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ผลประกอบการ
บริิษััท ซีีเอ็็ดยููเคชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

กำ�ำไรจากการดำ�ำเนินงานก่อนค่าเสื่อมราคา 
และค่าใช้จ่ายตัดจ่าย (EBITDA) และกำ�ำไรสุทธิ

รายได้รวม

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (ROE) อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ (ROA)

ล้านบาทล้านบาท

ร้อยละ ร้อยละ

กำ�ำไรจากการดำ�ำเนินงานก่อนค่าเสื่อมราคา และค่าใช้จ่ายตัดจ่าย (EBITDA) กำ�ำไรสุทธิ

หมายเหตุ :หมายเหตุ :  * เป็นการคำ�ำนวณตัวเลขตามงบการเงินรวม 2561 - 2563 (ปรับปรุงใหม่)* เป็นการคำ�ำนวณตัวเลขตามงบการเงินรวม 2561 - 2563 (ปรับปรุงใหม่)
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จุดเด่นในรอบปี
Hightlight

หน่วย : ล้านบาท
Unit : Million Baht

ผลการดำ�เนินงาน
Operating Results

งบการเงินรวม
Consolidated Financial Statements

2566
2023

2565
2022

2564
2021

2563
2020

ปรับปรุงใหม่
(Restated)

2562
2019

ปรับปรุงใหม่
(Restated)

รายได้รวม
Total Revenue 2,170.95 2,056.70 1,816.66 2,121.15 3,027.80

กำ�ำไร (ขาดทุน) สุทธิส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัท
Profit (loss) attributable to equity holders of 
the company

36.05 (2.95) (57.08) (33.43) 12.93

กำ�ำไร (ขาดทุน) สุทธิต่อรายได้รวม 
Net Profit (loss) Margin (%) 1.66 (0.14) (3.14) (1.58) 0.43

กำ�ำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น (บาท)
EPS (Baht) 0.09 (0.01) (0.15) (0.08) 0.03

มูลค่าหุ้นทางบัญชีต่อหุ้น (บาท)
Book Value per share (Baht) 3.43 2.96 2.88 3.03 3.09

สินทรัพย์รวม
Total Assets 2,616.54 2,431.25 2,547.23 2,807.90 2,473.78

หนี้สินรวม
Total Liabilities 1,270.39 1,270.65 1,420.18 1,625.51 1,263.89

ส่วนของผู้ถือหุ้น
Shareholders Equity 1,346.15 1,160.60 1,127.04 1,182.39 1,209.89

ทุนที่ออกและที่เรียกชำ�ำระแล้ว
Paid - up Capital 391.94 391.94 391.94 391.94 391.94

อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์
ROA (%)

3.44 1.36 (1.03) 	 (0.09) 1.46

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น
ROE (%) 3.19 (0.28) (5.38) (3.03) 1.13

ณ วันที่
As of

28/12/2566
28/12/2023

30/12/2565
30/12/2022

30/12/2564
30/12/2021

30/12/2563
30/12/2020

30/12/2562
30/12/2019

ราคาล่าสุด (บาท)
Last Price (Baht) 2.20 2.24 2.24 1.52 1.95

มูลค่าหลักทรัพย์ตามราคาตลาด
Market Cap. 862.28 877.96 877.96 595.76 764.29

หมายเหตุ :		 อัตราส่วนทางการเงินบางรายการไม่ตรงกับอัตราส่วนทางการเงินที่เผยแพร่บนเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย ์
แห่งประเทศไทย เนื่องจากงบการเงินปีก่อนหน้ามีการจัดประเภทใหม่ เพื่อให้สอดคล้องกับงบการเงินปีปัจจุบัน

3



เรีียน  ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น

ปีี 2566 แม้้จะเป็็นปีีที่่�ประเทศไทยเริ่่�มฟื้้�นตััวจากสถานการณ์์การระบาดของ COVID-19 แต่่ก็็ยัังต้้อง

เผชิญิกับัความท้้าทายต่า่งๆ ทั้้�งด้า้นเศรษฐกิจิ การเมือืง และสัังคม ส่ง่ผลให้้ทุกุภาคส่ว่นต้อ้งเร่ง่ปรับัตัวักันัอย่า่ง

เร่่งด่่วน  

ซีีเอ็็ดเองก็็เช่่นกัันต้้องปรัับตััวทั้้�งองค์์กรให้้แข็็งแกร่งสามารถรัับมืือกัับความท้้าทายทั้้�งภายใน และ

ภายนอกประเทศ เช่่นเดีียวกัับทุุกองค์์กรในประเทศ แม้้ว่่าผลประกอบการของปีีนี้้�จะแสดงให้้เห็็นว่่าซีีเอ็็ด

สามารถปรัับตััวได้้ดีีขึ้้�น แต่่ก็็ต้้องยอมรัับความจริิงว่่าซีีเอ็็ดยัังไม่่สามารถปรัับตััวได้้ดีีอย่่างที่่�คณะกรรมการคาด

หวังั  และคงจะยังัไม่ส่อดคล้้องกัับความคาดหวัังของท่า่นผู้้�ถือืหุ้้�น และผู้้�มีสี่ว่นได้ส้่ว่นเสียีทุกุฝ่า่ย ซึ่่�งฝ่า่ยจััดการ

คงจะต้้องทำงานให้้ฉลาดขึ้้�น และหนัักยิ่่�งขึ้้�นในปีีนี้้� และปีีต่่อๆ ไป 

ซีีเอ็็ดตระหนัักถึึงความยั่่�งยืืนทางธุุรกิิจ เราจึึงมุ่่�งเน้้นการสร้้างความเข้้าใจตั้้�งแต่่ทีีมงาน คู่่�ค้้า พัันธมิิตร

ทางธุุรกิิจ เพื่่�อสร้้างคุุณค่่าให้้สิินค้้า และบริิการ ที่่�มีีเนื้้�อหาในการสร้้างเสริิมทัักษะ และองค์์ความรู้้�ด้้านต่่างๆ 

ที่่�ครอบคลุุมทุุกวััย เพื่่�อยกระดัับการเรีียนรู้้�ของสัังคมไปด้้วยกััน เพื่่�อประโยชน์์ที่่�ยั่่�งยืืนร่่วมกัันของทุุกฝ่่ายที่่�

เกี่่�ยวข้้อง 
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ซีีเอ็็ดตระหนัักถึึงความสำคััญของการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศเป็็นอย่่างยิ่่�ง จึึงกำหนดให้้มีีแนว

ปฏิิบััติิในการกำกัับดููแล การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง และการบริิหารจััดการต่่างๆ ให้้สอดคล้้องกัับมาตรฐาน

ใหม่่นี้้� 

ภายใต้้ความเสี่่�ยงด้้านเศรษฐกิิจ การเมืือง และสัังคม รวมถึึงความเสี่่�ยงด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิ

อากาศ ที่่�ซีีเอ็็ดจะต้้องบริิหารจััดการให้้ถููกต้้องเหมาะสม ก็็ยัังมีีข่่าวดีีเล็็กๆ ซ่่อนอยู่่� กล่่าวคืือ เป็็นที่่�ยอมรัับกััน

ในนานาประเทศแล้้วว่่า “การอ่่าน” เป็็นวิิธีีการที่่�ดีีที่่�สุุด และสำคััญที่่�สุุดในการเสริิมสร้้างศัักยภาพคนให้้เก่่ง

มากพอที่่�จะทำงาน และอยู่่�ร่่วมกัับปััญญาประดิิษฐ์์ได้้ ดัังนั้้�นซีีเอ็็ดจะมุ่่�งมั่่�น และทุ่่�มเทอย่่างสุุดความสามารถ

เพื่่�อที่่�จะสร้้างนิิสััยรัักการอ่่านให้้กัับคนไทยให้้สำเร็็จให้้จงได้้

สุุดท้้ายนี้้� ผมขอขอบพระคุุณท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น คณะกรรมการ ฝ่่ายจััดการ พนัักงาน และทุุกฝ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

ที่่�ให้้ความเข้้าใจในสถานการณ์์ของซีีเอ็็ด และกรุุณาให้้ความร่่วมมืืออย่่างดีียิ่่�ง ทำให้้พวกเรามีีกำลัังใจจะเดิิน

หน้้าขัับเคลื่่�อนซีีเอ็็ดให้้กลัับมาเติิบโต และแข็็งแรงอย่่างยั่่�งยืืนในอนาคตอัันใกล้้นี้้�

(นายเกษมสันต์ วีระกุล) 
ประธานคณะกรรมการ
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รายงาน
คณะกรรมการตรวจสอบ

6

คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการอิสระ จำ�ำนวน 
3 ท่าน โดยทั้ง 3 ท่าน เป็นผู้มีความรู้ความเข้าใจ หรือมีประสบการณ์ด้านบัญชีหรือการเงินโดยตรง และมีคุณสมบัติตรง
ตามที่สำ�ำนักงานคณะกรรมการกำ�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์กำ�ำหนด 

ในรอบปี พ.ศ. 2566 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุมตามวาระจำ�ำนวน 5 ครั้ง โดยเป็นการประชุมระหว่าง
กรรมการตรวจสอบ ผูส้อบบญัช ีและฝ่ตรวจสอบภายใน อกีทัง้มกีารประชมุโดยไม่มฝ่ีายบริหารเข้าร่วมประชมุ แต่อยูภ่าย
ใต้การรับรู้ของฝ่ายบริหารจำ�ำนวน 1 ครั้ง ดังนี้

ชื่อ-นามสกุล ตำ�ำแหน่ง การเข้าร่วมประชุม

นายประวิทย์ ตันติวศินชัย ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 5/5

ผศ.ดร. ทิพวรรณ ปิ่นวนิชย์กุล กรรมการตรวจสอบ 5/5

นายคเชนทร์ เบญจกุล กรรมการตรวจสอบ 5/5

คณะกรรมการตรวจสอบ ได้ปฏบิติัหน้าทีอ่ย่างเป็นอสิระ ตามขอบเขตอำ�ำนาจหน้าทีท่ีก่ำ�ำหนดไว้ในกฎบัตรของคณะ
กรรมการตรวจสอบและที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ โดยได้รับความร่วมมือจากทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง คณะ
กรรมการตรวจสอบตระหนกัถงึความสำ�ำคัญของการควบคมุภายใน การบรหิารจดัการความเสีย่ง และการกำ�ำกบัดูแลกจิการ
ทีดี่ เพือ่ให้บรษิทัฯ มกีารควบคมุภายในทีดี่ มกีารบรหิารจดัการความเสีย่งให้อยู่ในระดบัทีเ่หมาะสม และยอมรบัได้ ตลอด
จนการรายงานทางการเงนิทีม่คีวามถูกต้อง เชือ่ถอืได้ โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้มกีารหารอืแลกเปลีย่นข้อคิดเหน็กบั
กรรมการบริหาร ผู้บริหารระดับสูง ผู้ตรวจสอบภายใน และผู้สอบบัญชีทุกไตรมาส สรุปสาระสำ�ำคัญในการปฏิบัติหน้าที่ใน
รอบปี พ.ศ. 2566 ได้ดังนี้

1.  สอบทานงบการเงินประจำ�ำปี พ.ศ. 2566 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงินรายไตรมาส และงบ
การเงินประจำ�ำปี พ.ศ. 2565 ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ก่อนนำ�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ โดยได้ประชุมร่วมกับผู้
สอบบัญชี ฝ่ายบริหาร ฝ่ายบัญชี และแผนกตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ในการพิจารณางบการเงินรวมรายไตรมาส และ
งบการเงินประจำ�ำปี เพื่อสอบทานความถูกต้องครบถ้วน การปฏิบัติตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป การเลือกใช้นโยบาย
การบัญชี และการเปิดเผยข้อมูลที่เพียงพอ รวมทั้งได้นำ�ำข้อสังเกตของผู้สอบบัญชีมาปรับปรุงแก้ไขในการจัดทำ�ำงบการเงิน
ของบริษัทฯ ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นสอดคล้องกับผู้สอบบัญชีว่า งบการเงินของบริษัทฯ ได้ปฏิบัติตาม
มาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป และเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้องครบถ้วน

2. สอบทานการกำ�ำกับดแูลกิจการที่ด ีคณะกรรมการตรวจสอบได้ตระหนกัถงึความสำ�ำคญัของการกำ�ำกบัดูแลกจิการ
ที่ดี โดยได้ทบทวนนโยบายการกำ�ำกับดูแลกิจการที่ดีปีละครั้ง รวมถึงส่งเสริม และสนับสนุนให้ผู้บริหาร และพนักงานทุก
คนมุ่งมั่นที่จะนำ�ำการกำ�ำกับดูแลกิจการที่ดีมาใช้ในการดำ�ำเนินกิจการจนกลายเป็นวัฒนธรรมขององค์กร ดำ�ำเนินธุรกิจอย่าง
มีคุณธรรมด้วยความโปร่งใส และมีความรับผิดชอบต่อสังคม    



(นายประวิทย์ ตันติวศินชัย) 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
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3.  สอบทานการบริหารจัดการความเสี่ยง  คณะกรรมการตรวจสอบได้กำ�ำกับดูแลการบริหารจัดการความเสี่ยง
ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เพื่อให้มั่นใจได้ว่าความเสี่ยงต่างๆ ของบริษัทฯ อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบได้สอบทานแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง รับทราบการดำ�ำเนินการบริหารความเสี่ยงเป็นระยะๆ คณะ
กรรมการตรวจสอบเห็นว่าบริษัทฯ มีการบริหารจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม

4. สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำ�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย และกฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานให้มีการปฏิบัติตาม
กฎหมายและข้อกำ�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ประเทศไทย และหน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้อง ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบมี
ความเห็นว่า ไม่พบประเด็นท่ีเป็นสาระสำ�ำคัญในเรื่องการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย และข้อกำ�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทยและหน่วยงานกำ�ำกับดูแลที่เกี่ยวข้อง

5.  สอบทานและให้ความเห็นต่อรายการที่เกี่ยวโยงกนัและรายการที่อาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ รวม
ถึงการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าว  คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่าบริษัทฯ ได้มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้องครบถ้วนตาม
ข้อกำ�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และรายการดังกล่าวเป็นรายการปกติของธุรกิจ มีความเหมาะสมเพ่ือ
ประโยชน์ทั้งหมดของบริษัทฯ

6. กำ�ำกับดูแลระบบการควบคุมภายในและตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบได้กำ�ำกับดูแลให้มีระบบ
การควบคุมภายในที่ดี มีประสิทธิภาพเพียงพอต่อการใช้ทรัพยากร และการปฏิบัติงาน คณะกรรมการตรวจสอบได้รับ
ทราบการปฏิบตังิานของแผนกตรวจสอบภายในทกุไตรมาส และเสนอแนวทางปรบัปรงุแก้ไข รวมทัง้ให้มกีารตดิตามแก้ไข
ปรับปรุงข้อบกพร่องที่ตรวจพบ คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานแผนการตรวจสอบประจำ�ำปี 2566 โดยตระหนักถึง
ความเส่ียงทีอ่าจจะเกิดขึ้นทีจ่ะมผีลต่อการดำ�ำเนนิงาน และฐานะการเงนิของบรษัิทฯ นอกจากนีย้งัได้เน้นย้�้ำำการตรวจสอบ
ภายในโดยคำ�ำนึงถึงการเพิ่มประสิทธิภาพทางธุรกิจ เพื่อเพิ่มรายได้ และลดค่าใช้จ่ายในการดำ�ำเนินงาน

7. คัดเลือกและเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชี คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชี โดยพิจารณา
ความเป็นอสิระของผู้สอบบญัช ีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ในการตรวจสอบ ทมีงานของผู้สอบบญัชใีนสำ�ำนกังาน 
และค่าตอบแทนทีเ่หมาะสม คณะกรรมการตรวจสอบได้พจิารณาคดัเลอืก และเสนอแต่งตัง้ผูส้อบบญัชต่ีอคณะกรรมการ 
บริษัทฯ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2567 เมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2567 เพื่อขออนุมัติต่อที่ประชุมใหญ่
สามัญผู้ถือหุ้น ให้แต่งตั้งผู้สอบบัญชีจากบริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จำ�ำกัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ในปี พ.ศ. 2567

โดยสรุป คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตและอำ�ำนาจหน้าที่ ที่ได้กำ�ำหนดไว้ในกฎบัตรคณะ
กรรมการตรวจสอบด้วยความระมัดระวังรอบคอบ และมีความเป็นอิสระอย่างเพียงพอ โดยได้รับความร่วมมือจากฝ่าย
บริหาร พนักงาน และผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายเป็นอย่างดี คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า คณะกรรมการบริษัทฯ 
กรรมการบริหาร และพนักงานทุกท่าน ได้ให้ความสำ�ำคัญอย่างยิ่งต่อการปฏิบัติงาน และการดำ�ำเนินงานภายใต้ระบบการ
กำ�ำกับดูแลกิจการที่ดี อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ด้วยความโปร่งใสเชื่อถือได้ เพิ่มความเชื่อมั่นให้แก่ผู้ถือหุ้น นัก
ลงทุน และผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย



(นายคเชนทร์ เบญจกุล) 
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน
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รายงาน
คณะกรรมการสรรหา 
และพิจารณาผลตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน ซ่ึงได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการของบริษัทฯ มีขอบเขต 
หน้าที่ และความรับผิดชอบตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ ได้แก่ การกำ�ำหนดวิธีการ ทำ�ำหน้าที่ สรรหา
กรรมการ กรรมการผูจ้ดัการ พร้อมทัง้จดัทำ�ำแผนการสบืทอดตำ�ำแหน่ง และกำ�ำหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการ ผูบ้รหิาร 
พนักงาน โดยในปี พ.ศ. 2566 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนได้ประชุมรวมทั้งสิ้น 3 ครั้ง

ชื่อ-นามสกุล ตำ�ำแหน่ง การเข้าร่วมประชุม

นายคเชนทร์ เบญจกุล ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน 3/3

ดร. วุฒิภูมิ จุฬางกูร กรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน 3/3

สำ�ำหรับการสรรหากรรมการ ผู้บริหาร คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนได้ดำ�ำเนินการสรรหา 
คัดัเลือืกบุคุคลที่่�มีคีุณุสมบัติัิเหมาะสม ตามหลัักเกณฑ์ท์ี่่�คณะกรรมการกำหนด และไม่่ขััดต่อ่ข้อ้กำหนดของหน่่วยงานกำกับั
ดููแล ในปีีพ.ศ. 2566 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน ได้้พิิจารณาเสนอต่่อวาระการเป็็นกรรมการและ
กรรมตรวจสอบ เพื่่�อให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้พิิจารณา นอกจากนี้้� คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน 
ยัังเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยเสนอรายชื่่�อผู้้�มีีคุุณสมบััติิ เป็็นการล่่วงหน้้าจากผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วนน้้อย ผ่่านทางช่่องทางติิดต่่อ
ของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน ได้้พิิจารณา

สำ�ำหรับการพจิารณาผลตอบแทนของคณะกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน ซึง่ได้เปิดเผยรายละเอยีดในแบบ 56-1 
ONE REPORT ในหวัข้อค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิารนัน้ คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทน ได้พจิารณา
ให้สอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบ ความสามารถ ผลงาน โดยคำ�ำนึงถึงสภาวะเศรษฐกิจ และอ้างอิงกับธุรกิจใน
อุตสาหกรรมเดียวกัน

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทนได้้ปฏิิบััติิงานที่่�ได้้รัับมอบหมายด้้วยความระมััดระวััง รอบคอบ 
เต็็มความสามารถ และเป็็นอิิสระ เพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ ผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอื่่�นๆ อย่่างเหมาะสมแล้้ว



9

รายงาน
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
ระดับจัดการ

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงฯ ซึ่่�งได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการของบริิษััทฯ ประกอบด้้วยกรรมการ 

บริิษััทฯ จำนวน 1 ท่่าน และผู้้�บริิหารระดัับฝ่่ายจำนวน 8 ท่่าน โดยในปีี 2566 ได้้มีีการประชุุม 1 ครั้้�ง ดัังนี้้�

ชื่อ-นามสกุล ตำ�ำแหน่ง การเข้าร่วมประชุม

นายรุ่งกาล ไพสิฐพานิชตระกูล ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดับจัดการ 1/1

นางสาวอารี แซ่อึ้ง กรรมการบริหารความเสี่ยงระดับจัดการ 1/1

นางกนิษฐ์ ภานุสัณห์ พรหมเสน กรรมการบริหารความเสี่ยงระดับจัดการ 1/1

นางสาวดวงใจ จีนานุรักษ์ กรรมการบริหารความเสี่ยงระดับจัดการ 1/1

นายศุภรัตน์ ตั้งศรีวงศ์ กรรมการบริหารความเสี่ยงระดับจัดการ 1/1

นางภาสพรรณี มหายศ กรรมการบริหารความเสี่ยงระดับจัดการ 1/1

นางสาวนาถสุดา สิทธิพรรณโยธา กรรมการบริหารความเสี่ยงระดับจัดการ 1/1

นายชลวิทย์ เอี่ยมรักษาเกียรติ กรรมการบริหารความเสี่ยงระดับจัดการ 1/1

คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงฯ ได้ป้ฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ในการติดิตาม และควบคุมุความเสี่่�ยงที่่�สำคัญั เพื่่�อให้ส้อดคล้อ้งกับั

แผนกลยุุทธ์์ในการดำเนิินงานของบริิษััทฯ โดยสรุุปสาระสำคััญในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในรอบปีี พ.ศ. 2566 ได้้ดัังนี้้�

1.	พิ จิารณาการจัดัประเภทความเสี่่�ยง และวััดระดับัความเสี่่�ยงที่่�สำคัญั เพื่่�อให้้การบริหิารความเสี่่�ยงมีคีวามเหมาะสม

2.	ก ำหนดนโยบาย และกระบวนการปฏิิบััติิงาน เพื่่�อลดความเสี่่�ยงให้้เป็็นที่่�ยอมรัับได้้ขององค์์กร

3.	 รายงานผลการดำเนิินงานต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริิษััทฯ

โดยสรุุป คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงฯ ได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามขอบเขต และอำนาจหน้้าที่่�ที่่�ได้้กำหนดไว้้ และ 

มีีความมั่่�นใจว่่าบริิษััทฯ มีีการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�มีประสิิทธิิภาพ และมีีความเหมาะสมกัับการประกอบธุุรกิิจของบริิษััทฯ 

สอดคล้้องกัับระบบควบคุุมภายใน และแนวทางการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

	 (นายรุ่่�งกาล ไพสิิฐพานิิชตระกููล)
	 ประธานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงระดัับจััดการ



(นายเกษมสันต์ วีระกุล) 
ประธานคณะกรรมการ

(นายรุ่งกาล ไพสิฐพานิชตระกูล) 
กรรมการผู้จัดการ

คณะกรรมการบริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จำ�ำกัด (มหาชน) ได้ให้ความสำ�ำคัญต่อหน้าที่ และความรับผิดชอบในการดูแล
กิจการบริษัทให้มีการจัดการที่ดี ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท กฎหมาย และข้อกำ�ำหนดของหน่วยงาน
กำ�ำกับดูแล โดยกำ�ำกับดูแลให้รายงานทางการเงินของบรษิทัฯ มกีารบันทึกข้อมูลทางบัญชีท่ีถูกต้องครบถ้วน สามารถสะท้อน
ฐานะการเงนิ และผลการดำ�ำเนินงานทีเ่ป็นจรงิของบรษิทัฯ เพือ่ให้เป็นประโยชน์ต่อผูถื้อหุน้ และนกัลงทุนท่ัวไปอย่างโปร่งใส

คณะกรรมการของบริษัทฯ เป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัทฯ และสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏใน
รายงานประจำ�ำปี คณะกรรมการของบริษัทฯ มีความเห็นว่า งบการเงินประจำ�ำปี 2566 ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 
งบการเงินดังกล่าวจัดทำ�ำขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป โดยเลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสม และถือปฏิบัติ
อย่างสม่�่ำำเสมอ และใช้ดุลยพนิจิอย่างระมดัระวงั และประมาณการทีเ่หมาะสมทีส่ดุในการจดัทำ�ำ รวมท้ังมกีารเปิดเผยข้อมูล
ที่มีสาระสำ�ำคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้จัดให้มี และดำ�ำรงรักษาไว้ซึ่งระบบควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิผล เพื่อให้มั่นใจได้อย่าง
มเีหตผุลว่าการบันทึกข้อมูลทางบญัชมีคีวามถูกต้อง ครบถ้วน และเพยีงพอทีจ่ะดำ�ำรงรกัษาไว้ซ่ึงทรพัย์สนิ และเพือ่ให้ทราบ
จุดอ่อน เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริต หรือการดำ�ำเนินการที่ผิดปกติอย่างมีสาระสำ�ำคัญ

ในการนีค้ณะกรรมการของบรษิทัฯ ได้แต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงประกอบด้วยกรรมการทีไ่ม่เป็นผู้บรหิาร
เป็นผู้ดูแลรบัผิดชอบเก่ียวกบัคณุภาพของรายงานทางการเงนิ และระบบควบคมุภายใน และความเหน็ของคณะกรรมการ
ตรวจสอบเกี่ยวกับเรื่องนี้ตามปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจำ�ำปีแล้ว

คณะกรรมการมีความเห็นว่าระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ โดยรวมอยู่ในระดับที่น่าพอใจ และสามารถสร้าง 
ความเชื่อมั่นอย่างมีเหตุผลต่อความเชื่อถือได้ของงบการเงินของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566                                                                                        
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รายงาน
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
ตอรายงานทางการเงิน
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คณะกรรมการบริิษััท
บริิษััท ซีีเอ็็ดยููเคชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)



หมายเหตุ  :	 (1)	 จำ�ำนวนการถือหุ้นในบริษัทฯ ของกรรมการได้รวมการถือหุ้นของคู่สมรสและ
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ และนิติบุคคลที่เกี่ยวข้องตามมาตรา 258 ด้วย

	 (2)	 จำ�ำนวนการถือหุ้นโดยกรรมการ

	z อายุ 60 ปี
	z วันที่ได้รับตำ�แหน่ง  9 พ.ย. 2561
	z วันที่ได้รับแต่งตั้งล่าสุด  21 เม.ย. 2564

การศึึกษา
	z นักวิจัยทุนรัฐบาลญี่ปุ่น มหาวิทยาลัย โอซาก้า
	z เศรษฐศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ (ภาคภาษาอังกฤษ)
	z เศรษฐศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

การอบรมจาก IOD
	z Director Accreditation Program (DAP)

จำนวนหุ้้�นที่่�ถืือครอง / สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ
	 - ไม่มี -

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
	 - ไม่่มีี -
ประวัติการทำ�งาน
	z 16 ก.ค. 2563 - ปััจจุบุันั	 :	ก รรมการ และกรรมการผู้้�มีอีำนาจลงนาม,  

	 บมจ. สายการบินนกแอร์
	z 27 เม.ย. 2563 - ปััจจุบุันั	 :  กรรมการผู้้�ทรงคุณุวุฒุิสิภาวิชิาการ, 

	 มหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลรตันโกสนิทร์
	z 16 ส.ค. 2562 - ปััจจุบุันั	 :	ก รรมการผู้้�มีอีำนาจลงนาม, บมจ. ซีเีอ็ด็ยููเคชั่่�น 
	z 9 พ.ย. 2561 - ปััจจุบุันั	 :	 ประธานคณะกรรมการ และกรรมการอิสิระ, 

	 บมจ. ซเีอด็ยูเคชัน่
	z 18 ก.พ. 2565 - ปััจจุบุันั	 :	ที่่� ปรึึกษากิติติมิศักัดิ์์�ประจำคณะกรรมาธิกิาร		

	 วสิามัญการพทัิกษ์ และ เทดิทนูสถาบนั 
	 พระมหากษตัริย์วฒุสิภา 

	z 16 ส.ค. 2564 - ปััจจุบุันั	 :	 บรรณาธิกิารบริหิาร ศููนย์์บริหิารสื่่�อสารในภาวะวิกิฤต 	
	 เพือ่วางกลยทุธ์สือ่สาร ศบค. 

	z 5 มิ.ิย. 2561 - ปััจจุบุันั	 :	ก รรมการผู้้�ทรงคุณุวุฒุิิ 
	 คณะกรรมการประชาสมัพนัธ์แห่งชาติ 

	z 2 ส.ค. 2561 - ปััจจุบุันั	 :	 ประธานคณะอนุกุรรมการบริหิารจัดัการข้้อมููล 
	 ข่าวสารภาครฐัเพือ่สร้างการรบัรู ้และความเข้าใจ	
	 ให้แก่ประชาชน คณะกรรมการประชาสมัพนัธ์ 
	 แห่งชาติ 

	z 31 พ.ค. 2559 - ปััจจุบุันั	 :	 คณะอนุกุรรมการสื่่�อสารองค์์กรเพื่่�อการต่่อต้้าน		
	กา รทจุรติ สานกังานคณะกรรมการป้องกนั และ		
	 ปราบปรามการทุจรติแห่งชาต ิ(ปปช.)

	z 29 ม.ค. 2558 - 2563	 :	ก รรมการ, บมจ. แอ๊๊ดวานซ์์ไลฟ์์ ประกันัชีวีิติ
	z 4 พ.ย. 2557 - 19 ธ.ค. 2562	 :	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ, 

	 บมจ. สยามซต้ีิประกนัภยั
	z 29 ก.ย. 2557 - 19 ธ.ค. 2562	 :  กรรมการอิสิระ, บมจ. สยามซิติี้้�ประกันัภัยั

การดำรงตำแหน่่งกรรมการในกิิจการอื่่�น
	z กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

		  - มีีจำนวน 1 บริิษััท -
	z กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

		  - ไม่มี -

	z อายุ  44 ปี
	z วันที่ได้รับตำ�แหน่ง  26 ก.พ. 2558
	z วันที่ได้รับแต่งตั้งล่าสุด  21 เม.ย. 2565

การศึึกษา
	z ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (การบริหารการศึกษา), มหาวิทยาลัยเวสเทิร์น
	z บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต, สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์ แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	z ปริญญาตรี นิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง

การอบรมจาก IOD
	z Director Certification Program (DCP)
	z Finance for Director (FFD)

จำนวนหุ้้�นที่่�ถืือครอง / สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ
	z 51,550,512 หุ้น (13.1525%)(1)

	z 51,550,512 หุ้น (13.1525%)(2)

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
	 - ไม่่มีี -

ประวััติิการทำงาน
	z 1 ธ.ค. 2561 - ปััจจุบุันั	 :	ก รรมการผู้้�มีอีำนาจลงนาม, บมจ. ซีเีอ็ด็ยููเคชั่่�น
	z 15 ส.ค. 2560 - ปััจจุบุันั	 :	ก รรมการสรรหาและพิจิารณาผลตอบแทน, บมจ. ซีีเอ็ด็ยููเคชั่่�น
	z 26 ก.พ. 2558 - ปััจจุบุันั	 :	ก รรมการ, บมจ. ซีเีอ็ด็ยููเคชั่่�น
	z มิ.ิย. 2560 - ปััจจุบุันั	 :	ก รรมการ และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร, บมจ. สายการบิินนกแอร์์
	z พ.ย. 2561 - มี.ีค. 2563	 :	ก รรมการ, บริษิัทั สายการบินินกสกู๊๊�ต จำกัดั 
	z ม.ค. 2561 - ธ.ค. 2563	 :	ก รรมการ และกรรมการผู้้�มีอีำนาจลงนาม, บมจ. ไทยสตีีลเคเบิิล
	z พ.ย. 2558 - ปััจจุบุันั	 :	ก รรมการ และกรรมการผู้้�มีอีำนาจลงนาม, บจ. แอสไพเรชั่่�น วันั 
	z ธ.ค. 2557 - ปััจจุบุันั	 :	ก รรมการ และกรรมการผู้้�มีอีำนาจลงนาม, บมจ. ไอร่่า แอนด์์ ไอฟุุล 
	z ธ.ค. 2557 - ปััจจุบุันั	 :	ก รรมการ และกรรมการผู้้�มีอีำนาจลงนาม, บจ. แฟคทอรี่่� ดีโีป ซััพพลาย 
	z เม.ย. 2556 - พ.ย. 2562	 :	ก รรมการ และกรรมการผู้้�มีอีำนาจลงนาม, บมจ. ไอร่่า แคปปิิตอล
	z ก.พ. 2556 - ปััจจุบุันั	 :	ก รรมการ และกรรมการผู้้�มีอีำนาจลงนาม, 

	 บจ. ซมัมทิ คีย์แลกซ์ (ประเทศไทย)
	z มี.ีค. 2555 - พ.ค. 2563	 :	ก รรมการ กรรมการบริหิาร และกรรมการผู้้�มีอีำนาจลงนาม, 

	 บมจ. ไอร่า แฟคตอริง่ 
	z ม.ค. 2545 - ปััจจุบุันั 	 :	ก รรมการและผู้้�อำนวยการสายงานจัดัหา ใน 7 บริษิัทั ดังันี้้�

■	 บริษิัทั ซัมัมิทิ โอโต บอดี้้� อินิดัสัตรี ีจำกัดั 
■	 บริษิัทั ซัมัมิทิ โอโต บอดี้้� อินิดัสัตรี ีจำกัดั (อยุธุยา) 
■	 บริษิัทั ซัมัมิทิ แหลมฉบััง โอโต บอดี้้�เวิร์ิ์ค จำกัดั
■	 บริษิัทั ซัมัมิทิ แหลมฉบััง โอโต บอดี้้�เวิร์ิ์ค จำกัดั (ระยอง) 
■	 บริษิัทั ซัมัมิทิ โอโต เทค อินิดัสัตรี ีจำกัดั 
■	 บริษิัทั ไทยออโต อินิดัสัตรี ีจำกัดั
■	 บริษิัทั ซัมัมิทิ อาร์ แอนด์์ ดี ีเซ็น็เตอร์์ จำกัดั 
■	 บริษิัทั ซัมัมิทิ แอดวานซ์์ แมททีเีรียีล จำกัดั
■	 บริษิัทั ซัมัมิทิ คอร์์ปอเรชั่่�น จำกัดั 

การดำรงตำแหน่่งกรรมการในกิิจการอื่่�น
	z กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

	 - มีจำ�ำนวน 1 บริษัท -
	z กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

	 - มีจำ�ำนวน 11 บริษัท -

ดร. วุฒิภูมิ จุฬางกูรนายเกษมสันต์  วีระกุล
◆ ประธานคณะกรรมการ    ◆ กรรมการผู้มีอำ�ำนาจลงนาม 
◆  กรรมการอิสระ

◆ กรรมการ      ◆ กรรมการผู้มีอำ�ำนาจลงนาม 
◆ กรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน     ◆ กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร
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◆  กรรมการ     ◆  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
◆  กรรมการอิสระ

นายประวิทย์  ตันติวศินชัย

	z อายุ  67 ปี 
	z วันที่ได้รับตำ�แหน่ง  22 เม.ย. 2542
	z วันที่ได้รับแต่งตั้งล่าสุด  27 เม.ย. 2566

การศึึกษา 
	z ประกาศนียบัตรบัณฑิต การสอบบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	z บัญชีบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การอบรมจาก IOD
	z Director Accreditation Program (DAP)

จำนวนหุ้้�นที่่�ถืือครอง / สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ 
	 - ไม่่มีี -

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
	 - ไม่่มีี -

ประวััติิการทำงาน
	z 23 ธ.ค. 2560 - ปััจจุบุันั	 :	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ, บมจ.ซีเีอ็ด็ยููเคชั่่�น 
	z 22 ธ.ค. 2542 - ปััจจุบุันั	 :	ก รรมการตรวจสอบ, บมจ.ซีเีอ็ด็ยููเคชั่่�น
	z 22 เม.ย. 2542 - ปััจจุบุันั	 :	ก รรมการ และกรรมการอิสิระ, บมจ. ซีเีอ็ด็ยููเคชั่่�น 
	z 2555 - ปััจจุบุันั	 :	ก รรมการ, บมจ. เอ็ม็เค เรสโตรองต์์ กรุ๊๊�ป
	z 2555 - 2559	 :	 รองกรรมการผู้้�จัดัการสายงานบัญัชีแีละการเงินิ,		

	 บมจ. เอม็เค เรสโตรองต์ กรุ๊ป
	z 2549 - 2555	 :	 รองกรรมการผู้้�จัดัการสายงานบัญัชีแีละการเงินิ,		

	 บจ. เอม็ เค เรสโตรองต์
	z 2537 - 2549	 :	ผู้ ้�อำนวยการฝ่่ายบัญัชีแีละการเงินิ, บจ. เอ็ม็ เค เรสโตรองต์์ 

การดำรงตำแหน่่งกรรมการในกิิจการอื่่�น
	z กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

		  -  มีจำ�ำนวน 1 บริษัท -
	z กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

		  -  ไม่มี -

นายรุ่งกาล ไพสิฐพานิชตระกูล
◆  กรรมการ     ◆  กรรมการผู้มีอำ�ำนาจลงนาม 
◆  กรรมการผู้จัดการ     ◆  กรรมการที่เป็นผู้บริหาร

	z อายุ  48 ปี
	z วันที่ได้รับตำ�แหน่ง  16 ส.ค. 2562
	z วันที่ได้รับแต่งตั้งล่าสุด  27 เม.ย. 2566

การศึึกษา
	z ปริญญาโท, การจัดการ สาขาบริหารธุรกิจโทรคมนาคม, 

	 มหาวิทยาลัยเวปสเตอร์, สหรัฐอเมริกา
	z ปริญญาตรี, รัฐศาสตร์บัณฑิต สาขาบริหารรัฐกิจ, มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

การอบรมจาก IOD
 	 - ไม่่มีี -

การอบรมจากสถาบัันอื่่�น
	z สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย : หลักสูตร Fundamentals for Corporate Secretaries

จำนวนหุ้้�นที่่�ถืือครอง / สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ
	z 2,000,000 หุ้น (0.5103%)(1)

	z 2,000,000 หุ้น (0.5103%)(2)

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
	  - ไม่่มีี -

ประวััติิการทำงาน
	z 1 มีี.ค. 2564 - ปััจจุบุันั	 :	ก รรมการผู้้�จัดัการ, บมจ. ซีเีอ็ด็ยููเคชั่่�น
	z 16 ส.ค. 2562 - ปััจจุบุันั	 :	ก รรมการ, บมจ. ซีเีอ็ด็ยููเคชั่่�น
	z 16 ส.ค. 2562 - ปััจจุบุันั	 :	ก รรมการผู้้�มีอีำนาจลงนาม, บมจ. ซีเีอ็ด็ยููเคชั่่�น 
	z 10 พ.ค. 2565 - ปััจจุบุันั	 :	ก รรมการ, บจ. เพลินิพัฒัน์์
	z 1 พ.ค. 2559 - ปััจจุบุันั	 :	ที่่� ปรึึกษากรรมการบริหิาร, บจ. ซัมัมิทิ คอร์์ปอเรชั่่�น
	z 2556  - ปััจจุบุันั 	 :	ก รรมการผู้้�จัดัการ, บจ. รัตันจารุทุัศัน์์
	z 16 ส.ค. 2562 - 20 ก.ค. 2566	 :	ก รรมการ, บจ. เบสแล็บ็
	z 1 ต.ค. 2562 - 10 ม.ค. 2565	 :	ผู้ ้�อำนวยการสายงานซีเีอ็ด็บุ๊๊�คเซ็น็เตอร์์,  

	 บมจ. ซเีอด็ยเูคช่ัน
	z 16 ส.ค. 2562 - 24 ก.พ. 2564	 :	 เลขานุกุารบริษิัทั, บมจ. ซีเีอ็ด็ยููเคชั่่�น 
	z 10 ส.ค. 2562 - 28 ก.พ. 2564	 :	 รองกรรมการผู้้�จัดัการ, บมจ. ซีเีอ็ด็ยููเคชั่่�น 
	z 1 ม.ค. 2548 - 30 เม.ย. 2559	 :	ผู้ ้�อำนวยการฝ่่ายพัฒันาธุรุกิจิ,  

	 บจ. ซมัมทิ วินด์มลิล์ กอล์ฟคลบั  

การดำรงตำแหน่่งกรรมการในกิิจการอื่่�น
	z กิจิการที่่�เป็็นบริษิัทัจดทะเบียีน

	 - ไม่่มีี -
	z กิจิการที่่�ไม่่ใช่่บริษิัทัจดทะเบียีน

	 - มีีจำนวน 2 บริิษััท -
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หมายเหตุ  :	 (1)	 จำ�ำนวนการถือหุ้นในบริษัทฯ ของกรรมการได้รวมการถือหุ้นของคู่สมรสและ
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ และนิติบุคคลที่เกี่ยวข้องตามมาตรา 258 ด้วย

	 (2)	 จำ�ำนวนการถือหุ้นโดยกรรมการ

นายคเชนทร์  เบญจกุล

	z อายุ  46 ปี
	z วันที่ได้รับตำ�แหน่ง  28 มิ.ย. 2548
	z วันที่ได้รับแต่งตั้งล่าสุด  21 เม.ย. 2565

การศึึกษา 
	z ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาเศรษฐศาสตร์และการเงิน จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	z วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิศวกรรมอุตสาหการ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การอบรมจาก IOD
	z Director Accreditation Program (DAP)

จำนวนหุ้้�นที่่�ถืือครอง / สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ  
	z 473,231 หุ้น (0.1207%)(1)

	z 464,640 หุ้น (0.1185%)(2)

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
	 - ไม่่มีี -

ประวััติิการทำงาน
	z 9 พ.ย. 2561 - ปััจจุบุันั	 :	 ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาผลตอบแทน, 	

	 บมจ. ซเีอด็ยูเคชัน่ 
	z 27 ก.พ. 2561 - ปััจจุบุันั	 :	 กรรมการสรรหาและพิจิารณาผลตอบแทน,  

	 บมจ. ซเีอด็ยูเคชัน่ 
	z 12 พ.ย. 2552 - ปััจจุบุันั	 :	 กรรมการตรวจสอบ, บมจ. ซีเีอ็ด็ยูเูคชั่่�น
	z 28 มิ.ิย. 2548 - ปััจจุบุันั	 :	 กรรมการ และกรรมการอิสิระ, บมจ. ซีเีอ็ด็ยูเูคชั่่�น
	z 2551 - ปััจจุบุันั	 :	ที่่� ปรึกึษาทางด้้านทรัพัยากรบุคุคล โรงเรียีนเพลินิพัฒันา, 

	 บจ. เพลนิพฒัน์
	z พ.ค. 2555 - 2566	 :	 กรรมการตรวจสอบ, บมจ. โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิสิ
	z 2549 - 2551	 :	 กรรมการบริหิาร โรงเรียีนเพลินิพัฒันา, บจ. เพลินิพัฒัน์์
	z 2544 - 2547	 :	นั กัวิเิคราะห์์อาวุโุส, กองทุนุบำเหน็จ็บำนาญข้้าราชการ
	z 2543 - 2544	 :	นั กัวิเิคราะห์์, กองทุนุบำเหน็จ็บำนาญข้้าราชการ

การดำรงตำแหน่่งกรรมการในกิิจการอื่่�น
	z กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

		  -  ไม่่มีี -
	z กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

		  -  มีจำ�ำนวน 1 บริษัท -   

◆  กรรมการ    ◆  ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน 
◆  กรรมการตรวจสอบ     ◆  กรรมการอิสระ

ผศ. ดร.  ทิพวรรณ  ปิ่นวนิชย์กุล

	z อายุ  57 ปี
	z วันที่ได้รับตำ�แหน่ง  16 ส.ค. 2562
	z วันที่ได้รับแต่งตั้งล่าสุด  21 เม.ย. 2564

การศึึกษา
	z ปริญญาเอก การจัดการเทคโนโลยี สถาบันเทคโนโลยีแห่งเอเชีย 
	z ปริญญาโท การจัดการเทคโนโลยี สถาบันเทคโนโลยีแห่งเอเชีย
	z ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

การอบรมจาก IOD
	z Director Certification Program (DCP)
	z Advanced Audit Committee Program (AACP)
	z Company Reporting Program (CRP)

การอบรมจากสถาบัันอื่่�น
	z สถาบันพระปกเกล้า : หลักสูตรการกำ�กับดูแลกิจการสำ�หรับกรรมการและผู้บริหารระดับ  	

	 สูงขององค์กรการกำ�กับดูแล (Regulator) รัฐวิสาหกิจและองค์การมหาชน (PDI) 
	z สถาบันวิทยาการตลาดทุน : ประกาศนียบัตร, หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง รุ่นที่ 25
	z Price-Babson Symposium  : ประกาศนียบัตร, Entrepreneurship Educators (SEE 40)

จำนวนหุ้้�นที่่�ถืือครอง / สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ
	 - ไม่่มีี -

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
	 - ไม่่มีี -

ประวััติิการทำงาน
	z 2565 - ปััจจุบุันั 	 :  กรรมการสรรหา กำหนดค่่าตอบแทน และกำกับัดูแูลกิจิการ,  

	 บมจ. อนิเตอร์เนต็ ประเทศไทย
	z 27 เม.ย. 2564 - ปััจจุบุันั	 :	 กรรมการ, กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสิระ,  

	 บมจ. อนิเตอร์เนต็ ประเทศไทย
	z 15 ก.พ. 2564 - ปััจจุบุันั	 :  กรรมการ, ธนาคารพัฒันาวิสิาหกิจิขนาดกลางและ 

	 ขนาดย่อมแห่งประเทศไทย
	z 16 ส.ค. - 2562 - ปััจจุบุันั	 :	 กรรมการ, บมจ. ซีเีอ็ด็ยูเูคชั่่�น
	z 16 ส.ค. - 2562 - ปััจจุบุันั	 :	 กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสิระ,		

	 บมจ. ซเีอด็ยูเคชัน่ 
	z 2558  - ปััจจุบุันั 	 :	 กรรมการและเหรัญัญิกิ, สมาคมหน่่วยบ่่มเพาะธุรุกิจิ	

	 และอทุยานวทิยาศาสตร์ไทย
	z 24 ก.ค. 2557 - ปััจจุบุันั	 :	 กรรมการ, บจ. นววิวิรรธ
	z 2556 - ปััจจุบุันั	 :	 กรรมการ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสิระ,	

	 บมจ. มดั แอนด์ ฮาวด์
	z 1 ต.ค. 2553 - ปััจจุบุันั	 :	 รองอธิกิารบดีฝ่ี่ายการเงินิและทรััพย์์สินิ, 		

	 มหาวิทยาลยัเทคโนโลยพีระจอมเกล้าธนบุรี
	z 2552 - ปััจจุบุันั	 :	ที่่� ปรึกึษา, บจ. เบเกอร์์ ทิลิลี ีประเทศไทย

การดำรงตำแหน่่งกรรมการในกิิจการอื่่�น
	z กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

		  - มีีจำนวน 2 บริิษััท -
	z กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

		  - มีจำ�ำนวน 1 บริษัท -

◆  กรรมการ     ◆  กรรมการตรวจสอบ 
◆  กรรมการอิสระ
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นายไพรัช  สิฏฐกุล รศ. ยืน  ภู่วรวรรณ

	z อายุ  74 ปี
	z วันที่ได้รับตำ�แหน่ง  10 ต.ค. 2517
	z วันที่ได้รับแต่งตั้งล่าสุด  21 เม.ย. 2565

การศึึกษา 
	z วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิศวกรรมไฟฟ้า จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การอบรมจาก IOD
	z Director Accreditation Program (DAP)

จำนวนหุ้้�นที่่�ถืือครอง / สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ 
	z 8,051,498 หุ้น (2.0542%)(1)

	z 2,910,310 หุ้น (0.7425%)(2)

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
	 - ไม่่มีี -

ประวััติิการทำงาน
	z 2536 - ปััจจุบุันั	 :  กรรมการ, บมจ. ซีเีอ็ด็ยููเคชั่่�น
	z 2517 - 2536	 :  กรรมการ, บจ. ซีเีอ็ด็ยููเคชั่่�น
	z 2548 - 2554	 :  กรรมการอิสิระ, บมจ. ซีเีอ็ด็ยููเคชั่่�น
	z 12 พ.ค. 2548 - พ.ย. 2552	 :  กรรมการตรวจสอบ, บมจ. ซีเีอ็ด็ยููเคชั่่�น
	z 2551 - ก.ย. 2553	 :  ผู้้�ช่วยผู้้�อำนวยการโครงการเดินิเครื่่�อง 

	 และบำ�ำรงุรักษาประจำ�ำโรงไฟฟา, บจ. ผลติไฟฟาราชบรุี
	z 2545 - 2551	 :  วิศิวกรระดับั 11 ฝ่่ายบำรุงุรักัษาไฟฟ้า,		

	กา รไฟฟาฝายผลติแห่งประเทศไทย
	z 2542 - 2545	 :  ผู้้�จัดัการกองบำรุงุรักัษา ไฟฟ้าพลังังานความร้้อน,  

	กา รไฟฟาฝายผลติแห่งประเทศไทย
	z 2540 - 2542	 :  ผู้้�จัดัการกองวิศิวกรรมบำรุงุรักัษาไฟฟ้า,		

	กา รไฟฟาฝายผลติแห่งประเทศไทย

การดำรงตำแหน่่งกรรมการในกิิจการอื่่�น
	z กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

		  - ไม่มี -
	z กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

		  - ไม่มี -

	z อายุ  73 ปี
	z วันที่ได้รับตำ�แหน่ง  10 ต.ค. 2517
	z วันที่ได้รับแต่งตั้งล่าสุด  21 ม.ย. 2565

การศึึกษา 
	z วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิศวกรรมอุตสาหการ 

	 สถาบันเทคโนโลยีแห่งเอเชีย (AIT)
	z วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิศวกรรมไฟฟ้า จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	z วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิศวกรรมไฟฟ้า จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การอบรมจาก IOD
	 - ไม่่มีี -

จำนวนหุ้้�นที่่�ถืือครอง / สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ  
	z 2,924,224 หุ้น (0.7461%)(1)

	z 1,843,538 หุ้น (0.4704%)(2)

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
	 - ไม่่มีี -

ประวััติิการทำงาน
	z 2536 - ปััจจุบุันั	 :	ก รรมการ, บมจ. ซีเีอ็ด็ยููเคชั่่�น
	z ก.พ. - ส.ค. 2562	 :	ก รรมการผู้้�มีอีำนาจลงนาม, บมจ. ซีเีอ็ด็ยููเคชั่่�น
	z 2517 - 2536	 :	ก รรมการ, บจ. ซีเีอ็ด็ยููเคชั่่�น
	z 2554 - ปััจจุบุันั	 :	ผู้ ้�ทรงคุณุวุฒุิพิิเิศษ, มหาวิทิยาลัยัเกษตรศาสตร์์
	z 2545 - 2554	 :	 รองอธิกิารบดีฝ่ี่ายเทคโนโลยีสีารสนเทศ,		

	 มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์
	z 2534 - 2543	 :	ผู้ ้�อำนวยการ สำนักับริกิารคอมพิวิเตอร์์, 		

	 มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์

การดำรงตำแหน่่งกรรมการในกิิจการอื่่�น
	z กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

		  - ไม่มี -
	z กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

		  - ไม่มี -

◆  กรรมการ     ◆  กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร ◆  กรรมการ    ◆  กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร
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นายทนง  โชติสรยุทธ์ 

หมายเหตุ  :	 (1)	 จำ�ำนวนการถือหุ้นในบริษัทฯ ของกรรมการได้รวมการถือหุ้นของคู่สมรส 
และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ และนิติบุคคลที่เกี่ยวข้องตามมาตรา 258 ด้วย

	 (2)	 จำ�ำนวนการถือหุ้นโดยกรรมการ

นายวรพจน์ ฉัตรชัยกุลศิริ

	z อายุ  70 ปี
	z วันที่ได้รับตำ�แหน่ง  10 ต.ค. 2517
	z วันที่ได้รับแต่งตั้งล่าสุด  27 เม.ย. 2566

การศึึกษา 
	z บริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
	z ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ 		

	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	z วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิศวกรรมไฟฟ้า จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การอบรมจาก IOD
	z Director Certification Program (DCP)

การอบรมจากสถาบัันอื่่�น
	z สถาบันวิทยาการตลาดทุน (CMA) : หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง รุ่นที่ 3

จำนวนหุ้้�นที่่�ถืือครอง / สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ 
	 - ไม่่มีี -

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
	 - ไม่่มีี -

ประวััติิการทำงาน
	z 2536 - ปััจจุบุันั	 :	 กรรมการ, บมจ. ซีเีอ็ด็ยูเูคชั่่�น
	z 20 ธ.ค. 2566 - ปััจจุบุันั	 :	 กรรมการอิสิระ, บมจ. ซีเีอ็ด็ยูเูคชั่่�น
	z 2530 - 30 พ.ย. 2561	 :	 กรรมการผู้้�จัดัการ, บมจ. ซีเีอ็ด็ยูเูคชั่่�น
	z 2517 - 2536	 :	 กรรมการ, บจ. ซีเีอ็ด็ยูเูคชั่่�น
	z 2528 - 2530	 :	 กรรมการ และรองกรรมการผู้้�จัดัการ ด้้านการตลาด,	

	 บจ. ซีเอด็ยเูคชัน่
	z 2553 - ปััจจุบุันั	 :	ผู้้�อ ำนวยการโรงเรียีนเพลินิพัฒันา, บจ. เพลินิพัฒัน์์
	z 2546 - ปััจจุบุันั	 :	 กรรมการ, บจ. เพลินิพัฒัน์์
	z 2546 - 2549	 :	 กรรมการบริหิาร, บจ. เพลินิพัฒัน์์
	z 2556 - 30 มี.ีค. 2564	 :	 ประธานคณะกรรมการ, บจ. เบสแล็บ็
	z 2527 - ปััจจุบุันั	 :	 กรรมการ, บจ. เอ็ม็แอนด์์อีี
	z 2555 - ปััจจุบุันั	 :	 กรรมการ, บมจ. เอ็ม็เค เรสโตรองต์์ กรุ๊๊�ป
	z 2544 - 2561	 :	 กรรมการ, บจ. ซีเีอ็ด็บุ๊๊�คเซ็น็เตอร์

การดำรงตำแหน่่งกรรมการในกิิจการอื่่�น
	z กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

		  - มีจำ�ำนวน 1 บริษัท -
	z กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

		  - มีจำ�ำนวน 2 บริษัท -

	z อายุ  64 ปี
	z วันที่ได้รับตำ�แหน่ง  26 ก.พ. 2558
	z วันที่ได้รับแต่งตั้งล่าสุด  27 เม.ย. 2566

การศึึกษา
	z M.A. Executive Master of Accountancy จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	z ปริญญาตรี พาณิชยศาสตร์และการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

การอบรมจาก IOD
	z Director Accreditation Program (DAP)

การอบรมจากสถาบัันอื่่�น
	z ศูนย์ส่งเสริมการพัฒนาความรู้ตลาดทุน (TSI) ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย : 

	 CFO’s Orientation Course for New IPOs Class No. 4/2563

จำนวนหุ้้�นที่่�ถืือครอง / สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ
	 - ไม่่มีี -

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
	 - ไม่่มีี -

ประวััติิการทำงาน
	z 26 ก.พ. 2558 - ปััจจุบุันั	 :	 กรรมการ, บมจ. ซีเีอ็ด็ยูเูคชั่่�น
	z 1 ก.ค. 2565 - ปััจจุบุันั	 :	 กรรมการอิสิระ, บมจ. ซีเีอ็ด็ยูเูคชั่่�น
	z 16 ส.ค. 2562 - 24 ก.พ. 2564	 :	 กรรมการผู้้�มีอีำนาจลงนาม, บมจ. ซีีเอ็ด็ยูเูคชั่่�น
	z 26 ก.พ. 2563 - 30 มิ.ิย. 2563	 :	 Chief Financial Officer, บมจ. ซีีเอ็ด็ยูเูคชั่่�น
	z 10 ส.ค. 2562 - 30 มิ.ิย. 2563	 :	 รองกรรมการผู้้�จัดัการ, บมจ. ซีเีอ็ด็ยูเูคชั่่�น
	z 27 ก.พ. 2561 - 7 ก.ค. 2562		  กรรมการตรวจสอบ, บมจ. ซีเีอ็ด็ยูเูคชั่่�น
	z 1 ม.ค. 2561 - 7 ก.ค. 2562	 :	 กรรมการอิสิระ, บมจ. ซีเีอ็ด็ยูเูคชั่่�น
	z 2557 - 2558	 :	 กรรมการผู้้�จัดัการ, บจ. ซัมัมิทิ คอร์ปอเรชั่่�น 
	z 2550 - 2555	 :	 กรรมการ, บจ. อินิเตอร์เนชั่่�นแนล แคสติ้้�ง โปรดัักส์์ 
	z 2549 - 2555	 :	 รองกรรมการผู้้�อำนวยการ สายการเงินิและบัญัชีี, 	

	 บมจ. สมบรูณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี จำ�ำกดั
	z 2547 - 2549 	 :	 รองกรรมการอำนวยการ การเงินิและการบริหิาร,	

	 บมจ. สมบรูณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี จำ�ำกดั 
	z 2545 - 2547	 :	ผู้้�อ ำนวยการบริหิาร, บจ. บางกอกสปริงิอิินดัสัเตรียีล

การดำรงตำแหน่่งกรรมการในกิิจการอื่่�น
	z กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

		  - ไม่มี -
	z กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

		  - ไม่มี - 

◆  กรรมการ     ◆  กรรมการอิิสระ ◆  กรรมการ     ◆  กรรมการอิสระ
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คณะผู้้�บริิหาร
บริิษััท ซีีเอ็็ดยููเคชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

นายรุ่งกาล ไพสิฐพานิชตระกูล(3)

◆  กรรมการ     ◆  กรรมการผู้จัดการ     ◆  กรรมการผู้มีอำ�ำนาจลงนาม     ◆  กรรมการที่เป็นผู้บริหาร

ประวััติิการทำงาน
	z 1 มี.ีค. 2564 - ปััจจุบุันั	 :  กรรมการผู้้�จัดัการ, บมจ. ซีเีอ็ด็ยููเคชั่่�น
	z 16 ส.ค. 2562 - ปััจจุบุันั	 :  กรรมการ, บมจ. ซีเีอ็ด็ยููเคชั่่�น
	z 16 ส.ค. 2562 - ปััจจุบุันั	 :  กรรมการผู้้�มีอีำนาจลงนาม, บมจ. ซีเีอ็ด็ยููเคชั่่�น 
	z 10 พ.ค. 2565 - ปััจจุบุันั	 :	ก รรมการ, บจงเพลินิพัฒัน์์
	z 1 พ.ค. 2559 - ปััจจุบุันั	 :  ที่่�ปรึึกษากรรมการบริหิาร, บจ. ซัมัมิทิ คอร์์ปอเรชั่่�น
	z 2556  - ปััจจุบุันั 	 :  กรรมการผู้้�จัดัการ, บจ. รัตันจารุทุัศัน์์
	z 16 ส.ค. 2562 - 20 ก.ค. 2566	 :  กรรมการ, บจ. เบสแล็บ็
	z 1 ต.ค. 2562 - 10 ม.ค. 2565	 :  ผู้้�อำนวยการสายงานซีเีอ็ด็บุ๊๊�คเซ็น็เตอร์์,  

	 บมจ. ซเีอด็ยเูคชัน่
	z 16 ส.ค. 2562 - 24 ก.พ. 2564	 :  เลขานุกุารบริษิัทั, บมจ. ซีเีอ็ด็ยููเคชั่่�น 
	z 10 ส.ค. 2562 - 28 ก.พ. 2564	 :  รองกรรมการผู้้�จัดัการ, บมจ. ซีเีอ็ด็ยููเคชั่่�น 
	z 1 ม.ค. 2548 - 30 เม.ย. 2559	 :  ผู้้�อำนวยการฝ่่ายพัฒันาธุรุกิจิ,  

	 บจ. ซมัมทิ วินด์มลิล์ กอล์ฟคลบั 

การดำรงตำแหน่่งกรรมการในกิิจการอื่่�น
	z กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

		  - ไม่มี -
	z กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

		  - มีจำ�ำนวน 2 บริษัท -

	z อายุ  48 ปี
	z วันที่ได้รับตำ�แหน่ง  16 ส.ค. 2562
	z วันที่ได้รับแต่งตั้งล่าสุด  27 เม.ย. 2566

การศึึกษา
	z ปริญญาโท, การจัดการ สาขาบริหารธุรกิจโทรคมนาคม, 

	 มหาวิทยาลัยเวปสเตอร์, สหรัฐอเมริกา
	z ปริญญาตรี, รัฐศาสตร์บัณฑิต สาขาบริหารรัฐกิจ, มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

การอบรมจาก IOD
	 - ไม่่มีี -

การอบรมจากสถาบัันอื่่�น
	z สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย : หลักสูตร Fundamentals for Corporate Secretaries

จำนวนหุ้้�นที่่�ถืือครอง / สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ
	z 2,000,000 หุ้น (0.5103%)(1)

	z 2,000,000 หุ้น (0.5103%)(2)

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
	 - ไม่่มีี -

หมายเหตุ  :	 (1)	 จำ�ำนวนการถือหุ้นในบริษัทฯ ของผู้บริหารได้รวมการถือหุ้นของคู่สมรส 
และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ และนิติบุคคลที่เกี่ยวข้องตามมาตรา 258 ด้วย

	 (2)	 จำ�ำนวนการถือหุ้นโดยผู้บริหาร

	 (3)	 เป็นผู้บริหารที่อยู่ในนิยาม ในประกาศของสำ�ำนักงานคณะกรรมการกำ�ำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.)

นางสาวอารี  แซ่อึ้ง(3)

◆  ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการสายงานบัญชีและบริหารการเงิน (CFO) และผู้อำ�ำนวยการฝ่ายบัญชี

ประวััติิการทำงาน
	z 11 ม.ค. 2565 - ปัจจุบัน	 :	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการสายงานบัญชี 

			   และบริหารการเงิน (CFO), บมจ. ซีเอ็ดยูเคชั่น
	z 19 เม.ย. 2564 - 31 ส.ค. 2565	:	 รักษาการผู้อำ�นวยการฝ่ายโลจิสติกส์, 

			   บมจ. ซีเอ็ดยูเคชั่น
	z 2547 - ปัจจุบัน	 :	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายบัญชี, บมจ. ซีเอ็ดยูเคชั่น
	z 2544 - 2546	 :	 ผู้จัดการแผนกบัญชี, บมจ. ซีเอ็ดยูเคชั่น
	z 2543 - 2544	 :	 ผู้จัดการแผนกตรวจสอบภายใน, บมจ. ซีเอ็ดยูเคชั่น
	z 2537 - 2543	 :	 หัวหน้าทีมตรวจสอบบัญชี, บจ. สำ�นักงาน เอ เอ็ม ซี

การดำรงตำแหน่่งกรรมการในกิิจการอื่่�น
	z กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

		  - ไม่มี -
	z กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

		  - ไม่มี -

	z อายุ  53 ปี

การศึึกษา 
	z ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 5368 
	z บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยบูรพา
	z ประกาศนียบัตรบัณฑิต การสอบบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
	z บริหารธุรกิจบัณฑิต (บัญชี) สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล

การอบรมจาก IOD
	 - ไม่่มีี -

จำนวนหุ้้�นที่่�ถืือครอง / สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ 
	 - ไม่่มีี -

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
	 - ไม่่มีี -
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คณะผู้้�บริิหาร
บริิษััท ซีีเอ็็ดยููเคชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

นางกนิษฐ์ ภาณุสัณห์  พรหมเสน(3)

◆  ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการสายงานผลิตหนังสือ

ประวััติิการทำงาน
	z 11 ม.ค. 2565 - ปััจจุบุันั	 :  ผู้้�ช่วยกรรมการผู้้�จัดัการสายงานผลิติหนัังสือื, 

	 บมจ. ซเีอด็ยเูคชัน่
	z 6 ก.ย. 2561 - 10 ม.ค. 2565	 :	ผู้ ้�อำนวยการสายงานผลิติหนัังสือื, บมจ. ซีเีอ็ด็ยููเคชั่่�น
	z 2548 - 5 ก.ย. 2561	 :	 บรรณาธิกิารบริหิารฝ่่ายผลิติหนัังสือืทั่่�วไป, 

	 บมจ. ซเีอด็ยเูคชัน่
	z 2535 - 2548	 :	ผู้ ้�ช่วยบรรณาธิกิารบริหิารฝ่่ายผลิติหนัังสือืทั่่�วไป, 

	 บมจ. ซเีอด็ยเูคชัน่
	z 2534 - 2535	 :	 Office Administrator, PAC RIM GROUP
	z 2533 - 2534	 :	 Cultural Orientation Teacher, 

	 The American Consortium

การดำรงตำแหน่่งกรรมการในกิิจการอื่่�น
	z กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

		  - ไม่มี -
	z กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

		  - ไม่มี -

	z อายุ  56 ปี

การศึึกษา 
	z บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง
	z วิทยาศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

การอบรมจาก IOD
	 - ไม่่มีี -

การอบรมจากสถาบัันอื่่�น
	z MINI MBA มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย
	z MINI MBA จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

จำนวนหุ้้�นที่่�ถืือครอง / สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ 
	z 7,166 หุ้น (0.0018%)(1)

	z 7,166 หุ้น (0.0018%)(2)

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
	 - ไม่่มีี -

ดร.มีโชค  ทองไสว(3)

◆  ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการสายงานพัฒนาวิชาการและธุรกิจต่างประเทศ

ประวััติิการทำงาน
	z 19 ม.ค. 2566 - ปััจจุบุันั	 :  ผู้้�ช่วยกรรมการผู้้�จัดัการสายงานพัฒันาวิชิาการ 

	 และธรุกจิต่างประเทศ, บมจ. ซีเอด็ยเูคชัน่
	z 10 พ.ค. 2565 - ปััจจุบุันั	 :	ก รรมการ, บจ. เพลินิพัฒัน์์
	z 11 ม.ค. 2565 - 18 ม.ค. 2566	 :  ผู้้�อำนวยการสายงานพัฒันาวิชิาการ 

	 และธรุกจิต่างประเทศ, บมจ. ซเีอด็ยเูคชัน่
	z 2554 - 10 ม.ค. 2565  	 :  ผู้้�อำนวยการฝ่่ายที่่�ปรึึกษาทางวิชิาการ  

	 และธรุกจิต่างประเทศ, บมจ. ซเีอด็ยเูคชัน่
	z 2544 - 2554	 :  ผู้้�จัดัการแผนกหนัังสือืต่่างประเทศ ซีเีอ็ด็บุ๊๊�คเซ็น็เตอร์์, 	

	 บจ. ซเีอด็บุ๊คเซน็เตอร์

การดำรงตำแหน่่งกรรมการในกิิจการอื่่�น
	z กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

		  - ไม่มี -
	z กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

		  - มีีจำนวน 1 บริิษััท -

	z อายุ 53 ปี

การศึึกษา 
	z ครุศาสตร์ดุษฎีบัณฑิต สาขาเทคโนโลยีและสื่อสารการศึกษา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	z บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ
	z บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ

การอบรมจาก IOD
	 - ไม่่มีี -

จำนวนหุ้้�นที่่�ถืือครอง / สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ 
	z 121,000 หุ้น (0.0309%)(1)

	z 121,000 หุ้น (0.0309%)(2)

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหารร
	 - ไม่่มีี -

นางสาวดวงใจ  จีนานุรักษ(์3)

◆  ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการสายงานขายและจัดจำ�ำหน่าย

ประวััติิการทำงาน
	z 11 ม.ค. 2565 - ปััจจุบุันั	 :	ผู้ ้�ช่วยกรรมการผู้้�จัดัการสายงานขายและจัดัจำหน่่าย,  

	 บมจ. ซเีอด็ยเูคชัน่
	z 6 ก.ย. 2561 - 10 ม.ค. 2565	 :	ผู้ ้�อำนวยการสายงานขายและจัดัจำหน่่าย, 

	 บมจ. ซเีอด็ยเูคชัน่
	z 2554 - ปััจจุบุันั	 :	ผู้ ้�อำนวยการฝ่่ายขายและจัดัจำหน่่าย, บมจ. ซีเีอ็ด็ยููเคชั่่�น
	z 2542 - 2554	 :	ผู้ ้�จัดัการแผนกรับจัดัจำหน่่าย, บมจ. ซีเีอ็ด็ยููเคชั่่�น 
	z 2539 - 2541	 :	ผู้ ้�จัดัการฝ่่ายขายจัดัจำหน่่าย, บมจ. เนชั่่�นมัลัติมิีเีดียี กรุ๊๊�ป  
	z 2536 - 2539	 :	ผู้ ้�จัดัการร้้าน, บจ. แมคไทย
	z 2534 - 2536	 :	 พนักังานบัญัชี,ี บจ. ล๊๊อกซเล่่ย์์ อลููมิเินียีมและวิศิวกรรม

การดำรงตำแหน่่งกรรมการในกิิจการอื่่�น
	z กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

	 - ไม่มี -
	z กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

	 - ไม่มี -

	z อายุ  55 ปี

การศึึกษา 
	z เศรษฐศาสตรมหาบัณฑิต (เศรษฐศาสตร์ธุรกิจ) 

	 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตศรีราชา
	z บริหารธุรกิจบัณฑิต (การบัญชี) มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง

การอบรมจาก IOD
	 - ไม่่มีี -

จำนวนหุ้้�นที่่�ถืือครอง / สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ
	z 432 หุ้น (0.0001%)(1)

	z 432 หุ้น (0.0001%)(2)

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
	 - ไม่่มี ี-
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นายศุภรัตน์ ตั้งศรีวงศ์
◆  ผู้อำ�ำนวยการสายงานซีเอ็ดบุ๊คเซ็นเตอร์, ผู้อำ�ำนวยการฝ่าย Corporate Planning & Business Expansion, และเลขานุการบริษัท

ประวััติิการทำงาน
	z 11 ม.ค. 2565 - ปััจจุบุันั	 :	ผู้ ้�อำนวยการสายงานซีเีอ็ด็บุ๊๊�คเซ็น็เตอร์์, 

	 บมจ. ซเีอด็ยเูคชัน่ 
	z 9 เม.ย. 2564 - ปััจจุบุันั	 :  กรรมการ, บริษิัทั เบสแล็บ็ จำกัดั
	z 25 ก.พ. 2564 - ปััจจุบุันั	 :	 เลขานุกุารบริษิัทั, บมจ. ซีเีอ็ด็ยููเคชั่่�น
	z 22 พ.ย. 2562 - ปััจจุบุันั	 :	ผู้ ้�อำนวยการฝ่่าย Corporate Planning & 

	 Business Expansion, บมจ. ซเีอ็ดยเูคชัน่
	z 1 ต.ค. 2561 - 21 พ.ย. 2562	 :	ผู้ ้�ช่วยผู้้�อำนวยการซีเีอ็ด็บุ๊๊�คเซ็น็เตอร์์  

	ด านงานบรหิารสนิค้า Non-book, บมจ. ซเีอ็ดยเูคชัน่
	z 1 เม.ย. 2559 - 30 ก.ย. 2561	 : 	Assistant Director of Business Development, 	

	 บจ. รตันจารุทศัน์
	z 1 พ.ค. 2557 - 28 ก.พ. 2559	 :	 Assistant Director of Sales, 

	 บจ. ซมัมทิ วินด์มลิล์ กอล์ฟคลบั

การดำตำแหน่่งกรรมการในกิิจการอื่่�น
	z กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

		  - ไม่มี -
	z กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

		  - ไม่มี -

	z อายุ 52 ปี

การศึึกษา
	z ปริญญาตรี (วทบ.) สาขาวิทยาการคอมพิวเตอร์ คณะวิทยาศาสตร์ 			 

	 มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

การอบรมจาก IOD
	 - ไม่่มีี -

จำนวนหุ้้�นที่่�ถืือครอง / สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ 
	 - ไม่่มีี -

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
	 - ไม่่มีี -

นางภาสพรรณี มหายศ
◆  ผู้อำ�ำนวยการสายงาน Digital Business

ประวััติิการทำงาน
	z 28 ต.ค. 2562 - ปััจจุบุันั	 :	ผู้ ้�อำนวยการสายงาน Digital Business, 

	 บมจ. ซเีอด็ยเูคชัน่
	z 6 ธ.ค. 2565 - ปััจจุบุันั	 :	ก รรมการ, บจ. กระต่่ายป่่า
	z 1 ก.พ. 2558 - 31 ธ.ค. 2558	 :	 Managing Director, บจ. โอเรียีลทัลั ซิติี้้� กรุ๊๊�ป
	z 19 ก.ย. 2556 - 15 ม.ค. 2558	 :	 Chief Executive Officer, บจ. จีเีอชแอล อีเีปย์์เม้้นส์์ 
	z 1 ส.ค. 2554 - 15 ม.ค. 2558	 :	 Chief Operating Officer, บจ. จีเีอชแอล ประเทศไทย 

การดำตำแหน่่งกรรมการในกิิจการอื่่�น
	z กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

		  - ไม่มี -
	z กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

		  - 1 บริษัท

	z อายุ 54 ปี

การศึึกษา
	z ปริญญาโท สถิติประยุกต์ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
	z ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัยมหิดล

การอบรมจาก IOD
	 - ไม่่มีี -

จำนวนหุ้้�นที่่�ถืือครอง / สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ 
	 - ไม่่มีี -

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
	 - ไม่่มีี -

นางสาวนาถสุุดา สิิทธิิพรรณโยธา
◆  ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายทรััพยากรบุุคคลและพััฒนาองค์์กร

ประวััติิการทำงาน
	z 1 มิ.ิย. 2566 - ปััจจุบุันั	 :	ผู้ ้�อำนวยการฝ่่ายทรัพัยากรบุคุคลและพัฒันาองค์์กร, 	

	 บมจ. ซีเีอ็ด็ยููเคชั่่�น
	z 2538 - 31 พ.ค. 2566	 :	ผู้ ้�จัดัการฝ่่ายทรัพัยากรบุคุคลและพัฒันาองค์์กร, 

	 บมจ. ซีเีอ็ด็ยููเคชั่่�น

การดำรงตำแหน่่งกรรมการในกิิจการอื่่�น
	z กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

		  - ไม่มี -
	z กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

		  - ไม่มี -

	z อายุ  59 ปี

การศึึกษา 
	z บริหารธุรกิจบัณฑิต มหาวิทยาลัยเซนต์จอห์น

การอบรมจาก IOD
	 - ไม่่มีี -

จำนวนหุ้้�นที่่�ถืือครอง / สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ 
	z 292,460 หุ้น (0.0746%)(1)

	z 292,460 หุ้น (0.0746%)2)

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
	 - ไม่่มีี -

หมายเหตุ  :	 (1)	 จำ�ำนวนการถือหุ้นในบริษัทฯ ของผู้บริหารได้รวมการถือหุ้นของ 
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ และนิติบุคคลที่เกี่ยวข้องตาม
มาตรา 258 ด้วย

	 (2)	 จำ�ำนวนการถือหุ้นโดยผู้บริหาร

	 (3)	 เป็นผู้บริหารที่อยู่ในนิยาม ในประกาศของสำ�ำนักงานคณะกรรมการ
กำ�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.)

คณะผู้้�บริิหาร
บริิษััท ซีีเอ็็ดยููเคชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)
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นายฉกาจ ลือชาเกียรติศักดิ์
◆  ผู้อำ�ำนวยการฝ่าย STEM Education

ประวััติิการทำงาน
	z 1 ม.ค. 2562 - ปััจจุบุันั	 :	ผู้ ้�อำนวยการ STEM Education			 

	 สายงานขายและจดัจำ�ำหน่าย, บมจ. ซเีอด็ยเูคช่ัน
	z 1 ม.ค. 2560 - 31 ธ.ค. 2561	 :	ผู้ ้�อำนวยการแผนก STEM Education		

	 สายงานวารสาร, บมจ. ซีเอด็ยเูคชัน่
	z 1 ม.ค. 2540 - 31 ธ.ค. 2559	 :	 บรรณาธิกิารหนัังสือืพิเิศษ, บมจ. ซีเีอ็ด็ยููเคชั่่�น
	z 1 ม.ค. 2536 - 31 ธ.ค. 2539	 :	 บรรณาธิกิารวารสาร HOBBY ELECTRONICS, 

	 บมจ. ซเีอด็ยเูคชัน่

การดำตำแหน่่งกรรมการในกิิจการอื่่�น
	z กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

		  - ไม่มี -
	z กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

		  - ไม่มี -

	z อายุ 55 ปี

การศึึกษา
	z ครุศาสตร์อุตสาหกรรมบัณฑิต สาขาวิศวกรรมไฟฟ้า 

	 สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ

การอบรมจาก IOD
	 - ไม่่มีี -

จำนวนหุ้้�นที่่�ถืือครอง / สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ
	z 7,906 หุ้น (0.0020%)(1)

	z 7,906 หุ้น (0.0020%)(2)

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
	 - ไม่่มีี -

นายไกรวุฒิ โรจน์ประเสริฐสุด
◆  ผู้อำ�ำนวยการฝ่าย Digital Content

ประวััติิการทำงาน
	z เม.ย. 2562 - ปัจจุบัน	 :	 ผู้อำ�นวยการฝ่าย Digital Content, บมจ. ซีเอ็ดยูเคชั่น
	z ก.พ. 2560 - มี.ค. 2562	 :	 ผู้อำ�นวยการโครงการพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา 	

			   และผู้อำ�นวยการแผนกวารสาร, บมจ. ซีเอ็ดยูเคชั่น

การดำตำแหน่่งกรรมการในกิิจการอื่่�น
	z กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

		  - ไม่มี -
	z กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

		  - ไม่มี -

	z อายุ 49 ปี

การศึึกษา
	z ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต, 

	 สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง

การอบรมจาก IOD
	 - ไม่่มีี -

จำนวนหุ้้�นที่่�ถืือครอง / สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ
	z 56 หุ้น (0.0000%)(1)

	z -ไม่มี-(2)

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
	 - ไม่่มีี -

นายชลวิทย์  เอี่ยมรักษาเกียรติ
◆  ผู้อำ�ำนวยการฝ่ายจัดซื้อกลาง 

ประวััติิการทำงาน
	z 16 ก.ย. 2562 - ปััจจุบุันั 	 :	ผู้ ้�อำนวยการฝ่่ายจัดัซื้้�อกลาง, บมจ. ซีเีอ็ด็ยููเคชั่่�น
	z 1 พ.ย. 2561 - 15 ก.ย. 2562	 :	ผู้ ้�อำนวยการฝ่่ายการจัดัการสารสนเทศเชิงิกลยุทุธ์์,  

	 บมจ. ซเีอด็ยเูคชัน่
	z 2555 - 31 ต.ค. 2561	 :	ผู้ ้�ช่วยผู้้�อำนวยการ ซีเีอ็ด็บุ๊๊�คเซ็น็เตอร์์ ด้้านวิเิคราะห์์ 

	ก ลยทุธ์และปรบัปรงุประสทิธภิาพทางธุรกจิ, 
	 บมจ. ซเีอด็ยเูคชัน่

	z 2555 - 2556	 :	ผู้ ้�จัดัการแผนกตรวจสอบภายในและนักัลงทุนุสัมัพันัธ์์, 	
	 บมจ. ซเีอด็ยเูคชัน่

	z 2553 - 2555	 :	ผู้ ้�จัดัการแผนกตรวจสอบภายในและปรับัปรุงุ 
	 ประสิทธภิาพทางธรุกจิ, บมจ. ซีเอด็ยเูคช่ัน

	z 2550 - 2553	 :	หั วัหน้้าโครงการปรับัปรุงุประสิทิธิภิาพทางธุรุกิจิ 
	 สายงานซเีอด็บุค๊เซน็เตอร์,  บมจ. ซเีอด็ยเูคชัน่

การดำรงตำแหน่่งกรรมการในกิิจการอื่่�น
	z กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

		  - ไม่มี -
	z กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

		  - ไม่มี -

	z อายุ  46 ปี

การศึึกษา 
	z วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาสถิติประยุกต์ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
	z วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิศวกรรมเครื่องกล จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การอบรมจาก IOD
	 - ไม่่มีี -

จำนวนหุ้้�นที่่�ถืือครอง / สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ 
	 - ไม่่มีี -

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
	 - ไม่่มีี -

คณะผู้้�บริิหาร
บริิษััท ซีีเอ็็ดยููเคชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

21



ประวััติิการทำงาน
	z 1 ก.ย. 2565 - ปััจจุบุันั	 :	ผู้ ้�อำนวยการฝ่่ายโลจิสิติกิส์, บมจ. ซีเีอ็ด็ยููเคชั่่�น
	z 1 ธ.ค 2564 - 30 ส.ค. 2565	 :	ผู้ ้�ช่วยผู้้�อำนวยการฝ่่ายโลจิสิติกิส์, บมจ. ซีเีอ็ด็ยููเคชั่่�น
	z 1 มี.ีค 2564 - 30 พ.ย 2564	 :	ผู้ ้�จัดัการ ฝ่่ายโลจิสิติกิส์, บมจ. ซีเีอ็ด็ยููเคชั่่�น
	z 1 ม.ค. 2563 - 31 ม.ค 2564	 :	ผู้ ้�ช่วยผู้้�จัดัการฝ่่ายโลจิสิติกิส์, บจ. นินิจาแวน ประเทศไทย
	z 1 เม.ย 2561 – 31 ธ.ค 2562	 :	ผู้ ้�จัดัการฝ่่ายโลจิสิติกิส์, บจ. ชาร์ปไทย
	z 1 มี.ีค 2559 – 31 มี.ีค  2561 	 :	ผู้ ้�จัดัการฝ่่ายโลจิสิติกิส์, บจ. ทีพีีไีอ ออลซีซีั่่�น 

การดำตำแหน่่งกรรมการในกิิจการอื่่�น
	z กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

		  - ไม่มี -
	z กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

		  - ไม่มี -

อายุ 49 ปี

การศึึกษา
	z ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ-การบัญชี มหาวิทยาลัยศรีนครินทร์วิโรฒ

การอบรมจาก IOD
	 - ไม่่มีี -

จำนวนหุ้้�นที่่�ถืือครอง / สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ 
	 - ไม่่มีี -

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
	 - ไม่่มีี -

นายณคงชัย ไซที
◆  ผู้อำ�ำนวยการฝ่ายโลจิสติกส์

หมายเหตุ  :	 (1)	 จำ�ำนวนการถือหุ้นในบริษัทฯ ของผู้บริหารได้รวมการถือหุ้นของคู่สมรส 
และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ และนิติบุคคลที่เกี่ยวข้องตามมาตรา 258 ด้วย

	 (2)	 จำ�ำนวนการถือหุ้นโดยผู้บริหาร

	 (3)	 เป็นผู้บริหารที่อยู่ในนิยาม ในประกาศของสำ�ำนักงานคณะกรรมการกำ�ำกับหลัก
ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.)

คณะผู้้�บริิหาร
บริิษััท ซีีเอ็็ดยููเคชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)
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ส่วนที่ 1

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�ำเนินงาน



แบบ 56-1 One Report 2566 บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จำ�ำกัด (มหาชน)24

นโยบาย และภาพรวมการประกอบธุรกิจ
บรษิทัฯ เริม่ก่อตัง้จากการรวมตวักนัของวศิวกรไฟฟ้าจำ�ำนวน 10 คน ซึง่ต่างมปีระสบการณ์ในการดำ�ำเนิน

กจิกรรมเผยแพร่ความรูใ้นชุมนุมวชิาการ ขณะเป็นนิสติคณะวศิวกรรมศาสตร ์ จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั วศิวกร 
กลุม่น้ีตระหนกัดวีา่ ประเทศไทยยงัขาดแคลนการพฒันาสือ่ความรูท้างวชิาการอยูม่าก และยงัไมม่ผีูส้นใจเขา้มาพฒันา
อยา่งจรงิจงั จงึไดก้่อตัง้บรษิทัฯ ขึน้มาในปี พ.ศ. 2517 ไดร้บัอนุญาตใหเ้ป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์หง่
ประเทศไทย เมือ่ปลายปี พ.ศ. 2534

บรษิทั ซเีอด็ยเูคชัน่ จำ�ำกดั (มหาชน) มชีือ่ภาษาองักฤษวา่ SE-EDUCATION Public Company Limited 
โดยคำ�ำวา่ SE-ED เป็นคำ�ำยอ่มาจากคำ�ำเตม็วา่ Science, Engineering and EDucation ซึง่เป็นการเน้นวตัถุประสงค ์
การก่อตัง้บรษิทัฯ วา่ จะดำ�ำเนินธรุกจิการเผยแพรค่วามรู ้ โดยเน้นการพฒันาความรูค้วามสามารถของคนไทยในสาขา
ทีจ่ำ�ำเป็นต่อการพฒันาประเทศ โดยจะเน้นดา้นวทิยาศาสตร ์  วศิวกรรมศาสตร ์และการศกึษา ปัจจบุนัชือ่เรยีกสัน้ๆ 
ของบรษิทัฯ ซึง่เป็นทีรู่จ้กักนัแพรห่ลายคอื ซเีอด็ (SE-ED)

เพือ่ทำ�ำใหบ้รษิทัฯ สามารถดำ�ำเนินธรุกจิอยา่งเตบิโตไปพรอ้มๆ กบัสงัคมไดอ้ยา่งยัง่ยนื และอยูร่อดไดใ้นระยะยาว  
ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุคน มคีวามมุง่มัน่ (Commitment) และแรงบนัดาลใจ (Inspiration) รว่มกนัทีจ่ะทำ�ำใหอ้งคก์ร
สามารถทำ�ำหน้าทีเ่ป็น “สือ่ความรูสู้ส่งัคมไทย (Knowledge Provider)” เพือ่ทำ�ำใหค้นไทยเก่งขึน้ ดงัจะเหน็ไดจ้ากอดตี
จนถงึปัจจบุนัวา่ บรษิทัฯ ไดด้ำ�ำเนินธรุกจิ พรอ้มกบัสรา้งสรรคน์วตักรรมใหม่ๆ  เพือ่ตอบสนองภารกจิ “เรามุง่มัน่ทีจ่ะ
ทำ�ำใหค้นไทยเกง่ขึน้” อยา่งจรงิจงัมาโดยตลอด ซึง่สามารถสรปุเป็นแผนผงัการดำ�ำเนินธรุกจิของบรษิทัฯ  ไดด้งัต่อไปน้ี

โครงสร้าง และการดำ�ำเนินงาน
ของกลุม่บรษิทั
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จากแผนผงัการดำ�ำเนินธรุกจิของบรษิทัฯ ขา้งตน้ จะเหน็ไดว้า่ปัจจบุนั บรษิทัฯ ดำ�ำเนินธรุกจิ และกจิกรรมต่างๆ 
อยา่งบรูณาการ เพือ่ทำ�ำใหค้นไทยเก่งขึน้ ดงัต่อไปน้ี

•	 สำ�ำนักพิมพซี์เอด็ : มหีน้าทีผ่ลติ จดัพมิพห์นงัสอื และสือ่การเรยีนรูต้่างๆ เพือ่ใหค้นไทยนำ�ำไปใชพ้ฒันา
ศกัยภาพของตนเอง เริม่ดำ�ำเนินการมาตัง้แต่ปี พ.ศ. 2517

•	 ธรุกิจรบัจดัจำ�ำหน่ายหนังสือ : มหีน้าทีใ่นการกระจายหนงัสอืดมีคีณุภาพจากสำ�ำนกัพมิพซ์เีอด็ และสำ�ำนกั
พมิพอ์ื่นๆ ไปยงัรา้นหนังสอืซเีอด็บุ๊คเซน็เตอร ์ และรา้นหนังสอือื่นๆ ทัว่ประเทศ โดยเริม่ดำ�ำเนินการอย่างจรงิจงั 
หลงัจากปี พ.ศ. 2541 เป็นตน้มา

•	 รา้นหนังสือซีเอด็บุค๊เซน็เตอร ์: เริม่เปิดดำ�ำเนินการมาตัง้แต่ปี พ.ศ. 2534 โดยมคีวามมุง่มัน่จะขยายสาขา
เพือ่ใหค้นไทยทัง้ประเทศสามารถเขา้ถงึแหลง่สาระความรูไ้ดอ้ยา่งสะดวก สามารถอา่นหนงัสอืดีๆ  ไดง้า่ยขึน้ หนงัสอื
ภายในรา้นหนงัสอืซเีอด็บุ๊คเซน็เตอรจ์งึเป็นหนงัสอืดทีีม่คีวามหลากหลาย ไมม่หีนงัสอืทีม่เีน้ือหาลามกอนาจาร สง่เสรมิ
ความรนุแรง หมิน่เหมต่่อการผดิกฎหมาย และศลีธรรมอนัดงีามของสงัคมไทย  

•	 โรงเรียนเพลินพฒันา : เป็นโรงเรยีนทางเลอืกแนวใหมใ่นระดบัเตรยีมอนุบาลถงึมธัยมศกึษาปีที ่6 ซึง่ บรษิทั 
ซเีอด็ยเูคชัน่ จำ�ำกดั (มหาชน) เป็นผูร้ว่มก่อตัง้ โดยเปิดดำ�ำเนินการตัง้แต่ปีการศกึษา 2547 เป็นตน้มา เป็นโรงเรยีน 
ทีม่กีารออกแบบหลกัสตูรการเรยีนการสอนทีเ่น้นใหน้กัเรยีนมคีวามสมบูรณ์พรอ้ม ทัง้ทกัษะความรู ้ (Knowledge 
Skill) ทกัษะการทำ�ำงาน (Working Skill) และทกัษะการดำ�ำเนินชวีติ (Life Skill) เพือ่ใหเ้ดก็สามารถพฒันาตนเองไดเ้ตม็
ศกัยภาพ เตบิโตเป็นผูใ้หญ่ทีม่คีวามรู ้ความสามารถ มจีติอาสา มศีลีธรรมอนัดงีาม และมคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคม

วิสัยทัศน์ ภารกิจ และกลยุทธ์ ของบริษัทฯ
วิสยัทศัน์ (Vision)  ซเีอด็ จะเป็นผูน้ำ�ำในการทำ�ำใหค้นไทยหาความรูไ้ดง้า่ยขึน้ และสะดวกขึน้

ภารกิจ (Mission)  ซเีอด็ จะดำ�ำเนินธรุกจิทีเ่อือ้อำ�ำนวยต่อการศกึษาหาความรู ้ในสาขาทีจ่ำ�ำเป็นต่อการพฒันา
ประเทศ และจะดำ�ำเนินธรุกจิทีท่ำ�ำให ้ “คนไทยเก่งขึน้” โดยพฒันาเป็นธรุกจิทีย่ ัง่ยนื มกีารเตบิโตอยา่งต่อเน่ืองสงูกวา่
คา่เฉลีย่ของอุตสาหกรรม เป็นบรษิทัตวัอยา่งทีด่ ีสามารถสรา้งสรรคผ์ลงานทีเ่ป็นประโยชน์ เป็นทีย่อมรบัในวงกวา้ง 
พนกังานมคีวามสขุ และสามารถใหผ้ลตอบแทนการลงทนุทีน่่าพงึพอใจในระยะยาว

กลยทุธ ์(Strategies)  

1.	บรษิทัฯ มเีป้าหมายเปิดสาขาเพือ่ครอบคลมุทกุจงัหวดัทัว่ประเทศ เป็นรา้นหนงัสอืทีม่จีำ�ำนวนสาขามากทีส่ดุ 
เพือ่สรา้งประสบการณ์ และแรงบนัดาลใจใหก้บัคนไทย พรอ้มกบัแผนงานในการปรบัปรงุพฒันาสาขา และเปิดสาขา
ใหมด่ว้ยการออกแบบทีท่นัสมยั สรา้งความแตกต่าง และมคีวามสอดคลอ้งกบัทอ้งถิน่ พรอ้มทัง้นำ�ำเทคโนโลย ีDigital 
เขา้มาพฒันาสาขา และพฒันาสนิคา้ เพือ่เป็นผูน้ำ�ำในการเสนอองคค์วามรูใ้นทกุรปูแบบ เป็นการผสมผสานชอ่งทาง 
Offline (สาขา) เขา้กบัชอ่งทาง Online พรอ้มพฒันาระบบบรหิารจดัการใหม้ปีระสทิธภิาพดยีิง่ขึน้  และลดตน้ทนุการ
บรหิารจดัการใหม้ปีระสทิธภิาพมากยิง่ขึน้

2.	นำ�ำองคค์วามรู ้ตลอดจนถงึ Content เพือ่ความบนัเทงิทัง้ในประเทศ และต่างประเทศ เพือ่นำ�ำเสนอ และสรา้ง
แรงบนัดาลใจใหก้บัคนไทยในทกุพืน้ที่

3.	พฒันาระบบ e-commerce ใหเ้ป็นเวบ็ไซตท์ีม่คีวามทนัสมยั และมปีระสทิธภิาพมากขึน้ เป็นเวบ็ไซตร์า้น
หนงัสอือนัดบัหน่ึงของประเทศทีม่สีถติผิูเ้ขา้ใชง้านมากทีสุ่ด และมจีำ�ำนวนหนงัสอืทีห่ลากหลายครอบคลุมมากทีสุ่ด
ของประเทศ เพือ่เพิม่โอกาสการขายผา่นชอ่งทาง Socical Media และ Online Marketplace ต่างๆ ไดแ้ก่ Facebook 
page, Lazada, Shoopee, meb, Ookbee, Bundanjai ทำ�ำใหเ้ขา้ถงึกลุม่ผูอ้า่นทีเ่จาะจงมากขึน้ ซึง่เป็นประโยชน์โดยตรง 
ต่อทัง้สำ�ำนกัพมิพ ์และผูอ้า่น เพือ่เป็นศนูยก์ลางการเรยีนรูต้ลอดชวีติ 
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การเปลี่ยนแปลง และพัฒนาการที่สำ�ำคัญ
ในระยะเริม่แรก บรษิทัฯ ผลติวารสารรายเดอืน เซมคิอนดกัเตอรอ์เิลก็ทรอนิกส ์และเป็นผูแ้ทนจำ�ำหน่ายอุปกรณ์

อเิลก็ทรอนิกสจ์ากต่างประเทศ

ในปี พ.ศ. 2521 เริม่ผลติวารสารรายเดอืน ทกัษะฉบบัวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลย ี ซึง่เป็นวารสารทางดา้น
วทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลย ีสำ�ำหรบัเยาวชนและผูส้นใจทัว่ไป

ในปี พ.ศ. 2522 เริม่ผลติวารสารรายเดอืน มติทิี ่ 4 เพื่อเสรมิสรา้งจนิตนาการและความคดิสรา้งสรรค ์
และกระตุน้ผูท้ีไ่มช่อบวทิยาศาสตรห์นกัๆ ใหห้นัมาสนใจวทิยาศาสตรม์ากขึน้

ในปี พ.ศ. 2523 เริม่ผลติหนงัสอืวชิาการดา้นวศิวกรรมศาสตรแ์ละวทิยาศาสตร ์ออกจำ�ำหน่าย ต่อมาไดข้ยาย
สายงานผลติออกมาเป็น ฝ่ายผลติตำ�ำราและหนงัสอืเชงิวชิาการ

ในปี พ.ศ. 2526 ผลติวารสารรายเดอืน ไมโครคอมพวิเตอร ์และเริม่ผลติหนงัสอืดา้นไมโครคอมพวิเตอรอ์อก
จำ�ำหน่าย  พรอ้มๆ กนัน้ี บรษิทัฯ ไดเ้ริม่ผลติหนงัสอืหมวดบรหิาร / การจดัการ อยา่งจรงิจงั โดยเน้นหนงัสอืทีส่ามารถ
ชว่ยคนทำ�ำงานใหท้ำ�ำงานไดด้ขีึน้ มากกวา่จะเน้นหนงัสอืทีค่าดวา่จะขายดเีพยีงชว่งใดชว่งหน่ึงเทา่นัน้

ในปี พ.ศ. 2528 บรษิทัฯ เริม่ใชร้ะบบการจดัจำ�ำหน่ายหนงัสอืแบบ Standing Order ทีด่ดัแปลงขึน้ใหเ้หมาะสม
กบัธรุกจิหนงัสอืของไทย และไดร้วมวารสาร ทกัษะฉบบัวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลย ีและวารสาร มติทิี ่4 เขา้ดว้ยกนั
โดยเปลีย่นชือ่ใหมเ่ป็นวารสาร รูร้อบตวั  ซึง่ต่อมากไ็ดเ้ปลีย่นรปูเลม่ และเน้ือหาใหท้นัสมยัมากขึน้ และเปลีย่นชือ่ใหม่
เป็น UpDATE ขณะเดยีวกนับรษิทัฯ กไ็ดข้ยายสายงานผลติ หนงัสอืสง่เสรมิเยาวชน  ขึน้มาอยา่งจรงิจงั เพือ่บุกเบกิ
หนงัสอืสาระความรูส้ำ�ำหรบัเยาวชน ซึง่ต่อมาในปี พ.ศ. 2529 วทิยาศาสตรอ์่านสนุก การต์นูชุดเสรมิความรูช้ดุแรก 
กไ็ดอ้อกวางตลาด และไดร้บัการตอบรบัเป็นอยา่งดี

4.	พฒันาผลติภณัฑเ์พื่อการเรยีนรูส้ ิง่ใหม่ๆ ดว้ยตนเอง (Self-initiate Study) ตัง้แต่การศกึษาในระบบ 
การพฒันาทกัษะนอกระบบการศกึษา ไปจนถงึการพฒันาทกัษะตามความสนใจ ทัง้รปูแบบของ book, e-book, 
audiobook, videobook, e-library, e-testing, VDO Online, Streaming Platform, คอรส์เรยีนออนไลน์รว่มกบัหนงัสอื 
e-book สำ�ำหรบัสถานศกึษา หรอืองคก์ร เพื่อใหเ้หมาะกบัวถิชีวีติของคนรุ่นใหม่ทีเ่ปลีย่นแปลงอย่างกา้วกระโดด 
เพือ่รว่มสรา้งแรงบนัดาลใจใหก้บัผูค้น

5.	บรษิทัฯ เน้นการสือ่สารทางการตลาดแบบบรูณาการ โดยการพฒันาเครือ่งมอื และชอ่งทางการประชาสมัพนัธ์
สนิคา้ เพือ่มุง่สรา้งวฒันธรรมการอา่น และสรา้งสรรคก์จิกรรมสง่เสรมิการขายในรปูแบบต่างๆ อยา่งต่อเน่ือง รวมถงึ
ดำ�ำเนินกจิกรรมดา้นการตลาดอยา่งจรงิจงั เพือ่เป็นการสรา้งมลูคา่เพิม่ใหก้บัธุรกจิอยา่งสรา้งสรรค ์ และตรงกบักลุ่ม 
เป้าหมาย ตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ไดอ้ยา่งตรงประเดน็ 

6.	บรษิทัฯ เน้นการสรา้งความสมัพนัธก์บัคูค่า้ และพนัธมติรทางธรุกจิ ในการรว่มงานกนัอยา่งใกลช้ดิ โดยยดึ
มัน่ในการปฏบิตัติามสญัญาทีม่ต่ีอคูค่า้อยา่งเครง่ครดัภายใตก้รอบกตกิา มารยาทของการดำ�ำเนินธรุกจิ ทีมุ่ง่เน้นอยูบ่น
พืน้ฐานของความสำ�ำเรจ็ในการประกอบธรุกจิรว่มกนั เพือ่ก่อใหเ้กดิประโยชน์ต่อธรุกจิ และสงัคม โดยบรษิทัฯ ไดเ้ปิด
รบัการแลกเปลีย่นความคดิเหน็ในการดำ�ำเนินธรุกจิ เพือ่รว่มกนัหาแนวทางในการแกไ้ขปัญหา หรอือุปสรรคทีเ่กดิขึน้ 
นำ�ำขอ้มลูดงักลา่วกลบัมาพฒันาสรา้งสรรคผ์ลติภณัฑ ์และพฒันากระบวนการบรหิารจดัการของบรษิทัฯ เพือ่ยกระดบั
มาตรฐานในการทำ�ำงานใหส้งูขึน้ตลอดเวลา เพือ่ก่อใหเ้กดิประโยชน์กบัทกุฝ่าย

7.	บรษิทัฯ ใหค้วามสำ�ำคญักบัวฒันธรรมการเรยีนรูใ้นองคก์ร และการพฒันาทกัษะใหม่ๆ ใหก้บัพนักงาน 
ทัง้ทกัษะดา้น Hard Skills และทกัษะดา้น Soft Skills เพือ่การบรกิารทีเ่ป็นเลศิ และการเสรมิสรา้งภาพลกัษณ์ทีด่ขีอง
องคก์ร โดยเน้นการพฒันาบุคลากร และทมีงานอยา่งต่อเน่ือง สรา้งทศันคตขิองพนกังานในการใหบ้รกิารอยา่งมอือาชพี 
การใสใ่จในรายละเอยีดต่อการสนองความตอ้งการของลกูคา้ ทำ�ำใหล้กูคา้มคีวามประทบัใจเพิม่มากขึน้
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บรษิทัฯ บุกเบกิธุรกจิวารสาร และหนงัสอืเชงิวชิาการ อยา่งต่อเน่ืองมาเป็นลำ�ำดบั จนกลายเป็นสำ�ำนกัพมิพ์
สาระความรูช้ ัน้นำ�ำ และมรีะบบจดัจำ�ำหน่ายทีเ่ป็นทีย่อมรบัวา่ดทีีส่ดุในธรุกจิหนงัสอื และไดเ้ริม่บทบาทการเป็นผูร้บัจดั
จำ�ำหน่ายหนงัสอืใหก้บัสำ�ำนกัพมิพอ์ืน่ทีผ่ลติหนงัสอืประเภทใกลเ้คยีงกนัดว้ย

ในปี พ.ศ. 2533 บรษิทัฯ จงึยืน่เรือ่งเขา้เป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยและเริม่
โครงการรา้นหนงัสอื “ซเีอด็บุ๊คเซน็เตอร”์  ขึน้ เพือ่ใหค้นไทยไดม้โีอกาสหาซือ้หนงัสอืดีๆ  ไดส้ะดวกขึน้ และเป็นการ
รองรบัการเตบิโตของตลาดหนงัสอืทัง้หมด โดยมทีศิทางเน้นการเปิดรา้นในศนูยก์ารคา้ชัน้นำ�ำ รา้นซเีอด็บุ๊คเซน็เตอร์
จะจำ�ำหน่ายหนงัสอืทีบ่รษิทัฯ ผลติขึน้เอง และหนงัสอืของสำ�ำนกัพมิพอ์ืน่ดว้ย เพือ่ใหม้คีวามสมบรูณ์ในฐานะรา้นหนงัสอื
ทัว่ไป ซเีอด็บุ๊คเซน็เตอร ์เปิดดำ�ำเนินการสาขาแรกในปลายปี พ.ศ. 2534 ทีศ่นูยก์ารคา้ฟอรจ์นูทาวน์ โดยเน้นการเป็น 
ศนูยห์นงัสอืสาระและบนัเทงิ สำ�ำหรบัครอบครวั และคนทำ�ำงาน

ซเีอด็บุ๊คเซน็เตอร ์เริม่เปิดในซเูปอรเ์ซน็เตอร ์เป็นครัง้แรกในไตรมาสที ่3 ปี พ.ศ. 2539 ทีโ่ลตสัซเูปอรเ์ซน็เตอร ์
สาขาพทัยา เพราะเหน็วา่ซูเปอรเ์ซน็เตอรเ์ป็นทศิทางใหมข่องธุรกจิคา้ปลกี ทีจ่ะเพิม่ความสำ�ำคญัมากขึน้ในอนาคต 
และจะเป็นทำ�ำเลทีเ่หมาะสมสำ�ำหรบัธรุกจิรา้นหนงัสอืในอนาคตระยะยาว 

โดยในปี พ.ศ. 2549 ไดเ้พิม่พืน้ทีศ่นูยก์ระจายหนงัสอื จากเดมิประมาณ 7,400 ตารางเมตร เป็นประมาณ 
10,000 ตารางเมตร และในปลายปี พ.ศ. 2551 บรษิทัฯ ไดเ้พิม่พืน้ทีค่ลงัสนิคา้ขึน้อกีประมาณ 3,000 ตารางเมตร 
เป็น 13,000 ตารางเมตร หรอืเพิม่พืน้ทีข่ ึน้ประมาณ 30% และในปี พ.ศ. 2553 บรษิทัฯ ไดเ้พิม่พืน้ทีค่ลงัสนิคา้ 
จากเดมิ 13,000 ตารางเมตร เป็นประมาณ 15,000 ตารางเมตร 

ในปี พ.ศ. 2551 บรษิทัฯ ไดเ้ปิดศนูยก์ารเรยีนรู ้SE-ED บนพืน้ทีป่ระมาณ 600 ตารางเมตร ทีอ่าคารจตุัรสั
จามจรุ ี(Chamchuri Square) ของจฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั เพือ่รองรบัการเตบิโตของการจดักจิกรรมเยาวชนในรปู
แบบต่างๆ มากขึน้ในอนาคต รวมทัง้การฝึกอบรมทางดา้นวชิาชพี และกจิกรรมการพฒันาศกัยภาพของคนไทยในดา้น
ต่างๆ แก่ผูท้ีส่นใจทัว่ไป อกีทัง้ยงัไดก้ำ�ำหนดยทุธศาสตรใ์นการดำ�ำเนินธรุกจิ ดว้ยการพฒันาหลกัสตูรเสรมิการเรยีนรู ้
ทีเ่ป็นการพฒันาศกัยภาพ และอจัฉรยิภาพของเยาวชน อนัไดแ้ก่ วชิาคณติศาสตร ์และวชิาภาษาองักฤษ ประกอบ
ดว้ย 2 หลกัสตูร คอื

• หลกัสตูรคณติศาสตร ์FAN Math เป็นหลกัสตูรการเรยีนเสรมิระดบัชัน้ อนุบาล 3 จนถงึประถมศกึษาปีที ่6 
ทีม่กีารจดัทำ�ำสือ่การเรยีนรูใ้นรปูแบบของสือ่ Animation

•	 หลกัสตูรภาษาองักฤษ ACTive English เป็นหลกัสตูรการเรยีนเสรมิระดบัชัน้ อนุบาล 2 จนถงึประถมศกึษา
ปีที ่ 6 ทีม่กีารใชส้ือ่ Learning Center Interactive Multimedia และมคีวามสอดคลอ้งกบักรอบมาตรฐานการเรยีนรู้
ภาษา CEFR (Common European Framework of Reference for Languages) ของสหภาพยโุรป

แต่เน่ืองจากศนูยก์ารเรยีนรู ้ SE-ED Learning Center ไมส่ามารถทำ�ำกำ�ำไรใหบ้รษิทัฯ ได ้ ดงันัน้ในปี 2561 
บรษิทัฯ จงึไดปิ้ดศนูยก์ารเรยีนรูฯ้ เพือ่ลดตน้ทนุการบรหิารงานของบรษิทัฯ 

ในปี พ.ศ. 2557 บรษิทัฯ ไดเ้ปิดใชง้านศนูยก์ระจายสนิคา้และคลงัสนิคา้แหง่ใหมอ่ยา่งเป็นทางการ ทีม่ขีดีความ
สามารถรองรบัปรมิาณงานไดม้ากถงึ 600 สาขา โดยทีศ่นูยก์ระจายสนิคา้แหง่ใหมไ่ดอ้อกแบบใหเ้กบ็สนิคา้ไดเ้พิม่ขึน้
กวา่คลงัสนิคา้เดมิ และคำ�ำนึงถงึประโยชน์ในการใชส้อยพืน้ทีเ่พือ่ปฏบิตังิาน ชว่ยเพิม่ประสทิธภิาพในการทำ�ำงานให้
มากยิง่ขึน้ สามารถรองรบัการกระจายสนิคา้พรอ้มๆ กนัไดถ้งึ 480 จุดขายในเวลาเดยีวกนั รวมทัง้มกีารพฒันาโมเดล 
การทำ�ำงานใหม้คีวามถกูตอ้ง แมน่ยำ�ำ และรวดเรว็ โดยการปรบัปรงุขัน้ตอนการกระจายสนิคา้ดว้ยระบบดจิติอล (Digital 
Assorting System) ชว่ยสนบัสนุนใหเ้กดิการหมนุเวยีนของสนิคา้ใหมท่ีห่น้ารา้นไดอ้ยา่งต่อเน่ือง และใหบ้รกิารลกูคา้
ดว้ยสนิคา้ทีห่ลากหลายมากขึน้
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การเปลี่ยนแปลงที่สำ�ำคัญในปี พ.ศ. 2566 ที่ผ่านมา

•	 บรษิทัฯ ไดร้ว่มมอืกบัสำ�ำนกัการศกึษากรงุเทพมหานคร และสถาบนัการศกึษา ในจดัการแขง่ขนัหุน่ยนต ์
IYRC THAILAND 2023 โดยเชญิชวนเยาวชนตัง้แต่ระดบัประถมศกึษา-อุดมศกึษา เขา้รว่มการแขง่ขนั เพือ่คดัเลอืก
เป็นตวัแทนประเทศไทยแขง่ขนัหุน่ยนตย์วุชนนานาชาต ิ“IYRC หรอื International Youth Robot Competition 2023” 
ซึง่การแขง่ขนัทีบ่รษิทัฯ จดัขึน้ สามารถคดัเลอืกตวัแทนประเทศไทยเขา้รว่มการแขง่ขนัและควา้รางวลัในระดบันานาชาต ิ
ได ้24 รางวลั ไดแ้ก่ Best Prize, Silver Prize, Bronze Prize, Excellent และรางวลัผูค้วบคมุยอดเยีย่ม จากนกัเรยีน
นกัศกึษา 24 คน 13 โรงเรยีน นบัเป็นความภาคภมูใิจของประเทศ โรงเรยีน และผูป้กครองเป็นอยา่งยิง่

•	 บรษิทัฯ ไดจ้ดักจิกรรมคา่ย STEM Education ใหก้บัสถานศกึษา โดยการนำ�ำความรูท้างดา้นวทิยาศาสตร ์
เทคโนโลย ีวศิวกรรมศาสตร ์และคณติศาสตรม์าบรูณาการ รวมทัง้เพิม่เตมิความรูด้า้นภาษาองักฤษ ผา่นกจิกรรมการ
เรยีนรูด้ว้ยตนเอง ในการฝึกทกัษะและสรา้งประสบการณ์ เพือ่พฒันาทกัษะการเรยีนรูใ้นศตวรรษที ่21 

•	 บรษิทัฯ ไดร้่วมพฒันาระบบ SE-ED E-Library ใหค้รอบคลุมการใชง้านในส่วนของการบรหิารจดัการ
หนงัสอืเลม่ สือ่วดิทิศัน์ และทรพัยากรอื่น ๆ  ภายในหอ้งสมดุ เพือ่ใหเ้กดิเป็นระบบหอ้งสมดุแบบเตม็รปูแบบ และครบ
วงจร รวมทัง้ยงัไดข้ยายตลาดลกูคา้กลุม่สถาบนัการศกึษาในหลกัสตูรนานาชาต ิเพือ่ใหต้อบสนองความตอ้งการของ
ลกูคา้เพิม่มากขึน้ โดยปัจจบุนัซเีอด็มลีกูคา้กลุม่สถาบนัการศกึษาและองคก์ร ทีใ่ชร้ะบบหอ้งสมดุออนไลน์ รวมทัง้สิน้ 
115 แหง่ เชน่ โรงเรยีนราชนีิ, มหาวทิยาลยัรามคำ�ำแหง, สถาบนัเทคโนโลยพีระจอมเกลา้เจา้คณุทหารลาดกระบงั, 
หอสมดุแหง่ชาต,ิ บรษิทั ทางดว่นและรถไฟฟ้ากรงุเทพ จำ�ำกดั (มหาชน) เป็นตน้

•	 บรษิทัฯ ไดร้ว่มมอืกบัสำ�ำนกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน (สพฐ.) กระทรวงศกึษาธกิาร และ
พนัธมติร ในการยืน่เรือ่งขออนุมตักิบัสำ�ำนกังานเลขาธกิารครสุภา เพือ่ใหผ้ลการสอบ 4 ทกัษะของ EduSynch CEFR 
Level Test ไดร้บัการรบัรองจากทางครสุภา มผีลทำ�ำใหค้รผููส้อบทีไ่ดผ้ลการสอบผา่นเกณทส์ามารถนำ�ำไปยืน่วทิยฐานะ
กบักระทรวงศกึษาธกิารได ้ ดว้ยเหตุนน้ีทางบรษิทัฯ มองเหน็โอกาสของการสอบ CEFR Level Test ทางหน่วย
งานสายงานพฒันาวชิาการและธุรกจิต่างประเทศจงึไดท้ำ�ำการพฒันาชุดทดสอบ EduSynch มาเป็น House Brand 
ภายใตช้ือ่ SE-ED Academy CEFR Level Test ซึง่สามารถตอบโจทยค์วามตอ้งการของสถานศกึษาทัง้ในระดบั
โรงเรยีน และมหาวทิยาลยัไดด้อียา่งต่อเน่ือง 

•	 บรษิทัฯ ไดท้ำ�ำการจดัสอบใหก้บัครสูงักดั สพฐ. 4,000 คน ทัว่ประเทศ โดยทำ�ำงานรว่มกบัศนูยพ์ฒันาศกัยภาพ
บุคคลเพือ่ความเป็นเลศิ (Human Capital Excellence Center: HCEC) 185 ศนูยท์ัว่ประเทศ เพือ่วดัความรู ้ความ
สามารถครวูชิาภาษาองักฤษทัว่ประเทศ  

•	 บรษิทัฯ ผลติหนงัสอื และจดัจำ�ำหน่ายหนงัสอืใหม่ๆ  ทีไ่ดร้บัลขิสทิธิ ์ทัง้ในประเทศ และต่างประเทศ โดยมี
กจิกรรมการเปิดตวั และจดักจิกรรมต่างๆ มากขึน้ ทัง้ในรา้นซเีอด็บุ๊คเซน็เตอร ์และพนัธมติรรา้นหนงัสอืต่างๆ ทัง้ใน
หมวดทีเ่กีย่วขอ้งกบัองคค์วามรู,้ สาระ และความบนัเทงิ

•	 หนังสอืสำ�ำนักพมิพซ์เีอด็ และหนังสอืสำ�ำนักพมิพใ์นเครอืของซเีอด็มผีลตอบรบัทีด่จีากผูอ้่านมากขึน้ใน
หมวดเดน่ๆ เมือ่เทยีบกบัปีก่อนๆ ในชว่ง COVID-19 ทีผ่า่นมา ไมว่า่จะเป็นหมวดพฒันาตนเองทีม่หีนงัสอืโดดเดน่ 
เชน่ อคิไิก ซึง่เป็นฉบบัขายดทีีส่ดุแปลแลว้ถงึ 30 ภาษาทัว่โลก นอกจากน้ีเลม่ Atomic Habits ชวีติดไีดก้วา่ทีเ่ป็น 
กย็งัครองตำ�ำแหน่งปกขายดตี่อเน่ืองมาตัง้แต่ปี 2564 – 2566 จนถงึปัจจบุนั ทำ�ำใหม้ยีอดขายรวมสงูถงึเกอืบ 200,000 
เลม่ภายในเวลาเพยีง 2 ปีกวา่ ทัง้ยงัม ี Atomic Habits ปกแขง็ทีต่พีมิพอ์อกมาเป็นฉบบัสะสมครองใจนกัอ่านผูช้ืน่
ชอบเลม่น้ีเป็นพเิศษอกีดว้ย จะเหน็ไดว้า่ปี 2566 มกีารพมิพฉ์บบัปกแขง็ในกลุม่หนงัสอืปกคลาสสกิขายดตีลอดกาล
บางปกออกมาเสรมิตลาดเป็นระยะเน่ืองจากกระแสตอบรบัเป็นไปไดด้ว้ยด ี อาทเิลม่ คดิใหญ่ไมค่ดิเลก็, เดก็วดัดอน, 
Money 101, อคิไิก เป็นตน้ นอกจากน้ีหนงัสอืในกลุม่เดก็และเยาวชนชดุ “10 นาท ีอ่านสนุก” กบักลุม่หนงัสอืเดก็ 
ทีเ่น้นกจิกรรมเกมสาระบนัเทงิอนัประกอบดว้ยตวัการต์นูดงัระดบัสากล และเป็นขวญัใจเดก็ๆ ตลอดกาลอยา่ง Disney 
และ The Sesame street กย็งัคงเป็นกระแสนิยมชืน่ชอบในบรรดาเดก็ๆ พอ่แมผู่ป้กครองซึง่ใหก้ารตอบรบัอยา่งดยีิง่
จนทำ�ำใหส้ำ�ำนกัพมิพซ์เีอด็ไดต้พีมิพห์นงัสอืเดก็เหลา่น้ีออกมาอยา่งต่อเน่ือง สำ�ำหรบักลุม่ผูอ้่านขนาดใหญ่ทีเ่ป็นตลาด
วยัรุน่-เดก็มธัยม สำ�ำนกัพมิพซ์เีอด็กท็ำ�ำผลงานไดด้ใีนหมวดคูม่อืเรยีน-สอบสายสามญั โดยเฉพาะปกเตรยีมสอบเขา้
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มหาวทิยาลยั TGAT2 & TGAT3 ของอาจารยข์ลุย่ ทีท่ำ�ำยอดขายสงูเกอืบ 70,000 เลม่ในปี 2566 สว่นหมวดวรรณกรรม
กไ็ดม้กีารคดัเลอืกปกพมิพท์ีม่ชีือ่เสยีงระดบัเอเชยี และกระแสนิยมสงูทา่มกลางหมูค่นอา่นวยัรุน่ไดแ้ก่ปกทีช่ือ่ บนัทกึ
ติง้ไหฝ่เูซงิ, ลำ�ำนำ�ำเทพนกัรบสยบมารฟ้า ทีไ่ดร้บัความสนใจคอ่นขา้งสงู

•	 ปี 2566 ทางสำ�ำนกัพมิพซ์เีอด็ไดท้ดลองทำ�ำคอรส์ตวิออนไลน์ และการสอบ mock-up test ออนไลน์ ซึง่อยู่
ในชว่งลองตลาดรว่มกบัผูเ้ขยีนทีเ่ป็นตวิเตอรด์ว้ยเชน่กนั

การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างเงินทุน
บรษิทั ซเีอด็ยเูคชัน่ จำ�ำกดั (มหาชน) (SE-EDUCATION Public Company Limited) ไดจ้ดทะเบยีนจดัตัง้ 

เมือ่วนัที ่10 ตุลาคม พ.ศ. 2517 ดว้ยทนุจดทะเบยีน 99,000 บาท โดยมวีตัถุประสงคห์ลกัในการดำ�ำเนินธรุกจิทีเ่อือ้
อำ�ำนวยต่อการศกึษาหาความรู ้เพือ่พฒันาความรูค้วามสามารถของคนไทย ในสาขาทีจ่ำ�ำเป็นต่อการพฒันาประเทศ

โดยในปี พ.ศ. 2544 ทีป่ระชมุใหญ่สามญัผูถ้อืหุน้ ครัง้ที ่1/2544 เมือ่วนัที ่30 เมษายน พ.ศ. 2544 ไดม้มีติ
อนุมตักิารเพิม่ทนุจดทะเบยีนของบรษิทัฯ จำ�ำนวน 137,141,560 บาท โดยแบง่เป็น

•	 ใบสำ�ำคญัแสดงสทิธทิีเ่สนอขายแก่ผูถ้อืหุน้รายเดมิ จำ�ำนวน 10,549,356 หุน้ โดยมอีตัราการใชส้ทิธขิองใบ
สำ�ำคญัแสดงสทิธ ิ 1 หน่วย สามารถซือ้หุน้สามญัได ้ 1 หุน้ ในราคาหุน้ละ 16.50 บาท ซึง่ใบสำ�ำคญัแสดงสทิธมิอีาย ุ
5 ปี นบัแต่วนัทีอ่อกใบสำ�ำคญัแสดงสทิธ ิซึง่สามารถใชส้ทิธไิดท้กุ 3 เดอืน และสามารถใชส้ทิธคิรัง้สดุทา้ยในวนัที ่15 
ธนัวาคม พ.ศ. 2549

•	 ใบสำ�ำคญัแสดงสทิธทิีเ่สนอขายแก่กรรมการ พนกังาน และผูร้บัชว่งซือ้หลกัทรพัย ์จำ�ำนวน 3,164,800 หุน้ 
โดยมอีตัราการใชส้ทิธขิองใบสำ�ำคญัแสดงสทิธ ิ1 หน่วย สามารถซือ้หุน้สามญัได ้1 หุน้ ในราคาหุน้ละ 10 บาท ทัง้น้ี
ใบสำ�ำคญัแสดงสทิธดิงักล่าวจะแบ่งออกเป็น 5 ฉบบั ระยะเวลาการใชส้ทิธแิต่ละฉบบัหา่งกนั 1 ปี สามารถใชส้ทิธ ิ
ไดท้กุ 3 เดอืน โดยแต่ละฉบบัสามารถใชส้ทิธซิือ้หุน้สามญัไดเ้ป็นสดัสว่นรอ้ยละ 10, 10, 10, 30 และ 40 ของจำ�ำนวนสทิธ ิ
ทีไ่ดร้บัทัง้หมด ตามลำ�ำดบั และสามารถใชส้ทิธคิรัง้สดุทา้ยในวนัที ่14 มกราคม พ.ศ. 2551

จากนัน้ในปี พ.ศ. 2546 ทีป่ระชมุใหญ่สามญัผูถ้อืหุน้ครัง้ที ่1/2546 เมือ่วนัที ่23 เมษายน พ.ศ. 2546 ไดม้มีติ
อนุมตัใิหเ้ปลีย่นแปลงมลูคา่ทีต่ราไวข้องหุน้ (การแตกมลูคา่หุน้) จากเดมิมลูคา่หุน้ละ 10 บาท เป็นมลูคา่หุน้ละ 1 บาท 
โดยบรษิทัฯ ไดด้ำ�ำเนินการจดทะเบยีนกบักระทรวงพาณชิย ์ตัง้แต่วนัที ่22 พฤษภาคม พ.ศ. 2546

นอกจากน้ีในปี พ.ศ. 2547 ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ ครัง้ที ่1/2547 เมือ่วนัที ่4 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2547 
ไดม้มีตใิหบ้รษิทัฯ ซือ้หุน้คนื โดยมวีตัถุประสงคเ์พือ่บรหิารทางการเงนิ เน่ืองจากบรษิทัฯ มสีภาพคลอ่งสว่นเกนิ จำ�ำนวน 
19,783,600 หุน้ (มลูคา่รวม 122.64 ลา้นบาท ราคาซือ้หุน้คนืเฉลีย่ 6.20 บาท ต่อหุน้) ซึง่ตามกฎกระทรวงวา่ดว้ย
เรือ่ง “กำ�ำหนดหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารวา่ดว้ยการซือ้หุน้คนื การจำ�ำหน่ายหุน้ทีซ่ือ้คนืและการตดัหุน้ทีซ่ือ้คนืของบรษิทั” 
กำ�ำหนดใหบ้รษิทัฯ ตอ้งจำ�ำหน่ายหุน้ทีซ่ือ้คนืใหเ้สรจ็สิน้ภายใน 3 ปี นบัจากการซือ้หุน้คนืเสรจ็สิน้ โดยครบกำ�ำหนดในวนั
ที ่11 กนัยายน พ.ศ. 2550 ซึง่บรษิทัฯ ไมส่ามารถทำ�ำการขายหุน้ทีซ่ือ้คนืไดต้ามเงือ่นไขของมตทิีป่ระชมุคณะกรรมการ 
ดงันัน้เพือ่ใหเ้ป็นไปตามขอ้กำ�ำหนดในกฎกระทรวง ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ ครัง้ที ่4/2550 วนัที ่19 กนัยายน 
พ.ศ. 2550 จงึมมีตอินุมตักิารลดทนุโดยวธิตีดัหุน้ทีซ่ือ้คนื จำ�ำนวน 19,783,600 หุน้ สง่ผลใหท้นุจดทะเบยีนของบรษิทั ฯ 
คงเหลอื 328,345,090 หุน้ โดยบรษิทัฯ ไดท้ำ�ำการจดทะเบยีนลดทนุ ในวนัที ่24 ตุลาคม พ.ศ. 2550

ในปี พ.ศ. 2554 ทีป่ระชมุใหญ่สามญัผูถ้อืหุน้ ครัง้ที ่ 1/2554 วนัที ่ 28 เมษายน พ.ศ. 2554 ไดม้มีตอินุมตัิ
การลดทนุจดทะเบยีนของบรษิทัฯ เพือ่ใหส้อดคลอ้งกบัทนุรบัชำ�ำระแลว้ สง่ผลใหท้นุจดทะเบยีนของบรษิทัฯ คงเหลอื 
323,921,130 หุน้ โดยบรษิทัฯ ไดท้ำ�ำการจดทะเบยีนลดทนุ ในวนัที ่11 พฤษภาคม พ.ศ. 2554

ในปี พ.ศ. 2555 ทีป่ระชมุใหญ่สามญัผูถ้อืหุน้ ครัง้ที ่ 1/2555 วนัที ่ 26 เมษายน พ.ศ. 2555 ไดม้มีตอินุมตั ิ
การจา่ยปันผลเป็นหุน้ปันผล ในอตัรา 10 หุน้เดมิ ต่อ 1 หุน้ปันผล เพือ่เพิม่สภาพคลอ่งในหุน้ของบรษิทัฯ และเพือ่
รกัษาสภาพคล่องของทุนหมุนเวยีน รองรบัการลงทุนและขยายงานต่างๆ ในอนาคต และไดม้มีตอินุมตักิารเพิม่
ทุนจดทะเบยีนของบรษิทัฯ เพือ่รองรบัการจดัสรรหุน้ปันผลดงักล่าว สง่ผลใหทุ้นจดทะเบยีนของบรษิทัฯ เพิม่ขึน้ 
เป็น 356,313,243 หุน้ โดยบรษิทัฯ ไดท้ำ�ำการจดทะเบยีนเพิม่ทนุในวนัที ่8 พฤษภาคม พ.ศ. 2555
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และในปี พ.ศ. 2556 ทีป่ระชมุใหญ่สามญัผูถ้อืหุน้ ครัง้ที ่1/2556 วนัที ่25 เมษายน พ.ศ. 2556 ไดม้มีตอินุมตัิ
ลดทุนจดทะเบยีนของบรษิทัฯ เพือ่ใหส้อดคลอ้งกบัทุนรบัชำ�ำระแลว้ และมมีตอินุมตัเิพิม่ทุนจดทะเบยีนของบรษิทัฯ 
เพือ่รองรบัการจา่ยหุน้ปันผล ในอตัรา 10 หุน้เดมิ ต่อ 1 หุน้ปันผล สง่ผลใหท้นุจดทะเบยีนของบรษิทัฯ เพิม่ขึน้เป็น 
391,944,529 หุน้ โดยบรษิทัฯ ไดท้ำ�ำการจดทะเบยีนเพิม่ทนุในวนัที ่22 พฤษภาคม 2556

ลักษณะการประกอบธุรกิจ
บรษิทัฯ ประกอบธรุกจิหลกั 4 สว่น ดงัน้ี

1. ธรุกิจร้านหนังสือ โดยเป็นผูด้ำ�ำเนินงาน รา้นซเีอด็บุ๊คเซน็เตอร ์ และศนูยห์นงัสอืมหาวทิยาลยัหลายแหง่
ทีบ่รษิทัฯ เป็นผูบ้รหิารเอง ทัง้ในกรงุเทพฯ และต่างจงัหวดั รวมทัง้การบรหิารพืน้ทีข่ายหนงัสอืในรปูแบบต่างๆ ใน
พืน้ทีศ่นูยก์ารคา้

2. ธุรกิจรบัจดัจำ�ำหน่ายหนังสือ โดยจดัจำ�ำหน่ายใหก้บัหนังสอืที่บรษิทัฯ ผลติเอง และสำ�ำนักพมิพ์อื่น 
เพือ่จำ�ำหน่ายใหก้บัรา้นหนงัสอืทัว่ไป รวมทัง้ชอ่งทางการขายอืน่ๆ

3. ธรุกิจสำ�ำนักพิมพ ์ โดยผลติหนงัสอืสาระความรูใ้นหมวดต่างๆ รวมทัง้ผลติสนิคา้ทีเ่ป็น e-book, audiobook 
และ videobook เพือ่พฒันาศกัยภาพในดา้นต่างๆ และรบัจา้งพมิพห์นงัสอื

4. โรงเรียนเพลินพฒันา เป็นการรว่มลงทนุ เพือ่สรา้งเป็นโรงเรยีนทางเลอืกแนวใหมท่ีส่อนในระดบัเตรยีม
อนุบาลถงึมธัยมศกึษาปีที ่ 6 ทีเ่น้นการจดักระบวนการเรยีนการสอนทีย่ดืหยุน่เพือ่พฒันาศกัยภาพใหน้กัเรยีนทีจ่ะ
เตบิโตเป็นกำ�ำลงัสำ�ำคญัของประเทศในอนาคต

ในธรุกจิรา้นหนงัสอื ธรุกจิรบัจดัจำ�ำหน่ายหนงัสอื และธรุกจิสำ�ำนกัพมิพท์ัง้สามสว่นน้ี บรษิทัฯ มบีทบาทในฐานะ
ทีเ่ป็นผูน้ำ�ำตลาดรายใหญ่ของธรุกจิแต่ละ่สว่น และธรุกจิทัง้หา้สว่นน้ี แต่ละ่สว่นต่างเกือ้กลูกนัและกนั ทำ�ำใหเ้กดิความ
ไดเ้ปรยีบในการแขง่ขนั และสามารถสรา้งมลูคา่เพิม่โดยรวมใหก้บับรษิทัฯ ไดเ้ป็นอยา่งดี

มลูค่ารายได้รวมตามผลิตภณัฑแ์ละบริการจำ�ำแนกตามช่องทางการขาย

2565 25642566

ขายปลกี 1

รอ้ยละ 51.00

ขายสง่ 2

รอ้ยละ 32.78

รายไดอ้ืน่ๆ
รอ้ยละ 3.43

รายได้
คา่ธรรมเนียม
การศกึษา 
และบรกิาร
รอ้ยละ 12.79

รายการ 
ระหวา่งกนั
รอ้ยละ -0.01

ขายปลกี 1

รอ้ยละ 54.19

ขายสง่ 2

รอ้ยละ 29.91

รายไดอ้ืน่ๆ
รอ้ยละ 3.39

รายได้
คา่ธรรมเนียม
การศกึษา 
และบรกิาร
รอ้ยละ 12.52

รายการ 
ระหวา่งกนั
รอ้ยละ -0.01

ขายปลกี 1

รอ้ยละ 54.84

ขายสง่ 2

รอ้ยละ 31.08 

รายไดอ้ืน่ๆ
รอ้ยละ 2.42

รายได้
คา่ธรรมเนียม
การศกึษา 
และบรกิาร
รอ้ยละ 11.68

รายการ 
ระหวา่งกนั
รอ้ยละ -0.01

หมายเหต ุ   1 ขายปลกี	 หมายถงึ รายไดจ้ากการขายทีเ่ครอืขา่ยรา้นซเีอด็บุ๊คเซน็เตอรแ์ละ e-commerce

	 2 ขายสง่ 	 หมายถงึ รายไดจ้ากการขายสง่หนงัสอืทีบ่รษิทัฯ ผลติเอง และทีร่บัจดัจำ�ำหน่าย  
ไปใหแ้ก่รา้นหนงัสอือืน่ และชอ่งทางการขายอืน่ เชน่ สถาบนัการศกึษา หอ้งสมดุ เป็นตน้

	 1 และ 2	 มลูคา่ขายของหนงัสอืทีบ่รษิทัฯ ผลติเอง ในปี พ.ศ. 2566, 2565 และ 2564 คดิเป็น 
รอ้ยละ 11.92, 11.35, และ 11.79  ของรายไดจ้ากการขายตามลำ�ำดบั
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ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์
ผลติภณัฑ ์และบรกิารทีส่ำ�ำคญัทีบ่รษิทัฯ ดำ�ำเนินการอยู ่มดีงัน้ี

1.	หนังสือ ปัจจบุนับรษิทัฯ เป็นผูผ้ลติหนงัสอืสูร่ะบบรา้นหนงัสอื เป็นรายใหญ่รายหน่ึงของประเทศ โดยเป็น 
ผูบุ้กเบกิ และเป็นผูน้ำ�ำตลาดในการผลติหนงัสอืสาระความรูใ้นหมวดต่างๆ ไดแ้ก่ การบรหิาร / การจดัการ การพฒันา
ตนเอง จติวทิยา วศิวกรรมศาสตรส์าขาต่างๆ หนงัสอืสาระความรูส้ำ�ำหรบัเยาวชน ภาษาศาสตร ์ และพจนานุกรม 
แม่และเดก็ อาหารและสุขภาพ แผนที ่ เป็นตน้ รวมทัง้ผลติสนิคา้ทีเ่ป็น e-book, audiobook และ videobook 
เพือ่พฒันาศกัยภาพในดา้นต่างๆ

2.	การรบัจดัจำ�ำหน่ายหนังสือ บรษิทัฯ เป็นผูจ้ดัจำ�ำหน่ายหนงัสอืทีบ่รษิทัฯ ผลติขึน้เอง และยงัรบัจดัจำ�ำหน่าย
หนังสอืใหส้ำ�ำนักพมิพแ์ละองคก์รอื่น ทีม่ผีลติภณัฑส์อดคลอ้งกบัทศิทางของบรษิทัฯ โดยขายส่งใหร้า้นหนังสอืทัง้ 
ขนาดเลก็ และขนาดใหญ่ทัว่ประเทศ อกีทัง้ยงัขายใหก้บัสถาบนั การศกึษาโดยตรง

บรษิทัฯ ไดร้บัการแต่งตัง้ใหเ้ป็นตวัแทนจำ�ำหน่ายหนังสอืและสื่อการเรยีนการสอนภาษาองักฤษของสำ�ำนัก
พมิพม์หาวทิยาลยัออกซฟ์อรด์ (Oxford University Press) แต่เพยีงผูเ้ดยีวในประเทศไทย ตัง้แต่วนัที ่ 1 มกราคม 
พ.ศ. 2550 เป็นตน้ไป ความรว่มมอืกนัครัง้น้ี จะชว่ยใหบ้รษิทัฯ เพิม่บทบาทในการผลติ และจดัจำ�ำหน่ายหนงัสอืเรยีน
รูภ้าษาองักฤษมากยิง่ขึน้ โดยผา่นชอ่งทางการจำ�ำหน่ายทัง้หมดของบรษิทัฯ ซึง่จะทำ�ำใหบ้รษิทัฯ มสีว่นในการชว่ยแก้
ปัญหาดา้นการศกึษาภาษาองักฤษของนกัเรยีนไทย และคนไทยทีส่นใจภาษาองักฤษมากยิง่ขึน้

ปัจจุบนับรษิทัฯ เป็นผูจ้ดัจำ�ำหน่ายหนงัสอืเขา้สูร่ะบบรา้นหนงัสอืรายใหญ่ทีส่ดุในประเทศไทย โดยมหีนงัสอื 
ทีผ่ลติขึน้เอง และรบัจดัจำ�ำหน่ายใหก้บัหน่วย งาน และสำ�ำนกัพมิพอ์ืน่

3. ธรุกิจร้านหนังสือซีเอด็บุค๊เซน็เตอร ์(SE-ED Book Center) บรษิทัฯ เป็นผูด้ำ�ำเนินงานรา้นหนงัสอื 

ซเีอด็บุ๊คเซน็เตอร ์และเครอืขา่ย ซึง่ประกอบดว้ย รา้นเครอืขา่ยซเีอด็บุ๊คเซน็เตอร ์และศนูยห์นงัสอืมหาวทิยาลยั
หลายแห่งทีบ่รษิทัฯ เป็นผูบ้รหิารเอง ทัง้ในกรุงเทพฯ และต่างจงัหวดั รวมทัง้การบรหิารพืน้ทีข่ายในศูนยก์ารคา้ 
รปูแบบต่างๆ กนั

รา้นหนงัสอืซเีอด็บุ๊คเซน็เตอร ์ เป็นรา้นหนงัสอืทัว่ไปทีม่ลีกัษณะการออกแบบ และการจดัวางสนิคา้ทีท่นัสมยั 
มปีระสทิธภิาพการขายทีด่ ี และเน้นการเปิดในทำ�ำเลทีอ่ำ�ำนวยความสะดวกใหแ้ก่คนทัว่ไป ใหส้ามารถหาซือ้หนงัสอื
ทีด่ไีดง้า่ยขึน้ สว่นใหญ่จงึตัง้อยูใ่นซเูปอรเ์ซน็เตอรช์ัน้นำ�ำ (เชน่ เทสโกโ้ลตสั บิก๊ซ ี เป็นตน้) ศนูยก์ารคา้ชัน้นำ�ำ (เชน่ 
เซน็ทรลั เดอะมอลล ์โรบนิสนั ฟิวเจอรพ์ารค์ ซคีอนสแควร ์และศนูยก์ารคา้ชัน้นำ�ำของต่างจงัหวดั เป็นตน้) และสถาบนั
การศกึษา (เชน่ มหาวทิยาลยัสยาม และมหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ ประสานมติร) โดยเปิดในรปูแบบต่างๆ กนั 
ทัง้ในกรงุเทพฯ และต่างจงัหวดั

จนถงึสิน้ปี พ.ศ. 2566 บรษิทัฯ เปิดดำ�ำเนินการอยูจ่ำ�ำนวน 220 สาขา อยูใ่นเขตกรุงเทพฯ และปรมิณฑล 
65 สาขาและอยูใ่นต่างจงัหวดัอกี 155 สาขา ปัจจุบนัซเีอด็บุ๊คเซน็เตอร ์ นบัเป็นเครอืขา่ยรา้นหนงัสอืเตม็รปูแบบ 
ทีม่ยีอดขายมากทีส่ดุในประเทศไทย



ภาคเหนือ
จำ�ำนวน 19 สาขา

ภาคกลาง 
จำ�ำนวน 30 สาขา

ภาคตะวนัตก
จำ�ำนวน 13 สาขา

ภาคใต้
จำ�ำนวน 28 สาขา

ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ
จำ�ำนวน 39 สาขา

ภาคตะวนัออก
จำ�ำนวน 26 สาขา

กรงุเทพฯ 
จำ�ำนวน 32 สาขา

ปริมณฑล 
จำ�ำนวน 33 สาขา
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จำ�ำนวนสาขาซีเอด็บุค๊เซน็เตอร ์ณ 31 ธนัวาคม 2566 รวมทัง้ส้ิน 220 สาขา

4.	SE-ED Kiddy Camp บรษิทัฯ ไดอ้อกแบบการเรยีนรูเ้พือ่เสรมิสรา้งทกัษะในการแกปั้ญหาอยา่งเป็นระบบ
ใหแ้ก่เยาวชน ผา่นการเรยีนรูใ้นรปูแบบของกจิกรรม ดงัต่อไปน้ี 

•  หลกัสตูรเก่งคดิ เก่งสรา้ง SE-ED iKids เป็นหลกัสตูรการเรยีนในรปูแบบของกจิกรรมทีเ่น้นใหเ้ดก็
รูจ้กัการประดษิฐแ์ละการสรา้งสรรคน์วตักรรมหุ่นยนต์ไดด้ว้ยตนเอง ผ่านสื่อการสอนทัง้ในรปูแบบมลัตมิเีดยีและ
หนงัสอื ทีเ่ขา้ใจงา่ย สนุกสนาน และเสรมิความรูด้า้น STEM คอื Science (วทิยาศาสตร)์, Technology (เทคโนโลย)ี, 
Engineering (วศิวกรรมศาสตร)์ และ Mathematics (คณติศาสตร)์ เพือ่เสรมิสรา้งความเขา้ใจ เน้ือหาในหลกัสตูร 
มุง่เน้นใหเ้ดก็ไดก้ลา้คดิ กลา้ทดลอง รูจ้กัวเิคราะห ์และแกปั้ญหาอยา่งเป็นระบบ โดยการนำ�ำองคค์วามรูใ้นหลายๆ ดา้น 
มาบรูณาการเขา้ดว้ยกนั ตลอดจนชีใ้หเ้หน็ถงึการนำ�ำไปประยกุตใ์ชใ้นชวีติจรงิ และการสรา้งสรรคเ์ป็นเทคโนโลยต่ีางๆ 
ทีม่อียูใ่นปัจจบุนั

•  จดัคา่ยกจิกรรมเยาวชน SE-ED Kiddy Camp สำ�ำหรบัเยาวชนอาย ุ8 - 14 ปี โดยจะจดัในชว่งปิดเทอม
การศกึษา ซึง่มหีลายคา่ยใหเ้ลอืก ทัง้แบบไปคา่ยต่างจงัหวดั และแบบเชา้ไปเยน็กลบั เพือ่กระตุน้เยาวชนใหส้นุกกบั
การเรยีนรู ้ขณะเดยีวกนักไ็ดศ้กึษาพฤตกิรรมของเดก็ในการเรยีนรู ้ก่อนทีจ่ะขยายความคดิและผนึกกบัแนวทางอืน่ๆ 
ทีเ่สรมิกนัเพือ่สรา้งเดก็ไทย ใหเ้ก่งขึน้ในปรมิาณทีม่ากขึน้ และสง่เสรมิใหเ้ยาวชนทีเ่ขา้คา่ย มคีวามกลา้ในการเรยีนรู้
สิง่ต่างๆ ไมว่า่จะเป็นเรือ่งทางวทิยาศาสตร ์ สิง่ประดษิฐอ์เิลก็ทรอนิกส ์การทำ�ำงานเป็นทมี ความเป็นผูน้ำ�ำ การเรยีน
รูด้ว้ยตนเอง ความรูพ้ ืน้ฐานใน การดำ�ำรงชวีติ ศลีธรรม และโดยเฉพาะอยา่งยิง่มติรภาพ นอกจากน้ี ยงัไดร้ว่มสนุก 
ในกจิกรรมต่างๆ อกีมากมาย เชน่ นกัสำ�ำรวจน้อย เขา้ฐานกจิกรรม เลน่เกม ออกกำ�ำลงักาย เลน่กฬีา ฯลฯ
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5.	 โรงเรียนเพลินพฒันา บรษิทัฯ ไดร้ว่มลงทนุในโรงเรยีนเพลนิพฒันา โดยมสีดัสว่นการลงทนุรอ้ยละ 48.97 
โดยรว่มบรหิาร เพือ่ระดมทรพัยากร ความรูค้วามสามารถทีม่ ีก่อตัง้โรงเรยีนเพลนิพฒันาขึน้มาเป็นโรงเรยีนทางเลอืก
แนวใหม ่ดว้ยความมุง่หวงัทีจ่ะพฒันาศกัยภาพเดก็ไทยใหเ้ป็นกำ�ำลงัสำ�ำคญัในการพฒันาประเทศในอนาคต โดยผา่น
กระบวนการจดัการเรยีนการสอนทีย่ดืหยุน่ โดยเปิดสอนตัง้แต่ระดบัชว่งชัน้เตรยีมอนุบาล จนถงึระดบัมธัยมศกึษา 
ปีที ่6

การตลาด และการแข่งขัน
บรษิทัฯ จดัจำ�ำหน่ายหนงัสอื และวารสาร ผา่นเครอืขา่ยรา้นซเีอด็บุ๊คเซน็เตอร ์ และรา้นหนงัสอือื่นๆ ทัง้ใน

กรงุเทพฯ และต่างจงัหวดั รวมทัง้สถาบนัการศกึษา และพฒันาระบบ e-commerce ใหเ้ป็นเวบ็ไซตท์ีม่คีวามทนัสมยั 
สง่เสรมิการขายสนิคา้ผา่นชอ่งทาง Socical Media และ Online Marketplace ต่างๆ เพือ่เพิม่ชอ่งทางการจำ�ำหน่าย
สนิคา้ใหท้นักบักระแสการบรโิภคทีเ่ปลีย่นแปลงไป

เพื่อใหเ้หมาะกบัวถิชีวีติของคนรุ่นใหม่ทีเ่ปลีย่นแปลงอย่างกา้วกระโดด บรษิทัฯ จงึไดพ้ฒันาผลติภณัฑ ์
ทัง้รปูแบบของ book, e-book, audiobook, videobook, e-library, e-testing. VDO Online, Streaming Platform, คอรส์
เรยีน Online รว่มกบัหนงัสอื e-book สำ�ำหรบัสถานศกึษา หรอืองคก์ร เพือ่รองรบัการเตบิโตของตลาด Online ในอนาคต

บรษิทัฯ มแีผนขยายธรุกจิในการเสนอสนิคา้ และบรกิาร ใหก้บักลุม่ลกูคา้ธรุกจิ และกุลม่ลกูคา้องคก์ร

ปัจจยัสำ�ำคญัท่ีมีผลต่อความสำ�ำเรจ็ของธรุกิจ (Key Success Factors) ปัจจยัทีส่ง่ผลใหบ้รษิทัฯ เป็นบรษิทั 
สิง่พมิพท์ีอ่ยูใ่นระดบัแนวหน้าของประเทศ และมบีทบาทมากขึน้ในการดำ�ำเนินธรุกจิในอนาคต สามารถสรปุโดยสงัเขปดงัน้ี

•   นโยบายธรุกิจท่ีชดัเจน และจำ�ำเป็นต่อการพฒันาประเทศ นบัแต่เริม่ก่อตัง้ บรษิทัฯ เน้นการดำ�ำเนินธรุกจิ
ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการพฒันาบุคลากรของประเทศ ในสาขาทีจ่ำ�ำเป็นต่อการพฒันาประเทศมาโดยตลอด ดงันัน้จงึเตบิโตได้
อยา่งต่อเน่ืองตามการพฒันาประเทศ และไมไ่ดร้บัผลกระทบจากภาวะเศรษฐกจิรนุแรงนกั นอกจากนัน้การทีบ่รษิทัฯ 
มนีโยบายทีม่จีรยิธรรมทีด่ ีและสนบัสนุนอุตสาหกรรมหนงัสอืใหเ้ตบิโตไปดว้ยกนั ทำ�ำใหภ้าพพจน์ของบรษิทัฯ มคีวาม
ชดัเจนเป็นทีย่อมรบั และไดร้บัความไวว้างใจจากทกุฝ่ายทีเ่กีย่วขอ้ง

•   มีเครือ่งมือ และส่วนประกอบทางธรุกิจท่ีเอ้ือต่อการดำ�ำเนินธรุกิจในอนาคต เน่ืองจากปัจจบุนัโครงสรา้ง
การดำ�ำเนินธรุกจิของบรษิทัฯ มสีว่นเกือ้หนุนกนั ทำ�ำใหม้โีอกาสประสบความสำ�ำเรจ็ไดส้งูขึน้ ทีส่ำ�ำคญัคอื

1.	 บรษิทัฯ มชีอ่งทางการจดัจำ�ำหน่าย และมรีะบบการจดัจำ�ำหน่ายเอง โดยผา่นเครอืขา่ยรา้นซเีอด็บุ๊คเซน็เตอร ์
ซึง่ถอืว่าเป็นช่องทางการจดัจำ�ำหน่ายทีส่ำ�ำคญั และเป็นรายใหญ่ของประเทศ เพราะกระจายอยู่ตามชุมชนทีส่ำ�ำคญั 
ทัว่ประเทศ ทำ�ำใหม้โีอกาสไดร้บัการเสนอทำ�ำเลเปิดสาขาใหพ้จิารณาก่อน และยงัสง่ผลใหเ้กือ้หนุนต่อธรุกจิการรบัจดั
จำ�ำหน่ายหนงัสอืใหม้โีอกาสการเตบิโตตามไปดว้ย  และสง่ผลกลบัมาทำ�ำใหธุ้รกจิรา้นหนงัสอืมตีน้ทนุต่�่ำำลง นอกจาก
นัน้ยงัสง่ผลใหก้ารผลติหนงัสอืมโีอกาสประสบความสำ�ำเรจ็สงูขึน้อกีดว้ย เน่ืองจากมชีอ่งทางทีส่ามารถกระจายสนิคา้
ตรงไปยงักลุม่ลกูคา้เป้าหมายไดส้ะดวก และรวดเรว็

2.	 บรษิทัฯ มสีื่อ และเครื่องมอืการประชาสมัพนัธ์เป็นของตนเอง ไดแ้ก่ เวบ็ไซต์ www.se-ed.com,  
m.se-ed.com สำ�ำหรบัใชง้านบน smartphone หรอื tablet เพือ่เป็นชอ่งทางในการสง่เสรมิกจิกรรมทางการตลาด

นโยบายราคาของบริษทัฯ บรษิทัฯ มนีโยบายกำ�ำหนดราคาสนิคา้ของบรษิทัฯ ทีผ่ลติขึน้ ใหส้อดคลอ้งกบั
กำ�ำลงัซือ้ของกลุม่เป้าหมาย สอดคลอ้งกบัตน้ทนุการผลติทีแ่ทจ้รงิ และสามารถทำ�ำกำ�ำไรในระยะยาวไดอ้ยา่งเหมาะสม 
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การจำ�ำหน่าย และช่องทางการจำ�ำหน่าย บรษิทัฯ จดัจำ�ำหน่ายหนงัสอื และวารสาร ผา่นเครอืขา่ยรา้นซเีอด็บุ๊ค 
เซน็เตอร ์ และรา้นหนงัสอือื่นๆ ทัง้ในกรงุเทพฯ และต่างจงัหวดั รวมทัง้สถาบนัการศกึษา โดยบรหิารชอ่งทางการ 
จดัจำ�ำหน่าย แบง่ตามประเภทของลกูคา้ และสนิคา้หรอืบรกิาร ดงัน้ี

1.	 ลกูค้าขายปลีกหนังสือ และวารสาร ไดแ้ก่ กลุ่มเป้าหมายทีเ่ป็นบุคคลทัว่ไป บรษิทัฯ จำ�ำหน่ายผ่าน
รา้นซเีอด็บุ๊คเซน็เตอร ์ ซึง่เป็นศนูยร์วมสือ่ความรูค้วามบนัเทงิสำ�ำหรบัทุกคนในครอบครวั และคนทำ�ำงาน 
โดยเปิดดำ�ำเนินการตามศูนยก์ารคา้ชัน้นำ�ำ และซูเปอรเ์ซน็เตอรท์ัว่ไป ทัง้ในกรุงเทพฯ และต่างจงัหวดั 
และในสถาบนัการศกึษาระดบัอุดมศกึษา

2.	 ลกูค้าขายส่งหนังสือ คอื กลุม่รา้นหนงัสอือืน่ทัง้รายใหญ่ทีม่เีครอืขา่ย และรายยอ่ยทัว่ประเทศ

ภาวะการแข่งขนั บรษิทัฯ อยูใ่นฐานะผูน้ำ�ำตลาดรายใหญ่ทีส่ดุ ไดร้บัการยอมรบัจากผูอ้่านหนงัสอืทัว่ไป และ 
มคีวามพรอ้มในการขยายสาขามากทีส่ดุ จงึสามารถรกัษาระยะหา่งไวไ้ดม้าก เน่ืองจากไดเ้ปรยีบเรือ่งการไดเ้ลอืก
ทำ�ำเลทีด่ก่ีอน และมตีน้ทุนการดำ�ำเนินการทีต่่�่ำำกวา่ บรษิทัฯ คาดการณ์วา่ธุรกจิรา้นหนงัสอืในอนาคตจะเตบิโตจาก 
ผูป้ระกอบการรายใหญ่ทีม่คีวามพรอ้ม เพยีงไมก่ีร่ายเทา่นัน้

นอกจากนัน้ การทีบ่รษิทัฯ ดำ�ำเนินธรุกจิครบวงจรทัง้ในฐานะสำ�ำนกัพมิพ ์ผูจ้ดัจำ�ำหน่าย และรา้นหนงัสอื ทำ�ำให้
ไดร้บัประโยชน์ในทางใดทางหน่ึงอยู่เสมอ ไม่ว่าผูม้าใหม่จะเขา้มาในธุรกจิส่วนใดกต็าม จงึทำ�ำใหบ้รษิทัฯ ไดร้บั 
ผลกระทบต่างๆ ไมม่ากนกั

ส่วนแบง่การตลาด บรษิทัฯ เป็นผูน้ำ�ำตลาดในทัง้ 3 บทบาท คอื รา้นหนงัสอื ผูร้บัจดัจำ�ำหน่ายหนงัสอื และ
สำ�ำนกัพมิพ ์แต่เน่ืองจากธรุกจิหนงัสอื ยงัมขีอ้จำ�ำกดัจากระบบการจดัฐานขอ้มลูทีย่งัไมส่มบรูณ์เพยีงพอ ทำ�ำใหก้ารคาด
การณ์สว่นแบง่การตลาดในแต่ละสว่น จงึอาจจะมคีวามคลาดเคลือ่นมากระดบัหน่ึง

ธรุกจิรา้นหนงัสอื บรษิทัฯ คาดวา่เครอืขา่ยรา้นซเีอด็บุ๊คเซน็เตอรข์องบรษิทัฯ มสีว่นแบง่ทางการตลาดในลำ�ำดบั
ตน้ของประเทศ

สำ�ำหรบัในธุรกจิรบัจดัจำ�ำหน่ายหนงัสอืสูร่ะบบรา้นหนงัสอื บรษิทัฯ เป็นผูจ้ดัจำ�ำหน่ายรายใหญ่ทีส่ดุของตลาด 
แต่กย็งัมสีดัสว่นไมส่งูนกั เพราะสว่นแบง่ทางการตลาดมกีารกระจายตวัมาก

สว่นธรุกจิสำ�ำนกัพมิพ ์บรษิทัฯ มสีว่นแบง่ตลาดเป็น 1 ใน 3 ลำ�ำดบัแรกของตลาดในรา้นหนงัสอื แต่กย็งัมสีว่น
แบง่ไมส่งูนกั เพราะสว่นแบง่ทางการตลาดมกีารกระจายตวัมาก

สินค้าทดแทน การพฒันาเทคโนโลยเีป็นไปอยา่งรวดเรว็ ทัง้ดา้นอุตสาหกรรม และธุรกจิ ทำ�ำใหเ้กดิความ
จำ�ำเป็นทีจ่ะตอ้งเรยีนรูส้ ิง่ใหม ่ พฒันาความรูเ้พือ่ไมใ่หเ้สยีเปรยีบในการแขง่ขนั แต่ไมว่่าเทคโนโลยทีางการสือ่สาร
และคอมพวิเตอรจ์ะกา้วหน้าไปไกลถงึเพยีงใด หนงัสอืกย็งัเป็นสือ่เดยีวทีใ่หค้วามรูไ้ดส้ะดวกทกุที ่ทกุเวลา ราคาถกู 
และมอีายยุาวนาน แต่อยา่งไรกต็าม บรษิทัฯ กม็ไิดเ้พกิเฉยต่อพฤตกิรรมการอา่นผา่นทาง smartphone หรอื tablet 
ทีอ่าจเปลีย่นแปลงไป บรษิทัฯ จงึไดม้กีารพฒันา application บนชอ่งทางต่างๆ เพือ่เป็นทางเลอืกใหผู้บ้รโิภคสามารถ
เขา้ถงึสือ่ความรูไ้ดอ้ยา่งหลากหลายโดยไมจ่ำ�ำกดัแต่เพยีงเฉพาะหนงัสอืเลม่

อำ�ำนาจต่อรองของผูซ้ื้อ และผูข้าย เน่ืองจากธรุกจิหนงัสอืมโีครงสรา้งเงือ่นไขการคา้เป็นมาตรฐานระดบัหน่ึง 
และมผีูป้ระกอบการมากราย โดยไมม่ใีครผกูขาดตลาดอยา่งชดัเจน และยงัมคีวามจำ�ำเป็นตอ้งพึง่พากนั ทำ�ำใหปั้ญหา 
ในการต่อรองมไีมม่ากนกั อยา่งไรกต็าม เน่ืองจากมผีูป้ระกอบการคา้ปลกีรายใหญ่จากธุรกจิอื่น ขยายงานเขา้มา 
ในธุรกจิรา้นหนงัสอืหลายราย จงึอาจทำ�ำใหเ้กดิการต่อรองเงือ่นไขการคา้กบัสำ�ำนกัพมิพ ์ และผูจ้ดัจำ�ำหน่ายหนงัสอื
มากขึน้ตามธรรมชาตขิองธุรกจิคา้ปลกีทัว่ไป แต่ยงัไมม่ผีลกระทบต่อธุรกจิหนงัสอืโดยรวมเทา่ใดนกั เน่ืองจากรา้น 
เหลา่นัน้ ยงัมสีดัสว่นการตลาดไมม่ากนกัในขณะน้ี
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การจัดหาผลิตภัณฑ์ หรือบริการ
สินค้าท่ีซ้ือมาขายไปจากสำ�ำนักพิมพอ่ื์น  โดยทัว่ไปประกอบดว้ย 2 สว่น คอื

1.	หนังสือท่ีรบัจดัจำ�ำหน่าย  ปัจจบุนัหนงัสอืทีบ่รษิทัฯ รบัจดัจำ�ำหน่ายไปยงัระบบรา้นหนงัสอืทัว่ประเทศนัน้ 
มาจากหนังสอืทีบ่รษิทัฯ ผลติเอง และมาจากสำ�ำนักพมิพอ์ื่นทีต่ดิต่อใหส้ายงานรบัจดัจำ�ำหน่ายของบรษิทัฯ เป็นผู้
จดัจำ�ำหน่ายไปยงัรา้นหนงัสอือื่นทัว่ประเทศ โดยบรษิทัฯ จะพจิารณารบัต่อเมือ่เหน็ว่า เป็นผลติภณัฑท์ีส่อดคลอ้ง 
กบัทศิทางของบรษิทัฯ และมโีอกาสการขายทีเ่ป็นไปได้

2.	หนังสือ และสินค้าอ่ืน ท่ีซีเอด็บุค๊เซน็เตอรร์บัมาจำ�ำหน่าย  ซเีอด็บุ๊คเซน็เตอรร์บัสนิคา้มาจาก 2 ทางใหญ่ 
คอื มาจากสายงานรบัจดัจำ�ำหน่ายของบรษิทัฯ และรบัสนิคา้จากสำ�ำนักพมิพ ์ และผูจ้ดัจำ�ำหน่ายรายอื่นเขา้มาขาย 
ในสาขา โดยสายงานซเีอด็บุ๊คเซน็เตอรเ์ป็นผูพ้จิารณาคดัเลอืกนำ�ำเขา้มาจำ�ำหน่าย

ความสมัพนัธ ์และผลกระทบ หากสญูเสียผูจ้ำ �ำหน่ายสินค้า สำ�ำหรบัมลูคา่สนิคา้ทีซ่ือ้มาเพือ่ขาย จากผูจ้ดั
จำ�ำหน่ายแต่ละราย มมีลูคา่ไมเ่กนิ 30% ของตน้ทุนขายทัง้หมด โดยมสีดัสว่นมลูคา่สนิคา้ทีซ่ือ้มาจำ�ำหน่ายจากคูค่า้ 
รายใหญ่ 10 รายแรกต่อตน้ทนุขายรวม 3 ปียอ้นหลงั มดีงัน้ี

(หน่วย : ลา้นบาท)

รายการ
ปี พ.ศ. 2566 ปี พ.ศ. 2565 ปี พ.ศ. 2564

มลูค่า % มลูค่า % มลูค่า %

มลูคา่สนิคา้ทีซ่ือ้มาเพือ่จำ�ำหน่าย 

จากคูค่า้รายใหญ่ 10 รายแรก
733.12 59.31 692.88 58.51 667.38 63.95

ตน้ทนุขายรวม 1,236.17 100 1,184.19 100 1,043.66 100

ในปี พ.ศ. 2566 ถอืวา่ไมม่รีายใดมนี้�้ำำหนกัมากนกัจนมผีลกระทบรนุแรงต่อบรษิทัฯ นอกจากนัน้บรษิทัฯ ไมม่ี
ความสมัพนัธใ์ดๆ กบัผูจ้ำ�ำหน่ายดงักลา่ว และไมม่ภีาระผกูพนัทีจ่ะตอ้งซือ้ในอนาคต

สินค้าท่ีบริษทัฯ ผลิตเอง หนงัสอืทีบ่รษิทัฯ เป็นผูผ้ลติเอง มสีายงานผลติหนงัสอืเป็นผูร้บัผดิชอบในการ
กำ�ำหนดทศิทาง และคดัเลอืกตน้ฉบบัทีจ่ะนำ�ำมาผลติจนกระทัง่ถงึขัน้ตอนการผลติออกมาเป็นรปูเลม่ เพือ่สง่ใหส้ายงาน
จดัจำ�ำหน่ายของบรษิทัฯ นำ�ำไปวางตลาด

อตัราการใช้กำ�ำลงัการผลิต เน่ืองจากบรษิทัฯ ไมม่โีรงพมิพเ์อง ดงันัน้การผลติหนงัสอืจะมหีน่วยงานภายใน
รบัผดิชอบดแูลการผลติครบวงจร และกระจายงานพมิพไ์ปตามโรงพมิพต์่างๆ ใหเ้หมาะสมกบักำ�ำหนดการผลติ ดงันัน้
อตัราการผลติจรงิจงึสามารถเพิม่หรอืลดได ้โดยไมเ่กดิอตัราสญูเปลา่ใดๆ

วตัถดิุบ และผูจ้ำ �ำหน่ายวตัถดิุบ กระดาษเป็นวตัถุดบิหลกัทีส่ำ�ำคญัของบรษิทัฯ โดยบรษิทัฯ ซือ้วตัถุดบิจาก 
ผูจ้ำ�ำหน่ายในประเทศทัง้จำ�ำนวน กระดาษทีใ่ชใ้นการผลติหนงัสอื สว่นมากจะเป็นกระดาษปอนด ์กระดาษปรูฟ๊ กระดาษ
อารต์ และกระดาษอารต์การด์

ความสมัพนัธ ์และผลกระทบ หากสญูเสียผูจ้ำ �ำหน่ายวตัถดิุบ สำ�ำหรบัมลูคา่การสัง่ซือ้กระดาษบรษิทัฯ ไมม่ี
ความสมัพนัธใ์ดๆ กบัผูจ้ำ�ำหน่ายดงักลา่ว และบรษิทัฯ ไมม่ภีาระผกูพนัทีจ่ะตอ้งซือ้ในอนาคต ในกรณทีีบ่รษิทัฯ เหลา่
น้ีไมส่ามารถจดัหากระดาษใหไ้ด ้บรษิทัฯ สามารถซือ้จากผูจ้ำ�ำหน่ายรายอืน่ๆ ได ้ โดยบรษิทัฯ มยีอดซือ้วตัถุดบิจาก
คูค่า้ รวมคดิเป็น 22.49% ของตน้ทนุผลติ หรอืคดิเป็น 2.01% ของตน้ทนุขายทัง้หมดของบรษิทัฯ ในปี พ.ศ. 2566 
ซึง่ถอืวา่ไมม่รีายใดมนี้�้ำำหนกัมากจนมผีลกระทบรนุแรง
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การคดัเลือกคู่ค้า  บรษิทัฯ ใหค้วามสำ�ำคญัอยา่งยิง่ต่อการคดัเลอืกคูค่า้ทีเ่หมาะสมโดยจะตอ้งมัน่ใจวา่กระบวนการ
คดัเลอืก และการปฏบิตัต่ิอคูค่า้เป็นไปอยา่งเทา่เทยีมกนัและเป็นธรรม บรษิทัฯ ตระหนกัถงึความสำ�ำคญัของการมคีูค่า้
ทีม่ชีือ่เสยีงทีด่ ีมจีรยิธรรม ความเป็นมอือาชพี คำ�ำนึงถงึประเดน็สงัคม สิง่แวดลอ้ม และไมม่กีารละเมดิกฎหมายดา้น
สิง่แวดลอ้ม และแรงงาน ซึง่ไดก้ำ�ำหนดประเดน็ไวใ้นสญัญาจดัซือ้จดัจา้ง รวมถงึการสง่เสรมิ และสนบัสนุนใหคู้ค่า้รว่ม
ต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชัน่ โดยทำ�ำงานรว่มกนัอยา่งใกลช้ดิเพือ่การพฒันาธรุกจิใหม้คีวามกา้วหน้ายิง่ขึน้

ในการดำ�ำเนินธรุกจิ บรษิทัฯ ยดึปฏบิตัติาม พ.ร.บ. การแขง่ขนัทางการคา้ ตามมตคิณะกรรมการการแขง่ขนั
ทางการคา้ในปี พ.ศ. 2549 ทีป่ระกาศใชเ้กณฑแ์นวทางพจิารณาการปฏบิตักิารทางคา้ระหวา่งผูป้ระกอบธุรกจิคา้สง่
คา้ปลกีกบัผูผ้ลติ/ผูจ้ำ�ำหน่าย ภายใต ้พ.ร.บ.การแขง่ขนัทางการคา้ 2542 และเพือ่ใหส้ามารถดำ�ำเนินธรุกจิไดส้อดคลอ้ง
ตามประกาศขา้งตน้ บรษิทัฯ ไดต้กลงรว่มกนัในการปรบัแกข้อ้สญัญากบับรษิทัคูค่า้ใหม้คีวามละเอยีด และชดัเจนยิง่
ขึน้ โดยบรษิทัฯ ดแูลคูค่า้เสมอืนเป็นหุน้สว่นในการทำ�ำธรุกจิระหวา่งกนั สำ�ำหรบัเกณฑใ์นการคดัเลอืก มดีงัน้ี

1.	มปีระวตัทิางการเงนิทีเ่ชือ่ถอืได ้และมศีกัยภาพทีจ่ะเตบิโตไปพรอ้มกบับรษิทัฯ ไดใ้นระยะยาว มกีระบวนการ
ผลติทีค่ำ�ำนึงถงึสงัคม และสิง่แวดลอ้มตามขอ้กำ�ำหนดตามกฎหมาย

2.	ผลติ หรอืจำ�ำหน่ายสนิคา้ทีม่คีณุภาพตรงกบัความตอ้งการ และไมเ่ป็นสนิคา้ทีล่ะเมดิลขิสทิธิ ์หรอืเครือ่งหมาย
ทางการคา้ สามารถตรวจสอบได้

3.	ใหก้ารสนบัสนุนดา้นการสง่เสรมิการขาย และการใหบ้รกิารหลงัการขายแก่ลกูคา้

ขัน้ตอน และเทคโนโลยีการผลิต ขัน้ตอนการผลติหนังสอืใหม่ เริม่ตน้จากกองบรรณาธกิารจะประชุม 
เพือ่วางแผน และพจิารณาสรรหาตน้ฉบบั ตน้ฉบบัน้ีอาจไดม้าจากผูเ้ขยีนเสนอตน้ฉบบัมาใหพ้จิารณา หรอืจากการ 
ทีบ่รษิทัฯ จดัหาผูท้ีเ่หมาะสมมาเขยีน หรอืแปล ตามแนวทางทีบ่รษิทัฯ กำ�ำหนด จากนัน้กองบรรณาธกิารจะพจิารณา
แนวเน้ือหา ความถูกตอ้ง และความน่าอ่าน ซึง่รวมถงึการส่งไปใหท้ีป่รกึษาเฉพาะสาขาของบรษิทัฯ ทีม่คีวามรู ้
และสนใจในกลุ่มเน้ือหานัน้ๆ ใหค้วามเหน็ต่างๆ ในเชงิการตลาดเพื่อพจิารณาว่าจะรบัมาผลติหรอืไม่ เมื่อผ่าน 
การพจิารณาแลว้จงึจะปรบัปรุงเน้ือหา และรปูแบบใหเ้หมาะสมยิง่ขึน้ต่อไป และจงึจะทำ�ำสญัญาการใชล้ขิสทิธิก์บั 
ผูเ้ขยีน ผูแ้ปล หรอืสำ�ำนกัพมิพใ์นต่างประเทศ

ขณะเดยีวกนัพนกังานศลิป์จะเริม่ออกแบบรปูเล่ม เมือ่ตน้ฉบบัไดร้บัการปรบัปรงุเรยีบรอ้ยแลว้ กถ็งึข ัน้การ
จดัทำ�ำอารต์เวริก์ดว้ยคอมพวิเตอร ์ อารต์เวริก์ทีจ่ดัเสรจ็แลว้จะไดร้บัการตรวจทานซ้�้ำำ และแกไ้ขจนเน้ือหา และองค์
ประกอบศลิป์สมบรูณ์ ในกรณทีีเ่ป็นหนงัสอืเลม่ จะมขี ัน้ตอนเพิม่ขึน้ คอื การตัง้ชือ่หนงัสอื การกำ�ำหนดราคา รวมถงึ
การตลาดต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง เพือ่ใหเ้หมาะสมกบักลุม่เป้าหมาย

สำ�ำหรบัเทคโนโลยทีีใ่ชใ้นการทำ�ำตน้ฉบบัหนงัสอื บรษิทัฯ ใชอุ้ปกรณ์หลกั คอื คอมพวิเตอร ์PC และแมคอนิทอช 
รวมถงึอุปกรณ์อืน่ทีเ่กีย่วขอ้ง โดยอุปกรณ์คอมพวิเตอรเ์หลา่น้ี มแีนวโน้มวา่ประสทิธภิาพสงูขึน้แต่ราคาถกูลง นอกจาก
น้ีบุคลากรทีอ่ยูใ่นกองบรรณาธกิาร ลว้นเป็นผูม้คีวามเชีย่วชาญเฉพาะดา้นในการผลติตน้ฉบบั สำ�ำหรบัการเขยีนเรือ่ง 
และบทความ มาจากทัง้บุคลากรในกองบรรณาธกิาร และนกัเขยีนทัว่ไป เมือ่ผลติตน้ฉบบัเรยีบรอ้ยแลว้ บรษิทัฯ 
จะวา่จา้งโรงพมิพ ์โดยบรษิทัฯ เป็นผูส้ ัง่ซือ้กระดาษเอง และกำ�ำหนดใหผู้ข้ายกระดาษสง่กระดาษไปยงัโรงพมิพโ์ดยตรง 
ตามกำ�ำหนดเวลาทีต่อ้งการใช ้เพือ่จดัพมิพต์น้ฉบบัดงักลา่วเป็นหนงัสอืเพือ่จดัจำ�ำหน่ายต่อไป

ความสามารถ ความจำ�ำเป็น และค่าใช้จ่ายในการปรบัเครื่องจกัรให้แข่งขนัได้ เน่ืองจากบรษิทัฯ ไมม่ี
โรงพมิพ ์จงึไมม่กีารลงทนุในเครือ่งจกัรและอุปกรณ์การพมิพท์ัง้หลาย ดงันัน้บรษิทัฯ จงึไมม่คีวามจำ�ำเป็นตอ้งพฒันา
เครื่องจกัร และอุปกรณ์ต่างๆ เหล่านัน้ดว้ยตนเอง และดว้ยสภาพการแขง่ขนัของธุรกจิโรงพมิพ ์ จงึทำ�ำใหบ้รษิทัฯ 
มคีวามสามารถในการต่อรอง และเลอืกสรรโรงพมิพท์ีเ่หมาะสมไดต้ลอดเวลา
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ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ
ทรพัยสิ์นของบริษทัฯ และบริษทัย่อย 

มลูคา่ทางบญัชสีทุธขิองทีด่นิ อาคาร อุปกรณ์ และสทิธกิารเชา่ ของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 
2566 มรีายละเอยีดดงัน้ี

(หน่วย : ลา้นบาท)

รายการ ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ มลูค่าตามบญัชีสทุธิ ภาระค้�้ำำประกนัการกู้เงิน

ทีด่นิ เจา้ของ 953.05 หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 

ขอ้ 21 และ ขอ้ 36อาคาร เจา้ของ 707.76

คา่ตกแต่งอาคาร เจา้ของ 4.93 -

เครือ่งใชส้ำ�ำนกังาน เจา้ของ 51.98 -

ยานพาหนะ เจา้ของ 1.32 -

งานระหวา่งก่อสรา้ง เจา้ของ 26.43 -

สทิธกิารเชา่ทีด่นิ สทิธกิารใชพ้ืน้ที่ 13.23 -

สทิธกิารเชา่อาคาร สทิธกิารใชพ้ืน้ที่ 8.80 -

รวม 1,767.50 -

สินทรพัยข์องบริษทัฯ และบริษทัย่อย ทีส่ำ�ำคญัประกอบดว้ย ทีด่นิ อาคาร อุปกรณ์ และสทิธกิารเชา่ ซึง่มี
รายละเอยีดดงัต่อไปน้ี

1.	บรษิทัฯ มสีญัญาเช่าสำ�ำนกังาน และสญัญาบรกิาร ทีอ่าคารอนิเตอรล์ิง้ค ์ ทาวเวอร ์ บางนา ตัง้อยูเ่ลขที ่
1858/87-90 ถ.เทพรตัน แขวงบางนาใต ้เขตบางนา กรงุเทพฯ จำ�ำนวน 1 ฉบบั โดยมสีญัญาตัง้แต่ 1 มนีาคม 2565 
ถงึ 28 กุมภาพนัธ ์2568 ซึง่สญัญามอีาย ุ3 ปี และมสีทิธิต์่ออายไุดค้ราวละ 3 ปี  

2.	บรษิทัฯ มสีญัญาเชา่พืน้ที ่และสทิธกิารเชา่ในศนูยก์ารคา้ เพือ่เป็นทีต่ ัง้สาขารวมทัง้สิน้ 220 สาขา มอีายุ
สญัญาเชา่อยูร่ะหวา่ง 3 เดอืน ถงึ 11 ปี 9 เดอืน สญัญาเชา่พืน้ทีส่ามารถต่อสญัญาไดค้ราวละ 3 ปี โดยทัว่ไป บรษิทัฯ 
มกีารทำ�ำสญัญาชำ�ำระคา่เชา่พืน้ที ่ 2 ลกัษณะ คอื คดิคา่เชา่จากอตัรารอ้ยละของมลูคา่ขายของแต่ละสาขา ซึง่อตัรา 
รอ้ยละดงักลา่วขึน้อยูก่บัขอ้ตกลงในสญัญาทีต่กลงระหวา่งกนั และคดิคา่เชา่ในอตัราคงที ่สำ�ำหรบัสทิธกิารเชา่มมีลูคา่
เทา่กบั 48.86 ลา้นบาท

3.	ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 สทิธกิารเชา่ทีด่นิทัง้จำ�ำนวนเป็นคา่ใชป้ระโยชน์จากทีด่นิตามสญัญาเชา่
ทีด่นิของบรษิทัยอ่ย และมกีารเชา่ทีด่นิจากบุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกนั โดยเชา่จากผูถ้อืหุน้ของบรษิทัยอ่ยรวม 4 สญัญา จำ�ำนวน 
31.33 ลา้นบาท มรีะยะเวลาเชา่ 29 - 49 ปี พืน้ทีป่ระมาณ 11 ไร ่279 ตารางวา และเชา่ทีด่นิจากกรรมการ 1 สญัญา 
จำ�ำนวน 15.62 ลา้นบาท มรีะยะเวลาเชา่ 30 ปี พืน้ทีป่ระมาณ 4 ไร ่70 ตารางวา เพือ่ใชป้ระกอบธรุกจิสถานศกึษา
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สินทรพัยไ์ม่มีตวัตนของบริษทัฯ สนิทรพัยท์ีไ่มม่ตีวัตนทีส่ำ�ำคญั ณ 31 ธนัวาคม 2566 ประกอบดว้ยสญัญา
ลขิสทิธิ ์ดงัน้ี

•  จำ�ำนวนสญัญาลขิสทิธิใ์นประเทศ  จำ�ำนวน 1,680 ฉบบั

•  จำ�ำนวนสญัญาลขิสทิธิต์่างประเทศ  จำ�ำนวน 1,534 ฉบบั

•  เครือ่งหมายการคา้ และเครือ่งหมายบรกิาร  จำ�ำนวน 31 เครือ่งหมาย *

•  เครือ่งหมายการคา้ และเครือ่งหมายบรกิารทีอ่ยูร่ะหวา่งการพจิารณาขอจดทะเบยีน "ไมม่"ี

หมายเหต ุ: * การจดทะเบยีนเครือ่งหมายการคา้และเครือ่งหมายบรกิารมอีาย ุ10 ปี นบัแต่วนัจดทะเบยีน	 	
                                 และอาจต่ออายไุดท้กุ 10 ปี

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อย และบริษัทร่วม
บรษิทัฯ มนีโยบายการลงทุนในบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมทีป่ระกอบธุรกจิทีเ่กีย่วเน่ืองกบักจิการเป็นหลกั 

เพือ่เป็นการสนบัสนุน และเกือ้กลูการดำ�ำเนินงานของบรษิทัฯ ทัง้น้ีในการบรหิารงานของบรษิทัยอ่ย และบรษิทัรว่ม 
บรษิทัฯ ไดม้อบหมายใหผู้บ้รหิาร หรอืคณะกรรมการบรษิทัฯ ทีม่คีวามรูค้วามเขา้ใจเกีย่วกบัธุรกจิดงักล่าว เขา้ไป 
ทำ�ำหน้าทีใ่นการบรหิารงาน ในฐานะตวัแทนของบรษิทัฯ ทัง้น้ี ณ วนัที ่ 31 ธนัวาคม 2566 บรษิทัฯ มเีงนิลงทนุใน 
บรษิทัยอ่ย และบรษิทัรว่มดงัน้ี

ช่ือ
ความ

สมัพนัธ์
ประเภทกิจการ

ทนุชำ�ำระแล้ว 
(ล้านบาท)

สดัส่วนการ
ถือครองหุ้น 

(%)

บรษิทั เพลนิพฒัน์ จำ�ำกดั บรษิทัยอ่ย

สถาบนัการศกึษาเอกชน

(โดยดำ�ำเนินกจิการ โรงเรยีนเพลนิ

พฒันา)

151.85 48.97

บรษิทั เอม็ แอนด ์อ ีจำ�ำกดั บรษิทัรว่ม
สำ�ำนกัพมิพผ์ูผ้ลติวารสาร และหนงัสอื

สำ�ำหรบัวศิวกร
0.40 25.00

โครงสร้างการถือหุ้น
ในปี พ.ศ. 2527 บรษิทัฯ เขา้ไปถอืหุน้รอ้ยละ 25 ในบรษิทั เอม็ แอนด ์ อ ี จำ�ำกดั ซึง่มทีนุชำ�ำระแลว้เทา่กบั 

400,000 บาท บรษิทั เอม็ แอนด ์อ ีจำ�ำกดั ประกอบธรุกจิเป็นสำ�ำนกัพมิพ ์โดยเป็นผูผ้ลติวารสารเทคนิค วารสาร EC 
และผลติหนงัสอืวชิาชพีดา้นวศิวกรรมศาสตร ์และมอบหมายใหบ้รษิทัฯ เป็นผูจ้ดัจำ�ำหน่ายหนงัสอืให้

บรษิทัฯ เขา้ถอืหุน้รอ้ยละ 99.93 ในบรษิทั ซเีอด็บุ๊คเซน็เตอร ์ จำ�ำกดั (จดัตัง้ขึน้เมื่อวนัที ่ 11 พฤษภาคม 
พ.ศ. 2544) ซึง่มทีุนรบัชำ�ำระแลว้เทา่กบั 100,000 บาท แต่มไิดด้ำ�ำเนินธุรกจิใดๆ เพราะมวีตัถุประสงคเ์พือ่ป้องกนั
บุคคลอืน่นำ�ำชือ่ ซเีอด็บุ๊คเซน็เตอร ์ไปจดทะเบยีนจดัตัง้บรษิทัใหม ่ซึง่อาจทำ�ำใหเ้กดิความเขา้ใจผดิ คดิวา่เป็นกจิการ
เดยีวกนัเทา่นัน้ และต่อมาในปี พ.ศ. 2556 บรษิทัฯ ไดเ้พิม่สดัสว่นของการถอืหุน้ในบรษิทั ซเีอด็บุ๊คเซน็เตอร ์จำ�ำกดั 
เป็นรอ้ยละ 99.99 ซึง่มทีนุรบัชำ�ำระแลว้เทา่กบั 1,000,000 บาท ต่อมาบรษิทัฯ ไดย้กเลกิรว่มทนุ และบรษิทัฯ ไดจ้ด
ทะเบยีนเลกิกบักระทรวงพาณชิยแ์ลว้เมือ่วนัที ่21 ธนัวาคม 2562 โดยชำ�ำระบญัชเีสรจ็สิน้แลว้เมือ่วนัที ่20 มถุินายน 2562
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ในปี พ.ศ. 2546 บรษิทัฯ เขา้ถอืหุน้รอ้ยละ 28.75 ในบรษิทั เพลนิพฒัน์ จำ�ำกดั (จดัตัง้ขึน้เมือ่วนัที ่25 กนัยายน 
พ.ศ. 2545)  ซึง่มทีนุชำ�ำระเตม็มลูคา่ เทา่กบั 80,000,000 บาท ต่อมาในปี พ.ศ. 2548 บรษิทัฯ ไดเ้พิม่สดัสว่นการถอืหุน้
เป็นรอ้ยละ 48.82 จากทนุจดทะเบยีนและทนุชำ�ำระแลว้จำ�ำนวน 170,000,000 บาท และไดด้ำ�ำเนินการลดทนุจดทะเบยีน
และทนุชำ�ำระแลว้ คงเหลอืเป็นจำ�ำนวน 169,475,500 บาท คดิเป็นสดัสว่นการถอืหุน้รอ้ยละ 48.97 ซึง่ในปี พ.ศ. 2552 
เป็นตน้มา บรษิทัฯ ไดน้ำ�ำงบการเงนิของบรษิทั เพลนิพฒัน์ จำ�ำกดั (บรษิทัยอ่ย) มารวมในการจดัทำ�ำงบการเงนิรวม 
ดว้ยการมสีว่นรว่มในการกำ�ำกบัดแูลการดำ�ำเนินงานน้ี ต่อมาเมือ่วนัที ่18 พฤษภาคม 2560 บรษิทั เพลนิพฒัน์ จำ�ำกดั 
ไดล้ดทนุจดทะเบยีนจาก 169,475,500 บาท มลูคา่หุน้ละ 10 บาท เป็น 151,850,500 บาท มลูคา่หุน้ละ 8.96 บาท 

โดยบรษิทั เพลนิพฒัน์ จำ�ำกดั ประกอบกจิการโรงเรยีนในนาม โรงเรยีนเพลนิพฒันา ซึง่ตัง้อยูบ่นถนนพทุธ
มณฑล สาย 2 เปิดสอนในระดบัตัง้แต่เตรยีมอนุบาล จนถงึมธัยมศกึษาปีที ่6 โดยเริม่เปิดรบันกัเรยีนอยา่งเป็นทางการ 

ในปีการศกึษา 2547 ซึง่ถอืเป็นการรวมตวัครัง้สำ�ำคญัของผูท้ีร่กังานการศกึษากวา่ 70 คน จากกลุม่ต่างๆ ไดแ้ก่ 
พอ่แม ่ผูป้กครอง คณุคร ูนกัวชิาการ ผูบ้รหิารโรงเรยีน รว่มกบัองคก์รเอกชนทีม่บีทบาทสำ�ำคญัในสถาบนัครอบครวั 
และการศกึษา เพือ่สรา้งสรรคโ์รงเรยีนตน้แบบแนวคดิใหม ่ทีส่ามารถสรา้งเยาวชนทีม่คีณุภาพใหก้บัประเทศ

ในปี พ.ศ. 2556 บรษิทัฯ เขา้ถอืหุน้รอ้ยละ 60.00 ในบรษิทั เบสแลบ็ จำ�ำกดั (จดัตัง้ขึน้เมือ่วนัที ่22 เมษายน 
พ.ศ. 2556) ซึง่มทีนุชำ�ำระแลว้เทา่กบั 250,000 บาท โดยบรษิทั เบสแลบ็ จำ�ำกดั เป็นบรษิทัทีด่ำ�ำเนินธรุกจิใหค้ำ�ำปรกึษา 
การจดัหา จำ�ำหน่ายเกีย่วกบัซอฟตแ์วร ์และใหค้ำ�ำปรกึษา การพฒันา การออกแบบ และการจำ�ำหน่ายซอฟทแ์วรแ์ละ
ฮารด์แวรท์ีพ่ฒันาขึน้เอง ต่อมาบรษิทัฯ ไดย้กเลกิรว่มทนุ และบรษิทัฯ ไดจ้ดทะเบยีนเลกิกบักระทรวงพาณชิยแ์ลว้
เมือ่วนัที ่20 กรกฎาคม 2566 โดยชำ�ำระบญัชเีสรจ็สิน้แลว้เมือ่วนัที ่21 กนัยายน 2566

บมจ. ซีเอด็ยเูคชัน่
(ทนุจดทะเบยีนและชำ�ำระแลว้

391.94 ลา้นบาท)

บจ. เพลินพฒัน์
(ทนุจดทะเบยีนและรบัชำ�ำระแลว้

151.85 ลา้นบาท)
(บริษทัย่อย)

48.97%

บจ. เอม็ แอนด ์อี   
(ทนุจดทะเบยีนและรบัชำ�ำระแลว้

0.40 ลา้นบาท)
(บริษทัร่วม)

25.00%

โครงสร้างการถือหุ้น บริษทั ซีเอด็ยเูคชัน่ จำ�ำกดั (มหาชน) บริษทัย่อย และบริษทัร่วม
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ผู้ถือหุ้น
(ก)  รายชือ่กลุม่ผูถ้อืหุน้ทีถ่อืหุน้สงูสดุ 10 รายแรก โดยรวมจำ�ำนวนหุน้ทีถ่อืโดยนบัรวมผูท้ีเ่กีย่วขอ้งตามมาตรา 

258 แหง่พระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ พ.ศ. 2535 และผูถ้อืหุน้ทีอ่ยูภ่ายใตม้าตราดงักลา่ว และ 
ผูถ้อืหุน้ทีอ่ยู่ภายใตผู้ม้อีำ�ำนาจควบคุม (ถ้าม)ี ขอ้มูล ณ วนัที ่ 7 มนีาคม 2567 (วนัปิดสมุดทะเบยีนครัง้ล่าสุด 
ของบรษิทัฯ) มดีงัน้ี

ลำ�ำดบั ช่ือผูถื้อหุ้น จำ�ำนวนหุ้น
% ของทนุ
ท่ีชำ�ำระแล้ว

กลุ่มครอบครวัจฬุางกรู 244,401,112 62.36

นายทวฉีตัร จฬุางกรู        97,950,000 24.99

นายวฒุภิมู ิจฬุางกรู        51,550,512 13.15

นางหทยัรตัน์ จฬุางกรู 50,229,300 12.81

นางณฐัพล จฬุางกรู 44,671,300    11.40

2 กลุ่มครอบครวัภู่วรวรรณ 25,214,456 6.43

นางสาวณวรรณ ภู่วรวรรณ            8,230,973 2.10

นางสาวณญัจนา ภู่วรวรรณ            7,343,919 1.87

นายณชั ภู่วรวรรณ            6,715,340 1.71

รศ. ยนื ภู่วรวรรณ            1,843,538 0.47

นางวรรณา ภู่วรวรรณ            1,080,686 0.28

3 DBS BANK LTD. AC DBS NOMINEES-PB CLIENTS 18,377,800 4.69

4 นายพงษ์ศกัด์ิ ศิวะภทัรกำ�ำพล 13,129,518 3.35

5 กลุ่มครอบครวัสิฏฐกลุ          10,279,857 2.62

นางวรรณวมิล สฏิฐกุล            5,141,188 1.31

นายไพรชั สฏิฐกุล            2,910,310 0.74

นายวทิวสั สฏิฐกุล            1,390,879 0.35

นางสาวพชัรวรรณ สฏิฐกุล              837,480 0.21

6 นายธชัชยั โชติสรยทุธ์       9,505,082 2.43

7 นายรชัพล ปิติสขุดานนท์ 6,843,524 1.75

8 UOB KAY HIAN PRIVATE LIMITED 5,000,000 1.28

9 นายนที รงครตันะกลุ 2,620,000 0.67

10 นายมงคล ปณุณรตันกลุ 2,152,000 0.55

รวม 337,523,289 86.12

หมายเหต ุ:	 - 	 ทนุทีเ่รยีกชำ�ำระแลว้ ณ วนัที ่7 มนีาคม พ.ศ. 2567 (วนัปิดสมดุทะเบยีนครัง้ลา่สดุของบรษิทัฯ) 	  	
เทา่กบั 391,944,418 บาท

	 - 	 ผูล้งทนุสามารถดขูอ้มลูผูถ้อืหุน้ทีเ่ป็นปัจจบุนัไดจ้ากเวบ็ไซต ์ของบรษิทัฯ ก่อนการประชมุผูถ้อืหุน้ประจำ�ำปี

1
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การกระจายการถือหุ้น

การกระจายการถอืหุน้ ณ วนัที ่7 มนีาคม พ.ศ. 2567 (วนัปิดสมดุทะเบยีนครัง้ลา่สดุของบรษิทัฯ)

รายการ

การถือครองหลกัทรพัย์
รวม

บคุคลธรรมดา นิติบคุคล

จำ�ำนวน
ราย

จำ�ำนวน 
หุ้น

%
จำ�ำนวน

ราย
จำ�ำนวน

หุ้น
%

จำ�ำนวน
ราย

จำ�ำนวน
หุ้น

%

ผูถ้อืหลกัทรพัย์

สญัชาตไิทย
2,776 366,219,253 93.44 7 2,074,379 0.53 2,783 368,293,632 93.97

ผูถ้อืหลกัทรพัย์

สญัชาตติ่างดา้ว
5 63,015 0.01 3 23,587,771 6.02 8 23,650,786 6.03

รวม 2,781 366,282,268 93.45 10 25,662,150 6.55 2,791 391,944,418 100.00

(ข) ผูถ้อืหุน้รายใหญ่โดยพฤตกิารณ์ทีม่อีทิธพิลต่อการกำ�ำหนดนโยบายการจดัการ หรอืการดำ�ำเนินงาน 
ของบรษิทัฯ อยา่งมนียัสำ�ำคญั คอื ดร. วฒุภิมู ิจฬุางกรู กรรมการ กรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทนและเป็น
กรรมการผูม้อีำ�ำนาจลงนาม รว่มกบักรรมการอกี 2 ทา่น และใหก้รรมการสองในสามคนน้ีลงลายมอืชือ่รว่มกนั 

จำ�ำนวนทุนจดทะเบียนและทุนชำ�ำระแล้ว 

	 หลักทรัพย์ของบริษัทฯ
	 ชือ่หลกัทรพัย	์	  :  SE-ED : บรษิทั ซเีอด็ยเูคชัน่ จำ�ำกดั (มหาชน)

	 ตลาด			   :  SET

	 กลุม่อุตสาหกรรม		 :  บรกิาร

	 หมวดธรุกจิ		  :  สือ่และสิง่พมิพ์

	 วนัทีเ่ขา้ซือ้ขายวนัแรก	 :  22 ส.ค. 2534

	 ทนุจดทะเบยีน		  :  391,944,529 บาท หุน้สามญั มลูคา่หุน้ละ 1 บาท

	 ทนุชำ�ำระแลว้		  :  391,944,418 บาท หุน้สามญั มลูคา่หุน้ละ 1 บาท
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	 หน่วย : บาท

2566 2565 2564

ทนุจดทะเบยีน : 391,944,529 391,944,529 391,944,529

มลูคา่ทีต่ราไว ้: 1 1 1

ทนุเรยีกชำ�ำระแลว้ :	  
ทนุเรยีกชำ�ำระแลว้ ณ วนัตน้งวด 391,944,418 391,944,418 391,944,418

ทนุเรยีกชำ�ำระแลว้ ณ วนัสิน้งวด 391,944,418 391,944,418 391,944,418

สว่นเกนิมลูคา่หุน้ : 
สว่นเกนิมลูคา่หุน้ ณ วนัตน้งวด 149,420,557 149,420,557 149,420,557

สว่นเกนิมลูคา่หุน้ ณ วนัสิน้งวด 149,420,557 149,420,557 149,420,557

หลักทรัพย์ของบริษัทย่อย (บริษัท เพลินพัฒน์ จำ�ำกัด)
      	 หน่วย : บาท

2566 2565 2564

ทนุจดทะเบยีน : 181.85 181.85 181.85

มลูคา่ทีต่ราไว ้(บาท/หุน้) : 8.96 8.96 8.96

ทนุเรยีกชำ�ำระแลว้ :	 151.85 151.85 151.85

สดัสว่นเงนิลงทนุ (%) : 48.97 48.97 48.97

นโยบายการจ่ายเงินปันผล

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ
บรษิทัฯ มนีโยบายจ่ายเงนิปันผลไมน้่อยกว่ารอ้ยละ 50 ของกำ�ำไรสุทธหิลงัหกัภาษเีงนิไดนิ้ตบุิคคลของงบ

การเงนิเฉพาะกจิการ อยา่งไรกต็าม การพจิารณาจำ�ำนวนเงนิปันผลดงักลา่วอาจมกีารเปลีย่นแปลงได ้ โดยจะขึน้อยู่
กบัผลการดำ�ำเนินงาน ฐานะการเงนิ สภาพคลอ่ง ความจำ�ำเป็นในการใชเ้งนิทนุหมนุเวยีนในการดำ�ำเนินงาน แผนการ
ลงทนุ และการขยายธรุกจิในอนาคต ความเหมาะสม และปัจจยัอืน่ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการดำ�ำเนินงาน และการบรหิารงาน 
ของบรษิทัฯ โดยการดำ�ำเนินการดงักล่าวจะตอ้งก่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสุดต่อผูถ้อืหุน้ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ 
เหน็สมควร เมือ่คณะกรรมการบรษิทัฯ มมีตเิหน็ชอบใหจ้า่ยเงนิปันผลประจำ�ำปีแลว้ จะตอ้งนำ�ำเสนอขออนุมตัต่ิอทีป่ระชมุ
ผูถ้อืหุน้ เวน้แต่เป็นการจา่ยเงนิปันผลระหวา่งกาล ใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ มอีำ�ำนาจอนุมตัใิหจ้า่ยเงนิปันผลได ้แลว้
ใหร้ายงานใหท้ีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ทราบในการประชมุคราวต่อไป
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นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย (บริษัท เพลินพัฒน์ จำ�ำกัด)
ในการพจิารณาจา่ยเงนิปันผลจะกระทำ�ำได ้เมือ่บรษิทัฯ ไดจ้ดัสรรกำ�ำไรสทุธปิระจำ�ำปีสว่นหน่ึงไวเ้ป็นทนุสำ�ำรอง

ไมน้่อยกวา่รอ้ยละ 5 ของกำ�ำไรสทุธปิระจำ�ำปี หกัดว้ยยอดเงนิขาดทนุสะสมยกมา (ถา้ม)ี จนกวา่ทนุสำ�ำรองน้ีจะมจีำ�ำนวน
ไมน้่อยกวา่รอ้ยละ 10 ของทนุจดทะเบยีน  และมใิหแ้บง่เงนิปันผลจากเงนิประเภทอืน่นอกจากเงนิกำ�ำไร และกรณทีี่
บรษิทัมผีลขาดทนุสะสมอยู ่หา้มมใิหแ้บง่เงนิปันผล โดยเงนิปันผลจะแบง่ตามจำ�ำนวนหุน้ หุน้ละเทา่ๆ กนั อยา่งไรกต็าม
คณะกรรมการอาจจา่ยเงนิปันผลระหวา่งกาลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ไดเ้ป็นครัง้คราว เมือ่เหน็วา่บรษิทัฯ มผีลกำ�ำไรสมควรพอที่
จะทำ�ำเชน่นัน้ และรายงานใหท้ีป่ระชมุทราบในการประชมุคราวต่อไป โดยการจา่ยเงนิปันผลใหก้ระทำ�ำภายใน 1 เดอืน 
นบัแต่วนัทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ หรอืคณะกรรมการลงมตแิลว้แต่กรณี

นอกจากน้ี ตามพระราชบญัญตัโิรงเรยีนเอกชน พ.ศ. 2550 มาตรา 45 ไดร้ะบุวา่ ผลกำ�ำไรทีไ่ดจ้ากการดำ�ำเนิน
กจิการของโรงเรยีนในระบบในแต่ละปี ใหค้ณะกรรมการจดัสรร ดงัต่อไปน้ี

1)	ใหโ้รงเรยีนในระบบทีไ่ดร้บัการอุดหนุนจากรฐัจดัสรรเงนิจากผลกำ�ำไรเขา้กองทุนสง่เสรมิโรงเรยีนในระบบ
ตามทีค่ณะกรรมการกำ�ำหนด ซึง่ตอ้งไมเ่กนิรอ้ยละสาม

2)	จดัสรรเขา้กองทนุสำ�ำรองไมน้่อยกวา่รอ้ยละสบิ

3)	จดัสรรใหแ้ก่ผูร้บัใบอนุญาตไมเ่กนิรอ้ยละสีส่บิ

4)	ในกรณทีีม่กีองทนุอืน่ ใหจ้ดัสรรกำ�ำไรสว่นทีเ่หลอืเขา้กองทนุอืน่นัน้ ในกรณทีีไ่มม่กีองทนุอืน่ใหจ้ดัสรรกำ�ำไร
สว่นทีเ่หลอืเขา้กองทนุสำ�ำรอง

การจ่ายเงินปันผลของบริษทัฯ ในช่วงระยะเวลา 3 ปี มีดงัน้ี

รายละเอียดการจ่ายเงินปันผล ปี 2566* ปี 2565 ปี 2564

1. กำ�ำไรสทุธ ิ(ขาดทนุ) 24,778,106 2,362,875 (60,552,473)

2. จำ�ำนวนหุน้ 391,944,418 391,944,418 391,944,418

3. เงนิปันผลจา่ยอตัราต่อหุน้ งดจา่ย งดจา่ย งดจา่ย

4. รวมจำ�ำนวนปันผลจา่ยทัง้สิน้ - - -

หมายเหต ุ: 	 * ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ ครัง้ที ่2/2567 ไดม้มีตอินุมตัแิละเหน็สมควรนำ�ำเสนอทีป่ระชมุใหญ่ 	
                   สามญัผูถ้อืหุน้ประจำ�ำปี เพือ่พจิารณาอนุมตั ิงดจา่ยปันผลสำ�ำหรบัผลการดำ�ำเนินงาน ประจำ�ำปี 2566     	
                   โดยยงัรอการพจิารณาอนุมตัจิากทีป่ระชมุใหญ่สามญัผูถ้อืหุน้ประจำ�ำปี พ.ศ. 2567 ในวนัที ่25 
                    เมษายน 2567
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คณะกรรมการ บรษิทั ซเีอด็ยเูคชัน่ จำ�ำกดั (มหาชน) ตระหนกัดถีงึความรบัผดิชอบในการดแูลใหม้กีารกำ�ำกบั
กจิการทีด่ ีเพือ่ใหเ้กดิประโยชน์สงูสดุแก่ผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ โดยจดัใหม้กีารบรหิารจดัการความเสีย่งในธรุกจิทีด่ำ�ำเนิน
การปัจจบุนัอยา่งเป็นระบบ และต่อเน่ือง ทำ�ำใหปั้จจยัความเสีย่งในดา้นต่างๆ ไดร้บัการควบคมุใหอ้ยูใ่นระดบัทีย่อมรบั
ได ้อาท ิความเสีย่งทางดา้นธรุกจิ ความเสีย่งทางดา้นการดำ�ำเนินงาน ความเสีย่งทางดา้นการเงนิ ความเสีย่งทางดา้น
กฎระเบยีบ และกฎหมาย เป็นตน้

คณะกรรมการบรษิทัฯ จงึไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ เป็นผูก้ำ�ำกบัดแูลการบรหิารความเสีย่ง 
ซึง่ไดม้กีารจดัตัง้คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งระดบัจดัการ ประกอบดว้ยผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษิทัฯ และให้
รายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพือ่ใหม้ัน่ใจวา่ บรษิทัฯมกีารบรหิารจดัการความเสีย่ง อยา่งเหมาะสม และอยู่
ในระดบัทีย่อมรบัได ้อยา่งไรกต็าม บรษิทัฯ ยงัมปัีจจยัเสีย่งทีอ่าจจะเกดิขึน้ และมผีลกระทบต่อบรษิทัฯ และผูม้สีว่น
ไดส้ว่นเสยีทีค่วรพจิารณา ดงัน้ี

ปัจจัยความเสี่ยง ที่มีผลต่อการดำ�ำเนินธุรกิจ

ความเสี่ยงทางด้านการดำ�ำเนินงาน

• ความเสี่ยงจากข้อขัดข้องของสถานที่ดำ�ำเนินงานที่สำ�ำคัญ
• ศูนยก์ระจายสินค้า และคลงัสินค้า หนังสอืที่บรษิทัฯ ผลติทัง้หมด และสนิค้าที่รบัจดัจำ�ำหน่าย 

ของบรษิทัฯ จะถูกจดัเกบ็เขา้คลงัสนิคา้ซึง่มเีพยีงแหง่เดยีวทีถ่นนบางนา-ตราด กม.21 แลว้จงึดำ�ำเนินการกระจาย
เขา้สูร่า้นซเีอด็บุ๊คเซน็เตอร ์ รา้นหนงัสอืทัว่ไป และสถาบนั ดงันัน้คลงัสนิคา้จงึเป็นปัจจยัหน่ึงทีม่คีวามสำ�ำคญัต่อการ
ดำ�ำเนินธรุกจิของบรษิทัฯ 

• โรงเรียนเพลินพฒันา ถือเป็นปัจจยัสำ�ำคญัในการดำ�ำเนินงานของบรษิทัย่อย ปัจจุบนับรษิทัย่อย 
ซึง่ประกอบกจิการโรงเรยีนเพลนิพฒันา ตัง้อยูบ่นถนนพทุธมณฑลสาย 2 ในพืน้ทีก่วา่ 35 ไร ่ โดยเชา่ทีด่นิ 15 ไร ่
จากผูถ้อืหุน้ของบรษิทัยอ่ย รวม 4 สญัญา มลูคา่ 31.33 ลา้นบาท และมรีะยะเวลาเชา่ 29-49 ปี เพือ่ใชป้ระกอบธรุกจิ
สถานศกึษา โดยมขีอ้ตกลงวา่ในระหวา่งทีส่ญัญาน้ีมผีลบงัคบั ผูใ้หเ้ชา่สญัญาวา่จะไมข่ายทีด่นิทีเ่ชา่ใหแ้ก่บุคคลใดๆ โดย
ไมไ่ดร้บัความยนิยอมจากบรษิทัยอ่ย และหากผูใ้หเ้ชา่มคีวามจำ�ำเป็นอยา่งถงึทีส่ดุอนัมอิาจหาทางอืน่ได ้ผูใ้หเ้ชา่สญัญา
วา่จะเสนอขายใหแ้กบ่รษิทัยอ่ยกอ่นในราคาเชน่เดยีวกบัทีเ่สนอขายแก่บุคคลภายนอก และหากบรษิทัยอ่ยไมต่อบรบั 
ขอ้เสนอภายใน 60 วนั นบัแต่วนัทีไ่ดร้บัคำ�ำเสนอกใ็หผู้ใ้หเ้ชา่ ตกลงขายใหแ้ก่บุคคลภายนอกได ้อยา่งไรกต็ามบรษิทัยอ่ย 
อยูใ่นระหวา่งการพจิารณาเพือ่กำ�ำหนดเงือ่นไขสญัญาทีเ่หมาะสมในการทำ�ำสญัญาเชา่เพิม่เตมิเกีย่วกบัทีด่นิดงักล่าว 
เพือ่ลดความเสีย่งทีอ่าจจะเกดิขึน้ในอนาคต

การบริหารจัดการความเสี่ยง
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ทัง้น้ีบรษิทัฯ มนีโยบายชดัเจนในการป้องกนั และสรา้งความตระหนกัในการกำ�ำกบัดแูลสถานทีม่ากกวา่การเกดิ
ความเสยีหายแลว้มาแกไ้ขสถานการณ์ สว่นกรณคีวามเสีย่งทีอ่าจเกดิภยัพบิตัทิางธรรมชาต ิอุบตัเิหตุ หรอืจากเหตุอืน่ 
ทีไ่มแ่น่นอนเกดิขึน้ได ้ยอ่มมผีลกระทบต่อการดำ�ำเนินธรุกจิของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย แต่อยา่งไรกต็าม บรษิทัฯ และ
บรษิทัยอ่ย ไดท้ำ�ำประกนัความเสยีหายของทรพัยส์นิ และสนิคา้ของบรษิทัฯ ไวอ้ยา่งครอบคลุม และมกีารปรบัเปลีย่น
วงเงนิประกนัภยัใหส้อดคลอ้งกบัมลูคา่ของทรพัยส์นิอยา่งสม่�่ำำเสมอ 

นอกจากนัน้ บรษิทัฯ พฒันาระบบการทำ�ำงานสำ�ำรอง เพือ่ใหส้ามารถทำ�ำงานทดแทนไดใ้นกรณทีีร่ะบบของคลงั
สนิคา้เกดิการขดัขอ้งใดๆ รวมทัง้ความพรอ้มในการเปิดคลงัสนิคา้ชัว่คราว เพือ่ทำ�ำหน้าทีร่บัสนิคา้จากสำ�ำนกัพมิพ ์
และผูจ้ดัจำ�ำหน่าย สง่ผา่นไปยงัสาขาทัว่ประเทศได้

• ความเส่ียงจากเหตุเพลิงไหม้ และไฟฟ้าขดัข้อง ในธุรกจิดา้นสื่อ และสิง่พมิพ ์ ทรพัยส์นิ และสนิคา้ 
ของบรษิทัฯ อาจเสยีหายหรอืชำ�ำรดุไดโ้ดยงา่ย จากเหตุภยัในดา้นต่างๆ ซึง่อาจสง่ผลกระทบต่อการดำ�ำเนินงานของ 
บรษิทัฯ  อยา่งไรกต็าม แมว้า่บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย จะไดท้ำ�ำประกนัภยัไวอ้ยา่งครอบคลมุ แต่บรษิทัฯ กย็งัไดต้ระหนกั
ถงึความสำ�ำคญัของเหตุดงักลา่วอยูเ่สมอ จงึไดม้กีารปรบัปรงุมาตรการป้องกนัภยัต่างๆ ไวอ้ยา่งต่อเน่ือง

ความเสีย่งจากเหตุเพลงิไหม ้ ศนูยก์ระจายสนิคา้ และคลงัสนิคา้แหง่ใหม ่ ไดต้ดิตัง้ระบบแจง้เตอืนสญัญาณ
เพลงิไหมอ้ตัโนมตั ิ(Fire Alarm) และระบบดบัเพลงิอตัโนมตั ิ(Sprinkler) บนหลงัคาของอาคารเกบ็สนิคา้ และระหวา่ง
ชัน้วางสนิคา้ เพือ่ลดความรนุแรง ป้องกนัการลุกลามของไฟ นอกจากน้ีบรษิทัฯ จดัใหม้กีารฝึกอบรมประจำ�ำปีในเรือ่ง
การดบัเพลงิขัน้ตน้ และเรือ่งการซอ้มอพยพหนีไฟใหก้บัพนกังาน พรอ้มจดัทำ�ำคูม่อืแผนป้องกนั และระงบัอคัคภียั 
โดยครอบคลุมขัน้ตอนการปฏบิตังิาน กำ�ำหนดตวับุคคล และทมีงานรบัผดิชอบชดัเจน เมือ่เกดิเหตุการณ์

ความเสีย่งจากระบบไฟฟ้าขดัขอ้ง จดัใหม้รีะบบไฟฟ้าสำ�ำรองในกรณทีีเ่กดิเหตุขดัขอ้ง เพือ่ลดผลกระทบจาก
การหยดุปฏบิตังิาน และจดัใหม้รีะบบซ่อมบำ�ำรงุเชงิป้องกนั (Preventive Maintenance) หมอ้แปลงไฟฟ้า ตูค้วบคมุ
ไฟฟ้า และเครือ่งสำ�ำรองไฟฟ้า

•  ความเส่ียงจากระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และข้อขดัข้องระบบคอมพิวเตอร ์ ในปัจจบุนัการนำ�ำระบบ
เทคโนโลยสีารสนเทศ และคอมพวิเตอร ์เขา้มาใชเ้ป็นเครือ่งมอืสำ�ำคญัในการดำ�ำเนินงานใหท้นัต่อการแขง่ขนัทางธรุกจิ
นัน้ ยอ่มตอ้งเพิม่การบรหิารความเสีย่งในดา้นการรกัษาความปลอดภยั และป้องกนัระบบงานทีส่ำ�ำคญัใหส้ามารถดำ�ำเนิน
ไปทางสม่�่ำำเสมอ ต่อเน่ือง เพือ่ใหส้ามารถดำ�ำเนินธรุกจิไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ

ดงันัน้บรษิทัฯ จงึกำ�ำหนดใหม้นีโยบายกำ�ำกบัดูแลระบบสารสนเทศ และแนวทางการปฏบิตัใินการใชง้าน 
การควบคมุ การป้องกนัรกัษาความปลอดภยั และการใหค้วามรูเ้กีย่วกบัเทคโนโลย ี และดจิทิลั สรา้งความตระหนกั
รู ้ รบัผดิชอบการใชส้ือ่สงัคมออนไลน์ การละเมดิกฎหมายเกีย่วกบัการใชค้อมพวิเตอร ์ กบัพนกังานอยา่งต่อเน่ือง 
เพื่อลดผลกระทบจากความผดิพลาด หรอืขดัขอ้งของระบบคอมพวิเตอร ์ และระบบขอ้มูลสารสนเทศทัง้ทีส่าขา 
คลงัสนิคา้ สำ�ำนกังานใหญ่ และบรษิทัยอ่ย  

นอกจากนัน้ บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย ไดพ้ฒันาระบบทัง้หมดใหม้ศีกัยภาพในการทำ�ำงานทดแทนไดท้นัท ี(High 
Availability) ซึง่เป็นระบบทีม่ขีดีความสามารถในการรองรบัปรมิาณรายการซือ้ขาย (Transaction) ทีม่ากขึน้ ครอบคลมุ
ถงึระบบการป้องกนัไวรสั และรองรบัปรมิาณการเขา้เยีย่มชมเวบ็ไซตม์ากขึน้ อยา่งไรกต็าม พฒันาการทางเทคโนโลยี
มกีารเปลีย่นแปลงอยา่งรวดเรว็ สง่ผลใหบ้รษิทัฯ ตอ้งพฒันาระบบเครอืขา่ยทัง้หมดอยา่งต่อเน่ือง เพือ่ใหม้เีสถยีรภาพ 
และสามารถรองรบัการขยายตวัของธรุกจิใหมไ่ด ้ โดยในปี 2555 บรษิทัฯ ทำ�ำการเปลีย่นระบบเครอืขา่ยเชือ่มโยงจาก 
MPLS (128/128kbps) (Multiprotocol Label Switching) เป็นระบบ ADSL (1024/512kbps) (Asymmetric Digital 
Subscriber Line) ทำ�ำใหป้ระสทิธภิาพในการเชือ่มต่อดขีึน้มาก
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•  ความเส่ียงเก่ียวกบัการขาดแคลนบคุลากรท่ีเช่ียวชาญเฉพาะด้าน  บุคลากรทีม่คีวามเชีย่วชาญ และ
มคีวามสามารถเฉพาะดา้น นบัเป็นทรพัยากรทีส่ำ�ำคญัทีส่ดุต่อบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย ไมว่า่จะเป็นเรือ่งของการผลติ
หนงัสอื หรอืการสรรหาครชูำ�ำนาญการพเิศษ ทีม่ศีกัยภาพในการถ่ายทอดองคค์วามรูใ้หก้บันกัเรยีน และการสรา้งสรรค์
ผลงานอื่น ในธรุกจิทีบ่รษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย ดำ�ำเนินงาน ซึง่สว่นใหญ่ลว้นแลว้แต่เป็นธรุกจิบุกเบกิ

บรษิทัฯ จงึมกีารทบทวนคา่ตอบแทนของพนกังานใหส้อดคลอ้งกบัคา่เฉลีย่ของอุตสาหกรรม ไมว่า่จะเป็นดา้น 
เงนิเดอืน เงนิพเิศษ สวสัดกิารต่างๆ จดัฝึกอบรบใหค้วามรูก้บัพนกังาน เพือ่เป็นการเพิม่ศกัยภาพ และประสทิธภิาพ
ของบุคลากรอยา่งต่อเน่ือง เพือ่ใหม้คีวามสามารถทำ�ำงานทดแทนกนัได ้และจดัทำ�ำคูม่อืการปฏบิตังิานทีส่ำ�ำคญั ทำ�ำให้
พนกังานใหมส่ามารถศกึษา ทำ�ำความเขา้ใจกบังานทีร่บัมอบหมายไดง้า่ยขึน้

•  ความเส่ียงจากการเกิดโรคระบาดรา้ยแรง การเกดิโรคระบาดรา้ยแรงสง่ผลกระทบต่อกำ�ำลงัซือ้ และเศรษฐกจิ
โดยรวมของประเทศ ทำ�ำใหร้า้นซเีอด็บุ๊คเซน็เตอรไ์ดร้บัผลกระทบโดยตรง บรษิทัฯ จงึไดเ้พิม่ชอ่งทางการขาย และการ
ตลาดออนไลน์ มกีารจดัทำ�ำแผนเพือ่บรหิาร Cash Flow ทีเ่หมาะสม นอกจากน้ียงัไดส้รา้งความตระหนกั และใหค้วาม
รูก้บัพนกังานในการปฏบิตัติามคำ�ำแนะนำ�ำ หรอืประกาศของกระทรวงสาธารณสขุ หรอืหน่วยงานราชการทีเ่กีย่วขอ้ง

ความเสี่ยงทางด้านธุรกิจ

• ความเส่ียงจากผลิตภณัฑอ์าจถกูส่ืออ่ืนทดแทน เช่น ส่ืออิเลก็ทรอนิกส ์ e-book และพฤติกรรม 

การอ่านผา่นส่ือออนไลน์มากขึน้ บรษิทัมนีโยบายในการปรบัทศิทางมุง่พฒันา และผลติผลติภณัฑเ์น้ือหา Contents 
แบบ e-book, audiobook ผา่นชอ่งทางการขายดจิทิลัหลายแหง่แลว้

บรษิทัมเีวบ็ไซต ์ www.se-ed.com และ SE-ED Application เพือ่เพิม่ชอ่งทางการขาย และประชาสมัพนัธ์
ขา่วสารเกีย่วกบัผลติภณัฑ ์และกจิกรรมการตลาด ใหเ้ขา้ถงึผูบ้รโิภคในสงัคมออนไลน์ ไดส้ะดวก และรวดเรว็

•  ความเส่ียงจากบริษทัฯ จดัทำ�ำ หรือขายหนังสือท่ีอาจไปละเมิดลิขสิทธ์ิผูอ่ื้น บรษิทัฯ มนีโยบายชดัเจน
ไมส่นบัสนุนการละเมดิลขิสทิธิ ์ ดงันัน้ในกรณหีนงัสอืแปลจากภาษาต่างประเทศ จะทำ�ำการตรวจสอบกบัตน้ฉบบักบั
สำ�ำนกัพมิพเ์จา้ของลขิสทิธิว์า่มลีขิสทิธิถ์กูตอ้ง และไมม่กีารทบัซอ้นลขิสทิธิก์ารแปลภายในประเทศ พรอ้มทัง้มหีนงัสอื
ยนืยนัวา่ไดร้บัอนุญาตจากเจา้ของขอ้มลู หรอืรปูภาพแลว้

นอกจากน้ียงักำ�ำหนดใหผู้เ้ขยีน หรอืเจา้ของหนงัสอืจดัทำ�ำสญัญายนืยนัวา่หนงัสอืทีน่ำ�ำมาใหบ้รษิทัฯ จดัพมิพ ์
หรอืจดัจำ�ำหน่าย หรอืรบัฝากขาย ไมไ่ดม้กีารละเมดิลขิสทิธิข์องผูอ้ืน่ 

ความเสี่ยงทางด้านการเงิน

• ความเส่ียงจากการเกบ็หน้ีจำ�ำนวนมากจากลกูหน้ีไม่ได้จนเป็นหน้ีสญู บรษิทัฯ มนีโยบายการกำ�ำหนด
วงเงนิการขายเชือ่ใหก้บัลกูคา้ โดยมกีารตรวจสอบฐานะการเงนิลกูคา้ ใหเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑ ์ เงือ่นไขทีก่ำ�ำหนด 
มรีะบบตดิตามทวงถามหน้ี และพจิารณาทบทวนสถานะลกูคา้ และวงเงนิการใหส้นิเชื่อกบัลกูคา้ เป็นประจำ�ำทุกปี 
เพือ่ปรบัเปลีย่นวงเงนิการใหส้นิเชือ่ใหเ้หมาะสม และสอดคลอ้งกบัสภาพเศรษฐกจิในปัจจบุนั  
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• ความเส่ียงจากการขาดทนุจากอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศจำ�ำนวนมาก จากการทีบ่รษิทัฯ 
ไดเ้ซน็สญัญาเป็นตวัแทน จดัจำ�ำหน่ายหนงัสอืเรยีนภาษาองักฤษ (ELT) แต่ผูเ้ดยีวในประเทศไทยใหก้บัสำ�ำนกัพมิพ์
มหาวทิยาลยัออกซ์ฟอรด์ (Oxford University Press : OUP) และมสีทิธกิารขายในประเทศกมัพชูา ลาว พม่า 
และอนิโดนีเซยี ดว้ย เพือ่ชว่ยผลกัดนัการเรยีนรูภ้าษาองักฤษในประเทศไทย และประเทศขา้งเคยีง สง่ผลใหบ้รษิทัฯ 
อาจประสบปัญหาจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลีย่น อนัเน่ืองมาจากภาระผกูพนัทีเ่กดิจากการซือ้หรอืจำ�ำหน่าย
สนิคา้ในสกุลเงนิตราต่างประเทศ ดงันัน้ เพือ่เป็นการลดความเสีย่งของบรษิทัฯ ใหอ้ยูใ่นระดบัทีเ่หมาะสม และยอมรบั
ได ้บรษิทัฯ จงึมนีโยบายกำ�ำหนดใหจ้ดัทำ�ำสญัญาซือ้ขายเงนิตราต่างประเทศลว่งหน้ากบัธนาคาร เพือ่ป้องกนัความเสีย่ง
จากอตัราแลกเปลีย่นฯ และตอ้งไดร้บัการอนุมตัจิากผูบ้รหิารระดบัสงู

ความเสี่ยงทางด้านการผลิต

•   ความเส่ียงเก่ียวกบัการขาดแคลนวตัถดิุบในการผลิตหนังสือ บรษิทัฯ มแีผนการผลติทีส่ามารถประมาณ
การในการใชว้ตัถุดบิไวล้ว่งหน้า เพือ่สำ�ำรองไวเ้ป็นสต๊อกอยา่งเพยีงพอต่อระดบัการผลติ มกีารตดิตามทศิทาง แนวโน้ม
ของราคาวตัถุดบิ เพือ่พจิารณาวางแผนจดัซือ้วตัถุดบิไดใ้นราคา และปรมิาณสอดคลอ้งความตอ้งการ
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การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

1.	 นโยบาย และเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน
บรษิทัฯ มคีวามมุง่มัน่ในการดำ�ำเนินธุรกจิการเผยแพรค่วามรู ้ โดยเน้นการพฒันาความรูค้วามสามารถของ 

คนไทยในสาขาทีจ่ำ�ำเป็นต่อการพฒันาประเทศ และสรา้งความเตบิโตทีย่ ัง่ยนืภายใตห้ลกัจรยิธรรม และการกำ�ำกบัดแูล
กจิการทีด่ ีตลอดจนการมคีวามรบัผดิชอบต่อชมุชน สงัคม และสิง่แวดลอ้ม โดยคำ�ำนึงถงึผลกระทบต่อผูม้สีว่นไดเ้สยี
ภายใตห้ว่งโซ่คณุคา่ในการดำ�ำเนินธรุกจิ ทัง้น้ีบรษิทัฯ ไดก้ำ�ำหนดกลยทุธก์ารดำ�ำเนินงานทีค่รอบคลุมทัง้ 3 มติขิองการ
พฒันาอยา่งยัง่ยนื คอื เศรษฐกจิ สงัคม และสิง่แวดลอ้ม โดยมสีาระสำ�ำคญัดงัน้ี

ด้านเศรษฐกิจ
1.	 มุง่มัน่ดำ�ำเนินธุรกจิตามหลกัธรรมาภบิาล ภายใตก้ารกำ�ำกบัดแูลทีด่ ี ดำ�ำเนินงานอยา่งโปรง่ใสเป็นธรรม 

ตรวจสอบได ้ดว้ยความเคารพกฎหมาย และขอ้บงัคบัต่าง ๆ

2.	 มุง่พฒันา และสรา้งสรรคส์นิคา้ และบรกิารทีม่คีณุภาพในเชงิองคค์วามรูท้ีห่ลากหลาย ดว้ยเทคโนโลย ี
และนวตักรรมดา้นดจิทิลั เพือ่เสรมิศกัยภาพของธรุกจิ และสง่เสรมิใหค้นไทยเก่งขึน้

3.	 ร่วมกบัพนัธมติรทัง้ในประเทศ และต่างประเทศ เผยแพร่ และพฒันาองคค์วามรูท้ีห่ลากหลายแขนง 
ในรปูแบบต่างๆ ทีเ่หมาะกบัสงัคมไทย พรอ้มกบัสรา้งโอกาส และขดีความสามารถในการแขง่ขนัใหก้บั
คนไทยอยา่งต่อเน่ือง

 ด้านสังคม
1.	 ใหค้วามสำ�ำคญัเรื่องการเคารพสทิธมินุษยชน ไม่ใหธุ้รกจิมสี่วนเกีย่วขอ้งกบัการละเมดิสทิธเิสรภีาพ 

ของบุคคลทั ้ง้ทางตรง และทางออ้ม ดแูล และปฏบิตัต่ิอบุคลากรอยา่งเป็นธรรม รวมถงึการใหค้วามเสมอ
ภาคเทา่เทยีมกนักบัพนกังานทกุเพศ

2.	 สง่เสรมิใหเ้ดก็ๆ และชมุชนในสงัคมไทยทีด่อ้ยโอกาสไดเ้ขา้ถงึแหลง่การเรยีนรูไ้ดง้า่ยมากขึน้ผา่นกจิกรรม
ต่างๆ เชน่ การบรจิาคหนงัสอื และสือ่การเรยีนรูใ้หก้บัโรงเรยีนในถิน่ทรุกนัดาร เพือ่สรา้งนิสยัรกัการอา่น
ใหต้ดิตวัไปตลอดชวีติ

3.	 เปิดโอกาสใหล้กูคา้ของซเีอด็ และบุคคลทัว่ไปมสีว่นรว่มในการบรจิาคทีร่า้นซเีอด็บุ๊คเซน็เตอรท์กุสาขา
ทัว่ประเทศ ผา่นมลูนิธคินไทยเก่งขึน้
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ด้านสิ่งแวดล้อม
1.	 ดำ�ำเนินโครงการ และรณรงคส์รา้งจติสำ�ำนึกใหแ้ก่พนกังาน เพือ่อนุรกัษ์ และประหยดัการใชท้รพัยากร 

และพลงังานต่างๆ ดว้ยความมปีระสทิธภิาพ

2.	 ลดปรมิาณการใชก้ระดาษ โดยสง่เสรมิใหพ้นกังานจดัเกบ็เอกสารสำ�ำคญั หรอืขอ้มลูทางธรุกจิในรปูแบบ
ของสือ่อเิลก็ทรอนิกส ์(e-document)

3.	 สรา้งสรรค ์และสนบัสนุนการใหบ้รกิารอา่นหนงัสอืผา่น e-book, audiobook และ e-library เพือ่ลดปรมิาณ
การใชก้ระดาษ

2.	 การจัดการด้านผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่า		
      ของธุรกิจ 

2.1 ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ
บรษิทัฯ ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุคน มคีวามมุง่มัน่ (Commitment) และแรงบนัดาลใจ (Inspiration) รว่ม

กนัทีจ่ะทำ�ำใหอ้งคก์ร ดำ�ำเนินธุรกจิอยา่งเตบิโตไปพรอ้มๆ กบัสงัคมไดอ้ยา่งยัง่ยนื และอยูร่อดไดใ้นระยะยาว พรอ้ม
กบัสรา้งสรรคน์วตักรรมใหม่ๆ  เพือ่ตอบสนองภารกจิ “เรามุง่มัน่ทีจ่ะทำ�ำใหค้นไทยเก่งขึน้” อยา่งจรงิจงัมาโดยตลอด 
บรษิทัฯ ใหค้วามสำ�ำคญั และปฏบิตัอิยา่งเป็นธรรม เคารพสทิธ ิ และสรา้งความเขา้ใจกบัผูม้สีว่นไดเ้สยี ซึง่บรษิทัฯ 
ไดก้ำ�ำหนดออกเป็น 6 กลุม่ อนัไดแ้ก่ ผูถ้อืหุน้ พนกังาน ลูกูคา้ คูค่า้ พนัธมติร ชมุชน และสงัคม ทีส่ามารถสรา้งมลูคา่
ผา่นวงจรหว่งโซ่คณุคา่ของธรุกจิตามรายละเอยีด ดงัน้ี

ห่วงโซ่คณุค่าของธรุกิจ

คู่ค้า

พนักงาน

ผูถื้อหุ้น หน่วยงาน
ภาครฐั

ชมุชน

ลกูค้า

การผลิตสินค้า การกระจายสินค้า

กิจกรรมหลกั

กิจกรรม 
สนับสนุน

การจดัซ้ือจดัจ้าง การพฒันาเทคโนโลยี การบริหารจดัการองคก์ร

การขายและการตลาด การบริการหลงัการขาย
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2.2 การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ
บรษิทัฯ ใหค้วามสำ�ำคญัต่อผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบักจิการในหว่งโซ่คณุคา่ (Value Chain) ทัง้ภายใน และภายนอก 

เพื่อสรา้งความมัง่คัง่ ความมัน่คงทางการเงนิ และความยัง่ยนืไปดว้ยกนั บรษิทัฯ จงึกำ�ำหนดการดำ�ำเนินงานทีม่ี
ประสทิธภิาพในการตอบสนองความคาดหวงั และความตอ้งการของผูม้สีว่นไดเ้สยี ดงัน้้ี

กลุ่มผูมี้ส่วนได้เสีย ช่องทางการติดต่อ ความคาดหวงั การดำ�ำเนินงาน

ผูถ้อืหุน้ •  การประชมุผูถ้อืหุน้สามญั
ประจำ�ำปี

•  การรายงานผลประกอบ
การรายไตรมาสและ 
รายปี โดยเปิดเผยขอ้มลู
บนเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ 
และตลาดหลกัทรพัย์

•  ขอ้มลูนกัลงทนุสมัพนัธ ์
บนเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ

•  หน่วนงานนกัลงทนุสมัพนัธ์

•	 ผลประกอบการด ี
ธรุกจิเตบิโตอยา่งยัง่ยนื

•	 การกำ�ำกบัดแูลกจิการทีด่ี
•	 การบรหิารจดัการดว้ย

ความโปรง่ใส 
และเชือ่ถอืได้

•	 การบรหิารจดัการความ
เสีย่งอยา่งมปีระสทิธภิาพ

•	 ดำ�ำเนินธรุกจิดว้ยความ
โปรง่ใส เป็นไปตาม

   ธรรมาภบิาล
•	 เปิดเผยขอ้มลูสำ�ำคญั

อยา่งถกูตอ้งครบถว้น

พนกังาน •	 การรบัฟังความเหน็ และ
ความตอ้งการของพนกังาน 
เพือ่รองรบัธรุกจิใหม ่
ของบรษิทัฯ

•	 การสือ่สารของฝ่ายบรหิาร
ทรพัยากรบุคคล

•	 การประเมนิผลงานประจำ�ำปี
ของพนกังานทกุระดบั

•	 คา่ตอบแทน และ
สวสัดกิารทีเ่หมาะสม

•	 ปฏบิตัอิยา่งเสมอภาค 
เทา่เทยีม เคารพสทิธิ
มนุษยชนขัน้พืน้ฐาน

•	 ความมัน่คง และกา้วหน้า
ในอาชพี

•	 การจดัสรรคา่ตอบแทน 
และสวสัดกิารตาม 
เหมาะสม

•	 จดัหลกัสตูรฝึกอบรม 
สง่เสรมิ และพฒันา
ความรูพ้นกังานอยา่ง
ต่อเน่ือง

•	 รบัฟังความเหน็ และ
ขอ้เสนอแนะเพือ่พฒันา
ปรบัปรงุอยา่งเหมาะสม

ลูกูคา้ •	 การสือ่สารทัง้ Online 
และOffline เกีย่วกบัสนิคา้ 
และบรกิารต่างๆ

•	 การพบปะลกูคา้อยา่ง
สม่�่ำำเสมอผา่นรา้นหนงัสอื 
และพนกังานขาย

•	 ชอ่งทางในการแนะนำ�ำ หรอื
รอ้งเรยีนผา่น Customer 
service หรอื เวบ็ไซต์

•	นำ �ำเสนอสนิคา้ 
และบรกิารทีด่ ีมคีณุภาพ 
ในราคาทีเ่ป็นธรรม

•	 การสง่มอบสนิคา้ดว้ย
ความรวดเรว็ และ 
ตรงเวลา

•	 การรกัษาความปลอดภยั
ของขอ้มลูสว่นบุคคล
อยา่งสงู

•	 สง่มอบสนิคา้ 
และบรกิารทีม่คีณุภาพ

•	 พฒันาสนิคา้ และบรกิาร
ทีต่อบสนองความ
ตอ้งการของลกูคา้

•	 จดัทำ�ำชอ่งทางเพือ่ให้
ลกูคา้เสนอแนะ และ
ตอบสนองต่อขอ้รอ้ง
เรยีนไดส้ะดวก 
และรวดเรว็
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กลุ่มผูมี้ส่วนได้เสีย ช่องทางการติดต่อ ความคาดหวงั การดำ�ำเนินงาน

คูค่า้ •	 จรรยาบรรณในการดำ�ำเนิน
ธรุกจิ

•	 การประชมุรว่มกบัคูค่า้
•	 กระบวนการคดัเลอืก และ

การประเมนิผลการ 
ปฏบิตังิานของคูค่า้

•	 การแจง้เรือ่งการรกัษา
ขอ้มลูของคูค่า้

•	 การดำ�ำเนินธรุกจิ 
ทีเ่ป็นธรรม โปรง่ใส

•	 กระบวนการจดัซือ้จดัจา้ง
ทีส่ะดวก รวดเรว็ ถกูตอ้ง

•	 การปฏบิตังิานเป็นไป 
ตามกฎหมาย และ
ระเบยีบขอ้บงัคบั 
ทีก่ำ�ำหนด

•	 ความปลอดภยัของขอ้มลู
สว่นตวั

•	 จดัทำ�ำสญัญาทางธุรุกจิ 
และมกีระบวนการจดัซือ้ 
ทีโ่ปรง่ใส เป็นธรรม

•	กำ �ำหนดการชำ�ำระเงนิ 
ทีถ่กูตอ้ง และตรง 
ตามเวลา

•	 การรกัษาความปลอดภยั
ของขอ้มลูของคูค่า้เป็นไป
ตามกฎหมายกำ�ำหนด

พนัธมติร •	 การสรา้งความรว่มมอืใน
โครงการต่างๆ ทีน่ำ�ำไปสู่
การเสนอสนิคา้ และบรกิาร
ใหม ่รวมถงึกจิกรรมสง่
เสรมิสงัคมแหง่การเรยีนรู้

•	 การตดิต่อสือ่สารเพือ่บอก
กลา่ว แบง่ปัน แนวโน้ม
ของตลาด และพฤตกิรรมผู้
บรโิภคในกลุม่ต่างๆ อยา่ง
สม่�่ำำเสมอ 

•	 ความรว่มมอืในการ 
ทำ�ำธรุกจิทีเ่ป็นไปตาม
หลกัธรรมมาภบิาล

•	 สรา้งสรรค ์และผลกัดนั
สงัคมแหง่การเรยีนรู ้ 
เพือ่สรา้งโอกาสทางธรุกจิ

•	 การพฒันาต่อยอดโอกาส
ทางธรุกจิอยา่งยงัยนื

•	 จดัทำ�ำขอ้ตกลงเพือ่สรา้ง
กรอบความรว่มมอืทาง
ธรุกจิองคก์รอยา่งมี
มาตรฐาน และเป็นธรรม

•	 รว่มหารอื และประชมุดว้ย
ความสม่�่ำำเสมอ 
ในการสรา้งกจิกรรมสง่
เสรมิการเรยีนรู ้
และการตลาด

ชมุชนและสงัคม •	 สง่เสรมิการมสีว่นรว่ม
ระหวา่งองคก์รกบัชมุชน 
เพือ่สรา้งสงัคมแหง่การ
เรยีนรูผ้า่นการจดักจิกรรม
ต่างๆ

•	 เขา้รว่ม หรอืเป็นสว่นหน่ึง
ของภาครฐั หรอืเอกชน 
ในการจดักจิกรรม เพือ่ 
สง่เสรมิการเรยีนรูต้่างๆ

•	 ดำ�ำเนินงาน หรอืกจิกรรม
เพือ่สรา้งสงัคมแหง่การ
เรยีนรู ้ดว้ยความโปรง่ใส 
และรบัผดิชอบ

•	 พฒันาโครงการ หรอื
กจิกรรมต่างๆ ดว้ยความ
มุง่มัน่ทีจ่ะทำ�ำใหค้นไทย
เก่งขึน้อยา่งยัง่ยนื

•	 สนบัสนุน และสง่เสรมิกจิ
กรรมที่่เกีย่วขอ้งกบัการ
เรยีนรูท้ีเ่ป็นประโยชน์ 
ต่อชมุชน

•	 ใหค้วามรว่มมอื และ 
เขา้รว่มโครงการต่างๆ 
ทีส่ง่เสรมิการเรยีนรู ้
อยา่งเหมาะสม
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นโยบายจัดซื้อจัดจ้าง

•		เพือ่ประโยชน์สงูสดุของบรษิทัฯ ทัง้คณุภาพ ราคา และการสง่มอบ

•		ดว้ยกระบวนการจดัซือ้ทีโ่ปรง่ใส ตรวจสอบได้

•		จากแหลง่ผูข้ายทีน่่าเชือ่ถอื ขึน้ทะเบยีนผูข้าย และอยูใ่นระบบภาษี

•		มรีะบบ และวธิกีารจดัซือ้ ทีช่ดัเจนเป็นมาตรฐานการทำ�ำงาน

•		มรีะบบควบคมุภายในทีด่ ีและรดักุม

•		ไมส่นบัสนุนสิง่ของผดิกฎหมาย 

3.	 การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม 

3.1 นโยบาย และแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม
บรษิทัฯ ใหค้วามสำ�ำคญัในการดำ�ำเนินธรุกจิอยา่งยัง่ยนื ตระหนกัถงึการบรหิารจดัการผลกระทบดา้นสิง่แวดลอ้ม 

รวมถงึการใชท้รพัยากร และพลงังานอยา่งมปีระสทิธภิาพ บรษิทัฯ จงึผลกัดนัแนวทางการดำ�ำเนินการทีเ่ป็นมติรกบั 
สิง่แวดลอ้มเขา้สูร่ะบบการปฏบิตังิาน และครอบคลุมถงึกจิกรรมทีส่ง่ผลต่อการประหยดัพลงังานอยา่งต่อเน่ือง เพือ่ให้
มัน่ใจวา่ไมส่รา้งผลกระทบทางสิง่แวดลอ้มภายใตก้ารดำ�ำเนินธรุกจิของบรษิทัฯ

3.2 ผลการดำ�ำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม
บรษิทัฯ ใหค้วามสำ�ำคญัอยา่งยิง่ต่อการประหยดัพลงังาน ดว้ยการสง่เสรมิการ และสรา้งจติสำ�ำนึกใหพ้นกังาน

ในการประหยดัพลงังาน และการใชท้รพัยากรต่างๆ ดว้ยความมปีระสทิธภิาพ ไม่สญูเสยีไปโดยเปล่าประโยชน์ 
ถอืเป็นการลดปรมิาณการปลอ่ยก๊าซเรอืนกระจกอกีทางหน่ึง สำ�ำหรบัปี 2566 บรษิทัฯ ดำ�ำเนินกจิกรรมทีส่ำ�ำคญัต่อการ
ประหยดัพลงังาน ดงัน้ี

•	การประหยดัพลงังานไฟฟ้าทีส่ำ�ำนกังาน โดยเลอืกใชห้ลอดไฟชนิด LED T8 เพือ่ประหยดัพลงังาน และ
ออกแบบสวติชเ์ปิด-ปิดไฟแสงสว่างใหเ้ป็นแบบเชอืกดงึทัว่ทัง้ภายในอาคารสำ�ำนักงาน เพื่อใหพ้นักงาน 
ดงึเชอืกเปิด-ปิดไฟแสงสวา่งไดโ้ดยสะดวก และสามารถเลอืกใชแ้สงสวา่งในพืน้ทีท่ำ�ำงานเฉพาะจดุได้

•	การประหยดัพลงังานไฟฟ้าทีค่ลงัสนิคา้ และศนูยก์ระจายสนิคา้ โดยเลอืกใชห้ลอดไฟชนิด T5 High Output 
สำ�ำหรบัพืน้ทีส่งู และตอ้งการแสงสวา่งมากแทนการใชห้ลอดชนิดเมทลัฮาไลด ์ ซึง่ชว่ยใหป้ระหยดัพลงังาน
ไฟฟ้าไดม้ากกวา่ 50% และสำ�ำหรบัพืน้ทีท่ ัว่ไปไดเ้ลอืกใชห้ลอดฟลอูอเรสเซนตช์นิด T5 ซึง่สามารถประหยดั
พลงังานไฟฟ้าไดถ้งึ 33% เมื่อเทยีบกบัหลอดฟลูออเรสเซนต์ทัว่ไป นอกจากน้ี ยงัมรีะบบเปิด-ปิดไฟ 
แสงสวา่ง ซึง่ทำ�ำงานอตัโนมตั ิและเป็นอสิระตามพืน้ทีใ่นแต่ละชว่งเวลาทำ�ำงานจรงิ ซึง่ชว่ยใหก้ารใชพ้ลงังานไฟฟ้า 
มปีระสทิธภิาพมากยิง่ขึน้

•	 โครงการลดการใชก้ระดาษ บรษิทัฯ สง่เสรมิใหพ้นกังานจดัเกบ็เอกสารสำ�ำคญั หรอืขอ้มลูทางธรุกจิในรปูแบบ
ของสือ่อเิลก็ทรอนิกส ์(e-document) เพือ่ลดการใชก้ระดาษ และเพิม่ความสะดวกรวดเรว็ในการสบืคน้

•	การกระจายสนิคา้ดว้ยระบบดจิติอลทีศ่นูยก์ระจายสนิคา้ ทำ�ำใหบ้รษิทัฯ สามารถวางระบบการจดัสนิคา้ได้
อยา่งยดืหยุน่ รองรบัความตอ้งการของหนงัสอืดว่น และสภาวะตลาดทีเ่ปลีย่นแปลงตลอดเวลาไดอ้ยา่งมี
ประสทิธภิาพ โดยสามารถลดปรมิาณการใชก้ระดาษในกระบวนการทำ�ำงานลงไดม้ากกวา่ 500,000 แผน่ 
ต่อเดอืน
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•		โครงการสำ�ำนกังานใหญ่ประหยดัน้�้ำำ บรษิทัฯ ไดต้ดิตัง้วาลว์เปิด - ปิดน้�้ำำแบบอเิลก็ทรอนิกส ์โดยม ีContact 
Switch ทีป่ระตูหอ้งน้�้ำำ วาลว์น้�้ำำจะเปิดกต่็อเมือ่หอ้งน้�้ำำมกีารใชง้านเท่านัน้ เพือ่ป้องกนัปัญหาน้�้ำำรัว่ซมึ 
โดยเปลา่ประโยชน์

รายละเอียด
ประจำ�ำปี

2564 2565 2566

คา่ใชจ้า่ยการใชไ้ฟฟ้ารวม (บาท) 26,635,463.49 27,515,800.98 27,663,053.72

รอ้ยละของคา่ใชจ้า่ยการใชไ้ฟฟ้าต่อคา่ใชจ้า่ยรวม (%) 1.45 1.36 1.33

รอ้ยละของคา่ใชจ้า่ยการใชไ้ฟฟ้ารวมต่อรายไดร้วม (%) 1.47 1.34 1.27

อตัราสว่นคา่ใชจ้า่ยการใชไ้ฟฟ้ารวมต่อจำ�ำนวนพนกังานรวม 
(บาท/คน/ปี)

24,324.62 27,029.27 28,430.68

ค่าใช้จ่ายการใช้ไฟฟ้า

รายละเอียด
ประจำ�ำปี

2564 2565 2566

คา่ใชจ้า่ยการใชน้้�้ำำมนัและเชือ้เพลงิรวม (บาท) 3,064,802.03 3,859,982.51 4,076,789.18

รอ้ยละของคา่ใชจ้า่ยการใชน้้�้ำำมนัและเชือ้เพลงิต่อคา่ใชจ้า่ยรวม (%) 0.17 0.19 0.20

รอ้ยละของคา่ใชจ้า่ยการใชน้้�้ำำมนัและเชือ้เพลงิต่อรายไดร้วม (%) 0.17 0.19 0.19

ค่าใช้จ่ายการใช้น้�้ำำมนั และเช้ือเพลิง

รายละเอียด
ประจำ�ำปี

2564 2565 2566

คา่ใชจ้า่ยการใชน้้�้ำำรวม (บาท) 154,419 .00 111,376.09 85,286.60

รอ้ยละของคา่ใชจ้า่ยการใชน้้�้ำำต่อคา่ใชจ้า่ยรวม (%) 0.01 0.01 0.00

รอ้ยละของคา่ใชจ้า่ยการใชน้้�้ำำต่อรายไดร้วม (%) 0.10 0.01 0.00

อตัราสว่นคา่ใชจ้า่ยการใชน้้�้ำำรวมต่อจำ�ำนวนพนกังานรวม 
(บาท/คน/ปี) 141 .02           109.41 87.65

ค่าใช้จ่ายการใช้น้�้ำำ
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4.	 การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสังคม

4.1 นโยบาย และแนวปฏิบัติด้านสังคม
บรษิทัฯ ตระหนักถงึความสำ�ำคญัของการดำ�ำเนินธุรกจิดา้นความรบัผดิชอบต่อสงัคม (Corporate Social 

Responsibilities : CSR) ภายใตห้ลกัพืน้ฐานทางจรยิธรรม เพือ่ใหเ้กดิความเป็นธรรมต่อผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกฝ่ายที่
เกีย่วขอ้ง พรอ้มทัง้นำ�ำหลกัการกำ�ำกบัดแูลกจิการทีด่มีาเป็นแนวทางเพือ่รกัษาดุลยภาพของการดำ�ำเนินงาน ทัง้ดา้น
เศรษฐกจิ ชมุชน สงัคม และสิง่แวดลอ้ม ทัง้น้้ี บรษิทัฯ มนีโยบายการเคารพสทิธมินุษยชน แรงงานเดก็ และแรงงาน
หญงิ โดยใหค้วามสำ�ำคญัต่อการปฏบิตัดิา้นแรงงาน และการเคารพสทิธมินุษยชน แรงงานเดก็ และแรงงานหญงิอยา่ง
เสมอ เทา่เทยีมกนักบัแรงงานทกุรปูแบบ เพือ่ใหพ้นกังานทกุคนมสีภาพแวดลอ้มในการทำ�ำงานทีม่คีวามสขุ ยอมรบัซึง่
กนัและกนั และมกีารปฏบิตัติ่อพนกังานทกุระดบัเสมอืนครอบครวั

4.2 ผลการดำ�ำเนินงานด้านสังคม

1. การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม
บรษิทัฯ ยดึถอืปฏบิตัติามกฎหมาย ยดึมัน่ในการดำ�ำเนินธุรกจิภายใตพ้ืน้ฐานทางจรยิธรรม ใหค้วามสำ�ำคญั

กบัการปฏบิตัติามสญัญาทีม่ต่ีอคูค่า้อยา่งเครง่ครดั ภายใตก้รอบกตกิาของการดำ�ำเนินธุรกจิเพือ่ก่อใหเ้กดิประโยชน์ 
ต่อธรุกจิ และสงัคม โดยกำ�ำหนดเป็นแนวปฏบิตัใินการดำ�ำเนินธรุกจิของบรษิทัฯ และยงัมแีนวทางการปฏบิตัอิื่นๆ ดงัน้ี

1.1 	บรษิทัฯ กำ�ำหนดขัน้ตอนการทำ�ำงานอยา่งชดัเจนในเรือ่งต่างๆ อาท ิการจดัซือ้จดัจา้ง การจา้งงาน กำ�ำหนด
ใหม้กีารประกวดราคาโครงการต่างๆ กำ�ำหนดอำ�ำนาจอนุมตั ิและหลกัเกณฑด์ำ�ำเนินการเรือ่งต่างๆ ดว้ยความ
ชดัเจน โปรง่ใส และยตุธิรรม

1.2 	บรษิทัฯ มนีโยบายเกีย่วกบัการรกัษาความลบั การรกัษาขอ้มลู การใหข้อ้มลู และการใชข้อ้มลูภายใน 
เพือ่ดำ�ำเนินธรุกจิดว้ยความซื่อสตัย ์เทา่เทยีมเป็นธรรม ต่อผูม้สีว่นไดเ้สยีทกุฝ่าย

1.3 	บรษิทั มรีะเบยีบปฏบิตั ิและขัน้ตอนการจดัซือ้จดัจา้ง เพือ่การคดัเลอืกคูค่า้ทีช่ดัเจน โปรง่ใส ปฏบิตัติ่อคู่
คา้ดว้ยความเป็นธรรม

1.4 	บรษิทั คดัเลอืก คูค่า้ทีม่ปีระวตัทิางการเงนิ ทีเ่ชือ่ถอืได ้มศีกัยภาพททีจ่ะเตบิโตไปพรอ้มกนัในระยะยาว 
มกีระบวนการผลติทีค่ำ�ำนึงถงึสงัคม และสิง่แวดลอ้มตามขอ้กำ�ำหนดตามกฎหมาย

1.5 	บรษิทัฯ และคูค่า้ จะผลติ หรอืจำ�ำหน่ายสนิคา้ทีม่คีณุภาพตรงกบัความตอ้งการ และไมเ่ป็นสนิคา้ทีล่ะเมดิ
ลขิสทิธิ ์หรอืเครือ่งหมายทางการคา้

ในปี 2566 บรษิทัฯ ไมไ่ดร้บัการรอ้งเรยีนเรือ่งการประกอบกจิการดว้ยความไมเ่ป็นธรรมแต่อยา่งใด จากคูค่า้
ทีบ่รษิทัฯ ดำ�ำเนินงานอยู่

2. การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น
บรษิทัฯ มคีวามมุง่มัน่ทีจ่ะดำ�ำเนินธรกุจิทีม่คีวามโปรง่ใส ถกูตอ้งตามกฎหมาย เป็นตวัอยา่งทีด่ใีนสงัคม พรอ้ม

ทัง้ใหค้ำ�ำมัน่วา่ บรษิทัฯ จะไมส่นบัสนุนการคอรร์ปัชัน่ในทกุรปูแบบ เพือ่ใหก้ารดำ�ำเนินงานของบรษิทัฯ เป็นไปตามหลกั
บรรษทัภบิาล (CG: Corporate Governance) ทีด่ ีนอกจากน้ีบรษิทัฯ ยงัมนีโยบายทีจ่ะสนบัสนุนใหพ้นกังานดำ�ำรงตน
ตามกฎหมายในฐานะพลเมอืงทีด่ขีองประเทศชาต ิ ตลอดจนสง่เสรมิใหคู้ค่า้ของบรษิทัฯ ดำ�ำเนินธุรกจิทีถู่กตอ้งตาม
กฎหมาย เน่ืองจากบรษิทัฯ ตระหนกัดวีา่การคอรร์ปัชัน่เป็นภยัอยา่งรา้ยแรงต่อการพฒันาประเทศ และเป็นอุปสรรค
สำ�ำคญัต่อความยัง่ยนืของชาติ
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นอกจากนัน้คณะกรรมการบรษิทัฯ ยงัไดก้ำ�ำหนดชอ่งทางสำ�ำหรบัการสือ่สารกบักรรมการอสิระ ทางไปรษณยี ์
หรอือเีมล เพือ่ใหเ้กดิชอ่งทางการแจง้ขอ้มลู และคำ�ำแนะนำ�ำต่างๆ เพือ่สัง่การใหม้กีารตรวจสอบขอ้มลูตามกระบวนการ

ช่องทางการแจ้งเบาะแสการกระทำ�ำผิด หรอืข้อรอ้งเรียน  คณะกรรมการบรษิทัฯ จดัใหม้กีระบวนการ และ
ชอ่งทางในการรบั และจดัการกบัขอ้รอ้งเรยีนของผูม้สีว่นไดเ้สยี โดยผา่นชอ่งทางไปรษณยี ์และอเีมล ดงัน้ี

จดหมายลงทะเบยีน	    กรรมการอสิระ บรษิทั ซเีอด็ยเูคชัน่ จำ�ำกดั (มหาชน)
	                          1858/87-90 อาคารอนิเตอรล์ิง้ค ์ทาวเวอร ์บางนา ชัน้ 19 ถนนเทพรตัน
	                           แขวงบางนาใต ้เขตบางนา กรงุเทพฯ 10260

อเีมล	                      id@se-ed.com

และบรษิทัฯ มนีโยบายในการคุม้ครองผูใ้หข้อ้มลู และจะเกบ็รกัษาขอ้มลูของผูใ้หข้อ้มลูเป็นความลบั รวมถงึ 
มมีาตรการตรวจสอบ และกำ�ำหนดบทลงโทษอยา่งชดัเจน

ในปี พ.ศ. 2566 ไมพ่บการรายงาน หรอืการกระทำ�ำผดิเกีย่วกบัการทจุรติคอรร์ปัชัน่ทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทัฯ

3. การเคารพสิทธิมนุษยชน
บรษิทัฯ ตระหนักถงึการเคารพกฎหมาย และการเคารพสทิธมินุษยชน อนัเป็นสทิธขิ ัน้พืน้ฐานของมนุษย ์

ทีต่อ้งมคีวามเทา่เทยีมเสมอภาคในเรือ่งของศกัดิ ์และสทิธใินการดำ�ำรงชวีติอยา่งมศีกัดิศ์ร ี โดยไมค่ำ�ำนึงถงึความแตก
ต่างเรือ่งเพศ ความเชือ่ทางศาสนา ความคดิเหน็การเมอืง ความเชือ่ทางสงัคม สถานภาพทางกายภาพ หรอื วฒุกิาร
ศกึษา ไมเ่ลอืกปฏบิตั ิไมแ่บง่แยก

ในปี 2566 บรษิทัฯ ไมไ่ดร้บัการรอ้งเรยีนเรือ่งการละเมดิสทิธมินุษยชนแต่อยา่งใดจากพนกังาน คูค่า้ และ
ชมุชนทีบ่รษิทัฯ ดำ�ำเนินงานอยู่

4. การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม
บรษิทัฯ ใหค้วามสำ�ำคญัถงึคณุคา่ของพนกังานทกุคน จงึกำ�ำหนดแนวทางปฏบิตัต่ิอพนกังาน เพือ่การกำ�ำกบัดแูล

กจิการทีด่ ีบรษิทัฯ จดักจิกรรมเพือ่สง่เสรมิ และพฒันาบุคลากรทีส่ำ�ำคญั อาทเิชน่

4.1 	การตรวจสขุภาพประจำ�ำปีสำ�ำหรบัพนกังานทกุคนทีบ่รษิทัฯ (สำ�ำนกังานใหญ่ และคลงัสนิคา้) สำ�ำหรบัพนกังาน
ประจำ�ำสาขาต่างจงัหวดั บรษิทัฯ จดังบประมาณรายคน เพือ่อำ�ำนวยความสะดวกใหพ้นกังานสามารถตรวจ
สขุภาพกบัสถานพยาบาลประจำ�ำจงัหวดัได ้

4.2 	สวสัดกิารพนกังาน เชน่ สวสัดกิารคา่รกัษาพยาบาล การประกนัชวีติ และอุบตัเิหตุกลุม่ รวมถงึการประกนั
ภยั/ชวีติ กรณเีดนิทางปฎบิตัหิน้าทีใ่นพืน้ทีเ่สีย่งภยั

4.3 	สวสัดกิารเงนิชว่ยเหลอือืน่ๆ ไดแ้ก่ เงนิชว่ยเหลอืงานศพ กรณพีนกังาน หรอืบดิา มารดาของพนกังาน
เสยีชวีติ เงนิชว่ยเหลอืกรณปีระสบภยัพบิตัทิางธรรมชาต ิเชน่ อุทกภยั วาตะภยั เป็นตน้

4.4 	ประสาน และจดัหาแหลง่เงนิกูใ้หพ้นกังาน ในกรณพีเิศษ เชน่ อุทกภยั อคัคภียั การซ่อมแซมทีอ่ยูอ่าศยั

4.5 	สง่เสรมิ และใหค้วามรูเ้รือ่ง การเกบ็ออม การบรหิารภาษ ี การบรหิารเงนิ การลงทนุ โดยเชญิวทิยากร
จากสำ�ำนกัพมิพ ์หรอืนกัเขยีนผูม้คีวามรู ้และเชีย่วชาญดา้นการเงนิการลงทนุทีจ่ำ�ำหน่ายหนงัสอืกบับรษิทัฯ 
มาเป็นผูบ้รรยายใหค้วามรูแ้ก่พนกังาน
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4.6	จดักจิกรรมทีห่ลากหลาย และเชญิชวนพนกังานใหม้สีว่นรว่มตามวาระ และเทศกาลต่างๆ เชน่ งานทำ�ำบุญ 
ปีใหม่, งานส่งเสรมิการอ่านใหก้บัพนักงานผ่าน กจิกรรม SE-ED Book Club เพื่อพบปะ พูดคุย 
แลกเปลีย่นมมุมองหนงัสอื เป็นตน้ 

4.7	หอ้งสมดุเพือ่พนกังาน ไดจ้ดัใหม้หีอ้งสมดุภายในบรษิทัฯ เพือ่ใหพ้นกังานสามารถเขา้มานัง่อา่นหนงัสอืใน
หอ้งสมดุในชว่งเวลาทีว่า่ง นอกจากน้ีพนกังานยงัสามารถยมืหนงัสอืกลบัไปอา่นทีบ่า้นได ้เป็นการสง่เสรมิ
ใหเ้กดิการพฒันาความรูท้ีต่วัพนกังานเอง และสง่เสรมิใหเ้กดิการพฒันาความรูท้ีค่รอบครวัของพนกังาน
ควบคูก่นัไป

4.8 สทิธพิเิศษแก่พนกังานสำ�ำหรบัซือ้หนงัสอืในราคาพเิศษ เพือ่สง่เสรมิการพฒันาความรู ้ และทกัษะในการ
ทำ�ำงานของพนกังาน 

4.9 	บรษิทัฯ มนีโยบายไมเ่ลอืกปฏบิตั ิและเปิดโอกาสทีเ่ทา่เทยีมกนัในการจา้งงาน โดยมกีารจา้งงานคนพกิาร
ตาม พรบ.สง่เสรมิและพฒันาคุณภาพชวีติคนพกิารอย่างถูกตอ้ง รวมถงึสนับสนุน และสง่เสรมิใหค้น
พกิารไดท้ำ�ำงานเทา่เทยีมกบัคนปกตใินตำ�ำแหน่งทีส่ามารถปฏบิตัไิด ้เชน่ งานฝ่ายบญัชแีละการเงนิ, งาน
ทรพัยากรบุคคล, งานศนูยก์ระจายสนิคา้

บรษิทัฯ ใหค้วามสำ�ำคญัเรือ่งความปลอดภยั และสขุอนามยัในสถานทีท่ำ�ำงาน เพือ่ใหพ้นกังานทุกคนมคีวาม
ปลอดภยั มสีขุภาพอนามยัทีด่ ี ในสภาพแวดลอ้มทีด่บีรษิทัฯ จงึดำ�ำเนินการเกีย่วกบังานดา้นความปลอดภยั และสขุ
อนามยั ในปี พ.ศ. 2566 ดงัน้ี

1.		จดัการซอ้มอพยพหนีไฟ ใหแ้ก่พนกังานเป็นประจำ�ำทกุปี

2.		ฉดียาฆา่แมลงในสำ�ำนกังานทกุเดอืน เพือ่ป้องกนัความสกปรกและเชือ้โรคอนัอาจเกดิจากแมลงต่างๆ

5. ความรับผิดชอบต่อลูกค้า และผู้บริโภค
บรษิทัฯ มนีโยบายทีแ่น่วแน่ในการสรา้งสรรค ์และผลติหนงัสอื และสือ่การเรยีนรูท้ีม่สีว่นสำ�ำคญัต่อการพฒันาขดี

ความสามารถทางภาษาองักฤษ คณติศาสตร ์วทิยาศาสตร ์และองคค์วามรูท้ีเ่กดิขึน้ใหม่ๆ  แก่บุคลากรในประเทศ รวม
ถงึเดก็ และเยาวชน ใหเ้รยีนรูผ้า่นสือ่ และนวตักรรมของสนิคา้ และบรกิารต่างๆ เพือ่ต่อยอดความคดิจนิตนาการ และ
สรา้งแรงบนัดาลใจของตนเอง ผา่นชอ่งทางการจำ�ำหน่ายสนิคา้ และบรกิารทีท่กุคนสามารถเขา้ถงึได ้ในราคายตุธิรรม 
บรษิทัฯ มุง่มัน่ในการจำ�ำหน่ายสนิคา้ และบรกิารทีม่คีณุภาพกบัลกูคา้โดย

5.1	 เปิดเผยรายละเอยีดขอ้มลูของสนิคา้ และบรกิารอยา่งครบถว้นชดัเจน 

5.2	รบัคนื หรอืรบัเปลีย่น หากสนิคา้ชำ�ำรดุ หรอืมคีณุสมบตัไิมต่รงกบัฉลาก คำ�ำโฆษณา ตามเงือ่นไข วธิกีาร 
และชอ่งทางการรบัคนื 

5.3	บรษิทัฯ จดัทำ�ำฐานขอ้มลูลกูคา้ และสมาชกิ เพือ่ใหส้ว่นลด สทิธพิเิศษ หรอืจดักจิกรรมสง่เสรมิการขาย 
พรอ้มระบบรกัษาความลบัขอ้มลูอยา่งปลอดภยั 

5.4 	จดัตัง้ Customer Service เพือ่ใหบ้รกิารแนะนำ�ำการใชส้นิคา้ และบรกิาร แกไ้ขปัญหาต่าง ๆ ทีเ่กดิจาก
การใชง้าน รวมถงึรบัเรือ่งรอ้งเรยีนจากลกูคา้ 
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6. การร่วมพัฒนาชุมชน และสังคม
ซีเอด็ มุง่มัน่สรา้ง “สงัคมแห่งการเรียนรู้” บนพืน้ฐานความเชื่อทีว่่าการศกึษาเป็นรากฐานสำ�ำคญัในการ

พฒันาประเทศ เราตระหนกัถงึการสรา้งโอกาส และสง่เสรมิใหค้นไทยรกัการอา่น รวมถงึการมสีว่นรว่มกบัหน่วยงาน
ทกุภาคสว่น เพือ่เพิม่ศกัยภาพและคณุภาพทางการศกึษา ซเีอด็ดำ�ำเนินธรุกจิตามกรอบพืน้ฐานภายใตห้ลกับรรษทัภิ
บาล ควบคูไ่ปการพฒันาชมุชน และสงัคมใหเ้ตบิโตอยา่งยัง่ยนื

ส่งต่อแรงบันดาลใจ
“แรงบนัดาลใจเร่ิมต้นท่ีน่ี” คอื ปณธิานอนัแน่วแน่ของซเีอด็ทีมุ่ง่มัน่สง่เสรมิใหค้นไทย “รกัการอา่น” เพราะ

การอา่นเป็นจดุเริม่ตน้ของการสรา้งแรงบนัดาลใจ จนิตนาการ และความคดิสรา้งสรรค ์ซเีอด็เปรยีบเสมอืนคลงัขมุทรพัย์
แหง่การเรยีนรูท้ีไ่มส่ิน้สดุ เตม็ไปดว้ยหนงัสอืหลากหลายประเภท ตอบโจทยท์กุความสนใจ

ซเีอด็มุง่มัน่สนบัสนุนใหค้นไทยรกัการอา่น ผา่นกจิกรรมสง่เสรมิการอา่นมากมาย อาท ิกจิกรรม BOOK TALK 
นกัเขยีนชือ่ดงั, กจิกรรม WORKSHOP หนงัสอืสำ�ำหรบัเดก็ และกจิกรรมฉลองหนงัสอืทีค่นไทยอา่นทะล ุ100,000 เลม่ 
โดยในปี 2566 มหีนงัสอืจำ�ำนวน 2 เรือ่ง คอื ATOMIC HABITS โดย JAMES CLEAR และ MONEY 101 โดย โคช้
หนุ่ม-จกัรพงษ ์เมษพนัธุ์
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สร้างประสบการณ์ใหม่ในร้านหนังสือ
ซเีอด็ มุง่มัน่มอบประสบการณ์การอ่านทีด่ทีีส่ดุแก่ลกูคา้ ผา่นการปรบัรปูโฉมใหมข่องรา้นสาขาต่างๆ ดว้ย

ดไีซน์ทีโ่ดดเดน่ของแต่ละสาขาทีม่กีารออกแบบทีเ่ป็นเอกลกัษณ์ ตอบโจทยค์วามตอ้งการของลกูคา้ทกุกลุม่ ทกุชว่ง
วยั ดว้ยความเชือ่มัน่วา่ การปรบัรปูโฉมใหมข่องรา้นสาขา จะชว่ยสรา้งประสบการณ์การอา่นที ่“ใหม”่ “น่าประทบัใจ” 
และ “สรา้งแรงบนัดาลใจ” ใหแ้ก่ลกูคา้ เชน่ สาขา ICS, เซน็ทรลั เชยีงใหม,่ สลีม คอมเพลก็ซ,์ เดอะมอลล ์บางกะปิ, 
บิก๊ซเีพลส สระบุร,ี บิก๊ซ ีสไุหงโกลก เป็นตน้    
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การส่งเสริมการอ่านในระดับชาติ
ซเีอด็มุง่สรา้งสงัคมแหง่การเรยีนรูใ้หเ้กดิขึน้ในสงัคมไทย พรอ้มสง่ต่อแรงบนัดาลใจผา่นกจิกรรมสง่เสรมิการอา่น

อยา่งต่อเน่ือง และมสีว่นรว่มในงานสง่เสรมิการอา่นผา่นการจำ�ำหน่ายหนงัสอืในราคาพเิศษ สามารถเขา้ถงึไดส้ะดวก 
เชน่ งานสปัดาหห์นงัสอืแหง่ชาต,ิ งานมหกรรมหนงัสอืระดบัภมูภิาค, กจิกรรมเปิดคลงัพงักระบะ เป็นตน้

อกีหน่ึงประสบการณ์ใหม ่“ซเีอด็” จบัมอื “SESAME STREET” แบรนดก์ารต์นูชือ่ดงัระดบัโลก นำ�ำความสดใส
ของก๊วนเพือ่นแสนซนมาร่วมสง่เสรมิการอ่าน และสรา้งประสบการณ์ภายในรา้น จนทำ�ำใหซ้เีอด็ควา้รางวลั “THE 
RETAILER OF THE YEAR” จากงาน HONG KONG INTERNATIONAL LICENSING SHOW 2023 
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ซเีอด็ ยงัไดเ้ลง็เหน็ความสำ�ำคญัของเยาวชนไทย และมุง่มัน่ปลกูฝังคา่นิยมรกัการอ่านใหเ้กดิขึน้อยา่งยัง่ยนื 
ดว้ยการจดัโครงการประกวดสุดยอดนกัสรา้งคอนเทนตจ์ากการอ่านหนงัสอืรุ่นเยาวชน เพือ่เปิดเวทใีหเ้ยาวชนได้
แสดงความสามารถในการแนะนำ�ำหนงัสอื และสง่เสรมิทกัษะดา้นการอ่านภายในงานสปัดาหห์นงัสอื และการเรยีนรู ้
ปี 2566 ณ จงัหวดัอุบลราชธานี 
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ส่งต่อความรู้สู่สังคม
“ซีเอด็” และ “มลูนิธิคนไทยเก่งขึน้” ดำ�ำเนินกจิกรรมเพือ่สงัคมอยา่งต่อเน่ือง ผา่นกจิกรรมมอบหนงัสอืเพือ่

สรา้งโอกาสในการเรยีนรูสู้ท่กุภมูภิาคทัว่ประเทศใหแ้ก่ สถานศกึษา, มลูนิธ,ิ หน่วยงานต่างๆ จำ�ำนวน 1,600 แหง่ มลูคา่
รวม 40 ลา้นบาท เชน่ โรงพยาบาลสมเดจ็พระยพุราช ทกุแหง่, สมาคมหอ้งสมดุแหง่ประเทศไทย, กรมราชทณัฑ,์ หอ้ง
สมดุประชาชนทัว่ประเทศ โดยกรมสง่เสรมิการเรยีนรู ้และโครงการ “ถุงยงัชพีเพือ่การศกึษา” โดยกองทพับก เป็นตน้ 
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บูรณาการความร่วมมือด้านการศึกษา เพื่อยกระดับสู่สากล
ซเีอด็ตระหนักถงึความสำ�ำคญักบัการบูรณาการความร่วมมอือย่างต่อเน่ือง สรา้งสรรคน์วตักรรมการศกึษา 

พฒันาหลกัสตูร สือ่การสอน และกจิกรรมต่างๆ เพือ่ยกระดบัมาตรฐานการศกึษาไทยใหก้า้วสูม่าตรฐานสากล ก่อ
เกดิความรว่มมอืผนึกกำ�ำลงัครัง้สำ�ำคญัระหวา่งซเีอด็รว่มกบัหน่วยงานการศกึษา ซึง่เป็นแนวทางทีส่ำ�ำคญัในการเพิม่
ประสทิธภิาพ และสง่เสรมิการเรยีนรูใ้หแ้ก่บุคลากรทางการศกึษา เชน่ ความรว่มมอืกบัสำ�ำนกังานคณะกรรมการการ
อาชวีศกึษา, ความรว่มมอืกบัมลูนิธคิณะเซนตค์าเบรยีลแหง่ประเทศไทย, การจดังานสมัมนาเชงิวชิาการ SE-ED 
ACADEMIC DAY สำ�ำหรบัผูบ้รหิารสถานศกึษาและคร-ูอาจารย,์ การจดังานแขง่ขนัหุน่ยนตย์วุชนนานาชาต ิ IYRC 
THAILAND 2023 (International Youth Robot Competition) เป็นตน้



การวิเคราะห์และคำ�ำอธิบาย
ของฝ่ายจัดการ (MD&A) 

วิเคราะห์การดำ�ำเนินงานและฐานะการเงิน

ภาพรวมผลการดำ�ำเนินงานที่ผ่านมา

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2564 2566 2565 2564

รายไดร้วม (ลา้นบาท)* 2,170.95 2,056.70 1,816.66 1,884.99 1,794.61 1,605.67

อตัราการเตบิโตจากปีก่อน (%) 5.60 13.21 (14.35) 5.00 11.77 (15.65)

*	 รายไดร้วม เป็นรายไดร้วมตามงบการเงนิ ทีบ่วกดว้ยสว่นแบง่กำ�ำไรจากบรษิทัรว่ม ซึง่ตรงตามการเปิดเผยขอ้มลู 
รายไดร้วม ตามตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย

สำ�ำหรบัปี 2566 เศรษฐกจิไทยโดยรวมขยายตวัชะลอลง ตามรายรบัภาคการทอ่งเทีย่วและการสง่ออกทีฟ้ื่นตวั
ชา้ ดา้นการใชจ้า่ยภาครฐัหดตวัจากรายจา่ยลงทนุของทัง้รฐับาลกลางและรฐัวสิาหกจิ อยา่งไรกด็ ีเครือ่งชีก้ารบรโิภค
ภาคเอกชนและภาคบรกิารยงัขยายตวัต่อเน่ืองและเป็นแรงขบัเคลือ่นทีส่ำ�ำคญัของเศรษฐกจิไทย ขณะทีอ่ตัราเงนิเฟ้อ
พืน้ฐานยงัทรงตวั ดา้นตลาดแรงงานฟ้ืนตวัต่อเน่ืองจากไตรมาสก่อน แต่เริม่เหน็สญัญาณการจา้งงานในภาคการผลติ
ชะลอลง สำ�ำหรบัอุตสาหกรรมสิง่พมิพต์ลาดเริม่กลบัมาฟ้ืนตวั สำ�ำนกัพมิพต่์างๆ เพิม่กำ�ำลงัการผลติหนงัสอืใหมเ่ขา้ตลาด
มากขึน้ ทัง้หนงัสอืกลุม่ทีเ่น้นสาระโดยเฉพาะกลุม่จติวทิยาพฒันาตนเอง แนวเทคนิคการทำ�ำธรุกจิ และบนัเทงิ ทำ�ำให้
บรรยากาศการผลติ การอา่น และการตอบรบักระแสจากผูบ้รโิภคดขีึน้ นอกจากหนงัสอืทีม่ยีอดเตบิโตแลว้ กลุม่สนิคา้
อืน่ทีส่ง่เสรมิการเรยีนรู ้ เสรมิทกัษะสำ�ำหรบัเดก็ และกลุม่ไลฟ์สไตลว์ยัรุน่ นกัเรยีน นกัศกึษา และวยัทำ�ำงาน กเ็ริม่มี
สญัญาณทีด่ขี ึน้เชน่กนั แต่กย็งัไมส่ามารถกลบัเขา้สูร่ะดบัเดยีวกบัชว่งก่อนเกดิโควดิ-19 ได ้อยา่งไรกต็ามบรษิทัฯ ได้
ปรบัตวัเพือ่ใหส้อดรบักบัสถานการณ์ในปัจจบุนัมากขึน้และยงัคงควบคมุคา่ใชจ้า่ยทกุมติอิยา่งต่อเน่ือง รวมถงึการปิด
สาขาทีไ่มท่ำ�ำกำ�ำไร ถงึแมว้า่บรษิทัฯ จะไดร้บัการลดหยอ่นคา่เชา่ จากผูใ้หเ้ชา่พืน้ทีใ่นหา้งสรรพสนิคา้ซึง่ชว่ยใหบ้รษิทัฯ 
ประหยดัคา่ใชจ้า่ยจากคา่เชา่พืน้ทีไ่ดบ้างสว่น

•  การปิดสาขา บรษิทัฯ ปิดสาขาทีไ่มส่ามารถทำ�ำกำ�ำไรไดจ้ำ�ำนวน 24 สาขา ทำ�ำใหบ้รษิทัฯ ควบคมุคา่ใชจ้า่ยได้
อยา่งมปีระสทิธภิาพมากขึน้ โดยบรษิทัฯ มสีาขาทีย่งัเปิดดำ�ำเนินการอยู ่ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 ทัง้สิน้ 220 สาขา

•  เปิดสาขาใหม่ บรษิทัฯ เปิดสาขาใหมส่ำ�ำหรบัปี 2566 จำ�ำนวน 4 สาขา ไดแ้ก่ ไอคอนสยาม, หนองคาย ถนน
มติรภาพ, บิก๊ซสีไุหงโกลก นราธวิาส, บิก๊ซสีระบุรี
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อยา่งไรกต็ามรายไดจ้ากกลุม่ธรุกจิคา้ปลกีเตบิโต 0.6% โดยกลุม่ Same Store Sale มอีตัราเตบิโต 6.7% และ
ธรุกจิคา้สง่เตบิโต 14.8% จากปีก่อน ซึง่บรษิทัฯ ไดร้ว่มมอืกบัสำ�ำนกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน (สพฐ.) 
กระทรวงศกึษาธกิาร และพนัธมติร ในการยืน่เรือ่งขออนุมตักิบัสำ�ำนกังานเลขาธกิารครุสุภา เพือ่ใหผ้ลการสอบ 4 ทกัษะ
ของ EduSynch CEFR Level Test ไดร้บัการรบัรองจากทางครุสุภา มผีลทำ�ำใหค้รผููส้อบทีไ่ดผ้ลการสอบผา่นเกณฑ์
สามารถนำ�ำไปยืน่วทิยฐานะกบักระทรวงศกึษาธกิารได ้ ดว้ยเหตุน้ีทางบรษิทัฯ มองเหน็โอกาสของการสอบ CEFR 
Level Test ทางหน่วยงานสายงานพฒันาวชิาการและธรุกจิต่างประเทศ จงึไดท้ำ�ำการพฒันาชดุทดสอบ EduSynch มา
เป็น House Brand ภายใตช้ือ่ SE-ED Academy CEFR Level Test ซึง่สามารถตอบโจทยค์วามตอ้งการของสถาน
ศกึษาทัง้ในระดบัโรงเรยีน และมหาวทิยาลยัไดด้อียา่งต่อเน่ือง

และในปี 2566 ทางบรษิทัฯ ไดท้ำ�ำการจดัสอบใหก้บัครสูงักดั สพฐ. 4,000 คน ทัว่ประเทศ โดยทำ�ำงานรว่มกบั
ศนูยพ์ฒันาศกัยภาพบุคคลเพือ่ความเป็นเลศิ (Human Capital Excellence Center: HCEC) 185 ศนูย ์ทัว่ประเทศ 
เพือ่วดัความรู ้ความสามารถครวูชิาภาษาองักฤษทัว่ประเทศ 

อยา่งไรกต็าม บรษิทัฯ ยงัมกีารปรบัตวัในการควบคมุคา่ใชจ้า่ยแลว้ยงัไดป้รบัปรงุในการเลอืกผลติหนงัสอื และ
สัง่ซือ้สนิคา้ทีม่คีณุภาพ และตรงตามความตอ้งการของกลุม่ลกูคา้

นอกจากน้ี บรษิทัฯ กำ�ำลงัพฒันาชอ่งทางออนไลน์ใหส้ะดวก รวดเรว็มากขึน้ เพือ่จำ�ำหน่ายสนิคา้ และบรกิาร
ใหแ้ก่ลกูคา้ทีป่รบัพฤตกิรรมการจบัจา่ยใชส้อยมาทางออนไลน์มากขึน้  อกีทัง้บรษิทัฯ ยงัปรบัปรงุโครงสรา้งเพือ่เพิม่
ประสทิธภิาพ ลดตน้ทนุ และเพิม่รายไดจ้ากธรุกจิใหม่ๆ  ทีเ่กีย่วขอ้งกบั Digital กเ็ป็นอกีดา้นหน่ึง ซึง่บรษิทัฯ ใหค้วาม
สำ�ำคญัเป็นอยา่งยิง่ และกำ�ำลงัอยูใ่นชว่งการพฒันาผลติภณัฑ ์และบรกิารรว่มกบัพนัธมติรในเรือ่งของการศกึษา ผูใ้ห้
บรกิาร Content และผูน้ำ�ำเทคโนโลยรีะดบัแนวหน้าของโลก เพือ่รกัษาไวซ้ึง่ความเป็นผูน้ำ�ำธรุกจิหนงัสอื และเริม่ตน้
ยคุใหมแ่หง่การเป็นศนูยก์ลางการเรยีนรู ้ทัง้บนแพลตฟอรม์ออนไลน์ และออฟไลน์

ผลการดำ�ำเนินงานสำ�ำหรบั ปี 2566 2565 และ 2564
(หน่วย : ลา้นบาท)

งบการเงินรวม

สำ�ำหรบัปี

2566 2565 2564

รายได้

รายไดจ้ากการขาย 1,818.74 1,729.50 1,560.59

รายไดค้า่ธรรมเนียมการศกึษา 227.66 257.44 212.07

รายไดด้อกเบีย้และเงนิปันผลรบั 0.44 0.48 0.47

กำ�ำไรจากการวดัมลูคา่ยตุธิรรมของอสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทนุ 22.50 - -

รายไดอ้ืน่ 51.62 69.28 43.54

รวมรายได้ 2,170.95 2,056.70 1,816.67

ค่าใช้จ่าย

ตน้ทนุขาย 1,162.72 1,100.91 988.53

ตน้ทนุคา่ธรรมเนียมการศกึษา 198.40 187.58 151.68

คา่ใชจ้า่ยในการขาย 439.82 468.46 436.57

คา่ใชจ้า่ยในการบรหิาร 283.18 265.78 265.00

ผลขาดทนุอืน่ 0.13 0.07 2.43

รวมค่าใช้จ่าย 2,084.25 2,022.79 1,844.21

แบบ 56-1 One Report 2566 บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จำ�ำกัด (มหาชน)64



ผลการดำ�ำเนินงานสำ�ำหรบั ปี 2566 2565 และ 2564
(หน่วย : ลา้นบาท)

งบการเงินรวม

สำ�ำหรบัปี

2566 2565 2564

กำ�ำไรขัน้ตน้ 735.29 698.45 632.45

อตัรากำ�ำไรขัน้ตน้ 35.07% 35.15% 35.68%

กำ�ำไรจากการดำ�ำเนินงานก่อนคา่เสือ่มและคา่ใชจ้า่ยตดัจา่ย (EBITDA) 135.69 78.47 69.66

กำ�ำไรทีเ่ป็นตวัเงนิจากกจิกรรมดำ�ำเนินงานจากงบกระแสเงนิสด 173.64 156.84 151.58

กำ�ำไร (ขาดทนุ) สทุธสิว่นทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้ของบรษิทัใหญ่ 36.05 (2.95) (57.08)

กำ�ำไร (ขาดทนุ) สทุธิต่อหุ้น (บาท) 0.092 (0.008) (0.146)

ผลการดำ�ำเนินงาน สำ�ำหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 มสีาระสำ�ำคญัสรปุไดด้งัน้ี

• รายได้รวม ตามงบการเงนิรวม เทา่กบั 2,170.95 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 114.25 ลา้นบาท คดิเป็น 5.60% โดย
เป็นรายไดต้ามงบการเงนิเฉพาะกจิการ เพิม่ขึน้ 5% 

• ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร เทา่กบั 723.13 ลา้นบาท ลดลง 11.18 ลา้นบาท คดิเป็น 1.50% เกดิจาก
การควบคมุคา่ใชจ้า่ยไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพมากขึน้ โดยเฉพาะการบรหิารจดัการสนิคา้ใหม้อีตัราการหมนุเวยีนทีด่ขี ึน้

• ค่าใช้จ่ายทางการเงิน เทา่กบั 21.70 ลา้นบาท ลดลง 0.55 ลา้นบาท ตามภาระเงนิตน้ทีล่ดลง

EBITDA เทา่กบั 135.69 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 57.22 ลา้นบาท คดิเป็น 72.90% ตามผลการดำ�ำเนินงานทีด่ขี ึน้ 
และรบัรูก้ำ�ำไรจากการตรีาคาอสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทนุ 18 ลา้นบาท

การวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน

สรปุฐานะทางการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  2566  และวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565
(หน่วย : ลา้นบาท)

งบการเงินรวม

2566 2565 เพ่ิมขึน้ (ลดลง) %

สนิทรพัยห์มนุเวยีน 428.13 403.54 24.59 6.10

สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีน 2,188.41 2,027.71 160.70 7.90

รวมสินทรพัย์ 2,616.54 2,431.25 185.29 7.60

หน้ีสนิหมนุเวยีน 864.93 803.91 61.02 7.60

หน้ีสนิไมห่มนุเวยีน 405.46 466.74 (61.28) (13.10)

รวมหน้ีสนิ 1,270.39 1,270.65 (0.26) (0.02)

รวมสว่นของผูถ้อืหุน้ 1,346.15 1,160.60 185.55 16.00

รวมหน้ีสินและส่วนของผูถื้อหุ้น 2,616.54 2,431.25 185.29 7.60
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สินทรพัยห์มนุเวียนเพ่ิมขึน้ 24.59 ล้านบาท คิดเป็น 6.10% เกดิจาก

•		 เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด เพิม่ขึน้ 16.63 ลา้นบาท คดิเป็น 16.29% 

•		 ลกูหน้ีการคา้และลกูหน้ีอืน่เพิม่ขึน้ 11.21 ลา้นบาท คดิเป็น 23.70% สว่นใหญ่เป็นกลุม่ลกูหน้ีรายใหญ่

•	 สนิคา้คงเหลอืเพิม่ขึน้ 6.89 ลา้นบาท คดิเป็น 3.10%

•	 สนิทรพัยท์างการเงนิหมนุเวยีนอืน่ลดลง 11.39 ลา้นบาท คดิเป็น 89.80% จากการขายเงนิลงทนุชัว่คราว
เพือ่นำ�ำมาใชห้มนุเวยีนและจา่ยชำ�ำระคนืเงนิกูย้มืระยะยาว

สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียนเพ่ิมขึน้ 160.70 ล้านบาท คิดเป็น 7.90% เกดิจากการประเมนิทีด่นิ และอาคารทีใ่ช้
ดำ�ำเนินงานและอสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทนุเพิม่ โดยผูป้ระเมนิราคาอสิระ 

หน้ีสินหมนุเวียนเพ่ิมขึน้ 61.02 ล้านบาท คิดเป็น 7.60% เกดิจาก

•	 เงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะสัน้ เพิม่ขึน้ 64.96 ลา้นบาท

•	 เงนิกูย้มืระยะยาวสว่นทีถ่งึกำ�ำหนดชำ�ำระภายในหน่ึงปีของบรษิทัยอ่ยเพิม่ขึน้ 23.99 ลา้นบาท

•	 ภาระผกูพนัผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานสว่นทีถ่งึกำ�ำหนดชำ�ำระภายในหน่ึงปี เพิม่ขึน้ 4.10 ลา้นบาท 
จากอตัราการหมนุเวยีนของพนกังานทีล่ดลง

•	 หน้ีสนิตามสญัญาเชา่สว่นทีถ่งึกำ�ำหนดชำ�ำระภายในหน่ึงปี ลดลง 20.40 ลา้นบาท

•	 เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมนุเวยีนอืน่ ลดลง 16.35 ลา้นบาท

หน้ีสินไม่หมนุเวียนลดลง 61.28 ล้านบาท คิดเป็น 13.10% เกดิจาก

•	 เงนิกูย้มืระยะยาวลดลง 106.17 ลา้นบาท จากการจา่ยชำ�ำระคนืเงนิกูต้ามสญัญา 

•		 ประมาณการหน้ีสนิตน้ทนุการรือ้ถอน ลดลง 9.83 ลา้นบาท  

•		 หน้ีสนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ีเพิม่ขึน้ 46.57 ลา้นบาท

•	 เงนิประกนัการศกึษาของบรษิทัยอ่ย เพิม่ขึน้ 10.80 ลา้นบาท เน่ืองจากในระหวา่งปีมนีโยบายเรยีกเกบ็เงนิ
ประกนัเพือ่การพฒันาโรงเรยีน

ส่วนของผูถื้อหุ้นเพ่ิมขึน้ 185.55 ล้านบาท  คิดเป็น 15.16% เกดิจากบรษิทัฯ มกีารประเมนิราคา
ทรพัยส์นิและอสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทนุเพิม่ โดยผูป้ระเมนิราคาอสิระ และผลการดำ�ำเนินงานทีด่ขี ึน้  
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งบกระแสเงินสดได้มา (ใช้ไป) สำ�ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 31 ธนัวาคม 2565
(หน่วย : ลา้นบาท)

งบการเงินรวม

2566 2565 เพ่ิมขึน้ (ลดลง) %

กระแสเงนิสดไดม้า (ใชไ้ป) ในกจิกรรมดำ�ำเนินงาน 146.80 106.42 40.38 37.90

กระแสเงนิสดไดม้า (ใชไ้ป) ในกจิกรรมการลงทนุ (53.68) (35.27) (18.41) (52.20)

กระแสเงนิสดไดม้า (ใชไ้ป) ในกจิกรรมจดัหาเงนิ (76.49) (104.75) 28.26 26.27

กระแสเงินสดสทุธิ (ลดลง) 16.63 (33.60) 50.23 149.50

กระแสเงินสดได้มาจากกิจกรรมการดำ�ำเนินงานสำ�ำหรบัปี 2566 จำ�ำนวน 146.80 ล้านบาท มาจาก

•	กำ �ำไรจากการดำ�ำเนินงานทีเ่ป็นตวัเงนิ 173.56 ลา้นบาท

•	 จากการเปลีย่นแปลงในสนิทรพัยด์ำ�ำเนินงานเพิม่ขึน้ 9.35 ลา้นบาท จากกลุม่ลกูหน้ีรายใหญ่

•	 หน้ีสนิดำ�ำเนินงานเปลีย่นแปลงเพิม่ขึน้ 3.71 ลา้นบาท จากเงนิประกนัการศกึษาและการรบัรูร้ายไดร้บั
ลว่งหน้าของบรษิทัยอ่ย

•	 เงนิสดลดจากการปรบัสภาพพืน้ทีข่องสาขาทีปิ่ด และ Renovate สาขา 4.80 ลา้นบาท

•	 เงนิสดลดจากการจา่ยชำ�ำระดอกเบีย้เงนิกูย้มืระยะยาว 21.63 ลา้นบาท

กระแสเงินสดได้มาจากกิจกรรมการลงทนุสำ�ำหรบัปี 2566 จำ�ำนวน (53.68) ล้านบาท

•	 เงนิสดลด 49.76 ลา้นบาท จากการต่อเตมิอาคารเรยีน และซือ้อุปกรณ์การเรยีนของบรษิทัยอ่ย

•	 เงนิสดลดลง 18.18 ลา้นบาท จากการจา่ยซือ้สนิทรพัยส์ทิธกิารใชภ้ายใตส้ญัญาเชา่

กระแสเงินสดใช้ไปจากกิจกรรมจดัหาเงินสำ�ำหรบัปี 2566 จำ�ำนวน (76.49) ล้านบาท

•	 เงนิสดลดจากการจา่ยคนืเงนิกูย้มืระยะยาว 82.18 ลา้นบาท

•	 เงนิสดลดจากการจา่ยชำ�ำระหน้ีสนิตามสญัญาเชา่ 54.94 ลา้นบาท

•	 เงนิสดเพิม่จากเงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 60 ลา้นบาท

•	 เงนิสดจากการจา่ยเงนิปันผลของบรษิทัยอ่ย 4.32 ลา้นบาท

แบบ 56-1 One Report 2566 บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จำ�ำกัด (มหาชน) 67



อตัราสวนทางการเงินสำ�ำหรบัปี 2566 และ 2565

อตัราสวนทางการเงิน
งบการเงินรวม

2566 2565

อตัราผลตอบแทนผูถ้อืหุน้ ROE % 3.19 (0.28)

อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัย ์ROA % 3.44 1.36

อตัราสว่นหน้ีสนิต่อสว่นของผูถ้อืหุน้ เทา่ 0.94 1.09

อตัราสว่นความสามารถชำ�ำระดอกเบีย้ เทา่ 9.10 8.15

       หมายเหต ุ:	
-	 ROE (Return on Equity) = กำ�ำไรสทุธ ิ(เฉพาะสว่นของบรษิทัใหญ่) หาร สว่นของผูถ้อืหุน้ (เฉลีย่) เฉพาะสว่นของ

บรษิทัใหญ่
-	 ROA (Return on Assets) = กำ�ำไรก่อนคา่ใชจ้า่ยทางการเงนิ และคา่ใชจ้า่ยภาษเีงนิได ้หาร สนิทรพัยร์วม (เฉลีย่)
-	 อตัราสว่นหน้ีสนิต่อสว่นของผูถ้อืหุน้ = หน้ีสนิรวม หาร สว่นของผูถ้อืหุน้ (รวมสว่นของผูถ้อืหุน้สว่นน้อย)
-	 อตัราสว่นความสามารถชำ�ำระดอกเบีย้ Debt service Coverage Ratio = กำ�ำไรจากการดำ�ำเนินงานก่อนการเปลีย่นแปลง

ในสนิทรพัย ์และหน้ีสนิดำ�ำเนินงาน + ดอกเบี้ยจา่ย + คา่ใชจ้า่ย ภาษเีงนิได ้หาร ดอกเบี้ยจา่ยจากการดำ�ำเนินงาน 
และลงทนุ

อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุ้น (ROE) เทา่กบั 3.19% เพิม่ขึน้ 3.47% ตามผลการดำ�ำเนินงานทีด่ขี ึน้ และ อตัรา
ผลตอบแทนจากสินทรพัย ์(ROA) เทา่กบั 3.44% เพิม่ขึน้ 2.08% จากการตรีาคาสนิทรพัยใ์หม่

อตัราสวนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุ้น ลดลง 0.15 เทา่ จากการจา่ยคนืเงนิกูท้ีถ่งึกำ�ำหนดชำ�ำระ และสว่นของ 
ผูถ้อืหุน้ทีเ่พิม่ขึน้จากการตรีาคาทีด่นิและอาคาร โดยผูป้ระเมนิราคาอสิระ

อตัราสวนความสามารถชำ�ำระดอกเบีย้ เพิม่ขึน้ 0.95 เทา่ ตามภาระเงนิตน้ทีล่ดลง
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อตัราสวนสภาพคล่อง (LIQUIDITY RATIO)

อตัราสวน
งบการเงินรวม

2566 2565 2564

อตัราสว่นสภาพคลอ่ง (เทา่) 0.49 0.50 0.58

อตัราสว่นสภาพคลอ่งหมนุเรว็ (เทา่) 0.21 0.20 0.29

อตัราสว่นสภาพคลอ่งกระแสเงนิสด (รอบ) 0.18 0.13 0.09

อตัราหมนุเวยีนลกูหน้ีการคา้ (รอบ) 18.70 17.90 14.66

ระยะเวลาเกบ็หน้ีเฉลีย่ (วนั) 20 20 25

อตัราสว่นหมนุเวยีนสนิคา้คงเหลอื (รอบ) 5.43 5.22 3.80

ระยะเวลาขายสนิคา้เฉลีย่ (วนั) 67 70 96

อตัราสว่นหมนุเวยีนเจา้หน้ี (รอบ) 3.43 2.93 2.18

ระยะเวลาชำ�ำระหน้ี (วนั) 106 124 168

Cash Cycle (วนั) (20) (34) (47)

อตัราสวนแสดงความสามารถในการหากำ�ำไร (PROFITABILITY RATIO)

อตัรากำ�ำไรขัน้ตน้ (%) 35.07 35.15 35.68

อตัรากำ�ำไรจากการดำ�ำเนินงาน (%) 4.14 1.71 (1.55)

อตัรากำ�ำไรอืน่ (%) 3.43 3.39 2.42

อตัราสว่นเงนิสดต่อการทำ�ำกำ�ำไร (%) 169.15 320 (309)

อตัรากำ�ำไรสทุธ ิ(%) 1.66 (0.1) (3.1)

อตัราผลตอบแทนผูถ้อืหุน้ (%) 3.19 (0.28) (5.38)

อตัราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดำ�ำเนินงาน (EFFICIENCY RATIO) 
อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัย ์(%) 3.44 1.36 (1.03)

อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัยถ์าวร (%) 1.18 0.73 0.45

อตัราการหมนุของสนิทรพัย ์(เทา่) 0.58 0.56 0.68

อตัราสวนวิเคราะหน์โยบายทางการเงิน (FINANCIAL POLICY RATIO)

อตัราสว่นหน้ีสนิต่อสว่นของผูถ้อืหุน้ (เทา่) 0.94 1.09 1.26

อตัราสว่นความสามารถชำ�ำระดอกเบีย้ (เทา่) 9.10 8.15 7.89

อตัราสว่นความสามารถชำ�ำระภาระผกูพนั (เทา่) 0.20 0.115 0.100

อตัราการจา่ยเงนิปันผล (%) 0* 0 0

หมายเหต ุ: 	 *	งดจา่ยปันผลจากกำ�ำไรสทุธติามงบการเงนิเฉพาะกจิการ จากผลประกอบการของปี 2566 ซึ�งเสนอโดยคณะกรรมการบรษิทัฯ

            โดยยงัรอพจิาณาอนุมตัจิากที�ประชมุใหญ่สามญัผูถ้อืหุน้ประจำ�ำปี ครั�งที� 1/2567 ในวนัที� 25 เมษายน 2567

อัตราส่วนทางการเงินที่สำ�ำคัญ



ข้อพิพาททางกฎหมาย
ณ วนัที ่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย ไมม่คีด ี หรอืขอ้พพิาททางกฎหมายทีอ่าจสง่ผล 

กระทบดา้นลบต่อสนิทรพัยข์องบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย ทีม่จีำ�ำนวนสงูกวา่รอ้ยละ 5 ของสดัสว่นของผูถ้อืหุน้ และ 
มผีลกระทบต่อการดำ�ำเนินธุรกจิของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยอยา่งมนียัสำ�ำคญั รวมถงึคดหีรอืขอ้พพิาททีม่ไิดเ้กดิจาก
การประกอบธรุกจิโดยปกตขิองบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย
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ส่วนที่ 2

การกำ�ำกับดูแลกิจการ



คณะกรรมการบริษทัฯ ตระหนกัถงึความสำ�ำคัญของการกำ�ำกับดูแลกิจการท่ีดี เพือ่เพิม่ความโปร่งใส เพิม่ขดีความ
สามารถในการแข่งขนัของกิจการ และเพิม่ความเชือ่ม่ันให้แก่ผูถ้อืหุน้ ผูล้งทุน และผูเ้ก่ียวข้องทกุฝ่าย จงึได้มอบหมาย
ให้คณะกรรมการตรวจสอบ ดำ�ำเนินการจัดทำ�ำนโยบายการกำ�ำกับดูแลกิจการ เป็นลายลักษณ์อักษร ตลอดจนปรับปรุง
นโยบายการกำ�ำกับดูแลกิจการ และคูมื่อจรยิธรรมธรุกิจให้มีความทนัสมัย เหมาะสมกับสภาพแวดล้อม การดำ�ำเนนิธรุกิจ 
และเป็นสากลมากขึ้น โดยกำ�ำหนดให้มีการทบทวนนโยบายการกำ�ำกับดูแลกิจการปีละครั้ง 

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้กำ�ำหนดนโยบายการกำ�ำกับดูแลกิจการ 
ไว้ดังต่อไปนี้

1.	คณะกรรมการบริษัทฯ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน มุ่งมั่นที่จะนำ�ำหลักการกำ�ำกับดูแลกิจการที่ดี มาใช้ใน
การดำ�ำเนินกิจการ และจัดโครงสร้างการบริหาร เพื่อให้เกิดความเชื่อมโยงที่ดีระหว่างคณะกรรมการ ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้น 
และผู้มีส่วนได้เสีย

2.	ผู้ถอืหุ้นจะได้รับการปฏิบัตอิย่างเท่าเทยีมกัน และมีสทิธใินการเข้าถงึข้อมูลสารสนเทศ และมีช่องทางในการ
สื่อสารกับบริษัทฯ ได้อย่างชัดเจน

3.	คณะกรรมการบริษัทฯ จะจัดให้มีการอำ�ำนวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยในการเสนอเพิ่มวาระ 
การประชุมล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น รวมถึงการกำ�ำหนดแนวปฏิบัติที่ชัดเจน

4.	คณะกรรมการบริษทัฯ จะจดัให้มีการเปิดเผยสารสนเทศ ท้ังในเรือ่งการเงนิ และเรือ่งทีมิ่ใช่เร่ืองการเงนิอย่าง
เพียงพอ เชื่อถือได้ ทันเวลา โปร่งใส เพื่อให้ผู้ถือหุ้น นักลงทุน และผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ ได้รับสารสนเทศอย่าง
เพียงพอ และเท่าเทียมกัน

5.	คณะกรรมการบริษทัฯ จะจดัให้มีหน่วยงานท่ีสามารถสือ่สารกับผูถ้อืหุน้ นกัลงทนุ หน่วยงานกำ�ำกับดูแล รวม
ถึงการให้ข้อมูลสารสนเทศทั่วไปแก่ผู้สนใจและผู้มีส่วนได้เสีย

6.	คณะกรรมการบริษัทฯ จะส่งเสริมให้มีกระบวนการเสริมสร้างความร่วมมือระหว่างบริษัทฯ กับผู้มีส่วน 
ได้เสีย พร้อมทั้งกำ�ำหนดช่องทางการสื่อสารระหว่างกัน

7.	คณะกรรมการบริษัทฯ อาจแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยอื่น เพื่อพิจารณากล่ันกรองงานเฉพาะเร่ืองตาม
ความเหมาะสม

8.	คณะกรรมการบริษทัฯ มีบทบาทในการกำ�ำหนดวสัิยทศัน์ และภารกิจ กลยทุธ์ เป้าหมายทางการเงิน ความเส่ียง 
แผนงาน รวมทัง้ควบคุมดูแลให้ฝ่ายจัดการดำ�ำเนนิงานตามนโยบาย และแผนงานตามทีก่ำ�ำหนดไว้อย่างมีประสทิธภิาพ

9.	คณะกรรมการบริษัทฯ มีบทบาทสำ�ำคัญในการส่งเสริมให้จัดทำ�ำจริยธรรมธุรกิจเป็นลายลักษณ์อักษร และ 
ส่งเสริมให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน ปฏิบัติตามแนวจริยธรรมที่ดี

นโยบายการกำ�ำกบัดแูลกจิการ
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10. คณะกรรมการบริษัทฯ จะจัดให้มีการประเมินผลของตนเองเป็นรายปี เพื่อสร้างกรอบการตรวจสอบ 
การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ

11. คณะกรรมการบริษัทฯ จะจัดให้มีระบบคัดสรรบุคลากรท่ีจะเข้ามารับผิดชอบในตำ�ำแหน่งบริหาร โดยมี
กระบวนการสรรหาที่โปร่งใส และเหมาะสม

นโยบายการกำ�ำกับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจฉบับสมบูรณ์ สามารถดูได้จากเว็บไซต์นักลงทุนสัมพันธ์ 
(http://corporate.se-ed.com)

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ในการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ จะยึดหลักความซื่อสัตย์สุจริต ตรงไปตรงมา โดยอยู่ภายใต้ข้อกฎหมาย 

ข้อกำ�ำหนด ข้อบังคับของบริษัทฯ โดยยึดถือหลักการนี้ ในการกระทำ�ำในทุกกิจการ การตัดสินใจ และการทำ�ำธุรกรรม
ต่างๆ จะดำ�ำเนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์เป็นที่ตั้งมั่น

คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้พิจารณาการกำ�ำหนด และแยกบทบาทหน้าที่ และความรับผิดชอบระหว่าง 
คณะกรรมการ และฝ่ายจัดการอย่างชัดเจน รวมท้ังมีการสื่อสารบทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบดังกล่าว 
ต่อกรรมการ ฝ่ายจัดการ และพนักงานของบริษัทฯ อย่างสม่�่ำำเสมอ 

ทัง้นี ้คณะกรรมการบรษิทัฯ มีหน้าท่ีรับผิดชอบในการปฏิบัตหิน้าท่ีให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์  และข้อ
บังคับของบริษทัฯ ตลอดจนมตขิองทีป่ระชมุผู้ถอืหุ้น ด้วยความซือ่สัตย์สุจริต และระมัดระวัง รักษาผล ประโยชน์ของบรษิทัฯ 
โดยกรรมการบริษัทฯ มีวาระการดำ�ำรงตำ�ำแหน่งที่แน่นอน ซึ่งตามข้อบังคับของบริษัทฯ กำ�ำหนดไว้ว่า ในการประชุม
สามัญประจำ�ำปีทุกครั้ง ให้กรรมการจำ�ำนวน 1 ใน 3 ออกจากตำ�ำแหน่ง โดยให้กรรมการที่ดำ�ำรงตำ�ำแหน่งนานที่สุดเป็นผู้
ออกจากตำ�ำแหน่ง

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีส่วนร่วมในการกำ�ำหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ กลยุทธ์ เป้าหมาย และแผนธุรกิจ 
ของบรษิทัฯ โดยกำ�ำหนดให้พจิารณาทบทวนอย่างเป็นประจำ�ำทกุปี โ ดยได้กำ�ำหนดให้ฝา่ยบรหิารรายงานผลการปฏบิตัิ
งานตามกลยุทธ์ในการประชุมคณะกรรมการทุกไตรมาส ตลอดจนกำ�ำกับดูแล ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติ
งานของฝ่ายบริหาร และฝ่ายจัดการ ให้เป็นไปตามเป้าหมาย และแผนธุรกิจท่ีกำ�ำหนดไว้ อย่างมีประสิทธิภาพ และ
มีประสิทธิผล และถูกต้องตามกฎระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ ของหน่วยงานท่ีกำ�ำกับดูแล และหน่วยงานทางราชการที่
เก่ียวข้อง และตามมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงสุดให้แก่กิจการ และความม่ันคงสูงสุด 
ให้แก่ผู้ถือหุ้น ขณะเดียวกันก็คำ�ำนึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย โดยในปี พ.ศ. 2566 คณะกรรมการ 
บริษัทฯ ได้มีการทบทวน และอนุมัติ วิสัยทัศน์ ภารกิจ และกลยุทธ์ของบริษัท จำ�ำนวน 2 ครั้ง

กรรมการบริษทัฯ ณ ปัจจบัุน จำ�ำนวน 8 ท่าน จากท้ังหมดจำ�ำนวน 10 ท่าน (ร้อยละ 80) ได้ผ่านการอบรมหลักสตูร 
Director Accreditation Program (DAP), หลักสูตร Director Certification Program (DCP), หลักสูตร Finance for 
Director (FFD), หลักสูตร Advanced Audit Committee Program (AACP) และหลักสูตร Company Reporting 
Program (CRP) ซึ่งจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of Directors Association

สิทธิของผู้ถือหุ้น
คณะกรรมการบริษัทฯ ตระหนักถึงสิทธิในความเป็นเจ้าของในการควบคุมบริษัทฯ ผ่านการแต่งตั้งคณะ

กรรมการบริษัทฯ ให้ทำ�ำหน้าที่แทนผู้ถือหุ้น และมีสิทธิในการตัดสินใจเก่ียวกับการเปลี่ยนแปลงท่ีสำ�ำคัญของบริษัทฯ 
คณะกรรมการบริษัทฯ จึงสง่เสริมใหผู้้ถอืหุน้ทกุราย ไม่ว่าจะเป็นผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ ผู้ถอืหุน้รายบคุคล นกัลงทนุสถาบนั 
หรือผู้ถือหุ้นต่างชาติ ได้ใช้สิทธิของตน ตามสิทธิขั้นพื้นฐานของผู้ถือหุ้น ซึ่งได้แก่ การซื้อขาย หรือการโอนหุ้น การมี
ส่วนแบ่งในกำ�ำไรของกิจการ การได้รับข่าวสารข้อมูลของกิจการอย่างเพียงพอ และผู้ถือหุ้นควรได้รับทราบกฎเกณฑ์ 
และวิธีการในการเข้าร่วมประชุม และข้อมูลที่เพียงพอต่อการพิจารณาในแต่ละวาระก่อนการประชุม รวมถึงมีโอกาส
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ซักถามกรรมการทั้งในที่ประชุม และส่งคำ�ำถามล่วงหน้า นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ ยังตระหนัก และให้ความ
สำ�ำคัญถึงสิทธิของผู้ถือหุ้น ไม่กระทำ�ำการใดๆ อันเป็นการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้กำ�ำหนดให้มีการประชุมใหญ่สามัญผู้ถือหุ้นปีละครั้ง ภายในระยะเวลาไม่เกิน 4 เดือน 
นับแต่วันสิ้นสุดรอบบัญชี และกรณีมีความจำ�ำเป็นต้องเสนอวาระเป็นพิเศษ ในเรื่องที่มีผลกระทบต่อผลประโยชน์ของ 
ผู้ถือหุ้น เก่ียวกับกฎหมาย ข้อกำ�ำหนดที่บังคับ ท่ีต้องได้รับการอนุมัติจากผู้ถือหุ้น คณะกรรมการบริษัทฯ จะเรียก
ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นต่อไป

ในการจดัการประชมุผูถ้อืหุน้ คณะกรรมการบริษทัฯ ได้ให้ความสำ�ำคัญต่อสิทธขิองผูถ้อืหุน้ โดยเร่ิมจากกำ�ำหนด
วันประชุม ซึ่งไม่ใช่วันหยุดต่อเนื่อง หรือวันนักขัตฤกษ์ และกำ�ำหนดเวลาประชุมไม่เช้า หรือเย็นเกินไป และกำ�ำหนด
สถานท่ีประชุม ซึ่งเป็นบริเวณท่ีมีการคมนาคมสะดวก นอกจากนี้บริษัทฯ ได้ดำ�ำเนินการจัดส่งหนังสือเชิญประชุม 
ที่มีรายละเอียดวาระการประชุม พร้อมความเห็นของคณะกรรมการ เพื่อพิจารณาเหตุผลความจำ�ำเป็นผลกระทบ 
ทั้งด้านบวกและลบในแต่ละวาระ หนังสือมอบฉันทะทั้ง 3 รูปแบบตามท่ีกฎหมายกำ�ำหนด และรายชื่อของกรรมการ
อิสระ พร้อมท้ังคำ�ำแนะนำ�ำในการมอบฉันทะ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถเลือกท่ีจะมอบฉันทะให้เข้าประชุมแทนได้ 
และแจ้งเรือ่งจดัเตรียมอากรแสตมป์ไว้ให้บริการแก่ผูรั้บมอบฉนัทะโดยไม่คิดค่าใช้จ่าย รวมท้ังแผนทีแ่สดงสถานท่ีประชมุ 
ให้ผู้ถือหุ้นล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 21 วันก่อนวันประชุม และได้ประกาศลงหนังสือพิมพ์รายวัน ติดต่อกันไม่น้อยกว่า 3 
วัน และก่อนวันประชุมไม่น้อยกว่า 3 วัน เพื่อบอกกล่าวเรียกประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการล่วงหน้า

การจัดการประชุมผู้ถือหุ้น
สำ�ำหรับการประชุมใหญ่สามัญผู้ถือหุ้น ประจำ�ำปี พ.ศ. 2566 คณะกรรมการได้มอบหมายให้เลขานุการ บริษัทฯ 

แจ้งให้ผู้ถือหุ้นได้รับทราบผ่านทางช่องทางตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเว็บไซต์นักลงทุนสัมพันธ์ ให้ผู้ถือ
หุ้นสามารถเสนอเพิ่มวาระการประชุม รายชื่อบุคคลเพื่อเข้าดำ�ำรงตำ�ำแหน่งกรรมการ และส่งคำ�ำถามเป็นการล่วงหน้า
ได้ คณะกรรมการบริษัทฯ ได้กำ�ำหนดช่วงเวลาการรับเรื่องดังกล่าว ตั้งแต่วันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2565 ถึงวันที่ 31 
ธันวาคม พ.ศ. 2565 โดยผ่านช่องทางโดยตรงกับเลขานุการบริษัทฯ หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ กรรมการอิสระ หรือ
ผ่านทางเว็บไซต์ โดยเป็นการให้เสนอวาระการประชุม และเสนอชื่อบุคคลเข้าดำ�ำรงตำ�ำแหน่งกรรมการล่วงหน้าอย่าง
น้อย 3 เดือนก่อนวันสิ้นสุดรอบปีบัญชี  

อนึง่ไม่มีผูถ้อืหุน้รายใดเสนอเพิม่วาระการประชมุ และเสนอรายชือ่บุคคลเพือ่เข้าดำ�ำรงตำ�ำแหน่งกรรมการ สำ�ำหรบั
การส่งคำ�ำถามเป็นการล่วงหน้า บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งคำ�ำถามได้จนถึงวันประชุมใหญ่สามัญผู้ถือหุ้น

และสำ�ำหรับการประชุมใหญ่สามัญผู้ถือหุ้น ประจำ�ำปี พ.ศ. 2567 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้กำ�ำหนดช่วงเวลาการ
รับเรื่องดังกล่าว ตั้งแต่วันที่ 3 ตุลาคม พ.ศ. 2566  ถึงวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 โดยผ่านช่องทางโดยตรงกับเลขา
นุการบริษัทฯ หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ กรรมการอิสระ หรือผ่านทางเว็บไซต์ โดยเป็นการให้เสนอวาระการประชุม 
และเสนอชื่อบุคคลเข้าดำ�ำรงตำ�ำแหน่งกรรมการล่วงหน้าอย่างน้อย 90 วันก่อนวันสิ้นสุดรอบปีบัญชี และบริษัทฯ ได้นำ�ำ
หลักเกณฑ์วิธีการต่างๆ แสดงบนเว็บไซต์นักลงทุนสัมพันธ์ อนึ่ง ไม่มีผู้ถือหุ้นรายใดเสนอเพิ่มวาระการประชุม และ
เสนอรายชื่อบุคคลเพื่อเข้าดำ�ำรงตำ�ำแหน่งกรรมการ สำ�ำหรับการส่งคำ�ำถามเป็นการล่วงหน้า บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้
ถือหุ้นส่งคำ�ำถามได้จนถึงวันประชุมใหญ่สามัญผู้ถือหุ้น  

การจัดส่งหนังสือเชิญประชุมใหญ่สามัญผู้ถือหุ้น
ในการจัดการประชุมใหญ่สามัญผู้ถือหุ้น คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ให้ความสำ�ำคัญต่อสิทธิของผู้ถือหุ้น 

โดยเริ่มจากการจัดส่งหนังสือเชิญประชุมที่มีรายละเอียดวาระการประชุม วัตถุประสงค์ และเหตุผล พร้อมความเห็น
ของคณะกรรมการ รายละเอยีดของเร่ืองเพือ่พจิารณาเหตผุลความจำ�ำเป็น ผลกระทบท้ังด้านบวก และลบในแต่ละวาระ 
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หนังสือมอบฉันทะ และรายชื่อของกรรมการอิสระ พร้อมทั้งคำ�ำแนะนำ�ำในการมอบฉันทะ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถเลือก
ที่จะมอบฉันทะให้เข้าประชุมแทนได้ รวมทั้งแผนที่แสดงสถานที่ประชุม และได้ประกาศลงหนังสือพิมพ์รายวัน ติดต่อ
กันไม่น้อยกว่า 3 วัน และก่อนวันประชุมไม่น้อยกว่า 3 วัน เพื่อบอกกล่าวเรียกประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการล่วงหน้า ซึ่งใน 
การประชุมใหญ่สามัญผู้ถือหุ้น ประจำ�ำปี พ.ศ. 2566 บริษัทฯ ได้นำ�ำหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นฉบับสมบูรณ์ และ
รายงานประจำ�ำปี พ.ศ. 2565 พร้อมเอกสารที่เก่ียวข้องกับการประชุม ทั้งภาษาไทย และภาษาอังกฤษ เปิดเผย 
ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ ล่วงหน้าก่อนการประชุมไม่น้อยกว่า 28 วัน และส่งหนังสือเชิญประชุมฯ ผ่านทางนายทะเบียน 
ล่วงหน้าก่อนการประชุมไม่น้อยกว่า 21 วัน

วันประชุมผู้ถือหุ้น และการดำ�ำเนินการประชุม
บริษัทฯ ได้พยายามปรับปรุงกระบวนการจัดการประชุมใหญ่สามัญผู้ถือหุ้น ให้มีความเหมาะสมอย่างต่อเนื่อง 

โดยเฉพาะอย่างยิ่งหลังจากปี พ.ศ. 2548 เป็นต้นมา โดยยึดหลักที่จะให้ผู้ถือหุ้นทุกรายได้มีโอกาสได้ รับทราบ และได้
ใช้สทิธขิองผูถ้อืหุ้นอย่างเท่าเทยีมกัน รวมท้ังมีสทิธใินการให้ความเหน็ หรอืให้ข้อเสนอแนะท่ีเป็นประโยชน์ต่อบรษิทัฯ

ในการลงทะเบียนเข้าประชุม บริษัทฯ ได้เปิดให้ผู้ถือหุ้นลงทะเบียนล่วงหน้าก่อนการประชุมอย่างน้อย 
2 ชั่วโมง และต่อเนื่องจนกว่าการประชุมจะแล้วเสร็จ ซึ่งได้ถือปฏิบัติมาตั้งแต่ปี พ.ศ. 2548 เป็นต้นมา นอกจากนั้น 
คณะกรรมการบริษัทฯ ยังจัดให้มีการอำ�ำนวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้น ด้วยเจ้าหน้าที่ และระบบคอมพิวเตอร์ที่เพียงพอ 
และเหมาะสม โดยในการประชุมใหญ่สามัญผู้ถือหุ้น ประจำ�ำปี พ.ศ. 2550 บริษัทฯ เริ่มใช้การลงทะเบียนผู้เข้าประชุม
ด้วยระบบบาร์โค้ดเป็นปีแรก เพื่ออำ�ำนวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้น พร้อมทั้งจัดพิมพ์บัตรลงคะแนนในแต่ละวาระให้
แก่ผู้ถือหุ้น

บริษทัฯ จดัให้มีเจ้าหน้าทีใ่นการอำ�ำนวยความสะดวกแก่ผูถ้อืหุน้ในการขอรับข้อมูลสารสนเทศ และตอบคำ�ำถาม
ต่างๆ นอกจากนั้นยังจัดให้มีการเล้ียงรับรองท่ีเหมาะสมสำ�ำหรับผู้ถือหุ้นท่ีมาร่วมประชุมด้วย โดยในการประชุมใหญ่
สามัญผูถ้อืหุน้ประจำ�ำปี พ.ศ. 2566 ได้จดัการประชมุขึน้ ณ ห้องประชมุ 11A อาคารอนิเตอร์ลิง้ค์ ทาวเวอร์ บางนา ชัน้ 9 
ซึ่งบริษัทฯ ได้สำ�ำรองพื้นที่จอดรถยนต์ส่วนบุคคลไว้อย่างเพียงพอ และได้มีการแนบแผนที่เส้นทางการเดินทางพร้อม
ข้อมูลสายรถประจำ�ำทางสาธารณะผ่านหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น

สำ�ำหรับผู้ถือหุ้นที่ไม่สะดวกเข้าร่วมประชุมใหญ่สามัญผู้ถือหุ้นด้วยตนเอง บริษัทฯ ได้เสนอให้ผู้ถือหุ้นสามารถ
มอบฉนัทะให้กรรมการอสิระ อย่างน้อย 1 ท่าน หรอืมอบฉนัทะให้เลขานกุารบริษทั เข้าประชมุ และลงคะแนนเสยีงแทน 

ก่อนการประชุม บริษัทฯ ได้เปิดวีดีทัศน์ เร่ือง การส่งเสริมบรรษัทภิบาลท่ีเก่ียวข้องกับการประชุมผู้ถือหุ้น
ของบริษัทจดทะเบียน ซึ่งจัดทำ�ำโดยสำ�ำนักงานคณะกรรมการกำ�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ร่วมกับ 
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สภาธุรกิจตลาดทุนไทย เพื่อแนะนำ�ำและให้ความรู้แก่ผู้ถือหุ้นถึงการเตรียมตัวเข้า
ร่วมการประชุมผูถ้ือหุน้ของบรษิัทจดทะเบยีน จากนัน้ต่อด้วยการเปิดวดีีทัศนแ์นะนำ�ำ ประวัตคิวามเป็นมาของบรษิัทฯ 
ผลการดำ�ำเนินงานสรุปในรอบปี เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับทราบข้อมูลโดยสรุปก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น เมื่อเริ่มการประชุม
ทุกครั้ง ประธานคณะกรรมการจะชี้แจงวิธีการลงคะแนน และนับคะแนน โดยบริษัทฯ ได้แสดงขั้นตอนการนับคะแนน 
และแสดงการสรุปผลคะแนนทุกขั้นตอนอย่างชัดเจนในห้องประชุม นอกจากนี้ ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วม
ประชุมได้ บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมอบฉันทะให้บุคคลอื่น กรรมการอิสระ หรือเลขานุการบริษัทฯ เข้าร่วม
ประชมุแทน ในระหว่างการประชมุ บริษทัฯ ได้จดัสรรเวลาในการประชมุอย่างเพยีงพอ และเปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้มีสทิธิ
อย่างเท่าเทียมกันในการแสดงความคิดเห็น และตั้งคำ�ำถามในที่ประชุม โดยกรรมการที่เกี่ยวข้อง โดยเฉพาะประธาน
คณะกรรมการตรวจสอบ ประธานคณะกรรมการชุดต่างๆ และกรรมการผู้จัดการ รวมทั้งผู้บริหารระดับสูงด้านบัญชี 
การเงิน ตรวจสอบภายใน และผู้สอบบัญชี เข้าร่วมประชุมอย่างพร้อมเพรียงกัน เพื่อตอบคำ�ำถามในที่ประชุม ประธาน
คณะกรรมการ จะดำ�ำเนนิการประชมุตามลำ�ำดบัวาระการประชมุ รวมถงึจะไม่เพิม่วาระการประชมุโดยไม่แจ้งให้ผูถ้อืหุน้
ทราบล่วงหน้า รวมระยะเวลาการประชุมแต่ละครั้งประมาณ 2 ชั่วโมงครึ่ง หรือมากกว่านั้น
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คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ให้ความสำ�ำคัญในการเข้าร่วมประชุมใหญส่ามัญผู้ถือหุ้น เพื่อตอบข้อซักถาม และ 
รับฟัง โดยในการประชุมใหญ่สามัญผู้ถือหุ้นปี พ.ศ. 2566 มีกรรมการเข้าร่วมประชุม จำ�ำนวน 7 ท่าน จากท้ังหมด 
10 ท่าน (ร้อยละ 70) ทั้งนี้ในการประชุมยังได้ประกอบด้วย ประธานคณะกรรมการ ประธานคณะกรรมการชุดย่อย 
กรรมการผู้จัดการ ผู้บริหารระดับสูงด้านบัญชี การเงิน ตรวจสอบภายใน และผู้สอบบัญชี เพื่อตอบข้อซักถามใน
ประเด็นต่างๆ ของผู้ถือหุ้น  นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้จัดให้มีผู้ตรวจสอบการนับคะแนนเสียงที่เป็นกลาง คือ คุณสมจิตร 
กนกเสรีวงศ์ จากสำ�ำนกังาน ชวน แอนด์ แอสโซซเิอทส์ ทนายความ เพือ่ทำ�ำหน้าท่ีตรวจสอบการนบัคะแนนเสียงในคร้ังนี้

ในการลงคะแนนเสียง ผู้ถือหุ้นสามารถใช้บัตรลงคะแนน ซึ่งมีแถบบาร์โค้ด เพื่อให้สามารถตรวจนับคะแนนได้
อย่างรวดเร็ว และมีประสทิธภิาพ โดยบริษทัฯ ได้เก็บบัตรลงคะแนนเฉพาะกรณทีีผู้่ถอืหุน้คดัค้าน หรืองดออกเสยีง แต่
สำ�ำหรับวาระการเลือกตั้งกรรมการ เพื่อให้เป็นไปตามแนวทางการปฏิบัติที่ดีในการจัดการประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ ได้
เก็บบัตรลงคะแนนจากผู้ถือหุ้นที่เข้าประชุมทุกท่าน และการลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการเป็นการลงคะแนนเลือกตั้ง
กรรมการเป็นรายบุคคล นอกจากนัน้ บริษทัฯ ได้ขอให้ทีป่รึกษาทางกฎหมายเข้าร่วมตรวจนบัและยนืยนัความถกูต้อง
ของคะแนนเสียง และเป็นไปอย่างโปร่งใส ถูกต้องตามกฎหมาย และข้อบังคับบริษัท  สำ�ำหรับผลการตรวจนับคะแนน
ในแต่ละวาระ บริษัทฯ ได้เปิดเผยผลการลงคะแนนในแต่ละวาระ ของผู้ถือหุ้นที่ลงมติ เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย งดออก
เสียง และบัตรเสีย ในทันที

ภายหลังจากการประชุมแล้วเสร็จ คณะกรรมการได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น นักวิเคราะห์ และนักลงทุนทั่วไป 
ได้สอบถามคำ�ำถามเพิ่มเติม โดยมีประธานคณะกรรมการ ประธานคณะกรรมการชุดย่อย กรรมการผู้จัดการ ผู้บริหาร
ระดับสูงด้านบัญชีการเงิน ร่วมตอบคำ�ำถาม อย่างไรก็ตามในการตอบคำ�ำถามคณะกรรมการได้ยึดถือความเท่าเทียม
ของการให้ข้อมูลสารสนเทศเป็นสำ�ำคัญ

ภายหลังวันประชุมผู้ถือหุ้น
คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมายให้เลขานุการบริษัทฯ เปิดเผยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น พร้อมผลการลง คะแนน

เสียงในวันรุ่งขึ้นถัดจากวันประชุมผู้ถือหุ้น โดยการแจ้งข่าวผ่านตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย พร้อมทั้งเปิดเผย
ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ และในการประชุมผู้ถือหุ้น เลขานุการบริษัทฯ ได้บันทึกประเด็นข้อซักถาม และข้อคิดเห็น
ที่สำ�ำคัญไว้ในรายงานการประชุมอย่างถูกต้องครบถ้วน และสรุปด้วยการลงมติ และนับคะแนนเสียง โดยมีการบันทึก
จำ�ำนวนคะแนนเสียงที่ได้รับในแต่ละวาระอย่างชัดเจนว่า เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย งดออกเสียง และบัตรเสีย เป็นจำ�ำนวน
เท่าใดในแต่ละวาระ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้ โดยกำ�ำหนดให้รายงานการประชุมผู้ถือหุ้นแสดงบนเว็บไซต์
ของบริษัทฯ ภายหลังการประชุมไม่เกิน 14 วัน รวมถึงจัดให้มีการบันทึกสื่อทั้งทางภาพ และเสียง เพื่อเผยแพร่ทาง
เว็บไซต์นักลงทุนสัมพันธ์ของบริษัทฯ (http://corporate.se-ed.com)

การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
คณะกรรมการบริษัทฯ ตระหนักถึงการดูแลให้มีการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกันและเป็นธรรม  

โดยดำ�ำเนินการ ดังนี้

1.	คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มอบหมายให้เลขานุการบริษัทฯ แจ้งให้ผู้ถือหุ้นได้รับทราบผ่านทางช่องทาง
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเว็บไซต์นักลงทุนสัมพันธ์ ให้ผู้ถือหุ้น สามารถเสนอเพิ่มวาระการประชุม 
รายชื่อบุคคลเพื่อเข้าดำ�ำรงตำ�ำแหน่งกรรมการ และส่งคำ�ำถามเป็นการล่วงหน้าได้ โดยผ่านช่องทางโดยตรงกับ 
เลขานุการบริษัท หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ กรรมการอิสระ หรือผ่านทางเว็บไซต์ โดยให้เสนอวาระการประชุม 
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และเสนอชือ่บุคคลเข้าดำ�ำรงตำ�ำแหน่งกรรมการ เป็นการล่วงหน้า อย่างน้อย 90 วันก่อนวนัส้ินสุดรอบปีบัญช ีซึง่ได้เปิดเผย 
หลักเกณฑ์ในการพิจารณาบนเว็บไซต์นักลงทุนสัมพันธ์ของบริษัทฯ ท้ังนี้ เลขานุการบริษัท จะเสนอชื่อบุคคลตาม 
ที่ผู้ถือหุ้นเสนอให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนเพื่อพิจารณาคุณสมบัติ และนำ�ำเสนอคณะกรรมการ 
บรษิทัฯ และท่ีประชมุผู้ถอืหุ้นต่อไป โดยคณะกรรมการบรษิทัฯ จะเป็นผูพ้จิารณาความเหมาะสมของการบรรจ ุหรอืไม่
บรรจรุะเบียบวาระการประชมุตามท่ีผูถ้อืหุน้เสนอ ตามหลักเกณฑ์ท่ีกำ�ำหนด  โดยการเปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้สามารถเสนอ
ชื่อบุคคลเพื่อเข้าดำ�ำรงตำ�ำแหน่งกรรมการ และเสนอวาระการประชุมเป็นการล่วงหน้า ได้ปฏิบัติมาตั้งแต่ปี พ.ศ. 2549

2.	คณะกรรมการบริษัทฯ เสนอรายชื่อของกรรมการอิสระอย่างน้อยจำ�ำนวน 1 ท่าน เพื่อเป็นทางเลือกในการ
มอบฉันทะให้กับผู้ถือหุ้น ในหนังสือมอบฉันทะ เพื่อใช้สิทธิในการเข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนในแต่วาระ

3.	คณะกรรมการบริษัทฯ ดำ�ำเนินการประชุมผู้ถือหุ้นตามลำ�ำดับวาระท่ีได้แจ้งไว้ในหนังสือเชิญประชุม และ 
ไม่เพิม่วาระในทีป่ระชมุโดยไม่ได้แจ้งให้ผูถ้อืหุน้ทราบล่วงหน้า ท้ังนีเ้พือ่ให้ผูถ้อืหุน้ได้มีโอกาสศกึษาข้อมูลประกอบการ
พิจารณาวาระต่างๆ อย่างเพียงพอ และเหมาะสม

4.	คณะกรรมการบริษัทฯ จัดให้มีบัตรลงคะแนนเสียงสำ�ำหรับทุกวาระ โดยบริษัทฯ ได้นำ�ำระบบบาร์โค้ดเข้ามา
ใช้ในการบันทึก และแสดงผลการลงคะแนนดังกล่าวตั้งแต่ปี พ.ศ. 2549 พร้อมทั้งจัดให้มีเจ้าหน้าที่คอยอำ�ำนวยความ
สะดวกในการจัดเก็บบัตรลงคะแนนเสียงในห้องประชุม ซึ่งจะมีการเก็บบัตรลงคะแนนเสียงกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่เห็นด้วย 
หรืองดออกเสียง ยกเว้นกรณีการเลือกตั้งกรรมการจะเก็บบัตรลงคะแนนเสียงในทุกกรณี ท้ังเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย 
และงดออกเสียง และภายหลังเสร็จสิ้นการประชุม เจ้าหน้าที่จะเก็บบัตรลงคะแนนเสียงสำ�ำหรับทุกวาระ นอกจากนั้น
คณะกรรมการบริษัทฯ ได้จัดให้มีที่ปรึกษาทางกฎหมายทำ�ำหน้าที่พยานในการตรวจนับคะแนนเพื่อความโปร่งใส

5.	คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มอบหมายให้เลขานุการบริษัท จัดทำ�ำ และบันทึกรายงานการประชุมอย่างถูกต้อง 
ครบถ้วน และเผยแพร่รายงานการประชุมให้ผู้ถือหุ้นทุกรายรับทราบผ่านทางเว็บไซต์นักลงทุนสัมพันธ์ และบริษัทฯ 
ได้จัดส่งรายงานต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หลังการประชุมเสร็จสิ้นไม่เกิน 14 วัน นอกจากนั้นบริษัทฯ 
ยังได้เผยแพร่ภาพ และเสียงของการจัดประชุมผู้ถือหุ้นบนเว็บไซต์นักลงทุนสัมพันธ์เพื่อให้ผู้ถือหุ้นที่สนใจสามารถรับ
ชมย้อนหลังได้

6.	บริษัทฯ ได้กำ�ำหนดมาตรการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อหาผลประโยชน์ของกรรมการ และผู้บริหาร 
โดยการแจ้งทุกท่านให้รับทราบ บทบาทภาระหน้าที่ ที่ต้องรายงานการถือหลักทรัพย์ของตน คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่
บรรลุนิตภิาวะ ซึง่ถอืหลักทรัพย์ของบริษทัฯ และรับทราบการจดัทำ�ำรายงานการเปล่ียนแปลงการถอืหลักทรัพย์ ทกุคร้ัง
ท่ีมีการซือ้ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ ต่อสำ�ำนกังานคณะกรรมการกำ�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) 
ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ปี พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วันทำ�ำการหลังจากวันที่
ซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ และแจ้งให้เลขานุการบริษัทฯ ทราบเพื่อแจ้งให้คณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบ
ต่อไป ซึ่งบริษัทฯ มีการแจ้งเตือนในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการบริหารทุกครั้ง นอกจากนี้
กรรมการ และผู้บริหารยังได้รับทราบหน้าท่ี และความรับผิดชอบตามท่ีกำ�ำหนด รวมถึงบทกำ�ำหนดโทษตามพระราช
บัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ปี พ.ศ. 2535 และบริษัทฯ ได้กำ�ำหนดห้ามผู้บริหารที่ได้รับทราบข้อมูลภายใน
กระทำ�ำการใดๆ ซึ่งเป็นการขัดต่อมาตรา 241 ของ พรบ. ดังกล่าว รวมถึงกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง

7.	เพื่อป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ดูแลอย่างรอบคอบ เม่ือเกิดรายการ
ที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยกำ�ำหนดนโยบาย และข้ันตอนการอนุมัติรายการท่ีเก่ียวโยงกันไว้เป็นลาย
ลักษณ์อักษร รวมท้ังกำ�ำหนดนโยบาย และวิธีการดูแล ไม่ให้ผู้บริหาร และผู้เกี่ยวข้องนำ�ำข้อมูลภายในของบริษัทฯ 
ไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน
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การคำ�ำนึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย
คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ให้ความสำ�ำคัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผู้มีส่วนได้เสียภายใน 

ได้แก่ พนักงาน และผู้บริหารของบริษัทฯ หรือผู้มีส่วนได้เสียภายนอก ได้แก่ คู่ค้า คู่แข่ง นักเขียน ผู้แปล  เจ้าหน้าที่
ภาครัฐ และหน่วยงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง เนื่องจากบริษัทฯ ได้ตระหนักถึงแรงสนับสนุนจากผู้มีส่วนได้เสียต่างๆ 
ซึ่งจะสร้างความสามารถในการแข่งขัน และสร้างกำ�ำไรให้แก่บริษัทฯ ซึ่งถือว่าเป็นการสร้างความสำ�ำเร็จในระยะยาว 
ของบริษทัฯ ได้ โดยบริษทัฯ ได้กำ�ำหนดแนวทางการปฏิบัตเิป็นลายลกัษณ์อกัษร ไว้ในนโยบายการกำ�ำกับดูแลกิจการว่า 
คณะกรรมการบริษัทฯ จะส่งเสริมให้มีกระบวนการเสริมสร้างความร่วมมือระหว่างบริษัทฯ กับผู้มีส่วนได้เสีย และจัด
ให้มีการจัดทำ�ำคู่มือพนักงานว่าด้วยจรรยาบรรณ/จริยธรรมทางธุรกิจ โดยประกาศให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน
ทุกคนได้รับทราบแนวปฏิบัติ/กฎระเบียบในการดำ�ำเนินธุรกิจขององค์กรอย่างเคร่งครัด พร้อมทั้งกำ�ำหนดช่องทางการ
สื่อสารระหว่างกัน  นอกจากนั้น บริษัทฯ จะดูแลผู้มีส่วนได้เสียตามสิทธิที่มีตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ไม่กระทำ�ำการ
ใดๆ ที่เป็นการละเมิดสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย สรุปได้ดังนี้

ผู้มีส่วนได้เสีย นโยบายการกำ�ำกับดูแลกิจการ

ผู้ถือหุ้น

บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะดำ�ำเนินธุรกิจอย่างซื่อสัตย์ ตรงไปตรงมา ตรวจสอบได้ โดย
ยดึมั่นจะพฒันา บรษิทัฯ ให้เป็นธรุกจิทีย่ัง่ยนื มกีารเตบิโตตอ่เนือ่งทีส่งูกว่าค่า
เฉล่ียของอตุสาหกรรม จะเป็นบริษทัฯ ตวัอย่างท่ีดี และสามารถให้ผลตอบแทน
การลงทุน ที่น่าพึงพอใจในระยะยาว

คู่ค้า
บริษทัฯ จะปฏิบัตต่ิอคู่ค้าอย่างเสมอภาค และเป็นธรรม บนพืน้ฐานของการได้
รับผลตอบแทนที่เป็นธรรมทั้งสองฝ่าย

คู่แข่ง
บริษัทฯ จะปฏิบัติต่อคู่แข่งภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขันที่ดี  ไม่ทำ�ำลาย
ชื่อเสียงของคู่แข่ง ด้วยการกล่าวหาในทางร้าย

เจ้าหนี้
บริษัทฯ จะปฏิบัติตามสัญญาหรือเง่ือนไขต่างๆ ที่ตกลงกันไว้อย่างเคร่งครัด 
กรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขได้ จะรีบแจ้งให้เจ้าหนี้ทราบ เพื่อร่วมกัน
พิจารณาหาแนวทางแก้ไข โดยใช้หลักความสมเหตุสมผล

ลูกค้า
บริษัทฯ มุ่งม่ันที่จะสร้างความพึงพอใจในสินค้า และบริการที่เหมาะสมกับ
ราคาอย่างสูงสุด

พนักงาน บริษทัฯ สนบัสนนุการพฒันาการปฏิบัตงิาน และส่งเสริมให้พนกังานมีความสขุ

สังคม
บริษัทฯ ให้ความสำ�ำคัญต่อการพัฒนาความรู้สู่เยาวชนและสังคม โดยปฏิบัติ
ตามเจตนารมณ์ของบริษัทฯ อย่างเคร่งครัด

	

อกีทัง้ยงัได้กำ�ำหนดให้มีนโยบายในการดูแล และปฏิบัตต่ิอผูมี้ส่วนได้เสยีทกุฝ่าย ผ่านรายงานสมดุลอย่างยัง่ยนื
ของบริษัทฯ เนื่องจากเรื่องของความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม ตลอดจนผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 
ถือเป็นภารกิจหลักขององค์กร และการร่วมมือระหว่างบริษัทฯ กับผู้มีส่วนได้เสียเป็นส่วนสำ�ำคัญในการช่วยส่งเสริมให้
บริษัทฯ สามารถเจริญเติบโตได้อย่างยั่งยืน
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ความปลอดภัย  อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำ�ำงาน
บริษัทฯ มุ่งม่ันท่ีจะลดการเกิดอุบัติเหตุ โดยจะไม่เพิกเฉยในกรณีของอุบัติเหตุ และอุบัติการณ์ท่ีไม่ปลอดภัย 

หรือส่งผลกระทบต่อสขุอนามัยของพนกังาน  ซึง่บริษทัฯ จะเข้าไปให้ความช่วยเหลือแก่พนกังานทีไ่ด้รับอนัตราย หรือ
ผลกระทบต่อสุขอนามัยอย่างเต็มความสามารถโดยไม่ชักช้า และจะดำ�ำเนนิการสอบสวนหาสาเหต ุและดำ�ำเนนิการแก้ไข
อย่างจริงจังเพื่อไม่ให้ปัญหาดังกล่าวเกิดขึ้นซ้�้ำำอีก

จำ�ำนวนการเกิดอุบัติเหตุจากการทำ�ำงานของพนักงาน

รายละเอียด
ประจำ�ำปี

2564 2565 2566

จำ�ำนวนอุบัติเหตุของพนักงานถึงขั้นหยุดงานเกิน 1 วัน (คน) 1 0 0

จำ�ำนวนพนักงานที่เสียชีวิตจากการทำ�ำงาน (คน) 0 0 0

การเคารพในสิทธิมนุษยชน 
บริษัทฯ ตระหนักดีว่าพนักงานทุกคนมีคุณค่าแห่งความเป็นมนุษย์ มีสิทธิ และเสรีภาพที่จะมีสถานที่ทำ�ำงาน

ที่สะอาด ปลอดภัย ถูกสุขลักษณะ ปราศจากการล่วงละเมิด หรือกดขี่ข่มเหงในทุกรูปแบบ รวมทั้งมีการสนับสนุนให้
พนักงานได้แสดงศักยภาพ และคุณค่าแห่งตนในการเป็นส่วนหนึ่งในการพัฒนาองค์กรให้มีความเจริญก้าวหน้าอย่าง
ต่อเนื่อง และยั่งยืนร่วมกัน ด้วยเหตุนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ จึงได้กำ�ำหนดนโยบายให้ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนได้
ยดึถอืปฏิบัต ิโดยบริษทัฯ จะใช้หลกัความยุตธิรรม และความจรงิใจในการบริหารจดัการเก่ียวกับค่าจ้าง สวสัดิการ และ
ผลประโยชน์ ที่เหมาะสม และสอดคล้องกับการจ่ายผลตอบแทนของอุตสาหกรรมเดียวกัน ตลอดจนจัดให้มีสวัสดิการ
ต่างๆ ซึ่งมากกว่ากฎหมายกำ�ำหนด เช่น การจัดตั้งกองทุนสำ�ำรองเลี้ยงชีพ เพื่อส่งเสริมการออม และเพื่อให้พนักงานได้
มีเงินก้อนไว้ใช้ในวัยหลังเกษียณอายุอย่างมีความสุข, การจัดการดูแลตรวจสุขภาพประจำ�ำปี, การให้เงินช่วยเหลือแก่
พนักงานที่ประสบภัยพิบัติทางธรรมชาติ เป็นต้น โดยในปี 2566 บริษัทฯ ไม่ได้รับการร้องเรียนเรื่องการละเมิดสิทธิ
มนุษยชนแต่อย่างใด จากพนักงาน คู่ค้า และชุมชนที่บริษัทฯ ดำ�ำเนินงานอยู่

การไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา 
บริษทัฯ ได้ประกาศเจตนารมณ์ท่ีชดัเจนท่ีจะปฏิบัตติามกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับทรัพย์สินทางปัญญา อย่างเคร่งครัด 

และจะไม่กระทำ�ำการใดๆ อนัจงใจท่ีจะละเมิดทรพัย์สนิทางปัญญา ไม่ว่าจะเป็นด้านลขิสทิธิ ์สทิธบัิตร เครือ่งหมายการค้า 
หรือซอฟแวร์ โดยในปี 2566 บริษัทฯ ไม่มีข้อพิพาทด้านทรัพย์สินทางปัญญากับผู้มีส่วนได้เสียต่างๆ  
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การเปลี่ยนแปลง และพัฒนาการที่สำ�ำคัญ 
ด้านการกำ�ำกับดูแลกิจการในปีที่ผ่านมา

ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ คร้ังที ่1/2566 คณะกรรมการบรษิทัฯ ได้ทบทวนนโยบายการกำ�ำกับดูแลกจิการ
ที่ดี และมีมติอนุมัตินโยบายการกำ�ำกับดูแลกิจการที่ดีประจำ�ำปี 2566

บริษัทฯ ได้รับการต่ออายุรับรองเป็นสมาชิกแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชัน ของภาคเอกชนไทย ในวันท่ี 30 
มิถุนายน 2564

การปฏิบัติตามหลักการกำ�ำกับดูแลกิจการที่ดีในเรื่องอื่นๆ  
บริษัทฯ ได้ยึดมั่นในการกระทำ�ำสิ่งที่ถูกต้อง เป็นแนวทางการดำ�ำเนินธุรกิจของกรรมการ และพนักงานทุกคน  

โดยบรษิทัฯ ได้ประกาศบังคับใช้จรรยาบรรณพนกังาน และจรรยาบรรณในการดำ�ำเนนิธรุกจิ เพือ่ให้กรรมการ ผูบ้ริหาร 
และพนักงานทุกคน ได้ยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจของบริษัทฯ ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต และ
เที่ยงธรรม ทั้งการปฏิบัติต่อบริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม สาธารณชน และสังคม บริษัทฯ มอบหมายให้แผนก
ตรวจสอบภายในและนกัลงทุนสมัพนัธ์ ตดิตามดูแลการปฏิบัตติามจรรยาบรรณอย่างสม่�่ำำเสมอ และได้กำ�ำหนดโทษทาง
วินัยในกรณีละเมิดจรรยาบรรณไว้ด้วย

คณะกรรมการบริษัทฯ มีความเชื่อมั่นเป็นอย่างยิ่งว่า กระบวนการการกำ�ำกับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณ
ธุรกิจ จะช่วยส่งเสริมการดำ�ำเนินงานของบริษัทฯ และเป็นเคร่ืองมือช่วยให้สามารถบรรลุเป้าหมายพื้นฐานที่สำ�ำคัญ
อย่างหนึ่ง อันจะส่งผลให้เกิดการเพิ่มมูลค่าสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น คุณค่าที่บริษัทฯ มุ่งหวัง และคาดหวังให้กรรมการ และ
พนักงานทุกคนถือปฏิบัติในทุกภารกิจ ได้แก่

•	 การให้ความสำ�ำคัญสูงสุดต่อการสร้างความพึงพอใจของลูกค้า

•	 ความเชื่อมั่นในการทำ�ำงานร่วมกัน

•	 การอุทิศต่องานอย่างมืออาชีพโดยมีคุณธรรม

•	 การยึดมั่นในหลักการของระเบียบวินัยการปฏิบัติงานที่ดี

•	 การพร้อมในการตอบสนองต่อทุกสถานการณ์

คณะกรรมการบริษัทฯ ตระหนักถึงการดำ�ำเนินธุรกิจ ความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย พนักงาน สังคม และ 
สิ่งแวดล้อม คณะกรรมการบริษัทฯ จึงได้จัดให้มีการเผยแพร่ จรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายการดูแลสิ่งแวดล้อม และ
สังคม ผ่านในหลายช่องทาง ข่าวประชาสัมพันธ์ต่างๆ และการประชุมพนักงาน รวมทั้งการติดตามการปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณธุรกิจ และการกำ�ำหนดบทลงโทษ
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หลักเกณฑ์การกำ�ำกับดูแลกิจการที่ดีที่บริษัทฯ ไม่สามารถปฏิบัติได้
ในปี พ.ศ. 2566 บรษิทัฯ สามารถปฏิบัตติามหลักเกณฑ์การสำ�ำรวจการกำ�ำกบัดูแลกิจการบรษิทัจดทะเบียนไทย 

โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ได้อย่างดีในหลายๆ เรื่อง แต่อย่างไรก็ตามมีบางหลักเกณฑ์ฯ 
ที่บริษัทฯ ไม่สามารถปฏิบัติได้ตามข้อแนะนำ�ำ มีดังนี้

คณะกรรมการควรกำ�ำหนดนโยบายจำ�ำกัดจำ�ำนวนปีในการดำ�ำรงตำ�ำแหน่งของกรรมการอิสระไว้ไม่
เกิน 9 ปี โดยไม่มีข้อยกเว้น หรือหากสามารถกำ�ำหนดไว้ไม่เกิน 6 ปี โดยไม่มีข้อยกเว้น ก็จะเป็นการดียิ่งขึ้น 
เนื่องด้วยรูปแบบธุรกิจหลักของบริษัทฯ นั้น คือธุรกิจค้าปลีกที่ต้องการความเชี่ยวชาญ และความชำ�ำนาญเฉพาะทาง 
โดยเฉพาะอย่างย่ิงในด้านสินค้าท่ีเป็นหนังสือ คณะกรรมการบริษัทฯ จึงไม่ได้มีการกำ�ำหนดจำ�ำนวนวาระการดำ�ำรง
ตำ�ำแหน่งของกรรมการอิสระ เนื่องด้วยได้พิจารณาแล้วเห็นว่าประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญในธุรกิจหนังสือนั้น
มีความจำ�ำเป็น และสำ�ำคัญอย่างยิ่งต่อการกำ�ำหนดนโยบาย กลยุทธ์ วิสัยทัศน์ และการให้คำ�ำแนะนำ�ำต่างๆ เพื่อชี้แนะ
ทิศทางการดำ�ำเนินงานของบริษัทฯ ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ ก็มิได้เพิกเฉยต่อการเปิดเผยข้อมูลวันที่ที่กรรมการ
อิสระแต่ละท่านได้เข้าดำ�ำรงตำ�ำแหน่งเป็นกรรมการบริษัทฯ ในวาระปัจจุบัน ไว้ในรายงานประจำ�ำปี อีกทั้งยังได้มีการนำ�ำ
เสนอข้อมูลจำ�ำนวนปีสะสมที่กรรมการอิสระแต่ละท่านได้ดำ�ำรงตำ�ำแหน่งเป็นกรรมการบริษัทฯ ไว้ในหนังสือเชิญประชุม
ใหญ่สามัญผู้ถือหุ้น เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้เป็นข้อมูลประกอบการพิจารณา 

อย่างไรก็ตาม ตามข้อบังคับของบริษัทฯ ที่ได้กำ�ำหนดว่าในการประชุมสามัญประจำ�ำปีทุกคร้ัง ให้กรรมการ
ออกจากตำ�ำแหน่ง 1 ใน 3 เป็นอัตรา ซึ่งกรรมการที่ออกจากตำ�ำแหน่งนี้จะเป็นกรรมการท่ีอยู่ในตำ�ำแหน่งนานที่สุด 
โดยบริษทัฯ ยงัได้มีช่องทางแก่ผูถ้อืหุน้ในการเสนอชือ่บุคคลผูมี้คณุสมบัตเิข้ารบัการพจิารณาเลอืกตัง้เป็นกรรมการ เป็นการ 
ล่วงหน้า อย่างน้อย 3 เดือนก่อนวันสิ้นสุดรอบปีบัญชี ดังนั้น ด้วยกระบวนการคัดเลือกบุคคลเข้าดำ�ำรงตำ�ำแหน่งกรรม
การบริษัทฯ ซึ่งเป็นสิทธิของผู้ถือหุ้นที่จะพิจารณาคัดเลือกบุคคลที่เหมาะสมนี้ จึงอาจกล่าวได้ว่าบริษัทฯ มิได้ละเลย 
ต่อการไม่ปฏิบัตติามข้อแนะนำ�ำในเร่ืองการกำ�ำหนดนโยบายจำ�ำกัดจำ�ำนวนปีในการดำ�ำรงตำ�ำแหน่งของกรรมการอสิระ หาก
แต่กรรมการอิสระก็ยังมีการดำ�ำรงตำ�ำแหน่งกรรมการบริษัทฯ ตามข้อบังคับของบริษัทฯ ที่ต้องออกจากตำ�ำแหน่ง 1 ใน 
3 เป็นอัตรา ของทุกปี

บริษัทควรมีการจัดต้ัง CG Committee แม้ปัจจุบัน บริษัทฯ ไม่ได้มีการจัดตั้ง CG Committee ขึ้นโดย
แสดงไว้ในผังโครงสร้างองค์กร แต่อย่างไรก็ตาม คณะกรรมการตรวจสอบก็ได้ปฏิบัติหน้าที่ในเรื่องของการสอบทาน 
การกำ�ำกับดูแลกิจการที่ดี อย่างเป็นประจำ�ำ ตามขอบเขตอำ�ำนาจหน้าที่ที่กำ�ำหนดไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจ
สอบ ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ
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ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ 
โครงสร้างการจัดการบริษัทฯ ประกอบด้วยคณะกรรมการจำ�ำนวน 3 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการบริษัทฯ 

คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน

คณะกรรมการบริษัทฯ  
คณะกรรมการบริษัทฯ มีหน้าที่วางนโยบาย กลยุทธ์ และวิสัยทัศน์ต่างๆ รวมท้ังให้คำ�ำปรึกษาในการดำ�ำเนิน

กิจการของบริษัทฯ ณ ปัจจุบัน คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการทั้งหมด 10 ท่าน โดยมีรายละเอียดดังนี้

ลำ�ำดับ ชื่อ-นามสกุล ตำ�ำแหน่ง ประเภทกรรมการ แต่งตั้งครั้งแรก แต่งตั้งล่าสุด

1 นายเกษมสันต์ วีระกุล ประธานคณะกรรมการ 
กรรมการผู้มีอำ�ำนาจลงนาม

กรรมการอิสระ  9 พ.ย. 2561 21 เม.ย. 2564

2 ดร. วุฒิภูมิ จุฬางกูร กรรมการ
กรรมการผู้มีอำ�ำนาจลงนาม
กรรมการสรรหาและ 
พิจารณาผลตอบแทน

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 26 ก.พ. 2558 21 เม.ย. 2565

3 นายรุ่งกาล ไพสิฐพานิชตระกูล กรรมการ
กรรมการผู้จัดการ 
กรรมการผู้มีอำ�ำนาจลงนาม

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 16 ส.ค. 2562 27 เม.ย. 2566

4 นายประวิทย์ ตันติวศินชัย กรรมการ
ประธานกรรมการตรวจสอบ

กรรมการอิสระ 22 เม.ย. 2542 27 เม.ย. 2566

5 นายคเชนทร์ เบญจกุล กรรมการ
ประธานกรรมการสรรหาและ 
พิจารณาผลตอบแทน
กรรมการตรวจสอบ

กรรมการอิสระ 28 มิ.ย. 2548 21 เม.ย. 2565

6 ผศ.ดร. ทิพวรรณ ปิ่นวนิชย์กุล กรรมการ
กรรมการตรวจสอบ

กรรมการอิสระ 16 ส.ค. 2562 21 เม.ย. 2564

7 นายไพรัช สิฏฐกุล กรรมการ กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 10 ต.ค. 2517 21 เม.ย. 2565

8 รศ. ยืน ภู่วรวรรณ กรรมการ กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 10 ต.ค. 2517 21 เม.ย. 2565

9 นายทนง โชติสรยุทธ์ กรรมการ กรรมการอิสระ 10 ต.ค. 2517 27 เม.ย. 2566

10 นายวรพจน์ ฉัตรชัยกุลศิริ กรรมการ กรรมการอิสระ 26 ก.พ. 2558 27 เม.ย. 2566

โครงสร้างการกำ�ำกบัดแูลกจิการ
และข้อมลูสำ�ำคญัเกีย่วกบัคณะกรรมการ และอืน่ ๆ
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กรรมการผู้มีอำ�ำนาจลงนามแทนบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการที่ได้รับแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัทฯ 
ให้เป็นผู้มีอำ�ำนาจลงนาม โดยให้ลงลายมือชื่อสองในสาม และประทับตราสำ�ำคัญของบริษัทฯ

ขอบเขตหน้าที ่และอำ�ำนาจการอนมัุติของคณะกรรมการบรษัิทฯ คณะกรรมการบริษทัฯ มีขอบเขตอำ�ำนาจ
หน้าที่ในการตัดสินใจ และดูแลการดำ�ำเนินงานของบริษัทฯ ดังต่อไปนี้

1.	กำ�ำหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ และกลยุทธ์ของบริษัทฯ รวมถึงวัตถุประสงค์ และเป้าหมายทางการเงินเพื่อเพิ่ม
ความมั่นคง และผลประโยชน์ที่สมดุล และยั่งยืนของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งเพิ่มมูลค่าของผู้ถือหุ้นอย่างต่อเนื่อง

2.	ปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อกำ�ำหนด และระเบียบต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจ ตลอดจนมติที่ประชุม
ของผู้ถือหุน้ เพื่อรกัษาผลประโยชนข์องบริษัทฯ โดยมิให้เกดิความขัดแย้งทางผลประโยชน์ทีอ่าจจะเกิดขึ้นกับผู้มสี่วน
ได้เสียทุกกลุ่ม

3.	กำ�ำหนดแนวทางการบริหาร และจัดการความเสี่ยงอย่างครอบคลุม เพื่อให้กระบวนการบริหารความเสี่ยง
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ

4.	จัดให้มีการจัดทำ�ำรายงานทางการเงิน และการเปิดเผยข้อมูลที่ถูกต้อง ชัดเจน โปร่งใส น่าเชื่อถือ ตามกฎ
ระเบียบของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

5.	ดูแลให้มีช่องทางการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ อย่างเหมาะสม

6.	ดูแลให้มีระบบ หรือกลไกการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูงท่ีเหมาะสม เพื่อก่อให้เกิดแรงจูงใจในการ
ทำ�ำงาน

7.	พิจารณาอนุมัติวงเงินเพื่อทำ�ำธุรกรรมทางการเงิน เช่น วงเงินเพื่อการลงทุนในหลักทรัพย์ วงเงินเพื่อการ 
กู้ยืม โดยมิให้อนุมัติรายการใดที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่คณะกรรมการมีส่วนได้เสีย 

เว้นแต่เรื่องดังต่อไปนี้ ซึ่งคณะกรรมการต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นก่อนดำ�ำเนินการ

1.	เรื่องที่กฎหมายกำ�ำหนดให้ต้องใช้มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น

2.	การทำ�ำรายการท่ีเก่ียวโยงกัน ซึ่งมีมูลค่าของรายการที่ต้องขออนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้นตามกฎระเบียบ 
หรือประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เกี่ยวกับเรื่องรายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทจดทะเบียน

3.	การซื้อหรือขายสินทรัพย์สำ�ำคัญซึ่งมีมูลค่าของสินทรัพย์ของบริษัทฯ ท่ีต้องขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือ
หุ้น ทั้งนี้ ตามกฎระเบียบหรือประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เกี่ยวกับเรื่องการได้มาหรือจำ�ำหน่ายไป 
ซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทจดทะเบียน
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การถือครองหลักทรัพย์ของคณะกรรมการบริษัทฯ ในปี พ.ศ. 2566 และ 2565 แสดงจำ�ำนวนหุ้นโดยรวม
จำ�ำนวนหุ้นของคู่สมรส บุตรที่ไม่บรรลุนิติภาวะ และผู้ถือหุ้นที่อยู่ภายใต้มาตรา 258 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ดังนี้

ลำ�ำดับ ชื่อ-นามสกุล
2566 2565 เพิ่ม (ลด) 

ระหว่างปีจำ�ำนวนหุ้น สัดส่วน จำ�ำนวนหุ้น สัดส่วน

1 นายเกษมสันต์ วีระกุล - - - - -

2 ดร. วุฒิภูมิ จุฬางกูร 51,550,512 13.15% 51,550,512 13.15% -

3 นายรุ่งกาล ไพสิฐพานิชตระกูล 1,000,000 0.26% 1,000,000 0.26% -

4 นายประวิทย์ ตันติวศินชัย - - - - -

5
นายคเชนทร์ เบญจกุล 464,640 0.12%   464,640 0.12%    -

คู่สมรส 8,591 0.00% 8,591 0.00% -

6 ผศ.ดร. ทิพวรรณ ปิ่นวนิชย์กุล - - - - -

7
นายไพรัช สิฏฐกุล 2,910,310 0.74% 2,910,310 0.74% -

คู่สมรส 5,141,188 1.31% 5,141,188 1.31% -

8
รศ. ยืน ภู่วรวรรณ 1,843,538 0.47% 1,843,538 0.47% -

คู่สมรส 1,080,686 0.28% 1,080,686 0.28% -

9
นายทนง โชติสรยุทธ์ - - 9,522,722 2.43% (9,522,722)

คู่สมรส - - 175,525 0.04% (175,525)

10  นายวรพจน์ ฉัตรชัยกุลศิริ - - - - -

 รวมการถือหุ้นของกรรมการทั้งคณะ 57,769,000 14.74% 67,291,722 17.17% (9,522,722)

รวมการถือหุ้นของกรรมการทั้งคณะ
และผู้ที่เกี่ยวข้องตามมาตรา 258

63,999,465 16.33% 73,697,712 18.80% (9,698,247)
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ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบมีจำ�ำนวน 3 ท่าน และมีเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 1 ท่าน ซึ่งประกอบด้วย

กรรมการอิสระจำ�ำนวน 3 ท่าน โดยทั้ง 3 ท่าน เป็นผู้ที่มีความรู้ความเข้าใจ หรือมีประสบการณ์ด้านบัญชี หรือการเงิน
โดยตรง ดังรายชื่อต่อไปนี้

ลำ�ำดบั ชื่อ-นามสกุล ตำ�ำแหน่ง คุณสมบัติ แต่งตั้งครั้งแรก แต่งตั้งล่าสุด

1 นายประวิทย์ ตันติวศินชัย ประธานกรรมการ

ตรวจสอบ

กรรมการอิสระ และมีประสบการณ์

ด้านบัญชี หรือการเงิน

22 ธ.ค. 2542 13 พ.ย. 2566

2 ผศ.ดร. ทิพวรรณ ปิ่นวนิชย์กุล กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ และมีประสบการณ์

ด้านบัญชี หรือการเงิน

16 ส.ค. 2562 13 พ.ย. 2566

3 นายคเชนทร์ เบญจกุล กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ และมีประสบการณ์

ด้านบัญชี หรือการเงิน

12 พ.ย. 2552 13 พ.ย. 2566

โดยมี นายวิเชียร รุ่งพูนทรัพย์ ผู้จัดการแผนกตรวจสอบภายในและนักลงทุนสัมพันธ์ เป็นเลขานุการคณะ
กรรมการตรวจสอบ

ขอบเขตหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ
1.	สอบทานให้บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้อง และเพียงพอ

2.	สอบทานให้บริษทัฯ มีระบบการควบคมุภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal 
Audit) ที่เหมาะสม และมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความ
เหน็ชอบในการพจิารณาแต่งตัง้ โยกย้าย เลกิจ้างหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอืน่ใดท่ีรับผดิชอบ
เกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน

3.	สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการประเมินความเสี่ยง การบริหารความเสี่ยงท่ีเหมาะสม เพียงพอ และ 
มีประสิทธิภาพ

4.	สอบทานให้บริษทัฯ ปฏิบัตติามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อกำ�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ 
และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

5.	พจิารณา คดัเลือก เสนอแต่งตัง้บุคคลซึง่มีความเป็นอสิระเพือ่ทำ�ำหน้าทีเ่ป็นผูส้อบบัญชขีองบรษิทัฯ และเสนอ
ค่าตอบแทนของบคุคลดังกล่าว รวมท้ังเข้าร่วมประชมุกบัผูส้อบบัญชโีดยไม่มีฝ่ายจดัการเข้าร่วมประชมุด้วยอย่างน้อย
ปีละ 1 ครั้ง

6.	พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมาย 
และข้อกำ�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ ท้ังน้ี เพื่อให้ม่ันใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์สูงสุด 
ต่อบริษัทฯ
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7.	จัดทำ�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจำ�ำปีของบริษัทฯ ซึ่งรายงาน 
ดังกล่าวต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้

(ก)	  ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ

(ข)	  ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ

(ค) ความเห็นเกี่ยวกับระบบบริหารความเสี่ยงของบริษัท

(ง)	 ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำ�ำหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

(จ)	  ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี

(ฉ) ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

(ช)	  จำ�ำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน

(ซ) ความเหน็ หรือข้อสงัเกตโดยรวมทีค่ณะกรรมการตรวจสอบ ได้รับจากการปฏิบัตหิน้าทีต่ามกฎบัตร (Charter)

(ฌ) รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้น และผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าที่ และความรับผิดชอบที่ได้
รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ

8.	ปฏิบัติการอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการของบริษัทฯ มอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ

การสรรหา การแต่งตั้ง และวาระการดำ�ำรงตำ�ำแหน่งกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้แต่งต้ังกรรมการตรวจสอบ โดยการนำ�ำเสนอจากคณะกรรมการสรรหา 

และพิจารณาผลตอบแทน ซึ่งพิจารณาจากกรรมการอิสระของบริษัทฯ และอย่างน้อย 1 ท่านที่มีความรู้ด้านบัญชี และ
การเงิน มีวาระการดำ�ำรงตำ�ำแหน่งคราวละ 2 ปี โดยกรรมการตรวจสอบซึ่งพ้นจากตำ�ำแหน่งตามวาระอาจได้รับการแต่ง
ตั้งใหม่อีกก็ได้

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน  
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษัทฯ มีหน้าที่สรรหา และคัดเลือก

บุคคลเข้าดำ�ำรงตำ�ำแหน่งกรรมการบริษัทฯ และติดตามแผนสืบทอดตำ�ำแหน่งเพื่อสรรหาบุคคลท่ีเหมาะสมสำ�ำหรับการ
ดำ�ำรงตำ�ำแหน่งผู้บริหารระดับสูง และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่ออนุมัติ หรือเพื่อเสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือ
หุ้น แล้วแต่กรณี นอกจากนี้ยังมีหน้าที่ร่วมกันพิจารณาทบทวนการกำ�ำหนดผลตอบแทนให้กับกรรมการ กรรมการชุด
ย่อย และผู้บริหารของบริษัทฯ โดยคำ�ำนึงถึงความเหมาะสมเกี่ยวกับ ประเภท ขนาด เพื่อให้สอดคล้องกับอุตสาหกรรม
เดียวกัน รวมถึงค่าตอบแทนกรรมการท่ีควรมีอัตราเหมาะสมกับการขยายตัวทางธุรกิจ และการเติบโตของผลการ
ดำ�ำเนินงานของบริษัทฯ ตลอดจนภาระหน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการ กรรมการชุดย่อย และผู้บริหาร 
ของบริษัทฯ เพื่อเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
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คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนมีจำ�ำนวน 2 ท่าน ซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระ จำ�ำนวน 
1 ท่าน และกรรมการจำ�ำนวน 1 ท่าน  ดังนี้

ลำ�ำดับ ชื่อ-นามสกุล ตำ�ำแหน่ง คุณสมบัติ แต่งตั้งครั้งแรก แต่งตั้งล่าสุด

1 นายคเชนทร์ เบญจกุล ประธานกรรมการสรรหา

และพิจารณาผลตอบแทน

กรรมการอิสระ 27 ก.พ. 2561 11 พ.ย. 2565

2 ดร. วุฒิภูมิ จุฬางกูร กรรมการสรรหาและ

พิจารณาผลตอบแทน

กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร 15 ส.ค. 2560 11 พ.ย. 2565

ขอบเขตหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน
1.	ทำ�ำหน้าท่ีสรรหา และคัดเลือกบุคคลเข้าดำ�ำรงตำ�ำแหน่งกรรมการบริษัทฯ กรรมการผู้จัดการ รองกรรมการ 

ผูจ้ดัการ และผูบ้รหิารสงูสดุด้านการบัญชแีละการเงิน ตดิตามแผนสบืทอดตำ�ำแหน่งเพือ่สรรหาบุคคลทีเ่หมาะสมสำ�ำหรบั
การดำ�ำรงตำ�ำแหน่งผู้บริหารระดับสูง เมื่อครบวาระหรือมีตำ�ำแหน่งว่างลง

2.	กำ�ำหนดวิธีการ และหลักเกณฑ์การสรรหากรรมการบริษัทฯ กรรมการผู้จัดการ รองกรรมการผู้จัดการ 
และผู้บริหารสูงสุดด้านการบัญชีและการเงิน เพื่อให้เกิดความโปร่งใส

3.	กำ�ำหนดวิธีการ และหลักเกณฑ์การเสนอรายชื่อบุคคลผู้มีคุณสมบัติ เป็นการล่วงหน้าจากผู้ถือหุ้นส่วนน้อย 
เพื่อการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเป็นธรรม และเท่าเทียมกัน

4.	เสนอนโยบาย และหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนสำ�ำหรับกรรมการ กรรมการผู้จัดการ ผู้บริหารระดับสูง 
ที่ปรึกษาคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดต่างๆ ที่คณะกรรมการแต่งตั้ง และพนักงาน

5.	พิจารณากำ�ำหนดค่าตอบแทนประจำ�ำปีของกรรมการ กรรมการผู้จัดการ ผู้บริหารระดับสูง ที่ปรึกษา 
คณะกรรมการ คณะกรรมการชุดต่างๆ ที่คณะกรรมการแต่งตั้ง และพนักงาน

6.	สอบทานอำ�ำนาจการอนุมัติของบริษัทฯ ให้มีความสมเหตุสมผลในการปฏิบัติงาน และนำ�ำเสนอต่อ 
คณะกรรมการเพื่ออนุมัติ

7.	มีอำ�ำนาจเรียกเอกสาร และบุคคลต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง เพื่อใช้เป็นข้อมูลประกอบการพิจารณา

8.	ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย

การสรรหา การแต่งตั้ง และวาระการดำ�ำรงตำ�ำแหน่งกรรมการสรรหา 
และพิจารณาผลตอบแทน
คณะกรรมการบริษทัฯ เป็นผูแ้ต่งตัง้กรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทน โดยให้มีวาระการดำ�ำรงตำ�ำแหน่ง

คราวละ 2 ปี
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ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร
ผู้บริหารของบริษัทฯ ณ ปัจจุบัน มีทั้งหมด 12 ท่าน ดังนี้ (ผู้บริหารลำ�ำดับที่ 1 – 5 เป็นผู้บริหารตามนิยามใน

ประกาศของสำ�ำนกังานคณะกรรมการกำ�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.)) โดยแสดงรายงานการเปล่ียนแปลง
หลักทรัพย์ของผู้บริหาร ณ ปี 2566 ดังนี้

ลำ�ำดับ ชื่อ-นามสกุล ตำ�ำแหน่ง / ประเภทกรรมการ

จำ�ำนวนหุ้น

2566 2565
เพิ่ม (ลด) 
ระหว่างปี

1 นายรุ่งกาล ไพสิฐพานิชตระกูล กรรมการ / กรรมการผู้จัดการ / กรรมการ 

ผู้มีอำ�ำนาจลงนาม
2,000,000 1,000,000 1,000,000

2 นางสาวอารี แซ่อึ้ง
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการสายงานบัญชีและ

บริหารการเงิน / ผู้อำ�ำนวยการฝ่ายบัญชี
- - -

3 นางกนิษฐ์ ภาณุสัณห์ พรหมเสน
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการสายงานผลิต

หนังสือ
7,166 7,166 -

4 นางสาวดวงใจ จีนานุรักษ์
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการสายงานขายและ 

จัดจำ�ำหน่าย
432 432 -

5 ดร. มีโชค ทองไสว
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการสายงานพัฒนา

วิชาการและธุรกิจต่างประเทศ
121,000 121,000 -

6 นายศุภรัตน์ ตั้งศรีวงษ์
ผู้อำ�ำนวยการฝ่าย Corporate Planning & 

Business Expansion / เลขานุการบริษัท
- - -

7 นางภาสพรรณี มหายศ ผู้อำ�ำนวยการสายงาน Digital Business - - -

8 นางสาวนาถสุดา สิทธิพรรณโยธา
ผู้อำ�ำนวยการฝ่ายทรัพยากรบุคคล 

และพัฒนาองค์กร
292,460 292,460 -

9 นายฉกาจ ลือชาเกียรติศักดิ์ ผู้อำ�ำนวยการฝ่าย STEM Education 7,906 7,906 -

10
นายไกรวุฒิ โรจน์ประเสริฐสุด ผู้อำ�ำนวยการฝ่าย Digital Content - - -

(คู่สมรส) 56 56 -

11 นายชลวิทย์ เอี่ยมรักษาเกียรติ ผู้อำ�ำนวยการฝ่ายจัดซื้อกลาง - - -

12 นายณคงชัย ไซที ผู้อำ�ำนวยการฝ่ายโลจิสติกส์ - - -

ขอบเขตหน้าที่ และอำ�ำนาจการอนุมัติของกรรมการผู้จัดการ กรรมการผู้จัดการของบริษัทฯ มีอำ�ำนาจ 
ในการดำ�ำเนินงานแทนคณะกรรมการบริษัทฯ ในเรื่องดังนี้

1.	บริหารกิจการของบริษทัฯ ให้เป็นไปตามวตัถปุระสงค์และข้อบังคับ ตลอดจนระเบียบอำ�ำนาจดำ�ำเนนิการ และ
มตทิีอ่อกโดยทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ และให้มอีำ�ำนาจบงัคบับญัชาพนกังานและลกูจา้งของบรษิัทฯ และในการ
บริหารกิจการ กรรมการผู้จัดการต้องรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัทฯ

2.	จ้าง บรรจุ แต่งตั้ง ลงโทษทางวินัยพนักงาน และลูกจ้าง และให้พนักงาน หรือลูกจ้างพ้นสภาพ รวมทั้งการ
เล่ือน หรือปรับค่าจ้างของพนกังาน แต่ไม่รวมถงึพนักงาน หรือลูกจ้าง ซึง่คณะกรรมการ หรอืระเบียบข้อบังคับกำ�ำหนด
ให้คณะกรรมการเป็นผู้จ้าง บรรจุ แต่งตั้ง ลงโทษทางวินัย หรือเลิกจ้าง
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3.	กำ�ำหนดเงือ่นไขในการทำ�ำงานของพนกังาน และลกูจ้าง ออกคำ�ำสงหรือประกาศกำ�ำหนดวธิกีารบริหารงาน และ
การดำ�ำเนนิกิจการของบรษิทัฯ โดยไม่ขดัหรือแย้งกับระเบียบของบริษทัฯ และมตคิณะกรรมการ หรอืกฎหมายแรงงาน 
หรือกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง

4.	ดำ�ำเนนิกิจการใดๆ ตามระเบียบบริษทัฯ และมตคิณะกรรมการ รวมทัง้กำ�ำหนดหน้าทีใ่ห้พนกังาน และลกูจ้าง
ของบริษัทฯ ระดับต่างๆ ปฏิบัติตาม

5.	มีอำ�ำนาจกระทำ�ำการแทน และผูกพันบริษัทฯ ในการลงนามทำ�ำสัญญาอนุญาตให้ใช้ลิขสิทธิ์ต่างๆ และสัญญา
อื่นใดที่เกี่ยวข้องกับลิขสิทธิ์ โดยใช้ความระมัดระวังตามสมควร เพื่อมิให้มีการละเมิดลิขสิทธิ์ของผู้อื่น

6.	กิจการเก่ียวกับบุคคลภายนอก ให้กรรมการผูจ้ดัการ และกรรมการผูมี้อำ�ำนาจลงนาม มีอำ�ำนาจกระทำ�ำการแทน 
และผูกพันบริษัทฯ ได้ในขอบเขตแห่งอำ�ำนาจหน้าที่ที่ระบุไว้ในข้อ 1 เว้นแต่รายการที่กรรมการผู้จัดการ และกรรมการ
ผู้มีอำ�ำนาจลงนามอาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 
จะกระทำ�ำได้ต่อเมื่อได้รับมติที่ประชุมคณะกรรมการที่มีกรรมการอิสระเข้าร่วมประชุมด้วยเท่านั้น เพื่อการนี้กรรมการ
ผู้จัดการ และกรรมการผู้มีอำ�ำนาจลงนาม จะมอบอำ�ำนาจให้บุคคลใดกระทำ�ำกิจการเฉพาะอย่างแทนก็ได้

7.	เม่ือกรรมการผู้จัดการไม่อยู่ หรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้ หากเป็นงานประจำ�ำวันตามปกติโดยท่ัวไปให้
รองกรรมการผู้จัดการ เป็นผู้พิจารณาอนุมัติแทนตามความจำ�ำเป็น และเหมาะสม แล้วรายงาน หรือเสนอกรรมการ 
ผู้จัดการโดยตรงในภายหลัง นอกเหนือจากนั้น ให้เสนอต่อประธานคณะกรรมการเป็นผู้พิจารณาอนุมัติ หรือในกรณี
ท่ีตำ�ำแหน่งกรรมการผู้จัดการว่างลง และยังไม่มีการแต่งตั้งกรรมการผู้จัดการคนใหม่ ให้คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาผลตอบแทนเป็นผู้แต่งตั้งผู้รักษาการแทน โดยอาจจะคัดเลือกจากกรรมการ หรือผู้ถือหุ้น ท่านใดท่านหนึ่ง
ก็ได้ ซึ่งมีคุณสมบัติ และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามข้อบังคับของบริษัทฯ

8.	การอนุมัติรายการท่ีเกินวงเงินที่คณะกรรมการบริษัทฯ กำ�ำหนด จะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ 
บริษัทฯ เพื่อพิจารณาและอนุมัติรายการดังกล่าวตามข้อบังคับของบริษัทฯ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกำ�ำหนด

ค่าตอบแทนกรรมการ และผู้บริหาร

(1) ค่าตอบแทนกรรมการ
คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน พิจารณาผลตอบแทน

สำ�ำหรับกรรมการ และผู้บริหาร โดยพิจารณาถึงความเหมาะสม และความรับผิดชอบของกรรมการ ผู้บริหาร สภาพ
แวดล้อม สภาวะเศรษฐกิจ และสอดคล้องเปรียบเทียบได้กับบริษัทในธุรกิจอุตสาหกรรมเดียวกัน นอกจากนี้ 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนได้นำ�ำเสนอนโยบายการกำ�ำหนดค่าตอบแทน และหลักเกณฑ์การให้ค่า
ตอบแทนสำ�ำหรบักรรมการแต่ละตำ�ำแหน่ง เพือ่ให้ทีป่ระชมุใหญ่สามัญผูถ้อืหุน้พจิารณา และอนมัุตค่ิาตอบแทนกรรมการ
เป็นประจำ�ำทุกปี อนึ่ง ค่าตอบแทนของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ได้รับการอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการ
จากที่ประชุมใหญ่สามัญผู้ถือหุ้นแล้ว

(ก) ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

ค่าตอบแทนรายเดือน ประกอบด้วย

•	 ประธานณะกรรมการ เดือนละ 25,000 บาท

•	 กรรมการ และกรรมการอิสระ เดือนละ 15,000 บาท
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ค่าเบี้ยประชุม เฉพาะกรรมการที่มาประชุม อนึ่ง ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ หรือคณะกรรมการชุด
ย่อย อาจมีมติแสดงความประสงค์ไม่ขอรับเบี้ยประชุมสำ�ำหรับครั้งนั้นๆ ได้ โดยขึ้นอยู่กับดุลยพินิจ และมติของคณะ
กรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย

•	 เบี้ยประชุมประธานคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งละ 20,000 บาท/คน

•	 เบี้ยประชุมกรรมการบริษัทฯ ครั้งละ 10,000 บาท/คน

•	 เบี้ยประชุมประธานกรรมการชุดย่อย ครั้งละ 10,000 บาท/คน

•	 เบี้ยประชุมกรรมการชุดย่อย ครั้งละ 7,000 บาท/คน

•	 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร จะไม่ได้รับค่าตอบแทน ในส่วนของกรรมการ ได้แก่ เงินประจำ�ำตำ�ำแหน่ง, 

	 เบี้ยประชุมกรรมการ และบำ�ำเหน็จกรรมการ

(ข) สิทธิประโยชน์อื่นๆ

- ไม่มี -

(2) ค่าตอบแทนผู้บริหาร
ค่าตอบแทนของกรรมการผู้จัดการ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนจะนำ�ำผลการประเมิน

การปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการ ท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ ได้ร่วมกันประเมิน ไปใช้ในการพิจารณากำ�ำหนด 
ค่าตอบแทนของกรรมการผู้จัดการตามหลักเกณฑ์ท่ีกำ�ำหนด ซึ่งผลการประเมินกรรมการผู้จัดการ คณะกรรมการบ
ริษัทฯ ได้มอบหมายให้ประธานคณะกรรมการเป็นผู้แจ้งผลการประเมินต่อกรรมการผู้จัดการ และคณะกรรมการ 
บริษัทฯ เพื่อรับทราบอีกครั้ง

ค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูง คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน จะกำ�ำหนดหลักเกณฑ์ และ
โครงสร้างค่าตอบแทนผู้บริหาร ซึ่งพิจารณาเป็นไปตามหลักการ และนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทฯ กำ�ำหนด ทั้งยัง
สอดคล้องกับผลการดำ�ำเนินงานของบริษัทฯ และผลการบริหารงานของผู้บริหารแต่ละท่าน โดยกรรมการผู้จัดการจะ
เป็นผู้พิจารณาความเหมาะสมในการกำ�ำหนดค่าตอบแทนรายบุคคล และการปรับอัตราเงินเดือนประจำ�ำปีของผู้บริหาร
ระดับสูง พร้อมทั้งรายงานค่าตอบแทนที่เหมาะสมต่อคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน และคณะกรรม
การบริษัทฯ เพื่อรับทราบอีกครั้ง

ค่าตอบแทนกรรมการผู้จัดการและผู้บริหาร ตามนิยามของสำ�ำนักงานคณะกรรมการกำ�ำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) รวมจำ�ำนวน 4 ท่าน แสดงในตารางต่อไปนี้

รายการ ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินประจำ�ำปี พ.ศ. 2566 (บาท)

เงินเดือน 9,834,276

โบนัส -

ค่าตอบแทนอื่น :-

- เงินสมทบกองทุนสำ�ำรองเลี้ยงชีพ 491,712

- เงินผลประโยชน์ระยะยาว 663,091

- อื่นๆ 797,273

รวม 11,756,352
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ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน
บริษัทฯ จ่ายค่าตอบแทนให้กับพนักงานในรูป เงินเดือน โบนัส และเงินสมทบกองทุนสำ�ำรองเล้ียงชีพแล้ว  

บริษัทฯ ยังมีสวัสดิการอื่น ๆ ให้กับพนักงานทุกคน เช่น ค่ารักษาพยาบาล  การตรวจสุขภาพประจำ�ำปี ค่าท่ีพัก 
ค่าเดินทางไปปฏิบัตงิานต่างจงัหวดั  ประกันชีวิตและอุบัตเิหต ุ เคร่ืองแบบพนกังานสาขา  เงินช่วยเหลือให้กับพนกังาน
ที่ประสบภัยพิบัติ  เงินช่วยเหลือค่าครองชีพ  และเงินช่วยเหลืออื่น ๆ  รวมถึงการให้รางวัลสำ�ำหรับพนักงานที่มีความ
ตั้งใจในการทำ�ำงานจนมีอายุงานครบ 10 ปี 20 ปี และ 30 ปี  เพื่อเป็นการจูงใจให้พนักงานบริษัทฯ มีขวัญ และกำ�ำลัง
ใจในการสร้างความเจริญเติบโตให้กับบริษัทฯ ในระยะยาว 

บริษัทฯ มีพนักงานท้ังหมด 973 คน โดยในปี 2566 บริษัทฯ ได้จ่ายผลตอบแทนให้แก่พนักงานจำ�ำนวนทั้ง
สิ้น 283,537,182 ล้านบาท (อัตราส่วนค่าตอบแทนเฉลี่ยระหว่างพนักงานหญิงต่อพนักงานชายเท่ากับ 1.21) ซึ่งผล
ตอบแทน ได้แก่ เงินเดือน ค่าล่วงเวลา เงินช่วยเหลือค่าครองชีพ เงินโบนัส เงินช่วยเหลือพิเศษ เงินประกันสังคม และ
เงินสมทบกองทุนสำ�ำรองเลี้ยงชีพ เป็นต้น นอกจากนี้บริษัทย่อย ได้จ่ายค่าตอบแทนให้แก่พนักงานในลักษณะเดียวกัน
กับบริษัทรวม 162,737,039 ล้านบาท

ตารางแสดงจำ�ำนวนพนักงาน บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จำ�ำกัด (มหาชน)

จำ�ำแนกตามระดับตำ�ำแหน่ง
จำ�ำนวนพนักงาน (คน)

2564 2565 2566

ระดับปฏิบัติการ 1,012 934 895

ระดับผู้บริหาร (ผู้จัดการขึ้นไป) 71 70 64

ผู้บริหารระดับสูง (ผู้อำ�ำนวยการขึ้นไป) 12 14 14

รวม 1,095 1,018 973

จำ�ำแนกตามอายุ
จำ�ำนวนพนักงาน (คน)

2564 2565 2566

อายุน้อยกว่า 30 ปี 332 319 301

อายุ 30-50 ปี 690 620 582

อายุมากกว่า 50 ปี 73 79 90

รวม 1,095 1,018 973

จำ�ำแนกตามเพศ
จำ�ำนวนพนักงาน (คน)

2564 2565 2566

พนักงานชาย 286 267 258

พนักงานหญิง 809 751 715

รวม 1,095 1,018 973
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ตารางแสดงจำ�ำนวนพนักงาน บริษัท เพลินพัฒน์ จำ�ำกัด (บริษัทย่อย)

จำ�ำแนกตามระดับตำ�ำแหน่ง
จำ�ำนวนพนักงาน (คน)

2565 2566

ทีมผู้บริหาร (ระดับ ผจก. ขึ้นไป) 16 16

คุณครู 262 269

พนักงาน 98 98

รวม 376 383

ตารางแสดงสัดส่วนพนักงานที่เข้าร่วมกองทุนสำ�ำรองเลี้ยงชีพ (PVD) ปี 2566

ชื่อบริษัท มี/ไม่มี PVD
จำ�ำนวนพนักงาน 
ที่เข้าร่วม PVD

สัดส่วนพนักงานเข้าร่วม 
PVD/ พนักงานทั้งหมด

บมจ. ซีเอ็ดยูเคชั่น มี 690 คน 71%

บจ.เพลินพัฒน์ มี 255 คน 67%

นโยบายในการพัฒนาพนักงาน
บริษัทฯ มีนโยบายในการเพิ่มศักยภาพ และประสิทธิผลของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้มีความสามารถใน

การแข่งขัน และรับมือกับวิทยาการใหม่ๆ ท่ีพัฒนาเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ควบคู่กับการทำ�ำให้พนักงานมีความสุข 
ซึง่เป็นหนึง่ในภารกิจสำ�ำคัญตามภารกจิ (Mission) ของบริษทัฯ เพราะบริษทัฯ เชือ่ว่าหากพนกังานมีความสขุ พนกังาน
ก็จะมีประสิทธิภาพ มีความคิดสร้างสรรค์ มีความพร้อมทุ่มเททำ�ำงาน ซึ่งจะส่งผลทำ�ำให้บริษัทฯ สามารถเติบโตได้อย่าง
ยัง่ยืน ทัง้นี ้ในปี 2566 มีการฝึกอบรมในด้านต่างๆ เช่น ความรู้ในการขายสินค้า, พฒันาศกัยภาพการบริการให้ประทับ
ใจ, เพิม่ประสทิธภิาพการบริการและการขายท่ีเป็นเลิศ, ความรู้ในการวิเคราะห์ Pivot Table แบบมืออาชพี, การวิเคราะห์
ข้อมูลโดยใช้โปรแกรม Power BI, เทคนคิเปิดปิดการขายด้วยศาตสร์ 5 ธาต,ุ การสือ่สารอย่างมีประสทิธภิาพ, Beyond 
Success, เทคนคิการทำ�ำงานเป็นทมีเพือ่พชิติเป้าหมายองค์กร, การอบรมดับเพลิงและซ้อมหนไีฟ, การปฐมพยาบาลเบ้ืองต้น  

การอบรมเพ่ือเพ่ิมศกัยภาพให้กบัพนักงาน (Employment Development) 

จำ�ำแนกตามระดับตำ�ำแหน่ง ระดับผู้จัดการ ระดับปฏิบัติการ

ส่วนสำ�ำนักงาน 52% 48%

สาขา 66% 34%

จำ�ำแนกตามระดับการเรียนรู้ Basic Functional Skill Self  Learning

ส่วนสำ�ำนักงาน 50% 50%

สาขา 51% 49%
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จำ�ำแนกตามช่องทางการเรียนรู้ On The Job Training Classroom

ส่วนสำ�ำนักงาน 0% 100%

สาขา 51% 49%

ข้อมูลสำ�ำคัญอื่น

เลขานุการบริษัท
เลขานุการบริษัท / เลขานุการคณะกรรมการบริษัท ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คร้ังท่ี 1/2564 

เมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2564 ได้มีมติแต่งตั้ง นายศุภรัตน์ ตั้งศรีวงศ์ เป็นเลขานุการบริษัท โดยมีหน้าที่ในการดูแลให้
บรษิทัฯ มีการปฏิบัตติามกฎหมาย และข้อกำ�ำหนดทีเ่ก่ียวข้องกับบริษทัฯ และให้เป็นไปตามหลักการกำ�ำกับดูแลกิจการ
ที่ดีของบริษัทฯ เพื่อให้การบริหารงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิผลยิ่งขึ้น

ประวัติเลขานุการบริษัท
นายศุภรัตน์ ตั้งศรีวงศ์ อายุ 52 ปี

ตำ�ำแหน่ง : ผู้อำ�ำนวยการสายงานซีเอ็ดบุ๊คเซ็นเตอร์, ผู้อำ�ำนวยการฝ่าย Corporate Planning & Business 
Expansion, เลขานุการบริษัท

การศึกษา : ปริญญาตรี (วทบ.) สาขาวิทยาการคอมพิวเตอร์ คณะวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม ่
         จำ�ำนวนหุ้นที่ถือครอง/สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ  : ไม่ม ี
         ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  : ไม่มี

ประวัติการทำ�ำงาน :

-	 11 ม.ค. 2565 - ปัจจุบัน		  :  ผู้อำ�ำนวยการสายงานซีเอ็ดบุ๊คเซ็นเตอร์, บมจ. ซีเอ็ดยูเคชั่น 

-	 9 เม.ย. 2564 - ปัจจุบัน		  :  กรรมการ, บริษัท เบสแล็บ จำ�ำกัด

-	 25 ก.พ. 2564 - ปัจจุบัน		  :  เลขานุการบริษัท, บมจ. ซีเอ็ดยูเคชั่น

-	 22 พ.ย. 2562 - ปัจจุบัน		  :  ผู้อำ�ำนวยการฝ่าย Corporate Planning & Business Expansion, 	
						         บมจ. ซีเอ็ดยูเคชั่น

-	 1 ต.ค. 2561 - 21 พ.ย. 2562	 : ผู้ช่วยผู้อำ�ำนวยการซีเอ็ดบุ๊คเซ็นเตอร์ด้านงานบริหารสินค้า 
                                                             Non-book, บมจ. ซีเอ็ดยูเคชั่น

-	 1 เม.ย. 2559 - 30 ก.ย. 2561	 :  Assistant Director of Business Development, บจ. รัตนจารุทัศน์

-	 1 พ.ค. 2557 - 28 ก.พ. 2559	 :  Assistant Director of Sales, บจ. ซัมมิท วินด์มิลล์ กอล์ฟคลับ

ขอบเขตหน้าที่ของเลขานุการบริษัท / เลขานุการคณะกรรมการบริษัท
1. 	ให้คำ�ำแนะนำ�ำเบื้องต้นแก่กรรมการเกี่ยวกับข้อกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับและข้อมูลต่างๆ ของบริษัทฯ และ

ติดตามให้มีการปฏิบัติตามอย่างถูกต้อง และสม่�่ำำเสมอ รวมถึงรายงานการเปลี่ยนแปลงที่มีนัยสำ�ำคัญแก่กรรมการ

2. 	จัดการประชุมผู้ถือหุ้น และประชุมคณะกรรมการให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อกำ�ำหนดที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ
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3. 	บันทกึรายงานการประชมุผูถ้อืหุน้ และการประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ รวมท้ังตดิตามให้มีการปฏิบัติตาม
มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ

4.  ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศต่างๆ ให้เป็นไปตามข้อกำ�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
คณะกรรมการกำ�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และหน่วยงานกำ�ำกับดูแลอื่นที่เกี่ยวข้อง

5. 	สื่อสารกับผู้ถือหุ้น นักลงทุน หน่วยงานกำ�ำกับดูแล รวมถึงการให้ข้อมูลสารสนเทศทั่วไปแก่ผู้สนใจ และผู้มี
ส่วนได้เสีย

6. 	ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน
บริษัทฯ มีแผนกตรวจสอบภายในและนักลงทุนสัมพันธ์ ทำ�ำหน้าที่ตรวจสอบเพื่อให้ม่ันใจว่าการปฏิบัติงาน

หลัก และกิจกรรมทางการเงินสำ�ำคัญของบริษัทฯ ได้ดำ�ำเนินการตามแนวทางที่กำ�ำหนดไว้ และมีประสิทธิภาพ  รวมถึง 
ตรวจสอบ การปฏิบัติตามกฎหมาย และข้อกำ�ำหนดที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ (Compliance Control) และเพื่อให้หน่วย
งานตรวจสอบภายในและนักลงทุนสัมพันธ์ มีความเป็นอิสระ สามารถทำ�ำหน้าท่ีตรวจสอบ และถ่วงดุลได้อย่างเต็มที่ 
คณะกรรมการจึงกำ�ำหนดให้แผนกตรวจสอบภายในและนักลงทุนสัมพันธ์ รายงานผลการตรวจสอบโดยตรงต่อคณะ
กรรมการตรวจสอบ และได้รับการประเมินผลงานจากคณะกรรมการตรวจสอบด้วย

ประวัติหัวหน้างานตรวจสอบภายใน
นายวิเชียร รุ่งพูนทรัพย์ อายุ 51 ปี

ตำ�ำแหน่ง : ผู้จัดการแผนกตรวจสอบภายในและนักลงทุนสัมพันธ์, เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

การศึกษา : บริหารธุรกิจบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามคำ�ำแหง

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี

ประวัติการทำ�ำงาน :

-	 ม.ค. 2556 - ปัจจุบัน	 :  ผู้จัดการแผนกตรวจสอบภายในและนักลงทุนสัมพันธ์, บมจ. ซีเอ็ดยูเคชั่น

-	 ธ.ค. 2556 - ปัจจุบัน	 :  เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ, บมจ. ซีเอ็ดยูเคชั่น

-	 ธ.ค. 2546 - ส.ค. 2556	 :  ผู้จัดการเขต สายงานซีเอ็ดบุ๊คเซ็นเตอร์, บมจ. ซีเอ็ดยูเคชั่น

-	 เม.ย. 2543 - ธ.ค. 2546	 :  ผู้ช่วยผู้จัดการร้าน ซีเอ็ดบุ๊คเซ็นเตอร์, บมจ. ซีเอ็ดยูเคชั่น

หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์
คณะกรรมการบริษัทฯ ได้จัดตั้งหน่วยงานด้านนักลงทุนสัมพันธ์ เพื่อทำ�ำหน้าที่ติดต่อสื่อสารกับผู้ลงทุนสถาบัน 

ผู้ถือหุ้น รวมท้ังนักวิเคราะห์ และภาครัฐท่ีเก่ียวข้อง ซึ่งผู้ลงทุนสามารถติดต่อขอทราบข้อมูลบริษัทฯ หรือต้องการ
สอบถาม ได้ที่ คุณวิเชียร รุ่งพูนทรัพย์ โทรศัพท์ 0 2826 8000 ต่อ 8, 0 2826 8690 โทรสาร 0 2826 8699 หรือที่
อเีมล ir@se-ed.com และท่ีเว็บไซต์ http://corporate.se-ed.com นอกจากนีห้น่วยงานนกัลงทนุสมัพนัธ์ ยังเป็นสมาชกิ
ชมรมนักลงทุนสัมพันธ์แห่งประเทศไทย (Thai IR Club) มาตั้งแต่ปี พ.ศ. 2549

นอกจากนี้หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ ได้กำ�ำหนดระยะเวลางดการเปิดเผยข้อมูลที่เก่ียวข้องกับผลประกอบ
การของบริษัทฯ แก่ผู้ถือหุ้น นักลงทุน และนักวิเคราะห์ ก่อนวันที่บริษัทฯ จะรายงานผลประกอบการรายไตรมาส 
ต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเป็นเวลา 7 วัน
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นอกจากการเปิดเผยข้อมูลตามข้อกำ�ำหนดของกฎหมายจากหน่วยงานกำ�ำกับดูแลแล้ว คณะกรรมการบริษัทฯ 
ยังมอบหมายให้กรรมการผู้จัดการ รองกรรมการผู้จัดการ ผู้อำ�ำนวยการฝ่ายบัญชี ผู้อำ�ำนวยการฝ่ายการเงิน และ
เลขานกุารบรษิทั ร่วมกนัดำ�ำเนนิกจิกรรมต่างๆ ของหน่วยงานนกัลงทนุสมัพนัธ์ เพือ่ให้เกดิประสทิธภิาพสงูสดุแก่ผูถ้อื
หุ้น นักลงทุน  นอกจากนั้นคณะกรรมการบริษัทฯ ยังได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ และเลขานุการบริษัท 
เป็นผู้ดูแลแผนงานประจำ�ำปี งบประมาณ อัตรากำ�ำลังคน และรวมถึงรับทราบการปฏิบัติงานต่างๆ ของหน่วยงานนัก
ลงทุนสัมพันธ์ ซึ่งเป็นการรวบรวมข้อมูลประเด็นต่างๆ ความคิดเห็น และข้อเสนอแนะจากแบบสอบถามท่ีได้มีการ
เก็บรวบรวม พร้อมกันนี้คณะกรรมการตรวจสอบ และเลขานุการบริษัท ได้รายงานให้คณะกรรมการได้รับทราบอย่าง
สม่�่ำำเสมอประจำ�ำทุกไตรมาส

ผู้ควบคุมดูแลการทำ�ำบัญชี
นางสาวอารี แซ่อึ้ง อายุ 53 ปี

ตำ�ำแหน่ง : ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการสายงานบัญชีและบริหารการเงิน (CFO) และผู้อำ�ำนวยการฝ่ายบัญชี

การศึกษา : 

-	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 5368

-	 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยบูรพา

-	 ประกาศนียบัตรบัณฑิต การสอบบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

-	 บริหารธุรกิจบัณฑิต (บัญชี) สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล

จำ�ำนวนหุ้นที่ถือครอง/สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ  : ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  : ไม่มี

ประวัติการทำ�ำงาน :

-	 11 ม.ค. 2565 - ปัจจุบัน		  :  ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการสายงานบัญชีและบริหารการเงิน (CFO), 
					        	    บมจ. ซีเอ็ดยูเคชั่น  
         -  19 เม.ย. 2564 - 31 ส.ค. 2565	 :  รักษาการณ์ผู้อำ�ำนวยการฝ่ายโลจิสติกส์, บมจ. ซีเอ็ดยูเคชั่น

-	 2547 - ปัจจุบัน			   :  ผู้อำ�ำนวยการฝ่ายบัญชี, บมจ. ซีเอ็ดยูเคชั่น

-	 2544 - 2546			   :  ผู้จัดการแผนกบัญชี, บมจ. ซีเอ็ดยูเคชั่น

-	 2543 - 2544			   :  ผู้จัดการแผนกตรวจสอบภายใน, บมจ. ซีเอ็ดยูเคชั่น

-	 2537 - 2543 			   :  หัวหน้าทีมตรวจสอบบัญชี, บจ. สำ�ำนักงาน เอ เอ็ม ซี

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี
ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี  บรษิัทฯ และบรษิทัย่อย ได้จ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญช ีสำ�ำหรบัรอบบญัชี

ปี พ.ศ. 2566 ให้แก่บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จำ�ำกัด ในอัตราค่าสอบบัญชีรวมทั้งสิ้น 1,060,000 บาท (ไม่รวมค่าเดิน
ทางในการปฏิบัตงิาน ค่าท่ีพกั และค่าสงัเกตการณ์ในการตรวจนบัสนิค้า) ทัง้นีผู้ส้อบบัญชไีม่มีส่วนเก่ียวข้องกับบริษทัฯ 
ในด้านอื่นๆ อีกนอกจากการสอบบัญชีเท่านั้น

ค่าบรกิารอ่ืน บริษทัฯ และบริษทัย่อย ไม่ได้จ่ายค่าตอบแทนของงานบริการอืน่ ให้แก่บริษทั สอบบัญชธีรรมนติิ 
จำ�ำกัด สำ�ำหรับรอบบัญชีปี พ.ศ. 2566
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การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ในรอบปีที่ผ่านมา
กรรมการอิสระ คณะกรรมการบริษัทฯ ได้พิจารณากำ�ำหนดนิยาม “กรรมการอิสระ” ในการประชุมคณะ 

กรรมการบริษัทฯ คร้ังที่ 3/2552 ซึ่งเข้มกว่ากรอบข้ันต่�่ำำของนิยามกรรมการอิสระ ที่ประกาศโดยสำ�ำนักงานคณะ
กรรมการกำ�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลกัทรพัย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และในการประชมุคณะ 
กรรมการบริษทัฯ ครัง้ที ่3/2555 ได้ทำ�ำการปรับปรงุเพิม่เตมินยิาม “กรรมการอสิระ” ให้มีความสอดคล้องกบันยิามตามข้อ
กำ�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย เอกสาร “คูมื่อกรรมการอสิระ” ลงวนัท่ี 29 มีนาคม พ.ศ. 2555 ดังต่อไปนี้

1.	ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจำ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัท
ร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ด้วย

2.	ไม่เป็น หรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจำ�ำ หรือ
ผู้มีอำ�ำนาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำ�ำดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลที่อาจมีความ
ขัดแย้ง เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

3.	ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เป็น บิดา
มารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำ�ำนาจควบคุม หรือบุคคล
ที่จะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหาร หรือผู้มีอำ�ำนาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทย่อย

4.	ไม่มี หรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็น หรือเคยเป็นผู้ถือ
หุ้นรายใหญ่, กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ หรือผู้บริหาร ของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจของบริษัทใหญ่, บริษัท
ย่อย, บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 
2 ปี

5.	ไม่เป็น หรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความ
ขัดแย้ง และไม่เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ ผู้บริหาร หรือหุ้นส่วนผู้จัดการของสำ�ำนักงาน
สอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคล หรืออาจมีความขัดแย้ง 
สังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

รายงานผลการดำ�ำเนนิงานสำ�ำคัญ
ด้านการกำ�ำกบัดแูลกจิการ
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6.	ไม่เป็น หรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการท่ีปรึกษากฎหมาย หรือที่ปรึกษา
ทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปี จากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคล
ทีอ่าจมีความขดัแย้ง ท้ังนี ้ในกรณทีีผู่ใ้ห้บริการทางวชิาชีพเป็นนติบุิคคล ให้รวมถงึการเป็นผูถ้อืหุ้นรายใหญ่ กรรมการ
ซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ ผู้บริหาร หรือหุ้นส่วนผู้จัดการของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมี
ลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

7.	ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับการแต่งตั้งข้ึนเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัทผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือ
หุ้นซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท

8.	ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย 
หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับ
เงินเดือนประจำ�ำ หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึ่งของจำ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการ
ที่มีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย

9.	ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำ�ำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการดำ�ำเนินงานของบริษัท

10. ภายหลังได้รับการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการอิสระท่ีมีลักษณะดังกล่าวแล้ว กรรมการอิสระอาจได้รับมอบ
หมายจากคณะกรรมการบริษทัฯ ให้ตดัสนิใจในการดำ�ำเนนิกิจการของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บรษิทัร่วม บริษทั
ย่อยในลำ�ำดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบขององค์คณะ (Collective 
Decision) ได้

อย่างไรก็ตามกรรมการอิสระ ได้ตรวจสอบคุณสมบัติกรรมการอิสระของตนเป็นประจำ�ำทุกปี และคณะกรรม 
การบริษทัฯ เชือ่มัน่ว่าการกำ�ำหนดคณุสมบัตขิอง “กรรมการอสิระ” ซึง่เข้มกว่ากรอบขัน้ต่�่ำำของสำ�ำนกังานคณะกรรมการ
กำ�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพียงพอที่กรรมการอิสระ
ของบริษัทฯ มีความเป็นอิสระอย่างแท้จริงเหมาะสมกับลักษณะเฉพาะของบริษัทฯ เนื่องด้วยรูปแบบธุรกิจหลักของ 
บริษัทฯ นั้น คือธุรกิจค้าปลีกที่ต้องการความเชี่ยวชาญ และความชำ�ำนาญเฉพาะทาง โดยเฉพาะอย่างย่ิงในด้าน
สินค้าที่เป็นหนังสือ คณะกรรมการบริษัทฯ จึงไม่ได้มีการกำ�ำหนดจำ�ำนวนวาระการดำ�ำรงตำ�ำแหน่งของกรรมการอิสระ 
เนื่องด้วยได้พิจารณาแล้วเห็นว่าประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญในธุรกิจหนังสือนั้นมีความจำ�ำเป็น และสำ�ำคัญอย่าง
ยิ่งต่อการกำ�ำหนดนโยบาย กลยุทธ์ วิสัยทัศน์ และการให้คำ�ำแนะนำ�ำต่างๆ เพื่อชี้แนะทิศทางการดำ�ำเนินงานของบริษัทฯ 
ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ ก็มิได้เพิกเฉยต่อการเปิดเผยข้อมูลวันที่ที่กรรมการอิสระแต่ละท่านได้เข้าดำ�ำรงตำ�ำแหน่ง
เป็นกรรมการบริษทัฯ ในวาระปัจจบัุน ไว้ในรายงานประจำ�ำปี อกีท้ังยังได้มีการนำ�ำเสนอข้อมูลจำ�ำนวนปีสะสมท่ีกรรมการ
อิสระแต่ละท่านได้ดำ�ำรงตำ�ำแหน่งเป็นกรรมการบริษัทฯ ไว้ในหนังสือเชิญประชุมใหญ่สามัญผู้ถือหุ้น เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้
ใช้เป็นข้อมูลประกอบการพิจารณา  
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การสรรหากรรมการ  คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทนมีหน้าทีก่ำ�ำหนดหลักเกณฑ์และนโยบาย
ในการพิจารณาสรรหาคัดเลือกบุคคลที่สมควรได้รับการเสนอชื่อเป็นกรรมการของบริษัทฯ และกรรมการชุดย่อย 
ตามข้อบังคับของบริษัทฯ กำ�ำหนดให้บริษัทฯ มีคณะกรรมการของบริษัทไม่น้อยกว่า 5 คน และกรรมการไม่น้อยกว่า
สามในส่ีของคณะกรรมการทัง้หมดเป็นสัญชาตไิทย และกรรมการไม่น้อยกว่าก่ึงหนึง่ของจำ�ำนวนกรรมการท้ังหมดต้อง
มีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักรไทย โดยกระบวนการสรรหากรรมการนั้น จะพิจารณาจากฐานข้อมูลกรรมการ (Director 
Pool) ส่วนหนึง่ และจดัทำ�ำ Board Skill Matrix เพือ่ความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการบรษิทัฯ ท้ังนีค้วาม
หลากหลายไม่ได้จำ�ำกัดเฉพาะเรื่องเพศเท่านั้น แต่ยังรวมถึง ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์การทำ�ำงาน มีภาวะ
ผู้นำ�ำและวิสัยทัศน์ ทั้งนี้จะคำ�ำนึงถึงทักษะที่จำ�ำเป็นที่ยังขาดอยู่ในคณะกรรมการ ด้วยการกำ�ำหนดคุณสมบัติที่เหมาะสม 
และสอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดำ�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ควบคู่ภายใต้กระบวนการสรรหาที่โปร่งใส ซึ่งวิธีการสรรหา
บุคคลเพื่อเสนอรายชื่อเป็นกรรมการ มีดังนี้

1.	คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทน พจิารณาโครงสร้าง ขนาด และองค์ประกอบของคณะกรรมการ 
และกำ�ำหนดคณุสมบัตขิองกรรมการทีต้่องการสรรหาทดแทนให้เหมาะสม โดยคำ�ำนงึถงึความรู้ ประสบการณ์และความ
เชี่ยวชาญของกรรมการโดยรวม เพื่อให้มีองค์ประกอบ และคุณสมบัติตามกฎหมาย หรือระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

2.	คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน กำ�ำหนดวิธีการเสนอรายชื่อผู้มีคุณสมบัติ รวมถึงวิธีการ
เสนอรายชื่อผู้มีคุณสมบัติ เป็นการล่วงหน้าจากผู้ถือหุ้นส่วนน้อย ซึ่งได้กำ�ำหนดให้มีช่องทางให้ผู้ถือหุ้นสามารถเสนอ
ชื่อผู้มีคุณสมบัติ เป็นการล่วงหน้าได้ อย่างน้อย 3 เดือนก่อนวันสิ้นสุดรอบปีบัญชี โดยมีการแจ้งให้ผู้ถือหุ้นรับทราบ
ผ่านช่องทางการแจ้งข้อมูลของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เว็บไซต์นักลงทุนสัมพันธ์ของบริษัทฯ และเว็บไซต์
นักลงทุนอื่นๆ พร้อมทั้งแสดงแบบฟอร์มการเสนอชื่อผู้มีคุณสมบัติ บนเว็บไซต์ด้วย

3.	คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน ดำ�ำเนินการสรรหาและพิจารณาผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมใน
การดำ�ำรงตำ�ำแหน่งกรรมการ

4.	คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน พิจารณาคัดเลือกผู้ท่ีเหมาะสมเป็นกรรมการ และสรุปผล 
การสรรหา และเสนอชือ่ผูมี้ความเหมาะสมท่ีจะเป็นกรรมการบรษิทัฯ พร้อมเหตผุลประกอบ และนำ�ำเสนอต่อคณะกรรม
การบริษัทฯ ผ่านทางเลขานุการบริษัทฯ

5.	คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาคัดเลือกผู้มีคุณสมบัติเหมาะสมตามรายชื่อที่คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาผลตอบแทนนำ�ำเสนอ เพื่อเสนอรายชื่อต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ

การเลือกตั้งกรรมการในการประชุมสามัญประจำ�ำปี ในการลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการ 
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะเลือกตั้งกรรมการ โดยให้นับว่าผู้ถือหุ้นมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง ท้ังนี้ การแต่ง
ตั้งกรรมการแต่ละรายนั้นต้องได้รับคะแนนเสียงเห็นชอบเกินกว่าก่ึงหนึ่งของจำ�ำนวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นซึ่งมา
ประชุมและมีสิทธิออกเสียง

ในการลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการ ให้ลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล

บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงเห็นชอบสูงสุดตามลำ�ำดับลงมา เป็นผู้ได้รับการเลือกต้ังเป็นกรรมการเท่าจำ�ำนวน
กรรมการที่จะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ในกรณีท่ีบุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งในลำ�ำดับถัดลงมา มีคะแนนเสียงเท่ากันเกิน
จำ�ำนวนกรรมการท่ีจะพงึเลือกตัง้ในคร้ังนัน้ ให้เลือกโดยวิธจีบัสลาก เพือ่ให้ได้จำ�ำนวนกรรมการท่ีจะพงึเลือกตัง้ในคร้ังนัน้

ห้ามมิให้กรรมการประกอบกิจการ เข้าเป็นหุน้ส่วน หรอืเข้าเป็นผูถ้อืหุน้ในนติบุิคคลอืน่ ทีมี่สภาพอย่างเดียวกัน 
และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ เว้นแต่จะแจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง

กรรมการต้องแจ้งให้บริษัทฯ ทราบโดยไม่ชักช้า หากมีส่วนได้เสียในสัญญาที่ทำ�ำกับบริษัทฯ หรือถือหุ้น หรือ
หุ้นกู้เพิ่มขึ้น หรือลดลงในบริษัทฯ หรือบริษัทในเครือ
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ในการประชุมสามัญประจำ�ำปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากตำ�ำแหน่ง 1 ใน 3 เป็นอัตรา ถ้าจำ�ำนวนกรรมการที่จะ
แบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจำ�ำนวนใกล้ที่สุดกับส่วน 1 ใน 3

ทั้งนี้ในปี 2566 มีกรรมการที่ครบกำ�ำหนดต้องออกตามวาระทั้งสิ้น 4 ท่าน ได้แก่

1. นายประวิทย์ ตันติวศินชัย              กรรมการ, ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ

2. นายวรพจน์ ฉัตรชัยกุลศิริ         กรรมการ และกรรมการอิสระ

3. นายทนง โชติสรยุทธ์                กรรมการ และกรรมการอิสระ

4. นายรุ่งกาล ไพสิฐพานิชตระกูล   กรรมการ และกรรมการผู้จัดการ

อย่างไรก็ตาม คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนได้พิจารณาตามหลักเกณฑ์การสรรหา เห็นว่า
กรรมการที่ต้องออกตามวาระทั้ง 4 ท่าน มีคุณสมบัติครบถ้วนตามพระราชบัญญัติ บริษัทมหาชนจำ�ำกัด พ.ศ. 2535 
โดยได้ผ่านการวิเคราะห์คุณสมบัติ ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และความชำ�ำนาญ (Board Skill Matrix) 
ที่สอดคล้องและจำ�ำเป็นต่อกลยุทธ์ในการดำ�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ จึงได้มีการเสนอเรื่องผ่านมติคณะกรรมการบริษัทฯ 
เพือ่เป็นวาระในทีป่ระชมุสามัญผูถ้อืหุน้ประจำ�ำปี 2566 ซึง่ทีป่ระชมุมีมตอินมัุตแิต่งตัง้กรรมการทัง้ 4 ท่านกลับเข้าดำ�ำรง
ตำ�ำแหน่งอีกวาระหนึ่ง

Board Skill Matrix

รายชื่อ  

ความรู้ความชำ�ำนาญเฉพาะด้าน
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นายเกษมสันต์ วีระกุล

ดร. วุฒิภูมิ จุฬางกูร

นายรุ่งกาล ไพสิฐพานิชตระกูล

นายประวิทย์ ตันติวศินชัย

นายคเชนทร์ เบญจกุล

ผศ.ดร. ทิพวรรณ ปิ่นวนิชย์กุล

นายไพรัช สิฏฐกุล

รศ. ยืน ภู่วรวรรณ

นายทนง โชติสรยุทธ์

นายวรพจน์ ฉัตรชัยกุลศิริ

รวม 10 10 8 8 7 5 5 2
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กรรมการทีเ่ป็นตวัแทนของผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 บรษิทัฯ มีกรรมการทีเ่ป็นตวัแทน
จากผู้ถือหุ้นรายใหญ่ คือ นายวุฒิภูมิ จุฬางกูร กรรมการ, กรรมการผู้มีอำ�ำนาจลงนาม, กรรมการสรรหาและพิจารณา
ผลตอบแทน และกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 

การสรรหากรรมการผู้จัดการ และผู้บริหาร
สำ�ำหรับตำ�ำแหน่งกรรมการผู้จัดการ รองกรรมการผู้จัดการ และผู้บริหารสูงสุดด้านการบัญชีและการเงิน 

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทน จะพจิารณาสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบัตเิหมาะสม มีความรู้ ความสามารถ 
มีประสบการณ์ และมีความเข้าใจในธุรกิจหนังสือเป็นอย่างดี นอกจากนั้นสามารถบริหารจัดการให้บรรลุวัตถุประสงค์ 
หรือเป้าหมายที่คณะกรรมการบริษัทฯ กำ�ำหนดไว้ โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนจะนำ�ำเสนอ 
ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาแต่งตั้ง

สำ�ำหรับผู้บริหารตั้งแต่ระดับผู้อำ�ำนวยการฝ่าย ฝ่ายจัดการจะเป็นผู้พิจารณาสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะ
สม ตามระเบียบของการบริหารทรัพยากรบุคคล และรายงานให้คณะกรรมการบริษัทฯ ทราบ ยกเว้นกรณีการแต่งตั้ง
หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน จะต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบก่อน

แผนการสืบทอดตำ�ำแหน่ง คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมายให้กรรมการผู้จัดการ และฝ่ายบริหาร จัดทำ�ำ
แผนในการทดแทนตำ�ำแหน่งงาน (Succession Plan) ในระดับบริหาร และตำ�ำแหน่งงานในสายงานหลัก โดยพิจารณา
จากผลการปฏิบัติงาน และศักยภาพของแต่ละบุคคลเป็นหลัก และกำ�ำหนดให้มีการเตรียมความพร้อมสำ�ำหรับบุคคล
ที่สามารถทดแทนตำ�ำแหน่งงาน การพัฒนาความรู้ความสามารถ และทักษะที่จำ�ำเป็น นอกจากนั้นคณะกรรมการ 
บริษัทฯ ยังกำ�ำหนดให้กรรมการผู้จัดการรายงานให้คณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบถึงแผนเตรียมความพร้อมกรณ ี
ที่ผู้บริหารไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้

การถ่วงดุลของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร  ปัจจุบัน คณะกรรมการบริษัทฯ มีจำ�ำนวน 10 ท่านประกอบด้วย

•	 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร					จำ     �ำนวน	 1 ท่าน

•	 กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร				จำ    �ำนวน	 3 ท่าน

•	 กรรมการอิสระ						จำ      �ำนวน	 6 ท่าน

คณะกรรมการ และผู้บริหารของบริษทัฯ มีคุณสมบตัคิรบตามมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญตับิริษทัมหาชนจำ�ำกัด 
ปี พ.ศ. 2535 และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามประกาศสำ�ำนักงานคณะกรรมการกำ�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
(ก.ล.ต.) เกีย่วกับเร่ืองการขออนญุาต และการอนญุาตให้เสนอขายหุ้นท่ีออกใหม่ นอกจากน้ันไม่ปรากฏว่ามีประวติัการ
ทำ�ำความผิดตามกฎหมายในระยะ 10 ปี ที่ผ่านมา

บทบาทของประธานคณะกรรมการ และกรรมการผู้จัดการ
การรวม หรือแยกตำ�ำแหน่ง บริษทัฯ ถอืเป็นนโยบายทีจ่ะให้ประธานคณะกรรมการไม่เป็นบุคคลเดียวกับกรรมการ

ผู้จัดการ เพื่อให้เกิดการถ่วงดุล และมีการสอบทานการบริหารงานได้อย่างโปร่งใส

ประธานคณะกรรมการมาจากกรรมการอิสระ และเป็นผู้นำ�ำ ผู้ควบคุมการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 
ให้มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล โดยการสนับสนุนและผลักดันให้กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการประชุม เช่น 
การตัง้คำ�ำถามท่ีสำ�ำคญัต่างๆ หารือ ช่วยเหลอืแนะนำ�ำ และสนบัสนนุการดำ�ำเนนิธรุกิจของฝ่ายจดัการ ผ่านทางกรรมการ 
ผูจ้ดัการอย่างสม่�่ำำเสมอ แต่จะไม่เข้าไปก้าวก่ายในงานประจำ�ำ ทีฝ่่ายจดัการมีหน้าทีเ่ป็นผูรั้บผดิชอบดูแล และมีกรรมการ
ผู้จัดการเป็นหัวหน้าของฝ่ายจัดการ คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มอบอำ�ำนาจให้กรรมการผู้จัดการ หรือผู้รับมอบอำ�ำนาจ
เท่านัน้ เป็นผูท้ีมี่อำ�ำนาจลงนามผกูพนัแทนบรษิทัฯ ตามอำ�ำนาจทีม่อบไว้ กรรมการผูจ้ดัการได้มอบอำ�ำนาจให้ฝ่ายจดัการ
บริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพ ตามอำ�ำนาจหน้าท่ี ท่ีรับผิดชอบท่ีได้กำ�ำหนดไว้อย่างชัดเจน ทั้งนี้จะเห็นว่าอำ�ำนาจ 
ของคณะกรรมการ และฝ่ายจัดการ ได้มีการแบ่งแยกบทบาทหน้าที่อย่างชัดเจน ไม่ก้าวก่ายต่อกัน
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การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ
คณะกรรมการได้จดัให้มีการประเมินผลการปฏิบัตงิานโดยตนเองเป็นประจำ�ำทกุปี  โดยจดัให้มีการประเมินเป็น

รายบุคคล ทั้งคณะ และคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อให้คณะกรรมการได้พิจารณาทบทวนผลงาน ปัญหา และอุปสรรค 
ในการดำ�ำเนนิงานระหว่างปีทีผ่่านมา เพือ่ให้นำ�ำมาแก้ไขและเพิม่ประสิทธภิาพการทำ�ำงาน โดยการประเมินผลการปฏิบัติ
งานของคณะกรรมการโดยรวม และคณะกรรมการชดุย่อย รวมถงึกรรมการผูจ้ดัการ ได้ใช้แนวทางแบบประเมินท่ีเสนอ
แนะโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย แต่มีการปรับปรุงเพื่อให้เหมาะสมกับการดำ�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ  

หลักเกณฑ์ในการประเมิน การประเมินแบ่งตามหัวข้อ 6 หัวข้อ ได้แก่ (1) โครงสร้าง และคุณสมบัติของ 
คณะกรรมการ (2) บทบาทหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (3) การประชุมคณะกรรมการ (4) การทำ�ำ
หน้าที่ของกรรมการ (5) ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ (6) การพัฒนาตนเองของกรรมการ และการพัฒนาผู้บริหาร 

กระบวนการในการประเมิน คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มอบหมายให้เลขานุการบริษัทฯ จัดส่งแบบประเมิน
ให้กับคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย รวมถึงกรรมการผู้จัดการ โดยให้เป็นผู้รวบรวมแบบประเมิน 
เพื่อสรุปผลการประเมิน และรายงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เป็นประจำ�ำทุกปี

ในปี 2566 ผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย สรุปได้ดังนี้

การประเมินการปฏิบัติงาน คะแนนเฉลี่ย (%) ผลการประเมิน

คณะกรรมการบริษัท (ทั้งคณะ) 93.58 ดีมาก

กรรมการบริษัท (รายบุคคล) 95.08 ดีมาก

คณะกรรมการตรวจสอบ (ทั้งคณะ) 92.32 ดีมาก

กรรมการตรวจสอบ (รายบุคคล) 90.56 ดีมาก

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน (ทั้งคณะ) 89.06 ดีมาก

กรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน (รายบุคคล) 84.44 ดีมาก

กรรมการผู้จัดการ 85.19 ดีมาก

การพัฒนาความรู้ของกรรมการ
บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำ�ำคัญในการพัฒนาความรู้ของกรรมการ คณะกรรมการบริษัทฯ จึงได้กำ�ำหนดไว้ใน

หลักการกำ�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ ให้มีการส่งเสริม และอำ�ำนวยความสะดวกให้กรรมการได้รับการฝึกอบรม
ความรู้ต่างๆ จากหน่วยงานกำ�ำกับดูแลท่ีเก่ียวข้องอย่างสม่�่ำำเสมอ และต่อเนื่อง โดยคณะกรรมการบริษัทฯ ได้มอบ
หมายให้เลขานุการบริษัทฯ เป็นผู้ประสานงานกับกรรมการเพื่อแจ้งหลักสูตรการฝึกอบรมต่างๆ
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ในปี พ.ศ. 2566 มีกรรมการเข้าอบรมเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ความเข้าใจ ในบทบาท และหน้าที่ของกรรมการใน
การบริหารงานให้มีประสิทธิภาพ จำ�ำนวน 3 ท่าน โดยมีรายละเอียดโปรแกรมการอบรมสัมมนา ดังนี้

รายชื่อ โปรแกรมการอบรมสัมมนา

นายเกษมสันต์ วีระกุล •  ESG Risks Management Workshop

•  Climate Governance 3/2023

นายทนง โชติสรยุทธ์ •  Climate Governance 3/2023

ผศ.ดร.ทิพวรรณ ปิ่นวนิชย์กุล •  ทำ�ำความเข้าใจหลักการพื้นฐานของ TFRS 9 (Fundamental of  
   TFRS 9) รุ่นที่ 1/2566

•  สรุปหลักการบัญชีด้านสินทรัพย์สำ�ำหรับ NPAEs รุ่นที่ 2/2566

•  ความรู้พื้นฐาน และกรณีศึกษาเกี่ยวกับภาษีหัก ณ ที่จ่าย ภาษีมูลค่าเพิ่ม 

   และภาษีเงินได้บุคคลธรรมดา

• ข้อผิดพลาดในการจัดทำ�ำงบการเงินของบริษัทจดทะเบียน ความเสี่ยง      
   ผลกระทบ และแนวทางการป้องกัน

• ประเด็นท่ีควรให้ความสำ�ำคัญในการตรวจสอบ TFRS 9, TFRS 15 และ    
   TFRS 16

การปฐมนเิทศกรรมการใหม่ คณะกรรมการบริษทัฯ ได้มอบให้เลขานกุารบริษทัฯ สรปุข้อมูลต่างๆ ให้กรรมการ
ใหม่ได้รับทราบผ่านทางคู่มือกรรมการบริษทัฯ ซ่ึงจัดทำ�ำเพือ่ใช้เป็นข้อมูลอ้างองิทีค่รบถ้วน และทันสมัย และยงักำ�ำหนด
ให้กรรมการใหม่ได้เข้าเยี่ยมชมกิจการ เพื่อให้เข้าใจการดำ�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ได้ดียิ่งขึ้น

ภายในคู่มือกรรมการ มีเนื้อหาสรุปประกอบด้วย ข้อมูลท่ีเก่ียวกับบริษัทฯ และข้อมูลสำ�ำหรับกรรมการ 
เช่น ประเด็นท่ีน่าสนใจเกี่ยวกับบริษัทฯ ประวัติความเป็นมา โครงสร้างองค์กร ธุรกิจของบริษัทฯ ข้อบังคับ 
ของบริษัทฯ การประชุมคณะกรรมการ หลักการกำ�ำกับดูแลกิจการท่ีดี จรรยาบรรณสำ�ำหรับกรรมการ ผู้บริหาร 
และพนักงาน รายการที่เกี่ยวโยงกัน การจัดทำ�ำ และเปิดเผยการถือครองหลักทรัพย์ ข้อกำ�ำหนดที่เกี่ยวข้อง เป็นต้น

การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และค่าตอบแทน 
กรรมการบริษัทฯ

การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ
คณะกรรมการบริษัทฯ ได้กำ�ำหนดนโยบายเกี่ยวกับจำ�ำนวนองค์ประชุมขั้นต่�่ำำ ณ ขณะที่คณะกรรมการบริษัทฯ 

จะลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการ ว่าต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจำ�ำนวนกรรมการทั้งหมด ทั้งนี้รวม
ถึงกรณีหากกรรมการมีความจำ�ำเป็นจนไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ อาจใช้ช่องทางการประชุมทางไกล โดยให้ถือ
เสมือนหนึ่งอยู่ร่วมประชุม เพื่อแสดงถึงการให้ความสำ�ำคัญกับบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ ในการชี้แนะ
ทิศทางการดำ�ำเนินงานของบริษัทฯ การติดตามดูแลการทำ�ำงานของฝ่ายจัดการ และการแสดงความรับผิดชอบตาม
หน้าที่ (Accountability) ของคณะกรรมการบริษัทฯ ที่มีต่อบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น

แบบ 56-1 One Report 2566 บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จำ�ำกัด (มหาชน)102



คณะกรรมการบริษัทฯ มีการกำ�ำหนดวันประชุมไว้เป็นการล่วงหน้าตลอดท้ังปี และมีการประชุมพิเศษเพิ่ม
ตามความจำ�ำเป็น โดยมีการกำ�ำหนดวาระชัดเจนไว้ล่วงหน้า และมีวาระพิจารณาติดตามผลการดำ�ำเนินงานเป็นประจำ�ำ 
โดยจะแจ้งตารางการประชุมให้คณะกรรมการแต่ละท่านทราบ ประธานคณะกรรมการ และกรรมการผู้จัดการได้ร่วม
กันพิจารณากำ�ำหนดวาระการประชุมกรรมการ โดยพิจารณาเร่ืองท่ีสำ�ำคัญ และนำ�ำเข้าสู่วาระการประชุม นอกจากนั้น 
กรรมการแต่ละท่านมีความเป็นอิสระท่ีจะเสนอเรื่องเข้าสู่วาระการประชุมได้ เลขานุการบริษัทได้จัดทำ�ำหนังสือเชิญ
ประชุมพร้อมระเบียบวาระการประชุม และเอกสารประกอบการประชุมก่อนการประชุมล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วัน เพื่อ
ให้คณะกรรมการได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชุม

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ แต่ละคร้ัง ประธานคณะกรรมการได้จัดสรรเวลาอย่างเพียงพอ และ
มากพอที่กรรมการจะอภิปรายปัญหาสำ�ำคัญกันอย่างรอบคอบ นอกจากน้ันประธานคณะกรรมการ และคณะกรรม 
การบริษัทฯ ได้เชิญผู้บริหารระดับสูงเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อให้สารสนเทศเพิ่มเติม และได้มีการ 
จดบันทึกการประชุมเป็นลายลักษณ์อักษร จัดเก็บรายงานการประชุมท่ีผ่านการรับรองจากคณะกรรมการ พร้อมให้
คณะกรรมการและผู้ที่เกี่ยวข้องตรวจสอบได้

คณะกรรมการบรษิทัฯ กำ�ำหนดให้ฝ่ายบริหารจดัทำ�ำรายงานผลการดำ�ำเนินงานเสนอคณะกรรมการบริษทัฯ เป็น
ประจำ�ำทุกเดือน แม้ไม่ได้ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เป็นรายเดือน เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทฯ สามารถติดตาม
ความก้าวหน้าในการดำ�ำเนินงานของบริษัทฯ ได้

ในปี พ.ศ. 2566 คณะกรรมการบริษัทฯ มีการประชุมทั้งส้ิน 6 คร้ัง เวลาประชุมเฉลี่ย 5 ชั่วโมง กรรมการ 
ทัง้คณะเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการเฉล่ียรวมกนัคิดเป็นร้อยละ 97 โดยทีก่รรมการแต่ละท่านมีสัดส่วนของการเข้าร่วม
ประชุมฯ คิดเป็นร้อยละ 97 ของการประชุมทั้งปี ในแต่ละครั้ง มีผู้อำ�ำนวยการฝ่ายบัญชี ผู้บริหารส่วนงานที่เกี่ยวข้อง 
และผู้บริหารของแผนกตรวจสอบภายในและนักลงทุนสัมพันธ์ ร่วมให้สารสนเทศเพิ่มเติม

ทั้งนี้ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 30 มกราคม 2566 กรรมการที่ไม่เป็นผู้
บริหาร และกรรมการอิสระ ได้มีการประชุมร่วมกันโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมด้วย เพื่ออภิปรายปัญหาทั่วไปเกี่ยวกับ
การจัดการที่อยู่ในความสนใจ จำ�ำนวน 1 ครั้ง ซึ่งภายหลังเสร็จสิ้นการประชุม ประธานคณะกรรมการได้แจ้งถึงประเด็น
สรุปให้ฝ่ายบริหารได้รับทราบ

กรรมการตรวจสอบ มีการประชุมอย่างสม่�่ำำเสมออย่างน้อยไตรมาสละคร้ัง ร่วมกับผู้สอบบัญชีภายนอก 
ฝ่ายบัญชี และฝ่ายตรวจสอบภายใน โดยมีการรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เนื่องด้วยคณะกรรมการบริษัทฯ 
ได้เล็งเห็นถึงความสำ�ำคัญของการดำ�ำเนินงานท่ีโปร่งใส ตรวจสอบได้ จึงมีนโยบายให้กรรมการตรวจสอบสามารถ
ประชุมร่วมกับฝ่ายตรวจสอบภายใน และผู้สอบบัญชี ได้โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุม และในปี 2566 
คณะกรรมการตรวจสอบ มีการประชมุท้ังส้ิน 5 คร้ัง เป็นการประชมุวาระปกตจิำ�ำนวน 4 คร้ัง โดยการประชมุคร้ังท่ี 4/2566 
เม่ือวันที่ 13 พฤศจิกายน พ.ศ. 2566 เป็นการประชุมระหว่างคณะกรรมการตรวจสอบ ร่วมกับผู้สอบบัญชี 
โดยไม่มีฝ่ายจัดการร่วมด้วย จำ�ำนวน 1 ครั้ง
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คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน มีการประชุมทั้งสิ้น 3 ครั้ง  

ประชุมใหญ่สามัญผู้ถือหุ้น 1 ครั้ง  

โดยรายละเอียดการเข้าประชุมของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ในปี พ.ศ. 2566 มีดังนี้

รายชื่อคณะกรรมการบริษัทฯ

คณะกรรมการ 
บริษัทฯ

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
สรรหาและ
พิจารณา

ผลตอบแทน

การประชุมใหญ่
สามัญผู้ถือหุ้น

ปี 2566

ประชุม 6 ครั้ง ประชุม 5 ครั้ง ประชุม 3 ครั้ง ประชุม 1 ครั้ง

1. นายเกษมสันต์ วีระกุล 6/6 - - 1/1

2. ดร. วุฒิภูมิ จุฬางกูร 5/6 - 3/3 1/1

3. นายรุ่งกาล ไพสิฐพานิชตระกูล 6/6 - - 1/1

4. นายประวิทย์ ตันติวศินชัย 6/6 5/5 - 1/1

5. นายคเชนทร์ เบญจกุล 6/6 5/5 3/3 0/1

6. ผศ.ดร. ทิพวรรณ ปิ่นวนิชย์กุล 6/6 5/5 - 1/1

7. นายไพรัช สิฏฐกุล 6/6 - - 0/1

8. รศ. ยืน ภู่วรวรรณ 6/6 - - 1/1

9. นายทนง โชติสรยุทธ์ 6/6 - - 1/1

10. นายวรพจน์ ฉัตรชัยกุลศิริ 5/6 - - 0/1
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ค่าตอบแทนกรรมการบริษัทฯ  

ค่าตอบแทนกรรมการบริษัทฯ ในตำ�ำแหน่งกรรมการประจำ�ำปี พ.ศ. 2566 รวมจำ�ำนวน 10 ท่าน มีรายละเอียดดังนี้
 (หน่วย : บาท)

รายชื่อคณะกรรมการ ตำ�ำแหน่ง / ประเภทกรรมการ

ค่าเบี้ยประชุม

เงินประจำ�ำ
ตำ�ำแหน่ง

ค่า
บำ�ำเหน็จ 
ปี พ.ศ. 
2565

(จ่ายปี 
2566)

รวม
คณะ 

กรรมการ 
บริษัทฯ

คณะ
กรรมการ
ตรวจสอบ

คณะ
กรรมการ

สรรหาและ
พิจารณา  

ผลตอบแทน

1. นายเกษมสันต์ วีระกุล ประธานคณะกรรมการ 
กรรมการผู้มีอำ�ำนาจลงนาม 
กรรมการอิสระ

100,000 - - 300,000 - 400,000

2. ดร. วุฒิภูมิ จุฬางกูร กรรมการ
กรรมการผู้มีอำ�ำนาจลงนาม  
กรรมการสรรหาและพิจารณาผล
ตอบแทน
กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

50,000 - 14,000 180,000 - 244,000

3. นายรุ่งกาล ไพสิฐพานิชตระกูล* กรรมการ
กรรมการผู้จัดการ กรรมการผู้มี
อำ�ำนาจลงนาม 
กรรมการที่เป็นผู้บริหาร

- - - - - -

4. นายประวิทย์ ตันติวศินชัย กรรมการ
ประธานคณะกรรมการตรวจ
สอบ
กรรมการอิสระ

50,000 40,000 - 180,000 - 270,000

5. นายคเชนทร์ เบญจกุล กรรมการ
ประธานคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาผลตอบแทน
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการอิสระ

50,000 28,000 20,000 180,000 - 278,000

6. ผศ.ดร. ทิพวรรณ ปิ่นวนิชย์กุล กรรมการ
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการอิสระ

50,000 28,000 - 180,000 - 258,000

7. นายไพรัช สิฏฐกุล กรรมการ
กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

50,000 - - 180,000 - 230,000

8. รศ. ยืน ภู่วรวรรณ กรรมการ
กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

50,000 - - 180,000 - 230,000

9. นายทนง โชติสรยุทธ์ กรรมการ
กรรมการอิสระ

50,000 - - 180,000 - 230,000

10. นายวรพจน์ ฉัตรชัยกุลศิริ กรรมการ
กรรมการอิสระ

50,000 - - 180,000 - 230,000

รวม 500,000 96,000 34,000 1,740,000 - 2,370,000

หมายเหตุ  : *  กรรมการที่เป็นผู้บริหาร จะไม่ได้รับค่าตอบแทน ในส่วนของกรรมการ ได้แก่ เงินประจำ�ำตำ�ำแหน่ง, เบี้ยประชุม

กรรมการ และบำ�ำเหน็จกรรมการ

ค่าตอบแทนอื่นของกรรมการ

    - ไม่มี -
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การกำ�ำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
นโยบายการไปดำ�ำรงตำ�ำแหน่งกรรมการในบริษัทอื่นของกรรมการ 
และผู้บริหาร
คณะกรรมการบริษัทฯ ได้กำ�ำหนดนโยบายการไปดำ�ำรงตำ�ำแหน่งในบริษัทอื่นที่เป็นบริษัทจดทะเบียนใน

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย จำ�ำนวนไม่เกิน 5 บริษัท

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้กำ�ำหนดให้ กรรมการผู้จัดการและผู้บริหารระดับสูง สามารถรับตำ�ำแหน่งกรรมการ 
ทีบ่ริษทัอืน่ได้ตามความจำ�ำเป็น และไม่ทำ�ำให้มีผลกระทบต่อหน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของบริษทัฯ โดยต้องได้รับอนมัุติ
จากคณะกรรมการบริษัทฯ หรือผู้มีอำ�ำนาจอนุมัติก่อน 

รายชือ่กรรมการท่ีไปดำ�ำรงตำ�ำแหน่งเป็นกรรมการหรือผู้บริหาร ในบริษทัย่อย บริษทัร่วม หรือบริษทัอืน่ท่ีเก่ียวข้อง

รายชื่อคณะกรรมการ/ผู้บริหาร
บมจ. 

ซีเอ็ดยูเคชั่น
บจ. 

เพลินพัฒน์
(บริษัทย่อย)

บจ.  
เอ็ม แอนด์ อี 
(บริษัทร่วม)

บริษัท 
ที่เกี่ยวข้อง  

(ถ้ามี)

1. นายเกษมสันต์ วีระกุล A C N - - -

2. ดร. วุฒิภูมิ จุฬางกูร C H - - -

3. นายรุ่งกาล ไพสิฐพานิชตระกูล C F E G C - -

4. นายประวิทย์ ตันติวศินชัย C B N - - -

5. นายคเชนทร์ เบญจกุล C D J N C M - -

6. ผศ.ดร. ทิพวรรณ ปิ่นวนิชย์กุล C D N - - -

7. นายไพรัช สิฏฐกุล C - - -

8. รศ. ยืน ภู่วรวรรณ C - - -

9. นายทนง โชติสรยุทธ์ C C L C

10. นายวรพจน์ ฉัตรชัยกุลศิริ C N - - -

นิยาม :    	A = ประธานคณะกรรมการ	B = ประธานกรรมการตรวจสอบ

			   C = กรรมการ		  D = กรรมการตรวจสอบ		  E = ผู้บริหาร

			   F = กรรมการบริหาร	 G = ผู้บริหารของบริษัทตามนิยามในประกาศของสำ�ำนักงาน ก.ล.ต.

			   H = กรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน		                I = เลขานุการบริษัทฯ

			   J = ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน	             K = รองประธานกรรมการ

			   L = ประธานคณะกรรมการบริหารโรงเรียน/ผู้อำ�ำนวยการโรงเรียนเพลินพัฒนา	    

			   M = ที่ปรึกษา  		  N = กรรมการอิสระ
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รายช่ือผูบ้รหิารท่ีไปดำ�ำรงตำ�ำแหน่งเป็นกรรมการหรอืผูบ้รหิาร ในบรษิทัย่อย บรษัิทร่วม หรอืบรษัิทอ่ืนทีเกีย่วข้อง

รายชื่อคณะกรรมการ/ผู้บริหาร

บมจ. 
ซีเอ็ดยูเคชั่น

บจ. 
เพลินพัฒน์
(บริษัทย่อย)

บจ.  
เอ็ม แอนด์ อี 
(บริษัทร่วม)

บริษัท 
ที่เกี่ยวข้อง 

(ถ้ามี)

1. นายรุ่งกาล ไพสิฐพานิชตระกูล F E G C - -

2. นางสาวอารี แซ่อึ้ง E G - - -

3. นางกนิษฐ์ ภาณุสัณห์ พรหมเสน E G

4. นางสาวดวงใจ จีนานุรักษ์ E G - - -

5. ดร. มีโชค ทองไสว E G C - -

6. นายศุภรัตน์ ตั้งศรีวงศ์ E G I - - -

7. นางภาสพรรณี มหายศ E G - - -

8. นางสาวสจิพัฒน์ พุ่มพึ่งพุทธ E G - - -

9. นายฉกาจ ลือชาเกียรติศักดิ์ E - - -

10. นายไกรวุฒิ โรจน์ประเสริฐสุด E - - -

11. นายชลวิทย์ เอี่ยมรักษาเกียรติ E - - -

12. นายณคงชัย ไซที E - - -

  นิยาม :     A = ประธานคณะกรรมการ     B = ประธานกรรมการตรวจสอบ

	    C = กรรมการ	   	         D = กรรมการตรวจสอบ		  E = ผู้บริหาร

	    F = กรรมการบริหาร	        G = ผู้บริหารของบริษัทตามนิยามในประกาศของสำ�ำนักงาน ก.ล.ต.

	    H = กรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน	   	             I = เลขานุการบริษัทฯ

	    J = ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน	            K = รองประธานกรรมการ

	    L = ประธานคณะกรรมการบริหารโรงเรียน/ผู้อำ�ำนวยการโรงเรียนเพลินพัฒนา

      M = ที่ปรึกษา  		
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รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย

รายชื่อ ความเกี่ยวข้องกับ SE-ED บจ. เพลินพัฒน์

นางสุภาวดี  หาญเมธี B

นายทนง  โชติสรยุทธ์ กรรมการ B C

นางสาวกรองทอง  บุญประคอง A

นายศีลวัต  ศุษิลวรณ์ B C

นางวีณา  ว่องไววิทย์ B C

นางธิดา พิทักษ์สินสุข B

นายคเชนทร์ เบญจกุล กรรมการ B

นายรุ่งกาล ไพสิฐพาณิชตระกูล กรรมการ B

ดร. มีโชค ทองไสว ผู้บริหาร B

      หมายเหตุ : A = ประธานกรรมการ B = กรรมการ C = กรรมการบริหาร

การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบาย และแนวปฏิบัติ 
ในการกำ�ำกับดูแลกิจการ

การเปิดเผยข้อมูล และความโปร่งใส
คณะกรรมการบริษัทฯ มีนโยบายที่จะเป็นบริษัทตัวอย่างที่ดี ดำ�ำเนินงานด้วยความโปร่งใส ตรวจสอบได้ มีการ

เปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอแก่ผู้เก่ียวข้องทุกฝ่าย พร้อมทั้งดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลที่ถูกต้อง น่าเชื่อถือครบถ้วน 
และทันเวลา และทุกฝ่ายสามารถเข้าถึงข้อมูลได้อย่างเท่าเทียมกัน

คณะกรรมการบริษัทฯ กำ�ำหนดนโยบายเก่ียวกับการรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการ โดยกำ�ำหนดให้มี
การรายงานการถือหลักทรัพย์ของกรรมการ คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ เป็นประจำ�ำทุกปี

คณะกรรมการบริษทัฯ กำ�ำหนด และเปิดเผยไว้ถงึนโยบายทีว่่าด้วยการทำ�ำรายการระหว่างกันทีส่ำ�ำคัญ โดยคณะ
กรรมการบริษัทฯ อนุมัติให้ฝ่ายจัดการสามารถทำ�ำธุรกรรมทางการค้าซึ่งเป็นข้อตกลงทางการค้าที่มีเง่ือนไขการค้า
โดยทั่วไป โดยในการทำ�ำธุรกรรมระหว่างบริษัทฯ และบริษัทย่อย กับกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง
นั้น จะต้องมีข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกับท่ีวิญญูชนจะพึงกระทำ�ำกับคู่สัญญาท่ัวไปในสถานการณ์เดียวกัน 
ด้วยอำ�ำนาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการท่ีตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลท่ีเก่ียวข้อง  
ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบนำ�ำเสนอรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผล
ประโยชน์และรายการที่เกี่ยวโยงกันในการทำ�ำธุรกรรมที่มีขนาดเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อไตรมาส รายงานต่อที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบอย่างสม่�่ำำเสมอทุกไตรมาส

คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัทฯ และสารสนเทศทางการเงิน ที่ปรากฏใน
รายงานประจำ�ำปี งบการเงนิดงักล่าวจดัทำ�ำขึน้ตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป โดยเลือกใช้นโยบายบัญชีท่ีเหมาะ
สม และถอืปฏบิัตอิย่างสม่�่ำำเสมอ และใช้ดลุยพนิจิอย่างระมดัระวงั และประมาณการทีด่ทีีส่ดุในการจดัทำ�ำ รวมทัง้มกีาร
เปิดเผยข้อมูลสำ�ำคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน
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คณะกรรมการบริษัทฯ ได้จัดให้มีและดำ�ำรงรักษาไว้ ซึ่งระบบควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิผล เพื่อให้ม่ันใจได้
อย่างมีเหตุผลว่า การบันทึกข้อมูลทางบัญชีมีความถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอ ที่จะดำ�ำรงรักษาไว้ซึ่งทรัพย์สิน และ 
เพื่อให้ทราบจุดอ่อน เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริต หรือการดำ�ำเนินการที่ผิดปกติอย่างมีสาระสำ�ำคัญ

ในการนี้ คณะกรรมการบริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จำ�ำกัด (มหาชน) ได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบ
ด้วยกรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้ริหาร เป็นผูดู้แลรับผิดชอบเก่ียวกับคุณภาพของรายงานทางการเงนิ และระบบควบคุมภายใน 
และความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับเรื่องนี้ ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรม
การบริษัทฯ มีความเห็นว่า ระบบควบคุมภายในของบริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จำ�ำกัด (มหาชน) โดยรวมอยู่ในระดับที่น่า
พอใจ และสามารถสร้างความเชื่อมั่นอย่างมีเหตุผลต่อความเชื่อถือได้ของงบการเงินของ บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จำ�ำกัด 
(มหาชน) ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566

ความสัมพันธ์กับผู้ลงทุน คณะกรรมการบริษัทฯ ตระหนักดีว่า ข้อมูลของบริษัทฯ ทั้งที่เกี่ยวกับเรื่องการเงิน 
และท่ีไม่ใช่เร่ืองการเงิน ล้วนมีผลต่อกระบวนการตัดสินใจของผู้ลงทุน และผู้ที่มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ จึงได้กำ�ำชับ
ให้ฝ่ายบริหารดำ�ำเนินการในเร่ืองที่เกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลท่ีครบถ้วน ตรงต่อความเป็นจริง เชื่อถือได้ สม่�่ำำเสมอ 
ทันเวลา และเท่าเทียม ซึ่งฝ่ายบริหารของบริษัทฯ ได้ให้ความสำ�ำคัญ และยึดถือปฏิบัติมาโดยตลอด

ในการเปิดเผยข้อมูลที่สำ�ำคัญของบริษัทฯ ท้ังรายงานทางการเงินและข้อมูลท่ีมิใช่ข้อมูลทางการเงิน บริษัทฯ 
ได้เผยแพร่ตามช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย นอกจากนัน้ บริษทัฯ ยังได้เผยแพร่ในเวบ็ไซต์นกัลงทนุ
สัมพันธ์ของบริษัทฯ ทั้งภาษาไทย และภาษาอังกฤษ เช่น ข้อมูลเบื้องต้นบริษัทฯ รายงานประจำ�ำปี แบบแสดงรายการ
ข้อมลูประจำ�ำปี อตัราส่วนทางการเงนิ ประวตักิารจ่ายเงนิปันผล ข้อมูลการนำ�ำเสนอแก่ผูถ้อืหุน้ และนกัลงทนุต่างๆ และ
ข้อมูลที่มิใช่ข้อมูลทางการเงิน เช่น นโยบายการกำ�ำกับดูแลกิจการ ข่าวประชาสัมพันธ์ต่างๆ เป็นต้น ซึ่งข้อมูลเหล่า
นี้มีการปรับปรุงข้อมูลให้ทันสมัยอย่างสม่�่ำำเสมอ อนึ่งในปี 2566 ไม่มีนักลงทุนสถาบันในประเทศ หรือนักลงทุนต่าง
ประเทศ ขอเข้าพบผู้บริหาร

รายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
คณะกรรมการบรษิทัฯ ได้ดูแลอย่างรอบคอบเม่ือเกิดรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ และรายการ 

ที่เก่ียวโยงกัน โดยกำ�ำหนดเป็นนโยบาย และขั้นตอนการอนุมัติรายการไว้เป็นลายลักษณ์อักษร นอกจากนั้นคณะ
กรรมการตรวจสอบจะนำ�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัฯ เก่ียวกับรายการทีมี่ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ และรายการ
ที่เกี่ยวโยงกัน อย่างสม่�่ำำเสมอ  และคณะกรรมการบริษัทฯ ได้พิจารณาความเหมาะสมอย่างรอบคอบทุกครั้ง รวมทั้ง
มีการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์ โดยรายการระหว่างกันได้กระทำ�ำอย่างยุติธรรมตามราคาตลาด และ
เป็นไปตามปกตธิรุกจิการค้า (Fair and at Arms’ Length) และได้เปิดเผยรายการระหว่างกนัทีม่สีาระสำ�ำคัญจะเปิดเผย
รายละเอียด มูลค่ารายการ คู่สัญญา เหตุผล/ความจำ�ำเป็น ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ำปี

คณะกรรมการบริษัทฯ อนุมัติในหลักการ ตามคำ�ำแนะนำ�ำของสำ�ำนักงานคณะกรรมการกำ�ำกับหลักทรัพย ์
และตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) ในการปฏิบัตติามมาตรา 89/12 (1) แห่งพระราชบัญญตัหิลักทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 
(ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 ให้ฝ่ายจัดการสามารถอนุมัติการทำ�ำธุรกรรม ระหว่างบริษัทฯ บริษัทย่อย กับกรรมการ ผู้บริหาร 
หรือบุคคลที่มีความเก่ียวข้องกับธุรกรรมนั้นได้ในกรณีที่ธุรกรรมเหล่านั้นมีข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกับท่ี
วิญญูชนจะพึงกระทำ�ำกับคู่สัญญาท่ัวไปในสถานการณ์เดียวกัน ด้วยอำ�ำนาจต่อรองทางการค้าท่ีปราศจากอิทธิพลใน
การที่ตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเก่ียวข้อง ทั้งนี้คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมายให้
คณะกรรมการตรวจสอบ นำ�ำเสนอรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และรายการท่ีเกี่ยวโยงกันในการ
ทำ�ำธุรกรรมท่ีมีขนาดเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อไตรมาส เพื่อรายงานต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบอย่าง
สม่�่ำำเสมอทุกไตรมาส

ในปีที่ผ่านมา บริษัทฯ ไม่พบการกระทำ�ำที่ละเมิดนโยบายความขัดแย้งทางผลประโยชน์
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ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ในวาระใดที่กรรมการมีส่วนได้ส่วนเสีย ประธานคณะกรรมการจะขอ
ความร่วมมือให้กรรมการปฏิบัติตามนโยบาย โดยขอให้กรรมการแจ้งต่อที่ประชุมเพื่อรับทราบ และงดออกเสียง 
หรือความเห็นใดๆ ในวาระนั้นๆ

การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน 
บริษัทฯ ได้กำ�ำหนดเป็นนโยบาย และขั้นตอนเป็นลายลักษณ์อักษรในแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการกำ�ำกับดูแลกิจการ

ทีดี่ และคู่มือกรรมการบริษทัฯ ซึง่ได้แจ้งต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการบริษทัฯ และทีป่ระชมุผูบ้รหิาร ให้ทราบถงึประกาศ
ของสำ�ำนักงานคณะกรรมการกำ�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ที่กำ�ำหนดให้ ผู้บริหาร (ซึ่งรวมถึงคู่สมรส 
และบุตรทีย่งัไม่บรรลนุติภิาวะ) รายงานการเปล่ียนแปลงการถอืหลักทรัพย์ ต่อสำ�ำนกังานคณะกรรมการกำ�ำกับหลกัทรพัย์
และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ภายใน 
3 วัน นับจากวันที่มีการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ และให้แจ้งให้เลขานุการบริษัทฯ ทราบเพื่อแจ้งให้คณะกรรม
การบริษัทฯ รับทราบต่อไป นอกจากนั้นยังได้แจ้งบทลงโทษหากมีการฝ่าฝืน หรือไม่ปฏิบัติตามข้อกำ�ำหนดดังกล่าว

บริษทัฯ ได้กำ�ำหนดเป็นนโยบายในแนวปฏิบัตเิก่ียวกับการกำ�ำกับดูแลกิจการทีดี่ จรรยาบรรณของคณะกรรมการ 
ผู้บริหาร และพนักงาน ตลอดจนข้อบังคับพนักงานท่ีเก่ียวกับการกำ�ำหนดไม่ให้นำ�ำเอกสาร หรือข้อมูลของบริษัทฯ 
ไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตัว หรือนำ�ำออกนอก บริษัทฯ ก่อนได้รับอนุญาต รวมทั้งห้ามนำ�ำข้อมูลงบการเงิน หรือข้อมูลอื่น
ที่รับทราบ เปิดเผยแก่บุคคลภายนอก หรือผู้ที่มิได้มีส่วนเกี่ยวข้อง และห้ามทำ�ำการซื้อขายหลักทรัพย์ในช่วง 1 เดือน 
ก่อนท่ีข้อมูลงบการเงนิ หรือข้อมูลอ่ืนจะเผยแพร่ต่อสาธารณชน การไม่ปฏิบัตติามข้อกำ�ำหนดดังกล่าวถอืเป็นการกระทำ�ำ
ผดิวนิยัของบริษทัฯ  หากผูบ้รหิาร หรือพนกังานท่ีได้ล่วงรู้ข้อมูลภายในทีส่ำ�ำคัญคนใดกระทำ�ำผดิวนิยั จะได้รับโทษตัง้แต่
การตักเตือน การตัดค่าจ้าง การพักงานโดยไม่ได้รับค่าจ้าง จนถึงการเลิกจ้าง 

ในปี 2566 ที่ผ่านมา ฝ่ายงานตรวจสอบภายในฯ ได้แจ้ง e-mail ไปยังบุคคลที่เกี่ยวข้องให้ทราบถึง นโยบาย 
การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน และห้ามพนักงานและผู้บริหารทำ�ำการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ในช่วง 1 เดือน 
ก่อนทีข้่อมูลงบการเงนิ  หรอืข้อมูลอืน่จะเผยแพร่ต่อสาธารณชน เป็นการล่วงหน้า และไม่พบว่ากรรมการ ผูบ้ริหาร  หรอื
พนกังานท่ีเก่ียวข้องมีการซือ้ขายหลักทรัพย์ในช่วงระยะเวลาทีบ่รษิทัฯ กำ�ำหนดห้ามทำ�ำการซือ้ขายหลักทรัพย์ของบริษทัฯ

การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน
บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นที่จะดำ�ำเนินธุรกิจที่มีความโปร่งใส ถูกต้องตามกฎหมาย เป็นตัวอย่างที่ดีในสังคม พร้อม

ทั้งให้คำ�ำมั่นว่าบริษัทฯ จะไม่สนับสนุนการคอร์รัปชั่นในทุกรูปแบบ เพื่อให้การดำ�ำเนินงานของบริษัทฯ เป็นไปตามหลัก
บรรษัทภิบาล (CG: Corporate Governance) ที่ดี นอกจากนี้บริษัทฯ ยังมีนโยบายที่จะสนับสนุนให้ทั้งพนักงาน ดำ�ำรง
ตนตามกฎหมายในฐานะพลเมืองที่ดีของประเทศชาติ ตลอดจนส่งเสริมให้คู่ค้าของบริษัทฯ ดำ�ำเนินธุรกิจที่ถูกต้องตาม
กฎหมายด้วยความโปร่งใส โดยพยายามอย่างเตม็ความสามารถในการสร้างเครือข่ายความร่วมมือในระดับอตุสาหกรรม
เพือ่พฒันากระบวนการทางธรุกิจร่วมกันให้มีความโปร่งใส ปราศจากการคอร์รัปชัน่ เนือ่งจากบริษทัฯ ได้ตระหนกัดีว่า
การคอร์รัปชัน่เป็นภยัอย่างร้ายแรงต่อการพฒันาประเทศ และเป็นอปุสรรคสำ�ำคัญต่อความยัง่ยนืของชาต ิบริษทัฯ จงึได้
จดัทำ�ำ “นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน่” เป็นลายลักษณ์อกัษรข้ึนเพือ่เป็นแนวทางการปฏิบัตทีิช่ดัเจนในการดำ�ำเนนิธรุกิจ.

นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่น
ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ เรียกร้อง ดำ�ำเนินการ หรือยอมรับการคอร์รัปชั่นในทุกรูป

แบบ ในทุกกิจกรรมของการดำ�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม ในกรณีที่บริษัทฯ มีความจำ�ำเป็นที่จะ
ต้องบริจาคเพือ่การกุศล หรอืให้ของขวญัทางธรุกิจ หรือการสปอนเซอร์ในกิจกรรมใดๆ จะต้องดำ�ำเนนิด้วยความโปร่งใส 
ไม่มีเจตนาในการแลกเปล่ียนผลประโยชน์ต่างตอบแทน หรือโน้มน้าวให้เจ้าหน้าที่หน่วยงานของรัฐ หรือหน่วยงาน
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ของเอกชน ดำ�ำเนินการที่ไม่เหมาะสม พร้อมกันนี้ บริษัทฯ ได้กำ�ำหนดขั้นตอนเพื่อต่อต้านการคอร์รัปชั่นอย่างละเอียด 
และให้มีการสอบทานขั้นตอนการปฏิบัตินี้อย่างสม่�่ำำเสมอ เพื่อให้สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ 
ข้อบังคับ และข้อกำ�ำหนดของกฎหมาย

การดำ�ำเนินการในการต่อต้านคอร์รัปชั่น 
บริษัทฯ ได้ให้ความสำ�ำคัญกับการดำ�ำเนินนโยบายการต่อต้านคอร์รัปชั่น โดยในปี พ.ศ. 2554 บริษัทฯ ได้ลง

นามเข้าร่วมเพื่อประกาศเจตนารมณ์เป็นแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต (Collective Action 
Coalition against Corruption : CAC) รวมทัง้ได้ส่งเจ้าหน้าท่ีเข้าร่วมอบรมเก่ียวกับการต่อต้านทุจริต เพือ่พฒันาความ
รู้อย่างสม่�่ำำเสมอ และเมื่อวันที่ 18 สิงหาคม 2560 บริษัทฯ ได้รับการรับรองเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชน
ไทยในการต่อต้านการทุจริต โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย เป็นต้นมา

ในปี 2564 บริษัทฯ ได้รับการต่ออายุรับรองเป็นสมาชิกแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย 
ในวันที่ 30 มิถุนายน 2564 อีกทั้งยังได้กำ�ำหนดให้มีการประเมินความเสี่ยงทางด้านการทุจริตและคอรัปชั่นอย่างเป็น
ประจำ�ำทกุปี และนำ�ำเสนอผลการประเมินต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัฯ ตามลำ�ำดับ 
รวมถึงการเน้นย้�้ำำแนวปฏิบัติผ่านการฝึกอบรม และการประชุมต่างๆ ภายในบริษัทฯ เพื่อให้มั่นใจว่าพนักงานทุกคน
ได้ตระหนักถึงความสำ�ำคัญของความซื่อสัตย์สุจริต

นอกจากนั้นคณะกรรมการบริษัทฯ ยังได้กำ�ำหนดช่องทางสำ�ำหรับการส่ือสารกับกรรมการอิสระ ทางไปรษณีย์ 
หรืออเีมล เพือ่ให้เกิดช่องทางการแจ้งข้อมูล และคำ�ำแนะนำ�ำต่างๆ เพือ่สัง่การให้มีการตรวจสอบข้อมูลตามกระบวนการ

ช่องทางการแจ้งเบาะแสการกระทำ�ำผิด หรือข้อร้องเรียน
คณะกรรมการบริษัทฯ จัดให้มีกระบวนการ และช่องทางในการรับ และจัดการกับข้อร้องเรียนของผู้มีส่วน 

ได้เสีย โดยผ่านช่องทางไปรษณีย์ และอีเมล ดังนี้

จดหมายลงทะเบียน		 กรรมการอิสระ บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จำ�ำกัด (มหาชน)

					     1858/87-90 อาคารอินเตอร์ลิ้งค์ ทาวเวอร์ บางนา ชั้น 19 ถนนเทพรัตน

					     แขวงบางนาใต้ เขตบางนา กรุงเทพฯ 10260

อีเมล				   id@se-ed.com

สำ�ำหรับพนักงาน บริษัทฯ มีกระบวนการในการจัดการกับเรื่องที่พนักงานร้องเรียน โดยพนักงานสามารถแจ้ง
เบาะแสการทุจริต หรือคอรัปชั่น การกระทำ�ำผิดกฎหมาย หรือจรรยาบรรณ หรือนโยบายบริษัท หรือการร้องเรียน
การถูกละเมิดสิทธิ หรือเสนอความคิดเห็นเกี่ยวกับการดำ�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ได้โดยตรงต่อผู้บังคับ บัญชาตาม
ลำ�ำดับขั้น หรือเลขานุการบริษัทฯ หรือหน่วยงานที่รับผิดชอบในเรื่องนั้นๆ อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ได้กำ�ำหนดให้แผนก
ตรวจสอบภายในและนักลงทุนสัมพันธ์ ทำ�ำหน้าที่เป็นหน่วยงานรับข้อร้องเรียน ซึ่งพนักงานสามารถแจ้งเรื่องผ่านช่อง 
ทางนี้ หรือผ่านช่องทางอีเมลโดยตรงไปยังกรรมการอิสระ โดยเบาะแส ข้อร้องเรียน และข้อเสนอแนะต่างๆ จะได้รับ
การพิจารณา และดำ�ำเนินการตามความเหมาะสม โดยพิจารณาเป็นรายกรณีไป ซึ่งกรรมการอิสระจะเก็บข้อมูลผู้แจ้ง
เบาะแสเป็นความลับ และมีมาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสเพื่อให้ผู้แจ้งเบาะแส และผู้ร้องเรียนม่ันใจว่าจะไม่ได้รับ 
ผลกระทบจากการแจ้งเบาะแส และร้องเรียนดังกล่าว และจะรวบรวมข้อร้องเรียนต่างๆ เสนอต่อคณะกรรมการตรวจ
สอบ และคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาตามลำ�ำดับ
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ระบบการควบคุม และการตรวจสอบภายใน 
บริษัทฯ ได้ให้ความสำ�ำคัญต่อระบบควบคุมภายใน ทั้งในระดับบริหาร และระดับปฏิบัติงาน จึงได้กำ�ำหนดภาระ

หน้าที่ อำ�ำนาจการดำ�ำเนินการของผู้ปฏิบัติงาน ผู้บริหาร ไว้เป็นลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน มีการควบคุมดูแลการใช้
ทรัพย์สินของบริษัทฯ ให้เกิดประโยชน์ และมีการแบ่งแยกหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน ผู้ติดตามควบคุม และประเมินผลออก
จากกัน เพื่อให้เกิดการถ่วงดุล และตรวจสอบระหว่างกันอย่างเหมาะสม นอกจากนี้ยังมีการควบคุมภายในที่เกี่ยวกับ
ระบบการเงิน โดยบริษัทฯ ได้จัดให้มีระบบรายงานทางการเงินเสนอผู้บริหารสายงานที่รับผิดชอบ

บริษัทฯ มีแผนกตรวจสอบภายในและนักลงทุนสัมพันธ์ ทำ�ำหน้าท่ีตรวจสอบเพื่อให้ม่ันใจว่าการปฏิบัติ
งานหลัก และกิจกรรมทางการเงินสำ�ำคัญของบริษัทฯ ได้ดำ�ำเนินการตามแนวทางท่ีกำ�ำหนดไว้ และมีประสิทธิภาพ 
รวมถึงตรวจสอบ การปฏิบัติตามกฎหมาย และข้อกำ�ำหนดที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ (Compliance Control) และเพื่อให้
หน่วยงานตรวจสอบภายในและนักลงทุนสัมพันธ์ มีความเป็นอิสระ สามารถทำ�ำหน้าที่ตรวจสอบ และถ่วงดุลได้อย่าง
เต็มท่ี คณะกรรมการจึงกำ�ำหนดให้แผนกตรวจสอบภายในและนักลงทุนสัมพันธ์ รายงานผลการตรวจสอบโดยตรง 
ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และได้รับการประเมินผลงานจากคณะกรรมการตรวจสอบด้วย

คณะกรรมการ และผู้บริหารของบริษัทฯ ได้ให้ความสำ�ำคัญต่อระบบการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง 
โดยมุ่งเน้นให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอ และเหมาะสมกับการดำ�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
เพื่อประสิทธิภาพสูงสุดในการบริหารงาน ตลอดจนการดูแลรักษาทรัพย์สิน การลดความผิดพลาดที่อาจเกิดขึ้น 
การป้องกันความเสียหายที่เกิดขึ้นกับบริษัทฯ การจัดการด้านการเงิน การบริหารจัดการความเสี่ยง และการกำ�ำกับ
การดูแลการปฏิบัติงาน เพื่อให้เกิดความม่ันใจได้อย่างสมเหตุสมผลว่าการดำ�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ จะสามารถ
บรรลุวัตถุประสงค์  สามารถสร้างมูลค่าเพิ่มสูงสุดได้ในระยะยาว นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทฯ และผู้บริหารของ 
บริษทัฯ ได้พยายามส่งเสรมิและผลักดันให้บริษทัฯ มีการปฏิบัตงิานให้เป็นไปตามกฎ ระเบียบ และข้อบังคบัต่างๆ ของ
กฎหมาย เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดผลเสียหายต่อบริษัทฯ

คณะกรรมการตรวจสอบ ได้ปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขต หน้าท่ี และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจาก 
คณะกรรมการบริษัทฯ ซึ่งสอดคล้องกับข้อกำ�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  โดยในรอบปีบัญชี 2566 
ได้จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ จำ�ำนวน 4 ครั้ง โดยเป็นการร่วมประชุมกับผู้บริหาร ผู้สอบบัญชี แผนก
บัญชี และแผนกตรวจสอบภายในฯ ซึ่งสามารถสรุปความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน ได้ดังนี้

ด้านที่ 1  การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment)  เป้าหมายการดำ�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
กำ�ำหนดข้ึนมาอย่างรอบคอบ ชดัเจน และมีความเป็นไปได้ ทัง้นีบ้ริษทัฯ มีการจดัโครงสร้างองค์กร ท่ีเอือ้อำ�ำนวยต่อการ
ดำ�ำเนนิงานให้บรรลุเป้าหมายทีต่ัง้ไว้ และมีข้อกำ�ำหนดและบทลงโทษ ห้ามฝ่ายบริหาร และพนกังาน ปฏิบัตตินในลกัษณะ 
ทีอ่าจก่อให้เกดิความขดัแย้งทางผลประโยชน์กับกิจการ อย่างไรกต็าม บริษทัฯ มีนโยบายและระเบียบวธิปีฏิบัตงิานใน
ธุรกรรมด้านการเงิน การจัดซื้อและการบริหาร ทั้งนี้ในการจัดทำ�ำนโยบาย และแผนการปฏิบัติงานดังกล่าว จะคำ�ำนึงถึง
ความเป็นธรรมต่อคู่ค้า เพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ ในระยะยาว

การควบคมุภายใน 
และรายการระหว่างกนั
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ด้านที ่2  การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment)  การบรหิารจดัการความเส่ียงของบริษทัฯ กระทำ�ำโดย
การประเมินความเสีย่งในการประกอบธรุกิจ ท้ังท่ีเป็นปัจจยัภายใน และปัจจยัภายนอกอย่างสม่�่ำำเสมอ โดยคณะทำ�ำงาน 
ซึ่งประกอบด้วย กรรมการผู้จัดการ รองกรรมการผู้จัดการ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการในสายงานท่ีเกี่ยวข้องกับแต่ละ
ความเสี่ยง และผู้บริหารในแต่ละหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง จะวิเคราะห์ถึงสาเหตุที่ทำ�ำให้เกิดปัจจัยความเสี่ยงต่างๆ และ
กำ�ำหนดมาตรการบริหารความเสี่ยง รวมถึงติดตามการปฏิบัติตามแผนการบริหารความเสี่ยง

ด้านที่ 3  การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities) การปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร มีการแบ่งแยก
หน้าที่ความรับผิดชอบด้านการอนุมัติ และมีการกำ�ำหนดวงเงินการอนุมัติที่เหมาะสม สำ�ำหรับผู้บริหารในแต่ละระดับ 
การบันทึกรายการบัญชีและข้อมูลสารสนเทศ และการดูแลจัดเก็บทรัพย์สิน ออกจากกันโดยเด็ดขาด  ทั้งนี้การอนุมัติ
การทำ�ำธุรกรรมใดๆ จะอนุมัติโดยกรรมการผู้มีอำ�ำนาจ 2 ใน 3 ท่าน

การอนุมัติการทำ�ำธุรกรรมของบริษัทฯ กับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ท่ีเก่ียวข้องกับบุคคล 
ดังกล่าว จะคำ�ำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และพิจารณาเสมือนเป็นรายการที่กระทำ�ำกับบุคคลภายนอก

ด้านที ่4  ระบบสารสนเทศ และการส่ือสารข้อมูล (Information & Communication)  บรษิทัฯ จดัให้มีข้อมูล 
ที่สำ�ำคัญต่างๆ อย่างเพียงพอ เพื่อประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัทฯ อย่างไรก็ตาม ในกรณีที่มีการปรับ
เปลีย่นข้อมูลล่าสดุ อาจทำ�ำให้ในบางโอกาสไม่สามารถจดัส่งข้อมูลทางการเงนิเพือ่ประกอบการพจิารณาในการประชมุ
ให้แก่กรรมการได้พร้อมกับหนังสือนัดประชุม ที่ได้จัดส่งให้กรรมการล่วงหน้าก่อนวันประชุมโดยเฉลี่ย 7 วัน

เอกสารประกอบการบันทกึบัญชแีละบัญชต่ีางๆ จดัเก็บไว้อย่างเป็นหมวดหมู่ และจดัขึน้ตามนโยบายบัญชตีาม
หลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป และเหมาะสมกับลักษณะธุรกิจ

ด้านที่ 5  ระบบการติดตาม (Monitoring Activities)  บริษัทฯ จัดให้มีการติดตามผลการดำ�ำเนินงาน โดย
เปรียบเทียบกับเป้าหมายการดำ�ำเนินธุรกจิท่ีได้ตัง้ไว้เป็นรายไตรมาส การตรวจสอบการปฏิบัตงิานตามระบบการควบคุม
ภายในมีขึน้อย่างสม่�่ำำเสมอ โดยผูต้รวจสอบภายในต้องจดัทำ�ำรายงานผลการตรวจสอบ เสนอโดยตรงต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ หากมีการตรวจพบข้อบกพร่องอันเป็นสาระสำ�ำคัญ จะต้องรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบในระยะเวลา
อันควร  รวมถึงการรายงานความคืบหน้าในการปรับปรุงข้อบกพร่องดังกล่าว

นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบ ได้ให้ความเห็นเกี่ยวกับการประเมินประสิทธิภาพการควบคุมภายในด้าน
บัญชีของบริษัทฯ ว่าไม่พบจุดอ่อนที่เป็นสาระสำ�ำคัญในระบบการควบคุมภายในด้านบัญชี

รายการระหว่างกัน
รายการระหว่างกันของบริษัท บริษัทย่อย กับบุคคลที่มีความเกี่ยวโยงกันที่มีสาระสำ�ำคัญ มีดังนี้

บริษัทมีรายการธุรกิจที่สำ�ำคัญกับบุคคลและกิจการที่เก่ียวข้องกัน ซึ่งมีความเก่ียวข้องกันทั้งโดยทางตรง 
และโดยทางอ้อมในหุ้นสามัญ และ/หรือ เป็นกรรมการชุดเดียวกัน รายการธุรกิจดังกล่าวเป็นไปตามเงื่อนไขทาง 
การค้า และเกณฑ์ตามที่ตกลงกันระหว่างบริษัท บริษัทย่อย และบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ซึ่งเป็นไปตามธุรกิจ 

บริษัทที่เกี่ยวข้องกันมีดังต่อไปนี้
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ชื่อบริษัท ลักษณะความสัมพันธ์

บริษัท เพลินพัฒน์ จำ�ำกัด บริษัทย่อย โดยการถือหุ้นทางตรง

บริษัท เบสแล็บ จำ�ำกัด
บริษัทย่อย โดยการถือหุ้นทางตรง (ชำ�ำระบัญชีแล้วเสร็จเมื่อวันที่  
21 กันยายน 2566)

บริษัท เอ็ม แอนด์ อี จำ�ำกัด บริษัทร่วม โดยการถือหุ้นทางตรง

บริษัทฯ มีรายการธุรกิจที่สำ�ำคัญกับบุคคล และกิจการที่เกี่ยวข้องกันสำ�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 
และ 2565 โดยสามารถสรุปดังนี้

                  บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

นโยบายการกำ�ำหนดราคา 2566 2565 2566 2565

รายการในงบกำ�ำไรขาดทุน

บริษัทย่อย	

   ขายสินค้า	 ตามสัญญาที่ตกลงร่วมกัน - - 125,049 192,202

   ค่าบริการรับ ตามสัญญาที่ตกลงร่วมกัน - - 2,336 4,673

   เงินปันผลรับ ตามที่ประกาศจ่าย - - 4,150,000 3,320,000

รายการธุรกิจกับบริษัทร่วม

   เงินปันผลรับ ตามที่ประกาศจ่าย - - 1,500,000 600,000

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

   ค่าบริการรับ ตามสัญญาที่ตกลงร่วมกัน 11,215 11,411 11,215 11,411

   ขายสินค้า ตามสัญญาที่ตกลงร่วมกัน - 1,039,488 - 1,039,488

ผู้ถือหุ้น/กรรมการบริษัทย่อย	

   ค่าตดัจำ�ำหน่ายสนิทรัพย์สทิธกิารใช้ ตามสัญญาที่ตกลงร่วมกัน 858,357 1,286,315 - -

   สิทธิการใช้ที่ดินตัดจ่าย ตามสัญญาที่ตกลงร่วมกัน 666,073 285,258 - -

   ดอกเบี้ยจ่าย ร้อยละ 3 - 5 ต่อปี 55,765 75,082 - -
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 บริษัทฯ มียอดคงเหลือที่มีสาระสำ�ำคัญกับบริษัทย่อย บริษัทร่วม และ
บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน ดังต่อไปนี้

           บาท

           งบการเงินรวม            งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

รายการในงบแสดงฐานะการเงิน

บริษัทย่อย	

   ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น	 - - - 45,402

ผู้ถือหุ้น/กรรมการบริษัทย่อย	

   สิทธิการเช่าที่ดินตัดจ่าย 13,229,589 13,895,663 - -

   หนี้สินตามสัญญาเช่า 25,913,681 31,526,329 - -

   เงินกู้ยืมระยะยาวจากกรรมการ 1,300,000 2,300,000 - -

										        

ค่าตอบแทนกรรมการ และผู้บริหาร

สำ�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 กลุ่มบริษัทมีค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานของกรรมการ 
และผู้บริหาร ดังต่อไปนี้

บาท

                    งบการเงินรวม             งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

ผลประโยชน์ระยะสั้น 19,484,528 20,013,631 14,788,652 14,948,565

ผลประโยชน์หลังออกจากงาน 566,752 630,895 573,920 560,360

รวม 20,051,280 20,644,526 15,326,572 15,508,925
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ความจำ�ำเป็น และความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน
ทางบริษัทฯ กำ�ำหนดให้รายการระหว่างกันท่ีมีสาระสำ�ำคัญระหว่างบริษัทฯ กับบริษัทย่อย บริษัทร่วม และ

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน รวมถึงบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน  ผ่านที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ พิจารณาอนุมัติ เพื่อดูแลให้
รายการระหว่างกันเป็นไปอย่างยตุธิรรม มีนโยบายการกำ�ำหนดราคาทีเ่หมาะสม ซึง่สามารถเปรียบเทยีบได้กับรายการ 
ที่เกิดขึ้นกับบุคคลภายนอก และไม่มีการถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทที่เกี่ยว 
ข้องกัน รวมถึงบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน

คณะกรรมการอนมัุตใินหลักการ ตามคำ�ำแนะนำ�ำของสำ�ำนกังานคณะกรรมการกำ�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
(ก.ล.ต.) ในการปฏิบัติตามมาตรา 89/12 (1) แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) 
พ.ศ. 2551 ให้ฝ่ายจัดการสามารถอนุมัติการทำ�ำธุรกรรม ระหว่างบริษัทฯ บริษัทย่อย กับกรรมการ ผู้บริหาร หรือ
บุคคลท่ีมีความเกีย่วข้องกับธุรกรรมนัน้ หากธรุกรรมเหล่านัน้มีข้อตกลงทางการค้าในลกัษณะเดียวกับทีว่ญิญูชนจะพงึ
กระทำ�ำกับคู่สัญญาทัว่ไปในสถานการณ์เดียวกัน ด้วยอำ�ำนาจต่อรองทางการค้าทีป่ราศจากอทิธพิลในการท่ีตนมีสถานะ 
เป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง ทั้งนี้คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจ
สอบ นำ�ำเสนอรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์และรายการทีเ่ก่ียวโยงกันในการทำ�ำธรุกรรมทีมี่ขนาดเกินกว่า 
2 ล้านบาทต่อไตรมาส เพื่อรายงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ  รับทราบอย่างสม่�่ำำเสมอทุกไตรมาส

นโยบายและแนวโน้มการทำ�ำรายการระหว่างกันในอนาคต บริษัทฯ อาจมีการทำ�ำรายการระหว่างกันกับผู้ถือ
หุ้นรายใหญ่ และกับผู้บริหารของบริษัทฯ ในอนาคต ซึ่งรายการท่ีเกิดข้ึนจะเป็นในรูปของการทำ�ำสัญญาเช่าพื้นที่ 
สัญญาบริการ และสัญญาลิขสิทธิ์ ซึ่งเป็นไปเพื่อประโยชน์ทางการค้าของบริษัทฯ เท่านั้น โดยบริษัทฯ จะเปิดเผยชนิด 
และมูลค่าของรายการระหว่างกันของบรษิทัฯ กับบุคคลทีอ่าจมีความขดัแย้ง ภายใต้ประกาศ และข้อบังคับของสำ�ำนกังาน
คณะกรรมการกำ�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.)
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ส่วนที่ 3

งบการเงิน
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รายงานของผูสอบบัญชีรับอนุญาต
เสนอต่อผู้ถือหุ้นและคณะกรรมการ บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จำ�ำกัด (มหาชน)

ความเห็น

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จำ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (กลุ่มบริษัท) 
ซึง่ประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงนิรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 งบกำ�ำไรขาดทนุรวมงบกำ�ำไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวม 
งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวมและงบกระแสเงินสดรวมสำ�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันและหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินรวม รวมถึงสรุปนโยบายการบัญชีที่สำ�ำคัญ และข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการของ
บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จำ�ำกัด (มหาชน) (บริษัท) ซึ่งประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 
งบกำ�ำไรขาดทุน งบกำ�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นและงบกระแสเงินสดสำ�ำหรับป ี
สิ้นสุดวันเดียวกันและหมายเหตุประกอบงบการเงิน รวมถึงสรุปนโยบายการบัญชีที่สำ�ำคัญ

ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงินรวมของบริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จำ�ำกัด (มหาชน) และบริษัท
ย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ผลการดำ�ำเนินงานรวมและกระแสเงินสดรวมสำ�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน และแสดง
ฐานะการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จำ�ำกัด (มหาชน) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ผลการดำ�ำเนินงานและ
กระแสเงินสดสำ�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสำ�ำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรค
ความรบัผดิชอบของผูส้อบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงนิในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามคีวามเป็นอสิระจากกลุม่
บรษิทัและบรษิทัตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวชิาชพีบญัช ีรวมถงึมาตรฐานเรือ่งความเป็นอิสระทีก่ำ�ำหนด
โดยสภาวิชาชีพบัญชี (ประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี) ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบงบการ
เงนิ และข้าพเจ้าได้ปฏบิตัติามความรบัผดิชอบด้านจรรยาบรรณอืน่ๆ ตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวชิาชีพ
บัญชี ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความ
เห็นของข้าพเจ้า

เรื่องสำ�ำคัญในการตรวจสอบ 

เรือ่งสำ�ำคญัในการตรวจสอบคอืเรือ่งตา่ง ๆ  ทีม่นียัสำ�ำคญัทีส่ดุตามดลุยพนิจิเยีย่งผูป้ระกอบวชิาชพีของขา้พเจา้
ในการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการสำ�ำหรบังวดปัจจบุนั ข้าพเจ้าได้นำ�ำเรือ่งเหล่านีม้าพจิารณา
ในบรบิทของการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเหน็ของข้าพเจ้า 
ทั้งนี้ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากสำ�ำหรับเรื่องเหล่านี้ 

การรับรู้รายได้จากการขาย

รายได้จากการขายเป็นรายการท่ีมีมูลค่าท่ีเป็นสาระสำ�ำคัญในงบการเงินและมีผลกระทบโดยตรงต่อผลการ
ดำ�ำเนินงานที่ผู้ใช้งบการเงินให้ความสนใจ ข้าพเจ้าจึงเห็นว่าการรับรู้รายได้จากการขายเป็นความเสี่ยงท่ีมีนัยสำ�ำคัญ
ในการตรวจสอบ ดังนั้นข้าพเจ้าจึงให้ความสำ�ำคัญเป็นพิเศษกับการรับรู้รายได้เกี่ยวกับความถูกต้องและครบถ้วนของ
รายการรายได้ที่ถูกบันทึกไว้ในบัญชี
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ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบการรบัรูร้ายได้จากการขาย โดยทำ�ำความเข้าใจและประเมนิประสทิธภิาพของการควบคุม
ภายในท่ีสำ�ำคัญทีเ่ก่ียวข้องกับวงจรรายได้จากการขาย และสุม่ทดสอบการปฏบิตัติามระบบการควบคุมทีบ่รษิทัออกแบบ
ไว้ โดยทดสอบตัง้แต่ขัน้ตอนการขายสนิค้าจนสิน้กระบวนการและประเมนิความมปีระสทิธภิาพของระบบคอมพวิเตอร์ที่
บรษิทัใช้ในการเรยีกข้อมลูรายงานท่ีเก่ียวข้องกับการขายทกุประเภท ตรวจสอบการรบัรูร้ายได้จากการขายว่าสอดคล้อง
กับนโยบายการรบัรูร้ายได้ของบรษิทั สุม่การตรวจสอบเอกสารประกอบรายการขายท่ีเกดิขึน้ในระหว่างปีและช่วงใกล้
สิ้นรอบระยะเวลาบัญชี การสอบทานใบลดหนี้ท่ีบริษัทออกภายหลังวันสิ้นรอบระยะเวลาบัญชี และวิเคราะห์รายได ้
โดยเปรียบเทียบข้อมูลในอดีตและข้อมูลอุสาหกรรมและตรวจสอบความผิดปกติท่ีอาจเกิดขึ้นของรายการขาย 
โดยเฉพาะรายการบัญชีที่ทำ�ำผ่านใบสำ�ำคัญทั่วไป

การประมาณค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือ

สินค้าคงเหลือของกิจการมียอดคงเหลือที่มีนัยสำ�ำคัญในงบการเงินโดยสินค้าคงเหลือเป็นสินค้าประเภทสื่อ 
สิ่งพิมพ์ ซึ่งขึ้นอยู่กับความนิยมของผู้บริโภค บริษัทจึงมีความเสี่ยงท่ีมูลค่าสินค้าคงเหลือจะสูงกว่ามูลค่าสุทธิที่จะ 
ได้รับ ทั้งนี้การพิจารณามูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับมีการใช้ดุลยพินิจของฝ่ายบริหารค่อนข้างมาก รวมทั้งสมมติฐาน 
ที่เก่ียวข้อง ข้าพเจ้าจึงให้ความสำ�ำคัญเป็นพิเศษเกี่ยวกับการใช้ดุลยพินิจของฝ่ายบริหารในการประมาณการมูลค่า
ของสินค้าดังกล่าว

ข้าพเจ้าได้ทำ�ำความเข้าใจเกี่ยวกับนโยบายและวิธีการท่ีฝ่ายบริหารใช้ในการประมาณการมูลค่าสุทธิท่ีจะได้
รับของสินค้าคงเหลือ วิธีการที่ใช้ในการประเมินมูลค่าสุทธิที่จะได้รับของสินค้าคงเหลือ ทำ�ำการสุ่มทดสอบรายการใน
รายงานแยกอายุสินค้าและมูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับกับเอกสารที่เก่ียวข้อง ประเมินความสมเหตุสมผลของข้อสมมติที่ฝ่าย
บริหารใช้ในการพิจารณาการขายในราคาที่ต่�่ำำกว่าทุน เพื่อพิจารณาความเหมาะสมของการลดลงของมูลค่าสินค้าคง
เหลือ ทดสอบความถูกต้องของการคำ�ำนวณมูลค่าสุทธิที่จะได้รับของสินค้าคงเหลือ และพิจารณาความเหมาะสมของ
ข้อสมมติหลักที่บริษัทใช้ตลอดจนอ้างอิงข้อมูลภายในและภายนอก พิจารณาแผนการดำ�ำเนินงานรวมถึงการวิเคราะห์
แนวโน้มในอดีตท่ีผ่านมาและพิจารณาความเพียงพอของการเปิดเผยข้อมูลตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

ข้อมูลอื่น

ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ข้อมูลอื่นประกอบด้วยข้อมูลซึ่งรวมอยู่ในรายงานประจำ�ำปีแต่ไม่รวมถึง
งบการเงินและรายงานของผู้สอบบัญชีท่ีอยู่ในรายงานนั้น ซึ่งคาดว่ารายงานประจำ�ำปีจะถูกจัดเตรียมให้ข้าพเจ้าภาย
หลังวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีนี้ 

ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่นและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ความเชื่อมั่นต่อข้อมูลอื่น 

ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าที่เกี่ยวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาว่าข้อมูลอื่นมี
ความขัดแย้งที่มีสาระสำ�ำคัญกับงบการเงินหรือกับความรู้ที่ได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้า หรือปรากฏว่า ข้อมูล
อื่นมีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�ำคัญหรือไม่  

เมื่อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจำ�ำปี หากข้าพเจ้าสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระ
สำ�ำคัญ ข้าพเจ้าต้องสื่อสารเรื่องดังกล่าวกับผู้มีหน้าที่ในการกำ�ำกับดูแล เพื่อให้ผู้มีหน้าที่ในการกำ�ำกับดูแลดำ�ำเนินการ
แก้ไขข้อมูลที่แสดงขัดต่อข้อเท็จจริง

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการกำ�ำกับดูแลต่องบการเงิน

ผูบ้รหิารมหีน้าทีร่บัผดิชอบในการจดัทำ�ำและนำ�ำเสนองบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการเหล่านีโ้ดยถกู
ต้องตามท่ีควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ และรบัผดิชอบเก่ียวกับการควบคุมภายในท่ีผูบ้รหิารพจิารณาว่า
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จำ�ำเป็นเพื่อให้สามารถจัดทำ�ำงบการเงินที่ปราศจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�ำคัญไม่ว่าจะเกิด
จากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด  

ในการจัดทำ�ำงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของ
กลุ่มบริษัทและบริษัทในการดำ�ำเนินงานต่อเนื่อง เปิดเผยเรื่องที่เกี่ยวกับการดำ�ำเนินงานต่อเนื่อง และการใช้เกณฑ์การ
บญัชสีำ�ำหรบัการดำ�ำเนนิงานต่อเนือ่งเว้นแต่ผูบ้รหิารมคีวามตัง้ใจทีจ่ะเลกิกลุม่บรษิทัและบรษิทัหรอืหยดุดำ�ำเนนิงานหรอื
ไม่สามารถดำ�ำเนินงานต่อเนื่องต่อไปได้  

ผู้มีหน้าที่ในการกำ�ำกับดูแลมีหน้าที่ในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจัดทำ�ำรายงานทางการเงินของกลุ่ม
บริษัทและบริษัท

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามวีตัถปุระสงค์เพือ่ให้ได้ความเชือ่มัน่อย่างสมเหตสุมผลว่างบการเงนิรวมและงบการ
เงินเฉพาะกิจการโดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�ำคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการ
ทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของผู้สอบบัญชีซึ่งรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชื่อมั่นอย่างสม
เหตุสมผลคือความเชื่อมั่นในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบ
บัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�ำคัญท่ีมีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอาจ
เกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระสำ�ำคัญเมื่อคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลว่ารายการที่ขัดต่อข้อเท็จ
จรงิแต่ละรายการหรอืทุกรายการรวมกนัจะมผีลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ช้งบการเงนิจากการใช้งบการเงนิ
รวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านี้

ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบญัช ีข้าพเจ้าได้ใช้ดุลยพนิจิและการสงัเกตและสงสัยเยีย่ง
ผู้ประกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบัติงานของข้าพเจ้ารวมถึง

• 	 ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�ำคัญในงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธี
การตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเส่ียงเหล่านั้น และได้หลักฐานการสอบบัญชีที่เพียงพอและเหมาะ
สมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเส่ียงที่ไม่พบข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็น
สาระสำ�ำคัญซึ่งเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเสี่ยงที่เกิดจากข้อผิดพลาด เนื่องจากการทุจริตอาจ
เกีย่วกบัการสมรูร่้วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตัง้ใจละเว้นการแสดงข้อมลู การแสดงข้อมลู
ที่ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน

•	ทำ �ำความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวข้องกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบ 
ทีเ่หมาะสมกับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพือ่วตัถปุระสงค์ในการแสดงความเหน็ต่อความม ีประสิทธผิลของการ
ควบคุมภายในของกลุ่มบริษัทและบริษัท  

•	 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีท่ีผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการ
ทางบัญชีและการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องซึ่งจัดทำ�ำขึ้นโดยผู้บริหาร

•	 สรุปเก่ียวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีสำ�ำหรับการดำ�ำเนินงานต่อเนื่องของผู้บริหารและ 
จากหลักฐานการสอบบัญชีท่ีได้รับ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระสำ�ำคัญที่เก่ียวกับเหตุการณ์ หรือ
สถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยสำ�ำคัญต่อความสามารถของกลุ่มบริษัทและบริษัท
ในการดำ�ำเนินงานต่อเนื่องหรือไม่ ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระสำ�ำคัญ ข้าพเจ้าต้อง
กล่าวไว้ในรายงานของผูส้อบบญัชขีองข้าพเจ้าโดยให้ข้อสงัเกตถงึการเปิดเผยข้อมลูในงบการเงนิรวมและ
งบการเงินเฉพาะกิจการที่เกี่ยวข้อง หรือถ้าการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของข้าพเจ้า 
จะเปลี่ยนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้าขึ้นอยู่กับหลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับจนถึงวันท่ีในรายงานของ 
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ผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตามเหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษัทและ
บริษัทต้องหยุดการดำ�ำเนินงานต่อเนื่อง  

•	 ประเมินการนำ�ำเสนอโครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึง
การเปิดเผยข้อมูลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบที่
ทำ�ำให้มีการนำ�ำเสนอข้อมูลโดยถูกต้องตามที่ควรหรือไม่

•	 ได้รับหลักฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสมอย่างเพียงพอเก่ียวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่ม
หรือกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษัทเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการ
กำ�ำหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่มบริษัท ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบแต่
เพียงผู้เดียวต่อความเห็นของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้สือ่สารกับผูม้หีน้าทีใ่นการกำ�ำกับดูแลในเรือ่งต่างๆ ทีส่ำ�ำคญั ซึง่รวมถงึขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจ
สอบตามทีไ่ด้วางแผนไว้ ประเด็นทีม่นียัสำ�ำคัญทีพ่บจากการตรวจสอบ รวมถงึข้อบกพร่องทีม่นียัสำ�ำคญัในระบบการควบคมุ
ภายในหากข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้ให้คำ�ำรบัรองแก่ผูม้หีน้าทีใ่นการกำ�ำกับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏบิตัติามข้อกำ�ำหนดจรรยาบรรณทีเ่กีย่วข้องกับ
ความเป็นอิสระและได้สื่อสารกับผู้มีหน้าท่ีในการกำ�ำกับดูแลเก่ียวกับความสัมพันธ์ท้ังหมดตลอดจนเรื่องอื่นซึ่งข้าพเจ้าเชื่อ
ว่ามีเหตุผลที่บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของข้าพเจ้าและมาตรการท่ีข้าพเจ้าใช้เพื่อป้องกัน
ไม่ให้ข้าพเจ้าขาดความเป็นอิสระ

จากเรื่องที่สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการกำ�ำกับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื่องต่างๆ ที่มีนัยสำ�ำคัญมากที่สุดในการตรวจ
สอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการในงวดปัจจบุนัและกำ�ำหนดเป็นเรือ่งสำ�ำคญัในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธบิาย
เรื่องเหล่านี้ในรายงานของผู้สอบบัญชีเว้นแต่กฎหมายหรือข้อบังคับไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเกี่ยวกับเรื่องดังกล่าว หรือ
ในสถานการณ์ที่ยากที่จะเกิดขึ้น ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรสื่อสารเรื่องดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้า เพราะการกระทำ�ำ
ดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผู้ประโยชน์ต่อส่วนได้เสียสาธารณะจาก
การสื่อสารดังกล่าว

ผู้สอบบัญชีที่รับผิดชอบงานสอบบัญชีและการนำ�ำเสนอรายงานฉบับนี้คือ นางสาวนันท์นภัส วรรณสมบูรณ์

(นางสาวนันท์นภัส วรรณสมบูรณ์)
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขที่ 7793

บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จำ�ำกัด
กรุงเทพมหานคร
วันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2567



หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จำ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

แบบ 56-1 One Report 2565 บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จำ�ำกัด (มหาชน)122

ณ วนัท่ี 31 ณ วนัท่ี 31 ณ วนัท่ี 1 ณ วนัท่ี 31 ณ วนัท่ี 31 ณ วนัท่ี 1
 ธนัวาคม 2566  ธนัวาคม 2565 มกราคม 2565  ธนัวาคม 2566  ธนัวาคม 2565 มกราคม 2565

(ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่)
สินทรัพย์หมุนเวยีน

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 5 118,730,390        102,097,735        135,702,719        16,534,202          18,375,391          32,757,370          
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 4, 6 58,469,578          47,255,903          50,221,956          54,966,650          43,308,870          45,973,421          
สินคา้คงเหลือ 7 227,006,131        220,117,558        223,588,903        224,768,230        218,027,450        221,303,745        
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 8 1,302,686            12,693,465          56,658,729          1,302,686            12,693,465          56,658,729          
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 9 22,627,438          21,376,489          22,661,128          20,350,350          19,710,521          20,860,701          
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 428,136,223        403,541,150        488,833,435        317,922,118        312,115,697        377,553,966        

สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน
เงินฝากธนาคารและเงินลงทนุอ่ืนท่ีมี

ภาระค ้าประกนั 10 8,000,000            8,499,110            12,971,637          8,000,000            8,499,110            12,971,637          
เงินลงทนุในบริษทัร่วม 11 17,407,273          19,709,507          19,654,461          100,000               100,000               100,000               
เงินลงทนุในบริษทัยอ่ย 12 -                       -                       -                       83,000,000          83,150,000          69,482,091          
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทนุ 13 123,900,000        101,400,000        -                       123,900,000        101,400,000        -                       
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 14 1,745,483,007     1,586,436,042     1,637,544,388     1,351,731,155     1,189,631,616     1,321,702,560     
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 15 161,146,681        171,388,960        241,621,922        118,057,641        126,281,194        213,455,712        
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 16 8,038,714            3,293,731            4,704,378            6,847,692            2,935,116            4,438,102            
ค่าลิขสิทธ์ิและค่าแปลหนงัสือจ่ายล่วงหนา้ 24,249,586          23,184,940          22,607,425          24,249,586          23,184,940          22,607,425          
เงินค ้าประกนัการเช่าและเงินมดัจ า 70,640,046          75,699,292          82,084,705          70,640,046          75,699,292          82,084,705          
สินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนั 1,522,811            5,539,561            1,617,180            1,521,981            5,538,114            1,614,503            
ภาษีเงินไดห้ัก ณ ท่ีจ่ายรอขอคืน 18,612,421          23,499,013          25,956,897          18,613,251          23,499,013          25,956,897          
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 8 81,934                 184,411               -                       81,934                 184,411               -                       
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 9,324,024            8,871,577            9,629,190            6,303,340            7,096,890            7,669,365            
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 2,188,406,497     2,027,706,144     2,058,392,183     1,813,046,626     1,647,199,696     1,762,082,997     

รวมสินทรัพย์ 2,616,542,720     2,431,247,294     2,547,225,618     2,130,968,744     1,959,315,393     2,139,636,963     

- 6 -
บริษัท ซีเอด็ยูเคช่ัน จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐำนะกำรเงิน
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2566

สินทรัพย์
บาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ

งบการเงินรวม

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี



หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จำ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

ณ วนัที 31 ณ วนัที 31 ณ วนัที 1 ณ วนัที 31 ณ วนัที 31 ณ วนัที 1
 ธนัวาคม 2566  ธนัวาคม 2565 มกราคม 2565  ธนัวาคม 2566  ธนัวาคม 2565 มกราคม 2565

(ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่)
หนีสินหมุนเวยีน

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสันจากสถาบนัการเงิน 17 227,805,930         162,849,680         140,000,000         227,805,930         162,849,680         140,000,000         
เจา้หนีการคา้และเจา้หนีหมุนเวยีนอืน 18 388,647,405         404,996,071         473,504,505         370,943,703         388,478,900         458,658,370         
รายไดรั้บล่วงหนา้ส่วนทีรอรับรู้เป็นรายไดภ้ายในหนึงปี 19 78,131,280           73,536,630           63,935,223           -                        -                        -                        
เงินกูย้ืมระยะยาวส่วนทีถึงกาํหนดชาํระภายในหนึงปี 21 104,172,000         80,180,000           62,302,000           31,172,000           56,280,000           62,302,000           
ภาระผูกพนัผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน

ส่วนทีถึงกาํหนดชาํระภายในหนึงปี 23 6,417,037             2,344,230             3,654,371             6,417,037             2,344,230             3,654,371             
หนี สินตามสญัญาเช่าส่วนทีถึงกาํหนดชาํระภายในหนึงปี 26 35,987,981           56,401,537           82,069,723           34,515,653           55,268,038           80,523,544           
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 26,336                  -                        -                        -                        -                        -                        
หนี สินทางการเงินหมุนเวยีนอืน 27 -                        254,390                -                        -                        254,390                -                        
หนี สินหมุนเวยีนอืน 20 23,738,463           23,345,733           23,664,044           22,341,741           21,344,980           21,792,372           

รวมหนีสินหมุนเวยีน 864,926,432         803,908,271         849,129,866         693,196,064         686,820,218         766,930,657         
หนีสินไม่หมุนเวยีน

รายไดรั้บล่วงหนา้รอตดับญัชี 19 46,357,388           44,889,588           40,063,880           -                        -                        -                        
เงินกูย้ืมระยะยาว 21 54,680,000           160,852,000         241,032,000         54,680,000           85,852,000           142,132,000         
เงินประกนัการศึกษา 22 15,003,000           4,202,000             4,143,000             -                        -                        -                        
หนี สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 25 92,835,757           46,260,502           37,791,302           83,288,761           36,416,661           34,294,654           
ภาระผูกพนัผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 23 82,194,092           82,384,416           77,167,609           63,331,081           68,057,356           63,598,038           
หนี สินตามสญัญาเช่า 26 82,515,380           84,237,737           119,305,823         51,742,000           52,861,975           97,031,181           
ประมาณการหนี สินตน้ทุนการรือถอน 24 27,959,089           37,788,382           41,642,857           27,959,089           37,788,382           41,642,857           
หนี สินทางการเงินไม่หมุนเวยีนอืน 27 211,435                -                        2,427,219             211,435                -                        2,427,219             
หนี สินไม่หมุนเวยีนอืน 3,707,022             6,125,981             7,478,396             3,029,476             3,399,477             5,823,908             

รวมหนีสินไม่หมุนเวยีน 405,463,163         466,740,606         571,052,086         284,241,842         284,375,851         386,949,857         
รวมหนีสิน 1,270,389,595      1,270,648,877      1,420,181,952      977,437,906         971,196,069         1,153,880,514      

 

บาท
งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ

- 7 -
บริษัท ซีเอ็ดยูเคชัน จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วันที 31 ธันวาคม 2566

หนีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น

งบการเงินรวม

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึงของงบการเงินนี
แบบ 56-1 One Report 2565 บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จำ�ำกัด (มหาชน) 123



บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จำ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

ณ วนัท่ี 31 ณ วนัท่ี 31 ณ วนัท่ี 1 ณ วนัท่ี 31 ณ วนัท่ี 31 ณ วนัท่ี 1
 ธนัวาคม 2566  ธนัวาคม 2565 มกราคม 2565  ธนัวาคม 2566  ธนัวาคม 2565 มกราคม 2565

(ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่)
ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทนุเรือนหุ้น
ทนุจดทะเบียน

หุ้นสามญั 391,944,529 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 391,944,529        391,944,529        391,944,529        391,944,529        391,944,529        391,944,529        
ทนุท่ีออกและช าระแลว้

หุ้นสามญั 391,944,418 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 391,944,418        391,944,418        391,944,418        391,944,418        391,944,418        391,944,418        
ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 149,420,558        149,420,558        149,420,558        149,420,558        149,420,558        149,420,558        
ก  าไรสะสม

จดัสรรแลว้- ส ารองตามกฎหมาย
บริษทัใหญ่ 39,194,453          39,194,453          39,194,453          39,194,453          39,194,453          39,194,453          
บริษทัยอ่ย 2,303,459            1,879,770            1,540,819            -                       -                       -                       

ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 108,792,867        72,866,674          75,006,265          64,677,945          38,579,022          35,738,712          
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น 525,461,936        387,615,444        375,061,648        508,293,464        368,980,873        369,458,308        

รวมส่วนของผูถื้อหุ้นของบริษทัใหญ่ 1,217,117,691     1,042,921,317     1,032,168,161     1,153,530,838     988,119,324        985,756,449        
รวมส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 129,035,434        117,677,100        94,875,505          -                       -                       -                       
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 1,346,153,125     1,160,598,417     1,127,043,666     1,153,530,838     988,119,324        985,756,449        
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 2,616,542,720     2,431,247,294     2,547,225,618     2,130,968,744     1,959,315,393     2,139,636,963     

บาท
งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ

- 8 -
บริษัท ซีเอด็ยูเคช่ัน จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐำนะกำรเงิน (ต่อ)
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2566

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)

งบการเงินรวม

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จำ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกำ�ำไรขาดทุน

สำ�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566

2566 2565 2566 2565
รายได้

รายไดจ้ากการขาย 1,818,738,898    1,729,504,104    1,818,867,342    1,729,696,306    
รายไดค้่าธรรมเนียมการศึกษา 277,660,398       257,443,067       -                      -                      
รายไดด้อกเบ้ียและเงินปันผลรับ 436,599              477,422              5,875,339           4,163,453           
ก  าไรจากการวดัมุลค่ายติุธรรมของอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 22,500,000         -                      22,500,000         -                      
รายไดอ่ื้น 51,616,543         69,279,919         37,752,251         60,746,665         

รวมรายได้ 2,170,952,438    2,056,704,512    1,884,994,932    1,794,606,424    
ค่าใช้จ่าย

ตน้ทุนขาย 1,162,718,767    1,100,910,067    1,162,847,211    1,101,102,269    
ตน้ทุนค่าธรรมเนียมการศึกษา 198,395,288       187,576,970       -                      -                      
ค่าใชจ่้ายในการขาย 439,820,939       468,457,296       439,820,939       468,457,296       
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 283,183,603       265,777,127       227,730,989       215,165,532       
ผลขาดทุน (กลบัรายการ) จากการดอ้ยค่าเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย -                      -                      -                      (13,667,908)        
ผลขาดทุนอ่ืน 129,501              69,978                129,501              69,978                

รวมค่าใช้จ่าย 2,084,248,098    2,022,791,438    1,830,528,640    1,771,127,167    
86,704,340         33,913,074         54,466,292         23,479,257         

ตน้ทุนทางการเงิน (21,698,439)        (22,248,942)        (17,974,439)        (18,994,375)        
ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 11 82,405                56,699                -                      -                      
ก าไร (ขาดทุน) ก่อน (ค่าใช้จ่าย) รายได้ภาษีเงนิได้ 65,088,306         11,720,831         36,491,853         4,484,882           
(ค่าใชจ่้าย) รายไดภ้าษีเงินได้ 31 (11,676,829)        (2,057,924)          (11,713,747)        (2,122,007)          
ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี 53,411,477         9,662,907           24,778,106         2,362,875           

การแบ่งปันก าไร (ขาดทุน)
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัใหญ่ 36,054,684         (2,945,900)          24,778,106         2,362,875           
ส่วนท่ีเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 17,356,793         12,608,807         -                      -                      

53,411,477         9,662,907           24,778,106         2,362,875           
ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพืน้ฐาน 32

ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัใหญ่ 0.092                  (0.008)                 0.063                  0.006                  
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บริษทั ซีเอ็ดยูเคช่ัน จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบก าไรขาดทุน
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2566

บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ

ก าไร (ขาดทุน) จากกจิกรรมด าเนินงาน

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จำ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
 งบกำ�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
สำ�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

2566 2565 2566 2565
ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี 53,411,477         9,662,907           24,778,106         2,362,875           
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน :
รายการท่ีไม่ถูกจดัประเภทใหม่ไวใ้นส่วนก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั

ผลก าไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั
- สุทธิจากภาษีเงินได้ (2,625,896)          -                      888,628              -                      

การเปล่ียนแปลงในส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์
- ผลกระทบของภาษีเงินได้ 139,977,542       26,752,516         139,744,780       -                      

ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จอ่ืนในบริษทัร่วม 11 (884,639)             598,348              -                      -                      
ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี 136,467,007       27,350,864         140,633,408       -                      
ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 189,878,484       37,013,771         165,411,514       2,362,875           

การแบ่งก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัใหญ่ 174,196,373       10,753,156         165,411,514       2,362,875           
ส่วนท่ีเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 15,682,111         26,260,615         -                      -                      

189,878,484       37,013,771         165,411,514       2,362,875           

บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
บริษทั ซีเอ็ดยูเคช่ัน จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2566
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จำ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด

สำ�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566

2566 2565 2566 2565
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมด าเนินงาน
ก ำไร (ขำดทุน) สุทธิส ำหรับปี 53,411,477      9,662,907        24,778,106      2,362,875        
รำยกำรปรับกระทบก ำไร (ขำดทุน) สุทธิเป็นเงินสดรับ (จ่ำย) 
จำกกิจกรรมด ำเนินงำน
(ก ำไร) จำกกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุนชัว่ครำว (280,387)          (207,515)          (280,387)          (207,515)          
ผล (ก ำไร) ขำดทุนอ่ืนท่ียงัไมเ่กิดข้ึนจริง (328,249)          (2,357,240)       (328,249)          (2,357,240)       
(ก ำไร) ขำดทุนจำกกำรทบทวนอตัรำดอกเบ้ีย (6,402,497)       -                   (6,402,497)       -                   
(ก ำไร) ขำดทุนจำกกำรปรับมลูคำ่เงินลงทุน (8,782)              49,888             (8,782)              49,888             
(ก ำไร) จำกกำรวดัมลุคำ่ยติุธรรมของอสงัหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุน (22,500,000)     -                   (22,500,000)     -                   
ผลขำดทุน (กลบัรำยกำร) จำกกำรดอ้ยคำ่เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย -                   -                   -                   (13,667,908)     
ส่วนแบ่ง (ก ำไร) ขำดทุนจำกเงินลงทุนในบริษทัร่วม (82,405)            (56,699)            -                   -                   
ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนของลูกหน้ีและประมำณกำรรับคืนสินคำ้ 990,379           995,482           797,433           1,453,160        
หน้ีสูญ 121,475           533,082           121,475           340,582           
คำ่ใชจ่้ำยจำกสินคำ้สูญหำย (โอนกลบับญัชี) 2,665,243        (500,777)          2,665,243        (500,777)          
คำ่ใชจ่้ำยจำกส ำรองสินคำ้สูญหำยเส่ือมสภำพและเคล่ือนไหวชำ้ 

(โอนกลบับญัชี) (32,398,535)     (11,894,843)     (32,398,535)     (11,894,843)     
คำ่ใชจ่้ำยจำกกำรบริจำคสินคำ้ 14,374,344      14,020,252      14,374,344      14,020,252      
ขำดทุนจำกกำรท ำลำยสินคำ้ 7,788,084        4,911,796        7,788,084        4,911,796        
คำ่เส่ือมรำคำและคำ่ตดัจ ำหน่ำย 55,822,946      59,531,596      28,390,237      35,274,061      
คำ่ตดัจ ำหน่ำยสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ 67,000,648      86,868,437      64,981,922      85,084,252      
(ก ำไร) ขำดทุนจำกกำรยกเลิกสญัญำเช่ำ (410,638)          1,578,910        (410,638)          1,155,218        
ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยคำ่ของสินทรัพย ์(โอนกลบับญัชี) 45,977             (238,579)          45,977             (238,579)          
(ก ำไร) ขำดทุนจำกกำรจ ำหน่ำยอุปกรณ์ 226,203           (487,566)          183,759           (467,371)          
ขำดทุนจำกกำรเลิกใชสิ้นทรัพยถ์ำวร 2,960,190        391,468           661,647           391,468           
ขำดทุนจำกกำรตดัจ ำหน่ำยสินทรัพยไ์มมี่ตวัตน -                   38,767             -                   38,767             
ขำดทุนจำกกำรตดัจ ำหน่ำยวสัดุส้ินเปลือง -                   586,023           -                   586,023           
ส่วนลดคำ่เช่ำ (2,322,105)       (7,566,318)       (2,322,105)       (7,566,318)       
ขำดทุนจำกกำรเลิกกิจกำรของบริษทัยอ่ย -                   -                   66,429             -                   
รำยกำรปรับปรุงบญัชีเจำ้หน้ีคำ้งนำน (9,542,405)       (31,046,577)     (9,542,405)       (31,046,577)     
คำ่ใชจ่้ำยผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำน 9,036,686        8,193,788        7,332,526        6,532,177        
ภำษีเงินไดห้กั ณ ท่ีจ่ำยตดัจ่ำย 532,435           -                   532,435           -                   
รำยไดด้อกเบ้ียรับ (436,599)          (477,422)          (225,339)          (243,453)          
ดอกเบ้ียจ่ำย 21,698,439      22,248,942      17,974,439      18,994,375      
เงินปันผลรับ -                   -                   (5,650,000)       (3,920,000)       
คำ่ใชจ่้ำย (รำยได)้ ภำษีเงินได้ 11,676,829      2,057,924        11,713,747      2,122,007        

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
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บริษทั ซีเอ็ดยูเคช่ัน จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบกระแสเงนิสด
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2566

บำท

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบกำรเงินน้ี
แบบ 56-1 One Report 2566 บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จำ�ำกัด (มหาชน)PB แบบ 56-1 One Report 2566 บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จำ�ำกัด (มหาชน) 129



หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จำ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด (ต่อ)
สำ�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566

2566 2565 2566 2565
ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนก่อนกำรเปล่ียนแปลงในสินทรัพยแ์ละหน้ีสินด ำเนินงำน 173,638,753    156,835,726    102,338,866    101,206,320    
สินทรัพยด์ ำเนินงำน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมนุเวียนอ่ืน (12,325,529)     1,437,488        (12,576,688)     870,808           
สินคำ้คงเหลือ 682,291           (3,065,083)       830,084           (3,260,133)       
คำ่ใชจ่้ำยจ่ำยล่วงหน้ำ (1,122,938)       (567,416)          (476,953)          (718,585)          
สินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน (128,011)          1,266,032        (162,876)          1,282,742        
คำ่ลิขสิทธ์ิและคำ่แปลจ่ำยล่วงหน้ำ (1,064,646)       (577,515)          (1,064,646)       (577,515)          
เงินค ้ำประกนักำรเช่ำและเงินมดัจ ำ 5,059,246        6,385,412        5,059,246        6,385,412        
สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน (450,999)          760,291           793,550           572,475           

หน้ีสินด ำเนินงำนเพ่ิมข้ึน (ลดลง)
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมนุเวียนอ่ืน (11,859,518)     (37,000,096)     (13,097,333)     (38,807,350)     
รำยไดรั้บล่วงหน้ำรอตดับญัชี 6,062,450        14,427,115      -                   -                   
เงินประกนักำรศึกษำ 10,801,000      59,000             -                   -                   
หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน 1,124,650        (277,011)          1,728,681        (406,092)          
หน้ีสินไมห่มนุเวียนอ่ืน (2,418,959)       (1,352,415)       (370,001)          (2,424,431)       

เงนิสดรับจากกจิกรรมด าเนินงาน 167,997,790    138,331,528    83,001,930      64,123,651      
เงินสดจ่ำยตน้ทุนกำรร้ือถอน (4,803,236)       (4,006,319)       (4,803,236)       (4,006,319)       
เงินสดจ่ำยผลประโยชน์ระยะยำวให้พนกังำน (3,133,944)       (4,332,122)       (2,451,208)       (3,428,000)       
เงินสดรับคืนผลประโยชน์ระยะยำวให้พนกังำน -                   45,000             -                   45,000             
เงินสดจ่ำยดอกเบ้ีย (21,631,100)     (22,148,970)     (17,907,100)     (18,894,403)     
เงินสดรับภำษีเงินได้ 9,891,441        -                   9,891,441        -                   
เงินสดจ่ำยภำษีเงินได้ (1,522,811)       (1,467,174)       (1,521,981)       (1,465,727)       

เงนิสดสุทธิได้มาจากกจิกรรมด าเนินงาน 146,798,140    106,421,943    66,209,846      36,374,202      

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทุน
เงินสดจ่ำยซ้ือสินทรัพยท์ำงกำรเงินหมนุเวียนอ่ืน (673,990,000)   (831,340,000)   (673,990,000)   (831,340,000)   
เงินสดรับจำกกำรขำยสินทรัพยท์ำงกำรเงินหมนุเวียนอ่ืน 681,169,058    879,954,878    681,169,058    879,954,878    
เงินสดรับคืนพนัธบตัรรัฐบำล 5,000,000        -                   5,000,000        -                   
เงินฝำกธนำคำรและเงินลงทุนอ่ืนท่ีมีภำระค ้ำประกนัเพ่ิมข้ึน -                   (19,460)            -                   (19,460)            
เงินสดรับคืนจำกกำรเลิกกิจกำรของบริษทัยอ่ย -                   -                   83,571             -                   
เงินสดจ่ำยซ้ือสินทรัพยถ์ำวร (49,760,881)     (76,868,357)     (22,117,110)     (4,578,449)       
เงินสดจ่ำยซ้ือสินทรัพยไ์มมี่ตวัตน (211,999)          (19,795)            (211,999)          -                   
เงินสดจ่ำยซ้ือสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ (18,177,221)     (10,279,627)     (18,177,221)     (601,261)          
เงินสดรับจำกกำรจ ำหน่ำยอุปกรณ์ 354,074           1,936,285        315,114           1,891,285        
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บริษทั ซีเอ็ดยูเคช่ัน จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบกระแสเงนิสด (ต่อ)
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2566

บำท
งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบกำรเงินน้ี
แบบ 56-1 One Report 2566 บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จำ�ำกัด (มหาชน)130 แบบ 56-1 One Report 2566 บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จำ�ำกัด (มหาชน) 131



บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จำ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด (ต่อ)

สำ�ำหรับปสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2566

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

2566 2565 2566 2565
เงินปันผลรับ 1,500,000        600,000           5,650,000        3,920,000        
เงินสดรับจำกดอกเบ้ียรับ 436,599           477,422           225,339           243,453           
เงินสดรับจำกกำรยกเลิกสญัญำเช่ำ -                   287,024           -                   287,024           

เงนิสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน (53,680,370)     (35,271,630)     (22,053,248)     49,757,470      

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจัดหาเงนิ
เงินเบิกเกินบญัชีธนำคำรเพ่ิมข้ึน 4,956,250        12,849,680      4,956,250        12,849,680      
เงินสดรับจำกเงินกูย้ืมระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน 210,000,000    10,000,000      210,000,000    10,000,000      
เงินสดจ่ำยช ำระคืนเงินกูย้ืมระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน (150,000,000)   -                   (150,000,000)   -                   
เงินสดจ่ำยช ำระคืนเงินกูย้ืมระยะยำว (82,180,000)     (62,302,000)     (56,280,000)     (62,302,000)     
เงินสดจ่ำยช ำระหน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ (54,937,590)     (61,843,957)     (54,674,037)     (61,061,331)     
เงินปันผลจ่ำย (4,323,775)       (3,459,020)       -                   -                   

เงนิสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมจัดหาเงนิ (76,485,115)     (104,755,297)   (45,997,787)     (100,513,651)   

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) สุทธิ 16,632,655      (33,604,984)     (1,841,189)       (14,381,979)     
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดต้นปี 102,097,735    135,702,719    18,375,391      32,757,370      
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดปลายปี 118,730,390    102,097,735    16,534,202      18,375,391      

ข้อมูลกระแสเงนิสดเปิดเผยเพิม่เตมิ
รำยกำรท่ีมิใช่เงินสด
รำยกำรก ำไรท่ียงัไมเ่กิดข้ึนจำกกำรปรับมลูคำ่ในหน่วยลงทุน 117                  238                  117                  238                  
สินทรัพยสิ์ทธิกำรใชเ้พ่ิมข้ึน (40,156,176)     (47,001,589)     (40,156,176)     (35,697,507)     
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำเพ่ิมข้ึน 40,156,176      47,001,589      40,156,176      35,697,507      
ตน้ทุนร้ือถอนเพ่ิมข้ึน (1,291,384)       -                   (1,291,384)       -                   
ประมำณกำรร้ือถอนเพ่ิมข้ึน 1,291,384        -                   1,291,384        -                   
เจำ้หน้ีซ้ือสินทรัพยเ์พ่ิมข้ึน (ลดลง) 99,503             (484,002)          (305,211)          347,784           
ผลประโยชน์พนกังำนคำ้งจ่ำย (ส่วนท่ียงัไมจ่่ำย) (4,424,000)       -                   (4,424,000)       -                   
รำยกำร (ก ำไร) ขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั (2,403,741)       -                   1,110,786        -                   
ส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำทรัพยสิ์นเพ่ิมข้ึน (174,680,976)   (33,163,792)     (174,680,976)   -                   

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

- 15 -
บริษทั ซีเอ็ดยูเคช่ัน จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบกระแสเงนิสด (ต่อ)
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2566

บำท

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบกำรเงินน้ี
แบบ 56-1 One Report 2566 บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จำ�ำกัด (มหาชน)130 แบบ 56-1 One Report 2566 บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จำ�ำกัด (มหาชน) 131
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บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จำ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน
สำ�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566

1.	 ข้อมูลทั่วไป

1.1	 ภูมิลำ�ำเนาและสถานะทางกฎหมาย
บรษิทั ซเีอด็ยเูคชัน่ จำ�ำกัด (มหาชน) (“บรษิทั”) เป็นบรษิทัมหาชนซึง่จดัตัง้และมภีมูลิำ�ำเนาอยูใ่นประเทศไทย 

บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเมื่อวันที่ 29 เมษายน 2536 

บริษัทมีที่อยู่ตามที่ได้จดทะเบียนไว้ดังนี้

บริษัทมีที่อยู่ตามที่ได้จดทะเบียนไว้ดังนี้

สำ�ำนักงานใหญ่	 :	 ตั้งอยู่เลขที่ 1858/87-90 ถนนเทพรัตน แขวงบางนาใต้ เขตบางนา 
กรุงเทพมหานคร

ศูนย์กระจายสินค้า	 :	 ตั้งอยู่เลขที่ 118 หมู่ 1 ตำ�ำบลศีรษะจระเข้ใหญ่ อำ�ำเภอบางเสาธง 
จังหวัดสมุทรปราการ

1.2	 ลักษณะธุรกิจและผู้ถือหุ้น
กลุ่มบริษัทประกอบกิจการในประเทศไทยโดยได้ประกอบธุรกิจ ดังนี้

1.	 ธุรกิจร้านหนังสือโดยเป็นผู้ดำ�ำเนินงานร้านซีเอ็ดบุ๊คเซ็นเตอร์และเครือข่าย ซึ่งได้แก่ ร้านเครือข่าย 
ซเีอด็บุค๊เซน็เตอร์และศูนย์หนงัสือมหาวทิยาลยัหลายแห่งทีบ่รษิทัเป็นผูบ้รหิารเองทัง้ในกรงุเทพมหานคร
และต่างจังหวัด 

2.	 ธรุกิจรบัจดัจำ�ำหน่ายหนงัสอื โดยจดัจำ�ำหน่ายให้กับหนงัสอืท่ีบรษิทัผลติเองและสำ�ำนกัพมิพ์อืน่ เพือ่จำ�ำหน่าย
ให้กับร้านหนังสือทั่วไป รวมทั้งช่องทางการขายอื่นๆ

3.	 ธุรกิจสำ�ำนักพิมพ์ โดยผลิตหนังสือ และรับจ้างพิมพ์หนังสือ 

4.	 โรงเรียนเพลินพัฒนา เป็นสถาบันการศึกษาเอกชนซึ่งเปิดสอนในระดับเตรียมอนุบาลถึงมัธยมศึกษา
ปีที่ 6 

5.	 บริษัท เบสแล็บ จำ�ำกัด ประกอบธุรกิจให้คำ�ำปรึกษา การจัดหา จำ�ำหน่ายเกี่ยวกับซอฟต์แวร์ และให้คำ�ำ
ปรึกษา จำ�ำหน่ายเกี่ยวกับฮาร์ดแวร์ (ชำ�ำระบัญชีแล้วเสร็จเมื่อวันที่ 21 กันยายน 2566)
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2.	 เกณฑ์การจัดทำ�ำงบการเงิน

2.1	 หลักเกณฑ์ในการจัดทำ�ำงบการเงิน
งบการเงนินีจ้ดัทำ�ำขึน้ตามมาตรฐานการบญัชท่ีีกฎหมายกำ�ำหนดตามพระราชบญัญตัวิชิาชพีบญัช ีพ.ศ. 2547 

โดยได้ถอืปฏบิตัติามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ และการแสดงรายการได้ทำ�ำขึน้ตามแบบกำ�ำหนดรายการ
ย่อท่ีต้องมีในงบการเงินสำ�ำหรับบริษัทมหาชนจำ�ำกัด ท่ีกำ�ำหนดโดยประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวง
พาณิชย์ ออกตามความในพระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543

งบการเงินนี้ได้จัดทำ�ำขึ้นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมเว้นแต่จะได้เปิดเผยเป็นอย่างอื่นในนโยบายการบัญชี

งบการเงินฉบบัภาษาไทยเป็นงบการเงนิฉบับที่บริษัทใช้เปน็ทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบับภาษา
อังกฤษแปลมาจากงบการเงินฉบับภาษาไทยดังกล่าว

2.2	 เกณฑ์ในการจัดทำ�ำงบการเงินรวม
2.2.1	 งบการเงินรวมได้จัดทำ�ำขึ้นโดยรวมงบการเงินของกลุ่มบริษัท ดังนี้

2.2.2	 บริษัทจะถือว่ามีการควบคุมกิจการท่ีเข้าไปลงทุนหรือบริษัทย่อยได้ หากบริษัทมีสิทธิได้รับหรือมี
ส่วนได้เสียในผลตอบแทนของกิจการท่ีเข้าไปลงทุน และสามารถใช้อำ�ำนาจในการส่ังการกิจกรรม
ที่ส่งผลกระทบอย่างมีนัยสำ�ำคัญต่อจำ�ำนวนเงินผลตอบแทนนั้นได้ 

2.2.3 	บริษัทนำ�ำงบการเงินของบริษัทย่อยมารวมในการจัดทำ�ำงบการเงินรวมตั้งแต่วันที่บริษัทมีอำ�ำนาจใน
การควบคุมบริษัทย่อยจนถึงวันที่บริษัทสิ้นสุดการควบคุมบริษัทย่อยนั้น  

2.2.4 	งบการเงนิของบรษิทัย่อยได้จดัทำ�ำขึน้โดยใช้นโยบายการบญัชท่ีีสำ�ำคญัเช่นเดียวกันกับของบรษิทั

2.2.5 	ยอดคงค้างระหว่างกลุม่บรษิทัรายการค้าระหว่างกันทีม่สีาระสำ�ำคัญได้ถกูตดัออกจากงบการเงนิรวม
นี้แล้ว 

2.2.6 	สวนของผูม้ส่ีวนได้เสยีทีไ่ม่มอีำ�ำนาจควบคมุ คอื จำ�ำนวนกำ�ำไรหรอืขาดทนุและสนิทรพัย์สทุธขิองบรษิทั
ย่อยส่วนทีไ่ม่ได้เป็นของบรษิทัและแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในส่วนของกำ�ำไรหรอืขาดทนุรวม
และส่วนของผู้ถือหุ้นในงบแสดงฐานะการเงินรวม

2.3	 บรษิทัจดัทำ�ำงบการเงนิเฉพาะกจิการ โดยแสดงเงนิลงทนุในบรษิทัย่อย และบรษิทัร่วมตาม
วธิรีาคาทนุ
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2.4	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ที่เริ่มมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน 
ในระหว่างปี บรษิทัและบรษิทัย่อยได้นำ�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัปรบัปรงุจำ�ำนวนหลายฉบบั 

ซึ่งมีผลบังคับใช้สำ�ำหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2566 มาถือปฏิบัติ 
ซึ่งการปรับปรุงนี้เป็นการปรับปรุงเพื่อให้มาตรฐานการรายงานทางการเงินมีความชัดเจนและมีความเหมาะสม 
มากยิ่งขึ้น และเพื่อให้สอดคล้องกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยการแก้ไขดังกล่าว
ไม่กระทบกับหลักการในมาตรฐานและไม่กระทบกับผู้ท่ีได้นำ�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับดังกล่าว
มาถือปฏิบัติ

การนำ�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมาถือปฏิบัติไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสำ�ำคัญต่องบ
การเงินในปีปัจจุบัน

2.5	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุงที่ใช้ในอนาคต
สภาวิชาชีพบัญชีได้ประกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับปรับปรุง 2566 และลงประกาศ 

ราชกิจจานุเบกษาแล้วเมื่อวันที่ 8 สิงหาคม 2566 นั้น เป็นการปรับปรุงทั้งหมด 4 เรื่อง ได้แก่ คำ�ำนิยามของ
ประมาณการทางบญัช ีการเปิดเผยข้อมลูของนโยบายการบญัช ีภาษเีงนิได้รอการตดับญัชทีีเ่ก่ียวข้องกับสนิทรพัย์
และหนี้สินท่ีเกิดขึ้นจากรายการเดียว และการปรับปรุงอื่นเนื่องจากการเปลีย่นแปลงมาตรฐานการรายงานทาง 
การเงนิ ฉบบัที ่17 เรือ่ง สญัญาประกันภยั ซึง่การปรบัปรงุนีเ้ป็นการปรบัปรงุเพือ่ให้มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ 
มคีวามชดัเจนและมคีวามเหมาะสมมากยิ่งขึน้ โดยจะมผีลบังคบัใชส้ำ�ำหรบังบการเงนิรอบระยะเวลาบัญชทีี่เริม่ใน
หรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2567

ฝ่ายบรหิารของบรษิทัและบรษิทัย่อยประเมนิแล้วและเชือ่ว่าการปรบัปรงุมาตรฐานนีจ้ะไม่มผีลกระทบอย่าง
เป็นสาระสำ�ำคัญต่องบการเงินในปีที่เริ่มนำ�ำมาตรฐานดังกล่าวมาถือปฏิบัติ

3.	 นโยบายการบัญชีที่สำ�ำคัญ

3.1 	การรับรู้รายได้
3.1.1 	รายได้จากการขายสนิค้ารบัรูเ้มือ่ได้โอนอำ�ำนาจควบคมุในสนิค้าให้แก่ลกูค้าแล้ว กล่าวคอื เมือ่มกีาร

ส่งมอบสินค้า รายได้จากการขายแสดงตามมลูค่าท่ีได้รบัหรอืคาดว่าจะได้รบัสำ�ำหรบัสินค้าทีไ่ด้ส่งมอบ
หลงัจากหกัประมาณการสินค้ารบัคืนและส่วนลด โดยไม่รวมภาษมีลูค่าเพิม่ยกเว้นรายได้จากการขาย
ฝากจะรบัรูร้ายได้เมือ่ได้รบัรายงานการขายหรอืได้ชำ�ำระค่าสนค้าแล้วแต่เหตกุารณ์ใดจะเกิดขึน้ก่อน

3.1.2 	รายได้จากการโฆษณารบัรูเ้มือ่ให้บรกิารลงโฆษณาแล้วโดยพจิารณาถงึขัน้ความสำ�ำเรจ็ของงาน

3.1.3 	รายได้ค่าบริการรับรู้เมื่อได้ให้บริการแล้วโดยพิจารณาถึงขั้นความสำ�ำเร็จของงานบริการ

3.1.4 	รายได้ค่าธรรมเนยีมแรกเข้า บรษิทัได้รบัรูร้ายได้ค่าธรรมเนยีมการศกึษาแรกเข้าตามระยะเวลาตาม
สิทธิ์สถานภาพการเป็นนักเรียน

3.1.5 	รายได้ค่าบำ�ำรุงการศึกษา รับรู้เป็นรายได้ตามรอบระยะเวลาการศึกษานั้นๆ

3.1.6 	ดอกเบี้ยรับถือเป็นรายได้ตามเกณฑ์คงค้างโดยคำ�ำนึงถึงอัตราผลตอบแทนที่แท้จริง

3.1.7 	เงินปันผลรับถือเป็นรายได้เมื่อบริษัทมีสิทธิในการรับเงินปันผล
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3.2 	เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด หมายถงึ เงนิสดและเงนิฝากธนาคาร และเงนิลงทุนระยะสัน้ท่ีมสีภาพ

คล่องสูง ซึ่งถึงกำ�ำหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนับจากวันที่ได้มาและไม่มีข้อจำ�ำกัดในการเบิกใช้

3.3 	สินค้าคงเหลือ ค่าเผื่อสินค้าเสื่อมสภาพและเคลื่อนไหวช้าและค่าเผื่อสินค้า
สูญหาย
สนิค้าสำ�ำเรจ็รปูแสดงมลูค่าตามราคาทนุ (วธิถีวัเฉลีย่ถ่วงน้�้ำำหนกั) หรอืมลูค่าสทุธทิีจ่ะได้รบัแล้ว แต่ราคาใดจะ

ต่�่ำำกว่า ราคาทุนดังกล่าวหมายถงึต้นทุนในการผลติทัง้หมดรวมทัง้ค่าใช้จ่ายในการผลติด้วย

งานระหว่างทำ�ำแสดงมลูค่าตามราคาทนุมาตรฐาน (ซึง่ใกล้เคียงกับต้นทนุจรงิ) หรอืมลูค่าสทุธท่ีิจะได้รบัแล้ว
แต่ราคาใดจะต่�่ำำกว่า 

วตัถดิุบแสดงมลูค่าตามราคาทุน (วธิถีวัเฉลีย่ถ่วงน้�้ำำหนกั) หรอืมลูค่าสทุธทิีจ่ะได้รบัแล้วแต่ราคาใดจะต่�่ำำกว่า 
และจะถอืเป็นส่วนหนึง่ของต้นทนุการผลติเมือ่มกีารเบกิใช้

ค่าเผือ่สนิค้าเส่ือมสภาพและเคลือ่นไหวช้า ประมาณการสดัส่วนร้อยละจากอตัราการหมนุของสินค้าประกอบ
กับการพจิารณาของบรรณาธกิารหนงัสอื

ค่าเผื่อสินค้าสูญหายคำ�ำนวณจากอัตราร้อยละท่ีกำ�ำหนดไว้ของยอดขายในแต่ละสาขา ซึ่งบริษัทจะกลับ
รายการค่าเผือ่ดังกล่าว เมือ่มกีารตรวจนบัสินค้าคงเหลอืและบนัทกึผลขาดทุนจากสนิค้าที ่สญูหายจรงิของสาขา
จากผลการตรวจนับ

3.4 	เงินลงทุนในบริษัทร่วมและบริษัทย่อย
3.4.1 	เงินลงทุนในบริษัทร่วมที่แสดงอยู่ในงบการเงินรวมแสดงมูลค่าตามวิธีส่วนได้เสีย 

3.4.2 	เงินลงทุนในบริษัทย่อย และบริษัทร่วมที่แสดงอยู่ในงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลค่า ตามวิธี
ราคาทุนสุทธิจากค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุน (ถ้ามี) 

3.5	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน/ค่าเสื่อมราคา 
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน หมายถึง อสังหาริมทรัพย์ที่ถือครองเพื่อหาประโยชน์จากการเพิ่มขึ้นของ

มูลค่าของสินทรัพย์และไม่ได้มีไว้เพื่อใช้ในการดำ�ำเนินงาน

ที่ดินและส่วนปรับปรุงที่ดินที่เป็นอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนแสดงมูลค่าตามราคาที่ตีใหม่หักค่าเส่ือม
สะสมและค่าเผื่อการด้อยค้า (ถ้ามี)

กลุ่มบริษัท บันทึกมูลค่าเริ่มแรกของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนในราคาทุน ณ วันท่ีได้สินทรัพย์มา 
หลังจากนั้นกลุ่มบริษัทจัดให้มีการประเมินราคาที่ดินโดยผู้ประเมินราคาอิสระและบันทึกสินทรัพย์ดังกล่าวใน
ราคาท่ีตีใหม่ ท้ังนี้กลุ่มบริษัทจัดให้มีการประเมินราคาสินทรัพย์ดังกล่าวทุก 5 ปี เพื่อมิให้ราคาตามบัญชี ณ 
วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานแตกต่างจากมูลค่ายุติธรรมอย่างมีสาระสำ�ำคัญ
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กลุ่มบริษัท บันทึกส่วนต่างซึ่งเกิดจากการตีราคาสินทรัพย์ ดังต่อไปนี้ 

•	 กลุ่มบริษัทบันทึกราคาตามบัญชีของสินทรัพย์ที่เพิ่มขึ้นจากการตีราคาใหม่ในกำ�ำไรขาดทุนเบด็เสรจ็
อืน่และรบัรูจ้ำ�ำนวนสะสมในบญัช ี “ส่วนเกินทุนจากการตรีาคาสนิทรพัย์” ในส่วนของผู้ถือหุ้น อย่างไร
ก็ตาม หากสนิทรพัย์นัน้เคยมกีารตรีาคาลดลงและกลุม่บรษิทัได้รบัรูร้าคาท่ีลดลงในส่วนของกำ�ำไรหรอื
ขาดทนุแล้ว ส่วนท่ีเพิม่จากการตรีาคาใหม่นีจ้ะถกูรบัรูเ้ป็นรายได้ไม่เกินจำ�ำนวนทีเ่คยลดลงซึง่รบัรูเ้ป็น
ค่าใช้จ่ายปีก่อนแล้ว

•	 กลุ่มบริษัทรับรู้ราคาตามบัญชีของสินทรัพย์ที่ลดลงจากการตีราคาใหม่ในส่วนของกำ�ำไรหรือขาดทุน 
อย่างไรก็ตาม หากสินทรัพย์นั้นเคยมีการตีราคาเพิ่มขึ้นและยังมียอดคงคา้งของบัญชี “ส่วนเกินทุน
จากการตีราคาสนทรัพย์” อยู่ในส่วนของผู้ถือหุ้น ส่วนที่ลดลงจากการตีราคาใหม่จะถูกรับรู้ในกำ�ำไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นในจำ�ำนวนที่ไม่เกินยอดคงเหลือของบัญชี “ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์”

ค่าเสือ่มราคาของอสงัหารมิทรพัย์เพือ่การลงทนุคำ�ำนวณจากราคาทนุของสนิทรพัย์โดยวธิเีส้นตรงตามอายุ
การใช้ประโยชน์โดยประมาณดังนี้

ส่วนปรับปรุงที่ดิน 10 ปี

ค่าเสื่อมราคาที่คำ�ำนวณได้รวมอยู่ในการคำ�ำนวณผลการดำ�ำเนินงาน

ไม่มีการคิดค่าเสื่อมราคาสำ�ำหรับที่ดินในส่วนอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

3.6	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ และค่าเสื่อมราคา
ที่ดินและอาคารพร้อมส่วนปรับปรุงแสดงมูลค่าตามราคาที่ตีใหม่หักค่าเส่ือมราคาสะสมและค่าเผื่อ 

การด้อยค่า (ถ้ามี) 

กลุ่มบริษัท บันทึกมูลค่าเริ่มแรกของที่ดินและอาคารในราคาทุน ณ วันที่ได้สินทรัพย์มา หลังจากนั้นกลุ่ม
บริษัทจัดให้มีการประเมินราคาท่ีดินและอาคารโดยผู้ประเมินราคาอิสระและบันทึกสินทรัพย์ดังกล่าวในราคาที่
ตีใหม่ ทั้งนี้กลุ่มบริษัทจัดให้มีการประเมินราคาสินทรัพย์ดังกล่าวทุก 5 ปีเพื่อมิให้ราคาตามบัญชี ณ วันสิ้นรอบ
ระยะเวลารายงานแตกต่างจากมูลค่ายุติธรรมอย่างมีสาระสำ�ำคัญ

อุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสม และค่าเผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี) กลุ่มบริษัท บันทึก
ส่วนต่างซึ่งเกิดจากการตีราคาสินทรัพย์ ดังต่อไปนี้ 

•	 กลุ่มบริษัทบันทึกราคาตามบัญชีของสินทรัพย์ที่เพิ่มขึ้นจากการตีราคาใหม่ในกำ�ำไรขาดทุนเบด็เสรจ็
อืน่และรบัรูจ้ำ�ำนวนสะสมในบญัช ี “ส่วนเกินทุนจากการตรีาคาสนิทรพัย์” ในส่วนของผู้ถือหุ้น อย่างไร
ก็ตาม หากสนิทรพัย์นัน้เคยมกีารตรีาคาลดลงและกลุม่บรษิทัได้รบัรูร้าคาท่ีลดลงในส่วนของกำ�ำไรหรอื
ขาดทนุแล้ว ส่วนท่ีเพิม่จากการตรีาคาใหม่นีจ้ะถกูรบัรูเ้ป็นรายได้ไม่เกินจำ�ำนวนทีเ่คยลดลงซึง่รบัรูเ้ป็น
ค่าใช้จ่ายปีก่อนแล้ว

•	 กลุ่มบริษัทรับรู้ราคาตามบัญชีของสินทรัพย์ที่ลดลงจากการตีราคาใหม่ในส่วนของกำ�ำไรหรือขาดทุน 
อย่างไรก็ตาม หากสินทรัพย์นั้นเคยมีการตีราคาเพิ่มขึ้นและยังมียอดคงคา้งของบัญชี “ส่วนเกินทุน
จากการตีราคาสนทรัพย์” อยู่ในส่วนของผู้ถือหุ้น ส่วนที่ลดลงจากการตีราคาใหม่จะถูกรับรู้ในกำ�ำไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นในจำ�ำนวนที่ไม่เกินยอดคงเหลือของบัญชี “ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์”
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ค่าเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ์คำ�ำนวณจากราคาทุนหรือราคาท่ีตีใหม่ของสินทรัพย์โดยวิธีเส้นตรง
ตามอายุการใช้ประโยชน์โดยประมาณดังนี้

อายุการใช้ประโยชน์

ส่วนปรับปรุงที่ดิน 10 - 50 ปี

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 5 - 50 ปี

ค่าตกแต่งอาคาร 5 - 6 ปี

เครื่องใช้สำ�ำนักงานและเครื่องปรับอากาศ 5 - 10 ปี

ยานพาหนะ 5 - 10 ปี 

ค่าเสื่อมราคารวมอยู่ในการคำ�ำนวณผลการดำ�ำเนินงาน

ไม่มีการคิดค่าเสื่อมราคาสำ�ำหรับที่ดินและงานระหว่างก่อสร้าง

กลุ่มบริษัทตัดรายการท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ ออกจากบัญชี เมื่อจำ�ำหน่ายสินทรัพย์หรือคาดว่าจะ 
ไม่ได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใช้หรือการจำ�ำหน่ายสินทรัพย์ รายการผลกำ�ำไรหรือขาดทุน 
จากการจำ�ำหน่ายสินทรัพย์ จะรับรู้ในส่วนของกำ�ำไรหรือขาดทุนเมื่อกลุ่มบริษัทตัดรายการสินทรัพย์นั้นออกจาก 
บัญชี

3.7 	ต้นทุนการกู้ยืม
ต้นทุนการกูย้มืของเงนิกู้ท่ีใช้ในการได้มา การก่อสร้าง หรอืการผลติสินทรพัย์ท่ีต้องใช้ระยะเวลานานในการ

แปลงสภาพให้พร้อมใช้หรอืขาย ได้ถกูนำ�ำไปรวมเป็นราคาทุนของสินทรพัย์จนกว่าสนทรพัย์นัน้จะอยูใ่นสภาพพร้อม
ทีจ่ะใช้ได้ตามทีมุ่ง่ประสงค์ ส่วนต้นทนุการกูย้มือืน่ถอืเป็นค่าใช้จ่ายในงวดที่เกิดรายการ ต้นทุนการกู้ยืมประกอบ
ด้วยดอกเบี้ยและต้นทุนอื่นที่เกิดจากการกู้ยืมนั้น

3.8 	สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
สินทรัพย์ไม่มีตัวตนแสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตัดจำ�ำหน่ายสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี) 

กลุ่มบริษัทตัดจำ�ำหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตนท่ีมีอายุการใช้ประโยชน์จำ�ำกัดอย่างมีระบบตลอดอายุการให้
ประโยชน์เชงิเศรษฐกิจของสินทรพัย์นัน้ และจะประเมนิการด้อยค่าของสินทรพัย์ดังกล่าวเมือ่มข้ีอบ่งชีว่้าสนิทรพัย์
นั้นเกิดการด้อยค่า กลุ่มบริษัทจะทบทวนระยะเวลาการตัดจำ�ำหน่ายและวิธีการตัดจำ�ำหน่ายของสินทรัพย์ไม่มีตัว
ตนดังกล่าวทุกสิ้นปีเป็นอย่างน้อย

ค่าตัดจำ�ำหน่ายรวมอยู่ในการคำ�ำนวณผลการดำ�ำเนินงาน

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่มีอายุการใช้ประโยชน์จำ�ำกัดมีดังนี้

อายุการใช้ประโยชน์

ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ 5 - 10 ปี

ค่าลิขสิทธิ์และค่าแปลหนังสือ ตัดจ่ายตามปริมาณหนังสือที่ขายได้
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3.9	 สัญญาเช่า
ณ วันเริ่มต้นสัญญา กลุ่มบริษัทจะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือไม่ 

โดยสัญญาจะเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่า ถ้าสัญญานั้นเป็นการให้สิทธิในการควบคุมการใช้
สินทรัพย์ที่ระบุได้สำ�ำหรับช่วงเวลาหนึ่งเพื่อการแลกเปลี่ยนกับสิ่งตอบแทน

กลุ่มบริษัทประเมินอายุสัญญาเช่าตามระยะเวลาท่ีบอกเลิกไม่ได้ท่ีระบุในสัญญาเช่าหรือตามระยะเวลาที่
เหลอือยูข่องสญัญาเช่าทีม่ผีลอยู ่ โดยรวมระยะเวลาตามสทิธเิลอืกในการขยายอายสุญัญาเช่าหากมีความแน่นอน
อย่างสมเหตสุมผลท่ีจะใช้สทิธเิลอืกนัน้และระยะเวลาตามสทิธเิลอืกในการยกเลกิสญัญาเช่า หากมคีวามแน่นอน
อย่างสมเหตุสมผลที่จะไม่ใช้สิทธิเลือกนั้น ทั้งนี้พิจารณาถึงผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงในเทคโนโลยี และ/
หรือการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการต่ออายุของสัญญาเช่าดังกล่าว เป็นต้น

สินทรัพย์สิทธิการใช้ - ผู้เช่า

สินทรัพย์สิทธิการใช้รับรู้ ณ วันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผล โดยแสดงมูลค่าตามราคาทุนหลังหัก  ค่าเสื่อมราคา
สะสมและคา่เผื่อการด้อยคา่ (ถ้ามี) และปรับปรุงด้วยการวัดมูลคา่ของหนีส้ินตามสัญญาเช่าใหม่ (ถา้มี) ราคา
ทุนดังกล่าวประกอบด้วย จำ�ำนวนเงินของหนี้สินตามสัญญาเช่าจากการวัดมูลค่าเริ่มแรก ต้นทุนทางตรงที่เกิด
ขึ้น และการจ่ายชำ�ำระตามสัญญาเช่าใดๆที่จ่ายชำ�ำระ ณ วันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผลหรือก่อนวันท่ีสัญญาเริ่มมีผล
หักสิ่งจูงใจตามสัญญาเช่าที่ได้รับ

ราคาทุนของสินทรพัย์สิทธกิารใช้รวมถงึประมาณการต้นทนุท่ีจะเกดิขึน้สำ�ำหรบัผูเ้ช่าในการรือ้และขนย้าย
สินทรัพย์อ้างอิง การบูรณะสถานที่ตั้งของสินทรัพย์อ้างอิงหรือการบูรณะสินทรัพย์อ้างอิงให้อยู่ในสภาพตามที่
กำ�ำหนดไว้ในข้อตกลงและเงื่อนไขของสัญญาเช่า

ค่าเสือ่มราคาของสนิทรพัย์สทิธกิารใช้คำ�ำนวณจากราคาทุนของสนิทรพัย์โดยวธิเีส้นตรงตามอายขุองสญัญา
เช่า หรืออายุการใช้ประโยชน์โดยประมาณของสินทรัพย์สิทธิการใช้แต่ละประเภท 

หนี้สินตามสัญญาเช่า

หนีส้นิตามสญัญาเช่าแสดงมลูค่าตามมลูค่าปัจจบุนัของการจ่ายชำ�ำระตามสญัญาเช่าทีย่งัไม่ได้จ่ายชำ�ำระ ณ 
วันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผล การจ่ายชำ�ำระตามสัญญาเช่าดังกล่าวประกอบด้วย การจ่ายชำ�ำระคงที่ (รวมถึงการจ่าย
ชำ�ำระคงที่โดยเนื้อหา) หักลูกหนี้สิ่งจูงใจตามสัญญาเช่า (ถ้ามี) และจำ�ำนวนเงินที่คาดว่าผู้เช่าจะจ่ายชำ�ำระภายใต้
การรับประกันมูลคา่คงเหลือ นอกจากนี้ การจ่ายชำ�ำระตามสัญญาเชา่ยังรวมถึงราคาใช้สิทธิของสิทธิการเลือก
ซื้อ หากมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลที่กลุ่มบริษัทจะใช้สิทธิเลือกนั้น และการจ่ายชำ�ำระค่าปรับเพื่อการ
ยกเลิกสัญญาเช่า หากข้อกำ�ำหนดสัญญาเช่าแสดงให้เห็นว่ากลุ่มบริษัทจะใช้สิทธิเลือกในการยกเลิกสัญญาเช่า 

กลุม่บรษิทัคำ�ำนวณมลูค่าปัจจบนัของการจ่ายชำ�ำระตามสัญญาเช่าโดยใช้อตัราดอกเบีย้การกู้ยมืส่วนเพิม่ ณ 
วนัทีสั่ญญาเช่ามผีล หากอตัราดอกเบีย้ตามนยัของหนีสิ้นสญัญาเช่านัน้ไม่สามารถกำ�ำหนดได้ ทัง้นีอ้ตัราดอกเบีย้
การกู้ยืมส่วนเพิ่มอ้างอิงจากอัตราผลตอบแทนของพันธบัตรรัฐบาลปรับด้วยค่าความเสี่ยงที่เหมาะสมตามระยะ
เวลาของสัญญาเช่านั้น หลังจากวันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผลกลุม่บรษิทัจะวดัมลูค่าของหนีส้นิตามสญัญาเช่าเพิม่ขึน้
เพือ่สะท้อนดอกเบีย้จากหนีส้นิตามสญัญาเช่า และลดลงเพือ่สะท้อนการจ่ายชำ�ำระตามสญัญาเช่าท่ีจ่ายชำ�ำระแล้ว 
นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทจะวัดมูลค่าหนี้สินตามสัญญาเช่าใหม่ เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงอายุสัญญาเช่า จำ�ำนวนเงินที่
ต้องจ่ายชำ�ำระหรือการประเมินสิทธิการเลือกในการซื้อสินทรัพย์อ้างอิง
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สัญญาเช่าระยะสั้นและสัญญาเช่าซึ่งสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต่�่ำำ

กลุ่มบริษัทเลือกใช้ข้อยกเว้นในการรับรู้รายการสำ�ำหรับสัญญาเช่าระยะสั้น (สัญญาเช่าท่ีมีอายุสญัญาเช่า 
12 เดือนหรอืน้อยกว่านบัจากวนัท่ีสญัญาเช่ามผีล และไม่มสีทิธกิารเลอืกซือ้) และสญัญาเช่าซึ่งสินทรัพย์อ้างองิมี
มูลค่าต่�่ำำ จำ�ำนวนเงินท่ีจ่ายชำ�ำระตามสัญญาเช่าดังกล่าวจะรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในส่วนของกำ�ำไรหรือขาดทุนตาม
วิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า

3.10	 รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
บคุคลหรอืกิจการท่ีเก่ียวข้องกันกับบรษิทั หมายถงึ บคุคลหรอืกิจการท่ีมอีำ�ำนาจควบคุมบรษิทัหรอืถกูบรษิทั

ควบคุมไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรอืทางอ้อม หรอือยูภ่ายใต้การควบคมุเดียวกันกับบรษิทั นอกจากนีบ้คุคลหรอื
กิจการทีเ่ก่ียวข้องกันยงัหมายรวมถงึบรษิทัร่วมและบคุคลหรอืกิจการท่ีมสีทิธิออกเสียงโดยทางตรงหรอืทางอ้อม
ซึง่ทำ�ำให้มอีทิธพิลอย่างเป็นสาระสำ�ำคัญต่อบรษิทัผูบ้รหิารสำ�ำคัญ กรรมการหรอืพนกังานของบรษิทัทีม่อีำ�ำนาจในการ
วางแผนและควบคุมการดำ�ำเนนิงานของบรษิทั

3.11 	เงินตราต่างประเทศ
บริษัทแสดงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสกุลเงินบาท ซึ่งเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในการ 

ดำ�ำเนินงานของบริษัท รายการต่าง ๆ ของแต่ละกิจการที่รวมอยู่ในงบการเงินรวมวัดมูลค่าด้วยสกุลเงินที่ใช้ใน
การดำ�ำเนินงานของแต่ละกิจการนั้น

รายการทีเ่ป็นเงนิตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงนิบาทโดยใช้อัตราแลกเปลีย่น ณ วนัทีเ่กิดรายการ สนิทรพัย์
และหนี้สินที่เป็นตัวเงินซึ่งอยู่ในสกุลเงินตราต่างประเทศได้แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วัน
สิ้นรอบระยะเวลารายงาน 

กําไรและขาดทุนทีเ่กิดจากการเปลีย่นแปลงในอตัราแลกเปลีย่นได้รวมอยูใ่นการคำ�ำนวณผลการดำ�ำเนนิงาน

3.12 	การด้อยค่าของสินทรัพย์
ทุกวันส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษัทจะทำ�ำการประเมินการด้อยค่าของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการ

ลงทุน ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ สินทรัพย์สิทธิการเช่าหรือสินทรัพย์ที่ไม่มีตัวตนของกลุ่มบริษัทหากมีข้อบ่งชี้ว่า
สนิทรพัย์ดังกล่าวอาจด้อยค่า กลุม่บรษิทัรบัรูข้าดทุนจากการด้อยค่าเมือ่มลูค่าทีค่าดว่าจะได้รบัคนืของสินทรพัย์
มมีลูค่าต่�่ำำกว่ามลูค่าตามบญัชขีองสนิทรพัย์นัน้ ทัง้นีม้ลูค่าทีค่าดว่าจะได้รบัคนืหมายถงึมลูค่ายตุธิรรมหกัต้นทุน
ในการขายของสินทรัพย์หรือมูลค่าจากการใช้สินทรัพย์แล้วแต่ราคาใดจะสูงกว่า

กลุม่บรษิทัจะรบัรูร้ายการขาดทุนจากการด้อยค่าในส่วนของกำ�ำไรหรอืขาดทุน ยกเว้น ในกรณท่ีีอสงัหารมิทรพัย์
เพือ่การลงทนุ และทีดิ่น อาคารและอปุกรณ์ซึง่ใช้วธิกีารตรีาคาใหม่และได้บนัทึกส่วนเกินทนุจากการตรีาคาใหม่
ไว้ในส่วนของผูถ้อืหุน้ ขาดทุนจากการด้อยค่าจะรบัรูใ้นส่วนของผูถ้อืหุน้ไม่เกินไปกว่าสวนเกินทุนจากการตรีาคา
ทีเ่คยบนัทึกไว้หากในการประเมนิการด้อยค่าของสนิทรพัย์ มข้ีอบ่งชีท้ีแ่สดงให้เหน็ว่าผลขาดทนุจากการด้อยค่า
ของสนิทรพัย์ทีร่บัรูใ้นงวดก่อนได้หมดไปหรอืลดลง กลุม่บรษิทัจะประมาณมลูค่าทีค่าดว่าจะได้รบัคืนของสนิทรพัย์
นัน้ และจะกลบัรายการผลขาดทนุจากการด้อยค่าท่ีรบัรูใ้นงวดก่อนกต่็อเมือ่มกีารเปลีย่นแปลงประมาณการทีใ่ช้
กำ�ำหนดมลูค่าทีค่าดว่าจะได้รบัคืนภายหลงัจากการรบัรูผ้ลขาดทุนจากการด้อยค่าครัง้ล่าสดุ โดยมลูค่าตามบญัชี
ของสนิทรพัย์ทีเ่พิม่ขึน้จากการกลบัรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าต้องไม่สงูกว่ามลูค่าตามบญัชท่ีีควรจะเป็น
หากกิจการไม่เคยรับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ในงวดก่อนๆ กลุ่มบริษัทจะบันทึกกลับรายการ
ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์โดยรับรู้ไปยังส่วนของกำ�ำไรหรือขาดทุนทันที เว้นแต่สินทรัพย์นั้นแสดง
ด้วยราคาที่ตีใหม่การกลับรายการส่วนที่เกินกว่ามูลค่าตามบัญชีที่ควรจะเป็นถือเป็นการตีราคาสินทรัพย์เพิ่ม
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3.13 	ผลประโยชน์ของพนักงาน

ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงาน

กลุ่มบริษัทรับรู้ เงินเดือน ค่าจ้าง โบนัส และเงินสมทบกองทุนประกันสังคมเป็นค่าใช้จ่ายเมื่อเกิดรายการ

ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน (โครงการสมทบเงิน)

บริษัทและพนักงานได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนสำ�ำรองเลี้ยงชีพ ซึ่งประกอบด้วยเงินท่ีพนักงานจ่ายสะสม 
และเงินที่บริษัทจ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน สินทรัพย์ของกองทุนสำ�ำรองเลี้ยงชีพได้แยกออกจากสินทรัพย์ของ
บริษัท เงินที่บริษัทจ่ายสมทบกองทุนสำ�ำรองเลี้ยงชีพบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในปีที่เกิดรายการ

ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน (โครงการผลประโยชน์)

กลุม่บรษิทัมภีาระสำ�ำหรบัเงนิชดเชยท่ีต้องจ่ายให้แก่พนกังานเมือ่ออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน และ
ตามโครงการผลตอบแทนพนักงานอื่นๆ ซึ่งกลุม่บริษทัถือวา่เงินชดเชยดังกล่าวเปน็โครงการผลประโยชน์หลงั 
ออกจากงานสำ�ำหรบัพนกังาน นอกจากนัน้ บรษิทัจดัให้มโีครงการผลประโยชน์ระยะยาวอืน่ของพนกังาน ได้แก่ โครงการ 
เงนิรางวลัการปฏบิตังิานครบกำ�ำหนดระยะเวลา

กลุม่บรษิทัคำ�ำนวณหนีสิ้นตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังานและโครงการผลประโยชน์
ระยะยาวอื่นของพนักงานโดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประมาณการไว้ (Projected Unit Credit Method) โดย 
ผู้เชี่ยวชาญอิสระทำ�ำการประเมินภาระผูกพันดังกล่าวตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย 

ผลกำ�ำไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยสำ�ำหรับโครงการผลประโยชน์
หลงัออกจากงานของพนกังานจะรบัรูท้นัทใีนกำ�ำไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน่และผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงาน
จะรับรู้ทันทีในกำ�ำไรหรือขาดทุน

3.14	สำ �ำรองต้นทุนในการรื้อถอน
กลุ่มบริษัทรับรู้สำ�ำรองต้นทุนในการรื้อถอนเมื่อกลุ่มบริษัทมีภาระผูกพันด้วยมูลค่าปัจจุบันของประมาณ

การต้นทุนในการรื้อถอนที่จะเกิดขึ้น ประมาณการต้นทุนในการรื้อถอนดังกล่าวได้รวมเป็นส่วนหนึ่งของราคา
ทนุของสนิทรพัย์สทิธกิารใช้ อาคารและค่าตกแต่งอาคาร และตดัจำ�ำหน่ายโดยวธิเีส้นตรงตามระยะเวลาท่ีคาดว่า
จะทำ�ำการรือ้ถอน สำ�ำรองต้นทนุในการรือ้ถอนทีร่บัรูค้ดิมาจากประมาณการต้นทนุในการรือ้ถอนในอนาคต โดยมี
สมมติฐานต่าง ๆ เช่น ระยะเวลาในการรื้อถอน อัตราเงินเฟ้อในอนาคตและอัตราคิดลด เป็นต้น

3.15 	ประมาณการหนี้สิน
กลุม่บรษิทัจะบนัทกึประมาณการหนีส้นิไว้ในบญัชเีมือ่ภาระผกูพนัซึง่เป็นผลมาจากเหตกุารณ์ในอดีตได้เกิด

ขึน้แล้ว และมคีวามเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่ากลุม่บรษิทัจะเสียทรพัยากรเชงิเศรษฐกจิไปเพือ่ปลดเปลือ้งภาระ
ผูกพันนั้น และกลุ่มบริษัทสามารถประมาณมูลค่าภาระผูกพันนั้นได้อย่างน่าเชื่อถือ
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3.16 	ภาษีเงินได้
ภาษีเงินได้ประกอบด้วยภาษีเงินได้ปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน

กลุ่มบริษัทบันทึกภาษีเงินได้ปัจจุบันตามจำ�ำนวนท่ีคาดว่าจะจ่ายให้กับหน่วยงานจัดเก็บภาษีของรัฐ โดย
คำ�ำนวณจากกำ�ำไรทางภาษีตามหลักเกณฑ์ที่กำ�ำหนดในกฎหมายภาษีอากร

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

กลุ่มบริษัทบันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของผลแตกต่างชั่วคราวระหว่างราคาตามบัญชีของสินทรัพย์
และหนีส้นิ ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงานกบัฐานภาษขีองสนิทรพัย์และหนีส้นิทีเ่กีย่วข้องนัน้ โดยใช้อัตราภาษี
ที่มีผลบังคับใช้ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน 

กลุ่มบริษัทรับรู้หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของผลแตกต่างชั่วคราวที่ต้องเสียภาษีทุกรายการ แต่รับ
รูสิ้นทรพัย์ภาษเีงนิได้รอการตดับญัชสีำ�ำหรบัผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใช้หักภาษ ีรวมท้ังผลขาดทุนทางภาษทีีย่งัไม่
ได้ใช้ในจำ�ำนวนเท่าทีม่คีวามเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ทีบ่รษิทัจะมกีำ�ำไรทางภาษใีนอนาคตเพยีงพอทีจ่ะใช้ประโยชน์
จากผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษีและผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้นั้น

กลุม่บรษิทัจะทบทวนมลูค่าตามบญัชขีองสินทรพัย์ภาษเีงนิได้รอการตดับญัชทีกุสิน้รอบระยะเวลารายงาน
และจะทำ�ำการปรับลดมูลค่าตามบัญชีดังกล่าว หากมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่ากลุ่มบริษัทจะไม่มีกำ�ำไรทาง
ภาษีเพียงพอต่อการนำ�ำสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีทั้งหมดหรือบางส่วนมาใช้ประโยชน์

กลุ่มบริษัทจะบันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้นหากภาษีที่เกิดขึ้นเกี่ยวข้อง
กับรายการที่ได้บันทึกโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้น

3.17 	การวัดมูลค่ายุติธรรม
มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาที่คาดว่าจะได้รับจากการขายสินทรัพย์หรือเป็นราคาที่จะต้องจ่ายเพื่อโอน

หนี้สินให้ผู้อื่นโดยรายการดังกล่าวเป็นรายการที่เกิดขึ้นในสภาพปกติระหว่างผู้ซื้อและผู้ขาย (ผู้ร่วมในตลาด) 
ณ วันที่วัดมูลค่า กลุ่มบริษัทใช้ราคาเสนอซื้อขายในตลาดที่มีสภาพคล่องในการวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์
และหนีส้นิซึง่มาตรฐานการรายงานทางการเงนิทีเ่ก่ียวข้องกำ�ำหนดให้ต้องวดัมลูค่าด้วยมลูค่ายตุธิรรม ยกเว้นใน
กรณท่ีีไม่มตีลาดท่ีมสีภาพคล่องสำ�ำหรบัสินทรพัย์หรอืหนีสิ้นทีม่ลีกัษณะเดียวกันหรอืไม่สามารถหาราคาเสนอซือ้
ขายในตลาดทีม่สีภาพคล่องได้ กลุม่บรษิทัจะประมาณมลูค่ายตุธิรรมโดยใช้เทคนคิการประเมนิมลูค่าท่ีเหมาะสม
กับแต่ละสถานการณ์ และพยายามใช้ข้อมูลที่สามารถสังเกตได้ที่เกี่ยวข้องกับสินทรัพย์หรือหนี้สินที่จะวัดมูลค่า
ยุติธรรมนั้นให้มากที่สุด 

ลำ�ำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมที่ใช้วัดมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สินในงบการเงิน
แบ่งออกเป็นสามระดับตามประเภทของข้อมูลที่นำ�ำมาใช้ในการวัดมูลค่ายุติธรรม ดังนี้

ระดับ 1 	 ใช้ข้อมูลราคาเสนอซื้อขายของสินทรัพย์หรือหนี้สินอย่างเดียวกันในตลาดที่มีสภาพคล่อง

ระดับ 2	 ใช้ข้อมลูอืน่ทีส่ามารถสงัเกตได้ของสินทรพัย์หรอืหนีส้นิ ไม่ว่าจะเป็นข้อมลูทางตรงหรอืทางอ้อม

ระดับ 3	 ใช้ข้อมูลท่ีไม่สามารถสังเกตได้ เช่น ข้อมูลเก่ียวกับกระแสเงินในอนาคตท่ีกิจการประมาณขึ้น 
ทุกวันส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษัทจะประเมินความจำ�ำเป็นในการโอนรายการระหว่าง
ลำ�ำดับชัน้ของมลูค่ายตุธิรรมสำ�ำหรบัสนิทรพัย์และหนีส้นิท่ีถอือยู ่ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน
ทีม่กีารวดัมลูค่ายตุธิรรมแบบเกิดขึน้ประจำ�ำ
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3.18	 เครื่องมือทางการเงิน

การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน

กลุ่มบริษัทจัดประเภทสินทรัพย์ทางการเงิน ณ วันที่รับรู้รายการเริ่มแรก เป็นสินทรัพย์ทางการเงินที่วัด
มลูค่าด้วยราคาทุนตดัจำ�ำหน่าย สนิทรพัย์ทางการเงนิทีว่ดัมลูค่าด้วยมลูค่ายตุธิรรมผ่านกำ�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็อืน่ 
และสินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำ�ำไรหรือขาดทุน โดยพิจารณาจากแผนธุรกิจของ
กิจการในการจดัการสนิทรพัย์ทางการเงนิ และลกัษณะของกระแสเงนิสดตามสญัญาของสนิทรพัย์ทางการเงนินัน้

ตราสารทุนสามารถจำ�ำแนกและไม่สามารถเปลี่ยนแปลงได้ตามประเภทของการวัดมูลค่าได้สองประเภท 
ได้แก่ การวัดมูลค่ายุติธรรมผ่านกำ�ำไรหรือขาดทุน หรือการวัดมูลค่ายุติธรรมผ่านกำ�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น ซึ่ง
ไม่สามารถจัดประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ในกำ�ำไรหรือขาดทุนในภายหลัง 

การรับรู้รายการเมื่อเริ่มแรกของสินทรัพย์ทางการเงินที่ไม่ได้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำ�ำไร
หรือขาดทุนด้วยมูลค่ายุติธรรม บวกหรือหักด้วยต้นทุนการทำ�ำรายการซึ่งเก่ียวข้องโดยตรงกับการได้มาหรือ 
การออกสนิทรพัย์ทางการเงนินัน้ ต้นทนุการทำ�ำรายการของสนิทรพัย์ทางการเงนิท่ีวดัมลูค่าด้วยมลูค่ายตุธิรรมผ่าน
กำ�ำไรหรอืขาดทนุนัน้รบัรูเ้ป็นค่าใช้จ่ายในกำ�ำไรหรอืขาดทนุ อย่างไรก็ตาม สำ�ำหรบัลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ่ื้นทีไ่ม่ม ี
องค์ประกอบเกี่ยวกับการจัดหาเงินที่มีนัยสำ�ำคัญ กลุ่มบริษัทจะรับรู้สินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าวด้วยราคาของ
รายการ

การวัดมูลค่าในภายหลังของตราสารหนี้ทำ�ำได้ 3 วิธีโดยขึ้นอยู่กับการจัดประเภทตราสารหนี้นั้น

•	ส นทรพัย์ทางการเงนิท่ีวดัมลูค่าด้วยราคาทนุตดัจำ�ำหน่าย เมือ่ถอืครองสินทรพัย์ทางการเงนินัน้เพือ่รบั
กระแสเงนิสดตามสัญญา และเงือ่นไขตามสัญญาของสินทรพัย์ทางการเงนิทีก่่อให้เกิดกระแสเงนิสดซึง่
เป็นการรบัชำ�ำระเพยีงเงนิต้นและดอกเบีย้จากยอดคงเหลอืของเงนิต้นในวนัท่ีระบไุว้เท่านัน้ สนิทรพัย์
ทางการเงินดังกล่าวต้องคำ�ำนวณโดยใช้วิธีอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงและต้องมีการประเมินการด้อยค่า 
กำ�ำไรหรอืขาดทุนท่ีเกิดขึน้จากการตดัรายการ การเปลีย่นแปลงหรอืการด้อยค่าดังกล่าวจะรบัรูใ้นส่วน
ของกำ�ำไรหรือขาดทุน

•	ส นิทรพัย์ทางการเงนิทีว่ดัมลูค่าด้วยมลูค่ายตุธิรรมผ่านกำ�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็อืน่ เมือ่ถอืครองสินทรพัย์
ทางการเงนิ เพือ่รบักระแสเงนิสดตามสัญญาและเพือ่ขายสินทรพัย์ทางการเงนิ และเงือ่นไขตามสญัญา
ของสินทรัพย์ทางการเงินที่ก่อให้เกิดกระแสเงินสด ซึ่งเป็นการรับชำ�ำระเพียงเงินต้นและดอกเบี้ยจาก
ยอดคงเหลือของเงินต้นในวันที่ระบุไว้เท่านั้น การเปลี่ยนแปลงของมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน
รับรู้ผ่านกำ�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น ยกเว้น รายการขาดทุนจากการด้อยค่า รายได้ดอกเบี้ย และกำ�ำไร
ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนที่เกี่ยวข้องจะรับรู้เป็นกำ�ำไรหรือขาดทุน เมื่อมีการตัดรายการสินทรัพย์
ทางการเงิน กำ�ำไรหรือขาดทุนสะสมท่ีเคยรับรู้รายการในกำ�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นจะต้องจัดประเภท
รายการใหม่เข้ากำ�ำไรหรือขาดทุน สินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าวต้องคำ�ำนวณโดยใช้วิธีอัตราดอกเบี้ย
ที่แท้จริงเช่นเดียวกับสินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจำ�ำหน่าย

•	ส นทรพัย์ทางการเงนิท่ีวดัมลูค่าภายหลงัด้วยมลูค่ายตุธิรรมผ่านกำ�ำไรหรอืขาดทุนเมือ่สินทรพัย์ทางการ
เงนินัน้ไม่เข้าเงือ่นไขการวดัมลูค่าด้วยมลูค่าด้วยราคาทุนตดัจำ�ำหน่ายหรอืวดัมลูค่าด้วยมลูค่ายตุธิรรมผ่าน
กำ�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็อืน่ และแสดงในงบแสดงฐานะการเงนิด้วยมลูค่ายตุธิรรม โดยรบัรูก้ารเปลีย่นแปลง
สทุธขิองมลูค่ายตุธิรรมในส่วนของกำ�ำไรหรอืขาดทนุ 

การวัดมูลค่าในภายหลังของตราสารทุนต้องแสดงตราสารทุนโดยใช้มูลค่ายุติธรรม และบันทึกกำ�ำไรหรือ
ขาดทุนจากการเปลี่ยนแปลงของมูลค่ายุติธรรมเข้ากำ�ำไรหรือขาดทุน หรือกำ�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น ขึ้นอยู่กับ
การจัดประเภทรายการของตราสารทุนนั้น
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การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของหนี้สินทางการเงิน

กลุ่มบริษัทรับรู้รายการเมื่อเริ่มแรกของหนี้สินทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรม หักต้นทุนการทำ�ำรายการ 
และจัดประเภทหนี้สินทางการเงินเป็นหนี้สินทางการเงินที่วัดมูลค่าในภายหลังด้วยราคาทุนตดัจำ�ำหน่าย โดยใช้
วธิดีอกเบีย้ทีแ่ท้จรงิ ในการคำ�ำนวณมลูค่าราคาทนุตดัจำ�ำหน่ายคำ�ำนงึถงึค่าธรรมเนียมหรือต้นทุนที่ถือเป็นส่วนหนึ่ง
ของอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงนั้นด้วย ทั้งนี้ ค่าตัดจำ�ำหน่ายตามวิธีดอกเบี้ยที่แท้จริงแสดงเป็นส่วนหนึ่งของต้นทุน
ทางการเงินในส่วนของกำ�ำไรหรือขาดทุน

ตราสารอนุพันธ์

ตราสารอนุพันธ์รับรู้ด้วยมูลค่ายุติธรรม และวัดมูลค่ายุติธรรมทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน ผลกำ�ำไร
หรือขาดทุนจากการวัดมูลค่ายุติธรรมใหม่จะรับรู้ในกำ�ำไรหรือขาดทุนทันที ยกเว้นตราสารอนุพันธ์นั้นมีไว้เพื่อ
ป้องกันความเสี่ยง

การตัดรายการของเครื่องมือทางการเงิน

สินทรัพย์ทางการเงินจะถูกตัดรายการออกจากบัญชี เมื่อสิทธิท่ีจะได้รับกระแสเงินสดของสินทรัพย์นั้น
ได้สิ้นสุดลง หรือได้มีการโอนสิทธิที่จะได้รับกระแสเงินสดของสินทรัพย์นั้น รวมถึงได้มีการโอนความเสี่ยงและ 
ผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพย์นั้น หรือมีการโอนการควบคุมในสินทรัพย์นั้น แม้ว่าจะไม่มีการโอนหรือ
ไม่ได้คงไว้ซึ่งความเสี่ยงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพย์นั้น  

หนี้สินทางการเงินจะถูกตัดรายการออกจากบัญชีก็ต่อเมื่อได้มีการปฏิบัติตามภาระผูกพันของหนี้สินนั้น
แล้ว มกีารยกเลกิภาระผกูพนันัน้ หรอืมกีารสิน้สดุลงของภาระผกูพนันัน้ ในกรณท่ีีมกีารเปลีย่นหนีส้นิทางการเงนิ 
ที่มีอยู่ให้เป็นหนี้สินใหม่จากผู้ให้กู้รายเดียวกันซึ่งมีข้อกำ�ำหนดท่ีแตกต่างกันอย่างมาก หรือมีการแก้ไข 
ข้อกำ�ำหนดของหนีส้นิทีม่อียูอ่ย่างเป็นสาระสำ�ำคัญ จะถอืว่าเป็นการตดัรายการหนีส้นิเดิมและรบัรูห้นีส้นิใหม่ โดย
รับรู้ผลแตกต่างของมูลค่าตามบัญชีดังกล่าวในส่วนของกำ�ำไรหรือขาดทุน

การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน

ผลขาดทนุด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้สำ�ำหรบัสนิทรพัย์ทางการเงนิท่ีวดัมลูค่าด้วยวธิรีาคาทุนตัดจำ�ำหน่าย 
หรอืสนิทรพัย์ทางการเงนิประเภทตราสารหนีท้ีว่ดัมลูค่าด้วยวธิมีลูค่ายตุธิรรมผ่านกำ�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็อืน่ และ
สินทรัพย์ที่เกิดจากภาระผูกพันวงเงินสินเชื่อและสัญญาค้�้ำำประกันทางการเงิน ประเมินโดยไม่จำ�ำเป็นต้องรอให้
เกิดเหตุการณ์ด้านเครดิตเกิดขึ้นก่อน บริษัทและบริษัทย่อยใช้วิธีทั่วไป (General approach) ในการพิจารณา
ค่าเผือ่ผลขาดทนุจากการด้อยค่า สำ�ำหรับลูกหนี้การค้า กลุม่บรษิทัใช้วธิกีารอย่างง่าย (Simplified approach) ใน
การคำ�ำนวณค่าเผือ่ผลขาดทุนด้านเครดิตทีค่าดว่าจะเกิดขึน้ กลุม่บรษิทัรบัรูค่้าเผือ่ผลขาดทนุด้านเครดิตทีค่าดว่า
จะเกดิขึน้ตลอดอายขุองลกูหนีก้ารค้า โดยอ้างองิจากประสบการณใ์นอดตี ปรบัปรงุด้วยขอ้มลูการคาดการณไ์ป
ในอนาคตเกี่ยวกับลูกหนี้การค้าและสภาพแวดล้อมทางด้านเศรษฐกิจ

การหักกลบของเครื่องมือทางการเงิน

สินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงินจะนำ�ำมาหักกลบกัน และแสดงด้วยยอดสุทธิในงบแสดงฐานะ
การเงนิ ก็ต่อเมือ่กิจการมสิีทธบิงัคบัใช้ได้ตามกฎหมายอยูแ่ล้วในการหกักลบจำ�ำนวนเงินท่ีรบัรู ้ และกิจการมคีวาม
ตัง้ใจทีจ่ะชำ�ำระด้วยยอดสทุธ ิหรอืตัง้ใจทีจ่ะรบัสนิทรพัย์และชำ�ำระหนีส้นิพร้อมกัน
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3.19 	การใช้ดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีที่สำ�ำคัญ
ในการจัดทำ�ำงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจำ�ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจและ 

การประมาณการในเรื่องที่มีความไม่แน่นอนเสมอ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการดังกล่าวนี้ส่งผลกระทบ
ต่อจำ�ำนวนเงินที่แสดงในงบการเงินและต่อข้อมูลที่แสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลท่ีเกิดขึ้นจริงอาจ 
แตกต่างไปจากจำ�ำนวนที่ประมาณการไว้ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการที่สำ�ำคัญมีดังนี้

การรวมงบการเงินของบริษัทย่อยที่บริษัทมีสัดส่วนการถือหุ้นน้อยกว่ากึ่งหนึ่ง

ฝ่ายบรหิารของบรษิทัพจิารณาว่าบรษิทัมอีำ�ำนาจควบคุมในบรษิทั เพลนิพฒัน์ จำ�ำกัด ถงึแม้ว่า  บรษิทัจะถอื
หุน้และมสิีทธอิอกเสียงในบรษิทัดังกล่าวในสัดส่วนร้อยละ 48.97 ซึง่เป็นสัดส่วนทีน้่อยกว่าก่ึงหนึง่ ทัง้นี ้เนือ่งจาก
บริษัทเป็นผู้ถือหุ้นที่มีเสียงส่วนใหญ่และสามารถส่ังการกิจกรรมท่ีสำ�ำคัญของบริษัทดังกล่าวได้ อีกท้ังผู้ถือหุ้น 
รายอื่นเป็นผู้ถือหุ้นรายย่อย ๆ  เท่านั้น ดังนั้น บริษัท เพลินพัฒน์ จำ�ำกัดจึงถือเป็นบริษัทย่อยของกลุ่มกิจการและ
ต้องนำ�ำมารวมในการจัดทำ�ำงบการเงินรวมตั้งแต่วันที่บริษัทมีอำ�ำนาจควบคุมในกิจการดังกล่าว

ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของลูกหนี้

ในการประมาณค่าเผือ่ผลขาดทนุด้านเครดติท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ของลกูหนี ้ฝ่ายบรหิารจำ�ำเป็นต้องใช้ดุลยพนิจิ
ในการประมาณการผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากลูกหนี้แต่ละราย โดยคำ�ำนึงถึงประสบการณ์การเก็บเงนิใน
อดีต อายขุองหนีท่ี้คงค้างและสภาวะเศรษฐกิจท่ีเป็นอยูใ่นขณะนัน้ เป็นต้น

ค่าเผื่อการปรับมูลค่าสินค้าคงเหลือ

ในการคำ�ำนวณมูลค่าสุทธิที่คาดว่าจะได้รับของสินค้าคงเหลือ (มูลค่าสุทธิจากค่าเผื่อสินค้า รับคืน ค่าเผื่อ
สนิค้าเสือ่มสภาพและเคลือ่นไหวช้า และค่าเผือ่สนิค้าสญูหาย) ฝ่ายบรหิารจำ�ำเป็นต้องใช้ดุลยพนิจิในการประมาณ
การผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากสินค้าคงเหลือแต่ละประเภทโดยคำ�ำนึงถึงประสบการณ์การรับคืนสินค้าใน
อดีต อตัราการหมนุของสินค้าคงเหลอื การพจิารณาของบรรณาธกิารหนงัสือ และประสบการณ์สินค้าหายในอดีต 

การกำ�ำหนดอายุสัญญาเช่าที่มีสิทธิการเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่า 
หรือยกเลิกสัญญาเช่า 

กลุ่มบริษัทกำ�ำหนดอายุสัญญาเช่าตามระยะเวลาที่บอกเลิกไม่ได้ของสัญญาเช่า โดยรวมระยะเวลาตาม
สิทธิเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่า หากมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลท่ีจะใช้สิทธิเลือกนั้น และระยะ
เวลาตามสิทธิเลือกในการยกเลิกสัญญาเช่า หากมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลท่ีจะไม่ใช้สิทธิเลือกนั้น 
ฝ่ายบรหิารจำ�ำเป็นต้องใช้ดุลยพนิจิในการประเมนิว่ากลุม่บรษิทัมคีวามแน่นอนอย่างสมเหตสุมผลหรอืไม่ท่ีจะใช้
สทิธเิลอืกในการขยายอายสุญัญาเช่าหรอืท่ีจะไม่ใช้สทิธเิลอืกในการยกเลกิสญัญาเช่า โดยพจิารณาข้อเท็จจรงิและ
สภาพแวดล้อมที่เกี่ยวข้องทั้งหมดที่ทำ�ำให้เกิดสิ่งจูงใจในทางเศรษฐกิจสำ�ำหรับกลุ่มบริษัทในการใช้สิทธิเลือกนั้น 
ภายหลังจากวันที่สัญญาเช่ามีผล กลุม่บริษัทจะประเมินอายุสัญญาเช่าใหม่หากมีเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่มี
นัยสำ�ำคัญซึ่งอยู่ภายใต้การควบคุมและส่งผลต่อความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลที่จะใช้สิทธิเลือก

อัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมส่วนเพิ่ม

กลุม่บรษิทัไม่สามารถกำ�ำหนดอตัราดอกเบีย้ตามนยัของสญัญาเช่า ดังนัน้จงึใช้อตัราดอกเบีย้เงนิกู้ยมืส่วน
เพิม่ของกลุม่บรษิทัในการคิดลดหนีสิ้นตามสัญญาเช่า โดยอตัราเงนิกู้ยมืส่วนเพิม่เป็นอตัราดอกเบีย้ทีก่ลุม่บรษิทั
จะต้องจา่ยในการกู้ยืมเงินท่ีจำ�ำเป็นเพื่อให้ได้มาซึ่งสินทรัพย์ท่ีมีมูลคา่ใกล้เคียงกับสินทรัพยส์ิทธิการใช้ในสภาพ
แวดล้อมทางเศรษฐกิจที่คล้ายคลึง โดยมีระยะเวลาการกู้ยืมและหลักประกันที่คล้ายคลึง 
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ค่าเสื่อมราคาของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์  
และสินทรัพย์สิทธิการใช้ และค่าตัดจำ�ำหน่ายของสินทรัพย์ไม่มีตัวตน

ในการคำ�ำนวณค่าเสือ่มราคาของอสงัหารมิทรพัย์เพือ่การลงทนุ อาคารและอปุกรณ์ ตลอดจนสนิทรพัย์สทิธิ
การใช้ และค่าตัดจำ�ำหน่ายของสินทรัพย์ไม่มีตัวตน ฝ่ายบริหารจำ�ำเป็นต้องทำ�ำการประมาณอายุการใช้ประโยชน์
และมลูค่าคงเหลอืเมือ่เลกิใช้งานของอสงัหารมิทรพัย์เพือ่การลงทุน อาคารและอปุกรณ์ และสนิทรพัย์ไม่มตีวัตน
และต้องทบทวนอายกุารใช้ประโยชน์และมลูค่าคงเหลอืใหม่หากมกีารเปลีย่นแปลงเกดิขึน้

กลุ่มบริษัทแสดงมูลค่าของที่ดินและอาคารด้วยราคาท่ีตีใหม่ ซึ่งราคาที่ตีใหม่นี้ได้ประเมินโดยผู้ประเมิน
ราคาอิสระ โดยใช้วิธีเปรียบเทียบราคาตลาดสำ�ำหรับสินทรัพย์ประเภทที่ดินและวิธีต้นทุนเปลี่ยนแทนสำ�ำหรับ
สนิทรพัย์ประเภทอาคาร ซึง่การประเมนิมลูค่าดังกล่าวต้องอาศัยข้อสมมตฐิานและการประมาณการบางประการ 
ตามที่อธิบายไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 13 และ14

นอกจากนี้ ฝ่ายบริหารจำ�ำเป็นต้องสอบทานการด้อยค่าของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ สินทรัพย์สิทธิการ
ใช้และสินทรัพย์ไม่มีตัวตนในแต่ละช่วงเวลาและบันทึกขาดทุนจากการด้อยค่าหากคาดว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะได้ 
รับคืนต่�่ำำกว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์นั้น ในการนี้ฝ่ายบริหารจำ�ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจท่ีเก่ียวข้องกับการ 
คาดการณ์รายได้และค่าใช้จ่ายในอนาคตซึ่งเกี่ยวเนื่องกับสินทรัพย์นั้น

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

กลุม่บรษิทัจะรบัรูส้นิทรพัย์ภาษเีงนิได้รอการตดับญัชสีำ�ำหรบัผลแตกต่างชัว่คราวทีใ่ช้หกัภาษแีละขาดทุน
ทางภาษทีีไ่ม่ได้ใช้เมือ่มคีวามเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าบรษิทัจะมกีำ�ำไรทางภาษใีนอนาคตเพยีงพอทีจ่ะใช้ประโยชน์
จากผลแตกต่างชั่วคราวและขาดทุนนั้น ในการนี้ฝ่ายบริหารจำ�ำเป็นต้องประมาณการว่าบริษัทควรรับรู้จำ�ำนวน
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีเป็นจำ�ำนวนเท่าใด โดยพิจารณาถึงจำ�ำนวนกำ�ำไรทางภาษีท่ีคาดว่าจะเกิดใน
อนาคตในแต่ละช่วงเวลา

ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์  
และผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงาน

หนีสิ้นตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังาน และตามโครงการผลประโยชน์ระยะยาวอื่น
ของพนักงาน ประมาณขึ้นตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ซึ่งต้องอาศัยข้อสมมติฐานต่างๆ ในการประมาณ
การนั้น เช่น อัตราคิดลด อัตราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต อัตรามรณะ และอัตราการเปลี่ยนแปลงในจำ�ำนวน
พนักงาน เป็นต้น

มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน

ในการประเมนิมลูค่ายตุธิรรมของเครือ่งมอืทางการเงนิท่ีรบัรูใ้นงบแสดงฐานะการเงนิ ท่ีไม่มกีารซือ้ขายใน
ตลาดและไม่สามารถหาราคาได้ในตลาดซือ้ขายคล่อง ฝ่ายบรหิารต้องใช้ดุลยพนิจิในการประเมนิมลูค่ายตุธิรรม
ของเครือ่งมอืทางการเงนิดังกล่าว โดยใช้เทคนคิและแบบจำ�ำลองการประเมนิมลูค่า ซึง่ตวัแปรทีใ่ช้ในแบบจำ�ำลอง
ได้มาจากการเทียบเคียงกับตัวแปรที่มีอยู่ในตลาด โดยคำ�ำนึงถึงความเสี่ยงทางด้านเครดิต สภาพคล่อง ข้อมูล
ความสัมพันธ์ และการเปลี่ยนแปลงของมูลค่าของเครื่องมือทางการเงินในระยะยาว ทั้งนี้การเปลี่ยนแปลงของ
สมมตฐิานท่ีเก่ียวข้องกับตวัแปรท่ีใช้ในการคำ�ำนวณ อาจมผีลกระทบต่อมลูค่ายตุธิรรมท่ีแสดงอยูใ่นงบแสดงฐานะ
การเงิน และการเปิดเผยลำ�ำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม
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4.	 รายการกับบุคคลและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
บรษิทัมรีายการธรุกจิทีส่ำ�ำคัญกับบคุคลและกจิการทีเ่ก่ียวข้องกนัซึง่มคีวามเกีย่วข้องกันทัง้โดยทางตรงและ

โดยทางอ้อมในหุ้นสามัญและ/หรือเป็นกรรมการชุดเดียวกัน รายการธุรกิจดังกล่าวเป็นไปตามเงื่อนไขทางการ
ค้าและเกณฑ์ตามทีต่กลงกันระหว่างบรษิทั บรษิทัย่อยและบคุคลหรอืกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน ซึง่เป็นไปตามธรุกิจ

บริษัทที่เกี่ยวข้องกันมีดังต่อไปนี้

บรษิทัมรีายการธรุกิจทีส่ำ�ำคัญกับบคุคลและกิจการทีเ่ก่ียวข้องกนัสำ�ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 
2565 โดยสามารถสรุปดังนี้
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ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 บรษิทัมยีอดคงเหลอืทีม่สีาระสำ�ำคัญกับบรษิทัทีเ่ก่ียวข้องกัน ดังต่อไปนี้

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร (ตามนิยามของสำ�ำนักงานคณะกรรมการ 
กำ�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.))

สำ�ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 กลุ่มบริษัทมีค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานของ
กรรมการและผู้บริหาร ดังต่อไปนี้

5.	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
บัญชีนี้ประกอบด้วย
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6.	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น
บัญชีนี้ประกอบด้วย

รายการเปลี่ยนแปลงของบัญชีค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นและค่าเผื่อการรับคืนสินค้า
สรุปได้ดังนี้
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7.	 สินค้าคงเหลือ
บัญชีนี้ประกอบด้วย

รายการเปลี่ยนแปลงของบัญชีค่าเผื่อสินค้าสูญหายและสินค้าเสื่อมสภาพและเคลื่อนไหวช้า สรุปได้ดังนี้
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8.	 สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่นและสินทรัพย์ทางการเงินไม่
หมุนเวียนอื่น

บัญชีนี้ประกอบด้วย

9.	 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น
บัญชีนี้ประกอบด้วย
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10.	 เงินฝากธนาคารและเงินลงทุนอื่นที่มีภาระค้�้ำำประกัน
บัญชีนี้ประกอบด้วย

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 เงินฝากธนาคารประจำ�ำ 12 เดือน อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 0.70 ต่อปี ได้นำ�ำไป 
ค้�้ำำประกันการใช้ไฟฟ้า การเช่าพื้นที่และตัวแทนจำ�ำหน่าย (หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 34.2)

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 เงินฝากธนาคารประจำ�ำ 12 เดือน อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 0.10 ต่อปี และ 
เงินลงทุนในพันธบัตรออมทรัพย์อายุ 10 ปี มูลค่าตามหน้าตั๋ว จำ�ำนวน 0.50 ล้านบาท อตัราดอกเบีย้ร้อยละ 3.625 
ต่อปี ได้นำ�ำไปค้�้ำำประกันการใช้ไฟฟ้า การเช่าพื้นที่และตัวแทนจำ�ำหน่าย 

11.	 เงินลงทุนในบริษัทร่วม

11.1 	เงินลงทุนในบริษัทร่วมมีรายละเอียดดังนี้

11.2	 ส่วนแบ่งกำ�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จและเงินปันผลรับ
ในระหว่างปี บริษัทรับรู้ส่วนแบ่งกำ�ำไร (ขาดทุน) จากการลงทุนในบริษัทร่วมในงบการเงินรวมและรับรู้

เงินปันผลรับจากบริษัทร่วมดังกล่าวในงบการเงินเฉพาะกิจการ ดังนี้
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11.3	 ข้อมูลทางการเงินของบริษัทร่วมที่มีสาระสำ�ำคัญ
ข้อมูลทางการเงินตามที่แสดงอยู่ในงบการเงินของบริษัทร่วม โดยสรุปมีดังนี้

สำ�ำหรับปี 2566

ตามรายงานการประชมุผูถ้อืหุ้นครัง้ท่ี 1/2566 เมือ่วนัท่ี 29 เมษายน 2566 ของบรษิทั เอม็ แอนด์ อี 
จำ�ำกัด ที่ประชุมมีมติอนุมัติจ่ายเงินปันผลจากผลการดำ�ำเนินงานส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2547 ให้แก่ผูถ้อืหุน้ 
ในอตัราหุน้ละ 1,500.00 บาท จำ�ำนวน 4,000 หุ้น รวมเป็นเงนิปันผลจ่ายจำ�ำนวนเงนิ 6.00 ล้านบาท จ่ายเมื่อวัน
ที่ 20 กรกฎาคม 2566

สำ�ำหรับปี 2565

ตามรายงานการประชมุผูถ้อืหุน้ครัง้ท่ี 1/2565 เมือ่วนัท่ี 25 เมษายน 2565 ของบรษิทั เอม็ แอนด์ อ ีจำ�ำกดั 
ที่ประชุมมีมติอนุมัติจ่ายเงินปันผลจากผลการดำ�ำเนินงานส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2546 และ 2547 ให้แก่ 
ผู้ถือหุ้นในอัตราหุ้นละ 00.006 บาท จำ�ำนวน 000,4 หุ้น รวมเป็นเงินปันผลจ่ายจำ�ำนวนเงิน 2.40 ล้านบาท  
จ่ายเมื่อวันที่ 30 มิถุนายน 2565

12.	 เงินลงทุนในบริษัทย่อย

12.1	 เงินลงทุนในบริษัทย่อยที่แสดงอยู่ในงบการเงินเฉพาะกิจการ มีรายละเอียดดังต่อ
ไปนี้

12.2	 รายละเอยีดของบริษัทย่อยซึง่มส่ีวนได้เสยีทีไ่ม่มอีำ�ำนาจควบคมุทีม่สีาระสำ�ำคญั
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12.3	 ข้อมลูทางการเงนิโดยสรปุของบรษิทั เพลนิพฒัน์ จำ�ำกดั ทีม่ส่ีวนได้เสยีท่ีไม่มอีำ�ำนาจ
ควบคุมที่มีสาระสำ�ำคัญ ซึ่งเป็นข้อมูลก่อนการตัดรายการระหว่างกัน 

บริษัท เบสแล็บ จำ�ำกัด

ตามรายงานการประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งท่ี 1/2566 เมื่อวันท่ี 10 กรกฎาคม 2566 ณ ห้องประชุม 
บริษัท เบสแล็บ จำ�ำกัด มีมติพิเศษเรื่องการเลิกบริษัทและบริษัทได้จดทะเบียนเลิกกับกระทรวงพาณิชย์
แล้วเมื่อวันที่ 20 กรกฎาคม 2566 โดยชำ�ำระบัญชีเสร็จสิ้นแล้วเมื่อวันที่ 21 กันยายน 2566 และเมื่อวันท่ี  
21 กันยายน 2566 บริษัทย่อยดังกล่าวได้จ่ายคืนเงินลงทุนให้แก่บริษัทเป็นจำ�ำนวนเงิน 0.08 ล้านบาท

บริษัท เพลินพัฒน์ จำ�ำกัด

สำ�ำหรับปี 2566

เมื่อวันที่ 31 มีนาคม 2566 ท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำ�ำปี 2566 ของบริษัท เพลินพัฒน์ จำ�ำกัด  
ซึง่เป็นบรษิทัย่อยของบรษิทั ท่ีประชมุมมีตจ่ิายเงนิปันผลจากผลการดำ�ำเนนิงานสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2565 ให้
แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราหุ้นละ  0.50 บาท ต่อหุ้น จำ�ำนวน 16,947,550 หุ้น รวมเป็นเงินจ่ายปันผล จำ�ำนวน 8.70 ล้าน
บาท จ่ายให้ผู้ถือหุ้นในวันที่ 30 เมษายน 2566

สำ�ำหรับปี 2565

เมื่อวันท่ี 26 เมษายน 2565 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำ�ำปี 2565 ของบริษัท เพลินพัฒน์ จำ�ำกัด  
ซึง่เป็นบรษิทัย่อยของบรษิทั ท่ีประชมุมมีตจ่ิายเงนิปันผลจากผลระหว่างกาลปี 2565 ให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราหุน้
ละ 0.40 บาท ต่อหุน้ จำ�ำนวน 16,947,550 หุ้น รวมเป็นเงนิจ่ายปันผล จำ�ำนวน 6.78 ล้านบาท จ่ายให้ผู้ถือหุ้นใน 
วันที่ 25 พฤษภาคม 2565
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13. 	อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน
บัญชีนี้ประกอบด้วย

บรษิทัได้จัดให้มกีารประเมนิราคาสนทรพัย์โดยผูป้ระเมนิราคาอสิระในปี 2565 ตามรายกลุม่ของสินทรพัย์
ซึ่งเกณฑ์ท่ีใช้ประเมินราคาสินทรัพย์ (ระดับ 3) อสังหารมิทรพัย์เพือ่การลงทนุทีป่ระเมนิคือทีดิ่นทีไ่ม่ได้ใช้ใน 
การดำ�ำเนนิงาน มลูค่าท่ีประเมนิ 123.90 ล้านบาท (ปี 2560 มมีลูค่าประเมนิรวม 101.40 ล้านบาท) ท่ีดินประเมิน
ราคาโดยใช้วิธีเปรียบเทียบราคาตลาด (Market Approach) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 ส่วนปรับปรุงที่ดินจำ�ำนวน 0.68 ล้านบาท คิดค่าเสื่อมราคาหมด
แล้วแต่ยังใช้งานอยู่
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14.	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์
บัญชีนี้ประกอบด้วย
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ในปี 2566 บริษัทได้จัดให้มีการประเมินราคาสนทรัพย์โดยผู้ประเมินราคาอิสระ มีมูลค่าประเมินรวม 
1,238.40 ล้านบาท (ปี 2560 มีมูลค่าประเมินรวม 1,231.54 ล้านบาท) ใช้เกณฑ์ประเมินมูลค่าตามรายกลุ่มของ
สินทรัพย์ซึ่งเกณฑ์ที่ใช้ประเมินราคาสินทรัพย์ (ระดับ 3) มีดังนี้ 

ที่ดินประเมินราคาโดยใช้วิธีเปรียบเทียบราคาตลาด (Market Approach) 

สิ่งปลูกสร้างประเมินราคาโดยใช้มูลค่าต้นทุน (Cost Approach) ซึ่งหมายถึงการประมาณการต้นทุนใน
การสร้างอาคารใหม่ทดแทนตามราคา ณ ปัจจุบันหักค่าเสื่อมตามอายุการใช้งาน 
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ในปี 2565 บริษัทย่อยได้มีการประเมินราคาสินทรัพย์ใหม่โดยผู้ประเมินอิสระ มีมูลค่าประเมินรวม 
446.85 ล้านบาท (ปี 2560 มีมูลค่าประเมินรวม 236.53 ล้านบาท)ใช้เกณฑ์ประเมินมูลค่าตามรายกลุ่มของ
สินทรัพย์ ซึ่งเกณฑ์ที่ใช้ประเมินราคาสินทรัพย์ (ระดับ 3) มีดังนี้ 

ที่ดินประเมินราคาโดยใช้วิธีเปรียบเทียบราคาตลาด (Market Approach) 

สิ่งปลูกสร้างประเมินราคาโดยใช้มูลค่าต้นทุน (Cost Approach) ซึ่งหมายถึงการประมาณการต้นทุนใน
การสร้างอาคารใหม่ทดแทนตามราคา ณ ปัจจุบันหักค่าเสื่อมตามอายุการใช้งาน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 กลุ่มบริษัทมีอาคารและอุปกรณ์จำ�ำนวนหนึ่งซึ่งตัดค่าเสื่อมราคา
หมดแล้วแต่ยังใช้งานอยู่ มูลค่าตามบัญชีก่อนหักค่าเสื่อมราคาสะสม และค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์ 
ดังกล่าวมจีำ�ำนวน 470.54 ล้านบาท และ 610.09 ล้านบาท ตามลำ�ำดับ (งบเฉพาะกิจการจำ�ำนวน 411.04 ล้านบาท 
และ 552.68 ล้านบาท ตามลำ�ำดับ)

บรษิทัได้จดจำ�ำนองทีดิ่นพร้อมสิง่ปลกูสร้าง ซึง่เป็นท่ีตัง้ของศนูย์กระจายสนิค้า เพือ่ค้�้ำำประกันวงเงนิสนิเชือ่
ที่ได้รับจากธนาคารพาณิชย์ (หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 17 21 และ 36)

15.	 สินทรัพย์สิทธิการใช้
บัญชีนี้ประกอบด้วย
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สิทธิการเช่าอาคารส่วนใหญ่เป็นสิทธิการเช่าพื้นท่ีในศูนย์การค้าชั้นนำ�ำ เพื่อเปิดสาขาร้านหนังสือ 
ซีเอ็ดบุ๊คเซ็นเตอร์ ซึ่งส่วนใหญ่มีอายุประมาณ 10 - 30 ปี 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 สิทธิการเช่าที่ดินทั้งจำ�ำนวนเป็นค่าใช้ประโยชน์จากที่ดินตามสัญญา
เช่าทีดิ่นของบรษิทัย่อย และมกีารเช่าท่ีดินจากบคุคลท่ีเก่ียวข้องกัน โดยเช่าจากผูถ้อืหุน้ของบรษิทัย่อยรวม 4 สญัญา 
จำ�ำนวน 31.33 ล้านบาท มรีะยะเวลาเช่า 29 - 49 ปี พืน้ทีป่ระมาณ 11 ไร่ 279 ตารางวา และเช่าท่ีดินจากกรรมการ 
1 สญัญา จำ�ำนวน 15.62 ล้านบาท มีระยะเวลาเช่า 30 ปี พื้นที่ประมาณ 4 ไร่ 70 ตารางวา เพื่อใช้ประกอบธุรกิจ
สถานศึกษา
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16.	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
บัญชีนี้ประกอบด้วย
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17.	 เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน
บัญชีนี้ประกอบด้วย

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2566 และ 2565 บรษิทัมเีงนิเบกิเกนิบญัชธีนาคารจำ�ำนวน 17.81 ล้านบาท และ 12.85 
ล้านบาท ตามลำ�ำดับ อตัราดอกเบีย้ MOR ต่อปี ค้�้ำำประกนัโดยการจดจำ�ำนองทีดิ่นพร้อมสิง่ปลกูสร้าง (หมายเหตุ
ประกอบงบการเงนิข้อ 36)

และบริษัทมีเงินกู้ยืมระยะสั้นจำ�ำนวนเงิน 210.00 ล้านบาท และ 150.00 ล้านบาท ตามลำ�ำดบั ในรปูแบบ
ตั๋วสัญญาใช้เงินวงเงิน 220.00 ล้านบาท อายุไม่เกิน 3 เดือน อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 5.15 - 5.60 ต่อปี และ  
2.95 - 4.15 ต่อปี ตามลำ�ำดับ

18.	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น
บัญชีนี้ประกอบด้วย
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19.	 รายได้รับล่วงหน้ารอตัดบัญชี
บัญชีนี้ประกอบด้วย

รายได้รบัล่วงหน้ารอตดับญัชมีรีายการเคลือ่นไหวสรปุดังนี้

20.	 หนี้สินหมุนเวียนอื่น
บัญชีนี้ประกอบด้วย
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21.	 เงินกู้ยืมระยะยาว
บัญชีนี้ประกอบด้วย

เงินกู้ยืมระยะยาวค้�้ำำประกันโดยที่ดินพร้อมส่ิงปลูกสร้าง ซึ่งเป็นที่ตั้งของศูนย์กระจายสินค้าเพื่อเป็น 
หลักประกันหนี้ (หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 36.3)

ภายใตส้ญัญาเงนิกูย้มืดงักลา่ว บรษิทัตอ้งปฏบิตัติามเงือ่นไขทางการเงนิบางประการตามทีร่ะบใุนสญัญา 
เช่น การดำ�ำรงอตัราสวนภาระหนีท้ีม่ดีอกเบีย้ต่อส่วนของทุน และอตัราสวนความสามารถในการชำ�ำระหนี ้เป็นต้น 

บริษัทได้ทำ�ำสัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ยของวงเงินกู้ลำ�ำดับที่ 3 กับธนาคารผู้ให้กู้เพื่อแลกเปลี่ยน
อัตราดอกเบีย้ตามทีก่ำ�ำหนดในสัญญาเงนิกูเ้ป็นอตัราดอกเบีย้ลอยตวับวกอตัราท่ีกำ�ำหนด (หมายเหตปุระกอบงบ 
การเงินข้อ 36.3)

และในเดือนเมษายน 2563 บริษัทได้ทำ�ำสัญญากู้เงิน (ฉบับแก้ไขเพิ่มเติม) เพื่อขอพักชำ�ำระหนี้วงเงินกู้ที่ 
1 และ 2 เป็นระยะเวลา 1 ปี ตั้งแต่เดือนเมษายน 2563 ถึงมีนาคม 2564 โดยจะชำ�ำระวงเงินกู้ที่ 1 ให้แล้วเสร็จ
ภายในเดือนมิถุนายน 2565 และวงเงินกู้ที่ 2 ให้แล้วเสร็จภายในเดือนพฤศจิกายน 2567

22.	 เงินประกันการศึกษา
เงินประกันการศึกษาเป็นเงินเรียกเก็บจากนักเรียนพิเศษและในระหว่างปี 2566 โรงเรียนมีนโยบายเรียก 

เกบ็เงนิสมทบเพือ่การพฒันาโรงเรยีน ซึง่เป็นเงนิสมทบทีม่วีตัถปุระสงค์เพือ่การสนบัสนนุให้โรงเรยีนมงีบประมาณ
เพียงพอในการสร้างและปรับปรุงโรงเรียน และอาคารกิจกรรมต่างๆ โดยเริ่มสำ�ำหรับนักเรียนเข้าใหม่ตั้งแต ่
ปีการศึกษา 2567 เป็นต้นไป หลักเกณฑ์การเรียกเก็บเงิน การคืนเงิน และอัตราดอกเบี้ยขึ้นอยู่กับเงื่อนไข 
ที่กำ�ำหนดไว้
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23.	 ภาระผูกพันผลประโยชน์ระยะยาวพนักงาน
บัญชีนี้ประกอบด้วย

รายการเปลี่ยนแปลงของบัญชีภาระผูกพันผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานแสดงได้ดังนี้

ค่าใช้จ่ายเก่ียวกับผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานรวมอยูใ่นส่วนของกำ�ำไรหรอืขาดทนุแสดงได้ดังนี้ 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 กลุม่บรษิทัคาดว่าจะจ่ายชำ�ำระผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน
ภายใน 1 ปีข้างหน้า เป็นจำ�ำนวน 6.42 ล้านบาท และ 2.34 ล้านบาท ตามลำ�ำดับ (งบการเงนิเฉพาะกิจการ จำ�ำนวน 
6.42 ล้านบาท และ 2.34 ล้านบาท ตามลำ�ำดับ)

ณ วนัที ่ 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 ระยะเวลาเฉลีย่ถ่วงน้�้ำำหนกัในการจ่ายชำ�ำระผลประโยชน์ระยะยาว
ของพนกังานของกลุม่บรษิทัประมาณ 7 - 17 ปี และ 7 - 14 ปี ตามลำ�ำดับ (งบการเงนิเฉพาะกิจการ 7 - 12 ปี และ  
7 - 14 ปี ตามลำ�ำดับ)
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สมมติฐานที่สำ�ำคัญในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย สรุปได้ดังนี้

ผลกระทบของการเปลีย่นแปลงสมมตฐิานทีส่ำ�ำคญัต่อมลูค่าปัจจบนัของภาระผกูพนัผลประโยชน์ระยะยาว
ของพนักงาน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2566 สรุปได้ดังนี้

24.	 ประมาณการหนี้สินต้นทุนการรื้อถอน
บัญชีนี้ประกอบด้วย

บรษิทัรบัรูป้ระมาณการหนีส้นิต้นทุนในการรือ้ถอนตามสญัญาเช่าพืน้ท่ีของบรษิทั เนือ่งจากบรษิทัมภีาระ
ผูกพันในการรื้อถอนภายหลังจากสิ้นสุดสัญญาเช่าพื้นที่ในอาคารสำ�ำนักงาน ร้านสาขา
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25.	 สินทรัพย์และหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
สินทรัพย์และหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี มีดังนี้

ส่วนประกอบของสินทรัพย์และหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ประกอบด้วยรายการดังต่อไปนี้
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26.	 หนี้สินตามสัญญาเช่า
26.1	 มลูค่าตามบญัชขีองหนีสิ้นตามสญัญาเช่าและการเคลือ่นไหวสำ�ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 

2565 แสดงได้ดังนี้
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รายละเอียดจำ�ำนวนเงินที่ต้องจ่ายชำ�ำระ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 มีดังนี้

26.2 	 ค่าใช้จ่ายเกีย่วกับสญัญาเช่าท่ีรบัรูใ้นรายการต่อไปนีใ้นงบกำ�ำไรขาดทนุสำ�ำหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 
2566 และ 2565 แสดงได้ดังนี้

สำ�ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 กระแสเงินสดจ่ายทั้งหมดสำ�ำหรับสัญญาเช่าใน 
งบการเงินรวมเป็นจำ�ำนวนเงิน 65.63 ล้านบาท และ 73.06 ล้านบาท ตามลำ�ำดับ และงบการเงินเฉพาะกิจการ
เป็นจำ�ำนวนเงิน 65.37 ล้านบาท และ 72.27 ล้านบาท ตามลำ�ำดับ

27. 	หนี้สินทางการเงินหมุนเวียนอื่นและหนี้สินทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 รายละเอียดของหนี้สินทางการเงินหมุนเวียนอื่นและหนี้สินทางการ

เงินไม่หมุนเวียนอื่น มีดังนี้
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28.	 ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์
ส่วนเกินทุนจากการตรีาคาสนิทรพัย์ คือส่วนเกินทุนจากการตรีาคาทีดิ่นพร้อมสิง่ปลกูสร้าง ส่วนเกินทุนจาก

การตรีาคาสนิทรพัย์ดังกล่าว จะทยอยตดัจำ�ำหน่ายโดยใช้วธิเีส้นตรงตามอายกุารใช้งานท่ีเหลอือยูข่องสนิทรพัย์นัน้ 
และบันทึกโอนไปยังกำ�ำไรสะสมโดยตรง 

ส่วนเกินทนุจากการตรีาคาสนิทรพัย์ดังกล่าวไม่สามารถนำ�ำมาหกักับขาดทนุสะสมและไม่สามารถจ่ายเป็น
เงินปันผลได้

29.	สำ �ำรองตามกฎหมาย
บริษัท

ภายใต้บทบญัญตัขิองมาตรา 116 แห่งพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจำ�ำกัด พ.ศ. 2535 บรษิทัต้องจัดสรรกำ�ำไร
สทุธปิระจำ�ำปีส่วนหนึง่ไว้เป็นทนุสำ�ำรองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของกำ�ำไรสทุธปิระจำ�ำปี หกัด้วยยอดขาดทนุสะสมยก
มา (ถ้าม)ี จนกว่าทนุสำ�ำรองนีจ้ะมจีำ�ำนวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทนุจดทะเบยีน สำ�ำรองตามกฎหมายดังกล่าว
ไม่สามารถนำ�ำไปจ่ายเงินปันผลได้ ในปัจจุบัน บริษัทได้จัดสรรสำ�ำรองตามกฎหมายไว้ครบถ้วนแล้ว

บริษัทย่อย

ตามบทบัญญัติแห่งประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ บริษัทต้องจัดสรรทุนสำ�ำรองไม่น้อยกว่าร้อยละ  
5 ของจำ�ำนวนผลกำ�ำไร ซึง่บรษิทัทำ�ำมาหาได้ทุกคราวทีจ่่ายเงนิปันผลจนกว่าทนุสำ�ำรองนัน้จะมจีำ�ำนวนไม่น้อยกว่าร้อย
ละ 10 ของจำ�ำนวนทุนของบริษัท สำ�ำรองตามกฎหมายดังกล่าวไม่สามารถนำ�ำไปจ่ายเงินปันผลได้

30.	 ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ
รายการค่าใช้จ่ายแบ่งตามลักษณะประกอบด้วยรายการค่าใช้จ่ายที่สำ�ำคัญ ดังต่อไปนี้
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31.	 ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้
ส่วนประกอบหลักของค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้สำ�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 

ประกอบด้วย

รายการกระทบยอดระหว่างกำ�ำไร (ขาดทุน) ทางบัญชีกับค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้

32.	กำ �ำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน
กำ�ำไร (ขาดทนุ) ต่อหุน้ขัน้พืน้ฐานคำ�ำนวณโดยหารกำ�ำไร (ขาดทนุ) สำ�ำหรบัปีท่ีเป็นของผูถ้อืหุน้ของบรษิทั (ไม่

รวมกำ�ำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่น) ด้วยจำ�ำนวนถัวเฉลี่ยถ่วงน้�้ำำหนักของหุ้นสามัญที่ออกอยู่ในระหว่างปี
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33.	 ส่วนงานดำ�ำเนินงาน
ข้อมลูส่วนงานดำ�ำเนนิงานทีน่ำ�ำเสนอนีส้อดคล้องกับรายงานภายในของกลุม่บรษิทัทีม่ผีูม้อีำ�ำนาจตดัสินใจสง

สุดด้านการดำ�ำเนินงานได้รับและสอบทานอย่างสม่�่ำำเสมอ เพื่อใช้ในการตัดสินใจในการจัดสรรทรัพยากรให้กับ
ส่วนงานและประเมินผลการดำ�ำเนินงานของส่วนงาน

กลุ่มบริษัทดำ�ำเนินกิจการในส่วนงาน คือ ส่วนงานธุรกิจขายปลีก ส่วนงานช่องทางการจำ�ำหนา่ยอื่น และ
ส่วนงานธรุกิจโรงเรยีน โดยมส่ีวนงานหลกัซึง่ดำ�ำเนนิธรุกิจในส่วนงานทางภมูศิาสตร์เดียวในประเทศไทย กลุม่บรษิทั
ประเมนิผลการปฏบิตังิานของส่วนงานโดยพจิารณาจากรายได้และกำ�ำไรขัน้ต้นของแต่ละส่วนงาน และประเมิน
กำ�ำไรหรือขาดทุนจากการดำ�ำเนินงานของกลุ่มบริษัทโดยใช้เกณฑ์เดียวกับท่ีใช้ในการวัดกำ�ำไรหรือขาดทุนจาก
การดำ�ำเนินงานในงบการเงิน 

ข้อมูลรายได้และกำ�ำไรขั้นต้นของส่วนงานของกลุ่มบริษัทสำ�ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 
2565 มีดังต่อไปนี้

กลุ่มบริษัทใช้เกณฑ์ราคาที่คิดกับลูกค้าทั่วไปเป็นเกณฑ์ในการกำ�ำหนดราคาระหว่างกัน
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34.	 กองทุนสำ�ำรองเลี้ยงชีพ
บรษิทัและพนกังานบรษิทัของกลุม่บรษิทัได้ร่วมกันจดัตัง้กองทนุสำ�ำรองเลีย้งชพีขึน้ตามพระราชบัญญัติ

กองทุนสำ�ำรองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 โดยกำ�ำหนดนโยบายให้บริษัทและพนักงานจะจ่ายสมทบเข้ากองทุนเป็น
รายเดือนในอัตรา ร้อยละ 5 ของเงินเดือน กองทุนสำ�ำรองเลี้ยงชีพนี้บริหารโดยบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน 
ซไีอเอม็บ ี- พรนิซเิพลิ จำ�ำกัด และจะจ่ายให้แก่พนกังานเมือ่พนกังานนัน้ออกจากงานตามระเบยีบว่าด้วยกองทุน
ของกลุ่มบริษัท

กลุม่บรษิทัได้จ่ายเงนิสมทบเข้ากองทนุสำ�ำรองเลีย้งชพีสำ�ำหรบัปีสิน้สดุวนัที ่ 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 
เป็นจำ�ำนวน 13.11 ล้านบาท และ 11.59 ตามลำ�ำดับ (เฉพาะกิจการจำ�ำนวน 9.63 ล้านบาท และ 9.56 ล้านบาท 
ตามลำ�ำดับ) 

กลุ่มบริษัทย่อยได้จ่ายเงินสมทบเข้ากองทุนสงเคราะห์ตามพระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน พ.ศ. 2550 
โดยโรงเรียนและพนักงานจะจ่ายสมทบเข้ากองทุนเป็นรายเดือนในอัตราร้อยละ 3 ของเงินเดือน โรงเรียน 
ได้จ่ายเงนิสมทบกองทนุและได้บนัทึกเป็นค่าใช้จ่ายในงบกำ�ำไรขาดทนุสำ�ำหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2566 และ 
2565 เป็นจำ�ำนวนเงิน 2.43 ล้านบาท และ 3.23 ล้านบาท ตามลำ�ำดับ

35.	 ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจจะเกิดขึ้น

35.1	 ภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาเช่าดำ�ำเนินงาน
35.1.1	 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีสัญญาเช่าพื้นท่ีเพื่อเป็นที่ตั้งสาขาที่ถือปฏิบัติตามสัญญา

เช่าทางการเงนิ TFRS 16 รวมท้ังสิน้จำ�ำนวน 145 สาขา โดยมอีายสุญัญาเช่าตัง้แต่ 1 ปีถงึ 20 ปี 
ค่าเช่าและค่าบรกิารสาธารณปูโภคทีต้่องจ่ายรวมต่อปี 82.06 ล้านบาท โดยค่าเช่าบางส่วนคำ�ำนวณ
จากร้อยละของยอดขายของแต่ละสาขา

35.1.2	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 กลุ่มบริษัทมีสัญญาเช่าดำ�ำเนินงานที่เกี่ยวข้องกับค่าบริการ อายุของ
สัญญามีระยะเวลาตั้งแต่ 1 ถึง 30 ปี

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 กลุ่มบริษัทมีจำ�ำนวนเงินขั้นต่�่ำำที่ต้องจ่ายในอนาคตทั้งสิ้นภายใต้
สัญญาเช่าดำ�ำเนินงานดังนี้
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35.2	 การค้�้ำำประกัน
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 บรษิทัให้ธนาคารพาณชิย์ในประเทศออกหนงัสอืค้�้ำำประกันการปฏบิตังิานตาม

สญัญาและประกันการเช่าพืน้ที ่จำ�ำนวน 3.40 ล้านบาท ค้�้ำำประกนัการใช้ไฟฟ้า จำ�ำนวน 0.50 ล้านบาท รวม 3.90 ล้าน
บาท หนงัสอืค้�้ำำประกันดังกล่าวค้�้ำำประกนัโดยเงนิฝากประจำ�ำธนาคารของบรษิทั

35.3	 ภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาให้บริการระยะยาว
35.3.1 	บริษัททำ�ำสัญญาเป็นตัวแทนจำ�ำหน่ายกับบริษัทในต่างประเทศแห่งหนึ่ง อายุสัญญา 3 ปี ตั้งแต่ 

วนัที ่31 พฤษภาคม 2562 ถงึวนัท่ี 31 ตลุาคม 2565 และต่ออายสัุญญาตัง้แต่วนัที ่1 พฤศจิกายน 
2565 ถึงวันที่ 31 ตุลาคม 2568 เมื่อครบกำ�ำหนดอายุสัญญาแล้วไม่มีฝ่ายใด ฝ่ายหนึ่งบอกเลิก
สญัญาเป็นลายลกัษณ์อกัษรให้ถอืเสมอืนมผีลผกูพนัตามเดิมต่อไปอกีทุกๆ 1 ปี จนกว่าจะมฝ่ีาย
หนึ่งฝ่ายใดแจ้งสิ้นสุดสัญญาเป็นลายลักษณ์อักษร

35.3.2 	บริษัททำ�ำสัญญารับอนุญาตให้ใช้ลิขสิทธิ์หนังสือกับเจ้าของผลงานต่างๆ โดยมีอายุสัญญา 3 ปี 
และสามารถต่ออายุสัญญาไปอีก 3 ปี โดยอัตโนมัติและมีการจ่ายค่าตอบแทนเป็นอัตราร้อยละ
ของจำ�ำนวนเล่มที่จัดพิมพ์หรือจำ�ำหน่าย

36. 	วงเงินสินเชื่อ
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีวงเงินสินเชื่อกับสถาบันการเงินในประเทศ ดังนี้

36.1	 บริษัทมีวงเงิน เงินเบิกเกินบัญชี 3 วงเงิน รวมเป็นเงิน 50 ล้านบาท ซึ่งทำ�ำสัญญากับ
สถาบันการเงินสามแห่ง อัตราดอกเบี้ยร้อยละ MOR ต่อปี ซึ่งประกอบด้วย

36.1.1)	 2 วงเงิน วงเงิน 20 ล้านบาท และ 10 ล้านบาท ไม่มีหลักทรัพย์ค้�้ำำประกัน

36.1.2)	 1 วงเงิน วงเงินละ 20 ล้านบาท ค้�้ำำประกันโดยการจดจำ�ำนองที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้าง

36.2	 บริษัทมวีงเงนิกู้ยมืระยะส้ัน 2 วงเงิน รวมเป็นเงนิ 220 ล้านบาท ซึง่ทำ�ำสญัญากบัสถาบนั 
การเงนิสองแห่ง ในรูปตั๋วสัญญาใช้เงิน อายุไม่เกิน 3 เดือน อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 2.95 - 3.10 ต่อปี 
ซึ่งประกอบด้วย

36.2.1)	 1 วงเงิน วงเงินละ 20 ล้านบาท ไม่มีหลักทรัพย์ค้�้ำำประกัน

36.2.2)	 1 วงเงิน วงเงินละ 200 ล้านบาท ค้�้ำำประกันโดยการจดจำ�ำนองที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้าง

36.3	 เงินกู้ยืมระยะยาวกับสถาบันการเงิน
36.3.1)	 บริษัทมีวงเงินกู้ยืมระยะยาวกับสถาบันการเงินหนึ่งแห่ง วงเงิน 20 ล้านบาท อัตราดอกเบี้ยร้อย

ละ MLR ไม่มีหลักทรัพย์ค้�้ำำประกัน

36.3.2)	 บริษัทมีวงเงินกู้ยืมระยะยาวกับสถาบันการเงินหนึ่งแห่ง ค้�้ำำประกันโดยจำ�ำนองจดที่ดินพร้อมสิ่ง
ปลูกสร้าง จำ�ำนวน 2 วงเงิน แบ่งเป็น

36.3.2.1)	 วงเงิน 500 ล้านบาท ซึ่งประกอบด้วย

•	ส ัญญากู้ 250 ล้านบาท อัตราดอกเบี้ยร้อยละ MLR-1.5 ต่อปี

•	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ยังไม่ได้เบิกใช้จำ�ำนวน 250 ล้านบาท

36.3.2.2)	 วงเงิน 100 ล้านบาท อัตราดอกเบี้ยร้อยละ THBFIX 6M + 2.56 ต่อปี 
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37.	 เครื่องมือทางการเงิน

37.1	 นโยบายการบริหารความเสี่ยง
เครื่องมือทางการเงินที่สำ�ำคัญของกลุ่มบริษัทตามที่นิยามอยู่ในมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 107 “การแสดง

รายการและการเปิดเผยข้อมูลสำ�ำหรับสินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงิน” ประกอบด้วยเงนิสดและ
รายการเทยีบเท่าเงนิสด ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ้ืน่ เงนิกู้ยมืระยะสัน้ และเงินกู้ยืมระยะยาว กลุ่มบริษัทมคีวาม
เสีย่งทีเ่ก่ียวข้องกับสนิทรพัย์ทางการเงนิและหนีส้นิทางการเงนิดังกล่าว และมนีโยบายการบรหิารความเสีย่งดังนี้

ความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อ

กลุม่บรษิทัมคีวามเส่ียงด้านการให้สนิเชือ่ทีเ่ก่ียวเนือ่งกบัลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ้ืน่ ฝ่ายบรหิารควบคุมความเส่ียง
นีโ้ดยการกำ�ำหนดให้มนีโยบายและวธิกีารในการควบคมุสินเชือ่ทีเ่หมาะสม ดังนัน้กลุม่บรษิทัจึงไม่คาดว่าจะได้รบัความ
เสยีหายท่ีเป็นสาระสำ�ำคัญจากการให้สนิเชือ่ นอกจากนี ้การให้สนิเชือ่ของกลุม่บรษิทัไม่มกีารกระจกุตวัเนือ่งจากกลุม่
บริษัทมีฐานของลูกค้าที่หลากหลายและมีอยู่จำ�ำนวนมากราย จำ�ำนวนเงินสูงสุดที่กลุ่มบริษัทอาจต้องสูญเสียจาก
การให้สินเชื่อคือมูลค่าตามบัญชีของลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น เงินให้กู้ยืม ที่แสดงอยู่ในงบแสดงฐานะการเงิน

ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย

กลุม่บรษิทัมคีวามเส่ียงจากอตัราดอกเบีย้ทีส่ำ�ำคัญอนัเก่ียวเนือ่งกบัเงนิฝากสถาบนัการเงนิ เงนิเบกิเกินบญัชี
และเงนิกู้ยมืระยะยาวทีม่ดีอกเบีย้ อย่างไรก็ตาม เนือ่งจากสนิทรพัย์และหนีส้นิทางการเงนิส่วนใหญ่มอีตัราดอกเบีย้
ทีป่รบัขึน้ลงตามอตัราตลาด หรอืมอีตัราดอกเบีย้คงทีซ่ึง่ใกล้เคียงกับอตัราตลาดในปัจจบุนั ความเสีย่งจากอตัรา
ดอกเบี้ยของกลุ่มบริษัทจึงอยู่ในระดับต่�่ำำ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่สำ�ำคัญสามารถจัดตามประเภท
อัตราดอกเบี้ย และสำ�ำหรับสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่มีอัตราดอกเบี้ยคงท่ีสามารถแยกตามวันที่ครบ
กำ�ำหนด หรือ วันที่มีการกำ�ำหนดอัตราดอกเบี้ยใหม่ (หากวันที่มีการกำ�ำหนดอัตราดอกเบี้ยใหม่ถึงก่อน) ได้ดังนี้
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สัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ย 

บรษิทัมรีายละเอยีดของสญัญาแลกเปลีย่นอตัราดอกเบีย้ท่ียงัคงมผีลบงัคบั ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 ดังนี้

ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน

บริษัทมีความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนที่สำ�ำคัญอันเก่ียวเนื่องจากการซื้อหรือขายสินค้าเป็นเงินตราต่าง
ประเทศ บริษัทได้ตกลงทำ�ำสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า ซึ่งส่วนใหญ่มีอายุสัญญาไม่เกินหนึ่งปี
เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารความเสี่ยง

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 บริษัทมียอดคงเหลือของสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่เป็น
สกุลเงินตราต่างประเทศ ดังนี้
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีสัญญาป้องกันความเสี่ยงจากเงินตราต่างประเทศคงเหลือ ดังนี้

37.2	 มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน
เนื่องจากสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษัทจัดอยู่ในประเภทระยะสั้นหรือมีอัตรา

ดอกเบีย้ใกล้เคยีงกบัอตัราดอกเบีย้ในตลาด กลุม่บรษิทัจึงประมาณมลูค่ายตุธิรรมของสนิทรพัย์และหนีสิ้นทางการ
เงินใกล้เคียงกับมูลค่าตามบัญชีที่แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 ดังนี้
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ลำ�ำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 กลุ่มบริษัทมีสินทรัพย์และหนี้สินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม แยกแสดงตาม

ลำ�ำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม ดังนี้ 
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38.	 การบริหารจัดการทุน 
วัตถุประสงค์ในการบริหารจัดการทุนที่สำ�ำคัญของบริษัท คือ การจัดให้มีซึ่งโครงสร้างทุนที่เหมาะ

สมเพื่อสนับสนุนการดำ�ำเนินธุรกิจของบริษัทและเสริมสร้างมูลค่าการถือหุ้นให้กับผู้ถือหุ้น โดย ณ วันท่ี  
31 ธันวาคม 2566 และ 2565 กลุ่มบริษัทมีอัตราส่วนหนี้สินต่อทุนเท่ากับ 0.94 และ 1.09 ตามลำ�ำดับ และเฉพาะ
กิจการมีอัตราส่วนหนี้สินต่อทุนเท่ากับ 0.85 และ 0.99 ตามลำ�ำดับ

39.	 การเปลี่ยนแปลงในหนี้สินที่เกิดจากกิจกรรมจัดหาเงิน
การเปลี่ยนแปลงในหนี้สินที่เกิดจากกิจกรรมจัดหาเงินสำ�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 

มีดังนี้
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40.	 การจัดประเภทรายการใหม่
รายการในงบการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทได้จัดประเภทเงินประกันค่าเช่าตามสัญญา

เช่าและเงินประกันการศึกษาใหม่ให้สอดคล้องกับการจัดประเภทรายการในปัจจุบันโดยไม่มีผลกระทบต่อ 
งบแสดงฐานะการเงินตามที่ได้รายงานไว้ การจัดประเภทรายการใหม่มีดังต่อไปนี้

41.	 การอนุมัติงบการเงิน
งบการเงินนี้ได้รับอนุมัติให้ออกโดยคณะกรรมการของบริษัทเมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2567
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ชื่อ สถานที่ตั้งสำ�ำนักงานใหญ่ และศูนย์กระจายสินค้า

ชื่อบริษัทที่ออกหลักทรัพย์	 :	 บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จำ�ำกัด (มหาชน)
ชื่อย่อ	 :	 SE-ED
ที่ตั้งสำ�ำนักงานใหญ่	 :	 เลขที่ 1858/87-90 อาคารอินเตอร์ลิ้งค์ ทาวเวอร์ บางนา ชั้น 19 ถนนเทพรัตน แขวงบางนาใต้	

เขตบางนา กรุงเทพฯ 10260
ที่ตั้งศูนย์กระจายสินค้า	 :	 เลขที่ 118 หมู่ที่ 1 ตำ�ำบลศีรษะจรเข้ใหญ่ อำ�ำเภอบางเสาธง จังหวัดสมุทรปราการ 10570
เว็บไซต์	 :	 www.se-ed.com
โทรศัพท์	 :	 0 2826 8000
โทรสาร	 :	 0 2826 8999
อีเมล	 :	 เลขานุการบริษัท	 cs@se-ed.com
	 :	 กรรมการอิสระ	 id@se-ed.com
	 :	 นักลงทุนสัมพันธ์	 ir@se-ed.com
ประเภทธุรกิจ	 :	 ประกอบธุรกิจหลัก คือ

	 •	 ธุรกิจร้านหนังสือ โดยเป็นผู้ดำ�ำเนินงานร้านซีเอ็ดบุ๊คเซ็นเตอร์และเครือข่าย ซึ่งได้แก่ ร้านเครือข่ายซีเอ็ด
บุ๊คเซ็นเตอร์และศูนย์หนังสือมหาวิทยาลัยหลายแห่งที่บริษัทเป็นผู้บริหารเองทั้งในกรุงเทพมหานครและต่างจังหวัด

	 •	 ธุรกิจรับจัดจำ�ำหน่ายหนังสือ โดยจัดจำ�ำหน่ายให้กับหนังสือที่บริษัทผลิตเองและสำ�ำนักพิมพ์อื่น เพื่อจำ�ำหน่ายให้กับ
ร้านหนังสือทั่วไป รวมทั้งช่องทางการขายอื่นๆ

	 •	 ธุรกิจสำ�ำนักพิมพ์ โดยผลิตหนังสือ เป็นผู้ผลิตหนังสือสู่ระบบร้านหนังสือ เป็นรายใหญ่รายหนึ่งของประเทศ
โดยเป็นผู้บุกเบิก และเป็นผู้นำ�ำตลาดในการผลิตหนังสือสาระความรู้ในหมวดต่างๆ

	 •	 โรงเรียนเพลินพัฒนา เป็นสถาบันการศึกษาเอกชนซึ่งเปิดสอนในระดับเตรียมอนุบาลถึงมัธยมศึกษาปีที่ 6

	 •	 บริษัท เบสแล็บ จำ�ำกัด ประกอบธุรกิจให้คำ�ำปรึกษา การจัดหา จำ�ำหน่ายเกี่ยวกับซอฟต์แวร์ และให้คำ�ำปรึกษา
จำ�ำหน่ายเกี่ยวกับฮาร์ดแวร์

เลขทะเบียนบริษัท	 :	 0107536000285
ทุนจดทะเบียน	 :	 391,944,529 บาท (หุ้นสามัญ 391,944,529 หุ้น) มูลค่าหุ้นละ 1 บาท
ทุนรับชำ�ำระแล้ว	 :	 391,944,418 บาท (หุ้นสามัญ 391,944,418 หุ้น) มูลค่าหุ้นละ 1 บาท

ชื่อ สถานที่ตั้งของบริษัทย่อย

ชื่อ	 :	 บริษัท เพลินพัฒน์ จำ�ำกัด
ที่ตั้ง	 :	 เลขที่ 33/39-40 หมู่ที่ 17 ถนนสวนผัก แขวงศาลาธรรมสพน์ เขตทวีวัฒนา กรุงเทพฯ 10170
โทรศัพท์	 :	 0 2885 2670-5
โทรสาร	 :	 0 2885 2670-5 ต่อ 502
อีเมล	 :	 webmaster@plearnpattana.com
เว็บไซต์	 :	 www.plearnpattana.com
ประเภทธุรกิจ	 :	 สถาบันการศึกษาเอกชน  โดยดำ�ำเนินกิจการ โรงเรียนเพลินพัฒนา ซึ่งเป็นโรงเรียนระดับเตรียมอนุบาล

จนถึงมัธยมศึกษาตอนปลาย
เลขทะเบียนบริษัท	 :	 0105545100716
ทุนจดทะเบียน	 :	 151,850,048 บาท (หุ้นสามัญ 16,947,550 หุ้น) มูลค่าหุ้นละ 8.96 บาท
ทุนชำ�ำระแล้ว	 :	 151,850,048 บาท (หุ้นสามัญ 16,947,550 หุ้น) มูลค่าหุ้นละ 8.96 บาท
สัดส่วนเงินลงทุน	 :	 อัตราร้อยละ 48.97

ข้อมูลทั่วไปของบริษัท
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ชื่อ สถานที่ตั้งของบริษัทร่วม

ชื่อ	 :	 บริษัท เอ็ม แอนด์ อี จำ�ำกัด
ที่ตั้ง	 :	 เลขที่ 77/111 อาคารสินสาธรทาวเวอร์ ชั้น 26 ถนนกรุงธนบุรี แขวงคลองต้นไทร เขตคลองสาน	

กรุงเทพฯ 10600
โทรศัพท์	 :	 0 2862 1396
โทรสาร	 :	 0 2862 1395
เว็บไซต์	 :	 www.me.co.th
ประเภทธุรกิจ	 :	 สำ�ำนักพิมพ์ผู้ผลิตวารสารและหนังสือสำ�ำหรับวิศวกร
ทะเบียนบริษัท	 :	 0105527008994
ทุนจดทะเบียน	 :	 400,000 บาท (หุ้นสามัญ 4,000 หุ้น) มูลค่าหุ้นละ 100 บาท
ทุนชำ�ำระแล้ว	 :	 400,000 บาท (หุ้นสามัญ 4,000 หุ้น) มูลค่าหุ้นละ 100 บาท
สัดส่วนเงินลงทุน	 :	 อัตราร้อยละ 25

ชื่อ สถานที่ตั้งของบุคคลอ้างอิงอื่นๆ

นายทะเบียนหุ้น	 :	 บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำ�ำกัด

ที่ตั้ง	 :	 93 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ชั้น 1 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง	
กรุงเทพฯ 10400

โทรศัพท์ 	 :	 0 2009 9000
โทรสาร	 :	 0 2009 9991
Call center	 :	 0 2009 9999
อีเมล	 :	 SETContactCenter@set.or.th
เว็บไซต์	 :	 www.set.or.th/tsd

ผู้สอบบัญชี 	 :	 คุณนางสาวนันท์นภัส วรรณสมบูรณ์ 	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 7793  และ/หรือ

		  นางสาวสุลลิต อาดสว่าง	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 7517  และ/หรือ

		  นางสาวโชติกา กิจศิรกร	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 7318  และ/หรือ
ผู้สอบบัญชีท่านอื่น ซึ่งบริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จำ�ำกัด มอบหมายให้เป็นผู้สอบบัญชีผู้รับผิดชอบ

ที่ตั้ง	 :	 บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จำ�ำกัด
	 	 178 อาคารธรรมนิติ ชั้น 6-7 ซอยเพิ่มทรัพย์ (ประชาชื่น 20) ถนนประชาชื่น แขวงบางซื่อ เขตบางซื่อ กรุงเทพฯ 10800
โทรศัพท์ 	 :	 0 2596 0500
โทรสาร 	 :	 0 2596 0539
อีเมล	 :	 group@dharmniti.co.th
เว็บไซต์	 :	 www.daa.co.th

ที่ปรึกษากฎหมาย	 :	 สำ�ำนักงาน ชวน แอนด์ แอสโซซิเอทส์ ทนายความ
ที่ตั้ง	 :	 1153/44 ซอยลาดพร้าว 101 ถนนลาดพร้าว แขวงคลองจั่น เขตบางกะปิ กรุงเทพฯ 10240
โทรศัพท์ 	 :	 0 2731 5337 และ 0 2731 5338
โทรสาร	 :	 0 2731 5759

ผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้	 :	  ---ไม่มีหุ้นกู้---






