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วิสัยทัศน์และพันธกิจ

ด้านคุณภาพสินค้าและการให้
บริการ
•	 �สร้างความสามารถในการแข่งขัน 

ในระยะยาวโดยการเน้นด้านคุณภาพ 
และการให้บริการที่ดีเลิศกับลูกค้าใน
ทุกกลุ่มเป้าหมาย

•	 �สร้างความยั่งยืนด้วยการพัฒนา
นวัตกรรมของสินค้าและการให้
บริการเพื่อให้ตอบสนองต่อความ
ต้องการของลูกค้าได้อย่างถูกต้อง 
รวดเร็ว

ด้านคุณภาพชีวิตการท�ำงาน
•	 �สร้างสรรค์บรรยากาศ 

และวัฒนธรรมการท�ำงาน  
รวมทั้งปรับปรุงสิทธิประโยชน์ต่างๆ 
ของพนักงาน เพื่อส่งเสริมให้เกิด
ประสิทธิภาพ และมีความสุข 
ในการท�ำงาน 

ด้านบุคลากร
•	 �ด�ำเนินงานอย่างถูกต้องตาม

กฎหมาย ด้วยความโปร่งใส  และ
สามารถตรวจสอบได้ทุกขั้นตอน

•	 �สนับสนุนและส่งเสริมให้พนักงาน 
ทุกคนพัฒนาศักยภาพของตนเอง 
ในแขนงต่างๆ ที่สอดคล้อง 
กับส่วนงานที่ตนรับผิดชอบ  
ทั้งนี้เพื่อความก้าวหน้าในสายงาน

ด้านคุณภาพสังคม
•	 �คุณภาพสังคมในโครงการ  

เน้นความร่มรื่น น่าอยู ่
เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม และ 
ความสะดวก ปลอดภัย ของลูกค้า

•	 �คุณภาพสังคมโดยรอบ ส่งเสริมและ
รับผิดชอบต่อชุมชนในบริเวณรอบๆ 
พื้นที่ที่บริษัท และบริษัทย่อยด�ำเนิน
ธุรกิจอยู่ รวมทั้งสังคมวงกว้าง

ด้านคุณภาพการลงทุน
•	 �มุ่งพัฒนาประสิทธิภาพในการ

ท�ำงาน และ รูปแบบของการลงทุน  
เพื่อสร้างความเติบโตทางผลก�ำไร 
ที่เหมาะสมและยั่งยืน

พันธกิจ

วิสัยทัศน์

เป็นบริษัทพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ที่เป็นผู้น�ำด้านคุณภาพและนวัตกรรมของผลิตภัณฑ์และ

การให้บริการ ส�ำหรับลูกค้าในทุกกลุ่มเป้าหมาย ภายใต้ความยั่งยืนของสังคม
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ข้อมูลทางการเงินโดยสรุปในรอบปี 2564 - 2566

(หน่วย : ล้านบาท)

	 สรุปข้อมูลงบการเงิน	 2564	 2565	 2566

สินทรัพย์รวม	 46,236	 43,626	 43,442
หนี้สินรวม	 19,251	 15,793	 15,070
ส่วนของผู้ถือหุ้น	 26,985	 27,833	 28,372
รายได้จากการขายสุทธิ	 8,119	 9,226	 8,968
รายได้รวม	 8,352	 9,445	 9,237
ก�ำไรขั้นต้น	 2,418	 3,129	 3,006
ก�ำไรสุทธิ	 1,670	 2,396	 2,503

			 

	 อัตราส่วนทางการเงิน	 2564	 2565	 2566	

อัตราส่วนก�ำไรสุทธิ (%)	 20.0	 25.4	 27.1
อัตราผลตอบแทนต่อส่วนผู้ถือหุ้น (%)	 6.2	 8.7	 8.9	
อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม (%)	 3.6	 5.3	 5.8	
ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท)	 0.16	 0.22	 0.23
เงินปันผลต่อหุ้น (บาท)	 0.10	 0.14	 n.a.
อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนผู้ถือหุ้น (เท่า)	 0.7	 0.6	 0.5	
มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น (บาท)	 2.52	 2.60	 2.65	
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สารจากคณะกรรมการบริษัท

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

ในปี 2566 อุตสาหกรรมภาคการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อการ 
อยู่อาศยั ได้รบัผลกระทบจากปัจจยัหลายด้าน ทัง้จากภาวะเงินเฟ้อ
และหนี้สินภาคครัวเรือนท่ียังคงอยู่ในระดับสูง การปรับอัตรา
ดอกเบี้ยที่สูงข้ึน รวมถึงความเข้มงวดในการปล่อยสินเช่ือเพื่อที่
อยู่อาศยัของสถาบันการเงิน ประกอบกับการยกเลกิมาตรการผ่อน
คลายอัตราส่วนการให้สินเช่ือต่อมูลค่าหลักประกัน (LTV) หรือ
มาตรการผ่อนคลายเงินดาวน์ขั้นต�่ำ ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2566
 
จากปัจจัยดังกล่าว ส่งผลกระทบต่อผลการด�ำเนินงานของบริษัท 
โดยในปี 2566 บริษัทและบริษัทย่อยมีรายได้จากการขาย
อสงัหาริมทรพัย์ และรายได้จากค่าเช่าและบรกิาร รวมทัง้สิน้ 8,968 
ล้านบาท ลดลงร้อยละ 3 มีก�ำไรสุทธิจากการด�ำเนินงานลดลง 
ร้อยละ 8 และมีหนี้สินที่มีภาระดอกเบ้ียต่อส่วนผู้ถือหุ้นเท่ากับ 
0.39 เท่า (ปี 2565 เท่ากับ 0.41 เท่า)

ส�ำหรับการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ บริษัทยังมุ่งเน้นการพัฒนาท่ี
อยู่อาศัยในกลุ่มแนวราบ เนื่องจากเป็นกลุ่มผู้อยู่อาศัยจริง โดยใน
ปี 2566 บริษัทเปิดโครงการแนวราบในกรุงเทพฯ และปริมณฑล 
จ�ำนวน 6 โครงการ มูลค่าโครงการรวมทั้งสิ้น 8,589 ล้านบาท 
ซ่ึงมากกว่าปี 2565 ส�ำหรับธุรกิจโรงแรมที่บริษัทเข้าลงทุน มี
ผลประกอบการท่ีเพิ่มข้ึน โดยมีผลมาจากสถานการณ์การระบาด
ของโรคโควิด 19 ที่คลี่คลายลง ท�ำให้มีนักท่องเที่ยวต่างประเทศ 
เดินทางเข้ามาในประเทศไทยเพิ่มข้ึน ประกอบกับมีมาตรการ 
ส่งเสริมการท่องเที่ยวภายในประเทศของรัฐบาลผ่านโครงการ  
เราเท่ียวด้วยกันเฟส 5 ท�ำให้การท่องเท่ียวในประเทศฟื้นตัวข้ึน
อย่างต่อเนื่อง 
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สารจากคณะกรรมการบริษัท

ด้านงานพัฒนาอย่างย่ังยืน บริษัทยังคงยึดมั่นด�ำเนินงานตาม
นโยบาย และแนวปฏบัิต ิเพือ่การพฒันาอย่างย่ังยืน ตามแนวทาง 
ESG ที่ครอบคลุมมิติสิ่งแวดล้อม มิติสังคม และมิติบรรษัทภิบาล 
ภายใต้หลกัการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี มกีารพฒันาท่ีอยู่อาศัย พร้อม
ขับเคลือ่นนวตักรรมท่ีเป็นมติรกับสิง่แวดล้อม ด้วยการคัดสรรวัสดุ
ก่อสร้างที่เน้นการประหยัดพลังงาน ลดความร้อน และลดการ
ปล่อยก๊าซเรือนกระจก

บรษิทัยังคงให้ความส�ำคญักับการด�ำเนนิธรุกิจภายใต้การก�ำกับดแูล
กิจการที่ดี โดยในปี 2566 บริษัทได้รับผลการประเมินการส�ำรวจ
การก�ำกับดูแลกิจการตามโครงการ Corporate Governance 
Report of Thai Listed Companies (CGR) ในระดับดีเลิศ 
(Excellent) ติดต่อกันเป็นปีที่ 8

ในนามของคณะกรรมการบริษัท ควอลิตี้เฮ้าส์ จ�ำกัด (มหาชน) 
ใคร่ขอขอบคุณลูกค้า ผู้ถือหุ้น คู่ค้า และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ที่
ให้การสนับสนุนบริษัท ด้วยดีเสมอมา และขอขอบคุณพนักงาน
ทกุคนทีมุ่ง่มัน่ปฏบัิติหน้าท่ีอย่างเต็มความสามารถตลอดปีท่ีผ่านมา 
ทั้งนี้ บริษัทจะยังคงยึดมั่นการด�ำเนินธุรกิจตามหลักการพัฒนา
อย่างยั่งยืน ภายใต้หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อสร้างคุณค่า
แก่สังคม และเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท และผู้มีส่วนได้เสีย
ทุกฝ่าย ต่อไป

	 (นายบุญสม เลิศหิรัญวงศ์)

	 ประธานกรรมการ
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งบการเงินของบริษัท ควอลิตี้เฮ้าส์ จ�ำกัด (มหาชน)ได้จัดท�ำขึ้นภายใต้นโยบายของคณะกรรมการบริษัท ซึ่งก�ำหนดให้ปฏิบัติตาม
หลักการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป และบันทึกบัญชีด้วยความระมัดระวัง ประกอบกับการใช้ดุลยพินิจในการประมาณการในการจัดท�ำ 
งบการเงิน เพื่อให้สะท้อนผลการด�ำเนินงานที่เป็นจริงของบริษัท

คณะกรรมการบริษัท ตระหนักถึงความส�ำคัญในด้านคุณภาพของงบการเงิน ด้วยการให้มีการสอบทานข้อมูลทางการเงิน และ 
จดัให้มกีารเปิดเผยข้อมลูทีส่�ำคญัอย่างเพยีงพอในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน เพือ่ประโยชน์ของผูถื้อหุ้นและผูล้งทนุทัว่ไปในการ
ใช้งบการเงิน

ในการนี้ คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระที่เป็นผู้ทรงคุณวุฒิ เป็นผู้ดูแล
เก่ียวกับคุณภาพของรายงานทางการเงินโดยตรง ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบได้ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ซึ่งแสดงไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี/รายงานประจ�ำปี 2566 นี้แล้ว

จากโครงสร้างการบริหารและระบบการควบคุมภายในดังกล่าวและผลการตรวจสอบของผู้สอบบัญชีรับอนุญาตที่ไม่มีเง่ือนไข 
ท�ำให้คณะกรรมการบริษัทเชื่อได้ว่างบการเงินของบริษัท ควอลิตี้เฮ้าส์ จ�ำกัด (มหาชน) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ได้แสดง
ฐานะการเงิน ผลการด�ำเนินงาน และกระแสเงินสด โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส�ำคัญตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป

 

	  				  
	  (นายบุญสม เลิศหิรัญวงศ์)		       	
	 ประธานกรรมการ

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท
ต่อรายงานทางการเงิน
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เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการอสิระจ�ำนวน 3 ท่าน ในรอบปี 2566 ได้จดัให้มกีารประชุมรวม 6 ครัง้ เพือ่หารอื 
และพิจารณาในเร่ืองต่างๆ ท่ีส�ำคัญด้วยความเป็นอิสระ โดยมีรายนามคณะกรรมการตรวจสอบและรายละเอียดการประชุมของ
คณะกรรมการตรวจสอบ ดังนี้

รายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบ

	 รายชื่อกรรมการตรวจสอบ	  ต�ำแหน่งใน	 การเข้าร่วมประชุม / 
	 	 คณะกรรมการตรวจสอบ	 การประชุมทั้งหมด (ครั้ง)

		 นายราชัย	 วัฒนเกษม (1)	 ประธานกรรมการตรวจสอบ	 1/1

		 นายสุริย์	 บัวคอม (1) 	 กรรมการตรวจสอบ	 1/1

		 นายอดุลย์	 วินัยแพทย์ (2)	 กรรมการตรวจสอบ	 1/1

		 นางทิพวรรณ	 ชยุติมันต์ (3)	 ประธานกรรมการตรวจสอบ	 5/5

		 นางสาววิลัสณา	 พูนพัฒน์พิบูลย์ (4)	 กรรมการตรวจสอบ	 5/5

		 รศ.ดร. ณรงค์เดช	 สรุโฆษิต (5)	 กรรมการตรวจสอบ	 3/3

หมายเหต ุ:	 (1)	� นายราชัย วัฒนเกษม และ นายสรุย์ิ บัวคอม กรรมการอสิระ ได้แจ้งความประสงค์ขอลาออกจากกรรมการบริษทั เนือ่งจากเกษยีณอายุ 
ตามหลักเกณฑ์การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ กรรมการอิสระของบริษัท ทั้งนี้ มีผลตั้งแต่วันที่ 1 พฤษภาคม 2566 เป็นต้นไป

		  (2)	� นายอดุลย์ วินัยแพทย์ กรรมการอิสระ ครบก�ำหนดออกจากต�ำแหน่งตามวาระและไม่ประสงค์จะต่อวาระ ในการประชุมสามัญ 
ผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2566 เมื่อวันที่ 21 เมษายน 2566 

		  (3)	� นางทิพวรรณ ชยุตมินัต์ ได้รับอนมุตัแิต่งต้ัง ให้เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอสิระ แทนนายอดลุย์ วินยัแพทย์ ตามมติทีป่ระชุมสามญั 
ผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2566 เมื่อวันที่ 21 เมษายน 2566 และได้รับอนุมัติแต่งต้ังให้เข้าด�ำรงต�ำแหน่งประธานกรรมการตรวจสอบ  
ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2566 เมื่อวันที่ 21 เมษายน 2566 ทั้งนี้ มีผลตั้งแต่ วันที่ 1 พฤษภาคม 2566 
เป็นต้นไป

		  (4)	� นางสาววิลัสณา พูนพัฒน์พิบูลย์ ได้รับอนุมัติแต่งตั้งให้เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ ตามมติที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2566 เมื่อวันที่ 21 เมษายน 2566 แทนต�ำแหน่งที่ว่างลงของนายสุริย์ บัวคอม ทั้งนี้ มีผลตั้งแต่ 
วันที่ 1 พฤษภาคม 2566 เป็นต้นไป

		  (5)	� รศ.ดร. ณรงค์เดช สรุโฆษิต ได้รับอนุมัติแต่งต้ังให้เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ ตามมติที่ประชุม 
คณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 5/2566 เมื่อวันที่ 27 มิถุนายน 2566 แทนต�ำแหน่งที่ว่างลงของนายราชัย วัฒนเกษม ทั้งนี้ มีผล
ตั้งแต่วันที่ 27 มิถุนายน 2566 เป็นต้นไป

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติตามหน้าท่ี ท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทและตามข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย โดยมีผลการปฏิบัติงานในรอบปี สรุปได้ ดังนี้

1.	 �สอบทานงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจ�ำปี ของบริษัท ร่วมกับผู้ตรวจสอบภายในและฝ่ายจัดการ เห็นว่า 
งบการเงินของบริษัทได้จัดท�ำตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองทั่วไปและข้อก�ำหนดของทางการ มีการเปิดเผยข้อมูลใน 
งบการเงินอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และผูส้อบบญัชีไม่ได้แสดงความเห็นว่างบการเงินของบริษทัมข้ีอสงัเกตท่ีเป็นสาระส�ำคญั

	� ในปี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุมเฉพาะกับผู้สอบบัญชี โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วย 4 ครั้ง 
เพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็น รับทราบข้อสังเกต ข้อเสนอแนะที่ส�ำคัญจากผู้สอบบัญชี และเป็นการเตรียมความพร้อม 
เพื่อรองรับมาตรฐานการบัญชีที่มีการปรับปรุงใหม่ เพื่อให้งบการเงินมีความถูกต้อง เป็นที่น่าเชื่อถือกับผู้ใช้งบการเงิน
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2.	 �ดูแลงานตรวจสอบภายใน พิจารณาแผนงานการตรวจสอบประจ�ำป ีซึ่งจัดท�ำขึ้นจากการพิจารณา ความเสี่ยงของแต่ละ
ระบบงานที่ส�ำคัญของบริษัท และให้ความเห็นชอบแผนงานการตรวจสอบประจ�ำปี

	� คณะกรรมการตรวจสอบได้รับทราบผลการตรวจสอบ และให้ความเห็นเรื่องการควบคุมภายในให้รัดกุม เพื่อป้องกัน 
หรอืลดความเสีย่งทีอ่าจจะเกิดข้ึนได้ แนะแนวทางการพฒันาปรับปรุงการปฏบัิตงิานตรวจสอบภายใน รวมทัง้ให้ความส�ำคญั
กับการตดิตามผลการปรบัปรงุแก้ไขตามรายงานการตรวจสอบ เพือ่ให้งานตรวจสอบภายในมปีระสทิธิภาพ ในปี 2566 ไม่พบ 
ความบกพร่องเรื่องการควบคุมภายในอย่างเป็นสาระส�ำคัญ

3.	 �สอบทานความเพียงพอของระบบบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาความเพียงพอของระบบบริหาร
ความเสี่ยง โดยบริษัทได้จัดตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อก�ำหนดประเภทความเสี่ยง หลักเกณฑ์การประเมิน
ความเสี่ยง ประเมินผลกระทบและติดตามความเสี่ยงของแต่ละฝ่าย คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่าบริษัทมีระบบการ
บริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมและเพียงพอกับสภาพการด�ำเนินธุรกิจ

4.	 �ดูแลให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ โดยมอบหมายให้เลขานุการคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ รายงานให้ทราบถึง กฎ ระเบียบ และกฎหมาย ของหน่วยงานทีเ่ก่ียวข้อง ทีม่กีารเปลีย่นแปลงเป็นประจ�ำ รวมทัง้ 
ได้สรปุหน้าทีข่องกรรมการตรวจสอบ ตามเอกสารท่ี กลต. 23/2566 ลงวันที ่12 กันยายน 2566 เร่ืองการซักซ้อมความเข้าใจ 
เก่ียวกับบทบาทหน้าทีข่องกรรมการตรวจสอบ เพือ่ทราบ ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเห็นว่า ในรอบปี 2566 ไม่พบ 
เหตุการณ์ใดที่เป็นข้อบ่งชี้ที่แสดงว่า มีการปฏิบัติที่ขัดต่อ กฎ ระเบียบ และกฎหมาย ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องอย่างมี
สาระส�ำคัญ

5.	 �คัดเลือกผู้สอบบัญชีและพิจารณาค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี โดยพิจารณาถึงความรู้ ประสบการณ์ ความเป็นอิสระ ผลการ
ปฏบัิติงาน และการบริการ รวมถึงค่าตอบแทนทีเ่หมาะสมของผูส้อบบัญชี ในปี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบได้พจิารณา
คัดเลือกผู้สอบบัญชีจาก บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด ซึ่งได้น�ำเสนอคณะกรรมการบริษัท และได้รับอนุมัติการแต่งตั้ง 
ผู้สอบบัญชีจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2566

6.	 �สอบทานรายการทีเ่กีย่วโยงกนั โดยดูแลให้บรษิทัมข้ัีนตอนปฏบัิตกิารท�ำรายการเก่ียวโยงทุกรายการให้ถูกต้องตามข้อก�ำหนด
ของทางการ และก�ำหนดแนวทางในการดูแลรายการที่เก่ียวโยงกัน ให้มีเง่ือนไขการท�ำรายการโดยค�ำนึงถึงผลประโยชน์
สูงสุดของบริษัทเป็นส�ำคัญ เสมือนท�ำรายการกับบุคคลภายนอก (Arm’s Length Basis) เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดรายการ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ (Conflict of Interest) รวมถึงดูแลให้มีการเปิดเผยรายการที่เกี่ยวโยงกันอย่างถูกต้อง ครบถ้วน 
ซึ่งบริษัทได้ด�ำเนินการตามเงื่อนไขทางธุรกิจปกติ และปฏิบัติตามข้อก�ำหนดของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

7.	 �ให้ความส�ำคญักบัการก�ำกบัดแูลกจิการ เพือ่ให้เกิดการก�ำกับดูแลกิจการทีด่ ีตามเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 
และส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรพัย์ คณะกรรมการตรวจสอบได้มกีารสอบทานบทบาทหน้าที่
ของกรรมการตรวจสอบในทุกด้านตามกฎเกณฑ์ของ ก.ล.ต. เพื่อให้มั่นใจว่าได้ปฏิบัติตามอย่างครบถ้วนแล้ว ท้ังนี้บริษัท 
ได้จดัให้มรีะบบการรับเรือ่งร้องเรยีนจากผูม้ส่ีวนได้เสยีทุกกลุม่ และให้พนกังานมส่ีวนร่วมในการปฏบัิตติามระเบียบ ข้อบงัคับ 
และจรรยาบรรณของบริษัท รวมทั้งมีการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม ส่งผลให้การก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทเป็นที่ยอมรับ 
และเชื่อมั่นของผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน และผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย

8.	 �พิจารณาแนวทางมาตรการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน รับทราบกิจกรรมต่างๆ ในการด�ำเนินการตามมาตรการต่อ
ต้านการทจุริตและคอร์รัปชัน รวมถึงให้ค�ำแนะน�ำแนวทางในการปฏบิตัต่ิางๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายการต่อต้านการทจุรติ 
และคอร์รัปชันของบรษิทั ซ่ึงปัจจบัุนบรษิทัได้เข้าร่วมและได้รบัการรับรองฐานะการเป็น “สมาชิกแนวร่วมต่อต้านคอร์รปัชัน
ของภาคเอกชนไทย”
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9.	 �ปฏิบัติหน้าที่คณะกรรมการตรวจสอบ ตามขอบเขตที่ได้ก�ำหนดไว้ใน “กฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ” ของบริษัท
ด้วยความรอบคอบและระมดัระวังอย่างเป็นอสิระ และได้มกีารพจิารณาทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ ให้ม ี
ความเหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบันอย่างสม�่ำเสมอ

10.	 จัดให้มีการประเมินตนเอง (Self–Assessment) ของคณะกรรมการตรวจสอบทั้งคณะ ในหัวข้อที่เกี่ยวกับ	
	 -	 องค์ประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
	 -	 การฝึกอบรมและทรัพยากร
	 -	 การประชุม 
	 -	 กิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ 
	 -	 ความสัมพันธ์กับผู้อ�ำนวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน ผู้สอบบัญชี และผู้บริหาร 

ซ่ึงจากผลการประเมินพบว่า คณะกรรมการตรวจสอบมีการปฏิบัติหน้าที่ครบถ้วนตามที่ได้ระบุไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และมีผลการปฏิบัติงานท่ีสอดคล้องกับแนวทางปฏิบัติท่ีดี อันมีส่วนช่วยเสริมสร้างการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีได้อย่างมี
ประสิทธิผล โดยมีการรายงานผลการด�ำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสม�่ำเสมอทุกไตรมาส

คณะกรรมการตรวจสอบ พิจารณาโดยสรุปว่า บริษัทยึดถือการบริหารจัดการตามนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีเป็นส�ำคัญ 
มีผลให้ระบบการบริหารจัดการและระบบการควบคุมภายในของบริษัท ไม่มีข้อบกพร่องที่เป็นสาระส�ำคัญ และเป็นการปฏิบัติ
โดยค�ำนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทเป็นหลัก ภายใต้นโยบายที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

					   
		

	 (นางทิพวรรณ ชยุติมันต์)
	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
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รายงานจากคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ได้รับแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท และมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี หรือ
ตราบเท่าที่วาระการเป็นกรรมการยังคงอยู่ มีสมาชิกที่เป็นกรรมการอิสระ 2 ท่าน ได้แก่

	 1.	 นายอดิศร	 ธนนันท์นราพูล	 ประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 
	 2.	 นางทิพวรรณ	ชยุติมันต์	 กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน มหีน้าทีแ่ละความรับผดิชอบตามกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 
เกีย่วกบั นโยบายทรัพยากรบุคคล การสรรหากรรมการ นโยบายการก�ำหนดอตัราค่าตอบแทนส�ำหรบัพนกังาน โดยใช้ผลประกอบการ
ของบริษัท เป็นเกณฑ์การพิจารณา รวมทั้ง การพิจารณาค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา
ให้ความเห็นชอบ ก่อนน�ำเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ

ในปี 2566 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ได้มีการประชุม 5 ครั้ง เพื่อร่วมกันพิจารณาวาระต่างๆ และน�ำเสนอ 
ต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา ดังนี้
	 1.	 พิจารณาหลักเกณฑ์การด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการและกรรมการอิสระ
	 2.	 พิจารณาสรรหากรรมการทดแทนกรรมการที่ครบวาระ และทดแทนต�ำแหน่งที่ว่างลง
	 3.	 พิจารณาค่าตอบแทนรายเดือนและค่าเบี้ยประชุมของคณะกรรมการชุดต่างๆ ประจ�ำปี 2566
	 4.	 พิจารณาโบนัสให้แก่กรรมการส�ำหรับปี 2565
	 5.	 พิจารณา KPI ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
	 6.	 พิจารณาโบนัสพนักงานประจ�ำปี 2566 และขึ้นเงินเดือนพนักงานประจ�ำปี 2567
	 7.	 พิจารณาโบนัสประจ�ำปี 2566 และขึ้นเงินเดือนประจ�ำปี 2567 ให้แก่ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
	 8.	 พิจารณาและติดตามความคืบหน้าแผนผู้สืบทอดต�ำแหน่ง
	 9.	 พิจารณาเรื่องการประเมินความหลากหลายทางทักษะของคณะกรรมการ
	 10.	 พิจารณาเรื่องการประเมินตนเองของคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนประจ�ำปี 2566

ทั้งนี้ ทุกครั้งที่มีการประชุม คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนได้เข้าร่วมประชุมครบทุกท่าน
	

	 (นายอดิศร ธนนันท์นราพูล)
	 ประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
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เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการบรรษทัภบิาล ท�ำหน้าทีส่นบัสนนุคณะกรรมการบรษิทัในการก�ำกับดแูล ให้บรษิทัมนีโยบาย ข้อก�ำหนด และวิธปีฏบัิติ 
เป็นไปตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

โดยมีรายนามคณะกรรมการบรรษัทภิบาล และรายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบรรษัทภิบาล ในปี 2566 ดังนี้

รายงานจากคณะกรรมการบรรษัทภิบาล

	 รายชื่อ	  ต�ำแหน่งในคณะกรรมการ	 การเข้าร่วมประชุม / 
	 	 บรรษัทภิบาล	 การประชุมทั้งหมด (ครั้ง)

	1.	 นายสุริย์	 บัวคอม	 ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล	 1/1*

	2.	 นางสุวรรณา	 พุทธประสาท	 ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล	 4/4*

	3.	 นางสาวอภิญญา	 จารุตระกูลชัย	 กรรมการบรรษัทภิบาล	 4/4

หมายเหต ุ:	 *	 (1)	� นายสริุย์ บัวคอม ได้แจ้งความประสงค์ขอลาออกจากกรรมการบริษทั เนือ่งจากเกษยีณอายุ ตามเกณฑ์การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ 
กรรมการอิสระของบริษัท ทั้งนี้ มีผลตั้งแต่วันที่ 1 พฤษภาคม 2566 เป็นต้นไป

			   (2)	� ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 5/2566 เมื่อวันที่ 27 มิถุนายน 2566 ได้มีมติอนุมัติแต่งตั้ง นางสุวรรณา พุทธประสาท 
กรรมการบรรษัทภิบาล ด�ำรงต�ำแหน่ง ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล

ในปี 2566 คณะกรรมการบรรษัทภิบาล ได้ปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร และตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย ซึ่งสามารถสรุป
สาระส�ำคัญการด�ำเนินงานได้ ดังนี้

	 (1)	 �พจิารณารบัทราบและทบทวนข้อเสนอแนะของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) เพือ่การพฒันาการ
ก�ำกับดูแลกิจการของบริษัท

		�  คณะกรรมการบรรษัทภิบาล ได้รับทราบและทบทวนข้อเสนอแนะของ IOD เพื่อการพัฒนาการก�ำกับดูแลกิจการ 
ของบริษทั ตามโครงการส�ำรวจการก�ำกับดูแลกิจการของบรษิทัจดทะเบยีนไทย (CGR) รวมถึงได้พจิารณาให้แนวทาง
ในการพฒันาการก�ำกับดแูลกิจการของบริษทัอย่างต่อเนือ่ง ตามหลกัเกณฑ์การประเมนิตามหลกัการก�ำกับดแูลกิจการ 
ปี 2566 (CGR 2023)

	 (2)	 �การทบทวนประจ�ำปี เกี่ยวกับการน�ำหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ปี 2560 (CG Code 2017) มาปรับใช้ตาม
บริบททางธุรกิจของบริษัท

		�  ในปี 2566 บริษัทได้มีการทบทวนประจ�ำปี เกี่ยวกับการน�ำหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ปี 2560 (CG Code 2017) 
มาปรับใช้ตามบริบททางธุรกิจของบริษัท และได้น�ำเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา

		  ทั้งนี้โดยภาพรวมส่วนใหญ่ บริษัทสามารถปฏิบัติตามหลักการฯ ดังกล่าวได้

	 (3)	 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย
		�  เพือ่สอดคล้องตามหลกัการก�ำกับดูแลกิจการทีดี่คณะกรรมการบรรษทัภบิาล ได้ก�ำหนดให้มกีารประเมนิผลการปฏบัิติหน้าท่ี 

ของคณะกรรมการบริษัทท้ังแบบรายคณะและแบบรายบุคคล รวมถึงคณะกรรมการชุดย่อยแบบรายคณะทุกคณะ  
เพือ่น�ำผลการประเมนิดังกล่าวไปปรบัปรงุพฒันาให้ดย่ิีงข้ึน และได้สนบัสนนุให้กรรมการเข้ารบัการอบรมหลกัสตูรต่างๆ 
ของ IOD และหลักสูตรจากสถาบันอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง
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ด้วยเจตนารมณ์ ที่มุ่งมั่นในการผลักดันการปฏิบัติงานตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี เป็นผลให้ บริษัท ควอลิตี้เฮ้าส์ จ�ำกัด 
(มหาชน) ได้รับผลการประเมินด้านการก�ำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน ประจ�ำปี 2566 ในระดับ ดีเลิศ จากการส�ำรวจ 
การก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียน ซึ่งจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (ในปี 2565 บริษัทได้รับผลการ
ประเมินอยู่ในระดับดีเลิศ เช่นเดียวกัน)

นอกจากนี้ ปัจจุบันบริษัทได้รับการรับรองฐานะการเป็นสมาชิกแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย เมื่อวันท่ี  
9 มีนาคม 2560 และได้รับการต่ออายุการรับรอง (ครั้งที่ 2) เมื่อวันที่ 5 ตุลาคม 2565 โดยได้รับการต่ออายุอีก 3 ปี (เดือน
ธันวาคม 2565 - ธันวาคม 2568)

คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการบรรษัทภิบาล ได้ให้ความส�ำคัญ และมีความมุ่งมั่นที่จะพัฒนาการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
ของบริษัทอย่างต่อเนื่อง เพื่อบรรลุเป้าหมายในการสร้างคุณค่าให้แก่กิจการ และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม
	  
 

					   
	 (นางสุวรรณา พุทธประสาท)
	 ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล
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รายงานจากคณะกรรมการการพัฒนาอย่างยั่งยืน

เรียน	 ท่านผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการการพัฒนาอย่างยั่งยืน ได้รับการแต่งตั้งจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 6/2565 เมื่อวันที่ 27 กันยายน 
2565 โดยท�ำหน้าท่ีสนับสนุนคณะกรรมการบริษัท ให้บริษัทด�ำเนินการตามนโยบายและแนวปฏิบัติ ด้านการพัฒนาอย่างย่ังยืน 
น�ำมาซึ่งการสร้างคุณค่าทางด้านเศรษฐกิจ ควบคู่ไปกับการดูแลรักษาทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม ภายใต้การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 
ทั้งนี้ เพื่อสร้างความพึงพอใจให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

โดยมีรายนามคณะกรรมการการพัฒนาอย่างยั่งยืน และรายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการ ในปี 2566 ดังนี้

	 รายชื่อ	  ต�ำแหน่งในคณะกรรมการ	 การเข้าร่วมประชุม / 
	 	 การพัฒนาอย่างยั่งยืน	 การประชุมทั้งหมด (ครั้ง)

	1.	 นายอดุลย์	 วินัยแพทย์	 ประธานกรรมการการพัฒนาอย่างยั่งยืน	 2/2*

	2.	 นางสุวรรณา	 พุทธประสาท	 ประธานกรรมการการพัฒนาอย่างยั่งยืน	 5/5*

	3.	 นายประวิทย์	 โชติวัฒนาพันธุ์	 กรรมการการพัฒนาอย่างยั่งยืน	 5/5

	4.	 นางสาวอภิญญา	 จารุตระกูลชัย	 กรรมการการพัฒนาอย่างยั่งยืน	 5/5

	5.	 นายอดิศักดิ์	 ศรีสุข	 กรรมการการพัฒนาอย่างยั่งยืน	 5/5

	6.	 นายสมมาตร	 พรหมคุณากร	 กรรมการการพัฒนาอย่างยั่งยืน	 5/5

	7.	 นางรัชดา	 ลี้ตระกูล	 กรรมการการพัฒนาอย่างยั่งยืน	 5/5

หมายเหต ุ:	 *	 (1)	� นายอดุลย์ วินัยแพทย์ กรรมการอิสระครบก�ำหนดออกจากต�ำแหน่งตามวาระและไม่ประสงค์จะต่อวาระ ในการประชุมสามัญ 
ผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2566 เมื่อวันที่ 21 เมษายน 2566

			   (2)	� ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2566 เมื่อวันที่ 10 พฤษภาคม 2566 ได้มีมติอนุมัติแต่งตั้ง นางสุวรรณา พุทธประสาท 
รองประธานกรรมการการพัฒนาอย่างยั่งยืน ด�ำรงต�ำแหน่ง ประธานกรรมการการพัฒนาอย่างยั่งยืน

ในปี 2566 คณะกรรมการการพัฒนาอย่างยั่งยืน ได้ปฏิบัติหน้าที่ ตามบทบาทหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
สรุปได้ ดังนี้

	 (1)	 ก�ำหนดเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืนในระดับองค์กร
		�  คณะกรรมการการพัฒนาอย่างย่ังยืน ได้พิจารณาก�ำหนดเป้าหมายการจัดการด้านความย่ังยืน ในระดับองค์กร 

ของบรษิทั โดยน�ำเป้าหมายการพฒันาอย่างย่ังยืนขององค์การสหประชาชาต ิ(UN Sustainable Development Goals: 
SDGs) มาประยุกต์กับการตั้งเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืนขององค์กร เพื่อให้เป็นไปในทิศทางและเป้าหมาย
ในการพัฒนาอย่างยั่งยืนระดับสากล ทั้งนี้ เพื่อสร้างความมั่นใจและสร้างประโยชน์ให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายและ
ครอบคลุมทั้ง 3 มิติ ได้แก่ มิติสิ่งแวดล้อม (E) มิติสังคม (S) และมิติบรรษัทภิบาลและเศรษฐกิจ (G)

		�  นอกจากนี ้คณะกรรมการฯ ได้ให้ค�ำแนะน�ำในการจดัท�ำรายงานการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกขององค์กร ในปี 2566 และ
ได้ก�ำหนดเป้าหมายในการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กรในระยะยาว ให้สอดคล้องกับเป้าหมายของประเทศไทย

	 (2)	 �ก�ำหนดประเดน็ส�ำคญัด้านความย่ังยืน (Materiality Topics) และจดัระดบัความส�ำคญัทีส่อดคล้องกบักลยุทธ์ของ
องค์กร

		�  คณะกรรมการการพัฒนาอย่างยั่งยืน ได้พิจารณาก�ำหนดประเด็นส�ำคัญด้านความยั่งยืน (Materiality Topics) และ 
จัดระดับความส�ำคัญท่ีสอดคล้องกับกลยุทธ์ขององค์กร โดยพิจารณาสาระส�ำคัญที่มีผลกระทบต่อองค์กรและ 
กลุม่ผูม้ส่ีวนได้เสยีแต่ละกลุม่ ซ่ึงได้เริม่ด�ำเนนิการกิจกรรมทีส่นบัสนนุในแต่ละประเดน็ฯ แล้วตัง้แต่ปี 2565 เป็นต้นมา
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	 (3)	 ก�ำกับดูแล ให้ค�ำปรึกษา สนับสนุน ส่งเสริมการด�ำเนินงานด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน
		�  คณะกรรมการการพัฒนาอย่างยั่งยืน ได้มอบหมายให้คณะท�ำงานด้านความยั่งยืน จัดท�ำเป้าหมาย แผนงาน และ

ก�ำหนดตัวช้ีวัดในแต่ละประเด็นส�ำคัญด้านความย่ังยืน และได้มีการก�ำกับดูแล ให้ค�ำปรึกษา ส่งเสริมให้มีการ 
ด�ำเนินงานด้านความย่ังยืน รวมท้ังมีการติดตาม เพื่อให้มีการด�ำเนินงานด้านการพัฒนาอย่างย่ังยืนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ

คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการการพัฒนาอย่างย่ังยืน ได้ให้ความส�ำคัญ และมีความมุ่งมั่นอย่างสูงที่จะด�ำเนินธุรกิจ  
ตามแนวทางการพัฒนาธุรกิจเพื่อความยั่งยืน อันจะเป็นผลประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม รวมถึงสังคมโดยรวม

					   
	 (นางสุวรรณา พุทธประสาท)
	 ประธานกรรมการการพัฒนาอย่างยั่งยืน
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รายงานจากคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้ท�ำหน้าท่ีก�ำกับดูแลด้านการบริหารความเสี่ยง 
ของบริษัท ซึ่งเป็นปัจจัยส�ำคัญที่ท�ำให้บริษัทมีการพัฒนาได้อย่างยั่งยืน

โดยมีรายนาม และรายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ในปี 2566 ดังนี้

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ได้พิจารณาประเมินค่าระดับความเสี่ยง ของแต่ละหัวข้อความเสี่ยงที่ส�ำคัญ ดังนี้

1.	 ความเสี่ยงด้านการขาย
2.	 ความเสี่ยงด้านการผลิตและคุณภาพ
3.	 ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
4.	 ความเสี่ยงด้านกฎหมาย
5.	 ความเสี่ยงด้านการเงิน

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง ได้ก�ำกับดูแลให้มกีารจดัท�ำระบบการประเมนิความเสีย่ง เป็นรายเดอืน / รายไตรมาส โดยประเมนิ 
ความเสีย่งทัง้ในระดบัโครงการ และระดับบรษิทั พร้อมท้ังดูแลให้เจ้าของความเสีย่งจดัท�ำแผนบรหิารจดัการความเสีย่ง ทีเ่หมาะสม
 
คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง มคีวามมุง่มัน่ท่ีจะป้องกันหรือลดความเสีย่งทีจ่ะเกิดข้ึนให้เหลอืน้อยทีส่ดุ ท้ังนีเ้พือ่ให้เป็นส่วนส�ำคัญ 
ที่จะสนับสนุนให้บริษัท มีการพัฒนาอย่างยั่งยืน สร้างคุณค่าให้กับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม

	 (นายเฉลิม เกียรติธนะบ�ำรุง)
	 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

	 รายชื่อ	  ต�ำแหน่งในคณะกรรมการ	 การเข้าร่วมประชุม / 
	 	 บริหารความเสี่ยง	 การประชุมทั้งหมด (ครั้ง)

	1.	 นายเฉลิม 	 เกียรติธนะบ�ำรุง	 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง	 2/2

	2.	 นายประวิทย์	 โชติวัฒนาพันธุ์	 กรรมการบริหารความเสี่ยง	 2/2

	3.	 นางสุวรรณา	 พุทธประสาท	 กรรมการบริหารความเสี่ยง	 2/2

	4.	 นางสาวอภิญญา	 จารุตระกูลชัย	 กรรมการบริหารความเสี่ยง	 2/2
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คณะกรรมการและผู้บริหาร

คณะกรรมการ

	1.	 นายบุญสม 	 เลิศหิรัญวงศ์	 ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ
	2.	 นางทิพวรรณ	 ชยุติมันต์	 กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
				   และกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 
	3.	 นางสาววิลัสณา	 พูนพัฒน์พิบูลย์	 กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 
	4.	 รศ.ดร. ณรงค์เดช	 สรุโฆษิต	 กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ
	5.	 นายนพร 	 สุนทรจิตต์เจริญ	 กรรมการ
	6.	 นายอดิศร	 ธนนันท์นราพูล	 กรรมการ และประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
	7.	 นางสุวรรณา	 พุทธประสาท	 กรรมการ ประธานกรรมการการพัฒนาอย่างยั่งยืนและบรรษัทภิบาล
				   และกรรมการบริหารความเสี่ยง 
	8.	 นายอาชวิณ	 อัศวโภคิน	 กรรมการ 
	9.	 นายเฉลิม	 เกียรติธนะบ�ำรุง	 กรรมการ ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง และประธานกรรมการบริหาร
	10.	นายประวิทย์	 โชติวัฒนาพันธุ์	 กรรมการ กรรมการบริหารความเสี่ยง 
				   และกรรมการการพัฒนาอย่างยั่งยืนและบรรษัทภิบาล
	11.	นางสาวอภิญญา	 จารุตระกูลชัย	 กรรมการ กรรมการบริหารความเสี่ยง
				   กรรมการการพัฒนาอย่างยั่งยืนและบรรษัทภิบาล 
				   และเลขานุการบริษัท

คณะผู้บริหาร

	1.	 นายเฉลิม	 เกียรติธนะบ�ำรุง	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
	2.	 นายประวิทย์	 โชติวัฒนาพันธุ์	 กรรมการผู้จัดการ
	3.	 นางสาวอภิญญา	 จารุตระกูลชัย	 รองกรรมการผู้จัดการ
	4.	 นายอดิศักดิ์	 ศรีสุข	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 
	5.	 นายสมมาตร	 พรหมคุณากร	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 
	6.	 นางสาวชุลีพร	 มูลสวัสดิ์ 	 ผู้ช่วยผู้อ�ำนวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน



1
ส่วนที่

การประกอบธุรกิจและผลการด�ำเนินงาน
1. โครงสร้างและการด�ำเนินงานของกลุ่มบริษัท

2. การบริหารจัดการความเสี่ยง

3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

4. การวิเคราะห์และค�ำอธิบายของฝ่ายจัดการ

5. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส�ำคัญอื่น
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1.1	 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

	� บริษัท ควอลิตี้เฮ้าส์ จ�ำกัด (มหาชน) บริษัทย่อย และบริษัทร่วมด�ำเนินธุรกิจเกี่ยวกับการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย
และให้เช่า รวมทั้งร่วมลงทุนในบริษัทอื่น และกองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์ ซึ่งสามารถจ�ำแนกได้ดังนี้ คือ

	 •	 ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย ได้แก่ ธุรกิจขายบ้านพร้อมที่ดิน และธุรกิจขายหน่วยในอาคารชุดพักอาศัย
	 •	 ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ให้เช่า ได้แก่ ธุรกิจโรงแรม และธุรกิจอาคารส�ำนักงานให้เช่า
	 •	 �ธุรกิจรับจ้างบริหารอสังหาริมทรัพย์ให้เช่า ได้แก่ โรงแรม อะพาร์ตเมนต์ อาคารส�ำนักงานให้เช่า และบ้านที่พักอาศัยให้เช่า
	 •	 �ธุรกจิการลงทนุ บรษิทัได้ลงทุนโดยทางตรงและทางอ้อมผ่านบรษิทัย่อยของบริษทั และกองทุนรวมอสงัหารมิทรัพย์ต่างๆ 

ได้แก่ Harbour View Corporation บริษัท โฮมโปรดักส์ เซ็นเตอร์ จ�ำกัด (มหาชน) บริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์
เชียล กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) กองทุนรวมสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย์ควอลิตี้ เฮ้าส์ และ กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์
และสิทธิการเช่าควอลิตี้ เฮ้าส์ โฮเทล แอนด์ เรซิเดนซ์

1.1.1	 วิสัยทัศน์และพันธกิจ
	� คณะกรรมการบรษิทัได้มกีารก�ำหนดวิสยัทัศน์ (Vision) และพนัธกิจ (Mission) ของบริษทั เพือ่เป็นเป้าหมายและแนวทาง

ในการก�ำหนดกลยุทธ์ และแผนงานทางธุรกิจต่อไป ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้

	 วิสัยทัศน์ (Vision) 
	� เป็นบรษิทัพฒันาอสงัหารมิทรพัย์ทีเ่ป็นผูน้�ำด้านคณุภาพและนวัตกรรมของผลติภณัฑ์และการให้บริการ ส�ำหรับลกูค้าในทุก

กลุ่มเป้าหมาย ภายใต้ความยั่งยืนของสังคม

	 พันธกิจ (Mission)
		  ด้านคุณภาพสินค้าและการให้บริการ
		  •	� สร้างความสามารถในการแข่งขันในระยะยาวโดยการเน้นด้านคุณภาพและการให้บริการที่ดีเลิศกับลูกค้าใน 

ทุกกลุ่มเป้าหมาย
		  •	� สร้างความย่ังยืนด้วยการพฒันานวัตกรรมของสนิค้าและการให้บรกิารเพือ่ให้ตอบสนองต่อความต้องการของลกูค้า

ได้อย่างถูกต้อง รวดเร็ว

		  ด้านคุณภาพชีวิตการท�ำงาน
		  •	� สร้างสรรค์บรรยากาศ และวัฒนธรรมการท�ำงาน รวมทัง้ปรับปรงุสทิธปิระโยชน์ต่างๆ ของพนกังาน เพือ่ส่งเสรมิ

ให้เกิดประสิทธิภาพ และมีความสุขในการท�ำงาน

		  ด้านบุคลากร
		  •	� ด�ำเนินงานอย่างถูกต้องตามกฎหมาย ด้วยความโปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ทุกขั้นตอน
		  •	� สนับสนุนและส่งเสริมให้พนักงานทุกคนพัฒนาศักยภาพของตนเองในแขนงต่างๆ ที่สอดคล้อง กับส่วนงานที่ตน

รับผิดชอบ ทั้งนี้เพื่อความก้าวหน้าในสายงาน

		  ด้านคุณภาพสังคม
		  •	 คณุภาพสงัคมในโครงการ เน้นความร่มร่ืน น่าอยู่ เป็นมติรต่อสิง่แวดล้อม และความสะดวก ปลอดภยั ของลกูค้า
		  •	� คณุภาพสงัคมโดยรอบ ส่งเสรมิและรับผดิชอบต่อชุมชนในบรเิวณรอบๆ พืน้ทีท่ีบ่รษิทั และบรษิทัย่อยด�ำเนนิธรุกิจอยู่ 

รวมทั้งสังคมวงกว้าง

		  ด้านคุณภาพการลงทุน
		  •	� มุ่งพัฒนาประสิทธิภาพในการท�ำงาน และ รูปแบบของการลงทุน เพื่อสร้างความเติบโตทางผลก�ำไรที่เหมาะสม

และยั่งยืน

1.	 โครงสร้างและการด�ำเนินงานของกลุ่มบริษัท
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1.1.2	 การเปลี่ยนแปลงและการพัฒนาการที่ส�ำคัญ
	� บริษัท ควอลิตี้เฮ้าส์ จ�ำกัด (มหาชน) มีประวัติความเป็นมา การเปลี่ยนแปลงและการพัฒนาการที่ส�ำคัญ ซึ่งสามารถสรุป 

ได้ดังต่อไปนี้
	 ปี 2526		� บริษัทได้จดทะเบียนจัดต้ังด้วยทุนจดทะเบียนจ�ำนวน 1.0 ล้านบาท เมื่อวันที่ 21 ตุลาคม 2526 โดยมี

วัตถุประสงค์ในการประกอบธุรกิจรับจ้างก่อสร้างบ้านอย่างครบวงจรบนที่ดินของลูกค้า

	 ปี 2533 	� บริษทัได้เริม่ประกอบธรุกิจพฒันาอสงัหาริมทรพัย์ให้เช่า โดยแบ่งออกเป็น 2 ประเภท คอื อาคารทีพ่กัอาศยั 
ให้เช่าและอาคารส�ำนักงานให้เช่า

	 ปี 2534 	� บริษัทได้รับอนุญาตให้เป็นบริษัทจดทะเบียนและน�ำหุ้นสามัญเข้าท�ำการซ้ือขายในตลาดหลักทรัพย ์
แห่งประเทศไทย เมื่อวันที่ 11 กันยายน 2534

	 ปี 2535		 บริษัทได้เริ่มประกอบธุรกิจขายบ้านพร้อมที่ดิน

	 ปี 2536 	 บริษัทได้จดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ�ำกัดเมื่อวันที่ 28 มิถุนายน 2536

	 ปี 2540 	 บริษัทประสบปัญหาในการด�ำเนินธุรกิจในช่วงวิกฤติการณ์การเงิน

	 ปี 2542 	� บริษัทได้ลงนามในสัญญาปรับปรุงโครงสร้างหนี้กับธนาคารและสถาบันการเงินและสามารถปฏิบัติตาม
เงื่อนไขในสัญญาปรับปรุงโครงสร้างหนี้ได้ด้วยดี และในปี 2548 บริษัทได้ช�ำระคืนเงินกู้ยืมให้แก่ธนาคาร
และสถาบันการเงินตามสัญญาปรับปรุงโครงสร้างหนี้ครบทั้งจ�ำนวน

	 ปี 2544 	� บริษัทได้เพิ่มทุนและเสนอขายหุ้นให้แก่ Government of Singapore Investment Corporation Pte 
Ltd. (GIC) สัดส่วนร้อยละ 20 คิดเป็นมูลค่าหุ้นที่เสนอขายทั้งหมด 812.0 ล้านบาท

	 ปี 2549 	� บริษัทและบริษัทย่อยได้จ�ำหน่ายอสังหาริมทรัพย์พร้อมส่วนควบและอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้อง และ/หรือให้สิทธิ
การเช่า และ/หรือโอนสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย์ ส�ำหรับโครงการประเภทอาคารส�ำนักงาน (Office 
Building) จ�ำนวน 2 โครงการ คือ โครงการคิวเฮ้าส์ เพลินจิต และโครงการคิวเฮ้าส์ ลุมพินี ให้แก ่
กองทุนรวมสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย์ควอลิตี้ เฮ้าส์ ซ่ึงได้รับอนุมัติจากส�ำนักงาน ก.ล.ต. เมื่อวันที่  
7 ธันวาคม 2549 และบริษัทได้ลงทุนในกองทุนรวมจ�ำนวน 204.5 ล้านหน่วย ซึ่งคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 
25.66 ของหน่วยลงทุนทั้งหมดของกองทุนรวมและคิดเป็นมูลค่าทั้งสิ้น 2,045.1 ล้านบาท

				�    นอกจากนี้ บริษัทจัดการ ได้แต่งต้ังให้บริษัท คิว.เอช. อินเตอร์เนช่ันแนล จ�ำกัด ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยของ
บริษัท เป็นผู้บริหารอสังหาริมทรัพย์ (Property Manager) ส�ำหรับอสังหาริมทรัพย์ทั้งหมดที่กองทุนรวม
เข้าลงทุนในครั้งนี้เป็นระยะเวลา 5 ปี และคู่สัญญาสามารถขยายเวลาได้อีกเป็นคราวๆ คราวละไม่เกิน 5 ปี

	 ปี 2555 	� บริษทัได้จ�ำหน่ายอสงัหาริมทรัพย์พร้อมส่วนควบและอปุกรณ์ทีเ่ก่ียวข้อง และ/หรอืให้สทิธิการเช่า และ/หรอื 
โอนสทิธกิารเช่าอสงัหารมิทรพัย์ ประเภทโรงแรม จ�ำนวน 3 โรงแรม คือ โรงแรมเซนเตอร์ พอยต์ ประตนู�ำ้ 
โรงแรมเซนเตอร์ พอยต์ สขุุมวิท 10 และโรงแรมเซนเตอร์ พอยต์ ชิดลม ให้แก่กองทุนรวมอสงัหารมิทรพัย์และ 
สทิธกิารเช่า ควอลติี ้เฮ้าส์ โฮเทล แอนด์ เรซิเดนซ์ (QHHR) (“กองทุนรวม”) ซ่ึงได้รบัอนมุตัจิากส�ำนกังาน ก.ล.ต. 
เมือ่วนัท่ี 2 กรกฎาคม 2555 และบรษิทัได้ลงทุนในกองทุนรวมจ�ำนวน 105.28 ล้านหน่วย ซ่ึงคดิเป็นสดัส่วน 
ร้อยละ 31.33 ของหน่วยลงทุนทั้งหมดของกองทุนรวมและคิดเป็นมูลค่าทั้งสิ้น 1,050.28 ล้านบาท
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				�    โดยภายหลงัจากท่ีกองทนุรวมลงทนุในทรพัย์สนิแล้ว กองทนุรวมจะน�ำอสงัหารมิทรัพย์ท่ีได้มาซ่ึงกรรมสทิธิ์
และสทิธกิารเช่าออกให้เช่าหรือให้เช่าช่วงแก่บรษิทั เซนเตอร์ พอยต์ ฮอสพทิอลติี ้จ�ำกัด ซ่ึงเป็นบริษทัย่อย 
ที่บริษัท ควอลิตี้เฮ้าส์ จ�ำกัด (มหาชน) ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 100

				�    ทัง้นี ้บรษิทั เซนเตอร์ พอยต์ ฮอสพทิอลต้ีิ จ�ำกัด ได้ว่าจ้างบรษิทั คิว.เอช. อนิเตอร์เนช่ันแนล จ�ำกัด ซ่ึงเป็น 
บรษิทัย่อยท่ีบรษิทั ควอลต้ีิเฮ้าส์ จ�ำกัด (มหาชน) ถือหุ้นในสดัส่วนร้อยละ 100 เป็นผูบ้รหิารจดัการโรงแรม 
และเซอร์วิส อะพาร์ตเมนต์เป็นระยะเวลา 3 ปี และคูส่ญัญาสามารถขยายเวลาได้อกีเป็นคราวๆ คราวละ 
ไม่เกิน 3 ปี

	 ปี 2560		� บริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) (“LHFG”) ได้ออกและเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุน 
ให้กับ CTBC Bank Co.,Ltd. (“CTBC”) ท�ำให้สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัท ลดลงจากร้อยละ 21.34 
เป็นร้อยละ 13.74 ของทุนจดทะเบียนและช�ำระแล้ว

	 ปี 2561 	� บริษัท คาซ่า วิลล์ (ชลบุรี 2554) จ�ำกัด ได้เปิดให้บริการโรงแรม เซนเตอร์ พอยต์ พัทยา ในเดือน
ธันวาคม 2561 (ปี 2563 ได้เปลี่ยนชื่อเป็น “โรงแรม เซนเตอร์ พอยต์ ไพร์ม พัทยา”)

	 เป้าหมายการด�ำเนินธุรกิจ 
	� บริษัทและบริษัทย่อยด�ำเนินธุรกิจหลัก 3 ธุรกิจ คือ ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย ธุรกิจโรงแรม และธุรกิจอาคาร

ส�ำนักงานให้เช่า ทั้งนี้นโยบายการด�ำเนินธุรกิจในช่วงระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า บริษัทและบริษัทย่อยยังคงมุ่งเน้นธุรกิจ
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขายประเภทบ้านเดี่ยว ทาวน์เฮ้าส์ และคอนโดมิเนียม ที่มีคุณภาพในหลายระดับราคา ทั้งใน
กรุงเทพและปริมณฑล และต่างจังหวัด เพื่อครอบคลุมทุกกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย รวมทั้งการเน้นความปลอดภัยและบริการ
หลังการขายเพื่อสร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้า

1.1.3	 การใช้เงินที่ได้จากการเสนอขายหุ้นกู้
	 เป็นไปตามวัตถุประสงค์ คือ ช�ำระคืนเงินกู้และ/หรือ เพื่อเป็นเงินทุนหมุนเวียนของบริษัท

1.1.4	 สถานที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่
	 ชื่อบริษัท				   :	 บริษัท ควอลิตี้เฮ้าส์ จ�ำกัด (มหาชน) 
	 เลขทะเบียนบริษัท		  :	 0107536000579
	 ประเภทธุรกิจ			   :	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขายและให้เช่า
	 ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่		  :	 ชั้นที่ 6-7 อาคารคิวเฮ้าส์ ลุมพินี
							       เลขที่ 1 ถนนสาทรใต้ แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120 
	 หมายเลขโทรศัพท์		  :	 0-2677-7000
	 เว็บไซต์				   :	 www.qh.co.th
	 ทุนจดทะเบียน			  :	 10,714,426,091 บาท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566)
	 ทุนเรียกช�ำระแล้ว		  :	 10,714,381,645 บาท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566)
	 มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ		 :	 1 บาท
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1.2	 ลักษณะการประกอบธุรกิจ

1.2.1	 โครงสร้างรายได้

	 โครงสร้างรายได้บริษัท ควอลิตี้เฮ้าส์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
(หน่วย : ล้านบาท)

หมายเหต ุ: 	1/	 รายได้ของบริษัทมาจากการจ�ำหน่ายในประเทศทั้งสิ้น
		  2/	� บริษัทย่อย ประกอบด้วย บจก. คาซ่า วิลล์ บจก.เดอะ คอนฟิเด้นซ์ บจก. คาซ่า วิลล์ (เพชรบุรี 2553) บจก. คาซ่า วิลล์ (ชลบุรี 

2554) และ บจก. กัสโต้ วิลเลจ
		  3/	� บริษัทย่อย ประกอบด้วย บจก. คาซ่า วิลล์ บจก. เดอะ คอนฟิเด้นซ์ บจก. คาซ่า วิลล์ (ประจวบคีรีขันธ์ 2554) บจก. คาซ่า วิลล์

(ชลบุรี 2554) บจก. คาซ่า วิลล์ (เพชรบุรี 2553) บจก. กัสโต้ วิลเลจ และ บจก. คาซ่า วิลล์ (ระยอง 2553)

	 ประเภทรายได้ 1/	 ด�ำเนินการโดย
	 ปี 2564	 ปี 2565	 ปี 2566

	 	 	 รายได้	 %	 รายได้	 %	 รายได้	 %
	1) ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์							     
		 1.1	 ธุรกิจขายบ้านพร้อมที่ดิน	 บมจ. ควอลิตี้เฮ้าส์ และบริษัทย่อย 2/	 6,984	 72	 7,457	 68	 6,720	 61

		 1.2	 ธุรกิจขายหน่วยใน	 บมจ. ควอลิตี้เฮ้าส์ และบริษัทย่อย 3/	 518	 5	 770	 7	 899	 8
			  อาคารชุดพักอาศัย

		  1.3	 ธุรกิจโรงแรม	 บมจ. ควอลิตี้เฮ้าส์ 	 314	 3	 717	 6	 1,215	 11
				   บจก. เซนเตอร์ พอยต์ ฮอสพิทอลิตี้ 
				    และ บจก. คาซ่า วิลล์ (ชลบุรี 2554)	

    1.4 ธุรกิจอาคารส�ำนักงานให้เช่า	 บมจ. ควอลิตี้เฮ้าส์ 	 303	 3	 282	 3	 134	 1

			  รวมรายได้จากธุรกิจพัฒนาอสังหารมิทรัพย์	 8,119	 83	 9,226	 84	 8,968	 82

	2)	รายได้อื่นๆ
		 2.1	 ส่วนแบ่งก�ำไรจากเงินลงทุน	 บมจ. ควอลิตี้เฮ้าส์	 1,382	 14	 1,586	 14	 1,753	 16
			  ในบริษัทร่วม

		 2.2	 อื่นๆ	 บมจ. ควอลิตี้เฮ้าส์ และบริษัทย่อย	 233	 2	 219	 2	 269	 2

		 	 รวมรายได้อื่นๆ	 	 1,615	 17	 1,805	 16	 2,022	 18

				   รวม	 9,734	 100	 11,031	 100	 10,990	 100
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	 โครงสร้างส่วนแบ่งก�ำไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม 

(หน่วย : ล้านบาท)

	 	 	 % การถือหุ้น	 ปี 2564	 ปี 2565	 ปี 2566
	

โครงการ	 ด�ำเนินการโดย
	 ของบริษัท

	 	 	 ณ 31 ธ.ค.	 รายได้	 %	 รายได้	 %	 รายได้	 %
			   2566

	1.	ธุรกิจอาคารส�ำนักงานให้เช่า

		 -	 อาคารคิวเฮ้าส์ ลุมพินี	 กองทุนรวมสิทธิ	 25.66	 148	 11	 120	 7	 120	 7

			  อาคารคิวเฮ้าส์ เพลินจิต	 การเช่าอสังหาริมทรัพย์

			   และอาคารเวฟ เพลส	 ควอลิตี้ เฮ้าส์

			   รวม			   148	 11	 120	 7	 120	 7

2.	 ธุรกิจโรงแรม

		 -	 โรงแรมเซนเตอร์ พอยต์ 	 กองทุนรวม	 31.33	 (17)	 (1)	 14	 1	 65	 4

			  ประตูน�้ำ	 อสังหาริมทรัพย์

			   โรงแรมเซนเตอร์ พอยต์ 	 และสิทธิการเช่า

			   สุขุมวิท 10 และ	 ควอลิตี้ เฮ้าส์ โฮเทล

			  โรงแรมเซนเตอร์ พอยต์	 แอนด์ เรซิเดนซ์

			   ชิดลม

		 	 รวม	 	 	 (17)	 (1)	 14	 1	 65	 4

	3.	ธุรกิจค้าวัสดุก่อสร้าง	 บมจ.โฮม โปรดักส์ 	 19.87	 1,081	 78	 1,235	 78	 1,280	 73

				   เซ็นเตอร์ 

		  	 รวม	 	 	 1,081	 78	 1,235	 78	 1,280	 73

	4.	ธุรกิจการลงทุน	 บมจ. แอล เอช 	 13.74	 170	 12	 217	 14	 288	 16

				   ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป

		  	 รวม			   170	 12	 217	 14	 288	 16

				   รวมทั้งสิ้น	 	 1,382	 100	 1,586	 100	 1,753	 100

1.2.2	 ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์
	 (1)	ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ
	 	 (1.1)	�การจดัแบ่งผลติภัณฑ์หรอืบรกิาร บรษิทัและบริษทัย่อยได้มกีารจดัแบ่งผลติภณัฑ์ออกเป็นกลุม่ตามประเภทของ

ธรุกิจแต่ละประเภท โดยจะใช้กลยุทธ์การแข่งขันทีแ่ตกต่างกันออกไปตามความเหมาะสมของแต่ละประเภทธรุกิจ 
ซึ่งสามารถสรุปได้ ดังนี้

	 	 	 ก) 	ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย ได้แก่
				    -	 ธุรกิจขายบ้านพร้อมที่ดิน
					�     บริษทัและบรษิทัย่อยด�ำเนนิการจดัสรรทีด่นิขายพร้อมบ้าน โดยจะพจิารณาทีด่นิทีต่ัง้อยู่ในท�ำเลทีเ่หมาะสม 

มกีารจดัสรรท่ีดินออกเป็นแปลงย่อยๆ และสร้างบ้านบนท่ีดินดังกล่าว พร้อมท้ังมกีารด�ำเนนิการพฒันา 
สาธารณปูโภคต่างๆ ด้วย ปัจจบัุนธรุกิจขายบ้านพร้อมทีด่นิของบรษิทัและบริษทัย่อย มที�ำเลท่ีต้ังโครงการ 
ทีส่ามารถเดินทางเข้าใจกลางเมอืงได้สะดวก ทัง้ย่านกรงุเทพมหานคร ปริมณฑล และต่างจงัหวัด ได้แก่ 
จังหวัดชลบุรี จังหวัดระยอง และจังหวัดเชียงใหม่
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					�     บรษิทัและบรษิทัย่อยมนีโยบายขยายกลุม่ลกูค้าเป้าหมายให้กว้างข้ึน โดยปัจจบัุนบรษิทัและบรษิทัย่อย
มีการพัฒนาสินค้าตั้งแต่ระดับล่าง ระดับกลาง และระดับบน ซึ่งสามารถแบ่งกลุ่มสินค้าได้ ดังนี้

					     •	 สินค้าระดับบน
(ราคาต่อหลัง)

	 โครงการบ้านเดี่ยว

	 					   
	 บริษัท			    		
				  

				    > 20 ล้านบาท 	 10 - 20 ล้านบาท

	1.	 บมจ. ควอลิตี้เฮ้าส์	 P	 P	

	2.	 บจก. คาซ่าวิลล์ (ชลบุรี 2554)		  P

	3.	 บจก. กัสโต้ วิลเลจ		  P

					     •	 สินค้าระดับกลาง

					     •	 สินค้าระดับล่าง

(ราคาต่อหลัง)

	 โครงการทาวน์เฮ้าส์

	 					   
	 บริษัท			    		
				  

				    < 3 ล้านบาท 	 < 3 ล้านบาท

	1.	 บจก. เดอะ คอนฟิเด้นซ์	 P	

	2.	 บจก. กัสโต้ วิลเลจ		  P

	3.	 บมจ. ควอลิตี้เฮ้าส์		  P

(ราคาต่อหลัง)

	 โครงการบ้านเดี่ยว	 โครงการทาวน์เฮ้าส์

	 					   
					   

	 บริษัท

		
				  

		  5 - 10 ล้านบาท	 5 - 10 ล้านบาท	 3 - 7 ล้านบาท 	 3 - 5 ล้านบาท

	1.	 บมจ. ควอลิตี้เฮ้าส์	 P	 P	 P	 P

	2.	 บจก. คาซ่า วิลล์	 	 P		  P

	3.	 บจก. คาซ่า วิลล์ (ระยอง 2553)		  P			 

	4.	 บจก. คาซ่า วิลล์ (ชลบุรี 2554)		  P	 		

	5.	 บจก. เดอะ คอนฟิเด้นซ์	 P	 P		  P

	6.	 บจก. กัสโต้ วิลเลจ			   P	 P

	7.	 บจก. คาซ่า วิลล์ (เพชรบุรี 2553)			   P
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				    -	 ธุรกิจขายหน่วยในอาคารชุดพักอาศัย 
					�     บริษทัและบริษทัย่อยมนีโยบายในการขยายธรุกิจขายหน่วยในอาคารชุดพกัอาศัย โดยพจิารณาโครงการทีม่ี 

ผลตอบแทนการลงทุนที่เหมาะสม ท�ำเลที่ตั้งโครงการใจกลางเมือง หรือใกล้เส้นทางรถไฟฟ้า (BTS) 
ทัง้ในเส้นทางปัจจบัุนและส่วนต่อขยายในอนาคต รวมท้ังบรเิวณแหล่งชุมชนทีอ่ยู่อาศยัทีเ่ดินทางสะดวก 
นอกจากนี ้บรษิทัย่อยยังได้ขยายโครงการไปในต่างจงัหวัด ได้แก่ จงัหวัดชลบรุ ีจงัหวัดเพชรบรุ ีจงัหวัด
ประจวบคีรีขันธ์ จังหวัดเชียงใหม่ จังหวัดเชียงราย และจังหวัดนครปฐม 

					�     ทัง้นี ้เพือ่ตอบสนองความต้องการและความพงึพอใจของลกูค้าทีต้่องการความสะดวกในการเดินทางไปท�ำงาน 
และการด�ำเนินชีวิต โดยเน้นกลุ่มลูกค้าเป้าหมายที่เป็นกลุ่มเจ้าของกิจการ ผู้บริหารระดับกลางขึ้นไป  
รวมทั้งพนักงานบริษัทหรือคนรุ่นใหม่ที่ต้องการความสะดวกในการเดินทางไปท�ำงาน และมีรูปแบบ 
การใช้ชีวิตในเมืองเป็นส่วนใหญ่ โดยใช้ชื่อโครงการตามประเภทสินค้า ดังนี้

(ราคาต่อหน่วย)

	 	 สินค้าระดับบน	 สินค้าระดับกลาง	 สินค้าระดับล่าง
				     		
	 บริษัท					   

			   > 20 ล้านบาท	 3 - 5 ล้านบาท	 < 3 ล้านบาท	 < 3 ล้านบาท

	1.	 บมจ. ควอลิตี้เฮ้าส์		  P	 P		
	2.	 บจก. คาซ่า วิลล์			   P		
	3.	 บจก. เดอะ คอนฟิเด้นซ์				    P	 P

	4.	 บจก. คาซ่า วิลล์ (เพชรบุรี 2553)		 P	 P

	5.	 บจก. คาซ่า วิลล์ (ชลบุรี 2554)			   P	 P	 P

	6.	 บจก. คาซ่า วิลล์ (ประจวบคีรีขันธ์ 2554)			   P

	7.	 บจก. กัสโต้ วิลเลจ			   P		
	8.	 บจก. คาซ่า วิลล์ (ระยอง 2553)			   P

	 	 	 ข)	 ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ให้เช่า ได้แก่
				    -	 ธุรกิจโรงแรม
					�     บรษิทัได้ก่อสร้างอาคารโรงแรมและเช่าอาคารโรงแรมภายใต้ช่ือ “เซนเตอร์ พอยต์” เพือ่ให้บริการทีพ่กั

อาศัยแก่ลูกค้าชาวต่างประเทศท่ีเข้ามาท�ำงานและท่องเที่ยวในประเทศไทย และมีความต้องการเช่า
ทีพ่กัอาศัยในระยะสัน้และระยะยาว โดยค�ำนงึถึงการให้บรกิารและสิง่อ�ำนวยความสะดวกต่างๆ ภายใน
ห้องพักอาศัย ดังนั้น บริษัทและบริษัทย่อยจึงเลือกท�ำเลที่ตั้งของโครงการอยู่ในบริเวณใกล้สิ่งอ�ำนวย
ความสะดวกต่างๆ หรือท�ำเลทีต้ั่งย่านใจกลางเมอืง ใกล้ศนูย์กลางธรุกิจ เป็นต้น นอกจากนี ้บรษิทัและ 
บริษัทย่อยยังเน้นการให้บริการในด้านอื่นๆ เช่น ห้องประชุม ศูนย์ธุรกิจ ห้องอาหาร เป็นต้น และยัง 
มนีโยบายการให้บรกิารทีม่คีณุภาพ มรีะบบรักษาความปลอดภยัทีม่ปีระสทิธภิาพ มอีปุกรณ์และเคร่ืองมอื 
สื่อสารโทรคมนาคมที่ทันสมัย

					�     สินทรัพย์ท่ีใช้ในการด�ำเนินธุรกิจโรงแรม เป็นทั้งสินทรัพย์ระยะยาวและสินทรัพย์ท่ีบริษัทเช่ามาเพื่อ
ด�ำเนินการ อายุสัญญา 1-3 ปี
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				    -	 ธุรกิจอาคารส�ำนักงานให้เช่า 
					�     บริษัทด�ำเนินการก่อสร้างอาคารสูงบนที่ดินของบริษัทและท่ีดินเช่าระยะยาว เพื่อให้บริการพื้นท่ี

ส�ำนักงานให้เช่าแก่ลูกค้า โดยเลือกท�ำเลที่ตั้งของโครงการที่อยู่ในศูนย์กลางธุรกิจ (CBD : Central 
Business District) ที่มีสิ่งอ�ำนวยความสะดวกด้านสาธารณูปโภคและการสื่อสารโทรคมนาคมอย่าง
ครบครัน นอกจากน้ี บริษัทยังให้ความส�ำคัญกับคุณภาพของอาคารที่ได้มาตรฐาน การให้บริการที่มี
คุณภาพ และมีการวางรูปแบบพื้นที่ใช้สอยภายในอาคารให้มีความเหมาะสม ซึ่งจะช่วยให้การด�ำเนิน
ธุรกิจต่างๆ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

			   ค)	 ธุรกิจรับจ้างบริหารอสังหาริมทรัพย์ให้เช่า 
				�    บรษิทัและบริษทัย่อยได้รับจ้างบริหารอสงัหารมิทรัพย์ให้เช่า ได้แก่ โรงแรม อะพาร์ตเมนต์ อาคารส�ำนกังาน

ให้เช่า และบ้านที่พักอาศัยให้เช่า ดังนี้
				    -	� รับจ้างบริหารอาคาร เวฟเพลส อาคารส�ำนกังานคิวเฮ้าส์ ลมุพนิ ีและอาคารส�ำนกังานควิเฮ้าส์ เพลนิจติ 

ให้แก่ กองทุนรวมสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย์ ควอลิตี้ เฮ้าส์ 
				    -	� รบัจ้างบริหารอาคารท่ีพกัอาศยัให้เช่า ได้แก่ โครงการเซนเตอร์ พอยต์ เรซิเดนซ์ พร้อมพงษ์ และโครงการ 

เซนเตอร์ พอยต์ สขุุมวิท-ทองหล่อ รับจ้างบรหิารบ้านพกัอาศัยให้เช่าโครงการ แอล แอนด์ เอช วิลล่า 
สาทร ให้แก่กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์และสิทธิการเช่า แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ 

				    -	� รบัจ้างบริหารโรงแรมเซนเตอร์ พอยต์ ประตูน�ำ้ โรงแรมเซนเตอร์ พอยต์ สขุุมวิท 10 และโรงแรมเซนเตอร์ 
พอยต์ ชดิลม ให้แก่ กองทนุรวมอสงัหารมิทรพัย์และสทิธกิารเช่า ควอลติี ้เฮ้าส์ โฮเทล แอนด์ เรซิเดนซ์ 

				    -	 รับจ้างบริหารโรงแรมแมนดารินให้แก่ บมจ.แมนดารินโฮเต็ล
				    -	� รับจ้างเป็นทีป่รึกษาในการบรหิารโรงแรมเซนเตอร์พอยต์ เทอร์มนิอล 21 โคราช ให้แก่บริษทั สยามรีเทล 

ดีเวลล็อปเม้นท์ จ�ำกัด
				    -	 รับจ้างบริหารอาคาร อาคารนวม ให้แก่ บจ.นวม

			   ง)	 ธุรกิจการลงทุน
				�    บริษัทได้ลงทุนโดยทางตรงและทางอ้อมผ่านบริษัทย่อยในบริษัทและกองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์ ตามราย

ละเอียดต่างๆ ดังต่อไปนี้
				    -	� Harbour View Corporation (“HVC”) บริษัทได้ลงทุนทางอ้อมใน HVC โดยบริษัทได้ถือหุ้นใน

บริษัท คิว.เอช. อินเตอร์เนช่ันแนล จ�ำกัด (“QHI”) ในสัดส่วนร้อยละ 100 และ QHI ได้ถือหุ้น
ในบริษัท คิว. เอช. อินเตอร์เนชั่นแนล (บีวีไอ) จ�ำกัด (“QHI(BVI)”) ในสัดส่วนร้อยละ 100 โดย 
QHI(BVI) ได้เข้าไปลงทุนใน HVC ในสัดส่วนร้อยละ 14.15 HVC ประกอบธุรกิจโรงแรมและอาคาร
ส�ำนักงานให้เช่าในเมืองท่าไฮฟงประเทศเวียดนาม 

				    -	� บรษิทั โฮม โปรดกัส์ เซน็เตอร์ จ�ำกดั (มหาชน) บรษิทัได้ถือหุ้นในสดัส่วนร้อยละ 19.87 (รายละเอยีด 
ที่ได้กล่าวไว้แล้วในหัวข้อ โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท ข้อ 1.3.1 ข้อย่อย (ข) บริษัทร่วม)

				    -	� บริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) ซึ่งเป็นบริษัทโฮลดิ้งที่ได้ลงทุนระยะยาวใน
ธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ�ำกัด (มหาชน) ในสดัส่วนร้อยละ 100 บริษทัได้ถือหุ้นในสดัส่วนร้อยละ 
13.74 (รายละเอียดที่ได้กล่าวไว้แล้วในหัวข้อ โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท ข้อ 1.3.1 ข้อย่อย 
(ข) บริษัทร่วม) 
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				    -	� กองทุนรวมสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย์ ควอลิตี้ เฮ้าส์ (“QHPF”) บริษัทและบริษัทย่อยจ�ำหน่าย
อสังหาริมทรัพย์พร้อมส่วนควบและอุปกรณ์ท่ีเก่ียวข้อง และ/หรือให้สิทธิการเช่า และ/หรือโอนสิทธ ิ
การเช่าอสงัหาริมทรัพย์ประเภทอาคารส�ำนกังาน (Office Building) จ�ำนวน 2 โครงการ คอื โครงการ
ควิเฮ้าส์ เพลนิจติ และโครงการคิวเฮ้าส์ ลมุพนิ ีให้แก่กองทนุรวมสทิธกิารเช่าอสงัหาริมทรพัย์ ควอลติี้ 
เฮ้าส์ และบริษัทเข้าลงทุนใน QHPF จ�ำนวน 204.5 ล้านหน่วย ซ่ึงคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 25.66 
ของหน่วยลงทุนทั้งหมดของ QHPF และคิดเป็นมูลค่าทั้งสิ้น 2,018 ล้านบาท

				�	�     นอกจากนี ้บริษทัหลกัทรพัย์จดัการกองทนุ แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ�ำกัด ได้ท�ำสญัญาโดยให้บรษิทั และ/หรือ 
บริษัท คิว.เอช. อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท เป็นผู้บริหารอสังหาริมทรัพย์ 
(Property Manager) ส�ำหรับอสังหาริมทรัพย์ทั้งหมดที่ QHPF จะเข้าลงทุนในคร้ังนี้ผู้บริหาร
อสงัหาริมทรัพย์จะได้รบัค่าธรรมเนยีมรายปี ซ่ึงค่าธรรมเนยีมการบรหิารดงักล่าวจะค�ำนวณอ้างองิกับ
ผลการด�ำเนินงานของแต่ละโครงการ

					�     ในปี 2566 บริษทัและบรษิทั ควิ.เอช. อนิเตอร์เนช่ันแนล จ�ำกัด ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยของบรษิทัได้ด�ำเนนิ
การต่อสัญญาเป็นผูบ้รหิารอสังหารมิทรพัย์ (Property Manager) เป็นระยะเวลา 3 ปี นบัตัง้แต่วนัที ่
1 มกราคม 2566 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2568

					�     สรุปรายละเอียดของทรัพย์สินที่กองทุนรวมสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย์ ควอลิตี้ เฮ้าส์ เข้าลงทุน  
มีดังต่อไปนี้ 

	
รายละเอียด

	 โครงการคิวเฮ้าส์	 โครงการคิวเฮ้าส์	
โครงการเวฟ เพลส

	 	 เพลินจิต	 ลุมพินี

	สถานที่ตั้ง	 เลขที่ 598 ถ.เพลินจิต	 เลขที่ 1 ถ.สาทรใต้	 เลขที่ 55 ถ.วิทยุ

			   แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน	 แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร	 แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน

			   (สร้างเสร็จเมื่อปี 2541)	 (สร้างเสร็จเมื่อ มี.ค. 2549)	 (สร้างเสร็จเมื่อปี 2542)

	ลักษณะการลงทุน	 เช่าที่ดินและอาคารรวมถึง	 ซื้ออาคารและระบบ	 ซื้ออาคารและระบบสาธารณูปโภค

			  ระบบสาธารณูปโภคพร้อม	 สาธารณูปโภคพร้อมทั้ง	 พร้อมทั้งส่วนควบและอุปกรณ์

			   ทั้งส่วนควบและอุปกรณ์ที่	 ส่วนควบและอุปกรณ์ที่	 ที่เกี่ยวข้องและรับโอนสิทธิการเช่า

			   เกี่ยวข้องเป็นระยะเวลา	 เกี่ยวข้องและรับโอนสิทธิ	 ที่ดิน

			   30 ปี	 การเช่าที่ดิน

	 เจ้าของกรรมสิทธิ์ (เดิม)

	 -	 ที่ดิน	 บมจ. ควอลิตี้เฮ้าส์	 บุคคลธรรมดา1/	 บุคคลธรรมดา1/

	 -	 อาคาร	 บมจ. ควอลิตี้เฮ้าส์	 บจก. เดอะ คอนฟิเด้นซ์	 กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์

					     แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์

	 -	 ระบบสาธารณูปโภค	 บมจ. ควอลิตี้เฮ้าส์	 บจก. เดอะ คอนฟิเด้นซ์	 กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์

		  พร้อมทั้งส่วนควบและ			   แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์

		  อุปกรณ์ที่เกี่ยวข้อง

	ผู้ด�ำเนินการและบริหาร	 บมจ. ควอลิตี้เฮ้าส์	 บจก. คิว.เอช.	 บมจ. ควอลิตี้เฮ้าส์

	 จัดการภายหลังกองทุนรวม		  อินเตอร์เนชั่นแนล

	 เข้าลงทุน

หมายเหต ุ:	 1/	 บุคคลธรรมดาไม่เป็นบุคคลที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์



27แบบ 56-1 One Report ประจ�ำปี 2566ส่วนที ่     1      การประกอบธุรกิจและผลการด�ำเนินงาน

				    -	 กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์และสิทธิการเช่า ควอลิตี้ เฮ้าส์ โฮเทล แอนด์ เรซิเดนซ์
					�     ตามทีป่ระชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 4/2555 เมือ่วันที ่19 มถุินายน 2555 ได้มมีตใิห้มกีารด�ำเนนิการ 

จัดตั้งกองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์และสิทธิการเช่า ควอลิตี้ เฮ้าส์ โฮเทล แอนด์ เรซิเดนซ์ (“QHHR”) 
โดยมบีรษิทัหลกัทรพัย์จดัการกองทนุ แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ�ำกัด ท�ำหน้าทีเ่ป็นผูบ้รหิารจดัการในฐานะ
บริษัทจัดการ (“บริษัทจัดการ”) โดยให้บริษัทจ�ำหน่ายทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบกิจการโรงแรม
เซนเตอร์ พอยต์ ประตนู�ำ้ สขุุมวิท 10 และชิดลม และด�ำเนนิการเพือ่ให้ QHHR ได้เข้าท�ำสญัญาเช่า
อสงัหาริมทรัพย์ส�ำหรับโรงแรมเซนเตอร์ พอยต์ ชิดลม จากส�ำนกังานทรัพย์สนิส่วนพระมหากษตัริย์และ
อนมุตัใิห้บริษทัเข้าลงทนุใน QHHR โดยการซ้ือหน่วยลงทุนของ QHHR จ�ำนวนไม่เกิน 112 ล้านหน่วย 
มลูค่าทีต่ราไว้หน่วยละ 10 บาท คิดเป็นมลูค่าท้ังหมดไม่เกิน 1,120 ล้านบาท โดยประมาณ หรือคิดเป็น 
สัดส่วนไม่เกิน 1 ใน 3 ของจ�ำนวนหน่วยลงทุนทั้งหมดของ QHHR ซึ่งบริษัทได้ลงทุนในกองทุนรวม
เป็นจ�ำนวน 105.3 ล้านหน่วย มูลค่ารวม 1,053 ล้านบาท

					�     นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังมีมติอนุมัติให้บริษัท เซนเตอร์ พอยต์ ฮอสพิทอลิตี้ จ�ำกัด ซึ่งเป็น
บริษัทย่อยท่ีบริษัทถือหุ้นไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อมไม่ต�่ำกว่าร้อยละ 99.99 และเช่าช่วงทรัพย์สิน 
ทีใ่ช้ในการประกอบกิจการของโครงการเซนเตอร์ พอยต์ ที ่QHHR เข้าลงทุนทัง้ 3 โครงการ โดยบรษิทั 
เซนเตอร์ พอยต์ ฮอสพิทอลิตี้ จ�ำกัด จะเช่าและเช่าช่วงทรัพย์สินข้างต้นจาก QHHR เป็นระยะเวลา 
3 ปีนบัต้ังแต่วันเร่ิมระยะเวลาการเช่า ในอตัราค่าเช่าและค่าเช่าช่วงตามท่ีก�ำหนด และบรษิทั เซนเตอร์ 
พอยต์ ฮอสพทิอลติี ้จ�ำกัด จะให้ค�ำมัน่แก่ QHHR ว่าจะเช่าและเช่าช่วงทรพัย์สนิทีเ่ช่าจาก QHHR ภายหลงั 
จากสิ้นสุดสัญญาเช่าและเช่าช่วง (แล้วแต่กรณี) เป็นระยะเวลา 3 ปี หาก QHHR มีความประสงค์ 
โดยจะมีข้อก�ำหนดและเงื่อนไขต่างๆ เหมือนกับสัญญาเช่าและสัญญาเช่าช่วงเดิมทุกประการ รวมถึง
สทิธใินการขอต่ออายุสญัญาเช่า และสญัญาเช่าช่วงไปอกีครัง้ละ 3 ปี นบัจากวันสิน้สดุของสญัญาเช่า 
และสัญญาเช่าช่วงแต่ละฉบับ รวมท้ังมีมติอนุมัติให้บริษัทเข้าค�้ำประกันการปฏิบัติตามสัญญาเช่า 
อาคารพักอาศัยโรงแรมเซนเตอร์ พอยต์ ชิดลม ของกองทุนรวมท่ีมีต่อส�ำนักงานทรัพย์สินส่วน 
พระมหากษัตริย์ (“ส�ำนักงานทรัพย์สินฯ”) ในฐานะลูกหนี้ร่วม ซ่ึงการเข้าค�้ำประกันการปฏิบัติตาม
สัญญาเช่าของกองทุนรวมต่อส�ำนักงานทรัพย์สินฯ นี้ คิดเป็นมูลค่ารวมในเบ้ืองต้นประมาณ 86.2 
ล้านบาท

					�     ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษทัยังมมีติอนมุติัให้บรษิทัเข้ารับประกันรายได้ค่าเช่าข้ันต�ำ่จ�ำนวน 837 ล้านบาท 
ที ่QHHR จะได้รบัจากการลงทุนในโครงการเซนเตอร์ พอยต์ ทัง้สามโครงการ เป็นระยะเวลาโดยประมาณ 
3 ปี นบัต้ังแต่วันที ่QHHR เข้าลงทุนในทรพัย์สนิ (“ระยะเวลารบัประกนั”) ซ่ึงระยะเวลาในการรับประกัน 
รายได้ค่าเช่าขั้นต�่ำดังกล่าว ได้สิ้นสุดแล้วในเดือน กรกฎาคม 2558

					�     สรุปรายละเอียดของทรัพย์สินที่กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์และสิทธิการเช่า ควอลิตี้ เฮ้าส์ โฮเทล 
แอนด์ เรซิเดนซ์ เข้าลงทุน มีดังต่อไปนี้

	
รายละเอียด

	 โรงแรมเซนเตอร์ พอยต์	 โรงแรมเซนเตอร์ พอยต์	 โรงแรมเซนเตอร์ พอยต์

	 	 ประตูน�้ำ	 สุขุมวิท 10	 ชิดลม

	สถานที่ตั้ง	 เลขที่ 6 ถนนเพชรบุรี 	 เลขที่ 39 ซอยสุขุมวิท 10	 เลขที่ 60 ซอยหลังสวน 1

			  แขวงพญาไท เขตราชเทวี 	 ถนนสุขุมวิท	 ถนนหลังสวน แขวงลุมพินี

			   กรุงเทพมหานคร 	 แขวงคลองเตยเหนือ 	 เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร

				   เขตคลองเตย 

				   กรุงเทพมหานคร



28 บริษัท ควอลิตี้เฮ้าส์ จ�ำกัด (มหาชน) ส่วนที ่     1      การประกอบธุรกิจและผลการด�ำเนินงาน

	
รายละเอียด

	 โรงแรมเซนเตอร์ พอยต์	 โรงแรมเซนเตอร์ พอยต์	 โรงแรมเซนเตอร์ พอยต์

	 	 ประตูน�้ำ	 สุขุมวิท 10	 ชิดลม

	ลักษณะการลงทุน	 ซื้ออาคารสิ่งปลูกสร้าง	 ซื้ออาคารสิ่งปลูกสร้าง 	 ลงทุนในสิทธิการเช่าอาคาร

			  งานระบบสาธารณูปโภค	 งานระบบสาธารณูปโภค 	 สิง่ปลกูสร้าง งานระบบสาธารณปูโภค

			  และเฟอร์นิเจอร์ ทรัพย์สิน	 และเฟอร์นิเจอร์ ทรัพย์สิน	 ทรัพย์สินติดตรึง และซื้อเฟอร์นิเจอร์

			   ติดตรึง และอุปกรณ์ต่างๆ	 ติดตรึง และอุปกรณ์ต่างๆ	 และอุปกรณ์ต่างๆ

	เจ้าของกรรมสิทธิ์
	 -	 ที่ดิน อาคาร 	 กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์	 กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์	 ส�ำนักงานทรัพย์สินพระมหากษัตริย์

		  และระบบสาธารณูปโภค	 และสิทธิการเช่า	 และสิทธิการเช่า

			   ควอลิตี้ เฮ้าส์ โฮเทล	 ควอลิตี้ เฮ้าส์ โฮเทล

			  แอนด์ เรซิเดนซ์	 แอนด์ เรซิเดนซ์

	 -	 เฟอร์นิเจอร์	 กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์	 กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์	 กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์

		  และอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้อง	 และสิทธิการเช่า	 และสิทธิการเช่า	 และสิทธิการเช่า

			   ควอลิตี้ เฮ้าส์ โฮเทล	 ควอลิตี้ เฮ้าส์ โฮเทล	 ควอลิตี้ เฮ้าส์ โฮเทล

			  แอนด์ เรซิเดนซ์	 แอนด์ เรซิเดนซ์	 แอนด์ เรซิเดนซ์

	 ผู้ด�ำเนินการเช่าโครงการจาก	 บริษัท เซนเตอร์ พอยต์	 บริษัท เซนเตอร์ พอยต์	 บริษัท เซนเตอร์ พอยต์

	QHHR ภายหลังกองทุนรวม	 ฮอสพิทอลิตี้ จ�ำกัด	 ฮอสพิทอลิตี้ จ�ำกัด	 ฮอสพิทอลิตี้ จ�ำกัด

	 เข้าลงทุน

	ผู้บริหารจัดการโครงการ	 บริษัท คิว.เอช. 	 บริษัท คิว.เอช. 	 บริษัท คิว.เอช. 

			   อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด	 อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด	 อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด

	 เงื่อนไขเพิ่มเติม

	 -	 การค�้ำประกันค่าเช่าท่ีต้อง	 บมจ. ควอลิตี้เฮ้าส์ ตกลงที่จะรับประกันรายได้ค่าเช่าข้ันต�่ำท่ีกองทุนรวมจะได้รับจากทั้งสามโครงการ 

		 ช�ำระให้แก่กองทุนรวม	� เป็นระยะเวลา 3 (สาม) ปีนับตั้งแต่ (และรวมถึง) วันที่ 20 กรกฎาคม 2555 (“วันที่กองทุนรวมลงทุน 

ในทรัพย์สนิ”) ถึง (และรวมถึง) วันที ่19 กรกฎาคม 2558 (“ระยะเวลารับประกัน”) เป็นจ�ำนวนดงัต่อไปนี้ 

(“ก�ำไรสุทธิที่ได้รับประกัน”) ดังนี้

			   1.	�ส�ำหรบัระยะเวลาต้ังแต่วันทีก่องทนุรวมลงทุนในทรพัย์สนิถึงวันที ่31 ธันวาคม 2555 (“ระยะเวลารับประกัน 

ปี 2555”) เป็นจ�ำนวน 138,400,000 บาท (หนึ่งร้อยสามสิบแปดล้านสี่แสนบาทถ้วน) 

			   2.	�ส�ำหรับ พ.ศ. 2556 (“ระยะเวลารบัประกันปี 2556”) เป็นจ�ำนวน 266,100,000 บาท (สองร้อยหกสบิหกล้าน 

หนึ่งแสนบาทถ้วน)

			   3.	�ส�ำหรับ พ.ศ. 2557 (“ระยะเวลารับประกันปี 2557”) เป็นจ�ำนวน 278,300,000 บาท (สองร้อยเจด็สบิแปดล้าน 

สามแสนบาทถ้วน)

			   4.	�ส�ำหรับระยะเวลาตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2558 จนถึงวันที่ 19 กรกฎาคม 2558 (วันที่ครบก�ำหนด 

3 (สาม) ปี นับแต่วันที่กองทุนรวมลงทุนในทรัพย์สิน) (“ระยะเวลารับประกันปี 2558”) เป็นจ�ำนวน 

152,800,000 บาท (หนึ่งร้อยห้าสิบสองล้านแปดแสนบาทถ้วน)

หมายเหต ุ:	 -	 โรงแรมเซนเตอร์ พอยต์ ประตูน�้ำ เดิมชื่อ “เซนเตอร์ พอยต์ โฮเทล แอนด์ เรซิเดนซ์ เพชรบุรี” 
		  -	 โรงแรมเซนเตอร์ พอยต์ สุขุมวิท 10 เดิมชื่อ “เซนเตอร์ พอยต์ โฮเทล แอนด์ เรซิเดนซ์ สุขุมวิท” 
		  -	 โรงแรมเซนเตอร์ พอยต์ ชิดลม เดิมชื่อ “โครงการเซนเตอร์ พอยต์ โฮเทล แอนด์ เรซิเดนซ์ หลังสวน”	
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	 (2)	การตลาดและการแข่งขัน
	 	 (2.1)	นโยบายการตลาดของผลิตภัณฑ์และบริการ
	 	 	 (ก)	นโยบายราคา
				�    บริษัทและบริษัทย่อยมีนโยบายการก�ำหนดราคาสินค้าตามประเภทของระดับสินค้าและต้นทุนในการผลิต

สินค้า โดยก�ำหนดราคาให้เหมาะสมและสามารถแข่งขันกับผู้อื่นได้
	 	 	 (ข)	ช่องทางการจ�ำหน่าย
				    บริษัทและบริษัทย่อยสามารถแบ่งช่องทางการจ�ำหน่ายตามประเภทธุรกิจ ได้ดังนี้
	 	 	 	 1) 	ธุรกิจการขายบ้านพร้อมที่ดินและขายหน่วยในอาคารชุดพักอาศัย
					�     บริษัทและบริษัทย่อยมีการใช้ช่องทางการจ�ำหน่ายโดยผ่านส�ำนักงานขายของบริษัทและบริษัทย่อย 

ที่ตั้งอยู่ ณ โครงการนั้นๆ รวมทั้ง การออกบูธในงานแสดงสินค้าตามความเหมาะสมและโอกาส
	 	 	 	 2) 	ธุรกิจโรงแรม
					     บริษัทและบริษัทย่อยมีการใช้ช่องทางการจัดจ�ำหน่ายหลายรูปแบบ ดังต่อไปนี้ 
					     •	� การขายโดยพนักงานบริษัท : ลูกค้าสามารถติดต่อกับพนักงานที่ส�ำนักงานขายส่วนกลาง หรือ 

พนักงานบริษัทเข้าพบลูกค้าท่ีส�ำนักงานของลูกค้า ซ่ึงพนักงานบริษัทสามารถช้ีแจงรายละเอียด 
ได้ครบทุกโครงการ เพือ่มุง่เน้นการรักษาความสมัพนัธ์อนัดีกับลกูค้าและสร้างความพงึพอใจให้กับ 
ลูกค้า 

					     •	� การขายโดยผ่านตัวแทน : บริษัทเปิดโอกาสให้ตัวแทนทุกบริษัทสามารถหาลูกค้ามาเช่าห้องพัก 
ทั้งระยะสั้นและระยะยาว เนื่องจากเป็นช่องทางที่สามารถเพิ่มลูกค้าได้มากขึ้น 

					     •	� การขายผ่านเว็บไซต์บริษัท : บริษัทได้อ�ำนวยความสะดวกให้ลูกค้าชาวต่างชาติที่มีความต้องการ 
เข้าพักในโรงแรมสามารถจองผ่านเว็บไซต์ของบริษัท ซึ่งเป็นช่องทางการขายที่มีศักยภาพสูง

					     •	� การขายผ่านเว็บไซต์ตัวแทน : เนื่องจากลูกค้าชาวต่างชาติมีแนวโน้มใช้เครือข่ายอินเทอร์เน็ต 
จองห้องพักเพิ่มสูงขึ้น ดังนั้น บริษัทจึงเปิดช่องทางการขายผ่านเว็บไซต์ตัวแทนอีกทางหนึ่ง

	 	 	 	 3) 	ธุรกิจอาคารส�ำนักงานให้เช่า 
					�     บรษิทัและบรษิทัย่อยมช่ีองทางการจ�ำหน่ายโดยส่วนใหญ่ขายผ่านตวัแทน เนือ่งจากตวัแทนมเีครอืข่าย

ลูกค้าและพื้นที่ให้เช่าที่กว้างขวาง ลูกค้าสามารถเลือกพื้นที่เช่าได้หลายแห่งก่อนตัดสินใจ นอกจากนี้ 
ลกูค้าของบรษิทัสามารถตดิต่อเช่าพืน้ท่ีได้โดยตรงกับพนกังานขายพืน้ทีอ่าคารส�ำนกังานให้เช่าของบรษิทั 

	 	 	 (ค)	ลักษณะลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย
				    ลูกค้าของบริษัทและบริษัทย่อยมีลักษณะเป็นลูกค้ารายย่อยซึ่งจะแตกต่างกันไปตามประเภทธุรกิจ ดังนี้
				    1) 	ธุรกิจขายบ้านพร้อมที่ดินและขายหน่วยในอาคารชุดพักอาศัย
					�     กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย เช่น ผู้บริหารระดับสูง เจ้าของกิจการ ข้าราชการ เจ้าหน้าที่รัฐวิสาหกิจ และ

พนักงานบริษัทเอกชน ฯลฯ
				    2) 	ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ให้เช่า ได้แก่
					     •	� ธุรกจิอาคารส�ำนักงานให้เช่า : กลุม่ลกูค้าเป้าหมาย เช่น บรษิทัขนาดกลางและขนาดใหญ่ ทัง้บรษิทั 

สัญชาติไทยและต่างชาติที่ต้องการอาคารส�ำนักงานย่านกลางใจเมือง
					     •	 �ธุรกิจโรงแรม : กลุ่มลูกค้าเป้าหมายหลัก เช่น กลุ่มนักธุรกิจชาวต่างชาติที่เข้ามาติดต่อธุรกิจหรือ

ท�ำงานในบริษทัเอกชนและองค์กรต่างๆ รวมทัง้นกัท่องเทีย่วชาวต่างชาตทิัง้ระยะสัน้และระยะยาว 
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ที่มา : 	ศูนย์ข้อมูลอสังหาริมทรัพย์ธนาคารอาคารสงเคราะห์ 

	 	 	 	 ที่อยู่อาศัยจดทะเบียนเพิ่ม ประเภทจัดสรร โดยแยกตามประเภทของที่อยู่อาศัยระหว่างปี 2559 - 2566

	 ที่อยู่อาศัยจดทะเบียน	 	 	 	 	 	 	 	 	
%การเปลี่ยนแปลง	%การเปลี่ยนแปลง	 เพิ่ม ประเภทจัดสรร	 	 	 	 	 	 	 	 	  2565 / 2564	 2566 / 2565	

 
	 แบ่งแยกตามประเภท	

2559	 2560	 2561	 2562	 2563	 2564	 2565	 2566	
	

	 ของที่อยู่อาศัย

	 บ้านเดี่ยว	 12,736	 12,129	 15,563	 13,552	 10,736	 10,582	 11,809	 17,010	 12%	 44%

	 บ้านแฝด	 1,895	 2,535	 2,101	 3,024	 2,536	 3,107	 3,497	 6,988	 13%	 100%

	 ทาวน์เฮ้าส์ และ	 17,111	 16,634	 20,051	 21,274	 16,424	 13,540	 13,477	 13,046	 0%	 -3%
	 อาคารพาณิชย์

	 อาคารชุด	 77,496	 63,510	 75,226	 60,713	 61,517	 33,147	 45,894	 31,010	 38%	 -32%

	 รวม ที่อยู่อาศัย	 109,238	 94,808	 112,941	 98,563	 91,213	 60,376	 74,677	 68,054	 24%	 -9%
	 จดทะเบียนเพิ่ม
	 ประเภทจัดสรร

ที่มา :	 ศูนย์ข้อมูลอสังหาริมทรัพย์ธนาคารอาคารสงเคราะห์

	 	 (2.2)	สภาพการแข่งขันภายในอุตสาหกรรม และการแข่งขันของบริษัท
			�   บริษทัและบรษิทัย่อยจะแบ่งแยกการแข่งขันในอตุสาหกรรมและการแข่งขันของบรษิทัและบริษทัย่อยตามประเภท

ธุรกิจ ดังนี้ 
	 	 	 1)	 ธุรกิจขายอสังหาริมทรัพย์
				�    ส�ำหรับตลาดที่อยู่อาศัยสร้างเสร็จจดทะเบียนในปี 2565 พบว่ามีจ�ำนวน 96,547 หน่วย เปรียบเทียบกับ

ปี 2564 ที่มีจ�ำนวน 80,236 หน่วย หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 20 โดยสามารถแยกออกเป็นที่อยู่อาศัยประเภท
จดัสรร จ�ำนวน 74,677 หน่วย หรอืเพิม่ข้ึนร้อยละ 24 เมือ่เปรยีบเทยีบกับปี 2564 ส่วนทีอ่ยู่อาศยัประเภท
สร้างเองมีจ�ำนวน 21,870 หน่วย หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 10 เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2564 ที่ผ่านมา

				�    เมือ่พจิารณาตลาดทีอ่ยู่อาศยัสร้างเสร็จจดทะเบียนในปี 2566 พบว่ามจี�ำนวน 95,862 หน่วย เปรยีบเทยีบ
กับปี 2565 ที่มีจ�ำนวน 96,547 หน่วย หรือลดลงร้อยละ 1 โดยสามารถแยกออกเป็นที่อยู่อาศัยประเภท
จัดสรร จ�ำนวน 68,054 หน่วย หรือลดลงร้อยละ 9 เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2565 ส่วนที่อยู่อาศัยประเภท
สร้างเองมีจ�ำนวน 27,808 หน่วย หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 27 เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2565 ที่ผ่านมา
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120,000

100,000

80,000

60,000

40,000

20,000

-

หน่วย

 จัดสรร	  สร้างเอง

75
,3
59

19
,6
18

84
,3
95

61
,7
28

10
1,
58

3

10
9,
01

7

10
8,
99

3

10
1,
99

7

10
9,
23

8

22
,4
98

20
,1
28

23
,4
37

23
,2
58

24
,4
46

22
,3
75

21
,9
15

94
,8
08

20
,2
37

11
2,
94

1

98
,5
63

91
,2
13

60
,3
76

74
,6
77

68
,0
54

19
,9
99

20
,1
27

21
,4
27

19
,8
60 27

,8
08

21
,8
70



38 บริษัท ควอลิตี้เฮ้าส์ จ�ำกัด (มหาชน) ส่วนที ่     1      การประกอบธุรกิจและผลการด�ำเนินงาน

				�    ส�ำหรับปี 2565 เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2564 จากตัวเลขที่อยู่อาศัยจดทะเบียนเพิ่มประเภทจัดสรร พบว่า 
ตลาดที่อยู่อาศัยประเภทจัดสรร ปี 2565 มีการจดทะเบียนเพิ่มขึ้น โดยเพิ่มขึ้นจากอาคารชุด บ้านเดี่ยว 
และบ้านแฝด ในขณะที่ทาวน์เฮ้าส์ และอาคารพาณิชย์ มีการจดทะเบียนใกล้เคียงกับปี 2564

				�    เมื่อพิจารณาตัวเลขที่อยู่อาศัยจดทะเบียนเพิ่มประเภทจัดสรร ปี 2566 เปรียบเทียบกับปี 2565 พบว่า  
ตลาดท่ีอยู่อาศัยประเภทจดัสรรมกีารจดทะเบียนลดลง โดยอาคารชุดมกีารจดทะเบียนลดลงมาก ส่วนทาวน์เฮ้าส์ 
และอาคารพาณิชย์ มีการจดทะเบียนลดลงเพียงเล็กน้อย ในขณะที่บ้านเดี่ยวมีการจดทะเบียนเพิ่มข้ึน  
ส่วนบ้านแฝดมีการจดทะเบียนเพิ่มข้ึนเท่าตัว สาเหตุที่มีการจดทะเบียนอาคารชุดลดลงในปี 2566 นี้  
เนื่องมาจากการท่ีผู้ประกอบการได้ปรับแผนเปิดโครงการใหม่เป็นประเภทแนวราบมากข้ึน เพื่อตอบรับ 
กับความต้องการของผูบ้ริโภคท่ีเป็นผูซ้ื้อเพือ่อยู่อาศยัจริงทีใ่ห้ความส�ำคัญกับพืน้ทีใ่ช้สอยภายในบ้านเพิม่ข้ึน 
และยังมีปัจจัยด้านลบที่ส่งผลต่อตลาดที่อยู่อาศัย คือ ภาวะเงินเฟ้อและหนี้สินภาคครัวเรือนที่ยังคงอยู่ใน
ระดับสูง ความเข้มงวดในการปล่อยสินเชื่อเพื่อที่อยู่อาศัยของสถาบันการเงิน การทยอยปรับขึ้นของอัตรา
ดอกเบ้ียเงินกู้ การยกเลกิการผ่อนคลายมาตรการควบคุมสนิเช่ือทีอ่ยู่อาศยั (LTV) ต้นทนุการพฒันาโครงการ
สงูข้ึน เช่น ราคาท่ีดิน วสัดุก่อสร้าง และแรงงาน เป็นต้น และภาวะสงครามรสัเซีย-ยูเครน ทีส่่งผลกระทบ 
ต่อเศรษฐกิจทั่วโลกรวมถึงประเทศไทยด้วย

				�    ส�ำหรับแนวโน้มตลาดที่อยู่อาศัยโดยรวมในปี 2567 ทางบริษัทคาดการณ์ว่าภาพรวมธุรกิจอสังหาริมทรัพย์
จะฟื้นตัวต่อเนี่องจากปี 2566 โดยเป็นผลมาจากการปรับตัวของผู้ประกอบการในตลาดที่มีการปรับสมดุล
ระหว่างสินค้าเหลือขายและสินค้าเข้าใหม่ และคาดว่าจะมีปัจจัยด้านบวกมาสนับสนุนท�ำให้ฟื้นตัวได้ดีข้ึน 
ได้แก่ การฟ้ืนตัวของเศรษฐกิจ ซ่ึงปัจจบุนัตลาดอสงัหารมิทรพัย์ของประเทศไทยเรานัน้ ยังคงมกีลุม่ผูบ้รโิภค
ท่ีมีความต้องการซ้ือเพื่ออยู่อาศัยจริง การฟื้นตัวของภาคธุรกิจการท่องเที่ยวและการดึงดูดก�ำลังซ้ือจาก 
ชาวต่างชาติ รวมทั้งอาจจะมีมาตรการกระตุ้นอสังหาริมทรัพย์ของภาครัฐ แต่อย่างไรก็ตามยังคงมีปัจจัย
ด้านลบเดิมๆ เช่นเดียวกับปี 2566 ที่อาจส่งผลกระทบต่อตลาดที่อยู่อาศัยได้

	 	 	 2)	 ธุรกิจอาคารส�ำนักงานให้เช่า
				�    ตลาดอาคารส�ำนักงานให้เช่าในปี 2566 มีพื้นที่ส�ำนักงานให้เช่ารวมทั้งสิ้น 9.52 ล้านตารางเมตร โดยมี

พื้นที่ให้เช่าเพิ่มขึ้นจากปีก่อน 0.29 ล้านตารางเมตร ส่วนใหญ่เข้ามาในย่านศูนย์กลางธุรกิจ (CBD) 0.23 
ล้านตารางเมตร และรอบนอกศูนย์กลางธุรกิจ (Non-CBD) 0.06 ล้านตารางเมตร

				�    ภาพรวมตลาดอาคารส�ำนักงานมีอุปทานเข้ามาในตลาดค่อนข้างมาก เมื่อเทียบกับปริมาณอุปสงค์ที่เข้ามา
เพียง 0.03 ล้านตารางเมตร แต่ยังคงปรับตัวดีขึ้นจากปีก่อน โดยอุปสงค์ส่วนใหญ่มาจากการเช่าพื้นที่ใน
อาคารส�ำนักงานที่สร้างเสร็จใหม่ เป็นอาคารส�ำนักงานเกรดเอ+ ที่อยู่ในย่านศูนย์กลางธุรกิจ (CBD) และ
อาคารส�ำนักงานเกรดเอ ที่อยู่รอบนอกศูนย์กลางธุรกิจ (Non-CBD) รวมถึงอาคารส�ำนักงานเกรด B ที่
อยู่ในย่านศูนย์กลางธุรกิจและรอบนอกศูนย์กลางธุรกิจ เช่นกัน ส�ำหรับอุปทานที่เข้ามาจ�ำนวนมาก ท�ำให้
ตลาดมีการแข่งขันสูงเพื่อเพิ่มยอดการเข้าใช้พื้นท่ีให้ได้เร็ว ดังนั้นอาคารส�ำนักงานเก่าจะได้รับผลกระทบ 
ค่อนข้างมาก รวมถึงอาคารส�ำนกังานเกรดเอ ด้วยเช่นกัน โดยลกูค้าให้ความสนใจท่ีจะย้ายไปยังอาคารใหม่ที่
อยู่ในย่านใกล้ทีเ่ดิมหรือย้ายจากรอบนอกเข้ามาในย่านศนูย์กลางธรุกิจ ซ่ึงมสีิง่อ�ำนวยความสะดวกทีม่ากกว่า 
ท�ำให้อาคารส�ำนักงานเก่าต้องปรับตัวและเริ่มปรับปรุงอาคารให้ทันสมัยเพื่อแข่งขันกับคู่แข่งใหม่ที่เข้ามา



39แบบ 56-1 One Report ประจ�ำปี 2566ส่วนที ่     1      การประกอบธุรกิจและผลการด�ำเนินงาน

				�    อัตราค่าเช่าเฉลี่ย ณ ไตรมาสที่สี่ของปี 2566 (ส�ำหรับพื้นที่ 100-300 ตารางเมตร) ส่วนใหญ่ปรับลดลง 
ยกเว้นอาคารส�ำนกังานเกรดบีในย่านศนูย์กลางธรุกิจ (CBD) ยังคงทรงตัว เมือ่เปรียบเทียบกับช่วงไตรมาส
เดียวกันของปีก่อน กล่าวคือ อัตราค่าเช่าเฉลี่ยของอาคารส�ำนักงานเกรดเอในย่านศูนย์กลางธุรกิจ (CBD) 
ปรับลดลงจาก 1,040 บาทต่อตารางเมตรต่อเดือน มาอยู่ที่ 925 บาทต่อตารางเมตรต่อเดือน และอาคาร
ส�ำนักงานเกรดเอในย่านรอบนอกศูนย์กลางธุรกิจ (Non-CBD) ปรับลดลงจาก 834 บาทต่อตารางเมตร 
ต่อเดอืน มาอยู่ท่ี 750 บาทต่อตารางเมตรต่อเดือน ส�ำหรบัอตัราค่าเช่าเฉลีย่ของอาคารส�ำนกังานเกรดบีใน
ย่านศูนย์กลางธุรกิจ (CBD) ยังคงทรงตัวที่ 721 บาทต่อตารางเมตรต่อเดือน และอาคารส�ำนักงานเกรดบี 
ในย่านรอบนอกศูนย์กลางธุรกิจ (Non-CBD) ปรับลดลงจาก 614 บาทต่อตารางเมตรต่อเดือน มาอยู่ที่ 
552 บาทต่อตารางเมตรต่อเดือน ส�ำหรับพื้นที่มากกว่า 1,000 ตารางเมตร จะมีอัตราค่าเช่าเฉลี่ยลดลง
จากอัตราที่กล่าวข้างต้น 5-15% ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับขนาดพื้นที่

				�    แนวโน้มตลาดอาคารส�ำนักงานให้เช่าในปี 2567 คาดว่าจะมีพื้นที่ส�ำนักงานให้เช่าเพิ่มข้ึนจ�ำนวนมาก
ประมาณ 0.74 ล้านตารางเมตร โดยส่วนใหญ่เข้ามาในย่านศูนย์กลางธุรกิจ (CBD) ประมาณ 0.43  
ล้านตารางเมตร และรอบนอกศนูย์กลางธรุกิจ (Non-CBD) ประมาณ 0.32 ล้านตารางเมตร และคาดว่าจะ
มกีารแข่งขันสงู อตัราการเข้าใช้พืน้ทีน่่าจะมาจากการย้ายไปยังอาคารส�ำนกังานใหม่ในย่านศนูย์กลางธุรกิจ 
(CBD) แต่ลดขนาดพืน้ทีล่งหรอืย้ายจากรอบนอกศูนย์กลางธรุกิจ (Non-CBD) เข้ามาในย่านศูนย์กลางธรุกิจ
(CBD) แต่ลดขนาดพื้นที่ลงเช่นกัน ในด้านอัตราค่าเช่ามีแนวโน้มทรงตัว เนื่องจากตลาดมีการแข่งขันสูง 
ส�ำหรับอาคารส�ำนักงานใหม่ที่เข้ามาในตลาด เป็นอาคารที่ทันสมัย อยู่ในท�ำเลที่ดี เป็น Green Building 
ให้ความส�ำคัญกับสิ่งแวดล้อมท่ีดีและคุณภาพชีวิตของผู้เข้าอยู่เป็นส�ำคัญ จะได้รับความสนใจจากบริษัท
ข้ามชาติเป็นอย่างมาก ถึงแม้อัตราค่าเช่าจะสูงกว่าแต่ให้เงื่อนไขพิเศษเพื่อดึงลูกค้าให้ตัดสินใจเช่า ส�ำหรับ
อาคารส�ำนักงานเก่าก็เร่ิมมีการปรับตัว ส่วนใหญ่มีการปรับปรุงอาคารให้มีความทันสมัยและมีคุณภาพ 
มากขึ้น และต้องปรับกลยุทธ์การปล่อยเช่าเพื่อให้ลูกค้าตัดสินใจเช่าได้เร็ว รวมถึงการรักษาลูกค้าเก่าให้ต่อ
สัญญาเช่าระยะยาว อย่างไรก็ตามในปี 2568 - 2569 คาดว่าจะมีพื้นที่ส�ำนักงานเข้ามาอีกประมาณ 0.70 
ล้านตารางเมตร แนวโน้มน่าจะมีการแข่งขันสูงอย่างต่อเนื่อง

				�    CBD :		�  Central Business District - ถนนสีลม ถนนสาทร ถนนสุรวงศ์ ถนนพระราม 4 ถนนเพลินจิต ถนนวิทยุ 
ถนนเพชรบุรี ถนนสุขุมวิท 1 - สุขุมวิท 41 และถนนอโศก เป็นต้น 

				�    Non-CBD :	� ถนนสุขุมวิท 43 - สุขมวิท 105 ถนนเพชรบุรีช่วงปลาย ถนนรัชดาภิเษก ถนนพหลโยธิน ถนนวิภาวดีรังสิต 
ถนนพระราม 3 ถนนศรีนครินทร์ และถนนบางนาตราด เป็นต้น

				    ที่มา : 		  ข้อมูลจากการรวบรวมของบมจ. ควอลิตี้เฮ้าส์

	 	 	 3) 	ธุรกิจโรงแรม อาคารพักอาศัยให้เช่า
				�    ณ สิน้ปี 2566 มยีอดรวมจ�ำนวนนกัท่องเทีย่วต่างชาตเิข้ามาประเทศไทยตลอดทัง้ปี จ�ำนวน 28.04 ล้านคน 

เพิ่มขึ้นจ�ำนวน 16.89 ล้านคน หรือเพิ่มขึ้นอัตราร้อยละ 151 เมื่อเปรียบเทียบกับช่วงเวลาเดียวกันของปี 
2565 ที่มีจ�ำนวนนักท่องเที่ยวต่างชาติรวม 11.15 ล้านคน ซึ่งส่งผลต่อรายได้จากการท่องเที่ยวของตลาด 
นกัท่องเทีย่วต่างชาตทิี ่1.20 ล้านล้านบาท แต่ยังต�ำ่กว่าประมาณการของภาครัฐอยู่ท่ี 3 แสนล้านบาท หรือ 
ร้อยละ 25 เนื่องจากนักท่องเที่ยวมีพฤติกรรมการท่องเที่ยวที่เปลี่ยนไป โดยนักท่องเที่ยวสามารถเข้าถึง 
ข้อมลูทางการท่องเทีย่วได้มากข้ึน ท�ำให้ค้นพบแหล่งทีพ่กั และการเข้าถึงแหล่งท่องเทีย่วทีป่ระหยัดค่าใช้จ่าย
ได้มากขึ้น นอกจากนี้ ยังมีปัจจัยลบจาก ภาวะสงคราม รัสเซีย-ยูเครน และ อิสราเอล ที่ส่งผลกระทบต่อ
เศรษฐกิจโลกตกต�่ำ ท�ำให้นักท่องเที่ยวค้นหาวิธีการเดินทางที่ประหยัดค่าใช้จ่ายเพิ่มมากขึ้น



40 บริษัท ควอลิตี้เฮ้าส์ จ�ำกัด (มหาชน) ส่วนที ่     1      การประกอบธุรกิจและผลการด�ำเนินงาน

				�    ส�ำหรับการท่องเที่ยวภายในประเทศ ณ สิ้นปี 2566 มีจ�ำนวนนักท่องเที่ยวไทยภายในประเทศ 249.08  
ล้านคน-ครัง้ สร้างรายได้จากการท่องเท่ียวภายในประเทศ 8.59 แสนล้านบาท ซ่ึงเตบิโตข้ึนทัง้ในส่วนของจ�ำนวน 
นักท่องเที่ยว และรายได้ โดยจ�ำนวนนักท่องเที่ยวภายในประเทศเพิ่มขึ้นร้อยละ 22.82 และรายได้จาก
การท่องเท่ียวภายในประเทศเพิ่มข้ึนร้อยละ 33.88 โดยเป็นผลมาจากความคลี่คลายของการระบาดของ 
โรคโควิด19 รวมถึงรัฐบาลมีมาตรการส่งเสริมการท่องเที่ยวภายในประเทศผ่านโครงการ เราเที่ยวด้วยกัน
เฟส 5 ท�ำให้การท่องเที่ยวในประเทศฟื้นตัวขึ้นอย่างต่อเนื่อง

				�    ส�ำหรบัตลาดโรงแรมในเขตกรงุเทพฯ ในปี 2566 มจี�ำนวนห้องพกัรวมทัง้สิน้ 80,295 ห้อง โดยเพิม่ข้ึน จ�ำนวน 
1,191 ห้อง หรือเพิม่ข้ึนอตัราร้อยละ 1.5 เมือ่เทียบกับจ�ำนวนห้องพกัในปี 2565 ทีม่จี�ำนวนรวมท้ังสิน้ 79,104 
ห้อง โดยโรงแรมระดับกลาง (ราคาต่อคืน 1,500-2,500 บาท) มีสัดส่วนห้องพักในตลาดมากที่สุดเป็น
อันดับหนึ่ง และส่วนใหญ่ตั้งอยู่ในย่านธุรกิจบนถนนเพลินจิต-สุขุมวิท ซึ่งท�ำให้โรงแรมในบริเวณดังกล่าว
มีการแข่งขันสูงสุด

				�    โดยภาพรวมของการลงทุนในประเทศไทย เมือ่พจิารณาจากข้อมลูของส�ำนกังานคณะกรรมการส่งเสริมการ
ลงทุน (BOI) ที่มีนักลงทุนต่างประเทศยื่นขอรับส่งเสริมการลงทุนในปี 2566 มียอดสะสมถึงสิ้นปี จ�ำนวน  
2,307 โครงการ มลูค่าเงินลงทนุรวมท้ังสิน้ 848,318 ล้านบาท เมือ่เปรยีบเทยีบกับช่วงเวลาเดยีวกันของปี 2565 
ทีม่นีกัลงทนุต่างประเทศย่ืนขอรับส่งเสริมการลงทนุ จ�ำนวนรวม 2,119 โครงการ มลูค่าเงินลงทุนรวมท้ังสิน้ 
664,630 ล้านบาท ในปี 2566 มีจ�ำนวนโครงการเพิ่มขึ้น 188 โครงการ หรือเพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 8 และ 
ในขณะเดียวกันมมีลูค่าการลงทนุเพิม่ข้ึนจ�ำนวน 183,688 ล้านบาท หรอื เพิม่ข้ึนเป็นร้อยละ 28 เมือ่เปรยีบเทียบ 
กับช่วงเวลาเดียวกันของปี 2565

				�    ถ้าพจิารณาจ�ำนวนชาวต่างประเทศทีไ่ด้รบัใบอนญุาตท�ำงานในบรษิทัทีไ่ด้รับการส่งเสริมการลงทนุและประเภท 
พกัอาศยัช่ัวคราวในเขตกรงุเทพมหานคร ยอดสะสม ณ สิน้ปี 2566 มจี�ำนวน 99,589 ต�ำแหน่ง เมือ่เปรียบเทยีบ 
กับช่วงเวลาเดียวกันของปี 2565 จ�ำนวน 91,346 ต�ำแหน่ง เพิ่มขึ้นจ�ำนวน 8,243 ต�ำแหน่ง หรือเพิ่มขึ้น 
ร้อยละ 9 ซ่ึงกลุม่ลกูค้าเป้าหมายหลกัของห้องชุดพกัอาศัยให้เช่ายังคงเป็นกลุม่ลกูค้าชาวต่างชาตใินแถบเอเชีย 
โดยสิ้นปี 2566 ชาวจีนเป็นชาติที่ได้รับใบอนุญาตท�ำงานคงเหลือในประเทศไทยเป็นอันดับที่หนึ่ง มีจ�ำนวน 
34,300 คน และอนัดับที ่2 และ 3 จะเป็นชาวญ่ีปุ่น และชาวฟิลปิปินส์ ท่ีจ�ำนวน 24,230 และ 20,157 คน 
ตามล�ำดับ

				�    ส�ำหรับตลาดอาคารที่พักอาศัยให้เช่าในปี 2566 มีจ�ำนวนห้องพักอาศัยให้เช่ารวมทั้งสิ้น 174,986 ห้อง 
เมื่อเปรียบเทียบกับสิ้นปี 2565 ที่มีจ�ำนวน 164,287 ห้อง เพิ่มขึ้นจากสิ้นปี 2565 จ�ำนวน 10,699 ห้อง 
หรอืเพิม่ข้ึนร้อยละ 6.5 ท้ังนี ้ลกูค้าชาวต่างชาตส่ิวนใหญ่ยังคงชอบทีจ่ะพกัอาศัยในเซอร์วิส อะพาร์ตเม้นต์ 
แต่เนื่องด้วยการปรับลดของค่าใช้จ่ายด้านที่พักอาศัยของลูกค้าชาวต่างชาติ ในหลายบริษัทข้ามชาติ และ
การเติบโตมากข้ึนของตลาดคอนโดมเินยีมให้เช่า ซ่ึงเข้ามาแข่งขันและแบ่งส่วนการตลาด ของตลาดอาคาร
ที่พักอาศัยให้เช่า จึงก่อให้มีภาวะการแข่งขันอย่างรุนแรงในตลาดอาคารที่พักอาศัยให้เช่า 

				    ที่มา:		 ข้อมูลจากกองงานคนต่างด้าว กรมการจัดหางาน

						      ข้อมูลจากส�ำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน

						      ข้อมูลจากกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา

						      ข้อมูลจาก CBRE Thailand Hotel Report

						      ข้อมูลจากการรวบรวมของบมจ. ควอลิตี้เฮ้าส์



41แบบ 56-1 One Report ประจ�ำปี 2566ส่วนที ่     1      การประกอบธุรกิจและผลการด�ำเนินงาน

	 (3)	การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ
		  (3.1)	ลักษณะการจัดให้ได้มาซึ่งผลิตภัณฑ์
			   ก)	 การออกแบบสินค้า
				�    บรษิทัและบรษิทัย่อยมหีน่วยงานวิจยัและพฒันาโครงการ ซ่ึงจะท�ำการศกึษาพฤตกิรรมผูบ้รโิภค โดยส�ำรวจ

ความคิดเห็นของลกูค้าทีเ่ข้าชมโครงการเก่ียวกับแบบบ้าน รวมทัง้ใช้ข้อมลูการขายโครงการในอดีตมาท�ำการ
วิเคราะห์ความต้องการของลูกค้า และมีการส�ำรวจสินค้าคู่แข่ง เพื่อน�ำมาเป็นข้อมูลในการออกแบบสินค้า 
ท�ำให้บริษทัและบรษิทัย่อยสามารถสร้างบ้านได้ตรงกับความต้องการและเป็นทีย่อมรับของลกูค้า นอกจากนี ้
เพื่อให้เกิดแนวทางในการออกแบบหลากหลายตามยุคสมัย บริษัทและบริษัทย่อยยังได้มีการว่าจ้างบริษัท
และบุคคลภายนอกในการออกแบบบ้านและโครงการ

			   ข) 	ลักษณะการผลิต และการจัดซื้อ
				    การผลิตและนโยบายการผลิต
				�    บริษัทและบริษัทย่อยท่ีผลิตสินค้าราคาสูงมีนโยบายในการผลิตสินค้า โดยมีการควบคุมสินค้าให้ตรงตาม

มาตรฐานและคุณภาพที่ถูกก�ำหนดไว้

				    การจัดหาวัตถุดิบ
				�    บริษัทและบริษัทย่อยใช้วิธีจัดหาวัตถุดิบในส่วนประกอบส�ำคัญของบ้านและบางส่วนจัดหาโดยผู้รับเหมา

ก่อสร้าง ซึ่งสามารถแยกได้ ดังนี้
				    1)	� วัตถุดิบทีบ่รษิทัและบรษิทัย่อยจดัซ้ือจดัหาโดยตรง เช่น เสาเข็ม กระเบ้ืองมงุหลงัคา เหลก็เส้น สขุภณัฑ์ 

เซรามิค อิฐ หินอ่อน หินแกรนิต แผ่นพื้นส�ำเร็จรูป เป็นต้น
				    2)	� วัตถุดบิส่วนทีร่วมกับราคาจ้างเหมาก่อสร้าง บรษิทัและบรษิทัย่อยได้ว่าจ้างผูร้บัเหมาก่อสร้าง โดยเหมารวม 

ค่าแรงและค่าวัตถุดิบทั้งหมด ยกเว้นค่าวัตถุดิบที่กล่าวมาแล้วในข้อ 1) 

				�    เนื่องจากวัตถุดิบท่ีบริษัทและบริษัทย่อยน�ำมาใช้ในการก่อสร้างบ้านมีความหลากหลาย ท�ำให้บริษัทและ
บริษัทย่อยไม่มีต้นทุนของวัตถุดิบชนิดใดชนิดหนึ่งสูงกว่าร้อยละ 50 ของต้นทุนการผลิตรวม ไม่มีการพึ่งพิง
การซื้อวัตถุดิบจากผู้จ�ำหน่ายรายใดรายหนึ่งมีมูลค่าเกินกว่าร้อยละ 30 ของรายได้รวมในระยะเวลา 3 ปี
ที่ผ่านมา และไม่มีข้อผูกพันกับผู้จ�ำหน่ายรายใดรายหนึ่งว่าจะซื้อวัตถุดิบที่มีมูลค่าเกินกว่าร้อยละ 30 ของ
รายได้รวมในอนาคต

				    การคัดเลือกและว่าจ้างผู้รับเหมาก่อสร้าง
				    บริษัทและบริษัทย่อยมีหลักเกณฑ์ในการพิจารณาและคัดเลือกผู้รับเหมาในเบื้องต้น ดังต่อไปนี้ 
				    1)	 จัดตั้งเป็นบริษัทหรือห้างหุ้นส่วน
				    2)	 สามารถปฏิบัติงานตามมาตรฐานและคุณภาพที่ถูกก�ำหนดโดยบริษัทและบริษัทย่อย
				    3)	 มีความมั่นคงทางด้านฐานะการเงิน
				    4)	 มีวิศวกร สถาปนิก และผู้คุมงานก่อสร้าง
				    5)	 มีประสบการณ์และผลงานเป็นที่น่าเชื่อถือ พร้อมทั้งสามารถระบุรายละเอียดและตรวจสอบได้
				    6)	 มีสถานประกอบการถาวร
				    7)	 มีหมายเลขโทรศัพท์และชื่อผู้ติดต่อที่ชัดเจน
				    8)	 มีหนังสือสัญญาค�้ำประกันงานก่อสร้าง	
				    9) 	�ต้องผ่านเกณฑ์มาตรฐานในการประเมินคุณภาพและผลงานประจ�ำทุกปี เพื่อใช้พิจารณาการจ้างงาน

ครั้งต่อไป
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				    การใช้วัตถุดิบทดแทน
				�    ในการก่อสร้างบ้านและห้องชุดพักอาศัยเพื่อขาย วัตถุดิบส่วนใหญ่ที่น�ำมาใช้เป็นวัตถุดิบที่สามารถหาได้

ภายในประเทศ ดังนัน้ เมือ่ประสบภาวะขาดแคลนวัตถุดิบ บรษิทัและบรษิทัย่อยจงึสามารถหาวัตถุดิบอืน่มา
ใช้ทดแทนวัตถุดิบเดิมได้ เช่น ไม้ที่น�ำมาใช้ท�ำวงกบประตูหน้าต่าง สามารถใช้วงกบอลูมิเนียมหรือ UPVC 
ซึ่งคุณภาพได้ตามมาตรฐานที่ก�ำหนด เป็นต้น

				    ผลการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีต่อการใช้วัตถุดิบ
				�    เนือ่งจากการก่อสร้างบ้านพกัอาศยัและห้องชุดพกัอาศยัเพือ่ขายไม่ได้ใช้เทคโนโลยีช้ันสงูในการควบคุมหรอื

การก่อสร้าง ดังนั้น เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีจึงไม่มีผลต่อการใช้วัตถุดิบในการก่อสร้างอย่างเป็น
สาระส�ำคัญ

				    ต้นทุนเกี่ยวกับวัตถุดิบ
				�    การปรับตัวสูงข้ึนของราคาวัตถุดิบเป็นปัญหาท่ีจะกระทบต่อต้นทุนบ้านหรือห้องชุดพักอาศัยเพื่อขาย ซ่ึง

ตัวแปรที่ส�ำคัญ ได้แก่ ราคาของที่ดินเปล่า ราคาน�้ำมันและเชื้อเพลิงต่างๆ ที่ใช้ในกระบวนการผลิตวัสดุ
ก่อสร้าง และค่าขนส่งวัตถุดิบไปยังโครงการ และวัสดุก่อสร้างอื่นๆ ทั้งนี้ บริษัทและบริษัทย่อยพยายาม 
ที่จะลดต้นทุนดังกล่าว โดยเจรจาให้ผู้ขายวัตถุดิบคงราคาวัตถุดิบหรือท�ำสัญญาซ้ือขายล่วงหน้า ในช่วง 
ระยะเวลา 6 เดือนถึง 1 ปี เป็นต้น

				    สัดส่วนในการจัดซื้อวัตถุดิบในประเทศและนอกประเทศ
				    วัตถุดิบส่วนใหญ่ในการประกอบธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อยจัดซื้อภายในประเทศ

				    นโยบายในการจัดหาที่ดิน
				�    บริษัทและบริษัทย่อยมีนโยบายจัดซื้อจัดหาที่ดินเพิ่มเติม เพื่อด�ำเนินธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ในระยะ 2-3 ปี 

ข้างหน้า โดยจะผ่านคณะกรรมการบริษัท เพื่อรองรับการขยายตัวและด�ำเนินธุรกิจในอนาคต

		  (3.2)	ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม
			   บริษัทและบริษัทย่อยสามารถส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมตามประเภทธุรกิจได้ ดังนี้
			   1)	 ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย 
				�    การด�ำเนินโครงการต่างๆของบริษัทและบริษัทย่อย หากโครงการใดเข้าเง่ือนไขที่จะต้องย่ืนอนุมัติต่อ 

คณะกรรมการสิง่แวดล้อม บรษิทัและบริษทัย่อยจะด�ำเนนิการให้ถูกต้องตามหลกัเกณฑ์และได้รบัใบอนญุาต
จากคณะกรรมการสิ่งแวดล้อมครบถ้วน ส่วนกรณีที่โครงการของบริษัทและบริษัทย่อยท่ีไม่ต้องผ่านการ 
ขอใบอนญุาตจากคณะกรรมการสิง่แวดล้อม บรษิทัและบริษทัย่อยได้มกีารด�ำเนนิการควบคมุปัจจยัต่างๆ ที่
จะส่งผลกระทบต่อสิง่แวดล้อม เช่น บริษทัและบริษทัย่อยจะมกีารควบคุมกระบวนการก่อสร้าง โดยป้องกัน
ดแูลด้านเสยีงท่ีอาจส่งผลกระทบต่อชุมชนในช่วงทีโ่ครงการอยู่ระหว่างการพฒันา รวมทัง้มกีารควบคุมดแูล
การจดัเก็บเครือ่งมอือปุกรณ์ และควบคุมการก่อสร้างให้มคีวามปลอดภยั มกีารป้องกันฝุน่ละออง การรักษา
ความเป็นระเบียบเรียบร้อยของสถานที่ก่อสร้าง โดยมีการแบ่งโซนการก่อสร้าง เพื่อให้มีผลกระทบต่อบ้าน
ที่สร้างเสร็จและผู้อยู่อาศัยให้น้อยที่สุด

			   2)	 ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ให้เช่า
				�    บริษัทและบริษัทย่อยมีมาตรการป้องกันและควบคุมดูแลไม่ให้ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมในด้านปัญหา

สาธารณูปโภค เช่น มีมาตรการในการตรวจสอบหรือปรับเปลี่ยนอุปกรณ์ต่างๆ ท่ีสามารถช่วยลดหรือ
ประหยัดพลังงานไฟฟ้า การจัดการขยะ และตรวจสอบสภาพน�้ำทิ้ง เป็นต้น

				    ดังนั้น ในการประกอบธุรกิจต่างๆ ของบริษัทและบริษัทย่อยจึงไม่มีผลกระทบต่อสภาพแวดล้อมแต่อย่างใด
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	 (4)	ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ
		  ทรัพย์สินของบริษัท ควอลิตี้เฮ้าส์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 มีดังนี้
		  (4.1) ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 
		  (4.2) ที่ดินและงานระหว่างก่อสร้าง และ ที่ดินและต้นทุนในการพัฒนาโครงการ
		  (4.3) สินทรัพย์สิทธิการใช้

		  รายละเอียดทรัพย์สินที่ใช้ประกอบธุรกิจได้เปิดเผยไว้ในเอกสารแนบ 4

	 (5)	งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ
		�  วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 บริษัทและบริษัทย่อยมีหนังสือจองซ้ือท่ีดินพร้อมสิ่งปลูกสร้างส�ำหรับโครงการขายบ้าน 

พร้อมที่ดินและโครงการขายห้องชุดพักอาศัยที่ยังไม่ได้รับรู้รายได้เป็นจ�ำนวนเงินทั้งหมดประมาณ 352 ล้านบาท โดย
ไม่มโีครงการขายบ้านพร้อมท่ีดินและโครงการขายห้องชุดพกัอาศยัโครงการใดมยีอดรายได้ท่ียังไม่ได้รับรู้รายได้มากกว่า
ร้อยละ 10 ของยอดรายได้รวมตามงบการเงินรวม

	 (6)	ส่วนแบ่งทางการตลาด
		  บริษัทมีสัดส่วนยอดขายของตลาดที่อยู่อาศัยในพื้นที่กรุงเทพและปริมณฑล ประจ�ำปี 2566 สรุปได้ดังนี้ 
		  - 	� โครงการแนวราบ ประกอบด้วย ตลาดบ้านเดี่ยว บ้านแฝด และทาวน์เฮ้าส์ บริษัทมีส่วนแบ่งทางการตลาด 

โดยมูลค่า ประมาณ 3.0% 
		  -	� โครงการแนวสูงประกอบด้วย ตลาดคอนโดมิเนียม บริษัทมีส่วนแบ่งทางการตลาดโดยมูลค่า ประมาณ 0.4%

		�  ทั้งนี้ บริษัท มีส่วนแบ่งทางการตลาดโดยมูลค่าทั้งหมด ประมาณ 1.8% ของยอดขายรวมของตลาดที่อยู่อาศัย 
ในพื้นที่กรุงเทพและปริมณฑล แสดงภาพได้ดังนี้

		  ที่มา : บริษัท AGENCY FOR REAL ESTATE AFFAIRS จ�ำกัด และบมจ. ควอลิตี้เฮ้าส์

สัดส่วนยอดขายบริษัท
ต่อยอดขายรวมของตลาดที่อยู่อาศัย

ส�ำหรับโครงการแนวราบ

สัดส่วนยอดขายบริษัท 
ต่อยอดขายรวมของตลาดที่อยู่อาศัย

โครงการแนวราบและแนวสูง

สัดส่วนยอดขายบริษัท
ต่อยอดขายรวมของตลาดที่อยู่อาศัย

ส�ำหรับโครงการแนวสูง

 บมจ. ควอลิตี้เฮ้าส์

 ตลาดที่อยู่อาศัยโครงการแนวราบ

3.0% 1.8%0.4%

 บมจ. ควอลิตี้เฮ้าส์

 ตลาดที่อยู่อาศัยโครงการแนวสูง

 บมจ. ควอลิตี้เฮ้าส์

 ตลาดที่อยู่อาศัย
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1.3	 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

	� บริษัท ควอลิตี้เฮ้าส์ จ�ำกัด (มหาชน) บริษัทย่อย และบริษัทร่วมด�ำเนินธุรกิจเกี่ยวกับการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย
และให้เช่า รวมทั้งร่วมลงทุนในบริษัทอื่น และกองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์ ซึ่งสามารถจ�ำแนกได้ดังนี้ คือ

	 1.	 ธุรกิจขายบ้านพร้อมที่ดิน
	 2.	 ธุรกิจขายหน่วยในอาคารชุดพักอาศัย
	 3.	 ธุรกิจโรงแรม
	 4.	 ธุรกิจอาคารส�ำนักงานให้เช่า
	 5.�	� ธุรกิจรับจ้างบริหารอสังหาริมทรัพย์ให้เช่า ได้แก่ โรงแรม อะพาร์ตเมนต์ อาคารส�ำนักงานให้เช่า และบ้านที่พักอาศัย

ให้เช่า
	 6.	 ธุรกิจการลงทุน

	 รายละเอียดตามหัวข้อ 1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ ข้อย่อย 1.2.2 ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ 

1.3.1	 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท
	 บริษัทมีนโยบายการแบ่งการด�ำเนินงานของบริษัท บริษัทย่อย และบริษัทร่วม ดังนี้
	 ก)	 บริษัทย่อย
		  บริษัทได้ลงทุนในบริษัทย่อย 13 บริษัท ได้แก่
		  (1)	 �บริษัท เดอะ คอนฟิเด้นซ์ จ�ำกัด บริษัทถือหุ้นผ่านบริษัท คาซ่า วิลล์ จ�ำกัด ในสัดส่วนร้อยละ 100 ปัจจุบัน

ด�ำเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย ได้แก่ บ้านพร้อมที่ดิน และหน่วยในอาคารชุดพักอาศัย
	 	 (2)	 �บริษัท คิว.เอช. แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด ถือหุ้นโดยบริษัทในสัดส่วนร้อยละ 80.58 และส่วนที่เหลือร้อยละ 19.42 

ถือหุ้นโดยบริษัท เดอะ คอนฟิเด้นซ์ จ�ำกัด ปัจจุบันไม่ได้ด�ำเนินธุรกิจ เนื่องจากได้โอนย้ายงานบริหารงาน
สาธารณูปโภค และบริการหลังการขายโครงการบ้านไปยังบริษัทและบริษัทย่อย 

	 	 (3)	 �บรษิทั คาซ่า วลิล์ จ�ำกดั ถือหุ้นโดยบริษทัในสดัส่วนร้อยละ 100 ในปัจจบัุนด�ำเนนิธรุกิจพฒันาอสงัหารมิทรพัย์
เพื่อขาย ได้แก่ บ้านพร้อมที่ดิน และหน่วยในอาคารชุดพักอาศัย

	 	 (4)	 �บริษัท คิว.เอช. อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด ถือหุ้นโดยบริษัทในสัดส่วนร้อยละ 100 ปัจจุบันด�ำเนินธุรกิจรับจ้าง
บริหารในอาคารที่พักอาศัย โรงแรม และอาคารส�ำนักงานให้เช่า และลงทุนในบริษัทต่างๆ

	 	 (5)	 �บริษัท คิว.เอช. อินเตอร์เนชั่นแนล (บีวีไอ) จ�ำกัด ถือหุ้นโดยบริษัท คิว.เอช. อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด ใน
สัดส่วนร้อยละ 100 ปัจจุบันด�ำเนินธุรกิจการลงทุนใน Harbour View Corporation ซึ่งประกอบด้วยธุรกิจ
โรงแรมและอาคารส�ำนกังานให้เช่าในเมอืงท่าไฮฟง ประเทศเวียดนาม และได้ถือหุ้นในบริษทัดังกล่าวในสดัส่วน
ร้อยละ 14.15

	 	 (6)	 �บริษัท คาซ่า วิลล์ (ระยอง 2553) จ�ำกัด บริษัทถือหุ้นผ่านบริษัท คาซ่า วิลล์ จ�ำกัด ในสัดส่วนร้อยละ 100 
ปัจจุบันด�ำเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย ได้แก่ บ้านพร้อมที่ดิน และหน่วยในอาคารชุดพักอาศัย

	 	 (7)	 �บริษัท คาซ่า วิลล์ (เพชรบุรี 2553) จ�ำกัด บริษัทถือหุ้นผ่านบริษัท คาซ่า วิลล์ จ�ำกัด ในสัดส่วนร้อยละ 100 
ปัจจุบันด�ำเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย ได้แก่ บ้านพร้อมที่ดิน และหน่วยในอาคารชุดพักอาศัย

	 	 (8)	 �บริษัท คิว.เฮ้าส์ พรีคาสท์ จ�ำกัด บริษัทถือหุ้นผ่านบริษัท คาซ่า วิลล์ จ�ำกัด ในสัดส่วนร้อยละ 100 เพื่อ
ประกอบธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ายแผ่นคอนกรีตส�ำเร็จรูปให้กับโครงการบ้านส�ำหรับบริษัทและบริษัทในเครือ

	 	 (9)	 �บริษัท กัสโต้ วิลเลจ จ�ำกัด บริษัทถือหุ้นผ่านบริษัท คาซ่า วิลล์ จ�ำกัด ในสัดส่วนร้อยละ 100 เพื่อประกอบ
ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย ได้แก่ บ้านพร้อมที่ดิน และหน่วยในอาคารชุดพักอาศัย

	 	 (10)	 �บริษัท คาซ่า วิลล์ (ชลบุรี 2554) จ�ำกัด บริษัทถือหุ้นผ่านบริษัท คาซ่า วิลล์ จ�ำกัด ในสัดส่วนร้อยละ 100 
เพือ่ประกอบธรุกิจพฒันาอสงัหารมิทรพัย์เพือ่ขาย ได้แก่ บ้านพร้อมทีด่นิ หน่วยในอาคารชุดพกัอาศัย และธรุกิจ
โรงแรม	
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	 	 (11)	 �บริษัท พร็อพเพอร์ตี้ โฮสท จ�ำกัด บริษัทถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 100 เพื่อประกอบธุรกิจให้เช่าอสังหาริมทรัพย์
	 	 (12)	 �บรษิทั คาซ่า วลิล์ (ประจวบครีขัีนธ์ 2554) จ�ำกดั บรษิทัถือหุ้นผ่านบรษิทั คาซ่า วิลล์ จ�ำกัด ในสดัส่วนร้อยละ 

100 เพื่อประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย ได้แก่ หน่วยในอาคารชุดพักอาศัย	
	 	 (13)	 �บริษัท เซนเตอร์ พอยต์ ฮอสพิทอลิตี้ จ�ำกัด บริษัทถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 100 เพื่อประกอบธุรกิจโรงแรม 

และเซอร์วิส อะพาร์ตเมนต์

	 ข)	 บริษัทร่วม 
		  บริษัทได้ลงทุนในบริษัทร่วม 2 บริษัท และกองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์ 2 กองทุน ได้แก่
		  (1)	 �บริษัท โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์ จ�ำกัด (มหาชน) บริษัทมีนโยบายลงทุนระยะยาวโดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2566 ได้ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 19.87 บริษัทร่วมดังกล่าวประกอบธุรกิจค้าปลีก โดยจ�ำหน่ายสินค้าและให้
บริการที่เกี่ยวข้องกับการก่อสร้าง ตกแต่ง ต่อเติม ซ่อมแซม ปรับปรุงอาคาร บ้าน และที่อยู่อาศัยแบบครบ
วงจร (One Stop Shopping Home Center) โดยใช้ชื่อ โฮมโปร (HomePro) เป็นเครื่องหมายการค้า 
ของบริษัทฯ และการให้บริการพื้นที่ร้านค้าให้เช่า 

		  (2)	 �บริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) บริษัทถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 13.74 (ณ วันที่ 31 
ธนัวาคม 2566) โดยบรษิทัร่วมดงักล่าวเป็นบรษิทัโฮลดิง้ทีจ่ดัต้ังข้ึนเพือ่ลงทนุระยะยาวในธนาคารแลนด์ แอนด์ 
เฮ้าส์ จ�ำกัด (มหาชน) ซ่ึงประกอบธุรกิจธนาคารพาณิชย์ โดยให้บริการเก่ียวกับเงินฝาก สินเช่ือท่ีอยู่อาศัย  
สินเชื่อธุรกิจ และสินเชื่อบุคคล โดยบริษัทร่วมดังกล่าวถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 100 

		  (3)	 �กองทนุรวมสทิธิการเช่าอสงัหารมิทรพัย์ ควอลติี ้เฮ้าส์ จดัตัง้ข้ึนในเดอืนธันวาคม 2549 ซ่ึงบรษิทัลงทนุระยะยาว
โดยถือหน่วยลงทนุในสดัส่วนร้อยละ 25.66 ประกอบธรุกิจลงทนุในอสงัหาริมทรัพย์ให้เช่าและได้รบัจดทะเบยีน
กองทรพัย์สนิเป็นกองทุนรวมอสงัหารมิทรพัย์ ประเภทไม่รบัซ้ือคืนหน่วยลงทนุ มลูค่าหน่วยลงทุนของกองทนุรวม 
เท่ากับ 7,970 ล้านบาท อาคารส�ำนักงานให้เช่าที่กองทุนรวมสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย์ ควอลิตี้ เฮ้าส์ ลงทุน 
ได้แก่ โครงการคิวเฮ้าส์ ลุมพินี โครงการคิวเฮ้าส์ เพลินจิต และโครงการเวฟ เพลส 

		  (4)	 �กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์และสิทธิการเช่า ควอลิตี้ เฮ้าส์ โฮเทล แอนด์ เรซิเดนซ์ จัดตั้งข้ึนในเดือน
กรกฎาคม 2555 ซึ่งบริษัทลงทุนระยะยาวโดยถือหน่วยลงทุนในสัดส่วนร้อยละ 31.33 ประกอบธุรกิจลงทุนใน
อสงัหารมิทรัพย์ประเภทโรงแรมและเซอร์วิส อะพาร์ตเมนต์ และได้รบัจดทะเบียนกองทรพัย์สนิเป็นกองทนุรวม
อสังหาริมทรัพย์ ประเภทไม่รับซื้อคืนหน่วยลงทุน มูลค่าหน่วยลงทุนของกองทุนรวมเท่ากับ 3,360 ล้านบาท 
ทรัพย์สินที่กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์และสิทธิการเช่า ควอลิตี้ เฮ้าส์ โฮเทล แอนด์ เรซิเดนซ์ ได้แก่ โรงแรม
เซนเตอร์ พอยต์ ประตูน�้ำ โรงแรมเซนเตอร์ พอยต์ สุขุมวิท 10 และโรงแรมเซนเตอร์ พอยต์ ชิดลม

	 ค)	 บริษัทอื่น ได้แก่
		�  Harbour View Corporation ซ่ึงด�ำเนนิธรุกิจโรงแรม และอาคารส�ำนกังานให้เช่าในเมอืงท่าไฮฟง ประเทศเวียดนาม 

โดยเดิมบริษัท คิว.เอช. อินเตอร์เนชั่นแนล (บีวีไอ) จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยได้ถือหุ้นร้อยละ 21 ปัจจุบันสัดส่วนการ
ถือหุ้นได้ลดลงเหลือร้อยละ 14.15 สาเหตุจากบริษัทไม่ได้ท�ำการจองซื้อหุ้นเพิ่มทุนของบริษัท ดังกล่าว ที่เสนอขายแก่
ผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วน เนื่องจากเห็นว่าบริษัทดังกล่าวมีผลประกอบการขาดทุนอย่างต่อเนื่องมาโดยตลอด
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		  โครงสร้างการถือหุ้นในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

บมจ. ควอลิตี้เฮ้าส์

บมจ. โฮม โปรดักส์ 

เซ็นเตอร์ 

กองทุนรวมสิทธิการเช่า

อสังหาริมทรัพย์ 

ควอลิตี้ เฮ้าส์ (QHPF) 

บจก. คิว.เอช. 

อินเตอร์เนชั่นแนล 

Harbour View 

Corporation

บจก. เซนเตอร์ พอยต์ 

ฮอสพิทอลิตี้ 

บจก. พร็อพเพอร์ตี้ 

โฮสท

บจก. คิว.เอช. 

แมเนจเม้นท์ 

บจก. เดอะ คอนฟิเด้นซ์ 
บจก. คาซ่า วิลล์  

(เพชรบุรี 2553) 

บจก. คาซ่า วิลล์

(ระยอง 2553) 

บจก. คิว.เฮ้าส์ 

พรีคาสท์

บจก. กัสโต้ วิลเลจ 

บจก. คาซ่า วิลล์ 

(ชลบุรี 2554) 

บจก. คาซ่า วิลล์ 

(ประจวบคีรีขันธ์ 2554)
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บมจ. แอล เอช 

ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป 

ธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ 

จ�ำกัด (มหาชน) 

100.0%

บจก. คิว.เอช. อินเตอร์ 

เนชั่นแนล (บีวีไอ) 

บจก. คาซ่า วิลล์ 

กองทุนรวม

อสังหาริมทรัพย์และ

สิทธิการเช่า ควอลิตี้เฮ้าส์ 

โฮเทล แอนด์ เรซิเดนซ์

(QHHR) 
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1.3.2	 ผู้ถือหุ้น
	 รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ 10 รายแรก ณ วันปิดสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้นเมื่อวันที่ 24 สิงหาคม 2566

	 ชื่อผู้ถือหุ้น	 จ�ำนวนหุ้น (หุ้น)	 สัดส่วนการถือหุ้น (%)
	1.	 บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ�ำกัด (มหาชน)	 2,675,945,601	 24.98
	2.	 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ำกัด	 734,893,988	 6.86
	3.	 นายนิเวศน์ เหมวชิรวรากร	 250,000,000	 2.33
	4.	 นายปริญญา เธียรวร	 227,500,000	 2.12
	5.	 SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED	 211,693,468	 1.98
	6.	 BNY MELLON NOMINEES LIMITED	 170,272,233	 1.59
	7.	 น.ส.จินตนา กาญจนก�ำเนิด	 169,000,000	 1.58
	8.	 น.ส.พิสชา เหมวชิรวรากร	 150,000,000	 1.40
	9.	 นางสมทรง ลาภานันต์รัตน์	 146,815,800	 1.37
10.	 บริษัท ทิพยประกันภัย จ�ำกัด (มหาชน)	 143,721,600	 1.34
		 รวมรายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรก	 4,879,842,690	  45.54 
		 รวมผู้ถือหุ้นทั้งหมด	 10,714,381,645	 100.00

1.4	 จ�ำนวนทุนจดทะเบียนและทุนช�ำระแล้ว

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ทุนจดทะเบียนและทุนช�ำระแล้วของบริษัทมีรายละเอียดดังนี้
	 ทุนจดทะเบียน					    10,714,426,091 บาท (หุ้นสามัญ 10,714,426,091 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท)
	 ทุนออกจ�ำหน่ายและช�ำระเต็มมูลค่าแล้ว	 10,714,381,645 บาท (หุ้นสามัญ 10,714,381,645 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท)

	� จากข้อมูลผู้ถือหุ้นสามัญของบริษัทที่ถือหุ้นผ่านบริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ำกัด ณ วันที่ 24 สิงหาคม 2566 มีจ�ำนวน 
734,893,988 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 6.86 ของหุ้นสามัญที่ช�ำระแล้ว และเนื่องด้วยหุ้นสามัญของบริษัทที่ถือโดย บริษัท  
ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ำกัด ไม่สามารถใช้สิทธิออกเสียงในการประชุมผู้ถือหุ้น (ยกเว้นกรณีการใช้สิทธิออกเสียงเพื่อลงมติ
เก่ียวกับการเพิกถอนหุ้นออกจากการเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียน) เป็นผลท�ำให้ผู้ถือหุ้นในส่วนที่ไม่ใช่หุ้นท่ีถือโดย บริษัท  
ไทยเอน็วดีีอาร์ จ�ำกัด มสีทิธใินการออกเสยีงเพิม่ข้ึนร้อยละ 7.36 และท�ำให้ผูถื้อหุ้นทีถื่อหุ้นเพยีงร้อยละ 23.29 ของจ�ำนวนหุ้น 
ที่ช�ำระแล้ว จะมีสิทธิออกเสียงถึงร้อยละ 25 ของหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด ทั้งนี้ ผู้ลงทุนสามารถตรวจสอบจ�ำนวน
หุ้นที่ถือหุ้นผ่านบริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ำกัด ล่าสุดของบริษัทได้จากเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย คือ  
http://www.set.or.th/nvdr/th/info/monthly-outstanding.html

1.5	 การออกหลักทรัพย์อื่น

1.5.1	 หุ้นกู้
	 หุ้นกู้ของบริษัทที่ยังไม่ได้ไถ่ถอน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 มูลค่ารวม 9,500 ล้านบาท มีรายละเอียดดังนี้

	 หุ้นกู้ประเภทไม่มีหลักประกัน และไม่ด้อยสิทธิ

	 ครั้งที่	 อายุ	 มูลค่า	 จ�ำนวนหุ้น	 อัตราดอกเบี้ย	 ประเภทของการ	 วันที่ครบ	 การช�ำระคืน	 การจัดอันดับ
	 	 	 (ล้านบาท)	 (หน่วย)	 คงที่ร้อยละ	 จ่ายดอกเบี้ย	 ก�ำหนด	 เงินต้น	 ความน่าเชื่อถือ

	 1/2564	 3 ปี	 3,000	 3,000,000	 2.50%	 อัตราคงที่	 3 มี.ค. 67	 เมื่อครบก�ำหนด	 A-
	 2/2564	 3 ปี	 1,500	 1,500,000	 1.76%	 อัตราคงที่	 8 มิ.ย. 67	 เมื่อครบก�ำหนด	 A-
	 1/2565	 3 ปี	 1,000	 1,000,000	 2.78%	 ไม่จ่ายดอกเบี้ยเป็นงวด	 5 พ.ค. 68	 เมื่อครบก�ำหนด	 A-
	 2/2565	 1 ปี 11 เดือน	 730	 730,000	 3.06%	 อัตราคงที่	 22 พ.ย. 67	 เมื่อครบก�ำหนด	 A-
	 ชุดที่ 1	 29 วัน
	 2/2565	 2 ปี 11 เดือน	 720	 720,000	 3.38%	 อัตราคงที่	 21 พ.ย. 68	 เมื่อครบก�ำหนด	 A-
	 ชุดที่ 2	 28 วัน
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1.5.2 	เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน เงินกู้ยืมระยะสั้น ตั๋วแลกเงินระยะสั้น 
	� ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัท กู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน เงินกู้ยืมระยะสั้น ตั๋วแลกเงินระยะสั้น มูลค่ารวม 

500 ล้านบาท 

1.5.3 	เงินกู้ยืมระยะยาว 
	 ณ วันที่ 31ธันวาคม 2566 บริษัทมียอดคงค้างเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน มูลค่ารวม 1,125 ล้านบาท

1.6	 นโยบายการจ่ายเงินปันผล

1.6.1	 นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท
	� บรษิทัมนีโยบายทีจ่ะจ่ายเงินปันผลให้แก่ผูถื้อหุ้นจากก�ำไรสะสม และ/หรือก�ำไรส�ำหรบัปี ทัง้นี ้การจ่ายเงินปันผลให้น�ำปัจจยั

ต่างๆ มาพจิารณาประกอบดงันี ้ได้แก่ ผลการด�ำเนนิงานและฐานะการเงินของบรษิทั สภาพคล่องของบรษิทั การขยายธรุกิจ 
และปัจจัยอื่นๆ ท่ีเก่ียวข้องในการบริหารงานของบริษัท ซ่ึงการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวข้างต้นจะต้องได้รับความเห็นชอบ 
จากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

	 ประวัติการจ่ายเงินปันผลส�ำหรับผลประกอบการประจ�ำปี 2564 - 2566 มีดังนี้

	 หุ้นกู้ประเภทไม่มีหลักประกัน และไม่ด้อยสิทธิ

	 ครั้งที่	 อายุ	 มูลค่า	 จ�ำนวนหุ้น	 อัตราดอกเบี้ย	 ประเภทของการ	 วันที่ครบ	 การช�ำระคืน	 การจัดอันดับ
	 	 	 (ล้านบาท)	 (หน่วย)	 คงที่ร้อยละ	 จ่ายดอกเบี้ย	 ก�ำหนด	 เงินต้น	 ความน่าเชื่อถือ

	 3/2565	 3 ปี 9 วัน	 550	 550,000	 3.33%	 ไม่จ่ายดอกเบี้ยเป็นงวด	 11 ธ.ค. 68	 เมื่อครบก�ำหนด	 A-
	 1/2566	 2 ปี 9 เดือน	 1,000	 1,000,000	 3.32%	 ไม่จ่ายดอกเบี้ยเป็นงวด	 18 ธ.ค. 68	 เมื่อครบก�ำหนด	 A-
		  11 วัน
	 2/2566	 3 ปี	 1,000	 1,000,000	 3.43%	 อัตราคงที่	 25 เม.ย. 69	 เมื่อครบก�ำหนด	 A-

หมายเหต ุ:	1)	� เงินปันผลประจ�ำปี 2564 จ�ำนวน 0.10 บาท/หุ้น จ่ายจากผลประกอบการงวด 6 เดือนแรก จ�ำนวน 0.03 บาท/หุ้น ตามมต ิ
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 6/2564 เมื่อวันที่ 9 สิงหาคม 2564 และจากผลประกอบการงวด 6 เดือนหลังอีกจ�ำนวน 0.07 
บาท/หุ้น ตามมติประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2565 เมื่อวันที่ 22 เมษายน 2565

	 2)	� เงินปันผลประจ�ำปี 2565 จ�ำนวน 0.14 บาท/หุ้น จ่ายจากผลประกอบการงวด 6 เดือนแรก จ�ำนวน 0.04 บาท/หุ้น ตามมต ิ
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 5/2565 เมื่อวันที่ 10 สิงหาคม 2565 และจากผลประกอบการงวด 6 เดือนหลังอีกจ�ำนวน 0.10 
บาท/หุ้น ตามมติประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2566 เมื่อวันที่ 21 เมษายน 2566

	 3)	� เงินปันผลประจ�ำปี 2566 จ�ำนวน 0.15 บาท/หุ้น จ่ายจากผลประกอบการงวด 6 เดือนแรก จ�ำนวน 0.05 บาท/หุ้น ตามมต ิ
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 6/2566 เมื่อวันที่ 9 สิงหาคม 2566 และจากผลประกอบการงวด 6 เดือนหลังอีกจ�ำนวน 0.10 
บาท/หุ้น ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั ครัง้ที ่1/2567 เมือ่วันที ่27 กุมภาพนัธ์ 2567 ได้มมีติอนมุตใิห้เสนอต่อทีป่ระชุมสามญั
ผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2567 ในวันที่ 19 เมษายน 2567

1.6.2	 นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย
	� ส�ำหรบันโยบายการจ่ายเงินปันผลของบรษิทัย่อยนัน้ บรษิทัย่อยจะจ่ายเงินปันผลจากก�ำไรส�ำหรับปีของบรษิทัย่อย ซ่ึงคณะกรรมการ 

ของบรษิทั และ/หรือ บรษิทัย่อยจะพจิารณาเก่ียวกับนโยบายการจ่ายเงินปันผลตามความเหมาะสมของการบรหิารโครงสร้าง
เงินทุนและการบริหารทางการเงินโดยรวม

	 รายละเอียดการจ่ายเงินปันผล	 ปี 2564 	 ปี 2565	 ปี 2566

	1.	 ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท/หุ้น)	 0.16	 0.22	 0.23

	2.	 เงินปันผลจ่ายอัตราต่อหุ้น (บาท/หุ้น)	 0.10	 0.14	 * 0.15

		 2.1	 เงินปันผลระหว่างกาล (บาท/หุ้น)	 0.03	 0.04	 0.05

		 2.2	 เงินปันผลส่วนที่เหลือ (บาท/หุ้น)	 0.07	 0.10	 * 0.10

	3.	 อัตราการจ่ายเงินปันผลเมื่อเทียบกับก�ำไรส�ำหรับปี	 64	 63	 64
 		 ตามงบการเงินรวม (ร้อยละ)



49แบบ 56-1 One Report ประจ�ำปี 2566ส่วนที ่     1      การประกอบธุรกิจและผลการด�ำเนินงาน

2.1	 นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง

	� คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เป็นหน่วยงานอิสระที่จะให้การสนับสนุนและปฏิบัติการในนามของคณะกรรมการบริษัท 
ในการดูแลบรหิารความเสีย่ง เพือ่ลดความเสยีหายทีอ่าจเกิดข้ึนต่อการด�ำเนนิธรุกิจทัง้จากปัจจยัภายนอกและปัจจยัภายใน 
ทัง้นี ้เพือ่ให้บรษิทัเกิดความมัน่ใจอย่างสมเหตผุลว่าหากมคีวามเสีย่งด้านต่างๆ เกิดข้ึนในองค์กรแล้ว บริษทัจะมกีารบริหาร
จดัการความเสีย่งนัน้ๆ อย่างเหมาะสม และทนัเวลาอนัจะส่งผลต่อการเติบโตอย่างย่ังยืนและสร้างมลูค่าเพิม่ให้แก่ผูถื้อหุ้น
ในระยะยาว

	� คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง จะประเมินความเสี่ยงของบริษัทอยู่ตลอดเวลา ตลอดจนหาแนวทาง / มาตรการที่จะลด
ความเสี่ยงของบริษัทให้น้อยที่สุด โดยอย่างน้อยต้องพิจารณาความเสี่ยงเกี่ยวกับเรื่องความเสี่ยงด้านการเงิน ความเสี่ยง 
ในการประกอบธุรกิจ ความเสี่ยงเกี่ยวกับการผลิต

2.2	 ปัจจัยความเสี่ยงต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท

2.2.1	 ความเสี่ยงต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท
	 ความเสี่ยงด้านการเงิน
	 ความเสี่ยงจากการลงทุน การให้กู้ยืมเงิน บริษัทที่เกี่ยวข้องราย Harbour View Corporation
	� Harbour View Corporation (“HVC”) เป็นบริษัทที่เกี่ยวข้อง โดยบริษัท คิว.เอช. อินเตอร์เนชั่นแนล (บีวีไอ) จ�ำกัด 

(“QHI(BVI)”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อย (บริษัทถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 100 โดยถือผ่านบริษัทย่อย คือ บริษัท คิว.เอช. อินเตอร์
เนชั่นแนล จ�ำกัด) ถือหุ้นใน HVC ในสัดส่วนร้อยละ 14.15 (เดิมถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 21)

	� ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 เงินลงทุนใน HVC มีมูลค่าเงินลงทุนสุทธิหลังหักค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุน เท่ากับศูนย ์
เมื่อเปรียบเทียบกับเงินลงทุนตามราคาทุนจ�ำนวน 33 ล้านบาท โดยบริษัทได้ตั้งค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนดังกล่าวไว้
เต็มจ�ำนวน ทั้งนี้ เนื่องจาก HVC ซึ่งประกอบธุรกิจโรงแรมและอาคารส�ำนักงานให้เช่าในเมืองท่าไฮฟง ประเทศเวียดนาม 
มีผลการด�ำเนินงานขาดทุนอย่างต่อเนื่อง

	� ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทย่อย QHI(BVI) มีเงินให้กู้ยืมแก่ HVC คิดเป็นเงินต้นและดอกเบี้ยค้างรับ จ�ำนวน
ประมาณ 2.3 ล้านเหรียญสหรัฐฯ และ 0.04 ล้านเหรียญสหรัฐฯ ตามล�ำดับ (2565 : ประมาณ 2.3 ล้านเหรียญสหรัฐฯ 
และ 0.04 ล้านเหรียญสหรัฐฯ และ 2564 : ประมาณ 2.3 ล้านเหรียญสหรัฐฯ และ 0.04 ล้านเหรียญสหรัฐฯ ตาม
ล�ำดับ) บริษทัย่อยดงักล่าวจงึอาจมคีวามเสีย่งท่ีอาจสญูเสยีเงินให้กู้ยืมทัง้จ�ำนวน เนือ่งจาก HVC มผีลการด�ำเนนิงานขาดทุน 
อย่างต่อเนื่อง แต่อย่างไรก็ตาม QHI(BVI) ได้ต้ังส�ำรองเผื่อหนี้สินดังกล่าวแล้ว นอกจากนี้ บริษัทยังได้เข้าค�้ำประกัน 
เงินกู้ยืมแก่ HVC มาตั้งแต่ปี 2540 เนื่องจากผู้ถือหุ้นแต่ละรายมีภาระที่จะต้องจัดหาเงินให้กับ HVC ตามสัดส่วนการ
ถือหุ้นของแต่ละราย ดังนั้น ในส่วนของ QHI(BVI) และผู้ถือหุ้นอีกรายหนึ่งจึงได้ท�ำการค�้ำประกันเงินกู้ยืม (เงินต้นและ
ดอกเบี้ย) เป็นจ�ำนวน 1.8 ล้านเหรียญสหรัฐฯ แก่สถาบันการเงิน โดยรับผิดชอบฝ่ายละร้อยละ 50 ของจ�ำนวนเงินกู้ยืม
ดงักล่าว แต่ถ้าเปรียบเทยีบภาระของบรษิทัและบรษิทัย่อยกับผูถื้อหุ้นรายอืน่ทีม่ต่ีอการให้ความช่วยเหลอืทางการเงินท้ังหมด
ของ HVC แล้วจะเป็นไปตามสัดส่วนการถือหุ้นของ QHI(BVI) ซึ่งเท่ากับร้อยละ 21 ต่อมา HVC ได้มีการเพิ่มทุนให้แก ่
ผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วน แต่บริษัทย่อย (QHI(BVI)) ไม่ได้เข้าซื้อหุ้นเพิ่มทุนดังกล่าว เนื่องจากเห็นว่ายงัมีผลการด�ำเนินงาน
ขาดทุน ท�ำให้มีสัดส่วนการถือหุ้น ณ สิ้นปี 2550 ลดลงเหลือร้อยละ 14.15 ทั้งนี้ ในระหว่างปี 2560 HVC ได้ช�ำระคืน
เงินต้นและดอกเบี้ยค้างช�ำระกับธนาคารแล้ว บริษัทจึงไถ่ถอนการค�้ำประกันเงินกู้ยืมกับธนาคารแห่งนั้น และบันทึกกลับ
รายการส�ำรองเผื่อหนี้สินดังกล่าว

2.	 การบริหารจัดการความเสี่ยง



50 บริษัท ควอลิตี้เฮ้าส์ จ�ำกัด (มหาชน) ส่วนที ่     1      การประกอบธุรกิจและผลการด�ำเนินงาน

	 ความเสี่ยงจากภาระผูกพันในการออกตราสารหนี้
	� ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินจ�ำนวน 497 ล้านบาท บริษัทมีหุ้นกู้ จ�ำนวน 

9,365 ล้านบาท ซึ่งเป็นหุ้นกู้ที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปีจ�ำนวน 5,229 ล้านบาท และถึงก�ำหนดช�ำระมากกว่าหนึ่งปี
จ�ำนวน 4,136 ล้านบาท และบริษทัมเีงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินจ�ำนวน 1,123 ล้านบาท โดยมอีตัราส่วนหนีส้นิ
ที่มีภาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ากับ 0.39 เท่า ซึ่งหากบริษัทไม่สามารถท�ำยอดขายได้ตามเป้าหมายที่วางไว้อาจส่ง
ผลกระทบต่อการช�ำระคืนหุ้นกู้ อย่างไรก็ตาม บริษัทยังคงมีรายได้จากการขายบ้านและคอนโด โดยจะเห็นได้จาก ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2566 บริษัทและบริษัทย่อยมีโครงการขายบ้านและที่ดินที่ด�ำเนินการอยู่จ�ำนวน 56 โครงการ คิดเป็นมูลค่า 
คงเหลอืประมาณ 29,726 ล้านบาท และโครงการขายหน่วยในอาคารชุดพกัอาศัย จ�ำนวน 12 โครงการ มมีลูค่าขายคงเหลอื 
ประมาณ 10,531 ล้านบาท ซึ่งจะเป็นแหล่งรายได้ของบริษัทในอนาคต นอกจากนี้ บริษัทยังมีรายได้สม�่ำเสมอจากธุรกิจ
โรงแรม และธรุกิจอาคารส�ำนกังานให้เช่า รวมทัง้เงินปันผลรบัจากบรษิทัร่วม ซ่ึงจะช่วยเสรมิสร้างกระแสเงินสดของบรษิทั

	� อนึ่งการออกหุ้นกู้ของบริษัทนั้นเป็นไปตามนโยบายในการจัดหาแหล่งเงินทุนที่มีต้นทุนทางการเงินที่ต�่ำกว่าการกู้ยืมจาก
สถาบันการเงินและเป็นการลดความเสี่ยงจากอัตราดอกเบ้ียที่มีความผันผวน ซ่ึงที่ผ่านมาบริษัทสามารถช�ำระดอกเบ้ีย 
หุ้นกู้ และคืนเงินต้นของหุ้นกู้ได้ตามที่ครบก�ำหนด

	� ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราดอกเบี้ยและการเข้าถึงแหล่งเงินทุน
	� จากการทีบ่รษิทัและบรษิทัย่อยต้องใช้เงินลงทนุจ�ำนวนมากในการพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ ซ่ึงเงินทนุส่วนหนึง่มาจากเงินกู้ยืม 

ธนาคารพาณิชย์หรือสถาบันการเงิน หรือการออกหุ้นกู้ ดังนั้น อัตราดอกเบี้ยในตลาดเงินจึงมีส่วนส�ำคัญที่ส่งผลกระทบ 
ต่อต้นทุนทางการเงินของบริษัทที่ใช้ในการด�ำเนินงานและพัฒนาโครงการ

	� จากความผันผวนของอัตราดอกเบ้ีย บริษัทและบริษัทย่อยจึงได้มีมาตรการป้องกันความเสี่ยงจากอัตราดอกเบ้ียที่ผันผวน  
โดยทั้งนี้ขึ้นอยู่กับแนวโน้มของอัตราดอกเบี้ยในขณะนั้น ซึ่งมาตรการที่บริษัทน�ำมาใช้ เช่น การออกหุ้นกู้ที่มีอัตราดอกเบี้ย
คงท่ี แทนเงินกู้ยืมจากธนาคารท่ีส่วนใหญ่จะเป็นอตัราดอกเบีย้ลอยตัวและมต้ีนทนุดอกเบ้ียท่ีสงูกว่า หรือ การออกตัว๋แลกเงิน 
ระยะสั้นซ่ึงมีอัตราดอกเบ้ียต�่ำขายให้แก่นักลงทุนประเภทสถาบัน ซ่ึงเป็นการลดภาระต้นทุนดอกเบ้ีย และเหมาะสม 
สอดคล้องกับธุรกิจประเภทโครงการบ้านท่ีต้องการเงินลงทุนระยะสัน้เพือ่ใช้ในการพฒันาโครงการ การวางแผนงานก่อสร้าง
โครงการให้มรีะยะเวลาทีส่ัน้ลง เพือ่ลดภาระดอกเบีย้เงินกู้ยืม รวมท้ังมกีารตดิตามแนวโน้มของอตัราดอกเบ้ีย และพจิารณา
ใช้เครื่องมือทางการเงินที่เหมาะสมในการบริหารเพื่อลดความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย

	 ความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจ
	 ความเสี่ยงจากการสร้างบ้านก่อนขาย (Prebuilt) 
	� บริษัทและบริษัทย่อยประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขายและให้เช่า โดยมีรายได้หลักมาจากการขาย

อสังหาริมทรัพย์ ในปี 2564 ปี 2565 และปี 2566 บริษัทและบริษัทย่อยมีรายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์คิดเป็น
สัดส่วนร้อยละ 92 ร้อยละ 89 และร้อยละ 85 ของรายได้จากธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อขายและให้เช่า ตามล�ำดับ  
โดยบริษทัและบรษิทัย่อยมกีารสร้างบ้านเสรจ็ก่อนขาย (Prebuilt) ท�ำให้ต้องใช้เงินทุนหมนุเวียนในการก่อสร้างบ้านสงูและ
มีความเสี่ยงหากบ้านที่สร้างเสร็จขายไม่หมด

	� อย่างไรก็ตาม บรษิทัและบรษิทัย่อยมวิีธีด�ำเนนิการเพือ่ป้องกันหรอืลดความเสีย่งดงักล่าวโดยแบ่งการก่อสร้างเป็นเฟสๆ และ
ควบคุมปริมาณสินค้าคงเหลือด้วยการก่อสร้างบ้านให้เหมาะสมกับการขายในแต่ละช่วง รวมทั้งใช้ข้อมูลการขายโครงการ
ในอดีตมาท�ำการวิเคราะห์ความต้องการของลูกค้า เพื่อให้สามารถสร้างบ้านก่อนขายได้ตรงกับความต้องการและเป็นที่
ยอมรบัของลกูค้า นอกจากนี ้จากการเป็นผูป้ระกอบการพฒันาอสงัหารมิทรัพย์รายใหญ่และอยู่ในตลาดอสงัหารมิทรัพย์มา
นานท�ำให้เป็นที่รู้จักและยอมรับของกลุ่มลูกค้าเป้าหมายทั้งในเรื่องคุณภาพ ราคา และการให้บริการจะช่วยลดความเสี่ยง
ในด้านสินค้าคงเหลือได้
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	 ความเสี่ยงจากภาวะการแข่งขันที่สูง
	� ปัจจุบันธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์มีการแข่งขันท่ีสูงข้ึน ท้ังจากจ�ำนวนผู้ประกอบการรายใหม่ๆท่ีเพิ่มข้ึน การเปิดตัว 

โครงการใหม่ๆ เพิ่มข้ึนของผู้ประกอบการรายใหญ่ ซ่ึงส่งผลให้อุปทานของอสังหาริมทรัพย์เพิ่มข้ึนอย่างรวดเร็ว รวมถึง
การน�ำกลยุทธ์การตลาดต่างๆ มาใช้อย่างต่อเนือ่ง เพือ่กระตุ้นยอดขายอสงัหารมิทรัพย์ ท�ำให้การแข่งขันทวีความรนุแรงข้ึน 
อย่างไรก็ตาม การทีบ่รษิทัและบรษิทัย่อยเป็นผูป้ระกอบการรายใหญ่อยู่ในตลาดมานาน และมช่ืีอเสยีงในการขายบ้านและ
อาคารชุดพักอาศัย ระดับบน ระดับกลาง และระดับล่าง ท�ำให้ได้เปรียบในด้านชื่อเสียง ความน่าเชื่อถือ คุณภาพและ
มาตรฐานสินค้า นอกจากนี้บริษัทยังได้มีการเพิ่มนวัตกรรมรูปแบบของสินค้าให้มีความหลากหลายและแตกต่างจากคู่แข่ง
เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้มากขึ้น รวมทั้งเน้นการให้บริการหลังการขายที่มีประสิทธิภาพ

	 ความเสี่ยงเกี่ยวกับการผลิต
	 ความเสี่ยงการขาดแคลนผู้รับเหมาก่อสร้างและแรงงานฝีมือก่อสร้าง
	� ด้วยการก่อสร้างบ้านและพัฒนาโครงการบ้านนั้น ต้องอาศัยผู้รับเหมาและแรงงานฝีมือ โดยเฉพาะสินค้าบ้านที่บริษัทและ

บริษทัย่อยขายนัน้ เป็นสนิค้าทีอ่ยู่ในระดับกลางและระดับบนทีมุ่ง่เน้นคณุภาพสนิค้าเป็นส�ำคัญ ซ่ึงผูร้บัเหมาและแรงงานฝีมอื 
ที่มีความช�ำนาญในการก่อสร้างบ้านหรืองานสาธารณูปโภคส่วนกลางโครงการบ้านที่มีอยู่ในธุรกิจอสังหาริมทรัพย์นั้นมีจ�ำนวน 
จ�ำกัดและอาจจะมจี�ำนวนไม่เพยีงพอต่อความต้องการ โดยเฉพาะอย่างย่ิงในช่วงทีธุ่รกิจอสงัหาริมทรพัย์เติบโตและขยายตวั

	� การขาดแคลนผูร้บัเหมาและแรงงานฝีมอือาจจะเป็นอปุสรรคในการผลติสนิค้า การเติบโตของยอดขายสนิค้า และการควบคุม 
คุณภาพของสินค้า อย่างไรก็ตาม บริษัทและบริษัทย่อยมีนโยบายเปิดโอกาสให้ผู้รับเหมารายใหม่ๆที่มีคุณสมบัติครบถ้วน
สามารถรับเหมางานของบริษัทและบริษัทย่อยได้ รวมทั้ง มีการพัฒนาความรู้ ความสามารถและสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับ 
ผู้รับเหมารายใหม่และรายเก่าอย่างสม�่ำเสมอ

	� นอกจากนี้ บริษัทและบริษัทย่อยได้มีการปรับเปลี่ยนวิธีการก่อสร้างโดยการน�ำเทคโนโลยีการก่อสร้างแบบพรีคาสท์  
พรีแฟลบบริเคชั่น และแบบทันเนิลมาใช้ เพื่อลดการใช้แรงงานคนและลดระยะเวลาการก่อสร้างบ้าน

	 ความเสี่ยงจากราคาต้นทุนวัสดุก่อสร้าง
	� วัสดุก่อสร้างเป็นต้นทนุหลกัอย่างหนึง่ซ่ึงบรษิทัอาจมคีวามเสีย่งในเรือ่งของราคาวัสดุก่อสร้างทีม่คีวามผนัผวนและอาจปรับ

ตัวสูงขึ้น อย่างไรก็ตามบริษัทได้มีการลดความเสี่ยง โดยการท�ำสัญญาจ้างเหมาค่าแรงและค่าวัสดุก่อสร้างบางประเภทกับ
ผูร้บัเหมา ส่วนวัสดุก่อสร้างหลกับริษทัจะตดิต่อกับผูผ้ลติหรอืตัวแทนจ�ำหน่ายรายใหญ่โดยตรง ท�ำให้บรษิทัมอี�ำนาจในการ
ต่อรองและสามารถจัดท�ำข้อตกลงด้านราคาและปริมาณได้ในเงื่อนไขที่ดีกว่า นอกจากนี้ บริษัทยังได้มีนโยบายที่จะพัฒนา
และขายโครงการให้เร็วขึ้น ซึ่งจะช่วยลดความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาวัสดุก่อสร้างได้

	 ความเสี่ยงจากการปล่อยสินเชื่อที่อยู่อาศัยของธนาคารพาณิชย์
	� จากภาวะเศรษฐกิจท่ีชะลอตัวและความกังวลของภาระหนีส้นิครวัเรือนท�ำให้ธนาคารพาณชิย์มกีารเข้มงวดในการให้สนิเช่ือ 

เพือ่ทีอ่ยู่อาศยั และอาจมคีวามเสีย่งสงูทีธ่นาคารพาณชิย์จะไม่อนมุติั ท�ำให้ลกูค้าทีจ่องซ้ือบ้านและคอนโดมเินยีมไม่สามารถ
โอนกรรมสทิธิไ์ด้ซ่ึงส่งผลกระทบต่อรายได้ แต่อย่างไรก็ตามบรษิทัได้มมีาตรการในการลดความเสีย่งดังกล่าว โดยจะท�ำการ
ประเมนิคณุสมบัตเิบ้ืองต้นและความสามารถในการผ่อนช�ำระเงินกู้ของลกูค้าแล้วส่งให้ธนาคารพจิารณาการให้สนิเช่ือก่อน
การจองซื้อ ซึ่งจะช่วยลดความเสี่ยงจากการปล่อยสินเชื่อของธนาคาร

2.2.2	 ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์
	 ไม่มี

2.2.3	 ความเสี่ยงต่อการลงทุนในหลักทรัพย์ต่างประเทศ
	 ไม่มี
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3.1	 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

	 ภาพรวมนโยบายด้านความยั่งยืน 
	� บริษทัมคีวามมุง่มัน่ท่ีจะด�ำเนนิธุรกิจในการสร้างชมุชนและสงัคมคุณภาพ มุง่สูก่ารเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้เพือ่สรรสร้าง

นวัตกรรมและเทคโนโลยี เพื่อการด�ำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน ด้วยการปรารถนาที่จะส่งมอบคุณภาพชีวิตที่ดีกว่า อันน�ำมา 
ซ่ึงการสร้างคุณค่าทางด้านเศรษฐกิจ ควบคู่ไปกับการดูแลรักษาทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม ภายใต้การก�ำกับดูแลกิจการ
และการมีหลักธรรมาภิบาลที่ดี ทั้งนี้ เพื่อสร้างความพึงพอใจให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

	� บริษัทเช่ือมั่นว่าการด�ำเนินธุรกิจที่ย่ังยืนนั้น จะต้องค�ำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกส่วนภายใต้หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี  
จึงได้ก�ำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติหลักเพื่อให้ครอบคลุม ทั้ง 3 มิติ ดังนี้

3.	 การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

•	�บริหารจัดการ การใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า
•	�ลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมจากงานก่อสร้างท่ีเป็นมิตรต่อ 

สิ่งแวดล้อม
•	การจัดการก๊าซเรือนกระจก

มิติสิ่งแวดล้อม

เป็นส่วนหนึ่งในการดูแล
และรักษาสิ่งแวดล้อม

•	�ด�ำเนินธุรกิจโดยยึดหลักการเคารพสิทธิมนุษยชน รวมถึงการ
ปฏิบัติต่อพนักงานและแรงงานอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม

•	�ยกระดับคุณภาพชีวิตของสังคมและชุมชน
•	�การบริหารทรัพยากรบุคคลอย่างยั่งยืน
•	�ผลิตและบริการอย่างมีความรับผิดชอบต่อลูกค้า

มิติสังคม

ดูแลใส่ใจสังคม
และชุมชนใกล้เคียง

•	�ปฏิบัติตามหลักก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณธุรกิจ
•	�พัฒนานวัตกรรมสินค้าและบริการเพื่อตอบโจทย์กลุ่มลูกค้า  

ทุกเป้าหมายเพื่อสร้างการเติบโตทางเศรษฐกิจ
•	จัดการบริหารความเสี่ยง

มิติบรรษัทภิบาลและเศรษฐกิจ

ด�ำเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม
และมีความมั่นคงทางเศรษฐกิจ

	� ทัง้นี ้นโยบายและแนวทางปฏบัิติด้านการพฒันาอย่างย่ังยืนฉบับเตม็ บริษทัได้แสดงไว้บนเว็บไซต์ของบรษิทั “www.qh.co.th” 
เพื่อเพิ่มช่องทางให้ผู้บริหาร พนักงาน ได้ทราบถึงแนวทางการปฏิบัติ และน�ำไปปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพ 

	 เป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืนในระดับองค์กรของบริษัท
	� เพือ่ให้สอดคล้องกับนโยบายและแนวปฏบัิต ิจงึก�ำหนดเป้าหมายการจดัการด้านความย่ังยืน ในระดบัองค์กรของบรษิทั โดย

น�ำเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืนขององค์การสหประชาชาติ (UN Sustainable Development Goals: SDGs) รวม
ถึงส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ส�ำนักงาน ก.ล.ต.) / ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
และ สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) มาประยุกต์กับการต้ังเป้าหมายการจัดการด้านความย่ังยืนของ
องค์กร เพื่อให้เป็นไปในทิศทางและเป้าหมายในการพัฒนาอย่างยั่งยืนระดับสากล

	� ทัง้นี ้เพือ่สร้างความมัน่ใจและสร้างประโยชน์ให้แก่ผูม้ส่ีวนได้เสยีทุกฝ่ายและครอบคลมุทัง้ 3 มติิ ได้แก่ มติิสิง่แวดล้อม (E) 
มิติสังคม (S) และมิติบรรษัทภิบาลและเศรษฐกิจ (G)
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เป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน ในระดับองค์กร

ด้านสิ่งแวดล้อม (E)

	 เป้าหมายที่น�ำมาพิจารณา	 ประเด็นความยั่งยืน	 กิจกรรมที่สนับสนุน	 ประโยชน์ต่อบริษัท /
	 ในการตั้งเป้าหมาย	 ของบริษัท	 	 สังคมและสิ่งแวดล้อม
	 ด้านความยั่งยืน

•	�การจัดการก๊าซเรือนกระจก
และการจัดการความเสี่ยง
จากการเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศ

•	�ใช้หลอด LED ประหยัดไฟ
•	�การใช้พลังงานทดแทนจาก
แสงอาทิตย์

•	�การจัดท�ำรายงานคาร์บอน      
ฟุตพริ้นท์ขององค์กร

•	�อบรมพนักงานเพื่อสร ้าง
ความเข ้าใจเก่ียวกับก ๊าซ
เรือนกระจก

•	�สามารถประเมินปริมาณ 
ก๊าซเรอืนกระจกทีป่ล่อยออก 
มาจากกิจกรรมด�ำเนินงาน 
ของบริษัท ทั้งนี้ เพื่อวาง
แนวทางลดปริมาณการ
ปล่อยก๊าซเรือนกระจกของ
องค ์กรเพื่อประโยชน ์ต ่อ
สังคมโดยรวม

การรับมือกับการเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศ 

และผลกระทบที่เกิดขึ้น

การเข้าถึงพลังงานสะอาด

ปกป้อง ฟื้นฟู และ 
สนับสนุนการใช้

ระบบนิเวศบนบกอย่างยั่งยืน 

•	�การใช้วัสดุก่อสร้างทีเ่ป็นมติร
ต่อสิ่งแวดล้อม

•	�ส่งเสริมการจดัซ้ือวัสดุก่อสร้าง 
ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม

•	�ลดการท�ำลายทรัพยากร 
ธรรมชาติ

•	�ตระหนักถึงการใช้วัสดุทาง
เลือกที่เป็นมิตรกับธรรมชาติ 

•	�รั ก ษ า สิ่ ง แ ว ด ล ้ อ ม แล ะ
ทรัพยากรธรรมชาติ

การตั้งถิ่นฐาน
และชุมชนอย่างยั่งยืน

การมีรูปแบบการผลิต
และการบริโภคที่ยั่งยืน 

•	�ลดผลกระทบด้านสิง่แวดล้อม 
จากการก่อสร้าง

•	�ลดผลกระทบด้านสิง่แวดล้อม 
จากการบริการของธุรกิจ
โรงแรม

•	�ใช้ระบบ Precast ในการ
ก่อสร้างบ้าน

•	�โครงการส่งเสริมโรงแรม
ที่เป ็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
(Green Hotel)

•	�ลดฝุ่น / มลภาวะทางเสียง 
ที่เกิดจากการก่อสร้าง

•	�ลดจ�ำนวนข้อร้องเรียนจาก
ชุมชน

•	�สร้างภาพลักษณ์ที่ดีให้กับ
บริษัท

•	�เพื่อส่งเสริมศักยภาพสถาน 
ประกอบการให้เกิดการใช้ 
ทรพัยากรพลงังานอย่างคุม้ค่า 
และมีประสิทธิภาพ และมี
การจัดการสิ่งแวดล้อมที่ดี

•	�เพื่ อ ยกระ ดับมาตรฐาน 
การบริการให้เป ็นมิตรกับ 
สิ่งแวดล้อม
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ด้านสังคม (S)

	 เป้าหมายที่น�ำมาพิจารณา	 ประเด็นความยั่งยืน	 กิจกรรมที่สนับสนุน	 ประโยชน์ต่อบริษัท /
	 ในการตั้งเป้าหมาย	 ของบริษัท	 	 สังคมและสิ่งแวดล้อม
	 ด้านความยั่งยืน

สร้างความเท่าเทียมทางเพศ

มีการศึกษาที่มีคุณภาพอย่าง
ครอบคลุมและเท่าเทียม และ
สนับสนุนโอกาสในการเรียนรู้

•	�การเคารพสทิธมินษุยชนและ
การปฏิบัติต่อพนักงานและ
แรงงานอย่างเท่าเทียมและ
เป็นธรรม

•	�การบริหารทรัพยากรบุคคล
อย่างยั่งยืน

•	�อา ชีวอนามั ยและความ
ปลอดภัย

•	�การจ้างงานอย่างถูกกฎหมาย 
และไม่ละเมิดสิทธิมนุษยชน

•	�การจ้างงานอย่างเสมอภาค
เท่าเทยีม โดยไม่กีดกันความ
หลากหลายของบุคคล เช่น 
เพศ เชื้อชาติ ศาสนาฯ

•	�จ้างงานคนพิการ / ผู้ด้อย
โอกาส

•	�ด�ำเนนิการฝึกอบรมเพือ่พฒันา 
ศักยภาพให้กับพนักงาน

•	�มกีารประกาศนโยบาย Career 
Path ทีชั่ดเจนและเหมาะสม

•	�ก�ำหนดนโยบายความปลอดภยั
อาชีวอนามัยและสภาพ
แวดล้อมการท�ำงาน

•	�ส ่ ง เสริมการเคารพสิทธิ
มนุษยชน

•	�ส่งเสริมความเสมอภาคและ 
ความเท่าเทียมทางเพศ

•	�คนพิการ / ผู ้ด้อยโอกาส 
สามารถช่วยเหลือตนเอง
และครอบครัว

•	�ส่งเสริมการจ้างงานอย่าง
เสมอภาคและไม่เลือกปฏิบัติ

•	�พนกังานมคีวามรู้ / มศีกัยภาพ 
เพิ่มมากขึ้น

•	�พนักงานมีความสุขในการ
ท�ำงาน

•	�ส่งเสริมให้มีการดูแลสุขภาพ 
และอนามัยภายในองค์กรให้
เพียงพอ

•	�ความรบัผดิชอบต่อลกูค้าและ
ผู้บริโภค

•	�แบบส�ำรวจความพึงพอใจ
ของลูกค้า

•	�แบบส�ำรวจความพึงพอใจ
การบริการหลังการขาย

•	�เพือ่ใช้เป็นข้อมลูในการวิเคราะห์ 
เพือ่ปรบัปรงุ พฒันา สนิค้า และ 
บริการให้ตอบสนองความ 
ต้องการเพือ่สร้างความพงึพอใจ 
ให้กับลูกค้าทุกกลุ่ม

ส่งเสริมการเติบโต 
ทางเศรษฐกิจที่ต่อเนื่อง 
ครอบคลุม และยั่งยืน 

•	�ความรับผิดชอบต่อชุมชน
และสังคม

•	�การมส่ีวนร่วมบริจาคสิง่ของ
เพื่อพัฒนาชุมชนและสังคม

•	จัดกิจกรรมเพื่อการกุศล

•	�สร้างภาพลักษณ์ที่ดีให้กับ
บริษัทด้านความรับผิดชอบ
ต่อชุมชนและสังคม

•	�ประชากรในชุมชนมคุีณภาพ
ชีวิตที่ดีขึ้น

การตั้งถิ่นฐานและชุมชน
อย่างยั่งยืน
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ด้านบรรษัทภิบาลและเศรษฐกิจ (G)

	 เป้าหมายที่น�ำมาพิจารณา	 ประเด็นความยั่งยืน	 กิจกรรมที่สนับสนุน	 ประโยชน์ต่อบริษัท /
	 ในการตั้งเป้าหมาย	 ของบริษัท	 	 สังคมและสิ่งแวดล้อม
	 ด้านความยั่งยืน

•	�การพัฒนานวัตกรรมของ
ผลิตภัณฑ์และบริการ

•	�การจัดการห่วงโซ่อุปทาน
อย่างยั่งยืน

•	�ออกแบบและผลติสนิค้าด้านท่ีอยู่ 
อาศัยโดยการน�ำเทคโนโลยีท่ี 
ทันสมยัมาปรับใช้ เพือ่ตอบสนอง 
การใช้ชีวิตประจ�ำวันของลูกค้า
ในปัจจุบัน

•	�จดัท�ำแนวปฏบัิติหรือจรรยาบรรณ 
การด�ำเนนิธรุกิจของคูค้่าทีค่รอบคลมุ
ประเด็นด้านสิ่งแวดล้อม สังคม 
และธรรมาภิบาล

•	�มี ก า รพัฒนาสิ นค ้ าและ
บริการที่มีคุณภาพสามารถ
ตอบสนองได้ตรงกับความ
ต ้องการของลูกค ้าอย ่าง 
ต่อเนื่องในทุกกลุ่มเป้าหมาย

•	�ส่งเสริมการผลิตสินค้าที่ม ี
คุณภาพและลดผลกระทบ 
ด้านสิ่งแวดล้อม และราคา 
ที่เป็นธรรมต่อผู้บริโภค

ส่งเสริมโครงสร้างพื้นฐาน 
การพัฒนาอุตสาหกรรม 
ที่ครอบคลุมและยั่งยืน  
และส่งเสริมนวัตกรรม

•	�การก�ำกับดูแลกิจการและ
จรรยาบรรณทางธุรกิจ

•	�จัดท�ำนโยบายที่เกี่ยวข้องกับ 
การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

•	�บริษัทด�ำเนินธุรกิจภายใต้ 
การก�ำ กับดูแลกิจการที่ด ี
สร้างความเช่ือมั่นให้กับผู้มี 
ส่วนได้เสียทุกกลุ่มสนับสนุนสังคมที่สงบสุข 

ยุติธรรม และสร้างสถาบัน 
ที่มีประสิทธิภาพ

•	�การบรหิารจดัการความเสีย่ง •	�ประเมินและบริหารจัดการ 
ความเสีย่ง ภายใต้การก�ำกับ
ดูแลของคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง

•	�ลด / ป้องกัน ความเสีย่งของ
บริษัทในระดับความเสี่ยงท่ี
ยอมรับได้

SET / ส�ำนักงาน ก.ล.ต.

•	�ความปลอดภัยทางไซเบอร์
และการป้องกันข้อมูลส่วน
บุคคล

•	�ปรับปรุงระบบงาน และ
วิธีการท�ำงาน โดยมีระบบ
การขอความยินยอมในการ 
เก็บรวบรวม ใช้เปิดเผยข้อมลู 
ส่วนบุคคลจากลูกค้าและ 
ผู้เกี่ยวข้อง

•	��ปรบัปรงุ IT Policy ให้สอดคล้อง 
เป็นไปตามกฎหมาย

•	�เพื่อสร้างความปลอดภัยใน
การเข้าถึงข้อมูลส่วนบุคคล

พ.ร.บ. คุ้มครองข้อมูล

ส่วนบุคคล (PDPA)
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	 ประเด็นส�ำคัญด้านความยั่งยืน
	 ขั้นตอนการวิเคราะห์ประเด็นสาระส�ำคัญด้านความยั่งยืน
	� บริษัทได้วิเคราะห์และก�ำหนดประเด็นที่มีสาระส�ำคัญต่อการพัฒนาอย่างยั่งยืนในด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมที่

มีนัยส�ำคัญ โดยพิจารณาสาระส�ำคัญที่มีผลกระทบต่อองค์กรและกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่ม ทั้งนี้การก�ำหนดประเด็นที่
มีสาระส�ำคัญดังกล่าวได้ด�ำเนินการโดยการส�ำรวจจากผู้บริหารขององค์กร จากฝ่ายงานต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง และน�ำผลการ
ประเมินมาจัดล�ำดับความส�ำคัญของประเด็น โดยอาศัยหลักการตามแนวทาง ของ Global Reporting Initiative (GRI) 
Standards โดยประกอบด้วย 3 ขั้นตอน หลักดังนี้

การระบุประเด็นส�ำคัญ

(Identification)

พจิารณาจากประเด็นความย่ังยืนทีม่คีวามส�ำคญัและมผีลกระทบต่อผูม้ี
ส่วนได้เสยีและต่อธุรกิจในมติิเศรษฐกิจ มติสิงัคม มติิสิง่แวดล้อม ร่วมกับ 
ปัจจัยความเสี่ยง และผลการด�ำเนินงานขององค์กร

การจดัระดับความส�ำคัญ

(Prioritization)

ระบุประเด็นท่ีมสีาระส�ำคัญและจดัล�ำดับโดยวัดความส�ำคัญของประเด็น 
ทีม่โีอกาสและผลกระทบต่อด้านเศรษฐกิจ สงัคมและสิง่แวดล้อม พจิารณาถึง 
ความส�ำคญัของประเดน็นัน้ๆ ท่ีมต่ีอทัง้องค์กรและผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุฝ่าย

การทวนสอบประเด็น

(Validation)

น�ำเสนอประเด็นที่ได้จากการจัดล�ำดับความส�ำคัญแก่คณะกรรมการ 
การพฒันาอย่างย่ังยืนพจิารณาสอบทาน และน�ำเสนอคณะกรรมการ
บรษิทัรบัทราบ ทัง้นี ้จะมกีารทบทวนประเด็นส�ำคัญนีเ้ป็นประจ�ำทุกปี

E1

E3

ลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม
จากการพัฒนาและบริหาร
โครงการ

การใช้วัสดุก่อสร้างที่เป็นมิตร
ต่อสิ่งแวดล้อม

การจัดการก๊าซเรือนกระจก 
และการจัดการความเสี่ยงจาก  
การเปลี่ ยนแปลงสภาพภูมิ
อากาศ

E2

มิติสิ่งแวดล้อม (E) มิติสังคม (S)

การเคารพสิทธิมนุษยชน และ
การปฏิบัติอย่างเท่าเทียมและ
เป็นธรรม

การบริหารทรัพยากรบุคคล
อย่างยั่งยืน

อาชีวอนามยัและความปลอดภยั

ความรับผิดชอบต่อลูกค้าและ
ผู้บริโภค

ความรับผิดชอบต่อสังคมและ
ชุมชน

มิติบรรษัทภิบาลและเศรษฐกิจ (G)

ก า รพัฒนาน วั ต ก ร รมขอ ง 
ผลิตภัณฑ์และการบริการ

การจัดการห่วงโซ่อุปทานอย่าง 
ยั่งยืน

การกํากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณ 
ทางธุรกิจ

การบริหารจัดการความเสี่ยง

ความปลอดภัยทางไซเบอร์และ 
การป้องกันข้อมูลส่วนบุคคล

ประเด็นสําคัญด้านความยั่งยืน

S4

S5

S6

S7

S8

G9

G10

G11

G12

G13
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	 การจัดระดับความส�ำคัญของประเด็นที่สอดคล้องกับกลยุทธ์องค์กร

E1

E2

E3

Highest Materiality

Higher MaterialityHigh Materiality

ผลกระทบต่อบริษัท

ผล
กร

ะท
บต

่อผ
ูีมีส

่วน
ได
้เส
ีย

น้อย

มาก

มาก

S4 S6 S8

S5 S7

G13

G9 G10

G11 G12

3.2	 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

3.2.1 	ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ
	� ลักษณะของห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจท่ีแสดงถึงความสัมพันธ์ของผู้มีส่วนได้เสียที่ส�ำคัญในกิจกรรมที่เก่ียวข้องกับการด�ำเนิน

ธุรกิจของบริษัท โดยแบ่งกิจกรรมบนห่วงโซ่คุณค่าออกเป็น 2 ประเภท ได้แก่ กิจกรรมหลัก (Primary Activities) และ
กิจกรรมสนับสนุน (Support Activities) ดังนี้ 

ห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ (Value Chain)

กิจกรรมหลัก กิจกรรมสนับสนุน      

การบริหาร
ปัจจัยการผลิต

การปฏิบัติการ                การตลาด
และการขาย               

การส่งมอบโครงการและ 
การบริการหลังการขาย

•	�ส�ำรวจความต้องการใน 
พื้นที่ที่จะด�ำเนินการ
พัฒนา

•	�การสรรหาและจดัซ้ือ 
ที่ดิน

•	�การขอใบอนญุาตจดัสรร

ผู้มีส่วนได้เสีย : 
-	ผู้ถือหุ้น
-	พนักงาน
-	คู่ค้าและเจ้าหนี้
-	 หน่วยงานก�ำกับดูแล
	 และภาครัฐ
-	ชุมชนข้างเคียง

•	�การวิจัยพัฒนาและ
ออกแบบโครงการ

•	การพัฒนาโครงการ

•	�การตรวจสอบผลติภณัฑ์ 
ตรงตามที่ขออนุญาต
จดัสรร และมคีณุภาพ

ผู้มีส่วนได้เสีย : 
-	ลูกค้า 
-	ผู้อยู่อาศัย
-	คู่ค้าและเจ้าหนี้
-	 แรงงาน
-	หน่วยงานก�ำกับดูแล
	 และภาครัฐ
-	ชุมชนข้างเคียง

•	การบริหารการขาย

•	�การโฆษณา ประชาสมัพนัธ์
•	�การสื่อสารข้อมูล

•	การส่งเสริมการขาย

ผู้มีส่วนได้เสีย :
-	 ผู้ถือหุ้น
-	 ลูกค้า
-	พนักงาน

กิจกรรมสนับสนุน      

•	�ช่องทางการบรกิารหลงั 
การขาย (Tel. 1388)

•	�รับประกันสินค้าตาม
ระยะเวลาที่ก�ำหนด

•	�บรกิารซ่อมแซมส่วนที่
ช�ำรุด / บกพร่อง

ผู้มีส่วนได้เสีย :
-	 ลูกค้า
-	 ผู้อยู่อาศัย
-	พนักงาน

•	บัญชีและการเงิน

•	�การบริหารทรัพยากร
บุคคล

• การจัดซื้อจัดจ้าง

• การก�ำกับดูแลกิจการ

•	การบริหารความเสี่ยง

ผู้มีส่วนได้เสีย :
-	พนักงาน
-	คู่ค้า 
-	สถาบันการเงิน
-	หน่วยงานก�ำกับดูแล
	 และภาครัฐ
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60 บริษัท ควอลิตี้เฮ้าส์ จ�ำกัด (มหาชน) ส่วนที ่     1      การประกอบธุรกิจและผลการด�ำเนินงาน

3.3	 การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม

3.3.1	 นโยบายด้านสิ่งแวดล้อม
	� บริษัทมุ่งมั่นท่ีจะดูแลรักษาสภาพแวดล้อม และใช้ทรัพยากรธรรมชาติที่มีอย่างคุ้มค่า รวมถึงการลดผลกระทบเชิงลบ 

ต่อสิง่แวดล้อมในประเด็นต่างๆ เช่น พลงังาน การจดัการน�ำ้เสยี ของเสยี และฝุน่ท่ีเกิดจากการก่อสร้างบ้าน ครอบคลมุกับ 
บริบทในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท ไม่กระท�ำการใดๆ ที่จะมีผลเสียหายต่อ ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม รวมถึง
มีนโยบายส่งเสริมและปลูกฝังจิตส�ำนึกพนักงานให้มีส่วนร่วมในการรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม

3.3.2 แนวปฏิบัติและผลการด�ำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม
	 1.	 สนับสนุนแนวทางการออกแบบบ้านที่ประหยัดพลังงาน 
	 2.	 ส่งเสริมการใช้วัสดุ และอุปกรณ์ในการก่อสร้างที่ประหยัดพลังงานและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
	 3.	� พฒันาระบบการก่อสร้าง เพือ่ช่วยลดระยะเวลาในการก่อสร้าง และลดผลกระทบจากงานก่อสร้างทีเ่กิดกับชุมชนโดยรอบ 
	 4.	� ส่งเสริมการใช้วัสดุทดแทนในการก่อสร้างบ้านแทนวัสดุจากธรรมชาติ เพื่อช่วยลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม รวมทั้ง 

สนับสนุนการเลือกใช้วัสดุจากผู้ผลิตที่มีความใส่ใจสิ่งแวดล้อมและใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างมีประสิทธิภาพ
	 5.	 สนับสนุนให้มีการแยกประเภทขยะออกเป็นหมวดหมู่ 
	 6.	� จัดให้มีการบริหารจัดการน�้ำเสีย โดยมีกระบวนการบ�ำบัดน�้ำเสียย่อยในบ้านและอาคาร และมีระบบบ�ำบัดน�้ำเสียรวม 

เพื่อบ�ำบัดน�้ำเสียหรือน�้ำใช้แล้ว ก่อนปล่อยลงสู่ท่อสาธารณะ 
	 7.	 ส่งเสริมการจัดอบรมให้ความรู้แก่พนักงานในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานที่ช่วยลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

	 กิจกรรมการด�ำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม ในปี 2566 มีดังนี้
	 •	 การด�ำเนินงานด้านลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมโดยการลดการใช้พลังงาน
		  การใช้วัสดุก่อสร้างที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม
		�  ปัจจบัุนทรพัยากรธรรมชาติถูกท�ำลายเป็นจ�ำนวนมาก ดังนัน้ การเลอืกใช้วัสดแุละผลติภณัฑ์ทดแทนจากธรรมชาต ิจงึ

เป็นอีกหนึ่งทางเลือกที่บริษัทจะช่วยลดปัญหาการท�ำลายธรรมชาติ เช่น 
		  -	� ใช้ผนงัส�ำเรจ็รูปคอนกรตีเสริมเหลก็ (Precast) ทีผ่ลติมาจากโรงงานและน�ำมาประกอบทีห่น้างาน ซ่ึงเป็นวิธก่ีอสร้าง 

ที่สามารถช่วยลดฝุ่นที่เกิดขึ้นระหว่างการก่อสร้างได้
		  -	� โครงการเลือกใช้วัสดุในการก่อสร้างด้วยอิฐมวลเบา ซึ่งเป็นวัสดุที่มีประสิทธิภาพสูงในการกันความร้อน ซึ่งท�ำให้

ลดความร้อนภายนอกทีเ่ข้าสูต่วับ้านผ่านผนงัได้อย่างมปีระสทิธภิาพ อกีทัง้ยังเป็นการช่วยประหยัดพงังานไฟฟ้าได้
		  -	 ใช้หลอดไฟประเภท LED ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการใช้พลังงานจากระบบส่องสว่าง
		  -	 มีการเลือกใช้เครื่องปรับอากาศแบบแยกส่วนที่ผ่านเกณฑ์ฉลากประหยัดไฟฟ้าเบอร์ 5 

		  การบริหารจัดการน�้ำเสีย
		�  บรษิทัมรีะบบการบ�ำบัดน�ำ้เสยี/น�ำ้ทิง้ตามมาตรฐานทีร่าชการก�ำหนด ซ่ึงได้ด�ำเนนิการมาอย่างต่อเนือ่งและมเีป้าหมาย 

ด�ำเนินการต่อไป โดยน�้ำเสียจากบ้านพักอาศัยจะผ่านระบบบ�ำบัดน�้ำเสียข้ันต้น ช่ึงประกอบด้วยถังดักไขมันและ 
บ่อเกรอะ-บ่อกรองไร้อากาศ ไปสู่ระบบบ�ำบัดน�้ำทิ้งรวมของโครงการ เพื่อปรับคุณภาพน�้ำทิ้งให้ได้ตามเกณท์คุณภาพ
น�้ำก่อนระบายออกสู่ล�ำคลอง หรือรางระบายสาธารณะต่อไป

ถังดักไขมัน

ถังเกรอะ-กรองไร้อากาศ

ระบบบ�ำบัดรวม

ล�ำคลอง/รางระบาย
สาธารณะ



61แบบ 56-1 One Report ประจ�ำปี 2566ส่วนที่      1      การประกอบธุรกิจและผลการด�ำเนินงาน

	 	 �เพือ่ให้การจดัการด้านการบ�ำบัดน�ำ้เสยีเป็นไปอย่างมรีะบบ และถกูต้องตามหลกัวิศวกรรมสขุาภบิาล รวมทัง้ให้เครือ่งจกัร 
และอปุกรณ์ต่างๆสามารถท�ำงานได้อย่างเต็มประสทิธภิาพ บรษิทัได้ว่าจ้างหน่วยงานภายนอกทีม่ทีีมช่างผูเ้ช่ียวชาญและ
วิศวกรเฉพาะด้าน เข้ามาควบคมุดูแลการท�ำงานของระบบบ�ำบัดน�ำ้เสยี โดยจะคอยตรวจเช็ค และวิเคราะห์การท�ำงาน 
ของระบบบ�ำบัดน�ำ้เสีย พร้อมทั้งเก็บตัวอย่างน�้ำส่งไปวิเคราะห์ ค่าพารามิเตอร์* ในห้องปฏิบัติการทางวิทยาศาสตร ์
ทีไ่ด้รบัการรับรองมาตรฐานสากล ISO/IEC 17025 เป็นประจ�ำทกุ 3 เดือน เพือ่ตรวจวัดค่าพารามเิตอร์ ทีอ่ยู่ในน�ำ้ทิง้ 
ที่ผ่านการบ�ำบัดแล้วเทียบกับเกณฑ์ค่ามาตรฐานที่หน่วยงานราชการก�ำหนด

	 	 ในปี 2566 ผลตรวจคุณภาพน�ำ้ทิ้งของบริษัททุกโครงการผ่านเกณฑ์มาตรฐานที่ราชการก�ำหนด

		  หมายเหตุ ุ:	 *	 ค่าพารามิเตอร์ที่ใช้วิเคราะห์คุณภาพน�ำ้ในห้องปฏิบัติการทางวิทยาศาสตร์ ได้แก่
					     1.	 PH	 =	 ความเป็นกรด-ด่างของน�้ำ้ 
					     2.	BOD	 =	 สารอินทรีย์ที่่ละลายอยู่ในน�้ำ้
					     3.	 TDS	 =	 ปริมาณสารอินทรีย์และอนินทรีย์ที่ละลายได้ในน�้ำ
					     4.	 SS	 =	 ปริมาณสารแขวนลอยในน�ำ้
					     5.	 SULFIDE	 =	 สภาวะการย่อยสลายแบบไร้อากาศ
					     6.	 SET.S	 =	 ปริมาณตะกอนหนัก
					     7.	 TKN	 =	 ปริมาณสารไนโตรเจน

					     8.	OGF	 =	 ปริมาณน�ำ้มันและไขมันที่ละลายในน�้ำ

		  การใช้พลังงานทดแทน
	 	 �เพื่อเป็นการลดการใช้พลังงานไฟฟ้า และช่วยรักษาสิ่งแวดล้อมในระยะยาว บริษัทได้ออกแบบและติดตั้ง Solar 

Rooftop ที่บริเวณอาคารสโมสรส่วนกลางโครงการบ้าน

	 	 �โดยมีเป้าหมายในการติดตั้้ง Solar Rooftop ส�ำหรับอาคารสโมสรของโครงการบ้านท่ีพัฒนาและเปิดขายต้ังแต่ป ี
2565 เป็นต้นไปทุกโครงการ

	 	 ในปี 2566 บริษัทได้ติดตั้ง Solar Rooftop แล้วเสร็จจ�ำนวน 8 โครงการ

		  ตัวอย่างโครงการ

	 	 �นอกจากนี้ บริษัทยังได้ใช้อุปกรณ์ไฟฟ้าภายนอกที่ผลิตกระแสไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ (Solar Cell) แทนการ 
ใช้พลงังานไฟฟ้า เพือ่เป็นการช่วยลดการใช้พลงังานไฟฟ้า และลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก เช่น ใช้เสาโคมไฟ ชนดิ 
Solar Cell ในสวนสาธารณะ

ลัดดารมย์ จตุโชติ 15 วรารมย์ ราชพฤกษ์-ตัดใหม่ Q District สุขสวัสดิ์ 78



62 บริษัท ควอลิตี้เฮ้าส์ จ�ำกัด (มหาชน) ส่วนที ่     1      การประกอบธุรกิจและผลการด�ำเนินงาน

		  การใช้พลังงานทางเลือก
		�  บริษัทสนับสนุนการใช้พลังงานทางเลือก เพื่อส่งเสริมการประหยัดพลังงานและลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสู่ 

ชั้นบรรยากาศ เช่น สนับสนุนการใช้รถยนต์พลังงานไฟฟ้า โดยได้มีการออกแบบโครงการบ้านเดี่ยว ใน Segment  
วรารมย์ ลดัดารมย์ และพฤกษ์ภริมย์ ให้สามารถรองรบัการตดิตัง้เครือ่งชาร์จยานยนต์ไฟฟ้า (EV Charger) ด้วยการเตรยีม 
จุดจ่ายไฟ และเตรียมขนาดมิเตอร์ท่ีเหมาะสม โดยมีเป้าหมายในการด�ำเนินการส�ำหรับโครงการบ้านที่พัฒนาและ 
เริ่มเปิดขายตั้งแต่ปี 2566 เป็นต้นไป

		  การด�ำเนินงาน Green Hotel 
		�  เพือ่ส่งเสรมิศกัยภาพสถานประกอบการโรงแรม ให้เกิดการใช้ทรพัยากรพลงังานอย่างคุม้ค่า และมปีระสทิธภิาพ รวมถึง 

มีการจัดการสิ่งแวดล้อมที่ดี เพื่อยกระดับมาตรฐานการบริการให้เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม อันจะท�ำให้เกิดการพัฒนา
และส่งเสริมการท่องเที่ยวของประเทศอย่างยั่งยืน ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก และเพื่อเป็นการสนับสนุนโครงการ
ดังกล่าว ในปี 2566 โครงการโรงแรมได้ด�ำเนินการ ดังนี้

		  -	 เริ่มเปลี่ยนกระดาษเช็ดมือที่จุดบริการบริเวณห้องน�้ำส่วนกลาง ให้เป็นกระดาษรักษ์โลก 
		  -	 เปลี่ยนหลอดดูดน�้ำที่ท�ำจากวัสดุพลาสติค เป็นวัสดุที่ท�ำจากกระดาษ
		  -	 ด�ำเนินการคัดแยกขยะแต่ละประเภท เช่น ขยะที่สามารถ Recycle ได้ ขยะทั่วไปฯ
		  -	 สนับสนุนการลดการใช้พลังงานไฟฟ้า 
		  และในปี 2567 โครงการโรงแรมยังมีเป้าหมายด�ำเนินการอย่างต่อเนื่อง 

	 •	 การจัดการก๊าซเรือนกระจกและการจัดการความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ
		�  สบืเนือ่งจากการเปลีย่นแปลงสภาพภมูอิากาศอนัเนือ่งมาจากการเพิม่ข้ึนของปริมาณก๊าซเรอืนกระจกในช้ันบรรยากาศ

อย่างต่อเนือ่ง เป็นสิง่ท่ีทัว่โลกให้ความส�ำคัญ และเห็นความจ�ำเป็นทีจ่ะต้องมกีารเตรยีมความพร้อมในการรบัมอื เพือ่
รักษาความเข้มข้นของก๊าซเรือนกระจกในช้ันบรรยากาศให้มีค่าคงท่ี และอยู่ในระดับที่ไม่ก่อให้เกิดอันตรายต่อระบบ
ภูมิอากาศโลก เพื่อป้องกันการสูญเสียทางเศรษฐกิจ ที่อาจเกิดข้ึน จากผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิ
อากาศ	

		�  เพื่อเป็นการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมของบริษัทอย่างต่อเนื่อง และเป็นการร่วมรักษาสิ่งแวดล้อมตามเป้าหมาย
ของประเทศไทย และการก้าวสู่การเป็นองค์กรคาร์บอนต�่ำในอนาคต ดังนั้น ในปี 2566 บริษัทจึงได้ว่าจ้าง บริษัท 
ที่ข้ึนทะเบียนกับองค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (อบก.) มาเป็นท่ีปรึกษาในการจัดท�ำรายงานการปล่อยและ
ดูดกลับก๊าซเรือนกระจกขององค์กร และมี บริษัท บูโร เวอริทัส ประเทศไทย จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทที่ขึ้นกับองค์การ
บริหารจดัการก๊าซเรอืนกระจก (อบก.) และเป็นท่ียอมรบัอย่างแพร่หลายในระดับสากล เป็นผู้ทวนสอบ โดยผ่านความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

		�  ในปี 2566 บริษัทได้ก�ำหนดขอบเขตการจัดเก็บข้อมูลการใช้ทรัพยากร และพลังงาน ท่ีสร้างปฏิกิริยาในการปล่อย 
ก๊าซเรือนกระจก ดังนี้

		  1.	� พื้นที่จัดเก็บข้อมูล ครอบคลุมส�ำนักงานใหญ่ และส�ำนักงานขายโครงการบ้าน และหน่วยอาคารชุดเพื่อขาย ที่ตั้ง 
อยู่ในเขตกรุงเทพ และปริมณฑล ภายใต้การบริหารโดยบริษัท ควอลิตี้เฮ้าส์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
จ�ำนวน 22 โครงการ

		  2.	� แหล่งปล่อยก๊าซเรอืนกระจกทางตรง (ประเภทที ่1) มาจากกิจกรรม การใช้น�ำ้มนัเช้ือเพลงิส�ำหรับรถยนต์ การรัว่ไหล 
ของสารท�ำความเย็นที่ใช้ ปริมาณการใช้สารดับเพลิง และการปล่อยก๊าซมีเทนจาก Septic Tank

		  3.	 แหล่งปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางอ้อม (ประเภทที่ 2) มาจากกิจกรรมการน�ำเข้าพลังงานไฟฟ้ามาใช้ขององค์กร
		  4.	� แหล่งปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางอ้อมอืน่ๆ (ประเภทท่ี 3-6) มาจากกิจกรรมการใช้น�ำ้ประปา การใช้กระดาษเอกสาร 

การเดินทางของ Messenger การฝังกลบขยะมลูฝอยทีเ่กิดจากส�ำนกังาน การได้มาของพลงังานไฟฟ้าและเช้ือเพลงิ 
ที่ใช้ในส�ำนักงาน การเดินทางของพนักงาน และการเดินทางที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท



63แบบ 56-1 One Report ประจ�ำปี 2566ส่วนที ่     1      การประกอบธุรกิจและผลการด�ำเนินงาน

		  5.	 ช่วงระยะเวลาติดตามผลคือ เดือนมกราคม - ธันวาคม ปี 2566
		  6.	 อ้างอิงตามมาตรฐาน ISO14064-1

		  ผลจากการจัดเก็บข้อมูลและค�ำนวณปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของบริษัท ในปี 2566 สรุปผลดังนี้

	 แหล่งปล่อยก๊าซเรือนกระจก	 ปริมาณ	 หน่วย
	 ประเภทที่ 1	 518	 Ton CO

2
e

	 ประเภทที่ 2	 480	 Ton CO
2
e

	 ประเภทที่ 3-6	 253	 Ton CO
2
e

	 ผลรวม (ประเภทที่ 1 และ 2)	 998	 Ton CO
2
e

	 ผลรวม (ประเภทที่ 1 ถึง 6)	 1,251	 Ton CO
2
e

	 ผลผลิต	 14,625.54	 ตร.ม.

	 Carbon Intensity (ประเภทที่ 1 และ 2)	 0.0682	 Ton CO
2
e/ ตร.ม.

	 Carbon Intensity (ประเภทที่ 1 ถึง 6)	 0.0855	 Ton CO
2
e/ ตร.ม.

		�  ทัง้นี ้คณะกรรมการการพฒันาอย่างย่ังยืนได้มมีต ิก�ำหนดเป้าหมายในการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกขององค์กรในระยะยาว 
ให้สอดคล้องกับเป้าหมายของประเทศไทย คือ Carbon Neutral ในปี 2593 

		  •	 การพัฒนานวัตกรรม และเทคโนโลยี ของสินค้าและบริการ
			   พัฒนาระบบการตรวจงานบ้านของลูกค้าก่อนโอน
			�   บริษัทได้พัฒนาเทคโนโลยีด้านการบริการลูกค้า โดยการพัฒนาระบบการตรวจงานบ้านของลูกค้าก่อนโอน ผ่าน

อปุกรณ์โทรศพัท์ ท้ังนี ้เพือ่ลดการใช้กระดาษ และการจดัเก็บข้อมลูเป็นระบบ สามารถน�ำเอารายการทีต่รวจงานบ้าน 
มาท�ำเป็นสถิติเพื่อวิเคราะห์ข้อมูลได้สะดวกและรวดเร็ว

			�   พัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยี ภายใต้ Concept “Quality of Living” 
			�   บรษิทัให้ความส�ำคญัต่อการพฒันานวัตกรรมและเทคโนโลยีเพือ่ตอบสนองต่อความต้องการของลกูค้าและพฤติกรรม

ของผู้บริโภค เพื่อการอยู่อาศัยที่ดี ภายใต้ Concept “Quality of Living” 
			   การออกแบบส�ำหรับอยู่อาศัย
	 	 	 1.	 กลุ่มคนท�ำงาน
				    •	 การออกแบบพื้นที่ส่วนตัวในบ้านทุก Segment ให้มีพื้นที่ส�ำหรับ work from home ได้ 
				    •	 การออกแบบพื้นที่ส่วนกลางให้ลูกค้าสามารถจัดท�ำกิจกรรมร่วมกัน
				    •	 การออกแบบโดยใช้วัสดุที่ส่งเสริมความปลอดภัยในบ้าน
			   2.	 กลุ่มครอบครัวเริ่มต้น
				    •	� ออกแบบ ห้องอเนกประสงค์ช้ันล่างส�ำหรับรองรบัการใช้ชีวติครอบครวัเริม่ต้น เช่นปรบัใช้เป็นห้องนอน 

(ใน Segment Casa Ville ขึ้นไป)
			   3.	 กลุ่มผู้สูงอายุ
				    •	 ออกแบบโดยค�ำนึงถึง ความสะดวก และปลอดภัยส�ำหรับผู้สูงอายุ ได้แก่
					     -	� ห้องน�ำ้ผูส้งูอายุ พืน้ห้องน�ำ้จะไม่เปลีย่นระดับจากส่วนอืน่ของบ้าน เพือ่การสญัจรท่ีต่อเนือ่ง ไม่สะดดุ 

สะดวกในการใช้รถเข็น
					     -	 ห้องนอนผู้สูงอายุ จะใช้วัสดุปูพื้นประเภท Soft Floor เพื่อลดความรุนแรง กรณีเกิดอุบัติเหตุ 



64 บริษัท ควอลิตี้เฮ้าส์ จ�ำกัด (มหาชน) ส่วนที ่     1      การประกอบธุรกิจและผลการด�ำเนินงาน

			   การออกแบบเพื่อคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นส�ำหรับอยู่อาศัย
			   1.	� การออกแบบโดยค�ำนึงถึง การระบายอากาศภายในบ้าน ได้แก่ ระบบ Q.Health ซึ่งเป็นระบบที่น�ำเอา

อากาศจากภายนอก เตมิเข้าสูภ่ายในบ้าน ให้มกีารหมนุเวียนอากาศ และไล่คาร์บอนไดออกไซด์ ซ่ึงเป็นพษิ 
ต่อร่างกาย ออกสู่ภายนอกบ้าน เป็นการท�ำให้อากาศภายในบ้าน ดีต่อสุขภาพมากขึ้น

			   2.	� การออกแบบโดยค�ำนึงถึงความปลอดภัยโครงการ ได้แก่ ระบบ scan ทะเบียนรถที่ได้รับการลงทะเบียน
กับนิติบุคคลไว้เท่านั้น (ใน Segment ลัดดารมย์ ขึ้นไป) และระบบกล้องวงจรปิด ในจุดเข้า-ออก และ
ถนน Main โครงการ

			   3.	� การออกแบบโดยค�ำนึงถงึความสะดวกในการอยู่อาศัย ได้แก่ การตดิตัง้ digital door lock ทีเ่จา้ของบ้าน
สามารถ เปิด-ปิด ได้สะดวกผ่านทาง Smart Phone และยังสามารถตรวจสอบ การเข้า-ออกได้ แม้จะ
ไม่อยู่บ้าน (ใน Segment วรารมย์ ขึ้นไป)

3.4	 การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสังคม

3.4.1	 นโยบายด้านสังคม
	� บรษิทัมุง่มัน่ในการประกอบธุรกิจอย่างมคีณุธรรม และจริยธรรม รวมถึงความรบัผดิชอบต่อสงัคม และถือเป็นพนัธกิจส�ำคัญ

ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตให้ดีขึ้นในทุกๆ ด้าน ให้ครอบคลุมผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม เช่น พนักงาน ลูกค้า ชุมชน ดังนี้ 
	 1.	 ให้การสนับสนุนกิจกรรมอันเป็นคุณประโยชน์ต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม
	 2.	 บริษัทมีนโยบายที่จะไม่กระท�ำการใดๆ ที่จะมีผลเสียหายต่อชื่อเสียงของประเทศ 
	 3.	� บริษัทจะไม่ให้ความร่วมมือหรือสนับสนุนบุคคลใดๆ ที่ท�ำธุรกิจผิดกฎหมาย หรือเป็นภัยต่อสังคม และความมั่นคงของ

ประเทศ
	 4.	� บริษัทปลูกฝังจิตส�ำนึกความรับผิดชอบต่อชุมชน และสังคมส่วนรวมให้เกิดขึ้นในบริษัท และพนักงานทุกระดับอย่าง

ต่อเนื่อง
	 5.	 บริษัทด�ำเนินการหรือควบคุมให้มีการปฏิบัติอย่างเคร่งครัดตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

3.4.2	 แนวปฏิบัติและผลการด�ำเนินงานด้านสังคม
	 1.	 การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม
		  1.1	บริษัทมีการคัดเลือกผู้รับเหมาโดยค�ำนึงถึงความเท่าเทียมกัน และความเป็นธรรม 
		  1.2	บริษัทให้ความช่วยเหลือตามความเหมาะสมแก่คู่ค้า 
		  1.3	�บริษัทได้ยึดมั่นในการปฏิบัติต่อธนาคาร สถาบันการเงิน ผู้ถือหุ้นกู้ และเจ้าหนี้เงินกู้ยืมด้วยความซ่ือสัตย์และ 

ช�ำระคืนเงินกู้ยืมและดอกเบี้ยจ่ายตรงตามก�ำหนดเวลา รวมทั้งปฏิบัติตามเงื่อนไขต่างๆ ที่ระบุในสัญญาเงินกู้ยืม
		  1.4	�บริษัทมีนโยบายก�ำหนดเป็นลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจนในการไม่สนับสนุนให้พนักงาน กระท�ำการอันเป็นการ

ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์ของบุคคลอื่นโดยไม่ได้รับอนุญาต
	 2.	 การเคารพสิทธิมนุษยชน
		�  การเคารพสทิธิมนษุยชนเนือ่งจากปัญหาสทิธมินษุยชนในปัจจบุนัมคีวามรนุแรงและมผีลกระทบต่อสงัคม รวมถึงกระทบ

กับเสรีภาพในการประกอบอาชีพของบุคคล และในการด�ำเนินธุรกิจ บริษัทจึงมีนโยบายต่อต้านการกระท�ำอันเป็นการ
ละเมิดสิทธิมนุษยชนทุกกรณี เพื่อให้สอดคล้องกับสังคมซึ่งเป็นสังคมระบบนิติรัฐ ประชาชนมีสิทธิเสรีภาพภายใต้ข้อ
ก�ำหนดของกฎหมาย ซึ่งมีแนวปฏิบัติ คือ

		  2.1	�บรษิทัจะไม่กระท�ำการใดอนัเป็นการเพกิเฉยต่อสทิธมินษุยชนดงักล่าว รวมถึงเคารพสทิธิของบุคคลและไม่กระท�ำ
การอันเป็นการกีดกัน หรือเลือกปฏิบัติกับบุคคลอันเนื่องมาจาก เพศ เชื้อชาติ ศาสนา สถานะของบุคคล ฐานะ
ทางเศรษฐกิจหรือสงัคม และจะน�ำหลกัเกณฑ์ดังกล่าวมาใช้ในการจ้างงาน การมอบหมายงาน การเลือ่นต�ำแหน่ง 
การให้ผลตอบแทนในการท�ำงาน รวมถึงเงื่อนไขการจ้างงาน
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		  2.2	�ต่อต้านการกระท�ำใดอันเป็นการแสวงหาผลประโยชน์จากการค้ามนุษย์ การใช้แรงงานเด็กซึ่งมีอายุต�่ำกว่าเกณฑ์
ที่กฎหมายแรงงานก�ำหนด โดยจะไม่ท�ำธุรกรรมใดๆ กับผู้ผลิตสินค้า หรือ บริการที่กระท�ำการดังกล่าว

		  2.3	�ด�ำเนินการสนับสนุน เคารพปกป้องสิทธิมนุษยชน โดยตรวจสอบและควบคุมมิให้การด�ำเนินการทางธุรกิจของ
บริษัทซ่ึงกระท�ำกับบุคคลภายนอกเป็นการส่งเสริมและสนับสนุนการละเมิดสิทธิมนุษยชน รวมถึงไม่กระท�ำการ
อันเป็นการละเมิดสิทธิของพนักงานซึ่งได้รับการคุ้มครองตามกฎหมาย

	 3.	 การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม
		  ปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรมตามบรรทัดฐานที่เป็นสากล ดังนี้
		  3.1	�ให้ผลตอบแทนท่ีเหมาะสมตามความรู้ ความสามารถ ความรับผิดชอบและผลการปฏิบัติงานของพนักงาน 

แต่ละคน
		  3.2	ส่งเสริมพัฒนา และเพิ่มพูนความรู้ความสามารถของพนักงาน ให้มีความก้าวหน้าและความมั่นคงในอาชีพ
		  3.3	ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของพนักงานในการก�ำหนดทิศทางการท�ำงาน และการแก้ไขปัญหาของบริษัท
		  3.4	ดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในการท�ำงานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิต สุขภาพอนามัย และทรัพย์สินของพนักงาน
		  3.5	การให้รางวัลและการลงโทษพนักงานต้องอยู่บนพื้นฐานของความถูกต้องและเป็นธรรม 
		  3.6 	ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับต่างๆ เกี่ยวกับกฎหมายแรงงาน และสวัสดิภาพของพนักงาน
		  3.7	�บริหารพนักงานโดยหลีกเลี่ยงการกระท�ำใดๆ โดยไม่เป็นธรรม และไม่ถูกต้อง ซึ่งมีผลกระทบต่อความก้าวหน้า

และความมั่นคงในอาชีพการงานของพนักงาน
		  3.8 	ปฏิบัติต่อพนักงานบนพื้นฐานของการให้ความเคารพต่อสิทธิหน้าที่ส่วนบุคคล
	 4.	 การผลิตและการบริการอย่างมีความรับผิดชอบต่อลูกค้า 
		  บริษัทมีแนวปฏิบัติดังนี้
		  4.1 	สนองความต้องการของลูกค้า/ผู้บริโภคด้วยผลิตภัณฑ์และบริการที่มีคุณภาพ
		  4.2 	เปิดเผยข้อมลูข่าวสารเก่ียวกับสนิค้าและบรกิารอย่างครบถ้วนถูกต้องเป็นธรรมแก่ลกูค้าและไม่บิดเบือนข้อเทจ็จริง
		  4.3 	ให้การรับประกันสินค้าและบริการภายใต้ข้อก�ำหนดอันเหมาะสม
		  4.4	�มีช่องทางร้องเรียนให้ลูกค้า สามารถร้องเรียนในสินค้าบริการได้โดยสะดวก และด�ำเนินการอย่างดีที่สุด เพื่อให้

ลูกค้าได้รับการตอบสนองผลอย่างรวดเร็ว

	 กิจกรรมการด�ำเนินงานด้านสังคม ในปี 2566 มีดังนี้
	 •	 การเคารพสิทธิมนุษยชน และการปฏิบัติอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม
		  การจ้างแรงงานอย่างเท่าเทียม
		�  บริษัทมีนโยบายการสรรหาว่าจ้างงานท่ีเป็นธรรม บนพื้นฐานการเคารพสิทธิมนุษยชน ไม่เลือกปฏิบัติหรือกีดกันอัน

เนื่องมาจากความหลากหลายของบุคคล อันได้แก่ เพศ เชื้อชาติ ศาสนา ฯ

		  ณ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีการจ้างพนักงานรวมทั้งสิ้น 911 คน โดยแยกตามเพศ ดังนี้

		  ข้อพิพาทด้านแรงงาน 
		  ในปี 2566 บริษัทไม่มีข้อพิพาทกับพนักงานด้านแรงงาน

	 เพศ	 ปี 2565	 ปี 2566
	 ชาย	 503	 501

	 หญิง	 401	 410

	 รวม	 904	 911
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		  กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ 
		�  กลุ่มบริษัทและพนักงานของกลุ่มบริษัทได้ร่วมกันจัดต้ังกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพข้ึนตามพระราชบัญญัติกองทุนส�ำรอง

เลี้ยงชีพ พ.ศ. 2558 โดยพนักงานส่งเงินเข้าเป็นเงินสะสมของกองทุนโดยสมัครใจในอัตราร้อยละ 2 - 15 ของเงิน
เดือน ขณะเดียวกันบริษัทและบริษัทย่อยร่วมจ่ายเงินสมทบในอัตราร้อยละ 3 - 6 ของเงินเดือนด้วย กองทุนส�ำรอง
เลี้ยงชีพนี้บริหารโดยบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ�ำกัด และจะถูกจ่ายให้แก่พนักงานในกรณี
ที่ออกจากงานหรือลาออกจากกองทุนตามระเบียบว่าด้วยกองทุนของกลุ่มบริษัท

		  ณ 31 ธันวาคม 2566 บริษัท มีจ�ำนวน และสัดส่วนพนักงานที่เข้าร่วมกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ ดังนี้

	 •	 การบริหารทรัพยากรบุคคลอย่างย่ังยืน
		�  บริษทัมนีโยบายส่งเสรมิด้านการพฒันาเพิม่พนูความรูค้วามสามารถของพนกังาน ให้มคีวามก้าวหน้า และความมัน่คง

ในอาชีพอย่างต่อเนื่อง โดยฝ่ายทรัพยากรบุคคล ได้จัดท�ำหลักสูตรอบรมให้กับพนักงานทุกระดับชั้น ทั้งหลักสูตรการ
อบรมภายในบริษัท โดยเชิญวิทยากรที่มีความรู้ ความสามารถ มาอบรมให้กับพนักงาน ตามรายละเอียดที่ได้แสดงไว้
ในส่วนที่ 2 การก�ำกับดูแลกิจการ หัวข้อ 6 นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ

		  ในปี 2566 จ�ำนวนชั่วโมงอบรมเฉลี่ยของพนักงาน ต่อชั่วโมง ต่อคน ต่อปี สรุปดังนี้

	 รายการ	 หน่วย	 ปี 2565	 ปี 2566
	 จ�ำนวนพนักงานทั้งหมด	 คน	 904	 911

	 จ�ำนวนพนักงานที่เป็นสมาชิก	 คน	 687	 814

	 สัดส่วนพนักงานที่เป็นสมาชิก	 %	 76	 89

	 รายการ	 หน่วย	 ปี 2565	 ปี 2566
	 จ�ำนวนพนักงานทั้งหมด	 คน	 904	 911

	 จ�ำนวนชั่วโมงการอบรมของพนักงาน	 ชั่วโมง/คน/ปี	 13.42	 9.17

	 •	 อัตราร้อยละของพนักงานที่ลาออกโดยความสมัครใจ เทียบปี 2565

	 รายการ	 หน่วย	 ปี 2565	 ปี 2566
	 จ�ำนวนพนักงานรวมที่ลาออก	 คน	 89	 74

		  โดยความสมัครใจ

	 ร้อยละของจ�ำนวนพนักงานรวมที่ลาออก	 %	 9.85	 8.12

		  โดยความสมัครใจต่อพนักงานทั้งหมด

	 จ�ำนวนพนักงานชายที่ลาออก	 คน	 53	 46

		  โดยความสมัครใจ

	 ร้อยละของจ�ำนวนพนักงานชายที่ลาออก	 %	 59.55	 62.16

		  โดยความสมัครใจ

	 จ�ำนวนพนักงานหญิงที่ลาออก	 คน	 36	 28

		  โดยความสมัครใจ

	 ร้อยละของจ�ำนวนพนักงานหญิงที่ลาออก	 %	 40.45	 37.84

		  โดยความสมัครใจ
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	 •	 อาชีวอนามัยและความปลอดภัย
		�  เพือ่ให้สอดคล้องกับนโยบายและแนวปฏบิติัด้านสงัคมในการปฏบัิติตามกฎหมายและข้อบังคับต่างๆ เก่ียวกับกฎหมาย

แรงงาน และสวัสดิภาพของพนักงาน บริษัทได้จัดตั้งคณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อม
ในการท�ำงาน เพือ่ท�ำหน้าที ่พจิารณานโยบายและแผนงานด้านความปลอดภยั ในการป้องกันและลดการเกิดอบุตัเิหตุ 
อันเนื่องจากการท�ำงาน รวมถึงการติดตามผลการปฏิบัติงาน และจัดท�ำรายงานผลการด�ำเนินงานของเจ้าหน้าที ่
ความปลอดภัยในการท�ำงานระดับวิชาชีพ ตามประกาศกระทรวงแรงงานและสวัสดิการสังคม เรื่อง ความปลอดภัย
ในการท�ำงานของลูกจ้าง ดังนี้

		  1.	� บริษทัมกีารปฏบัิตติามกฎหมายก�ำหนดอย่างเคร่งครดั ในการบรหิารจดัการด้านความปลอดภยัอาชีวอนามยั และ
สภาพแวดล้อมในการท�ำงาน ครอบคลุมทุกพื้นที่การด�ำเนินการของบริษัท

		  2.	� คณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน ได้ถ่ายทอดนโยบายให้แต่ละ 
สายงานน�ำไปปฏิบัติให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน ครอบคลุมพนักงานทุกระดับในองค์กร รวมไปถึงผู้รับเหมาและ 
คู่ค้าของบริษัทจัดท�ำแนวทางการป้องกันและลดการเกิดอุบัติเหตุ การประสบอันตราย หรือ ความไม่ปลอดภัยใน
การท�ำงาน ได้แก่

			   -	� การให้ใช้อุปกรณ์คุ้มครองความปลอดภัยส่วนบุคคลอย่างเคร่งครัด เช่น การท�ำงานบนที่สูงเกินกว่า 2 เมตร 
ให้ใส่เข็มขัดนิรภัย ในการท�ำงาน

			   -	 การติดแผ่นป้ายสัญลักษณ์ความปลอดภัย ในบริเวณก่อสร้าง
			   -	 ด�ำเนินตรวจสอบไฟฟ้าชั่วคราว เพื่อป้องกันเหตุร้ายแรงและลดผลกระทบ ที่เกิดขึ้น
			   -	� เพิ่มจุดเคร่ืองดับเพลิงแบบเคลื่อนที่ รวมถึงการส�ำรวจพื้นที่ปฏิบัติงาน ที่อาจก่อให้เกิดอุบัติเหตุ เช่น  

บ่อพักน�้ำที่เปิดฝาอยู่ ให้ด�ำเนินการปิดปากบ่อ หรือ กั้นคอก
		  3.	� จัดอบรมให้ความรู้กับพนักงานระดับหัวหน้างาน และระดับบริหาร เก่ียวกับความปลอดภัยอาชีวอนามัย และ

สภาพแวดล้อมในการท�ำงาน เพือ่ความเข้าใจและตระหนกัรู้ถึงความปลอดภยัในการปฏบัิติงานและความปลอดภยั 
สอดคล้องกับนโยบายด้านความปลอดภยั อาชีวอนามยั และความปลอดภยัของบริษทั และเป็นไปตามกฎกระทรวง
การจัดให้มีเจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการท�ำงาน บุคลากร หน่วยงาน ในสถานประกอบกิจการ พ.ศ. 2565

		  4.	� ด้านการบริหารงานความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน ได้ด�ำเนินการแต่งตั้ง และ
ยกเลิก เจ้าหน้าท่ีความปลอดภัยในการท�ำงาน ให้เป็นไปตามกฎกระทรวงการจัดให้มีเจ้าหน้าท่ีความปลอดภัย 
ในการท�ำงาน บุคลากร หน่วยงาน ในสถานประกอบกิจการ พ.ศ. 2565

		  5.	� ด้านสภาพแวดล้อมให้มีความปลอดภัยในการท�ำงาน เจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการท�ำงาน ของบริษัทเป็นผู้รับ
ผิดชอบตรวจสอบหาสาเหตุ และรายงานการประสบอันตราย หรือการเกิดเหตุเดือดร้อนร�ำคาญอันเนื่องมาจาก
การท�ำงานของแต่ละพื้นที่ของบริษัท ให้เป็นไปตามบทบาทหน้าที่ตามกฎกระทรวงก�ำหนด พ.ศ. 2565 

		  6.	�� จัดให้มีเจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการท�ำงาน บุคลากร หน่วยงาน ในสถานประกอบกิจการ พ.ศ. 2565

		�  บริษัทก�ำหนดเป้าหมายของการเกิดอุบัติเหตุท่ีเกิดจากการท�ำงาน โดยไม่มีการเกิดอุบัติเหตุถึงข้ันเสียชีวิต และไม่ม ี
บาดเจบ็ถึงข้ันหยุดงาน ทัง้นี ้เพือ่ให้เป็นไปตามนโยบายของบรษิทัด้านความปลอดภยัอาชีวอนามยั และสภาพแวดล้อม
ในการท�ำงาน ซ่ึงถือได้ว่าเป็นความส�ำคัญอย่างย่ิง จากการด�ำเนนิธรุกิจภายใต้นโยบายด้านความปลอดภยัอาชีวอนามยั 
และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน 
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	� ส�ำหรับปี 2566 บริษัทไม่พบผู้เสียชีวิตอันเนื่องมาจากการท�ำงานของพนักงาน และผู้รับเหมา และผู้ที่ได้รับบาดเจ็บถึงขั้น
หยุดงานจากการท�ำงานของพนักงาน และผู้รับเหมา ดังนี้

	 •	 ความรับผิดชอบต่อลูกค้าและผู้บริโภค
		  การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 
		�  บรษิทั ควอลต้ีิเฮ้าส์ จ�ำกัด (มหาชน) (“บรษิทั”) ได้เลง็เห็นถึงความส�ำคญัต่อการคุม้ครองข้อมลูส่วนบุคคลเป็นอย่างมาก 

และเพื่อด�ำเนินการตามพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ.2562 (“พรบ. คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล”) 
บริษัทได้จัดต้ังคณะกรรมการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล และเจ้าหน้าที่คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล ตามมติที่ประชุม 
คณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 2/2565

		�  คณะกรรมการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล ได้จัดท�ำนโยบายการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล เพื่อส่งเสริมและสนับสนุน
การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้า พนักงาน คู่ค้าที่บริษัทได้เก็บ รวบรวม ดังกล่าว เพื่อมิให้ขัดแย้งกับหลักของ
กฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล

		�  นอกจากนี้ บริษัทมีนโยบายก�ำหนดเป็นลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจนในการไม่สนับสนุนให้พนักงาน กระท�ำการอัน
เป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์ของบุคคลอื่นโดยไม่ได้รับอนุญาต ซ่ึงในปี 2565 ได้มีการปรับปรุง
ระเบียบการใช้งานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อให้สอดคล้องกับพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ.
2562

		  การประเมินความพึงพอใจของลูกค้า
		�  บริษัทได้มีการจัดท�ำแบบประเมินความพึงพอใจในภาพรวมของการเข้าอยู่อาศัยในโครงการ และแบบประเมินความ

พึงพอใจในการบริการหลังการขาย (งานซ่อมแซม) เพื่อน�ำมาพัฒนางานผลิตภัณฑ์และบริการให้เกิดประโยชน์สูงสุด
กับลูกค้าอย่างต่อเนื่อง

		  กระบวนการท�ำแบบประเมินความพึงพอใจในการบริการหลังการขาย (งานซ่อมแซมบ้าน)
		  1.1	ลูกค้าประเมินความพึงพอใจหลังจากที่ เจ้าหน้าที่ได้ซ่อมแซมหรือแก้ไขปัญหาตามที่ลูกค้าแจ้งไว้เรียบร้อยแล้ว
		  1.2	สรุปผลคะแนนประเมินความพึงพอใจ ด้านความรวดเร็ว คุณภาพงาน และความเอาใจใส่
		  1.3	�น�ำผลคะแนนความพึงพอใจของลูกค้ามาวิเคราะห์ และจัดการข้อร้องเรียน เพื่อรักษาระดับความพึงพอใจให้กับ

ลูกค้าในปีต่อๆ ไป

		�  ทัง้นี ้บริษทัได้ก�ำหนดเป้าหมายในการพฒันาความพงึพอใจ โดยผลคะแนนความพงึพอใจโดยรวมของลกูค้าต้องไม่น้อย
กว่าร้อยละ 80 และในปี 2566 ผลคะแนนความพึงพอใจโดยรวมของลูกค้า = ร้อยละ 84 และจะพัฒนางานบริการ
หลังการขายที่สร้างความพึงพอใจให้แก่ลูกค้าสูงขึ้น

	 จ�ำนวน	 	 จ�ำนวนลูกจ้างที่ประสบอันตราย (คน)

	 ปี	 ลูกจ้างทั้งหมด	 รวม	 ตาย	 ทุพพลภาพ	 สูญเสีย	 หยุดงาน	 หยุดงาน	 ไม่หยุดงาน
	 	 (คน)	 	 	 	 อวัยวะบางส่วน	 เกิน 3 วัน	 ไม่เกิน 3 วัน

	 2565	 904	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -
	 2566	 911	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -
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	 •	 ความรับผิดชอบต่อสังคมและชุมชน
		�  บริษัทให้การสนับสนุนกิจกรรมอันเป็นคุณประโยชน์ต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อมมาโดยตลอด ตามโอกาสที่เหมาะสม

		  ในปี 2566 บริษัทให้การสนับสนุนกิจกรรมต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม ดังนี้
		  -	 กลุ่มโรงแรมเซนเตอร์ พอยต์
			   •	� จัดกิจกรรมการกุศลภายใต้ชื่อโครงการ “Centre Point x Autistic Thai Always Care Workshop” 
				�    กลุม่โรงแรมเซนเตอร์ พอยต์ ได้ร่วมมือกบั มูลนิธอิอทสิตกิไทย จัดกจิกรรมอบรมผูป้กครองเดก็ออทสิตกิและ 

เดก็พเิศษในเขตกรงุเทพมหานคร ภายใต้ช่ือโครงการ “Centre Point x Autistic Thai Always Care Workshop” 
ที ่โรงแรม เซนเตอร์ พอยต์ สลีม โดยกิจกรรมดังกล่าว จดัเป็นโครงการต่อเนือ่ง เพือ่ร่วมเฉลมิฉลอง “การรณรงค์ 
ตระหนักรู้ออทิสติกโลก หรือ World Autism Awareness Day” โดยกลุ่มโรงแรมเซนเตอร์ พอยต์ และ  
มูลนิธิออทิสติกไทย ได้ร่วมกันจัดกิจกรรมการกุศลเพื่อเปิดโอกาสให้กับลูกค้าของโรงแรมฯทุกท่านที่เข้าพัก  
ได้มีส่วนร่วม และสนับสนุน กิจกรรมการกุศลของเด็กออทิสติก โดยกลุ่มโรงแรมเซนเตอร์ พอยต์ จะน�ำเงิน
บริจาค 1% ของรายได้จากการจองห้องพักโดยตรงกับโรงแรมฯ เพื่อน�ำมาจัดกิจกรรมในครั้งนี้ 

			   • 	�จัดท�ำกิจกรรมโครงการ “Centre Point Always Care” Relief Package to Turkey and Syria โดย
บริจาคเครื่องใช้ที่จ�ำเป็น เช่น ผ้าอ้อมเด็ก กระดาษช�ำระ ให้แก่สถานฑูตซีเรียและตุรกี

			   •	� จัดท�ำกิจกรรมโครงการ “To give and to Gain” โดยการคัดแยกที่ดึงเปิดกระป๋องน�้ำอัดลมอลูมินียมเพื่อน�ำ
ไปผลิตขาเทียม ให้กับมูลนิธิขาเทียม 

		  -	� พนกังานบริษทัท่ีส�ำนกังานใหญ่ ร่วมกันแยกขยะขวดน�ำ้พลาสติคท่ีไม่ใช้แล้ว น�ำไปบริจาค ให้กับวัดจากแดง จงัหวัด
สมุทรปราการ เพื่อน�ำไปรีไซเคิล เป็นผ้าบังสุกุล จีวรพระ ซึ่งเป็นกิจกรรมที่ช่วยลดปริมาณขยะ ด้วยการน�ำขยะ
กลับมาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด อีกทั้งยังช่วยสร้างรายได้ให้กับชุมชนอีกด้วย 

		  -	 พนักงานบริษัท ร่วมบริจาคปฏิทินเก่าให้มูลนิธิคนตาบอด
		  -	 พนักงานบริษัท ร่วมบริจาคโลหิตให้กับสภากาชาดไทย ณ อาคารคิวเฮ้าส์ ลุมพินี ในปี 2566 จ�ำนวน 4 ครั้ง
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4.	 การวิเคราะห์และค�ำอธิบายของฝ่ายจัดการ

4.1	 การวิเคราะห์การด�ำเนินงานและฐานะทางการเงิน

4.1.1 	การวิเคราะห์การด�ำเนินงาน
	 (ก)	ภาพรวมของการด�ำเนินงานที่ผ่านมา 
		�  ส�ำหรับผลประกอบการปี 2566 บริษัทและบริษัทย่อยมีรายได้จากธุรกิจหลักรวม 8,968 ล้านบาท ลดลงจากปี 2565 

จ�ำนวน 258 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 3 ขณะที่มีต้นทุนขายรวม 5,963 ล้านบาท ลดลงจากปี 2565 จ�ำนวน 
134 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 2 และมีก�ำไรสุทธิในปี 2566 และ ปี 2565 จ�ำนวน 2,503 ล้านบาท และ 
จ�ำนวน 2,396 ล้านบาท ตามล�ำดับ โดยมีอัตราก�ำไรขั้นต้นในปี 2566 และปี 2565 เท่ากับร้อยละ 33.5 และ 33.9 
ตามล�ำดับ

	 (ข)	ผลการด�ำเนินงานตามกลุ่มธุรกิจที่ผ่านมา
		�  ผลการด�ำเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อยข้ึนอยู่กับภาวะเศรษฐกิจของประเทศ โดยสามารถพิจารณาตามประเภท

ของธุรกิจได้ดังนี้
		  (1)	รายได้จากการขายและการบริการ
			   -	 ธุรกิจขายอสังหาริมทรัพย์
				�    บริษทัและบรษิทัย่อยบันทกึการขายอสงัหาริมทรัพย์เป็นรายได้ในงบก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็ เมือ่งานก่อสร้างแล้ว

เสร็จตามสัญญาและมีการโอนกรรมสิทธิ์ให้แก่ผู้ซื้อหลังจากได้รับช�ำระจากผู้ซื้อครบถ้วนแล้ว (Completion 
Method)

				�    ปี 2566 บริษัทและบริษัทย่อยมีรายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์จ�ำนวน 7,619 ล้านบาท ลดลงจ�ำนวน 
608 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 7 เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2565 เนื่องจากรายได้จากการขายบ้านพร้อม 
ที่ดินส�ำหรับปี 2566 ลดลงจ�ำนวน 736 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 10 เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2565 และ 
รายได้จากการขายคอนโดมิเนียมส�ำหรับปี 2566 เพิ่มขึ้นจ�ำนวน 128 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 17 เมื่อ
เปรียบเทียบกับปี 2565 เนื่องจากภาวะเศรษฐกิจโดยรวมส่งผลให้ก�ำลังซื้อของลูกค้าระดับกลางถึงล่างลดลง 
รวมถึงผลกระทบจากอัตราดอกเบ้ียที่มีแนวโน้มเพิ่มข้ึนและมาตรการการปล่อยสินเช่ือบ้านของธนาคาร 
ที่เข้มงวด

				�    ปี 2566 บริษัทฯ เปิดขายโครงการบ้านใหม่ 6 โครงการ มูลค่าโครงการรวม 8,589 ล้านบาท และปิด
โครงการบ้าน 4 โครงการ

			   -	 ธุรกิจโรงแรม 
				�    ปี 2566 รายได้จากธุรกิจโรงแรมเพิ่มขึ้นจ�ำนวน 498 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 69 เมื่อเปรียบเทียบกับ

ปี 2565 เนื่องจากมีจ�ำนวนนักท่องเที่ยวทั้งชาวไทยและชาวต่างชาติเพิ่มมากขึ้น

			   -	 ธุรกิจให้เช่าอาคารส�ำนักงาน
				�    ปี 2566 รายได้จากธุรกิจให้เช่าอาคารส�ำนักงานลดลงจ�ำนวน 148 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 52  

เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2565 เนื่องจากมีอาคารส�ำนักงานให้เช่าจ�ำนวน 1 อาคารหยุดด�ำเนินงานจากการ 
สิ้นสุดสัญญาเช่าที่ดินในช่วงไตรมาส 4 ของปี 2565
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		  (2)	ส่วนแบ่งก�ำไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม 
			�   บริษัทมีรายได้จากส่วนแบ่งก�ำไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมตามวิธีส่วนได้เสียเพิ่มขึ้นจ�ำนวน 167 ล้านบาท หรือ

เพิ่มขึ้นร้อยละ 11 เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2565 โดยมีรายละเอียด ดังนี้

	 บริษัท/กองทุน	 ปี 2565	 ปี 2566 	 เพิ่มขึ้น (ลดลง)

	บมจ.โฮมโปรดักส์ เซ็นเตอร์	 1,235	 1,280	 45

	บมจ.แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป	 217	 288	 71

	กองทุนรวมสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย์ควอลิตี้ เฮ้าส์	 120	 120	 -

	กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์และสิทธิการเช่าควอลิตี้ เฮ้าส์	 14	 65	 51

		 โฮเทล แอนด์ เรซิเดนซ์		

				    รวม	 1,586	 1,753	 167

(หน่วย : ล้านบาท)

	 สัดส่วนต้นทุนขาย	 ปี 2564	 ปี 2565 	 ปี 2566

	ธุรกิจขายอสังหาริมทรัพย์	 92	 90	 87

	ธุรกิจโรงแรม	 6	 8	 12

	ธุรกิจให้เช่าอาคารส�ำนักงาน	 2	 2	 1

(หน่วย : ร้อยละ)

		  (3)	ต้นทุนขาย ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร ต้นทุนทางการเงินและค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้
			   ก.	 ต้นทุนขาย 
				�    ต้นทุนขายรวมส�ำหรับปี 2566 ลดลงจ�ำนวน 134 ล้านบาท คิดเป็นลดลงร้อยละ 2 เมื่อเปรียบเทียบกับ 

ปี 2565 ซึ่งผันแปรตามยอดรายได้ของแต่ละประเภทธุรกิจ ซึ่งสัดส่วนต้นทุนขายของแต่ละประเภทธุรกิจ  
มีรายละเอียดดังต่อไปนี้

			   ข.	 ค่าใช้จ่ายในการขาย 
				�    ปี 2566 เพิ่มขึ้นจากปีก่อนจ�ำนวน 89 ล้านบาท คิดเป็นเพิ่มขึ้นร้อยละ 18 ส่วนใหญ่เนื่องจากการเพิ่มขึ้น

จากค่านายหน้าซึ่งเพิ่มขึ้นตามรายได้ของธุรกิจโรงแรม 

			   ค.	 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 
				�    ปี 2566 ลดลงจากงวดเดียวกันของปีก่อนจ�ำนวน 13 ล้านบาท คิดเป็นลดลงร้อยละ 1 ส่วนใหญ่เกิดจาก

การตั้งส�ำรองผลเสียหายจากคดีฟ้องร้องลดลง

			   ง.	 ต้นทุนทางการเงิน
				�    ในปี 2566 ลดลงจากงวดเดียวกันของปีก่อนจ�ำนวน 21 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 8 เนื่องจากมีการช�ำระ

คืนเงินกู้จากธนาคาร

			   จ.	 ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้
				�    ในปี 2566 ลดลงจ�ำนวน 68 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 24 เมื่อเปรียบเทียบกับงวดเดียวกันของปีก่อน 

ซ่ึงผันแปรตามผลก�ำไรจากการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ที่ลดลง (ไม่รวมส่วนแบ่งก�ำไรจากเงินลงทุนใน 
บริษัทร่วม)
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		  (4)	อัตราก�ำไรขั้นต้น 
			�   อัตราก�ำไรข้ันต้นจากการด�ำเนินธุรกิจขายอสังหาริมทรัพย์ ธุรกิจโรงแรม และธุรกิจให้เช่าอาคารส�ำนักงาน  

มีรายละเอียดดังต่อไปนี้

	 ก�ำไรขั้นต้น	 ปี 2564	 ปี 2565 	 ปี 2566

	ธุรกิจขายอสังหาริมทรัพย์	 30.3	 33.3	 31.9

	ธุรกิจโรงแรม	 (17.4)	 30.8	 41.1

	ธุรกิจให้เช่าอาคารส�ำนักงาน	 64.6	 60.7	 54.8

(หน่วย : ร้อยละ)

		  (5)	ผลการด�ำเนินงาน	
			�   ปี 2566 บรษิทัและบรษิทัย่อยมกี�ำไรสทุธ ิจ�ำนวน 2,503 ล้านบาท เพิม่ข้ึนจ�ำนวน 107 ล้านบาท หรอืเพิม่ข้ึนร้อยละ 

4 เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2565 ส่วนใหญ่เนื่องจากปี 2566 บริษัทฯมีก�ำไรขั้นต้นจากธุรกิจขายอสังหาริมทรัพย์
ลดลง จ�ำนวน 303 ล้านบาท ก�ำไรขั้นต้นจากธุรกิจโรงแรมเพิ่มขึ้นจ�ำนวน 278 ล้านบาท ก�ำไรขั้นต้นจากธุรกิจ
ให้เช่าอาคารส�ำนักงานลดลง 98 ล้านบาท รายได้ส่วนแบ่งก�ำไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมเพิ่มขึ้นจ�ำนวน 167 
ล้านบาท รายได้อื่นเพิ่มขึ้นจ�ำนวน 50 ล้านบาท ในขณะที่มีค่าใช้จ่ายในการขายเพิ่มขึ้นจ�ำนวน 89 ล้านบาทและ
ค่าใช้จ่ายในการบริหารลดลงจ�ำนวน 13 ล้านบาท ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ลดลงจ�ำนวน 68 ล้านบาท และต้นทุน
ทางการเงินลดลงจ�ำนวน 21 ล้านบาท

		  (6)	อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น
			�   ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัท ประจ�ำปี 2564 เมื่อวันที่ 22 เมษายน 2564 มีมติให้จ่ายเงินปันผลส�ำหรับ 

ผลการด�ำเนนิงานในปี 2563 โดยจ่ายปันผลเป็นเงินสดในอตัรา 0.12 บาทต่อหุ้น รวมเป็นจ�ำนวน 1,286 ล้านบาท 
และเมือ่วนัที ่9 สงิหาคม 2564 ท่ีประชุมคณะกรรมการของบรษิทัมมีตอินมุตัจ่ิายเงินปันผลระหว่างกาลจากผลการ
ด�ำเนนิงานงวด 6 เดอืนสิน้สดุวันที ่30 มถุินายน 2564 ในอตัราหุ้นละ 0.03 บาท รวมเป็นจ�ำนวน 321 ล้านบาท

			�   ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัท ประจ�ำปี 2565 เมื่อวันที่ 22 เมษายน 2565 มีมติให้จ่ายเงินปันผลส�ำหรับ 
ผลการด�ำเนนิงานในปี 2564 โดยจ่ายปันผลเป็นเงินสดในอตัรา 0.10 บาทต่อหุ้น รวมเป็นจ�ำนวน 1,071 ล้านบาท 
และเมื่อวันที่ 10 สิงหาคม 2565 ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทมีมติอนุมัติจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลจาก
ผลการด�ำเนินงานงวด 6 เดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2565 ในอัตราหุ้นละ 0.04 บาท รวมเป็นจ�ำนวน 429 
ล้านบาท

			�   ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัท ประจ�ำปี 2566 เมื่อวันที่ 21 เมษายน 2566 มีมติให้จ่ายเงินปันผลส�ำหรับ 
ผลการด�ำเนนิงานในปี 2565 โดยจ่ายปันผลเป็นเงินสดในอตัรา 0.14 บาทต่อหุ้น รวมเป็นจ�ำนวน 1,500 ล้านบาท 
และเมือ่วนัที ่9 สงิหาคม 2566 ท่ีประชุมคณะกรรมการของบรษิทัมมีตอินมุตัจ่ิายเงินปันผลระหว่างกาลจากผลการ
ด�ำเนนิงานงวด 6 เดอืนสิน้สดุวันที ่30 มถุินายน 2566 ในอตัราหุ้นละ 0.05 บาท รวมเป็นจ�ำนวน 536 ล้านบาท

4.1.2	 ฐานะทางการเงิน
	 ฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2566
	 (1)	สินทรัพย์
		�  บริษัทและบริษัทย่อยมีสินทรัพย์รวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2566 เท่ากับ 43,626 ล้านบาท และ 43,442 

ล้านบาท ตามล�ำดับ โดย ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2566 บรษิทัและบริษทัย่อยมสีนิทรพัย์รวมลดลงจ�ำนวน 184 ล้านบาท 
หรือลดลงร้อยละ 0.4 เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2565 โดยรายละเอียดสินทรัพย์ที่ส�ำคัญ ประกอบด้วย
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		  -	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
			�   บริษัทและบริษัทย่อยมีนโยบายในการถือเงินสดเท่าที่จ�ำเป็น โดยมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 2565 และ 2566 จ�ำนวน 1,530 ล้านบาท และ 1,347 ล้านบาท ตามล�ำดับ โดย ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2566 ลดลงจ�ำนวน 183 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 12 เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2565 ซึ่งส่วนใหญ ่
ลดลงจากการจ่ายช�ำระคืนเงินกู้ยืม

		  -	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น
			�   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2566 บริษัทและบริษัทย่อยมีลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นจ�ำนวน 42 ล้านบาท 

และจ�ำนวน 94 ล้านบาท ตามล�ำดับ เพิ่มขึ้นจ�ำนวน 52 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 123 ซึ่งส่วนใหญ่เพิ่มขึ้น
จากธุรกิจโรงแรม

			�   บริษัทและบริษัทย่อยมีนโยบายให้ลูกค้ามีระยะเวลาในการช�ำระหนี้ภายใน 30 วัน และบริษัทและบริษัทย่อยมี
หน่วยงานท�ำหน้าที่เร่งรัดลูกหนี้ค้างช�ำระ เพื่อไม่ให้ลูกค้าค้างช�ำระค่าเช่าและบริการเกินกว่า 1 เดือน ซึ่งลูกหนี้
ส่วนใหญ่ค้างช�ำระไม่เกินระยะเวลา 3 เดือน

		  -	 ที่ดินและงานระหว่างก่อสร้าง/ที่ดินและต้นทุนในการพัฒนาโครงการ
			�   ที่ดินและงานระหว่างก่อสร้าง/ที่ดินและต้นทุนในการพัฒนาโครงการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2566  

มีจ�ำนวน 26,677 ล้านบาท และ 26,698 ล้านบาท ตามล�ำดับ โดยที่ดินและงานระหว่างก่อสร้าง/ที่ดินและ
ต้นทุนในการพัฒนาโครงการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 เพิ่มขึ้น จ�ำนวน 21 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 0.1  
เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2565 เมื่อเปรียบเทียบกับสินทรัพย์รวมท้ังหมดของบริษัทและบริษัทย่อย ท่ีดินและ 
งานระหว่างก่อสร้าง/ที่ดินและต้นทุนในการพัฒนาโครงการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2566 จะมี
สัดส่วนร้อยละ 61

			�   ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2566 บริษัทและบริษัทย่อยมี “ที่ดินและงานระหว่างก่อสร้าง” ซึ่งเป็น
สนิทรพัย์หมนุเวียนจ�ำนวน 19,267 ล้านบาท และ 20,312 ล้านบาทตามล�ำดับ โดยทีดิ่นและงานระหว่างก่อสร้าง
สามารถสร้างรายได้ให้แก่บริษัทและบริษัทย่อยภายในระยะเวลาประมาณ 1-3 ปี ทั้งนี้ ขึ้นอยู่กับประเภทและ
ขนาดของโครงการ และเมื่อเปรียบเทียบกับสินทรัพย์หมุนเวียนของบริษัทและบริษัทย่อยคิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ 
92 และร้อยละ 93 ตามล�ำดับ

			�   ส�ำหรับ “ที่ดินและต้นทุนในการพัฒนาโครงการ” ซึ่งเป็นสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565  
และ 2566 มีจ�ำนวน 7,410 ล้านบาท และ 6,386 ล้านบาท ตามล�ำดับ ส่วนใหญ่เป็นสินทรัพย์ที่อยู่ระหว่าง
การด�ำเนินการพัฒนาเพื่อขาย และเป็นที่ดินเปล่ารอการพัฒนาบางส่วน ดังนั้น จึงเป็นสินทรัพย์ที่ยังไม่ก่อให้เกิด
รายได้ในขณะที่แสดงอยู่ภายใต้ชื่อนี้ โดยสินทรัพย์ดังกล่าวอาจต้องใช้ระยะเวลาในการพัฒนาโครงการก่อนที่จะ
สร้างรายได้ประมาณ 1-2 ปี ทั้งนี้จะขึ้นอยู่กับระยะเวลาในการได้รับใบอนุญาตต่างๆ ในการจัดสรรที่ดินและ 
การก่อสร้าง รวมทั้งขึ้นอยู่กับขนาดและประเภทโครงการนั้นๆ

		  -	 เงินลงทุนในบริษัทร่วม
			�   เงินลงทุนในบริษัทร่วมตามวิธีราคาทุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2566 ไม่เปลี่ยนแปลง โดยมีจ�ำนวน

เท่ากับ 6,680 ล้านบาท และตามวิธีส่วนได้เสียเป็นจ�ำนวน 11,590 ล้านบาท และ 11,695 ล้านบาท ตามล�ำดับ 
บริษัทมีรายละเอียดเงินลงทุนในบริษัทร่วม ดังนี้
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		  -	 เงินลงทุนในบริษัทย่อย
			�   เงินลงทุนในบริษัทย่อยตามวิธีราคาทุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2566 ไม่เปลี่ยนแปลงโดยมีจ�ำนวน

เท่ากับ 3,124 ล้านบาท และตามวิธีส่วนได้เสียเป็นจ�ำนวน 7,883 ล้านบาท และ 8,195 ล้านบาท ตามล�ำดับ

		  -	 เงินลงทุนระยะยาวอื่น 
			�   บรษิทั ควิ.เอช. อนิเตอร์เนช่ันแนล (บีวีไอ) จ�ำกัด ซ่ึงเป็นบรษิทัย่อยของบรษิทัย่อยของบรษิทั ได้ลงทนุใน Harbour 

View Corporation ในสัดส่วนร้อยละ 14.15 (รายละเอียดตามหัวข้อ 2 การบริหารจัดการความเสี่ยง ข้อ 2.2.1 
ความเสี่ยงด้านการเงิน เรื่องความเสี่ยงจากการลงทุน การให้กู้ยืมเงิน บริษัทที่เกี่ยวข้องราย Harbour View 
Corporation)

		  -	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน
			�   บริษัทบันทึกอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนด้วยราคาทุนหักด้วยค่าเสื่อมราคาสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่า โดย  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2566 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนมีมูลค่าจ�ำนวน 472 ล้านบาท และ 464 
ล้านบาท ตามล�ำดับ โดยอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ลดลงจ�ำนวน 8 ล้านบาท 
หรือลดลงร้อยละ 2 ตามรายละเอียดดังนี้

	 	 31 ธ.ค. 2565	 31 ธ.ค. 2566	 เพิ่มขึ้น (ลดลง)

	 เงินลงทุนในบริษัทร่วม	 วิธี	 วิธี	 วิธี	 วิธี	 วิธี	 วิธี
	 	 ราคาทุน	 ส่วนได้เสีย	 ราคาทุน	 ส่วนได้เสีย	 ราคาทุน	 ส่วนได้เสีย

	 บมจ. โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์	 760	 5,034	 760	 5,295	 -	 261

	 บมจ. แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)	 2,850	 5,065	 2,850	 4,940	 -	 (125)

	 กองทุนรวมสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย์ควอลิตี้ เฮ้าส์	 2,017	 1,152	 2,017	 1,115	 -	 (37)

	 กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์และสิทธิการเช่าควอลิตี้ 	 1,053	  339	 1,053	 345	 -	 6

		  เฮ้าส์ โฮเทล แอนด์ เรซิเดนซ์

			   รวม	 6,680	 11,590	 6,680	 11,695	 -	 105

(หน่วย : ล้านบาท)

	 	 งบการเงินรวม
	 	 และงบการเงินเฉพาะกิจการ

			   2565	 2566

	มูลค่าตามบัญชี ณ วันที่ 1 มกราคม		  527,483	 471,664

	 เพิ่มขึ้น			   -	 21,000

	ค่าเสื่อมราคา		  (55,819)	 (28,232)

	มูลค่าตามบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม	 	 471,664	 464,432

(หน่วย : พันบาท)

		  -	 ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์
			�   ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2566 มีมูลค่าจ�ำนวน 1,533 ล้านบาท และ 1,435 

ล้านบาท ตามล�ำดับ โดยที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ลดลงจ�ำนวน 98 ล้านบาท 
หรือลดลงร้อยละ 6 เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2565 ส่วนใหญ่เกิดจากการตัดค่าเสื่อมราคาระหว่างปีจ�ำนวน 122 
ล้านบาท และมีการซื้อเพิ่มระหว่างปีจ�ำนวน 24 ล้านบาท
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		  -	 สินทรัพย์สิทธิการใช้
			�   สินทรัพย์สิทธิการใช้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ลดลงจ�ำนวน 183 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 22 เมื่อเปรียบ

เทียบกับปี 2565 ตามรายละเอียดดังนี้

		  งบการเงินรวม

	 ที่ดินและอาคาร	 อาคาร	
ยานพาหนะ

	
รวม

	 โรงแรม	 ส�ำนักงาน

	มูลค่าสุทธิตามบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565	 609,029	 185,399	 22,274	 816,702

	 เพิ่มขึ้น		  -	 -	 3,412	 3,412

	รายการปรับปรุงสินทรัพย์สิทธิการใช้	 -	 (15,659)	 -	 (15,659)

		  จากการเปลี่ยนแปลงสัญญา

	ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปี	 (141,797)	 (26,809)	 (2,326)	 (170,932)

	ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566	 467,232	 142,931	 23,360	 633,523

(หน่วย : พันบาท)

	 กระแสเงินสด	 ปี 2564	 ปี 2565 	 ปี 2566

	 เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด�ำเนินงาน	 3,044	 2,640	 1,136

	 เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมลงทุน	 1,186	 1,040	 1,251

	 เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน	 (3,533)	 (5,356)	 (2,570)

(หน่วย : ล้านบาท)

			�   มลูค่ารวมทัง้หมดของทีด่นิและงานระหว่างก่อสร้าง/ทีดิ่นและต้นทุนในการพฒันาโครงการ /อสงัหาริมทรพัย์เพือ่
การลงทุน/ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์/สินทรัพย์สิทธิการใช้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2566 มีจ�ำนวนรวม 
29,498 ล้านบาท และ 29,231 ล้านบาท ตามล�ำดับ เมื่อเปรียบเทียบกับสินทรัพย์รวมของบริษัทและบริษัทย่อย
คดิเป็นสดัส่วนร้อยละ 68 และ 67 ตามล�ำดับ ซ่ึงเป็นสนิทรัพย์ท่ีใช้ในการสร้างรายได้ระยะสัน้และระยะยาวของ
บริษทัและบริษทัย่อย โดยแสดงตามราคาทนุสทุธหิลงัหักส�ำรองเผือ่ผลขาดทุนจากการลดลงของมลูค่าโครงการซ่ึง
มีจ�ำนวน 835 ล้านบาท และ 871 ล้านบาท ตามล�ำดับ

			�   การตั้งส�ำรองค่าเผื่อผลขาดทุนจากการลดลงของมูลค่าโครงการ บริษัทและบริษัทย่อยได้ใช้ราคาตามบัญชีเปรียบ
เทียบกับราคาประเมนิโดยใช้วิธเีปรียบเทียบราคาตลาด (Market Approach) และ/หรอืวธิสีมมตฐิานการพฒันา/
มูลค่าคงเหลือ (Hypothetical Development Method) ซึ่งในกรณีที่มูลค่าตามบัญชีสูงกว่ามูลค่าประเมิน ส่วน
แตกต่างของมลูค่าตามบัญชีทีส่งูกว่ามลูค่าประเมนิจะถูกบันทึกเป็นส�ำรองค่าเผือ่ผลขาดทนุจากการลดลงของมลูค่า
โครงการในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จภายใต้บัญชี “ค่าใช้จ่ายในการบริหาร”

	 (2)	สภาพคล่อง
		  กระแสเงินสดจากกิจกรรมต่างๆ ในช่วงที่ผ่านมาเป็นดังนี้

		  กระแสเงินสดจากการด�ำเนินงาน
		�  ปี 2564 บริษัทและบริษัทย่อยมีกระแสเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด�ำเนินงาน 3,044 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน

เนื่องจากบริษัทและบริษัทย่อยมีก�ำไรจากผลประกอบการที่ลดลง และเริ่มลงทุนซื้อที่ดินเพิ่มขึ้นจากปี 2563

		�  ปี 2565 บริษัทและบริษัทย่อยมีกระแสเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด�ำเนินงาน 2,640 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน 
ส่วนใหญ่เนื่องจากบริษัทและบริษัทย่อยลงทุนในการซื้อที่ดินเพิ่มขึ้นจากปี 2564
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		�  ปี 2566 บริษัทและบริษัทย่อยมีกระแสเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด�ำเนินงาน 1,136 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน 
ส่วนใหญ่เนือ่งจากบริษทัและบริษทัย่อยมกี�ำไรจากผลประกอบการทีล่ดลงและลงทนุในการพฒันาโครงการเพิม่ข้ึนจาก
ปี 2565 

		�  กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
		�  ปี 2564 บริษัทและบริษัทย่อยมีกระแสเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมลงทุน 1,186 ล้านบาท ส่วนใหญ่เนื่องจากบริษัท

ได้รับเงินปันผลรบัจากบริษทัร่วมจ�ำนวน 1,208 ล้านบาท ดอกเบีย้รับจ�ำนวน 4 ล้านบาท และเงินฝากสถาบันการเงิน 
ที่มีภาระค�้ำประกันลดลงจ�ำนวน 5 ล้านบาท นอกจากนี้ บริษัทและบริษัทย่อยลงทุนในที่ดิน อาคารและอุปกรณ ์
เพิ่มขึ้นเป็นจ�ำนวนเงินรวม 31 ล้านบาท

		�  ปี 2565 บริษัทและบริษัทย่อยมีกระแสเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมลงทุน 1,040 ล้านบาท ส่วนใหญ่เนื่องจากบริษัท
ได้รับเงินปันผลรับจากบริษัทร่วมจ�ำนวน 1,150 ล้านบาท และดอกเบี้ยรับจ�ำนวน 4 ล้านบาท นอกจากนี้ บริษัทและ
บริษัทย่อยลงทุนในที่ดิน อาคารและอุปกรณ์เพิ่มขึ้นเป็นจ�ำนวนเงินรวม 114 ล้านบาท

		�  ปี 2566 บริษัทและบริษัทย่อยมีกระแสเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมลงทุน 1,251 ล้านบาท ส่วนใหญ่เนื่องจากบริษัท
ได้รับเงินปันผลรับจากบริษัทร่วมจ�ำนวน 1,265 ล้านบาท และดอกเบี้ยรับจ�ำนวน 3 ล้านบาท นอกจากนี้ บริษัทและ
บริษัทย่อยลงทุนในที่ดิน อาคารและอุปกรณ์เพิ่มขึ้นเป็นจ�ำนวนเงินรวม 17 ล้านบาท

		�  กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน
		�  ปี 2564 บริษัทและบริษัทย่อยมีกระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน 3,533 ล้านบาท เนื่องจากบริษัทและ

บริษัทย่อยได้ออกหุ้นกู้จ�ำนวน 4,500 ล้านบาท และช�ำระคืนหุ้นกู้ที่ถึงก�ำหนดช�ำระจ�ำนวน 4,600 ล้านบาท และ
ช�ำระคืนเงินกู้ยืมระยะยาวจ�ำนวน 800 ล้านบาท ช�ำระเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินจ�ำนวน 1,000 ล้านบาท  
จ่ายเงินปันผลรวมจ�ำนวน 1,179 ล้านบาท จ่ายดอกเบี้ยจ�ำนวน 408 ล้านบาท จ่ายค่าธรรมเนียมทางการเงินจ�ำนวน 
5 ล้านบาท และจ่ายหนี้สินตามสัญญาเช่าจ�ำนวน 41 ล้านบาท

		�  ปี 2565 บริษัทและบริษัทย่อยมีกระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน 5,356 ล้านบาท เนื่องจากบริษัทและ 
บริษัทย่อยได้เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะสั้นจ�ำนวน 1,000 ล้านบาท เงินกู้ยืมระยะยาวจ�ำนวน 1,500 ล้านบาท  
การออกหุ้นกู้เพิ่มจ�ำนวน 2,868 ล้านบาท และช�ำระคืนเงินกู้ยืมระยะยาวจ�ำนวน 1,600 ล้านบาท ช�ำระคืนหุ้นกู ้
ที่ถึงก�ำหนดช�ำระจ�ำนวน 7,500 ล้านบาท จ่ายเงินปันผลจ�ำนวน 1,179 ล้านบาท จ่ายดอกเบี้ยจ�ำนวน 337 ล้านบาท 
จ่ายค่าธรรมเนียมทางการเงินจ�ำนวน 7 ล้านบาท และจ่ายหนี้สินตามสัญญาเช่าจ�ำนวน 101 ล้านบาท

		�  ปี 2566 บริษัทและบริษัทย่อยมีกระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน 2,570 ล้านบาท เนื่องจากบริษัทและ 
บริษทัย่อยได้เงินสดรบัจากการออกหุ้นกู้จ�ำนวน 1,912 ล้านบาท และช�ำระคืนเงินกู้ยืมระยะสัน้จ�ำนวน 500 ล้านบาท 
เงนิกู้ยืมระยะยาวจ�ำนวน 1,919 ล้านบาท จ่ายเงนิปันผลจ�ำนวน 1,607 ล้านบาท จ่ายดอกเบี้ยจ�ำนวน 259 ล้านบาท 
จ่ายค่าธรรมเนียมทางการเงินจ�ำนวน 2 ล้านบาท และจ่ายหนี้สินตามสัญญาเช่าจ�ำนวน 195 ล้านบาท

	 (3)	แหล่งที่มาของเงินทุน
		  ความเหมาะสมของโครงสร้างเงินทุน
		�  ด้วยบรษิทัและบรษิทัย่อยด�ำเนนิธรุกิจอสงัหาริมทรพัย์เพือ่ขายและให้เช่า ดังนัน้ ความเหมาะสมของโครงสร้างเงินทนุ 

จึงต้องค�ำนึงถึงแหล่งท่ีมาของเงินทุนและสัดส่วนของเงินทุนที่มาจากเงินกู้ยืมและส่วนของผู้ถือหุ้น ประกอบกับการ
บริหารจัดการระดับของสินทรัพย์ หนี้สิน และส่วนของผู้ถือหุ้นให้สอดคล้องกัน
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		�  สินทรัพย์รวมของบริษัทและบริษัทย่อยส่วนใหญ่ก่อให้เกิดรายได้ในระยะสั้นและระยะปานกลางประมาณ 1-3 ปี  
ดงันัน้ บริษทัและบรษิทัย่อยจงึบรหิารและจดัการกระแสเงินสดของกิจการ โดยเงินลงทนุระยะยาวจะใช้แหล่งเงินกู้ยืม 
ระยะยาว การลงทุนระยะสั้นจะใช้แหล่งเงินกู้ยืมระยะสั้น ทั้งนี้ เพื่อให้เกิดความเหมาะสมของแหล่งที่มาและใช้ไป
ของเงินทุนของบริษัท

		�  บริษัทและบริษัทย่อยมีนโยบายใช้แหล่งเงินกู้ยืมระยะยาว ซึ่งโดยส่วนใหญ่มาจากการออกหุ้นกู้อายุ 3-5 ปี จ�ำหน่าย
ให้แก่สถาบันการเงินและบุคคลทั่วไป ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 สัดส่วนของหุ้นกู้ต่อเงินกู้ยืมทั้งหมดคิดเป็น 
ร้อยละ 79 และมาจากเงินกู้ยืมระยะยาวคิดเป็นร้อยละ 21 และ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 สัดส่วนของหุ้นกู้ต่อ
เงินกู้ยืมท้ังหมดคดิเป็นร้อยละ 64 และส่วนหนึง่มาจากเงินกู้ยืมระยะยาวคดิเป็นร้อยละ 27 และอกีส่วนหนึง่มาจากเงิน
กู้ยืมระยะสั้นคิดเป็นร้อยละ 9 และ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 สัดส่วนของหุ้นกู้ต่อเงินกู้ยืมทั้งหมดคิดเป็นร้อยละ 
85 และส่วนหนึง่มาจากเงินกู้ยืมระยะยาวคดิเป็นร้อยละ 10 และอกีส่วนหนึง่มาจากเงินกู้ยืมระยะสัน้คิดเป็นร้อยละ 5 
ซ่ึงมอีตัราดอกเบ้ียต�ำ่ เพือ่ใช้ในการบรหิารต้นทนุดอกเบ้ียให้อยู่ในอตัราถัวเฉลีย่ทีต่�ำ่ โดยรายละเอยีดเงินกู้ยืมได้แสดงไว้ 
ตามรายละเอียดที่กล่าวไว้ในหัวข้อ (4) หนี้สิน

		�  ณ วันที่ 31 ธันวาคม บริษัทและบริษัทย่อยมีสัดส่วนร้อยละของเงินกู้ยืมระยะสั้น และระยะยาว และหนี้สินระยะสั้น 
และระยะยาว ดังต่อไปนี้

	 สัดส่วนเงินกู้ยืม	 ปี 2564	 ปี 2565	 ปี 2566

	 เงินกู้ยืมระยะสั้น	 60	 26	 57

	 เงินกู้ยืมระยะยาว	 40	 74	 43

				   รวม	 100	 100	 100

(หน่วย : ร้อยละ)

	 สัดส่วนหนี้สิน	 ปี 2564	 ปี 2565	 ปี 2566

	หนี้สินระยะสั้น	 59	 35	 58

	หนี้สินระยะยาว	 41	 65	 42

				   รวม	 100	 100	 100

(หน่วย : ร้อยละ)

		�  ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2564, 2565 และ 2566 บรษิทัและบรษิทัย่อยมอีตัราส่วนหนีส้นิรวมต่อส่วนของผูถื้อหุ้นเท่ากับ 
0.71 เท่า 0.57 เท่า และ 0.53 เท่า ตามล�ำดับ ซึ่งอัตราส่วนปรับลดลง เนื่องจากบริษัทและบริษัทย่อยมีการกู้ยืมเงิน
ที่ลดลงรวมทั้งมีส่วนของผู้ถือหุ้นเพิ่มขึ้น

		�  ตามข้อก�ำหนดสิทธิและหน้าท่ีของผู้ออกหุ้นกู้ ได้ก�ำหนดให้บริษัทจะต้องด�ำรงอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น
ตามงบการเงินรวมของบริษัทไม่เกินกว่า 2 ต่อ 1 ณ วันสิ้นงวดบัญชีของแต่ละไตรมาส โดยส่วนของหนี้สินหมายถึง 
หนีส้นิรวมตามทีป่รากฏในงบการเงินรวม หักด้วยเงินสดคงเหลอืตามงบการเงินรวม แต่หนีส้นิจะไม่รวม เงินรบัล่วงหน้า 
ค่าเช่ารับล่วงหน้า เงินมัดจ�ำจากลูกค้า และภาระค�้ำประกันที่ผู้ออกหุ้นกู้มีอยู่ต่อบุคคลภายนอกและบริษัทย่อยซึ่งหนี้
ของบริษัทย่อยดังกล่าวได้แสดงไว้ในงบการเงินแล้ว ดังนั้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564, 2565 และ 2566 บริษัท
และบริษทัย่อยจะมอีตัราหนีส้นิรวมต่อส่วนของผูถื้อหุ้นตามข้อก�ำหนดสทิธแิละหน้าทีข่องผูอ้อกหุ้นกู้ เท่ากับ 0.57 เท่า 
0.49 เท่า และ 0.47 เท่า ตามล�ำดับ ซึ่งเป็นไปตามข้อก�ำหนดสิทธิและหน้าที่ของผู้ออกหุ้นกู้ 
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	 (4)	หนี้สิน
		�  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564, 2565 และ 2566 บริษัทและบริษัทย่อยมีหนี้สินส่วนใหญ่ประกอบด้วยเงินกู้ยืมระยะสั้น 

จากสถาบันการเงิน/เงินกู้ยืมระยะยาว และหุ้นกู้ จ�ำนวนรวม 15,138 ล้านบาท 11,423 ล้านบาท และ 10,985 
ล้านบาท ตามล�ำดับ คิดเป็นร้อยละ 79 ร้อยละ 72 และร้อยละ 73 ของหนี้สินรวม รายละเอียดดังนี้

	 เงินกู้ยืม	 31 ธ.ค.	 กู้เพิ่ม	 ช�ำระคืน	 31 ธ.ค.	 กู้เพิ่ม	 ช�ำระคืน	 31 ธ.ค.
		  2564			   2565			   2566

	 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบัน	 -	 1,000	 -	 1,000	 2,997	 (3,500)	 497

		 การเงิน	

	 เงินกู้ยืมระยะยาว	 3,144	 1,498	 (1,600)	 3,042	 -	 (1,919)	 1,123

	หุ้นกู้ชนิดไม่มีหลักประกัน	 11,994	 2,868	 (7,481)	 7,381	 1,984	 -	 9,365

		 	 	 รวม	 15,138	 5,366	 (9,081)	 11,423	 4,981	 (5,419)	 10,985

(หน่วย : ล้านบาท)

		�  บริษัทได้น�ำที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้างซึ่งมีมูลค่าสุทธิตามบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 จ�ำนวน 2,777 ล้านบาท 
(2566 : ไม่มี) ไปค�้ำประกันสินเชื่อที่ได้รับจากธนาคาร

		�  ณ วันที ่31 ธันวาคม 2564, 2565 และ 2566 บรษิทัและบรษิทัย่อยมหีนีส้นิรวม 19,251 ล้านบาท 15,793 ล้านบาท 
และ 15,070 ล้านบาท ตามล�ำดับ โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ประกอบด้วยหนี้สินหมุนเวียน 8,801 ล้านบาท 
และหนี้สินไม่หมุนเวียน 6,269 ล้านบาท

	 (5)	ส่วนของผู้ถือหุ้น
		�  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯมีส่วนของผู้ถือหุ้นรวมเพิ่มขึ้นจากปี 2565 (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565) จ�ำนวน 

539 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 2 เนื่องจากบริษัทฯมีก�ำไรสุทธิส�ำหรับปี 2566 จ�ำนวน 2,503 ล้านบาท และใน
เดือนพฤษภาคม 2566 บริษัทจ่ายเงินปันผลจากก�ำไรสุทธิงวด 6 เดือนหลังของปี 2565 จ�ำนวน 1,071 ล้านบาท 
ตามมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2566 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 21 เมษายน 2566 และในเดือนกันยายน 2566 
บริษัทจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลจ�ำนวน 536 ล้านบาท ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 5/2566 ซึ่ง
ประชุมเมื่อวันที่ 9 สิงหาคม 2566 รวมถึงมีองค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้นลดลงจ�ำนวน 166 ล้านบาท 
เนื่องจากรับรู้ส่วนแบ่งก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมและรับรู้ผลก�ำไรจากการประมาณการ 
ตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย

	 (6) 	ภาระผูกพัน
		�  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564, 2565 และ 2566 บริษัทและบริษัทย่อยมีภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น คงเหลือ

อยู่ดังต่อไปนี้

		  ณ วันที่ 31 ธันวาคม บริษัทและบริษัทย่อยมีภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาซื้อที่ดินและก่อสร้างโครงการต่างๆ ดังนี้

	 รายการ	 ปี 2564	 ปี 2565 	 ปี 2566

	สัญญาก่อสร้างโครงการต่างๆ	 580	 754	 919

	สัญญาซื้อที่ดินเพื่อพัฒนาโครงการในอนาคต	 431	 138	 784

(หน่วย : ล้านบาท)
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		�  ณ วันที่ 31 ธันวาคม บริษัทและบริษัทย่อยมีจ�ำนวนเงินขั้นต�่ำต้องจ่ายในอนาคตทั้งสิ้นภายใต้สัญญาเช่าด�ำเนินงาน 
(สัญญาเช่ารถยนต์และอุปกรณ์) ดังกล่าว ดังนี้

	 จ่ายช�ำระ	 ปี 2564	 ปี 2565 	 ปี 2566

	ภายใน 1 ปี	 8	 6	 5

(หน่วย : ล้านบาท)

		�  ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2564, 2565 และ 2566 บรษิทัและบรษิทัย่อยมภีาระผกูพนัเก่ียวกับสญัญาบริการต่างๆ จ�ำนวน
เงิน 35 ล้านบาท 27 ล้านบาท และ 28 ล้านบาท ตามล�ำดับ

		�  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564, 2565 และ 2566 บริษัทและบริษัทย่อยมีที่ดินในโครงการที่ติดภาระจ�ำยอมรวมจ�ำนวน
ประมาณ 50 ไร่ 53 ไร่ และ 55 ไร่ ตามล�ำดบั ซ่ึงมลูค่าของทีดิ่นทีต่ดิภาระจ�ำยอมดังกล่าวได้รวมเป็นต้นทนุโครงการ
แล้ว

4.2	 ปัจจัยและเหตุการณ์ที่อาจมีผลต่อฐานะการเงินหรือการด�ำเนินงานในอนาคต

	 ไม่มี	
 
4.3	 ข้อมูลจากงบการเงินและอัตราส่วนทางการเงินที่ส�ำคัญ

4.3.1	 ตารางสรุปงบการเงินรวม
	 ก) งบแสดงฐานะการเงิน

	 รายการสินทรัพย์	 31 ธ.ค. 2564 	 31 ธ.ค. 2565	 31 ธ.ค. 2566

	 	 ล้านบาท	 %	 ล้านบาท	 %	 ล้านบาท	 %

	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 3,206	 7	 1,530	 4	 1,347	 3

	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น	 26	 0	 42	 0	 94	 0

	 ที่ดินและงานระหว่างก่อสร้าง	 19,987	 43	 19,267	 44	 20,312	 47

	 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 1)	 146	 1	 135	 -	 120	 0

	 รวมสินทรัพย์หมุนเวียน	 23,365	 51	 20,974	 48	 21,873	 50

	 เงินลงทุนในบริษัทร่วม	 11,524	 25	 11,590	 27	 11,695	 27

	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน	 527	 1	 472	 1	 464	 1

	 ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ 	 1,546	 3	 1,533	 4	 1,435	 3

	 สินทรัพย์สิทธิการใช้	 972	 2	 817	 2	 634	 1

	 ที่ดินและต้นทุนในการพัฒนาโครงการ	 7,474	 16	 7,410	 17	 6,386	 15

	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 2)	 828	 2	 830	 2	 955	 2

	 รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน	 22,871	 49	 22,652	 52	 21,569	 50

	 รวมสินทรัพย์	 46,236	 100	 43,626	 100	 43,442	 100

หมายเหต ุ:	 1)	� สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น ประกอบด้วย เงินจ่ายล่วงหน้าค่าก่อสร้าง ส�ำรองจ่ายค่าวัสดุก่อสร้าง สินทรัพย์ที่รับรู้จากต้นทุนในการได้มา
ซึ่งสัญญาที่ท�ำกับลูกค้า และสินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 

	 2)	� สนิทรพัย์ไม่หมนุเวียนอืน่ ประกอบด้วย สนิทรัพย์ทางการเงินไม่หมนุเวยีนอืน่ เงินมดัจ�ำการเช่าทีดิ่นและอาคาร เงินมดัจ�ำการซ้ือท่ีดนิ 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี และสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น
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	 รายการหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น	 31 ธ.ค. 2564 	 31 ธ.ค. 2565	 31 ธ.ค. 2566

	 	 ล้านบาท	 %	 ล้านบาท	 %	 ล้านบาท	 %

	 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน	 -	 -	 1,000	 2	 497	 1

	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น	 556	 1	 673	 2	 691	 2

	 หุ้นกู้ชนิดไม่มีหลักประกันที่ถึงก�ำหนดช�ำระในหนึ่งปี	 7,500	 17	 0	 0	 5,229	 12

	 หนี้สินหมุนเวียนอื่น 3)	 3,266	 7	 3,809	 9	 2,384	 5

	 รวมหนี้สินหมุนเวียน	 11,322	 25	 5,482	 13	 8,801	 20

	 หุ้นกู้ชนิดไม่มีหลักประกัน - สุทธิจากส่วนที่ถึงก�ำหนด	 4,494	 10	 7,381	 17	 4,136	 10

		  ช�ำระภายในหนึ่งปี

	 หนี้สินอื่น 4)	 3,435	 7	 2,930	 7	 2,133	 5

	 รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน	 7,929	 17	 10,311	 24	 6,269	 14

	 รวมหนี้สิน	 19,251	 42	 15,793	 36	 15,070	 35

	 ทุนเรียกช�ำระแล้ว	 10,714	 23	 10,714	 25	 10,714	 25

	 ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ	 379	 1	 379	 1	 379	 1

	 องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น	 (595)	 (1)	 (962)	 (2)	 (1,128)	 (3)

	 ก�ำไรสะสม - จัดสรรแล้ว ส�ำรองตามกฎหมาย	 1,072	 2	 1,072	 2	 1,072	 2

	 ก�ำไรสะสม - ยังไม่ได้จัดสรร	 15,415	 33	 16,630	 38	 17,335	 40

	 รวมส่วนของผู้ถือหุ้น	 26,985	 58	 27,833	 64	 28,372	 65

	 รวมหนี้สิน และส่วนของผู้ถือหุ้น	 46,236	 100	 43,626	 100	 43,442	 100

หมายเหต ุ:	 3)	� หนีส้นิหมนุเวียนอืน่ ประกอบด้วย เงินกู้ยืมระยะยาวทีถึ่งก�ำหนดช�ำระภายในหนึง่ปี หนีส้นิตามสญัญาเช่าทีถึ่งก�ำหนดช�ำระภายในหนึง่ปี 
ภาษีเงินได้ค้างจ่าย ประมาณการหนี้สินระยะสั้น เงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า เงินมัดจ�ำค่าเช่าและค่าบริการ เงินประกันงานก่อสร้าง 
ค่าเช่ารับล่วงหน้าส่วนที่รอรับรู้เป็นรายได้ภายในหนึ่งปี และหนี้สินหมุนเวียนอื่น

	 4)	� หนี้สินอื่น ประกอบด้วย เงินกู้ระยะยาว-สุทธิจากส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี หนี้สินตามสัญญาเช่า-สุทธิจากส่วนที่ถึงก�ำหนด
ช�ำระภายในหนึ่งปี ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน ประมาณการหนี้สินระยะยาว ค่าเช่ารับล่วงหน้า - สุทธิจากส่วนที่ 
รอรับรู้เป็นรายได้ภายในหนึ่งปี หนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชี และเงินชดเชยความเสียหายรอรับรู้เป็นรายได้
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	 ข)	 งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

	 รายการ	 ปี 2564 	 ปี 2565	 ปี 2566

	 	 ล้านบาท	 %	 ล้านบาท	 %	 ล้านบาท	 %

รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์	  7,502 	  90 	 8,227	 87	 7,619	 82

รายได้จากธุรกิจโรงแรม	  314 	  4 	 717	 8	 1,215	 13

รายได้จากธุรกิจให้เช่าอาคารส�ำนักงาน	  303 	  3 	 282	 3	 134	 1

รายได้อื่น	  233 	  3 	 219	 2	 269	 3

รายได้รวม	  8,352 	  100 	 9,445	 100	 9,237	 100

ต้นทุนขายอสังหาริมทรัพย์	  5,226 	  63 	 5,490	 58	 5,186	 56

ต้นทุนของธุรกิจโรงแรม	  369 	  4 	 496	 5	 716	 8

ต้นทุนของธุรกิจให้เช่าอาคารส�ำนักงาน	  107 	  1 	 111	 1	 61	 1

ค่าใช้จ่ายในการขาย	  391 	  5 	 494	 5	 583	 6

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร	  1,425 	  17 	 1,501	 16	 1,487	 16

รวมค่าใช้จ่าย	  7,518 	  90 	 8,092	 86	 8,033	 87

ก�ำไรจากการด�ำเนินงาน	  834 	  10 	 1,353	 14	 1,204	 13

ส่วนแบ่งผลก�ำไรจากบริษัทร่วม	  1,382 	  17 	 1,586	 17	 1,753	 19

ดอกเบี้ยรับ	  4 	 0 	 4	 0	 4	 0

ต้นทุนทางการเงิน	 (330) 	 (4) 	 (259)	 (3)	 (238)	 (3)

ก�ำไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้	  1,890 	  23 	 2,684	 28	 2,723	 29

ภาษีเงินได้นิติบุคคล	 (220) 	 (3) 	 (288)	 (3)	 (220)	 (2)

ก�ำไรส�ำหรับปี	  1,670 	  20 	 2,396	 25	 2,503	 27

	 ค)	 งบกระแสเงินสด 

	 กระแสเงินสด	 ปี 2564	 ปี 2565	 ปี 2566

	 เงินสดสุทธิจากกิจกรรมด�ำเนินงาน	  3,044 	 2,640	 1,136

	 เงินสดสุทธิจากกิจกรรมลงทุน	  1,186 	 1,040	 1,251

	 เงินสดสุทธิจากกิจกรรมจัดหาเงิน	 (3,534) 	 (5,356)	 (2,570)

	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ	  696 	 (1,676)	 (183)

	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันต้นปี	  2,510 	 3,206	 1,530

	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันปลายปี	  3,206 	 1,530	  1,347

(หน่วย : ล้านบาท)
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4.3.2 	อัตราส่วนทางการเงินที่ส�ำคัญ

	 อัตราส่วนทางการเงิน	 31 ธ.ค. 2564	 31 ธ.ค. 2565 	 31 ธ.ค. 2566

	อัตราส่วนสภาพคล่อง			 

	อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า)	 2.06	 3.83	 2.49

	อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า)	 0.29	 0.29	 0.16

	อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด (เท่า)	 0.30	 0.31	 0.16

	อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า (เท่า)	 774.98	 529.36	 216

	ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน)	 0.5	 1	 1.7

	อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ (เท่า)	 0.25	 0.28	 0.26

	ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย (วัน)	 1,465	 1,287	 1,374

	อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้ (เท่า)	 12.58	 11.8	 9.64

	ระยะเวลาช�ำระหนี้ (วัน)	 29	 31	 37

	Cash Cycle (วัน)	 1,437	 1,257	 1,338

	อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหาก�ำไร			 

	อัตราก�ำไรขั้นต้น (%)	 29.78	  33.91 	 33.51

	อัตราก�ำไรจากการด�ำเนินงาน (%)	 7.41	 12.29	 10.42

	อัตราก�ำไรสุทธิ (%)	 19.99	 25.36	 27.09

	อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (%)	 6.24	 8.74	 8.91

	อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด�ำเนินงาน			 

	อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (%)	 3.56	  5.33 	 5.75

	อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร (%)	 19.73	  26.58 	 29.49

	อัตราการหมุนของสินทรัพย์ (เท่า)	 0.18	 0.21	 0.21

	อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน			 

	อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า)	 0.71	  0.57 	 0.53

	อัตราส่วนความสามารถช�ำระดอกเบี้ย (เท่า)	 8.17	  8.72 	 5.70

	อัตราส่วนความสามารถช�ำระภาระผูกพัน (Cash basis) (เท่า)	 0.29	 1.06	 0.52

	อัตราการจ่ายเงินปันผล (%) *	 64.17	 62.62	 n.a.

หมายเหต ุ: *	1)	� ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2565 เมื่อวันที่ 22 เมษายน 2565 มีมติอนุมัติจ่ายปันผลประจ�ำปี 2564 เป็นเงินสดในอัตรา 0.10 
บาทต่อหุ้น

		  2)	� ทีป่ระชุมคณะกรรมการบริษทั เมือ่วนัที ่10 สงิหาคม 2565 มมีติอนมุตัใิห้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลส�ำหรับผลการด�ำเนนิงานงวด 6 เดือน 
สิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2565 ในอัตรา 0.04 บาทต่อหุ้น

		  3)	� ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2566 เมื่อวันที่ 21 เมษายน 2566 มีมติอนุมัติจ่ายปันผลประจ�ำปี 2565 เป็นเงินสดในอัตรา  
0.14 บาทต่อหุ้น

		  4)	� ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 9 สิงหาคม 2566 มีมติอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลส�ำหรับผลการด�ำเนินงานงวด  
6 เดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2566 ในอัตรา 0.05 บาทต่อหุ้น
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5.1.	 ข้อมูลทั่วไป

	 1)	 นายทะเบียนหลักทรัพย์	 :	 บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด
							       93 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
							       ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400
							       โทรศัพท์ : 0-2009-9999	 โทรสาร : 0-2009-9991

	 2)	 นายทะเบียนหุ้นกู้	 :	 ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ�ำกัด (มหาชน)
	 	 	 	 	 	 	 ส�ำนักงานใหญ่
							       เลขที่ 1222 ถนนพระรามที่ 3 แขวงบางโพงพาง
							       เขตยานนาวา กรุงเทพมหานคร 10120
							       โทรศัพท์ : 0-2296-2000

							       ธนาคารซีไอเอ็มบี ไทย จ�ำกัด (มหาชน)
							       ส�ำนักงานใหญ่
							       เลขที่ 44 ถนนหลังสวน แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330
							       โทรศัพท์ : 0-2626-7503-4	 โทรสาร : 0-2626-7104

	 3)	 ผู้สอบบัญชี		  :	 นางสาวพิมพ์ใจ มานิตขจรกิจ
							       ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 4521
							       บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด 193/136-137 
							       อาคารเลครัชดา ชั้น 33 ถนนรัชดาภิเษกตัดใหม่ กรุงเทพมหานคร 10110 
							       โทรศัพท์ : 0-2264-0777	 โทรสาร : 0-2264-0789-90

	 4)	 ผู้ประเมินทรัพย์สินโครงการ	 :	 บริษัท แกรนด์ แอสเซท แอดไวเซอรี่ จ�ำกัด
							       1350/279-283 อาคารไทยณรงค์ทาวเวอร์ ชั้น 16 
							       ถนนพัฒนาการ แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร 10250
							       โทรศัพท์ : 0-2719-4500	 โทรสาร : 0-2719-5070-71

5.2	 ข้อมูลส�ำคัญอื่น

	 ไม่มี

5.3	 ข้อพิพาททางกฎหมาย

	� ณ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทและบริษัทย่อยไม่มีข้อพิพาททางกฎหมายในคดีที่อาจมีผลกระทบด้านลบต่อสินทรัพย์ของบริษัทและ
บริษัทย่อยที่มีจ�ำนวนสูงกว่าร้อยละ 5 ของส่วนของผู้ถือหุ้น

5.	 ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส�ำคัญอื่น
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5.4	 ตลาดรอง

	 ไม่มี

5.5	 สถาบันการเงินที่ติดต่อประจ�ำ (เฉพาะกรณีตราสารหนี้)

	 ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ�ำกัด (มหาชน)	 :	 ส�ำนักงานใหญ่
								        เลขที่ 1222 ถนนพระราม 3 แขวงบางโพงพาง 
								        เขตยานนาวา กรุงเทพมหานคร 10120
								        โทรศัพท์ : 0-2296-2000

	 ธนาคารซีไอเอ็มบีไทย จ�ำกัด (มหาชน)	 :	 ส�ำนักงานใหญ่
								        เลขที ่44 ถนนหลงัสวน แขวงลมุพนิ ีเขตปทมุวัน กรุงเทพมหานคร 10330
								        โทรศัพท์ : 0-2626-7503-4
								        โทรสาร : 0-2626-7104

	 ธนาคารกสิกรไทย จ�ำกัด (มหาชน)	 	 :	 ส�ำนักงานใหญ่
								        เลขที่ 400/22 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน เขตพญาไท 
								        กรุงเทพมหานคร 10400
								        โทรศัพท์ : 0-2837-4011
								        โทรสาร : 0-2470-2216

	 ธนาคารยูโอบี จ�ำกัด (มหาชน)	 	 :	 ส�ำนักงานใหญ่
								        เลขที่ 690 ถนนสุขุมวิท แขวงคลองตัน เขตคลองเตย 
								        กรุงเทพมหานคร 10110
								        โทรศัพท์ : 0-2343-4996-8
								        โทรสาร : 0-2343-4993



2
ส่วนที่

การก�ำกับดูแลกิจการ
6. นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ

7. โครงสร้างการก�ำกับดูแลกิจการ และข้อมูลส�ำคัญ เกี่ยวกับคณะกรรมการ  

คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงานและอื่นๆ

8. รายงานผลการด�ำเนินงานส�ำคัญด้านการก�ำกับดูแลกิจการ

9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน
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6.1	 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการก�ำกับดูแลกิจการ

	� บริษัทมุ่งพัฒนาธุรกิจให้เจริญก้าวหน้า โดยต้ังอยู่บนพื้นฐานของการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี มีจริยธรรมและคุณธรรมเป็น
แนวทางเสมอมา โดยตระหนักถึงบทบาทและความส�ำคัญของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานที่มีต่อการบริหารงานของ
บริษัท จึงไม่เพียงมุ่งมั่นท่ีจะสร้างมูลค่าเพิ่มอย่างย่ังยืนให้กับผู้ถือหุ้น แต่ยังให้ความส�ำคัญกับการปฏิบัติอย่างเป็นธรรม 
ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

	� คณะกรรมการบริษัทได้จัดกรอบแนวทางในการด�ำเนินธุรกิจตามหลักของการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี โดยได้มติให้จัดท�ำ 
“นโยบายก�ำกับดูแลกิจการ” อย่างเป็นลายลักษณ์อักษร ในปี 2546 และได้พิจารณาทบทวนอย่างต่อเนื่องเป็นประจ�ำทุกปี 

	� ทัง้นี ้บริษทัก�ำหนดให้เป็นหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทกุคน จะต้องรับทราบ ท�ำความ
เข้าใจ และปฏิบัติตามนโยบายและข้อปฏิบัติที่ก�ำหนดไว้อย่างเคร่งครัด และให้น�ำนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัท 
แสดงบนเว็บไซต์ของบริษัท “www.qh.co.th” เพื่อเพิ่มช่องทางให้ผู้บริหาร พนักงาน ได้ทราบถึงแนวทางการปฏิบัติ และ
น�ำไปปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อบรรลุเป้าหมายทางธุรกิจเพื่อประโยชน์ ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

6.1.1	 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ
	 (1)	ความเป็นอิสระของคณะกรรมการจากฝ่ายจัดการ
		�  คณะกรรมการบริษัท มีการจัดท�ำนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ เพื่อใช้อ้างอิงในการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการทุกคน 

ซึ่งก�ำหนดขอบเขตหน้าที่ในการด�ำเนินการอย่างชัดเจน นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัท ได้มอบหมาย อ�ำนาจหน้าที่
การจัดการให้กับฝ่ายจัดการ ดังนี้

		  หน้าที่ของฝ่ายจัดการ
		  1	� ฝ่ายจัดการประกอบด้วย ผู้บริหารสูงสุด และกลุ่มผู้บริหารที่มีความรับผิดชอบในการก�ำหนดทิศทางของบริษัท 

และการตัดสินใจที่ส�ำคัญๆ ซึ่งมีผลต่อความส�ำเร็จของบริษัท
		  2	� ฝ่ายจัดการ มีหน้าท่ีพิจารณาแผนกลยุทธ์ และนโยบายส�ำคัญๆ ของบริษัท และเสนอขอความเห็นชอบจาก 

คณะกรรมการบริษัท 
		  3	� ผูบ้รหิารสงูสดุ ท�ำหน้าทีภ่าวะผูน้�ำในลกัษณะกว้าง รับผดิชอบสงูสดุเก่ียวกับผลตอบแทนของบรษิทั จากการรักษา

ให้คงไว้ซึ่งมาตรฐานจริยธรรมที่ดี รวมถึงการสร้างสภาพแวดล้อมในการท�ำงานที่เหมาะสม มีอ�ำนาจหน้าที่ที่จะ
ปฏิบัติตามนโยบาย โดยไม่มีการเข้าแทรกแซงจากคณะกรรมการ

		  4	� ฝ่ายจัดการมีความรับผิดชอบตามหน้าที่ต่อคณะกรรมการ และผู้ถือหุ้นโดยรวม ฝ่ายจัดการต้องรายงานต่อผู้ท่ี
เก่ียวข้องดังกล่าวเป็นประจ�ำ ได้แก่ การรายงานต่อคณะกรรมการส�ำหรับการตัดสินใจที่ต้องขอความเห็นชอบ
ก่อนและรายงานอื่นที่ฝ่ายจัดการอาจท�ำได้โดยอิสระ

	 (2)	นโยบายการสรรหากรรมการ
		�  คณะกรรมการบรษิทัมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน พจิารณาหลกัเกณฑ์ และวิธกีารสรรหา

บุคคลท่ีมคุีณสมบัตเิหมาะสมทีจ่ะด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษทั รวมทัง้ได้เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นเสนอรายช่ือกรรมการ
ทีม่คุีณสมบัตเิหมาะสมผ่านคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน เพือ่พจิารณาคุณสมบตัต่ิางๆ ก่อนน�ำเสนอ
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อลงมติแต่งตั้งต่อไป

6.	 นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ
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		  คุณสมบัติของกรรมการ
		  1	� มีคุณสมบัติ และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด พระราชบัญญัติ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง
		  2	� กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่ก�ำหนดในประกาศคณะกรรมการก�ำกับ

ตลาดทนุ ข้อก�ำหนดของคณะกรรมการก�ำกับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 
		  3	� มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์อย่างน้อยด้านหนึ่งด้านใดที่ส�ำคัญส�ำหรับคณะกรรมการบริษัท  

(เช่น การเงิน การบัญชี การตลาด กฎหมาย การจัดการ อสังหาริมทรัพย์ ฯลฯ) และมีความช�ำนาญในวิชาชีพ
ในระดับสูง

		  4	 มีจริยธรรมในการด�ำเนินธุรกิจ ตลอดจนมีคุณสมบัติส่วนบุคคลอื่นที่เหมาะสม
		  5	 สามารถใช้ดุลยพินิจอย่างตรงไปตรงมาอย่างเป็นอิสระจากฝ่ายจัดการ
		  6	 สามารถอุทิศเวลาให้บริษัทได้อย่างเพียงพอ และเอาใจใส่ในการปฏิบัติ หน้าที่ตามความรับผิดชอบของตน
		  7	� การสรรหาและการพิจารณาแต่งต้ังกรรมการบริษัทอยู่บนพื้นฐานของความรู้ความสามารถ และใช้หลักเกณฑ์ 

ในการคัดเลือกโดยค�ำนึงถึงความหลากหลายในเรื่อง เพศ อายุ ประวัติการศึกษา และประสบการณ์ในวิชาชีพ 
มาประกอบการพิจารณาด้วย

		  การก�ำหนดจ�ำนวนการด�ำรงต�ำแหน่งในคณะกรรมการชุดอื่นของบริษัท หรือการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทอื่น
		�  บริษัทไม่ได้ก�ำหนดจ�ำนวนการด�ำรงต�ำแหน่งในคณะกรรมการชุดอื่นของบริษัท หรือการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการใน 

บริษัทอื่น เนื่องจากบริษัทมีความเชื่อว่ากรรมการบริษัทแต่ละท่านได้พิจารณาถึงความเหมาะสมด้านเวลาและมีเวลา
ทีเ่พยีงพอทีจ่ะอทิุศให้แก่บรษิทัในการทีจ่ะรับเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการดงักล่าว และบรษิทัมคีวามมัน่ใจว่ากรรมการ
บรษิทัแต่ละท่านเป็นผูท้ีม่ปีระสบการณ์ ความรู้ ความสามารถในด้านต่างๆ ทีส่ามารถสร้างประโยชน์ ก�ำหนดนโยบาย
การด�ำเนินธุรกิจ และให้ค�ำปรึกษาในการแก้ไขปัญหาต่างๆ ในการด�ำเนินธุรกิจตามมาตรฐานที่บริษัทคาดหวังไว้ได้

	 (3)	นโยบายการพัฒนากรรมการ
		�  คณะกรรมการบริษัทก�ำกับดูแลให้คณะกรรมการและกรรมการแต่ละคนมีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับบทบาทหน้าท่ี

ลักษณะการประกอบธุรกิจ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจ ตลอดจนสนับสนุนให้กรรมการทุกคนได้รับ
การเสริมสร้างทักษะและความรู้ส�ำหรับการปฏิบัติหน้าที่กรรมการอย่างสม�่ำเสมอ

	 (4)	นโยบายการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ
		  คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ประจ�ำปี ของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ดังนี้
		  1 	 คณะกรรมการบริษัทจะท�ำการประเมินผลงานตนเองประจ�ำปี โดยแบ่งการประเมินเป็นรายคณะและรายบุคคล 
		  2 	 คณะกรรมการชุดย่อยจะท�ำการประเมินผลงานตนเองประจ�ำปีเป็นรายคณะ
		  3	 ผลการประเมนิของคณะกรรมการ จะถูกน�ำไปใช้ประกอบพจิารณาความเหมาะสมขององค์ประกอบคณะกรรมการ

	 (5)	นโยบายการประชุมกรรมการ
		  5.1	�คณะกรรมการบริษัทต้องมีการประชุมอย่างน้อย 6 ครั้งต่อปี โดยจะต้องมีการก�ำหนดวันและสถานที่ประชุมไว้

ล่วงหน้า ทั้งนี้เพื่อให้การประชุมคณะกรรมการบริษัทมีกรรมการเข้าร่วมประชุมมากที่สุด
		  5.2	�ประธานกรรมการ หรือ ผู้ซ่ึงได้รับมอบหมายจากประธานกรรมการเป็นผู้เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท  

หรือ ถ้ากรรมการตั้งแต่ 2 คนขึ้นไปร้องขอให้เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท ให้ประธานกรรมการ หรือผู้ซึ่ง
ประธานกรรมการมอบหมาย ก�ำหนดวันประชุมภายใน 14 วัน นับแต่วันที่ได้รับการร้องขอ 

		  5.3	�ในการจดัประชุมคณะกรรมการ ประธานกรรมการจะก�ำหนดให้จดัการประชุมผ่านสือ่อเิลก็ทรอนกิส์ก็ได้ การประชุม 
ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ให้ปฏิบัติเป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
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		  5.4	วิธีปฏิบัติของการประชุมคณะกรรมการบริษัท มีดังนี้ 
			   5.4.1	 คณะกรรมการมกีารประชุมอย่างสม�ำ่เสมอ มกีารบนัทกึผลและมติของการประชุมไว้ชัดเจน เพือ่ใช้อ้างองิ
			   5.4.2	� ในการประชุมคณะกรรมการ ต้องมีกรรมการมาประชุมไม่น้อยกว่าก่ึงหนึ่งของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด

จึงจะเป็นองค์ประชุม ในกรณีที่ประธานกรรมการไม่อยู่ในท่ีประชุมหรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ถ้ามี
รองประธานกรรมการ ให้รองประธานกรรมการเป็นประธาน ถ้าไม่มีรองประธานกรรมการ หรือมีแต่ไม่
สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้กรรมการซึ่งมาประชุมเลือกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานในที่ประชุม

			   5.4.3	� ประธานกรรมการ ท�ำหน้าทีเ่ป็นประธานการประชุม ดแูลก�ำหนดขอบเขต ระดบัความส�ำคญั และเวลาทีใ่ช้
ในการประชุมในแต่ละวาระ รวมทัง้มบีทบาทในการก�ำหนดวาระการประชุม เพือ่ให้ประเด็นส�ำคญัทัง้หลาย 
ได้น�ำเข้าสู่การพิจารณาอย่างครบถ้วน โดยคณะกรรมการให้ความส�ำคัญกับการทบทวนและให้ความเห็น
ชอบกับกลยุทธ์ต่างๆ ท่ีฝ่ายจัดการน�ำเสนอ รวมทั้งติดตามดูแลว่าได้มีการน�ำกลยุทธ์ไปปฏิบัติตามตาม
แนวทางที่ก�ำหนดไว้และอยู่ภายใต้การก�ำกับดูแลของคณะกรรมการ 

			   5.4.4	� ประธานกรรมการ มีหน้าที่ให้กรรมการทุกคนร่วมกันระดมความคิด มีสิทธิในการแสดงความคิดเห็นเท่า
กัน โดยประธานฯ จะเป็นผู้ประมวลความคิดเห็น และสรุปข้อคิดเห็นที่ดีที่สุดจากผู้เข้าร่วมประชุม 

			   5.4.5	� ขณะทีค่ณะกรรมการลงมตใินทีป่ระชุม ต้องมกีรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการทัง้หมด
และ กรรมการที่เป็นผู้มีส่วนได้เสียในวาระนั้นๆ จะต้องไม่อยู่ในห้องประชุมและไม่มีสิทธิออกเสียงลงมติ
ในวาระนั้นๆ

	 (6)	นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ
		�  คณะกรรมการบริษัท โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน เป็นผู้วางและก�ำหนด

นโยบายเกี่ยวกับค่าตอบแทน โดยกระบวนการพิจารณาค่าตอบแทนนั้นโปร่งใส และเหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิด
ชอบและทัดเทียมกับมาตรฐานของธุรกิจเดียวกัน ทั้งนี้อัตราค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุด
ย่อย จะต้องได้รับอนุมัติโดยที่ประชุมผู้ถือหุ้น

	 (7)	นโยบายการก�ำกับดูแลบริษัทย่อย 
		�  คณะกรรมการบริษัทได้จัดท�ำนโยบายการก�ำกับดูแลบริษัทย่อย ซ่ึงก�ำกับดูแลนโยบายและการด�ำเนินงานของบริษัท

ย่อยและกิจการอื่นที่บริษัทไปลงทุนอย่างมีนัยส�ำคัญ ในระดับที่เหมาะสมกับกิจการแต่ละแห่ง รวมทั้งบริษัทย่อยและ
กิจการอื่นที่บริษัทไปลงทุนมีความเข้าใจถูกต้องตรงกันด้วย ซึ่งรวมถึง

		  1.	� ระบบการควบคุมภายในของบริษัทย่อยท่ีเหมาะสมและรัดกุมเพียงพอและการท�ำรายการต่างๆ เป็นไปอย่างถูก
ต้องตามกฎหมาย และหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง

		  2.	� การเปิดเผยข้อมลูฐานะการเงินและผลการด�ำเนนิงานการท�ำรายการกับบุคคลทีเ่ก่ียวโยงกัน การได้มาหรอืจ�ำหน่าย
ไปซึ่งทรัพย์สิน การท�ำรายการอื่นที่ส�ำคัญ การเพิ่มทุน การลดทุน การเลิกบริษัทย่อยเป็นต้น

6.1.2 	นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย
	 (1)	สิทธิของผู้ถือหุ้น
		  คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายที่จะให้ผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องส�ำคัญของบริษัท 
		  1.	 การสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องส�ำคัญของบริษัท
			   1.1	� มีสิทธิเข้าร่วมประชุม และออกเสียงลงคะแนนในที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อตัดสินใจในการเปลี่ยนแปลงใน

นโยบายที่ส�ำคัญของบริษัท และในสิทธิของผู้ถือหุ้นที่คณะกรรมการต้องขอความเห็นชอบจากที่ประชุมผู้
ถือหุ้น

			   1.2 	 มีสิทธิเลือกตั้งและถอดถอนกรรมการ และให้ความเห็นชอบในการแต่งตั้งผู้สอบบัญชีอิสระ
			   1.3 	 มีสิทธิในการได้รับ ส่วนแบ่งก�ำไร 
			   1.4 	 มีสิทธิในการพิจารณาอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการ และการจ่ายเงินปันผล
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			   1.5 	 มสีทิธใินการเสนอเร่ืองเพือ่บรรจเุป็นวาระการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ�ำปีตามหลกัเกณฑ์ทีบ่รษิทัก�ำหนด
			   1.6 	 มีสิทธิในการเสนอชื่อบุคคลเพื่อพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการ ตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทก�ำหนด
			   1.7 	 มีสิทธิในการส่งค�ำถามล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น ตามหลักเกณฑ์ที่บริษัท ก�ำหนด
			   1.8	� มีสิทธิในการได้รับสารสนเทศที่เพียงพอทันเวลาและในรูปแบบที่เหมาะสม ในการตัดสินใจที่มีผลกระทบ

ต่อบริษัทและตนเอง
			   1.9 	 มีสิทธิอื่นๆ ทุกประการ ตามที่กฎหมายก�ำหนด

		  2.	 สิทธิในการประชุมผู้ถือหุ้น
			�   บริษัทมีนโยบายท่ีจะอ�ำนวยความสะดวกให้กับผู้ถือหุ้นทุกรายทุกประเภท ท้ังผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ถือหุ้นรายย่อย 

รวมถึงผู้ถือหุ้นที่เป็นนักลงทุนสถาบัน เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท

			�   ในปี 2566 บริษัทได้มีการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 1 ครั้ง เมื่อวันศุกร์ที่ 21 เมษายน 2566 เวลา 10.30 น. 
ซึ่งบริษัทได้มอบหมายให้ บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด เป็นผู้จัดส่งหนังสือเชิญประชุมให้
แก่ผู้ถือหุ้น ในวันที่ 31 มีนาคม 2566 นอกจากนี้ บริษัทยังเผยแพร่หนังสือเชิญประชุมและรายละเอียดประกอบ
แต่ละวาระการประชุม(ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ) ผ่านเว็บไซต์ของบริษัท “www.qh.co.th” ในวันที่ 20 
มีนาคม 2566 ทั้งนี้ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้มีเวลาศึกษาข้อมูลล่วงหน้าก่อนวันประชุม

			�   การจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นในปี 2566 นี้ เป็นการจัดประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-AGM) เพื่อหลีกเลี่ยงการ
รวมตัวของคนจ�ำนวนมากที่มีความเสี่ยงสูงต่อการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโควิด-19 และเป็นการอ�ำนวย
ความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้น ผู้ถือหุ้นสามารถเข้าร่วมประชุมฯ ผ่านระบบประชุมอิเล็กทรอนิกส์ โดยไม่ต้องเดิน
ทางมาประชุม โดยใช้สถานที่ถ่ายทอด คือ ห้องประชุม อาคารคิวเฮ้าส์ ลุมพินี ชั้น 4 เลขที่ 1 ถนนสาทรใต้  
แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพมหานคร

			�   การเสนอวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น การเสนอชื่อกรรมการของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย และการส่งค�ำถามล่วงหน้า
			�   บริษัทค�ำนึงถึงความส�ำคัญของผู้ถือหุ้นทุกรายจึงให้สิทธิผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วม ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 

2566 ดังนี้ 
			   -	 เสนอเรื่องเพื่อบรรจุเป็นวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ�ำปี 2566 
			   - 	 เสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการเลือกตั้งกรรมการในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ�ำปี 2566
			   -	 ส่งค�ำถามล่วงหน้าก่อนวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ�ำปี 2566

			�   ซึ่งบริษัทได้ก�ำหนดหลักเกณฑ์และเผยแพร่หลักเกณฑ์ดังกล่าวไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท ตั้งแต่วันที่ 30 กันยายน 
2565 โดยก�ำหนดช่วงเวลาให้ผู้ถือหุ้นเสนอวาระ ชื่อบุคคล และส่งค�ำถามล่วงหน้า ในระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 
2565 - 31 ธันวาคม 2565 ซึ่งปรากฏว่าไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอวาระ เสนอชื่อบุคคล และส่งค�ำถามล่วงหน้ามายัง
บริษัทแต่อย่างใด

			   การจัดท�ำหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น
			�   บรษิทัได้จดัท�ำหนงัสอืเชญิประชุมผูถื้อหุ้นทัง้ภาษาไทย และภาษาองักฤษ มรีายละเอยีดอย่างเพยีงพอส�ำหรบัการ

ตดัสนิใจส�ำหรบัเรือ่งทีเ่สนอพจิารณา / เรือ่งเพือ่ทราบ โดยระบุวัตถุประสงค์ และเหตผุลประกอบ พร้อมทัง้แสดง
ความเห็นของคณะกรรมการบรษิทัเพือ่สนบัสนนุการพจิารณาในแต่ละวาระอย่างชัดเจน รวมถึงเอกสารทีต้่องใช้เพือ่ 
เข้าประชุมผูถื้อหุ้น ซ่ึงระบุท้ังกรณทีีผู่ถื้อหุ้นเข้าประชุมด้วยตนเอง และกรณมีอบฉนัทะให้บคุคลอืน่เข้าประชมุแทน 
ซึ่งให้ครอบคลุมทั้งกรณีที่ผู้ลงทุนเป็นบุคคลธรรมดา นิติบุคคล และนักลงทุนสถาบัน



90 บริษัท ควอลิตี้เฮ้าส์ จ�ำกัด (มหาชน) ส่วนที ่     2      การก�ำกับดูแลกิจการ

			   การด�ำเนินการประชุม
			�   ก่อนเริ่มการประชุม ประธานที่ประชุมจะกล่าวต้อนรับ และเปิดการประชุม โดยมีการแจ้งจ�ำนวนและสัดส่วน

ของผู้ถือหุ้นและผู้รับมอบฉันทะท่ีเข้าร่วมประชุมแยกกันอย่างชัดเจน และก่อนที่จะเริ่มการพิจารณาแต่ละวาระ 
ประธานที่ประชุมประกาศให้ที่ประชุมทราบถึงวิธีการลงคะแนน และการนับคะแนน และทราบถึงผู้ไม่มีสิทธ ิ
ออกเสียง เนื่องจากเป็นผู้มีส่วนได้เสีย

			   การแสดงความคิดเห็น
			�   เนื่องจากการประชุมนี้เป็นการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ ผู้ถือหุ้นที่มีข้อซักถามหรือข้อคิดเห็นสามารถด�ำเนิน

การได้ 2 วิธี คือ

			�   วธิแีรก สง่ค�ำถามผ่านระบบ DAP e-Shareholder Meeting ทีผู่้ถอืหุน้ลงทะเบยีนเข้าร่วมประชมุ ด้วยการพิมพ์
ข้อความลงในช่องส่งค�ำถามในหน้าจอของระบบ DAP e-Shareholder Meeting และกรรมการจะตอบค�ำถาม
ดังกล่าวในที่ประชุม ในช่วงท้ายของแต่ละวาระ ก่อนจะเริ่มเข้าสู่การลงคะแนนเสียงต่อไป

			�   วธิทีี ่2 ผูถื้อหุ้นทีต้่องการถามค�ำถามด้วยตัวเอง เจ้าหน้าทีจ่ะท�ำการเปิดไมโครโฟนให้ผูถื้อหุ้นถามค�ำถามตามล�ำดบั 
และหากผู้ถือหุ้นท่านใดที่มีข้อคิดเห็นและข้อซักถามอื่นๆ เกี่ยวกับบริษัทที่ไม่ได้อยู่ในวาระ จะให้เสนอข้อคิดเห็น
หรือข้อซักถามในวาระอื่นๆ

			�   การประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ�ำปี 2566 ด�ำเนนิไปด้วยความเรยีบร้อย เป็นไปตามข้อบังคับของ บรษิทั โดยเรยีง
ตามวาระที่ระบุไว้ในหนังสือเชิญประชุม ไม่มีการเพิ่ม หรือ สลับวาระการประชุม รวมถึงไม่มีผู้ถือหุ้นโต้แย้งการ
ตรวจนับคะแนนเสียง

			�   ทั้งนี้ บริษัทใช้ผู้นับคะแนนที่เป็นกลาง และเก็บผลการลงคะแนนไว้ให้สามารถตรวจสอบได้ในภายหลัง

			   การเปิดเผยมติที่ประชุม และการจัดท�ำรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น 
			�   บริษัทได้เปิดเผยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมการลงคะแนนเสียงภายหลังการประชุมเสร็จสิ้นผ่านระบบข่าวของ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ในวันที่ 21 เมษายน 2566

			�   รายงานการประชุมมีการบันทึกรายชื่อกรรมการที่เข้าร่วมประชุมทุกท่าน และมติที่ถูกต้อง ชัดเจน และระบุผล
การนับคะแนนในแต่ละวาระไว้อย่างชัดเจนว่ามีผู้ถือหุ้นที่เห็นชอบ ไม่เห็นชอบ และงดออกเสียง จ�ำนวนกี่เสียง 
และหากมผีูถื้อหุ้นทีไ่ม่มสีทิธิออกเสยีง เนือ่งจากมส่ีวนได้เสยีกับเร่ืองทีพ่จิารณาก็จะระบช่ืุอไว้อย่างชัดเจน รวมทัง้
ได้มีการบันทึกประเด็นข้อซักถามจากผู้ถือหุ้น และ/หรือ ผู้รับมอบฉันทะ และค�ำตอบจากกรรมการและผู้บริหาร 

			�   นอกจากนี ้ได้จดัส่งส�ำเนารายงานการประชุมให้กับตลาดหลกัทรพัย์ฯ และเผยแพร่ให้ผูถื้อหุ้นสามารถตรวจดไูด้ท่ี
เว็บไซต์ของบริษัท www.qh.co.th เมื่อวันที่ 3 พฤษภาคม 2566 พร้อมแจ้งข่าวผ่านช่องทางการเผยแพร่ข้อมูล
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 (2)	การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียม
		�  การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2566 มีกรรมการเข้าร่วมประชุมรวม 11 ท่าน จาก 11 ท่าน ประกอบด้วย 

กรรมการอิสระ 4 ท่าน กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 3 ท่าน และกรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร 4 ท่าน รวมทั้งได้เชิญ
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตของบริษัทและส�ำนักกฎหมายซ่ึงเป็นตัวแทนอิสระและคนกลางในการตรวจนับคะแนนเข้าร่วม
ประชุมด้วย โดยการประชุมดังกล่าวผู้ถือหุ้นทุกท่านที่เข้าร่วมประชุมมีสิทธิเท่าเทียมกันทุกประการ



91แบบ 56-1 One Report ประจ�ำปี 2566ส่วนที ่     2      การก�ำกับดูแลกิจการ

		�  การประชุมมีการจัดสรรเวลาในการประชุมตามวาระต่างๆอย่างเหมาะสม โดยไม่มีวาระอื่นเพิ่มเติม นอกเหนือจาก
วาระตามหนังสือเชิญประชุมสามัญผู้ถือหุ้น และส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นมีโอกาสแสดงความคิดเห็นและซักถามข้อสงสัย
ได้อย่างเต็มที่ ตลอดจนมีสิทธิออกเสียง 1 หุ้น ต่อ 1 เสียง ในการประชุมตามสิทธิที่ถือหุ้นอยู่ โดยมีการนับคะแนน
เสยีงด้วยระบบ DAP e-Shareholder Meeting และสรุปผลคะแนนเสยีงในแต่ละวาระด้วยความโปร่งใสและถูกต้อง 
ซ่ึงแสดงผลบนจอภาพให้ทราบโดยทัว่กัน นอกจากนี ้ในวาระการเลอืกต้ังกรรมการบรษิทัได้มกีารลงคะแนนเสยีงเลอืก
กรรมการเป็นรายบุคคล

		  บริษัทได้สนับสนุนการใช้สิทธิออกเสียงของผู้ถือหุ้น และอ�ำนวยความสะดวก ดังนี้
		  1)	� ส่งแบบมอบฉนัทะแบบ ข. ให้ผูถื้อหุ้นพร้อมคูม่อืการใช้งานระบบการประชุมผูถื้อหุ้นผ่านอเิลก็ทรอนกิส์ บรรจซุอง 

ส่งทางไปรษณีย์ ส่วนแบบมอบฉันทะแบบ ก. และ แบบ ค. พร้อมทั้งหนังสือเชิญประชุม และรายละเอียดต่างๆ 
บริษัทได้เผยแพร่ไว้ในเว็บไซต์ของบริษัท www.qh.co.th

		  2)	� แบบมอบฉนัทะทีส่่งให้ผูถื้อหุ้นจะเป็นแบบให้ผูถื้อหุ้น สามารถก�ำหนดทศิทางให้ผูร้บัมอบฉนัทะลงคะแนนเสยีงใน
แต่ละวาระได้ว่า เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย หรืองดออกเสียง

		  3)	� เสนอให้กรรมการอสิระ 2 ท่าน เป็นตัวแทนรบัมอบฉนัทะจากผูถื้อหุ้นทีไ่ม่สะดวกจะต้ังผูรั้บมอบฉนัทะของตนเอง 
โดยระบุรายละเอียดของกรรมการอิสระดังกล่าวไว้ในแบบหนังสือมอบฉันทะ

	 (3)	บทบาทต่อผู้มีส่วนได้เสีย
		�  คณะกรรมการบรษิทัได้ก�ำกับดแูลให้บริษทัประกอบธรุกิจอย่างมจีริยธรรม มคีวามรับผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม ไม่

ละเมดิสทิธิและค�ำนงึถึงผูม้ส่ีวนได้เสยีในกลุม่ต่างๆ โดยได้มกีารก�ำหนดนโยบายเก่ียวกับการปฏบัิติและความรบัผดิชอบ 
ต่อผูม้ส่ีวนได้เสยีในกลุม่ต่างๆ ไว้ในนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการของบรษิทั โดยบรษิทัมกีารปฏบัิติด้วยความรบัผดิชอบ 
ต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ ดังนี้

		  •	 กลุ่มพนักงาน
			�   บริษัทตระหนักดีว่าพนักงานเป็นปัจจัยหลักที่มีความส�ำคัญปัจจัยหนึ่ง ที่ส่งเสริมให้บริษัทประสบความส�ำเร็จและ

เติบโตก้าวไปข้างหน้า บริษัทจึงมีนโยบายในการปฏิบัติและรับผิดชอบต่อพนักงานดังนี้
			   1)	� ให้ผลตอบแทนระยะสั้นท่ีเหมาะสมตามความรู้ความสามารถ ความรับผิดชอบ ผลการปฏิบัติงานของ

พนกังานแต่ละคน และผลการด�ำเนนิงานของบรษิทั ท้ังนี ้ข้ึนอยู่กับความสามารถในการท�ำก�ำไรของบรษิทั
ในแต่ละปี

			   2)	 ส่งเสริมพฒันา และเพิม่พนูความรูค้วามสามารถของพนกังานให้มคีวามก้าวหน้าและความมัน่คงในอาชีพ
			   3) 	 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของพนักงานในการก�ำหนดทิศทางการท�ำงาน และการแก้ไขปัญหาของบริษัท
			   4)	� ดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในการท�ำงานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิต สุขภาพอนามัย และทรัพย์สินของ

พนักงาน
			   5) 	 การให้รางวัลและการลงโทษพนักงานต้องอยู่บนพื้นฐานของความถูกต้อง และเป็นธรรม 
			   6) 	 ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับต่างๆ เกี่ยวกับกฎหมายแรงงาน และสวัสดิภาพของพนักงาน
			   7) 	� บริหารพนักงานโดยหลีกเลี่ยงการกระท�ำใดๆ โดยไม่เป็นธรรม และไม่ถูกต้อง ซ่ึงมีผลกระทบต่อความ

ก้าวหน้าและความมั่นคงในอาชีพการงานของพนักงาน
			   8)	 ปฏิบัติต่อพนักงานบนพื้นฐานของการให้ความเคารพต่อสิทธิหน้าที่ส่วนบุคคล

			�   นอกจากนี ้บรษิทัยังได้เปิดช่องทางการสือ่สารและรบัข่าวสารข้อมลูต่างๆ ทีเ่ก่ียวกับผลประโยชน์ของพนกังานกฎ
และระเบียบต่างๆ ของบริษัท โดยน�ำข้อมูลเหล่านี้แสดงไว้ใน Intranet ของบริษัทและก�ำหนด E-mail address 
ให้แก่พนักงานเพื่อใช้เป็นช่องทางการสื่อสารทั้งบุคคลภายนอกและภายในบริษัท
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			�   เพื่อให้ทราบถึงปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงานของพนักงานและองค์กร บริษัทยังได้เปิดโอกาสให้พนักงาน
จดัท�ำเป็นหนงัสอื เพือ่แจ้งข้อเทจ็จรงิ ปัญหาท่ีเกิดข้ึน และข้อเสนอแนะของพนกังานหรือเร่ืองการร้องทกุข์ต่างๆ 
โดยน�ำไปใส่กล่องรับฟังความคิดเห็น เป็นต้น ทั้งนี้ข้อมูลและข้อเสนอแนะที่ได้รับทั้งหมด จะได้รับการพิจารณา
อย่างจริงจงั จากคณะกรรมการจดัการ เพือ่ท่ีจะก�ำหนดแนวทางแก้ไขและปรับปรุงให้เกิดประโยชน์สงูสดุแก่ทกุฝ่าย

			   ด้านสวัสดิการพนักงาน
		  	 -	� บริษัทมีการจัดตั้งคณะกรรมการสวัสดิการในสถานประกอบกิจการ เพื่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตของพนักงาน 

โดยแต่งตัง้จากตวัแทนของพนกังานในแต่ละฝ่ายงานต่างๆของบริษทั ทัง้นี ้เพือ่ร่วมปรกึษา หารอื แลกเปลีย่น 
ข้อมูลด้านสวัสดิการ เพื่อน�ำไปปรับปรุงแก้ไขและพัฒนาให้พนักงานมีสวัสดิการที่ดีขึ้น พร้อมทั้งยังช่วยเสริม
สร้างบรรยากาศในการปฏิบัติงาน

			   -	� บริษทัจดัให้มสีวัสดกิารเคร่ืองแบบพนกังานส�ำหรบัผูท่ี้ปฏบัิติหน้าทีพ่นกังานต้อนรับหรอืพนกังานขายทีป่ระจ�ำ 
อยู่ที่โครงการบ้าน โครงการอาคารส�ำนักงานให้เช่า โรงแรม และโครงการเซอร์วิส อะพาร์ตเมนต์

			   -	 บริษัทจัดให้มีสวัสดิการเบิกค่ารักษาพยาบาลกรณีคนไข้นอก 
			   -	 บริษัทจัดให้มีการประกันชีวิตและอุบัติเหตุแบบกลุ่ม การประกันสุขภาพแบบกลุ่ม (กรณีคนไข้ใน) 
			   -	� บริษัทมีการจัดตั้งกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ เพื่อเป็นขวัญและก�ำลังใจตอบแทนความตั้งใจในการปฏิบัติงานของ

พนักงาน
			   -	� บริษัทให้ความส�ำคัญกับเร่ืองสวัสดิการและสุขภาพพนักงาน โดยจัดให้มีห้องพยาบาลและมีพยาบาลวิชาชีพ

ประจ�ำ เพื่อให้ค�ำปรึกษาค�ำแนะน�ำ และการปฐมพยาบาลในเบ้ืองต้นแก่พนักงานรวมท้ังมีสวัสดิการตรวจ
สุขภาพประจ�ำปีของพนักงาน 

			   -	� บริษัทจัดให้มีระบบสวัสดิการอื่นๆ ที่รวมถึงครอบครัวพนักงาน เช่น สวัสดิการเงินช่วยเหลือพนักงานและ
ครอบครัว (สามี ภรรยา บุตร) กรณีเสียชีวิต สวัสดิการทุนการศึกษาบุตรพนักงาน เป็นต้น

			   -	� บริษัทได้มีการดูแลสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน เพื่อให้พนักงานมีสุขอนามัยที่ดีในขณะปฏิบัติงาน อาทิ  
มีการตรวจสอบความสะอาดของจุดบริการน�้ำดื่ม ภายในพื้นที่ส�ำนักงาน

			   -	 ในปี 2566 บริษัทและบริษัทย่อย ไม่มีพนักงานประสบอุบัติเหตุจากการทํางานจนถึงขั้นหยุดงาน 

			   การจัดพัฒนาบุคลากรส่วนการจัดอบรม
			�   ตามทีท่างบริษทั มนีโยบายในการพฒันาบุคลากรเพือ่รองรับการเติบโตอย่างย่ังยืนและต่อเนือ่งของบริษทั จงึได้มี

การก�ำหนดแผนงานและกระบวนการฝึกอบรมให้กับผู้บริหารและพนักงานของทางบริษัท โดยได้ก�ำหนดแนวทาง
การพัฒนาความรู้ความสามารถและทักษะต่างๆ ที่เหมาะสมให้แก่พนักงานตามแต่ระดับชั้น อีกทั้งได้มีการจัดท�ำ
โครงการต่างๆ เพือ่มุง่เน้นให้ผูบ้ริหารและพนกังาน ตระหนกัถึงการใช้ทรัพยากรต่างๆ อย่างมปีระสทิธภิาพ และ
รักษาสิ่งแวดล้อมในทางอ้อม

			�   ในปี 2566 บริษัทได้ก�ำหนดหลักสูตรฝึกอบรม ไม่ว่าจะเป็นหลักสูตรหลัก (Core Course) หรือหลักสูตรเสริม 
ตามสายการปฏบัิติงาน เพือ่ให้พนกังานในระดับช้ันต่างๆ ได้มโีอกาสเข้ารบัการอบรม ตามนโยบายของทางบริษทั
ที่ได้ก�ำหนดไว้ เช่น

			�   การคุม้ครองข้อมลูส่วนบุคคล PDPA เพือ่ให้พนกังานมคีวามรู้และความเข้าใจในสาระส�ำคญัของพระราชบัญญัติ
คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 และน�ำความรู้ที่เกี่ยวข้องมาด�ำเนินการ และพัฒนาระบบงานด้านข้อมูล
ส่วนบุคคล ให้สอดคล้องตามกฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลได้อย่างถูกต้อง 
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			�   เจ้าหน้าทีค่วามปลอดภยัในการท�ำงาน ระดับหัวหน้างาน เพือ่ปฏบิติัตามกฎหมายความปลอดภยัในสถานประกอบ
กิจการ ฉบับพ.ศ. 2565 และให้พนักงานได้ทราบถึงบทบาทหน้าที่ มีความรู้ เข้าใจ และปฏิบัติหน้าที่เกี่ยวกับ 
การด�ำเนินงานด้านความปลอดภัย และก�ำกับดูแลไม่ให้เกิดอุบัติเหตุในการท�ำงาน รวมถึงวิธีการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงอันตรายต่างๆ เพื่อหาแนวทางป้องกันอันตรายให้หมดไป

			   �เจ้าหน้าท่ีความปลอดภัยในการท�ำงาน ระดับบริหาร เพื่อปฏิบัติตามกฎหมายความปลอดภัยในสถานประกอบ
กิจการ ฉบับพ.ศ. 2565 และให้พนักงานได้ทราบถึงบทบาทหน้าที่ในการท�ำงานระดับบริหาร เรียนรู้วิธีการ
ควบคมุและก�ำกับดูแลการท�ำงานของเจ้าหน้าท่ีความปลอดภยัในการท�ำงานทกุระดบั ซ่ึงอยู่ในบังคบับัญชาของตน 
รวมถึงการติดตามให้มีการแก้ไขข้อบกพร่องเพื่อความปลอดภัยในการท�ำงานในสถานประกอบกิจการ ตามที่
ได้รับรายงาน หรือตามข้อเสนอแนะของเจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการท�ำงาน คณะกรรมการความปลอดภัย  
หรือหน่วยงานความปลอดภัย

			   �เสริมสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับสถานการณ์ ผลกระทบ และการปรับตัวต่อมาตรการด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศ (CLIMATE CHANGE) เพื่อให้พนักงานได้ทราบถึงข้อมูลและสาเหตุของการเกิดภาวะเรือนกระจก 
ซ่ึงจะมีผลกระทบต่อการด�ำรงชีวิตของมนุษย์อย่างไร คาร์บอนฟุตพริ้นท์คืออะไร ความเป็นกลางทางคาร์บอน 
และ Net Zero คืออะไร การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ และสถานการณ์ก๊าซเรือนกระจกทั่วโลก และใน
ประเทศไทย วิธีการแก้ไขและลดการเกิดสถานการณ์ก๊าซเรือนกระจกของแต่ละประเทศทั่วโลก พร้อมรับทราบ
แนวโน้มนโยบาย และร่าง พรบ. Climate Change ของประเทศไทย

			�   กรอบการบริหารความเสี่ยงด้าน ESG ที่น�ำมาประยุกต์ใช้กับองค์กรไทย เพื่อให้พนักงานสามารถน�ำความรู้มาใช้
ในการด�ำเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยงด้าน ESG

			�   ผู้ปฏิบัติงานสถานที่ใช้ก๊าซปิโตรเลียมเหลว เพื่อเป็นการปฏิบัติตามกฎกระทรวง เรื่องคุณสมบัติและการฝึกอบรม
ผูป้ฏบิติังานเก่ียวกับการควบคมุน�ำ้มนัเช้ือเพลงิ พ.ศ. 2558 และเพือ่ให้พนกังานทราบถึงวิธกีารใช้ก๊าซปิโตรเลยีม
เหลวอย่างถูกวธีิและปลอดภยั รวมถึงมคีวามรูด้้านต่างๆ เก่ียวกับก๊าซปิโตรเลยีมเหลว ได้แก่ กฎหมายทีเ่ก่ียวข้อง 
อุปกรณ์ในการใช้งาน และวิธีการป้องกันและระงับอัคคีภัยจากก๊าซปิโตรเลียมเหลว

			�   การปรับปรงุพระราชบัญญัตกิารจดัสรรท่ีดิน พ.ศ. 2543 เพือ่ให้พนกังานได้ทราบข้อมลูการปรับโครงสร้างผงัเมอืง
กรุงเทพที่เกี่ยวข้องกับภาคการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

			�   TFRS 9 ปี 2566 (ส�ำหรับองค์กรท่ีไม่ใช่สถาบันการเงิน) เพือ่ให้พนกังานได้อพัเดทความรูเ้ก่ียวกับ TFRS 9 ประเด็น
ปัญหาในทางปฏิบัติ ภาพรวมของเครื่องมือทางการเงิน สินทรัพย์ทางการเงิน หนี้สินทางการเงินและตราสารทุน 
หุ้นกู้ด้อยสิทธิที่มีลักษณะคล้ายทุน ประเด็นในการรายงานทางการเงิน การจัดประเภททรัพย์สินทางการเงิน  
การตัดรายการสนิทรัพย์ทางการเงิน การด้อยค่า การจดัประเภทหนีส้นิ การตดัรายการหนีส้นิ ตัวอย่างการรายงาน
ทางการเงินของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์

			�   2024 DEFERRED TAX หลักการทั่วไปและผลกระทบฯ เพื่อให้พนักงานทราบหลักการทั่วไป อันได้แก่ หลักการ
รับรู้รายได้ตามวิธีภาษีเงินได้ค้างจ่าย และวิธีภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีตามข้อก�ำหนดของ TAS 12 / หลักการ
พิจารณาความเพียงพอของก�ำไรในอนาคตในการใช้ประโยชน์จากผลต่างชั่วคราวชนิดหักภาษี / ความไม่แน่นอน
เก่ียวกับวิธกีารทางภาษเีงินได้ / การแสดงรายการทรพัย์สนิและหนีส้นิภาษเีงินได้รอการตดับัญชใีนงบแสดงสถานะ
ทางการเงิน / กรณีศึกษาการรับรู้รายการภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี /ผลกระทบที่มีต่อสัญญาเช่า ประมาณการ 
หนี้สิน การรื้อถอน และการบูรณะ เพื่อน�ำมาปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง
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			�   สญัญาทางธรุกิจและภาษตีามประมวลรษัฎากร เพือ่ให้พนกังานทราบถึงประเดน็ปัญหาทางภาษท่ีีมกัเกิดข้อผดิพลาด 
เก่ียวกับสัญญาทางธุรกิจ ในด้านความรู้ทั่วไปเก่ียวกับสัญญา สัญญาซ้ือขาย สัญญาจ้างท�ำของ สัญญาเช่า
ทรัพย์สิน สัญญารับขน และสัญญากู้ยืมเงิน

			�   การวิเคราะห์ลูกค้าขอสินเชื่อ ปี 2566 เพื่อให้พนักงานทราบถึงข้อมูล เงื่อนไข และหลักเกณฑ์ การพิจารณาขอ 
สนิเช่ือของธนาคาร เพือ่ให้สามารถวิเคราะห์ข้อมลูทางธรุกรรมของลกูค้า และสามารถแจ้งรายละเอยีด ให้ค�ำแนะน�ำ 
ขั้นตอนการยื่นขอสินเชื่อแก่ลูกค้าได้อย่างถูกต้อง ครบถ้วน

			�   ภาวะเศรษฐกิจ และภาวะธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ปี 2566 เพื่อให้ผู้บริหารระดับสูง ทราบถึงภาวะเศรษฐกิจ และ
แนวโน้มการลงทุนในภาคธุรกิจและบริการทั่วโลก และทราบแนวโน้มเศรษฐกิจ การลงทุน และการฟื้นตัวของ
ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ในประเทศไทย ตั้งแต่ปี 2564 - 2566 เพื่อน�ำข้อมูลมาวิเคราะห์ วางแผนกลยุทธ์ในด้าน
ต่างๆ และพัฒนาสินค้า และบริการของบริษัท ให้ตรงตามความต้องการของผู้บริโภคในยุคปัจจุบัน

			�   การก�ำหนดกลยุทธ์ทางธุรกิจ เพื่อเป้าหมายขององค์กร เพื่อให้พนักงานมีทักษะการสร้างแรงจูงใจในการท�ำงาน 
เรียนรู้เทคนิคการท�ำงานร่วมกัน สามารถวิเคราะห์เป้าหมายของตนเอง และเป้าหมายขององค์กร น�ำความรู้ 
และเทคนิคที่ได้รับไปปรับใช้ในการท�ำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อบรรลุเป้าหมายของตนเองและองค์กร 

			�   การป้องกันข้อมูลโดยการเข้ารหัสข้อมูล FILE EXTERNAL DRIVE เพื่อให้พนักงานรู้จักวิธีการป้องกันข้อมูล  
โดยการเข้ารหสัข้อมูล File หรือ External Drive เมื่ออุปกรณ์สูญหาย และป้องกันผู้ไม่ประสงค์ดี เปิดอ่านข้อมูล
โดยไม่ได้รับอนุญาต หรือส่งต่อ File ให้กับผู้อื่น

			�   การท�ำงานเป็นทีมและเก็บข้อมูลที่ร่วมกัน โดยใช้ MICROSOFT TEAM+ONEDRIVE+SHAREPOINT เพื่อให้ 
พนักงานได้เรียนรู้วิธีการ และข้ันตอนการเก็บข้อมูลที่ใช้ในการท�ำงานร่วมกัน โดยเก็บอยู่ในพื้นท่ีส่วนกลาง  
เพื่อป้องกันข้อมูลไม่ให้สูญหายไป

			�   กลยุทธ์พชิิตใจลกูค้าคนไทย เพือ่ให้พนกังานเข้าใจวิธกีารใช้ค�ำพดู น�ำ้เสยีง การสือ่สาร บคุลกิภาพ และการแสดง
ท่าทางต่อลูกค้า สามารถรับข้อร้องเรียน และสามารถแก้ปัญหาเฉพาะหน้าได้อย่างมีประสิทธิภาพ เรียนรู้วิธีการ
ก�ำจดัอารมณ์ทีไ่ม่พงึปรารถนา และสามารถควบคุมอารมณ์ให้มัน่คง เพือ่สร้างความประทับใจให้แก่ลกูค้าคนไทย

			�   Tiktok Ads Foundation for Hospitallity Business เพื่อให้พนักงานรู้จักแนวทางในการน�ำคุณสมบัติต่างๆ 
บนแพลตฟอร์ม Tiktok มาใช้ประโยชน์ในการท�ำการตลาด เรียนรู้วิธีการท�ำการตลาดบนแพลตฟอร์ม Tiktok 
เพื่อให้เข้าถึงกลุ่มเป้าหมายที่ต้องการ สามารถน�ำเสนอคอนเทนต์ที่ตอบโจทย์ความต้องการของกลุ่มลูกค้าได ้
อย่างน่าสนใจ เพือ่ต่อยอดแนวทาง และเทคนคิการท�ำการตลาดให้เหมาะสมกับสนิค้า หรอืการบริการของแบรนด์ 
ให้เกิดโอกาสในการปิดการขายบนแพลตฟอร์ม Tiktok ได้มากขึ้น

			�   WORKSHOP RATE STRUCTURE & STRATEGY BY SEGMENT เพื่อให้พนักงานได้แบ่งปันแนวคิด  
หลักการ และวิธีการท�ำโครงสร้างอัตราการคิดค่าบริการ เพื่อให้ได้ ADR ตามที่ตั้งเป้าหมายที่ได้น�ำเสนอในการ
จัดท�ำงบประมาณ เรียนรู้หลักการในการก�ำหนดเป้าหมายเร่ืองกลุ่มลูกค้า รายได้ การก�ำหนดและปรับกลยุทธ์
ให้สามารถประสบความส�ำเร็จตามเป้าหมาย รวมถึงวิธีการติดตามผลการว่าเป็นไปตามที่ตั้งเป้าหมายไว้หรือไม่
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			�   ภาษาจีนเพื่อการโรงแรม (CHINESE FOR HOTEL BUSINESS) เพื่อให้พนักงานได้ทบทวนการใช้ภาษาจีน 
เพื่อการให้บริการแก่ลูกค้าชาวจีนได้อย่างมีประสิทธิภาพ

			�   Always a Good Time & Always Professional เพื่อให้พนักงานได้ทราบถึง Vision & Mission / ประวัติ
ความเป็นมาขององค์กร / วัฒนธรรมองค์กร / CORE VALUE ภายใต้ Brand Centre Point รวมถึงผู้บริหาร
ในกลุ่มโรงแรม Centre Point อีกทั้งพนักงานสามารถน�ำความรู้จากการอบรมมาประยุกต์ใช้ในการท�ำงาน  
รวมถึงปรับปรุงบุคลิกภาพและการแต่งกายให้เหมาะสมกับงานบริการ และให้ความส�ำคัญกับงานบริการ

			�   TFRS 16 ปี 2566 (ส�ำหรบัผูเ้ช่า) เพือ่ให้พนกังานทราบหลกัการและประเด็นทีน่่าสนใจ ของ TFRS 16 ปี 2566 
ทีเ่ก่ียวข้องกับสญัญาเช่า รายได้จากสญัญาท่ีท�ำร่วมกับลกูค้า การระบุสญัญาเช่า การแยกองค์ประกอบของสญัญา
ทีเ่ป็นสญัญาเช่า และไม่เป็นสญัญาเช่า การก�ำหนดระยะเวลาของสญัญาเช่า หลกัการรายงานทางการเงินส�ำหรบั
สัญญาเช่าทางด้านผู้เช่า การวัดมูลค่าเมื่อภายหลังของสินทรัพย์สิทธิการใช้ การวัดมูลค่าเมื่อภายหลังของหนี้สิน 
ตามสัญญาเช่า หลักการรายงานทางการเงินส�ำหรับการขายและเช่ากลับคืน และการน�ำเสนอรายการและ 
เปิดเผยข้อมูลพร้อมตัวอย่างของบริษัทจดทะเบียนฯ

			�   HOTEL MANAGEMENT เพื่อให้พนักงานได้แบ่งปันและเรียนรู้การวางแผนงาน และแนวทางการท�ำงาน และ
การบริหารจัดการโรงแรมในแต่ละวัน ของต�ำแหน่ง General Manager, Resident Manager และ Director 
of Sales

			�   MODERN MARKETING MANAGEMENT เพื่อให้พนักงานได้เรียนรู้วิวัฒนาการความเคลื่อนไหวล่าสุด  
รวมถึง วิธีปฏิบัติด้านการตลาดที่ทันสมัย เพื่อสร้างแบรนด์ให้แข็งแกร่ง และเป็นที่น่าจดจ�ำต่อลูกค้า

			�   การวางกลยุทธ์และการแก้ปัญหาธุรกิจในยุคดิจิทัล เพื่อให้พนักงานเข้าใจแนวคิด และเคร่ืองมือส�ำคัญในการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมทางธุรกิจ เพื่อเข้าใจปัญหาที่ธุรกิจก�ำลังเผชิญ และเข้าใจลักษณะ ประเภทกลยุทธ ์
ที่ส�ำคัญในการออกแบบกลยุทธ์ให้แก่ธุรกิจที่เหมาะสมต่อสภาพปัญหา และการเติบโต

			�   GOOD TO GREAT เพื่อให้พนักงานมีความรู้ เข้าใจ เรื่องการฟังอย่างลึกซึ้ง เห็นความส�ำคัญต่อตนเอง และ
องค์กร สามารถพัฒนาศักยภาพที่มีอยู่ในตนเอง เรียนรู้เครื่องมือในการจัดการกระบวนการทางความคิด และ 
การตัดสินใจ

			�   TAT STRATEGIC DIRECTION 2024 เพื่อให้พนักงานได้รับฟังข้อมูลและทิศทางเกี่ยวกับการท่องเที่ยวไทย 
ในปี 2567 จากการท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย

			�   THA DIGITAL DAY 2023 เพือ่ให้พนกังานทราบถึงกลยุทธ์ และองค์ความรู้เรือ่งการตลาดดจิทิลัส�ำหรับโรงแรม 
เรียนรู้เรื่องสถานการณ์ตลาดของนักท่องเที่ยวที่เดินทางเข้ามาประเทศไทย สถานการณ์ผลประกอบการโรงแรม 
ข้อมลูเชิงลกึเรือ่งเทรนด์ และพฤตกิรรมการจองเทีย่วบินและห้องพกัล่วงหน้าของนกัท่องเทีย่ว รวมถึงการอพัเดท
กลยุทธ์การขาย และวิธีเพิ่มยอดการจองผ่านช่องทาง Online ในยุคปัจจุบัน

			�   จิตวิทยาการสื่อสารเพื่อผลส�ำเร็จในการท�ำงาน (DISC) เพื่อให้พนักงานเข้าใจ รู้จักตัวเอง และผู้อื่น ท�ำให้เกิด
การสื่อสารและ สร้างความสัมพันธ์ที่ดีเกิดขึ้น สามารถท�ำงานร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิผล เกิดการท�ำงานเป็น
ทีมเวิร์คที่ดี ซึ่งท�ำให้ผู้เรียนมีเทคนิคในการปฏิบัติตัวและปฏิบัติงานร่วมกันกับสไตล์ของแต่ละบุคคลได้สอดคล้อง
เหมาะสมกับคุณลักษณะของแต่ละคน
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			�   CREATE YOUR SUCCESS FROM THE INSIDE OUT เพื่อให้พนักงานได้พัฒนาศักยภาพของตนเอง 
มีทัศนคติในการท�ำงานเชิงรุก พร้อมรับมือกับสถานการณ์ต่างๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ พัฒนากรอบแนว 
ความคิดแบบ Growth Mindset เพื่อสร้างสรรค์กระบวนการท�ำงานให้ดีย่ิงข้ึน มีความสัมพันธ์อันดีต่อ 
เพื่อนร่วมงาน มีความรักความผูกพันต่อองค์กร รู้สึกถึงความเป็นเจ้าของ และพร้อมที่จะขับเคลื่อนการท�ำงาน 
ไปสู่เป้าหมายให้เกิดความส�ำเร็จทั้งต่อตนเองและองค์กร

			�   THE SALES PRO เพื่อให้พนักงานมีความรู้ เข้าใจ และมีประสบการณ์ด้านการขายที่เป็นมืออาชีพ สามารถ
มองเห็นความเป็นไปได้ในด้านการขาย เรียนรู้วิธีการเริ่มต้นติดต่อลูกค้า รู้วิธีโน้มน้าวการตัดสินใจในสถานการณ์
ที่ตัวเลือกของลูกค้ามีอยู่มากมาย สามารถขจัดข้อโต้แย้งเรื่องราคา และมีวิธีการน�ำเสนอที่ท�ำให้เรื่องราคา 
กลายเป็นเรื่องรอง พร้อมกับเรียนรู้การเจรจา และการขาย รวมถึงการเจรจาเพื่อให้ได้มาซึ่งประสิทธิภาพสูงสุด

			�   การจัดท�ำโครงการเพื่อสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรและสิ่งแวดล้อมในการปฏิบัติงาน
			�   บริษัทได้ก�ำหนดโครงการเพื่อการพัฒนาบุคลากร พร้อมทั้งโครงการที่ส่งเสริมสิ่งแวดล้อมในการปฏิบัติงาน 

ด้านสขุลกัษณะ และการสร้างสขุนสิยัทีด่ใีนสถานท่ีท�ำงาน อกีท้ังโครงการท่ีส่งเสริมให้ผูบ้รหิารและพนกังาน ได้มี
โอกาสเปิดรับความรูจ้ากองค์กรและสถาบันจากภายนอก เพือ่เพิม่ทกัษะ และสามารถน�ำความรูท้ีไ่ด้รบัน�ำมาปรับใช้ 
ในการท�ำงาน ได้แก่

			�   โครงการสนบัสนนุให้พนกังานเข้ารบัการฝึกอบรมภายนอก ตามทีบ่ริษทั ได้มนีโยบายทีส่นบัสนนุให้พนกังาน ได้ม ี
โอกาสได้รบัทกัษะต่างๆ พร้อมทัง้ความรูอ้นัเป็นประโยชน์ จากองค์กรและสถาบันภายนอก เพือ่เป็นการเปิดมมุมอง 
ด้านความรูใ้หม่ทีเ่ป็นประโยชน์ และน�ำความรู้ต่างๆ ทีไ่ด้รบันัน้ มาปรับใช้ให้เกิดประโยชน์กับบรษิทั ซ่ึงจะส่งผลดี 
ในด้านประสิทธิภาพการท�ำงานต่อไป

			�   การมอบทุนการศึกษาระดับปริญญาโท ให้กับผู้บริหาร เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 
ให้มีศักยภาพสูงสุด

			�   โครงการจัดท�ำประชาสัมพันธ์ข่าวสารภายใน โครงการดังกล่าวนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อเป็นช่องทางการสื่อสาร
ระหว่างบริษัท และฝ่ายทรัพยากรบุคคล ไปยังผู้บริหารและพนักงาน เพื่อให้ผู้บริหารและพนักงานทุกท่าน ได้ม ี
โอกาสได้รับข่าวสารภายในองค์กร พร้อมทั้งความเปลี่ยนแปลงต่างๆ ภายในองค์กรเป็นระยะ อีกทั้งเป็นช่องทาง 
ให้กับทางฝ่ายทรัพยากรบุคคล ในการสื่อสารสิ่งต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นนโยบายของทางบริษัท กฎ ระเบียบ  
ข้อบังคบัต่างๆ ไปยังผูบ้รหิารและพนกังาน ให้ได้รบัทราบและปฏบิตัติาม โดยผ่านช่องทางการประชาสมัพนัธ์ด้วย
ระบบอีเมลของบริษัท และระบบอินทราเน็ตภายในบริษัท

			   �โครงการจัดท�ำของที่ระลึกครบรอบอายุงาน โครงการดังกล่าวนี้ ได้จัดท�ำขึ้นตามนโยบายของทางบริษัทเพื่อมอบ
ให้แก่พนักงานที่ร่วมงานกับทางบริษัทมาเป็นระยะเวลารวม 10 ปี 20 ปี และ 30 ปี เพื่อเป็นการขอบคุณ
พนกังาน ทีไ่ด้อทุศิแรงกาย แรงใจ ในการร่วมปฏบิตังิานกับทางบรษิทัด้วยดเีสมอมา อนัส่งผลถึงขวัญและก�ำลงัใจ 
ต่อพนักงาน ในการปฏิบัติงานในหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายอย่างเต็มความสามารถต่อไป
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ตารางแสดงเวลา (ชั่วโมง) การเข้ารับการอบรม - แยกตามกลุ่มระดับพนักงาน

	
ระดับพนักงาน

	 เฉลี่ยเวลาเข้ารับการ	
เป้าหมายในการพัฒนาบุคลากร

	 	 อบรม (ชั่วโมง:คน:ปี)

	 พนักงาน	 7.4	� เพื่อให้พนักงานได้มีความรู้ และทักษะในด้านต่างๆ ที่เก่ียวข้อง 

เพือ่น�ำไปปฏบัิตงิาน โดยสามารถน�ำความรูต่้างๆ ทีไ่ด้รบัไปพฒันางานได้ 

พร้อมท้ังเข้าใจในบทบาทหน้าที่ในการปฏิบัติงาน และวัฒนธรรม

องค์กรที่ดี อันจะส่งผลไปถึงการปฏิบัติงานให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ 

ที่ได้รับมอบหมายอย่างดีที่สุด

	 ผู้บริหารระดับกลาง	 12.2	� เพื่อให้ผู ้บริหารระดับกลาง มีความรู้ความเข้าใจพร้อมทั้งทักษะ 

ในการบริหารจัดการทีม และการวางแผนงาน รวมไปถึงการปฏิบัติ

งานต่างๆ ที่ได้รับมอบหมายอย่างมีระบบ และเป็นไปตามนโยบาย 

ที่ได้รับจากทางบริษัทต่อไป

	 ผู้บริหารระดับสูง	 15.6	� เพื่อให้ผู้บริหารระดับสูง สามารถบริหารจัดการงาน และรวมไป 

ถึงบุคลากรภายใต้การบังคับบัญชา ให้เป็นไปตามหน้าที่การปฏิบัติ

พร้อมท้ังนโยบายที่ได้รับจากบริษัท อนึ่ง ผู้บริหารสามารถสร้าง 

มมุมองด้านการบรหิารให้มกีารพฒันาทีด่ย่ิีงข้ึนไป พร้อมทัง้มวิีสยัทศัน์

ที่ดี เพื่อรองรับการเติบโตของบริษัทในอนาคต

		  •	 กลุ่มลูกค้า
			�   บริษัทมีการก�ำหนดแนวทางในการปฏิบัติต่อลูกค้าในจรรยาบรรณของบริษัทซ่ึงสามารถดูได้ที่ “www.qh.co.th” 

และมีนโยบายในการปฏิบัติและรับผิดชอบต่อลูกค้า ดังนี้
			   1) 	 สนองความต้องการของลูกค้า/ผู้บริโภคด้วยผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพและบริการที่มีคุณภาพ
			   2) 	� เปิดเผยข้อมูลข่าวสารเก่ียวกับสินค้าและบริการอย่างครบถ้วนถูกต้องเป็นธรรมแก่ลูกค้าและไม่บิดเบือน 

ข้อเท็จจริง
			   3) 	 ให้การรับประกันสินค้าและบริการภายใต้ข้อก�ำหนดอันเหมาะสม
			   4)	� ไม่ส่งมอบสินค้าและบริการให้ลูกค้า ทั้งๆที่รู้ว่าสินค้าและบริการนั้นๆมีข้อบกพร่อง เสียหาย หรืออาจเกิด

อันตรายต่อลูกค้าได้ และไม่ปล่อยให้สินค้าหรือบริการที่มีคุณภาพต�่ำกว่ามาตรฐานให้กับลูกค้า
			   5) 	� จัดกลไกและระบบบริการลูกค้า ให้ลูกค้าสามารถร้องเรียนความไม่พอใจในสินค้า บริการได้โดยสะดวก 

และด�ำเนินการอย่างดีที่สุด เพื่อให้ลูกค้าได้รับการตอบสนองผลอย่างรวดเร็ว
			   6) 	 แสวงหาลู่ทางที่จะเพิ่มประโยชน์ให้แก่ลูกค้าให้มากขึ้นอย่างต่อเนื่อง
			   7) 	� กรณทีีไ่ม่สามารถปฏบัิติตามข้อตกลงใดๆกับลกูค้าได้ ต้องรบีแจ้งให้ลกูค้าทราบล่วงหน้าเพือ่ร่วมกันพจิารณา

หาแนวทางแก้ไขปัญหาและป้องกันความเสียหาย

			�   ส�ำหรับลูกค้าในโครงการบ้านและคอนโดมิเนียมที่มีข้อร้องเรียน สามารถติดต่อได้ที่หมายเลขโทรศัพท์ 1388 ใน
วันและเวลาท�ำการ

			�   ส่วนโครงการอาคารส�ำนกังานให้เช่าหรอืโครงการอาคารทีพ่กัอาศัยให้เช่า ลกูค้าสามารถตดิต่อกับผูจ้ดัการอาคาร
หรือผู้ที่รับผิดชอบในอาคารนั้นๆ ได้โดยตรง
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		  •	 กลุ่มคู่ค้า 
			�   บริษัทและบริษัทย่อยยึดมั่นในการด�ำเนินธุรกิจกับคู่ค้าอย่างซ่ือสัตย์ โปร่งใส และเสมอภาค เพื่อก่อให้เกิด 

ผลประโยชน์สงูสดุร่วมกัน โดยคู่ค้าดงักล่าวต้องไม่น�ำมาซ่ึงความเสือ่มเสยีต่อช่ือเสยีงของบรษิทั ไม่ขัดต่อกฎหมาย 
ศีลธรรม มีการซื้อสินค้า และมีขั้นตอนการด�ำเนินงานที่สามารถตรวจสอบได้ รวมถึงการปฏิบัติตามสัญญาต่อ 
คู่ค้าอย่างเคร่งครัด นอกจากนี้ บริษัทได้น�ำระบบ Supply Chain ใช้ในการสั่งซื้อสินค้า เพื่อลดขั้นตอน ลดเวลา 
และเอกสารต่างๆ ในการติดต่อระหว่างคู่ค้าและบรษิทัเพือ่ลดค่าใช้จ่ายและคู่ค้าสามารถจดัเตรยีมสนิค้าได้ทนัตาม
ก�ำหนดระยะเวลาที่ตกลงกัน

		  •	 กลุ่มคู่แข่ง
			�   บริษัทและบริษัทย่อยยึดมั่นในการด�ำเนินธุรกิจกับคู่แข่งอย่างซื่อสัตย์ โปร่งใส และเสมอภาคบนพื้นฐานของการ

แข่งขันที่เป็นธรรม เพื่อก่อให้เกิดผลประโยชน์สูงสุดร่วมกัน ดังนี้
			   1) 	แข่งขันทางการค้าภายในกรอบกติกาของการแข่งขันที่เป็นธรรม
			   2) 	ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งด้วยวิธีการที่ไม่สุจริต ผิดกฎหมาย
			   3) 	�ไม่ท�ำลายชื่อเสียงของคู่แข่งขันด้วยการกล่าวร้าย หรือกระท�ำการใดๆ โดยปราศจากความจริงและไม่เป็นธรรม

		  •	 กลุ่มธนาคาร สถาบันการเงิน ผู้ถือหุ้นกู้ และเจ้าหนี้เงินกู้ยืม
			�   บรษิทัได้ยึดมัน่ในการปฏบัิติต่อธนาคาร สถาบันการเงิน ผูถื้อหุ้นกู้ และเจ้าหนีเ้งินกู้ยืมด้วยความซ่ือสตัย์และช�ำระ

คืนเงินกู้ยืมและดอกเบี้ยจ่ายตรงตามก�ำหนดเวลา รวมทั้งปฏิบัติตามเงื่อนไขต่างๆ ที่ระบุในสัญญาเงินกู้ยืม

			   นอกจากนี้ บริษัทได้ปฏิบัติตามนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี อาทิเช่น 
			   -	� ปฏิบัติตามข้อตกลงที่มีต่อคู่ค้าและเจ้าหนี้ กรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามข้อตกลงได้
			   -	� บริษัทได้ด�ำเนินการเจรจากับคู่ค้า และเจ้าหนี้เป็นการล่วงหน้า เพื่อร่วมกันหาแนวทางแก้ไข และป้องกัน 

ไม่ให้เกิดความเสียหาย
			   - 	 ให้ข้อมูลทางการเงินที่ถูกต้อง ครบถ้วนตามความเป็นจริง
			   -	 ไม่เรียก ไม่รับหรือไม่ให้ผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สุจริตกับเจ้าหนี้
			   -	 ไม่น�ำเงินที่ได้จากการกู้ยืมไปใช้ในทางที่ขัดกับวัตถุประสงค์ในข้อตกลงที่ท�ำกับผู้ให้กู้ยืมเงิน

			   ทั้งนี้ ในรอบ 3 ปีที่ผ่านมาบริษัทไม่เคยมีปัญหาในการผิดนัดช�ำระหนี้แต่อย่างใด

			�   เพื่อเป็นการดูแลและรับผิดชอบต่อกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม บริษัทจึงจัดให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มสามารถส่ง 
ข้อร้องเรียน หรือแสดงความคิดเห็นมายังบริษัทได้โดยผ่านช่องทางต่างๆ ดังนี้

			   1. 	โทรศัพท์ที่หมายเลข Call Center ของบริษัท (1388)
			   2.	� อีเมล ถึงกรรมการตรวจสอบแต่ละท่านได้โดยตรง (ซึ่งสามารถตรวจสอบอีเมลดังกล่าว ได้ใน เว็บไซต์ของ

บริษัท)
			   3. 	เว็บไซต์ของบริษัท “www.qh.co.th” (นักลงทุนสัมพันธ์ , แจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน) 
			   4. 	ยื่นเรื่องโดยตรง หรือทางไปรษณีย์ที่เลขานุการบริษัท ตามที่อยู่ตามข้างล่างนี้
				    บริษัท ควอลิตี้เฮ้าส์ จ�ำกัด (มหาชน)
				    เลขที่ 1 อาคารคิวเฮ้าส์ ลุมพินี ชั้น 7
				    แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120
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		  •	 ความสัมพันธ์กับผู้ลงทุน
			�   บริษัทได้ให้ความส�ำคัญต่อการเปิดเผยข้อมูลที่มีความโปร่งใสและทั่วถึง ทั้งในส่วนของการด�ำเนินงานของบริษัท

เองตลอดจนข้อมูลส�ำคัญที่มีผลต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัท โดยได้เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารต่างๆ ผ่านทางระบบ 
Setlink ของตลาดหลกัทรัพย์ฯ และสือ่ต่างๆ เพือ่ให้ผูล้งทนุ นกัวิเคราะห์ และผูท้ีเ่ก่ียวข้องได้รบัทราบข้อมลูอย่าง
ครบถ้วน อีกทั้งบริษัทยังได้เผยแพร่ข้อมูลธุรกิจของบริษัทผ่านทางเว็บไซต์ “www.qh.co.th” เพื่อให้ผู้ที่สนใจได้
เข้ามาดูข้อมูลทั่วไป และข้อมูลผลิตภัณฑ์ของบริษัทได้โดยสะดวก นอกจากนี้ ผู้ที่สนใจยังสามารถติดต่อบริษัท 
เพื่อสอบถามข้อมูลธุรกิจได้ที่โทรศัพท์หมายเลข 0-2677-7000

			�   ในปี 2566 โดยบริษัทได้มีการน�ำเสนอข้อมูลแก่นักวิเคราะห์ ผู้ลงทุนและผู้จัดการกองทุน ผ่านช่องทางออนไลน์ 
(Virtual Roadshow) ดังนี้

			   -	 น�ำเสนอข้อมูลแก่นักวิเคราะห์และผู้จัดการกองทุนในประเทศ แบ่งเป็น
				    •	� จัดประชุมช้ีแจงผลประกอบการรายปีและรายไตรมาสแก่นักลงทุนและนักวิเคราะห์ ผ่านช่องทาง

ออนไลน์ (Virtual Analyst Meeting) จ�ำนวน 4 ครั้ง
				    •	� แถลงแผนงานและเป้าหมายประจ�ำปี 2566 ผ่านช่องทางออนไลน์ จ�ำนวน 1 ครั้ง

	 (4)	การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน
		�  บริษัทมีนโยบายก�ำหนดไว้เป็นลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจนในการดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทไปใช้เพื่อ

ประโยชน์ส่วนตน ดังนี้
		  1)	� ไม่น�ำความลับของบริษัทไปใช้ไม่ว่าเพื่อผลประโยชน์ส่วนตัว หรือน�ำความเสียหายมาสู่บริษัท โดยเจตนาหรือ 

น�ำข้อมลูดงักล่าวไปเผยแพร่ให้ ลกูค้า ผูข้ายสนิค้า ผูใ้ห้บรกิาร บรษิทัคูแ่ข่ง หรอืบุคคลภายนอกอืน่ๆ ยกเว้นแต่ว่า 
เป็นข้อมูลที่สื่อสารกันในการด�ำเนินงานปกติหรือเป็นข้อมูลที่ใช้เผยแพร่ต่อสาธารณชน

		  2)	 ไม่ใช้ข้อมูลที่เป็นความลับของบริษัทเพื่อการซื้อขายหุ้น 
		  3)	� ให้กรรมการและผู้บริหาร รายงานการซื้อขายหุ้น / การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท ถูกต้อง ครบถ้วนตามกฎ 

ระเบียบ ที่ทางการก�ำหนด และรายงานในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท รับทราบทุกรายการ
		  4) 	�บริษัทมีนโยบายห้ามไม่ให้กรรมการและผู้บริหารซ้ือขายหลักทรัพย์บริษัทในช่วง 1 เดือน ก่อนท่ีงบการเงินจะ

ประกาศเผยแพร่ต่อสาธารณชนทุกคร้ัง เพื่อป้องกันไม่ให้ผู้บริหารน�ำข้อมูลภายในของบริษัทไปใช้เพื่อประโยชน์
ส่วนตน

	 (5)	ความขัดแย้งทางผลประโยชน์
		�  บรษิทัปฏบัิตแิละเปิดเผยการท�ำรายการเก่ียวโยงกันทุกรายการอย่างถูกต้องตามข้อก�ำหนดของทางการและท�ำรายการ

โดยยึดหลักเปรียบเสมือนการท�ำรายการกับบุคคลภายนอกเพื่อหลีกเลี่ยงความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้น
 
	 (6)	การต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน
		�  บริษัทมีนโยบายต่อต้านการทุจริตและการคอร์รัปชัน โดยให้บุคคลากรในองค์กรปฏิบัติตาม กฎหมาย นโยบายและ

แนวทางปฏบัิตด้ิานการต่อต้านการทจุริตและคอร์รัปชัน ข้อบังคับ ระเบียบ จรรยาบรรณ และของบริษทั ทีเ่ก่ียวข้องกับ 
การต่อต้านการทุจริตและการคอร์รัปชัน อย่างเคร่งครัด เพื่อสร้างความเชื่อมั่นต่อผู้มีส่วนได้เสีย ว่าบริษัทจะด�ำเนิน
ธรุกิจด้วยความซ่ือสตัย์ สจุรติ และโปร่งใส รวมทัง้สนบัสนนุการด�ำเนนิกิจกรรมการต่อต้านการทจุรติและการคอร์รปัชัน
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	 (7)	มาตรการด�ำเนินการกับผู้กระท�ำไม่เป็นไปตามนโยบายและแนวปฏิบัติ
		�  นโยบายและแนวทางปฏบัิติด้านการต่อต้านการทจุริตและคอร์รปัชันถือเป็นส่วนหนึง่ของวินยัในการปฏบิติังาน กรรมการ 

ผูบ้รหิาร และพนกังานท่ีไม่ปฏบัิตติามย่อมถูกสอบสวนและพจิารณาโทษทางวนิยัตามระเบียบของบรษิทั กฎบัตร และ
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง ซึ่งอาจรวมถึงการเลิกจ้าง

6.2	 จรรยาบรรณธุรกิจ

	� เพือ่ให้บริษทัมกีารประกอบธรุกิจด้วยคณุธรรมและจรยิธรรม คณะกรรมการบรษิทัจงึจดัให้มข้ีอก�ำหนดเก่ียวกับ จรรยาบรรณธรุกิจ 
(Codes of Conduct) ไว้เป็นลายลักษณ์อักษร และประกาศให้กรรมการ ผู ้บริหารและพนักงานได้รับทราบ 
เพื่อถือปฏิบัติ ในปี 2545 และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 6/2561 เมื่อวันที่ 25 กันยายน 2561 ได้มีมติอนุมัติ
การปรับปรุงจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฉบับล่าสุด โดยได้เปิดเผยบนเว็บไซต์ของบริษัท (www.qh.co.th) และมีการ
ติดตามการปฏิบัติตามแนวทางดังกล่าวเป็นประจ�ำ

	� ทั้งนี้ ในปี 2566 ไม่มีกรณีที่คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร หรือพนักงานกระท�ำผิดเกี่ยวกับเรื่องจรรยาบรรณธุรกิจของ
บริษัท

6.3 	 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�ำคัญของนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการก�ำกับดูแลกิจการในรอบปีที่ผ่านมา

	� บรษิทัได้จดักรอบแนวทางในการด�ำเนนิธรุกิจตามหลกัของการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี โดยได้จดัท�ำ “นโยบายก�ำกับดูแลกิจการ” 
อย่างเป็นลายลักษณ์อักษร ในปี 2546 ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 3/2546 เมื่อวันที่ 5 มีนาคม 2546 
และก�ำหนดให้เป็นหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน จะต้องรับทราบ ท�ำความเข้าใจ 
และปฏิบัติตามนโยบายและข้อปฏิบัติที่ก�ำหนดไว้อย่างเคร่งครัด

	� ต่อมาในปี 2561 คณะกรรมการได้มีมติให้ปรับปรุง เพิ่มเติมเพื่อให้สอดคล้องกับหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับ
บริษัทจดทะเบียนปี 2560 (CG Code 2017) ของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ในการ
ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 6/2561 เมื่อวันที่ 25 กันยายน 2561 ซึ่งนโยบาย ดังกล่าวจะเน้นถึงหลักปฏิบัติให ้
คณะกรรมการบรษิทั ซ่ึงเป็นผูน้�ำ หรือผูร้บัผดิชอบสงูสดุขององค์กร น�ำไปปรับใช้ในการก�ำกับดแูลให้กิจการมผีลประกอบการ 
ที่ดีในระยะยาว สร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน

	� ในปี 2566 คณะกรรมการบริษัท ได้พิจารณาทบทวนเกี่ยวกับการน�ำหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ปี 2560 (CG Code 
2017) มาปรับใช้ตามบริบททางธุรกิจของบริษัท ในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 9/2566 เมื่อวันที่ 20 ธันวาคม 
2566 ซ่ึงในภาพรวมเป็นสิง่ทีค่ณะกรรมการบรษิทัได้ปฏบัิตอิยู่แล้วโดยส่วนใหญ่  และหลกัปฏบัิตทิียั่งไม่สามารถน�ำมาปรบั
ใช้ได้ บริษัทได้บันทึกไว้เป็นส่วนหนึ่งของมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท
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7.1	 โครงสร้างการก�ำกับดูแลกิจการ

	 โครงสร้างการจัดการของบริษัท ประกอบด้วย
	 1.	 คณะกรรมการบริษัท
	 2.	 คณะกรรมการชุดย่อย จ�ำนวน 4 ชุด ได้แก่ 
		  2.1 	คณะกรรมการตรวจสอบ 
		  2.2 	คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 
		  2.3 	คณะกรรมการการพัฒนาอย่างยั่งยืน และบรรษัทภิบาล 
		  2.4 	คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

ผังโครงสร้างการจัดการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

7.	� โครงสร้างการก�ำกับดูแลกิจการ และข้อมูลส�ำคัญเก่ียวกับ
คณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงาน 
และอื่นๆ

คณะกรรมการบริษัท

กรรมการผู้จัดการ

(สายปฏิบัติการ)

กรรมการผู้จัดการ

(สายสนับสนุน)

คณะกรรมการตรวจสอบ

ฝ่ายตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการสรรหา

และก�ำหนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการ

การพัฒนาอย่างยั่งยืน

และบรรษัทภิบาล

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

คณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยง
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	 รายชื่อกรรมการที่ด�ำรงต�ำแหน่งในคณะกรรมการชุดต่างๆ มีดังนี้

					     คณะกรรมการ	 * คณะกรรมการ	 คณะกรรมการ
	

รายชื่อ
	 	 คณะกรรมการ	 คณะกรรมการ	 สรรหา	 การพัฒนา	 บริหาร	

	 	 	 บริษัท	 ตรวจสอบ	 และก�ำหนด	 อย่างยั่งยืนและ	 ความเสี่ยง
	 	 	 	 	 ค่าตอบแทน	 บรรษัทภิบาล

	1.	 นายบุญสม 	 เลิศหิรัญวงศ์ 	 X /				  

	2.	 นางทิพวรรณ	 ชยุติมันต์	 /	 X /	 /		

	3.	 นางสาววิลัสณา	 พูนพัฒน์พิบูลย์	 /	 /			 

	4.	 รศ. ดร. ณรงค์เดช	 สรุโฆษิต	 /	 /		

	5.	 นายนพร	 สุนทรจิตต์เจริญ 	 //				  

	6.	 นายอดิศร	 ธนนันท์นราพูล	 //		  X //		

	7.	 นางสุวรรณา	 พุทธประสาท	 //			   X //	 //

	 8.	 นายอาชวิณ	 อัศวโภคิน 	 //				  

	9.	 นายเฉลิม	 เกียรติธนะบ�ำรุง	 ///				    X ///

	 10.	นายประวิทย์	 โชติวัฒนาพันธุ์ 	 ///			   ///	 ///

	 11.	นางสาวอภิญญา	 จารุตระกูลชัย	 ///			   ///	 ///

หมายเหต ุ:	 X = ประธาน     / = กรรมการอิสระ     // = กรรมการ     /// = กรรมการและผู้บริหาร
		  *	� ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 9/2566 เมื่อวันที่ 20 ธันวาคม 2566 ได้มีมติอนุมัติการรวม คณะกรรมการชุดย่อย คือ  

คณะกรรมการการพฒันาอย่างย่ังยืน และคณะกรรมการบรรษทัภบิาล เป็นชุดเดียวกัน โดยใช้ช่ือว่า “คณะกรรมการการพฒันาอย่างย่ังยืน 
และบรรษัทภิบาล” โดยก�ำหนดรายชื่อคณะกรรมการจากคณะกรรมการการพัฒนาอย่างยั่งยืน และมีมติอนุมัติแต่งตั้ง นางสุวรรณา 
พุทธประสาท ด�ำรงต�ำแหน่ง ประธานกรรมการการพัฒนาอย่างยั่งยืนและบรรษัทภิบาล

7.2	 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัท

7.2.1	 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท
	� ตามข้อบังคบับรษิทั ควอลต้ีิเฮ้าส์ จ�ำกัด (มหาชน) คณะกรรมการของบรษิทัประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวนไม่น้อยกว่า 5 คน 

แต่ไม่มากกว่า 15 คน และกรรมการไม่น้อยกว่าก่ึงหนึง่ของจ�ำนวนกรรมการทัง้หมดนัน้ต้องมถ่ิีนทีอ่ยู่ในราชอาณาจกัร และ
กรรมการของบริษัทจะต้องเป็นผู้มีคุณสมบัติตามที่กฎหมายก�ำหนด

	� กรรมการบริษัทแต่ละท่านมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปีในกรณีปกติทั่วไป เนื่องจากข้อบังคับของบริษัทได้ก�ำหนด
ให้กรรมการออกจากต�ำแหน่ง 1 ใน 3 ในการประชุมสามัญประจ�ำปีทุกครั้ง ถ้าจ�ำนวนกรรมการที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็น
สามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ�ำนวนใกล้ที่สุดกับส่วน 1 ใน 3 

	 นอกจากการพ้นต�ำแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการพ้นจากต�ำแหน่งเมื่อ
	 (1)	ตาย
	 (2)	ลาออก
	 (3)	ขาดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย
	 (4)	ที่ประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออก
	 (5)	ศาลมีค�ำสั่งให้ออก
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	� ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน 11 ท่าน ซึ่งประกอบด้วย
	 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร	 3 ท่าน
	 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร	 4 ท่าน
	 กรรมการที่เป็นอิสระ	 4 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 36.36 ของกรรมการทั้งหมด

7.2.2	 ข้อมูลคณะกรรมการบริษัท
	 รายชื่อคณะกรรมการบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ประกอบด้วย

	 กรรมการที่เป็นผู้มีอ�ำนาจลงนามแทนบริษัท
	� ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2566 กรรมการผูม้อี�ำนาจลงลายมอืชือ่แทนบรษิทั คอืนายเฉลมิ เกียรติธนะบ�ำรงุ หรอืนางสวุรรณา 

พุทธประสาท หรือนายประวิทย์ โชติวัฒนาพันธุ์ หรือ นางสาวอภิญญา จารุตระกูลชัย สองในสี่ท่านลงลายมือชื่อร่วมกัน 
พร้อมประทับตราส�ำคัญของบริษัท

7.2.3	 ขอบเขตหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท
	 1.	� คณะกรรมการบรษิทัได้ปฏบัิตหิน้าทีต่ามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคบัของบรษิทั ตลอดจนมตทิีป่ระชุมผูถื้อหุ้น

ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัท
	 2.	� คณะกรรมการได้ก�ำหนดนโยบาย วัตถุประสงค์ เป้าหมาย กลยุทธ์และทิศทางการด�ำเนินงานของบริษัท (Direction) 

ตลอดจนจดัสรรทรัพยากรท่ีส�ำคญั รวมถึงก�ำกับควบคุมดแูล (Monitoring and Supervision) ให้ฝ่ายจดัการด�ำเนนิการ 
ให้เป็นตามนโยบายท่ีก�ำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และมีการทบทวนการก�ำหนดนโยบายในเรื่อง 
ดังกล่าว เป็นประจ�ำทุกปี เพื่อเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงสุดให้แก่บริษัท และความมั่งค่ังสูงสุดให้แก่ ผู้ถือหุ้น  
(Maximize Economic Value and Shareholders’ Wealth) อย่างยั่งยืน

	 3.	 กรรมการมีความซื่อสัตย์สุจริต มีจริยธรรมในการด�ำเนินธุรกิจ (Honesty and Integrity) 
	 4.	� กรรมการมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นโดยสม�่ำเสมอ (Accountability to Shareholders) ด�ำเนินงานโดยรักษาผล

ประโยชน์ของผู้ถือหุ้นมีการเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ลงทุนอย่างถูกต้องครบถ้วน มีมาตรฐาน และโปร่งใส
	 5. 	�คณะกรรมการ ประกอบด้วยกรรมการมีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนินธุรกิจ

และมีความสนใจในกิจการของบริษัทที่ตนเองเป็นกรรมการอย่างแท้จริง
	 6.	 มีความตั้งใจที่จะด�ำเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง

	
รายชื่อ	 ต�ำแหน่ง

	 วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็น
			   กรรมการ

	1.	 นายบุญสม 	 เลิศหิรัญวงศ์	 ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ	 21 กันยายน 2558

	2.	 นางทิพวรรณ	 ชยุติมันต์	 กรรมการอิสระ 	 21 เมษายน 2566

	3.	 นางสาววิลัสณา 	 พูนพัฒน์พิบูลย์	 กรรมการอิสระ	 1 พฤษภาคม 2566

	4.	 รศ. ดร. ณรงค์เดช	สรุโฆษิต 	 กรรมการอิสระ	 27 มิถุนายน 2566

	5.	 นายนพร	 สุนทรจิตต์เจริญ	 กรรมการ	 27 มิถุนายน 2560

	6.	 นายอดิศร	 ธนนันท์นราพูล	 กรรมการ	 9 เมษายน 2546

	7.	 นางสุวรรณา	 พุทธประสาท	 กรรมการ *	 1 กรกฎาคม 2543

	8.	 นายอาชวิณ	 อัศวโภคิน 	 กรรมการ	 26 ธันวาคม 2560

	9.	 นายเฉลิม 	 เกียรติธนะบ�ำรุง 	 กรรมการ *	 26 กุมภาพันธ์ 2562

	10.	 นายประวิทย์	 โชติวัฒนาพันธุ์	 กรรมการ *	 20 เมษายน 2553

	11.	 นางสาวอภิญญา	 จารุตระกูลชัย 	 กรรมการ *	 10 สิงหาคม 2561

หมายเหต ุ* กรรมการที่เป็นผู้มีอ�ำนาจลงลายมือชื่อแทนบริษัท
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	 การก�ำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการ ที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน 
	� เพือ่การก�ำกับดแูลให้วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลกัของบริษทั (Objectives) เป็นไปเพือ่ความย่ังยืน โดยเป็นวัตถุประสงค์

และเป้าหมายท่ีสอดคล้องกับการสร้างคณุค่าให้ทัง้บริษทัฯ ลกูค้า ผูม้ส่ีวนได้เสยี และสงัคมโดยรวม และเพือ่ให้ทกุภาคส่วน 
ในองค์กร มีการด�ำเนินการไปในทิศทางเดียวกัน คณะกรรมการบริษัท จึงได้ก�ำหนดเกี่ยวกับเรื่องต่างๆ ดังนี้

	 1.	� ก�ำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยม เพื่อให้บริษัทมีวัตถุประสงค์ (Objectives) ที่ชัดเจนเหมาะสม สามารถใช้เป็น
แนวคิดหลักในการก�ำหนดรูปแบบธุรกิจ (Business Model) และสื่อสารให้ทุกคนในองค์กรขับเคลื่อนไปในทิศทาง
เดียวกัน โดยมีการทบทวนเป็นประจ�ำทุกปี

	 2.	� ก�ำหนดรูปแบบธุรกิจ (Business Model) ที่สามารถสร้างคุณค่าให้กับบริษัท ผู้มีส่วนได้เสีย และสังคมโดยรวม โดย
ค�ำนึงถึง

		  •	� สภาพแวดล้อมและการเปลี่ยนแปลงของปัจจัยต่างๆ รวมทั้งผลักดันให้พนักงาน มีการพัฒนานวัตกรรมและ
เทคโนโลยี และน�ำมาใช้อย่างเหมาะสม

		  •	 ความต้องการของลูกค้าและผู้มีส่วนได้เสีย 
		  •	 ความพร้อม ความช�ำนาญ ความสามารถในการแข่งขันของกิจการ

	� คณะกรรมการบริษัท ก�ำกับดูแลให้มั่นใจว่า วัตถุประสงค์และเป้าหมายรวมทั้งกลยุทธ์ในระยะเวลาปานกลาง และ/หรือ
ประจ�ำปีของบริษทั สอดคล้องกับการบรรลวุตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัของบรษิทั โดยมกีารน�ำนวตักรรมและเทคโนโลยี
มาใช้อย่างเหมาะสมและปลอดภัยดังนี้ 

	 1.	� ดูแลให้การจัดท�ำ และ/หรือ ทบทวน กลยุทธ์และแผนงานประจ�ำปีสอดคล้องกับวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของ
บริษัท โดยค�ำนึงถึงปัจจัยแวดล้อมของบริษัท ณ ปัจจุบัน ตลอดจนโอกาสและความเสี่ยงที่ยอมรับได้และสนับสนุนให้
มีการจัดท�ำ หรือทบทวนวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และกลยุทธ์ส�ำหรับระยะปานกลาง 3-5 ปี เพื่อให้มั่นใจว่ากลยุทธ์
และแผนงานประจ�ำปีได้ค�ำนึงถึงผลกระทบในระยะเวลาที่ยาวขึ้น และยังพอจะคาดการณ์ได้ตามสมควร

	 2.	� ก�ำหนดกลยุทธ์และแผนงานประจ�ำปี ให้มกีารวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ปัจจยัและความเสีย่งต่างๆ ทีอ่าจ มผีลกระทบ
ต่อผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องตลอดสาย Value Chain รวมทั้งปัจจัยต่างๆ ที่อาจมีผลต่อการบรรลุเป้าหมายหลักของ
บริษัท 

	 3.	� ก�ำหนดกลยุทธ์ และดูแลให้มกีารส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมและน�ำนวตักรรมและเทคโนโลยีมาใช้ในการ สร้างความ
สามารถในการแข่งขันและตอบสนองความต้องการของผูม้ส่ีวนได้เสยี โดยยังคงอยู่บนพืน้ฐานของความรับผดิชอบต่อ
สังคมและสิ่งแวดล้อม 

	 4.	� ก�ำหนดเป้าหมายให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมทางธุรกิจและศักยภาพของกิจการ โดยก�ำหนดเป้าหมายทั้งที่เป็นตัว
เงินและไม่ใช่ตวัเงิน นอกจากนี ้ยังตระหนกัถึงความเสีย่งของการตัง้เป้าหมายทีอ่าจน�ำไปสูก่ารประพฤติทีผ่ดิกฎหมาย 
หรือขาดจริยธรรม (Unethical Conduct)

	 5.	 ก�ำกับดูแลให้มีการถ่ายทอดวัตถุประสงค์และเป้าหมายผ่านกลยุทธ์และแผนงานให้ทั่วทั้งองค์กร
	 6.	� ก�ำกับดูแลให้มีการจัดสรรทรัพยากรและการควบคุมการด�ำเนินงานที่เหมาะสมและติดตามการด�ำเนินการตามกลยุทธ์

และแผนงานประจ�ำปี โดยอาจจัดให้มีผู้ท�ำหน้าที่รับผิดชอบดูแลและติดตามผลการด�ำเนินงาน

	 อ�ำนาจอนุมัติของคณะกรรมการบริษัท
	� คณะกรรมการบริษัทมีอ�ำนาจพิจารณาอนุมัติการด�ำเนินการใดๆ ในกิจการท้ังปวงของบริษัท ซ่ึงการด�ำเนินการนั้นต้อง 

เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการประกอบธุรกิจของบริษัท เว้นแต่เป็นเรื่องที่กฎหมายก�ำหนดไว้ว่า จะต้องได้รับอนุมัติจาก
ผู้ถือหุ้นของบริษัท
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	� การแยกต�ำแหน่งประธานกรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
	� ประธานกรรมการบรษิทัเป็นกรรมการอสิระและไม่เป็นบคุคลเดียวกันกับประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร เพือ่ให้เกิดการแบ่งแยก

หน้าที่กันอย่างชัดเจนระหว่างการก�ำกับดูแลและการบริหารงานประจ�ำ 
	 บทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
	 1.	� ประธานกรรมการของบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบในฐานะผู้น�ำของคณะกรรมการ โดยมีหน้าที่ในฐานะเป็นประธาน 

การประชุมคณะกรรมการและการประชุมผู้ถือหุ้น 
	 2. 	�ประธานกรรมการซึ่งคณะกรรมการเป็นผู้เลือก ท�ำหน้าที่เป็นประธานการประชุม และดูแลให้ประเด็นส�ำคัญทั้งหลาย

ได้น�ำเข้าสู่การพิจารณาและคณะกรรมการให้ความส�ำคัญกับการทบทวนและให้ความเห็นชอบกับกลยุทธ์ต่างๆ ที่ฝ่าย
จัดการน�ำเสนอ และดูว่าได้มีการน�ำกลยุทธ์ไปปฏิบัติตาม

	 3. 	�ประธานเจ้าหน้าที่บริหารซึ่งคณะกรรมการเป็นผู้แต่งตั้ง ท�ำหน้าที่เป็นผู้น�ำของคณะจัดการของตนในการน�ำกลยุทธ์ที่
ได้รับการเห็นชอบแล้ว ไปปฏิบัติภายในกรอบที่คณะกรรมการได้ก�ำหนดไว้

	 4.	� ประธานกรรมการมัน่ใจว่าบริษทัมคีณะกรรมการทีม่ปีระสทิธผิลซ่ึงท�ำงานอย่างได้ผลดีร่วมเป็นคณะเดยีวกัน กรรมการ
ทุกคนไม่ว่าจะเป็นกรรมการบริหารและไม่เป็นผู้บริหาร ได้รับการส่งเสริมให้มีบทบาทเต็มท่ี และอย่างกระตือรือร้น  
ทั้งในเรื่องการจัดการธุรกิจและการก�ำกับดูแล

	 5. 	�ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารเป็นผู้บริหารคนหนึ่งท่ีรอบรู้เร่ืองของบริษัทดีที่สุด มีภาวะผู้น�ำและวิสัยทัศน์ท่ีโดดเด่น 
มองบริษัทในภาพรวม

	 6.	� บริษัทมีการแยกบทบาทของประธานเจ้าหน้าที่บริหารกับประธานกรรมการอย่างชัดเจน มีการท�ำงานสนับสนุนและ
เกื้อกูลความรับผิดชอบของแต่ละฝ่าย

7.3	 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย

7.3.1	 โครงสร้างกรรมการ
	� เดิมบริษัทมีโครงสร้างกรรมการ ที่ประกอบไปด้วยคณะกรรมการชุดย่อยจ�ำนวน 5 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ  

คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบรรษทัภบิาล คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง และคณะกรรมการ 
การพัฒนาอย่างยั่งยืน

	� ต่อมา ที่ประชุม คณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 9/2566 เมื่อวันที่ 20 ธันวาคม 2566 ได้มีมติอนุมัติการรวม คณะกรรมการ 
ชุดย่อย คอื คณะกรรมการการพฒันาอย่างย่ังยืน และคณะกรรมการบรรษทัภบิาล เป็นชุดเดยีวกัน โดยใช้ช่ือว่า “คณะกรรมการ 
การพฒันาอย่างย่ังยืนและบรรษทัภบิาล” โดยก�ำหนดรายช่ือคณะกรรมการฯ และวาระการด�ำรงต�ำแหน่งจากคณะกรรมการ
การพัฒนาอย่างยั่งยืน

	� ดังนั้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีโครงสร้างกรรมการ ประกอบด้วยคณะกรรมการชุดย่อย จ�ำนวน 4 ชุด เพื่อ
ประกอบการพิจารณาในเรื่องต่างๆ ได้แก่

	� 1) 	คณะกรรมการตรวจสอบ 
	 2) 	คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
	 3) 	คณะกรรมการการพัฒนาอย่างยั่งยืนและบรรษัทภิบาล
	 4) 	คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
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7.3.2	 รายชื่อคณะกรรมการชุดย่อย
	 (1)	คณะกรรมการตรวจสอบ
		�  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการอิสระ จ�ำนวน 3 ท่าน โดยมีรายชื่อ 

ดังต่อไปนี้

		  -	 ขอบเขตอ�ำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบ
			   1.	� สอบทานและให้ความเห็นเก่ียวกับความเพยีงพอและประสทิธผิลของการควบคุมภายในท้ังทางด้านธรุกิจและ

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมถึงการปฏบัิติตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ ระเบียบอืน่ๆ ทีเ่ก่ียวข้อง เช่น กฎหมาย
ว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของ
บริษัท

			   2.	 สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ
			   3.	� สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal 

Audit) ทีเ่หมาะสมและมปีระสทิธผิล รวมทัง้สามารถเข้าถึงข้อมลูทีเ่ก่ียวข้องและให้ฝ่ายต่างๆ ให้ความร่วมมอื 
ในการชี้แจงข้อมูล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบ
ในการพจิารณาแต่งตัง้ โยกย้าย เลกิจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรอืหน่วยงานอืน่ใดทีรั่บผดิชอบ
เกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน 

			   4.	� ให้ค�ำแนะน�ำแก่บริษทัเก่ียวกับการปรับปรงุ การปฏบัิตติามกฎหมาย กฎเกณฑ์ ระเบียบอืน่ๆ ท่ีเก่ียวข้อง และ
การควบคุมภายใน ซ่ึงรวมถึงความเสี่ยงและการควบคุมภายในด้านเทคโนโลยีสารสนเทศให้เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล สมประโยชน์และสอดคล้องกับหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและการพัฒนา
อย่างยั่งยืน

			   5.	� พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้ง และเลิกจ้าง บุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท�ำหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของ
บริษัท และเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้า
ร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง

			   6.	� พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและ
ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ ท้ังนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุด
ต่อบริษัท

			   7.	� จัดท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปีของบริษัท ซ่ึงรายงานดังกล่าว
ต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้

				    (ก)	ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เช่ือถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท
				    (ข)	ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท
				    (ค)	�ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของ

ตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท
				    (ง) ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี
				    (จ)	ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 รายชื่อ
	

ต�ำแหน่ง

	1.	 นางทิพวรรณ	 ชยุติมันต์	 ประธานกรรมการตรวจสอบ

	2.	 นางสาววิลัสณา 	 พูนพัฒน์พิบูลย์	 กรรมการตรวจสอบ

	3.	 รศ. ดร. ณรงค์เดช	 สรุโฆษิต 	 กรรมการตรวจสอบ

หมายเหต	ุ :	 (1) นางทิพวรรณ ชยุติมันต์ เป็นกรรมการตรวจสอบที่มีความรู้ และประสบการณ์ด้านบัญชีหรือการเงิน

		  (2)	เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ คือ นางสุณีรัตน์ ปุณฑริกพันธ์
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				    (ฉ)	จ�ำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน
				    (ช)	ความเห็นหรือข้อสงัเกตโดยรวมทีค่ณะกรรมการตรวจสอบได้รบัจากการปฏบัิตหิน้าท่ีตามกฎบัตร (charter)
				    (ซ)	�รายการอืน่ทีเ่ห็นว่าผูถื้อหุ้นและผูล้งทนุทัว่ไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบทีไ่ด้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท
			   8.	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย ด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

		  -	 องค์ประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
			   คณะกรรมการตรวจสอบมีองค์ประกอบดังนี้
			   1.	� กรรมการตรวจสอบต้องเป็นกรรมการอิสระของบริษัท และมีคุณสมบัติตามข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย
			   2	 กรรมการตรวจสอบต้องได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น
			   3.	� คณะกรรมการตรวจสอบต้องประกอบด้วยกรรมการตรวจสอบไม่น้อยกว่า 3 คน และต้องเป็นผู้มีความรู ้

ความเข้าใจหรือมีประสบการณ์ด้านการบัญชี หรือการเงินไม่น้อยกว่า 1 คน
			   4.	 ให้คณะกรรมการบริษัทเลือกและแต่งตั้งกรรมการตรวจสอบคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการตรวจสอบ
			   5.	 ให้ผู้อ�ำนวยการฝ่ายตรวจสอบภายในเป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบโดยต�ำแหน่ง
			   6.	� คณะกรรมการตรวจสอบจะต้องได้รบัข้อมลูตามกรอบหน้าท่ีความรบัผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบและ

สอบทานผลการด�ำเนินงานของบริษัท รวมทั้งแนวทางด้านเทคนิควิธี ความรู้หรือพัฒนาการใหม่ๆ ด้านการ
ตรวจสอบภายในผลการด�ำเนินงานของบริษัท รวมทั้งแนวทางด้านเทคนิควิธี ความรู้หรือพัฒนาการใหม่ๆ 
ด้านการตรวจสอบภายใน เพือ่การพฒันาความรูอ้ย่างต่อเนือ่งของคณะกรรมการตรวจสอบ เพือ่ให้การปฏบัิติ
หน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบมีผลสัมฤทธิ์

	 (2)	คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
		�  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน 2 ท่าน 

โดยมีรายชื่อ ดังต่อไปนี้

	 รายชื่อ
	

ต�ำแหน่ง

	1.	 นายอดิศร	 ธนนันท์นราพูล 	 ประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

	2.	 นางทิพวรรณ	 ชยุติมันต์	 กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

	 	 -	 ขอบเขตอ�ำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบ
			   1.	� ก�ำหนดวิธีการและหลักเกณฑ์การสรรหากรรมการบริษัท หรือผู้บริหารระดับสูงสุดของบริษัทให้เป็นไปตาม

หลักธรรมาภิบาล
			   2. 	�ท�ำหน้าท่ีคัดเลอืกบุคลากรทีส่มควรได้รับการเสนอรายช่ือเป็นกรรมการใหม่หรือสรรหาผูบ้ริหารระดับสงูสดุของ

บริษัท เพื่อน�ำเสนอคณะกรรมการบริษัทให้ความเห็นชอบ
			   3. 	�ก�ำหนดวิธีการและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่นๆ ให้แก่คณะกรรมการบริษัทและ 

คณะกรรมการอืน่ๆ ทีค่ณะกรรมการบรษิทัแต่งต้ังทีเ่ป็นธรรมและสมเหตสุมผล และน�ำเสนอท่ีประชุมผูถื้อหุ้น 
เพื่อพิจารณาอนุมัติ

			   4. 	�พิจารณาเสนอแนะก�ำหนดค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่นใด โดยค�ำนึงถึงหน้าที่และความรับผิดชอบของ 
ผู้บริหารระดับสูงสุด ตลอดจนพิจารณาหลักเกณฑ์และประเมินผลการปฏิบัติงาน เพื่อก�ำหนดผลตอบแทน
การปฏิบัติงานประจ�ำปี

			   5. 	�พิจารณาทบทวนโครงสร้าง หลักเกณฑ์ต่างๆ เกี่ยวกับค่าตอบแทนตามข้อ 3. และข้อ 4. ให้เหมาะสมกับ
หน้าที่ความรับผิดชอบผลการด�ำเนินงานของบริษัท เพื่อให้สอดคล้องกับภาวะตลาดด้วย
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			   6.	� พจิารณางบประมาณเก่ียวกับการข้ึนเงินเดือนและเงินรางวัลประจ�ำปีตลอดจนผลประโยชน์อืน่ใดของพนกังาน
บริษัท โดยใช้ผลประกอบการของบริษัทเป็นเกณฑ์การพิจารณา

			   7.	 ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

		�  ในปี 2566 คณะกรรมการของบรษิทัได้ท�ำการประเมนิความหลากหลายทางทักษะของคณะกรรมการ (Board Skill Matrix) 
ซึ่งผลการประเมินพบว่า คณะกรรมการประกอบด้วย ผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และการฝึกอบรม 
หลากหลายในวิชาชีพด้านต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทอย่างเหมาะสม อาทิเช่น ด้านวิศวกรรมศาสตร์ บัญช ี
การเงิน/การธนาคาร เศรษฐศาสตร์ กฎหมาย การตลาด การบริหาร ฯลฯ นอกจากนี้ กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร
ทั้ง 8 ท่านมีประสบการณ์การท�ำงานที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ซึ่งเหมาะสมกับลักษณะการประกอบ
ธุรกิจของบริษัท

	 (3)	คณะกรรมการการพัฒนาอย่างยั่งยืนและบรรษัทภิบาล
		�  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 คณะกรรมการการพัฒนาอย่างยั่งยืนและบรรษัทภิบาล ประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน 

5 ท่าน โดย มีรายชื่อ ดังต่อไปนี้

	 รายชื่อ
	

ต�ำแหน่ง

	1.	 นางสุวรรณา	 พุทธประสาท	 ประธานกรรมการการพัฒนาอย่างยั่งยืนและบรรษัทภิบาล

	2.	 นายประวิทย์	 โชติวัฒนาพันธุ์	 กรรมการการพัฒนาอย่างยั่งยืนและบรรษัทภิบาล

	3.	 นางสาวอภิญญา	 จารุตระกูลชัย 	 กรรมการการพัฒนาอย่างยั่งยืนและบรรษัทภิบาล

	4.	 นายอดิศักดิ์	 ศรีสุข	 กรรมการการพัฒนาอย่างยั่งยืนและบรรษัทภิบาล

	5.	 นายสมมาตร	 พรหมคุณากร	 กรรมการการพัฒนาอย่างยั่งยืนและบรรษัทภิบาล

		  -	 ขอบเขตอ�ำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบ
			   1.1	 ด้านการก�ำกับดูแลกิจการและบรรษัทภิบาล 
				�    •	� ก�ำหนดและทบทวนประจ�ำปี เก่ียวกับการน�ำนโยบาย ข้อก�ำหนด และหลกัปฏบิติั มาปรับใช้ตามบรบิท

ทางธุรกิจของบริษัทเพื่อให้เป็นไปตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี (CG CODE) และการพัฒนา 
อย่างยั่งยืน

				    •	� ประเมินผลภายในด้วยหลักเกณฑ์การก�ำกับดูแลกิจการ และบรรษัทภิบาล เพื่อก�ำหนดประเด็นที่ควร
ปรับปรุง

			   1.2	 ด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
				    1.2.1	 ก�ำหนดและทบทวนประจ�ำปีเกี่ยวกับ 
						      •	� เป้าหมายการจดัการและการด�ำเนนิงานด้านความย่ังยืนระดับองค์กรให้เป็นไปตามนโยบายและ

ทิศทางเดียวกับการด�ำเนินธุรกิจหรือกลยุทธ์องค์กร 
						      •	� ประเด็นส�ำคัญ การจัดระดับความส�ำคัญ และแนวทางการจัดการประเด็นฯ เพื่อตอบสนองต่อ

ความต้องการของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม
				    1.2.2	� พิจารณาแนวโน้ม โอกาสและความเสี่ยงท่ีส่งผลกระทบต่อความย่ังยืนของการด�ำเนินธุรกิจทั้งใน

ปัจจุบันและอาจเกิดขึ้นใหม่ในอนาคต (Emerging Risk) 
				    1.2.3	� ติดตามผลการด�ำเนินงานด้านความยั่งยืนและการก�ำกับดูแลกิจการ รวมถึงรายงานผลเพื่อสื่อสาร

กับผู้มีส่วนได้เสีย
			   1.3	 ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายภายใต้ขอบเขตงานที่เกี่ยวข้อง
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	 (4) 	คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
		�  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน 4 ท่าน โดย มีรายชื่อ 

ดังต่อไปนี้ 

		  -	 ขอบเขตอ�ำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบ
			   1.	 ก�ำหนดขอบเขต นโยบาย และวางแนวทางการบริหารความเสีย่งทีอ่าจจะเกิดข้ึนกับการด�ำเนนิธรุกิจของบรษิทั
			   2.	 ก�ำหนดประเภทความเสี่ยง ประเมิน และบริหารจัดการความเสี่ยง เพื่อให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้
			   3.	� ตดิตามและประเมนิผลการบริหารความเสีย่ง และรายงานผลการการด�ำเนนิงานต่อคณะกรรมการบรษิทั และ

คณะกรรมการตรวจสอบ รวมถึงให้ข้อเสนอแนะตามความเหมาะสม
			   4.	� เป็นตวัแทนบรษิทัในการสือ่สารและด�ำเนนิกิจกรรมด้านการบริหารความเสีย่งกับทัง้ผูบ้รหิารฝ่ายต่างๆ รวมถึง 

พนักงาน และหน่วยงานภายนอก
			   5.	 ปฏิบัติการอื่นใดที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

7.4	 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร

7.4.1	 รายชื่อและต�ำแหน่งของผู้บริหาร
	 คณะผู้บริหารของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 มีรายช่ือดังต่อไปนี้

	 รายชื่อ
	

ต�ำแหน่ง

	1.	 นายเฉลิม	 เกียรติธนะบ�ำรุง	 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

	2.	 นางสุวรรณา	 พุทธประสาท	 กรรมการบริหารความเสี่ยง

	3.	 นายประวิทย์	 โชติวัฒนาพันธุ์ 	 กรรมการบริหารความเสี่ยง

	4.	 นางสาวอภิญญา	จารุตระกูลชัย 	 กรรมการบริหารความเสี่ยง

หมายเหต ุ:	 -	 (1)	 นางสาวชุลีพร มูลสวัสดิ์ ได้รับการแต่งตั้งเป็นผู้ควบคุมดูแลการท�ำบัญชี เมื่อวันที่ 8 ธ.ค. 2565 
		  -	 “ผู้บริหาร” เป็นไปตามนิยาม ที่ประกาศส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ก�ำหนด

	  

	 รายชื่อ
	

ต�ำแหน่ง

	1. นายเฉลิม	 เกียรติธนะบ�ำรุง 	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

	2. นายประวิทย์	 โชติวัฒนาพันธุ์	 กรรมการผู้จัดการ

	3. นางสาวอภิญญา	 จารุตระกูลชัย 	 รองกรรมการผู้จัดการ

	4. นายสมมาตร	 พรหมคุณากร	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ

	5. นายอดิศักดิ์	 ศรีสุข 	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ

	6. นางสาวชุลีพร	 มูลสวัสดิ์ (1)	 ผู้ช่วยผู้อ�ำนวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน
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ผังโครงสร้างองค์กรของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

ฝ่ายกฎหมาย

คณะกรรมการบริษัท

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

สายโครงการบ้าน 1

ด้านโครงการบ้าน 1 ด้านโครงการบ้าน 2 ด้านโครงการอาคารสูง

ฝ่ายโครงการบ้าน 21 ฝ่ายโครงการ
อาคารสูง 3 ฝ่ายการตลาดองค์กร

ฝ่ายโครงการบ้าน 22

ฝ่ายโครงการบ้าน 23

ฝ่ายโครงการบ้าน 24

ฝ่ายโครงการ
อาคารสูง 2

ฝ่ายตรวจสอบภายใน

ด้านสนับสนุน

ปฏิบัติการ

ฝ่ายสถาปัตยกรรม
และวิศวกรรม

ฝ่ายพัฒนาผลิตภัณฑ์

ฝ่ายภูมิสถาปัตยกรรม
และพืชสวน

ฝ่ายจัดสรรที่ดิน
และอ�ำนวยการ

ฝ่ายโครงการบ้าน 11

ฝ่ายโครงการบ้าน 12

ฝ่ายโครงการบ้าน 13

ฝ่ายบริหาร
งานก่อสร้าง 1

ฝ่ายบริหาร
งานก่อสร้าง 2

ฝ่ายโครงการ 
อาคารสูง 1

ด้านบริการหลังการขาย 

ฝ่ายบริการหลังการขาย
QH/CV/CFD/GT

งานสนับสนุน
บริการหลังการขาย

บจก. คิว.เฮ้าส์
พรีคาสท์

คณะกรรมการตรวจสอบ

สายโครงการบ้าน 2 สายโครงการอาคารสูง

ฝ่ายจัดซื้อที่ดิน

กรรมการผู้จัดการ (สายปฏิบัติการ)

ฝ่ายก่อสร้างกลาง
และจัดซื้อวัสดุ

ฝ่ายโครงการบ้าน 31
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คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการการพัฒนาอย่างยั่งยืน

และบรรษัทภิบาล

ด้านอาคาร

ส�ำนักงานให้เช่า

ด้านบริการที่พักอาศัย

ให้เช่า

ฝ่ายอาคาร
ส�ำนักงาน

ฝ่ายโรงแรมเซนเตอร์
พอยต์ สีลม

ฝ่ายงานระบบ
และความปลอดภัย

ฝ่ายวิจัย
และพัฒนางานระบบ

ฝ่ายขายและการตลาด

ด้านสนับสนุน

ฝ่ายธุรการ

ฝ่ายโอน

ฝ่ายเลขานุการบริษัท

ฝ่ายทรัพยากรบุคคล

ฝ่ายรับจ้างบริหาร
อาคาร

บจก. เซนเตอร์ พอยต์ 
ฮอสพิทอลิตี้

บจก. คิว.เอช.
อินเตอร์เนชั่นแนล

รองกรรมการผู้จัดการ (สายสนับสนุน)

กรรมการผู้จัดการ (สายสนับสนุน)

ด้านบัญชี

และงบประมาณ

ฝ่ายบัญชีและการเงิน

ฝ่ายงบประมาณ

ฝ่ายบริหารการเงิน

ส�ำนักนักลงทุน
สัมพันธ์

ฝ่ายพัฒนาระบบประยุกต์
เทคโนโลยีใหม่

ฝ่ายพัฒนาระบบบริหาร
อสังหาริมทรัพย์

ฝ่ายสนับสนุน
เทคโนโลยีสารสนเทศ
และความปลอดภัย

ด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ

สายบริการ

และบริหารอาคารส�ำนักงาน

และที่พักอาศัยให้เช่า

ฝ่ายพัฒนาระบบบริหาร
สนับสนุนองค์กร
Back Office

สายสนับสนุน
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7.4.2	 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนของผู้บริหาร
	 คณะกรรมการบริษัทมีการก�ำกับดูแลให้มีการก�ำหนดโครงสร้างและค่าตอบแทนที่เหมาะสม ดังนี้
	 (1)	� คณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้พิจารณาหลักเกณฑ์การประเมินผลงานของผู้บริหารระดับสูง ตั้งแต่กรรมการผู้จัดการ 

ขึ้นไป เป็นประจ�ำทุกปี ซึ่งเกณฑ์การประเมินผลงานจะสอดคล้องกับผลประโยชน์ของบริษัท 
	 (2)	� คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน เป็นผู้ประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารระดับสูง เพื่อก�ำหนด 

ค่าตอบแทนให้เช่ือมโยงกับผลการปฏิบัติงาน และผลประกอบการของบริษัท และเสนอให้คณะกรรมการบริษัทเป็น 
ผู้พิจารณาเห็นชอบและอนุมัติต่อไป ทั้งนี้ค่าตอบแทนจะอยู่ในระดับที่เท่ากับธุรกิจที่อยู่ในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกัน	

7.4.3	 จ�ำนวนค่าตอบแทนรวมของผู้บริหาร
	� ค่าตอบแทนรวมของประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร ผูบ้รหิารสีร่ายแรกต่อจากประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารลงมา และผูบ้รหิารรายทีส่ี่ 

ทกุราย ซ่ึงรวมต้ังแต่ระดบัผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการข้ึนไป ได้แก่ เงินเดอืน โบนสั และเงินส�ำรองเลีย้งชีพ ปี 2564 - ปี 2566 
เป็นจ�ำนวนเงิน 46.3 ล้านบาท 46.0 ล้านบาท และ 51.6 ล้านบาท ตามล�ำดับ 	  

7.5	 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน

7.5.1	 จ�ำนวนพนักงาน
	 (1)	� ณ สิ้นปี 2564 - ปี 2566 บริษัทและบริษัทย่อย มีจ�ำนวนพนักงานทั้งสิ้น 938 คน 904 คน และ 911 คน 

ตามล�ำดับ โดยแบ่งเป็นสายงานหลักได้ดังนี้

	 (2)	ข้อพิพาททางด้านแรงงานในระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา (1 ม.ค. 2564 - 31 ธ.ค. 2566)
		  - ไม่มี -

7.5.2	 ผลตอบแทน
	� บริษทัและบรษิทัย่อยได้จ่ายผลตอบแทนให้พนกังานอย่างเหมาะสมตามหน้าทีค่วามรบัผดิชอบและผลงานทีท่�ำได้เปรยีบเทียบ

กับเป้าหมายที่ตั้งไว้ในแต่ละปี โดยจ่ายในรูปของเงินเดือน โบนัสประจ�ำปี เงินส�ำรองเลี้ยงชีพและผลตอบแทนอื่นๆ ได้แก่ 
ค่าฝึกอบรม ค่ารักษาพยาบาล ค่าเบี้ยประกันสุขภาพและชีวิต และสวัสดิการอื่นๆ ซึ่งผลตอบแทนโดยรวมของพนักงาน
ในปี 2564 - ปี 2566 เท่ากับ 611.1 ล้านบาท 639.6 ล้านบาท และ 664.3 ล้านบาท ตามล�ำดับ

7.5.3	 กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ
	� กลุม่บริษทัและพนกังานของกลุม่บริษทัได้ร่วมกันจดัตัง้กองทนุส�ำรองเลีย้งชีพข้ึนตามพระราชบัญญัติกองทุนส�ำรองเลีย้งชีพ 

พ.ศ. 2558 โดยพนกังานส่งเงินเข้าเป็นเงินสะสมของกองทนุโดยสมคัรใจในอตัราร้อยละ 2 - 15 ของเงินเดือน ขณะเดียวกัน 
บริษทัและบรษิทัย่อยร่วมจ่ายเงินสมทบในอตัราร้อยละ 3 - 6 ของเงินเดือนด้วย กองทุนส�ำรองเลีย้งชีพนีบ้รหิารโดยบรษิทั
หลักทรัพย์จัดการกองทุน แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ�ำกัด และจะถูกจ่ายให้แก่พนักงานในกรณีที่ออกจากงานหรือลาออกจาก
กองทุนตามระเบียบว่าด้วยกองทุนของกลุ่มบริษัท

	 ส่วนงาน	 31 ธ.ค. 2564	 31 ธ.ค. 2565	 31 ธ.ค. 2566

	1.	 สายปฏิบัติการ	 819	 788	 800

	2.	 สายสนับสนุน	 119	 116	 111

		 รวม		 938	 904	 911

(หน่วย : คน)
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7.6	 ข้อมูลส�ำคัญอื่น

7.6.1	 �เลขานุการบริษัท ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท�ำบัญชี และหัวหน้างานตรวจสอบ
ภายในของบริษัท

	 (1)	เลขานุการบริษัท
		�  ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ท่ี 4/2559 เมือ่วันท่ี 31 พฤษภาคม 2559 ได้มมีตแิต่งตัง้นางสาวอภญิญา จารุตระกูลชัย 

เป็นเลขานกุารบริษทั เพือ่ท�ำหน้าทีดู่แลกิจกรรมต่างๆ ของคณะกรรมการ ให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ
ทีเ่ก่ียวข้อง ตามพรบ.หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรพัย์ฯ ทัง้นี ้ข้อมลูประวตั ิและการฝึกอบรม ปรากฏในเอกสารแนบ 1

		  บทบาทและหน้าที่ของเลขานุการบริษัท ดังนี้
		  1)	� ให้ค�ำแนะน�ำเบื้องต้นแก่กรรมการในข้อกฎหมาย ระเบียบและข้อบังคับต่างๆ ของบริษัทรวมถึงการเปลี่ยนแปลง

ในข้อก�ำหนดที่มีนัยส�ำคัญแก่กรรมการ เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทสามารถท�ำงานได้อย่างราบรื่น และมีข้อมูล
ในการประกอบการพิจารณา และตัดสินใจในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความ
ซื่อสัตย์สุจริต

		  2)	 จัดท�ำและจัดเก็บรักษาเอกสารดังต่อไปนี้
			   -	 ทะเบียนกรรมการ
			   -	� การประชุมคณะกรรมการ : หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และ

รายงานประจ�ำปีของบริษัท
			   -	 การประชุมผู้ถือหุ้น : หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น
		  3)	� ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศในส่วนที่รับผิดชอบต่อหน่วยงานที่ก�ำกับดูแลบริษัทเพื่อให้เป็น

ไปตามระเบียบและข้อก�ำหนดของหน่วยงานราชการ
		  4)	� เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียท่ีรายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหารและจัดส่งส�ำเนารายงานการมีส่วนได้เสีย

ให้ประธานกรรมการและประธานกรรรมการตรวจสอบรับทราบภายใน 7 วันนับแต่วันที่บริษัทได้รับรายงานนั้น
		  5)	 จัดให้มีระบบการเก็บรักษาเอกสารและหลักฐานที่เกี่ยวข้องให้ครบถ้วนถูกต้องและสามารถตรวจสอบได้
		  6)	 ติดต่อและสื่อสารกับผู้ถือหุ้นทั่วไปให้ได้รับทราบสิทธิต่างๆของผู้ถือหุ้นและข่าวสารของบริษัท

	 (2)	ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท�ำบัญชี
		�  ผูท่ี้ได้รับมอบหมายให้รบัผดิชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท�ำบัญชีของบริษทั คือ ผูท้ีด่�ำรงต�ำแหน่ง ผูช่้วยผูอ้�ำนวย

การฝ่ายบัญชีและการเงิน ซึ่งปัจจุบันคือ นางสาวชุลีพร มูลสวัสดิ์ เป็นผู้ท�ำบัญชีที่มีคุณสมบัติและเงื่อนไขของการ 
ท�ำบัญชีตามหลักเกณฑ์ที่ก�ำหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้า ทั้งนี้ ข้อมูลประวัติ การฝึกอบรม ปรากฏใน
เอกสารแนบ 1

	 (3)	หัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัท
		�  ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบเป็นหัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัท ปัจจุบันคือ นางสุณีรัตน์ ปุณฑริกพันธ์ 

ทั้งนี้ ข้อมูลประวัติ การฝึกอบรม ปรากฏในเอกสารแนบ 3
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7.6.2	 หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์
	� บริษัทก�ำหนดให้ส�ำนักนักลงทุนสัมพันธ์ เป็นหน่วยงานที่รับผิดชอบในการเผยแพร่ข้อมูลที่ส�ำคัญที่มีผลต่อราคาหลักทรัพย์ 

ของบริษัท ตลอดจนข้อมูลส�ำคัญอื่นๆ โดยผู ้ลงทุนสามารถติดต่อส�ำนักนักลงทุนสัมพันธ์ได้ท่ี “www.qh.co.th”  
ในหมวด “นักลงทุนสัมพันธ์” ในส่วนของ “สอบถามข้อมูลนักลงทุน” ในหัวข้อ “ติดต่อนักลงทุนสัมพันธ์” หรือทาง อีเมล :  
ir@qh.co.th

7.6.3	 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี
	 •	 ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee)
		�  บริษทัและบรษิทัย่อยจ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชี ให้แก่ผูส้อบบญัชีของบริษทัและบรษิทัย่อยในรอบปี 2564 - ปี 2566 

เป็นจ�ำนวนเงินรวม 6,070,000 บาท 5,970,000 บาท และ 5,970,000 บาทตามล�ำดับ ส�ำหรับปี 2564 - ปี 2566 
บริษัทและบริษัทย่อยไม่มีค่าใช้จ่ายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง  

	 •	 ค่าบริการอื่น (Non-Audit Fee)  
		  -ไม่มี-



115แบบ 56-1 One Report ประจ�ำปี 2566ส่วนที ่     2      การก�ำกับดูแลกิจการ

8.	 รายงานผลการด�ำเนินงานส�ำคัญด้านการก�ำกับดูแลกิจการ

8.1	 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

8.1.1	 การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ
	 (1)	กรรมการอิสระ
		  คุณสมบัติของกรรมการอิสระ
		�  เนือ่งจากกรรมการอสิระมส่ีวนส�ำคญัในการสร้างความเช่ือมัน่แก่นกัลงทนุและช่วยรักษาสมดุลของการบรหิารจดัการทีดี่ 

รวมทั้ง เพื่อมุ่งสู่การเป็นบริษัทที่มีบรรษัทภิบาลที่ดีตามหลักมาตรฐานสากล บริษัทจึงได้ก�ำหนดคุณสมบัติ “กรรมการ
อิสระ” ซึ่งมีเกณฑ์เท่ากับข้อก�ำหนดขั้นต�่ำของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) 
และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) ดังนี้

		  (ก)	�ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหนึ่งของจ�ำนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 
หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ด้วย

		  (ข)	�ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาท่ีได้เงินเดือนประจ�ำ หรือผู้มี
อ�ำนาจควบคุมของบริษทั บริษทัใหญ่ บรษิทัย่อย บริษทัร่วม บริษทัย่อยล�ำดบัเดยีวกัน หรอืนติบุิคคลทีอ่าจมคีวาม
ขัดแย้ง เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนเข้ารับต�ำแหน่ง

		  (ค)	�ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เป็น บิดา มารดา 
คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตรของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือบุคคลที่
จะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทย่อย

		  (ง)	� ไม่มหีรอืเคยมคีวามสมัพนัธ์ทางธรุกิจกับบริษทั บริษทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม หรือนติิบุคคลทีอ่าจมคีวามขัดแย้ง 
ในลกัษณะทีอ่าจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอสิระของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่ 
กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ หรือผู้บริหาร ของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
บรษิทัร่วม หรือนติบุิคคลทีอ่าจมคีวามขัดแย้ง เว้นแต่จะได้พ้นจากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อน 
เข้ารับต�ำแหน่ง

			�   ความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการท�ำรายการทางการค้าที่กระท�ำเป็นปกติ เพื่อประกอบกิจการ  
การเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเก่ียวกับสินทรัพย์หรือบริการหรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทาง 
การเงิน ด้วยการรับหรือให้กู้ยืม ค�้ำประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณ์อื่นท�ำนอง
เดียวกัน ซ่ึงเป็นผลให้บริษัทหรือคู่สัญญามีภาระหนี้ที่ต้องช�ำระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ต้ังแต่ร้อยละสามของสินทรัพย์ 
ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัทหรือต้ังแต่ย่ีสิบล้านบาทข้ึนไป แล้วแต่จ�ำนวนใดจะต�่ำกว่า ทั้งนี้ การค�ำนวณภาระหนี้
ดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการค�ำนวณมูลค่าของรายการที่เกี่ยวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย ว่าด้วยการเปิดเผยข้อมูลและการปฏิบัติการของบริษัทจดทะเบียนในรายการที่เกี่ยวโยงกัน โดย
อนโุลม แต่ในการพจิารณาภาระหนีด้งักล่าว ให้นบัรวมภาระหนีท้ีเ่กิดข้ึนในระหว่างหนึง่ปีก่อนวันทีม่คีวามสมัพนัธ์
ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน

		  (จ)	�ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 
และไม่เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ ผู้บริหาร หรือหุ้นส่วนของส�ำนักงานสอบบัญชี ซึ่ง
มีผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งสังกัดอยู่ เว้นแต่จะ
ได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนเข้ารับต�ำแหน่ง

		  (ฉ)	�ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูใ้ห้บรกิารทางวิชาชีพใด ๆ  ซ่ึงรวมถึงการให้บริการเป็นทีป่รกึษากฎหมายหรอืท่ีปรกึษาทางการเงิน 
ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง ทั้งนี้ ในกรณีที่ผู้ให้บริการทางวิชาชีพเป็นนิติบุคคล ให้รวมถึงการเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ
ซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ ผู้บริหาร หรือหุ้นส่วนผู้จัดการ ของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจาก
การมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนเข้ารับต�ำแหน่ง
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		  (ช)	�ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่ง
เป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท

		  (ซ)	�ไม่ประกอบกิจการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกันและเป็นการแข่งขันท่ีมนียักับกิจการของบริษทั หรือบรษิทัย่อย หรือไม่เป็น 
หุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือน
ประจ�ำ หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มี
สภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท หรือ บริษัทย่อย 

		  (ฌ)	ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�ำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด�ำเนินงานของบริษัท
			�  
		�  ภายหลงัได้รบัการแต่งต้ังให้เป็นกรรมการอสิระทีม่ลีกัษณะเป็นไปตามวรรคหนึง่ (ก) ถึง (ฌ) แล้ว กรรมการอสิระอาจได้รับ 

มอบหมายจากคณะกรรมการ ให้ตดัสนิใจในการด�ำเนนิกิจการของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บรษิทัร่วม บริษทัย่อย
ล�ำดับเดยีวกัน หรอืนติิบุคคลท่ีอาจมคีวามขัดแย้ง โดยมกีารตดัสนิใจในรูปแบบขององค์คณะ (Collective Decision) ได้ 

	 (2)	การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด
		  (2.1)	 การสรรหากรรมการ
				�    คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนจะเป็นผู้พิจารณาคัดเลือกกรรมการ ตามนโยบายการสรรหา

กรรมการ และคุณสมบัติของกรรมการ ที่ได้เปิดเผยรายละเอียดในข้อ 6.1.1 นโยบายและแนวทางปฏิบัติที่
เกี่ยวกับคณะกรรมการ (2) นโยบายการสรรหากรรมการ ทั้งนี้ เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา 
จากนั้นจะน�ำเสนอรายชื่อกรรมการดังกล่าวต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาและอนุมัติการแต่งตั้งต่อไป 

				    ในปี 2566 บริษัทมีกรรมการที่ต้องออกจากต�ำแหน่งตามวาระ จ�ำนวน 4 ท่าน ได้แก่
				    1.	 นายบุญสม	 เลิศหิรัญวงศ์ 	 กรรมการอิสระ
				    2.	 นายอดุลย์	 วินัยแพทย์	 กรรมการอิสระ
				    3.	 นายนพร	 สุนทรจิตต์เจริญ	 กรรมการ
				    4.	 นายเฉลิม	 เกียรติธนะบ�ำรุง	 กรรมการ

				�    ทั้งนี้ บริษัทได้ประกาศในเว็บไซต์ของบริษัท เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอรายชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม 
เพื่อเข้ารับการสรรหาเป็นกรรมการบริษัท ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2565 ถึง 31 ธันวาคม 2565 ปรากฎว่า 
ไม่มีผู้ถือหุ้นท่านใด เสนอรายชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการสรรหาเป็นกรรมการบริษัท

				�    แต่เนื่องจาก นายอดุลย์ วินัยแพทย์ กรรมการอิสระ ไม่ประสงค์จะต่อวาระกลับเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ
บรษิทั ดงันัน้ คณะกรรมการบริษทัจงึได้เสนอต่อทีป่ระชุมผูถื้อหุ้นพจิารณา และอนมุติัแต่งตัง้กรรมการอสิระ 
1 ท่าน คือนางทิพวรรณ ชยุติมันต์ แทนนายอดุลย์ วินัยแพทย์ และขอเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณา
อนุมัติแต่งตั้งกรรมการบริษัทที่ต้องออกจากต�ำแหน่งตามวาระ ทั้ง 3 ท่าน กลับเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ
และกรรมการอิสระของบริษัทต่ออีกวาระหนึ่ง

				�    คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน พิจารณาแล้วเห็นว่า กรรมการบริษัทที่ต้องออกจากต�ำแหน่ง
ตามวาระในปี 2566 ทั้ง 3 ท่าน รวมถึง บุคคลที่เสนอแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระแทนนายอดุลย์ วินัยแพทย์ 
มีคุณสมบัติครบถ้วนตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ.2535 และมีความรู้ ความสามารถ และ
ประสบการณ์สงูในธรุกิจทีเ่ก่ียวข้องกับการด�ำเนนิงานของบริษทั จงึเห็นสมควรเสนอแต่งตัง้เข้าเป็นกรรมการ 
และกรรมการอิสระในอีกวาระหนึ่ง 

				�    ทัง้นี ้การแต่งตัง้กรรมการบริษทัต้องได้รับคะแนนเสยีงข้างมากของผูถื้อหุ้นท่ีมาประชมุและออกเสยีงลงคะแนน 
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		  (2.2)	 การสรรหาผู้บริหารระดับสูงสุด / การสืบทอดต�ำแหน่ง
				    การสรรหาและแต่งตั้งผู้บริหารระดับสูงสุด 
				�    คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนจะก�ำหนดคุณสมบัติของบคุคลท่ีจะด�ำรงต�ำแหน่งผูบ้รหิารระดับ

สูงสุดของบริษัท ให้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล ตามขอบเขตอ�ำนาจ และหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหา
และก�ำหนดค่าตอบแทนที่ได้ถูกก�ำหนดไว้ในกฎบัตร โดยรายละเอียดที่กล่าวในข้อ 7.3 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะ
กรรมการชุดย่อย ห้วข้อ (2) คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน เพือ่เสนอให้คณะกรรมการบรษิทั
พิจารณาต่อไป

				�    การสืบทอดต�ำแหน่งส�ำหรับต�ำแหน่งของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กรรมการผู้จัดการ และรองกรรมการ 
ผู้จัดการ

				�    บริษัทได้จัดท�ำแผนสืบทอดต�ำแหน่งของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร กรรมการผู้จัดการ และรองกรรมการ 
ผูจ้ดัการเพือ่ทดแทนในกรณทีีผู่บ้รหิารท่านนัน้ไม่สามารถปฏบิติัหน้าทีใ่นต�ำแหน่งงานนัน้ได้ หรอืครบวาระการ
ด�ำรงต�ำแหน่ง ตลอดจนลดความเสี่ยง หรือผลกระทบจากการขาดความต่อเนื่องในการบริหารจัดการ โดย
คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน จะคดัเลอืกและสรรหาบุคคลทีม่คุีณสมบัตเิหมาะสม ซ่ึงบคุคล
ภายนอกหรือบคุคลภายในสามารถเข้ารบัการคัดเลอืกในต�ำแหน่งนี ้เพือ่ให้เหมาะกับสถานการณ์ของบรษิทัใน
ช่วงเวลาหนึ่ง ๆ แล้วน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติแต่งตั้งต่อไป

	 (3)	การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร
		  •	 การเข้าอบรม / สัมมนา ของกรรมการและผู้บริหาร
			�   บริษัทมีนโยบายสนับสนุนให้กรรมการและผู้บริหารทุกคนเข้าอบรมเพื่อเป็นการเพิ่มพูนความรู้ในการปฏิบัติงาน

อย่างต่อเนื่อง เช่น การเข้าอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) และหลักสูตร
ที่จัดโดยสถาบันอื่น

			   ในปี 2566 มีกรรมการและผู้บริหารเข้าอบรม ดังนี้

	
รายชื่อกรรมการและผู้บริหาร	 หลักสูตรการอบรม

	1.	 นางสาววิลัสณา	 พูนพัฒน์พิบูลย์	 -	Directors Certification Program (DCP) 341/2023, IOD
				   -	�Advanced Audit Committee Program (AACP) 49/2023
				   -	Independent Director Forum หัวข้อ “ป้องกันทุจริตในองค์กรบทบาทหน้าที่ใคร, IOD

	2.	 รศ.ดร.ณรงค์เดช	 สรุโฆษิต	 -	Advanced Audit Committee Program (AACP) 50/2023, IOD 

	3.	 นางสาวอภิญญา	 จารุตระกูลชัย	 -	TLCA CFO Professional Development Program, สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
				   •	�ครั้งที่ 4/2023 : หัวช้อ “Green Assets: Opportunities for Sustainable Development”
				    •	ครั้งที่ 6/2023 : หัวช้อ “What is the future of the CFO role?”
				   •	ครั้งที่ 7/2023 “Economic Update for CFO” (ครั้งที่ 2)

	 4.	 นายอาชวิณ	 อัศวโภคิน	 -	หลักสูตร Corporate Governance Training, Center of Global Best Practices
				   -	หลักสูตร CFO’S Orientation Course, ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
				   -	�TLCA CFO ครั้งที่ 6/2023 : หัวช้อ “What is the future of the CFO role?”, 

สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

	5.	 นางสุวรรณา	 พุทธประสาท	 Director Leadership Certification Program 9/2023, IOD 

	6.	 นายประวิทย์	 โชติวัฒนาพันธุ์	 การก�ำหนดกลยุทธ์ทางธุรกิจเพื่อเป้าหมายขององค์กร

	7.	 นายอดิศักดิ์	 ศรีสุข	 การก�ำหนดกลยุทธ์ทางธุรกิจเพื่อเป้าหมายขององค์กร

	8.	 นายสมมาตร	 พรหมคุณากร	 การก�ำหนดกลยุทธ์ทางธุรกิจเพื่อเป้าหมายขององค์กร
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		  •	 การปฐมนิเทศกรรมการ
			�   คณะกรรมการได้มอบหมายให้เลขานกุารบรษิทั ด�ำเนนิการจดัให้มกีารปฐมนเิทศส�ำหรบักรรมการเข้าใหม่ทกุท่าน

ที่เข้ารับต�ำแหน่งกรรมการบริษัทเป็นครั้งแรกโดยมีเอกสารประกอบการปฐมนิเทศดังนี้
			   1) 	กฎหมาย และกฎเกณฑ์ ของทางการที่ส�ำคัญ
			   2) 	หนังสือรับรอง วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัท
			   3) 	นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 
			   4) 	คู่มือกรรมการบริษัทจดทะเบียน
			   5) 	โครงสร้างองค์กร และธุรกิจบริษัท
			   6) 	เอกสารอื่นๆ ที่จ�ำเป็น

	 (4)	การประเมินผลตนเองของคณะกรรมการบริษัท
		�  คณะกรรมการบริษัทมีการประเมินผลงานตนเองทั้งแบบรายคณะ และแบบรายบุคคลอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อ

ช่วยให้คณะกรรมการได้มีการพิจารณาทบทวนผลงาน ประเด็นและอุปสรรคต่างๆ ในระหว่างปีที่ผ่านมา และเพิ่ม
ประสิทธิผลการท�ำงานของคณะกรรมการ 

		�  คณะกรรมการบริษัท ได้มีการท�ำแบบประเมินผลการปฏิบัติงานปี 2566 โดยได้ท�ำแบบประเมิน 2 แบบ คือแบบ
ประเมนิผลการปฏบัิตงิานของคณะกรรมการรายคณะ และแบบประเมนิผลการปฏบิติังานของคณะกรรมการรายบุคคล 
โดยแบบฟอร์มการประเมินตนเองของคณะกรรมการทั้ง 2 แบบ บริษัทจัดท�ำขึ้นภายใต้หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 
ตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งหัวข้อในการประเมินในแต่ละแบบมีดังนี้

		  1. 	แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการรายคณะ ประกอบด้วย 6 หมวดคือ
			   1)	 โครงสร้างและคุณสมบัติของกรรมการ
			   2) 	บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
			   3) 	การประชุมกรรมการ
			   4) 	การท�ำหน้าที่ของกรรมการ
			   5) 	ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ
			   6) 	การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร
		  2.	 แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการรายบุคคล ประกอบด้วย 3 หมวดคือ
			   1)	 โครงสร้างและคุณสมบัติของกรรมการ
			   2) 	การประชุมกรรมการ
			   3) 	บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

		�  กระบวนการในการประเมินผลงานของคณะกรรมการบริษัทรายคณะและรายบุคคล
		�  ฝ่ายเลขานกุารบรษิทัจะน�ำส่งแบบประเมนิผลการปฏบัิติงานของคณะกรรมการ บรษิทัทัง้ 2 แบบ ให้กรรมการทกุท่าน 

ประเมินผลการปฏิบัติงานประจ�ำปี ซ่ึงภายหลังที่กรรมการแต่ละท่านประเมินผลงานเสร็จเรียบร้อยแล้ว จะน�ำส่ง 
แบบประเมนิผลการปฏบัิติงานกลบัมายังฝ่ายเลขานกุารบรษิทั เพือ่รวบรวมให้เลขานกุารกรรมการบรรษทัภบิาลสรปุผล
การประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท รายงานให้คณะกรรมการบรรษัทภิบาลรับทราบ ทั้งนี้ ประธาน 
คณะกรรมการบรรษทัภบิาล จะน�ำเสนอผลการประเมนิ ต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัต่อไป ซ่ึงเกณฑ์การประเมนิผล 
ในแต่ละระดับคะแนน มีดังนี้

		  มากกว่า 85% = ดีเย่ียม
		  มากกว่า 75% = ดีมาก
		  มากกว่า 65% = ดี
		  มากกว่า 50% = พอใช้
		  เท่ากับหรือต�่ำกว่า 50% = ควรปรับปรุง
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		�  ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทแบบรายคณะ และแบบรายบุคคล ประจ�ำปี 2566 สรุปดังนี้
		  •	 ผลการประเมินแบบรายคณะ ได้คะแนนอยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม 
		  •	 ผลการประเมินแบบรายบุคคล ได้คะแนนอยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม

	 (5)	การประเมินผลตนเองของคณะกรรมการชุดย่อย
		  (5.1)	 การประเมินตนเอง (Self - Assessment) ของคณะกรรมการตรวจสอบทั้งคณะ
				�    คณะกรรมการตรวจสอบได้มกีารประเมนิผลงานตนเอง ท้ังคณะในปี 2566 โดยใช้แบบประเมนิตนเองของคณะ

กรรมการตรวจสอบ ที่บริษัทจัดท�ำขึ้นภายใต้หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย ซึ่งหลักเกณฑ์ในการประเมินประกอบด้วยการพิจารณา 5 หัวข้อหลัก ได้แก่

				    - 	 องค์ประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
				    - 	 การฝึกอบรมและทรัพยากร
				    - 	 การประชุม 
				    - 	 กิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ 
				    - 	 ความสัมพันธ์กับผู้อ�ำนวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน ผู้สอบบัญชี และผู้บริหาร

		  (5.2)	 การประเมินตนเองของคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนทั้งคณะ
				�    คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ได้มีการประเมินผลงานตนเองของคณะกรรมการสรรหาและ

ก�ำหนดค่าตอบแทนท้ังคณะในปี 2566 โดยใช้ แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนด
ค่าตอบแทน ท่ีบริษัทจัดท�ำข้ึนภายใต้หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย ซึ่งหลักเกณฑ์ในการประเมินประกอบด้วยการพิจารณา 4 หัวข้อหลัก ได้แก่

				    1. 	โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
				    2. 	การประชุมคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
				    3. 	บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
				    4.	 เรื่องอื่นๆ

		  (5.3)	 การประเมินตนเองของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลทั้งคณะ
				�    คณะกรรมการบรรษทัภบิาลได้มกีารประเมนิผลงานตนเองของคณะกรรมการบรรษทัภบิาลทัง้คณะในปี 2566 

โดยใช้ แบบประเมนิตนเองของคณะกรรมการบรรษทัภบิาล ทีบ่รษิทัจดัท�ำข้ึนภายใต้หลกัการก�ำกับดูแลกิจการ
ทีด่ ีตามแนวทางของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ซ่ึงหลกัเกณฑ์ในการประเมนิประกอบด้วยการพจิารณา 
3 หัวข้อหลัก ได้แก่

				    1.	 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ
				    2. 	บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
				    3. 	การประชุมคณะกรรมการ

		  (5.4)	 การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งคณะ
				�    คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้มีการประเมินผลงานตนเองของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งคณะ

ในปี 2566 โดยใช้ แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงที่บริษัทจัดท�ำขึ้นภายใต้หลักการ
ก�ำกับดแูลกิจการทีดี่ ตามแนวทางของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ซ่ึงหลกัเกณฑ์ในการประเมนิประกอบ
ด้วยการพิจารณา 3 หัวข้อหลัก ได้แก่

				    1.	 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ
				    2. 	บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
				    3.	 การประชุมคณะกรรมการ
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		  (5.5)	 การประเมินตนเองของคณะกรรมการการพัฒนาอย่างยั่งยืนทั้งคณะ
				�    คณะกรรมการบรรษัทภิบาลได้มีการประเมินผลงานตนเองของคณะกรรมการการพัฒนาอย่างย่ังยืนทั้งคณะ 

ในปี 2566 โดยใช้ แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการการพัฒนาอย่างย่ังยืน ท่ีบริษัทจัดท�ำข้ึนภายใต ้
หลกัการก�ำกับดแูลกิจการทีด่ ีตามแนวทางของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ซ่ึงหลกัเกณฑ์ในการประเมนิ
ประกอบด้วยการพิจารณา 3 หัวข้อหลัก ได้แก่

				    1.	 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ
				    2.	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
				    3.	 การประชุมคณะกรรมการ

		  กระบวนการในการประเมินผลงานของคณะกรรมการชุดย่อย
		�  เลขานกุารคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด จะน�ำส่งแบบประเมนิผลการปฏบัิติงานของคณะกรรมการให้กรรมการแต่ละท่าน 

ท�ำการประเมินผลการปฏิบัติงานประจ�ำปี ซึ่งภายหลังที่กรรมการแต่ละท่านประเมินผลงานเสร็จเรียบร้อยแล้ว จะน�ำ
ส่งแบบประเมินผลการปฏิบัติงานกลับมายังเลขานุการคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด เพื่อรวบรวมผล และสรุปผล
การประเมนิการปฏบิตังิาน รายงานให้คณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุดรับทราบ หลงัจากนัน้ เลขานกุารคณะกรรมการ 
บรรษัทภิบาล จะรวบรวมผลคะแนนประเมินของคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด สรุปและรายงานต่อคณะกรรมการ 
บรรษัทภิบาล ท้ังนี้ ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล จะรายงานผลการประเมินการปฏิบัติงาน ต่อที่ประชุม 
คณะกรรมการบริษัทต่อไป

		  ซึ่งเกณฑ์การประเมินผลในแต่ละระดับคะแนน มีดังนี้
		  มากกว่า 85% = ดีเย่ียม
		  มากกว่า 75% = ดีมาก
		  มากกว่า 65% = ดี
		  มากกว่า 50% = พอใช้
		  เท่ากับหรือต�่ำกว่า 50% = ควรปรับปรุง

		  ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อยประจ�ำปี 2566 สรุปดังนี้

	
คณะกรรมการชุดย่อย	 ผลการประเมิน

	1.	 คณะกรรมการตรวจสอบ	 ดีเยี่ยม

	2.	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน	 ดีเยี่ยม

	3.	 คณะกรรมการบรรษัทภิบาล	 ดีเยี่ยม

	4.	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง	 ดีมาก

	5.	 คณะกรรมการการพัฒนาอย่างยั่งยืน	 ดีเยี่ยม

	 การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
	� คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนจะเป็นผูป้ระเมนิผลการปฏบัิติงานของประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร พร้อมกับพจิารณา 

ค่าตอบแทน เพือ่เสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัพจิารณาอนมุติัต่อไป โดยมกีารประเมนิปีละ 1 ครัง้ โดยมหัีวข้อการประเมนิดังนี้
	 1.	 ด้านการเงิน 
	 2. 	ด้านลูกค้า 
	 3.	 ด้านกระบวนการท�ำงานภายในบริษัท
	 4. 	ด้านการเรียนรู้และพัฒนาบุคลากร
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8.1.2	 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการ
	 (1)	การประชุมของคณะกรรมการบริษัท
		�  บริษัทมีการประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้ความเห็นชอบวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ เป้าหมาย นโยบาย แผนธุรกิจ และ

งบประมาณของบริษัท รวมทั้ง ติดตามดูแลการบริหารงานของฝ่ายจัดการ ให้มีการปฏิบัติตามเป้าหมายและแผนงาน
ของบริษัทที่ก�ำหนดไว้อย่างสม�่ำเสมอ โดยมีการก�ำหนดตารางการประชุมตลอดทั้งปีล่วงหน้า

		�  ในปี 2566 คณะกรรมการบริษัทมีการประชุมทั้งสิ้นจ�ำนวน 9 ครั้ง ซึ่งเลขานุการบริษัทจะจัดส่งหนังสือเชิญประชุม 
พร้อมทั้งระเบียบวาระการประชุม และเอกสารประกอบการประชุมให้คณะกรรมการล่วงหน้า 7 วันก่อนวันประชุม 
เพือ่ให้คณะกรรมการมเีวลาศกึษาข้อมลูก่อนเข้าร่วมการประชุม โดยกรรมการทุกท่านสามารถแสดงความเห็นได้อย่าง
อิสระและไม่ขึ้นกับบุคคลหรือกลุ่มบุคคลใด และมีการบันทึกรายงานการประชุม ตลอดจนความคิดเห็นของกรรมการ
อย่างชัดเจนและเป็นลายลักษณ์อักษร

		�  และบริษัทได้จัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี จ�ำนวน 1 ครั้ง เมื่อวันที่ 21 เมษายน 2566 (ประชุมแบบผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์) ซึ่งมีรายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของกรรมการแต่ละท่าน ดังนี้

	 	 	 การเข้าประชุม /สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

	
รายชื่อ	 ต�ำแหน่ง

	 ประชุม	 ประชุม
	 	 	 คณะกรรมการบริษัท	 สามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี

	 	 	 จ�ำนวนครั้ง	 %	 จ�ำนวนครั้ง	 %

	1.	 นายบุญสม 	 เลิศหิรัญวงศ์ 	 ประธานกรรมการ	 9/9	 100	 1/1	 100

				   และกรรมการอิสระ

	2.	 นางทิพวรรณ	 ชยุติมันต์	 กรรมการอิสระ	 6/6*	 100	 -	 -

		  นายอดุลย์	 วินัยแพทย์ 	 กรรมการอิสระ	 3/3*	 100	 1/1	 100

	3.	 นางสาววิลัสณา	 พูนพัฒน์พิบูลย์	 กรรมการอิสระ	 6/6*	 100	 -	 -

		  นายสุริย์ 	 บัวคอม	 กรรมการอิสระ	 3/3*	 100	 1/1	 100

	4.	 รศ.ดร.ณรงค์เดช	 สรุโฆษิต	 กรรมการอิสระ	 4/4*	 100	 -	 -

		  นายราชัย	 วัฒนเกษม	 กรรมการอิสระ 	 3/3*	 100	 1/1	 100

	5.	 นายนพร	 สุนทรจิตต์เจริญ 	 กรรมการ	 9/9	 100	 1/1	 100

	6.	 นายอดิศร	 ธนนันท์นราพูล	 กรรมการ	 9/9	 100	 1/1	 100

	7.	 นางสุวรรณา	 พุทธประสาท	 กรรมการ 	 9/9	 100	 1/1	 100

	8.	 นายอาชวิณ	 อัศวโภคิน 	 กรรมการ	 9/9	 87.5	 1/1	 100

	9.	 นายเฉลิม	 เกียรติธนะบ�ำรุง	 กรรมการ 	 9/9	 100	 1/1	 100

	10.	นายประวิทย์	 โชติวัฒนาพันธุ์	 กรรมการ	 9/9	 100	 1/1	 100

	11.	นางสาวอภิญญา	 จารุตระกูลชัย 	 กรรมการ	 9/9	 100	 1/1	 100

หมายเหต ุ*	 (1)	�นายราชัย วัฒนเกษม และ นายสุริย์ บัวคอม กรรมการอิสระ ได้แจ้งความประสงค์ขอลาออกจากกรรมการบริษัท เนื่องจากเกษียณ
อายุ ตามหลักเกณฑ์การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ กรรมการอิสระของบริษัท ทั้งนี้ มีผลตั้งแต่วันที่ 1 พฤษภาคม 2566 เป็นต้นไป

		  (2) �นายอดุลย์ วินยัแพทย์ กรรมการอสิระ ครบก�ำหนดออกจากต�ำแหน่งตามวาระและไม่ประสงค์จะต่อวาระ ในการประชุมสามญัผูถื้อหุ้น 
ประจ�ำปี 2566 เมื่อวันที่ 21 เมษายน 2566 

		  (3) 	�นางทิพวรรณ ชยุติมันต์ ได้รับอนุมัติแต่งตั้ง ให้เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอิสระ แทนนายอดุลย์ วินัยแพทย์ ตามมติที่ประชุมสามัญ
ผูถื้อหุ้นประจ�ำปี 2566 เมือ่วันท่ี 21 เมษายน 2566 และได้รบัอนมุติัแต่งตัง้ให้เข้าด�ำรงต�ำแหน่งประธานกรรมการตรวจสอบ ตามมติ 
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2566 เมื่อวันที่ 21 เมษายน 2566 ทั้งนี้ มีผลตั้งแต่ วันที่ 1 พฤษภาคม 2566 เป็นต้นไป

		  (4)	�นางสาววิลัสณา พูนพัฒน์พิบูลย์ ได้รับอนุมัติแต่งตั้งให้เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ ตามมติที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2566 เมื่อวันที่ 21 เมษายน 2566 แทนต�ำแหน่งที่ว่างลงของนายสุริย์ บัวคอม ทั้งนี้ มีผลตั้งแต่  
วันที่ 1 พฤษภาคม 2566 เป็นต้นไป

		  (5)	�รศ.ดร. ณรงค์เดช สรุโฆษิต ได้รับอนุมัติแต่งตั้งให้เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ ตามมติที่ประชุมคณะ
กรรมการบริษัท ครั้งที่ 5/2566 เมื่อวันที่ 27 มิถุนายน 2566 แทนต�ำแหน่งที่ว่างลงของนายราชัย วัฒนเกษม ทั้งนี้ มีผลตั้งแต่วันที ่
27 มิถุนายน 2566 เป็นต้นไป
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		  การประชุมกันเองระหว่างกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร
		�  คณะกรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิารได้มกีารประชุมร่วมกัน เพือ่อภปิรายประเดน็ต่างๆ ทีส่�ำคญั โดยไม่มฝ่ีายจดัการร่วมประชุมด้วย 

โดยในปี 2566 มีการประชุม 1 ครั้ง เมื่อวันที่ 8 พฤศจิกายน 2566 (ปี 2565 มีการประชุม 1 ครั้ง เมื่อวันที่ 20 
ธันวาคม 2565) ซึ่งภายหลังจากการประชุมกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารแล้ว ได้มีการแจ้งประเด็นที่ส�ำคัญให้ที่ประชุม
คณะกรรมการบรษิทัทราบ และขอให้ฝ่ายจดัการน�ำประเด็นท่ีส�ำคญัดงักล่าว ไปพจิารณาด�ำเนนิการตามท่ีเห็นสมควร

	 (2)	การจ่ายค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท
		�  คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนพจิารณาค่าตอบแทนกรรมการจากหน้าท่ีความรบัผดิชอบและการท�ำงาน

ของกรรมการ ประเภทและขนาดธรุกิจของบรษิทั ตลาดและคูแ่ข่งขัน โดยทีค่่าตอบแทนนัน้จะต้องอยู่ในระดับทีเ่หมาะสม 
และเพียงพอที่จะจูงใจและรักษากรรมการที่มีคุณภาพไว้ได้ 

		�  ทั้งนี้คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน จะก�ำหนดประเภทค่าตอบแทน วิธีการจ่ายค่าตอบแทน และ
จ�ำนวนค่าตอบแทนที่เหมาะสม เพื่อน�ำเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาให้ความเห็นชอบและเสนอต่อที่ประชุม 
ผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ และได้มีการเปิดเผยให้เป็นที่ทราบโดยทั่วไป

		  1.	 ค่าตอบแทนประจ�ำเดือนและค่าเบี้ยประชุม
			   •	 ค่าตอบแทนประจ�ำเดือน 
				�    เป็นค่าตอบแทนที่จ่ายให้กับกรรมการเป็นรายเดือน ไม่ว่าจะมีการประชุมคณะกรรมการหรือไม่ก็ตาม

			   •	 ค่าเบี้ยประชุม
				�    เป็นค่าตอบแทนท่ีจ่ายให้กับกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร ท่ีเข้าร่วมประชุมในแต่ละคร้ัง โดยจ่ายให้เฉพาะ

กรรมการที่เข้าร่วมประชุมเท่านั้น 

			�   ทีป่ระชมุสามญัผูถื้อหุ้นประจ�ำปี 2566 ของบริษทั เมือ่วันท่ี 21 เมษายน 2566 ได้มมีตอินมุติัก�ำหนดค่าตอบแทน
และค่าเบ้ียประชุมของคณะกรรมการชุดต่างๆ ตัง้แต่เดือนพฤษภาคม 2566 เป็นต้นไป จ�ำนวนเงินรวมไม่เกิน 12 
ล้านบาท โดยมีรายละเอียดดังนี้

	 	 	 ค่าเบี้ยประชุม (ต่อครั้ง)

	 	 ค่าตอบแทน	 คณะกรรมการ	 คณะกรรมการ	 คณะกรรมการ	 คณะกรรมการ
	 ต�ำแหน่ง	 คณะกรรมการ	 บริษัท	 ตรวจสอบ	 สรรหาและ	 บรรษัทภิบาล
	 	 บริษัท (ต่อเดือน)	 	 	 ก�ำหนด
	 	 	 	 	 ค่าตอบแทน

ประธานกรรมการ	 50,000	 38,000	 38,000	 38,000	 38,000

กรรมการ	 40,000	 30,000	 30,000	 30,000	 30,000

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร	 40,000	 -	 -	 -	 -

หมายเหต ุ: ส�ำหรับกรรมการที่เป็นผู้บริหารของบริษัท จะไม่ได้รับค่าเบี้ยประชุม ไม่ว่ากรณีใดๆ

			�   โดยในปี 2566 บริษัทมีการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการรายเดือน และค่าเบี้ยประชุม รวมเป็นจ�ำนวนเงินทั้งสิ้น 8.6 ล้านบาท

		  2 	 โบนัสกรรมการ
			�   ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2566 ของบริษัท เมื่อวันที่ 21 เมษายน 2566 ได้มีมติอนุมัติโบนัสกรรมการ

ส�ำหรับปี 2565 ให้แก่กรรมการทุกท่านรวมกันเป็นจ�ำนวนเงินไม่เกิน 13 ล้านบาท

			�   โดยในปี 2566 บรษิทัมกีารจ่ายโบนสักรรมการส�ำหรับปี 2565 ให้แก่กรรมการทกุท่านรวมกันเป็นจ�ำนวนเงินรวม
ทั้งสิ้น 13 ล้านบาท
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8.1.3	 การก�ำกับดูแลบริษัทย่อย 
	� คณะกรรมการบริษทัเป็นผูใ้ห้ความเห็นชอบในการก�ำหนดวิสยัทศัน์ กลยุทธ์ นโยบาย แผนงานทางธุรกิจและงบประมาณของ 

บรษิทั เพือ่ใช้เป็นกรอบหรอืเป้าหมายของฝ่ายจดัการท่ีใช้ในการปฏบัิตงิานให้บรรลผุลตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัก�ำหนดไว้ 
ซ่ึงความเห็นชอบทัง้หมดของคณะกรรมการบรษิทัดังกล่าวรวมถึงบรษิทัย่อยและบริษทัร่วมตามความเหมาะสมในการบริหาร
จัดการ ซึ่งรายละเอียดนโยบายการก�ำกับดูแลบริษัทย่อยได้เปิดเผยไว้ในหัวข้อ 6.1.1 นโยบายและแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับ
คณะกรรมการ (7) นโยบายการก�ำกับดูแลบริษัทย่อย

8.1.4	 การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการก�ำกับดูแลกิจการ 
	 (1)	การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์
		�  คณะกรรมการตรวจสอบมกีารพจิารณารายการของกิจการทีเ่ก่ียวข้องกัน หรือเก่ียวโยงกัน อย่างสม�ำ่เสมอ ให้มเีง่ือนไข

การท�ำรายการโดยค�ำนงึถึงผลประโยชน์สงูสดุของบรษิทัเป็นส�ำคญัเสมอืนท�ำรายการกับบุคคลภายนอก (arm’s length 
basis) และควบคุมดูแลให้บริษัทปฏิบัติเรื่องรายการเกี่ยวโยงทั้งขั้นตอนการท�ำรายการและการเปิดเผยข้อมูลรายการ
เกี่ยวโยงให้ถูกต้องครบถ้วนตามข้อก�ำหนดของทางการทุกประการ ดังได้แสดงรายละเอียดรายการเกี่ยวโยงกันไว้แล้ว
ในส่วนของหัวข้อ รายการระหว่างกัน

	 	� นอกจากนี ้บริษทัได้พยายามจดัโครงสร้างการถือหุ้นระหว่างบรษิทั บริษทัย่อย บรษิทัร่วม และบรษิทัทีเ่ก่ียวข้อง เพือ่หลกีเลีย่ง 
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้น

	 (2)	การใช้ข้อมูลภายในเพ่ือแสวงหาผลประโยชน์
		�  บริษทัมนีโยบายก�ำหนดเป็นลายลกัษณ์อกัษรอย่างชดัเจนในการดแูลกรรมการและผูบ้รหิารในการน�ำข้อมลูภายในของ

บรษิทัไปใช้เพือ่ประโยชน์ส่วนตน โดยรายละเอยีดนโยบายการดแูลเรือ่งการใช้ข้อมลูภายในได้เปิดเผยไว้ในหัวข้อ 6.1.2 
นโยบายและแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย (4) การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน

		�  กรณีที่กรรมการและผู้บริหารฝ่าฝืนกฎหมายดังกล่าวและเกิดผลเสียหายต่อบริษัทและบุคคลภายนอกบริษัทจะให้  
ความร่วมมือและประสานงานกับหน่วยงานที่ก�ำกับดูแลเพื่อด�ำเนินการตามกฎหมายต่อไป 

		�  ในปี 2566 ไม่มีกรณีการซื้อขายหุ้น โดยใช้ข้อมูลภายในโดยกรรมการและผู้บริหารของบริษัท

		�  และเพือ่ให้กรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังานได้ทราบแนวทางการปฏบัิติเก่ียวกับการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
และการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์ บริษัทจึงได้จัดท�ำเอกสารเผยแพร่ เพื่อเป็นการสื่อสาร
ทบทวนความรู้ ผ่านทาง Intranet ของบริษัท และทาง Email เมื่อวันที่ 5 ตุลาคม 2566 โดยร้อยละของกรรมการ 
ผู้บริหาร และพนักงาน ที่ได้รับการสื่อสารในเรื่องดังกล่าว เท่ากับร้อยละ 100

	 (3)	การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน
		�  คณะกรรมการบรษิทัพจิารณาอนมุติั “นโยบายและแนวทางปฏบัิติด้านการต่อต้านการทุจริตและคอร์รปัชนั” โดยก�ำหนด

ให้เป็นหน้าท่ีและความรบัผดิชอบของกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุคน จะต้องรบัทราบ ท�ำความเข้าใจ รวมทัง้ 
ปฏิบัติตามนโยบายและแนวทางปฏิบัตินี้อย่างเคร่งครัด 
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		  นโยบายการป้องกันการมีส่วนเกี่ยวข้องกับการคอร์รัปชัน
		  -	� มติและนโยบายของคณะกรรมการในเรื่องการด�ำเนินธุรกิจ ที่จะไม่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการคอร์รัปชัน และ

ขอบเขตการด�ำเนินการ
			�   ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัคร้ังท่ี 1/2558 เมือ่วนัที ่24 กุมภาพนัธ์ 2558 ได้พจิารณาอนมุติั นโยบายทีเ่ก่ียวข้อง

กับการต่อต้านการทจุริตคอร์รปัชัน โดยก�ำหนดอยู่ใน “นโยบายการก�ำกับดแูลกิจการ” และ “จรรยาบรรณธรุกิจ” 
ของบริษัท

			�   ทีป่ระชุมคณะกรรมการบริษทัครัง้ท่ี 1/2559 เมือ่วันที ่26 กุมภาพนัธ์ 2559 ได้พจิารณาอนมุตั ิ“นโยบายและแนวทาง
ปฏิบัติด้านการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน” เป็นนโยบายแยกต่างหากอย่างชัดเจน เพิ่มเติมจากที่ก�ำหนดไว้
ใน “นโยบายก�ำกับดูแลกิจการ” และ “จรรยาบรรณธุรกิจ” และบริษัทได้น�ำ “นโยบายและแนวทางปฏิบัติฯ” 
ฉบับนี้ แสดงบน web site ทั้งภายในและภายนอกบริษัท เพื่อเพิ่มช่องทางให้ผู้บริหาร พนักงาน ได้ทราบถึง
แนวทางการปฏบัิติ และน�ำไปปฏบัิติอย่างมปีระสทิธภิาพ และเป็นการเผยแพร่ให้ผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุกลุม่ทีเ่ก่ียวข้อง
ได้รับทราบเจตนารมณ์ และความมุ่งมั่นของบริษัท ที่จะร่วมกันพัฒนาให้บริษัทและประเทศชาติ ปลอดจากการ
ทุจริตและคอร์รัปชัน ต่อไป

			�   ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 2/2565 เมื่อวันที่ 29 มีนาคม 2565 ได้พิจารณาอนุมัติ “นโยบายและ
แนวทางปฏิบัติด้านการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน” ฉบับปรับปรุงล่าสุด

			�   นโยบายและแนวทางปฏบิตัด้ิานการต่อต้านการทจุรติและคอร์รปัชันมเีนือ้หาครอบคลมุถึงการด�ำเนนิการของบริษทั
ในเรื่องดังต่อไปนี้

		  	 1.	� บรษิทัจดัให้มกีารประเมนิความเสีย่งด้านการทจุรติคอร์รัปชันของบรษิทัและจดัท�ำมาตรการปฏบัิตท่ีิสอดคล้อง
กับความเสี่ยงนั้นให้เป็นไปตามระบบการควบคุมภายใน

			   2.	� บริษทัจดัท�ำข้ันตอนปฏบัิตทิีเ่พยีงพอต่อการน�ำไปปฏบิติัให้เป็นไปตามนโยบายฯ นีที้ส่ามารถป้องกันการเกิดทุจรติ 
และคอร์รัปชันในการด�ำเนินธุรกิจ

			   3.	� บริษัทจัดให้มีการปฐมนิเทศ และการฝึกอบรมให้แก่บุคลากร เพื่อให้ความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับนโยบาย 
มาตรการ และขั้นตอนปฏิบัติในการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน

			   4.	� บริษัทจัดให้มีระบบการควบคุมภายในเพื่อให้มั่นใจในประสิทธิภาพและประสิทธิผลของนโยบายต่อต้านการ
ทจุริตและคอร์รปัชัน ซ่ึงครอบคลมุถึงกระบวนการเก็บบันทกึข้อมลูทางการเงิน การบัญชี และกระบวนการอืน่ๆ 
ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานของบริษัท

			   5.	� บรษิทัจดัให้มกีารรายงาน การตดิตาม และการทบทวนเก่ียวกับการปฏบัิตติามนโยบายต่อต้านการทุจริตและ
คอร์รัปชัน โดยมข้ัีนตอนการด�ำเนนิการทีเ่หมาะสม เพือ่ให้มัน่ใจได้ว่านโยบายมคีวามครบถ้วน เพยีงพอ และ
ทันต่อสภาวการณ์

			   6.	� บริษัทจัดให้มีช่องทางในการสื่อสารที่ปลอดภัยให้บุคลากรของบริษัทและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายสามารถขอ 
ค�ำแนะน�ำ แจ้งเบาะแส ข้อเสนอแนะ หรือร้องเรียนกรณีเกี่ยวกับการทุจริตและคอร์รัปชัน โดยมีมาตรการ
คุ้มครองสิทธิให้แก่บุคคลดังกล่าว

			   7.	� บริษัทจัดให้มีการสื่อสารนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันทั้งภายในและภายนอกบริษัท เพื่อให้ทราบถึง
นโยบายฯของบริษัท ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ซ่ึงรวมไปถึงการแจ้งให้บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทอื่นที่
บรษิทัมอี�ำนาจในการควบคุม และตวัแทนทางธรุกิจ น�ำนโยบายในการต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชันของบรษิทั
ไปปฏิบัติ
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		  -	 การเข้าร่วมโครงการแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย
			�   บริษัท ให้ความส�ำคัญและยึดมั่นในการด�ำเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส ซื่อสัตย์สุจริต และปฏิบัติตามกฎหมายอย่าง

เคร่งครัด ตลอดจนตระหนักว่าการทุจริตและคอร์รัปชันนอกจากจะส่งผลกระทบต่อการด�ำเนินธุรกิจ ช่ือเสียง 
และภาพลักษณ์ของบริษัทแล้ว ยังเป็นอุปสรรคต่อการเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัท

			�   คณะกรรมการบรษิทัได้มมีติให้บรษิทัแสดงเจตนารมณ์เข้าร่วมโครงการแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย 
และประธานคณะกรรมการแนวร่วมต่อต้านคอร์รปัชันของภาคเอกชนไทยได้รบัทราบการเข้าร่วมโครงการดงักล่าว
ของบริษัทแล้ว เมื่อวันที่ 26 ธันวาคม 2557

			�   เพือ่ให้บรรลวุตัถุประสงค์ในเจตนารมย์ของบรษิทัทีจ่ะต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชัน บรษิทัได้ด�ำเนนิการย่ืน “แบบประเมนิ 
ตนเองเกี่ยวกับมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชัน” เพื่อขอรับประกาศนียบัตรรับรองฐานะสมาชิกฯ (Certification) 
ต่อคณะกรรมการแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย เมือ่วันท่ี 9 มนีาคม 2560 คณะกรรมการแนวร่วม 
ต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย ได้มีมติให้การรับรอง “บริษัท ควอลิตี้เฮ้าส์ จ�ำกัด (มหาชน)” เป็นสมาชิก 
โดยใบรับรองดังกล่าวจะมีอายุ 3 ปี นับจากวันที่มีมติให้การรับรอง

			�   และเมือ่วันที ่5 ตุลาคม 2565 บริษทัได้รับการต่ออายุ “การรบัรองฐานะการเป็นสมาชิกแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชัน
ของภาคเอกชนไทย” เป็นครั้งที่ 2 อีกเป็นเวลา 3 ปี 

		  การด�ำเนินการ
		  -	 การประเมินความเสี่ยงธุรกิจ
			�   ให้บริษทัท�ำการประเมนิความเสีย่งจากการท�ำธรุกรรมต่างๆ ของบริษทั ท่ีอาจมข้ัีนตอนหรอืกระบวนการทีเ่ข้าข่ายการ

คอร์รัปชัน โดยให้ท�ำการทบทวนนโยบายการบริหารความเสีย่งด้านการคอร์รปัชันของบริษทัอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 
รวมทัง้ทบทวนมาตรการการจดัการความเสีย่งทีใ่ช้อยู่ให้มคีวามเหมาะสมทีจ่ะป้องกันความเสีย่ง หรือ ลดความเสีย่ง 
ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้

		  -	 แนวทางปฏิบัติเพื่อป้องกันและต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน
			   บริษัท มีแนวทางปฏิบัติเพื่อป้องกันและต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน ดังต่อไปนี้ 
		  	 1.	 การช่วยเหลือทางการเมือง
				    1.1	�บริษัท มีนโยบายเป็นกลางทางการเมือง โดยจะไม่ให้การสนับสนุน หรือกระท�ำการอันเป็นการฝักใฝ่

พรรคการเมืองใดการเมืองหนึ่ง
				    1.2 	�กรณทีีบ่ริษทัมคีวามประสงค์ทีจ่ะให้การสนบัสนนุทางการเมอืง เพือ่ประชาธปิไตย การสนบัสนนุ ดังกล่าว

จะต้องไม่ขัดต่อหลักกฎหมายท่ีเก่ียวข้องหรือกระท�ำไปด้วยความคาดหวังท่ีจะได้รับการปฏิบัติตอบแทน
พิเศษ ทั้งนี้ในการสนับสนุนจะต้องปฏิบัติตามขั้นตอนที่บริษัทก�ำหนดโดยเคร่งครัด

				    1.3 	�พนักงานมีสิทธิเสรีภาพ ในการเข้าร่วมกิจกรรมทางการเมือง ภายใต้บทบัญญัติแห่งรัฐธรรมนูญ แต่จะ
ต้องไม่แอบอ้างความเป็นพนกังานหรือน�ำทรพัย์สนิ อปุกรณ์ เครือ่งมอืใดๆ ของบริษทัไปใช้เพือ่ประโยชน์
ในการด�ำเนินการใดๆ ทางการเมือง หากเข้าร่วมจะต้องพึงระมัดระวังการด�ำเนินการใดๆ ที่อาจท�ำให้
เกิดความเข้าใจว่าบริษัทได้ให้การสนับสนุนหรือฝักใฝ่พรรคการเมืองใดการเมืองหนึ่ง
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		  	 2.	 การบริจาคเพื่อการกุศล
				    2.1 	�บรษิทัมนีโยบายบรจิาคเพือ่การกุศล ทัง้ในรูปแบบของการให้ความช่วยเหลอืทางการเงินหรอืในรปูแบบอืน่ๆ 

เช่นบรจิาคสิง่ของ หรอืร่วมกิจกรรม เป็นต้น ทัง้นืเ้พือ่เป็นส่วนหนึง่ในการตอบแทนสงัคม โดยไม่มุง่หวัง 
ผลตอบแทนทางธุรกิจ

				    2.2	�พนักงานต้องมีความระมัดระวังเพื่อให้มั่นใจว่าการบริจาคเพื่อการกุศล นั้น จะไม่ถูกน�ำไปใช้เป็นวิธีการ
หลีกเลี่ยงในการให้สินบน ตลอดจนต้องด�ำเนินการอย่างโปร่งใสและเป็นไปตามกฎหมาย

				    2.3	�การใช้เงิน หรือ ทรัพย์สินของบริษัท เพื่อบริจาคการกุศล ต้องกระท�ำในนามบริษัทเท่านั้น โดยการ
บริจาคเพื่อการกุศล ต้องเป็น มูลนิธิ องค์กรสาธารณกุศล วัด โรงพยาบาล สถานพยาบาลหรือองค์กร
ที่ก่อตั้งเพื่อประโยชน์ต่อสังคม มีใบรับรอง หรือเชื่อถือได้ สามารถตรวจสอบได้ และด�ำเนินการผ่านขั้น
ตอนตามระเบียบของบริษัท

		  	 3.	 เงินสนับสนุน
				    3.1	การให้เงินสนับสนุนเพื่อเป็นการประชาสัมพันธ์ธุรกิจของบริษัท เท่านั้น 
				    3.2	�พนกังานต้องมคีวามระมดัระวังเพือ่ให้มัน่ใจว่าการเป็นผูใ้ห้การสนบัสนนุนัน้ จะไม่ถูกน�ำไปใช้เป็นวิธกีาร

หลีกเลี่ยงในการให้สินบน ตลอดจนต้องด�ำเนินการอย่างโปร่งใสและเป็นไปตามกฎหมาย
				    3.3	�พนักงานต้องระมัดระวังเพื่อให้มั่นใจว่า การใช้เงิน หรือ ทรัพย์สินของบริษัท เพื่อสนับสนุนโครงการ 

ต้องระบุชื่อในนามบริษัทเท่านั้นโดยเงินสนับสนุนที่จ่ายไป ต้องมีวัตถุประสงค์เพื่อธุรกิจ ภาพลักษณ์ที่ดี 
และชื่อเสียงของบริษัท 

			   4.	 ค่าของขวัญ ค่าบริการต้อนรับ และค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ
				    4.1	�กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน จะต้องไม่เรียกร้อง หรือรบัของขวญั หรอืรบัผลประโยชน์อืน่ใดจากคู่ค้า 

ผู้รับเหมา ที่ปรึกษา และผู้มีส่วนเก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัท ไม่ว่าในกรณีใดๆ อันอาจมีผลกระทบ 
ต่อการตัดสินใจในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความล�ำเอียง หรือเป็นผลประโยชน์ขัดกันได้

				    4.2	�กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานควรหลีกเลี่ยงการให้ หรือรับของขวัญหรือของก�ำนัลใดๆ จากคู่ค้า 
หรอืผูม้ส่ีวนเก่ียวข้องกับธรุกิจของบรษิทั เว้นแต่ในเทศกาลตามธรรมเนยีมประเพณ ีในมลูค่าท่ีเหมาะสม 
และไม่เกี่ยวข้องกับการผูกมัด หรือการตัดสินใจเชิงธุรกิจ และการให้หรือรับของขวัญอาจกระท�ำได้หาก
ท�ำด้วยความโปร่งใส หรือท�ำในที่เปิดเผย หรือสามารถเปิดเผยได้

				    4.3	�กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานควรหลีกเลี่ยงการให้หรือรับการเลี้ยงรับรองในลักษณะที่เกินกว่าปกติ
จากผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

		  -	 การสื่อสารและฝึกอบรมแก่พนักงาน
			   1.	� จัดให้มีการปฐมนิเทศและฝึกอบรมเก่ียวกับนโยบายและมาตรการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชันให้แก่

กรรมการ พนักงาน และผู้บริหาร อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
			   2.	� สนบัสนนุให้กรรมการและผูบ้รหิารมส่ีวนในการให้ความรูแ้ก่พนกังาน เพือ่เป็นแบบอย่างทีดี่ในการปฏบิติัตาม

นโยบายและมาตรการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน
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		  -	 การติดตามประเมินผล
			�   เพื่อให้มั่นใจว่านโยบายและมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันจะได้รับการน�ำไปปฏิบัติอย่างทั่วถึงทั้งองค์กร 

และมีการก�ำกับดูแลที่ชัดเจน บริษัทจึงก�ำหนดหน้าที่ความรับผิดชอบของฝ่ายจัดการ ดังนี้
			   •	� จัดให้มีกลไกและระบบควบคุมภายในที่สนับสนุนการด�ำเนินการตามนโยบายและมาตรการต่อต้านการทุจริต

คอร์รัปชัน
			   •	� น�ำเสนอประเด็นเร่งด่วนเก่ียวกับการทุจริตคอร์รปัชัน (ถ้าม)ี ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการ

บริษัท
			   •	� จดัให้มกีารรายงานผลการตรวจสอบตามนโยบายและมาตรการต่อต้านการทุจรติคอร์รปัชันต่อคณะกรรมการ

ตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทรับทราบอย่างสม�่ำเสมอ
			   •	� สนบัสนนุให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาทกุระดับตระหนกัถึงความส�ำคญัในการปฏบัิตติามนโยบายและมาตรการต่อต้าน

การทุจริตคอร์รัปชัน

		  -	 กระบวนการด�ำเนินการเมื่อได้รับแจ้งเบาะแส / ข้อร้องเรียน
			   1.	� กรรมการตรวจสอบ ส่งเร่ืองเบาะแส/ข้อร้องเรียนทีไ่ด้รับ ให้กับฝ่ายตรวจสอบภายใน เพือ่ ด�ำเนนิการตรวจสอบ 

ข้อเท็จจริงในเบื้องต้นโดยเร็วว่าการร้องเรียนเป็นไปด้วยความสุจริต หากพบว่าเป็นการกลั่นแกล้งก่อให้เกิด
ความเสียหาย ถือเป็นความผิดทางวินัย 

			   2.	� เมื่อพบว่าข้อมูลตามข้อ 1 เป็นจริง ฝ่ายตรวจสอบภายใน จะด�ำเนินการส่งเรื่องฯ ดังกล่าวให้กับหน่วยงาน 
ทีเ่ก่ียวข้องด�ำเนนิการจดัการกับเร่ืองแจ้งเบาะแส/ข้อร้องเรยีน และให้ฝ่ายตรวจสอบฯตดิตามผลการด�ำเนนิการฯ 
ของหน่วยงานเพื่อน�ำเสนอให้กรรมการตรวจสอบพิจารณาต่อไปโดยเร็ว

		  -	 การคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ร้องเรียน
			�   ผู้แจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนทั้งที่เป็นพนักงานบริษัท ลูกค้าบริษัท บุคคลที่รับจ้างท�ำงานให้แก่บริษัท หรือผู้มี

ส่วนได้เสียกลุ่มอื่นที่เป็นผู้แจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน จะได้รับการปกป้องและคุ้มครองสิทธิตามกฎหมาย หรือ
ตามแนวทางที่บริษัทได้ก�ำหนดไว้

	 (4)	การแจ้งเบาะแส (Whistleblowing)
		�  บริษัทก�ำหนดให้ผู้บริหารทุกระดับในองค์กร ดูแลรับผิดชอบและถือเป็นเรื่องส�ำคัญที่จะด�ำเนินการให้พนักงานภายใต้ 

สายบังคบับัญชาของตนทราบ เข้าใจ และปฎบิตัติามจรรยาบรรณธุรกิจ นโยบาย/ระเบยีบปฏบิตั/ิข้อก�ำหนดของบริษทั 
หลกัการก�ำกับดแูลกิจการทีดี่ รวมทัง้กฎหมายต่างๆ อย่างจริงจงั และ พนกังานต้องไม่ละเลย / เพกิเฉย เมือ่พบเห็นการ 
กระท�ำที่เข้าข่ายคอร์รัปชั่นที่เกี่ยวข้อง หากพบว่าเป็นการกลั่นแกล้ง ก่อให้เกิดความเสียหาย ถือเป็นความผิดทางวินัย 
โดยได้ก�ำหนดแนวปฏิบัติในการพิจารณาและสอบสวนเร่ืองราวร้องทุกข์หรือร้องเรียนที่เป็นระบบ โปร่งใส และ 
ตรวจสอบได้ 

		�  เพื่อให้มีการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียมกันและมีความเป็นธรรม บริษัทได้จัดให้มีช่องทางรับแจ้ง
เบาะแส หรือข้อร้องเรียน หรือข้อคิดเห็น หรือข้อเสนอแนะใด (Whistleblowing) ที่แสดงว่าผู้มีส่วนได้เสียได้รับ 
ผลกระทบ หรือมีความเสี่ยงท่ีจะได้รับผลกระทบอันก่อให้เกิดความเสียหายต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มจากการด�ำเนิน
ธุรกิจของบริษัท หรือจากการปฏิบัติของพนักงานของบริษัทเกี่ยวกับการกระท�ำที่อาจส่อถึงการทุจริตและคอร์รัปชัน 



130 บริษัท ควอลิตี้เฮ้าส์ จ�ำกัด (มหาชน) ส่วนที ่     2      การก�ำกับดูแลกิจการ

		  โดยในปี 2566 ที่ผ่านมา ไม่พบเรื่องร้องเรียนในกรณีทุจริตและคอร์รัปชัน
		�  ผู้ร้องเรียนสามารถแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน พร้อมส่งรายละเอียดหลักฐานต่างๆ ได้ ถึงกรรมการตรวจสอบ โดย

มีช่องทางดังนี้
		  e-mail		  :	 auditcommittee@qh.co.th 
		  ทางไปรษณีย์	 :	 บริษัท ควอลิตี้เฮ้าส์ จ�ำกัด (มหาชน)
						      เลขที่ 1 อาคารคิวเฮ้าส์ ลุมพินี ชั้น 7 ถนนสาทรใต้ 
						      แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพ 10120

		  โดยสามารถตรวจสอบ e-mail และที่อยู่บริษัทดังกล่าวได้ใน website ของบริษัท 

	 (5)	การรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการ
		�  ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 6/2552 เมื่อวันที่ 25 มิถุนายน 2552 คณะกรรมการได้อนุมัติหลักเกณฑ์และ

วิธีการรายงานการมีส่วนได้เสีย ส�ำหรับกรรมการและผู้บริหาร โดยเปิดเผยข้อมูลส่วนได้เสียของตนเองและบุคคลที่
เกี่ยวข้องต่อบริษัทตามหลักเกณฑ์และวิธีการรายงาน ดังนี้ 

		  1)	� ให้กรรมการและผูบ้รหิารต้องรายงานให้บรษิทัทราบถึงการมส่ีวนได้เสยีของตนและหรอืของบุคคลท่ีมคีวามเก่ียวข้อง
ตามแบบรายงานที่บริษัทก�ำหนด

		  2)	 ให้กรรมการและผู้บริหารต้องรายงาน ตามข้อ 1) ดังนี้
			   - 	ภายใน 30 วันเมื่อเข้ารับต�ำแหน่ง
			   - 	ภายใน 30 วันเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงข้อมูลจากรายงานที่ได้เคยรายงานครั้งล่าสุด
		  3)	 ให้ผู้ที่รายงานตามข้อ 1) ส่งรายงานมายัง เลขานุการบริษัทภายใน 3 วันท�ำการนับแต่วันที่จัดท�ำรายงาน 
		  4)	� ให้เลขานุการบริษัทจัดส่งส�ำเนารายงานการมีส่วนได้เสียตามข้อ 3) ให้ประธานกรรมการบริษัทและประธาน

กรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วันท�ำการ นับแต่วันที่บริษัทได้รับรายงานนั้น

		  การถือหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร
		  การเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหารของบริษัท ณ 31 ธันวาคม 2566 มีรายละเอียดดังนี้

			   31 ธ.ค. 2565	 เปลี่ยนแปลง	 31 ธ.ค. 2566
	 ชื่อ	 ต�ำแหน่ง	 	 ในปี 2566

	 	 	 จ�ำนวน	 สัดส่วน	 ได้มา	 จ�ำหน่าย	 จ�ำนวน	 สัดส่วน
	 	 	 (หุ้น)	 (%)	 (หุ้น) 	 (หุ้น) 	 (หุ้น)	 (%)

	 1.	 นายบุญสม 	 เลิศหิรัญวงศ์	 ประธานกรรมการ	 -	 -	 -	 -	 -	 -
				    และกรรมการอิสระ
	 2.	 นางทิพวรรณ	 ชยุติมันต์	 ประธานกรรมการตรวจสอบ 	 -	 -	 -	 -	 -	 -
				    และกรรมการสรรหา
				    และก�ำหนดค่าตอบแทน
	 3.	 นางสาววิลัสณา	พูนพัฒน์พิบูลย์	 กรรมการอิสระ 	 -	 -	 -	 -	 -	 -
				    และกรรมการตรวจสอบ
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			   31 ธ.ค. 2565	 เปลี่ยนแปลง	 31 ธ.ค. 2566
	 ชื่อ	 ต�ำแหน่ง	 	 ในปี 2566

	 	 	 จ�ำนวน	 สัดส่วน	 ได้มา	 จ�ำหน่าย	 จ�ำนวน	 สัดส่วน
	 	 	 (หุ้น)	 (%)	 (หุ้น) 	 (หุ้น) 	 (หุ้น)	 (%)

	 4.	 รศ.ดร. ณรงค์เดช สรุโฆษิต	 กรรมการอิสระ	 -	 -	 -	 -	 -	 -
				    และกรรมการตรวจสอบ
	 5.	 นายนพร	 สุนทรจิตต์เจริญ 	 กรรมการ	 100,000	 0.00093	 -	 -	 100,000	 0.00093
	 6.	 นายอดิศร 	 ธนนันท์นราพูล	 กรรมการ และประธานกรรมการ	 1,101	 0.00001	 -	 -	 1,101	 0.00001
				    สรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
	 7.	 นางสุวรรณา	พุทธประสาท	 กรรมการ ประธานกรรมการ	 7,013,754	 0.06546	 -	 -	 7,013,754	 0.06546
				    การพัฒนาอย่างยั่งยืน
				    และบรรษัทภิบาล 
				    และกรรมการบริหารความเสี่ยง 
	 8.	 นายอาชวิณ	 อัศวโภคิน 	 กรรมการ	 -	 -	 -	 -	 -	 -
	 9.	 นายเฉลิม	 เกียรติธนะบ�ำรุง 	 กรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
				    และประธานกรรมการ
				    บริหารความเสี่ยง	 -	 -	 -	 -	 -	 -
 		 นางวิภา 	 เกียรติธนะบ�ำรุง	 คู่สมรส	 136,500	 0.00127	 -	 -	 136,500	 0.00127
	 10.	นายประวิทย์	 โชติวัฒนาพันธุ์	 กรรมการ กรรมการผู้จัดการ 	 -	 -	 -	 -	 -	 -
				    กรรมการบริหารความเสี่ยง 
				    และกรรมการการพัฒนาอย่างยั่งยืน
				    และบรรษัทภิบาล
	 11.	นางสาวอภิญญา จารุตระกูลชัย 	 กรรมการ รองกรรมการผู้จัดการ 	 -	 -	 -	 -	 -	 -
				    กรรมการบริหารความเสี่ยง 
				    และกรรมการการพัฒนาอย่างยั่งยืน
				    และบรรษัทภิบาล
	 12.	นายอดิศักดิ์	 ศรีสุข 	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ	 33	 0.00000	 -	 -	 33	 0.00000
				    และกรรมการการพัฒนาอย่างยั่งยืน
				    และบรรษัทภิบาล
	 13.	นายสมมาตร	พรหมคุณากร	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ	 -	 -	 -	 -	 -	 -
				    และกรรมการการพัฒนาอย่างยั่งยืน
				    และบรรษัทภิบาล
	 	 	 	 รวม	 7,251,388	 0.06767	 -	 -	 7,251,388	 0.06767
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8.2	 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ

8.2.1	 จ�ำนวนครั้งการประชุมและการเข้าประชุม
	 ในปี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน มีจ�ำนวนครั้งในการเข้าร่วมประชุม ดังต่อไปนี้

หมายเหต ุ*	(1)	� นายราชัย วัฒนเกษม และ นายสุริย์ บัวคอม กรรมการอิสระ ได้แจ้งความประสงค์ขอลาออกจากกรรมการบริษัท เนื่องจากเกษียณอายุ ตามหลักเกณฑ์การ
ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ กรรมการอิสระของบริษัท ทั้งนี้ มีผลตั้งแต่วันที่ 1 พฤษภาคม 2566 เป็นต้นไป

	 (2)	� นายอดุลย์ วินัยแพทย์ กรรมการอิสระ ครบก�ำหนดออกจากต�ำแหน่งตามวาระและไม่ประสงค์จะต่อวาระ ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2566 เมื่อวันที่  
21 เมษายน 2566 

	 (3)	� นางทิพวรรณ ชยุติมันต์ ได้รับอนุมัติแต่งตั้ง ให้เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอิสระ แทนนายอดุลย์ วินัยแพทย์ ตามมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2566  
เมื่อวันที่ 21 เมษายน 2566 และได้รับอนุมัติแต่งตั้งให้เข้าด�ำรงต�ำแหน่งประธานกรรมการตรวจสอบ ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2566  
เมื่อวันที่ 21 เมษายน 2566 ทั้งนี้ มีผลตั้งแต่ วันที่ 1 พฤษภาคม 2566 เป็นต้นไป

	 (4)	� นางสาววิลัสณา พูนพัฒน์พิบูลย์ ได้รับอนุมัติแต่งตั้งให้เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 
3/2566 เมื่อวันที่ 21 เมษายน 2566 แทนต�ำแหน่งที่ว่างลงของนายสุริย์ บัวคอม ทั้งนี้ มีผลตั้งแต่ วันที่ 1 พฤษภาคม 2566 เป็นต้นไป

	 (5)	� รศ.ดร. ณรงค์เดช สรุโฆษติ ได้รับอนมุติัแต่งต้ังให้เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอสิระ และกรรมการตรวจสอบ ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังที ่5/2566 
เมื่อวันที่ 27 มิถุนายน 2566 แทนต�ำแหน่งที่ว่างลงของนายราชัย วัฒนเกษม ทั้งนี้ มีผลตั้งแต่วันที่ 27 มิถุนายน 2566 เป็นต้นไป

	� คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุมเฉพาะกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยในปี 2566 จ�ำนวน  
4 ครั้ง

8.2.2	 ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ
	 ผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ ปรากฏตามเอกสารหน้า 7

	
รายชื่อ	 ต�ำแหน่ง

	 การประชุม
	 	 	 ทั้งหมด (ครั้ง)

	1.	 นางทิพวรรณ	 ชยุติมันต์	 ประธานกรรมการตรวจสอบ	 5/5*

	2.	 นางสาววิลัสณา	 พูนพัฒน์พิบูลย์	 กรรมการตรวจสอบ	 5/5*

	3.	 รศ.ดร. ณรงค์เดช	 สรุโฆษิต	 กรรมการตรวจสอบ	 3/3*

		  นายราชัย	 วัฒนเกษม	 ประธานกรรมการตรวจสอบ	 1/1*

		  นายสุริย์	 บัวคอม	 กรรมการตรวจสอบ	 1/1*

		  นายอดุลย์	 วินัยแพทย์	 กรรมการตรวจสอบ	 1/1*
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8.3	 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการชุดย่อยอื่นๆ

8.3.1	 จ�ำนวนครั้งการประชุมและการเข้าประชุม
	 ในปี 2566 คณะกรรมการชุดย่อย แต่ละชุด มีจ�ำนวนครั้งในการเข้าร่วมประชุม ดังต่อไปนี้ 

	 	 การเข้าประชุม (ครั้ง)
	 	 คณะกรรมการ
	 รายชื่อ	 สรรหาและ	 คณะกรรมการ	 คณะกรรมการ	

คณะกรรมการ
		

	 	 ก�ำหนด	 บรรษัทภิบาล	 บริหารความเสี่ยง	
การพัฒนา

	 	 	 ค่าตอบแทน	 	 	
อย่างยั่งยืน

	1.	นายอดุลย์	 วินัยแพทย์ 		  2/2* 			   2/2*

	2.	 นางทิพวรรณ 	 ชยุติมันต์		  3/3*			 

	3.	 นายอดิศร	 ธนนันท์นราพูล		  5/5*			 

	4.	 นายราชัย	 วัฒนเกษม		  2/2*			 

	5.	 นายสุริย์ 	 บัวคอม			   1/1*		

	6.	 นางสุวรรณา	 พุทธประสาท			   4/4	 2/2	 5/5

	7.	 นางสาวอภิญญา	 จารุตระกูลชัย 			   4/4	 2/2	 5/5

	8.	 นายเฉลิม	 เกียรติธนะบ�ำรุง				    2/2	

	9.	 นายประวิทย์	 โชติวัฒนาพันธุ์				    2/2	 5/5

	10.	นายอดิศักดิ์ 	 ศรีสุข 					     5/5

	11.	นายสมมาตร 	 พรหมคุณากร					     5/5

	12.	นางรัชดา 	 ลี้ตระกูล					     5/5

หมายเหต	ุ *	 (1)	� นายอดุลย์ วินัยแพทย์ กรรมการอิสระครบก�ำหนดออกจากต�ำแหน่งตามวาระและไม่ประสงค์จะต่อวาระ ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2566 เมื่อ
วันที่ 21 เมษายน 2566 

		  (2)	� นายสุริย์ บัวคอม และนายราชัย วัฒนเกษม กรรมการอิสระ ได้แจ้งความประสงค์ขอลาออกจากกรรมการบริษัท เนื่องจากเกษียณอายุ ตามเกณฑ์การ
ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ กรรมการอิสระของบริษัท ทั้งนี้ มีผลตั้งแต่วันที่ 1 พฤษภาคม 2566 เป็นต้นไป

		  (3)	� นางทิพวรรณ ชยุติมันต์ ได้รับอนุมัติแต่งตั้ง ให้เข้าด�ำรงต�ำแหน่ง กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 
4/2566 เมื่อวันที่ 10 พฤษภาคม 2566 

		  (4)	� นายอดิศร ธนนันท์นราพูล ได้รับอนุมัติแต่งตั้ง ให้เข้าด�ำรงต�ำแหน่ง ประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัท ครั้งที่ 3/2566 เมื่อวันที่ 21 เมษายน 2566 

		  (5)	� ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 9/2566 เมื่อวันที่ 20 ธันวาคม 2566 ได้มีมติอนุมัติการรวม คณะกรรมการชุดย่อย คือ คณะกรรมการการพัฒนา
อย่างยั่งยืน และ คณะกรรมการบรรษัทภิบาล เป็นชุดเดียวกัน โดยใช้ชื่อว่า “คณะกรรมการการพัฒนาอย่างยั่งยืนและบรรษัทภิบาล” โดยก�ำหนดรายชื่อ
คณะกรรมการฯ และวาระการด�ำรงต�ำแหน่ง จากคณะกรรมการการพัฒนาอย่างยั่งยืน และอนุมัติแต่งตั้ง นางสุวรรณา พุทธประสาท ด�ำรงต�ำแหน่ง 
ประธานกรรมการการพัฒนาอย่างยั่งยืนและบรรษัทภิบาล

8.3.2	 ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ
	 ผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ปรากฎตามเอกสารหน้า 10
	 ผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบรรษัทภิบาล ปรากฎตามเอกสารหน้า 11
	 ผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการการพัฒนาอย่างยั่งยืน ปรากฎตามเอกสารหน้า 13
	 ผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ปรากฎตามเอกสารหน้า 15
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9.1	 การควบคุมภายใน

	� ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2567 เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2567 โดยกรรมการอิสระทั้ง 4 ท่าน ซึ่งรวม 
กรรมการตรวจสอบ 3 ท่าน เข้าร่วมประชุมครบถ้วน คณะกรรมการบริษัทได้ประเมินระบบการควบคุมภายใน โดยใช้ 
“แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน” ที่จัดไว้บนเว็บไซต์ของส�ำนักงาน ก.ล.ต. ประกอบการประเมิน 
ซึ่งได้ร่วมกันพิจารณาข้อมูลและสอบถามประเด็นต่าง ๆ จากฝ่ายบริหาร เพื่อประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัท 
5 ด้าน คือ 

	 1.	 ด้านการควบคุมภายในองค์กร 
	 2.	 ด้านการประเมินความเสี่ยง 
	 3.	 ด้านการควบคุมการปฏิบัติงาน 
	 4.	 ด้านระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล 
	 5.	 ด้านระบบการติดตาม 

	� คณะกรรมการบริษัทประเมินว่า ระบบการควบคุมภายในของบริษัทมีความเพียงพอและเหมาะสม โดยบริษัทได้จัดให้
มีบุคลากรอย่างเพียงพอท่ีจะด�ำเนินการตามระบบการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งมีระบบควบคุมภายใน 
เรื่องการติดตามควบคุมดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อย ให้สามารถป้องกันทรัพย์สินของบริษัทและบริษัทย่อยจากการ
ที่กรรมการหรือผู้บริหารน�ำไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไม่มีอ�ำนาจ รวมถึงการท�ำธุรกรรมกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทาง 
ผลประโยชน์และบุคคลท่ีเก่ียวโยงกัน อย่างเพยีงพอแล้ว ส�ำหรบัการควบคมุภายในในหัวข้ออืน่ คณะกรรมการเห็นว่าบรษิทั
มีการควบคุมภายในที่เพียงพอแล้วเช่นกัน 

	 ทั้งนี้กรรมการอิสระและคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความเห็นที่แตกต่างไปจากความเห็นของคณะกรรมการบริษัท 

	 รายละเอียดการควบคุมภายใน 5 ด้าน มีดังต่อไปนี้
	 1.	 ด้านการควบคุมภายในองค์กร 
		�  ผูบ้รหิารและพนกังานมทีศันคติท่ีดีและเอือ้ต่อการควบคุมภายใน โดยผูบ้รหิารได้ให้ความส�ำคัญกับการมจีรยิธรรม และ

ความซ่ือสตัย์สจุริตในการด�ำเนนิธรุกิจ โดยจะมกีารพจิารณาด�ำเนนิการตามสมควรแก่กรณ ีตามผลของการตรวจสอบ
จากข้อเทจ็จรงิทีเ่กิดข้ึน ด้วยความเป็นธรรมและโปร่งใส ถ้าพบว่าพนกังานของบรษิทัประพฤติหรอืปฏบัิติหน้าทีอ่นัอาจ
จะส่งผลกระทบต่อจริยธรรมและความซื่อสัตย์สุจริตในการประกอบธุรกิจ 

		�  โดยรวมด้านการควบคุมภายในของบริษัทมีความเหมาะสม และมีส่วนช่วยส่งเสริมให้การควบคุมภายในมีความเพียง
พอและมีประสิทธิผล เช่น 

		  -	� คณะกรรมการบริษัทก�ำกับดูแลให้มีการก�ำหนดเป้าหมายการด�ำเนินธุรกิจที่ชัดเจนและสามารถวัดผลได้ เพื่อใช้
เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานของผู้บริหารและพนักงาน

		  -	� คณะกรรมการบรษิทัก�ำกับดูแลให้บรษิทัก�ำหนดบทบาทหน้าทีข่องคณะกรรมการและผูบ้รหิารให้ถูกต้องตามกฎหมาย 
กฎบัตร

		  -	� คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้มีความรู้เกี่ยวกับธุรกิจของบริษัท และมีความเชี่ยวชาญที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัท หรือ
สามารถขอค�ำแนะน�ำจากผู้เชีย่วชาญในเรือ่งนัน้ๆได้ อีกทัง้คณะกรรมการของบรษิัทประกอบด้วยกรรมการอสิระ
ที่มีความรู้ ความสามารถน่าเชื่อถือ และมีความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที่อย่างแท้จริง

		  -	� บริษัทได้มีการจัดโครงสร้างองค์กรที่ช่วยสนันสนุนให้ฝ่ายบริหารสามารถด�ำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผล 

9.	 การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน
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		  -	� มกีารก�ำหนด มอบหมาย และจ�ำกัดอ�ำนาจหน้าท่ีและความรับผดิชอบอย่างเหมาะสมระหว่างคณะกรรมการบริษทั 
ผู้บริหารระดับสูง ผู้บริหาร และพนักงาน

		  -	� บริษัทมีการทบทวนเป้าหมายการปฏิบัติงาน ว่าได้ถูกก�ำหนดไว้อย่างรอบคอบ และมีกระบวนการประเมินผลการ
ปฏบิติังาน การให้แรงจงูใจหรอืรางวัลต่อบุคลากรท่ีมผีลการปฏบิติังานดี และการจดัการต่อบคุลากรทีม่ผีลงานไม่
บรรลุเป้าหมาย รวมถึง การสื่อสารกระบวนการเหล่านี้ให้ผู้บริหารและพนักงานทราบ

		  -	� บริษัทได้จัดท�ำจรรยาบรรณธุรกิจ (Code of Conduct) เป็นลายลักษณ์อักษร ส�ำหรับผู้บริหารและพนักงาน 
ถือเป็นแนวปฏิบัติ อย่างเหมาะสม มีข้อก�ำหนดห้ามฝ่ายบริหารและพนักงานปฏิบัติตนในลักษณะที่อาจก่อให้เกิด
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับกิจการ รวมถึงการห้ามทุจริต และคอร์รัปชัน รวมทั้งบทลงโทษหากมีการฝ่าฝืน 
และมีการติดตามผลการปฏิบัติตามจรรยาบรรณดังกล่าว

		  -	� บรษิทัได้จดัท�ำ “นโยบายและแนวทางปฏบิติัด้านการต่อต้านการทจุรติและคอร์รัปชัน” เป็นลายลกัษณ์อกัษร เพือ่
ให้มแีนวทาง / ข้ันตอนให้ผูป้ฏบัิติได้เข้าใจ น�ำไปปฏบัิต ิให้ตรงตามมาตรการการต่อต้านการทจุริตและคอร์รปัชัน 
ตลอดจนสื่อสาร ทั้งภายนอกและภายในบริษัท เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มได้ทราบถึงความแน่วแน่ของบริษัท 
ในด้านการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน ดังกล่าว

		  -	� บริษัทก�ำหนดนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบัติงานเป็นลายลักษณ์อักษรในธุรกรรมต่างๆ ที่มีความเสี่ยง เช่น  
ด้านการเงิน การจัดซื้อ และการบริหาร ฯลฯ เพื่อป้องกันการทุจริต และความเสียหายที่อาจจะเกิดขึ้น

		  -	� บริษัทมีระบบการควบคุมและติดตามการด�ำเนินงานอย่างชัดเจน โดยหน่วยงานท่ีรับผิดชอบนั้นๆ รวมทั้ง  
ฝ่ายตรวจสอบภายในซึ่งมีอิสระในการตรวจสอบและรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ท�ำหน้าที่วางแผน
ตรวจสอบตามระดับความส�ำคัญของความเสี่ยงทางธุรกิจ โดยจะครอบคลุมกระบวนการปฏิบัติงานท่ีส�ำคัญของ
บริษัทและบริษัทย่อย

		�  คณะกรรมการตรวจสอบท�ำหน้าทีอ่ย่างเป็นอสิระในการประเมนิและก�ำกับดแูลงานตรวจสอบภายใน โดยให้ความเห็นชอบ 
แผนการตรวจสอบประจ�ำปี รับทราบผลการตรวจสอบ และให้ความเห็นเรื่องการควบคุมภายในให้รัดกุม เพื่อป้องกัน
หรือลดความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดข้ึนได้ รวมท้ังแนะแนวทางการรายงานการติดตามผลการปรับปรุงแก้ไข เพื่อให้งาน
ตรวจสอบภายในด�ำเนนิการอย่างเหมาะสมและมปีระสทิธผิล ในปี 2566 ไม่พบความบกพร่องเรือ่งการควบคุมภายใน 
อย่างเป็นสาระส�ำคัญ

	 2.	 ด้านการประเมินความเสี่ยง 
		�  บริษัทให้ความส�ำคัญเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยง โดยมีการจัดตั้ง “คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง” มีการระบุ

ประเภทความเสี่ยงให้ครอบคลมุกบัธรุกจิของบรษิัท มีการประเมินและการตดิตามภาพรวม รายละเอียดและแผนการ
บรหิารความเสีย่งของหน่วยงานต่างๆของบริษทัอย่างสม�ำ่เสมอ รวมท้ังวางระบบการรายงานและตดิตามผลการบรหิาร
ความเสีย่งให้เหมาะสมและรวดเรว็ทนัต่อเหตกุารณ์ ทัง้นี ้ผูบ้ริหารของบรษิทัได้มกีารประเมนิสถานการณ์ ความเสีย่ง 
และวิเคราะห์เหตุการณ์ท่ีอาจจะส่งผลกระทบและก่อให้เกิดความเสียหายต่อบริษัท โดยจะก�ำหนดมาตรการป้องกัน 
แก้ไข และตดิตามเหตุการณ์ทีเ่ป็นสาเหตุของปัจจยัความเสีย่ง รวมทัง้มาตรการในการลดความเสีย่งเหล่านัน้ นอกจากนี้ 
คณะกรรมการหรือคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง อนุมัติและสื่อสารนโยบายการบริหารความเสี่ยงให้ผู้บริหารและ
พนกังานทกุคนรับทราบและถือปฏบัิต ิจนเป็นส่วนหนึง่ของวัฒนธรรมขององค์กร ท้ังนีค้ณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
มีการรายงานผลการด�ำเนินงานให้คณะกรรมการตรวจสอบได้รับทราบอย่างสม�่ำเสมอ 

		�  บรษิทัปฏบัิตติามมาตรฐานการบัญชีทีรั่บรองโดยทัว่ไป และเหมาะสมกับธรุกิจ โดยบรษิทัก�ำหนดสาระส�ำคัญของรายการ
ทางการเงิน โดยพิจารณาถึงปัจจัยที่ส�ำคัญ เช่น ผู้ใช้รายงานทางการเงิน ขนาดของรายการ แนวโน้มของธุรกิจ 
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		�  รายงานทางการเงินของบริษัทสะท้อนถึงกิจกรรมการด�ำเนินงานของบริษัทอย่างแท้จริง การแสดงรายการในรายงาน
ทางการเงิน อย่างครบถ้วน แสดงถึงสิทธิหรือภาระผูกพันของบริษัทได้ถูกต้อง มีมูลค่าเหมาะสม และเปิดเผยข้อมูล 
ครบถ้วน ถูกต้อง

	 3.	 ด้านการควบคุมการปฏิบัติงาน 
		�  การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร เป็นส่วนท่ีมีความส�ำคัญ และสร้างความมั่นใจให้บริษัทและผู้ถือหุ้นว่า

แนวทางที่ฝ่ายบริหารก�ำหนดไว้ได้รับการตอบสนองและปฏิบัติตามโดยพนักงานของบริษัททุกคน ได้แก่
		  -	 บริษัทใช้ดัชนีชี้วัดผลการปฏิบัติงาน (KPI) เป็นเครื่องมือในการวางแผนและควบคุม
		  -	� บริษัทมีการก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และวงเงินอนุมัติของฝ่ายบริหารในแต่ละระดับไว้อย่างชัดเจนเป็น 

ลายลักษณ์อักษร โดยก�ำหนดเป็นระเบียบเรื่องอ�ำนาจอนุมัติการจ่ายเงิน
		  -	 บริษัทมีการแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบในงานออกเป็น 3 หน้าที่ ดังนี้
			   (1)	 หน้าที่อนุมัติ 
			   (2)	 หน้าที่บันทึกรายการบัญชีและข้อมูลสารสนเทศ 
			   (3)	 หน้าที่ในการดูแลจัดเก็บทรัพย์สิน 

		  ทั้งนี้ เพื่อเป็นการแบ่งแยกหน้าที่และการตรวจสอบซึ่งกันและกัน 
		  -	� มีการควบคุมด้านความปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีให้มีความเหมาะสม สามารถระบุตัวตนได้ (Personal  

Identifiable Information) ก�ำหนดระดับผูใ้ช้งาน (User level) และการเข้าถึงข้อมลูตามขอบเขตความรบัผดิชอบ 
เฉพาะงานที่ตนดูแล และควบคุมก�ำหนดสิทธิ์การใช้งานในโปรแกรมต่างๆ ให้เหมาะสมกับหน้าที่การปฏิบัติงาน
ในแต่ละระดับชั้นพนักงาน

		  -	� กรณีท่ีบริษัทมีการท�ำธุรกรรมกับบุคคลที่เก่ียวโยงกัน บริษัทมีมาตรการท่ีรัดกุมเพื่อติดตามให้การท�ำธุรกรรมนั้น
ต้องผ่านข้ันตอนตามท่ีทางการก�ำหนด และค�ำนงึถึงประโยชน์สงูสดุของบริษทัเป็นส�ำคัญและพจิารณาเสมอืนเป็น
รายการที่กระท�ำกับบุคคลภายนอก (Arm’s Length Basis)

		  -	� กรณทีีไ่ด้มกีารอนมุติัธรุกรรมกับผูท้ีเ่ก่ียวข้องในลกัษณะทีม่ผีลผกูพนักับบริษทัในระยะยาว บริษทัได้มกีารตรวจสอบ 
และติดตามการปฏิบัติตามเงื่อนไขที่ตกลงกันไว้อย่างสม�่ำเสมอ 

		  -	� กรณีที่บริษัทมีเงินลงทุนในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม บริษัทได้มีการวิเคราะห์และประเมินผลการด�ำเนินงานของ
บริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมอย่างสม�่ำเสมอ 

		  -	� บริษัทมีมาตรการควบคุมและด�ำเนินการให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายที่เก่ียวข้อง ทั้งนี้เพื่อลดความเสี่ยงในการ
ประกอบธุรกิจและรักษาชื่อเสียงของบริษัท 

	 4.	 ด้านระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล 
		�  บริษทัได้มกีารพฒันาและปรบัปรงุระบบสารสนเทศอย่างต่อเนือ่ง เพือ่ให้สามารถรองรบัการด�ำเนนิงานของบรษิทั ทัง้นี้ 

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการท�ำงาน ลดการท�ำงานแบบ Manual และมีการควบคุมที่ดี รวมทั้งปรับปรุงให้เป็นไปตาม 
กฎระเบียบของภาครัฐ 

		�  ระบบสารสนเทศของบริษัทรองรับการท�ำงานแบบหลายบริษัท (Multi Company) มีการควบคุมการจ่าย ด้วยระบบ
งบประมาณ และอ�ำนาจอนุมัติ ตามต�ำแหน่งงาน โดยทุกระบบทั้งด้านรับและด้านจ่ายจะเชื่อมโยง จากระบบงาน
ด้าน Front Office ไปจนถึงระบบบัญชีการเงิน ทั้งนี้ เพื่อให้การท�ำงานมีประสิทธิภาพ ถูกต้อง รวดเร็ว ตรวจสอบได้ 
ทุกขั้นตอน รวมถึงการส่งรายงานอัตโนมัติ ไปยังผู้บริหารและ พนักงานที่เกี่ยวข้อง และร้านค้า ผู้รับเหมา และมี
ระบบเตือนผ่าน SMS เพื่อให้การท�ำงานเป็นไปอย่างราบรื่นและรวดเร็วทันท่วงที รวมถึงรองรับการให้บริการงาน
บริหารบุคคลแก่พนักงาน แบบ self service 
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		�  นอกจากนี้ บริษัทให้ความส�ำคัญต่อ พ.ร.บ. คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล โดยมีระบบการขอความยินยอม ในการเก็บ
รวบรวม ใช้เปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคลจากลูกค้าและผู้เกี่ยวข้อง และ ปรับปรุง IT Policy ให้สอดคล้องเป็นไปตาม 
พ.ร.บ. รวมทั้งปรับปรุงระบบงาน และวิธีการท�ำงาน เพื่อเพิ่มความปลอดภัยในการเข้าถึงข้อมูลส่วนบุคคล และเพิ่ม
ระบบการควบคุมภายใน ในการเข้าถึงข้อมูลเหล่านั้นให้รัดกุมมากยิ่งขึ้น เช่นการจ�ำกัดสิทธิ การซ่อนข้อมูลบางส่วน 
และการยกเลิกการเก็บรวบรวมข้อมูลบางประเภท

		�  ในส่วนการควบคุมความปลอดภัยของการเข้าถึงข้อมูลระบบต่างๆ จะเชื่อมต่อกับระบบ login กลาง โดยจะ disable 
account อัตโนมัติ เมื่อพนักงานลาออก และใช้ one time password ในระบบงานที่ส�ำคัญ โดยระบบจะส่ง SMS 
ไปยังเบอร์โทรที่แจ้งไว้กับฝ่ายทรัพยากรบุคคล

		  การส�ำรองข้อมูล จะด�ำเนินการ 3 ด้าน 
		  1.	 ส�ำรองข้อมูลประจ�ำวัน เก็บไว้อีกเครื่องหนึ่ง 
		  2.	 น�ำข้อมูลที่ส�ำรองไว้แล้ว ขึ้น External media น�ำไปเก็บในที่ปลอดภัยภายนอกองค์กรทุกวัน 
		  3.	� ส่งข้อมลูอตัโนมติัไปยังศนูย์ส�ำรองข้อมลู ทกุๆ 30 นาท ีพร้อมทัง้มกีารตรวจสอบข้อมลูล่าสดุทีส่่งไปยังศูนย์ส�ำรอง 

โดยการส่ง email อัตโนมัติ กลับมายังผู้รับผิดชอบ 

		�  ในส่วน Application ต่างๆ ได้มีการ Replicate ไปยังศูนย์ส�ำรองทุกวัน นอกจากนี้ จะมีการทดสอบ Disaster  
Recovery ที่ศูนย์ส�ำรอง ปีละ 1 ครั้ง และเพิ่มการทดสอบแบบ offsite อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง โดยจะเพิ่มการ
ทดสอบ กรณีมีการเปลี่ยนแปลงส�ำคัญ เช่น การ Upgrade Database

	 5.	 ด้านระบบการติดตาม
		�  บริษัทมีการติดตามและประเมินผลการควบคุมภายในและประเมินคุณภาพการปฏิบัติงาน โดยก�ำหนดวิธีปฏิบัติงาน

และการติดตามผลของการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง ซ่ึงรวมเป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงาน
ตามปกติของฝ่ายบริหาร ผู้ควบคุมงาน และผู้มีหน้าที่เกี่ยวข้อง 

		�  นอกจากนี้ บริษัทได้มีการประเมินผลการควบคุมภายใน จากรายงานของฝ่ายตรวจสอบภายในซึ่งเป็นหน่วยงานอิสระ 
และรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงกับคณะกรรมการตรวจสอบ

		�  ในกรณีที่เกิดเหตุการณ์หรือสงสัยว่ามีเหตุการณ์ทุจริตอย่างร้ายแรง มีการปฏิบัติที่ฝ่าฝืนกฎหมาย หรือมีการกระท�ำ 
ที่ผิดปกติอื่น ซ่ึงอาจกระทบต่อช่ือเสียงและฐานะการเงินของบริษัทอย่างมีนัยส�ำคัญ ฝ่ายบริหารจะรายงานต่อ 
คณะกรรมการบริษัทโดยทันที พร้อมแนวทางการแก้ไขปัญหาต่อคณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อ
พิจารณาภายในระยะเวลาอันควร

		�  การประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบในปี 2566 มีการประชุมรวม 6 ครั้ง เพื่อพิจารณาและติดตามฐานะการเงิน
และผลการด�ำเนินงานอย่างสม�่ำเสมอ และให้ข้อเสนอแนะส�ำคัญที่มีผลกระทบต่อองค์กรผู้บริหารเป็นระยะๆ มีการ
ติดตามการปฏิบัติงานตามเป้าหมายที่ก�ำหนดไว้ การสอบทานระบบการควบคุมภายในเป็นไปอย่างต่อเนื่องและมีการ
ปรับปรุงแก้ไขให้ทันท่วงทีและสอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป

		�  นอกจากนี้ ผู้สอบบัญชีของบริษัท คือ บริษัทส�ำนักงาน อีวายจ�ำกัด โดย นางสาวพิมพ์ใจ มานิตขจรกิจ ซึ่งเป็น 
ผูต้รวจสอบงบการเงินประจ�ำปี 2566 ไม่ได้แสดงความเห็นในรายงานผูส้อบบัญชว่ีาบรษิทัมข้ีอบกพร่องเกีย่วกับระบบ
การควบคุมภายใน
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		�  คณะกรรมการตรวจสอบได้ก�ำกับดแูลให้ฝ่ายตรวจสอบภายในปฏบัิตงิานได้อย่างอสิระ เทีย่งธรรม และมจีรรยาบรรณ
ที่ดี โดยได้เห็นชอบให้ นางสุณีรัตน์ ปุณฑริกพันธ์ ด�ำรงต�ำแหน่งรักษาการหัวหน้างานผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท 
ตั้งแต่วันที่ 16 กรกฎาคม 2564 เนื่องจากมีคุณสมบัติเหมาะสม มีความรู้ด้านบัญชี มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน
ด้านตรวจสอบภายใน รวมถึงระบบงานสารสนเทศต่างๆ ของบริษัทเป็นอย่างดี และเข้าใจในกิจกรรมการด�ำเนินงาน
ของบริษัท อีกทั้งได้เข้ารับการอบรมด้านการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน

		�  การพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้าง หัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัท จะต้องได้รับความเห็นชอบจาก 
คณะกรรมการตรวจสอบ

9.2	 รายการระหว่างกัน

9.2.1  รายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง
	� บรษิทัและบรษิทัย่อยมรีายการระหว่างกันกับบุคคลท่ีอาจมคีวามขัดแย้งในปีทีผ่่านมา (โปรดพจิารณาในหมายเหตุประกอบ

งบการเงินเพิ่มเติม) บริษัทและบริษัทย่อยสามารถสรุปรายการระหว่างกันได้ ดังนี้

	 ความสัมพันธ์	 ลักษณะรายการ	 มูลค่า (ล้านบาท)	 ความเห็น

	
ณ วันที่ 31 ธ.ค. 66	 	 31 ธ.ค. 64	 31 ธ.ค. 65	 31 ธ.ค. 66	 คณะกรรมการตรวจสอบ

-	�QH และ LH เป็นผู้ถือหุ้นในบริษัท 
แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จ�ำกัด
(มหาชน) (“LHFG”) ในสดัส่วนร้อยละ 
13.74 และร้อยละ 21.88 ตามล�ำดับ 
และ LHFG เป็นผู ้ถือหุ้นในบริษัท 
หลกัทรพัย์จดัการกองทนุ แลนด์ แอนด์ 
เฮ้าส์ จ�ำกัดในสัดส่วนร้อยละ 99.99

เช่าพื้นที่ในอาคารคิวเฮ้าส์ สาทร เพื่อเป็นที่ตั้ง
ส�ำนักงาน
-	�รายได้ค่าเช่าและค่าบริการ
-	�เงินประกันการเช่าและบริการ
-	ลูกหนี้การค้า

	 9.49
	 1.98
	 0.16

มีความเ ห็นว ่ าอัตราค ่ า เช ่ า
และค่าบริการของพื้นที่อาคาร
ส�ำนักงานที่ปล ่อยเช ่า เป ็น
รายการที่มีเหตุผลอันสมควรใน
การเข้าท�ำรายการ โดยเป็นราคา
ตลาดท่ีสามารถเปรียบเทียบกับ
ผู้เช่าพื้นที่รายอื่นที่มีขนาดพื้นท่ี
ใกล้เคยีงกัน และเป็นราคาตลาด
ยุติธรรม

	 10.12 
	 1.98
	 0.16

	 11.98
	 2.38
	 0.21

1)	�บริษัท หลักทรัพย์จัดการกองทุน แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ�ำกัด

-	�QH และ LH เป็นผู้ถือหุ้นในบริษัท 
แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จ�ำกัด
(มหาชน)(“LHFG”) ในสัดส่วนร้อยละ  
13.74 และร้อยละ 21.88 ตามล�ำดับ   
ขณะที ่LHFG เป็นผูถื้อหุ้นใน LHBANK  
ในสัดส่วนร้อยละ 99.99

-	�มีกรรมการร่วมกัน คือ
	 นายนพร สุนทรจิตต์เจริญ

หมายเหต ุ : บริษัทย่อยที่ถือทั้งทางตรง
และทางอ้อม ได้แก่ บริษัท คิว.เอช.
แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด  บริษัท คิว.เอช.
อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด บริษัท เดอะ 
คอนฟิเด้นช์ จ�ำกัด บริษัท คาซ่า วิลล์ 
จ�ำกัด บริษัท คิว.เฮ้าส์ พรีคาสท์ จ�ำกัด 
บริษทั คาซ่า วิลล์ (เพชรบรุ ี 2553) จ�ำกัด  
บรษิทั คาซ่า วิลล์ (ระยอง 2553) จ�ำกัด 
บริษัท คาซ่า วิลล์ (ชลบุรี 2554) จ�ำกัด 
บริษทั คาซ่า วิลล์ (ประจวบครีขัีนธ์ 2554)  
จ�ำกัด บริษัท พร็อพเพอร์ตี้ โฮสท จ�ำกัด 
บริษัท กัสโต้ วิลเลจ จ�ำกัดและบริษัท 
เซนเตอร์ พอยต์ ฮอสพิทอลิตี้ จ�ำกัด

(ก)	ธุรกรรมเกี่ยวกับธนาคาร
	 -	บัญชีเงินฝากธนาคาร
	 -	ดอกเบี้ยรับ
	 -	ค่าธรรมเนียมธนาคาร
(ข)	เช่าพื้นที่ในอาคารคิวเฮ้าส์ อโศก
	 -	รายได้ค่าเช่าและค่าบริการ
	 -	เงินประกันการเช่าและบริการ
(ค)	เช่าพื้นที่ในอาคารคิวเฮ้าส์ สาทร
	 -	รายได้ค่าเช่าและค่าบริการ
	 -	ลูกหนี้ค่าเช่าและค่าบริการ
	 -	เงินประกันการเช่าและบริการ

	 2,721.78
	 3.97
	 1.30

	 0.56
	 0.15

	 30.38
	 0.35
	 6.55

ธุรกรรมเกี่ยวกับธนาคาร
มีความเห็นว ่าการเป ิดบัญชี
เงินฝากแต่ละประเภท อัตรา
ดอกเบี้ยรับ และค่าธรรมเนียม
ธนาคารต่างๆ ซ่ึงเป็นไปตาม
ปกติ เช ่นเดียวกับบุคคลหรือ
บริษัทอื่นๆ ที่ได้มีการประกาศ
ให้ทราบโดยทั่วไป 

ค่าเช่าพื้นที่ในอาคารส�ำนักงาน
มีความเห็นว่าอัตราค่าเช่าและ 
ค ่ าบ ริ การของพื้ นที่ อ าคาร
ส�ำนักงานที่ปล ่อยเช ่า เป ็น
รายการที่มีเหตุผลอันสมควรใน
การเข้าท�ำรายการ โดยเป็นราคา
ตลาดท่ีสามารถเปรียบเทียบกับ
ผู้เช่าพื้นที่รายอื่นที่มีขนาดพื้นท่ี
ใกล้เคยีงกัน และเป็นราคาตลาด
ยุติธรรม

	 1,181.38
	 3.77
	 1.19

	 -
	 -

	 31.42
	 0.47
	 7.48

	 707.79 
 	 1.91 
 	 1.16

	 -
	 -

	 36.46 
 	 0.56 
	  7.48

2)	�ธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ�ำกัด (มหาชน) (“LHBANK”)
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-	�มผีูถื้อหุ้นรายใหญ่ร่วมกัน คือ LH ถือหุ้น 
QH และ HMPRO ในสัดส่วนร้อยละ 
24.98 และร้อยละ 30.23 ตามล�ำดับ

-	�QH เป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่ของ HMPRO 
ในสัดส่วนร้อยละ 19.87

-	�มีกรรมการร่วมกัน คือ
	 นายบุญสม เลิศหิรัญวงศ์ 
	 นางสุวรรณา พุทธประสาท
	 นายนพร สุนทรจิตต์เจริญ
	 นายอาชวิณ อัศวโภคิน

-	�มีผู้ถือหุ้นใหญ่ร่วมกัน คือ LH ถือหุ้น 
QH และ Q-CON ในสัดส่วนร้อยละ 
24.98 และร้อยละ 21.16 ตามล�ำดับ 

-	มีกรรมการร่วมกัน คือ 
	 นายนพร สุนทรจิตต์เจริญ

	 ความสัมพันธ์	 ลักษณะรายการ	 มูลค่า (ล้านบาท)	 ความเห็น

	
ณ วันที่ 31 ธ.ค. 66	 	 31 ธ.ค. 64	 31 ธ.ค. 65	 31 ธ.ค. 66	 คณะกรรมการตรวจสอบ

ค่าส่งเสริมการขายให้แก่ลูกค้าท่ี
ซื้ออสังหาริมทรัพย์
มคีวามเห็นว่าค่าส่งเสริมการขาย 
ทีใ่ห้แก่ลกูค้าทีซ้ื่ออสงัหาริมทรพัย์  
ส�ำหรับเงินต้นและดอกเบ้ียจ่าย 
ผ่อนช�ำระแล้ว ซ่ึงเป็นไปตาม 
ปกตขิองธรุกิจขายอสงัหารมิทรัพย์ 
และเป็นรายการปกติทางการค้า 
ทั่วไป ซ่ึงสามารถเปรียบเทียบ 
มลูค่าการส่งเสริมการขายประเภท 
อื่นที่ให้แก่ลูกค้าที่ ซ้ืออสังหา- 
ริมทรัพย์รายอื่นๆ ด้วยกันแล้ว 
มีมูลค ่าใกล ้ เ คียงกัน ดังนั้น 
รายการดังกล่าวจึงมีเหตุผลอัน
สมควรในการด�ำเนินธุรกรรม
ทางการค้าดังกล่าว

2)	�ธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ�ำกัด (มหาชน) (“LHBANK”) (ต่อ)

ซื้อสินค้าและรับบริการ
-	มูลค่าการซื้อสินค้าและบริการ
-	เจ้าหนี้อื่น

	 8.95
	 0.95

มีความเห็นว่ารายการดังกล่าวมี 
เหตุผลอนัสมควรและเป็นไปตาม
ราคาตลาดยุติธรรม ซ่ึง QH และ 
บริษัทย ่อยสามารถเลือกซ้ือ
สินค้า และวัสดุก่อสร้างอื่นๆ
ทดแทนจากบริษัทอื่นๆ ได้ ถ้า
สินค้าดังกล่าวมีราคาท่ีถูกกว่า 
HMPRO

	 13.60
	 1.87

	 21.18 
	  3.32

3)	บมจ.โฮมโปรดักส์ เซ็นเตอร์ (“HMPRO”)

ซื้อสินค้า
-	มูลค่าการซื้อสินค้าและบริการ
-	เจ้าหนี้การค้า

หมายเหต ุ: QH และบริษทัย่อย คอื บริษทั ควิ เอช 
อนิเตอร์เนชัน่แนล จ�ำกัด ถือหุ้นใน Q-CON ใน
สดัส่วนร้อยละ 25.78 และร้อยละ 1.45 ตามล�ำดับ 
(ณ วันท่ี 31 ธ.ค. 52) เมือ่วันที ่23 ก.พ. 53 QH 
และบริษัทย่อยได้ลงนามในสัญญาซ้ือขายหุ้น  
Q-CON ทัง้หมดกับบรษิทั เอสซีจผีลติภณัฑ์ก่อสร้าง 
จ�ำกัด ซ่ึงถือหุ้นร้อยละ 100 โดยบริษทั ปูนซิเมนต์ไทย 
จ�ำกัด (มหาชน) โดยมกีารช�ำระเงินและโอนหุ้นทัง้หมด 
ในวันท่ี 24 ก.พ. 53 นอกจากนี ้เมือ่วันท่ี 2 ม.ีค. 53 
QH ได้มีการลงนามในสัญญาซื้อขายผลิตภัณฑ์
กับ Q-CON โดยสญัญาดังกล่าวมอีายุ 3 ปี QH 
ตกลงจะซ้ืออฐิมวลเบาชนดิก้อนในปริมาณซ้ือข้ันต�ำ่
และราคาทีก่�ำหนดไว้ในสญัญาซ้ือขายผลติภณัฑ์ 
ซ่ึงเป็นส่วนหนึง่ของเง่ือนไขในสญัญาซ้ือขายหุ้น 
Q-CON

	 28.93
	 6.23

มีความเห็นว่ารายการดังกล่าวมี 
เหตผุลอนัสมควรในการท�ำรายการ 
เนื่องจากเป็นไปตามเง่ือนไขท่ี
ตกลงกันตามสัญญาซ้ือขายหุ้น 
Q-CON ซึ่งมีความเป็นอิสระทั้ง
สองฝ่าย โดย QH และบริษทัย่อย 
ได้รบัประโยชน์จากก�ำไรจากการ 
ขายหุ้น Q-CON ขณะที ่QH และ
บริษัทย่อยยังมีการใช้ผลิตภัณฑ์
อิฐมวลเบาในการก่อสร้างบ้าน
ซ่ึงมีปริมาณมากกว่าปริมาณ
ข้ันต�่ำที่ถูกก�ำหนดไว้ในสัญญา
ซ้ือขายผลิตภัณฑ์ ส่วนราคาซ้ือ
ผลิตภัณฑ์อิฐมวลเบาเป็นราคา
ที่ ไม ่แตกต่างจากราคาตลาด
ยุติธรรม ณ ขณะนั้นแต่อย่างไร
ก็ตาม เมือ่ครบก�ำหนดระยะเวลา 
ตามเง่ือนไขหรือ QH และ 
บรษิทัย่อยปฏบัิตไิม่ขัดต่อสญัญา

	 41.55
	 9.97

	 85.15 
	 14.23

4)	บมจ.ควอลิตี้ คอนสตรัคชั่น โปรดัคส์ (“Q-CON”)
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	 ความสัมพันธ์	 ลักษณะรายการ	 มูลค่า (ล้านบาท)	 ความเห็น

	
ณ วันที่ 31 ธ.ค. 66	 	 31 ธ.ค. 64	 31 ธ.ค. 65	 31 ธ.ค. 66	 คณะกรรมการตรวจสอบ

ซ้ือขายผลิตภัณฑ์ QH และ
บริษทัย่อยสามารถซ้ือสนิค้าชนดิ
เดียวกันหรือหาสินค้าทดแทน
จากบริษัทอื่นๆ มาทดแทนได้ 
ถ้าพบว่าราคาถูกกว่าราคาท่ีซ้ือ
จาก Q-CON

4)	บมจ.ควอลิตี้ คอนสตรัคชั่น โปรดัคส์ (“Q-CON”) (ต่อ)

-	�มีผู้ถือหุ้นใหญ่ร่วมกัน คือ LH ถือหุ้น 
QH และ บรษิทัแอล เอช มอลล์ แอนด์ 
โฮเทล จ�ำกัด (“LHMH”) ในสัดส่วน
ร้อยละ 24.98 และร้อยละ 99.99 
ตามล�ำดับ โดย LHMH ได้ถือหุ้น 
LHM ต่อในสัดส่วนร้อยละ 99.98

-	มีกรรมการร่วมกัน คือ
	 นางสุวรรณา พุทธประสาท
	 นายอาชวิณ อัศวโภคิน

เงินส�ำรองจ่าย
-	ลูกหนี้อื่นค่าฝึกอบรม 	 0.04

มีความเห็นว่ารายการดังกล่าว
มีเหตุผลอันสมควรในการท�ำ
รายการ โดยเป็นราคาตลาด
ยุติธรรม

	 - 	 -

5)	บจ.แอล แอนด์ เอช แมเนจเม้นท์ (“LHM”)

-	�QH เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของ QHPF ใน
สัดส่วนร้อยละ 25.66

(ก)	สิทธิการเช่าระยะยาว
	� QH ให้สิทธิการเช่าอาคารและที่ดิน และ

อุปกรณ์ที่เก่ียวข้องของโครงการคิวเฮ้าส์ 
เพลนิจติระยะเวลา 30 ปี (8 ธ.ค.49 - 7 ธ.ค. 
79) โดย QH ได้รับช�ำระเงินจ�ำนวน 819 ลบ. 
(รับช�ำระแล้วทั้งจ�ำนวน)

	 -	สิทธิการเช่ารับล่วงหน้า
	 -	รายได้ค่าเช่า
(ข)	�QH และ QHI (QH ถือหุ้นในสดัส่วนร้อยละ 

99.99) ได้รับจ้างบริหารอาคารส�ำนักงาน
ให้เช่าจ�ำนวน 3 อาคาร ได้แก่ อาคาร 
คิวเฮ้าส์ ลุมพินี อาคารคิวเฮ้าส์ เพลินจิต 
และอาคารเวฟเพลส

	 -	รายได้ค่ารับจ้างบริหาร
	 -	ลูกหนี้อื่น
(ค)	�QH ได้เช่าพื้นที่โครงการคิวเฮ้าส์ ลุมพินี

ส�ำหรับตั้งสถานประกอบการ
	 -	ค่าเช่าพื้นที่
	 -	เจ้าหนี้อื่น
	 -	เงินมัดจ�ำค่าเช่าและค่าบริการ

หมายเหตุ : ราคาประเมนิอาคารคิวเฮ้าส์ เพลนิจติ 
(“PJ”) และ อาคารควิเฮ้าส์ ลมุพนิ ี(“LU”) จาก
ผูป้ระเมนิอสิระ 2 ราย ณ เวลานัน้ มมีลูค่าดงันี้

หน่วย : ล้านบาท
		  PJ	 LU	 รวม
CBRE		  838	 5,566	 6,404
BKKAP		  800	 5,240	 6,040
-	�บจก.ซีบี ริชาร์ด เอลลิส (ประเทศไทย)
(“CBRE”)

-	�บจก.กรุงเทพประเมินราคา (“BKKAP”)

	 405.75
	 27.15

	 56.42
	 4.98

	 33.01
	 0.16
	 7.55

มคีวามเห็นว่าการจ�ำหน่าย และ/
หรือ ให้สิทธิการเช่าอาคารและ
ที่ดิน และอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้อง 2 
โครงการ คือ โครงการคิวเฮ้าส์ 
เพลินจิต และโครงการคิวเฮ้าส์ 
ลมุพนิ ีให้แก่ QHPF เป็นไปตาม
มติท่ีประชมุคณะกรรมการบรษิทั 
ครั้งที่ 10/2549 ซึ่งประชุมเมื่อ
วันท่ี 19 ต.ค. 2549 ซ่ึงเป็น
ราคายุติธรรม เนื่องจาก QH ได้
เปรียบเทียบราคากับผู้เสนอซ้ือ
แต่ละรายและคัดเลอืกผูเ้สนอซ้ือ
ที่ให้ข้อเสนอและเง่ือนไขต่างๆ 
รวมท้ังผลตอบแทนรวมสงูสดุต่อ 
QH ประกอบกับได้พิจารณา
รายงานของผู ้ประเมินราคา
อิสระ 2 ราย ณ เวลานั้น
คณะกรรมการตรวจสอบจึงมี
ความเห็นว่ารายการดังกล่าวมี
ความสมเหตุสมผล และเป็น
ราคาท่ียุติธรรม รวมทั้ง อัตรา
ค่าเช่าและค่าบริการที่ QHPF 
เรียกเก็บจาก QH เป็นราคา
ตลาดยุติธรรม

	 378.61
	 27.15

	 56.38
	 5.04

	 32.71
	 0.19
	 7.55

	 351.46 
	 27.15

	 56.78
	 16.39

	 33.12 
	 0.21 
	 7.55

6) กองทุนรวมสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย์ ควอลิตี้ เฮ้าส์ (“QHPF”)
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	 ความสัมพันธ์	 ลักษณะรายการ	 มูลค่า (ล้านบาท)	 ความเห็น

	
ณ วันที่ 31 ธ.ค. 66	 	 31 ธ.ค. 64	 31 ธ.ค. 65	 31 ธ.ค. 66	 คณะกรรมการตรวจสอบ

มคีวามเห็นว่าการจ�ำหน่ายอสงัหา 
ริมทรัพย์พร้อมส่วนควบและ
อุปกรณ์ที่เกี่ยวข้อง และ/หรือให้
สทิธิการเช่า และ/หรือ โอนสทิธ ิ
การเช่าอสงัหารมิทรัพย์แก่ QHHR 
นัน้ ได้ด�ำเนนิการตามมตท่ีิประชุม 
คณะกรรมการบรษิทั คร้ังที ่4/2555 
ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 19 มิ.ย. 55 
โดยมีมติอนุมัติให ้บริษัทและ 
บรษิทัย่อยจ�ำหน่ายอสงัหารมิทรพัย์ 
พร้อมส่วนควบและอุปกรณ์ท่ี 
เก่ียวข้อง และ/หรอื ให้สทิธกิารเช่า 
และ/หรือ โอนสิทธิการเช ่า
อสงัหาริมทรพัย์ 3 โครงการ คือ 
โรงแรมเซนเตอร์ พอยต์ ประตนู�ำ้ 
โรงแรมเซนเตอร์ พอยต์ สขุุมวิท 
10 และโรงแรมเซนเตอร์ พอยต์ 
ชิดลม เป็นราคาที่ยุติธรรม

เนื่องจาก QH ได้เปรียบเทียบ
ราคากับผู ้เสนอซ้ือแต่ละราย
และคัดเลือกผู ้ เสนอซ้ือท่ีให ้
ข้อเสนอและเง่ือนไขต่างๆ รวมทัง้ 
ผลตอบแทนรวมสูงสุดแก่ QH 
ประกอบกับได้พิจารณารายงาน
ของผู ้ประเมินราคาอิสระ 2 
ราย ณ เวลานั้น คณะกรรมการ 
ตรวจสอบมีความเห็นว่าในขณะ
ทีท่�ำรายการนัน้ รายการดังกล่าว
มีความสมเหตุสมผลและเป็น
ราคาที่ยุติธรรม

7)	กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์และสิทธิการเช่า ควอลิตี้ เฮ้าส์ โฮเทล แอนด์ เรซิเดนซ์ (“QHHR”)

-	�QH ได้จ�ำหน่ายทรัพย์สินท่ีใช้ในการ
ประกอบกิจการโรงแรมเซนเตอร์ พอยต์ 
ประตูน�้ำ สุขุมวิท 10 และชิดลม 
(“ทรัพย์สิน”) และด�ำเนินการเพื่อให้ 
QHHR ได้เข้าท�ำสัญญาเช่าอสังหา- 
รมิทรพัย์ส�ำหรับโรงแรมเซนเตอร์ พอยต์ 
ชิดลม โดย QH ได้รบัค่าตอบแทนรวม 
3,342 ล้านบาท นอกจากนี้ บริษัทได้ 
ลงทุนใน QHHR ในสัดส่วนร้อยละ 
31.33 เมื่อวันที่ 18 ก.ค. 55 จ�ำนวน 
105.28 ล้านหน่วย มลูค่าหน่วยละ 10 
บาท เป็นจ�ำนวนเงิน 1,053 ล้านบาท

-	�บจก.เซนเตอร์ พอยต์ ฮอสพิทอลิตี้ 
(“CPH”) (QH ถือหุ้นในอัตราร้อยละ 
99.99) เช่าทรัพย์สินจาก QHHR เพื่อ
มาประกอบธุรกิจโรงแรม

(ก)	การเช่าโรงแรม
	� CPH ได้เช่าและเช่าช่วงทรัพย์สนิทีใ่ช้ในการ

ประกอบกิจการโรงแรมจาก QHHR ได้แก่ 
โรงแรมเซนเตอร์ พอยต์ ประตูน�้ำ สุขุมวิท 
10 และชิดลม คราวละ 3 ปี

	 -	ค่าเช่า
	 -	รายได้ค่าบริการอื่น
	 -	ค่าเช่าค้างจ่าย
	 -	ลูกหนี้อื่น
(ข)	�QH เข้ารับประกันรายได้ค่าเช่าขั้นต�่ำให้แก ่

QHHR จากการท่ี QH จ�ำหน่ายทรัพย์สนิให้ 
QHHR และ CPH ได้เข้าท�ำสญัญาเช่าทรัพย์สนิ 
ดังกล่าวเป็นระยะเวลา 3 ปี นับตั้งแต่วันที่ 
QHHR เข้าลงทุนในทรัพย์สิน เป็นจ�ำนวน
ไม่เกิน 837 ล้านบาท

เมือ่วันท่ี 19 ก.ค. 2558 สญัญาเงินประกันรายได้ 
ค่าเช่าขั้นต�่ำได้สิ้นสุดลง และ QH ได้จ่ายเงิน
ประกันดังกล่าวครบถ้วนแล้ว

หมายเหต ุ: ราคาประเมนิโรงแรมเซนเตอร์ พอยต์ 
ประตูน�้ำ (“CP1”) โรงแรมเซนเตอร์ พอยต์ 
สขุุมวิท 10 (“CP2”) และโรงแรมเซนเตอร์ พอยต์ 
ชิดลม (“CP3”) จากผู้ประเมินอิสระ 2 ราย ณ 
เวลานั้น มีมูลค่าดังนี้

หน่วย : ล้านบาท
	 CP1	 CP2	 CP3	 รวม
GAA	 1,144	 1,549	 725	 3,418
TAP	 1,204	 1,700	 724	 3,628
-	บจก.แกรนด์ แอสเซท แอดไวเซอร่ี (“GAA”)
-	บจก.ทีเอพี แวลูเอชั่น (“TAP”)

	 91.93
	 -
	 234.18
	 5.28

	 137.24
	 -
	 235.65
	 5.28

	 251.19
	 4.17 
	 132.79 
	 10.32

มคีวามเห็นว่าการเข้าท�ำรายการ 
ที่เก่ียวโยงกันดังกล่าวมีความ
สมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์
ต่อธุรกิจอาคารที่พักอาศัยให้เช่า 
ของ QH หรือบริษทัย่อย ซ่ึงเป็น 
การด�ำเนินธุรกิจปกติของ QH 
หรือบริษัทย่อย โดย QH และ
บริษัทย่อยจะได้รับผลประโยชน์
จากค ่าตอบแทนการรับจ ้าง
บริหารโครงการและค่านายหน้า
จากโครงการทั้งหมดดังกล่าว

8)	กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์และสิทธิการเช่า แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ (“LHPF”)

มผีูถื้อหุ้นรายใหญ่ร่วมกัน คอื LH ถือหุ้น 
QH และ LHPF ในสดัส่วนร้อยละ 24.98 
และร้อยละ 26.96 ตามล�ำดับ

QH และ QHI (QH ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 
99.99) ได้ท�ำสัญญารับจ้างบริหารอาคาร จัดท�ำ 
บัญชี เป็นนายหน้าจดัหาลกูค้าเข้าพกัอาศัย รวมท้ัง 
ให้LHPF ใช้เครือ่งหมายการค้า “Centre Point 
Resident” และให้บรกิารอืน่ๆ ตามรายละเอยีด 
ดังนี้
(ก)	�โครงการเซอร์วิส อะพาร์ตเมนต์ เซนเตอร์ 

พอยต์ สุขุมวิท-ทองหล่อ
	 1.	บริหารอสังหาริมทรัพย์
		  -	รายได้ค่าบริหารอาคาร
		  -	ลูกหนี้อื่น
		  -	เจ้าหนี้อื่น
	 2.	ค่าบุคลากร
		  -	รายได้ค่าบริการ	
	 3.	บริหารและจัดการโครงการ
		  -	รายได้ค่าบริการ	
		  -	ลูกหนี้การค้า

	 1.84
	 0.97
	 -

	 2.09

	 1.99
	 0.02

	 5.52
	 1.92
	 -

	 2.60

	 2.06
	 -

	 7.45
	 1.23
	 0.03

	 2.12

	 2.06
	 -



142 บริษัท ควอลิตี้เฮ้าส์ จ�ำกัด (มหาชน) ส่วนที ่     2      การก�ำกับดูแลกิจการ

	 ความสัมพันธ์	 ลักษณะรายการ	 มูลค่า (ล้านบาท)	 ความเห็น

	
ณ วันที่ 31 ธ.ค. 66	 	 31 ธ.ค. 64	 31 ธ.ค. 65	 31 ธ.ค. 66	 คณะกรรมการตรวจสอบ

	 2.68
	 1.05 
	 0.06

	 2.55
	 0.98
	 0.06

8)	กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์และสิทธิการเช่า แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ (“LHPF”) (ต่อ)

(ข)	�โครงการอาคารพกัอาศยัให้เช่า เซนเตอร์ พอยต์ 
เรซิเดนซ์ พร้อมพงษ์ 

	 -	รายได้ค่าบริหารอาคาร
	 -	รายได้ค่าบริการบุคลากร
	 -	ลูกหนี้อื่น
(ค)	�โครงการบ้านพักอาศัยให้เช่าแอล แอนด์ 

เอช วิลล่า สาทร
	 -	รายได้ค่าบริหารอาคาร 
	 -	รายได้ค่าบริการบุคลากร
	 -	ลูกหนี้อื่น

	 2.55
	 1.08
	 0.22

	 2.42
	 0.99
	 0.21

	 2.60
	 1.23
	 0.11

	 2.47
	 1.14
	 0.10

	 77.15
	 1.47

9)	Harbour View Corporation (“HVC”)

(ก)	การให้เงินกู้ยืม
	 -	 เงินให้กู้ยืม
	 -	 ดอกเบี้ยค้างรับ
(ข)	การค�้ำประกันเงินกู้ยืม
	� QH เป็นผู้ค�้ำประกันเงินกู้ยืมของ HVC 

ตามสัดส่วนการถือหุ้นของ QHI (BVI) 
(ร้อยละ 21) เป็นจ�ำนวน 1.3 ล้านเหรียญ
สหรัฐอเมริกาตั้งแต่ปี 2540 - ปัจจุบัน แต่
เนื่องจาก HVC ได้มีการเพิ่มทุนให้แก่ผู้ถือ
หุ้นเดิม และ QHI (BVI) ไม่ได้ท�ำการจองซ้ือ
หุ้นเพิ่มทุนดังกล่าว ท�ำให้สัดส่วนการถือหุ้น 
ในปัจจุบันได้ลดลงเหลือร้อยละ 14.15 แต่
ภาระค�ำ้ประกันยังคงเกิดจากจ�ำนวนเงินกู้ยืม 
ดงักล่าว ซ่ึงอาจเพิม่ข้ึนหรือลดจ�ำนวนลงตาม
ความสามารถของ HVC ในการจ่ายช�ำระคืน 
เงินต้นและดอกเบี้ยที่เกิดขึ้น

	� (รายละเอยีดตามปัจจยัความเสีย่ง ข้อ 2.2.1 
ความเสีย่งด้านการเงิน เรือ่งความเสีย่งจาก
การลงทนุ การให้กู้ยืมเงิน บรษิทัทีเ่ก่ียวข้อง
ราย HVC)

	� ในระหว่างปี 2560 HVC ได้ช�ำระคืนเงินต้น
และดอกเบี้ยค้างช�ำระกับธนาคารแล้ว QH 
จึงไถ่ถอนการค�้ำประกันเงินกู้ยืมกับธนาคาร

	 75.31
	 1.43

	 77.90
	 1.48

-	�บจก.คิว.เอช. อินเตอร์เนช่ันแนล 
(“QHI”) (QH ถือหุ้นในสดัส่วนร้อยละ 
99.99) ได้ถือหุ้น บจก. ควิ.เอช. อนิเตอร์
เนช่ันแนล (บีวีไอ) (“QHI (BVI)”)  
ในสัดส่วนร้อยละ 99 โดย QHI (BVI) 
ถือหุ้นใน HVC ในสดัส่วนร้อยละ 14.15

มีความเห็นว่าการให้กู ้ยืมและ
การค�้ำประกันเงินกู้ยืมแก่ HVC 
นัน้ มเีหตุผลอนัสมควร เนือ่งจาก 
เป็นการให้กู้ยืม และการค�ำ้ประกัน 
ตามสัดส่วนการถือหุ้น

	 7.25
	 2.03

10) บริษัท แมนดารินโฮเต็ล จ�ำกัด (มหาชน)

บจก.ควิ. เอช. อนิเตอร์เนช่ันแนล (“QHI”) (QH 
ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 99.99) ได้ท�ำสัญญา
รับจ้างบริหาร คราวละ 1 ปี
-	รายได้ค่าบริหารโครงการ
-	ลูกหนี้อื่น

	 0.37
	 0.20

	 3.23
	 1.10

พิจารณาแล้วเห็นว่า การเข้าท�ำ
รายการที่เก่ียวโยงกันดังกล่าว
มีความสมเหตุสมผล เป็นราคา
ที่ยุติธรรม และเป็นการด�ำเนิน
ธุรกิจปกติ โดยบริษัทและบริษัท
ย่อยจะได้รับผลประโยชน์จาก
รายได้ค่าบริการโรงแรมที่ได้รับ
จากลกูค้าของการประกอบธรุกิจ
โรงแรม รวมทั้งส่งผลให้ลูกค้า
กลุ่มเป้าหมายรู้จักตราสินค้าใน
ช่ือ “โรงแรมแมนดารนิ” มากข้ึน

-	�นางสาวเพียงใจ หาญพาณิชย์ เป็น 
ผูถื้อหุ้นใหญ่ในบริษทั แมนดารนิโฮเต็ล 
จ�ำกัด (มหาชน) ในสัดส่วนร้อยละ 
34.69

-	�นางสาวเพียงใจ หาญพาณิชย์ เป็น
มารดานายอนันต์ อัศวโภคิน ซึ่งเป็น
ผู้ถือหุ้นใหญ่ LH และ LH เป็นผู้ถือ
หุ้นใหญ่ QH

-	�มีกรรมการร่วมกัน คือ
	 นางสุวรรณา พุทธประสาท



143แบบ 56-1 One Report ประจ�ำปี 2566ส่วนที ่     2      การก�ำกับดูแลกิจการ

	 ความสัมพันธ์	 ลักษณะรายการ	 มูลค่า (ล้านบาท)	 ความเห็น

	
ณ วันที่ 31 ธ.ค. 66	 	 31 ธ.ค. 64	 31 ธ.ค. 65	 31 ธ.ค. 66	 คณะกรรมการตรวจสอบ

	 9.56
	 0.22
	 1.68

11) บมจ.หลักทรัพย์ แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์

บมจ.หลักทรัพย์ แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ เช่าพื้นที่
ในอาคารคิวเฮ้าส์ สาทร
-	รายได้ค่าเช่าและค่าบริการ
-	ลูกหนี้ค่าเช่าและค่าบริการ
-	เงินประกันการเช่าและบริการ

	 9.01
	 0.17
	 1.68

	 9.16
	 0.22
	 1.68

มีความเห็นว่าอัตราค่าเช่าและค่า 
บริการของพืน้ทีอ่าคารส�ำนกังาน
ที่ปล่อยเช่า เป็นรายการที่มี
เหตุผลอันสมควรในการเข้าท�ำ
รายการ โดยเป็นราคาตลาดที่
สามารถเปรียบเทียบกับผู ้เช่า
พื้นที่รายอื่นท่ีมีขนาดพื้นท่ีใกล้
เคียงกัน และเป็นราคาตลาด
ยุติธรรม

-	�QH และ LH เป็นผู้ถือหุ้นในบริษัท 
แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จ�ำกัด
(มหาชน) (“LHFG”) ในสดัส่วนร้อยละ 
13.74 และร้อยละ 21.88 ตามล�ำดับ 
ขณะที่ LHFG เป็นผู้ถือหุ้นใน บมจ. 
หลักทรัพย์ แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ ใน
สัดส่วนร้อยละ 99.90

	 7.96
	 1.65
	 0.12

12) บมจ.แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป (“LHFG”)

บมจ.แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป ได้รับ
โอนสิทธิการเช่าพื้นท่ีในอาคารคิวเฮ้าส์ สาทร 
จากบริษัทแห่งหนึ่ง โดยเร่ิมมีผลต้ังแต่วันท่ี 1 
มกราคม 2563
-	รายได้ค่าเช่าและค่าบริการ
-	เงินประกันการเช่าและบริการ
-	ลูกหนี้การค้า

	 7.18
	 1.63
	 0.04

	 7.45
	 1.65
	 0.08

มีความเห็นว่าอัตราค่าเช่าและค่า 
บริการของพืน้ทีอ่าคารส�ำนกังาน
ที่ปล่อยเช่า เป็นรายการที่มี
เหตุผลอันสมควรในการเข้าท�ำ
รายการ โดยเป็นราคาตลาดที่
สามารถเปรียบเทียบกับผู ้เช่า
พื้นที่รายอื่นท่ีมีขนาดพื้นท่ีใกล้
เคียงกัน และเป็นราคาตลาด
ยุติธรรม

-	�QH และ LH เป็นผู้ถือหุ้นในบริษัท 
แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จ�ำกัด
(มหาชน) (“LHFG”) ในสดัส่วนร้อยละ 
13.74 และร้อยละ 21.88 ตามล�ำดับ 

-	มีกรรมการร่วมกัน คือ
	 นายนพร สุนทรจิตต์เจริญ

	 0.22
	 0.05

13) บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ แอดไวเซอรี่ จ�ำกัด

บจก. แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ แอดไวเซอร่ี เช่าพืน้ท่ี
ในอาคารคิวเฮ้าส์ สาทร
-	รายได้ค่าเช่าและค่าบริการ
-	เงินประกันการเช่าและบริการ

	 0.22
	 0.05

	 0.22
	 0.05

มีความเห็นว่าอัตราค่าเช่าและค่า 
บริการของพืน้ทีอ่าคารส�ำนกังาน
ที่ปล่อยเช่า เป็นรายการที่มี
เหตุผลอันสมควรในการเข้าท�ำ
รายการ โดยเป็นราคาตลาดที่
สามารถเปรียบเทียบกับผู ้เช่า
พื้นที่รายอื่นท่ีมีขนาดพื้นท่ีใกล้
เคียงกัน และเป็นราคาตลาด
ยุติธรรม

- �QH และ LH เป็นผู้ถือหุ้นในบริษัท 
แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จ�ำกัด
(มหาชน) (“LHFG”) ในสดัส่วนร้อยละ 
13.74 และร้อยละ 21.88 ตามล�ำดับ 
ขณะที่ LHFG เป็นผู้ถือหุ้นใน บริษัท
หลักทรัพย์ แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ�ำกัด 
(มหาชน) ในสัดส่วนร้อยละ 99.90 
และบริษัทหลักทรัพย์ แลนด์ แอนด์ 
เฮ้าส์ จ�ำกัด (มหาชน) เป็นผู้ถือหุ้น
ในบริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ แอดไว
เซอรี่ จ�ำกัด ในสัดส่วนร้อยละ 99.99

	 -
	 -	
	 -

บจก.คิว. เอช. อนิเตอร์เนช่ันแนล (“QHI”) (QH ถือ
หุ้นในสดัส่วนร้อยละ 99.99) ได้ท�ำสญัญาว่าจ้าง 
บริหารพื้นที่ค้าปลีก (อาคารคิวเฮ้าส์ ลุมพินี)
-	ค่าบริหารพื้นที่ค้าปลีก
-	ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย
-	ลูกหนี้การค้า

	 -
	 -
	 0.01

	 -
	 -
	 -

มีความเห็นว่ารายการดังกล่าวมี
ความสมเหตสุมผลและเป็นราคา
ที่ยุติธรรม

-	�มีผู้ถือหุ้นใหญ่ร่วมกัน คือ บมจ.แลนด์ 
แอนด์ เฮ้าส์ (“LH”) ถือหุ้น QH และ 
บจก.แอล เอช มอลล์ แอนด์ โฮเทล 
ในสัดส่วนร้อยละ 24.98 และร้อยละ 
99.99 ตามล�ำดับ

-	มีกรรมการร่วมกัน คือ
	 นายนพร สุนทรจิตต์เจริญ
	 และนางสุวรรณา พุทธประสาท

14) บริษัทแอล เอช มอลล์ แอนด์ โฮเทล จ�ำกัด (เดิมชื่อ “บริษัท แปซิฟิค เรียลเอสเตท จ�ำกัด”) (“LHMH”)
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	 ความสัมพันธ์	 ลักษณะรายการ	 มูลค่า (ล้านบาท)	 ความเห็น

	
ณ วันที่ 31 ธ.ค. 66	 	 31 ธ.ค. 64	 31 ธ.ค. 65	 31 ธ.ค. 66	 คณะกรรมการตรวจสอบ

	 0.44
	 0.04

	 -

	 2.11
	 0.46

	 -
	 -

	 0.88

15) บริษัท สยาม รีเทล ดีเวลล็อปเม้นท์ จ�ำกัด

-	�QH ให้บริการใช้ระบบ, ให้ค�ำปรึกษาการใช้
งานระบบ และ ให้บริการ VPN และ DRC 
ระบบ Centre Point System โรงแรม
เซนเตอร์ พอยต์ เทอร์มนิอล 21 โคราช ของ
บริษัท สยาม รีเทล ดีเวลล็อปเม้นท์ จ�ำกัด 
เป็นระยะเวลา 3 ปี ตั้งแต่วันที่ 1 ม.ค. 64 -  
31 ธ.ค. 66

	 - รายได้อื่น
	 -	ลูกหนี้อื่น
-	�QH ให้บริการงานด้านการบริหารงานและ
จัดการธุรกิจ โรงแรม เซนเตอร์ พอยต์  
เทอร์มินอล 21 โคราช ของ บริษัท สยาม
รีเทล ดีเวลล็อปเม้นท์ จ�ำกัด เป็นระยะเวลา 
ตั้งแต่วันที่ 1 ก.ย. 65-31 ธ.ค. 65

	 -	ค่าบริหารบุคลากร
-	��บจก.คิว. เอช. อินเตอร์เนชั่นแนล (“QHI”) 
(QHถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 99.99) ได้ท�ำ 
สัญญารับจ้างเป็นท่ีปรึกษาในการบริหาร
โรงแรมเซนเตอร์ พอยต์ เทอร์มินอล 21 
โคราช ของบริษทั สยาม รีเทล ดีเวลลอ็ปเม้นท์  
จ�ำกัด เป็นระยะเวลา 3 ปี ตัง้แต่วันที ่1 ม.ค.
64 - 31 ธ.ค. 66

	 -	ค่าบริหารอาคาร
	 -	ลูกหนี้อื่น
-	�บจก. คาซ่า วิลล์ (ชลบุรี 2554) (บจก.คาซ่า 
วิลล์ (“CSV”) ถือหุ้นในสดัส่วนร้อยละ 99.99 
โดย QH ถือหุ้นใน CSV ในสัดส่วนร้อยละ 
99.99) รบับริการในการจดัหาลกูค้าให้โรงแรม
เซนเตอร์ พอยต์ ไพร์ม พทัยา เป็นระยะเวลา 
1 ปี ตั้งแต่วันที่ 1 ส.ค. 64 - 31 ก.ค. 65

	 -	ค่าบริการอื่น
	 -	เจ้าหนี้อื่น 
-	�บจก. คาซ่า วิลล์ (ชลบุรี 2554) (บจก.คาซ่า 
วิลล์ (“CSV”) ถือหุ้นในสดัส่วนร้อยละ 99.99 
โดย QH ถือหุ้นใน CSV ในสัดส่วนร้อยละ 
99.99) ให้บริการงานด้านการบริหารงาน
และจดัการธรุกิจของโรงแรมเซนเตอร์ พอยต์  
เทอร์มนิอล 21 โคราช ของ บริษทั สยามรีเทล 
ดีเวลล็อปเม้นท์ จ�ำกัด เป็นระยะเวลา ตั้งแต่
วันที่ 1 ก.ย. 65 - 31 ก.ค. 66

	 -	ค่าบริหารบุคลากร

	 0.44
	 -

	 -

	 0.71
	 0.25

	 0.05
	 0.04

	 -

	 0.44
	 0.04

	 0.89

	 1.81
	 0.43

	 0.02
	 -

	 0.47

มีความเห็นว่ารายการดังกล่าวมี
ความสมเหตสุมผลและเป็นราคา
ที่ยุติธรรม

-	�นางสาวเพียงใจ หาญพาณิชย์ และ
นายอนันต์ อศัวโภคนิ เป็นผูถื้อหุ้นใหญ่
ในบริษัท สยามรีเทล ดีเวลล็อปเม้นท์ 
จ�ำกัด ในสัดส่วนรวมร้อยละ 27.00 
และนายอนันต์ อัศวโภคิน มีต�ำแหน่ง
เป็นกรรมการของบริษัท

-	�นางสาวเพียงใจ หาญพาณิชย์ เป็น 
มารดานายอนันต์ อัศวโภคิน ซึ่งเป็น
ผู้ถือหุ้นใหญ่ LH และ LH เป็นผู้ถือ
หุ้นใหญ่ QH
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	 ความเห็นของกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับบุคคลที่มีผลประโยชน์ร่วมและรายการระหว่างกัน
	� กรรมการตรวจสอบเห็นว่าการจัดโครงสร้างการถือหุ้นระหว่างบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทที่เกี่ยวข้อง มิได้

เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ (conflict of interest) ระหว่างบริษัท กรรมการและผู้บริหารของบริษัท รวมทั้งมิได้มี
โครงสร้างการถือหุ้นหรือการบริหารบริษัทในกลุ่มในลักษณะอ�ำพราง (nominee) แต่อย่างใด

	� กรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและเห็นชอบแล้วว่ารายการระหว่างกันที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน ระหว่างบริษัทและบุคคลที่อาจ
มีความขัดแย้งตามความหมายของประกาศคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ที่ กจ.17/2551 เร่ือง  
การก�ำหนดบทนยิามในประกาศเก่ียวกับการออกและเสนอขายหลกัทรพัย์ ลงวันท่ี 15 ธนัวาคม 2551 เป็นการรบัและจ่ายค่า 
ตอบแทนในราคาตลาดยุติธรรม (Fair Market Value) นอกจากนี้ กรรมการตรวจสอบและบริษัทจะร่วมกันดูแลรายการ
ระหว่างกันดังกล่าวท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคตให้เป็นไปในราคาตลาดยุติธรรม พร้อมทั้งเปิดเผยชนิดและมูลค่าของรายการ
ระหว่างกันของบริษัทกับบุคคลท่ีเก่ียวโยงที่อาจมีความขัดแย้งภายใต้ประกาศและข้อบังคับของคณะกรรมการก�ำกับ 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

9.2.2	 มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการท�ำรายการระหว่างกัน
	� ก่อนการเข้าท�ำรายการระหว่างกันบรษิทัจะมข้ัีนตอนการอนมุตัริายการ โดยเสนอแก่คณะกรรมการตรวจสอบ เพือ่พจิารณา 

และอนุมัติการเข้าท�ำรายการระหว่างกันว่ามีความเหมาะสมและได้ปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับ ประกาศ ค�ำสั่ง และข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส�ำนักงาน 
คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ก่อนท่ีคณะกรรมการตรวจสอบจะเสนอความเห็นต่อรายการท่ี 
เก่ียวโยงกันเข้าทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัหรอืทีป่ระชุมผูถื้อหุ้น เพือ่พจิารณาและอนมุตักิารเข้าท�ำรายการทีเ่ก่ียวโยงกัน 
อีกคร้ัง ท้ังน้ี ผู้ท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือมีส่วนได้ส่วนเสียในการเข้าท�ำรายการระหว่างกัน จะไม่มีสิทธิ 
ในการออกเสียงลงมติในการท�ำรายการระหว่างกันนั้นๆ

9.2.3	 นโยบายหรือแนวโน้มการท�ำรายการระหว่างกันในอนาคต
	� บริษัทและบริษัทย่อยยังคงนโยบายการท�ำรายการระหว่างกันท่ีเกิดข้ึนในปัจจุบันและในอนาคต ตามความเหมาะสมและ

ความจ�ำเป็นทางธุรกิจ โดยจะมีการก�ำหนดเง่ือนไขต่างๆตามลักษณะการด�ำเนินการค้าปกติทั่วไปซ่ึงสามารถเปรียบเทียบ
ได้กับราคาตลาดหรือกรณีที่ไม่สามารถหาราคาเปรียบเทียบได้ บริษัทและบริษัทย่อยก็จะใช้ราคาต้นทุนบวกด้วยก�ำไร 
ขั้นต้น โดยรายการดังกล่าวจะถูกเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อพิจารณาและอนุมัติการท�ำรายการทุกครั้ง รวมทั้ง 
ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับ ประกาศ ค�ำสั่ง ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย และส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตลอดจนการปฏิบัติตามข้อก�ำหนด
เกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการท�ำรายการเกี่ยวโยงและการได้มาหรือจ�ำหน่ายทรัพย์สินที่ส�ำคัญของบริษัทหรือบริษัทย่อย

	� ทัง้นี ้หากมรีายการระหว่างกันของบริษทัหรอืบรษิทัย่อยเกิดข้ึนกับบุคคลทีอ่าจมคีวามขัดแย้งทางผลประโยชน์ มส่ีวนได้ส่วนเสยี 
หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต บริษัทและบริษัทย่อยจะน�ำเสนอรายการดังกล่าวแก่คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ เพือ่ให้ความเห็นเก่ียวกับเหตผุลความจ�ำเป็นและความเหมาะสมของรายการนัน้ๆ ในกรณท่ีีคณะกรรมการตรวจสอบ 
ไม่มีความช�ำนาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้น บริษัทและบริษัทย่อยจะให้ผู้เชี่ยวชาญอิสระหรือผู้สอบ
บัญชีของบริษัทและบริษัทย่อยเป็นผู้ให้ความเห็นเก่ียวกับรายการระหว่างกันดังกล่าว และน�ำข้อมูลที่ได้ดังกล่าวเสนอต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อพิจารณาและน�ำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการหรือผู้ถือหุ้น เพื่อใช้ประกอบการพิจารณา
และตัดสินใจตามสมควรแล้วแต่กรณี ทั้งนี้ บริษัทและบริษัทย่อยจะเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ในรายงานประจ�ำปีและ
หมายเหตุประกอบงบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของบริษัทและบริษัทย่อย
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9.2.4	 �เหตุผลที่บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมเกินกว่าร้อยละ 10 และบริษัทมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่
ที่อาจท�ำธุรกิจแข่งขันกับบริษัท

	� บริษัท ควอลิตี้เฮ้าส์ จ�ำกัด (มหาชน) ได้จัดโครงสร้างการถือหุ้นระหว่างบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทท่ี
เกี่ยวข้อง ไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างบริษัท กรรมการ และผู้บริหารของบริษัท รวมทั้ง บริษัทจะไม่
จัดให้มีโครงสร้างการถือหุ้นหรือการบริหารงานในกลุ่มบริษัทในลักษณะอ�ำพราง (nominee) อย่างไรก็ตาม บุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ คือ บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ�ำกัด (มหาชน) ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ถือหุ้นบริษัทใน
สัดส่วนร้อยละ 24.98 (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566) เนื่องจาก

	 -	� บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ�ำกัด (มหาชน) ประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขายและให้เช่าซึ่งเป็นธุรกิจ
ประเภทเดียวกันกับบริษัท

	 -	� นายนพร สุนทรจิตต์เจริญ ด�ำรงต�ำแหน่งประธานกรรมการบริษัทและประธานกรรมการบริหาร และนายอาชวิณ  
อัศวโภคิน เป็นกรรมการ และรองกรรมการผู้จัดการในบริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ�ำกัด (มหาชน) โดยสองท่านนี้ 
เป็นกรรมการในบรษิทั ควอลต้ีิเฮ้าส์ จ�ำกัด (มหาชน) ในฐานะตวัแทนของบรษิทั แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ�ำกัด (มหาชน) ซ่ึงเป็น 
ผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทจากจ�ำนวนกรรมการทั้งหมดของบริษัท 11 ท่าน

	 -	� บรษิทั แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ�ำกัด (มหาชน) ได้ถือหุ้นในบรษิทั โฮมโปรดักส์ เซ็นเตอร์ จ�ำกัด(มหาชน) ในสดัส่วนร้อยละ 
30.23  (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566) ซึ่งเกินกว่าร้อยละ 10 และบริษัทถือหุ้นในบริษัทร่วมดังกล่าวในสัดส่วนร้อยละ 
19.87 (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566) โดยมีเหตุผลในการถือหุ้นดังกล่าว เพื่อเป็นการลงทุนร่วมกัน ตั้งแต่เริ่มจัดตั้ง
บริษัทร่วมดังกล่าวในปี 2538 ซึ่งในช่วงแรกถือหุ้นโดยบริษัท คิว.เอช. อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด (บริษัทถือหุ้นใน
สัดส่วนร้อยละ 100) ในสัดส่วนร้อยละ 30 ต่อมาในปี 2544 บริษัทได้ซื้อหุ้นบริษัทร่วมดังกล่าวทั้งหมดจากบริษัท  
ควิ.เอช. อนิเตอร์เนช่ันแนล จ�ำกัดทีถื่อหุ้นอยู่ในสดัส่วนร้อยละ 27  ทัง้นี ้เพือ่เป็นการสนบัสนนุธรุกิจของบรษิทัเก่ียวกับ 
วัสดุก่อสร้างและอุปกรณ์ที่ใช้เกี่ยวกับการตกแต่งบ้าน รวมทั้งเป็นการลงทุนระยะยาว

		�  เพื่อเป็นการป้องกันหรือลดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจจะเกิดขึ้นจากการที่บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ�ำกัด 
(มหาชน) ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่และมีกรรมการและกรรมการบริหารของบริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ�ำกัด (มหาชน) 
เป็นกรรมการในบริษัท บริษัทได้วางแนวทางขจัดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ไว้ ดังนี้

		  1.	� โครงสร้างผู้ถือหุ้นของบริษัทมีกลุ่มผู้ลงทุนที่เป็นสถาบันหรือกองทุนถือหุ้นรวมกันเกินกว่าที่บริษัท แลนด์ แอนด์ 
เฮ้าส์ จ�ำกัด (มหาชน) ถือหุ้นในบริษัท ดังนั้น กรณีที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจจะเกิดขึ้นและส่งผล
ให้บริษัทเสียผลประโยชน์ กลุ่มผู้ลงทุนที่เป็นสถาบันหรือกองทุนสามารถออกเสียงลงมติคัดค้านรายการนั้นๆ ใน
การประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

		  2.	� โครงสร้างของคณะกรรมการบริษัทมีการถ่วงดุลโดยกรรมการอิสระ และปัจจุบันคณะกรรมการบริษัท ประกอบ
ด้วยกรรมการอิสระและกรรมการที่เป็นผู้บริหารของบริษัทรวมกันเกินกึ่งหนึ่ง 

		  3.	� รายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับผู้ถือหุ้นใหญ่ กรรมการที่เป็นตัวแทนของผู้ที่อาจมีความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ จะไม่มีสิทธิในการออกเสียงลงมติในการท�ำรายการนั้นๆ

		  4.	� ปัจจบัุนฝ่ายตรวจสอบภายในข้ึนตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ไม่ได้ข้ึนตรงกับฝ่ายจดัการ ดังนัน้ คณะกรรมการ
ตรวจสอบสามารถควบคุมดูแลรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ได้โดยตรง

		  5.	� คณะผูบ้รหิารของบริษทัมคีวามเป็นอสิระในการบริหารงานและตดัสนิใจในทกุๆด้าน รวมทัง้ไม่มกีรรมการ กรรมการ
บริหาร ผู้บริหารหรือพนักงานของบริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ�ำกัด (มหาชน) อยู่ในคณะผู้บริหารดังกล่าวแต่
อย่างใด ดังนั้น การด�ำเนินธุรกิจจึงแยกจากกันโดยอิสระ

		  6.	� รายการระหว่างกันของบริษัทหรือบริษัทย่อยที่เกิดข้ึนกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือมีส่วน
ได้เสียหรืออาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต บริษัทจะน�ำเสนอคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงเป็น
กรรมการอสิระพจิารณากลัน่กรอง และแสดงความเห็นเก่ียวกับความจ�ำเป็นและความเหมาะสมของรายการนัน้ๆ
ทุกรายการ ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช�ำนาญในการพิจารณารายการระหว่างกันหรือความขัด
แย้งของผลประโยชน์ที่เกิดขึ้น บริษัทจะให้ผู้เชี่ยวชาญอิสระหรือผู้สอบบัญชีของบริษัทเป็นผู้แสดงความเห็นเกี่ยว
กับรายการระหว่างกันดงักล่าว เพือ่ใช้เป็นข้อมลูประกอบการพจิารณาตดัสนิใจของคณะกรรมการตรวจสอบ กรณี
ที่รายการที่เกิดขึ้นมีสาระส�ำคัญหรือมีผลกระทบต่อบริษัทก็จะน�ำเสนอคณะกรรมการพิจารณาและตัดสินใจด้วย
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
เสนอต่อผูถื้อหุน้ของบริษทั ควอลิต้ีเฮา้ส์ จ ากดั (มหาชน) 

ความเห็น 
ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมของบริษทั ควอลิต้ีเฮา้ส์ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย (“กลุ่มบริษทั”)     
ซ่ึงประกอบดว้ยงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วนัท่ี  31 ธนัวาคม 2566 งบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวม งบแสดง    
การเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุน้รวมและงบกระแสเงินสดรวมส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั และหมายเหตุประกอบ    
งบการเงินรวม รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบญัชีท่ีส าคญั และไดต้รวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการของ 
บริษทั ควอลิต้ีเฮา้ส์ จ ากดั (มหาชน) ดว้ยเช่นกนั 

ขา้พเจา้เห็นวา่ งบการเงินขา้งตน้น้ีแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 ผลการด าเนินงานและ                  
กระแสเงินสด ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัของบริษทั ควอลิต้ีเฮา้ส์ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย และเฉพาะของ
บริษทั ควอลิต้ีเฮา้ส์ จ ากดั (มหาชน) โดยถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน   

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผดิชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไวใ้นวรรค  
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระ     
จากกลุ่มบริษทัตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึงมาตรฐานเร่ืองความเป็นอิสระ          
ท่ีก าหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชี (ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี) ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบั          
การตรวจสอบงบการเงิน และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามความรับผิดชอบดา้นจรรยาบรรณอ่ืน ๆ ตามประมวล 
จรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี  ขา้พเจา้เช่ือวา่หลกัฐานการสอบบญัชีท่ีขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอและ
เหมาะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 

เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ  
เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบคือเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนยัส าคญัท่ีสุดตามดุลยพนิิจเยีย่งผูป้ระกอบวิชาชีพของขา้พเจา้ใน
การตรวจสอบงบการเงินส าหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้ าเร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบ           
งบการเงินโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั้งน้ี ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากส าหรับ
เร่ืองเหล่าน้ี  
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ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตามความรับผดิชอบท่ีไดก้ล่าวไวใ้นวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบญัชีต่อการตรวจสอบ        
งบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ซ่ึงไดร้วมความรับผดิชอบท่ีเก่ียวกบัเร่ืองเหล่าน้ีดว้ย การปฏิบติังานของขา้พเจา้            
ไดร้วมวิธีการตรวจสอบท่ีออกแบบมาเพื่อตอบสนองต่อการประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริง
อนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงิน ผลของวิธีการตรวจสอบของขา้พเจา้ ซ่ึงไดร้วมวิธีการตรวจสอบส าหรับเร่ืองเหล่าน้ี
ดว้ย ไดใ้ชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินโดยรวม 

เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ พร้อมวิธีการตรวจสอบส าหรับแต่ละเร่ืองมีดงัต่อไปน้ี 

การรับรู้รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ 

กลุ่มบริษทัรับรู้รายไดจ้ากการขายอสังหาริมทรัพยต์ามนโยบายการบญัชีท่ีเปิดเผยไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงิน
ขอ้ 4.1 เน่ืองจากรายไดจ้ากการขายอสงัหาริมทรัพยเ์ป็นบญัชีท่ีมีสาระส าคญัท่ีสุดในงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จและเป็น
ตวัช้ีวดัหลกัในแง่ผลการด าเนินงานทางธุรกิจซ่ึงผูบ้ริหารและผูใ้ชง้บการเงินใหค้วามสนใจ นอกจากน้ี กลุ่มบริษทัมี
โครงการพฒันาอสงัหาริมทรัพยเ์พื่อขายและสญัญาซ้ือขายอสงัหาริมทรัพยเ์ป็นจ านวนมาก ดงันั้น ขา้พเจา้จึงให้
ความส าคญักบัการเกิดข้ึนจริงและเก่ียวขอ้งกบักิจการของการรับรู้รายได ้

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบการรับรู้รายไดจ้ากการขายอสังหาริมทรัพยข์องกลุ่มบริษทัโดยการ 

• ประเมินและทดสอบความมีประสิทธิผลของระบบสารสนเทศและระบบการควบคุมภายในของ           
กลุ่มบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกบัวงจรรายไดโ้ดยการสอบถามผูรั้บผดิชอบ ท าความเขา้ใจและเลือกตวัอยา่งมา  
สุ่มทดสอบการปฏิบติัตามการควบคุมท่ีกลุ่มบริษทัออกแบบไว ้ 

• สุ่มตวัอยา่งสัญญาขายท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างและสัญญาซ้ือขายห้องชุดเพื่อตรวจสอบการรับรู้รายไดว้่า
เป็นไปตามเง่ือนไขท่ีระบุไวใ้นสัญญาซ้ือขายของกลุ่มบริษทัและสอดคลอ้งกบันโยบายการรับรู้รายได้
ของกลุ่มบริษทั 

• สุ่มตรวจสอบเอกสารประกอบรายการขายท่ีเกิดข้ึนในระหวา่งปีและช่วงใกลส้ิ้นรอบระยะเวลาบญัชี 

• วิเคราะห์เปรียบเทียบข้อมูลบัญชีรายได้แบบแยกย่อย เพื่อตรวจสอบความผิดปกติท่ีอาจเกิดข้ึนของ
รายการขายตลอดรอบระยะเวลาบญัชี โดยเฉพาะรายการบญัชีท่ีท าผา่นใบส าคญัทัว่ไป  
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ค่าเผ่ือการลดลงของมูลค่าท่ีดนิและงานระหว่างก่อสร้างและท่ีดนิและต้นทุนในการพฒันาโครงการ 
กลุ่มบริษทัแสดงรายละเอียดของบญัชีท่ีดินและงานระหวา่งก่อสร้าง ท่ีดินและตน้ทุนในการพฒันาโครงการและ
ส ารองเผือ่ผลขาดทุนจากการลดลงของมูลค่าโครงการในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 9 และ 16 การพิจารณา         
ค่าเผือ่การลดลงของมูลค่าท่ีดินและงานระหวา่งก่อสร้างและท่ีดินและตน้ทุนในการพฒันาโครงการตอ้งอาศยั              
ดุลยพินิจของฝ่ายบริหารค่อนขา้งมากในการวิเคราะห์ในรายละเอียดเก่ียวกบัลกัษณะของโครงการสภาพเศรษฐกิจ
และการแข่งขนัทางการตลาด ซ่ึงอาจท าใหเ้กิดความเส่ียงเก่ียวกบัมูลค่าของค่าเผือ่การลดลงของมูลค่าท่ีดินและ              
งานระหวา่งก่อสร้างและท่ีดินและตน้ทุนในการพฒันาโครงการ 

ขา้พเจา้ไดท้ าความเขา้ใจและประเมินวิธีการและขอ้สมมติท่ีฝ่ายบริหารใชใ้นการพิจารณาค่าเผือ่การลดลงของ
มูลค่าท่ีดินและงานระหวา่งก่อสร้างและท่ีดินและตน้ทุนในการพฒันาโครงการดงัน้ี 

• ท าความเขา้ใจเกณฑท่ี์ใชใ้นการพิจารณาค่าเผือ่การลดลงของมูลค่าท่ีดินและงานระหวา่งก่อสร้าง และ 
ท่ีดินและตน้ทุนในการพฒันาโครงการ รวมถึงสอบทานความสม ่าเสมอของการใชเ้กณฑด์งักล่าวและ
เหตุผลส าหรับการรับรู้ค่าเผือ่การลดลงของมูลค่าโครงการแบบเฉพาะเจาะจงในบางกรณี  

• วิเคราะห์เปรียบเทียบขอ้มูลระยะเวลาการถือครองและการเคล่ือนไหวของการขายหน่วยในโครงการและ
สอบทานก าไรขั้นตน้ของโครงการท่ีมียอดขายในรอบระยะเวลาบญัชีปัจจุบนัเพื่อระบุถึงโครงการท่ีมี    
ขอ้บ่งช้ีวา่มีการขายหน่วยในโครงการท่ีชา้กวา่ปกติ 

• วิเคราะห์เปรียบเทียบจ านวนเงินสุทธิท่ีกลุ่มบริษทัไดรั้บจากการขายหน่วยในโครงการภายหลงัวนัท่ีใน  
งบการเงินกบัราคาทุนของท่ีดินและงานระหวา่งก่อสร้างและตน้ทุนในการพฒันาโครงการ  

• เปรียบเทียบมูลค่าสุทธิตามบญัชีของท่ีดินและงานระหวา่งก่อสร้างและท่ีดินและตน้ทุนในการพฒันา
โครงการกบัมูลค่าสุทธิท่ีกลุ่มบริษทัคาดวา่จะไดรั้บจากการขายหน่วยในโครงการ  

ข้อมูลอ่ืน  
ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผดิชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ซ่ึงรวมถึงขอ้มูลท่ีรวมอยูใ่นรายงานประจ าปีของกลุ่มบริษทั (แต่ไม่รวมถึง
งบการเงินและรายงานของผูส้อบบญัชีท่ีแสดงอยูใ่นรายงานนั้น) ซ่ึงคาดวา่จะถูกจดัเตรียมใหก้บัขา้พเจา้ภายหลงั
วนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีน้ี 

ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขา้พเจา้ไม่ไดใ้หข้อ้สรุปในลกัษณะการใหค้วาม
เช่ือมัน่ในรูปแบบใด ๆ ต่อขอ้มูลอ่ืนนั้น 
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ความรับผดิชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาวา่ขอ้มูลอ่ืนนั้นมี
ความขดัแยง้ท่ีมีสาระส าคญักบังบการเงินหรือกบัความรู้ท่ีไดรั้บจากการตรวจสอบของขา้พเจา้หรือไม่ หรือปรากฏ
วา่ขอ้มูลอ่ืนมีแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่  

เม่ือขา้พเจา้ไดอ่้านรายงานประจ าปีของกลุ่มบริษทัตามท่ีกล่าวขา้งตน้แลว้ และหากสรุปไดว้า่มีการแสดงขอ้มูล      
ท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญั ขา้พเจา้จะส่ือสารเร่ืองดงักล่าวใหผู้มี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลทราบเพื่อให ้      
มีการด าเนินการแกไ้ขท่ีเหมาะสมต่อไป 

ความรับผดิชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าท่ีในการก ากบัดูแลต่องบการเงิน 
ผูบ้ริหารมีหนา้ท่ีรับผดิชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงินเหล่าน้ีโดยถูกตอ้งตามท่ีควรตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน และรับผดิชอบเก่ียวกบัการควบคุมภายในท่ีผูบ้ริหารพิจารณาวา่จ าเป็นเพื่อใหส้ามารถจดัท า         
งบการเงินท่ีปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือ
ขอ้ผิดพลาด 

ในการจดัท างบการเงิน ผูบ้ริหารรับผดิชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ือง 
การเปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการด าเนินงานต่อเน่ืองในกรณีท่ีมีเร่ืองดงักล่าว และการใชเ้กณฑก์ารบญัชีส าหรับ
กิจการท่ีด าเนินงานต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทัหรือหยดุด าเนินงานหรือไม่สามารถ
ด าเนินงานต่อเน่ืองอีกต่อไปได ้

ผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลมีหนา้ท่ีในการก ากบัดูแลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงินของ                 
กลุ่มบริษทั  

ความรับผดิชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 
การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงคเ์พื่อใหไ้ดค้วามเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลวา่งบการเงินโดยรวมปราศจาก
การแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผดิพลาด และ
เสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมความเห็นของขา้พเจา้อยูด่ว้ย ความเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลคือความเช่ือมัน่
ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัวา่การปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจ
พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัท่ีมีอยูไ่ดเ้สมอไป ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอาจเกิดจากการทุจริต
หรือขอ้ผดิพลาดและถือวา่มีสาระส าคญัเม่ือคาดการณ์อยา่งสมเหตุสมผลไดว้า่รายการท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงแต่ละ
รายการหรือทุกรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินจากการใชง้บการเงิน
เหล่าน้ี 
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ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ใชดุ้ลยพินิจและการสงัเกตและสงสัยเยีย่ง                
ผูป้ระกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานดงัต่อไปน้ีดว้ย 

• ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงิน       
ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผดิพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนอง
ต่อความเส่ียงเหล่านั้น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑใ์นการแสดง
ความเห็นของขา้พเจา้ ความเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัซ่ึงเป็นผลมาจาก 
การทุจริตจะสูงกวา่ความเส่ียงท่ีเกิดจากขอ้ผดิพลาด เน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกบัการสมรู้ร่วมคิด                   
การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั้งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตาม
ขอ้เทจ็จริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

• ท าความเขา้ใจเก่ียวกบัระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการ
ตรวจสอบใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมี
ประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่มบริษทั 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทาง
บญัชีและการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งท่ีผูบ้ริหารจดัท า 

• สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชีส าหรับกิจการท่ีด าเนินงานต่อเน่ืองของผูบ้ริหาร 
และสรุปจากหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บวา่มีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุการณ์หรือ
สถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุใหเ้กิดขอ้สงสยัอยา่งมีนยัส าคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษทัในการ
ด าเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ หากขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปวา่มีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญั ขา้พเจา้จะตอ้งให้
ขอ้สงัเกตไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ถึงการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งในงบการเงิน หรือหาก
เห็นวา่การเปิดเผยดงักล่าวไม่เพียงพอ ขา้พเจา้จะแสดงความเห็นท่ีเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้
ข้ึนอยูก่บัหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อยา่งไรกต็าม 
เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุใหก้ลุ่มบริษทัตอ้งหยดุการด าเนินงานต่อเน่ืองได ้

• ประเมินการน าเสนอ โครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง 
ตลอดจนประเมินวา่งบการเงินแสดงรายการและเหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึนโดยถูกตอ้งตามท่ีควรหรือไม่ 

• รวบรวมเอกสารหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเหมาะสมอยา่งเพียงพอเก่ียวกบัขอ้มูลทางการเงินของกิจการ
หรือของกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษทัเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ขา้พเจา้รับผดิชอบต่อ
การก าหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผดิชอบ
แต่เพยีงผูเ้ดียวต่อความเห็นของขา้พเจา้ 
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ขา้พเจา้ไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลในเร่ืองต่าง ๆ ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ
ตามท่ีไดว้างแผนไว ้ประเดน็ท่ีมีนยัส าคญัท่ีพบจากการตรวจสอบ รวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนยัส าคญัในระบบการ
ควบคุมภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดใ้หค้  ารับรองแก่ผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลวา่ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวขอ้งกบั
ความเป็นอิสระ และไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลเก่ียวกบัความสมัพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึง
ขา้พเจา้เช่ือวา่มีเหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาวา่กระทบต่อความเป็นอิสระ และการด าเนินการเพื่อขจดั
อุปสรรคหรือมาตรการป้องกนัของขา้พเจา้ (ถา้มี) 

จากเร่ืองทั้งหลายท่ีส่ือสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแล ขา้พเจา้ไดพ้จิารณาเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนยัส าคญัท่ีสุดในการ
ตรวจสอบงบการเงินในงวดปัจจุบนัและก าหนดเป็นเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบายเร่ืองเหล่าน้ีไวใ้น
รายงานของผูส้อบบญัชี เวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัหา้มไม่ใหเ้ปิดเผยเร่ืองดงักล่าวต่อสาธารณะหรือใน
สถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดข้ึน ขา้พเจา้พจิารณาวา่ไม่ควรส่ือสารเร่ืองดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระท า
ดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตุสมผลวา่จะมีผลกระทบในทางลบมากกวา่ผลประโยชน์ท่ีผูมี้ส่วนไดเ้สีย
สาธารณะจะไดจ้ากการส่ือสารดงักล่าว 

ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผดิชอบงานสอบบญัชีและการน าเสนอรายงานฉบบัน้ี 

พิมพใ์จ มานิตขจรกิจ 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 4521 

บริษทั ส านกังาน อีวาย จ ากดั 
กรุงเทพฯ: 27 กมุภาพนัธ์ 2567 
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งบแสดงฐานะการเงิน
บริษัท ควอลิตี้เฮ้าส์ จำ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

บริษัท ควอลติีเ้ฮ้าส์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565
สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวยีน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 6, 7 1,347,699,498         1,530,297,808         341,654,403            520,900,434            
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 6, 8 94,315,689              42,287,234              21,544,470              9,211,686                
ท่ีดินและงานระหวา่งก่อสร้าง 9 20,312,125,654       19,267,038,283       11,161,000,459       11,416,768,387       
เงินจ่ายล่วงหน้าคา่ก่อสร้าง 2,530,565                3,119,699                1,530,565                1,530,565                
ส ารองจ่ายคา่วสัดุก่อสร้าง 41,736,846              50,559,079              33,321,137              42,044,226              
สินทรัพยท่ี์รับรู้จากตน้ทุนในการไดม้าซ่ึงสัญญาท่ีท ากบัลูกคา้ 10 10,088,683              10,088,683              10,088,683              10,088,683              
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 64,834,292              70,611,504              5,852,976                5,683,704                
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 21,873,331,227       20,974,002,290       11,574,992,693       12,006,227,685       
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 11 -                          -                                8,194,722,008         7,883,001,444         
เงินลงทุนในบริษทัร่วม 12 11,694,620,476       11,590,217,419       11,694,620,476       11,590,217,419       
เงินให้กูย้มืระยะยาวและดอกเบ้ียคา้งรับ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6 -                                -                                6,733,440,040         6,668,431,678         
อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 13 464,431,982            471,663,829            464,431,982            471,663,829            
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 14 1,435,121,035         1,532,779,524         185,852,808            202,344,843            
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 15 633,523,024            816,701,956            158,768,004            209,527,823            
ท่ีดินและตน้ทุนในการพฒันาโครงการ 16 6,386,150,639         7,409,944,426         2,164,588,445         2,130,530,341         
เงินมดัจ าการเช่าท่ีดินและอาคาร 10,800,000              6,800,000                10,800,000              6,800,000                
เงินมดัจ าการซ้ือท่ีดิน 87,097,300              15,279,600              -                                -                                
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชี 27 830,335,207            789,763,304            216,667,408            216,488,344            
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 6 26,685,151              18,682,005              18,564,993              10,747,122              
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 21,568,764,814       22,651,832,063       29,842,456,164       29,389,752,843       
รวมสินทรัพย์ 43,442,096,041       43,625,834,353       41,417,448,857       41,395,980,528       

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�
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งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�

บริิษััท ควอลิิตี้้�เฮ้้าส์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

บริษัท ควอลติีเ้ฮ้าส์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ (ต่อ)
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565
หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น
หนีสิ้นหมุนเวยีน
เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 17 497,218,562            1,000,000,000         497,218,562            1,000,000,000         
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 6, 18 690,707,049            672,901,356            445,879,512            434,456,063            
เงินกูย้มืระยะยาวท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 19 561,612,412            1,919,141,340         561,612,412            1,919,141,340         
หุน้กูช้นิดไม่มีหลกัประกนัท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 20 5,229,109,579         -                                5,229,109,579         -                                
หน้ีสินตามสัญญาเช่าท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 6, 15 174,002,972            164,056,480            37,933,465              32,764,822              
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 79,890,941              132,509,766            51,344,823              82,914,209              
ประมาณการหน้ีสินระยะสั้น 22 688,507,929            663,262,166            368,067,178            350,248,215            
เงินรับล่วงหน้าจากลูกคา้ 96,636,612              116,518,204            64,759,350              96,640,193              
เงินมดัจ าคา่เช่าและคา่บริการ 6 32,261,410              36,668,831              26,960,883              30,537,502              
เงินประกนังานก่อสร้าง 271,942,899            239,554,718            122,427,882            110,455,971            
คา่เช่ารับล่วงหน้าส่วนท่ีรอรับรู้เป็นรายไดภ้ายในหน่ึงปี 6 27,224,000              27,224,000              27,224,000              27,224,000              
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 6 451,953,490            510,087,477            163,067,048            155,579,981            
รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 8,801,067,855         5,481,924,338         7,595,604,694         4,239,962,296         
หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน
เงินกูย้มืระยะยาว - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระ
   ภายในหน่ึงปี 19 561,612,412            1,122,370,023         561,612,412            1,122,370,023         
หุน้กูช้นิดไม่มีหลกัประกนั - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระ
   ภายในหน่ึงปี 20 4,135,729,284         7,381,295,569         4,135,729,284         7,381,295,569         
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระ
   ภายในหน่ึงปี 6, 15 571,746,511            737,006,138            161,817,561            191,007,681            
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 21 259,853,349            280,658,600            161,089,330            181,490,088            
ประมาณการหน้ีสินระยะยาว 22 374,322,105            397,422,300            63,983,795              54,857,910              
คา่เช่ารับล่วงหน้า - สุทธิจากส่วนท่ีรอรับรู้เป็นรายได้
   ภายในหน่ึงปี 6 324,231,922            351,381,428            324,231,922            351,381,428            
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อตดับญัชี 27 152,744                   160,424                   -                                -                                
เงินชดเชยความเสียหายรอรับรู้เป็นรายได้ 34 40,850,000              40,850,000              40,850,000              40,850,000              
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 6,268,498,327         10,311,144,482       5,449,314,304         9,323,252,699         
รวมหนีสิ้น 15,069,566,182       15,793,068,820       13,044,918,998       13,563,214,995       

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ
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งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�

บริิษััท ควอลิิตี้้�เฮ้้าส์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

บริษัท ควอลติีเ้ฮ้าส์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ (ต่อ)
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565
ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนเรือนหุน้
   ทุนจดทะเบียน
      หุน้สามญั 10,714,426,091 หุน้ มูลคา่หุน้ละ 1 บาท 10,714,426,091       10,714,426,091       10,714,426,091       10,714,426,091       
   ทุนออกจ าหน่ายและช าระเตม็มูลคา่แลว้
      หุน้สามญั 10,714,381,645 หุน้ มูลคา่หุน้ละ 1 บาท 10,714,381,645       10,714,381,645       10,714,381,645       10,714,381,645       
ส่วนเกินมูลคา่หุน้สามญั 379,246,114            379,246,114            379,246,114            379,246,114            
ก  าไรสะสม
   จดัสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย 23 1,071,442,609         1,071,442,609         1,071,442,609         1,071,442,609         
   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 17,335,441,214       16,629,668,226       17,335,441,214       16,629,668,226       
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุน้ (1,127,981,723)        (961,973,061)           (1,127,981,723)        (961,973,061)           
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 28,372,529,859       27,832,765,533       28,372,529,859       27,832,765,533       
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 43,442,096,041       43,625,834,353       41,417,448,857       41,395,980,528       

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

กรรมการ

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ
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งบกำ�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
บริษัท ควอลิตี้เฮ้าส์ จำ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�

บริษทั ควอลิตีเ้ฮ้าส์ จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2566

(หน่วย: บาท)
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565
ก าไรขาดทุน
รายได้
รายไดจ้ากการขายอสงัหาริมทรัพย์ 6, 24 7,619,274,561         8,226,938,382         4,320,735,849         5,350,610,016         
รายไดจ้ากธุรกิจโรงแรม 24 1,214,862,669         716,953,659            248,229,784            154,137,203            
รายไดจ้ากธุรกิจให้เช่าอาคารส านกังาน 6, 24 134,078,408            282,235,081            134,078,408            282,235,081            
รายไดอ่ื้น
   รายไดจ้ากการริบเงินจองและเงินค่างวด 1,189,441                1,937,293                699,791                   1,290,347                
   อ่ืน ๆ 6 267,597,858            216,850,876            117,994,265            110,146,536            
รวมรายได้ 9,237,002,937         9,444,915,291         4,821,738,097         5,898,419,183         
ค่าใช้จ่าย
ตน้ทนุการขายอสงัหาริมทรัพย์ 6 5,185,974,367         5,490,579,676         2,828,139,504         3,501,079,385         
ตน้ทนุของธุรกิจโรงแรม 6 715,993,267            495,915,807            119,329,011            104,827,030            
ตน้ทนุของธุรกิจให้เช่าอาคารส านกังาน 6 60,566,875              110,885,393            60,566,875              110,885,393            
ค่าใชจ่้ายในการขาย 583,385,186            493,722,900            273,865,905            309,793,388            
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 6 1,487,529,064         1,500,715,834         826,105,115            849,014,736            
รวมค่าใช้จ่าย 8,033,448,759         8,091,819,610         4,108,006,410         4,875,599,932         
ก าไรจากการด าเนินงาน 1,203,554,178         1,353,095,681         713,731,687            1,022,819,251         
ส่วนแบง่ก าไรจากเงินลงทนุในบริษทัยอ่ย 11 -                              -                              306,645,667            111,363,209            
ส่วนแบง่ก าไรจากเงินลงทนุในบริษทัร่วม 12 1,753,258,049         1,585,987,389         1,753,258,049         1,585,987,389         
ดอกเบ้ียรับ 6 3,387,652                3,986,239                178,975,926            186,067,180            
ตน้ทนุทางการเงิน 6, 25 (237,508,690)          (259,258,832)          (274,569,693)          (282,718,282)          
ก าไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษเีงนิได้ 2,722,691,189         2,683,810,477         2,678,041,636         2,623,518,747         
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 27 (220,067,447)          (288,279,716)          (175,417,894)          (227,987,986)          
ก าไรส าหรับปี 2,502,623,742         2,395,530,761         2,502,623,742         2,395,530,761         

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน
รายการทีจ่ะถูกบันทกึในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง
ส่วนแบง่ก าไรขาดทนุเบด็เสร็จอ่ืนในบริษทัร่วม - สุทธิจากภาษีเงินได้ 12, 27 33,879,519              (59,417,387)            33,879,519              (59,417,387)            
รายการท่ีจะถูกบนัทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทนุในภายหลงั 
   - สุทธิจากภาษีเงินได้ 33,879,519              (59,417,387)            33,879,519              (59,417,387)            
รายการทีจ่ะไม่ถูกบันทกึในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง
ส่วนแบง่ก าไรขาดทนุเบด็เสร็จอ่ืนในบริษทัร่วม - สุทธิจากภาษีเงินได้ 12, 27 (417,713,445)          (309,946,557)          (417,713,445)          (309,946,557)          
ผลก าไรจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั
   - สุทธิจากภาษีเงินได้ 21, 27 27,992,881              -                              22,917,984              -                              
ส่วนแบง่ก าไรขาดทนุเบด็เสร็จอ่ืนในบริษทัยอ่ย - สุทธิจากภาษีเงินได้ 11, 27 -                              -                              5,074,897                -                              
รายการท่ีจะไม่ถูกบนัทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทนุในภายหลงั 
   - สุทธิจากภาษีเงินได้ (389,720,564)          (309,946,557)          (389,720,564)          (309,946,557)          
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี (355,841,045)          (369,363,944)          (355,841,045)          (369,363,944)          

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 2,146,782,697         2,026,166,817         2,146,782,697         2,026,166,817         

ก าไรต่อหุ้น 28
ก าไรต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐาน 
   ก  าไรส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 0.23 0.22 0.23 0.22

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษทั ควอลิตีเ้ฮ้าส์ จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2566

(หน่วย: บาท)
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565
ก าไรขาดทุน
รายได้
รายไดจ้ากการขายอสงัหาริมทรัพย์ 6, 24 7,619,274,561         8,226,938,382         4,320,735,849         5,350,610,016         
รายไดจ้ากธุรกิจโรงแรม 24 1,214,862,669         716,953,659            248,229,784            154,137,203            
รายไดจ้ากธุรกิจให้เช่าอาคารส านกังาน 6, 24 134,078,408            282,235,081            134,078,408            282,235,081            
รายไดอ่ื้น
   รายไดจ้ากการริบเงินจองและเงินค่างวด 1,189,441                1,937,293                699,791                   1,290,347                
   อ่ืน ๆ 6 267,597,858            216,850,876            117,994,265            110,146,536            
รวมรายได้ 9,237,002,937         9,444,915,291         4,821,738,097         5,898,419,183         
ค่าใช้จ่าย
ตน้ทนุการขายอสงัหาริมทรัพย์ 6 5,185,974,367         5,490,579,676         2,828,139,504         3,501,079,385         
ตน้ทนุของธุรกิจโรงแรม 6 715,993,267            495,915,807            119,329,011            104,827,030            
ตน้ทนุของธุรกิจให้เช่าอาคารส านกังาน 6 60,566,875              110,885,393            60,566,875              110,885,393            
ค่าใชจ่้ายในการขาย 583,385,186            493,722,900            273,865,905            309,793,388            
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 6 1,487,529,064         1,500,715,834         826,105,115            849,014,736            
รวมค่าใช้จ่าย 8,033,448,759         8,091,819,610         4,108,006,410         4,875,599,932         
ก าไรจากการด าเนินงาน 1,203,554,178         1,353,095,681         713,731,687            1,022,819,251         
ส่วนแบง่ก าไรจากเงินลงทนุในบริษทัยอ่ย 11 -                              -                              306,645,667            111,363,209            
ส่วนแบง่ก าไรจากเงินลงทนุในบริษทัร่วม 12 1,753,258,049         1,585,987,389         1,753,258,049         1,585,987,389         
ดอกเบ้ียรับ 6 3,387,652                3,986,239                178,975,926            186,067,180            
ตน้ทนุทางการเงิน 6, 25 (237,508,690)          (259,258,832)          (274,569,693)          (282,718,282)          
ก าไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษเีงนิได้ 2,722,691,189         2,683,810,477         2,678,041,636         2,623,518,747         
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 27 (220,067,447)          (288,279,716)          (175,417,894)          (227,987,986)          
ก าไรส าหรับปี 2,502,623,742         2,395,530,761         2,502,623,742         2,395,530,761         

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน
รายการทีจ่ะถูกบันทกึในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง
ส่วนแบง่ก าไรขาดทนุเบด็เสร็จอ่ืนในบริษทัร่วม - สุทธิจากภาษีเงินได้ 12, 27 33,879,519              (59,417,387)            33,879,519              (59,417,387)            
รายการท่ีจะถูกบนัทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทนุในภายหลงั 
   - สุทธิจากภาษีเงินได้ 33,879,519              (59,417,387)            33,879,519              (59,417,387)            
รายการทีจ่ะไม่ถูกบันทกึในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง
ส่วนแบง่ก าไรขาดทนุเบด็เสร็จอ่ืนในบริษทัร่วม - สุทธิจากภาษีเงินได้ 12, 27 (417,713,445)          (309,946,557)          (417,713,445)          (309,946,557)          
ผลก าไรจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั
   - สุทธิจากภาษีเงินได้ 21, 27 27,992,881              -                              22,917,984              -                              
ส่วนแบง่ก าไรขาดทนุเบด็เสร็จอ่ืนในบริษทัยอ่ย - สุทธิจากภาษีเงินได้ 11, 27 -                              -                              5,074,897                -                              
รายการท่ีจะไม่ถูกบนัทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทนุในภายหลงั 
   - สุทธิจากภาษีเงินได้ (389,720,564)          (309,946,557)          (389,720,564)          (309,946,557)          
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี (355,841,045)          (369,363,944)          (355,841,045)          (369,363,944)          

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 2,146,782,697         2,026,166,817         2,146,782,697         2,026,166,817         

ก าไรต่อหุ้น 28
ก าไรต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐาน 
   ก  าไรส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 0.23 0.22 0.23 0.22

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษทั ควอลิตีเ้ฮ้าส์ จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2566

(หน่วย: บาท)
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565
ก าไรขาดทุน
รายได้
รายไดจ้ากการขายอสงัหาริมทรัพย์ 6, 24 7,619,274,561         8,226,938,382         4,320,735,849         5,350,610,016         
รายไดจ้ากธุรกิจโรงแรม 24 1,214,862,669         716,953,659            248,229,784            154,137,203            
รายไดจ้ากธุรกิจให้เช่าอาคารส านกังาน 6, 24 134,078,408            282,235,081            134,078,408            282,235,081            
รายไดอ่ื้น
   รายไดจ้ากการริบเงินจองและเงินค่างวด 1,189,441                1,937,293                699,791                   1,290,347                
   อ่ืน ๆ 6 267,597,858            216,850,876            117,994,265            110,146,536            
รวมรายได้ 9,237,002,937         9,444,915,291         4,821,738,097         5,898,419,183         
ค่าใช้จ่าย
ตน้ทนุการขายอสงัหาริมทรัพย์ 6 5,185,974,367         5,490,579,676         2,828,139,504         3,501,079,385         
ตน้ทนุของธุรกิจโรงแรม 6 715,993,267            495,915,807            119,329,011            104,827,030            
ตน้ทนุของธุรกิจให้เช่าอาคารส านกังาน 6 60,566,875              110,885,393            60,566,875              110,885,393            
ค่าใชจ่้ายในการขาย 583,385,186            493,722,900            273,865,905            309,793,388            
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 6 1,487,529,064         1,500,715,834         826,105,115            849,014,736            
รวมค่าใช้จ่าย 8,033,448,759         8,091,819,610         4,108,006,410         4,875,599,932         
ก าไรจากการด าเนินงาน 1,203,554,178         1,353,095,681         713,731,687            1,022,819,251         
ส่วนแบง่ก าไรจากเงินลงทนุในบริษทัยอ่ย 11 -                              -                              306,645,667            111,363,209            
ส่วนแบง่ก าไรจากเงินลงทนุในบริษทัร่วม 12 1,753,258,049         1,585,987,389         1,753,258,049         1,585,987,389         
ดอกเบ้ียรับ 6 3,387,652                3,986,239                178,975,926            186,067,180            
ตน้ทนุทางการเงิน 6, 25 (237,508,690)          (259,258,832)          (274,569,693)          (282,718,282)          
ก าไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษเีงนิได้ 2,722,691,189         2,683,810,477         2,678,041,636         2,623,518,747         
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 27 (220,067,447)          (288,279,716)          (175,417,894)          (227,987,986)          
ก าไรส าหรับปี 2,502,623,742         2,395,530,761         2,502,623,742         2,395,530,761         

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน
รายการทีจ่ะถูกบันทกึในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง
ส่วนแบง่ก าไรขาดทนุเบด็เสร็จอ่ืนในบริษทัร่วม - สุทธิจากภาษีเงินได้ 12, 27 33,879,519              (59,417,387)            33,879,519              (59,417,387)            
รายการท่ีจะถูกบนัทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทนุในภายหลงั 
   - สุทธิจากภาษีเงินได้ 33,879,519              (59,417,387)            33,879,519              (59,417,387)            
รายการทีจ่ะไม่ถูกบันทกึในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง
ส่วนแบง่ก าไรขาดทนุเบด็เสร็จอ่ืนในบริษทัร่วม - สุทธิจากภาษีเงินได้ 12, 27 (417,713,445)          (309,946,557)          (417,713,445)          (309,946,557)          
ผลก าไรจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั
   - สุทธิจากภาษีเงินได้ 21, 27 27,992,881              -                              22,917,984              -                              
ส่วนแบง่ก าไรขาดทนุเบด็เสร็จอ่ืนในบริษทัยอ่ย - สุทธิจากภาษีเงินได้ 11, 27 -                              -                              5,074,897                -                              
รายการท่ีจะไม่ถูกบนัทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทนุในภายหลงั 
   - สุทธิจากภาษีเงินได้ (389,720,564)          (309,946,557)          (389,720,564)          (309,946,557)          
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี (355,841,045)          (369,363,944)          (355,841,045)          (369,363,944)          

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 2,146,782,697         2,026,166,817         2,146,782,697         2,026,166,817         

ก าไรต่อหุ้น 28
ก าไรต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐาน 
   ก  าไรส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 0.23 0.22 0.23 0.22

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษทั ควอลิตีเ้ฮ้าส์ จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2566

(หน่วย: บาท)
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565
ก าไรขาดทุน
รายได้
รายไดจ้ากการขายอสงัหาริมทรัพย์ 6, 24 7,619,274,561         8,226,938,382         4,320,735,849         5,350,610,016         
รายไดจ้ากธุรกิจโรงแรม 24 1,214,862,669         716,953,659            248,229,784            154,137,203            
รายไดจ้ากธุรกิจให้เช่าอาคารส านกังาน 6, 24 134,078,408            282,235,081            134,078,408            282,235,081            
รายไดอ่ื้น
   รายไดจ้ากการริบเงินจองและเงินค่างวด 1,189,441                1,937,293                699,791                   1,290,347                
   อ่ืน ๆ 6 267,597,858            216,850,876            117,994,265            110,146,536            
รวมรายได้ 9,237,002,937         9,444,915,291         4,821,738,097         5,898,419,183         
ค่าใช้จ่าย
ตน้ทนุการขายอสงัหาริมทรัพย์ 6 5,185,974,367         5,490,579,676         2,828,139,504         3,501,079,385         
ตน้ทนุของธุรกิจโรงแรม 6 715,993,267            495,915,807            119,329,011            104,827,030            
ตน้ทนุของธุรกิจให้เช่าอาคารส านกังาน 6 60,566,875              110,885,393            60,566,875              110,885,393            
ค่าใชจ่้ายในการขาย 583,385,186            493,722,900            273,865,905            309,793,388            
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 6 1,487,529,064         1,500,715,834         826,105,115            849,014,736            
รวมค่าใช้จ่าย 8,033,448,759         8,091,819,610         4,108,006,410         4,875,599,932         
ก าไรจากการด าเนินงาน 1,203,554,178         1,353,095,681         713,731,687            1,022,819,251         
ส่วนแบง่ก าไรจากเงินลงทนุในบริษทัยอ่ย 11 -                              -                              306,645,667            111,363,209            
ส่วนแบง่ก าไรจากเงินลงทนุในบริษทัร่วม 12 1,753,258,049         1,585,987,389         1,753,258,049         1,585,987,389         
ดอกเบ้ียรับ 6 3,387,652                3,986,239                178,975,926            186,067,180            
ตน้ทนุทางการเงิน 6, 25 (237,508,690)          (259,258,832)          (274,569,693)          (282,718,282)          
ก าไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษเีงนิได้ 2,722,691,189         2,683,810,477         2,678,041,636         2,623,518,747         
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 27 (220,067,447)          (288,279,716)          (175,417,894)          (227,987,986)          
ก าไรส าหรับปี 2,502,623,742         2,395,530,761         2,502,623,742         2,395,530,761         

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน
รายการทีจ่ะถูกบันทกึในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง
ส่วนแบง่ก าไรขาดทนุเบด็เสร็จอ่ืนในบริษทัร่วม - สุทธิจากภาษีเงินได้ 12, 27 33,879,519              (59,417,387)            33,879,519              (59,417,387)            
รายการท่ีจะถูกบนัทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทนุในภายหลงั 
   - สุทธิจากภาษีเงินได้ 33,879,519              (59,417,387)            33,879,519              (59,417,387)            
รายการทีจ่ะไม่ถูกบันทกึในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง
ส่วนแบง่ก าไรขาดทนุเบด็เสร็จอ่ืนในบริษทัร่วม - สุทธิจากภาษีเงินได้ 12, 27 (417,713,445)          (309,946,557)          (417,713,445)          (309,946,557)          
ผลก าไรจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั
   - สุทธิจากภาษีเงินได้ 21, 27 27,992,881              -                              22,917,984              -                              
ส่วนแบง่ก าไรขาดทนุเบด็เสร็จอ่ืนในบริษทัยอ่ย - สุทธิจากภาษีเงินได้ 11, 27 -                              -                              5,074,897                -                              
รายการท่ีจะไม่ถูกบนัทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทนุในภายหลงั 
   - สุทธิจากภาษีเงินได้ (389,720,564)          (309,946,557)          (389,720,564)          (309,946,557)          
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี (355,841,045)          (369,363,944)          (355,841,045)          (369,363,944)          

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 2,146,782,697         2,026,166,817         2,146,782,697         2,026,166,817         

ก าไรต่อหุ้น 28
ก าไรต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐาน 
   ก  าไรส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 0.23 0.22 0.23 0.22

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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160 บริิษััท ควอลิิตี้้�เฮ้้าส์์ จำกััด (มหาชน) ส่่วนที่่�      3      งบการเงิิน

บริษทั ควอลติีเ้ฮ้าส์ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2566

(หน่วย: บาท)
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

2566 2565 2566 2565
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมด าเนินงาน
ก าไรก่อนภาษี 2,722,691,189        2,683,810,477        2,678,041,636        2,623,518,747        
รายการปรับกระทบก าไรก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย) จากกิจกรรมด าเนินงาน
  ท่ีดินและงานระหว่างก่อสร้างลดลงจากการโอนเป็นตน้ทุนขาย 5,113,238,504        5,402,588,024        2,737,792,812        3,406,154,267        
  คา่เส่ือมราคา 149,734,623           183,959,727           49,895,921             90,492,256             
  คา่เส่ือมราคาสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 170,931,431           178,438,581           38,512,318             46,414,397             
  คา่เผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน 1,164,145               538,798                  369,334                  60,853 
  ก  าไรจากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไมเ่กิดข้ึน 1,167,044               (3,428,556)              - - 
  ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - - (306,645,667)          (111,363,209)          
  ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม (1,753,258,049)       (1,585,987,389)       (1,753,258,049)       (1,585,987,389)       
  รายไดจ้ากการริบเงินจองและเงินคา่งวด (1,189,441)              (1,937,293)              (699,791)                 (1,290,347)              
  ดอกเบ้ียรับ (3,387,652)              (3,986,239)              (178,975,926)          (186,067,180)          
  ก  าไรจากการขายอุปกรณ์ (6,460,149)              (75,473)                   (2,456,213)              (54,317)                   
  ส ารองคา่เผ่ือผลเสียหายจากคดีฟ้องร้อง 36,260,081             107,521,107           28,382,822             29,784,394             
  โอนกลบัคา่เผ่ือผลเสียหายจากคดีฟ้องร้อง - (34,229,812) - (20,562) 
  ส ารองคา่เผ่ือผลขาดทุนจากการลดลงของมลูคา่โครงการ 106,281,697           82,595,085 - 28,264,641 
  โอนกลบัส ารองคา่เผ่ือผลขาดทุนจากการลดลงของมลูคา่โครงการ (64,747,438)            (50,217,388) (14,058,667)            (8,793,471) 
  ส ารองเผ่ือคา่ซ่อมแซมบา้น 61,273,271             65,785,161 36,927,569             42,155,248 
  ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 24,265,561             24,107,474 15,426,755             15,521,110 
  โอนคา่ธรรมเนียมทางการเงินรอตดัจ่ายเป็นตน้ทุนทางการเงิน 4,713,542               4,536,940               4,713,542               4,536,940 
  คา่ใชจ่้ายดอกเบ้ีย 187,997,731           206,407,812           250,414,934           259,455,099 
  ดอกเบ้ียหน้ีสินตามสญัญาเช่า 30,570,079             35,711,181             8,210,513               9,009,665               
  รายไดจ้ากการไดรั้บยกเวน้คา่เช่า - (54,900,000) - - 
ก  าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงในสินทรัพยแ์ละหน้ีสินด าเนินงาน 6,781,246,169        7,241,238,217        3,592,593,843        4,661,791,142        
สินทรัพยด์ าเนินงานลดลง (เพ่ิมข้ึน)
  ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน (54,359,644)            (13,522,742)            (12,702,118)            (2,604,156)              
  ท่ีดินและงานระหว่างก่อสร้าง (3,378,944,846)       (2,195,784,765)       (2,100,332,395)       (1,641,743,400)       
  เงินจ่ายล่วงหน้าคา่ก่อสร้าง 589,134                  (589,134)                 - - 
  ส ารองจ่ายคา่วสัดุก่อสร้าง 8,822,233               13,420,986             8,723,089               12,776,114             
  สินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน 25,879,002             9,902,469               (169,272)                 1,434,057               
  ท่ีดินและตน้ทุนในการพฒันาโครงการ (1,640,155,905)       (2,267,705,961)       (320,469,327)          (825,571,791)          
  เงินมดัจ าการเช่าท่ีดินและอาคาร (4,000,000)              6,800,000               (4,000,000)              6,800,000               
  เงินมดัจ าการซ้ือท่ีดิน (87,097,300)            (15,279,600)            - 19,604,000 
  สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน (8,003,146)              12,275,712             (7,817,871)              (165,050) 
หน้ีสินด าเนินงานเพ่ิมข้ึน (ลดลง)
  เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 14,002,103             126,598,200           7,619,860               60,168,980             
  เงินรับล่วงหน้าจากลูกคา้ (45,841,657)            28,437,579             (58,330,558)            26,008,576             
  เงินมดัจ าคา่เช่าและคา่บริการ (4,407,421)              (36,542,004)            (3,576,619)              (35,980,299)            
  เงินประกนังานก่อสร้าง 32,388,181             9,734,990               11,971,911             (393,449)                 
  หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน (94,161,495)            31,267,470             (11,621,539)            10,204,260             
  ช าระคา่เสียหายคดีฟ้องร้อง (59,360,276)            (2,596,544)              (19,256,937)            (2,415,235)              
  จ่ายผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน (10,079,712)            (8,917,390)              (7,180,033)              (7,810,723)              
เงนิสดจากกจิกรรมด าเนินงาน 1,476,515,420        2,938,737,483        1,075,452,034        2,282,103,026        
   จ่ายภาษีเงินได้ (340,365,864)          (298,556,089)          (212,895,840)          (227,809,165)          
เงนิสดสุทธิจากกจิกรรมด าเนินงาน 1,136,149,556        2,640,181,394        862,556,194           2,054,293,861        

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�

งบกระแสเงิินสด
บริิษััท ควอลิิตี้้�เฮ้้าส์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566



161แบบ 56-1 One Report ประจำปีี 2566ส่่วนที่่�      3      งบการเงิิน

บริษทั ควอลติีเ้ฮ้าส์ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2566

(หน่วย: บาท)
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

2566 2565 2566 2565
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมด าเนินงาน
ก าไรก่อนภาษี 2,722,691,189        2,683,810,477        2,678,041,636        2,623,518,747        
รายการปรับกระทบก าไรก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย) จากกิจกรรมด าเนินงาน
  ท่ีดินและงานระหว่างก่อสร้างลดลงจากการโอนเป็นตน้ทุนขาย 5,113,238,504        5,402,588,024        2,737,792,812        3,406,154,267        
  คา่เส่ือมราคา 149,734,623           183,959,727           49,895,921             90,492,256             
  คา่เส่ือมราคาสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 170,931,431           178,438,581           38,512,318             46,414,397             
  คา่เผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน 1,164,145               538,798                  369,334                  60,853 
  ก  าไรจากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไมเ่กิดข้ึน 1,167,044               (3,428,556)              - - 
  ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - - (306,645,667)          (111,363,209)          
  ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม (1,753,258,049)       (1,585,987,389)       (1,753,258,049)       (1,585,987,389)       
  รายไดจ้ากการริบเงินจองและเงินคา่งวด (1,189,441)              (1,937,293)              (699,791)                 (1,290,347)              
  ดอกเบ้ียรับ (3,387,652)              (3,986,239)              (178,975,926)          (186,067,180)          
  ก  าไรจากการขายอุปกรณ์ (6,460,149)              (75,473)                   (2,456,213)              (54,317)                   
  ส ารองคา่เผ่ือผลเสียหายจากคดีฟ้องร้อง 36,260,081             107,521,107           28,382,822             29,784,394             
  โอนกลบัคา่เผ่ือผลเสียหายจากคดีฟ้องร้อง - (34,229,812) - (20,562) 
  ส ารองคา่เผ่ือผลขาดทุนจากการลดลงของมลูคา่โครงการ 106,281,697           82,595,085 - 28,264,641 
  โอนกลบัส ารองคา่เผ่ือผลขาดทุนจากการลดลงของมลูคา่โครงการ (64,747,438)            (50,217,388) (14,058,667)            (8,793,471) 
  ส ารองเผ่ือคา่ซ่อมแซมบา้น 61,273,271             65,785,161 36,927,569             42,155,248 
  ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 24,265,561             24,107,474 15,426,755             15,521,110 
  โอนคา่ธรรมเนียมทางการเงินรอตดัจ่ายเป็นตน้ทุนทางการเงิน 4,713,542               4,536,940               4,713,542               4,536,940 
  คา่ใชจ่้ายดอกเบ้ีย 187,997,731           206,407,812           250,414,934           259,455,099 
  ดอกเบ้ียหน้ีสินตามสญัญาเช่า 30,570,079             35,711,181             8,210,513               9,009,665               
  รายไดจ้ากการไดรั้บยกเวน้คา่เช่า - (54,900,000) - - 
ก  าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงในสินทรัพยแ์ละหน้ีสินด าเนินงาน 6,781,246,169        7,241,238,217        3,592,593,843        4,661,791,142        
สินทรัพยด์ าเนินงานลดลง (เพ่ิมข้ึน)
  ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน (54,359,644)            (13,522,742)            (12,702,118)            (2,604,156)              
  ท่ีดินและงานระหว่างก่อสร้าง (3,378,944,846)       (2,195,784,765)       (2,100,332,395)       (1,641,743,400)       
  เงินจ่ายล่วงหน้าคา่ก่อสร้าง 589,134                  (589,134)                 - - 
  ส ารองจ่ายคา่วสัดุก่อสร้าง 8,822,233               13,420,986             8,723,089               12,776,114             
  สินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน 25,879,002             9,902,469               (169,272)                 1,434,057               
  ท่ีดินและตน้ทุนในการพฒันาโครงการ (1,640,155,905)       (2,267,705,961)       (320,469,327)          (825,571,791)          
  เงินมดัจ าการเช่าท่ีดินและอาคาร (4,000,000)              6,800,000               (4,000,000)              6,800,000               
  เงินมดัจ าการซ้ือท่ีดิน (87,097,300)            (15,279,600)            - 19,604,000 
  สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน (8,003,146)              12,275,712             (7,817,871)              (165,050) 
หน้ีสินด าเนินงานเพ่ิมข้ึน (ลดลง)
  เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 14,002,103             126,598,200           7,619,860               60,168,980             
  เงินรับล่วงหน้าจากลูกคา้ (45,841,657)            28,437,579             (58,330,558)            26,008,576             
  เงินมดัจ าคา่เช่าและคา่บริการ (4,407,421)              (36,542,004)            (3,576,619)              (35,980,299)            
  เงินประกนังานก่อสร้าง 32,388,181             9,734,990               11,971,911             (393,449)                 
  หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน (94,161,495)            31,267,470             (11,621,539)            10,204,260             
  ช าระคา่เสียหายคดีฟ้องร้อง (59,360,276)            (2,596,544)              (19,256,937)            (2,415,235)              
  จ่ายผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน (10,079,712)            (8,917,390)              (7,180,033)              (7,810,723)              
เงนิสดจากกจิกรรมด าเนินงาน 1,476,515,420        2,938,737,483        1,075,452,034        2,282,103,026        
   จ่ายภาษีเงินได้ (340,365,864)          (298,556,089)          (212,895,840)          (227,809,165)          
เงนิสดสุทธิจากกจิกรรมด าเนินงาน 1,136,149,556        2,640,181,394        862,556,194           2,054,293,861        

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกระแสเงินสด (ต่อ)
บริษัท ควอลิตี้เฮ้าส์ จำ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566
บริษทั ควอลติีเ้ฮ้าส์ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2566

(หน่วย: บาท)
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

2566 2565 2566 2565
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมด าเนินงาน
ก าไรก่อนภาษี 2,722,691,189        2,683,810,477        2,678,041,636        2,623,518,747        
รายการปรับกระทบก าไรก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย) จากกิจกรรมด าเนินงาน
  ท่ีดินและงานระหว่างก่อสร้างลดลงจากการโอนเป็นตน้ทุนขาย 5,113,238,504        5,402,588,024        2,737,792,812        3,406,154,267        
  คา่เส่ือมราคา 149,734,623           183,959,727           49,895,921             90,492,256             
  คา่เส่ือมราคาสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 170,931,431           178,438,581           38,512,318             46,414,397             
  คา่เผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน 1,164,145               538,798                  369,334                  60,853 
  ก  าไรจากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไมเ่กิดข้ึน 1,167,044               (3,428,556)              - - 
  ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - - (306,645,667)          (111,363,209)          
  ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม (1,753,258,049)       (1,585,987,389)       (1,753,258,049)       (1,585,987,389)       
  รายไดจ้ากการริบเงินจองและเงินคา่งวด (1,189,441)              (1,937,293)              (699,791)                 (1,290,347)              
  ดอกเบ้ียรับ (3,387,652)              (3,986,239)              (178,975,926)          (186,067,180)          
  ก  าไรจากการขายอุปกรณ์ (6,460,149)              (75,473)                   (2,456,213)              (54,317)                   
  ส ารองคา่เผ่ือผลเสียหายจากคดีฟ้องร้อง 36,260,081             107,521,107           28,382,822             29,784,394             
  โอนกลบัคา่เผ่ือผลเสียหายจากคดีฟ้องร้อง - (34,229,812) - (20,562) 
  ส ารองคา่เผ่ือผลขาดทุนจากการลดลงของมลูคา่โครงการ 106,281,697           82,595,085 - 28,264,641 
  โอนกลบัส ารองคา่เผ่ือผลขาดทุนจากการลดลงของมลูคา่โครงการ (64,747,438)            (50,217,388) (14,058,667)            (8,793,471) 
  ส ารองเผ่ือคา่ซ่อมแซมบา้น 61,273,271             65,785,161 36,927,569             42,155,248 
  ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 24,265,561             24,107,474 15,426,755             15,521,110 
  โอนคา่ธรรมเนียมทางการเงินรอตดัจ่ายเป็นตน้ทุนทางการเงิน 4,713,542               4,536,940               4,713,542               4,536,940 
  คา่ใชจ่้ายดอกเบ้ีย 187,997,731           206,407,812           250,414,934           259,455,099 
  ดอกเบ้ียหน้ีสินตามสญัญาเช่า 30,570,079             35,711,181             8,210,513               9,009,665               
  รายไดจ้ากการไดรั้บยกเวน้คา่เช่า - (54,900,000) - - 
ก  าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงในสินทรัพยแ์ละหน้ีสินด าเนินงาน 6,781,246,169        7,241,238,217        3,592,593,843        4,661,791,142        
สินทรัพยด์ าเนินงานลดลง (เพ่ิมข้ึน)
  ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน (54,359,644)            (13,522,742)            (12,702,118)            (2,604,156)              
  ท่ีดินและงานระหว่างก่อสร้าง (3,378,944,846)       (2,195,784,765)       (2,100,332,395)       (1,641,743,400)       
  เงินจ่ายล่วงหน้าคา่ก่อสร้าง 589,134                  (589,134)                 - - 
  ส ารองจ่ายคา่วสัดุก่อสร้าง 8,822,233               13,420,986             8,723,089               12,776,114             
  สินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน 25,879,002             9,902,469               (169,272)                 1,434,057               
  ท่ีดินและตน้ทุนในการพฒันาโครงการ (1,640,155,905)       (2,267,705,961)       (320,469,327)          (825,571,791)          
  เงินมดัจ าการเช่าท่ีดินและอาคาร (4,000,000)              6,800,000               (4,000,000)              6,800,000               
  เงินมดัจ าการซ้ือท่ีดิน (87,097,300)            (15,279,600)            - 19,604,000 
  สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน (8,003,146)              12,275,712             (7,817,871)              (165,050) 
หน้ีสินด าเนินงานเพ่ิมข้ึน (ลดลง)
  เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 14,002,103             126,598,200           7,619,860               60,168,980             
  เงินรับล่วงหน้าจากลูกคา้ (45,841,657)            28,437,579             (58,330,558)            26,008,576             
  เงินมดัจ าคา่เช่าและคา่บริการ (4,407,421)              (36,542,004)            (3,576,619)              (35,980,299)            
  เงินประกนังานก่อสร้าง 32,388,181             9,734,990               11,971,911             (393,449)                 
  หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน (94,161,495)            31,267,470             (11,621,539)            10,204,260             
  ช าระคา่เสียหายคดีฟ้องร้อง (59,360,276)            (2,596,544)              (19,256,937)            (2,415,235)              
  จ่ายผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน (10,079,712)            (8,917,390)              (7,180,033)              (7,810,723)              
เงนิสดจากกจิกรรมด าเนินงาน 1,476,515,420        2,938,737,483        1,075,452,034        2,282,103,026        
   จ่ายภาษีเงินได้ (340,365,864)          (298,556,089)          (212,895,840)          (227,809,165)          
เงนิสดสุทธิจากกจิกรรมด าเนินงาน 1,136,149,556        2,640,181,394        862,556,194           2,054,293,861        

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�

บริษทั ควอลติีเ้ฮ้าส์ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด (ต่อ)
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2566

(หน่วย: บาท)
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

2566 2565 2566 2565
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทุน
เงินปันผลรับจากบริษทัร่วม 1,265,021,066        1,150,478,300        1,265,021,066        1,150,478,300        
เงินให้กูย้ืมระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (เพ่ิมข้ึน) ลดลง -                              -                              (65,000,000)            1,171,000,000        
ดอกเบ้ียรับ 3,387,652               3,986,239               178,967,564           186,327,308           
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์เพ่ิมข้ึน - สุทธิจากการขาย (17,383,493)            (114,763,463)          (2,715,181)              (3,227,224)              
เงนิสดสุทธิจากกจิกรรมลงทุน 1,251,025,225        1,039,701,076        1,376,273,449        2,504,578,384        
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจัดหาเงนิ
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงินเพ่ิมข้ึน (ลดลง) (500,000,000)          1,000,000,000        (500,000,000)          1,000,000,000        
เงินสดรับจากการเบิกเงินกูย้ืมระยะยาว -                              1,500,000,000        -                              1,500,000,000        
ช าระคืนเงินกูย้ืมระยะยาว (1,919,141,340)       (1,600,000,000)       (1,919,141,340)       (1,600,000,000)       
เงินสดรับจากการออกหุน้กู้ 1,912,460,500        2,868,121,597        1,912,460,500        2,868,121,597        
เงินสดจ่ายเพ่ือไถ่ถอนหุน้กู้ -                              (7,500,000,000)       -                              (7,500,000,000)       
เงินปันผลจ่าย (1,607,018,371)       (1,178,565,943)       (1,607,018,371)       (1,178,565,943)       
เงินสดจ่ายคา่ธรรมเนียมทางการเงิน (2,311,200)              (6,794,835)              (2,311,200)              (6,794,835)              
จ่ายดอกเบ้ีย (259,126,322)          (337,066,503)          (261,080,129)          (337,600,269)          
จ่ายหน้ีสินตามสญัญาเช่า (194,636,358)          (101,496,138)          (40,985,134)            (42,005,015)            
เงนิสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมจัดหาเงนิ (2,569,773,091)       (5,355,801,822)       (2,418,075,674)       (5,296,844,465)       
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดลดลงสุทธิ (182,598,310)          (1,675,919,352)       (179,246,031)          (737,972,220)          
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัตน้ปี 1,530,297,808        3,206,217,160        520,900,434           1,258,872,654        
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด ณ วนัปลายปี (หมายเหตุ 7) 1,347,699,498        1,530,297,808        341,654,403           520,900,434           

ข้อมูลกระแสเงนิสดเปิดเผยเพิม่เตมิ
รายการท่ีมิใช่เงินสด
   โอนท่ีดินและตน้ทุนในการพฒันาโครงการเป็นท่ีดินและงานระหว่างก่อสร้าง 2,688,745,231 2,348,904,758 295,927,162 1,263,647,632
   โอนเงินมดัจ าการซ้ือท่ีดินเป็นท่ีดินและตน้ทุนในการพฒันาโครงการ 15,279,600 47,837,100 -                              28,233,100
    ดอกเบ้ียจ่ายส่วนท่ีบนัทึกเป็นตน้ทุนโครงการ 141,685,996           139,421,730           81,222,599             86,908,208             
   รายการก าไรจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั
      - สุทธิจากภาษีเงินได้ 27,992,881             -                              27,992,881             -                              
   การลดลงของส่วนแบ่งก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนในบริษทัร่วม 
      - สุทธิจากภาษีเงินได้ (383,833,926)          (369,363,944)          (383,833,926)          (369,363,944)          
   อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนเน่ืองจากการท าสญัญาเช่าฉบบัใหม่ 21,000,645             -                              21,000,645             -                              
   สินทรัพยสิ์ทธิการใชเ้พ่ิมข้ึนเน่ืองจากการท าสญัญาเช่าฉบบัใหม่ 3,411,558               23,111,694             3,411,558               14,527,952             
   สินทรัพยสิ์ทธิการใชล้ดลงจากการเปล่ียนแปลงสญัญาเช่า (15,659,059)            -                              (15,659,059)            -                              

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษทั ควอลติีเ้ฮ้าส์ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด (ต่อ)
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2566

(หน่วย: บาท)
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

2566 2565 2566 2565
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทุน
เงินปันผลรับจากบริษทัร่วม 1,265,021,066        1,150,478,300        1,265,021,066        1,150,478,300        
เงินให้กูย้ืมระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (เพ่ิมข้ึน) ลดลง -                              -                              (65,000,000)            1,171,000,000        
ดอกเบ้ียรับ 3,387,652               3,986,239               178,967,564           186,327,308           
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์เพ่ิมข้ึน - สุทธิจากการขาย (17,383,493)            (114,763,463)          (2,715,181)              (3,227,224)              
เงนิสดสุทธิจากกจิกรรมลงทุน 1,251,025,225        1,039,701,076        1,376,273,449        2,504,578,384        
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจัดหาเงนิ
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงินเพ่ิมข้ึน (ลดลง) (500,000,000)          1,000,000,000        (500,000,000)          1,000,000,000        
เงินสดรับจากการเบิกเงินกูย้ืมระยะยาว -                              1,500,000,000        -                              1,500,000,000        
ช าระคืนเงินกูย้ืมระยะยาว (1,919,141,340)       (1,600,000,000)       (1,919,141,340)       (1,600,000,000)       
เงินสดรับจากการออกหุน้กู้ 1,912,460,500        2,868,121,597        1,912,460,500        2,868,121,597        
เงินสดจ่ายเพ่ือไถ่ถอนหุน้กู้ -                              (7,500,000,000)       -                              (7,500,000,000)       
เงินปันผลจ่าย (1,607,018,371)       (1,178,565,943)       (1,607,018,371)       (1,178,565,943)       
เงินสดจ่ายคา่ธรรมเนียมทางการเงิน (2,311,200)              (6,794,835)              (2,311,200)              (6,794,835)              
จ่ายดอกเบ้ีย (259,126,322)          (337,066,503)          (261,080,129)          (337,600,269)          
จ่ายหน้ีสินตามสญัญาเช่า (194,636,358)          (101,496,138)          (40,985,134)            (42,005,015)            
เงนิสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมจัดหาเงนิ (2,569,773,091)       (5,355,801,822)       (2,418,075,674)       (5,296,844,465)       
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดลดลงสุทธิ (182,598,310)          (1,675,919,352)       (179,246,031)          (737,972,220)          
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัตน้ปี 1,530,297,808        3,206,217,160        520,900,434           1,258,872,654        
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด ณ วนัปลายปี (หมายเหตุ 7) 1,347,699,498        1,530,297,808        341,654,403           520,900,434           

ข้อมูลกระแสเงนิสดเปิดเผยเพิม่เตมิ
รายการท่ีมิใช่เงินสด
   โอนท่ีดินและตน้ทุนในการพฒันาโครงการเป็นท่ีดินและงานระหว่างก่อสร้าง 2,688,745,231 2,348,904,758 295,927,162 1,263,647,632
   โอนเงินมดัจ าการซ้ือท่ีดินเป็นท่ีดินและตน้ทุนในการพฒันาโครงการ 15,279,600 47,837,100 -                              28,233,100
    ดอกเบ้ียจ่ายส่วนท่ีบนัทึกเป็นตน้ทุนโครงการ 141,685,996           139,421,730           81,222,599             86,908,208             
   รายการก าไรจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั
      - สุทธิจากภาษีเงินได้ 27,992,881             -                              27,992,881             -                              
   การลดลงของส่วนแบ่งก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนในบริษทัร่วม 
      - สุทธิจากภาษีเงินได้ (383,833,926)          (369,363,944)          (383,833,926)          (369,363,944)          
   อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนเน่ืองจากการท าสญัญาเช่าฉบบัใหม่ 21,000,645             -                              21,000,645             -                              
   สินทรัพยสิ์ทธิการใชเ้พ่ิมข้ึนเน่ืองจากการท าสญัญาเช่าฉบบัใหม่ 3,411,558               23,111,694             3,411,558               14,527,952             
   สินทรัพยสิ์ทธิการใชล้ดลงจากการเปล่ียนแปลงสญัญาเช่า (15,659,059)            -                              (15,659,059)            -                              

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษัท ควอลติีเ้ฮ้าส์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวม 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 

1. ข้อมูลท่ัวไป 
บริษทั ควอลิต้ีเฮา้ส์ จ ากดั (มหาชน) (“บริษทัฯ”) เป็นบริษทัมหาชนซ่ึงจดัตั้งและมีภูมิล าเนาในประเทศไทย 
ธุรกิจหลกัของบริษทัฯคือการพฒันาอสังหาริมทรัพย ์ท่ีอยูต่ามท่ีจดทะเบียนของบริษทัฯอยูท่ี่เลขท่ี 1 อาคาร
คิวเฮา้ส์ ลุมพินี ชั้น 7 ถนนสาทรใต ้แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 

2. เกณฑ์ในการจัดท างบการเงิน 
2.1 งบการเงินน้ีจดัท าข้ึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีก าหนดในพระราชบญัญติัวิชาชีพบญัชี พ.ศ. 

2547 โดยแสดงรายการในงบการเงินตามขอ้ก าหนดในประกาศกรมพฒันาธุรกิจการคา้ออกตามความใน
พระราชบญัญติัการบญัชี พ.ศ. 2543 

งบการเงินฉบับภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบับท่ีบริษัทฯใช้เป็นทางการตามกฎหมาย  งบการเงินฉบับ
ภาษาองักฤษแปลจากงบการเงินฉบบัภาษาไทยน้ี 

งบการเงินน้ีไดจ้ดัท าข้ึนโดยใชเ้กณฑร์าคาทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยา่งอ่ืนในนโยบายการบญัชี 

2.2 เกณฑใ์นการจดัท างบการเงินรวม 

ก) งบการเงินรวมน้ีไดจ้ดัท าข้ึนโดยรวมงบการเงินของบริษทั ควอลิต้ีเฮา้ส์ จ ากดั (มหาชน) (ซ่ึงต่อไปน้ี
เรียกวา่ “บริษทัฯ”) และบริษทัยอ่ย (ซ่ึงต่อไปน้ีเรียกวา่ “บริษทัยอ่ย”) ดงัต่อไปน้ี 

  จดัตั้งข้ึน อตัราร้อยละ 
บริษทัยอ่ย ลกัษณะธุรกิจ ในประเทศ ของการถือหุน้ 

   2566 2565 
   ร้อยละ ร้อยละ 
บริษทั คาซ่า วลิล ์จ ากดั   พฒันาอสังหาริมทรัพย ์ ไทย 100 100 
บริษทั คิว.เอช.อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั รับจา้งบริหาร ไทย 100 100 
บริษทั พร็อพเพอร์ต้ี โฮสท จ ากดั ใหเ้ช่าท่ีดิน ไทย 100 100 
บริษทั เซนเตอร์ พอยต ์ฮอสพิทอลิต้ี จ ากดั ธุรกิจโรงแรม ไทย 100 100 
บริษทั เดอะ คอนฟิเดน้ซ์ จ ากดั* พฒันาอสังหาริมทรัพย ์ ไทย - - 
บริษทั คิว.เอช.แมเนจเมน้ท ์จ ากดั รับจา้งบริหารงานสาธารณูปโภค ไทย 81 81 
   (ถือหุน้ผา่นบริษทั เดอะ คอนฟิเดน้ซ์ จ ากดั    ส่วนกลางในธุรกิจอสังหาริมทรัพย ์    
   อีกในอตัราร้อยละ 19)    และเจา้ของท่ีดิน    
บริษทั คิว.เอช.อินเตอร์เนชัน่แนล (บีวไีอ) จ ากดั** ลงทุนในบริษทัต่าง ๆ เกาะบริติช - - 
  เวอร์จิน   
     
     

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
บริษัท ควอลิตี้เฮ้าส์ จำ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

1.	 ข้อมูลทั่วไป

2.	 เกณฑ์ในการจัดทำ�ำงบการเงิน
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  จดัตั้งข้ึน อตัราร้อยละ 
บริษทัยอ่ย ลกัษณะธุรกิจ ในประเทศ ของการถือหุน้ 

   2566 2565 
   ร้อยละ ร้อยละ 
บริษทั คาซ่า วลิล ์(ระยอง 2553) จ ากดั* พฒันาอสังหาริมทรัพย ์ ไทย - - 
บริษทั คาซ่า วลิล ์(เพชรบุรี 2553) จ ากดั* พฒันาอสังหาริมทรัพย ์ ไทย - - 
บริษทั คิว.เฮา้ส์ พรีคาสท ์จ ากดั*  ผลิตและจ าหน่ายผลิตภณัฑป์ระเภท ไทย - - 
    ระบบช้ินส่วนคอนกรีตส าเร็จรูป    
บริษทั กสัโต ้วลิเลจ จ ากดั* พฒันาอสังหาริมทรัพย ์ ไทย - - 
บริษทั คาซ่า วลิล ์(ชลบุรี 2554) จ ากดั* พฒันาอสังหาริมทรัพยแ์ละธุรกิจโรงแรม  ไทย - - 
บริษทั คาซ่า วลิล ์(ประจวบคีรีขนัธ์ 2554) จ ากดั* พฒันาอสังหาริมทรัพย ์ ไทย - - 

* ถือหุน้ผา่นบริษทั คาซ่า วิลล ์จ ากดั ในอตัราร้อยละ 100 
** ถือหุน้ผา่นบริษทั คิว.เอช.อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั ในอตัราร้อยละ 100 

ข) บริษทัฯจะถือว่ามีการควบคุมกิจการท่ีเขา้ไปลงทุนหรือบริษทัย่อยได ้หากบริษทัฯมีสิทธิไดรั้บหรือมี
ส่วนไดเ้สียในผลตอบแทนของกิจการท่ีเขา้ไปลงทุน และสามารถใช้อ  านาจในการสั่งการกิจกรรมท่ี
ส่งผลกระทบอยา่งมีนยัส าคญัต่อจ านวนเงินผลตอบแทนนั้นได ้ 

ค)   บริษทัฯน างบการเงินของบริษทัย่อยมารวมในการจดัท างบการเงินรวมตั้งแต่วนัท่ีบริษทัฯมีอ านาจใน
การควบคุมบริษทัยอ่ยจนถึงวนัท่ีบริษทัฯส้ินสุดการควบคุมบริษทัยอ่ยนั้น   

ง) งบการเงินของบริษทัยอ่ยไดจ้ดัท าข้ึนโดยใชน้โยบายการบญัชีท่ีส าคญัเช่นเดียวกนักบัของบริษทัฯ 
จ) ยอดคงคา้งระหว่างกลุ่มบริษทั รายการคา้ระหว่างกนัท่ีมีสาระส าคญัไดถู้กตดัออกจากงบการเงินรวมน้ี

แลว้  
2.3 บริษทัฯจดัท างบการเงินเฉพาะกิจการ โดยแสดงเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมตามวิธีส่วนไดเ้สีย 

3. มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ 
3.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เร่ิมมีผลบังคบัใช้ในปีปัจจุบัน  

ในระหว่างปี กลุ่มบริษทัไดน้ ามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงหลายฉบบั ซ่ึงมีผลบงัคบัใช้
ส าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2566 มาถือปฏิบติั มาตรฐาน 
การรายงานทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัให้มีข้ึนเพื่อให้มีเน้ือหาเท่าเทียมกบัมาตรฐาน           
การรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชัดเจนเก่ียวกับวิธีปฏิบัติทาง               
การบญัชีและการใหแ้นวปฏิบติัทางการบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน  

การน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวมาถือปฏิบติัน้ีไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคญัต่อ               
งบการเงินของกลุ่มบริษทั  

3.	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่
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3.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่จะมีผลบังคับใช้ส าหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เร่ิมในหรือ
หลงัวนัที่ 1 มกราคม 2567 
สภาวิชาชีพบญัชีไดป้ระกาศใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงหลายฉบบั ซ่ึงจะมีผลบงัคบั
ใชส้ าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2567 มาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัให้มีข้ึนเพื่อให้มีเน้ือหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงาน 
ทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชัดเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทางการบญัชีและ           
การใหแ้นวปฏิบติัทางการบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน 
ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัทเช่ือว่าการปรับปรุงมาตรฐานน้ีจะไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคัญต่อ             
งบการเงินของกลุ่มบริษทั 

4. นโยบายการบัญชีที่ส าคญั 
4.1 การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย 

ก) รายไดจ้ากการขายอสังหาริมทรัพย ์
รายได้จากการขายบา้นพร้อมท่ีดินและรายได้จากการขายหน่วยในอาคารชุดพกัอาศยัรับรู้เม่ือกลุ่ม
บริษทัไดมี้การโอนอ านาจควบคุมในสินคา้ให้กบัลูกคา้แลว้ ณ เวลาใดเวลาหน่ึงกล่าวคือ เม่ือมีการจด
ทะเบียนโอนกรรมสิทธ์ิ รายไดจ้ากการขายอสังหาริมทรัพยแ์สดงตามมูลค่าท่ีไดรั้บหกัดว้ยส่วนลดและ
ค่าใชจ่้ายท่ีบริษทัฯจ่ายแทนให้แก่ลูกคา้ เง่ือนไขในการจ่ายช าระเป็นไปตามงวดการจ่ายช าระท่ีระบุใน
สญัญาท่ีท ากบัลูกคา้ จ านวนเงินท่ีกลุ่มบริษทัไดรั้บจากลูกคา้ก่อนการโอนอ านาจควบคุมในสินคา้ใหก้บั
ลูกคา้ แสดงไวเ้ป็น “เงินรับล่วงหนา้จากลูกคา้” ในงบแสดงฐานะการเงิน 

ข) รายไดจ้ากธุรกิจโรงแรม 
รายไดจ้ากธุรกิจโรงแรมส่วนใหญ่ประกอบด้วยรายได้ค่าห้องพกั ค่าขายอาหารและเคร่ืองด่ืม และ
บริการท่ีเก่ียวขอ้งอ่ืน รายไดค่้าหอ้งพกัจะถูกรับรู้ตลอดช่วงเวลาเม่ือแขกเขา้พกัในหอ้ง รายไดค่้าอาหาร
และเคร่ืองด่ืม และบริการท่ีเก่ียวขอ้งอ่ืนจะถูกรับรู้ ณ เวลาใดเวลาหน่ึงเม่ือกิจการมีการขายอาหารและ
เคร่ืองด่ืมและเม่ือมีการให้บริการเสร็จส้ินและจะบนัทึกเป็นรายไดต้ามราคาในใบแจง้หน้ีโดยไม่รวม
ภาษีมูลค่าเพิ่มส าหรับค่าสินคา้ท่ีไดข้ายและค่าบริการท่ีไดใ้หบ้ริการแลว้หลงัจากหกัส่วนลด 

ค) รายไดจ้ากธุรกิจใหเ้ช่าอาคารส านกังาน 
รายไดจ้ากค่าเช่าอาคารส านกังานจะรับรู้เป็นรายไดต้ามเกณฑค์งคา้งตลอดอายสุญัญาเช่า 

ง) ดอกเบ้ียรับ 
ดอกเบ้ียรับรู้ตามเกณฑ์คงคา้งดว้ยวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง  โดยจะน ามูลค่าตามบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพย์
ทางการเงินมาคูณกบัอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ยกเวน้สินทรัพยท์างการเงินท่ีเกิดการดอ้ยค่าดา้นเครดิตใน
ภายหลงั ท่ีจะน ามูลค่าตามบญัชีสุทธิของสินทรัพยท์างการเงิน (สุทธิจากค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ี
คาดวา่จะเกิดข้ึน) มาคูณกบัอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 
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3.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่จะมีผลบังคับใช้ส าหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เร่ิมในหรือ
หลงัวนัที่ 1 มกราคม 2567 
สภาวิชาชีพบญัชีไดป้ระกาศใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงหลายฉบบั ซ่ึงจะมีผลบงัคบั
ใชส้ าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2567 มาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัให้มีข้ึนเพื่อให้มีเน้ือหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงาน 
ทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชัดเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทางการบญัชีและ           
การใหแ้นวปฏิบติัทางการบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน 
ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัทเช่ือว่าการปรับปรุงมาตรฐานน้ีจะไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคัญต่อ             
งบการเงินของกลุ่มบริษทั 
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รายไดจ้ากค่าเช่าอาคารส านกังานจะรับรู้เป็นรายไดต้ามเกณฑค์งคา้งตลอดอายสุญัญาเช่า 

ง) ดอกเบ้ียรับ 
ดอกเบ้ียรับรู้ตามเกณฑ์คงคา้งดว้ยวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง  โดยจะน ามูลค่าตามบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพย์
ทางการเงินมาคูณกบัอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ยกเวน้สินทรัพยท์างการเงินท่ีเกิดการดอ้ยค่าดา้นเครดิตใน
ภายหลงั ท่ีจะน ามูลค่าตามบญัชีสุทธิของสินทรัพยท์างการเงิน (สุทธิจากค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ี
คาดวา่จะเกิดข้ึน) มาคูณกบัอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 
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3.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่จะมีผลบังคับใช้ส าหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เร่ิมในหรือ
หลงัวนัที่ 1 มกราคม 2567 
สภาวิชาชีพบญัชีไดป้ระกาศใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงหลายฉบบั ซ่ึงจะมีผลบงัคบั
ใชส้ าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2567 มาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัให้มีข้ึนเพื่อให้มีเน้ือหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงาน 
ทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชัดเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทางการบญัชีและ           
การใหแ้นวปฏิบติัทางการบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน 
ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัทเช่ือว่าการปรับปรุงมาตรฐานน้ีจะไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคัญต่อ             
งบการเงินของกลุ่มบริษทั 

4. นโยบายการบัญชีที่ส าคญั 
4.1 การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย 

ก) รายไดจ้ากการขายอสังหาริมทรัพย ์
รายได้จากการขายบา้นพร้อมท่ีดินและรายได้จากการขายหน่วยในอาคารชุดพกัอาศยัรับรู้เม่ือกลุ่ม
บริษทัไดมี้การโอนอ านาจควบคุมในสินคา้ให้กบัลูกคา้แลว้ ณ เวลาใดเวลาหน่ึงกล่าวคือ เม่ือมีการจด
ทะเบียนโอนกรรมสิทธ์ิ รายไดจ้ากการขายอสังหาริมทรัพยแ์สดงตามมูลค่าท่ีไดรั้บหกัดว้ยส่วนลดและ
ค่าใชจ่้ายท่ีบริษทัฯจ่ายแทนให้แก่ลูกคา้ เง่ือนไขในการจ่ายช าระเป็นไปตามงวดการจ่ายช าระท่ีระบุใน
สญัญาท่ีท ากบัลูกคา้ จ านวนเงินท่ีกลุ่มบริษทัไดรั้บจากลูกคา้ก่อนการโอนอ านาจควบคุมในสินคา้ใหก้บั
ลูกคา้ แสดงไวเ้ป็น “เงินรับล่วงหนา้จากลูกคา้” ในงบแสดงฐานะการเงิน 

ข) รายไดจ้ากธุรกิจโรงแรม 
รายไดจ้ากธุรกิจโรงแรมส่วนใหญ่ประกอบด้วยรายได้ค่าห้องพกั ค่าขายอาหารและเคร่ืองด่ืม และ
บริการท่ีเก่ียวขอ้งอ่ืน รายไดค่้าหอ้งพกัจะถูกรับรู้ตลอดช่วงเวลาเม่ือแขกเขา้พกัในหอ้ง รายไดค่้าอาหาร
และเคร่ืองด่ืม และบริการท่ีเก่ียวขอ้งอ่ืนจะถูกรับรู้ ณ เวลาใดเวลาหน่ึงเม่ือกิจการมีการขายอาหารและ
เคร่ืองด่ืมและเม่ือมีการให้บริการเสร็จส้ินและจะบนัทึกเป็นรายไดต้ามราคาในใบแจง้หน้ีโดยไม่รวม
ภาษีมูลค่าเพิ่มส าหรับค่าสินคา้ท่ีไดข้ายและค่าบริการท่ีไดใ้หบ้ริการแลว้หลงัจากหกัส่วนลด 

ค) รายไดจ้ากธุรกิจใหเ้ช่าอาคารส านกังาน 
รายไดจ้ากค่าเช่าอาคารส านกังานจะรับรู้เป็นรายไดต้ามเกณฑค์งคา้งตลอดอายสุญัญาเช่า 

ง) ดอกเบ้ียรับ 
ดอกเบ้ียรับรู้ตามเกณฑ์คงคา้งดว้ยวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง  โดยจะน ามูลค่าตามบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพย์
ทางการเงินมาคูณกบัอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ยกเวน้สินทรัพยท์างการเงินท่ีเกิดการดอ้ยค่าดา้นเครดิตใน
ภายหลงั ท่ีจะน ามูลค่าตามบญัชีสุทธิของสินทรัพยท์างการเงิน (สุทธิจากค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ี
คาดวา่จะเกิดข้ึน) มาคูณกบัอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 

4.	 นโยบายการบัญชีที่สำ�ำคัญ
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จ) เงินปันผลรับ 
เงินปันผลรับถือเป็นรายไดเ้ม่ือบริษทัฯมีสิทธิในการรับเงินปันผล 

ฉ) ตน้ทุนทางการเงิน 
ค่าใชจ่้ายดอกเบ้ียจากหน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายค านวณโดยใชว้ิธีดอกเบ้ียท่ี
แทจ้ริงและรับรู้ตามเกณฑค์งคา้ง 

4.2 ต้นทุนการขายอสังหาริมทรัพย์ 
ในการค านวณหาตน้ทุนขายบา้นพร้อมท่ีดินและหน่วยในอาคารชุดพกัอาศยั กลุ่มบริษทัไดท้ าการแบ่งสรร
ตน้ทุนการพฒันาทั้งหมดท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน (โดยค านึงถึงตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนจริงดว้ย) ให้กบับา้นพร้อมท่ีดินท่ี
ขายไดต้ามเกณฑพ์ื้นท่ีท่ีขาย ส่วนหน่วยในอาคารชุดพกัอาศยัตามเกณฑพ์ื้นท่ีท่ีขายถ่วงน ้ าหนกัดว้ยราคาท่ี
ขายในแต่ละหน่วย แลว้จึงรับรู้เป็นตน้ทุนขายในก าไรหรือขาดทุนตามรายไดจ้ากการขายท่ีไดบ้นัทึกไว ้
ตน้ทุนการพฒันาแสดงตามราคาทุนซ่ึงประกอบดว้ยตน้ทุนท่ีดิน ค่าออกแบบ ค่าสาธารณูปโภค ค่าก่อสร้าง
และดอกเบ้ียท่ีเก่ียวข้อง ทั้ งน้ีฝ่ายบริหารได้ประมาณการต้นทุนดังกล่าวข้ึนจากประสบการณ์ในการ
ประกอบธุรกิจโดยจะมีการทบทวนการประมาณการดังกล่าวเป็นระยะ ๆ หรือเม่ือตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนจริง
แตกต่างจากประมาณการตน้ทุนอยา่งมีสาระส าคญั 

 การให้สินคา้โดยไม่คิดมูลค่า (ของแถม) เช่น เฟอร์นิเจอร์ เคร่ืองตกแต่ง กลุ่มบริษทัมีการให้สินคา้กบัลูกคา้
โดยไม่คิดมูลค่าเม่ือลูกคา้จดทะเบียนโอนบา้นหรือหน่วยในอาคารชุด ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัพิจารณาวา่
สินคา้ท่ีให้เหล่าน้ีเป็นส่วนควบของบา้นหรือหน่วยในอาคารชุดเป็นภาระหลกัท่ีกลุ่มบริษทัตอ้งส่งมอบให้
ลูกคา้ตามสญัญา ดงันั้นจึงตอ้งบนัทึกตน้ทุนของรายการเหล่าน้ีเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนในการขายโครงการ  

 ค่าใช้จ่ายท่ีเก่ียวข้องกับการขาย เช่น ค่าภาษีธุรกิจเฉพาะ ค่าธรรมเนียมการโอนกรรมสิทธ์ิ บันทึกเป็น
ค่าใชจ่้ายเม่ือมีการขาย  

4.3 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั้นท่ีมีสภาพ
คล่องสูง ซ่ึงถึงก าหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนับจากวนัท่ีได้มาและไม่มีข้อจ ากัดใน                
การเบิกใช ้

4.4 ที่ดนิและงานระหว่างก่อสร้าง/ท่ีดนิและต้นทุนในการพฒันาโครงการ 
ท่ีดินและงานระหวา่งก่อสร้าง/ท่ีดินและตน้ทุนในการพฒันาโครงการแสดงตามราคาทุนสุทธิจากส ารองเผื่อ
ผลขาดทุนจากการลดลงของมูลค่าโครงการ โดยมีรายละเอียดการค านวณราคาทุนดงัน้ี 

ท่ีดิน   - ราคาทุนของท่ีดินบันทึกโดยวิธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนักโดยแยกท่ีดินตามแต่ละ
โครงการ 
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งานระหวา่งก่อสร้าง - ตน้ทุนงานระหว่างก่อสร้างและตน้ทุนในการพฒันาโครงการประกอบด้วย
ต้นทุนงานก่อสร้างงานสาธารณูปโภคส่วนกลางและดอกเบ้ียจ่ายท่ีถือเป็น
ตน้ทุนของโครงการ โดยตน้ทุนงานก่อสร้างและงานสาธารณูปโภคจะบนัทึก
ตามท่ีเกิดข้ึนจริง 

4.5 ต้นทุนในการได้มาซ่ึงสัญญาท่ีท ากบัลูกค้า 
 กลุ่มบริษทับนัทึกค่านายหนา้ท่ีจ่ายเพื่อให้ไดม้าซ่ึงสัญญาท่ีท ากบัลูกคา้เป็นสินทรัพยแ์ละตดัเป็นค่าใชจ่้าย

อยา่งเป็นระบบและสอดคลอ้งกบัรูปแบบการรับรู้รายไดต้ามสัญญา และจะบนัทึกค่าเผื่อผลขาดทุนจากการ
ด้อยค่าของสินทรัพย ์เม่ือมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพยสู์งกว่าส่ิงตอบแทนท่ีจะได้รับหักด้วยต้นทุนท่ี
เก่ียวขอ้ง ทั้งน้ี ในกรณีท่ีระยะเวลาของการตดัจ าหน่ายสินทรัพยท่ี์จะรับรู้ส าหรับตน้ทุนในการไดม้าซ่ึง
สัญญามีระยะเวลาหน่ึงปีหรือสั้นกว่า กิจการจะบนัทึกตน้ทุนในการไดม้าซ่ึงสัญญาดงักล่าวเป็นค่าใชจ่้าย
เม่ือเกิดรายการ 

4.6 เงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
เงินลงทุนในบริษทัร่วมแสดงมูลค่าอยูใ่นงบการเงินรวมตามวิธีส่วนไดเ้สีย 
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมท่ีแสดงอยูใ่นงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลค่าตามวิธีส่วนไดเ้สีย 

4.7 อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 
บริษทัฯบนัทึกมูลค่าเร่ิมแรกของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนในราคาทุนซ่ึงรวมตน้ทุนการท ารายการ 
หลงัจากนั้น บริษทัฯจะบนัทึกอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนดว้ยราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและค่าเผื่อ
การดอ้ยค่า (ถา้มี) 
ค่าเส่ือมราคาของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนค านวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้
ประโยชน์โดยประมาณ 15 - 60 ปี ค่าเส่ือมราคาของอสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนรวมอยูใ่นการค านวณผล
การด าเนินงาน 
บริษทัฯรับรู้ผลต่างระหวา่งจ านวนเงินท่ีไดรั้บสุทธิจากการจ าหน่ายกบัมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยใ์นส่วน
ของก าไรหรือขาดทุนในปีท่ีตดัรายการอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนออกจากบญัชี 

4.8 ท่ีดนิ อาคารและอุปกรณ์ และค่าเส่ือมราคา 
ท่ีดินแสดงมูลค่าตามราคาทุน อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและค่าเผื่อ
การดอ้ยค่าของสินทรัพย ์(ถา้มี)  
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ค่าเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ์ค านวณจากราคาทุนของสินทรัพยโ์ดยใชว้ิธีเส้นตรงตามอายุการให้
ประโยชน์โดยประมาณเป็นดงัน้ี 

ส่วนปรับปรุงท่ีดิน  10 ปี 
ส่ิงปรับปรุงสินทรัพยเ์ช่า  5 - 20 ปี 
อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร  5 - 60 ปี 
อุปกรณ์และอุปกรณ์ด าเนินงาน  5 ปี 
ยานพาหนะ  5 ปี 

ค่าเส่ือมราคารวมอยูใ่นการค านวณผลการด าเนินงาน 

ไม่มีการคิดค่าเส่ือมราคาส าหรับท่ีดินและสินทรัพยร์ะหวา่งติดตั้ง 

กลุ่มบริษทัตดัรายการท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ ออกจากบญัชี เม่ือจ าหน่ายสินทรัพยห์รือคาดว่าจะไม่ไดรั้บ
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใชห้รือการจ าหน่ายสินทรัพย ์รายการผลก าไรหรือขาดทุนจากการ
จ าหน่ายสินทรัพยจ์ะรับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุนเม่ือกลุ่มบริษทัตดัรายการสินทรัพยน์ั้นออกจากบญัชี 

4.9 สัญญาเช่า 
ณ วนัเร่ิมตน้ของสัญญาเช่า กลุ่มบริษทัจะประเมินวา่สัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่าหรือไม่ 
โดยสญัญาจะเป็นสญัญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่า กต่็อเม่ือสญัญานั้นมีการใหสิ้ทธิในการควบคุมการใช้
สินทรัพยท่ี์ระบุไดส้ าหรับช่วงเวลาหน่ึงเพื่อเป็นการแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 

4.9.1 กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า 
กลุ่มบริษทัใชว้ิธีการบญัชีเดียวส าหรับการรับรู้รายการและการวดัมูลค่าสัญญาเช่าทุกสัญญา เวน้แต่สัญญา
เช่าระยะสั้นและสัญญาเช่าท่ีสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าต ่า ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล (วนัท่ีสินทรัพยอ์า้งอิง
พร้อมใชง้าน) กลุ่มบริษทับนัทึกสินทรัพยสิ์ทธิการใชซ่ึ้งแสดงสิทธิในการใชสิ้นทรัพยอ์า้งอิงและหน้ีสิน
ตามสญัญาเช่าตามการจ่ายช าระตามสญัญาเช่า  

ก) สินทรัพย์สิทธิการใช้  
สินทรัพยสิ์ทธิการใชว้ดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสม ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม และ
ปรับปรุงด้วยการวัดมูลค่าของหน้ีสินตามสัญญาเช่าใหม่ ราคาทุนของสินทรัพย์สิทธิการใช้
ประกอบดว้ยจ านวนเงินของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจากการรับรู้เร่ิมแรก ตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดข้ึน 
จ านวนเงินท่ีจ่ายช าระตามสญัญาเช่า ณ วนัท่ีสญัญาเช่าเร่ิมมีผลหรือก่อนวนัท่ีสญัญาเช่าเร่ิมมีผล และหกั
ดว้ยส่ิงจูงใจตามสญัญาเช่าท่ีไดรั้บ 
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ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใชค้  านวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายสุัญญาเช่าหรืออายุ
การใหป้ระโยชน์โดยประมาณของสินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ลว้แต่ระยะเวลาใดจะสั้นกวา่ ดงัน้ี 

  ท่ีดิน 30 ปี 
  อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 3 - 30 ปี 
  ยานพาหนะ 10 ปี 

หากความเป็นเจา้ของในสินทรัพยอ์า้งอิงไดโ้อนให้กบักลุ่มบริษทัเม่ือส้ินสุดอายสุัญญาเช่าหรือราคาทุน
ของสินทรัพยด์งักล่าวไดร้วมถึงการใช้สิทธิเลือกซ้ือ ค่าเส่ือมราคาจะค านวณจากอายุการให้ประโยชน์
โดยประมาณของสินทรัพย ์

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ท่ีจัดประเภทเป็นอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนแสดงรวมเป็นส่วนหน่ึงของ
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนในงบแสดงฐานะการเงิน 

ข) หน้ีสินตามสัญญาเช่า 
หน้ีสินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าตลอดอายุ
สัญญาเช่า จ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าประกอบดว้ยค่าเช่าคงท่ีหักดว้ยส่ิงจูงใจตามสัญญาเช่า               
ค่าเช่าผนัแปรท่ีข้ึนอยูก่บัดชันีหรืออตัรา จ านวนเงินท่ีคาดว่าจะจ่ายภายใตก้ารรับประกนัมูลค่าคงเหลือ 
รวมถึงราคาใชสิ้ทธิของสิทธิเลือกซ้ือซ่ึงมีความแน่นอนอยา่งสมเหตุสมผลท่ีกลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธินั้น 
และการจ่ายค่าปรับเพื่อการยกเลิกสญัญาเช่า หากขอ้ก าหนดของสญัญาเช่าแสดงใหเ้ห็นวา่กลุ่มบริษทัจะ
ใช้สิทธิในการยกเลิกสัญญาเช่า กลุ่มบริษทับันทึกค่าเช่าผนัแปรท่ีไม่ข้ึนอยู่กับดัชนีหรืออตัราเป็น
ค่าใชจ่้ายในงวดท่ีเหตุการณ์หรือเง่ือนไขซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัการจ่ายช าระนั้นไดเ้กิดข้ึน  

กลุ่มบริษทัคิดลดมูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าดว้ยอตัราดอกเบ้ียตามนัยของ
สัญญาเช่าหรืออตัราดอกเบ้ียการกูย้ืมส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษทั หลงัจากวนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล มูลค่า
ตามบญัชีของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจะเพิ่มข้ึนจากดอกเบ้ียของหน้ีสินตามสัญญาเช่าและลดลงจากการ
จ่ายช าระหน้ีสินตามสัญญาเช่า นอกจากน้ี มูลค่าตามบญัชีของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจะถูกวดัมูลค่าใหม่
เม่ือมีการเปล่ียนแปลงอายสุญัญาเช่า การเปล่ียนแปลงการจ่ายช าระตามสัญญาเช่า หรือการเปล่ียนแปลง
ในการประเมินสิทธิเลือกซ้ือสินทรัพยอ์า้งอิง 

ค) สัญญาเช่าระยะส้ันและสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต ่า 
สัญญาเช่าท่ีมีอายุสัญญาเช่า 12 เดือนหรือน้อยกว่านับตั้งแต่วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล หรือสัญญาเช่าซ่ึง
สินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าต ่า จะถูกรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายตามวิธีเส้นตรงตลอดอายสุญัญาเช่า 
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4.9.2 กลุ่มบริษัทในฐานะผู้ให้เช่า 
สัญญาเช่าท่ีความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของส่วนใหญ่ไม่ไดโ้อนไปให้กบัผูเ้ช่าถือเป็น
สญัญาเช่าด าเนินงาน บริษทัฯบนัทึกจ านวนเงินท่ีไดรั้บตามสัญญาเช่าด าเนินงานรับรู้เป็นรายไดใ้นส่วนของ
ก าไรหรือขาดทุนตามวิธีเส้นตรงตลอดอายขุองสัญญาเช่า ตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดข้ึนจากการไดม้าซ่ึง
สัญญาเช่าด าเนินงานรวมในมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยอ์า้งอิงและรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายตลอดอายสุัญญาเช่า
โดยใชเ้กณฑเ์ดียวกนักบัรายไดจ้ากสญัญาเช่า 

4.10 ต้นทุนการกู้ยืม 
ตน้ทุนการกูย้มืของเงินกูท่ี้ใชใ้นการไดม้า การก่อสร้างหรือการผลิตสินทรัพยท่ี์ตอ้งใชร้ะยะเวลานานในการ
แปลงสภาพให้พร้อมใชห้รือขาย ไดถู้กน าไปรวมเป็นราคาทุนของสินทรัพยจ์นกว่าสินทรัพยน์ั้นจะอยู่ใน
สภาพพร้อมท่ีจะใช้ได้ตามท่ีมุ่งประสงค์ ส่วนต้นทุนการกู้ยืมอ่ืนถือเป็นค่าใช้จ่ายในงวดท่ีเกิดรายการ 
ตน้ทุนการกูย้มืประกอบดว้ยดอกเบ้ียและตน้ทุนอ่ืนท่ีเกิดข้ึนจากการกูย้มืนั้น  

อตัราการตั้งข้ึนเป็นราคาทุนของสินทรัพยค์  านวณจากอตัราถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัของดอกเบ้ียจ่ายท่ีเกิดข้ึนใน
ระหวา่งปีของเงินกูย้มืเพื่อใชใ้นการพฒันาโครงการ 

4.11 ค่าธรรมเนียมทางการเงินรอตัดจ่าย 
ค่าใชจ่้ายทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้งกบัการกูย้ืมเงินซ่ึงเกิดข้ึนก่อนหรือ ณ วนัท าสัญญาวงเงินสินเช่ือและก่อน
การเบิกถอนเงินกูย้ืมจะถูกบนัทึกเป็นค่าธรรมเนียมทางการเงินรอตดัจ่าย ค่าธรรมเนียมทางการเงินรอตดั
จ่ายจะตัดจ่ายตามสัดส่วนของเงินกู้ยืมท่ีได้เบิกถอนแลว้จะแสดงหักจากเงินกู้ยืมท่ีเก่ียวขอ้งและถูกตัด
จ าหน่ายโดยวิธีอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงตามอายขุองเงินกู ้

ค่าตดัจ าหน่ายค่าธรรมเนียมทางการเงินรอตดัจ่ายรวมอยูใ่นการค านวณผลการด าเนินงาน 

4.12 รายการธุรกจิกบับุคคลหรือกจิการท่ีเกีย่วข้องกนั 
บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนักบับริษทัฯ หมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอ านาจควบคุมบริษทัฯ หรือถูก
บริษทัฯควบคุมไม่วา่จะเป็นโดยทางตรงหรือทางออ้ม หรืออยูภ่ายใตก้ารควบคุมเดียวกนักบับริษทัฯ 

นอกจากน้ีบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัยงัหมายรวมถึงบริษทัร่วมและบุคคลหรือกิจการท่ีมีสิทธิออก
เสียงโดยทางตรงหรือทางออ้มซ่ึงท าให้มีอิทธิพลอยา่งเป็นสาระส าคญัต่อบริษทัฯ ผูบ้ริหารส าคญั กรรมการ
หรือพนกังานของบริษทัฯท่ีมีอ านาจในการวางแผนและควบคุมการด าเนินงานของบริษทัฯ 

4.13 เงินตราต่างประเทศ 
บริษทัฯแสดงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสกุลเงินบาท ซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในการ
ด าเนินงานของบริษทัฯ รายการต่าง ๆ ของแต่ละกิจการท่ีรวมอยูใ่นงบการเงินรวมวดัมูลค่าดว้ยสกุลเงินท่ีใช้
ในการด าเนินงานของแต่ละกิจการนั้น 
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รายการท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ สินทรัพย์
และหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินซ่ึงอยู่ในสกุลเงินตราต่างประเทศไดแ้ปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน              
ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน 

ก าไรและขาดทุนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงในอตัราแลกเปล่ียนไดร้วมอยูใ่นการค านวณผลการด าเนินงาน 

4.14 การด้อยค่าของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน 
ทุกส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะท าการประเมินการดอ้ยค่าของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ และสินทรัพยท่ี์ไม่มีตวัตนอ่ืนของกลุ่มบริษทั หากมีขอ้บ่งช้ี
ว่าสินทรัพยด์งักล่าวอาจดอ้ยค่า กลุ่มบริษทัรับรู้ขาดทุนจากการดอ้ยค่าเม่ือมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของ
สินทรัพยมี์มูลค่าต ่ากว่ามูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์ั้น ทั้งน้ีมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนหมายถึงมูลค่า
ยติุธรรมหกัตน้ทุนในการขายของสินทรัพยห์รือมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพยแ์ลว้แต่ราคาใดจะสูงกว่า ในการ
ประเมินมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพย ์กลุ่มบริษทัประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตท่ีกิจการคาดวา่จะไดรั้บ
จากสินทรัพยแ์ละค านวณคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนัโดยใช้อตัราคิดลดก่อนภาษีท่ีสะทอ้นถึงการประเมิน
ความเส่ียงในสภาพตลาดปัจจุบันของเงินสดตามระยะเวลาและความเส่ียงซ่ึงเป็นลักษณะเฉพาะของ
สินทรัพยท่ี์ก าลงัพิจารณาอยู ่ในการประเมินมูลค่ายติุธรรมหักตน้ทุนในการขาย กลุ่มบริษทัใชแ้บบจ าลอง
การประเมินมูลค่าท่ีดีท่ีสุดซ่ึงเหมาะสมกบัสินทรัพย ์ซ่ึงสะทอ้นถึงจ านวนเงินท่ีกิจการสามารถจะไดม้าจาก
การจ าหน่ายสินทรัพยห์กัดว้ยตน้ทุนในการจ าหน่าย โดยการจ าหน่ายนั้นผูซ้ื้อกบัผูข้ายมีความรอบรู้และเตม็
ใจในการแลกเป ล่ียนและสามารถต่อรองราคากันได้อย่างเป็น อิสระในลักษณะของผู ้ท่ี ไ ม่ มี                             
ความเก่ียวขอ้งกนั 

กลุ่มบริษทัจะรับรู้รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 

หากในการประเมินการด้อยค่าของสินทรัพย ์มีขอ้บ่งช้ีท่ีแสดงให้เห็นว่าผลขาดทุนจากการด้อยค่าของ
สินทรัพยท่ี์รับรู้ในงวดก่อนไดห้มดไปหรือลดลง กลุ่มบริษทัจะประมาณมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของ
สินทรัพยน์ั้น และจะกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าท่ีรับรู้ในงวดก่อนก็ต่อเม่ือมีการเปล่ียนแปลง
ประมาณการท่ีใชก้ าหนดมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดร้ับคืนภายหลงัจากการรับรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าคร้ังล่าสุด 
โดยมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยท่ี์เพิ่มข้ึนจากการกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าตอ้งไม่สูงกว่า
มูลค่าตามบญัชีท่ีควรจะเป็นหากกิจการไม่เคยรับรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยใ์นงวดก่อน ๆ 
กลุ่มบริษทัจะบนัทึกกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยโ์ดยรับรู้ไปยงัส่วนของก าไรหรือ
ขาดทุนทนัที 
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4.15 ผลประโยชน์พนักงาน 

ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงาน 
กลุ่มบริษทัรับรู้เงินเดือน ค่าจา้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสงัคมเป็นค่าใชจ่้ายเม่ือเกิดรายการ 

ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน  
โครงการสมทบเงิน 

กลุ่มบริษทัและพนกังานไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพ ซ่ึงประกอบดว้ยเงินท่ีพนกังานจ่ายสะสม
และเงินท่ีกลุ่มบริษทัจ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน สินทรัพยข์องกองทุนส ารองเล้ียงชีพได้แยกออกจาก
สินทรัพยข์องกลุ่มบริษทั เงินท่ีกลุ่มบริษทัจ่ายสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในปีท่ีเกิด
รายการ  

โครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงาน  

กลุ่มบริษทัมีภาระส าหรับเงินชดเชยท่ีตอ้งจ่ายให้แก่พนกังานเม่ือออกจากงานตามกฎหมายแรงงานซ่ึงกลุ่ม
บริษทัถือวา่เงินชดเชยดงักล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานส าหรับพนกังาน  

กลุ่มบริษทัค านวณหน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังานโดยใชว้ิธีคิดลดแต่ละ
หน่วยท่ีประมาณการไว ้(Projected Unit Credit Method) โดยผูเ้ช่ียวชาญอิสระได้ท าการประเมินภาระ
ผกูพนัดงักล่าวตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 

ผลก าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ส าหรับโครงการผลประโยชน์
หลงัออกจากงานของพนกังานจะรับรู้ทนัทีในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน  

4.16 ประมาณการหนีสิ้น 
กลุ่มบริษทัจะบนัทึกประมาณการหน้ีสินไวใ้นบญัชีเม่ือภาระผูกพนัซ่ึงเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตได้
เกิดข้ึนแลว้และมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่นอนว่ากลุ่มบริษทัจะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไปเพื่อปลด
เปล้ืองภาระผกูพนันั้น และกลุ่มบริษทัสามารถประมาณมูลค่าภาระผกูพนันั้นไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ 

4.17 ภาษีเงินได้ 
ภาษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 
ภาษีเงินได้ปัจจุบัน 
กลุ่มบริษัทบันทึกภาษีเงินได้ปัจจุบันตามจ านวนท่ีคาดว่าจะจ่ายให้กับหน่วยงานจัดเก็บภาษีของรัฐ                     
โดยค านวณจากก าไรทางภาษีตามหลกัเกณฑท่ี์ก าหนดในกฎหมายภาษีอากร 
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ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
กลุ่มบริษทับนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชัว่คราวระหว่างราคาตามบญัชีของสินทรัพย์
และหน้ีสิน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานกบัฐานภาษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งนั้น โดยใช้
อตัราภาษีท่ีมีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน  
กลุ่มบริษทัรับรู้หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชัว่คราวท่ีตอ้งเสียภาษีทุกรายการ แต่รับรู้
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีส าหรับผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้กัภาษี รวมทั้งผลขาดทุนทางภาษีท่ียงั
ไม่ไดใ้ชใ้นจ านวนเท่าท่ีมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ท่ีกลุ่มบริษทัจะมีก าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะ
ใชป้ระโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้กัภาษีและผลขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ชน้ั้น 
กลุ่มบริษทัจะทบทวนมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทุกส้ินรอบระยะเวลารายงาน
และจะท าการปรับลดมูลค่าตามบญัชีดงักล่าว หากมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ว่ากลุ่มบริษทัจะไม่มีก าไร
ทางภาษีเพียงพอต่อการน าสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทั้งหมดหรือบางส่วนมาใชป้ระโยชน์ 

 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้หากภาษีท่ีเกิดข้ึนเก่ียวขอ้งกบั
รายการท่ีไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้  

4.18 เคร่ืองมือทางการเงิน 
กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกของสินทรัพยท์างการเงินดว้ยมูลค่ายติุธรรม และบวกดว้ยตน้ทุนการท า
รายการเฉพาะในกรณีท่ีเป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน 
อยา่งไรกต็าม ส าหรับลูกหน้ีการคา้ท่ีไม่มีองคป์ระกอบเก่ียวกบัการจดัหาเงินท่ีมีนยัส าคญั กลุ่มบริษทัจะรับรู้
สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าวดว้ยราคาของรายการ ตามท่ีกล่าวไวใ้นนโยบายการบญัชีเร่ืองการรับรู้รายได ้ 
การจัดประเภทรายการและการวดัมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 
กลุ่มบริษทัจดัประเภทสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัท่ีรับรู้รายการเร่ิมแรก เป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ี
วดัมูลค่าในภายหลงัด้วยราคาทุนตดัจ าหน่าย สินทรัพยท์างการเงินที่วดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยมูลค่า
ยติุธรรมผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน และสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยมูลค่ายติุธรรม
ผ่านก าไรหรือขาดทุน โดยพิจารณาจากแผนธุรกิจของกิจการในการจดัการสินทรัพยท์างการเงิน และ
ลกัษณะของกระแสเงินสดตามสญัญาของสินทรัพยท์างการเงิน 
สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย  

กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าสินทรัพยท์างการเงินดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย เม่ือกลุ่มบริษทัถือครองสินทรัพยท์าง
การเงินนั้นเพื่อรับกระแสเงินสดตามสัญญา และเง่ือนไขตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงินก่อให้เกิด
กระแสเงินสดท่ีเป็นการรับช าระเพียงเงินตน้และดอกเบ้ียจากยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัท่ีระบุไวเ้ท่านั้น  
สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าววดัมูลค่าในภายหลงัโดยใช้วิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงและตอ้งมีการประเมินการ            
ด้อยค่า ทั้ งน้ี ผลก าไรและขาดทุนท่ีเกิดข้ึนจากการตัดรายการ การเปล่ียนแปลง หรือการด้อยค่าของ
สินทรัพยด์งักล่าวจะรับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุน   
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 สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายตุิธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน 
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน จะแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน
ดว้ยมูลค่ายติุธรรม โดยรับรู้การเปล่ียนแปลงสุทธิของมูลค่ายติุธรรมในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 

ทั้งน้ี สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าว หมายความรวมถึง ตราสารอนุพนัธ์ เงินลงทุนในหลกัทรัพยท่ี์ถือไว ้             
เพื่อคา้ เงินลงทุนในตราสารทุนซ่ึงกลุ่มบริษทัไม่ไดเ้ลือกจดัประเภทใหว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไร
ขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน และสินทรัพยท์างการเงินท่ีมีกระแสเงินสดท่ีไม่ไดรั้บช าระเพียงเงินตน้และดอกเบ้ีย 

เงินปันผลรับจากเงินลงทุนในตราสารทุนของบริษทัจดทะเบียนถือเป็นรายไดอ่ื้นในส่วนของก าไรหรือ
ขาดทุน  

การจัดประเภทรายการและการวดัมูลค่าของหนีสิ้นทางการเงิน 
ยกเวน้หน้ีสินตราสารอนุพนัธ์ กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกส าหรับหน้ีสินทางการเงินด้วยมูลค่า
ยุติธรรมหักตน้ทุนการท ารายการ และจดัประเภทหน้ีสินทางการเงินเป็นหน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลค่าใน
ภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย โดยใชว้ิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ทั้งน้ี ผลก าไรและขาดทุนท่ีเกิดข้ึนจากการตดั
รายการหน้ีสินทางการเงินและการตดัจ าหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงจะรับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 
โดยการค านวณมูลค่าราคาทุนตดัจ าหน่ายค านึงถึงค่าธรรมเนียมหรือตน้ทุนท่ีถือเป็นส่วนหน่ึงของอตัรา
ดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงนั้นดว้ย ทั้งน้ี ค่าตดัจ าหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงแสดงเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนทาง
การเงินในส่วนของก าไรหรือขาดทุน  

การตัดรายการของเคร่ืองมือทางการเงิน 
สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัรายการออกจากบญัชี เม่ือสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพย์นั้นได้
ส้ินสุดลง หรือไดมี้การโอนสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้น รวมถึงไดมี้การโอนความเส่ียง
และผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยน์ั้น หรือมีการโอนการควบคุมในสินทรัพยน์ั้น  

กลุ่มบริษทัตดัรายการหน้ีสินทางการเงินก็ต่อเม่ือไดมี้การปฏิบติัตามภาระผูกพนัของหน้ีสินนั้นแลว้ มีการ
ยกเลิกภาระผกูพนันั้น หรือมีการส้ินสุดลงของภาระผกูพนันั้น ในกรณีท่ีมีการเปล่ียนหน้ีสินทางการเงินท่ีมี
อยู่ให้เป็นหน้ีสินใหม่จากผูใ้ห้กู ้รายเดียวกันซ่ึงมีข้อก าหนดท่ีแตกต่างกันอย่างมาก หรือมีการแก้ไข
ขอ้ก าหนดของหน้ีสินท่ีมีอยู่อย่างเป็นสาระส าคญั จะถือว่าเป็นการตดัรายการหน้ีสินเดิมและรับรู้หน้ีสิน
ใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่างของมูลค่าตามบญัชีดงักล่าวในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 

การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 
กลุ่มบริษทัรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนของตราสารหน้ีทั้งหมดท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ย
มูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนค านวณจากผลต่างของกระแส
เงินสดท่ีจะครบก าหนดช าระตามสัญญากบักระแสเงินสดทั้งหมดท่ีกลุ่มบริษทัคาดวา่จะไดรั้บช าระ และคิด
ลดดว้ยอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงโดยประมาณของสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัท่ีไดม้า 

 

 12 

 สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายตุิธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน 
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน จะแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน
ดว้ยมูลค่ายติุธรรม โดยรับรู้การเปล่ียนแปลงสุทธิของมูลค่ายติุธรรมในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 

ทั้งน้ี สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าว หมายความรวมถึง ตราสารอนุพนัธ์ เงินลงทุนในหลกัทรัพยท่ี์ถือไว ้             
เพื่อคา้ เงินลงทุนในตราสารทุนซ่ึงกลุ่มบริษทัไม่ไดเ้ลือกจดัประเภทใหว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไร
ขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน และสินทรัพยท์างการเงินท่ีมีกระแสเงินสดท่ีไม่ไดรั้บช าระเพียงเงินตน้และดอกเบ้ีย 

เงินปันผลรับจากเงินลงทุนในตราสารทุนของบริษทัจดทะเบียนถือเป็นรายไดอ่ื้นในส่วนของก าไรหรือ
ขาดทุน  

การจัดประเภทรายการและการวดัมูลค่าของหนีสิ้นทางการเงิน 
ยกเวน้หน้ีสินตราสารอนุพนัธ์ กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกส าหรับหน้ีสินทางการเงินด้วยมูลค่า
ยุติธรรมหักตน้ทุนการท ารายการ และจดัประเภทหน้ีสินทางการเงินเป็นหน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลค่าใน
ภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย โดยใชว้ิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ทั้งน้ี ผลก าไรและขาดทุนท่ีเกิดข้ึนจากการตดั
รายการหน้ีสินทางการเงินและการตดัจ าหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงจะรับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 
โดยการค านวณมูลค่าราคาทุนตดัจ าหน่ายค านึงถึงค่าธรรมเนียมหรือตน้ทุนท่ีถือเป็นส่วนหน่ึงของอตัรา
ดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงนั้นดว้ย ทั้งน้ี ค่าตดัจ าหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงแสดงเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนทาง
การเงินในส่วนของก าไรหรือขาดทุน  

การตัดรายการของเคร่ืองมือทางการเงิน 
สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัรายการออกจากบญัชี เม่ือสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพย์นั้นได้
ส้ินสุดลง หรือไดมี้การโอนสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้น รวมถึงไดมี้การโอนความเส่ียง
และผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยน์ั้น หรือมีการโอนการควบคุมในสินทรัพยน์ั้น  

กลุ่มบริษทัตดัรายการหน้ีสินทางการเงินก็ต่อเม่ือไดมี้การปฏิบติัตามภาระผูกพนัของหน้ีสินนั้นแลว้ มีการ
ยกเลิกภาระผกูพนันั้น หรือมีการส้ินสุดลงของภาระผกูพนันั้น ในกรณีท่ีมีการเปล่ียนหน้ีสินทางการเงินท่ีมี
อยู่ให้เป็นหน้ีสินใหม่จากผูใ้ห้กู ้รายเดียวกันซ่ึงมีข้อก าหนดท่ีแตกต่างกันอย่างมาก หรือมีการแก้ไข
ขอ้ก าหนดของหน้ีสินท่ีมีอยู่อย่างเป็นสาระส าคญั จะถือว่าเป็นการตดัรายการหน้ีสินเดิมและรับรู้หน้ีสิน
ใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่างของมูลค่าตามบญัชีดงักล่าวในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 

การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 
กลุ่มบริษทัรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนของตราสารหน้ีทั้งหมดท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ย
มูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนค านวณจากผลต่างของกระแส
เงินสดท่ีจะครบก าหนดช าระตามสัญญากบักระแสเงินสดทั้งหมดท่ีกลุ่มบริษทัคาดวา่จะไดรั้บช าระ และคิด
ลดดว้ยอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงโดยประมาณของสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัท่ีไดม้า 

 

 12 

 สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายตุิธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน 
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน จะแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน
ดว้ยมูลค่ายติุธรรม โดยรับรู้การเปล่ียนแปลงสุทธิของมูลค่ายติุธรรมในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 

ทั้งน้ี สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าว หมายความรวมถึง ตราสารอนุพนัธ์ เงินลงทุนในหลกัทรัพยท่ี์ถือไว ้             
เพื่อคา้ เงินลงทุนในตราสารทุนซ่ึงกลุ่มบริษทัไม่ไดเ้ลือกจดัประเภทใหว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไร
ขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน และสินทรัพยท์างการเงินท่ีมีกระแสเงินสดท่ีไม่ไดรั้บช าระเพียงเงินตน้และดอกเบ้ีย 

เงินปันผลรับจากเงินลงทุนในตราสารทุนของบริษทัจดทะเบียนถือเป็นรายไดอ่ื้นในส่วนของก าไรหรือ
ขาดทุน  

การจัดประเภทรายการและการวดัมูลค่าของหนีสิ้นทางการเงิน 
ยกเวน้หน้ีสินตราสารอนุพนัธ์ กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกส าหรับหน้ีสินทางการเงินด้วยมูลค่า
ยุติธรรมหักตน้ทุนการท ารายการ และจดัประเภทหน้ีสินทางการเงินเป็นหน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลค่าใน
ภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย โดยใชว้ิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ทั้งน้ี ผลก าไรและขาดทุนท่ีเกิดข้ึนจากการตดั
รายการหน้ีสินทางการเงินและการตดัจ าหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงจะรับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 
โดยการค านวณมูลค่าราคาทุนตดัจ าหน่ายค านึงถึงค่าธรรมเนียมหรือตน้ทุนท่ีถือเป็นส่วนหน่ึงของอตัรา
ดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงนั้นดว้ย ทั้งน้ี ค่าตดัจ าหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงแสดงเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนทาง
การเงินในส่วนของก าไรหรือขาดทุน  

การตัดรายการของเคร่ืองมือทางการเงิน 
สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัรายการออกจากบญัชี เม่ือสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพย์นั้นได้
ส้ินสุดลง หรือไดมี้การโอนสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้น รวมถึงไดมี้การโอนความเส่ียง
และผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยน์ั้น หรือมีการโอนการควบคุมในสินทรัพยน์ั้น  

กลุ่มบริษทัตดัรายการหน้ีสินทางการเงินก็ต่อเม่ือไดมี้การปฏิบติัตามภาระผูกพนัของหน้ีสินนั้นแลว้ มีการ
ยกเลิกภาระผกูพนันั้น หรือมีการส้ินสุดลงของภาระผกูพนันั้น ในกรณีท่ีมีการเปล่ียนหน้ีสินทางการเงินท่ีมี
อยู่ให้เป็นหน้ีสินใหม่จากผูใ้ห้กู ้รายเดียวกันซ่ึงมีข้อก าหนดท่ีแตกต่างกันอย่างมาก หรือมีการแก้ไข
ขอ้ก าหนดของหน้ีสินท่ีมีอยู่อย่างเป็นสาระส าคญั จะถือว่าเป็นการตดัรายการหน้ีสินเดิมและรับรู้หน้ีสิน
ใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่างของมูลค่าตามบญัชีดงักล่าวในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 

การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 
กลุ่มบริษทัรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนของตราสารหน้ีทั้งหมดท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ย
มูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนค านวณจากผลต่างของกระแส
เงินสดท่ีจะครบก าหนดช าระตามสัญญากบักระแสเงินสดทั้งหมดท่ีกลุ่มบริษทัคาดวา่จะไดรั้บช าระ และคิด
ลดดว้ยอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงโดยประมาณของสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัท่ีไดม้า 

 

 12 

 สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายตุิธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน 
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน จะแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน
ดว้ยมูลค่ายติุธรรม โดยรับรู้การเปล่ียนแปลงสุทธิของมูลค่ายติุธรรมในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 

ทั้งน้ี สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าว หมายความรวมถึง ตราสารอนุพนัธ์ เงินลงทุนในหลกัทรัพยท่ี์ถือไว ้             
เพื่อคา้ เงินลงทุนในตราสารทุนซ่ึงกลุ่มบริษทัไม่ไดเ้ลือกจดัประเภทใหว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไร
ขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน และสินทรัพยท์างการเงินท่ีมีกระแสเงินสดท่ีไม่ไดรั้บช าระเพียงเงินตน้และดอกเบ้ีย 

เงินปันผลรับจากเงินลงทุนในตราสารทุนของบริษทัจดทะเบียนถือเป็นรายไดอ่ื้นในส่วนของก าไรหรือ
ขาดทุน  

การจัดประเภทรายการและการวดัมูลค่าของหนีสิ้นทางการเงิน 
ยกเวน้หน้ีสินตราสารอนุพนัธ์ กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกส าหรับหน้ีสินทางการเงินด้วยมูลค่า
ยุติธรรมหักตน้ทุนการท ารายการ และจดัประเภทหน้ีสินทางการเงินเป็นหน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลค่าใน
ภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย โดยใชว้ิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ทั้งน้ี ผลก าไรและขาดทุนท่ีเกิดข้ึนจากการตดั
รายการหน้ีสินทางการเงินและการตดัจ าหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงจะรับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 
โดยการค านวณมูลค่าราคาทุนตดัจ าหน่ายค านึงถึงค่าธรรมเนียมหรือตน้ทุนท่ีถือเป็นส่วนหน่ึงของอตัรา
ดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงนั้นดว้ย ทั้งน้ี ค่าตดัจ าหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงแสดงเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนทาง
การเงินในส่วนของก าไรหรือขาดทุน  

การตัดรายการของเคร่ืองมือทางการเงิน 
สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัรายการออกจากบญัชี เม่ือสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพย์นั้นได้
ส้ินสุดลง หรือไดมี้การโอนสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้น รวมถึงไดมี้การโอนความเส่ียง
และผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยน์ั้น หรือมีการโอนการควบคุมในสินทรัพยน์ั้น  

กลุ่มบริษทัตดัรายการหน้ีสินทางการเงินก็ต่อเม่ือไดมี้การปฏิบติัตามภาระผูกพนัของหน้ีสินนั้นแลว้ มีการ
ยกเลิกภาระผกูพนันั้น หรือมีการส้ินสุดลงของภาระผกูพนันั้น ในกรณีท่ีมีการเปล่ียนหน้ีสินทางการเงินท่ีมี
อยู่ให้เป็นหน้ีสินใหม่จากผูใ้ห้กู ้รายเดียวกันซ่ึงมีข้อก าหนดท่ีแตกต่างกันอย่างมาก หรือมีการแก้ไข
ขอ้ก าหนดของหน้ีสินท่ีมีอยู่อย่างเป็นสาระส าคญั จะถือว่าเป็นการตดัรายการหน้ีสินเดิมและรับรู้หน้ีสิน
ใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่างของมูลค่าตามบญัชีดงักล่าวในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 

การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 
กลุ่มบริษทัรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนของตราสารหน้ีทั้งหมดท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ย
มูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนค านวณจากผลต่างของกระแส
เงินสดท่ีจะครบก าหนดช าระตามสัญญากบักระแสเงินสดทั้งหมดท่ีกลุ่มบริษทัคาดวา่จะไดรั้บช าระ และคิด
ลดดว้ยอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงโดยประมาณของสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัท่ีไดม้า 

 

 12 

 สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายตุิธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน 
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน จะแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน
ดว้ยมูลค่ายติุธรรม โดยรับรู้การเปล่ียนแปลงสุทธิของมูลค่ายติุธรรมในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 

ทั้งน้ี สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าว หมายความรวมถึง ตราสารอนุพนัธ์ เงินลงทุนในหลกัทรัพยท่ี์ถือไว ้             
เพื่อคา้ เงินลงทุนในตราสารทุนซ่ึงกลุ่มบริษทัไม่ไดเ้ลือกจดัประเภทใหว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไร
ขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน และสินทรัพยท์างการเงินท่ีมีกระแสเงินสดท่ีไม่ไดรั้บช าระเพียงเงินตน้และดอกเบ้ีย 

เงินปันผลรับจากเงินลงทุนในตราสารทุนของบริษทัจดทะเบียนถือเป็นรายไดอ่ื้นในส่วนของก าไรหรือ
ขาดทุน  

การจัดประเภทรายการและการวดัมูลค่าของหนีสิ้นทางการเงิน 
ยกเวน้หน้ีสินตราสารอนุพนัธ์ กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกส าหรับหน้ีสินทางการเงินด้วยมูลค่า
ยุติธรรมหักตน้ทุนการท ารายการ และจดัประเภทหน้ีสินทางการเงินเป็นหน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลค่าใน
ภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย โดยใชว้ิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ทั้งน้ี ผลก าไรและขาดทุนท่ีเกิดข้ึนจากการตดั
รายการหน้ีสินทางการเงินและการตดัจ าหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงจะรับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 
โดยการค านวณมูลค่าราคาทุนตดัจ าหน่ายค านึงถึงค่าธรรมเนียมหรือตน้ทุนท่ีถือเป็นส่วนหน่ึงของอตัรา
ดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงนั้นดว้ย ทั้งน้ี ค่าตดัจ าหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงแสดงเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนทาง
การเงินในส่วนของก าไรหรือขาดทุน  

การตัดรายการของเคร่ืองมือทางการเงิน 
สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัรายการออกจากบญัชี เม่ือสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพย์นั้นได้
ส้ินสุดลง หรือไดมี้การโอนสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้น รวมถึงไดมี้การโอนความเส่ียง
และผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยน์ั้น หรือมีการโอนการควบคุมในสินทรัพยน์ั้น  

กลุ่มบริษทัตดัรายการหน้ีสินทางการเงินก็ต่อเม่ือไดมี้การปฏิบติัตามภาระผูกพนัของหน้ีสินนั้นแลว้ มีการ
ยกเลิกภาระผกูพนันั้น หรือมีการส้ินสุดลงของภาระผกูพนันั้น ในกรณีท่ีมีการเปล่ียนหน้ีสินทางการเงินท่ีมี
อยู่ให้เป็นหน้ีสินใหม่จากผูใ้ห้กู ้รายเดียวกันซ่ึงมีข้อก าหนดท่ีแตกต่างกันอย่างมาก หรือมีการแก้ไข
ขอ้ก าหนดของหน้ีสินท่ีมีอยู่อย่างเป็นสาระส าคญั จะถือว่าเป็นการตดัรายการหน้ีสินเดิมและรับรู้หน้ีสิน
ใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่างของมูลค่าตามบญัชีดงักล่าวในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 

การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 
กลุ่มบริษทัรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนของตราสารหน้ีทั้งหมดท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ย
มูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนค านวณจากผลต่างของกระแส
เงินสดท่ีจะครบก าหนดช าระตามสัญญากบักระแสเงินสดทั้งหมดท่ีกลุ่มบริษทัคาดวา่จะไดรั้บช าระ และคิด
ลดดว้ยอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงโดยประมาณของสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัท่ีไดม้า 

 

 12 

 สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายตุิธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน 
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน จะแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน
ดว้ยมูลค่ายติุธรรม โดยรับรู้การเปล่ียนแปลงสุทธิของมูลค่ายติุธรรมในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 

ทั้งน้ี สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าว หมายความรวมถึง ตราสารอนุพนัธ์ เงินลงทุนในหลกัทรัพยท่ี์ถือไว ้             
เพื่อคา้ เงินลงทุนในตราสารทุนซ่ึงกลุ่มบริษทัไม่ไดเ้ลือกจดัประเภทใหว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไร
ขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน และสินทรัพยท์างการเงินท่ีมีกระแสเงินสดท่ีไม่ไดรั้บช าระเพียงเงินตน้และดอกเบ้ีย 

เงินปันผลรับจากเงินลงทุนในตราสารทุนของบริษทัจดทะเบียนถือเป็นรายไดอ่ื้นในส่วนของก าไรหรือ
ขาดทุน  

การจัดประเภทรายการและการวดัมูลค่าของหนีสิ้นทางการเงิน 
ยกเวน้หน้ีสินตราสารอนุพนัธ์ กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกส าหรับหน้ีสินทางการเงินด้วยมูลค่า
ยุติธรรมหักตน้ทุนการท ารายการ และจดัประเภทหน้ีสินทางการเงินเป็นหน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลค่าใน
ภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย โดยใชว้ิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ทั้งน้ี ผลก าไรและขาดทุนท่ีเกิดข้ึนจากการตดั
รายการหน้ีสินทางการเงินและการตดัจ าหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงจะรับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 
โดยการค านวณมูลค่าราคาทุนตดัจ าหน่ายค านึงถึงค่าธรรมเนียมหรือตน้ทุนท่ีถือเป็นส่วนหน่ึงของอตัรา
ดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงนั้นดว้ย ทั้งน้ี ค่าตดัจ าหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงแสดงเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนทาง
การเงินในส่วนของก าไรหรือขาดทุน  

การตัดรายการของเคร่ืองมือทางการเงิน 
สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัรายการออกจากบญัชี เม่ือสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพย์นั้นได้
ส้ินสุดลง หรือไดมี้การโอนสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้น รวมถึงไดมี้การโอนความเส่ียง
และผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยน์ั้น หรือมีการโอนการควบคุมในสินทรัพยน์ั้น  

กลุ่มบริษทัตดัรายการหน้ีสินทางการเงินก็ต่อเม่ือไดมี้การปฏิบติัตามภาระผูกพนัของหน้ีสินนั้นแลว้ มีการ
ยกเลิกภาระผกูพนันั้น หรือมีการส้ินสุดลงของภาระผกูพนันั้น ในกรณีท่ีมีการเปล่ียนหน้ีสินทางการเงินท่ีมี
อยู่ให้เป็นหน้ีสินใหม่จากผูใ้ห้กู ้รายเดียวกันซ่ึงมีข้อก าหนดท่ีแตกต่างกันอย่างมาก หรือมีการแก้ไข
ขอ้ก าหนดของหน้ีสินท่ีมีอยู่อย่างเป็นสาระส าคญั จะถือว่าเป็นการตดัรายการหน้ีสินเดิมและรับรู้หน้ีสิน
ใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่างของมูลค่าตามบญัชีดงักล่าวในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 

การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 
กลุ่มบริษทัรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนของตราสารหน้ีทั้งหมดท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ย
มูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนค านวณจากผลต่างของกระแส
เงินสดท่ีจะครบก าหนดช าระตามสัญญากบักระแสเงินสดทั้งหมดท่ีกลุ่มบริษทัคาดวา่จะไดรั้บช าระ และคิด
ลดดว้ยอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงโดยประมาณของสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัท่ีไดม้า 

 

 12 

 สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายตุิธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน 
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน จะแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน
ดว้ยมูลค่ายติุธรรม โดยรับรู้การเปล่ียนแปลงสุทธิของมูลค่ายติุธรรมในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 

ทั้งน้ี สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าว หมายความรวมถึง ตราสารอนุพนัธ์ เงินลงทุนในหลกัทรัพยท่ี์ถือไว ้             
เพื่อคา้ เงินลงทุนในตราสารทุนซ่ึงกลุ่มบริษทัไม่ไดเ้ลือกจดัประเภทใหว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไร
ขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน และสินทรัพยท์างการเงินท่ีมีกระแสเงินสดท่ีไม่ไดรั้บช าระเพียงเงินตน้และดอกเบ้ีย 

เงินปันผลรับจากเงินลงทุนในตราสารทุนของบริษทัจดทะเบียนถือเป็นรายไดอ่ื้นในส่วนของก าไรหรือ
ขาดทุน  

การจัดประเภทรายการและการวดัมูลค่าของหนีสิ้นทางการเงิน 
ยกเวน้หน้ีสินตราสารอนุพนัธ์ กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกส าหรับหน้ีสินทางการเงินด้วยมูลค่า
ยุติธรรมหักตน้ทุนการท ารายการ และจดัประเภทหน้ีสินทางการเงินเป็นหน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลค่าใน
ภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย โดยใชว้ิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ทั้งน้ี ผลก าไรและขาดทุนท่ีเกิดข้ึนจากการตดั
รายการหน้ีสินทางการเงินและการตดัจ าหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงจะรับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 
โดยการค านวณมูลค่าราคาทุนตดัจ าหน่ายค านึงถึงค่าธรรมเนียมหรือตน้ทุนท่ีถือเป็นส่วนหน่ึงของอตัรา
ดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงนั้นดว้ย ทั้งน้ี ค่าตดัจ าหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงแสดงเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนทาง
การเงินในส่วนของก าไรหรือขาดทุน  

การตัดรายการของเคร่ืองมือทางการเงิน 
สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัรายการออกจากบญัชี เม่ือสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพย์นั้นได้
ส้ินสุดลง หรือไดมี้การโอนสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้น รวมถึงไดมี้การโอนความเส่ียง
และผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยน์ั้น หรือมีการโอนการควบคุมในสินทรัพยน์ั้น  

กลุ่มบริษทัตดัรายการหน้ีสินทางการเงินก็ต่อเม่ือไดมี้การปฏิบติัตามภาระผูกพนัของหน้ีสินนั้นแลว้ มีการ
ยกเลิกภาระผกูพนันั้น หรือมีการส้ินสุดลงของภาระผกูพนันั้น ในกรณีท่ีมีการเปล่ียนหน้ีสินทางการเงินท่ีมี
อยู่ให้เป็นหน้ีสินใหม่จากผูใ้ห้กู ้รายเดียวกันซ่ึงมีข้อก าหนดท่ีแตกต่างกันอย่างมาก หรือมีการแก้ไข
ขอ้ก าหนดของหน้ีสินท่ีมีอยู่อย่างเป็นสาระส าคญั จะถือว่าเป็นการตดัรายการหน้ีสินเดิมและรับรู้หน้ีสิน
ใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่างของมูลค่าตามบญัชีดงักล่าวในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 

การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 
กลุ่มบริษทัรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนของตราสารหน้ีทั้งหมดท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ย
มูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนค านวณจากผลต่างของกระแส
เงินสดท่ีจะครบก าหนดช าระตามสัญญากบักระแสเงินสดทั้งหมดท่ีกลุ่มบริษทัคาดวา่จะไดรั้บช าระ และคิด
ลดดว้ยอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงโดยประมาณของสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัท่ีไดม้า 
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 สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายตุิธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน 
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน จะแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน
ดว้ยมูลค่ายติุธรรม โดยรับรู้การเปล่ียนแปลงสุทธิของมูลค่ายติุธรรมในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 

ทั้งน้ี สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าว หมายความรวมถึง ตราสารอนุพนัธ์ เงินลงทุนในหลกัทรัพยท่ี์ถือไว ้             
เพื่อคา้ เงินลงทุนในตราสารทุนซ่ึงกลุ่มบริษทัไม่ไดเ้ลือกจดัประเภทใหว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไร
ขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน และสินทรัพยท์างการเงินท่ีมีกระแสเงินสดท่ีไม่ไดรั้บช าระเพียงเงินตน้และดอกเบ้ีย 

เงินปันผลรับจากเงินลงทุนในตราสารทุนของบริษทัจดทะเบียนถือเป็นรายไดอ่ื้นในส่วนของก าไรหรือ
ขาดทุน  

การจัดประเภทรายการและการวดัมูลค่าของหนีสิ้นทางการเงิน 
ยกเวน้หน้ีสินตราสารอนุพนัธ์ กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกส าหรับหน้ีสินทางการเงินด้วยมูลค่า
ยุติธรรมหักตน้ทุนการท ารายการ และจดัประเภทหน้ีสินทางการเงินเป็นหน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลค่าใน
ภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย โดยใชว้ิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ทั้งน้ี ผลก าไรและขาดทุนท่ีเกิดข้ึนจากการตดั
รายการหน้ีสินทางการเงินและการตดัจ าหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงจะรับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 
โดยการค านวณมูลค่าราคาทุนตดัจ าหน่ายค านึงถึงค่าธรรมเนียมหรือตน้ทุนท่ีถือเป็นส่วนหน่ึงของอตัรา
ดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงนั้นดว้ย ทั้งน้ี ค่าตดัจ าหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงแสดงเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนทาง
การเงินในส่วนของก าไรหรือขาดทุน  

การตัดรายการของเคร่ืองมือทางการเงิน 
สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัรายการออกจากบญัชี เม่ือสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพย์นั้นได้
ส้ินสุดลง หรือไดมี้การโอนสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้น รวมถึงไดมี้การโอนความเส่ียง
และผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยน์ั้น หรือมีการโอนการควบคุมในสินทรัพยน์ั้น  

กลุ่มบริษทัตดัรายการหน้ีสินทางการเงินก็ต่อเม่ือไดมี้การปฏิบติัตามภาระผูกพนัของหน้ีสินนั้นแลว้ มีการ
ยกเลิกภาระผกูพนันั้น หรือมีการส้ินสุดลงของภาระผกูพนันั้น ในกรณีท่ีมีการเปล่ียนหน้ีสินทางการเงินท่ีมี
อยู่ให้เป็นหน้ีสินใหม่จากผูใ้ห้กู ้รายเดียวกันซ่ึงมีข้อก าหนดท่ีแตกต่างกันอย่างมาก หรือมีการแก้ไข
ขอ้ก าหนดของหน้ีสินท่ีมีอยู่อย่างเป็นสาระส าคญั จะถือว่าเป็นการตดัรายการหน้ีสินเดิมและรับรู้หน้ีสิน
ใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่างของมูลค่าตามบญัชีดงักล่าวในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 

การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 
กลุ่มบริษทัรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนของตราสารหน้ีทั้งหมดท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ย
มูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนค านวณจากผลต่างของกระแส
เงินสดท่ีจะครบก าหนดช าระตามสัญญากบักระแสเงินสดทั้งหมดท่ีกลุ่มบริษทัคาดวา่จะไดรั้บช าระ และคิด
ลดดว้ยอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงโดยประมาณของสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัท่ีไดม้า 



174 บริิษััท ควอลิิตี้้�เฮ้้าส์์ จำกััด (มหาชน) ส่่วนที่่�      3      งบการเงิิน

 

 13 

ในกรณีท่ีความเส่ียงดา้นเครดิตของสินทรัพยไ์ม่ไดเ้พิ่มข้ึนอยา่งมีนยัส าคญันบัตั้งแต่การรับรู้รายการเร่ิมแรก 
กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนโดยพิจารณาจากการผิดสัญญาท่ีอาจจะเกิดข้ึน
ใน 12 เดือนขา้งหนา้ ในขณะท่ีหากความเส่ียงดา้นเครดิตของสินทรัพยเ์พิ่มข้ึนอยา่งมีนยัส าคญันบัตั้งแต่การ
รับรู้รายการเร่ิมแรก กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าผลขาดทุนดว้ยจ านวนเงินท่ีเท่ากบัผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะ
เกิดข้ึนตลอดอายท่ีุเหลืออยูข่องเคร่ืองมือทางการเงิน  

กลุ่มบริษทัพิจารณาว่าความเส่ียงดา้นเครดิตจะเพิ่มข้ึนอย่างมีนัยส าคญั เม่ือมีการคา้งช าระการจ่ายเงินตาม
สัญญาเกินกวา่ 30 วนั และพิจารณาว่าสินทรัพยท์างการเงินนั้นมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิตหรือมีการผิดสัญญา 
เม่ือมีการคา้งช าระการจ่ายเงินตามสัญญาเกินกวา่ 90 วนั อยา่งไรก็ตาม ในบางกรณี กลุ่มบริษทัอาจพิจารณา
วา่สินทรัพยท์างการเงินนั้นมีการเพิ่มข้ึนของความเส่ียงดา้นเครดิตอยา่งมีนยัส าคญัและมีการผิดสัญญา โดย
พิจารณาจากขอ้มูลภายในหรือขอ้มูลภายนอกอ่ืน เช่น อนัดบัความน่าเช่ือถือดา้นเครดิตของผูอ้อกตราสาร  

กลุ่มบริษทัใชว้ิธีการอย่างง่ายในการค านวณผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนส าหรับลูกหน้ีการคา้
ดังนั้น ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจึงไม่มีการติดตามการเปล่ียนแปลงของความเส่ียง
ทางดา้นเครดิต แต่จะรับรู้ค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนตลอดอายขุองลูกหน้ีการคา้ 

การค านวณผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนขา้งต้นอา้งอิงจากข้อมูลผลขาดทุนด้านเครดิตจาก
ประสบการณ์ในอดีต ปรับปรุงดว้ยขอ้มูลการคาดการณ์ไปในอนาคตเก่ียวกบัลูกหน้ีนั้นและสภาพแวดลอ้ม
ทางดา้นเศรษฐกิจ   

สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัจ าหน่ายออกจากบญัชี เม่ือกิจการคาดว่าจะไม่ไดรั้บคืนกระแสเงินสดตาม
สัญญาอีกต่อไป  

การหักกลบของเคร่ืองมือทางการเงิน 
สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินจะน ามาหักกลบกนั และแสดงดว้ยยอดสุทธิในงบแสดงฐานะ
การเงิน กต่็อเม่ือกิจการมีสิทธิบงัคบัใชไ้ดต้ามกฎหมายอยูแ่ลว้ในการหกักลบจ านวนเงินท่ีรับรู้ และกิจการมี
ความตั้งใจท่ีจะช าระดว้ยยอดสุทธิ หรือตั้งใจท่ีจะรับสินทรัพยแ์ละช าระหน้ีสินพร้อมกนั 

4.19 การวัดมูลค่ายุติธรรม 
 มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาท่ีคาดว่าจะไดรั้บจากการขายสินทรัพยห์รือเป็นราคาท่ีจะตอ้งจ่ายเพื่อโอน

หน้ีสินให้ผูอ่ื้นโดยรายการดงักล่าวเป็นรายการท่ีเกิดข้ึนในสภาพปกติระหว่างผูซ้ื้อและผูข้าย (ผูร่้วมใน
ตลาด) ณ วนัท่ีวดัมูลค่า กลุ่มบริษทัใชร้าคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องในการวดัมูลค่ายติุธรรมของ
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินซ่ึงมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้งก าหนดให้ตอ้งวดัมูลค่าด้วยมูลค่า
ยติุธรรม ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลาดท่ีมีสภาพคล่องส าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีมีลกัษณะเดียวกนัหรือไม่
สามารถหาราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องได้  กลุ่มบริษทัจะประมาณมูลค่ายุติธรรมโดยใช้
เทคนิคการประเมินมูลค่าท่ีเหมาะสมกับแต่ละสถานการณ์ และพยายามใช้ขอ้มูลท่ีสามารถสังเกตได้ท่ี
เก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีจะวดัมูลค่ายติุธรรมนั้นใหม้ากท่ีสุด  
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ในกรณีท่ีความเส่ียงดา้นเครดิตของสินทรัพยไ์ม่ไดเ้พิ่มข้ึนอยา่งมีนยัส าคญันบัตั้งแต่การรับรู้รายการเร่ิมแรก 
กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนโดยพิจารณาจากการผิดสัญญาท่ีอาจจะเกิดข้ึน
ใน 12 เดือนขา้งหนา้ ในขณะท่ีหากความเส่ียงดา้นเครดิตของสินทรัพยเ์พิ่มข้ึนอยา่งมีนยัส าคญันบัตั้งแต่การ
รับรู้รายการเร่ิมแรก กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าผลขาดทุนดว้ยจ านวนเงินท่ีเท่ากบัผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะ
เกิดข้ึนตลอดอายท่ีุเหลืออยูข่องเคร่ืองมือทางการเงิน  

กลุ่มบริษทัพิจารณาว่าความเส่ียงดา้นเครดิตจะเพิ่มข้ึนอย่างมีนัยส าคญั เม่ือมีการคา้งช าระการจ่ายเงินตาม
สัญญาเกินกวา่ 30 วนั และพิจารณาว่าสินทรัพยท์างการเงินนั้นมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิตหรือมีการผิดสัญญา 
เม่ือมีการคา้งช าระการจ่ายเงินตามสัญญาเกินกวา่ 90 วนั อยา่งไรก็ตาม ในบางกรณี กลุ่มบริษทัอาจพิจารณา
วา่สินทรัพยท์างการเงินนั้นมีการเพิ่มข้ึนของความเส่ียงดา้นเครดิตอยา่งมีนยัส าคญัและมีการผิดสัญญา โดย
พิจารณาจากขอ้มูลภายในหรือขอ้มูลภายนอกอ่ืน เช่น อนัดบัความน่าเช่ือถือดา้นเครดิตของผูอ้อกตราสาร  

กลุ่มบริษทัใชว้ิธีการอย่างง่ายในการค านวณผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนส าหรับลูกหน้ีการคา้
ดังนั้น ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจึงไม่มีการติดตามการเปล่ียนแปลงของความเส่ียง
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ประสบการณ์ในอดีต ปรับปรุงดว้ยขอ้มูลการคาดการณ์ไปในอนาคตเก่ียวกบัลูกหน้ีนั้นและสภาพแวดลอ้ม
ทางดา้นเศรษฐกิจ   

สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัจ าหน่ายออกจากบญัชี เม่ือกิจการคาดว่าจะไม่ไดรั้บคืนกระแสเงินสดตาม
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การหักกลบของเคร่ืองมือทางการเงิน 
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กลุ่มบริษทัใชว้ิธีการอย่างง่ายในการค านวณผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนส าหรับลูกหน้ีการคา้
ดังนั้น ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจึงไม่มีการติดตามการเปล่ียนแปลงของความเส่ียง
ทางดา้นเครดิต แต่จะรับรู้ค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนตลอดอายขุองลูกหน้ีการคา้ 

การค านวณผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนขา้งต้นอา้งอิงจากข้อมูลผลขาดทุนด้านเครดิตจาก
ประสบการณ์ในอดีต ปรับปรุงดว้ยขอ้มูลการคาดการณ์ไปในอนาคตเก่ียวกบัลูกหน้ีนั้นและสภาพแวดลอ้ม
ทางดา้นเศรษฐกิจ   

สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัจ าหน่ายออกจากบญัชี เม่ือกิจการคาดว่าจะไม่ไดรั้บคืนกระแสเงินสดตาม
สัญญาอีกต่อไป  

การหักกลบของเคร่ืองมือทางการเงิน 
สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินจะน ามาหักกลบกนั และแสดงดว้ยยอดสุทธิในงบแสดงฐานะ
การเงิน กต่็อเม่ือกิจการมีสิทธิบงัคบัใชไ้ดต้ามกฎหมายอยูแ่ลว้ในการหกักลบจ านวนเงินท่ีรับรู้ และกิจการมี
ความตั้งใจท่ีจะช าระดว้ยยอดสุทธิ หรือตั้งใจท่ีจะรับสินทรัพยแ์ละช าระหน้ีสินพร้อมกนั 

4.19 การวัดมูลค่ายุติธรรม 
 มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาท่ีคาดว่าจะไดรั้บจากการขายสินทรัพยห์รือเป็นราคาท่ีจะตอ้งจ่ายเพื่อโอน

หน้ีสินให้ผูอ่ื้นโดยรายการดงักล่าวเป็นรายการท่ีเกิดข้ึนในสภาพปกติระหว่างผูซ้ื้อและผูข้าย (ผูร่้วมใน
ตลาด) ณ วนัท่ีวดัมูลค่า กลุ่มบริษทัใชร้าคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องในการวดัมูลค่ายติุธรรมของ
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินซ่ึงมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้งก าหนดให้ตอ้งวดัมูลค่าด้วยมูลค่า
ยติุธรรม ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลาดท่ีมีสภาพคล่องส าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีมีลกัษณะเดียวกนัหรือไม่
สามารถหาราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องได้  กลุ่มบริษทัจะประมาณมูลค่ายุติธรรมโดยใช้
เทคนิคการประเมินมูลค่าท่ีเหมาะสมกับแต่ละสถานการณ์ และพยายามใช้ขอ้มูลท่ีสามารถสังเกตได้ท่ี
เก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีจะวดัมูลค่ายติุธรรมนั้นใหม้ากท่ีสุด  
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ในกรณีท่ีความเส่ียงดา้นเครดิตของสินทรัพยไ์ม่ไดเ้พิ่มข้ึนอยา่งมีนยัส าคญันบัตั้งแต่การรับรู้รายการเร่ิมแรก 
กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนโดยพิจารณาจากการผิดสัญญาท่ีอาจจะเกิดข้ึน
ใน 12 เดือนขา้งหนา้ ในขณะท่ีหากความเส่ียงดา้นเครดิตของสินทรัพยเ์พิ่มข้ึนอยา่งมีนยัส าคญันบัตั้งแต่การ
รับรู้รายการเร่ิมแรก กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าผลขาดทุนดว้ยจ านวนเงินท่ีเท่ากบัผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะ
เกิดข้ึนตลอดอายท่ีุเหลืออยูข่องเคร่ืองมือทางการเงิน  

กลุ่มบริษทัพิจารณาว่าความเส่ียงดา้นเครดิตจะเพิ่มข้ึนอย่างมีนัยส าคญั เม่ือมีการคา้งช าระการจ่ายเงินตาม
สัญญาเกินกวา่ 30 วนั และพิจารณาว่าสินทรัพยท์างการเงินนั้นมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิตหรือมีการผิดสัญญา 
เม่ือมีการคา้งช าระการจ่ายเงินตามสัญญาเกินกวา่ 90 วนั อยา่งไรก็ตาม ในบางกรณี กลุ่มบริษทัอาจพิจารณา
วา่สินทรัพยท์างการเงินนั้นมีการเพิ่มข้ึนของความเส่ียงดา้นเครดิตอยา่งมีนยัส าคญัและมีการผิดสัญญา โดย
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ประสบการณ์ในอดีต ปรับปรุงดว้ยขอ้มูลการคาดการณ์ไปในอนาคตเก่ียวกบัลูกหน้ีนั้นและสภาพแวดลอ้ม
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การเงิน กต่็อเม่ือกิจการมีสิทธิบงัคบัใชไ้ดต้ามกฎหมายอยูแ่ลว้ในการหกักลบจ านวนเงินท่ีรับรู้ และกิจการมี
ความตั้งใจท่ีจะช าระดว้ยยอดสุทธิ หรือตั้งใจท่ีจะรับสินทรัพยแ์ละช าระหน้ีสินพร้อมกนั 
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เก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีจะวดัมูลค่ายติุธรรมนั้นใหม้ากท่ีสุด  
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ล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรมท่ีใชว้ดัมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินในงบการเงิน
แบ่งออกเป็นสามระดบัตามประเภทของขอ้มูลท่ีน ามาใชใ้นการวดัมูลค่ายติุธรรม ดงัน้ี 
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 ระดบั 2 ใชข้อ้มูลอ่ืนท่ีสามารถสงัเกตไดข้องสินทรัพยห์รือหน้ีสิน ไม่วา่จะเป็นขอ้มูลทางตรงหรือทางออ้ม 
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 ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะประเมินความจ าเป็นในการโอนรายการระหว่างล าดบัชั้น
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ยติุธรรมแบบเกิดข้ึนประจ า 

5. การใช้ดุลยพนิิจและประมาณการทางบัญชีที่ส าคญั 
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เกิดข้ึนจริงอาจแตกต่างไปจากจ านวนท่ีประมาณการไว ้การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการท่ีส าคญัมีดงัน้ี 
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5.	 การใช้ดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีที่สำ�ำคัญ
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6. รายการธุรกจิกบักจิการท่ีเกีย่วข้องกนั 
6.1 ในระหว่างปี กลุ่มบริษทัมีรายการธุรกิจท่ีส าคญักบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั รายการธุรกิจดงักล่าว

เป็นไปตามเง่ือนไขทางการคา้และเกณฑต์ามท่ีตกลงกนัระหวา่งกลุ่มบริษทัและบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้ง
กนัเหล่านั้น ซ่ึงเป็นไปตามปกติธุรกิจ โดยสามารถสรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ นโยบายการก าหนดราคา 
 2566 2565 2566 2565  

รายการธุรกิจกบับริษทัยอ่ย      
(ตดัออกจากงบการเงินรวมแลว้)      
ดอกเบ้ียรับ - - 177 184 2.51% ถึง 3.01% ต่อปี 

  (2565: 2.41% ถึง 2.81% ต่อปี) 
ค่าวสัดุก่อสร้างจ่าย - - 167 127 ราคาตลาด 
ดอกเบ้ียจ่าย - - 2 1 2.80% ถึง 3.00% 
รายการธุรกิจกบับริษทัร่วม      
ค่าสินคา้และบริการ 21 14 12 8 ราคาตลาด 
ค่าเช่าอาคารจ่าย 284 170 33 33 ราคาตามสัญญา 
รายไดค้่าบริหารอาคาร 57 56 14 27 ราคาตามสัญญา 
รายไดค้่าเช่าอาคารส านกังาน 72 66 72 66 ราคาตามสัญญา 
รายไดค้่าบริการอ่ืน 5 - 5 - ราคาตามสัญญา 
ดอกเบ้ียรับ 2 4 1 2 0.15% ถึง 1.90% ต่อปี 

  (2565: 0.15% ถึง 0.60% ต่อปี) 
เงินปันผลรับ 1,265 1,150 1,265 1,150 ตามท่ีประกาศจ่าย 
ค่าธรรมเนียมธนาคาร 1 1 1 1 ราคาตลาด 
รายการธุรกิจกบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั      
ค่าวสัดุก่อสร้างจ่าย 85 42 45 25 ราคาตลาด 
รายไดค้่าบริหารอาคาร 25 19 3 3 ราคาตามสัญญา 
รายไดค้่าเช่าอาคารส านกังาน 22 19 22 19 ราคาตามสัญญา 
รายไดค้่าบริการอ่ืน 4 5 - - ราคาตามสัญญา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

6.	 รายการธุรกิจกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน



177แบบ 56-1 One Report ประจำปีี 2566ส่่วนที่่�      3      งบการเงิิน
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ยอดคงคา้งระหวา่งกลุ่มบริษทัและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 มีรายละเอียด
ดงัน้ี  

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 2565 2566 2565 

เงินฝากสถาบันการเงิน (แสดงภายใต้เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด)  
บริษทัร่วม     
   ธนาคารแลนด ์แอนด ์เฮา้ส์ จ ากดั (มหาชน) 707,792  1,181,379  225,671  396,901  
ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ่ื้น - กจิการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 8)    
ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั     
บริษทัร่วม 677  548  677  548 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีกรรมการหรือมีผูถื้อหุน้ใหญ่ร่วมกนั) 437  387  433  387 
รวมลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 1,114  935  1,110  935 
ลูกหน้ีอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั     
บริษทัยอ่ย -  - 92  244 
บริษทัร่วม 26,706  10,319  6,488  2,015 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีกรรมการหรือมีผูถื้อหุน้ใหญ่ร่วมกนั) 3,882  3,705  70  60 
รวมลูกหน้ีอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 30,588  14,024  6,650  2,319 
รวม 31,702  14,959  7,760  3,254 
เงินมัดจ าค่าเช่าและค่าบริการ - กิจการท่ีเกีย่วข้องกนั (แสดงภายใต้สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีนอ่ืน)   
บริษทัร่วม 7,551  7,550  7,551  7,550  
เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น - กจิการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 18)    
เจา้หน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั    
บริษทัยอ่ย -  - 50,067  45,402 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีกรรมการหรือมีผูถื้อหุน้ใหญ่ร่วมกนั) 14,234  9,967  8,517  5,769 
รวมเจา้หน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 14,234  9,967  58,584  51,171 
เจา้หน้ีอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั     
บริษทัยอ่ย -  - 222  83 
บริษทัร่วม 3,530  2,059  2,128  985 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีกรรมการหรือมีผูถื้อหุน้ใหญ่ร่วมกนั) 28  - -  - 
รวมเจา้หน้ีอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 3,558  2,059  2,350  1,068 
รวม 17,792  12,026  60,934  52,239 
เงินมัดจ าค่าเช่าและค่าบริการ - กิจการที่เกีย่วข้องกนั    
บริษทัร่วม 9,131  9,131  9,131  9,131 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีกรรมการหรือมีผูถื้อหุน้ใหญ่ร่วมกนั) 4,115  3,714  4,115  3,714 
รวม 13,246  12,845  13,246 12,845 
ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย - กจิการท่ีเกีย่วข้องกัน (แสดงภายใต้หนีสิ้นหมุนเวยีนอ่ืน)   
บริษทัร่วม 132,791  235,651  - - 
รวม 132,791  235,651  - - 
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เจา้หน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั    
บริษทัยอ่ย -  - 50,067  45,402 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีกรรมการหรือมีผูถื้อหุน้ใหญ่ร่วมกนั) 14,234  9,967  8,517  5,769 
รวมเจา้หน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 14,234  9,967  58,584  51,171 
เจา้หน้ีอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั     
บริษทัยอ่ย -  - 222  83 
บริษทัร่วม 3,530  2,059  2,128  985 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีกรรมการหรือมีผูถื้อหุน้ใหญ่ร่วมกนั) 28  - -  - 
รวมเจา้หน้ีอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 3,558  2,059  2,350  1,068 
รวม 17,792  12,026  60,934  52,239 
เงินมัดจ าค่าเช่าและค่าบริการ - กิจการที่เกีย่วข้องกนั    
บริษทัร่วม 9,131  9,131  9,131  9,131 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีกรรมการหรือมีผูถื้อหุน้ใหญ่ร่วมกนั) 4,115  3,714  4,115  3,714 
รวม 13,246  12,845  13,246 12,845 
ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย - กจิการท่ีเกีย่วข้องกัน (แสดงภายใต้หนีสิ้นหมุนเวยีนอ่ืน)   
บริษทัร่วม 132,791  235,651  - - 
รวม 132,791  235,651  - - 
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ยอดคงคา้งระหวา่งกลุ่มบริษทัและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 มีรายละเอียด
ดงัน้ี  

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 2565 2566 2565 

เงินฝากสถาบันการเงิน (แสดงภายใต้เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด)  
บริษทัร่วม     
   ธนาคารแลนด ์แอนด ์เฮา้ส์ จ ากดั (มหาชน) 707,792  1,181,379  225,671  396,901  
ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ่ื้น - กจิการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 8)    
ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั     
บริษทัร่วม 677  548  677  548 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีกรรมการหรือมีผูถื้อหุน้ใหญ่ร่วมกนั) 437  387  433  387 
รวมลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 1,114  935  1,110  935 
ลูกหน้ีอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั     
บริษทัยอ่ย -  - 92  244 
บริษทัร่วม 26,706  10,319  6,488  2,015 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีกรรมการหรือมีผูถื้อหุน้ใหญ่ร่วมกนั) 3,882  3,705  70  60 
รวมลูกหน้ีอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 30,588  14,024  6,650  2,319 
รวม 31,702  14,959  7,760  3,254 
เงินมัดจ าค่าเช่าและค่าบริการ - กิจการท่ีเกีย่วข้องกนั (แสดงภายใต้สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีนอ่ืน)   
บริษทัร่วม 7,551  7,550  7,551  7,550  
เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น - กจิการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 18)    
เจา้หน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั    
บริษทัยอ่ย -  - 50,067  45,402 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีกรรมการหรือมีผูถื้อหุน้ใหญ่ร่วมกนั) 14,234  9,967  8,517  5,769 
รวมเจา้หน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 14,234  9,967  58,584  51,171 
เจา้หน้ีอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั     
บริษทัยอ่ย -  - 222  83 
บริษทัร่วม 3,530  2,059  2,128  985 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีกรรมการหรือมีผูถื้อหุน้ใหญ่ร่วมกนั) 28  - -  - 
รวมเจา้หน้ีอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 3,558  2,059  2,350  1,068 
รวม 17,792  12,026  60,934  52,239 
เงินมัดจ าค่าเช่าและค่าบริการ - กิจการที่เกีย่วข้องกนั    
บริษทัร่วม 9,131  9,131  9,131  9,131 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีกรรมการหรือมีผูถื้อหุน้ใหญ่ร่วมกนั) 4,115  3,714  4,115  3,714 
รวม 13,246  12,845  13,246 12,845 
ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย - กจิการท่ีเกีย่วข้องกัน (แสดงภายใต้หนีสิ้นหมุนเวยีนอ่ืน)   
บริษทัร่วม 132,791  235,651  - - 
รวม 132,791  235,651  - - 
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ยอดคงคา้งระหวา่งกลุ่มบริษทัและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 มีรายละเอียด
ดงัน้ี  

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 2565 2566 2565 

เงินฝากสถาบันการเงิน (แสดงภายใต้เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด)  
บริษทัร่วม     
   ธนาคารแลนด ์แอนด ์เฮา้ส์ จ ากดั (มหาชน) 707,792  1,181,379  225,671  396,901  
ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ่ื้น - กจิการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 8)    
ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั     
บริษทัร่วม 677  548  677  548 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีกรรมการหรือมีผูถื้อหุน้ใหญ่ร่วมกนั) 437  387  433  387 
รวมลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 1,114  935  1,110  935 
ลูกหน้ีอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั     
บริษทัยอ่ย -  - 92  244 
บริษทัร่วม 26,706  10,319  6,488  2,015 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีกรรมการหรือมีผูถื้อหุน้ใหญ่ร่วมกนั) 3,882  3,705  70  60 
รวมลูกหน้ีอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 30,588  14,024  6,650  2,319 
รวม 31,702  14,959  7,760  3,254 
เงินมัดจ าค่าเช่าและค่าบริการ - กิจการท่ีเกีย่วข้องกนั (แสดงภายใต้สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีนอ่ืน)   
บริษทัร่วม 7,551  7,550  7,551  7,550  
เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น - กจิการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 18)    
เจา้หน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั    
บริษทัยอ่ย -  - 50,067  45,402 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีกรรมการหรือมีผูถื้อหุน้ใหญ่ร่วมกนั) 14,234  9,967  8,517  5,769 
รวมเจา้หน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 14,234  9,967  58,584  51,171 
เจา้หน้ีอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั     
บริษทัยอ่ย -  - 222  83 
บริษทัร่วม 3,530  2,059  2,128  985 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีกรรมการหรือมีผูถื้อหุน้ใหญ่ร่วมกนั) 28  - -  - 
รวมเจา้หน้ีอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 3,558  2,059  2,350  1,068 
รวม 17,792  12,026  60,934  52,239 
เงินมัดจ าค่าเช่าและค่าบริการ - กิจการที่เกีย่วข้องกนั    
บริษทัร่วม 9,131  9,131  9,131  9,131 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีกรรมการหรือมีผูถื้อหุน้ใหญ่ร่วมกนั) 4,115  3,714  4,115  3,714 
รวม 13,246  12,845  13,246 12,845 
ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย - กจิการท่ีเกีย่วข้องกัน (แสดงภายใต้หนีสิ้นหมุนเวยีนอ่ืน)   
บริษทัร่วม 132,791  235,651  - - 
รวม 132,791  235,651  - - 
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ยอดคงคา้งระหวา่งกลุ่มบริษทัและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 มีรายละเอียด
ดงัน้ี  

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 2565 2566 2565 

เงินฝากสถาบันการเงิน (แสดงภายใต้เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด)  
บริษทัร่วม     
   ธนาคารแลนด ์แอนด ์เฮา้ส์ จ ากดั (มหาชน) 707,792  1,181,379  225,671  396,901  
ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ่ื้น - กจิการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 8)    
ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั     
บริษทัร่วม 677  548  677  548 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีกรรมการหรือมีผูถื้อหุน้ใหญ่ร่วมกนั) 437  387  433  387 
รวมลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 1,114  935  1,110  935 
ลูกหน้ีอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั     
บริษทัยอ่ย -  - 92  244 
บริษทัร่วม 26,706  10,319  6,488  2,015 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีกรรมการหรือมีผูถื้อหุน้ใหญ่ร่วมกนั) 3,882  3,705  70  60 
รวมลูกหน้ีอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 30,588  14,024  6,650  2,319 
รวม 31,702  14,959  7,760  3,254 
เงินมัดจ าค่าเช่าและค่าบริการ - กิจการท่ีเกีย่วข้องกนั (แสดงภายใต้สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีนอ่ืน)   
บริษทัร่วม 7,551  7,550  7,551  7,550  
เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น - กจิการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 18)    
เจา้หน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั    
บริษทัยอ่ย -  - 50,067  45,402 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีกรรมการหรือมีผูถื้อหุน้ใหญ่ร่วมกนั) 14,234  9,967  8,517  5,769 
รวมเจา้หน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 14,234  9,967  58,584  51,171 
เจา้หน้ีอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั     
บริษทัยอ่ย -  - 222  83 
บริษทัร่วม 3,530  2,059  2,128  985 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีกรรมการหรือมีผูถื้อหุน้ใหญ่ร่วมกนั) 28  - -  - 
รวมเจา้หน้ีอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 3,558  2,059  2,350  1,068 
รวม 17,792  12,026  60,934  52,239 
เงินมัดจ าค่าเช่าและค่าบริการ - กิจการที่เกีย่วข้องกนั    
บริษทัร่วม 9,131  9,131  9,131  9,131 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีกรรมการหรือมีผูถื้อหุน้ใหญ่ร่วมกนั) 4,115  3,714  4,115  3,714 
รวม 13,246  12,845  13,246 12,845 
ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย - กจิการท่ีเกีย่วข้องกัน (แสดงภายใต้หนีสิ้นหมุนเวยีนอ่ืน)   
บริษทัร่วม 132,791  235,651  - - 
รวม 132,791  235,651  - - 
     



178 บริิษััท ควอลิิตี้้�เฮ้้าส์์ จำกััด (มหาชน) ส่่วนที่่�      3      งบการเงิิน

 

 17 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 2565 2566 2565 

ค่าเช่ารับล่วงหน้า - กจิการที่เกีย่วข้องกัน     
บริษทัร่วม (หมายเหตุ 6.3)     
   ส่วนท่ีรอรับรู้เป็นรายไดภ้ายในหน่ึงปี 27,224  27,224 27,224  27,224 
   ส่วนท่ีรอรับรู้เป็นรายไดเ้กินกวา่หน่ึงปี 324,232  351,381 324,232  351,381 
รวม 351,456  378,605 351,456  378,605 
หนีสิ้นตามสัญญาเช่าสุทธิ - กจิการที่เกี่ยวข้องกัน   
บริษทัร่วม     
จ  านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสญัญาเช่า 760,733  961,280 183,133  231,680 
หกั: ดอกเบ้ียรอการตดัจ าหน่าย (57,896) (89,255) (19,295) (28,653) 
รวม 702,837  872,025 163,838  203,027 
หกั: ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี (159,642) (154,015) (24,925) (24,015) 
หน้ีสินตามสญัญาเช่า - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระ                  
ภายในหน่ึงปี 

 
543,195  718,010 

 
138,913  179,012 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ นโยบายการคิดตน้ทุน 

 2566 2565 2566 2565 กูย้มืระหวา่งกนั  
     (ร้อยละต่อปี) 
เงินให้กู้ยืมระยะยาวและดอกเบีย้ค้างรับ - กจิการที่เกีย่วข้องกนั 
บริษทัยอ่ย      
บริษทั คาซ่า วิลล ์จ ากดั  -  - 6,733,440  6,668,432 2.51% ถึง 2.81% 
     (2565: 2.51% ถึง 2.81%) 
กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั      
Harbour View Corporation  78,615  79,382 -  - LIBOR+3.00%,   

      4.00% และ 8.00% 
      (2565: LIBOR+3.00%,   
      4.00% และ 8.00%) 

รวม 78,615  79,382 6,733,440  6,668,432  
หกั: ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน  (78,615) (79,382) -  -  
สุทธิ -  - 6,733,440  6,668,432  
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 เงินใหกู้ย้มืแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

 ยอดคงคา้งของเงินให้กูย้ืมระหว่างบริษทัฯและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 
และการเคล่ือนไหวของเงินใหกู้ย้มืและดอกเบ้ียคา้งรับดงักล่าวมีรายละเอียดดงัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
 1 มกราคม 2566 เพิ่มข้ึน ลดลง 31 ธนัวาคม 2566 

เงินให้กู้ยืมระยะยาวและดอกเบีย้ค้างรับ - กจิการที่เกีย่วข้องกัน    
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั     
Harbour View Corporation 79,382 - (767) 78,615  
หกั: ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน  (79,382) - 767  (78,615) 
สุทธิ - - - - 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
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180 บริิษััท ควอลิิตี้้�เฮ้้าส์์ จำกััด (มหาชน) ส่่วนที่่�      3      งบการเงิิน
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6.2 กลุ่มบริษทัมีการท าสัญญาระยะยาวกบักองทุนรวมอสังหาริมทรัพยท่ี์มีบริษทัฯและบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัเป็น
ผูถื้อหน่วยลงทุนดงัน้ี 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
  มูลค่าตามสญัญา 
 คู่สญัญา 2566 2565 

ก) สญัญาใหเ้ช่าอสังหาริมทรัพยโ์ครงการ กองทุนรวมสิทธิการเช่า 819 819 
    คิวเฮา้ส์ เพลินจิต    อสงัหาริมทรัพยค์วอลิต้ี เฮา้ส์   
ข) สญัญาเช่าและสญัญาเช่าช่วงอาคารและ  กองทุนรวมอสงัหาริมทรัพยแ์ละ 456* 456* 
    ทรัพยสิ์นโครงการเซนเตอร์ พอยต ์โฮเทล    สิทธิการเช่า ควอลิต้ี เฮา้ส์ โฮเทล   
      ประตูน ้า สุขมุวิท 10 และชิดลม     แอนด ์เรซิเดนซ์   

 * มูลค่าตามสญัญาไม่รวมค่าเช่าผนัแปร 

 ในระหว่างปี 2565 บริษทัย่อยแห่งหน่ึงไดรั้บยกเวน้ค่าเช่าอาคารและทรัพยสิ์นโครงการเซนเตอร์ พอยต ์             
โฮเทล ประตูน ้ า สุขมุวิท 10 และชิดลม ส าหรับค่าเช่าระหว่างวนัท่ี 1 มกราคม 2565 ถึงวนัท่ี 31 พฤษภาคม 
2565 จากกองทุนรวมอสังหาริมทรัพยแ์ละสิทธิการเช่า ควอลิต้ี เฮา้ส์ โฮเทล แอนด์ เรซิเดนซ์ รวมเป็นเงิน
จ านวน 55 ลา้นบาท ซ่ึงเป็นไปตามเง่ือนไขท่ีระบุไวใ้นสัญญาเช่าและสัญญาเช่าช่วง  ทั้งน้ีบริษทัยอ่ยบนัทึก
ค่าเช่าท่ีไดรั้บยกเวน้ดงักล่าวในงบก าไรขาดทุน 

6.3 เม่ือวนัท่ี 21 พฤศจิกายน 2549 บริษทัฯไดล้งนามในสัญญาเช่าอสังหาริมทรัพยโ์ครงการคิวเฮา้ส์เพลินจิตกบั
กองทุนรวมสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพยค์วอลิต้ี เฮา้ส์ โดยบริษทัฯตกลงให้กองทุนฯเช่าท่ีดิน อาคารและ
อุปกรณ์ท่ีเก่ียวขอ้ง โดยบริษทัฯไดรั้บช าระค่าเช่าท่ีดิน อาคาร งานสาธารณูปโภคและอุปกรณ์ท่ีเก่ียวขอ้งใน
โครงการดงักล่าวส าหรับระยะเวลา 30 ปี เป็นจ านวนเงินรวม 819 ลา้นบาท ซ่ึงบริษทัฯไดบ้นัทึกไวใ้นบญัชี 
“ค่าเช่ารับล่วงหน้า” ในงบแสดงฐานะการเงิน และจะทยอยรับรู้เป็นรายไดค่้าเช่าโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายุ
สญัญาเช่า 

7. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 2565 2566 2565 

เงินสด 11,551 3,547 8,078 1,872 
เงินฝากธนาคาร 1,336,148 1,526,751 333,576 519,028 
รวม 1,347,699 1,530,298 341,654 520,900 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 เงินฝากกระแสรายวนั เงินฝากออมทรัพยแ์ละเงินฝากประจ ามีอตัราดอกเบ้ีย
ระหวา่งร้อยละ 0.15 ถึง 1.90 ต่อปี (2565: ร้อยละ 0.15 ถึง 0.60 ต่อปี) 

 

 19 

6.2 กลุ่มบริษทัมีการท าสัญญาระยะยาวกบักองทุนรวมอสังหาริมทรัพยท่ี์มีบริษทัฯและบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัเป็น
ผูถื้อหน่วยลงทุนดงัน้ี 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
  มูลค่าตามสญัญา 
 คู่สญัญา 2566 2565 

ก) สญัญาใหเ้ช่าอสังหาริมทรัพยโ์ครงการ กองทุนรวมสิทธิการเช่า 819 819 
    คิวเฮา้ส์ เพลินจิต    อสงัหาริมทรัพยค์วอลิต้ี เฮา้ส์   
ข) สญัญาเช่าและสญัญาเช่าช่วงอาคารและ  กองทุนรวมอสงัหาริมทรัพยแ์ละ 456* 456* 
    ทรัพยสิ์นโครงการเซนเตอร์ พอยต ์โฮเทล    สิทธิการเช่า ควอลิต้ี เฮา้ส์ โฮเทล   
      ประตูน ้า สุขมุวิท 10 และชิดลม     แอนด ์เรซิเดนซ์   

 * มูลค่าตามสญัญาไม่รวมค่าเช่าผนัแปร 

 ในระหว่างปี 2565 บริษทัย่อยแห่งหน่ึงไดรั้บยกเวน้ค่าเช่าอาคารและทรัพยสิ์นโครงการเซนเตอร์ พอยต ์             
โฮเทล ประตูน ้ า สุขมุวิท 10 และชิดลม ส าหรับค่าเช่าระหว่างวนัท่ี 1 มกราคม 2565 ถึงวนัท่ี 31 พฤษภาคม 
2565 จากกองทุนรวมอสังหาริมทรัพยแ์ละสิทธิการเช่า ควอลิต้ี เฮา้ส์ โฮเทล แอนด์ เรซิเดนซ์ รวมเป็นเงิน
จ านวน 55 ลา้นบาท ซ่ึงเป็นไปตามเง่ือนไขท่ีระบุไวใ้นสัญญาเช่าและสัญญาเช่าช่วง  ทั้งน้ีบริษทัยอ่ยบนัทึก
ค่าเช่าท่ีไดรั้บยกเวน้ดงักล่าวในงบก าไรขาดทุน 

6.3 เม่ือวนัท่ี 21 พฤศจิกายน 2549 บริษทัฯไดล้งนามในสัญญาเช่าอสังหาริมทรัพยโ์ครงการคิวเฮา้ส์เพลินจิตกบั
กองทุนรวมสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพยค์วอลิต้ี เฮา้ส์ โดยบริษทัฯตกลงให้กองทุนฯเช่าท่ีดิน อาคารและ
อุปกรณ์ท่ีเก่ียวขอ้ง โดยบริษทัฯไดรั้บช าระค่าเช่าท่ีดิน อาคาร งานสาธารณูปโภคและอุปกรณ์ท่ีเก่ียวขอ้งใน
โครงการดงักล่าวส าหรับระยะเวลา 30 ปี เป็นจ านวนเงินรวม 819 ลา้นบาท ซ่ึงบริษทัฯไดบ้นัทึกไวใ้นบญัชี 
“ค่าเช่ารับล่วงหน้า” ในงบแสดงฐานะการเงิน และจะทยอยรับรู้เป็นรายไดค่้าเช่าโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายุ
สญัญาเช่า 

7. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 2565 2566 2565 

เงินสด 11,551 3,547 8,078 1,872 
เงินฝากธนาคาร 1,336,148 1,526,751 333,576 519,028 
รวม 1,347,699 1,530,298 341,654 520,900 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 เงินฝากกระแสรายวนั เงินฝากออมทรัพยแ์ละเงินฝากประจ ามีอตัราดอกเบ้ีย
ระหวา่งร้อยละ 0.15 ถึง 1.90 ต่อปี (2565: ร้อยละ 0.15 ถึง 0.60 ต่อปี) 

 

 19 

6.2 กลุ่มบริษทัมีการท าสัญญาระยะยาวกบักองทุนรวมอสังหาริมทรัพยท่ี์มีบริษทัฯและบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัเป็น
ผูถื้อหน่วยลงทุนดงัน้ี 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
  มูลค่าตามสญัญา 
 คู่สญัญา 2566 2565 

ก) สญัญาใหเ้ช่าอสังหาริมทรัพยโ์ครงการ กองทุนรวมสิทธิการเช่า 819 819 
    คิวเฮา้ส์ เพลินจิต    อสงัหาริมทรัพยค์วอลิต้ี เฮา้ส์   
ข) สญัญาเช่าและสญัญาเช่าช่วงอาคารและ  กองทุนรวมอสงัหาริมทรัพยแ์ละ 456* 456* 
    ทรัพยสิ์นโครงการเซนเตอร์ พอยต ์โฮเทล    สิทธิการเช่า ควอลิต้ี เฮา้ส์ โฮเทล   
      ประตูน ้า สุขมุวิท 10 และชิดลม     แอนด ์เรซิเดนซ์   

 * มูลค่าตามสญัญาไม่รวมค่าเช่าผนัแปร 

 ในระหว่างปี 2565 บริษทัย่อยแห่งหน่ึงไดรั้บยกเวน้ค่าเช่าอาคารและทรัพยสิ์นโครงการเซนเตอร์ พอยต ์             
โฮเทล ประตูน ้ า สุขมุวิท 10 และชิดลม ส าหรับค่าเช่าระหว่างวนัท่ี 1 มกราคม 2565 ถึงวนัท่ี 31 พฤษภาคม 
2565 จากกองทุนรวมอสังหาริมทรัพยแ์ละสิทธิการเช่า ควอลิต้ี เฮา้ส์ โฮเทล แอนด์ เรซิเดนซ์ รวมเป็นเงิน
จ านวน 55 ลา้นบาท ซ่ึงเป็นไปตามเง่ือนไขท่ีระบุไวใ้นสัญญาเช่าและสัญญาเช่าช่วง  ทั้งน้ีบริษทัยอ่ยบนัทึก
ค่าเช่าท่ีไดรั้บยกเวน้ดงักล่าวในงบก าไรขาดทุน 

6.3 เม่ือวนัท่ี 21 พฤศจิกายน 2549 บริษทัฯไดล้งนามในสัญญาเช่าอสังหาริมทรัพยโ์ครงการคิวเฮา้ส์เพลินจิตกบั
กองทุนรวมสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพยค์วอลิต้ี เฮา้ส์ โดยบริษทัฯตกลงให้กองทุนฯเช่าท่ีดิน อาคารและ
อุปกรณ์ท่ีเก่ียวขอ้ง โดยบริษทัฯไดรั้บช าระค่าเช่าท่ีดิน อาคาร งานสาธารณูปโภคและอุปกรณ์ท่ีเก่ียวขอ้งใน
โครงการดงักล่าวส าหรับระยะเวลา 30 ปี เป็นจ านวนเงินรวม 819 ลา้นบาท ซ่ึงบริษทัฯไดบ้นัทึกไวใ้นบญัชี 
“ค่าเช่ารับล่วงหน้า” ในงบแสดงฐานะการเงิน และจะทยอยรับรู้เป็นรายไดค่้าเช่าโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายุ
สญัญาเช่า 

7. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 2565 2566 2565 

เงินสด 11,551 3,547 8,078 1,872 
เงินฝากธนาคาร 1,336,148 1,526,751 333,576 519,028 
รวม 1,347,699 1,530,298 341,654 520,900 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 เงินฝากกระแสรายวนั เงินฝากออมทรัพยแ์ละเงินฝากประจ ามีอตัราดอกเบ้ีย
ระหวา่งร้อยละ 0.15 ถึง 1.90 ต่อปี (2565: ร้อยละ 0.15 ถึง 0.60 ต่อปี) 

 

 19 

6.2 กลุ่มบริษทัมีการท าสัญญาระยะยาวกบักองทุนรวมอสังหาริมทรัพยท่ี์มีบริษทัฯและบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัเป็น
ผูถื้อหน่วยลงทุนดงัน้ี 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
  มูลค่าตามสญัญา 
 คู่สญัญา 2566 2565 

ก) สญัญาใหเ้ช่าอสังหาริมทรัพยโ์ครงการ กองทุนรวมสิทธิการเช่า 819 819 
    คิวเฮา้ส์ เพลินจิต    อสงัหาริมทรัพยค์วอลิต้ี เฮา้ส์   
ข) สญัญาเช่าและสญัญาเช่าช่วงอาคารและ  กองทุนรวมอสงัหาริมทรัพยแ์ละ 456* 456* 
    ทรัพยสิ์นโครงการเซนเตอร์ พอยต ์โฮเทล    สิทธิการเช่า ควอลิต้ี เฮา้ส์ โฮเทล   
      ประตูน ้า สุขมุวิท 10 และชิดลม     แอนด ์เรซิเดนซ์   

 * มูลค่าตามสญัญาไม่รวมค่าเช่าผนัแปร 

 ในระหว่างปี 2565 บริษทัย่อยแห่งหน่ึงไดรั้บยกเวน้ค่าเช่าอาคารและทรัพยสิ์นโครงการเซนเตอร์ พอยต ์             
โฮเทล ประตูน ้ า สุขมุวิท 10 และชิดลม ส าหรับค่าเช่าระหว่างวนัท่ี 1 มกราคม 2565 ถึงวนัท่ี 31 พฤษภาคม 
2565 จากกองทุนรวมอสังหาริมทรัพยแ์ละสิทธิการเช่า ควอลิต้ี เฮา้ส์ โฮเทล แอนด์ เรซิเดนซ์ รวมเป็นเงิน
จ านวน 55 ลา้นบาท ซ่ึงเป็นไปตามเง่ือนไขท่ีระบุไวใ้นสัญญาเช่าและสัญญาเช่าช่วง  ทั้งน้ีบริษทัยอ่ยบนัทึก
ค่าเช่าท่ีไดรั้บยกเวน้ดงักล่าวในงบก าไรขาดทุน 

6.3 เม่ือวนัท่ี 21 พฤศจิกายน 2549 บริษทัฯไดล้งนามในสัญญาเช่าอสังหาริมทรัพยโ์ครงการคิวเฮา้ส์เพลินจิตกบั
กองทุนรวมสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพยค์วอลิต้ี เฮา้ส์ โดยบริษทัฯตกลงให้กองทุนฯเช่าท่ีดิน อาคารและ
อุปกรณ์ท่ีเก่ียวขอ้ง โดยบริษทัฯไดรั้บช าระค่าเช่าท่ีดิน อาคาร งานสาธารณูปโภคและอุปกรณ์ท่ีเก่ียวขอ้งใน
โครงการดงักล่าวส าหรับระยะเวลา 30 ปี เป็นจ านวนเงินรวม 819 ลา้นบาท ซ่ึงบริษทัฯไดบ้นัทึกไวใ้นบญัชี 
“ค่าเช่ารับล่วงหน้า” ในงบแสดงฐานะการเงิน และจะทยอยรับรู้เป็นรายไดค่้าเช่าโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายุ
สญัญาเช่า 

7. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 2565 2566 2565 

เงินสด 11,551 3,547 8,078 1,872 
เงินฝากธนาคาร 1,336,148 1,526,751 333,576 519,028 
รวม 1,347,699 1,530,298 341,654 520,900 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 เงินฝากกระแสรายวนั เงินฝากออมทรัพยแ์ละเงินฝากประจ ามีอตัราดอกเบ้ีย
ระหวา่งร้อยละ 0.15 ถึง 1.90 ต่อปี (2565: ร้อยละ 0.15 ถึง 0.60 ต่อปี) 
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6.2 กลุ่มบริษทัมีการท าสัญญาระยะยาวกบักองทุนรวมอสังหาริมทรัพยท่ี์มีบริษทัฯและบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัเป็น
ผูถื้อหน่วยลงทุนดงัน้ี 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
  มูลค่าตามสญัญา 
 คู่สญัญา 2566 2565 

ก) สญัญาใหเ้ช่าอสังหาริมทรัพยโ์ครงการ กองทุนรวมสิทธิการเช่า 819 819 
    คิวเฮา้ส์ เพลินจิต    อสงัหาริมทรัพยค์วอลิต้ี เฮา้ส์   
ข) สญัญาเช่าและสญัญาเช่าช่วงอาคารและ  กองทุนรวมอสงัหาริมทรัพยแ์ละ 456* 456* 
    ทรัพยสิ์นโครงการเซนเตอร์ พอยต ์โฮเทล    สิทธิการเช่า ควอลิต้ี เฮา้ส์ โฮเทล   
      ประตูน ้า สุขมุวิท 10 และชิดลม     แอนด ์เรซิเดนซ์   

 * มูลค่าตามสญัญาไม่รวมค่าเช่าผนัแปร 

 ในระหว่างปี 2565 บริษทัย่อยแห่งหน่ึงไดรั้บยกเวน้ค่าเช่าอาคารและทรัพยสิ์นโครงการเซนเตอร์ พอยต ์             
โฮเทล ประตูน ้ า สุขมุวิท 10 และชิดลม ส าหรับค่าเช่าระหว่างวนัท่ี 1 มกราคม 2565 ถึงวนัท่ี 31 พฤษภาคม 
2565 จากกองทุนรวมอสังหาริมทรัพยแ์ละสิทธิการเช่า ควอลิต้ี เฮา้ส์ โฮเทล แอนด์ เรซิเดนซ์ รวมเป็นเงิน
จ านวน 55 ลา้นบาท ซ่ึงเป็นไปตามเง่ือนไขท่ีระบุไวใ้นสัญญาเช่าและสัญญาเช่าช่วง  ทั้งน้ีบริษทัยอ่ยบนัทึก
ค่าเช่าท่ีไดรั้บยกเวน้ดงักล่าวในงบก าไรขาดทุน 

6.3 เม่ือวนัท่ี 21 พฤศจิกายน 2549 บริษทัฯไดล้งนามในสัญญาเช่าอสังหาริมทรัพยโ์ครงการคิวเฮา้ส์เพลินจิตกบั
กองทุนรวมสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพยค์วอลิต้ี เฮา้ส์ โดยบริษทัฯตกลงให้กองทุนฯเช่าท่ีดิน อาคารและ
อุปกรณ์ท่ีเก่ียวขอ้ง โดยบริษทัฯไดรั้บช าระค่าเช่าท่ีดิน อาคาร งานสาธารณูปโภคและอุปกรณ์ท่ีเก่ียวขอ้งใน
โครงการดงักล่าวส าหรับระยะเวลา 30 ปี เป็นจ านวนเงินรวม 819 ลา้นบาท ซ่ึงบริษทัฯไดบ้นัทึกไวใ้นบญัชี 
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7.	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
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8. ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ่ื้น 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 2565 2566 2565 
ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมายเหตุ 6)     
อายหุน้ี     
 ไม่เกิน 3 เดือน  1,114 935 1,110 935 
รวมลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 1,114 935 1,110 935 
ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั     
อายหุน้ี     
 ไม่เกิน 3 เดือน  60,337 21,548 13,294 4,699 
 3 - 6 เดือน 12 486 - 5 
 6 - 12 เดือน 3 217 - - 
 เกิน 12 เดือน 1,304 2,146 - 9 
รวมลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 61,656 24,397 13,294 4,713 
หกั: ค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน (3,106) (1,958) (527) (158) 
รวมลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั - สุทธิ 58,550 22,439 12,767 4,555 
รวมลูกหน้ีการคา้ - สุทธิ 59,664 23,374 13,877 5,490 
ลูกหน้ีอ่ืน     
ลูกหน้ีอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมายเหตุ 6) 30,588 14,024 6,650 2,319 
ลูกหน้ีอ่ืน - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั  4,064 4,889 1,017 1,403 
รวมลูกหน้ีอ่ืน 34,652 18,913 7,667 3,722 
รวมลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - สุทธิ 94,316 42,287 21,544 9,212 

การเปล่ียนแปลงของบญัชีค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนของลูกหน้ีการคา้ มีรายละเอียด
ดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 2565 2566 2565 
ยอดคงเหลือตน้ปี 1,958 1,873 158 155 
ส ารองผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน 1,164 539 369 61 
ตดัจ าหน่าย  (16) (454) - (58) 
ยอดคงเหลือปลายปี 3,106 1,958 527 158 

 

8.	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น
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9. ที่ดนิและงานระหว่างก่อสร้าง  
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 2565 2566 2565 

วสัดุก่อสร้าง  34,382  26,426 - - 
ท่ีดิน 8,794,912 8,621,522 4,934,150 5,708,777 
ตน้ทุนดอกเบ้ีย  1,065,559  1,104,501 519,761 530,649 
งานระหวา่งก่อสร้าง  10,950,884 10,006,666 5,756,602 5,240,914 
รวม 20,845,737 19,759,115 11,210,513 11,480,340 
หกั: ส ารองเผือ่ผลขาดทุนจาก     
          การลดลงของมูลค่าโครงการ (533,611) (492,077) (49,513) (63,572) 
ท่ีดินและงานระหวา่งก่อสร้าง - สุทธิ 20,312,126 19,267,038 11,161,000 11,416,768 

 ในระหว่างปีปัจจุบนั กลุ่มบริษทัไดร้วมตน้ทุนการกูย้ืมเขา้เป็นตน้ทุนของท่ีดินและงานระหว่างก่อสร้าง
จ านวน 132 ลา้นบาท (เฉพาะบริษทัฯ: 72 ลา้นบาท) (2565: 116 ลา้นบาท เฉพาะบริษทัฯ: 80 ลา้นบาท)   
โดยค านวณอตัราจากอตัราตั้งข้ึนเป็นทุนในอตัราร้อยละ 1.3 (เฉพาะบริษทัฯ: ร้อยละ 0.7) (2565: ร้อยละ 1.0 
เฉพาะบริษทัฯ: ร้อยละ 0.7) 

บริษทัฯไดน้ าท่ีดินและงานระหว่างก่อสร้างของบริษทัย่อยซ่ึงมีมูลค่าสุทธิตามบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 
2565 จ านวน 1,284 ลา้นบาท ไปค ้าประกนัเงินกูย้ืมระยะยาวท่ีบริษทัฯไดรั้บจากธนาคารพาณิชย์ (2566:              
ไม่มี) 

 รายการเปล่ียนแปลงของบญัชีส ารองเผื่อผลขาดทุนจากการลดลงของมูลค่าโครงการส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 
31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 สรุปไดด้งัน้ี  

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 2565 2566 2565 

ยอดคงเหลือตน้ปี 492,077 514,029 63,572 44,100 
เพิ่มข้ึนระหวา่งปี 106,282 28,265 - 28,265 
โอนกลบับญัชีส ารองตามการรับรู้รายได ้     
   ในระหวา่งปี (64,748) (50,217) (14,059) (8,793) 
ยอดคงเหลือปลายปี 533,611 492,077 49,513 63,572 

  

9.	 ที่ดินและงานระหว่างก่อสร้าง
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 ในระหวา่งปีปัจจุบนั กลุ่มบริษทัไดป้ระเมินมูลค่ายติุธรรมของท่ีดินและงานระหวา่งก่อสร้างของกลุ่มบริษทั
ส าหรับโครงการท่ีมีการหมุนเวียนช้า โดยใช้วิธีเปรียบเทียบราคาตลาด (Market Approach) และ/หรือวิธี
สมมติฐานการพฒันา/มูลค่าคงเหลือ (Hypothetical Development Method) กลุ่มบริษทัไดบ้นัทึกส ารองเผื่อ
ผลขาดทุนจากการลดลงของมูลค่าโครงการเพิ่มเติมจ านวน 106 ลา้นบาท (เฉพาะบริษทัฯ: ไม่มี) 

 ขอ้มูลเพิ่มเติมเก่ียวกบัโครงการของกลุ่มบริษทั 
(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 2565 2566 2565 

มูลค่าประมาณของโครงการท่ีเปิดด าเนินการอยู ่     
 และเร่ิมมีการท าสญัญาแลว้ 100,184 110,674 49,775  58,234 
จ านวนเงินท่ีไดท้  าสญัญาตามหนงัสือจองซ้ือท่ีดิน     
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10.  สินทรัพย์ท่ีรับรู้จากต้นทุนในการได้มาซ่ึงสัญญาท่ีท ากบัลูกค้า 
 (หน่วย: พนับาท) 
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11. เงินลงทุนในบริษัทย่อย 
11.1 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตามท่ีแสดงอยูใ่นงบการเงินเฉพาะกิจการ มีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ช่ือบริษทั ทุนช าระแลว้ สัดส่วนเงินลงทุน ราคาทุน 
มูลค่าบญัชีตามวิธี                

ส่วนไดเ้สีย 
 2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565 
   (ร้อยละ) (ร้อยละ)     
บริษทั คาซ่า วิลล ์จ ากดั 3,000,000 3,000,000 100 100 2,999,999 2,999,999 7,919,449 7,772,098 
บริษทั คิว.เอช.อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั 25,000 25,000 100 100 25,000 25,000 347,732 279,279 
บริษทั พร็อพเพอร์ต้ี โฮสท จ ากดั 5,000 5,000 100 100 5,000 5,000 4,179 4,237 
บริษทั เซนเตอร์ พอยต ์ฮอสพิทอลิต้ี จ ากดั 5,000 5,000 100 100 4,999 4,999 (104,669) (201,023)  
บริษทั เดอะ คอนฟิเดน้ซ์ จ ากดั* 1,000,000 1,000,000 - - - - - - 
บริษทั คิว.เอช.แมเนจเมน้ท ์จ ากดั                                  

(ถือหุน้ผา่นบริษทั เดอะ คอนฟิเดน้ซ์ จ ากดั อีกใน
อตัราร้อยละ 19) 

110,000 110,000 81 81 88,635 88,635 28,031 28,410 

บริษทั คิว.เอช.อินเตอร์เนชัน่แนล (บีวีไอ) จ ากดั** 30,796 30,796 - - -     - - - 
บริษทั คาซ่า วิลล ์(ระยอง 2553) จ ากดั* 5,000 5,000 - - -     - - - 
บริษทั คาซ่า วิลล ์(เพชรบุรี 2553) จ ากดั* 5,000 5,000 - - -     - - - 
บริษทั คิว.เฮา้ส์ พรีคาสท ์จ ากดั* 5,000 5,000 - - -     - - - 
บริษทั กสัโต ้วิลเลจ จ ากดั* 500,000 500,000 - - -     - - - 
บริษทั คาซ่า วิลล ์(ชลบุรี 2554) จ ากดั* 3,005,000 3,005,000 - - -     - - - 
บริษทั คาซ่า วิลล ์(ประจวบคีรีขนัธ์ 2554) จ ากดั* 5,000 5,000 - - -     - - - 
รวม     3,123,633 3,123,633 8,194,722 7,883,001 

* ถือหุน้ผา่นบริษทั คาซ่า วิลล ์จ ากดั ในอตัราร้อยละ 100 
** ถือหุน้ผา่นบริษทั คิว.เอช.อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั ในอตัราร้อยละ 100 

11.2 ส่วนแบ่งก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ 

 ในระหวา่งปี บริษทัฯรับรู้ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยในงบเฉพาะกิจการดงัน้ี 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ช่ือบริษทั 
ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) จาก                 
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 

ส่วนแบ่งก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน
จากเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 

 2566 2565 2566 2565 
บริษทั คาซ่า วิลล ์จ ากดั  138,446 50,605 8,905 - 
บริษทั คิว.เอช.อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั 68,726 25,976 (273) - 
บริษทั พร็อพเพอร์ต้ี โฮสท จ ากดั (58) (132) - - 
บริษทั เซนเตอร์ พอยต ์ฮอสพิทอลิต้ี จ ากดั 99,911 35,219 (3,557) - 
บริษทั คิว.เอช.แมเนจเมน้ท ์จ ากดั (379) (305) - - 
รวม 306,646 111,363 5,075 - 
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12. เงินลงทุนในบริษัทร่วม 
12.1 รายละเอียดของบริษทัร่วม 

(หน่วย: พนับาท) 
   งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ 
จดัตั้งข้ึน
ในประเทศ สัดส่วนเงินลงทุน ราคาทุน 

มูลค่าตามบญัชี 
ตามวิธีส่วนไดเ้สีย 

   2566 2565 2566 2565 2566 2565 
   (ร้อยละ) (ร้อยละ)     
กองทุนรวมสิทธิการเช่า 
อสังหาริมทรัพยค์วอลิต้ี เฮา้ส์ (1) 

ลงทุนใน 
   อสังหาริมทรัพย ์

ไทย 26 26 2,017,695 2,017,695 1,114,400 1,152,132 

กองทุนรวมอสังหาริมทรัพยแ์ละ
สิทธิการเช่า ควอลิต้ี เฮา้ส์ โฮเทล 
แอนด ์เรซิเดนซ์ (2) 

ลงทุนใน 
   อสังหาริมทรัพย ์

ไทย 31 31 1,052,800 1,052,800 345,387 339,137 

บริษทั โฮม โปรดกัส์ เซ็นเตอร์ 
จ ากดั (มหาชน) 

ธุรกิจซ้ือมาขายไป ไทย 20 20 759,959 759,959 5,294,549 5,033,687 

บริษทั แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล 
กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) (ถือหุน้ใน
ธนาคารแลนด ์แอนด ์เฮา้ส์ 

ลงทุนในบริษทัต่าง ๆ ไทย 14* 14* 2,849,800 2,849,800 4,940,284 5,065,261 

  จ ากดั (มหาชน) ร้อยละ 100)            
รวม     6,680,254 6,680,254 11,694,620 11,590,217 

 (1) มูลค่าตามบญัชีตามวิธีส่วนไดเ้สียของเงินลงทุนแสดงยอดสุทธิจากก าไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนจากการขายอาคารและโอนสิทธิการเช่าท่ีดินโครงการคิวเฮา้ส์ 
ลุมพินีใหก้บักองทุนฯ 

(2) มูลค่าตามบญัชีตามวิธีส่วนไดเ้สียของเงินลงทุนแสดงยอดสุทธิจากก าไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนจากการขายทรัพยสิ์นโครงการเซนเตอร์ พอยต์ โฮเทล 
ประตูน ้า และโครงการเซนเตอร์ พอยต ์โฮเทล สุขมุวิท 10 และการโอนสิทธิการเช่าอาคารโครงการเซนเตอร์ พอยต ์โฮเทล ชิดลม ใหก้บักองทุนฯ  

* ฝ่ายบริหารของบริษทัฯพิจารณาว่าบริษทัฯมีอิทธิพลอยา่งมีนยัส าคญัในบริษทั แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) ถึงแมว้่าบริษทัฯจะถือ
หุน้ในบริษทัดงักล่าวเป็นสัดส่วนนอ้ยกวา่ร้อยละ 20 เน่ืองจากบริษทัฯมีอิทธิพลผา่นการมีตวัแทนอยูใ่นคณะกรรมการบริษทัดงักล่าว 

12.2 ส่วนแบ่งก าไรขาดทุนเบด็เสร็จและเงินปันผลรับ 

 ในระหวา่งปี บริษทัฯรับรู้ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) จากการลงทุนในบริษทัร่วมดงัน้ี 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

ช่ือบริษทั 
ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุน     

ในบริษทัร่วม 
ส่วนแบ่งก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ
อ่ืนจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 

 2566 2565 2566 2565 
กองทุนรวมสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย ์     
   ควอลิต้ี เฮา้ส์ 120,151 120,237 - - 
กองทุนรวมอสงัหาริมทรัพยแ์ละสิทธิการเช่า     
   ควอลิต้ี เฮา้ส์ โฮเทล แอนด ์เรซิเดนซ์ 65,207 13,581 - - 
บริษทั โฮม โปรดกัส์ เซ็นเตอร์ จ ากดั (มหาชน) 1,279,912 1,235,279 29 854 
บริษทั แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 287,988 216,890 (383,863) (370,218) 
รวม 1,753,258 1,585,987 (383,834) (369,364) 
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12. เงินลงทุนในบริษัทร่วม 
12.1 รายละเอียดของบริษทัร่วม 

(หน่วย: พนับาท) 
   งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ 
จดัตั้งข้ึน
ในประเทศ สัดส่วนเงินลงทุน ราคาทุน 

มูลค่าตามบญัชี 
ตามวิธีส่วนไดเ้สีย 

   2566 2565 2566 2565 2566 2565 
   (ร้อยละ) (ร้อยละ)     
กองทุนรวมสิทธิการเช่า 
อสังหาริมทรัพยค์วอลิต้ี เฮา้ส์ (1) 

ลงทุนใน 
   อสังหาริมทรัพย ์

ไทย 26 26 2,017,695 2,017,695 1,114,400 1,152,132 

กองทุนรวมอสังหาริมทรัพยแ์ละ
สิทธิการเช่า ควอลิต้ี เฮา้ส์ โฮเทล 
แอนด ์เรซิเดนซ์ (2) 

ลงทุนใน 
   อสังหาริมทรัพย ์

ไทย 31 31 1,052,800 1,052,800 345,387 339,137 

บริษทั โฮม โปรดกัส์ เซ็นเตอร์ 
จ ากดั (มหาชน) 

ธุรกิจซ้ือมาขายไป ไทย 20 20 759,959 759,959 5,294,549 5,033,687 

บริษทั แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล 
กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) (ถือหุน้ใน
ธนาคารแลนด ์แอนด ์เฮา้ส์ 

ลงทุนในบริษทัต่าง ๆ ไทย 14* 14* 2,849,800 2,849,800 4,940,284 5,065,261 

  จ ากดั (มหาชน) ร้อยละ 100)            
รวม     6,680,254 6,680,254 11,694,620 11,590,217 

 (1) มูลค่าตามบญัชีตามวิธีส่วนไดเ้สียของเงินลงทุนแสดงยอดสุทธิจากก าไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนจากการขายอาคารและโอนสิทธิการเช่าท่ีดินโครงการคิวเฮา้ส์ 
ลุมพินีใหก้บักองทุนฯ 

(2) มูลค่าตามบญัชีตามวิธีส่วนไดเ้สียของเงินลงทุนแสดงยอดสุทธิจากก าไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนจากการขายทรัพยสิ์นโครงการเซนเตอร์ พอยต์ โฮเทล 
ประตูน ้า และโครงการเซนเตอร์ พอยต ์โฮเทล สุขมุวิท 10 และการโอนสิทธิการเช่าอาคารโครงการเซนเตอร์ พอยต ์โฮเทล ชิดลม ใหก้บักองทุนฯ  
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12.	 เงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม



186 บริิษััท ควอลิิตี้้�เฮ้้าส์์ จำกััด (มหาชน) ส่่วนที่่�      3      งบการเงิิน
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 ในระหวา่งปี บริษทัฯไดรั้บเงินปันผลจากบริษทัร่วม ดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 
ช่ือบริษทั เงินปันผลรับในระหวา่งปี 

 2566 2565 
กองทุนรวมสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพยค์วอลิต้ี เฮา้ส์ 157,883 149,294 
กองทุนรวมอสงัหาริมทรัพยแ์ละสิทธิการเช่า ควอลิต้ี เฮา้ส์โฮเทล แอนด ์เรซิเดนซ์ 58,957 5,264 
บริษทั โฮม โปรดกัส์ เซ็นเตอร์ จ ากดั (มหาชน) 1,019,079 966,818 
บริษทั แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 29,102 29,102 
รวม 1,265,021 1,150,478 

12.3 มูลค่ายติุธรรมของเงินลงทุนในบริษทัร่วมท่ีเป็นบริษทัจดทะเบียนฯ 

 ส าหรับเงินลงทุนในบริษทัร่วมท่ีเป็นบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย มูลค่ายติุธรรม
ของเงินลงทุนดงักล่าวมีดงัต่อไปน้ี 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
ช่ือบริษทั มูลค่ายติุธรรม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

 2566 2565 
กองทุนรวมสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพยค์วอลิต้ี เฮา้ส์ 1,155 1,922 
กองทุนรวมอสงัหาริมทรัพยแ์ละสิทธิการเช่า ควอลิต้ี เฮา้ส์ โฮเทล แอนด ์เรซิเดนซ์ 647 626 
บริษทั โฮม โปรดกัส์ เซ็นเตอร์ จ ากดั (มหาชน) 30,311 40,241 
บริษทั แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 2,881 3,550 
รวม 34,994 46,339 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



187แบบ 56-1 One Report ประจำปีี 2566ส่่วนที่่�      3      งบการเงิิน

 

 26 

12.4 ขอ้มูลทางการเงินของบริษทัร่วมท่ีมีสาระส าคญั 

สรุปรายการฐานะทางการเงิน  
(หน่วย: ลา้นบาท) 

 

กองทุนรวมสิทธิการ
เช่าอสังหาริมทรัพย ์

ควอลิต้ี เฮา้ส์ 

กองทุนรวม
อสังหาริมทรัพย ์               
และสิทธิการเช่า                

ควอลิต้ี เฮา้ส์ โฮเทล 
แอนด ์เรซิเดนซ์ 

บริษทั โฮม โปรดกัส์       
เซ็นเตอร์ จ ากดั 

(มหาชน) 

บริษทั แอล เอช 
ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป 
จ ากดั (มหาชน) 

 2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565 

สินทรัพยร์วม 9,015 9,577 4,392 4,475 69,048 65,185 323,323 301,556 
หน้ีสินรวม 920 933 139 41 43,489 40,939 287,362 264,686 

สินทรัพย์ - สุทธิ 8,095 8,644 4,253 4,434 25,559 24,246 35,961 36,870 
สัดส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ) 26 26 31 31 20 20 14 14 
สัดส่วนตามส่วนได้เสียของกจิการ                   

ในสินทรัพย์ - สุทธิ 2,077 2,218 1,333 1,389 5,079 4,818 4,940 5,065 
(ก าไร) ขาดทุนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจากการ
ประเมินราคาสินทรัพย ์ 186 35 (251) (253) - - - - 

ก าไรท่ียงัไม่รับรู้จากการขายสินทรัพย ์ (523) (523) (601) (601) - - - - 
รับรู้ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่ายของ
สินทรัพย ์ (625) (578) (136) (196) - - - - 

ค่าความนิยม - - - - 216 216 - - 
มูลค่าตามบัญชีของส่วนได้เสียของกจิการใน

บริษัทร่วม 1,115 1,152 345 339 5,295 5,034  4,940 5,065 

สรุปรายการก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ  
(หน่วย: ลา้นบาท) 

 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

 

กองทุนรวมสิทธิการ
เช่าอสังหาริมทรัพย ์

ควอลิต้ี เฮา้ส์ 

กองทุนรวม
อสังหาริมทรัพย ์   
และสิทธิการเช่า                

ควอลิต้ี เฮา้ส์ โฮเทล 
แอนด ์เรซิเดนซ์ 

บริษทั โฮม โปรดกัส์       
เซ็นเตอร์ จ ากดั 

(มหาชน) 

บริษทั แอล เอช 
ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป 
จ ากดั (มหาชน) 

 2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565 
รายได ้ 1,021 1,007 268 149 72,822 69,389 13,673 10,857 
ก าไร (ขาดทุน) 66 267 7 (169) 6,442 6,217 2,096 1,579 
ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน - - - - - 4 (2,794) (2,695) 
ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวม - - - - 6,442 6,221 (698) (1,116) 
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 บริษัท โฮม โปรดกัส์ เซ็นเตอร์ จ ากดั (มหาชน) 
 เม่ือวนัท่ี 27 กุมภาพนัธ์ 2567 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั โฮม โปรดกัส์ เซ็นเตอร์ จ ากดั (มหาชน) มีมติ

อนุมัติเพื่อน าเสนอต่อท่ีประชุมสามัญประจ าปีผูถื้อหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติการจ่ายปันผลจากผลการ
ด าเนินงานของเดือนกรกฎาคม 2566 ถึง ธนัวาคม 2566 โดยจ่ายปันผลเป็นเงินสดในอตัราหุ้นละ 0.22 บาท 
หรือคิดเป็นจ านวนเงินรวมไม่เกิน 2,893.27 ลา้นบาท โดยมีก าหนดจ่ายเงินปันผลจ านวนดงักล่าวภายใน
วนัท่ี 8 พฤษภาคม 2567 อยา่งไรก็ตาม ในการประชุมคณะกรรมการบริษทัเม่ือวนัท่ี 29 สิงหาคม 2566 ไดมี้
มติอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผูถื้อหุ้นเป็นเงินสดในอัตราหุ้นละ 0.18 บาท ซ่ึงได้จ่าย                  
เงินปันผลไปเม่ือวนัท่ี 27 กนัยายน 2566 ดงันั้นรวมการจ่ายปันผลส าหรับปี 2566 คิดเป็น 0.40 บาทต่อหุน้ 

 บริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 
 เม่ือวนัท่ี 23 กุมภาพนัธ์ 2567 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 

มีมติอนุมติัเพื่อน าเสนอต่อท่ีประชุมสามญัประจ าปีผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาอนุมติัการจ่ายปันผลประจ าปี 2566 
จากผลการด าเนินงานส าหรับปี โดยจ่ายปันผลเป็นเงินสดในอตัราหุ้นละ 0.03 บาท คิดเป็นจ านวนเงินรวม 
636 ลา้นบาท โดยมีก าหนดจ่ายเงินปันผลในวนัท่ี 17 พฤษภาคม 2567 

13. อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน  
 มูลค่าสุทธิตามบญัชีของอสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 แสดงไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวมและ 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 2565 

อาคารส านักงานให้เช่า   
ราคาทุน 1,442,203 1,421,203 
หกั: ค่าเส่ือมราคาสะสม (944,336) (910,025) 
หกั: ค่าเผือ่การดอ้ยค่า (33,435) (39,514) 
มูลค่าตามบญัชี - สุทธิ 464,432 471,664 

 
 
 
 
 

13.	 อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่อการลงทุุน
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การกระทบยอดมูลค่าสุทธิตามบญัชีของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนส าหรับปี 2566 และ 2565 แสดงได้
ดงัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 2565 
มูลค่าสุทธิตามบญัชีตน้ปี 
เพิ่มข้ึน 

471,664 
21,000 

527,483 
- 

ค่าเส่ือมราคา (28,232) (55,819) 
มูลค่าสุทธิตามบญัชีปลายปี 464,432 471,664 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 มูลค่าสุทธิของค่าเช่ารับล่วงหน้าจากผูเ้ช่าอาคารมียอดคงเหลือจ านวน 351                 
ล้านบาท (2565: 379 ล้านบาท) และมูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนซ่ึงประเมิน                          
โดยผูป้ระเมินราคาอิสระโดยใช้เกณฑ์วิธีพิจารณาจากรายได ้(Income Approach) มีมูลค่าประมาณ 790      
ล้านบาท (2565: 852 ล้านบาท) ข้อสมมติฐานหลักท่ีใช้ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมอาคารดังกล่าว
ประกอบดว้ย อตัราผลตอบแทน อตัราเงินเฟ้อ อตัราพื้นท่ีว่างระยะยาว และอตัราการเติบโตระยะยาวของ             
ค่าเช่า ซ่ึงอา้งอิงจากขอ้มูลการเช่าของลูกคา้รายยอ่ยในอาคาร 

เม่ือวนัท่ี 23 พฤษภาคม 2533 บริษทัฯได้ท าสัญญาเช่าท่ีดินและลงทุนพฒันาอาคารคิวเฮ้าส์ อโศก เป็น
ระยะเวลา 30 ปี เม่ือครบก าหนดระยะเวลาสญัญาเช่า บริษทัฯตกลงใหก้รรมสิทธ์ิในอาคารและส่ิงปลูกสร้าง
ทั้งหมดตกเป็นของผูใ้ห้เช่าโดยไม่มีค่าตอบแทนหรือภาระใด ๆ ทั้งน้ีสัญญาเช่าดงักล่าวไดค้รบก าหนดและ
บริษทัฯไดจ้ดทะเบียนโอนกรรมสิทธ์ิในอาคารดงักล่าวใหก้บัผูใ้หเ้ช่าเม่ือวนัท่ี 1 ธนัวาคม 2565 แลว้  

14. ท่ีดนิ อาคารและอุปกรณ์ 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 
 ท่ีดินและ  อาคารและ อุปกรณ์และ  สินทรัพย ์  
 ส่วนปรับปรุง ส่ิงปรับปรุง ส่วนปรับปรุง อุปกรณ์  ระหวา่ง  
 ท่ีดิน สินทรัพยเ์ช่า อาคาร ด าเนินงาน ยานพาหนะ ติดตั้ง รวม 

ราคาทุน        
1 มกราคม 2565 518,149 505,889 970,735 848,129 61,275 2,737 2,906,914 
เพิ่มระหวา่งปี - 108 665 11,596 290 103,908 116,567 
โอนเขา้ (ออก) - - 83,806 22,839 - (106,645) - 
จ าหน่าย/ตดัจ าหน่าย - (742) - (13,051) - - (13,793) 
31 ธนัวาคม 2565 518,149 505,255 1,055,206 869,513 61,565 - 3,009,688 
เพิ่มระหวา่งปี - 255 644 22,144 402 461 23,906 
จ าหน่าย/ตดัจ าหน่าย - - - (12,463) (25,095) - (37,558) 
31 ธนัวาคม 2566 518,149 505,510 1,055,850 879,194 36,872 461 2,996,036 
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ดงัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 2565 
มูลค่าสุทธิตามบญัชีตน้ปี 
เพิ่มข้ึน 

471,664 
21,000 

527,483 
- 

ค่าเส่ือมราคา (28,232) (55,819) 
มูลค่าสุทธิตามบญัชีปลายปี 464,432 471,664 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 มูลค่าสุทธิของค่าเช่ารับล่วงหน้าจากผูเ้ช่าอาคารมียอดคงเหลือจ านวน 351                 
ล้านบาท (2565: 379 ล้านบาท) และมูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนซ่ึงประเมิน                          
โดยผูป้ระเมินราคาอิสระโดยใช้เกณฑ์วิธีพิจารณาจากรายได ้(Income Approach) มีมูลค่าประมาณ 790      
ล้านบาท (2565: 852 ล้านบาท) ข้อสมมติฐานหลักท่ีใช้ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมอาคารดังกล่าว
ประกอบดว้ย อตัราผลตอบแทน อตัราเงินเฟ้อ อตัราพื้นท่ีว่างระยะยาว และอตัราการเติบโตระยะยาวของ             
ค่าเช่า ซ่ึงอา้งอิงจากขอ้มูลการเช่าของลูกคา้รายยอ่ยในอาคาร 

เม่ือวนัท่ี 23 พฤษภาคม 2533 บริษทัฯได้ท าสัญญาเช่าท่ีดินและลงทุนพฒันาอาคารคิวเฮ้าส์ อโศก เป็น
ระยะเวลา 30 ปี เม่ือครบก าหนดระยะเวลาสญัญาเช่า บริษทัฯตกลงใหก้รรมสิทธ์ิในอาคารและส่ิงปลูกสร้าง
ทั้งหมดตกเป็นของผูใ้ห้เช่าโดยไม่มีค่าตอบแทนหรือภาระใด ๆ ทั้งน้ีสัญญาเช่าดงักล่าวไดค้รบก าหนดและ
บริษทัฯไดจ้ดทะเบียนโอนกรรมสิทธ์ิในอาคารดงักล่าวใหก้บัผูใ้หเ้ช่าเม่ือวนัท่ี 1 ธนัวาคม 2565 แลว้  

14. ท่ีดนิ อาคารและอุปกรณ์ 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 
 ท่ีดินและ  อาคารและ อุปกรณ์และ  สินทรัพย ์  
 ส่วนปรับปรุง ส่ิงปรับปรุง ส่วนปรับปรุง อุปกรณ์  ระหวา่ง  
 ท่ีดิน สินทรัพยเ์ช่า อาคาร ด าเนินงาน ยานพาหนะ ติดตั้ง รวม 

ราคาทุน        
1 มกราคม 2565 518,149 505,889 970,735 848,129 61,275 2,737 2,906,914 
เพิ่มระหวา่งปี - 108 665 11,596 290 103,908 116,567 
โอนเขา้ (ออก) - - 83,806 22,839 - (106,645) - 
จ าหน่าย/ตดัจ าหน่าย - (742) - (13,051) - - (13,793) 
31 ธนัวาคม 2565 518,149 505,255 1,055,206 869,513 61,565 - 3,009,688 
เพิ่มระหวา่งปี - 255 644 22,144 402 461 23,906 
จ าหน่าย/ตดัจ าหน่าย - - - (12,463) (25,095) - (37,558) 
31 ธนัวาคม 2566 518,149 505,510 1,055,850 879,194 36,872 461 2,996,036 
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การกระทบยอดมูลค่าสุทธิตามบญัชีของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนส าหรับปี 2566 และ 2565 แสดงได้
ดงัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 2565 
มูลค่าสุทธิตามบญัชีตน้ปี 
เพิ่มข้ึน 

471,664 
21,000 

527,483 
- 

ค่าเส่ือมราคา (28,232) (55,819) 
มูลค่าสุทธิตามบญัชีปลายปี 464,432 471,664 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 มูลค่าสุทธิของค่าเช่ารับล่วงหน้าจากผูเ้ช่าอาคารมียอดคงเหลือจ านวน 351                 
ล้านบาท (2565: 379 ล้านบาท) และมูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนซ่ึงประเมิน                          
โดยผูป้ระเมินราคาอิสระโดยใช้เกณฑ์วิธีพิจารณาจากรายได ้(Income Approach) มีมูลค่าประมาณ 790      
ล้านบาท (2565: 852 ล้านบาท) ข้อสมมติฐานหลักท่ีใช้ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมอาคารดังกล่าว
ประกอบดว้ย อตัราผลตอบแทน อตัราเงินเฟ้อ อตัราพื้นท่ีว่างระยะยาว และอตัราการเติบโตระยะยาวของ             
ค่าเช่า ซ่ึงอา้งอิงจากขอ้มูลการเช่าของลูกคา้รายยอ่ยในอาคาร 

เม่ือวนัท่ี 23 พฤษภาคม 2533 บริษทัฯได้ท าสัญญาเช่าท่ีดินและลงทุนพฒันาอาคารคิวเฮ้าส์ อโศก เป็น
ระยะเวลา 30 ปี เม่ือครบก าหนดระยะเวลาสญัญาเช่า บริษทัฯตกลงใหก้รรมสิทธ์ิในอาคารและส่ิงปลูกสร้าง
ทั้งหมดตกเป็นของผูใ้ห้เช่าโดยไม่มีค่าตอบแทนหรือภาระใด ๆ ทั้งน้ีสัญญาเช่าดงักล่าวไดค้รบก าหนดและ
บริษทัฯไดจ้ดทะเบียนโอนกรรมสิทธ์ิในอาคารดงักล่าวใหก้บัผูใ้หเ้ช่าเม่ือวนัท่ี 1 ธนัวาคม 2565 แลว้  

14. ท่ีดนิ อาคารและอุปกรณ์ 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 
 ท่ีดินและ  อาคารและ อุปกรณ์และ  สินทรัพย ์  
 ส่วนปรับปรุง ส่ิงปรับปรุง ส่วนปรับปรุง อุปกรณ์  ระหวา่ง  
 ท่ีดิน สินทรัพยเ์ช่า อาคาร ด าเนินงาน ยานพาหนะ ติดตั้ง รวม 

ราคาทุน        
1 มกราคม 2565 518,149 505,889 970,735 848,129 61,275 2,737 2,906,914 
เพิ่มระหวา่งปี - 108 665 11,596 290 103,908 116,567 
โอนเขา้ (ออก) - - 83,806 22,839 - (106,645) - 
จ าหน่าย/ตดัจ าหน่าย - (742) - (13,051) - - (13,793) 
31 ธนัวาคม 2565 518,149 505,255 1,055,206 869,513 61,565 - 3,009,688 
เพิ่มระหวา่งปี - 255 644 22,144 402 461 23,906 
จ าหน่าย/ตดัจ าหน่าย - - - (12,463) (25,095) - (37,558) 
31 ธนัวาคม 2566 518,149 505,510 1,055,850 879,194 36,872 461 2,996,036 

14.	ที่่�ดิ ิน อาคารและอุุปกรณ์์



190 บริิษััท ควอลิิตี้้�เฮ้้าส์์ จำกััด (มหาชน) ส่่วนที่่�      3      งบการเงิิน
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(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
 ท่ีดินและ  อาคารและ อุปกรณ์และ  สินทรัพย ์  
 ส่วนปรับปรุง ส่ิงปรับปรุง ส่วนปรับปรุง อุปกรณ์  ระหวา่ง  
 ท่ีดิน สินทรัพยเ์ช่า อาคาร ด าเนินงาน ยานพาหนะ ติดตั้ง รวม 

ค่าเส่ือมราคาสะสม        
1 มกราคม 2565 6,236 465,121 156,913 596,446 54,340 - 1,279,056 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี - 26,219 37,780 61,491 2,651 - 128,141 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับ        
   ส่วนท่ีจ าหน่าย/ตดัจ าหน่าย - (705) - (11,457) - - (12,162) 
31 ธนัวาคม 2565 6,236 490,635 194,693 646,480 56,991 - 1,395,035 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี - 14,399 41,153 63,428 2,523 - 121,503 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับ        
   ส่วนท่ีจ าหน่าย/ตดัจ าหน่าย - - - (12,402) (25,094) - (37,496) 
31 ธนัวาคม 2566 6,236 505,034 235,846 697,506 34,420 - 1,479,042 
ค่าเผื่อการดอ้ยค่า        
1 มกราคม 2565 81,873 - - - - - 81,873 
31 ธนัวาคม 2565 81,873 - - - - - 81,873 
31 ธนัวาคม 2566 81,873 - - - - - 81,873 
มูลค่าสุทธิตามบญัชี        
31 ธนัวาคม 2565 430,040 14,620 860,513 223,033 4,574 - 1,532,780 
31 ธนัวาคม 2566 430,040 476 820,004 181,688 2,452 461 1,435,121 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี        
2565 (107 ลา้นบาท รวมอยูใ่นตน้ทุนของธุรกิจ ส่วนท่ีเหลือรวมอยูใ่นค่าใชจ่้ายในการบริหาร)  128,141 
2566 (103 ลา้นบาท รวมอยูใ่นตน้ทุนของธุรกิจ ส่วนท่ีเหลือรวมอยูใ่นค่าใชจ่้ายในการบริหาร)  121,503 

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ท่ีดินและ  อาคารและ อุปกรณ์และ  สินทรัพย ์  
 ส่วนปรับปรุง ส่ิงปรับปรุง ส่วนปรับปรุง อุปกรณ์  ระหวา่ง  
 ท่ีดิน สินทรัพยเ์ช่า อาคาร ด าเนินงาน ยานพาหนะ ติดตั้ง รวม 

ราคาทุน        
1 มกราคม 2565 255,664 493,328 27,645 290,364 27,217 - 1,094,218 
เพิ่มระหวา่งปี - - - 3,352 - - 3,352 
จ าหน่าย/ตดัจ าหน่าย - (742) - (8,793) - - (9,535) 
31 ธนัวาคม 2565 255,664 492,586 27,645 284,923 27,217 - 1,088,035 
เพิ่มระหวา่งปี - - - 5,061 - 131 5,192 
จ าหน่าย/ตดัจ าหน่าย - - - (6,825) (7,818) - (14,643) 
31 ธนัวาคม 2566 255,664 492,586 27,645 283,159 19,399 131 1,078,584 
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(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ท่ีดินและ  อาคารและ อุปกรณ์และ  สินทรัพย ์  
 ส่วนปรับปรุง ส่ิงปรับปรุง ส่วนปรับปรุง อุปกรณ์  ระหวา่ง  
 ท่ีดิน สินทรัพยเ์ช่า อาคาร ด าเนินงาน ยานพาหนะ ติดตั้ง รวม 

ค่าเส่ือมราคาสะสม        
1 มกราคม 2565 4,557 452,961 22,083 276,406 22,601 - 778,608 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี - 26,063 876 6,079 1,655 - 34,673 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับ        
   ส่วนท่ีจ าหน่าย/ตดัจ าหน่าย - (705) - (8,759) - - (9,464) 
31 ธนัวาคม 2565 4,557 478,319 22,959 273,726 24,256 - 803,817 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี - 14,266 876 4,964 1,558 - 21,664 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับ        
   ส่วนท่ีจ าหน่าย/ตดัจ าหน่าย - - - (6,805) (7,818) - (14,623) 
31 ธนัวาคม 2566 4,557 492,585 23,835 271,885 17,996 - 810,858 
ค่าเผื่อการดอ้ยค่า        
1 มกราคม 2565 81,873 - - - - - 81,873 
31 ธนัวาคม 2565 81,873 - - - - - 81,873 
31 ธนัวาคม 2566 81,873 - - - - - 81,873 
มูลค่าสุทธิตามบญัชี        
31 ธนัวาคม 2565 169,234 14,267 4,686 11,197 2,961 - 202,345 
31 ธนัวาคม 2566 169,234 1 3,810 11,274 1,403 131 185,853 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี        
2565 (28 ลา้นบาท รวมอยูใ่นตน้ทุนของธุรกิจ ส่วนท่ีเหลือรวมอยูใ่นค่าใชจ่้ายในการบริหาร)  34,673 
2566 (15 ลา้นบาท รวมอยูใ่นตน้ทุนของธุรกิจ ส่วนท่ีเหลือรวมอยูใ่นค่าใชจ่้ายในการบริหาร)  21,664 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 กลุ่มบริษทัมีอาคารและอุปกรณ์จ านวนหน่ึงซ่ึงตดัค่าเส่ือมราคาหมดแลว้แต่ยงัใช้
งานอยู ่มูลค่าตามบญัชีก่อนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและค่าเผื่อการดอ้ยค่าของสินทรัพยด์งักล่าวมีจ านวนเงิน  
567 ลา้นบาท (เฉพาะบริษทัฯ: 287 ลา้นบาท) (2565: 474 ลา้นบาท เฉพาะบริษทัฯ: 294 ลา้นบาท)  

15. สัญญาเช่า  
 กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า  
 กลุ่มบริษัทท าสัญญาเช่าสินทรัพย์ ได้แก่ ท่ีดิน อาคาร ยานพาหนะ และอุปกรณ์อ่ืน ๆ เพื่อใช้ในการ

ด าเนินงานของกลุ่มบริษทั สญัญาเช่าท่ีดินและอาคารมีอายสุัญญาเช่าโดยประมาณ 30 ปี ในขณะท่ีสญัญาเช่า
ยานพาหนะและอุปกรณ์อ่ืน ๆ มีอายสุญัญาเช่าอยูร่ะหวา่ง 1 - 5 ปี 
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(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ท่ีดินและ  อาคารและ อุปกรณ์และ  สินทรัพย ์  
 ส่วนปรับปรุง ส่ิงปรับปรุง ส่วนปรับปรุง อุปกรณ์  ระหวา่ง  
 ท่ีดิน สินทรัพยเ์ช่า อาคาร ด าเนินงาน ยานพาหนะ ติดตั้ง รวม 

ค่าเส่ือมราคาสะสม        
1 มกราคม 2565 4,557 452,961 22,083 276,406 22,601 - 778,608 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี - 26,063 876 6,079 1,655 - 34,673 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับ        
   ส่วนท่ีจ าหน่าย/ตดัจ าหน่าย - (705) - (8,759) - - (9,464) 
31 ธนัวาคม 2565 4,557 478,319 22,959 273,726 24,256 - 803,817 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี - 14,266 876 4,964 1,558 - 21,664 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับ        
   ส่วนท่ีจ าหน่าย/ตดัจ าหน่าย - - - (6,805) (7,818) - (14,623) 
31 ธนัวาคม 2566 4,557 492,585 23,835 271,885 17,996 - 810,858 
ค่าเผื่อการดอ้ยค่า        
1 มกราคม 2565 81,873 - - - - - 81,873 
31 ธนัวาคม 2565 81,873 - - - - - 81,873 
31 ธนัวาคม 2566 81,873 - - - - - 81,873 
มูลค่าสุทธิตามบญัชี        
31 ธนัวาคม 2565 169,234 14,267 4,686 11,197 2,961 - 202,345 
31 ธนัวาคม 2566 169,234 1 3,810 11,274 1,403 131 185,853 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี        
2565 (28 ลา้นบาท รวมอยูใ่นตน้ทุนของธุรกิจ ส่วนท่ีเหลือรวมอยูใ่นค่าใชจ่้ายในการบริหาร)  34,673 
2566 (15 ลา้นบาท รวมอยูใ่นตน้ทุนของธุรกิจ ส่วนท่ีเหลือรวมอยูใ่นค่าใชจ่้ายในการบริหาร)  21,664 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 กลุ่มบริษทัมีอาคารและอุปกรณ์จ านวนหน่ึงซ่ึงตดัค่าเส่ือมราคาหมดแลว้แต่ยงัใช้
งานอยู ่มูลค่าตามบญัชีก่อนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและค่าเผื่อการดอ้ยค่าของสินทรัพยด์งักล่าวมีจ านวนเงิน  
567 ลา้นบาท (เฉพาะบริษทัฯ: 287 ลา้นบาท) (2565: 474 ลา้นบาท เฉพาะบริษทัฯ: 294 ลา้นบาท)  

15. สัญญาเช่า  
 กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า  
 กลุ่มบริษัทท าสัญญาเช่าสินทรัพย์ ได้แก่ ท่ีดิน อาคาร ยานพาหนะ และอุปกรณ์อ่ืน ๆ เพื่อใช้ในการ

ด าเนินงานของกลุ่มบริษทั สญัญาเช่าท่ีดินและอาคารมีอายสุัญญาเช่าโดยประมาณ 30 ปี ในขณะท่ีสญัญาเช่า
ยานพาหนะและอุปกรณ์อ่ืน ๆ มีอายสุญัญาเช่าอยูร่ะหวา่ง 1 - 5 ปี 

 
 
 
 
 

15.	สั ัญญาเช่่า
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15.1 สินทรัพย์สิทธิการใช้ 
 รายการเปล่ียนแปลงของบญัชีสินทรัพยสิ์ทธิการใชส้ าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 สรุป

ไดด้งัน้ี 
    (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ท่ีดินและ          
อาคาร
โรงแรม 

อาคาร
ส านกังาน ยานพาหนะ รวม 

ท่ีดินและ          
อาคาร
โรงแรม 

อาคาร
ส านกังาน ยานพาหนะ 

 
รวม 

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2565 759,163 212,866 - 972,029 28,548 212,866 - 241,414 
เพิ่มข้ึน - - 23,112 23,112 - - 14,528 14,528 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี (150,134) (27,467) (838) (178,439) (18,442) (27,467) (505) (46,414) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 609,029 185,399 22,274 816,702 10,106 185,399 14,023 209,528 
เพิ่มข้ึน - - 3,412 3,412 - - 3,412 3,412 
รายการปรับปรุงสินทรัพย์
สิทธิการใชจ้ากการ
เปล่ียนแปลงสัญญา - (15,659) - (15,659) - (15,659) - (15,659) 

ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี (141,797) (26,809) (2,326) (170,932) (10,106) (26,809) (1,598) (38,513) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 467,232 142,931 23,360 633,523 - 142,931 15,837 158,768 

15.2 หนีสิ้นตามสัญญาเช่า 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 2565 2566 2565 
จ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสญัญาเช่า 806,614 993,555 221,238 254,528 
หกั : ดอกเบ้ียรอการตดัจ าหน่าย (60,864) (92,492) (21,487) (30,755) 
รวม 745,750 901,063 199,751 223,773 
หกั : ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี (174,003) (164,057) (37,933) (32,765) 
หน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน - สุทธิจาก
ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 571,747 737,006 161,818 191,008 
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 การเปล่ียนแปลงของบัญชีหน้ีสินตามสัญญาเช่าส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 มี
รายละเอียดดงัน้ี 

  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 2565 2566 2565 
ยอดคงเหลือตน้ปี 901,063 998,636 223,773 242,240 
เพิ่มข้ึน 24,412 23,112 24,412 14,528 
ลดลง (15,659) - (15,659) - 
ดอกเบ้ียท่ีรับรู้ 30,570 35,711 8,211 9,010 
จ่ายค่าเช่า (194,636) (101,496) (40,986) (42,005) 
ไดรั้บยกเวน้ค่าเช่า - (54,900) - - 
ยอดคงเหลือปลายปี 745,750 901,063 199,751 223,773 

15.3 ค่าใช้จ่ายเกีย่วกบัสัญญาเช่าท่ีรับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 2565 2566 2565 
ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 170,932 178,439 38,513 46,414 
ดอกเบ้ียจ่ายของหน้ีสินตามสญัญาเช่า 30,570 35,711 8,211 9,010 
ค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวกบัสญัญาเช่าระยะสั้น 43,368 16,702 35,750 6,894 
ค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวกบัสญัญาเช่าซ่ึงสินทรัพยอ์า้งอิง
มีมูลค่าต ่า 233 245 28 41 

ค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจ่ายช าระค่าเช่าผนั
แปรท่ีไม่อิงดชันีหรืออตัรา 99,187 40,139 - - 

 บริษัทย่อยมีสัญญาเช่าอาคารซ่ึงมีการจ่ายช าระค่าเช่าท่ีผนัแปรตามผลการด าเนินงาน อายุสัญญาเช่ามี
ระยะเวลา 3 ปี 

15.4 อ่ืน ๆ  
 กลุ่มบริษทัมีกระแสเงินสดจ่ายทั้งหมดของสัญญาเช่าส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 จ านวน 295

ล้านบาท (เฉพาะบริษัทฯ: 70 ล้านบาท) (2565: 127 ล้านบาท เฉพาะบริษัทฯ: 48 ล้านบาท) ซ่ึงรวมถึง              
กระแสเงินสดจ่ายของสัญญาเช่าระยะสั้น สัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าต ่าและค่าเช่าผนัแปรท่ีไม่
ข้ึนอยูก่บัดชันีหรืออตัรา 
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16. ท่ีดนิและต้นทุนในการพฒันาโครงการ  
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 2565 2566 2565 

ท่ีดิน 5,887,934 6,745,272 1,787,658 1,860,878 
ตน้ทุนดอกเบ้ีย 202,569 221,598 187,918 189,890 
งานระหว่างก่อสร้าง  517,594 665,020 334,393 225,143 
รวม 6,608,097 7,631,890 2,309,969 2,275,911 
หกั: ส ารองเผื่อผลขาดทุนจากการลดลงของ     
          มูลค่าโครงการ (221,946) (221,946) (145,381) (145,381) 
ท่ีดินและตน้ทุนในการพฒันาโครงการ - สุทธิ 6,386,151 7,409,944 2,164,588 2,130,530 

ในระหว่างปีปัจจุบนั กลุ่มบริษทัไดร้วมตน้ทุนการกูย้ืมเขา้เป็นตน้ทุนของท่ีดินและตน้ทุนในการพฒันา
โครงการจ านวน 10 ลา้นบาท (เฉพาะบริษทัฯ: 9 ลา้นบาท) (2565: 23 ลา้นบาท เฉพาะบริษทัฯ: 7 ลา้นบาท) 
โดยค านวณจากอตัราการตั้งข้ึนเป็นทุนในอตัราร้อยละ 1.3 (เฉพาะบริษทัฯ: ร้อยละ 0.7) (2565: ร้อยละ 1.0 
เฉพาะบริษทัฯ: ร้อยละ 0.7) 

บริษทัฯได้น าท่ีดินและต้นทุนในการพฒันาโครงการของบริษทัย่อยซ่ึงมีมูลค่าสุทธิตามบัญชี ณ วนัท่ี               
31 ธันวาคม 2565 จ านวน 1,493 ล้านบาท ไปค ้ าประกันเงินกู้ยืมระยะยาวท่ีบริษัทฯได้รับจากธนาคาร
พาณิชย ์(2566: ไม่มี) 

รายการเปล่ียนแปลงของบญัชีส ารองเผื่อผลขาดทุนจากการลดลงของมูลค่าโครงการส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 
31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 สรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 2565 2566 2565 

ยอดคงเหลือตน้ปี 221,946 167,616 145,381 145,381 
เพิ่มข้ึนระหวา่งปี -  54,330 -  - 
ยอดคงเหลือปลายปี 221,946  221,946 145,381  145,381 

 
 
 
 

16.	ที่่�ดิ ินและต้้นทุุนในการพััฒนาโครงการ
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17. เงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 
(หน่วย: พนับาท) 

 
อตัราดอกเบ้ีย 

งบการเงินรวมและ                                 
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 
 (ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี)   

ตัว๋สญัญาใชเ้งิน - 2.20 - 1,000,000 
ตัว๋แลกเงิน 2.80 - 500,000 - 
หกั:ดอกเบ้ียรอการตดัจ่าย   (2,781) - 
ตัว๋แลกเงิน - สุทธิ   497,219 - 
รวมเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน  497,219 1,000,000 

18. เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น 
      (หน่วย: พนับาท) 

  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 
เจา้หน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมายเหตุ 6) 14,234        9,967  58,584         51,171 
เจา้หน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 552,392      498,955  318,965  294,698 
เจา้หน้ีอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมายเหตุ 6) 3,558   2,059  2,350  1,068  
เจา้หน้ีอ่ืน - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 76,371    121,571  21,829  47,170 
ดอกเบ้ียคา้งจ่าย  44,152        40,349  44,152  40,349  
รวมเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 690,707      672,901  445,880  434,456 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

17.	 เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน

18.	 เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่น
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19. เงินกู้ยืมระยะยาว 
    (หน่วย: พนับาท) 
 

อตัราดอกเบ้ีย 
 งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
เงินกู ้  (ร้อยละต่อปี) การช าระคืน 2566 2565 

1 MLR - 2.25 ช าระคืนเป็นงวดทุก 3 เดือน เร่ิมตั้งแต่เดือนมีนาคม 2564               
ถึงเดือนพฤศจิกายน 2566(ก) - 1,544,141 

2 3.20 ช าระคืนเป็นงวดทุก 6 เดือน เร่ิมตั้งแต่เดือนกรกฎาคม 2566              
ถึงเดือนมกราคม 2569 1,125,000 1,500,000 

รวม 1,125,000 3,044,141 
หกั: ค่าใชจ่้ายทางตรงในการกูย้มืรอตดัจ่าย (1,775) (2,630) 
หกั: ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี  (561,612) (1,919,141) 
เงินกูย้มืระยะยาว - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 561,613 1,122,370 

 MLR : อตัราดอกเบ้ียเงินกูย้ืมต ่าสุดท่ีธนาคารเรียกเก็บจากลูกคา้รายใหญ่ชั้นดี (Minimum Lending Rate) 
 (ก) : ทั้งน้ี ก าหนดใหต้อ้งช าระคืนเงินกูก่้อนก าหนด โดยเป็นการช าระคืนจากงวดทา้ยสุด ณ วนัท่ีโอนกรรมสิทธิอสังหาริมทรัพยท่ี์ขาย 

การเปล่ียนแปลงของบญัชีเงินกูย้มืระยะยาวส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 มีรายละเอียดดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวมและ 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2566 3,044,141 
หกั: จ่ายคืนเงินกูร้ะหวา่งปี (1,919,141) 
หกั: ค่าใชจ่้ายทางตรงในการกูย้มืรอตดัจ่าย (1,775) 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 1,123,225 

 เงินกูย้ืมดงักล่าวค ้าประกนัโดยการจดจ านองท่ีดินและงานระหว่างก่อสร้าง และท่ีดินตน้ทุนในการพฒันา
โครงการของบริษทัยอ่ยตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุ 9 และ 16 

 สัญญาเงินกูย้ืมไดร้ะบุขอ้ปฏิบติัและขอ้จ ากดับางประการ เช่น การด ารงอตัราหน้ีสินต่อส่วนทุนไวใ้นอตัรา
ไม่เกิน 2:1 เป็นตน้ 
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20. หุ้นกู้ชนิดไม่มีหลกัประกนั 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 จ านวนหน่วย (หน่วย) จ านวนเงิน (พนับาท) 

ประเภทหุน้กู ้ อตัราดอกเบ้ีย อาย ุ วนัท่ีครบก าหนด 2566 2565 2566 2565 
หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิและไม่มีหลกัประกนั       
     - คร้ังท่ี 1/2564 อตัราดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 2.50 ต่อปี 3 ปี 3 มีนาคม 2567 3,000,000 3,000,000 3,000,000 3,000,000 
     - คร้ังท่ี 2/2564 อตัราดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 1.76 ต่อปี 3 ปี 8 มิถุนายน 2567 1,500,000 1,500,000 1,500,000 1,500,000 
     - คร้ังท่ี 1/2565 อตัราดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 2.78 ต่อปี 3 ปี 5 พฤษภาคม 2568 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 
     - คร้ังท่ี 2/2565 (ชุดท่ี1) อตัราดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 3.06 ต่อปี 2 ปี 22 พฤศจิกายน 2567 730,000 730,000 730,000 730,000 
     - คร้ังท่ี 2/2565 (ชุดท่ี2) อตัราดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 3.38 ต่อปี 3 ปี 21 พฤศจิกายน 2568 720,000 720,000 720,000 720,000 
     - คร้ังท่ี 3/2565 อตัราดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 3.33 ต่อปี 3 ปี 11 ธนัวาคม 2568 550,000 550,000 550,000 550,000 
     - คร้ังท่ี 1/2566 อตัราดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 3.32 ต่อปี 2 ปี 9 เดือน 18 ธนัวาคม 2568 1,000,000 - 1,000,000 - 
     - คร้ังท่ี 2/2566 อตัราดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 3.43 ต่อปี 3 ปี 25 เมษายน 2569 1,000,000 - 1,000,000 - 
รวมหุน้กู ้- ราคาตามมูลค่า    9,500,000 7,500,000 9,500,000 7,500,000 
หกั: ค่าใชจ่้ายทางตรงในการออกหุ้นกูร้อตดัจ่าย     (4,182) (5,730) 
หกั: ส่วนลดมูลค่าหุ้นกู ้     (130,979) (112,974) 
หุน้กู ้- สุทธิ      9,364,839 7,381,296 
หกั: หุน้กูท่ี้ถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี     (5,229,110) - 
หุน้กู ้- สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี     4,135,729 7,381,296 

การเปล่ียนแปลงของบญัชีหุน้กูส้ าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 มีรายละเอียดดงัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวมและ                                 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 2565 

ยอดคงเหลือตน้ปี 7,500,000 12,000,000 
บวก: ออกหุน้กูร้ะหวา่งปี 2,000,000 3,000,000 
หกั: ไถ่ถอนหุน้กูร้ะหวา่งปี - (7,500,000) 
ยอดคงเหลือปลายปี 9,500,000 7,500,000 

 หุ้นกู้ดังกล่าวข้างต้นได้ระบุข้อปฏิบัติและข้อจ ากัดบางประการ เช่น การจ่ายเงินปันผลและการด ารง
อตัราส่วนทางการเงินบางประการ เป็นตน้ 

 
 
 
 
 

20.	หุ้้� นกู้้�ชนิิดไม่่มีีหลัักประกััน
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หกั: ค่าใชจ่้ายทางตรงในการออกหุ้นกูร้อตดัจ่าย     (4,182) (5,730) 
หกั: ส่วนลดมูลค่าหุ้นกู ้     (130,979) (112,974) 
หุน้กู ้- สุทธิ      9,364,839 7,381,296 
หกั: หุน้กูท่ี้ถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี     (5,229,110) - 
หุน้กู ้- สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี     4,135,729 7,381,296 

การเปล่ียนแปลงของบญัชีหุน้กูส้ าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 มีรายละเอียดดงัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวมและ                                 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 2565 

ยอดคงเหลือตน้ปี 7,500,000 12,000,000 
บวก: ออกหุน้กูร้ะหวา่งปี 2,000,000 3,000,000 
หกั: ไถ่ถอนหุน้กูร้ะหวา่งปี - (7,500,000) 
ยอดคงเหลือปลายปี 9,500,000 7,500,000 

 หุ้นกู้ดังกล่าวข้างต้นได้ระบุข้อปฏิบัติและข้อจ ากัดบางประการ เช่น การจ่ายเงินปันผลและการด ารง
อตัราส่วนทางการเงินบางประการ เป็นตน้ 
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20. หุ้นกู้ชนิดไม่มีหลกัประกนั 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 จ านวนหน่วย (หน่วย) จ านวนเงิน (พนับาท) 

ประเภทหุน้กู ้ อตัราดอกเบ้ีย อาย ุ วนัท่ีครบก าหนด 2566 2565 2566 2565 
หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิและไม่มีหลกัประกนั       
     - คร้ังท่ี 1/2564 อตัราดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 2.50 ต่อปี 3 ปี 3 มีนาคม 2567 3,000,000 3,000,000 3,000,000 3,000,000 
     - คร้ังท่ี 2/2564 อตัราดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 1.76 ต่อปี 3 ปี 8 มิถุนายน 2567 1,500,000 1,500,000 1,500,000 1,500,000 
     - คร้ังท่ี 1/2565 อตัราดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 2.78 ต่อปี 3 ปี 5 พฤษภาคม 2568 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 
     - คร้ังท่ี 2/2565 (ชุดท่ี1) อตัราดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 3.06 ต่อปี 2 ปี 22 พฤศจิกายน 2567 730,000 730,000 730,000 730,000 
     - คร้ังท่ี 2/2565 (ชุดท่ี2) อตัราดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 3.38 ต่อปี 3 ปี 21 พฤศจิกายน 2568 720,000 720,000 720,000 720,000 
     - คร้ังท่ี 3/2565 อตัราดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 3.33 ต่อปี 3 ปี 11 ธนัวาคม 2568 550,000 550,000 550,000 550,000 
     - คร้ังท่ี 1/2566 อตัราดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 3.32 ต่อปี 2 ปี 9 เดือน 18 ธนัวาคม 2568 1,000,000 - 1,000,000 - 
     - คร้ังท่ี 2/2566 อตัราดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 3.43 ต่อปี 3 ปี 25 เมษายน 2569 1,000,000 - 1,000,000 - 
รวมหุน้กู ้- ราคาตามมูลค่า    9,500,000 7,500,000 9,500,000 7,500,000 
หกั: ค่าใชจ่้ายทางตรงในการออกหุ้นกูร้อตดัจ่าย     (4,182) (5,730) 
หกั: ส่วนลดมูลค่าหุ้นกู ้     (130,979) (112,974) 
หุน้กู ้- สุทธิ      9,364,839 7,381,296 
หกั: หุน้กูท่ี้ถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี     (5,229,110) - 
หุน้กู ้- สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี     4,135,729 7,381,296 

การเปล่ียนแปลงของบญัชีหุน้กูส้ าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 มีรายละเอียดดงัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวมและ                                 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 2565 

ยอดคงเหลือตน้ปี 7,500,000 12,000,000 
บวก: ออกหุน้กูร้ะหวา่งปี 2,000,000 3,000,000 
หกั: ไถ่ถอนหุน้กูร้ะหวา่งปี - (7,500,000) 
ยอดคงเหลือปลายปี 9,500,000 7,500,000 

 หุ้นกู้ดังกล่าวข้างต้นได้ระบุข้อปฏิบัติและข้อจ ากัดบางประการ เช่น การจ่ายเงินปันผลและการด ารง
อตัราส่วนทางการเงินบางประการ เป็นตน้ 
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21. ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 
จ านวนเงินส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานซ่ึงเป็นเงินชดเชยพนกังานเม่ือออกจากงานแสดงได้
ดงัน้ี 

  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 2565 2566 2565 
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานต้นปี 280,659 265,469 181,490 173,780 
ส่วนท่ีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน:     
ตน้ทุนบริการในปัจจุบนั  20,226 20,325 12,827 13,077 
ตน้ทุนดอกเบ้ีย 4,039 3,782 2,600 2,444 

ส่วนท่ีรับรู้ในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน:      
(ก าไร) ขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์  
ประกนัภยั 

    

ส่วนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงขอ้สมมติทางการเงิน (37,509) - (22,243) - 
ส่วนท่ีเกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ 2,518 - (6,405) - 

ผลประโยชน์ท่ีจ่ายในระหว่างปี (10,080) (8,917) (7,180) (7,811) 
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานปลายปี 259,853 280,659 161,089 181,490 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 กลุ่มบริษทัคาดว่าจะจ่ายช าระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานภายใน 1 ปี
ขา้งหน้า เป็นจ านวน 5 ลา้นบาท (เฉพาะบริษทัฯ: 5 ลา้นบาท) (2565: 10 ลา้นบาท เฉพาะบริษทัฯ: 7 ลา้น
บาท)  

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 ระยะเวลาเฉล่ียถ่วงน ้ าหนกัในการจ่ายช าระผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน
ของกลุ่มบริษทัประมาณ 10 ปี (เฉพาะบริษทัฯ: 10 ปี) (2565: 12 ปี เฉพาะบริษทัฯ: 12 ปี) 

 สมมติฐานท่ีส าคญัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั สรุปไดด้งัน้ี 

 งบการเงินรวมและ 
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 
 (ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี) 

อตัราคิดลด 2.8 1.5 
อตัราการข้ึนเงินเดือน  5.0 5.0 
อตัราการเปล่ียนแปลงในจ านวนพนกังาน    0 - 25.0  0 - 25.0 

  

 

21.	สำำ� รองผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงาน
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 ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงสมมติฐานท่ีส าคญัต่อมูลค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนัผลประโยชน์ระยะยาว
ของพนกังาน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 สรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 
 

อตัราคิดลด 
 

อตัราการข้ึนเงินเดือน 
อตัราการเปล่ียนแปลงใน

จ านวนพนกังาน 
 เพิ่มข้ึน  

0.5% 
ลดลง  
0.5% 

เพิ่มข้ึน 
0.5% 

ลดลง  
0.5% 

เพิ่มข้ึน 
10% 

ลดลง  
10% 

งบการเงินรวม (12,550) 13,503 13,145 (12,353) (6,634) 7,093 
งบการเงินเฉพาะกิจการ  (7,431) 7,987 7,775 (7,315) (3,834) 4,086 

 
(หน่วย: พนับาท) 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 
 

อตัราคิดลด 
 

อตัราการข้ึนเงินเดือน 
อตัราการเปล่ียนแปลงใน

จ านวนพนกังาน 
 เพิ่มข้ึน  

0.5% 
ลดลง  
0.5% 

เพิ่มข้ึน 
0.5% 

ลดลง  
0.5% 

เพิ่มข้ึน 
10% 

ลดลง  
10% 

งบการเงินรวม (14,231) 15,368 17,491 (16,283) (10,556) 8,924 
งบการเงินเฉพาะกิจการ  (8,782) 9,468 10,848 (10,117) (6,323) 5,270 

22. ประมาณการหนีสิ้น  
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 
 ส ารองเผื่อค่า ส ารองเผื่อ เงินสมทบ   
 ซ่อมแซม ค่าซ่อมแซม กองทุนนิติ คดี  
 สาธารณูปโภค บา้น บุคคลหมู่บา้น ฟ้องร้อง รวม 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2565 250,106 248,427 131,778 326,728 957,039 
เพิ่มข้ึนในระหวา่งปี 33,692 65,785 18,260 107,521 225,258 
ลดลงจากรายจ่ายท่ีเกิดข้ึนจริง (26,723) (35,709) (20,611) (2,597) (85,640) 
โอนกลบัในระหวา่งปี - - (1,743) (34,230) (35,973) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 257,075 278,503 127,684 397,422 1,060,684 
เพิ่มข้ึนในระหวา่งปี  30,148  61,273  14,652   36,260  142,333 
ลดลงจากรายจ่ายท่ีเกิดข้ึนจริง (37,742) (27,357) (15,728) (59,360) (140,187) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566      249,481       312,419       126,608       374,322       1,062,830  
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 ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงสมมติฐานท่ีส าคญัต่อมูลค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนัผลประโยชน์ระยะยาว
ของพนกังาน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 สรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 
 

อตัราคิดลด 
 

อตัราการข้ึนเงินเดือน 
อตัราการเปล่ียนแปลงใน

จ านวนพนกังาน 
 เพิ่มข้ึน  

0.5% 
ลดลง  
0.5% 

เพิ่มข้ึน 
0.5% 

ลดลง  
0.5% 

เพิ่มข้ึน 
10% 

ลดลง  
10% 

งบการเงินรวม (12,550) 13,503 13,145 (12,353) (6,634) 7,093 
งบการเงินเฉพาะกิจการ  (7,431) 7,987 7,775 (7,315) (3,834) 4,086 

 
(หน่วย: พนับาท) 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 
 

อตัราคิดลด 
 

อตัราการข้ึนเงินเดือน 
อตัราการเปล่ียนแปลงใน

จ านวนพนกังาน 
 เพิ่มข้ึน  

0.5% 
ลดลง  
0.5% 

เพิ่มข้ึน 
0.5% 

ลดลง  
0.5% 

เพิ่มข้ึน 
10% 

ลดลง  
10% 

งบการเงินรวม (14,231) 15,368 17,491 (16,283) (10,556) 8,924 
งบการเงินเฉพาะกิจการ  (8,782) 9,468 10,848 (10,117) (6,323) 5,270 

22. ประมาณการหนีสิ้น  
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 
 ส ารองเผื่อค่า ส ารองเผื่อ เงินสมทบ   
 ซ่อมแซม ค่าซ่อมแซม กองทุนนิติ คดี  
 สาธารณูปโภค บา้น บุคคลหมู่บา้น ฟ้องร้อง รวม 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2565 250,106 248,427 131,778 326,728 957,039 
เพิ่มข้ึนในระหวา่งปี 33,692 65,785 18,260 107,521 225,258 
ลดลงจากรายจ่ายท่ีเกิดข้ึนจริง (26,723) (35,709) (20,611) (2,597) (85,640) 
โอนกลบัในระหวา่งปี - - (1,743) (34,230) (35,973) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 257,075 278,503 127,684 397,422 1,060,684 
เพิ่มข้ึนในระหวา่งปี  30,148  61,273  14,652   36,260  142,333 
ลดลงจากรายจ่ายท่ีเกิดข้ึนจริง (37,742) (27,357) (15,728) (59,360) (140,187) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566      249,481       312,419       126,608       374,322       1,062,830  
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 ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงสมมติฐานท่ีส าคญัต่อมูลค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนัผลประโยชน์ระยะยาว
ของพนกังาน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 สรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 
 

อตัราคิดลด 
 

อตัราการข้ึนเงินเดือน 
อตัราการเปล่ียนแปลงใน

จ านวนพนกังาน 
 เพิ่มข้ึน  

0.5% 
ลดลง  
0.5% 

เพิ่มข้ึน 
0.5% 

ลดลง  
0.5% 

เพิ่มข้ึน 
10% 

ลดลง  
10% 

งบการเงินรวม (12,550) 13,503 13,145 (12,353) (6,634) 7,093 
งบการเงินเฉพาะกิจการ  (7,431) 7,987 7,775 (7,315) (3,834) 4,086 

 
(หน่วย: พนับาท) 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 
 

อตัราคิดลด 
 

อตัราการข้ึนเงินเดือน 
อตัราการเปล่ียนแปลงใน

จ านวนพนกังาน 
 เพิ่มข้ึน  

0.5% 
ลดลง  
0.5% 

เพิ่มข้ึน 
0.5% 

ลดลง  
0.5% 

เพิ่มข้ึน 
10% 

ลดลง  
10% 

งบการเงินรวม (14,231) 15,368 17,491 (16,283) (10,556) 8,924 
งบการเงินเฉพาะกิจการ  (8,782) 9,468 10,848 (10,117) (6,323) 5,270 

22. ประมาณการหนีสิ้น  
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 
 ส ารองเผื่อค่า ส ารองเผื่อ เงินสมทบ   
 ซ่อมแซม ค่าซ่อมแซม กองทุนนิติ คดี  
 สาธารณูปโภค บา้น บุคคลหมู่บา้น ฟ้องร้อง รวม 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2565 250,106 248,427 131,778 326,728 957,039 
เพิ่มข้ึนในระหวา่งปี 33,692 65,785 18,260 107,521 225,258 
ลดลงจากรายจ่ายท่ีเกิดข้ึนจริง (26,723) (35,709) (20,611) (2,597) (85,640) 
โอนกลบัในระหวา่งปี - - (1,743) (34,230) (35,973) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 257,075 278,503 127,684 397,422 1,060,684 
เพิ่มข้ึนในระหวา่งปี  30,148  61,273  14,652   36,260  142,333 
ลดลงจากรายจ่ายท่ีเกิดข้ึนจริง (37,742) (27,357) (15,728) (59,360) (140,187) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566      249,481       312,419       126,608       374,322       1,062,830  

22.	 ประมาณการหนี้้�สิิน
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(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
 ส ารองเผื่อค่า ส ารองเผื่อ เงินสมทบ   
 ซ่อมแซม ค่าซ่อมแซม กองทุนนิติ คดี  
 สาธารณูปโภค บา้น บุคคลหมู่บา้น ฟ้องร้อง รวม 
ปี 2566      
หมุนเวียน      249,481       312,419       126,608               -            688,508  
ไม่หมุนเวียน              -                 -                 -         374,322          374,322  
      249,481       312,419       126,608       374,322       1,062,830  
ปี 2565      
หมุนเวียน 257,075 278,503 127,684 - 663,262 
ไม่หมุนเวียน - - - 397,422 397,422 
 257,075 278,503 127,684 397,422 1,060,684 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ส ารองเผื่อค่า ส ารองเผื่อ เงินสมทบ   
 ซ่อมแซม ค่าซ่อมแซม กองทุนนิติ คดี  
 สาธารณูปโภค บา้น บุคคลหมู่บา้น ฟ้องร้อง รวม 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2565 121,978 132,399 65,183 27,509 347,069 
เพิ่มข้ึนในระหวา่งปี    21,495    42,155    12,826     29,784  106,260 
ลดลงจากรายจ่ายท่ีเกิดข้ึนจริง (15,485) (22,398) (7,786) (2,415) (48,084) 
โอนกลบัในระหวา่งปี - - (119) (20) (139) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565  127,988  152,156    70,104     54,858  405,106 
เพิ่มข้ึนในระหวา่งปี 17,279 36,928 9,652 28,383 92,242 
ลดลงจากรายจ่ายท่ีเกิดข้ึนจริง (25,501) (17,368) (3,171) (19,257) (65,297) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 119,766 171,716 76,585 63,984 432,051 
      
ปี 2566      
หมุนเวียน 119,766 171,716 76,585 - 368,067 
ไม่หมุนเวียน - - - 63,984 63,984 
 119,766 171,716 76,585 63,984 432,051 
ปี 2565      
หมุนเวียน 127,988 152,156 70,104 - 350,248 
ไม่หมุนเวียน - - -    54,858 54,858 
 127,988 152,156    70,104    54,858 405,106 
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 ประมาณการส ารองเผ่ือค่าซ่อมแซมสาธารณูปโภค/ค่าซ่อมแซมบ้าน 
 กลุ่มบริษัทมีการประมาณการส ารองเผื่อค่าซ่อมแซมสาธารณูปโภค/ค่าซ่อมแซมบ้านโดยฝ่ายบริหาร

พิจารณาจากประสบการณ์ในอดีตและ/หรือขอ้มูลท่ีมีอยูใ่นปัจจุบนัเก่ียวกบัค่าใชจ่้ายส าหรับงานซ่อมแซม
ประเภทต่าง ๆ 

 เงินสมทบกองทุนนิติบุคคลหมู่บ้าน 
 กลุ่มบริษทัประมาณการเงินสมทบกองทุนนิติบุคคลหมู่บา้นโดยใชอ้ตัราตามท่ีก าหนดไวใ้นกฎหมายและ

ระเบียบขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง และใชมู้ลค่าประมาณการของงานสาธารณูปโภคเป็นฐานในการค านวณ 

23.  ส ารองตามกฎหมาย 
 ภายใตบ้ทบญัญติัของมาตรา 116 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 บริษทัฯตอ้งจดัสรร

ก าไรสุทธิประจ าปีส่วนหน่ึงไวเ้ป็นทุนส ารองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิประจ าปีหักด้วยยอด
ขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกวา่ทุนส ารองน้ีจะมีจ านวนไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ส ารอง
ตามกฎหมายดังกล่าวไม่สามารถน าไปจ่ายเป็นเงินปันผลได้ ในปัจจุบัน บริษทัฯได้จดัสรรส ารองตาม
กฎหมายไวค้รบถว้นแลว้ 

24.  รายได้จากสัญญาท่ีท ากบัลูกค้า 
24.1  การจ าแนกรายได้  

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 2565 2566 2565 
ประเภทของสินค้าหรือบริการ     
รายไดจ้ากการขายอสงัหาริมทรัพย ์ 7,619,275 8,226,938 4,320,736 5,350,610 
รายไดจ้ากธุรกิจโรงแรม 1,214,863 716,954 248,230 154,137 
รายไดค้่าบริการอ่ืน 28,424 48,210 28,424 48,210 
อ่ืนๆ 234,554 190,791 93,470 91,256 
รวมรายไดจ้ากสัญญาท่ีท ากบัลูกคา้ 9,097,116 9,182,893 4,690,860 5,644,213 
     
จังหวะเวลาในการรับรู้รายได้     
รับรู้รายได ้ณ เวลาใดเวลาหน่ึง 7,654,625 8,251,968 4,323,845 5,355,387 
รับรู้รายไดต้ลอดช่วงเวลาหน่ึง 1,442,491 930,925 367,015 288,826 
รวมรายไดจ้ากสัญญาท่ีท ากบัลูกคา้ 9,097,116 9,182,893 4,690,860 5,644,213 

 

 

24.	 รายได้้จากสััญญาที่่�ทำำ�กัับลููกค้้า

23.	สำำ� รองตามกฎหมาย
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 การกระทบยอดระหว่างรายไดจ้ากสัญญาท่ีท ากบัลูกคา้กบัขอ้มูลทางการเงินจ าแนกตามส่วนงานท่ีเปิดเผย
ไวใ้นหมายเหตุ 29 แสดงไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 2565 2566 2565 
รายไดจ้ากลูกคา้ภายนอก 9,097,116 9,182,893 4,690,860 5,644,213 
รายไดร้ะหวา่งส่วนงาน 325,704 480,532 - - 
 9,422,820 9,663,425 4,690,860 5,644,213 
รายการปรับปรุงและตดัรายการระหว่างกนั (325,704) (480,532) - - 
รวมรายไดจ้ากสัญญาท่ีท ากบัลูกคา้ 9,097,116 9,182,893 4,690,860 5,644,213 

24.2 รายได้ท่ีรับรู้ท่ีเกีย่วข้องกบัยอดคงเหลือตามสัญญา  
 ในระหว่างปีปัจจุบัน กลุ่มบริษทัมีรายได้ท่ีรับรู้ท่ีเคยรวมอยู่ในยอดยกมาของเงินรับล่วงหน้าจากลูกคา้

จ านวน 61 ลา้นบาท (เฉพาะบริษทัฯ: 51 ลา้นบาท) (2565: 22 ลา้นบาท เฉพาะบริษทัฯ: 14 ลา้นบาท) 

24.3 รายได้ท่ีคาดว่าจะรับรู้ส าหรับภาระท่ียงัปฏิบัติไม่เสร็จส้ิน  
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 กลุ่มบริษทัคาดวา่จะมีรายไดท่ี้รับรู้ในอนาคตส าหรับภาระท่ียงัปฏิบติัไม่เสร็จส้ิน 

(หรือยงัไม่เสร็จส้ินบางส่วน) ของสญัญาท่ีท ากบัลูกคา้จ านวน 352 ลา้นบาท (เฉพาะบริษทัฯ: 263 ลา้นบาท) 
(2565: 485 ลา้นบาท เฉพาะบริษทัฯ: 325 ลา้นบาท) ซ่ึงกลุ่มบริษทัคาดว่าจะปฏิบติัตามภาระท่ีตอ้งปฏิบติั
ของสญัญาดงักล่าวเสร็จส้ินภายใน 1 ปี 

25. ต้นทุนทางการเงิน   
  (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 2565 2566 2565 
ค่าใชจ่้ายดอกเบ้ียของเงินกูย้มื 187,998 206,408 250,415 259,455 
ค่าใชจ่้ายดอกเบ้ียของหน้ีสินตามสญัญาเช่า 30,570 35,711 8,211 9,010 
ค่าธรรมเนียมอ่ืน 18,941 17,140 15,944 14,253 
รวม 237,509 259,259 274,570 282,718 

 
 
 

25.	ต้ ้นทุุนทางการเงิิน
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26. ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะ 
 รายการค่าใชจ่้ายแบ่งตามลกัษณะประกอบดว้ยรายการค่าใชจ่้ายท่ีส าคญัดงัต่อไปน้ี 

    (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 2565 2566 2565 
ซ้ือท่ีดินและจ่ายค่างานก่อสร้างระหวา่งปี 5,039,084 4,535,440 2,521,267 2,534,721 
การเปล่ียนแปลงในท่ีดินและงานระหว่างก่อสร้าง (1,045,088) 720,200 255,768 439,850 
การเปล่ียนแปลงในท่ีดินและตน้ทุนในการพฒันา     
   โครงการ 1,023,793 64,113 (34,058) 403,320 
เงินเดือนและค่าแรงและผลประโยชน์อ่ืน       
   ของพนกังาน 659,104 663,717 399,361 429,401 
ค่าเส่ือมราคา 320,666 362,398 88,408 136,907 

27. ภาษีเงินได้ 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้ าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 สรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 2565 2566 2565 

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน     
ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลส าหรับปี 267,645 342,988 181,326 245,637 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี       
รายการปรับปรุงภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของปีก่อน                    -   (83)  - - 
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจากการเกิดผลแตกต่าง
ชัว่คราวและการกลบัรายการผลแตกต่างชัว่คราว (47,578) (54,625) (5,908) (17,649) 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ท่ีแสดงอยู่ในงบก าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จ 220,067 288,280 

 
175,418 227,988 

จ านวนภาษีเงินไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัส่วนประกอบแต่ละส่วนของก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 
31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 สรุปไดด้งัน้ี  

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 2565 2566 2565 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบัผลก าไร     
   จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 6,998 - 5,729 - 
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบัส่วนแบ่งก าไร     
   ขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนในบริษทัยอ่ย - - 1,269 - 
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบัส่วนแบ่งก าไร
ขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนในบริษทัร่วม 

               
(35,494) (33,375) 

               
(35,494) (33,375) 

 (28,496) (33,375) (28,496) (33,375) 
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26. ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะ 
 รายการค่าใชจ่้ายแบ่งตามลกัษณะประกอบดว้ยรายการค่าใชจ่้ายท่ีส าคญัดงัต่อไปน้ี 

    (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 2565 2566 2565 
ซ้ือท่ีดินและจ่ายค่างานก่อสร้างระหวา่งปี 5,039,084 4,535,440 2,521,267 2,534,721 
การเปล่ียนแปลงในท่ีดินและงานระหว่างก่อสร้าง (1,045,088) 720,200 255,768 439,850 
การเปล่ียนแปลงในท่ีดินและตน้ทุนในการพฒันา     
   โครงการ 1,023,793 64,113 (34,058) 403,320 
เงินเดือนและค่าแรงและผลประโยชน์อ่ืน       
   ของพนกังาน 659,104 663,717 399,361 429,401 
ค่าเส่ือมราคา 320,666 362,398 88,408 136,907 

27. ภาษีเงินได้ 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้ าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 สรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 2565 2566 2565 

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน     
ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลส าหรับปี 267,645 342,988 181,326 245,637 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี       
รายการปรับปรุงภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของปีก่อน                    -   (83)  - - 
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจากการเกิดผลแตกต่าง
ชัว่คราวและการกลบัรายการผลแตกต่างชัว่คราว (47,578) (54,625) (5,908) (17,649) 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ท่ีแสดงอยู่ในงบก าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จ 220,067 288,280 

 
175,418 227,988 

จ านวนภาษีเงินไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัส่วนประกอบแต่ละส่วนของก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 
31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 สรุปไดด้งัน้ี  

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 2565 2566 2565 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบัผลก าไร     
   จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 6,998 - 5,729 - 
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบัส่วนแบ่งก าไร     
   ขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนในบริษทัยอ่ย - - 1,269 - 
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบัส่วนแบ่งก าไร
ขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนในบริษทัร่วม 

               
(35,494) (33,375) 

               
(35,494) (33,375) 

 (28,496) (33,375) (28,496) (33,375) 
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26. ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะ 
 รายการค่าใชจ่้ายแบ่งตามลกัษณะประกอบดว้ยรายการค่าใชจ่้ายท่ีส าคญัดงัต่อไปน้ี 

    (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 2565 2566 2565 
ซ้ือท่ีดินและจ่ายค่างานก่อสร้างระหวา่งปี 5,039,084 4,535,440 2,521,267 2,534,721 
การเปล่ียนแปลงในท่ีดินและงานระหว่างก่อสร้าง (1,045,088) 720,200 255,768 439,850 
การเปล่ียนแปลงในท่ีดินและตน้ทุนในการพฒันา     
   โครงการ 1,023,793 64,113 (34,058) 403,320 
เงินเดือนและค่าแรงและผลประโยชน์อ่ืน       
   ของพนกังาน 659,104 663,717 399,361 429,401 
ค่าเส่ือมราคา 320,666 362,398 88,408 136,907 

27. ภาษีเงินได้ 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้ าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 สรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 2565 2566 2565 

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน     
ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลส าหรับปี 267,645 342,988 181,326 245,637 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี       
รายการปรับปรุงภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของปีก่อน                    -   (83)  - - 
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจากการเกิดผลแตกต่าง
ชัว่คราวและการกลบัรายการผลแตกต่างชัว่คราว (47,578) (54,625) (5,908) (17,649) 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ท่ีแสดงอยู่ในงบก าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จ 220,067 288,280 

 
175,418 227,988 

จ านวนภาษีเงินไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัส่วนประกอบแต่ละส่วนของก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 
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27. ภาษีเงินได้ 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้ าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 สรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 2565 2566 2565 

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน     
ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลส าหรับปี 267,645 342,988 181,326 245,637 
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175,418 227,988 

จ านวนภาษีเงินไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัส่วนประกอบแต่ละส่วนของก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 
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(35,494) (33,375) 

               
(35,494) (33,375) 

 (28,496) (33,375) (28,496) (33,375) 

26.	ค่ ่าใช้้จ่่ายตามลัักษณะ

27.	 ภาษีีเงิินได้้



204 บริิษััท ควอลิิตี้้�เฮ้้าส์์ จำกััด (มหาชน) ส่่วนที่่�      3      งบการเงิิน
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รายการกระทบยอดระหวา่งก าไรทางบญัชีกบัค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดมี้ดงัน้ี 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 2565 2566 2565 

ก าไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 2,722,691 2,683,810 2,678,042 2,623,519 
     
อตัราภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 0% - 20% 0% - 20% 20% 20% 
ก าไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคูณอตัราภาษี 544,538  536,762  535,608 524,704  
ผลกระทบทางภาษีส าหรับ:     
   การเปล่ียนแปลงมูลค่าเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สีย  (92,564)  (83,356)  (159,052)   (109,435)  
 รายไดท่ี้ไดรั้บยกเวน้และค่าใชจ่้ายตอ้งห้าม  (231,835)  (164,964)  (201,127)  (187,251) 
   ค่าใชจ่้ายท่ีมีสิทธิหกัไดเ้พิ่มข้ึน  (72)  (157)  (11)  (30) 
 รายการอ่ืน  -  (5)  -   -   
รวม (324,471)  (248,482)  (360,190)  (296,716) 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดท่ี้แสดงอยูใ่นงบก าไรขาดทุน
เบด็เสร็จ 220,067  288,280   175,418   227,988  

 ส่วนประกอบของสินทรัพย ์(หน้ีสิน) ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ประกอบดว้ยรายการดงัต่อไปน้ี 
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินแสดงฐานะการเงิน 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 2565 2566 2565 

สินทรัพย์ (หนีสิ้น) ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี     
ส ารองเผือ่ผลขาดทุนจากการลดลงของมูลค่าโครงการ 171,742  167,148  67,953  70,764 
ค่าเผือ่การดอ้ยค่าของอสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน  6,687  7,903  6,687  7,903 
ค่าเผือ่การดอ้ยค่าของท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์  16,374  16,374  16,374  16,374 
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน  51,699  54,805  32,218  36,298 
ส ารองเผือ่ค่าซ่อมแซมสาธารณูปโภค  49,896  51,083  23,953  25,598 
ส ารองเผือ่ค่าซ่อมแซมบา้นลูกคา้  62,484  55,233  34,343  30,431 
ประมาณการหน้ีสินท่ีอาจจะเกิดข้ึนจากคดีฟ้องร้อง  74,864  79,484  12,797  10,972 
ตน้ทุนกูย้มืของโครงการ  177,766  174,959  16,517  15,010 
การรับรู้รายไดค้่างวด  7,156  8,739  -   - 
ตน้ทุนในการไดม้าซ่ึงสญัญาท่ีท ากบัลูกคา้  (2,018) (2,018)  (2,018) (2,018) 
ค่าเส่ือมราคาสะสมอสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน  (3,208) (5,078)  (3,208) (5,078) 
รายไดจ้ากการให้เช่าท่ีดิน  (153) (160)  -   - 
ขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ช ้  193,673  165,244  -   - 
สญัญาเช่า  10,656  3,629  4,007  3,620 
อ่ืน ๆ 12,564 12,258  7,044  6,614 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี - สุทธิ 830,182 789,603 216,667 216,488 
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รายการกระทบยอดระหวา่งก าไรทางบญัชีกบัค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดมี้ดงัน้ี 
(หน่วย: พนับาท) 
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ก าไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 2,722,691 2,683,810 2,678,042 2,623,519 
     
อตัราภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 0% - 20% 0% - 20% 20% 20% 
ก าไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคูณอตัราภาษี 544,538  536,762  535,608 524,704  
ผลกระทบทางภาษีส าหรับ:     
   การเปล่ียนแปลงมูลค่าเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สีย  (92,564)  (83,356)  (159,052)   (109,435)  
 รายไดท่ี้ไดรั้บยกเวน้และค่าใชจ่้ายตอ้งห้าม  (231,835)  (164,964)  (201,127)  (187,251) 
   ค่าใชจ่้ายท่ีมีสิทธิหกัไดเ้พิ่มข้ึน  (72)  (157)  (11)  (30) 
 รายการอ่ืน  -  (5)  -   -   
รวม (324,471)  (248,482)  (360,190)  (296,716) 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดท่ี้แสดงอยูใ่นงบก าไรขาดทุน
เบด็เสร็จ 220,067  288,280   175,418   227,988  

 ส่วนประกอบของสินทรัพย ์(หน้ีสิน) ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ประกอบดว้ยรายการดงัต่อไปน้ี 
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินแสดงฐานะการเงิน 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 2565 2566 2565 

สินทรัพย์ (หนีสิ้น) ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี     
ส ารองเผือ่ผลขาดทุนจากการลดลงของมูลค่าโครงการ 171,742  167,148  67,953  70,764 
ค่าเผือ่การดอ้ยค่าของอสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน  6,687  7,903  6,687  7,903 
ค่าเผือ่การดอ้ยค่าของท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์  16,374  16,374  16,374  16,374 
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน  51,699  54,805  32,218  36,298 
ส ารองเผือ่ค่าซ่อมแซมสาธารณูปโภค  49,896  51,083  23,953  25,598 
ส ารองเผือ่ค่าซ่อมแซมบา้นลูกคา้  62,484  55,233  34,343  30,431 
ประมาณการหน้ีสินท่ีอาจจะเกิดข้ึนจากคดีฟ้องร้อง  74,864  79,484  12,797  10,972 
ตน้ทุนกูย้มืของโครงการ  177,766  174,959  16,517  15,010 
การรับรู้รายไดค้่างวด  7,156  8,739  -   - 
ตน้ทุนในการไดม้าซ่ึงสญัญาท่ีท ากบัลูกคา้  (2,018) (2,018)  (2,018) (2,018) 
ค่าเส่ือมราคาสะสมอสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน  (3,208) (5,078)  (3,208) (5,078) 
รายไดจ้ากการให้เช่าท่ีดิน  (153) (160)  -   - 
ขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ช ้  193,673  165,244  -   - 
สญัญาเช่า  10,656  3,629  4,007  3,620 
อ่ืน ๆ 12,564 12,258  7,044  6,614 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี - สุทธิ 830,182 789,603 216,667 216,488 
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รายการกระทบยอดระหวา่งก าไรทางบญัชีกบัค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดมี้ดงัน้ี 
(หน่วย: พนับาท) 
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ผลกระทบทางภาษีส าหรับ:     
   การเปล่ียนแปลงมูลค่าเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สีย  (92,564)  (83,356)  (159,052)   (109,435)  
 รายไดท่ี้ไดรั้บยกเวน้และค่าใชจ่้ายตอ้งห้าม  (231,835)  (164,964)  (201,127)  (187,251) 
   ค่าใชจ่้ายท่ีมีสิทธิหกัไดเ้พิ่มข้ึน  (72)  (157)  (11)  (30) 
 รายการอ่ืน  -  (5)  -   -   
รวม (324,471)  (248,482)  (360,190)  (296,716) 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดท่ี้แสดงอยูใ่นงบก าไรขาดทุน
เบด็เสร็จ 220,067  288,280   175,418   227,988  

 ส่วนประกอบของสินทรัพย ์(หน้ีสิน) ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ประกอบดว้ยรายการดงัต่อไปน้ี 
 (หน่วย: พนับาท) 
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ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน  51,699  54,805  32,218  36,298 
ส ารองเผือ่ค่าซ่อมแซมสาธารณูปโภค  49,896  51,083  23,953  25,598 
ส ารองเผือ่ค่าซ่อมแซมบา้นลูกคา้  62,484  55,233  34,343  30,431 
ประมาณการหน้ีสินท่ีอาจจะเกิดข้ึนจากคดีฟ้องร้อง  74,864  79,484  12,797  10,972 
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อ่ืน ๆ 12,564 12,258  7,044  6,614 
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ส ารองเผือ่ค่าซ่อมแซมสาธารณูปโภค  49,896  51,083  23,953  25,598 
ส ารองเผือ่ค่าซ่อมแซมบา้นลูกคา้  62,484  55,233  34,343  30,431 
ประมาณการหน้ีสินท่ีอาจจะเกิดข้ึนจากคดีฟ้องร้อง  74,864  79,484  12,797  10,972 
ตน้ทุนกูย้มืของโครงการ  177,766  174,959  16,517  15,010 
การรับรู้รายไดค้่างวด  7,156  8,739  -   - 
ตน้ทุนในการไดม้าซ่ึงสญัญาท่ีท ากบัลูกคา้  (2,018) (2,018)  (2,018) (2,018) 
ค่าเส่ือมราคาสะสมอสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน  (3,208) (5,078)  (3,208) (5,078) 
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สญัญาเช่า  10,656  3,629  4,007  3,620 
อ่ืน ๆ 12,564 12,258  7,044  6,614 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี - สุทธิ 830,182 789,603 216,667 216,488 
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รายการกระทบยอดระหวา่งก าไรทางบญัชีกบัค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดมี้ดงัน้ี 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 2565 2566 2565 
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อตัราภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 0% - 20% 0% - 20% 20% 20% 
ก าไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคูณอตัราภาษี 544,538  536,762  535,608 524,704  
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   การเปล่ียนแปลงมูลค่าเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สีย  (92,564)  (83,356)  (159,052)   (109,435)  
 รายไดท่ี้ไดรั้บยกเวน้และค่าใชจ่้ายตอ้งห้าม  (231,835)  (164,964)  (201,127)  (187,251) 
   ค่าใชจ่้ายท่ีมีสิทธิหกัไดเ้พิ่มข้ึน  (72)  (157)  (11)  (30) 
 รายการอ่ืน  -  (5)  -   -   
รวม (324,471)  (248,482)  (360,190)  (296,716) 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดท่ี้แสดงอยูใ่นงบก าไรขาดทุน
เบด็เสร็จ 220,067  288,280   175,418   227,988  

 ส่วนประกอบของสินทรัพย ์(หน้ีสิน) ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ประกอบดว้ยรายการดงัต่อไปน้ี 
 (หน่วย: พนับาท) 
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ค่าเผือ่การดอ้ยค่าของอสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน  6,687  7,903  6,687  7,903 
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 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินแสดงฐานะการเงิน 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 2565 2566 2565 

รายการในงบแสดงฐานะการเงินเป็นดังนี้      
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 830,335  789,763  216,667  216,488 
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี           (153) (160)  -   - 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี - สุทธิ 830,182 789,603 216,667 216,488 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 กลุ่มบริษทัมีรายการผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้กัภาษี จ านวน 56 ลา้นบาท (เฉพาะ
บริษทัฯ: ไม่มี) (2565: 467 ลา้นบาท เฉพาะบริษทัฯ: ไม่มี) ท่ีกลุ่มบริษทัไม่ไดบ้นัทึกสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อ
การตัดบัญชี  เน่ืองจากกลุ่มบริษัทพิจารณาแล้วเห็นว่าผลแตกต่างชั่วคราวดังกล่าวจะไม่ได้น ามาใช้
ประโยชน์ในอนาคต 

28. ก าไรต่อหุ้น 
ก าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานค านวณโดยหารก าไรส าหรับปีท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ (ไม่รวมก าไรขาดทุน
เบด็เสร็จอ่ืน) ดว้ยจ านวนถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัของหุน้สามญัท่ีออกในระหวา่งปี 

 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 2565 2566 2565 
ก าไรส าหรับปี (พนับาท) 2,502,624 2,395,531 2,502,624 2,395,531 
จ านวนหุน้สามญัถวัเฉล่ียถว่งน ้าหนกั (พนัหุน้) 10,714,382 10,714,382 10,714,382 10,714,382 
ก าไรต่อหุน้ขั้นพื้นฐาน (บาทต่อหุน้) 0.23 0.22 0.23 0.22 

29. ข้อมูลทางการเงินจ าแนกตามส่วนงาน 
 ขอ้มูลส่วนงานด าเนินงานท่ีน าเสนอน้ีสอดคลอ้งกบัรายงานภายในของบริษทัฯท่ีผูมี้อ  านาจตดัสินใจสูงสุด               

ดา้นการด าเนินงานไดรั้บและสอบทานอย่างสม ่าเสมอเพื่อใช้ในการตดัสินใจในการจดัสรรทรัพยากรให้กบั
ส่วนงานและประเมินผลการด าเนินงานของส่วนงาน  

 เพื่อวตัถุประสงคใ์นการบริหารงาน กลุ่มบริษทัจดัโครงสร้างองคก์รเป็นหน่วยธุรกิจตามประเภทของผลิตภณัฑ์
และบริการ กลุ่มบริษทัมีส่วนงานท่ีรายงานทั้งส้ิน 4 ส่วนงาน ดงัน้ี  

- ส่วนงานธุรกิจอสังหาริมทรัพย ์เป็นส่วนงานท่ีด าเนินธุรกิจขายบา้นพร้อมท่ีดินและหน่วยในอาคารชุดพกั
อาศยั 

- ส่วนงานธุรกิจโรงแรม เป็นส่วนงานท่ีด าเนินธุรกิจเก่ียวกบัการใหบ้ริการอาคารพกัอาศยั 
- ส่วนงานธุรกิจใหเ้ช่า เป็นส่วนงานท่ีด าเนินธุรกิจเก่ียวกบัการใหเ้ช่าอาคารส านกังาน 
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 (หน่วย: พนับาท) 
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- ส่วนงานธุรกิจใหเ้ช่า เป็นส่วนงานท่ีด าเนินธุรกิจเก่ียวกบัการใหเ้ช่าอาคารส านกังาน 
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 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินแสดงฐานะการเงิน 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 2565 2566 2565 

รายการในงบแสดงฐานะการเงินเป็นดังนี้      
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 830,335  789,763  216,667  216,488 
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี           (153) (160)  -   - 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี - สุทธิ 830,182 789,603 216,667 216,488 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 กลุ่มบริษทัมีรายการผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้กัภาษี จ านวน 56 ลา้นบาท (เฉพาะ
บริษทัฯ: ไม่มี) (2565: 467 ลา้นบาท เฉพาะบริษทัฯ: ไม่มี) ท่ีกลุ่มบริษทัไม่ไดบ้นัทึกสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อ
การตัดบัญชี  เน่ืองจากกลุ่มบริษัทพิจารณาแล้วเห็นว่าผลแตกต่างชั่วคราวดังกล่าวจะไม่ได้น ามาใช้
ประโยชน์ในอนาคต 

28. ก าไรต่อหุ้น 
ก าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานค านวณโดยหารก าไรส าหรับปีท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ (ไม่รวมก าไรขาดทุน
เบด็เสร็จอ่ืน) ดว้ยจ านวนถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัของหุน้สามญัท่ีออกในระหวา่งปี 

 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 2565 2566 2565 
ก าไรส าหรับปี (พนับาท) 2,502,624 2,395,531 2,502,624 2,395,531 
จ านวนหุน้สามญัถวัเฉล่ียถว่งน ้าหนกั (พนัหุน้) 10,714,382 10,714,382 10,714,382 10,714,382 
ก าไรต่อหุน้ขั้นพื้นฐาน (บาทต่อหุน้) 0.23 0.22 0.23 0.22 

29. ข้อมูลทางการเงินจ าแนกตามส่วนงาน 
 ขอ้มูลส่วนงานด าเนินงานท่ีน าเสนอน้ีสอดคลอ้งกบัรายงานภายในของบริษทัฯท่ีผูมี้อ  านาจตดัสินใจสูงสุด               

ดา้นการด าเนินงานไดรั้บและสอบทานอย่างสม ่าเสมอเพื่อใช้ในการตดัสินใจในการจดัสรรทรัพยากรให้กบั
ส่วนงานและประเมินผลการด าเนินงานของส่วนงาน  

 เพื่อวตัถุประสงคใ์นการบริหารงาน กลุ่มบริษทัจดัโครงสร้างองคก์รเป็นหน่วยธุรกิจตามประเภทของผลิตภณัฑ์
และบริการ กลุ่มบริษทัมีส่วนงานท่ีรายงานทั้งส้ิน 4 ส่วนงาน ดงัน้ี  

- ส่วนงานธุรกิจอสังหาริมทรัพย ์เป็นส่วนงานท่ีด าเนินธุรกิจขายบา้นพร้อมท่ีดินและหน่วยในอาคารชุดพกั
อาศยั 

- ส่วนงานธุรกิจโรงแรม เป็นส่วนงานท่ีด าเนินธุรกิจเก่ียวกบัการใหบ้ริการอาคารพกัอาศยั 
- ส่วนงานธุรกิจใหเ้ช่า เป็นส่วนงานท่ีด าเนินธุรกิจเก่ียวกบัการใหเ้ช่าอาคารส านกังาน 
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29.	ข้ ้อมููลทางการเงิินจำำ�แนกตามส่่วนงาน

28.	กำำ� ไรต่่อหุ้้�น



206 บริิษััท ควอลิิตี้้�เฮ้้าส์์ จำกััด (มหาชน) ส่่วนที่่�      3      งบการเงิิน
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- ส่วนงานธุรกิจอ่ืน ๆ ไดแ้ก่ ธุรกิจรับจา้งบริหารอาคารและธุรกิจการลงทุน 
 ผูมี้อ  านาจตดัสินใจสูงสุดสอบทานผลการด าเนินงานของแต่ละหน่วยธุรกิจแยกจากกนัเพื่อวตัถุประสงคใ์นการ

ตดัสินใจเก่ียวกบัการจดัสรรทรัพยากรและการประเมินผลการปฏิบติังาน กลุ่มบริษทัประเมินผลการปฏิบติังาน
ของส่วนงานโดยพิจารณาจากก าไรหรือขาดทุนจากการด าเนินงานและสินทรัพยร์วมซ่ึงวดัมูลค่าโดยใชเ้กณฑ์
เดียวกบัท่ีใช้ในการวดัก าไรหรือขาดทุนจากการด าเนินงานและสินทรัพยร์วมในงบการเงิน อย่างไรก็ตาม                
กลุ่มบริษทับริหารงานดา้นภาษีเงินไดข้องทั้งกลุ่ม ดงันั้น รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายดงักล่าวจึงไม่มีการปันส่วนให ้             
แต่ละส่วนงานด าเนินงาน 

 การบนัทึกบญัชีส าหรับรายการระหว่างส่วนงานท่ีรายงานเป็นไปในลกัษณะเดียวกบัการบนัทึกบญัชีส าหรับ
รายการธุรกิจกบับุคคลภายนอก 

 ขอ้มูลรายได ้ก าไร และสินทรัพยร์วมของส่วนงานของกลุ่มบริษทัส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 
2565 มีดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: ลา้นบาท) 
 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 
 ธุรกิจอสังหาริมทรัพย ์      

 
ขายบา้น
พร้อมท่ีดิน 

ขายหน่วยใน
อาคารชุดพกั

อาศยั 
ธุรกิจ
โรงแรม 

ธุรกิจใหเ้ช่า
อาคาร

ส านกังาน 
ธุรกิจ       
อ่ืน ๆ 

รวมส่วนงาน
ท่ีรายงาน 

รายการอ่ืน ๆ 
และตดัรายการ
ระหวา่งกนั งบการเงินรวม 

รายไดจ้ากลูกคา้ภายนอก 6,720 899 1,215 134 115 9,083 - 9,083 
รายไดร้ะหวา่งส่วนงาน 290 - 2 - 34 326 (326) - 
ดอกเบ้ียรับ 1 - 1 - 1 3 - 3 
ตน้ทุนทางการเงิน (104) (83) (25) - (6) (218) - (218) 
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย (17) - (243) (55) (6) (321) - (321) 
ส ารองค่าเผ่ือผลขาดทุนจากการลดลงของ
มูลค่าโครงการ (16) (90) - - - (106) - (106) 
โอนกลบัค่าเผ่ือผลขาดทุนจากการลดลง
ของมูลค่าโครงการ 31 34 - - - 65 - 65 

         
ก าไร (ขาดทุน) ของส่วนงาน 1,216 (216) 115 69 87 1,271 - 1,271 
รายไดอ่ื้น        2 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร        (289) 
ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม        1,753 
ตน้ทุนทางการเงิน        (14) 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้        (220) 

ก าไรส าหรับปี        2,503 
สินทรัพย์รวมของส่วนงาน         
เงินลงทุนในบริษทัร่วมท่ีบนัทึกตาม                
วิธีส่วนไดเ้สีย - - 345 1,115 10,235 11,695 - 11,695 
การเพิ่มข้ึนของสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน      
ท่ีไม่รวมเคร่ืองมือทางการเงินและ
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชี 1,755 - 19 - 4 1,778 - 1,778 
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- ส่วนงานธุรกิจอ่ืน ๆ ไดแ้ก่ ธุรกิจรับจา้งบริหารอาคารและธุรกิจการลงทุน 
 ผูมี้อ  านาจตดัสินใจสูงสุดสอบทานผลการด าเนินงานของแต่ละหน่วยธุรกิจแยกจากกนัเพื่อวตัถุประสงคใ์นการ

ตดัสินใจเก่ียวกบัการจดัสรรทรัพยากรและการประเมินผลการปฏิบติังาน กลุ่มบริษทัประเมินผลการปฏิบติังาน
ของส่วนงานโดยพิจารณาจากก าไรหรือขาดทุนจากการด าเนินงานและสินทรัพยร์วมซ่ึงวดัมูลค่าโดยใชเ้กณฑ์
เดียวกบัท่ีใช้ในการวดัก าไรหรือขาดทุนจากการด าเนินงานและสินทรัพยร์วมในงบการเงิน อย่างไรก็ตาม                
กลุ่มบริษทับริหารงานดา้นภาษีเงินไดข้องทั้งกลุ่ม ดงันั้น รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายดงักล่าวจึงไม่มีการปันส่วนให ้             
แต่ละส่วนงานด าเนินงาน 

 การบนัทึกบญัชีส าหรับรายการระหว่างส่วนงานท่ีรายงานเป็นไปในลกัษณะเดียวกบัการบนัทึกบญัชีส าหรับ
รายการธุรกิจกบับุคคลภายนอก 

 ขอ้มูลรายได ้ก าไร และสินทรัพยร์วมของส่วนงานของกลุ่มบริษทัส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 
2565 มีดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: ลา้นบาท) 
 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 
 ธุรกิจอสังหาริมทรัพย ์      

 
ขายบา้น
พร้อมท่ีดิน 

ขายหน่วยใน
อาคารชุดพกั

อาศยั 
ธุรกิจ
โรงแรม 

ธุรกิจใหเ้ช่า
อาคาร

ส านกังาน 
ธุรกิจ       
อ่ืน ๆ 

รวมส่วนงาน
ท่ีรายงาน 

รายการอ่ืน ๆ 
และตดัรายการ
ระหวา่งกนั งบการเงินรวม 

รายไดจ้ากลูกคา้ภายนอก 6,720 899 1,215 134 115 9,083 - 9,083 
รายไดร้ะหวา่งส่วนงาน 290 - 2 - 34 326 (326) - 
ดอกเบ้ียรับ 1 - 1 - 1 3 - 3 
ตน้ทุนทางการเงิน (104) (83) (25) - (6) (218) - (218) 
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย (17) - (243) (55) (6) (321) - (321) 
ส ารองค่าเผ่ือผลขาดทุนจากการลดลงของ
มูลค่าโครงการ (16) (90) - - - (106) - (106) 
โอนกลบัค่าเผ่ือผลขาดทุนจากการลดลง
ของมูลค่าโครงการ 31 34 - - - 65 - 65 

         
ก าไร (ขาดทุน) ของส่วนงาน 1,216 (216) 115 69 87 1,271 - 1,271 
รายไดอ่ื้น        2 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร        (289) 
ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม        1,753 
ตน้ทุนทางการเงิน        (14) 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้        (220) 

ก าไรส าหรับปี        2,503 
สินทรัพย์รวมของส่วนงาน         
เงินลงทุนในบริษทัร่วมท่ีบนัทึกตาม                
วิธีส่วนไดเ้สีย - - 345 1,115 10,235 11,695 - 11,695 
การเพิ่มข้ึนของสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน      
ท่ีไม่รวมเคร่ืองมือทางการเงินและ
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชี 1,755 - 19 - 4 1,778 - 1,778 



207แบบ 56-1 One Report ประจำปีี 2566ส่่วนที่่�      3      งบการเงิิน

 

 46 

(หน่วย: ลา้นบาท) 
 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 
 ธุรกิจอสังหาริมทรัพย ์      

 
ขายบา้น
พร้อมท่ีดิน 

ขายหน่วยใน
อาคารชุดพกั

อาศยั 
ธุรกิจ
โรงแรม 

ธุรกิจใหเ้ช่า
อาคาร

ส านกังาน 
ธุรกิจ       
อ่ืน ๆ 

รวมส่วนงาน
ท่ีรายงาน 

รายการอ่ืน ๆ 
และตดัรายการ
ระหวา่งกนั งบการเงินรวม 

รายไดจ้ากลูกคา้ภายนอก 7,457 770 717 282 79 9,305 - 9,305 
รายไดร้ะหวา่งส่วนงาน 460 - - - 21 481 (481) - 
ดอกเบ้ียรับ 2 - - - 2 4 - 4 
ตน้ทุนทางการเงิน (103) (109) (29) - (1) (242) - (242) 
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย (17) - (257) (83) (5) (362) - (362) 
ส ารองค่าเผ่ือผลขาดทุนจากการลดลงของ
มูลค่าโครงการ (28) (55) - - - (83) - (83) 
โอนกลบัค่าเผ่ือผลขาดทุนจากการลดลง
ของมูลค่าโครงการ 28 22 - - - 50 - 50 

         
ก าไร (ขาดทุน) ของส่วนงาน 1,276 (120) (26) 155 47 1,332 - 1,332 
รายไดอ่ื้น        3 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร        (229) 
ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม        1,586 
ตน้ทุนทางการเงิน        (8) 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้        (288) 

ก าไรส าหรับปี        2,396 
สินทรัพย์รวมของส่วนงาน         
เงินลงทุนในบริษทัร่วมท่ีบนัทึกตาม                
วิธีส่วนไดเ้สีย - - 339 1,152 10,099 11,590 - 11,590 
การเพิ่มข้ึนของสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน      
ท่ีไม่รวมเคร่ืองมือทางการเงินและ
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชี 2,339 - 115 - 25 2,479 - 2,479 

 สินทรัพยข์องส่วนงานของกลุ่มบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 มีดงัต่อไปน้ี 
 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 ธุรกิจอสังหาริมทรัพย ์    

 
ขายบา้น
พร้อมท่ีดิน 

ขายหน่วยใน
อาคารชุดพกั

อาศยั 
ธุรกิจ
โรงแรม 

ธุรกิจใหเ้ช่า
อาคาร

ส านกังาน ธุรกิจอ่ืน ๆ 
รวมส่วนงาน
ท่ีรายงาน 

สินทรัพยท่ี์
ไม่ได ้             
ปันส่วน 

งบการเงิน
รวม 

สินทรัพย์ของส่วนงาน         
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 24,496 9,719 1,662 510 - 36,387 7,055 43,442 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 22,775 10,609 1,953 513 - 35,850 7,776 43,626 

ขอ้มูลเก่ียวกบัเขตภูมิศาสตร์  

 กลุ่มบริษทัด าเนินธุรกิจในเขตภูมิศาสตร์เดียว คือประเทศไทย ดงันั้นรายไดแ้ละสินทรัพยท่ี์แสดงอยู่ใน               
งบการเงิน จึงถือเป็นการรายงานตามเขตภูมิศาสตร์แลว้ 

 ขอ้มูลเก่ียวกบัลูกคา้รายใหญ่ 

ในปี 2566 และ 2565 กลุ่มบริษทัไม่มีรายไดจ้ากลูกคา้รายใดท่ีมีมูลค่าเท่ากบัหรือมากกว่าร้อยละ 10 ของ
รายไดข้องกิจการ 
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(หน่วย: ลา้นบาท) 
 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 
 ธุรกิจอสังหาริมทรัพย ์      

 
ขายบา้น
พร้อมท่ีดิน 

ขายหน่วยใน
อาคารชุดพกั

อาศยั 
ธุรกิจ
โรงแรม 

ธุรกิจใหเ้ช่า
อาคาร

ส านกังาน 
ธุรกิจ       
อ่ืน ๆ 

รวมส่วนงาน
ท่ีรายงาน 

รายการอ่ืน ๆ 
และตดัรายการ
ระหวา่งกนั งบการเงินรวม 

รายไดจ้ากลูกคา้ภายนอก 7,457 770 717 282 79 9,305 - 9,305 
รายไดร้ะหวา่งส่วนงาน 460 - - - 21 481 (481) - 
ดอกเบ้ียรับ 2 - - - 2 4 - 4 
ตน้ทุนทางการเงิน (103) (109) (29) - (1) (242) - (242) 
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย (17) - (257) (83) (5) (362) - (362) 
ส ารองค่าเผ่ือผลขาดทุนจากการลดลงของ
มูลค่าโครงการ (28) (55) - - - (83) - (83) 
โอนกลบัค่าเผ่ือผลขาดทุนจากการลดลง
ของมูลค่าโครงการ 28 22 - - - 50 - 50 

         
ก าไร (ขาดทุน) ของส่วนงาน 1,276 (120) (26) 155 47 1,332 - 1,332 
รายไดอ่ื้น        3 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร        (229) 
ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม        1,586 
ตน้ทุนทางการเงิน        (8) 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้        (288) 

ก าไรส าหรับปี        2,396 
สินทรัพย์รวมของส่วนงาน         
เงินลงทุนในบริษทัร่วมท่ีบนัทึกตาม                
วิธีส่วนไดเ้สีย - - 339 1,152 10,099 11,590 - 11,590 
การเพิ่มข้ึนของสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน      
ท่ีไม่รวมเคร่ืองมือทางการเงินและ
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชี 2,339 - 115 - 25 2,479 - 2,479 

 สินทรัพยข์องส่วนงานของกลุ่มบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 มีดงัต่อไปน้ี 
 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 ธุรกิจอสังหาริมทรัพย ์    

 
ขายบา้น
พร้อมท่ีดิน 

ขายหน่วยใน
อาคารชุดพกั

อาศยั 
ธุรกิจ
โรงแรม 

ธุรกิจใหเ้ช่า
อาคาร

ส านกังาน ธุรกิจอ่ืน ๆ 
รวมส่วนงาน
ท่ีรายงาน 

สินทรัพยท่ี์
ไม่ได ้             
ปันส่วน 

งบการเงิน
รวม 

สินทรัพย์ของส่วนงาน         
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 24,496 9,719 1,662 510 - 36,387 7,055 43,442 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 22,775 10,609 1,953 513 - 35,850 7,776 43,626 

ขอ้มูลเก่ียวกบัเขตภูมิศาสตร์  

 กลุ่มบริษทัด าเนินธุรกิจในเขตภูมิศาสตร์เดียว คือประเทศไทย ดงันั้นรายไดแ้ละสินทรัพยท่ี์แสดงอยู่ใน               
งบการเงิน จึงถือเป็นการรายงานตามเขตภูมิศาสตร์แลว้ 

 ขอ้มูลเก่ียวกบัลูกคา้รายใหญ่ 

ในปี 2566 และ 2565 กลุ่มบริษทัไม่มีรายไดจ้ากลูกคา้รายใดท่ีมีมูลค่าเท่ากบัหรือมากกว่าร้อยละ 10 ของ
รายไดข้องกิจการ 
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(หน่วย: ลา้นบาท) 
 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 
 ธุรกิจอสังหาริมทรัพย ์      

 
ขายบา้น
พร้อมท่ีดิน 

ขายหน่วยใน
อาคารชุดพกั

อาศยั 
ธุรกิจ
โรงแรม 

ธุรกิจใหเ้ช่า
อาคาร

ส านกังาน 
ธุรกิจ       
อ่ืน ๆ 

รวมส่วนงาน
ท่ีรายงาน 

รายการอ่ืน ๆ 
และตดัรายการ
ระหวา่งกนั งบการเงินรวม 

รายไดจ้ากลูกคา้ภายนอก 7,457 770 717 282 79 9,305 - 9,305 
รายไดร้ะหวา่งส่วนงาน 460 - - - 21 481 (481) - 
ดอกเบ้ียรับ 2 - - - 2 4 - 4 
ตน้ทุนทางการเงิน (103) (109) (29) - (1) (242) - (242) 
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย (17) - (257) (83) (5) (362) - (362) 
ส ารองค่าเผ่ือผลขาดทุนจากการลดลงของ
มูลค่าโครงการ (28) (55) - - - (83) - (83) 
โอนกลบัค่าเผ่ือผลขาดทุนจากการลดลง
ของมูลค่าโครงการ 28 22 - - - 50 - 50 

         
ก าไร (ขาดทุน) ของส่วนงาน 1,276 (120) (26) 155 47 1,332 - 1,332 
รายไดอ่ื้น        3 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร        (229) 
ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม        1,586 
ตน้ทุนทางการเงิน        (8) 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้        (288) 

ก าไรส าหรับปี        2,396 
สินทรัพย์รวมของส่วนงาน         
เงินลงทุนในบริษทัร่วมท่ีบนัทึกตาม                
วิธีส่วนไดเ้สีย - - 339 1,152 10,099 11,590 - 11,590 
การเพิ่มข้ึนของสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน      
ท่ีไม่รวมเคร่ืองมือทางการเงินและ
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชี 2,339 - 115 - 25 2,479 - 2,479 

 สินทรัพยข์องส่วนงานของกลุ่มบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 มีดงัต่อไปน้ี 
 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 ธุรกิจอสังหาริมทรัพย ์    

 
ขายบา้น
พร้อมท่ีดิน 

ขายหน่วยใน
อาคารชุดพกั

อาศยั 
ธุรกิจ
โรงแรม 

ธุรกิจใหเ้ช่า
อาคาร

ส านกังาน ธุรกิจอ่ืน ๆ 
รวมส่วนงาน
ท่ีรายงาน 

สินทรัพยท่ี์
ไม่ได ้             
ปันส่วน 

งบการเงิน
รวม 

สินทรัพย์ของส่วนงาน         
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 24,496 9,719 1,662 510 - 36,387 7,055 43,442 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 22,775 10,609 1,953 513 - 35,850 7,776 43,626 

ขอ้มูลเก่ียวกบัเขตภูมิศาสตร์  

 กลุ่มบริษทัด าเนินธุรกิจในเขตภูมิศาสตร์เดียว คือประเทศไทย ดงันั้นรายไดแ้ละสินทรัพยท่ี์แสดงอยู่ใน               
งบการเงิน จึงถือเป็นการรายงานตามเขตภูมิศาสตร์แลว้ 

 ขอ้มูลเก่ียวกบัลูกคา้รายใหญ่ 

ในปี 2566 และ 2565 กลุ่มบริษทัไม่มีรายไดจ้ากลูกคา้รายใดท่ีมีมูลค่าเท่ากบัหรือมากกว่าร้อยละ 10 ของ
รายไดข้องกิจการ 
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(หน่วย: ลา้นบาท) 
 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 
 ธุรกิจอสังหาริมทรัพย ์      

 
ขายบา้น
พร้อมท่ีดิน 

ขายหน่วยใน
อาคารชุดพกั

อาศยั 
ธุรกิจ
โรงแรม 

ธุรกิจใหเ้ช่า
อาคาร

ส านกังาน 
ธุรกิจ       
อ่ืน ๆ 

รวมส่วนงาน
ท่ีรายงาน 

รายการอ่ืน ๆ 
และตดัรายการ
ระหวา่งกนั งบการเงินรวม 

รายไดจ้ากลูกคา้ภายนอก 7,457 770 717 282 79 9,305 - 9,305 
รายไดร้ะหวา่งส่วนงาน 460 - - - 21 481 (481) - 
ดอกเบ้ียรับ 2 - - - 2 4 - 4 
ตน้ทุนทางการเงิน (103) (109) (29) - (1) (242) - (242) 
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย (17) - (257) (83) (5) (362) - (362) 
ส ารองค่าเผ่ือผลขาดทุนจากการลดลงของ
มูลค่าโครงการ (28) (55) - - - (83) - (83) 
โอนกลบัค่าเผ่ือผลขาดทุนจากการลดลง
ของมูลค่าโครงการ 28 22 - - - 50 - 50 

         
ก าไร (ขาดทุน) ของส่วนงาน 1,276 (120) (26) 155 47 1,332 - 1,332 
รายไดอ่ื้น        3 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร        (229) 
ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม        1,586 
ตน้ทุนทางการเงิน        (8) 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้        (288) 

ก าไรส าหรับปี        2,396 
สินทรัพย์รวมของส่วนงาน         
เงินลงทุนในบริษทัร่วมท่ีบนัทึกตาม                
วิธีส่วนไดเ้สีย - - 339 1,152 10,099 11,590 - 11,590 
การเพิ่มข้ึนของสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน      
ท่ีไม่รวมเคร่ืองมือทางการเงินและ
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชี 2,339 - 115 - 25 2,479 - 2,479 

 สินทรัพยข์องส่วนงานของกลุ่มบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 มีดงัต่อไปน้ี 
 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 ธุรกิจอสังหาริมทรัพย ์    

 
ขายบา้น
พร้อมท่ีดิน 

ขายหน่วยใน
อาคารชุดพกั

อาศยั 
ธุรกิจ
โรงแรม 

ธุรกิจใหเ้ช่า
อาคาร

ส านกังาน ธุรกิจอ่ืน ๆ 
รวมส่วนงาน
ท่ีรายงาน 

สินทรัพยท่ี์
ไม่ได ้             
ปันส่วน 

งบการเงิน
รวม 

สินทรัพย์ของส่วนงาน         
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 24,496 9,719 1,662 510 - 36,387 7,055 43,442 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 22,775 10,609 1,953 513 - 35,850 7,776 43,626 

ขอ้มูลเก่ียวกบัเขตภูมิศาสตร์  

 กลุ่มบริษทัด าเนินธุรกิจในเขตภูมิศาสตร์เดียว คือประเทศไทย ดงันั้นรายไดแ้ละสินทรัพยท่ี์แสดงอยู่ใน               
งบการเงิน จึงถือเป็นการรายงานตามเขตภูมิศาสตร์แลว้ 

 ขอ้มูลเก่ียวกบัลูกคา้รายใหญ่ 

ในปี 2566 และ 2565 กลุ่มบริษทัไม่มีรายไดจ้ากลูกคา้รายใดท่ีมีมูลค่าเท่ากบัหรือมากกว่าร้อยละ 10 ของ
รายไดข้องกิจการ 
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30. กองทุนส ารองเลีย้งชีพ 
 กลุ่มบริษทัและพนักงานของกลุ่มบริษทัไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพข้ึนตามพระราชบญัญัติ

กองทุนส ารองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2558 โดยพนักงานส่งเงินเขา้เป็นเงินสะสมของกองทุนโดยสมคัรใจในอตัรา
ร้อยละ 2 - 15 ของเงินเดือน ขณะเดียวกนับริษทัและบริษทัยอ่ยร่วมจ่ายเงินสมทบในอตัราร้อยละ 3 - 6 ของ
เงินเดือนดว้ย กองทุนส ารองเล้ียงชีพน้ีบริหารโดยบริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน แลนด ์แอนด ์เฮา้ส์ จ ากดั 
และจะถูกจ่ายให้แก่พนกังานในกรณีท่ีออกจากงานหรือลาออกจากกองทุนตามระเบียบว่าดว้ยกองทุนของ
กลุ่มบริษัท ในระหว่างปี 2566 กลุ่มบริษัทรับรู้เงินสมทบดังกล่าวเป็นค่าใช้จ่ายจ านวน 20 ล้านบาท                 
(เฉพาะบริษทัฯ: 12 ลา้นบาท) (2565: 20 ลา้นบาท เฉพาะบริษทัฯ: 13 ลา้นบาท) 

31. เงินปันผลจ่าย 
 เงินปันผลท่ีประกาศจ่ายส าหรับปี 2566 และ 2565 ประกอบดว้ย 

 อนุมติัโดย เงินปันผลรวม  เงินปันผลต่อหุน้ วนัท่ีจ่ายเงินปันผล 
  (พนับาท) (บาท)  
ปี 2566     
เงินปันผลระหวา่งกาลส าหรับ ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ    
   ผลการด าเนินงานงวด 6 เดือน    เม่ือวนัท่ี 9 สิงหาคม 2566    
   ส้ินสุดวนัท่ี 30 มิถุนายน 2566  535,648 0.05 7 กนัยายน 2566 
เงินปันผลส าหรับผลการด าเนินงาน ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี    
   งวด 6 เดือนส้ินสุดวนัท่ี    เม่ือวนัท่ี 21 เมษายน 2566    
   31 ธนัวาคม 2565  1,071,370 0.10 18 พฤษภาคม 2566 
รวมเงินปันผลจ่าย  1,607,018      0.15       
ปี 2565     
เงินปันผลระหวา่งกาลส าหรับ ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ    
   ผลการด าเนินงานงวด 6 เดือน    เม่ือวนัท่ี 10 สิงหาคม 2565    
   ส้ินสุดวนัท่ี 30 มิถุนายน 2565  428,569 0.04 8 กนัยายน 2565 
เงินปันผลส าหรับผลการด าเนินงาน ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี    
   งวด 6 เดือนส้ินสุดวนัท่ี    เม่ือวนัท่ี 22 เมษายน 2565    
   31 ธนัวาคม 2564  749,997 0.07 18 พฤษภาคม 2565 
รวมเงินปันผลจ่าย  1,178,566 0.11  
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เงินเดือนดว้ย กองทุนส ารองเล้ียงชีพน้ีบริหารโดยบริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน แลนด ์แอนด ์เฮา้ส์ จ ากดั 
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กลุ่มบริษัท ในระหว่างปี 2566 กลุ่มบริษัทรับรู้เงินสมทบดังกล่าวเป็นค่าใช้จ่ายจ านวน 20 ล้านบาท                 
(เฉพาะบริษทัฯ: 12 ลา้นบาท) (2565: 20 ลา้นบาท เฉพาะบริษทัฯ: 13 ลา้นบาท) 

31. เงินปันผลจ่าย 
 เงินปันผลท่ีประกาศจ่ายส าหรับปี 2566 และ 2565 ประกอบดว้ย 

 อนุมติัโดย เงินปันผลรวม  เงินปันผลต่อหุน้ วนัท่ีจ่ายเงินปันผล 
  (พนับาท) (บาท)  
ปี 2566     
เงินปันผลระหวา่งกาลส าหรับ ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ    
   ผลการด าเนินงานงวด 6 เดือน    เม่ือวนัท่ี 9 สิงหาคม 2566    
   ส้ินสุดวนัท่ี 30 มิถุนายน 2566  535,648 0.05 7 กนัยายน 2566 
เงินปันผลส าหรับผลการด าเนินงาน ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี    
   งวด 6 เดือนส้ินสุดวนัท่ี    เม่ือวนัท่ี 21 เมษายน 2566    
   31 ธนัวาคม 2565  1,071,370 0.10 18 พฤษภาคม 2566 
รวมเงินปันผลจ่าย  1,607,018      0.15       
ปี 2565     
เงินปันผลระหวา่งกาลส าหรับ ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ    
   ผลการด าเนินงานงวด 6 เดือน    เม่ือวนัท่ี 10 สิงหาคม 2565    
   ส้ินสุดวนัท่ี 30 มิถุนายน 2565  428,569 0.04 8 กนัยายน 2565 
เงินปันผลส าหรับผลการด าเนินงาน ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี    
   งวด 6 เดือนส้ินสุดวนัท่ี    เม่ือวนัท่ี 22 เมษายน 2565    
   31 ธนัวาคม 2564  749,997 0.07 18 พฤษภาคม 2565 
รวมเงินปันผลจ่าย  1,178,566 0.11  

 
 
 
 
 

 

31.	 เงิินปัันผลจ่่าย

30.	 กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ
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32. ภาระผูกพนัและหนีสิ้นท่ีอาจเกดิขึน้ 
 กลุ่มบริษทัมีภาระผกูพนัและหน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึนคงเหลืออยูด่งัต่อไปน้ี 

32.1 กลุ่มบริษทัมีภาระผกูพนัเก่ียวกบัสญัญาซ้ือท่ีดินและก่อสร้างโครงการต่าง ๆ ดงัน้ี 
(หน่วย: ลา้นบาท) 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 
 2566 2565 

สญัญาก่อสร้างโครงการต่าง ๆ 919 754 
สญัญาซ้ือท่ีดินเพื่อพฒันาโครงการในอนาคต 784 138 

32.2 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 กลุ่มบริษัทได้เข้าท าสัญญาเช่ารถยนต์และอุปกรณ์  ซ่ึงมีอายุสัญญา 1 ปี                            
(2565: 1 ปี) 

กลุ่มบริษทัมีจ านวนเงินขั้นต ่าท่ีตอ้งจ่ายในอนาคตทั้งส้ินภายใตส้ญัญาเช่าด าเนินงานดงักล่าวดงัน้ี 
                                                                                                            (หน่วย: ลา้นบาท) 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 
 2566 2565 
จ่ายช าระ   

ภายใน 1 ปี 5 6 

32.3 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 กลุ่มบริษทัมีภาระผกูพนัเก่ียวกบัสญัญาบริการต่าง ๆ เป็นจ านวนเงิน 28 ลา้นบาท 
(2565: 27 ลา้นบาท) 

32.4 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 กลุ่มบริษทัมีท่ีดินในโครงการท่ีติดภาระจ ายอมรวมจ านวนประมาณ 55 ไร่                    
(2565: 53 ไร่) ซ่ึงมูลค่าของท่ีดินท่ีติดภาระจ ายอมดงักล่าวไดร้วมเป็นตน้ทุนโครงการแลว้ 

33. หนังสือค า้ประกนัธนาคาร 
 กลุ่มบริษทัมีหนงัสือค ้าประกนัท่ีออกโดยธนาคารในนามของกลุ่มบริษทัซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัภาระผูกพนัทาง

ปฏิบติับางประการตามปกติธุรกิจของบริษทัฯคงเหลืออยูด่งัน้ี 

(หน่วย: ลา้นบาท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 
 2566 2565 

หนงัสือค ้าประกนัการจดัหาสาธารณูปโภคและการบ ารุงรักษาสาธารณูปโภค 1,888 2,012 
หนงัสือค ้าประกนัการใชไ้ฟฟ้า 7 12 
หนงัสือค ้าประกนัอ่ืน ๆ 47 47 
รวม 1,942 2,071 
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 กลุ่มบริษทัมีภาระผกูพนัและหน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึนคงเหลืออยูด่งัต่อไปน้ี 

32.1 กลุ่มบริษทัมีภาระผกูพนัเก่ียวกบัสญัญาซ้ือท่ีดินและก่อสร้างโครงการต่าง ๆ ดงัน้ี 
(หน่วย: ลา้นบาท) 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 
 2566 2565 

สญัญาก่อสร้างโครงการต่าง ๆ 919 754 
สญัญาซ้ือท่ีดินเพื่อพฒันาโครงการในอนาคต 784 138 

32.2 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 กลุ่มบริษัทได้เข้าท าสัญญาเช่ารถยนต์และอุปกรณ์  ซ่ึงมีอายุสัญญา 1 ปี                            
(2565: 1 ปี) 

กลุ่มบริษทัมีจ านวนเงินขั้นต ่าท่ีตอ้งจ่ายในอนาคตทั้งส้ินภายใตส้ญัญาเช่าด าเนินงานดงักล่าวดงัน้ี 
                                                                                                            (หน่วย: ลา้นบาท) 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 
 2566 2565 
จ่ายช าระ   

ภายใน 1 ปี 5 6 

32.3 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 กลุ่มบริษทัมีภาระผกูพนัเก่ียวกบัสญัญาบริการต่าง ๆ เป็นจ านวนเงิน 28 ลา้นบาท 
(2565: 27 ลา้นบาท) 

32.4 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 กลุ่มบริษทัมีท่ีดินในโครงการท่ีติดภาระจ ายอมรวมจ านวนประมาณ 55 ไร่                    
(2565: 53 ไร่) ซ่ึงมูลค่าของท่ีดินท่ีติดภาระจ ายอมดงักล่าวไดร้วมเป็นตน้ทุนโครงการแลว้ 

33. หนังสือค า้ประกนัธนาคาร 
 กลุ่มบริษทัมีหนงัสือค ้าประกนัท่ีออกโดยธนาคารในนามของกลุ่มบริษทัซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัภาระผูกพนัทาง

ปฏิบติับางประการตามปกติธุรกิจของบริษทัฯคงเหลืออยูด่งัน้ี 

(หน่วย: ลา้นบาท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 
 2566 2565 

หนงัสือค ้าประกนัการจดัหาสาธารณูปโภคและการบ ารุงรักษาสาธารณูปโภค 1,888 2,012 
หนงัสือค ้าประกนัการใชไ้ฟฟ้า 7 12 
หนงัสือค ้าประกนัอ่ืน ๆ 47 47 
รวม 1,942 2,071 
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ปฏิบติับางประการตามปกติธุรกิจของบริษทัฯคงเหลืออยูด่งัน้ี 
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หนงัสือค ้าประกนัการจดัหาสาธารณูปโภคและการบ ารุงรักษาสาธารณูปโภค 1,888 2,012 
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หนงัสือค ้าประกนัอ่ืน ๆ 47 47 
รวม 1,942 2,071 

32.	 ภาระผููกพัันและหนี้้�สิินที่่�อาจเกิิดขึ้้�น
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(2565: 53 ไร่) ซ่ึงมูลค่าของท่ีดินท่ีติดภาระจ ายอมดงักล่าวไดร้วมเป็นตน้ทุนโครงการแลว้ 

33. หนังสือค า้ประกนัธนาคาร 
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หนงัสือค ้าประกนัการใชไ้ฟฟ้า 7 12 
หนงัสือค ้าประกนัอ่ืน ๆ 47 47 
รวม 1,942 2,071 

33.	 หนัังสืือค้ำำ��ประกัันธนาคาร
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34. คดฟ้ีองร้อง 
34.1 ในปี 2559 - 2566 บริษทัฯและบริษทัย่อยไดถู้กลูกคา้ฟ้องร้องเรียกค่าเสียหายจากการซ้ือบา้นและท่ีดินใน

โครงการต่างๆ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 เป็นจ านวนเงินรวม 1,494 ล้านบาท (2565: 1,492 ล้านบาท) 
ขณะน้ีคดีอยูใ่นระหวา่งการด าเนินการตามกระบวนการยติุธรรม เพื่อความรอบคอบ บริษทัฯและบริษทัยอ่ย
ไดต้ั้งส ารองเผื่อผลเสียหายจากคดีฟ้องร้องในส่วนท่ีบริษทัฯและบริษทัยอ่ยคิดว่าเหมาะสมเป็นจ านวนเงิน
รวม 346 ลา้นบาท (2565: 371 ลา้นบาท) ไวใ้นบญัชีแลว้  

34.2 ในปี 2560 บริษทัฯไดถู้กบริษทัรับเหมาก่อสร้างฟ้องร้องเป็นจ าเลยขอ้หาผิดสัญญาจา้งท าของโดยเรียกเงิน
ค่าจา้งคงคา้งและค่าเสียหายจากบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 เป็นจ านวนเงินรวม 135 ลา้นบาท (2565: 
135 ล้านบาท) ทั้ งน้ี ในเดือนตุลาคม 2562 ศาลชั้นต้นพิพากษายกฟ้องและให้โจทก์ช าระค่าเสียหายแก่    
บริษทัฯจากการฟ้องแยง้ เป็นจ านวนเงิน 77 ลา้นบาท พร้อมดอกเบ้ีย  

 บริษทัฯไดเ้รียกร้องให้ธนาคารในฐานะผูอ้อกหนังสือค ้าประกนัช าระหน้ีแทนโจทก์ตามค าพิพากษาของ
ศาลชั้นตน้ และไดรั้บเงินจ านวน 41 ลา้นบาทตามวงเงินหนงัสือค ้าประกนัในเดือนพฤษภาคม 2563 บริษทัฯ
แสดงรายการดงักล่าวเป็น “เงินชดเชยความเสียหายรอรับรู้เป็นรายได้” ในงบแสดงฐานะการเงิน และจะ
รับรู้รายการในงบก าไรขาดทุนเม่ือคดีถึงท่ีส้ินสุด 

 ในเดือนตุลาคม 2565 ศาลอุทธรณ์พิพากษากลบัใหบ้ริษทัฯ ช าระเงินค่าจา้งคงคา้งและเงินประกนัผลงานแก่
โจทก ์เม่ือหกัลบกลบหน้ีกบัค่าเสียหายท่ีโจทกต์อ้งชดใชแ้ก่บริษทัฯ แลว้นั้น บริษทัฯ ตอ้งช าระเงินแก่โจทก์
เป็นจ านวนเงินอีก 3 ลา้นบาท พร้อมดอกเบ้ีย และคืนหนงัสือค ้าประกนัขา้งตน้ใหแ้ก่โจทก ์

 บริษทัฯอยู่ระหว่างเตรียมการเพื่อด าเนินการในชั้นศาลต่อไป โดยคาดว่าจะไม่มีผลกระทบท่ีมีนยัส าคญัต่อ
งบการเงินของบริษทัฯ 

34.3 ในปี 2561 - 2566 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยแห่งหน่ึงไดถู้กนิติบุคคลหมู่บา้นจดัสรรฟ้องร้องเป็นจ าเลย/จ าเลย
ร่วมขอ้หาผิดสัญญาตามพระราชบญัญติัจดัสรรท่ีดิน พ.ศ. 2543 โดยเรียกค่าเสียหายจากบริษทัฯและบริษทั
ย่อย ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 เป็นจ านวนเงินรวม 710 ลา้นบาท (2565: 544 ลา้นบาท) ขณะน้ีคดีอยู่ใน
ระหวา่งการด าเนินการตามกระบวนการยติุธรรม เพื่อความรอบคอบ บริษทัฯและบริษทัยอ่ยไดต้ั้งส ารองเผื่อ
ผลเสียหายจากคดีฟ้องร้องในส่วนท่ีบริษทัฯและบริษทัยอ่ยคิดว่าเหมาะสมเป็นจ านวนเงินรวม 28 ลา้นบาท 
(2565: 26 ลา้นบาท) 

 
 
 
 

34.	 คดีีฟ้้องร้้อง
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34.4 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 ผูฟ้้องคดีไดฟ้้องคณะกรรมการจดัสรรท่ีดินจงัหวดันนทบุรี (ผูถู้กฟ้องคดี) ต่อศาล
ปกครองกลาง เก่ียวกบัการท่ีอนุญาตให้บริษทัฯ ท าการจดัสรรท่ีดิน บริษทัฯไดเ้ขา้ไปเก่ียวขอ้งในคดีใน
ฐานะผูร้้องสอด   

 บริษทัฯ เห็นวา่ บริษทัฯไดป้ฏิบติัตามใบอนุญาตท่ีคณะกรรมการจดัสรรท่ีดินจงัหวดันนทบุรีอนุญาตถูกตอ้ง
ครบถว้นแลว้ บริษทัฯจึงไม่บนัทึกส ารองส าหรับผลเสียหายท่ีอาจจะเกิดข้ึนจากคดีน้ีไวใ้นงบการเงิน 

35. ล าดบัช้ันของมูลค่ายุติธรรม 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 กลุ่มบริษทัมีสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมแยกแสดง

ตามล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม ดงัน้ี  

(หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 
 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรัพย์ท่ีเปิดเผยมูลค่ายุตธิรรม      
เงินลงทุนในบริษทัร่วม 34,994 - - 34,994 
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน - - 790 790 
หนีสิ้นท่ีเปิดเผยมูลค่ายุติธรรม      
หุน้กูช้นิดไม่มีหลกัประกนั - 9,358 - 9,358 

 
(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 
 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรัพย์ท่ีเปิดเผยมูลค่ายุตธิรรม      
เงินลงทุนในบริษทัร่วม 46,339 - - 46,339 
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน - - 852 852 
หนีสิ้นท่ีเปิดเผยมูลค่ายุติธรรม      
หุน้กูช้นิดไม่มีหลกัประกนั - 7,357 - 7,357 

 
 
 

35.	ลำำ�ดั ับชั้้�นของมููลค่่ายุุติิธรรม
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36. เคร่ืองมือทางการเงิน 
36.1 วตัถุประสงค์และนโยบายการบริหารความเส่ียงทางการเงิน  

เคร่ืองมือทางการเงินท่ีส าคญัของกลุ่มบริษทั ประกอบด้วย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหน้ี              
เงินให้กูย้ืม เงินลงทุน เงินมดัจ า เจา้หน้ี เงินประกนั เงินกูย้ืมระยะสั้น เงินกูย้ืมระยะยาว หน้ีสินตามสัญญา
เช่า และหุน้กู ้กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้งกบัเคร่ืองมือทางการเงินดงักล่าว และมีนโยบาย
การบริหารความเส่ียง ดงัน้ี 

ความเส่ียงด้านเครดติ 
กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีเก่ียวเน่ืองกบั ลูกหน้ีการคา้ เงินใหกู้ย้มื เงินฝากกบัธนาคาร โดยจ านวน
เงินสูงสุดท่ีกลุ่มบริษทัอาจตอ้งสูญเสียจากการให้สินเช่ือคือมูลค่าตามบญัชีท่ีแสดงอยู่ในงบแสดงฐานะ
การเงิน  

 ลูกหนีก้ารค้า 
กลุ่มบริษทับริหารความเส่ียงโดยใชน้โยบายและขั้นตอนในการควบคุมการใหสิ้นเช่ืออยา่งเหมาะสม จึงไม่
คาดว่าจะเกิดผลขาดทุนทางการเงินท่ีมีสาระส าคญั นอกจากน้ี กลุ่มบริษทัมีการติดตามยอดคงคา้งของ
ลูกหน้ีการคา้อย่างสม ่าเสมอ และการจดัส่งสินคา้ให้กบัลูกคา้รายใหญ่มกัจะมีการขอหนังสือรับรองดา้น
เครดิต (Letters of credit) หรือการประกนัสินเช่ือแบบอ่ืน ๆ จากธนาคารและสถาบนัการเงินอ่ืนท่ีมีช่ือเสียง 
นอกจากน้ี การใหสิ้นเช่ือของกลุ่มบริษทั เป็นการใหสิ้นเช่ือแบบไม่กระจุกตวัสูง เน่ืองจากกลุ่มบริษทัมีฐาน
ลูกคา้จ านวนมากและอยูห่ลากหลายกลุ่มอุตสาหกรรม 

กลุ่มบริษทัพิจารณาการด้อยค่าทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน อตัราการตั้งส ารองของผลขาดทุนดา้น
เครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนค านวณโดยพิจารณาจากอายุหน้ีคงคา้งนับจากวนัท่ีถึงก าหนดช าระส าหรับกลุ่ม
ลูกคา้ท่ีมีรูปแบบของความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีคลา้ยคลึงกนั โดยจดักลุ่มลูกคา้ตามประเภทของผลิตภณัฑ ์และ
ประเภทของลูกคา้ การค านวณผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนค านึงถึงผลของความ
น่าจะเป็นถ่วงน ้าหนกั มูลค่าของเงินตามเวลาและขอ้มูลท่ีมีความสมเหตุสมผลและสามารถสนบัสนุนไดท่ี้มี
อยู่ ณ วนัท่ีรายงานเก่ียวกบัเหตุการณ์ในอดีต สภาพการณ์ปัจจุบนัและการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจใน
อนาคต โดยทัว่ไป กลุ่มบริษทัจะตดัจ าหน่ายลูกหน้ีการคา้ออกจากบญัชีหากลูกหน้ีนั้นคา้งช าระเกินกว่า 
หน่ึงปี และกลุ่มบริษทัไม่ไดมี้การด าเนินการตามกฎหมายกบัลูกหน้ีรายดงักล่าว  

 
 
 

36.	 เครื่่องมืือทางการเงิิน
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เคร่ืองมือทางการเงินและเงินฝากธนาคาร  

กลุ่มบริษทับริหารความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีเก่ียวขอ้งกบัยอดคงเหลือกบัธนาคารและสถาบนัการเงินโดยจะ
ลงทุนกบัคู่สัญญาท่ีไดรั้บการอนุมติัแลว้เท่านั้นและอยู่ในวงเงินสินเช่ือท่ีก าหนดให้กบัคู่สัญญาแต่ละราย 
โดยวงเงินสินเช่ือจะถูกสอบทานโดยคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ าทุกปีและอาจมีการปรับปรุงใน
ระหว่างปีข้ึนอยูก่บัความเห็นชอบของคณะกรรมการบริหารของกลุ่มบริษทั การก าหนดวงเงินดงักล่าวเป็น
การช่วยลดความเส่ียงของการกระจุกตวัและบรรเทาผลขาดทุนทางการเงินท่ีอาจเกิดข้ึนจากผิดนดัช าระของ
คู่สญัญา 

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงดา้นเครดิตของตราสารหน้ีไม่สูงมากนักเน่ืองจากคู่สัญญาเป็นธนาคารท่ีมีอนัดบั
ความน่าเช่ือถือด้านเครดิตท่ีอยู่ในระดับสูงซ่ึงประเมินโดยสถาบันจดัอนัดบัความน่าเช่ือถือด้านเครดิต
ระหวา่งประเทศ  

ความเส่ียงจากอตัราดอกเบีย้ 
 กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ียท่ีส าคญัอนัเก่ียวเน่ืองกบัเงินฝากสถาบนัการเงิน เงินกูย้มืระยะสั้น 

หุน้กูแ้ละเงินกูย้มืระยะยาวท่ีมีดอกเบ้ีย สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินส่วนใหญ่มีอตัราดอกเบ้ียท่ีปรับข้ึน
ลงตามอตัราตลาดหรือมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีซ่ึงใกลเ้คียงกบัอตัราตลาดในปัจจุบนั  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีส าคญัสามารถจดัตามประเภทอตัรา
ดอกเบ้ีย และส าหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีสามารถแยกตามวนัท่ีครบ
ก าหนด หรือ วนัท่ีมีการก าหนดอตัราดอกเบ้ียใหม่ (หากวนัท่ีมีการก าหนดอตัราดอกเบ้ียใหม่ถึงก่อน)          
ไดด้งัน้ี         

(หน่วย: ลา้นบาท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 
 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี อตัราดอกเบ้ีย    
 ภายใน  ปรับข้ึนลง ไม่มี  อตัรา 
 1 ปี 1 ถึง 5 ปี ตามราคาตลาด อตัราดอกเบ้ีย รวม ดอกเบ้ีย 
      (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพยท์างการเงิน       
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด     300 - 844 204 1,348 0.15 - 1.90 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - - - 94 94 - 
เงินมดัจ าค่าเช่าท่ีดินและอาคาร - - - 11 11 - 
หน้ีสินทางการเงิน       
เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 497 - - - 497 2.80 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - - - 691 691 - 
เงินกูย้มืระยะยาว 562 561 - - 1,123 3.20 
เงินมดัจ าค่าเช่าและค่าบริการ - - - 32 32 - 
เงินประกนังานก่อสร้าง - - - 272 272 - 
หุน้กูช้นิดไม่มีหลกัประกนั 5,229 4,136 - - 9,365 1.76 - 3.43 
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เคร่ืองมือทางการเงินและเงินฝากธนาคาร  

กลุ่มบริษทับริหารความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีเก่ียวขอ้งกบัยอดคงเหลือกบัธนาคารและสถาบนัการเงินโดยจะ
ลงทุนกบัคู่สัญญาท่ีไดรั้บการอนุมติัแลว้เท่านั้นและอยู่ในวงเงินสินเช่ือท่ีก าหนดให้กบัคู่สัญญาแต่ละราย 
โดยวงเงินสินเช่ือจะถูกสอบทานโดยคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ าทุกปีและอาจมีการปรับปรุงใน
ระหว่างปีข้ึนอยูก่บัความเห็นชอบของคณะกรรมการบริหารของกลุ่มบริษทั การก าหนดวงเงินดงักล่าวเป็น
การช่วยลดความเส่ียงของการกระจุกตวัและบรรเทาผลขาดทุนทางการเงินท่ีอาจเกิดข้ึนจากผิดนดัช าระของ
คู่สญัญา 

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงดา้นเครดิตของตราสารหน้ีไม่สูงมากนักเน่ืองจากคู่สัญญาเป็นธนาคารท่ีมีอนัดบั
ความน่าเช่ือถือด้านเครดิตท่ีอยู่ในระดับสูงซ่ึงประเมินโดยสถาบันจดัอนัดบัความน่าเช่ือถือด้านเครดิต
ระหวา่งประเทศ  

ความเส่ียงจากอตัราดอกเบีย้ 
 กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ียท่ีส าคญัอนัเก่ียวเน่ืองกบัเงินฝากสถาบนัการเงิน เงินกูย้มืระยะสั้น 

หุน้กูแ้ละเงินกูย้มืระยะยาวท่ีมีดอกเบ้ีย สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินส่วนใหญ่มีอตัราดอกเบ้ียท่ีปรับข้ึน
ลงตามอตัราตลาดหรือมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีซ่ึงใกลเ้คียงกบัอตัราตลาดในปัจจุบนั  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีส าคญัสามารถจดัตามประเภทอตัรา
ดอกเบ้ีย และส าหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีสามารถแยกตามวนัท่ีครบ
ก าหนด หรือ วนัท่ีมีการก าหนดอตัราดอกเบ้ียใหม่ (หากวนัท่ีมีการก าหนดอตัราดอกเบ้ียใหม่ถึงก่อน)          
ไดด้งัน้ี         

(หน่วย: ลา้นบาท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 
 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี อตัราดอกเบ้ีย    
 ภายใน  ปรับข้ึนลง ไม่มี  อตัรา 
 1 ปี 1 ถึง 5 ปี ตามราคาตลาด อตัราดอกเบ้ีย รวม ดอกเบ้ีย 
      (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพยท์างการเงิน       
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด     300 - 844 204 1,348 0.15 - 1.90 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - - - 94 94 - 
เงินมดัจ าค่าเช่าท่ีดินและอาคาร - - - 11 11 - 
หน้ีสินทางการเงิน       
เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 497 - - - 497 2.80 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - - - 691 691 - 
เงินกูย้มืระยะยาว 562 561 - - 1,123 3.20 
เงินมดัจ าค่าเช่าและค่าบริการ - - - 32 32 - 
เงินประกนังานก่อสร้าง - - - 272 272 - 
หุน้กูช้นิดไม่มีหลกัประกนั 5,229 4,136 - - 9,365 1.76 - 3.43 
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(หน่วย: ลา้นบาท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 
 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี อตัราดอกเบ้ีย    
 ภายใน  ปรับข้ึนลง ไม่มี  อตัรา 
 1 ปี 1 ถึง 5 ปี ตามราคาตลาด อตัราดอกเบ้ีย รวม ดอกเบ้ีย 
      (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพยท์างการเงิน       
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด     - - 1,366 164 1,530 0.15 - 0.60 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - - - 42 42 - 
เงินมดัจ าค่าเช่าท่ีดินและอาคาร - - - 7 7 - 
หน้ีสินทางการเงิน       
เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 1,000 - - - 1,000 2.20 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - - - 673 673 - 
เงินกูย้มืระยะยาว 375 1,123 1,544 - 3,042 MLR - 2.25, 3.20 
เงินมดัจ าค่าเช่าและค่าบริการ - - - 37 37 - 
เงินประกนังานก่อสร้าง - - - 240 240 - 
หุน้กูช้นิดไม่มีหลกัประกนั - 7,381 - - 7,381 1.76 - 3.38 

 การวิเคราะห์ผลกระทบของการเปลีย่นแปลงอัตราดอกเบีย้ 
ผลกระทบต่อก าไรก่อนภาษีของกลุ่มบริษทัจากการเปล่ียนแปลงท่ีอาจเกิดข้ึนอยา่งสมเหตุสมผลของอตัรา
ดอกเบ้ียของเงินกูย้ืมระยะยาวท่ีมีอตัราดอกเบ้ียท่ีปรับข้ึนลงตามอตัราตลาด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 
2565 แสดงไดด้งัน้ี 

 2566 2565 

สกุลเงิน เพิ่มข้ึน (ลดลง) 
ผลกระทบต่อ
ก าไรก่อนภาษี เพิ่มข้ึน (ลดลง) 

ผลกระทบต่อ
ก าไรก่อนภาษี 

 (ร้อยละ) (พนับาท) (ร้อยละ) (พนับาท) 
บาท - - 0.40 6,177 

 - - (0.40) (6,177) 
ความเส่ียงจากอตัราแลกเปลีย่น 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 กลุ่มบริษทัไม่มีเคร่ืองมือทางการเงินท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศท่ีมี
สาระส าคญั 
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(หน่วย: ลา้นบาท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 
 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี อตัราดอกเบ้ีย    
 ภายใน  ปรับข้ึนลง ไม่มี  อตัรา 
 1 ปี 1 ถึง 5 ปี ตามราคาตลาด อตัราดอกเบ้ีย รวม ดอกเบ้ีย 
      (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพยท์างการเงิน       
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด     - - 1,366 164 1,530 0.15 - 0.60 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - - - 42 42 - 
เงินมดัจ าค่าเช่าท่ีดินและอาคาร - - - 7 7 - 
หน้ีสินทางการเงิน       
เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 1,000 - - - 1,000 2.20 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - - - 673 673 - 
เงินกูย้มืระยะยาว 375 1,123 1,544 - 3,042 MLR - 2.25, 3.20 
เงินมดัจ าค่าเช่าและค่าบริการ - - - 37 37 - 
เงินประกนังานก่อสร้าง - - - 240 240 - 
หุน้กูช้นิดไม่มีหลกัประกนั - 7,381 - - 7,381 1.76 - 3.38 

 การวิเคราะห์ผลกระทบของการเปลีย่นแปลงอัตราดอกเบีย้ 
ผลกระทบต่อก าไรก่อนภาษีของกลุ่มบริษทัจากการเปล่ียนแปลงท่ีอาจเกิดข้ึนอยา่งสมเหตุสมผลของอตัรา
ดอกเบ้ียของเงินกูย้ืมระยะยาวท่ีมีอตัราดอกเบ้ียท่ีปรับข้ึนลงตามอตัราตลาด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 
2565 แสดงไดด้งัน้ี 

 2566 2565 

สกุลเงิน เพิ่มข้ึน (ลดลง) 
ผลกระทบต่อ
ก าไรก่อนภาษี เพิ่มข้ึน (ลดลง) 

ผลกระทบต่อ
ก าไรก่อนภาษี 

 (ร้อยละ) (พนับาท) (ร้อยละ) (พนับาท) 
บาท - - 0.40 6,177 

 - - (0.40) (6,177) 
ความเส่ียงจากอตัราแลกเปลีย่น 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 กลุ่มบริษทัไม่มีเคร่ืองมือทางการเงินท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศท่ีมี
สาระส าคญั 
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ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง  
กลุ่มบริษทัมีการติดตามความเส่ียงจากการขาดสภาพคล่องโดยการใชเ้งินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน  
เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอ่ืน หน้ีสินตามสัญญาเช่า เงินกู้ยืมระยะยาว เงินมัดจ าค่าเช่าและค่าบริการ               
เงินประกันงานก่อสร้าง และหุ้นกู้ชนิดไม่มีหลกัประกัน ทั้ งน้ี ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 กลุ่มบริษทัมี
หน้ีสินประมาณร้อยละ 59 ท่ีจะครบก าหนดช าระภายในหน่ึงปีเม่ือเทียบกบัมูลค่าตามบญัชีทั้งหมดของ
หน้ีสินดงักล่าวท่ีแสดงอยูใ่นงบการเงิน (2565: ร้อยละ 31) (เฉพาะบริษทัฯ: ร้อยละ 59 (2565: ร้อยละ 29))                        
กลุ่มบริษทัไดป้ระเมินการกระจุกตวัของความเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งกบัการกูย้มืเงินเพื่อน าไปช าระหน้ีสินเดิมและ
ไดข้อ้สรุปว่าความเส่ียงดงักล่าวอยู่ในระดบัต ่า กลุ่มบริษทัมีความสามารถในการเขา้ถึงแหล่งของเงินทุนท่ี
หลากหลายอยา่งเพียงพอ 

รายละเอียดการครบก าหนดช าระของหน้ีสินทางการเงินท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ของกลุ่มบริษทั ณ วนัท่ี              
31 ธันวาคม 2566 และ 2565 ซ่ึงพิจารณาจากกระแสเงินสดตามสัญญาท่ียงัไม่คิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบัน 
สามารถแสดงไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 
 เม่ือทวงถาม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกวา่ 5 ปี รวม 
รายการท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์      
เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน - 500 - - 500 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - 691 - - 691 
หน้ีสินตามสญัญาเช่า - 199 584 25 808 
เงินกูย้มืระยะยาว - 563 562 - 1,125 
เงินมดัจ าค่าเช่าและค่าบริการ 32 - - - 32 
เงินประกนังานก่อสร้าง 272 - - - 272 
หุน้กูช้นิดไม่มีหลกัประกนั - 5,230 4,270 - 9,500 
รวมรายการท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ 304 7,183 5,416 25 12,928 
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ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง  
กลุ่มบริษทัมีการติดตามความเส่ียงจากการขาดสภาพคล่องโดยการใชเ้งินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน  
เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอ่ืน หน้ีสินตามสัญญาเช่า เงินกู้ยืมระยะยาว เงินมัดจ าค่าเช่าและค่าบริการ               
เงินประกันงานก่อสร้าง และหุ้นกู้ชนิดไม่มีหลกัประกัน ทั้ งน้ี ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 กลุ่มบริษทัมี
หน้ีสินประมาณร้อยละ 59 ท่ีจะครบก าหนดช าระภายในหน่ึงปีเม่ือเทียบกบัมูลค่าตามบญัชีทั้งหมดของ
หน้ีสินดงักล่าวท่ีแสดงอยูใ่นงบการเงิน (2565: ร้อยละ 31) (เฉพาะบริษทัฯ: ร้อยละ 59 (2565: ร้อยละ 29))                        
กลุ่มบริษทัไดป้ระเมินการกระจุกตวัของความเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งกบัการกูย้มืเงินเพื่อน าไปช าระหน้ีสินเดิมและ
ไดข้อ้สรุปว่าความเส่ียงดงักล่าวอยู่ในระดบัต ่า กลุ่มบริษทัมีความสามารถในการเขา้ถึงแหล่งของเงินทุนท่ี
หลากหลายอยา่งเพียงพอ 

รายละเอียดการครบก าหนดช าระของหน้ีสินทางการเงินท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ของกลุ่มบริษทั ณ วนัท่ี              
31 ธันวาคม 2566 และ 2565 ซ่ึงพิจารณาจากกระแสเงินสดตามสัญญาท่ียงัไม่คิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบัน 
สามารถแสดงไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 
 เม่ือทวงถาม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกวา่ 5 ปี รวม 
รายการท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์      
เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน - 500 - - 500 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - 691 - - 691 
หน้ีสินตามสญัญาเช่า - 199 584 25 808 
เงินกูย้มืระยะยาว - 563 562 - 1,125 
เงินมดัจ าค่าเช่าและค่าบริการ 32 - - - 32 
เงินประกนังานก่อสร้าง 272 - - - 272 
หุน้กูช้นิดไม่มีหลกัประกนั - 5,230 4,270 - 9,500 
รวมรายการท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ 304 7,183 5,416 25 12,928 
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 
 เม่ือทวงถาม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกวา่ 5 ปี รวม 
รายการท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์      
เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน - 1,000 - - 1,000 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - 673 - - 673 
หน้ีสินตามสญัญาเช่า - 195 736 63 994 
เงินกูย้มืระยะยาว - 1,919 1,125 - 3,044 
เงินมดัจ าค่าเช่าและค่าบริการ 37 - - - 37 
เงินประกนังานก่อสร้าง 240 - - - 240 
หุน้กูช้นิดไม่มีหลกัประกนั - - 7,500 - 7,500 

รวมรายการท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ 277 3,787 9,361 63 13,488 
 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 
 เม่ือทวงถาม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกวา่ 5 ปี รวม 
รายการท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์      
เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน - 500 - - 500 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - 446 - - 446 
หน้ีสินตามสญัญาเช่า - 45 152 25 222 
เงินกูย้มืระยะยาว - 563 562 - 1,125 
เงินมดัจ าค่าเช่าและค่าบริการ 27 - - - 27 
เงินประกนังานก่อสร้าง 122 - - - 122 
หุน้กูช้นิดไม่มีหลกัประกนั - 5,230 4,270 - 9,500 

รวมรายการท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ 149 6,784 4,984 25 11,942 
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 
 เม่ือทวงถาม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกวา่ 5 ปี รวม 
รายการท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์      
เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน - 1,000 - - 1,000 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - 673 - - 673 
หน้ีสินตามสญัญาเช่า - 195 736 63 994 
เงินกูย้มืระยะยาว - 1,919 1,125 - 3,044 
เงินมดัจ าค่าเช่าและค่าบริการ 37 - - - 37 
เงินประกนังานก่อสร้าง 240 - - - 240 
หุน้กูช้นิดไม่มีหลกัประกนั - - 7,500 - 7,500 

รวมรายการท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ 277 3,787 9,361 63 13,488 
 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 
 เม่ือทวงถาม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกวา่ 5 ปี รวม 
รายการท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์      
เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน - 500 - - 500 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - 446 - - 446 
หน้ีสินตามสญัญาเช่า - 45 152 25 222 
เงินกูย้มืระยะยาว - 563 562 - 1,125 
เงินมดัจ าค่าเช่าและค่าบริการ 27 - - - 27 
เงินประกนังานก่อสร้าง 122 - - - 122 
หุน้กูช้นิดไม่มีหลกัประกนั - 5,230 4,270 - 9,500 

รวมรายการท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ 149 6,784 4,984 25 11,942 
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 
 เม่ือทวงถาม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกวา่ 5 ปี รวม 
รายการท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์      
เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน - 1,000 - - 1,000 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - 434 - - 434 
หน้ีสินตามสญัญาเช่า - 41 151 63 255 
เงินกูย้มืระยะยาว - 1,919 1,125 - 3,044 
เงินมดัจ าค่าเช่าและค่าบริการ 31 - - - 31 
เงินประกนังานก่อสร้าง 110 - - - 110 
หุน้กูช้นิดไม่มีหลกัประกนั - - 7,500 - 7,500 
รวมรายการท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ 141 3,394 8,776 63 12,374 

36.2 มูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน 
 กลุ่มบริษทัมีการประมาณการมูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินตามหลกัเกณฑด์งัน้ี 

ก) สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีจะครบก าหนดในระยะเวลาอนัสั้ น ได้แก่ เงินสดและรายการ
เทียบเท่าเงินสด ลูกหน้ี เจ้าหน้ี เงินมดัจ า เงินประกันและเงินกู้ยืมระยะสั้ น แสดงมูลค่ายุติธรรม
โดยประมาณตามมูลค่าตามบญัชีท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน 

ข) หุ้นกูแ้ละเงินกูย้ืมระยะยาวท่ีจ่ายดอกเบ้ียในอตัราคงท่ี แสดงมูลค่ายุติธรรมโดยการค านวณมูลค่า
ปัจจุบันของกระแสเงินสดจ่ายในอนาคต คิดลดด้วยอตัราดอกเบ้ียโดยประมาณในตลาดปัจจุบัน 
ส าหรับเงินกูย้มืท่ีมีเง่ือนไขใกลเ้คียงกนั 

เน่ืองจากสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษัทมีอตัราดอกเบ้ียใกล้เคียงกับอัตรา
ดอกเบ้ียในตลาด กลุ่มบริษทัจึงประมาณมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินใกลเ้คียงกบั
มูลค่าตามบญัชีท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน ยกเวน้หุ้นกูช้นิดไม่มีหลกัประกนัซ่ึงไดส้รุปเปรียบเทียบ
มูลค่าตามบญัชีและมูลค่ายติุธรรมดงัน้ี 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 
 มูลค่าตามบญัชี มูลค่ายติุธรรม มูลค่าตามบญัชี มูลค่ายติุธรรม 
หน้ีสินทางการเงิน     
หุน้กูช้นิดไม่มีหลกัประกนั 9,365 9,358 7,381 7,357 

 ในระหวา่งปีปัจจุบนั ไม่มีการโอนรายการระหวา่งล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม 
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 
 เม่ือทวงถาม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกวา่ 5 ปี รวม 
รายการท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์      
เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน - 1,000 - - 1,000 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - 434 - - 434 
หน้ีสินตามสญัญาเช่า - 41 151 63 255 
เงินกูย้มืระยะยาว - 1,919 1,125 - 3,044 
เงินมดัจ าค่าเช่าและค่าบริการ 31 - - - 31 
เงินประกนังานก่อสร้าง 110 - - - 110 
หุน้กูช้นิดไม่มีหลกัประกนั - - 7,500 - 7,500 
รวมรายการท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ 141 3,394 8,776 63 12,374 

36.2 มูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน 
 กลุ่มบริษทัมีการประมาณการมูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินตามหลกัเกณฑด์งัน้ี 

ก) สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีจะครบก าหนดในระยะเวลาอนัสั้ น ได้แก่ เงินสดและรายการ
เทียบเท่าเงินสด ลูกหน้ี เจ้าหน้ี เงินมดัจ า เงินประกันและเงินกู้ยืมระยะสั้ น แสดงมูลค่ายุติธรรม
โดยประมาณตามมูลค่าตามบญัชีท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน 

ข) หุ้นกูแ้ละเงินกูย้ืมระยะยาวท่ีจ่ายดอกเบ้ียในอตัราคงท่ี แสดงมูลค่ายุติธรรมโดยการค านวณมูลค่า
ปัจจุบันของกระแสเงินสดจ่ายในอนาคต คิดลดด้วยอตัราดอกเบ้ียโดยประมาณในตลาดปัจจุบัน 
ส าหรับเงินกูย้มืท่ีมีเง่ือนไขใกลเ้คียงกนั 

เน่ืองจากสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษัทมีอตัราดอกเบ้ียใกล้เคียงกับอัตรา
ดอกเบ้ียในตลาด กลุ่มบริษทัจึงประมาณมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินใกลเ้คียงกบั
มูลค่าตามบญัชีท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน ยกเวน้หุ้นกูช้นิดไม่มีหลกัประกนัซ่ึงไดส้รุปเปรียบเทียบ
มูลค่าตามบญัชีและมูลค่ายติุธรรมดงัน้ี 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 
 มูลค่าตามบญัชี มูลค่ายติุธรรม มูลค่าตามบญัชี มูลค่ายติุธรรม 
หน้ีสินทางการเงิน     
หุน้กูช้นิดไม่มีหลกัประกนั 9,365 9,358 7,381 7,357 

 ในระหวา่งปีปัจจุบนั ไม่มีการโอนรายการระหวา่งล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม 
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 
 เม่ือทวงถาม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกวา่ 5 ปี รวม 
รายการท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์      
เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน - 1,000 - - 1,000 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - 434 - - 434 
หน้ีสินตามสญัญาเช่า - 41 151 63 255 
เงินกูย้มืระยะยาว - 1,919 1,125 - 3,044 
เงินมดัจ าค่าเช่าและค่าบริการ 31 - - - 31 
เงินประกนังานก่อสร้าง 110 - - - 110 
หุน้กูช้นิดไม่มีหลกัประกนั - - 7,500 - 7,500 
รวมรายการท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ 141 3,394 8,776 63 12,374 

36.2 มูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน 
 กลุ่มบริษทัมีการประมาณการมูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินตามหลกัเกณฑด์งัน้ี 

ก) สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีจะครบก าหนดในระยะเวลาอนัสั้ น ได้แก่ เงินสดและรายการ
เทียบเท่าเงินสด ลูกหน้ี เจ้าหน้ี เงินมดัจ า เงินประกันและเงินกู้ยืมระยะสั้ น แสดงมูลค่ายุติธรรม
โดยประมาณตามมูลค่าตามบญัชีท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน 

ข) หุ้นกูแ้ละเงินกูย้ืมระยะยาวท่ีจ่ายดอกเบ้ียในอตัราคงท่ี แสดงมูลค่ายุติธรรมโดยการค านวณมูลค่า
ปัจจุบันของกระแสเงินสดจ่ายในอนาคต คิดลดด้วยอตัราดอกเบ้ียโดยประมาณในตลาดปัจจุบัน 
ส าหรับเงินกูย้มืท่ีมีเง่ือนไขใกลเ้คียงกนั 

เน่ืองจากสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษัทมีอตัราดอกเบ้ียใกล้เคียงกับอัตรา
ดอกเบ้ียในตลาด กลุ่มบริษทัจึงประมาณมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินใกลเ้คียงกบั
มูลค่าตามบญัชีท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน ยกเวน้หุ้นกูช้นิดไม่มีหลกัประกนัซ่ึงไดส้รุปเปรียบเทียบ
มูลค่าตามบญัชีและมูลค่ายติุธรรมดงัน้ี 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 
 มูลค่าตามบญัชี มูลค่ายติุธรรม มูลค่าตามบญัชี มูลค่ายติุธรรม 
หน้ีสินทางการเงิน     
หุน้กูช้นิดไม่มีหลกัประกนั 9,365 9,358 7,381 7,357 

 ในระหวา่งปีปัจจุบนั ไม่มีการโอนรายการระหวา่งล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม 
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 
 เม่ือทวงถาม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกวา่ 5 ปี รวม 
รายการท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์      
เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน - 1,000 - - 1,000 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - 434 - - 434 
หน้ีสินตามสญัญาเช่า - 41 151 63 255 
เงินกูย้มืระยะยาว - 1,919 1,125 - 3,044 
เงินมดัจ าค่าเช่าและค่าบริการ 31 - - - 31 
เงินประกนังานก่อสร้าง 110 - - - 110 
หุน้กูช้นิดไม่มีหลกัประกนั - - 7,500 - 7,500 
รวมรายการท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ 141 3,394 8,776 63 12,374 

36.2 มูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน 
 กลุ่มบริษทัมีการประมาณการมูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินตามหลกัเกณฑด์งัน้ี 

ก) สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีจะครบก าหนดในระยะเวลาอนัสั้ น ได้แก่ เงินสดและรายการ
เทียบเท่าเงินสด ลูกหน้ี เจ้าหน้ี เงินมดัจ า เงินประกันและเงินกู้ยืมระยะสั้ น แสดงมูลค่ายุติธรรม
โดยประมาณตามมูลค่าตามบญัชีท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน 

ข) หุ้นกูแ้ละเงินกูย้ืมระยะยาวท่ีจ่ายดอกเบ้ียในอตัราคงท่ี แสดงมูลค่ายุติธรรมโดยการค านวณมูลค่า
ปัจจุบันของกระแสเงินสดจ่ายในอนาคต คิดลดด้วยอตัราดอกเบ้ียโดยประมาณในตลาดปัจจุบัน 
ส าหรับเงินกูย้มืท่ีมีเง่ือนไขใกลเ้คียงกนั 

เน่ืองจากสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษัทมีอตัราดอกเบ้ียใกล้เคียงกับอัตรา
ดอกเบ้ียในตลาด กลุ่มบริษทัจึงประมาณมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินใกลเ้คียงกบั
มูลค่าตามบญัชีท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน ยกเวน้หุ้นกูช้นิดไม่มีหลกัประกนัซ่ึงไดส้รุปเปรียบเทียบ
มูลค่าตามบญัชีและมูลค่ายติุธรรมดงัน้ี 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 
 มูลค่าตามบญัชี มูลค่ายติุธรรม มูลค่าตามบญัชี มูลค่ายติุธรรม 
หน้ีสินทางการเงิน     
หุน้กูช้นิดไม่มีหลกัประกนั 9,365 9,358 7,381 7,357 

 ในระหวา่งปีปัจจุบนั ไม่มีการโอนรายการระหวา่งล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม 
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37. การบริหารจัดการทุน  
 วตัถุประสงคใ์นการบริหารจดัการทุนท่ีส าคญัของบริษทัฯ คือการจดัให้มีซ่ึงโครงสร้างทุนท่ีเหมาะสมเพื่อ

สนบัสนุนการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯและเสริมสร้างมูลค่าการถือหุน้ใหก้บัผูถื้อหุน้ รวมถึงการปฏิบติัตาม
เง่ือนไขทางการเงินตามท่ีก าหนดไวใ้นสัญญาเงินกู้ โดยกลุ่มบริษทัได้ปฏิบัติตามเง่ือนไขทางการเงิน
ดงักล่าวตลอดระยะเวลาท่ีรายงาน  

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 กลุ่มบริษทัมีอตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ากบั 0.53:1 (2565: 0.57:1) และเฉพาะ              
บริษทัฯมีอตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ากบั 0.46:1 (2565: 0.49:1) 

38. เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 

 เม่ือวนัท่ี 27 กุมภาพันธ์ 2567 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯได้มีมติให้น าเสนอต่อท่ีประชุมสามัญ
ประจ าปีผูถื้อหุ้นของบริษทัฯเพื่อขออนุมติัการจ่ายเงินปันผลจากผลการด าเนินงานส าหรับปี 2566 ในอตัรา
หุ้นละ 0.15 บาท หรือคิดเป็นจ านวนเงินประมาณ 1,607 ลา้นบาท ซ่ึงบริษทัฯไดจ่้ายเงินปันผลระหว่างกาล
ให้แก่ผูถื้อหุ้นในอตัราหุ้นละ 0.05 บาท เม่ือวนัท่ี 7 กนัยายน 2566 คงเหลือเงินปันผลงวดสุดทา้ยในอตัรา 
หุน้ละ 0.10 บาทหรือคิดเป็นจ านวนเงินประมาณ 1,071 ลา้นบาท ซ่ึงจะจ่ายในวนัท่ี 16 พฤษภาคม 2567 

39. การอนุมัติงบการเงิน 
 งบการเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกโดยคณะกรรมการบริษทัฯเม่ือวนัท่ี 27 กมุภาพนัธ์ 2567 

37.	 การบริิหารจััดการทุุน

38.	 เหตุุการณ์์ภายหลัังรอบระยะเวลารายงาน

39.	 การอนุุมััติิงบการเงิิน



เอกสารแนบ
เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ�ำนาจควบคุม 

ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้ รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท�ำบัญชี และ

เลขานุการบริษัท

เอกสารแนบ 2 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย

เอกสารแนบ 3 รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 

เอกสารแนบ 4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

และรายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน

เอกสารแนบ 5 นโยบายและแนวปฏิบัติการก�ำกับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจ

เอกสารแนบ 6 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
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	 รายชื่อบริษัท
	 บริษัท QH

	 บริษัทย่อย

	 รายชื่อกรรมการและผู้บริหาร	 	 บ. คาซ่า วิลล์ จก.

1.	 นายบุญสม	 เลิศหิรัญวงศ์ 	 X	

2.	 นางทิพวรรณ	 ชยุติมันต์	 /	

3.	 นางสาววิลัสณา	 พูนพัฒน์พิบูลย์	 /	

4.	 รศ.ดร. ณรงค์เดช	 สรุโฆษิต	 /	

5.	 นายนพร	 สุนทรจิตต์เจริญ	 /	

6.	 นายอดิศร	 ธนนันท์นราพูล	 /	

7.	 นายอาชวิณ	 อัศวโภคิน	 /	

8.	 นางสุวรรณา	 พุทธประสาท	 /	 /

9.	 นายเฉลิม	 เกียรติธนะบ�ำรุง	 //	

10.	 นายประวิทย์	 โชติวัฒนาพันธุ์	 //	 /

11.	 นางสาวอภิญญา	 จารุตระกูลชัย	 //	 /

12.	 นายอดิศักดิ์	 ศรีสุข	 ///	 /

13.	 นายสมมาตร	 พรหมคุณากร	 ///	 /

หมายเหต ุ:	 1.	 X  =  ประธานกรรมการ	  /  =  กรรมการ	 //  =  กรรมการและผู้บริหาร	 ///  =  ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ
	 2.	 บริษัทย่อย หมายถึง บริษัทย่อยที่มีรายได้เกินกว่าร้อยละ 10 ของรายได้รวมตามงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ ส�ำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566

เอกสารแนบ 2
รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย
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ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 
รายละเอียดสินทรัพย์ของบริษัท ควอลิตี้เฮ้าส์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 มีดังนี้ 
1.	 ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน และสินทรัพย์สิทธิการใช้

1.1	 ธุรกิจโรงแรม

เอกสารแนบ 4
ทรัพย์สินที่ ใช ้ ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเก่ียวกับ
รายการประเมินราคาทรัพย์สิน

1.2	 ธุรกิจอาคารส�ำนักงานให้เช่า 

	 	 	 เนื้อที่โครงการ/	 มูลค่า	
ถือกรรมสิทธิ์	 ภาระ

	 ชื่อและที่ตั้งโครงการ	 ลักษณะโครงการ	 พื้นที่ทั้งหมด	 ตามบัญชีสุทธิ	
โดย

	
ผูกพัน

	 	 	 (ไร่-งาน-ตร.วา)	 (ล้านบาท)	
	1.	โรงแรมเซนเตอร์ พอยต์	 อาคารที่อยู่อาศัยให้เช่า		  7-1-1	 3	 เช่าทรัพย์สิน 1 ปี	 -	

		  สีลม ถนนเจริญกรุง 	 สูง 27 ชั้น				    ระยะเวลาเช่า	

		  บางรัก กทม.	 พื้นที่ก่อสร้าง	 30,066 ตร.ม.			   คงเหลือ

			   พื้นที่ให้เช่า	 13,933 ตร.ม.			   ประมาณ 0.5 ปี

	 2.	โรงแรมเซนเตอร์ พอยต์ ไพร์ม	 อาคารที่อยู่อาศัยให้เช่า		  6-1-91	 1,090	 บริษัทย่อย	 -

		  พัทยา นาเกลือ บางละมุง 	 สูง 29 ชั้น

		  ชลบุรี 1/	 พื้นที่ก่อสร้าง	 34,544 ตร.ม.

			   พื้นที่ให้เช่า	 15,611 ตร.ม.

หมายเหต	ุ 1/	 �เมื่อวันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2561 บริษัทย่อยได้โอนเปลี่ยนประเภทสินทรัพย์จากที่ดินและต้นทุนในการพัฒนาโครงการ เป็นที่ดิน อาคารและ
อุปกรณ์ เนื่องจากเปลี่ยนวัตถุประสงค์ในการใช้จากธุรกิจขายอสังหาริมทรัพย์เป็นธุรกิจโรงแรม

	 	 	 เนื้อที่โครงการ/	 มูลค่า	
ถือกรรมสิทธิ์	 ภาระ

	 ชื่อและที่ตั้งโครงการ	 ลักษณะโครงการ	 พื้นที่ทั้งหมด	 ตามบัญชีสุทธิ	
โดย

	
ผูกพัน

	 	 	 (ไร่-งาน-ตร.วา)	 (ล้านบาท)	
	1.	คิวเฮ้าส์ สาทร	 อาคารส�ำนักงานให้เช่า		  2-3-56 	 21	 สิ้นสุดสัญญาเช่า	 -

		  ถนนสาทรใต้ กทม.	 สูง 20 ชั้น			   (เป็นอสังหาริมทรัพย์	30 ปีและต่อสัญญา

			  พื้นที่ก่อสร้าง	 27,829 ตร.ม.		  เพื่อการลงทุน	 อีก 2 ปี ระยะเวลา

			   พื้นที่ให้เช่า	 13,454 ตร.ม.		  21 ลบ.)	 เช่าคงเหลือ 2 ปี

	 2.	คิวเฮ้าส์ เพลินจิต 1/	 อาคารส�ำนักงานให้เช่า		  1-1-63 	 443	 บริษัท	 -

    ถนนเพลินจิต 	 สูง 18 ชั้น			   (เป็นอสังหาริมทรัพย์

    เขตปทุมวัน กทม.    	 พื้นที่ก่อสร้าง	 22,341 ตร.ม.		  เพื่อการลงทุน

			  พื้นที่ให้เช่า	 10,880 ตร.ม.		  443 ลบ.)

หมายเหต	ุ 1/	 �เมื่อวันที่ 8 ธันวาคม 2549 บริษัทได้ให้สิทธิการเช่าอาคารและที่ดิน และอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องของโครงการคิวเฮ้าส์ เพลินจิต กองทุนรวม
สิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย์ ควอลิตี้ เฮ้าส์ เป็นระยะเวลา 30 ปี
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1.3	 ธุรกิจขายอสังหาริมทรัพย์และส่วนกลางอื่นๆ
	� อุปกรณ์และเครื่องใช้ส�ำนักงานท่ีใช้ในการด�ำเนินงานของโครงการขายบ้านพร้อมท่ีดินและส่วนกลางอื่นๆ ในบริษัทและ

บริษัทย่อยมีมูลค่าตามบัญชีสุทธิ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 จ�ำนวน 342 ล้านบาท

2.	 ที่ดินและงานระหว่างก่อสร้าง และที่ดินและต้นทุนในการพัฒนาโครงการ

2.1	 ที่ดินและงานระหว่างก่อสร้าง (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566)
	 -	 โครงการขายบ้านพร้อมที่ดิน 

	 	 พื้นที่ขาย	 มูลค่า	
ถือกรรมสิทธิ์

	
ภาระผูกพัน

	 ชื่อโครงการ	 โครงการ	 ตามบัญชีสุทธิ	
โดย

	
(จดจ�ำนองไว้)	 	 (ไร่–งาน–ตร.วา)	 (ล้านบาท)

1.	 คิวเฮ้าส์วิลล่า นครพิงค์	 1-0-16	 51	 บริษัท	 -	

2.	 พฤกษ์ภิรมย์ ราชพฤกษ์-ตัดใหม่	 35-1-46	 801	 บริษัท	 -

3.	 พฤกษ์ภิรมย์ ปิ่นเกล้า (1)	 4-0-81	 61	 บริษัท	 -	

4.	 พฤกษ์ภิรมย์ ปิ่นเกล้า (เลคโซน)	 0-1-94	 3	 บริษัท	 -	

5.	 ลัดดารมย์ จตุโชติ 15	 32-2-47	 659	 บริษัทย่อย	 -	

6.	 ลัดดารมย์ ราชพฤกษ์-ตัดใหม่	 29-0-14	 475	 บริษัทย่อย	 -	

7.	 ลัดดารมย์ พุทธมณฑลสาย 1-บางแค	 11-3-47	 312	 บริษัท	 -	

8.	 ลัดดารมย์ วงแหวน-รามอินทรา	 8-1-66	 194	 บริษัท	 -	

9.	 ลัดดารมย์ ติวานนท์	 4-3-2	 180	 บริษัท	 -	

10.	 ลัดดารมย์ Elegance ศาลากลาง	 13-1-21	 179	 บริษัท	 -	

11.	 ลัดดารมย์ Elegance วงแหวน-สาทร	 1-3-25	 53	 บริษัท	 -	

12.	 วรารมย์ ราชพฤกษ์-ตัดใหม่	 37-3-83	 591	 บริษัทย่อย	 -	

13.	 วรารมย์ วัชรพล-เพิ่มสิน	 29-0-25	 530	 บริษัท	 -	

14.	 วรารมย์ สุขสวัสดิ์ 76	 20-3-21	 435	 บริษัทย่อย	 -	

15.	 ลัดดารมย์ พุทธมณฑล สาย 3	 9-3-14	 244	 บริษัทย่อย	 -	

16.	 วรารมย์ พรีเมี่ยม แก้วนวรัฐ	 26-3-85	 199	 บริษัท	 -	

17.	 วรารมย์ Premium กาวิละ	 2-3-77	 106	 บริษัท	 -	

18.	 คาซ่า Premium ราชพฤกษ์-แจ้งวัฒนะ	 9-0-14	 282	 บริษัทย่อย	 -	

19.	 คาซ่า Premium ราชพฤกษ์ พระรามห้า	 2-2-1	 91	 บริษัทย่อย	 -	

20.	 คาซ่า Premium พระรามสอง	 0-2-76	 30	 บริษัทย่อย	 -	

21.	 คาซ่า Legend พระรามห้า-ราชพฤกษ์	 5-0-61	 196	 บริษัทย่อย	 -	

22.	 คาซ่า Legend บ้านบึง	 1-1-62	 42	 บริษัทย่อย	 -	

23.	 คาซ่า Grand ศรีราชา	 12-2-35	 248	 บริษัทย่อย	 -	

24.	 คาซ่า Grand สุขาภิบาล 5	 0-3-16	 33	 บริษัทย่อย	 -	

25.	 คาซ่า Grand อ่อนนุช-วงแหวน	 0-1-56	 18	 บริษัทย่อย	 -	

26.	 คาซ่า Presto ดอนเมือง-สรงประภา	 9-1-71	 289	 บริษัท	 -	

27.	 คาซ่า Presto ประชาอุทิศ 90	 9-3-63	 213	 บริษัทย่อย	 -	

28.	 คาซ่าวิลล์ วงแหวน-รามอินทรา	 36-2-11	 486	 บริษัทย่อย	 -	

29.	 คาซ่าวิลล์ ปิ่นเกล้า-วงแหวน	 22-1-33	 325	 บริษัท	 -	

30.	 คาซ่าวิลล์ วงแหวน-จตุโชติ	 9-1-33	 227	 บริษัท	 -
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	 	 พื้นที่ขาย	 มูลค่า	
ถือกรรมสิทธิ์

	
ภาระผูกพัน

	 ชื่อโครงการ	 โครงการ	 ตามบัญชีสุทธิ	
โดย	 (จดจ�ำนองไว้)	 	 (ไร่–งาน–ตร.วา)	 (ล้านบาท)

31. คาซ่าวิลล์ รามค�ำแหง วงแหวน 2	 6-3-38	 155	 บริษัท	 -	

32. คาซ่าวิลล์ บ้านบึง	 13-2-28	 155	 บริษัทย่อย	 -	

33. คาซ่าวิลล์ ปิ่นเกล้า-ศรีรัช	 1-1-81	 42	 บริษัทย่อย	 -

34. คาซ่าวิลล์ ประชาอุทิศ 90	 0-2-53	 23	 บริษัทย่อย	 -

35. คาซ่าวิลล์ ระยอง	 0-0-50	 2	 บริษัทย่อย	 -

36. คาซ่าวิลล์ ดอนเมือง-สรงประภา	 0-3-100	 0	 บริษัท	 -

37. คาซ่า Waterside พระรามห้า	 1-3-14	 80	 บริษัทย่อย	 -

38. Q Prime สุขุมวิท 77	 8-1-33	 498	 บริษัท	 -

39. Q District @MRT แยกร่มเกล้า	 44-2-20	 758	 บริษัทย่อย	 -

40. Q District ชัยพฤกษ์-ราชพฤกษ์	 21-3-8	 426	 บริษัท	 -
41. Q District สุขสวัสดิ์ 78	 20-2-30	 366	 บริษัทย่อย	 -

42. Q District บางนา-กิ่งแก้ว	 13-1-41	 345	 บริษัท	 -

43. Q District เวสต์เกต	 11-1-94	 341	 บริษัท	 -

44. Q District สุขสวัสดิ์ 76	 15-2-85	 315	 บริษัท	 -

45. Q District สุขสวัสดิ์-วงแหวนพระรามสาม	 0-2-15	 16	 บริษัท	 -

46. คาซ่าซิตี้ ราชพฤกษ์-พระรามห้า	 7-2-53	 261	 บริษัทย่อย	 -

47. คาซ่าซิตี้ สุขุมวิท-สมุทรปราการ	 6-0-57	 260	 บริษัทย่อย	 -

48. คาซ่าซิตี้ วัชรพล-เพิ่มสิน 2	 9-2-18	 240	 บริษัท	 -	

49. คาซ่าซิตี้ พระรามห้า-ปิ่นเกล้า	 3-3-58	 145	 บริษัท	 -	

50. คาซ่าซิตี้ รามค�ำแหง-มิสทีน	 2-3-24	 114	 บริษัท	 -

51. คาซ่าซิตี้ ดอนเมือง-สรงประภา	 3-0-75	 110	 บริษัท	 -

52. คาซ่าซิตี้ กิ่งแก้ว-สุวรรณภูมิ	 1-2-46	 75	 บริษัท	 -

53. คาซ่าซิตี้ ดอนเมือง-ศรีสมาน	 1-0-19	 44	 บริษัทย่อย	 -

54. คาซ่าซิตี้ ประชาอุทิศ 90	 0-0-27	 6	 บริษัทย่อย	 -

55. เดอะทรัสต์ สุวรรณภูมิ-เทพารักษ์	 0-1-25	 10	 บริษัทย่อย	 -

56. กัสโต้ เพชรเกษม 69-กาญจนาภิเษก	 4-0-69	 157	 บริษัท	 -

57. กัสโต้ กิ่งแก้ว-สุวรรณภูมิ	 4-0-1	 133	 บริษัทย่อย	 -

58. กัสโต้ สุขสวัสดิ์-ประชาอุทิศ	 6-1-65	 132	 บริษัท	 -

59. กัสโต้ วงแหวน-พระรามห้า	 0-0-64	 8	 บริษัทย่อย	 -

60. บ้านซื้อกลับคืน	 0-2-64	 17	 บริษัท	 -	

61. บ้านซื้อกลับคืน	 1-0-12	 45	 บริษัทย่อย	 -
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			   พื้นที่ขาย	 มูลค่า	
ถือกรรมสิทธิ์	 ภาระ

	 ชื่อโครงการ	 ลักษณะโครงการ	 โครงการ	 ตามบัญชีสุทธิ	
โดย

	
ผูกพัน

			   (ตร.ม.)	 (ล้านบาท)	
1.	 คิวคอนโด สุขุมวิท	 อาคารสูง 40 ชั้น พื้นที่ 3-1-70 ไร่	 34,170	 4,491	 บริษัท	 -
		  จ�ำนวน 273 ห้อง

2.	 คิว ซีไซด์ หัวหิน	 อาคารสูง 7 ชั้น 1 อาคาร 	 11,308	 786	 บริษัทย่อย	 -
		  สูง 4 ชั้น 6 อาคาร และวิลล่า 2 หลัง 
		  พื้นที่ 7-1-20 ไร่ จ�ำนวน 207 ห้อง

3.	 คาซ่าคอนโด ศรีราชา 	 อาคารสูง 8 ชั้น 1 อาคาร	 2,450	 63	 บริษัทย่อย	 -

	 อาคาร เอ	 พื้นที่ 1-0-49 ไร่ จ�ำนวน 49 ห้อง

4.	 คาซ่าคอนโด ศรีราชา 	 อาคารสูง 8 ชั้น 1 อาคาร	 2,450	 96	 บริษัทย่อย	 -

	 อาคาร บี	 พื้นที่ 1-1-88 ไร่ จ�ำนวน 49 ห้อง

5.	 คาซ่าคอนโด ศรีราชา 	 อาคารสูง 8 ชั้น 1 อาคาร	 2,333	 42	 บริษัทย่อย	 -

	 อาคาร ซี	 พื้นที่ 1-1-80 ไร่ จ�ำนวน 42 ห้อง

6.	 คาซ่า คอนโด แอท เอ็มอาร์ที 	อาคารสูง 39 ชั้น	 22,721	 355	 บริษัทย่อย	 -

	 สามแยกบางใหญ่	 พื้นที่ 3-1-12 ไร่ จ�ำนวน 847 ห้อง

7.	 คาซ่าคอนโด แอทซีเอ็มยู 2	 อาคารสูง 4 ชั้น 3 อาคาร	 2,023	 2	 บริษัทย่อย	 -

		  พื้นที่ 1-2-7 ไร่ จ�ำนวน 67 ห้อง

8.	 คาซ่าคอนโด ช้างเผือก	 อาคารสูง 8 ชั้น 2 อาคาร	 10,813	 7	 บริษัท	 -

		  พื้นที่ 3-0-3 ไร่ จ�ำนวน 280 ห้อง

9.	 เดอะทรัสต์ คอนโด แอท	 อาคารสูง 30 ชั้น	 44,690	 987	 บริษัทย่อย	 -

	 บีทีเอส เอราวัณ	 พื้นที่ 7-2-84 ไร่ จ�ำนวน 1,570 ห้อง

10.	เดอะทรัสต์ คอนโด	 อาคารสูง 8 ชั้น 3 อาคาร	 14,713	 179	 บริษัทย่อย	 -

	 อมตะ-ชลบุรี	 พื้นที่ 5-0-4 ไร่ จ�ำนวน 518 ห้อง

11. เดอะทรัสต์ คอนโด	 อาคารสูง 32 ชั้น	 37,711	 71	 บริษัทย่อย	 -

	 งามวงศ์วาน	 พื้นที่ 4-3-59 ไร่ จ�ำนวน 1,280 ห้อง

12. เดอะทรัสต์ คอนโด นครปฐม	 อาคารสูง 8 ชั้น 2 อาคาร	 11,628	 41	 บริษัทย่อย	 -

		  พื้นที่ 5-2-43 ไร่ จ�ำนวน 405 ห้อง

13. เดอะทรัสต์ คอนโด หัวหิน	 อาคารสูง 7 ชั้น 4 อาคาร 	 24,685	 29	 บริษัทย่อย	 -

		  พื้นที่ 8-3-48 ไร่ จ�ำนวน 671 ห้อง	

14. เดอะพอยต์ คอนโด แหลมฉบัง	 อาคารสูง 8 ชั้น 4 อาคาร 	 18,100	 222	 บริษัทย่อย	 -

		  พื้นที่ 5-1-77 ไร่ จ�ำนวน 683 ห้อง	

15. เดอะพอยต์ คอนโด	 อาคารสูง 8 ชั้น 2 อาคาร	 21,624	 109	 บริษัทย่อย	 -

	 รังสิต-คลอง 6	 พื้นที่ 7-0-32 ไร่ จ�ำนวน 821 ห้อง

	 -	 โครงการขายหน่วยในอาคารชุดพักอาศัย
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2.2	 ที่ดินและต้นทุนในการพัฒนาโครงการ (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566)
	 -	 โครงการขายบ้านพร้อมที่ดิน

	 	 พื้นที่	 มูลค่า	
ถือกรรมสิทธิ์	 ชื่อโครงการ	 โครงการ	 ตามบัญชีสุทธิ	

โดย
	 ภาระผูกพัน

	 	 (ไร่–งาน–ตร.วา)	 (ล้านบาท)

1.	 คิว อัลตร้า ชะอ�ำ	 4-0-84	 20	 บริษัทย่อย	 -	

2.	 ลัดดารมย์ พุทธมณฑลสาย 3	 97-3-87.7	 635	 บริษัท	 -	

3.	 ลัดดารมย์ วงแหวน รามอินทรา 2	 66-3-38.1	 469	 บริษัทย่อย	 -	

4.	 วรารมย์ ราชพฤกษ์-รัตนาธิเบศร์	 26-1-22	 216	 บริษัท	 -	

5.	 คาซ่าวิลล์ เทพารักษ์-ธนสิทธิ์	 125-2-7.8	 629	 บริษัท	 -	

6.	 คาซ่าวิลล์ ราชพฤกษ์-ตัดใหม่	 74-1-2	 649	 บริษัทย่อย	 -	

7.	 คาซ่าวิลล์ เทพารักษ์-ธนสิทธิ์ 2	 37-1-46.2	 150	 บริษัทย่อย	 -	

8.	 คาซ่า ซีไซด์ ปราณบุรี	 74-0-20	 282	 บริษัทย่อย	 -	

9.	 Q District ราชพฤกษ์ 346	 68-1-52	 421	 บริษัทย่อย	 -	

10.	Q District ราชพฤกษ์-รัตนาธิเบศร์	 35-2-3	 357	 บริษัท	 -	

11.	Q District ติวานนท์ - รังสิต	 32-2-48.5	 253	 บริษัทย่อย	 -	

12.	 คาซ่าซิตี้ วงแหวน-รามอินทรา	 10-0-63	 126	 บริษัท	 -	

13.	 คาซ่าซิตี้ พระปฐมเจดีย์	 13-2-57	 114	 บริษัทย่อย	 -	

14.	 คาซ่าซิตี้ วัชรพล-เพิ่มสิน (อาคารพาณิชย์)	 4-0-22.3	 111	 บริษัท	 -	

15.	 เดอะทรัสต์ วิลล์ รังสิต คลอง 6	 91-2-74	 275	 บริษัทย่อย	 -	

16.	 กัสโต้ สุขสวัสดิ์ 78	 8-0-33	 37	 บริษัท	 -	

17.	 ที่ดินเปล่า อ.แม่ริม	 5-0-97	 13	 บริษัท	 -

	 -	 โครงการขายหน่วยในอาคารชุดพักอาศัย 

	 	 ลักษณะ	 พื้นที่ขาย	 มูลค่า	
ถือกรรมสิทธิ์	 ชื่อโครงการ	 โครงการ	 โครงการ	 ตามบัญชีสุทธิ	

โดย	
ภาระผูกพัน

	 	 	 (ตร.ม.)	 (ล้านบาท)

1.	 คิวเฮ้าส์คอนโด กลางเวียง เชียงราย	 NA	 NA	 36	 บริษัท	 -

2.	 คาซ่าคอนโด กาญจนาภิเษก - จันทร์ทองเอี่ยม	 NA	 NA	 383	 บริษัทย่อย	 -

3.	 คาซ่าคอนโด บางใหญ่ B	 NA	 NA	 230	 บริษัทย่อย	 -

4.	 คาซ่าคอนโด แอทซีเอ็มยู 3	 NA	 NA	 31	 บริษัท	 -

5.	 เดอะทรัสต์ คอนโด รัตนาธิเบศร์	 NA	 NA	 303	 บริษัทย่อย	 -

6.	 เดอะทรัสต์ คอนโด สมุทรปราการ เฟส 2	 NA	 NA	 303	 บริษัทย่อย	 -

7.	 เดอะทรัสต์ คอนโด สมุทรปราการ 2	 NA	 NA	 204	 บริษัทย่อย	 -

8.	 เดอะทรัสต์ คอนโด นครปฐม เฟส 2	 NA	 NA	 73	 บริษัทย่อย	 -

9.	 เดอะทรัสต์ คอนโด ดอลฟิลเบย์	 NA	 NA	 33	 บริษัทย่อย	 -

10.	 สโมสรส่วนกลาง กลุ่มคาซ่าคอนโด ศรีราชา	 NA	 NA	 33	 บริษัทย่อย	 -
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3.	 สิทธิการเช่า 
3.1	 สัญญาสิทธิการเช่าระยะสั้นอาคารโรงแรม
	 1.	 โรงแรมเซนเตอร์ พอยต์ สีลม 
		  วันที่ท�ำสัญญา		  วันที่ 19 กรกฎาคม 2566
		  คู่สัญญา			�   ระหว่าง บริษัท รัชต์ภาคย์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (ผู้ให้เช่า) กับ บริษัท ควอลิตี้เฮ้าส์ 

จ�ำกัด (มหาชน) (ผู้เช่า) 
		  ลักษณะสัญญาเช่า	� สัญญาเช่าทรัพย์สินอาคารโครงการ 1522 ถนนเจริญกรุง โดยแบ่งเช่าพื้นที่ชั้นใต้ดิน 

ชั้นที่ 1 และ ชั้นที่ 6 ถึงชั้นที่ 27
		  อายุของสัญญา		 1 ปี นับตั้งแต่วันที่ 20 กรกฎาคม 2566
		  ระยะเวลาเช่าที่เหลือ	 6 เดือน 19 วัน
		  (ณ 31 ธันวาคม 2566)
		  หน้าท่ีหรือภาระผูกพัน	 -	�ผู้ให้เช่าให้บริษัทเช่าพื้นที่บางส่วนของอาคารโครงการ 1522 ถนนเจริญกรุง เพื่อ
		  ของบริษัทตามสัญญา		  ประกอบกิจการให้เช่าห้องพัก โดยจ่ายค่าเช่าตามจ�ำนวนเงินที่ระบุไว้ในสัญญา
						      -	�บริษทัต้องท�ำประกันอคัคภียัทรพัย์สนิทีเ่ช่าช่วงไว้กับบรษิทัประกันภยัทีบ่รษิทั รัชต์ภาคย์ 

ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด เห็นชอบ ตามวงเงินและเงื่อนไขที่ระบุไว้ในสัญญา
						      -	�บรษิทัจะต้องดแูลและบ�ำรงุรกัษาทรพัย์สนิท่ีเช่าช่วง และเป็นผูรั้บผดิชอบในค่าใช้จ่าย

เพื่อการบ�ำรุงซ่อมแซมดังกล่าว
						      -	�เมื่อครบอายุการเช่าช่วงตามสัญญา หรือเมื่อสัญญาสิ้นสุดลง บริษัทจะต้องส่งมอบ

ทรัพย์สนิทีเ่ช่าช่วงคนืให้แก่ผูใ้ห้เช่าในสภาพซ่อมแซมดีแล้วปลอดจากพนัธะหรือภาระ
ผูกพันใดๆ ทั้งสิ้น

						      -	�หากบริษทัประสงค์จะเช่าทรัพย์สนิทีเ่ช่าต่อไปหลงัจากสิน้สดุระยะเวลาการเช่า บริษทั
จะต้องแจ้งความประสงค์ให้ผู้ให้เช่าทราบเป็นลายลักษณ์อักษรล่วงหน้าอย่างน้อย  
30 (สามสิบ) วัน ก่อนครบก�ำหนดระยะเวลาการเช่า 

	
	 2.	 โรงแรมเซนเตอร์ พอยต์ ประตูน�้ำ โรงแรมเซนเตอร์ พอยต์ สุขุมวิท 10 และโรงแรมเซนเตอร์ พอยต์ ชิดลม
		  วันที่ท�ำสัญญา		  วันที่ 19 กรกฎาคม 2555
		  คู่สัญญา			�   ระหว่างกองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์และสิทธิการเช่า ควอลิต้ี เฮ้าส์ โฮเทล แอนด์  

เรซเิดนซ์ (ผู้ให้เช่า) กบับรษิัท เซนเตอร์ พอยต์ ฮอสพทิอลตี้ จ�ำกดั(ผูเ้ช่า) (บรษิัทย่อย) 
		  ลักษณะสัญญาเช่า	� สัญญาเช่าและสัญญาเช่าช่วงโรงแรมจ�ำนวน 3 โครงการ ซึ่งสามารถสรุปรายละเอียด

ได้ ดังนี้ 
						      -	�โรงแรมเซนเตอร์ พอยต์ ประตูน�้ำ เป็นอาคารโรงแรมสูง 28 ชั้น รวมทั้งส่วนควบ 

เฟอร์นิเจอร์ งานระบบ และอุปกรณ์ต่างๆ บนเนื้อที่ 1 ไร่ 2 งาน 25 ตารางวา 
ตั้งอยู่เลขที่ 6 ซอยสมประสงค์ 3 ถนนเพชรบุรี แขวงถนนพญาไท เขตราชเทวี 
กรุงเทพมหานคร 

						      -	�โรงแรมเซนเตอร์ พอยต์ สขุุมวิท 10 เป็นอาคารโรงแรมและอาคารทีพ่กัอาศยัให้เช่า 
2 อาคาร สูง 28 ชั้น และสูง 5 ชั้นตามล�ำดับ รวมทั้งส่วนควบ เฟอร์นิเจอร์  
งานระบบ และอุปกรณ์ต่างๆ บนเนื้อที่ 2 ไร่ 2 งาน 32 ตารางวา ตั้งอยู่เลขที่ 39 
ซอยสุขุมวิท 10 แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 

						      -	�โรงแรมเซนเตอร์ พอยต์ ชิดลม เป็นอาคารโรงแรมสูง 24 ชั้น รวมทั้งส่วนควบ 
เฟอร์นเิจอร์ งานระบบ และอปุกรณ์ต่างๆ บนเนือ้ท่ี 1 ไร่ 34 ตารางวา ตัง้อยู่เลขท่ี 60 
ซอยต้นสน (ถนนหลังสวน ซอย 1) แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 
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		  อายุของสัญญา		� 3 ปี ตามที่ต่ออายุสัญญา นับตั้งแต่วันที่ 20 กรกฎาคม 2564 ถึงวันที่ 19 กรกฎาคม 
2567

		  ระยะเวลาเช่าที่เหลือ	 6 เดือน 19 วัน
		  (ณ 31 ธันวาคม 2566)
		  หน้าที่หรือภาระผูกพัน	 -	�ผู้เช่าจะรับผิดชอบในการดูแล ซ่อมแซม หรือการกระท�ำใดๆ ทั้งปวงบนทรัพย์สินที่เช่า
		  ของบริษัทตามสัญญา		�  และทรัพย์สินที่เช่าช่วง ในกรณีที่จ�ำเป็นเพื่อให้ทรัพย์สินที่เช่าและทรัพย์สินที่เช่าช่วง

มีลักษณะเป็นโรงแรมและเซอร์วิส อะพาร์ตเมนต์ โดยให้ค่าใช้จ่ายดังกล่าวถือเป็น 
ส่วนหนึ่งของค่าใช้จ่ายจากการด�ำเนินงานตามงบประมาณที่ QHHR อนุมัติหรือได้
ก�ำหนดไว้ในสัญญาเช่าและสัญญาเช่าช่วงนี้

						      -	�ตลอดระยะเวลาการเช่า ผูเ้ช่าตกลงด�ำเนนิการจดัท�ำ และจดัส่งเอกสารให้แก่ QHHR 
ภายในเวลาทีก่�ำหนด ได้แก่ งบก�ำไรขาดทนุประจ�ำเดอืน/รายไตรมาส /รายปี ในกรณ ี
ท่ี QHHR ถูกฟ้องร้อง เรียกร้องให้รับผิด หรือชดใช้เงินจ�ำนวนใดๆ เนื่องจาก
ความคลาดเคลื่อนของข้อมูลผู้เช่าท่ีจัดท�ำและส่งให้แก่QHHR ผู้เช่าจะปลดเปลื้อง
ความรับผิดดังกล่าวโดยไม่ชักช้า

						      -	�ผู้เช่าตกลงที่จะจัดส่งงบประมาณการด�ำเนินการ และงบประมาณการค่าใช้จ่าย 
ทีเ่ป็นทนุประจ�ำปีของโครงการให้ QHHR ภายในก�ำหนดเวลาทีก่�ำหนดไว้ในสญัญาเช่า 
และสัญญาเช่าช่วง 

						      -	�ผูเ้ช่าตกลงจะไม่ก่อหนีห้รอืภาระผกูพนัใดๆ เว้นแต่การก่อหนีห้รอืภาระผกูพนัอนัเกิดข้ึน 
เนื่องจากหรือวัตถุประสงค์ของการเช่าหรือการเช่าช่วง รวมทั้งผู้เช่าตกลงจะด�ำรง
สดัส่วนของหนีส้นิต่อทนุ(Debt to Equity Ratio)ของผูเ้ช่าไว้ในอตัราไม่เกิน 2 ต่อ 1 
โดยค�ำนวณเฉพาะการก่อหนี้ซ่ึงเป็นการกู้ยืมเงินจากสถาบันการเงินไม่รวมถึงการ 
กู้ยืมเงินจากผู้ถือหุ้น

						      -	ผู้เช่าจะไม่ก่อให้เกิดภาระผูกพันใดๆเหนือทรัพย์สินที่เช่าและทรัพย์สินที่เช่าช่วง
						      -	�ผูเ้ช่าตกลงจะจดัให้มแีละจะด�ำรงไว้ซ่ึงใบอนญุาตต่างๆท่ีส�ำคัญต่อการประกอบกิจการ

โรงแรมและเซอร์วิส อะพาร์ตเมนต์ ตลอดระยะเวลาตามสัญญาฉบับนี้
	
3.2	 สัญญาสิทธิการเช่าระยะยาวอาคารส�ำนักงานให้เช่า
	 โครงการคิวเฮ้าส์ สาทร
	 วันที่ท�ำสัญญา			   วันที่ 25 สิงหาคม 2535
	 คู่สัญญา			�	�   ระหว่าง บริษทั ธรรมบัณฑิต จ�ำกัด (ผูใ้ห้เช่า) กับ บรษิทั ควอลติีเ้ฮ้าส์ จ�ำกัด (มหาชน) 

(ผู้เช่า) 
	 ลักษณะสัญญาเช่า		�  สัญญาเช่าที่ดิน 2 ไร่ 3 งาน 56 ตารางวา ตั้งอยู่ที่ถนนสาทรใต้ เขตสาทร กรุงเทพฯ
						      สัญญาเช่าอาคารที่ปลูกสร้างบนที่ดินดังกล่าว
	 อายุของสัญญา			�  28 ปี นับตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2537 และต่ออายุสัญญาอีกได้ 2 ปี ในกรณีที่บริษัท

มีความประสงค์จะเช่าต่อ รวมอายุสัญญา 30 ปี
						      ต่อสัญญาเพิ่มเติมอีก 2 ปี ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2567 ถึง 31 ธันวาคม 2568
	 ระยะเวลาเช่าที่เหลือ	 2 ปี
	 (ณ 31 ธันวาคม 2566)
	 หน้าท่ีหรือภาระผูกพัน	 -	�บริษัทเช่าที่ดินดังกล่าวโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อปลูกสร้างอาคารสูงส�ำหรับให้เช่าและ
	 ของบริษัทตามสัญญา		�  ให้บริการ โดยบริษทัจะท�ำการก่อสร้างอาคารและสิง่ปลกูสร้างบนทีดิ่นเช่า โดยกรรมสทิธิ์ 

ของอาคารและสิง่ปลกูสร้างจะเป็นของผูใ้ห้เช่า กรรมสทิธ์ิในงานระบบ เครือ่งมอื และ
อุปกรณ์ เป็นของบริษัท และจะตกเป็นของผู้ให้เช่าเมื่อสัญญาเช่าสิ้นสุดลง
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						      -	�ผูใ้ห้เช่าตกลงให้บรษิทัท�ำการเช่าอาคารพร้อมสิง่ปลกูสร้าง โดยผูใ้ห้เช่ายินยอมให้บริษทั 
น�ำสถานที่เช่าไปให้บุคคลอื่นเช่าช่วงได้

						      -	�บริษัทจ่ายค่าเช่าท่ีดิน และอาคาร และวางเงินประกันความเสียหาย ตามเง่ือนไข 
ที่ระบุในสัญญา 

						      -	�บริษทัสามารถน�ำทรพัย์สนิทีเ่ช่าไปให้บุคคลอืน่เช่าช่วงได้ภายใต้ภาระและความผกูพนั
ตามสัญญานี้

						      -	�บริษัทสามารถน�ำสิทธิการเช่าที่ดินตามสัญญานี้เป็นหลักประกันการกู้เงินจากสถาบัน
การเงินส�ำหรับการใช้จ่ายในการปลูกสร้างอาคารในโครงการนี้

						      - 	�บริษัทจะต้องบ�ำรุงรักษาอาคารที่เช่าตลอดระยะเวลาการเช่าด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัท
ตลอดอายุของสัญญาบริษัทต้องจัดให้มีการประกันภัยตามเงื่อนไขที่ระบุในสัญญา

						      -	�วัตถุประสงค์ในการต่อสัญญา เพื่อให้ผู้เช่าพื้นที่ในอาคารมีเวลาในการหาพื้นที่เช่า
ใหม่ และขนย้ายทรัพย์สินออก โดยจะย้ายออกหมดในปี 2568 เพื่อให้บริษัทสามารถ 
คืนทรัพย์สินให้กับเจ้าของที่ดินตามที่ได้ก�ำหนดไว้ตามบันทึกข้อตกลง

4.	 ภาระค�้ำประกัน (ณ 31 ธันวาคม 2566) 

	 ไม่มี

5.	 นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

	� บริษัทมีนโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมในธุรกิจที่ส่งเสริมและธุรกิจที่เก่ียวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจหลักของ
บริษัท โดยค�ำนึงถึงอัตราผลตอบแทนที่เหมาะสม แล้วแต่ประเภทของธุรกิจนั้นๆ ส�ำหรับนโยบายการบริหารงานจะให ้
ความอสิระในการด�ำเนนิธรุกิจของบรษิทัย่อยและบริษทัร่วมดังกล่าว โดยค�ำนงึถึงผลประโยชน์ของผูถื้อหุ้นเป็นหลกั นอกจากนัน้ 
บริษัทจะพิจารณาส่งตัวแทนบริษัทซ่ึงรวมถึงจ�ำนวนตัวแทน เพื่อเข้าร่วมบริหารบริษัทย่อยและเข้าร่วมเป็นกรรมการใน
บริษัทร่วมนั้นๆ โดยบริษัทจะพิจารณาตามความเหมาะสมเป็นกรณีๆ ไป

	 ทั้งนี้ บริษัทสามารถสรุปเงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมของบริษัท ณ วันที่ 31ธันวาคม 2566 ได้ดังนี้
	 -	 เงินลงทุนในบริษัทย่อย (บริษัทลงทุนโดยตรง) 					   

	 	 	 สัดส่วน	
ราคาทุน

	 ชื่อบริษัท	 ประเภทกิจการ	 การถือหุ้น	
(ล้านบาท)

	 	 	 (ร้อยละ)

บริษัท คิว.เอช.อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด	 รับจ้างบริหารอาคาร 	 100	 25

บริษัท คาซ่า วิลล์ จ�ำกัด	 พัฒนาโครงการบ้านพร้อมที่ดิน 	 100	 3,000

			   และอาคารชุดพักอาศัยเพื่อขาย

�บริษัท คิว.เอช.แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด	 รับบริหารงานสาธารณูปโภคส่วนกลางโครงการ	 81	 89

(ถือหุ้นโดย บริษัท เดอะ คอนฟิเด้นซ์ จ�ำกัด 	 บ้านของบริษัทและบริษัทย่อย(ปัจจุบันไม่ได้

ในอัตราร้อยละ 19) 	 ด�ำเนินธุรกิจ เนื่องจากได้โอนย้ายงานบริหารงาน

			   สาธารณูปโภค และบริการหลังการขายโครงการ

			   บ้านไปยังบริษัทและบริษัทย่อย)	

บริษัท พร็อพเพอร์ตี้ โฮสท จ�ำกัด	 ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขายและให้เช่า	 100	 5

บริษัท เซนเตอร์ พอยต์ ฮอสพิทอลิตี้ จ�ำกัด	 ธุรกิจอาคารที่พักอาศัยให้เช่าและโรงแรม	 100	 5
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	 -	 เงินลงทุนที่ลงทุนโดยบริษัทย่อย (บริษัทลงทุนผ่านบริษัทย่อย)

	 	 	 สัดส่วน	
ราคาทุน

	 ชื่อบริษัท	 ประเภทกิจการ	 การถือหุ้น	
(ล้านบาท)

	 	 	 (ร้อยละ)

บริษัท เดอะ คอนฟิเด้นซ์ จ�ำกัด	 พัฒนาโครงการบ้านพร้อมที่ดิน	 100	 1,000

(ถือหุ้นโดย บริษัท คาซ่า วิลล์ จ�ำกัด 	 และอาคารชุดพักอาศัยเพื่อขาย
ในอัตราร้อยละ 100)	

บริษัท คาซ่า วิลล์ (ระยอง 2553) จ�ำกัด	 พัฒนาโครงการบ้านพร้อมที่ดิน	 100	 5
(ถือหุ้นโดยบริษัท คาซ่า วิลล์ จ�ำกัด 	 และอาคารชุดพักอาศัยเพื่อขาย
ในอัตราร้อยละ 100)		

บริษัท คาซ่า วิลล์ (เพชรบุรี 2553) จ�ำกัด 	 พัฒนาโครงการบ้านพร้อมที่ดิน	 100	 5
(ถือหุ้นโดยบริษัท คาซ่า วิลล์ จ�ำกัด 	 และอาคารชุดพักอาศัยเพื่อขาย
ในอัตราร้อยละ 100)		

บริษัท คิวเฮ้าส์ พรีคาสท์ จ�ำกัด 	 ผลิตและจ�ำหน่ายแผ่นคอนกรีตส�ำเร็จรูป	 100	 5
(ถือหุ้นโดยบริษัท คาซ่า วิลล์ จ�ำกัด 
ในอัตราร้อยละ 100)	

บริษัท คิว.เอช.อินเตอร์เนชั่นแนล (บีวีไอ) จ�ำกัด 	 ลงทุนในบริษัทต่าง ๆ	 100	  31
(ถือหุ้นโดยบริษัท คิว.เอช.อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด
ในอัตราร้อยละ 100)	

บริษัท กัสโต้ วิลเลจ จ�ำกัด (ถือหุ้นโดยบริษัท 	 พัฒนาโครงการบ้านพร้อมที่ดิน 	 100	 500
คาซ่า วิลล์ จ�ำกัด ในอัตราร้อยละ 100)

บริษัท คาซ่า วิลล์ (ชลบุรี 2554) จ�ำกัด 	 พัฒนาโครงการบ้านพร้อมที่ดิน	 100	 3,005
(ถือหุ้นโดยบริษัท คาซ่า วิลล์ จ�ำกัด 	 อาคารชุดพักอาศัยเพื่อขาย และโรงแรม
ในอัตราร้อยละ 100)		

บริษัท คาซ่า วิลล์ (ประจวบคีรีขันธ์ 2554) จ�ำกัด 	 พัฒนาอาคารชุดพักอาศัยเพื่อขาย	 100	 5
(ถือหุ้นโดยบริษัท คาซ่า วิลล์ จ�ำกัด 
ในอัตราร้อยละ 100)

		�  ส�ำหรับเงินลงทุนในบริษัทอื่นที่มีผลการด�ำเนินงานขาดทุน ได้แก่ Harbour View Corporation บริษัทมีนโยบายที่
จะให้ความช่วยเหลือทางการเงินในรูปเงินให้กู้ยืม และ/หรือการค�้ำประกัน ตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัท รวมทั้ง
ติดตามการดูแลการด�ำเนินงานอย่างใกล้ชิด

	 -	 เงินลงทุนในบริษัทร่วม								      

	 	 	 	 	 มูลค่า
	 	 	 สัดส่วน	

ราคาทุน
	 ตามบัญชี

	 ชื่อบริษัท	 ประเภทกิจการ	 การถือหุ้น	
(ล้านบาท)

	 ตามวิธี
	 	 	 (ร้อยละ)	 	 ส่วนได้เสีย
	 	 	 	 	 (ล้านบาท)

บริษัท โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์ จ�ำกัด (มหาชน)	 ธุรกิจซื้อมาขายไป	 19.87	 760	 5,295

บริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)	 ลงทุนในธนาคาร	 13.74	 2,850	 4,940

กองทุนรวมสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย์	 ลงทุนในอสังหาริมทรัพย์ประเภท	 25.66	 2,017	 1,115
ควอลิตี้ เฮ้าส์	 อาคารส�ำนักงานให้เช่า

กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์และสิทธิการเช่า	 ลงทุนในอสังหาริมทรัพย์ประเภท	 31.33	 1,053	 345
ควอลิตี้ เฮ้าส์ โฮเทล แอนด์ เรซิเดนซ์	 โรงแรม และเซอร์วิส อะพาร์ตเมนต์
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เอกสารแนบ 5
นโยบายและแนวปฎิบัติการก�ำกับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจ

นโยบายและแนวปฏบัิตกิารก�ำกับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณธรุกิจ ฉบับเตม็ทีบ่รษิทัได้จดัท�ำได้เปิดเผยรายละเอยีดไว้ในเว็บไซต์
ของบริษัท www.qh.co.th
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เอกสารแนบ 6
รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ ปรากฏตามเอกสาร หน้า 7
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