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วิิสััยทััศน์์และพัันธกิิจ

เป็็นบริิษััทพััฒนา

อสัังหาริิมทรััพย์์ที่่�มุ่่�งมั่่�น

เป็็นผู้้�นำำ�ในเรื่่�องคุุณภาพและ

นวััตกรรมของผลิิตภััณฑ์์ 

พร้้อมทั้้�งให้้บริิการ 

ที่่�ตอบโจทย์์ทุุกกลุ่่�มลููกค้้า 

โดยยึึดหลัักการพััฒนา 

ที่่�ยั่่�งยืืน เพื่่�อสร้้างคุุณค่่า 

ให้้กัับสัังคมในระยะยาว

วิิสััยทััศน์์

ด้้านคุุณภาพสิินค้้าและการให้้
บริิการ
•	 �สร้้างความสามารถในการแข่่งขััน 

ในระยะยาวโดยการเน้้นด้้าน
คุุณภาพและการให้้บริิการที่่�ดีีเลิิศกัับ
ลููกค้้าในทุุกกลุ่่�มเป้้าหมาย

•	 �สร้้างความยั่่�งยืืนด้้วยการพััฒนา
นวััตกรรมของสิินค้้าและการให้้
บริิการเพื่่�อให้้ตอบสนองต่่อความ
ต้้องการของลููกค้้าได้้อย่่างถููกต้้อง 
รวดเร็็ว

ด้้านคุุณภาพชีีวิิตการทำำ�งาน
•	 �สร้้างสรรค์์บรรยากาศ 

และวััฒนธรรมการทำงาน  
รวมทั้้�งปรัับปรุุงสิิทธิิประโยชน์์ต่่างๆ 
ของพนัักงาน เพื่่�อส่่งเสริิมให้้เกิิด
ประสิิทธิิภาพ และมีีความสุุข 
ในการทำงาน 

พัันธกิิจ

ด้้านบุุคลากร
•	 �ดำเนิินงานอย่่างถููกต้้องตาม

กฎหมาย ด้้วยความโปร่่งใส  และ
สามารถตรวจสอบได้้ทุุกขั้้�นตอน

•	 �สนัับสนุุนและส่่งเสริิมให้้พนัักงาน 
ทุุกคนพััฒนาศัักยภาพของตนเอง 
ในแขนงต่่างๆ ที่่�สอดคล้้อง 
กัับส่่วนงานที่่�ตนรัับผิิดชอบ  
ทั้้�งนี้้�เพื่่�อความก้้าวหน้้าในสายงาน

ด้้านคุุณภาพสัังคม
•	 �คุุณภาพสัังคมในโครงการ  

เน้้นความร่่มรื่่�น น่่าอยู่่� 
เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม และ 
ความสะดวก ปลอดภััย ของลููกค้้า

•	 �คุุณภาพสัังคมโดยรอบ ส่่งเสริิมและ
รัับผิิดชอบต่่อชุุมชนในบริิเวณรอบๆ 
พื้้�นที่่�ที่่�บริิษััท และบริิษััทย่่อยดำเนิิน
ธุุรกิิจอยู่่� รวมทั้้�งสัังคมวงกว้้าง

ด้้านคุุณภาพการลงทุุน
•	 �มุ่่�งพััฒนาประสิิทธิิภาพในการ

ทำงาน และ รููปแบบของการลงทุุน  
เพื่่�อสร้้างความเติิบโตทางผลกำไร 
ที่่�เหมาะสมและยั่่�งยืืน
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ข้้อมููลทางการเงิินโดยสรุุปในรอบปีี 2565 - 2567

(หน่่วย : ล้้านบาท)

สรุุปข้้อมููลงบการเงิิน	 2565	 2566	 2567

สิินทรััพย์์รวม	 43,626	 43,442	 44,821
หนี้้�สิินรวม	 15,793	 15,070	 15,517
ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น	 27,833	 28,372	 29,304
รายได้้จากการขายสุุทธิิ	 9,226	 8,968	 8,439
รายได้้รวม	 9,445	 9,237	 8,695
กำำ�ไรขั้้�นต้้น	 3,129	 3,006	 2,624
กำำ�ไรสุุทธิิ	 2,396	 2,503	 2,150

			 

อััตราส่่วนทางการเงิิน	 2565	 2566	 2567	

อััตราส่่วนกำำ�ไรสุุทธิิ (%)	 25.4	 27.1	 24.7
อััตราผลตอบแทนต่่อส่่วนผู้้�ถืือหุ้้�น (%)	 8.7	 8.9	 7.5
อััตราผลตอบแทนต่่อสิินทรััพย์์รวม (%)	 5.3	 5.8	 4.9
กำำ�ไรต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน (บาท)	 0.22	 0.23	 0.20
เงิินปัันผลต่่อหุ้้�น (บาท)	 0.14	 0.15	 n.a.
อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนผู้้�ถืือหุ้้�น (เท่่า)	 0.6	 0.5	 0.5
มููลค่่าตามบััญชีีต่่อหุ้้�น (บาท)	 2.60	 2.65	 2.74

43,626 44,82143,442 9,445
8,6959,237

2,396 2,503
2,150

(ล้้านบาท) (ล้้านบาท) (ล้้านบาท)
	 2565	 2566	 2567 	 2565	 2566	 2567 	 2565	 2566	 2567

สิินทรััพย์์รวม รายได้้รวม กำำ�ไรสุุทธิิ
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เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น

ในปี 2567 สภาพตลาดในอุตสาหกรรมภาคการพัฒันาอสังัหาริิมทรัพย์์ 
เพื่่�อการอยู่่�อาศััย ยัังคงเผชิญกัับความท้าทายจากภาวะเศรษฐกิิจ
โลกที่่�ชะลอตัวั เนื่่�องจากปัจัจัยัลบหลายประการ เช่น่ ภาวะเงินิเฟ้อ้
ที่่�ส่่งผลต่่อกำำ�ลัังซื้้�อของผู้้�บริิโภค หนี้้�สิินภาคครััวเรืือนที่่�ยัังคงอยู่่�ใน
ระดัับสููง ภาวะ Over Supply และอััตราดอกเบี้้�ยนโยบายที่่�ยัังคง
อยู่่�ในระดับัสูงู รวมถึงสถาบันัการเงินิยังัคงมีีนโยบายเข้้มงวดในการ
ปล่่อยสิินเชื่่�อเพื่่�อที่่�อยู่่�อาศััย

อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทได้้ปรัับกลยุุทธ์์เพื่่�อรัับมืือกัับสถานการณ์ ์
ดัังกล่่าว ด้้วยการมุ่่�งเน้้นโครงการบ้้านเดี่่�ยวระดัับบนมากขึ้้�น ทั้้�งนี้้� 
เพื่่�อตอบสนองความต้องการของลูกูค้า้ที่่�มีีกำำ�ลังัซื้้�อ โดยในปี ี2567 
บริิษััทเปิิดโครงการแนวราบในกรุงเทพฯ และปริิมณฑล จำำ�นวน 
5 โครงการ มููลค่่าโครงการรวมทั้้�งสิ้้�น 9,804 ล้้านบาท ซึ่่�งมููลค่่า
มากกว่่าปีี 2566 ร้้อยละ 14 

สำำ�หรัับผลประกอบการปีี 2567 บริิษััทและบริิษััทย่อยมีีรายได้้
จากธุุรกิิจหลัักรวม 8,439 ล้้านบาท ลดลงจากปีี 2566 ร้้อยละ 6  
มีีกำำ�ไรสุุทธิจากการดำำ�เนิินงาน จำำ�นวน 2,150 ล้้านบาทลดลง 
ร้้อยละ 9 และมีีหนี้้�สิินที่�มีีภาระดอกเบี้้�ยต่่อส่่วนผู้้�ถืือหุ้้�นเท่่ากัับ 
0.39 เท่่า เท่่ากัับปีี 2566

ธุุรกิิจโรงแรมที่่�บริิษััทเข้้าลงทุุน มีีผลประกอบการที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 
148 ล้า้นบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้อยละ 12 เมื่่�อเปรีียบเทีียบกับัปี ี2566 
โดยเป็น็ผลมาจากการฟื้้�นตัวั ตามการขยายตัวัของภาคการท่อ่งเที่่�ยว 
ในประเทศและนัักท่อ่งเท่ี่�ยวต่่างชาติิที่่�เพิ่่�มขึ้้�นต่อ่เนื่่�อง จากนโยบาย
สนัับสนุุนการท่่องเท่ี่�ยวของภาครััฐ ประกอบกัับการฟื้้�นตัวของ
เศรษฐกิิจในภููมิิภาค

สารจากคณะกรรมการบริิษััท
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ในด้้านงานพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนของบริิษััท ยัังคงให้้ความสำำ�คััญและ
ยึึดมั่่�นในการดำำ�เนิินงานตามนโยบาย และแนวปฏิิบััติิ เพื่่�อการ
พัฒันาอย่า่งยั่่�งยืืน ตามแนวทาง ESG ที่่�ครอบคลุมุมิติิสิิ่่�งแวดล้อ้ม 
มิติิสิังัคม และมิิติบิรรษัทัภิบาล ภายใต้้หลักัการกำำ�กับัดููแลกิิจการท่ี่�ดีี 
มีีการพัฒันาที่่�อยู่่�อาศัยั พร้อ้มขับัเคลื่่�อนนวัตักรรมที่่�เป็็นมิติรกับัสิ่่�ง
แวดล้้อม ด้้วยการคััดสรรวััสดุุก่่อสร้้างที่่�เน้้นการประหยััดพลัังงาน
จากการใช้พ้ลังังานทดแทน เพื่่�อตอบสนองนโยบายภาครัฐัเร่ื่�องลด
การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก

และบริษิัทัยังคงให้้ความสำำ�คัญกัับการดำำ�เนิินธุรุกิิจภายใต้้การกำำ�กับั
ดููแลกิิจการท่ี่�ดีี โดยในปี 2567 บริิษััทได้้รัับผลการประเมิินการ
สำำ�รวจการกำำ�กับัดูแูลกิิจการตามโครงการ Corporate Governance 
Report of Thai Listed Companies (CGR) ในระดัับดีีเลิิศ 
(Excellent) ติิดต่่อกัันเป็็นปีีที่่� 9

ในนามของคณะกรรมการบริิษััท ควอลิิตี้้�เฮ้้าส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 
ใคร่่ขอขอบคุุณลููกค้้า ผู้้�ถืือหุ้้�น คู่่�ค้้า สถาบัันการเงิิน และผู้้�มีีส่่วน
ได้เ้สีียทุุกฝ่า่ย ที่่�ให้้ความไว้้วางใจและให้้การสนับสนุนบริิษัทัด้วยดีี
เสมอมา และขอขอบคุณุพนักังานทุกุคนที่่�มุ่่�งมั่่�นปฏิบัิัติหิน้า้ที่่�อย่า่ง
เต็็มความสามารถตลอดปีีที่่�ผ่่านมา ทั้้�งนี้้� บริิษััทจะยัังคงยึึดมั่่�นการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจตามหลัักการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ภายใต้้หลัักการกำำ�กัับ
ดูแูลกิจิการที่่�ดีี เพื่่�อสร้า้งคุณุค่า่แก่ส่ังัคม และเพื่่�อประโยชน์ส์ูงูสุดุ
ของบริิษััท และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย ต่่อไป

(นายบุุญสม เลิิศหิิรััญวงศ์์)

ประธานกรรมการ
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งบการเงิินของบริิษััท ควอลิิตี้้�เฮ้้าส์์ จำำ�กััด (มหาชน) ได้้จััดทำำ�ขึ้้�นภายใต้้นโยบายของคณะกรรมการบริิษััท ซึ่่�งกำำ�หนดให้้ปฏิิบััติิตาม
หลัักการบััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไป และบัันทึึกบัญชีีด้้วยความระมััดระวััง ประกอบกัับการใช้้ดุุลยพิินิิจในการประมาณการในการจััดทำำ� 
งบการเงิน เพื่อให้สะท้อนผลการดำ�ำเนินงานที่เป็นจริงของบริษัท

คณะกรรมการบริิษัทั ตระหนักัถึงความสำำ�คัญัในด้านคุณภาพของงบการเงิิน ด้ว้ยการให้ม้ีีการสอบทานข้้อมูลูทางการเงิิน และจััดให้ ้
มีีการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�สำำ�คััญอย่่างเพีียงพอในหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน เพื่่�อประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุนทั่่�วไปในการใช้ ้
งบการเงิิน

ในการนี้้� คณะกรรมการบริษิัทัได้แ้ต่ง่ตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งประกอบด้ว้ยกรรมการอิสิระที่่�เป็น็ผู้้�ทรงคุณุวุฒุิ ิเป็น็ผู้้�ดูแูลเกี่่�ยวกับั 
คุณุภาพของรายงานทางการเงินิโดยตรง ความเห็น็ของคณะกรรมการตรวจสอบได้ป้รากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ซึ่่�งแสดงไว้้ใน รายงานประจำำ�ปีี 2567 (แบบ 56-1 One Report) นี้้�แล้้ว

จากโครงสร้้างการบริิหารและระบบการควบคุุมภายในดัังกล่่าวและผลการตรวจสอบของผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตที่่�ไม่่มีีเงื่่�อนไข 
ทำำ�ให้ค้ณะกรรมการบริิษัทัเช่ื่�อได้้ว่า่งบการเงิินของบริิษัทั ควอลิิตี้้�เฮ้้าส์ ์จำำ�กัดั (มหาชน) ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2567 ได้้แสดงฐานะ 
การเงิิน ผลการดำำ�เนิินงาน และกระแสเงิินสด โดยถููกต้้องตามที่่�ควรในสาระสำำ�คััญตามหลัักการบััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไป

 

	  				  
	  (นายบุญสม เลิศหิรัญวงศ์)		       	
	 ประธานกรรมการ

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท
ต่อรายงานทางการเงิน
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รายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบ

	 รายชื่อกรรมการตรวจสอบ	  ตำ�ำแหน่งใน	 การเข้าร่วมประชุม / 
	 	 คณะกรรมการตรวจสอบ	 การประชุมทั้งหมด (ครั้ง)

		น างทิิพวรรณ	 ชยุุติิมัันต์์ 	 ประธานกรรมการตรวจสอบ	 6/6

		น างสาววิิลััสณา	พู ูนพััฒน์์พิิบููลย์์	ก รรมการตรวจสอบ	 6/6

		 รศ.ดร.ณรงค์์เดช	สรุ ุโฆษิิต	ก รรมการตรวจสอบ	 6/6

เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น

คณะกรรมการตรวจสอบ บริิษััท ควอลิิตี้้�เฮ้า้ส์์ จำำ�กััด (มหาชน) ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระจำำ�นวน 3 ท่่าน ในรอบปีี 2567 ได้้จััด 
ให้ม้ีีการประชุมุรวม 6 ครั้้�ง เพื่่�อหารืือและพิจิารณาในเรื่่�องต่่างๆ ที่่�สำำ�คัญัด้ว้ยความเป็น็อิสิระ โดยมีีรายนามคณะกรรมการตรวจสอบ 
และรายละเอีียดการประชุุมของคณะกรรมการตรวจสอบ ดัังนี้้�

คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิตามหน้้าที่่� ที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทและตามข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรัพย์์
แห่่งประเทศไทย โดยมีีผลการปฏิิบััติิงานในรอบปีี สรุุปได้้ ดัังนี้้�

1.	 �สอบทานงบการเงิินรายไตรมาส และงบการเงิินประจำำ�ปีี ของบริิษััท ร่่วมกัับผู้้�ตรวจสอบภายในและฝ่่ายจััดการ เห็็นว่่า 
งบการเงิินของบริิษััทได้้จััดทำำ�ตามมาตรฐานการบััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไปและข้้อกำำ�หนดของทางการ มีีการเปิิดเผยข้้อมููลใน 
งบการเงิินอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน ตามที่่�ควรในสาระสำำ�คััญ และผู้้�สอบบััญชีีได้้รายงานความเห็็นแบบไม่่มีีเงื่่�อนไข

	� ในปี ี2567 คณะกรรมการตรวจสอบได้้มีีการประชุุมเฉพาะกับัผู้้�สอบบััญชีี โดยไม่่มีีฝ่า่ยจััดการเข้้าร่่วมประชุุมด้ว้ย เพ่ื่�อหารืือ 
ถึงึการได้้รับัการสนับัสนุนข้้อมูลูจากฝ่า่ยจัดัการและความเป็็นอิสิระในการปฏิบัิัติหิน้า้ที่่� ได้้แลกเปลี่่�ยนความคิดิเห็น็ รับัทราบ
ข้้อสังัเกต ข้้อเสนอแนะที่่�สำำ�คัญจากผู้้�สอบบัญัชีี และการเตรีียมความพร้อมเพื่่�อรองรับัมาตรฐานการบััญชีีที่่�มีีการปรัับปรุุงใหม่ ่
เพื่่�อให้้งบการเงิินมีีความถููกต้้อง เป็็นที่่�น่่าเชื่่�อถืือกัับผู้้�ใช้้งบการเงิิน

2.	 �ดููแลงานตรวจสอบภายใน พิิจารณาแผนงานการตรวจสอบประจำำ�ปีี ซึ่่�งจััดทำำ�ขึ้้�นจากการพิิจารณา ความเสี่่�ยงของแต่่ละ
ระบบงานที่่�สำำ�คััญของบริิษััท และให้้ความเห็็นชอบแผนงานการตรวจสอบประจำำ�ปีี 

	� คณะกรรมการตรวจสอบได้้รับัทราบผลการตรวจสอบ ให้้ความเห็็นเร่ื่�องการควบคุุมภายในให้้รัดักุุม เพ่ื่�อป้อ้งกัันหรืือลดความเส่ี่�ยง 
ที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นได้้ แนะแนวทางการพััฒนาปรัับปรุุงการปฏิิบััติิงานตรวจสอบภายใน และสนัับสนุุนการพััฒนาบุุคลากร
ให้้มีีคุณภาพ รวมทั้้�งให้้ความสำำ�คััญกัับการติิดตามผลการปรัับปรุุงแก้้ไขตามรายงานการตรวจสอบ เพ่ื่�อให้้งานตรวจสอบ 
ภายในมีีประสิิทธิิภาพ ในปีี 2567 ไม่่พบความบกพร่่องเรื่่�องการควบคุุมภายในอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ

3.	 �สอบทานความเพีียงพอของระบบบริิหารความเสี่่�ยง คณะกรรมการตรวจสอบพิิจารณาความเพีียงพอของระบบบริิหาร
ความเส่ี่�ยง โดยบริิษััทได้้จััดตั้้�งคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง เพ่ื่�อกำำ�หนดประเภทความเส่ี่�ยง หลัักเกณฑ์์การประเมิิน
ความเส่ี่�ยง ประเมิินผลกระทบและติิดตามความเส่ี่�ยงของแต่ล่ะฝ่า่ยงาน คณะกรรมการตรวจสอบเห็็นว่าบริษิัทัมีีระบบการ
บริิหารความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสมและเพีียงพอกัับสภาพการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
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4.	 �ดููแลให้้บริิษััทปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ โดยมอบหมายให้้เลขานุุการคณะกรรมการ
ตรวจสอบ รายงานให้้ทราบถึึง กฎ ระเบีียบ ข้้อกำำ�หนดและกฎหมาย ของหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทที่่�มีีการ
เปลี่่�ยนแปลง ให้้คณะกรรมการตรวจสอบได้้ทราบเป็็นประจำำ� ซึ่่�งคณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นว่่า ในรอบปีี 2567 
ไม่่พบเหตุุการณ์์ใดที่่�เป็็นข้้อบ่่งชี้้�ที่่�แสดงว่่า มีีการปฏิิบััติิที่่�ขััดต่่อ กฎ ระเบีียบ และกฎหมาย ของหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่าง
มีีนััยสำำ�คััญ

5.	 �คััดเลืือกและพิิจารณาค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีี โดยพิิจารณาถึึงความรู้้� ประสบการณ์์ ความเป็็นอิิสระ ผลการปฏิิบััติิงาน 
และการบริิการ รวมถึึงค่่าตอบแทนที่่�เหมาะสมของผู้้�สอบบััญชีีในปีี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาคััดเลืือก 
ผู้้�สอบบัญัชีีจาก บริษิัทั สำำ�นักังาน อีีวาย จำำ�กัดั ซึ่่�งได้น้ำำ�เสนอคณะกรรมการบริษิัทั และได้ร้ับัอนุมุัตัิกิารแต่ง่ตั้้�งผู้้�สอบบัญัชีี
จากที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2567

6.	 �สอบทานรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันั โดยดูแูลให้บ้ริษิัทัมีีขั้้�นตอนการทำำ�รายการเกี่่�ยวโยงทุกุรายการให้ถู้กูต้อ้งตามข้้อกำำ�หนดของ
ทางการ และกำำ�หนดแนวทางในการดููแลรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน ให้้มีีเงื่่�อนไขการทำำ�รายการโดยคำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์์สููงสุุด
ของบริิษััทเป็็นสำำ�คััญ เสมืือนทำำ�รายการกัับบุุคคลภายนอก (Arm’s Length Basis) เพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดรายการขััดแย้้ง
ทางผลประโยชน์์ (Conflict of Interest) รวมถึึงดููแลให้้มีีการเปิิดเผยรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน ซึ่่�ง
บริิษััทได้้ดำำ�เนิินการตามเงื่่�อนไขทางธุุรกิิจปกติิ และปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดของหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง

7.	 �ให้ค้วามสำำ�คัญักัับการกำำ�กับัดููแลกิิจการ เพ่ื่�อให้้เกิิดการกำำ�กับัดููแลกิิจการท่ี่�ดีี ตามเกณฑ์์ของตลาดหลัักทรัพย์แห่่งประเทศไทย 
และสำำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�กับัหลัักทรัพย์แ์ละตลาดหลัักทรัพย์ ์คณะกรรมการตรวจสอบได้้มีีการสอบทานบทบาทหน้้าที่่�
ของกรรมการตรวจสอบในทุกด้านตามกฎเกณฑ์์ของ ก.ล.ต. เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าได้ป้ฏิบัิัติติามอย่่างครบถ้้วนแล้้ว ทั้้�งนี้้�บริิษัทัได้จ้ัดั 
ให้้มีีระบบการรัับเร่ื่�องร้้องเรีียนจากผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม และให้้พนักงานมีีส่วนร่วมในการปฏิิบััติิตามระเบีียบ ข้้อบัังคัับ 
และจรรยาบรรณของบริิษััท รวมทั้้�งมีีการดููแลรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม ส่่งผลให้้การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััทเป็็นที่่�ยอมรัับ 
และเชื่่�อมั่่�นของผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�ลงทุุน และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย 

8.	 �พิจิารณาแนวทางมาตรการต่่อต้า้นการทุุจริติและคอร์ร์ัปัชััน รับัทราบกิิจกรรมต่่างๆ ในการดำำ�เนิินการตามมาตรการต่อ่ต้้าน 
การทุจุริิตและคอร์์รัปัชันั รวมถึงให้ค้ำำ�แนะนำำ�แนวทางในการปฏิบิัตัิติ่า่งๆ ให้ส้อดคล้อ้งกับันโยบายการต่อ่ต้้านการทุจุริิตและ
คอร์์รััปชัันของบริิษััท ซึ่่�งปััจจุุบัันบริิษััทได้้เข้้าร่่วมและได้้รัับการรัับรองฐานะการเป็็น “สมาชิิกแนวร่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชััน
ของภาคเอกชนไทย”

9.	 �ปฏิิบััติิหน้้าที่่�คณะกรรมการตรวจสอบ ตามขอบเขตที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้ใน “กฎบััตรของคณะกรรมการตรวจสอบ” และที่่�ได้้รัับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้อย่่างครบถ้้วน ด้้วยความรอบคอบและระมััดระวัังอย่่างเป็็นอิิสระ และได้้มีีการ
พิิจารณาทบทวนกฎบััตรของคณะกรรมการตรวจสอบ ให้้มีีความเหมาะสมกัับสถานการณ์์ปััจจุุบัันอย่่างสม่ำำ��เสมอ

10.	 จััดให้้มีีการประเมิินตนเอง (Self-Assessment) ของคณะกรรมการตรวจสอบทั้้�งคณะ ในหััวข้้อที่่�เกี่่�ยวกัับ	
	 -	 องค์์ประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
	 -	ก ารฝึึกอบรมและทรััพยากร
	 -	ก ารประชุุม 
	 -	 กิิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ 
	 -	 ความสััมพัันธ์์กัับผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายตรวจสอบภายใน ผู้้�สอบบััญชีี และผู้้�บริิหาร 
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ซึ่่�งจากผลการประเมิินพบว่่า คณะกรรมการตรวจสอบมีีการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ครบถ้้วนตามที่่�ได้้ระบุุไว้้ในกฎบััตรของคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ และสอดคล้้องกัับแนวทางปฏิิบััติิที่่�ดีี อัันมีีส่่วนช่่วยเสริิมสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีได้้อย่่างมีีประสิิทธิิผล โดยมีีการ
รายงานผลการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการตรวจสอบต่่อคณะกรรมการบริิษััทอย่่างสม่ำำ��เสมอทุุกไตรมาส

คณะกรรมการตรวจสอบ พิิจารณาโดยสรุุปว่่า บริิษััทยึึดถืือการบริิหารจััดการตามนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีเป็็นสำำ�คัญ 
มีีผลให้้ระบบการบริิหารจััดการและระบบการควบคุุมภายในของบริิษััท ไม่่มีีข้้อบกพร่่องที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญ และเป็็นการปฏิิบััติิ
โดยคำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทเป็็นหลััก ภายใต้้นโยบายที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท

					   
		

	 (นางทิิพวรรณ ชยุุติิมัันต์์)
	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
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รายงานจากคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน ได้้รัับแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการบริิษััท และมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 3 ปีี หรืือ
ตราบเท่่าที่่�วาระการเป็็นกรรมการยัังคงอยู่่� มีีสมาชิิกที่่�เป็็นกรรมการอิิสระ 1 ท่่าน และกรรมการที่่�มิิได้้เป็็นผู้้�บริิหาร (Non-executive 
Directors) 2 ท่่าน ได้้แก่่

	 1.	น ายอดิิศร 	 ธนนัันท์์นราพููล	 ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 
	 2.	น ายนพร	สุ ุนทรจิิตต์์เจริิญ	ก รรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
	 3.	น างทิิพวรรณ	ชยุุติิมัันต์์	ก รรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
		
คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่า่ตอบแทน มีีหน้า้ท่ี่�และความรับผิดิชอบตามกฎบััตรของคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่า่ตอบแทน 
เกี่่�ยวกัับ นโยบายทรััพยากรบุุคคล การสรรหากรรมการ นโยบายการกำำ�หนดอััตราค่่าตอบแทนสำำ�หรัับพนัักงาน โดยใช้้ผลประกอบการ
ของบริิษััท เป็็นเกณฑ์์การพิิจารณา รวมทั้้�ง การพิิจารณาค่่าตอบแทนคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณา
ให้้ความเห็็นชอบ ก่่อนนำำ�เสนอให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมััติิ

ในปีี 2567 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน ได้้มีีการประชุุม 3 ครั้้�ง เพื่่�อร่่วมกัันพิิจารณาวาระต่่างๆ และนำำ�เสนอ 
ต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณา ดัังนี้้�
	 1.	พิ ิจารณาสรรหากรรมการทดแทนกรรมการที่่�ครบวาระ 
	 2.	พิ ิจารณาการจ่่ายค่่าตอบแทนรายเดืือนและค่่าเบี้้�ยประชุุมของคณะกรรมการชุุดต่่างๆ ประจำำ�ปีี 2567
	 3.	พิ ิจารณาการจ่่ายโบนััสกรรมการสำำ�หรัับปีี 2566
	 4.	พิ ิจารณา KPI ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
	 5.	พิ ิจารณาการจ่่ายโบนััสพนัักงานประจำำ�ปีี 2567 และการขึ้้�นเงิินเดืือนพนัักงานประจำำ�ปีี 2568
	 6.	พิ ิจารณาการจ่่ายโบนััสประจำำ�ปีี 2567 และการขึ้้�นเงิินเดืือนประจำำ�ปีี 2568 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
	 7.	พิ ิจารณาและติิดตามความคืืบหน้้าแผนผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่่ง
	 8.	พิ ิจารณาเรื่่�องการประเมิินตนเองของคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนประจำำ�ปีี 2567

ทั้้�งนี้้� ทุุกครั้้�งที่่�มีีการประชุุม คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนได้้เข้้าร่่วมประชุุมครบทุุกท่่าน
	

	 (นายอดิิศร ธนนัันท์์นราพููล)
	 ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
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รายงานจากคณะกรรมการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนและบรรษััทภิิบาล

	 รายชื่่�อ	  ตำำ�แหน่่งในคณะกรรมการ	 การเข้้าร่่วมประชุุม / 
	 	 การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนและบรรษััทภิิบาล	 การประชุุมทั้้�งหมด (ครั้้�ง)

	1.	น างสุุวรรณา	พุ ุทธประสาท	 ประธานกรรมการ	 4/4

	2.	น ายประวิิทย์์	 โชติิวััฒนาพัันธุ์์�	 รองประธานกรรมการ	 4/4

	3.	น างสาวอภิิญญา	 จารุุตระกููลชััย	ก รรมการ	 4/4

	4.	น ายอดิิศัักดิ์์�	 ศรีีสุุข	ก รรมการ	 4/4

	5.	น ายสมมาตร	พ รหมคุุณากร	ก รรมการ	 4/4

เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น 

คณะกรรมการการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนและบรรษััทภิิบาล ทำำ�หน้้าที่่�สนัับสนุุนคณะกรรมการบริิษััท ให้้บริิษััทดำำ�เนิินการตามนโยบาย
และแนวปฏิิบััติิ ด้้านการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน นำำ�มาซึ่่�งการสร้้างคุุณค่่าทางด้้านเศรษฐกิิจ ควบคู่่�ไปกัับการดููแลรัักษาทรััพยากรและ
สิ่่�งแวดล้้อม ภายใต้้การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและบรรษััทภิิบาล ทั้้�งนี้้� เพื่่�อสร้้างความพึึงพอใจให้้แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย

โดยมีีรายนามคณะกรรมการ และรายละเอีียดการเข้้าร่่วมประชุุมในปีี 2567 ดัังนี้้�

ในปีี 2567 คณะกรรมการการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนและบรรษััทภิิบาล ได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามกฎบััตร และตามที่่�คณะกรรมการบริิษััท
มอบหมาย ซึ่่�งสามารถสรุุปสาระสำำ�คััญการดำำ�เนิินงานได้้ ดัังนี้้�

ด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการและบรรษััทภิิบาล
(1)	 �พิิจารณารัับทราบและทบทวนข้้อเสนอแนะของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) เพื่่�อการพััฒนาการ

กำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััท
	� คณะกรรมการฯ ได้ร้ับัทราบและทบทวนข้้อเสนอแนะของ IOD เพื่่�อการพัฒันาการกำำ�กับัดูแูลกิิจการของบริษิัทั ตามโครงการ

สำำ�รวจการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััทจดทะเบีียนไทย (CGR) รวมถึึงได้้พิิจารณาให้้แนวทางในการพััฒนาการกำำ�กัับดููแล
กิิจการของบริิษััทอย่่างต่่อเนื่่�อง ตามหลัักเกณฑ์์การประเมิินตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการ ปีี 2567 (CGR 2024)

(2)	 �การทบทวนประจำำ�ปีี เกี่่�ยวกัับการนำำ�หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ปีี 2560 (CG Code 2017) มาปรัับใช้้ตามบริิบท
ทางธุุรกิิจของบริิษััท

	� ในปีี 2567 บริิษััทได้้มีีการทบทวนประจำำ�ปีี เกี่่�ยวกัับการนำำ�หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีปีี 2560 (CG Code 2017)  
มาปรัับใช้้ตามบริิบททางธุุรกิิจของบริิษััท และได้้นำำ�เสนอคณะกรรมการบริิษััทเพ่ื่�อพิิจารณา ทั้้�งนี้้�โดยภาพรวมส่วนใหญ่่ 
บริิษััทสามารถปฏิิบััติิตามหลัักการฯ ดัังกล่่าวได้้

(3)	 การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อย
	� เพื่่�อสอดคล้้องตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีคณะกรรมการฯ ได้้กำำ�หนดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของ 

คณะกรรมการบริิษััททั้้�งแบบรายคณะและแบบรายบุุคคล รวมถึึงคณะกรรมการชุุดย่่อยแบบรายคณะทุุกคณะ เพื่่�อนำำ�ผล
การประเมิินดัังกล่่าวไปปรัับปรุุงพััฒนาให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น และได้้สนัับสนุุนให้้กรรมการเข้้ารัับการอบรมหลัักสููตรต่่างๆ ของ IOD 
และหลัักสููตรจากสถาบัันอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
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ด้้วยเจตนารมณ์์ ที่่�มุ่่�งมั่่�นในการผลัักดัันการปฏิิบััติิงานตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี เป็็นผลให้้ บริิษััท ควอลิิตี้้�เฮ้้าส์์ จำ ำ�กััด 
(มหาชน) ได้้รัับผลการประเมิินด้้านการกำำ�กับดููแลกิิจการบริิษััทจดทะเบีียน ประจำำ�ปี 2567 ในระดัับ ดีีเลิิศ จากการสำำ�รวจ 
การกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััทจดทะเบีียน ซึ่่�งจััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (ในปีี 2566 บริิษััทได้้รัับผลการ
ประเมิินอยู่่�ในระดัับดีีเลิิศ เช่่นเดีียวกััน)

นอกจากนี้้� ปัจัจุบุันับริษิัทัได้้รับัการรัับรองฐานะการเป็็นสมาชิกิแนวร่ว่มต่อ่ต้า้นคอร์ร์ัปัชันัของภาคเอกชนไทย เม่ื่�อวันัที่่� 9 มีีนาคม 2560 
และได้้รัับการต่่ออายุุการรัับรอง (ครั้้�งที่่� 2) เมื่่�อวัันที่่� 5 ตุุลาคม 2565 โดยได้้รัับการต่่ออายุุอีีก 3 ปีี (เดืือนธัันวาคม 2565 - 
ธัันวาคม 2568)

ด้้านการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 
(1)	 กำำ�หนดเป้้าหมายการจััดการด้้านความยั่่�งยืืนในระดัับองค์์กร
	� คณะกรรมการฯ ได้้พิิจารณากำำ�หนดเป้้าหมายการจััดการด้้านความยั่่�งยืืน ในระดัับองค์์กรของบริิษััท โดยนำำ�เป้้าหมายการ

พััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนขององค์์การสหประชาชาติิ (UN Sustainable Development Goals: SDGs) มาประยุุกต์์กัับการตั้้�ง
เป้า้หมายการจััดการด้้านความยั่่�งยืืนขององค์์กร เพ่ื่�อให้้เป็น็ไปในทิศทางและเป้้าหมายในการพัฒันาอย่่างยั่่�งยืืนระดัับสากล 
ทั้้�งนี้้� เพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจและสร้้างประโยชน์์ให้้แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายและครอบคลุุมทั้้�ง 3 มิิติิ ได้้แก่่ มิิติิสิ่่�งแวดล้้อม 
(E) มิิติิสัังคม (S) และมิิติิบรรษััทภิิบาลและเศรษฐกิิจ (G)

	�น อกจากนี้้� คณะกรรมการฯ ได้้ให้้คำำ�แนะนำำ�ในการจััดทำำ�รายงานการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกขององค์์กร ในปีี 2567 และ
ได้้กำำ�หนดเป้้าหมายในการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกขององค์์กรในระยะยาว ให้้สอดคล้้องกัับเป้้าหมายของประเทศไทย

(2)	 �กำำ�หนดประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน (Materiality Topics) และจััดระดัับความสำำ�คััญที่่�สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ของ
องค์์กร

	� คณะกรรมการฯ ได้้พิจิารณากำำ�หนดประเด็็นสำำ�คัญัด้า้นความยั่่�งยืืน (Materiality Topics) และจััดระดัับความสำำ�คัญัที่่�สอดคล้้อง 
กับักลยุทุธ์ข์ององค์ก์ร โดยพิจิารณาสาระสำำ�คัญัที่่�มีีผลกระทบต่่อองค์ก์รและกลุ่่�มผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียแต่ล่ะกลุ่่�ม ซึ่่�งได้เ้ริ่่�มดำำ�เนินิการ 
กิิจกรรมที่่�สนัับสนุุนในแต่่ละประเด็็นฯ แล้้วตั้้�งแต่่ปีี 2565 เป็็นต้้นมา

(3)	 กำำ�กัับดููแล ให้้คำำ�ปรึึกษา สนัับสนุุน ส่่งเสริิมการดำำ�เนิินงานด้้านการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
	� คณะกรรมการฯ ได้้มอบหมายให้้คณะทำำ�งานด้านความยั่่�งยืืน จััดทำำ�เป้้าหมาย แผนงาน และกำำ�หนดตััวชี้้�วััดในแต่่ละ

ประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน และได้้มีีการกำำ�กัับดููแล ให้้คำำ�ปรึึกษา ส่่งเสริิมให้้มีีการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืน รวมทั้้�ง
มีีการติิดตาม เพื่่�อให้้มีีการดำำ�เนิินงานด้้านการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

คณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนและบรรษััทภิิบาล ได้้ให้้ความสำำ�คััญ และมีีความมุ่่�งมั่่�นอย่่างสููงที่่�
จะดำำ�เนิินธุุรกิิจ ตามแนวทางการพััฒนาธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน และมีีความตระหนัักในการที่่�จะพััฒนาการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของ
บริิษััทอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อบรรลุุเป้้าหมายในการสร้้างคุุณค่่าให้้แก่่กิิจการ อัันจะเป็็นผลประโยชน์์ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม รวมถึึง
สัังคมโดยรวม 
	  
 

					   
	 (นางสุุวรรณา พุุทธประสาท)
	 ประธานกรรมการการพัฒันาอย่่างยั่่�งยืืนและบรรษัทัภิบิาล
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รายงานจากคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

	 รายชื่่�อ	  ตำำ�แหน่่งในคณะกรรมการ	 การเข้้าร่่วมประชุุม / 
	 	 บริิหารความเสี่่�ยง	 การประชุุมทั้้�งหมด (ครั้้�ง)

	1.	น ายเฉลิิม 	 เกีียรติิธนะบำำ�รุุง	 ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง	 2/2

	2.	น ายประวิิทย์์	 โชติิวััฒนาพัันธุ์์�	ก รรมการบริิหารความเสี่่�ยง	 2/2

	3.	น างสุุวรรณา	พุ ุทธประสาท	ก รรมการบริิหารความเสี่่�ยง	 2/2

	4.	น างสาวอภิิญญา	 จารุุตระกููลชััย	ก รรมการบริิหารความเสี่่�ยง	 2/2

เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง บริิษััท ควอลิิตี้้�เฮ้้าส์์ จำำ�กััด (มหาชน) ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทให้้ทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กัับ
ดููแลด้้านการบริิหารความเส่ี่�ยงของบริิษััท เพ่ื่�อลดผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุรกิิจ ซึ่่�งเป็็นปัจจััยสำำ�คััญที่่�ทำำ�ให้้บริิษััทมีีการพััฒนาได้้
อย่่างยั่่�งยืืน

โดยมีีรายนาม และรายละเอีียดการเข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ในปีี 2567 ดัังนี้้�

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ได้้พิิจารณาประเมิินค่่าระดัับความเสี่่�ยง ของแต่่ละหััวข้้อความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คััญ ดัังนี้้�

1.	 ความเสี่่�ยงด้้านการขาย
2.	 ความเสี่่�ยงด้้านการผลิิตและคุุณภาพ
3.	 ความเสี่่�ยงด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ
4.	 ความเสี่่�ยงด้้านกฎหมาย
5.	 ความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน
 
คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง ได้้กำำ�กับัดููแลให้้มีีการจััดทำำ�ระบบการประเมิินความเสี่่�ยง เป็็นรายเดืือน / รายไตรมาส โดยประเมินิ 
ความเสี่่�ยงทั้้�งในระดับัโครงการ และระดับับริษิัทั พร้อ้มทั้้�งดูแูลและติดิตามให้้เจ้า้ของความเสี่่�ยงจัดัทำำ�แผนบริิหารจัดัการความเสี่่�ยง 
ที่่�เหมาะสมอย่่างต่่อเนื่่�อง

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง มีีความมุ่่�งมั่่�นตั้้�งใจที่่�จะป้อ้งกันัหรืือลดความเสี่่�ยงท่ี่�จะเกิิดขึ้้�นให้เ้หลืือน้้อยที่่�สุดุในระดับัที่่�ยอมรับได้้ 
ทั้้�งนี้้�เพื่่�อเป็็นส่่วนสำำ�คััญท่ี่�จะสนัับสนุนให้้บริิษััทไปถึึงเป้้าหมายทางธุุรกิิจท่ี่�วางไว้้ เพิ่่�มมููลค่่าให้้แก่่องค์์กรและสร้างคุุณค่่าให้้กัับผู้้�มีี
ส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม 
	  
 

					   
	 (นายเฉลิิม เกีียรติิธนะบำำ�รุุง)
	 ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
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คณะกรรมการและผู้้�บริิหาร

คณะกรรมการ

	1.	น ายบุุญสม 	 เลิิศหิิรััญวงศ์์	 ประธานกรรมการ และกรรมการอิิสระ
	2.	น างทิิพวรรณ	 ชยุุติิมัันต์์	ก รรมการอิิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
				   และกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 
	3.	น างสาววิิลััสณา	พู ูนพััฒน์์พิิบููลย์์	ก รรมการอิิสระ และกรรมการตรวจสอบ 
	4.	 รศ.ดร.ณรงค์์เดช	สรุ ุโฆษิิต	ก รรมการอิิสระ และกรรมการตรวจสอบ
	5.	น ายนพร 	สุ ุนทรจิิตต์์เจริิญ	ก รรมการ และกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
	6.	น ายอดิิศร	 ธนนัันท์์นราพููล	ก รรมการ และประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
	7.	น างสุุวรรณา	พุ ุทธประสาท	ก รรมการ ประธานกรรมการการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนและบรรษััทภิิบาล
				   และกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 
	8.	น ายอาชวิิณ	อั ัศวโภคิิน	ก รรมการ 
	9.	น ายเฉลิิม	 เกีียรติิธนะบำำ�รุุง	ก รรมการ ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และประธานกรรมการบริิหาร
	10.	นายประวิิทย์์	 โชติิวััฒนาพัันธุ์์�	ก รรมการ กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 
				   และรองประธานกรรมการการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนและบรรษััทภิิบาล
	11.	นางสาวอภิิญญา	 จารุุตระกููลชััย	 กรรมการ กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
				ก   รรมการการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนและบรรษััทภิิบาล 
				   และเลขานุุการบริิษััท

คณะผู้้�บริิหาร

	1.	น ายเฉลิิม	 เกีียรติิธนะบำำ�รุุง	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
	2.	น ายประวิิทย์์	 โชติิวััฒนาพัันธุ์์�	ก รรมการผู้้�จััดการ
	3.	น างสาวอภิิญญา	 จารุุตระกููลชััย	 รองกรรมการผู้้�จััดการ
	4.	น ายอดิิศัักดิ์์�	 ศรีีสุุข	ผู้้�ช่ ่วยกรรมการผู้้�จััดการ 
	5.	น ายสมมาตร	พ รหมคุุณากร	ผู้้�ช่ ่วยกรรมการผู้้�จััดการ 
	6.	น างสาวชุุลีีพร	 มููลสวััสดิ์์� 	ผู้้�ช่ ่วยผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน



ส่่วนที่่� 1

การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน
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การประกอบธุุรกิิจและผลการดำเนิินงาน

1.	 โครงสร้้างและการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท

1.1	 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ

	� บริิษััท ควอลิิตี้้�เฮ้้าส์์ จำำ�กััด (มหาชน) บริิษััทย่่อย และบริิษััทร่่วมดำำ�เนิินธุุรกิิจเกี่่�ยวกัับการพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อขาย
และให้้เช่่า รวมทั้้�งร่่วมลงทุุนในบริิษััทอื่่�น และกองทุุนรวมอสัังหาริิมทรััพย์์ ซึ่่�งสามารถจำำ�แนกได้้ดัังนี้้� คืือ

	 •	 ธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อขาย ได้้แก่่ ธุุรกิิจขายบ้้านพร้้อมที่่�ดิิน และธุุรกิิจขายหน่่วยในอาคารชุุดพัักอาศััย
	 •	 ธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์ให้้เช่่า ได้้แก่่ ธุุรกิิจโรงแรม และธุุรกิิจอาคารสำำ�นัักงานให้้เช่่า
	 •	� ธุุรกิิจรัับจ้้างบริิหารอสัังหาริิมทรััพย์์ให้้เช่่า ได้้แก่่ โรงแรม อะพาร์์ตเมนต์์ อาคารสำำ�นัักงานให้้เช่่า และบ้้านที่่�พัักอาศััยให้้เช่่า
	 •	 �ธุุรกิิจการลงทุนุ บริษิัทัได้ล้งทุนุโดยทางตรงและทางอ้อ้มผ่านบริษิัทัย่อยของบริษิัทั และกองทุนุรวมอสังัหาริิมทรัพย์ต์่า่งๆ 

ได้้แก่่ Harbour View Corporation บริิษััท โฮมโปรดัักส์์ เซ็็นเตอร์์ จำำ�กััด (มหาชน) บริิษััท แอล เอช ไฟแนนซ์์เชีียล 
กรุ๊๊�ป จำำ�กัดั (มหาชน) ทรัสัต์เ์พื่่�อการลงทุนุในสิทิธิกิารเช่า่อสังัหาริิมทรัพัย์ ์ควอลิติี้้� เฮ้้าส์ ์บิสิซิเินส คอมเพล็ก็ซ์ ์(QHBREIT) 
และ ทรััสต์์เพื่่�อการลงทุุนในอสัังหาริิมทรััพย์์และสิิทธิิการเช่่า ควอลิิตี้้� เฮ้้าส์์ โฮเทล แอนด์์ เรซิิเดนซ์์ (QHHRREIT)

1.1.1	 วิิสััยทััศน์์และพัันธกิิจ
	� คณะกรรมการบริษิัทัได้ม้ีีการกำำ�หนดวิิสัยัทััศน์ ์(Vision) และพันัธกิิจ (Mission) ของบริษิัทั เพื่่�อเป็น็เป้า้หมายและแนวทาง

ในการกำำ�หนดกลยุุทธ์์ และแผนงานทางธุุรกิิจต่่อไป ซึ่่�งมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

	 วิิสััยทััศน์์ (Vision) 
	� เป็น็บริิษัทัพัฒันาอสังัหาริิมทรัพย์ที่่�มุ่่�งมั่่�น เป็็นผู้้�นำำ�ในเร่ื่�องคุุณภาพและนวัตกรรมของผลิติภัณัฑ์์ พร้อ้มทั้้�งให้้บริิการท่ี่�ตอบโจทย์ 

ทุุกกลุ่่�มลููกค้้า โดยยึึดหลัักการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน เพื่่�อสร้้างคุุณค่่าให้้กัับสัังคมในระยะยาว 

	 พัันธกิิจ (Mission)
		  ด้้านคุุณภาพสิินค้้าและการให้้บริิการ
		  •	�สร้ า้งความสามารถในการแข่ง่ขันัในระยะยาวโดยการเน้น้ด้า้นคุณุภาพและการให้บ้ริกิารที่่�ดีีเลิศิกับัลูกูค้า้ในทุกกลุ่่�ม

เป้้าหมาย 
		  •	�สร้ า้งความยั่่�งยืืนด้วยการพัฒันานวัตกรรมของสิินค้า้และการให้้บริกิารเพ่ื่�อให้้ตอบสนองต่่อความต้องการของลููกค้า้

ได้้อย่่างถููกต้้อง รวดเร็็ว

		  ด้้านคุุณภาพชีีวิิตการทำำ�งาน
		  •	�สร้ า้งสรรค์บ์รรยากาศ และวัฒันธรรมการทำำ�งาน รวมทั้้�งปรับัปรุงุสิทิธิปิระโยชน์ต์่า่งๆ ของพนักังาน เพื่่�อส่ง่เสริมิ

ให้้เกิิดประสิิทธิิภาพ และมีีความสุุขในการทำำ�งาน 	

		  ด้้านบุุคลากร
		  •	ดำ ำ�เนิินงานอย่่างถููกต้้องตามกฎหมาย ด้้วยความโปร่่งใส และสามารถตรวจสอบได้้ทุุกขั้้�นตอน
		  •	�สนั บัสนุนุและส่ง่เสริมให้้พนักังานทุกคนพัฒันาศัักยภาพของตนเองในแขนงต่า่งๆ ที่่�สอดคล้อ้งกัับส่ว่นงานที่�ตนรับ

ผิิดชอบ ทั้้�งนี้้�เพื่่�อความก้้าวหน้้าในสายงาน

		  ด้้านคุุณภาพสัังคม
		  •	คุ ณุภาพสังัคมในโครงการ เน้น้ความร่ม่รื่่�น น่า่อยู่่� เป็น็มิติรต่อ่สิ่่�งแวดล้อ้ม และความสะดวก ปลอดภัยั ของลูกูค้า
		  •	�คุ ณุภาพสังัคมโดยรอบ ส่ง่เสริมิและรับัผิดิชอบต่่อชุมุชนในบริเิวณรอบๆ พื้้�นที่่�ที่่�บริษิัทั และบริษิัทัย่อ่ยดำำ�เนินิธุรุกิิจอยู่่� 

รวมทั้้�งสัังคมวงกว้้าง

		  ด้้านคุุณภาพการลงทุุน
		  •	�มุ่่� งพััฒนาประสิิทธิิภาพในการทำำ�งาน และ รููปแบบของการลงทุุน เพื่่�อสร้้างความเติิบโตทางผลกำำ�ไรที่่�เหมาะสม

และยั่่�งยืืน
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1.1.2	 การเปลี่่�ยนแปลงและการพััฒนาการที่่�สำำ�คััญ
	� บริิษััท ควอลิิตี้้�เฮ้้าส์์ จำำ�กััด (มหาชน) มีีประวััติิความเป็็นมา การเปลี่่�ยนแปลงและการพััฒนาการที่่�สำำ�คััญ ซึ่่�งสามารถสรุุป 

ได้้ดัังต่่อไปนี้้�
	 ปีี 2526 	� บริิษััทได้้จดทะเบีียนจััดตั้้�งด้้วยทุุนจดทะเบีียนจำำ�นวน 1.0 ล้้านบาท เมื่่�อวัันที่่� 21 ตุุลาคม 2526 โดยมีี

วััตถุุประสงค์์ในการประกอบธุุรกิิจรัับจ้้างก่่อสร้้างบ้้านอย่่างครบวงจรบนที่่�ดิินของลููกค้้า

	 ปีี 2533 	� บริษิัทัได้เ้ริ่่�มประกอบธุรุกิิจพัฒันาอสังัหาริมิทรัพัย์ใ์ห้เ้ช่่า โดยแบ่ง่ออกเป็น็ 2 ประเภท คืือ อาคารที่่�พักัอาศัยั 
ให้้เช่่าและอาคารสำำ�นัักงานให้้เช่่า

	 ปีี 2534 	� บริิษััทได้้รัับอนุุญาตให้้เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนและนำำ�หุ้้�นสามััญเข้้าทำำ�การซ้ื้�อขายในตลาดหลัักทรัพย์ ์
แห่่งประเทศไทย เมื่่�อวัันที่่� 11 กัันยายน 2534

	 ปีี 2535		 บริิษััทได้้เริ่่�มประกอบธุุรกิิจขายบ้้านพร้้อมที่่�ดิิน

	 ปีี 2536 	 บริิษััทได้้จดทะเบีียนแปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชนจำำ�กััดเมื่่�อวัันที่่� 28 มิิถุุนายน 2536

	 ปีี 2540 	 บริิษััทประสบปััญหาในการดำำ�เนิินธุุรกิิจในช่่วงวิิกฤติิการณ์์การเงิิน

	 ปีี 2542 	� บริิษััทได้้ลงนามในสััญญาปรัับปรุุงโครงสร้้างหนี้้�กัับธนาคารและสถาบัันการเงิินและสามารถปฏิิบััติิตาม
เงื่่�อนไขในสััญญาปรัับปรุุงโครงสร้้างหนี้้�ได้้ด้้วยดีี และในปีี 2548 บริิษััทได้้ชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ยืืมให้้แก่่ธนาคาร
และสถาบัันการเงิินตามสััญญาปรัับปรุุงโครงสร้้างหนี้้�ครบทั้้�งจำำ�นวน

	 ปีี 2544 	� บริิษััทได้้เพิ่่�มทุุนและเสนอขายหุ้้�นให้้แก่่ Government of Singapore Investment Corporation Pte 
Ltd. (GIC) สััดส่่วนร้้อยละ 20 คิิดเป็็นมููลค่่าหุ้้�นที่่�เสนอขายทั้้�งหมด 812.0 ล้้านบาท

	 ปีี 2549 	� บริิษััทและบริิษััทย่อยได้้จำำ�หน่่ายอสัังหาริิมทรัพย์พร้อมส่วนควบและอุุปกรณ์์ที่่�เก่ี่�ยวข้้อง และ/หรืือให้้สิิทธิ
การเช่่า และ/หรืือโอนสิทธิิการเช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์ สำำ�หรัับโครงการประเภทอาคารสำำ�นัักงาน (Office 
Building) จำำ�นวน 2 โครงการ คืือ โครงการคิิวเฮ้า้ส์์ เพลิินจิิต และโครงการคิิวเฮ้า้ส์์ ลุุมพิินีี ให้แ้ก่ก่องทุุน
รวมสิิทธิิการเช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์ควอลิิตี้้� เฮ้้าส์์ ซึ่่�งได้้รัับอนุุมััติิจากสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. เมื่่�อวัันที่่� 7 ธัันวาคม 
2549 และบริิษััทได้้ลงทุุนในกองทุุนรวมจำำ�นวน 204.5 ล้้านหน่่วย ซึ่่�งคิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 25.66 ของ
หน่่วยลงทุุนทั้้�งหมดของกองทุุนรวมและคิิดเป็็นมููลค่่าทั้้�งสิ้้�น 2,045.1 ล้้านบาท

				�น    อกจากนี้้� บริิษััทจััดการ ได้้แต่่งตั้้�งให้้บริิษััท คิิว.เอช. อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยของ
บริิษััท เป็็นผู้้�บริิหารอสัังหาริิมทรััพย์์ (Property Manager) สำำ�หรัับอสัังหาริิมทรััพย์์ทั้้�งหมดที่่�กองทุุนรวม
เข้้าลงทุุนในครั้้�งนี้้�เป็็นระยะเวลา 5 ปีี และคู่่�สััญญาสามารถขยายเวลาได้้อีีกเป็็นคราวๆ คราวละไม่่เกิิน 5 ปีี

	 ปีี 2555 	� บริษิัทัได้จ้ำำ�หน่า่ยอสังัหาริมิทรัพัย์พ์ร้อ้มส่ว่นควบและอุปุกรณ์ท์ี่่�เกี่่�ยวข้้อง และ/หรืือให้ส้ิทิธิกิารเช่า่ และ/หรืือ 
โอนสิทิธิกิารเช่่าอสังัหาริิมทรัพัย์ ์ประเภทโรงแรม จำำ�นวน 3 โรงแรม คืือ โรงแรมเซนเตอร์์ พอยต์ ์ประตููน้ำำ�� 
โรงแรมเซนเตอร์์ พอยต์์ สุขุุมุวิิท 10 และโรงแรมเซนเตอร์์ พอยต์์ ชิดิลม ให้แ้ก่่กองทุนุรวมอสังัหาริิมทรัพย์และ 
สิทิธิการเช่่า ควอลิิตี้้� เฮ้้าส์์ โฮเทล แอนด์ เรซิิเดนซ์ (QHHR) (“กองทุนุรวม”) ซึ่่�งได้ร้ับัอนุุมัตัิจิากสำำ�นักังาน ก.ล.ต. 
เมื่่�อวันัที่่� 2 กรกฎาคม 2555 และบริิษัทัได้ล้งทุุนในกองทุุนรวมจำำ�นวน 105.28 ล้า้นหน่่วย ซึ่่�งคิิดเป็็นสัดัส่่วน 
ร้้อยละ 31.33 ของหน่่วยลงทุุนทั้้�งหมดของกองทุุนรวมและคิิดเป็็นมููลค่่าทั้้�งสิ้้�น 1,050.28 ล้้านบาท
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				�    โดยภายหลังัจากที่่�กองทุนุรวมลงทุนุในทรัพัย์ส์ินิแล้ว้ กองทุนุรวมจะนำำ�อสังัหาริมิทรัพัย์ท์ี่่�ได้ม้าซึ่่�งกรรมสิทิธิ์์�
และสิิทธิการเช่่าออกให้เ้ช่า่หรืือให้เ้ช่่าช่่วงแก่บ่ริษิัทั เซนเตอร์ ์พอยต์ ์ฮอสพิทอลิติี้้� จำำ�กัด ซึ่่�งเป็็นบริษิัทัย่อย 
ที่่�บริิษััท ควอลิิตี้้�เฮ้้าส์์ จำำ�กััด (มหาชน) ถืือหุ้้�นในสััดส่่วนร้้อยละ 100

				�ทั้้    �งนี้้� บริษิัทั เซนเตอร์์ พอยต์ ์ฮอสพิทิอลิติี้้� จำำ�กัดั ได้ว้่า่จ้้างบริษิัทั คิวิ.เอช. อินิเตอร์เ์นชั่่�นแนล จำำ�กัดั ซึ่่�งเป็็น 
บริษิัทัย่อยที่่�บริษิัทั ควอลิติี้้�เฮ้้าส์ ์จำำ�กัดั (มหาชน) ถือืหุ้้�นในสัดัส่่วนร้อ้ยละ 100 เป็น็ผู้้�บริิหารจัดัการโรงแรม 
และเซอร์วิ์ิส อะพาร์ต์เมนต์เป็น็ระยะเวลา 3 ปี ีและคู่่�สัญัญาสามารถขยายเวลาได้อ้ีีกเป็็นคราวๆ คราวละ 
ไม่่เกิิน 3 ปีี

	 ปีี 2560		� บริิษััท แอล เอช ไฟแนนซ์์เชีียล กรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน) (“LHFG”) ได้้ออกและเสนอขายหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุน 
ให้้กัับ CTBC Bank Co.,Ltd. (“CTBC”) ทำำ�ให้้สััดส่่วนการถืือหุ้้�นของบริิษััท ลดลงจากร้อยละ 21.34 
เป็็นร้้อยละ 13.74 ของทุุนจดทะเบีียนและชำำ�ระแล้้ว

	 ปีี 2561 	� บริษิัทั คาซ่่า วิลิล์์ (ชลบุุรีี 2554) จำำ�กัด ได้เ้ปิิดให้บ้ริกิารโรงแรม เซนเตอร์์ พอยต์ ์พัทัยา ในเดืือนธันวาคม 
2561 (ปีี 2563 ได้้เปลี่่�ยนชื่่�อเป็็น “โรงแรม เซนเตอร์์ พอยต์์ ไพร์์ม พััทยา”)

	 ปีี 2567 	 •	� บริิษััทได้้จำำ�หน่่ายทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบกิิจการโรงแรมเซนเตอร์์ พอยต์์ สีีลม และดำำ�เนิินการ
เพื่่�อให้้ QHHRREIT ได้้เข้้าทำำ�สััญญาเช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์สำำ�หรัับโรงแรมเซนเตอร์์ พอยต์์ สีีลม จาก
บริิษััท รััชต์์ภาคย์์ ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำำ�กััด และคณะกรรมการบริิษััทยัังมีีมติิอนุุมััติิให้้บริิษััท เซนเตอร์์ 
พอยต์์ ฮอสพิิทอลิิตี้้� จำำ�กััดเช่่าช่่วงทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบกิิจการของโครงการเซนเตอร์์ พอยต์์ 
สีีลม ที่่� QHHRREIT เข้้าลงทุุนเพิ่่�มเติิม โดยบริิษััท เซนเตอร์์ พอยต์์ ฮอสพิิทอลิิตี้้� จำำ�กััด จะเช่่าช่่วง
ทรััพย์์สิินข้้างต้้นจาก QHHRREIT เป็็นระยะเวลา 2 ปีี 6 เดืือน 24 วัันนัับตั้้�งแต่่วัันเริ่่�มระยะเวลา
การเช่า่ ในอัตัราค่า่เช่า่ช่ว่งตามที่่�กำำ�หนด และบริษิัทั เซนเตอร์ ์พอยต์ ์ฮอสพิทิอลิติี้้� จำำ�กัดั จะให้้คำำ�มั่่�น
แก่่ QHHRREIT ว่่าจะเช่่าช่่วงทรััพย์สิินที่�เช่่าจาก QHHRREIT ภายหลัังจากสิ้้�นสุดสััญญาเช่่าช่่วง 
เป็็นระยะเวลา 3 ปีี หาก QHHRREIT มีีความประสงค์์ โดยจะมีีข้้อกำำ�หนดและเง่ื่�อนไขต่่างๆ  
เหมืือนกับัสัญัญาเช่า่ช่ว่งเดิมิทุกุประการ รวมถึงึสิทิธิใินการขอต่่ออายุสุัญัญาเช่า่ช่ว่งไปอีีกครั้้�งละ 3 ปี ี
นัับจากวัันสิ้้�นสุุดของสััญญาเช่่าช่่วงแต่่ละฉบัับ 

				    •	�ก องทุนุรวมสิทธิการเช่่าอสังัหาริิมทรัพย์ค์วอลิติี้้� เฮ้้าส์์ (QHPF) แปลงสภาพเป็็นทรัสต์เ์พ่ื่�อการลงทุนุในสิทิธิ 
การเช่า่อสังัหาริมิทรัพัย์ ์ควอลิติี้้� เฮ้้าส์ ์บิสิซิเินส คอมเพล็ก็ซ์ ์(QHBREIT) เมื่่�อวันัที่่� 4 ธันัวาคม 2567 

				    •	�ก องทุนุรวมอสังัหาริมิทรัพัย์แ์ละสิทิธิกิารเช่า่ควอลิติี้้� เฮ้้าส์ ์โฮเทล แอนด์ ์เรซิเิดนซ์ ์(QHHR) แปลงสภาพ 
เป็็นทรััสต์์เพื่่�อการลงทุุนในอสัังหาริิมทรััพย์์และสิิทธิิการเช่่า ควอลิิตี้้� เฮ้้าส์์ โฮเทล แอนด์์ เรซิิเดนซ์์ 
(QHHRREIT) เมื่่�อวัันที่่� 24 พฤษภาคม 2567 

	 เป้้าหมายการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
	� บริิษััทและบริิษััทย่่อยดำำ�เนิินธุุรกิิจหลััก 3 ธุุรกิิจ คืือ ธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อขาย ธุุรกิิจโรงแรม และธุุรกิิจอาคาร

สำำ�นัักงานให้้เช่่า ทั้้�งนี้้�นโยบายการดำำ�เนิินธุุรกิิจในช่่วงระยะเวลา 3 ปีีข้้างหน้้า บริิษััทและบริิษััทย่่อยยัังคงมุ่่�งเน้้นธุุรกิิจ
พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อขายประเภทบ้้านเดี่่�ยว ทาวน์์เฮ้้าส์์ และคอนโดมิิเนีียม ที่่�มีีคุุณภาพในหลายระดัับราคา ทั้้�งใน
กรุุงเทพและปริิมณฑล และต่่างจัังหวััด เพื่่�อครอบคลุุมทุุกกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย รวมทั้้�งการเน้้นความปลอดภััยและบริิการ
หลัังการขายเพื่่�อสร้้างความพึึงพอใจให้้กัับลููกค้้า
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หมายเหตุ ุ: 	1/	 รายได้้ของบริิษััทมาจากการจำำ�หน่่ายในประเทศทั้้�งสิ้้�น
	 	 2/	 �บริิษััทย่่อย ประกอบด้้วย บจก. คาซ่่า วิิลล์์ บจก. เดอะ คอนฟิิเด้้นซ์์ บจก. คาซ่่า วิิลล์์ (เพชรบุุรีี 2553) บจก. คาซ่่า วิิลล์์ (ชลบุุรีี 

2554) บจก. กััสโต้้ วิิลเลจ และ บจก. คาซ่่า วิิลล์์ (ระยอง 2553)
	 	 3/	 �บริิษััทย่่อย ประกอบด้้วย บจก. คาซ่่า วิิลล์์ บจก. เดอะ คอนฟิิเด้้นซ์์ บจก. คาซ่่า วิิลล์์ (ประจวบคีีรีีขัันธ์์ 2554) บจก. คาซ่่า วิิลล์์ 

(ชลบุุรีี 2554) และ บจก. คาซ่่า วิิลล์์ (ระยอง 2553)

	 ประเภทรายได้้ 1/	 ดำำ�เนิินการโดย
	 ปีี 2565	 ปีี 2566	 ปีี 2567

	 	 	 รายได้้	 %	 รายได้้	 %	 รายได้้	 %
	1) ธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์							     
		 1.1	ธุ ุรกิิจขายบ้้านพร้้อมที่่�ดิิน	 บมจ. ควอลิิตี้้�เฮ้้าส์์ และบริิษััทย่่อย 2/	 7,457	 68	 6,720	 61	 6,026	 58

		 1.2	ธุ ุรกิิจขายหน่่วยใน	 บมจ. ควอลิิตี้้�เฮ้้าส์์ และบริิษััทย่่อย 3/	 770	 7	 899	 8	 931	 9
			  อาคารชุุดพัักอาศััย

		  1.3	ธุ ุรกิิจโรงแรม	 บมจ. ควอลิิตี้้�เฮ้้าส์์ 	 717	 6	 1,215	 11	 1,363	 13
				   บจก. เซนเตอร์์ พอยต์์ ฮอสพิิทอลิิตี้้� 
				    และ บจก. คาซ่่า วิิลล์์ (ชลบุุรีี 2554)	

    1.4 ธุุรกิิจอาคารสำำ�นัักงานให้้เช่่า	 บมจ. ควอลิิตี้้�เฮ้้าส์์ 	 282	 3	 134	 1	 119	 1

			  รวมรายได้้จากธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์	 9,226	 84	 8,968	 82	 8,439	 81

	2)	รายได้้อื่่�นๆ
		 2.1	ส่ ่วนแบ่่งกำำ�ไรจากเงิินลงทุุน	 บมจ. ควอลิิตี้้�เฮ้้าส์์	 1,586	 14	 1,753	 16	 1,737	 17
			  ในบริิษััทร่่วม

		 2.2	อื่ ่�นๆ	 บมจ. ควอลิิตี้้�เฮ้้าส์์ และบริิษััทย่่อย	 219	 2	 269	 2	 256	 2

		 	 รวมรายได้้อื่่�นๆ	 	 1,805	 16	 2,022	 18	 1,993	 19

				   รวม 	 11,031	 100	 10,990	 100	 10,432	 100

1.1.3	 การใช้้เงิินที่่�ได้้จากการเสนอขายหุ้้�นกู้้�
	 เป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์ คืือ ชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�และ/หรืือ เพื่่�อเป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียนของบริิษััท

1.1.4	 สถานที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่
	ชื่ ่�อบริิษััท				   :	 บริิษััท ควอลิิตี้้�เฮ้้าส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 
	 เลขทะเบีียนบริิษััท		  :	 0107536000579
	 ประเภทธุุรกิิจ			   :	 พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อขายและให้้เช่่า
	ที่ ่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่		  :	ชั้้ �นที่่� 6-7 อาคารคิิวเฮ้้าส์์ ลุุมพิินีี เลขที่่� 1 
							ถนนส       าทรใต้้ แขวงทุ่่�งมหาเมฆ เขตสาทร กรุุงเทพฯ 10120 
	 หมายเลขโทรศััพท์์		  :	 0-2677-7000
	 เว็็บไซต์์				   :	 www.qh.co.th
	ทุ ุนจดทะเบีียน			  :	 10,714,426,091 บาท (ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567)
	ทุ ุนเรีียกชำำ�ระแล้้ว		  :	 10,714,381,645 บาท (ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567)
	 มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ		 :	 1 บาท

1.2	ลั ักษณะการประกอบธุุรกิจ

1.2.1	 โครงสร้้างรายได้้

	 โครงสร้้างรายได้้บริิษััท ควอลิิตี้้�เฮ้้าส์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย (หน่่วย : ล้้านบาท)
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	 โครงสร้้างส่่วนแบ่่งกำำ�ไรจากเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม 

(หน่่วย : ล้้านบาท)

	 	 	 % การถืือหุ้้�น	 ปีี 2565	 ปีี 2566	 ปีี 2567
	

โครงการ	 ดำำ�เนิินการโดย
	 ของบริิษััท

	 	 	 ณ 31 ธ.ค.	 รายได้้	 %	 รายได้้	 %	 รายได้้	 %
			   2567

	1.	ธุุรกิิจอาคารสำำ�นัักงานให้้เช่่า

		 -	 อาคารคิิวเฮ้้าส์์ ลุุมพิินีี	ทรั ัสต์์เพื่่�อการลงทุุน	 25.66	 -	 -	 -	 -	 2	 -

			   อาคารคิิวเฮ้้าส์์ เพลิินจิิต	 ในสิิทธิิการเช่่า

			   และอาคารเวฟ เพลส	 อสัังหาริิมทรััพย์์

				    ควอลิิตี้้� เฮ้้าส์์

				บิ    ิสซิิเนส คอมเพล็็กซ์์

				ก    องทุุนรวมสิิทธิิ		  120	 7	 120	 7	 101	 6

				ก   ารเช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์

				    ควอลิิตี้้� เฮ้้าส์์ *

			   รวม			   120	 7	 120	 7	 103	 6

2.	 ธุุรกิิจโรงแรม

		 -	 โรงแรมเซนเตอร์์ พอยต์์	ทรั ัสต์์เพื่่�อการลงทุุน	 31.33	 -	 -	 -	 -	 43	 3

			  ประตููน้ำำ��	 ในอสัังหาริิมทรััพย์์

			   โรงแรมเซนเตอร์์ พอยต์์	 และสิิทธิิการเช่่า

			สุ   ุขุุมวิิท 10	 ควอลิิตี้้� เฮ้้าส์์ โฮเทล

			  โรงแรมเซนเตอร์์ พอยต์์	 แอนด์์ เรซิิเดนซ์์

			ชิ   ิดลม และ	

			  โรงแรมเซนเตอร์์ พอยต์์	ก องทุุนรวม		  14	 1	 65	 4	 18	 1

			สีี  ลม	 อสัังหาริิมทรััพย์์

			    	 และสิิทธิิการเช่่า

				    ควอลิิตี้้� เฮ้้าส์์ โฮเทล

				   แอนด์์ เรซิิเดนซ์์ **

		  	 รวม			   14	 1	 65	 4	 61	 4

	3.	ธุุรกิิจค้้าวััสดุุก่่อสร้้าง	 บมจ.โฮม โปรดัักส์์ 	 19.87	 1,235	 78	 1,280	 73	 1,292	 74

				   เซ็็นเตอร์์ 

		  	 รวม	 	 	 1,235	 78	 1,280	 73	 1,292	 74

	4.	ธุุรกิิจการลงทุุน	 บมจ. แอล เอช 	 13.74	 217	 14	 288	 16	 281	 16

				   ไฟแนนซ์์เชีียล กรุ๊๊�ป

		  	 รวม			   217	 14	 288	 16	 281	 16

				   รวมทั้้�งสิ้้�น	 	 1,586	 100	 1,753	 100	 1,737	 100

หมายเหตุ ุ: 	*	 �กองทุุนรวมสิิทธิิการเช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์ควอลิิตี้้� เฮ้้าส์์ แปลงสภาพเป็็นทรััสต์์เพื่่�อการลงทุุนในสิิทธิิการเช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์ ควอลิิตี้้� 
เฮ้้าส์์ บิิสซิิเนส คอมเพล็็กซ์์ เมื่่�อวัันที่่� 4 ธัันวาคม 2567

	 	 **	 �กองทุุนรวมอสัังหาริิมทรััพย์์และสิิทธิิการเช่่าควอลิิตี้้� เฮ้้าส์์ โฮเทล แอนด์์ เรซิิเดนซ์์ แปลงสภาพเป็็นทรััสต์์เพื่่�อการลงทุุนใน
อสัังหาริิมทรััพย์์และสิิทธิิการเช่่า ควอลิิตี้้� เฮ้้าส์์ โฮเทล แอนด์์ เรซิิเดนซ์์ เมื่่�อวัันที่่� 24 พฤษภาคม 2567
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(ราคาต่่อหลััง)

	 โครงการบ้้านเดี่่�ยว

	 					   
	 บริิษััท			    		
				  

				    > 20 ล้้านบาท 	 10 - 20 ล้้านบาท

	1.	 บมจ. ควอลิิตี้้�เฮ้้าส์์	 P	 P	

	2.	 บจก. คาซ่่า วิิลล์์ (ชลบุุรีี 2554)		  P

	3.	 บจก. กััสโต้้ วิิลเลจ		  P

(ราคาต่่อหลััง)

	 โครงการบ้้านเดี่่�ยว	 โครงการทาวน์์เฮ้้าส์์

	 					   
					   

	 บริิษััท

		
				  

		  5 - 10 ล้้านบาท	 5 - 10 ล้้านบาท	 3 - 7 ล้้านบาท 	 3 - 5 ล้้านบาท

	1.	 บมจ. ควอลิิตี้้�เฮ้้าส์์	 P	 P	 P	 P

	2.	 บจก. คาซ่่า วิิลล์์	 	 P	 P	 P

	3.	 บจก. คาซ่่า วิิลล์์ (ระยอง 2553)		  P			 

	4.	 บจก. คาซ่่า วิิลล์์ (ชลบุุรีี 2554)		  P	 P

	5.	 บจก. เดอะ คอนฟิิเด้้นซ์์	 P	 P		  P

	6.	 บจก. กััสโต้้ วิิลเลจ			   P	 P

	7.	 บจก. คาซ่่า วิิลล์์ (เพชรบุุรีี 2553)			   P

1.2.2	 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผลิิตภััณฑ์์
	 (1)	ลัักษณะผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการ
		  (1.1)	�การจัดัแบ่ง่ผลิติภัณัฑ์์หรือืบริกิาร บริษิัทัและบริิษัทัย่อยได้ม้ีีการจััดแบ่ง่ผลิติภัณัฑ์อ์อกเป็น็กลุ่่�มตามประเภทของ

ธุรุกิิจแต่่ละประเภท โดยจะใช้้กลยุทุธ์ก์ารแข่ง่ขันัที่่�แตกต่า่งกัันออกไปตามความเหมาะสมของแต่่ละประเภทธุรุกิิจ
ซึ่่�งสามารถสรุุปได้้ ดัังนี้้�

	 	 	 ก)	 ธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อขาย ได้้แก่่
	 	 	 	 -	 ธุุรกิิจขายบ้้านพร้้อมที่่�ดิิน
					�     บริษิัทัและบริษิัทัย่อยดำำ�เนิินการจัดัสรรที่่�ดินิขายพร้อ้มบ้าน โดยจะพิิจารณาท่ี่�ดินิที่่�ตั้้�งอยู่่�ในทำำ�เลท่ี่�เหมาะสม 

มีีการจัดัสรรที่่�ดินิออกเป็น็แปลงย่อ่ยๆ และสร้า้งบ้า้นบนที่่�ดินิดังักล่า่ว พร้อ้มทั้้�งมีีการดำำ�เนินิการพัฒันา
สาธารณูปูโภคต่า่งๆ ด้ว้ย ปัจัจุบุันัธุรุกิิจขายบ้้านพร้อมที่่�ดินิของบริิษัทัและบริิษัทัย่อย มีีทำำ�เลที่่�ตั้้�งโครงการ
ที่่�สามารถเดิินทางเข้้าใจกลางเมืืองได้้สะดวก ทั้้�งย่่านกรุงเทพมหานคร ปริิมณฑล และต่่างจัังหวััด 
ได้้แก่่ จัังหวััดชลบุุรีี จัังหวััดระยอง และจัังหวััดเชีียงใหม่่

					�     บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีนโยบายขยายกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายให้้กว้้างขึ้้�น โดยปััจจุุบัันบริิษััทและบริิษััทย่่อย
มีีการพััฒนาสิินค้้าตั้้�งแต่่ระดัับล่่าง ระดัับกลาง และระดัับบน ซึ่่�งสามารถแบ่่งกลุ่่�มสิินค้้าได้้ ดัังนี้้�

					     •	 สิินค้้าระดัับบน

					     •	 สิินค้้าระดัับกลาง
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การประกอบธุุรกิิจและผลการดำเนิินงาน

(ราคาต่่อหน่่วย)

	 	 สิินค้้าระดัับบน	 สิินค้้าระดัับกลาง	 สิินค้้าระดัับล่่าง
				     		
	 บริิษััท					   

			   > 20 ล้้านบาท	 3 - 5 ล้้านบาท	 < 3 ล้้านบาท	 < 3 ล้้านบาท

	1.	 บมจ. ควอลิิตี้้�เฮ้้าส์์		  P		
	2.	 บจก. คาซ่่า วิิลล์์			   P		
	3.	 บจก. เดอะ คอนฟิิเด้้นซ์์				    P	 P

	4.	 บจก. คาซ่่า วิิลล์์ (เพชรบุุรีี 2553)		 P	 P

	5.	 บจก. คาซ่่า วิิลล์์ (ชลบุุรีี 2554)			   P	 P	 P

	6.	 บจก. คาซ่่า วิิลล์์ (ประจวบคีีรีีขัันธ์์ 2554)			   P

	7.	 บจก. กััสโต้้ วิิลเลจ			   P		
	8.	 บจก. คาซ่่า วิิลล์์ (ระยอง 2553)			   P

					     •	 สิินค้้าระดัับล่่าง

(ราคาต่่อหลััง)

	 โครงการทาวน์์เฮ้้าส์์

	 					   
	 บริิษััท			    		
				  

				    < 3 ล้้านบาท 	 < 3 ล้้านบาท

	1.	 บจก. กััสโต้้ วิิลเลจ		  P

	2.	 บมจ. ควอลิิตี้้�เฮ้้าส์์		  P

	 	 	 	 -	 ธุุรกิิจขายหน่่วยในอาคารชุุดพัักอาศััย 
				    	� บริษิัทัและบริิษัทัย่อยมีีนโยบายในการขยายธุุรกิิจขายหน่ว่ยในอาคารชุุดพักัอาศััย โดยพิจิารณาโครงการท่ี่�มีี 

ผลตอบแทนการลงทุุนที่่�เหมาะสม ทำำ�เลที่่�ตั้้�งโครงการใจกลางเมืือง หรืือใกล้้เส้้นทางรถไฟฟ้้า (BTS)  
ทั้้�งในเส้น้ทางปัจัจุบุันัและส่ว่นต่อ่ขยายในอนาคต รวมทั้้�งบริเิวณแหล่ง่ชุมุชนที่่�อยู่่�อาศัยัที่่�เดินิทางสะดวก 
นอกจากนี้้� บริษิัทัย่อยยังัได้ข้ยายโครงการไปในต่า่งจังัหวัดั ได้แ้ก่่ จังัหวัดัชลบุุรีี จังัหวัดัเพชรบุรุีี จังัหวัดั
ประจวบคีีรีีขัันธ์์ จัังหวััดเชีียงใหม่่ จัังหวััดเชีียงราย และจัังหวััดนครปฐม

					�     ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อตอบสนองความต้องการและความพึงพอใจของลููกค้าที่่�ต้อ้งการความสะดวกในการเดิินทางไปทำำ�งาน 
และการดำำ�เนิินชีีวิิต โดยเน้้นกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายที่่�เป็็นกลุ่่�มเจ้้าของกิิจการ ผู้้�บริิหารระดัับกลางขึ้้�นไป  
รวมทั้้�งพนัักงานบริิษััทหรืือคนรุ่่�นใหม่่ที่่�ต้้องการความสะดวกในการเดิินทางไปทำำ�งาน และมีีรูปแบบ 
การใช้้ชีีวิิตในเมืืองเป็็นส่่วนใหญ่่ โดยใช้้ชื่่�อโครงการตามประเภทสิินค้้า ดัังนี้้�
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การประกอบธุุรกิิจและผลการดำเนิินงาน

	 	 	 ข)	 ธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์ให้้เช่่า ได้้แก่่
			   	 -	 ธุุรกิิจโรงแรม
					�     บริิษัทัเช่่าอาคารโรงแรมภายใต้ช้ื่่�อ “เซนเตอร์ ์พอยต์”์ เพื่่�อให้้บริกิารที่่�พักัอาศัยัแก่ลู่กูค้า้ชาวต่า่งประเทศที่่�

เข้้ามาทำำ�งานและท่อ่งเที่่�ยวในประเทศไทย และมีีความต้อ้งการเช่า่ที่่�พักัอาศัยัในระยะสั้้�นและระยะยาว 
โดยคำำ�นึึงถึึงการให้้บริิการและสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกต่่างๆ ภายในห้้องพัักอาศััย ดัังนั้้�น บริิษััทและ 
บริิษััทย่่อยจึึงเลืือกทำำ�เลที่่�ตั้้�งของโครงการอยู่่�ในบริิเวณใกล้้สิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกต่่างๆ หรืือทำำ�เลที่่�ตั้้�ง 
ย่า่นใจกลางเมืือง ใกล้ศู้นูย์ก์ลางธุรุกิิจ เป็น็ต้น้ นอกจากนี้้� บริษิัทัและบริษิัทัย่อ่ยยังัเน้น้การให้บ้ริกิารใน
ด้้านอื่่�นๆ เช่่น ห้้องประชุุม ศููนย์์ธุุรกิิจ ห้้องอาหาร เป็็นต้้น และยัังมีีนโยบายการให้้บริิการที่่�มีีคุุณภาพ  
มีีระบบรัักษาความปลอดภััยที่่�มีีประสิิทธิิภาพ มีีอุุปกรณ์์และเครื่่�องมืือสื่่�อสารโทรคมนาคมที่่�ทัันสมััย

					     สิินทรััพย์์ที่่�ใช้้ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจโรงแรม เป็็นสิินทรััพย์์ที่่�บริิษััทเช่่ามาเพื่่�อดำำ�เนิินการ อายุุสััญญา 1-3 ปีี

	 	 	 	 -	 ธุุรกิิจอาคารสำำ�นัักงานให้้เช่่า 
					�     บริิษััทดำำ�เนิินการก่่อสร้้างอาคารสููงบนที่่�ดิินของบริิษััทและที่่�ดิินเช่่าระยะยาว เพื่่�อให้้บริิการพื้้�นที่่� 

สำำ�นัักงานให้้เช่่าแก่่ลููกค้้า โดยเลืือกทำำ�เลที่่�ตั้้�งของโครงการที่่�อยู่่�ในศููนย์์กลางธุุรกิิจ (CBD : Central 
Business District) ที่่�มีีสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกด้านสาธารณููปโภคและการส่ื่�อสารโทรคมนาคม 
อย่่างครบครััน นอกจากนี้้� บริิษััทยัังให้้ความสำำ�คััญกัับคุุณภาพของอาคารที่่�ได้้มาตรฐาน การให้้บริิการ 
ที่่�มีีคุณภาพ และมีีการวางรููปแบบพื้้�นที่่�ใช้้สอยภายในอาคารให้้มีีความเหมาะสม ซึ่่�งจะช่่วยให้้การดำำ�เนินิ
ธุุรกิิจต่่างๆ เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น

		  	 ค)	 ธุุรกิิจรัับจ้้างบริิหารอสัังหาริิมทรััพย์์ให้้เช่่า
				�    บริษิัทัและบริิษัทัย่อยได้้รับัจ้า้งบริิหารอสังัหาริิมทรัพย์ให้้เช่่า ได้้แก่่ โรงแรม อะพาร์์ตเมนต์ อาคารสำำ�นักังาน

ให้้เช่่า และบ้้านที่่�พัักอาศััยให้้เช่่า ดัังนี้้�
				    -	�รั บัจ้า้งบริหิารอาคาร เวฟเพลส อาคารสำำ�นักังานคิวิเฮ้้าส์ ์ลุมุพินิีี และอาคารสำำ�นักังานคิวิเฮ้้าส์ ์เพลินิจิติ 

ให้้แก่่ ทรััสต์์เพื่่�อการลงทุุนในสิิทธิิการเช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์ ควอลิิตี้้�เฮ้้าส์์ บิิสซิิเนส คอมเพล็็กซ์์
				    -	�รั ับจ้้างบริิหารอาคารที่่�พัักอาศััยให้้เช่่า ได้้แก่่ โครงการเซนเตอร์์ พอยต์์ เรซิิเดนซ์์ พร้้อมพงษ์์ และ

โครงการเซนเตอร์์ พอยต์์ สุุขุุมวิิท-ทองหล่่อ รัับจ้้างบริิหารบ้้านพัักอาศััยให้้เช่่าโครงการ แอล แอนด์์ 
เอช วิิลล่่า สาทร ให้้แก่่ ทรััสต์์เพื่่�อการลงทุุนในอสัังหาริิมทรัพย์์และสิิทธิิการเช่่า แลนด์ แอนด์ 
เฮ้้าส์์ เรซิิเดนซ์์ (กองทุุนรวมอสัังหาริิมทรััพย์์และสิิทธิิการเช่่า แลนด์์ แอนด์์ เฮ้้าส์์ แปลงสภาพเป็็น 
ทรััสต์เพื่่�อการลงทุุนในอสัังหาริิมทรััพย์์และสิิทธิิการเช่่า แลนด์ แอนด์ เฮ้้าส์์ เรซิิเดนซ์ เม่ื่�อวัันที่�  
28 พฤศจิิกายน 2567)

				    -	รั ับจ้้างบริิหารโรงแรมแมนดาริินให้้แก่่ บมจ.แมนดาริินโฮเต็็ล
				    -	�รั ับจ้้างเป็็นที่่�ปรึึกษาในการบริิหารโรงแรมเซนเตอร์์พอยต์์ เทอร์์มิินอล 21 โคราช ให้้แก่่บริิษััท  

สยามรีีเทล ดีีเวลล็็อปเม้้นท์์ จำำ�กััด
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การประกอบธุุรกิิจและผลการดำเนิินงาน

			   ง)	 ธุุรกิิจการลงทุุน
				�    บริษิัทัได้ล้งทุนุโดยทางตรงและทางอ้อ้มผ่า่นบริษิัทัย่อยในบริษิัทัและทรัสัต์เ์พื่่�อการลงทุนุ ตามรายละเอีียดต่า่งๆ 

ดัังต่่อไปนี้้�
				    -	� Harbour View Corporation (“HVC”) บริษิัทัได้ล้งทุนุทางอ้อ้มใน HVC โดยบริษิัทัได้ถ้ือืหุ้้�นในบริษิัทั 

คิวิ. เอช. อินิเตอร์เ์นชั่่�นแนล จำำ�กัดั (“QHI”) ในสัดัส่่วนร้อ้ยละ 100 และ QHI ได้้ถือืหุ้้�นในบริษิัทั คิวิ. เอช. 
อินิเตอร์์เนชั่่�นแนล (บีีวีีไอ) จำำ�กัดั (“QHI(BVI)”) ในสัดัส่่วนร้อยละ 100 โดย QHI(BVI) ได้้เข้้าไปลงทุุนใน 
HVC ในสัดัส่ว่นร้อ้ยละ 14.15 HVC ประกอบธุรุกิิจโรงแรมและอาคารสำำ�นักังานให้เ้ช่า่ในเมืืองท่า่ไฮฟง 
ประเทศเวีียดนาม 

				    -	� บริษิัทั โฮม โปรดักัส์ ์เซ็น็เตอร์ ์จำำ�กัดั (มหาชน) บริิษัทัได้ถ้ือืหุ้้�นในสัดัส่ว่นร้อ้ยละ 19.87 (รายละเอีียด
ที่่�ได้้กล่่าวไว้้แล้้วในหััวข้้อ โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท ข้้อ 1.3.1 ข้้อย่่อย (ข) บริิษััทร่่วม)

				    -	� บริษัิัท แอล เอช ไฟแนนซ์์เชียีล กรุ๊๊�ป จำำ�กัดั (มหาชน) (“LHFG”) ซึ่่�งเป็็นบริิษัทัโฮลดิ้้�งท่ี่�ได้้ลงทุุน ระยะยาว 
ในธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้้าส์์ จำำ�กัด (มหาชน) ในสัดัส่่วนร้อยละ 100 บริษิัทัได้ถื้ือหุ้้�นในสัดัส่่วน ร้อ้ยละ 
13.74 (รายละเอีียดที่่�ได้้กล่่าวไว้้แล้้วในหััวข้้อ โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท ข้้อ 1.3.1 ข้้อย่่อย 
(ข) บริิษััทร่่วม) 

				    -	� ทรัสัต์เ์พื่่�อการลงทุนุในสิทิธิกิารเช่า่อสังัหาริมิทรัพัย์ ควอลิติี้้� เฮ้า้ส์ ์บิสิซิเินส คอมเพล็ก็ซ์ ์(“QHBREIT”) 
(เดิมิก่อ่นแปลงสภาพคือื กองทุนุรวมสิทิธิกิารเช่า่อสังัหาริมิทรัพัย์ ควอลิิตี้้� เฮ้า้ส์ ์(“QHPF”)) บริษิัทั
และบริษิัทัย่อยจำำ�หน่า่ยอสังัหาริิมทรัพัย์พ์ร้อ้มส่ว่นควบและอุุปกรณ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง และ/หรืือให้้สิทิธิกิารเช่่า 
และ/หรืือ โอนสิทธิการเช่่าอสังัหาริิมทรัพย์ประเภทอาคารสำำ�นักังาน (Office Building) จำำ�นวน 2 โครงการ 
คืือ โครงการคิิวเฮ้้าส์ ์เพลินจิติ และโครงการคิิวเฮ้้าส์ ์ลุมุพินิีี ให้้แก่ก่องทุุนรวมสิทิธิกิารเช่่าอสังัหาริิมทรัพัย์ ์
ควอลิิตี้้� เฮ้้าส์์ และบริิษััทเข้้าลงทุุนใน QHPF จำำ�นวน 204.5 ล้้านหน่่วย ซึ่่�งคิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 
25.66 ของหน่่วยลงทุุนทั้้�งหมดของ QHPF และคิิดเป็็นมููลค่่าทั้้�งสิ้้�น 2,018 ล้้านบาท

					�     ในปี 2567 QHPF แจ้ง้การลดมูลูค่า่หน่ว่ยลงทุนุ ซึ่่�งการลดมูลูค่า่หน่ว่ยลงทุนุดังักล่า่วไม่ม่ีีผลกระทบต่่อ 
จำำ�นวนหน่ว่ยลงทุนุที่่�บริษิัทัถือือยู่่� และจากการลดมูลูค่า่หน่ว่ยลงทุนุทำำ�ให้มู้ลูค่า่ลงทุนุของบริษิัทัคงเหลืือ 
1,959 ล้้านบาท

					�น     อกจากนี้้� บริษิัทัหลักัทรัพัย์จ์ัดัการกองทุนุ แลนด์ ์แอนด์ ์เฮ้้าส์ ์จำำ�กัดั ได้ท้ำำ�สัญัญาโดยให้บ้ริษิัทั และ/หรืือ  
บริิษััท คิิว. เอช. อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยของบริิษััท เป็็นผู้้�บริิหารอสัังหาริิมทรััพย์์  
(Property Manager) สำำ�หรัับอสัังหาริิมทรััพย์์ทั้้�งหมดท่ี่� QHPF จะเข้้าลงทุุนในครั้้�งนี้้� ผู้้�บริิหาร
อสัังหาริิมทรััพย์์จะได้้รัับค่่าธรรมเนีียมรายปีี ซึ่่�งค่่าธรรมเนีียมการบริิหารดัังกล่่าวจะคำำ�นวณอ้้างอิิงกัับ
ผลการดำำ�เนิินงานของแต่่ละโครงการ

					�     ในปี ี2566 บริษิัทัและบริษิัทั คิวิ.เอช. อินิเตอร์เ์นชั่่�นแนล จำำ�กัดั ซึ่่�งเป็น็บริษิัทัย่อ่ยของบริษิัทัได้ด้ำำ�เนินิการ 
ต่่อสัญัญาเป็น็ผู้้�บริหิารอสังัหาริมิทรัพัย์ ์(Property Manager) เป็น็ระยะเวลา 3 ปี ีนับัตั้้�งแต่่วันัที่่� 1 มกราคม 
2566 ถึึงวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

					�     ในวันัที่� 5 มิถิุนุายน 2567 QHPF ได้้รับัอนุมุัตัิจิากที่่�ประชุุมผู้้�ถือืหน่ว่ยลงทุุนของกองทุุนรวมฯ ครั้้�งที่่� 1/2567 
ให้้มีีการแปลงสภาพกองทุุนรวมเป็็นกองทรััสต์์ โดย QHPF ได้้โอนทรััพย์์สิินและภาระของกองทุุนรวม 
QHPF ให้้แก่่ทรััสต์์เพื่่�อการลงทุุนในสิิทธิิการเช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์ ควอลิิตี้้� เฮ้้าส์์ บิิสซิิเนส คอมเพล็็กซ์์ 
(QHBREIT) เพ่ื่�อแลกกับัหน่ว่ยทรัสต์ท์ี่่�ออกใหม่ ่เมื่่�อวันัที่่� 4 ธันัวาคม 2567 ทั้้�งนี้้� บริิษัทัจัดการ ได้้กำำ�หนด 
อัตัราการสับัเปลี่่�ยนหน่ว่ยลงทุนุของกองทุนุรวม QHPF กับัหน่ว่ยทรัสัต์ข์องกองทรัสัต์ ์QHBREIT (Swap Ratio) 
ในอััตรา 1 หน่่วยลงทุุนของกองทุุนรวม QHPF ต่่อ 1 หน่่วยทรััสต์์ของกองทรััสต์์ QHBREIT



25บริิษััท ควอลิิตี้้�เฮ้้าส์์ จำกััด (มหาชน)
รายงานประจำปีี 2567 (แบบ 56-1 One Report)

การประกอบธุุรกิิจและผลการดำเนิินงาน

					�     สรุุปรายละเอีียดของทรััพย์สินิที่่�ทรัสัต์เ์พื่่�อการลงทุุนในสิิทธิกิารเช่า่อสัังหาริิมทรัพัย์ ควอลิิตี้้� เฮ้า้ส์์ บิสซิเินส 
คอมเพล็็กซ์์ เข้้าลงทุุน มีีดัังต่่อไปนี้้� 

	
รายละเอีียด

	 โครงการคิิวเฮ้้าส์์	 โครงการคิิวเฮ้้าส์์	
โครงการเวฟ เพลส

	 	 เพลิินจิิต	 ลุุมพิินีี

	สถานที่่�ตั้้�ง	 เลขที่่� 598 ถ.เพลิินจิิต	 เลขที่่� 1 ถ.สาทรใต้้	 เลขที่่� 55 ถ.วิิทยุุ

			   แขวงลุุมพิินีี เขตปทุุมวััน	 แขวงทุ่่�งมหาเมฆ เขตสาทร	 แขวงลุุมพิินีี เขตปทุุมวััน

			   (สร้้างเสร็็จเมื่่�อปีี 2541)	 (สร้้างเสร็็จเมื่่�อ มีี.ค. 2549)	 (สร้้างเสร็็จเมื่่�อปีี 2542)

	ลัักษณะการลงทุุน	 เช่่าที่่�ดิินและอาคารรวมถึึง	 ซื้้�ออาคารและระบบ	 ซื้้�ออาคารและระบบสาธารณููปโภค

			  ระบบสาธารณููปโภคพร้้อม	ส าธารณููปโภคพร้้อมทั้้�ง	พร้ ้อมทั้้�งส่่วนควบและอุุปกรณ์์

			ทั้้   �งส่่วนควบและอุุปกรณ์์ที่่�	ส่ ่วนควบและอุุปกรณ์์ที่่�	ที่ ่�เกี่่�ยวข้้องและรัับโอนสิิทธิิการเช่่า

			   เกี่่�ยวข้้องเป็็นระยะเวลา	 เกี่่�ยวข้้องและรัับโอนสิิทธิิ	ที่ ่�ดิิน

			   30 ปีี	ก ารเช่่าที่่�ดิิน

	 เจ้้าของกรรมสิิทธิ์์� (เดิิม)

	 -	ที่ ่�ดิิน	 บมจ. ควอลิิตี้้�เฮ้้าส์์	บุ ุคคลธรรมดา1/	 บุุคคลธรรมดา1/

	 -	 อาคาร	 บมจ. ควอลิิตี้้�เฮ้้าส์์	ทรั ัสต์์เพื่่�อการลงทุุนในสิิทธิิ	ทรั ัสต์์เพื่่�อการลงทุุนในสิิทธิิการเช่่า

				ก    ารเช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์	 อสัังหาริิมทรััพย์์ ควอลิิตี้้� เฮ้้าส์์

				    ควอลิิตี้้� เฮ้้าส์์ บิิสซิิเนส	บิ ิสซิิเนส คอมเพล็็กซ์์

				    คอมเพล็็กซ์์

	 -	 ระบบสาธารณููปโภค	 บมจ. ควอลิิตี้้�เฮ้้าส์์	ทรั ัสต์์เพื่่�อการลงทุุนในสิิทธิิ	ทรั ัสต์์เพื่่�อการลงทุุนในสิิทธิิการเช่่า

		พร้  ้อมทั้้�งส่่วนควบและ		ก  ารเช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์	 อสัังหาริิมทรััพย์์ ควอลิิตี้้� เฮ้้าส์์

		อุ  ุปกรณ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง		  ควอลิิตี้้� เฮ้้าส์์ บิิสซิิเนส	บิ ิสซิิเนส คอมเพล็็กซ์์

				    คอมเพล็็กซ์์

	ผู้้�ดำ ำ�เนิินการและบริิหาร	 บมจ. ควอลิิตี้้�เฮ้้าส์์	 บจก. คิิว.เอช.	 บมจ. ควอลิิตี้้�เฮ้้าส์์

	จั ัดการภายหลัังกองทุุนรวม		อิ  ินเตอร์์เนชั่่�นแนล

	 เข้้าลงทุุน

หมายเหตุ ุ:	 1/	 บุุคคลธรรมดาไม่่เป็็นบุุคคลที่่�มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

				    -	� ทรัสัต์์เพื่่�อการลงทุนุในอสังัหาริมิทรัพัย์และสิทิธิิการเช่่า ควอลิติี้้� เฮ้า้ส์ ์โฮเทล แอนด์ ์เรซิเิดนซ์ ์(“QHHRREIT”) 
(เดิิมก่่อนแปลงสภาพคืือ กองทุุนรวมอสัังหาริิมทรััพย์์และสิิทธิิการเช่่า ควอลิิตี้้� เฮ้้าส์์ โฮเทล แอนด์์ 
เรซิิเดนซ์์ (“QHHR”)

					�ต     ามที่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษัทั ครั้้�งท่ี่� 4/2555 เม่ื่�อวันัที่่� 19 มิถิุนุายน 2555 ได้้มีีมติให้้มีีการดำำ�เนินิการ 
จัดัตั้้�งกองทุุนรวมอสังัหาริิมทรัพัย์แ์ละสิทิธิกิารเช่่า ควอลิติี้้� เฮ้้าส์ ์โฮเทล แอนด์ เรซิิเดนซ์ (“QHHR”) โดยมีี 
บริษิัทัหลักัทรัพัย์จัดัการกองทุนุ แลนด์ แอนด์ เฮ้้าส์์ จำำ�กัด ทำำ�หน้า้ท่ี่�เป็็นผู้้�บริหิารจัดัการในฐานะบริษิัทัจัดัการ 
(“บริษิัทัจัดการ”) โดยให้บ้ริษิัทัจำำ�หน่า่ยทรัพัย์สินิที่�ใช้ใ้นการประกอบกิิจการ โรงแรมเซนเตอร์์ พอยต์ ์ประตููน้ำำ�� 
สุขุุุมวิิท 10 และชิิดลม และดำำ�เนินิการเพ่ื่�อให้้ QHHR ได้เ้ข้้าทำำ�สัญัญาเช่่าอสังัหาริิมทรัพย์สำำ�หรับัโรงแรม 
เซนเตอร์์ พอยต์ ์ชิดิลม จากสำำ�นักังานทรัพย์ส์ินิส่วนพระมหากษัตัริย์แ์ละอนุมุัตัิใิห้้บริิษัทัเข้้าลงทุุนใน QHHR 
โดยการซ้ื้�อหน่ว่ยลงทุนุของ QHHR จำำ�นวนไม่เ่กิิน 112 ล้า้นหน่ว่ย มูลูค่่าท่ี่�ตราไว้ห้น่ว่ยละ 10 บาท คิดิเป็น็ 
มูลูค่า่ทั้้�งหมดไม่เ่กิิน 1,120 ล้า้นบาทโดยประมาณ หรืือคิดิเป็น็สัดัส่ว่นไม่เ่กิิน 1 ใน 3 ของจำำ�นวนหน่ว่ยลงทุนุ 
ทั้้�งหมดของ QHHR ซึ่่�งบริษิัทัได้ล้งทุุนในกองทุนุรวมเป็น็จำำ�นวน 105.3 ล้า้นหน่ว่ย มูลูค่า่รวม 1,053 ล้า้นบาท



26 บริิษััท ควอลิิตี้้�เฮ้้าส์์ จำกััด (มหาชน)
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การประกอบธุุรกิิจและผลการดำเนิินงาน

					�น     อกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััทยัังมีีมติิอนุุมััติิให้้บริิษััท เซนเตอร์์ พอยต์์ ฮอสพิิทอลิิตี้้� จำำ�กััด ซึ่่�งเป็็น
บริิษััทย่่อยที่่�บริิษััทถืือหุ้้�นไม่่ว่่าทางตรงหรืือทางอ้้อมไม่่ต่ำำ��กว่่าร้้อยละ 99.99 และเช่่าช่่วงทรััพย์์สิินที่่�ใช้้
ในการประกอบกิิจการของโครงการเซนเตอร์์ พอยต์์ ที่่� QHHR เข้้าลงทุุนทั้้�ง 3 โครงการ โดยบริิษััท 
เซนเตอร์์ พอยต์์ ฮอสพิิทอลิิตี้้� จำำ�กััด จะเช่่าและเช่่าช่่วงทรััพย์์สิินข้้างต้้นจาก QHHR เป็็นระยะ
เวลา 3 ปีีนัับตั้้�งแต่่วัันเริ่่�มระยะเวลาการเช่่า ในอััตราค่่าเช่่าและค่่าเช่่าช่่วงตามที่่�กำำ�หนด และบริิษััท 
เซนเตอร์์ พอยต์์ ฮอสพิิทอลิิตี้้� จำำ�กััด จะให้้คำำ�มั่่�นแก่่ QHHR ว่่าจะเช่่าและเช่่าช่่วงทรััพย์์สิินที่่�เช่่าจาก 
QHHR ภายหลัังจากสิ้้�นสุุดสััญญาเช่่าและเช่่าช่่วง (แล้้วแต่่กรณีี) เป็็นระยะเวลา 3 ปีี หาก QHHR 
มีีความประสงค์์ โดยจะมีีข้้อกำำ�หนดและเงื่่�อนไขต่่างๆ เหมืือนกัับสััญญาเช่่าและสััญญาเช่่าช่่วงเดิิม 
ทุุกประการ รวมถึึงสิิทธิิในการขอต่่ออายุุสััญญาเช่่า และสััญญาเช่่าช่่วงไปอีีกครั้้�งละ 3 ปีี นัับจากวััน
สิ้้�นสุดุของสัญัญาเช่่า และสัญัญาเช่่าช่ว่งแต่่ละฉบัับ รวมทั้้�งมีีมติอนุมุัตัิใิห้บ้ริษิัทัเข้้าค้ำำ��ประกันัการปฏิบัิัติิ 
ตามสััญญาเช่่าอาคารพัักอาศััยโรงแรมเซนเตอร์์ พอยต์์ ชิิดลม ของกองทุุนรวมที่่�มีีต่่อสำำ�นัักงาน
ทรััพย์์สิินส่่วนพระมหากษััตริิย์์ (“สำำ�นัักงานทรััพย์์สิินฯ”) ในฐานะลููกหนี้้�ร่่วม ซึ่่�งการเข้้าค้ำำ��ประกัันการ
ปฏิบัิัติติามสัญัญาเช่่าของกองทุุนรวมต่่อสำำ�นักังานทรัพย์สินิฯ นี้้� คิดิเป็็นมูลูค่่ารวมในเบื้้�องต้้นประมาณ 
86.2 ล้้านบาท

					�ทั้้     �งนี้้� คณะกรรมการบริษิัทัยังัมีีมติอินุมุัตัิใิห้บ้ริษิัทัเข้้ารับัประกันัรายได้ค้่า่เช่า่ขั้้�นต่ำำ��จำำ�นวน 837 ล้า้นบาท 
ที่่� QHHR จะได้้รัับจากการลงทุุนในโครงการเซนเตอร์์ พอยต์์ ทั้้�งสามโครงการ เป็็นระยะเวลาโดย
ประมาณ 3 ปีี นัับตั้้�งแต่่วัันที่่� QHHR เข้้าลงทุุนในทรััพย์์สิิน (“ระยะเวลารัับประกััน”) ซึ่่�งระยะเวลา
ในการรัับประกัันรายได้้ค่่าเช่่าขั้้�นต่ำำ��ดัังกล่่าว ได้้สิ้้�นสุุดแล้้วในเดืือน กรกฎาคม 2558

					�     ในวันัที่� 26 พฤษภาคม 2566 QHHR ได้้รับัอนุมุัตัิจิากที่่�ประชุมุวิิสามัญัผู้้�ถืือหน่ว่ยลงทุนุของกองทุนุรวมฯ 
ครั้้�งท่ี่� 1/2566 ให้้มีีการแปลงสภาพกองทุุนรวมเป็็นกองทรััสต์์ โดย QHHR ได้้โอนทรัพย์สิินและ 
ภาระของ QHHR ให้แ้ก่ท่รัสัต์เ์พื่่�อการลงทุนุในอสังัหาริมิทรัพัย์แ์ละสิทิธิกิารเช่า่ ควอลิติี้้� เฮ้้าส์ ์โฮเทล 
แอนด์์ เรซิิเดนซ์์ (“QHHRREIT”) เพื่่�อแลกกัับหน่่วยทรััสต์์ที่่�ออกใหม่่ เมื่่�อวัันที่่� 29 พฤษภาคม 2567 
ทั้้�งนี้้� บริิษัทัจัดการ ได้้กำำ�หนดอัตัราการสับัเปล่ี่�ยนหน่ว่ยลงทุุนของ QHHR ที่่�ผู้้�ถือืหน่ว่ยลงทุุนถือือยู่่�กับั
หน่ว่ยทรัสต์ ในอัตัราสับัเปล่ี่�ยน 1 หน่่วยลงทุุนเดิมิของ QHHR : 1 หน่่วยลงทุุนใหม่ข่อง QHHRREIT 
โดยบริิษัทัได้จ้ำำ�หน่า่ยทรัพัย์สินิที่่�ใช้ใ้นการประกอบกิิจการโรงแรมเซนเตอร์ ์พอยต์ ์สีีลม และดำำ�เนินิการ
เพื่่�อให้้ QHHRREIT ได้้เข้้าทำำ�สััญญาเช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์สำำ�หรัับโรงแรมเซนเตอร์์ พอยต์์ สีีลม จาก
บริิษััท รััชต์์ภาคย์์ ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำำ�กััด และคณะกรรมการบริิษััทยัังมีีมติิอนุุมััติิให้้บริิษััท เซนเตอร์์  
พอยต์ ์ฮอสพิทิอลิติี้้� จำำ�กัดัเช่่าช่ว่งทรัพย์ส์ินิที่่�ใช้้ในการประกอบกิิจการของโครงการเซนเตอร์์ พอยต์ ์สีีลม 
ที่่� QHHRREIT เข้้าลงทุนุเพิ่่�มเติมิ โดยบริษิัทั เซนเตอร์ ์พอยต์ ์ฮอสพิทิอลิติี้้� จำำ�กัดั จะเช่า่ช่ว่งทรัพัย์ส์ินิ
ข้้างต้้นจาก QHHRREIT เป็็นระยะเวลา 2 ปีี 6 เดืือน 24 วัันนัับตั้้�งแต่่วัันเริ่่�มระยะเวลาการเช่่า 
ในอััตราค่่าเช่่าช่่วงตามที่่�กำำ�หนด และบริิษััท เซนเตอร์์ พอยต์์ ฮอสพิิทอลิิตี้้� จำำ�กััด จะให้้คำำ�มั่่�นแก่่ 
QHHRREIT ว่่าจะเช่่าช่่วงทรััพย์์สิินที่่�เช่่าจาก QHHRREIT ภายหลัังจากสิ้้�นสุุดสััญญาเช่่าช่่วง เป็็น
ระยะเวลา 3 ปีี หาก QHHRREIT มีีความประสงค์์ โดยจะมีีข้้อกำำ�หนดและเงื่่�อนไขต่่างๆ เหมืือนกัับ
สััญญาเช่่าช่่วงเดิิมทุุกประการ รวมถึึงสิิทธิิในการขอต่่ออายุุสััญญาเช่่าช่่วงไปอีีกครั้้�งละ 3 ปีี นัับจาก
วัันสิ้้�นสุุดของสััญญาเช่่าช่่วงแต่่ละฉบัับ
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สถานที่่�ตั้้�ง

ลัักษณะการลงทุุน

เจ้้าของกรรมสิิทธิ์์� 
-	ที่่�ดิิน อาคาร และระบบ
	ส าธารณููปโภค

-	 เฟอร์์นิิเจอร์์และอุุปกรณ์์
	ที่ ่�เกี่่�ยวข้้อง

ผู้้�ดำำ�เนิินการเช่่าโครงการจาก 
QHHRREIT ภายหลัังกองทุุน
รวมเข้้าลงทุุน

ผู้้�บริิหารจััดการโครงการ

เงื่่�อนไขเพิ่่�มเติิม
- �การค้ำำ��ประกัันค่่าเช่่าท่ี่�ต้้อง
ชำำ�ระให้้แก่่กองทุุนรวม

	
รายละเอีียด

	 โรงแรมเซนเตอร์์	 โรงแรมเซนเตอร์์	 โรงแรมเซนเตอร์์	 โรงแรมเซนเตอร์์
	 	 พอยต์์ ประตููน้ำำ��	 พอยต์์ สุุขุุมวิิท 10	 พอยต์์ ชิิดลม	 พอยต์์ สีีลม

เลขที่่� 6 ถนนเพชรบุุรีี  
แขวงพญาไท เขตราชเทวีี 
กรุุงเทพมหานคร

ซื้้�ออาคารสิ่่�งปลููกสร้้าง 
งานระบบสาธารณูปูโภค  
และเฟอร์น์ิเิจอร์ ์ทรัพย์ส์ินิ
ติดิตรึงึ และอุปุกรณ์ต์่า่งๆ

ทรััสต์์เพื่่�อการลงทุุนใน
อสังัหาริิมทรัพย์และสิิทธิ
การเช่่า ควอลิิตี้้� เฮ้้าส์์ 
โฮเทล แอนด์์ เรซิิเดนซ์์ 
ทรััสต์์เพื่่�อการลงทุุนใน
อสังัหาริิมทรัพย์และสิิทธิ
การเช่่า ควอลิิตี้้� เฮ้้าส์์ 
โฮเทล แอนด์์ เรซิิเดนซ์์ 

บริิษััท เซนเตอร์์ พอยต์์ 
ฮอสพิิทอลิิตี้้� จำำ�กััด

บริษิัทั คิวิ. เอช. อินิเตอร์์
เนชั่่�นแนล จำำ�กััด

เลขที่่� 39 ซอยสุขุุมุวิิท 10 
ถนนสุุขุุมวิิท
แขวงคลองเตยเหนืือ 
เขตคลองเตย
กรุุงเทพมหานคร

ซื้้�ออาคารสิ่่�งปลููกสร้้าง 
งานระบบสาธารณูปูโภค  
และเฟอร์น์ิเิจอร์ ์ทรัพัย์ส์ินิ
ติดิตรึงึ และอุปุกรณ์ต์่า่งๆ

ทรััสต์์เพื่่�อการลงทุุนใน
อสังัหาริิมทรัพย์และสิิทธิ
การเช่่า ควอลิิตี้้� เฮ้้าส์์ 
โฮเทล แอนด์์ เรซิิเดนซ์์ 
ทรััสต์์เพื่่�อการลงทุุนใน
อสังัหาริิมทรัพย์และสิิทธิ
การเช่่า ควอลิิตี้้� เฮ้้าส์์ 
โฮเทล แอนด์์ เรซิิเดนซ์์ 

บริิษััท เซนเตอร์์ พอยต์์ 
ฮอสพิิทอลิิตี้้� จำำ�กััด

บริษิัทั คิวิ. เอช. อินิเตอร์์
เนชั่่�นแนล จำำ�กััด

เลขที่่� 60 ซอยหลังัสวน 1
ถนนหลัังสวน
แขวงลุุมพิินีี
เขตปทุุมวััน 
กรุุงเทพมหานคร

ลงทุนุในสิทิธิกิารเช่า่อาคาร 
สิ่่�งปลููกสร้้าง งานระบบ 
สาธารณููปโภค ทรัพัย์สินิ 
ติดิตรึง และซ้ื้�อเฟอร์์นิเิจอร์์ 
และอุุปกรณ์์ต่่างๆ

สำำ�นั ั ก ง า นทรั  พย์  สิิ น 
พระมหากษััตริิย์์

ทรััสต์์เพื่่�อการลงทุุนใน
อสังัหาริิมทรัพย์และสิิทธิ
การเช่่า ควอลิิตี้้� เฮ้้าส์์ 
โฮเทล แอนด์  เรซิเิดนซ์

บริิษััท เซนเตอร์์ พอยต์์ 
ฮอสพิิทอลิิตี้้� จำำ�กััด

บริษิัทั คิวิ. เอช. อินิเตอร์์
เนชั่่�นแนล จำำ�กััด

เลขที่่� 1522/2 
ถนนเจริิญกรุุง
แขวงบางรััก
เขตบางรััก 
กรุุงเทพมหานคร

ลงทุนุในสิทิธิกิารเช่า่อาคาร 
สิ่่�งปลููกสร้้าง งานระบบ 
สาธารณููปโภค ทรัพัย์สินิ 
ติดิตรึง และซ้ื้�อเฟอร์์นิเิจอร์์ 
และอุุปกรณ์์ต่่างๆ

บริิษััท รััชต์์ภาคย์์ 
ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำำ�กััด

ทรััสต์์เพื่่�อการลงทุุนใน
อสังัหาริิมทรัพย์และสิิทธิ
การเช่่า ควอลิิตี้้� เฮ้้าส์์ 
โฮเทล แอนด์  เรซิเิดนซ์

บริิษััท เซนเตอร์์ พอยต์์ 
ฮอสพิิทอลิิตี้้� จำำ�กััด

บริษิัทั คิวิ. เอช. อินิเตอร์์
เนชั่่�นแนล จำำ�กััด

ไม่่มีี

  

บมจ.ควอลิิตี้้�เฮ้้าส์์ ตกลงท่ี่�จะรัับประกัันรายได้้ค่า่เช่่าขั้้�นต่ำำ��ที่่�กองทุนุรวมจะได้้รับัจาก
ทั้้�งสามโครงการเป็็นระยะเวลา 3 (สาม) ปีนีับัตั้้�งแต่ ่(และรวมถึง) วันัที่่� 20 กรกฎาคม 
2555 (“วัันที่่�กองทุุนรวมลงทุุนในทรัพัย์สิ์ิน”) ถึงึ (และรวมถึง) วันัที่� 19 กรกฎาคม 2558 
(“ระยะเวลารัับประกััน”) เป็็นจำำ�นวนดังต่อ่ไปนี้้� (“กำำ�ไรสุุทธิที่่�ได้้รับัประกััน”) ดังันี้้�
1.	�สำำ�หรับัระยะเวลาตั้้�งแต่่วันัที่่�กองทุุนรวมลงทุุนในทรัพัย์สิินถึงึวันัที่่� 31 ธันัวาคม 

2555 (“ระยะเวลารัับประกัันปีี 2555”) เป็็นจำำ�นวน 138,400,000 บาท  
(หนึ่่�งร้้อยสามสิิบแปดล้้านสี่่�แสนบาทถ้้วน) 

2.	�สำำ�หรัับ พ.ศ. 2556 (“ระยะเวลารัับประกัันปี ี2556”) เป็็นจำำ�นวน 266,100,000 
บาท (สองร้้อยหกสิิบหกล้้านหนึ่่�งแสนบาทถ้้วน)

3. �สำำ�หรัับ พ.ศ. 2557 (“ระยะเวลารับัประกันัปี ี2557”) เป็น็จำำ�นวน 278,300,000 
บาท (สองร้้อยเจ็็ดสิิบแปดล้้านสามแสนบาทถ้้วน)

4. �สำำ�หรับัระยะเวลาตั้้�งแต่่วันัที่่� 1 มกราคม 2558 จนถึงึวันัที่่� 19 กรกฎาคม 2558 
(วันัที่่�ครบกำำ�หนด 3 (สาม) ปี ีนับัแต่่วันัที่่�กองทุนุรวมลงทุนุในทรัพัย์ส์ินิ) (“ระยะเวลา 
รับัประกัันปี ี2558”) เป็็นจำำ�นวน 152,800,000 บาท (หนึ่่�งร้อ้ยห้้าสิบิสองล้า้น 
แปดแสนบาทถ้้วน)

					�     สรุปุรายละเอียีดของทรัพัย์สินิที่่�ทรัสัต์เ์พื่่�อการลงทุนุในอสังัหาริมิทรัพัย์และสิทิธิกิารเช่า่ ควอลิติี้้� เฮ้า้ส์์ 
โฮเทล แอนด์์ เรซิิเดนซ์์ เข้้าลงทุุน มีีดัังต่่อไปนี้้�
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การประกอบธุุรกิิจและผลการดำเนิินงาน

	 (2)	การตลาดและการแข่่งขััน
	 	 (2.1)	นโยบายการตลาดของผลิิตภััณฑ์์และบริิการ
			   (ก)	นโยบายราคา
				�    บริิษััทและบริิษััทย่อยมีีนโยบายการกำำ�หนดราคาสิินค้้าตามประเภทของระดัับสิินค้้าและต้้นทุุนในการผลิิต

สิินค้้า โดยกำำ�หนดราคาให้้เหมาะสมและสามารถแข่่งขัันกัับผู้้�อื่่�นได้้
			   (ข)	ช่่องทางการจำำ�หน่่าย
				    บริิษััทและบริิษััทย่่อยสามารถแบ่่งช่่องทางการจำำ�หน่่ายตามประเภทธุุรกิิจ ได้้ดัังนี้้�
	 	 	 	 1)	 ธุุรกิิจการขายบ้้านพร้้อมที่่�ดิินและขายหน่่วยในอาคารชุุดพัักอาศััย
					�     บริิษััทและบริิษััทย่อยมีีการใช้้ช่่องทางการจำำ�หน่่ายโดยผ่่านสำำ�นัักงานขายของบริิษััทและบริิษััทย่อย 

ที่่�ตั้้�งอยู่่� ณ โครงการนั้้�นๆ รวมทั้้�ง การออกบููธในงานแสดงสิินค้้าตามความเหมาะสมและโอกาส
	 	 	 	 2)	 ธุุรกิิจโรงแรม
					     บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีการใช้้ช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายหลายรููปแบบ ดัังต่่อไปนี้้� 
					     •	� การขายโดยพนัักงานบริิษััท : ลููกค้าสามารถติดต่่อกัับพนัักงานที่�สำำ�นัักงานขายส่่วนกลาง หรืือ

พนัักงานบริิษััทเข้้าพบลููกค้้าที่่�สำำ�นัักงานของลููกค้้า ซึ่่�งพนัักงานบริิษััทสามารถชี้้�แจงรายละเอีียด
ได้ค้รบทุุกโครงการ เพ่ื่�อมุ่่�งเน้้นการรัักษาความสัมัพันัธ์อันัดีีกับลูกูค้าและสร้างความพึงพอใจให้้กับั
ลููกค้้า 

					     •	� การขายโดยผ่่านตััวแทน : บริิษััทเปิิดโอกาสให้้ตััวแทนทุกบริิษััทสามารถหาลููกค้้ามาเช่่าห้้องพััก 
ทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาว เนื่่�องจากเป็็นช่่องทางที่่�สามารถเพิ่่�มลููกค้้าได้้มากขึ้้�น 

					     •	� การขายผ่่านเว็็บไซต์์บริิษััท : บริิษััทได้้อำำ�นวยความสะดวกให้้ลููกค้้าชาวต่่างชาติิที่่�มีีความต้้องการ
เข้้าพัักในโรงแรมสามารถจองผ่่านเว็็บไซต์์ของบริิษััท ซึ่่�งเป็็นช่่องทางการขายที่่�มีีศัักยภาพสููง

					     •	� การขายผ่่านเว็็บไซต์์ตััวแทน : เนื่่�องจากลููกค้้าชาวต่่างชาติิมีีแนวโน้้มใช้้เครืือข่่ายอิินเทอร์์เน็็ต 
จองห้้องพัักเพิ่่�มสููงขึ้้�น ดัังนั้้�น บริิษััทจึึงเปิิดช่่องทางการขายผ่่านเว็็บไซต์์ตััวแทนอีีกทางหนึ่่�ง

	 	 	 	 3)	 ธุุรกิิจอาคารสำำ�นัักงานให้้เช่่า 
					�     บริษิัทัและบริษิัทัย่อ่ยมีีช่อ่งทางการจำำ�หน่า่ยโดยส่ว่นใหญ่่ขายผ่า่นตัวัแทน เนื่่�องจากตัวัแทนมีีเครืือข่า่ย

ลููกค้้าและพื้้�นที่่�ให้้เช่่าที่่�กว้้างขวาง ลููกค้้าสามารถเลืือกพื้้�นที่่�เช่่าได้้หลายแห่่งก่่อนตััดสิินใจ นอกจากนี้้� 
ลูกูค้า้ของบริษิัทัสามารถติดิต่่อเช่า่พื้้�นที่่�ได้โ้ดยตรงกับัพนักังานขายพื้้�นที่่�อาคารสำำ�นักังานให้เ้ช่า่ของบริษิัทั 

			   (ค)	ลัักษณะลููกค้้าและกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย
				ลู    ูกค้้าของบริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีลัักษณะเป็็นลููกค้้ารายย่่อยซึ่่�งจะแตกต่่างกัันไปตามประเภทธุุรกิิจ ดัังนี้้�
				    1)	 �ธุุรกิิจขายบ้้านพร้้อมที่่�ดิินและขายหน่่วยในอาคารชุุดพัักอาศััย
					�กลุ่่�มลู     ูกค้้าเป้้าหมาย เช่่น ผู้้�บริิหารระดัับสููง เจ้้าของกิิจการ ข้้าราชการ เจ้้าหน้้าที่่�รััฐวิิสาหกิิจ และ

พนัักงานบริิษััทเอกชน ฯลฯ
	 	 	 	 2)	 ธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์ให้้เช่่า ได้้แก่่
					     •	� ธุุรกิจิอาคารสำำ�นักงานให้้เช่า่ : กลุ่่�มลูกค้าเป้้าหมาย เช่่น บริิษัทัขนาดกลางและขนาดใหญ่่ ทั้้�งบริิษัทั 

สััญชาติิไทยและต่่างชาติิที่่�ต้้องการอาคารสำำ�นัักงานย่่านกลางใจเมืือง
					     •	� ธุุรกิิจโรงแรม : กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายหลััก เช่่น กลุ่่�มนัักธุุรกิิจชาวต่่างชาติิที่่�เข้้ามาติิดต่่อธุุรกิิจหรืือ

ทำำ�งานในบริษิัทัเอกชนและองค์ก์รต่่างๆ รวมทั้้�งนักัท่อ่งเที่่�ยวชาวต่า่งชาติทิั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาว 
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การประกอบธุุรกิิจและผลการดำเนิินงาน

ที่่�มา : 	ศููนย์์ข้้อมููลอสัังหาริิมทรััพย์์ธนาคารอาคารสงเคราะห์์ 

	 	 	 	 ที่่�อยู่่�อาศััยจดทะเบีียนเพิ่่�ม ประเภทจััดสรร โดยแยกตามประเภทของที่่�อยู่่�อาศััยระหว่่างปีี 2560 - 2567

	 ที่่�อยู่่�อาศััยจดทะเบีียน	 	 	 	 	 	 	 	 	
%การเปลี่่�ยนแปลง	%การเปลี่่�ยนแปลง	 เพิ่่�ม ประเภทจััดสรร	 	 	 	 	 	 	 	 	  2566 / 2565	 2567 / 2566	

 
	 แบ่่งแยกตามประเภท

	 2560	 2561	 2562	 2563	 2564	 2565	 2566	 2567	
	

	 ของที่่�อยู่่�อาศััย

บ้้านเดี่่�ยว	 12,129	 15,563	 13,552	 10,736	 10,582	 11,809	 18,404	 12,649	 56%	 -31%

บ้้านแฝด	 2,535	 2,101	 3,024	 2,536	 3,107	 3,497	 6,381	 2,416	 82%	 -62%

ทาวน์์เฮ้้าส์์ และ	 16,634	 20,051	 21,274	 16,424	 13,540	 13,477	 13,123	 10,108	 -3%	 -23%
อาคารพาณิิชย์์

อาคารชุุด	 63,510	 75,226	 60,713	 61,517	 33,147	 45,894	 34,589	 46,308	 -25%	 34%

	 รวม ที่่�อยู่่�อาศััย	 94,808	 112,941	 98,563	 91,213	 60,376	 74,677	 72,497	 71,481	 -3%	 -1%
	 จดทะเบีียนเพิ่่�ม
	 ประเภทจััดสรร

ที่่�มา :	 ศููนย์์ข้้อมููลอสัังหาริิมทรััพย์์ธนาคารอาคารสงเคราะห์์

	 2553	 2554	 2555	 2556	 2557	 2558	 2559	 2560	 2561	 2562	 2563	 2564	 2565	 2566	 2567
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	 	 (2.2)	สภาพการแข่่งขัันภายในอุุตสาหกรรม และการแข่่งขัันของบริิษััท
			�   บริิษัทัและบริษิัทัย่อยจะแบ่ง่แยกการแข่ง่ขันัในอุตุสาหกรรมและการแข่ง่ขันัของบริษิัทัและบริษิัทัย่อยตามประเภท

ธุุรกิิจ ดัังนี้้� 
			   1)	 ธุุรกิิจขายอสัังหาริิมทรััพย์์ 
				�สำ    ำ�หรัับตลาดที่่�อยู่่�อาศััยสร้้างเสร็็จจดทะเบีียนในปีี 2566 พบว่่ามีีจำำ�นวน 99,370 หน่่วย เปรีียบเทีียบกัับ

ปีี 2565 ที่่�มีีจำำ�นวน 96,547 หน่่วย หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 3 โดยสามารถแยกออกเป็็นที่่�อยู่่�อาศััยประเภท
จััดสรร จำำ�นวน 72,497 หน่่วย หรืือลดลงร้้อยละ 3 เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีี 2565 ส่่วนที่่�อยู่่�อาศััยประเภท
สร้้างเองมีีจำำ�นวน 26,873 หน่่วย หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 23 เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีี 2565 ที่่�ผ่่านมา 

				�    เม่ื่�อพิจิารณาตลาดที่่�อยู่่�อาศัยัสร้า้งเสร็จ็จดทะเบีียนในปี 2567 พบว่า่มีีจำำ�นวน 96,587 หน่ว่ย เปรีียบเทีียบ
กัับปีี 2566 ที่่�มีีจำำ�นวน 99,370 หน่่วย หรืือลดลงร้้อยละ 3 โดยสามารถแยกออกเป็็นที่่�อยู่่�อาศััยประเภท
จััดสรร จำำ�นวน 71,481 หน่่วย หรืือลดลงร้้อยละ 1 เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีี 2566 ส่่วนที่่�อยู่่�อาศััยประเภท
สร้้างเองมีีจำำ�นวน 25,106 หน่่วย หรืือลดลงร้้อยละ 7 เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีี 2566 ที่่�ผ่่านมา
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การประกอบธุุรกิิจและผลการดำเนิินงาน

				�สำ    ำ�หรัับปีี 2566 เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีี 2565 จากตััวเลขที่่�อยู่่�อาศััยจดทะเบีียนเพิ่่�มประเภทจััดสรร พบว่่า 
ตลาดที่่�อยู่่�อาศััยประเภทจััดสรร ปีี 2566 มีีการจดทะเบีียนลดลง โดยอาคารชุุดมีีการจดทะเบีียนลดลงมาก 
ส่่วนทาวน์์เฮ้้าส์์ และอาคารพาณิิชย์์ มีีการจดทะเบีียนลดลง ในขณะที่่�บ้้านเดี่่�ยวมีีการจดทะเบีียนเพิ่่�มขึ้้�น 
ส่่วนบ้้านแฝดมีีการจดทะเบีียนเพิ่่�มขึ้้�นเกืือบเท่่าตััว

				�    เมื่่�อพิิจารณาตััวเลขที่่�อยู่่�อาศััยจดทะเบีียนเพิ่่�มประเภทจััดสรร ปีี 2567 เปรีียบเทีียบกัับปีี 2566 พบว่่า  
ตลาดที่่�อยู่่�อาศััยประเภทจัดสรร ปีี 2567 มีีการจดทะเบีียนลดลงเพีียงเล็็กน้้อย โดยบ้้านแฝดมีีการ 
จดทะเบีียนลดลงมากเกิินกว่่าครึ่่�ง ส่่วนบ้้านเดี่่�ยว ทาวน์์เฮ้้าส์์ และอาคารพาณิิชย์์ มีีการจดทะเบีียนลด
ลงมากเช่่นเดีียวกััน ในขณะที่่�อาคารชุุดมีีการจดทะเบีียนเพิ่่�มขึ้้�น สาเหตุุที่่�ในปีี 2567 นี้้� มีีการจดทะเบีียน 
ที่่�อยู่่�อาศััยประเภทแนวราบลดลง เน่ื่�องมาจากตั้้�งแต่่ในปี 2566 ที่่�ผ่า่นมา ผู้้�ประกอบการได้้เปิิดโครงการใหม่่ 
เป็น็สินิค้าที่่�อยู่่�อาศัยัประเภทแนวราบเพิ่่�มขึ้้�นมาก ยังัขายไม่ห่มด ทำำ�ให้ม้ีีสินิค้า้เหลืือขายเป็น็จำำ�นวนมาก และ
ยัังมีีปััจจััยด้้านลบที่่�ส่่งผลต่่อตลาดที่่�อยู่่�อาศััยในปีี 2567 นี้้� คืือ หนี้้�สิินภาคครััวเรืือนที่่�ยัังคงอยู่่�ในระดัับสููง 
ความเข้้มงวดในการปล่่อยสิินเช่ื่�อเพ่ื่�อท่ี่�อยู่่�อาศััยของสถาบัันการเงิิน การปรัับขึ้้�นของอััตราดอกเบี้้�ยเงิินกู้้� 
มาตรการควบคุุมสิินเชื่่�อที่่�อยู่่�อาศััย (LTV) การที่่�ยัังไม่่มีีประกาศต่่ออายุุมาตรการลดค่่าธรรมเนีียมการโอน
และจดจำำ�นองอสังัหาฯ ต้น้ทุนการพัฒันาโครงการสูงูขึ้้�น เช่น่ ราคาที่่�ดินิ วัสัดุกุ่อ่สร้า้ง และแรงงาน เป็น็ต้น้ 
และความผันัผวนของเศรษฐกิิจโลกที่�ส่ง่ผลกระทบต่่อเศรษฐกิิจของประเทศไทยด้้วย ซึ่่�งปัจัจัยัข้้างต้น้นี้้� ทำำ�ให้้
ผู้้�บริิโภคกลุ่่�มที่่�มีีรายได้้ระดัับล่่าง-ปานกลาง ส่่วนหนึ่่�งหัันมาเลืือกเช่่าที่่�อยู่่�อาศััยแทนการซื้้�อ

				�สำ    ำ�หรัับแนวโน้้มตลาดที่่�อยู่่�อาศััยโดยรวมในปีี 2568 ทางบริิษััทคาดการณ์์ว่่าภาพรวมธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์
จะฟื้้�นตััวต่่อเนื่่�องจากปีี 2567 โดยเป็็นผลมาจากการปรัับตััวของผู้้�ประกอบการในตลาดที่่�มีีการปรัับสมดุุล
ระหว่่างสิินค้าเหลืือขายและสิินค้้าเข้้าใหม่่ และคาดว่่าจะมีีปัจจััยด้้านบวกมาสนับสนุุนทำำ�ให้้ฟื้้�นตััวได้้ดีีขึ้้�น 
ได้แ้ก่ ่การฟื้้�นตัวัของเศรษฐกิิจ ซึ่่�งปัจัจุบุันัตลาดอสังัหาริมิทรัพัย์ข์องประเทศไทยเรานั้้�น ยังัคงมีีกลุ่่�มผู้้�บริโิภค
ที่่�มีีความต้องการซ้ื้�อเพ่ื่�ออยู่่�อาศััยจริงิ นโยบายภาครัฐัท่ี่�ให้ช้าวต่า่งชาติิซ้ื้�อบ้้านในประเทศไทยได้ ้รวมทั้้�งอาจ
จะมีีมาตรการกระตุ้้�นอสัังหาริิมทรััพย์์ของภาครััฐ แต่่อย่่างไรก็็ตามยัังคงมีีปััจจััยด้้านลบเดิิมๆ เช่่นเดีียวกัับ
ปีี 2567 ที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อตลาดที่่�อยู่่�อาศััยได้้

	 	 	 2)	 ธุุรกิิจอาคารสำำ�นัักงานให้้เช่่า
				�ต    ลาดอาคารสำำ�นัักงานให้้เช่่าในปีี 2567 มีีพื้้�นที่่�สำำ�นัักงานให้้เช่่ารวมทั้้�งสิ้้�น 9.87 ล้้านตารางเมตร โดยมีี

พื้้�นที่่�ให้้เช่่าเพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน 0.35 ล้้านตารางเมตร ส่่วนใหญ่่เข้้ามาในย่่านศููนย์์กลางธุุรกิิจ (CBD) 0.23 
ล้้านตารางเมตร และรอบนอกศููนย์์กลางธุุรกิิจ (Non-CBD) 0.12 ล้้านตารางเมตร 

				�    ภาพรวมตลาดอาคารสำำ�นัักงานมีีอุปทานเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมาก จึึงทำำ�ให้้อััตราพื้้�นที่่�ว่่างเพิ่่�มสููงขึ้้�น โดยเฉพาะ 
ย่่านศููนย์์กลางธุุรกิิจ (CBD) เมื่่�อเทีียบกัับปริิมาณอุุปสงค์์ที่่�เข้้ามา 0.10 ล้้านตารางเมตร ยัังคงปรัับตััวดีีขึ้้�น 
จากปีกี่อ่นที่่�เข้้ามาเพีียง 0.03 ล้า้นตารางเมตร โดยอุปุสงค์ส์่ว่นใหญ่ยั่ังคงมาจากการการย้า้ยมาเช่า่พื้้�นที่่�อาคาร
สำำ�นักังานใหม่่เกรดเอ+ ที่่�อยู่่�ในย่า่นศูนูย์ก์ลางธุรุกิิจ (CBD) อาคารสำำ�นักังานเกรดเอ ที่่�อยู่่�ในย่า่นศูนูย์ก์ลาง 
ธุรุกิิจ (CBD) และรอบนอกศูนย์กลางธุรุกิิจ (Non-CBD) รวมถึงอาคารสำำ�นักังานเกรด B ที่่�อยู่่�ในย่านศูนย์กลาง 
ธุุรกิิจและรอบนอกศููนย์์กลางธุุรกิิจ ตามลำำ�ดัับ 
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การประกอบธุุรกิิจและผลการดำเนิินงาน

				�    ในด้้านอุุปทานที่่�เข้้ามาจำำ�นวนมาก ทำำ�ให้้ตลาดมีีการแข่่งขัันสููง อาคารสำำ�นัักงานใหม่่เกรดเอ+ และอาคาร
สำำ�นักงานเกรดเอ ยังัคงได้ร้ับัความสนใจมากเป็น็อย่่างมาก ปัจัจุบุันัลูกูค้าให้้ความสำำ�คัญักับัคุุณภาพของอาคาร 
เป็็นอาคารที่่�ได้้รัับมาตรฐานอาคารเขีียว มีีสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกที่่�ดีีกว่่า ใกล้้กัับระบบขนส่่งมวลชน และ
การเสนอเงื่่�อนไขพิิเศษเพื่่�อดึึงลููกค้้าให้้ตััดสิินใจเช่่าโดยเร็็ว ซึ่่�งเป็็นปััจจััยสำำ�คััญในการคััดเลืือกอาคาร และ
โดยเฉพาะของบริิษััทข้้ามชาติิ สำำ�หรัับอาคารสำำ�นัักงานเก่่าที่่�ได้้รัับผลกระทบจากการย้้ายออกของผู้้�เช่่าราย
เล็ก็และรายใหญ่ ่หลายอาคารได้ม้ีีการปรับัปรุงุอาคารให้ทั้ันสมัยั มีีคุณภาพมากขึ้้�น การขอรับัรองมาตรฐาน
อาคารเขีียว เพื่่�อสร้้างความโดดเด่่น และการเสนอเงื่่�อนไขการเช่่าพิิเศษ เพื่่�อดึึงลููกค้้าให้้มาเช่่าพื้้�นที่่� 
มากขึ้้�น

				�อั    ัตราค่่าเช่่าเฉลี่่�ย ณ ไตรมาสที่่�สามของปีี 2567 (สำำ�หรัับพื้้�นที่่� 100-300 ตารางเมตร) เมื่่�อเทีียบกัับช่่วง
ไตรมาสก่่อนของปีี ส่่วนใหญ่่ยัังคงทรงตััว ยกเว้้นอาคารสำำ�นัักงานเกรดเอ+ ในย่่านศููนย์์กลางธุุรกิิจ (CBD) 
ปรัับเพิ่่�มขึ้้�น กล่่าวคืือ อััตราค่่าเช่่าเฉลี่่�ยของอาคารสำำ�นัักงานเกรดเอ+ ในย่านศููนย์์กลางธุุรกิิจ (CBD) 
ปรัับเพิ่่�มขึ้้�น จาก 1,150 บาทต่่อตารางเมตรต่่อเดืือน มาอยู่่�ที่่� 1,180 บาทต่่อตารางเมตรต่่อเดืือน อาคาร
สำำ�นัักงานเกรดเอ ในย่่านศููนย์์กลางธุุรกิิจ (CBD) ทรงตััวอยู่่�ที่่� 900 บาทต่่อตารางเมตรต่่อเดืือน อาคาร
สำำ�นัักงานเกรดบีี ในย่่านศููนย์์กลางธุุรกิิจ (CBD) ทรงตััวอยู่่�ที่่� 710 บาทต่่อตารางเมตรต่่อเดืือน สำำ�หรัับ
อาคารสำำ�นักงานเกรดเอ ในย่านรอบนอกศูนย์กลางธุุรกิิจ (Non-CBD) ทรงตััวอยู่่�ที่� 720 บาทต่่อตารางเมตร 
ต่อ่เดืือน สำำ�นักังานเกรดบีี ในย่า่นรอบนอกศูนูย์ก์ลางธุรุกิิจ (Non-CBD) ทรงตัวัอยู่่�ที่่� 552 บาทต่อ่ตารางเมตร 
ต่อ่เดืือน สำำ�หรับัพื้้�นที่่�มากกว่า่ 1,000 ตารางเมตร จะมีีอัตัราค่า่เช่า่เฉลี่่�ยลดลงอีีก 5 - 15% ทั้้�งนี้้�ขึ้้�นอยู่่�กับั 
ขนาดพื้้�นที่่�

				�    แนวโน้้มตลาดอาคารสำำ�นัักงานให้้เช่่าในปี 2568 คาดว่่าจะมีีพื้้�นที่่�สำำ�นัักงานให้้เช่่าเพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวนมาก
ประมาณ 0.43 ล้้านตารางเมตร โดยเข้้ามาในย่่านศููนย์์กลางธุุรกิิจ (CBD) 0.21 ล้้านตารางเมตร และ
รอบนอกศููนย์์กลางธุุรกิิจ (Non-CBD) 0.22 ล้้านตารางเมตร และคาดว่่าจะมีีการแข่่งขัันสููง

				�อั    ตราการเข้้าใช้พ้ื้้�นที่่�คาดว่า่ไม่แ่ตกต่า่งจากปีกี่อ่นมากนักั อาคารสำำ�นักังานใหม่เ่กรดเอ+และอาคารสำำ�นักังาน
เกรดเอยัังคงได้้รัับความสนใจอย่่างต่่อเนื่่�อง สำำ�หรัับอาคารสำำ�นัักงานเก่่าที่่�มีีการปรัับปรุุงอาคารใหม่่ให้้มีี 
ความโดดเด่่นและมีีคุณภาพมากขึ้้�น และเสนอเง่ื่�อนไขที่�ดึงึดูดูลูกูค้า้ มีีแนวโน้ม้การปล่อ่ยเช่า่พื้้�นที่่�ได้้มากขึ้้�น 
เช่่นกััน ในด้้านอััตราค่่าเช่่ามีีแนวโน้้มทรงตััว แต่่อาจมีีการปรัับค่่าเช่่าเพิ่่�มขึ้้�นได้้ในอาคารที่่�มีีการปล่่อยเช่่า
แล้้วมากกว่่า 90% หรืือปรัับลดลงในบางอาคารที่่�มีีการปล่่อยเช่่าพื้้�นที่่�ต่ำำ��กว่่า 80% เพื่่�อช่่วยให้้ดึึงดููดให้้
ลููกค้้าตััดสิินใจเช่่าได้้เร็็วขึ้้�นและพยายามรัักษาลููกค้้าเก่่าให้้ต่่อสััญญาเช่่าต่่อไป

	 	 	 	 �CBD :	 	 �Central Business District - ถนนสีีลม ถนนสาทร ถนนสุุรวงศ์์ ถนนพระราม 4 ถนนเพลิินจิิต ถนนวิิทยุุ 
ถนนเพชรบุุรีี ถนนสุุขุุมวิิท 1 - สุุขุุมวิิท 41 และถนนอโศก เป็็นต้้น 

	 	 	 	 �Non-CBD :	 �ถนนสุุขุุมวิิท 43 - สุุขมวิิท 105 ถนนเพชรบุุรีีช่่วงปลาย ถนนรััชดาภิิเษก ถนนพหลโยธิิน ถนนวิิภาวดีีรัังสิิต 
ถนนพระราม 3 ถนนศรีีนคริินทร์์ และถนนบางนาตราด เป็็นต้้น

	 	 	 	 ที่่�มา : 	 	 ข้้อมููลจากการรวบรวมของบมจ. ควอลิิตี้้�เฮ้้าส์์
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	 	 	 3)	 ธุุรกิิจโรงแรม/อาคารพัักอาศััยให้้เช่่า
				�    ณ สิ้้�นปีี 2567 มีียอดรวมจำำ�นวนนัักท่่องเที่่�ยวต่่างชาติิเข้้ามาประเทศไทยตลอดทั้้�งปีี จำำ�นวน 35.5 ล้้านคน 

เพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 7.5 ล้้านคน หรืือเพิ่่�มขึ้้�นอััตราร้้อยละ 26 เม่ื่�อเปรีียบเทีียบกัับช่่วงเวลาเดีียวกัน 
ของปีี 2566 ที่่�มีีจำำ�นวนนักัท่องเท่ี่�ยวต่า่งชาติิรวม 28.0 ล้า้นคน ซึ่่�งส่ง่ผลต่่อรายได้้จากการท่่องเท่ี่�ยวของตลาด 
นักัท่อ่งเที่่�ยวต่า่งชาติิที่่� 1.7 ล้า้นล้า้นบาท แต่่ยังัต่ำำ��กว่า่จากช่ว่งก่อ่นโควิิดปี ี2562 ที่่�มีียอดรวมนักท่อ่งเที่่�ยว 
39.9 ล้้านคน และรายได้้จากการท่่องเที่่�ยวของตลาดนัักท่่องเที่่�ยวต่่างชาติิที่่� 1.9 ล้้านล้้านบาท 

				�สถ    านการณ์์การท่่องเที่่�ยวปี 2567 นักัท่อ่งเที่่�ยวชาวจีีนยังคงเป็็นกลุ่่�มเป้้าหมายหลััก สำำ�หรับัการท่่องเที่่�ยวไทย 
โดยมีีจำำ�นวนนักัท่อ่งเที่่�ยวเป็็นอันัดับัที่่� 1 อยู่่�ที่� 6.7 ล้า้นคน เพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 91 จากปี 2566 เพราะมาตรการ
กระตุ้้�นเศรษฐกิิจ และการท่่องเที่่�ยวไทย เช่่น มาตรการฟรีีวีีซ่่าสำำ�หรัับนัักท่่องเที่่�ยวจีีน แต่่อย่่างไรก็็ดีี  
ยัังคงต่ำำ��กว่่าจำำ�นวนนัักท่่องเที่่�ยวจีีนในปีี 2562 (ก่่อนการระบาดของโรคโควิิด19) ที่่�เคยอยู่่�ที่่� 11.1 ล้้านคน 
เนื่่�องจากเศรษฐกิิจจีีนที่่�ชะลอตัวั รัฐับาลจีีนสนับัสนุนุให้ช้าวจีีนท่อ่งเที่่�ยวในประเทศมากขึ้้�น และการแข่ง่ขันั 
ด้้านการท่่องเที่่�ยวที่่�รุุนแรง โดยประเทศอื่่�นๆ ในภููมิิภาคเดีียวกัันกัับประเทศไทย ก็็ได้้พยายามดึึงดููด 
นักัท่อ่งเที่่�ยวชาวจีีนให้ม้าท่อ่งเที่่�ยวมากขึ้้�นเช่น่เดีียวกันั สำำ�หรับันักัท่อ่งเที่่�ยวต่า่งชาติอิันัดับัที่่� 2 คืือ มาเลเซีีย 
อยู่่�ที่่� 4.9 ล้้านคน เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 7 จากปีี 2566 อัันดัับที่่� 3 คืือ อิินเดีีย อยู่่�ที่่� 2.6 ล้้านคน เพิ่่�มขึ้้�น 
ร้้อยละ 31 จากปีีก่่อน เพราะมาตรการฟรีีวีีซ่่าสำำ�หรัับนัักท่่องเที่่�ยวชาวอิินเดีีย เช่่นเดีียวกััน

				�สำ    ำ�หรัับการท่่องเท่ี่�ยวภายในประเทศ ณ สิ้้�นปี 2567 มีีจำำ�นวนนักท่องเท่ี่�ยวไทยภายในประเทศ 269.3 
ล้้านคน-ครั้้�ง สร้้างรายได้้จากการท่่องเที่่�ยวภายในประเทศ 1.1 ล้้านล้้านบาท ซึ่่�งเติิบโตขึ้้�นทั้้�งในส่่วนของ
จำำ�นวนนักท่องเท่ี่�ยว และรายได้ ้โดยจำำ�นวนนักท่องเท่ี่�ยวภายในประเทศเพิ่่�มขึ้้�นร้อยละ 7 และรายได้จ้ากการ
ท่่องเที่่�ยวภายในประเทศเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 9 โดยเป็็นผลมาจากความคลี่่�คลายของการระบาดของโรคโควิิด19 
รวมถึงรััฐบาลมีีมาตรการส่่งเสริมการท่่องเท่ี่�ยวภายในประเทศ ทำำ�ให้้การท่่องเท่ี่�ยวในประเทศฟื้้�นตัวขึ้้�น
อย่่างต่่อเนื่่�อง

				�สำ    ำ�หรัับตลาดโรงแรมในเขตกรุุงเทพฯ ในปีี 2567 มีีจำำ�นวนห้้องพัักรวมทั้้�งสิ้้�น 80,611 ห้้อง โดยเพิ่่�มขึ้้�น 
จำำ�นวน 316 ห้้อง หรืือเพิ่่�มขึ้้�นอััตราร้้อยละ 0.40 เมื่่�อเทีียบกัับจำำ�นวนห้้องพัักในปีี 2566 ที่่�มีีจำำ�นวนรวม
ทั้้�งสิ้้�น 80,295 ห้้อง โดยคาดการณ์์ว่่ามีีโรงแรมที่่�จะเปิิดในปีี 2568 - ปีี 2570 อีีกประมาณ 2,218 ห้้อง 
และในปีี 2567 สััดส่่วนใหญ่่ของโรงแรมอยู่่�ที่่�ราคาระดัับกลาง (ราคาต่่อคืืน 1,500 - 2,500 บาท) และ
ตั้้�งอยู่่�ในย่่านธุุรกิิจบนถนนเพลิินจิิต-สุุขุุมวิิท ซึ่่�งทำำ�ให้้โรงแรมในบริิเวณดัังกล่่าวมีีการแข่่งขัันสููงสุุด

				�    โดยภาพรวมของการลงทุุนในประเทศไทย เมื่่�อพิิจารณาจากข้้อมููลของสำำ�นัักงานคณะกรรมการส่่งเสริิม 
การลงทุนุ (BOI) ที่่�มีีนักลงทุนุต่่างประเทศยื่่�นขอรับัส่ง่เสริมิการลงทุนุในปี ี2567 มีียอดสะสมถึงึสิ้้�นปี ีจำำ�นวน 
3,137 โครงการ มููลค่่าเงิินลงทุุนรวมทั้้�งสิ้้�น 1.1 ล้้านล้้านบาท เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับช่่วงเวลาเดีียวกัันของ 
ปี ี2566 ที่่�มีีนักลงทุนุต่่างประเทศยื่่�นขอรับัส่ง่เสริมิการลงทุนุ จำำ�นวนรวม 2,307 โครงการ มูลูค่า่เงิินลงทุนุรวม 
ทั้้�งสิ้้�น 848,313 ล้้านบาท ในปีี 2567 มีีจำำ�นวนโครงการเพิ่่�มขึ้้�น 830 โครงการ หรืือเพิ่่�มขึ้้�นเป็็น 
ร้้อยละ 36 และในขณะเดีียวกัันมีีมููลค่่าการลงทุุนเพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 290,195 ล้้านบาท หรืือ เพิ่่�มขึ้้�นเป็็น 
ร้้อยละ 34 เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับช่่วงเวลาเดีียวกัันของปีี 2566
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				�ถ้    าพิิจารณาจำำ�นวนชาวต่่างประเทศที่่�ได้้รัับใบอนุุญาตทำำ�งานในบริิษััทที่�ได้้รัับการส่่งเสริมการลงทุุนและ
ประเภทพัักอาศััยชั่่�วคราวในเขตกรุุงเทพมหานคร ยอดสะสม ณ สิ้้�นปีี 2567 มีีจำำ�นวน 106,234 ตำำ�แหน่่ง 
เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับช่ว่งเวลาเดีียวกันของปี ี2566 จำำ�นวน 99,589 ตำำ�แหน่ง่ เพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 6,645 ตำำ�แหน่ง่ 
หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 7 ซึ่่�งกลุ่่�มลูกค้าเป้้าหมายหลัักของห้อ้งชุดุพักัอาศััยให้้เช่่ายังัคงเป็็นกลุ่่�มลูกค้าชาวต่่างชาติิ
ในแถบเอเชีีย โดยสิ้้�นปีี 2567 ชาวจีีนเป็็นชาติิที่่�ได้้รัับใบอนุุญาตทำำ�งานคงเหลืือในประเทศไทยเป็็นอัันดัับ
ที่่�หนึ่่�ง มีีจำำ�นวน 44,423 คน และอัันดัับที่่� 2 และ 3 จะเป็็น ชาวญี่่�ปุ่่�น และ ชาวฟิิลิิปปิินส์์ ที่่�จำำ�นวน 
23,374 และ 21,385 คน ตามลำำ�ดัับ

				�สำ    ำ�หรับัตลาดอาคารที่่�พักัอาศััยให้เ้ช่่าในเขตกรุงเทพ ปี ี2567 มีีจำำ�นวนห้องพักัอาศััยให้เ้ช่่ารวมทั้้�งสิ้้�น 16,585 ห้อ้ง 
เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับสิ้้�นปีี 2566 ที่่�มีีจำำ�นวน 17,116 ห้้อง ลดลงจากสิ้้�นปีี 2566 จำำ�นวน 531 ห้้อง หรืือ
ลดลงร้้อยละ 3 เนื่่�องจาก มีีการปรัับเปลี่่�ยนลัักษณะธุุรกิิจ จากธุุรกิิจอาคารที่่�พัักอาศััยในเช่่า เป็็นธุุรกิิจ
โรงแรม แต่อ่ย่่างไรก็ด็ีี สัดัส่ว่นใหญ่ข่องตลาดอาคารที่่�พักัอาศััยให้เ้ช่่า ตั้้�งอยู่่�บริเิวณย่า่นสุขุมุวิทิ ทำำ�ให้บ้ริเิวณ
ดัังกล่าวมีีการแข่่งขัันค่อนข้้างสููง รวมถึึงและการเติิบโตมากขึ้้�นของตลาดคอนโดมิิเนีียมให้้เช่่า ซึ่่�งเข้้ามา 
แข่่งขัันและแบ่่งส่่วนการตลาด ของตลาดอาคารที่่�พัักอาศััยให้้เช่่า จึึงก่่อให้้มีีภาวะการแข่่งขัันอย่่างรุุนแรง
ในตลาดอาคารที่่�พัักอาศััยให้้เช่่า

	 	 	 	 ที่่�มา :	 ข้้อมููลจากกองงานคนต่่างด้้าว กรมการจััดหางาน

	 	 	 	 	 	 ข้้อมููลจากสำำ�นัักงานคณะกรรมการส่่งเสริิมการลงทุุน

	 	 	 	 	 	 ข้้อมููลจากกระทรวงการท่่องเที่่�ยวและกีีฬา

	 	 	 	 	 	 ข้้อมููลจาก CBRE Thailand Hotel Report

	 	 	 	 	 	 ข้้อมููลจากการรวบรวมของบมจ. ควอลิิตี้้�เฮ้้าส์์

	 (3) การจััดหาผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการ
	 	 (3.1)	ลัักษณะการจััดให้้ได้้มาซึ่่�งผลิิตภััณฑ์์
	 	 	 ก)	 การออกแบบสิินค้้า
				�    บริษิัทัและบริษิัทัย่อยมีีหน่ว่ยงานวิิจัยัและพัฒันาโครงการ ซึ่่�งจะทำำ�การศึกึษาพฤติกิรรมผู้้�บริโิภค โดยสำำ�รวจ

ความคิดเห็็นของลูกูค้าท่ี่�เข้้าชมโครงการเก่ี่�ยวกับแบบบ้้าน รวมทั้้�งใช้ข้้้อมูลูการขายโครงการในอดีีตมาทำำ�การ
วิิเคราะห์์ความต้้องการของลููกค้้า และมีีการสำำ�รวจสิินค้้าคู่่�แข่่ง เพื่่�อนำำ�มาเป็็นข้้อมููลในการออกแบบสิินค้้า 
ทำำ�ให้้บริิษัทัและบริษิัทัย่อยสามารถสร้างบ้า้นได้้ตรงกับัความต้องการและเป็็นที่�ยอมรับของลูกูค้า นอกจากนี้้� 
เพื่่�อให้้เกิิดแนวทางในการออกแบบหลากหลายตามยุคสมัย บริิษััทและบริิษััทย่อยยัังได้้มีีการว่่าจ้้างบริิษััท
และบุุคคลภายนอกในการออกแบบบ้้านและโครงการ

			   ข)	 ลัักษณะการผลิิต และการจััดซื้้�อ
				    การผลิิตและนโยบายการผลิิต
				�    บริิษััทและบริิษััทย่อยท่ี่�ผลิตสิินค้้าราคาสููงมีีนโยบายในการผลิตสิินค้้า โดยมีีการควบคุุมสิินค้้าให้้ตรงตาม

มาตรฐานและคุุณภาพที่่�ถููกกำำ�หนดไว้้
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การประกอบธุุรกิิจและผลการดำเนิินงาน

				    การจััดหาวััตถุุดิิบ
				�    บริิษััทและบริิษััทย่อยใช้้วิิธีีจััดหาวััตถุุดิิบในส่่วนประกอบสำำ�คััญของบ้้านและบางส่่วนจััดหาโดยผู้้�รับเหมา

ก่่อสร้้าง ซึ่่�งสามารถแยกได้้ ดัังนี้้�
				    1)	�วั ตัถุดุิบิที่่�บริษิัทัและบริษิัทัย่อ่ยจัดัซื้้�อจัดัหาโดยตรง เช่น่ เสาเข็ม็ กระเบื้้�องมุงุหลังัคา เหล็ก็เส้น้ สุขุภัณัฑ์์ 

เซรามิิค อิิฐ หิินอ่่อน หิินแกรนิิต แผ่่นพื้้�นสำำ�เร็็จรููป เป็็นต้้น
				    2)	�วั ตัถุดิบิส่ว่นที่�รวมกับราคาจ้้างเหมาก่่อสร้าง บริษิัทัและบริษิัทัย่อยได้ว้่า่จ้า้งผู้้�รับัเหมาก่่อสร้าง โดยเหมารวม 

ค่่าแรงและค่่าวััตถุุดิิบทั้้�งหมด ยกเว้้นค่่าวััตถุุดิิบที่่�กล่่าวมาแล้้วในข้้อ 1)

				�    เนื่่�องจากวััตถุุดิิบท่ี่�บริิษััทและบริิษััทย่อยนำำ�มาใช้้ในการก่่อสร้้างบ้้านมีีความหลากหลาย ทำำ�ให้้บริิษััทและ
บริิษััทย่่อยไม่่มีีต้้นทุุนของวััตถุุดิิบชนิิดใดชนิิดหนึ่่�งสููงกว่่าร้้อยละ 50 ของต้้นทุุนการผลิิตรวม ไม่่มีีการพึ่่�งพิิง
การซื้้�อวััตถุุดิิบจากผู้้�จำำ�หน่่ายรายใดรายหนึ่่�งมีีมููลค่่าเกิินกว่่าร้้อยละ 30 ของรายได้้รวมในระยะเวลา 3 ปีี
ที่่�ผ่่านมา และไม่่มีีข้้อผููกพัันกัับผู้้�จำำ�หน่่ายรายใดรายหนึ่่�งว่่าจะซื้้�อวััตถุุดิิบที่่�มีีมููลค่่าเกิินกว่่าร้้อยละ 30 ของ
รายได้้รวมในอนาคต

				    การคััดเลืือกและว่่าจ้้างผู้้�รัับเหมาก่่อสร้้าง
				    บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีหลัักเกณฑ์์ในการพิิจารณาและคััดเลืือกผู้้�รัับเหมาในเบื้้�องต้้น ดัังต่่อไปนี้้� 
				    1)	จั ัดตั้้�งเป็็นบริิษััทหรืือห้้างหุ้้�นส่่วน
				    2)	ส ามารถปฏิิบััติิงานตามมาตรฐานและคุุณภาพที่่�ถููกกำำ�หนดโดยบริิษััทและบริิษััทย่่อย
				    3)	มีี ความมั่่�นคงทางด้้านฐานะการเงิิน
				    4)	มีี วิิศวกร สถาปนิิก และผู้้�คุุมงานก่่อสร้้าง
				    5)	มีี ประสบการณ์์และผลงานเป็็นที่่�น่่าเชื่่�อถืือ พร้้อมทั้้�งสามารถระบุุรายละเอีียดและตรวจสอบได้้
				    6)	มีีสถ านประกอบการถาวร
				    7)	มีี หมายเลขโทรศััพท์์และชื่่�อผู้้�ติิดต่่อที่่�ชััดเจน
				    8)	มีี หนัังสืือสััญญาค้ำำ��ประกัันงานก่่อสร้้าง
				    9)	�ต้ องผ่่านเกณฑ์์มาตรฐานในการประเมิินคุุณภาพและผลงานประจำำ�ทุุกปีี เพ่ื่�อใช้้พิิจารณาการจ้้างงาน

ครั้้�งต่่อไป

				    การใช้้วััตถุุดิิบทดแทน
				�    ในการก่่อสร้างบ้้านและห้้องชุุดพัักอาศััยเพ่ื่�อขาย วััตถุดิิบส่่วนใหญ่่ที่่�นำำ�มาใช้้เป็็นวัตถุดิิบท่ี่�สามารถหาได้้

ภายในประเทศ ดังันั้้�น เม่ื่�อประสบภาวะขาดแคลนวัตถุดิบิ บริิษัทัและบริิษัทัย่อยจึงึสามารถหาวััตถุดิบิอื่่�นมา
ใช้้ทดแทนวััตถุุดิิบเดิิมได้้ เช่่น ไม้้ที่่�นำำ�มาใช้้ทำำ�วงกบประตููหน้้าต่่าง สามารถใช้้วงกบอลููมิิเนีียมหรืือ UPVC 
ซึ่่�งคุุณภาพได้้ตามมาตรฐานที่่�กำำ�หนด เป็็นต้้น

				    ผลการเปลี่่�ยนแปลงเทคโนโลยีีต่่อการใช้้วััตถุุดิิบ
				�    เนื่่�องจากการก่่อสร้า้งบ้้านพักัอาศััยและห้้องชุุดพักัอาศััยเพ่ื่�อขายไม่่ได้้ใช้้เทคโนโลยีีชั้้�นสูงูในการควบคุุมหรืือ

การก่่อสร้้าง ดัังนั้้�น เม่ื่�อมีีการเปล่ี่�ยนแปลงเทคโนโลยีีจึงไม่่มีีผลต่่อการใช้้วััตถุดิิบในการก่่อสร้้างอย่่างเป็็น
สาระสำำ�คััญ
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การประกอบธุุรกิิจและผลการดำเนิินงาน

				    ต้้นทุุนเกี่่�ยวกัับวััตถุุดิิบ
				�ก    ารปรัับตััวสูงขึ้้�นของราคาวััตถุดิิบเป็็นปัญหาท่ี่�จะกระทบต่่อต้้นทุนบ้านหรืือห้้องชุุดพัักอาศััยเพ่ื่�อขาย ซึ่่�ง

ตััวแปรที่่�สำำ�คััญ ได้้แก่่ ราคาของที่่�ดิินเปล่่า ราคาน้ำำ��มัันและเชื้้�อเพลิิงต่่างๆ ที่่�ใช้้ในกระบวนการผลิิตวััสดุุ
ก่่อสร้้าง และค่่าขนส่่งวััตถุุดิิบไปยัังโครงการ และวััสดุุก่่อสร้้างอื่่�นๆ ทั้้�งนี้้� บริิษััทและบริิษััทย่่อยพยายามที่่�
จะลดต้น้ทุนุดังักล่่าว โดยเจรจาให้ผู้้้�ขายวัตัถุดุิบิคงราคาวัตัถุดุิบิหรืือทำำ�สััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า ในช่ว่งระยะ
เวลา 6 เดืือนถึึง 1 ปีี เป็็นต้้น

				    สััดส่่วนในการจััดซื้้�อวััตถุุดิิบในประเทศและนอกประเทศ
				วั    ัตถุุดิิบส่่วนใหญ่่ในการประกอบธุุรกิิจของบริิษััทและบริิษััทย่่อยจััดซื้้�อภายในประเทศ

				    นโยบายในการจััดหาที่่�ดิิน
				�    บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีนโยบายจััดซื้้�อจััดหาที่่�ดิินเพิ่่�มเติิม เพื่่�อดำำ�เนิินธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์ในระยะ 2-3 ปีี 

ข้้างหน้้า โดยจะผ่่านคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อรองรัับการขยายตััวและดำำ�เนิินธุุรกิิจในอนาคต

		  (3.2)	ผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม
			   บริิษััทและบริิษััทย่่อยสามารถส่่งผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมตามประเภทธุุรกิิจได้้ ดัังนี้้�
			   1)	 ธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อขาย 
				�ก    ารดำำ�เนิินโครงการต่่างๆของบริิษััทและบริิษััทย่่อย หากโครงการใดเข้้าเงื่่�อนไขที่่�จะต้้องย่ื่�นอนุุมััติิต่่อคณะ

กรรมการสิ่่�งแวดล้้อม บริิษััทและบริิษััทย่อยจะดำำ�เนิินการให้้ถููกต้้องตามหลัักเกณฑ์์และได้้รัับใบอนุุญาต
จากคณะกรรมการสิ่่�งแวดล้้อมครบถ้้วน ส่่วนกรณีีที่่�โครงการของบริิษััทและบริิษััทย่่อยที่่�ไม่่ต้้องผ่่านการขอ 
ใบอนุุญาตจากคณะกรรมการสิ่่�งแวดล้้อม บริิษัทัและบริิษัทัย่อยได้้มีีการดำำ�เนินิการควบคุุมปัจัจัยัต่่างๆ ที่่�จะ
ส่่งผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม เช่่น บริิษััทและบริิษััทย่่อยจะมีีการควบคุุมกระบวนการก่่อสร้้าง โดยป้้องกััน
ดูแูลด้้านเสีียงที่่�อาจส่่งผลกระทบต่อ่ชุุมชนในช่วงที่่�โครงการอยู่่�ระหว่า่งการพัฒันา รวมทั้้�งมีีการควบคุุมดูแล
การจัดัเก็็บเคร่ื่�องมืืออุุปกรณ์์ และควบคุุมการก่่อสร้า้งให้้มีีความปลอดภััย มีีการป้้องกัันฝุ่่�นละออง การรัักษา
ความเป็็นระเบีียบเรีียบร้้อยของสถานที่่�ก่่อสร้้าง โดยมีีการแบ่่งโซนการก่่อสร้้าง เพื่่�อให้้มีีผลกระทบต่่อบ้้าน
ที่่�สร้้างเสร็็จและผู้้�อยู่่�อาศััยให้้น้้อยที่่�สุุด

			   2)	 ธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์ให้้เช่่า
				�    บริิษััทและบริิษััทย่อยมีีมาตรการป้้องกัันและควบคุุมดููแลไม่่ให้้ส่่งผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมในด้้านปััญหา

สาธารณูปูโภค เช่น่ มีีมาตรการในการตรวจสอบหรืือปรับัเปลี่่�ยนอุปุกรณ์ต์่า่งๆที่่�สามารถช่ว่ยลดหรืือประหยัดั
พลัังงานไฟฟ้้า การจััดการขยะ และตรวจสอบสภาพน้ำำ��ทิ้้�ง เป็็นต้้น

				ดั    ังนั้้�น ในการประกอบธุุรกิิจต่่างๆของบริิษััทและบริิษััทย่่อยจึึงไม่่มีีผลกระทบต่่อสภาพแวดล้้อมแต่่อย่่างใด

	 (4)	ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ
		ทรั  ัพย์์สิินของบริิษััท ควอลิิตี้้�เฮ้้าส์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 มีีดัังนี้้�
		  (4.1)	ที่่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์ อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน 
		  (4.2) ที่่�ดิินและงานระหว่่างก่่อสร้้าง และ ที่่�ดิินและต้้นทุุนในการพััฒนาโครงการ
		  (4.3) สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้

		  รายละเอีียดทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ประกอบธุุรกิิจได้้เปิิดเผยไว้้ในเอกสารแนบ 4
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	 (5)	งานที่่�ยัังไม่่ได้้ส่่งมอบ
		�วั  ันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทและบริิษััทย่อยมีีหนัังสืือจองซื้้�อที่่�ดิินพร้อมสิ่่�งปลููกสร้้างสำำ�หรัับโครงการขายบ้้าน 

พร้อ้มที่�ดินิและโครงการขายห้อ้งชุดุพักัอาศััยที่่�ยังัไม่ไ่ด้ร้ับัรู้้�รายได้เ้ป็็นจำำ�นวนเงิินทั้้�งหมดประมาณ 357 ล้า้นบาท โดยไม่ม่ีี 
โครงการขายบ้้านพร้้อมที่่�ดิินและโครงการขายห้้องชุุดพัักอาศััยโครงการใดมีียอดรายได้้ที่่�ยัังไม่่ได้้รัับรู้้�รายได้้มากกว่่า 
ร้้อยละ 10 ของยอดรายได้้รวมตามงบการเงิินรวม

	 (6)	ส่่วนแบ่่งทางการตลาด
		  บริิษััทมีีสััดส่่วนยอดขายของตลาดที่่�อยู่่�อาศััยในพื้้�นที่่�กรุุงเทพและปริิมณฑล ประจำำ�ปีี 2567 สรุุปได้้ดัังนี้้� 
		  -	� โครงการแนวราบ ประกอบด้้วย ตลาดบ้้านเดี่่�ยว บ้้านแฝด และทาวน์์เฮ้้าส์์ บริิษััทมีีส่่วนแบ่่งทางการตลาด 

โดยมููลค่่า ประมาณ 3.2% 
		  -	� โครงการแนวสููงประกอบด้้วย ตลาดคอนโดมิิเนีียม บริิษััทมีีส่่วนแบ่่งทางการตลาดโดยมููลค่่า ประมาณ 0.6% 

		�ทั้้  �งนี้้� บริิษััท มีีส่่วนแบ่ง่ทางการตลาดโดยมููลค่่าทั้้�งหมด ประมาณ 2.0% ของยอดขายรวมของตลาดที่่�อยู่่�อาศััยในพื้้�นที่่�
กรุุงเทพและปริิมณฑล แสดงภาพได้้ดัังนี้้�

	 	 ที่่�มา : บริิษััท AGENCY FOR REAL ESTATE AFFAIRS จำำ�กััด และบมจ. ควอลิิตี้้�เฮ้้าส์์

สััดส่่วนยอดขายบริิษััท
ต่่อยอดขายรวมของตลาดที่่�อยู่่�อาศััย

สำำ�หรัับโครงการแนวราบ

สััดส่่วนยอดขายบริิษััท 
ต่่อยอดขายรวมของตลาดที่่�อยู่่�อาศััย

โครงการแนวราบและแนวสููง

สััดส่่วนยอดขายบริิษััท
ต่่อยอดขายรวมของตลาดที่่�อยู่่�อาศััย

สำำ�หรัับโครงการแนวสููง

 บมจ. ควอลิิตี้้�เฮ้้าส์์

 ตลาดที่่�อยู่่�อาศััยโครงการแนวราบ

3.2% 2.0%0.6%

 บมจ. ควอลิิตี้้�เฮ้้าส์์

 ตลาดที่่�อยู่่�อาศััยโครงการแนวสููง

 บมจ. ควอลิิตี้้�เฮ้้าส์์

 ตลาดที่่�อยู่่�อาศััย

1.3	 โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท

	� บริิษััท ควอลิิตี้้�เฮ้้าส์์ จำำ�กััด (มหาชน) บริิษััทย่่อย และบริิษััทร่่วมดำำ�เนิินธุุรกิิจเกี่่�ยวกัับการพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อขาย
และให้้เช่่า รวมทั้้�งร่่วมลงทุุนในบริิษััทอื่่�น และกองทุุนรวมอสัังหาริิมทรััพย์์ ซึ่่�งสามารถจำำ�แนกได้้ดัังนี้้� คืือ

	 1.	ธุ ุรกิิจขายบ้้านพร้้อมที่่�ดิิน
	 2.	ธุ ุรกิิจขายหน่่วยในอาคารชุุดพัักอาศััย
	 3.	ธุ ุรกิิจโรงแรม
	 4.	ธุ ุรกิิจอาคารสำำ�นัักงานให้้เช่่า
	 5.	�ธุ ุรกิิจรัับจ้้างบริิหารอสัังหาริิมทรััพย์์ให้้เช่่า ได้้แก่่ โรงแรม อะพาร์์ตเมนต์์ อาคารสำำ�นัักงานให้้เช่่า และบ้้านที่่�พัักอาศััย

ให้้เช่่า
	 6.	ธุ ุรกิิจการลงทุุน

	 รายละเอีียดตามหััวข้้อ 1.2 ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ ข้้อย่่อย 1.2.2 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผลิิตภััณฑ์์ 
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1.3.1	 โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท
	 บริิษััทมีีนโยบายการแบ่่งการดำำ�เนิินงานของบริิษััท บริิษััทย่่อย และบริิษััทร่่วม ดัังนี้้�
	 ก)	 บริิษััทย่่อย
		  บริิษััทได้้ลงทุุนในบริิษััทย่่อย 13 บริิษััท ได้้แก่่
		  (1)	 �บริิษััท เดอะ คอนฟิิเด้้นซ์์ จำำ�กััด บริิษััทถืือหุ้้�นผ่่านบริิษััท คาซ่่า วิิลล์์ จำำ�กััด ในสััดส่่วนร้้อยละ 100 ปััจจุุบััน

ดำำ�เนิินธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อขาย ได้้แก่่ บ้้านพร้้อมที่่�ดิิน และหน่่วยในอาคารชุุดพัักอาศััย
		  (2)	 �บริิษััท คิิว.เอช. แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด ถืือหุ้้�นโดยบริิษััทในสััดส่่วนร้้อยละ 80.58 และส่่วนที่่�เหลืือร้้อยละ 19.42 

ถืือหุ้้�นโดยบริิษััท เดอะ คอนฟิิเด้้นซ์์ จำำ�กััด ปััจจุุบัันไม่่ได้้ดำำ�เนิินธุุรกิิจ เนื่่�องจากได้้โอนย้้ายงานบริิหารงาน
สาธารณููปโภค และบริิการหลัังการขายโครงการบ้้านไปยัังบริิษััทและบริิษััทย่่อย 

		  (3)	 �บริษัิัท คาซ่า่ วิลิล์์ จำำ�กัดั ถืือหุ้้�นโดยบริิษัทัในสัดัส่่วนร้อยละ 100 ในปัจจุบุันัดำำ�เนินิธุรุกิิจพัฒันาอสังัหาริิมทรัพย์
เพื่่�อขาย ได้้แก่่ บ้้านพร้้อมที่่�ดิิน และหน่่วยในอาคารชุุดพัักอาศััย

		  (4)	 �บริิษััท คิิว.เอช. อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด ถืือหุ้้�นโดยบริิษััทในสััดส่่วนร้้อยละ 100 ปััจจุุบัันดำำ�เนิินธุุรกิิจรัับจ้้าง
บริิหารในอาคารที่่�พัักอาศััย โรงแรม และอาคารสำำ�นัักงานให้้เช่่า และลงทุุนในบริิษััทต่่างๆ

		  (5)	 �บริิษััท คิิว.เอช. อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล (บีีวีีไอ) จำำ�กััด ถืือหุ้้�นโดยบริิษััท คิิว.เอช. อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด ใน
สััดส่่วนร้้อยละ 100 ปััจจุุบัันดำำ�เนิินธุุรกิิจการลงทุุนใน Harbour View Corporation ซึ่่�งประกอบด้้วยธุุรกิิจ
โรงแรมและอาคารสำำ�นักังานให้เ้ช่า่ในเมืืองท่่าไฮฟง ประเทศเวีียดนาม และได้้ถืือหุ้้�นในบริิษัทัดังกล่าวในสัดัส่่วน
ร้้อยละ 14.15

		  (6)	 �บริิษััท คาซ่่า วิิลล์์ (ระยอง 2553) จำำ�กััด บริิษััทถืือหุ้้�นผ่่านบริิษััท คาซ่่า วิิลล์์ จำำ�กััด ในสััดส่่วนร้้อยละ 100 
ปััจจุุบัันดำำ�เนิินธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อขาย ได้้แก่่ บ้้านพร้้อมที่่�ดิิน และหน่่วยในอาคารชุุดพัักอาศััย

		  (7)	 �บริิษััท คาซ่่า วิิลล์์ (เพชรบุุรีี 2553) จำำ�กััด บริิษััทถืือหุ้้�นผ่่านบริิษััท คาซ่่า วิิลล์์ จำำ�กััด ในสััดส่่วนร้้อยละ 100 
ปััจจุุบัันดำำ�เนิินธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อขาย ได้้แก่่ บ้้านพร้้อมที่่�ดิิน และหน่่วยในอาคารชุุดพัักอาศััย

		  (8)	 �บริิษััท คิิว.เฮ้้าส์์ พรีีคาสท์์ จำำ�กััด บริิษััทถืือหุ้้�นผ่่านบริิษััท คาซ่่า วิิลล์์ จำำ�กััด ในสััดส่่วนร้้อยละ 100 เพื่่�อ
ประกอบธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายแผ่่นคอนกรีีตสำำ�เร็็จรููปให้้กัับโครงการบ้้านสำำ�หรัับบริิษััทและบริิษััทในเครืือ

		  (9)	 �บริิษััท กััสโต้้ วิิลเลจ จำำ�กััด บริิษััทถืือหุ้้�นผ่่านบริิษััท คาซ่่า วิิลล์์ จำำ�กััด ในสััดส่่วนร้้อยละ 100 เพื่่�อประกอบ
ธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อขาย ได้้แก่่ บ้้านพร้้อมที่่�ดิิน และหน่่วยในอาคารชุุดพัักอาศััย

		  (10)	 �บริิษััท คาซ่่า วิิลล์์ (ชลบุุรีี 2554) จำำ�กััด บริิษััทถืือหุ้้�นผ่่านบริิษััท คาซ่่า วิิลล์์ จำำ�กััด ในสััดส่่วนร้้อยละ 100 
เพื่่�อประกอบธุรุกิิจพัฒันาอสังัหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อขาย ได้แ้ก่ ่บ้า้นพร้อ้มที่่�ดินิ หน่ว่ยในอาคารชุดุพักัอาศัยั และธุรุกิิจ
โรงแรม	

		  (11)	 �บริษิัทั พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� โฮสท จำำ�กัดั บริษิัทัถืือหุ้้�นในสัดัส่่วนร้อ้ยละ 100 เพื่่�อประกอบธุุรกิิจให้้เช่า่อสังัหาริิมทรัพัย์ 
		  (12)	 �บริษัิัท คาซ่า่ วิลล์์ (ประจวบคีีรีขีันัธ์ ์2554) จำำ�กัดั บริิษัทัถืือหุ้้�นผ่านบริิษัทั คาซ่่า วิิลล์์ จำำ�กัดั ในสัดัส่่วนร้อยละ 

100 เพื่่�อประกอบธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อขาย ได้้แก่่ หน่่วยในอาคารชุุดพัักอาศััย	
		  (13)	 �บริิษััท เซนเตอร์์ พอยต์์ ฮอสพิิทอลิิตี้้� จำำ�กััด บริิษััทถืือหุ้้�นในสััดส่่วนร้้อยละ 100 เพื่่�อประกอบธุุรกิิจโรงแรม 

และเซอร์์วิิส อะพาร์์ตเมนต์์

	 ข) 	บริิษััทร่่วม 
		  บริิษััทได้้ลงทุุนในบริิษััทร่่วม 2 บริิษััท และทรััสต์์เพื่่�อการลงทุุนในอสัังหาริิมทรััพย์์ 2 กอง ได้้แก่่
		  (1)	 �บริิษััท โฮม โปรดัักส์์ เซ็็นเตอร์์ จำำ�กััด (มหาชน) บริิษััทมีีนโยบายลงทุุนระยะยาวโดย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 

2567 ได้้ถืือหุ้้�นในสััดส่่วนร้้อยละ 19.87 บริิษััทร่วมดัังกล่่าวประกอบธุุรกิิจค้้าปลีีก โดยจำำ�หน่่ายสิินค้้าและ 
ให้้บริิการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการก่่อสร้้าง ตกแต่่ง ต่่อเติิม ซ่่อมแซม ปรัับปรุุงอาคาร บ้้าน และที่่�อยู่่�อาศััยแบบ 
ครบวงจร (One Stop Shopping Home Center) โดยใช้้ชื่่�อ โฮมโปร (HomePro) เป็็นเครื่่�องหมายการค้้า
ของบริิษััทฯ และการให้้บริิการพื้้�นที่่�ร้้านค้้าให้้เช่่า 
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		  (2)	 �บริิษััท แอล เอช ไฟแนนซ์์เชีียล กรุ๊๊�ป จำ ำ�กััด (มหาชน) บริิษััทถืือหุ้้�นในสััดส่่วนร้้อยละ 13.74 (ณ วัันที่่� 
31 ธัันวาคม 2567) โดยบริิษััทร่วมดังกล่่าวเป็็นบริิษััทโฮลดิ้้�งที่่�จััดตั้้�งขึ้้�นเพ่ื่�อลงทุุนระยะยาวในธนาคารแลนด์  
แอนด์ เฮ้้าส์ ์จำำ�กัดั (มหาชน) ซึ่่�งประกอบธุรุกิิจธนาคารพาณิชิย์ ์โดยให้้บริกิารเกี่่�ยวกับัเงินิฝาก สินิเชื่่�อที่่�อยู่่�อาศัยั 
สิินเชื่่�อธุุรกิิจ และสิินเชื่่�อบุุคคล โดยบริิษััทร่่วมดัังกล่่าวถืือหุ้้�นในสััดส่่วนร้้อยละ 100 

		  (3)	 �ทรััสต์์เพื่่�อการลงทุุนในสิิทธิิการเช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์ ควอลิิตี้้�  เฮ้้าส์์ บิ ิสซิิเนส คอมเพล็็กซ์ ์ จััดตั้้�งขึ้้�นในวัันที่่�  
4 ธัันวาคม 2567 โดยการแปลงสภาพมาจากกองทุุนรวมสิิทธิิการเช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์ ควอลิิตี้้� เฮ้้าส์์ ซึ่่�งบริิษััท
ลงทุนุระยะยาวโดยถืือหน่ว่ยลงทุนุในสัดัส่ว่นร้อยละ 25.66 ประกอบธุุรกิิจลงทุนุในอสังัหาริิมทรัพย์ให้เ้ช่่า มูลูค่่า
หน่่วยลงทุุนของทรััสต์์เท่่ากัับ 7,294 ล้้านบาท อาคารสำำ�นัักงานให้้เช่่าที่่�ทรััสต์์ลงทุุน ได้้แก่่ โครงการคิิวเฮ้้าส์์ 
ลุุมพิินีี โครงการคิิวเฮ้้าส์์ เพลิินจิิต และโครงการเวฟ เพลส

 	  		�  กองทุนุรวมสิทิธิกิารเช่า่อสังัหาริมิทรัพัย์ ์ควอลิติี้้� เฮ้า้ส์ ์จัดัตั้้�งขึ้้�นในเดืือนธันัวาคม 2549 ซึ่่�งบริษิัทัลงทุนุระยะยาว
โดยถืือหน่่วยลงทุุนในสััดส่่วนร้้อยละ 25.66 ประกอบธุุรกิิจลงทุุนในอสัังหาริิมทรััพย์์ให้้เช่่าและได้้รัับจดทะเบีียน
กองทรััพย์์สิินเป็็นกองทุุนรวมอสัังหาริิมทรััพย์์ ประเภทไม่่รัับซื้้�อคืืนหน่่วยลงทุุน มููลค่่าหน่่วยลงทุุนของกองทุุน
รวมเท่่ากัับ 7,970 ล้้านบาท อาคารสำำ�นัักงานให้้เช่่าที่่�กองทุุนรวมสิิทธิิการเช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์ ควอลิิตี้้� เฮ้้าส์์ 
ลงทุุน ได้้แก่่ โครงการคิิวเฮ้้าส์์ ลุุมพิินีี โครงการคิิวเฮ้้าส์์ เพลิินจิิต และโครงการเวฟ เพลส

		  (4)	 �ทรััสต์์เพื่่�อการลงทุุนในอสัังหาริิมทรััพย์์และสิิทธิิการเช่่า ควอลิิตี้้�  เฮ้้าส์์ โฮเทล แอนด์์ เรซิิเดนซ์์ จััดตั้้�งขึ้้�น 
ในวัันที่่� 24 พฤษภาคม 2567 โดยการแปลงสภาพมาจากกองทุุนรวมอสัังหาริิมทรััพย์์และสิิทธิิการเช่่า ควอลิิตี้้� 
เฮ้้าส์์ โฮเทล แอนด์์ เรซิิเดนซ์์ ซึ่่�งบริิษััทลงทุุนระยะยาวโดยถืือหน่่วยลงทุุนในสััดส่่วนร้้อยละ 31.33 ประกอบ
ธุุรกิจิลงทุุนในอสัังหาริิมทรััพย์ป์ระเภทโรงแรมและ เซอร์์วิสิ อะพาร์์ตเมนต์์ มููลค่่าหน่่วยลงทุุนของทรััสต์์เท่่ากับั 
4,025 ล้้านบาท ทรััพย์์สิินที่่�ทรััสต์์ลงทุุน ได้้แก่่ โรงแรมเซนเตอร์์ พอยต์์ ประตููน้ำำ�� โรงแรมเซนเตอร์์ พอยต์์ 
สุุขุุมวิิท 10 โรงแรมเซนเตอร์์ พอยต์์ ชิิดลม และ โรงแรมเซนเตอร์์ พอยต์์ สีีลม

			�   กองทุนุรวมอสังัหาริมิทรัพัย์และสิทิธิิการเช่่า ควอลิติี้้� เฮ้า้ส์ ์โฮเทล แอนด์ ์เรซิเิดนซ์ ์จัดัตั้้�งขึ้้�นในเดืือนกรกฎาคม 
2555 ซึ่่�งบริษิัทัลงทุุนระยะยาวโดยถือืหน่ว่ยลงทุนุในสัดัส่่วนร้อ้ยละ 31.33 ประกอบธุรุกิิจลงทุนุในอสังัหาริิมทรัพัย์
ประเภทโรงแรมและเซอร์วิ์ิส อะพาร์ต์เมนต์ ์และได้ร้ับัจดทะเบีียนกองทรัพัย์ส์ินิเป็น็กองทุนุรวมอสังัหาริมิทรัพัย์ 
ประเภทไม่ร่ับัซ้ื้�อคืืนหน่ว่ยลงทุุน มูลูค่่าหน่ว่ยลงทุุนของกองทุุนรวมเท่่ากับั 3,360 ล้า้นบาท ทรัพัย์ส์ินิที่่�กองทุุนรวม 
อสังัหาริมิทรัพัย์แ์ละสิทิธิกิารเช่า่ ควอลิติี้้� เฮ้้าส์ ์โฮเทล แอนด์ ์เรซิเิดนซ์ ์ได้แ้ก่ ่โรงแรมเซนเตอร์ ์พอยต์ ์ประตูนู้ำำ�� 
โรงแรมเซนเตอร์์ พอยต์์ สุุขุุมวิิท 10 และโรงแรมเซนเตอร์์ พอยต์์ ชิิดลม

	 ค) 	บริิษััทอื่่�น ได้้แก่่
		�  Harbour View Corporation ซึ่่�งดำำ�เนิินธุรกิิจโรงแรม และอาคารสำำ�นักังานให้เ้ช่่าในเมืืองท่า่ไฮฟง ประเทศเวีียดนาม 

โดยเดิิมบริิษััท คิิว.เอช. อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล (บีีวีีไอ) จำำ�กััด ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยได้้ถืือหุ้้�นร้้อยละ 21 ปััจจุุบัันสััดส่่วน 
การถืือหุ้้�นได้ล้ดลงเหลืือร้อ้ยละ 14.15 สาเหตุจุากบริษิัทัไม่ไ่ด้ท้ำำ�การจองซื้้�อหุ้้�นเพิ่่�มทุนุของบริษิัทั ดังักล่า่ว ที่่�เสนอขาย 
แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมตามสััดส่่วน เนื่่�องจากเห็็นว่่าบริิษััทดัังกล่่าวมีีผลประกอบการขาดทุุนอย่่างต่่อเนื่่�องมาโดยตลอด
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การประกอบธุุรกิิจและผลการดำเนิินงาน

		  โครงสร้้างการถืือหุ้้�นในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

บมจ. ควอลิิตี้้�เฮ้้าส์์

บมจ. โฮม โปรดัักส์์ 

เซ็็นเตอร์์ 

บจก. คิิว.เอช. 

อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล 

Harbour View 

Corporation

บจก. เซนเตอร์์ พอยต์์ 

ฮอสพิิทอลิิตี้้� 

บจก. พร็็อพเพอร์์ตี้้� 

โฮสท

บจก. คิิว.เอช. 

แมเนจเม้้นท์์ 

บจก. เดอะ คอนฟิิเด้้นซ์์ 
บจก. คาซ่่า วิิลล์์  

(เพชรบุุรีี 2553) 

บจก. คาซ่่า วิิลล์์

(ระยอง 2553) 

บจก. คิิว.เฮ้้าส์์ 

พรีีคาสท์์

บจก. กััสโต้้ วิิลเลจ 

บจก. คาซ่่า วิิลล์์ 

(ชลบุุรีี 2554) 

บจก. คาซ่่า วิิลล์์ 

(ประจวบคีีรีีขัันธ์์ 2554)

100.0%

100.0%

14.15%

19.87%

25.66%

31.33%

100.0%

100.0%

80.58% 19.42%

100.0%

100.0% 100.0%

100.0%

100.0%

100.0%

100.0%

100.0%

13.74%

บมจ. แอล เอช 

ไฟแนนซ์์เชีียล กรุ๊๊�ป

(LHFG) 

ธนาคารแลนด์์ แอนด์์ เฮ้้าส์์ 

จำำ�กััด (มหาชน) 

100.0%

บจก. คิิว.เอช. อิินเตอร์์ 

เนชั่่�นแนล (บีีวีีไอ) 

บจก. คาซ่่า วิิลล์์ 

ทรััสต์์เพื่่อการลงทุุนใน

อสัังหาริิมทรััพย์์และ

สิิทธิิการเช่่า ควอลิิตี้้� เฮ้้าส์์ 

โฮเทล แอนด์์ เรซิิเดนซ์์

(QHHRREIT) 

ทรััสต์์เพื่่อการลงทุุนใน

สิิทธิิการเช่่า

อสัังหาริิมทรััพย์์

ควอลิิตี้้� เฮ้้าส์์ บิิสซิิเนส

คอมเพล็็กซ์์ (QHBREIT) 
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การประกอบธุุรกิิจและผลการดำเนิินงาน

	 ชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น	 จำำ�นวนหุ้้�น (หุ้้�น)	 สััดส่่วนการถืือหุ้้�น (%)
	1.	 บริิษััท แลนด์์ แอนด์์ เฮ้้าส์์ จำำ�กััด (มหาชน)	 2,675,945,601	 24.98
	2.	 บริิษััท ไทยเอ็็นวีีดีีอาร์์ จำำ�กััด	 580,387,775	 5.42
	3.	น ายปริิญญา เธีียรวร	 260,000,000	 2.43
	4.	น ายนิิเวศน์์ เหมวชิิรวรากร	 250,000,000	 2.33
	5.	 SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED	 209,738,058	 1.96
	6.	น .ส.จิินตนา กาญจนกำำ�เนิิด	 199,500,000	 1.86
	7.	น างสมทรง ลาภานัันต์์รััตน์์	 165,294,700	 1.54
	8.	น .ส.พิิสชา เหมวชิิรวรากร	 150,000,000	 1.40
	9.	 บริิษััท ทิิพยประกัันภััย จำำ�กััด (มหาชน)	 143,721,600	 1.34
	10.	นายวิิชััย มิิตรสัันติิสุุข	 138,000,000	 1.29
		 รวมรายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 10 รายแรก	 4,772,587,734	 44.54
		 รวมผู้้�ถืือหุ้้�นทั้้�งหมด	 10,714,381,645	 100.00

1.3.2	 ผู้้�ถืือหุ้้�น
	 รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ 10 รายแรก ณ วัันปิิดสมุุดทะเบีียนผู้้�ถืือหุ้้�นเมื่่�อวัันที่่� 22 สิิงหาคม 2567

1.4	จำ ำ�นวนทุุนจดทะเบีียนและทุุนชำำ�ระแล้้ว

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567  ทุุนจดทะเบีียนและทุุนชำำ�ระแล้้วของบริิษััทมีีรายละเอีียดดัังนี้้�
	 ทุุนจดทะเบีียน					    10,714,426,091 บาท (หุ้้�นสามััญ 10,714,426,091 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 1 บาท)
	ทุ ุนออกจำำ�หน่่ายและชำำ�ระเต็็มมููลค่่าแล้้ว	 10,714,381,645 บาท (หุ้้�นสามััญ 10,714,381,645 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 1 บาท)

	� จากข้้อมููลผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญของบริิษััทที่่�ถืือหุ้้�นผ่่านบริิษััท ไทยเอ็็นวีีดีีอาร์์ จำำ�กััด ณ วัันที่่� 22 สิิงหาคม 2567 มีีจำำ�นวน 
580,387,775 หุ้้�น คิิดเป็็นร้อยละ 5.42 ของหุ้้�นสามััญที่่�ชำำ�ระแล้้ว และเน่ื่�องด้้วยหุ้้�นสามััญของบริิษััทที่�ถืือโดย บริิษััท  
ไทยเอ็็นวีีดีีอาร์์ จำำ�กัด ไม่่สามารถใช้้สิิทธิออกเสีียงในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น (ยกเว้้นกรณีีการใช้้สิิทธิออกเสีียงเพ่ื่�อลงมติิ 
เกี่่�ยวกัับการเพิิกถอนหุ้้�นออกจากการเป็็นหลัักทรััพย์์จดทะเบีียน) เป็็นผลทำำ�ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นในส่่วนที่่�ไม่่ใช่่หุ้้�นที่่�ถืือโดย บริิษััท  
ไทยเอ็น็วีีดีีอาร์ ์จำำ�กัดั มีีสิทธิใินการออกเสีียงเพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 5.73 และทำำ�ให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นที่่�ถือืหุ้้�นเพีียงร้อ้ยละ 23.65 ของจำำ�นวนหุ้้�น 
ที่่�ชำำ�ระแล้้ว จะมีีสิิทธิิออกเสีียงถึึงร้้อยละ 25 ของหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมด ทั้้�งนี้้� ผู้้�ลงทุุนสามารถตรวจสอบจำำ�นวน 
หุ้้�นที่�ถืือหุ้้�นผ่านบริิษััท ไทยเอ็็นวีีดีีอาร์์ จำำ�กัด ล่่าสุุดของบริิษััทได้้จากเว็็บไซต์ของตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย คืือ 
http://www.set.or.th/nvdr/th/info/monthly-outstanding.html



47บริิษััท ควอลิิตี้้�เฮ้้าส์์ จำกััด (มหาชน)
รายงานประจำปีี 2567 (แบบ 56-1 One Report)

การประกอบธุุรกิิจและผลการดำเนิินงาน

	 หุ้้�นกู้้�ประเภทไม่่มีีหลัักประกััน และไม่่ด้้อยสิิทธิิ

	 ครั้้�งที่่�	 อายุุ	 มููลค่่า	 จำำ�นวน	 อััตราดอกเบี้้�ย	 ประเภทของการ	 วัันที่่�ครบ	 การชำำ�ระคืืน	 การจััดอัันดัับ
	 	 	 (ล้้านบาท)	 หน่่วย	 คงที่่�ร้้อยละ	 จ่่ายดอกเบี้้�ย	 กำำ�หนด	 เงิินต้้น	 ความน่่าเชื่่�อถืือ

	 1/2565	 3 ปีี	 1,000	 1,000,000	 -	 ไม่่มีีดอกเบี้้�ยแต่่มีี	 5 พ.ค. 68	 เมื่่�อครบกำำ�หนด	 A-
						ส่      ่วนลด 2.78% ต่่อปีี
						      (Zero Coupon Bond)
	 2/2565	 2 ปีี 11 เดืือน	 720	 720,000	 3.38%	จ่ ่ายดอกเบี้้�ยทุุกๆ	 21 พ.ย. 68	 เมื่่�อครบกำำ�หนด	 A-
	ชุ ุดที่่� 2	 28 วััน				    6 เดืือน
	 3/2565	 3 ปีี 9 วััน	 550	 550,000	 -	 ไม่่มีีดอกเบี้้�ยแต่่มีี	 11 ธ.ค. 68	 เมื่่�อครบกำำ�หนด	 A-
						ส่      ่วนลด 3.33% ต่่อปีี
						      (Zero Coupon Bond)
	 1/2566	 2 ปีี 9 เดืือน	 1,000	 1,000,000	 -	 ไม่่มีีดอกเบี้้�ยแต่่มีี	 18 ธ.ค. 68	 เมื่่�อครบกำำ�หนด	 A-
		  11 วััน				ส่    ่วนลด 3.32% ต่่อปีี
						      (Zero Coupon Bond)
	 2/2566	 3 ปีี	 1,000	 1,000,000	 3.43%	จ่ ่ายดอกเบี้้�ยทุุกๆ 	 25 เม.ย. 69	 เมื่่�อครบกำำ�หนด	 A-
						      6 เดืือน
	 1/2567	 3 ปีี	 2,500	 2,500,000	 3.17%	จ่ ่ายดอกเบี้้�ยทุุกๆ	 28 ก.พ. 70	 เมื่่�อครบกำำ�หนด	 A-
						      6 เดืือน
	 2/2567	 2 ปีี 11 เดืือน	 1,500	 1,500,000	 -	 ไม่่มีีดอกเบี้้�ยแต่่มีี	 9 ธ.ค. 70	 เมื่่�อครบกำำ�หนด	 A-
		  28 วััน				ส่    ่วนลด 3.18% ต่่อปีี
						      (Zero Coupon Bond)

1.5.2	 เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน/เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�น/ตั๋๋�วแลกเงิินระยะสั้้�น
	� ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััท กู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน/เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�น/ตั๋๋�วแลกเงิินระยะสั้้�น มููลค่่ารวม 

1,000 ล้้านบาท

1.5.3	 เงิินกู้้�ยืืมระยะยาว
	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทมีียอดคงค้้างเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน มููลค่่ารวม 2,063 ล้้านบาท

1.5	 การออกหลัักทรััพย์์อื่่น

1.5.1	 หุ้้�นกู้้�
	หุ้้�นกู้้�ข องบริิษััทที่่�ยัังไม่่ได้้ไถ่่ถอน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 มููลค่่ารวม 8,270 ล้้านบาท มีีรายละเอีียดดัังนี้้�
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หมายเหตุ ุ:	1)	 �เงิินปัันผลประจำำ�ปีี 2565 จำ ำ�นวน 0.14 บาท/หุ้้�น จ่ ่ายจากผลประกอบการงวด  6 เดืือนแรก จำ ำ�นวน 0.04 บาท/หุ้้�น ต ามมติิที่่�
ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 5/2565 เมื่่�อวัันที่่� 10 สิิงหาคม 2565 และจากผลประกอบการงวด 6 เดืือนหลัังอีีกจำำ�นวน 0.10  
บาท/หุ้้�น ตามมติิประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2566 เมื่่�อวัันที่่� 21 เมษายน 2566

	 	2)	 �เงิินปัันผลประจำำ�ปีี 2566 จำำ�นวน 0.15 บาท/หุ้้�น จ่่ายจากผลประกอบการงวด 6 เดืือนแรก จำำ�นวน 0.05 บาท/หุ้้�น ตามมติิที่่�ประชุุม
คณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 6/2566 เมื่่�อวัันที่่� 9 สิิงหาคม 2566 และจากผลประกอบการงวด 6 เดืือนหลัังอีีกจำำ�นวน 0.10 บาท/หุ้้�น 
ตามมติิประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2567 เมื่่�อวัันที่่� 19 เมษายน 2567

	 	3)	 �เงิินปัันผลประจำำ�ปีี 2567 จำำ�นวน 0.11 บาท/หุ้้�น จ่่ายจากผลประกอบการงวด 6 เดืือนแรก จำำ�นวน 0.03 บาท/หุ้้�น ตามมติิที่่�ประชุุม
คณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 5/2567 เมื่่�อวัันที่่� 7 สิิงหาคม 2567 และจากผลประกอบการงวด 6 เดืือนหลัังอีีกจำำ�นวน 0.08 บาท/หุ้้�น 
ตามมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2568 เมื่่�อวัันที่่� 25 กุุมภาพัันธ์์ 2568 ได้้มีีมติิอนุุมติิให้้เสนอต่่อที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น
ประจำำ�ปีี 2568 ในวัันที่่� 22 เมษายน 2568

1.6.2	 นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทย่่อย
	�สำ ำ�หรัับนโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทย่่อยนั้้�น บริิษััทย่่อยจะจ่่ายเงิินปัันผลจากกำำ�ไรสำำ�หรัับปีีของบริิษััทย่่อย ซึ่่�งคณะ

กรรมการของบริิษัทั และ/หรืือ บริิษัทัย่อยจะพิิจารณาเก่ี่�ยวกับนโยบายการจ่่ายเงิินปันผลตามความเหมาะสมของการบริิหาร
โครงสร้้างเงิินทุุนและการบริิหารทางการเงิินโดยรวม

	 รายละเอีียดการจ่่ายเงิินปัันผล	 ปีี 2565 	 ปีี 2566	 ปีี 2567

	1.	กำ ำ�ไรต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน (บาท/หุ้้�น)	 0.22	 0.23	 0.20

	2.	 เงิินปัันผลจ่่ายอััตราต่่อหุ้้�น (บาท/หุ้้�น)	 0.14	 0.15	  * 0.11

		 2.1	 เงิินปัันผลระหว่่างกาล (บาท/หุ้้�น)	 0.04	 0.05	 0.03

		 2.2	 เงิินปัันผลส่่วนที่่�เหลืือ (บาท/หุ้้�น)	 0.10	 0.10	 * 0.08

	3.	อั ัตราการจ่่ายเงิินปัันผลเมื่่�อเทีียบกัับกำำ�ไรสำำ�หรัับปีี	 63	 64	 55
		ต ามงบการเงิินรวม (ร้้อยละ)

1.6	 นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล

1.6.1	 นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััท
	� บริษิัทัมีีนโยบายท่ี่�จะจ่่ายเงิินปันผลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นจากกำำ�ไรสะสม และ/หรืือกำำ�ไรสำำ�หรับัปีี ทั้้�งนี้้� การจ่า่ยเงิินปันผลให้้นำำ�ปัจัจััย 

ต่่างๆ มาพิิจารณาประกอบ ได้้แก่่ ผลการดำำ�เนิินงานและฐานะการเงิินของบริิษััท สภาพคล่่องของบริิษััท การขยายธุุรกิิจ 
และปััจจััยอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องในการบริิหารงานของบริิษััท ซึ่่�งการจ่่ายเงิินปันผลดัังกล่่าวข้้างต้้นจะต้้องได้้รัับความเห็็นชอบ
จากคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

	 ประวััติิการจ่่ายเงิินปัันผลสำำ�หรัับผลประกอบการประจำำ�ปีี 2565 - 2567 มีีดัังนี้้�
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2.	 การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง

2.1	 นโยบายและแผนการบริิหารความเสี่่�ยง

	� คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง เป็็นหน่่วยงานอิิสระที่่�จะให้้การสนัับสนุุนและปฏิิบััติิการในนามของคณะกรรมการบริิษััท 
ในการดููแลบริหิารความเส่ี่�ยง เพ่ื่�อลดความเสีียหายที่่�อาจเกิิดขึ้้�นต่่อการดำำ�เนิินธุรกิจิทั้้�งจากปัจจัยัภายนอกและปััจจัยัภายใน 
ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้บ้ริษิัทัเกิิดความมั่่�นใจอย่า่งสมเหตุผุลว่า่หากมีีความเสี่่�ยงด้า้นต่า่งๆ เกิิดขึ้้�นในองค์ก์รแล้ว้ บริษิัทัจะมีีการบริหิาร
จัดัการความเส่ี่�ยงนั้้�นๆ อย่่างเหมาะสม และทันัเวลาอัันจะส่่งผลต่อ่การเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนและสร้างมูลูค่่าเพิ่่�มให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น 
ในระยะยาว

	� คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง จะประเมิินความเสี่่�ยงของบริิษััทอยู่่�ตลอดเวลา ตลอดจนหาแนวทาง / มาตรการที่่�จะลด
ความเสี่่�ยงของบริิษััทให้้น้้อยที่่�สุุด โดยอย่่างน้้อยต้้องพิิจารณาความเสี่่�ยงเกี่่�ยวกัับเรื่่�องความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน ความเสี่่�ยง 
ในการประกอบธุุรกิิจ ความเสี่่�ยงเกี่่�ยวกัับการผลิิต

2.2	ปั ัจจััยความเสี่่�ยงต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท

2.2.1	 ความเสี่่�ยงต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท
	 ความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน
	 ความเสี่่�ยงจากการลงทุุน การให้้กู้้�ยืืมเงิิน บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องราย Harbour View Corporation
	� Harbour View Corporation (“HVC”) เป็็นบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยบริิษััท คิิว.เอช. อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล (บีีวีีไอ) จำำ�กััด 

(“QHI(BVI)”) ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อย (บริิษััทถืือหุ้้�นในสััดส่่วนร้้อยละ 100 โดยถืือผ่่านบริิษััทย่่อย คืือ บริิษััท คิิว.เอช. อิินเตอร์์
เนชั่่�นแนล จำำ�กััด) ถืือหุ้้�นใน HVC ในสััดส่่วนร้้อยละ 14.15 (เดิิมถืือหุ้้�นในสััดส่่วนร้้อยละ 21)

	� ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 เงิินลงทุุนใน HVC มีีมููลค่่าเงิินลงทุุนสุุทธิิหลัังหัักค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่าของเงิินลงทุุน เท่่ากัับศููนย์ ์
เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับเงิินลงทุุนตามราคาทุุนจำำ�นวน 33 ล้้านบาท โดยบริิษััทได้้ตั้้�งค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่าของเงิินลงทุุนดัังกล่่าวไว้้
เต็็มจำำ�นวน ทั้้�งนี้้� เนื่่�องจาก HVC ซึ่่�งประกอบธุุรกิิจโรงแรมและอาคารสำำ�นัักงานให้้เช่่าในเมืืองท่่าไฮฟง ประเทศเวีียดนาม 
มีีผลการดำำ�เนิินงานขาดทุุนอย่่างต่่อเนื่่�อง

	� ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทย่่อย QHI(BVI) มีีเงิินให้้กู้้�ยืืมแก่่ HVC คิิดเป็็นเงิินต้้นและดอกเบี้้�ยค้้างรัับ จำำ�นวน
ประมาณ 2.3 ล้้านเหรีียญสหรััฐฯ และ 0.04 ล้้านเหรีียญสหรััฐฯ ตามลำำ�ดัับ (2566 : ประมาณ 2.3 ล้้านเหรีียญสหรััฐฯ 
และ 0.04 ล้้านเหรีียญสหรััฐฯ และ 2565 : ประมาณ 2.3 ล้้านเหรีียญสหรััฐฯ และ 0.04 ล้้านเหรีียญสหรััฐฯ ตาม
ลำำ�ดับั) บริษิัทัย่อ่ยดังักล่า่วจึงึอาจมีีความเสี่่�ยงที่่�อาจสูญูเสีียเงินิให้กู้้้�ยืืมทั้้�งจำำ�นวน เนื่่�องจาก HVC มีีผลการดำำ�เนินิงานขาดทุนุ 
อย่่างต่่อเนื่่�อง แต่่อย่่างไรก็็ตาม QHI(BVI) ได้้ตั้้�งสำำ�รองเผื่่�อหนี้้�สิินดัังกล่่าวแล้้ว นอกจากนี้้� บริิษััทยังได้้เข้้าค้ำำ��ประกััน
เงิินกู้้�ยืืมแก่่ HVC มาตั้้�งแต่่ปีี 2540 เนื่่�องจากผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่ละรายมีีภาระที่่�จะต้้องจััดหาเงิินให้้กัับ HVC ตามสััดส่่วนการ 
ถืือหุ้้�นของแต่่ละราย ดัังนั้้�น ในส่่วนของ QHI(BVI) และผู้้�ถืือหุ้้�นอีีกรายหนึ่่�งจึึงได้้ทำำ�การค้ำำ��ประกัันเงิินกู้้�ยืืม (เงิินต้้นและ
ดอกเบี้้�ย) เป็็นจำำ�นวน 1.8 ล้้านเหรีียญสหรััฐฯ แก่่สถาบัันการเงิิน โดยรัับผิิดชอบฝ่่ายละร้้อยละ 50 ของจำำ�นวนเงิินกู้้�ยืืม
ดังักล่า่ว แต่่ถ้้าเปรีียบเทีียบภาระของบริษิัทัและบริษิัทัย่อยกับัผู้้�ถืือหุ้้�นรายอื่่�นที่�มีีต่อ่การให้ค้วามช่วยเหลืือทางการเงิินทั้้�งหมด
ของ HVC แล้้วจะเป็็นไปตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�นของ QHI(BVI) ซึ่่�งเท่่ากัับร้้อยละ 21 ต่่อมา HVC ได้้มีีการเพิ่่�มทุุนให้้แก่ ่
ผู้้�ถือืหุ้้�นเดิมิตามสัดัส่ว่น แต่่บริษิัทัย่อ่ย (QHI(BVI)) ไม่ไ่ด้เ้ข้้าซื้้�อหุ้้�นเพิ่่�มทุนุดังักล่า่ว เนื่่�องจากเห็น็ว่า่ยังัมีีผลการดำำ�เนินิงาน
ขาดทุุน ทำำ�ให้้มีีสััดส่่วนการถืือหุ้้�น ณ สิ้้�นปีี 2550 ลดลงเหลืือร้้อยละ 14.15 ทั้้�งนี้้� ในระหว่่างปีี 2560 HVC ได้้ชำำ�ระคืืน
เงิินต้้นและดอกเบี้้�ยค้้างชำำ�ระกัับธนาคารแล้้ว บริิษััทจึึงไถ่่ถอนการค้ำำ��ประกัันเงิินกู้้�ยืืมกัับธนาคารแห่่งนั้้�น และบัันทึึกกลัับ
รายการสำำ�รองเผื่่�อหนี้้�สิินดัังกล่่าว
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	 ความเสี่่�ยงจากภาระผููกพัันในการออกตราสารหนี้้�
	� ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทมีีเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิินจำำ�นวน 996 ล้้านบาท บริิษััทมีีหุ้้�นกู้้� จำำ�นวน 

8,076 ล้้านบาท ซึ่่�งเป็็นหุ้้�นกู้้�ที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี จำำ�นวน 3,269 ล้้านบาท และถึึงกำำ�หนดชำำ�ระมากกว่่าหนึ่่�งปีี
จำำ�นวน 4,807 ล้า้นบาท และบริิษัทัมีีเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงินิจำำ�นวน 2,058 ล้า้นบาท โดยมีีอัตราส่ว่นหนี้้�สินิ 
ที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นเท่่ากัับ 0.38 เท่่า ซึ่่�งหากบริิษััทไม่่สามารถทำำ�ยอดขายได้้ตามเป้้าหมายที่่�วางไว้้อาจ 
ส่ง่ผลกระทบต่อ่การชำำ�ระคืืนหุ้้�นกู้้� อย่่างไรก็็ตาม บริิษัทัยังคงมีีรายได้้จากการขายบ้้านและคอนโด โดยจะเห็็นได้จ้าก ณ วันัที่่� 
31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีโครงการขายบ้้านและที่่�ดิินที่่�ดำำ�เนิินการอยู่่�จำำ�นวน 55 โครงการ คิิดเป็็นมููลค่่า 
คงเหลืือประมาณ 34,239 ล้า้นบาท และโครงการขายหน่ว่ยในอาคารชุดุพักัอาศัยั จำำ�นวน 12 โครงการ มีีมูลูค่่าขายคงเหลืือ 
ประมาณ 9,378 ล้้านบาท ซึ่่�งจะเป็็นแหล่่งรายได้้ของบริิษััทในอนาคต นอกจากนี้้� บริิษััทยัังมีีรายได้้สม่ำำ��เสมอจากธุุรกิิจ
โรงแรม และธุรุกิิจอาคารสำำ�นักังานให้เ้ช่า่ รวมทั้้�งเงินิปันัผลรัับจากบริษิัทัร่วม ซึ่่�งจะช่ว่ยเสริมิสร้า้งกระแสเงินิสดของบริษิัทั

	� อนึ่่�งการออกหุ้้�นกู้้�ของบริิษััทนั้้�นเป็็นไปตามนโยบายในการจััดหาแหล่่งเงิินทุุนที่่�มีีต้นทุุนทางการเงิินที่่�ต่ำำ��กว่่าการกู้้�ยืืมจาก
สถาบัันการเงิินและเป็็นการลดความเส่ี่�ยงจากอัตราดอกเบี้้�ยที่่�มีีความผันผวน ซึ่่�งที่่�ผ่่านมาบริิษััทสามารถชำำ�ระดอกเบี้้�ย 
หุ้้�นกู้้� และคืืนเงิินต้้นของหุ้้�นกู้้�ได้้ตามที่่�ครบกำำ�หนด 

	� ความเสี่่�ยงจากความผัันผวนของอััตราดอกเบี้้�ยและการเข้้าถึึงแหล่่งเงิินทุุน
	� จากการท่ี่�บริษิัทัและบริิษัทัย่อยต้อ้งใช้เ้งิินลงทุนุจำำ�นวนมากในการพัฒันาอสังัหาริิมทรัพย์ ซึ่่�งเงิินทุนส่วนหนึ่่�งมาจากเงิินกู้้�ยืืม 

ธนาคารพาณิิชย์์หรืือสถาบัันการเงิิน หรืือการออกหุ้้�นกู้้� ดัังนั้้�น อััตราดอกเบี้้�ยในตลาดเงิินจึึงมีีส่่วนสำำ�คััญที่่�ส่่งผลกระทบ 
ต่่อต้้นทุุนทางการเงิินของบริิษััทที่่�ใช้้ในการดำำ�เนิินงานและพััฒนาโครงการ

	� จากความผัันผวนของอััตราดอกเบี้้�ย บริิษััทและบริิษััทย่่อยจึึงได้้มีีมาตรการป้้องกัันความเสี่่�ยงจากอััตราดอกเบี้้�ยที่่�ผัันผวน  
โดยทั้้�งนี้้�ขึ้้�นอยู่่�กัับแนวโน้้มของอััตราดอกเบี้้�ยในขณะนั้้�น ซึ่่�งมาตรการที่่�บริิษััทนำำ�มาใช้้ เช่่น การออกหุ้้�นกู้้�ที่่�มีีอััตราดอกเบี้้�ย
คงที่่� แทนเงิินกู้้�ยืืมจากธนาคารท่ี่�ส่ว่นใหญ่่จะเป็็นอัตัราดอกเบี้้�ยลอยตัวัและมีีต้นทุนดอกเบี้้�ยที่่�สูงูกว่า หรืือ การออกตั๋๋�วแลกเงินิ 
ระยะสั้้�นซึ่่�งมีีอััตราดอกเบี้้�ยต่ำำ��ขายให้้แก่่นัักลงทุุนประเภทสถาบััน ซึ่่�งเป็็นการลดภาระต้้นทุุนดอกเบี้้�ย และเหมาะสม 
สอดคล้้องกับัธุรุกิิจประเภทโครงการบ้้านที่�ต้อ้งการเงิินลงทุนุระยะสั้้�นเพ่ื่�อใช้ใ้นการพัฒันาโครงการ การวางแผนงานก่อสร้าง
โครงการให้้มีีระยะเวลาท่ี่�สั้้�นลง เพ่ื่�อลดภาระดอกเบี้้�ยเงิินกู้้�ยืืม รวมทั้้�งมีีการติิดตามแนวโน้ม้ของอััตราดอกเบี้้�ย และพิิจารณา
ใช้้เครื่่�องมืือทางการเงิินที่่�เหมาะสมในการบริิหารเพื่่�อลดความเสี่่�ยงจากอััตราดอกเบี้้�ย

	 ความเสี่่�ยงในการประกอบธุุรกิิจ
	 ความเสี่่�ยงจากการสร้้างบ้้านก่่อนขาย (Prebuilt) 
	� บริิษััทและบริิษััทย่อยประกอบธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อขายและให้้เช่่า โดยมีีรายได้้หลัักมาจากการขาย

อสัังหาริิมทรััพย์์ ในปีี 2565 ปีี 2566 และปีี 2567 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีรายได้้จากการขายอสัังหาริิมทรััพย์์คิิดเป็็น
สััดส่่วนร้อยละ 89 ร้้อยละ 85 และร้้อยละ 82 ของรายได้้จากธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อขายและให้้เช่่า ตามลำำ�ดัับ  
โดยบริิษัทัและบริิษัทัย่อยมีีการสร้างบ้า้นเสร็จก่่อนขาย (Prebuilt) ทำำ�ให้ต้้อ้งใช้เ้งิินทุนหมุนุเวีียนในการก่อ่สร้างบ้า้นสูงและ
มีีความเสี่่�ยงหากบ้้านที่่�สร้้างเสร็็จขายไม่่หมด

	� อย่า่งไรก็็ตาม บริิษัทัและบริิษัทัย่อยมีีวิิธีีดำำ�เนิินการเพื่่�อป้อ้งกันัหรืือลดความเสี่่�ยงดัังกล่า่วโดยแบ่่งการก่่อสร้างเป็น็เฟสๆ และ
ควบคุมุปริมิาณสินิค้า้คงเหลืือด้ว้ยการก่อ่สร้า้งบ้า้นให้เ้หมาะสมกับัการขายในแต่ล่ะช่ว่ง รวมทั้้�งใช้ข้้้อมูลูการขายโครงการใน
อดีีตมาทำำ�การวิิเคราะห์์ความต้องการของลููกค้า เพ่ื่�อให้้สามารถสร้างบ้้านก่อ่นขายได้้ตรงกัับความต้องการและเป็็นที่่�ยอมรับั
ของลููกค้้า นอกจากนี้้� จากการเป็็นผู้้�ประกอบการพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์รายใหญ่่และอยู่่�ในตลาดอสัังหาริิมทรััพย์์มานาน
ทำำ�ให้้เป็็นที่่�รู้้�จัักและยอมรัับของกลุ่่�มลููกค้าเป้้าหมายทั้้�งในเรื่่�องคุุณภาพ ราคา และการให้้บริิการจะช่่วยลดความเสี่่�ยงใน
ด้้านสิินค้้าคงเหลืือได้้
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	 ความเสี่่�ยงจากภาวะการแข่่งขัันที่่�สููง
	�ปั ัจจุุบัันธุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรัพย์มีีการแข่่งขัันที่�สููงขึ้้�น ทั้้�งจากจำำ�นวนผู้้�ประกอบการรายใหม่่ๆที่่�เพิ่่�มขึ้้�น การเปิิดตััว 

โครงการใหม่่ๆ เพิ่่�มขึ้้�นของผู้้�ประกอบการรายใหญ่่ ซึ่่�งส่่งผลให้้อุุปทานของอสัังหาริิมทรััพย์เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างรวดเร็็ว รวมถึง
การนำำ�กลยุทุธ์การตลาดต่า่งๆ มาใช้อ้ย่่างต่อ่เน่ื่�อง เพ่ื่�อกระตุ้้�นยอดขายอสังัหาริิมทรัพย์ ทำำ�ให้ก้ารแข่่งขันัทวีีความรุนแรงขึ้้�น 
อย่า่งไรก็ต็าม การที่่�บริษิัทัและบริษิัทัย่อ่ยเป็น็ผู้้�ประกอบการรายใหญ่อ่ยู่่�ในตลาดมานาน และมีีชื่่�อเสีียงในการขายบ้า้นและ
อาคารชุุดพัักอาศััย ระดัับบน ระดัับกลาง และระดัับล่่าง ทำำ�ให้้ได้้เปรีียบในด้้านชื่่�อเสีียง ความน่่าเชื่่�อถืือ คุุณภาพและ
มาตรฐานสิินค้้า นอกจากนี้้�บริิษััทยัังได้้มีีการเพิ่่�มนวััตกรรมรููปแบบของสิินค้้าให้้มีีความหลากหลายและแตกต่่างจากคู่่�แข่่ง
เพื่่�อตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าได้้มากขึ้้�น รวมทั้้�งเน้้นการให้้บริิการหลัังการขายที่่�มีีประสิิทธิิภาพ

	 ความเสี่่�ยงเกี่่�ยวกัับการผลิิต
	 ความเสี่่�ยงการขาดแคลนผู้้�รัับเหมาก่่อสร้้างและแรงงานฝีีมืือก่่อสร้้าง
	�ด้ ้วยการก่่อสร้้างบ้้านและพััฒนาโครงการบ้้านนั้้�น ต้้องอาศััยผู้้�รัับเหมาและแรงงานฝีีมืือ โดยเฉพาะสิินค้้าบ้้านที่่�บริิษััทและ

บริษิัทัย่อยขายนั้้�น เป็็นสินิค้า้ท่ี่�อยู่่�ในระดัับกลางและระดัับบนที่่�มุ่่�งเน้้นคุณุภาพสินค้า้เป็็นสำำ�คัญั ซึ่่�งผู้้�รับัเหมาและแรงงานฝีมืือ 
ที่่�มีีความชำำ�นาญในการก่อ่สร้า้งบ้า้นหรืืองานสาธารณูปูโภคส่ว่นกลางโครงการบ้า้นที่่�มีีอยู่่�ในธุรุกิิจอสังัหาริมิทรัพย์น์ั้้�นมีีจำำ�นวน
จำำ�กัดัและอาจจะมีีจำำ�นวนไม่่เพีียงพอต่่อความต้องการ โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งในช่วงที่่�ธุรุกิิจอสังัหาริมิทรัพัย์เ์ติบิโตและขยายตััว 

	�ก ารขาดแคลนผู้้�รับัเหมาและแรงงานฝีมีืืออาจจะเป็น็อุปุสรรคในการผลิติสินิค้า้ การเติบิโตของยอดขายสินิค้า้ และการควบคุมุ
คุุณภาพของสิินค้า อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีนโยบายเปิิดโอกาสให้้ผู้้�รัับเหมารายใหม่่ๆที่่�มีีคุณสมบััติิครบถ้้วน 
สามารถรัับเหมางานของบริิษััทและบริิษััทย่่อยได้้ รวมทั้้�ง มีีการพััฒนาความรู้้� ความสามารถและสร้้างความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีกัับ
ผู้้�รัับเหมารายใหม่่และรายเก่่าอย่่างสม่ำำ��เสมอ

	�น อกจากนี้้� บริิษััทและบริิษััทย่อยได้้มีีการปรัับเปลี่่�ยนวิิธีีการก่่อสร้างโดยการนำำ�เทคโนโลยีีการก่่อสร้างแบบพรีีคาสท์  
พรีีแฟลบบริิเคชั่่�น และแบบทัันเนิิลมาใช้้ เพื่่�อลดการใช้้แรงงานคนและลดระยะเวลาการก่่อสร้้างบ้้าน

	 ความเสี่่�ยงจากราคาต้้นทุุนวััสดุุก่่อสร้้าง
	�วั สัดุกุ่อ่สร้างเป็็นต้น้ทุนุหลักัอย่า่งหนึ่่�งซึ่่�งบริษิัทัอาจมีีความเส่ี่�ยงในเร่ื่�องของราคาวััสดุกุ่อ่สร้างที่่�มีีความผันผวนและอาจปรับัตัวั 

สููงขึ้้�น อย่่างไรก็็ตามบริิษััทได้้มีีการลดความเสี่่�ยง โดยการทำำ�สััญญาจ้้างเหมาค่่าแรงและค่่าวััสดุุก่่อสร้างบางประเภทกัับ 
ผู้้�รัับเหมา ส่่วนวััสดุุก่่อสร้้างหลัักบริิษััทจะติิดต่่อกัับผู้้�ผลิิตหรืือตััวแทนจำำ�หน่่ายรายใหญ่่โดยตรง ทำำ�ให้้บริิษััทมีีอำำ�นาจในการ
ต่่อรองและสามารถจััดทำำ�ข้้อตกลงด้้านราคาและปริิมาณได้้ในเงื่่�อนไขที่่�ดีีกว่่า นอกจากนี้้� บริิษััทยัังได้้มีีนโยบายที่่�จะพััฒนา
และขายโครงการให้้เร็็วขึ้้�น ซึ่่�งจะช่่วยลดความเสี่่�ยงจากความผัันผวนของราคาวััสดุุก่่อสร้้างได้้

	 ความเสี่่�ยงจากการปล่่อยสิินเชื่่�อที่่�อยู่่�อาศััยของธนาคารพาณิิชย์์
	� จากภาวะเศรษฐกิิจที่่�ชะลอตัวัและความกังวลของภาระหนี้้�สินิครัวัเรืือนทำำ�ให้ธ้นาคารพาณิชิย์ม์ีีการเข้้มงวดในการให้ส้ินิเชื่่�อ

เพื่่�อที่่�อยู่่�อาศัยั และอาจมีีความเสี่่�ยงสูงูที่่�ธนาคารพาณิชิย์์จะไม่อ่นุมุัตัิ ิทำำ�ให้ลู้กูค้า้ที่่�จองซื้้�อบ้า้นและคอนโดมิเินีียมไม่ส่ามารถ
โอนกรรมสิทธิ์์�ได้้ซึ่่�งส่ง่ผลกระทบต่่อรายได้้ แต่อ่ย่่างไรก็็ตามบริิษัทัได้ม้ีีมาตรการในการลดความเส่ี่�ยงดัังกล่าว โดยจะทำำ�การ
ประเมินิคุณุสมบัตัิเิบื้้�องต้น้และความสามารถในการผ่อ่นชำำ�ระเงินิกู้้�ของลูกูค้า้แล้ว้ส่ง่ให้้ธนาคารพิจิารณาการให้ส้ินิเชื่่�อก่อ่น
การจองซื้้�อ ซึ่่�งจะช่่วยลดความเสี่่�ยงจากการปล่่อยสิินเชื่่�อของธนาคาร

2.2.2	 ความเสี่่�ยงต่่อการลงทุุนของผู้้�ถืือหลัักทรััพย์์
	 ไม่่มีี

2.2.3	 ความเสี่่�ยงต่่อการลงทุุนในหลัักทรััพย์์ต่่างประเทศ
	 ไม่่มีี
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3.	 การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน

•	�บริิหารจััดการ การใช้้ทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่า
•	�ลดผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อมจากงานก่่อสร้้างที่่�เป็็นมิิตรต่่อ 

สิ่่�งแวดล้้อม
•	การจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก

มิิติิสิ่่�งแวดล้้อม

เป็็นส่่วนหนึ่่�งในการดููแล
และรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม

•	�ดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยยึึดหลัักการเคารพสิิทธิิมนุุษยชน รวมถึึงการ
ปฏิิบััติิต่่อพนัักงานและแรงงานอย่่างเท่่าเทีียมและเป็็นธรรม

•	�ยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตของสัังคมและชุุมชน
•	�การบริิหารทรััพยากรบุุคคลอย่่างยั่่�งยืืน
•	�ผลิิตและบริิการอย่่างมีีความรัับผิิดชอบต่่อลููกค้้า

มิิติิสัังคม

ดููแลใส่่ใจสัังคม
และชุุมชนใกล้้เคีียง

•	�ปฏิิบััติิตามหลัักกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และจรรยาบรรณธุุรกิิจ
•	�พััฒนานวัตกรรมสิินค้้าและบริิการเพื่่�อตอบโจทย์์กลุ่่�มลูกค้า  

ทุุกเป้้าหมายเพื่่�อสร้้างการเติิบโตทางเศรษฐกิิจ
•	จััดการบริิหารความเสี่่�ยง

มิิติิบรรษััทภิิบาลและเศรษฐกิิจ

ดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีจริิยธรรม
และมีีความมั่่�นคงทางเศรษฐกิิจ

3.1	 นโยบายและเป้้าหมายการจััดการด้้านความยั่่�งยืืน

	 ภาพรวมนโยบายด้้านความยั่่�งยืืน 
	� บริษิัทัมีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะดำำ�เนิินธุรุกิิจในการสร้า้งชุมุชนและสังัคมคุณุภาพ มุ่่�งสู่่�การเป็็นองค์ก์รแห่่งการเรีียนรู้้�เพื่่�อสรรสร้า้ง

นวััตกรรมและเทคโนโลยีี เพื่่�อการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน ด้้วยการปรารถนาที่่�จะส่่งมอบคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีกว่่า อัันนำำ�มา 
ซึ่่�งการสร้้างคุุณค่่าทางด้้านเศรษฐกิิจ ควบคู่่�ไปกัับการดููแลรัักษาทรัพยากรและสิ่่�งแวดล้้อม ภายใต้้การกำำ�กัับดููแลกิิจการ
และการมีีหลัักธรรมาภิิบาลที่่�ดีี ทั้้�งนี้้� เพื่่�อสร้้างความพึึงพอใจให้้แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย

	� บริิษััทเชื่่�อมั่่�นว่าการดำำ�เนิินธุุรกิิจท่ี่�ยั่่�งยืืนนั้้�น จะต้้องคำำ�นึึงถึึงผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกส่่วนภายใต้้หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี  
จึึงได้้กำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิหลัักเพื่่�อให้้ครอบคลุุม ทั้้�ง 3 มิิติิ ดัังนี้้�

	�ทั้้ �งนี้้� นโยบายและแนวทางปฏิบิัตัิดิ้า้นการพัฒันาอย่า่งยั่่�งยืืนฉบับัเต็ม็ บริษิัทัได้แ้สดงไว้บ้นเว็บ็ไซต์ข์องบริษิัทั “www.qh.co.th” 
เพื่่�อเพิ่่�มช่่องทางให้้ผู้้�บริิหาร พนัักงาน ได้้ทราบถึึงแนวทางการปฏิิบััติิ และนำำ�ไปปฏิิบััติิอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

	 เป้้าหมายการจััดการด้้านความยั่่�งยืืนในระดัับองค์์กรของบริิษััท
	� เพ่ื่�อให้ส้อดคล้อ้งกับันโยบายและแนวปฏิบิัตัิ ิจึงึกำำ�หนดเป้า้หมายการจัดัการด้า้นความยั่่�งยืืน ในระดับัองค์ก์รของบริษิัทั โดย

นำำ�เป้้าหมายการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนขององค์์การสหประชาชาติิ (UN Sustainable Development Goals: SDGs) รวม
ถึึงสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (สำำ�นัักงาน ก.ล.ต.) / ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
และ สมาคมส่งเสริมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) มาประยุุกต์กัับการตั้้�งเป้้าหมายการจััดการด้้านความยั่่�งยืืนของ
องค์์กร เพื่่�อให้้เป็็นไปในทิิศทางและเป้้าหมายในการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนระดัับสากล

	�ทั้้ �งนี้้� เพ่ื่�อสร้า้งความมั่่�นใจและสร้างประโยชน์ใ์ห้้แก่่ผู้้�มีีส่วนได้เ้สีียทุุกฝ่า่ยและครอบคลุุมทั้้�ง 3 มิติิ ิได้้แก่่ มิติิสิิ่่�งแวดล้้อม (E) 
มิิติิสัังคม (S) และมิิติิบรรษััทภิิบาลและเศรษฐกิิจ (G)
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เป้้าหมายการจััดการด้้านความยั่่�งยืืน ในระดัับองค์์กร

ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม (E)

•	�การจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก
และการจััดการความเส่ี่�ยง
จากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพ
ภููมิิอากาศ

•	�ใช้้หลอด LED ประหยััดไฟ
•	�การใช้้พลังงานทดแทนจาก
แสงอาทิิตย์์

•	�การจััดทำำ�รายงานคาร์์บอน      
ฟุุตพริ้้�นท์์ขององค์์กร

•	�อบรมพนัักงานเพื่่�อสร้้าง
ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับก๊๊าซ
เรืือนกระจก

•	�สามารถประเมิินปริิมาณ 
ก๊า๊ซเรืือนกระจกที่่�ปล่อ่ยออก 
มาจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน 
ของบริิษััท ทั้้�งนี้้� เพื่่�อวาง
แนวทางลดปริิมาณการ
ปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกของ
องค์์กรเพื่่� อประโยชน์์ต่่อ
สัังคมโดยรวม

การรัับมืือกัับการเปลี่่�ยนแปลง
สภาพภููมิิอากาศ 

และผลกระทบที่่�เกิิดขึ้้�น

การเข้้าถึึงพลัังงานสะอาด

ปกป้้อง ฟื้้�นฟูู และ 
สนัับสนุุนการใช้้

ระบบนิิเวศบนบกอย่่างยั่่�งยืืน 

•	�การใช้้วัสัดุกุ่อ่สร้า้งท่ี่�เป็น็มิตร
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

•	�ส่ง่เสริมิการจัดัซื้้�อวัสัดุกุ่อ่สร้า้ง
ที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

•	�ลดการทำำ�ลายทรััพยากร 
ธรรมชาติิ

•	�ตระหนัักถึงการใช้้วััสดุุทาง
เลืือกที่่�เป็็นมิิตรกัับธรรมชาติิ 

•	�รัั กษ  า สิ่่� ง แ ว ด ล้้ อ ม แ ล ะ
ทรััพยากรธรรมชาติิ

	 เป้้าหมายที่่�นำำ�มาพิิจารณา	 ประเด็็นความยั่่�งยืืน	 กิิจกรรมที่่�สนัับสนุุน	 ประโยชน์์ต่่อบริิษััท /
	 ในการตั้้�งเป้้าหมาย	 ของบริิษััท	 	 สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม
	 ด้้านความยั่่�งยืืน

การตั้้�งถิ่่�นฐาน
และชุุมชนอย่่างยั่่�งยืืน

การมีีรููปแบบการผลิิต
และการบริิโภคที่่�ยั่่�งยืืน 

•	�ลดผลกระทบด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม
จากการก่่อสร้้าง

•	�ลดผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 
จากการบริิการของธุุรกิิจ
โรงแรม

•	�ใช้้ระบบ Precast ในการ
ก่่อสร้้างบ้้าน

•	�โครงการส่่งเสริิมโรงแรม
ที่่� เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม 
(Green Hotel)

•	�ลดฝุ่่�น / มลภาวะทางเสีียง 
ที่่�เกิิดจากการก่่อสร้้าง

•	�ลดจำำ�นวนข้้อร้้องเรีียนจาก
ชุุมชน

•	�สร้างภาพลัักษณ์์ที่่�ดีีให้้กัับ
บริิษััท

•	�เพ่ื่�อส่่งเสริิมศัักยภาพสถาน 
ประกอบการให้้เกิิดการใช้้ 
ทรัพัยากรพลังงานอย่่างคุ้้�มค่า 
และมีีประสิิทธิิภาพ และมีี
การจััดการสิ่่�งแวดล้้อมที่่�ดีี

•	�เพื่่� อ ยกระดัั บมาตรฐาน 
การบริิการให้้เป็็นมิิตรกัับ 
สิ่่�งแวดล้้อม
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ด้้านสัังคม (S)

	 เป้้าหมายที่่�นำำ�มาพิิจารณา	 ประเด็็นความยั่่�งยืืน	 กิิจกรรมที่่�สนัับสนุุน	 ประโยชน์์ต่่อบริิษััท /
	 ในการตั้้�งเป้้าหมาย	 ของบริิษััท	 	 สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม
	 ด้้านความยั่่�งยืืน

สร้้างความเท่่าเทีียมทางเพศ

มีีการศึึกษาที่่�มีีคุุณภาพอย่่าง
ครอบคลุุมและเท่่าเทีียม และ
สนัับสนุุนโอกาสในการเรีียนรู้้�

•	�การเคารพสิทธิมินุษุยชนและ
การปฏิิบััติิต่่อพนัักงานและ
แรงงานอย่่างเท่่าเทีียมและ
เป็็นธรรม

•	�การบริิหารทรัพยากรบุุคคล
อย่่างยั่่�งยืืน

•	�อาชีีว อนา มััยและความ
ปลอดภััย

•	�การจ้า้งงานอย่า่งถูกูกฎหมาย 
และไม่่ละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน

•	�การจ้้างงานอย่่างเสมอภาค
เท่า่เทีียม โดยไม่่กีีดกันัความ
หลากหลายของบุุคคล เช่่น 
เพศ เชื้้�อชาติิ ศาสนาฯ

•	�จ้้างงานคนพิการ / ผู้้�ด้อย
โอกาส

•	�ดำำ�เนินิการฝึกึอบรมเพื่่�อพัฒันา 
ศัักยภาพให้้กัับพนัักงาน

•	�มีีการประกาศนโยบาย Career 
Path ที่่�ชัดัเจนและเหมาะสม

•	�กำำ�หนดนโยบายความปลอดภัยั
อาชีีวอนามััยและสภาพ
แวดล้้อมการทำำ�งาน

•	�ส่่ ง เสริิมการ เคารพสิิทธิิ
มนุุษยชน

•	�ส่่งเสริมความเสมอภาคและ 
ความเท่่าเทีียมทางเพศ

•	�คนพิิการ / ผู้้�ด้อยโอกาส 
สามารถช่่วยเหลืือตนเอง
และครอบครััว

•	�ส่่งเสริิมการจ้้างงานอย่่าง
เสมอภาคและไม่่เลืือกปฏิิบััติิ

•	�พนักังานมีีความรู้้� / มีีศักยภาพ 
เพิ่่�มมากขึ้้�น

•	�พนัักงานมีีความสุุขในการ
ทำำ�งาน

•	�ส่่งเสริมให้้มีีการดููแลสุุขภาพ 
และอนามััยภายในองค์์กรให้้
เพีียงพอ

•	�ความรับัผิดิชอบต่อ่ลูกูค้า้และ
ผู้้�บริิโภค

•	�แบบสำำ�รวจความพึึงพอใจ
ของลููกค้้า

•	�แบบสำำ�รวจความพึึงพอใจ
การบริิการหลัังการขาย

•	�เพื่่�อใช้เ้ป็น็ข้้อมูลูในการวิิเคราะห์์ 
เพื่่�อปรัับปรุุง พัฒันา สินิค้า และ 
บริิการให้้ตอบสนองความ 
ต้อ้งการเพื่่�อสร้า้งความพึงึพอใจ 
ให้้กัับลููกค้้าทุุกกลุ่่�ม

ส่่งเสริิมการเติิบโต 
ทางเศรษฐกิิจที่่�ต่่อเนื่่�อง 
ครอบคลุุม และยั่่�งยืืน 

•	�ความรับผิิดชอบต่่อชุุมชน
และสัังคม

•	�การมีีส่ว่นร่วมบริจิาคสิ่่�งของ
เพื่่�อพััฒนาชุุมชนและสัังคม

•	จััดกิิจกรรมเพื่่�อการกุุศล

•	�สร้้างภาพลัักษณ์์ที่่�ดีีให้้กัับ
บริิษััทด้านความรัับผิิดชอบ
ต่่อชุุมชนและสัังคม

•	�ประชากรในชุมชนมีีคุณภาพ
ชีีวิิตที่่�ดีีขึ้้�น

การตั้้�งถิ่่�นฐานและชุุมชน
อย่่างยั่่�งยืืน
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การประกอบธุุรกิิจและผลการดำเนิินงาน

ด้้านบรรษััทภิิบาลและเศรษฐกิิจ (G)

	 เป้้าหมายที่่�นำำ�มาพิิจารณา	 ประเด็็นความยั่่�งยืืน	 กิิจกรรมที่่�สนัับสนุุน	 ประโยชน์์ต่่อบริิษััท /
	 ในการตั้้�งเป้้าหมาย	 ของบริิษััท	 	 สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม
	 ด้้านความยั่่�งยืืน

•	�การพััฒนานวััตกรรมของ
ผลิิตภััณฑ์์และบริิการ

•	�การจััดการห่่วงโซ่่อุุปทาน
อย่่างยั่่�งยืืน

•	�ออกแบบและผลิตสินิค้า้ด้้านที่่�อยู่่� 
อาศััยโดยการนำำ�เทคโนโลยีีที่่� 
ทันัสมัยัมาปรัับใช้้ เพื่่�อตอบสนอง 
การใช้้ชีีวิิตประจำำ�วัันของลููกค้า
ในปััจจุุบััน

•	�จัดัทำำ�แนวปฏิบิัตัิหิรืือจรรยาบรรณ 
การดำำ�เนิินธุรกิิจของคู่่�ค้าท่ี่�ครอบคลุุม
ประเด็็นด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม 
และธรรมาภิิบาล

•	�มีีก  า รพััฒนาสิิ นค้้ า และ
บริิการท่ี่�มีีคุณภาพสามารถ
ตอบสนองได้้ตรงกัับความ
ต้้องการของลููกค้้ าอย่่ าง 
ต่่อเนื่่�องในทุุกกลุ่่�มเป้้าหมาย

•	�ส่่งเสริมการผลิิตสิินค้าที่่�มีี 
คุุณภาพและลดผลกระทบ 
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม และราคา 
ที่่�เป็็นธรรมต่่อผู้้�บริิโภค

ส่่งเสริิมโครงสร้้างพื้้�นฐาน 
การพััฒนาอุุตสาหกรรม 
ที่่�ครอบคลุุมและยั่่�งยืืน  
และส่่งเสริิมนวััตกรรม

•	�การกำำ�กัับดููแลกิิจการและ
จรรยาบรรณทางธุุรกิิจ

•	�จััดทำำ�นโยบายที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับ 
การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

•	�บริิษััทดำำ�เนิินธุุรกิิจภายใต้ ้
การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
สร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้กัับผู้้�มีี 
ส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มสนัับสนุุนสัังคมที่่�สงบสุุข 

ยุุติิธรรม และสร้้างสถาบััน 
ที่่�มีีประสิิทธิิภาพ

•	�การบริิหารจัดัการความเส่ี่�ยง •	�ประเมิินและบริิหารจััดการ 
ความเสี่่�ยง ภายใต้ก้ารกำำ�กับั
ดููแลของคณะกรรมการ
บริิหารความเสี่่�ยง

•	�ลด / ป้อ้งกันั ความเสี่่�ยงของ
บริิษััทในระดัับความเสี่่�ยงที่่�
ยอมรัับได้้

SET / สำำ�นัักงาน ก.ล.ต.

•	�ความปลอดภััยทางไซเบอร์์
และการป้้องกัันข้้อมููลส่่วน
บุุคคล

•	�ปรัับปรุุงระบบงาน และ
วิิธีีการทำำ�งาน โดยมีีระบบ
การขอความยิินยอมในการ 
เก็บ็รวบรวม ใช้เ้ปิดิเผยข้้อมูลู 
ส่่วนบุุคคลจากลููกค้้าและ 
ผู้้�เกี่่�ยวข้้อง

•	��ปรับัปรุงุ IT Policy ให้ส้อดคล้อ้ง 
เป็็นไปตามกฎหมาย

•	�เพื่่�อสร้้างความปลอดภััยใน
การเข้้าถึึงข้้อมููลส่่วนบุุคคล

พ.ร.บ. คุ้้�มครองข้้อมููล

ส่่วนบุุคคล (PDPA)
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การประกอบธุุรกิิจและผลการดำเนิินงาน

การระบุุประเด็็นสำำ�คััญ

(Identification)

พิจิารณาจากประเด็น็ความยั่่�งยืืนที่่�มีีความสำำ�คัญัและมีีผลกระทบต่่อผู้้�มีี
ส่ว่นได้เ้สีียและต่่อธุรุกิิจในมิติเิศรษฐกิิจ มิติิสิังัคม มิติิสิิ่่�งแวดล้อ้ม ร่ว่มกับั 
ปััจจััยความเสี่่�ยง และผลการดำำ�เนิินงานขององค์์กร

การจัดระดัับความสำำ�คัญั

(Prioritization)

ระบุุประเด็น็ที่�มีีสาระสำำ�คัญและจัดัลำำ�ดับโดยวัดัความสำำ�คัญของประเด็น็ 
ที่่�มีีโอกาสและผลกระทบต่่อด้า้นเศรษฐกิิจ สังัคมและสิ่่�งแวดล้อ้ม พิจิารณาถึงึ 
ความสำำ�คัญของประเด็็นนั้้�นๆ ที่่�มีีต่่อทั้้�งองค์์กรและผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียทุุกฝ่า่ย

การทวนสอบประเด็็น

(Validation)

นำำ�เสนอประเด็็นที่่�ได้้จากการจััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญแก่่คณะกรรมการ 
การพัฒันาอย่่างยั่่�งยืืนพิจารณาสอบทาน และนำำ�เสนอคณะกรรมการ
บริิษัทัรับัทราบ ทั้้�งนี้้� จะมีีการทบทวนประเด็น็สำำ�คัญันี้้�เป็น็ประจำำ�ทุกุปีี

ประเด็็นสํําคััญด้้านความยั่่�งยืืน

E1

E3

ลดผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
จากการพััฒนาและบริิหาร
โครงการ

การใช้้วััสดุุก่่อสร้้างที่่�เป็็นมิิตร
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

การจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก 
และการจััดการความเส่ี่�ยงจาก  
การเปลี่่� ยนแปลงสภาพภูมิิ
อากาศ

E2

มิิติิสิ่่�งแวดล้้อม (E) มิิติิสัังคม (S)

การเคารพสิิทธิิมนุุษยชน และ
การปฏิิบััติิอย่่างเท่่าเทีียมและ
เป็็นธรรม

การบริิหารทรัพยากรบุุคคล
อย่่างยั่่�งยืืน

อาชีีวอนามัยัและความปลอดภัยั

ความรัับผิิดชอบต่่อลููกค้้าและ
ผู้้�บริิโภค

ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและ
ชุุมชน

มิิติิบรรษััทภิิบาลและเศรษฐกิิจ (G)

ก า รพััฒนานวัตก ร รมขอ ง 
ผลิิตภััณฑ์์และการบริิการ

การจััดการห่่วงโซ่่อุุปทานอย่่าง 
ยั่่�งยืืน

การกํํากัับดููแลกิิจการและจรรยาบรรณ
ทางธุุรกิิจ

การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง

ความปลอดภััยทางไซเบอร์์และ 
การป้้องกัันข้้อมููลส่่วนบุุคคล

S4

S5

S6

S7

S8

G9

G10

G11

G12

G13

	 ประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน
	 ขั้้�นตอนการวิิเคราะห์์ประเด็็นสาระสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน
	� บริิษััทได้้วิิเคราะห์์และกำำ�หนดประเด็็นที่่�มีีสาระสำำ�คััญต่่อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนในด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อมที่่�

มีีนััยสำำ�คััญ โดยพิิจารณาสาระสำำ�คััญที่่�มีีผลกระทบต่่อองค์์กรและกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียแต่่ละกลุ่่�ม ทั้้�งนี้้�การกำำ�หนดประเด็็นที่่�
มีีสาระสำำ�คััญดัังกล่่าวได้้ดำำ�เนิินการโดยการสำำ�รวจจากผู้้�บริิหารขององค์์กร จากฝ่่ายงานต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง และนำำ�ผลการ
ประเมิินมาจััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญของประเด็็น โดยอาศััยหลัักการตามแนวทาง ของ Global Reporting Initiative (GRI) 
Standards โดยประกอบด้้วย 3 ขั้้�นตอน หลัักดัังนี้้�
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การประกอบธุุรกิิจและผลการดำเนิินงาน

	 การจััดระดัับความสำำ�คััญของประเด็็นที่่�สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์องค์์กร

E1
E2

E3

ผลกระทบต่่อบริิษััท

ผล
กร

ะท
บต่

่อผูีี�มี
ีส่

่วน
ได้
้เสี
ีย

น้้อย

มาก

มาก

S4

S6

S8

S5
S7

G13

G9 G10

G11 G12

ห่่วงโซ่่คุุณค่่าธุุรกิิจ (Value Chain)

กิิจกรรมหลััก กิิจกรรมสนัับสนุุน      

การบริิหาร
ปััจจััยการผลิิต

การปฏิบิััติิการ                การตลาด
และการขาย               

การส่่งมอบโครงการและ 
การบริิการหลัังการขาย

•	�สำำ�รวจความต้องการใน 
พื้้�นที่่�ที่่�จะดำำ�เนิินการ
พััฒนา

•	�การสรรหาและจัดัซ้ื้�อ 
ที่่�ดิิน

•	�การขอใบอนุญุาตจัดัสรร

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย : 
-	ผู้้�ถืือหุ้้�น
-	พนัักงาน
-	คู่่�ค้้าและเจ้้าหนี้้�
-	 หน่่วยงานกำำ�กัับดููแล
	 และภาครััฐ
-	ชุุมชนข้้างเคีียง

•	�การวิิจััยพััฒนาและ
ออกแบบโครงการ

•	การพััฒนาโครงการ

•	�การตรวจสอบผลิติภัณัฑ์์ 
ตรงตามที่่�ขออนุุญาต
จัดัสรร และมีีคุณภาพ

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย : 
-	ลููกค้้า 
-	ผู้้�อยู่่�อาศััย
-	คู่่�ค้้าและเจ้้าหนี้้�
-	 แรงงาน
-	หน่่วยงานกำำ�กัับดููแล
	 และภาครััฐ
-	ชุุมชนข้้างเคีียง

•	การบริิหารการขาย

•	�การโฆษณา ประชาสัมัพันัธ์์
•	�การสื่่�อสารข้้อมููล

•	การส่่งเสริิมการขาย

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย :
-	ผู้้� ถืือหุ้้�น
-	ลู ูกค้้า
-	พนัักงาน

กิิจกรรมสนัับสนุุน      

•	�ช่อ่งทางการบริกิารหลังั
การขาย (Tel. 1388)

•	�รับประกัันสิินค้้าตาม
ระยะเวลาที่่�กำำ�หนด

•	�บริกิารซ่อ่มแซมส่ว่นที่่�
ชำำ�รุุด / บกพร่่อง

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย :
-	ลู ูกค้้า
-	ผู้้� อยู่่�อาศััย
-	พนัักงาน

•	บััญชีีและการเงิิน

•	�การบริิหารทรัพยากร
บุุคคล

• การจััดซื้้�อจััดจ้้าง

• การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

•	การบริิหารความเสี่่�ยง

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย :
-	พนัักงาน
-	คู่่�ค้้า 
-	สถาบัันการเงิิน
-	หน่่วยงานกำำ�กัับดููแล
	 และภาครััฐ

3.2	 การจััดการผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ

3.2.1 	ห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ
	�ลั ักษณะของห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจท่ี่�แสดงถึึงความสััมพัันธ์ของผู้้�มีีส่วนได้้เสีียท่ี่�สำำ�คััญในกิิจกรรมที่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิิน

ธุุรกิิจของบริิษััท โดยแบ่่งกิิจกรรมบนห่่วงโซ่่คุุณค่่าออกเป็็น 2 ประเภท ได้้แก่่ กิิจกรรมหลััก (Primary Activities) และ
กิิจกรรมสนัับสนุุน (Support Activities) ดัังนี้้�
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การประกอบธุุรกิิจและผลการดำเนิินงาน

3.3	 การจััดการด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม

3.3.1	 นโยบายด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
	� บริิษััทมุ่่�งมั่่�นที่�จะดููแลรัักษาสภาพแวดล้้อม และใช้้ทรัพยากรธรรมชาติิที่่�มีีอย่่างคุ้้�มค่า รวมถึงการลดผลกระทบเชิิงลบต่่อ

สิ่่�งแวดล้้อมในประเด็็นต่่างๆ เช่่น พลัังงาน การจััดการน้ำำ��เสีีย ของเสีีย และฝุ่่�นที่่�เกิิดจากการก่่อสร้้างบ้้าน ครอบคลุุมกัับ
บริิบทในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท ไม่่กระทำำ�การใดๆ ที่่�จะมีีผลเสีียหายต่่อ ทรััพยากรธรรมชาติิ และสิ่่�งแวดล้้อม รวมถึึง
มีีนโยบายส่่งเสริิมและปลููกฝัังจิิตสำำ�นึึกพนัักงานให้้มีีส่่วนร่่วมในการรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 

3.3.2	 แนวปฏิิบััติิและผลการดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
	 1.	สนั ับสนุุนแนวทางการออกแบบบ้้านที่่�ประหยััดพลัังงาน 
	 2.	ส่ ่งเสริิมการใช้้วััสดุุ และอุุปกรณ์์ในการก่่อสร้้างที่่�ประหยััดพลัังงานและเป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม 
	 3.	 พัฒันาระบบการก่อ่สร้า้ง เพื่่�อช่ว่ยลดระยะเวลาในการก่อ่สร้า้ง และลดผลกระทบจากงานก่อ่สร้า้งที่่�เกิิดกับัชุุมชนโดยรอบ 
	 4.	�ส่ ่งเสริิมการใช้้วััสดุุทดแทนในการก่่อสร้้างบ้้านแทนวััสดุุจากธรรมชาติิ เพื่่�อช่่วยลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม รวมทั้้�ง 

สนัับสนุุนการเลืือกใช้้วััสดุุจากผู้้�ผลิิตที่่�มีีความใส่่ใจสิ่่�งแวดล้้อมและใช้้ทรััพยากรธรรมชาติิอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
	 5.	สนั ับสนุุนให้้มีีการแยกประเภทขยะออกเป็็นหมวดหมู่่� 
	 6.	�จั ัดให้้มีีการบริิหารจััดการน้ำำ��เสีีย โดยมีีกระบวนการบำำ�บััดน้ำำ��เสีียย่่อยในบ้้านและอาคาร และมีีระบบบำำ�บััดน้ำำ��เสีียรวม 

เพื่่�อบำำ�บััดน้ำำ��เสีียหรืือน้ำำ��ใช้้แล้้ว ก่่อนปล่่อยลงสู่่�ท่่อสาธารณะ 
	 7.	�ส่ ่งเสริิมการจััดอบรมให้้ความรู้้�แก่่พนัักงานในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิงานที่่�ช่่วยลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 

	ก จกรรมการดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ในปีี 2567 มีีดัังนี้้�
	 •	 การดำำ�เนิินงานด้้านลดผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อมโดยการลดการใช้้พลัังงาน
		  การใช้้วััสดุุก่่อสร้้างที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม
		�ปั  จัจุบุันัทรัพัยากรธรรมชาติถิูกูทำำ�ลายเป็น็จำำ�นวนมาก ดังันั้้�น การเลืือกใช้ว้ัสัดุแุละผลิติภัณัฑ์ท์ดแทนจากธรรมชาติ ิจึงึ

เป็็นอีีกหนึ่่�งทางเลืือกที่่�บริิษััทจะช่่วยลดปััญหาการทำำ�ลายธรรมชาติิ เช่่น 
		  -	� ใช้ผ้นังัสำำ�เร็จ็รูปูคอนกรีีตเสริมิเหล็ก็ (Precast) ที่่�ผลิติมาจากโรงงานและนำำ�มาประกอบที่่�หน้า้งาน ซึ่่�งเป็น็วิิธีีก่อ่สร้า้ง 

ที่่�สามารถช่่วยลดฝุ่่�นที่่�เกิิดขึ้้�นระหว่่างการก่่อสร้้างได้้
		  -	� โครงการเลืือกใช้้วััสดุุในการก่่อสร้้างด้้วยอิิฐมวลเบา ซึ่่�งเป็็นวััสดุุที่่�มีีประสิิทธิิภาพสููงในการกัันความร้้อน ซึ่่�งทำำ�ให้้

ลดความร้้อนภายนอกที่่�เข้้าสู่่�ตััวบ้้านผ่่านผนัังได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ อีีกทั้้�งยัังเป็็นการช่่วยประหยััดพลัังงานไฟฟ้้าได้้
		  -	 ใช้้หลอดไฟประเภท LED ช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้พลัังงานจากระบบส่่องสว่่าง
		  -	�มีีก ารเลืือกใช้้เครื่่�องปรัับอากาศแบบแยกส่่วนที่่�ผ่่านเกณฑ์์ฉลากประหยััดไฟฟ้้าเบอร์์ 5

		�  ในปี ี2567 บริษิัทัได้เ้ลืือกใช้้วัสัดุในการก่อ่สร้า้งบ้้านที่่�เป็น็มิติรกับัสิ่่�งแวดล้อ้มแล้ว้คิดิเป็น็สัดัส่ว่นร้อ้ยละ 30 ของหมวด
งานก่่อสร้้างทั้้�งหมด 20 หมวด และจะดำำ�เนิินการอย่่างต่่อเนื่่�อง

		  การบริิหารจััดการน้ำำ��เสีีย
		�  บริษิัทัมีีระบบการบำำ�บัดัน้ำำ��เสีีย/น้ำำ��ทิ้้�งตามมาตรฐานที่่�ราชการกำำ�หนด ซึ่่�งได้ด้ำำ�เนินิการมาอย่า่งต่่อเนื่่�อง และมีีเป้า้หมาย 

ดำำ�เนิินการต่่อไป โดยน้ำำ��เสีียจากบ้้านพัักอาศััยจะผ่่านระบบบำำ�บัดน้ำำ��เสีียขั้้�นต้้น ชึ่่�งประกอบด้้วยถัังดัักไขมัันและ 
บ่่อเกรอะ-บ่่อกรองไร้้อากาศ ไปสู่่�ระบบบำำ�บััดน้ำำ��ทิ้้�งรวมของโครงการ เพื่่�อปรัับคุุณภาพน้ำำ��ทิ้้�งให้้ได้้ตามเกณท์์คุุณภาพ
น้ำำ��ก่่อนระบายออกสู่่�ลำำ�คลอง หรืือรางระบายสาธารณะต่่อไป 
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		�  เพ่ื่�อให้ก้ารจััดการด้้านการบำำ�บัดัน้ำำ��เสีียเป็็นไปอย่่างมีีระบบ และถููกต้องตามหลักัวิิศวกรรมสุขาภิบิาล รวมทั้้�งให้เ้คร่ื่�องจักัร 
และอุุปกรณ์ต์่า่งๆ สามารถทำำ�งานได้อ้ย่่างเต็็มประสิิทธิภาพ บริษิัทัได้ว้่า่จ้้างหน่ว่ยงานภายนอกที่�มีีทีีมช่างผู้้�เชี่่�ยวชาญและ
วิิศวกรเฉพาะด้า้น เข้้ามาควบคุมุดูแูลการทำำ�งานของระบบบำำ�บัดัน้ำำ��เสีีย โดยจะคอยตรวจเช็ค็ และวิิเคราะห์ก์ารทำำ�งาน 
ของระบบบำำ�บััดน้ำำ��เสีีย พร้้อมทั้้�งเก็็บตััวอย่่างน้ำำ��ส่่งไปวิิเคราะห์์ ค่่าพารามิิเตอร์์ในห้้องปฏิิบััติิการทางวิิทยาศาสตร์์ที่่�ได้้
รัับการรัับรองมาตรฐานสากล ISO/IEC 17025 เป็็นประจำำ�ทุุก 3 เดืือน เพื่่�อตรวจวััดค่่าพารามิิเตอร์์ * ที่่�อยู่่�ในน้ำำ��ทิ้้�ง
ที่่�ผ่่านการบำำ�บััดแล้้วเทีียบกัับเกณฑ์์ค่่ามาตรฐานที่่�หน่่วยงานราชการกำำ�หนด

		  ในปีี 2567 ผลตรวจคุุณภาพน้ำำ��ทิ้้�งของบริิษััททุุกโครงการผ่่านเกณฑ์์มาตรฐานที่่�ราชการกำำ�หนด

		  หมายเหตุุุ� :	 *	 ค่่าพารามิิเตอร์์ที่่�ใช้้วิิเคราะห์์คุุณภาพน้ำำ��ในห้้องปฏิิบััติิการทางวิิทยาศาสตร์์ ได้้แก่่
	 	 	 	 	 1.	 PH	 =	 ความเป็็นกรด-ด่่างของน้้ำ���ำ 
	 	 	 	 	 2.	BOD	 =	 สารอิินทรีีย์์ที่่่��ละลายอยู่่�ในน้้ำ���ำ
	 	 	 	 	 3.	 TDS	 =	 ปริิมาณสารอิินทรีีย์์และอนิินทรีีย์์ที่่�ละลายได้้ในน้ำำ��
	 	 	 	 	 4.	 SS	 =	 ปริิมาณสารแขวนลอยในน้ำำ��
	 	 	 	 	 5.	 SULFIDE	 =	 สภาวะการย่่อยสลายแบบไร้้อากาศ
	 	 	 	 	 6.	 SET.S	 =	 ปริิมาณตะกอนหนััก
	 	 	 	 	 7.	 TKN	 =	 ปริิมาณสารไนโตรเจน
	 	 	 	 	 8.	OGF	 =	 ปริิมาณน้ำำ��มัันและไขมัันที่่�ละลายในน้ำำ��

		  การใช้้พลัังงานทดแทน
		�  เพ่ื่�อเป็็นการลดการใช้้พลัังงานไฟฟ้้า และช่่วยรัักษาสิ่่�งแวดล้้อมในระยะยาว บริิษััทได้้ออกแบบและติิดตั้้�ง Solar 

Rooftop ที่่�บริิเวณอาคารสโมสรส่่วนกลางโครงการบ้้าน

		�  โดยมีีเป้้าหมายในการติิดตั้้�ง Solar Rooftop สำำ�หรับัอาคารสโมสรของโครงการบ้้านที่่�พัฒันาและเปิิดขายตั้้�งแต่ปี่ี 2565 
เป็็นต้้นไปทุุกโครงการ

		�  ในปีี 2566-2567 บริิษััทได้้ติิดตั้้�ง Solar Rooftop แล้้วเสร็็จจำำ�นวน 14 โครงการ ช่่วยลดการใช้้พลัังงานไฟฟ้้ารวม
ทั้้�งปีี 2567 โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

		  ลดหน่่วยการใช้้ไฟฟ้้า	 112,583	 Kwh.
		  ลดค่่าไฟฟ้้า			  571,096	 บาท
		  ลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก	 56.29	 Ton Co

2

		  เทีียบการปลููกต้้นไม้้	 5,925	ต้ ้น

ถัังดัักไขมััน

ถัังเกรอะ-กรองไร้้อากาศ

ระบบบำำ�บััดรวม

ลำำ�คลอง/รางระบาย
สาธารณะ
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		  ตััวอย่่างโครงการ 

ลััดดารมย์์ ราชพฤกษ์์-ตััดใหม่่ คาซ่่าวิิลล์์ เทพารัักษ์์-ธนสิิทธิ์์� วรารมย์์ สุุขสวััสดิ์์� 76

		�น  อกจากนี้้� บริิษััทยังัได้้ใช้้อุุปกรณ์์ไฟฟ้้าภายนอกที่่�ผลิิตกระแสไฟฟ้้าจากพลัังงานแสงอาทิิตย์ ์(Solar Cell) แทนการใช้้
พลัังงานไฟฟ้้า เพื่่�อเป็็นการช่่วยลดการใช้้พลัังงานไฟฟ้้า และลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก เช่่น ใช้้เสาโคมไฟ ชนิิด 
Solar Cell ในสวนสาธารณะ

		  การใช้้พลัังงานไฟฟ้้าแทนพลัังงานเชื้้�อเพลิิง 
		�  บริษิัทัสนับัสนุนุการใช้พ้ลังังานไฟฟ้า้แทนพลังังานเชื้้�อเพลิงิ เพื่่�อส่ง่เสริมิการประหยัดัพลังังานและลดการปล่อ่ยก๊า๊ซเรืือนกระจก 

สู่่�ชั้้�นบรรยากาศ ได้แ้ก่่ การสนับสนุนการใช้ร้ถยนต์พ์ลังังานไฟฟ้า้ ด้ว้ยการออกแบบโครงการในแต่ล่ะ Segment ให้ส้ามารถ 
รองรัับการติิดตั้้�งเครื่่�องชาร์์จยานยนต์์ไฟฟ้้า (EV Charger) โดยมีีเกณฑ์์ดัังนี้้�

		  -	ก รณีีแบบบ้้านที่่�ติิดตั้้�งมิิเตอร์์ไฟฟ้้าขนาด 30/100 แอมป์์ จะมีีการเดิินสายไฟไว้้รองรัับจุุดติิดตั้้�ง EV Charger
		  -	�ก รณีีแบบบ้้านที่่�ติิดตั้้�งมิิเตอร์์ไฟฟ้้าขนาดต่ำำ��กว่่า 30/100 แอมป์์ ทุุกผลิิตภััณฑ์์ ไม่่ว่่าจะเป็็นบ้้านเดี่่�ยว บ้้านแฝด

หรืือ ทาวน์์เฮ้้าส์์ จะมีีการจััดทำำ�คู่่�มืือให้้ลููกค้้าสำำ�หรัับให้้แนวทางในการติิดตั้้�ง EV Charger และเบอร์์โทรติิดต่่อ
การไฟฟ้า้นครหลวง และการไฟฟ้า้ส่่วนภููมิิภาค เพื่่�อให้ลูู้กค้า้ได้ด้ำำ�เนินิการและประสานงานกับัหน่่วยงานราชการ
ได้้สะดวกขึ้้�น

			   โดยมีีเป้้าหมายในการดำำ�เนิินการสำำ�หรัับโครงการบ้้านที่่�พััฒนา และเริ่่�มเปิิดขายตั้้�งแต่่ปีี 2566 เป็็นต้้นไป 

	 •	� การจััดการก๊๊าซเรืือนกระจกและการจััดการความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ
		�สืื  บเนื่่�องจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมูิอิากาศอันัเนื่่�องมาจากการเพิ่่�มขึ้้�นของปริิมาณก๊า๊ซเรืือนกระจกในชั้้�นบรรยากาศ

อย่่างต่่อเนื่่�อง เป็็นสิ่่�งที่่�ทั่่�วโลกให้้ความสำำ�คััญ และเห็็นความจำำ�เป็็นที่่�จะต้้องมีีการเตรีียมความพร้้อมในการรัับมืือ เพื่่�อ
รัักษาความเข้้มข้้นของก๊๊าซเรืือนกระจกในชั้้�นบรรยากาศให้้มีีค่าคงที่่� และอยู่่�ในระดัับที่่�ไม่่ก่่อให้้เกิิดอัันตรายต่่อระบบ
ภููมิิอากาศโลก เพื่่�อป้้องกัันการสููญเสีียทางเศรษฐกิิจ ที่่�อาจเกิิดขึ้้�น จากผลกระทบของการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมิิ
อากาศ	

		�  เพื่่�อเป็็นการแสดงความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมของบริิษััทอย่่างต่่อเนื่่�อง และเป็็นการร่่วมรัักษาสิ่่�งแวดล้้อมตามเป้้าหมาย
ของประเทศไทย และการก้้าวสู่่�การเป็็นองค์์กรคาร์์บอนต่ำำ��ในอนาคต ดัังนั้้�น ในปีี 2567 บริิษััทได้้ว่่าจ้้าง บริิษััท 
ที่่�ขึ้้�นทะเบีียนกับองค์์การบริิหารจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก (อบก.) มาเป็็นที่่�ปรึึกษาในการจััดทำำ�รายงานการปล่่อยและ
ดููดกลัับก๊๊าซเรืือนกระจกขององค์์กร และมีี บริิษััท บููโร เวอริิทััส ประเทศไทย จำำ�กััด ซึ่่�งเป็็นบริิษััทที่่�ขึ้้�นกัับองค์์การ
บริหิารจัดัการก๊า๊ซเรืือนกระจก (อบก.) และเป็น็ที่่�ยอมรับัอย่า่งแพร่ห่ลายในระดับัสากล เป็น็ผู้้�ทวนสอบ โดยผ่า่นความ
เห็็นชอบจากคณะกรรมการการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนและบรรษััทภิิบาล
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การประกอบธุุรกิิจและผลการดำเนิินงาน

		�  ใน ปีี 2567 บริิษััทได้้กำำ�หนดขอบเขตการจััดเก็็บข้้อมููลการใช้้ทรััพยากร และพลัังงาน ที่่�สร้้างปฏิิกิิริิยาในการปล่่อย
ก๊๊าซเรืือนกระจก ดัังนี้้�

		  1.	�พื้้ �นที่่�จััดเก็็บข้้อมููล ครอบคลุุมสำำ�นัักงานใหญ่่ และสำำ�นัักงานขายโครงการบ้้าน และหน่่วยอาคารชุุดเพื่่�อขาย ที่่�ตั้้�ง 
อยู่่�ในเขตกรุุงเทพ และปริิมณฑล ภายใต้้การบริิหารโดยบริิษััท ควอลิิตี้้�เฮ้้าส์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย 
จำำ�นวน 29 โครงการ

		  2.	� แหล่ง่ปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกทางตรง (ประเภทที่� 1) มาจากกิิจกรรม การใช้น้้ำำ��มันัเชื้้�อเพลิงสำำ�หรับัรถยนต์ ์การรั่่�วไหล 
ของสารทำำ�ความเย็็นที่่�ใช้้ ปริิมาณการใช้้สารดัับเพลิิง และการปล่่อยก๊๊าซมีีเทนจาก Septic Tank

		  3.	 แหล่่งปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกทางอ้้อม (ประเภทที่่� 2) มาจากกิิจกรรมการนำำ�เข้้าพลัังงานไฟฟ้้ามาใช้้ขององค์์กร
		  4.	� แหล่ง่ปล่อ่ยก๊า๊ซเรืือนกระจกทางอ้อ้มอื่่�นๆ (ประเภทที่่� 3-6) มาจากกิิจกรรมการใช้น้้ำำ��ประปา การใช้ก้ระดาษเอกสาร 

การเดินิทางของ Messenger การฝังักลบขยะมูลูฝอยที่่�เกิิดจากสำำ�นักังาน การได้ม้าของพลังังานไฟฟ้า้และเชื้้�อเพลิงิ 
ที่่�ใช้้ในสำำ�นัักงาน การเดิินทางของพนัักงาน และการเดิินทางที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท

		  5.	ช่ ่วงระยะเวลาติิดตามผลคืือ เดืือนมกราคม - ธัันวาคม ปีี 2567
		  6.	อ้ ้างอิิงตามมาตรฐาน ISO14064-1

		  ผลจากการจััดเก็็บข้้อมููลและคำำ�นวณปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกของบริิษััท ในปีี 2567 เทีียบปีี 2566 สรุุปผลดัังนี้้�

	
แหล่่งปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก	 หน่่วย

	 ปริิมาณ
			   2566	 2567
	 ประเภทที่่� 1	 Ton CO

2
e	 518	 193

	 ประเภทที่่� 2	 Ton CO
2
e	 480	 613

	 ประเภทที่่� 3-6	 Ton CO
2
e	 253	 577

	ผ ลรวม (ประเภทที่่� 1 และ 2)	 Ton CO
2
e	 998	 806

	ผ ลรวม (ประเภทที่่� 1 ถึึง 6)	 Ton CO
2
e	 1,251	 1,383

	ผ ลผลิิต	ต ร.ม.	 14,625.54	 17,226.43

	 Carbon Intensity (ประเภทที่่� 1 และ 2)	 Ton CO
2
e/ ตร.ม.	 0.0682	 0.0468

	 Carbon Intensity (ประเภทที่่� 1 ถึึง 6)	 Ton CO
2
e/ ตร.ม.	 0.0855	 0.0803

		�ทั้้  �งนี้้� คณะกรรมการการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนและบรรษััทภิิบาล ได้้มีีมติิ กำำ�หนดเป้้าหมายในการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก
ขององค์์กรในระยะยาว ให้้สอดคล้้องกัับเป้้าหมายของประเทศไทย คืือ Carbon Neutral ในปีี 2593

		�น  อกจากนี้้� บริิษััทได้้จััดอบรมให้้ความรู้้�กัับพนัักงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อมในหััวข้้อเรื่่�อง “เสริิมสร้้างความเข้้าใจเกี่่�ยวกับ
สถานการณ์์ ผลกระทบ และการปรัับตััวต่่อมาตรการด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ(CLIMATE CHANGE) 
โดยมีีพนัักงานและผู้้�บริิหารเข้้ารัับการอบรมทั้้�งสิ้้�นจำำ�นวน 46 คน

		  •	 การพััฒนานวััตกรรม และเทคโนโลยีี ของสิินค้้าและบริิการ
			   พััฒนาระบบการตรวจงานบ้้านของลููกค้้าก่่อนโอน
			�   บริิษััทได้้พััฒนาเทคโนโลยีีด้้านการบริิการลููกค้้า โดยการพััฒนาระบบการตรวจงานบ้้านของลููกค้้าก่่อนโอน ผ่่าน

อุปุกรณ์โ์ทรศัพัท์ ทั้้�งนี้้� เพื่่�อลดการใช้ก้ระดาษ และการจัดัเก็บ็ข้้อมูลูเป็น็ระบบ สามารถนำำ�เอารายการที่่�ตรวจงานบ้า้น 
มาทำำ�เป็็นสถิิติิเพื่่�อวิิเคราะห์์ข้้อมููลได้้สะดวกและรวดเร็็ว
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การประกอบธุุรกิิจและผลการดำเนิินงาน

			�   พััฒนานวััตกรรมและเทคโนโลยีี ภายใต้้ Concept “Quality of Living”
			�   บริษิัทัให้ค้วามสำำ�คัญัต่่อการพัฒันานวัตักรรมและเทคโนโลยีีเพื่่�อตอบสนองต่อ่ความต้อ้งการของลูกูค้า้และพฤติกิรรม

ของผู้้�บริิโภค เพื่่�อการอยู่่�อาศััยที่่�ดีี ภายใต้้ Concept “Quality of Living” 
			   การออกแบบสำำ�หรัับอยู่่�อาศััย
		  	 1.	 กลุ่่�มคนทำำ�งาน
				    •	ก ารออกแบบพื้้�นที่่�ส่่วนตััวในบ้้านทุุก Segment ให้้มีีพื้้�นที่่�สำำ�หรัับ work from home ได้้ 
				    •	ก ารออกแบบพื้้�นที่่�ส่่วนกลางให้้ลููกค้้าสามารถจััดทำำ�กิิจกรรมร่่วมกััน
				    •	ก ารออกแบบโดยใช้้วััสดุุที่่�ส่่งเสริิมความปลอดภััยในบ้้าน
			   2.	 กลุ่่�มครอบครััวเริ่่�มต้้น
				    •	� ออกแบบ ห้อ้งอเนกประสงค์ช์ั้้�นล่า่งสำำ�หรับัรองรับัการใช้ช้ีีวิิตครอบครัวัเริ่่�มต้น้ เช่่น ปรับัใช้เ้ป็็นห้องนอน 

(บ้้านเดี่่�ยวระดัับกลาง ขึ้้�นไป)
			   3.	 กลุ่่�มผู้้�สููงอายุุ
				    •	 ออกแบบโดยคำำ�นึึงถึึง ความสะดวก และปลอดภััยสำำ�หรัับผู้้�สููงอายุุ ได้้แก่่
					     -	�ห้ องน้ำำ��ผู้้�สูงอายุุ พื้้�นห้องน้ำำ��จะไม่เ่ปลี่่�ยนระดัับจากส่วนอื่�นของบ้า้น เพ่ื่�อการสัญัจรท่ี่�ต่่อเน่ื่�อง ไม่ส่ะดุุด 

สะดวกในการใช้้รถเข็็น
					     -	ห้ ้องนอนผู้้�สููงอายุุ จะใช้้วััสดุุปููพื้้�นประเภท Soft Floor เพื่่�อลดความรุุนแรง กรณีีเกิิดอุุบััติิเหตุุ 

			   การออกแบบเพื่่�อคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีขึ้้�นสำำ�หรัับอยู่่�อาศััย
			   1.	�ก ารออกแบบโดยคำำ�นึึงถึึง การระบายอากาศภายในบ้้าน ได้้แก่่ ระบบ Q.Health ซึ่่�งเป็็นระบบที่่�นำำ�เอา

อากาศจากภายนอก เติิมเข้้าสู่่�ภายในบ้า้น ให้้มีีการหมุนุเวีียนอากาศ และไล่่คาร์์บอนไดออกไซด์ ซึ่่�งเป็็นพิษ 
ต่่อร่่างกาย ออกสู่่�ภายนอกบ้้าน เป็็นการทำำ�ให้้อากาศภายในบ้้าน ดีีต่่อสุุขภาพมากขึ้้�น

			   2.	�ก ารออกแบบโดยคำำ�นึึงถึึงความปลอดภััยโครงการ ได้้แก่่ ระบบ scan ทะเบีียนรถที่่�ได้้รัับการลงทะเบีียน 
กับันิติิบิุคุคลไว้เ้ท่่านั้้�น (โครงการบ้า้นที่�เปิิดขายตั้้�งแต่่ปี ี2567) และระบบกล้อ้งวงจรปิดิ ในจุดุเข้้า-ออก และ 
ถนน Main โครงการ

			   3.	�ก ารออกแบบโดยคำำ�นึึงถึึงความสะดวกในการอยู่่�อาศััย ได้้แก่่ การติิดตั้้�ง digital door lock ที่่�เจ้้าของบ้้าน
สามารถ เปิิด-ปิิด ได้้สะดวกผ่่านทาง Smart Phone และยัังสามารถตรวจสอบ การเข้้า-ออกได้้ แม้้จะ
ไม่่อยู่่�บ้้าน (บ้้านเดี่่�ยวระดัับกลาง ขึ้้�นไป)

3.4	 การจััดการด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิสัังคม

3.4.1	 นโยบายด้้านสัังคม
	� บริษิัทัมุ่่�งมั่่�นในการประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีคุณธรรม และจริิยธรรม รวมถึงความรับผิดิชอบต่อ่สังัคม และถืือเป็็นพันัธกิิจสำำ�คัญั

ในการพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตให้้ดีีขึ้้�นในทุุกๆ ด้้าน ให้้ครอบคลุุมผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม เช่่น พนัักงาน ลููกค้้า ชุุมชน ดัังนี้้� 
	 1.	� ให้้การสนัับสนุุนกิิจกรรมอัันเป็็นคุุณประโยชน์์ต่่อสัังคม ชุุมชน และสิ่่�งแวดล้้อม
	 2.	� บริิษััทมีีนโยบายที่่�จะไม่่กระทำำ�การใดๆ ที่่�จะมีีผลเสีียหายต่่อชื่่�อเสีียงของประเทศ 
	 3.	� บริิษััทจะไม่่ให้้ความร่่วมมืือหรืือสนัับสนุุนบุุคคลใดๆ ที่่�ทำำ�ธุุรกิิจผิิดกฎหมาย หรืือเป็็นภััยต่่อสัังคม และความมั่่�นคงของ

ประเทศ
	 4.	� บริิษััทปลููกฝัังจิิตสำำ�นึึกความรัับผิิดชอบต่่อชุุมชน และสัังคมส่่วนรวมให้้เกิิดขึ้้�นในบริิษััท และพนัักงานทุุกระดัับอย่่าง

ต่่อเนื่่�อง
	 5.	 บริิษััทดำำ�เนิินการหรืือควบคุุมให้้มีีการปฏิิบััติิอย่่างเคร่่งครััดตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง
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3.4.2	 แนวปฏิิบััติิและผลการดำำ�เนิินงานด้้านสัังคม
	 1.	 การประกอบกิิจการด้้วยความเป็็นธรรม
	 	 1.1	บริิษััทมีีการคััดเลืือกผู้้�รัับเหมาโดยคำำ�นึึงถึึงความเท่่าเทีียมกััน และความเป็็นธรรม 
	 	 1.2	บริิษััทให้้ความช่่วยเหลืือตามความเหมาะสมแก่่คู่่�ค้้า 
	 	 1.3	�บริิษััทได้้ยึดมั่่�นในการปฏิิบััติิต่่อธนาคาร  สถาบัันการเงิิน  ผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้� และเจ้้าหนี้้�เงิินกู้้�ยืืมด้้วยความซื่่�อสััตย์์และ 

ชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ยืืมและดอกเบี้้�ยจ่่ายตรงตามกำำ�หนดเวลา รวมทั้้�งปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขต่่างๆ ที่่�ระบุุในสััญญาเงิินกู้้�ยืืม
	 	 1.4	�บริิษััทมีีนโยบายกำำ�หนดเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรอย่่างชััดเจนในการไม่่สนัับสนุุนให้้พนัักงาน  กระทำำ�การอันเป็็นการ

ละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญาหรืือลิิขสิิทธิ์์�ของบุุคคลอื่่�นโดยไม่่ได้้รัับอนุุญาต

	 2.	 การเคารพสิิทธิิมนุุษยชน
	 	 �การเคารพสิทิธิมินุุษยชนเนื่่�องจากปัญัหาสิทิธิมินุุษยชนในปัจจุุบันมีคีวามรุุนแรงและมีผีลกระทบต่่อสังัคม รวมถึึงกระทบ

กัับเสรีีภาพในการประกอบอาชีีพของบุุคคล และในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ บริิษััทจึึงมีีนโยบายต่่อต้้านการกระทำำ�อัันเป็็นการ
ละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชนทุุกกรณีี เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับสัังคมซึ่่�งเป็็นสัังคมระบบนิิติิรััฐ ประชาชนมีีสิิทธิิเสรีีภาพภายใต้้ข้้อ
กำำ�หนดของกฎหมาย ซึ่่�งมีีแนวปฏิิบััติิ คืือ

	 	 2.1	�บริิษัทัจะไม่ก่ระทำำ�การใดอัันเป็็นการเพิิกเฉยต่อ่สิทิธิิมนุุษยชนดังกล่า่ว รวมถึึงเคารพสิิทธิิของบุุคคลและไม่ก่ระทำำ�
การอัันเป็็นการกีีดกััน หรืือเลืือกปฏิิบััติิกัับบุุคคลอัันเนื่่�องมาจาก เพศ เชื้้�อชาติิ ศาสนา สถานะของบุุคคล ฐานะ
ทางเศรษฐกิิจหรือืสังัคม และจะนำำ�หลักัเกณฑ์์ดัังกล่่าวมาใช้้ในการจ้้างงาน การมอบหมายงาน การเลื่่�อนตำำ�แหน่ง่ 
การให้้ผลตอบแทนในการทำำ�งาน รวมถึึงเงื่่�อนไขการจ้้างงาน

	 	 2.2	�ต่่อต้้านการกระทำำ�ใดอัันเป็็นการแสวงหาผลประโยชน์์จากการค้้ามนุุษย์์ การใช้้แรงงานเด็็กซึ่่�งมีีอายุุต่ำำ��กว่่าเกณฑ์์
ที่่�กฎหมายแรงงานกำำ�หนด โดยจะไม่่ทำำ�ธุุรกรรมใดๆ กัับผู้้�ผลิิตสิินค้้า หรืือ บริิการที่่�กระทำำ�การดัังกล่่าว

	 	 2.3	�ดำำ�เนิินการสนัับสนุุน  เคารพปกป้้องสิิทธิิมนุุษยชน  โดยตรวจสอบและควบคุุมมิิให้้การดำำ�เนิินการทางธุุรกิิจของ
บริิษััทซึ่่�งกระทำำ�กัับบุุคคลภายนอกเป็็นการส่่งเสริิมและสนัับสนุุนการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน ร วมถึึงไม่่กระทำำ�การ
อัันเป็็นการละเมิิดสิิทธิิของพนัักงานซึ่่�งได้้รัับการคุ้้�มครองตามกฎหมาย

	 3.	 การปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม
	 	 ปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรมตามบรรทััดฐานที่่�เป็็นสากล ดัังนี้้�
	 	 3.1	�ให้้ผลตอบแทนที่่�เหมาะสมตามความรู้� ค วามสามารถ ค วามรับผิิดชอบและผลการปฏิิบััติิงานของพนัักงาน 

แต่่ละคน
	 	 3.2	ส่่งเสริิมพััฒนา และเพิ่่�มพููนความรู้้�ความสามารถของพนัักงาน ให้้มีีความก้้าวหน้้าและความมั่่�นคงในอาชีีพ
	 	 3.3	ส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วมของพนัักงานในการกำำ�หนดทิิศทางการทำำ�งาน และการแก้้ไขปััญหาของบริิษััท
	 	 3.4	ดููแลรัักษาสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานให้้มีีความปลอดภััยต่่อชีีวิิต สุุขภาพอนามััย และทรััพย์์สิินของพนัักงาน
	 	 3.5	การให้้รางวััลและการลงโทษพนัักงานต้้องอยู่่�บนพื้้�นฐานของความถููกต้้องและเป็็นธรรม 
	 	 3.6 	ปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อบัังคัับต่่างๆ เกี่่�ยวกัับกฎหมายแรงงาน และสวััสดิิภาพของพนัักงาน
	 	 3.7	�บริิหารพนัักงานโดยหลีีกเลี่่�ยงการกระทำำ�ใดๆ โดยไม่่เป็็นธรรม  และไม่่ถููกต้้อง ซึ่่ �งมีีผลกระทบต่่อความก้้าวหน้้า

และความมั่่�นคงในอาชีีพการงานของพนัักงาน
	 	 3.8	ปฏิิบััติิต่่อพนัักงานบนพื้้�นฐานของการให้้ความเคารพต่่อสิิทธิิหน้้าที่่�ส่่วนบุุคคล

	 4.	 การผลิิตและการบริิการอย่่างมีีความรัับผิิดชอบต่่อลููกค้้า 
	 	 บริิษััทมีีแนวปฏิิบััติิดัังนี้้�
	 	 4.1 	สนองความต้้องการของลููกค้้า/ผู้้�บริิโภคด้้วยผลิิตภััณฑ์์และบริิการที่่�มีีคุุณภาพ
	 	 4.2 	เปิิดเผยข้้อมููลข่า่วสารเกี่่�ยวกับัสินิค้้าและบริกิารอย่า่งครบถ้้วนถููกต้้องเป็น็ธรรมแก่ลูู่กค้้าและไม่บ่ิดิเบือืนข้้อเท็จ็จริงิ
	 	 4.3 	ให้้การรัับประกัันสิินค้้าและบริิการภายใต้้ข้้อกำำ�หนดอัันเหมาะสม
	 	 4.4	�มีีช่่องทางร้้องเรีียนให้้ลููกค้้า สามารถร้้องเรีียนในสิินค้้าบริิการได้้โดยสะดวก และดำำ�เนิินการอย่่างดีีที่่�สุุด เพื่่�อให้้

ลููกค้้าได้้รัับการตอบสนองผลอย่่างรวดเร็็ว
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	 กิิจกรรมการดำำ�เนิินงานด้้านสัังคม ในปีี 2567 มีีดัังนี้้�
	 •	 การเคารพสิิทธิิมนุุษยชน และการปฏิิบััติิอย่่างเท่่าเทีียมและเป็็นธรรม
		  การจ้้างแรงงานอย่่างเท่่าเทีียม
	 	 �บริิษััทมีีนโยบายการสรรหาว่่าจ้้างงานที่่�เป็็นธรรม  บนพื้้�นฐานการเคารพสิิทธิิมนุุษยชน  ไม่่เลืือกปฏิิบััติิหรืือกีีดกัันอััน

เนื่่�องมาจากความหลากหลายของบุุคคล อัันได้้แก่่ เพศ เชื้้�อชาติิ ศาสนา ฯ

	 	 �ณ 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทมีีการจ้้างพนัักงานรวมทั้้�งสิ้้�น 893 คน โดยแยกตามเพศ ดัังนี้้�

	 เพศ	 ปีี 2566	 ปีี 2567
	 ชาย	 501	 492

	 หญิิง	 410	 401

	 รวม	 911	 893

	 รายการ	 หน่่วย	 ปีี 2565	 ปีี 2567
	 จำำ�นวนพนัักงานทั้้�งหมด	 คน	 911	 893

	 จำำ�นวนพนัักงานที่่�เป็็นสมาชิิก	 คน	 814	 864

	 สััดส่่วนพนัักงานที่่�เป็็นสมาชิิก	 %	 89	 97

	 รายการ	 หน่่วย	 ปีี 2566	 ปีี 2567
	 จำำ�นวนพนัักงานทั้้�งหมด	 คน	 911	 893

	 จำำ�นวนชั่่�วโมงการอบรมของพนัักงาน	 ชั่่�วโมง/คน/ปีี	 9.17	 9.06

		  ข้้อพิิพาทด้้านแรงงาน 
	 	 ในปีี 2567 บริิษััทไม่่มีีข้้อพิิพาทกัับพนัักงานด้้านแรงงาน

		  กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ
	 	 �บริิษััทและพนัักงานได้้ร่่วมกัันจััดตั้้�งกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพขึ้้�นตามพระราชบััญญััติิกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ พ.ศ. 2558 

โดยพนัักงานส่่งเงิินเข้้าเป็็นเงิินสะสมของกองทุุนโดยสมััครใจในอััตราร้้อยละ 2-15 ของเงิินเดืือน ขณะเดีียวกัันบริิษััท
ร่่วมจ่่ายเงิินสมทบในอััตราร้้อยละ 3 - 6 ของเงิินเดืือนด้้วย และจะถููกจ่่ายให้้แก่่พนัักงานในกรณีีที่่�ออกจากงานหรืือ
ลาออกจากกองทุุน ตามระเบีียบว่่าด้้วยกองทุุนของกลุ่่�มบริิษััท

	 	 ณ 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััท มีีจำำ�นวน และสััดส่่วนพนัักงานที่่�เข้้าร่่วมกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ ดัังนี้้�

	 •	 การบริิหารทรััพยากรบุุคคลอย่่างยั่่�งยืืน
		  การพััฒนาบุุคคลากร
	 	 �บริษิัทัมีนีโยบายส่ง่เสริมิด้้านการพัฒันาเพิ่่�มพููนความรู้้�ความสามารถของพนักังาน ให้้มีคีวามก้้าวหน้้า และความมั่่�นคง

ในอาชีีพอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล ได้้จััดทำำ�หลัักสููตรอบรมให้้กัับพนัักงานทุุกระดัับชั้้�น ทั้้�งหลัักสููตรการ
อบรมภายในบริิษััท โดยเชิิญวิิทยากรที่่�มีีความรู้้� ความสามารถ มาอบรมให้้กัับพนัักงาน ตามรายละเอีียดที่่�ได้้แสดงไว้้
ในส่่วนที่่� 2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ หััวข้้อ 6 นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

	 	 ในปีี 2567 จำำ�นวนชั่่�วโมงอบรมเฉลี่่�ยของพนัักงาน ต่่อชั่่�วโมง ต่่อคน ต่่อปีี สรุุปดัังนี้้�
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การประกอบธุุรกิิจและผลการดำเนิินงาน

		  อััตราร้้อยละของพนัักงานที่่�ลาออกโดยความสมััครใจ

	 รายการ	 หน่่วย	 ปีี 2566	 ปีี 2567
	 จำำ�นวนพนัักงานรวมที่่�ลาออก	 คน	 74	 50

	 	 โดยความสมััครใจ

	 ร้้อยละของจำำ�นวนพนัักงานรวมที่่�ลาออก	 %	 8	 6	

	 	 โดยความสมััครใจต่่อพนัักงานทั้้�งหมด

	 จำำ�นวนพนัักงานชายที่่�ลาออก	 คน	 46	 17

	 	 โดยความสมััครใจ

	 ร้้อยละของจำำ�นวนพนัักงานชายที่่�ลาออก	 %	 62	 34

	 	 โดยความสมััครใจ

	 จำำ�นวนพนัักงานหญิิงที่่�ลาออก	 คน	 28	 33

	 	 โดยความสมััครใจ

	 ร้้อยละของจำำ�นวนพนัักงานหญิิงที่่�ลาออก	 %	 38	 66

	 	 โดยความสมััครใจ

		  การประเมิินความพึึงพอใจของพนัักงาน
	 	 �ในปีี 2567 บริิษััทได้้จััดทำำ�แบบสำำ�รวจความพึึงพอใจและความผููกพัันของบุุคคลากรต่่อบริิษััท และได้้รัับคะแนน 

ความพึึงพอใจเท่่ากัับร้้อยละ 80

		  อาชีีวอนามััยและความปลอดภััย
	 	 �เพื่่�อให้้สอดคล้้องกับันโยบายและแนวปฏิบิัตัิดิ้้านสังัคมในการปฏิบิัตัิติามกฎหมายและข้้อบังัคับัต่า่งๆ เกี่่�ยวกับักฎหมาย

แรงงาน และสวัสัดิิภาพของพนัักงาน บริิษัทัฯได้้จัดตั้้�งคณะกรรมการความปลอดภััย อาชีวีอนามัยั และสภาพแวดล้้อม
ในการทำำ�งาน เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่� พิจารณานโยบายและแผนงานด้้านความปลอดภััย ในการป้องกันัและลดการเกิิดอุุบัติเิหตุุ 
อัันเนื่่�องจากการทำำ�งาน ร วมถึึงการติิดตามผลการปฏิิบััติิงาน  และจััดทำำ�รายงานผลการดำำ�เนิินงานของเจ้้าหน้้าที่่� 
ความปลอดภัยัในการทำำ�งานระดัับวิชิาชีพี ตามกฎกระทรวง การจัดัให้้มีเีจ้า้หน้้าที่่�ความปลอดภัยัในการทำำ�งาน บุุคลากร 
หน่ว่ยงาน หรือืคณะบุุคคลเพื่่�อดำำ�เนินิการด้้านความปลอดภัยัในสถานประกอบกิจิการ พ.ศ. 2565 เรื่่�อง ความปลอดภัยั
ในการทำำ�งานของลููกจ้้าง

	 	 �โดยในปีี 2567 คณะกรรมการความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน (ค.ป.อ.) ได้้ทบทวน
นโยบายและแผนงานด้้านความปลอดภัยัในการป้อ้งกันัและลดการเกิดิอุุบัตัิเิหตุุเนื่่�องจากการทำำ�งาน รวมถึึงติดิตามผล
การปฏิิบััติิงาน และจััดทำำ�รายงานผลการดำำ�เนิินงานต่่อสำำ�นัักงานสวััสดิิการและคุ้้�มครองแรงงาน จำำ�นวน 2 ครั้้�ง 

	 	 �และบริิษัทักำำ�หนดเป้้าหมายของการเกิิดอุุบัติเิหตุุที่่�เกิิดจากการทำำ�งาน โดยไม่่มีกีารเกิิดอุุบัติเิหตุุถึึงขั้้�นเสียีชีีวิติ และไม่่มีี
บาดเจ็็บถึึงขั้้�นหยุุดงาน ทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้้เป็็นไปตามนโยบายของบริิษัทัด้้านความปลอดภััยอาชีีว อนามััย และสภาพแวดล้้อม
ในการทำำ�งาน ซึ่่�งถืือได้้ว่่าเป็็นความสำำ�คััญอย่่างยิ่่�ง ของการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
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การประกอบธุุรกิิจและผลการดำเนิินงาน

	 	 �โดยในปีี 2566 และ 2567 บริิษััทไม่่พบผู้้�เสีียชีีวิิตอัันเนื่่�องมาจากการทำำ�งานของพนัักงาน และผู้้�รัับเหมา และผู้้�ที่่�ได้้
รัับบาดเจ็็บถึึงขั้้�นหยุุดงานจากการทำำ�งานของพนัักงาน และผู้้�รัับเหมา ดัังนี้้�

	 จำำ�นวน	 	 จำำ�นวนลููกจ้้างที่่�ประสบอัันตราย (คน)

	 ปีี	 ลููกจ้้างทั้้�งหมด	 รวม	 ตาย	 ทุุพพลภาพ	 สููญเสีีย	 หยุุดงาน	 หยุุดงาน	 ไม่่หยุุดงาน
	 	 (คน)	 	 	 	 อวััยวะบางส่่วน	 เกิิน 3 วััน	 ไม่่เกิิน 3 วััน

	 2566	 911	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -
	 2567	 893	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -

	 •	 ความรัับผิิดชอบต่่อลููกค้้าและผู้้�บริิโภค
		  การคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล 
	 	 �บริษิัทั ควอลิิตี้้�เฮ้า้ส์ ์จำำ�กัดั (มหาชน) (“บริษิัทั”) ได้้เล็ง็เห็็นถึึงความสำำ�คัญัต่่อการคุ้้�มครองข้้อมููลส่วนบุุคคลเป็็นอย่่างมาก 

และเพื่่�อดำำ�เนิินการตามพระราชบััญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล  พ.ศ.2562 (“พรบ. คุ้ ้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล”) 
บริิษััทได้้จัดตั้้�งคณะกรรมการคุ้�มครองข้้อมููลส่วนบุุคคล  และเจ้้าหน้้าที่่�คุ้้�มครองข้้อมููลส่วนบุุคคล  ตามมติที่่�ประชุุม 
คณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 2/2565

	 	 �คณะกรรมการคุ้�มครองข้้อมููลส่วนบุุคคล  ได้้จััดทำำ�นโยบายการคุ้�มครองข้้อมููลส่วนบุุคคล  เพื่่�อส่่งเสริิมและสนัับสนุุน
การคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลของลููกค้้า พนัักงาน คู่่�ค้้าที่่�บริิษััทได้้เก็็บ รวบรวม ดัังกล่่าว เพื่่�อมิิให้้ขััดแย้้งกัับหลัักของ
กฎหมายและกฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล

	 	 �นอกจากนี้้� บริิษััทมีีนโยบายกำำ�หนดเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรอย่่างชััดเจนในการไม่่สนัับสนุุนให้้พนัักงาน  กระทำำ�การอััน
เป็็นการละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญาหรืือลิิขสิิทธิ์์�ของบุุคคลอื่่�นโดยไม่่ได้้รัับอนุุญาต ซึ่่ �งในปีี 2565 ได้้มีีการปรัับปรุุง
ระเบีียบการใช้้งานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับพระราชบัญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููลส่วนบุุคคล  พ.ศ. 
2562 

		  การประเมิินความพึึงพอใจของลููกค้้า
	 	 �บริิษััท ได้้มีีการจััดทำำ�แบบประเมิินความพึึงพอใจในภาพรวมของการเข้้าอยู่่�อาศััยในโครงการ และแบบประเมิินความ

พึึงพอใจในการบริิการหลัังการขาย (งานซ่่อมแซม) เพื่่�อนำำ�มาพััฒนางานผลิิตภััณฑ์์และบริิการให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด
กัับลููกค้้าอย่่างต่่อเนื่่�อง

		  กระบวนการทำำ�แบบประเมิินความพึึงพอใจในการบริิการหลัังการขาย (งานซ่่อมแซมบ้้าน)
	 	 1.1	ลููกค้้าประเมิินความพึึงพอใจหลัังจากที่่� เจ้้าหน้้าที่่�ได้้ซ่่อมแซมหรืือแก้้ไขปััญหาตามที่่�ลููกค้้าแจ้้งไว้้เรีียบร้้อยแล้้ว
	 	 1.2	สรุุปผลคะแนนประเมิินความพึึงพอใจ ด้้านความรวดเร็็ว คุุณภาพงาน และความเอาใจใส่่
	 	 1.3	�นำำ�ผลคะแนนความพึึงพอใจของลููกค้้ามาวิิเคราะห์์ และจััดการข้้อร้้องเรีียน  เพื่่�อรัักษาระดัับความพึึงพอใจให้้กัับ

ลููกค้้าในปีีต่่อๆไป

	 	 �ทั้้�งนี้้� บริษิัทัได้้กำำ�หนดเป้้าหมายในการพัฒนาความพึงพอใจ โดยผลคะแนนความพึงพอใจโดยรวมของลููกค้้าต้้องไม่น่้้อย
กว่่าร้้อยละ 80 และในปีี 2567 ผลคะแนนความพึึงพอใจโดยรวมของลููกค้้า = ร้้อยละ 86 และจะพััฒนางานบริิการ
หลัังการขายที่่�สร้้างความพึึงพอใจให้้แก่่ลููกค้้าสููงขึ้้�น
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การประกอบธุุรกิิจและผลการดำเนิินงาน

	 •	 ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม ชุุมชน และสิ่่�งแวดล้้อม
		�  บริิษัทัให้้การสนับัสนุุนกิจิกรรมอันัเป็็นคุุณประโยชน์ต์่อ่สังัคม ชุุมชน และสิ่่�งแวดล้้อมมาโดยตลอด ตามโอกาสที่่�เหมาะสม

	 	 ในปีี 2567 บริิษััทให้้การสนัับสนุุนกิิจกรรมต่่อสัังคม ชุุมชน และสิ่่�งแวดล้้อม ดัังนี้้�
	 	 -	 กลุ่่�มโรงแรมเซนเตอร์์ พอยต์์
	 	 	 •	 จััดทำำ�กิิจกรรมโครงการ “Centre Point Always Care” ดัังนี้้�
	 	 	 	 -	 �ร่่วมบริิจาคสิ่่�งของได้้แก่่ น้ำำ��ดื่่�ม ข้้าวสาร ไฟฉาย อาหารกระป๋๋องฯ ให้้แก่่สภากาชาดไทยเพื่่�อช่่วยเหลืือผู้้�

ระสบภััยน้ำำ��ท่่วมทางภาคเหนืือ
	 	 	 	 -	 �จััดกิิจกรรมบริิจาครองเท้้าแตะ และเลี้้�ยงอาหารกลางวัันเด็็ก มููลนิิธิิบ้้านครููจา มููลนิิธิิบ้้านจริิงใจ มููลนิิธิิ

คุุณพ่่อเรย์์ จ.ชลบุุรีี
	 	 	 	 -	 จััดกิิจกรรมถวายเทีียนพรรษา ที่่�วััดหนองใหญ่่ จ.ชลบุุรีี
	 	 	 	 -	 จััดกิิจกรรม Big Cleaning หาดกระทิิงราย จ.ชลบุุรีี
	 	 	 	 -	 จััดกิิจกรรมเพาะก้้อนเชื้้�อเห็็ดเพื่่�อนำำ�ไปส่่งมอบให้้โรงเรีียนในจัังหวััดนครราชสีีมา จำำ�นวน 5 ครั้้�ง

	 	 	 •	 �ร่่วมกัันคััดแยกขยะ Recycle ได้้แก่่ ขวดพลาสติิค  และกระดาษ  เพื่่�อลดปริิมาณขยะทั่่�วไปที่่�นำำ�ไปฝัังกลบ 
รวมทั้้�งสิ้้�น 17,300 กิิโลกรััม

	 	 	 •	 เข้้าร่่วมโครงการโรงแรม Hug Earth
	 	 	 	 �หอการค้้าไทยและสภาหอการค้้าแห่่งประเทศไทย ร่่วมกัับสมาคมโรงแรมไทย มููลนิิธิิใบไม้้เขีียว สมาคมไทย

ท่่องเที่่�ยวเชิิงอนุุรัักษ์์และผจญภััย หน่่วยบริิหารและจััดการทุุนด้้านการเพิ่่�มความสามารถในการแข่่งขัันของ
ประเทศ ร่ ่วมกัันจััดกิิจกรรมส่่งเสริิมและกระตุ้้�นให้้โรงแรมมีีความตระหนััก และรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อมอัันจะเป็็น
ทางเลืือก ให้้กัับผู้้�บริิโภค และส่่งเสริิมกิิจกรรมเพื่่�อสิ่่�งแวดล้้อมของโรงแรม

	 	 	 	 �โดยโรงแรมในกลุ่่�มเซนเตอร์พ์อยต์ ์ได้้เข้้าร่ว่มโครงการและได้้รับัประกาศนียีบัตัร โรงแรม Hug Earth จำำ�นวน 
4 แห่่ง ดัังนี้้�

	 	 	 	 -	 โรงแรมเซนเตอร์์พอยต์์สุุขุุมวิิท10
	 	 	 	 -	 โรงแรมเซนเตอร์์พอยต์์สีีลม
	 	 	 	 -	 โรงแรมเซนเตอร์์พอยต์์ชิิดลม
	 	 	 	 -	 โรงแรมเซนเตอร์์พอยต์์ไพร์์มพััทยา

	 	 	 •	 เข้้าร่่วมโครงการ Green Hotel (โครงการโรงแรมที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม)
	 	 	 	 �กรมการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศและสิ่่�งแวดล้้อม  ได้้ดำำ�เนิินโครงการโรงแรมที่่�เป็็นมิิตรกับสิ่่�งแวดล้้อม 

(Green Hotel) เพื่่�อมีวัีัตถุุประสงค์์เพื่่�อส่ง่เสริมิศักัยภาพสถานประกอบการให้้เกิิดการใช้้ทรััพยากรและพลัังงาน
อย่า่งคุ้้�มค่า่และมีปีระสิทิธิภิาพ มีกีารจัดการสิ่่�งแวดล้้อมที่่�ดี ียกระดับัมาตรฐานการบริกิารพร้้อมขยายจำำ�นวน
เครืือข่่ายโรงแรมที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อมมากขึ้้�น เพื่่�อรองรัับมาตรการการจััดซื้้�อ จััดจ้้างสิินค้้าและบริิการที่่�
เป็็นมิติรกับัสิ่่�งแวดล้้อมของหน่ว่ยงานภาครัฐั และสนับัสนุุนให้้เกิดิการบริโิภคที่่�เป็็นมิติรกับสิ่่�งแวดล้้อม ตลอด
จนเพื่่�อเตรียีมความพร้้อมสถานประกอบการสู่่�การประเมิินมาตรฐานสิ่่�งแวดล้้อมในระดัับสากล อันัจะทำำ�ให้้เกิิด
การพัฒันาและส่ง่เสริิมการท่อ่งเที่่�ยวของประเทศอย่า่งยั่่�งยืืนและลดการปล่อ่ยก๊า๊ซเรือืนกระจก ซึ่่�งเป็น็สาเหตุุ
หลักัของการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอิากาศและปรากฏการณ์โ์ลกร้้อนที่่�กำำ�ลังักลายเป็็นวิกิฤตสิ่่�งแวดล้้อมที่่�สำำ�คัญั

	 	 	 	 โดยโรงแรมเซนเตอร์์พอยต์์ไพร์์มพััทยา ได้้เข้้าร่่วมโครงการ และได้้ผ่่านเกณฑ์์พิิจารณาในระดัับ Silver
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	 	 	 •	 เข้้าร่่วมโครงการ STAR Certificate by TAT
	 	 	 	 �โครงการนี้้�เป็็นส่่วนหนึ่่�งในการส่ง่เสริมิการท่อ่งเที่่�ยวตามแนวทางแผนนโยบายและยุุทธศาสตร์ข์อง ททท. เพื่่�อ

พััฒนา Shape supply บนพื้้�นฐานของความปลอดภััยและความยั่่�งยืืน อัันจะนำำ�ไปสู่่� High Value Services 
& Standard โดยการสร้้างมาตรฐานการท่่องเที่่�ยวอย่่างยั่่�งยืืนเพื่่�อขัับเคลื่่�อนภาคธุุรกิจให้้เกิิดการเติิบโตอย่่าง
ยั่่�งยืืน โดยพััฒนาตามแนวคิิดการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน Sustainable Development Goals : SDGs ขององค์์การ
สหประชาชาติิ เพื่่�อบููรณาการความร่ว่มมืือระหว่า่งพันัธมิติร ทั้้�งห่ว่งโซ่่ในภาคอุตุสาหกรรมเพื่่�อร่ว่มสร้างภาพ
ลักัษณ์ก์ารท่อ่งเที่่�ยวไทยให้ม้ีีคุณุค่่าและยั่่�งยืืน อันจะนำำ�ไปสู่่�การเพิ่่�มขีีดความสามารถการแข่ง่ขันัให้ป้ระเทศไทย
ให้้เป็็น Sustainable Destination ต่่อไป

		  -	 โครงการบ้าน
	 	 	 •	 โครงการ Q District ราชพฤกษ์์-รััตนาธิิเบศร์์ ร่่วมสมทบทุุนในการปลููกต้้นไม้้กัับเทศบาล
	 	 	 •	 �โครงการ ลัดดารมย์์ วงแหวน-รามอิินทรา และ คาซ่่าวิิลล์์ วงแหวน-รามอิินทรา ช่วยปรับัปรุงุถนนสาธารณะ 

ให้้กัับสำำ�นัักงานเขต
	 	 	 •	 ลััดดารมย์์ พุุทธมณฑล สาย 3 ช่วยเก็็บขยะและตััดแต่่งต้้นไม้้ให้้กัับสถานีีอนามััย
	 	 	 •	 Q District ติิวานนท์์ – รังสิิต ร่่วมทำำ�บุุญงานเทกระจาดกัับศาลเจ้้าข้้างเคีียงโครงการ
	 	 	 •	 Q Prime สุุขุุมวิิท 77 สนับสนุนเงิินโครงการสวนหลวงสััญจรคลองสองวััฒนธรรมพุุทธ-มุุสลิิม

		  -	 สำำ�นักงานใหญ่่
	 	 	 •	 �แยกขยะ Recycle เช่่น กระดาษ และขวดน้ำำ��พลาสติิค ช่วยลดปริิมาณขยะทั่่�วไปที่่�นำำ�ไปฝัังกลบ รวมทั้้�งสิ้้�น 

300 กิโลกรััม 
	 	 	 	 �ขวดน้ำำ��พลาสติิค บริิษััทได้้นำำ�ไปบริิจาค ให้้กัับวััดจากแดง จั ังหวััดสมุุทรปราการ  เพื่่�อนำำ�ไปรีีไซเคิิล เป็็น 

ผ้้าบัังสุุกุุล จีีวรพระ 
	 	 	 •	 บริิจาคโลหิิตให้้กัับสภากาชาดไทย ณ อาคารคิิวเฮ้้าส์์ ลุุมพิินีี ในปีี 2567 จำำ�นวน 4 ครั้้�ง
	 	 	 •	 �บริจิาคเคร่ื่�องคอมพิิวเตอร์์ และ Notebook ให้ก้ับัโรงเรีียนและมููลนิิธิ ิเพื่่�อเป็น็ประโยชน์์ทางการศึึกษา จำำ�นวน

รวมทั้้�งสิ้้�น 142 เครื่่�อง
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4.	 การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจััดการ

4.1	 การวิิเคราะห์์การดำำ�เนิินงานและฐานะทางการเงิิน

4.1.1	 การวิิเคราะห์์การดำำ�เนิินงาน
	 (ก)	ภาพรวมของการดำำ�เนิินงานที่่�ผ่่านมา
		�สำ  ำ�หรัับผลประกอบการปีี 2567 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีรายได้้จากธุุรกิิจหลัักรวม 8,439 ล้้านบาท ลดลงจากปีี 2566 

จำำ�นวน 529 ล้้านบาท หรืือลดลงร้้อยละ 6 ขณะที่่�มีีต้้นทุุนขายรวม 5,815 ล้้านบาท ลดลงจากปีี 2566 จำำ�นวน 
148 ล้้านบาท หรืือลดลงร้้อยละ 2 และมีีกำำ�ไรสุุทธิิในปีี 2567 และ ปีี 2566 จำำ�นวน 2,150 ล้้านบาท และ 
จำำ�นวน 2,503 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ โดยมีีอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นในปีี 2567 และปีี 2566 เท่่ากัับร้้อยละ 31.1 และ 33.5 
ตามลำำ�ดัับ

	 (ข)	ผลการดำำ�เนิินงานตามกลุ่่�มธุุรกิิจที่่�ผ่่านมา
		�ผ  ลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทและบริิษััทย่อยขึ้้�นอยู่่�กัับภาวะเศรษฐกิิจของประเทศ โดยสามารถพิจารณาตามประเภท

ของธุุรกิิจได้้ดัังนี้้�
		  (1)	รายได้้จากการขายและการบริิการ
			   -	 ธุุรกิิจขายอสัังหาริิมทรััพย์์
				�    บริษิัทัและบริษิัทัย่อ่ยบันัทึกึการขายอสังัหาริมิทรัพัย์เ์ป็น็รายได้ใ้นงบกำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็ เมื่่�องานก่อ่สร้างแล้ว้เสร็จ็ 

ตามสััญญาและมีีการโอนกรรมสิิทธิ์์�ให้้แก่่ผู้้�ซ้ื้�อหลัังจากได้้รัับชำำ�ระจากผู้้�ซื้้�อครบถ้้วนแล้้ว (Completion 
Method)

				�ปี    ี 2567 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีรายได้้จากการขายอสัังหาริิมทรััพย์์จำำ�นวน 6,957 ล้้านบาท ลดลงจำำ�นวน 
662 ล้้านบาท หรืือลดลงร้้อยละ 9 เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีี 2566 เนื่่�องจากรายได้้จากการขายบ้้านพร้้อมที่่�ดิิน
สำำ�หรัับปีี 2567 ลดลงจำำ�นวน 694 ล้้านบาท หรืือลดลงร้้อยละ 10 เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีี 2566 และรายได้้
จากการขายคอนโดมิเินีียมสำำ�หรัับปี ี2567 เพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 32 ล้า้นบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 4 เมื่่�อเปรีียบเทีียบ 
กัับปีี 2566 เนื่่�องจาก ภาวะเศรษฐกิิจโดยรวมส่่งผลให้้ กำำ�ลัังซื้้�อของลููกค้้าระดัับกลางถึึงล่่างลดลง รวมถึึง
ผลกระทบจากอััตราดอกเบี้้�ยที่่�มีีแนวโน้้มเพิ่่�มขึ้้�นและมาตรการการปล่่อยสิินเชื่่�อบ้้านของธนาคารที่่�เข้้มงวด

				�ปี    ี 2567 บริิษััทฯ เปิิดขายโครงการบ้้านใหม่่ 5 โครงการ มููลค่่าโครงการรวม 9,804 ล้้านบาท และปิิด
โครงการบ้้าน 6 โครงการ

			   -	 ธุุรกิิจโรงแรม
				�ปี    ี 2567 รายได้้จากธุุรกิิจโรงแรมเพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 148 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 12 เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับ

ปีี 2566 เนื่่�องจากมีีจำำ�นวนนัักท่่องเที่่�ยวทั้้�งชาวไทยและชาวต่่างชาติิเพิ่่�มมากขึ้้�น

			   -	 ธุุรกิิจให้้เช่่าอาคารสำำ�นัักงาน
				�ปี     2567 รายได้้จากธุรุกิิจให้้เช่า่อาคารสำำ�นักังานลดลงจำำ�นวน 15 ล้า้นบาท หรืือลดลงร้้อยละ 11 เมื่่�อเปรีียบเทีียบ 

กัับปีี 2566
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	 บริิษััท/กองทุุน	 ปีี 2566	 ปีี 2567	 เพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง)

	บมจ. โฮมโปรดัักส์์ เซ็็นเตอร์์	 1,280	 1,292	 12

	บมจ. แอล เอช ไฟแนนซ์์เชีียล กรุ๊๊�ป	 288	 281	 (7)

	กองทุุนรวมสิิทธิิการเช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์ควอลิิตี้้� เฮ้้าส์์ *	 120	 101	 (19)

	ทรััสต์์เพื่่�อการลงทุุนในสิิทธิิการเช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์	 -	 2	 2

		 ควอลิิตี้้� เฮ้้าส์์ บิิสซิิเนส คอมเพล็็กซ์์	

	กองทุุนรวมอสัังหาริิมทรััพย์์และสิิทธิิการเช่่าควอลิิตี้้� เฮ้้าส์์	 65	 18	 (47)

		  โฮเทล แอนด์์ เรซิิเดนซ์์ **

	ทรััสต์์เพื่่�อการลงทุุนในอสัังหาริิมทรััพย์์และสิิทธิิ	 -	 43	 43

		ก ารเช่่า ควอลิิตี้้� เฮ้้าส์์ โฮเทล แอนด์์ เรซิิเดนซ์์

		 	 	 รวม	 1,753	 1,737	 (16)

(หน่่วย : ล้้านบาท)

	 สััดส่่วนต้้นทุุนขาย	 ปีี 2565	 ปีี 2566 	 ปีี 2567

	ธุุรกิิจขายอสัังหาริิมทรััพย์์	 90	 87	 85

	ธุุรกิิจโรงแรม	 8	 12	 14

	ธุุรกิิจให้้เช่่าอาคารสำำ�นัักงาน	 2	 1	 1

(หน่่วย : ร้้อยละ)

			   (2)	ส่่วนแบ่่งกำำ�ไรจากเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม
				�    บริษิัทัมีีรายได้จ้ากส่วนแบ่่งกำำ�ไรจากเงินิลงทุนุในบริษิัทัร่วมตามวิิธีีส่วนได้เ้สีียลดลงจำำ�นวน 16 ล้า้นบาท หรืือ

ลดลงร้้อยละ 0.9 เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีี 2566 โดยมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

หมายเหตุ ุ:	*	 �กองทุนุรวมสิทิธิกิารเช่า่อสังัหาริมิทรัพัย์ค์วอลิติี้้� เฮ้้าส์ ์แปลงสภาพเป็น็ทรัสัต์เ์พื่่�อการลงทุนุในสิทิธิกิารเช่า่อสังัหาริมิทรัพัย์ ์ควอลิติี้้� เฮ้้าส์์ 
บิิสซิิเนส คอมเพล็็กซ์์ เมื่่�อวัันที่่� 4 ธัันวาคม 2567

	 	**	 �กองทุนุรวมอสังัหาริิมทรัพัย์แ์ละสิทิธิกิารเช่า่ควอลิติี้้� เฮ้้าส์ ์โฮเทล แอนด์ ์เรซิเดนซ์ ์แปลงสภาพเป็น็ทรัสัต์เ์พื่่�อการลงทุนุในอสังัหาริิมทรัพัย์์
และสิิทธิิการเช่่า ควอลิิตี้้� เฮ้้าส์์ โฮเทล แอนด์์ เรซิิเดนซ์์ เมื่่�อวัันที่่� 24 พฤษภาคม 2567

                                  
		  (3)	ต้้นทุุนขาย ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหาร ต้้นทุุนทางการเงิินและค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้
			   ก.	 ต้้นทุุนขาย
				�ต้    ้นทุุนขายรวมสำำ�หรัับปีี 2567 ลดลงจำำ�นวน 148 ล้้านบาท คิิดเป็็นลดลงร้้อยละ 2 เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับ 

ปีี 2566 ซึ่่�งผัันแปรตามยอดรายได้้ของแต่่ละประเภทธุุรกิิจ ซึ่่�งสััดส่่วนต้้นทุุนขายของแต่่ละประเภทธุุรกิิจ  
มีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

			   ข.	 ค่่าใช้้จ่่ายในการขาย
				�ปี    ี 2567 ลดลงจากปีีก่่อนจำำ�นวน 13 ล้้านบาท คิิดเป็็นลดลงร้้อยละ 2 ส่่วนใหญ่่ลดลงจากค่่าภาษีีธุุรกิิจ

เฉพาะและค่่าธรรมเนีียมโอนซึ่่�งลดลงตามรายได้้ของธุุรกิิจขายบ้้าน

	 	 	 ค.	 ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร
				�ปี    ี 2567 ลดลงจากปีีก่่อนจำำ�นวน 25 ล้้านบาท คิิดเป็็นลดลงร้้อยละ 2 ส่่วนใหญ่่เกิิดจากการตั้้�งสำำ�รอง 

ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนจากการลดลงของมููลค่่าโครงการลดลง
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การประกอบธุุรกิิจและผลการดำเนิินงาน

	 	 	 ง.	 ต้้นทุุนทางการเงิิน
				�    ในปี 2567 เพิ่่�มขึ้้�นจากปีก่่อนจำำ�นวน 9 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 4 เนื่่�องจากมีีดอกเบี้้�ยหนี้้�สิิน 

ตามสััญญาเช่่าเพิ่่�มขึ้้�น

	 	 	 จ.	 ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้
				�    ในปีี 2567 ลดลงจากปีีก่่อนจำำ�นวน 28 ล้้านบาท หรืือลดลงร้้อยละ 13 ซึ่่�งผัันแปรตามผลกำำ�ไรจากการ

ดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ที่่�ลดลง (ไม่่รวมส่่วนแบ่่งกำำ�ไรจากเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม)

		  (4)	อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น
			�อั   ัตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจขายอสัังหาริิมทรััพย์์ ธุุรกิิจโรงแรม และธุุรกิิจให้้เช่่าอาคารสำำ�นัักงาน  

มีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

	 กำำ�ไรขั้้�นต้้น	 ปีี 2565	 ปีี 2566 	 ปีี 2567

	ธุุรกิิจขายอสัังหาริิมทรััพย์์	 33.3	 31.9	 28.7

	ธุุรกิิจโรงแรม	 30.8	 41.1	 40.3

	ธุุรกิิจให้้เช่่าอาคารสำำ�นัักงาน	 60.7	 54.8	 63.5

(หน่่วย : ร้้อยละ)

		  (5)	ผลการดำำ�เนิินงาน	
			�ปี    2567 บริิษัทัและบริิษัทัย่อยมีีกำำ�ไรสุทุธิ ิจำำ�นวน 2,150 ล้า้นบาท ลดลงจำำ�นวน 353 ล้า้นบาท หรืือลดลงร้้อยละ 

14 เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีี 2566 ส่่วนใหญ่่เนื่่�องจากปีี 2567 บริิษััทฯมีีกำำ�ไรขั้้�นต้้นจากธุุรกิิจขายอสัังหาริิมทรััพย์์
ลดลง จำำ�นวน 434 ล้้านบาท กำำ�ไรขั้้�นต้้นจากธุุรกิิจโรงแรมเพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 51 ล้้านบาท กำำ�ไรขั้้�นต้้นจากธุุรกิิจ 
ให้้เช่่าอาคารสำำ�นัักงานเพิ่่�มขึ้้�น 2 ล้้านบาท รายได้้ส่่วนแบ่่งกำำ�ไรจากเงิินลงทุุนในบริิษััทร่วมลดลงจำำ�นวน 16  
ล้้านบาท รายได้้อื่่�นลดลงจำำ�นวน 13 ล้้านบาท ค่่าใช้้จ่่ายในการขายลดลงจำำ�นวน 13 ล้้านบาทและค่่าใช้้จ่่ายใน
การบริิหารลดลงจำำ�นวน 25 ล้้านบาท ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ลดลงจำำ�นวน 28 ล้้านบาท และต้้นทุุนทางการเงิิน
เพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 9 ล้้านบาท

		  (6)	อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น
			�ที่   ่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท ประจำำ�ปีี 2565 เมื่่�อวัันที่่� 22 เมษายน 2565 มีีมติิให้้จ่่ายเงิินปัันผลสำำ�หรัับ 

ผลการดำำ�เนิินงานในปี ี2564 โดยจ่่ายปัันผลเป็็นเงิินสดในอัตรา 0.10 บาทต่อ่หุ้้�น รวมเป็็นจำำ�นวน 1,071 ล้า้นบาท 
และเมื่่�อวัันที่่� 10 สิิงหาคม 2565 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการของบริิษััทมีีมติิอนุุมััติิจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลจาก
ผลการดำำ�เนิินงานงวด 6 เดืือนสิ้้�นสุุดวัันที่่� 30 มิิถุุนายน 2565 ในอััตราหุ้้�นละ 0.04 บาท รวมเป็็นจำำ�นวน 429 
ล้้านบาท

			�ที่   ่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท ประจำำ�ปีี 2566 เมื่่�อวัันที่่� 21 เมษายน 2566 มีีมติิให้้จ่่ายเงิินปัันผลสำำ�หรัับ 
ผลการดำำ�เนิินงานในปี ี2565 โดยจ่่ายปัันผลเป็็นเงิินสดในอัตรา 0.14 บาทต่อ่หุ้้�น รวมเป็็นจำำ�นวน 1,500 ล้า้นบาท 
และเมื่่�อวันัที่่� 9 สิงิหาคม 2566 ที่่�ประชุมุคณะกรรมการของบริษิัทัมีีมติอนุมุัตัิจิ่า่ยเงินิปันัผลระหว่า่งกาลจากผลการ
ดำำ�เนินิงานงวด 6 เดืือนสิ้้�นสุดุวันัที่่� 30 มิถุิุนายน 2566 ในอัตัราหุ้้�นละ 0.05 บาท รวมเป็น็จำำ�นวน 536 ล้า้นบาท
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การประกอบธุุรกิิจและผลการดำเนิินงาน

			�ที่   ่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท ประจำำ�ปีี 2567 เมื่่�อวัันที่่� 19 เมษายน 2567 มีีมติิให้้จ่่ายเงิินปัันผลสำำ�หรัับ 
ผลการดำำ�เนิินงานในปี ี2566 โดยจ่่ายปัันผลเป็็นเงิินสดในอัตรา 0.15 บาทต่อ่หุ้้�น รวมเป็็นจำำ�นวน 1,607 ล้า้นบาท 
และเมื่่�อวันัที่่� 7 สิงิหาคม 2567 ที่่�ประชุมุคณะกรรมการของบริษิัทัมีีมติอนุมุัตัิจิ่า่ยเงินิปันัผลระหว่า่งกาลจากผลการ
ดำำ�เนินิงานงวด 6 เดืือนสิ้้�นสุดุวันัที่่� 30 มิถุิุนายน 2567 ในอัตัราหุ้้�นละ 0.03 บาท รวมเป็น็จำำ�นวน 321 ล้า้นบาท

4.1.2	 ฐานะการเงิิน
	 ฐานะการเงิิน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 และ 2567
	 (1)	สิินทรััพย์์
		�  บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีสิินทรััพย์์รวม ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 และ 2567 เท่่ากัับ 43,442 ล้้านบาท และ 44,821 

ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ โดย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีสิินทรััพย์์รวมเพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 1,379 
ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 3 เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีี 2566 โดยรายละเอีียดสิินทรััพย์์ที่่�สำำ�คััญ ประกอบด้้วย

		  -	 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด
			�   บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีนโยบายในการถืือเงิินสดเท่่าที่่�จำำ�เป็็น โดยมีีเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ณ วัันที่่� 

31 ธัันวาคม 2566 และ 2567 จำำ�นวน 1,347 ล้้านบาท และ 1,463 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ โดย ณ วัันที่่� 31 
ธัันวาคม 2567 เพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 116 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 9 เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีี 2566 ซึ่่�งส่่วนใหญ่่
เพิ่่�มจากเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นและระยะยาว

		  -	 ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น
			�   ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 และ 2567 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�นจำำ�นวน 94 ล้้านบาท 

และจำำ�นวน 102 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ เพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 8 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 8 ซึ่่�งส่่วนใหญ่่เพิ่่�มขึ้้�น
จากธุุรกิิจโรงแรม

			�   บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีนโยบายให้้ลููกค้้ามีีระยะเวลาในการชำำ�ระหนี้้�ภายใน 30 วััน และบริิษััทและบริิษััทย่่อยมีี
หน่่วยงานทำำ�หน้้าที่่�เร่่งรััดลููกหนี้้�ค้้างชำำ�ระ เพื่่�อไม่่ให้้ลููกค้้าค้้างชำำ�ระค่่าเช่่าและบริิการเกิินกว่่า 1 เดืือน ซึ่่�งลููกหนี้้�
ส่่วนใหญ่่ค้้างชำำ�ระไม่่เกิินระยะเวลา 3 เดืือน

		  -	 ที่่�ดิินและงานระหว่่างก่่อสร้้าง/ที่่�ดิินและต้้นทุุนในการพััฒนาโครงการ
			�ที่   ่�ดิินและงานระหว่่างก่่อสร้้าง/ที่่�ดิินและต้้นทุุนในการพััฒนาโครงการ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 และ 2567  

มีีจำำ�นวน 26,698 ล้้านบาท และ 26,865 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ โดยที่่�ดิินและงานระหว่่างก่่อสร้้าง/ที่่�ดิินและ
ต้้นทุุนในการพััฒนาโครงการ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 เพิ่่�มขึ้้�น จำำ�นวน 167 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 
0.6 เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีี 2566 และเมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับสิินทรััพย์์รวมทั้้�งหมดของบริิษััทและบริิษััทย่่อย ที่่�ดิิน
และงานระหว่่างก่่อสร้้าง/ที่่�ดิินและต้้นทุุนในการพััฒนาโครงการ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 และ 2567 จะมีี
สััดส่่วนร้้อยละ 61 และร้้อยละ 60 ตามลำำ�ดัับ

			�ทั้้   �งนี้้� ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 และ 2567 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีี “ที่่�ดิินและงานระหว่่างก่่อสร้้าง” ซึ่่�งเป็็น 
สินิทรัพัย์ห์มุนุเวีียนจำำ�นวน 20,312 ล้า้นบาท และ 20,860 ล้า้นบาทตามลำำ�ดับั โดยที่่�ดินิและงานระหว่า่งก่อ่สร้า้ง
สามารถสร้้างรายได้้ให้้แก่่บริิษััทและบริิษััทย่่อยภายในระยะเวลาประมาณ 1-3 ปีี ทั้้�งนี้้� ขึ้้�นอยู่่�กัับประเภทและ
ขนาดของโครงการ และเมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับสิินทรัพย์์หมุุนเวีียนของบริิษััทและบริิษััทย่อยคิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 
93 และร้้อยละ 92 ตามลำำ�ดัับ
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การประกอบธุุรกิิจและผลการดำเนิินงาน

	 	 31 ธ.ค. 2566	 31 ธ.ค. 2567	 เพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง)

	 เงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม	 วิิธีี	 วิิธีี	 วิิธีี	 วิิธีี	 วิิธีี	 วิิธีี
	 	 ราคาทุุน	 ส่่วนได้้เสีีย	 ราคาทุุน	 ส่่วนได้้เสีีย	 ราคาทุุน	 ส่่วนได้้เสีีย

	 บมจ. โฮม โปรดัักส์์ เซ็็นเตอร์์	 760	 5,295	 760	 5,542	 -	 247

	 บมจ. แอล เอช ไฟแนนซ์์เชีียล กรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)	 2,850	 4,940	 2,850	 5,309	 -	 369

	ก องทุุนรวมสิิทธิิการเช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์ ควอลิิตี้้� เฮ้้าส์์ *	 2,017	 1,115	 -	 -	 (2,017)	 (1,115)

	ทรั ัสต์์เพื่่�อการลงทุุนในสิิทธิิการเช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์	 -	 -	 1,959	 1,089	 1,959	 1,089

		  ควอลิิตี้้� เฮ้้าส์์ บิิสซิิเนส คอมเพล็็กซ์์

	ก องทุุนรวมอสัังหาริิมทรััพย์์และสิิทธิิการเช่่า ควอลิิตี้้� เฮ้้าส์์	 1,053	 345	 -	 -	 (1,053)	 (345)

		  โฮเทล แอนด์์ เรซิิเดนซ์์ **

	ทรั ัสต์์เพื่่�อการลงทุุนในอสัังหาริิมทรััพย์์และสิิทธิิ	 -	 -	 1,053	 350	 1,053	 350

		ก  ารเช่่า ควอลิิตี้้� เฮ้้าส์์ โฮเทล แอนด์์ เรซิิเดนซ์์

	 	 	 รวม	 6,680	 11,695	 6,622	 12,290	 (58)	 595

(หน่่วย : ล้้านบาท)

			�สำ   ำ�หรัับ “ที่่�ดินิและต้น้ทุนุในการพัฒันาโครงการ” ซึ่่�งเป็น็สินิทรัพย์ไ์ม่ห่มุนุเวีียน ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2566 และ 
2567 มีีจำำ�นวน 6,386 ล้า้นบาท และ 6,005 ล้า้นบาท ตามลำำ�ดับั ส่ว่นใหญ่่เป็็นสินิทรัพย์ที่่�อยู่่�ระหว่่างการดำำ�เนินิ
การพััฒนาเพื่่�อขาย และเป็็นที่่�ดิินเปล่่ารอการพััฒนาบางส่่วน ดัังนั้้�น จึึงเป็็นสิินทรััพย์์ที่่�ยัังไม่่ก่่อให้้เกิิดรายได้้ใน
ขณะที่่�แสดงอยู่่�ภายใต้้ชื่่�อนี้้� โดยสิินทรััพย์์ดัังกล่่าวอาจต้้องใช้้ระยะเวลาในการพััฒนาโครงการก่่อนที่่�จะสร้้างราย
ได้้ประมาณ 1-2 ปีี ทั้้�งนี้้�จะขึ้้�นอยู่่�กัับระยะเวลาในการได้้รัับใบอนุุญาตต่่างๆ ในการจััดสรรที่่�ดิินและการก่่อสร้้าง 
รวมทั้้�งขึ้้�นอยู่่�กัับขนาดและประเภทโครงการนั้้�นๆ

		  -	 เงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม
			�   เงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วมตามวิิธีีราคาทุุน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 และ 2567 มีีจำำ�นวน 6,680 ล้้านบาท 

และ 6,622 ล้้านบาทตามลำำ�ดัับ ลดลงจำำ�นวน 58 ล้้านบาท เนื่่�องจากในระหว่่างปีี 2567 กองทุุนรวมสิิทธิิการ
เช่่าอสัังหาริิมทรัพย์์ ควอลิิตี้้� เฮ้้าส์์ ได้้ลดมููลค่่าหน่่วยลงทุุนและจ่่ายคืืนเงิินจากการลดมููลค่่าให้้แก่่ผู้้�ถืือหน่่วย  
ตามวิิธีีส่่วนได้้เสีียมีีจำำ�นวน 11,695 ล้้านบาท และ 12,290 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ บริิษััทมีีรายละเอีียดเงิินลงทุุน
ในบริิษััทร่่วม ดัังนี้้�

หมายเหตุ ุ:	*	 �กองทุุนรวมสิิทธิิการเช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์ ควอลิิตี้้� เฮ้้าส์์ แปลงสภาพเป็็นทรััสต์์เพื่่�อการลงทุุนในสิิทธิิการเช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์ ควอลิิตี้้� 
เฮ้้าส์์ บิิสซิิเนส คอมเพล็็กซ์์ เมื่่�อวัันที่่� 4 ธัันวาคม 2567

	 **	 �กองทุุนรวมอสัังหาริิมทรััพย์์และสิิทธิิการเช่่า ควอลิิตี้้� เฮ้้าส์์ โฮเทล แอนด์์ เรซิิเดนซ์์ แปลงสภาพเป็็นทรััสต์์เพื่่�อการลงทุุนใน
อสัังหาริิมทรััพย์์และสิิทธิิการเช่่า ควอลิิตี้้� เฮ้้าส์์ โฮเทล แอนด์์ เรซิิเดนซ์์ เมื่่�อวัันที่่� 24 พฤษภาคม 2567

		  -	 เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย
			�   เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อยตามวิิธีีราคาทุุน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 และ 2567 ไม่่เปลี่่�ยนแปลงโดยมีีจำำ�นวน

เท่่ากัับ 3,124 ล้้านบาท และตามวิิธีีส่่วนได้้เสีียเป็็นจำำ�นวน 8,195 ล้้านบาท และ 8,323 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ

		  -	 เงิินลงทุุนระยะยาวอื่่�น
			�   บริษิัทั คิวิ.เอช. อินิเตอร์เ์นชั่่�นแนล (บีีวีีไอ) จำำ�กัด ซึ่่�งเป็น็บริษิัทัย่อ่ยของบริษิัทัย่อ่ยของบริษิัทั ได้ล้งทุนุใน Harbour 

View Corporation ในสััดส่่วนร้้อยละ 14.15 (รายละเอีียดตามหััวข้้อ 2 การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง ข้้อ 2.2.1 
ความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน เรื่่�องความเสี่่�ยงจากการลงทุุน การให้้กู้้�ยืืมเงิิน บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องราย Harbour View 
Corporation)
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การประกอบธุุรกิิจและผลการดำเนิินงาน

		  -	 อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน
			�   บริษิัทับันทึกอสังัหาริิมทรัพย์เพ่ื่�อการลงทุนุด้วยราคาทุุนหักด้วยค่า่เส่ื่�อมราคาสะสมและค่่าเผ่ื่�อการด้้อยค่า่ โดย ณ 

วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 และ 2567 อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุนมีีมููลค่่าจำำ�นวน 464 ล้้านบาท และ 450 
ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ โดยอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 ลดลงจำำ�นวน 14 ล้้านบาท 
หรืือลดลงร้้อยละ 3 ตามรายละเอีียดดัังนี้้�

	 	 งบการเงิินรวม
	 	 และงบการเงิินเฉพาะกิิจการ

			   2566	 2567

	มููลค่่าตามบััญชีี ณ วัันที่่� 1 มกราคม		  471,664	 464,432

	 เพิ่่�มขึ้้�น			   21,000	 -

	ค่่าเสื่่�อมราคา		  (28,232)	 (14,141)

	มููลค่่าตามบััญชีี ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม	 	 464,432	 450,291

(หน่่วย : พัันบาท)

		  -	 ที่่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์
			�ที่   ่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 และ 2567 มีีมููลค่่าจำำ�นวน 1,435 ล้้านบาท และ 1,373 

ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ โดยที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 ลดลงจำำ�นวน 62 ล้้านบาท หรืือ
ลดลงร้้อยละ 4 เม่ื่�อเปรีียบเทีียบกัับปี ี2566 ส่ว่นใหญ่่เกิิดจากการตััดค่า่เสื่่�อมราคาระหว่า่งปีจีำำ�นวน 85 ล้า้นบาท 
และมีีการซื้้�อเพิ่่�มระหว่่างปีีจำำ�นวน 28 ล้้านบาท

		  -	 สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้
			�สิ   ินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 เพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 697 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 110  

เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีี 2566 ตามรายละเอีียดดัังนี้้�
(หน่่วย : พัันบาท)

		  งบการเงิินรวม

	 ที่่�ดิินและอาคาร	 อาคาร	
ยานพาหนะ

	
รวม

	 โรงแรม	 สำำ�นัักงาน

	มููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีี ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566	 467,232	 142,931	 23,360	 633,523

	 เพิ่่�มขึ้้�น		  889,988	 -	 -	 889,988

	ค่่าเสื่่�อมราคาสำำ�หรัับปีี	 (165,391)	 (24,927)	 (2,658)	 (192,976)

	ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567	 1,191,829	 118,004	 20,702	 1,330,535

			�   มููลค่า่รวมทั้้�งหมดของที่่�ดิินและงานระหว่า่งก่อ่สร้้าง/ที่่�ดินิและต้้นทุุนในการพััฒนาโครงการ /อสัังหาริิมทรััพย์เ์พื่่�อ
การลงทุุน/ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์/สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 และ 2567 มีีจำำ�นวนรวม 
29,231 ล้้านบาท และ 30,019 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับสิินทรััพย์์รวมของบริิษััทและบริิษััทย่่อย
คิดิเป็็นสัดัส่่วนร้อยละ 67 ซึ่่�งเป็็นสินิทรัพย์ที่่�ใช้้ในการสร้างรายได้ร้ะยะสั้้�นและระยะยาวของบริิษัทัและบริิษัทัย่อย 
โดยแสดงตามราคาทุุนสุทุธิหลังัหักัสำำ�รองเผื่่�อผลขาดทุนุจากการลดลงของมูลูค่่าโครงการซึ่่�งมีีจำำ�นวน 871 ล้า้นบาท 
และ 800 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ
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การประกอบธุุรกิิจและผลการดำเนิินงาน

			�ก   ารตั้้�งสำำ�รองค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนจากการลดลงของมููลค่่าโครงการ บริิษััทและบริิษััทย่่อยได้้ใช้้ราคาตามบััญชีีเปรีียบ
เทีียบกับัราคาประเมินิโดยใช้วิ้ิธีีเปรีียบเทีียบราคาตลาด (Market Approach) และ/หรืือวิิธีีสมมติฐิานการพัฒันา/
มููลค่่าคงเหลืือ (Hypothetical Development Method) ซึ่่�งในกรณีีที่�มููลค่่าตามบััญชีีสููงกว่ามููลค่่าประเมิิน  
ส่ว่นแตกต่า่งของมูลูค่่าตามบัญชีีที่�สูงูกว่ามูลูค่่าประเมิินจะถููกบันทึกึเป็็นสำำ�รองค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนจากการลดลงของ
มููลค่่าโครงการในงบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จภายใต้้บััญชีี “ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร”

	 (2)	สภาพคล่่อง
		ก  ระแสเงิินสดจากกิิจกรรมต่่างๆ ในช่่วงที่่�ผ่่านมาเป็็นดัังนี้้�

	 กระแสเงิินสด	 ปีี 2565	 ปีี 2566 	 ปีี 2567

	 เงิินสดสุุทธิิได้้มาจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน	 2,640	 1,136	 629

	 เงิินสดสุุทธิิได้้มาจากกิิจกรรมลงทุุน	 1,040	 1,251	 1,304

	 เงิินสดสุุทธิิใช้้ไปในกิิจกรรมจััดหาเงิิน	 (5,356)	 (2,570)	 (1,817)

(หน่่วย : ล้้านบาท)

		  กระแสเงิินสดจากการดำำ�เนิินงาน
		�ปี  ี 2565 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีกระแสเงิินสดสุุทธิิได้้มาจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน 2,640 ล้้านบาท ลดลงจากปีีก่่อน 

ส่่วนใหญ่่เนื่่�องจากบริิษััทและบริิษััทย่่อยลงทุุนในการซื้้�อที่่�ดิินเพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2564

		�ปี  ี 2566 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีกระแสเงิินสดสุุทธิิได้้มาจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน 1,136 ล้้านบาท ลดลงจากปีีก่่อน 
ส่่วนใหญ่่เนื่่�องจากบริิษััทและบริิษััทย่อยมีีกำำ�ไรจากผลประกอบการท่ี่�ลดลงและลงทุุนในการพััฒนาโครงการเพิ่่�มขึ้้�น 
จากปีี 2565

		�ปี  ี 2567 บริิษััทและบริิษััทย่อยมีีกระแสเงิินสดสุุทธิได้้มาจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน 629 ล้้านบาท ลดลงจากปีก่่อน  
ส่ว่นใหญ่่เนื่่�องจากบริิษัทัและบริิษัทัย่อยมีีกำำ�ไรจากผลประกอบการท่ี่�ลดลงและลงทุุนในการพัฒันาโครงการและซ้ื้�อที่่�ดินิ
เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2566

		  กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมลงทุุน
		�ปี  ี 2565 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีกระแสเงิินสดสุุทธิิได้้มาจากกิิจกรรมลงทุุน 1,040 ล้้านบาท ส่่วนใหญ่่เนื่่�องจากบริิษััท

ได้้รัับเงิินปัันผลรัับจากบริิษััทร่่วมจำำ�นวน 1,150 ล้้านบาท และดอกเบี้้�ยรัับจำำ�นวน 4 ล้้านบาท นอกจากนี้้� บริิษััทและ
บริิษััทย่่อยลงทุุนในที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์เพิ่่�มขึ้้�นเป็็นจำำ�นวนเงิินรวม 114 ล้้านบาท

		�ปี  ี 2566 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีกระแสเงิินสดสุุทธิิได้้มาจากกิิจกรรมลงทุุน 1,251 ล้้านบาท ส่่วนใหญ่่เนื่่�องจากบริิษััท
ได้้รัับเงิินปัันผลรัับจากบริิษััทร่่วมจำำ�นวน 1,265 ล้้านบาท และดอกเบี้้�ยรัับจำำ�นวน 3 ล้้านบาท นอกจากนี้้� บริิษััทและ
บริิษััทย่่อยลงทุุนในที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์เพิ่่�มขึ้้�นเป็็นจำำ�นวนเงิินรวม 17 ล้้านบาท

		�ปี  ี 2567 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีกระแสเงิินสดสุุทธิิได้้มาจากกิิจกรรมลงทุุน 1,304 ล้้านบาท ส่่วนใหญ่่เนื่่�องจากบริิษััท
ได้้รัับเงิินปัันผลรัับจากบริิษััทร่่วมจำำ�นวน 1,258 ล้้านบาท ดอกเบี้้�ยรัับจำำ�นวน 5 ล้้านบาท และได้้รัับเงิินจากการลด
มููลค่่าหน่่วยลงทุุนเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม จำำ�นวน 58 ล้้านบาทนอกจากนี้้� บริิษััทและบริิษััทย่่อยลงทุุนในที่่�ดิิน อาคาร
และอุุปกรณ์์เพิ่่�มขึ้้�นเป็็นจำำ�นวนเงิินรวม 17 ล้้านบาท
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การประกอบธุุรกิิจและผลการดำเนิินงาน

		  กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมจััดหาเงิิน
		�ปี  ี 2565 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีกระแสเงิินสดสุุทธิิใช้้ไปในกิิจกรรมจััดหาเงิิน 5,356 ล้้านบาท เนื่่�องจากบริิษััทและ

บริิษััทย่อยได้้เงิินสดรัับจากเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจำำ�นวน 1,000 ล้้านบาท เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจำำ�นวน 1,500 ล้้านบาท  
การออกหุ้้�นกู้้�เพิ่่�มจำำ�นวน 2,868 ล้้านบาท และชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจำำ�นวน 1,600 ล้้านบาท ชำำ�ระคืืนหุ้้�นกู้้� 
ที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระจำำ�นวน 7,500 ล้้านบาท จ่่ายเงิินปัันผลจำำ�นวน 1,179 ล้้านบาท จ่่ายดอกเบี้้�ยจำำ�นวน 337 ล้้านบาท 
จ่่ายค่่าธรรมเนีียมทางการเงิินจำำ�นวน 7 ล้้านบาท และจ่่ายหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าจำำ�นวน 101 ล้้านบาท

		�ปี  ี 2566 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีกระแสเงิินสดสุุทธิิใช้้ไปในกิิจกรรมจััดหาเงิิน 2,570 ล้้านบาท เนื่่�องจากบริิษััทและ 
บริษิัทัย่อยได้เ้งินิสดรัับจากการออกหุ้้�นกู้้�จำำ�นวน 1,912 ล้า้นบาท และชำำ�ระคืืนเงินิกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจำำ�นวน 500 ล้า้นบาท 
เงินิกู้้�ยืืมระยะยาวจำำ�นวน 1,919 ล้้านบาท จ่่ายเงินิปัันผลจำำ�นวน 1,607 ล้้านบาท จ่่ายดอกเบี้้�ยจำำ�นวน 259 ล้้านบาท 
จ่่ายค่่าธรรมเนีียมทางการเงิินจำำ�นวน 2 ล้้านบาท และจ่่ายหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าจำำ�นวน 195 ล้้านบาท

		�ปี  ี 2567 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีกระแสเงิินสดสุุทธิิใช้้ไปในกิิจกรรมจััดหาเงิิน 1,817 ล้้านบาท เนื่่�องจากบริิษััทและ 
บริิษััทย่่อยได้้เงิินสดรัับจากเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน จำำ�นวน 500 ล้้านบาท เงิินกู้้�ยืืมระยะยาว จำำ�นวน 
1,500 ล้้านบาท และจากการออกหุ้้�นกู้้�จำำ�นวน 3,865 ล้้านบาท และชำำ�ระคืืนเงินิกู้้�ยืืมระยะยาวจำำ�นวน 563 ล้้านบาท 
หุ้้�นกู้้�ครบกำำ�หนดไถ่ถ่อน จำำ�นวน 5,230 ล้า้นบาท จ่า่ยเงินิปันัผลจำำ�นวน 1,393 ล้า้นบาท จ่า่ยดอกเบี้้�ยจำำ�นวน 270 ล้า้นบาท 
จ่่ายค่่าธรรมเนีียมทางการเงิินจำำ�นวน 9 ล้้านบาท และจ่่ายหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าจำำ�นวน 217 ล้้านบาท

	 (3)	แหล่่งที่่�มาของเงิินทุุน
		  ความเหมาะสมของโครงสร้้างเงิินทุุน
		�ด้  ว้ยบริษิัทัและบริษิัทัย่อยดำำ�เนิินธุรุกิิจอสังัหาริมิทรัพย์เ์พื่่�อขายและให้เ้ช่า่ ดังันั้้�น ความเหมาะสมของโครงสร้า้งเงินิทุนุ 

จึึงต้้องคำำ�นึึงถึึงแหล่่งที่่�มาของเงิินทุนและสััดส่่วนของเงิินทุนที่�มาจากเงิินกู้้�ยืืมและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น ประกอบกัับการ
บริิหารจััดการระดัับของสิินทรััพย์์ หนี้้�สิิน และส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นให้้สอดคล้้องกััน

		�สิ  นิทรัพัย์ร์วมของบริิษัทัและบริิษัทัย่อยส่ว่นใหญ่่ก่อ่ให้้เกิิดรายได้ใ้นระยะสั้้�นและระยะปานกลางประมาณ 1-3 ปี ีดังันั้้�น 
บริษิัทัและบริษิัทัย่อยจึงึบริหิารและจััดการกระแสเงิินสดของกิิจการ โดยเงิินลงทุนุระยะยาวจะใช้แ้หล่ง่เงิินกู้้�ยืืมระยะยาว 
การลงทุุนระยะสั้้�นจะใช้้แหล่่งเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�น ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อให้้เกิิดความเหมาะสมของแหล่่งที่่�มาและใช้้ไปของเงิินทุน
ของบริิษััท

		�  บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีนโยบายใช้้แหล่่งเงิินกู้้�ยืืมระยะยาว ซึ่่�งโดยส่่วนใหญ่่มาจากการออกหุ้้�นกู้้�อายุุ 3-5 ปีี จำำ�หน่่าย 
ให้แ้ก่ส่ถาบันัการเงินิและบุคุคลทั่่�วไป ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2565 สัดัส่ว่นของหุ้้�นกู้้�ต่อ่เงินิกู้้�ยืืมทั้้�งหมดคิดิเป็น็ร้อ้ยละ 64 
และส่่วนหนึ่่�งมาจากเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวคิิดเป็็นร้้อยละ 27 และอีีกส่่วนหนึ่่�งมาจากเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นคิิดเป็็นร้้อยละ 9 
และ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 สััดส่่วนของหุ้้�นกู้้�ต่่อเงิินกู้้�ยืืมทั้้�งหมดคิิดเป็็นร้้อยละ 85 และส่่วนหนึ่่�งมาจากเงิิน 
กู้้�ยืืมระยะยาวคิดิเป็น็ร้อ้ยละ 10 และอีีกส่ว่นหนึ่่�งมาจากเงินิกู้้�ยืืมระยะสั้้�นคิดิเป็น็ร้อ้ยละ 5 และ ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 
2567 สัดัส่ว่นของหุ้้�นกู้้�ต่่อเงินิกู้้�ยืืมทั้้�งหมดคิดิเป็น็ร้อ้ยละ 73 และส่ว่นหนึ่่�งมาจากเงินิกู้้�ยืืมระยะยาวคิดิเป็น็ร้อ้ยละ 18 
และอีีกส่่วนหนึ่่�งมาจากเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นคิิดเป็็นร้้อยละ 9 ซึ่่�งมีีอััตราดอกเบี้้�ยต่ำำ�� เพื่่�อใช้้ในการบริิหารต้้นทุุนดอกเบี้้�ย 
ให้้อยู่่�ในอััตราถััวเฉลี่่�ยที่่�ต่ำำ�� โดยรายละเอีียดเงิินกู้้�ยืืมได้้แสดงไว้้ตามรายละเอีียดที่่�กล่่าวไว้้ในหััวข้้อ (4) หนี้้�สิิน
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การประกอบธุุรกิิจและผลการดำเนิินงาน

		�  ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีสััดส่่วนร้้อยละของเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�น และระยะยาว และหนี้้�สิินระยะสั้้�น 
และระยะยาว ดัังต่่อไปนี้้�

	 สััดส่่วนเงิินกู้้�ยืืม	 ปีี 2565	 ปีี 2566	 ปีี 2567

	 เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�น	 26	 57	 46

	 เงิินกู้้�ยืืมระยะยาว	 74	 43	 54

				   รวม	 100	 100	 100

(หน่่วย : ร้้อยละ)

	 สััดส่่วนหนี้้�สิิน	 ปีี 2565	 ปีี 2566	 ปีี 2567

	หนี้้�สิินระยะสั้้�น	 35	 58	 47

	หนี้้�สิินระยะยาว	 65	 42	 53

				   รวม	 100	 100	 100

(หน่่วย : ร้้อยละ)

		�  ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีอััตราส่่วนหนี้้�สิินรวมต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นเท่่ากัับ 0.57 เท่่า และ 
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 และ 2567 อััตราส่่วนหนี้้�สิินรวมต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นเท่่ากัับ 0.53 เท่่า ซึ่่�งอััตราส่่วน
ปรัับลดลง เนื่่�องจากบริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นเพิ่่�มขึ้้�น

		�ต  ามข้้อกำำ�หนดสิทิธิแิละหน้า้ที่่�ของผู้้�ออกหุ้้�นกู้้� ได้ก้ำำ�หนดให้บ้ริษิัทัจะต้อ้งดำำ�รงอัตัราส่ว่นหนี้้�สินิต่่อส่ว่นของผู้้�ถือืหุ้้�นตาม 
งบการเงิินรวมของบริษิัทัไม่เ่กิินกว่า่ 2 ต่อ่ 1 ณ วันัสิ้้�นงวดบัญัชีีของแต่่ละไตรมาส โดยส่ว่นของหนี้้�สินิหมายถึงึหนี้้�สินิรวม 
ตามที่่�ปรากฎในงบการเงิินรวม หัักด้้วยเงิินสดคงเหลืือตามงบการเงิินรวม แต่่หนี้้�สิินจะไม่่รวม เงิินรัับล่่วงหน้้า ค่่าเช่่า 
รัับล่่วงหน้้า เงิินมััดจำำ�จากลููกค้า และภาระค้ำำ��ประกัันที่่�ผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�มีีอยู่่�ต่่อบุุคคลภายนอกและบริิษััทย่่อยซึ่่�งหนี้้�ของ 
บริิษััทย่่อยดัังกล่่าวได้้แสดงไว้้ในงบการเงิินแล้้ว ดัังนั้้�น ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565, 2566 และ 2567 บริิษััทและ
บริิษััทย่อยจะมีีอััตราหนี้้�สิินรวมต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นตามข้้อกำำ�หนดสิิทธิและหน้้าที่่�ของผู้้�ออกหุ้้�นกู้้� เท่่ากัับ 0.49 เท่่า 
0.47 เท่่า และ 0.46 เท่่า ตามลำำ�ดัับ ซึ่่�งเป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดสิิทธิิและหน้้าที่่�ของผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�

	 (4)	หนี้้�สิิน
		�  ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565, 2566 และ 2567 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีหนี้้�สิินส่่วนใหญ่่ประกอบด้้วยเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�น 

จากสถาบัันการเงิิน/เงิินกู้้�ยืืมระยะยาว และหุ้้�นกู้้� จำำ�นวนรวม 11,423 ล้้านบาท 10,985 ล้้านบาท และ 11,130  
ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ คิิดเป็็นร้้อยละ 72 ร้้อยละ 73 และร้้อยละ 72 ของหนี้้�สิินรวม รายละเอีียดดัังนี้้�

	 เงิินกู้้�ยืืม	 31 ธ.ค.	 กู้้�เพิ่่�ม	 ชำำ�ระคืืน	 31 ธ.ค.	 กู้้�เพิ่่�ม	 ชำำ�ระคืืน	 31 ธ.ค.
		  2565			   2566			   2567

	 เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบััน	 1,000	 2,997	 (3,500)	 497	 6,899	 (6,400)	 996

		ก ารเงิิน

	 เงิินกู้้�ยืืมระยะยาว	 3,042	 -	 (1,919)	 1,123	 1,500	 (565)	 2,058

	หุ้้�นกู้้�ชนิิดไม่่มีีหลัักประกััน	 7,381	 1,984	 -	 9,365	 3,941	 (5,230)	 8,076

				   รวม	 11,423	 4,981	 (5,419)	 10,985	 12,340	 (12,195)	 11,130

(หน่่วย : ล้้านบาท)
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การประกอบธุุรกิิจและผลการดำเนิินงาน

		�  บริิษััทได้้นำำ�ที่่�ดิินพร้้อมสิ่่�งปลููกสร้้างซึ่่�งมีีมููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีี ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 จำำ�นวน 2,777 ล้้านบาท 
(2566 และ 2567 : ไม่่มีี) ไปค้ำำ��ประกัันสิินเชื่่�อที่่�ได้้รัับจากธนาคาร

	
		�  ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2565, 2566 และ 2567 บริษิัทัและบริษิัทัย่อ่ยมีีหนี้้�สินิรวม 15,793 ล้า้นบาท 15,070 ล้า้นบาท 

และ 15,517 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ โดย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 ประกอบด้้วยหนี้้�สิินหมุุนเวีียน 7,370 ล้้านบาท 
และหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน 8,147 ล้้านบาท

	 (5)	ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
		�  ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทฯมีีส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นรวมเพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2566 (ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566) จำำ�นวน 

932 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 3 เนื่่�องจากบริิษััทฯมีีกำำ�ไรสุุทธิิสำำ�หรัับปีี 2567 จำำ�นวน 2,150 ล้้านบาท และ 
ในเดืือนพฤษภาคม 2567 บริิษััทจ่่ายเงิินปัันผลจากกำำ�ไรสุุทธิิงวด 6 เดืือนหลัังของปีี 2566 จำำ�นวน 1,071 ล้้านบาท 
ตามมติิที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2567 ซึ่่�งประชุุมเมื่่�อวัันที่่� 19 เมษายน 2567 และในเดืือนกัันยายน 2567 
บริิษััทจ่ายเงิินปันผลระหว่่างกาลจำำ�นวน 321 ล้้านบาท ตามมติที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่� 5/2567  
ซึ่่�งประชุุมเมื่่�อวัันที่่� 7 สิิงหาคม 2567 รวมถึึงมีีองค์์ประกอบอื่่�นของส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นเพิ่่�มขึ้้�นในระหว่่างงวดจำำ�นวน 
174 ล้้านบาท เนื่่�องจากรัับรู้้�ส่่วนแบ่่งกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�นจากเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม

	 (6)	ภาระผููกพััน
		�  ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2565, 2566 และ 2567 บริิษัทัและบริิษัทัย่อยมีีภาระผููกพันัและหนี้้�สินิที่่�อาจเกิิดขึ้้�น คงเหลืืออยู่่� 

ดัังต่่อไปนี้้�

		  ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีภาระผููกพัันเกี่่�ยวกัับสััญญาซื้้�อที่่�ดิินและก่่อสร้้างโครงการต่่างๆ ดัังนี้้�

	 รายการ	 ปีี 2565	 ปีี 2566 	 ปีี 2567

	สััญญาก่่อสร้้างโครงการต่่างๆ	 754	 919	 445

	สััญญาซื้้�อที่่�ดิินเพื่่�อพััฒนาโครงการในอนาคต	 138	 784	 -

(หน่่วย : ล้้านบาท)

		�  ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีจำำ�นวนเงิินขั้้�นต่ำำ��ต้้องจ่่ายในอนาคตทั้้�งสิ้้�นภายใต้้สััญญาเช่่าดำำ�เนิินงาน 
(สััญญาเช่่ารถยนต์์และอุุปกรณ์์) ดัังกล่่าว ดัังนี้้�

	 จ่่ายชำำ�ระ	 ปีี 2565	 ปีี 2566 	 ปีี 2567

	ภายใน 1 ปีี	 6	 5	 4

(หน่่วย : ล้้านบาท)

		�  ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีภาระผููกพัันเกี่่�ยวกัับสััญญาบริิการต่่างๆ จำำ�นวน 27 ล้้านบาท 
และ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 และ 2567 มีีจำำ�นวน 28 ล้้านบาท

		�  ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีที่่�ดิินในโครงการที่่�ติิดภาระจำำ�ยอมรวมจำำ�นวนประมาณ 53 ไร่่ 
และ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 และ 2567 มีีจำำ�นวนประมาณ 55 ไร่่ ซึ่่�งมููลค่่าของที่่�ดิินที่่�ติิดภาระจำำ�ยอมดัังกล่่าว
ได้้รวมเป็็นต้้นทุุนโครงการแล้้ว

4.2	ปั ัจจััยและเหตุุการณ์์ที่่�อาจมีีผลต่่อฐานะการเงิินหรืือการดำำ�เนิินงานในอนาคต

	 ไม่่มีี	
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4.3	 ข้้อมููลจากงบการเงิินและอััตราส่่วนทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ

4.3.1	 ตารางสรุุปงบการเงิินรวม
	 ก)	 งบฐานะการเงิิน

	 รายการสิินทรััพย์์	 31 ธ.ค. 2565 	 31 ธ.ค. 2566	 31 ธ.ค. 2567

		  ล้้านบาท	 %	 ล้้านบาท	 %	 ล้้านบาท	 %

	 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด	 1,530	 4	 1,347	 3	 1,463	 3

	 ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น	 42	 0	 94	 0	 102	 0

	 ที่่�ดิินและงานระหว่่างก่่อสร้้าง	 19,267	 44	 20,312	 47	 20,860	 47

	 สิินทรััพย์์หมุนุเวีียนอื่่�น 1)	 135	 -	 120	 0	 130	 0

	 รวมสิินทรััพย์์หมุุนเวีียน	 20,974	 48	 21,873	 50	 22,555	 50

	 เงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม	 11,590	 27	 11,695	 27	 12,290	 27

	 อสังหาริิมทรััพย์์เพ่ื่�อการลงทุุน	 472	 1	 464	 1	 450	 1

	 ที่่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์ ์	 1,533	 4	 1,435	 3	 1,373	 3

	 สิินทรััพย์ส์ิิทธิิการใช้้	 817	 2	 634	 1	 1,331	 3

	 ที่่�ดิินและต้้นทุนในการพััฒนาโครงการ	 7,410	 17	 6,386	 15	 6,005	 13

	 สิินทรััพย์์ไม่่หมุนุเวีียนอื่่�น 2)	 830	 2	 955	 2	 817	 2

	 รวมสิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน	 22,652	 52	 21,569	 50	 22,266	 50

	 รวมสิินทรััพย์์	 43,626	 100	 43,442	 100	 44,821	 100

	 รายการหนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น	 31 ธ.ค. 2565 	 31 ธ.ค. 2566	 31 ธ.ค. 2567

		  ล้้านบาท	 %	 ล้้านบาท	 %	 ล้้านบาท	 %

	 เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน	 1,000	 2	 497	 1	 996	 2

	 เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น	 673	 2	 691	 2	 478	 1

	 หุ้้�นกู้้�ชนิดไม่่มีีหลัักประกัันที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระในหนึ่่�งปีี	 0	 0	 5,229	 12	 3,269	 7

	 หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น 3)	 3,809	 9	 2,384	 5	 2,627	 6

	 รวมหนี้้�สิินหมุุนเวีียน	 5,482	 13	 8,801	 20	 7,370	 16

	 หุ้้�นกู้้�ชนิดไม่่มีีหลัักประกััน - สุทธิิจากส่่วนที่่�ถึึงกำำ�หนด	 7,381	 17	 4,136	 10	 4,807	 11

	 	 ชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี

	 หนี้้�สิินอื่่�น 4)	 2,930	 7	 2,133	 5	 3,340	 7

	 รวมหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน	 10,311	 24	 6,269	 14	 8,147	 18

	 รวมหนี้้�สิิน	 15,793	 36	 15,070	 35	 15,517	 35

	 ทุุนเรีียกชำำ�ระแล้้ว	 10,714	 25	 10,714	 25	 10,714	 24

	 ส่่วนเกิินมูลค่่าหุ้้�นสามััญ	 379	 1	 379	 1	 379	 1

	 องค์์ประกอบอื่่�นของส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น	 (962)	 (2)	 (1,128)	 (3)	 (730)	 (2)

	 กำำ�ไรสะสม - จัดสรรแล้้ว สำำ�รองตามกฎหมาย	 1,072	 2	 1,072	 2	 1,072	 2

	 กำำ�ไรสะสม - ยัังไม่่ได้้จััดสรร	 16,630	 38	 17,335	 40	 17,869	 40

	 รวมส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น	 27,833	 64	 28,372	 65	 29,304	 65

	 รวมหนี้้�สิิน และส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น	 43,626	 100	 43,442	 100	 44,821	 100

หมายเหตุ ุ:	 1)	� สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น ประกอบด้้วย เงิินจ่่ายล่่วงหน้้าค่่าก่่อสร้้าง สำำ�รองจ่่ายค่่าวััสดุก่่อสร้้าง สิินทรััพย์์ที่่�รัับรู้้�จากต้้นทุุนในการได้้มา
ซึ่่�งสััญญาที่่�ทำำ�กัับลููกค้้า และสิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น
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	 รายการ	 ปีี 2565 	 ปีี 2566	 ปีี 2567

	 	 ล้้านบาท	 %	 ล้้านบาท	 %	 ล้้านบาท	 %

รายได้้จากการขายอสัังหาริิมทรััพย์์	 8,227	 87	 7,619	 82	 6,957	 80

รายได้้จากธุุรกิิจโรงแรม	 717	 8	 1,215	 13	 1,363	 16

รายได้้จากธุุรกิิจให้้เช่่าอาคารสำำ�นัักงาน	 282	 3	 134	 1	 119	 1

รายได้้อื่่�น	 219	 2	 269	 3	 256	 3

รายได้้รวม	  9,445 	 100	 9,237	 100	 8,695	 100

ต้้นทุุนขายอสัังหาริิมทรััพย์์	 5,490	 58	 5,186	 56	 4,958	 57

ต้้นทุุนของธุุรกิิจโรงแรม	 496	 5	 716	 8	 813	 9

ต้้นทุุนของธุุรกิิจให้้เช่่าอาคารสำำ�นัักงาน	 111	 1	 61	 1	 44	 1

ค่่าใช้้จ่่ายในการขาย	 494	 5	 583	 6	 570	 7

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร	 1,501	 16	 1,487	 16	 1,463	 17

รวมค่่าใช้้จ่่าย	  8,092 	 86	 8,033	 86	 7,848	 90

กำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงาน	 1,353	 14	 1,204	 13	 847	 10

ส่่วนแบ่่งผลกำำ�ไรจากบริิษััทร่่วม	 1,586	 17	 1,753	 19	 1,737	 20

ดอกเบี้้�ยรัับ	 4	 0	 4	 0	 5	 0

ต้้นทุุนทางการเงิิน	 (259)	 (3)	 (238)	 (3)	 (247)	 (3)

กำำ�ไรก่่อนค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้	  2,684 	 28	 2,723	 29	 2,342	 27

ภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล	 (288) 	 (3)	 (220)	 (2)	 (192)	 (2)

กำำ�ไรสำำ�หรัับปีี	  2,396 	 25	 2,503	 27	 2,150	 25

	 กระแสเงิินสด	 ปีี 2565	 ปีี 2566	 ปีี 2567

เงิินสดสุุทธิิจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน	 2,640	 1,136	 629

เงิินสดสุุทธิิจากกิิจกรรมลงทุุน	 1,040	 1,251	 1,304

เงิินสดสุุทธิิจากกิิจกรรมจััดหาเงิิน	 (5,356)	 (2,570)	 (1,817)

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) สุุทธิิ	 (1,676)	 (183)	 116

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ณ วัันต้้นปีี	 3,206	 1,530	 1,347

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ณ วัันปลายปีี	 1,530	  1,347	  1,463

(หน่่วย : ล้้านบาท)

	 ข)	 งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ

	 2)	 �สินทรัพัย์์ไม่ห่มุนุเวีียนอ่ื่�น ประกอบด้ว้ย สินิทรัพัย์์ทางการเงิินไม่ห่มุนุเวีียนอื่่�น เงิินมััดจำำ�การเช่า่ที่่�ดินิและอาคาร เงิินมััดจำำ�การซื้้�อที่่�ดิิน 
สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอตััดบััญชีี และสิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น

	 3)	 �หนี้้�สินิหมุนุเวียีนอื่่�น ประกอบด้ว้ย เงินิกู้้�ยืืมระยะยาวที่่�ถึงึกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปี ีหนี้้�สินิตามสัญัญาเช่า่ที่่�ถึงึกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปี ี
ภาษีีเงิินได้้ค้้างจ่่าย ประมาณการหนี้้�สิินระยะสั้้�น เงิินรัับล่่วงหน้้าจากลููกค้้า เงิินมััดจำำ�ค่่าเช่่าและค่่าบริิการ  เงิินประกัันงานก่่อสร้้าง 
ค่่าเช่่ารัับล่่วงหน้้าส่่วนที่่�รอรัับรู้้�เป็็นรายได้้ภายในหนึ่่�งปีี และหนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น

	 4)	 �หนี้้�สิินอื่่�น ประกอบด้้วย เงิินกู้้�ระยะยาว-สุุทธิิจากส่่วนที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า-สุุทธิิจากส่่วนที่่�ถึึงกำำ�หนด
ชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี สำำ�รองผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงาน ประมาณการหนี้้�สินิระยะยาว ค่าเช่่ารับัล่ว่งหน้า้ - สุทธิิจากส่่วนที่่�รอรัับรู้้� 
เป็น็รายได้ภ้ายในหนึ่่�งปี ีหนี้้�สินิภาษีเีงินิได้ร้อตัดับัญัชี ีและเงินิชดเชยความเสียีหายรอรับัรู้้�เป็น็รายได้ ้หนี้้�สินิทางการเงินิไม่ห่มุนุเวียีนอื่่�น

	 ค)	 งบกระแสเงิินสด
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	 อััตราส่่วนทางการเงิิน	 31 ธ.ค. 2565	 31 ธ.ค. 2566 	 31 ธ.ค. 2567

	อััตราส่่วนสภาพคล่่อง			 

	อััตราส่่วนสภาพคล่่อง (เท่่า)	 3.83	 2.49	 3.06

	อััตราส่่วนสภาพคล่่องหมุุนเร็็ว (เท่่า)	 0.29	 0.16	 0.21

	อััตราส่่วนสภาพคล่่องกระแสเงิินสด (เท่่า)	 0.31	 0.16	 0.08

	อััตราส่่วนหมุุนเวีียนลููกหนี้้�การค้้า (เท่่า)	 529.36	 216	 143.81

	ระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ย (วััน)	 1	 1.7	 2.5

	อััตราส่่วนหมุุนเวีียนสิินค้้าคงเหลืือ (เท่่า)	 0.28	 0.26	 0.24

 ระยะเวลาขายสิินค้้าเฉลี่่�ย (วััน)	 1,287	 1,374	  1,495

	อััตราส่่วนหมุุนเวีียนเจ้้าหนี้้� (เท่่า)	 11.8	 9.64	 10.64

	ระยะเวลาชำำ�ระหนี้้� (วััน)	 31	 37	 34

	Cash Cycle (วััน)	 1,257	 1,338	 1,463

	อััตราส่่วนแสดงความสามารถในการหากำำ�ไร			 

	อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น (%)	  33.91 	 33.51	 31.10

	อััตรากำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงาน (%)	 12.29	 10.42	 7.01

	อััตรากำำ�ไรสุุทธิิ (%)	 25.36	 27.09	 24.73

	อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น (%)	 8.74	 8.91	 7.46

	อััตราส่่วนแสดงประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงาน			 

	อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ (%)	  5.33 	 5.75	 4.87

	อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ถาวร (%)	  26.58 	 29.49	 27.02

	อััตราการหมุุนของสิินทรััพย์์ (เท่่า)	 0.21	 0.21	 0.20

	อััตราส่่วนวิิเคราะห์์นโยบายทางการเงิิน			 

	อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (เท่่า)	  0.57 	 0.53	 0.53

	อััตราส่่วนความสามารถชำำ�ระดอกเบี้้�ย (เท่่า)	  8.72 	 5.70	 3.16

	อััตราส่่วนความสามารถชำำ�ระภาระผููกพััน (Cash basis) (เท่่า)	 1.06	 0.52	 0.53

	อััตราการจ่่ายเงิินปัันผล (%) *	 62.62	 64.22	 n.a.

หมายเหตุ ุ: *	1)	 �ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2565 เมื่่�อวัันที่่� 22 เมษายน 2565 มีีมติิอนุุมััติิจ่่ายปัันผลประจำำ�ปีี 2564 เป็็นเงิินสดในอััตรา 0.10 
บาทต่่อหุ้้�น

	 	 2)	 �ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท เมื่่�อวัันที่่� 10 สิิงหาคม 2565 มีีมติิอนุุมััติิให้้จ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลสำำ�หรัับผลการดำำ�เนิินงานงวด 
6 เดืือนสิ้้�นสุุดวัันที่่� 30 มิิถุุนายน 2565 ในอััตรา 0.04 บาทต่่อหุ้้�น

	 	 3)	 �ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2566 เมื่่�อวัันที่่� 21 เมษายน 2566 มีีมติิอนุุมััติิจ่่ายปัันผลประจำำ�ปีี 2565 เป็็นเงิินสดในอััตรา 0.14 
บาทต่่อหุ้้�น

	 	 4)	 �ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท เมื่่�อวัันที่่� 9 สิิงหาคม 2566 มีีมติิอนุุมััติิให้้จ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลสำำ�หรัับผลการดำำ�เนิินงานงวด 6 
เดืือนสิ้้�นสุุดวัันที่่� 30 มิิถุุนายน 2566 ในอััตรา 0.05 บาทต่่อหุ้้�น

4.3.2	 อััตราส่่วนทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ
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5.	ข้้ อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น

5.1.	 ข้้อมููลทั่่�วไป

	 1)	 นายทะเบีียนหลัักทรััพย์์	 :	 บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด
							       93 อาคารตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
							ถนนรั       ัชดาภิิเษก แขวงดิินแดง เขตดิินแดง กรุุงเทพฯ 10400
							       โทรศััพท์์ : 0-2009-9999
							       โทรสาร : 0-2009-9991

	 2)	 นายทะเบีียนหุ้้�นกู้้�	 :	 ธนาคารกรุุงศรีีอยุุธยา จำำ�กััด (มหาชน)
							       สำำ�นัักงานใหญ่่
							       เลขที่่� 1222 ถนนพระรามที่่� 3 แขวงบางโพงพาง
							       เขตยานนาวา กรุุงเทพมหานคร 10120
							       โทรศััพท์์ : 0-2296-2000

							       ธนาคารซีีไอเอ็็มบีีไทย จำำ�กััด (มหาชน)
	 	 	 	 	 	 	 สำำ�นัักงานใหญ่่
							       เลขที่่� 44 ถนนหลัังสวน แขวงลุุมพิินีี เขตปทุุมวััน กรุุงเทพมหานคร 10330
							       โทรศััพท์์ : 0-2626-7503-4
							       โทรสาร : 0-2626-7104

	 3)	 ผู้้�สอบบััญชีี		  :	 นางสาวพิิมพ์์ใจ มานิิตขจรกิิจ
							ผู้้�ส       อบบััญชีีรัับอนุุญาต เลขที่่� 4521
							       บริิษััท สำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กััด 193/136-137
							       อาคารเลครััชดา ชั้้�น 33 ถนนรััชดาภิิเษกตััดใหม่่ กรุุงเทพมหานคร 10110
							       โทรศััพท์์ : 0-2264-0777
							       โทรสาร : 0-2264-0789-90

	 4)	 ผู้้�ประเมิินทรััพย์์สิินโครงการ	 :	 บริิษััท แกรนด์์ แอสเซท แอดไวเซอรี่่� จำำ�กััด
							       1350/279-283 อาคารไทยณรงค์์ทาวเวอร์์ ชั้้�น 16
							ถนน       พััฒนาการ แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง กรุุงเทพมหานคร 10250
							       โทรศััพท์์ : 0-2719-4500
							       โทรสาร : 0-2719-5070-71

5.2	 ข้้อมููลสำำ�คััญอื่่น

	 ไม่่มีี

5.3	 ข้้อพิิพาททางกฎหมาย

	� ณ 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทและบริิษััทย่่อยไม่่มีีข้้อพิิพาททางกฎหมายในคดีีที่่�อาจมีีผลกระทบด้้านลบต่่อสิินทรััพย์์ของบริิษััทและ
บริิษััทย่่อยที่่�มีีจำำ�นวนสููงกว่่าร้้อยละ 5 ของส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
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5.4	 ตลาดรอง

	 ไม่่มีี

5.5	 สถาบัันการเงิินที่่�ติิดต่่อประจำำ� (เฉพาะกรณีีตราสารหนี้้�)

	 ธนาคารกรุุงศรีีอยุุธยา จำำ�กัด (มหาชน)	 :	 สำำ�นัักงานใหญ่่
								        เลขที่่� 1222 ถนนพระราม 3 แขวงบางโพงพาง
								        เขตยานนาวา กรุุงเทพมหานคร 10120
								        โทรศััพท์์ : 0-2296-2000

	 ธนาคารซีีไอเอ็็มบีีไทย จำำ�กััด (มหาชน)	 :	 สำำ�นัักงานใหญ่่
								        เลขที่่� 44 ถนนหลัังสวน แขวงลุุมพินิีี เขตปทุุมวันั กรุงุเทพมหานคร 10330
								        โทรศััพท์์ : 0-2626-7503-4
								        โทรสาร : 0-2626-7104

	 ธนาคารกสิิกรไทย จำำ�กััด (มหาชน)		  :	 สำำ�นัักงานใหญ่่
								        เลขที่่� 400/22 ถนนพหลโยธิิน แขวงสามเสนใน เขตพญาไท 
								กรุ        ุงเทพมหานคร 10400
								        โทรศััพท์์ : 0-2470-6749
								        โทรสาร : 0-2470-2216

	 ธนาคารยููโอบีี จำำ�กััด (มหาชน)		  :	 สำำ�นัักงานใหญ่่
								        เลขที่่� 690 ถนนสุุขุุมวิิท แขวงคลองตััน เขตคลองเตย 
								กรุ        ุงเทพมหานคร 10110
								        โทรศััพท์์ : 0-2343-4379-80
								        โทรสาร : 0-2343-4993



ส่่วนที่่� 2
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6.	น โยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

6.1	 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

	� บริิษััทมุ่่�งพััฒนาธุุรกิิจให้้เจริิญก้้าวหน้้า โดยตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นฐานของการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี มีีจริิยธรรมและคุุณธรรมเป็็น
แนวทางเสมอมา โดยตระหนัักถึึงบทบาทและความสำำ�คััญของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานที่่�มีีต่่อการบริิหารงานของ
บริิษััท จึึงไม่่เพีียงมุ่่�งมั่่�นที่�จะสร้างมููลค่่าเพิ่่�มอย่่างยั่่�งยืืนให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�น แต่่ยัังให้้ความสำำ�คััญกัับการปฏิิบััติิอย่่างเป็็นธรรม 
ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย

	� คณะกรรมการบริิษััทได้้จััดกรอบแนวทางในการดำำ�เนิินธุุรกิิจตามหลัักของการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยได้้มีีมติิให้้จััดทำำ� 
“นโยบายกำำ�กัับดููแลกิิจการ” อย่่างเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร ในปีี 2546 และได้้พิิจารณาทบทวนอย่่างต่่อเนื่่�องเป็็นประจำำ�ทุุกปีี

	�ทั้้ �งนี้้� บริษิัทักำำ�หนดให้เ้ป็น็หน้า้ที่่�และความรับผิดิชอบของกรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักงานทุกคน จะต้้องรับัทราบ ทำำ�ความ
เข้้าใจ และปฏิิบััติิตามนโยบายและข้้อปฏิิบััติิที่่�กำำ�หนดไว้้อย่่างเคร่่งครััด และให้้นำำ�นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััท 
แสดงบนเว็็บไซต์์ของบริิษััท “www.qh.co.th” เพื่่�อเพิ่่�มช่่องทางให้้ผู้้�บริิหาร พนัักงาน ได้้ทราบถึึงแนวทางการปฏิิบััติิ และ
นำำ�ไปปฏิิบััติิอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อบรรลุุเป้้าหมายทางธุุรกิิจเพื่่�อประโยชน์์ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย

6.1.1	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ
	 (1)	ความเป็็นอิิสระของคณะกรรมการจากฝ่่ายจััดการ
		�  คณะกรรมการบริิษััท มีีการจััดทำำ�นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ เพื่่�อใช้้อ้้างอิิงในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการทุุกคน 

ซึ่่�งกำำ�หนดขอบเขตหน้้าที่่�ในการดำำ�เนิินการอย่่างชััดเจน นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััท ได้้มอบหมาย อำำ�นาจหน้้าที่่�
การจััดการให้้กัับฝ่่ายจััดการ ดัังนี้้�

		  หน้้าที่่�ของฝ่่ายจััดการ
		  1. 	�ฝ่่ายจััดการประกอบด้้วย ผู้้�บริิหารสููงสุุด และกลุ่่�มผู้้�บริิหารท่ี่�มีีความรับผิิดชอบในการกำำ�หนดทิิศทางของบริิษััท 

และการตััดสิินใจที่่�สำำ�คััญๆ ซึ่่�งมีีผลต่่อความสำำ�เร็็จของบริิษััท
		  2. 	�ฝ่่ายจััดการ มีีหน้้าท่ี่�พิิจารณาแผนกลยุุทธ์์ และนโยบายสำำ�คััญๆ ของบริิษััท และเสนอขอความเห็็นชอบจาก 

คณะกรรมการบริิษััท
		  3.	�ผู้้� บริหิารสูงูสุดุ ทำำ�หน้า้ที่่�ภาวะผู้้�นำำ�ในลักษณะกว้า้ง รับัผิดิชอบสูงูสุดุเกี่่�ยวกับผลตอบแทนของบริิษัทั จากการรัักษา

ให้้คงไว้้ซึ่่�งมาตรฐานจริิยธรรมที่่�ดีี รวมถึึงการสร้้างสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานที่่�เหมาะสม มีีอำำ�นาจหน้้าที่่�ที่่�จะ
ปฏิิบััติิตามนโยบาย โดยไม่่มีีการเข้้าแทรกแซงจากคณะกรรมการ

		  4. 	�ฝ่่ายจััดการมีีความรับผิิดชอบตามหน้้าที่่�ต่่อคณะกรรมการ และผู้้�ถืือหุ้้�นโดยรวม ฝ่่ายจััดการต้้องรายงานต่่อผู้้�ที่�
เกี่่�ยวข้้องดัังกล่่าวเป็็นประจำำ� ได้้แก่่ การรายงานต่่อคณะกรรมการสำำ�หรัับการตััดสิินใจที่่�ต้้องขอความเห็็นชอบ
ก่่อนและรายงานอื่่�นที่่�ฝ่่ายจััดการอาจทำำ�ได้้โดยอิิสระ

	 (2)	นโยบายการสรรหากรรมการ
		�  คณะกรรมการบริิษัทัมอบหมายให้้คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่า่ตอบแทน พิจิารณาหลักัเกณฑ์ ์และวิิธีีการสรรหา

บุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมที่่�จะดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท รวมทั้้�งได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอรายชื่่�อกรรมการ
ที่่�มีีคุณุสมบัตัิเิหมาะสมผ่า่นคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่า่ตอบแทน เพื่่�อพิจิารณาคุณุสมบัตัิติ่า่งๆ ก่อ่นนำำ�เสนอ
ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อลงมติิแต่่งตั้้�งต่่อไป
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		  คุุณสมบััติิของกรรมการ
		  1. 	�มีีคุุณสมบััติิ และไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมายว่่าด้้วยพระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชนจำำ�กััด พระราชบััญญััติิ

หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และกฎหมายอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง
		  2.	�ก รรมการอิิสระ และกรรมการตรวจสอบต้้องมีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนตามที่่�กำำ�หนดในประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับ

ตลาดทุุน ข้้อกำำ�หนดของคณะกรรมการกำำ�กับัหลัักทรัพย์และตลาดหลักัทรัพย์ และตลาดหลักัทรัพย์แห่่งประเทศไทย
		  3.	�มีี ความรู้้� ความสามารถ และประสบการณ์์อย่่างน้้อยด้้านหนึ่่�งด้้านใดที่่�สำำ�คััญสำำ�หรัับคณะกรรมการบริิษััท  

(เช่่น การเงิิน การบััญชีี การตลาด กฎหมาย การจััดการ อสัังหาริิมทรััพย์์ ฯลฯ) และมีีความชำำ�นาญในวิิชาชีีพ
ในระดัับสููง

		  4.	มีี จริิยธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ตลอดจนมีีคุุณสมบััติิส่่วนบุุคคลอื่่�นที่่�เหมาะสม
		  5.	ส ามารถใช้้ดุุลยพิินิิจอย่่างตรงไปตรงมาอย่่างเป็็นอิิสระจากฝ่่ายจััดการ
		  6.	ส ามารถอุุทิิศเวลาให้้บริิษััทได้้อย่่างเพีียงพอ และเอาใจใส่่ในการปฏิิบััติิ หน้้าที่่�ตามความรัับผิิดชอบของตน
		  7.	�ก ารสรรหาและการพิิจารณาแต่่งตั้้�งกรรมการบริิษััทอยู่่�บนพื้้�นฐานของความรู้้�ความสามารถ และใช้้หลัักเกณฑ์์ 

ในการคััดเลืือกโดยคำำ�นึึงถึึงความหลากหลายในเรื่่�อง เพศ อายุุ ประวััติิการศึึกษา และประสบการณ์์ในวิิชาชีีพ 
มาประกอบการพิิจารณาด้้วย

		��  การกำำ�หนดจำำ�นวนการดำำ�รงตำำ�แหน่่งในคณะกรรมการชุุดอื่่�นของบริิษััท หรืือการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทอื่่�น
		�  บริิษััทไม่่ได้้กำำ�หนดจำำ�นวนการดำำ�รงตำำ�แหน่่งในคณะกรรมการชุุดอื่่�นของบริิษััท หรืือการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการใน 

บริิษััทอื่่�น เนื่่�องจากบริิษััทมีีความเชื่่�อว่่ากรรมการบริิษััทแต่่ละท่่านได้้พิิจารณาถึึงความเหมาะสมด้้านเวลาและมีีเวลา
ที่่�เพีียงพอที่่�จะอุุทิิศให้้แก่่บริิษััทในการที่่�จะรัับเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการดัังกล่่าว และบริิษััทมีีความมั่่�นใจว่่ากรรมการ
บริษิัทัแต่่ละท่่านเป็น็ผู้้�ที่�มีีประสบการณ์์ ความรู้้� ความสามารถในด้า้นต่า่งๆ ที่่�สามารถสร้า้งประโยชน์ ์กำำ�หนดนโยบาย
การดำำ�เนิินธุุรกิิจ และให้้คำำ�ปรึึกษาในการแก้้ไขปััญหาต่่างๆ ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจตามมาตรฐานที่่�บริิษััทคาดหวัังไว้้ได้้

	 (3)	นโยบายการพััฒนากรรมการ
		�  คณะกรรมการบริิษััทกำำ�กับดููแลให้้คณะกรรมการและกรรมการแต่่ละคนมีีความรู้้�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับบทบาทหน้้าที่่�

ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการประกอบธุุรกิิจ ตลอดจนสนัับสนุุนให้้กรรมการทุุกคนได้้รัับ
การเสริิมสร้้างทัักษะและความรู้้�สำำ�หรัับการปฏิิบััติิหน้้าที่่�กรรมการอย่่างสม่ำำ��เสมอ

	 (4)	นโยบายการประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการ
		  คณะกรรมการบริิษััทจััดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ประจำำ�ปีี ของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่่อย ดัังนี้้�
		  1. 	คณะกรรมการบริิษััทจะทำำ�การประเมิินผลงานตนเองประจำำ�ปีี โดยแบ่่งการประเมิินเป็็นรายคณะและรายบุุคคล
		  2. 	คณะกรรมการชุุดย่่อยจะทำำ�การประเมิินผลงานตนเองประจำำ�ปีีเป็็นรายคณะ
		  3.	ผ ลการประเมินิของคณะกรรมการ จะถูกูนำำ�ไปใช้ป้ระกอบพิจิารณาความเหมาะสมขององค์ป์ระกอบคณะกรรมการ

	 (5)	นโยบายการประชุุมกรรมการ
		  5.1	�คณะกรรมการบริิษััทต้้องมีีการประชุุมอย่่างน้้อย 6 ครั้้�งต่่อปีี โดยจะต้้องมีีการกำำ�หนดวัันและสถานที่่�ประชุุมไว้้

ล่่วงหน้้า ทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้้การประชุุมคณะกรรมการบริิษััทมีีกรรมการเข้้าร่่วมประชุุมมากที่่�สุุด
		  5.2	�ประธานกรรมการ หรืือ ผู้้�ซึ่่�งได้้รัับมอบหมายจากประธานกรรมการเป็็นผู้้�เรีียกประชุุมคณะกรรมการบริิษััท  

หรืือ ถ้้ากรรมการตั้้�งแต่่ 2 คนขึ้้�นไปร้้องขอให้้เรีียกประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ให้้ประธานกรรมการ หรืือผู้้�ซึ่่�ง
ประธานกรรมการมอบหมาย กำำ�หนดวัันประชุุมภายใน 14 วััน นัับแต่่วัันที่่�ได้้รัับการร้้องขอ

		  5.3	�ในการจััดประชุุมคณะกรรมการ ประธานกรรมการจะกำำ�หนดให้้จัดัการประชุุมผ่า่นสื่่�ออิเิล็ก็ทรอนิิกส์ก็ไ็ด้้ การประชุุม 
ผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ให้้ปฏิิบััติิเป็็นไปตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง



การกำกัับดููแลกิิจการ

90 บริิษััท ควอลิิตี้้�เฮ้้าส์์ จำกััด (มหาชน)
รายงานประจำปีี 2567 (แบบ 56-1 One Report)

		  5.4	วิิธีีปฏิิบััติิของการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท มีีดัังนี้้�
			   5.4.1	คณะกรรมการมีีการประชุุมอย่่างสม่ำำ��เสมอ มีีการบัันทึึกผลและมติิของการประชุุมไว้้ชััดเจน เพื่่�อใช้้อ้้างอิิง
			   5.4.2	�ในการประชุุมคณะกรรมการ ต้้องมีีกรรมการมาประชุุมไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด 

จึึงจะเป็็นองค์์ประชุุม ในกรณีีที่�ประธานกรรมการไม่่อยู่่�ในที่่�ประชุุมหรืือไม่่สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้ ถ้้ามีี 
รองประธานกรรมการ ให้้รองประธานกรรมการเป็็นประธาน ถ้า้ไม่่มีีรองประธานกรรมการ หรืือมีีแต่่ไม่่สามารถ 
ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้ ให้้กรรมการซึ่่�งมาประชุุมเลืือกกรรมการคนหนึ่่�งเป็็นประธานในที่่�ประชุุม

			   5.4.3	�ประธานกรรมการ ทำำ�หน้า้ที่่�เป็น็ประธานการประชุมุ ดูแูลกำำ�หนดขอบเขต ระดับัความสำำ�คัญั และเวลาที่่�ใช้้ 
ในการประชุุมในแต่ล่ะวาระ รวมทั้้�งมีีบทบาทในการกำำ�หนดวาระการประชุุม เพ่ื่�อให้้ประเด็็นสำำ�คัญัทั้้�งหลาย
ได้น้ำำ�เข้้าสู่่�การพิิจารณาอย่า่งครบถ้้วน โดยคณะกรรมการให้้ความสำำ�คัญักับัการทบทวนและให้้ความเห็น็ชอบ
กัับกลยุุทธ์์ต่่างๆ ที่่�ฝ่่ายจััดการนำำ�เสนอ รวมทั้้�งติิดตามดููแลว่่าได้้มีีการนำำ�กลยุุทธ์์ไปปฏิิบััติิตามตามแนวทาง
ที่่�กำำ�หนดไว้้และอยู่่�ภายใต้้การกำำ�กัับดููแลของคณะกรรมการ

			   5.4.4	�ประธานกรรมการ มีีหน้้าท่ี่�ให้้กรรมการทุุกคนร่วมกันระดมความคิด มีีสิทธิในการแสดงความคิดเห็็นเท่่ากััน 
โดยประธานฯ จะเป็็นผู้้�ประมวลความคิิดเห็็น และสรุุปข้้อคิิดเห็็นที่่�ดีีที่่�สุุดจากผู้้�เข้้าร่่วมประชุุม

			   5.4.5	�ขณะที่่�คณะกรรมการลงมติใินที่่�ประชุมุ ต้อ้งมีีกรรมการอยู่่�ไม่น่้อ้ยกว่า่ 2 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด
และ กรรมการที่่�เป็น็ผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียในวาระนั้้�นๆ จะต้อ้งไม่อ่ยู่่�ในห้อ้งประชุมุและไม่ม่ีีสิทธิอิอกเสีียงลงมติใิน
วาระนั้้�นๆ

	 (6)	นโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการ
		�  คณะกรรมการบริิษััท โดยความเห็็นชอบของคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน เป็็นผู้้�วางและกำำ�หนด

นโยบายเก่ี่�ยวกับค่า่ตอบแทน โดยกระบวนการพิจิารณาค่่าตอบแทนนั้้�นโปร่ง่ใส และเหมาะสมกับหน้า้ท่ี่�ความรับผิดิชอบ 
และทััดเทีียมกัับมาตรฐานของธุุรกิิจเดีียวกััน ทั้้�งนี้้�อััตราค่่าตอบแทนคณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อย 
จะต้้องได้้รัับอนุุมััติิโดยที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

	 (7)	นโยบายการกำำ�กัับดููแลบริิษััทย่่อย
		�  คณะกรรมการบริษิัทัได้จ้ัดัทำำ�นโยบายการกำำ�กับดูแูลบริษิัทัย่อย ซึ่่�งกำำ�กับดูแูลนโยบายและการดำำ�เนิินงานของบริษิัทัย่อย 

และกิิจการอื่่�นที่่�บริษิัทัไปลงทุนุอย่า่งมีีนัยัสำำ�คัญ ในระดับัที่่�เหมาะสมกับักิิจการแต่ล่ะแห่ง่ รวมทั้้�งบริษิัทัย่อ่ยและกิิจการอื่่�น 
ที่่�บริิษััทไปลงทุุนมีีความเข้้าใจถููกต้้องตรงกัันด้้วย ซึ่่�งรวมถึึง

		  1. 	�ระบบการควบคุมุภายในของบริษิัทัย่อ่ยที่่�เหมาะสมและรัดักุมุเพีียงพอและการทำำ�รายการต่า่งๆ เป็น็ไปอย่า่งถูกูต้อ้ง 
ตามกฎหมาย และหลัักเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

		  2.	�ก ารเปิิดเผยข้้อมูลูฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนินิงานการทำำ�รายการกัับบุคุคลท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกันั การได้ม้าหรืือจำำ�หน่า่ย
ไปซึ่่�งทรััพย์์สิิน การทำำ�รายการอื่่�นที่่�สำำ�คััญ การเพิ่่�มทุุน การลดทุุน การเลิิกบริิษััทย่่อยเป็็นต้้น

6.1.2	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวกัับผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
	 (1)	สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น
		  คณะกรรมการบริิษััทมีีนโยบายที่่�จะให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีส่่วนร่่วมในการตััดสิินใจในเรื่่�องสำำ�คััญของบริิษััท
		  1.	 การสนัับสนุุนให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีส่่วนร่่วมในการตััดสิินใจในเรื่่�องสำำ�คััญของบริิษััท
			   1.1	�มีีสิทธิเข้้าร่่วมประชุุม และออกเสีียงลงคะแนนในที่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เพ่ื่�อตัดัสินิใจในการเปล่ี่�ยนแปลงในนโยบาย

ที่่�สำำ�คััญของบริิษััท และในสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�คณะกรรมการต้้องขอความเห็็นชอบจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
			   1.2	�มีีสิิทธิิเลืือกตั้้�งและถอดถอนกรรมการ และให้้ความเห็็นชอบในการแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีอิิสระ
			   1.3 	มีีสิิทธิิในการได้้รัับ ส่่วนแบ่่งกำำ�ไร
			   1.4 	มีีสิิทธิิในการพิิจารณาอนุุมััติิค่่าตอบแทนกรรมการ และการจ่่ายเงิินปัันผล
			   1.5 	มีีสิิทธิิในการเสนอเรื่่�องเพื่่�อบรรจุุเป็็นวาระการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีีตามหลัักเกณฑ์์ที่่�บริิษััทกำำ�หนด
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รายงานประจำปีี 2567 (แบบ 56-1 One Report)

			   1.6	มีีสิิทธิิในการเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อพิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการ ตามหลัักเกณฑ์์ที่่�บริิษััทกำำ�หนด
			   1.7 	มีีสิิทธิิในการส่่งคำำ�ถามล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ตามหลัักเกณฑ์์ที่่�บริิษััทกำำ�หนด
			   1.8	�มีีสิิทธิิในการได้้รัับสารสนเทศที่่�เพีียงพอทัันเวลาและในรููปแบบที่่�เหมาะสม ในการตััดสิินใจที่่�มีีผลกระทบต่่อ

บริิษััทและตนเอง
			   1.9	มีีสิิทธิิอื่่�นๆ ทุุกประการ ตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด

		  2.	 สิิทธิิในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
			�   บริิษััทมีีนโยบายท่ี่�จะอำำ�นวยความสะดวกให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายทุุกประเภท ทั้้�งผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อย 

รวมถึึงผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เป็็นนัักลงทุุนสถาบััน เข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท

			�   ในปีี 2567 บริิษััทได้้มีีการจััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น 1 ครั้้�ง เมื่่�อวัันศุุกร์์ที่่� 19 เมษายน 2567 เวลา 10.30 น. 
ซึ่่�งบริิษััทได้้มอบหมายให้้ บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด เป็็นผู้้�จััดส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมให้้
แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น ในวัันที่่� 31 มีีนาคม 2567 นอกจากนี้้� บริิษััทยัังเผยแพร่่หนัังสืือเชิิญประชุุมและรายละเอีียดประกอบ
แต่่ละวาระการประชุุม (ทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ) ผ่่านเว็็บไซต์์ของบริิษััท “www.qh.co.th” ในวัันที่่� 19 
มีีนาคม 2567 ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้มีีเวลาศึึกษาข้้อมููลล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุม

			�ก   ารจััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นในปีี 2567 นี้้� เป็็นการจััดประชุุมในรููปแบบผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ (e-AGM) ตาม 
พระราชกำำ�หนดว่า่ด้ว้ยการประชุุมผ่า่นสื่่�ออิเิล็ก็ทรอนิกิส์ ์พ.ศ. 2563 เพื่่�อเป็น็การอำำ�นวยความสะดวกให้แ้ก่ผู่้้�ถืือหุ้้�น 
ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถเข้้าร่่วมประชุุมฯ ผ่่านระบบประชุุมอิิเล็็กทรอนิิกส์์ โดยไม่่ต้้องเดิินทางมาประชุุม โดยใช้้สถานที่่�
ถ่่ายทอด คืือ ห้้องประชุุม อาคารคิิวเฮ้้าส์์ ลุุมพิินีี ชั้้�น 4 เลขที่่� 1 ถนนสาทรใต้้ แขวงทุ่่�งมหาเมฆ เขตสาทร 
กรุุงเทพมหานคร

			�   การเสนอวาระการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น การเสนอชื่่�อกรรมการของผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วนน้้อย และการส่่งคำำ�ถามล่่วงหน้้า
			�   บริิษััทคำำ�นึึงถึึงความสำำ�คัญของผู้้�ถืือหุ้้�นทุกรายจึึงให้้สิิทธิิผู้้�ถืือหุ้้�นมีีส่วนร่วม ในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 

2567 ดัังนี้้�
			   -	 เสนอเรื่่�องเพื่่�อบรรจุุเป็็นวาระการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปีี 2567
			   - 	เสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเข้้ารัับการเลืือกตั้้�งกรรมการในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปีี 2567
			   -	ส่ ่งคำำ�ถามล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปีี 2567

			�ซึ่่   �งบริิษััทได้้กำำ�หนดหลัักเกณฑ์์และเผยแพร่่หลัักเกณฑ์์ดัังกล่่าวไว้้บนเว็็บไซต์์ของบริิษััท ตั้้�งแต่่วัันที่่� 28 กัันยายน 
2566 โดยกำำ�หนดช่่วงเวลาให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอวาระ ชื่่�อบุุคคล และส่่งคำำ�ถามล่่วงหน้้า ในระหว่่างวัันที่่� 1 ตุุลาคม 
2566 - 31 ธัันวาคม 2566 ซึ่่�งปรากฎว่่าไม่่มีีผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอวาระ เสนอชื่่�อบุุคคล และส่่งคำำ�ถามล่่วงหน้้ามายััง
บริิษััทแต่่อย่่างใด

			   การจััดทำำ�หนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
			�   บริิษััทได้้จััดทำำ�หนัังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทั้้�งภาษาไทย และภาษาอัังกฤษ มีีรายละเอีียดอย่่างเพีียงพอสำำ�หรัับ

การตััดสิินใจสำำ�หรัับเรื่่�องที่่�เสนอพิิจารณา / เรื่่�องเพื่่�อทราบ โดยระบุุวััตถุุประสงค์์ และเหตุุผลประกอบ พร้้อม
ทั้้�งแสดงความเห็น็ของคณะกรรมการบริษิัทัเพื่่�อสนับัสนุนุการพิจิารณาในแต่ล่ะวาระอย่า่งชัดัเจน รวมถึงึเอกสาร
ที่่�ต้้องใช้้เพื่่�อเข้้าประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ซึ่่�งระบุุทั้้�งกรณีีที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นเข้้าประชุุมด้้วยตนเอง และกรณีีมอบฉัันทะให้้บุุคคลอื่่�น
เข้้าประชุุมแทน ซึ่่�งให้้ครอบคลุุมทั้้�งกรณีีที่่�ผู้้�ลงทุุนเป็็นบุุคคลธรรมดา นิิติิบุุคคล และนัักลงทุุนสถาบััน
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			   การดำำ�เนิินการประชุุม
			�ก่   อนเริ่่�มการประชุุม ประธานที่�ประชุุมจะกล่าวต้อนรับ และเปิิดการประชุุม โดยมีีการแจ้้งจำำ�นวนและสััดส่่วน

ของผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�รัับมอบฉัันทะที่่�เข้้าร่่วมประชุุมแยกกันอย่่างชััดเจน และก่่อนที่่�จะเริ่่�มการพิิจารณาแต่่ละวาระ 
ประธานที่่�ประชุุมประกาศให้้ที่่�ประชุุมทราบถึึงวิิธีีการลงคะแนน และการนัับคะแนน และทราบถึึงผู้้�ไม่่มีีสิิทธิ ิ
ออกเสีียง เนื่่�องจากเป็็นผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

			   การแสดงความคิิดเห็็น
			�   เนื่่�องจากการประชุุมนี้้�เป็็นการประชุุมผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีข้้อซัักถามหรืือข้้อคิิดเห็็นสามารถดำำ�เนิิน

การได้้ 2 วิิธีี คืือ

			�   วิธิีีแรก ส่่งคำำ�ถามผ่า่นระบบ DAP e-Shareholder Meeting ที่่�ผู้้�ถือืหุ้้�นลงทะเบีียนเข้า้ร่ว่มประชุมุ ด้ว้ยการพิิมพ์์
ข้้อความลงในช่่องส่่งคำำ�ถามในหน้้าจอของระบบ DAP e-Shareholder Meeting และกรรมการจะตอบคำำ�ถาม
ดัังกล่่าวในที่่�ประชุุม ในช่่วงท้้ายของแต่่ละวาระ ก่่อนจะเริ่่�มเข้้าสู่่�การลงคะแนนเสีียงต่่อไป

			�   วิธิีีที่่� 2 ผู้้�ถือืหุ้้�นที่่�ต้อ้งการถามคำำ�ถามด้วยตััวเอง เจ้้าหน้า้ที่่�จะทำำ�การเปิดิไมโครโฟนให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นถามคำำ�ถามตามลำำ�ดับั 
และหากผู้้�ถืือหุ้้�นท่่านใดที่่�มีีข้้อคิิดเห็็นและข้้อซัักถามอื่่�นๆ เกี่่�ยวกัับบริิษััทที่่�ไม่่ได้้อยู่่�ในวาระ จะให้้เสนอข้้อคิิดเห็็น
หรืือข้้อซัักถามในวาระอื่่�นๆ

			�ก   ารประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2567 ดำำ�เนิินไปด้้วยความเรีียบร้้อย เป็็นไปตามข้้อบัังคัับของบริิษััท โดยเรีียง
ตามวาระที่่�ระบุุไว้้ในหนัังสืือเชิิญประชุุม ไม่่มีีการเพิ่่�ม หรืือ สลัับวาระการประชุุม รวมถึึงไม่่มีีผู้้�ถืือหุ้้�นโต้้แย้้งการ
ตรวจนัับคะแนนเสีียง

			�ทั้้   �งนี้้� บริิษััทใช้้ผู้้�นัับคะแนนที่่�เป็็นกลาง และเก็็บผลการลงคะแนนไว้้ให้้สามารถตรวจสอบได้้ในภายหลััง

			   การเปิิดเผยมติิที่่�ประชุุม และการจััดทำำ�รายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
			�   บริิษััทได้้เปิิดเผยมติที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพร้้อมการลงคะแนนเสีียงภายหลัังการประชุุมเสร็็จสิ้้�นผ่่านระบบข่่าวของ

ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ในวัันที่่� 19 เมษายน 2567

			�   รายงานการประชุุมมีีการบัันทึึกรายชื่่�อกรรมการที่่�เข้้าร่่วมประชุุมทุุกท่่าน และมติิที่่�ถููกต้้อง ชััดเจน และระบุุผล
การนัับคะแนนในแต่่ละวาระไว้้อย่่างชััดเจนว่่ามีีผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เห็็นชอบ ไม่่เห็็นชอบ และงดออกเสีียง จำำ�นวนกี่่�เสีียง 
และหากมีีผู้้�ถืือหุ้้�นที่�ไม่ม่ีีสิทธิอิอกเสีียง เน่ื่�องจากมีีส่วนได้เ้สีียกัับเร่ื่�องท่ี่�พิจิารณาก็็จะระบุุชื่่�อไว้้อย่า่งชััดเจน รวมทั้้�ง
ได้้มีีการบัันทึึกประเด็็นข้้อซัักถามจากผู้้�ถืือหุ้้�น และ/หรืือ ผู้้�รัับมอบฉัันทะ และคำำ�ตอบจากกรรมการและผู้้�บริิหาร

			�น   อกจากนี้้� ได้้จัดัส่่งสำำ�เนารายงานการประชุุมให้ก้ับัตลาดหลักัทรัพัย์ฯ์ และเผยแพร่ใ่ห้ผู้้้�ถืือหุ้้�นสามารถตรวจดููได้ท้ี่่�
เว็็บไซต์์ของบริิษััท www.qh.co.th เมื่่�อวัันที่่� 3 พฤษภาคม 2567 พร้้อมแจ้้งข่่าวผ่่านช่่องทางการเผยแพร่่ข้้อมููล
ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

	 (2)	การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียม
		�ก  ารประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2567 มีีกรรมการเข้้าร่่วมประชุุมรวม 11 ท่่าน จาก 11 ท่่าน ประกอบด้้วย 

กรรมการอิิสระ 4 ท่่าน กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร 3 ท่่าน และกรรมการที่่�ไม่่ได้้เป็็นผู้้�บริิหาร 4 ท่่าน รวมทั้้�งได้้เชิิญ
ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตของบริิษััทและสำำ�นัักกฎหมายซึ่่�งเป็็นตัวแทนอิสระและคนกลางในการตรวจนัับคะแนนเข้้าร่่วม
ประชุุมด้้วย โดยการประชุุมดัังกล่่าวผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกท่่านที่่�เข้้าร่่วมประชุุมมีีสิิทธิิเท่่าเทีียมกัันทุุกประการ



การกำกัับดููแลกิิจการ

93บริิษััท ควอลิิตี้้�เฮ้้าส์์ จำกััด (มหาชน)
รายงานประจำปีี 2567 (แบบ 56-1 One Report)

		�ก  ารประชุุมมีีการจััดสรรเวลาในการประชุุมตามวาระต่่างๆอย่่างเหมาะสม โดยไม่่มีีวาระอื่่�นเพิ่่�มเติิม นอกเหนืือจาก
วาระตามหนัังสืือเชิิญประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น และส่่งเสริมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีโอกาสแสดงความคิดเห็็นและซัักถามข้้อสงสััย
ได้้อย่่างเต็็มที่่� ตลอดจนมีีสิิทธิิออกเสีียง 1 หุ้้�น ต่่อ 1 เสีียง ในการประชุุมตามสิิทธิิที่่�ถืือหุ้้�นอยู่่� โดยมีีการนัับคะแนน
เสีียงด้ว้ยระบบ DAP e-Shareholder Meeting และสรุปผลคะแนนเสีียงในแต่ล่ะวาระด้้วยความโปร่่งใสและถููกต้อง 
ซึ่่�งแสดงผลบนจอภาพให้ท้ราบโดยทั่่�วกันั นอกจากนี้้� ในวาระการเลืือกตั้้�งกรรมการบริษิัทัได้ม้ีีการลงคะแนนเสีียงเลืือก
กรรมการเป็็นรายบุุคคล

		  บริิษััทได้้สนัับสนุุนการใช้้สิิทธิิออกเสีียงของผู้้�ถืือหุ้้�น และอำำ�นวยความสะดวก ดัังนี้้�
		  1)	�ส่ ง่แบบมอบฉัันทะแบบ ข. ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นพร้อ้มคู่่�มืือการใช้้งานระบบการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นผ่า่นอิเิล็ก็ทรอนิกิส์ ์บรรจุุซอง

ส่่งทางไปรษณีีย์์ ส่่วนแบบมอบฉัันทะแบบ ก. และ แบบ ค. พร้้อมทั้้�งหนัังสืือเชิิญประชุุม และรายละเอีียดต่่างๆ 
บริิษััทได้้เผยแพร่่ไว้้ในเว็็บไซต์์ ของบริิษััท www.qh.co.th

		  2) 	�แบบมอบฉัันทะที่่�ส่่งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นจะเป็็นแบบให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น สามารถกำำ�หนดทิิศทางให้้ผู้้�รัับมอบฉัันทะลงคะแนนเสีียงใน
แต่่ละวาระได้้ว่่า เห็็นด้้วย ไม่่เห็็นด้้วย หรืืองดออกเสีียง

		  3) 	�เสนอให้ก้รรมการอิสิระ 2 ท่า่น เป็น็ตัวัแทนรับัมอบฉันัทะจากผู้้�ถือืหุ้้�นที่่�ไม่ส่ะดวกจะตั้้�งผู้้�รับัมอบฉันัทะของตนเอง 
โดยระบุุรายละเอีียดของกรรมการอิิสระดัังกล่่าวไว้้ในแบบหนัังสืือมอบฉัันทะ

	 (3)	บทบาทต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
		�  คณะกรรมการบริษิัทัได้ก้ำำ�กับดูแูลให้้บริษิัทัประกอบธุุรกิิจอย่า่งมีีจริิยธรรม มีีความรับผิดิชอบต่่อสังัคมและสิ่่�งแวดล้อ้ม  

ไม่ล่ะเมิดิสิิทธิและคำำ�นึงึถึงึผู้้�มีีส่วนได้เ้สีียในกลุ่่�มต่า่งๆ โดยได้ม้ีีการกำำ�หนดนโยบายเกี่่�ยวกับัการปฏิบัิัติแิละความรับัผิดิชอบ 
ต่อ่ผู้้�มีีส่วนได้เ้สีียในกลุ่่�มต่่างๆ ไว้้ในนโยบายการกำำ�กับัดูแูลกิิจการของบริิษัทั โดยบริิษัทัมีีการปฏิบัิัติดิ้ว้ยความรับผิดิชอบ 
ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียกลุ่่�มต่่างๆ ดัังนี้้�

		  •	 กลุ่่�มพนัักงาน
			�   บริิษััทตระหนัักดีีว่่าพนัักงานเป็็นปััจจััยหลัักที่่�มีีความสำำ�คััญปััจจััยหนึ่่�ง ที่่�ส่่งเสริิมให้้บริิษััทประสบความสำำ�เร็็จและ

เติิบโตก้้าวไปข้้างหน้้า บริิษััทจึึงมีีนโยบายในการปฏิิบััติิและรัับผิิดชอบต่่อพนัักงานดัังนี้้�
			   1)	� ให้ผ้ลตอบแทนระยะสั้้�นที่�เหมาะสมตามความรู้้�ความสามารถ ความรับัผิดิชอบ ผลการปฏิบิัตัิงิานของพนักังาน

แต่่ละคน และผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท ทั้้�งนี้้� ขึ้้�นอยู่่�กัับความสามารถในการทำำ�กำำ�ไรของบริิษััทในแต่่ละปีี
			   2)	ส่่งเสริิมพััฒนา และเพิ่่�มพููนความรู้้�ความสามารถของพนัักงานให้้มีีความก้้าวหน้้าและความมั่่�นคงในอาชีีพ
			   3) 	ส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วมของพนัักงานในการกำำ�หนดทิิศทางการทำำ�งาน และการแก้้ไขปััญหาของบริิษััท
			   4) 	ดูแูลรักัษาสภาพแวดล้อ้มในการทำำ�งานให้ม้ีีความปลอดภัยัต่อ่ชีีวิิต สุขุภาพอนามัยั และทรัพัย์ส์ินิของพนักังาน
			   5) 	การให้้รางวััลและการลงโทษพนัักงานต้้องอยู่่�บนพื้้�นฐานของความถููกต้้อง และเป็็นธรรม
			   6) 	ปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อบัังคัับต่่างๆ เกี่่�ยวกัับกฎหมายแรงงาน และสวััสดิิภาพของพนัักงาน
			   7)	� บริิหารพนักังานโดยหลีีกเลี่่�ยงการกระทำำ�ใดๆ โดยไม่เ่ป็น็ธรรม และไม่ถู่กูต้อ้ง ซึ่่�งมีีผลกระทบต่อ่ความก้า้วหน้า้

และความมั่่�นคงในอาชีีพการงานของพนัักงาน
			   8)	ปฏิิบััติิต่่อพนัักงานบนพื้้�นฐานของการให้้ความเคารพต่่อสิิทธิิหน้้าที่่�ส่่วนบุุคคล

			�น   อกจากนี้้� บริษิัทัยังัได้เ้ปิดิช่่องทางการสื่่�อสารและรับัข่า่วสารข้้อมูลูต่า่งๆ ที่่�เกี่่�ยวกับัผลประโยชน์ข์องพนักังานกฎ
และระเบีียบต่่างๆ ของบริิษััท โดยนำำ�ข้้อมููลเหล่่านี้้�แสดงไว้้ใน Intranet ของบริิษััทและกำำ�หนด E-mail address 
ให้้แก่่พนัักงานเพื่่�อใช้้เป็็นช่่องทางการสื่่�อสารทั้้�งบุุคคลภายนอกและภายในบริิษััท
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94 บริิษััท ควอลิิตี้้�เฮ้้าส์์ จำกััด (มหาชน)
รายงานประจำปีี 2567 (แบบ 56-1 One Report)

			�   เพื่่�อให้้ทราบถึึงปััญหาและอุุปสรรคในการปฏิิบััติิงานของพนัักงานและองค์์กร บริิษััทยังได้้เปิิดโอกาสให้้พนัักงาน
จัดัทำำ�เป็น็หนังัสืือ เพื่่�อแจ้ง้ข้้อเท็จ็จริงิ ปัญัหาที่่�เกิิดขึ้้�น และข้้อเสนอแนะของพนักังานหรืือเรื่่�องการร้อ้งทุกุข์ต่์่างๆ 
โดยนำำ�ไปใส่่กล่่องรัับฟัังความคิิดเห็็น เป็็นต้้น ทั้้�งนี้้�ข้้อมููลและข้้อเสนอแนะที่่�ได้้รัับทั้้�งหมด จะได้้รัับการพิิจารณา
อย่่างจริิงจััง จากคณะกรรมการจััดการ เพื่่�อที่่�จะกำำ�หนดแนวทางแก้้ไขและปรัับปรุุงให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดแก่่ทุุกฝ่่าย

			   ด้้านสวััสดิิการพนัักงาน
			   -	� บริิษััทมีีการจััดตั้้�งคณะกรรมการสวััสดิิการในสถานประกอบกิิจการ เพื่่�อการพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตของพนัักงาน 

โดยแต่ง่ตั้้�งจากตัวแทนของพนักงานในแต่่ละฝ่า่ยงานต่่างๆ ของบริิษัทั ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อร่ว่มปรึึกษา หารืือ แลกเปล่ี่�ยน 
ข้้อมููลด้้านสวััสดิิการ เพื่่�อนำำ�ไปปรัับปรุุงแก้้ไขและพััฒนาให้้พนัักงานมีีสวััสดิิการที่่�ดีีขึ้้�น พร้้อมทั้้�งยัังช่่วยเสริิม
สร้้างบรรยากาศในการปฏิิบััติิงาน

			   -	� บริษิัทัจัดให้ม้ีีสวัสดิการเครื่่�องแบบพนักงานสำำ�หรับัผู้้�ที่�ปฏิบัิัติหิน้า้ท่ี่�พนักงานต้อนรับหรืือพนักงานขายที่่�ประจำำ�
อยู่่�ที่่�โครงการบ้้าน โครงการอาคารสำำ�นัักงานให้้เช่่า โรงแรม และโครงการเซอร์์วิิส อะพาร์์ตเมนต์์

			   -	 บริิษััทจััดให้้มีีสวััสดิิการเบิิกค่่ารัักษาพยาบาลกรณีีคนไข้้นอก
			   -	 บริิษััทจััดให้้มีีการประกัันชีีวิิตและอุุบััติิเหตุุแบบกลุ่่�ม การประกัันสุุขภาพแบบกลุ่่�ม (กรณีีคนไข้้ใน)
			   -	� บริิษััทมีีการจััดตั้้�งกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ เพื่่�อเป็็นขวััญและกำำ�ลัังใจตอบแทนความตั้้�งใจในการปฏิิบััติิงานของ

พนัักงาน
			   -	� บริิษััทให้้ความสำำ�คัญกัับเรื่่�องสวััสดิการและสุุขภาพพนัักงาน โดยจััดให้้มีีห้องพยาบาลและมีีพยาบาลวิิชาชีีพ

ประจำำ� เพ่ื่�อให้้คำำ�ปรึึกษาคำำ�แนะนำำ� และการปฐมพยาบาลในเบื้้�องต้น้แก่่พนักังานรวมทั้้�งมีีสวัสดิกิารตรวจสุุขภาพ 
ประจำำ�ปีีของพนัักงาน

			   -	� บริิษััทจัดให้้มีีระบบสวัสดิการอ่ื่�นๆ ที่่�รวมถึงครอบครััวพนัักงาน เช่่น สวััสดิิการเงิินช่่วยเหลืือพนักงานและ
ครอบครััว (สามีี ภรรยา บุุตร) กรณีีเสีียชีีวิิต สวััสดิิการทุุนการศึึกษาบุุตรพนัักงาน เป็็นต้้น

			   -	� บริษิัทัได้ม้ีีการดูแูลสภาพแวดล้อ้มในการทำำ�งาน เพื่่�อให้พ้นักังานมีีสุขุอนามัยัที่่�ดีีในขณะปฏิบิัตัิงิาน อาทิ ิมีีการ
ตรวจสอบความสะอาดของจุุดบริิการน้ำำ��ดื่่�ม ภายในพื้้�นที่่�สำำ�นัักงาน

			   -	 ในปีี 2567 บริิษััทและบริิษััทย่่อย ไม่่มีีพนัักงานประสบอุุบััติิเหตุุจากการทํํางานจนถึึงขั้้�นหยุุดงาน

			   การจััดพััฒนาบุุคลากรส่่วนการจััดอบรม
			�ต   ามที่่�ทางบริิษััท มีีนโยบายในการพััฒนาบุุคลากรเพื่่�อรองรัับการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนและต่่อเนื่่�องของบริิษััท จึึงได้้มีี

การกำำ�หนดแผนงานและกระบวนการฝึึกอบรมให้้กัับผู้้�บริิหารและพนัักงานของทางบริิษััท โดยได้้กำำ�หนดแนวทาง
การพััฒนาความรู้้�ความสามารถและทัักษะต่่างๆ ที่่�เหมาะสมให้้แก่่พนัักงานตามแต่่ระดัับชั้้�น อีีกทั้้�งได้้มีีการจััดทำำ�
โครงการต่า่งๆ เพื่่�อมุ่่�งเน้น้ให้ผู้้้�บริหิารและพนักังาน ตระหนักัถึงึการใช้ท้รัพัยากรต่า่งๆ อย่า่งมีีประสิทิธิภิาพ และ
รัักษาสิ่่�งแวดล้้อมในทางอ้้อม

			�   ในปีี 2567 บริิษััทได้้กำำ�หนดหลัักสููตรฝึึกอบรม ไม่่ว่่าจะเป็็นหลัักสููตรหลััก (Core Course) หรืือหลัักสููตรเสริิม
ตามสายการปฏิบิัตัิงิาน เพื่่�อให้พ้นักังานในระดับัชั้้�นต่า่งๆ ได้ม้ีีโอกาสเข้้ารับัการอบรม ตามนโยบายของทางบริษิัทั 
ที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้ เช่่น

			�   มาตรฐานงานก่อสร้าง เพ่ื่�อให้้พนักังานปฏิบัิัติงิานอย่่างถูกูต้องตามกฎหมาย และมีีคุณภาพตรงตามมาตรฐานของ
บริิษััท
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95บริิษััท ควอลิิตี้้�เฮ้้าส์์ จำกััด (มหาชน)
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			�   เทคนิคิการกระตุ้้�นจูงูใจและเจรจาต่อ่รองเพื่่�อปิดิการขายอย่า่งมีีประสิทิธิภิาพ เพื่่�อให้พ้นักังานมีีความรู้้�และทักัษะ
ในการส่ื่�อสาร นำำ�เสนอ ตอบข้้อซัักถาม และสามารถวิิเคราะห์์ความต้องการของลููกค้า้เพื่่�อเจรจาโน้้มน้า้ว กระตุ้้�น
จููงใจให้้เกิิดการตััดสิินใจซื้้�อ และสามารถปิิดการขาย เพื่่�อเป้้าหมายการโอนได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

			�   Managing People Skills เพ่ื่�อให้้พนัักงานได้้เรีียนรู้้�บทบาทหน้้าที่่�และความรับผิิดชอบในการบริิหารงานของ 
ผู้้�บัังคัับบััญชาระดัับส่่วนงานได้้อย่่างเหมาะสม พััฒนาสมรรถนะต่่างๆ ที่่�จำำ�เป็็นในการบริิหารคนและทีีมงาน  
เพื่่�อให้้เกิิดประสิิทธิิผลและประสิิทธิิภาพต่่อผลงานขององค์์กร และสร้้างความท้้าทายจากการนำำ�ตนเองก้้าวสู่่�
บทบาทการเป็็นผู้้�นำำ�ทีีมงานในระดัับที่่�สููงขึ้้�น

			�   Excel Basic เพื่่�อให้้พนัักงานได้้พััฒนาทัักษะการใช้้งานโปรแกรม Microsoft Excel ในระดัับพื้้�นฐาน และ
สามารถนำำ�ไปประยุุกต์์ใช้้ในการทำำ�งานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และรวดเร็็ว

			�   ข้้อกำำ�หนดจัดัสรรที่่�ดินิและสาธารณูปูโภค และ Case Based Learning เพ่ื่�อให้พ้นักงานมีีความรู้้� เข้้าใจข้้อกำำ�หนด 
จััดสรรที่่�ดิิน และสาธารณููปโภคที่่�ถููกต้้อง และสามารถนำำ�ข้้อมููลไปปฏิิบััติิงานได้้อย่่างถููกต้้องตามกฎหมาย

			�   ข้้อกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับงานก่่อสร้้างเบื้้�องต้้น เพื่่�อให้้พนัักงานมีีความรู้้� เกี่่�ยวกัับข้้อกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับงาน
ก่่อสร้้างเบื้้�องต้้นที่่�สำำ�คััญ การป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดข้้อพิิพาท หรืือการละเมิิดข้้อกฎหมาย บทลงโทษ กรณีีพนัักงานไม่่
ปฏิิบััติิตามกฎหมาย และศึึกษากรณีีตััวอย่่างที่่�เกิิดขึ้้�นจริิง

			�   การใช้้งานระบบสัญัญาจะซื้้�อจะขายและเอกสารแนบท้า้ยฯ เพื่่�อให้้พนักังานได้รู้้้�จักัสัญัญาจะซื้้�อจะขายว่า่เป็น็อย่า่งไร 
และเรีียนรู้้�วิิธีีการใช้้งาน และการคีีย์์ข้้อมููลสััญญาจะซื้้�อจะขาย ผ่่านโปรแกรม QH Menu ได้้อย่่างถููกต้้อง

			�   เจ้า้หน้า้ที่่�ความปลอดภััยในการทำำ�งาน ระดัับหััวหน้้างาน เพ่ื่�อปฏิบัิัติติามกฎหมายความปลอดภััยในสถานประกอบ
กิิจการ ฉบัับพ.ศ.2565 และให้้พนัักงานได้้ทราบถึึงบทบาทหน้้าที่่� มีีความรู้้� เข้้าใจ และปฏิิบััติิหน้้าที่่�เกี่่�ยวกัับ
การดำำ�เนิินงานด้านความปลอดภััย และกำำ�กัับดููแลไม่่ให้้เกิิดอุุบััติิเหตุุในการทำำ�งาน รวมถึงวิิธีีการบริิหารจััดการ 
ความเสี่่�ยงอัันตรายต่่างๆ เพื่่�อหาแนวทางป้้องกัันอัันตรายให้้หมดไป

			�   เจ้า้หน้า้ที่่�ความปลอดภัยัในการทำำ�งาน ระดับับริหิาร เพื่่�อปฏิบิัตัิติามกฎหมายความปลอดภัยัในสถานประกอบกิิจการ 
ฉบัับพ.ศ. 2565 และให้้พนัักงานได้้ทราบถึึงบทบาทหน้้าที่่�ในการทำำ�งานระดัับบริิหาร เรีียนรู้้�วิิธีีการควบคุุมและ
กำำ�กัับดููแลการทำำ�งานของเจ้้าหน้้าท่ี่�ความปลอดภััยในการทำำ�งานทุกระดัับ ซึ่่�งอยู่่�ในบัังคัับบััญชาของตน รวมถึง
การติดิตามให้ม้ีีการแก้ไ้ขข้้อบกพร่อ่งเพื่่�อความปลอดภัยัในการทำำ�งานในสถานประกอบกิิจการ ตามที่่�ได้ร้ับัรายงาน 
หรืือตามข้้อเสนอแนะของเจ้้าหน้้าท่ี่�ความปลอดภััยในการทำำ�งาน คณะกรรมการความปลอดภััย หรืือหน่่วยงาน
ความปลอดภััย

			�   เจ้า้หน้้าที่่�ความปลอดภัยัในการทำำ�งาน ระดับัเทคนิคิ เพื่่�อปฏิบัิัติติามกฎหมายความปลอดภัยัในสถานประกอบกิิจการ 
ฉบัับพ.ศ.2565 และให้้พนัักงานทราบถึึงบทบาทหน้้าที่่�ในการตรวจสอบและเสนอแนะให้้นายจ้้างปฏิิบััติิตาม
กฎหมายว่่าด้้วยความปลอดภััยอาชีีวอนามััยและสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน สามารถวิิเคราะห์์งานเพ่ื่�อชี้้�บ่่ง
อัันตรายและกำำ�หนดมาตรการป้้องกัันและขั้้�นตอนการทำำ�งานอย่่างปลอดภััยเสนอต่่อนายจ้้าง แนะนำำ�ให้้ลููกจ้าง
ปฏิิบััติิตามคู่่�มืือว่่าด้้วยความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อม ในการทำำ�งานของสถานประกอบกิิจการ 
ตรวจสอบหาสาเหตุุการประสบอัันตราย การเจ็็บป่่วย หรืือการเกิิดเหตุุเดืือดร้้อนรำำ�คาญ อัันเนื่่�องจากการทำำ�งาน
ของลููกจ้้าง และรายงานผลการตรวจสอบ รวมทั้้�งเสนอแนะแนวทางการแก้้ไขปััญหาต่่อนายจ้้าง รวบรวมสถิิติิ
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และจััดทำำ�รายงานและข้้อเสนอแนะเกี่่�ยวกัับการประสบอัันตราย การเจ็็บป่่วย หรืือการเกิิดเหตุุเดืือดร้้อนรำำ�คาญ
อัันเนื่่�องจากการทำำ�งานของลููกจ้้างเสนอต่่อนายจ้้าง และปฏิิบััติิงานด้้านความปลอดภััยในการทำำ�งานอื่่�นตามที่่�
นายจ้้างมอบหมาย

			�   การพัฒันางานก่อสร้างเพ่ื่�อลดปััญหา Defect เพ่ื่�อพัฒันาคุุณภาพงานก่อสร้าง และลดปััญหาท่ี่�เกิิดจากข้้อบกพร่อง
ที่่�เกิิดขึ้้�นระหว่่างการก่่อสร้้าง และให้้พนัักงานสามารถจััดการงานก่่อสร้้างได้้อย่่างถููกต้้อง และมีีประสิิทธิิภาพ

			�   ปฐมนิิเทศพนัักงานใหม่่ เพื่่�อให้้พนัักงานทราบถึึงประวััติิความเป็็นมาของบริิษััท ลัักษณะธุุรกิิจ และนโยบายของ
บริิษััท แนะนำำ�ผู้้�บริิหารระดัับสููงขององค์์กร ผัังโครงสร้้างองค์์กร ระเบีียบปฏิิบััติิในการทำำ�งาน เป้้าหมายและ
ตััวชี้้�วััดในการทำำ�งาน การใช้้งานระบบต่่างๆ ของสวััสดิิการและเงิินเดืือน แนะนำำ�สวััสดิิการและสิิทธิิประโยชน์์
ต่่างๆ ที่่�ได้้รัับจากการทำำ�งาน ระเบีียบปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการใช้้ทรััพย์์สิินของบริิษััท การให้้คำำ�แนะนำำ�เกี่่�ยวกัับการ
ใช้้งานโปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ อีีเมล นโยบายการรัักษาความปลอดภััยทางด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ กฎหมาย
คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล และผลกระทบของการละเมิิดกฎหมาย การให้้ความรู้้�เกี่่�ยวกัับจรรยาบรรณขององค์์กร 
เพื่่�อป้้องกัันการกระทำำ�ความผิิดทางกฎหมาย รวมถึึงการให้้ความรู้้�เกี่่�ยวกัับกฎข้้อบัังคัับด้้านความปลอดภััยในการ
ทำำ�งาน

			�   เสริิมสร้้างความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับสถานการณ์์ ผลกระทบ และการปรัับตััวต่่อมาตรการด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพ
ภููมิิอากาศ (CLIMATE CHANGE) เพื่่�อให้้พนัักงานได้้ทราบถึึงข้้อมููลและสาเหตุุของการเกิิดภาวะเรืือนกระจก 
ซึ่่�งจะมีีผลกระทบต่่อการดำำ�รงชีีวิิตของมนุุษย์์อย่่างไร คาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์คืืออะไร ความเป็็นกลางทางคาร์์บอน 
และ Net Zero คืืออะไร การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ และสถานการณ์์ก๊๊าซเรืือนกระจกทั่่�วโลก และใน
ประเทศไทย วิิธีีการแก้้ไขและลดการเกิิดสถานการณ์์ก๊๊าซเรืือนกระจกของแต่่ละประเทศทั่่�วโลก พร้้อมรัับทราบ
แนวโน้้มนโยบาย และร่่าง พรบ. Climate Change ของประเทศไทย

			�รู้้�   ทััน รู้้�ครบ ภาษีีอิเล็็กทรอนิิกส์ทั้้�งระบบ ปีี 67 เพ่ื่�อให้้พนัักงานได้้อััพเดทกฎหมายภาษีียุคดิิจิิทััล ปีี 2567  
ภาษีีหััก ณ ที่่�จ่่าย กัับระบบ e-Withholding Tax หลัักเกณฑ์์ วิิธีีการ เงื่่�อนไข และระยะเวลาการให้้บริิการ 
e-Withholding Tax สิิทธิิประโยชน์์จากการใช้้ e-WithholdingTax, e-Tax Invoice & e-Receipt, e-Tax 
Invoice by Email, e-Stamp  กัับตราสารอิิเล็็กทรอนิิกส์์ และทิิศทางในอนาคตของภาษีีอิิเล็็กทรอนิิกส์์

			�   การจััดทำำ�งบกระแสเงิินสดเชิิงปฏิิบััติิตาม Tas7 (Excel Workshop) เพ่ื่�อให้้พนัักงานทราบวิิธีีการจััดทำำ�และ
วิิเคราะห์์งบกระแสเงิินสดเชิิงปฏิิบััติิการ เพื่่�อวิิเคราะห์์กระแสเงิินสดและผลการดำำ�เนิินงานของกิิจการ การใช้้
เครื่่�องมืือในการวางแผนงานในอนาคต หลัักการจััดทำำ�งบกระแสเงิินสดโดยวิิธีีทางตรงและทางอ้้อม

			�   NPAEs รููปแบบงบการเงิินใหม่่ ปีี 67 และประเด็็นปััญหาทางปฏิิบััติิที่่�มัักพบ เพื่่�อให้้พนัักงานนำำ�ความรู้้�มาใช้้
ในการจััดทำำ�งบการเงิินของบริิษััทย่อยอย่่างถููกต้้องตามมาตรฐานบััญชีี และเพื่่�อให้้เป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดของ 
กรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า

			�   TFRS ปีี 68 เพื่่�อให้้พนัักงานมีีความรู้้�เกี่่�ยวกัับการนำำ�เสนองบการเงิิน งบกระแสเงิินสด ภาษีีเงิินได้้ การเปิิดเผย
ข้้อมููลเครื่่�องมืือทางการเงิิน และสััญญาเช่่า (ปรัับปรุุง 2567)
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			�   2025 Deferred Tax และผลกระทบของ International Tax Reform-Pillar 2 Model Rules เพื่่�อให้้พนัักงาน
มีีความรู้้�เกี่่�ยวกัับหลัักการรัับรู้้�รายการภาษีีเงิินได้้ตามวิิธีีภาษีีเงิินได้้ค้้างจ่่ายและวิิธีีภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีตาม 
ข้้อกำำ�หนดของ TAS 12 หลักัการพิจิารณาความเพีียงพอของกำำ�ไรในอนาคตในการใช้ป้ระโยชน์จ์ากผลต่่างชั่่�วคราว
ชนิิดหัักภาษีี การแสดงรายการสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีในงบแสดงฐานะการเงิิน ประเด็็น
ปััญหาในการรัับรู้้�สิินทรััพย์์ หนี้้�สิิน ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีบนงบการเงิินรวม

			�   Certificate for Lead IA Reviewer เพื่่�อพััฒนความรู้้�และทัักษะในการปฏิิบััติิงานตรวจสอบภายในสำำ�หรัับผู้้�ที่่�มีี
ประสบการณ์ ์ด้า้นการตรวจสอบภายใน เพิ่่�มพูนูความรู้้�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกับับทบาทหน้า้ที่่�ความรับัผิดิชอบในฐานะ
หััวหน้้างานตรวจสอบภายใน

			�   กฎหมายคุ้้�มครองผู้้�บริิโภค สำำ�หรัับผู้้�ประกอบการ (รุ่่�นที่่� 4) เพื่่�อเพิ่่�มเติิมความรู้้�ทางกฎหมายคุ้้�มครองผู้้�บริิโภค 
สามารถป้องกัันการเกิิดข้้อขััดแย้้ง และลดความเส่ี่�ยงทางกฎหมายที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในกระบวนการดำำ�เนิินโครงการ
ก่่อสร้้างของบริิษััท

			�   Always a Good Time & Always Professional เพื่่�อให้้พนัักงานได้้ทราบถึึง Vision & Mission / ประวััติิ
ความเป็็นมาขององค์์กร / วััฒนธรรมองค์์กร / CORE VALUE ภายใต้้ Brand Centre Point รวมถึึงผู้้�บริิหาร
ในกลุ่่�มโรงแรม Centre Point อีีกทั้้�งพนัักงานสามารถนำำ�ความรู้้�จากการอบรมมาประยุุกต์ใช้้ในการทำำ�งาน  
รวมถึึงปรัับปรุุงบุุคลิิกภาพและการแต่่งกายให้้เหมาะสมกัับงานบริิการ และให้้ความสำำ�คััญกัับงานบริิการ

			�   กลยุทุธ์พ์ิชิิติใจลูกูค้าคนไทย เพื่่�อให้้พนักังานเข้้าใจวิิธีีการใช้้คำำ�พูดู น้ำำ��เสีียง การสื่่�อสาร บุคุลิกิภาพ และการแสดง
ท่่าทางต่่อลููกค้้า สามารถรัับข้้อร้้องเรีียน และสามารถแก้้ปััญหาเฉพาะหน้้าได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เรีียนรู้้�วิิธีีการ
กำำ�จััดอารมณ์์ที่่�ไม่่พึงึปรารถนา และสามารถควบคุมุอารมณ์์ให้ม้ั่่�นคง เพื่่�อสร้า้งความประทับัใจให้แ้ก่ลูู่กค้า้คนไทย

			�   จิติวิิทยาการส่ื่�อสารเพ่ื่�อผลสำำ�เร็็จในการทำำ�งาน (DISC) เพ่ื่�อให้้พนักังานเข้้าใจ รู้้�จักัตัวเอง และผู้้�อื่�น ทำำ�ให้้เกิิดการส่ื่�อสาร 
และสร้้างความสััมพัันธ์์ที่่�ดีี สามารถทำำ�งานร่่วมกัันได้้อย่่างมีีประสิิทธิิผล เกิิดการทำำ�งานเป็็นทีีมเวิิร์์คที่่�ดีี ซึ่่�งทำำ�ให้ ้
ผู้้�เรีียนมีีเทคนิคิในการปฏิบิัตัิติัวัและปฏิบิัตัิงิานร่ว่มกันักับัสไตล์ข์องแต่ล่ะบุคุคลได้ส้อดคล้อ้งเหมาะสมกับัคุุณลักัษณะ
ของแต่่ละคน

			�   เสริมิสร้างศัักยภาพบุคลากร เพ่ื่�อการดำำ�เนินิงานโรงแรมที่�ยั่่�งยืืน เพื่่�อให้้พนักังานได้เ้รีียนรู้้�แนวคิดพื้้�นฐานการจััดการ
โรงแรมที่่�ยั่่�งยืืน เพื่่�อนำำ�มาปรัับมาตรการหรืือการปฏิิบััติิด้้าน ESG ของธุุรกิิจโรงแรมให้้สอดคล้้องกัับองค์์กร

			�   Train the Trainer : Powerful Trainer เพื่่�อให้้พนัักงานเกิิดทััศนคติิที่่�ดีีในการเป็็นวิิทยากรที่่�มีีคุุณค่่าขององค์์กร
และพร้อมต่่อการดึึงศัักยภาพของตนเองออกมาสู่่�การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ถ่่ายทอดความรู้้�และประสบการณ์์ได้้อย่่าง 
เต็็มประสิิทธิิภาพ เข้้าใจหลัักการ วิิธีีการสอนที่่�ใช้้ในการถ่่ายทอดความรู้้�ได้้อย่่างหลากหลาย มีีเทคนิิคการสอน 
ที่่�น่า่สนใจและสามารถสร้า้งให้ผู้้้�เรีียนเกิิดการเรีียนรู้้�ได้อ้ย่า่งมีีประสิทิธิผิล สามารถพัฒันารูปูแบบการสอนใช้ก้ับัการ
สอนหััวข้้อต่่างๆ ได้้อย่่างเหมาะสม และมีีจิิตวิิทยาการสอนที่่�ทำำ�ให้้การถ่่ายทอดความรู้้�ที่่�มีีประสิิทธิิภาพให้้เกิิดขึ้้�น 
ได้้อย่่างเป็็นรููปธรรม และเข้า้ใจถึึงการเตรีียมการสอนที่่�ดีีและใช้แ้ผนการสอนเป็น็แนวทางในการถ่า่ยทอดความรู้้�
ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิผล และพััฒนาบุุคลิิกภาพ ทัักษะการพููดถ่่ายทอดความรู้้�ได้้อย่่างเป็็นระบบ มีีขั้้�นตอนที่่�ชััดเจน
และสร้้างความเข้้าใจในเนื้้�อหา และความตระหนัักให้้กัับผู้้�เรีียนได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

			   สุุดยอดนัักขาย New Normal เพื่่�อพััฒนาศัักยภาพของพนัักงานขาย และเพิ่่�มยอดขายให้้ถึึงเป้้าหมาย
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			�   Excel Level Up เพื่่�อให้้มีีความรู้้� เข้้าใจ หลัักการทำำ�งานของโปรแกรม Microsoft Excel อย่่างลึึกซึ้้�ง พร้้อมทั้้�ง 
เตรีียมความรู้้�การใช้้ Excel ในระดัับที่่�สามารถต่่อยอดไปยัังเนื้้�อหาขั้้�นสููงต่่อไปได้้ทุุกแนวทาง

			�   Deep Listening เพื่่�อเพิ่่�มพููนทัักษะการฟัังอย่่างลึึกซึ้้�ง เพิ่่�มความสามารถในการแก้้ปััญหาและตััดสิินใจ ส่่งเสริิม
การพััฒนาตนเองผ่่านทัักษะใหม่่ๆ

			�   Digital Literacy AI for Work เพื่่�อให้้พนัักงานมีีความรู้้�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับเทคโนโลยีีด้้าน AI และสามารถ 
ใช้ป้ระโยชน์จ์ากเทคโนโลยีี AI เพื่่�อช่ว่ยเพิ่่�มประสิทิธิภิาพการทำำ�งานอย่า่งมืืออาชีีพ และยกระดับัในการบริกิารลูกูค้า

			�   Professional Housekeeper เพื่่�อให้้พนักังานมีีทัศันคติทิี่่�ดีีในการทำำ�งาน และเสริมิสร้า้งความรู้้�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกับั 
งานแม่่บ้้านในระดัับสููง และเพื่่�อให้้สามาถทำำ�งานที่่�รัับผิิดชอบได้้อย่่างมืืออาชีีพ

			�   Service - Minded Attitude & Crisis Management เพื่่�อเป็็นแนวทางในการทำำ�งานและนำำ�ไปสู่่�การบริิการ 
ที่่�เป็็นเลิิศ เรีียนรู้้�วิิธีีปฏิิบััติิเม่ื่�อเกิิดสถานการณ์์ฉุุกเฉิินที่่�ส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงาน เพ่ื่�อให้้ธุุรกิิจสามารถ 
ดำำ�เนิินการอย่่างต่่อเนื่่�อง

			�   Tiktok for Business เพื่่�อให้้พนัักงานได้้เรีียนรู้้�วิิธีีการทำำ�การตลาดบนแพลตฟอร์์ม Tiktok ในรููปแบบใหม่่ๆ  
และนำำ�มาพัฒันาการทำำ� Tiktok ของโรงแรม สามารถนำำ�เสนอคอนเทนต์ที่่�ตอบโจทย์ความต้องการของกลุ่่�มลูกค้า 
เพื่่�อต่่อยอดการทำำ�การตลาดให้้เหมาะสมกัับสิินค้้า หรืือการบริิการของแบรนด์์

			�   TAT STRATEGIC DIRECTION 2025 เพื่่�อให้้พนัักงานได้้รัับฟัังข้้อมููลและทิิศทางเกี่่�ยวกัับการท่่องเที่่�ยวไทย 
ในปีี 2568 จากการท่่องเที่่�ยวแห่่งประเทศไทย

			�   Hotels of the Future เพื่่�อให้้พนัักงานได้้รัับรู้้�ข้้อมููลข่่าวสารด้้านการโรงแรมที่่�เป็็นปััจจุุบััน และนำำ�มาปรัับปรุุง
โรงแรมในด้้านการตลาด การบริิการ รวมถึึงเทคโนโลยีีใหม่่ๆ

			   การจััดทำำ�โครงการเพื่่�อสนัับสนุุนการพััฒนาบุุคลากรและสิ่่�งแวดล้้อมในการปฏิิบััติิงาน
			�   บริิษััทได้้กำำ�หนดโครงการเพ่ื่�อการพััฒนาบุุคลากร พร้้อมทั้้�งโครงการท่ี่�ส่่งเสริมสิ่่�งแวดล้้อมในการปฏิิบััติิงาน 

ด้้านสุุขลักษณะ และการสร้้างสุุขนิสััยที่่�ดีีในสถานที่่�ทำำ�งาน อีีกทั้้�งโครงการที่่�ส่่งเสริิมให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงาน  
ได้้มีีโอกาสเปิิดรัับความรู้้�จากองค์์กรและสถาบัันจากภายนอก เพื่่�อเพิ่่�มทัักษะ และสามารถนำำ�ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ 
นำำ�มาปรัับใช้้ในการทำำ�งาน ได้้แก่่

			�   โครงการสนับสนุนให้้พนักงานเข้้ารัับการฝึึกอบรมภายนอก ตามที่�บริิษััท ได้้มีีนโยบายที่่�สนัับสนุนให้้พนักงาน  
ได้้มีีโอกาสได้้รัับทัักษะต่่างๆ พร้้อมทั้้�งความรู้้�อัันเป็็นประโยชน์์ จากองค์์กรและสถาบัันภายนอก เพื่่�อเป็็นการ 
เปิิดมุุมมองด้้านความรู้้�ใหม่่ที่่�เป็็นประโยชน์์ และนำำ�ความรู้้�ต่่างๆ ที่่�ได้้รัับนั้้�น มาปรัับใช้้ให้้เกิิดประโยชน์์กัับบริิษััท 
ซึ่่�งจะส่่งผลดีีในด้้านประสิิทธิิภาพการทำำ�งานต่่อไป

			�   การมอบทุุนการศึึกษาระดัับปริิญญาโท ให้้กัับผู้้�บริิหาร เพื่่�อส่่งเสริมและสนับสนุุนการเรีียนรู้้�และพััฒนาตนเอง  
ให้้มีีศัักยภาพสููงสุุด
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ระดัับพนัักงาน

	 เฉลี่่�ยเวลาเข้้ารัับการ	
เป้้าหมายในการพััฒนาบุุคลากร

	 	 อบรม (ชั่่�วโมง:คน:ปีี)

	พนั กงาน	 4.9	� เพื่่�อให้้พนัักงานได้้มีีความรู้้� และทัักษะในด้้านต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

เพื่่�อนำำ�ไปปฏิบิัตัิงิาน โดยสามารถนำำ�ความรู้้�ต่่างๆ ที่่�ได้รั้ับไปพัฒันางานได้้ 

พร้้อมทั้้�งเข้้าใจในบทบาทหน้้าที่่�ในการปฏิิบััติิงาน และวััฒนธรรม

องค์์กรที่่�ดีี อัันจะส่่งผลไปถึึงการปฏิิบััติิงานให้้บรรลุุตามวััตถุุประสงค์์ 

ที่่�ได้้รัับมอบหมายอย่่างดีีที่่�สุุด

	ผู้้� บริิหารระดัับกลาง	 18.7	� เพื่่�อให้้ผู้้�บริิหารระดัับกลาง มีีความรู้้�ความเข้้าใจพร้้อมทั้้�งทัักษะ 

ในการบริิหารจััดการทีีม และการวางแผนงาน รวมไปถึึงการปฏิิบััติิ

งานต่่างๆ ที่่�ได้้รัับมอบหมายอย่่างมีีระบบ และเป็็นไปตามนโยบาย 

ที่่�ได้้รัับจากทางบริิษััทต่่อไป

	ผู้้� บริิหารระดัับสููง	 7.7	� เพื่่�อให้้ผู้้�บริิหารระดัับสููง สามารถบริิหารจััดการงาน และรวมไป 

ถึึงบุุคลากรภายใต้้การบัังคัับบััญชา ให้้เป็็นไปตามหน้้าท่ี่�การปฏิิบััติิ

พร้้อมทั้้�งนโยบายท่ี่�ได้้รัับจากบริิษััท อนึ่่�ง ผู้้�บริิหารสามารถสร้าง 

มุมุมองด้า้นการบริหิารให้้มีีการพัฒันาที่่�ดีียิ่่�งขึ้้�นไป พร้อมทั้้�งมีีวิิสัยัทัศัน์์

ที่่�ดีี เพื่่�อรองรัับการเติิบโตของบริิษััทในอนาคต

			�   โครงการจัดัทำำ�ประชาสัมัพันัธ์ข์่า่วสารภายใน โครงการดังักล่า่วนี้้� มีีวัตถุปุระสงค์เ์พื่่�อเป็น็ช่อ่งทางการสื่่�อสารระหว่า่ง 
บริิษััท และฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล ไปยัังผู้้�บริิหารและพนัักงาน เพื่่�อให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกท่่าน ได้้มีีโอกาส
ได้้รัับข่่าวสารภายในองค์์กร พร้้อมทั้้�งความเปลี่่�ยนแปลงต่่างๆ ภายในองค์์กรเป็็นระยะ อีีกทั้้�งเป็็นช่่องทางให้้กัับ
ทางฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล ในการสื่่�อสารสิ่่�งต่่างๆ ไม่่ว่่าจะเป็็นนโยบายของทางบริิษััท กฎ ระเบีียบ ข้้อบัังคัับต่่างๆ 
ไปยัังผู้้�บริิหารและพนัักงาน ให้้ได้้รัับทราบและปฏิิบััติิตาม โดยผ่่านช่่องทางการประชาสััมพัันธ์์ด้้วยระบบอีีเมล 
ของบริิษััท และระบบอิินทราเน็็ตภายในบริิษััท

			�   โครงการจััดทำำ�ของที่่�ระลึึกครบรอบอายุุงาน โครงการดัังกล่่าวนี้้� ได้้จััดทำำ�ขึ้้�นตามนโยบายของทางบริิษััทเพื่่�อมอบ 
ให้แ้ก่พ่นักังานที่�ร่ว่มงานกับทางบริษิัทัมาเป็น็ระยะเวลารวม 10 ปี ี20 ปี ีและ 30 ปี ีเพื่่�อเป็็นการขอบคุณุพนักงาน 
ที่่�ได้้อุุทิิศแรงกาย แรงใจ ในการร่่วมปฏิิบััติิงานกัับทางบริิษััทด้้วยดีีเสมอมา อัันส่่งผลถึึงขวััญและกำำ�ลัังใจ 
ต่่อพนัักงาน ในการปฏิิบััติิงานในหน้้าที่่�ที่่�ได้้รัับมอบหมายอย่่างเต็็มความสามารถต่่อไป

ตารางแสดงเวลา (ชั่่�วโมง) การเข้้ารัับการอบรม - แยกตามกลุ่่�มระดัับพนัักงาน

		  •	 กลุ่่�มลููกค้้า
			�   บริิษััทมีีการกำำ�หนดแนวทางในการปฏิิบััติิต่่อลููกค้าในจรรยาบรรณของบริิษััทซึ่่�งสามารถดูได้้ที่่� “www.qh.co.th” 

และมีีนโยบายในการปฏิิบััติิและรัับผิิดชอบต่่อลููกค้้า ดัังนี้้�
			   1)	สนองความต้้องการของลููกค้้า/ผู้้�บริิโภคด้้วยผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีคุุณภาพและบริิการที่่�มีีคุุณภาพ
			   2) 	�เปิดิเผยข้้อมูลูข่า่วสารเกี่่�ยวกับัสินิค้า้และบริกิารอย่า่งครบถ้ว้นถูกูต้อ้งเป็น็ธรรมแก่ลู่กูค้า้และไม่บ่ิดิเบืือนข้้อเท็จ็จริงิ
			   3)	 ให้้การรัับประกัันสิินค้้าและบริิการภายใต้้ข้้อกำำ�หนดอัันเหมาะสม
			   4)	� ไม่ส่่ง่มอบสิินค้าและบริิการให้้ลูกูค้า ทั้้�งๆ ที่่�รู้้�ว่าสินิค้า้และบริิการนั้้�นๆ มีีข้้อบกพร่อง เสีียหาย หรืืออาจเกิิดอัันตราย 

ต่่อลููกค้้าได้้ และไม่่ปล่่อยให้้สิินค้้าหรืือบริิการที่่�มีีคุุณภาพต่ำำ��กว่่ามาตรฐานให้้กัับลููกค้้า
			   5)	�จั ัดกลไกและระบบบริิการลููกค้้า ให้้ลููกค้้าสามารถร้้องเรีียนความไม่่พอใจในสิินค้้า บริิการได้้โดยสะดวก และ

ดำำ�เนิินการอย่่างดีีที่่�สุุด เพื่่�อให้้ลููกค้้าได้้รัับการตอบสนองผลอย่่างรวดเร็็ว
			   6) 	แสวงหาลู่่�ทางที่่�จะเพิ่่�มประโยชน์์ให้้แก่่ลููกค้้าให้้มากขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง



การกำกัับดููแลกิิจการ

100 บริิษััท ควอลิิตี้้�เฮ้้าส์์ จำกััด (มหาชน)
รายงานประจำปีี 2567 (แบบ 56-1 One Report)

			   7)	�ก รณีีที่่�ไม่่สามารถปฏิิบััติิตามข้้อตกลงใดๆ กัับลููกค้้าได้้ ต้้องรีีบแจ้้งให้้ลููกค้้าทราบล่่วงหน้้าเพื่่�อร่่วมกัันพิิจารณา
หาแนวทางแก้้ไขปััญหาและป้้องกัันความเสีียหาย

				�สำ    ำ�หรัับลููกค้้าในโครงการบ้้านและคอนโดมิิเนีียมที่่�มีีข้้อร้้องเรีียน สามารถติิดต่่อได้้ ที่่�หมายเลขโทรศััพท์์ 1388 
ในวัันและเวลาทำำ�การ

				�ส่    ่วนโครงการอาคารสำำ�นัักงานให้้เช่่าหรืือโครงการอาคารที่่�พัักอาศััยให้้เช่่า ลููกค้าสามารถติดต่่อกัับผู้้�จััดการ
อาคารหรืือผู้้�ที่่�รัับผิิดชอบในอาคารนั้้�นๆ ได้้โดยตรง

		  •	 กลุ่่�มคู่่�ค้้า
			�   บริิษััทและบริิษััทย่่อยยึึดมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจกัับคู่่�ค้้าอย่่างซื่่�อสััตย์์ โปร่่งใส และเสมอภาค เพื่่�อก่่อให้้เกิิด 

ผลประโยชน์ส์ูงูสุดุร่ว่มกันั โดยคู่่�ค้า้ดังักล่า่วต้อ้งไม่น่ำำ�มาซึ่่�งความเสื่่�อมเสีียต่อ่ชื่่�อเสีียงของบริษิัทั ไม่ข่ัดัต่่อกฎหมาย 
ศีีลธรรม มีีการซ้ื้�อสิินค้้า และมีีขั้้�นตอนการดำำ�เนิินงานที่�สามารถตรวจสอบได้้ รวมถึงการปฏิบิััติิตามสััญญาต่่อ 
คู่่�ค้้าอย่่างเคร่่งครััด นอกจากนี้้� บริิษััทได้้นำำ�ระบบ Supply Chain ใช้้ในการสั่่�งซื้้�อสิินค้้า เพื่่�อลดขั้้�นตอน ลดเวลา 
และเอกสารต่า่งๆ ในการติิดต่อ่ระหว่่างคู่่�ค้า้และบริิษัทัเพ่ื่�อลดค่่าใช้้จ่า่ยและคู่่�ค้าสามารถจัดเตรีียมสินค้าได้้ทันัตาม
กำำ�หนดระยะเวลาที่่�ตกลงกััน

		  •	 กลุ่่�มคู่่�แข่่ง
			�   บริิษััทและบริิษััทย่่อยยึึดมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจกัับคู่่�แข่่งอย่่างซื่่�อสััตย์์ โปร่่งใส และเสมอภาคบนพื้้�นฐานของการ

แข่่งขัันที่่�เป็็นธรรม เพื่่�อก่่อให้้เกิิดผลประโยชน์์สููงสุุดร่่วมกััน ดัังนี้้�
			   1) 	แข่่งขัันทางการค้้าภายในกรอบกติิกาของการแข่่งขัันที่่�เป็็นธรรม
			   2) 	ไม่่แสวงหาข้้อมููลที่่�เป็็นความลัับของคู่่�แข่่งด้้วยวิิธีีการที่่�ไม่่สุุจริิต ผิิดกฎหมาย
			   3) 	ไม่่ทำำ�ลายชื่่�อเสีียงของคู่่�แข่่งขัันด้้วยการกล่่าวร้้าย หรืือกระทำำ�การใดๆ โดยปราศจากความจริิงและไม่่เป็็นธรรม

			ทั้้   �งนี้้� ในรอบปีี 2567 บริิษััทและบริิษััทย่่อยไม่่มีีข้้อพิิพาทกัับคู่่�แข่่งทางการค้้าของบริิษััทแต่่อย่่างใด

		  •	 กลุ่่�มธนาคาร สถาบัันการเงิิน ผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้� และเจ้้าหนี้้�เงิินกู้้�ยืืม
			�   บริษิัทัได้ย้ึดึมั่่�นในการปฏิบัิัติติ่อ่ธนาคาร สถาบันัการเงิิน ผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้� และเจ้้าหนี้้�เงินิกู้้�ยืืมด้วยความซื่�อสัตัย์และชำำ�ระคืืน 

เงิินกู้้�ยืืมและดอกเบี้้�ยจ่่ายตรงตามกำำ�หนดเวลา รวมทั้้�งปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขต่่างๆ ที่่�ระบุุในสััญญาเงิินกู้้�ยืืม

			น   อกจากนี้้� บริิษััทได้้ปฏิิบััติิตามนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี อาทิิเช่่น
			   -	� ปฏิิบััติิตามข้้อตกลงที่่�มีีต่่อคู่่�ค้้าและเจ้้าหนี้้� กรณีีที่�จะไม่่สามารถปฏิิบััติิตามข้้อตกลงได้้ ต้้องรีีบเจรจากัับคู่่�ค้้า 

และเจ้้าหนี้้�เป็็นการล่่วงหน้้า เพื่่�อร่่วมกัันหาแนวทางแก้้ไข และป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดความเสีียหาย
			   - 	ให้้ข้้อมููลทางการเงิินที่่�ถููกต้้อง ครบถ้้วนตามความเป็็นจริิง
			   -	 ไม่่เรีียก ไม่่รัับหรืือไม่่ให้้ผลประโยชน์์ใดๆ ที่่�ไม่่สุุจริิตกับเจ้้าหนี้้�
			   -	 ไม่่นำำ�เงิินที่่�ได้้จากการกู้้�ยืืมไปใช้้ในทางที่่�ขััดกัับวััตถุุประสงค์์ในข้้อตกลงที่่�ทำำ�กัับผู้้�ให้้กู้้�ยืืมเงิิน

			ทั้้   �งนี้้� ในรอบ 3 ปีีที่่�ผ่่านมาบริิษััทไม่่เคยมีีปััญหาในการผิิดนััดชำำ�ระหนี้้�แต่่อย่่างใด

			�   เพื่่�อเป็็นการดููแลและรัับผิิดชอบต่่อกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม บริิษััทจึึงจััดให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มสามารถส่่งข้้อ
ร้้องเรีียน หรืือแสดงความคิิดเห็็นมายัังบริิษััทได้้โดยผ่่านช่่องทางต่่างๆ ดัังนี้้�

			   1. 	โทรศััพท์์ที่่�หมายเลข Call Center ของบริิษััท (1388)



การกำกัับดููแลกิิจการ

101บริิษััท ควอลิิตี้้�เฮ้้าส์์ จำกััด (มหาชน)
รายงานประจำปีี 2567 (แบบ 56-1 One Report)

			   2.	�อีี เมล ถึึงกรรมการตรวจสอบแต่่ละท่่านได้้โดยตรง (ซึ่่�งสามารถตรวจสอบอีีเมลดัังกล่่าว ได้้ในเว็็บไซต์ของ
บริิษััท)

			   3. 	เว็็บไซต์์ของบริิษััท “www.qh.co.th” (นัักลงทุุนสััมพัันธ์์, แจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียน)
			   4. 	ยื่่�นเรื่่�องโดยตรง หรืือทางไปรษณีีย์์ที่่�เลขานุุการบริิษััท ตามที่่�อยู่่�ตามข้้างล่่างนี้้�
				    บริิษััท ควอลิิตี้้�เฮ้้าส์์ จำำ�กััด (มหาชน)
				    เลขที่่� 1 อาคารคิิวเฮ้้าส์์ ลุุมพิินีี ชั้้�น 7 แขวงทุ่่�งมหาเมฆ เขตสาทร กรุุงเทพมหานคร 10120

		  •	 ความสััมพัันธ์์กัับผู้้�ลงทุุน
			�   บริิษัทัได้ใ้ห้ค้วามสำำ�คัญัต่่อการเปิดิเผยข้้อมูลูที่่�มีีความโปร่ง่ใสและทั่่�วถึงึ ทั้้�งในส่ว่นของการดำำ�เนินิงานของบริษิัทัเอง 

ตลอดจนข้้อมููลสำำ�คัญท่ี่�มีีผลต่่อราคาหลัักทรัพย์์ของบริิษััท โดยได้้เผยแพร่่ข้้อมููลข่่าวสารต่่างๆ ผ่่านทางระบบ 
Setlink ของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และสื่่�อต่่างๆ เพื่่�อให้้ผู้้�ลงทุุน นัักวิิเคราะห์์ และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องได้้รัับทราบข้้อมููล
อย่า่งครบถ้ว้น อีีกทั้้�งบริษิัทัยังัได้เ้ผยแพร่ข้่้อมูลูธุรุกิิจของบริษิัทัผ่า่นทางเว็บ็ไซต์ ์“www.qh.co.th” เพื่่�อให้ผู้้้�ที่่�สนใจ
ได้้เข้้ามาดููข้้อมููลทั่่�วไป และข้้อมููลผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทได้้โดยสะดวก นอกจากนี้้� ผู้้�ที่่�สนใจยัังสามารถติิดต่่อบริิษััท 
เพื่่�อสอบถามข้้อมููลธุุรกิิจได้้ที่่�โทรศััพท์์หมายเลข 0-2677-7000

			�   ในปี ี2567 โดยบริษิัทัได้้มีีการนำำ�เสนอข้้อมูลูแก่น่ักัวิิเคราะห์ ์ผู้้�ลงทุนุและผู้้�จัดัการกองทุนุ ผ่า่นช่อ่งทางออนไลน์ ์ดังันี้้�
			   -	นำ ำ�เสนอข้้อมููลแก่่นัักวิิเคราะห์์และผู้้�จััดการกองทุุนในประเทศ แบ่่งเป็็น
				    •	�จััดประชุุมชี้้�แจงผลประกอบการรายปีีและรายไตรมาสแก่่นัักลงทุุนและนัักวิิเคราะห์์ ผ่่านช่่องทางออนไลน์์ 

จำำ�นวน 4 ครั้้�ง
				    •	แถลงแผนงานและเป้้าหมายประจำำ�ปีี 2567 ผ่่านช่่องทางออนไลน์์ จำำ�นวน 1 ครั้้�ง

	 (4)	การดููแลเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายใน
		�  บริิษััทมีีนโยบายกำำ�หนดไว้้เป็็นลายลัักษณ์อัักษรอย่่างชััดเจนในการดููแลเร่ื่�องการใช้้ข้้อมููลภายในของบริิษััทไปใช้้เพ่ื่�อ

ประโยชน์์ส่่วนตน ดัังนี้้�
		  1)	� ไม่่นำำ�ความลัับของบริิษััทไปใช้้ไม่่ว่่าเพื่่�อผลประโยชน์์ส่่วนตััว หรืือนำำ�ความเสีียหายมาสู่่�บริิษััท โดยเจตนาหรืือนำำ�

ข้้อมููลดัังกล่่าวไปเผยแพร่่ให้้ ลููกค้้า ผู้้�ขายสิินค้้า ผู้้�ให้้บริิการ บริิษััทคู่่�แข่่ง หรืือบุุคคลภายนอกอื่่�นๆ ยกเว้้นแต่่ว่่า
เป็็นข้้อมููลที่่�สื่่�อสารกัันในการดำำ�เนิินงานปกติิหรืือเป็็นข้้อมููลที่่�ใช้้เผยแพร่่ต่่อสาธารณชน

		  2)	 ไม่่ใช้้ข้้อมููลที่่�เป็็นความลัับของบริิษััทเพื่่�อการซื้้�อขายหุ้้�น
		  3)	� ให้้กรรมการและผู้้�บริิหาร รายงานการซื้้�อขายหุ้้�น / การถืือครองหลัักทรััพย์์ของบริิษััท ถููกต้้อง ครบถ้้วนตามกฎ 

ระเบีียบ ที่่�ทางการกำำ�หนด และรายงานในที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท รัับทราบทุุกรายการ
		  4) 	�บริษิัทัมีีนโยบายห้า้มไม่ใ่ห้ก้รรมการและผู้้�บริหิารซ้ื้�อขายหลักัทรัพัย์บริษิัทัในช่ว่ง 1 เดืือน ก่อ่นที่�งบการเงิินจะประกาศ 

เผยแพร่่ต่่อสาธารณชนทุุกครั้้�ง เพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้ผู้้�บริิหารนำำ�ข้้อมููลภายในของบริิษััทไปใช้้เพื่่�อประโยชน์์ส่่วนตน

	 (5)	ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
		�  บริษิัทัปฏิบัิัติแิละเปิดิเผยการทำำ�รายการเกี่่�ยวโยงกัันทุกุรายการอย่า่งถูกูต้อ้งตามข้้อกำำ�หนดของทางการและทำำ�รายการ

โดยยึึดหลัักเปรีียบเสมืือนการทำำ�รายการกัับบุุคคลภายนอกเพื่่�อหลีีกเลี่่�ยงความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ที่่�อาจเกิิดขึ้้�น

	 (6)	การต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน
		�  บริษิัทัมีีนโยบายต่่อต้า้นการทุจุริติและการคอร์ร์ัปัชันั โดยให้บุ้คุคลากรในองค์ก์รปฏิบัิัติติาม กฎหมาย นโยบายและแนวทาง

ปฏิิบััติิด้้านการต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน ข้้อบัังคัับ ระเบีียบ จรรยาบรรณ และของบริิษััท ที่่�เกี่่�ยวข้้อง กัับการ 
ต่่อต้้านการทุุจริิตและการคอร์์รััปชััน อย่่างเคร่่งครััด เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ว่่าบริิษััทจะดำำ�เนิินธุุรกิิจ
ด้้วยความซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต และโปร่่งใส รวมทั้้�งสนัับสนุุนการดำำ�เนิินกิิจกรรมการต่่อต้้านการทุุจริิตและการคอร์์รััปชััน
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	 (7)	มาตรการดำำ�เนิินการกัับผู้้�กระทำำ�ไม่่เป็็นไปตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิ
		�น  โยบายและแนวทางปฏิบิัตัิดิ้า้นการต่อ่ต้า้นการทุจุริติและคอร์ร์ัปัชันัถือืเป็น็ส่ว่นหนึ่่�งของวิินัยัในการปฏิบิัตัิงิาน กรรมการ 

ผู้้�บริหิาร และพนักังานที่่�ไม่ป่ฏิบิัตัิติามย่อ่มถูกูสอบสวนและพิจิารณาโทษทางวิินัยัตามระเบีียบของบริษิัทั กฎบัตัร และ
กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง ซึ่่�งอาจรวมถึึงการเลิิกจ้้าง

6.2	 จรรยาบรรณธุุรกิิจ

	� เพื่่�อให้้บริิษัทัมีีการประกอบธุุรกิิจด้้วยคุุณธรรมและจริิยธรรม คณะกรรมการบริิษัทัจึงจัดัให้้มีีข้้อกำำ�หนดเก่ี่�ยวกับ จรรยาบรรณธุุรกิิจ 
(Codes of Conduct) ไว้้เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร และประกาศให้้กรรมการ ผู้้�บริิหารและพนัักงานได้้รัับทราบเพื่่�อถืือปฏิิบััติิ 
ในปีี 2545 และที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 6/2561 เมื่่�อวัันที่่� 25 กัันยายน 2561 ได้้มีีมติิอนุุมััติิการปรัับปรุุง
จรรยาบรรณธุรุกิิจของบริษิัทัฉบับัล่า่สุดุ โดยได้เ้ปิดิเผยบนเว็บ็ไซต์ข์องบริษิัทั (www.qh.co.th) และมีีการติดิตามการปฏิบิัตัิิ
ตามแนวทางดัังกล่่าวเป็็นประจำำ�

	�ทั้้ �งนี้้� ในปีี 2567 ไม่่มีีกรณีีที่่�คณะกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร หรืือพนัักงานกระทำำ�ผิิดเกี่่�ยวกัับเรื่่�องจรรยาบรรณธุุรกิิจของ
บริิษััท

6.3	 การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คััญของนโยบาย แนวปฏิิบััติิ และระบบการกำำ�กัับดููแลกิิจการในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

	� บริษิัทัได้จ้ัดักรอบแนวทางในการดำำ�เนินิธุรุกิิจตามหลัักของการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี โดยได้้จัดัทำำ� “นโยบายกำำ�กับดููแลกิิจการ” 
อย่่างเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร ในปีี 2546 ตามมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 3/2546 เมื่่�อวัันที่่� 5 มีีนาคม 2546 
และกำำ�หนดให้้เป็็นหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคน จะต้้องรัับทราบ ทำำ�ความเข้้าใจ 
และปฏิิบััติิตามนโยบายและข้้อปฏิิบััติิที่่�กำำ�หนดไว้้อย่่างเคร่่งครััด

	� ต่่อมาในปี 2561 คณะกรรมการได้้มีีมติให้้ปรัับปรุุง เพิ่่�มเติิมเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีสำำ�หรัับ
บริิษััทจดทะเบีียนปี 2560 (CG Code 2017) ของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์  
ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 6/2561 เมื่่�อวัันที่่� 25 กัันยายน 2561 ซึ่่�งนโยบาย ดัังกล่่าวจะเน้้นถึึงหลัักปฏิิบััติ ิ
ให้ค้ณะกรรมการบริษิัทั ซึ่่�งเป็น็ผู้้�นำำ� หรืือผู้้�รับผิดิชอบสูงูสุดุขององค์ก์ร นำำ�ไปปรับัใช้ใ้นการกำำ�กับัดูแูลให้้กิิจการมีีผลประกอบการ 
ที่่�ดีีในระยะยาว สร้้างคุุณค่่าให้้แก่่กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน

	� ในปีี 2567 คณะกรรมการบริิษััท ได้้พิิจารณาทบทวนเกี่่�ยวกัับการนำำ�หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ปีี 2560 (CG Code 
2017) มาปรัับใช้้ตามบริิบททางธุรุกิิจของบริิษัทั ในที่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษัทั ครั้้�งท่ี่� 8/2567 เม่ื่�อวันัที่� 20 ธันัวาคม 2567 
ซึ่่�งในภาพรวมเป็็นสิ่่�งที่่�คณะกรรมการบริิษััทได้้ปฏิิบััติิอยู่่�แล้้วโดยส่่วนใหญ่่  และหลัักปฏิิบััติิที่่�ยัังไม่่สามารถนำำ�มาปรัับใช้้ได้ ้
ได้้แก่่

	 -	�ก ารกำำ�หนดนโยบายให้้กรรมการอิสิระดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ต่อ่เนื่่�องไม่เ่กิิน 9 ปี ีเนื่่�องจากกรรมการอิสิระทุกุท่า่น เป็น็ผู้้�มีีความรู้้� 
ความชำำ�นาญ และประสบการณ์์หลากหลาย และสามารถช่่วยพััฒนาบริิษััทได้้เป็็นอย่่างดีี

	 -	�ก ารกำำ�หนดจำำ�นวนบริิษััทจดทะเบีียนที่�กรรมการบริิษััทจะไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการไม่่เกิิน 5 แห่่ง เน่ื่�องจากบริิษััท
มีีความเชื่่�อว่่ากรรมการบริิษััทแต่่ละท่่านได้้พิิจารณาถึึงความเหมาะสมด้้านเวลา และมีีเวลาที่่�เพีียงพอที่่�จะอุุทิิศให้้แก่่
บริิษััทในการที่่�จะเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการดัังกล่่าว

	ซึ่่ �งบริิษััทได้้บัันทึึกการพิิจารณาไว้้เป็็นส่่วนหนึ่่�งของมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท
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7.	� โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และข้้อมููลสำำ�คัญเก่ี่�ยวกับ
คณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริิหาร พนัักงาน 
และอื่่�นๆ

คณะกรรมการบริิษััท

กรรมการผู้้�จััดการ

(สายปฏิิบััติิการ)

กรรมการผู้้�จััดการ

(สายสนัับสนุุน)

คณะกรรมการตรวจสอบ

ฝ่่ายตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการสรรหา

และกำำ�หนดค่่าตอบแทน

คณะกรรมการ

การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

และบรรษััทภิิบาล

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

คณะกรรมการ

บริิหารความเสี่่�ยง

7.1	 โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

	 โครงสร้้างการจััดการของบริิษััท ประกอบด้้วย
	 1.	 คณะกรรมการบริิษััท
	 2.	 คณะกรรมการชุุดย่่อย จำำ�นวน 4 ชุุด ได้้แก่่
		  2.1	คณะกรรมการตรวจสอบ
		  2.2 	คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
		  2.3 	คณะกรรมการการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน และบรรษััทภิิบาล
		  2.4 	คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

ผัังโครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567
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					     คณะกรรมการ	 คณะกรรมการ	 คณะกรรมการ
	

รายชื่่�อ
	 	 คณะกรรมการ	 คณะกรรมการ	 สรรหา	 การพััฒนา	 บริิหาร	

	 	 	 บริิษััท	 ตรวจสอบ	 และกำำ�หนด	 อย่่างยั่่�งยืืนและ	 ความเสี่่�ยง
	 	 	 	 	 ค่่าตอบแทน	 บรรษััทภิิบาล

	1.	น ายบุุญสม 	 เลิิศหิิรััญวงศ์์ 	 X /				  

	2.	น างทิิพวรรณ	 ชยุุติิมัันต์์	 /	 X /	 /		

	3.	น างสาววิิลััสณา	พู ูนพััฒน์์พิิบููลย์์	 /	 /			 

	4.	 รศ.ดร.ณรงค์์เดช	สรุ ุโฆษิิต	 /	 /			 

	5.	น ายนพร	สุ ุนทรจิิตต์์เจริิญ 	 //		  //		

	6.	น ายอดิิศร	 ธนนัันท์์นราพููล	 //		  X //		

	7.	น างสุุวรรณา	พุ ุทธประสาท	 //			   X //	 //

	 8.	น ายอาชวิิณ	อั ัศวโภคิิน 	 //				  

	9.	น ายเฉลิิม	 เกีียรติิธนะบำำ�รุุง	 ///				    X ///

	 10.	นายประวิิทย์์	 โชติิวััฒนาพัันธุ์์� 	 ///			   ///	 ///

	 11.	นางสาวอภิิญญา	 จารุุตระกููลชััย 	 ///			   ///	 ///

หมายเหตุ ุ:	 X = ประธาน / = กรรมการอิิสระ // = กรรมการ /// = กรรมการและผู้้�บริิหาร

	 รายชื่่�อกรรมการที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งในคณะกรรมการชุุดต่่างๆ มีีดัังนี้้�

7.2	 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการบริิษััท

	� คณะกรรมการบริิษััทในฐานะผู้้�นำำ�ที่่�สร้้างคุุณค่่าให้้แก่่บริิษััทอย่่างยั่่�งยืืน มีีบทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบในการกำำ�กัับ
ดูแูลการดำำ�เนินิงานของบริษิัทั ให้เ้ป็น็ไปตามกฎหมาย วัตัถุปุระสงค์ ์และข้้อบังัคับัของบริษิัทั ตลอดจนมติทิี่่�ประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�น 
ด้ว้ยความรับัผิดิชอบ ความระมัดัระวังั ความซื่่�อสัตัย์ส์ุจุริติ และรักัษาผลประโยชน์ข์องบริษิัทั โดยเป็น็ไปตามหลักัการกำำ�กับั
ดููแลกิิจการที่่�ดีี ทั้้�งนี้้�เพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััท และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกราย บริิษััทจึึงได้้จััดทำำ�กฏบััตรของคณะกรรมการ
บริิษััท ซึ่่�งประกอบไปด้้วยองค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััท รวมไปถึึงขอบเขต หน้้าท่ี่� และความรับผิิดชอบของ 
คณะกรรมการบริิษััท เป็็นต้้น

7.2.1	 องค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััท
	�ต ามข้้อบังัคับับริษิัทั ควอลิติี้้�เฮ้้าส์ ์จำำ�กัดั (มหาชน) คณะกรรมการของบริษิัทัประกอบด้ว้ยกรรมการจำำ�นวนไม่น่้อ้ยกว่า่ 5 คน 

แต่่ไม่ม่ากกว่า่ 15 คน และกรรมการไม่น่้อ้ยกว่า่กึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมดนั้้�นต้อ้งมีีถิ่่�นที่่�อยู่่�ในราชอาณาจักัร และ
กรรมการของบริิษััทจะต้้องเป็็นผู้้�มีีคุุณสมบััติิตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด

	�ก รรมการบริิษััทแต่่ละท่่านมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 3 ปีีในกรณีีปกติิทั่่�วไป เนื่่�องจากข้้อบัังคัับของบริิษััทได้้กำำ�หนด
ให้้กรรมการออกจากตำำ�แหน่่ง 1 ใน 3 ในการประชุุมสามััญประจำำ�ปีีทุุกครั้้�ง ถ้้าจำำ�นวนกรรมการที่่�จะแบ่่งออกให้้ตรงเป็็น
สามส่่วนไม่่ได้้ ก็็ให้้ออกโดยจำำ�นวนใกล้้ที่่�สุุดกัับส่่วน 1 ใน 3

	น อกจากการพ้้นตำำ�แหน่่งตามวาระแล้้ว กรรมการพ้้นจากตำำ�แหน่่งเมื่่�อ
	 (1)	ตาย
	 (2)	ลาออก
	 (3)	ขาดคุุณสมบััติิ หรืือมีีลัักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมาย
	 (4)	ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นลงมติิให้้ออก
	 (5)	ศาลมีีคำำ�สั่่�งให้้ออก
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105บริิษััท ควอลิิตี้้�เฮ้้าส์์ จำกััด (มหาชน)
รายงานประจำปีี 2567 (แบบ 56-1 One Report)

	
รายชื่่�อ	ตำำ� แหน่่ง

	 วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็น
			   กรรมการ

	1.	น ายบุุญสม 	 เลิิศหิิรััญวงศ์์	 ประธานกรรมการ และกรรมการอิิสระ	 21 กัันยายน 2558

	2.	น างทิิพวรรณ	 ชยุุติิมัันต์์	ก รรมการอิิสระ 	 21 เมษายน 2566

	3.	น างสาววิิลััสณา 	พู ูนพััฒน์์พิิบููลย์์	ก รรมการอิิสระ	 1 พฤษภาคม 2566

	4.	 รศ.ดร.ณรงค์์เดช	สรุ ุโฆษิิต 	ก รรมการอิิสระ	 27 มิิถุุนายน 2566

	5.	น ายนพร	สุ ุนทรจิิตต์์เจริิญ	ก รรมการ	 27 มิิถุุนายน 2560

	6.	น ายอดิิศร	 ธนนัันท์์นราพููล	ก รรมการ	 9 เมษายน 2546

	7.	น างสุุวรรณา	พุ ุทธประสาท	ก รรมการ *	 1 กรกฎาคม 2543

	8.	น ายอาชวิิณ	อั ัศวโภคิิน 	ก รรมการ	 26 ธัันวาคม 2560

	9.	น ายเฉลิิม 	 เกีียรติิธนะบำำ�รุุง 	ก รรมการ *	 26 กุุมภาพัันธ์์ 2562

	10.	น ายประวิิทย์์	 โชติิวััฒนาพัันธุ์์�	ก รรมการ *	 20 เมษายน 2553

	11.	น างสาวอภิิญญา	 จารุุตระกููลชััย 	ก รรมการ *	 10 สิิงหาคม 2561

หมายเหตุ ุ* กรรมการที่่�เป็็นผู้้�มีีอำำ�นาจลงลายมืือชื่่�อแทนบริิษััท

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 คณะกรรมการบริิษััท ประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 11 ท่่าน ซึ่่�งประกอบด้้วย
	ก รรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร	 3 ท่่าน
	ก รรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร	 4 ท่่าน
	ก รรมการที่่�เป็็นอิิสระ	 4 ท่่าน คิิดเป็็นร้้อยละ 36.36 ของกรรมการทั้้�งหมด

7.2.2	 ข้้อมููลคณะกรรมการบริิษััท
	 รายชื่่�อคณะกรรมการบริิษััท ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 ประกอบด้้วย

	 กรรมการที่่�เป็็นผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามแทนบริิษััท
	� ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2567 กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงลายมืือชื่่�อแทนบริษิัทั คืือ นายเฉลิมิ เกีียรติธินะบำำ�รุงุ หรืือนางสุวุรรณา 

พุุทธประสาท หรืือ นายประวิิทย์์ โชติิวััฒนาพัันธุ์์� หรืือ นางสาวอภิิญญา จารุุตระกููลชััย สองในสี่่�ท่่านลงลายมืือชื่่�อร่่วมกััน 
พร้้อมประทัับตราสำำ�คััญของบริิษััท

7.2.3	 ขอบเขตหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท
	 1.	� คณะกรรมการบริษิัทัได้ป้ฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ตามกฎหมาย วัตัถุปุระสงค์ ์และข้้อบังัคับัของบริษิัทั ตลอดจนมติทิี่่�ประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�น

ด้้วยความซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต และระมััดระวัังรัักษาผลประโยชน์์ของบริิษััท
	 2.	� คณะกรรมการได้้กำำ�หนดนโยบาย วััตถุุประสงค์์ เป้้าหมาย กลยุุทธ์์และทิิศทางการดำำ�เนิินงานของบริิษััท (Direction) 

ตลอดจนจัดัสรรทรัพัยากรที่่�สำำ�คัญ รวมถึงึกำำ�กับัควบคุมุดูแูล (Monitoring and Supervision) ให้ฝ้่า่ยจัดัการดำำ�เนินิการ 
ให้้เป็็นตามนโยบายที่่�กำำ�หนดไว้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล และมีีการทบทวนการกำำ�หนดนโยบายในเรื่่�อง 
ดัังกล่าว เป็็นประจำำ�ทุุกปี เพ่ื่�อเพิ่่�มมููลค่่าทางเศรษฐกิิจสููงสุุดให้้แก่่บริิษััท และความมั่่�งคั่่�งสููงสุุดให้้แก่่ ผู้้�ถืือหุ้้�น  
(Maximize Economic Value and Shareholders’ Wealth) อย่่างยั่่�งยืืน

	 3.	ก รรมการมีีความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต มีีจริิยธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ (Honesty and Integrity)
	 4.	�ก รรมการมีีความรับผิดิชอบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นโดยสม่ำำ��เสมอ (Accountability to Shareholders) ดำำ�เนิินงานโดยรักัษาผลประโยชน์์ 

ของผู้้�ถืือหุ้้�นมีีการเปิิดเผยข้้อมููลต่่อผู้้�ลงทุุนอย่่างถููกต้้องครบถ้้วน มีีมาตรฐาน และโปร่่งใส
	 5. 	�คณะกรรมการ ประกอบด้ว้ยกรรมการมีีความรู้้�ความสามารถและประสบการณ์ท์ี่่�เป็น็ประโยชน์ต่์่อการดำำ�เนินิธุรุกิิจและ

มีีความสนใจในกิิจการของบริิษััทที่่�ตนเองเป็็นกรรมการอย่่างแท้้จริิง
	 6.	มีี ความตั้้�งใจที่่�จะดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างต่่อเนื่่�อง
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106 บริิษััท ควอลิิตี้้�เฮ้้าส์์ จำกััด (มหาชน)
รายงานประจำปีี 2567 (แบบ 56-1 One Report)

	 การกำำ�หนดวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของกิิจการ ที่่�เป็็นไปเพื่่�อความยั่่�งยืืน
	� เพ่ื่�อการกำำ�กับัดูแูลให้้วัตัถุปุระสงค์แ์ละเป้า้หมายหลักัของบริิษัทั (Objectives) เป็น็ไปเพ่ื่�อความยั่่�งยืืน โดยเป็็นวัตัถุปุระสงค์์

และเป้า้หมายที่่�สอดคล้อ้งกับัการสร้า้งคุณุค่า่ให้้ทั้้�งบริิษัทัฯ ลูกูค้า้ ผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีีย และสังัคมโดยรวม และเพื่่�อให้้ทุกุภาคส่ว่น
ในองค์์กร มีีการดำำ�เนิินการไปในทิิศทางเดีียวกััน คณะกรรมการบริิษััท จึึงได้้กำำ�หนดเกี่่�ยวกัับเรื่่�องต่่างๆ ดัังนี้้�

	 1.	�กำ ำ�หนดวิิสัยัทัศัน์ ์พันัธกิิจ และค่่านิยิม เพ่ื่�อให้้บริิษัทัมีีวัตถุประสงค์์ (Objectives) ที่่�ชัดัเจนเหมาะสม สามารถ ใช้้เป็็น 
แนวคิิดหลัักในการกำำ�หนดรููปแบบธุุรกิิจ (Business Model) และสื่่�อสารให้้ทุุกคนในองค์์กรขัับเคลื่่�อนไปในทิิศทาง
เดีียวกััน โดยมีีการทบทวนเป็็นประจำำ�ทุุกปีี

	 2.	�กำ ำ�หนดรููปแบบธุุรกิิจ (Business Model) ที่่�สามารถสร้้างคุุณค่่าให้้กัับบริิษััท ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และสัังคมโดยรวม โดย
คำำ�นึึงถึึง

		  •	�ส ภาพแวดล้้อมและการเปล่ี่�ยนแปลงของปััจจััยต่่างๆ รวมทั้้�งผลักดันให้้พนัักงาน มีีการพััฒนานวัตกรรมและ
เทคโนโลยีี และนำำ�มาใช้้อย่่างเหมาะสม

		  •	 ความต้้องการของลููกค้้าและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
		  •	 ความพร้้อม ความชำำ�นาญ ความสามารถในการแข่่งขัันของกิิจการ

	� คณะกรรมการบริิษััท กำำ�กัับดููแลให้้มั่่�นใจว่่า วััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายรวมทั้้�งกลยุุทธ์์ในระยะเวลาปานกลาง และ/หรืือ
ประจำำ�ปีขีองบริษิัทั สอดคล้อ้งกับัการบรรลุวุัตัถุปุระสงค์แ์ละเป้า้หมายหลักัของบริษิัทั โดยมีีการนำำ�นวัตักรรมและเทคโนโลยีี
มาใช้้อย่่างเหมาะสมและปลอดภััยดัังนี้้�

	 1.	�ดู ูแลให้้การจััดทำำ� และ/หรืือ ทบทวน กลยุุทธ์์และแผนงานประจำำ�ปีีสอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของ
บริิษััท โดยคำำ�นึึงถึึงปััจจััยแวดล้้อมของบริิษััท ณ ปััจจุุบััน ตลอดจนโอกาสและความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้และสนัับสนุุนให้้
มีีการจััดทำำ� หรืือทบทวนวััตถุุประสงค์์ เป้้าหมาย และกลยุุทธ์์สำำ�หรัับระยะปานกลาง 3-5 ปีี เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ากลยุุทธ์์
และแผนงานประจำำ�ปีีได้้คำำ�นึึงถึึงผลกระทบในระยะเวลาที่่�ยาวขึ้้�น และยัังพอจะคาดการณ์์ได้้ตามสมควร

	 2.	�กำ ำ�หนดกลยุุทธ์และแผนงานประจำำ�ปี ีให้ม้ีีการวิิเคราะห์์สภาพแวดล้อ้ม ปัจัจัยัและความเส่ี่�ยงต่่างๆ ที่่�อาจ มีีผลกระทบ
ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้องตลอดสาย Value Chain รวมทั้้�งปััจจััยต่่างๆ ที่่�อาจมีีผลต่่อการบรรลุุเป้้าหมายหลัักของ
บริิษััท

	 3.	�กำ ำ�หนดกลยุุทธ์์ และดููแลให้้มีีการส่่งเสริิมการสร้้างนวััตกรรมและนำำ�นวััตกรรมและเทคโนโลยีีมาใช้้ในการ สร้้างความ
สามารถในการแข่ง่ขันัและตอบสนองความต้อ้งการของผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีีย โดยยังัคงอยู่่�บนพื้้�นฐานของความรับัผิดิชอบต่่อ
สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม

	 4.	�กำ ำ�หนดเป้า้หมายให้เ้หมาะสมกับัสภาพแวดล้อ้มทางธุรุกิิจและศักัยภาพของกิิจการ โดยกำำ�หนดเป้า้หมายทั้้�งที่่�เป็็นตัวัเงินิ 
และไม่่ใช่่ตััวเงิิน นอกจากนี้้� ยัังตระหนัักถึึงความเสี่่�ยงของการตั้้�งเป้้าหมายที่่�อาจนำำ�ไปสู่่�การประพฤติิที่่�ผิิดกฎหมาย 
หรืือขาดจริิยธรรม (Unethical Conduct)

	 5.	กำ ำ�กัับดููแลให้้มีีการถ่่ายทอดวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายผ่่านกลยุุทธ์์และแผนงานให้้ทั่่�วทั้้�งองค์์กร
	 6.	�กำ ำ�กัับดููแลให้้มีีการจััดสรรทรัพยากรและการควบคุุมการดำำ�เนิินงานที่�เหมาะสมและติิดตามการดำำ�เนิินการตามกลยุุทธ์

และแผนงานประจำำ�ปีี โดยอาจจััดให้้มีีผู้้�ทำำ�หน้้าที่่�รัับผิิดชอบดููแลและติิดตามผลการดำำ�เนิินงาน

	 อำำ�นาจอนุุมััติิของคณะกรรมการบริิษััท
	� คณะกรรมการบริิษััทมีีอำำ�นาจพิิจารณาอนุุมััติิการดำำ�เนิินการใด ๆ ในกิิจการทั้้�งปวงของบริิษััท ซึ่่�งการดำำ�เนิินการนั้้�นต้้อง

เป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์ของการประกอบธุุรกิิจของบริิษััท เว้้นแต่่เป็็นเรื่่�องที่่�กฎหมายกำำ�หนดไว้้ว่่า จะต้้องได้้รัับอนุุมััติิจาก
ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท
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107บริิษััท ควอลิิตี้้�เฮ้้าส์์ จำกััด (มหาชน)
รายงานประจำปีี 2567 (แบบ 56-1 One Report)

	 การแยกตำำ�แหน่่งประธานกรรมการ และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
	� ประธานกรรมการบริิษัทัเป็็นกรรมการอิสิระและไม่เ่ป็น็บุคุคลเดีียวกันกับัประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิาร เพ่ื่�อให้้เกิิดการแบ่่งแยก

หน้้าที่่�กัันอย่่างชััดเจนระหว่่างการกำำ�กัับดููแลและการบริิหารงานประจำำ�

	 บทบาทหน้้าที่่�ของประธานกรรมการกัับประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
	 1.	� ประธานกรรมการของบริษิัทัเป็น็ผู้้�รับัผิดิชอบในฐานะผู้้�นำำ�ของคณะกรรมการ โดยมีีหน้า้ที่่�ในฐานะเป็น็ประธานการประชุมุ 

คณะกรรมการและการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
	 2. 	�ประธานกรรมการซึ่่�งคณะกรรมการเป็็นผู้้�เลืือก ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นประธานการประชุุม และดููแลให้้ประเด็็นสำำ�คััญทั้้�งหลาย

ได้้นำำ�เข้้าสู่่�การพิิจารณาและคณะกรรมการให้้ความสำำ�คััญกัับการทบทวนและให้้ความเห็็นชอบกัับกลยุุทธ์์ต่่างๆ ที่่�ฝ่่าย
จััดการนำำ�เสนอ และดููว่่าได้้มีีการนำำ�กลยุุทธ์์ไปปฏิิบััติิตาม

	 3. 	�ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารซึ่่�งคณะกรรมการเป็็นผู้้�แต่่งตั้้�ง ทำำ�หน้้าท่ี่�เป็็นผู้้�นำำ�ของคณะจััดการของตนในการนำำ�กลยุุทธ์ 
ที่่�ได้้รัับการเห็็นชอบแล้้ว ไปปฏิิบััติิภายในกรอบที่่�คณะกรรมการได้้กำำ�หนดไว้้

	 4.	� ประธานกรรมการมั่่�นใจว่า่บริิษัทัมีีคณะกรรมการท่ี่�มีีประสิิทธิผิลซึ่่�งทำำ�งานอย่่างได้้ผลดีีร่วมเป็็นคณะเดีียวกัน กรรมการ
ทุุกคนไม่่ว่่าจะเป็็นกรรมการบริิหารและไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร ได้้รัับการส่่งเสริมให้้มีีบทบาทเต็็มที่่� และอย่่างกระตืือรืือร้้น  
ทั้้�งในเรื่่�องการจััดการธุุรกิิจและการกำำ�กัับดููแล

	 5. 	�ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารเป็็นผู้้�บริิหารคนหนึ่่�งที่่�รอบรู้้�เรื่่�องของบริิษััทดีีที่่�สุุด มีีภาวะผู้้�นำำ�และวิิสััยทััศน์์ที่่�โดดเด่่น 
มองบริิษััทในภาพรวม

	 6.	� บริิษััทมีีการแยกบทบาทของประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารกัับประธานกรรมการอย่่างชััดเจน มีีการทำำ�งานสนับสนุุนและ
เกื้้�อกููลความรัับผิิดชอบของแต่่ละฝ่่าย

7.3	 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการชุุดย่่อย

7.3.1	 โครงสร้้างกรรมการ
	� เดิิมบริิษััทมีีโครงสร้้างกรรมการ ที่่�ประกอบไปด้้วยคณะกรรมการชุุดย่่อยจำำ�นวน 5 ชุุด ได้้แก่่ คณะกรรมการตรวจสอบ  

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่า่ตอบแทน คณะกรรมการบรรษัทัภิบาล คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง และคณะกรรมการ 
การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนและบรรษััทภิิบาล

	�ดั ังนั้้�น ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทมีีโครงสร้้างกรรมการ ประกอบด้้วยคณะกรรมการชุุดย่่อย จำำ�นวน 4 ชุุด  
เพื่่�อประกอบการพิิจารณาในเรื่่�องต่่างๆ ได้้แก่่

	 1) 	คณะกรรมการตรวจสอบ
	 2) 	คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
	 3) 	คณะกรรมการการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนและบรรษััทภิิบาล
	 4) 	คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
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108 บริิษััท ควอลิิตี้้�เฮ้้าส์์ จำกััด (มหาชน)
รายงานประจำปีี 2567 (แบบ 56-1 One Report)

	 รายชื่่�อ
	

ตำำ�แหน่่ง

	1.	น างทิิพวรรณ	 ชยุุติิมัันต์์	 ประธานกรรมการตรวจสอบ

	2.	น างสาววิิลััสณา 	พู ูนพััฒน์์พิิบููลย์์	ก รรมการตรวจสอบ

	3.	 รศ.ดร.ณรงค์์เดช	สรุ ุโฆษิิต 	ก รรมการตรวจสอบ

หมายเหตุ	ุ :	 (1) นางทิิพวรรณ ชยุุติิมัันต์์ เป็็นกรรมการตรวจสอบที่่�มีีความรู้้� และประสบการณ์์ด้้านบััญชีีหรืือการเงิิน

	 	 (2)	เลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ คืือ นางสุุณีีรััตน์์ ปุุณฑริิกพัันธ์์

7.3.2	 รายชื่่�อคณะกรรมการชุุดย่่อย
	 (1)	คณะกรรมการตรวจสอบ
		�  ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ จำำ�นวน 3 ท่่าน โดยมีีรายชื่่�อ 

ดัังต่่อไปนี้้�

		  -	 ขอบเขตอำำ�นาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบ
			   1.	�ส อบทานและให้ค้วามเห็น็เกี่่�ยวกับัความเพีียงพอและประสิทิธิผิลของการควบคุมุภายในทั้้�งทางด้า้นธุรุกิิจและ

ด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ รวมถึึงการปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎเกณฑ์์ ระเบีียบอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง เช่่น กฎหมาย
ว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์ และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของ
บริิษััท

			   2.	ส อบทานให้้บริิษััทมีีการรายงานทางการเงิินอย่่างถููกต้้องและเพีียงพอ
			   3.	�ส อบทานให้้บริิษััทมีีระบบการควบคุุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal 

Audit) ที่่�เหมาะสมและมีีประสิทิธิผิล รวมทั้้�งสามารถเข้้าถึงึข้้อมูลูที่่�เกี่่�ยวข้้องและให้ฝ้่า่ยต่่าง ๆ  ให้ค้วามร่ว่มมืือ 
ในการชี้้�แจงข้้อมููล และพิิจารณาความเป็็นอิิสระของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้้ความเห็็นชอบ
ในการพิิจารณาแต่ง่ตั้้�ง โยกย้า้ย เลิกิจ้้างหัวัหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน หรืือหน่่วยงานอื่่�นใดที่่�รับัผิิดชอบ
เกี่่�ยวกัับการตรวจสอบภายใน

			   4.	� ให้ค้ำำ�แนะนำำ�แก่บ่ริษิัทัเกี่่�ยวกับัการปรับัปรุงุ การปฏิบิัตัิติามกฎหมาย กฎเกณฑ์ ์ระเบีียบอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง และ 
การควบคุุมภายใน ซึ่่�งรวมถึึงความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายในด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศให้้เป็็นไปอย่่างมีี
ประสิิทธิภาพและประสิิทธิผล สมประโยชน์์และสอดคล้้องกัับหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีและการพััฒนา
อย่่างยั่่�งยืืน

			   5.	�พิ ิจารณา คััดเลืือก เสนอแต่่งตั้้�ง และเลิิกจ้้าง บุุคคลซึ่่�งมีีความเป็็นอิิสระเพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของ
บริิษััท และเสนอค่่าตอบแทนของบุุคคลดัังกล่่าว รวมทั้้�งเข้้าร่่วมประชุุมกัับผู้้�สอบบััญชีีโดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้า
ร่่วมประชุุมด้้วยอย่่างน้้อยปีีละ 2 ครั้้�ง

			   6.	�พิ ิจารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันหรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ให้้เป็็นไปตามกฎหมายและ
ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์ ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่ารายการดัังกล่่าวสมเหตุุสมผลและเป็็นประโยชน์์สููงสุุด 
ต่่อบริิษััท

			   7.	�จั ัดทำำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิิดเผยไว้้ในรายงานประจำำ�ปีีของบริิษััท ซึ่่�งรายงานดังกล่่าว
ต้้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้้องประกอบด้้วยข้้อมููลอย่่างน้้อยดัังต่่อไปนี้้�

				    (ก)	ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความถููกต้้อง ครบถ้้วน เป็็นที่่�เช่ื่�อถืือได้้ของรายงานทางการเงิินของบริิษััท
				    (ข)	ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายในของบริิษััท
				    (ค)	�ความเห็็นเกี่่�ยวกับการปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ ข้้อกำำ�หนดของ

ตลาดหลัักทรััพย์์ หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท
				    (ง)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเหมาะสมของผู้้�สอบบััญชีี
				    (จ)	ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
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	 รายชื่่�อ
	

ตำำ�แหน่่ง

	1.	น ายอดิิศร ธนนัันท์์นราพููล 	 ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

	2.	น างทิิพวรรณ ชยุุติิมัันต์์	ก รรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

	3.	น ายนพร สุุนทรจิิตต์์เจริิญ *	ก รรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

				    (ฉ)	จำำ�นวนการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการตรวจสอบแต่่ละท่่าน
				    (ช)	ความเห็น็หรืือข้้อสังัเกตโดยรวมที่่�คณะกรรมการตรวจสอบได้ร้ับัจากการปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ตามกฎบัตัร (charter)
				    (ซ)	�รายการอื่่�นที่่�เห็น็ว่าผู้้�ถือืหุ้้�นและผู้้�ลงทุนุทั่่�วไปควรทราบ ภายใต้ข้อบเขตหน้า้ที่่�และความรับผิดิชอบที่่�ได้ร้ับั

มอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท
			   8.	 ปฏิิบััติิการอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย ด้้วยความเห็็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

		  -	 องค์์ประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
			   คณะกรรมการตรวจสอบมีีองค์์ประกอบดัังนี้้�
			   1.	�ก รรมการตรวจสอบต้้องเป็็นกรรมการอิิสระของบริิษััท และมีีคุณสมบัติิตามข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรัพย์

แห่่งประเทศไทย
			   2.	ก รรมการตรวจสอบต้้องได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการบริิษััท หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
			   3.	� คณะกรรมการตรวจสอบต้้องประกอบด้้วยกรรมการตรวจสอบไม่่น้้อยกว่า 3 คน และต้้องเป็็นผู้้�มีีความรู้้� 

ความเข้้าใจหรืือมีีประสบการณ์์ด้้านการบััญชีี หรืือการเงิินไม่่น้้อยกว่่า 1 คน
			   4.	 ให้้คณะกรรมการบริิษััทเลืือกและแต่่งตั้้�งกรรมการตรวจสอบคนหนึ่่�งเป็็นประธานกรรมการตรวจสอบ
			   5.	 ให้้ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายตรวจสอบภายในเป็็นเลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบโดยตำำ�แหน่่ง
			   6.	� คณะกรรมการตรวจสอบจะต้อ้งได้ร้ับัข้้อมูลูตามกรอบหน้า้ที่่�ความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบและ

สอบทานผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท รวมทั้้�งแนวทางด้้านเทคนิิควิิธีี ความรู้้�หรืือพััฒนาการใหม่่ๆ ด้้านการ
ตรวจสอบภายในผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท รวมทั้้�งแนวทางด้้านเทคนิิควิิธีี ความรู้้�หรืือพััฒนาการใหม่่ๆ 
ด้า้นการตรวจสอบภายใน เพื่่�อการพัฒันาความรู้้�อย่า่งต่อ่เนื่่�องของคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่่�อให้้การปฏิบิัตัิิ
หน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบมีีผลสััมฤทธิ์์�

	 (2)	คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
		�  ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน ประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 2 ท่่าน 

โดยมีีรายชื่่�อ ดัังต่่อไปนี้้�

หมายเหตุ	ุ :	 * �นายนพร สุ ุนทรจิิตต์์เจริิญ ได้้รัับอนุุมััติิแต่่งตั้้�ง ให้้เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่ง กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน ต ามมติิที่่�ประชุุม 
คณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 2/2567 เมื่่�อวัันที่่� 26 มีีนาคม 2567

	 	 -	 ขอบเขตอำำ�นาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบ
			   1.	�กำ ำ�หนดวิิธีีการและหลัักเกณฑ์์การสรรหากรรมการบริิษััท หรืือผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุดของบริิษััทให้้เป็็นไปตาม 

หลัักธรรมาภิิบาล
			   2.	�ทำ ำ�หน้า้ท่ี่�คัดัเลืือกบุคลากรที่่�สมควรได้ร้ับัการเสนอรายชื่่�อเป็็นกรรมการใหม่ห่รืือสรรหาผู้้�บริหิารระดัับสูงูสุดุของ

บริิษััท เพื่่�อนำำ�เสนอคณะกรรมการบริิษััทให้้ความเห็็นชอบ
			   3.	�กำ ำ�หนดวิิธีีการและหลัักเกณฑ์์การจ่่ายค่่าตอบแทนและผลประโยชน์์อ่ื่�นๆ ให้้แก่่คณะกรรมการบริิษััทและ 

คณะกรรมการอ่ื่�นๆ ที่่�คณะกรรมการบริิษัทัแต่่งตั้้�งที่่�เป็น็ธรรมและสมเหตุสุมผล และนำำ�เสนอที่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น 
เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

			   4.	�พิ จารณาเสนอแนะกำำ�หนดค่่าตอบแทนและผลประโยชน์์อ่ื่�นใด โดยคำำ�นึึงถึึงหน้้าท่ี่�และความรับผิิดชอบของ 
ผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุด ตลอดจนพิิจารณาหลัักเกณฑ์์และประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน เพื่่�อกำำ�หนดผลตอบแทน
การปฏิิบััติิงานประจำำ�ปีี
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			   5.	�พิ ิจารณาทบทวนโครงสร้้าง หลัักเกณฑ์์ต่่างๆ เกี่่�ยวกัับค่่าตอบแทนตามข้้อ 3. และข้้อ 4. ให้้เหมาะสมกัับ
หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับภาวะตลาดด้้วย

			   6.	�พิ จารณางบประมาณเกี่่�ยวกับัการขึ้้�นเงินิเดืือนและเงินิรางวัลัประจำำ�ปีตีลอดจนผลประโยชน์อ์ื่่�นใดของพนักงาน
บริิษััท โดยใช้้ผลประกอบการของบริิษััทเป็็นเกณฑ์์การพิิจารณา

			   7.	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�นใดที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย

		�  ในปี ี2567 คณะกรรมการของบริษิัทัได้ท้ำำ�การประเมิินความหลากหลายทางทักัษะของคณะกรรมการ (Board Skill Matrix) 
ซึ่่�งผลการประเมิินพบว่่า คณะกรรมการประกอบด้้วย ผู้้�ที่่�มีีความรู้้� ความสามารถ ประสบการณ์์ และการฝึึกอบรม 
หลากหลายในวิิชาชีีพด้้านต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทอย่่างเหมาะสม อาทิิเช่่น ด้้านวิิศวกรรมศาสตร์์ บััญชีี 
การเงิิน/การธนาคาร เศรษฐศาสตร์์ กฎหมาย การตลาด การบริิหาร ฯลฯ นอกจากนี้้� กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร
ทั้้�ง 8 ท่่านมีีประสบการณ์์การทำำ�งานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ ซึ่่�งเหมาะสมกัับลัักษณะการประกอบ
ธุุรกิิจของบริิษััท

	 (3)	คณะกรรมการการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนและบรรษััทภิิบาล
		�  ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 คณะกรรมการการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนและบรรษััทภิิบาล ประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 

5 ท่่าน โดย มีีรายชื่่�อ ดัังต่่อไปนี้้�

	 รายชื่่�อ
	

ตำำ�แหน่่ง

	1.	น างสุุวรรณา	พุ ุทธประสาท	 ประธานกรรมการการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนและบรรษััทภิิบาล

	2.	น ายประวิิทย์์	 โชติิวััฒนาพัันธุ์์�	 รองประธานกรรมการการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนและบรรษััทภิิบาล

	3.	น างสาวอภิิญญา	 จารุุตระกููลชััย 	ก รรมการการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนและบรรษััทภิิบาล

	4.	น ายอดิิศัักดิ์์�	 ศรีีสุุข	ก รรมการการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนและบรรษััทภิิบาล

	5.	น ายสมมาตร	พ รหมคุุณากร	ก รรมการการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนและบรรษััทภิิบาล

		  -	 ขอบเขตอำำ�นาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบ
			   1.1	ด้ ้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการและบรรษััทภิิบาล
				    •	�กำ ำ�หนดและทบทวนประจำำ�ปีี เก่ี่�ยวกับการนำำ�นโยบาย ข้้อกำำ�หนด และหลัักปฏิิบััติิ มาปรัับใช้้ตาม 

บริิบททางธุุรกิิจของบริิษััทเพื่่�อให้้เป็็นไปตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี (CG CODE) และการ
พััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

				    •	� ประเมิินผลภายในด้้วยหลัักเกณฑ์์การกำำ�กัับดููแลกิิจการ และบรรษััทภิิบาล เพื่่�อกำำ�หนดประเด็็นที่่�ควร
ปรัับปรุุง

			   1.2	ด้ ้านการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
				    1.2.1	กำ ำ�หนดและทบทวนประจำำ�ปีีเกี่่�ยวกัับ
						      •	� เป้า้หมายการจัดัการและการดำำ�เนินิงานด้า้นความยั่่�งยืืนระดับัองค์ก์รให้เ้ป็น็ไปตามนโยบายและ

ทิิศทางเดีียวกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจหรืือกลยุุทธ์์องค์์กร
						      •	� ประเด็็นสำำ�คััญ การจััดระดัับความสำำ�คััญ และแนวทางการจััดการประเด็็นฯ เพื่่�อตอบสนองต่่อ

ความต้้องการของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม
				    1.2.2	�พิ ิจารณาแนวโน้้ม โอกาสและความเสี่่�ยงที่่�ส่่งผลกระทบต่่อความยั่่�งยืืนของการดำำ�เนิินธุุรกิิจทั้้�งใน

ปััจจุุบัันและอาจเกิิดขึ้้�นใหม่่ในอนาคต (Emerging Risk)
				    1.2.3	�ติ ิดตามผลการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืนและการกำำ�กัับดููแลกิิจการ รวมถึึงรายงานผลเพื่่�อสื่่�อสาร

กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
			   1.3	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมายภายใต้้ขอบเขตงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง
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	 รายชื่่�อ
	

ตำำ�แหน่่ง

	1.	น ายเฉลิิม	 เกีียรติิธนะบำำ�รุุง	 ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

	2.	น างสุุวรรณา	พุ ุทธประสาท	ก รรมการบริิหารความเสี่่�ยง

	3.	น ายประวิิทย์์	 โชติิวััฒนาพัันธุ์์� 	ก รรมการบริิหารความเสี่่�ยง

	4.	น างสาวอภิิญญา	จารุุตระกููลชััย 	ก รรมการบริิหารความเสี่่�ยง

หมายเหตุ ุ:	 -	 (1)	 นางสาวชุุลีีพร มููลสวััสดิ์์� ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นผู้้�ควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี เมื่่�อวัันที่่� 8 ธ.ค. 2565 
	 	 -	 “ผู้้�บริิหาร” เป็็นไปตามนิิยาม ที่่�ประกาศสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ กำำ�หนด

	  

	 รายชื่่�อ
	

ตำำ�แหน่่ง

	1. นายเฉลิิม	 เกีียรติิธนะบำำ�รุุง 	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 

	2. นายประวิิทย์์	 โชติิวััฒนาพัันธุ์์�	ก รรมการผู้้�จััดการ

	3. นางสาวอภิิญญา	 จารุุตระกููลชััย 	 รองกรรมการผู้้�จััดการ

	4. นายสมมาตร	พ รหมคุุณากร	ผู้้�ช่ ่วยกรรมการผู้้�จััดการ

	5. นายอดิิศัักดิ์์�	 ศรีีสุุข 	ผู้้�ช่ ่วยกรรมการผู้้�จััดการ

	6. นางสาวชุุลีีพร	 มููลสวััสดิ์์� (1)	ผู้้�ช่ ่วยผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน

	 (4) 	คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
		�  ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 4 ท่่าน โดย มีีรายชื่่�อ 

ดัังต่่อไปนี้้�

		  -	 ขอบเขตอำำ�นาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบ
			   1.	กำ ำ�หนดขอบเขต นโยบาย และวางแนวทางการบริหิารความเส่ี่�ยงที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นกับการดำำ�เนินิธุรกิิจของบริิษัทั
			   2.	กำ ำ�หนดประเภทความเสี่่�ยง ประเมิิน และบริิหารจััดการความเสี่่�ยง เพื่่�อให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้
			   3.	�ติ ดตามและประเมินิผลการบริหิารความเสี่่�ยง และรายงานผลการการดำำ�เนินิงานต่อ่คณะกรรมการบริษิัทั และ

คณะกรรมการตรวจสอบ รวมถึึงให้้ข้้อเสนอแนะตามความเหมาะสม
			   4.	� เป็็นตัวแทนบริิษััทในการส่ื่�อสารและดำำ�เนิินกิิจกรรมด้านการบริิหารความเส่ี่�ยงกัับทั้้�งผู้้�บริิหารฝ่่ายต่่างๆ รวม

ถึึงพนัักงาน และหน่่วยงานภายนอก
			   5.	 ปฏิิบััติิการอื่่�นใดที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมายด้้วยความเห็็นชอบจากคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

7.4	 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผู้้�บริิหาร

7.4.1	 รายชื่่�อและตำำ�แหน่่งของผู้้�บริิหาร
	 คณะผู้้�บริิหารของบริิษััท ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 มีีรายช่ื่�อดัังต่่อไปนี้้�
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ผัังโครงสร้้างองค์์กรของบริิษััท ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

ฝ่ายกฎหมาย

คณะกรรมการบริษัท

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

สายโครงการบ้าน 1

ด้านโครงการบ้าน 1 ด้านโครงการบ้าน 2 ด้านโครงการอาคารสูง

ฝ่ายโครงการบ้าน 21 ฝ่ายโครงการ
อาคารสูง 3 ฝ่ายการตลาดองค์กร

ฝ่ายโครงการบ้าน 22

ฝ่ายโครงการบ้าน 23

ฝ่ายโครงการบ้าน 24

ฝ่ายโครงการ
อาคารสูง 2

ฝ่ายตรวจสอบภายใน

ด้านสนับสนุน

ปฏิบัติการ

ฝ่ายสถาปัตยกรรม
และวิศวกรรม

ฝ่ายพัฒนาผลิตภัณฑ์

ฝ่ายภูมิสถาปัตยกรรม
และพืชสวน

ฝ่ายจัดสรรที่ดิน
และอำ�ำนวยการ

ฝ่ายโครงการบ้าน 11

ฝ่ายโครงการบ้าน 12

ฝ่ายโครงการบ้าน 13

ฝ่ายบริหาร
งานก่อสร้าง 1

ฝ่ายบริหาร
งานก่อสร้าง 2

ฝ่ายโครงการ 
อาคารสูง 1

ด้านบริการหลังการขาย 

ฝ่ายบริการหลังการขาย
QH/CV/CFD/GT

งานสนับสนุน
บริการหลังการขาย

บจก. คิว.เฮ้าส์
พรีคาสท์

คณะกรรมการตรวจสอบ

สายโครงการบ้าน 2 สายโครงการอาคารสูง

ฝ่ายจัดซื้อที่ดิน

กรรมการผู้จัดการ (สายปฏิบัติการ)

ฝ่ายก่อสร้างกลาง
และจัดซื้อวัสดุ

ฝ่ายโครงการบ้าน 31
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คณะกรรมการสรรหาและกำ�ำหนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการการพัฒนาอย่างยั่งยืน

และบรรษัทภิบาล

ด้านอาคาร

สำ�ำนักงานให้เช่า

ด้านบริการที่พักอาศัย

ให้เช่า

ฝ่ายอาคาร
สำ�ำนักงาน

ฝ่ายงานระบบ
และความปลอดภัย

ฝ่ายวิจัย
และพัฒนางานระบบ

ฝ่ายขายและการตลาด

ด้านสนับสนุน

ฝ่ายธุรการ

ฝ่ายโอน

ฝ่ายเลขานุการบริษัท

ฝ่ายทรัพยากรบุคคล

ฝ่ายรับจ้างบริหาร
อาคาร

รองกรรมการผู้จัดการ (สายสนับสนุน)

กรรมการผู้จัดการ (สายสนับสนุน)

ด้านบัญชี

และงบประมาณ

ฝ่ายบัญชีและการเงิน

ฝ่ายงบประมาณ

ฝ่ายบริหารการเงิน

สำ�ำนักนักลงทุน
สัมพันธ์

ฝ่ายพัฒนาระบบประยุกต์
เทคโนโลยีใหม่

ฝ่ายพัฒนาระบบบริหาร
อสังหาริมทรัพย์

ฝ่ายสนับสนุน
เทคโนโลยีสารสนเทศ
และความปลอดภัย

ด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ

สายบริการ

และบริหารอาคารสำ�ำนักงาน

และที่พักอาศัยให้เช่า

ฝ่ายพัฒนาระบบบริหาร
สนับสนุนองค์กร
Back Office

สายสนับสนุน

บจก. เซนเตอร์์ พอยต์์ 
ฮอสพิิทอลิิตี้้�

บจก. คิิว.เอช.
อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล
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	 ส่่วนงาน	 31 ธ.ค. 2565	 31 ธ.ค. 2566	 31 ธ.ค. 2567

	1.	ส ายปฏิิบััติิการ	 788	 800	 780

	2.	ส ายสนัับสนุุน	 116	 111	 113

		 รวม		 904	 911	 893

(หน่่วย : คน)

7.4.2	 นโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทนของผู้้�บริิหาร
	 คณะกรรมการบริิษััทมีีการกำำ�กัับดููแลให้้มีีการกำำ�หนดโครงสร้้างและค่่าตอบแทนที่่�เหมาะสม ดัังนี้้�
	 (1)	� คณะกรรมการบริิษััทจะเป็็นผู้้�พิิจารณาหลัักเกณฑ์์การประเมิินผลงานของผู้้�บริิหารระดัับสููง ตั้้�งแต่่กรรมการผู้้�จััดการ 

ขึ้้�นไป เป็็นประจำำ�ทุุกปีี ซึ่่�งเกณฑ์์การประเมิินผลงานจะสอดคล้้องกัับผลประโยชน์์ของบริิษััท
	 (2)	� คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน เป็็นผู้้�ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�บริิหารระดัับสููง เพ่ื่�อกำำ�หนด 

ค่่าตอบแทนให้้เชื่่�อมโยงกัับผลการปฏิิบััติิงาน และผลประกอบการของบริิษััท และเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทเป็็น 
ผู้้�พิิจารณาเห็็นชอบและอนุุมััติิต่่อไป ทั้้�งนี้้�ค่่าตอบแทนจะอยู่่�ในระดัับที่่�เท่่ากัับธุุรกิิจที่่�อยู่่�ในกลุ่่�มอุุตสาหกรรมเดีียวกััน	

7.4.3	 จำำ�นวนค่่าตอบแทนรวมของผู้้�บริิหาร
	�ค่ า่ตอบแทนรวมของประธานเจ้้าหน้า้ท่ี่�บริิหาร ผู้้�บริิหารส่ี่�รายแรกต่่อจากประธานเจ้้าหน้า้ท่ี่�บริิหารลงมา และผู้้�บริิหารรายที่่�สี่่� 

ทุกุราย ซึ่่�งรวมตั้้�งแต่่ระดัับผู้้�ช่วยกรรมการผู้้�จัดการขึ้้�นไป ได้้แก่่ เงิินเดืือน โบนััส และเงิินสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ ปี ี2565 - ปี ี2567 
เป็็นจำำ�นวนเงิิน 46.0 ล้้านบาท 51.6 ล้้านบาท และ 53.7 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ 	

7.5	 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับพนัักงาน

7.5.1	 จำำ�นวนพนัักงาน
	 (1)	� ณ สิ้้�นปีี 2565 - ปีี 2567 บริิษััทและบริิษััทย่่อย มีีจำำ�นวนพนัักงานทั้้�งสิ้้�น 904 คน 911 คน และ 893 คน ตามลำำ�ดัับ 

โดยแบ่่งเป็็นสายงานหลัักได้้ดัังนี้้�

	 (2)	ข้้อพิิพาททางด้้านแรงงานในระยะเวลา 3 ปีีที่่�ผ่่านมา (1 ม.ค. 2565 - 31 ธ.ค. 2567)
		  - ไม่่มีี -

7.5.2	 ผลตอบแทน
	� บริษิัทัและบริิษัทัย่อยได้้จ่า่ยผลตอบแทนให้พ้นักังานอย่่างเหมาะสมตามหน้้าที่่�ความรับผิดิชอบและผลงานที่�ทำำ�ได้เ้ปรีียบเทีียบ

กัับเป้้าหมายที่่�ตั้้�งไว้้ในแต่่ละปีี โดยจ่่ายในรููปของเงิินเดืือน โบนััสประจำำ�ปีี เงิินสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพและผลตอบแทนอื่่�นๆ ได้้แก่่ 
ค่่าฝึึกอบรม ค่่ารัักษาพยาบาล ค่่าเบี้้�ยประกัันสุุขภาพและชีีวิิตและสวััสดิิการอื่่�นๆ ซึ่่�งผลตอบแทนโดยรวมของพนัักงานใน 
ปีี 2565 - ปีี 2567 เท่่ากัับ 639.6 ล้้านบาท 664.3 ล้้านบาท และ 650.8 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ

7.5.3	 กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ
	�กลุ่่�ม บริษิัทัและพนักังานของกลุ่่�มบริษิัทัได้้ร่ว่มกันัจัดัตั้้�งกองทุนุสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพขึ้้�นตามพระราชบัญัญััติกิองทุนุสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ 

พ.ศ. 2558 โดยพนักงานส่งเงิินเข้้าเป็็นเงิินสะสมของกองทุุนโดยสมัครใจในอัตราร้้อยละ 2 - 15 ของเงิินเดืือน ขณะเดีียวกัน 
บริษิัทัและบริิษัทัย่อยร่ว่มจ่า่ยเงิินสมทบในอัตราร้้อยละ 3 - 6 ของเงิินเดืือนด้ว้ย กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพนี้้�บริหิารโดยบริิษัทั
หลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน แลนด์์ แอนด์์ เฮ้้าส์์ จำำ�กััด และจะถููกจ่่ายให้้แก่่พนัักงานในกรณีีที่่�ออกจากงานหรืือลาออกจาก
กองทุุน ตามระเบีียบว่่าด้้วยกองทุุนของกลุ่่�มบริิษััท
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7.6	 ข้้อมููลสำำ�คััญอื่่น

7.6.1	 �เลขานุุการบริิษััท ผู้้�ที่่ �ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี และหััวหน้้างานตรวจสอบ
ภายในของบริิษััท

	 (1)	เลขานุุการบริิษััท
		�ที่  ่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษัทั ครั้้�งท่ี่� 4/2559 เม่ื่�อวันัที่่� 31 พฤษภาคม 2559 ได้้มีีมติแต่ง่ตั้้�งนางสาวอภิิญญา จารุุตระกููลชัยั 

เป็น็เลขานุกุารบริษิัทั เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�ดูแูลกิิจกรรมต่า่งๆ ของคณะกรรมการ ให้เ้ป็น็ไปตามกฎหมาย ระเบีียบ และข้้อบังัคับั 
ที่่�เก่ี่�ยวข้้อง ตามพรบ.หลักัทรัพัย์และตลาดหลักัทรัพัย์ฯ ทั้้�งนี้้� ข้้อมูลูประวััติ ิและการฝึกึอบรม ปรากฏในเอกสารแนบ 1

		  บทบาทและหน้้าที่่�ของเลขานุุการบริิษััท ดัังนี้้�
		  1)	� ให้้คำำ�แนะนำำ�เบื้้�องต้้นแก่่กรรมการในข้้อกฎหมาย ระเบีียบและข้้อบัังคัับต่่างๆ ของบริิษััทรวมถึึงการเปลี่่�ยนแปลง

ในข้้อกำำ�หนดท่ี่�มีีนัยสำำ�คัญแก่่กรรมการ เพ่ื่�อให้้คณะกรรมการบริิษััทสามารถทำำ�งานได้้อย่่างราบรื่่�น และมีีข้้อมููล
ในการประกอบการพิิจารณา และตััดสิินใจในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความรัับผิิดชอบ ความระมััดระวััง และความ
ซื่่�อสััตย์์สุุจริิต

		  2)	จั ัดทำำ�และจััดเก็็บรัักษาเอกสารดัังต่่อไปนี้้�
			   -	ท ะเบีียนกรรมการ
			   -	�ก ารประชุุมคณะกรรมการ : หนัังสืือนััดประชุุมคณะกรรมการ รายงานการประชุุมคณะกรรมการ และ

รายงานประจำำ�ปีีของบริิษััท
			   -	ก ารประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น : หนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
		  3)	�ดู แลให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลและรายงานสารสนเทศในส่่วนที่�รัับผิิดชอบต่่อหน่่วยงานที่�กำำ�กัับดููแลบริิษััทเพ่ื่�อให้้เป็็น

ไปตามระเบีียบและข้้อกำำ�หนดของหน่่วยงานราชการ
		  4)	� เก็็บรัักษารายงานการมีีส่่วนได้้เสีียท่ี่�รายงานโดยกรรมการหรืือผู้้�บริิหารและจััดส่่งสำำ�เนารายงานการมีีส่่วนได้้เสีีย

ให้้ประธานกรรมการและประธานกรรรมการตรวจสอบรัับทราบภายใน 7 วัันนัับแต่่วัันที่่�บริิษััทได้้รัับรายงานนั้้�น
		  5)	จั ัดให้้มีีระบบการเก็็บรัักษาเอกสารและหลัักฐานที่่�เกี่่�ยวข้้องให้้ครบถ้้วนถููกต้้องและสามารถตรวจสอบได้้
		  6)	ติ ิดต่่อและสื่่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�นทั่่�วไปให้้ได้้รัับทราบสิิทธิิต่่างๆ ของผู้้�ถืือหุ้้�นและข่่าวสารของบริิษััท

	 (2)	ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี
		�ผู้้�ที่  �ได้้รับัมอบหมายให้้รับัผิดิชอบโดยตรงในการควบคุุมดูแูลการทำำ�บัญัชีีของบริิษัทั คืือ ผู้้�ที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง ผู้้�ช่ว่ยผู้้�อำำ�นวย

การฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน ซึ่่�งปััจจุุบัันคืือ นางสาวชุุลีีพร มููลสวััสดิ์์� เป็็นผู้้�ทำำ�บััญชีีที่่�มีีคุุณสมบััติิและเงื่่�อนไขของการ 
ทำำ�บัญชีีตามหลัักเกณฑ์์ท่ี่�กำำ�หนดในประกาศกรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า ทั้้�งนี้้� ข้้อมููลประวััติิ การฝึึกอบรม ปรากฏใน
เอกสารแนบ 1

	 (3)	หััวหน้้างานตรวจสอบภายในของบริิษััท
		�ผู้้�ที่  ่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบเป็็นหััวหน้้างานตรวจสอบภายในของบริิษััท ปััจจุุบัันคืือ นางสุุณีีรััตน์์ ปุุณฑริิกพัันธ์์ 

ทั้้�งนี้้� ข้้อมููลประวััติิ การฝึึกอบรม ปรากฏในเอกสารแนบ 3
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7.6.2	 หน่่วยงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์
	� บริิษััทกำำ�หนดให้้สำำ�นัักนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ เป็็นหน่่วยงานที่่�รัับผิิดชอบในการเผยแพร่่ข้้อมููลที่่�สำำ�คััญที่่�มีีผลต่่อราคาหลัักทรััพย์์ 

ของบริิษััท ตลอดจนข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�นๆ โดยผู้้�ลงทุุนสามารถติดต่่อสำำ�นัักนักลงทุุนสััมพัันธ์ได้้ที่่� “www.qh.co.th”  
ในหมวด “นัักลงทุุนสััมพัันธ์์” ในส่่วนของ “สอบถามข้้อมููลนัักลงทุุน” ในหััวข้้อ “ติิดต่่อนัักลงทุุนสััมพัันธ์์” หรืือทาง อีีเมล 
: ir@qh.co.th

7.6.3	 ค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีี
	 •	 ค่่าตอบแทนจากการสอบบััญชีี (Audit Fee)
		�  บริษิัทัและบริษิัทัย่อ่ยจ่า่ยค่า่ตอบแทนการสอบบัญัชีี ให้แ้ก่ผู่้้�สอบบัญัชีีของบริษิัทัและบริษิัทัย่อ่ยในรอบปี ี2565 - ปี ี2567 

เป็็นจำำ�นวนเงิินรวม 5,970,000 บาท 5,970,000 บาท และ 6,130,000 บาทตามลำำ�ดัับ สำำ�หรัับปีี 2565 - ปีี 2567 
บริิษััทและบริิษััทย่่อยไม่่มีีค่่าใช้้จ่่ายอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	 •	 ค่่าบริิการอื่่�น (Non-Audit Fee)  
		  -ไม่่มีี-
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8.	 รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คััญด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

8.1	 สรุุปผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

8.1.1	 การสรรหา พััฒนา และประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ
	 (1)	กรรมการอิิสระ
		  คุุณสมบััติิของกรรมการอิิสระ
		�  เนื่่�องจากกรรมการอิสิระมีีส่ว่นสำำ�คัญัในการสร้า้งความเชื่่�อมั่่�นแก่น่ักัลงทุนุและช่ว่ยรักัษาสมดุลุของการบริหิารจัดัการที่่�ดีี 

รวมทั้้�ง เพื่่�อมุ่่�งสู่่�การเป็็นบริิษััทที่่�มีีบรรษััทภิิบาลที่่�ดีีตามหลัักมาตรฐานสากล บริิษััทจึึงได้้กำำ�หนดคุุณสมบััติิ “กรรมการ
อิิสระ” ซึ่่�งมีีเกณฑ์์เท่่ากัับข้้อกำำ�หนดขั้้�นต่ำำ��ของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) 
และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (ตลท.) ดัังนี้้�

		  (ก)	�ถืือหุ้้�นไม่่เกิินร้อยละหนึ่่�งของจำำ�นวนหุ้้�นที่�มีีสิทธิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่อย บริิษััทร่วม 
หรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง ทั้้�งนี้้� ให้้นัับรวมการถืือหุ้้�นของผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องของกรรมการอิิสระรายนั้้�นๆ ด้้วย

		  (ข)	�ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้้าง พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่�ได้้เงิินเดืือนประจำำ� หรืือผู้้�มีี
อำำ�นาจควบคุมุของบริษิัทั บริษิัทัใหญ่่ บริษิัทัย่อ่ย บริษิัทัร่ว่ม บริษิัทัย่อ่ยลำำ�ดับัเดีียวกันั หรืือนิติิบิุคุคลที่่�อาจมีีความ
ขััดแย้้ง เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่าสองปีีก่่อนเข้้ารัับตำำ�แหน่่ง

		  (ค)	�ไม่่เป็็นบุุคคลที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางสายโลหิิต หรืือโดยการจดทะเบีียนตามกฎหมาย ในลัักษณะที่่�เป็็น บิิดา มารดา 
คู่่�สมรส พี่่�น้้อง และบุุตร รวมทั้้�งคู่่�สมรสของบุุตรของผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรืือบุุคคลที่่�
จะได้้รัับการเสนอให้้เป็็นผู้้�บริิหารหรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อย

		  (ง)	� ไม่ม่ีีหรืือเคยมีีความสัมัพันัธ์ท์างธุรุกิิจกัับบริษิัทั บริษิัทัใหญ่ ่บริษิัทัย่อย บริษิัทัร่วม หรืือนิติิบุิุคคลท่ี่�อาจมีีความขัดแย้้ง 
ในลักษณะท่ี่�อาจเป็็นการขััดขวางการใช้วิ้ิจารณญาณอย่่างอิสิระของตน รวมทั้้�งไม่เ่ป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 
กรรมการซึ่่�งไม่่ใช่่กรรมการอิิสระ หรืือผู้้�บริิหาร ของผู้้�ที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย 
บริษิัทัร่วม หรืือนิติิบิุคุคลท่ี่�อาจมีีความขัดแย้ง้ เว้น้แต่จ่ะได้พ้้น้จากการมีีลักัษณะดัังกล่า่วมาแล้้วไม่น่้อ้ยกว่าสองปีกี่อ่น 
เข้้ารัับตำำ�แหน่่ง

			�   ความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจตามวรรคหนึ่่�ง รวมถึงการทำำ�รายการทางการค้้าท่ี่�กระทำำ�เป็็นปกติ เพ่ื่�อประกอบกิิจการ  
การเช่่าหรืือให้้เช่่าอสัังหาริิมทรัพย์ รายการเก่ี่�ยวกับสิินทรัพย์หรืือบริิการหรืือการให้้หรืือรัับความช่วยเหลืือทาง 
การเงิิน ด้้วยการรัับหรืือให้้กู้้�ยืืม ค้ำำ��ประกััน การให้้สิินทรััพย์์เป็็นหลัักประกัันหนี้้�สิิน รวมถึึงพฤติิการณ์์อื่่�นทำำ�นอง
เดีียวกััน ซึ่่�งเป็็นผลให้้บริิษััทหรืือคู่่�สััญญามีีภาระหนี้้�ที่่�ต้้องชำำ�ระต่่ออีีกฝ่่ายหนึ่่�ง ตั้้�งแต่่ร้้อยละสามของสิินทรััพย์ ์
ที่่�มีีตัวตนสุทธิิของบริิษััทหรืือตั้้�งแต่่ย่ี่�สิิบล้้านบาทขึ้้�นไป แล้้วแต่่จำำ�นวนใดจะต่ำำ��กว่่า ทั้้�งนี้้� การคำำ�นวณภาระหนี้้�
ดัังกล่าวให้้เป็็นไปตามวิิธีีการคำำ�นวณมููลค่่าของรายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันตามประกาศคณะกรรมการตลาดหลัักทรััพย์์
แห่่งประเทศไทย ว่่าด้้วยการเปิิดเผยข้้อมููลและการปฏิิบััติิการของบริิษััทจดทะเบีียนในรายการท่ี่�เกี่่�ยวโยงกััน  
โดยอนุุโลม แต่ใ่นการพิิจารณาภาระหนี้้�ดังักล่า่ว ให้น้ับัรวมภาระหนี้้�ที่่�เกิิดขึ้้�นในระหว่า่งหนึ่่�งปีก่ี่อนวันที่�มีีความสัมัพันัธ์ 
ทางธุุรกิิจกัับบุุคคลเดีียวกััน

		  (จ)	�ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม หรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง 
และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ กรรมการซึ่่�งไม่่ใช่่กรรมการอิิสระ ผู้้�บริิหาร หรืือหุ้้�นส่่วนของสำำ�นัักงานสอบบััญชีี  
ซึ่่�งมีีผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม หรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งสัังกััดอยู่่� เว้้นแต่่
จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่าสองปีีก่่อนเข้้ารัับตำำ�แหน่่ง

		  (ฉ)	�ไม่เ่ป็น็หรืือเคยเป็น็ผู้้�ให้บ้ริกิารทางวิิชาชีีพใด ๆ  ซึ่่�งรวมถึงึการให้บ้ริกิารเป็น็ที่่�ปรึกึษากฎหมายหรืือที่่�ปรึกึษาทางการเงินิ 
ซึ่่�งได้้รัับค่่าบริิการเกิินกว่่าสองล้้านบาทต่่อปีีจากบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม หรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีี
ความขััดแย้้ง ทั้้�งนี้้� ในกรณีีที่่�ผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพเป็็นนิิติิบุุคคล ให้้รวมถึึงการเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ กรรมการ
ซึ่่�งไม่่ใช่่กรรมการอิิสระ ผู้้�บริิหาร หรืือหุ้้�นส่่วนผู้้�จััดการ ของผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพนั้้�นด้้วย เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจาก
การมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่าสองปีีก่่อนเข้้ารัับตำำ�แหน่่ง
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		  (ช)	�ไม่่เป็็นกรรมการที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อเป็็นตััวแทนของกรรมการของบริิษััท ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�น 
ซึ่่�งเป็็นผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััท

		  (ซ)	�ไม่ป่ระกอบกิิจการที่่�มีีสภาพอย่า่งเดีียวกันัและเป็น็การแข่ง่ขันัที่่�มีีนัยักับักิิจการของบริษิัทั หรืือ บริษิัทัย่อ่ย หรืือไม่เ่ป็น็ 
หุ้้�นส่่วนที่่�มีีนััยในห้้างหุ้้�นส่่วน หรืือเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้้าง พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่�รัับเงิินเดืือน
ประจำำ� หรืือถืือหุ้้�นเกิินร้้อยละ 1 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทอื่่�น ซึ่่�งประกอบกิิจการที่่�มีี
สภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันที่่�มีีนััยกัับกิิจการของบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อย

		  (ฌ)	�ไม่่มีีลัักษณะอื่่�นใดที่่�ทำำ�ให้้ไม่่สามารถให้้ความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััท

		�  ภายหลังัได้ร้ับัการแต่่งตั้้�งให้เ้ป็็นกรรมการอิสิระท่ี่�มีีลักษณะเป็็นไปตามวรรคหนึ่่�ง (ก) ถึงึ (ฌ) แล้้ว กรรมการอิสิระอาจได้ร้ับั 
มอบหมายจากคณะกรรมการ ให้ต้ัดัสิินใจในการดำำ�เนินิกิิจการของบริษิัทั บริษิัทัใหญ่่ บริษิัทัย่อย บริษิัทัร่ว่ม บริษิัทัย่อย
ลำำ�ดับัเดีียวกัน หรืือนิิติบิุคุคลท่ี่�อาจมีีความขัดแย้้ง โดยมีีการตัดัสินิใจในรูปูแบบขององค์ค์ณะ (Collective Decision) ได้้

	 (2)	การสรรหากรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุด
		  (2.1)	 การสรรหากรรมการ
				�    คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนจะเป็็นผู้้�พิิจารณาคััดเลืือกกรรมการ ตามนโยบายการสรรหา

กรรมการ และคุุณสมบััติิของกรรมการ ที่่�ได้้เปิิดเผยรายละเอีียดในข้้อ 6.1.1 นโยบายและแนวทางปฏิิบััติิที่่�
เกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ (2) นโยบายการสรรหากรรมการ ทั้้�งนี้้� เพื่่�อเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณา 
จากนั้้�นจะนำำ�เสนอรายชื่่�อกรรมการดัังกล่่าวต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาและอนุุมััติิการแต่่งตั้้�งต่่อไป

				    ในปีี 2567 บริิษััทมีีกรรมการที่่�ต้้องออกจากตำำ�แหน่่งตามวาระ จำำ�นวน 3 ท่่าน ได้้แก่่
				    1.	น ายอดิิศร	 ธนนัันท์์นราพููล		ก  รรมการ
				    2.	น ายอาชวิิณ	อั ัศวโภคิิน		ก  รรมการ
				    3.	น างสาวอภิิญญา	จารุุตระกููลชััย		ก  รรมการ

				�ทั้้    �งนี้้� บริิษััทได้้ประกาศในเว็็บไซต์์ของบริิษััท เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอรายชื่่�อบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสม 
เพื่่�อเข้้ารัับการสรรหาเป็็นกรรมการบริิษััท ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 ตุุลาคม 2566 ถึึง 31 ธัันวาคม 2566 ปรากฏว่่า 
ไม่่มีีผู้้�ถืือหุ้้�นท่่านใด เสนอรายชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเข้้ารัับการสรรหาเป็็นกรรมการบริิษััท

				�    คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่า่ตอบแทน พิจิารณาแล้ว้เห็น็ว่า่กรรมการที่่�ต้อ้งออกจากตำำ�แหน่ง่ตามวาระ 
ในปี 2567 ทั้้�ง 3 ท่า่น มีีคุณสมบัตัิคิรบถ้้วนตามพระราชบัญัญัตัิบิริิษัทัมหาชนจำำ�กัดั พ.ศ. 2535 และมีีความรู้้� 
ความสามารถ และประสบการณ์ส์ูงูในธุรุกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนินิงานของบริิษัทั จึงึเห็น็สมควรเสนอแต่ง่ตั้้�ง 
กรรมการที่่�ต้้องออกจากตำำ�แหน่่งตามวาระทั้้�ง 3 ท่่านกลัับเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการของบริิษััทอีีกวาระหนึ่่�ง

				ทั้้    �งนี้้� การแต่่งตั้้�งกรรมการบริษิัทัต้อ้งได้ร้ับัคะแนนเสีียงข้้างมากของผู้้�ถือืหุ้้�นที่่�มาประชุมุและออกเสีียงลงคะแนน

		  (2.2)	 การสรรหาผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุด / การสืืบทอดตำำ�แหน่่ง
				    การสรรหาและแต่่งตั้้�งผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุด
				�    คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนจะกำำ�หนดคุุณสมบััติิของบุุคคลท่ี่�จะดำำ�รงตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหาร

ระดัับสููงสุุดของบริิษััท ให้้เป็็นไปตามหลัักธรรมาภิิบาล ตามขอบเขตอำำ�นาจ และหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ
สรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนที่่�ได้้ถููกกำำ�หนดไว้้ในกฎบััตร โดยรายละเอีียดที่่�กล่่าวในข้้อ 7.3 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับ 
คณะกรรมการชุุดย่่อย ห้้วข้้อ (2) คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน เพื่่�อเสนอให้้คณะกรรมการ
บริิษััทพิิจารณาต่่อไป
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รายชื่่�อกรรมการและผู้้�บริิหาร	 หลัักสููตรการอบรม

	1.	น ายบุุญสม	 เลิิศหิิรััญวงศ์์	 -	IOD Forum ; Maximizing Board Effectiveness :
 					    “The Role of Lead Independent Directors in Thai Business”

	2.	น างทิิพวรรณ	 ชยุุติิมัันต์์	 -	IOD Forum ; Maximizing Board Effectiveness :
					     “The Role of Lead Independent Directors in Thai Business”

	3.	น างสาววิิลััสณา	พู ูนพััฒน์์พิิบููลย์์	 -	IOD Forum ; Maximizing Board Effectiveness :
					     “The Role of Lead Independent Directors in Thai Business”
				    -	Financial Statements for Directors (FSD) 53/2024

	4.	 รศ.ดร.ณรงค์์เดช	สรุุโฆษิิต	 -	Advanced Audit Committee Program (AACP) 52/2024
				   -	IOD Forum ; Maximizing Board Effectiveness :
					     “The Role of Lead Independent Directors in Thai Business”

	5.	คุ ุณสุุวรรณา	พุ ุทธประสาท	 -	�หััวข้้อ “เตรีียมความพร้้อมกัับมาตรการทางด้้านสิ่่�งแวดล้้อม” (ครั้้�งที่่� 1),
					สม     าคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย

	6.	น างสาวอภิิญญา	จารุุตระกููลชััย	 -	�หััวข้้อ “เตรีียมความพร้้อมกัับมาตรการทางด้้านสิ่่�งแวดล้้อม” (ครั้้�งที่่� 1),
					สม     าคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย
				   -	TLCA CFO Professional Development Program, สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย
				   •	ครั้้�งที่่� 6/2024 : หััวข้้อ “Cybersecurity & Risk Management for CFOs”
				   •	ครั้้�งที่่� 7/2024 : หััวข้้อ 7/2024 “Economic Update for CFO (ครั้้�งที่่� 2)”
				    •	ครั้้�งที่่� 8/2024 “How AI will transform the CFO’s role”

	7.	น ายอาชวิิณ	อั ัศวโภคิิน	 -	TLCA CFO Professional Development Program, สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย
				   •	“แนวทางการยกระดัับคุุณภาพรายงานทางการเงิินของบริิษััทจดทะเบีียน”
				   •	“Economic Update for CFO”
				   •	“Tax Governance”
				   •	“มาตราฐานบััญชีีที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการออกหลัักทรััพย์์ด้้าน ESG”

	8.	น ายประวิิทย์์	 โชติิวััฒนาพัันธุ์์�	 -	�TLCA CFO ครั้้�งที่่� 6/2024 “Cybersecurity & Risk Management for CFOs” 
สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย

	9.	น ายอดิิศัักดิ์์�	 ศรีีสุุข	 ESG in the Boardroom: A practical Guide for Board ESG 1/2024, IOD

	10.	น ายสมมาตร	พ รหมคุุณากร	 ESG in the Boardroom: A practical Guide for Board ESG 1/2024, IOD

				��    การสืืบทอดตำำ�แหน่่งสำำ�หรัับตำำ�แหน่่งของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร กรรมการผู้้�จััดการ และรองกรรมการ 
ผู้้�จััดการ

				�    บริิษััทได้้จััดทำำ�แผนสืืบทอดตำำ�แหน่่งของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร กรรมการผู้้�จััดการ และรองกรรมการ 
ผู้้�จัดัการเพื่่�อทดแทนในกรณีีที่่�ผู้้�บริหิารท่า่นนั้้�นไม่ส่ามารถปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ในตำำ�แหน่ง่งานนั้้�นได้ ้หรืือครบวาระการ
ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง ตลอดจนลดความเสี่่�ยง หรืือผลกระทบจากการขาดความต่่อเนื่่�องในการบริิหารจััดการ โดย
คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่า่ตอบแทน จะคัดัเลืือกและสรรหาบุคุคลที่่�มีีคุณุสมบัตัิเิหมาะสม ซึ่่�งบุุคคล
ภายนอกหรืือบุุคคลภายในสามารถเข้้ารัับการคััดเลืือกในตำำ�แหน่ง่นี้้� เพ่ื่�อให้้เหมาะกัับสถานการณ์์ของบริิษัทัใน
ช่่วงเวลาหนึ่่�งๆ แล้้วนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิแต่่งตั้้�งต่่อไป

	 (3)	การพััฒนากรรมการและผู้้�บริิหาร
		  •	 การเข้้าอบรม / สััมมนา ของกรรมการและผู้้�บริิหาร
			�   บริิษััทมีีนโยบายสนัับสนุุนให้้กรรมการและผู้้�บริิหารทุุกคนเข้้าอบรมเพื่่�อเป็็นการเพิ่่�มพููนความรู้้�ในการปฏิิบััติิงาน

อย่่างต่่อเนื่่�อง เช่่น การเข้้าอบรมหลัักสููตรของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) และหลัักสููตร
ที่่�จััดโดยสถาบัันอื่่�น

			   ในปีี 2567 มีีกรรมการและผู้้�บริิหารเข้้าอบรม ดัังนี้้�
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		  •	 การปฐมนิิเทศกรรมการ
			�   คณะกรรมการได้ม้อบหมายให้เ้ลขานุุการบริษิััท ดำำ�เนินิการจััดให้ม้ีีการปฐมนิิเทศสำำ�หรับักรรมการเข้า้ใหม่่ทุกุท่า่น

ที่่�เข้้ารัับตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััทเป็็นครั้้�งแรกโดยมีีเอกสารประกอบการปฐมนิิเทศดัังนี้้�
			   1) 	ก ฎหมาย และกฎเกณฑ์์ ของทางการที่่�สำำ�คััญ
			   2) 	 หนัังสืือรัับรอง วััตถุุประสงค์์ และข้้อบัังคัับของบริิษััท
			   3) 	น โยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
			   4) 	คู่่�มืื อกรรมการบริิษััทจดทะเบีียน
			   5) 	 โครงสร้้างองค์์กร และธุุรกิิจบริิษััท
			   6) 	 เอกสารอื่่�นๆ ที่่�จำำ�เป็็น

	 (4)	การประเมิินผลตนเองของคณะกรรมการบริิษััท
		�  คณะกรรมการบริิษััทมีีการประเมิินผลงานตนเองทั้้�งแบบรายคณะ และแบบรายบุุคคลอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง เพื่่�อ

ช่่วยให้้คณะกรรมการได้้มีีการพิิจารณาทบทวนผลงาน ประเด็็นและอุุปสรรคต่่างๆ ในระหว่่างปีีที่่�ผ่่านมา และเพิ่่�ม
ประสิิทธิิผลการทำำ�งานของคณะกรรมการ

		�  คณะกรรมการบริิษััท ได้้มีีการทำำ�แบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงานปีี 2567 โดยได้้ทำำ�แบบประเมิิน 2 แบบ คืือแบบ
ประเมิินผลการปฏิบัิัติงิานของคณะกรรมการรายคณะ และแบบประเมิินผลการปฏิบัิัติงิานของคณะกรรมการรายบุคุคล 
โดยแบบฟอร์์มการประเมิินตนเองของคณะกรรมการทั้้�ง 2 แบบ บริิษััทจััดทำำ�ขึ้้�นภายใต้้หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
ตามแนวทางของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ซึ่่�งหััวข้้อในการประเมิินในแต่่ละแบบมีีดัังนี้้�

		  1. 	แบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการรายคณะ ประกอบด้้วย 6 หมวดคืือ
			   1)	 โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของกรรมการ
			   2) 	 บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ
			   3) 	ก ารประชุุมกรรมการ
			   4) 	ก ารทำำ�หน้้าที่่�ของกรรมการ
			   5) 	 ความสััมพัันธ์์กัับฝ่่ายจััดการ
			   6) 	ก ารพััฒนาตนเองของกรรมการและการพััฒนาผู้้�บริิหาร
		  2.	 แบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการรายบุุคคล ประกอบด้้วย 3 หมวดคืือ
			   1)	 โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของกรรมการ
			   2) 	ก ารประชุุมกรรมการ
			   3) 	 บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ

		  กระบวนการในการประเมิินผลงานของคณะกรรมการบริิษััทรายคณะและรายบุุคคล
		�  ฝ่า่ยเลขานุกุารบริษิัทัจะนำำ�ส่งแบบประเมินิผลการปฏิบิัตัิงิานของคณะกรรมการ บริษิัทัทั้้�ง 2 แบบ ให้ก้รรมการทุกุท่า่น

ประเมินิผลการปฏิบัิัติงิานประจำำ�ปี ซึ่่�งภายหลังัที่่�กรรมการแต่ล่ะท่า่นประเมินิผลงานเสร็จเรีียบร้อ้ยแล้ว้ จะนำำ�ส่ง่แบบ
ประเมินิผลการปฏิบิัตัิงิานกลับัมายังัฝ่า่ยเลขานุกุารบริษิัทั เพื่่�อรวบรวมให้เ้ลขานุกุารกรรมการบรรษัทัภิบิาลสรุปุผลการ
ประเมิินการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััท รายงานให้้คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลรัับทราบ ทั้้�งนี้้� ประธานคณะ
กรรมการบรรษััทภิิบาล จะนำำ�เสนอผลการประเมิิน ต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทต่่อไป ซึ่่�งเกณฑ์์การประเมิินผล
ในแต่่ละระดัับคะแนน มีีดัังนี้้�

		ม  ากกว่่า	 85%	 =	ดีีเยี่่�ยม
		ม  ากกว่่า	 75%	 =	ดีีมาก
		ม  ากกว่่า	 65%	 =	ดีี
		ม  ากกว่่า	 50%	 =	พอใช้้
		  เท่่ากัับหรืือต่ำำ��กว่่า	50%	 =	ควรปรัับปรุุง
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121บริิษััท ควอลิิตี้้�เฮ้้าส์์ จำกััด (มหาชน)
รายงานประจำปีี 2567 (แบบ 56-1 One Report)

		  ผลการประเมิินตนเองของคณะกรรมการบริิษััทแบบรายคณะ และแบบรายบุุคคล ประจำำ�ปีี 2567 สรุุปดัังนี้้�
		  •	ผ ลการประเมิินแบบรายคณะ ได้้คะแนนอยู่่�ในเกณฑ์์ดีีเยี่่�ยม
		  •	ผ ลการประเมิินแบบรายบุุคคล ได้้คะแนนอยู่่�ในเกณฑ์์ดีีเยี่่�ยม

	 (5)	การประเมิินผลตนเองของคณะกรรมการชุุดย่่อย
		  (5.1)	 การประเมิินตนเอง (Self - Assessment) ของคณะกรรมการตรวจสอบทั้้�งคณะ
				�    คณะกรรมการตรวจสอบได้ม้ีีการประเมินิผลงานตนเอง ทั้้�งคณะในปี ี2567 โดยใช้แ้บบประเมินิตนเองของคณะ

กรรมการตรวจสอบ ที่่�บริิษััทจััดทำำ�ขึ้้�นภายใต้้หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ตามแนวทางของตลาดหลัักทรััพย์์
แห่่งประเทศไทย ซึ่่�งหลัักเกณฑ์์ในการประเมิินประกอบด้้วยการพิิจารณา 5 หััวข้้อหลััก ได้้แก่่

				    - 	 องค์์ประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
				    - 	ก ารฝึึกอบรมและทรััพยากร
				    - 	ก ารประชุุม
				    - 	 กิิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ
				    - 	 ความสััมพัันธ์์กัับผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายตรวจสอบภายใน ผู้้�สอบบััญชีี และผู้้�บริิหาร

		  (5.2) 	 การประเมิินตนเองของคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนทั้้�งคณะ
				�    คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน ได้้มีีการประเมิินผลงานตนเองของคณะกรรมการสรรหาและ

กำำ�หนดค่่าตอบแทนทั้้�งคณะในปี 2567 โดยใช้้ แบบประเมิินตนเองของคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนด
ค่่าตอบแทน ที่่�บริิษััทจัดทำำ�ขึ้้�นภายใต้้หลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี ตามแนวทางของตลาดหลัักทรัพย์์แห่่ง
ประเทศไทย ซึ่่�งหลัักเกณฑ์์ในการประเมิินประกอบด้้วยการพิิจารณา 4 หััวข้้อหลััก ได้้แก่่

				    1. 	โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
				    2. 	การประชุุมคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
				    3. 	บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
				    4.	 เรื่่�องอื่่�นๆ

		  (5.3)	 การประเมิินตนเองของคณะกรรมการการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนและบรรษััทภิิบาลทั้้�งคณะ
				�    คณะกรรมการการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนและบรรษััทภิิบาลได้้มีีการประเมิินผลงานตนเองของคณะกรรมการ 

การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนและบรรษััทภิบาลทั้้�งคณะในปี 2567 โดยใช้้แบบประเมิินตนเองของคณะกรรมการ 
การพัฒันาอย่า่งยั่่�งยืืนและบรรษัทัภิบิาล ที่่�บริษิัทัจัดัทำำ�ขึ้้�นภายใต้ห้ลักัการกำำ�กับัดูแูลกิิจการที่่�ดีี ตามแนวทางของ
ตลาดหลักัทรัพย์แห่่งประเทศไทย ซึ่่�งหลักัเกณฑ์ใ์นการประเมิินประกอบด้ว้ยการพิิจารณา 3 หัวัข้้อหลักั ได้แ้ก่่

				    1.	 โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ
				    2. 	บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ
				    3. 	การประชุุมคณะกรรมการ

		  (5.4)	 การประเมิินตนเองของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงทั้้�งคณะ
				�    คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงได้้มีีการประเมิินผลงานตนเองของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงทั้้�งคณะ 

ในปี 2567 โดยใช้ ้แบบประเมิินตนเองของคณะกรรมการบริหิารความเส่ี่�ยงที่่�บริษิัทัจัดทำำ�ขึ้้�นภายใต้ห้ลักัการกำำ�กับั
ดูแูลกิิจการท่ี่�ดีี ตามแนวทางของตลาดหลัักทรัพย์แ์ห่ง่ประเทศไทย ซึ่่�งหลัักเกณฑ์์ในการประเมิินประกอบด้้วย 
การพิิจารณา 3 หััวข้้อหลััก ได้้แก่่

				    1.	 โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ
				    2.	 บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ
				    3.	ก ารประชุุมคณะกรรมการ
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122 บริิษััท ควอลิิตี้้�เฮ้้าส์์ จำกััด (มหาชน)
รายงานประจำปีี 2567 (แบบ 56-1 One Report)

		  กระบวนการในการประเมิินผลงานของคณะกรรมการชุุดย่่อย
		�  เลขานุุการคณะกรรมการชุุดย่่อยแต่ล่ะชุุด จะนำำ�ส่งแบบประเมิินผลการปฏิบัิัติงิานของคณะกรรมการให้้กรรมการแต่่ละท่่าน 

ทำำ�การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานประจำำ�ปีี ซึ่่�งภายหลัังที่่�กรรมการแต่่ละท่่านประเมิินผลงานเสร็็จเรีียบร้้อยแล้้ว จะนำำ�
ส่่งแบบประเมิินผลการปฏิบิััติิงานกลับมายัังเลขานุุการคณะกรรมการชุุดย่่อยแต่่ละชุุด เพื่่�อรวบรวมผล และสรุปผล
การประเมิินการปฏิบิัตัิงิาน รายงานให้ค้ณะกรรมการชุดุย่อ่ยแต่ล่ะชุุดรับัทราบ หลังัจากนั้้�น เลขานุกุารคณะกรรมการ 
บรรษััทภิบาล จะรวบรวมผลคะแนนประเมิินของคณะกรรมการชุุดย่่อยทุุกชุด สรุปและรายงานต่่อคณะกรรมการ 
บรรษััทภิิบาล ทั้้�งนี้้� ประธานกรรมการบรรษััทภิิบาล จะรายงานผลการประเมิินการปฏิิบััติิงาน ต่่อที่่�ประชุุม 
คณะกรรมการบริิษััทต่่อไป

		ซึ่่  �งเกณฑ์์การประเมิินผลในแต่่ละระดัับคะแนน มีีดัังนี้้�
		ม  ากกว่่า	 85%	 =	ดีีเยี่่�ยม
		ม  ากกว่่า	 75%	 =	ดีีมาก
		ม  ากกว่่า	 65%	 =	ดีี
		ม  ากกว่่า	 50%	 =	พอใช้้
		  เท่่ากัับหรืือต่ำำ��กว่่า	50%	 =	ควรปรัับปรุุง

		  ผลการประเมิินตนเองของคณะกรรมการชุุดย่่อยประจำำ�ปีี 2567 สรุุปดัังนี้้�

	
คณะกรรมการชุุดย่่อย	 ผลการประเมิิน

	1.	 คณะกรรมการตรวจสอบ	ดีี เยี่่�ยม

	2.	 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน	ดีี เยี่่�ยม

	3.	 คณะกรรมการการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนและบรรษััทภิิบาล	ดีี เยี่่�ยม

	4.	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง	ดีี เยี่่�ยม

		  การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
		�  คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนจะเป็็นผู้้�ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร  

พร้้อมกัับพิิจารณาค่่าตอบแทน เพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิต่่อไป โดยมีีการประเมิินปีีละ 1 ครั้้�ง 
โดยมีีหััวข้้อการประเมิินดัังนี้้�

		  1.	ด้ ้านการเงิิน
		  2. 	ด้้านลููกค้้า
		  3.	ด้ ้านกระบวนการทำำ�งานภายในบริิษััท
		  4. 	ด้้านการเรีียนรู้้�และพััฒนาบุุคลากร

8.1.2	 การเข้้าร่่วมประชุุมและการจ่่ายค่่าตอบแทนคณะกรรมการ
	 (1)	การประชุุมของคณะกรรมการบริิษััท
		�  บริิษััทมีีการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อให้้ความเห็็นชอบวิิสััยทััศน์์ กลยุุทธ์์ เป้้าหมาย นโยบาย แผนธุุรกิิจ และ

งบประมาณของบริิษััท รวมทั้้�ง ติิดตามดููแลการบริิหารงานของฝ่่ายจััดการ ให้้มีีการปฏิิบััติิตามเป้้าหมายและแผนงาน
ของบริิษััทที่่�กำำ�หนดไว้้อย่่างสม่ำำ��เสมอ โดยมีีการกำำ�หนดตารางการประชุุมตลอดทั้้�งปีีล่่วงหน้้า
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123บริิษััท ควอลิิตี้้�เฮ้้าส์์ จำกััด (มหาชน)
รายงานประจำปีี 2567 (แบบ 56-1 One Report)

	 	 	 การเข้้าประชุุม / สิิทธิิในการประชุุม (ครั้้�ง)

	
รายชื่่�อ	ตำำ� แหน่่ง

	 ประชุุม	 ประชุุม
	 	 	 คณะกรรมการบริิษััท	 สามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี

	 	 	 จำำ�นวนครั้้�ง	 %	 จำำ�นวนครั้้�ง	 %

	1.	น ายบุุญสม 	 เลิิศหิิรััญวงศ์์ 	 ประธานกรรมการ	 8/8	 100	 1/1	 100

				   และกรรมการอิิสระ

	2.	น างทิิพวรรณ	 ชยุุติิมัันต์์	ก รรมการอิิสระ	 8/8	 100	 1/1	 100

	3.	น างสาววิิลััสณา	พู ูนพััฒน์์พิิบููลย์์	ก รรมการอิิสระ	 8/8	 100	 1/1	 100

	4.	 รศ.ดร.ณรงค์์เดช	สรุ ุโฆษิิต	ก รรมการอิิสระ	 8/8	 100	 1/1	 100

	5.	น ายนพร	สุ ุนทรจิิตต์์เจริิญ 	ก รรมการ	 8/8	 100	 1/1	 100

	6.	น ายอดิิศร	 ธนนัันท์์นราพููล	ก รรมการ	 8/8	 100	 1/1	 100

	7.	น างสุุวรรณา	พุ ุทธประสาท	ก รรมการ 	 8/8	 100	 1/1	 100

	8.	น ายอาชวิิณ	อั ัศวโภคิิน 	ก รรมการ	 8/8	 100	 1/1	 100

	9.	น ายเฉลิิม	 เกีียรติิธนะบำำ�รุุง	ก รรมการ 	 8/8	 100	 1/1	 100

	10.	นายประวิิทย์์	 โชติิวััฒนาพัันธุ์์�	ก รรมการ	 8/8	 100	 1/1	 100

	11.	นางสาวอภิิญญา	 จารุุตระกููลชััย 	ก รรมการ	 8/8	 100	 1/1	 100

		�  ในปีี 2567 คณะกรรมการบริิษััทมีีการประชุุมทั้้�งสิ้้�นจำำ�นวน 8 ครั้้�ง ซึ่่�งเลขานุุการบริิษััทจะจััดส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุม 
พร้้อมทั้้�งระเบีียบวาระการประชุุม และเอกสารประกอบการประชุุมให้้คณะกรรมการล่่วงหน้้า 7 วัันก่่อนวัันประชุุม 
เพ่ื่�อให้้คณะกรรมการมีีเวลาศึึกษาข้้อมูลูก่่อนเข้้าร่่วมการประชุุม โดยกรรมการทุุกท่านสามารถแสดงความเห็็นได้อ้ย่า่ง
อิิสระและไม่่ขึ้้�นกัับบุุคคลหรืือกลุ่่�มบุุคคลใด และมีีการบัันทึึกรายงานการประชุุม ตลอดจนความคิิดเห็็นของกรรมการ
อย่่างชััดเจนและเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร

		�  และบริิษััทได้้จััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี จำำ�นวน 1 ครั้้�ง เมื่่�อวัันที่่� 19 เมษายน 2567 ในรููปแบบการประชุุม
ผ่า่นสื่�ออิเิล็ก็ทรอนิิกส์ ตามพระราชกำำ�หนดว่า่ด้้วยการประชุุมผ่านสื่�ออิเิล็ก็ทรอนิิกส์ พ.ศ. 2563 โดยบริิษัทัได้ใ้ช้บ้ริกิาร
ระบบการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของ บริิษััท ดิิจิิทััล แอคเซส แพลตฟอร์์ม จำำ�กััด

		ก  ารเข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการแต่่ละท่่านมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

		  การประชุุมกัันเองระหว่่างกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร
		�  คณะกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารได้้มีีการประชุุมร่่วมกััน เพื่่�ออภิิปรายประเด็็นต่่างๆ ที่่�สำำ�คััญ โดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการร่่วม

ประชุมุด้ว้ย โดยในปี 2567 มีีการประชุุม 1 ครั้้�ง เมื่่�อวันัที่่� 20 ธันัวาคม 2567 (ปีี 2566 มีีการประชุุม 1 ครั้้�ง เมื่่�อวันัที่่� 
8 พฤศจิกิายน 2566) ซึ่่�งภายหลังัจากการประชุมุกรรมการที่่�ไม่เ่ป็น็ผู้้�บริหิารแล้ว้ ได้้มีีการแจ้้งประเด็น็ที่่�สำำ�คัญัให้ท้ี่่�ประชุุม 
คณะกรรมการบริิษัทัทราบ และขอให้้ฝ่า่ยจััดการนำำ�ประเด็น็ที่่�สำำ�คัญัดังักล่า่ว ไปพิิจารณาดำำ�เนินิการตามที่�เห็น็สมควร

	 (2)	การจ่่ายค่่าตอบแทนของคณะกรรมการบริิษััท
		�  คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่า่ตอบแทนพิจารณาค่่าตอบแทนกรรมการจากหน้า้ท่ี่�ความรับผิดิชอบและการทำำ�งาน

ของกรรมการ ประเภทและขนาดธุรุกิิจของบริษิัทั ตลาดและคู่่�แข่ง่ขันั โดยที่่�ค่า่ตอบแทนนั้้�นจะต้อ้งอยู่่�ในระดับัที่่�เหมาะสม 
และเพีียงพอที่่�จะจููงใจและรัักษากรรมการที่่�มีีคุุณภาพไว้้ได้้
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124 บริิษััท ควอลิิตี้้�เฮ้้าส์์ จำกััด (มหาชน)
รายงานประจำปีี 2567 (แบบ 56-1 One Report)

		�ทั้้  �งนี้้�คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน จะกำำ�หนดประเภทค่่าตอบแทน วิิธีีการจ่่ายค่่าตอบแทน และ
จำำ�นวนค่่าตอบแทนที่่�เหมาะสม เพื่่�อนำำ�เสนอคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาให้้ความเห็็นชอบและเสนอต่่อที่่�ประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมััติิ และได้้มีีการเปิิดเผยให้้เป็็นที่่�ทราบโดยทั่่�วไป

		  1.	 ค่่าตอบแทนประจำำ�เดืือนและค่่าเบี้้�ยประชุุม
			   •	 ค่่าตอบแทนประจำำ�เดืือน
				    เป็็นค่่าตอบแทนที่่�จ่่ายให้้กัับกรรมการเป็็นรายเดืือน ไม่่ว่่าจะมีีการประชุุมคณะกรรมการหรืือไม่่ก็็ตาม

			   •	 ค่่าเบี้้�ยประชุุม
				�    เป็็นค่าตอบแทนที่่�จ่่ายให้้กัับกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร ที่่�เข้้าร่่วมประชุุมในแต่่ละครั้้�ง โดยจ่่ายให้้เฉพาะ

กรรมการที่่�เข้้าร่่วมประชุุมเท่่านั้้�น

			�ที่   �ประชุุมสามััญผู้้�ถือืหุ้้�นประจำำ�ปี 2567 ของบริษิัทั เม่ื่�อวัันที่่� 19 เมษายน 2567 ได้ม้ีีมติอนุุมัตัิกิำำ�หนดค่า่ตอบแทน
และค่า่เบี้้�ยประชุุมของคณะกรรมการชุุดต่า่งๆ ตั้้�งแต่เ่ดืือนพฤษภาคม 2567 เป็็นต้น้ไป จำำ�นวนเงิินรวมไม่่เกิิน 12 
ล้้านบาท โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

	 	 	 ค่่าเบี้้�ยประชุุม (ต่่อครั้้�ง)

	 	 ค่่าตอบแทน	 คณะกรรมการ	 คณะกรรมการ	 คณะกรรมการ	 คณะกรรมการ
	 ตำำ�แหน่่ง	 คณะกรรมการ	 บริิษััท	 ตรวจสอบ	 สรรหาและ	 การพััฒนา
	 	 บริิษััท (ต่่อเดืือน)	 	 	 กำำ�หนด	 อย่่างยั่่�งยืืนและ
	 	 	 	 	 ค่่าตอบแทน	 บรรษััทภิิบาล

ประธานกรรมการ	 50,000	 38,000	 38,000	 38,000	 38,000

กรรมการ	 40,000	 30,000	 30,000	 30,000	 30,000

กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร	 40,000	 -	 -	 -	 -

หมายเหตุ ุ:	 -	 บริิษััทไม่่มีีการจ่่ายค่่าตอบแทนอื่่�นๆ นอกเหนืือจากค่่าตอบแทนรายเดืือน และค่่าเบี้้�ยประชุุมตามที่่�เสนอข้้างต้้น
	 -	 สำำ�หรัับกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหารของบริิษััทจะไม่่ได้้รัับค่่าเบี้้�ยประชุุมไม่่ว่่ากรณีีใดๆ

		�	�   โดยในปี 2567 บริิษััทมีีการจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการรายเดืือนและค่่าเบี้้�ยประชุุม รวมเป็็นจำำ�นวนเงิินทั้้�งสิ้้�น  
8.4 ล้้านบาท

		  2. 	โบนััสกรรมการ
			�ที่   ่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2567 ของบริิษััท เมื่่�อวัันที่่� 19 เมษายน 2567 ได้้มีีมติิอนุุมััติิโบนััสกรรมการ

สำำ�หรัับปีี 2566 ให้้แก่่กรรมการทุุกท่่านรวมกัันเป็็นจำำ�นวนเงิินไม่่เกิิน 13 ล้้านบาท

			�   โดยในปี 2567 บริิษัทัมีีการจ่า่ยโบนัสักรรมการสำำ�หรับัปี ี2566 ให้้แก่ก่รรมการทุกุท่า่นรวมกันัเป็น็จำำ�นวนเงินิรวม
ทั้้�งสิ้้�น 12.74 ล้้านบาท
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8.1.3	 การกำำ�กัับดููแลบริิษััทย่่อย
	 �คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นชอบในการกำำ�หนดวิิสััยทััศน์์ กลยุุทธ์์ นโยบาย แผนงานทางธุุรกิิจและงบประมาณ

ของบริิษัทั เพื่่�อใช้้เป็็นกรอบหรืือเป้้าหมายของฝ่า่ยจััดการท่ี่�ใช้้ในการปฏิบัิัติิงานให้้บรรลุุผลตามท่ี่�คณะกรรมการบริิษัทักำำ�หนด
ไว้้  ซ่ึ่�งความเห็็นชอบทั้้�งหมดของคณะกรรมการบริิษััทดัังกล่่าวรวมถึึงบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมตามความเหมาะสมในการ
บริิหารจััดการ ซึ่่�งรายละเอีียดนโยบายการกำำ�กัับดููแลบริิษััทย่่อยได้้เปิิดเผยไว้้ในหััวข้้อ 6.1.1 นโยบายและแนวทางปฏิิบััติิ
เกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ (7) นโยบายการกำำ�กัับดููแลบริิษััทย่่อย

8.1.4	 การติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิในการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
	 (1)	การป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
	 	 �คณะกรรมการตรวจสอบมีีการพิจิารณารายการของกิจิการที่่�เกี่่�ยวข้้องกันั หรืือเกี่่�ยวโยงกันั อย่า่งสม่ำำ��เสมอ ให้้มีีเงื่่�อนไข

การทำำ�รายการโดยคำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์์สููงสุุดของบริิษัทัเป็น็สำำ�คัญัเสมืือนทำำ�รายการกัับบุุคคลภายนอก (arm’s length 
basis) และควบคุุมดููแลให้้บริิษััทปฏิิบััติิเรื่่�องรายการเกี่่�ยวโยงทั้้�งขั้้�นตอนการทำำ�รายการและการเปิิดเผยข้้อมููลรายการ
เกี่่�ยวโยงให้้ถููกต้้องครบถ้้วนตามข้้อกำำ�หนดของทางการทุุกประการ ดัังได้้แสดงรายละเอีียดรายการเกี่่�ยวโยงกัันไว้้แล้้ว
ในส่่วนของหััวข้้อ รายการระหว่่างกััน

	 	 �นอกจากนี้้� บริษิัทัได้้พยายามจัดัโครงสร้้างการถืือหุ้้�นระหว่างบริษิัทั บริษิัทัย่อ่ย บริษิัทัร่ว่ม และบริษิัทัที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อหลีีกเลี่่�ยง 
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ที่่�อาจเกิิดขึ้้�น

	 (2)	การใช้้ข้้อมููลภายในเพื่่�อแสวงหาผลประโยชน์์
	 	 �บริิษััทมีีนโยบายกำำ�หนดเป็น็ลายลัักษณ์์อัักษรอย่า่งชัดัเจนในการดููแลกรรมการและผู้้�บริิหารในการนำำ�ข้้อมููลภายในของ

บริษิัทัไปใช้้เพื่่�อประโยชน์ส์่ว่นตน โดยรายละเอีียดนโยบายการดููแลเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายในได้้เปิดิเผยไว้้ในหัวัข้้อ 6.1.2 
นโยบายและแนวทางปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย (4) การดููแลเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายใน

	 	 �กรณีีที่่�กรรมการและผู้้�บริิหารฝ่่าฝืืนกฎหมายดัังกล่่าวและเกิิดผลเสีียหายต่่อบริิษััทและบุุคคลภายนอกบริิษััทจะให้้  
ความร่่วมมืือและประสานงานกัับหน่่วยงานที่่�กำำ�กัับดููแลเพื่่�อดำำ�เนิินการตามกฎหมายต่่อไป

	 	 ในปีี 2567 ไม่่มีีกรณีีการซื้้�อขายหุ้้�น โดยใช้้ข้้อมููลภายในโดยกรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััท

	 	 �เพื่่�อเป็็นการสื่่�อสาร ทบทวนความรู้้�ความเข้้าใจ ในเรื่่�องเกี่่�ยวกัับการป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ และการ
ใช้้ข้้อมููลภายในเพื่่�อแสวงหาผลประโยชน์์ บริิษััทได้้จััดทำำ�เอกสารเผยแพร่่ความรู้้�ในเรื่่�องจรรยาบรรรณธุุรกิิจ ให้้กัับ 
คณะกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ผ่่านทาง E-mail และ Intranet เมื่่�อวัันที่่� 3 ตุุลาคม 2567

	 	 �โดยร้้อยละของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานท่ี่�ได้้รับการส่ื่�อสารในเรื่่�องจรรยาบรรณธุุรกิิจและความขััดแย้้ง 
ทางผลประโยชน์์ เท่่ากัับร้้อยละ 100

	 	 �ทั้้�งนี้้� ปีี 2567 ไม่่พบกรณีีกระทำำ�ความผิิดของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ที่่�เกี่่�ยวกัับการละเมิิดจรรยาบรรณใน
การดำำ�เนิินธุุรกิิจ

	 (3)	การต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน
	 	 �คณะกรรมการบริิษัทัพิิจารณาอนุุมัติัิ “นโยบายและแนวทางปฏิบัิัติิด้้านการต่่อต้้านการทุุจริติและคอร์์รัปัชัน” โดยกำำ�หนด 

ให้้เป็็นหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคน จะต้้องรัับทราบ ทำ ำ�ความเข้้าใจ  
รวมทั้้�งปฏิิบััติิตามนโยบายและแนวทางปฏิิบััติินี้้�อย่่างเคร่่งครััด
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		  นโยบายการป้้องกัันการมีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับการคอร์์รััปชััน
		  -	� มติแิละนโยบายของคณะกรรมการในเรื่่�องการดำำ�เนินิธุุรกิจิ ที่่�จะไม่ม่ีสี่ว่นเกี่่�ยวข้อ้งกับัการคอร์ร์ัปัชันั และขอบเขต

การดำำ�เนิินการ
			�ที่   �ประชุมุคณะกรรมการบริษิัทัครั้้�งที่่� 1/2558 เมื่่�อวันัที่่� 24 กุมุภาพันัธ์ ์2558 ได้พ้ิจิารณาอนุมุัตัิ ินโยบายที่่�เก่ี่�ยวข้้อง

กับัการต่่อต้า้นการทุจุริติคอร์ร์ัปัชันั โดยกำำ�หนดอยู่่�ใน “นโยบายการกำำ�กับัดูแูลกิจิการ” และ “จรรยาบรรณธุรุกิิจ” 
ของบริิษััท

			�ที่   ่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 1/2559 เมื่่�อวัันที่่� 26 กุุมภาพัันธ์์ 2559 ได้้พิิจารณาอนุุมััติิ “นโยบายและ
แนวทางปฏิิบััติิด้้านการต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน” เป็็นนโยบายแยกต่่างหากอย่่างชััดเจน เพิ่่�มเติิมจากที่่�
กำำ�หนดไว้้ใน “นโยบายกำำ�กัับดููแลกิิจการ” และ “จรรยาบรรณธุุรกิิจ” และบริิษััทได้้นำำ� “นโยบายและแนวทาง
ปฏิบัิัติฯิ” ฉบับันี้้� แสดงบน web site ทั้้�งภายในและภายนอกบริษิัทั เพื่่�อเพิ่่�มช่อ่งทางให้ผู้้้�บริหิาร พนักังาน ได้้ทราบ 
ถึึงแนวทางการปฏิิบััติิ และนำำ�ไปปฏิิบััติิอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เป็็นการเผยแพร่่ให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มที่่�เกี่่�ยวข้้อง
ได้้รัับทราบเจตนารมณ์์ และความมุ่่�งมั่่�นของบริิษััท ที่่�จะร่่วมกัันพััฒนาให้้บริิษััทและประเทศชาติิ ปลอดจากการ
ทุุจริิตและคอร์์รััปชััน ต่่อไป

			�ที่   ่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 2/2565 เมื่่�อวัันที่่� 29 มีีนาคม 2565 ได้้พิิจารณาอนุุมััติิ “นโยบายและ
แนวทางปฏิิบััติิด้้านการต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน” ฉบัับปรัับปรุุงล่่าสุุด

			�น   โยบายและแนวทางปฏิบิัตัิดิ้า้นการต่่อต้้านการทุจุริิตและคอร์์รัปัชันัมีีเนื้้�อหาครอบคลุมุถึงึการดำำ�เนิินการของบริษิัทั
ในเรื่่�องดัังต่่อไปนี้้�

			   1.	� บริิษััทจััดให้้มีีการประเมิินความเส่ี่�ยงด้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันของบริิษััทและจััดทำำ�มาตรการปฏิิบััติิที่่�
สอดคล้้องกัับความเสี่่�ยงนั้้�นให้้เป็็นไปตามระบบการควบคุุมภายใน

			   2.	� บริิษััทจััดทำำ�ขั้้�นตอนปฏิิบััติิท่ี่�เพีียงพอต่่อการนำำ�ไปปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามนโยบายฯนี้้�ที่่�สามารถป้้องกัันการเกิิด
ทุุจริิตและคอร์์รััปชัันในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

			   3.	� บริิษััทจัดให้้มีีการปฐมนิเทศ และการฝึึกอบรมให้้แก่่บุุคลากร เพ่ื่�อให้้ความรู้้�ความเข้้าใจเก่ี่�ยวกับนโยบาย 
มาตรการ และขั้้�นตอนปฏิิบััติิในการต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน

			   4.	� บริษิัทัจัดให้ม้ีีระบบการควบคุุมภายในเพื่่�อให้ม้ั่่�นใจในประสิิทธิภาพและประสิิทธิผลของนโยบายต่อ่ต้้านการ
ทุจุริติและคอร์์รัปัชััน ซึ่่�งครอบคลุุมถึงกระบวนการเก็็บบัันทึกึข้้อมูลูทางการเงิิน การบััญชีี และกระบวนการอ่ื่�นๆ 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิงานของบริิษััท

			   5.	� บริษิัทัจัดให้ม้ีีการรายงาน การติดิตาม และการทบทวนเก่ี่�ยวกับการปฏิบิัติัิตามนโยบายต่อ่ต้้านการทุจุริิตและ
คอร์์รััปชััน โดยมีีขั้้�นตอนการดำำ�เนิินการที่่�เหมาะสม เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่านโยบายมีีความครบถ้้วน เพีียงพอ 
และทัันต่่อสภาวการณ์์

			   6.	� บริิษััทจัดให้้มีีช่องทางในการสื่่�อสารที่่�ปลอดภััยให้้บุุคลากรของบริิษััทและผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายสามารถ 
ขอคำำ�แนะนำำ� แจ้้งเบาะแส ข้้อเสนอแนะ หรืือร้้องเรีียนกรณีีเก่ี่�ยวกับการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน โดยมีี
มาตรการคุ้้�มครองสิิทธิิให้้แก่่บุุคคลดัังกล่่าว

			   7.	� บริิษััทจััดให้้มีีการสื่่�อสารนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันทั้้�งภายในและภายนอกบริิษััท เพื่่�อให้้ทราบถึึง 
นโยบายฯของบริิษััท ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม ซึ่่�งรวมไปถึึงการแจ้้งให้้บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทอื่่�น
ที่่�บริิษััทมีีอำำ�นาจในการควบคุุม และตััวแทนทางธุุรกิิจ นำำ�นโยบายในการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันของ
บริิษััทไปปฏิิบััติิ
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รายงานประจำปีี 2567 (แบบ 56-1 One Report)

		  -	 การเข้้าร่่วมโครงการแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย
			�   บริิษััทให้้ความสำำ�คััญและยึึดมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างโปร่่งใส ซื่่�อสััตย์สุุจริิต และปฏิิบััติิตามกฎหมายอย่่าง

เคร่่งครััด ตลอดจนตระหนัักว่่าการทุุจริิตและคอร์์รััปชัันนอกจากจะส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุรกิิจ ชื่่�อเสีียง 
และภาพลัักษณ์์ของบริิษััทแล้้ว ยัังเป็็นอุุปสรรคต่่อการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนของบริิษััท

			�   คณะกรรมการบริิษัทัได้ม้ีีมติให้บ้ริิษัทัแสดงเจตนารมณ์เข้้าร่่วมโครงการแนวร่วมต่่อต้้านคอร์์รัปัชัันของภาคเอกชนไทย 
และประธานคณะกรรมการแนวร่วมต่่อต้้านคอร์์รัปัชัันของภาคเอกชนไทยได้ร้ับัทราบการเข้้าร่่วมโครงการดัังกล่า่ว
ของบริิษััทแล้้ว เมื่่�อวัันที่่� 26 ธัันวาคม 2557

			�   เพ่ื่�อให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์ในเจตนารมย์ของบริิษััทที่�จะต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน บริิษััทได้้ดำำ�เนิินการย่ื่�น  
“แบบประเมิินตนเองเกี่่�ยวกัับมาตรการต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน” เพื่่�อขอรัับประกาศนีียบััตรรัับรองฐานะสมาชิิกฯ 
(Certification) ต่่อคณะกรรมการแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย และเมื่่�อวัันที่่� 9 มีีนาคม 2560 
คณะกรรมการแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย ได้้มีีมติิให้้การรัับรอง “บริิษััท ควอลิิตี้้�เฮ้้าส์์ จำำ�กััด 
(มหาชน)” เป็็นสมาชิิก โดยใบรัับรองดัังกล่่าวจะมีีอายุุ 3 ปีี นัับจากวัันที่่�มีีมติิให้้การรัับรอง

			�   และเม่ื่�อวัันที่่� 5 ตุลุาคม 2565 บริษิัทัได้ร้ับัการต่่ออายุุ “การรับัรองฐานะการเป็็นสมาชิิกแนวร่วมต่อ่ต้้านคอร์์รัปัชันั
ของภาคเอกชนไทย” เป็็นครั้้�งที่่� 2 อีีกเป็็นเวลา 3 ปีี

		  การดำำ�เนิินการ
		  -	 การประเมิินความเสี่่�ยงธุุรกิิจ
			�   ให้้บริิษัทัทำำ�การประเมิินความเส่ี่�ยงจากการทำำ�ธุรุกรรมต่่างๆ ของบริิษัทั ที่่�อาจมีีขั้้�นตอนหรืือกระบวนการท่ี่�เข้้าข่่าย

การคอร์์รััปชััน โดยให้้ทำำ�การทบทวนนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงด้้านการคอร์์รััปชัันของบริิษััทอย่่างน้้อยปีีละ  
1 ครั้้�ง รวมทั้้�งทบทวนมาตรการการจััดการความเสี่่�ยงที่่�ใช้้อยู่่�ให้้มีีความเหมาะสมที่่�จะป้้องกัันความเสี่่�ยง หรืือ ลด
ความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้

		  -	 แนวทางปฏิิบััติิเพื่่�อป้้องกัันและต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน
			   บริิษััท มีีแนวทางปฏิิบััติิเพื่่�อป้้องกัันและต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน ดัังต่่อไปนี้้�
			   1.	 การช่่วยเหลืือทางการเมืือง
				    1.1	�บริิษััทมีีนโยบายเป็็นกลางทางการเมืือง โดยจะไม่่ให้้การสนับสนุน หรืือกระทำำ�การอัันเป็็นการฝัักใฝ่่

พรรคการเมืืองใดการเมืืองหนึ่่�ง
				    1.2	�กรณีีที่่�บริษิัทัมีีความประสงค์ท์ี่่�จะให้ก้ารสนับัสนุนุทางการเมืือง เพื่่�อประชาธิปิไตย การสนับัสนุนุ ดังักล่า่ว

จะต้้องไม่่ขััดต่่อหลัักกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องหรืือกระทำำ�ไปด้้วยความคาดหวัังที่่�จะได้้รัับการปฏิิบััติิตอบแทน
พิิเศษ ทั้้�งนี้้�ในการสนัับสนุุนจะต้้องปฏิิบััติิตามขั้้�นตอนที่่�บริิษััทกำำ�หนดโดยเคร่่งครััด

				    1.3	�พนัักงานมีีสิิทธิิเสรีีภาพ ในการเข้้าร่่วมกิิจกรรมทางการเมืือง ภายใต้้บทบััญญััติิแห่่งรััฐธรรมนููญ แต่่จะ
ต้อ้งไม่แ่อบอ้า้งความเป็็นพนักงานหรืือนำำ�ทรัพย์สินิ อุปุกรณ์ ์เครื่่�องมืือใดๆ ของบริษิัทัไปใช้เ้พ่ื่�อประโยชน์์
ในการดำำ�เนิินการใดๆ ทางการเมืือง หากเข้้าร่่วมจะต้้องพึึงระมััดระวัังการดำำ�เนิินการใดๆ ที่่�อาจทำำ�ให้้
เกิิดความเข้้าใจว่่าบริิษััทได้้ให้้การสนัับสนุุนหรืือฝัักใฝ่่พรรคการเมืืองใดการเมืืองหนึ่่�ง
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			   2. 	การบริิจาคเพื่่�อการกุุศล
				    2.1	�บริษิัทัมีีนโยบายบริจิาคเพื่่�อการกุศุล ทั้้�งในรูปูแบบของการให้ค้วามช่ว่ยเหลืือทางการเงินิหรืือในรูปแบบอื่่�น ๆ  

เช่น่บริจิาคสิ่่�งของ หรืือร่ว่มกิิจกรรม เป็็นต้น้ ทั้้�งนื้้�เพ่ื่�อเป็็นส่ว่นหนึ่่�งในการตอบแทนสังัคม โดยไม่มุ่่่�งหวังั 
ผลตอบแทนทางธุุรกิิจ

				    2.2	�พนัักงานต้องมีีความระมััดระวัังเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการบริิจาคเพื่่�อการกุุศลนั้้�น จะไม่่ถููกนำำ�ไปใช้้เป็็นวิิธีีการ
หลีีกเลี่่�ยงในการให้้สิินบน ตลอดจนต้้องดำำ�เนิินการอย่่างโปร่่งใสและเป็็นไปตามกฎหมาย

				    2.3	�การใช้้เงิิน หรืือ ทรัพัย์สินิของบริิษัทั เพ่ื่�อบริิจาคการกุุศล ต้อ้งกระทำำ�ในนามบริิษัทัเท่่านั้้�น โดยการบริิจาค
เพื่่�อการกุุศล ต้้องเป็็น มููลนิิธิิ องค์์กรสาธารณกุุศล วััด โรงพยาบาล สถานพยาบาลหรืือองค์์กรที่่�ก่่อตั้้�ง
เพื่่�อประโยชน์์ต่่อสัังคม มีีใบรัับรอง หรืือเชื่่�อถืือได้้ สามารถตรวจสอบได้้ และดำำ�เนิินการผ่่านขั้้�นตอน 
ตามระเบีียบของบริิษััท

			   3.	 เงิินสนัับสนุุน
				    3.1	การให้้เงิินสนัับสนุุนเพื่่�อเป็็นการประชาสััมพัันธ์์ธุุรกิิจของบริิษััท เท่่านั้้�น
				    3.2	�พนักงานต้องมีีความระมัดัระวังัเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่า่การเป็น็ผู้้�ให้ก้ารสนับัสนุนุนั้้�น จะไม่ถู่กูนำำ�ไปใช้เ้ป็น็วิิธีีการ

หลีีกเลี่่�ยงในการให้้สิินบน ตลอดจนต้้องดำำ�เนิินการอย่่างโปร่่งใสและเป็็นไปตามกฎหมาย
				    3.3	�พนัักงานต้้องระมััดระวัังเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า การใช้้เงิิน หรืือ ทรััพย์์สิินของบริิษััท เพื่่�อสนัับสนุุนโครงการ 

ต้้องระบุุชื่่�อในนามบริิษััทเท่่านั้้�นโดยเงิินสนัับสนุุนที่่�จ่่ายไป ต้้องมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อธุุรกิิจ ภาพลัักษณ์์ที่่�ดีี 
และชื่่�อเสีียงของบริิษััท

			   4.	 ค่่าของขวััญ ค่่าบริิการต้้อนรัับ และค่่าใช้้จ่่ายอื่่�นๆ
				    4.1	�กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน จะต้้องไม่่เรีียกร้้อง หรืือรัับของขวััญ หรืือรัับผลประโยชน์์อื่่�นใด จาก

คู่่�ค้า้ ผู้้�รับัเหมา ที่่�ปรึกึษา และผู้้�มีีส่ว่นเกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษัทั ไม่่ว่า่ในกรณีีใดๆ อันัอาจมีีผลกระทบ 
ต่่อการตััดสิินใจในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความลำำ�เอีียง หรืือเป็็นผลประโยชน์์ขััดกัันได้้

				    4.2	�กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานควรหลีีกเลี่่�ยงการให้้ หรืือ รัับของขวััญหรืือของกำำ�นััลใดๆ จากคู่่�ค้้า 
หรืือผู้้�มีีส่วนเก่ี่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษัทั เว้้นแต่่ในเทศกาลตามธรรมเนีียมประเพณีี ในมูลูค่่าที่่�เหมาะสม 
และไม่เ่กี่่�ยวข้้องกัับการผูกูมัด หรืือการตััดสินิใจเชิิงธุรุกิิจ และ การให้้หรืือรับัของขวัญอาจกระทำำ�ได้ห้าก
ทำำ�ด้้วยความโปร่่งใส หรืือทำำ�ในที่่�เปิิดเผย หรืือสามารถเปิิดเผยได้้

				    4.3	�กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานควรหลีีกเลี่่�ยงการให้้หรืือรัับการเลี้้�ยงรัับรองในลัักษณะที่่�เกิินกว่่าปกติิ
จากผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท

		  -	 การสื่่�อสารและฝึึกอบรมแก่่พนัักงาน
			   1.	�จั ัดให้้มีีการปฐมนิิเทศและฝึึกอบรมเกี่่�ยวกัับนโยบายและมาตรการต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชัันให้้แก่่

กรรมการ พนัักงาน และผู้้�บริิหาร อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง
			   2.	�สนั บัสนุนให้ก้รรมการและผู้้�บริหิารมีีส่วนในการให้้ความรู้้�แก่่พนักงาน เพ่ื่�อเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีีในการปฏิบัิัติติาม

นโยบายและมาตรการต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน
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131บริิษััท ควอลิิตี้้�เฮ้้าส์์ จำกััด (มหาชน)
รายงานประจำปีี 2567 (แบบ 56-1 One Report)

		  -	 การติิดตามประเมิินผล
			�   เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่านโยบายและมาตรการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันจะได้้รัับการนำำ�ไปปฏิิบััติิอย่่างทั่่�วถึงทั้้�งองค์์กร 

และมีีการกำำ�กัับดููแลที่่�ชััดเจน บริิษััทจึึงกำำ�หนดหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของฝ่่ายจััดการ ดัังนี้้�
			   •	�จั ัดให้้มีีกลไกและระบบควบคุุมภายในที่�สนัับสนุุนการดำำ�เนิินการตามนโยบายและมาตรการต่่อต้้านการทุุจริิต

คอร์์รััปชััน
			   •	�นำ ำ�เสนอประเด็น็เร่ง่ด่ว่นเกี่่�ยวกับัการทุจุริติคอร์ร์ัปัชันั (ถ้า้มีี) ต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการ

บริิษััท
			   •	�จั ดัให้ม้ีีการรายงานผลการตรวจสอบตามนโยบายและมาตรการต่อ่ต้า้นการทุจุริติคอร์ร์ัปัชันัต่อ่คณะกรรมการ

ตรวจสอบ และคณะกรรมการบริิษััทรัับทราบอย่่างสม่ำำ��เสมอ
			   •	�สนั บัสนุนุให้ผู้้้�ใต้บ้ังัคับับัญัชาทุกุระดับัตระหนักัถึงความสำำ�คัญัในการปฏิบิัตัิติามนโยบายและมาตรการต่่อต้า้น

การทุุจริิตคอร์์รััปชััน

		  -	 กระบวนการดำำ�เนิินการเมื่่�อได้้รัับแจ้้งเบาะแส / ข้้อร้้องเรีียน
			   1.	�ก รรมการตรวจสอบ ส่ง่เร่ื่�องเบาะแส / ข้้อร้้องเรีียนที่่�ได้ร้ับั ให้กั้ับฝ่า่ยตรวจสอบภายใน เพ่ื่�อดำำ�เนิินการตรวจสอบ 

ข้้อเท็็จจริิงในเบื้้�องต้้นโดยเร็็วว่่าการร้้องเรีียนเป็็นไปด้้วยความสุุจริิต หากพบว่่าเป็็นการกลั่่�นแกล้้งก่่อให้้เกิิด
ความเสีียหาย ถืือเป็็นความผิิดทางวิินััย

			   2.	� เมื่่�อพบว่่าข้้อมููลตามข้้อ 1 เป็็นจริิง ฝ่่ายตรวจสอบภายใน จะดำำ�เนิินการส่่งเรื่่�องฯ ดัังกล่่าวให้้กัับหน่่วยงานที่่�
เก่ี่�ยวข้้องดำำ�เนิินการจัดัการกับัเรื่่�องแจ้ง้เบาะแส/ข้้อร้อ้งเรีียน และให้ฝ้่า่ยตรวจสอบฯติดิตามผลการดำำ�เนินิการ 
ของหน่่วยงานเพื่่�อนำำ�เสนอให้้กรรมการตรวจสอบพิิจารณาต่่อไปโดยเร็็ว

		  -	 การคุ้้�มครองผู้้�แจ้้งเบาะแสหรืือผู้้�ร้้องเรีียน
			�ผู้้�   แจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียนทั้้�งที่่�เป็็นพนัักงานบริิษััท ลููกค้้าบริิษััท บุุคคลที่่�รัับจ้้างทำำ�งานให้้แก่่บริิษััท หรืือผู้้�มีี

ส่่วนได้้เสีียกลุ่่�มอื่่�นที่่�เป็็นผู้้�แจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียน จะได้้รัับการปกป้้องและคุ้้�มครองสิิทธิิตามกฎหมาย หรืือ
ตามแนวทางที่่�บริิษััทได้้กำำ�หนดไว้้

	 (4)	การแจ้้งเบาะแส (Whistleblowing)
		�  บริิษััทกำำ�หนดให้้ผู้้�บริิหารทุุกระดัับในองค์์กร ดููแลรัับผิิดชอบและถืือเป็็นเรื่่�องสำำ�คััญที่่�จะดำำ�เนิินการให้้พนัักงานภายใต้้ 

สายบังัคับับััญชาของตนทราบ เข้้าใจ และปฏิบิัตัิติามจรรยาบรรณธุรุกิิจ นโยบาย/ระเบีียบปฏิบิัตัิ/ิข้้อกำำ�หนดของบริษิัทั 
หลักัการกำำ�กับัดูแูลกิิจการที่่�ดีี รวมทั้้�งกฎหมายต่่างๆ อย่า่งจริงิจังั และ พนักังานต้อ้งไม่ล่ะเลย / เพิกิเฉย เมื่่�อพบเห็น็การ 
กระทำำ�ที่่�เข้้าข่่ายคอร์์รััปชัันที่่�เกี่่�ยวข้้อง หากพบว่่าเป็็นการกลั่่�นแกล้้ง ก่่อให้้เกิิดความเสีียหาย ถืือเป็็นความผิิดทางวิินััย 
โดยได้้กำำ�หนดแนวปฏิิบััติิในการพิิจารณาและสอบสวนเรื่่�องราวร้้องทุุกข์์หรืือร้้องเรีียนที่่�เป็็นระบบ โปร่่งใส และ 
ตรวจสอบได้้

		�  เพ่ื่�อให้้มีีการปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายอย่่างเท่่าเทีียมกัันและมีีความเป็็นธรรม บริิษััทได้้จััดให้้มีีช่องทางรัับแจ้้ง
เบาะแส หรืือข้้อร้้องเรีียน หรืือข้้อคิิดเห็็น หรืือข้้อเสนอแนะใด (Whistleblowing) ที่่�แสดงว่่าผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียได้้รัับ 
ผลกระทบ หรืือมีีความเส่ี่�ยงท่ี่�จะได้้รัับผลกระทบอัันก่อให้้เกิิดความเสีียหายต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มจากการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจของบริิษััท หรืือจากการปฏิิบััติิของพนัักงานของบริิษััทเกี่่�ยวกัับการกระทำำ�ที่่�อาจส่่อถึึงการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน
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132 บริิษััท ควอลิิตี้้�เฮ้้าส์์ จำกััด (มหาชน)
รายงานประจำปีี 2567 (แบบ 56-1 One Report)

		  โดยในปีี 2567 ที่่�ผ่่านมา ไม่่พบเรื่่�องร้้องเรีียนในกรณีีทุุจริิตและคอร์์รััปชััน
		�ผู้้�ร้  ้องเรีียนสามารถแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียน พร้้อมส่่งรายละเอีียดหลัักฐานต่่างๆ ได้้ ถึึงกรรมการตรวจสอบ โดย

มีีช่่องทางดัังนี้้�
		  e-mail		  :	 auditcommittee@qh.co.th 
		ท  างไปรษณีีย์์	 :	 บริิษััท ควอลิิตี้้�เฮ้้าส์์ จำำ�กััด (มหาชน)
						      เลขที่่� 1 อาคารคิิวเฮ้้าส์์ ลุุมพิินีี ชั้้�น 7 ถนนสาทรใต้้ 
						      แขวงทุ่่�งมหาเมฆ เขตสาทร กรุุงเทพ 10120

		  โดยสามารถตรวจสอบ e-mail และที่่�อยู่่�บริิษััทดัังกล่่าวได้้ใน website ของบริิษััท

	 (5)	การรายงานการมีีส่่วนได้้เสีียของกรรมการ
		�ที่  ่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 6/2552 เมื่่�อวัันที่่� 25 มิิถุุนายน 2552 คณะกรรมการได้้อนุุมััติิหลัักเกณฑ์์และ

วิิธีีการรายงานการมีีส่่วนได้้เสีีย สำำ�หรัับกรรมการและผู้้�บริิหาร โดยเปิิดเผยข้้อมููลส่่วนได้้เสีียของตนเองและบุุคคล 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องต่่อบริิษััทตามหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการรายงาน ดัังนี้้�

		  1)	� ให้ก้รรมการและผู้้�บริิหารต้้องรายงานให้บ้ริิษัทัทราบถึึงการมีีส่วนได้เ้สีียของตนและหรืือของบุคุคลท่ี่�มีีความเก่ี่�ยวข้้อง
ตามแบบรายงานที่่�บริิษััทกำำ�หนด

		  2)	 ให้้กรรมการและผู้้�บริิหารต้้องรายงาน ตามข้้อ 1) ดัังนี้้�
			   - 	ภายใน 30 วัันเมื่่�อเข้้ารัับตำำ�แหน่่ง
			   - 	ภายใน 30 วัันเมื่่�อมีีการเปลี่่�ยนแปลงข้้อมููลจากรายงานที่่�ได้้เคยรายงานครั้้�งล่่าสุุด
		  3)	 ให้้ผู้้�ที่่�รายงานตามข้้อ 1) ส่่งรายงานมายััง เลขานุุการบริิษััทภายใน 3 วัันทำำ�การนัับแต่่วัันที่่�จััดทำำ�รายงาน
		  4)	� ให้้เลขานุุการบริิษััทจััดส่่งสำำ�เนารายงานการมีีส่่วนได้้เสีียตามข้้อ 3) ให้้ประธานกรรมการบริิษััทและประธาน

กรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วัันทำำ�การ นัับแต่่วัันที่่�บริิษััทได้้รัับรายงานนั้้�น
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133บริิษััท ควอลิิตี้้�เฮ้้าส์์ จำกััด (มหาชน)
รายงานประจำปีี 2567 (แบบ 56-1 One Report)

			   31 ธ.ค. 2566	 เปลี่่�ยนแปลง	 31 ธ.ค. 2567
	 ชื่่�อ	ตำำ� แหน่่ง	 	 ในปีี 2567

	 	 	 จำำ�นวน	 สััดส่่วน	 ได้้มา	 จำำ�หน่่าย	 จำำ�นวน	 สััดส่่วน
	 	 	 (หุ้้�น)	 (%)	 (หุ้้�น) 	 (หุ้้�น) 	 (หุ้้�น)	 (%)

	 1.	น ายบุุญสม	 เลิิศหิิรััญวงศ์์	 ประธานกรรมการ	 -	 -	 -	 -	 -	 -
				    และกรรมการอิิสระ
	 2.	น างทิิพวรรณ	 ชยุุติิมัันต์์	ก รรมการอิิสระ 	 -	 -	 -	 -	 -	 -
				    ประธานกรรมการตรวจสอบ 
				    และกรรมการสรรหา
				    และกำำ�หนดค่่าตอบแทน
	 3.	น างสาววิิลััสณา พููนพััฒน์์พิิบููลย์์	ก รรมการอิิสระ 	 -	 -	 -	 -	 -	 -
				    และกรรมการตรวจสอบ	
	 4.	 รศ.ดร.ณรงค์์เดช สรุุโฆษิิต	ก รรมการอิิสระ	 -	 -	 -	 -	 -	 -
				    และกรรมการตรวจสอบ
	 5.	น ายนพร 	สุ ุนทรจิิตต์์เจริิญ 	ก รรมการ และกรรมการสรรหา	 100,000	 0.00093	 -	 -	 100,000	 0.00093
				    และกำำ�หนดค่่าตอบแทน
	 6.	น ายอดิิศร 	 ธนนัันท์์นราพููล	ก รรมการ 	 1,101	 0.00001	 -	 -	 1,101	 0.00001
				    และประธานกรรมการสรรหา
				    และกำำ�หนดค่่าตอบแทน
	 7.	น างสุุวรรณา	พุ ุทธประสาท	ก รรมการ ประธานกรรมการ	 7,013,754	 0.06546	 -	 -	 7,013,754	 0.06546
				    การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนและบรรษััทภิิบาล
				    และกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
	 8.	น ายอาชวิิณ 	อั ัศวโภคิิน 	ก รรมการ	 -	 -	 -	 -	 -	 -
	 9.	น ายเฉลิิม 	 เกีียรติิธนะบำำ�รุุง 	ก รรมการ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร	 -	 -	 -	 -	 -	 -
				    และประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
 		น างวิิภา 	 เกีียรติิธนะบำำ�รุุง	คู่่�สม รส	 136,500	 0.00127	 -	 -	 136,500	 0.00127
	 10.	นายประวิิทย์์	 โชติิวััฒนาพัันธุ์์�	ก รรมการ กรรมการผู้้�จััดการ 	 -	 -	 -	 -	 -	 -
				ก    รรมการบริิหารความเสี่่�ยง 
				    และรองประธานกรรมการ
				ก    ารพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
				    และบรรษััทภิิบาล
	 11.	นางสาวอภิิญญา จารุุตระกููลชััย 	ก รรมการ รองกรรมการผู้้�จััดการ 	 -	 -	 -	 -	 -	 -
				ก    รรมการบริิหารความเสี่่�ยง 
				    และกรรมการ
				    การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนและบรรษััทภิิบาล
	 12.	นายอดิิศัักดิ์์� 	 ศรีีสุุข 	ผู้้�ช่ ่วยกรรมการผู้้�จััดการ 	 33	 0.00000	 -	 -	 33	 0.0000
				    และกรรมการการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
				    และบรรษััทภิิบาล
	 13.	นายสมมาตร 	พรหมคุุณากร	ผู้้�ช่ ่วยกรรมการผู้้�จััดการ 	 -	 -	 -	 -	 -	 -
				    และกรรมการการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
				    และบรรษััทภิิบาล
	 	 	 	 รวม	 7,251,388	 0.06767	 -	 -	 7,251,388	 0.06767

		  การถืือหลัักทรััพย์์ของกรรมการและผู้้�บริิหาร
		ก  ารเปลี่่�ยนแปลงการถืือหลัักทรััพย์์ของกรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััท ณ 31 ธัันวาคม 2567 มีีรายละเอีียดดัังนี้้�
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รายชื่่�อ	ตำำ� แหน่่ง

	 การประชุุม
	 	 	 ทั้้�งหมด (ครั้้�ง)

	1.	น างทิิพวรรณ	 ชยุุติิมัันต์์	 ประธานกรรมการตรวจสอบ	 6/6

	2.	น างสาววิิลััสณา	พู ูนพััฒน์์พิิบููลย์์	ก รรมการตรวจสอบ	 6/6

	3.	 รศ.ดร.ณรงค์์เดช	สรุ ุโฆษิิต	ก รรมการตรวจสอบ	 6/6

8.2	ร ายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ

8.2.1	 จำำ�นวนครั้้�งการประชุุมและการเข้้าประชุุม
	 ในปีี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบแต่่ละท่่าน มีีจำำ�นวนครั้้�งในการเข้้าร่่วมประชุุม ดัังต่่อไปนี้้�

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้ม้ีีการประชุมุเฉพาะกับัผู้้�สอบบัญัชีีโดยไม่ม่ีีฝ่า่ยจัดัการเข้้าร่ว่มประชุมุด้ว้ยในปี ี2567 จำำ�นวน 6 ครั้้�ง

8.2.2	 ผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ
	ผ ลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ ปรากฏตามเอกสารหน้้า 7

8.3	 สรุุปผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการชุุดย่่อยอื่่นๆ

8.3.1	 จำำ�นวนครั้้�งการประชุุมและการเข้้าประชุุม
	 ในปีี 2567 คณะกรรมการชุุดย่่อย แต่่ละชุุด มีีจำำ�นวนครั้้�งในการเข้้าร่่วมประชุุม ดัังต่่อไปนี้้�

8.3.2	 ผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ
	ผ ลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน ปรากฎตามเอกสารหน้้า 10
	ผ ลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนและบรรษััทภิิบาล ปรากฎตามเอกสารหน้้า 11
	ผ ลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ปรากฎตามเอกสารหน้้า 13

	 	 การเข้้าประชุุม (ครั้้�ง)
	 	 	 	 คณะกรรมการ	 คณะกรรมการ	 คณะกรรมการ
	 รายชื่่�อ	 	 	 สรรหาและกำำ�หนด	 บริิหารความเสี่่�ยง	 การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
	 	 	 	 ค่่าตอบแทน	 	 และบรรษััทภิิบาล

	1. นางทิิพวรรณ 	 ชยุุติิมัันต์์	 3/3		

	2.	นายอดิิศร	 ธนนัันท์์นราพููล	 3/3		

	3.	นายนพร 	สุ ุนทรจิิตต์์เจริิญ	   2/2 *		

	4.	นายเฉลิิม	 เกีียรติิธนะบำำ�รุุง		  2/2	

	5.	นางสุุวรรณา	พุ ุทธประสาท		  2/2	 4/4

	6.	นางสาวอภิิญญา	 จารุุตระกููลชััย 		  2/2	 4/4

	7.	นายประวิิทย์์	 โชติิวััฒนาพัันธุ์์�		  2/2	 4/4

	8.	นายอดิิศัักดิ์์� 	 ศรีีสุุข 			   4/4

	9.	นายสมมาตร 	พ รหมคุุณากร			   4/4

หมายเหตุ	ุ *	� นายนพร สุ นทรจิิตต์์เจริิญ ได้้รัับอนุุมััติิแต่่งตั้้�ง ให้้เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่ง กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน ต ามมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 
2/2567 เมื่่�อวัันที่่� 26 มีีนาคม 2567
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9.	 การควบคุุมภายในและรายการระหว่่างกััน

9.1	 การควบคุุมภายใน

	� ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2567 เมื่่�อวัันที่่� 27 กุุมภาพัันธ์์ 2567 โดยกรรมการอิิสระทั้้�ง 4 ท่่าน ซึ่่�ง
รวมกรรมการตรวจสอบ 3 ท่่าน เข้้าร่่วมประชุุมครบถ้้วน คณะกรรมการบริิษััทได้้ประเมิินระบบการควบคุุมภายใน โดยใช้้ 
“แบบประเมิินความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายใน” ที่่�จััดไว้้บนเว็็บไซต์์ของสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. ประกอบการประเมิิน 
ซึ่่�งได้้ร่่วมกัันพิิจารณาข้้อมููลและสอบถามประเด็็นต่่าง ๆ จากฝ่่ายบริิหาร เพื่่�อประเมิินระบบการควบคุุมภายในของบริิษััท 
5 ด้้าน คืือ

	 1.	ด้ ้านการควบคุุมภายในองค์์กร
	 2.	ด้ ้านการประเมิินความเสี่่�ยง
	 3.	ด้ ้านการควบคุุมการปฏิิบััติิงาน
	 4.	ด้ ้านระบบสารสนเทศและการสื่่�อสารข้้อมููล
	 5.	ด้ ้านระบบการติิดตาม

	� คณะกรรมการบริิษััทประเมิินว่า ระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทมีีความเพีียงพอและเหมาะสม โดยบริิษััทได้้จััดให้้มีี
บุุคลากรอย่่างเพีียงพอที่่�จะดำำ�เนิินการตามระบบการปฏิิบััติิงานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ รวมทั้้�งมีีระบบควบคุุมภายใน เรื่่�อง
การติิดตามควบคุุมดูแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่อย ให้้สามารถป้องกัันทรัพย์สิินของบริิษััทและบริิษััทย่อยจากการที่่�
กรรมการหรืือผู้้�บริิหารนำำ�ไปใช้้โดยมิิชอบหรืือโดยไม่่มีีอำำ�นาจ รวมถึงการทำำ�ธุุรกรรมกับบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขัดแย้้งทางผล
ประโยชน์์และบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกััน อย่่างเพีียงพอแล้้ว สำำ�หรัับการควบคุุมภายในในหััวข้้ออื่่�น คณะกรรมการเห็็นว่่าบริิษััท
มีีการควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอแล้้วเช่่นกััน

	�ทั้้ �งนี้้�กรรมการอิิสระและคณะกรรมการตรวจสอบไม่่มีีความเห็็นที่่�แตกต่่างไปจากความเห็็นของคณะกรรมการบริิษััท

	 รายละเอีียดการควบคุุมภายใน 5 ด้้าน มีีดัังต่่อไปนี้้�
	 1.	 ด้้านการควบคุุมภายในองค์์กร
		�ผู้้�  บริิหารและพนักงานมีีทัศันคติิที่่�ดีีและเอื้้�อต่อ่การควบคุมุภายใน โดยผู้้�บริิหารได้้ให้ค้วามสำำ�คัญักับัการมีีจริิยธรรม และ

ความซื่�อสัตัย์สุจุริติในการดำำ�เนิินธุรุกิิจ โดยจะมีีการพิิจารณาดำำ�เนินิการตามสมควรแก่่กรณีี ตามผลของการตรวจสอบ
จากข้้อเท็จ็จริงิที่่�เกิิดขึ้้�น ด้ว้ยความเป็น็ธรรมและโปร่ง่ใส ถ้า้พบว่า่พนักังานของบริษิัทัประพฤติหิรืือปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�อันัอาจ
จะส่่งผลกระทบต่่อจริิยธรรมและความซื่่�อสััตย์์สุุจริิตในการประกอบธุุรกิิจ

		�  โดยรวมด้้านการควบคุุมภายในของบริิษััทมีีความเหมาะสม และมีีส่่วนช่่วยส่่งเสริิมให้้การควบคุุมภายในมีีความเพีียง
พอและมีีประสิิทธิิผล เช่่น

		  -	� คณะกรรมการบริิษััทกำำ�กัับดููแลให้้มีีการกำำ�หนดเป้้าหมายการดำำ�เนิินธุรกิิจท่ี่�ชััดเจนและสามารถวัดผลได้้ เพ่ื่�อใช้้
เป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิงานของผู้้�บริิหารและพนัักงาน

		  -	� คณะกรรมการบริิษัทักำำ�กับดููแลให้้บริิษัทักำำ�หนดบทบาทหน้้าที่่�ของคณะกรรมการและผู้้�บริิหารให้้ถูกูต้องตามกฎหมาย 
กฎบััตร

		  -	� คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�มีีความรู้้�เกี่่�ยวกัับธุุรกิิจของบริิษััท และมีีความเชี่่�ยวชาญที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อบริิษััท หรืือ
สามารถขอคำำ�แนะนำำ�จากผู้้�เชี่่�ยวชาญในเรื่่�องนั้้�นๆได้ ้อีีกทั้้�งคณะกรรมการของบริษิัทัประกอบด้ว้ยกรรมการอิสิระ
ที่่�มีีความรู้้� ความสามารถน่่าเชื่่�อถืือ และมีีความเป็็นอิิสระในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างแท้้จริิง

		  -	� บริิษััทได้้มีีการจััดโครงสร้้างองค์์กรที่่�ช่่วยสนัับสนุุนให้้ฝ่่ายบริิหารสามารถดำำ�เนิินงานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และ
ประสิิทธิิผล
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		  -	�มีีก ารกำำ�หนด มอบหมาย และจำำ�กัดัอำำ�นาจหน้า้ที่่�และความรับัผิดิชอบอย่า่งเหมาะสมระหว่า่งคณะกรรมการบริษิัทั 
ผู้้�บริิหารระดัับสููง ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน

		  -	� บริิษััทมีีการทบทวนเป้้าหมายการปฏิิบััติิงาน ว่่าได้้ถููกกำำ�หนดไว้้อย่่างรอบคอบ และมีีกระบวนการประเมิินผลการ
ปฏิบิัตัิงิาน การให้แ้รงจููงใจหรืือรางวัลัต่อ่บุคุลากรที่่�มีีผลการปฏิิบัตัิงิานดีี และการจััดการต่อ่บุคุลากรที่่�มีีผลงานไม่่
บรรลุุเป้้าหมาย รวมถึึง การสื่่�อสารกระบวนการเหล่่านี้้�ให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงานทราบ

		  -	� บริิษััทได้้จััดทำำ�จรรยาบรรณธุุรกิิจ (Code of Conduct) เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร สำำ�หรัับผู้้�บริิหารและพนัักงาน 
ถืือเป็็นแนวปฏิิบััติิ อย่่างเหมาะสม มีีข้้อกำำ�หนดห้้ามฝ่่ายบริิหารและพนัักงานปฏิิบััติิตนในลัักษณะที่่�อาจก่่อให้้เกิิด
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับกิิจการ รวมถึึงการห้้ามทุุจริิต และคอร์์รััปชััน รวมทั้้�งบทลงโทษหากมีีการฝ่่าฝืืน 
และมีีการติิดตามผลการปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณดัังกล่่าว

		  -	� บริษิัทัได้จ้ัดัทำำ� “นโยบายและแนวทางปฏิบิัตัิดิ้า้นการต่่อต้า้นการทุจุริติและคอร์ร์ัปัชันั” เป็น็ลายลักัษณ์อ์ักัษร เพื่่�อ
ให้ม้ีีแนวทาง / ขั้้�นตอนให้ผู้้้�ปฏิิบัตัิไิด้เ้ข้า้ใจ นำำ�ไปปฏิิบัตัิ ิให้ต้รงตามมาตรการการต่อ่ต้า้นการทุจุริติและคอร์ร์ัปัชันั 
ตลอดจนสื่่�อสาร ทั้้�งภายนอกและภายในบริิษััท เพื่่�อให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มได้้ทราบถึึงความแน่่วแน่่ของบริิษััท 
ในด้้านการต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน ดัังกล่่าว

		  -	� บริิษััทกำำ�หนดนโยบายและระเบีียบวิิธีีปฏิิบััติิงานเป็็นลายลัักษณ์อัักษรในธุุรกรรมต่่างๆที่่�มีีความเส่ี่�ยง เช่่น  
ด้้านการเงิิน การจััดซื้้�อ และการบริิหาร ฯลฯ เพื่่�อป้้องกัันการทุุจริิต และความเสีียหายที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น

		  -	� บริิษััทมีีระบบการควบคุุมและติิดตามการดำำ�เนิินงานอย่่างชััดเจน โดยหน่่วยงานที่�รัับผิิดชอบนั้้�นๆ รวมทั้้�ง  
ฝ่่ายตรวจสอบภายในซึ่่�งมีีอิิสระในการตรวจสอบและรายงานตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ ทำำ�หน้้าที่่�วางแผน
ตรวจสอบตามระดัับความสำำ�คััญของความเสี่่�ยงทางธุุรกิิจ โดยจะครอบคลุุมกระบวนการปฏิิบััติิงานที่่�สำำ�คััญของ
บริิษััทและบริิษััทย่่อย

		�  คณะกรรมการตรวจสอบทำำ�หน้า้ที่่�อย่า่งเป็น็อิสิระในการประเมินิและกำำ�กับัดููแลงานตรวจสอบภายใน โดยให้ค้วามเห็น็ชอบ 
แผนการตรวจสอบประจำำ�ปีี รัับทราบผลการตรวจสอบ และให้้ความเห็็นเรื่่�องการควบคุุมภายในให้้รััดกุุม เพื่่�อป้้องกััน
หรืือลดความเสี่่�ยงท่ี่�อาจจะเกิิดขึ้้�นได้้ รวมทั้้�งแนะแนวทางการรายงานการติิดตามผลการปรัับปรุุงแก้้ไข เพ่ื่�อให้้งาน
ตรวจสอบภายในดำำ�เนินิการอย่า่งเหมาะสมและมีีประสิทิธิผิล ในปี ี2567 ไม่พ่บความบกพร่อ่งเรื่่�องการควบคุมุภายใน 
อย่่างเป็็นสาระสำำ�คััญ

	 2.	 ด้้านการประเมิินความเสี่่�ยง
		�  บริิษััทให้้ความสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับการบริิหารความเสี่่�ยง โดยมีีการจััดตั้้�ง “คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง” มีีการระบุุ

ประเภทความเสี่่�ยงให้้ครอบคลุุมกัับธุุรกิิจของบริิษััท มีีการประเมิินและการติิดตามภาพรวม รายละเอีียดและแผนการ
บริหิารความเสี่่�ยงของหน่ว่ยงานต่า่งๆ ของบริษิัทัอย่่างสม่ำำ��เสมอ รวมทั้้�งวางระบบการรายงานและติดิตามผลการบริหิาร
ความเส่ี่�ยงให้เ้หมาะสมและรวดเร็็วทันัต่่อเหตุกุารณ์ ์ทั้้�งนี้้� ผู้้�บริหิารของบริษิัทัได้ม้ีีการประเมิินสถานการณ์ ์ความเส่ี่�ยง 
และวิิเคราะห์์เหตุุการณ์์ที่่�อาจจะส่่งผลกระทบและก่่อให้้เกิิดความเสีียหายต่่อบริิษััท โดยจะกำำ�หนดมาตรการป้้องกััน 
แก้ไ้ข และติดิตามเหตุกุารณ์ท์ี่่�เป็น็สาเหตุขุองปัจัจัยัความเสี่่�ยง รวมทั้้�งมาตรการในการลดความเสี่่�ยงเหล่า่นั้้�น นอกจากนี้้� 
คณะกรรมการหรืือคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง อนุุมััติิและสื่่�อสารนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงให้้ผู้้�บริิหารและ
พนักังานทุกคนรับทราบและถืือปฏิบัิัติ ิจนเป็็นส่ว่นหนึ่่�งของวััฒนธรรมขององค์์กร ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง 
มีีการรายงานผลการดำำ�เนิินงานให้้คณะกรรมการตรวจสอบได้้รัับทราบอย่่างสม่ำำ��เสมอ

		�  บริษิัทัปฏิบัิัติติามมาตรฐานการบัญัชีีที่่�รับัรองโดยทั่่�วไป และเหมาะสมกับัธุุรกิิจ โดยบริษิัทักำำ�หนดสาระสำำ�คัญัของรายการ
ทางการเงิิน โดยพิิจารณาถึึงปััจจััยที่่�สำำ�คััญ เช่่น ผู้้�ใช้้รายงานทางการเงิิน ขนาดของรายการ แนวโน้้มของธุุรกิิจ
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		�  รายงานทางการเงิินของบริิษััทสะท้้อนถึึงกิิจกรรมการดำำ�เนิินงานของบริิษััทอย่่างแท้้จริิง การแสดงรายการในรายงาน
ทางการเงิิน อย่่างครบถ้้วน แสดงถึึงสิิทธิิหรืือภาระผููกพัันของบริิษััทได้้ถููกต้้อง มีีมููลค่่าเหมาะสม และเปิิดเผยข้้อมููล
ครบถ้้วน ถููกต้้อง

	 3.	 ด้้านการควบคุุมการปฏิิบััติิงาน
		�ก  ารควบคุุมการปฏิิบััติิงานของฝ่่ายบริิหาร เป็็นส่่วนที่่�มีีความสำำ�คััญ และสร้้างความมั่่�นใจให้้บริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�นว่่า

แนวทางที่่�ฝ่่ายบริิหารกำำ�หนดไว้้ได้้รัับการตอบสนองและปฏิิบััติิตามโดยพนัักงานของบริิษััททุุกคน ได้้แก่่
		  -	 บริิษััทใช้้ดััชนีีชี้้�วััดผลการปฏิิบััติิงาน (KPI) เป็็นเครื่่�องมืือในการวางแผนและควบคุุม
		  -	� บริิษััทมีีการกำำ�หนดขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�และวงเงิินอนุุมััติิของฝ่่ายบริิหารในแต่่ละระดัับไว้้อย่่างชััดเจน เป็็นลาย

ลัักษณ์์อัักษร โดยกำำ�หนดเป็็นระเบีียบเรื่่�องอำำ�นาจอนุุมััติิการจ่่ายเงิิน
		  -	 บริิษััทมีีการแบ่่งแยกหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบในงานออกเป็็น 3 หน้้าที่่� ดัังนี้้�
			   (1)	 หน้้าที่่�อนุุมััติิ
			   (2)	 หน้้าที่่�บัันทึึกรายการบััญชีีและข้้อมููลสารสนเทศ
			   (3)	 หน้้าที่่�ในการดููแลจััดเก็็บทรััพย์์สิิน

		ทั้้  �งนี้้� เพื่่�อเป็็นการแบ่่งแยกหน้้าที่่�และการตรวจสอบซึ่่�งกัันและกััน
		  -	�มีีก ารควบคุุมด้านความปลอดภััยของระบบเทคโนโลยีีให้้มีีความเหมาะสม สามารถระบุุตััวตนได้้ (Personal 

Identifiable Information) กำำ�หนดระดับัผู้้�ใช้้งาน (User level) และการเข้า้ถึงึข้้อมูลูตามขอบเขตความรับผิดิชอบ 
เฉพาะงานที่่�ตนดููแล และควบคุุมกำำ�หนดสิิทธิ์์�การใช้้งานในโปรแกรมต่่างๆ ให้้เหมาะสมกัับหน้้าที่่�การปฏิิบััติิงาน
ในแต่่ละระดัับชั้้�นพนัักงาน

		  -	�ก รณีีที่่�บริิษััทมีีการทำำ�ธุุรกรรมกัับบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกััน บริิษััทมีีมาตรการที่่�รััดกุุมเพื่่�อติิดตามให้้การทำำ�ธุุรกรรมนั้้�น
ต้อ้งผ่า่นขั้้�นตอนตามที่�ทางการกำำ�หนด และคำำ�นึงึถึึงประโยชน์สู์ูงสุดุของบริิษัทัเป็็นสำำ�คัญัและพิิจารณาเสมืือนเป็็น
รายการที่่�กระทำำ�กัับบุุคคลภายนอก (Arm’s Length Basis)

		  -	�ก รณีีที่�ได้ม้ีีการอนุุมัตัิธิุรุกรรมกับัผู้้�ที่่�เก่ี่�ยวข้้องในลักัษณะท่ี่�มีีผลผูกูพันักับบริษิัทัในระยะยาว บริษิัทัได้ม้ีีการตรวจสอบ 
และติิดตามการปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขที่่�ตกลงกัันไว้้อย่่างสม่ำำ��เสมอ

		  -	�ก รณีีที่่�บริิษััทมีีเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วม บริิษััทได้้มีีการวิิเคราะห์์และประเมิินผลการดำำ�เนิินงานของ
บริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วมอย่่างสม่ำำ��เสมอ

		  -	� บริิษััทมีีมาตรการควบคุุมและดำำ�เนิินการให้้บริิษััทปฏิิบััติิตามกฎหมายท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง ทั้้�งนี้้�เพื่่�อลดความเส่ี่�ยงในการ
ประกอบธุุรกิิจและรัักษาชื่่�อเสีียงของบริิษััท

	 4.	 ด้้านระบบสารสนเทศและการสื่่�อสารข้้อมููล
		�  บริษิัทัได้ม้ีีการพัฒันาและปรับัปรุงุระบบสารสนเทศอย่า่งต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้ส้ามารถรองรับัการดำำ�เนินิงานของบริษิัทั ทั้้�งนี้้� 

เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการทำำ�งาน ลดการทำำ�งานแบบ Manual และมีีการควบคุุมที่่�ดีี รวมทั้้�งปรัับปรุุงให้้เป็็นไปตาม
กฎระเบีียบของภาครััฐ

		�  ระบบสารสนเทศของบริิษััทรองรัับการทำำ�งานแบบหลายบริิษััท (Multi Company) มีีการควบคุุมการจ่่าย ด้้วยระบบ
งบประมาณ และอำำ�นาจอนุุมััติิ ตามตำำ�แหน่่งงาน โดยทุุกระบบทั้้�งด้้านรัับและด้้านจ่่ายจะเชื่่�อมโยง จากระบบงาน
ด้้าน Front Office ไปจนถึึงระบบบััญชีีการเงิิน ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้การทำำ�งานมีีประสิิทธิิภาพ ถููกต้้อง รวดเร็็ว ตรวจสอบได้ ้
ทุุกขั้้�นตอน รวมถึึงการส่่งรายงานอััตโนมััติิ ไปยัังผู้้�บริิหารและพนัักงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง ร้้านค้้าและผู้้�รัับเหมา โดยมีี 
ระบบเตืือนผ่่าน e-mail เพื่่�อให้้การทำำ�งานเป็็นไปอย่่างราบรื่่�นและรวดเร็็วทัันท่่วงทีี รวมถึึงรองรัับการให้้บริิการงาน
บริิหารบุุคคลแก่่พนัักงาน แบบ self service
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138 บริิษััท ควอลิิตี้้�เฮ้้าส์์ จำกััด (มหาชน)
รายงานประจำปีี 2567 (แบบ 56-1 One Report)

		�น  อกจากนี้้� บริิษััทให้้ความสำำ�คััญต่่อ พ.ร.บ.คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล โดยมีีระบบการขอความยิินยอม ในการเก็็บ
รวบรวม ใช้้เปิิดเผยข้้อมููลส่่วนบุุคคลจากลููกค้้าและผู้้�เกี่่�ยวข้้อง และ ปรัับปรุุง IT Policy ให้้สอดคล้้องเป็็นไปตาม 
พ.ร.บ. รวมทั้้�งปรัับปรุุงระบบงาน และวิิธีีการทำำ�งาน เพื่่�อเพิ่่�มความปลอดภััยในการเข้้าถึึงข้้อมููลส่่วนบุุคคล และเพิ่่�ม
ระบบการควบคุุมภายใน ในการเข้้าถึึงข้้อมููลเหล่่านั้้�นให้้รััดกุุมมากยิ่่�งขึ้้�น เช่่นการจำำ�กััดสิิทธิิ การซ่่อนข้้อมููลบางส่่วน 
และการยกเลิิกการเก็็บรวบรวมข้้อมููลบางประเภท

		�  ในส่่วนการควบคุุมความปลอดภััยของการเข้้าถึึงข้้อมููลระบบต่่างๆ จะเชื่่�อมต่่อกัับระบบ login กลาง โดยจะ disable 
account อััตโนมััติิ เมื่่�อพนัักงานลาออก และใช้้ one time password ในระบบงานที่่�สำำ�คััญ โดยระบบจะส่่ง SMS 
ไปยัังเบอร์์โทรที่่�แจ้้งไว้้กัับฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล

		ก  ารสำำ�รองข้้อมููล จะดำำ�เนิินการ 3 ด้้าน
		  1.	สำ ำ�รองข้้อมููลประจำำ�วััน เก็็บไว้้อีีกเครื่่�องหนึ่่�ง
		  2.	นำ ำ�ข้้อมููลที่่�สำำ�รองไว้้แล้้ว ขึ้้�น External media นำำ�ไปเก็็บในที่่�ปลอดภััยภายนอกองค์์กรทุุกวััน
		  3.	�ส่ ง่ข้้อมูลูอััตโนมัตัิไิปยัังศููนย์สำำ�รองข้้อมูลู ทุกุๆ 30 นาทีี พร้อ้มทั้้�งมีีการตรวจสอบข้้อมูลูล่่าสุดุท่ี่�ส่ง่ไปยัังศููนย์ส์ำำ�รอง 

โดยการส่่ง email อััตโนมััติิ กลัับมายัังผู้้�รัับผิิดชอบ

		�  ในส่ว่น Application ต่่างๆ ได้ม้ีีการ Replicate ไปยังัศูนูย์ส์ำำ�รอง ทุกุวันั นอกจากนี้้� จะมีีการทดสอบ Disaster Recovery 
ที่่�ศูนูย์ส์ำำ�รอง ปีลีะ 1 ครั้้�ง และเพิ่่�มการทดสอบแบบ offsite อย่่างน้อ้ยปีีละ 1 ครั้้�ง โดยจะเพิ่่�มการทดสอบ กรณีีมีีการ 
เปลี่่�ยนแปลงสำำ�คััญ เช่่น การ Upgrade Database

	 5.	 ด้้านระบบการติิดตาม
		�  บริิษััทมีีการติิดตามและประเมิินผลการควบคุุมภายในและประเมิินคุณภาพการปฏิิบััติิงาน โดยกำำ�หนดวิิธีีปฏิิบััติิงาน

และการติิดตามผลของการปฏิิบััติิตามระบบการควบคุุมภายในอย่่างต่่อเน่ื่�อง ซึ่่�งรวมเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการปฏิิบััติิงาน
ตามปกติิของฝ่่ายบริิหาร ผู้้�ควบคุุมงาน และผู้้�มีีหน้้าที่่�เกี่่�ยวข้้อง

		�น  อกจากนี้้� บริิษััทได้้มีีการประเมิินผลการควบคุุมภายใน จากรายงานของฝ่่ายตรวจสอบภายในซึ่่�งเป็็นหน่่วยงานอิิสระ 
และรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงกัับคณะกรรมการตรวจสอบ

		�  ในกรณีีที่่�เกิิดเหตุุการณ์์หรืือสงสััยว่่ามีีเหตุุการณ์์ทุุจริิตอย่่างร้้ายแรง มีีการปฏิิบััติิที่่�ฝ่่าฝืืนกฎหมาย หรืือมีีการกระทำำ� 
ที่่�ผิิดปกติอ่ื่�น ซึ่่�งอาจกระทบต่่อช่ื่�อเสีียงและฐานะการเงิินของบริิษััทอย่่างมีีนัยสำำ�คััญ ฝ่่ายบริิหารจะรายงานต่่อ 
คณะกรรมการบริิษััทโดยทัันทีี พร้้อมแนวทางการแก้้ไขปััญหาต่่อคณะกรรมการบริิษััท/คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่่�อ
พิิจารณาภายในระยะเวลาอัันควร

		�ก  ารประชุุมของคณะกรรมการตรวจสอบในปีี 2567 มีีการประชุุมรวม 6 ครั้้�ง เพื่่�อพิิจารณาและติิดตามฐานะการเงิิน
และผลการดำำ�เนิินงานอย่่างสม่ำำ��เสมอ และให้้ข้้อเสนอแนะสำำ�คััญที่่�มีีผลกระทบต่่อองค์์กรผู้้�บริิหารเป็็นระยะๆ มีีการ
ติิดตามการปฏิิบััติิงานตามเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้ การสอบทานระบบการควบคุุมภายในเป็็นไปอย่่างต่่อเนื่่�องและมีีการ
ปรัับปรุุงแก้้ไขให้้ทัันท่่วงทีีและสอดคล้้องกัับสถานการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป

		�น  อกจากนี้้� ผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท คืือ บริิษััทสำำ�นัักงาน อีีวายจำำ�กััด โดย นางสาวพิิมพ์์ใจ มานิิตขจรกิิจ ซึ่่�งเป็็น 
ผู้้�ตรวจสอบงบการเงิินประจำำ�ปี 2567 ไม่่ได้้แสดงความเห็็นในรายงานผู้้�สอบบััญชีีว่า่บริิษัทัมีีข้อ้บกพร่องเก่ี่�ยวกับระบบ
การควบคุุมภายใน
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139บริิษััท ควอลิิตี้้�เฮ้้าส์์ จำกััด (มหาชน)
รายงานประจำปีี 2567 (แบบ 56-1 One Report)

		�  คณะกรรมการตรวจสอบได้ก้ำำ�กับดูแูลให้้ฝ่า่ยตรวจสอบภายในปฏิบัิัติงิานได้อ้ย่า่งอิสิระ เที่่�ยงธรรม และมีีจรรยาบรรณ
ที่่�ดีี โดยได้้เห็็นชอบให้้ นางสุุณีีรััตน์์ ปุุณฑริิกพัันธ์์ ดำำ�รงตำำ�แหน่่งรัักษาการหััวหน้้างานผู้้�ตรวจสอบภายในของบริิษััท 
ตั้้�งแต่่วัันที่่� 16 กรกฎาคม 2564 เนื่่�องจากมีีคุุณสมบััติิเหมาะสม มีีความรู้้�ด้้านบััญชีี มีีประสบการณ์์ในการปฏิิบััติิงาน
ด้้านตรวจสอบภายใน รวมถึึงระบบงานสารสนเทศต่่างๆ ของบริิษััทเป็็นอย่่างดีี และเข้้าใจในกิิจกรรมการดำำ�เนิินงาน
ของบริิษััท อีีกทั้้�งได้้เข้้ารัับการอบรมด้้านการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน

		�ก  ารพิิจารณาแต่่งตั้้�ง โยกย้้าย เลิิกจ้้าง หััวหน้้างานตรวจสอบภายในของบริิษััท จะต้้องได้้รัับความเห็็นชอบจาก 
คณะกรรมการตรวจสอบ

	 ความสััมพัันธ์์	 ลัักษณะรายการ	 มููลค่่า (ล้้านบาท)	 ความเห็็น

	
ณ วัันที่่� 31 ธ.ค. 67	 	 31 ธ.ค. 65	 31 ธ.ค. 66	 31 ธ.ค. 67	 คณะกรรมการตรวจสอบ

-	�QH และ LH เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นในบริิษััท 
แอล เอช ไฟแนนซ์เชีียล กรุ๊๊�ป 
จำำ�กััด(มหาชน) (“LHFG”) ในสััดส่่วน
ร้อ้ยละ 13.74 และร้้อยละ 21.88 ตาม
ลำำ�ดับั และ LHFG เป็น็ผู้้�ถือืหุ้้�นในบริษิัทั 
หลักัทรัพัย์จ์ัดัการกองทุนุ แลนด์ ์แอนด์์ 
เฮ้้าส์์ จำำ�กััดในสััดส่่วนร้้อยละ 99.99

เช่่าพื้้�นที่่�ในอาคารคิิวเฮ้้าส์์ สาทร เพื่่�อเป็็นที่่�ตั้้�ง
สำำ�นัักงาน
-	�รายได้้ค่่าเช่่าและค่่าบริิการ
-	�เงิินประกัันการเช่่าและบริิการ
-	ลููกหนี้้�การค้้า

	 10.12 
	 1.98
	 0.16

มีี ความ เห็็นว่่ าอัั ตราค่่ า เช่่ า
และค่่าบริิการของพื้้�นที่่�อาคาร
สำำ�นัักงานที่่�ปล่่อยเช่่า เป็็น
รายการที่่�มีีเหตุุผลอัันสมควรใน
การเข้้าทำำ�รายการ โดยเป็น็ราคา
ตลาดที่่�สามารถเปรีียบเทีียบกัับ
ผู้้�เช่่าพื้้�นที่�รายอื่่�นที่�มีีขนาดพื้้�นที่�
ใกล้เ้คีียงกันั และเป็็นราคาตลาด
ยุุติิธรรม

	 11.98
	 2.38
	 0.21

	 14.7
	 2.38
	 0.46

1)	�บริิษััท หลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน แลนด์์ แอนด์์ เฮ้้าส์์ จำำ�กััด

-	�QH และ LH เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นในบริิษัทั แอล 
เอช ไฟแนนซ์เชีียล กรุ๊๊�ป จำำ�กัด(มหาชน)
( “ LHFG” )  ใ นสัั ด ส่่ วนร้  ้ อ ย ละ  
13.74 และร้้อยละ 21.88 ตามลำำ�ดัับ   
ขณะท่ี่� LHFG เป็็นผู้้�ถือืหุ้้�นใน LHBANK  
ในสััดส่่วนร้้อยละ 99.99

-	�มีีกรรมการร่่วมกััน คืือ
	น ายนพร สุุนทรจิิตต์์เจริิญ

หมายเหตุ ุ : บริิษััทย่่อยที่่�ถืือทั้้�งทางตรง
และทางอ้้อม ได้้แก่่ บริิษััท คิิว.เอช.
แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กัด  บริิษััท คิิว.เอช.
อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด บริิษััท เดอะ 
คอนฟิิเด้้นช์์ จำำ�กััด บริิษััท คาซ่่า วิิลล์์ 
จำำ�กััด บริิษััท คิิว.เฮ้้าส์์ พรีีคาสท์์ จำำ�กััด 
บริษิัทั คาซ่า่ วิลิล์ ์(เพชรบุรุีี  2553) จำำ�กัดั  
บริษิัทั คาซ่่า วิิลล์์ (ระยอง 2553) จำำ�กัดั 
บริิษััท คาซ่่า วิิลล์์ (ชลบุุรีี 2554) จำำ�กััด 
บริษิัทั คาซ่า่ วิิลล์ ์(ประจวบคีีรีีขันัธ์ ์2554)  
จำำ�กััด บริิษััท พร็็อพเพอร์์ตี้้� โฮสท จำำ�กััด 
บริิษััท กััสโต้้ วิิลเลจ จำำ�กัดและบริิษััท 
เซนเตอร์์ พอยต์์ ฮอสพิิทอลิิตี้้� จำำ�กััด

(ก)	ธุุรกรรมเกี่่�ยวกัับธนาคาร
	 -	บััญชีีเงิินฝากธนาคาร
	 -	ดอกเบี้้�ยรัับ
	 -	ค่่าธรรมเนีียมธนาคาร
(ข)	เช่่าพื้้�นที่่�ในอาคารคิิวเฮ้้าส์์ สาทร
	 -	รายได้้ค่่าเช่่าและค่่าบริิการ
	 -	ลููกหนี้้�ค่่าเช่่าและค่่าบริิการ
	 -	เงิินประกัันการเช่่าและบริิการ

	 1,181.38
	 3.77
	 1.19

	 31.42
	 0.47
	 7.48

ธุุรกรรมเกี่่�ยวกัับธนาคาร
มีีความเห็็นว่่าการเปิิดบััญชีี
เงิินฝากแต่่ละประเภท อััตรา
ดอกเบี้้�ยรัับ และค่่าธรรมเนีียม
ธนาคารต่่างๆ ซึ่่�งเป็น็ไปตามปกติ
เช่่นเดีียวกับบุุคคลหรืือบริิษััท
อื่่�นๆ ที่่�ได้้มีีการประกาศให้้ทราบ
โดยทั่่�วไป 

ค่่าเช่่าพื้้�นที่่�ในอาคารสำำ�นัักงาน
มีีความเห็็นว่่าอััตราค่่าเช่่าและ 
ค่่ า บ ริิ ก า รของพื้้� นที่่� อ า ค า ร
สำำ�นัักงานที่่�ปล่่อยเช่่า เป็็น
รายการที่่�มีีเหตุุผลอัันสมควรใน
การเข้้าทำำ�รายการ โดยเป็น็ราคา
ตลาดที่่�สามารถเปรีียบเทีียบกัับ
ผู้้�เช่่าพื้้�นที่�รายอื่่�นที่�มีีขนาดพื้้�นที่�
ใกล้เ้คีียงกันั และเป็็นราคาตลาด
ยุุติิธรรม

	 707.79 
 	 1.91 
 	 1.16

	 36.46 
 	 0.56 
	  7.48

	 1,160.60 
 	 3.32 
 	 1.15

	 28.80 
 	 0.17 
	  7.48

2)	�ธนาคารแลนด์์ แอนด์์ เฮ้้าส์์ จำำ�กััด (มหาชน) (“LHBANK”)

9.2	ร ายการระหว่่างกััน

9.2.1	 รายการระหว่่างกัันกัับบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง
	� บริษิัทัและบริษิัทัย่อยมีีรายการระหว่า่งกันักับบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขัดแย้้งในปีที่่�ผ่า่นมา (โปรดพิิจารณาในหมายเหตุปุระกอบ

งบการเงิินเพิ่่�มเติิม) บริิษััทและบริิษััทย่่อยสามารถสรุุปรายการระหว่่างกัันได้้ ดัังนี้้�
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140 บริิษััท ควอลิิตี้้�เฮ้้าส์์ จำกััด (มหาชน)
รายงานประจำปีี 2567 (แบบ 56-1 One Report)

-	�มีีผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ร่่ว่มกัน คืือ LH ถืือหุ้้�น 
QH และ HMPRO ในสััดส่่วนร้้อยละ 
24.98 และร้้อยละ 30.23 ตามลำำ�ดัับ

-	�QH เป็น็ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ข่อง HMPRO 
ในสััดส่่วนร้้อยละ 19.87

-	�มีีกรรมการร่่วมกััน คืือ
	น ายบุุญสม เลิิศหิิรััญวงศ์์ 
	น างสุุวรรณา พุุทธประสาท
	น ายนพร สุุนทรจิิตต์์เจริิญ
	น ายอาชวิิณ อััศวโภคิิน

-	�มีีผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ร่่วมกััน คืือ LH ถืือหุ้้�น 
QH และ Q-CON ในสััดส่่วนร้้อยละ 
24.98 และร้้อยละ 21.16 ตามลำำ�ดัับ 

-	มีีกรรมการร่่วมกััน คืือ 
	น ายนพร สุุนทรจิิตต์์เจริิญ

	 ความสััมพัันธ์์	 ลัักษณะรายการ	 มููลค่่า (ล้้านบาท)	 ความเห็็น

	
ณ วัันที่่� 31 ธ.ค. 67	 	 31 ธ.ค. 65	 31 ธ.ค. 66	 31 ธ.ค. 67	 คณะกรรมการตรวจสอบ

ค่่าส่่งเสริิมการขายให้้แก่่ลููกค้้าที่่�
ซื้้�ออสัังหาริิมทรััพย์์
มีีความเห็น็ว่า่ค่า่ส่ง่เสริมิการขาย 
ที่่�ให้แ้ก่ลู่กูค้าที่่�ซ้ื้�ออสังัหาริมิทรัพัย์์  
สำำ�หรัับเงิินต้นและดอกเบี้้�ยจ่่าย 
ผ่่อนชำำ�ระแล้้ว ซึ่่�งเป็็นไปตาม 
ปกติของธุรุกิิจขายอสังัหาริิมทรัพย์
และเป็็นรายการปกติิทางการค้้า 
ทั่่�วไป ซึ่่�งสามารถเปรีียบเทีียบ 
มูลูค่่าการส่่งเสริมการขายประเภท
อื่่�นที่�ให้้แก่่ลููกค้าท่ี่�ซ้ื้�ออสัังหา- 
ริิมทรัพย์รายอื่่�นๆ ด้้วยกัันแล้้ว 
มีีมููลค่่าใกล้้ เคีียงกััน ดัังนั้้�น 
รายการดัังกล่าวจึึงมีีเหตุุผลอััน
สมควรในการดำำ�เนิินธุรกรรม
ทางการค้้าดัังกล่่าว

2)	�ธนาคารแลนด์์ แอนด์์ เฮ้้าส์์ จำำ�กััด (มหาชน) (“LHBANK”) (ต่่อ)

ซื้้�อสิินค้้าและรัับบริิการ
-	มููลค่่าการซื้้�อสิินค้้าและบริิการ
-	เจ้้าหนี้้�อื่่�น

	 13.60
	 1.87

มีีความเห็็นว่ารายการดัังกล่่าวมีี 
เหตุผุลอันัสมควรและเป็น็ไปตาม
ราคาตลาดยุุติธิรรม ซึ่่�ง QH และ 
บริิษััทย่อยสามารถเลืือกซ้ื้�อ
สิินค้า และวััสดุุก่่อสร้้างอ่ื่�นๆ
ทดแทนจากบริิษััทอื่�นๆ ได้้ ถ้้า
สิินค้าดัังกล่าวมีีราคาท่ี่�ถููกกว่า 
HMPRO

	 21.18 
	  3.32

	 26.02 
	  3.98

3)	บริิษััท โฮม โปรดัักส์์ เซ็็นเตอร์์ จำำ�กััด (มหาชน) (“HMPRO”)

ซื้้�อสิินค้้า
-	มููลค่่าการซื้้�อสิินค้้าและบริิการ
-	เจ้้าหนี้้�การค้้า

หมายเหตุุ : QH และบริิษัทัย่อย คืือ บริิษัทั คิวิ เอช 
อินิเตอร์เ์นชั่่�นแนล จำำ�กัดั ถือืหุ้้�นใน Q-CON ใน
สัดัส่ว่นร้อยละ 25.78 และร้้อยละ 1.45 ตามลำำ�ดับั 
(ณ วันัที่� 31 ธ.ค. 52) เม่ื่�อวันัที่่� 23 ก.พ. 53 QH 
และบริิษััทย่่อยได้้ลงนามในสััญญาซื้้�อขายหุ้้�น  
Q-CON ทั้้�งหมดกับับริษิัทั เอสซีีจีีผลิติภัณัฑ์์ก่อ่สร้า้ง
จำำ�กัด ซึ่่�งถือืหุ้้�นร้อยละ 100 โดยบริษิัทั ปูนูซิเมนต์ไทย 
จำำ�กัดั (มหาชน) โดยมีีการชำำ�ระเงิินและโอนหุ้้�นทั้้�งหมด 
ในวันัที่่� 24 ก.พ. 53 นอกจากนี้้� เมื่่�อวันัที่่� 2 มีี.ค. 53 
QH ได้้มีีการลงนามในสััญญาซื้้�อขายผลิิตภััณฑ์์
กับั Q-CON โดยสัญัญาดัังกล่า่วมีีอายุุ 3 ปี ีQH 
ตกลงจะซื้้�ออิฐิมวลเบาชนิดิก้อ้นในปริมิาณซื้้�อขั้้�นต่ำำ��
และราคาที่่�กำำ�หนดไว้ใ้นสัญัญาซื้้�อขายผลิติภัณัฑ์์ 
ซึ่่�งเป็น็ส่ว่นหนึ่่�งของเงื่่�อนไขในสัญัญาซื้้�อขายหุ้้�น 
Q-CON

	 41.55 
	 9.97

มีีความเห็็นว่ารายการดัังกล่่าวมีี 
เหตุผุลอันัสมควรในการทำำ�รายการ 
เนื่่�องจากเป็็นไปตามเงื่่�อนไขที่่�
ตกลงกัันตามสััญญาซ้ื้�อขายหุ้้�น 
Q-CON ซึ่่�งมีีความเป็็นอิิสระทั้้�ง
สองฝ่า่ย โดย QH และบริษิัทัย่อย 
ได้ร้ับัประโยชน์จ์ากกำำ�ไรจากการ 
ขายหุ้้�น Q-CON ขณะท่ี่� QH และ
บริิษััทย่อยยัังมีีการใช้้ผลิตภัณฑ์์
อิิฐมวลเบาในการก่่อสร้างบ้้าน
ซึ่่�งมีีปริิมาณมากกว่าปริิมาณ
ขั้้�นต่ำำ��ที่�ถููกกำำ�หนดไว้้ในสััญญา
ซื้้�อขายผลิิตภัณฑ์์ ส่่วนราคาซื้้�อ
ผลิิตภัณฑ์์อิิฐมวลเบาเป็็นราคา
ที่่� ไม่่แตกต่่างจากราคาตลาด
ยุุติิธรรม ณ ขณะนั้้�นแต่่อย่่างไร
ก็ต็าม เมื่่�อครบกำำ�หนดระยะเวลา 
ตามเงื่่�อนไขหรืือ QH และ 
บริษิัทัย่อยปฏิบัิัติไิม่ข่ัดัต่่อสัญัญา

	 85.15 
	 14.23

	 40.56 
	 2.82

4)	บริิษััท ควอลิิตี้้� คอนสตรััคชั่่�น โปรดััคส์์ จำำ�กััด (มหาชน) (“Q-CON”)
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141บริิษััท ควอลิิตี้้�เฮ้้าส์์ จำกััด (มหาชน)
รายงานประจำปีี 2567 (แบบ 56-1 One Report)

	 ความสััมพัันธ์์	 ลัักษณะรายการ	 มููลค่่า (ล้้านบาท)	 ความเห็็น

	
ณ วัันที่่� 31 ธ.ค. 67	 	 31 ธ.ค. 65	 31 ธ.ค. 66	 31 ธ.ค. 67	 คณะกรรมการตรวจสอบ

4)	บริิษััท ควอลิิตี้้� คอนสตรััคชั่่�น โปรดััคส์์ จำำ�กััด (มหาชน) (“Q-CON”) (ต่่อ)

-	�QH เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ของ QHBREIT 
ในสััดส่่วนร้้อยละ 25.66

(ก)	สิิทธิิการเช่่าระยะยาว
	� QH ให้้สิิทธิิการเช่่าอาคารและที่่�ดิิน และ

อุุปกรณ์์ที่่�เก่ี่�ยวข้้องของโครงการคิิวเฮ้้าส์์ 
เพลินิจิติระยะเวลา 30 ปี ี(8 ธ.ค.49 - 7 ธ.ค. 
79) โดย QH ได้้รับัชำำ�ระเงินิจำำ�นวน 819 ลบ. 
(รัับชำำ�ระแล้้วทั้้�งจำำ�นวน)

	 -	สิิทธิิการเช่่ารัับล่่วงหน้้า
	 -	รายได้้ค่่าเช่่า
(ข)	�QH และ QHI (QH ถืือหุ้้�นในสัดัส่่วนร้อ้ยละ 

99.99) ได้้รัับจ้้างบริิหารอาคารสำำ�นัักงาน
ให้้เช่่าจำำ�นวน 3 อาคาร ได้้แก่่ อาคาร 
คิิวเฮ้้าส์์ ลุุมพิินีี อาคารคิิวเฮ้้าส์์ เพลิินจิิต 
และอาคารเวฟเพลส

	 -	รายได้้ค่่ารัับจ้้างบริิหาร
	 -	ลููกหนี้้�อื่่�น
(ค)	�QH ได้้เช่่าพื้้�นที่่�โครงการคิิวเฮ้้าส์์ ลุุมพิินีี

สำำ�หรัับตั้้�งสถานประกอบการ
	 -	ค่่าเช่่าพื้้�นที่่�
	 -	เจ้้าหนี้้�อื่่�น
	 -	เงิินมััดจำำ�ค่่าเช่่าและค่่าบริิการ

หมายเหตุ ุ: ราคาประเมิินอาคารคิวิเฮ้้าส์์ เพลินจิติ 
(“PJ”) และ อาคารคิวิเฮ้้าส์ ์ลุมุพินิีี (“LU”) จาก
ผู้้�ประเมิินอิสิระ 2 ราย ณ เวลานั้้�น มีีมูลูค่่าดัังนี้้�

หน่่วย : ล้้านบาท
		  PJ	 LU	 รวม
CBRE		  838	 5,566	 6,404
BKKAP		  800	 5,240	 6,040
-	�บจก.ซีีบีี ริิชาร์์ด เอลลิิส (ประเทศไทย)
(“CBRE”)

-	�บจก.กรุุงเทพประเมิินราคา (“BKKAP”)

	 378.61
	 27.15

	 56.38
	 5.04

	 32.71
	 0.19
	 7.55

	 351.46 
	 27.15

	 56.78
	 16.39

	 33.12 
	 0.21 
	 7.55

	 324.23 
	 27.22 

	 68.51 
	 24.31 

	 33.07 
	 0.21 
	 7.55
 

5)	ทรััสต์์เพื่่�อการลงทุุนในสิิทธิิการเช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์ ควอลิิตี้้� เฮ้้าส์์ บิิสซิิเนส คอมเพล็็กซ์์ (“QHBREIT”)
	� (กองทุุนรวมสิิทธิิการเช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์ ควอลิิตี้้� เฮ้้าส์์ (“QHPF”) แปลงสภาพเป็็นทรััสต์์เพื่่�อการลงทุุนในสิิทธิิการเช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์ ควอลิิตี้้� เฮ้้าส์์ บิิสซิิเนส 

คอมเพล็็กซ์์ (“QHBREIT”) เมื่่�อวัันที่่� 4 ธัันวาคม 2567)

ซื้้�อขายผลิิตภััณฑ์์ QH และ
บริษิัทัย่อยสามารถซ้ื้�อสินิค้าชนิิด
เดีียวกัันหรืือหาสิินค้้าทดแทน
จากบริิษััทอื่่�นๆ มาทดแทนได้้ 
ถ้้าพบว่่าราคาถููกกว่่าราคาที่่�ซื้้�อ
จาก Q-CON

มีีความเห็็นว่า่การจำำ�หน่า่ย และ/ 
หรืือ ให้้สิิทธิิการเช่่าอาคารและ 
ที่่�ดิิน และอุุปกรณ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 2 
โครงการ คืือ โครงการคิิวเฮ้้าส์์ 
เพลิินจิต และโครงการคิิวเฮ้้าส์์ 
ลุมุพินิีี ให้แ้ก่ ่QHBREIT เป็น็ไปตาม 
มติทิี่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษิัทั 
ครั้้�งที่่� 10/2549 ซึ่่�งประชุุมเมื่่�อ
วัันที่่� 19 ต.ค. 2549 ซึ่่�งเป็็น
ราคายุุติธิรรม เน่ื่�องจาก QH ได้้
เปรีียบเทีียบราคากัับผู้้�เสนอซ้ื้�อ
แต่ล่ะรายและคััดเลืือกผู้้�เสนอซ้ื้�อ
ที่่�ให้้ข้้อเสนอและเง่ื่�อนไขต่่างๆ 
รวมทั้้�งผลตอบแทนรวมสูงูสุดุต่อ่ 
QH ประกอบกัับได้้พิิจารณา
รายงานของผู้้�ประเมิินราคา
อิิสระ 2 ราย ณ เวลานั้้�น
คณะกรรมการตรวจสอบจึึงมีี
ความเห็็นว่่ารายการดัังกล่่าวมีี
ความสมเหตุุสมผล และเป็็น
ราคาท่ี่�ยุุติิธรรม รวมทั้้�ง อััตรา 
ค่า่เช่า่และค่า่บริกิารท่ี่� QHBREIT 
เรีียกเก็็บจาก QH เป็็นราคา
ตลาดยุุติิธรรม
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มีีความเห็น็ว่า่การจำำ�หน่า่ยอสังัหา 
ริิมทรัพย์์พร้้อมส่่วนควบและ
อุุปกรณ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง และ/หรืือให้้
สิทิธิการเช่่า และ/หรืือ โอนสิทธิ 
การเช่า่อสังัหาริมิทรัพัย์แ์ก่ ่QHHRREIT
นั้้�น ได้้ดำำ�เนิินการตามมติที่่�ประชุุม 
คณะกรรมการบริษิัทั ครั้้�งที่่� 4/2555 
ซึ่่�งประชุุมเมื่่�อวัันที่่� 19 มิิ.ย. 55 
โดยมีีมติิอนุุมััติิ ให้้บริิษััทและ 
บริษิัทัย่อยจำำ�หน่่ายอสังัหาริิมทรัพย์ 
พร้อมส่่วนควบและอุุปกรณ์์ที่่� 
เกี่่�ยวข้้อง และ/หรืือ ให้ส้ิทิธิการเช่า่
และ/หรืือ โอนสิิทธิการเช่่า
อสังัหาริิมทรัพย์ 3 โครงการ คืือ 
โรงแรมเซนเตอร์์ พอยต์ ์ประตููน้ำำ�� 
โรงแรมเซนเตอร์ ์พอยต์ ์สุขุุมุวิทิ 
10 และโรงแรมเซนเตอร์ ์พอยต์์ 
ชิิดลม เป็็นราคาที่่�ยุุติิธรรม

เนื่่�องจาก QH ได้้เปรีียบเทีียบ
ราคากัับผู้้� เสนอซ้ื้�อแต่่ละราย
และคััดเลืือกผู้้� เสนอซื้้� อที่่� ใ ห้้ 
ข้้อเสนอและเง่ื่�อนไขต่า่งๆ รวมทั้้�ง 
ผลตอบแทนรวมสููงสุุดแก่่ QH 
ประกอบกัับได้้พิิจารณารายงาน
ของผู้้�ประเมิินราคาอิิสระ 2 
ราย ณ เวลานั้้�น คณะกรรมการ 
ตรวจสอบมีีความเห็็นว่่าในขณะ
ที่่�ทำำ�รายการนั้้�น รายการดัังกล่า่ว
มีีความสมเหตุุสมผลและเป็็น
ราคาที่่�ยุุติิธรรม

6)	ทรััสต์์เพื่่�อการลงทุุนในอสัังหาริิมทรััพย์์และสิิทธิิการเช่่า ควอลิิตี้้� เฮ้้าส์์ โฮเทล แอนด์์ เรซิิเดนซ์์ (“QHHRREIT”)
	� (กองทุุนรวมอสัังหาริิมทรััพย์์และสิิทธิิการเช่่า ควอลิิตี้้� เฮ้้าส์์ โฮเทล แอนด์์ เรซิิเดนซ์์ (“QHHR”) แปลงสภาพเป็็นทรััสต์์เพื่่�อการลงทุุนในอสัังหาริิมทรััพย์์และสิิทธิิ

การเช่่า ควอลิิตี้้� เฮ้้าส์์ โฮเทล แอนด์์ เรซิิเดนซ์์ (“QHHRREIT”) เมื่่�อวัันที่่� 24 พฤษภาคม 2567)

-	�QH ได้้จำำ�หน่่ายทรัพย์์สิินที่�ใช้้ในการ
ประกอบกิิจการโรงแรมเซนเตอร์์ พอยต์์ 
ประตููน้ำำ�� สุุขุุมวิิท 10 และชิิดลม 
(“ทรััพย์์สิิน”) และดำำ�เนิินการเพื่่�อให้้ 
QHHRREIT ได้เ้ข้้าทำำ�สัญัญาเช่า่อสังัหา-
ริมิทรัพย์สำำ�หรับัโรงแรมเซนเตอร์ ์พอยต์ ์
ชิดิลม โดย QH ได้้รับัค่า่ตอบแทนรวม 
3,342 ล้้านบาท นอกจากนี้้� บริิษััทได้ ้
ลงทุนุใน QHHRREIT ในสัดัส่่วนร้อ้ยละ 
31.33 เมื่่�อวัันที่่� 18 ก.ค. 55 จำำ�นวน 
105.28 ล้า้นหน่ว่ย มูลูค่า่หน่ว่ยละ 10 
บาท เป็็นจำำ�นวนเงิิน 1,053 ล้้านบาท

-	�บจก.เซนเตอร์์ พอยต์์ ฮอสพิทอลิิตี้้� 
(“CPH”) (QH ถืือหุ้้�นในอััตราร้้อยละ 
99.99) เช่่าทรัพัย์สินิจาก QHHRREIT 
เพื่่�อมาประกอบธุุรกิิจโรงแรม

(ก)	การเช่่าโรงแรม
	� CPH ได้้เช่่าและเช่่าช่่วงทรัพัย์สินิที่่�ใช้้ในการ

ประกอบกิิจการโรงแรมจาก QHHRREIT 
ได้้แก่่ โรงแรมเซนเตอร์์ พอยต์์ ประตููน้ำำ�� 
สุุขุุมวิิท 10 และชิิดลม คราวละ 3 ปีี

	 -	ค่่าเช่่า
	 -	รายได้้ค่่าบริิการอื่่�น
	 -	ค่่าเช่่าค้้างจ่่าย
	 -	ลููกหนี้้�อื่่�น
(ข)	�QH เข้้ารัับประกัันรายได้้ค่่าเช่่าขั้้�นต่ำำ��ให้้แก่ ่

QHHRREIT จากการที่่� QH จำำ�หน่า่ยทรัพย์สินิให้้
QHHRREIT และ CPH ได้เ้ข้้าทำำ�สัญัญาเช่่า 
ทรััพย์์สิินดัังกล่่าวเป็็นระยะเวลา 3 ปีี นัับ
ตั้้�งแต่่วัันที่� QHHRREIT เข้้าลงทุุนใน
ทรััพย์์สิิน เป็็นจำำ�นวนไม่่เกิิน 837 ล้้านบาท

เมื่่�อวัันที่่� 19 ก.ค. 2558 สัญัญาเงิินประกัันรายได้้ 
ค่่าเช่่าขั้้�นต่ำำ��ได้้สิ้้�นสุุดลง และ QH ได้้จ่่ายเงิิน
ประกัันดัังกล่่าวครบถ้้วนแล้้ว

หมายเหตุุ : ราคาประเมิินโรงแรมเซนเตอร์์ พอยต์์ 
ประตููน้ำำ�� (“CP1”) โรงแรมเซนเตอร์์ พอยต์์ 
สุขุุมุวิิท 10 (“CP2”) และโรงแรมเซนเตอร์์ พอยต์ ์
ชิิดลม (“CP3”) จากผู้้�ประเมิินอิิสระ 2 ราย ณ 
เวลานั้้�น มีีมููลค่่าดัังนี้้�

หน่่วย : ล้้านบาท
	 CP1	 CP2	 CP3	 รวม
GAA	 1,144	 1,549	 725	 3,418
TAP	 1,204	 1,700	 724	 3,628
-	บจก.แกรนด์ แอสเซท แอดไวเซอร่ี่� (“GAA”)
-	บจก.ทีีเอพีี แวลููเอชั่่�น (“TAP”)

	 137.24
	 -
	 235.65
	 5.28

	 251.19
	 4.17 
	 132.79 
	 10.32

	 375.26 
	 8.72 
	 62.09 
	 9.33 

มีีความเห็น็ว่า่การเข้้าทำำ�รายการ 
ที่่�เก่ี่�ยวโยงกัันดังกล่่าวมีีความ
สมเหตุุสมผลและเป็็นประโยชน์์
ต่่อธุุรกิิจอาคารที่่�พัักอาศััยให้้เช่่า 
ของ QH หรืือบริิษัทัย่อย ซึ่่�งเป็็น 
การดำำ�เนิินธุุรกิิจปกติของ QH 
หรืือบริิษััทย่่อย โดย QH และ
บริิษััทย่่อยจะได้้รัับผลประโยชน์์
จากค่าตอบแทนการรัับจ้้ าง
บริิหารโครงการและค่่านายหน้้า
จากโครงการทั้้�งหมดดัังกล่่าว

7)	ทรััสต์์เพื่่�อการลงทุุนในอสัังหาริิมทรััพย์์และสิิทธิิการเช่่า แลนด์์ แอนด์์ เฮ้้าส์์ (“LHRREIT”)
	� (กองทุนุรวมอสังัหาริิมทรัพย์และสิิทธิการเช่่า แลนด์ แอนด์ เฮ้้าส์์ (“LHPF”) แปลงสภาพเป็็นทรัสต์เ์พ่ื่�อการลงทุนุในอสังัหาริิมทรัพย์และสิิทธิการเช่่า แลนด์ แอนด์ เฮ้้าส์์ 

(“LHRREIT”) เมื่่�อวัันที่่� 28 พฤศจิิกายน 2567)

มีีผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ร่่ว่มกันั คืือ LH ถือืหุ้้�น 
QH และ LHRREIT ในสััดส่่วนร้้อยละ  
24.98 และร้้อยละ 26.96 ตามลำำ�ดัับ

QH และ QHI (QH ถืือหุ้้�นในสััดส่่วนร้้อยละ 
99.99) ได้้ทำำ�สััญญารัับจ้้างบริหิารอาคาร จััดทำำ� 
บัญัชีี เป็็นนายหน้้าจัดัหาลููกค้าเข้้าพักัอาศัยั รวมทั้้�ง 
ให้้LHRREIT ใช้้เครื่่�องหมายการค้า้ “Centre Point 
Resident” และให้บ้ริกิารอื่่�นๆ ตามรายละเอีียด 
ดัังนี้้�
(ก)	�โครงการเซอร์์วิิส อะพาร์์ตเมนต์์ เซนเตอร์์ 

พอยต์์ สุุขุุมวิิท-ทองหล่่อ
	 1.	บริิหารอสัังหาริิมทรััพย์์
		  -	รายได้้ค่่าบริิหารอาคาร
		  -	ลููกหนี้้�อื่่�น
		  -	เจ้้าหนี้้�อื่่�น
	 2.	ค่่าบุุคลากร
		  -	รายได้้ค่่าบริิการ	
	 3.	บริิหารและจััดการโครงการ
		  -	รายได้้ค่่าบริิการ

	 5.52
	 1.92
	 -

	 2.60

	 2.06

	 7.45
	 1.23
	 0.03

	 2.12

	 2.06

	 8.31 
	 3.79 
	 0.01 

	 2.23 

	 2.06
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143บริิษััท ควอลิิตี้้�เฮ้้าส์์ จำกััด (มหาชน)
รายงานประจำปีี 2567 (แบบ 56-1 One Report)

	 ความสััมพัันธ์์	 ลัักษณะรายการ	 มููลค่่า (ล้้านบาท)	 ความเห็็น

	
ณ วัันที่่� 31 ธ.ค. 67	 	 31 ธ.ค. 65	 31 ธ.ค. 66	 31 ธ.ค. 67	 คณะกรรมการตรวจสอบ

7)	ทรััสต์์เพื่่�อการลงทุุนในอสัังหาริิมทรััพย์์และสิิทธิิการเช่่า แลนด์์ แอนด์์ เฮ้้าส์์ (“LHRREIT”) (ต่่อ)
	� (กองทุนุรวมอสังัหาริิมทรัพย์และสิิทธิการเช่่า แลนด์ แอนด์ เฮ้้าส์์ (“LHPF”) แปลงสภาพเป็็นทรัสต์เ์พ่ื่�อการลงทุนุในอสังัหาริิมทรัพย์และสิิทธิการเช่่า แลนด์ แอนด์ เฮ้้าส์์ 

(“LHRREIT”) เมื่่�อวัันที่่� 28 พฤศจิิกายน 2567)

(ข)	�โครงการอาคารพักัอาศัยัให้้เช่า่ เซนเตอร์ ์พอยต์์ 
เรซิิเดนซ์์ พร้้อมพงษ์์ 

	 -	รายได้้ค่่าบริิหารอาคาร
	 -	รายได้้ค่่าบริิการบุุคลากร
	 -	ลููกหนี้้�อื่่�น
(ค)	�โครงการบ้้านพัักอาศััยให้้เช่่าแอล แอนด์ 

เอช วิิลล่่า สาทร
	 -	รายได้้ค่่าบริิหารอาคาร 
	 -	รายได้้ค่่าบริิการบุุคลากร
	 -	ลููกหนี้้�อื่่�น

	 2.60
	 1.23
	 0.11

	 2.47
	 1.14
	 0.10

	 2.68
	 1.05 
	 0.06

	 2.55
	 0.98
	 0.06

	 2.76 
	 0.80 
	 0.28

	 2.62 
	 0.77 
	 0.28

	 76.63
	 1.46

8)	Harbour View Corporation (“HVC”)

(ก)	การให้้เงิินกู้้�ยืืม
	 -	 เงิินให้้กู้้�ยืืม
	 -	 ดอกเบี้้�ยค้้างรัับ
(ข)	การค้ำำ��ประกัันเงิินกู้้�ยืืม
	� QH เป็็นผู้้�ค้ำำ��ประกัันเงิินกู้้�ยืืมของ HVC 

ตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�นของ QHI (BVI) 
(ร้้อยละ 21) เป็็นจำำ�นวน 1.3 ล้้านเหรีียญ
สหรััฐอเมริิกาตั้้�งแต่่ปีี 2540 - ปััจจุุบััน แต่่
เนื่่�องจาก HVC ได้้มีีการเพิ่่�มทุุนให้้แก่่ผู้้�ถืือ
หุ้้�นเดิมิ และ QHI (BVI) ไม่ไ่ด้ท้ำำ�การจองซื้้�อ
หุ้้�นเพิ่่�มทุุนดัังกล่่าว ทำำ�ให้้สััดส่่วนการถืือหุ้้�น 
ในปััจจุุบัันได้้ลดลงเหลืือร้้อยละ 14.15 แต่่
ภาระค้ำำ��ประกันัยังัคงเกิิดจากจำำ�นวนเงินิกู้้�ยืืม 
ดังักล่า่ว ซึ่่�งอาจเพิ่่�มขึ้้�นหรืือลดจำำ�นวนลงตาม
ความสามารถของ HVC ในการจ่า่ยชำำ�ระคืืน 
เงิินต้้นและดอกเบี้้�ยที่่�เกิิดขึ้้�น

	� (รายละเอีียดตามปัจจัยัความเส่ี่�ยง ข้้อ 2.2.1 
ความเส่ี่�ยงด้า้นการเงิิน เร่ื่�องความเส่ี่�ยงจาก
การลงทุนุ การให้กู้้้�ยืืมเงิิน บริษิัทัที่�เก่ี่�ยวข้้อง
ราย HVC)

	� ในระหว่า่งปี ี2560 HVC ได้ช้ำำ�ระคืืนเงิินต้น
และดอกเบี้้�ยค้้างชำำ�ระกัับธนาคารแล้้ว QH 
จึึงไถ่่ถอนการค้ำำ��ประกัันเงิินกู้้�ยืืมกัับธนาคาร

	 77.90
	 1.48

	 77.15
	 1.47

-	�บจก.คิิว.เอช. อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล 
(“QHI”) (QH ถืือหุ้้�นในสััดส่่วนร้้อยละ 
99.99) ได้้ถืือหุ้้�น บจก. คิวิ.เอช. อินิเตอร์์
เนชั่่�นแนล (บีีวีีไอ) (“QHI (BVI)”)  
ในสััดส่่วนร้้อยละ 99 โดย QHI (BVI) 
ถือืหุ้้�นใน HVC ในสัดัส่่วนร้อยละ 14.15

มีีความเห็็นว่่าการให้้กู้้�ยืืมและ
การค้ำำ��ประกัันเงิินกู้้�ยืืมแก่่ HVC 
นั้้�น มีีเหตุผุลอันัสมควร เนื่่�องจาก 
เป็น็การให้้กู้้�ยืืม และการค้ำำ��ประกันั 
ตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�น

	 11.13
	 4.78

9) บริิษััท แมนดาริินโฮเต็็ล จำำ�กััด (มหาชน)

บจก.คิวิ. เอช. อินิเตอร์เ์นชั่่�นแนล (“QHI”) (QH 
ถืือหุ้้�นในสััดส่่วนร้้อยละ 99.99) ได้้ทำำ�สััญญา
รัับจ้้างบริิหาร คราวละ 1 ปีี
-	รายได้้ค่่าบริิหารโครงการ
-	ลููกหนี้้�อื่่�น

	 3.23
	 1.10

	 7.25
	 2.03

พิิจารณาแล้้วเห็็นว่่า การเข้้าทำำ�
รายการที่่�เก่ี่�ยวโยงกัันดัังกล่่าวมีี
ความสมเหตุุสมผล เป็็นราคา
ที่่�ยุุติิธรรม และเป็็นการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจปกติิ โดยบริิษััทและบริิษััท
ย่่อยจะได้้รัับผลประโยชน์์จาก
รายได้้ค่่าบริิการโรงแรมที่�ได้้รัับ
จากลูกูค้า้ของการประกอบธุรุกิิจ
โรงแรม รวมทั้้�งส่่งผลให้้ลููกค้้า
กลุ่่�มเป้้าหมายรู้้�จัักตราสิินค้าใน
ชื่่�อ “โรงแรมแมนดาริิน” มากขึ้้�น

-	�นายอนัันต์์ อััศวโภคิิน เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นใน
บริษิัทัแมนดารินิโฮเต็ล็ จำำ�กัด (มหาชน) 
ในสััดส่่วนร้้อยละ 9.26 และ เป็็นบิิดา 
นายอาชวิิณ อัศัวโภคินิ ซึ่่�งเป็น็กรรมการ 
ของ QH

-	�นางสุวุรรณา พุทุธประสาท เป็็นประธาน 
กรรมการของบริิษััทแมนดาริิน โฮเต็็ล 
จำำ�กััด (มหาชน) และเป็็นกรรมการ
ของ QH
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144 บริิษััท ควอลิิตี้้�เฮ้้าส์์ จำกััด (มหาชน)
รายงานประจำปีี 2567 (แบบ 56-1 One Report)

	 ความสััมพัันธ์์	 ลัักษณะรายการ	 มููลค่่า (ล้้านบาท)	 ความเห็็น

	
ณ วัันที่่� 31 ธ.ค. 67	 	 31 ธ.ค. 65	 31 ธ.ค. 66	 31 ธ.ค. 67	 คณะกรรมการตรวจสอบ

	 14.70
	 0.21
	 1.68

10) บริิษััท หลัักทรััพย์์ แลนด์์ แอนด์์ เฮ้้าส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

บมจ.หลัักทรััพย์์ แลนด์์ แอนด์์ เฮ้้าส์์ เช่่าพื้้�นที่่�
ในอาคารคิิวเฮ้้าส์์ สาทร
-	รายได้้ค่่าเช่่าและค่่าบริิการ
-	ลููกหนี้้�ค่่าเช่่าและค่่าบริิการ
-	เงิินประกัันการเช่่าและบริิการ

	 9.16
	 0.22
	 1.68

	 9.56
	 0.22
	 1.68

มีีความเห็็นว่าอััตราค่่าเช่่าและค่่า 
บริกิารของพื้้�นที่�อาคารสำำ�นักังาน
ที่่�ปล่่อยเช่่า เป็็นรายการที่่�มีี
เหตุุผลอัันสมควรในการเข้้าทำำ�
รายการ โดยเป็็นราคาตลาดที่่�
สามารถเปรีียบเทีียบกัับผู้้�เช่่า
พื้้�นที่่�รายอื่่�นที่่�มีีขนาดพื้้�นที่่�ใกล้้
เคีียงกััน และเป็็นราคาตลาด
ยุุติิธรรม

-	�QH และ LH เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นในบริิษััท 
แอล เอช ไฟแนนซ์์เชีียล กรุ๊๊�ป จำำ�กััด 
(มหาชน) (“LHFG”) ในสัดัส่ว่นร้อ้ยละ 
13.74 และร้้อยละ 21.88 ตามลำำ�ดัับ 
ขณะที่่� LHFG เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นใน บมจ. 
หลัักทรััพย์์ แลนด์์ แอนด์์ เฮ้้าส์์ ใน
สััดส่่วนร้้อยละ 99.90

	 7.88
	 1.65
	 0.09

11) บริิษััท แอล เอช ไฟแนนซ์์เชีียล กรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน) (“LHFG”)

บมจ.แอล เอช ไฟแนนซ์์เชีียล กรุ๊๊�ป ได้้รัับ
โอนสิิทธิิการเช่่าพื้้�นที่่�ในอาคารคิิวเฮ้้าส์์ สาทร 
จากบริิษััทแห่่งหนึ่่�ง โดยเริ่่�มมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่� 1 
มกราคม 2563
-	รายได้้ค่่าเช่่าและค่่าบริิการ
-	เงิินประกัันการเช่่าและบริิการ
-	ลููกหนี้้�การค้้า

	 7.45
	 1.65
	 0.08

	 7.96
	 1.65
	 0.12

มีีความเห็็นว่าอััตราค่่าเช่่าและค่่า 
บริกิารของพื้้�นที่�อาคารสำำ�นักังาน
ที่่�ปล่่อยเช่่า เป็็นรายการที่่�มีี
เหตุุผลอัันสมควรในการเข้้าทำำ�
รายการ โดยเป็็นราคาตลาดที่่�
สามารถเปรีียบเทีียบกัับผู้้�เช่่า
พื้้�นที่่�รายอื่่�นที่่�มีีขนาดพื้้�นที่่�ใกล้้
เคีียงกััน และเป็็นราคาตลาด
ยุุติิธรรม

-	�QH และ LH เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นในบริิษััท 
แอล เอช ไฟแนนซ์์เชีียล กรุ๊๊�ป จำำ�กััด 
(มหาชน) (“LHFG”) ในสัดัส่ว่นร้อ้ยละ 
13.74 และร้้อยละ 21.88 ตามลำำ�ดัับ 

-	มีีกรรมการร่่วมกััน คืือ
	น ายนพร สุุนทรจิิตต์์เจริิญ

	 0.22
	 0.05

12) บริิษััท แลนด์์ แอนด์์ เฮ้้าส์์ แอดไวเซอรี่่� จำำ�กััด

บจก. แลนด์ แอนด์ เฮ้้าส์์ แอดไวเซอร่ี่� เช่่าพื้้�นที่�
ในอาคารคิิวเฮ้้าส์์ สาทร
-	รายได้้ค่่าเช่่าและค่่าบริิการ
-	เงิินประกัันการเช่่าและบริิการ

	 0.22
	 0.05

	 0.22
	 0.05

มีีความเห็็นว่าอััตราค่่าเช่่าและค่่า 
บริกิารของพื้้�นที่�อาคารสำำ�นักังาน
ที่่�ปล่่อยเช่่า เป็็นรายการที่่�มีี
เหตุุผลอัันสมควรในการเข้้าทำำ�
รายการ โดยเป็็นราคาตลาดที่่�
สามารถเปรีียบเทีียบกัับผู้้�เช่่า
พื้้�นที่่�รายอื่่�นที่่�มีีขนาดพื้้�นที่่�ใกล้้
เคีียงกััน และเป็็นราคาตลาด
ยุุติิธรรม

- �QH และ LH เป็น็ผู้้�ถือืหุ้้�นในบริษิัทั แอล 
เอช ไฟแนนซ์เชีียล กรุ๊๊�ป จำำ�กัดั(มหาชน) 
( “ LHFG” )  ในสัั ด ส่่ วนร้้ อ ยละ 
13.74 และร้้อยละ 21.88 ตามลำำ�ดัับ 
ขณะที่่� LHFG เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นใน บริิษััท
หลัักทรััพย์์ แลนด์์ แอนด์์ เฮ้้าส์์ จำำ�กััด 
(มหาชน) ในสััดส่่วนร้้อยละ 99.90 
และบริิษััทหลัักทรัพย์์ แลนด์์ แอนด์์ 
เฮ้้าส์์ จำำ�กัด (มหาชน) เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น
ในบริิษััท แลนด์์ แอนด์์ เฮ้้าส์์ แอดไว
เซอรี่่� จำำ�กััด ในสััดส่่วนร้้อยละ 99.99

	

	 0.60 
	 0.06 

	 -

-	�QH ให้้บริิการใช้้ระบบ, ให้้คำำ�ปรึึกษาการใช้้
งานระบบ และ ให้้บริิการ VPN และ DRC 
ระบบ Centre Point System โรงแรม
เซนเตอร์์ พอยต์์ เทอร์์มินิอล 21 โคราช ของ
บริิษััท สยาม รีีเทล ดีีเวลล็็อปเม้้นท์์ จำำ�กััด 
เป็็นระยะเวลา 3 ปีี ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 ม.ค. 64 -  
31 ธ.ค. 66 (ต่่อสััญญาอีีก 3 ปีี ตั้้�งแต่่ 1 
ม.ค. 67 - 31 ธ.ค. 69)

	 - รายได้้อื่่�น
	 -	ลููกหนี้้�อื่่�น
-	�QH ให้้บริิการงานด้้านการบริิหารงานและ
จััดการธุุรกิิจ โรงแรม เซนเตอร์์ พอยต์์  
เทอร์์มิินอล 21 โคราช ของ บริิษััท สยาม
รีีเทล ดีีเวลล็็อปเม้้นท์์ จำำ�กััด เป็็นระยะเวลา 
ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 ก.ย. 65-31 ธ.ค. 65

	 -	ค่่าบริิหารบุุคลากร

	 0.44
	 0.04

	 0.89

	 0.44
	 0.04

	 -

มีีความเห็็นว่ารายการดัังกล่่าวมีี
ความสมเหตุสุมผลและเป็น็ราคา
ที่่�ยุุติิธรรม

-	�นายอนันัต์ ์อัศัวโภคิิน เป็น็ผู้้�ถือืหุ้้�นใหญ่่ 
ในบริิษััท สยามรีีเทล ดีีเวลล็็อปเม้้นท์์ 
จำำ�กัดั ในสัดัส่ว่นรวมร้อ้ยละ 27 และมีี 
ความเกี่่�ยวข้้องโดยเป็็นบิิดานายอาชวิิณ 
อััศวโภคิิน ซึ่่�งเป็็นกรรมการของ QH

13) บริิษััท สยาม รีีเทล ดีีเวลล็็อปเม้้นท์์ จำำ�กััด
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	 ความสััมพัันธ์์	 ลัักษณะรายการ	 มููลค่่า (ล้้านบาท)	 ความเห็็น

	
ณ วัันที่่� 31 ธ.ค. 67	 	 31 ธ.ค. 65	 31 ธ.ค. 66	 31 ธ.ค. 67	 คณะกรรมการตรวจสอบ

13) บริิษััท สยาม รีีเทล ดีีเวลล็็อปเม้้นท์์ จำำ�กััด (ต่่อ)

	 2.35
	 0.51

	 -
	 -

	 -

-	��บจก.คิิว. เอช. อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล (“QHI”) 
(QHถืือหุ้้�นในสััดส่่วนร้อยละ 99.99) ได้้ทำำ� 
สััญญารัับจ้้างเป็็นที่่�ปรึึกษาในการบริิหาร
โรงแรมเซนเตอร์์ พอยต์์ เทอร์์มิินอล 21 
โคราช ของบริษิัทั สยาม รีีเทล ดีีเวลล็อ็ปเม้น้ท์์  
จำำ�กัด เป็็นระยะเวลา 3 ปี ีตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 ม.ค. 64 -  
31 ธ.ค. 66 (ต่่อสััญญาอีีก 3 ปีี ตั้้�งแต่่ 1 
ม.ค. 67 - 31 ธ.ค. 69)

	 -	ค่่าบริิหารอาคาร
	 -	ลููกหนี้้�อื่่�น
-	�บจก. คาซ่่า วิิลล์์ (ชลบุุรีี 2554) (บจก.คาซ่่า 
วิิลล์ ์(“CSV”) ถือืหุ้้�นในสัดัส่ว่นร้อ้ยละ 99.99 
โดย QH ถืือหุ้้�นใน CSV ในสััดส่่วนร้้อยละ 
99.99) รับับริกิารในการจัดัหาลููกค้าให้โ้รงแรม
เซนเตอร์ ์พอยต์ ์ไพร์ม์ พัทัยา เป็น็ระยะเวลา 
1 ปีี ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 ส.ค. 64 - 31 ก.ค. 65

	 -	ค่่าบริิการอื่่�น
	 -	เจ้้าหนี้้�อื่่�น 
-	�บจก. คาซ่่า วิิลล์์ (ชลบุุรีี 2554) (บจก.คาซ่่า 
วิิลล์ ์(“CSV”) ถือืหุ้้�นในสัดัส่ว่นร้อ้ยละ 99.99 
โดย QH ถืือหุ้้�นใน CSV ในสััดส่่วนร้้อยละ 
99.99) ให้้บริิการงานด้้านการบริิหารงาน
และจัดัการธุุรกิิจของโรงแรมเซนเตอร์์ พอยต์์  
เทอร์์มินิอล 21 โคราช ของ บริิษัทั สยามรีีเทล 
ดีีเวลล็็อปเม้้นท์์ จำำ�กััด เป็็นระยะเวลา ตั้้�งแต่่
วัันที่่� 1 ก.ย. 65 - 31 ก.ค. 66

	 -	ค่่าบริิหารบุุคลากร

	 1.81
	 0.43

	 0.02
	 -

	 0.47

	 2.11
	 0.46

	 -
	 -

	 0.88

	 ความเห็็นของกรรมการตรวจสอบเกี่่�ยวกัับบุุคคลที่่�มีีผลประโยชน์์ร่่วมและรายการระหว่่างกััน
	�ก รรมการตรวจสอบเห็็นว่่าการจััดโครงสร้้างการถืือหุ้้�นระหว่่างบริิษััท บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม และบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง มิิได้้

เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ (conflict of interest) ระหว่่างบริิษััท กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััท รวมทั้้�งมิิได้้มีี
โครงสร้้างการถืือหุ้้�นหรืือการบริิหารบริิษััทในกลุ่่�มในลัักษณะอำำ�พราง (nominee) แต่่อย่่างใด

	�ก รรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาและเห็็นชอบแล้้วว่่ารายการระหว่่างกัันที่่�เกิิดขึ้้�นในปััจจุุบััน ระหว่่างบริิษััทและบุุคคลที่่�อาจ 
มีีความขัดแย้้งตามความหมายของประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ ที่่� กจ.17/2551 เร่ื่�อง  
การกำำ�หนดบทนิยามในประกาศเกี่่�ยวกับัการออกและเสนอขายหลักัทรัพัย์ ์ลงวันัที่่� 15 ธันัวาคม 2551 เป็น็การรับัและจ่า่ยค่า่ 
ตอบแทนในราคาตลาดยุุติิธรรม (Fair Market Value) นอกจากนี้้� กรรมการตรวจสอบและบริิษััทจะร่่วมกัันดููแลรายการ
ระหว่่างกัันดังกล่่าวที่�อาจเกิิดขึ้้�นในอนาคตให้้เป็็นไปในราคาตลาดยุุติิธรรม พร้้อมทั้้�งเปิิดเผยชนิิดและมููลค่่าของรายการ
ระหว่่างกัันของบริิษััทกัับบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงที่่�อาจมีีความขััดแย้้งภายใต้้ประกาศและข้้อบัังคัับของคณะกรรมการกำำ�กัับ 
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์
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9.2.2	 มาตรการหรืือขั้้�นตอนการอนุุมััติิการทำำ�รายการระหว่่างกััน
	�ก่ ่อนการเข้้าทำำ�รายการระหว่่างกัันบริิษััทจะมีีขั้้�นตอนการอนุุมััติิรายการ โดยเสนอแก่่คณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ื่�อ

พิจิารณาและอนุุมัตัิกิารเข้้าทำำ�รายการระหว่า่งกันัว่ามีีความเหมาะสมและได้ป้ฏิบัิัติใิห้เ้ป็็นไปตามกฎหมายว่า่ด้้วยหลักัทรัพย์ 
และตลาดหลัักทรัพย์ ข้้อบัังคัับ ประกาศ คำำ�สั่่�ง และข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรัพย์แห่่งประเทศไทย และสำำ�นัักงาน 
คณะกรรมการกำำ�กับัหลัักทรัพย์แ์ละตลาดหลัักทรัพย์ ์ก่อ่นที่่�คณะกรรมการตรวจสอบจะเสนอความเห็็นต่อ่รายการท่ี่�เกี่่�ยวโยงกััน 
เข้้าท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษัทัหรืือท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เพ่ื่�อพิจิารณาและอนุุมัตัิกิารเข้้าทำำ�รายการท่ี่�เกี่่�ยวโยงกัันอีีกครั้้�ง ทั้้�งนี้้� 
ผู้้�ที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์หรืือมีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียในการเข้้าทำำ�รายการระหว่่างกััน จะไม่่มีีสิิทธิิในการออกเสีียง
ลงมติิในการทำำ�รายการระหว่่างกัันนั้้�นๆ

9.2.3	 นโยบายหรืือแนวโน้้มการทำำ�รายการระหว่่างกัันในอนาคต
	� บริิษััทและบริิษััทย่่อยยัังคงนโยบายการทำำ�รายการระหว่่างกัันที่่�เกิิดขึ้้�นในปัจจุุบัันและในอนาคต ตามความเหมาะสมและ

ความจำำ�เป็็นทางธุุรกิิจ โดยจะมีีการกำำ�หนดเงื่่�อนไขต่่างๆตามลัักษณะการดำำ�เนิินการค้้าปกติิทั่่�วไปซึ่่�งสามารถเปรีียบเทีียบ
ได้้กัับราคาตลาดหรืือกรณีีที่่�ไม่่สามารถหาราคาเปรีียบเทีียบได้้ บริิษััทและบริิษััทย่อยก็็จะใช้้ราคาต้้นทุุนบวกด้้วยกำำ�ไร 
ขั้้�นต้้น โดยรายการดัังกล่่าวจะถููกเสนอต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่่�อพิิจารณาและอนุุมััติิการทำำ�รายการทุุกครั้้�ง รวมทั้้�ง 
ให้้เป็็นไปตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อบัังคัับ ประกาศ คำำ�สั่่�ง ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์
แห่่งประเทศไทย และสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรัพย์และตลาดหลัักทรัพย์ ตลอดจนการปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนด
เกี่่�ยวกัับการเปิิดเผยข้้อมููลการทำำ�รายการเกี่่�ยวโยงและการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายทรััพย์์สิินที่่�สำำ�คััญของบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย

	�ทั้้ �งนี้้� หากมีีรายการระหว่า่งกันัของบริษิัทัหรืือบริษิัทัย่อยเกิิดขึ้้�นกับบุคุคลท่ี่�อาจมีีความขัดแย้ง้ทางผลประโยชน์ ์มีีส่ว่นได้ส้่ว่นเสีีย 
หรืืออาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ในอนาคต บริิษััทและบริิษััทย่่อยจะนำำ�เสนอรายการดัังกล่่าวแก่่คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ เพ่ื่�อให้ค้วามเห็็นเก่ี่�ยวกับเหตุผุลความจำำ�เป็็นและความเหมาะสมของรายการนั้้�นๆ ในกรณีีที่�คณะกรรมการตรวจสอบ 
ไม่่มีีความชำำ�นาญในการพิิจารณารายการระหว่่างกัันที่่�อาจเกิิดขึ้้�น บริิษััทและบริิษััทย่่อยจะให้้ผู้้�เชี่่�ยวชาญอิิสระหรืือผู้้�สอบ
บััญชีีของบริิษััทและบริิษััทย่อยเป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกับรายการระหว่่างกัันดัังกล่าว และนำำ�ข้้อมููลท่ี่�ได้้ดัังกล่าวเสนอต่่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่่�อพิิจารณาและนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการหรืือผู้้�ถืือหุ้้�น เพื่่�อใช้้ประกอบการพิิจารณา
และตััดสิินใจตามสมควรแล้้วแต่่กรณีี ทั้้�งนี้้� บริิษััทและบริิษััทย่่อยจะเปิิดเผยรายการระหว่่างกัันไว้้ในรายงานประจำำ�ปีีและ
หมายเหตุุประกอบงบการเงิินที่่�ได้้รัับการตรวจสอบจากผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทและบริิษััทย่่อย

9.2.4	 �เหตุผุลที่่�บุคุคลที่่�อาจมีคีวามขัดัแย้ง้ถือืหุ้้�นในบริิษัทัย่อ่ยหรืือบริษิัทัร่่วมเกิินกว่า่ร้้อยละ 10 และบริิษัทัมีผีู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ท่ี่่�
อาจทำำ�ธุุรกิิจแข่่งขัันกัับบริิษััท

	� บริิษััท ควอลิิตี้้�เฮ้้าส์์ จำำ�กััด (มหาชน) ได้้จััดโครงสร้้างการถืือหุ้้�นระหว่่างบริิษััท บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม และบริิษััทที่่�
เกี่่�ยวข้้อง ไม่่ให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ระหว่่างบริิษััท กรรมการ และผู้้�บริิหารของบริิษััท รวมทั้้�ง บริิษััทจะไม่่
จััดให้้มีีโครงสร้้างการถืือหุ้้�นหรืือการบริิหารงานในกลุ่่�มบริิษััทในลัักษณะอำำ�พราง (nominee) อย่่างไรก็็ตาม บุุคคลที่่�อาจมีี
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ คืือ บริิษััท แลนด์์ แอนด์์ เฮ้้าส์์ จำำ�กััด (มหาชน) ซึ่่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ถืือหุ้้�นบริิษััทใน
สััดส่่วนร้้อยละ 24.98 (ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567) เนื่่�องจาก

	 -	� บริิษััท แลนด์์ แอนด์์ เฮ้้าส์์ จำำ�กััด (มหาชน) ประกอบธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อขายและให้้เช่่าซึ่่�งเป็็นธุุรกิิจ
ประเภทเดีียวกัันกัับบริิษััท

	 -	�น ายนพร สุุนทรจิิตต์เจริิญ ดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธานกรรมการบริิษััทและประธานกรรมการบริิหาร และนายอาชวิิณ  
อัศัวโภคิิน เป็็นกรรมการ และรองกรรมการผู้้�จัดการในบริษิัทั แลนด์ แอนด์ เฮ้้าส์์ จำำ�กัดั (มหาชน) โดยสองท่า่นนี้้�เป็็น
กรรมการในบริิษััท ควอลิิตี้้�เฮ้้าส์์ จำำ�กััด (มหาชน) ในฐานะตััวแทนของบริิษััท แลนด์์ แอนด์์ เฮ้้าส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 
ซึ่่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ของบริิษััทจากจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมดของบริิษััท 11 ท่่าน
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	 -	� บริิษััท แลนด์์ แอนด์์ เฮ้้าส์์ จำำ�กััด (มหาชน) ได้้ถืือหุ้้�นในบริิษััท โฮมโปรดัักส์์ เซ็็นเตอร์์ จำำ�กััด(มหาชน) ในสััดส่่วน
ร้้อยละ 30.23 (ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567) ซึ่่�งเกิินกว่่าร้้อยละ 10 และบริิษััทถืือหุ้้�นในบริิษััทร่่วมดัังกล่่าวในสััดส่่วน
ร้้อยละ 19.87 (ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567) โดยมีีเหตุุผลในการถืือหุ้้�นดัังกล่่าว เพื่่�อเป็็นการลงทุุนร่่วมกััน ตั้้�งแต่่เริ่่�ม
จััดตั้้�งบริิษััทร่่วมดัังกล่่าวในปีี 2538 ซึ่่�งในช่่วงแรกถืือหุ้้�นโดยบริิษััท คิิว.เอช. อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (บริิษััทถืือหุ้้�น
ในสััดส่่วนร้้อยละ 100) ในสััดส่่วนร้้อยละ 30 ต่่อมาในปีี 2544 บริิษััทได้้ซื้้�อหุ้้�นบริิษััทร่่วมดัังกล่่าวทั้้�งหมดจากบริิษััท 
คิิว.เอช. อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััดที่่�ถืือหุ้้�นอยู่่�ในสััดส่่วนร้้อยละ 27 ทั้้�งนี้้� เพื่่�อเป็็นการสนัับสนุุนธุุรกิิจของบริิษััทเกี่่�ยว
กัับวััสดุุก่่อสร้้างและอุุปกรณ์์ที่่�ใช้้เกี่่�ยวกัับการตกแต่่งบ้้าน รวมทั้้�งเป็็นการลงทุุนระยะยาว

		�  เพื่่�อเป็็นการป้้องกัันหรืือลดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นจากการที่่�บริิษััท แลนด์์ แอนด์์ เฮ้้าส์์ จำำ�กััด 
(มหาชน) ซึ่่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่และมีีกรรมการและกรรมการบริิหารของบริิษััท แลนด์์ แอนด์์ เฮ้้าส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 
เป็็นกรรมการในบริิษััท บริิษััทได้้วางแนวทางขจััดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ไว้้ ดัังนี้้�

		  1.	� โครงสร้้างผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทมีีกลุ่่�มผู้้�ลงทุุนที่่�เป็็นสถาบัันหรืือกองทุุนถืือหุ้้�นรวมกัันเกิินกว่่าที่่�บริิษััท แลนด์์ แอนด์์ 
เฮ้้าส์์ จำำ�กััด (มหาชน) ถืือหุ้้�นในบริิษััท ดัังนั้้�น กรณีีที่่�มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นและส่่งผล
ให้้บริิษััทเสีียผลประโยชน์์ กลุ่่�มผู้้�ลงทุุนที่่�เป็็นสถาบัันหรืือกองทุุนสามารถออกเสีียงลงมติิคััดค้้านรายการนั้้�นๆใน
การประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น

		  2.	� โครงสร้้างของคณะกรรมการบริิษััทมีีการถ่่วงดุุลโดยกรรมการอิิสระ และปััจจุุบัันคณะกรรมการบริิษััท ประกอบ
ด้้วยกรรมการอิิสระและกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหารของบริิษััทรวมกัันเกิินกึ่่�งหนึ่่�ง 

		  3.	� รายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ กรรมการที่่�เป็็นตััวแทนของผู้้�ที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง
ทางผลประโยชน์์ จะไม่่มีีสิิทธิิในการออกเสีียงลงมติิในการทำำ�รายการนั้้�นๆ

		  4.	�ปั จัจุบุันัฝ่า่ยตรวจสอบภายในขึ้้�นตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ ไม่ไ่ด้ข้ึ้้�นตรงกับัฝ่า่ยจัดัการ ดังันั้้�น คณะกรรมการ
ตรวจสอบสามารถควบคุุมดููแลรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ได้้โดยตรง

		  5.	� คณะผู้้�บริิหารของบริษิัทัมีีความเป็็นอิสิระในการบริิหารงานและตัดัสินิใจในทุกๆด้า้น รวมทั้้�งไม่ม่ีีกรรมการ กรรมการ
บริิหาร ผู้้�บริิหารหรืือพนัักงานของบริิษััท แลนด์์ แอนด์์ เฮ้้าส์์ จำำ�กััด (มหาชน) อยู่่�ในคณะผู้้�บริิหารดัังกล่่าวแต่่
อย่่างใด ดัังนั้้�น การดำำ�เนิินธุุรกิิจจึึงแยกจากกัันโดยอิิสระ

		  6.	� รายการระหว่่างกัันของบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อยที่่�เกิิดขึ้้�นกัับบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์หรืือมีีส่่วน
ได้้เสีียหรืืออาจเกิิดความขัดแย้้งทางผลประโยชน์์ในอนาคต บริิษััทจะนำำ�เสนอคณะกรรมการตรวจสอบซึ่่�งเป็็น
กรรมการอิิสระพิจิารณากลั่่�นกรอง และแสดงความเห็น็เกี่่�ยวกับัความจำำ�เป็น็และความเหมาะสมของรายการนั้้�นๆ
ทุุกรายการ ในกรณีีที่่�คณะกรรมการตรวจสอบไม่่มีีความชำำ�นาญในการพิิจารณารายการระหว่่างกัันหรืือความ 
ขัดัแย้้งของผลประโยชน์ท่์ี่�เกิิดขึ้้�น บริิษัทัจะให้ผู้้้�เช่ี่�ยวชาญอิสิระหรืือผู้้�สอบบััญชีีของบริิษัทัเป็็นผู้้�แสดงความเห็็นเก่ี่�ยว
กับัรายการระหว่า่งกันัดังักล่า่ว เพื่่�อใช้เ้ป็น็ข้้อมูลูประกอบการพิจิารณาตัดัสินิใจของคณะกรรมการตรวจสอบ กรณีี
ที่่�รายการที่่�เกิิดขึ้้�นมีีสาระสำำ�คััญหรืือมีีผลกระทบต่่อบริิษััทก็็จะนำำ�เสนอคณะกรรมการพิิจารณาและตััดสิินใจด้้วย
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
เสนอต่อผูถื้อหุน้ของบริษทั ควอลิต้ีเฮา้ส์ จ ากดั (มหาชน) 

ความเห็น 
ขา้พเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษทั ควอลิต้ีเฮ้าส์ จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย (“กลุ่มบริษทั”)     
ซ่ึงประกอบด้วยงบฐานะการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบการเปล่ียนแปลง
ส่วนของผูถื้อหุ้นรวมและงบกระแสเงินสดรวมส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 
รวมถึงหมายเหตุขอ้มูลนโยบายการบญัชีท่ีมีสาระส าคญั และไดต้รวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการของ                        
บริษทั ควอลิต้ีเฮา้ส์ จ ากดั (มหาชน) ดว้ยเช่นกนั (รวมเรียกวา่ “งบการเงิน”) 

ขา้พเจา้เห็นว่า งบการเงินขา้งตน้น้ีแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 ผลการด าเนินงานและ                  
กระแสเงินสด ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัของบริษทั ควอลิต้ีเฮา้ส์ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย และเฉพาะของ
บริษทั ควอลิต้ีเฮา้ส์ จ ากดั (มหาชน) โดยถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน   

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไวใ้นวรรค  
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระ     
จากกลุ่มบริษทัตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึงมาตรฐานเร่ืองความเป็นอิสระ          
ท่ีก าหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชี (ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี) ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบั          
การตรวจสอบงบการเงิน และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามความรับผิดชอบดา้นจรรยาบรรณอ่ืน ๆ ตามประมวล 
จรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี  ขา้พเจา้เช่ือวา่หลกัฐานการสอบบญัชีท่ีขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอและ
เหมาะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 

เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ  
เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบคือเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนยัส าคญัท่ีสุดตามดุลยพินิจเยีย่งผูป้ระกอบวิชาชีพของขา้พเจา้ใน
การตรวจสอบงบการเงินส าหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้ าเร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบ           
งบการเงินโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั้งน้ี ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากส าหรับ
เร่ืองเหล่าน้ี  
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ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตามความรับผิดชอบท่ีไดก้ล่าวไวใ้นวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบ        
งบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ซ่ึงไดร้วมความรับผิดชอบท่ีเก่ียวกบัเร่ืองเหล่าน้ีดว้ย การปฏิบติังานของขา้พเจา้            
ไดร้วมวิธีการตรวจสอบท่ีออกแบบมาเพื่อตอบสนองต่อการประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริง
อนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงิน ผลของวิธีการตรวจสอบของขา้พเจา้ ซ่ึงไดร้วมวิธีการตรวจสอบส าหรับเร่ืองเหล่าน้ี
ดว้ย ไดใ้ชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินโดยรวม 

เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ พร้อมวิธีการตรวจสอบส าหรับแต่ละเร่ืองมีดงัต่อไปน้ี 

การรับรู้รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ 

กลุ่มบริษทัรับรู้รายไดจ้ากการขายอสังหาริมทรัพยต์ามนโยบายการบญัชีท่ีเปิดเผยไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงิน
ขอ้ 4.1 เน่ืองจากรายไดจ้ากการขายอสังหาริมทรัพยเ์ป็นบญัชีท่ีมีสาระส าคญัท่ีสุดในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จและเป็น
ตวัช้ีวดัหลกัในแง่ผลการด าเนินงานทางธุรกิจซ่ึงผูบ้ริหารและผูใ้ชง้บการเงินให้ความสนใจ นอกจากน้ี กลุ่มบริษทัมี
โครงการพฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พื่อขายและสัญญาซ้ือขายอสังหาริมทรัพยเ์ป็นจ านวนมาก ดงันั้น ขา้พเจา้จึงให้
ความส าคญักบัการเกิดขึ้นจริงและเก่ียวขอ้งกบักิจการของการรับรู้รายได ้

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบการรับรู้รายไดจ้ากการขายอสังหาริมทรัพยข์องกลุ่มบริษทัโดยการ 

• ประเมินและทดสอบความมีประสิทธิผลของระบบสารสนเทศและระบบการควบคุมภายในของ           
กลุ่มบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกบัวงจรรายไดโ้ดยการสอบถามผูรั้บผิดชอบ ท าความเขา้ใจและเลือกตวัอยา่งมา  
สุ่มทดสอบการปฏิบติัตามการควบคุมท่ีกลุ่มบริษทัออกแบบไว ้ 

• สุ่มตวัอย่างสัญญาขายท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างและสัญญาซ้ือขายห้องชุดเพื่อตรวจสอบการรับรู้รายไดว้่า
เป็นไปตามเง่ือนไขท่ีระบุไวใ้นสัญญาซ้ือขายของกลุ่มบริษทัและสอดคลอ้งกบันโยบายการรับรู้รายได้
ของกลุ่มบริษทั 

• สุ่มตรวจสอบเอกสารประกอบรายการขายท่ีเกิดขึ้นในระหวา่งปีและช่วงใกลส้ิ้นรอบระยะเวลาบญัชี 

• วิเคราะห์เปรียบเทียบขอ้มูลบญัชีรายไดแ้บบแยกยอ่ย เพื่อตรวจสอบความผิดปกติท่ีอาจเกิดขึ้นของรายการ
ขายตลอดรอบระยะเวลาบญัชี โดยเฉพาะรายการบญัชีท่ีท าผา่นใบส าคญัทัว่ไป  
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ค่าเผ่ือการลดลงของมูลค่าท่ีดินและงานระหว่างก่อสร้างและท่ีดินและต้นทุนในการพฒันาโครงการ 
กลุ่มบริษทัแสดงรายละเอียดของบญัชีท่ีดินและงานระหว่างก่อสร้าง ท่ีดินและตน้ทุนในการพฒันาโครงการและ
ส ารองเผื่อผลขาดทุนจากการลดลงของมูลค่าโครงการในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 9 และ 16 การพิจารณา         
ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าท่ีดินและงานระหวา่งก่อสร้างและท่ีดินและตน้ทุนในการพฒันาโครงการตอ้งอาศยั              
ดุลยพินิจของฝ่ายบริหารค่อนขา้งมากในการวิเคราะห์ในรายละเอียดเก่ียวกบัลกัษณะของโครงการสภาพเศรษฐกิจ
และการแข่งขนัทางการตลาด ซ่ึงอาจท าใหเ้กิดความเส่ียงเก่ียวกบัมูลค่าของค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าท่ีดินและ              
งานระหวา่งก่อสร้างและท่ีดินและตน้ทุนในการพฒันาโครงการ 

ขา้พเจา้ไดท้ าความเขา้ใจและประเมินวิธีการและขอ้สมมติท่ีฝ่ายบริหารใชใ้นการพิจารณาค่าเผื่อการลดลงของ
มูลค่าท่ีดินและงานระหวา่งก่อสร้างและท่ีดินและตน้ทุนในการพฒันาโครงการดงัน้ี 

• ท าความเขา้ใจเกณฑท่ี์ใชใ้นการพิจารณาค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าท่ีดินและงานระหวา่งก่อสร้าง และ 
ท่ีดินและตน้ทุนในการพฒันาโครงการ รวมถึงสอบทานความสม ่าเสมอของการใชเ้กณฑด์งักล่าวและ
เหตุผลส าหรับการรับรู้ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าโครงการแบบเฉพาะเจาะจงในบางกรณี  

• วิเคราะห์เปรียบเทียบขอ้มูลระยะเวลาการถือครองและการเคล่ือนไหวของการขายหน่วยในโครงการและ
สอบทานก าไรขั้นตน้ของโครงการท่ีมียอดขายในรอบระยะเวลาบญัชีปัจจุบนัเพื่อระบุถึงโครงการท่ีมี    
ขอ้บ่งช้ีวา่มีการขายหน่วยในโครงการท่ีชา้กวา่ปกติ 

• วิเคราะห์เปรียบเทียบจ านวนเงินสุทธิท่ีกลุ่มบริษทัไดรั้บจากการขายหน่วยในโครงการภายหลงัวนัท่ีใน  
งบการเงินกบัราคาทุนของท่ีดินและงานระหวา่งก่อสร้างและตน้ทุนในการพฒันาโครงการ  

• เปรียบเทียบมูลค่าสุทธิตามบญัชีของท่ีดินและงานระหวา่งก่อสร้างและท่ีดินและตน้ทุนในการพฒันา
โครงการกบัมูลค่าสุทธิท่ีกลุม่บริษทัคาดวา่จะไดรั้บจากการขายหน่วยในโครงการ  

ข้อมูลอ่ืน  
ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ซ่ึงรวมถึงขอ้มูลท่ีรวมอยูใ่นรายงานประจ าปีของกลุ่มบริษทั (แต่ไม่รวมถึง
งบการเงินและรายงานของผูส้อบบญัชีท่ีแสดงอยูใ่นรายงานนั้น) ซ่ึงคาดวา่จะถูกจดัเตรียมใหก้บัขา้พเจา้ภายหลงั
วนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีน้ี 

ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขา้พเจา้ไม่ไดใ้หข้อ้สรุปในลกัษณะการใหค้วาม
เช่ือมัน่ในรูปแบบใด ๆ ต่อขอ้มูลอ่ืนนั้น 
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ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาวา่ขอ้มูลอ่ืนนั้นมี
ความขดัแยง้ท่ีมีสาระส าคญักบังบการเงินหรือกบัความรู้ท่ีไดรั้บจากการตรวจสอบของขา้พเจา้หรือไม่ หรือปรากฏ
วา่ขอ้มูลอ่ืนมีแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่  

เม่ือขา้พเจา้ไดอ่้านรายงานประจ าปีของกลุ่มบริษทัตามท่ีกล่าวขา้งตน้แลว้ และหากสรุปไดว้า่มีการแสดงขอ้มูล      
ท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญั ขา้พเจา้จะส่ือสารเร่ืองดงักล่าวใหผู้มี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลทราบเพื่อให้       
มีการด าเนินการแกไ้ขท่ีเหมาะสมต่อไป 

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าท่ีในการก ากบัดูแลต่องบการเงิน 
ผูบ้ริหารมีหนา้ท่ีรับผิดชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงินเหล่าน้ีโดยถูกตอ้งตามท่ีควรตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบัการควบคุมภายในท่ีผูบ้ริหารพิจารณาวา่จ าเป็นเพื่อใหส้ามารถจดัท า         
งบการเงินท่ีปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือ
ขอ้ผิดพลาด 

ในการจดัท างบการเงิน ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ือง 
การเปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการด าเนินงานต่อเน่ืองในกรณีท่ีมีเร่ืองดงักล่าว และการใชเ้กณฑก์ารบญัชีส าหรับ
กิจการท่ีด าเนินงานต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทัหรือหยดุด าเนินงานหรือไม่สามารถ
ด าเนินงานต่อเน่ืองอีกต่อไปได ้

ผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลมีหนา้ท่ีในการก ากบัดูแลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงินของ                 
กลุ่มบริษทั  

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 
การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงคเ์พื่อใหไ้ดค้วามเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลวา่งบการเงินโดยรวมปราศจาก
การแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด และ
เสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมความเห็นของขา้พเจา้อยูด่ว้ย ความเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลคือความเช่ือมัน่
ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัวา่การปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจ
พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัท่ีมีอยูไ่ดเ้สมอไป ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอาจเกิดจากการทุจริต
หรือขอ้ผิดพลาดและถือวา่มีสาระส าคญัเม่ือคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลไดว้า่รายการท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละ
รายการหรือทุกรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินจากการใชง้บการเงิน
เหล่าน้ี 
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ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ใชดุ้ลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยีย่ง                
ผูป้ระกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานดงัต่อไปน้ีดว้ย 

• ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงิน       
ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนอง
ต่อความเส่ียงเหล่านั้น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑใ์นการแสดง
ความเห็นของขา้พเจา้ ความเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัซ่ึงเป็นผลมาจาก 
การทุจริตจะสูงกวา่ความเส่ียงท่ีเกิดจากขอ้ผิดพลาด เน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกบัการสมรู้ร่วมคิด                   
การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั้งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตาม
ขอ้เทจ็จริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

• ท าความเขา้ใจเก่ียวกบัระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการ
ตรวจสอบใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมี
ประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่มบริษทั 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทาง
บญัชีและการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งท่ีผูบ้ริหารจดัท า 

• สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชีส าหรับกิจการท่ีด าเนินงานต่อเน่ืองของผูบ้ริหาร 
และสรุปจากหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บวา่มีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุการณ์หรือ
สถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุใหเ้กิดขอ้สงสัยอยา่งมีนยัส าคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษทัในการ
ด าเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ หากขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปวา่มีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญั ขา้พเจา้จะตอ้งให้
ขอ้สังเกตไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ถึงการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งในงบการเงิน หรือหาก
เห็นวา่การเปิดเผยดงักล่าวไม่เพียงพอ ขา้พเจา้จะแสดงความเห็นท่ีเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้
ขึ้นอยูก่บัหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อยา่งไรก็ตาม 
เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุใหก้ลุ่มบริษทัตอ้งหยดุการด าเนินงานต่อเน่ืองได้ 

• ประเมินการน าเสนอ โครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง 
ตลอดจนประเมินวา่งบการเงินแสดงรายการและเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นโดยถูกตอ้งตามท่ีควรหรือไม่ 

• รวบรวมเอกสารหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเหมาะสมอยา่งเพียงพอเก่ียวกบัขอ้มูลทางการเงินของกิจการ
หรือของกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มกิจการเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ขา้พเจา้รับผิดชอบต่อ
การก าหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มกิจการ ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบ
แต่เพียงผูเ้ดียวต่อความเห็นของขา้พเจา้ 
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ขา้พเจา้ไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลในเร่ืองต่าง ๆ ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ
ตามท่ีไดว้างแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนยัส าคญัท่ีพบจากการตรวจสอบ รวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนยัส าคญัในระบบการ
ควบคุมภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดใ้หค้  ารับรองแก่ผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลวา่ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวขอ้งกบั
ความเป็นอิสระ และไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึง
ขา้พเจา้เช่ือวา่มีเหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาวา่กระทบต่อความเป็นอิสระ และการด าเนินการเพื่อขจดั
อุปสรรคหรือมาตรการป้องกนัของขา้พเจา้ (ถา้มี) 

จากเร่ืองทั้งหลายท่ีส่ือสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแล ขา้พเจา้ไดพ้ิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนยัส าคญัท่ีสุดในการ
ตรวจสอบงบการเงินในงวดปัจจุบนัและก าหนดเป็นเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบายเร่ืองเหล่าน้ีไวใ้น
รายงานของผูส้อบบญัชี เวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัห้ามไม่ใหเ้ปิดเผยเร่ืองดงักล่าวต่อสาธารณะหรือใน
สถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดขึ้น ขา้พเจา้พิจารณาวา่ไม่ควรส่ือสารเร่ืองดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระท า
ดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกวา่ผลประโยชน์ท่ีผูมี้ส่วนไดเ้สีย
สาธารณะจะไดจ้ากการส่ือสารดงักล่าว 

ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบงานสอบบญัชีและการน าเสนอรายงานฉบบัน้ี 

พิมพใ์จ มานิตขจรกิจ 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 4521 

บริษทั ส านกังาน อีวาย จ ากดั 
กรุงเทพฯ: 25 กุมภาพนัธ์ 2568 
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งบฐานะการเงิิน
บริษัท ควอลิตี้เฮ้าส์ จำ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

บริษัท ควอลติีเ้ฮ้าส์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบฐานะการเงนิ
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566
สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวยีน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 6, 7 1,463,215,048         1,347,699,498         397,556,405            341,654,403            
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 6, 8 102,246,871            94,315,689              32,623,624              21,544,470              
ท่ีดินและงานระหวา่งก่อสร้าง 9 20,859,900,457       20,312,125,654       11,891,371,740       11,161,000,459       
เงินจ่ายล่วงหน้าคา่ก่อสร้าง 2,530,565                2,530,565                1,530,565                1,530,565                
ส ารองจ่ายคา่วสัดุก่อสร้าง 38,729,165              41,736,846              30,376,248              33,321,137              
สินทรัพยท่ี์รับรู้จากตน้ทุนในการไดม้าซ่ึงสัญญาท่ีท ากบัลูกคา้ 10 10,088,683              10,088,683              10,088,683              10,088,683              
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 78,611,759              64,834,292              4,790,065                5,852,976                
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 22,555,322,548       21,873,331,227       12,368,337,330       11,574,992,693       
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 11 -                          -                          8,323,409,727         8,194,722,008         
เงินลงทุนในบริษทัร่วม 12 12,290,074,592       11,694,620,476       12,290,074,592       11,694,620,476       
เงินให้กูย้มืระยะยาวและดอกเบ้ียคา้งรับ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6 -                                -                                7,687,992,073         6,733,440,040         
อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 13 450,291,448            464,431,982            450,291,448            464,431,982            
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 14 1,373,462,092         1,435,121,035         183,869,704            185,852,808            
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 15 1,330,535,194         633,523,024            132,043,294            158,768,004            
ท่ีดินและตน้ทุนในการพฒันาโครงการ 16 6,005,094,408         6,386,150,639         518,774,784            2,164,588,445         
เงินมดัจ าการเช่าท่ีดินและอาคาร -                                10,800,000              -                                10,800,000              
เงินมดัจ าการซ้ือท่ีดิน -                                87,097,300              -                                -                                
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชี 27 790,964,826            830,335,207            213,915,146            216,667,408            
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 6 25,540,661              26,685,151              18,459,852              18,564,993              
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 22,265,963,221       21,568,764,814       29,818,830,620       29,842,456,164       
รวมสินทรัพย์ 44,821,285,769       43,442,096,041       42,187,167,950       41,417,448,857       

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�
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งบฐานะการเงิิน (ต่่อ)

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�

บริิษััท ควอลิิตี้้�เฮ้้าส์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

บริษัท ควอลติีเ้ฮ้าส์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบฐานะการเงนิ (ต่อ)
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566
หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น
หนีสิ้นหมุนเวยีน
เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 17 995,613,245            497,218,562            995,613,245            497,218,562            
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 6, 18 478,105,891            690,707,049            257,863,255            445,879,512            
เงินกูย้มืระยะยาวท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 19 873,351,839            561,612,412            873,351,839            561,612,412            
หุน้กูช้นิดไม่มีหลกัประกนัท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 20 3,268,929,392         5,229,109,579         3,268,929,392         5,229,109,579         
หน้ีสินตามสัญญาเช่าท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 6, 15 226,995,379            174,002,972            39,502,186              37,933,465              
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 35,168,855              79,890,941              21,182,274              51,344,823              
ประมาณการหน้ีสินระยะสั้น 22 728,041,759            688,507,929            393,176,016            368,067,178            
เงินรับล่วงหน้าจากลูกคา้ 80,218,214              96,636,612              46,225,730              64,759,350              
เงินมดัจ าคา่เช่าและคา่บริการ 6 34,291,782              32,261,410              25,781,695              26,960,883              
เงินประกนังานก่อสร้าง 281,160,313            271,942,899            128,603,949            122,427,882            
คา่เช่ารับล่วงหน้าส่วนท่ีรอรับรู้เป็นรายไดภ้ายในหน่ึงปี 6 27,224,000              27,224,000              27,224,000              27,224,000              
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 6 340,967,875            451,953,490            133,139,022            163,067,048            
รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 7,370,068,544         8,801,067,855         6,210,592,603         7,595,604,694         
หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน
เงินกูย้มืระยะยาว - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระ
   ภายในหน่ึงปี 19 1,185,121,710         561,612,412            1,185,121,710         561,612,412            
หุน้กูช้นิดไม่มีหลกัประกนั - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระ
   ภายในหน่ึงปี 20 4,807,274,267         4,135,729,284         4,807,274,267         4,135,729,284         
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระ
   ภายในหน่ึงปี 6, 15 1,235,726,469         571,746,511            122,315,374            161,817,561            
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 21 279,183,564            259,853,349            170,700,305            161,089,330            
ประมาณการหน้ีสินระยะยาว 22 291,303,848            374,322,105            38,701,388              63,983,795              
คา่เช่ารับล่วงหน้า - สุทธิจากส่วนท่ีรอรับรู้เป็นรายได้
   ภายในหน่ึงปี 6 297,008,033            324,231,922            297,008,033            324,231,922            
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อตดับญัชี 27 145,064                   152,744                   -                                -                                
เงินชดเชยความเสียหายรอรับรู้เป็นรายได้ 34 40,850,000              40,850,000              40,850,000              40,850,000              
หน้ีสินทางการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 35, 36 10,087,075              -                                10,087,075              -                                
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 8,146,700,030         6,268,498,327         6,672,058,152         5,449,314,304         
รวมหนีสิ้น 15,516,768,574       15,069,566,182       12,882,650,755       13,044,918,998       

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ



งบการเงิิน

157บริิษััท ควอลิิตี้้�เฮ้้าส์์ จำกััด (มหาชน)
รายงานประจำปีี 2567 (แบบ 56-1 One Report)

งบฐานะการเงิิน (ต่่อ)

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�

บริิษััท ควอลิิตี้้�เฮ้้าส์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

บริษัท ควอลติีเ้ฮ้าส์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบฐานะการเงนิ (ต่อ)
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566
ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนเรือนหุน้
   ทุนจดทะเบียน
      หุน้สามญั 10,714,426,091 หุน้ มูลคา่หุน้ละ 1 บาท 10,714,426,091       10,714,426,091       10,714,426,091       10,714,426,091       
   ทุนออกจ าหน่ายและช าระเตม็มูลคา่แลว้
      หุน้สามญั 10,714,381,645 หุน้ มูลคา่หุน้ละ 1 บาท 10,714,381,645       10,714,381,645       10,714,381,645       10,714,381,645       
ส่วนเกินมูลคา่หุน้สามญั 379,246,114            379,246,114            379,246,114            379,246,114            
ก  าไรสะสม
   จดัสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย 23 1,071,442,609         1,071,442,609         1,071,442,609         1,071,442,609         
   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 17,869,434,467       17,335,441,214       17,869,434,467       17,335,441,214       
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุน้ (729,987,640)           (1,127,981,723)        (729,987,640)           (1,127,981,723)        
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 29,304,517,195       28,372,529,859       29,304,517,195       28,372,529,859       
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 44,821,285,769       43,442,096,041       42,187,167,950       41,417,448,857       

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

กรรมการ

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ



งบการเงิิน

158 บริิษััท ควอลิิตี้้�เฮ้้าส์์ จำกััด (มหาชน)
รายงานประจำปีี 2567 (แบบ 56-1 One Report)

งบกำ�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
บริษัท ควอลิตี้เฮ้าส์ จำ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�

บริษัท ควอลติีเ้ฮ้าส์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2567

(หน่วย: บาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566
ก าไรขาดทุน
รายได้
รายไดจ้ากการขายอสังหาริมทรัพย์ 24 6,957,129,751        7,619,274,561        4,161,544,685        4,320,735,849        
รายไดจ้ากธุรกิจโรงแรม 24 1,362,705,179        1,214,862,669        112,689,449           248,229,784           
รายไดจ้ากธุรกิจให้เช่าอาคารส านกังาน 6, 24 119,365,347           134,078,408           119,365,347           134,078,408           
รายไดอ่ื้น
   รายไดจ้ากการริบเงินจองและเงินคา่งวด 1,187,696               1,189,441               729,301                  699,791                  
   อ่ืน ๆ 6 254,881,828           267,597,858           126,390,550           117,994,265           
รวมรายได้ 8,695,269,801        9,237,002,937        4,520,719,332        4,821,738,097        
ค่าใช้จ่าย
ตน้ทุนการขายอสังหาริมทรัพย์ 6 4,958,086,014        5,185,974,367        2,863,893,338        2,828,139,504        
ตน้ทุนของธุรกิจโรงแรม 6 813,113,652           715,993,267           57,564,284             119,329,011           
ตน้ทุนของธุรกิจให้เช่าอาคารส านกังาน 6 43,559,186             60,566,875             43,559,186             60,566,875             
คา่ใชจ่้ายในการขาย 570,461,987           583,385,186           258,431,107           273,865,905           
คา่ใชจ่้ายในการบริหาร 6 1,462,583,220        1,487,529,064        808,545,718           826,105,115           
รวมค่าใช้จ่าย 7,847,804,059        8,033,448,759        4,031,993,633        4,108,006,410        
ก าไรจากการด าเนินงาน 847,465,742           1,203,554,178        488,725,699           713,731,687           
ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 11 -                             -                             128,687,719           306,645,667           
ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 12 1,736,989,700        1,753,258,049        1,736,989,700        1,753,258,049        
ดอกเบ้ียรับ 6 4,173,922               3,387,652               193,959,561           178,975,926           
ตน้ทุนทางการเงิน 6, 25 (246,778,725)          (237,508,690)          (287,168,379)          (274,569,693)          
ก าไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 2,341,850,639        2,722,691,189        2,261,194,300        2,678,041,636        
คา่ใชจ่้ายภาษีเงินได้ 27 (191,745,598)          (220,067,447)          (111,089,259)          (175,417,894)          
ก าไรส าหรับปี 2,150,105,041        2,502,623,742        2,150,105,041        2,502,623,742        

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน
รายการทีจ่ะถูกบันทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั
ส่วนแบ่งก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนในบริษทัร่วม - สุทธิจากภาษีเงินได้ 12, 27 132,169,831           33,879,519             132,169,831           33,879,519             
รายการท่ีจะถูกบนัทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั 
   - สุทธิจากภาษีเงินได้ 132,169,831           33,879,519             132,169,831           33,879,519             
รายการทีจ่ะไม่ถูกบันทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั
ส่วนแบ่งก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนในบริษทัร่วม - สุทธิจากภาษีเงินได้ 12, 27 42,533,485             (417,713,445)          42,533,485             (417,713,445)          
ผลก าไรจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั
   - สุทธิจากภาษีเงินได้ 21, 27 -                             27,992,881             -                             22,917,984             
ส่วนแบ่งก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนในบริษทัยอ่ย - สุทธิจากภาษีเงินได้ 11, 27 -                             -                             -                             5,074,897               
รายการท่ีจะไม่ถูกบนัทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั 
   - สุทธิจากภาษีเงินได้ 42,533,485             (389,720,564)          42,533,485             (389,720,564)          
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี 174,703,316           (355,841,045)          174,703,316           (355,841,045)          

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 2,324,808,357        2,146,782,697        2,324,808,357        2,146,782,697        

ก าไรต่อหุ้น 28
ก าไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน 
   ก  าไรส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 0.20 0.23 0.20 0.23

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษัท ควอลติีเ้ฮ้าส์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2567

(หน่วย: บาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566
ก าไรขาดทุน
รายได้
รายไดจ้ากการขายอสังหาริมทรัพย์ 24 6,957,129,751        7,619,274,561        4,161,544,685        4,320,735,849        
รายไดจ้ากธุรกิจโรงแรม 24 1,362,705,179        1,214,862,669        112,689,449           248,229,784           
รายไดจ้ากธุรกิจให้เช่าอาคารส านกังาน 6, 24 119,365,347           134,078,408           119,365,347           134,078,408           
รายไดอ่ื้น
   รายไดจ้ากการริบเงินจองและเงินคา่งวด 1,187,696               1,189,441               729,301                  699,791                  
   อ่ืน ๆ 6 254,881,828           267,597,858           126,390,550           117,994,265           
รวมรายได้ 8,695,269,801        9,237,002,937        4,520,719,332        4,821,738,097        
ค่าใช้จ่าย
ตน้ทุนการขายอสังหาริมทรัพย์ 6 4,958,086,014        5,185,974,367        2,863,893,338        2,828,139,504        
ตน้ทุนของธุรกิจโรงแรม 6 813,113,652           715,993,267           57,564,284             119,329,011           
ตน้ทุนของธุรกิจให้เช่าอาคารส านกังาน 6 43,559,186             60,566,875             43,559,186             60,566,875             
คา่ใชจ่้ายในการขาย 570,461,987           583,385,186           258,431,107           273,865,905           
คา่ใชจ่้ายในการบริหาร 6 1,462,583,220        1,487,529,064        808,545,718           826,105,115           
รวมค่าใช้จ่าย 7,847,804,059        8,033,448,759        4,031,993,633        4,108,006,410        
ก าไรจากการด าเนินงาน 847,465,742           1,203,554,178        488,725,699           713,731,687           
ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 11 -                             -                             128,687,719           306,645,667           
ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 12 1,736,989,700        1,753,258,049        1,736,989,700        1,753,258,049        
ดอกเบ้ียรับ 6 4,173,922               3,387,652               193,959,561           178,975,926           
ตน้ทุนทางการเงิน 6, 25 (246,778,725)          (237,508,690)          (287,168,379)          (274,569,693)          
ก าไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 2,341,850,639        2,722,691,189        2,261,194,300        2,678,041,636        
คา่ใชจ่้ายภาษีเงินได้ 27 (191,745,598)          (220,067,447)          (111,089,259)          (175,417,894)          
ก าไรส าหรับปี 2,150,105,041        2,502,623,742        2,150,105,041        2,502,623,742        

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน
รายการทีจ่ะถูกบันทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั
ส่วนแบ่งก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนในบริษทัร่วม - สุทธิจากภาษีเงินได้ 12, 27 132,169,831           33,879,519             132,169,831           33,879,519             
รายการท่ีจะถูกบนัทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั 
   - สุทธิจากภาษีเงินได้ 132,169,831           33,879,519             132,169,831           33,879,519             
รายการทีจ่ะไม่ถูกบันทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั
ส่วนแบ่งก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนในบริษทัร่วม - สุทธิจากภาษีเงินได้ 12, 27 42,533,485             (417,713,445)          42,533,485             (417,713,445)          
ผลก าไรจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั
   - สุทธิจากภาษีเงินได้ 21, 27 -                             27,992,881             -                             22,917,984             
ส่วนแบ่งก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนในบริษทัยอ่ย - สุทธิจากภาษีเงินได้ 11, 27 -                             -                             -                             5,074,897               
รายการท่ีจะไม่ถูกบนัทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั 
   - สุทธิจากภาษีเงินได้ 42,533,485             (389,720,564)          42,533,485             (389,720,564)          
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี 174,703,316           (355,841,045)          174,703,316           (355,841,045)          

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 2,324,808,357        2,146,782,697        2,324,808,357        2,146,782,697        

ก าไรต่อหุ้น 28
ก าไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน 
   ก  าไรส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 0.20 0.23 0.20 0.23

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษัท ควอลติีเ้ฮ้าส์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2567

(หน่วย: บาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566
ก าไรขาดทุน
รายได้
รายไดจ้ากการขายอสังหาริมทรัพย์ 24 6,957,129,751        7,619,274,561        4,161,544,685        4,320,735,849        
รายไดจ้ากธุรกิจโรงแรม 24 1,362,705,179        1,214,862,669        112,689,449           248,229,784           
รายไดจ้ากธุรกิจให้เช่าอาคารส านกังาน 6, 24 119,365,347           134,078,408           119,365,347           134,078,408           
รายไดอ่ื้น
   รายไดจ้ากการริบเงินจองและเงินคา่งวด 1,187,696               1,189,441               729,301                  699,791                  
   อ่ืน ๆ 6 254,881,828           267,597,858           126,390,550           117,994,265           
รวมรายได้ 8,695,269,801        9,237,002,937        4,520,719,332        4,821,738,097        
ค่าใช้จ่าย
ตน้ทุนการขายอสังหาริมทรัพย์ 6 4,958,086,014        5,185,974,367        2,863,893,338        2,828,139,504        
ตน้ทุนของธุรกิจโรงแรม 6 813,113,652           715,993,267           57,564,284             119,329,011           
ตน้ทุนของธุรกิจให้เช่าอาคารส านกังาน 6 43,559,186             60,566,875             43,559,186             60,566,875             
คา่ใชจ่้ายในการขาย 570,461,987           583,385,186           258,431,107           273,865,905           
คา่ใชจ่้ายในการบริหาร 6 1,462,583,220        1,487,529,064        808,545,718           826,105,115           
รวมค่าใช้จ่าย 7,847,804,059        8,033,448,759        4,031,993,633        4,108,006,410        
ก าไรจากการด าเนินงาน 847,465,742           1,203,554,178        488,725,699           713,731,687           
ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 11 -                             -                             128,687,719           306,645,667           
ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 12 1,736,989,700        1,753,258,049        1,736,989,700        1,753,258,049        
ดอกเบ้ียรับ 6 4,173,922               3,387,652               193,959,561           178,975,926           
ตน้ทุนทางการเงิน 6, 25 (246,778,725)          (237,508,690)          (287,168,379)          (274,569,693)          
ก าไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 2,341,850,639        2,722,691,189        2,261,194,300        2,678,041,636        
คา่ใชจ่้ายภาษีเงินได้ 27 (191,745,598)          (220,067,447)          (111,089,259)          (175,417,894)          
ก าไรส าหรับปี 2,150,105,041        2,502,623,742        2,150,105,041        2,502,623,742        

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน
รายการทีจ่ะถูกบันทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั
ส่วนแบ่งก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนในบริษทัร่วม - สุทธิจากภาษีเงินได้ 12, 27 132,169,831           33,879,519             132,169,831           33,879,519             
รายการท่ีจะถูกบนัทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั 
   - สุทธิจากภาษีเงินได้ 132,169,831           33,879,519             132,169,831           33,879,519             
รายการทีจ่ะไม่ถูกบันทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั
ส่วนแบ่งก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนในบริษทัร่วม - สุทธิจากภาษีเงินได้ 12, 27 42,533,485             (417,713,445)          42,533,485             (417,713,445)          
ผลก าไรจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั
   - สุทธิจากภาษีเงินได้ 21, 27 -                             27,992,881             -                             22,917,984             
ส่วนแบ่งก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนในบริษทัยอ่ย - สุทธิจากภาษีเงินได้ 11, 27 -                             -                             -                             5,074,897               
รายการท่ีจะไม่ถูกบนัทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั 
   - สุทธิจากภาษีเงินได้ 42,533,485             (389,720,564)          42,533,485             (389,720,564)          
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี 174,703,316           (355,841,045)          174,703,316           (355,841,045)          

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 2,324,808,357        2,146,782,697        2,324,808,357        2,146,782,697        

ก าไรต่อหุ้น 28
ก าไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน 
   ก  าไรส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 0.20 0.23 0.20 0.23

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษัท ควอลติีเ้ฮ้าส์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2567

(หน่วย: บาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566
ก าไรขาดทุน
รายได้
รายไดจ้ากการขายอสังหาริมทรัพย์ 24 6,957,129,751        7,619,274,561        4,161,544,685        4,320,735,849        
รายไดจ้ากธุรกิจโรงแรม 24 1,362,705,179        1,214,862,669        112,689,449           248,229,784           
รายไดจ้ากธุรกิจให้เช่าอาคารส านกังาน 6, 24 119,365,347           134,078,408           119,365,347           134,078,408           
รายไดอ่ื้น
   รายไดจ้ากการริบเงินจองและเงินคา่งวด 1,187,696               1,189,441               729,301                  699,791                  
   อ่ืน ๆ 6 254,881,828           267,597,858           126,390,550           117,994,265           
รวมรายได้ 8,695,269,801        9,237,002,937        4,520,719,332        4,821,738,097        
ค่าใช้จ่าย
ตน้ทุนการขายอสังหาริมทรัพย์ 6 4,958,086,014        5,185,974,367        2,863,893,338        2,828,139,504        
ตน้ทุนของธุรกิจโรงแรม 6 813,113,652           715,993,267           57,564,284             119,329,011           
ตน้ทุนของธุรกิจให้เช่าอาคารส านกังาน 6 43,559,186             60,566,875             43,559,186             60,566,875             
คา่ใชจ่้ายในการขาย 570,461,987           583,385,186           258,431,107           273,865,905           
คา่ใชจ่้ายในการบริหาร 6 1,462,583,220        1,487,529,064        808,545,718           826,105,115           
รวมค่าใช้จ่าย 7,847,804,059        8,033,448,759        4,031,993,633        4,108,006,410        
ก าไรจากการด าเนินงาน 847,465,742           1,203,554,178        488,725,699           713,731,687           
ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 11 -                             -                             128,687,719           306,645,667           
ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 12 1,736,989,700        1,753,258,049        1,736,989,700        1,753,258,049        
ดอกเบ้ียรับ 6 4,173,922               3,387,652               193,959,561           178,975,926           
ตน้ทุนทางการเงิน 6, 25 (246,778,725)          (237,508,690)          (287,168,379)          (274,569,693)          
ก าไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 2,341,850,639        2,722,691,189        2,261,194,300        2,678,041,636        
คา่ใชจ่้ายภาษีเงินได้ 27 (191,745,598)          (220,067,447)          (111,089,259)          (175,417,894)          
ก าไรส าหรับปี 2,150,105,041        2,502,623,742        2,150,105,041        2,502,623,742        

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน
รายการทีจ่ะถูกบันทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั
ส่วนแบ่งก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนในบริษทัร่วม - สุทธิจากภาษีเงินได้ 12, 27 132,169,831           33,879,519             132,169,831           33,879,519             
รายการท่ีจะถูกบนัทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั 
   - สุทธิจากภาษีเงินได้ 132,169,831           33,879,519             132,169,831           33,879,519             
รายการทีจ่ะไม่ถูกบันทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั
ส่วนแบ่งก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนในบริษทัร่วม - สุทธิจากภาษีเงินได้ 12, 27 42,533,485             (417,713,445)          42,533,485             (417,713,445)          
ผลก าไรจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั
   - สุทธิจากภาษีเงินได้ 21, 27 -                             27,992,881             -                             22,917,984             
ส่วนแบ่งก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนในบริษทัยอ่ย - สุทธิจากภาษีเงินได้ 11, 27 -                             -                             -                             5,074,897               
รายการท่ีจะไม่ถูกบนัทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั 
   - สุทธิจากภาษีเงินได้ 42,533,485             (389,720,564)          42,533,485             (389,720,564)          
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี 174,703,316           (355,841,045)          174,703,316           (355,841,045)          

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 2,324,808,357        2,146,782,697        2,324,808,357        2,146,782,697        

ก าไรต่อหุ้น 28
ก าไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน 
   ก  าไรส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 0.20 0.23 0.20 0.23

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�

งบกระแสเงิินสด
บริิษััท ควอลิิตี้้�เฮ้้าส์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567
บริษทั ควอลิตีเ้ฮ้าส์ จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2567

(หน่วย: บาท)
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

2567 2566 2567 2566
กระแสเงนิสดจากกิจกรรมด าเนินงาน
ก าไรก่อนภาษี 2,341,850,639         2,722,691,189         2,261,194,300         2,678,041,636         
รายการปรับกระทบก าไรก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย) จากกิจกรรมด าเนินงาน
   ท่ีดินและงานระหวา่งก่อสร้างลดลงจากการโอนเป็นตน้ทุนขาย 4,916,351,438         5,113,238,504         2,777,758,146         2,737,792,812         
   ค่าเส่ือมราคา 98,916,652              149,734,623            20,507,890              49,895,921              
   ค่าเส่ือมราคาสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 192,976,125            170,931,431            26,724,710              38,512,318              
   ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน (โอนกลบั) (1,858,835)               1,164,145                (527,156)                  369,334                   
   ขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดข้ึน 1,028,456                1,167,044                -                               -                               
   ขาดทุนจากการปรับมูลค่ายติุธรรมของตราสารอนุพนัธ์ 10,087,075              -                               10,087,075              -                               
   ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย -                               -                               (128,687,719)           (306,645,667)           
   ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม (1,736,989,700)        (1,753,258,049)        (1,736,989,700)        (1,753,258,049)        
   รายไดจ้ากการริบเงินจองและเงินค่างวด (1,187,696)               (1,189,441)               (729,301)                  (699,791)                  
   ดอกเบ้ียรับ (4,173,922)               (3,387,652)               (193,959,561)           (178,975,926)           
   ก  าไรจากการขายอุปกรณ์ (6,304,594)               (6,460,149)               (6,166,527)               (2,456,213)               
   ส ารองค่าเผ่ือผลเสียหายจากคดีฟ้องร้อง 71,203,344              36,260,081              5,489,503                28,382,822              
   โอนกลบัค่าเผ่ือผลเสียหายจากคดีฟ้องร้อง (1,351,349)               -                               (1,117,807)               -                               
   ส ารองค่าเผ่ือผลขาดทุนจากการลดลงของมูลค่าโครงการ 25,713,765              106,281,697            -                               -                               
   โอนกลบัส ารองค่าเผ่ือผลขาดทุนจากการลดลงของมูลค่าโครงการ (90,452,684)             (64,747,438)             (14,577,576)             (14,058,667)             
   ส ารองเผ่ือค่าซ่อมแซมบา้น 60,145,057              61,273,271              33,893,425              36,927,569              
   ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 24,608,815              24,265,561              14,373,575              15,426,755              
   โอนค่าธรรมเนียมทางการเงินรอตดัจ่ายเป็นตน้ทุนทางการเงิน 5,049,301                4,713,542                5,049,301                4,713,542                
   ค่าใชจ่้ายดอกเบ้ีย 186,847,827            187,997,731            267,154,365            250,414,934            
   ดอกเบ้ียหน้ีสินตามสญัญาเช่า 44,286,357              30,570,079              7,014,997                8,210,513                
ก  าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงในสินทรัพยแ์ละหน้ีสินด าเนินงาน 6,136,746,071         6,781,246,169         3,346,491,940         3,592,593,843         
สินทรัพยด์ าเนินงานลดลง (เพ่ิมข้ึน)
   ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน (7,100,803)               (54,359,644)             (10,551,998)             (12,702,118)             
   ท่ีดินและงานระหวา่งก่อสร้าง (2,328,229,195)        (3,378,944,846)        (1,467,302,841)        (2,100,332,395)        
   เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าก่อสร้าง -                               589,134                   -                               -                               
   ส ารองจ่ายค่าวสัดุก่อสร้าง 3,007,681                8,822,233                2,944,889                8,723,089                
   สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 15,017,920              25,879,002              1,062,911                (169,272)                  
   ท่ีดินและตน้ทุนในการพฒันาโครงการ (2,325,815,337)        (1,640,155,905)        (302,779,195)           (320,469,327)           
   เงินมดัจ าการเช่าท่ีดินและอาคาร 10,800,000              (4,000,000)               10,800,000              (4,000,000)               
   เงินมดัจ าการซ้ือท่ีดิน (122,808,450)           (87,097,300)             -                               -                               
   สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 1,144,490                (8,003,146)               105,141                   (7,817,871)               
หน้ีสินด าเนินงานเพ่ิมข้ึน (ลดลง)
   เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน (207,365,871)           14,002,103              (182,780,971)           7,619,860                
   เงินรับล่วงหนา้จากลูกคา้ (42,454,591)             (45,841,657)             (45,028,208)             (58,330,558)             
   เงินมดัจ าค่าเช่าและค่าบริการ 2,030,372                (4,407,421)               (1,179,188)               (3,576,619)               
   เงินประกนังานก่อสร้าง 9,217,414                32,388,181              6,176,067                11,971,911              
   หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน (131,596,843)           (94,161,495)             (38,712,614)             (11,621,539)             
   ช าระค่าเสียหายคดีฟ้องร้อง (152,870,252)           (59,360,276)             (29,654,103)             (19,256,937)             
   จ่ายผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน (5,278,600)               (10,079,712)             (4,762,600)               (7,180,033)               
เงนิสดจากกิจกรรมด าเนินงาน 854,444,006            1,476,515,420         1,284,829,230         1,075,452,034         
   จ่ายภาษีเงินได้ (225,900,370)           (340,365,864)           (138,499,546)           (212,895,840)           
เงนิสดสุทธิจากกิจกรรมด าเนินงาน 628,543,636            1,136,149,556         1,146,329,684         862,556,194            

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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งบกระแสเงินสด (ต่อ)
บริษัท ควอลิตี้เฮ้าส์ จำ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�

บริษทั ควอลิตีเ้ฮ้าส์ จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด (ต่อ)
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2567

(หน่วย: บาท)
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

2567 2566 2567 2566
กระแสเงนิสดจากกิจกรรมลงทุน
เงินปันผลรับจากบริษทัร่วม 1,257,952,981         1,265,021,066         1,257,952,981         1,265,021,066         
เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัเพ่ิมข้ึน -                               -                               (953,500,000)           (65,000,000)             
ดอกเบ้ียรับ 4,173,922                3,387,652                192,907,528            178,967,564            
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (เพ่ิมข้ึน) ลดลง - สุทธิจากการขาย (16,812,581)             (17,383,493)             1,782,275                (2,715,181)               
เงินสดรับจากการลดมูลค่าหน่วยลงทุนเงินลงทุนในบริษทัร่วม 58,285,920              -                               58,285,920              -                               
เงนิสดสุทธิจากกิจกรรมลงทุน 1,303,600,242         1,251,025,225         557,428,704            1,376,273,449         
กระแสเงนิสดจากกิจกรรมจัดหาเงนิ
เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงินเพ่ิมข้ึน (ลดลง) 500,000,000            (500,000,000)           500,000,000            (500,000,000)           
เงินสดรับจากการเบิกเงินกูย้มืระยะยาว 1,500,000,000         -                               1,500,000,000         -                               
ช าระคืนเงินกูย้มืระยะยาว (562,500,000)           (1,919,141,340)        (562,500,000)           (1,919,141,340)        
เงินสดรับจากการออกหุน้กู้ 3,864,832,465         1,912,460,500         3,864,832,465         1,912,460,500         
เงินสดจ่ายเพ่ือไถ่ถอนหุน้กู้ (5,230,000,000)        -                               (5,230,000,000)        -                               
เงินปันผลจ่าย (1,392,821,021)        (1,607,018,371)        (1,392,821,021)        (1,607,018,371)        
เงินสดจ่ายค่าธรรมเนียมทางการเงิน (8,693,400)               (2,311,200)               (8,693,400)               (2,311,200)               
จ่ายดอกเบ้ีย (270,144,085)           (259,126,322)           (273,725,967)           (261,080,129)           
จ่ายหน้ีสินตามสญัญาเช่า (217,302,287)           (194,636,358)           (44,948,463)             (40,985,134)             
เงนิสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงนิ (1,816,628,328)        (2,569,773,091)        (1,647,856,386)        (2,418,075,674)        
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) สุทธิ 115,515,550            (182,598,310)           55,902,002              (179,246,031)           
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัตน้ปี 1,347,699,498         1,530,297,808         341,654,403            520,900,434            
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ณ วนัปลายปี (หมายเหตุ 7) 1,463,215,048         1,347,699,498         397,556,405            341,654,403            

ข้อมูลกระแสเงนิสดเปิดเผยเพิม่เติม
รายการท่ีมิใช่เงินสด
   โอนท่ีดินและตน้ทุนในการพฒันาโครงการเป็นท่ีดินและงานระหวา่งก่อสร้าง 2,921,026,103 2,688,745,231 1,948,592,856 295,927,162
   โอนเงินมดัจ าการซ้ือท่ีดินเป็นท่ีดินและตน้ทุนในการพฒันาโครงการ 209,905,750 15,279,600 -                               -                               
    ดอกเบ้ียจ่ายส่วนท่ีบนัทึกเป็นตน้ทุนโครงการ 154,380,809            141,685,996            77,656,154              81,222,599              
   รายการก าไรจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั
      - สุทธิจากภาษีเงินได้ -                               27,992,881              -                               27,992,881              
   การเพ่ิมข้ึน (ลดลง) ของส่วนแบ่งก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนในบริษทัร่วม 
      - สุทธิจากภาษีเงินได้ 174,703,316            (383,833,926)           174,703,316            (383,833,926)           
   อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนเน่ืองจากการท าสญัญาเช่าฉบบัใหม่ -                               21,000,645              -                               21,000,645              
   สินทรัพยสิ์ทธิการใชเ้พ่ิมข้ึนเน่ืองจากการท าสญัญาเช่าฉบบัใหม่ 889,988,295            3,411,558                -                               3,411,558                
   สินทรัพยสิ์ทธิการใชล้ดลงจากการเปล่ียนแปลงสญัญาเช่า -                               (15,659,059)             -                               (15,659,059)             

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี



งบการเงิิน

163บริิษััท ควอลิิตี้้�เฮ้้าส์์ จำกััด (มหาชน)
รายงานประจำปีี 2567 (แบบ 56-1 One Report)

หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
บริษัท ควอลิตี้เฮ้าส์ จำ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

 

 1 

บริษัท ควอลติีเ้ฮ้าส์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 

1. ข้อมูลท่ัวไป 
บริษทั ควอลิต้ีเฮา้ส์ จ ากดั (มหาชน) (“บริษทัฯ”) เป็นบริษทัมหาชนซ่ึงจดัตั้งและมีภูมิล าเนาในประเทศไทย 
ธุรกิจหลกัของบริษทัฯคือการพฒันาอสังหาริมทรัพย ์ท่ีอยูต่ามท่ีจดทะเบียนของบริษทัฯอยูท่ี่เลขท่ี 1 อาคาร
คิวเฮา้ส์ ลุมพินี ชั้น 7 ถนนสาทรใต ้แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 

2. เกณฑ์ในการจัดท างบการเงิน 
2.1 งบการเงินน้ีจดัท าข้ึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีก าหนดในพระราชบญัญติัวิชาชีพบญัชี พ.ศ. 

2547 โดยแสดงรายการในงบการเงินตามขอ้ก าหนดในประกาศกรมพฒันาธุรกิจการคา้ออกตามความใน
พระราชบญัญติัการบญัชี พ.ศ. 2543 

งบการเงินฉบับภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบับท่ีบริษทัฯใช้เป็นทางการตามกฎหมาย  งบการเงินฉบับ
ภาษาองักฤษแปลจากงบการเงินฉบบัภาษาไทยน้ี 

งบการเงินน้ีไดจ้ดัท าข้ึนโดยใชเ้กณฑร์าคาทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยา่งอ่ืนในนโยบายการบญัชี 

2.2 เกณฑใ์นการจดัท างบการเงินรวม 

ก) งบการเงินรวมน้ีไดจ้ดัท าข้ึนโดยรวมงบการเงินของบริษทั ควอลิต้ีเฮา้ส์ จ ากดั (มหาชน) (ซ่ึงต่อไปน้ี
เรียกวา่ “บริษทัฯ”) และบริษทัยอ่ย (ซ่ึงต่อไปน้ีเรียกวา่ “บริษทัยอ่ย”) ดงัต่อไปน้ี 

  จดัตั้งข้ึน อตัราร้อยละ 
บริษทัยอ่ย ลกัษณะธุรกิจ ในประเทศ ของการถือหุน้ 

   2567 2566 
   ร้อยละ ร้อยละ 
บริษทั คาซ่า วลิล ์จ ากดั   พฒันาอสังหาริมทรัพย ์ ไทย 100 100 
บริษทั คิว.เอช.อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั รับจา้งบริหาร ไทย 100 100 
บริษทั พร็อพเพอร์ต้ี โฮสท จ ากดั ใหเ้ช่าท่ีดิน ไทย 100 100 
บริษทั เซนเตอร์ พอยต ์ฮอสพิทอลิต้ี จ ากดั ธุรกิจโรงแรม ไทย 100 100 
บริษทั เดอะ คอนฟิเดน้ซ์ จ ากดั* พฒันาอสังหาริมทรัพย ์ ไทย - - 
บริษทั คิว.เอช.แมเนจเมน้ท ์จ ากดั รับจา้งบริหารงานสาธารณูปโภค ไทย 81 81 
   (ถือหุน้ผา่นบริษทั เดอะ คอนฟิเดน้ซ์ จ ากดั    ส่วนกลางในธุรกิจอสังหาริมทรัพย ์    
   อีกในอตัราร้อยละ 19)    และเจา้ของท่ีดิน    
บริษทั คิว.เอช.อินเตอร์เนชัน่แนล (บีวไีอ) จ ากดั** ลงทุนในบริษทัต่าง ๆ เกาะบริติช - - 
  เวอร์จิน   
     
     

2.	 เกณฑ์ในการจัดทำ�ำงบการเงิน

1.	 ข้อมูลทั่วไป
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  จดัตั้งข้ึน อตัราร้อยละ 
บริษทัยอ่ย ลกัษณะธุรกิจ ในประเทศ ของการถือหุน้ 

   2567 2566 
   ร้อยละ ร้อยละ 
บริษทั คาซ่า วลิล ์(ระยอง 2553) จ ากดั* พฒันาอสังหาริมทรัพย ์ ไทย - - 
บริษทั คาซ่า วลิล ์(เพชรบุรี 2553) จ ากดั* พฒันาอสังหาริมทรัพย ์ ไทย - - 
บริษทั คิว.เฮา้ส์ พรีคาสท ์จ ากดั*  ผลิตและจ าหน่ายผลิตภณัฑป์ระเภท ไทย - - 
    ระบบช้ินส่วนคอนกรีตส าเร็จรูป    
บริษทั กสัโต ้วลิเลจ จ ากดั* พฒันาอสังหาริมทรัพย ์ ไทย - - 
บริษทั คาซ่า วลิล ์(ชลบุรี 2554) จ ากดั* พฒันาอสังหาริมทรัพยแ์ละธุรกิจโรงแรม  ไทย - - 
บริษทั คาซ่า วลิล ์(ประจวบคีรีขนัธ์ 2554) จ ากดั* พฒันาอสังหาริมทรัพย ์ ไทย - - 
* ถือหุน้ผา่นบริษทั คาซ่า วิลล ์จ ากดั ในอตัราร้อยละ 100 
** ถือหุน้ผา่นบริษทั คิว.เอช.อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั ในอตัราร้อยละ 100 

ข) บริษทัฯจะถือว่ามีการควบคุมกิจการท่ีเขา้ไปลงทุนหรือบริษทัย่อยได ้หากบริษทัฯมีสิทธิไดรั้บหรือมี
ส่วนไดเ้สียในผลตอบแทนของกิจการท่ีเขา้ไปลงทุน และสามารถใชอ้  านาจในการสั่งการกิจกรรมท่ี
ส่งผลกระทบอยา่งมีนยัส าคญัต่อจ านวนเงินผลตอบแทนนั้นได ้ 

ค)   บริษทัฯน างบการเงินของบริษทัยอ่ยมารวมในการจดัท างบการเงินรวมตั้งแต่วนัท่ีบริษทัฯมีอ านาจใน
การควบคุมบริษทัยอ่ยจนถึงวนัท่ีบริษทัฯส้ินสุดการควบคุมบริษทัยอ่ยนั้น   

ง) งบการเงินของบริษทัยอ่ยไดจ้ดัท าข้ึนโดยใชน้โยบายการบญัชีท่ีส าคญัเช่นเดียวกนักบัของบริษทัฯ 
จ) ยอดคงคา้งระหวา่งกลุ่มบริษทั รายการคา้ระหวา่งกนัท่ีมีสาระส าคญัไดถู้กตดัออกจากงบการเงินรวมน้ี

แลว้  
2.3 บริษทัฯจดัท างบการเงินเฉพาะกิจการ โดยแสดงเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมตามวิธีส่วนไดเ้สีย 

3. มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ 
3.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เร่ิมมีผลบังคบัใช้ในปีปัจจุบัน  

ในระหว่างปี กลุ่มบริษทัไดน้ ามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงหลายฉบบั ซ่ึงมีผลบงัคบัใช้
ส าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2567 มาถือปฏิบติั มาตรฐานการ
รายงานทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัให้มีข้ึนเพื่อให้มีเน้ือหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการ
รายงานทางการเงินระหวา่งประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายใหช้ดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทางการบญัชี
และการใหแ้นวปฏิบติัทางการบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน  

การน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวมาถือปฏิบติัน้ีไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคญัต่อ               
งบการเงินของกลุ่มบริษทั  
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  จดัตั้งข้ึน อตัราร้อยละ 
บริษทัยอ่ย ลกัษณะธุรกิจ ในประเทศ ของการถือหุน้ 

   2567 2566 
   ร้อยละ ร้อยละ 
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    ระบบช้ินส่วนคอนกรีตส าเร็จรูป    
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การน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวมาถือปฏิบติัน้ีไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคญัต่อ               
งบการเงินของกลุ่มบริษทั  
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งบการเงิิน
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3.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่จะมีผลบังคับใช้ส าหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเร่ิมในหรือ
หลงัวนัที่ 1 มกราคม 2568 
สภาวิชาชีพบญัชีไดป้ระกาศใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงหลายฉบบั ซ่ึงจะมีผลบงัคบั
ใชส้ าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2568 มาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัให้มีข้ึนเพื่อให้มีเน้ือหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงาน 
ทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทางการบญัชีและ           
การใหแ้นวปฏิบติัทางการบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน 
ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัเช่ือว่าการปรับปรุงมาตรฐานน้ีจะไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคญัต่อ             
งบการเงินของกลุ่มบริษทั 

4. นโยบายการบัญชี 
4.1 การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย 

ก) รายไดจ้ากการขายอสังหาริมทรัพย ์
รายไดจ้ากการขายบา้นพร้อมท่ีดินและรายไดจ้ากการขายหน่วยในอาคารชุดพกัอาศยัรับรู้เม่ือกลุ่ม
บริษทัไดมี้การโอนอ านาจควบคุมในสินคา้ให้กบัลูกคา้แลว้ ณ เวลาใดเวลาหน่ึงกล่าวคือ เม่ือมีการจด
ทะเบียนโอนกรรมสิทธ์ิ รายไดจ้ากการขายอสังหาริมทรัพยแ์สดงตามมูลค่าท่ีไดรั้บหกัดว้ยส่วนลดและ
ค่าใชจ่้ายท่ีบริษทัฯจ่ายแทนใหแ้ก่ลูกคา้ เง่ือนไขในการจ่ายช าระเป็นไปตามงวดการจ่ายช าระท่ีระบุใน
สญัญาท่ีท ากบัลูกคา้ จ านวนเงินท่ีกลุ่มบริษทัไดรั้บจากลูกคา้ก่อนการโอนอ านาจควบคุมในสินคา้ใหก้บั
ลูกคา้ แสดงไวเ้ป็น “เงินรับล่วงหนา้จากลูกคา้” ในงบฐานะการเงิน 

ข) รายไดจ้ากธุรกิจโรงแรม 
รายไดจ้ากธุรกิจโรงแรมส่วนใหญ่ประกอบดว้ยรายไดค่้าห้องพกั ค่าขายอาหารและเคร่ืองด่ืม และ
บริการท่ีเก่ียวขอ้งอ่ืน รายไดค่้าหอ้งพกัจะถูกรับรู้ตลอดช่วงเวลาเม่ือแขกเขา้พกัในหอ้ง รายไดค่้าอาหาร
และเคร่ืองด่ืม และบริการท่ีเก่ียวขอ้งอ่ืนจะถูกรับรู้ ณ เวลาใดเวลาหน่ึงเม่ือกิจการมีการขายอาหารและ
เคร่ืองด่ืมและเม่ือมีการให้บริการเสร็จส้ินและจะบนัทึกเป็นรายไดต้ามราคาในใบแจง้หน้ีโดยไม่รวม
ภาษีมูลค่าเพิ่มส าหรับค่าสินคา้ท่ีไดข้ายและค่าบริการท่ีไดใ้หบ้ริการแลว้หลงัจากหกัส่วนลด 

ค) รายไดจ้ากธุรกิจใหเ้ช่าอาคารส านกังาน 
รายไดจ้ากค่าเช่าอาคารส านกังานจะรับรู้เป็นรายไดต้ามเกณฑค์งคา้งตลอดอายสุญัญาเช่า 

ง) ดอกเบ้ียรับ 
ดอกเบ้ียรับรู้ตามเกณฑค์งคา้งดว้ยวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง  โดยจะน ามูลค่าตามบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพย์
ทางการเงินมาคูณกบัอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ยกเวน้สินทรัพยท์างการเงินท่ีเกิดการดอ้ยค่าดา้นเครดิตใน
ภายหลงั ท่ีจะน ามูลค่าตามบญัชีสุทธิของสินทรัพยท์างการเงิน (สุทธิจากค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ี
คาดวา่จะเกิดข้ึน) มาคูณกบัอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 
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ทางการเงินมาคูณกบัอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ยกเวน้สินทรัพยท์างการเงินท่ีเกิดการดอ้ยค่าดา้นเครดิตใน
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จ) เงินปันผลรับ 
เงินปันผลรับถือเป็นรายไดเ้ม่ือบริษทัฯมีสิทธิในการรับเงินปันผล 

ฉ) ตน้ทุนทางการเงิน 
ค่าใชจ่้ายดอกเบ้ียจากหน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายค านวณโดยใชว้ิธีดอกเบ้ียท่ี
แทจ้ริงและรับรู้ตามเกณฑค์งคา้ง 

4.2 ต้นทุนการขายอสังหาริมทรัพย์ 
ในการค านวณหาตน้ทุนขายบา้นพร้อมท่ีดินและหน่วยในอาคารชุดพกัอาศยั กลุ่มบริษทัไดท้ าการแบ่งสรร
ตน้ทุนการพฒันาทั้งหมดท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน (โดยค านึงถึงตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนจริงดว้ย) ให้กบับา้นพร้อมท่ีดินท่ี
ขายไดต้ามเกณฑพ์ื้นท่ีท่ีขาย ส่วนหน่วยในอาคารชุดพกัอาศยัตามเกณฑพ์ื้นท่ีท่ีขายถ่วงน ้ าหนกัดว้ยราคาท่ี
ขายในแต่ละหน่วย แลว้จึงรับรู้เป็นตน้ทุนขายในก าไรหรือขาดทุนตามรายไดจ้ากการขายท่ีไดบ้นัทึกไว ้
ตน้ทุนการพฒันาแสดงตามราคาทุนซ่ึงประกอบดว้ยตน้ทุนท่ีดิน ค่าออกแบบ ค่าสาธารณูปโภค ค่าก่อสร้าง
และดอกเบ้ียท่ีเก่ียวข้อง ทั้ งน้ีฝ่ายบริหารได้ประมาณการต้นทุนดังกล่าวข้ึนจากประสบการณ์ในการ
ประกอบธุรกิจโดยจะมีการทบทวนการประมาณการดงักล่าวเป็นระยะ ๆ หรือเม่ือตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนจริง
แตกต่างจากประมาณการตน้ทุนอยา่งมีสาระส าคญั 

 การให้สินคา้โดยไม่คิดมูลค่า (ของแถม) เช่น เฟอร์นิเจอร์ เคร่ืองตกแต่ง กลุ่มบริษทัมีการใหสิ้นคา้กบัลูกคา้
โดยไม่คิดมูลค่าเม่ือลูกคา้จดทะเบียนโอนบา้นหรือหน่วยในอาคารชุด ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัพิจารณาวา่
สินคา้ท่ีให้เหล่าน้ีเป็นส่วนควบของบา้นหรือหน่วยในอาคารชุดเป็นภาระหลกัท่ีกลุ่มบริษทัตอ้งส่งมอบให้
ลูกคา้ตามสญัญา ดงันั้นจึงตอ้งบนัทึกตน้ทุนของรายการเหล่าน้ีเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนในการขายโครงการ  

 ค่าใช้จ่ายท่ีเก่ียวข้องกับการขาย เช่น ค่าภาษีธุรกิจเฉพาะ ค่าธรรมเนียมการโอนกรรมสิทธ์ิ บันทึกเป็น
ค่าใชจ่้ายเม่ือมีการขาย  

4.3 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั้นท่ีมีสภาพ
คล่องสูง ซ่ึงถึงก าหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนับจากวนัท่ีได้มาและไม่มีข้อจ ากัดใน                
การเบิกใช ้

4.4 ที่ดนิและงานระหว่างก่อสร้าง/ท่ีดนิและต้นทุนในการพฒันาโครงการ 
ท่ีดินและงานระหวา่งก่อสร้าง/ท่ีดินและตน้ทุนในการพฒันาโครงการแสดงตามราคาทุนสุทธิจากส ารองเผื่อ
ผลขาดทุนจากการลดลงของมูลค่าโครงการ โดยมีรายละเอียดการค านวณราคาทุนดงัน้ี 

ท่ีดิน   - ราคาทุนของท่ีดินบนัทึกโดยวิธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนักโดยแยกท่ีดินตามแต่ละ
โครงการ 
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งานระหวา่งก่อสร้าง - ตน้ทุนงานระหว่างก่อสร้างและตน้ทุนในการพฒันาโครงการประกอบด้วย
ต้นทุนงานก่อสร้างงานสาธารณูปโภคส่วนกลางและดอกเบ้ียจ่ายท่ีถือเป็น
ตน้ทุนของโครงการ โดยตน้ทุนงานก่อสร้างและงานสาธารณูปโภคจะบนัทึก
ตามท่ีเกิดข้ึนจริง 

4.5 ต้นทุนในการได้มาซ่ึงสัญญาท่ีท ากบัลูกค้า 
 กลุ่มบริษทับนัทึกค่านายหนา้ท่ีจ่ายเพื่อให้ไดม้าซ่ึงสัญญาท่ีท ากบัลูกคา้เป็นสินทรัพยแ์ละตดัเป็นค่าใชจ่้าย

อยา่งเป็นระบบและสอดคลอ้งกบัรูปแบบการรับรู้รายไดต้ามสัญญา และจะบนัทึกค่าเผื่อผลขาดทุนจากการ
ด้อยค่าของสินทรัพย ์เม่ือมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพยสู์งกว่าส่ิงตอบแทนท่ีจะได้รับหักด้วยต้นทุนท่ี
เก่ียวขอ้ง ทั้งน้ี ในกรณีท่ีระยะเวลาของการตดัจ าหน่ายสินทรัพยท่ี์จะรับรู้ส าหรับตน้ทุนในการไดม้าซ่ึง
สัญญามีระยะเวลาหน่ึงปีหรือสั้นกว่า กิจการจะบนัทึกตน้ทุนในการไดม้าซ่ึงสัญญาดงักล่าวเป็นค่าใชจ่้าย
เม่ือเกิดรายการ 

4.6 เงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
เงินลงทุนในบริษทัร่วมแสดงมูลค่าอยูใ่นงบการเงินรวมตามวิธีส่วนไดเ้สีย 
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมท่ีแสดงอยูใ่นงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลค่าตามวิธีส่วนไดเ้สีย 

4.7 อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 
บริษทัฯบนัทึกมูลค่าเร่ิมแรกของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนในราคาทุนซ่ึงรวมตน้ทุนการท ารายการ 
หลงัจากนั้น บริษทัฯจะบนัทึกอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนดว้ยราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและค่าเผือ่
การดอ้ยค่า (ถา้มี) 
ค่าเส่ือมราคาของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนค านวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้
ประโยชน์โดยประมาณ 15 - 60 ปี ค่าเส่ือมราคาของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนรวมอยูใ่นการค านวณผล
การด าเนินงาน 
บริษทัฯรับรู้ผลต่างระหวา่งจ านวนเงินท่ีไดรั้บสุทธิจากการจ าหน่ายกบัมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยใ์นส่วน
ของก าไรหรือขาดทุนในปีท่ีตดัรายการอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนออกจากบญัชี 

4.8 ท่ีดนิ อาคารและอุปกรณ์ และค่าเส่ือมราคา 
ท่ีดินแสดงมูลค่าตามราคาทุน อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและค่าเผือ่
การดอ้ยค่าของสินทรัพย ์(ถา้มี)  
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ค่าเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ์ค านวณจากราคาทุนของสินทรัพยโ์ดยใชว้ิธีเส้นตรงตามอายุการให้
ประโยชน์โดยประมาณเป็นดงัน้ี 

ส่วนปรับปรุงท่ีดิน  10 ปี 
ส่ิงปรับปรุงสินทรัพยเ์ช่า  5 - 20 ปี 
อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร  5 - 60 ปี 
อุปกรณ์และอุปกรณ์ด าเนินงาน  5 ปี 
ยานพาหนะ  5 ปี 

ค่าเส่ือมราคารวมอยูใ่นการค านวณผลการด าเนินงาน 

ไม่มีการคิดค่าเส่ือมราคาส าหรับท่ีดินและสินทรัพยร์ะหวา่งติดตั้ง 

กลุ่มบริษทัตดัรายการท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ ออกจากบญัชี เม่ือจ าหน่ายสินทรัพยห์รือคาดวา่จะไม่ไดรั้บ
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใชห้รือการจ าหน่ายสินทรัพย ์รายการผลก าไรหรือขาดทุนจากการ
จ าหน่ายสินทรัพยจ์ะรับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุนเม่ือกลุ่มบริษทัตดัรายการสินทรัพยน์ั้นออกจากบญัชี 

4.9 สัญญาเช่า 
ณ วนัเร่ิมตน้ของสัญญาเช่า กลุ่มบริษทัจะประเมินวา่สัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่าหรือไม่ 
โดยสัญญาจะเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่า ก็ต่อเม่ือสัญญานั้นมีการใหสิ้ทธิในการควบคุมการใช้
สินทรัพยท่ี์ระบุไดส้ าหรับช่วงเวลาหน่ึงเพื่อเป็นการแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 

4.9.1 กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า 
กลุ่มบริษทัใชว้ิธีการบญัชีเดียวส าหรับการรับรู้รายการและการวดัมูลค่าสัญญาเช่าทุกสัญญา เวน้แต่สัญญา
เช่าระยะสั้นและสัญญาเช่าท่ีสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าต ่า ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล (วนัท่ีสินทรัพยอ์า้งอิง
พร้อมใชง้าน) กลุ่มบริษทับนัทึกสินทรัพยสิ์ทธิการใชซ่ึ้งแสดงสิทธิในการใชสิ้นทรัพยอ์า้งอิงและหน้ีสิน
ตามสญัญาเช่าตามการจ่ายช าระตามสญัญาเช่า  

ก) สินทรัพย์สิทธิการใช้  
สินทรัพยสิ์ทธิการใชว้ดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสม ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม และ
ปรับปรุงด้วยการวัดมูลค่าของหน้ีสินตามสัญญาเช่าใหม่ ราคาทุนของสินทรัพย์สิทธิการใช้
ประกอบดว้ยจ านวนเงินของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจากการรับรู้เร่ิมแรก ตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดข้ึน 
จ านวนเงินท่ีจ่ายช าระตามสญัญาเช่า ณ วนัท่ีสญัญาเช่าเร่ิมมีผลหรือก่อนวนัท่ีสญัญาเช่าเร่ิมมีผล และหกั
ดว้ยส่ิงจูงใจตามสญัญาเช่าท่ีไดรั้บ 
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ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใชค้  านวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายสุัญญาเช่าหรืออายุ
การใหป้ระโยชน์โดยประมาณของสินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ลว้แต่ระยะเวลาใดจะสั้นกวา่ ดงัน้ี 

  ท่ีดิน 30 ปี 
  อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 3 - 30 ปี 
  ยานพาหนะ 10 ปี 

หากความเป็นเจา้ของในสินทรัพยอ์า้งอิงไดโ้อนให้กบักลุ่มบริษทัเม่ือส้ินสุดอายุสัญญาเช่าหรือราคาทุน
ของสินทรัพยด์งักล่าวไดร้วมถึงการใช้สิทธิเลือกซ้ือ ค่าเส่ือมราคาจะค านวณจากอายุการให้ประโยชน์
โดยประมาณของสินทรัพย ์

สินทรัพย์สิทธิการใช้ท่ีจัดประเภทเป็นอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนแสดงรวมเป็นส่วนหน่ึงของ
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนในงบฐานะการเงิน 

ข) หน้ีสินตามสัญญาเช่า 
หน้ีสินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าตลอดอายุ
สัญญาเช่า จ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าประกอบดว้ยค่าเช่าคงท่ีหักดว้ยส่ิงจูงใจตามสัญญาเช่า               
ค่าเช่าผนัแปรท่ีข้ึนอยูก่บัดชันีหรืออตัรา จ านวนเงินท่ีคาดวา่จะจ่ายภายใตก้ารรับประกนัมูลค่าคงเหลือ 
รวมถึงราคาใชสิ้ทธิของสิทธิเลือกซ้ือซ่ึงมีความแน่นอนอยา่งสมเหตุสมผลท่ีกลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธินั้น 
และการจ่ายค่าปรับเพื่อการยกเลิกสญัญาเช่า หากขอ้ก าหนดของสญัญาเช่าแสดงใหเ้ห็นวา่กลุ่มบริษทัจะ
ใช้สิทธิในการยกเลิกสัญญาเช่า กลุ่มบริษทับันทึกค่าเช่าผนัแปรท่ีไม่ข้ึนอยู่กับดัชนีหรืออตัราเป็น
ค่าใชจ่้ายในงวดท่ีเหตุการณ์หรือเง่ือนไขซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัการจ่ายช าระนั้นไดเ้กิดข้ึน  

กลุ่มบริษทัคิดลดมูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าดว้ยอตัราดอกเบ้ียตามนัยของ
สัญญาเช่าหรืออตัราดอกเบ้ียการกูย้ืมส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษทั หลงัจากวนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล มูลค่า
ตามบญัชีของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจะเพิ่มข้ึนจากดอกเบ้ียของหน้ีสินตามสัญญาเช่าและลดลงจากการ
จ่ายช าระหน้ีสินตามสัญญาเช่า นอกจากน้ี มูลค่าตามบญัชีของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจะถูกวดัมูลค่าใหม่
เม่ือมีการเปล่ียนแปลงอายสุัญญาเช่า การเปล่ียนแปลงการจ่ายช าระตามสญัญาเช่า หรือการเปล่ียนแปลง
ในการประเมินสิทธิเลือกซ้ือสินทรัพยอ์า้งอิง 

ค) สัญญาเช่าระยะส้ันและสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต ่า 
สัญญาเช่าท่ีมีอายุสัญญาเช่า 12 เดือนหรือนอ้ยกว่านบัตั้งแต่วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล หรือสัญญาเช่าซ่ึง
สินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าต ่า จะถูกรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายตามวิธีเส้นตรงตลอดอายสุญัญาเช่า 
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4.9.2 กลุ่มบริษัทในฐานะผู้ให้เช่า 
สัญญาเช่าท่ีความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของส่วนใหญ่ไม่ไดโ้อนไปให้กบัผูเ้ช่าถือเป็น
สัญญาเช่าด าเนินงาน บริษทัฯบนัทึกจ านวนเงินท่ีไดรั้บตามสัญญาเช่าด าเนินงานรับรู้เป็นรายไดใ้นส่วนของ
ก าไรหรือขาดทุนตามวิธีเส้นตรงตลอดอายขุองสัญญาเช่า ตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดข้ึนจากการไดม้าซ่ึง
สัญญาเช่าด าเนินงานรวมในมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยอ์า้งอิงและรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายตลอดอายสุัญญาเช่า
โดยใชเ้กณฑเ์ดียวกนักบัรายไดจ้ากสญัญาเช่า 

4.10 ต้นทุนการกู้ยืม 
ตน้ทุนการกูย้มืของเงินกูท่ี้ใชใ้นการไดม้า การก่อสร้างหรือการผลิตสินทรัพยท่ี์ตอ้งใชร้ะยะเวลานานในการ
แปลงสภาพให้พร้อมใชห้รือขาย ไดถู้กน าไปรวมเป็นราคาทุนของสินทรัพยจ์นกว่าสินทรัพยน์ั้นจะอยู่ใน
สภาพพร้อมท่ีจะใชไ้ดต้ามท่ีมุ่งประสงค ์ส่วนตน้ทุนการกูย้มือ่ืนถือเป็นค่าใชจ่้ายในงวดท่ีเกิดรายการ ตน้ทุน
การกูย้มืประกอบดว้ยดอกเบ้ียและตน้ทุนอ่ืนท่ีเกิดข้ึนจากการกูย้มืนั้น  

อตัราการตั้งข้ึนเป็นราคาทุนของสินทรัพยค์  านวณจากอตัราถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัของดอกเบ้ียจ่ายท่ีเกิดข้ึนใน
ระหวา่งปีของเงินกูย้มืเพื่อใชใ้นการพฒันาโครงการ 

4.11 ค่าธรรมเนียมทางการเงินรอตัดจ่าย 
ค่าใชจ่้ายทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้งกบัการกูย้ืมเงินซ่ึงเกิดข้ึนก่อนหรือ ณ วนัท าสัญญาวงเงินสินเช่ือและก่อน
การเบิกถอนเงินกูย้มืจะถูกบนัทึกเป็นค่าธรรมเนียมทางการเงินรอตดัจ่าย ค่าธรรมเนียมทางการเงินรอตดัจ่าย
จะตดัจ่ายตามสัดส่วนของเงินกูย้ืมท่ีไดเ้บิกถอนแลว้จะแสดงหกัจากเงินกูย้ืมท่ีเก่ียวขอ้งและถูกตดัจ าหน่าย
โดยวิธีอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงตามอายขุองเงินกู ้

ค่าตดัจ าหน่ายค่าธรรมเนียมทางการเงินรอตดัจ่ายรวมอยูใ่นการค านวณผลการด าเนินงาน 

4.12 รายการธุรกจิกบับุคคลหรือกจิการท่ีเกีย่วข้องกนั 
บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนักบับริษทัฯ หมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอ านาจควบคุมบริษทัฯ หรือถูก
บริษทัฯควบคุมไม่วา่จะเป็นโดยทางตรงหรือทางออ้ม หรืออยูภ่ายใตก้ารควบคุมเดียวกนักบับริษทัฯ 

นอกจากน้ีบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัยงัหมายรวมถึงบริษทัร่วมและบุคคลหรือกิจการท่ีมีสิทธิออก
เสียงโดยทางตรงหรือทางออ้มซ่ึงท าใหมี้อิทธิพลอยา่งเป็นสาระส าคญัต่อบริษทัฯ ผูบ้ริหารส าคญั กรรมการ
หรือพนกังานของบริษทัฯท่ีมีอ านาจในการวางแผนและควบคุมการด าเนินงานของบริษทัฯ 

4.13 เงินตราต่างประเทศ 
บริษทัฯแสดงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสกุลเงินบาท ซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในการ
ด าเนินงานของบริษทัฯ รายการต่าง ๆ ของแต่ละกิจการท่ีรวมอยูใ่นงบการเงินรวมวดัมูลค่าดว้ยสกุลเงินท่ีใช้
ในการด าเนินงานของแต่ละกิจการนั้น 
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รายการท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ สินทรัพย์
และหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินซ่ึงอยู่ในสกุลเงินตราต่างประเทศไดแ้ปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน              
ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน 

ก าไรและขาดทุนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงในอตัราแลกเปล่ียนไดร้วมอยูใ่นการค านวณผลการด าเนินงาน 

4.14 การด้อยค่าของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน 
ทุกส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะท าการประเมินการดอ้ยค่าของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ และสินทรัพยท่ี์ไม่มีตวัตนอ่ืนของกลุ่มบริษทั หากมีขอ้บ่งช้ี
ว่าสินทรัพยด์งักล่าวอาจดอ้ยค่า กลุ่มบริษทัรับรู้ขาดทุนจากการดอ้ยค่าเม่ือมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของ
สินทรัพยมี์มูลค่าต ่ากว่ามูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์ั้น ทั้งน้ีมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนหมายถึงมูลค่า
ยติุธรรมหกัตน้ทุนในการขายของสินทรัพยห์รือมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพยแ์ลว้แต่ราคาใดจะสูงกวา่ ในการ
ประเมินมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพย ์กลุ่มบริษทัประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตท่ีกิจการคาดวา่จะไดรั้บ
จากสินทรัพยแ์ละค านวณคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนัโดยใช้อตัราคิดลดก่อนภาษีท่ีสะทอ้นถึงการประเมิน
ความเส่ียงในสภาพตลาดปัจจุบันของเงินสดตามระยะเวลาและความเส่ียงซ่ึงเป็นลกัษณะเฉพาะของ
สินทรัพยท่ี์ก าลงัพิจารณาอยู ่ในการประเมินมูลค่ายติุธรรมหกัตน้ทุนในการขาย กลุ่มบริษทัใชแ้บบจ าลอง
การประเมินมูลค่าท่ีดีท่ีสุดซ่ึงเหมาะสมกบัสินทรัพย ์ซ่ึงสะทอ้นถึงจ านวนเงินท่ีกิจการสามารถจะไดม้าจาก
การจ าหน่ายสินทรัพยห์กัดว้ยตน้ทุนในการจ าหน่าย โดยการจ าหน่ายนั้นผูซ้ื้อกบัผูข้ายมีความรอบรู้และเตม็
ใจในการแลกเปล่ียนและสามารถต่อรองราคากันได้อย่าง เ ป็นอิสระในลักษณะของผู ้ท่ี ไ ม่ มี                              
ความเก่ียวขอ้งกนั 

กลุ่มบริษทัจะรับรู้รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 

หากในการประเมินการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์มีขอ้บ่งช้ีท่ีแสดงให้เห็นว่าผลขาดทุนจากการด้อยค่าของ
สินทรัพยท่ี์รับรู้ในงวดก่อนไดห้มดไปหรือลดลง กลุ่มบริษทัจะประมาณมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของ
สินทรัพยน์ั้น และจะกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าท่ีรับรู้ในงวดก่อนก็ต่อเม่ือมีการเปล่ียนแปลง
ประมาณการท่ีใชก้ าหนดมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนภายหลงัจากการรับรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าคร้ังล่าสุด 
โดยมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยท่ี์เพิ่มข้ึนจากการกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าตอ้งไม่สูงกว่า
มูลค่าตามบญัชีท่ีควรจะเป็นหากกิจการไม่เคยรับรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยใ์นงวดก่อน ๆ 
กลุ่มบริษทัจะบนัทึกกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยโ์ดยรับรู้ไปยงัส่วนของก าไรหรือ
ขาดทุนทนัที 

  



งบการเงิิน

172 บริิษััท ควอลิิตี้้�เฮ้้าส์์ จำกััด (มหาชน)
รายงานประจำปีี 2567 (แบบ 56-1 One Report)

 

 10 

4.15 ผลประโยชน์พนักงาน 

ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงาน 
กลุ่มบริษทัรับรู้เงินเดือน ค่าจา้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสงัคมเป็นค่าใชจ่้ายเม่ือเกิดรายการ 

ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน  
โครงการสมทบเงิน 

กลุ่มบริษทัและพนกังานไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพ ซ่ึงประกอบดว้ยเงินท่ีพนกังานจ่ายสะสม
และเงินท่ีกลุ่มบริษทัจ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน สินทรัพยข์องกองทุนส ารองเล้ียงชีพได้แยกออกจาก
สินทรัพยข์องกลุ่มบริษทั เงินท่ีกลุ่มบริษทัจ่ายสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในปีท่ีเกิด
รายการ  

โครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงาน  

กลุ่มบริษทัมีภาระส าหรับเงินชดเชยท่ีตอ้งจ่ายให้แก่พนกังานเม่ือออกจากงานตามกฎหมายแรงงานซ่ึงกลุ่ม
บริษทัถือวา่เงินชดเชยดงักล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานส าหรับพนกังาน  

กลุ่มบริษทัค านวณหน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังานโดยใชว้ิธีคิดลดแต่ละ
หน่วยท่ีประมาณการไว ้(Projected Unit Credit Method) โดยผูเ้ช่ียวชาญอิสระไดท้ าการประเมินภาระผกูพนั
ดงักล่าวตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 

ผลก าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ส าหรับโครงการผลประโยชน์
หลงัออกจากงานของพนกังานจะรับรู้ทนัทีในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน  

4.16 ประมาณการหนีสิ้น 
กลุ่มบริษทัจะบนัทึกประมาณการหน้ีสินไวใ้นบญัชีเม่ือภาระผูกพนัซ่ึงเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตได้
เกิดข้ึนแลว้และมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่นอนว่ากลุ่มบริษทัจะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไปเพื่อปลด
เปล้ืองภาระผกูพนันั้น และกลุ่มบริษทัสามารถประมาณมูลค่าภาระผกูพนันั้นไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ 

4.17 ภาษีเงินได้ 
ภาษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 
ภาษีเงินได้ปัจจุบัน 
กลุ่มบริษัทบันทึกภาษีเงินได้ปัจจุบันตามจ านวนท่ีคาดว่าจะจ่ายให้กับหน่วยงานจัดเก็บภาษีของรัฐ                     
โดยค านวณจากก าไรทางภาษีตามหลกัเกณฑท่ี์ก าหนดในกฎหมายภาษีอากร 
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ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
กลุ่มบริษทับนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชัว่คราวระหว่างราคาตามบญัชีของสินทรัพย์
และหน้ีสิน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานกบัฐานภาษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งนั้น โดยใช้
อตัราภาษีท่ีมีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน  
กลุ่มบริษทัรับรู้หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชัว่คราวท่ีตอ้งเสียภาษีทุกรายการ แต่รับรู้
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีส าหรับผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้กัภาษี รวมทั้งผลขาดทุนทางภาษีท่ียงั
ไม่ไดใ้ชใ้นจ านวนเท่าท่ีมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ท่ีกลุ่มบริษทัจะมีก าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะ
ใชป้ระโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้กัภาษีและผลขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ชน้ั้น 
กลุ่มบริษทัจะทบทวนมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทุกส้ินรอบระยะเวลารายงาน
และจะท าการปรับลดมูลค่าตามบญัชีดงักล่าว หากมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ว่ากลุ่มบริษทัจะไม่มีก าไร
ทางภาษีเพียงพอต่อการน าสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทั้งหมดหรือบางส่วนมาใชป้ระโยชน์ 

 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้หากภาษีท่ีเกิดข้ึนเก่ียวขอ้งกบั
รายการท่ีไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้  

4.18 เคร่ืองมือทางการเงิน 
กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกของสินทรัพยท์างการเงินดว้ยมูลค่ายติุธรรม และบวกดว้ยตน้ทุนการท า
รายการเฉพาะในกรณีท่ีเป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน 
อยา่งไรกต็าม ส าหรับลูกหน้ีการคา้ท่ีไม่มีองคป์ระกอบเก่ียวกบัการจดัหาเงินท่ีมีนยัส าคญั กลุ่มบริษทัจะรับรู้
สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าวดว้ยราคาของรายการ ตามท่ีกล่าวไวใ้นนโยบายการบญัชีเร่ืองการรับรู้รายได ้ 
การจัดประเภทรายการและการวดัมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 
กลุ่มบริษทัจดัประเภทสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัท่ีรับรู้รายการเร่ิมแรก เป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ี
วดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย สินทรัพยท์างการเงินที่วดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยมูลค่า
ยติุธรรมผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน และสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยมูลค่ายติุธรรม
ผ่านก าไรหรือขาดทุน โดยพิจารณาจากแผนธุรกิจของกิจการในการจดัการสินทรัพยท์างการเงิน และ
ลกัษณะของกระแสเงินสดตามสญัญาของสินทรัพยท์างการเงิน 
สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย  

กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าสินทรัพยท์างการเงินดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย เม่ือกลุ่มบริษทัถือครองสินทรัพยท์าง
การเงินนั้นเพื่อรับกระแสเงินสดตามสัญญา และเง่ือนไขตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงินก่อให้เกิด
กระแสเงินสดท่ีเป็นการรับช าระเพียงเงินตน้และดอกเบ้ียจากยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัท่ีระบุไวเ้ท่านั้น  
สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าววดัมูลค่าในภายหลงัโดยใช้วิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงและตอ้งมีการประเมินการ            
ดอ้ยค่า ทั้งน้ี ผลก าไรและขาดทุนท่ีเกิดข้ึนจากการตดัรายการ การเปล่ียนแปลง หรือการดอ้ยค่าของสินทรัพย์
ดงักล่าวจะรับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุน   



งบการเงิิน

174 บริิษััท ควอลิิตี้้�เฮ้้าส์์ จำกััด (มหาชน)
รายงานประจำปีี 2567 (แบบ 56-1 One Report)
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สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายตุิธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน 
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน จะแสดงในงบฐานะการเงินดว้ย
มูลค่ายติุธรรม โดยรับรู้การเปล่ียนแปลงสุทธิของมูลค่ายติุธรรมในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 

ทั้งน้ี สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าว หมายความรวมถึง ตราสารอนุพนัธ์ เงินลงทุนในหลกัทรัพยท่ี์ถือไว ้             
เพื่อคา้ เงินลงทุนในตราสารทุนซ่ึงกลุ่มบริษทัไม่ไดเ้ลือกจดัประเภทใหว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไร
ขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน และสินทรัพยท์างการเงินท่ีมีกระแสเงินสดท่ีไม่ไดรั้บช าระเพียงเงินตน้และดอกเบ้ีย 

เงินปันผลรับจากเงินลงทุนในตราสารทุนของบริษทัจดทะเบียนถือเป็นรายไดอ่ื้นในส่วนของก าไรหรือ
ขาดทุน  

การจัดประเภทรายการและการวดัมูลค่าของหนีสิ้นทางการเงิน 
ยกเวน้หน้ีสินตราสารอนุพนัธ์ กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกส าหรับหน้ีสินทางการเงินดว้ยมูลค่า
ยุติธรรมหักตน้ทุนการท ารายการ และจดัประเภทหน้ีสินทางการเงินเป็นหน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลค่าใน
ภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย โดยใชว้ิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ทั้งน้ี ผลก าไรและขาดทุนท่ีเกิดข้ึนจากการตดั
รายการหน้ีสินทางการเงินและการตดัจ าหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงจะรับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 
โดยการค านวณมูลค่าราคาทุนตดัจ าหน่ายค านึงถึงค่าธรรมเนียมหรือตน้ทุนท่ีถือเป็นส่วนหน่ึงของอตัรา
ดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงนั้นดว้ย ทั้งน้ี ค่าตดัจ าหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงแสดงเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนทาง
การเงินในส่วนของก าไรหรือขาดทุน  

การตัดรายการของเคร่ืองมือทางการเงิน 
สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัรายการออกจากบญัชี เม่ือสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพย์นั้นได้
ส้ินสุดลง หรือไดมี้การโอนสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้น รวมถึงไดมี้การโอนความเส่ียง
และผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยน์ั้น หรือมีการโอนการควบคุมในสินทรัพยน์ั้น  

กลุ่มบริษทัตดัรายการหน้ีสินทางการเงินก็ต่อเม่ือไดมี้การปฏิบติัตามภาระผูกพนัของหน้ีสินนั้นแลว้ มีการ
ยกเลิกภาระผกูพนันั้น หรือมีการส้ินสุดลงของภาระผกูพนันั้น ในกรณีท่ีมีการเปล่ียนหน้ีสินทางการเงินท่ีมี
อยู่ให้เป็นหน้ีสินใหม่จากผูใ้ห้กู ้รายเดียวกันซ่ึงมีข้อก าหนดท่ีแตกต่างกันอย่างมาก หรือมีการแก้ไข
ขอ้ก าหนดของหน้ีสินท่ีมีอยู่อย่างเป็นสาระส าคญั จะถือว่าเป็นการตดัรายการหน้ีสินเดิมและรับรู้หน้ีสิน
ใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่างของมูลค่าตามบญัชีดงักล่าวในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 

การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 
กลุ่มบริษทัรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนของตราสารหน้ีทั้งหมดท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ย
มูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนค านวณจากผลต่างของกระแส
เงินสดท่ีจะครบก าหนดช าระตามสัญญากบักระแสเงินสดทั้งหมดท่ีกลุ่มบริษทัคาดวา่จะไดรั้บช าระ และคิด
ลดดว้ยอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงโดยประมาณของสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัท่ีไดม้า 
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การเงินในส่วนของก าไรหรือขาดทุน  

การตัดรายการของเคร่ืองมือทางการเงิน 
สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัรายการออกจากบญัชี เม่ือสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพย์นั้นได้
ส้ินสุดลง หรือไดมี้การโอนสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้น รวมถึงไดมี้การโอนความเส่ียง
และผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยน์ั้น หรือมีการโอนการควบคุมในสินทรัพยน์ั้น  

กลุ่มบริษทัตดัรายการหน้ีสินทางการเงินก็ต่อเม่ือไดมี้การปฏิบติัตามภาระผูกพนัของหน้ีสินนั้นแลว้ มีการ
ยกเลิกภาระผกูพนันั้น หรือมีการส้ินสุดลงของภาระผกูพนันั้น ในกรณีท่ีมีการเปล่ียนหน้ีสินทางการเงินท่ีมี
อยู่ให้เป็นหน้ีสินใหม่จากผูใ้ห้กู ้รายเดียวกันซ่ึงมีข้อก าหนดท่ีแตกต่างกันอย่างมาก หรือมีการแก้ไข
ขอ้ก าหนดของหน้ีสินท่ีมีอยู่อย่างเป็นสาระส าคญั จะถือว่าเป็นการตดัรายการหน้ีสินเดิมและรับรู้หน้ีสิน
ใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่างของมูลค่าตามบญัชีดงักล่าวในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 

การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 
กลุ่มบริษทัรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนของตราสารหน้ีทั้งหมดท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ย
มูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนค านวณจากผลต่างของกระแส
เงินสดท่ีจะครบก าหนดช าระตามสัญญากบักระแสเงินสดทั้งหมดท่ีกลุ่มบริษทัคาดวา่จะไดรั้บช าระ และคิด
ลดดว้ยอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงโดยประมาณของสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัท่ีไดม้า 
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ในกรณีท่ีความเส่ียงดา้นเครดิตของสินทรัพยไ์ม่ไดเ้พิ่มข้ึนอยา่งมีนยัส าคญันบัตั้งแต่การรับรู้รายการเร่ิมแรก 
กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนโดยพิจารณาจากการผิดสัญญาท่ีอาจจะเกิดข้ึน
ใน 12 เดือนขา้งหนา้ ในขณะท่ีหากความเส่ียงดา้นเครดิตของสินทรัพยเ์พิ่มข้ึนอยา่งมีนยัส าคญันบัตั้งแต่การ
รับรู้รายการเร่ิมแรก กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าผลขาดทุนดว้ยจ านวนเงินท่ีเท่ากบัผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะ
เกิดข้ึนตลอดอายท่ีุเหลืออยูข่องเคร่ืองมือทางการเงิน  

กลุ่มบริษทัพิจารณาว่าความเส่ียงดา้นเครดิตจะเพิ่มข้ึนอยา่งมีนยัส าคญั เม่ือมีการคา้งช าระการจ่ายเงินตาม
สัญญาเกินกว่า 30 วนั และพิจารณาวา่สินทรัพยท์างการเงินนั้นมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิตหรือมีการผิดสัญญา 
เม่ือมีการคา้งช าระการจ่ายเงินตามสัญญาเกินกวา่ 90 วนั อยา่งไรก็ตาม ในบางกรณี กลุ่มบริษทัอาจพิจารณา
วา่สินทรัพยท์างการเงินนั้นมีการเพิ่มข้ึนของความเส่ียงดา้นเครดิตอยา่งมีนยัส าคญัและมีการผิดสัญญา โดย
พิจารณาจากขอ้มูลภายในหรือขอ้มูลภายนอกอ่ืน เช่น อนัดบัความน่าเช่ือถือดา้นเครดิตของผูอ้อกตราสาร  

กลุ่มบริษทัใชว้ิธีการอย่างง่ายในการค านวณผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนส าหรับลูกหน้ีการคา้
ดังนั้น ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจึงไม่มีการติดตามการเปล่ียนแปลงของความเส่ียง
ทางดา้นเครดิต แต่จะรับรู้ค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนตลอดอายขุองลูกหน้ีการคา้ 

การค านวณผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนขา้งตน้อา้งอิงจากขอ้มูลผลขาดทุนดา้นเครดิตจาก
ประสบการณ์ในอดีต ปรับปรุงดว้ยขอ้มูลการคาดการณ์ไปในอนาคตเก่ียวกบัลูกหน้ีนั้นและสภาพแวดลอ้ม
ทางดา้นเศรษฐกิจ   

สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัจ าหน่ายออกจากบญัชี เม่ือกิจการคาดว่าจะไม่ไดรั้บคืนกระแสเงินสดตาม
สัญญาอีกต่อไป  

การหักกลบของเคร่ืองมือทางการเงิน 
สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินจะน ามาหกักลบกนั และแสดงดว้ยยอดสุทธิในงบฐานะการเงิน 
ก็ต่อเม่ือกิจการมีสิทธิบงัคบัใชไ้ดต้ามกฎหมายอยูแ่ลว้ในการหักกลบจ านวนเงินท่ีรับรู้ และกิจการมีความ
ตั้งใจท่ีจะช าระดว้ยยอดสุทธิ หรือตั้งใจท่ีจะรับสินทรัพยแ์ละช าระหน้ีสินพร้อมกนั 

4.19 ตราสารอนุพนัธ์ 
กลุ่มบริษทัใชต้ราสารอนุพนัธ์ เช่น สัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ียเพื่อป้องกนัความเส่ียงจากความผนัผวน
ของอตัราดอกเบ้ีย  

กลุ่มบริษทัรับรู้มูลค่าเร่ิมแรกของตราสารอนุพนัธ์ด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ วนัท่ีท าสัญญา และวดัมูลค่า          
ในภายหลงัดว้ยมูลค่ายุติธรรม โดยรับรู้การเปล่ียนแปลงของมูลค่ายุติธรรมในภายหลงัในส่วนของก าไร
หรือขาดทุน ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัแสดงตราสารอนุพนัธ์เป็นสินทรัพยท์างการเงินเม่ือมีมูลค่ายุติธรรมมากกว่า
ศูนย ์และแสดงเป็นหน้ีสินทางการเงินเม่ือมีมูลค่ายติุธรรมนอ้ยกวา่ศูนย ์ 
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กลุ่มบริษทัแสดงตราสารอนุพนัธ์ท่ีมีอายสุัญญาคงเหลือมากกว่า 12 เดือนและยงัไม่ถึงก าหนดช าระภายใน 
12 เดือน เป็นสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน หรือหน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน และแสดงตราสารอนุพนัธ์อ่ืนเป็น
สินทรัพยห์มุนเวียน หรือหน้ีสินหมุนเวียน 

 มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีมีการปรับปรุงซ่ึงมีผลบงัคบัใชส้ าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชี
ท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2567 ไม่มีผลกระทบอยา่งเป็นสาระส าคญัต่องบการเงินของกลุ่มบริษทั 

4.20 การวัดมูลค่ายุติธรรม 
 มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาท่ีคาดว่าจะไดรั้บจากการขายสินทรัพยห์รือเป็นราคาท่ีจะตอ้งจ่ายเพื่อโอน

หน้ีสินให้ผูอ่ื้นโดยรายการดงักล่าวเป็นรายการท่ีเกิดข้ึนในสภาพปกติระหว่างผูซ้ื้อและผูข้าย (ผูร่้วมใน
ตลาด) ณ วนัท่ีวดัมูลค่า กลุ่มบริษทัใชร้าคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องในการวดัมูลค่ายติุธรรมของ
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินซ่ึงมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้งก าหนดให้ตอ้งวดัมูลค่าดว้ยมูลค่า
ยติุธรรม ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลาดท่ีมีสภาพคล่องส าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีมีลกัษณะเดียวกนัหรือไม่
สามารถหาราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องได้  กลุ่มบริษทัจะประมาณมูลค่ายุติธรรมโดยใช้
เทคนิคการประเมินมูลค่าท่ีเหมาะสมกับแต่ละสถานการณ์ และพยายามใช้ขอ้มูลท่ีสามารถสังเกตไดท่ี้
เก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีจะวดัมูลค่ายติุธรรมนั้นใหม้ากท่ีสุด  

ล าดบัชั้นของมูลค่ายุติธรรมท่ีใชว้ดัมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินในงบการเงิน
แบ่งออกเป็นสามระดบัตามประเภทของขอ้มูลท่ีน ามาใชใ้นการวดัมูลค่ายติุธรรม ดงัน้ี 

 ระดบั 1  ใชข้อ้มูลราคาเสนอซ้ือขายของสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยา่งเดียวกนัในตลาดท่ีมีสภาพคล่อง 

 ระดบั 2 ใชข้อ้มูลอ่ืนท่ีสามารถสงัเกตไดข้องสินทรัพยห์รือหน้ีสิน ไม่วา่จะเป็นขอ้มูลทางตรงหรือทางออ้ม 

 ระดบั 3 ใชข้อ้มูลท่ีไม่สามารถสงัเกตได ้เช่น ขอ้มูลเก่ียวกบักระแสเงินในอนาคตท่ีกิจการประมาณข้ึน  

 ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะประเมินความจ าเป็นในการโอนรายการระหว่างล าดบัชั้น
ของมูลค่ายุติธรรมส าหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีถืออยู่ ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานท่ีมีการวดัมูลค่า
ยติุธรรมแบบเกิดข้ึนประจ า 

5. การใช้ดุลยพนิิจและประมาณการทางบัญชีท่ีส าคญั 
 ในการจดัท างบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจและการ

ประมาณการในเร่ืองท่ีมีความไม่แน่นอนเสมอ การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการดงักล่าวน้ีส่งผลกระทบ
ต่อจ านวนเงินท่ีแสดงในงบการเงินและต่อขอ้มูลท่ีแสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลท่ีเกิดข้ึนจริง
อาจแตกต่างไปจากจ านวนท่ีประมาณการไว ้การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการท่ีส าคญัมีดงัน้ี 

  

5.	 การใช้้ดุุลยพิินิิจและประมาณการทางบััญชีีที่่�สำำ�คััญ
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 ค่าเผ่ือการลดลงของมูลค่าของท่ีดนิและงานระหว่างก่อสร้างและท่ีดนิและต้นทุนในการพฒันาโครงการ 
 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าของท่ีดินและงานระหว่างก่อสร้างและท่ีดินและตน้ทุนใน

การพฒันาโครงการเม่ือพบวา่โครงการมีมูลค่ายติุธรรมลดลงอยา่งเป็นสาระส าคญั ฝ่ายบริหารพิจารณาปรับ
ลดมูลค่าของท่ีดินและงานระหว่างก่อสร้างและท่ีดินและตน้ทุนในการพฒันาโครงการเท่ากบัมูลค่าสุทธิท่ี
จะไดรั้บ อยา่งไรกต็าม การปรับลดมูลค่าดงักล่าวข้ึนอยูก่บัดุลยพินิจและการประมาณการของฝ่ายบริหาร 

 คดฟ้ีองร้อง 
 กลุ่มบริษทัมีหน้ีสินท่ีอาจจะเกิดข้ึนจากการถูกฟ้องร้องเรียกค่าเสียหาย ซ่ึงฝ่ายบริหารไดใ้ชดุ้ลยพินิจในการ

ประเมินผลของคดีท่ีถูกฟ้องร้องแลว้เพื่อบนัทึกประมาณการหน้ีสินดงักล่าว ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน 
อยา่งไรกต็ามผลท่ีเกิดข้ึนจริงอาจแตกต่างไปจากท่ีไดมี้การประมาณการไว ้

6. รายการธุรกจิกบักจิการท่ีเกีย่วข้องกนั 
6.1 ในระหว่างปี กลุ่มบริษทัมีรายการธุรกิจท่ีส าคญักบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั รายการธุรกิจดงักล่าว

เป็นไปตามเง่ือนไขทางการคา้และเกณฑต์ามท่ีตกลงกนัระหวา่งกลุ่มบริษทัและบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้ง
กนัเหล่านั้น ซ่ึงเป็นไปตามปกติธุรกิจ โดยสามารถสรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ นโยบายการก าหนดราคา 
 2567 2566 2567 2566  

รายการธุรกิจกบับริษทัยอ่ย      
(ตดัออกจากงบการเงินรวมแลว้)      
ดอกเบ้ียรับ - - 193 177 2.51% ถึง 3.21% ต่อปี 

  (2566: 2.51% ถึง 3.01% ต่อปี) 
ค่าวสัดุก่อสร้างจ่าย - - 100 167 ราคาตลาด 
ดอกเบ้ียจ่าย - - 4 2 2.80% ถึง 3.20% ต่อปี                         

(2566: 2.80% ถึง 3.00% ต่อปี) 
รายการธุรกิจกบับริษทัร่วม      
ค่าสินคา้และบริการ 26 21 16 12 ราคาตลาด 
ค่าเช่าอาคารจ่าย 408 284 33 33 ราคาตามสัญญา 
รายไดค้่าบริหารอาคาร 68 57 23 14 ราคาตามสัญญา 
รายไดค้่าเช่าอาคารส านกังาน 64 72 64 72 ราคาตามสัญญา 
รายไดค้่าบริการอ่ืน 9 5 9 5 ราคาตามสัญญา 
ดอกเบ้ียรับ 3 2 1 1 0.15% ถึง 1.90% ต่อปี 
เงินปันผลรับ 1,258 1,265 1,258 1,265 ตามท่ีประกาศจ่าย 
ค่าธรรมเนียมธนาคาร 1 1 1 1 ราคาตลาด 
รายการธุรกิจกบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั      
ค่าวสัดุก่อสร้างจ่าย 41 85 26 45 ราคาตลาด 
รายไดค้่าบริหารอาคาร 32 25 5 3 ราคาตามสัญญา 
รายไดค้่าเช่าอาคารส านกังาน 24 22 24 22 ราคาตามสัญญา 
รายไดค้่าบริการอ่ืน 4 4 - - ราคาตามสัญญา 
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 ค่าเผ่ือการลดลงของมูลค่าของท่ีดนิและงานระหว่างก่อสร้างและท่ีดนิและต้นทุนในการพฒันาโครงการ 
 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าของท่ีดินและงานระหว่างก่อสร้างและท่ีดินและตน้ทุนใน
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 กลุ่มบริษทัมีหน้ีสินท่ีอาจจะเกิดข้ึนจากการถูกฟ้องร้องเรียกค่าเสียหาย ซ่ึงฝ่ายบริหารไดใ้ชดุ้ลยพินิจในการ

ประเมินผลของคดีท่ีถูกฟ้องร้องแลว้เพื่อบนัทึกประมาณการหน้ีสินดงักล่าว ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน 
อยา่งไรกต็ามผลท่ีเกิดข้ึนจริงอาจแตกต่างไปจากท่ีไดมี้การประมาณการไว ้
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6.1 ในระหว่างปี กลุ่มบริษทัมีรายการธุรกิจท่ีส าคญักบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั รายการธุรกิจดงักล่าว

เป็นไปตามเง่ือนไขทางการคา้และเกณฑต์ามท่ีตกลงกนัระหวา่งกลุ่มบริษทัและบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้ง
กนัเหล่านั้น ซ่ึงเป็นไปตามปกติธุรกิจ โดยสามารถสรุปไดด้งัน้ี 
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รายการธุรกิจกบับริษทัยอ่ย      
(ตดัออกจากงบการเงินรวมแลว้)      
ดอกเบ้ียรับ - - 193 177 2.51% ถึง 3.21% ต่อปี 

  (2566: 2.51% ถึง 3.01% ต่อปี) 
ค่าวสัดุก่อสร้างจ่าย - - 100 167 ราคาตลาด 
ดอกเบ้ียจ่าย - - 4 2 2.80% ถึง 3.20% ต่อปี                         

(2566: 2.80% ถึง 3.00% ต่อปี) 
รายการธุรกิจกบับริษทัร่วม      
ค่าสินคา้และบริการ 26 21 16 12 ราคาตลาด 
ค่าเช่าอาคารจ่าย 408 284 33 33 ราคาตามสัญญา 
รายไดค้่าบริหารอาคาร 68 57 23 14 ราคาตามสัญญา 
รายไดค้่าเช่าอาคารส านกังาน 64 72 64 72 ราคาตามสัญญา 
รายไดค้่าบริการอ่ืน 9 5 9 5 ราคาตามสัญญา 
ดอกเบ้ียรับ 3 2 1 1 0.15% ถึง 1.90% ต่อปี 
เงินปันผลรับ 1,258 1,265 1,258 1,265 ตามท่ีประกาศจ่าย 
ค่าธรรมเนียมธนาคาร 1 1 1 1 ราคาตลาด 
รายการธุรกิจกบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั      
ค่าวสัดุก่อสร้างจ่าย 41 85 26 45 ราคาตลาด 
รายไดค้่าบริหารอาคาร 32 25 5 3 ราคาตามสัญญา 
รายไดค้่าเช่าอาคารส านกังาน 24 22 24 22 ราคาตามสัญญา 
รายไดค้่าบริการอ่ืน 4 4 - - ราคาตามสัญญา 

6.	 รายการธุรกิจกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
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ยอดคงคา้งระหวา่งกลุ่มบริษทัและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 มีรายละเอียด
ดงัน้ี  

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 

เงินฝากสถาบันการเงิน (แสดงภายใต้เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด)  
บริษทัร่วม     
   ธนาคารแลนด ์แอนด ์เฮา้ส์ จ ากดั (มหาชน) 1,160,603 707,792  328,487 225,671  
ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ่ื้น - กจิการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 8)    
ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั     
บริษทัร่วม 261 677  261 677  
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีกรรมการหรือมีผูถื้อหุน้ใหญ่ร่วมกนั) 668 437  668 433  
รวมลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 929 1,114  929 1,110  
ลูกหน้ีอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั     
บริษทัยอ่ย - -   10,201  92  
บริษทัร่วม 33,644 26,706   16,138  6,488  
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีกรรมการหรือมีผูถื้อหุน้ใหญ่ร่วมกนั) 9,702 3,882  2,770 70  
รวมลูกหน้ีอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 43,346 30,588  29,109 6,650  
รวม 44,275 31,702  30,038 7,760  
เงินมัดจ าค่าเช่าและค่าบริการ - กิจการท่ีเกีย่วข้องกนั (แสดงภายใต้สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีนอ่ืน)   
บริษทัร่วม 7,553 7,551  7,553 7,551  
เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น - กจิการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 18)    
เจา้หน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั    
บริษทัยอ่ย - -  1,528 50,067  
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีกรรมการหรือมีผูถื้อหุน้ใหญ่ร่วมกนั) 2,823 14,234  905 8,517  
รวมเจา้หน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 2,823 14,234  2,433 58,584  
เจา้หน้ีอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั     
บริษทัยอ่ย - -  591 222  
บริษทัร่วม 4,189 3,530  1,937 2,128  
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีกรรมการหรือมีผูถื้อหุน้ใหญ่ร่วมกนั) 13 28  - -  
รวมเจา้หน้ีอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 4,202 3,558  2,528 2,350  
รวม 7,025 17,792  4,961 60,934  
เงินมัดจ าค่าเช่าและค่าบริการ - กิจการที่เกีย่วข้องกนั    
บริษทัร่วม 9,131  9,131  9,131  9,131  
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีกรรมการหรือมีผูถื้อหุน้ใหญ่ร่วมกนั) 4,115  4,115  4,115  4,115  
รวม 13,246  13,246  13,246  13,246 
ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย - กจิการท่ีเกีย่วข้องกัน (แสดงภายใต้หนีสิ้นหมุนเวยีนอ่ืน)   
บริษทัยอ่ย - - 14 - 
บริษทัร่วม 62,095 132,791  - - 
รวม 62,095 132,791  14 - 
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ยอดคงคา้งระหวา่งกลุ่มบริษทัและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 มีรายละเอียด
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 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 

เงินฝากสถาบันการเงิน (แสดงภายใต้เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด)  
บริษทัร่วม     
   ธนาคารแลนด ์แอนด ์เฮา้ส์ จ ากดั (มหาชน) 1,160,603 707,792  328,487 225,671  
ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ่ื้น - กจิการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 8)    
ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั     
บริษทัร่วม 261 677  261 677  
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีกรรมการหรือมีผูถื้อหุน้ใหญ่ร่วมกนั) 668 437  668 433  
รวมลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 929 1,114  929 1,110  
ลูกหน้ีอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั     
บริษทัยอ่ย - -   10,201  92  
บริษทัร่วม 33,644 26,706   16,138  6,488  
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีกรรมการหรือมีผูถื้อหุน้ใหญ่ร่วมกนั) 9,702 3,882  2,770 70  
รวมลูกหน้ีอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 43,346 30,588  29,109 6,650  
รวม 44,275 31,702  30,038 7,760  
เงินมัดจ าค่าเช่าและค่าบริการ - กิจการท่ีเกีย่วข้องกนั (แสดงภายใต้สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีนอ่ืน)   
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เจา้หน้ีอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั     
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บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีกรรมการหรือมีผูถื้อหุน้ใหญ่ร่วมกนั) 13 28  - -  
รวมเจา้หน้ีอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 4,202 3,558  2,528 2,350  
รวม 7,025 17,792  4,961 60,934  
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บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีกรรมการหรือมีผูถื้อหุน้ใหญ่ร่วมกนั) 4,115  4,115  4,115  4,115  
รวม 13,246  13,246  13,246  13,246 
ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย - กจิการท่ีเกีย่วข้องกัน (แสดงภายใต้หนีสิ้นหมุนเวยีนอ่ืน)   
บริษทัยอ่ย - - 14 - 
บริษทัร่วม 62,095 132,791  - - 
รวม 62,095 132,791  14 - 
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 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 

ค่าเช่ารับล่วงหน้า - กจิการที่เกีย่วข้องกัน     
บริษทัร่วม (หมายเหตุ 6.3)     
   ส่วนท่ีรอรับรู้เป็นรายไดภ้ายในหน่ึงปี 27,224 27,224  27,224 27,224  
   ส่วนท่ีรอรับรู้เป็นรายไดเ้กินกวา่หน่ึงปี 297,008 324,232  297,008 324,232  
รวม 324,232 351,456  324,232 351,456  
หนีสิ้นตามสัญญาเช่าสุทธิ - กจิการที่เกี่ยวข้องกัน   
บริษทัร่วม     
จ  านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสญัญาเช่า 1,591,673 760,733  152,285 183,133  
หกั: ดอกเบ้ียรอการตดัจ าหน่าย (157,502) (57,896) (13,371) (19,295) 
รวม 1,434,171 702,837  138,914 163,838  
หกั: ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี (212,016) (159,642) (25,940) (24,925) 
หน้ีสินตามสญัญาเช่า - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระ                  
ภายในหน่ึงปี 

 
1,222,155 

 
543,195  112,974 

 
138,913  

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ นโยบายการคิดตน้ทุน 

 2567 2566 2567 2566 กูย้มืระหวา่งกนั  
     (ร้อยละต่อปี) 
เงินให้กู้ยืมระยะยาวและดอกเบีย้ค้างรับ - กจิการที่เกีย่วข้องกนั 
บริษทัยอ่ย      
บริษทั คาซ่า วิลล ์จ ากดั  - -  7,687,992 6,733,440  2.51% ถึง 3.21% 
     (2566: 2.51% ถึง 2.81%) 
กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั      
Harbour View Corporation  78,086 78,615  - -  SOFR + 3.43%,   

      4.00% และ 8.00% 
      (2566: LIBOR+3.00%,   
      4.00% และ 8.00%) 

รวม 78,086 78,615  7,687,992 6,733,440   
หกั: ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน  (78,086) (78,615) - -   
สุทธิ - -  7,687,992 6,733,440   
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 เงินใหกู้ย้มืแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

 ยอดคงคา้งของเงินให้กูย้ืมระหว่างบริษทัฯและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 
และการเคล่ือนไหวของเงินใหกู้ย้มืและดอกเบ้ียคา้งรับดงักล่าวมีรายละเอียดดงัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
 1 มกราคม 2567 เพิ่มข้ึน ลดลง 31 ธนัวาคม 2567 

เงินให้กู้ยืมระยะยาวและดอกเบีย้ค้างรับ - กจิการที่เกีย่วข้องกัน    
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั     
Harbour View Corporation 78,615  - (529) 78,086 
หกั: ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน  (78,615) - 529 (78,086) 
สุทธิ - - - - 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 1 มกราคม 2567 เพิ่มข้ึน ลดลง 31 ธนัวาคม 2567 

เงินให้กู้ยืมระยะยาวและดอกเบีย้ค้างรับ - กจิการที่เกีย่วข้องกัน    
บริษทัยอ่ย     
บริษทั คาซ่า วลิล ์จ ากดั  6,733,440 1,947,044 (992,492) 7,687,992 
เงินกู้ยืมระยะส้ันและดอกเบีย้ค้างจ่าย - กจิการที่เกีย่วข้องกัน    
บริษทัยอ่ย     
บริษทั คิว.เอช.อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั  - 1,085,000 (1,085,000) - 

ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 
 ในระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 กลุ่มบริษทัมีค่าใชจ่้ายผลประโยชน์พนกังานท่ีใหแ้ก่

กรรมการและผูบ้ริหาร ดงัต่อไปน้ี 
(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวมและ  
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 
ผลประโยชน์ระยะสั้น 63 60 
ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 1 1 
รวม 64 61 
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6.2 กลุ่มบริษทัมีการท าสัญญาระยะยาวกบักองทรัสตเ์พื่อการลงทุนในอสังหาริมทรัพยท่ี์มีบริษทัฯและบริษทัท่ี
เก่ียวขอ้งกนัเป็นผูถื้อหน่วยลงทุนดงัน้ี 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
  มูลค่าตามสญัญา 
 คู่สญัญา 2567 2566 

ก) สญัญาใหเ้ช่าอสังหาริมทรัพยโ์ครงการ 
      คิวเฮา้ส์ เพลินจิต 

ทรัสตเ์พื่อการลงทุนในสิทธิการ 
   เช่าอสงัหาริมทรัพย ์ควอลิต้ี เฮา้ส์        
   บิสซิเนส คอมเพลก็ซ์ 

819 819 

ข) สญัญาเช่าและสญัญาเช่าช่วงอาคารและ  ทรัสตเ์พื่อการลงทุนในอสังหาริมทรัพย ์ 512* 456* 
    ทรัพยสิ์นโครงการเซนเตอร์ พอยต ์โฮเทล    และสิทธิการเช่า ควอลิต้ี เฮา้ส์   
      ประตูน ้า สุขมุวิท 10 และชิดลม  
ค)   สญัญาเช่าและสญัญาเช่าช่วงสงัหาริมทรัพย ์
    โครงการ เซนเตอร์ พอยต ์โฮเทล สีลม 

  โฮเทล แอนด ์เรซิเดนซ์ 
ทรัสตเ์พื่อการลงทุนในอสังหาริมทรัพย ์
   และสิทธิการเช่า ควอลิต้ี เฮา้ส์  
   โฮเทล แอนด ์เรซิเดนซ์ 

 
    139* 

 
- 

 * มูลค่าตามสญัญาไม่รวมค่าเช่าผนัแปร 

6.3 เม่ือวนัท่ี 21 พฤศจิกายน 2549 บริษทัฯไดล้งนามในสัญญาเช่าอสังหาริมทรัพยโ์ครงการคิวเฮา้ส์เพลินจิตกบั
กองทุนรวมสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพยค์วอลิต้ี เฮา้ส์ ต่อมากองทุนฯไดแ้ปลงสภาพเป็นทรัสต์เพื่อการ
ลงทุนในสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย ์ควอลิต้ี เฮา้ส์ บิสซิเนส คอมเพลก็ซ์ โดยบริษทัฯตกลงใหก้องทรัสตฯ์             
เช่าท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ท่ีเก่ียวขอ้ง โดยบริษทัฯไดรั้บช าระค่าเช่าท่ีดิน อาคาร งานสาธารณูปโภคและ
อุปกรณ์ท่ีเก่ียวขอ้งในโครงการดงักล่าวส าหรับระยะเวลา 30 ปี เป็นจ านวนเงินรวม 819 ลา้นบาท ซ่ึงบริษทัฯ
ไดบ้นัทึกไวใ้นบญัชี “ค่าเช่ารับล่วงหน้า” ในงบฐานะการเงิน และจะทยอยรับรู้เป็นรายไดค่้าเช่าโดยวิธี
เส้นตรงตลอดอายสุญัญาเช่า 

7. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 

เงินสด 3,403 11,551 1,285 8,078 
เงินฝากธนาคาร 1,459,812 1,336,148 396,271 333,576 
รวม 1,463,215 1,347,699 397,556 341,654 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 เงินฝากกระแสรายวนั เงินฝากออมทรัพยแ์ละเงินฝากประจ ามีอตัราดอกเบ้ีย
ระหวา่งร้อยละ 0.15 ถึง 1.10 ต่อปี (2566: ร้อยละ 0.15 ถึง 1.90 ต่อปี) 

7.	 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด
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8. ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ่ื้น 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 
ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมายเหตุ 6)     
อายหุน้ี     
 ไม่เกิน 3 เดือน  929 1,114 929 1,110 
รวมลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 929 1,114 929 1,110 
ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั     
อายหุน้ี     
 ไม่เกิน 3 เดือน  57,159 60,337 1,604 13,294 
 3 - 6 เดือน 63 12 - - 
 6 - 12 เดือน 14 3 - - 
 เกิน 12 เดือน 782 1,304 - - 
รวมลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 58,018 61,656 1,604 13,294 
หกั: ค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน (1,247) (3,106) - (527) 
รวมลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั - สุทธิ 56,771 58,550 1,604 12,767 
รวมลูกหน้ีการคา้ - สุทธิ 57,700 59,664 2,533 13,877 
ลูกหน้ีอ่ืน     
ลูกหน้ีอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมายเหตุ 6) 43,346 30,588 29,109 6,650 
ลูกหน้ีอ่ืน - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั  1,201 4,064 982 1,017 
รวมลูกหน้ีอ่ืน 44,547 34,652 30,091 7,667 
รวมลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - สุทธิ 102,247 94,316 32,624 21,544 

การเปล่ียนแปลงของบญัชีค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนของลูกหน้ีการคา้ มีรายละเอียด
ดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 
ยอดคงเหลือตน้ปี 3,106 1,958 527 158 
ส ารองผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน (1,859) 1,164 (527) 369 
ตดัจ าหน่าย  - (16) - - 
ยอดคงเหลือปลายปี 1,247 3,106 - 527 

 

8.	ลู ูกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่น
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9. ที่ดนิและงานระหว่างก่อสร้าง  
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 

วสัดุก่อสร้าง 12,594  34,382  - - 
ท่ีดิน 9,200,756 8,794,912 5,247,707 4,934,150 
ตน้ทุนดอกเบ้ีย 1,180,883  1,065,559  666,632 519,761 
งานระหวา่งก่อสร้าง  11,040,088 10,950,884 6,117,517 5,756,602 
รวม 21,434,321 20,845,737 12,031,856 11,210,513 
หกั: ส ารองเผือ่ผลขาดทุนจาก     
          การลดลงของมูลค่าโครงการ (574,421) (533,611) (140,484) (49,513) 
ท่ีดินและงานระหวา่งก่อสร้าง - สุทธิ 20,859,900 20,312,126 11,891,372 11,161,000 

 ในระหว่างปีปัจจุบนั กลุ่มบริษทัไดร้วมตน้ทุนการกูย้ืมเขา้เป็นตน้ทุนของท่ีดินและงานระหว่างก่อสร้าง
จ านวน 150 ลา้นบาท (เฉพาะบริษทัฯ: 78 ลา้นบาท) (2566: 132 ลา้นบาท เฉพาะบริษทัฯ: 72 ลา้นบาท)   
โดยค านวณอตัราจากอตัราตั้งข้ึนเป็นทุนในอตัราร้อยละ 1.3 (เฉพาะบริษทัฯ: ร้อยละ 0.7) (2566: ร้อยละ 1.3 
เฉพาะบริษทัฯ: ร้อยละ 0.7) 

 รายการเปล่ียนแปลงของบญัชีส ารองเผื่อผลขาดทุนจากการลดลงของมูลค่าโครงการส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 
31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 สรุปไดด้งัน้ี  

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 

ยอดคงเหลือตน้ปี 533,611 492,077 49,513 63,572 
รับโอนจากท่ีดินและตน้ทุนในการพฒันาโครงการ 105,549 - 105,549 - 
เพิ่มข้ึนระหวา่งปี 25,714 106,282 - - 
โอนกลบับญัชีส ารองตามการรับรู้รายได ้     
   ในระหว่างปี (90,453) (64,748) (14,578) (14,059) 
ยอดคงเหลือปลายปี 574,421 533,611 140,484 49,513 

  
  

9.	 ที่ดินและงานระหว่างก่อสร้าง
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 ในระหวา่งปีปัจจุบนั กลุ่มบริษทัไดป้ระเมินมูลค่ายติุธรรมของท่ีดินและงานระหวา่งก่อสร้างของกลุ่มบริษทั
ส าหรับโครงการท่ีมีการหมุนเวียนช้า โดยใช้วิธีเปรียบเทียบราคาตลาด (Market Approach) และ/หรือวิธี
สมมติฐานการพฒันา/มูลค่าคงเหลือ (Hypothetical Development Method) กลุ่มบริษทัไดบ้นัทึกส ารองเผื่อ
ผลขาดทุนจากการลดลงของมูลค่าโครงการเพิ่มเติมจ านวน 26 ลา้นบาท (เฉพาะบริษทัฯ: ไม่มี) 

 ขอ้มูลเพิ่มเติมเก่ียวกบัโครงการของกลุ่มบริษทั 
(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 

มูลค่าประมาณของโครงการท่ีเปิดด าเนินการอยู ่     
 และเร่ิมมีการท าสญัญาแลว้ 108,275 100,184 55,952 49,775  
จ านวนเงินท่ีไดท้  าสญัญาตามหนงัสือจองซ้ือท่ีดิน     
 พร้อมส่ิงปลูกสร้าง 65,170 63,024 31,373 28,324 
ร้อยละของยอดขายรวมของโครงการท่ีเปิดด าเนินการอยู ่ 60% 63% 56% 57% 
จ านวนเงินตามหนงัสือจองซ้ือท่ีดินพร้อม     
 ส่ิงปลูกสร้างท่ียงัไม่ไดรั้บรู้เป็นรายได ้ 357 352 204 263 

10.  สินทรัพย์ท่ีรับรู้จากต้นทุนในการได้มาซ่ึงสัญญาท่ีท ากบัลูกค้า 
 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวมและ                            
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 
มูลค่าตามบญัชีตน้ปี 10,089 10,089 
ค่าตดัจ าหน่าย - - 
มูลค่าตามบญัชีปลายปี 10,089 10,089 

 
  

10.	 สินทรัพย์ที่รับรู้จากต้นทุนในการได้มาซึ่งสัญญาที่ทำ�ำกับลูกค้า
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11. เงินลงทุนในบริษัทย่อย 
11.1 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตามท่ีแสดงอยูใ่นงบการเงินเฉพาะกิจการ มีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ช่ือบริษทั ทุนช าระแลว้ สัดส่วนเงินลงทุน ราคาทุน 
มูลค่าบญัชีตามวิธี                

ส่วนไดเ้สีย 
 2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566 
   (ร้อยละ) (ร้อยละ)     
บริษทั คาซ่า วิลล ์จ ากดั 3,000,000 3,000,000 100 100 2,999,999 2,999,999 7,953,153 7,919,449 
บริษทั คิว.เอช.อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั 25,000 25,000 100 100 25,000 25,000 411,323 347,732 
บริษทั พร็อพเพอร์ต้ี โฮสท จ ากดั 5,000 5,000 100 100 5,000 5,000 4,122 4,179 
บริษทั เซนเตอร์ พอยต ์ฮอสพิทอลิต้ี จ ากดั 5,000 5,000 100 100 4,999 4,999 (72,947) (104,669) 
บริษทั เดอะ คอนฟิเดน้ซ์ จ ากดั* 1,000,000 1,000,000 - - - - - - 
บริษทั คิว.เอช.แมเนจเมน้ท ์จ ากดั                                  

(ถือหุน้ผา่นบริษทั เดอะ คอนฟิเดน้ซ์ จ ากดั อีกใน
อตัราร้อยละ 19) 

110,000 110,000 81 81 88,635 88,635 27,759 28,031 

บริษทั คิว.เอช.อินเตอร์เนชัน่แนล (บีวีไอ) จ ากดั** 30,796 30,796 - - - - - - 
บริษทั คาซ่า วิลล ์(ระยอง 2553) จ ากดั* 5,000 5,000 - - - - - - 
บริษทั คาซ่า วิลล ์(เพชรบุรี 2553) จ ากดั* 5,000 5,000 - - - - - - 
บริษทั คิว.เฮา้ส์ พรีคาสท ์จ ากดั* 5,000 5,000 - - - - - - 
บริษทั กสัโต ้วิลเลจ จ ากดั* 500,000 500,000 - - - - - - 
บริษทั คาซ่า วิลล ์(ชลบุรี 2554) จ ากดั* 3,005,000 3,005,000 - - - - - - 
บริษทั คาซ่า วิลล ์(ประจวบคีรีขนัธ์ 2554) จ ากดั* 5,000 5,000 - - - - - - 
รวม     3,123,633 3,123,633 8,323,410 8,194,722 

* ถือหุน้ผา่นบริษทั คาซ่า วิลล ์จ ากดั ในอตัราร้อยละ 100 
** ถือหุน้ผา่นบริษทั คิว.เอช.อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั ในอตัราร้อยละ 100 

11.2 ส่วนแบ่งก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ 

 ในระหวา่งปี บริษทัฯรับรู้ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยในงบเฉพาะกิจการดงัน้ี 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ช่ือบริษทั 
ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) จาก                 
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 

ส่วนแบ่งก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน
จากเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 

 2567 2566 2567 2566 
บริษทั คาซ่า วิลล ์จ ากดั  33,704 138,446 - 8,905 
บริษทั คิว.เอช.อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั 63,591 68,726 - (273) 
บริษทั พร็อพเพอร์ต้ี โฮสท จ ากดั (57) (58) - - 
บริษทั เซนเตอร์ พอยต ์ฮอสพิทอลิต้ี จ ากดั 31,722 99,911 - (3,557) 
บริษทั คิว.เอช.แมเนจเมน้ท ์จ ากดั (272) (379) - - 
รวม 128,688 306,646 - 5,075 
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11. เงินลงทุนในบริษัทย่อย 
11.1 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตามท่ีแสดงอยูใ่นงบการเงินเฉพาะกิจการ มีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ช่ือบริษทั ทุนช าระแลว้ สัดส่วนเงินลงทุน ราคาทุน 
มูลค่าบญัชีตามวิธี                

ส่วนไดเ้สีย 
 2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566 
   (ร้อยละ) (ร้อยละ)     
บริษทั คาซ่า วิลล ์จ ากดั 3,000,000 3,000,000 100 100 2,999,999 2,999,999 7,953,153 7,919,449 
บริษทั คิว.เอช.อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั 25,000 25,000 100 100 25,000 25,000 411,323 347,732 
บริษทั พร็อพเพอร์ต้ี โฮสท จ ากดั 5,000 5,000 100 100 5,000 5,000 4,122 4,179 
บริษทั เซนเตอร์ พอยต ์ฮอสพิทอลิต้ี จ ากดั 5,000 5,000 100 100 4,999 4,999 (72,947) (104,669) 
บริษทั เดอะ คอนฟิเดน้ซ์ จ ากดั* 1,000,000 1,000,000 - - - - - - 
บริษทั คิว.เอช.แมเนจเมน้ท ์จ ากดั                                  

(ถือหุน้ผา่นบริษทั เดอะ คอนฟิเดน้ซ์ จ ากดั อีกใน
อตัราร้อยละ 19) 

110,000 110,000 81 81 88,635 88,635 27,759 28,031 

บริษทั คิว.เอช.อินเตอร์เนชัน่แนล (บีวีไอ) จ ากดั** 30,796 30,796 - - - - - - 
บริษทั คาซ่า วิลล ์(ระยอง 2553) จ ากดั* 5,000 5,000 - - - - - - 
บริษทั คาซ่า วิลล ์(เพชรบุรี 2553) จ ากดั* 5,000 5,000 - - - - - - 
บริษทั คิว.เฮา้ส์ พรีคาสท ์จ ากดั* 5,000 5,000 - - - - - - 
บริษทั กสัโต ้วิลเลจ จ ากดั* 500,000 500,000 - - - - - - 
บริษทั คาซ่า วิลล ์(ชลบุรี 2554) จ ากดั* 3,005,000 3,005,000 - - - - - - 
บริษทั คาซ่า วิลล ์(ประจวบคีรีขนัธ์ 2554) จ ากดั* 5,000 5,000 - - - - - - 
รวม     3,123,633 3,123,633 8,323,410 8,194,722 

* ถือหุน้ผา่นบริษทั คาซ่า วิลล ์จ ากดั ในอตัราร้อยละ 100 
** ถือหุน้ผา่นบริษทั คิว.เอช.อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั ในอตัราร้อยละ 100 

11.2 ส่วนแบ่งก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ 

 ในระหวา่งปี บริษทัฯรับรู้ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยในงบเฉพาะกิจการดงัน้ี 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ช่ือบริษทั 
ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) จาก                 
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 

ส่วนแบ่งก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน
จากเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 

 2567 2566 2567 2566 
บริษทั คาซ่า วิลล ์จ ากดั  33,704 138,446 - 8,905 
บริษทั คิว.เอช.อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั 63,591 68,726 - (273) 
บริษทั พร็อพเพอร์ต้ี โฮสท จ ากดั (57) (58) - - 
บริษทั เซนเตอร์ พอยต ์ฮอสพิทอลิต้ี จ ากดั 31,722 99,911 - (3,557) 
บริษทั คิว.เอช.แมเนจเมน้ท ์จ ากดั (272) (379) - - 
รวม 128,688 306,646 - 5,075 

 
  

11.	 เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย



งบการเงิิน

186 บริิษััท ควอลิิตี้้�เฮ้้าส์์ จำกััด (มหาชน)
รายงานประจำปีี 2567 (แบบ 56-1 One Report)
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12. เงินลงทุนในบริษัทร่วม 
12.1 รายละเอียดของบริษทัร่วม 

(หน่วย: พนับาท) 
   งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ 
จดัตั้งข้ึน
ในประเทศ สัดส่วนเงินลงทุน ราคาทุน 

มูลค่าตามบญัชี 
ตามวิธีส่วนไดเ้สีย 

   2567 2566 2567 2566 2567 2566 
   (ร้อยละ) (ร้อยละ)     
กองทุนรวมสิทธิการเช่า 
อสังหาริมทรัพยค์วอลิต้ี เฮา้ส์ (1) 

ลงทุนใน 
   อสังหาริมทรัพย ์

ไทย - 26 - 2,017,695 - 1,114,400 

ทรัสตเ์พื่อการลงทุนในสิทธิการ
เช่าอสังหาริมทรัพย ์ 

   ควอลิต้ี เฮา้ส์ บิสซิเนส คอม
เพลก็ซ์ (1) 

ลงทุนใน 
   อสังหาริมทรัพย ์

ไทย 26 - 1,959,409 - 1,089,147 - 

กองทุนรวมอสังหาริมทรัพยแ์ละ
สิทธิการเช่า ควอลิต้ี เฮา้ส์ โฮเทล 
แอนด ์เรซิเดนซ์ (2) 

ลงทุนใน 
   อสังหาริมทรัพย ์

ไทย - 31 - 1,052,800 - 345,387 

ทรัสตเ์พื่อการลงทุนใน
อสังหาริมทรัพยแ์ละสิทธิ 

ลงทุนใน 
   อสังหาริมทรัพย ์

ไทย 31 - 1,052,800 - 350,411 - 

   การเช่า ควอลิต้ี เฮา้ส์ โฮเทล   
แอนด ์เรซิเดนซ์ (2) 

        

บริษทั โฮม โปรดกัส์ เซ็นเตอร์ 
จ ากดั (มหาชน) 

ธุรกิจซ้ือมาขายไป ไทย 20 20 759,959 759,959 5,541,651 5,294,549 

บริษทั แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล 
กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) (ถือหุน้ใน
ธนาคารแลนด ์แอนด ์เฮา้ส์ 

ลงทุนในบริษทัต่าง ๆ ไทย 14* 14* 2,849,800 2,849,800 5,308,866 4,940,284 

  จ ากดั (มหาชน) ร้อยละ 100)            
รวม     6,621,968 6,680,254 12,290,075 11,694,620 

 (1) มูลค่าตามบญัชีตามวิธีส่วนไดเ้สียของเงินลงทุนแสดงยอดสุทธิจากก าไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนจากการขายอาคารและโอนสิทธิการเช่าท่ีดินโครงการคิวเฮา้ส์ 
ลุมพินีใหก้บักองทรัสตฯ์ 

(2) มูลค่าตามบญัชีตามวิธีส่วนไดเ้สียของเงินลงทุนแสดงยอดสุทธิจากก าไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนจากการขายทรัพยสิ์นโครงการเซนเตอร์ พอยต์ โฮเทล 
ประตูน ้ า โครงการเซนเตอร์ พอยต์ โฮเทล สุขุมวิท 10 โครงการเซนเตอร์ พอยต์ โฮเทล สีลม และการโอนสิทธิการเช่าอาคารโครงการเซนเตอร์ 
พอยต ์โฮเทล ชิดลม ใหก้บักองทรัสตฯ์  

* ฝ่ายบริหารของบริษทัฯพิจารณาวา่บริษทัฯมีอิทธิพลอยา่งมีนยัส าคญัในบริษทั แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) ถึงแมว้่าบริษทัฯจะถือ
หุน้ในบริษทัดงักล่าวเป็นสัดส่วนนอ้ยกวา่ร้อยละ 20 เน่ืองจากบริษทัฯมีอิทธิพลผา่นการมีตวัแทนอยูใ่นคณะกรรมการบริษทัดงักล่าว 
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12. เงินลงทุนในบริษัทร่วม 
12.1 รายละเอียดของบริษทัร่วม 

(หน่วย: พนับาท) 
   งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ 
จดัตั้งข้ึน
ในประเทศ สัดส่วนเงินลงทุน ราคาทุน 

มูลค่าตามบญัชี 
ตามวิธีส่วนไดเ้สีย 

   2567 2566 2567 2566 2567 2566 
   (ร้อยละ) (ร้อยละ)     
กองทุนรวมสิทธิการเช่า 
อสังหาริมทรัพยค์วอลิต้ี เฮา้ส์ (1) 

ลงทุนใน 
   อสังหาริมทรัพย ์

ไทย - 26 - 2,017,695 - 1,114,400 

ทรัสตเ์พื่อการลงทุนในสิทธิการ
เช่าอสังหาริมทรัพย ์ 

   ควอลิต้ี เฮา้ส์ บิสซิเนส คอม
เพลก็ซ์ (1) 

ลงทุนใน 
   อสังหาริมทรัพย ์

ไทย 26 - 1,959,409 - 1,089,147 - 

กองทุนรวมอสังหาริมทรัพยแ์ละ
สิทธิการเช่า ควอลิต้ี เฮา้ส์ โฮเทล 
แอนด ์เรซิเดนซ์ (2) 

ลงทุนใน 
   อสังหาริมทรัพย ์

ไทย - 31 - 1,052,800 - 345,387 

ทรัสตเ์พื่อการลงทุนใน
อสังหาริมทรัพยแ์ละสิทธิ 

ลงทุนใน 
   อสังหาริมทรัพย ์

ไทย 31 - 1,052,800 - 350,411 - 

   การเช่า ควอลิต้ี เฮา้ส์ โฮเทล   
แอนด ์เรซิเดนซ์ (2) 

        

บริษทั โฮม โปรดกัส์ เซ็นเตอร์ 
จ ากดั (มหาชน) 

ธุรกิจซ้ือมาขายไป ไทย 20 20 759,959 759,959 5,541,651 5,294,549 

บริษทั แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล 
กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) (ถือหุน้ใน
ธนาคารแลนด ์แอนด ์เฮา้ส์ 

ลงทุนในบริษทัต่าง ๆ ไทย 14* 14* 2,849,800 2,849,800 5,308,866 4,940,284 

  จ ากดั (มหาชน) ร้อยละ 100)            
รวม     6,621,968 6,680,254 12,290,075 11,694,620 

 (1) มูลค่าตามบญัชีตามวิธีส่วนไดเ้สียของเงินลงทุนแสดงยอดสุทธิจากก าไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนจากการขายอาคารและโอนสิทธิการเช่าท่ีดินโครงการคิวเฮา้ส์ 
ลุมพินีใหก้บักองทรัสตฯ์ 

(2) มูลค่าตามบญัชีตามวิธีส่วนไดเ้สียของเงินลงทุนแสดงยอดสุทธิจากก าไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนจากการขายทรัพยสิ์นโครงการเซนเตอร์ พอยต์ โฮเทล 
ประตูน ้ า โครงการเซนเตอร์ พอยต์ โฮเทล สุขุมวิท 10 โครงการเซนเตอร์ พอยต์ โฮเทล สีลม และการโอนสิทธิการเช่าอาคารโครงการเซนเตอร์ 
พอยต ์โฮเทล ชิดลม ใหก้บักองทรัสตฯ์  

* ฝ่ายบริหารของบริษทัฯพิจารณาวา่บริษทัฯมีอิทธิพลอยา่งมีนยัส าคญัในบริษทั แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) ถึงแมว้่าบริษทัฯจะถือ
หุน้ในบริษทัดงักล่าวเป็นสัดส่วนนอ้ยกวา่ร้อยละ 20 เน่ืองจากบริษทัฯมีอิทธิพลผา่นการมีตวัแทนอยูใ่นคณะกรรมการบริษทัดงักล่าว 

 
 
 
 
 
 
 

12.	 เงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม



งบการเงิิน
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รายงานประจำปีี 2567 (แบบ 56-1 One Report)
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12.2 ส่วนแบ่งก าไรขาดทุนเบด็เสร็จและเงินปันผลรับ 

 ในระหวา่งปี บริษทัฯรับรู้ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) จากการลงทุนในบริษทัร่วมดงัน้ี 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

ช่ือบริษทั 
ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุน     

ในบริษทัร่วม 
ส่วนแบ่งก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ
อ่ืนจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 

 2567 2566 2567 2566 
กองทุนรวมสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย ์     
   ควอลิต้ี เฮา้ส์ 100,877 120,151 - - 
ทรัสตเ์พื่อการลงทุนในสิทธิการเช่าอสงัหาริมทรัพย ์ 
   ควอลิต้ี เฮา้ส์ บิสซิเนส คอมเพลก็ซ์ 1,689 - - - 
กองทุนรวมอสงัหาริมทรัพยแ์ละสิทธิการเช่า     
   ควอลิต้ี เฮา้ส์ โฮเทล แอนด ์เรซิเดนซ์ 17,834 65,207 - - 
ทรัสตเ์พื่อการลงทุนในอสังหาริมทรัพยแ์ละสิทธิ 
   การเช่า ควอลิต้ี เฮา้ส์ โฮเทล   แอนด ์เรซิเดนซ์ 43,094 - - - 
บริษทั โฮม โปรดกัส์ เซ็นเตอร์ จ ากดั (มหาชน) 1,292,281 1,279,912 30 29 
บริษทั แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 281,215 287,988 174,673 (383,863) 
รวม 1,736,990 1,753,258 174,703 (383,834) 

 ในระหวา่งปี บริษทัฯไดรั้บเงินปันผลจากบริษทัร่วม ดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 
ช่ือบริษทั เงินปันผลรับในระหวา่งปี 

 2567 2566 
กองทุนรวมสิทธิการเช่าอสงัหาริมทรัพย ์ควอลิต้ี เฮา้ส์ 69,534 157,883 
กองทุนรวมอสงัหาริมทรัพยแ์ละสิทธิการเช่า  
 ควอลิต้ี เฮา้ส์ โฮเทล แอนด ์เรซิแดนซ์ 35,900 58,957 
ทรัสตเ์พื่อการลงทุนในอสงัหาริมทรัพยแ์ละสิทธิ 
   การเช่า ควอลิต้ี เฮา้ส์ โฮเทล   แอนด ์เรซิเดนซ์ 20,004 - 
บริษทั โฮม โปรดกัส์ เซ็นเตอร์ จ ากดั (มหาชน) 1,045,209 1,019,079 
บริษทั แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 87,306 29,102 
รวม 1,257,953 1,265,021 
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งบการเงิิน

188 บริิษััท ควอลิิตี้้�เฮ้้าส์์ จำกััด (มหาชน)
รายงานประจำปีี 2567 (แบบ 56-1 One Report)
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12.3 มูลค่ายติุธรรมของเงินลงทุนในบริษทัร่วมท่ีเป็นบริษทัจดทะเบียนฯ 

 ส าหรับเงินลงทุนในบริษทัร่วมท่ีเป็นบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย มูลค่ายติุธรรม
ของเงินลงทุนดงักล่าวมีดงัต่อไปน้ี 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
ช่ือบริษทั มูลค่ายติุธรรม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

 2567 2566 
กองทุนรวมสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย ์ควอลิต้ี เฮา้ส์ - 1,155 
ทรัสตเ์พื่อการลงทุนในสิทธิการเช่าอสงัหาริมทรัพย ์ 
 ควอลิต้ี เฮา้ส์ บิสซิเนส คอมเพลก็ซ์ 969 - 
กองทุนรวมอสงัหาริมทรัพยแ์ละสิทธิการเช่า  
 ควอลิต้ี เฮา้ส์ โฮเทล แอนด ์เรซิแดนซ์ - 647 
ทรัสตเ์พื่อการลงทุนในอสังหาริมทรัพยแ์ละสิทธิ 
 การเช่า ควอลิต้ี เฮา้ส์ โฮเทล   แอนด ์เรซิเดนซ์ 716 - 
บริษทั โฮม โปรดกัส์ เซ็นเตอร์ จ ากดั (มหาชน) 24,432 30,311 
บริษทั แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 2,241 2,881 
รวม 28,358 34,994 

12.4 ขอ้มูลทางการเงินของบริษทัร่วมท่ีมีสาระส าคญั 
สรุปรายการฐานะทางการเงิน  

(หน่วย: ลา้นบาท) 
 ทรัสตเ์พื่อการลงทุน

ในสิทธิการเช่า
อสังหาริมทรัพย ์           

ควอลิต้ี เฮา้ส์ บิสซิเนส 
คอมเพลก็ซ ์

ทรัสตเ์พื่อการลงทุน
ในอสังหาริมทรัพย์
และสิทธิการเช่า               

ควอลิต้ี เฮา้ส์ โฮเทล 
แอนด ์เรซิเดนซ์ 

บริษทั โฮม โปรดกัส์       
เซ็นเตอร์ จ ากดั 

(มหาชน) 

บริษทั แอล เอช 
ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป 
จ ากดั (มหาชน) 

 2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566 
สินทรัพยร์วม 8,101 9,015 5,771 4,392 69,665 69,048 346,863 323,323 
หน้ีสินรวม 861 920 1,253 139 42,862 43,489 308,219 287,362 
สินทรัพย์ - สุทธิ 7,240 8,095 4,518 4,253 26,803 25,559 38,644 35,961 
สัดส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ) 26 26 31 31 20 20 14 14 
สัดส่วนตามส่วนได้เสียของกจิการ                   

ในสินทรัพย์ - สุทธิ 1,858 2,077 1,416 1,333 5,326 5,079 5,309 4,940 
(ก าไร) ขาดทุนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจากการ
ประเมินราคาสินทรัพย ์ 253 186 (214) (251) - - - - 

ก าไรท่ียงัไม่รับรู้จากการขายสินทรัพย ์ (523) (523) (603) (601) - - - - 
รับรู้ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่ายของ
สินทรัพย ์ (672) (625) (41) (136) - - - - 

การกระจายหน่วยของกองทรัสตท่ี์เกิดจาก
การแปลงสภาพให้แก่ผูถื้อหน่วยลงทุน 173 - (208) - - - - - 

ค่าความนิยม - - - - 216 216 - - 
มูลค่าตามบัญชีของส่วนได้เสียของกจิการใน

บริษัทร่วม 1,089 1,115 350 345 5,542 5,295 5,309  4,940 
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รับรู้ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่ายของ
สินทรัพย ์ (672) (625) (41) (136) - - - - 

การกระจายหน่วยของกองทรัสตท่ี์เกิดจาก
การแปลงสภาพให้แก่ผูถื้อหน่วยลงทุน 173 - (208) - - - - - 

ค่าความนิยม - - - - 216 216 - - 
มูลค่าตามบัญชีของส่วนได้เสียของกจิการใน

บริษัทร่วม 1,089 1,115 350 345 5,542 5,295 5,309  4,940 
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12.3 มูลค่ายติุธรรมของเงินลงทุนในบริษทัร่วมท่ีเป็นบริษทัจดทะเบียนฯ 

 ส าหรับเงินลงทุนในบริษทัร่วมท่ีเป็นบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย มูลค่ายติุธรรม
ของเงินลงทุนดงักล่าวมีดงัต่อไปน้ี 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
ช่ือบริษทั มูลค่ายติุธรรม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

 2567 2566 
กองทุนรวมสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย ์ควอลิต้ี เฮา้ส์ - 1,155 
ทรัสตเ์พื่อการลงทุนในสิทธิการเช่าอสงัหาริมทรัพย ์ 
 ควอลิต้ี เฮา้ส์ บิสซิเนส คอมเพลก็ซ์ 969 - 
กองทุนรวมอสงัหาริมทรัพยแ์ละสิทธิการเช่า  
 ควอลิต้ี เฮา้ส์ โฮเทล แอนด ์เรซิแดนซ์ - 647 
ทรัสตเ์พื่อการลงทุนในอสังหาริมทรัพยแ์ละสิทธิ 
 การเช่า ควอลิต้ี เฮา้ส์ โฮเทล   แอนด ์เรซิเดนซ์ 716 - 
บริษทั โฮม โปรดกัส์ เซ็นเตอร์ จ ากดั (มหาชน) 24,432 30,311 
บริษทั แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 2,241 2,881 
รวม 28,358 34,994 

12.4 ขอ้มูลทางการเงินของบริษทัร่วมท่ีมีสาระส าคญั 
สรุปรายการฐานะทางการเงิน  

(หน่วย: ลา้นบาท) 
 ทรัสตเ์พื่อการลงทุน

ในสิทธิการเช่า
อสังหาริมทรัพย ์           

ควอลิต้ี เฮา้ส์ บิสซิเนส 
คอมเพลก็ซ ์

ทรัสตเ์พื่อการลงทุน
ในอสังหาริมทรัพย์
และสิทธิการเช่า               

ควอลิต้ี เฮา้ส์ โฮเทล 
แอนด ์เรซิเดนซ์ 

บริษทั โฮม โปรดกัส์       
เซ็นเตอร์ จ ากดั 

(มหาชน) 

บริษทั แอล เอช 
ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป 
จ ากดั (มหาชน) 

 2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566 
สินทรัพยร์วม 8,101 9,015 5,771 4,392 69,665 69,048 346,863 323,323 
หน้ีสินรวม 861 920 1,253 139 42,862 43,489 308,219 287,362 
สินทรัพย์ - สุทธิ 7,240 8,095 4,518 4,253 26,803 25,559 38,644 35,961 
สัดส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ) 26 26 31 31 20 20 14 14 
สัดส่วนตามส่วนได้เสียของกจิการ                   

ในสินทรัพย์ - สุทธิ 1,858 2,077 1,416 1,333 5,326 5,079 5,309 4,940 
(ก าไร) ขาดทุนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจากการ
ประเมินราคาสินทรัพย ์ 253 186 (214) (251) - - - - 

ก าไรท่ียงัไม่รับรู้จากการขายสินทรัพย ์ (523) (523) (603) (601) - - - - 
รับรู้ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่ายของ
สินทรัพย ์ (672) (625) (41) (136) - - - - 

การกระจายหน่วยของกองทรัสตท่ี์เกิดจาก
การแปลงสภาพให้แก่ผูถื้อหน่วยลงทุน 173 - (208) - - - - - 

ค่าความนิยม - - - - 216 216 - - 
มูลค่าตามบัญชีของส่วนได้เสียของกจิการใน

บริษัทร่วม 1,089 1,115 350 345 5,542 5,295 5,309  4,940 



งบการเงิิน

189บริิษััท ควอลิิตี้้�เฮ้้าส์์ จำกััด (มหาชน)
รายงานประจำปีี 2567 (แบบ 56-1 One Report)
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สรุปรายการก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ  
(หน่วย: ลา้นบาท) 

 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

 

ทรัสตเ์พื่อการลงทุน
ในสิทธิการเช่า
อสังหาริมทรัพย ์               

ควอลิต้ี เฮา้ส์ บิสซิเนส 
คอมเพลก็ซ ์

ทรัสตเ์พื่อการลงทุน
ในอสังหาริมทรัพย์
และสิทธิการเช่า               

ควอลิต้ี เฮา้ส์ โฮเทล 
แอนด ์เรซิเดนซ์ 

บริษทั โฮม โปรดกัส์       
เซ็นเตอร์ จ ากดั 

(มหาชน) 

บริษทั แอล เอช 
ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป 
จ ากดั (มหาชน) 

 2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566 
รายได ้ 1,010 1,021 383 268 72,577 72,822 14,793 13,673 
ก าไร (ขาดทุน) (348) 66 450 7 6,504 6,442 2,047 2,096 
ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน - - - - - - 1,271 (2,794) 
ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวม - - - - 6,504 6,442 3,318 (698) 

 กองทุนรวมสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย์ ควอลติี ้เฮ้าส์ “QHPF” 
 เม่ือวนัท่ี 5 มิถุนายน 2567 ท่ีประชุมผูถื้อหน่วยลงทุนของกองทุนรวมฯ คร้ังท่ี 1/2567 มีมติอนุมติัการแปลง

สภาพกองทุนรวมสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย ์ควอลิต้ี เฮ้าส์ เป็นทรัสต์เพื่อการลงทุนในสิทธิการเช่า
อสังหาริมทรัพย ์ควอลิต้ี เฮา้ส์ บิสซิเนส คอมเพลก็ซ์ (“กองทรัสต ์QHBREIT”) โดยบริษทัฯเป็นผูถื้อหน่วย
ลงทุนในกองทุนรวม QHPF จ านวน 205 ลา้นหน่วย คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 25.66 ของหน่วยลงทุนทั้งหมด 
และอนุมติัการเลิกกองทุนรวม QHPF 
เม่ือวนัท่ี 31 ตุลาคม 2567 กองทรัสต ์QHBREIT ไดจ้ดัตั้งข้ึนตามพระราชบญัญติัทรัสตเ์พื่อธุรกรรมในตลาด
ทุน พ.ศ. 2550 โดยมีบริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน แลนด์ แอนด์ เฮา้ส์ จ ากดั เป็นทรัสตีของกองทรัสต์ 
และบริษทัหลักทรัพยจ์ัดการกองทุน แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ ากัด เป็นผูจ้ ัดการกองทรัสต์  และในวนัท่ี                       
4 ธนัวาคม 2567 กองทุนรวม QHPF ไดท้ าสัญญาโอนสิทธ์ิและหนา้ท่ีกบักองทรัสต ์QHBREIT ซ่ึงเป็นการ
โอนสิทธิ หนา้ท่ี ความรับผิด และภาระของกองทุนรวมทั้งหมด และหนา้ท่ีตามสัญญาต่างๆท่ีไดเ้ขา้ท ากบั
บุคคลอ่ืนของทั้ง 3 โครงการ ไดแ้ก่ อาคารคิวเฮา้ส์ เพลินจิต ,อาคารคิวเฮา้ส์ ลุมพินี และอาคารคารเวฟ เพลส 

 เม่ือวนัท่ี 4 ธนัวาคม 2567 กองทุนฯ ด าเนินการแปลงสภาพเป็นกองทรัสตฯ์ และไดโ้อนทรัพยสิ์นและภาระ
ของกองทุนรวม QHPF ใหแ้ก่กองทรัสต ์QHBREIT โดยไดรั้บค่าตอบแทนเป็นหน่วยทรัสตข์องกองทรัสต ์
QHBREIT และในวนัเดียวกนัน้ี กองทุนรวม QHPF ไดโ้อนหน่วยทรัสตด์งักล่าวใหแ้ก่ผูถื้อหน่วยลงทุนของ
กองทรัสต์ QHBREIT ซ่ึงเป็นผูถื้อหน่วยลงทุนเดิมของ กองทุนรวม QHPF ในอัตราส่วน 1:1 และได้
ก าหนดใหว้นัท่ี 6 ธนัวาคม 2567 เป็นวนัเลิกกองทุนรวม QHPF ท าใหบ้ริษทัฯเป็นผูถื้อหน่วยทรัสต ์จ านวน
205 ล้านหน่วย คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 25.66 ของหน่วยทรัสต์ทั้ งหมด ทั้งน้ีบริษทับันทึกการได้มาซ่ึง
หน่วยทรัสต์ตามราคาทุนเดิมและมูลค่าตามวิธีส่วนได้เสียของหน่วยลงทุนของกองทุนรวม QHPF ใน               
งบฐานะทางการเงิน 
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สรุปรายการก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ  
(หน่วย: ลา้นบาท) 

 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

 

ทรัสตเ์พื่อการลงทุน
ในสิทธิการเช่า
อสังหาริมทรัพย ์               

ควอลิต้ี เฮา้ส์ บิสซิเนส 
คอมเพลก็ซ ์

ทรัสตเ์พื่อการลงทุน
ในอสังหาริมทรัพย์
และสิทธิการเช่า               

ควอลิต้ี เฮา้ส์ โฮเทล 
แอนด ์เรซิเดนซ์ 

บริษทั โฮม โปรดกัส์       
เซ็นเตอร์ จ ากดั 

(มหาชน) 

บริษทั แอล เอช 
ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป 
จ ากดั (มหาชน) 

 2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566 
รายได ้ 1,010 1,021 383 268 72,577 72,822 14,793 13,673 
ก าไร (ขาดทุน) (348) 66 450 7 6,504 6,442 2,047 2,096 
ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน - - - - - - 1,271 (2,794) 
ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวม - - - - 6,504 6,442 3,318 (698) 

 กองทุนรวมสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย์ ควอลติี ้เฮ้าส์ “QHPF” 
 เม่ือวนัท่ี 5 มิถุนายน 2567 ท่ีประชุมผูถื้อหน่วยลงทุนของกองทุนรวมฯ คร้ังท่ี 1/2567 มีมติอนุมติัการแปลง

สภาพกองทุนรวมสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย ์ควอลิต้ี เฮ้าส์ เป็นทรัสต์เพื่อการลงทุนในสิทธิการเช่า
อสังหาริมทรัพย ์ควอลิต้ี เฮา้ส์ บิสซิเนส คอมเพลก็ซ์ (“กองทรัสต ์QHBREIT”) โดยบริษทัฯเป็นผูถื้อหน่วย
ลงทุนในกองทุนรวม QHPF จ านวน 205 ลา้นหน่วย คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 25.66 ของหน่วยลงทุนทั้งหมด 
และอนุมติัการเลิกกองทุนรวม QHPF 
เม่ือวนัท่ี 31 ตุลาคม 2567 กองทรัสต ์QHBREIT ไดจ้ดัตั้งข้ึนตามพระราชบญัญติัทรัสตเ์พื่อธุรกรรมในตลาด
ทุน พ.ศ. 2550 โดยมีบริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน แลนด์ แอนด์ เฮา้ส์ จ ากดั เป็นทรัสตีของกองทรัสต์ 
และบริษทัหลักทรัพยจ์ัดการกองทุน แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ ากัด เป็นผูจ้ ัดการกองทรัสต์  และในวนัท่ี                       
4 ธนัวาคม 2567 กองทุนรวม QHPF ไดท้ าสัญญาโอนสิทธ์ิและหนา้ท่ีกบักองทรัสต ์QHBREIT ซ่ึงเป็นการ
โอนสิทธิ หนา้ท่ี ความรับผิด และภาระของกองทุนรวมทั้งหมด และหนา้ท่ีตามสัญญาต่างๆท่ีไดเ้ขา้ท ากบั
บุคคลอ่ืนของทั้ง 3 โครงการ ไดแ้ก่ อาคารคิวเฮา้ส์ เพลินจิต ,อาคารคิวเฮา้ส์ ลุมพินี และอาคารคารเวฟ เพลส 

 เม่ือวนัท่ี 4 ธนัวาคม 2567 กองทุนฯ ด าเนินการแปลงสภาพเป็นกองทรัสตฯ์ และไดโ้อนทรัพยสิ์นและภาระ
ของกองทุนรวม QHPF ใหแ้ก่กองทรัสต ์QHBREIT โดยไดรั้บค่าตอบแทนเป็นหน่วยทรัสตข์องกองทรัสต ์
QHBREIT และในวนัเดียวกนัน้ี กองทุนรวม QHPF ไดโ้อนหน่วยทรัสตด์งักล่าวใหแ้ก่ผูถื้อหน่วยลงทุนของ
กองทรัสต์ QHBREIT ซ่ึงเป็นผูถื้อหน่วยลงทุนเดิมของ กองทุนรวม QHPF ในอัตราส่วน 1:1 และได้
ก าหนดใหว้นัท่ี 6 ธนัวาคม 2567 เป็นวนัเลิกกองทุนรวม QHPF ท าใหบ้ริษทัฯเป็นผูถื้อหน่วยทรัสต ์จ านวน
205 ล้านหน่วย คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 25.66 ของหน่วยทรัสต์ทั้ งหมด ทั้งน้ีบริษทับันทึกการได้มาซ่ึง
หน่วยทรัสต์ตามราคาทุนเดิมและมูลค่าตามวิธีส่วนได้เสียของหน่วยลงทุนของกองทุนรวม QHPF ใน               
งบฐานะทางการเงิน 
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สรุปรายการก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ  
(หน่วย: ลา้นบาท) 

 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

 

ทรัสตเ์พื่อการลงทุน
ในสิทธิการเช่า
อสังหาริมทรัพย ์               

ควอลิต้ี เฮา้ส์ บิสซิเนส 
คอมเพลก็ซ ์

ทรัสตเ์พื่อการลงทุน
ในอสังหาริมทรัพย์
และสิทธิการเช่า               

ควอลิต้ี เฮา้ส์ โฮเทล 
แอนด ์เรซิเดนซ์ 

บริษทั โฮม โปรดกัส์       
เซ็นเตอร์ จ ากดั 

(มหาชน) 

บริษทั แอล เอช 
ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป 
จ ากดั (มหาชน) 

 2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566 
รายได ้ 1,010 1,021 383 268 72,577 72,822 14,793 13,673 
ก าไร (ขาดทุน) (348) 66 450 7 6,504 6,442 2,047 2,096 
ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน - - - - - - 1,271 (2,794) 
ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวม - - - - 6,504 6,442 3,318 (698) 

 กองทุนรวมสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย์ ควอลติี ้เฮ้าส์ “QHPF” 
 เม่ือวนัท่ี 5 มิถุนายน 2567 ท่ีประชุมผูถื้อหน่วยลงทุนของกองทุนรวมฯ คร้ังท่ี 1/2567 มีมติอนุมติัการแปลง

สภาพกองทุนรวมสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย ์ควอลิต้ี เฮ้าส์ เป็นทรัสต์เพื่อการลงทุนในสิทธิการเช่า
อสังหาริมทรัพย ์ควอลิต้ี เฮา้ส์ บิสซิเนส คอมเพลก็ซ์ (“กองทรัสต ์QHBREIT”) โดยบริษทัฯเป็นผูถื้อหน่วย
ลงทุนในกองทุนรวม QHPF จ านวน 205 ลา้นหน่วย คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 25.66 ของหน่วยลงทุนทั้งหมด 
และอนุมติัการเลิกกองทุนรวม QHPF 
เม่ือวนัท่ี 31 ตุลาคม 2567 กองทรัสต ์QHBREIT ไดจ้ดัตั้งข้ึนตามพระราชบญัญติัทรัสตเ์พื่อธุรกรรมในตลาด
ทุน พ.ศ. 2550 โดยมีบริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน แลนด์ แอนด์ เฮา้ส์ จ ากดั เป็นทรัสตีของกองทรัสต์ 
และบริษทัหลักทรัพยจ์ัดการกองทุน แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ ากัด เป็นผูจ้ ัดการกองทรัสต์  และในวนัท่ี                       
4 ธนัวาคม 2567 กองทุนรวม QHPF ไดท้ าสัญญาโอนสิทธ์ิและหนา้ท่ีกบักองทรัสต ์QHBREIT ซ่ึงเป็นการ
โอนสิทธิ หนา้ท่ี ความรับผิด และภาระของกองทุนรวมทั้งหมด และหนา้ท่ีตามสัญญาต่างๆท่ีไดเ้ขา้ท ากบั
บุคคลอ่ืนของทั้ง 3 โครงการ ไดแ้ก่ อาคารคิวเฮา้ส์ เพลินจิต ,อาคารคิวเฮา้ส์ ลุมพินี และอาคารคารเวฟ เพลส 

 เม่ือวนัท่ี 4 ธนัวาคม 2567 กองทุนฯ ด าเนินการแปลงสภาพเป็นกองทรัสตฯ์ และไดโ้อนทรัพยสิ์นและภาระ
ของกองทุนรวม QHPF ใหแ้ก่กองทรัสต ์QHBREIT โดยไดรั้บค่าตอบแทนเป็นหน่วยทรัสตข์องกองทรัสต ์
QHBREIT และในวนัเดียวกนัน้ี กองทุนรวม QHPF ไดโ้อนหน่วยทรัสตด์งักล่าวใหแ้ก่ผูถื้อหน่วยลงทุนของ
กองทรัสต์ QHBREIT ซ่ึงเป็นผูถื้อหน่วยลงทุนเดิมของ กองทุนรวม QHPF ในอัตราส่วน 1:1 และได้
ก าหนดใหว้นัท่ี 6 ธนัวาคม 2567 เป็นวนัเลิกกองทุนรวม QHPF ท าใหบ้ริษทัฯเป็นผูถื้อหน่วยทรัสต ์จ านวน
205 ล้านหน่วย คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 25.66 ของหน่วยทรัสต์ทั้ งหมด ทั้งน้ีบริษทับันทึกการได้มาซ่ึง
หน่วยทรัสต์ตามราคาทุนเดิมและมูลค่าตามวิธีส่วนได้เสียของหน่วยลงทุนของกองทุนรวม QHPF ใน               
งบฐานะทางการเงิน 
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สรุปรายการก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ  
(หน่วย: ลา้นบาท) 

 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

 

ทรัสตเ์พื่อการลงทุน
ในสิทธิการเช่า
อสังหาริมทรัพย ์               

ควอลิต้ี เฮา้ส์ บิสซิเนส 
คอมเพลก็ซ ์

ทรัสตเ์พื่อการลงทุน
ในอสังหาริมทรัพย์
และสิทธิการเช่า               

ควอลิต้ี เฮา้ส์ โฮเทล 
แอนด ์เรซิเดนซ์ 

บริษทั โฮม โปรดกัส์       
เซ็นเตอร์ จ ากดั 

(มหาชน) 

บริษทั แอล เอช 
ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป 
จ ากดั (มหาชน) 

 2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566 
รายได ้ 1,010 1,021 383 268 72,577 72,822 14,793 13,673 
ก าไร (ขาดทุน) (348) 66 450 7 6,504 6,442 2,047 2,096 
ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน - - - - - - 1,271 (2,794) 
ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวม - - - - 6,504 6,442 3,318 (698) 

 กองทุนรวมสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย์ ควอลติี ้เฮ้าส์ “QHPF” 
 เม่ือวนัท่ี 5 มิถุนายน 2567 ท่ีประชุมผูถื้อหน่วยลงทุนของกองทุนรวมฯ คร้ังท่ี 1/2567 มีมติอนุมติัการแปลง

สภาพกองทุนรวมสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย ์ควอลิต้ี เฮ้าส์ เป็นทรัสต์เพื่อการลงทุนในสิทธิการเช่า
อสังหาริมทรัพย ์ควอลิต้ี เฮา้ส์ บิสซิเนส คอมเพลก็ซ์ (“กองทรัสต ์QHBREIT”) โดยบริษทัฯเป็นผูถื้อหน่วย
ลงทุนในกองทุนรวม QHPF จ านวน 205 ลา้นหน่วย คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 25.66 ของหน่วยลงทุนทั้งหมด 
และอนุมติัการเลิกกองทุนรวม QHPF 
เม่ือวนัท่ี 31 ตุลาคม 2567 กองทรัสต ์QHBREIT ไดจ้ดัตั้งข้ึนตามพระราชบญัญติัทรัสตเ์พื่อธุรกรรมในตลาด
ทุน พ.ศ. 2550 โดยมีบริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน แลนด์ แอนด์ เฮา้ส์ จ ากดั เป็นทรัสตีของกองทรัสต์ 
และบริษทัหลักทรัพยจ์ัดการกองทุน แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ ากัด เป็นผูจ้ ัดการกองทรัสต์  และในวนัท่ี                       
4 ธนัวาคม 2567 กองทุนรวม QHPF ไดท้ าสัญญาโอนสิทธ์ิและหนา้ท่ีกบักองทรัสต ์QHBREIT ซ่ึงเป็นการ
โอนสิทธิ หนา้ท่ี ความรับผิด และภาระของกองทุนรวมทั้งหมด และหนา้ท่ีตามสัญญาต่างๆท่ีไดเ้ขา้ท ากบั
บุคคลอ่ืนของทั้ง 3 โครงการ ไดแ้ก่ อาคารคิวเฮา้ส์ เพลินจิต ,อาคารคิวเฮา้ส์ ลุมพินี และอาคารคารเวฟ เพลส 

 เม่ือวนัท่ี 4 ธนัวาคม 2567 กองทุนฯ ด าเนินการแปลงสภาพเป็นกองทรัสตฯ์ และไดโ้อนทรัพยสิ์นและภาระ
ของกองทุนรวม QHPF ใหแ้ก่กองทรัสต ์QHBREIT โดยไดรั้บค่าตอบแทนเป็นหน่วยทรัสตข์องกองทรัสต ์
QHBREIT และในวนัเดียวกนัน้ี กองทุนรวม QHPF ไดโ้อนหน่วยทรัสตด์งักล่าวใหแ้ก่ผูถื้อหน่วยลงทุนของ
กองทรัสต์ QHBREIT ซ่ึงเป็นผูถื้อหน่วยลงทุนเดิมของ กองทุนรวม QHPF ในอัตราส่วน 1:1 และได้
ก าหนดใหว้นัท่ี 6 ธนัวาคม 2567 เป็นวนัเลิกกองทุนรวม QHPF ท าใหบ้ริษทัฯเป็นผูถื้อหน่วยทรัสต ์จ านวน
205 ล้านหน่วย คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 25.66 ของหน่วยทรัสต์ทั้ งหมด ทั้งน้ีบริษทับันทึกการได้มาซ่ึง
หน่วยทรัสต์ตามราคาทุนเดิมและมูลค่าตามวิธีส่วนได้เสียของหน่วยลงทุนของกองทุนรวม QHPF ใน               
งบฐานะทางการเงิน 

 

 27 

สรุปรายการก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ  
(หน่วย: ลา้นบาท) 

 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

 

ทรัสตเ์พื่อการลงทุน
ในสิทธิการเช่า
อสังหาริมทรัพย ์               

ควอลิต้ี เฮา้ส์ บิสซิเนส 
คอมเพลก็ซ ์

ทรัสตเ์พื่อการลงทุน
ในอสังหาริมทรัพย์
และสิทธิการเช่า               

ควอลิต้ี เฮา้ส์ โฮเทล 
แอนด ์เรซิเดนซ์ 

บริษทั โฮม โปรดกัส์       
เซ็นเตอร์ จ ากดั 

(มหาชน) 

บริษทั แอล เอช 
ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป 
จ ากดั (มหาชน) 

 2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566 
รายได ้ 1,010 1,021 383 268 72,577 72,822 14,793 13,673 
ก าไร (ขาดทุน) (348) 66 450 7 6,504 6,442 2,047 2,096 
ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน - - - - - - 1,271 (2,794) 
ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวม - - - - 6,504 6,442 3,318 (698) 
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ลงทุนในกองทุนรวม QHPF จ านวน 205 ลา้นหน่วย คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 25.66 ของหน่วยลงทุนทั้งหมด 
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และบริษทัหลักทรัพยจ์ัดการกองทุน แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ ากัด เป็นผูจ้ ัดการกองทรัสต์  และในวนัท่ี                       
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และบริษทัหลักทรัพยจ์ัดการกองทุน แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ ากัด เป็นผูจ้ ัดการกองทรัสต์  และในวนัท่ี                       
4 ธนัวาคม 2567 กองทุนรวม QHPF ไดท้ าสัญญาโอนสิทธ์ิและหนา้ท่ีกบักองทรัสต ์QHBREIT ซ่ึงเป็นการ
โอนสิทธิ หนา้ท่ี ความรับผิด และภาระของกองทุนรวมทั้งหมด และหนา้ท่ีตามสัญญาต่างๆท่ีไดเ้ขา้ท ากบั
บุคคลอ่ืนของทั้ง 3 โครงการ ไดแ้ก่ อาคารคิวเฮา้ส์ เพลินจิต ,อาคารคิวเฮา้ส์ ลุมพินี และอาคารคารเวฟ เพลส 

 เม่ือวนัท่ี 4 ธนัวาคม 2567 กองทุนฯ ด าเนินการแปลงสภาพเป็นกองทรัสตฯ์ และไดโ้อนทรัพยสิ์นและภาระ
ของกองทุนรวม QHPF ใหแ้ก่กองทรัสต ์QHBREIT โดยไดรั้บค่าตอบแทนเป็นหน่วยทรัสตข์องกองทรัสต ์
QHBREIT และในวนัเดียวกนัน้ี กองทุนรวม QHPF ไดโ้อนหน่วยทรัสตด์งักล่าวใหแ้ก่ผูถื้อหน่วยลงทุนของ
กองทรัสต์ QHBREIT ซ่ึงเป็นผูถื้อหน่วยลงทุนเดิมของ กองทุนรวม QHPF ในอัตราส่วน 1:1 และได้
ก าหนดใหว้นัท่ี 6 ธนัวาคม 2567 เป็นวนัเลิกกองทุนรวม QHPF ท าใหบ้ริษทัฯเป็นผูถื้อหน่วยทรัสต ์จ านวน
205 ล้านหน่วย คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 25.66 ของหน่วยทรัสต์ทั้ งหมด ทั้งน้ีบริษทับันทึกการได้มาซ่ึง
หน่วยทรัสต์ตามราคาทุนเดิมและมูลค่าตามวิธีส่วนได้เสียของหน่วยลงทุนของกองทุนรวม QHPF ใน               
งบฐานะทางการเงิน 
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สรุปรายการก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ  
(หน่วย: ลา้นบาท) 

 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

 

ทรัสตเ์พื่อการลงทุน
ในสิทธิการเช่า
อสังหาริมทรัพย ์               

ควอลิต้ี เฮา้ส์ บิสซิเนส 
คอมเพลก็ซ ์

ทรัสตเ์พื่อการลงทุน
ในอสังหาริมทรัพย์
และสิทธิการเช่า               

ควอลิต้ี เฮา้ส์ โฮเทล 
แอนด ์เรซิเดนซ์ 

บริษทั โฮม โปรดกัส์       
เซ็นเตอร์ จ ากดั 

(มหาชน) 

บริษทั แอล เอช 
ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป 
จ ากดั (มหาชน) 

 2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566 
รายได ้ 1,010 1,021 383 268 72,577 72,822 14,793 13,673 
ก าไร (ขาดทุน) (348) 66 450 7 6,504 6,442 2,047 2,096 
ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน - - - - - - 1,271 (2,794) 
ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวม - - - - 6,504 6,442 3,318 (698) 

 กองทุนรวมสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย์ ควอลติี ้เฮ้าส์ “QHPF” 
 เม่ือวนัท่ี 5 มิถุนายน 2567 ท่ีประชุมผูถื้อหน่วยลงทุนของกองทุนรวมฯ คร้ังท่ี 1/2567 มีมติอนุมติัการแปลง

สภาพกองทุนรวมสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย ์ควอลิต้ี เฮ้าส์ เป็นทรัสต์เพื่อการลงทุนในสิทธิการเช่า
อสังหาริมทรัพย ์ควอลิต้ี เฮา้ส์ บิสซิเนส คอมเพลก็ซ์ (“กองทรัสต ์QHBREIT”) โดยบริษทัฯเป็นผูถื้อหน่วย
ลงทุนในกองทุนรวม QHPF จ านวน 205 ลา้นหน่วย คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 25.66 ของหน่วยลงทุนทั้งหมด 
และอนุมติัการเลิกกองทุนรวม QHPF 
เม่ือวนัท่ี 31 ตุลาคม 2567 กองทรัสต ์QHBREIT ไดจ้ดัตั้งข้ึนตามพระราชบญัญติัทรัสตเ์พื่อธุรกรรมในตลาด
ทุน พ.ศ. 2550 โดยมีบริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน แลนด์ แอนด์ เฮา้ส์ จ ากดั เป็นทรัสตีของกองทรัสต์ 
และบริษทัหลักทรัพยจ์ัดการกองทุน แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ ากัด เป็นผูจ้ ัดการกองทรัสต์  และในวนัท่ี                       
4 ธนัวาคม 2567 กองทุนรวม QHPF ไดท้ าสัญญาโอนสิทธ์ิและหนา้ท่ีกบักองทรัสต ์QHBREIT ซ่ึงเป็นการ
โอนสิทธิ หนา้ท่ี ความรับผิด และภาระของกองทุนรวมทั้งหมด และหนา้ท่ีตามสัญญาต่างๆท่ีไดเ้ขา้ท ากบั
บุคคลอ่ืนของทั้ง 3 โครงการ ไดแ้ก่ อาคารคิวเฮา้ส์ เพลินจิต ,อาคารคิวเฮา้ส์ ลุมพินี และอาคารคารเวฟ เพลส 

 เม่ือวนัท่ี 4 ธนัวาคม 2567 กองทุนฯ ด าเนินการแปลงสภาพเป็นกองทรัสตฯ์ และไดโ้อนทรัพยสิ์นและภาระ
ของกองทุนรวม QHPF ใหแ้ก่กองทรัสต ์QHBREIT โดยไดรั้บค่าตอบแทนเป็นหน่วยทรัสตข์องกองทรัสต ์
QHBREIT และในวนัเดียวกนัน้ี กองทุนรวม QHPF ไดโ้อนหน่วยทรัสตด์งักล่าวใหแ้ก่ผูถื้อหน่วยลงทุนของ
กองทรัสต์ QHBREIT ซ่ึงเป็นผูถื้อหน่วยลงทุนเดิมของ กองทุนรวม QHPF ในอัตราส่วน 1:1 และได้
ก าหนดใหว้นัท่ี 6 ธนัวาคม 2567 เป็นวนัเลิกกองทุนรวม QHPF ท าใหบ้ริษทัฯเป็นผูถื้อหน่วยทรัสต ์จ านวน
205 ล้านหน่วย คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 25.66 ของหน่วยทรัสต์ทั้ งหมด ทั้งน้ีบริษทับันทึกการได้มาซ่ึง
หน่วยทรัสต์ตามราคาทุนเดิมและมูลค่าตามวิธีส่วนได้เสียของหน่วยลงทุนของกองทุนรวม QHPF ใน               
งบฐานะทางการเงิน 
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สรุปรายการก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ  
(หน่วย: ลา้นบาท) 

 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

 

ทรัสตเ์พื่อการลงทุน
ในสิทธิการเช่า
อสังหาริมทรัพย ์               

ควอลิต้ี เฮา้ส์ บิสซิเนส 
คอมเพลก็ซ ์

ทรัสตเ์พื่อการลงทุน
ในอสังหาริมทรัพย์
และสิทธิการเช่า               

ควอลิต้ี เฮา้ส์ โฮเทล 
แอนด ์เรซิเดนซ์ 

บริษทั โฮม โปรดกัส์       
เซ็นเตอร์ จ ากดั 

(มหาชน) 

บริษทั แอล เอช 
ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป 
จ ากดั (มหาชน) 

 2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566 
รายได ้ 1,010 1,021 383 268 72,577 72,822 14,793 13,673 
ก าไร (ขาดทุน) (348) 66 450 7 6,504 6,442 2,047 2,096 
ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน - - - - - - 1,271 (2,794) 
ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวม - - - - 6,504 6,442 3,318 (698) 

 กองทุนรวมสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย์ ควอลติี ้เฮ้าส์ “QHPF” 
 เม่ือวนัท่ี 5 มิถุนายน 2567 ท่ีประชุมผูถื้อหน่วยลงทุนของกองทุนรวมฯ คร้ังท่ี 1/2567 มีมติอนุมติัการแปลง

สภาพกองทุนรวมสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย ์ควอลิต้ี เฮ้าส์ เป็นทรัสต์เพื่อการลงทุนในสิทธิการเช่า
อสังหาริมทรัพย ์ควอลิต้ี เฮา้ส์ บิสซิเนส คอมเพลก็ซ์ (“กองทรัสต ์QHBREIT”) โดยบริษทัฯเป็นผูถื้อหน่วย
ลงทุนในกองทุนรวม QHPF จ านวน 205 ลา้นหน่วย คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 25.66 ของหน่วยลงทุนทั้งหมด 
และอนุมติัการเลิกกองทุนรวม QHPF 
เม่ือวนัท่ี 31 ตุลาคม 2567 กองทรัสต ์QHBREIT ไดจ้ดัตั้งข้ึนตามพระราชบญัญติัทรัสตเ์พื่อธุรกรรมในตลาด
ทุน พ.ศ. 2550 โดยมีบริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน แลนด์ แอนด์ เฮา้ส์ จ ากดั เป็นทรัสตีของกองทรัสต์ 
และบริษทัหลักทรัพยจ์ัดการกองทุน แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ ากัด เป็นผูจ้ ัดการกองทรัสต์  และในวนัท่ี                       
4 ธนัวาคม 2567 กองทุนรวม QHPF ไดท้ าสัญญาโอนสิทธ์ิและหนา้ท่ีกบักองทรัสต ์QHBREIT ซ่ึงเป็นการ
โอนสิทธิ หนา้ท่ี ความรับผิด และภาระของกองทุนรวมทั้งหมด และหนา้ท่ีตามสัญญาต่างๆท่ีไดเ้ขา้ท ากบั
บุคคลอ่ืนของทั้ง 3 โครงการ ไดแ้ก่ อาคารคิวเฮา้ส์ เพลินจิต ,อาคารคิวเฮา้ส์ ลุมพินี และอาคารคารเวฟ เพลส 

 เม่ือวนัท่ี 4 ธนัวาคม 2567 กองทุนฯ ด าเนินการแปลงสภาพเป็นกองทรัสตฯ์ และไดโ้อนทรัพยสิ์นและภาระ
ของกองทุนรวม QHPF ใหแ้ก่กองทรัสต ์QHBREIT โดยไดรั้บค่าตอบแทนเป็นหน่วยทรัสตข์องกองทรัสต ์
QHBREIT และในวนัเดียวกนัน้ี กองทุนรวม QHPF ไดโ้อนหน่วยทรัสตด์งักล่าวใหแ้ก่ผูถื้อหน่วยลงทุนของ
กองทรัสต์ QHBREIT ซ่ึงเป็นผูถื้อหน่วยลงทุนเดิมของ กองทุนรวม QHPF ในอัตราส่วน 1:1 และได้
ก าหนดใหว้นัท่ี 6 ธนัวาคม 2567 เป็นวนัเลิกกองทุนรวม QHPF ท าใหบ้ริษทัฯเป็นผูถื้อหน่วยทรัสต ์จ านวน
205 ล้านหน่วย คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 25.66 ของหน่วยทรัสต์ทั้ งหมด ทั้งน้ีบริษทับันทึกการได้มาซ่ึง
หน่วยทรัสต์ตามราคาทุนเดิมและมูลค่าตามวิธีส่วนได้เสียของหน่วยลงทุนของกองทุนรวม QHPF ใน               
งบฐานะทางการเงิน 



งบการเงิิน

190 บริิษััท ควอลิิตี้้�เฮ้้าส์์ จำกััด (มหาชน)
รายงานประจำปีี 2567 (แบบ 56-1 One Report)
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ทั้งน้ีบริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน แลนด์ แอนด์ เฮา้ส์ จ ากดั (“บริษทัจดัการกองทุนรวม”) ไดแ้จง้ต่อ
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (“ตลาดหลกัทรัพย”์) เพื่อก าหนดวนัเลิกกองทุนรวม QHPF และเขา้สู่
กระบวนการการช าระบญัชีโดยผูช้  าระบญัชีในวนัท่ี 6 ธนัวาคม 2567 และวนัเพิกถอนหน่วยลงทุนจากการ
เป็นหลกัทรัพยจ์ดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยใ์นวนัท่ี 16 ธนัวาคม 2567 ซ่ึงเป็นวนัเดียวกบัวนัท่ี กองทรัสต ์
QHBREIT เร่ิมซ้ือขายหน่วยทรัสตใ์นตลาดหลกัทรัพย ์
การลดมูลค่าหน่วยลงทุนกองทุนรวมสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย์ ควอลติี ้เฮ้าส์ “QHPF” 

 เม่ือวนัท่ี 15 สิงหาคม 2567 กองทุนรวมสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย ์ควอลิต้ี เฮา้ส์ แจง้การลดมูลค่าหน่วย
ลงทุนหน่วยละ 0.1500 บาท ท่ีตราไวจ้าก  9.8659 บาทต่อหน่วย เป็น 9.7159 บาทต่อหน่วย ซ่ึงการลดมูลค่า
หน่วยลงทุนคร้ังน้ีไม่มีผลกระทบต่อจ านวนหน่วยลงทุนท่ีมีอยู่ บริษทัฯไดรั้บเงินจากการลดมูลค่าหน่วย
ลงทุนดงักล่าวจ านวน 30.7 ลา้นบาทในเดือนกนัยายน 2567 

 เม่ือวนัท่ี 12 ธนัวาคม 2567  กองทุนรวมสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย ์ควอลิต้ี เฮา้ส์ แจง้การลดมูลค่าหน่วย
ลงทุนหน่วยละ 0.1350 บาท ท่ีตราไวจ้าก  9.7159  บาทต่อหน่วย เป็น 9.5809 บาทต่อหน่วย ซ่ึงการลดมูลค่า
หน่วยลงทุนคร้ังน้ีไม่มีผลกระทบต่อจ านวนหน่วยลงทุนท่ีมีอยู่ บริษทัฯไดรั้บเงินจากการลดมูลค่าหน่วย
ลงทุนดงักล่าวจ านวน 27.6 ลา้นบาทในเดือนพฤศจิกายน 2567 

 การแปลงสภาพกองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์และสิทธิการเช่า ควอลิตี้ เฮ้าส์ โฮเทล แอนด์ เรซิเดนซ์ 
“QHHR” 

 เม่ือวนัท่ี 26 พฤษภาคม 2566 ท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหน่วยลงทุนของกองทุนรวมฯ คร้ังท่ี 1/2566 มีมติอนุมติั
การแปลงสภาพกองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์และสิทธิการเช่า ควอลิต้ี เฮ้าส์ โฮเทล แอนด์ เรซิเดนซ์ 
เป็นทรัสต์เพื่อการลงทุนในอสังหาริมทรัพย์และสิทธิการเช่า ควอลิต้ี เฮ้าส์ โฮเทล แอนด์ เรซิเดนซ์ 
(“กองทรัสต์ QHHRREIT”) โดยบริษทัฯเป็นผูถื้อหน่วยลงทุนในกองทุนรวม QHHR จ านวน 105.28 ลา้น
หน่วย คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 31.33 ของหน่วยลงทุนทั้งหมด และอนุมติัการเลิกกองทุนรวม QHHR  

 เม่ือวนัท่ี 23 เมษายน 2567 กองทรัสต์ QHHRREIT ไดจ้ดัตั้งข้ึนตามพระราชบญัญติัทรัสตเ์พื่อธุรกรรมใน
ตลาดทุน พ.ศ. 2550 โดยมีบริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน ไทยพาณิชย ์จ ากดั เป็นทรัสตีของกองทรัสต์ 
และบริษทัหลักทรัพย์จัดการกองทุน แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ ากัด เป็นผูจ้ ัดการกองทรัสต์  และในวนัท่ี                     
15 พฤษภาคม 2567 กองทุนรวม QHHR ไดท้ าสัญญาโอนสิทธิและหน้าท่ีกบักองทรัสต์ QHHRREIT ซ่ึง
เป็นการโอนสิทธิ หนา้ท่ี ความรับผิด และภาระของกองทุนรวมทั้งหมด และหนา้ท่ีตามสัญญาต่างๆท่ีไดเ้ขา้
ท ากับบุคคลอ่ืนของทั้ง 3 โครงการ ได้แก่ โครงการเซนเตอร์ พอยต์ โฮเทล แอนด์ เรซิเดนซ์ เพชรบุรี 
โครงการเซนเตอร์ พอยต์ โฮเทล แอนด์ เรซิเดนซ์ สุขุมวิท และ โครงการเซนเตอร์ พอยต์ โฮเทล แอนด์                
เรซิเดนซ์ หลงัสวน 
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 เม่ือวนัท่ี 24 พฤษภาคม 2567 กองทุนฯ ด าเนินการแปลงสภาพเป็นกองทรัสตฯ์ และไดโ้อนทรัพยสิ์นและ
ภาระของกองทุนรวม QHHR ให้แก่กองทรัสต์ QHHRREIT โดยไดรั้บค่าตอบแทนเป็นหน่วยทรัสต์ของ
กองทรัสต์ QHHRREIT และในวนัเดียวกนัน้ี กองทุนรวม QHHR ไดโ้อนหน่วยทรัสต์ดงักล่าวให้แก่ผูถื้อ
หน่วยลงทุนของกองทรัสต ์QHHRREIT ซ่ึงเป็นผูถื้อหน่วยลงทุนเดิมของ กองทุนรวม QHHR ในอตัราส่วน 
1:1 และได้ก าหนดให้ว ันท่ี 27 พฤษภาคม 2567 เป็นวันเลิกกองทุนรวม QHHR ท าให้บริษัทฯเป็น                           
ผูถื้อหน่วยทรัสต์ จ านวน 105.28 ลา้นหน่วย คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 31.33 ของหน่วยทรัสต์ทั้งหมด ทั้งน้ี
บริษทับนัทึกการไดม้าซ่ึงหน่วยทรัสต์ตามราคาทุนเดิมและมูลค่าตามวิธีส่วนไดเ้สียของหน่วยลงทุนของ
กองทุนรวม QHHR ในงบฐานะทางการเงิน 

ทั้งน้ีบริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน แลนด์ แอนด์ เฮา้ส์ จ ากดั (“บริษทัจดัการกองทุนรวม”) ไดแ้จง้ต่อ
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (“ตลาดหลกัทรัพย”์) เพื่อก าหนดวนัเลิกกองทุนรวม QHHR และเขา้สู่
กระบวนการการช าระบญัชีโดยผูช้  าระบญัชีในวนัท่ี 27 พฤษภาคม 2567 และวนัเพิกถอนหน่วยลงทุนจาก
การเป็นหลกัทรัพยจ์ดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ในวนัท่ี 29 พฤษภาคม 2567 ซ่ึงเป็นวนัเดียวกบัวนัท่ี 
กองทรัสต ์QHHRREIT เร่ิมซ้ือขายหน่วยทรัสตใ์นตลาดหลกัทรัพย ์ 

 บริษัท โฮม โปรดกัส์ เซ็นเตอร์ จ ากดั (มหาชน) 
 เม่ือวนัท่ี 25 กุมภาพนัธ์ 2568 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั โฮม โปรดกัส์ เซ็นเตอร์ จ ากดั (มหาชน) มีมติ

อนุมัติเพื่อน าเสนอต่อท่ีประชุมสามัญประจ าปีผูถื้อหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติการจ่ายปันผลจากผลการ
ด าเนินงานของเดือนกรกฎาคม 2567 ถึงธนัวาคม 2567 โดยจ่ายปันผลเป็นเงินสดในอตัราหุ้นละ 0.25 บาท 
หรือคิดเป็นจ านวนเงินรวมไม่เกิน 3,287.80 ลา้นบาท โดยมีก าหนดจ่ายเงินปันผลจ านวนดงักล่าวภายใน
วนัท่ี 8 พฤษภาคม 2568 อย่างไรก็ตาม ในการประชุมคณะกรรมการบริษทัเม่ือวนัท่ี 27 สิงหาคม 2567            
ไดมี้มติอนุมติัการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผูถื้อหุ้นเป็นเงินสดในอตัราหุ้นละ 0.18 บาท ซ่ึงไดจ่้าย                  
เงินปันผลไปเม่ือวนัท่ี 24 กนัยายน 2567 ดงันั้นรวมการจ่ายปันผลส าหรับปี 2567 คิดเป็น 0.43 บาทต่อหุน้ 

 บริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 
 เม่ือวนัท่ี 24 กุมภาพนัธ์ 2568 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 

มีมติอนุมติัเพื่อน าเสนอต่อท่ีประชุมสามญัประจ าปีผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาอนุมติัการจ่ายปันผลประจ าปี 2567 
จากผลการด าเนินงานส าหรับปี โดยจ่ายปันผลเป็นเงินสดในอตัราหุ้นละ 0.03 บาท คิดเป็นจ านวนเงินรวม 
636 ลา้นบาท โดยมีก าหนดจ่ายเงินปันผลในวนัท่ี 16 พฤษภาคม 2568 
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13. อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน  
 มูลค่าสุทธิตามบญัชีของอสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 แสดงไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวมและ 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 

อาคารส านักงานให้เช่า   
ราคาทุน 1,442,203 1,442,203 
หกั: ค่าเส่ือมราคาสะสม (964,556) (944,336) 
หกั: ค่าเผือ่การดอ้ยค่า (27,356) (33,435) 
มูลค่าตามบญัชี - สุทธิ 450,291 464,432 

การกระทบยอดมูลค่าสุทธิตามบญัชีของอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนส าหรับปี 2567 และ 2566 แสดงได้
ดงัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 
มูลค่าสุทธิตามบญัชีตน้ปี 
เพิ่มข้ึน 

464,432 
- 

471,664 
21,000 

ค่าเส่ือมราคา (14,141) (28,232) 
มูลค่าสุทธิตามบญัชีปลายปี 450,291 464,432 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 มูลค่าสุทธิของค่าเช่ารับล่วงหน้าจากผูเ้ช่าอาคารมียอดคงเหลือจ านวน 324                 
ล้านบาท (2566: 351 ล้านบาท) และมูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนซ่ึงประเมิน                          
โดยผูป้ระเมินราคาอิสระและฝ่ายบริหารโดยใชเ้กณฑว์ิธีพิจารณาจากรายได ้(Income Approach) มีมูลค่า
ประมาณ 683 ลา้นบาท (2566: 790 ลา้นบาท) ขอ้สมมติฐานหลกัท่ีใชใ้นการประเมินมูลค่ายุติธรรมอาคาร
ดงักล่าวประกอบดว้ย อตัราผลตอบแทน อตัราเงินเฟ้อ อตัราพื้นท่ีว่างระยะยาว และอตัราการเติบโตระยะ
ยาวของค่าเช่า ซ่ึงอา้งอิงจากขอ้มูลการเช่าของลูกคา้รายยอ่ยในอาคาร 

  

13.	 อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่อการลงทุุน
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14. ท่ีดนิ อาคารและอุปกรณ์ 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 
 ท่ีดินและ  อาคารและ อุปกรณ์และ  สินทรัพย ์  
 ส่วนปรับปรุง ส่ิงปรับปรุง ส่วนปรับปรุง อุปกรณ์  ระหวา่ง  
 ท่ีดิน สินทรัพยเ์ช่า อาคาร ด าเนินงาน ยานพาหนะ ติดตั้ง รวม 

ราคาทุน        
1 มกราคม 2566 518,149 505,255 1,055,206 869,513 61,565 - 3,009,688 
เพิ่มระหวา่งปี - 255 644 22,144 402 461 23,906 
จ าหน่าย/ตดัจ าหน่าย - - - (12,463) (25,095) - (37,558) 
31 ธนัวาคม 2566 518,149 505,510 1,055,850 879,194 36,872 461 2,996,036 
เพิ่มระหวา่งปี - 75 2,675 24,437 - 326 27,513 
โอนเขา้ (ออก) - - 280 317 - (597) - 
จ าหน่าย/ตดัจ าหน่าย - (492,586) - (98,401) (11) - (590,998) 
31 ธนัวาคม 2567 518,149 12,999 1,058,805 805,547 36,861 190 2,432,551 
ค่าเส่ือมราคาสะสม        
1 มกราคม 2566 6,236 490,635 194,693 646,480 56,991 - 1,395,035 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี - 14,399 41,153 63,428 2,523 - 121,503 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับ        
   ส่วนท่ีจ าหน่าย/ตดัจ าหน่าย - - - (12,402) (25,094) - (37,496) 
31 ธนัวาคม 2566 6,236 505,034 235,846 697,506 34,420 - 1,479,042 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี - 142 41,210 41,762 1,662 - 84,776 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับ        
   ส่วนท่ีจ าหน่าย/ตดัจ าหน่าย - (492,585) - (94,006) (11) - (586,602) 
31 ธนัวาคม 2567 6,236 12,591 277,056 645,262 36,071 - 977,216 
ค่าเผื่อการดอ้ยค่า        
1 มกราคม 2566 81,873 - - - - - 81,873 
31 ธนัวาคม 2566 81,873 - - - - - 81,873 
31 ธนัวาคม 2567 81,873 - - - - - 81,873 
มูลค่าสุทธิตามบญัชี        
31 ธนัวาคม 2566 430,040 476 820,004 181,688 2,452 461 1,435,121 
31 ธนัวาคม 2567 430,040 408 781,749 160,285 790 190 1,373,462 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี        
2566 (103 ลา้นบาท รวมอยูใ่นตน้ทุนของธุรกิจ ส่วนท่ีเหลือรวมอยูใ่นค่าใชจ่้ายในการบริหาร)  121,503 
2567 ( 66  ลา้นบาท รวมอยูใ่นตน้ทุนของธุรกิจ ส่วนท่ีเหลือรวมอยูใ่นค่าใชจ่้ายในการบริหาร)  84,776 

 

  

14.	ที่่�ดิ ิน อาคารและอุุปกรณ์์
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 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ท่ีดินและ  อาคารและ อุปกรณ์และ  สินทรัพย ์  
 ส่วนปรับปรุง ส่ิงปรับปรุง ส่วนปรับปรุง อุปกรณ์  ระหวา่ง  
 ท่ีดิน สินทรัพยเ์ช่า อาคาร ด าเนินงาน ยานพาหนะ ติดตั้ง รวม 

ราคาทุน        
1 มกราคม 2566 255,664 492,586 27,645 284,923 27,217 - 1,088,035 
เพิ่มระหวา่งปี - - - 5,061 - 131 5,192 
จ าหน่าย/ตดัจ าหน่าย - - - (6,825) (7,818) - (14,643) 
31 ธนัวาคม 2566 255,664 492,586 27,645 283,159 19,399 131 1,078,584 
เพิ่มระหวา่งปี - - - 8,547 - - 8,547 
โอนเขา้ (ออก) - - - 131 - (131) - 
จ าหน่าย/ตดัจ าหน่าย - (492,586) - (89,170) - - (581,756) 
31 ธนัวาคม 2567 255,664 - 27,645 202,667 19,399 - 505,375 
ค่าเส่ือมราคาสะสม        
1 มกราคม 2566 4,557 478,319 22,959 273,726 24,256 - 803,817 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี - 14,266 876 4,964 1,558 - 21,664 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับ        
   ส่วนท่ีจ าหน่าย/ตดัจ าหน่าย - - - (6,805) (7,818) - (14,623) 
31 ธนัวาคม 2566 4,557 492,585 23,835 271,885 17,996 - 810,858 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี - - 876 4,387 1,104 - 6,367 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับ        
   ส่วนท่ีจ าหน่าย/ตดัจ าหน่าย - (492,585) - (85,008) - - (577,593) 
31 ธนัวาคม 2567 4,557 - 24,711 191,264 19,100 - 239,632 
ค่าเผื่อการดอ้ยค่า        
1 มกราคม 2566 81,873 - - - - - 81,873 
31 ธนัวาคม 2566 81,873 - - - - - 81,873 
31 ธนัวาคม 2567 81,873 - - - - - 81,873 
มูลค่าสุทธิตามบญัชี        
31 ธนัวาคม 2566 169,234 1 3,810 11,274 1,403 131 185,853 
31 ธนัวาคม 2567 169,234 - 2,934 11,403 299 - 183,870 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี        
2566 (15 ลา้นบาท รวมอยูใ่นตน้ทุนของธุรกิจ ส่วนท่ีเหลือรวมอยูใ่นค่าใชจ่้ายในการบริหาร)  21,664 
2567 (  1 ลา้นบาท รวมอยูใ่นตน้ทุนของธุรกิจ ส่วนท่ีเหลือรวมอยูใ่นค่าใชจ่้ายในการบริหาร)  6,367 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 กลุ่มบริษทัมีอาคารและอุปกรณ์จ านวนหน่ึงซ่ึงตดัค่าเส่ือมราคาหมดแลว้แต่ยงัใช้
งานอยู ่มูลค่าตามบญัชีก่อนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและค่าเผื่อการดอ้ยค่าของสินทรัพยด์งักล่าวมีจ านวนเงิน 
509 ลา้นบาท (เฉพาะบริษทัฯ: 212 ลา้นบาท) (2566: 567 ลา้นบาท เฉพาะบริษทัฯ: 287 ลา้นบาท)  
ในเดือน มิถุนายน 2567 บริษทัฯท าสัญญาซ้ือขายสังหาริมทรัพย ์โครงการเซนเตอร์ พอยต ์โฮเทล สีลม กบั 
ทรัสต์เพื่อการลงทุนในอสังหาริมทรัพย์และสิทธิการเช่า ควอลิต้ี เฮ้าส์ โฮเทล แอนด์ เรซิเดนซ์ 
(QHHRREIT) โดย QHHRREIT มีวตัถุประสงคใ์นการซ้ือสังหาริมทรัพยเ์พื่อน าไปจดัหาประโยชน์โดยการ
ให้เช่าและเช่าช่วง และให้ผูเ้ช่า/ผูเ้ช่าช่วงน าไปใชใ้นการด าเนินกิจการโรงแรมและกิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง 
บริษทัฯไดรั้บช าระเงินค่าสงัหาริมทรัพยแ์ละโอนกรรมสิทธ์ิในสงัหาริมทรัพยแ์ลว้ในเดือนมิถุนายน 2567  
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 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ท่ีดินและ  อาคารและ อุปกรณ์และ  สินทรัพย ์  
 ส่วนปรับปรุง ส่ิงปรับปรุง ส่วนปรับปรุง อุปกรณ์  ระหวา่ง  
 ท่ีดิน สินทรัพยเ์ช่า อาคาร ด าเนินงาน ยานพาหนะ ติดตั้ง รวม 

ราคาทุน        
1 มกราคม 2566 255,664 492,586 27,645 284,923 27,217 - 1,088,035 
เพิ่มระหวา่งปี - - - 5,061 - 131 5,192 
จ าหน่าย/ตดัจ าหน่าย - - - (6,825) (7,818) - (14,643) 
31 ธนัวาคม 2566 255,664 492,586 27,645 283,159 19,399 131 1,078,584 
เพิ่มระหวา่งปี - - - 8,547 - - 8,547 
โอนเขา้ (ออก) - - - 131 - (131) - 
จ าหน่าย/ตดัจ าหน่าย - (492,586) - (89,170) - - (581,756) 
31 ธนัวาคม 2567 255,664 - 27,645 202,667 19,399 - 505,375 
ค่าเส่ือมราคาสะสม        
1 มกราคม 2566 4,557 478,319 22,959 273,726 24,256 - 803,817 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี - 14,266 876 4,964 1,558 - 21,664 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับ        
   ส่วนท่ีจ าหน่าย/ตดัจ าหน่าย - - - (6,805) (7,818) - (14,623) 
31 ธนัวาคม 2566 4,557 492,585 23,835 271,885 17,996 - 810,858 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี - - 876 4,387 1,104 - 6,367 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับ        
   ส่วนท่ีจ าหน่าย/ตดัจ าหน่าย - (492,585) - (85,008) - - (577,593) 
31 ธนัวาคม 2567 4,557 - 24,711 191,264 19,100 - 239,632 
ค่าเผื่อการดอ้ยค่า        
1 มกราคม 2566 81,873 - - - - - 81,873 
31 ธนัวาคม 2566 81,873 - - - - - 81,873 
31 ธนัวาคม 2567 81,873 - - - - - 81,873 
มูลค่าสุทธิตามบญัชี        
31 ธนัวาคม 2566 169,234 1 3,810 11,274 1,403 131 185,853 
31 ธนัวาคม 2567 169,234 - 2,934 11,403 299 - 183,870 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี        
2566 (15 ลา้นบาท รวมอยูใ่นตน้ทุนของธุรกิจ ส่วนท่ีเหลือรวมอยูใ่นค่าใชจ่้ายในการบริหาร)  21,664 
2567 (  1 ลา้นบาท รวมอยูใ่นตน้ทุนของธุรกิจ ส่วนท่ีเหลือรวมอยูใ่นค่าใชจ่้ายในการบริหาร)  6,367 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 กลุ่มบริษทัมีอาคารและอุปกรณ์จ านวนหน่ึงซ่ึงตดัค่าเส่ือมราคาหมดแลว้แต่ยงัใช้
งานอยู ่มูลค่าตามบญัชีก่อนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและค่าเผื่อการดอ้ยค่าของสินทรัพยด์งักล่าวมีจ านวนเงิน 
509 ลา้นบาท (เฉพาะบริษทัฯ: 212 ลา้นบาท) (2566: 567 ลา้นบาท เฉพาะบริษทัฯ: 287 ลา้นบาท)  
ในเดือน มิถุนายน 2567 บริษทัฯท าสัญญาซ้ือขายสังหาริมทรัพย ์โครงการเซนเตอร์ พอยต ์โฮเทล สีลม กบั 
ทรัสต์เพื่อการลงทุนในอสังหาริมทรัพย์และสิทธิการเช่า ควอลิต้ี เฮ้าส์ โฮเทล แอนด์ เรซิเดนซ์ 
(QHHRREIT) โดย QHHRREIT มีวตัถุประสงคใ์นการซ้ือสังหาริมทรัพยเ์พื่อน าไปจดัหาประโยชน์โดยการ
ให้เช่าและเช่าช่วง และให้ผูเ้ช่า/ผูเ้ช่าช่วงน าไปใชใ้นการด าเนินกิจการโรงแรมและกิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง 
บริษทัฯไดรั้บช าระเงินค่าสงัหาริมทรัพยแ์ละโอนกรรมสิทธ์ิในสงัหาริมทรัพยแ์ลว้ในเดือนมิถุนายน 2567  
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 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ท่ีดินและ  อาคารและ อุปกรณ์และ  สินทรัพย ์  
 ส่วนปรับปรุง ส่ิงปรับปรุง ส่วนปรับปรุง อุปกรณ์  ระหวา่ง  
 ท่ีดิน สินทรัพยเ์ช่า อาคาร ด าเนินงาน ยานพาหนะ ติดตั้ง รวม 

ราคาทุน        
1 มกราคม 2566 255,664 492,586 27,645 284,923 27,217 - 1,088,035 
เพิ่มระหวา่งปี - - - 5,061 - 131 5,192 
จ าหน่าย/ตดัจ าหน่าย - - - (6,825) (7,818) - (14,643) 
31 ธนัวาคม 2566 255,664 492,586 27,645 283,159 19,399 131 1,078,584 
เพิ่มระหวา่งปี - - - 8,547 - - 8,547 
โอนเขา้ (ออก) - - - 131 - (131) - 
จ าหน่าย/ตดัจ าหน่าย - (492,586) - (89,170) - - (581,756) 
31 ธนัวาคม 2567 255,664 - 27,645 202,667 19,399 - 505,375 
ค่าเส่ือมราคาสะสม        
1 มกราคม 2566 4,557 478,319 22,959 273,726 24,256 - 803,817 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี - 14,266 876 4,964 1,558 - 21,664 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับ        
   ส่วนท่ีจ าหน่าย/ตดัจ าหน่าย - - - (6,805) (7,818) - (14,623) 
31 ธนัวาคม 2566 4,557 492,585 23,835 271,885 17,996 - 810,858 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี - - 876 4,387 1,104 - 6,367 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับ        
   ส่วนท่ีจ าหน่าย/ตดัจ าหน่าย - (492,585) - (85,008) - - (577,593) 
31 ธนัวาคม 2567 4,557 - 24,711 191,264 19,100 - 239,632 
ค่าเผื่อการดอ้ยค่า        
1 มกราคม 2566 81,873 - - - - - 81,873 
31 ธนัวาคม 2566 81,873 - - - - - 81,873 
31 ธนัวาคม 2567 81,873 - - - - - 81,873 
มูลค่าสุทธิตามบญัชี        
31 ธนัวาคม 2566 169,234 1 3,810 11,274 1,403 131 185,853 
31 ธนัวาคม 2567 169,234 - 2,934 11,403 299 - 183,870 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี        
2566 (15 ลา้นบาท รวมอยูใ่นตน้ทุนของธุรกิจ ส่วนท่ีเหลือรวมอยูใ่นค่าใชจ่้ายในการบริหาร)  21,664 
2567 (  1 ลา้นบาท รวมอยูใ่นตน้ทุนของธุรกิจ ส่วนท่ีเหลือรวมอยูใ่นค่าใชจ่้ายในการบริหาร)  6,367 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 กลุ่มบริษทัมีอาคารและอุปกรณ์จ านวนหน่ึงซ่ึงตดัค่าเส่ือมราคาหมดแลว้แต่ยงัใช้
งานอยู ่มูลค่าตามบญัชีก่อนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและค่าเผื่อการดอ้ยค่าของสินทรัพยด์งักล่าวมีจ านวนเงิน 
509 ลา้นบาท (เฉพาะบริษทัฯ: 212 ลา้นบาท) (2566: 567 ลา้นบาท เฉพาะบริษทัฯ: 287 ลา้นบาท)  
ในเดือน มิถุนายน 2567 บริษทัฯท าสัญญาซ้ือขายสังหาริมทรัพย ์โครงการเซนเตอร์ พอยต ์โฮเทล สีลม กบั 
ทรัสต์เพื่อการลงทุนในอสังหาริมทรัพย์และสิทธิการเช่า ควอลิต้ี เฮ้าส์ โฮเทล แอนด์ เรซิเดนซ์ 
(QHHRREIT) โดย QHHRREIT มีวตัถุประสงคใ์นการซ้ือสังหาริมทรัพยเ์พื่อน าไปจดัหาประโยชน์โดยการ
ให้เช่าและเช่าช่วง และให้ผูเ้ช่า/ผูเ้ช่าช่วงน าไปใชใ้นการด าเนินกิจการโรงแรมและกิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง 
บริษทัฯไดรั้บช าระเงินค่าสงัหาริมทรัพยแ์ละโอนกรรมสิทธ์ิในสงัหาริมทรัพยแ์ลว้ในเดือนมิถุนายน 2567  



งบการเงิิน

195บริิษััท ควอลิิตี้้�เฮ้้าส์์ จำกััด (มหาชน)
รายงานประจำปีี 2567 (แบบ 56-1 One Report)
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 ต่อมา บริษทั เซนเตอร์ พอยต์ ฮอสพิทอลิต้ี จ ากัด ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยของบริษทัฯ ได้ท าสัญญาเช่าช่วง 
โครงการเซนเตอร์ พอยต์ โฮเทล สีลม กบั QHHRREIT เพื่อน าไปใช้ในการด าเนินกิจการโรงแรม โดยมี
ก าหนดระยะเวลาส้ินสุดสญัญาเช่าช่วงวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2569 

15. สัญญาเช่า  
 กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า  
 กลุ่มบริษัทท าสัญญาเช่าสินทรัพย์ ได้แก่ ท่ีดิน อาคาร ยานพาหนะ และอุปกรณ์อ่ืน ๆ เพื่อใช้ในการ

ด าเนินงานของกลุ่มบริษทั สญัญาเช่าท่ีดินและอาคารมีอายสุญัญาเช่าโดยประมาณ 30 ปี ในขณะท่ีสญัญาเช่า
ยานพาหนะและอุปกรณ์อ่ืน ๆ มีอายสุญัญาเช่าอยูร่ะหวา่ง 1 - 5 ปี 

15.1 สินทรัพย์สิทธิการใช้ 
 รายการเปล่ียนแปลงของบญัชีสินทรัพยสิ์ทธิการใชส้ าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 สรุปได้

ดงัน้ี 
    (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ท่ีดินและ          
อาคาร
โรงแรม 

อาคาร
ส านกังาน ยานพาหนะ รวม 

ท่ีดินและ          
อาคาร
โรงแรม 

อาคาร
ส านกังาน ยานพาหนะ 

 
รวม 

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2566 609,029 185,399 22,274 816,702 10,106 185,399 14,023 209,528 
เพิ่มข้ึน - - 3,412 3,412 - - 3,412 3,412 
รายการปรับปรุงสินทรัพย์
สิทธิการใชจ้ากการ
เปล่ียนแปลงสัญญา - (15,659) - (15,659) - (15,659) - (15,659) 

ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี (141,797) (26,809) (2,326) (170,932) (10,106) (26,809) (1,598) (38,513) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 467,232 142,931 23,360 633,523 - 142,931 15,837 158,768 
เพิ่มข้ึน 889,988 - - 889,988 - - - - 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี (165,391) (24,927) (2,658) (192,976) - (24,927) (1,798) (26,725) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 1,191,829 118,004 20,702 1,330,535 - 118,004 14,039 132,043 
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 ต่อมา บริษทั เซนเตอร์ พอยต์ ฮอสพิทอลิต้ี จ ากัด ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยของบริษทัฯ ได้ท าสัญญาเช่าช่วง 
โครงการเซนเตอร์ พอยต์ โฮเทล สีลม กบั QHHRREIT เพื่อน าไปใช้ในการด าเนินกิจการโรงแรม โดยมี
ก าหนดระยะเวลาส้ินสุดสญัญาเช่าช่วงวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2569 

15. สัญญาเช่า  
 กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า  
 กลุ่มบริษัทท าสัญญาเช่าสินทรัพย์ ได้แก่ ท่ีดิน อาคาร ยานพาหนะ และอุปกรณ์อ่ืน ๆ เพื่อใช้ในการ

ด าเนินงานของกลุ่มบริษทั สญัญาเช่าท่ีดินและอาคารมีอายสุญัญาเช่าโดยประมาณ 30 ปี ในขณะท่ีสญัญาเช่า
ยานพาหนะและอุปกรณ์อ่ืน ๆ มีอายสุญัญาเช่าอยูร่ะหวา่ง 1 - 5 ปี 

15.1 สินทรัพย์สิทธิการใช้ 
 รายการเปล่ียนแปลงของบญัชีสินทรัพยสิ์ทธิการใชส้ าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 สรุปได้

ดงัน้ี 
    (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ท่ีดินและ          
อาคาร
โรงแรม 

อาคาร
ส านกังาน ยานพาหนะ รวม 

ท่ีดินและ          
อาคาร
โรงแรม 

อาคาร
ส านกังาน ยานพาหนะ 

 
รวม 

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2566 609,029 185,399 22,274 816,702 10,106 185,399 14,023 209,528 
เพิ่มข้ึน - - 3,412 3,412 - - 3,412 3,412 
รายการปรับปรุงสินทรัพย์
สิทธิการใชจ้ากการ
เปล่ียนแปลงสัญญา - (15,659) - (15,659) - (15,659) - (15,659) 

ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี (141,797) (26,809) (2,326) (170,932) (10,106) (26,809) (1,598) (38,513) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 467,232 142,931 23,360 633,523 - 142,931 15,837 158,768 
เพิ่มข้ึน 889,988 - - 889,988 - - - - 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี (165,391) (24,927) (2,658) (192,976) - (24,927) (1,798) (26,725) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 1,191,829 118,004 20,702 1,330,535 - 118,004 14,039 132,043 

 
  

15.	สั ัญญาเช่่า



งบการเงิิน

196 บริิษััท ควอลิิตี้้�เฮ้้าส์์ จำกััด (มหาชน)
รายงานประจำปีี 2567 (แบบ 56-1 One Report)
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15.2 หนีสิ้นตามสัญญาเช่า 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 
จ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสญัญาเช่า 1,621,803 806,614 176,289 221,238 
หกั : ดอกเบ้ียรอการตดัจ าหน่าย (159,081) (60,864) (14,472) (21,487) 
รวม 1,462,722 745,750 161,817 199,751 
หกั : ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี (226,995) (174,003) (39,502) (37,933) 
หน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน - สุทธิจาก
ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 1,235,727 571,747 122,315 161,818 

 การเปล่ียนแปลงของบัญชีหน้ีสินตามสัญญาเช่าส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 มี
รายละเอียดดงัน้ี 
  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 
ยอดคงเหลือตน้ปี 745,750 901,063 199,751 223,773 
เพิ่มข้ึน 889,988 24,412 - 24,412 
ลดลง - (15,659) - (15,659) 
ดอกเบ้ียท่ีรับรู้ 44,286 30,570 7,015 8,211 
จ่ายค่าเช่า (217,302) (194,636) (44,948) (40,986) 
ยอดคงเหลือปลายปี 1,462,722 745,750 161,818 199,751 

15.3 ค่าใช้จ่ายเกีย่วกบัสัญญาเช่าท่ีรับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 
 (หน่วย: พนับาท) 
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ดอกเบ้ียจ่ายของหน้ีสินตามสญัญาเช่า 44,286 30,570 7,015 8,211 
ค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวกบัสญัญาเช่าระยะสั้น 42,609 43,368 34,963 35,750 
ค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวกบัสญัญาเช่าซ่ึงสินทรัพยอ์า้งอิง
มีมูลค่าต ่า 206 233 26 28 

ค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจ่ายช าระค่าเช่าผนั
แปรท่ีไม่อิงดชันีหรืออตัรา 186,214 99,187 - - 
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งบการเงิิน

197บริิษััท ควอลิิตี้้�เฮ้้าส์์ จำกััด (มหาชน)
รายงานประจำปีี 2567 (แบบ 56-1 One Report)
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 บริษทัย่อยมีสัญญาเช่าอาคารซ่ึงมีการจ่ายช าระค่าเช่าท่ีผนัแปรตามผลการด าเนินงาน อายุสัญญาเช่ามี
ระยะเวลา 3 ปี 

15.4 อ่ืน ๆ  
 กลุ่มบริษทัมีกระแสเงินสดจ่ายทั้งหมดของสัญญาเช่าส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 จ านวน 383

ล้านบาท (เฉพาะบริษัทฯ: 79 ล้านบาท) (2566: 295 ล้านบาท เฉพาะบริษัทฯ: 70 ล้านบาท) ซ่ึงรวมถึง              
กระแสเงินสดจ่ายของสัญญาเช่าระยะสั้น สัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าต ่าและค่าเช่าผนัแปรท่ีไม่
ข้ึนอยูก่บัดชันีหรืออตัรา 

16. ท่ีดนิและต้นทุนในการพฒันาโครงการ  
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 

ท่ีดิน 5,821,418 5,887,934 527,811 1,787,658 
ตน้ทุนดอกเบ้ีย 21,893 202,569 2,992 187,918 
งานระหว่างก่อสร้าง  278,180 517,594 27,804 334,393 
รวม 6,121,491 6,608,097 558,607 2,309,969 
หกั: ส ารองเผื่อผลขาดทุนจากการลดลงของ     
          มูลค่าโครงการ (116,397) (221,946) (39,832) (145,381) 
ท่ีดินและตน้ทุนในการพฒันาโครงการ - สุทธิ 6,005,094 6,386,151 518,775 2,164,588 

ในระหว่างปีปัจจุบนั กลุ่มบริษทัไดร้วมตน้ทุนการกูย้ืมเขา้เป็นตน้ทุนของท่ีดินและตน้ทุนในการพฒันา
โครงการจ านวน 4 ลา้นบาท (เฉพาะบริษทัฯ: ไม่มี) (2566: 10 ลา้นบาท เฉพาะบริษทัฯ: 9 ลา้นบาท) โดย
ค านวณจากอตัราการตั้งข้ึนเป็นทุนในอตัราร้อยละ 1.3 (เฉพาะบริษทัฯ: ร้อยละ 0.7) (2566: ร้อยละ 1.3 
เฉพาะบริษทัฯ: ร้อยละ 0.7) 

รายการเปล่ียนแปลงของบญัชีส ารองเผื่อผลขาดทุนจากการลดลงของมูลค่าโครงการส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 
31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 สรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 

ยอดคงเหลือตน้ปี 221,946 221,946 145,381 145,381 
โอนไปท่ีดินและงานระหวา่งก่อสร้าง (105,549) -  (105,549) -  
ยอดคงเหลือปลายปี 116,397 221,946  39,832 145,381  
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 2567 2566 2567 2566 

ยอดคงเหลือตน้ปี 221,946 221,946 145,381 145,381 
โอนไปท่ีดินและงานระหวา่งก่อสร้าง (105,549) -  (105,549) -  
ยอดคงเหลือปลายปี 116,397 221,946  39,832 145,381  
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 บริษทัย่อยมีสัญญาเช่าอาคารซ่ึงมีการจ่ายช าระค่าเช่าท่ีผนัแปรตามผลการด าเนินงาน อายุสัญญาเช่ามี
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 2567 2566 2567 2566 
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16.	ที่่�ดิ ินและต้้นทุุนในการพััฒนาโครงการ
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17. เงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 
(หน่วย: พนับาท) 

 
อตัราดอกเบ้ีย 

งบการเงินรวมและ                                 
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 
 (ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี)   

ตัว๋แลกเงิน 2.60 2.80 1,000,000 500,000 
หกั: ดอกเบ้ียรอการตดัจ่าย   (4,387) (2,781) 
ตัว๋แลกเงิน - สุทธิ   995,613 497,219 
รวมเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน  995,613 497,219 

18. เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น 
      (หน่วย: พนับาท) 

  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 
เจา้หน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมายเหตุ 6) 2,823 14,234  2,433 58,584  
เจา้หน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 362,874 552,392  197,207 318,965  
เจา้หน้ีอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมายเหตุ 6) 4,202 3,558  2,528 2,350  
เจา้หน้ีอ่ืน - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 69,235 76,371  16,723 21,829  
ดอกเบ้ียคา้งจ่าย  38,972 44,152  38,972 44,152  
รวมเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 478,106 690,707  257,863 445,880  

19. เงินกู้ยืมระยะยาว 
    (หน่วย: พนับาท) 
 

อตัราดอกเบ้ีย 
 งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
เงินกู ้  (ร้อยละต่อปี) การช าระคืน 2567 2566 

1 3.20 ช าระคืนเป็นงวดทุก 6 เดือน เร่ิมตั้งแต่เดือนกรกฎาคม 2566              
ถึงเดือนมกราคม 2569 562,500 1,125,000 

2 3.165 ช าระคืนเป็นงวดทุก 6 เดือน เร่ิมตั้งแต่เดือนกรกฎาคม 2567              
ถึงเดือนมิถุนายน 2570 1,500,000 - 

รวม 2,062,500 1,125,000 
หกั: ค่าใชจ่้ายทางตรงในการกูย้มืรอตดัจ่าย (4,026) (1,775) 
หกั: ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี  (873,352) (561,612) 
เงินกูย้มืระยะยาว - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 1,185,122 561,613 
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17.	 เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน

18.	 เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่น

19.	 เงิินกู้้�ยืืมระยะยาว
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การเปล่ียนแปลงของบญัชีเงินกูย้มืระยะยาวส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 มีรายละเอียดดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวมและ 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2567 1,123,225 
บวก: เงินกูย้มืระหวา่งปี 1,500,000 
หกั: จ่ายคืนเงินกูร้ะหวา่งปี (562,500) 
หกั: ค่าใชจ่้ายทางตรงในการกูย้มืรอตดัจ่าย (2,251) 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 2,058,474 

 สัญญาเงินกูย้มืไดร้ะบุขอ้ปฏิบติัและขอ้จ ากดับางประการ เช่น การด ารงอตัราหน้ีสินต่อส่วนทุนไวใ้นอตัรา
ไม่เกิน 2:1 เป็นตน้ 

20. หุ้นกู้ชนิดไม่มีหลกัประกนั 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 จ านวนหน่วย (หน่วย) จ านวนเงิน (พนับาท) 

ประเภทหุน้กู ้ อตัราดอกเบ้ีย อาย ุ วนัท่ีครบก าหนด 2567 2566 2567 2566 
หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิและไม่มีหลกัประกนั       
   - คร้ังท่ี 1/2564 อตัราดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 2.50 ต่อปี 3 ปี 3 มีนาคม 2567 - 3,000,000 - 3,000,000 
   - คร้ังท่ี 2/2564 อตัราดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 1.76 ต่อปี 3 ปี 8 มิถุนายน 2567 - 1,500,000 - 1,500,000 
    - คร้ังท่ี 1/2565 อตัราดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 2.78 ต่อปี 3 ปี 5 พฤษภาคม 2568 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 
    - คร้ังท่ี 2/2565 (ชุดท่ี1) อตัราดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 3.06 ต่อปี 2 ปี 22 พฤศจิกายน 2567 - 730,000 - 730,000 
    - คร้ังท่ี 2/2565 (ชุดท่ี2) อตัราดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 3.38 ต่อปี 3 ปี 21 พฤศจิกายน 2568 720,000 720,000 720,000 720,000 
   - คร้ังท่ี 3/2565 อตัราดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 3.33 ต่อปี 3 ปี 11 ธนัวาคม 2568 550,000 550,000 550,000 550,000 
    - คร้ังท่ี 1/2566 อตัราดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 3.32 ต่อปี 2 ปี 9 เดือน 18 ธนัวาคม 2568 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 
 - คร้ังท่ี 2/2566 อตัราดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 3.43 ต่อปี 3 ปี 25 เมษายน 2569 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 
 - คร้ังท่ี 1/2567 อตัราดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 3.17 ต่อปี 3 ปี 28 กุมภาพนัธ์ 2570 2,500,000 - 2,500,000 - 
    - คร้ังท่ี 2/2567 อตัราดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 3.18 ต่อปี 3 ปี 9 ธนัวาคม 2570 1,500,000 - 1,500,000 - 
รวมหุน้กู ้- ราคาตามมูลค่า    8,270,000 9,500,000 8,270,000 9,500,000 
หกั: ค่าใชจ่้ายทางตรงในการออกหุ้นกูร้อตดัจ่าย     (5,575) (4,182) 
หกั: ส่วนลดมูลค่าหุ้นกู ้     (188,222) (130,979) 
หุน้กู ้- สุทธิ      8,076,203 9,364,839 
หกั: หุน้กูท่ี้ถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี     (3,268,929) (5,229,110) 
หุน้กู ้- สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี     4,807,274 4,135,729 
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ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2567 1,123,225 
บวก: เงินกูย้มืระหวา่งปี 1,500,000 
หกั: จ่ายคืนเงินกูร้ะหวา่งปี (562,500) 
หกั: ค่าใชจ่้ายทางตรงในการกูย้มืรอตดัจ่าย (2,251) 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 2,058,474 

 สัญญาเงินกูย้มืไดร้ะบุขอ้ปฏิบติัและขอ้จ ากดับางประการ เช่น การด ารงอตัราหน้ีสินต่อส่วนทุนไวใ้นอตัรา
ไม่เกิน 2:1 เป็นตน้ 

20. หุ้นกู้ชนิดไม่มีหลกัประกนั 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 จ านวนหน่วย (หน่วย) จ านวนเงิน (พนับาท) 

ประเภทหุน้กู ้ อตัราดอกเบ้ีย อาย ุ วนัท่ีครบก าหนด 2567 2566 2567 2566 
หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิและไม่มีหลกัประกนั       
   - คร้ังท่ี 1/2564 อตัราดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 2.50 ต่อปี 3 ปี 3 มีนาคม 2567 - 3,000,000 - 3,000,000 
   - คร้ังท่ี 2/2564 อตัราดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 1.76 ต่อปี 3 ปี 8 มิถุนายน 2567 - 1,500,000 - 1,500,000 
    - คร้ังท่ี 1/2565 อตัราดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 2.78 ต่อปี 3 ปี 5 พฤษภาคม 2568 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 
    - คร้ังท่ี 2/2565 (ชุดท่ี1) อตัราดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 3.06 ต่อปี 2 ปี 22 พฤศจิกายน 2567 - 730,000 - 730,000 
    - คร้ังท่ี 2/2565 (ชุดท่ี2) อตัราดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 3.38 ต่อปี 3 ปี 21 พฤศจิกายน 2568 720,000 720,000 720,000 720,000 
   - คร้ังท่ี 3/2565 อตัราดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 3.33 ต่อปี 3 ปี 11 ธนัวาคม 2568 550,000 550,000 550,000 550,000 
    - คร้ังท่ี 1/2566 อตัราดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 3.32 ต่อปี 2 ปี 9 เดือน 18 ธนัวาคม 2568 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 
 - คร้ังท่ี 2/2566 อตัราดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 3.43 ต่อปี 3 ปี 25 เมษายน 2569 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 
 - คร้ังท่ี 1/2567 อตัราดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 3.17 ต่อปี 3 ปี 28 กุมภาพนัธ์ 2570 2,500,000 - 2,500,000 - 
    - คร้ังท่ี 2/2567 อตัราดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 3.18 ต่อปี 3 ปี 9 ธนัวาคม 2570 1,500,000 - 1,500,000 - 
รวมหุน้กู ้- ราคาตามมูลค่า    8,270,000 9,500,000 8,270,000 9,500,000 
หกั: ค่าใชจ่้ายทางตรงในการออกหุ้นกูร้อตดัจ่าย     (5,575) (4,182) 
หกั: ส่วนลดมูลค่าหุ้นกู ้     (188,222) (130,979) 
หุน้กู ้- สุทธิ      8,076,203 9,364,839 
หกั: หุน้กูท่ี้ถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี     (3,268,929) (5,229,110) 
หุน้กู ้- สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี     4,807,274 4,135,729 

 

  

20.	หุ้้� นกู้้�ชนิิดไม่่มีีหลัักประกััน
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การเปล่ียนแปลงของบญัชีหุน้กูส้ าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 มีรายละเอียดดงัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวมและ                                 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 

ยอดคงเหลือตน้ปี 9,500,000 7,500,000 
บวก: ออกหุน้กูร้ะหวา่งปี 4,000,000 2,000,000 
หกั: ไถ่ถอนหุน้กูร้ะหวา่งปี (5,230,000) - 
ยอดคงเหลือปลายปี 8,270,000 9,500,000 

 หุ้นกู้ดังกล่าวข้างต้นได้ระบุข้อปฏิบัติและข้อจ ากัดบางประการ เช่น การจ่ายเงินปันผลและการด ารง
อตัราส่วนทางการเงินบางประการ เป็นตน้ 

21. ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 
จ านวนเงินส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานซ่ึงเป็นเงินชดเชยพนกังานเม่ือออกจากงานแสดงได้
ดงัน้ี 
  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานต้นปี 259,853 280,659 161,089 181,490 
ส่วนท่ีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน:     
ตน้ทุนบริการในปัจจุบนั  17,501 20,226 10,091 12,827 
ตน้ทุนดอกเบ้ีย 7,108 4,039 4,283 2,600 

ส่วนท่ีรับรู้ในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน:      
ก าไรจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั     
ส่วนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงขอ้สมมติทางการเงิน - (37,509) - (22,243) 
ส่วนท่ีเกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ - 2,518 - (6,405) 

ผลประโยชน์ท่ีจ่ายในระหว่างปี (5,278) (10,080) (4,763) (7,180) 
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานปลายปี 279,184 259,853 170,700 161,089 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษทัคาดว่าจะจ่ายช าระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานภายใน 1 ปี
ขา้งหนา้ เป็นจ านวน 8 ลา้นบาท (เฉพาะบริษทัฯ: 5 ลา้นบาท) (2566: 5 ลา้นบาท เฉพาะบริษทัฯ: 5 ลา้นบาท)  

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 ระยะเวลาเฉล่ียถ่วงน ้ าหนกัในการจ่ายช าระผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน
ของกลุ่มบริษทัประมาณ 10 ปี (เฉพาะบริษทัฯ: 10 ปี) (2566: 10 ปี เฉพาะบริษทัฯ: 10 ปี) 

  

21.	สำำ� รองผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงาน
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 สมมติฐานท่ีส าคญัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั สรุปไดด้งัน้ี 

 งบการเงินรวมและ 
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 
 (ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี) 

อตัราคิดลด 2.8 2.8 
อตัราการข้ึนเงินเดือน  5.0 5.0 
อตัราการเปล่ียนแปลงในจ านวนพนกังาน    0 - 25.0 0 - 25.0  

 ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงสมมติฐานท่ีส าคญัต่อมูลค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนัผลประโยชน์ระยะยาว
ของพนกังาน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 สรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 
 

อตัราคิดลด 
 

อตัราการข้ึนเงินเดือน 
อตัราการเปล่ียนแปลงใน

จ านวนพนกังาน 
 เพิ่มข้ึน  

0.5% 
ลดลง  
0.5% 

เพิ่มข้ึน 
0.5% 

ลดลง  
0.5% 

เพิ่มข้ึน 
10% 

ลดลง  
10% 

งบการเงินรวม (12,630) 13,559 14,562 13,671 (7,476) 8,005 
งบการเงินเฉพาะกิจการ  (7,409) 7,946 8,576 (8,061) (4,289) 4,575 

 
(หน่วย: พนับาท) 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 
 

อตัราคิดลด 
 

อตัราการข้ึนเงินเดือน 
อตัราการเปล่ียนแปลงใน

จ านวนพนกังาน 
 เพิ่มข้ึน  

0.5% 
ลดลง  
0.5% 

เพิ่มข้ึน 
0.5% 

ลดลง  
0.5% 

เพิ่มข้ึน 
10% 

ลดลง  
10% 

งบการเงินรวม (12,550) 13,503 13,145 (12,353) (6,634) 7,093 
งบการเงินเฉพาะกิจการ  (7,431) 7,987 7,775 (7,315) (3,834) 4,086 
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 สมมติฐานท่ีส าคญัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั สรุปไดด้งัน้ี 

 งบการเงินรวมและ 
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 
 (ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี) 

อตัราคิดลด 2.8 2.8 
อตัราการข้ึนเงินเดือน  5.0 5.0 
อตัราการเปล่ียนแปลงในจ านวนพนกังาน    0 - 25.0 0 - 25.0  

 ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงสมมติฐานท่ีส าคญัต่อมูลค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนัผลประโยชน์ระยะยาว
ของพนกังาน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 สรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 
 

อตัราคิดลด 
 

อตัราการข้ึนเงินเดือน 
อตัราการเปล่ียนแปลงใน

จ านวนพนกังาน 
 เพิ่มข้ึน  

0.5% 
ลดลง  
0.5% 

เพิ่มข้ึน 
0.5% 

ลดลง  
0.5% 

เพิ่มข้ึน 
10% 

ลดลง  
10% 

งบการเงินรวม (12,630) 13,559 14,562 13,671 (7,476) 8,005 
งบการเงินเฉพาะกิจการ  (7,409) 7,946 8,576 (8,061) (4,289) 4,575 

 
(หน่วย: พนับาท) 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 
 

อตัราคิดลด 
 

อตัราการข้ึนเงินเดือน 
อตัราการเปล่ียนแปลงใน

จ านวนพนกังาน 
 เพิ่มข้ึน  

0.5% 
ลดลง  
0.5% 

เพิ่มข้ึน 
0.5% 

ลดลง  
0.5% 

เพิ่มข้ึน 
10% 

ลดลง  
10% 

งบการเงินรวม (12,550) 13,503 13,145 (12,353) (6,634) 7,093 
งบการเงินเฉพาะกิจการ  (7,431) 7,987 7,775 (7,315) (3,834) 4,086 
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22. ประมาณการหนีสิ้น  
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 
 ส ารองเผื่อค่า ส ารองเผื่อ เงินสมทบ   
 ซ่อมแซม ค่าซ่อมแซม กองทุนนิติ คดี  
 สาธารณูปโภค บา้น บุคคลหมู่บา้น ฟ้องร้อง รวม 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2566 257,075 278,503 127,684 397,422 1,060,684 
เพิ่มข้ึนในระหวา่งปี  30,148  61,273  14,652   36,260  142,333 
ลดลงจากรายจ่ายท่ีเกิดข้ึนจริง (37,742) (27,357) (15,728) (59,360) (140,187) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566      249,481       312,419       126,608       374,322       1,062,830  
เพิ่มข้ึนในระหวา่งปี 27,908 60,146 14,858 71,492 174,404 
โอนกลบัระหวา่งปี - - - (1,640) (1,640) 
ลดลงจากรายจ่ายท่ีเกิดข้ึนจริง (18,991) (30,999) (13,388) (152,870) (216,248) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 258,398 341,566 128,078 291,304 1,019,346 
ปี 2567      
หมุนเวียน 258,398 341,566 128,078 - 728,042 
ไม่หมุนเวียน - - - 291,304 291,304 
 258,398 341,566 128,078 291,304 1,019,346 
ปี 2566      
หมุนเวียน      249,481       312,419       126,608               -            688,508  
ไม่หมุนเวียน              -                 -                 -         374,322          374,322  
      249,481       312,419       126,608       374,322       1,062,830  

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ส ารองเผื่อค่า ส ารองเผื่อ เงินสมทบ   
 ซ่อมแซม ค่าซ่อมแซม กองทุนนิติ คดี  
 สาธารณูปโภค บา้น บุคคลหมู่บา้น ฟ้องร้อง รวม 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2566  127,988  152,156    70,104     54,858  405,106 
เพิ่มข้ึนในระหวา่งปี 17,279 36,928 9,652 28,383 92,242 
ลดลงจากรายจ่ายท่ีเกิดข้ึนจริง (25,501) (17,368) (3,171) (19,257) (65,297) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 119,766 171,716 76,585 63,984 432,051 
เพิ่มข้ึนในระหวา่งปี 16,346 33,894 8,077 5,489 63,806 
โอนกลบัระหวา่งปี - - - (1,118) (1,118) 
ลดลงจากรายจ่ายท่ีเกิดข้ึนจริง (10,117) (14,844) (8,247) (29,654) (62,862) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 125,995 190,766 76,415 38,701 431,877 
      

22.	 ประมาณการหนี้้�สิิน
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(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ส ารองเผื่อค่า ส ารองเผื่อ เงินสมทบ   
 ซ่อมแซม ค่าซ่อมแซม กองทุนนิติ คดี  
 สาธารณูปโภค บา้น บุคคลหมู่บา้น ฟ้องร้อง รวม 
ปี 2567      
หมุนเวียน 125,995 190,766 76,415 - 393,176 
ไม่หมุนเวียน - - - 38,701 38,701 
 125,995 190,766 76,415 38,701 431,877 
ปี 2566      
หมุนเวียน 119,766 171,716 76,585 - 368,067 
ไม่หมุนเวียน - - - 63,984 63,984 
 119,766 171,716 76,585 63,984 432,051 

 ประมาณการส ารองเผ่ือค่าซ่อมแซมสาธารณูปโภค/ค่าซ่อมแซมบ้าน 
 กลุ่มบริษทัมีการประมาณการส ารองเผื่อค่าซ่อมแซมสาธารณูปโภค/ค่าซ่อมแซมบ้านโดยฝ่ายบริหาร

พิจารณาจากประสบการณ์ในอดีตและ/หรือขอ้มูลท่ีมีอยูใ่นปัจจุบนัเก่ียวกบัค่าใชจ่้ายส าหรับงานซ่อมแซม
ประเภทต่าง ๆ 

 เงินสมทบกองทุนนิติบุคคลหมู่บ้าน 
 กลุ่มบริษทัประมาณการเงินสมทบกองทุนนิติบุคคลหมู่บา้นโดยใชอ้ตัราตามท่ีก าหนดไวใ้นกฎหมายและ

ระเบียบขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง และใชมู้ลค่าประมาณการของงานสาธารณูปโภคเป็นฐานในการค านวณ 

23.  ส ารองตามกฎหมาย 
 ภายใตบ้ทบญัญติัของมาตรา 116 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 บริษทัฯตอ้งจดัสรร

ก าไรสุทธิประจ าปีส่วนหน่ึงไวเ้ป็นทุนส ารองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิประจ าปีหักดว้ยยอด
ขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกวา่ทุนส ารองน้ีจะมีจ านวนไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ส ารอง
ตามกฎหมายดังกล่าวไม่สามารถน าไปจ่ายเป็นเงินปันผลได้ ในปัจจุบนั บริษทัฯได้จดัสรรส ารองตาม
กฎหมายไวค้รบถว้นแลว้ 

  

23.	สำำ� รองตามกฎหมาย
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24.  รายได้จากสัญญาท่ีท ากบัลูกค้า 
24.1  การจ าแนกรายได้  

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 
ประเภทของสินค้าหรือบริการ     
รายไดจ้ากการขายอสงัหาริมทรัพย ์ 6,957,130 7,619,275 4,161,545 4,320,736 
รายไดจ้ากธุรกิจโรงแรม 1,362,705 1,214,863 112,689 248,230 
รายไดค้่าบริการอ่ืน 27,160 28,424 27,160 28,424 
อ่ืนๆ 220,085 234,554 99,044 93,470 
รวมรายไดจ้ากสัญญาท่ีท ากบัลูกคา้ 8,567,080 9,097,116 4,400,438 4,690,860 
     
จังหวะเวลาในการรับรู้รายได้     
รับรู้รายได ้ณ เวลาใดเวลาหน่ึง 6,995,675 7,654,625 4,162,788 4,323,845 
รับรู้รายไดต้ลอดช่วงเวลาหน่ึง 1,571,405 1,442,491 237,650 367,015 
รวมรายไดจ้ากสัญญาท่ีท ากบัลูกคา้ 8,567,080 9,097,116 4,400,438 4,690,860 

 การกระทบยอดระหว่างรายไดจ้ากสัญญาท่ีท ากบัลูกคา้กบัขอ้มูลทางการเงินจ าแนกตามส่วนงานท่ีเปิดเผย
ไวใ้นหมายเหตุ 29 แสดงไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 
รายไดจ้ากลูกคา้ภายนอก 8,567,080 9,097,116 4,400,438 4,690,860 
รายไดร้ะหวา่งส่วนงาน 216,280 325,704 - - 
 8,783,360 9,422,820 4,400,438 4,690,860 
รายการปรับปรุงและตดัรายการระหว่างกนั (216,280) (325,704) - - 
รวมรายไดจ้ากสัญญาท่ีท ากบัลูกคา้ 8,567,080 9,097,116 4,400,438 4,690,860 

24.2 รายได้ท่ีรับรู้ท่ีเกีย่วข้องกบัยอดคงเหลือตามสัญญา  
 ในระหว่างปีปัจจุบนั กลุ่มบริษทัมีรายได้ท่ีรับรู้ท่ีเคยรวมอยู่ในยอดยกมาของเงินรับล่วงหน้าจากลูกคา้

จ านวน 35 ลา้นบาท (เฉพาะบริษทัฯ: 13 ลา้นบาท) (2566: 61 ลา้นบาท เฉพาะบริษทัฯ: 51 ลา้นบาท) 

  

24.	 รายได้้จากสััญญาที่่�ทำำ�กัับลููกค้้า
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24.3 รายได้ท่ีคาดว่าจะรับรู้ส าหรับภาระท่ียงัปฏิบัติไม่เสร็จส้ิน  
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 กลุ่มบริษทัคาดวา่จะมีรายไดท่ี้รับรู้ในอนาคตส าหรับภาระท่ียงัปฏิบติัไม่เสร็จส้ิน 

(หรือยงัไม่เสร็จส้ินบางส่วน) ของสัญญาท่ีท ากบัลูกคา้จ านวน 357 ลา้นบาท (เฉพาะบริษทัฯ: 204 ลา้นบาท) 
(2566: 352 ลา้นบาท เฉพาะบริษทัฯ: 263 ลา้นบาท) ซ่ึงกลุ่มบริษทัคาดว่าจะปฏิบติัตามภาระท่ีตอ้งปฏิบติั
ของสญัญาดงักล่าวเสร็จส้ินภายใน 1 ปี 

25. ต้นทุนทางการเงิน   
  (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 
ค่าใชจ่้ายดอกเบ้ียของเงินกูย้มื 186,848 187,998 267,154 250,415 
ค่าใชจ่้ายดอกเบ้ียของหน้ีสินตามสญัญาเช่า 44,286 30,570 7,015 8,211 
ค่าธรรมเนียมอ่ืน 15,645 18,941 12,999 15,944 
รวม 246,779 237,509 287,168 274,570 

26. ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะ 
 รายการค่าใชจ่้ายแบ่งตามลกัษณะประกอบดว้ยรายการค่าใชจ่้ายท่ีส าคญัดงัต่อไปน้ี 

    (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 
ซ้ือท่ีดินและจ่ายค่างานก่อสร้างระหวา่งปี 5,057,356 5,039,084 1,862,316 2,521,267 
การเปล่ียนแปลงในท่ีดินและงานระหว่างก่อสร้าง (547,774) (1,045,088) (730,372) 255,768 
การเปล่ียนแปลงในท่ีดินและตน้ทุนในการพฒันา     
   โครงการ 381,057 1,023,793 1,645,813 (34,058) 
เงินเดือนและค่าแรงและผลประโยชน์อ่ืน       
   ของพนกังาน 678,509 659,104 397,195 399,361 
ค่าเส่ือมราคา 291,893 320,666 47,233 88,408 
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25.	ต้ ้นทุุนทางการเงิิน

26.	ค่ ่าใช้้จ่่ายตามลัักษณะ
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27. ภาษีเงินได้ 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้ าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 สรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน     
ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลส าหรับปี 152,383 267,645 108,337 181,326 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี       
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจากการเกิดผลแตกต่าง
ชัว่คราวและการกลบัรายการผลแตกต่างชัว่คราว 39,362 (47,578) 2,752 (5,908) 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ท่ีแสดงอยู่ในงบก าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จ 191,745 220,067 111,089 

 
175,418 

จ านวนภาษีเงินไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัส่วนประกอบแต่ละส่วนของก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 
31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 สรุปไดด้งัน้ี  

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบัผลก าไร     
   จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั - 6,998 - 5,729 
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบัส่วนแบ่งก าไร     
   ขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนในบริษทัยอ่ย - - - 1,269 
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบัส่วนแบ่งก าไร
ขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนในบริษทัร่วม 49,502 

               
(35,494) 49,502 

               
(35,494) 

 49,502 (28,496) 49,502 (28,496) 

 
  

27.	 ภาษีีเงิินได้้
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รายการกระทบยอดระหวา่งก าไรทางบญัชีกบัค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดมี้ดงัน้ี 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 

ก าไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 2,341,851 2,722,691 2,261,194 2,678,042 
     
อตัราภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 0% - 20% 0% - 20% 20% 20% 
ก าไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคูณอตัราภาษี 468,370 544,538  452,238 535,608 
ผลกระทบทางภาษีส าหรับ:     
   การเปล่ียนแปลงมูลค่าเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สีย (96,569)  (92,564) (121,599)  (159,052)  
 รายไดท่ี้ไดรั้บยกเวน้และค่าใชจ่้ายตอ้งห้าม (180,041)  (231,835) (219,537)  (201,127) 
   ค่าใชจ่้ายท่ีมีสิทธิหกัไดเ้พิ่มข้ึน (15)  (72) (13)  (11) 
รวม (276,625) (324,471) (341,149)  (360,190) 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดท่ี้แสดงอยูใ่นงบก าไรขาดทุน
เบด็เสร็จ 191,745 220,067 111,089  175,418  

 ส่วนประกอบของสินทรัพย ์(หน้ีสิน) ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ประกอบดว้ยรายการดงัต่อไปน้ี 
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินแสดงฐานะการเงิน 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 

สินทรัพย์ (หนีสิ้น) ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี     
ส ารองเผือ่ผลขาดทุนจากการลดลงของมูลค่าโครงการ  158,573  171,742   65,037   67,953  
ค่าเผือ่การดอ้ยค่าของอสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน  5,471   6,687   5,471   6,687  
ค่าเผือ่การดอ้ยค่าของท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์  16,374  16,374   16,374   16,374  
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน  55,519   51,699   34,140   32,218  
ส ารองเผือ่ค่าซ่อมแซมสาธารณูปโภค  51,680   49,896   25,199   23,953  
ส ารองเผือ่ค่าซ่อมแซมบา้นลูกคา้  68,313   62,484   38,153   34,343  
ประมาณการหน้ีสินท่ีอาจจะเกิดข้ึนจากคดีฟ้องร้อง  58,261   74,864   7,740   12,797  
ตน้ทุนกูย้มืของโครงการ 186,187  177,766   16,657  16,517  
การรับรู้รายไดค้่างวด 6,327  7,156   -     -   
ตน้ทุนในการไดม้าซ่ึงสญัญาท่ีท ากบัลูกคา้ (2,018)   (2,018) (2,018)   (2,018) 
ค่าเส่ือมราคาสะสมอสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน (4,984)   (3,208) (4,984)   (3,208) 
รายไดจ้ากการให้เช่าท่ีดิน (145)   (153)  -     -   
ขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ช ้ 164,855  193,673   -     -   
สญัญาเช่า 13,093  10,656  3,878  4,007  
อ่ืน ๆ 13,314 12,564 8,268  7,044  
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี - สุทธิ 790,820 830,182 213,915 216,667 
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ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดท่ี้แสดงอยูใ่นงบก าไรขาดทุน
เบด็เสร็จ 191,745 220,067 111,089  175,418  

 ส่วนประกอบของสินทรัพย ์(หน้ีสิน) ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ประกอบดว้ยรายการดงัต่อไปน้ี 
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินแสดงฐานะการเงิน 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 

สินทรัพย์ (หนีสิ้น) ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี     
ส ารองเผือ่ผลขาดทุนจากการลดลงของมูลค่าโครงการ  158,573  171,742   65,037   67,953  
ค่าเผือ่การดอ้ยค่าของอสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน  5,471   6,687   5,471   6,687  
ค่าเผือ่การดอ้ยค่าของท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์  16,374  16,374   16,374   16,374  
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน  55,519   51,699   34,140   32,218  
ส ารองเผือ่ค่าซ่อมแซมสาธารณูปโภค  51,680   49,896   25,199   23,953  
ส ารองเผือ่ค่าซ่อมแซมบา้นลูกคา้  68,313   62,484   38,153   34,343  
ประมาณการหน้ีสินท่ีอาจจะเกิดข้ึนจากคดีฟ้องร้อง  58,261   74,864   7,740   12,797  
ตน้ทุนกูย้มืของโครงการ 186,187  177,766   16,657  16,517  
การรับรู้รายไดค้่างวด 6,327  7,156   -     -   
ตน้ทุนในการไดม้าซ่ึงสญัญาท่ีท ากบัลูกคา้ (2,018)   (2,018) (2,018)   (2,018) 
ค่าเส่ือมราคาสะสมอสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน (4,984)   (3,208) (4,984)   (3,208) 
รายไดจ้ากการให้เช่าท่ีดิน (145)   (153)  -     -   
ขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ช ้ 164,855  193,673   -     -   
สญัญาเช่า 13,093  10,656  3,878  4,007  
อ่ืน ๆ 13,314 12,564 8,268  7,044  
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี - สุทธิ 790,820 830,182 213,915 216,667 
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รายการกระทบยอดระหวา่งก าไรทางบญัชีกบัค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดมี้ดงัน้ี 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 

ก าไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 2,341,851 2,722,691 2,261,194 2,678,042 
     
อตัราภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 0% - 20% 0% - 20% 20% 20% 
ก าไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคูณอตัราภาษี 468,370 544,538  452,238 535,608 
ผลกระทบทางภาษีส าหรับ:     
   การเปล่ียนแปลงมูลค่าเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สีย (96,569)  (92,564) (121,599)  (159,052)  
 รายไดท่ี้ไดรั้บยกเวน้และค่าใชจ่้ายตอ้งห้าม (180,041)  (231,835) (219,537)  (201,127) 
   ค่าใชจ่้ายท่ีมีสิทธิหกัไดเ้พิ่มข้ึน (15)  (72) (13)  (11) 
รวม (276,625) (324,471) (341,149)  (360,190) 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดท่ี้แสดงอยูใ่นงบก าไรขาดทุน
เบด็เสร็จ 191,745 220,067 111,089  175,418  

 ส่วนประกอบของสินทรัพย ์(หน้ีสิน) ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ประกอบดว้ยรายการดงัต่อไปน้ี 
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินแสดงฐานะการเงิน 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 

สินทรัพย์ (หนีสิ้น) ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี     
ส ารองเผือ่ผลขาดทุนจากการลดลงของมูลค่าโครงการ  158,573  171,742   65,037   67,953  
ค่าเผือ่การดอ้ยค่าของอสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน  5,471   6,687   5,471   6,687  
ค่าเผือ่การดอ้ยค่าของท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์  16,374  16,374   16,374   16,374  
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน  55,519   51,699   34,140   32,218  
ส ารองเผือ่ค่าซ่อมแซมสาธารณูปโภค  51,680   49,896   25,199   23,953  
ส ารองเผือ่ค่าซ่อมแซมบา้นลูกคา้  68,313   62,484   38,153   34,343  
ประมาณการหน้ีสินท่ีอาจจะเกิดข้ึนจากคดีฟ้องร้อง  58,261   74,864   7,740   12,797  
ตน้ทุนกูย้มืของโครงการ 186,187  177,766   16,657  16,517  
การรับรู้รายไดค้่างวด 6,327  7,156   -     -   
ตน้ทุนในการไดม้าซ่ึงสญัญาท่ีท ากบัลูกคา้ (2,018)   (2,018) (2,018)   (2,018) 
ค่าเส่ือมราคาสะสมอสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน (4,984)   (3,208) (4,984)   (3,208) 
รายไดจ้ากการให้เช่าท่ีดิน (145)   (153)  -     -   
ขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ช ้ 164,855  193,673   -     -   
สญัญาเช่า 13,093  10,656  3,878  4,007  
อ่ืน ๆ 13,314 12,564 8,268  7,044  
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี - สุทธิ 790,820 830,182 213,915 216,667 
     



งบการเงิิน

208 บริิษััท ควอลิิตี้้�เฮ้้าส์์ จำกััด (มหาชน)
รายงานประจำปีี 2567 (แบบ 56-1 One Report)
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 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินแสดงฐานะการเงิน 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 

รายการในงบฐานะการเงินเป็นดังนี้      
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 790,965 830,335  213,915  216,667  
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี           (145)           (153) -  -   
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี - สุทธิ 790,820 830,182 213,915 216,667 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 กลุ่มบริษทัมีรายการผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้กัภาษี จ านวน 52 ลา้นบาท (เฉพาะ
บริษทัฯ: ไม่มี) (2566: 56 ลา้นบาท เฉพาะบริษทัฯ: ไม่มี) ท่ีกลุ่มบริษทัไม่ไดบ้นัทึกสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อ
การตัดบัญชี  เน่ืองจากกลุ่มบริษัทพิจารณาแล้วเห็นว่าผลแตกต่างชั่วคราวดังกล่าวจะไม่ได้น ามาใช้
ประโยชน์ในอนาคต 

28. ก าไรต่อหุ้น 
ก าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานค านวณโดยหารก าไรส าหรับปีท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ (ไม่รวมก าไรขาดทุน
เบด็เสร็จอ่ืน) ดว้ยจ านวนถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัของหุน้สามญัท่ีออกในระหวา่งปี 

 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 
ก าไรส าหรับปี (พนับาท) 2,150,105 2,502,624 2,150,105 2,502,624 
จ านวนหุน้สามญัถวัเฉล่ียถว่งน ้าหนกั (พนัหุน้) 10,714,382 10,714,382 10,714,382 10,714,382 
ก าไรต่อหุน้ขั้นพื้นฐาน (บาทต่อหุน้) 0.20 0.23 0.20 0.23 

29. ข้อมูลทางการเงินจ าแนกตามส่วนงาน 
 ขอ้มูลส่วนงานด าเนินงานท่ีน าเสนอน้ีสอดคลอ้งกบัรายงานภายในของบริษทัฯท่ีผูมี้อ  านาจตดัสินใจสูงสุด               

ดา้นการด าเนินงานไดรั้บและสอบทานอย่างสม ่าเสมอเพื่อใชใ้นการตดัสินใจในการจดัสรรทรัพยากรให้กบั
ส่วนงานและประเมินผลการด าเนินงานของส่วนงาน  

 เพื่อวตัถุประสงคใ์นการบริหารงาน กลุ่มบริษทัจดัโครงสร้างองคก์รเป็นหน่วยธุรกิจตามประเภทของผลิตภณัฑ์
และบริการ กลุ่มบริษทัมีส่วนงานท่ีรายงานทั้งส้ิน 4 ส่วนงาน ดงัน้ี  

- ส่วนงานธุรกิจอสังหาริมทรัพย ์เป็นส่วนงานท่ีด าเนินธุรกิจขายบา้นพร้อมท่ีดินและหน่วยในอาคารชุดพกั
อาศยั 

- ส่วนงานธุรกิจโรงแรม เป็นส่วนงานท่ีด าเนินธุรกิจเก่ียวกบัการใหบ้ริการอาคารพกัอาศยั 
- ส่วนงานธุรกิจใหเ้ช่า เป็นส่วนงานท่ีด าเนินธุรกิจเก่ียวกบัการใหเ้ช่าอาคารส านกังาน 
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 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินแสดงฐานะการเงิน 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 

รายการในงบฐานะการเงินเป็นดังนี้      
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 790,965 830,335  213,915  216,667  
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี           (145)           (153) -  -   
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี - สุทธิ 790,820 830,182 213,915 216,667 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 กลุ่มบริษทัมีรายการผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้กัภาษี จ านวน 52 ลา้นบาท (เฉพาะ
บริษทัฯ: ไม่มี) (2566: 56 ลา้นบาท เฉพาะบริษทัฯ: ไม่มี) ท่ีกลุ่มบริษทัไม่ไดบ้นัทึกสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อ
การตัดบัญชี  เน่ืองจากกลุ่มบริษัทพิจารณาแล้วเห็นว่าผลแตกต่างชั่วคราวดังกล่าวจะไม่ได้น ามาใช้
ประโยชน์ในอนาคต 

28. ก าไรต่อหุ้น 
ก าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานค านวณโดยหารก าไรส าหรับปีท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ (ไม่รวมก าไรขาดทุน
เบด็เสร็จอ่ืน) ดว้ยจ านวนถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัของหุน้สามญัท่ีออกในระหวา่งปี 

 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 
ก าไรส าหรับปี (พนับาท) 2,150,105 2,502,624 2,150,105 2,502,624 
จ านวนหุน้สามญัถวัเฉล่ียถว่งน ้าหนกั (พนัหุน้) 10,714,382 10,714,382 10,714,382 10,714,382 
ก าไรต่อหุน้ขั้นพื้นฐาน (บาทต่อหุน้) 0.20 0.23 0.20 0.23 

29. ข้อมูลทางการเงินจ าแนกตามส่วนงาน 
 ขอ้มูลส่วนงานด าเนินงานท่ีน าเสนอน้ีสอดคลอ้งกบัรายงานภายในของบริษทัฯท่ีผูมี้อ  านาจตดัสินใจสูงสุด               

ดา้นการด าเนินงานไดรั้บและสอบทานอย่างสม ่าเสมอเพื่อใชใ้นการตดัสินใจในการจดัสรรทรัพยากรให้กบั
ส่วนงานและประเมินผลการด าเนินงานของส่วนงาน  

 เพื่อวตัถุประสงคใ์นการบริหารงาน กลุ่มบริษทัจดัโครงสร้างองคก์รเป็นหน่วยธุรกิจตามประเภทของผลิตภณัฑ์
และบริการ กลุ่มบริษทัมีส่วนงานท่ีรายงานทั้งส้ิน 4 ส่วนงาน ดงัน้ี  

- ส่วนงานธุรกิจอสังหาริมทรัพย ์เป็นส่วนงานท่ีด าเนินธุรกิจขายบา้นพร้อมท่ีดินและหน่วยในอาคารชุดพกั
อาศยั 

- ส่วนงานธุรกิจโรงแรม เป็นส่วนงานท่ีด าเนินธุรกิจเก่ียวกบัการใหบ้ริการอาคารพกัอาศยั 
- ส่วนงานธุรกิจใหเ้ช่า เป็นส่วนงานท่ีด าเนินธุรกิจเก่ียวกบัการใหเ้ช่าอาคารส านกังาน 
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 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินแสดงฐานะการเงิน 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 

รายการในงบฐานะการเงินเป็นดังนี้      
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 790,965 830,335  213,915  216,667  
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี           (145)           (153) -  -   
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี - สุทธิ 790,820 830,182 213,915 216,667 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 กลุ่มบริษทัมีรายการผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้กัภาษี จ านวน 52 ลา้นบาท (เฉพาะ
บริษทัฯ: ไม่มี) (2566: 56 ลา้นบาท เฉพาะบริษทัฯ: ไม่มี) ท่ีกลุ่มบริษทัไม่ไดบ้นัทึกสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อ
การตัดบัญชี  เน่ืองจากกลุ่มบริษัทพิจารณาแล้วเห็นว่าผลแตกต่างชั่วคราวดังกล่าวจะไม่ได้น ามาใช้
ประโยชน์ในอนาคต 

28. ก าไรต่อหุ้น 
ก าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานค านวณโดยหารก าไรส าหรับปีท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ (ไม่รวมก าไรขาดทุน
เบด็เสร็จอ่ืน) ดว้ยจ านวนถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัของหุน้สามญัท่ีออกในระหวา่งปี 

 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 
ก าไรส าหรับปี (พนับาท) 2,150,105 2,502,624 2,150,105 2,502,624 
จ านวนหุน้สามญัถวัเฉล่ียถว่งน ้าหนกั (พนัหุน้) 10,714,382 10,714,382 10,714,382 10,714,382 
ก าไรต่อหุน้ขั้นพื้นฐาน (บาทต่อหุน้) 0.20 0.23 0.20 0.23 

29. ข้อมูลทางการเงินจ าแนกตามส่วนงาน 
 ขอ้มูลส่วนงานด าเนินงานท่ีน าเสนอน้ีสอดคลอ้งกบัรายงานภายในของบริษทัฯท่ีผูมี้อ  านาจตดัสินใจสูงสุด               

ดา้นการด าเนินงานไดรั้บและสอบทานอย่างสม ่าเสมอเพื่อใชใ้นการตดัสินใจในการจดัสรรทรัพยากรให้กบั
ส่วนงานและประเมินผลการด าเนินงานของส่วนงาน  

 เพื่อวตัถุประสงคใ์นการบริหารงาน กลุ่มบริษทัจดัโครงสร้างองคก์รเป็นหน่วยธุรกิจตามประเภทของผลิตภณัฑ์
และบริการ กลุ่มบริษทัมีส่วนงานท่ีรายงานทั้งส้ิน 4 ส่วนงาน ดงัน้ี  

- ส่วนงานธุรกิจอสังหาริมทรัพย ์เป็นส่วนงานท่ีด าเนินธุรกิจขายบา้นพร้อมท่ีดินและหน่วยในอาคารชุดพกั
อาศยั 

- ส่วนงานธุรกิจโรงแรม เป็นส่วนงานท่ีด าเนินธุรกิจเก่ียวกบัการใหบ้ริการอาคารพกัอาศยั 
- ส่วนงานธุรกิจใหเ้ช่า เป็นส่วนงานท่ีด าเนินธุรกิจเก่ียวกบัการใหเ้ช่าอาคารส านกังาน 
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 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินแสดงฐานะการเงิน 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 

รายการในงบฐานะการเงินเป็นดังนี้      
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 790,965 830,335  213,915  216,667  
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี           (145)           (153) -  -   
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี - สุทธิ 790,820 830,182 213,915 216,667 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 กลุ่มบริษทัมีรายการผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้กัภาษี จ านวน 52 ลา้นบาท (เฉพาะ
บริษทัฯ: ไม่มี) (2566: 56 ลา้นบาท เฉพาะบริษทัฯ: ไม่มี) ท่ีกลุ่มบริษทัไม่ไดบ้นัทึกสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อ
การตัดบัญชี  เน่ืองจากกลุ่มบริษัทพิจารณาแล้วเห็นว่าผลแตกต่างชั่วคราวดังกล่าวจะไม่ได้น ามาใช้
ประโยชน์ในอนาคต 

28. ก าไรต่อหุ้น 
ก าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานค านวณโดยหารก าไรส าหรับปีท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ (ไม่รวมก าไรขาดทุน
เบด็เสร็จอ่ืน) ดว้ยจ านวนถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัของหุน้สามญัท่ีออกในระหวา่งปี 

 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 
ก าไรส าหรับปี (พนับาท) 2,150,105 2,502,624 2,150,105 2,502,624 
จ านวนหุน้สามญัถวัเฉล่ียถว่งน ้าหนกั (พนัหุน้) 10,714,382 10,714,382 10,714,382 10,714,382 
ก าไรต่อหุน้ขั้นพื้นฐาน (บาทต่อหุน้) 0.20 0.23 0.20 0.23 

29. ข้อมูลทางการเงินจ าแนกตามส่วนงาน 
 ขอ้มูลส่วนงานด าเนินงานท่ีน าเสนอน้ีสอดคลอ้งกบัรายงานภายในของบริษทัฯท่ีผูมี้อ  านาจตดัสินใจสูงสุด               

ดา้นการด าเนินงานไดรั้บและสอบทานอย่างสม ่าเสมอเพื่อใชใ้นการตดัสินใจในการจดัสรรทรัพยากรให้กบั
ส่วนงานและประเมินผลการด าเนินงานของส่วนงาน  

 เพื่อวตัถุประสงคใ์นการบริหารงาน กลุ่มบริษทัจดัโครงสร้างองคก์รเป็นหน่วยธุรกิจตามประเภทของผลิตภณัฑ์
และบริการ กลุ่มบริษทัมีส่วนงานท่ีรายงานทั้งส้ิน 4 ส่วนงาน ดงัน้ี  

- ส่วนงานธุรกิจอสังหาริมทรัพย ์เป็นส่วนงานท่ีด าเนินธุรกิจขายบา้นพร้อมท่ีดินและหน่วยในอาคารชุดพกั
อาศยั 

- ส่วนงานธุรกิจโรงแรม เป็นส่วนงานท่ีด าเนินธุรกิจเก่ียวกบัการใหบ้ริการอาคารพกัอาศยั 
- ส่วนงานธุรกิจใหเ้ช่า เป็นส่วนงานท่ีด าเนินธุรกิจเก่ียวกบัการใหเ้ช่าอาคารส านกังาน 

29.	ข้ ้อมููลทางการเงิินจำำ�แนกตามส่่วนงาน

28.	กำำ� ไรต่่อหุ้้�น



งบการเงิิน

209บริิษััท ควอลิิตี้้�เฮ้้าส์์ จำกััด (มหาชน)
รายงานประจำปีี 2567 (แบบ 56-1 One Report)
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- ส่วนงานธุรกิจอ่ืน ๆ ไดแ้ก่ ธุรกิจรับจา้งบริหารอาคารและธุรกิจการลงทุน 
 ผูมี้อ  านาจตดัสินใจสูงสุดสอบทานผลการด าเนินงานของแต่ละหน่วยธุรกิจแยกจากกนัเพื่อวตัถุประสงคใ์นการ

ตดัสินใจเก่ียวกบัการจดัสรรทรัพยากรและการประเมินผลการปฏิบติังาน กลุ่มบริษทัประเมินผลการปฏิบติังาน
ของส่วนงานโดยพิจารณาจากก าไรหรือขาดทุนจากการด าเนินงานและสินทรัพยร์วมซ่ึงวดัมูลค่าโดยใชเ้กณฑ์
เดียวกบัท่ีใช้ในการวดัก าไรหรือขาดทุนจากการด าเนินงานและสินทรัพยร์วมในงบการเงิน อย่างไรก็ตาม                
กลุ่มบริษทับริหารงานดา้นภาษีเงินไดข้องทั้งกลุ่ม ดงันั้น รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายดงักล่าวจึงไม่มีการปันส่วนให้              
แต่ละส่วนงานด าเนินงาน 

 การบนัทึกบญัชีส าหรับรายการระหว่างส่วนงานท่ีรายงานเป็นไปในลกัษณะเดียวกบัการบนัทึกบญัชีส าหรับ
รายการธุรกิจกบับุคคลภายนอก 

 ขอ้มูลรายได ้ก าไร และสินทรัพยร์วมของส่วนงานของกลุ่มบริษทัส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 
2566 มีดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: ลา้นบาท) 
 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 
 ธุรกิจอสังหาริมทรัพย ์      

 
ขายบา้น
พร้อมท่ีดิน 

ขายหน่วยใน
อาคารชุดพกั

อาศยั 
ธุรกิจ
โรงแรม 

ธุรกิจใหเ้ช่า
อาคาร

ส านกังาน 
ธุรกิจ       
อ่ืน ๆ 

รวมส่วนงาน
ท่ีรายงาน 

รายการอ่ืน ๆ 
และตดัรายการ
ระหวา่งกนั งบการเงินรวม 

รายไดจ้ากลูกคา้ภายนอก 6,026 931 1,363 119 102 8,541 - 8,541 
รายไดร้ะหวา่งส่วนงาน 169 - 2 - 45 216 (216) - 
ดอกเบ้ียรับ 1 - 2 - 1 4 - 4 
ตน้ทุนทางการเงิน (123) (66) (39) - (3) (231) - (231) 
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย (17) - (230) (39) (6) (292) - (292) 
ส ารองค่าเผ่ือผลขาดทุนจากการลดลงของ
มูลค่าโครงการ (19) (7) - - - (26) - (26) 
โอนกลบัค่าเผ่ือผลขาดทุนจากการลดลง
ของมูลค่าโครงการ 54 36 - - - 90 - 90 

         
ก าไร (ขาดทุน) ของส่วนงาน 673 (49) 132 65 87 908 - 908 
รายไดอ่ื้น        2 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร        (294) 
ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม        1,737 
ตน้ทุนทางการเงิน        (11) 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้        (192) 

ก าไรส าหรับปี        2,150 
สินทรัพย์รวมของส่วนงาน         
เงินลงทุนในบริษทัร่วมท่ีบนัทึกตาม                
วิธีส่วนไดเ้สีย - - 350 1,089 10,851 12,290  12,290 
การเพิ่มข้ึนของสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน      
ท่ีไม่รวมเคร่ืองมือทางการเงินและ
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชี 2,649 - 909 - 5 3,563  3,563 
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- ส่วนงานธุรกิจอ่ืน ๆ ไดแ้ก่ ธุรกิจรับจา้งบริหารอาคารและธุรกิจการลงทุน 
 ผูมี้อ  านาจตดัสินใจสูงสุดสอบทานผลการด าเนินงานของแต่ละหน่วยธุรกิจแยกจากกนัเพื่อวตัถุประสงคใ์นการ

ตดัสินใจเก่ียวกบัการจดัสรรทรัพยากรและการประเมินผลการปฏิบติังาน กลุ่มบริษทัประเมินผลการปฏิบติังาน
ของส่วนงานโดยพิจารณาจากก าไรหรือขาดทุนจากการด าเนินงานและสินทรัพยร์วมซ่ึงวดัมูลค่าโดยใชเ้กณฑ์
เดียวกบัท่ีใช้ในการวดัก าไรหรือขาดทุนจากการด าเนินงานและสินทรัพยร์วมในงบการเงิน อย่างไรก็ตาม                
กลุ่มบริษทับริหารงานดา้นภาษีเงินไดข้องทั้งกลุ่ม ดงันั้น รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายดงักล่าวจึงไม่มีการปันส่วนให้              
แต่ละส่วนงานด าเนินงาน 

 การบนัทึกบญัชีส าหรับรายการระหว่างส่วนงานท่ีรายงานเป็นไปในลกัษณะเดียวกบัการบนัทึกบญัชีส าหรับ
รายการธุรกิจกบับุคคลภายนอก 

 ขอ้มูลรายได ้ก าไร และสินทรัพยร์วมของส่วนงานของกลุ่มบริษทัส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 
2566 มีดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: ลา้นบาท) 
 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 
 ธุรกิจอสังหาริมทรัพย ์      

 
ขายบา้น
พร้อมท่ีดิน 

ขายหน่วยใน
อาคารชุดพกั

อาศยั 
ธุรกิจ
โรงแรม 

ธุรกิจใหเ้ช่า
อาคาร

ส านกังาน 
ธุรกิจ       
อ่ืน ๆ 

รวมส่วนงาน
ท่ีรายงาน 

รายการอ่ืน ๆ 
และตดัรายการ
ระหวา่งกนั งบการเงินรวม 

รายไดจ้ากลูกคา้ภายนอก 6,026 931 1,363 119 102 8,541 - 8,541 
รายไดร้ะหวา่งส่วนงาน 169 - 2 - 45 216 (216) - 
ดอกเบ้ียรับ 1 - 2 - 1 4 - 4 
ตน้ทุนทางการเงิน (123) (66) (39) - (3) (231) - (231) 
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย (17) - (230) (39) (6) (292) - (292) 
ส ารองค่าเผ่ือผลขาดทุนจากการลดลงของ
มูลค่าโครงการ (19) (7) - - - (26) - (26) 
โอนกลบัค่าเผ่ือผลขาดทุนจากการลดลง
ของมูลค่าโครงการ 54 36 - - - 90 - 90 

         
ก าไร (ขาดทุน) ของส่วนงาน 673 (49) 132 65 87 908 - 908 
รายไดอ่ื้น        2 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร        (294) 
ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม        1,737 
ตน้ทุนทางการเงิน        (11) 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้        (192) 

ก าไรส าหรับปี        2,150 
สินทรัพย์รวมของส่วนงาน         
เงินลงทุนในบริษทัร่วมท่ีบนัทึกตาม                
วิธีส่วนไดเ้สีย - - 350 1,089 10,851 12,290  12,290 
การเพิ่มข้ึนของสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน      
ท่ีไม่รวมเคร่ืองมือทางการเงินและ
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชี 2,649 - 909 - 5 3,563  3,563 



งบการเงิิน
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(หน่วย: ลา้นบาท) 
 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 
 ธุรกิจอสังหาริมทรัพย ์      

 
ขายบา้น
พร้อมท่ีดิน 

ขายหน่วยใน
อาคารชุดพกั

อาศยั 
ธุรกิจ
โรงแรม 

ธุรกิจใหเ้ช่า
อาคาร

ส านกังาน 
ธุรกิจ       
อ่ืน ๆ 

รวมส่วนงาน
ท่ีรายงาน 

รายการอ่ืน ๆ 
และตดัรายการ
ระหวา่งกนั งบการเงินรวม 

รายไดจ้ากลูกคา้ภายนอก 6,720 899 1,215 134 115 9,083 - 9,083 
รายไดร้ะหวา่งส่วนงาน 290 - 2 - 34 326 (326) - 
ดอกเบ้ียรับ 1 - 1 - 1 3 - 3 
ตน้ทุนทางการเงิน (104) (83) (25) - (6) (218) - (218) 
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย (17) - (243) (55) (6) (321) - (321) 
ส ารองค่าเผ่ือผลขาดทุนจากการลดลงของ
มูลค่าโครงการ (16) (90) - - - (106) - (106) 
โอนกลบัค่าเผ่ือผลขาดทุนจากการลดลง
ของมูลค่าโครงการ 31 34 - - - 65 - 65 

         
ก าไร (ขาดทุน) ของส่วนงาน 1,216 (216) 115 69 87 1,271 - 1,271 
รายไดอ่ื้น        2 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร        (289) 
ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม        1,753 
ตน้ทุนทางการเงิน        (14) 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้        (220) 

ก าไรส าหรับปี        2,503 
สินทรัพย์รวมของส่วนงาน         
เงินลงทุนในบริษทัร่วมท่ีบนัทึกตาม                
วิธีส่วนไดเ้สีย - - 345 1,115 10,235 11,695 - 11,695 
การเพิ่มข้ึนของสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน      
ท่ีไม่รวมเคร่ืองมือทางการเงินและ
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชี 1,755 - 19 - 4 1,778 - 1,778 

 สินทรัพยข์องส่วนงานของกลุ่มบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 มีดงัต่อไปน้ี 
 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 ธุรกิจอสังหาริมทรัพย ์    

 
ขายบา้น
พร้อมท่ีดิน 

ขายหน่วยใน
อาคารชุดพกั

อาศยั 
ธุรกิจ
โรงแรม 

ธุรกิจใหเ้ช่า
อาคาร

ส านกังาน ธุรกิจอ่ืน ๆ 
รวมส่วนงาน
ท่ีรายงาน 

สินทรัพยท่ี์
ไม่ได ้             
ปันส่วน 

งบการเงิน
รวม 

สินทรัพย์ของส่วนงาน         
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 24,434 8,988 2,480 500 - 36,402 8,419 44,821 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 24,496 9,719 1,662 510 - 36,387 7,055 43,442 

ขอ้มูลเก่ียวกบัเขตภูมิศาสตร์  

 กลุ่มบริษทัด าเนินธุรกิจในเขตภูมิศาสตร์เดียว คือประเทศไทย ดงันั้นรายไดแ้ละสินทรัพยท่ี์แสดงอยู่ใน               
งบการเงิน จึงถือเป็นการรายงานตามเขตภูมิศาสตร์แลว้ 

 ขอ้มูลเก่ียวกบัลูกคา้รายใหญ่ 

ในปี 2567 และ 2566 กลุ่มบริษทัไม่มีรายไดจ้ากลูกคา้รายใดท่ีมีมูลค่าเท่ากบัหรือมากกว่าร้อยละ 10 ของ
รายไดข้องกิจการ 
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(หน่วย: ลา้นบาท) 
 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 
 ธุรกิจอสังหาริมทรัพย ์      

 
ขายบา้น
พร้อมท่ีดิน 

ขายหน่วยใน
อาคารชุดพกั

อาศยั 
ธุรกิจ
โรงแรม 

ธุรกิจใหเ้ช่า
อาคาร

ส านกังาน 
ธุรกิจ       
อ่ืน ๆ 

รวมส่วนงาน
ท่ีรายงาน 

รายการอ่ืน ๆ 
และตดัรายการ
ระหวา่งกนั งบการเงินรวม 

รายไดจ้ากลูกคา้ภายนอก 6,720 899 1,215 134 115 9,083 - 9,083 
รายไดร้ะหวา่งส่วนงาน 290 - 2 - 34 326 (326) - 
ดอกเบ้ียรับ 1 - 1 - 1 3 - 3 
ตน้ทุนทางการเงิน (104) (83) (25) - (6) (218) - (218) 
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย (17) - (243) (55) (6) (321) - (321) 
ส ารองค่าเผ่ือผลขาดทุนจากการลดลงของ
มูลค่าโครงการ (16) (90) - - - (106) - (106) 
โอนกลบัค่าเผ่ือผลขาดทุนจากการลดลง
ของมูลค่าโครงการ 31 34 - - - 65 - 65 

         
ก าไร (ขาดทุน) ของส่วนงาน 1,216 (216) 115 69 87 1,271 - 1,271 
รายไดอ่ื้น        2 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร        (289) 
ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม        1,753 
ตน้ทุนทางการเงิน        (14) 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้        (220) 

ก าไรส าหรับปี        2,503 
สินทรัพย์รวมของส่วนงาน         
เงินลงทุนในบริษทัร่วมท่ีบนัทึกตาม                
วิธีส่วนไดเ้สีย - - 345 1,115 10,235 11,695 - 11,695 
การเพิ่มข้ึนของสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน      
ท่ีไม่รวมเคร่ืองมือทางการเงินและ
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชี 1,755 - 19 - 4 1,778 - 1,778 

 สินทรัพยข์องส่วนงานของกลุ่มบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 มีดงัต่อไปน้ี 
 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 ธุรกิจอสังหาริมทรัพย ์    

 
ขายบา้น
พร้อมท่ีดิน 

ขายหน่วยใน
อาคารชุดพกั

อาศยั 
ธุรกิจ
โรงแรม 

ธุรกิจใหเ้ช่า
อาคาร

ส านกังาน ธุรกิจอ่ืน ๆ 
รวมส่วนงาน
ท่ีรายงาน 

สินทรัพยท่ี์
ไม่ได ้             
ปันส่วน 

งบการเงิน
รวม 

สินทรัพย์ของส่วนงาน         
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 24,434 8,988 2,480 500 - 36,402 8,419 44,821 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 24,496 9,719 1,662 510 - 36,387 7,055 43,442 

ขอ้มูลเก่ียวกบัเขตภูมิศาสตร์  

 กลุ่มบริษทัด าเนินธุรกิจในเขตภูมิศาสตร์เดียว คือประเทศไทย ดงันั้นรายไดแ้ละสินทรัพยท่ี์แสดงอยู่ใน               
งบการเงิน จึงถือเป็นการรายงานตามเขตภูมิศาสตร์แลว้ 

 ขอ้มูลเก่ียวกบัลูกคา้รายใหญ่ 

ในปี 2567 และ 2566 กลุ่มบริษทัไม่มีรายไดจ้ากลูกคา้รายใดท่ีมีมูลค่าเท่ากบัหรือมากกว่าร้อยละ 10 ของ
รายไดข้องกิจการ 

 

 48 

(หน่วย: ลา้นบาท) 
 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 
 ธุรกิจอสังหาริมทรัพย ์      

 
ขายบา้น
พร้อมท่ีดิน 

ขายหน่วยใน
อาคารชุดพกั

อาศยั 
ธุรกิจ
โรงแรม 

ธุรกิจใหเ้ช่า
อาคาร

ส านกังาน 
ธุรกิจ       
อ่ืน ๆ 

รวมส่วนงาน
ท่ีรายงาน 

รายการอ่ืน ๆ 
และตดัรายการ
ระหวา่งกนั งบการเงินรวม 

รายไดจ้ากลูกคา้ภายนอก 6,720 899 1,215 134 115 9,083 - 9,083 
รายไดร้ะหวา่งส่วนงาน 290 - 2 - 34 326 (326) - 
ดอกเบ้ียรับ 1 - 1 - 1 3 - 3 
ตน้ทุนทางการเงิน (104) (83) (25) - (6) (218) - (218) 
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย (17) - (243) (55) (6) (321) - (321) 
ส ารองค่าเผ่ือผลขาดทุนจากการลดลงของ
มูลค่าโครงการ (16) (90) - - - (106) - (106) 
โอนกลบัค่าเผ่ือผลขาดทุนจากการลดลง
ของมูลค่าโครงการ 31 34 - - - 65 - 65 

         
ก าไร (ขาดทุน) ของส่วนงาน 1,216 (216) 115 69 87 1,271 - 1,271 
รายไดอ่ื้น        2 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร        (289) 
ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม        1,753 
ตน้ทุนทางการเงิน        (14) 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้        (220) 

ก าไรส าหรับปี        2,503 
สินทรัพย์รวมของส่วนงาน         
เงินลงทุนในบริษทัร่วมท่ีบนัทึกตาม                
วิธีส่วนไดเ้สีย - - 345 1,115 10,235 11,695 - 11,695 
การเพิ่มข้ึนของสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน      
ท่ีไม่รวมเคร่ืองมือทางการเงินและ
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชี 1,755 - 19 - 4 1,778 - 1,778 

 สินทรัพยข์องส่วนงานของกลุ่มบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 มีดงัต่อไปน้ี 
 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 ธุรกิจอสังหาริมทรัพย ์    

 
ขายบา้น
พร้อมท่ีดิน 

ขายหน่วยใน
อาคารชุดพกั

อาศยั 
ธุรกิจ
โรงแรม 

ธุรกิจใหเ้ช่า
อาคาร

ส านกังาน ธุรกิจอ่ืน ๆ 
รวมส่วนงาน
ท่ีรายงาน 

สินทรัพยท่ี์
ไม่ได ้             
ปันส่วน 

งบการเงิน
รวม 

สินทรัพย์ของส่วนงาน         
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 24,434 8,988 2,480 500 - 36,402 8,419 44,821 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 24,496 9,719 1,662 510 - 36,387 7,055 43,442 

ขอ้มูลเก่ียวกบัเขตภูมิศาสตร์  

 กลุ่มบริษทัด าเนินธุรกิจในเขตภูมิศาสตร์เดียว คือประเทศไทย ดงันั้นรายไดแ้ละสินทรัพยท่ี์แสดงอยู่ใน               
งบการเงิน จึงถือเป็นการรายงานตามเขตภูมิศาสตร์แลว้ 

 ขอ้มูลเก่ียวกบัลูกคา้รายใหญ่ 

ในปี 2567 และ 2566 กลุ่มบริษทัไม่มีรายไดจ้ากลูกคา้รายใดท่ีมีมูลค่าเท่ากบัหรือมากกว่าร้อยละ 10 ของ
รายไดข้องกิจการ 
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(หน่วย: ลา้นบาท) 
 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 
 ธุรกิจอสังหาริมทรัพย ์      

 
ขายบา้น
พร้อมท่ีดิน 

ขายหน่วยใน
อาคารชุดพกั

อาศยั 
ธุรกิจ
โรงแรม 

ธุรกิจใหเ้ช่า
อาคาร

ส านกังาน 
ธุรกิจ       
อ่ืน ๆ 

รวมส่วนงาน
ท่ีรายงาน 

รายการอ่ืน ๆ 
และตดัรายการ
ระหวา่งกนั งบการเงินรวม 

รายไดจ้ากลูกคา้ภายนอก 6,720 899 1,215 134 115 9,083 - 9,083 
รายไดร้ะหวา่งส่วนงาน 290 - 2 - 34 326 (326) - 
ดอกเบ้ียรับ 1 - 1 - 1 3 - 3 
ตน้ทุนทางการเงิน (104) (83) (25) - (6) (218) - (218) 
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย (17) - (243) (55) (6) (321) - (321) 
ส ารองค่าเผ่ือผลขาดทุนจากการลดลงของ
มูลค่าโครงการ (16) (90) - - - (106) - (106) 
โอนกลบัค่าเผ่ือผลขาดทุนจากการลดลง
ของมูลค่าโครงการ 31 34 - - - 65 - 65 

         
ก าไร (ขาดทุน) ของส่วนงาน 1,216 (216) 115 69 87 1,271 - 1,271 
รายไดอ่ื้น        2 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร        (289) 
ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม        1,753 
ตน้ทุนทางการเงิน        (14) 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้        (220) 

ก าไรส าหรับปี        2,503 
สินทรัพย์รวมของส่วนงาน         
เงินลงทุนในบริษทัร่วมท่ีบนัทึกตาม                
วิธีส่วนไดเ้สีย - - 345 1,115 10,235 11,695 - 11,695 
การเพิ่มข้ึนของสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน      
ท่ีไม่รวมเคร่ืองมือทางการเงินและ
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชี 1,755 - 19 - 4 1,778 - 1,778 

 สินทรัพยข์องส่วนงานของกลุ่มบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 มีดงัต่อไปน้ี 
 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 ธุรกิจอสังหาริมทรัพย ์    

 
ขายบา้น
พร้อมท่ีดิน 

ขายหน่วยใน
อาคารชุดพกั

อาศยั 
ธุรกิจ
โรงแรม 

ธุรกิจใหเ้ช่า
อาคาร

ส านกังาน ธุรกิจอ่ืน ๆ 
รวมส่วนงาน
ท่ีรายงาน 

สินทรัพยท่ี์
ไม่ได ้             
ปันส่วน 

งบการเงิน
รวม 

สินทรัพย์ของส่วนงาน         
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 24,434 8,988 2,480 500 - 36,402 8,419 44,821 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 24,496 9,719 1,662 510 - 36,387 7,055 43,442 

ขอ้มูลเก่ียวกบัเขตภูมิศาสตร์  

 กลุ่มบริษทัด าเนินธุรกิจในเขตภูมิศาสตร์เดียว คือประเทศไทย ดงันั้นรายไดแ้ละสินทรัพยท่ี์แสดงอยู่ใน               
งบการเงิน จึงถือเป็นการรายงานตามเขตภูมิศาสตร์แลว้ 

 ขอ้มูลเก่ียวกบัลูกคา้รายใหญ่ 

ในปี 2567 และ 2566 กลุ่มบริษทัไม่มีรายไดจ้ากลูกคา้รายใดท่ีมีมูลค่าเท่ากบัหรือมากกว่าร้อยละ 10 ของ
รายไดข้องกิจการ 



งบการเงิิน

211บริิษััท ควอลิิตี้้�เฮ้้าส์์ จำกััด (มหาชน)
รายงานประจำปีี 2567 (แบบ 56-1 One Report)
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30. กองทุนส ารองเลีย้งชีพ 
 กลุ่มบริษทัและพนักงานของกลุ่มบริษทัไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพข้ึนตามพระราชบญัญติั

กองทุนส ารองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2558 โดยพนกังานส่งเงินเขา้เป็นเงินสะสมของกองทุนโดยสมคัรใจในอตัรา
ร้อยละ 2 - 15 ของเงินเดือน ขณะเดียวกนับริษทัและบริษทัยอ่ยร่วมจ่ายเงินสมทบในอตัราร้อยละ 3 - 6 ของ
เงินเดือนดว้ย กองทุนส ารองเล้ียงชีพน้ีบริหารโดยบริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน แลนด ์แอนด ์เฮา้ส์ จ ากดั 
และจะถูกจ่ายให้แก่พนกังานในกรณีท่ีออกจากงานหรือลาออกจากกองทุนตามระเบียบว่าดว้ยกองทุนของ
กลุ่มบริษัท ในระหว่างปี 2567 กลุ่มบริษัทรับรู้เงินสมทบดังกล่าวเป็นค่าใช้จ่ายจ านวน 21 ล้านบาท                 
(เฉพาะบริษทัฯ: 12 ลา้นบาท) (2566: 20 ลา้นบาท เฉพาะบริษทัฯ: 12 ลา้นบาท) 

31. เงินปันผลจ่าย 
 เงินปันผลท่ีประกาศจ่ายส าหรับปี 2567 และ 2566 ประกอบดว้ย 

 อนุมติัโดย เงินปันผลรวม  เงินปันผลต่อหุน้ วนัท่ีจ่ายเงินปันผล 
  (พนับาท) (บาท)  
ปี 2567     
เงินปันผลระหวา่งกาลส าหรับ ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ    
   ผลการด าเนินงานงวด 6 เดือน    เม่ือวนัท่ี 7 สิงหาคม 2567 321,431 0.03 5 กนัยายน 2567 
   ส้ินสุดวนัท่ี 30 มิถุนายน 2567     
เงินปันผลส าหรับผลการด าเนินงาน ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี    
   งวด 6 เดือนส้ินสุดวนัท่ี    เม่ือวนัท่ี 19 เมษายน 2567 1,071,390 0.10 16 พฤษภาคม 2567 
   31 ธนัวาคม 2566     
รวมเงินปันผลจ่าย  1,392,821 0.13  
ปี 2566     
เงินปันผลระหวา่งกาลส าหรับ ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ    
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32. ภาระผูกพนัและหนีสิ้นท่ีอาจเกดิขึน้ 
 กลุ่มบริษทัมีภาระผกูพนัและหน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึนคงเหลืออยูด่งัต่อไปน้ี 

32.1 กลุ่มบริษทัมีภาระผกูพนัเก่ียวกบัสญัญาซ้ือท่ีดินและก่อสร้างโครงการต่าง ๆ ดงัน้ี 
(หน่วย: ลา้นบาท) 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 
 2567 2566 

สญัญาก่อสร้างโครงการต่าง ๆ 445 919 
สญัญาซ้ือท่ีดินเพื่อพฒันาโครงการในอนาคต - 784 

32.2 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษัทได้เข้าท าสัญญาเช่ารถยนต์และอุปกรณ์ ซ่ึงมีอายุสัญญา 1 ปี                            
(2566: 1 ปี) 

กลุ่มบริษทัมีจ านวนเงินขั้นต ่าท่ีตอ้งจ่ายในอนาคตทั้งส้ินภายใตส้ญัญาเช่าด าเนินงานดงักล่าวดงัน้ี 
                                                                                                            (หน่วย: ลา้นบาท) 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 
 2567 2566 
จ่ายช าระ   

ภายใน 1 ปี 4 5 

32.3 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 กลุ่มบริษทัมีภาระผกูพนัเก่ียวกบัสัญญาบริการต่าง ๆ เป็นจ านวนเงิน 28 ลา้นบาท 
(2566: 28 ลา้นบาท) 

32.4 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษทัมีท่ีดินในโครงการท่ีติดภาระจ ายอมรวมจ านวนประมาณ 55 ไร่                    
(2566: 55 ไร่) ซ่ึงมูลค่าของท่ีดินท่ีติดภาระจ ายอมดงักล่าวไดร้วมเป็นตน้ทุนโครงการแลว้ 

33. หนังสือค า้ประกนัธนาคาร 
 กลุ่มบริษทัมีหนงัสือค ้าประกนัท่ีออกโดยธนาคารในนามของกลุ่มบริษทัซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัภาระผูกพนัทาง

ปฏิบติับางประการตามปกติธุรกิจของบริษทัฯคงเหลืออยูด่งัน้ี 

(หน่วย: ลา้นบาท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 
 2567 2566 

หนงัสือค ้าประกนัการจดัหาสาธารณูปโภคและการบ ารุงรักษาสาธารณูปโภค 1,799 1,888 
หนงัสือค ้าประกนัการใชไ้ฟฟ้า 7 7 
หนงัสือค ้าประกนัอ่ืน ๆ 39 47 
รวม 1,845 1,942 
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32.	 ภาระผููกพัันและหนี้้�สิินที่่�อาจเกิิดขึ้้�น

33.	 หนัังสืือค้ำำ��ประกัันธนาคาร
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34. คดฟ้ีองร้อง 
34.1 ในปี 2560 - 2567 บริษทัฯและบริษทัย่อยไดถู้กลูกคา้ฟ้องร้องเรียกค่าเสียหายจากการซ้ือบา้นและท่ีดินใน

โครงการต่างๆ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 เป็นจ านวนเงินรวม 1,135 ล้านบาท (2566: 1,494 ล้านบาท) 
ขณะน้ีคดีอยูใ่นระหวา่งการด าเนินการตามกระบวนการยติุธรรม เพื่อความรอบคอบ บริษทัฯและบริษทัยอ่ย
ไดต้ั้งส ารองเผื่อผลเสียหายจากคดีฟ้องร้องในส่วนท่ีบริษทัฯและบริษทัยอ่ยคิดว่าเหมาะสมเป็นจ านวนเงิน
รวม 219 ลา้นบาท (2566: 346 ลา้นบาท) ไวใ้นบญัชีแลว้  

34.2 ในปี 2560 บริษทัฯไดถู้กบริษทัรับเหมาก่อสร้างฟ้องร้องเป็นจ าเลยขอ้หาผิดสัญญาจา้งท าของโดยเรียกเงิน
ค่าจา้งคงคา้งและค่าเสียหายจากบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 เป็นจ านวนเงินรวม 135 ลา้นบาท (2566: 
135 ล้านบาท) ทั้งน้ี ในเดือนตุลาคม 2562 ศาลชั้นต้นพิพากษายกฟ้องและให้โจทก์ช าระค่าเสียหายแก่    
บริษทัฯจากการฟ้องแยง้ เป็นจ านวนเงิน 77 ลา้นบาท พร้อมดอกเบ้ีย  

 บริษทัฯไดเ้รียกร้องให้ธนาคารในฐานะผูอ้อกหนังสือค ้าประกนัช าระหน้ีแทนโจทก์ตามค าพิพากษาของ
ศาลชั้นตน้ และไดรั้บเงินจ านวน 41 ลา้นบาทตามวงเงินหนงัสือค ้าประกนัในเดือนพฤษภาคม 2563 บริษทัฯ
แสดงรายการดงักล่าวเป็น “เงินชดเชยความเสียหายรอรับรู้เป็นรายได้” ในงบฐานะการเงิน และจะรับรู้
รายการในงบก าไรขาดทุนเม่ือคดีถึงท่ีส้ินสุด 

 ในเดือนตุลาคม 2565 ศาลอุทธรณ์พิพากษากลบัใหบ้ริษทัฯ ช าระเงินค่าจา้งคงคา้งและเงินประกนัผลงานแก่
โจทก ์เม่ือหกัลบกลบหน้ีกบัค่าเสียหายท่ีโจทกต์อ้งชดใชแ้ก่บริษทัฯ แลว้นั้น บริษทัฯ ตอ้งช าระเงินแก่โจทก์
เป็นจ านวนเงินอีก 3 ลา้นบาท พร้อมดอกเบ้ีย และคืนหนงัสือค ้าประกนัขา้งตน้ใหแ้ก่โจทก ์

 ในปี 2567 บริษทัฯและโจทกไ์ดย้ืน่ฎีกาคดัคา้นค าพิพากษาของศาลอุทธรณ์ ต่อมาศาลฎีกามีค าสัง่รับฎีกาของ
บริษทัฯและโจทก ์ ปัจจุบนัคดีอยูร่ะหวา่งการพิจารณาคดีของศาลฎีกา อยา่งไรกต็าม บริษทัฯคาดวา่คดีความ
ดงักล่าวไม่มีผลกระทบท่ีมีนยัส าคญัต่องบการเงินของบริษทัฯ 

34.3 ในปี 2561 - 2566 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยแห่งหน่ึงไดถู้กนิติบุคคลหมู่บา้นจดัสรรฟ้องร้องเป็นจ าเลย/จ าเลย
ร่วมขอ้หาผิดสัญญาตามพระราชบญัญติัจดัสรรท่ีดิน พ.ศ. 2543 โดยเรียกค่าเสียหายจากบริษทัฯและบริษทั
ย่อย ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 เป็นจ านวนเงินรวม 694 ลา้นบาท (2566: 710 ลา้นบาท) ขณะน้ีคดีอยู่ใน
ระหวา่งการด าเนินการตามกระบวนการยติุธรรม เพื่อความรอบคอบ บริษทัฯและบริษทัยอ่ยไดต้ั้งส ารองเผือ่
ผลเสียหายจากคดีฟ้องร้องในส่วนท่ีบริษทัฯและบริษทัยอ่ยคิดวา่เหมาะสมเป็นจ านวนเงินรวม 72 ลา้นบาท 
(2566: 28 ลา้นบาท) 

34.4 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 ผูฟ้้องคดีไดฟ้้องคณะกรรมการจดัสรรท่ีดินจงัหวดันนทบุรี (ผูถู้กฟ้องคดี) ต่อศาล
ปกครองกลาง เก่ียวกบัการท่ีอนุญาตให้บริษทัฯ และบริษทัย่อยแห่งหน่ึงท าการจดัสรรท่ีดิน บริษทัฯ และ
บริษทัยอ่ยดงักล่าวไดเ้ขา้ไปเก่ียวขอ้งในคดีในฐานะผูร้้องสอดและผูถู้กฟ้องร้อง 

 ฝ่ายบริหารมีความเห็นว่าบริษทัฯ และบริษทัย่อยดงักล่าวไดป้ฏิบติัตามใบอนุญาตท่ีคณะกรรมการจดัสรร
ท่ีดินจังหวดันนทบุรีอนุญาตถูกต้องครบถ้วนแล้ว บริษทัฯ และบริษทัย่อยดังกล่าวจึงไม่บันทึกส ารอง
ส าหรับผลเสียหายท่ีอาจจะเกิดข้ึนจากคดีน้ีไวใ้นงบการเงิน 
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ปกครองกลาง เก่ียวกบัการท่ีอนุญาตให้บริษทัฯ และบริษทัย่อยแห่งหน่ึงท าการจดัสรรท่ีดิน บริษทัฯ และ
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 ฝ่ายบริหารมีความเห็นว่าบริษทัฯ และบริษทัย่อยดงักล่าวไดป้ฏิบติัตามใบอนุญาตท่ีคณะกรรมการจดัสรร
ท่ีดินจังหวดันนทบุรีอนุญาตถูกต้องครบถ้วนแล้ว บริษทัฯ และบริษทัย่อยดังกล่าวจึงไม่บันทึกส ารอง
ส าหรับผลเสียหายท่ีอาจจะเกิดข้ึนจากคดีน้ีไวใ้นงบการเงิน 
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บริษทัฯและโจทก ์ ปัจจุบนัคดีอยูร่ะหวา่งการพิจารณาคดีของศาลฎีกา อยา่งไรกต็าม บริษทัฯคาดวา่คดีความ
ดงักล่าวไม่มีผลกระทบท่ีมีนยัส าคญัต่องบการเงินของบริษทัฯ 

34.3 ในปี 2561 - 2566 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยแห่งหน่ึงไดถู้กนิติบุคคลหมู่บา้นจดัสรรฟ้องร้องเป็นจ าเลย/จ าเลย
ร่วมขอ้หาผิดสัญญาตามพระราชบญัญติัจดัสรรท่ีดิน พ.ศ. 2543 โดยเรียกค่าเสียหายจากบริษทัฯและบริษทั
ย่อย ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 เป็นจ านวนเงินรวม 694 ลา้นบาท (2566: 710 ลา้นบาท) ขณะน้ีคดีอยู่ใน
ระหวา่งการด าเนินการตามกระบวนการยติุธรรม เพื่อความรอบคอบ บริษทัฯและบริษทัยอ่ยไดต้ั้งส ารองเผือ่
ผลเสียหายจากคดีฟ้องร้องในส่วนท่ีบริษทัฯและบริษทัยอ่ยคิดวา่เหมาะสมเป็นจ านวนเงินรวม 72 ลา้นบาท 
(2566: 28 ลา้นบาท) 

34.4 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 ผูฟ้้องคดีไดฟ้้องคณะกรรมการจดัสรรท่ีดินจงัหวดันนทบุรี (ผูถู้กฟ้องคดี) ต่อศาล
ปกครองกลาง เก่ียวกบัการท่ีอนุญาตให้บริษทัฯ และบริษทัย่อยแห่งหน่ึงท าการจดัสรรท่ีดิน บริษทัฯ และ
บริษทัยอ่ยดงักล่าวไดเ้ขา้ไปเก่ียวขอ้งในคดีในฐานะผูร้้องสอดและผูถู้กฟ้องร้อง 

 ฝ่ายบริหารมีความเห็นว่าบริษทัฯ และบริษทัย่อยดงักล่าวไดป้ฏิบติัตามใบอนุญาตท่ีคณะกรรมการจดัสรร
ท่ีดินจังหวดันนทบุรีอนุญาตถูกต้องครบถ้วนแล้ว บริษทัฯ และบริษทัย่อยดังกล่าวจึงไม่บันทึกส ารอง
ส าหรับผลเสียหายท่ีอาจจะเกิดข้ึนจากคดีน้ีไวใ้นงบการเงิน 
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34. คดฟ้ีองร้อง 
34.1 ในปี 2560 - 2567 บริษทัฯและบริษทัย่อยไดถู้กลูกคา้ฟ้องร้องเรียกค่าเสียหายจากการซ้ือบา้นและท่ีดินใน

โครงการต่างๆ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 เป็นจ านวนเงินรวม 1,135 ล้านบาท (2566: 1,494 ล้านบาท) 
ขณะน้ีคดีอยูใ่นระหวา่งการด าเนินการตามกระบวนการยติุธรรม เพื่อความรอบคอบ บริษทัฯและบริษทัยอ่ย
ไดต้ั้งส ารองเผื่อผลเสียหายจากคดีฟ้องร้องในส่วนท่ีบริษทัฯและบริษทัยอ่ยคิดว่าเหมาะสมเป็นจ านวนเงิน
รวม 219 ลา้นบาท (2566: 346 ลา้นบาท) ไวใ้นบญัชีแลว้  

34.2 ในปี 2560 บริษทัฯไดถู้กบริษทัรับเหมาก่อสร้างฟ้องร้องเป็นจ าเลยขอ้หาผิดสัญญาจา้งท าของโดยเรียกเงิน
ค่าจา้งคงคา้งและค่าเสียหายจากบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 เป็นจ านวนเงินรวม 135 ลา้นบาท (2566: 
135 ล้านบาท) ทั้งน้ี ในเดือนตุลาคม 2562 ศาลชั้นต้นพิพากษายกฟ้องและให้โจทก์ช าระค่าเสียหายแก่    
บริษทัฯจากการฟ้องแยง้ เป็นจ านวนเงิน 77 ลา้นบาท พร้อมดอกเบ้ีย  

 บริษทัฯไดเ้รียกร้องให้ธนาคารในฐานะผูอ้อกหนังสือค ้าประกนัช าระหน้ีแทนโจทก์ตามค าพิพากษาของ
ศาลชั้นตน้ และไดรั้บเงินจ านวน 41 ลา้นบาทตามวงเงินหนงัสือค ้าประกนัในเดือนพฤษภาคม 2563 บริษทัฯ
แสดงรายการดงักล่าวเป็น “เงินชดเชยความเสียหายรอรับรู้เป็นรายได้” ในงบฐานะการเงิน และจะรับรู้
รายการในงบก าไรขาดทุนเม่ือคดีถึงท่ีส้ินสุด 

 ในเดือนตุลาคม 2565 ศาลอุทธรณ์พิพากษากลบัใหบ้ริษทัฯ ช าระเงินค่าจา้งคงคา้งและเงินประกนัผลงานแก่
โจทก ์เม่ือหกัลบกลบหน้ีกบัค่าเสียหายท่ีโจทกต์อ้งชดใชแ้ก่บริษทัฯ แลว้นั้น บริษทัฯ ตอ้งช าระเงินแก่โจทก์
เป็นจ านวนเงินอีก 3 ลา้นบาท พร้อมดอกเบ้ีย และคืนหนงัสือค ้าประกนัขา้งตน้ใหแ้ก่โจทก ์

 ในปี 2567 บริษทัฯและโจทกไ์ดย้ืน่ฎีกาคดัคา้นค าพิพากษาของศาลอุทธรณ์ ต่อมาศาลฎีกามีค าสัง่รับฎีกาของ
บริษทัฯและโจทก ์ ปัจจุบนัคดีอยูร่ะหวา่งการพิจารณาคดีของศาลฎีกา อยา่งไรกต็าม บริษทัฯคาดวา่คดีความ
ดงักล่าวไม่มีผลกระทบท่ีมีนยัส าคญัต่องบการเงินของบริษทัฯ 

34.3 ในปี 2561 - 2566 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยแห่งหน่ึงไดถู้กนิติบุคคลหมู่บา้นจดัสรรฟ้องร้องเป็นจ าเลย/จ าเลย
ร่วมขอ้หาผิดสัญญาตามพระราชบญัญติัจดัสรรท่ีดิน พ.ศ. 2543 โดยเรียกค่าเสียหายจากบริษทัฯและบริษทั
ย่อย ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 เป็นจ านวนเงินรวม 694 ลา้นบาท (2566: 710 ลา้นบาท) ขณะน้ีคดีอยู่ใน
ระหวา่งการด าเนินการตามกระบวนการยติุธรรม เพื่อความรอบคอบ บริษทัฯและบริษทัยอ่ยไดต้ั้งส ารองเผือ่
ผลเสียหายจากคดีฟ้องร้องในส่วนท่ีบริษทัฯและบริษทัยอ่ยคิดวา่เหมาะสมเป็นจ านวนเงินรวม 72 ลา้นบาท 
(2566: 28 ลา้นบาท) 

34.4 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 ผูฟ้้องคดีไดฟ้้องคณะกรรมการจดัสรรท่ีดินจงัหวดันนทบุรี (ผูถู้กฟ้องคดี) ต่อศาล
ปกครองกลาง เก่ียวกบัการท่ีอนุญาตให้บริษทัฯ และบริษทัย่อยแห่งหน่ึงท าการจดัสรรท่ีดิน บริษทัฯ และ
บริษทัยอ่ยดงักล่าวไดเ้ขา้ไปเก่ียวขอ้งในคดีในฐานะผูร้้องสอดและผูถู้กฟ้องร้อง 

 ฝ่ายบริหารมีความเห็นว่าบริษทัฯ และบริษทัย่อยดงักล่าวไดป้ฏิบติัตามใบอนุญาตท่ีคณะกรรมการจดัสรร
ท่ีดินจังหวดันนทบุรีอนุญาตถูกต้องครบถ้วนแล้ว บริษทัฯ และบริษทัย่อยดังกล่าวจึงไม่บันทึกส ารอง
ส าหรับผลเสียหายท่ีอาจจะเกิดข้ึนจากคดีน้ีไวใ้นงบการเงิน 
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34.	 คดีีฟ้้องร้้อง



งบการเงิิน

214 บริิษััท ควอลิิตี้้�เฮ้้าส์์ จำกััด (มหาชน)
รายงานประจำปีี 2567 (แบบ 56-1 One Report)
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35. ล าดบัช้ันของมูลค่ายุติธรรม 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 กลุ่มบริษทัมีสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมแยกแสดง

ตามล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม ดงัน้ี  

(หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 
 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรัพย์ท่ีเปิดเผยมูลค่ายุตธิรรม      
เงินลงทุนในบริษทัร่วม 28,358 - - 28,358 
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน - - 683 683 
หนีสิ้นท่ีเปิดเผยมูลค่ายุติธรรม      
หุน้กูช้นิดไม่มีหลกัประกนั - 8,100 - 8,100 
หน้ีสินตราสารอนุพนัธ์ - 10 - 10 

 
(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 
 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรัพย์ท่ีเปิดเผยมูลค่ายุตธิรรม      
เงินลงทุนในบริษทัร่วม 34,994 - - 34,994 
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน - - 790 790 
หนีสิ้นท่ีเปิดเผยมูลค่ายุติธรรม      
หุน้กูช้นิดไม่มีหลกัประกนั - 9,358 - 9,358 

36. เคร่ืองมือทางการเงิน 
36.1 วตัถุประสงค์และนโยบายการบริหารความเส่ียงทางการเงิน  

เคร่ืองมือทางการเงินท่ีส าคญัของกลุ่มบริษทั ประกอบด้วย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหน้ี              
เงินใหกู้ย้มื เงินลงทุน เงินมดัจ า เจา้หน้ี เงินประกนั เงินกูย้มืระยะสั้น เงินกูย้มืระยะยาว หน้ีสินตามสญัญาเช่า 
และหุน้กู ้กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้งกบัเคร่ืองมือทางการเงินดงักล่าว และมีนโยบายการ
บริหารความเส่ียง ดงัน้ี 

  

35.	ลำำ�ดั ับชั้้�นของมููลค่่ายุุติิธรรม

36.	 เครื่่องมืือทางการเงิิน



งบการเงิิน

215บริิษััท ควอลิิตี้้�เฮ้้าส์์ จำกััด (มหาชน)
รายงานประจำปีี 2567 (แบบ 56-1 One Report)

 

 53 

ความเส่ียงด้านเครดติ 
กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีเก่ียวเน่ืองกบั ลูกหน้ีการคา้ เงินใหกู้ย้มื เงินฝากกบัธนาคาร โดยจ านวน
เงินสูงสุดท่ีกลุ่มบริษทัอาจตอ้งสูญเสียจากการใหสิ้นเช่ือคือมูลค่าตามบญัชีท่ีแสดงอยูใ่นงบฐานะการเงิน  

 ลูกหนีก้ารค้า 
กลุ่มบริษทับริหารความเส่ียงโดยใชน้โยบายและขั้นตอนในการควบคุมการใหสิ้นเช่ืออยา่งเหมาะสม จึงไม่
คาดว่าจะเกิดผลขาดทุนทางการเงินท่ีมีสาระส าคญั นอกจากน้ี กลุ่มบริษทัมีการติดตามยอดคงคา้งของ
ลูกหน้ีการคา้อย่างสม ่าเสมอ และการจดัส่งสินคา้ให้กบัลูกคา้รายใหญ่มกัจะมีการขอหนังสือรับรองดา้น
เครดิต (Letters of credit) หรือการประกนัสินเช่ือแบบอ่ืน ๆ จากธนาคารและสถาบนัการเงินอ่ืนท่ีมีช่ือเสียง 
นอกจากน้ี การใหสิ้นเช่ือของกลุ่มบริษทั เป็นการใหสิ้นเช่ือแบบไม่กระจุกตวัสูง เน่ืองจากกลุ่มบริษทัมีฐาน
ลูกคา้จ านวนมากและอยูห่ลากหลายกลุ่มอุตสาหกรรม 

กลุ่มบริษทัพิจารณาการดอ้ยค่าทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน อตัราการตั้งส ารองของผลขาดทุนดา้น
เครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนค านวณโดยพิจารณาจากอายุหน้ีคงคา้งนับจากวนัท่ีถึงก าหนดช าระส าหรับกลุ่ม
ลูกคา้ท่ีมีรูปแบบของความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีคลา้ยคลึงกนั โดยจดักลุ่มลูกคา้ตามประเภทของผลิตภณัฑ ์และ
ประเภทของลูกคา้ การค านวณผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนค านึงถึงผลของความ
น่าจะเป็นถ่วงน ้าหนกั มูลค่าของเงินตามเวลาและขอ้มูลท่ีมีความสมเหตุสมผลและสามารถสนบัสนุนไดท่ี้มี
อยู่ ณ วนัท่ีรายงานเก่ียวกบัเหตุการณ์ในอดีต สภาพการณ์ปัจจุบนัและการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจใน
อนาคต โดยทัว่ไป กลุ่มบริษทัจะตดัจ าหน่ายลูกหน้ีการคา้ออกจากบญัชีหากลูกหน้ีนั้นคา้งช าระเกินกว่า 
หน่ึงปี และกลุ่มบริษทัไม่ไดมี้การด าเนินการตามกฎหมายกบัลูกหน้ีรายดงักล่าว  

เคร่ืองมือทางการเงินและเงินฝากธนาคาร  

กลุ่มบริษทับริหารความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีเก่ียวขอ้งกบัยอดคงเหลือกบัธนาคารและสถาบนัการเงินโดยจะ
ลงทุนกบัคู่สัญญาท่ีไดรั้บการอนุมติัแลว้เท่านั้นและอยู่ในวงเงินสินเช่ือท่ีก าหนดให้กบัคู่สัญญาแต่ละราย 
โดยวงเงินสินเช่ือจะถูกสอบทานโดยคณะกรรมการบริษทัเป็นประจ าทุกปีและอาจมีการปรับปรุงใน
ระหว่างปีข้ึนอยูก่บัความเห็นชอบของคณะกรรมการบริหารของกลุ่มบริษทั การก าหนดวงเงินดงักล่าวเป็น
การช่วยลดความเส่ียงของการกระจุกตวัและบรรเทาผลขาดทุนทางการเงินท่ีอาจเกิดข้ึนจากผิดนดัช าระของ
คู่สญัญา 

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงดา้นเครดิตของตราสารหน้ีไม่สูงมากนักเน่ืองจากคู่สัญญาเป็นธนาคารท่ีมีอนัดบั
ความน่าเช่ือถือดา้นเครดิตท่ีอยู่ในระดบัสูงซ่ึงประเมินโดยสถาบนัจดัอนัดับความน่าเช่ือถือดา้นเครดิต
ระหวา่งประเทศ  
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ความเส่ียงจากอตัราดอกเบีย้ 
 กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ียท่ีส าคญัอนัเก่ียวเน่ืองกบัเงินฝากสถาบนัการเงิน เงินกูย้มืระยะสั้น 

หุน้กูแ้ละเงินกูย้มืระยะยาวท่ีมีดอกเบ้ีย สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินส่วนใหญ่มีอตัราดอกเบ้ียท่ีปรับข้ึน
ลงตามอตัราตลาดหรือมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีซ่ึงใกลเ้คียงกบัอตัราตลาดในปัจจุบนั  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีส าคญัสามารถจดัตามประเภทอตัรา
ดอกเบ้ีย และส าหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีสามารถแยกตามวนัท่ีครบ
ก าหนด หรือ วนัท่ีมีการก าหนดอตัราดอกเบ้ียใหม่ (หากวนัท่ีมีการก าหนดอตัราดอกเบ้ียใหม่ถึงก่อน)          
ไดด้งัน้ี         

(หน่วย: ลา้นบาท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 
 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี อตัราดอกเบ้ีย    
 ภายใน  ปรับข้ึนลง ไม่มี  อตัรา 
 1 ปี 1 ถึง 5 ปี ตามราคาตลาด อตัราดอกเบ้ีย รวม ดอกเบ้ีย 
      (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพยท์างการเงิน       
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด     - - 1,311 152 1,463 0.15 - 1.10 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - - - 102 102 - 
หน้ีสินทางการเงิน       
เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 996 - - - 996 2.60 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - - - 478 478 - 
เงินกูย้มืระยะยาว 873 1,185 - - 2,058 3.165 - 3.20 
เงินมดัจ าค่าเช่าและค่าบริการ - - - 34 34 - 
เงินประกนังานก่อสร้าง - - - 281 281 - 
หุน้กูช้นิดไม่มีหลกัประกนั 3,269 4,807 - - 8,076 2.78 - 3.43 

(หน่วย: ลา้นบาท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 
 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี อตัราดอกเบ้ีย    
 ภายใน  ปรับข้ึนลง ไม่มี  อตัรา 
 1 ปี 1 ถึง 5 ปี ตามราคาตลาด อตัราดอกเบ้ีย รวม ดอกเบ้ีย 
      (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพยท์างการเงิน       
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด     300 - 844 204 1,348 0.15 - 1.90 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - - - 94 94 - 
เงินมดัจ าค่าเช่าท่ีดินและอาคาร - - - 11 11 - 
หน้ีสินทางการเงิน       
เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 497 - - - 497 2.80 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - - - 691 691 - 
เงินกูย้มืระยะยาว 562 561 - - 1,123 3.20 
เงินมดัจ าค่าเช่าและค่าบริการ - - - 32 32 - 
เงินประกนังานก่อสร้าง - - - 272 272 - 
หุน้กูช้นิดไม่มีหลกัประกนั 5,229 4,136 - - 9,365 1.76 - 3.43 
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ความเส่ียงจากอตัราดอกเบีย้ 
 กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ียท่ีส าคญัอนัเก่ียวเน่ืองกบัเงินฝากสถาบนัการเงิน เงินกูย้มืระยะสั้น 

หุน้กูแ้ละเงินกูย้มืระยะยาวท่ีมีดอกเบ้ีย สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินส่วนใหญ่มีอตัราดอกเบ้ียท่ีปรับข้ึน
ลงตามอตัราตลาดหรือมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีซ่ึงใกลเ้คียงกบัอตัราตลาดในปัจจุบนั  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีส าคญัสามารถจดัตามประเภทอตัรา
ดอกเบ้ีย และส าหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีสามารถแยกตามวนัท่ีครบ
ก าหนด หรือ วนัท่ีมีการก าหนดอตัราดอกเบ้ียใหม่ (หากวนัท่ีมีการก าหนดอตัราดอกเบ้ียใหม่ถึงก่อน)          
ไดด้งัน้ี         

(หน่วย: ลา้นบาท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 
 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี อตัราดอกเบ้ีย    
 ภายใน  ปรับข้ึนลง ไม่มี  อตัรา 
 1 ปี 1 ถึง 5 ปี ตามราคาตลาด อตัราดอกเบ้ีย รวม ดอกเบ้ีย 
      (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพยท์างการเงิน       
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด     - - 1,311 152 1,463 0.15 - 1.10 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - - - 102 102 - 
หน้ีสินทางการเงิน       
เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 996 - - - 996 2.60 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - - - 478 478 - 
เงินกูย้มืระยะยาว 873 1,185 - - 2,058 3.165 - 3.20 
เงินมดัจ าค่าเช่าและค่าบริการ - - - 34 34 - 
เงินประกนังานก่อสร้าง - - - 281 281 - 
หุน้กูช้นิดไม่มีหลกัประกนั 3,269 4,807 - - 8,076 2.78 - 3.43 

(หน่วย: ลา้นบาท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 
 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี อตัราดอกเบ้ีย    
 ภายใน  ปรับข้ึนลง ไม่มี  อตัรา 
 1 ปี 1 ถึง 5 ปี ตามราคาตลาด อตัราดอกเบ้ีย รวม ดอกเบ้ีย 
      (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพยท์างการเงิน       
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด     300 - 844 204 1,348 0.15 - 1.90 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - - - 94 94 - 
เงินมดัจ าค่าเช่าท่ีดินและอาคาร - - - 11 11 - 
หน้ีสินทางการเงิน       
เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 497 - - - 497 2.80 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - - - 691 691 - 
เงินกูย้มืระยะยาว 562 561 - - 1,123 3.20 
เงินมดัจ าค่าเช่าและค่าบริการ - - - 32 32 - 
เงินประกนังานก่อสร้าง - - - 272 272 - 
หุน้กูช้นิดไม่มีหลกัประกนั 5,229 4,136 - - 9,365 1.76 - 3.43 
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ความเส่ียงจากอตัราแลกเปลีย่น 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 กลุ่มบริษทัไม่มีเคร่ืองมือทางการเงินท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศท่ีมี

สาระส าคญั 

ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง  
กลุ่มบริษทัมีการติดตามความเส่ียงจากการขาดสภาพคล่องโดยการใชเ้งินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน  
เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอ่ืน หน้ีสินตามสัญญาเช่า เงินกู้ยืมระยะยาว เงินมัดจ าค่าเช่าและค่าบริการ               
เงินประกนังานก่อสร้าง และหุน้กูช้นิดไม่มีหลกัประกนั ทั้งน้ี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 กลุ่มบริษทัมีหน้ีสิน
ประมาณร้อยละ 46 ท่ีจะครบก าหนดช าระภายในหน่ึงปีเม่ือเทียบกบัมูลค่าตามบญัชีทั้งหมดของหน้ีสิน
ดังกล่าวท่ีแสดงอยู่ในงบการเงิน (2566: ร้อยละ 59) (เฉพาะบริษัทฯ: ร้อยละ 48 (2566: ร้อยละ 59))                        
กลุ่มบริษทัไดป้ระเมินการกระจุกตวัของความเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งกบัการกูย้มืเงินเพื่อน าไปช าระหน้ีสินเดิมและ
ไดข้อ้สรุปว่าความเส่ียงดงักล่าวอยู่ในระดบัต ่า กลุ่มบริษทัมีความสามารถในการเขา้ถึงแหล่งของเงินทุนท่ี
หลากหลายอยา่งเพียงพอ 

รายละเอียดการครบก าหนดช าระของหน้ีสินทางการเงินท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ของกลุ่มบริษทั ณ วนัท่ี              
31 ธันวาคม 2567 และ 2566 ซ่ึงพิจารณาจากกระแสเงินสดตามสัญญาท่ียงัไม่คิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนั 
สามารถแสดงไดด้งัน้ี 
 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 
 เม่ือทวงถาม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกวา่ 5 ปี รวม 
รายการท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์      
เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน - 1,000 - - 1,000 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - 478 - - 478 
หน้ีสินตามสญัญาเช่า - 272 1,037 313 1,622 
เงินกูย้มืระยะยาว - 875 1,188 - 2,063 
เงินมดัจ าค่าเช่าและค่าบริการ 34 - - - 34 
เงินประกนังานก่อสร้าง 281 - - - 281 
หุน้กูช้นิดไม่มีหลกัประกนั - 3,270 5,000 - 8,270 

รวมรายการท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ 315 5,895 7,225 313 13,748 
  



งบการเงิิน

218 บริิษััท ควอลิิตี้้�เฮ้้าส์์ จำกััด (มหาชน)
รายงานประจำปีี 2567 (แบบ 56-1 One Report)
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 
 เม่ือทวงถาม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกวา่ 5 ปี รวม 
รายการท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์      
เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน - 500 - - 500 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - 691 - - 691 
หน้ีสินตามสญัญาเช่า - 199 584 25 808 
เงินกูย้มืระยะยาว - 563 562 - 1,125 
เงินมดัจ าค่าเช่าและค่าบริการ 32 - - - 32 
เงินประกนังานก่อสร้าง 272 - - - 272 
หุน้กูช้นิดไม่มีหลกัประกนั - 5,230 4,270 - 9,500 
รวมรายการท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ 304 7,183 5,416 25 12,928 

 
 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 
 เม่ือทวงถาม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกวา่ 5 ปี รวม 
รายการท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์      
เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน - 1,000 - - 1,000 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - 258 - - 258 
หน้ีสินตามสญัญาเช่า - 45 132 - 177 
เงินกูย้มืระยะยาว - 875 1,188 - 2,063 
เงินมดัจ าค่าเช่าและค่าบริการ 26 - - - 26 
เงินประกนังานก่อสร้าง 129 - - - 129 
หุน้กูช้นิดไม่มีหลกัประกนั - 3,270 5,000 - 8,270 
รวมรายการท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ 155 5,448 6,320 - 11,923 

 



งบการเงิิน

219บริิษััท ควอลิิตี้้�เฮ้้าส์์ จำกััด (มหาชน)
รายงานประจำปีี 2567 (แบบ 56-1 One Report)
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 
 เม่ือทวงถาม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกวา่ 5 ปี รวม 
รายการท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์      
เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน - 500 - - 500 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - 446 - - 446 
หน้ีสินตามสญัญาเช่า - 45 152 25 222 
เงินกูย้มืระยะยาว - 563 562 - 1,125 
เงินมดัจ าค่าเช่าและค่าบริการ 27 - - - 27 
เงินประกนังานก่อสร้าง 122 - - - 122 
หุน้กูช้นิดไม่มีหลกัประกนั - 5,230 4,270 - 9,500 
รวมรายการท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ 149 6,784 4,984 25 11,942 

36.2 มูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน 
 กลุ่มบริษทัมีการประมาณการมูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินตามหลกัเกณฑด์งัน้ี 

ก) สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีจะครบก าหนดในระยะเวลาอนัสั้ น ได้แก่ เงินสดและรายการ
เทียบเท่าเงินสด ลูกหน้ี เจ้าหน้ี เงินมดัจ า เงินประกันและเงินกู้ยืมระยะสั้ น แสดงมูลค่ายุติธรรม
โดยประมาณตามมูลค่าตามบญัชีท่ีแสดงในงบฐานะการเงิน 

ข) หุ้นกูแ้ละเงินกูย้ืมระยะยาวท่ีจ่ายดอกเบ้ียในอตัราคงท่ี แสดงมูลค่ายุติธรรมโดยการค านวณมูลค่า
ปัจจุบนัของกระแสเงินสดจ่ายในอนาคต คิดลดด้วยอตัราดอกเบ้ียโดยประมาณในตลาดปัจจุบนั 
ส าหรับเงินกูย้มืท่ีมีเง่ือนไขใกลเ้คียงกนั 

เน่ืองจากสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษทัมีอตัราดอกเบ้ียใกล้เคียงกับอัตรา
ดอกเบ้ียในตลาด กลุ่มบริษทัจึงประมาณมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินใกลเ้คียงกบั
มูลค่าตามบญัชีท่ีแสดงในงบฐานะการเงิน ยกเวน้หุ้นกูช้นิดไม่มีหลกัประกนัซ่ึงไดส้รุปเปรียบเทียบมูลค่า
ตามบญัชีและมูลค่ายติุธรรมดงัน้ี 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 
 มูลค่าตามบญัชี มูลค่ายติุธรรม มูลค่าตามบญัชี มูลค่ายติุธรรม 
หน้ีสินทางการเงิน     
หุน้กูช้นิดไม่มีหลกัประกนั 8,076 8,100 9,365 9,358 

 ในระหวา่งปีปัจจุบนั ไม่มีการโอนรายการระหวา่งล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม 
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 
 เม่ือทวงถาม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกวา่ 5 ปี รวม 
รายการท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์      
เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน - 500 - - 500 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - 446 - - 446 
หน้ีสินตามสญัญาเช่า - 45 152 25 222 
เงินกูย้มืระยะยาว - 563 562 - 1,125 
เงินมดัจ าค่าเช่าและค่าบริการ 27 - - - 27 
เงินประกนังานก่อสร้าง 122 - - - 122 
หุน้กูช้นิดไม่มีหลกัประกนั - 5,230 4,270 - 9,500 
รวมรายการท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ 149 6,784 4,984 25 11,942 

36.2 มูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน 
 กลุ่มบริษทัมีการประมาณการมูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินตามหลกัเกณฑด์งัน้ี 

ก) สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีจะครบก าหนดในระยะเวลาอนัสั้ น ได้แก่ เงินสดและรายการ
เทียบเท่าเงินสด ลูกหน้ี เจ้าหน้ี เงินมดัจ า เงินประกันและเงินกู้ยืมระยะสั้ น แสดงมูลค่ายุติธรรม
โดยประมาณตามมูลค่าตามบญัชีท่ีแสดงในงบฐานะการเงิน 

ข) หุ้นกูแ้ละเงินกูย้ืมระยะยาวท่ีจ่ายดอกเบ้ียในอตัราคงท่ี แสดงมูลค่ายุติธรรมโดยการค านวณมูลค่า
ปัจจุบนัของกระแสเงินสดจ่ายในอนาคต คิดลดด้วยอตัราดอกเบ้ียโดยประมาณในตลาดปัจจุบนั 
ส าหรับเงินกูย้มืท่ีมีเง่ือนไขใกลเ้คียงกนั 

เน่ืองจากสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษทัมีอตัราดอกเบ้ียใกล้เคียงกับอัตรา
ดอกเบ้ียในตลาด กลุ่มบริษทัจึงประมาณมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินใกลเ้คียงกบั
มูลค่าตามบญัชีท่ีแสดงในงบฐานะการเงิน ยกเวน้หุ้นกูช้นิดไม่มีหลกัประกนัซ่ึงไดส้รุปเปรียบเทียบมูลค่า
ตามบญัชีและมูลค่ายติุธรรมดงัน้ี 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 
 มูลค่าตามบญัชี มูลค่ายติุธรรม มูลค่าตามบญัชี มูลค่ายติุธรรม 
หน้ีสินทางการเงิน     
หุน้กูช้นิดไม่มีหลกัประกนั 8,076 8,100 9,365 9,358 

 ในระหวา่งปีปัจจุบนั ไม่มีการโอนรายการระหวา่งล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม 
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 
 เม่ือทวงถาม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกวา่ 5 ปี รวม 
รายการท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์      
เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน - 500 - - 500 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - 446 - - 446 
หน้ีสินตามสญัญาเช่า - 45 152 25 222 
เงินกูย้มืระยะยาว - 563 562 - 1,125 
เงินมดัจ าค่าเช่าและค่าบริการ 27 - - - 27 
เงินประกนังานก่อสร้าง 122 - - - 122 
หุน้กูช้นิดไม่มีหลกัประกนั - 5,230 4,270 - 9,500 
รวมรายการท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ 149 6,784 4,984 25 11,942 

36.2 มูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน 
 กลุ่มบริษทัมีการประมาณการมูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินตามหลกัเกณฑด์งัน้ี 

ก) สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีจะครบก าหนดในระยะเวลาอนัสั้ น ได้แก่ เงินสดและรายการ
เทียบเท่าเงินสด ลูกหน้ี เจ้าหน้ี เงินมดัจ า เงินประกันและเงินกู้ยืมระยะสั้ น แสดงมูลค่ายุติธรรม
โดยประมาณตามมูลค่าตามบญัชีท่ีแสดงในงบฐานะการเงิน 

ข) หุ้นกูแ้ละเงินกูย้ืมระยะยาวท่ีจ่ายดอกเบ้ียในอตัราคงท่ี แสดงมูลค่ายุติธรรมโดยการค านวณมูลค่า
ปัจจุบนัของกระแสเงินสดจ่ายในอนาคต คิดลดด้วยอตัราดอกเบ้ียโดยประมาณในตลาดปัจจุบนั 
ส าหรับเงินกูย้มืท่ีมีเง่ือนไขใกลเ้คียงกนั 

เน่ืองจากสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษทัมีอตัราดอกเบ้ียใกล้เคียงกับอัตรา
ดอกเบ้ียในตลาด กลุ่มบริษทัจึงประมาณมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินใกลเ้คียงกบั
มูลค่าตามบญัชีท่ีแสดงในงบฐานะการเงิน ยกเวน้หุ้นกูช้นิดไม่มีหลกัประกนัซ่ึงไดส้รุปเปรียบเทียบมูลค่า
ตามบญัชีและมูลค่ายติุธรรมดงัน้ี 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 
 มูลค่าตามบญัชี มูลค่ายติุธรรม มูลค่าตามบญัชี มูลค่ายติุธรรม 
หน้ีสินทางการเงิน     
หุน้กูช้นิดไม่มีหลกัประกนั 8,076 8,100 9,365 9,358 

 ในระหวา่งปีปัจจุบนั ไม่มีการโอนรายการระหวา่งล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม 
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 
 เม่ือทวงถาม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกวา่ 5 ปี รวม 
รายการท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์      
เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน - 500 - - 500 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - 446 - - 446 
หน้ีสินตามสญัญาเช่า - 45 152 25 222 
เงินกูย้มืระยะยาว - 563 562 - 1,125 
เงินมดัจ าค่าเช่าและค่าบริการ 27 - - - 27 
เงินประกนังานก่อสร้าง 122 - - - 122 
หุน้กูช้นิดไม่มีหลกัประกนั - 5,230 4,270 - 9,500 
รวมรายการท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ 149 6,784 4,984 25 11,942 

36.2 มูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน 
 กลุ่มบริษทัมีการประมาณการมูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินตามหลกัเกณฑด์งัน้ี 

ก) สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีจะครบก าหนดในระยะเวลาอนัสั้ น ได้แก่ เงินสดและรายการ
เทียบเท่าเงินสด ลูกหน้ี เจ้าหน้ี เงินมดัจ า เงินประกันและเงินกู้ยืมระยะสั้ น แสดงมูลค่ายุติธรรม
โดยประมาณตามมูลค่าตามบญัชีท่ีแสดงในงบฐานะการเงิน 

ข) หุ้นกูแ้ละเงินกูย้ืมระยะยาวท่ีจ่ายดอกเบ้ียในอตัราคงท่ี แสดงมูลค่ายุติธรรมโดยการค านวณมูลค่า
ปัจจุบนัของกระแสเงินสดจ่ายในอนาคต คิดลดด้วยอตัราดอกเบ้ียโดยประมาณในตลาดปัจจุบนั 
ส าหรับเงินกูย้มืท่ีมีเง่ือนไขใกลเ้คียงกนั 

เน่ืองจากสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษทัมีอตัราดอกเบ้ียใกล้เคียงกับอัตรา
ดอกเบ้ียในตลาด กลุ่มบริษทัจึงประมาณมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินใกลเ้คียงกบั
มูลค่าตามบญัชีท่ีแสดงในงบฐานะการเงิน ยกเวน้หุ้นกูช้นิดไม่มีหลกัประกนัซ่ึงไดส้รุปเปรียบเทียบมูลค่า
ตามบญัชีและมูลค่ายติุธรรมดงัน้ี 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 
 มูลค่าตามบญัชี มูลค่ายติุธรรม มูลค่าตามบญัชี มูลค่ายติุธรรม 
หน้ีสินทางการเงิน     
หุน้กูช้นิดไม่มีหลกัประกนั 8,076 8,100 9,365 9,358 

 ในระหวา่งปีปัจจุบนั ไม่มีการโอนรายการระหวา่งล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม 
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 
 เม่ือทวงถาม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกวา่ 5 ปี รวม 
รายการท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์      
เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน - 500 - - 500 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - 446 - - 446 
หน้ีสินตามสญัญาเช่า - 45 152 25 222 
เงินกูย้มืระยะยาว - 563 562 - 1,125 
เงินมดัจ าค่าเช่าและค่าบริการ 27 - - - 27 
เงินประกนังานก่อสร้าง 122 - - - 122 
หุน้กูช้นิดไม่มีหลกัประกนั - 5,230 4,270 - 9,500 
รวมรายการท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ 149 6,784 4,984 25 11,942 

36.2 มูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน 
 กลุ่มบริษทัมีการประมาณการมูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินตามหลกัเกณฑด์งัน้ี 

ก) สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีจะครบก าหนดในระยะเวลาอนัสั้ น ได้แก่ เงินสดและรายการ
เทียบเท่าเงินสด ลูกหน้ี เจ้าหน้ี เงินมดัจ า เงินประกันและเงินกู้ยืมระยะสั้ น แสดงมูลค่ายุติธรรม
โดยประมาณตามมูลค่าตามบญัชีท่ีแสดงในงบฐานะการเงิน 

ข) หุ้นกูแ้ละเงินกูย้ืมระยะยาวท่ีจ่ายดอกเบ้ียในอตัราคงท่ี แสดงมูลค่ายุติธรรมโดยการค านวณมูลค่า
ปัจจุบนัของกระแสเงินสดจ่ายในอนาคต คิดลดด้วยอตัราดอกเบ้ียโดยประมาณในตลาดปัจจุบนั 
ส าหรับเงินกูย้มืท่ีมีเง่ือนไขใกลเ้คียงกนั 

เน่ืองจากสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษทัมีอตัราดอกเบ้ียใกล้เคียงกับอัตรา
ดอกเบ้ียในตลาด กลุ่มบริษทัจึงประมาณมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินใกลเ้คียงกบั
มูลค่าตามบญัชีท่ีแสดงในงบฐานะการเงิน ยกเวน้หุ้นกูช้นิดไม่มีหลกัประกนัซ่ึงไดส้รุปเปรียบเทียบมูลค่า
ตามบญัชีและมูลค่ายติุธรรมดงัน้ี 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 
 มูลค่าตามบญัชี มูลค่ายติุธรรม มูลค่าตามบญัชี มูลค่ายติุธรรม 
หน้ีสินทางการเงิน     
หุน้กูช้นิดไม่มีหลกัประกนั 8,076 8,100 9,365 9,358 

 ในระหวา่งปีปัจจุบนั ไม่มีการโอนรายการระหวา่งล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม 
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 
 เม่ือทวงถาม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกวา่ 5 ปี รวม 
รายการท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์      
เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน - 500 - - 500 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - 446 - - 446 
หน้ีสินตามสญัญาเช่า - 45 152 25 222 
เงินกูย้มืระยะยาว - 563 562 - 1,125 
เงินมดัจ าค่าเช่าและค่าบริการ 27 - - - 27 
เงินประกนังานก่อสร้าง 122 - - - 122 
หุน้กูช้นิดไม่มีหลกัประกนั - 5,230 4,270 - 9,500 
รวมรายการท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ 149 6,784 4,984 25 11,942 

36.2 มูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน 
 กลุ่มบริษทัมีการประมาณการมูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินตามหลกัเกณฑด์งัน้ี 

ก) สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีจะครบก าหนดในระยะเวลาอนัสั้ น ได้แก่ เงินสดและรายการ
เทียบเท่าเงินสด ลูกหน้ี เจ้าหน้ี เงินมดัจ า เงินประกันและเงินกู้ยืมระยะสั้ น แสดงมูลค่ายุติธรรม
โดยประมาณตามมูลค่าตามบญัชีท่ีแสดงในงบฐานะการเงิน 

ข) หุ้นกูแ้ละเงินกูย้ืมระยะยาวท่ีจ่ายดอกเบ้ียในอตัราคงท่ี แสดงมูลค่ายุติธรรมโดยการค านวณมูลค่า
ปัจจุบนัของกระแสเงินสดจ่ายในอนาคต คิดลดด้วยอตัราดอกเบ้ียโดยประมาณในตลาดปัจจุบนั 
ส าหรับเงินกูย้มืท่ีมีเง่ือนไขใกลเ้คียงกนั 

เน่ืองจากสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษทัมีอตัราดอกเบ้ียใกล้เคียงกับอัตรา
ดอกเบ้ียในตลาด กลุ่มบริษทัจึงประมาณมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินใกลเ้คียงกบั
มูลค่าตามบญัชีท่ีแสดงในงบฐานะการเงิน ยกเวน้หุ้นกูช้นิดไม่มีหลกัประกนัซ่ึงไดส้รุปเปรียบเทียบมูลค่า
ตามบญัชีและมูลค่ายติุธรรมดงัน้ี 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 
 มูลค่าตามบญัชี มูลค่ายติุธรรม มูลค่าตามบญัชี มูลค่ายติุธรรม 
หน้ีสินทางการเงิน     
หุน้กูช้นิดไม่มีหลกัประกนั 8,076 8,100 9,365 9,358 

 ในระหวา่งปีปัจจุบนั ไม่มีการโอนรายการระหวา่งล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม 
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 
 เม่ือทวงถาม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกวา่ 5 ปี รวม 
รายการท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์      
เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน - 500 - - 500 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - 446 - - 446 
หน้ีสินตามสญัญาเช่า - 45 152 25 222 
เงินกูย้มืระยะยาว - 563 562 - 1,125 
เงินมดัจ าค่าเช่าและค่าบริการ 27 - - - 27 
เงินประกนังานก่อสร้าง 122 - - - 122 
หุน้กูช้นิดไม่มีหลกัประกนั - 5,230 4,270 - 9,500 
รวมรายการท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ 149 6,784 4,984 25 11,942 

36.2 มูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน 
 กลุ่มบริษทัมีการประมาณการมูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินตามหลกัเกณฑด์งัน้ี 

ก) สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีจะครบก าหนดในระยะเวลาอนัสั้ น ได้แก่ เงินสดและรายการ
เทียบเท่าเงินสด ลูกหน้ี เจ้าหน้ี เงินมดัจ า เงินประกันและเงินกู้ยืมระยะสั้ น แสดงมูลค่ายุติธรรม
โดยประมาณตามมูลค่าตามบญัชีท่ีแสดงในงบฐานะการเงิน 

ข) หุ้นกูแ้ละเงินกูย้ืมระยะยาวท่ีจ่ายดอกเบ้ียในอตัราคงท่ี แสดงมูลค่ายุติธรรมโดยการค านวณมูลค่า
ปัจจุบนัของกระแสเงินสดจ่ายในอนาคต คิดลดด้วยอตัราดอกเบ้ียโดยประมาณในตลาดปัจจุบนั 
ส าหรับเงินกูย้มืท่ีมีเง่ือนไขใกลเ้คียงกนั 

เน่ืองจากสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษทัมีอตัราดอกเบ้ียใกล้เคียงกับอัตรา
ดอกเบ้ียในตลาด กลุ่มบริษทัจึงประมาณมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินใกลเ้คียงกบั
มูลค่าตามบญัชีท่ีแสดงในงบฐานะการเงิน ยกเวน้หุ้นกูช้นิดไม่มีหลกัประกนัซ่ึงไดส้รุปเปรียบเทียบมูลค่า
ตามบญัชีและมูลค่ายติุธรรมดงัน้ี 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 
 มูลค่าตามบญัชี มูลค่ายติุธรรม มูลค่าตามบญัชี มูลค่ายติุธรรม 
หน้ีสินทางการเงิน     
หุน้กูช้นิดไม่มีหลกัประกนั 8,076 8,100 9,365 9,358 

 ในระหวา่งปีปัจจุบนั ไม่มีการโอนรายการระหวา่งล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม 



งบการเงิิน
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ตราสารอนุพนัธ์ท่ีไม่ได้ก าหนดให้เป็นเคร่ืองมือท่ีใช้ป้องกนัความเส่ียง 
สัญญาแลกเปลีย่นอตัราดอกเบีย้ (Interest rate swap agreement) 

 บริษทัฯ เขา้ท าสัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ีย เพื่อบริหารความเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งกบัอตัราดอกเบ้ียของเงิน
กูย้ืมระยะยาวจากธนาคาร จ านวนเงินตน้ 1,500 ลา้นบาท โดยเขา้ท าสัญญาดงักล่าวในช่วงเวลาท่ีสอดคลอ้ง
กบัความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ียของรายการอา้งอิงซ่ึงมีอายสุัญญา 3 ปี ส้ินสุดวนัท่ี 25 มิถุนายน 2570 

37. การบริหารจัดการทุน  
 วตัถุประสงคใ์นการบริหารจดัการทุนท่ีส าคญัของบริษทัฯ คือการจดัให้มีซ่ึงโครงสร้างทุนท่ีเหมาะสมเพื่อ

สนบัสนุนการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯและเสริมสร้างมูลค่าการถือหุน้ใหก้บัผูถื้อหุน้ รวมถึงการปฏิบติัตาม
เง่ือนไขทางการเงินตามท่ีก าหนดไวใ้นสัญญาเงินกู้ โดยกลุ่มบริษทัได้ปฏิบติัตามเง่ือนไขทางการเงิน
ดงักล่าวตลอดระยะเวลาท่ีรายงาน  

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษทัมีอตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ากบั 0.53:1 (2566: 0.53:1) และเฉพาะ              
บริษทัฯมีอตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ากบั 0.44:1 (2566: 0.46:1) 

38. เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 
 เม่ือวนัท่ี 25 กมุภาพนัธ์ 2568 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯไดมี้มติใหน้ าเสนอต่อท่ีประชุมสามญัประจ าปี 

ผูถื้อหุ้นของบริษทัฯเพื่อขออนุมติัการจ่ายเงินปันผลจากผลการด าเนินงานส าหรับปี 2567 ในอตัราหุ้นละ 
0.11 บาท หรือคิดเป็นจ านวนเงินประมาณ 1,179 ลา้นบาท ซ่ึงบริษทัฯไดจ่้ายเงินปันผลระหว่างกาล ให้แก่            
ผูถื้อหุ้นในอตัราหุ้นละ 0.03 บาท เม่ือวนัท่ี 5 กนัยายน 2567 คงเหลือเงินปันผลงวดสุดทา้ยในอตัราหุ้นละ 
0.08 บาทหรือคิดเป็นจ านวนเงินประมาณ 857 ลา้นบาท ซ่ึงจะจ่ายในวนัท่ี 20 พฤษภาคม 2568 

39. การอนุมัติงบการเงิน 

 งบการเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกโดยคณะกรรมการบริษทัฯเม่ือวนัท่ี 25 กมุภาพนัธ์ 2568 

37.	 การบริิหารจััดการทุุน

38.	 เหตุุการณ์์ภายหลัังรอบระยะเวลารายงาน

39.	 การอนุุมััติิงบการเงิิน



ส่่วนที่่� 4

เอกสารแนบ
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รายงานประจำปีี 2567 (แบบ 56-1 One Report)

เอกสารแนบ  1

เอกสารแนบ

1	 �รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม  
ผู้้�ที่่� ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีีและ 
การเงินิ ผู้้�ท่ี่�ได้้รับัมอบหมายให้้รับัผิดิชอบโดยตรงในการควบคุมุ
ดููแลการทำำ�บััญชีี และเลขานุุการบริิษััท

1.1	 �ข้้อมููลของกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีี

และการเงิิน และเลขานุุการบริิษััท

นายบุุญสม เลิิศหิิรััญวงศ์	์ อายุุ 71 ปีี

ตำำ�แหน่่ง
•	 กรรมการอิิสระ
•	ป ระธานกรรมการ

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ
9 ปีี (21 ก.ย. 2558-ปััจจุุบััน)

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
•	 ปริญิญาเอก สาขาวิชิาวิิศวกรรมโยธา INSA, Toulouse, France
•	 ปริิญญาโท สาขาวิิชาวิิศวกรรมโยธา จุฬุาลงกรณ์ม์หาวิิทยาลััย
•	 ปริิญญาตรี ีสาขาวิิชาวิิศวกรรมโยธา จุฬุาลงกรณ์ม์หาวิิทยาลััย

ประวััติิการอบรม

	 	 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
		  หลัักสููตรอบรม
2565	 Advanced Audit Committee Program (AACP)
2562	 •	 Board Matters and Trends (BMT)
		  •	 Ethical Leaderships Program (ELP)
2559	 Anti-Corruption : The Practical Guide (ACPG)
2557	 Role of Chairman Program (RCP)
2556	� Successful Formulation & Execution of Strategy (SFE)
2555	 •	 Directors Certification Program (DCP)
		  •	 Financial Statement for Directors (FSD)
		  •	 Audit Committee Program (ACP)
		  •	 Monitoring Fraud Risk Management (MFM)
		  •	� Monitoring of the Quality of Financial Reporting (MFR)
		  •	 Monitoring the Internal Audit Function (MIA)
		  •	� Monitoring the System of Internal Control and Risk 

(MIR)

		  IOD Forum
2567	� Maximizing Board Effectiveness : “The Role of Lead 

Independent Directors in Thai Business”
2561	� Digital Transformation : A Must for All Companies
2560	 •	� The Role of Chairman in Leading Strategic Risk 

Oversight
		  •	� Update COSO Enterprise Risk Management : 

Integrating with Strategy and Performance
2559	� Corporate Governance VS Corporate Performance 

: Duty or Choice?

	 	 สถาบัันอื่่�น
2557	 �หลักัสูตูร Corporate Governance: Effectiveness and 

Accountability in the Boardroom, Kellogg School 
of Management, Northwestern University

2556	 หลัักสููตรผู้้�บริิหาร ด้้านวิิทยาการพลัังงาน รุ่่�นที่่� 3
2549	� หลักัสูตูรการป้องกันัราชอาณาจัักรภาครัฐัร่่วมเอกชน รุ่่�นที่่� 19

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
ไม่่มีี

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%) ณ 31 ธ.ค. 2567
-

ประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปีีย้้อนหลััง
บริิษััทที่่�จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ
2557-ปััจจุุบััน	� กรรมการอิิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ
	 	 	 	 บมจ. โฮม โปรดัักส์์ เซ็็นเตอร์์ (ค้้าปลีีก)

องค์์กรหรืือหน่่วยงานอื่่�น
2553-ปััจจุบุััน	 �กรรมการ และประธานกรรมการบริิหารอาคาร 

สถานที่่� และระบบสาธารณููปโภค
	 	 	 	 สภากาชาดไทย (องค์์กรการกุุศล)
2558-2564		 อธิิการบดีี
	 	 	 	 มหาวิิทยาลััยชิินวััตร (สถาบัันการศึึกษา)
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รายงานประจำปีี 2567 (แบบ 56-1 One Report)

เอกสารแนบ  1

นางทิิพวรรณ ชยุุติิมัันต์	์	 อายุุ 67 ปีี

ตำำ�แหน่่ง
•	 กรรมการอิิสระ
•	ป ระธานกรรมการตรวจสอบ
•	 กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ
1 ปีี 8 เดืือน (21 เมษายน 2566-ปััจจุุบััน)

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
•	 ปริิญญาโท สาขาวิิชาบริิหารธุรุกิจิ มหาวิิทยาลัยัเกษตรศาสตร์์
•	 ปริิญญาตรีี สาขาวิิชาบััญชีี มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

ประวััติิการอบรม

	 	 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
		  หลัักสููตรอบรม
2563	 �หลัักสููตร  IT Governance and Cyber Resilience 

Program (ITG)
2562	 หลัักสููตร Directors Certification Program (DCP)

		  IOD Forum
2567	� Maximizing Board Effectiveness : “The Role of Lead 

Independent Directors in Thai Business”

	 	 สถาบัันอื่่�น
	 	 •	 �หลัักสููตร Senior Executive Program สถาบััน 

London Business School ณ สหราชอาณาจัักร
	 	 •	 �หลัักสููตร Anti - Money Laundering โดยสรรพากร

ประเทศอเมริิกา (Internal Revenue Services)
	 	 •	 �หลัักสููตร การพััฒนาทัักษะด้้านการเป็็นผู้้�บริิหารและ 

การเป็็นผู้้�นำำ� โดยสถาบััน National Graduate Insti-
tutes for Policy Studies (GRIPS) ณ ประเทศญี่่�ปุ่่�น

	 	 •	 �หลัักสููตร  International Taxation โดย Japan 
International Cooperation Agency (JICA) ณ 
ประเทศญี่่�ปุ่่�น

	 	 •	 �หลัักสููตร Transfer Pricing โดย กรมสรรพากร
ประเทศออสเตรเลีีย ณ ประเทศออสเตรเลีีย

		  •	 หลัักสููตรนัักบริิหารระดัับสููง สำำ�นัักงาน ก.พ. รุ่่�นที่่� 82
	 	 •	 หลัักสููตรบััญชีีภาษีีอากร โดยสภาวิิชาชีีพบััญชีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
ไม่่มีี

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%) ณ 31 ธ.ค. 2567
-

ประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปีีย้้อนหลััง

บริิษััทที่่�จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ
2561-ปััจจุุบััน	� กรรมการอิสิระ กรรมการตรวจสอบและกรรมการ

สรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
	 	 	 	 �บมจ.เดลต้้า อีีเลคโทรนิิคส์์ (ประเทศไทย) (ผลิิต

และจำำ�หน่่ายผลิติภัณัฑ์์ด้า้นการจัดัการระบบกำำ�ลังั
ไฟฟ้้า)

บริิษััทที่่�ไม่่ได้้จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ
2562-ปััจจุุบััน	 •	�ป ระธานกรรมการ
	 	 	 	 	 �บริิษััท เอส รีีท แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด
	 	 	 	 	 (ให้้คำำ�ปรึึกษาด้้านการบริิหารจััดการอื่่�นๆ)
				    •	�ป ระธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิิสระ 

บริิษัทั เจนก้้องไกล จำำ�กัดั (บริหิารพื้้�นที่่�จอดรถ)
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รายงานประจำปีี 2567 (แบบ 56-1 One Report)

เอกสารแนบ  1

นางสาววิิลััสณา พููนพััฒน์์พิิบููลย์์	 อายุุ 51 ปีี

ตำำ�แหน่่ง
•	 กรรมการอิิสระ
•	 กรรมการตรวจสอบ

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ
1 ปีี 7 เดืือน (1 พฤษภาคม 2566-ปััจจุุบััน)

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
•	�ปริ ิญญาโท
	 �สาขาวิิชาวิิศวกรรมไฟฟ้้า และวิิศวกรรมอุุตสาหการและการ

จััดการวิิศวกรรม มหาวิิทยาลััยสแตนฟอร์์ด สหรััฐอเมริิกา
•	�ปริ ิญญาตรีี
	 �สาขาวิิชาวิิศวกรรมคอมพิิวเตอร์์ (เกีียรติินิิยมอัันดัับหนึ่่�ง) 

สถาบัันเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าเจ้้าคุุณทหารลาดกระบััง

ประวััติิการอบรม

	 	 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
		  หลัักสููตรอบรม
2567	� หลักัสูตูร Financial Statements for Directors (FSD 53/2024)
2566	 •	 �หลัักสููตร Advance Audit Committee Program 

(AACP 49/2023)
	 	 •	 �หลัักสููตร Directors Certification Program (DCP 

341/2023)

		  IOD Forum
2567	� Maximizing Board Effectiveness : “The Role of Lead 

Independent Directors in Thai Business”
2566	 �Independent Director Forum : หััวข้้อ “ป้้องกัันทุุจริิต

ในองค์์กรบทบาทหน้้าที่่�ใคร”

		  สถาบัันอื่่�น
2566	 �สััมมนาสำำ�หรัับ Audit Committee Member, 
	 	 บริิษััทสำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กััด

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
ไม่่มีี

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%) ณ 31 ธ.ค. 2567
-

ประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปีีย้้อนหลััง

บริิษััทที่่�จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ
-

บริิษััทที่่�ไม่่ได้้จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ
2560-ปััจจุุบััน	 �หุ้้�นส่่วนและที่่�ปรึึกษาด้้านกลยุุทธ์์ธุุรกิิจ
	 	 	 	 �บริิษััท ฟููล ออฟ รีีซั่่�นส์์ จำำ�กััด
	 	 	 	 (ให้้คำำ�ปรึึกษาด้้านการบริิหารธุุรกิิจและแบรนด์์)
2547-ปััจจุุบััน	 �หุ้้�นส่่วนและกรรมการผู้้�จััดการ
	 	 	 	 �บริิษััท วิิลััสณา แอนด์์ คอมพานีี จำำ�กััด
				    (ให้้คำำ�ปรึกึษาด้้านการบริิหาร)

รศ.ดร.ณรงค์์เดช สรุุโฆษิิต	 อายุุ 46 ปีี

ตำำ�แหน่่ง
•	 กรรมการอิิสระ
•	 กรรมการตรวจสอบ

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ
1 ปีี 6 เดืือน (27 มิิถุุนายน 2566-ปััจจุุบััน)

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
•	�ปริ ิญญาเอก
	 สาขาวิิชากฎหมาย University of Edinburgh, UK
•	�ปริ ิญญาโท
	 สาขาวิิชากฎหมาย University of Cambridge, UK
•	 �ปริิญญาตรีี สาขานิิติิศาสตร์์ (เกีียรติินิิยมอัันดัับหนึ่่�ง) 

จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

ประวััติิการอบรม

	 	 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
		  หลัักสููตรอบรม
2567	 �หลักัสูตูร Advance Audit Committee Program (AACP 

52/2024)
2565	 •	 �หลัักสููตร Financial Statement for Director (FSD 

45/2022)
	 	 •	 หลัักสููตร Directors Certification Program (DCP)

		  IOD Forum
2567	� Maximizing Board Effectiveness : “The Role of Lead 

Independent Directors in Thai Business”

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
ไม่่มีี

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%) ณ 31 ธ.ค. 2567
-

ประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปีีย้้อนหลััง

บริิษััทที่่�จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ
2566-ปััจจุุบััน	� กรรมการตรวจสอบ
				�บ    มจ. ปตท (ก๊า๊ซธรรมชาติ,ิ ระบบท่่อส่่งก๊า๊ซธรรมชาติิ 

การค้้าระหว่่างประเทศและโครงสร้้างพื้้�นฐาน)
2564-ปััจจุุบััน	� กรรมการอิิสระ
				�    บมจ. ปตท (ก๊๊าซธรรมชาติิ, ระบบท่่อส่่งก๊า๊ซธรรมชาติิ 

การค้้าระหว่่างประเทศและโครงสร้้างพื้้�นฐาน)
2564-2566		 �กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและความยั่่�งยืืน 

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร
				�    บมจ. ปตท (ก๊๊าซธรรมชาติิ, ระบบท่่อส่่งก๊า๊ซธรรมชาติิ 

การค้้าระหว่่างประเทศและโครงสร้้างพื้้�นฐาน)
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รายงานประจำปีี 2567 (แบบ 56-1 One Report)

เอกสารแนบ  1

รศ.ดร.ณรงค์์เดช สรุุโฆษิิต (ต่่อ)

บริิษััทที่่�ไม่่ได้้จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ
2564-ปััจจุุบััน	� กรรมการ
	 	 	 	 �บริษิัทั พัฒันะเดช (2019) จำำ�กัดั (ผู้้�แทนจำำ�หน่่าย 

ยาสููบ การยาสููบแห่่งประเทศไทย)
2559-ปััจจุุบััน	� กรรมการ
	 	 	 	 �บริิษััท ซีี แอนด์์ ซีี อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล เวนเจอร์์ 

จำำ�กัด (ธุรุกิจที่่�ปรึึกษาด้้านเทคนิิคและการจัดการ)
องค์์กรหรืือหน่่วยงานอื่่�น
2565-ปััจจุุบััน	 •	� กรรมการผู้้�ทรงคุณุวุฒุิด้ิ้านกฎหมาย คณะกรรมการ 

พิิจารณาจััดการเรื่่�องร้้องทุุกข์์ประจำำ�สำำ�นััก
นายกรััฐมนตรีี

				    •	� กรรมการผู้้�ทรงคุณุวุฒุิด้ิ้านกฎหมาย คณะกรรมการ 
ส่่งเสริิมและพััฒนาดิิจิิทััลเพื่่�อเศรษฐกิิจและ
สัังคม

2562-ปััจจุุบััน	 •	 �ที่่�ปรึกึษาด้า้นกฎหมายปกครอง ตลาดหลัักทรััพย์ ์
แห่่งประเทศไทย

				    •	� กรรมการ คณะกรรมการประเมินิผลการปฏิบิัตัิงิาน 
ผู้้�บริิหารมหาวิิทยาลััย สภามหาวิิทยาลััย
สวนดุุสิิต

	 	 	 	 •	 �อนุุกรรมการ, คณะอนุุกรรมการกฎหมาย 
คณะกรรมการสำำ�นัักงานความร่่วมมืือพััฒนา
เศรษฐกิิจกัับประเทศเพื่่�อนบ้้าน (ส.พ.พ.)

2561-ปััจจุบุััน	 •	 �อนุุกรรมการ, คณะอนุุกรรมการพิจารณา 
กลั่่�นกรองอุุทธรณ์์ คณะกรรมการกำำ�กัับดููแล
การประกอบวิิชาชีีพบััญชีี กรมพััฒนาธุุรกิิจ
การค้้า

				    •	� อนุกุรรมการ, คณะอนุกุรรมการกลั่่�นกรองระเบีียบ 
และประกาศที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับงานพรรคการเมืือง 
คณะกรรมการการเลืือกตั้้�ง

2544-ปััจจุุบััน	 	 �อาจารย์์ประจำำ� (ประธานหมวดวิิชากฎหมาย
มหาชน) คณะนิิติิศาสตร์์ จุุฬาลงกรณ์์
มหาวิิทยาลััย

นายนพร สุุนทรจิิตต์์เจริิญ	 อายุุ 66 ปีี

ตำำ�แหน่่ง
กรรมการ

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ
7 ปีี (27 มิิถุุนายน 2560-ปััจจุุบััน)

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
•	 ปริิญญาโท สาขาวิิชาบริิหารธุุรกิิจ มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
•	 ปริิญญาตรีี สาขาวิิชาวิิศวกรรมโยธา มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่

ประวััติิการอบรม

	 	 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
		  หลัักสููตรการอบรม
2554	 �หลักัสูตูร Financial Institutions Governance Program 

(FGP) 2/2011
2548	 �หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) 

53/2005
2547	 �หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) 

25/2004

		  สถาบัันอื่่�น
2565	 �“อบรมการพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์และเมืืองภาคปฏิิบััติิ” 

รุ่่�นที่่� 6 (Real Engineer CMU) / สมาคมนัักศึึกษาเก่่า
มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่

2549	 หลัักสููตรวิิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร (วปอ. 2549)

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
ไม่่มีี

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%) ณ 31 ธ.ค. 2567
100,000 หุ้้�น (0.00093%)

ประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปีีย้้อนหลััง

บริิษััทที่่�จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ
2566-ปััจจุุบััน	� ประธานคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 

บมจ. โฮม โปรดัักส์์ เซ็็นเตอร์์ (ค้้าปลีีก)
2560-ปััจจุุบััน	 �ประธานกรรมการ และประธานกรรมการบริิหาร 

บมจ. แลนด์ ์แอนด์ ์เฮ้้าส์ ์(พัฒันาอสังัหาริิมทรัพัย์)์
2554-ปััจจุุบััน	 �กรรมการ บมจ. แอล เอช ไฟแนนซ์์เชีียล กรุ๊๊�ป 

(บริิษััทโฮลดิ้้�ง)
2544-ปััจจุุบััน	 �กรรมการ และกรรมการบริิหาร 
	 	 	 	 บมจ. โฮม โปรดัักส์์ เซ็็นเตอร์์ (ค้้าปลีีก)
2537-ปััจจุบุััน	 �กรรมการ บมจ. ควอลิิตี้้�คอนสตรััคชั่่�นโปรดััคส์์ 

(ผลิิตและขายวััสดุุอุุปกรณ์์การก่่อสร้้าง)
2558-2566		 �กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
	 	 	 	 บมจ. โฮม โปรดัักส์์ เซ็็นเตอร์์ (ค้้าปลีีก)
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รายงานประจำปีี 2567 (แบบ 56-1 One Report)

เอกสารแนบ  1

นายนพร สุุนทรจิิตต์์เจริิญ (ต่่อ)

บริิษััทที่่�ไม่่ได้้จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ
2555-ปััจจุุบััน	� กรรมการ Land And Houses USA, Inc. 

(พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์)
2548-ปััจจุุบััน	 �กรรมการ กรรมการบริิหาร บมจ. ธนาคารแลนด์์ 

แอนด์์ เฮ้้าส์์ (ธนาคารพาณิิชย์์)
2547-ปััจจุบุััน	 �กรรมการ บจก. แอล เอช แอสเซท (พััฒนา

อสัังหาริิมทรััพย์์)
2546-ปััจจุุบััน	 �กรรมการ บจก. แอล เอช เรีียลเอสเตท (พััฒนา

อสัังหาริิมทรััพย์์)
2545-ปััจจุบุััน	 �กรรมการ กองทุุนรวมอสัังหาริิมทรััพย์์แลนด์์ 

แอนด์์ เฮ้้าส์์ 2 (บริิหารเงิินทุุน)
2543-ปััจจุบุััน	 �กรรมการ กองทุุนรวมอสัังหาริิมทรััพย์์แลนด์์ 

แอนด์์ เฮ้้าส์์ 1 (บริิหารเงิินทุุน)
2538-ปััจจุบุััน	 •	 �กรรมการ บจก. แลนด์ ์แอนด์ ์เฮ้้าส์ ์นอร์ธ์อีสี 

(พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์)
	 	 	 	 •	 �กรรมการ บจก. แลนด์์ แอนด์์ เฮ้้าส์์ นอร์์ธ 

(พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์)
	 	 	 	 •	 �กรรมการ บจก. แอล เอช เมืืองใหม่่ (พััฒนา

อสัังหาริิมทรััพย์์)
2536-ปััจจุบุััน	 �กรรมการ บจก. สยามธานี ีเรียีลเอสเตท (พัฒันา

อสัังหาริิมทรััพย์์)
2533-ปััจจุบุััน	 �กรรมการ บจก. สยามธานีี พร๊อ๊บเพอร์์ตี้้� (พัฒันา

อสัังหาริิมทรััพย์์)
2530-ปััจจุบุััน	 �กรรมการ บจก. แอตแลนติิก เรีียลเอสเตท 

(พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์)
2529-ปััจจุุบััน	 �กรรมการ บจก. แอล เอช มอลล์์ แอนด์์ โฮเทล 

(พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์)
2556-2566		 �กรรมการ บมจ. หลัักทรััพย์์ แลนด์์ แอนด์์ เฮ้้าส์์ 

(หลัักทรััพย์์)

	

นายอดิิศร ธนนัันท์์นราพููล	 อายุุ 70 ปีี

ตำำ�แหน่่ง
•	 กรรมการ
•	 ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ
21 ปีี (9 เมษายน 2546-ปััจจุุบััน)

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
•	� Stanford Executive Program (SEP), Graduate School 

of Business, Standford University
•	 ปริิญญาโท สาขาวิิชาบริิหารธุุรกิิจ มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
•	 ปริิญญาตรีี สาขาวิิชาบััญชีี มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

ประวััติิการอบรม

	 	 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
		  หลัักสููตรการอบรม
2547	 •	 หลัักสููตร Directors Certification Program (DCP)
	 	 •	 �หลักัสูตูร Directors Accreditation Program (DAP)

		  สถาบัันอื่่�น
		�  หลักัสูตูรผู้้�บริิหารระดับัสูงู สถาบันัวิิทยาการตลาดทุนุ รุ่่�นที่่� 2

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
ไม่่มีี

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%) ณ 31 ธ.ค. 2567
-

ประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปีีย้้อนหลััง

บริิษััทที่่�จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ
2556-2564	�กรรมการ และกรรมการผู้้�จัดัการ บมจ. แลนด์ ์แอนด์์ 

เฮ้้าส์์ (พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์)

บริิษััทที่่�ไม่่ได้้จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ
2556-2564		 •	� กรรมการ Land and Houses U.S.A., Inc. 

(พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์)
2548-2564		 •	 �กรรมการ บจก. แอล แอนด์์ เอช พร็อ็พเพอร์์ตี้้� 

(พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์)
2547-2564		 •	 �กรรมการ บจก. แอล เอช แอสเซท 
	 	 	 	 	 (พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์)
				    •	� กรรมการ บจก. แอล เอช เรีียลเอสเตท 

(พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์)
2545-2564		 •	 �กรรมการ กองทุุนอสัังหาริิมทรััพย์์และสิิทธิิ

เรีียกร้้อง แลนด์์ แอนด์์ เฮ้้าส์์ II 
	 	 	 	 	 (พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์)
2544-2564		 •	 �กรรมการ บจก. แอลเอช เมืืองใหม่่ 
	 	 	 	 	 (พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์)
2534-2564		 •	 �กรรมการ บจก. แอล เอช มอลล์ ์แอนด์ ์โฮเทล 

(พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์)
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เอกสารแนบ  1

นางสุุวรรณา พุุทธประสาท	 อายุุ 69 ปีี

ตำำ�แหน่่ง
•	 กรรมการ
•	 �ประธานกรรมการการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนและบรรษััทภิิบาล 

และกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ
24 ปีี (1 กรกฎาคม 2543-ปััจจุุบััน)

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
•	 ปริิญญาโท สาขาวิิชาบริิหารธุุรกิิจ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	 �ปริิญญาตรีี สาขาพาณิิชยศาสตร์์และการบัญชีี จุุฬาลงกรณ์์

มหาวิิทยาลััย

ประวััติิการอบรม

	 	 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
2566	 �หลักัสูตูร Director Leadership Certification Program 

(DLCP 9/2023)
2554	 �หลักัสูตูร Financial Institutions Governance Program 

(FGP)
2550	 หลัักสููตร Directors Certification Program (DCP)
2547	 หลัักสููตร Directors Accreditation Program (DAP)

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
ไม่่มีี

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%) ณ 31 ธ.ค. 2567
7,013,754 หุ้้�น (0.06546%)

ประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปีีย้้อนหลััง

บริิษััทที่่�จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ
ก.พ. 2565-ปััจจุุบััน	�ประธานกรรมการ บมจ. แมนดาริิน โฮเต็็ล 

(โรงแรม)
2564-ก.พ. 2565	 �รองประธานกรรมการและกรรมการบริิหาร 

บมจ. แมนดาริิน โฮเต็็ล (โรงแรม)
2561-ปััจจุบุััน	 	 �กรรมการบริิหาร บมจ. แมนดาริิน โฮเต็็ล 

(โรงแรม)
2546-ปััจจุุบััน	 	 �กรรมการ บมจ. โฮม โปรดัักส์์ เซ็็นเตอร์์ (ค้้า

ปลีีก)

บริิษััทที่่�ไม่่ได้้จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ
มิิ.ย. 2567-พ.ค. 2568	 �ที่่�ปรึกึษา (สัญัญา 1 ปี)ี บลจ. แลนด์ ์แอนด์์ 

เฮ้้าส์์ (บริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน)
มีี.ค. 2564-พ.ค. 2566	 �ประธานกรรมการบริหิาร บลจ. แลนด์ ์แอนด์ ์

เฮ้้าส์์ (บริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน)
ส.ค. 2560-พ.ค. 2566	 �กรรมการ บลจ. แลนด์์ แอนด์์ เฮ้้าส์์ 

(บริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน)

2560-ปััจจุุบััน	 �กรรมการ บจก. แอล แอนด์์ เอช พร็็อพเพอร์์ตี้้� 
(พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์)

2559-ปััจจุบุััน	 •	 �กรรมการ และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร บจก. 
แอล เอช มอลล์์ แอนด์์ โฮเทล (พััฒนา
อสัังหาริิมทรััพย์์)

	 	 	 	 •	 �กรรมการ บจก. แอล แอนด์์ เอช รีเทล 
แมเนจเมนท์์ (ห้้างสรรพสิินค้้า)

				    •	� กรรมการ
	 	 	 	 	 บจก. กััสโต้้ วิิลเลจ (พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์)
	 	 	 	 •	 �กรรมการ บจก. คาซ่่า วิิลล์์ (ระยอง 2553) 

(พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์)
	 	 	 	 •	 �กรรมการ บจก. คาซ่่า วิิลล์ ์(ประจวบคีรีีขีันัธ์์ 

2554) (พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์)
	 	 	 	 •	 �กรรมการ บจก. คาซ่่า วิิลล์์ (เพชรบุุรีี 2553) 

(พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์)
2556-ปััจจุุบััน	 •	 �กรรมการ บจก. พร็็อพเพอร์์ตี้้� โฮสท (พััฒนา

อสัังหาริิมทรััพย์์)
	 	 	 	 •	 �กรรมการ บจก. คาซ่่า วิิลล์์ (ชลบุุรีี 2554) 

(พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์)
2555-ปััจจุุบััน	 •	 �กรรมการ บจก. เซนเตอร์์ พอยต์์ ฮอสพิิทอ

ลิิตี้้� (อสัังหาริิมทรััพย์์ให้้เช่่า)
	 	 	 	 •	 �กรรมการ บจก. แอล แอนด์์ เอช โฮเทล 

แมเนจเมนท์์ (โรงแรม)
2553-ปััจจุบุััน	 �กรรมการ บจก. คิวิ.เฮ้้าส์ ์พรีีคาสท์ ์(ผลิตและขาย 

วััสดุุอุุปกรณ์์การก่่อสร้้าง)
2551-ปััจจุุบััน	 �กรรมการ บจก. แอล แอนด์์ เอช แมเนจเมนท์์ 

(โรงแรม)
2546-ปััจจุุบััน	 •	� กรรมการ
	 	 	 	 	 บจก. คาซ่่า วิิลล์์ (พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์)
				    •	� กรรมการ
	 	 	 	 	 บจก. คิิว.เอช. แมเนจเม้้นท์์ (บริิการ)
2543-ปััจจุบุััน	 •	 �กรรมการ บจก. คิว.เอช.อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล 

(อสัังหาริิมทรััพย์์ให้้เช่่า)
	 	 	 	 •	 �กรรมการ บจก. เดอะ คอนฟิิเด้้นซ์์ (พััฒนา

อสัังหาริิมทรััพย์์)
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เอกสารแนบ  1

นายอาชวิิณ อััศวโภคิิน	 	 อายุุ 49 ปีี

ตำำ�แหน่่ง
กรรมการ

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ
7 ปีี (26 ธัันวาคม 2560-ปััจจุุบััน)

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
•	  �ปริิญญาตรีี สาขาวิิชาเศรษฐศาสตร์์การเงิิน มหาวิิทยาลััย

เพนซิิลวาเนีีย สหรััฐอเมริิกา
•	  �ปริิญญาตรีี สาขาวิิชาวิิศวกรรมอุุตสาหกรรม มหาวิิทยาลััย

เพนซิิลวาเนีีย สหรััฐอเมริิกา

ประวััติิการอบรม

	 	 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
		  หลัักสููตรการอบรม
2557	 หลัักสููตร Directors Certification Program (DCP)

		  สถาบัันอื่่�น
2567	 •	 �หลักัสูตูร ทิศิทางตลาดที่่�อยู่่�อาศัยักลางปี ี2567 Agency 

for Real Estate Affairs
		  •	� TLCA CFO Professional Development Program 

“แนวทางการยกระดัับคุุณภาพรายงานทางการเงิิน
ของบริิษััทจดทะเบีียน” สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย

		  •	� TLCA CFO Professional Development Program 
“Economic Update for CFO” สมาคมบริิษััท 
จดทะเบีียนไทย

		  •	� TLCA CFO Professional Development Program 
“Tax Governance” สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย

		  •	� TLCA CFO Professional Development Program 
“มาตราฐานบััญชีีที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการออกหลัักทรััพย์์
ด้้าน ESG” สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย

2666	 •	 �หลักัสูตูร Corporate Governance Training, Center 
of Global Best Practices

		  •	� หลักัสูตูร CFO’S Orientation Course ตลาดหลักัทรัพัย์์ 
แห่่งประเทศไทย

		  •	� TLCA CFO Professional Development Program 
2023 สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย

	 	 •	 �TLCA CFO ครั้้�งที่่� 6/2023 “What is the future 
of the CFO role?” สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย

2565	 �หลัักสููตร Fund Manager Refresher สมาคมบริิษััท
จััดการลงทุุน

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
ไม่่มีี

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%) ณ 31 ธ.ค. 2567
-

ประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปีีย้้อนหลััง

บริิษััทที่่�จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ
2566-ปััจจุุบััน	� รองกรรมการผู้้�จััดการ, กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 

และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน, ผู้้�รัับผิิดชอบสููงสุุดใน
สายงานบััญชีีและการเงิิน บมจ. แลนด์์ แอนด์์ 
เฮ้้าส์์ (พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์)

2561-ปััจจุบุััน	 �กรรมการ บมจ. แลนด์์ แอนด์์ เฮ้้าส์์ (พััฒนา
อสัังหาริิมทรััพย์์)

2557-ปััจจุุบััน	� กรรมการ บมจ. โฮม โปรดัักส์์ เซ็็นเตอร์์ (ค้้าปลีีก)

บริิษััทที่่�ไม่่ได้้จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ
2567-ปััจจุุบััน	 •	� กรรมการ บจก. แอตแลนติิก เรีียลเอสเตท 

(พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์)
	 	 	 	 •	 �กรรมการ บจก. แอลเอช แอสเซท (พััฒนา

อสัังหาริิมทรััพย์์)
				    •	� กรรมการ บจก. สยามธานีี เรีียลเอสเตท 

(พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์)
	 	 	 	 •	 �กรรมการ บจก. สยามธานีี พร็็อบเพอร์์ตี้้� 

(พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์)
	 	 	 	 •	 �กรรมการ บจก. แลนด์์ แอนด์์ เฮ้้าส์์ นอร์์ธ 

(พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์)
	 	 	 	 •	 �กรรมการ บจก. แลนด์ ์แอนด์ ์เฮ้้าส์ ์นอร์ธ์อีสี 

(พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์)
				    •	� กรรมการ Land and Houses U.S.A. Inc. 

(ลงทุุนในอสัังหาริิมทรััพย์์)
				    •	� กรรมการ บจก. แอล แอนด์ ์เอช แมเนจเมนท์ ์

(รัับจ้้างบริิหาร)
	 	 	 	 •	 �กรรมการ บจก.แอล แอนด์ ์เอช รีเีทล แมเนจ

เมนท์์ (รัับจ้้างบริิหาร)
	 	 	 	 •	 �กรรมการ บจก.แอล แอนด์์ เอช โฮเทล 

แมเนจเมนท์์ (โรงแรม)
	 	 	 	 •	 �กรรมการ บจก. แอล เอช มอลล์์ แอนด์์ โฮ

เทล (พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์)
2566-ปััจจุุบััน	 �กรรมการ บจก. แอล เอช มอลล์์
	 	 	 	 (ค้้าอสัังหาริิมทรััพย์์)
2561-2566		� รองกรรมการผู้้�จััดการ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 

การตลาด สายการตลาดและช่่องทางการขาย
บริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน ไทยพาณิิชย์์ 

จำำ�กััด (บริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน)
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เอกสารแนบ  1

นายเฉลิิม เกีียรติิธนะบำำ�รุุง	 อายุุ 72 ปีี

ตำำ�แหน่่ง
•	 กรรมการ
•	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
•	 ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
•	 ประธานกรรมการบริิหาร

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ
5 ปีี (26 กุุมภาพัันธ์์ 2562-ปััจจุุบััน)

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
•	 ปริิญญาโท สาขาวิิชาบริิหารธุุรกิิจ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	� ปริิญญาตรีี สาขาวิิชาวิิศวกรรมโยธา จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

ประวััติิการอบรม

	 	 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
		  หลัักสููตรการอบรม
2548	 •	 �หลัักสููตร Directors Certification Program (DCP) 

รุ่่�น 54/2005
	 	 •	 �หลัักสููตร Director Diploma Examination รุ่่�น 

16/2005

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
ไม่่มีี

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%) ณ 31 ธ.ค. 2567
136,500 หุ้้�น (0.0013%) (ถืือโดยคู่่�สมรส)

ประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปีีย้้อนหลััง

บริิษััทที่่�จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ
-

บริิษััทที่่�ไม่่ได้้จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ
-

นายประวิิทย์์ โชติิวััฒนาพัันธุ์์�	 อายุุ 67 ปีี

ตำำ�แหน่่ง
•	 กรรมการ
•	 กรรมการผู้้�จััดการ
•	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
•	 รองประธานกรรมการการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนและบรรษััทภิิบาล

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ
14 ปีี (20 เมษายน 2553-ปััจจุุบััน)

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
•	 ปริิญญาโท สาขาวิิชาบริิหารธุุรกิิจ มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
•	 ปริิญญาตรีี สาขาวิิชาวิิศวกรรมโยธา มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่

ประวััติิการอบรม

	 	 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
		  หลัักสููตรการอบรม
2559	 �หลักัสูตูร How to Develop Risk Management (HRP)
2554	 หลัักสููตร Directors Certification Program (DCP)

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
ไม่่มีี

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%) ณ 31 ธ.ค. 2567
-

ประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปีีย้้อนหลััง

บริิษััทที่่�จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ
-

บริิษััทที่่�ไม่่ได้้จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ
2559-ปััจจุุบััน	 •	 �กรรมการ บจก. กััสโต้้ วิิลเลจ
	 	 	 	 	 (พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์)
	 	 	 	 •	 �กรรมการ บจก. เดอะ คอนฟิิเด้้นซ์์ (พััฒนา

อสัังหาริิมทรััพย์์)
	 	 	 	 •	 �กรรมการ บจก. เซนเตอร์์ พอยต์์ ฮอสพิิทอ

ลิิตี้้� (อสัังหาริิมทรััพย์์ให้้เช่่า)
				    •	� กรรมการ บจก. คาซ่่า วิิลล์์ (ประจวบคีีรีีขัันธ์์ 

2554) (พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์)
	 	 	 	 •	 �กรรมการ บจก. คาซ่่า วิิลล์์ (ระยอง 2553) 

(พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์)
	 	 	 	 •	 �กรรมการ บจก. คาซ่่า วิิลล์์ (ชลบุุรีี 2554) 

(พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์)
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เอกสารแนบ  1

นายประวิิทย์์ โชติิวััฒนาพัันธุ์์� (ต่่อ)

2554-ปััจจุุบััน	 �กรรมการ บจก. พร็็อพเพอร์์ตี้้� โฮสท 
	 	 	 	 (พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์)
2553-ปััจจุุบััน	 •	 �กรรมการ บจก. คิิว.เฮ้้าส์์ พรีีคาสท์์ 
	 	 	 	 	 (ผลิิตและขายวััสดุุอุุปกรณ์์การก่่อสร้้าง)
	 	 	 	 •	 �กรรมการ บจก. คาซ่่า วิิลล์์ (เพชรบุุรีี 2553) 

(พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์)
2548-ปััจจุุบััน	 •	� กรรมการ บจก. คิว.เอช.อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล 

(อสัังหาริิมทรััพย์์ให้้เช่่า)
	 	 	 	 •	 �กรรมการ บจก. คาซ่่า วิิลล์์
	 	 	 	 	 (พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์)
2546-ปััจจุุบััน		�  กรรมการ บจก. คิวิ.เอช. แมเนจเม้้นท์ ์(บริกิาร)

นางสาวอภิิญญา จารุุตระกููลชััย	 อายุุ 62 ปีี

ตำำ�แหน่่ง
•	 กรรมการ
•	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
•	 กรรมการการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนและบรรษััทภิิบาล
•	 รองกรรมการผู้้�จััดการ
•	 ผู้้�รัับผิิดชอบสููงสุุดสายงานบััญชีีและการเงิิน
•	 เลขานุุการบริิษััท

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ
6 ปีี (10 สิิงหาคม 2561-ปััจจุุบััน)

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
•	 �ปริิญญาโท สาขาวิิชาบริิหารธุุรกิิจ
	 สถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์
•	 �ปริิญญาตรีี สาขาวิิชาบริิหารธุุรกิิจ
	 มหาวิิทยาลััยหอการค้้าไทย

ประวััติิการอบรม

	 	 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
		  หลัักสููตรการอบรม
2559	 •	 �หลัักสููตร How to Develop Risk Management 

(HRP)
		  •	 Director Accreditation Program : (DAP)

		  สถาบัันอื่่�น
	 	 •	 หลัักสููตรพื้้�นฐานเลขานุุการบริิษััท (FCS)
	 	 •	 Strategic CFO in Capital Markets รุ่่�นที่่� 1

		  การอบรมการพััฒนาความรู้้�ต่่อเนื่่�องด้้านการเงิิน
2024	� TLCA CFO Professional Development Program 

2024
	 	 •	 �TLCA CFO ครั้้�งที่่� 8/2024
	 	 	 “How AI will transform the CFO’s role”
	 	 •	 �TLCA CFO ครั้้�งที่่� 7/2024
	 	 	 “Economic Update for CFO (ครั้้�งที่่� 2)”
	 	 •	 �TLCA CFO ครั้้�งที่่� 6/2024
			   “Cybersecurity & Risk Management for CFOs”
2023	 �TLCA CFO Professional Development Program 

2023
	 	 •	 �ครั้้�งที่่� 4/2023 “Green Assets: Opportunities for 

Sustainable Development”
	 	 •	 �ครั้้�งที่่� 6/2023 “What is the future of the CFO 

role?”

	 	 •	 �ครั้้�งที่่� 7/2023 “Economic Update for CFO” 
(ครั้้�งที่่� 2)”
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นางสาวอภิิญญา จารุุตระกููลชััย (ต่่อ)

2022	� TLCA CFO Professional Development Program 
2022

	 	 •	 ครั้้�งที่่� 2/2022 “Economic Update for CFO”
	 	 •	 �ครั้้�งที่่� 3/2022 “PDPA for Accounting and  

Finance”
	 	 •	 �ครั้้�งที่่� 6/2022 “บทบาทของ CFO ต่่อความยั่่�งยืืน

ขององค์์กร”

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
ไม่่มีี

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%) ณ 31 ธ.ค. 2567
-

ประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปีีย้้อนหลััง

บริิษััทที่่�จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ
-

บริิษััทที่่�ไม่่ได้้จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ
2561-ปััจจุบุััน	 �กรรมการ บจก. คิว.เอช.อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล 

(อสัังหาริิมทรััพย์์ให้้เช่่า)
2559-ปััจจุบุััน	 •	 �กรรมการ บจก. กั สโต้้  วิิลเลจ  (พััฒนา

อสัังหาริิมทรััพย์์)
	 	 	 	 •	 �กรรมการ บจก. เดอะ คอนฟิิเด้้นซ์์ (พััฒนา

อสัังหาริิมทรััพย์์)
	 	 	 	 •	 �กรรมการ บจก. เซนเตอร์ ์พอยต์ ์ฮอสพิิทอลิติี้้� 

(อสัังหาริิมทรััพย์์ให้้เช่่า)
	 	 	 	 •	 �กรรมการ บจก. คาซ่่า วิิลล์์ 
	 	 	 	 	 (ประจวบคีีรีีขัันธ์์ 2554)
	 	 	 	 	 (พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์)
	 	 	 	 •	 �กรรมการ บจก. คาซ่่า วิิลล์์ (ระยอง 2553) 

(พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์)
	 	 	 	 •	 �กรรมการ บจก. คาซ่่า วิิลล์์ (ชลบุุรีี 2554) 

(พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์)
	 	 	 	 •	 �กรรมการ บจก. คิวิ.เฮ้้าส์ ์พรีคีาสท์ ์ (ผลิติและขาย 

วััสดุุอุุปกรณ์์การก่่อสร้้าง)
	 	 	 	 •	 �กรรมการ บจก. คาซ่่า วิิลล์์ (เพชรบุุรีี 2553) 

(พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์)
	 	 	 	 •	 �กรรมการ บจก. คาซ่่า วิิลล์์ 
	 	 	 	 	 (พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์)
				    •	� กรรมการ บจก. คิว.เอช. แมเนจเม้้นท์ ์(บริิการ)

หมายเหตุ ุ:	 1.	� ไม่่มีีกรรมการหรืือผู้้�บริิหารท่่านใดมีีประวััติิการทำำ�ผิิด 
ทางอาญาในระยะ 10 ปีี ที่่�ผ่่านมาเกี่่�ยวกัับ

		  1)	� การถููกพิพิากษาว่่ากระทำำ�ผิดิทางอาญา หรืืออยู่่�ระหว่า่ง 
การถููกฟ้อ้งร้้องคดีอีาญา ยกเว้้นท่ี่�เป็็นความผิดิอันเกิิด
จากการฝ่่าฝืืนกฎจราจร ความผิิดลหุุโทษ หรืือความ 
ผิิดอื่่�นในทำำ�นองเดีียวกััน

		  2)	� การถููกพิพิากษาให้้เป็็นบุุคคลล้้มละลาย หรือืถููกพิทัิักษ์์
ทรััพย์์

		  3)�	� การเป็็นผู้้�บริหิาร หรือืผู้้�มีอีำำ�นาจควบคุมุในบริษัิัทและ
ห้า้งหุ้้�นส่ว่นที่่�ถููกพิพิากษาให้เ้ป็็นบุุคคลล้ม้ละลาย หรือื
ถููกพิิทัักษ์์ทรััพย์์

	 2.	� เลขานุกุารของบริษิัทั ได้ป้ฏิบิัติัิหน้า้ที่่�ตามที่่�กำำ�หนดในมาตรา 
89/15 และมาตรา 89/16 ของพระราชบัญัญัตัิหิลักทรัพย์
และตลาดหลักัทรัพัย์ ์(ฉบับัที่่� 4) พ.ศ. 2551 ซ่ึ่�งมีผีลใช้บ้ังัคับั 
ในวัันที่่� 31 สิิงหาคม 2551 ด้้วยความรัับผิิดชอบ ความ
ระมััดระวััง และความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต รวมทั้้�งปฏิิบััติิให้้
เป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับบริิษััท มติิ 
คณะกรรมการ ตลอดจนมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้�งนี้้� หน้้าที่่� 
ตามกฎหมายของเลขานุุการบริษััทได้้กล่่าวในหััวข้อ 7.6 
ข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น ข้้อ 7.6.1 เลขานุุการบริิษััท
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1.2	 �ข้้อมููลของผู้้�บริิหาร

นายอดิิศัักดิ์์� ศรีีสุุข			   อายุุ 59 ปีี

ตำำ�แหน่่ง
ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ 

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
วิิศวกรรมศาสตร์บ์ัณัฑิต (โยธา) มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้า
ธนบุุรีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
ไม่่มีี

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%) ณ 31 ธ.ค. 2567
33 หุ้้�น (0.00000%)

ประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปีีย้้อนหลััง
2559-ปััจจุบุััน	 �ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จัดัการ บมจ. ควอลิิตี้้�เฮ้้าส์์ (พัฒันา 

อสัังหาริิมทรััพย์์)
2556-2559		 �ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโสฝ่่าย บมจ. ควอลิิตี้้�เฮ้้าส์์ (พัฒันา 

อสัังหาริิมทรััพย์์)
2551-2556		 �ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย บมจ. ควอลิิตี้้�เฮ้้าส์์ (พััฒนา

อสัังหาริิมทรััพย์์)
2559-ปััจจุุบััน	 •	 กรรมการ บจก. เดอะ คอนฟิิเด้้นซ์์
	 	 	 	 	 (พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์)
	 	 	 	 •	 กรรมการ บจก. คาซ่่า วิิลล์์
	 	 	 	 	 (พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์)
	 	 	 	 •	 กรรมการ บจก. คาซ่่า วิิลล์์ (ชลบุุรีี 2554)
	 	 	 	 	 (พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์)
	 	 	 	 �•	 �กรรมการ บจก. คาซ่่า วิิลล์ ์(ประจวบคีีรีขีันัธ์์ 

2554) (พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์)
	 	 	 	 •	 �กรรมการ บจก. คาซ่่า วิิลล์์ (เพชรบุุรีี 2553)
	 	 	 	 	 (พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์)
	 	 	 	 •	 กรรมการ บจก. กััสโต้้ วิิลเลจ
	 	 	 	 	 (พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์)
	 	 	 	 •	 �กรรมการ บจก. คิ ิว.เอช. แมเนจเม้้นท์์ 

(บริิการ)
	 	 	 	 •	 กรรมการ บจก. คาซ่่า วิิลล์์ (ระยอง 2553)
	 	 	 	 	 (พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์)
	 	 	 	 •	 กรรมการ บจก. คิิว.เฮ้้าส์์ พรีีคาสท์์
	 	 	 	 	 (ผู้้�ลิิตและขายวััสดุุอุุปกรณ์์การก่่อสร้้าง)

	

นายสมมาตร พรหมคุุณากร	 อายุุ 57 ปีี

ตำำ�แหน่่ง
ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ 

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
•	 วิิศวกรรมศาสตร์์บััณฑิิต มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่
•	 MBA จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย 

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
ไม่่มีี

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%) ณ 31 ธ.ค. 2567
-

ประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปีีย้้อนหลััง
2558-ปััจจุบุััน	 �ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ บมจ. ควอลิิตี้้�เฮ้้าส์์ 

(พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์)
2557	 	 	 �ผู้้�อำำ�นวยการอาวุโุส สายโครงการที่่�อยู่่�อาศัยั บมจ. 

ควอลิิตี้้�เฮ้้าส์์ (พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์)
2556	 	 	 �ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส ฝ่่ายพััฒนาธุุรกิจใหม่่ บมจ. 

ควอลิิตี้้�เฮ้้าส์์ (พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์)
2554-2555		 �ผู้้�อำำ�นวยการ ฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจใหม่่ บมจ. ควอลิิตี้้�

เฮ้้าส์์ (พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์)
2559-ปััจจุุบััน	 •	 กรรมการ บจก. เดอะ คอนฟิิเด้้นซ์์
	 	 	 	 	 (พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์)
	 	 	 	 •	 กรรมการ บจก. คาซ่่า วิิลล์์
	 	 	 	 	 (พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์)
	 	 	 	 •	 กรรมการ บจก. คาซ่่า วิิลล์์ (ชลบุุรีี 2554)
	 	 	 	 	 (พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์)
	 	 	 	 �•	 �กรรมการ บจก. คาซ่่า วิิลล์ ์(ประจวบคีรีีขีันัธ์์ 

2554) (พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์)
	 	 	 	 •	 กรรมการ บจก. คาซ่่า วิิลล์์ (เพชรบุุรีี 2553)
	 	 	 	 	 (พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์)
	 	 	 	 •	 กรรมการ บจก. กััสโต้้ วิิลเลจ
	 	 	 	 	 (พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์)
	 	 	 	 •	 กรรมการ บจก. คาซ่่า วิิลล์์ (ระยอง 2553)
	 	 	 	 	 (พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์)
				    •	 กรรมการ บจก. คิวิ.เอช. แมเนจเม้้นท์ ์(บริกิาร)
2557-ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก. คิิว.เฮ้้าส์์ พรีีคาสท์์
	 	 	 	 (ผู้้�ลิิตและขายวััสดุุอุุปกรณ์์การก่่อสร้้าง)
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1.3	 �ข้้อมููลของผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี

นางสาวชุุลีีพร มููลสวััสดิ์์�		 อายุุ 44 ปีี

ตำำ�แหน่่ง
ผู้้�ช่่วยผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
บััญชีีบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยพายััพ

การอบรมการพััฒนาความรู้้�ต่่อเนื่่�องด้้านบััญชีี

2567	 •	 �หลัักสููตร Update ภาษีีอากรที่่�สำำ�คััญ-ชั่่�วโมง CPD 
ผู้้�ทำำ�บััญชีี (อื่่�นๆ) 6.30 ชั่่�วโมง

	 	 •	 �ประเด็็นการเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำำ�คััญของ TFRS For 
SMEs ฉบัับปรัับปรุุง 2565-ชั่่�วโมง CPD ผู้้�ทำำ�บััญชีี 
(การบััญชีี) 6.30 ชั่่�วโมง

	 	 •	 �ทฤษฎีีบััญชีีต้้นทุุนน่่ารู้้�-ชั่่�วโมง CPD ผู้้�ทำำ�บััญชีี  
(การบััญชีี) 5.30 ชั่่�วโมง

	 	 •	 �TFRS ปีี 2568-ชั่่�วโมง CPD ผู้้�ทำำ�บััญชีี (การบััญชีี) 
6.30 ชั่่�วโมง

	 	 •	 �มาตรฐานการบััญชีีที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ ที่่�ดิิน อาคารและ
อุปุกรณ์-์ชั่่�วโมง CPD ผู้้�ทำำ�บัญชี ี(การบัญัชี)ี 6 ชั่่�วโมง

2566	 •	 �หลัักสููตร การวิิเคราะห์์งบการเงิิน-ชั่่�วโมง CPD  
ผู้้�ทำำ�บััญชีี (การบััญชีี) 5 ชั่่�วโมง

	 	 •	 �หลัักสููตร 2024 Deferred Tax หลัักการทั่่�วไป  
ผลกระทบที่่�มีีต่่อสััญญาเช่่า และประมาณการหนี้้�สิิน 
การรื้้�อถอน และการบููรณะ-ชั่่�วโมง CPD ผู้้�ทำำ�บััญชีี 
(การบััญชีี) 7 ชั่่�วโมง

	 	 •	 �หลัักสููตร ครบเครื่่�องเรื่่�องภาษีี-ชั่่�วโมง CPD ผู้้�ทำำ�
บััญชีี-(อื่่�นๆ) 6.30 ชั่่�วโมง

	 	 •	 �หลัักสููตร อัพเดท มาตรฐานรายงานทางการเงิิน
สำำ�หรัับกิิจการที่่�ไม่่มีส่่วนได้้เสีียสาธารณะ ฉบัับ
ปรัับปรุุง-ชั่่�วโมง CPD ผู้้�ทำำ�บััญชีี (การบัญชีี) 6.30 
ชั่่�วโมง

2565	 •	 �หลัักสููตร การวิิเคราะห์์งบการเงิิน-ชั่่�วโมง CPD  
ผู้้�ทำำ�บััญชีี (การบััญชีี) 7 ชั่่�วโมง

	 	 •	 �หลัักสููตร งบกระแสเงิินสด (Cash Flow)-ชั่่�วโมง 
CPD ผู้้�ทำำ�บััญชีี (การบััญชีี) 7 ชั่่�วโมง

	 	 •	 �หลัักสููตร มาตรฐานการบัญชีีที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับที่่�ดิิน 
อาคารและอุุปกรณ์์-ชั่่�วโมง CPD ผู้้�ทำำ�บััญชีี (การ
บััญชีี) 6 ชั่่�วโมง

	 	 •	 �หลัักสููตร รายได้้ ความแตกต่่างระหว่่างบััญชีีและ
ภาษีี-ชั่่�วโมง CPD ผู้้�ทำำ�บััญชีี (การบััญชีี) 5 ชั่่�วโมง

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
ไม่่มีี

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%) ณ 31 ธ.ค. 2567
-

ประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปีีย้้อนหลััง
เม.ย. 2564-ปััจจุุบััน	�	 �ผู้้�ช่่วยผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน 

บมจ. ควอลิิตี้้�เฮ้้าส์์
	 	 	 	 	 	 (พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์)
มีี.ค. 2559-ก.พ. 2564	 �ผู้้�ช่่วยผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบััญชีี 
	 	 	 	 	 	 �บมจ. โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส
	 	 	 	 	 	 (ที่่�ปรึึกษาและควบคุุมการก่่อสร้้าง)

หมายเหตุ ุ:	� เป็็นผู้้�ทํําบััญชีีที่่�มีีคุุณสมบััติิและเงื่่�อนไขของการเป็็นผู้้�ทํําบััญชีี
ตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กํําหนดในประกาศกรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า
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เอกสารแนบ  3

นางสุุณีีรััตน์์ ปุุณฑริิกพัันธ์์	 อายุุ 59 ปีี

ตำำ�แหน่่ง
•	 ผู้้�ช่่วยผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโสฝ่่ายตรวจสอบภายใน 
•	 รัักษาการผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายตรวจสอบภายใน 

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
บััญชีีบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง

ประวััติิการอบรม

2567	 •	 �จป. เจ้้าหน้้าที่่�ความปลอดภััยในการทำำ�งาน ระดัับ
บริิหาร

	 	 •	 �เสริิมสร้้างความเข้้าใจกัับผลกระทบ และการปรัับตััว
ต่่อมาตรการด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ 
(CLIMATE CHANGE) (update)

	 	 •	 ข้้อกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับงานขายและงานก่่อสร้้าง
	 	 •	 อบรมการใช้้ระบบงานสารสนเทศด้้านการขาย
	 	 •	 ข้้อกำำ�หนดจััดสรรที่่�ดิินและสาธารณููปโภค
		  •	� สัมัมนา เรื่่�องสร้้างมูลูค่่าองค์ก์รด้้วยการบริหิารความเสี่่�ยง 

(Corporate Value Enhancement via Risk  
Management)

2566	 •	 ภาวะเศรษฐกิิจและภาวะธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์
	 	 •	 การป้้องกัันข้้อมููลโดยการเข้้ารหััสข้้อมููล
	 	 •	 กรอบการบริิหารความเสี่่�ยงด้้าน ESG
	 	 •	 �เสริิมสร้้างความเข้้าใจกัับผลกระทบ และการปรัับตััว

ต่่อมาตรการด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ 
(CLIMATE CHANGE)

2565	 •	 งานก่่อสร้้างและควบคุุมคุุณภาพ
	 	 •	 งานการตลาดและการขาย
	 	 •	 �กฎหมายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล สำำ�หรัับงานตรวจ

สอบภายใน
	 	 •	 พรบ.ข้้อมููลส่่วนบุุคคล และกฎหมายลิิขสิิทธิ์์�
2564	 •	 �สััมมนา Road to Certify with THAI CAC หััวข้้อ 

ทำำ�อย่่างไรให้้ผ่่านการรัับของ CAC และเสวนาพิิเศษ
บทบาทของกรรมการตรวจสอบในการยื่่�นขอรัับรอง

	 	 •	 �สััมมนา Road to Certify with THAI CAC หััวข้้อ 
กระบวนการรับัรอง CAC และเสวนาพิเิศษการว่่าจ้้าง
พนักังานรััฐการขัดกันแห่่งผลประโยชน์์ และกฎหมาย
ที่่�ต้้องรู้้�

เอกสารแนบ

3	 �รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน

	 	 •	 ระบบงานก่่อสร้้างและควบคุุมคุุณภาพ
	 	 •	 กฎหมายด้้านการโฆษณา โดยฝ่่ายกฎหมาย
	 	 •	 กฎหมายด้้านการโฆษณา โดย สคบ.

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
ไม่่มีี

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%) ณ 31 ธ.ค. 2567
11,666 หุ้้�น (0.0001%)

ประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปีีย้้อนหลััง
2565-ปััจจุบุััน	 �ผู้้�ช่่วยผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโสฝ่่าย และรัักษาการ 

ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย บมจ. ควอลิิตี้้�เฮ้้าส์์ (พััฒนา
อสัังหาริิมทรััพย์์)

2564-2565	�	� ผู้้�ช่่วยผู้้�อำำ�นวยการฝ่า่ย และรักัษาการผู้้�อำำ�นวยการฝ่า่ย
	 	 	 	 บมจ. ควอลิิตี้้�เฮ้้าส์์ (พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์)
2550-2564	�	 �ผู้้�ช่่วยผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย
	 	 	 	 บมจ. ควอลิิตี้้�เฮ้้าส์์ (พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์)
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เอกสารแนบ

4	 ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ

	 	 	 เนื้้�อที่่�โครงการ/	 มููลค่่า	
ถืือกรรมสิิทธิ์์�	 ภาระ

	 ชื่่�อและที่่�ตั้้�งโครงการ	 ลัักษณะโครงการ	 พื้้�นที่่�ทั้้�งหมด	 ตามบััญชีีสุุทธิิ	
โดย

	
ผููกพััน

	 	 	 (ไร่่-งาน-ตร.วา)	 (ล้้านบาท)	
	1.	โรงแรมเซนเตอร์์ พอยต์์ ไพร์์ม	 อาคารที่่�อยู่่�อาศััยให้้เช่่า	 	 6-1-91	 1,042	 บริิษััทย่่อย	 -

	 	 พััทยา นาเกลืือ บางละมุุง 	 สููง 29 ชั้้�น

		 ชลบุุรีี 1/	 พื้้�นที่่�ก่่อสร้้าง	 34,544 ตร.ม.

	 	 	 พื้้�นที่่�ให้้เช่่า	 15,611 ตร.ม.

หมายเหตุ ุ:	 1/	 �เมื่่�อวัันที่่� 1 กุุมภาพัันธ์์ 2561 บริิษััทย่่อยได้้โอนเปลี่่�ยนประเภทสิินทรััพย์์จากที่่�ดิินและต้้นทุุนในการพััฒนาโครงการ เป็็นที่่�ดิิน อาคาร
และอุุปกรณ์์ เนื่่�องจากเปลี่่�ยนวััตถุุประสงค์์ในการใช้้จากธุุรกิิจขายอสัังหาริิมทรััพย์์เป็็นธุุรกิิจโรงแรม

	 	 	 เนื้้�อที่่�โครงการ/	 มููลค่่า	
ถืือกรรมสิิทธิ์์�	 ภาระ

	 ชื่่�อและที่่�ตั้้�งโครงการ	 ลัักษณะโครงการ	 พื้้�นที่่�ทั้้�งหมด	 ตามบััญชีีสุุทธิิ	
โดย

	
ผููกพััน

	 	 	 (ไร่่-งาน-ตร.วา)	 (ล้้านบาท)	
	1.	คิิวเฮ้้าส์์ สาทร	 อาคารสำำ�นัักงานให้้เช่่า	 	 2-3-56 	 10	 สิ้้�นสุุดสััญญาเช่่า	 -

	 	 ถนนสาทรใต้้ กทม.	 สููง 20 ชั้้�น	 	 	 (เป็็นอสัังหาริิมทรััพย์์	30 ปีีและต่่อสััญญา

		 	 พื้้�นที่่�ก่่อสร้้าง	 27,829 ตร.ม.	 	 เพื่่�อการลงทุุน	 อีีก 2 ปีี ระยะเวลา

		 	 พื้้�นที่่�ให้้เช่่า	 13,454 ตร.ม.	 	 10 ล้้านบาท)	 เช่่าคงเหลืือ 1 ปีี

	 2.	คิิวเฮ้้าส์์ เพลิินจิิต 1/	 อาคารสำำ�นัักงานให้้เช่่า	 	 1-1-63 	 440	 บริิษััท	 -

    ถนนเพลิินจิิต 	 สููง 18 ชั้้�น	 	 	 (เป็็นอสัังหาริิมทรััพย์์

    เขตปทุุมวััน กทม.    	 พื้้�นที่่�ก่่อสร้้าง	 22,341 ตร.ม.	 	 เพื่่�อการลงทุุน

		 	 พื้้�นที่่�ให้้เช่่า	 10,880 ตร.ม.	 	 440 ล้้านบาท)

หมายเหตุ ุ:	 1/	 �เมื่่�อวัันที่่� 8 ธัันวาคม 2549 บริิษััทได้้ให้้สิิทธิิการเช่่าอาคารและที่่�ดิิน และอุุปกรณ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องของโครงการคิิวเฮ้้าส์์ เพลิินจิิต แก่่ทรััสต์์
เพื่่�อการลงทุุนในสิิทธิิการเช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์ ควอลิิตี้้� เฮ้้าส์์ บิิสซิิเนส คอมเพล็็กซ์์ เป็็นระยะเวลา 30 ปีี

รายละเอีียดสิินทรััพย์์ของบริิษััท ควอลิิตี้้�เฮ้้าส์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 มีีดัังนี้้�
1.	 ที่่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์ อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่อการลงทุุน

1.1	 ธุุรกิิจโรงแรม

1.2	 ธุุรกิิจอาคารสำำ�นัักงานให้้เช่่า

1.3	 ธุุรกิิจขายอสัังหาริิมทรััพย์์และส่่วนกลางอื่่�นๆ
	 �อุุปกรณ์์และเครื่่�องใช้้สำำ�นัักงานที่่�ใช้้ในการดำำ�เนิินงานของโครงการขายบ้้านพร้้อมที่่�ดิินและส่่วนกลางอื่่�นๆ ในบริิษััทและ

บริิษััทย่่อยมีีมููลค่่าตามบััญชีีสุุทธิิ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 จำำ�นวน 331 ล้้านบาท
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2.	 ที่่�ดิินและงานระหว่่างก่่อสร้้าง และที่่�ดิินและต้้นทุุนในการพััฒนาโครงการ

2.1	 ที่่�ดิินและงานระหว่่างก่่อสร้้าง (ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567)
	 -	 โครงการขายบ้้านพร้้อมที่่�ดิิน

	 	 พื้้�นที่่�ขาย	 มููลค่่า	
ถืือกรรมสิิทธิ์์�

	
ภาระผููกพััน

	 ชื่่�อโครงการ	 โครงการ	 ตามบััญชีีสุุทธิิ	
โดย

	
(จดจำำ�นองไว้้)	 	 (ไร่่-งาน-ตร.วา)	 (ล้้านบาท)

1.	 คิิวเฮ้้าส์์วิิลล่่า นครพิิงค์์	 0-3-50	 45	 บริิษััท	 -

2.	 พฤกษ์์ภิิรมย์์ ราชพฤกษ์์ตััดใหม่่	 29-0-8	 833	 บริิษััท	 -

3.	 พฤกษ์์ภิิรมย์์ ปิ่่�นเกล้้า (1)	 4-0-81	 61	 บริิษััท	 -

4.	 พฤกษ์์ภิิรมย์์ ปิ่่�นเกล้้า (เลคโซน)	 0-1-94	 3	 บริิษััท	 -

5.	 ลััดดารมย์์ พุุทธมณฑลสาย 3-2	 65-1-3	 903	 บริิษััท	 -

6.	 ลััดดารมย์์ จตุุโชติิ 15	 28-0-48	 624	 บริิษััทย่่อย	 -

7.	 ลััดดารมย์์ วงแหวน รามอิินทรา 2	 27-3-67	 612	 บริิษััทย่่อย	 -

8.	 ลััดดารมย์์ ราชพฤกษ์์-ตััดใหม่่	 22-1-56	 398	 บริิษััทย่่อย	 -

9.	 ลััดดารมย์์ พุุทธมณฑลสาย 1-บางแค	 6-3-10	 223	 บริิษััท	 -

10.	 ลััดดารมย์์ พุุทธมณฑล สาย 3	 6-2-71	 197	 บริิษััทย่่อย	 -

11.	 ลััดดารมย์์ Elegance ศาลากลาง	 12-1-1	 163	 บริิษััท	 -

12.	 ลััดดารมย์์ วงแหวน-รามอิินทรา	 5-3-47	 147	 บริิษััท	 -

13.	 ลััดดารมย์์ ติิวานนท์์	 2-3-51	 120	 บริิษััท	 -

14.	 ลััดดารมย์์ Elegance วงแหวน-สาทร	 1-0-19	 24	 บริิษััท	 -

15.	 วรารมย์์ ราชพฤกษ์์-ตััดใหม่่	 34-1-82	 520	 บริิษััทย่่อย	 -

16.	 วรารมย์์ วััชรพล-เพิ่่�มสิิน	 25-1-16	 492	 บริิษััท	 -

17.	 วรารมย์์ สุุขสวััสดิ์์� 76	 19-0-34	 444	 บริิษััทย่่อย	 -

18.	 วรารมย์์ พรีีเมี่่�ยม แก้้วนวรััฐ	 25-1-84	 196	 บริิษััท	 -

19.	 วรารมย์์ Premium กาวิิละ	 2-1-97	 91	 บริิษััท	 -

20.	 คาซ่่า Premium ราชพฤกษ์์-แจ้้งวััฒนะ	 5-3-22	 202	 บริิษััทย่่อย	 -

21.	 คาซ่่า Premium ราชพฤกษ์์-พระรามห้้า	 1-3-84	 85	 บริิษััทย่่อย	 -

22.	 คาซ่่า Premium พระรามสอง	 0-2-76	 30	 บริิษััทย่่อย	 -

23.	 คาซ่่า Legend พระรามห้้า	 4-0-75	 172	 บริิษััทย่่อย	 -

24.	 คาซ่่า Legend บ้้านบึึง	 0-3-57	 26	 บริิษััทย่่อย	 -

25.	 คาซ่่า Grand ศรีีราชา	 10-1-36	 202	 บริิษััทย่่อย	 -

26.	 คาซ่่า Grand สุุขาภิิบาล 5	 0-3-16	 33	 บริิษััทย่่อย	 -

27.	 คาซ่่า Presto ประชาอุุทิิศ 90	 9-0-51	 210	 บริิษััทย่่อย	 -

28.	 คาซ่่า Presto ดอนเมืือง-สรงประภา	 4-3-90	 182	 บริิษััท	 -

29.	 คาซ่่า วิิลล์์ เทพารัักษ์์-ธนสิิทธิ์์�	 57-0-47	 735	 บริิษััท	 -

30.	 คาซ่่า วิิลล์์ วงแหวน-รามอิินทรา	 32-3-65	 435	 บริิษััทย่่อย	 -
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	 	 พื้้�นที่่�ขาย	 มููลค่่า	
ถืือกรรมสิิทธิ์์�

	
ภาระผููกพััน

	 ชื่่�อโครงการ	 โครงการ	 ตามบััญชีีสุุทธิิ	
โดย	 (จดจำำ�นองไว้้)	 	 (ไร่่-งาน-ตร.วา)	 (ล้้านบาท)

31.	 คาซ่่า วิิลล์์ ปิ่่�นเกล้้า-วงแหวน	 20-3-18	 338	 บริิษััท	 -

32.	 คาซ่่า วิิลล์์ วงแหวน-จตุุโชติิ	 5-2-80	 146	 บริิษััท	 -

33.	 คาซ่่า วิิลล์์ บ้้านบึึง	 10-2-47	 130	 บริิษััทย่่อย	 -

34.	 คาซ่่า วิิลล์์ รามคำำ�แหง วงแหวน 2	 0-3-93	 27	 บริิษััท	 -

35.	 คาซ่่า วิิลล์์ ปิ่่�นเกล้้า-ศรีีรััช	 0-1-81	 15	 บริิษััทย่่อย	 -

36.	 คาซ่่า วิิลล์์ ประชาอุุทิิศ 90	 0-1-53	 14	 บริิษััทย่่อย	 -

37.	 คาซ่่า Waterside พระรามห้้า	 1-0-92	 56	 บริิษััทย่่อย	 -

38.	Q Prime สุุขุุมวิิท 77	 6-1-52	 477	 บริิษััท	 -

39.	Q District @MRT แยกร่่มเกล้้า	 42-0-73	 771	 บริิษััทย่่อย	 -

40.	Q District ราชพฤกษ์์-รััตนาธิิเบศร์์	 22-0-88	 440	 บริิษััท	 -

41.	Q District ติิวานนท์์-รัังสิิต	 19-3-19	 357	 บริิษััทย่่อย	 -

42.	Q District สุุขสวััสดิ์์� 78	 17-3-39	 350	 บริิษััทย่่อย	 -

43.	Q District ชััยพฤกษ์์-ราชพฤกษ์์	 18-0-2	 345	 บริิษััท	 -

44.	Q District เวสต์์เกต	 9-2-22	 312	 บริิษััท	 -

45.	Q District บางนา-กิ่่�งแก้้ว	 10-3-60	 306	 บริิษััท	 -

46.	Q District สุุขสวััสดิ์์� 76	 12-0-58	 245	 บริิษััท	 -

47.	 คาซ่่าซิิตี้้� ราชพฤกษ์์-พระรามห้้า	 6-1-23	 219	 บริิษััทย่่อย	 -

48.	 คาซ่่าซิิตี้้� วััชรพล-เพิ่่�มสิิน 2	 6-1-97	 200	 บริิษััท	 -

49.	 คาซ่่าซิิตี้้� สุุขุุมวิิท	 4-0-37	 198	 บริิษััทย่่อย	 -

50.	 คาซ่่าซิิตี้้� พระรามห้้า-ปิ่่�นเกล้้า	 2-3-29	 141	 บริิษััท	 -

51.	 คาซ่่าซิิตี้้� รามคำำ�แหง-มิิสทีีน	 1-2-51	 79	 บริิษััท	 -

52.	 คาซ่่าซิิตี้้� ดอนเมืือง-สรงประภา	 1-3-39	 77	 บริิษััท	 -

53.	 คาซ่่าซิิตี้้� กิ่่�งแก้้ว-สุุวรรณภููมิิ	 0-1-77	 26	 บริิษััท	 -

54.	 กััสโต้้ เพชรเกษม 69-กาญจนาภิิเษก	 3-0-36	 127	 บริิษััท	 -

55.	 กััสโต้้ สุุขสวััสดิ์์�-ประชาอุุทิิศ	 5-0-89	 124	 บริิษััท	 -

56.	 กััสโต้้ กิ่่�งแก้้ว-สุุวรรณภููมิิ	 2-2-94	 101	 บริิษััทย่่อย	 -

57.	 กััสโต้้ วงแหวน-พระรามห้้า	 0-0-43	 5	 บริิษััทย่่อย	 -

58.	 บ้้านซื้้�อกลัับคืืน	 0-1-26	 8	 บริิษััท	 -

59.	 บ้้านซื้้�อกลัับคืืน	 1-1-33	 42	 บริิษััทย่่อย	 -
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	 -	 โครงการขายหน่่วยในอาคารชุุดพัักอาศััย

			   พื้้�นที่่�ขาย	 มููลค่่า	
ถืือกรรมสิิทธิ์์�	 ภาระ

	 ชื่่�อโครงการ	 ลัักษณะโครงการ	 โครงการ	 ตามบััญชีีสุุทธิิ	
โดย

	
ผููกพััน

			   (ตร.ม.)	 (ล้้านบาท)	
1.	 คิิวคอนโด สุุขุุมวิิท	 อาคารสููง 40 ชั้้�น พื้้�นที่่� 3-1-70 ไร่่	 34,170	 4,177	 บริิษััท	 -
	 	 จำำ�นวน 273 ห้้อง

2.	 คิิว ซีีไซด์์ หััวหิิน	 อาคารสููง 7 ชั้้�น 1 อาคาร 	 11,308	 787	 บริิษััทย่่อย	 -
	 	 สููง 4 ชั้้�น 6 อาคาร และวิิลล่่า 2 หลััง 
	 	 พื้้�นที่่� 7-1-20 ไร่่ จำำ�นวน 207 ห้้อง

3.	 คาซ่่าคอนโด ศรีีราชา 	 อาคารสููง 8 ชั้้�น 1 อาคาร	 2,450	 51	 บริิษััทย่่อย	 -

	 อาคาร เอ	 พื้้�นที่่� 1-0-49 ไร่่ จำำ�นวน 49 ห้้อง

4.	 คาซ่่าคอนโด ศรีีราชา 	 อาคารสููง 8 ชั้้�น 1 อาคาร	 2,450	 96	 บริิษััทย่่อย	 -

	 อาคาร บีี	 พื้้�นที่่� 1-1-88 ไร่่ จำำ�นวน 49 ห้้อง

5.	 คาซ่่าคอนโด ศรีีราชา 	 อาคารสููง 8 ชั้้�น 1 อาคาร	 2,333	 42	 บริิษััทย่่อย	 -

	 อาคาร ซีี	 พื้้�นที่่� 1-1-80 ไร่่ จำำ�นวน 42 ห้้อง

6.	 คาซ่่า คอนโด แอท เอ็็มอาร์์ทีี 	อาคารสููง 39 ชั้้�น	 22,721	 297	 บริิษััทย่่อย	 -

	 สามแยกบางใหญ่่	 พื้้�นที่่� 3-1-12 ไร่่ จำำ�นวน 847 ห้้อง

7.	 คาซ่่าคอนโด แอทซีีเอ็็มยูู 2	 อาคารสููง 4 ชั้้�น 3 อาคาร	 2,023	 2	 บริิษััทย่่อย	 -

	 	 พื้้�นที่่� 1-2-7 ไร่่ จำำ�นวน 67 ห้้อง

8.	 คาซ่่าคอนโด ช้้างเผืือก	 อาคารสููง 8 ชั้้�น 2 อาคาร	 10,813	 7	 บริิษััท	 -

	 	 พื้้�นที่่� 3-0-3 ไร่่ จำำ�นวน 280 ห้้อง

9.	 เดอะทรััสต์์ คอนโด แอท	 อาคารสููง 30 ชั้้�น	 44,690	 848	 บริิษััทย่่อย	 -

	 บีีทีีเอส เอราวััณ	 พื้้�นที่่� 7-2-84 ไร่่ จำำ�นวน 1,570 ห้้อง

10.	เดอะทรััสต์์ คอนโด	 อาคารสููง 8 ชั้้�น 3 อาคาร	 14,713	 159	 บริิษััทย่่อย	 -

	 อมตะ-ชลบุุรีี	 พื้้�นที่่� 5-0-4 ไร่่ จำำ�นวน 518 ห้้อง

11. เดอะทรััสต์์ คอนโด	 อาคารสููง 32 ชั้้�น	 37,711	 17	 บริิษััทย่่อย	 -

	 งามวงศ์์วาน	 พื้้�นที่่� 4-3-59 ไร่่ จำำ�นวน 1,280 ห้้อง

12. เดอะทรััสต์์ คอนโด นครปฐม	 อาคารสููง 8 ชั้้�น 2 อาคาร	 11,628	 24	 บริิษััทย่่อย	 -

	 	 พื้้�นที่่� 5-2-43 ไร่่ จำำ�นวน 405 ห้้อง

13. เดอะทรััสต์์ คอนโด หััวหิิน	 อาคารสููง 7 ชั้้�น 4 อาคาร 	 24,685	 16	 บริิษััทย่่อย	 -

	 	 พื้้�นที่่� 8-3-48 ไร่่ จำำ�นวน 671 ห้้อง	

14. เดอะพอยต์์ คอนโด แหลมฉบััง	 อาคารสููง 8 ชั้้�น 4 อาคาร 	 18,100	 163	 บริิษััทย่่อย	 -

	 	 พื้้�นที่่� 5-1-77 ไร่่ จำำ�นวน 683 ห้้อง	

15. เดอะพอยต์์ คอนโด	 อาคารสููง 8 ชั้้�น 2 อาคาร	 21,624	 90	 บริิษััทย่่อย	 -

	 รัังสิิต-คลอง 6	 พื้้�นที่่� 7-0-32 ไร่่ จำำ�นวน 821 ห้้อง
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	 	 พื้้�นที่่�	 มููลค่่า	
ถืือกรรมสิิทธิ์์�	 ชื่่�อโครงการ	 โครงการ	 ตามบััญชีีสุุทธิิ	

โดย
	 ภาระผููกพััน

	 	 (ไร่่-งาน-ตร.วา)	 (ล้้านบาท)

1.	 คิิว อััลตร้้า ชะอำำ�	 4-0-84	 20	 บริิษััทย่่อย	 -	

2.	 พฤกษ์์ภิิรมย์์ ราชพฤกษ์์ ตััดใหม่่ 2	 89-3-4	 595	 บริิษััทย่่อย	 -

3.	 พฤกษ์์ภิิรมย์์ พุุทธมณฑลสาย 2	 22-0-54	 418	 บริิษััทย่่อย	 -

4.	 ลััดดารมย์์ พุุทธมณฑล สาย 2	 69-3-3	 653	 บริิษััทย่่อย	 -

5.	 ลััดดารมย์์ มอเตอร์์เวย์์-กรุุงเทพกรีีฑา	 32-3-69	 388	 บริิษััทย่่อย	 -

6.	 วรารมย์์ ราชพฤกษ์์-รััตนาธิิเบศร์์	 26-1-22	 216	 บริิษััท	 -

7.	 คาซ่่า วิิลล์์ ราชพฤกษ์์-ตััดใหม่่	 74-1-2	 649	 บริิษััทย่่อย	 -

8.	 คาซ่่า วิิลล์์ ดอนเมืือง-เลีียบคลองประปา	 41-2-24	 321	 บริิษััทย่่อย	 -

9.	 คาซ่่า วิิลล์์ เทพารัักษ์์-ธนสิิทธิ์์� 2	 37-1-46.2	 158	 บริิษััทย่่อย	 -

10.	 คาซ่่า ซีีไซด์์ ปราณบุุรีี	 74-0-20	 282	 บริิษััทย่่อย	 -

11.	 คาซ่่าซิิตี้้� วงแหวน-รามอิินทรา	 10-0-63	 126	 บริิษััท	 -

12.	 คาซ่่าซิิตี้้� พระปฐมเจดีีย์์	 13-2-57	 114	 บริิษััทย่่อย	 -

13.	 คาซ่่าซิิตี้้� วััชรพล-เพิ่่�มสิิน (อาคารพาณิิชย์์)	 4-0-22.3	 111	 บริิษััท	 -

14.	 เดอะทรััสต์์ วิิลล์์ รัังสิิต คลอง 6	 91-2-74	 275	 บริิษััทย่่อย	 -

15.	 กััสโต้้ สุุขสวััสดิ์์� 78	 8-0-33	 37	 บริิษััท	 -

16.	 ที่่�ดิินเปล่่า อ.แม่่ริิม	 5-0-97	 13	 บริิษััท	 -

	 	 ลัักษณะ	 พื้้�นที่่�ขาย	 มููลค่่า	
ถืือกรรมสิิทธิ์์�	 ชื่่�อโครงการ	 โครงการ	 โครงการ	 ตามบััญชีีสุุทธิิ	

โดย	
ภาระผููกพััน

	 	 	 (ตร.ม.)	 (ล้้านบาท)

1.	 คิิวเฮ้้าส์์คอนโด กลางเวีียง เชีียงราย	 NA	 NA	 36	 บริิษััท	 -

2.	 คาซ่่าคอนโด กาญจนาภิิเษก-จัันทร์์ทองเอี่่�ยม	 NA	 NA	 383	 บริิษััทย่่อย	 -

3.	 คาซ่่าคอนโด บางใหญ่่ B	 NA	 NA	 230	 บริิษััทย่่อย	 -

4.	 คาซ่่าคอนโด แอทซีีเอ็็มยูู 3	 NA	 NA	 31	 บริิษััท	 -

5.	 เดอะทรััสต์์ คอนโด รััตนาธิิเบศร์์	 NA	 NA	 303	 บริิษััทย่่อย	 -

6.	 เดอะทรััสต์์ คอนโด สมุุทรปราการ เฟส 2	 NA	 NA	 303	 บริิษััทย่่อย	 -

7.	 เดอะทรััสต์์ คอนโด สมุุทรปราการ 2	 NA	 NA	 204	 บริิษััทย่่อย	 -

8.	 เดอะทรััสต์์ คอนโด นครปฐม เฟส 2	 NA	 NA	 73	 บริิษััทย่่อย	 -

9.	 เดอะทรััสต์์ คอนโด ดอลฟิิลเบย์์	 NA	 NA	 33	 บริิษััทย่่อย	 -

10.	 สโมสรส่่วนกลาง กลุ่่�มคาซ่่าคอนโด ศรีีราชา	 NA	 NA	 33	 บริิษััทย่่อย	 -

2.2	 ที่่�ดิินและต้้นทุุนในการพััฒนาโครงการ (ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567)
	 -	 โครงการขายบ้้านพร้้อมที่่�ดิิน

	 -	 โครงการขายหน่่วยในอาคารชุุดพัักอาศััย
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3.	 สิิทธิิการเช่่า

3.1	 สััญญาสิิทธิิการเช่่าระยะสั้้�นอาคารโรงแรม
	 1.	 โรงแรมเซนเตอร์์ พอยต์์ สีีลม
	 	 วัันที่่�ทำำ�สััญญา	 	 วัันที่่� 4 มิิถุุนายน 2567
	 	 คู่่�สััญญา	 	 	 �ระหว่่าง ทรััสต์์เพื่่�อการลงทุุนในอสัังหาริิมทรััพย์์และสิิทธิิการเช่่า ควอลิิตี้้� เฮ้้าส์์ โฮเทล 

แอนด์์ เรซิิเดนซ์์ (ผู้้�ให้้เช่่าช่่วง) กัับ บริิษััท เซนเตอร์์ พอยต์์ ฮอสพิิทอลิิตี้้� จำำ�กััด (ผู้้�เช่่าช่่วง)
	 	 ลัักษณะสััญญาเช่่า	 �สััญญาเช่่าและสััญญาเช่่าช่่วงสัังหาริิมทรััพย์์ และอสัังหาริิมทรััพย์์ โครงการ  1522  

ถนนเจริิญกรุุง โดยแบ่่งเช่่าช่่วงพื้้�นที่่�ชั้้�นใต้้ดิิน ชั้้�นที่่� 1 และ ชั้้�นที่่� 6 ถึึงชั้้�นที่่� 27
	 	 อายุุของสััญญา		 2 ปีี 6 เดืือน 24 วััน นัับตั้้�งแต่่วัันที่่� 7 มิิถุุนายน 2567 ถึึงวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2569
	 	 ระยะเวลาเช่่าที่่�เหลืือ	 2 ปีี
	 	 (ณ 31 ธัันวาคม 2567)
	 	 หน้้าที่่�หรืือภาระผููกพััน	 - 	ผู้้�เช่่าช่่วงจะรัับผิดิชอบในการดูแล ซ่่อมแซม หรืือการกระทำำ�ใดๆ ทั้้�งปวงบนทรััพย์ส์ินิ
	 	 ของบริิษััทตามสััญญา	 	 �ที่่�เช่่าช่่วง ในกรณีที่่�จำำ�เป็น็เพื่่�อให้้ทรััพย์ส์ินิที่่�เช่่าช่่วงมีลีักัษณะเป็็นโรงแรม โดยให้้ค่่าใช้้จ่่าย 

ดังักล่่าวถือเป็น็ส่่วนหนึ่่�งของค่่าใช้้จ่่ายจากการดำำ�เนินิงานตามงบประมาณที่่� QHHRREIT 
อนุุมััติิหรืือได้้กำำ�หนดไว้้ในสััญญาเช่่าช่่วงนี้้�

	 	 	 	 	 	 -	�ตลอดระยะเวลาการเช่่าช่่วง ผู้้�เช่่าช่่วงตกลงดำำ�เนินิการจัดัทำำ� และจัดัส่่งเอกสารให้้แก่่ 
QHHRREIT ภายในเวลาที่่�กำำ�หนด ได้แ้ก่่ งบกำำ�ไรขาดทุนุประจำำ�เดือืน/ รายไตรมาส/ 
รายปี ีในกรณีทีี่่� QHHRREIT ถูกูฟ้อ้งร้้อง เรียีกร้้องให้้รับัผิดิ หรือืชดใช้้เงินิจำำ�นวนใดๆ 
เนื่่�องจากความคลาดเคลื่่�อนของข้้อมููลผู้้�เช่่าที่่�จัดัทำำ�และส่่งให้้แก่่ QHHRREIT ผู้้�เช่่าช่่วง 
จะปลดเปลื้้�องความรัับผิิดดัังกล่่าวโดยไม่่ชัักช้้า

	 	 	 	 	 	 -	�ผู้้�เช่่าช่่วงตกลงที่่�จะจััดส่่งงบประมาณการดำำ�เนิินการ  และงบประมาณการค่่าใช้้จ่่าย 
ที่่�เป็็นทุุนประจำำ�ปีีของโครงการให้้  QHHRREIT ภายในกำำ�หนดเวลาที่่�กำำ�หนดไว้้ใน
สััญญาเช่่าช่่วง

	 	 	 	 	 	 - 	�ผู้้�เช่่าช่่วงตกลงจะไม่่ก่่อหนี้้�หรืือภาระผููกพัันใดๆ เว้้นแต่่การก่่อหนี้้�หรืือภาระผููกพััน
อัันเกิิดขึ้้�นเนื่่�องจากหรืือวััตถุุประสงค์์ของการเช่่าช่่วง รวมทั้้�งผู้้�เช่่าช่่วงตกลงจะดำำ�รง
สััดส่่วนของหนี้้�สิินต่่อทุุน (Debt to Equity Ratio) ของผู้้�เช่่าช่่วงไว้้ในอััตราไม่่เกิิน 
2 ต่่อ 1 โดยคำำ�นวณเฉพาะการก่่อหนี้้�ซึ่่�งเป็็นการกู้้�ยืืมเงิินจากสถาบัันการเงิินไม่่รวม
ถึึงการกู้้�ยืืมเงิินจากผู้้�ถืือหุ้้�น

	 	 	 	 	 	 - 	ผู้้�เช่่าช่่วงจะไม่่ก่่อให้้เกิิดภาระผููกพัันใดๆ เหนืือทรััพย์์สิินที่่�เช่่าช่่วง
	
	 2.	 โรงแรมเซนเตอร์์ พอยต์์ ประตููน้ำำ�� โรงแรมเซนเตอร์์ พอยต์์ สุุขุุมวิิท 10 และโรงแรมเซนเตอร์์ พอยต์์ ชิิดลม
	 	 วัันที่่�ทำำ�สััญญา	 	 วัันที่่� 19 กรกฎาคม 2555
	 	 คู่่�สััญญา	 	 	 �ระหว่่าง ทรััสต์เ์พื่่�อการลงทุนุในอสังัหาริมิทรัพัย์แ์ละสิทิธิกิารเช่่า ควอลิติี้้� เฮ้้าส์ ์โฮเทล แอนด์์ 

เรซิเดนซ์์ (ผู้้�ให้้เช่่า) กับบริษิัทั เซนเตอร์์ พอยต์ ์ฮอสพิิทอลตี้้� จำำ�กัด (ผู้้�เช่่า) (บริษิัทัย่่อย)
	 	 ลัักษณะสััญญาเช่่า	 �สััญญาเช่่าและสััญญาเช่่าช่่วงโรงแรมจำำ�นวน 3 โครงการ ซึ่่�งสามารถสรุุปรายละเอีียด

ได้้ ดัังนี้้�
						      -	�โรงแรมเซนเตอร์์ พอยต์์ ประตููน้ำำ�� เป็็นอาคารโรงแรมสููง 28 ชั้้�น รวมทั้้�งส่่วนควบ 

เฟอร์์นิิเจอร์์ งานระบบ และอุุปกรณ์์ต่่างๆ บนเนื้้�อที่่� 1 ไร่่ 2 งาน 25 ตารางวา 
ตั้้�งอยู่่�เลขที่่� 6 ซ อยสมประสงค์์ 3 ถนนเพชรบุุรีี แขวงถนนพญาไท เขตราชเทวีี 
กรุุงเทพมหานคร
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						      -	�โรงแรมเซนเตอร์์ พอยต์ ์สุขุมุวิทิ 10 เป็น็อาคารโรงแรมและอาคารที่่�พักัอาศััยให้้เช่่า 
2 อาคาร สูง 28 ชั้้�น และสููง 5 ชั้้�นตามลำำ�ดับั รวมทั้้�งส่่วนควบ เฟอร์์นิเิจอร์์ งานระบบ 
และอุุปกรณ์ต์่่างๆ บนเนื้้�อที่่� 2 ไร่่ 2 งาน 32 ตารางวา ตั้้�งอยู่่�เลขที่่� 39 ซอยสุขุุมุวิิท 10 
แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุุงเทพมหานคร

						      -	�โรงแรมเซนเตอร์์ พ อยต์์ ชิ ิดลม เป็็นอาคารโรงแรมสููง 24 ชั้้ �น รว มทั้้�งส่่วนควบ 
เฟอร์น์ิเิจอร์ ์งานระบบ และอุปุกรณ์ต์่่างๆ บนเนื้้�อที่่� 1 ไร่่ 34 ตารางวา ตั้้�งอยู่่�เลขที่่� 60 
ซอยต้้นสน (ถนนหลัังสวน ซอย 1) แขวงลุุมพิินีี เขตปทุุมวััน กรุุงเทพมหานคร

	 	 อายุุของสััญญา		 �3 ปีี ตามที่่�ต่่ออายุุสััญญา นัับตั้้�งแต่่วัันที่่� 20 กรกฎาคม 2567 ถึึงวัันที่่� 19 กรกฎาคม 
2570

	 	 ระยะเวลาเช่่าที่่�เหลืือ	 2 ปีี 6 เดืือน 19 วััน
	 	 (ณ 31 ธัันวาคม 2567)
	 	 หน้้าที่่�หรืือภาระผููกพััน	 -	ผู้้�เช่่าจะรัับผิิดชอบในการดููแล ซ่่อมแซม หรืือการกระทำำ�ใดๆ ทั้้�งปวงบนทรััพย์์สิินที่่�เช่่า
	 	 ของบริิษััทตามสััญญา 	 	 �และทรัพัย์ส์ินิที่่�เช่่าช่่วง ในกรณีทีี่่�จำำ�เป็น็เพื่่�อให้้ทรัพัย์ส์ินิที่่�เช่่าและทรัพัย์ส์ินิที่่�เช่่าช่่วงมีี

ลักัษณะเป็็นโรงแรมและเซอร์์วิิส อะพาร์์ตเมนต์์ โดยให้้ค่่าใช้้จ่่ายดัังกล่่าวถือเป็็นส่่วน
หนึ่่�งของค่่าใช้้จ่่ายจากการดำำ�เนิินงานตามงบประมาณที่่� QHHRREIT อนุุมััติิหรืือได้้
กำำ�หนดไว้้ในสััญญาเช่่าและสััญญาเช่่าช่่วงนี้้�

	 	 	 	 	 	 -	�ตลอดระยะเวลาการเช่่า ผู้้�เช่่าตกลงดำำ�เนินิการจัดทำำ� และจัดัส่่งเอกสารให้้แก่่ QHHRREIT 
ภายในเวลาที่่�กำำ�หนด ได้้แก่่ งบกำำ�ไรขาดทุนประจำำ�เดืือน/ รายไตรมาส/ รายปี ีในกรณีทีี่่� 
QHHRREIT ถู กฟ้้องร้้อง เรีียกร้้องให้้รับผิิด  หรืือชดใช้้เงิินจำำ�นวนใดๆ เนื่่�องจาก
ความคลาดเคลื่่�อนของข้้อมููลผู้้�เช่่าที่่�จัดัทำำ�และส่่งให้้แก่่ QHHRREIT ผู้้�เช่่าจะปลดเปลื้้�อง 
ความรัับผิิดดัังกล่่าวโดยไม่่ชัักช้้า

	 	 	 	 	 	 -	�ผู้้�เช่่าตกลงที่่�จะจััดส่่งงบประมาณการดำำ�เนินิการ และงบประมาณการค่่าใช้้จ่่ายที่่�เป็็น
ทุนุประจำำ�ปีขีองโครงการให้้ QHHRREIT ภายในกำำ�หนดเวลาที่่�กำำ�หนดไว้้ในสััญญาเช่่า
และสััญญาเช่่าช่่วง

	 	 	 	 	 	 -	�ผู้้�เช่่าตกลงจะไม่่ก่่อหนี้้�หรือืภาระผูกูพันัใดๆ เว้้นแต่่การก่่อหนี้้�หรือืภาระผูกูพันัอันัเกิดิขึ้้�น 
เนื่่�องจากหรืือวััตถุุประสงค์์ของการเช่่าหรืือการเช่่าช่่วง รว มทั้้�งผู้้�เช่่าตกลงจะดำำ�รง
สัดัส่่วนของหนี้้�สินิต่่อทุนุ (Debt to Equity Ratio) ของผู้้�เช่่าไว้้ในอัตัราไม่่เกินิ 2 ต่่อ 1 
โดยคำำ�นวณเฉพาะการก่่อหนี้้�ซึ่่�งเป็็นการกู้้�ยืืมเงิินจากสถาบัันการเงิินไม่่รวมถึึงการ 
กู้้�ยืืมเงิินจากผู้้�ถืือหุ้้�น

	 	 	 	 	 	 -	ผู้้�เช่่าจะไม่่ก่่อให้้เกิิดภาระผููกพัันใดๆ เหนืือทรััพย์์สิินที่่�เช่่าและทรััพย์์สิินที่่�เช่่าช่่วง
	 	 	 	 	 	 -	�ผู้้�เช่่าตกลงจะจัดัให้้มีแีละจะดำำ�รงไว้้ซึ่่�งใบอนุุญาตต่่างๆ ที่่�สำำ�คัญัต่่อการประกอบกิจิการ

โรงแรมและเซอร์์วิิส อะพาร์์ตเมนต์์ตลอดระยะเวลาตามสััญญาฉบัับนี้้�

3.2	 สััญญาสิิทธิิการเช่่าระยะยาวอาคารสำำ�นัักงานให้้เช่่า
	 โครงการคิิวเฮ้้าส์์ สาทร
	 วัันที่่�ทำำ�สััญญา	 	 	 วัันที่่� 25 สิิงหาคม 2535
	 คู่่�สััญญา		 	 	 �ระหว่่าง บริษิัทั ธรรมบัณัฑิติ จำำ�กัดั (ผู้้�ให้้เช่่า) กับั บริษิัทั ควอลิติี้้�เฮ้้าส์ ์จำำ�กัดั (มหาชน) 

(ผู้้�เช่่า)
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	 ลัักษณะสััญญาเช่่า	 	 �สััญญาเช่่าที่่�ดิิน 2 ไร่่ 3 งาน 56 ตารางวา ตั้้�งอยู่่�ที่่�ถนนสาทรใต้้ เขตสาทร กรุุงเทพฯ
สััญญาเช่่าอาคารที่่�ปลููกสร้้างบนที่่�ดิินดัังกล่่าว

	 อายุุของสััญญา		 	 �28 ปีี นัับตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม 2537 และต่่ออายุุสััญญาอีีกได้้ 2 ปีี ในกรณีีที่่�บริิษััท
มีีความประสงค์์จะเช่่าต่่อ รวมอายุุสััญญา 30 ปีี

	 	 	 	 	 	 ต่่อสััญญาเพิ่่�มเติิมอีีก 2 ปีี ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม 2567 ถึึง 31 ธัันวาคม 2568
	 ระยะเวลาเช่่าที่่�เหลืือ	 1 ปีี
	 (ณ 31 ธัันวาคม 2567)
	 หน้้าที่่�หรืือภาระผููกพััน	 -	บริิษััทเช่่าที่่�ดิินดัังกล่่าวโดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อปลููกสร้้างอาคารสูงสำำ�หรัับให้้เช่่าและ
	 ของบริิษััทตามสััญญา	 	 �ให้้บริิการ  โดยบริิษััทจะทำำ�การก่่อสร้้างอาคารและสิ่่�งปลููกสร้้างบนที่่�ดิินเช่่า โดย

กรรมสิิทธิ์์�ของอาคารและสิ่่�งปลููกสร้้างจะเป็็นของผู้้�ให้้เช่่า กรรมสิิทธิ์์�ในงานระบบ 
เครื่่�องมืือ และอุุปกรณ์์ เป็็นของบริิษััท และจะตกเป็็นของผู้้�ให้้เช่่าเมื่่�อสััญญาเช่่า 
สิ้้�นสุุดลง

	 	 	 	 	 	 -	�ผู้้�ให้้เช่่าตกลงให้้บริษิัทัทำำ�การเช่่าอาคารพร้้อมสิ่่�งปลูกูสร้้าง โดยผู้้�ให้้เช่่ายิินยอมให้้บริษิัทั
นำำ�สถานที่่�เช่่าไปให้้บุุคคลอื่่�นเช่่าช่่วงได้้

	 	 	 	 	 	 -	�บริิษััทจ่่ายค่่าเช่่าที่่�ดิิน และอาคาร  และวางเงิินประกัันความเสีียหาย ตามเงื่่�อนไข 
ที่่�ระบุุในสััญญา

	 	 	 	 	 	 - 	�บริษิัทัสามารถนำำ�ทรัพัย์ส์ินิที่่�เช่่าไปให้้บุคคลอื่่�นเช่่าช่่วงได้้ภายใต้้ภาระและความผููกพันั
ตามสััญญานี้้�

	 	 	 	 	 	 -	�บริิษััทสามารถนำำ�สิิทธิิการเช่่าที่่�ดิินตามสััญญานี้้�เป็็นหลัักประกัันการกู้้�เงิินจากสถาบััน
การเงิินสำำ�หรัับการใช้้จ่่ายในการปลููกสร้้างอาคารในโครงการนี้้�

	 	 	 	 	 	 -	�บริิษััทจะต้้องบำำ�รุุงรัักษาอาคารที่่�เช่่าตลอดระยะเวลาการเช่่าด้้วยค่่าใช้้จ่่ายของบริิษััท 
ตลอดอายุุของสััญญาบริิษััทต้้องจััดให้้มีีการประกัันภััยตามเงื่่�อนไขที่่�ระบุุในสััญญา

	 	 	 	 	 	 -	�วัตัถุปุระสงค์ใ์นการต่่อสัญัญา เพื่่�อให้้ผู้้�เช่่าพื้้�นที่่�ในอาคารมีเวลาในการหาพื้้�นที่่�เช่่าใหม่่ 
และขนย้้ายทรััพย์์สิินออก โดยจะย้้ายออกหมดในปีี 2568 เพื่่�อให้้บริิษััทสามารถ 
คืืนทรััพย์์สิินให้้กัับเจ้้าของที่่�ดิินตามที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้ตามบัันทึึกข้้อตกลง

4.	 ภาระค้ำำ��ประกััน (ณ 31 ธัันวาคม 2567)

	 ไม่่มีี

5.	 นโยบายการลงทุุนในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม

	 �บริิษััทมีีนโยบายการลงทุุนในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมในธุุรกิิจที่่�ส่่งเสริิมและธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจหลััก 
ของบริิษััท โดยคำำ�นึึงถึึงอััตราผลตอบแทนที่่�เหมาะสม แล้้วแต่่ประเภทของธุุรกิิจนั้้�นๆ สำำ�หรัับนโยบายการบริิหารงานจะให้้ 
ความอิสิระในการดำำ�เนินิธุรุกิจิของบริิษัทัย่่อยและบริษิัทัร่่วมดังักล่่าว โดยคำำ�นึงึถึงึผลประโยชน์ข์องผู้้�ถือืหุ้้�นเป็น็หลักั นอกจากนั้้�น 
บริิษััทจะพิิจารณาส่่งตััวแทนบริิษััทซึ่่�งรวมถึึงจำำ�นวนตััวแทน เพื่่�อเข้้าร่่วมบริิหารบริิษััทย่่อยและเข้้าร่่วมเป็็นกรรมการใน
บริิษััทร่่วมนั้้�นๆ โดยบริิษััทจะพิิจารณาตามความเหมาะสมเป็็นกรณีีๆ ไป
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	 	 	 สััดส่่วน	
ราคาทุุน

	 ชื่่�อบริิษััท	 ประเภทกิิจการ	 การถืือหุ้้�น	
(ล้้านบาท)

	 	 	 (ร้้อยละ)

บริิษััท เดอะ คอนฟิิเด้้นซ์์ จำำ�กััด	 พััฒนาโครงการบ้้านพร้้อมที่่�ดิิน	 100	 1,000

(ถืือหุ้้�นโดย บริิษััท คาซ่่า วิิลล์์ จำำ�กััด 	 และอาคารชุุดพัักอาศััยเพื่่�อขาย
ในอััตราร้้อยละ 100)	

บริิษััท คาซ่่า วิิลล์์ (ระยอง 2553) จำำ�กััด	 พััฒนาโครงการบ้้านพร้้อมที่่�ดิิน	 100	 5
(ถืือหุ้้�นโดยบริิษััท คาซ่่า วิิลล์์ จำำ�กััด 	 และอาคารชุุดพัักอาศััยเพื่่�อขาย
ในอััตราร้้อยละ 100)	 	

บริิษััท คาซ่่า วิิลล์์ (เพชรบุุรีี 2553) จำำ�กััด 	 พััฒนาโครงการบ้้านพร้้อมที่่�ดิิน	 100	 5
(ถืือหุ้้�นโดยบริิษััท คาซ่่า วิิลล์์ จำำ�กััด 	 และอาคารชุุดพัักอาศััยเพื่่�อขาย
ในอััตราร้้อยละ 100)	 	

บริิษััท คิิวเฮ้้าส์์ พรีีคาสท์์ จำำ�กััด 	 ผลิิตและจำำ�หน่่ายแผ่่นคอนกรีีตสำำ�เร็็จรููป	 100	 5
(ถืือหุ้้�นโดยบริิษััท คาซ่่า วิิลล์์ จำำ�กััด 
ในอััตราร้้อยละ 100)	

บริิษััท คิิว.เอช.อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล (บีีวีีไอ) จำำ�กััด 	 ลงทุุนในบริิษััทต่่างๆ	 100	  31
(ถืือหุ้้�นโดยบริิษััท คิิว.เอช.อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด
ในอััตราร้้อยละ 100)	

บริิษััท กััสโต้้ วิิลเลจ จำำ�กััด (ถืือหุ้้�นโดยบริิษััท 	 พััฒนาโครงการบ้้านพร้้อมที่่�ดิิน 	 100	 500
คาซ่่า วิิลล์์ จำำ�กััด ในอััตราร้้อยละ 100)

บริิษััท คาซ่่า วิิลล์์ (ชลบุุรีี 2554) จำำ�กััด 	 พััฒนาโครงการบ้้านพร้้อมที่่�ดิิน	 100	 3,005
(ถืือหุ้้�นโดยบริิษััท คาซ่่า วิิลล์์ จำำ�กััด 	 อาคารชุุดพัักอาศััยเพื่่�อขาย และโรงแรม
ในอััตราร้้อยละ 100)	 	

บริิษััท คาซ่่า วิิลล์์ (ประจวบคีีรีีขัันธ์์ 2554) จำำ�กััด 	 พััฒนาอาคารชุุดพัักอาศััยเพื่่�อขาย	 100	 5
(ถืือหุ้้�นโดยบริิษััท คาซ่่า วิิลล์์ จำำ�กััด 
ในอััตราร้้อยละ 100)

	 ทั้้�งนี้้� บริิษััทสามารถสรุุปเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมของบริิษััท ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 ได้้ดัังนี้้�
	 -	 เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย (บริิษััทลงทุุนโดยตรง) 					   

	 	 	 สััดส่่วน	
ราคาทุุน

	 ชื่่�อบริิษััท	 ประเภทกิิจการ	 การถืือหุ้้�น	
(ล้้านบาท)

	 	 	 (ร้้อยละ)

บริิษััท คิิว.เอช.อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด	 รัับจ้้างบริิหารอาคาร 	 100	 25

บริิษััท คาซ่่า วิิลล์์ จำำ�กััด	 พััฒนาโครงการบ้้านพร้้อมที่่�ดิิน 	 100	 3,000

	 	 	 และอาคารชุุดพัักอาศััยเพื่่�อขาย

�บริิษััท คิิว.เอช. แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด	 รัับบริิหารงานสาธารณููปโภคส่่วนกลางโครงการ	 81	 89

(ถืือหุ้้�นโดย บริิษััท เดอะ คอนฟิิเด้้นซ์์ จำำ�กััด 	 บ้้านของบริิษััทและบริิษััทย่่อย(ปััจจุุบัันไม่่ได้้

ในอััตราร้้อยละ 19) 	 ดำำ�เนิินธุุรกิิจ เนื่่�องจากได้้โอนย้้ายงานบริิหารงาน

	 	 	 สาธารณููปโภค และบริิการหลัังการขายโครงการ

	 	 	 บ้้านไปยัังบริิษััทและบริิษััทย่่อย)	

บริิษััท พร็็อพเพอร์์ตี้้� โฮสท จำำ�กััด	 ธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อขายและให้้เช่่า	 100	 5

บริิษััท เซนเตอร์์ พอยต์์ ฮอสพิิทอลิิตี้้� จำำ�กััด	 ธุุรกิิจอาคารที่่�พัักอาศััยให้้เช่่าและโรงแรม	 100	 5

	 -	 เงิินลงทุุนที่่�ลงทุุนโดยบริิษััทย่่อย (บริิษััทลงทุุนผ่่านบริิษััทย่่อย)
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	 	 	 	 	 มููลค่่า
	 	 	 สััดส่่วน	

ราคาทุุน
	 ตามบััญชีี

	 ชื่่�อบริิษััท	 ประเภทกิิจการ	 การถืือหุ้้�น	
(ล้้านบาท)

	 ตามวิิธีี
	 	 	 (ร้้อยละ)	 	 ส่่วนได้้เสีีย
	 	 	 	 	 (ล้้านบาท)

บริิษััท โฮม โปรดัักส์์ เซ็็นเตอร์์ จำำ�กััด (มหาชน)	 ธุุรกิิจซื้้�อมาขายไป	 19.87	 760	 5,542

บริิษััท แอล เอช ไฟแนนซ์์เชีียล กรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)	 ลงทุุนในธนาคาร	 13.74	 2,850	 5,309

ทรััสต์์เพื่่�อการลงทุุนในสิิทธิิการเช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์	 ลงทุุนในอสัังหาริิมทรััพย์์ประเภท	 25.66	 1,959	 1,089
ควอลิิตี้้� เฮ้้าส์์ บิิสซิิเนส คอมเพล็็กซ์์ *	 อาคารสำำ�นัักงานให้้เช่่า

ทรััสต์์เพื่่�อการลงทุุนในอสัังหาริิมทรััพย์์และสิิทธิิการเช่่า	 ลงทุุนในอสัังหาริิมทรััพย์์ประเภท	 31.33	 1,053	 350
ควอลิิตี้้� เฮ้้าส์์ โฮเทล แอนด์์ เรซิิเดนซ์์ **	 โรงแรม และเซอร์์วิิส อะพาร์์ตเมนต์์

	 -	 เงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม								      

หมายเหตุ ุ:	 *	� กองทุุนรวมสิิทธิการเช่่าอสัังหาริิมทรัพย์์ควอลิิตี้้� เฮ้้าส์์ แปลงสภาพเป็็นทรัสต์์เพื่่�อการลงทุุนในสิิทธิการเช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์  
ควอลิิตี้้� เฮ้้าส์์ บิิสซิิเนส คอมเพล็็กซ์์ เมื่่�อวัันที่่� 4 ธัันวาคม 2567

		  **	� กองทุุนรวมอสัังหาริิมทรััพย์์และสิิทธิิการเช่่าควอลิิตี้้� เฮ้้าส์์ โฮเทล แอนด์์ เรซิิเดนซ์์ แปลงสภาพเป็็นทรัสต์์เพื่่�อการลงทุุนใน
อสัังหาริิมทรััพย์์และสิิทธิิการเช่่า ควอลิิตี้้� เฮ้้าส์์ โฮเทล แอนด์์ เรซิิเดนซ์์ เมื่่�อวัันที่่� 24 พฤษภาคม 2567

	 �	 �สำำ�หรัับเงิินลงทุุนในบริิษััทอื่่�นที่่�มีีผลการดำำ�เนิินงานขาดทุุน ได้้แก่่ Harbour View Corporation บริิษััทมีีนโยบายที่่�
จะให้้ความช่่วยเหลืือทางการเงิินในรููปเงิินให้้กู้้�ยืืม และ/หรืือการค้ำำ��ประกััน ตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�นของบริิษััท รวมทั้้�ง
ติิดตามการดููแลการดำำ�เนิินงานอย่่างใกล้้ชิิด
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เอกสารแนบ

5	� นโยบายและแนวปฎิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และจรรยาบรรณธุุรกิิจ
	 �นโยบายและแนวปฏิบิัตัิกิารกำำ�กับัดูแูลกิจิการ และจรรยาบรรณธุรุกิจิ ฉบัับเต็ม็ที่่�บริิษัทัได้้จัดัทำำ�ได้เ้ปิดิเผยรายละเอียีดไว้้ใน

เว็็บไซต์์ของบริิษััท www.qh.co.th
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6	 �รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
	 �รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ ปรากฏตามเอกสาร หน้้า 7



ชั้น 7 อาคารคิวเฮ�าส�ลุมพ�นี เลขที่ 1 ถนนสาทรใต� ทุ�งมหาเมฆ สาทร กรุงเทพมหานคร 10120
โทรศัพท� : 0-2343-8888, 0-2677-7000  www.qh.co.th 
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