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การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน

โครงสร้างและการดำเนินงานของกลุ่มบริษัท



นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ (1.1)

ข้อมูลทั่วไปของบริษัท (1.1.5)

ชื่อบริษัท : บริษัท ควอลิตี้เฮ้าส์ จำกัด (มหาชน)

ชื่อย่อหลักทรัพย์ : QH

สถานที่ตั้งสำนักงานใหญ่ : อาคารคิวเฮ้าส์ ลุมพินี ชั้น 7, 1 ถนนสาทรใต้ แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร

จังหวัด : กรุงเทพ

รหัสไปรษณีย์ : 10120

ประเภทธุรกิจ : พัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขายและให้เช่า บ้านพร้อมที่ดิน หน่วยในอาคารชุดพัก
อาศัย อาคารที่พักอาศัยให้เช่า (ธุรกิจโรงแรม) อาคารสำนักงาน รวมทั้ง
รับจ้างบริหารอสังหาริมทรัพย์ให้เช่า และร่วมลงทุนในธุรกิจอื่นๆ

เลขทะเบียนบริษัท : 0107536000579

โทรศัพท์ : 0-2343-8888, 0-2677-7000

เว็บไซต์บริษัท : www.qh.co.th

อีเมล : ir@qh.co.th

โครงสร้างและการดำเนินงานของกลุ่มบริษัท

จำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมด (หุ้น)

หุ้นสามัญ : 10,714,381,645

หุ้นบุริมสิทธิ : 0
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ (1.2)

โครงสร้างรายได้ (1.2.1)

โครงสร้างรายได้ของสายผลิตภัณฑ์หรือกลุ่มธุรกิจ

2566 2567 2568

รายได้จากการดำเนินงานรวม (พันบาท) 9,237,003.00 8,695,270.00 7,881,806.00

ธุรกิจขายอสังหาริมทรัพย์ (พันบาท) 7,619,275.00 6,957,130.00 6,126,612.00

ธุรกิจโรงแรม  (พันบาท) 1,214,863.00 1,362,705.00 1,394,262.00

ธุรกิจให้เช่าอาคารสำนักงาน (พันบาท) 134,078.00 119,365.00 48,596.00

อื่น ๆ (พันบาท) 268,787.00 256,070.00 312,336.00

2566 2567 2568

รายได้จากการดำเนินงานรวม (%) 100.00 100.00 100.00

ธุรกิจขายอสังหาริมทรัพย์ (%) 82.49 80.01 77.73

ธุรกิจโรงแรม  (%) 13.15 15.67 17.69

ธุรกิจให้เช่าอาคารสำนักงาน (%) 1.45 1.37 0.62

อื่น ๆ (%) 2.91 2.94 3.96

โครงสร้างรายได้จากในประเทศและจากต่างประเทศ

2566 2567 2568

รายได้จากการดำเนินงานรวม (พันบาท) 9,237,003.00 8,695,270.00 7,881,806.00

รายได้จากในประเทศ (พันบาท) 9,237,003.00 8,695,270.00 7,881,806.00

รายได้จากต่างประเทศ (พันบาท) 0.00 0.00 0.00

2566 2567 2568

รายได้จากการดำเนินงานรวม (%) 100.00 100.00 100.00
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รายได้จากในประเทศ (%) 100.00 100.00 100.00

รายได้จากต่างประเทศ (%) 0.00 0.00 0.00

รายได้อื่น ตามที่ระบุในงบการเงิน

2566 2567 2568

รายได้อื่นรวม (พันบาท) 0.00 0.00 0.00

รายได้อื่นจากการดำเนินงาน (พันบาท) 0.00 0.00 0.00

รายได้อื่นนอกเหนือจากการดำเนินงาน (พันบาท) 0.00 0.00 0.00

ส่วนแบ่งกำไร (ขาดทุน) ของการร่วมค้าและบริษัทร่วมตามวิธีส่วนได้เสีย

2566 2567 2568

ส่วนแบ่งกำไร (ขาดทุน) (พันบาท) 1,753,258.00 1,736,990.00 1,780,746.00

ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ (1.2.2)

ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ และการพัฒนานวัตกรรมธุรกิจ (1.2.2.1)

นโยบายการวิจัยและพัฒนา (R&D) : ไม่มี

รายการ (หน่วย : พันบาท) 2566 2567 2568

ค่าใช้จ่ายการทำวิจัยและพัฒนา (R&D) ในระยะเวลา 3 ปี
ที่ผ่านมา

0.00 0.00 0.00
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การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน

การบริหารจัดการความเสี่ยง



การบริหารจัดการความเสี่ยง

ปัจจัยความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท (2.2)

ความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทหรือกลุ่มบริษัทในปัจจุบันที่ครอบคลุมประเด็นสิ่งแวดล้อม สังคม และการ
กำกับดูแลกิจการ (2.2.1)

ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk)

 • การเปลี่ยนแปลงนโยบายด้านการเงินและการลงทุนของสถาบันการเงิน (ที่มีผลต่อการดำเนินงาน)

 • ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน / อัตราดอกเบี้ย / อัตราเงินเฟ้อ

 • อื่น ๆ

ความเสี่ยงด้านการเงิน

มาตรการจัดการความเสี่ยง: มี

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ (Strategic Risk)

 • พฤติกรรมหรือความต้องการของลูกค้า / ผู้บริโภค

 • นโยบายของรัฐ

 • การแข่งขัน / การเพิ่มขึ้นของคู่แข่ง / การเข้ามาดำเนินธุรกิจได้โดยง่ายของผู้ค้ารายใหม่

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์

มาตรการจัดการความเสี่ยง: มี

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน (Operational Risk)

 • การขาดแคลนหรือพึ่งพิงแรงงานที่มีศักยภาพ

 • การขาดแคลนหรือความผันผวนของราคาวัตถุดิบหรือปัจจัยการผลิต

ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ

มาตรการจัดการความเสี่ยง: มี

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง
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ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบและกฎหมาย (Compliance Risk)

 • การเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบและกฎหมายเกี่ยวกับการประกอบธุรกิจ

 • การกำกับดูแลกิจการ

 • ความเสี่ยงจากการถูกฟ้องร้อง

 • อื่น ๆ

ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงด้านกฎหมาย

มาตรการจัดการความเสี่ยง: มี

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ (Strategic Risk)

 • ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล (ESG)

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน (Operational Risk)

 • การปฏิบัติงานของพนักงาน

 • ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน

 • ผลกระทบด้านสิทธิมนุษยชน

ความเสี่ยงด้านสังคม

มาตรการจัดการความเสี่ยง: มี

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน (Operational Risk)

 • การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและการเกิดภัยพิบัติ

 • ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

ความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม

มาตรการจัดการความเสี่ยง: มี

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง
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ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน (Operational Risk)

 • ระบบงานหรือระบบการควบคุมภายใน

 • การทุจริตคอร์รัปชัน

ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบและกฎหมาย (Compliance Risk)

 • การกำกับดูแลกิจการ

ความเสี่ยงด้านบรรษัทภิบาล

มาตรการจัดการความเสี่ยง: มี

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง
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การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน

การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน



การขับเคลื่อนธุรกิจ เพื่อความยั่งยืน

: มีนโยบายด้านความยั่งยืนของบริษัท

นโยบายและเป้าหมายด้านความยั่งยืน

นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน (3.1)

: https://investor.qh.co.th/th/corporate-governance/sustainable-developmentURL นโยบายด้านความยั่งยืนของบริษัท (ถ้ามี)

การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม (3.3)

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม (3.3.1)

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อมของบริษัท

URL นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อมของบริษัท (ถ้ามี) : https://investor.qh.co.th/th/corporate-governance/sustainable-development

: มี

แนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อมของบริษัท : การจัดการพลังงานไฟฟ้า, การจัดการน้ำมันและเชื้อเพลิง, การจัดการ
ทรัพยากรน้ำ, การจัดการขยะและของเสีย, การจัดการความหลากหลายทาง
ชีวภาพ, การจัดการก๊าซเรือนกระจกและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

ผลการดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม (3.3.2)

การจัดการพลังงาน

 • การใช้เชื้อเพลิง

2566 2567 2568

น้ำมันเบนซิน (ลิตร) 113,355.00 108,530.00 97,801.00

2566 2567 2568

ปริมาณการใช้ไฟฟ้ารวม (กิโลวัตต์-ชั่วโมง) 6,882,456.00 6,491,948.00 5,893,044.00

 • การใช้ไฟฟ้า

 • การใช้น้ำ

การจัดการน้ำ
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2566 2567 2568

ปริมาณการใช้น้ำรวม (ลูกบาศก์เมตร) 309,297.00 303,346.00 250,675.00

การจัดการขยะและของเสีย

 • ปริมาณขยะและของเสียจากกระบวนการดำเนินธุรกิจ

2566 25682567

23,961.96ปริมาณขยะและของเสียไม่อันตราย (กิโลกรัม) 31,758.09 399,966.00

N/Aปริมาณขยะและของเสียอันตราย (กิโลกรัม) N/A 559.00

23,961.96ปริมาณขยะและของเสียรวม (กิโลกรัม) 31,758.09 400,525.00

การจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก

 • ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กร

2566 25682567

518.00ขอบเขตที่ 1 (ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า) 193.00 168.00

480.00ขอบเขตที่ 2 (ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า) 613.00 568.00

253.00ขอบเขตที่ 3 (ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า) 577.00 4,731.00

1,251.00
ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกรวม (ตัน
คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า)

1,383.00 5,467.00

 • การทวนสอบปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในรอบปีที่ผ่านมา

หน่วยงานผู้ทวนสอบ : มี

ชื่อหน่วยงานผู้ทวนสอบ : บริษัท บูโรเวอริทัส เซอทิฟิเคชั่น (ประเทศไทย) จำกัด
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การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม (3.4)

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม (3.4.1)

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิทธิมนุษยชนของบริษัท : มี

URL นโยบายด้านสิทธิมนุษยชนของบริษัท : https://investor.qh.co.th/storage/content/corporate-governance/20210310-qh-
cg-policy-th.pdf

แนวปฏิบัติด้านสิทธิมนุษยชนของบริษัท : สิทธิของพนักงาน, แรงงานเด็ก, สิทธิผู้บริโภค, สิทธิชุมชนและสิ่งแวดล้อม,
ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน, การไม่เลือกปฏิบัติ

ผลการดำเนินงานด้านสังคม (3.4.2)

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน

 • จำนวนพนักงานทั้งหมด

2566 2567 2568

พนักงานชาย (คน) 501 492 477

พนักงานหญิง (คน) 410 401 394

พนักงานรวม (คน) 911 893 871

 • การจ่ายค่าตอบแทนพนักงาน

2566 2567 2568

ค่าตอบแทนรวมของพนักงาน (บาท) 664,259,734.00 650,798,981.00 620,411,277.45

 • การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน

2566 25682567

9.17จำนวนชั่วโมงอบรมเฉลี่ยของพนักงาน (ชั่วโมง/คน/ปี) 9.06 9.90

2,015,935.00ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและพัฒนา (บาท) 1,717,560.00 1,403,653.83

2566 2567 2568

 • ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน
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จำนวนเหตุการณ์บาดเจ็บจากการทำงานของพนักงาน
จนถึงขั้นหยุดงาน (ครั้ง)

0 0 0

 • ความผูกพันของพนักงาน

2566 2567 2568

สัดส่วนพนักงานที่ลาออกโดยสมัครใจ (%) 8.12 5.60 5.51

 • ข้อพิพาทด้านแรงงานที่สำคัญ

2566 2567 2568

ข้อพิพาทด้านแรงงานที่สำคัญ ไม่มี ไม่มี ไม่มี
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การกำกับดูแลกิจการ

นโยบายการกำกับดูแลกิจการ



นโยบายการกำกับดูแลกิจการ

ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ (6.1)

นโยบายการกำกับดูแลกิจการ

นโยบายการกำกับดูแลกิจการ : มี

URL นโยบายการกำกับดูแลกิจการ (ถ้ามี) : https://investor.qh.co.th/th/corporate-governance/corporate-governance

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ (6.1.1)

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ

นโยบายและแนวปฏิบัติของบริษัท : การสรรหากรรมการ, การกำหนดค่าตอบแทนของกรรมการ, ความเป็นอิสระของ
คณะกรรมการจากฝ่ายจัดการ, การพัฒนากรรมการ, การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่
ของกรรมการ, การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

จรรยาบรรณธุรกิจ (6.2)

การจัดทำจรรยาบรรณธุรกิจ

การกำหนดจรรยาบรรณธุรกิจ

จรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท : มี

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ

นโยบายและแนวปฏิบัติของบริษัท : การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์, การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์,
การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน, การแจ้งเบาะแส
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การกำกับดูแลกิจการ

โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ
และข้อมูลสำคัญเกี่ยวกับ

คณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร
พนักงานและอื่นๆ



โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ และข้อมูลสำคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ
คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงานและอื่นๆ

ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ (7.2)

องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท (7.2.1)

จำนวน (คน) ร้อยละ (%)

กรรมการรวม 11 100.00

กรรมการชาย 7 63.64

กรรมการหญิง 4 36.36

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 3 27.27

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 8 72.73

กรรมการอิสระ 4 36.36

ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอำนาจควบคุมบริษัทรายบุคคล (7.2.2)

รายชื่อกรรมการชุดปัจจุบัน

ข้อมูลทั่วไป ตำแหน่งของกรรมการ วันเริ่มดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์และความชำนาญ

นาย บุญสม เลิศหิรัญวงศ์
เพศ: ชาย
อายุ: 72 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาเอก
สาขา: วิศวกรรม
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

1. ประธานกรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
เดิม

21 ก.ย. 2558 วิศวกรรม, ตรวจสอบภายใน, บริหาร
ธุรกิจ, กฎหมาย, พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

นาง สุวรรณา พุทธประสาท
เพศ: หญิง
อายุ: 70 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

2. กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
ที่หมดวาระและได้รับการแต่งตั้ง
กลับเข้ามาใหม่

1 ก.ค. 2543 บัญชี, บริหารธุรกิจ, พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์, การจัดการ
ทรัพยากรมนุษย์, ความยั่งยืน
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นาย อดิศร ธนนันท์นราพูล
เพศ: ชาย
อายุ: 71 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

3. กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
เดิม

9 เม.ย. 2546 บัญชี, พัฒนาอสังหาริมทรัพย์, ตรวจ
สอบภายใน, บริหารธุรกิจ, การ
จัดการทรัพยากรมนุษย์

นาย ประวิทย์ โชติวัฒนาพันธุ์
เพศ: ชาย
อายุ: 68 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

4. กรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
ที่หมดวาระและได้รับการแต่งตั้ง
กลับเข้ามาใหม่

20 เม.ย. 2553 วิศวกรรม, บริหารธุรกิจ, พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์, บรรษัทภิบาล/ การ
กำกับดูแล, ความยั่งยืน

นาย นพร สุนทรจิตต์เจริญ
เพศ: ชาย
อายุ: 67 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

5. กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
เดิม

27 มิ.ย. 2560 วิศวกรรม, บริหารธุรกิจ, พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์, การจัดการความ
เสี่ยง, เทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสาร

นาย อาชวิณ อัศวโภคิน
เพศ: ชาย
อายุ: 50 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาตรี
สาขา: วิศวกรรม
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

6. กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
เดิม

26 ธ.ค. 2560 วิศวกรรม, บริหารธุรกิจ,
เศรษฐศาสตร์, พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์, การเงิน

นางสาว อภิญญา จารุตระกูลชัย
เพศ: หญิง
อายุ: 63 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

7. กรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
เดิม

10 ส.ค. 2561 บริหารธุรกิจ, พัฒนาอสังหาริมทรัพย์,
การเงิน, การจัดการทรัพยากร
มนุษย์, ความยั่งยืน
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นาย เฉลิม เกียรติธนะบำรุง
เพศ: ชาย
อายุ: 73 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

8. กรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
เดิม

26 ก.พ. 2562 วิศวกรรม, บริหารธุรกิจ, พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์, การจัดการความ
เสี่ยง, บรรษัทภิบาล/ การกำกับดูแล

นาง ทิพวรรณ ชยุติมันต์
เพศ: หญิง
อายุ: 68 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

9. กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
เดิม

21 เม.ย. 2566 บริหารธุรกิจ, บัญชี, เศรษฐศาสตร์,
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์, ตรวจสอบ
ภายใน

นางสาว วิลัสณา พูนพัฒน์พิบูลย์
เพศ: หญิง
อายุ: 52 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: วิศวกรรม
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

10. กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
ที่หมดวาระและได้รับการแต่งตั้ง
กลับเข้ามาใหม่

1 พ.ค. 2566 วิศวกรรม, พัฒนาอสังหาริมทรัพย์,
เทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสาร, ตรวจสอบภายใน, บริหาร
ธุรกิจ

นาย ณรงค์เดช สรุโฆษิต
เพศ: ชาย
อายุ: 47 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาเอก
สาขา: กฎหมาย
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

11. กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
ที่หมดวาระและได้รับการแต่งตั้ง
กลับเข้ามาใหม่

27 มิ.ย. 2566 กฎหมาย, ตรวจสอบภายใน,
บรรษัทภิบาล/ การกำกับดูแล, บริหาร
ธุรกิจ, การจัดการความเสี่ยง

ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ : ใช่

ประธานกรรมการและผู้จัดการ (ผู้บริหารสูงสุด) เป็นบุคคลเดียวกัน : ไม่ใช่

ประธานกรรมการและผู้จัดการ (ผู้บริหารสูงสุด) เป็นบุคคลในครอบครัวเดียวกัน : ไม่ใช่

บริษัทแต่งตั้งกรรมการอิสระ อย่างน้อยหนึ่งคน เพื่อกำหนดวาระการประชุมคณะกรรมการ : ไม่ใช่

ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการอื่นๆ
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ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย (7.3)

ข้อมูลคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด (7.3.2)

คณะกรรมการตรวจสอบ

รายชื่อกรรมการตรวจสอบชุดปัจจุบัน

ข้อมูลทั่วไป ตำแหน่งของกรรมการ วันเริ่มดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์และความชำนาญ

นาง ทิพวรรณ ชยุติมันต์ [1]
เพศ: หญิง
อายุ: 68 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

1. ประธานกรรมการตรวจสอบ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
เดิม

1 พ.ค. 2566 บริหารธุรกิจ, บัญชี, เศรษฐศาสตร์,
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์, ตรวจสอบ
ภายใน

นางสาว วิลัสณา พูนพัฒน์พิบูลย์
เพศ: หญิง
อายุ: 52 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: วิศวกรรม
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

2. กรรมการตรวจสอบ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
ที่หมดวาระและได้รับการแต่งตั้ง
กลับเข้ามาใหม่

1 พ.ค. 2566 วิศวกรรม, พัฒนาอสังหาริมทรัพย์,
เทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสาร, ตรวจสอบภายใน, บริหาร
ธุรกิจ

นาย ณรงค์เดช สรุโฆษิต
เพศ: ชาย
อายุ: 47 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาเอก
สาขา: กฎหมาย
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

3. กรรมการตรวจสอบ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
ที่หมดวาระและได้รับการแต่งตั้ง
กลับเข้ามาใหม่

27 มิ.ย. 2566 กฎหมาย, ตรวจสอบภายใน,
บรรษัทภิบาล/ การกำกับดูแล, บริหาร
ธุรกิจ, การจัดการความเสี่ยง

[1] กรรมการที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงินของบริษัท

คณะกรรมการบริหาร

15



รายชื่อกรรมการบริหารชุดปัจจุบัน

ข้อมูลทั่วไป ตำแหน่งของกรรมการ วันเริ่มดำรงตำแหน่ง

นาย เฉลิม เกียรติธนะบำรุง
เพศ: ชาย
อายุ: 73 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

1. ประธานกรรมการบริหาร 11 ก.ย. 2568

นาง สุวรรณา พุทธประสาท
เพศ: หญิง
อายุ: 70 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

2. กรรมการบริหาร 11 ก.ย. 2568

นาย ประวิทย์ โชติวัฒนาพันธุ์
เพศ: ชาย
อายุ: 68 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

3. กรรมการบริหาร 11 ก.ย. 2568

นางสาว อภิญญา จารุตระกูลชัย
เพศ: หญิง
อายุ: 63 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

4. กรรมการบริหาร 11 ก.ย. 2568

นาย อดิศักดิ์ ศรีสุข
เพศ: ชาย
อายุ: 60 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาตรี
สาขา: วิศวกรรม
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

5. กรรมการบริหาร 11 ก.ย. 2568
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นาย สมมาตร พรหมคุณากร
เพศ: ชาย
อายุ: 58 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

6. กรรมการบริหาร 11 ก.ย. 2568

คณะกรรมการชุดย่อยอื่นๆ

ข้อมูลคณะกรรมการชุดย่อย

ชื่อของคณะกรรมการชุดย่อย รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน นาง ทิพวรรณ ชยุติมันต์
นาย อดิศร ธนนันท์นราพูล
นาย นพร สุนทรจิตต์เจริญ

กรรมการ
ประธานกรรมการ
กรรมการ

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง นาย เฉลิม เกียรติธนะบำรุง
นาง สุวรรณา พุทธประสาท
นางสาว อภิญญา จารุตระกูลชัย
นาย ประวิทย์ โชติวัฒนาพันธุ์

ประธานกรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ

คณะกรรมการการพัฒนาอย่างยั่งยืนและ
บรรษัทภิบาล

นาง สุวรรณา พุทธประสาท
นาย ประวิทย์ โชติวัฒนาพันธุ์
นางสาว อภิญญา จารุตระกูลชัย
นาย สมมาตร พรหมคุณากร
นาย อดิศักดิ์ ศรีสุข

ประธานกรรมการ
รองประธานกรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ

คณะกรรมการชุดย่อยที่ทำหน้าที่กำกับดูแล ด้านความเสี่ยงขององค์กร : คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการชุดย่อยที่ทำหน้าที่ด้านสรรหา : คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการชุดย่อยที่ทำหน้าที่ ด้านการพิจารณาค่าตอบแทน : คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการชุดย่อยที่ทำหน้าที่ด้านบรรษัทภิบาล : คณะกรรมการการพัฒนาอย่างยั่งยืนและบรรษัทภิบาล

คณะกรรมการชุดย่อยที่ทำหน้าที่ด้านการพัฒนา ความยั่งยืนของกิจการ : คณะกรรมการการพัฒนาอย่างยั่งยืนและบรรษัทภิบาล

บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย

17



ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร (7.4)

รายชื่อและตำแหน่งของผู้บริหาร (7.4.1)

รายชื่อผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหาร 4 รายแรกนับจากผู้บริหารสูงสุด

ข้อมูลทั่วไป ตำแหน่งของผู้บริหาร วันเริ่มดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์และความชำนาญ

นาย สมมาตร พรหมคุณากร
เพศ: ชาย
อายุ: 58 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บริหารธุรกิจ

1. ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 1 ม.ค. 2558 บริหารธุรกิจ, พัฒนาอสังหาริมทรัพย์,
วิศวกรรม

นางสาว อภิญญา จารุตระกูลชัย [1]
เพศ: หญิง
อายุ: 63 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บริหารธุรกิจ

2. รองกรรมการผู้จัดการ 1 พ.ค. 2559 บริหารธุรกิจ, พัฒนาอสังหาริมทรัพย์,
การเงิน, การจัดการทรัพยากร
มนุษย์, ความยั่งยืน

นาย อดิศักดิ์ ศรีสุข
เพศ: ชาย
อายุ: 60 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาตรี
สาขา: วิศวกรรม

3. ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 1 พ.ค. 2559 วิศวกรรม

นาย ประวิทย์ โชติวัฒนาพันธุ์
เพศ: ชาย
อายุ: 68 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บริหารธุรกิจ

4. กรรมการผู้จัดการ 1 ก.ค. 2561 วิศวกรรม, บริหารธุรกิจ, พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์, บรรษัทภิบาล/ การ
กำกับดูแล, ความยั่งยืน

นาย เฉลิม เกียรติธนะบำรุง
เพศ: ชาย
อายุ: 73 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บริหารธุรกิจ

5. ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 26 ก.พ. 2562 วิศวกรรม, บริหารธุรกิจ, พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์, การจัดการความ
เสี่ยง, บรรษัทภิบาล/ การกำกับดูแล

[1] ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน
[2] ผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชี

นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหาร (7.4.2 - 7.4.3)

18



จำนวนค่าตอบแทนรวมของผู้บริหาร

2566 2567 2568

จำนวนค่าตอบแทนรวมของผู้บริหาร (บาท) 51,592,590.00 53,747,924.00 51,870,534.00

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน (7.5)

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงานของบริษัท

จำนวนพนักงาน

จำนวนพนักงานชาย (คน) : 477

จำนวนพนักงานหญิง (คน) : 394

จำนวนพนักงานรวม (คน) : 871

ค่าตอบแทนรวมของพนักงาน

จำนวนค่าตอบแทนรวมของพนักงาน (บาท) : 620,411,277.45

จำนวนพนักงานทั้งหมด (คน) : 871

จำนวนพนักงานที่เข้าร่วม PVD (คน) : 791

สัดส่วนพนักงานที่เป็นสมาชิก (%) : 90.82

กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (PVD)

ข้อมูลสำคัญอื่นๆ (7.6)

ข้อมูลสำคัญอื่นๆ

ผู้ที่ได้รับมอบหมาย

ข้อมูลทั่วไป อีเมล หมายเลขโทรศัพท์

 • ผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชี
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นางสาว ชุลีพร  มูลสวัสดิ์1. chuleeporn.m@qh.co.th

ข้อมูลทั่วไป อีเมล หมายเลขโทรศัพท์

นางสาว อภิญญา จารุตระกูลชัย1. corp_secretary@qh.co.th

 • เลขานุการบริษัท

ข้อมูลทั่วไป อีเมล หมายเลขโทรศัพท์

นาง สุณีรัตน์  ปุณฑริกพันธ์1. suneerat.p@qh.co.th

 • หัวหน้างานตรวจสอบภายใน

ข้อมูลทั่วไป อีเมล หมายเลขโทรศัพท์

นางสาว อภิญญา จารุตระกูลชัย1. ir@qh.co.th

 • หัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์

ผู้สอบบัญชีของบริษัท

บริษัท
รายชื่อและข้อมูลทั่วไปของ
ผู้สอบบัญชีบริษัท

ค่าสอบบัญชี (บาท) ค่าบริการอื่นๆ (บาท)

บริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด1. 6,430,000.00 -
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การกำกับดูแลกิจการ

รายงานผลการดำเนินงานสำคัญ
ด้านการกำกับดูแลกิจการ



รายงานผลการดำเนินงานสำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ

สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา (8.1)

การสรรหาคณะกรรมการ / การพัฒนากรรมการ / การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของกรรมการ (8.1.1)

รายชื่อกรรมการใหม่ที่ได้รับการแต่งตั้งในรอบปีที่ผ่านมา

 • รายชื่อกรรมการที่หมดวาระและได้รับการแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

ข้อมูลทั่วไป ตำแหน่งของกรรมการ วันเริ่มดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์และความชำนาญ

นาง สุวรรณา พุทธประสาท
เพศ: หญิง
อายุ: 70 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

1. กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
ที่หมดวาระและได้รับการแต่งตั้ง
กลับเข้ามาใหม่

วันที่ดำรงตำแหน่ง:
1 ก.ค. 2543

บัญชี, บริหารธุรกิจ, พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์, การจัดการ
ทรัพยากรมนุษย์, ความยั่งยืน

นาย ประวิทย์ โชติวัฒนาพันธุ์
เพศ: ชาย
อายุ: 68 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

2. กรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
ที่หมดวาระและได้รับการแต่งตั้ง
กลับเข้ามาใหม่

วันที่ดำรงตำแหน่ง:
20 เม.ย. 2553

วิศวกรรม, บริหารธุรกิจ, พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์, บรรษัทภิบาล/ การ
กำกับดูแล, ความยั่งยืน

นางสาว วิลัสณา พูนพัฒน์พิบูลย์
เพศ: หญิง
อายุ: 52 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: วิศวกรรม
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

3. กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
ที่หมดวาระและได้รับการแต่งตั้ง
กลับเข้ามาใหม่

วันที่ดำรงตำแหน่ง:
1 พ.ค. 2566

วิศวกรรม, พัฒนาอสังหาริมทรัพย์,
เทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสาร, ตรวจสอบภายใน, บริหาร
ธุรกิจ

นาย ณรงค์เดช สรุโฆษิต
เพศ: ชาย
อายุ: 47 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาเอก
สาขา: กฎหมาย
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

4. กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
ที่หมดวาระและได้รับการแต่งตั้ง
กลับเข้ามาใหม่

วันที่ดำรงตำแหน่ง:
27 มิ.ย. 2566

กฎหมาย, ตรวจสอบภายใน,
บรรษัทภิบาล/ การกำกับดูแล, บริหาร
ธุรกิจ, การจัดการความเสี่ยง
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การพัฒนากรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่งของกรรมการ เข้าร่วมการอบรมพัฒนากรรมการ

นาย บุญสม เลิศหิรัญวงศ์ ประธานกรรมการ เข้าร่วม

นาง สุวรรณา พุทธประสาท กรรมการ เข้าร่วม

นาย อดิศร ธนนันท์นราพูล กรรมการ ไม่เข้าร่วม

นาย ประวิทย์ โชติวัฒนาพันธุ์ กรรมการ ไม่เข้าร่วม

นาย นพร สุนทรจิตต์เจริญ กรรมการ ไม่เข้าร่วม

นาย อาชวิณ อัศวโภคิน กรรมการ เข้าร่วม

นางสาว อภิญญา จารุตระกูลชัย กรรมการ เข้าร่วม

นาย เฉลิม เกียรติธนะบำรุง กรรมการ ไม่เข้าร่วม

นาง ทิพวรรณ ชยุติมันต์ กรรมการ เข้าร่วม

นางสาว วิลัสณา พูนพัฒน์พิบูลย์ กรรมการ ไม่เข้าร่วม

นาย ณรงค์เดช สรุโฆษิต กรรมการ เข้าร่วม

การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล (8.1.2)

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

จำนวนการประชุมของคณะกรรมการบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา (ครั้ง) : 8

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี (AGM) : 22 เม.ย. 2568

การประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น (EGM) : ไม่มี

รายชื่อกรรมการ วันที่ลาออก/พ้นตำแหน่ง
การเข้าร่วมประชุมของ

กรรมการ
เข้าประชุม AGM เข้าประชุม EGM

นาย บุญสม เลิศหิรัญวงศ์
(ประธานกรรมการ)

1. - 8/8 เข้าร่วม ไม่มีการประชุม

นาง สุวรรณา พุทธประสาท
(กรรมการ)

2. - 8/8 เข้าร่วม ไม่มีการประชุม
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นาย อดิศร ธนนันท์นราพูล
(กรรมการ)

3. - 8/8 เข้าร่วม ไม่มีการประชุม

นาย ประวิทย์ โชติวัฒนาพันธุ์
(กรรมการ)

4. - 8/8 เข้าร่วม ไม่มีการประชุม

นาย นพร สุนทรจิตต์เจริญ
(กรรมการ)

5. - 8/8 เข้าร่วม ไม่มีการประชุม

นาย อาชวิณ อัศวโภคิน
(กรรมการ)

6. - 8/8 เข้าร่วม ไม่มีการประชุม

นางสาว อภิญญา จารุตระกูลชัย
(กรรมการ)

7. - 8/8 เข้าร่วม ไม่มีการประชุม

นาย เฉลิม เกียรติธนะบำรุง
(กรรมการ)

8. - 8/8 เข้าร่วม ไม่มีการประชุม

นาง ทิพวรรณ ชยุติมันต์
(กรรมการ)

9. - 8/8 เข้าร่วม ไม่มีการประชุม

นางสาว วิลัสณา พูนพัฒน์พิบูลย์
(กรรมการ)

10. - 8/8 เข้าร่วม ไม่มีการประชุม

นาย ณรงค์เดช สรุโฆษิต
(กรรมการ)

11. - 8/8 เข้าร่วม ไม่มีการประชุม

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท

รายชื่อกรรมการ วันที่ลาออก/พ้นตำแหน่ง ค่าเบี้ยประชุมต่อปี
ค่าตอบแทนที่เป็น

ตัวเงินอื่นๆ
ค่าตอบแทน

ที่ไม่เป็นตัวเงิน

นาย บุญสม เลิศหิรัญวงศ์
(ประธานกรรมการ)

1. - 304,000.00 1,933,333.00 N/A

นาง สุวรรณา พุทธประสาท
(กรรมการ)

2. - 240,000.00 1,546,667.00 N/A

นาย อดิศร ธนนันท์นราพูล
(กรรมการ)

3. - 240,000.00 1,546,667.00 N/A

นาย ประวิทย์ โชติวัฒนาพันธุ์
(กรรมการ)

4. - 0.00 1,546,665.00 N/A

นาย นพร สุนทรจิตต์เจริญ
(กรรมการ)

5. - 240,000.00 1,546,667.00 N/A

นาย อาชวิณ อัศวโภคิน
(กรรมการ)

6. - 240,000.00 1,546,667.00 N/A

นางสาว อภิญญา จารุตระกูลชัย
(กรรมการ)

7. - 0.00 1,546,667.00 N/A

นาย เฉลิม เกียรติธนะบำรุง
(กรรมการ)

8. - 0.00 1,546,666.00 N/A

นาง ทิพวรรณ ชยุติมันต์
(กรรมการ)

9. - 240,000.00 1,546,667.00 N/A

นางสาว วิลัสณา พูนพัฒน์พิบูลย์
(กรรมการ)

10. - 240,000.00 1,546,667.00 N/A

นาย ณรงค์เดช สรุโฆษิต
(กรรมการ)

11. - 240,000.00 1,546,667.00 N/A

23



รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่ผ่านมา (8.2)

รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่ผ่านมา

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ (ครั้ง) : 6

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายชื่อกรรมการ วันที่ลาออก/พ้นตำแหน่ง
การเข้าร่วมประชุมของ
กรรมการตรวจสอบ

นาง ทิพวรรณ ชยุติมันต์
(ประธานกรรมการตรวจสอบ)

1. - 6/6

นางสาว วิลัสณา พูนพัฒน์พิบูลย์
(กรรมการตรวจสอบ)

2. - 6/6

นาย ณรงค์เดช สรุโฆษิต
(กรรมการตรวจสอบ)

3. - 6/6
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