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[ASJasIazNISANItUINUVOINQUUSEN



TASuds1INa:NISANTUINUVOINAUUSEN
ulvurena:nawsounisus:noussni (1.1)
\'l'agaﬁ'aldvaau&?n (1.1.5)
FousGN  : USUN IWUASUlaIGa F11iR (Urnsu)
Hovonannswe  : MANRIN
amuRmdtnIUlney  : 662 NUUWS=SIU 4 IVOIUHWOANSIU IVAUIISN
KA :NSIINW
stalUsurlis  : 10500
Us:innssio  : sshvlsaisuiiioliUsMsiwnenAe Smungonmsiiazindodiy nis

Us:guduuun msdnidedna:n1stnusnisdunduineoitiounussie
Isansu

lavn:10guusen  : 0107537001684
Insfwn  : 0-2238-0238, 08-3294-3045
Insans () : 0-2237-1620
15UTsMUSBN  : www.mandarin-bkk.com

da :jiraporn.j@mandarin-bkk.com

Fausunundnurslanasninuam (Hu)

Huanlty  : 26,905,580



anuru:n1sus:noussni (1.2)
Tnsvassela (1.2.1)

InsvaswstolavosarswannunnSonaussig

$191A9INNNSANTUIUSIU (WUUIN)
snelAKeIWN (Wuuln)

sneladus (Wuun)
s1elAAIBNA:USNIS (WuuIn)

shelnn1oInIsSIazIASaIAL (WUUIN)

$161AINMISANTUINUSIU (%)
selAroIwin (%)

selnduY (%)
shglAAIBNAzUSNIS (%)

$19lARM9IMISIIAzIASOIAU (%)

TnsuastusrglnoniudszinAnazeanmaaads:ina

$7°8IR9INNISANITUIIUSOU (WUUIN)
snelavniuds:zine (Wuuin)

s1elnnmIUS:INA (Wuuln)

$181ANNISANTUINUSIL (%)

2566

325,600.00

241,150.00

1,640.00

9,480.00

73,330.00

2566

100.00

74.06

0.50

2.91

22.52

2566

325,600.00

325,600.00

0.00

2566

100.00

2567

377,050.00

290,085.00

1,470.00

9,071.00

76,424.00

2567

100.00

76.94

0.39

2.41

20.27

2567

377,050.00

377,050.00

0.00

2567

100.00

2568

363,373.00

275,093.00

1,141.00

9,489.00

77,650.00

2568

100.00

75.71

0.31

2.61

21.37

2568

363,373.00

363,373.00

0.00

2568

100.00



snglnaniuds:ind (%) 100.00
s8lRINANIUS:INA (%) 0.00
s1elAdu mufis:ylusunisiiu

2566

s1elA3UusoU (Wuuln) 1,640.00

s18lA3UIINNISANTUIIU (WUUIN) 1,640.00
salnduuanIntioaNNSANTUIIU (WUUIN) 0.00
fls9NMsVIBRUaInu (Wuuin) 0.00

fls9nMsvisnswedu (Wuuan) 0.00

asunuurinls (vainnu) vesnassaunna:usensounwdsasulaide

2566
dounudrinls (vianu) (Wuuan) 0.00
voyainganuuwannmn (1.2.2)
anun:uaRAuNKSaUsnIs 1a:NISWAIUIUIANSSUSSN (1.2.2.1)
ulsuremsddena:wsuun (R&D)  : Tl
s19N1S (mi:w : Wuuan) 2566
mlgnensrinddena:wsuun (R&D) lus:e:z10an 3 U 0.00

AwuLn

100.00

0.00

2567

1,470.00

1,470.00

0.00

0.00

0.00

2567

0.00

2567

0.00

100.00

0.00

2568

1,141.00

1,141.00

0.00

0.00

0.00

2568

0.00

2568

0.00



NISUSHISIANISADIIITEN



NISUSHISIANISADIVIFYY

Jo9smduideenan1sANTUSSNIVaIuUSEn (2.2)

AdWIdBIRaNISANItIUSSTIIVaIUSUNHSanauusunludegUuunAsaunauus:IAUZINONADU FIAU 1A:N1S
nnuaNanInas (2.2.1)

FIO'IUI?IEJ\]I"I"I\'IG\'IUI’\&QHS'

UINSNISTANISAWIFBN: T
HovonoWIdeIRInBIVoy
AOWIFBIMUNAgNSIIa:NSUS:NoUssN (Strategic Risk)
« WnANSsSUHSonUMINsVaIanA / yusina
« ulgungvousy
« MSIVITU / NSIWLVUVOIAIVG / NMSVIuFItusshvlnlneievedyasieliu
« NSIWSs:UNAVoUlSARARD
«3uq

AMUIFgIlunIUNISURUAIIU

UINSNISTANISAWIFN: T
HovonowideaRinuoves
ADUIFBIAUNISUSHSIANSIIAzN1SURURAINU (Operational Risk)

* S:UUIUKSS:UUNSAoUAUNETU

« NIsURUAIIUVDIWUNIIU

« A WUaDAREVoIVayaHSas:uUAoUWIInesIia:=MsTouFEnlsiues

« msiasunlasanwnoMeAla:nsINANEWIR

« NSN9SAAESSUBU



ADIFLINWAUNISIIU

UIASNISTANISADIADN: U

HovonIWIFeININYIVOY

AJIFSIAIUNISIIU (Financial Risk)
* AULUWOUVOIdNSIANIUAYU / Sns1nanite / Sns1iiuiwo
DU

n:nu@'w\lmamungnmsua:vaﬁmungnv‘iuaaéns

UIASNISTANISADIADN: U

. -

HovonIWIFeININYIVOY

AOUIFIAUNNS:IToUNa:NNHUNY (Compliance Risk)
« NsazIiANNS:IToUNaNNHUISNINEIVOY

. F]O']UIﬁEJ\]O'Iﬂﬂ’]SQﬂV\?O\]ébJ



N1sTuUInAoUsSSAYIWONIUEIEU



N1SVUINADUSSNIY IWOADIEIEU

ulourena:danuignisIanisAuAIWHIBU (3.1)

ulouvrsnazsivinurgnIuAUHIBU

ulsuremuAUEIEUVOIUSEN  :

nN1sdAnNIsAIuAIIEIBUIUDAZINORaDW (3.3)

quu'w||a:||uodﬁﬁﬁs‘\‘1u5'auonavau (3.3.1)

ulgunena:nuoUupunauadionasuvodusen  : Tuld

NUSURURAUEIIONAoUVOIUSEN  : NMSTANISWAIUIWWAI, N1STANISNSWEINSUN, N1STANISVE:NIa:

vauidy, N1svAnIsn1siSauns=ania:nisiagundasaniwnisonniA

wanasANtuIIUAIUFINONaoU (3.3.2)

NISIANISWAIIU
o msTsiwwA
2566 2567 2568
UsunrunstsTwwasou (Aladnn-8oluv) 0.00 0.00 0.00
nsdanastn
« mstotin
2566 2567 2568
UsunnunisTstinsou (@anuiAniums) 0.00 0.00 0.00

n1sdIANISVe:znazvadlde

« USUnmuve:na:vedide91inns:uoun1sANtiugsie



Usunruve:nazvoudesau (nlanswu)

nasdanIsiwoanUryninasiSouns:an

« UsurrunasUasenisiSouns:9nvoadadnns

voulven 1 (Aumsuaulnoanlsafouini)
vouven 2 (Aumsuaulnoanlsafouini)

voulven 3 (AumsuaulnoanlsAfouini)

JsuarunasUdaosunisiSouns:ansou (i
AsuaulaoonlsAIfBuINi)

« N1snaudaudsurrunisuassnasiSouns:aniusavdnuiuun

KUSBIUKNoUdoU  : TU

2566

0.00

2566

422.00

1,864.00

842.00

3,128.00

2567

0.00

2567

370.00

1,893.00

375.00

2,638.00

2568

0.00

2568

0.00

0.00

0.00

0.00



——

nN1s9AN1sAdWEIBUlUDREIAL (3.4)

ulvurenaznualfudnuFiA (3.4.1)

ulsungiaznuoUpumnmuansuyvesuvasusen Tl

NuaURUAMUENSUYYEBUVOIUSEN  : @nSvauwUnuiu, anSsusuna:aaionasy, AouUasnneia:andoaun

Uetunisrinou, nsluidonUfum

wanIsANTUIAIUAIAY (3.4.2)
voyaineganuwlingiu

* FUUWUNIIUNIHUA

2566
wUnNJUBIE (AU) 60
WUNJUKEYY (AU) 46
wulndusou (Au) 106
* NS91TAMOUINUWLINIIU

2566

ﬂ"'lmOUIInUSOUVE)\lWL]ﬂ\l'lU (un) 45,297,711.96

« ns@nausuna:wasuawlnaau

2566
FruouBoluvousuiadsvaswlinu (Eolug/ausd) 5.00
Alsanslunisiineusuiia:wsuun (UIN) 96,285.56
« Ao WUaoRfiY 91390uie nazanwnonasulunisriteiu

2566
FIUOUIANISTUUIAITUIINNISHUVEIWUINIIU 0

uBIVUKgAIU (AS0)

2567

61

43

104

2567

50,192,958.39

2567

1.00

177,065.78

2567

2568

60

43

103

2568

50,647,465.78

2568

10.00

120,888.54

2568



* A2WLNWUVOIWUNIU

dndouwdinaunanoanlneaiinsto (%) 6.60 4.81 2.91

« VOWWINAIUIISdIURd1ALY

VOWWANAUIISWUREARY Tui i o

©



ulgurgnisNINUANANINIS



ulsurenisnnuananInis

niwsouvadulgurena:nuaujuanisinuananInas (6.1)

ulsurenisinugnananis

ulsurenisinuaianans ;U

URL ulsugmisinnuanananis (01) - www.mandarin-bkk.com

ulsulrenaznuodquanIneaNUAUNSSUNAS (6.1.1)

ulsulrena=nuounuanineonuAruzNSSUNIS

ulsurgia:nuaUpUmvedussn  : NISATMURAINBUINUVAINSSUNTS, AOUIJUBES:VaIAMU:NSSUNISINKIE
NS

9SSYIUSSIUSSN? (6.2)
N1SIAN19SSYIUSSIUSSAY

NISAMHUAISSBIUSSIUSSTD

9SSYIUSSIUSSAIVOUUSEN  : I

ulousnaznuoURUANINYINUISSBIUSSIUSSTD

ulsunena:iuoUgUuAvedusen  : msdauiunouialginwaus:Tesu, msdouiunisisveyameluiiionadosmuaus:Tesu,

N1SMOMIUNISMASSUBU, MSIRUILN:IE


https://www.mandarin-bkk.com

[AsdasINISANNUAIANINTS
1a:veyadAryNuanu
AUZNSSUNTS ATUENSSUNMSBAE0Y WUSHNS
winduna:due)



[nsvdasranisnianuanananis na:vouadiAyYINgoNUANINSSUNIS
ATUINSSUNISYABOE WUSHIS WUNIUNAzBUC)

voyainganNuA:NSSUNIS (7.2)

2JAUS:NDUVOIAMUNSSUNISUSEN (7.2.1)

97UdU (AU) sova: (%)

NSSUN1SSoU 7 100.00
NSSUNISBY 4 57.14
NSSUNISHIYJY 3 42.86
nssumsAIduyuss 0 0.00
nssuMsATUIduURUSS 7 100.00
NSSUNSdas: 3 42.86

VoaAMU:NSSUNISIA:Wid1UI19AIUALUSENSIBYAAA (7.2.2)

s1ggonssuniszadaguu

Gogar‘iow AMHUIVOINSSUNTS SUISUAISIFANIAUY  US:AUNISIUNAzA2IUEILNY
1. U9 gasstun wnsus:an Us:zsunssunis 24 n.w. 2565 Uryd, ushsssne

IWF: KTYJ (nssumsﬁ"[LilUuQu§ms)

o1g: 70U

96INMSANYT: UStyryaln Js:Innveadnssunis: NSSuNs

aV1: NNSIANTS AnuAS:IaIASUNTSIAIAY

dryslne: Ts nauvauntny

fuRagluds:inAlng: T

2. uig rugwa dAdInAU NSSUNIS 11 d.n. 2551 USH1SSSNY
IWA: 318 (nssumsAluITuyUSHS)
ong: 48U
9AINSANYN: UStynyln Us:zinnvadnssunNis: NSsUNIs
a7V7: USHISSSN9 1A

drysdlne: 1
AuRegluls:inAlne: T



une Indan Inflantivg
IWF: 318

918: 59 U

26NMSANYT: UStyeyaln
d1V1: USHISSSN9
Jryudlne: Ts
uRegluls:nAlne: T

U&10 WUWA goantsna
IWF: KEYJ

o1g: 56 U

96IMSANYT: Ustyeyaln
awv: Uryd

drysdlng: T
fAuRagluus:inAlng: T

ung sUN Yswasu:

IWA: 318

o1gy: 450

9AINSANYN: UStyryian

av1: AUIDAADUIIANSWENSANARS
drysdlne: 1

fAuRegluls=inAlne: T

une Us:s1 AS0IASIASS
IWA: 18

01g:64 U

2WUNMSANYN: USTYryms
d1V1: USHISSSN9
Jryundlne: Ts
uRegluls:nAlne: T

uwano finfen weAystiona
IWF: KEYJ

o1g: 61U

26INMSANYT: UStyryaln
awv: Uryg

drysdlng: T
fuRagluds:inAlng: T

NSSUNIS
(nssunsnTuduyusHns,
NSsSUN1Sads:)

Js:INNVaJnNssuNIs: NSSUNIS
AkuAoIS:IalASUNISIAIAY
nauvaunlnu

NSSUNIS
(nssunsnlulduyusmns,
NSSUNISDds:)

Us:INNVaunssuNIs: NSsUNIs
AkuAIS:alASUNNSIAIAY
nauNvaunt

NSSUMS
(nssumsAluITuyUSHIS)

Us:INNvodnssunAs: NSSUNIS
[2]V]

NSSUNTS
(nssunsnTuJuyusHs)

Uszinnvadnssunis: NSsUNIs
1Ny

NSSUNIS
(nssunsnlulduyusmns,
NSSUNISDds:)

Us:INNvaunssunIs: NSSUNIS
2]V}

30 d.n. 2560

24 U.n. 2561

10 w.n. 2567

13 a.n. 2567

10 w.n. 2567

NQHUNEY

USH1SSSN

USH1SSSN9



VayaINgINUANINSSUNISDUC)

Us:sunssunisidunssunisaas:
Uszsaunssunisiia:ydnnis (Wuskisguan) iIduynnaimeonu
Uszsaunssunisiia:ydnnis (Wuskisgan) iduunnalunseunsoifeanu

USBNIAIAINSSIUNTSBES: 98NUDUHTIAU IWOrIHUAINS:NISUSBUATUNSSUNIS

Uty

Uty

Uty

e



VoyaINgINUANINSSUNISYABDY (7.3)

VOYaAMUNSSUNISEABDBINAZEA (7.3.2)

ANUINSSUNISASIVEDU

s1gBanssuN1IsnsaIvdouAdIuU

vayanaly

1. UE10 WUWF ¥oanusna [1]
IWFi: KEYJ
018: 56 U
26NMSANYT: UStyeyaln
avn: Urys
dryslne: Ts
AuRegluds:nAlne: Ts

2. ug Indn Innantivy
IWF: 818
019:59 U
9AINSANYT: UStynyln
avn: USH1SSSN9
drysdlng: 1
AuRegluls:inAlne: T

3. uwa NnRg1 weAstona 1]
IWF: KTy
919: 61U
96INMSANY: Ustyoyaln
avn: Unys
Frysdilne: T
fuRegluls=inAlne: T

VoUaINgINULUSHIS (7.4)

AMKUIVOINSSUNIS SUISUATISIAMHUY

Us:81UNSSUNISASI9daU 24 u.A. 2561
(nssunsnTulduyusHns,

NSSUN1Sdds:)

UsS:INNVoINSSUNIS: NSSUMS
AkuAoIS:IalASUNTSIAIAY
nauvaunlnu

NSSUNSASIVEOU 30 &.A. 2560
(nssunmsAluduyuskis,

NSSUNISAES:)

Js:INNVaunssuNIs: NSSUN1S
AkuAoIS:alASUNTSIAIAY
nauvaunty

NSSUNISASIVEDU 10 w.A. 2567
(nssun'\sﬁ"lljlﬂuuj@ms,

NSSUNISAAs:)

Uszinnvadnssunis: NSsUNIs
1Ny

Us:aunsnina:Aoiusaunny

Unys

NQHUNY

[1] nssuMsAdAoWSIIA:US:aUNSTUNNSAOUNUIUMSHUVOIUSEN



S19BONAANMKUIVOIWUSHAS (7.4.1)

S19BOLUSHISAIFANAUSHAS 4 S1BISNTUIMNLUSHISEIERN

vayanolJ AMKUIVOIWUSHIS SuisuFsIFInUY  Uszaunisninaznoiudiuncy
1. uwano Usisnun Wuwan wannsnolu 1 w.8. 2568 nsnaiRBoNa:auNuINTS,
IWF: KTy USH1SSSN9
o1g: 52U

2KNISANYN: USTYryms
avn: N1sIANAsIsaisy

2. uwand @snaInsury WsosIANISAoU 15 d.n. 2556 InAlulagansauinriia:ns
WA 1Y Foans, nsnan
919: 70U

9AINSANYN: USYyIms
avn: TINAANERS

3. ue suniA Tseshu WsooIANISAOIU 1 /.A. 2568 InAlulagansauinFia:ns
IWF: 318 doans
ong: 440

PNSANYN: USTYryms
av1: AaunssurAnans

4. UMY ASWI INanInIwANA ujé'luoamsuhﬂmua: 110.9. 2561 IASUIANERS, INAlUlaE
IWFA: 319 nsnann ansauinAla:nsdoans, Ms
ony: 530 nediRgNa:aunuINIs

2FNSANYN: USTYryms
a: IASUFANERNS

[1] wSuinsouguanluanaaudrydia:nIsiiu
[2] yrouAwANanisrinUnys

quu'wmsé'wn"\maunnunju§ms (7.4.2-7.4.3)

ATMBUIINUBUY VOIWUSHIS

Employee Stock Ownership Plan (ESOP) :Tuo

Employee Joint Investment Program (EJIP) :Tuo



voyaingonuwuiniu (7.5)
VoyaIRganuWUINIIUVOIUSEN

9ausUWUNIIU
Fuouwiniusne (AU)
FUoUWUNIUKIYY (AU)

9usuWUINIIUSIU (AU)

AIMDUIINUSIUVIIWUNIIU

FIUOUAIMDUINUSIVOIWUINIIU (un)

naaquéﬁsaalﬁaaiw (PVD)

FUOUWUINIUNTHUA (AU)
FrUDUWUINIIURIVASOU PVD (AU)

dndouwdnduniduaunsn (%)

160

143

1103

:50,647,465.78

1103

192

:89.32



SgvIUanNIsSATIuUIIUEIATY
AUNISNINUAIIANINAS



S1PIUWANISANTUIIUEIATYAIUNISAINUANANINAS

asdwanasufjuanuanvasamu:nssunasiusaudnuwiuu (8.1)

NISASSHIAMUINSSUNTS / NISWRAIUINSSUNAS / nasUs:iduwanasufUuarnuinvoadnssunas (8.1.1)

sagganssunasinunlnSunisinaasiusavdnuwiuun

« s19BonssunaIsnnunos:nalnsunasnnisanauvivauiny

voyanaly

1. U gosstun wnsus:zain
IWF: KEYJ
919: 70U
9AINSANYN: UStynyln
dmvn: NSNS
drysalne: 1
AuRegluls:inAlne: T

2. wwo Inon Infantivy
IWF: 818
019: 59 U
9AINSANYN: UStynyln
av1: USHSsSn9
drysalne: Ts
fuRegluls:nAlne: T

3. UW&a10 WUwW goantsna
IWF: KEYJ
o1y: 56 U
96IMSANYT: UStyryaln
awv: Uryg
dryslng: T
fuRagluus:inAlng: T

nasweuuanssunasiusauvdinwiuw

s19¥oNssSUNIS

ATMHUIVOINSSUNIS

Us:zsaunssunis
(nssunsnluJuyusHs)

Js:zInNvaunssuNIs: NSSUNIS

AkuAoIS:NalASUNISINIAY
nauvauntnu

NSSUNS
(nssunsAluduyuskis,
nSsuUNNSdas:)

Js:INNVaunssunIs: NSsUNIs

AkuAoS:alASUNTSIAIAY
nauvauntnu

NSSUNIS
(nssunsnlulduyusmns,
NSSUNISDds:)

Us:INNVaunssuNIs: NSSUNIS

AkuAoIS:alASUNSIAIAY
nauNvauntku

AMHUIVOINSSUNIS

SUISUASIATMIKUY

SURGNSIAIAUY:
24 N.W. 2565

SURGNSIAIAUL:
30 d.n. 2560

SURGNSIAIHUL:
24 U.n. 2561

Us:aunasnuna:Aoiugaunny

UryB, Usnsssne

NNHUNY

IVISOUNISOUSUWRIUINSSUNIS



U gosstun wnsus:an Us=sunssums Tuvsou

une rugwa drolnAu nssuN1S TuvAsou
une Indon Inflantivg NSSUNIS TuvAsou
UWED WUWA 823R0SNA nSsUMSs Tuvsou
un® slin yswasu: NSsUN1S TuvAsou
une Us=s1 ASouASIASS NSSUNIS TuvAsou
uwano Ainken waAdstiona nSsUMSs Tuvsou

msl\nsouUs:qu||a:msowmmauununm:nssumssquna (8.1.2)

N1SIVISOUUS:IZUVOIAMINSSUNISUSEN

$usunsUs:guvaIANINSSUNSUSBNIUsaUTRWIULN (AS)) 4
msUs:guaniinyyiionuus:910 (AGM) 128 1.9 2568
msUszudandnyyiionu (EGM)  : Tul

. NSIVIsouUs:3uvaY

s1gBanssUNS Sunaloon/wusanKug vaUs:3u AGM  1IvaUs:=su EGM
NSSUNIS

1. U dosstun wnsus:an - 4/4 V1SoU TuGnnsus:gu
(Uszsaunssunas)

2. ung igwa drolnAu - 4/4 IVISOU TutnsUs:uu
(NsswN1s)

3. ug Indn Inflantug - 4/4 V1SoU TuGnnsus:3u
(NsswN1s)

4. UWNE0 WUWA BOanUSNa - 4/4 IVASOU TuGnnsus:gu
(NssWN1S)

5. une slin yswisus - 4/4 V1O Tubnnsus:gu
(NsswN1s)

6. UnE Us:¥ ASOIASIESS - 4/4 V1SoU TuGnnsus:3u
(NsswN1s)

7. uwand findien wordystiona = 4/4 IV1SOU TudnsUs:uu

(NSsuN"s)



ATMDUIINUVIIATUENSSUNISUSEN

s19BoNsSsSUNIS

U gosstun wnsus:ann
(Us=zsqunssunas)

ung nagwa dAolnau
(nssuNs)

une Indon Inflantivg
(nssuNs)

U&10 WUWF goantsna
(nssuNs)

U1 sUn Yswasu:
(nssuNs)

une Us=s1 ASouASIASS
(nssuNs)

uano finAen weAdstiona
(NssuNs)

Sunatoan/wuslinug

ANGeUs:3uRol
24,000.00
24,000.00
24,000.00
24,000.00
24,000.00
24,000.00

24,000.00

AmouNnunidu
ADINUdUY

200,000.00
200,000.00
200,000.00
200,000.00
200,000.00
200,000.00

200,000.00
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