
แบบ 56-1 One Report

ในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ (e-One Report)

บริษัท โรงพยาบาลรามคำแหง จำกัด (มหาชน)

สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี/รายงานประจำปี 2567



สารบัญ

หน้า

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน

1. โครงสร้างและการดำเนินงานของกลุ่มบริษัท

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 1

1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ 6

1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 12

1.4 จำนวนทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว 20

1.5 การออกหลักทรัพย์อื่น 21

1.6 นโยบายการจ่ายเงินปันผล 22

2. การบริหารจัดการความเสี่ยง

2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง 23

2.2 ปัจจัยความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท 24

3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน 29

3.2 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 30

3.3 การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม 34

3.4 การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม 41

4. การวิเคราะห์และคำอธิบายของฝ่ายจัดการ

4.1 วิเคราะห์การดำเนินงานและฐานะทางการเงินการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญ 47

4.2 ปัจจัยหรือเหตุการณ์ที่อาจมีผลต่อฐานะการเงินหรือการดำเนินงานอย่างมีนัยสำคัญ 50

4.3 ข้อมูลจากงบการเงิน และอัตราส่วนทางการเงินที่สำคัญ 51

5. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำคัญอื่น



สารบัญ (ต่อ)

หน้า

5.1 ข้อมูลทั่วไป 64

5.2 ข้อมูลสำคัญอื่น 65

5.3 ข้อพิพาททางกฎหมาย 66

5.4 ตลาดรอง 67

5.5 สถาบันการเงินที่ติดต่อประจำ (กรณีออกตราสารหนี้) 68

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ

6. นโยบายการกำกับดูแลกิจการ

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ 69

6.2 จรรยาบรรณธุรกิจ (ถ้ามี) 74

6.3 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญของนโยบายและระบบการกำกับดูแลกิจการในรอบปีที่ผ่านมา 80

7. โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ และข้อมูลสำคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการคณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงานและอื่น ๆ

7.1 โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ 81

7.2 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ 82

7.3 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย 93

7.4 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร 100

7.5 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน 104

7.6 ข้อมูลสำคัญอื่น ๆ 105

8. รายงานผลการดำเนินงานสำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ

8.1 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา 107

8.2 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่ผ่านมา 122

8.3 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ 123



สารบัญ (ต่อ)

หน้า

9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

9.1 การควบคุมภายใน 126

9.2 รายการระหว่างกัน 129

ส่วนที่ 3 งบการเงิน

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน 149

รายงานของผู้สอบบัญชีอนุญาต 151

งบการเงิน 158

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 171

เอกสารแนบ

เอกสารแนบ 250



ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน



1. โครงสร้างและการดำเนินงานของกลุ่มบริษัท

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

1.1.1 วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย หรือกลยุทธ์ในการดำเนินงาน

สารจากประธานกรรมการ
ตลอด 37 ปีที่ผ่านมา บริษัท โรงพยาบาลรามคำแหง จำกัด (มหาชน) มุ่งมั่นพัฒนาการบริการด้วยความอบอุ่นและความเชี่ยวชาญจากทีมแพทย์เฉพาะทาง 
ควบคู่กับการนำเทคโนโลยีทางการแพทย์และสารสนเทศที่ทันสมัยมาใช้ เพื่อตอบสนองความต้องการด้านสุขภาพที่หลากหลายและเฉพาะบุคคล รวมถึงมอบ
ประสบการณ์การรักษาที่ดีที่สุดแก่ผู้รับบริการในยุคปัจจุบัน เพื่อให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ดังกล่าว โรงพยาบาลจึงปรับเปลี่ยนโลโก้และคำขวัญใหม่เป็น "ตอบ
ทุกความต้องการ เชี่ยวชาญทุกการดูแล" เพื่อสื่อสารความตั้งใจในการพัฒนาการรักษาพยาบาลอย่างรอบด้าน ด้วยความเชี่ยวชาญของแพทย์และบุคลากรทุก
สาขา เพื่อตอบสนองความต้องการด้านสุขภาพของทุกท่านอย่างครบวงจร ทั้งการรักษา การป้องกัน และการส่งเสริมสุขภาพ

ในปี 2567 ที่ผ่านมาเราได้เปิดให้บริการการรักษาด้วยออกซิเจนความดันบรรยากาศสูง Hyperbaric Oxygen Therapy ที่สามารถใช้ร่วมกับการรักษา
อื่นในการช่วยฟื้นฟูภาวะต่าง ๆ เช่น แผลเรื้อรังจากเบาหวาน  ภาวะสูญเสียการได้ยินเฉียบพลัน แผลหลังผ่าตัดหรือได้รับอุบัติเหตุ และอื่น ๆ

หุ่นยนต์ช่วยฝึกเดิน ช่วยให้ผู้ป่วยโรคหลอดเลือดสมองและผู้ที่ต้องฟื้นฟูเรื่องการเคลื่อนไหว สามารถฝึกการเดินและความแข็งแรงได้ดีขึ้น

การรักษามะเร็งตับด้วยการอุดเส้นเลือดเลี้ยงมะเร็งผ่านสายสวน TACE เป็นการรักษาเพื่อลดขนาดก้อนมะเร็งโดยไม่ต้องผ่าตัดเมื่อใช้ร่วมกับการรักษาอื่น
จะช่วยให้คุณภาพชีวิตผู้ป่วยและระยะเวลาที่โรคสงบดีขึ้น

โรคอ้วนเป็นหนึ่งในภาวะที่ส่งผลต่อทั้งสุขภาพกายและความมั่นใจของผู้ป่วย โรงพยาบาลรามคำแหงได้จัดตั้ง Healthy Weight Clinic ขึ้นเพื่อช่วยดูแล
ผู้ที่มีภาวะน้ำหนักเกินหรือโรคอ้วนโดยแพทย์และสหสาขาวิชาชีพที่เกี่ยวข้องเพื่อช่วยดูแลการลดน้ำหนักได้อย่างปลอดภัย นอกจากนั้นผู้ที่มีภาวะโรคอ้วนขั้น
รุนแรง ที่ไม่ประสบความสำเร็จในการลดน้ำหนักด้วยวิธีอื่น อาจส่งผลเสียร้ายแรงด้านสุขภาพในอนาคต โรงพยาบาลรามคำแหงมีทีมแพทย์ที่ให้การรักษา
ด้วยการผ่าตัดลดขนาดกระเพาะผ่านกล้อง แผลเล็ก ฟื้นตัวเร็วและช่วยให้การควบคุมน้ำหนักประสบความสำเร็จได้

ศูนย์รังสีรักษา เทคโนโลยี 4 มิติ โรงพยาบาลรามคำแหง ซึ่งตั้งอยู่ในพื้นที่ของโรงพยาบาลรามคำแหง 2 ถนนรามคำแหง ย่านราษฏรพัฒนา ได้เริ่มเปิด
ดำเนินการตั้งแต่เดือน  2568 เป็นต้นมา

โรคมะเร็งเป็นโรคที่คร่าชีวิตคนไทยมากเป็นอันดับต้น ๆ ไม่น้อยไปกว่าโรคหัวใจและหลอดเลือด การรักษามะเร็งต้องอาศัยความต่อเนื่อง ไม่ว่าจะ
เป็นการให้เคมีบำบัด ผ่าตัด หรือรังสีรักษา การมีสถานพยาบาลที่ให้การรักษาด้วยรังสีรักษาใกล้กับที่พักอาศัยของผู้ป่วยจะช่วยเพิ่มความสะดวกสบายและ
คุณภาพชีวิตของผู้ป่วยได้เป็นอย่างดี

เทคโนโลยี 4 มิติของศูนย์รังสีรักษาโรงพยาบาลรามคำแหง มีความแตกต่างจากการฉายรังสีทั่วไป ที่สามารถจะกำหนดจุดปล่อยรังสีให้สัมพันธ์กับการ
เคลื่อนไหวของก้อนมะเร็ง ในบริเวณที่มีการเคลื่อนไหวตามการหายใจ เช่นบริเวณทรวงอก และในช่องปอด ซึ่งจะทำให้ขอบเขตของเนื้อเยื่อที่โดนรังสี มี
วงจำกัดอยู่บริเวณก้อนมะเร็ง เนื้อเยื่อปกติโดยรอบได้รับอันตรายจากรังสีน้อยกว่า ส่งผลดีในระยะยาวกับผู้ป่วย ที่อาจเกิดผลข้างเคียงจากการได้รับรังสี
ได้

สำหรับกลุ่มโรงพยาบาลวิภาราม เป็นโรงพยาบาลที่ให้บริการผู้ป่วยประกันสังคม ที่มีมาตรฐานและได้รับความไว้วางใจจากผู้ประกันตน จนได้รับรางวัล 
สถานพยาบาลในดวงใจ จากสำนักงานประกันสังคม

เราได้พัฒนาการให้บริการผู้ประกันตน และปรับปรุงการให้บริการผู้ป่วย ชำระเงินเอง ผู้ป่วยสิทธิร่วม รวมถึงเปิดอาคารและศูนย์การรักษาต่าง ๆ เพื่อยก
ศักยภาพในการดูแล และประสบการณ์ที่ดีในการเข้ารับการรักษาดังนี้
1. ผ่าตัดส่องกล้องลดขนาดกระเพาะอาหาร (Bariatric Surgery) ทางเลือกในการลดน้ำหนักเพื่อสุขภาพที่ดีขึ้น
2. เปิด OPD สิทธิร่วมประกันสังคมเพิ่มที่ชั้น 1 เพื่อรองรับคนไข้ประกันสังคมที่มีสิทธิร่วม
3. เปิดศูนย์ศัลยกรรมใหม่ที่ชั้น 4 พร้อมการผ่าตัดส่องกล้อง และศูนย์ศัลยกรรมกระดูกและข้อ
4. เครื่องรักษาออกซิเจนความดันบรรยากาศสูง Hyperbaric Oxygen Therapy
5. โรงพยาบาลวิภาราม สมุทรปราการ เปิดให้บริการรังสีรักษา และเคมีบำบัด กับผู้ป่วยสิทธิ์เงินสด ประกันสังคม กรมบัญชีกลาง ประกันสุขภาพ และ 
บริษัทคู่สัญญา

เพิ่อยกระดับการรักษาโรคมะเร็งและโรคทางพันธุ์กรรม ทางโรงพยาบาลได้ส่งนักเทคนิคการแพทย์ไปเรียนหลักสูตรด้านเวชศาสตร์จึโนมและการแพทย์
แม่นยำ เพื่อห้องปฏิบัติจะได้ดำเนินการขยายขอบข่ายงานด้านเวชศาสตร์จีโนม ซึ่งจะเปิดให้บริการครอบคลุมตั้งแต่การวินิจฉัย การให้คำปรึกษา การตรวจ
คัดกรองโรคการประเมินความเสี่ยงของโรคที่ถ่ายทอดทางพันธุกรรม และการทดสอบทางเภสัชพันธุศาสตร์สำหรับการเลือกใช้ยา การปรับขนาดยา และ
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การป้องกันการแพ้ยา ผู้ที่มีประวัติครอบครัวเป็นโรคทางพันธุกรรมและผู้ที่ใส่ใจสุขภาพของตนเองและครอบครัว โดยใช้เทคโนโลยี Next-Generation 
Sequencing (NGS) เพื่อวิเคราะห์การถอดรหัสของยีนจำนวนมากในเวลาเดียวกัน กระบวนการนี้รวดเร็วและแม่นยำ ทำให้แพทย์ได้รับผลการตรวจโดย
เร็ว ช่วยให้สามารถประเมินความเสี่ยงของโรค ทั้งในปัจจุบันและอนาคตได้แต่เนิ่นๆ คาดว่าจะเปิดให้บริการได้ในกลางปี 2568

จะทำให้เรามีศักยภาพในการรักษาโรคมะเร็งแบบจำเพาะต่อบุคคล Personalized Cancer Medicine ด้วยยารักษาแบบมุ่งเป้า Targeted 
Therapy เป็นแนวทางการรักษาที่มีประสิทธิภาพสูงในการทำลายเซลล์มะเร็งอย่างจำเพาะ โดยการตรวจวิเคราะห์ระดับโมเลกุลจะมีบทบาทในการคัด
กรองผู้ป่วยก่อนได้รับยารักษาแบบมุ่งเป้าให้ผู้ป่วยได้รับการรักษาที่เหมาะสม

ในส่วนของการเพิ่มพูนทักษะและความรู้ให้กับบุคลากรทางการแพทย์ เราได้มีการจัดอบรม ด้านการประเมินและใช้เครื่องมือในการฟื้นฟูสมรรถภาพหัวใจ
และปอด ซึ่งได้รับเกียรติจากผู้เชี่ยวชาญจากศูนย์การแพทย์ชั้นนำของสหรัฐอเมริกา มาเป็นผู้ให้การอบรม แก่บุคลากรด้านสุขภาพ

การให้ความรู้แก่ประชาชนทั่วไป เป็นสิ่งที่เราให้ความสำคัญมาโดยตลอดโรงพยาบาลได้มีการจัดอบรมสัมนา และ workshop สำหรับผู้สนใจเข้าร่วมอย่าง
สม่ำเสมอ เช่น การอบรมการช่วยฟื้นคืนชีวิตขั้นพื้นฐานและการใช้เครื่อง AED การอบรมครรภ์คุณภาพ สำหรับคุณพ่อคุณแม่มือใหม่ การให้ความรู้เรื่องภาวะ
ปวดหัวและสมองเสื่อม เพื่อการตระหนักรู้และป้องกัน

กิจกรรมด้านสังคม โรงพยาบาลได้จัดกิจกรรม RAM Hero run ขึ้นเป็นปีที่ 2 เพื่อส่งเสริมการออกกำลังกายเพื่อสุขภาพ พร้อมกับการให้ความรู้เกี่ยวกับ
การดูแลและป้องกันสุขภาพ รวมถึงได้ร่วมทำบุญ มอบเงินสนับสนุนจากกิจกรรมให้กับมูลนิธิขาเทียม ในสมเด็จพระศรีนครินทราบรมราชชนนี เป็นจำนวน
ทั้งสิ้น 500,000 บาท

โรงพยาบาลรามคำแหงได้อำนวยความสะดวกด้านสถานที่ร่วมกับสภากาชาดไทยในการรับบริจาคโลหิตอย่างต่อเนื่อง เพื่อนำโลหิตไปช่วยชีวิตผู้ป่วยทั่ว
ประเทศ

บริษัท โรงพยาบาลรามคำแหง จำกัด (มหาชน) ขอขอบพระคุณ ผู้ถือหุ้น ผู้ใช้บริการ หน่วยงานต่าง ๆ สำหรับความไว้วางใจและสนับสนุนกิจการของ
บริษัทด้วยดีเสมอมา ขอขอบคุณคณะแพทย์ พยาบาลและเจ้าหน้าที่ทุกฝ่าย ที่เป็นกำลังสำคัญในการขับเคลื่อนบริษัทให้มีการเติบโตอย่างมั่นคง

บริษัทจะยึดมั่นในการดูแลรักษาผู้ป่วยด้วยจริยธรรมทางการแพทย์  ดำเนินงานตามหลักธรรมาภิบาล การกำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อความโปร่งใสและเติบโต
อย่างยั่งยืนต่อไป

รูปภาพสารจากประธานกรรมการ
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วิสัยทัศน์
โรงพยาบาลรามคำแหง เป็นโรงพยาบาลอันดับต้นที่ได้รับความไว้วางใจในคุณภาพการรักษาพยาบาลจากคณะแพทย์ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะสาขา เทคโนโลยี
ทางการแพทย์ที่ทันสมัย และการดูแลรักษาที่อบอุ่น

กลุ่มบริษัทฯ มีวัตถุประสงค์ที่จะขยายการดำเนินธุรกิจโรงพยาบาลเอกชนให้กว้างขวางออกไป ทั้งในกรุงเทพและต่างจังหวัด ด้วยคุณภาพและมาตรฐาน
เทียบเท่าสากล เพื่อเป็นผู้นําของโรงพยาบาลเครือข่ายที่ใหญ่ที่สุดและรองรับการความต้องการของผู้เข้าใช้บริการทั่วประเทศ

วัตถุประสงค์
1.    การขยายธุรกิจโรงพยาบาล: ขยายและพัฒนาธุรกิจของกลุ่มโรงพยาบาล เพื่อรองรับความต้องการของผู้ใช้บริการทั่วประเทศ
2.    คุณภาพการรักษาพยาบาล: พัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน ให้บริการโดยมุ่งเน้นความปลอดภัยและความเป็นอยู่ที่ดีขึ้นของผู้ใช้บริการ
3.    การให้บริการในราคายุติธรรม: พัฒนาขั้นตอนการดำเนินงานด้านต่างๆ เพื่อให้ผู้เข้าใช้บริการพึงพอใจในราคายุติธรรม
4.    คุณภาพชีวิตที่ดีของพนักงาน: ให้ความสำคัญต่อการพัฒนาบุคลากร พร้อมสร้างสิ่งแวดล้อมที่เอื้อต่อการทำงานของบุคลากรและความปลอดภัยในการ
ทำงาน
5.    การใส่ใจสังคมและสิ่งแวดล้อม: ใส่ใจสังคมและสิ่งแวดล้อม ผ่านกิจกรรมและการมีส่วนร่วมภายในโรงพยาบาลชุมชนและสังคมโดยส่วนรวม

เป้าหมาย
-

กลยุทธ์ในการดำเนินงาน
-

1.1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

รายละเอียดการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

ปี การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

•             บริษัทฯ ซื้อเงินลงทุน(เพิ่ม)ในบริษัท ธนบุรี เฮลท์แคร์ กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) โดยมีสัดส่วนการถือหุ้นหลังทำ
รายการ เท่ากับร้อยละ 24.59
•             บริษัทฯ เปลี่ยนแปลงโครงสร้างการบริหารจัดการใหม่ ตำแหน่งของผู้บริหาร และ คณะกรรมการบริหารกลุ่ม
บริษัทฯ ของบริษัท
•             โรงพยาบาลรามคำแหงได้รับรางวัล "Creativity and Innovation Silver Award" ในงาน 
Muang Thai Life Assurance Hospital Awards
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•             วันที่ 10 มกราคม 2566 บริษัทฯ มีมติจำหน่ายไปซึ่งเงินลงทุนในบริษัทย่อย ของโรงพยาบาลวิภาราม 
(บริษัท โรงพยาบาลมเหสักข์ จำกัด) จำนวน 2,068,800 หุ้น ๆ ละ 275 บาท มูลค่ารวม 568,920,000 บาท
•              วันที่ 2 มีนาคม 2566 บริษัทฯ มีมติร่วมลงทุนในโครงการโรงพยาบาลราชธานี - ร่มเกล้า ซึ่งเป็นโรง
พยาบาลขนาด 150 เตียงตั้งอยู่บนถนนร่มเกล้า กรุงเทพ ด้วยสัดส่วนการลงทุนร้อยละ 7.00
•             วันที่ 2 มีนาคม 2566 บริษัทฯ มีมติซื้อหุ้นเพิ่มทุนของ บริษัท เชียงใหม่รามธุรกิจการแพทย์ จำกัด 
(มหาชน) (CMR) คิดเป็นร้อยละ 1.18 ของทุนจดทะเบียนชำระแล้วของ CMR
•             วันที่ 13 มีนาคม 2566 บริษัทฯ มีมติลงทุนใน บริษัท เอ็ม ไอ แคลิเบรชั่น ซิสเต็ม จำกัด  จำนวน 
4,999,999 หุ้น ๆ ละ 100 บาท มูลค่ารวม 499,999,900 บาท
•             วันที่ 21 มีนาคม 2566 บริษัทฯ มีมติร่วมลงทุนในโครงการโรงพยาบาลมหาสารคาม ราม  ซึ่งเป็นโรง
พยาบาลขนาด 120 เตียงตั้งอยู่อำเภอ มหาสารคาม จังหวัดมหาสารคาม ด้วยสัดส่วนการลงทุนร้อยละ 50.00
•             วันที่ 3 เมษายน 2566 บริษัทฯ มีมติให้ซื้อหุ้นเพิ่มทุนของ บริษัท รามนครา จำกัด ทำให้สัดส่วนการถือหุ้น
หลังจากการซื้อหุ้นเพิ่มทุนเท่ากับร้อยละ 52.17 ของทุนจดทะเบียนชำระแล้วของบริษัท รามนครา จำกัด
•             วันที่ 28 มิถุนายน 2566 บริษัทฯ มีมติให้ซื้อหุ้นเพิ่มทุนของ บริษัท โรงพยาบาลชัยภูมิ ราม จำกัด ทำให้
สัดส่วนการถือหุ้นหลังจากการซื้อหุ้นเพิ่มทุนเท่ากับร้อยละ 78.34 ของทุนจดทะเบียนชำระแล้วของบริษัท โรงพยาบาลชัยภูมิ 
ราม จำกัด
•             วันที่ 14 กรกฎาคม 2566 บริษัทฯ เปลี่ยนแปลงโครงสร้างการบริหารจัดการใหม่ ตำแหน่งของผู้บริหาร 
และ คณะกรรมการบริหาร ของบริษัทฯ
•             วันที่ 18 สิงหาคม 2566 บริษัทฯ มีมติอนุมัติ
-         อนุมัติให้ซื้อหุ้นเพิ่มทุนของ บริษัท วัชรศิริเวช จำกัด คงสัดส่วนเดิมร้อยละ 40.26 ของทุนจดทะเบียนชำระแล้ว
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ปี การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

-         อนุมัติให้ยกเลิกการลงทุนในโครงการโรงพยาบาลรามคำแหง 3 และอยู่ระหว่างหาผู้ลงทุนรายใหม่
•             วันที่ 22 พฤศจิกายน 2566 บริษัทฯ มีมติอนุมัติ
-         เปลี่ยนแปลงโครงสร้างการบริหารจัดการใหม่ ตำแหน่งของผู้บริหาร และ คณะกรรมการบริหารกลุ่มบริษัทฯ ของ
บริษัท
-         มีมติให้ซื้อหุ้นเพิ่มทุนของ บริษัท รามนครา จำกัด ทำให้สัดส่วนการถือหุ้นหลังจากการซื้อหุ้นเพิ่มทุนเท่ากับร้อยละ 
59.73 ของทุนจดทะเบียนชำระแล้วของบริษัท รามนครา จำกัด
•             วันที่ 15 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีมติสละสิทธิ์ในการซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนของ บริษัท โรงพยาบาลธนบุรี 
รังสิต จำกัด ทำให้สัดส่วนการถือหุ้นภายหลังการสละสิทธิ์การเพิ่มซื้อหุ้นเพิ่มทุน เท่ากับร้อยละ 25.00 ของทุนจดทะเบียนชำระ
แล้วของ บริษัท โรงพยาบาลธนบุรี รังสิต จำกัด
•             โรงพยาบาลรามคำแหงได้รับการรับรองคุณภาพตามมาตรฐานสากล AACI “American Accreditation 
Commission International” จากประเทศสหรัฐอเมริกา มาตรฐานความปลอดภัยสำหรับผู้ใช้บริการ
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•             วันที่ 8 มีนาคม 2565 บริษัทฯ มีมติร่วมลงทุนในโครงการโรงพยาบาลธนบุรี รังสิต ซึ่งเป็นโรงพยาบาล
ขนาด 250 เตียงตั้งอยู่ อ. คลองหลวง จ. ปทุมธานี ด้วยสัดส่วนการลงทุนร้อยละ 40.00
•             วันที่ 26 เมษายน 2565 บริษัทฯ มีมติซื้อหุ้นเพิ่มทุนของ บริษัท เอกชัยการแพทย์ จำกัด (มหาชน) (EKH) 
คิดเป็นร้อยละ 5.45 ของทุนจดทะเบียนชำระแล้วของ EKH
•             วันที่ 28 เมษายน 2565 บริษัทฯ มีมติให้บริษัทย่อย ซื้อหุ้นเพิ่มทุนของ บริษัท สินแพทย์ นครปฐม จำกัด ใน
สัดส่วนร้อยละ 30.00 ของทุนจดทะเบียนชำระแล้ว โดย บริษัทสินแพทย์ นครปฐม ประกอบกิจการโรงพยาบาลขนาด 240 
เตียง ตั้งอยู่ใน อ. เมือง จ. นครปฐม
•             วันที่ 7 มิถุนายน 2565 บริษัทฯ มีมติให้ซื้อหุ้นเพิ่มทุนของ บริษัท วัชรศิริเวช จำกัด ในสัดส่วนร้อยละ 
40.26 ของทุนจดทะเบียนชำระแล้ว โดย วัชรศิริเวช ประกอบกิจการโรงพยาบาลเชียงราย อินเตอร์ ซึ่งต่อมาเปลี่ยนชื่อเป็น 
โรงพยาบาลเชียงราย ราม ขนาด 50 เตียง ตั้งอยู่ใน อ. เมือง จ. จังหวัดเชียงราย
•             วันที่ 17 มิถุนายน 2565 บริษัทฯ มีมติให้ซื้อหุ้นเพิ่มทุนของ บริษัท รามนครา จำกัด ทำให้สัดส่วนการถือหุ้น
หลังจากการซื้อหุ้นเพิ่มทุนเท่ากับร้อยละ 50.57 ของทุนจดทะเบียนชำระแล้วของบริษัท รามนครา จำกัด และเปลี่ยนสภาพเป็น
บริษัทย่อยของบริษัทฯ
•             วันที่ 23 สิงหาคม 2565 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2565 มีมติอนุมัติ
-         ลดทุนจดทะเบียนจาก 126,000,000 บาท เป็น 120,000,000 บาท
-         เพิ่มทุนจดทะเบียนแบบมอบอำนาจทั่วไป (General Mandate) จาก 120,000,000 บาท เป็น 
126,000,000 บาท และ
-         จัดสรรหุ้นเพิ่มทุนในข้อ (ค) ให้แก่บุคคลในวงจำกัด โดยมอบอำนาจให้คณะกรรมการบริษัทมีอำนาจในการจัดสรร
หุ้นเพิ่มทุน (General Mandate) ให้แก่บุคคลในวงจำกัด (Private Placement) ตามเงื่อนไขที่ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น
อนุมัติ
ส่งผลให้ ณ วันที่ 5 กันยายน 2565 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน 126,000,000 บาท เป็นทุนชำระแล้ว 120,000,000 บาท 
ประกอบไปด้วย หุ้นสามัญจำนวน 1,200,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 0.10 บาท
•             วันที่ 1 พฤศจิกายน 2565 บริษัทฯ มีมติให้ซื้อหุ้นเพิ่มทุนของ บริษัท โรงพยาบาลน่าน ราม จำกัด ทำให้
สัดส่วนการถือหุ้นหลังจากการซื้อหุ้นเพิ่มทุนเท่ากับร้อยละ 52.45 ของทุนจดทะเบียนชำระแล้วของบริษัท โรงพยาบาลน่าน ราม 
จำกัด และเปลี่ยนสภาพเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ
•             วันที่ 10 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีมติร่วมลงทุนในโครงการโรงพยาบาลสินแพทย์ พัฒนาการ ซึ่งเป็นโรง
พยาบาลขนาด 100 เตียงตั้งอยู่บนถนนพัฒนาการ เขตสวนหลวง กรุงเทพ ด้วยสัดส่วนการลงทุนร้อยละ 10.00

2565

1.1.3 การใช้เงินระดมทุนตามวัตถุประสงค์ที่แจ้งในแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพย์
มีการเสนอขายตราสารทุน หรือตราสารหนี้หรือไม่ : ไม่มี

1.1.4 ข้อผูกพันที่บริษัทให้คำมั่นไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูล รวมทั้งการปฏิบัติให้เป็นไปตามข้อ
ผูกพันหรือเงื่อนไขดังกล่าวในปีต่อ ๆ มา

มีการออกตราสารที่มีข้อผูกพันหรือเงื่อนไขหรือไม่ : ไม่มี

1.1.5 ข้อมูลทั่วไปของบริษัท
ชื่อบริษัท : บริษัท โรงพยาบาลรามคำแหง จำกัด (มหาชน)

ชื่อย่อหลักทรัพย์ : RAM
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สถานที่ตั้งสำนักงานใหญ่ : 436 ถนนรามคำแหง แขวงหัวหมาก เขตบางกะปิ

จังหวัด : กรุงเทพ

รหัสไปรษณีย์ : 10240

ประเภทธุรกิจ : โรงพยาบาลเอกชนที่ดำเนินการภายใต้ชื่อโรงพยาบาลรามคำแหงมีโรงพยาบาลในเครือ 7
แห่ง เป็นกลุ่มโรงพยาบาลที่มีทีมแพทย์ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะสาขาให้บริการในระดับสากล

เลขทะเบียนบริษัท : 0107536000528

โทรศัพท์ : 0-2374-0197-216, 0-2374-0798-807, 0-2732-0476-487

โทรสาร : 0-2374-0804

เว็บไซต์บริษัท : www.ram-hosp.co.th

อีเมล : ramhospital@hotmail.com

จำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมด (หุ้น)

หุ้นสามัญ : 1,200,000,000

หุ้นบุริมสิทธิ : 0

รูปภาพโลโก้ขององค์กร
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1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ

1.2.1 โครงสร้างรายได้

โครงสร้างรายได้ของสายผลิตภัณฑ์หรือกลุ่มธุรกิจ

2565 2566 2567

รายได้จากการดำเนินงานรวม (พันบาท) 11,219,276.25 10,333,735.23 10,228,686.55

รายได้ค่ารักษาพยาบาล (พันบาท) 9,560,846.45 8,542,323.18 8,965,308.94

รายได้จากการขายเครื่องมือแพทย์และเวชภัณฑ์ (พันบาท) 1,125,681.19 1,091,807.10 902,289.36

อื่น ๆ (พันบาท) 532,748.61 699,604.95 361,088.25

รายได้จากการดำเนินงานรวม (%) 100.00% 100.00% 100.00%

รายได้ค่ารักษาพยาบาล (%) 85.22% 82.66% 87.65%

รายได้จากการขายเครื่องมือแพทย์และเวชภัณฑ์ (%) 10.03% 10.57% 8.82%

อื่น ๆ (%) 4.75% 6.77% 3.53%

โครงสร้างรายได้จากในประเทศและจากต่างประเทศ

2565 2566 2567

รายได้รวม (พันบาท) 11,219,276.25 10,333,735.23 10,228,686.55

รายได้จากในประเทศ (พันบาท) 11,219,276.25 10,333,735.23 10,228,686.55

รายได้จากต่างประเทศ (พันบาท) 0.00 0.00 0.00

รายได้รวม (%) 100.00% 100.00% 100.00%

รายได้จากในประเทศ (%) 100.00% 100.00% 100.00%

รายได้จากต่างประเทศ (%) 0.00% 0.00% 0.00%

รายได้อื่น ตามที่ระบุในงบการเงิน

2565 2566 2567

รายได้อื่นรวม (พันบาท) 532,748.61 699,604.95 1,263,377.61

รายได้อื่นจากการดำเนินงาน (พันบาท) 0.00 0.00 0.00

รายได้อื่นนอกเหนือจากการดำเนินงาน (พันบาท) 532,748.61 699,604.95 1,263,377.61

ส่วนแบ่งกำไร (ขาดทุน) ของการร่วมค้าและบริษัทร่วมตามวิธีส่วนได้เสีย

2565 2566 2567

ส่วนแบ่งกำไร (ขาดทุน) (พันบาท) 1,001,606.16 707,724.44 56,809.44
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1.2.2 ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์

1.2.2.1 ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ และการพัฒนานวัตกรรมธุรกิจ

(1) ธุรกิจประกอบกิจการสถานพยาบาล

กลุ่มบริษัทฯ ประกอบธุรกิจโรงพยาบาลเอกชนขนาดใหญ่ ให้บริการทางการแพทย์ครบวงจร โดยแพทย์ผู้เชี่ยวชาญในทุกสาขาและบุคลากรที่มีประสบการณ์ 
ตลอดจนเครื่องมือทางการแพทย์ที่ทันสมัย แก่ผู้ป่วยทั่วไปและผู้ป่วยตามสิทธิสวัสดิการด้านสุขภาพภาครัฐ อาทิ ผู้ป่วยตามโครงการประกันสังคม (สปส.) 
และผู้ป่วยตามโครงการของสำนักงานหลักประกันสุขภาพแห่งชาติ (สปสช.) ทั้งผู้ป่วยนอกและผู้ป่วยใน
ปัจจุบัน กลุ่มบริษัทฯ จัดตั้งศูนย์แห่งความเป็นเลิศ (Centre of Excellence) ที่โรงพยาบาลรามคำแหง และมีศูนย์การแพทย์เฉพาะทางเพื่อให้บริการ
ทางการแพทย์แก่ผู้ป่วยอย่างครบวงจร ได้แก่
ศูนย์แห่งความเป็นเลิศ (Centre of Excellence) (โรงพยาบาลรามคำแหง)
1) ศูนย์หัวใจ 24 ชั่วโมง (Heart Center): ดูแลรักษาภาวะทางหัวใจด้วยทีมแพทย์ผู้เชี่ยวชาญและเครื่องมือที่ทันสมัย พร้อมรักษาภาวะฉุกเฉิน
2) ศูนย์ผ่าตัดส่องกล้องเนื้องอกต่อมใต้สมอง (RAM Pituitary Center)
3) ศูนย์สมองและระบบประสาท (Neurology)
4) ศัลยกรรมระบบประสาทและทางสมอง
5) ศูนย์กระดูกและข้อ
6) ศูนย์เบาหวานและรักษาแผลเบาหวานที่เท้า (Diabetic Foot Center)
7) ศูนย์การผ่าตัดส่องกล้องหู คอ จมูก
8) ศูนย์ผิวหนังและศัลยกรรมเลเซอร์
9) ศูนย์ผิวหนังและศัลยกรรมเลเซอร์
10) ศูนย์ผ่าตัดเปลี่ยนไต
11) ศูนย์ดูแลสุขภาพและน้ำหนัก

ศูนย์การแพทย์เฉพาะทาง (โรงพยาบาลรามคำแหงและโรงพยาบาลในเครือ)
1.คลินิกตา 2.คลินิกหู คอ จมูก 3.คลินิกระบบทางเดินอาหาร 4.คลินิกสูติ-นารีเวช 5.คลินิกเด็ก 6.คลินิกผิวหนัง ศัลยกรรมเลเซอร์ 7.คลินิกทันตกร
รม 8.คลินิกอายุรกรรม 9.คลินิกทางเดินอาหารและตับ 10.คลินิกเบาหวาน 11.แผนกศัลยกรรมทั่วไป 12.แผนกไต 13.แผนกกายภาพบำบัด 14.แผนก
มะเร็ง 15.แผนกจิตเวช 16.แผนกโรคทางเดินหายใจ 17.ศูนย์กระดูกและข้อ 18.แผนกคัดกรองสุขภาพและอาชีวอนามัย 19.ศูนย์ตรวจสุขภาพ 20.ห้อง
พักผู้ป่วย 21.ห้องพักผู้ป่วยวิกฤต 22.ศูนย์รังสี และแลป 23.ห้องฉุกเฉิน 24.แผนกเภสัชกรรม 25.ศูนย์ดูแลสุขภาพและลดน้ำหนัก

(2) ธุรกิจขายเครื่องมือแพทย์ ยา และเวชภัณฑ์ และบริการสอบเทียบเครื่องมือแพทย์ (M.I.CAL.SYSTEM)

บริษัท โรงพยาบาลรามคำแหง จำกัด (มหาชน) มีหน่วยงานสั่งซื้ออุปกรณ์การแพทย์ เวชภัณฑ์ และระบบห้องปฏิบัติการ ที่มีคุณภาพ ผ่านบริษัทผู้ผลิตโดย
ตรง  สำหรับใช้ในโรงพยาบาลและโรงพยาบาลในเครือ รวมถึงสามารถจำหน่ายให้กับโรงพยาบาลอื่นๆ ทั้งภาครัฐและเอกชนได้ ซึ่งการสั่งซื้อเป็นจำนวน
มากสำหรับโรงพยาบาลหลายแห่ง ทำให้มีอำนาจในการต่อรองสูงและช่วยให้ โรงพยาบาลในเครือสามารถควบคุมต้นทุนจากเครื่องมือ เวชภัณฑ์ และระบบ
ห้องปฏิบัติการที่จำเป็นได้เป็นอย่างดี
เนื่องจากธุรกิจ M.I.CAL.SYSTEM  มีการเติบโตอย่างต่อเนื่อง ดังนั้นเพื่อให้เกิดความชัดเจนในการดำเนินธุรกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ เมื่อวันที่ 13 
มีนาคม 2566 บริษัทฯ ได้จัดตั้ง บริษัท เอ็ม.ไอ.แคลิเบรชั่น ซิสเต็ม จำกัด ซึ่งมีสถานะเป็นบริษัทย่อยโดยบริษัทฯถือหุ้น 100% เพื่อประกอบธุรกิจขาย
เครื่องมือแพทย์ เวชภัณฑ์ตรวจปฏิบัติการห้องแลป และการสอบเทียบเครื่องมือแพทย์ให้แก่ บริษัทฯ บริษัทในเครือ และบุคคลภายนอก
ธุรกิจขายเครื่องมือแพทย์ ยา และเวชภัณฑ์ และบริการสอบเทียบเครื่องมือแพทย์ (M.I.CAL.SYSTEM) ในปี 2567 ทางบริษัท ยังคงมีรายได้จากธุรกิจนี้
อยู่
•         บริการสอบเทียบเครื่องมือแพทย์ (M.I.CAL.SYSTEM) จัดตั้งขึ้นมาเพื่อวัตถุประสงค์ในการสอบเทียบเครื่องมือแพทย์ให้เกิดความมั่นใจว่า 
เครื่องตรวจ เครื่องวัด เครื่องทดสอบ ซึ่งมีผลต่อคุณภาพในการรักษาผู้ป่วย มีความถูกต้องแม่นยำ เหมาะสมกับการใช้งานตามที่กำหนดไว้ให้เกิด
ประสิทธิภาพ ในปี 2567 บริษัทฯ มีรายได้ 11.35 ล้านบาท
•         ขายเครื่องมือแพทย์และเวชภัณฑ์บางประเภท  เช่น  เตียงผ่าตัด โคมไฟ เครื่องต้ม เตียงผู้ป่วย ระบบไฟฟ้า เครื่องปั่นเลือด ตู้อบเด็กแบบ
ไม่เคลื่อนที่ Plate Screw เครื่อง Laser และอื่นๆ ในปี 2567 มีรายได้ 1,229.68 ล้านบาท
•      บริการปฏิบัติการตรวจวิเคราะห์โรคห้องแลป เพื่อให้บริการกับบริษัทย่อย และบริษัทในเครือ ที่มีเครื่องมือยังไม่พร้อมในการตรวจวิเคราะห์เอง 
ในปี 2567  มีรายได้ 55.29 ล้านบาท ณ 31 ธันวาคม 2567 รายได้จากการขายเครื่องมือแพทย์ คลีนิคแลป และบริการสอบเทียบเครื่องมือแพทย์ (M.
I.CAL.SYSTEM) เท่ากับ 1,296.32 ล้านบาท

(3) ธุรกิจขายยา และเวชภัณฑ์

บริษัทฯ ได้ร่วมลงทุนในบริษัทร่วมที่ประกอบกิจการขายเครื่องมือแพทย์และเวชภัณฑ์ที่มีประสบการณ์การผลิต นำเข้า จำหน่ายยา เวชภัณฑ์ น้ำยาล้างไต 
ตลอดจนให้บริการซ่อมแซมเครื่องมือแพทย์ ได้แก่
1. บริษัท ทิพยบดินทร์ จำกัด ผลิตน้ำยาล้างไต ขายเวชภัณฑ์ ทุดจดทะเบียน 492,108,000 สัดส่วนการถือหุ้น 40.57%
2. บริษัท รังสิภัณฑ์ จำกัด ขายและซ่อมเครื่องมือแพทย์ทุด จดทะเบียน 10,000,000 สัดส่วนการถือหุ้น 30.00%
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3. บริษัท รีนัล เซิร์ฟ จำกัด ขายเครื่องมือแพทย์ และเวชภัณฑ์ ทุดจดทะเบียน 30,000,000 สัดส่วนการถือหุ้น 19.00% และ
4. บริษัท สหแพทย์เภสัช จำกัด จำหน่ายยา ทุดจดทะเบียน 42,860,000 สัดส่วนการถือหุ้น 10.03%

(4) การลงทุนในบริษัทร่วมและบริษัทในเครือ

นอกจากธุรกิจกิจการโรงพยาบาลและการจำหน่ายเครื่องมือแพทย์ ยาและเวชภัณฑ์ บริษัทฯ เล็งเห็นโอกาสในการลงทุนในบริษัทร่วมและบริษัทอื่นๆ ทั้งที่
เป็นธุรกิจโรงพยาบาล ธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับโรงพยาบาลตลอดจนธุรกิจอื่นๆ ซึ่งบริษัทฯ ได้รับผลตอบแทนเป็นเงินปันผลที่สม่ำเสมอทุกปีจากผลประกอบการ
ของบริษัทที่เข้าไปลงทุน ณ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ มีรายได้จากเงินปันผล เท่ากับ 267.80 ล้านบาท

นโยบายการวิจัยและพัฒนาในด้านต่าง ๆ และรายละเอียดเกี่ยวกับการพัฒนานวัตกรรมในกระบวนการ
สินค้าและ/หรือบริการ หรือโมเดลธุรกิจ

นโยบายการวิจัยและพัฒนา (R&D) : ไม่มี

คำอธิบายเพิ่มเติมเกี่ยวกับค่าใช้จ่ายการทำวิจัยและพัฒนาในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา

-

1.2.2.2 นโยบายการตลาดของผลิตภัณฑ์หรือบริการที่สำคัญในปีที่ผ่านมา
กลยุทธ์ทางการตลาด
กลุ่มบริษัทฯ ให้ความสำคัญต่อการพัฒนาการบริการทั้งด้านคุณภาพ ราคา ความปลอดภัย เพิ่มขีดความสามารถในการรักษาโรคยากและมีความซับซ้อน เพิ่ม
ช่องทางการให้บริการ แก่ผู้เข้ารับบริการทุกประเภท ผ่านกลยุทธ์ทางการตลาดและจุดแข็งของกลุ่มบริษัทฯ ซึ่งเป็นเครือข่ายโรงพยาบาลชั้นนำของประเทศ
ไทย ดังนี้
1)     การให้บริการครบวงจร ทุกสาขาและมีการจัดตั้งศูนย์แห่งความเป็นเลิศ:  บริษัท โรงพยาบาลรามคำแหง จำกัด (มหาชน) ได้เปิดให้บริการ 
การรักษาด้วยออกซิเจนความดันบรรยากาศสูง (Hyperbaric oxygen therapy) เพื่อเสริมศักย์ภาพในการดูแลรักษาผู้ป่วยในภาวะต่างๆเช่น ผู้ป่วย
แผลเรื้อรังจากโรคเบาหวาน แผลไฟไหม้ ผู้ป่วยที่มีภาวะการได้ยินบกพร่อง ผู้ป่วยที่มีอาการจากภาวะ long COVID ซึ่งเป็นการรักษาที่ช่วยให้ผู้ป่วยมีการ
ฟื้นตัวได้รวดเร็วขึ้น  การดูแลผู้ป่วยที่มีปัญหาด้านการเคลื่อนไหว โรงพยาบาลได้นำเทคโนโลยี การทำกายภาพบำบัดด้วยหุ่นยนต์ฝึกเดิน ช่วยให้ผู้ป่วยที่ต้อง
ได้รับการฟื้นฟูเช่นผู้ป่วยโรคหลอดเลือดสมอง ผู้ป่วยบาดเจ็บไขสันหลัง สามารถเรียนรู้และฟื้นฟูการเคลื่อนไหวด้วยการเดินได้เร็วขึ้น ศูนย์รักษาภาวะหัวใจ
เต้นผิดจังหวะเป็นอีกหนึ่งความภูมิใจของโรงพยาบาลรามคำแหง สามารถให้การรักษาภาวะหัวใจเต้นผิดจังหวะที่ต้นตอของความผิดปกติ โดยการจี้ทำลาย
จุดกำเนิดไฟฟ้าผิดปกติในหัวใจผ่านการสวนหลอดเลือดได้  ซึ่งจะต้องตรวจพบคลื่นไฟฟ้าหัวใจที่ผิดปกติเป็นอันดับแรก ในหลายกรณี อาจจะตรวจไม่พบความ
ผิดปกติ ขณะที่ผู้ป่วยมาพบแพทย์  การตรวจหาความผิดปกติ แพทย์จะติดเครื่องติดตามการทำงานของหัวใจแบบพกติดตัว เพื่อบันทึกคลื่นไฟฟ้าหัวใจตลอด
เวลา โดยในปีที่ผ่านมา เราได้นำอุปกรณ์บันทึกการทำงานของหัวใจรุ่นใหม่ ขนาดเล็ก สามารถกันน้ำได้ดี ช่วยให้ผู้ป่วยกลับไปใช้ชีวิตประจำวันตามปกติได้
ดี ตัวเครื่องสามารถบันทึกการทำงานของคลื่นไฟฟ้าหัวใจได้เป็นเวลานาน อีกทั้งยังใช้เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ และทีมแพทย์ผู้เชี่ยวชาญ ในการวิเคราะห์
และรายงานผลการตรวจกลับมาให้แพทย์ผู้ดูแล วางแผนการรักษาผู้ป่วยได้ดียิ่งขึ้น
2)     คุณภาพและมาตรฐานการให้บริการระดับสากลในราคามาตรฐาน: โรงพยาบาลรามคำแหงได้รับใบรับรองมาตรฐานระดับสากล AACI และโรง
พยาบาลวิภารามได้ใบรับรองมาตรฐาน HA ขั้น 3 ของกระทรวงสาธารณสุข และมาตรฐาน ISO9001 ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่าโรงพยาบาลในกลุ่มมีระบบการ
ให้บริการและดำเนินการที่ระดับสากล มีความปลอดภัยต่อผู้เข้าใช้บริการ นอกจากนี้ ราคาอยู่ในระดับมาตรฐาน โรงพยาบาลมีนโยบายที่จะกำหนดราคาให้
อยู่ในเกณฑ์ที่ยุติธรรม และเป็นไปตามมาตรฐานของตลาด  โดยคำนึงถึงประชาชนที่อาศัยอยู่ในบริเวณนั้นซึ่งมีฐานะการเงินอยู่ในระดับปานกลาง
3)     มีเครือข่ายโรงพยาบาลให้บริการครอบคลุมทั่วประเทศ: ปัจจุบันกลุ่มบริษัทฯ มีโรงพยาบาลภายใต้การบริหารของบริษัทฯ และบริษัทย่อยรวม 14 
แห่งครอบคลุมพื้นที่กรุงเทพมหานคร (ได้แก่โรงพยาบาลรามคำแหง และโรงพยาบาลในกลุ่มวิภาราม) สมุทรสาคร  สมุทรปราการ ชลบุรี (โรงพยาบาล
กลุ่มวิภาราม) ชัยภูมิ เลย และเชียงราย ทำให้เกิดการถ่ายทอดความรู้และประสบการณ์ในการรักษาทางการแพทย์ อีกทั้ง ที่ตั้งของแต่ละโรงพยาบาล ตั้ง
อยู่ในเขตชุมชนเมืองของแต่ละจังหวัด และเขตนิคมอุตสาหกรรม ซึ่งครอบคลุมการให้บริการแก่กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของโรงพยาบาล และเป็นการลดความ
เสี่ยงของการกระจุกตัวของรายได้ นอกจากนี้ บริษัทฯ เข้าลงทุนและให้ความร่วมมือทางการแพทย์ร่วมกับโรงพยาบาลพันธมิตร ทำให้โรงพยาบาลภายใต้
กลุ่มบริษัทฯ และโรงพยาบาลพันธมิตรมีการให้บริการครบทั่วทุกภูมิภาคในประเทศไทย ตลอดจนมีการจัดซื้อเครื่องมือและอุปกรณ์ทางการแพทย์สำหรับกลุ่ม
บริษัทฯ ทำให้มีอำนาจต่อรองกับผู้ขายมากขึ้นในราคาที่ต่ำลง ซึ่งถือเป็นการบริหารต้นทุนค่ารักษาพยาบาลได้อย่างมีประสิทธิภาพ
4)   กลุ่มผู้ป่วยที่หลากหลาย: กลุ่มโรงพยาบาลให้บริการการรักษาแก่ผู้ป่วยทั่วไป ซึ่งประกอบไปด้วยผู้ป่วยเงินสด (ชำระเงินเอง) ผู้ป่วยที่มีคู่สัญญา 
(contract) ระหว่างบริษัทกับโรงพยาบาล และผู้ป่วยประกันสุขภาพภายใต้กรมธรรม์สุขภาพของเอกชน ซึ่งถือเป็นผู้ป่วยหลักของกลุ่มบริษัทฯ นอกจากนี้ยัง
มีผู้ป่วยใช้สิทธิตามโครงการสวัสดิการรัฐ ได้แก่ ผู้ป่วยตามโครงการประกันสังคม และผู้ป่วยตามโครงการของสำนักงานหลักประกันสุขภาพแห่งชาติ
5)     การทำการตลาดอย่างต่อเนื่องและเหมาะสม: กลุ่มบริษัทฯ ทำการตลาดอย่างต่อเนื่องเพื่อสร้างการรับรู้ถึงบริการและศักยภาพของโรงพยาบาล
ให้กับกลุ่มเป้าหมาย รวมถึงการเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับสุขภาพและการรักษาพยาบาลผ่านช่องทางต่างๆ เพื่อรักษาและเพิ่มฐานผู้ใช้บริการโรงพยาบาล 
ได้แก่
       1.    สื่อวิทยุ และ สื่อโทรทัศน์
       2.    ป้ายโฆษณากลางแจ้ง : บริเวณโรงพยาบาล และแหล่งชุมชนใกล้เคียงโรงพยาบาล

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 8



       3.    สื่อออนไลน์ : เว็บไซต์โรงพยาบาล Facebook, Instagram, Line, YouTube, Tiktok และ Twitter
       4.    กิจกรรมเพื่อสังคม CSR :
       -         บริจาคผ้าตัดชำรุดที่ไม่ได้ใช้งานแล้วให้แก่บริษัท เบตเตอร์ เวิลด์ กรีน จำกัด เพื่อนำไปใช้ประโยชน์แปรรูปเป็นเชื้อเพลิงพลังงาน
ทดแทน
       -     ให้การสนับสนุนโครงการเสริมศักยภาพผู้สูงอายุในการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมดิจิทัล และร่วมเป็นส่วนหนึ่งในงานประกาศผลรางวัล
ภาพยนตร์สั้น "ความฝันไม่มีวันหมดอายุ"
       -         ร่วมสนับสนุนอุปกรณ์ไอทีให้สถานีตำรวจนครบาลหัวหมาก
       -         จัดอบรม “การช่วยชีวิตขั้นพื้นฐาน (CPR) และการใช้เครื่อง AED สำหรับประชาชนทั่วไป” ให้กับลูกบ้านหมู่บ้านธารารมณ์
       -         ส่งมอบปฏิทินไม่ใช้แล้วจำนวน 800 เล่มให้มูลนิธิช่วยคนตาบอดแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชินูปถัมภ์
       5.    กิจกรรมงานวิ่ง RAM HERO RUN 2024 ณ Indoor Stadium Huamark, ส่งเสริมและกระตุ้นให้ประชาชนมีสุขภาพดีและมีหัวใจที่
แข็งแรง
       6.    การให้ความรู้ด้านสุขภาพ จัดอบรมคุณแม่ตั้งครรภ์ 4 ครั้ง - วันที่16 มีนาคม 2567 - วันที่ 29 มิถุนายน 2567 - วันที่ 28 กันยายน 
2567 - วันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2568   นอกจากนี้ ในปี 2567 บริษัทฯ ได้มีการปรับปรุงโลโก้ให้มีความทันสมัยมากขึ้น พร้อมกับคำขวัญใหม่ ที่ว่า “ตอบทุก
ความต้องการ เชี่ยวชาญทุกการดูแล” เพื่อใช้สื่อสารถึงวิสัยทัศน์และพันธกิจของบริษัทฯ
6)     ความพร้อมของบริษัทฯ ต่อ Digital Disruption ในการรักษาพยาบาล: โรงพยาบาลรามคำแหง มีการพัฒนาระบบบริหารจัดการข้อมูลผู้ป่วย
ผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ (Hospital information system) มามากกว่า 10 ปี และมีการพัฒนา application ต่างๆ เพื่อเป็นเครื่องมือในการ
ดูแลให้บริการผู้ป่วยได้อย่างรวดเร็ว แม่นยำและปลอดภัย รวมถึงทำให้ผู้ป่วยและผู้รับบริการ มีส่วนร่วมในการเข้าถึงข้อมูลการรักษา การดูรายละเอียด
บริการต่างๆ ของโรงพยาบาล ให้ข้อมูลความรู้ในการดูแลรักษาตนเอง และรายละเอียดที่สำคัญของยาที่ได้รับ รวมไปถึงการนัดแพทย์ เลือกซื้ออุปกรณ์การ
แพทย์และบริการทางการแพทย์ของโรงพยาบาลได้อย่างสะดวกสบายยิ่งขึ้น เพื่อสื่อสารความตั้งใจในการพัฒนาการรักษาพยาบาลอย่างรอบด้าน ด้วยความ
เชี่ยวชาญของแพทย์และบุคลากรทุกสาขา เพื่อตอบสนองความต้องการด้านสุขภาพของทุกท่านอย่างครบวงจร ทั้งการรักษา การป้องกัน และการส่งเสริม
สุขภาพ

สภาพการแข่งขันภายในอุตสาหกรรมในปีที่ผ่านมา

ภาพรวมอุตสาหกรรมและการแข่งขัน
ในปี 2567 โรงพยาบาลเอกชนในประเทศไทยมีการเติบโตอย่างต่อเนื่อง โดยมีการเพิ่มจำนวนโรงพยาบาลเอกชนใหม่ที่เปิดให้บริการ โดยเฉพาะในพื้นที่
เมืองใหญ่และในพื้นที่ท่องเที่ยวที่มีการพัฒนาทางเศรษฐกิจอย่างต่อเนื่อง
การที่สังคมไทยเริ่มเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุและมีแนวโน้มที่คนไทยจะมีอายุยาวนานขึ้น ส่งผลให้การรักษาโรคเรื้อรังและโรคที่มีความซับซ้อนเพิ่มขึ้นเป็นจำนวน
มาก นอกจากนี้ การส่งเสริมภาคอุตสาหกรรม การผลิตและบริการในเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก (EEC) จะทำให้เกิดการขยายตัวของชุมชนเมืองและ
เพิ่มการจ้างงานซึ่งส่งผลให้จำนวนแรงงานเข้าสู่ระบบมากขึ้น จึงเป็นผลดีต่อการขยายตัวของโรงพยาบาลประกันสังคมที่จะมีฐานผู้ประกันตนเพิ่มมากขึ้น
แนวโน้มการแข่งขันของธุรกิจโรงพยาบาลเอกชนในระยะยาว จะเป็นการแข่งขันของกลุ่มโรงพยาบาลที่มีเครือข่ายและโรงพยาบาลพันธมิตร ซึ่งได้รับผล
ประโยชน์จากการส่งต่อผู้ป่วยและถ่ายทอดความรู้ทางการแพทย์ร่วมกัน ตลอดจนการบริหารจัดการต้นทุนอย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ Digital 
disruption เริ่มเข้ามามีบทบาทกับการรักษาพยาบาลเพิ่มมากขึ้น ดังนั้นโรงพยาบาลที่มีการลงทุนพัฒนาระบบปฏิบัติการภายในโรงพยาบาล และระบบ
ประสานงานให้บริการผู้ป่วยตั้งแต่ก่อนเข้ารับการรักษา ระหว่างรับการรักษา และการติดตามผลการรักษา ตลอดจน Telemedicine โดยที่ผู้ป่วยสามารถ
รับการรักษาทางไกลนอกโรงพยาบาลได้นั้น นอกจากจะสร้างความได้เปรียบในการเข้าถึงบริการของผู้ป่วยและเพิ่มช่องทางการจัดหารายได้ให้แก่โรง
พยาบาลมากยิ่งขึ้นแล้ว ยังช่วยให้โรงพยาบาลมีความพร้อมในการปรับตัวรับกับสถานการณ์ต่างๆ ได้อย่างทันท่วงทีและมีประสิทธิภาพ

1.2.2.3 การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ
1)    บุคลากรทางการแพทย์: แพทย์ถือว่าเป็นปัจจัยที่สำคัญมากสำหรับธุรกิจโรงพยาบาล  โรงพยาบาลรามคำแหงและโรงพยาบาลในเครือมีแพทย์
ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะโรคเพียงพอในการให้บริการแต่ละแผนกการรักษา ในขณะที่พยาบาลและเจ้าหน้าที่ทางการแพทย์อื่นๆ เป็นผู้มีประสบการณ์ในการให้
บริการ การจัดหาและคัดสรรบุคลากรทางการแพทย์จะผ่านการคัดเลือกโดยผู้อำนวยการด้านการแพทย์และผ่านระบบการแนะนำเพื่อให้ได้บุคลากรที่มี
ประสบการณ์และคุณภาพ นอกจากนี้ โรงพยาบาลรามคำแหงและโรงพยาบาลในเครือมีชื่อเสียงมายาวนานจึงทำให้มีบุคลากรสนใจเข้าสมัครทำงานอย่างต่อ
เนื่อง
2)    ยาและเวชภัณฑ์: การจัดซื้อยาและเวชภัณฑ์จะผ่านการซื้อตามท้องตลาดเนื่องจากหาซื้อได้ทั่วไป และมีผู้ขายจำนวนมาก แต่ในการรักษาบาง
ประเภทมีความจำเป็นต้องจัดซื้อยาและเวชภัณฑ์จากต่างประเทศเช่นกัน ปัจจุบันผู้ขายรายใหญ่แต่ไม่มีการผูกขาดของกลุ่มโรงพยาบาลได้แก่
       1.      บริษัท ดี เค เอส เอช จำกัด สั่งซื้อประมาณ    24.64% ของจำนวนที่สั่งซื้อทั้งหมด
       2.      บริษัท ซิลลิค ฟาร์มา จำกัด  สั่งซื้อประมาณ   39.68% ของจำนวนที่สั่งซื้อทั้งหมด
       3.      นอกจากนี้ยาบางชนิดทางโรงพยาบาลยังสามารถหาซื้อได้จากบริษัทในเครือ ได้แก่
       •             บริษัท เอ็ม.ไอ.แคลิเบรชั่น ซิสเต็ม จำกัด          สั่งซื้อประมาณ    4.88% ของจำนวนที่สั่งซื้อทั้งหมด
       •             บริษัท สหแพทย์เภสัช จำกัด                                สั่งซื้อประมาณ    0.82% ของจำนวนที่สั่งซื้อทั้งหมด
3)    อุปกรณ์และเครื่องมือทางการแพทย์: บริษัทฯ มีการจัดตั้งในบริษัทใหม่เพื่อดูแลเรื่องการจัดซื้อเครื่องมือและอุปกรณ์ทางการแพทย์ และดูแลเรื่อง
การซ่อมบำรุงด้วยหน่วยงานเองและผ่านบริษัทตัวแทนจำหน่ายหรือบริษัทผู้ขายเครื่องมือแพทย์โดยตรง โดยบริษัทฯ จะใช้เครื่องมือทางการแพทย์ที่ทันสมัย 
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ซึ่งสั่งซื้อจากต่างประเทศ เช่น ประเทศจีน เกาหลี เยอรมนี สหรัฐอเมริกา ฯลฯ หรือให้บริษัทที่เป็นตัวแทนจำหน่ายในประเทศไทยเป็นผู้ดำเนินการให้ 
ทั้งนี้ เนื่องจากหน่วยธุรกิจดังกล่าวนอกจากจะดูแลเรื่องการจัดซื้ออุปกรณ์และเครื่องมือแพทย์ของบริษัทและบริษัทย่อยแล้ว ยังทำการจัดซื้อให้แก่โรงพยาบาล
พันธมิตรของบริษัทฯ ทั้งหมด ทำให้บริษัทฯ สามารถวางแผนการสั่งซื้อล่วงหน้า ซึ่งส่งผลให้บริษัทฯ ข้อได้เปรียบในด้านราคาอันเป็นการบริหารต้นทุนในการ
รักษาพยาบาลและคุณภาพการให้บริการหลังการขายจากผู้จัดจำหน่ายเครื่องมือและอุปกรณ์ทางการแพทย์ได้เป็นอย่างดี

กำลังการผลิตของบริษัท

กำลังการผลิต ใช้ไปทั้งหมด (ร้อยละ)

โรงพยาบาลรามคำแหง (เตียง) 1,709.00 43.78

อัตราการใช้บริการของกลุ่มโรงพยาบาลภายใต้บริษัทย่อย
ณ 31 ธันวาคม 2567 โรงพยาบาลภายใต้บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีจำนวนเตียงสูงสุด 1,709 เตียง พร้อมให้บริการผู้ป่วยทั่วไปและผู้ป่วยตามสิทธิ
สวัสดิการด้านสุขภาพภาครัฐ โดยมีจำนวนผู้ป่วยนอกทั้งสิ้น 1,729,599 คน จำนวนวันที่ผู้ป่วยในเข้ารับบริการจริง 131,285 เตียง หรือคิดเป็นอัตราการ
ใช้บริการเฉลี่ยเท่ากับ ร้อยละ 43.78 ของจำนวนเตียงสูงสุด ณ 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มโรงพยาบาลวิภาราม มีจำนวนผู้ประกันตนภายใต้โครงการ
ประกันสังคมเฉลี่ย 508,846 คน

การจัดหาวัตถุดิบที่ใช้ในการผลิตหรือ การให้บริการ

การกำหนดราคาค่ารักษาพยาบาล
การกำหนดราคาค่ารักษาพยาบาลจะขึ้นอยู่กับกลุ่มลูกค้าเป็นหลัก ซึ่งแบ่งได้เป็น 2 กลุ่มหลักได้แก่
1)      กลุ่มลูกค้าทั่วไป ประกอบไปด้วยลูกค้าชำระเงินเอง ลูกค้าคู่สัญญา และลูกค้าที่ใช้วงเงินประกันสุขภาพ ซึ่งการกำหนดราคาจะอ้างอิงจากค่า
แพทย์ผู้ให้การรักษา ต้นทุนการให้บริการ เวชภัณฑ์ และอุปกรณ์ทางการแพทย์ที่เกี่ยวข้องกับการให้การรักษาพยาบาลเป็นหลัก แต่บริษัทฯ จะคำนึงถึงระดับ
ความซับซ้อนของการรักษาและราคาที่เหมาะสมกับกลุ่มผู้เข้าใช้บริการในแต่ละพื้นที่ด้วย นอกจากนี้ การให้การรักษาบางประเภทจะมีการคิดราคาเหมา
จ่าย (Package) เช่น การคลอดบุตร การตรวจสุขภาพประจำปี ซึ่งมีต้นทุนที่ค่อนข้างแน่นอน ทำให้สามารถกำหนดราคาที่เหมาะสมและช่วยให้ผู้รับบริการ
ตัดสินใจเข้ารับบริการได้อย่างรวดเร็ว
2)      กลุ่มลูกค้าภายใต้สิทธิประกันสังคมและสิทธิประกันสุขภาพถ้วนหน้า ซึ่งค่าบริการทางการแพทย์จะจ่ายโดยสำนักงานประกันสังคมและสำนักงาน
หลักประกันสุขภาพแห่งชาติ ซึ่งมีการกำหนดอัตราค่าบริการทางการแพทย์ที่ชัดเจน ได้แก่
(1)   ค่าบริการทางการแพทย์เหมาจ่าย (Capitation) ซึ่งเป็นค่าบริการจ่ายตามจำนวนผู้ประกันตนที่เลือกใช้สิทธิในโรงพยาบาลแต่ละแห่ง
(2)   ค่าบริการทางการแพทย์นอกเหนือเหมาจ่าย ได้แก่ ค่าบริการทางการแพทย์ตามภาระเสี่ยง (สำหรับผู้ป่วยนอก 26 โรคเรื้อรัง) ค่าบริการ
ทางการแพทย์ผู้ป่วยในโรคที่มีค่าใช้จ่ายสูงและปรับตามวันนอน AdjRW มากกว่าหรือเท่ากับ 2 โดยค่าบริการทางการแพทย์ในส่วนนี้จะเป็นการจ่ายตามการ
รักษาพยาบาลจริงที่เกิดขึ้นและตามงบประมาณและเงื่อนไขที่สำนักงานประกันสังคมและสำนักงานหลักประกันสุขภาพถ้วนหน้ากำหนด

สัดส่วนการซื้อวัตถุดิบในประเทศและต่างประเทศ

ประเทศ ชื่อวัตถุดิบ มูลค่า (บาท)

ไทย ยาและเวชภัณฑ์ 454,805,006.00

1.2.2.4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

ทรัพย์สินถาวรหลัก

โปรดพิจารณาในเอกสารฉบับเต็มที่บริษัทฯจัดทำ

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

โปรดพิจารณาในเอกสารฉบับเต็มที่บริษัทฯจัดทำ

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม : มี

บริษัทฯ มีนโยบายลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมที่อยู่ในธุรกิจโรงพยาบาลเอกชน โดยพิจารณาว่าบริษัทนั้นมีแนวโน้มว่าจะมีผลประกอบการที่ดีในอนาคต 
โดยหวังผลตอบแทนกลับคืนมาในรูปเงินปันผล บริษัทฯ มีแนวโน้มลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขายที่ให้ผลตอบแทนถัวเฉลี่ยในรูปเงินปันผลมากกว่าอัตราดอกเบี้ยใน
ตลาด
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1.2.2.5 งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ
งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ : ไม่มี

รายละเอียดงานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ
จำนวนงานทั้งหมด : N/A

มูลค่างานทั้งหมด : N/A

มูลค่ารับรู้แล้ว : N/A

มูลค่างานคงเหลือที่ยังไม่รับรู้ : N/A

รายละเอียดเพิ่มเติม : -
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1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

1.3.1 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

นโยบายการแบ่งการดำเนินงานของบริษัทในกลุ่ม
บริษัทฯ มีนโยบายลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมที่อยู่ในธุรกิจโรงพยาบาลเอกชน โดยพิจารณาว่าบริษัทนั้นมีแนวโน้มว่าจะมีผลประกอบการที่ดี
ในอนาคต โดยหวังผลตอบแทนกลับคืนมาในรูปเงินปั นผล บริษัทฯ มีแนวโน้มลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขายที่ให้ผลตอบแทนถัวเฉลี่ยในรูปเงินปั นผลมากกว่า
อัตรา
ดอกเบี้ยในตลาด

แผนผังโครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

รูปแผนผังโครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

บริษัทย่อย

ชื่อบริษัท นิติบุคคลที่ถือหุ้นในบริษัทนี้ สัดส่วนการถือหุ้น (%) สัดส่วนสิทธิออกเสียง (%)

บริษัท โรงพยาบาลชัยภูมิ-ราม จำกัด บริษัท โรงพยาบาลรามคำแหง 
จำกัด (มหาชน)

78.34% 78.34%

บริษัท โรงพยาบาลเมืองเลย ราม จำกัด บริษัท โรงพยาบาลรามคำแหง 
จำกัด (มหาชน)

77.67% 77.67%

บริษัท โรงพยาบาลเวียงจันทน์-ราม
อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด

บริษัท โรงพยาบาลรามคำแหง 
จำกัด (มหาชน)

70.00% 70.00%

บริษัท โรงพยาบาลน่าน ราม จำกัด บริษัท โรงพยาบาลรามคำแหง 
จำกัด (มหาชน)

52.45% 52.45%

บริษัท รามนครา จำกัด บริษัท โรงพยาบาลรามคำแหง 
จำกัด (มหาชน)

59.73% 59.73%

บริษัท โรงพยาบาลวิภาราม จำกัด บริษัท โรงพยาบาลรามคำแหง 
จำกัด (มหาชน)

50.00% 50.00%
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ชื่อบริษัท นิติบุคคลที่ถือหุ้นในบริษัทนี้ สัดส่วนการถือหุ้น (%) สัดส่วนสิทธิออกเสียง (%)

บริษัท อาร์พลัส แอสเซท จำกัด บริษัท โรงพยาบาลรามคำแหง 
จำกัด (มหาชน)

50.00% 50.00%

บริษัท เอ็ม.ไอ.แคลิเบรชั่น ซิสเต็ม จำกัด บริษัท โรงพยาบาลรามคำแหง 
จำกัด (มหาชน)

100.00% 100.00%

บริษัท โรงพยาบาลมหาสารคาม ราม จำกัด บริษัท โรงพยาบาลรามคำแหง 
จำกัด (มหาชน)

59.81% 59.81%

บริษัท วัชรศิริเวช จำกัด บริษัท โรงพยาบาลรามคำแหง 
จำกัด (มหาชน)

40.26% 40.26%

บริษัทร่วม

ชื่อบริษัท นิติบุคคลที่ถือหุ้นในบริษัทนี้ สัดส่วนการถือหุ้น (%) สัดส่วนสิทธิออกเสียง (%)

บริษัท โรงพยาบาลเชียงใหม่ ราม จำกัด บริษัท โรงพยาบาลรามคำแหง 
จำกัด (มหาชน)

42.89% 42.89%

บริษัท เลกาซี่กอล์ฟ (ประเทศไทย) จำกัด บริษัท โรงพยาบาลรามคำแหง 
จำกัด (มหาชน)

50.00% 50.00%

บริษัท ทิพยบดินทร์ จำกัด บริษัท โรงพยาบาลรามคำแหง 
จำกัด (มหาชน)

40.57% 40.57%

บริษัท โรงพยาบาลพะเยาราม จำกัด บริษัท โรงพยาบาลรามคำแหง 
จำกัด (มหาชน)

40.00% 40.00%

บริษัท โรงพยาบาล ธนบุรี รังสิต จำกัด บริษัท โรงพยาบาลรามคำแหง 
จำกัด (มหาชน)

25.00% 25.00%

บริษัท บุรีรัมย์รวมแพทย์ จำกัด
(โรงพยาบาลบุรีรัมย์-ราม)

บริษัท โรงพยาบาลรามคำแหง 
จำกัด (มหาชน)

36.09% 36.09%

บริษัท ปิยะศิริ จำกัด (โรงพยาบาลสุขุมวิท) บริษัท โรงพยาบาลรามคำแหง 
จำกัด (มหาชน)

34.24% 34.24%

บริษัท รังสิภัณฑ์ จำกัด บริษัท โรงพยาบาลรามคำแหง 
จำกัด (มหาชน)

30.00% 30.00%

บริษัท สินแพทย์ นครปฐม จำกัด บริษัท โรงพยาบาลรามคำแหง 
จำกัด (มหาชน)

30.00% 30.00%

บริษัท สินแพทย์ จำกัด บริษัท โรงพยาบาลรามคำแหง 
จำกัด (มหาชน)

28.40% 28.40%

บริษัท ธนบุรี เฮลท์แคร์ กรุ๊ป จำกัด
(มหาชน)

บริษัท โรงพยาบาลรามคำแหง 
จำกัด (มหาชน)

24.59% 24.59%

บริษัท รีนัล เซิร์ฟ จำกัด บริษัท โรงพยาบาลรามคำแหง 
จำกัด (มหาชน)

19.00% 19.00%

บริษัท บูรณะเวช จำกัด
(โรงพยาบาลเพชรรัตน์)

บริษัท โรงพยาบาลรามคำแหง 
จำกัด (มหาชน)

17.90% 17.90%

บริษัท โรงพยาบาลขอนแก่น ราม จำกัด บริษัท โรงพยาบาลรามคำแหง 
จำกัด (มหาชน)

16.40% 16.40%
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ชื่อบริษัท นิติบุคคลที่ถือหุ้นในบริษัทนี้ สัดส่วนการถือหุ้น (%) สัดส่วนสิทธิออกเสียง (%)

บริษัท สินแพทย์ เสรีรักษ์ จำกัด บริษัท โรงพยาบาลรามคำแหง 
จำกัด (มหาชน)

16.39% 16.39%

บริษัท ภูมิปัญญา อินเตอร์ เนชั่นแนล
จำกัด

บริษัท โรงพยาบาลรามคำแหง 
จำกัด (มหาชน)

16.33% 16.33%

บริษัท โรงพยาบาลวิภาวดี จำกัด (มหาชน) บริษัท โรงพยาบาลรามคำแหง 
จำกัด (มหาชน)

11.25% 11.25%

บริษัท สหแพทย์เภสัช จำกัด บริษัท โรงพยาบาลรามคำแหง 
จำกัด (มหาชน)

10.03% 10.03%

บริษัท สินแพทย์ พัฒนาการ จำกัด บริษัท โรงพยาบาลรามคำแหง 
จำกัด (มหาชน)

10.00% 10.00%

บริษัทที่ถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไปของจำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมด

ชื่อบริษัทและสถานที่ตั้ง
สำนักงานใหญ่

ลักษณะธุรกิจ ประเภทหุ้น จำนวนหุ้น
จำนวนหุ้น

ที่จำหน่ายแล้ว

บริษัท โรงพยาบาลชัยภูมิ-ราม จำกัด
290/42 ถ.ชัยภูมิสีคิ้ว 
ต.ในเมือง อ. เมือง จ. ชัยภูมิ 
36000  จังหวัดชัยภูมิ 36000
โทรศัพท์ : -
โทรสาร : -

โรงพยาบาลเอกชน หุ้นสามัญ 4,606,510 5,880,000

บริษัท โรงพยาบาลเมืองเลย ราม จำกัด
546 ม. 1 ถ.มะลิวัลย์ 
ต.นาอาน อ. เมือง จ. เลย 42000  
จังหวัดเลย 42000
โทรศัพท์ : -
โทรสาร : -

โรงพยาบาลเอกชน หุ้นสามัญ 32,213,400 41,473,500

บริษัท โรงพยาบาลเวียงจันทน์-ราม อิน
เตอร์เนชั่นแนล จำกัด
เวียงจันทน์ ประเทศลาว
โทรศัพท์ : -
โทรสาร : -

โรงพยาบาลเอกชน  อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ

หุ้นสามัญ 1,750,000 7,150,000

บริษัท โรงพยาบาลน่าน ราม จำกัด
553 หมู่ 4 ต. ไชยสถาน อ. เมือง
น่าน จ. น่าน จังหวัดน่าน
โทรศัพท์ : -
โทรสาร : -

โรงพยาบาลเอกชน  อยู่ระหว่าง
ดำเนินงาน

หุ้นสามัญ 41,960,000 80,000,000

บริษัท รามนครา จำกัด
119/129-132 ถ. นวมินทร์ 
แขวงนวมินทร์ เขตบึงกุ่ม กรุงเทพฯ 
10240  จังหวัดกรุงเทพ 10240
โทรศัพท์ : -
โทรสาร : -

โรงพยาบาลเอกชน หุ้นสามัญ 26,879,785 45,000,000
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ชื่อบริษัทและสถานที่ตั้ง
สำนักงานใหญ่

ลักษณะธุรกิจ ประเภทหุ้น จำนวนหุ้น
จำนวนหุ้น

ที่จำหน่ายแล้ว

บริษัท โรงพยาบาลวิภาราม จำกัด
2677 ถ.พัฒนาการ 
แขวง / เขต  สวนหลวง กรุงเทพฯ 
10250  จังหวัดกรุงเทพ 10250
โทรศัพท์ : -
โทรสาร : -

โรงพยาบาลเอกชน หุ้นสามัญ 100,000,000 200,000,000

บริษัท อาร์พลัส แอสเซท จำกัด
ถ. เพชรบุรี กรุงเทพฯ  จังหวัดกรุงเทพ
โทรศัพท์ : -
โทรสาร : -

โรงพยาบาลเอกชน  อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ

หุ้นสามัญ 15,624,999 31,250,000

บริษัท เอ็ม.ไอ.แคลิเบรชั่น ซิสเต็ม 
จำกัด
94 ซอยรามคำแหง 32 (วิเศษสุข) 
แขวงหัวหมาก เขตบางกะปิ 
กรุงเทพมหานคร จังหวัดกรุงเทพ
โทรศัพท์ : -
โทรสาร : -

ขายเครื่องมือแพทย์ หุ้นสามัญ 2,199,999 2,200,000

บริษัท โรงพยาบาลมหาสารคาม ราม 
จำกัด
118 ถนนนครสวรรค์ ต.ตลาด อ.เมือง
มหาสารคาม จ.มหาสารคาม จังหวัด
มหาสารคาม
โทรศัพท์ : -
โทรสาร : -

โรงพยาบาลเอกชน  อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ

หุ้นสามัญ 1,200,000 2,006,260

บริษัท วัชรศิริเวช จำกัด
123 หมู่ 26 ถนนพหลโยธิน ตำบลรอบ
เวียง อำเภอเมืองเชียงราย เชียงราย 
57000 จังหวัดเชียงราย 57000
โทรศัพท์ : -
โทรสาร : -

โรงพยาบาลเอกชน หุ้นสามัญ 2,886,500 7,170,000

บริษัท โรงพยาบาลเชียงใหม่  ราม 
จำกัด
8 ถ. บุญเรืองฤทธิ์  ต.ศรีภูมิ อ. 
เมือง จ. เชียงใหม่  จังหวัดเชียงใหม่
โทรศัพท์ : -
โทรสาร : -

โรงพยาบาลเอกชน หุ้นสามัญ 17,156,667 40,000,000

บริษัท เลกาซี่กอล์ฟ (ประเทศไทย) 
จำกัด
18 ม.7 ถ.เลียบคลอง สอง แขวงสาม
วา-
ตะวันออก เขตคลองสามวา กรุงเทพฯ 
10510  จังหวัดกรุงเทพ 10510
โทรศัพท์ : -
โทรสาร : -

สนามกอล์ฟ หุ้นสามัญ 105,000,000 210,000,000
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ชื่อบริษัทและสถานที่ตั้ง
สำนักงานใหญ่

ลักษณะธุรกิจ ประเภทหุ้น จำนวนหุ้น
จำนวนหุ้น

ที่จำหน่ายแล้ว

บริษัท ทิพยบดินทร์ จำกัด
559/33 ม. 7 ต.บางพลีใหญ่ อ. บาง
พลี จ. สมุทรปราการ 10540 จังหวัด
สมุทรปราการ 10540
โทรศัพท์ : -
โทรสาร : -

ผลิตน้ำยาล้างไต ขายเวชภัณฑ์ หุ้นสามัญ 39,926,800 98,421,600

บริษัท โรงพยาบาลพะเยาราม จำกัด
660 ม.3 ต.ท่าวังทอง อ. เมือง จ.
พะเยา 56000 จังหวัดพะเยา 56000
โทรศัพท์ : -
โทรสาร : -

โรงพยาบาลเอกชน หุ้นสามัญ 6,300,000 15,750,000

บริษัท โรงพยาบาล ธนบุรี รังสิต จำกัด
61/160 ถนนพระราม 9 แขวง
ห้วยขวาง เขตห้วยขวาง 
กรุงเทพมหานคร 10310 จังหวัด
กรุงเทพ 10310
โทรศัพท์ : -
โทรสาร : -

โรงพยาบาลเอกชน หุ้นสามัญ 3,999 10,000

บริษัท บุรีรัมย์รวมแพทย์ จำกัด (โรง
พยาบาลบุรีรัมย์-ราม)
197 ม. 2 ถ.บุรีรัมย์- พุทไธสง ต. 
ชุมเห็ด 
อ. เมือง จ. บุรีรัมย์ 31000  จังหวัด
บุรีรัมย์ 31000
โทรศัพท์ : -
โทรสาร : -

โรงพยาบาลเอกชน หุ้นสามัญ 3,067,405 8,500,000

บริษัท ปิยะศิริ จำกัด  (โรงพยาบาล
สุขุมวิท)
316/32 ซ.สุขุมวิท 22  ถ.สุขุมวิท 
แขวง/เขต คลองเตย กรุงเทพฯ 
10110  จังหวัดกรุงเทพ 10110
โทรศัพท์ : -
โทรสาร : -

โรงพยาบาลเอกชน หุ้นสามัญ 602,624 1,760,000

บริษัท รังสิภัณฑ์ จำกัด
170-172/1 (ชั้น 2,3)  ถ. บริพัตร์ 
แขวงบ้านบาตร เขตป้องปราบศัตรูพ่าย 
กรุงเทพฯ 10100
 จังหวัดกรุงเทพ 10100
โทรศัพท์ : -
โทรสาร : -

ขายและซ่อมเครื่องมือแพทย์ หุ้นสามัญ 3,000 10,000

บริษัท สินแพทย์ นครปฐม จำกัด
1298 ถนนเพชรเกษม ตำบลลำพยา 
อำเภอเมืองนครปฐม นครปฐม 73000 
จังหวัดนครปฐม 73000
โทรศัพท์ : -
โทรสาร : -

โรงพยาบาลเอกชน หุ้นสามัญ 30,000,001 100,000,000
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ชื่อบริษัทและสถานที่ตั้ง
สำนักงานใหญ่

ลักษณะธุรกิจ ประเภทหุ้น จำนวนหุ้น
จำนวนหุ้น

ที่จำหน่ายแล้ว

บริษัท สินแพทย์  จำกัด
9/99 ถ.รามอินทรา กม. 8.5 แขวง/
เขต คันนายาว กรุงเทพฯ  จังหวัด
กรุงเทพ
โทรศัพท์ : -
โทรสาร : -

โรงพยาบาลเอกชน หุ้นสามัญ 32,948,889 116,000,000

บริษัท ธนบุรี เฮลท์แคร์ กรุ๊ป จำกัด 
(มหาชน)
34/1 ซอยอิสรภาพ 44 บ้านช่างหล่อ 
บางกอกน้อย กรุงเทพฯ 10700 จังหวัด
กรุงเทพ 10700
โทรศัพท์ : -
โทรสาร : -

โรงพยาบาลเอกชน หุ้นสามัญ 185,139,144 847,467,400

บริษัท  รีนัล เซิร์ฟ จำกัด
719 อาคารเคบีเอ็ม  ยูนิต ดี1 ชั้น 
19
 ถ. พระรามเก้า แขวงบางกะปิ 
เขตห้วยขวาง  กรุงเทพฯ 10310
 จังหวัดกรุงเทพ 10310
โทรศัพท์ : -
โทรสาร : -

ขายเครื่องมือแพทย์ และเวชภัณฑ์ หุ้นสามัญ 570,000 3,000,000

บริษัท บูรณะเวช จำกัด  (โรงพยาบาล
เพชรรัตน์)
2/1 ถ.สามัคคีไทย ต.ในเมือง อ.
เมือง จ.เพชรบูรณ์ 67000 จังหวัด
เพชรบูรณ์ 67000
โทรศัพท์ : -
โทรสาร : -

โรงพยาบาลเอกชน หุ้นสามัญ 1,342,127 7,500,000

บริษัท โรงพยาบาลขอนแก่น ราม จำกัด
193 ถ. ศรีจันทร์  อ. เมือง จ. 
ขอนแก่น 40000
 จังหวัดขอนแก่น 40000
โทรศัพท์ : -
โทรสาร : -

โรงพยาบาลเอกชน หุ้นสามัญ 1,312,200 8,000,000

บริษัท สินแพทย์ เสรีรักษ์ จำกัด
44 ถนนเสรีไทย แขวงมีนบุรี เขตมีนบุรี 
กรุงเทพมหานคร 10510 จังหวัด
กรุงเทพ 10510
โทรศัพท์ : -
โทรสาร : -

โรงพยาบาลเอกชน หุ้นสามัญ 2,000,000 12,200,000

บริษัท ภูมิปัญญา อินเตอร์ เนชั่นแนล 
จำกัด 
50 ถ.ห้วยแก้ว ต.ช้างเผือก อ. เมือง 
จ. เชียงใหม่ 50300 จังหวัดเชียงใหม่ 
50300
โทรศัพท์ : -
โทรสาร : -

สถาบันศึกษา หุ้นสามัญ 980,000 6,000,000
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ชื่อบริษัทและสถานที่ตั้ง
สำนักงานใหญ่

ลักษณะธุรกิจ ประเภทหุ้น จำนวนหุ้น
จำนวนหุ้น

ที่จำหน่ายแล้ว

บริษัท โรงพยาบาลวิภาวดี จำกัด 
(มหาชน)
51/3 ถนนงามวงศ์วาน แขวงลาดยาว 
เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900 
จังหวัดกรุงเทพ 10900
โทรศัพท์ : -
โทรสาร : -

โรงพยาบาลเอกชน หุ้นสามัญ 1,526,648,333 13,576,011,474

บริษัท สหแพทย์เภสัช จำกัด
450 ซ.พระราม 2 ซอย 50 แขวง
แสมดำ เขตบางขุนเทียนกรุงเทพฯ 
10150 จังหวัดกรุงเทพ 10150
โทรศัพท์ : -
โทรสาร : -

จำหน่ายยา หุ้นสามัญ 430,000 4,286,000

บริษัท สินแพทย์ พัฒนาการ จำกัด
508 ถนนรามอินทรา แขวงรามอินทรา 
เขตคันนายาว กรุงเทพมหานคร 10230 
จังหวัดกรุงเทพ 10230
โทรศัพท์ : -
โทรสาร : -

โรงพยาบาลเอกชน หุ้นสามัญ 5,000,000 50,000,000

1.3.2 การถือหุ้นของบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมเกินกว่า ร้อยละ 10
ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงของบริษัท

บริษัทมีการถือหุ้นของบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้น
ในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมหรือไม่

: มี

โปรดพิจารณาในเอกสารฉบับเต็มที่บริษัทฯจัดทำ

1.3.3 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่
บริษัทมีความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่หรือไม่ : ไม่มี

1.3.4 ผู้ถือหุ้น

รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่

กลุ่ม/รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ จำนวนหุ้น (หุ้น) % หุ้น

1. บริษัท  เอฟแอนด์เอส 79 จำกัด 289,548,975 24.13

2. CYPRESS CONSOLIDATED HEALTHCARE PTE.LTD. . 240,000,000 20.00

3. บริษัท  โรงพยาบาลเชียงใหม่ราม จำกัด 86,230,000 7.19

4. บริษัท  โรงพยาบาลวิภาวดี จำกัด (มหาชน) 75,568,700 6.30

5. บริษัท  สินแพทย์ จำกัด 34,706,200 2.89

6. นาย ศิริพงศ์ เหลืองวารินกุล 28,508,200 2.38

7. น.ส. ฤกขจี กาญจนพิทักษ์ 27,906,200 2.33
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กลุ่ม/รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ จำนวนหุ้น (หุ้น) % หุ้น

7.1. แพทย์หญิง บลวดี กาญจนพิทักษ์ 300,000 0.02

8. นาย พิชญ สมบูรณสิน 22,166,100 1.85

8.1. นายแพทย์รัชช สมบูรณสิน 1,500,000 0.12

8.2. นางวิไลพรรณ สมบูรณสิน 4,992,600 0.42

9. นาย ฤชิษฐ์ กาญจนพิทักษ์ 21,226,000 1.77

10. นาง อัญชนา ศิริวงศ์ 13,166,400 1.10

11. ทันตแพทย์ ชำนาญ ชนะภัย 12,749,900 1.06

11.1. นางจินนภา ชนะภัย 2,650,900 0.22

12. นาย ฐิติ ชนะภัย 12,250,000 1.02

13. น.ส. ดาราพราว ชนะภัย 10,000,000 0.83

14. น.ส. ทัศน์วรรณ ศิริวงศ์ 10,000,000 0.83

15. นาย สันติ ศิริวงศ์ 10,000,000 0.83

16. บริษัท  สินแพทย์ 6,020,000 0.50

ข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่ (shareholders’ agreement)
บริษัทมีข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่หรือไม่ : ไม่มี
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1.4 จำนวนทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว

1.4.1 ทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว

ทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว
ทุนจดทะเบียน (ล้านบาท) 126,000,000.00:

เรียกชำระแล้ว (ล้านบาท) 120,000,000.00:

หุ้นสามัญ (จำนวนหุ้น) 126,000,000,000:

มูลค่าหุ้นสามัญ (หุ้นละ) (บาท) 0.10:

หุ้นบุริมสิทธิ (จำนวนหุ้น) 0:

มูลค่าหุ้นบุริมสิทธิ (หุ้นละ) (บาท) 0.00:

บริษัทได้เข้าไปจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์อื่นหรือไม่
บริษัทได้เข้าไปจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์อื่นหรือไม่ ไม่มี:

1.4.2 หุ้นประเภทอื่นที่มีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกต่างจากหุ้นสามัญ
หุ้นประเภทอื่นที่มีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกต่างจากหุ้นสามัญ ไม่มี:

1.4.3 การถือหุ้นโดย บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด (NVDR)
มีการถือหุ้นโดย บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด (NVDR) มี:

จำนวนหุ้น (หุ้น) 3,576,103:

คิดเป็นร้อยละ (%) 0.30:

ผลกระทบต่อสิทธิการออกเสียงของผู้ถือหุ้น

-
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1.5 การออกหลักทรัพย์อื่น

1.5.1 หลักทรัพย์แปลงสภาพ
หลักทรัพย์แปลงสภาพ ไม่มี:

1.5.2 หลักทรัพย์ที่เป็นตราสารหนี้
หลักทรัพย์ที่เป็นตราสารหนี้ ไม่มี:
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1.6 นโยบายการจ่ายเงินปันผล

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 20 ของกำไรสุทธิเฉพาะบริษัท หลังจากหักภาษีและสำรองตามกฎหมาย

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย

-

ข้อมูลการจ่ายเงินปันผลย้อนหลัง

2563 2564 2565 2566 2567

อัตรากำไรสุทธิต่อหุ้น (บาท : หุ้น) 2.6300 3.4800 1.8100 1.2900 0.6100

อัตราเงินปันผลต่อหุ้น (บาท : หุ้น) 3.6000 0.7200 0.9000 1.1000 0.4000

อัตราส่วนหุ้นปันผล (จำนวนหุ้นเดิม : หุ้นปันผล) N/A N/A 1,200.0000 1,200.0000 1,200.0000

มูลค่าหุ้นปันผลต่อหุ้น (บาท : หุ้น) N/A N/A 0.0000 0.0000 0.0000

รวมมูลค่าการจ่ายปันผล (บาท : หุ้น) N/A N/A 0.0000 0.0000 0.0000

อัตราการจ่ายเงินปันผลเทียบกับกำไรสุทธิ (%) 136.88 20.69 49.72 85.27 65.57
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2. การบริหารจัดการความเสี่ยง

2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง

นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง
บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารความเสี่ยงภายใต้การเปลี่ยนแปลงจากปัจจัยภายในและภายนอกที่อาจส่งผลกระทบต่อธุรกิจ ซึ่งการบริหาร
ความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของการกำกับดูแลกิจการที่ดีและเป็นพื้นฐานสำคัญที่ช่วยให้บริษัทฯสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ทางธุรกิจที่กำหนดไว้ได้อย่างยั่งยืน 
สร้างความมั่นใจให้กับผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ทำให้ผู้บริหารมีการตัดสินใจที่ดีขึ้น ซึ่งสามารถช่วยลดความผันผวนของผลการดำเนินงานและเพิ่ม
ประสิทธิภาพของการใช้ทรัพยากรที่สำคัญ และมีการเตรียมความพร้อมในการรับมือความเสี่ยงใหม่ที่จะเกิดขึ้นในอนาคต
บริษัทฯ มีการจัดให้มีระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบ และการรายงาน ผ่านการจัดให้มีการประชุมรายเดือน เพื่อติดตามดูผลการดำเนินงาน การ
ควบคุมดูแลต้นทุน ตลอดจนร่วมกันปรับกลยุทธ์เพื่อให้บริษัทฯ มีความแข็งแกร่ง และคงไว้ซึ่งศักยภาพการแข่งขันอยู่เสมอ นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัท ได้
จัดตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการลงทุน เพื่อกำหนดนโยบายด้านการบริหารความเสี่ยงให้ครอบคลุมทั่วทั้งองค์กร รวมทั้งกำกับดูแลให้มีระบบ 
หรือกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงเพื่อควบคุมความเสี่ยง และลดผลกระทบของความเสี่ยงต่อธุรกิจของบริษัทฯ โดยมีหน้าที่สำคัญในการระบุความ
เสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ กำหนดมาตรการป้องกัน และติดตามดูแลการปฏิบัติตามมาตรการดังกล่าวได้อย่างเหมาะสม และมีการ
มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ สอบทานการประเมินระบบการควบคุมภายในให้เพียงพอและเหมาะสมกับการดำเนินธุรกิจอีกด้วย
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2.2 ปัจจัยความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท

2.2.1 ความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทหรือกลุ่มบริษัทในปัจจุบัน

ความเสี่ยงที่ 1 ความเสี่ยงจากการแข่งขันในธุรกิจโรงพยาบาลเอกชน

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ
         • การแข่งขัน / การเพิ่มขึ้นของคู่แข่ง / การเข้ามาดำเนินธุรกิจได้โดยง่าย
ของผู้ค้ารายใหม่

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
ปัจจุบันธุรกิจโรงพยาบาลเอกชนมีการแข่งขันค่อนข้างสูง โดยมีทั้งผู้ประกอบการเดิมและผู้ประกอบการรายใหม่ที่เปิดให้บริการโรงพยาบาลแห่งใหม่ทั่ว
ประเทศไทยตามการขยายตัวของชุมชนและความต้องการในการรับการรักษาพยาบาลที่มากขึ้น

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
จำนวนคนไข้ลดลง ส่งผลให้รายได้ลดลง

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
อย่างไรก็ดี ธุรกิจโรงพยาบาลจะต้องแข่งกันทางด้านความสามารถในการในการให้การรักษาโรคยากและซับซ้อน คุณภาพและระดับราคาควบคู่กันไป ซึ่ง
บริษัทฯ มุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพการให้บริการและจัดหาเครื่องมือแพทย์ที่ทันสมัยและปลอดภัย ภายใต้ราคายุติธรรมแก่ผู้เข้ารับบริการ นอกจากนี้ โรง
พยาบาลรามคำแหงยังคงพัฒนาระดับการรักษาโรคยากและมีความซับซ้อนเพิ่มมากขึ้นผ่านการจัดตั้งศูนย์แห่งความเป็นเลิศต่างๆ อาทิ ศูนย์หัวใจ ศูนย์สมอง
และระบบประสาท ศูนย์รังสีรักษา เพื่อให้การรักษาแก่ผู้ป่วยภายในโรงพยาบาลและผู้ป่วยส่งต่อจากโรงพยาบาลในเครือ นอกจากนี้ การที่บริษัทฯ มีโรง
พยาบาลที่ให้การรักษาผู้ป่วยได้ทุกประเภทไม่ว่าจะเป็นผู้ป่วยชำระเงินเอง ผู้ป่วยตามโครงการประกันสังคมและผู้ป่วยตามโครงการของสำนักงาน
หลักประกันสุขภาพถ้วนหน้า ทำให้ผู้ป่วยมีทางเลือกในการรับการรักษาตามสิทธิการรักษาที่เหมาะสม ซึ่งถือเป็นจุดแข็งของกลุ่มโรงพยาบาลรามคำแหง

ความเสี่ยงที่ 2 ความเสี่ยงจากขั้นตอนและกระบวนการบริหารงาน

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน
         • ระบบงานหรือระบบการควบคุมภายใน
         • การปฏิบัติงานของพนักงาน
         • ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
การประกอบธุรกิจโรงพยาบาลเอกชน ปัญหาความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นในกระบวนการให้บริการ หรือความเสี่ยงอื่นๆ ที่จะกระทบต่อการให้บริการการ
พยาบาลผู้ป่วย

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
การถูกฟ้องร้อง เกิดความเสียหายด้านภาพลักษณ์และชื่อเสียง

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
ฝ่ายบริหารถือเป็นนโยบายสำคัญในการบริหารความเสี่ยงในองค์กร โดยยึดหลักการความปลอดภัยของผู้ป่วยเป็นสำคัญ (patient safety) โดยเน้น
กระบวนการการให้บริการรักษาพยาบาลผู้ป่วย เพื่อให้ผู้ป่วยได้รับความปลอดภัยสูงสุด ซึ่งทางโรงพยาบาลได้มีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการ
ลงทุนเป็นผู้ประสานงานและติดตามปัญหาความเสี่ยงต่างๆ ของโรงพยาบาล เพื่อนำเข้ามาพัฒนาแก้ไขและป้องกัน ซึ่งจะดูแลครอบคลุมทั่วทั้งองค์กรในความ
เสี่ยงประเภทต่าง ๆ เช่น ความเสี่ยงทางกายภาพ ความเสี่ยงอันเกิดจากกระบวนการทำงาน ความปลอดภัยและอาชีวอนามัย ด้านสิทธิผู้ป่วยและ
จริยธรรมองค์กร เป็นต้น ขณะเดียวกันฝ่ายบริหารเน้นในเรื่องการพัฒนาบุคลากรให้เข้าใจและปฏิบัติตามมาตรฐานของกระบวนการที่โรงพยาบาลกำหนด
นโยบายไว้

ความเสี่ยงที่ 3 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายโครงการประกันสังคม

ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบและกฎหมาย
         • การเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบและกฎหมายเกี่ยวกับการประกอบธุรกิจ
         • กฎระเบียบและกฎหมายที่ไม่เอื้อต่อการประกอบธุรกิจ

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
ในปี 2567 กลุ่มบริษัทฯ มีรายได้ค่าบริการประกันสังคมประมาณร้อยละ 15-20 ของรายได้จากการรักษาพยาบาลทั้งหมด ทำให้มีความเสี่ยงจากการ
เปลี่ยนแปลงนโยบายของโครงการประกันสังคม

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
-

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษัทฯ เห็นว่าระบบประกันสังคมมีความมั่นคงด้านกองทุนและมีเสถียรภาพในระบบการเบิกจ่าย ซึ่งถึงแม้ว่าจะมีการเปลี่ยนแปลง
นโยบายการเบิกจ่ายค่ารักษาพยาบาล ก็เพื่อให้สอดคล้องกับการปรับตัวเพิ่มขึ้นของต้นทุนค่ารักษาพยาบาลตามจริง นอกจากนี้ คณะผู้บริหารของกลุ่มบริษัทฯ 
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ได้ติดตามนโยบายของโครงการประกันสังคมอย่างใกล้ชิด อีกทั้งมีการติดตามขั้นตอนและหลักเกณฑ์การเบิกจ่ายค่ารักษาพยาบาลกับสำนักงานประกันสังคม
อย่างต่อเนื่องเพื่อให้การเบิกจ่ายถูกต้องครบถ้วนตามเงื่อนไขของสำนักงานฯ และควบคุมต้นทุนค่ารักษาพยาบาลในส่วนที่เกี่ยวข้อง เพื่อเป็นการลดความ
เสี่ยงที่จะส่งผลกระทบต่อผลการดำเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ ต่อไป

ความเสี่ยงที่ 4 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบรัฐ

ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบและกฎหมาย
         • การเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบและกฎหมายเกี่ยวกับการประกอบธุรกิจ
         • กฎระเบียบและกฎหมายที่ไม่เอื้อต่อการประกอบธุรกิจ
         • การละเมิดกฎระเบียบและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจภายใต้การกำกับควบคุมดูแลโดยกระทรวงสาธารณสุข และหน่วยงานราชการอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง รวมถึงต้องได้รับใบอนุญาตให้ประกอบ
กิจการสถานพยาบาล และใบอนุญาตให้ดำเนินการสถานพยาบาล และต้องปฏิบัติตามกฎหมายเกี่ยวกับสถานพยาบาล กฎหมายเกี่ยวกับบริษัท และกฎหมาย
อื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง การเปลี่ยนแปลงใดๆ ในการตีความกฎระเบียบในปัจจุบันหรือการประกาศใช้กฎหมาย หรือกฎระเบียบใหม่ หรือการกำหนดนโยบายใหม่ที่
มีแนวโน้มว่าจะมีความเข้มงวดมากขึ้น อาจมีผลกระทบต่อการดำเนินงานของบริษัทฯ

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
อาจละเมิดกฎระเบียบและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ถูกฟ้องร้อง

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ได้ดำเนินการ และปฏิบัติตามมาตรฐานของระบบคุณภาพต่าง ๆ ที่สำคัญ อาทิ มาตรฐานสากล ACCI (American 
Accreditation Commission International) มาตรฐานโรงพยาบาลและบริการสุขภาพ HA (Hospital Accreditation) ของกระทรวง
สาธารณสุข และ ISO9001:2015 ซึ่งกำหนดให้บริษัทฯ ดำเนินการและปฏิบัติตามมาตรฐาน เพื่อควบคุมคุณภาพการรักษาผู้ป่วย และกำกับดูแลความ
ปลอดภัยและสิ่งแวดล้อมรวมถึงความเสี่ยงในด้านต่าง ๆ ที่อาจช่วยลดผลกระทบที่อาจเกิดจากการเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบหรือกฎหมายหมายที่เกี่ยวข้องได้

ความเสี่ยงที่ 5 ความเสี่ยงจากการฟ้องร้อง

ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบและกฎหมาย
         • ความเสี่ยงจากการถูกฟ้องร้อง

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
ธุรกิจการให้บริการทางการแพทย์มีความเสี่ยงจากการถูกฟ้องร้องจากผู้ป่วยหรือบุคคลที่เกี่ยวข้องที่อาจไม่พอใจในการรักษาพยาบาล

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
โรงพยาบาลอาจจะต้องจ่ายเงินชดเชยค่าเสียหาย หรือได้รับผลกระทบต่อชื่อเสียงของโรงพยาบาลในอนาคตได้

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้เล็งเห็นถึงปัจจัยความเสี่ยงดังกล่าว และได้พัฒนา ติดตามและควบคุมการดำเนินงานของแต่ละโรงพยาบาลเพื่อให้ได้คุณภาพและความ
ปลอดภัยต่อผู้เข้ารับบริการ ตลอดจนมีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการลงทุน โดยเป็นผู้ประสานงานและติดตามปัญหาความเสี่ยงต่างๆ ของโรง
พยาบาลเพื่อนำข้อแนะนำและข้อร้องเรียนจากผู้ป่วยหรือบุคคลที่เกี่ยวข้องมีพัฒนาและปรับปรุงอย่างสม่ำเสมอ
ณ 31 ธันวาคม 2567 ผู้ป่วยบางรายที่มาทำการรักษาพยาบาลที่โรงพยาบาล และไม่พอใจผลของการรักษา อาจเนื่องจากมีการสื่อสารที่คลาดเคลื่อนไม่
เข้าใจกัน จึงทำให้เกิดการฟ้องร้องและยังอยู่ในขั้นตอนของศาลอยู่ 4 คดี ได้แก่
1)           คดีที่ 1 ทุนทรัพย์ฟ้อง 2.70 ล้านบาท ศาลชั้นต้นได้มีคำพิพากษาเมื่อวันที่ 18 เมษายน 2565 ให้ยกฟ้องโจทก์ และเมื่อวันที่ 19 
ธันวาคม 2566 ศาลอุทธรณ์มีคำพิพากษายืนตามศาลชั้นต้นให้ยกฟ้องโจทก์ ต่อมาโจทก์ยื่นฎีกา ปัจจุบันคดีอยู่ระหว่างการพิจารณาของศาลฎีกา
2)           คดีที่ 2 ทุนทรัพย์ฟ้อง 2.21 ล้านบาท โจทก์ยื่นฟ้องเมื่อวันที่ 14 ธันวาคม 2564 ซึ่งศาลได้มีคำพิพากษาเมื่อวันที่ 24 มกราคม 2566 
ให้ยกฟ้องโจทก์ ต่อมาโจทก์ได้ยื่นอุทธรณ์เมื่อวันที่ 18 เมษายน 2566 ปัจจุบันคดีอยู่ในระหว่างการพิจารณาของศาลอุทธรณ์
3)           คดีที่ 3 ทุนทรัพย์ฟ้อง 5.03 ล้านบาท โจทก์ยื่นฟ้องเมื่อวันที่ 12 เมษายน 2566 จำเลยยื่นคำให้การต่อสู้คดีเมื่อวันที่ 12 มิถุนายน 
2566 ศาลแพ่งได้มีคำพิพากษาเมื่อวันที่ 24 กันยายน 2567 ให้ยกฟ้องโจทก์ ปัจจุบันคดีอยู่ระหว่างรอจำเลยยื่นคำแก้อุทธรณ์
4)           คดีที่ 4 ทุนทรัพย์ฟ้อง 2.00 ล้านบาท โจทก์ยื่นฟ้องเมื่อวันที่ 23 พฤษภาคม 2566 จำเลยยื่นคำให้การต่อสู้คดีเมื่อวันที่ 24 กรกฎาคม 
2566 ศาลนัดสืบพยานจำเลยในวันที่ 6 กุมภาพันธ์ 2567 และนัดสืบพยานโจทก์ในวันที่ 7 กุมภาพันธ์ 2567 เมื่อวันที่ 11 มิถุนายน 2567 ศาลแพ่ง
พิพากษาให้จำเลยทั้งสองร่วมกันชำระเงินจำนวน 0.40 ล้านบาท พร้อมดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 5 ต่อปี นับแต่วันฟ้องเป็นต้นไปจนกว่าจะชำระเสร็จ 
บริษัทได้ยื่นอุทธรณ์เมื่อวันที่ 12 กันยายน 2567 ปัจจุบันคดีอยู่ระหว่างการพิจารณาของศาลอุทธรณ์

บริษัทฯ คาดว่ามูลค่าของความเสียหายทั้งหมดมีไม่มาก  เมื่อเทียบกับรายได้และสินทรัพย์รวมของบริษัทฯ

ความเสี่ยงที่ 6 ความเสี่ยงด้านการรับชำระค่ารักษาพยาบาล

ความเสี่ยงด้านการเงิน
         • การผิดนัดชำระหนี้หรือการแลกเปลี่ยนสินค้า

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
ธุรกิจโรงพยาบาลเอกชนจะให้การรักษาผู้ป่วยก่อนได้รับชำระค่ารักษาพยาบาล ซึ่งอาจก่อให้เกิดความเสี่ยงจากการไม่ได้รับชำระค่ารักษาพยาบาลได้
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ครบถ้วน

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
อาจก่อให้เกิดความเสี่ยงจากการไม่ได้รับชำระค่ารักษาพยาบาลได้ครบถ้วน

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
บริษัทฯ จึงมีนโยบายจัดการเพื่อลดความเสี่ยงต่างๆ ได้แก่ การให้ฝ่ายเวชระเบียนซักถามและตรวจสอบสิทธิของผู้มาใช้บริการอย่างถี่ถ้วน การแจ้ง
ประมาณการค่ารักษาพยาบาลให้แก่ผู้รับผิดชอบค่าใช้จ่ายล่วงหน้า แจ้งแผนการรักษาและรายงานค่าใช้จ่ายที่เกิดพร้อมประเมินค่าใช้จ่ายล่วงหน้าเป็นระยะ 
พร้อมเสนอให้ผู้รับผิดชอบค่ารักษาทยอยชำระเงินเป็นงวดเพื่อลดความเสี่ยงและเบ่งเบาภาระการชำระค่ารักษาทั้งจำนวนเมื่อรักษาเสร็จสิ้น สำหรับการ
เก็บค่ารักษาจากบริษัทคู่สัญญา จะมีการคัดเลือกและประเมินเครดิตและสถานะทางการเงินของบริษัทคู่สัญญาก่อน ตลอดจนทบทวนสถานะทางการเงินของ
คู่สัญญาเป็นระยะและมีฝ่ายติดตามทวงหนี้ดูแล เพื่อลดความเสี่ยงจากการไม่ได้รับชำระค่ารักษาพยายามตามเทอมการชำระเงินที่กำหนดไว้ สำหรับการ
รักษาผู้ป่วยภายใต้สิทธิประกันสุขภาพของสำนักงานประกันสังคม และสำนักงานส่งเสริมสุขภาพแห่งชาติ บริษัทฯ จะเรียกเก็บเงินจากหน่วยงานโดยตรง 
ทั้งนี้ ในส่วนของโรงพยาบาลรามคำแหง มีสัดส่วนรายได้ค่ารักษาพยาบาลที่เป็นเงินสดประมาณร้อยละ 70 และเครดิตเทอมประมาณร้อยละ 30 ดังนั้น
ความเสี่ยงจากการไม่ได้รับชำระค่ารักษาพยาบาลจึงมีไม่มากนัก

ความเสี่ยงที่ 7 ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราดอกเบี้ย

ความเสี่ยงด้านการเงิน
         • ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน / อัตราดอกเบี้ย / อัตราเงินเฟ้อ

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
ณ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ มีเงินกู้ยืมระยะสั้นและระยะยาวกับสถาบันการเงิน โดยเป็นอัตราดอกเบี้ยลอยตัว ประมาณร้อยละ 90 ของเงินกู้ยืมที่มี
อัตราดอกเบี้ยลอยตัวอ้างอิงจากอัตราดอกเบี้ยเงินฝากประจำ 3 เดือน หรือ 6 เดือน ซึ่งมีความผันผวนค่อนข้างต่ำ และส่วนที่เหลือจะอ้างอิงจากอัตรา
ดอกเบี้ย MLR

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
-

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ดำเนินการปฏิบัติตามเงื่อนไขของสัญญาเงินกู้ และรักษากระแสเงินสดเพียงพอในการชำระคืนเงินกู้ และมีนโยบายในการจัดหา
เงินกู้ยืมต้นทุนการเงินต่ำ โดย ณ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ มีอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ากับ 0.50 เท่า (งบการเงินรวม)

ความเสี่ยงที่ 8 ความเสี่ยงจากผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ
         • ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล (ESG)
ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน
         • ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
โรงพยาบาลดำเนินงานตลอด 24 ชั่วโมง โดยพึ่งพาพลังงานไฟฟ้าในปริมาณมากเพื่อรองรับอุปกรณ์ทางการแพทย์และระบบสนับสนุนต่างๆ

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
-

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
จึงมุ่งเน้นการบริหารจัดการพลังงานอย่างมีประสิทธิภาพเพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและเสริมสร้างความยั่งยืน ภายใต้แผนการดำเนินงานด้าน
สิ่งแวดล้อม โรงพยาบาลได้ดำเนินมาตรการครอบคลุม 4 ด้านหลัก ได้แก่ การจัดการการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศผ่านการลดการปล่อยก๊าซเรือน
กระจก การประหยัดพลังงานโดยใช้เทคโนโลยีที่มีประสิทธิภาพ การบริหารจัดการและการประหยัดน้ำผ่านระบบบำบัดและใช้น้ำอย่างคุ้มค่า และการจัดการ
ของเสียอย่างปลอดภัย เพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและสร้างความยั่งยืนในระยะยาว

ความเสี่ยงที่ 9 ความเสี่ยงจากการขาดแคลนบุคลากรทางการแพทย์

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ
         • ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล (ESG)
ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน
         • การพึ่งพิงบุคลากรในตำแหน่งงานสำคัญ
         • การขาดแคลนหรือพึ่งพิงแรงงานที่มีศักยภาพ

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
ในการประกอบธุรกิจโรงพยาบาล แพทย์เป็นบุคลากรที่สำคัญมากที่มีผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจ บริษัทฯ ได้จัดหาแพทย์ที่มีคุณภาพมาประจำอยู่ที่โรง
พยาบาล และส่งแพทย์ไปอบรมสัมมนาทางวิชาการที่มีการจัดขึ้นทั้งในและต่างประเทศอย่างสม่ำเสมอ เพื่อแพทย์จะได้นำเอาวิชาความรู้และนวัตกรรมใหม่
ๆ มาใช้กับผู้ป่วย นอกจากแพทย์แล้วบุคลากรด้านอื่น ๆ ได้แก่ พยาบาล เภสัช กายภาพ รังสีเทคนิค นักเทคนิคการแพทย์ บัญชี ธุรการ ฯลฯ ก็มีความ
สำคัญต่อบริษัทฯ เช่นกัน ทางบริษัทฯ จึงได้บริหารและพัฒนาบุคคลากร โดยมุ่งเน้น
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1.      การพัฒนาศักยภาพของแพทย์และพนักงาน (High Competent Staff)
2.      ส่งเสริมให้แพทย์และพนักงานมีผลปฏิบัติงานที่ดี (High Perform Staff)
3.      พัฒนาให้มีความรู้มากขึ้น (Knowledge Management)
4.      ส่งเสริมให้พนักงานมีความผูกพันและรักองค์กร (High Engagement)

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
ขาดแคลนบุคลากรทางการแพทย์

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
การที่บริษัทฯ มีโรงพยาบาลเครือข่ายทั่วประเทศและมีการลงทุนจัดซื้อเครื่องมือและอุปกรณ์ทางการแพทย์ที่ทันสมัย มีการขยายและปรับปรุงพื้นที่ในโรง
พยาบาลอย่างสม่ำเสมอ ตลอดจนมีศูนย์การแพทย์เฉพาะทางครบทุกสาขา และมีการแลกเปลี่ยนความรู้ระหว่างกลุ่มแพทย์ ถือเป็นส่วนช่วยให้แพทย์สามารถ
ให้การรักษาผู้ป่วยได้อย่างครบวงจรและมีบูรณาการการให้การรักษาทุกแขนง (Multidisciplinary treatment) ถือเป็นการลดความเสี่ยงจากการ
ขาดแคลนบุคลากรทางการแพทย์ได้เป็นอย่างดี

ความเสี่ยงที่ 10 ความเสี่ยงจากการละเมิดความเป็นส่วนตัวของข้อมูลส่วนบุคคล

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ
         • ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล (ESG)
ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบและกฎหมาย
         • การละเมิดกฎระเบียบและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
         • ความเสี่ยงจากการถูกฟ้องร้อง

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
เนื่องจากพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบคคล (พ.ร.บ.) ที่มีผลบังคับใช้ในปี 2565 เป็นกฎหมายที่มีเนื้อหากว้างและไม่เฉพาะเจาะจง โดยส่วนใหญ่
เป็นมาตรการที่กำหนดให้บุคคลที่จะเก็บ รวบรวม นำไปใช้ หรือเปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคล จะต้องมีมาตรการในการเก็บข้อมูลส่วนบุคคลให้รัดกุมได้
มาตรฐาน ซึ่งถือว่าเป็นมาตรการป้องกันก่อนที่จะเกิดความเสียหายขึ้นกับข้อมูลส่วนบุคคล อีกทั้งในส่วนของบทลงโทษตาม พ.ร.บ.ยังกำหนดให้ศาลสามารถ
คำนวณค่าเสียหายเชิงลงโทษ เพื่อลงโทษผู้ที่ทำการเก็บรวบรวมประมวลผลข้อมูลส่วนบุคคลโดยไม่ได้รับความยินยอม หรือทำผิดตาม พ.ร.บ. นี้ ไม่ว่า
จงใจหรือเป็นความประมาทให้ชำระค่าเสียหายต่อเจ้าของข้อมูลส่วนบุคคลด้วย

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
การละเมิดกฎระเบียบและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง การถูกฟ้องร้อง

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญของการปฏิบัติตาม พ.ร.บ. โดยได้วางแผนงาน และดำเนินการให้เป็นไปตามกฎหมาย เพื่อให้เกิดความเชื่อมันว่าบริษัทฯ 
จะสามารถปฏิบัติตามกฎหมายได้อย่างถูกต้องและครบถ้วน

2.2.2 ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์
มีปัจจัยความเสี่ยงต่อการลงทุนของ

ผู้ถือหลักทรัพย์หรือไม่
: มี

ความเสี่ยงที่ 1 ความเสี่ยงจากการควบคุมโดยผู้ถือหุ้นรายใหญ่

ความเสี่ยงการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์
         • ความเสี่ยงจากบริษัทมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ >25%

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
บริษัทฯ อาจถูกควบคุมโดยผู้ถือหุ้นรายใหญ่

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่อาจจะใช้สิทธิ์คัดค้าน หรือไม่อนุมัติการลงมติในที่ประชุมในเรื่องที่ข้อบังคับหรือกฎหมายที่เกี่ยวข้อง กำหนดให้ต้องนับคะแนนเสียงไม่น้อย
กว่า 3 ใน 4 ของจำนวนผู้มีสิทธิ์ออกเสียงทั้งหมด

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
อย่างไรก็ดี ณ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 2 รายที่ถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 20 ดังนี้
1. บริษัท เอฟ แอนด์ เอส 79 จำกัด ถือหุ้น 24.13 %
2. Cypress Consolidated Health Care Pte. Ltd. ถือหุ้น 20.00 %

ดังนั้น บริษัทฯ จึงไม่มีผู้ถือหุ้นใหญ่รายใดมีอำนาจในการควบคุม และมีอิทธิพลต่อการตัดสินใจของบริษัทฯ

2.2.3 ความเสี่ยงต่อการลงทุนในหลักทรัพย์ต่างประเทศ (กรณีผู้ออกหลักทรัพย์เป็นบริษัทต่างประเทศ)
มีปัจจัยความเสี่ยงต่อการลงทุน : ไม่มี
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ในหลักทรัพย์ต่างประเทศของบริษัทหรือไม่
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3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

นโยบายด้านความยั่งยืน
นโยบายด้านความยั่งยืน มี:

บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะสร้างการเติบโตในระยะยาวและสร้างผลตอบแทนที่สูงขึ้นอย่างยั่งยืนให้แก่ผู้ถือหุ้น โดยยึดหลักการดำเนินงานอย่างยั่งยืน 3 ด้าน คือ 
การใส่ใจสิ่งแวดล้อม สังคม และหลักธรรมาภิบาล โดยคำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มของบริษัทฯ
นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน บริษัทฯ ได้กำหนดกรอบการบริหารจัดการให้เป็นไปในแนวทางดังนี้
1.      มุ่งสร้างความเท่าเทียมให้กับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มให้เกิดความเสมอภาคและเป็นธรรม
2.      มุ่งสร้างความโปร่งใสในการดำเนินธุรกิจผ่านนโยบายการกำกับและดูแลกิจการที่ดี
3.      ให้ความเคารพต่อกฎหมายและหลักสิทธิมนุษยชน ตลอดจนมุ่งสร้างประโยชน์ต่อชุมชนและสังคม โดยลดผลกระทบทางลบและส่งเสริมผลกระทบ
ทางบวก
4.      คำนึงถึงผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมที่อาจเกิดขึ้น และให้ความสำคัญในการจัดการด้านสิ่งแวดล้อมเป็นสำคัญ

เป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืนหรือไม่ มี:

-

เป้าหมาย SDGs ขององค์การสหประชาชาติ
ที่สอดคล้องกับเป้าหมายการจัดการ

ด้านความยั่งยืนขององค์กร

Goal 6 น้ำสะอาดและสุขาภิบาล (Clean Water and Sanitation), Goal 12
การผลิตและบริโภคที่รับผิดชอบ (Responsible Consumption and
Production), Goal 13 การรับมือกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ
(Climate Action)

:

การทบทวนนโยบายและ/หรือเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืนในรอบปีที่ผ่านมา
ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการทบทวนนโยบายและ/หรือ

เป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน
มี:

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการเกี่ยวกับนโยบาย
และ/หรือเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

มี:

-
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3.2 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

3.2.1 ห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ
บริษัทฯ ได้แบ่งกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียออกเป็น 7 กลุ่ม ซึ่งประกอบไปด้วยผู้มีส่วนได้เสียภายในองค์กรและภายนอกองค์กร ได้แก่ ผู้ถือหุ้นและนักลงทุน 
พนักงาน คู่ลงทุน หน่วยงานภาครัฐและกำกับดูแล สถาบันการเงิน สังคมและชุมชน และคู่ค้า

3.2.2 การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

รายละเอียดการวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย
การตอบสนองความคาดหวังของผู้
มีส่วนได้เสีย

ช่องทางการมีส่วนร่วมและสื่อสาร

ผู้มีส่วนได้เสียภายในองค์กร

• พนักงาน •       โอกาสและความ
ก้าวหน้าในสายอาชีพของพนักงาน 
และการเติบโตของบริษัท
•       การได้รับผลตอบแทน
และการปฏิบัติอย่างเป็นธรรม
•       ระบบการประเมินผล
งานและให้ข้อมูลย้อนกลับ
•       การมีสุขภาวะทางด้าน
ร่างกายและจิตใจที่ดีในการทำ
งาน
•       เพิ่มพูนความรู้ในหัวข้อที่
เป็นประโยชน์และน่าสนใจ

•       จัดหาหลักสูตรที่ช่วย
พัฒนาศักยภาพของพนักงานในหลา
ย
ๆ ด้าน
•       ทบทวนค่าตอบแทนของ
พนักงานให้สอดคล้องกับผลประกอบ
การของบริษัท และเปรียบเทียบค่า
ตอบแทนกับบริษัทในอุตสาหกรรม
เดียวกัน
•       ส่งเสริมการมีสุขภาวะที่
ดีในที่ทำงาน เช่น การตรวจร่าง
การประจำปี การฉีดวัคซีนป้องกัน
โรค ไข้หวัดใหญ่

• การประชุมภายในองค์กร
• การอบรม / สัมมนา
• อื่น ๆ
   • การจัดระบบการประเมินผล
งานและให้ข้อมูลย้อนกลับ 
(Feedback) ประจำปี
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย
การตอบสนองความคาดหวังของผู้
มีส่วนได้เสีย

ช่องทางการมีส่วนร่วมและสื่อสาร

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร

• ผู้ถือหุ้น •       กลยุทธ์และทิศทางการ
เติบโต
•       การเพิ่มสภาพคล่องของ
หุ้นในตลาดลหลักทรัพย์ฯ
•       จ่ายเงินปันผลอย่าง
สม่ำเสมอ
•       การตระหนักเรื่องความ
ยั่งยืนในด้านสังคม สิ่งแวดล้อมและ
การกำกับและดูแลกิจการ

•       ทบทวนกลยุทธ์และ
เป้าหมายเพื่อสร้างผลตอบแทน
อย่างยั่งยืน
•       สื่อสารกลยุทธ์และ
ทิศทางธุรกิจเพื่อสร้างความมั่นใจ
ให้แก่ผู้ถือหุ้นและนักลงทุน ผ่านการ
จัดประชุมผู้ถือหุ้น กิจกรรม 
Opportunity Day   
•       รับฟังความเห็นและข้อ
เสนอแนะ

• การติดต่อและสื่อสารผ่านช่อง
ทางออนไลน์
• การประชุมร่วมกับองค์กร
ภายนอก
• การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี
• อื่น ๆ
   • การแสดงความคิดเห็นออ
นไลน์

• คู่ธุรกิจ / พันธมิตรธุรกิจ
• หุ้นส่วนหรือผู้ร่วมลงทุนทางธุรกิจ

•       ส่งเสริมความร่วมมือใน
ด้านต่างๆ พร้อมผลักดันการเติบโต
ของธุรกิจ
•       สร้างความร่วมมือทาง
ธุรกิจให้เป็นไปตามหลักธรรมา
ภิบาล และเน้นการสร้างความเชื่อ
มั่นและความปลอดภัยในการดำเนิน
ธุรกิจร่วมกัน

•       เน้นการสร้างการทำ
งานร่วมกัน ทั้งการแลกเปลี่ยน
ความรู้ด้านปฏิบัติการ เทคโนโลยี 
การจัดซื้อกลุ่ม ตลอดจนการส่งต่อ
ลูกค้าภายในบริษัทในเครือ

• การประชุมภายในองค์กร

• หน่วยงานภาครัฐและหน่วยงาน
กํากับดูแล

•       การปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบ และข้อบังคับต่างๆ ที่
เกี่ยวข้อง
•       การให้ความร่วมมือและ
สนับสนุนการทำงานด้านต่างๆ ของ
ภาครัฐให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น
•       การปฏิบัติตตามหลักการ
กำกับและดูแลกิจการที่ดี
•       การต่อต้านการคอร์รัป
ชัน

•       ปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบ และข้อบังคับต่างๆ ที่
เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด
•       สนับสนุนการทำงานของ
หน่วยงานภาครัฐในการให้การ
รักษาแก่ประชาชน
•       นำหลักการกำกับและ
ดูแลกิจการที่ดีมาใช้ปฏิบัติในองค์กร
และเปิดเผยในรายงานประจำปี 
และเว็บไซต์บริษัท
•       สื่อสารให้พนักงานมีค
วามรู้ความเข้าใจด้านการต่อต้าน
คอร์รัปชันและปฏิบัติตามนโยบายที่
บริษัทกำหนด

• การเยี่ยมชม
• การอบรม / สัมมนา
• อื่น ๆ
   • การรายงาน การเปิดเผย
ข้อมูล

• สถาบันการเงิน •       ผลการดำเนินงาน การ
เติบโตทางธุรกิจ และทิศทาง
บริษัท
•       ความสามารถในการ
ชำระหนี้
•       การให้ข้อมูลอย่าง
โปร่งใสและทันสถานการณ์เพื่อให้
สามารถวิเคราะห์ข้อมูลได้อย่าง
แม่นยำ

•       ให้สถาบันการเงินเข้า
พบผู้บริหาร เพื่อพบปะและให้ข้อมูล
กับสถาบันการเงิน

• การติดต่อและสื่อสารผ่านช่อง
ทางออนไลน์
• การประชุมร่วมกับองค์กร
ภายนอก
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย
การตอบสนองความคาดหวังของผู้
มีส่วนได้เสีย

ช่องทางการมีส่วนร่วมและสื่อสาร

• ชุมชน
• สังคม

•       การมีส่วนร่วมในสังคม
และชุมชน

•       ดำเนินการโครงการ
เพื่อสังคม เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต
ของชุมชนและสนับสนุนกิจกรรมเพื่อ
สังคมและชุมชนอย่างต่อเนื่อง รวม
ทั้งการบริจาคให้แก่มูลนิธิต่างๆ 
ตลอดจนการจัดซื้ออุปกรณ์ทางการ
แพทย์เนื่องจากการแพร่ระบาดของ
โรค ไข้หวัดใหญ่

• การจัดกิจกรรมเพื่อสังคม
• การติดต่อและสื่อสารผ่านช่อง
ทางออนไลน์

• คู่ค้า •       ดำเนินธุรกิจอย่างเป็น
ธรรม
•       การต่อต้านการคอร์รัป
ชัน

•       การเปิดประมูลเพื่อ
คัดเลือกคู่ค้าเพื่อความโปร่งใส
•       แจ้งนโยบายต่อต้านการ
คอร์รัปชันให้คู่ค้าทราบ

• อื่น ๆ
   • พูดคุยผ่านโทรศัพท์และอีเมล์
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3.3 การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม

3.3.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม
นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม มี:

แนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม การจัดการพลังงานไฟฟ้า, การจัดการทรัพยากรน้ำและคุณภาพน้ำ,
การจัดการขยะและของเสีย,
การจัดการก๊าซเรือนกระจกและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

:

บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม โดยยึดมั่นในการปฏิบัติตามกฎหมายและมาตรฐาน ควบคู่กับการบริหารจัดการทรัพยากร
อย่างมีประสิทธิภาพ มุ่งเน้นการใช้เทคโนโลยีที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม เพื่อลดผลกระทบเชิงลบและส่งเสริมคุณภาพชีวิตของชุมชน ผ่านการดำเนินงานที่
โปร่งใสและเป็นธรรม ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของบุคลากร ผู้ป่วย และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการขับเคลื่อนแผนงานด้าน ESG อันประกอบด้วยการปรับปรุง
ประสิทธิภาพพลังงาน การจัดการของเสียตามมาตรฐาน การจัดซื้อสีเขียว และการส่งเสริมความตระหนักด้านสิ่งแวดล้อม พร้อมพัฒนาบริการทางการ
แพทย์ สร้างความตระหนักด้านสุขภาพ สนับสนุนบุคลากร ยึดหลักธรรมาภิบาล บริหารความเสี่ยง เปิดเผยข้อมูล และป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน โดยมีการ
ติดตามประเมินผลอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้การดำเนินงานสอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงโดยมีการกำหนดเป้าหมายการจัดการ

โดยเริ่มต้นจากด้านความยั่งยืนมิติสิ่งแวดล้อม ดังนี้
- ปรับปรุงประสิทธิภาพการใช้พลังงานและน้ำในโรงพยาบาล ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
- จัดการขยะติดเชื้อและของเสียทางการแพทย์อย่างถูกต้องตามมาตรฐาน
- ส่งเสริมการจัดซื้อจัดจ้างสีเขียว เลือกใช้ผลิตภัณฑ์และบริการที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม
- ปลูกฝังจิตสำนึกรักษ์สิ่งแวดล้อมให้แก่บุคลากรและผู้มารับบริการ

โดยมีประเด็นมิติสิ่งแวดล้อม ดังนี้
- การจัดการการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ
- การประหยัดพลังงาน
- การบริหารจัดการและการประหยัดน้ำ
- การจัดการของเสีย

การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือเป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อมในรอบปีที่ผ่านมา
การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ

และ/หรือเป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อมในรอบปีที่ผ่านมา
มี:

นโยบาย แนวปฏิบัติ
และ/หรือเป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลง

การจัดการพลังงานไฟฟ้า, การจัดการทรัพยากรน้ำและคุณภาพน้ำ,
การจัดการขยะและของเสีย,
การจัดการก๊าซเรือนกระจกและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

:

โรงพยาบาลดำเนินงานตลอด 24 ชั่วโมง โดยพึ่งพาพลังงานไฟฟ้าในปริมาณมากเพื่อรองรับอุปกรณ์ทางการแพทย์และระบบสนับสนุนต่างๆ จึงมุ่งเน้นการ
บริหารจัดการพลังงานอย่างมีประสิทธิภาพเพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและเสริมสร้างความยั่งยืน ภายใต้แผนการดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม โรง
พยาบาลได้ดำเนินมาตรการครอบคลุม 4 ด้านหลัก ได้แก่ การจัดการการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศผ่านการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก การประหยัด
พลังงานโดยใช้เทคโนโลยีที่มีประสิทธิภาพ การบริหารจัดการและการประหยัดน้ำผ่านระบบบำบัดและใช้น้ำอย่างคุ้มค่า และการจัดการของเสียอย่าง
ปลอดภัย เพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและสร้างความยั่งยืนในระยะยาว

3.3.2 ผลการดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการพลังงาน

แผนการจัดการพลังงาน
แผนการจัดการพลังงานของบริษัท มี:

การประหยัดพลังงาน
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บริษัทตระหนักถึงความสำคัญของการใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและลดต้นทุนการดำเนินงานในระยะยาว จากการที่โรง
พยาบาลเป็นสถานที่ที่ต้องใช้พลังงานอย่างต่อเนื่องในทุกระบบ ไม่ว่าจะเป็นเครื่องมือแพทย์ ระบบสาธารณูปโภค หรืออุปกรณ์สนับสนุนต่างๆ โรงพยาบาลจึง
ให้ความสำคัญกับการจัดการพลังงานอย่างเป็นระบบ ควบคู่กับการนำเทคโนโลยีและมาตรการลดการใช้พลังงานมาใช้ในทุกส่วนขององค์กร
โรงพยาบาลตระหนักถึงความสำคัญของการใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม และมีส่วนร่วมในการบรรเทาการเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศ ตามเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) ข้อที่ 13 ซึ่งมุ่งเน้นการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกและการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า โรง
พยาบาลในฐานะสถานพยาบาลที่มีการใช้พลังงานอย่างต่อเนื่อง จำเป็นต้องดำเนินมาตรการบริหารจัดการพลังงานที่มีประสิทธิภาพ ควบคู่กับแนวทางที่ยั่งยืน
เพื่อให้เกิดผลกระทบเชิงบวกต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม
แนวทางการดำเนินงานเริ่มจากการปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐานของโรงพยาบาลให้เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม โดยการออกแบบอาคารตามแนวคิด Green 
Building มีการติดตั้งฉนวนกันความร้อน ใช้ระบบเซ็นเซอร์ควบคุมแสงสว่าง และเลือกใช้วัสดุที่ช่วยลดการใช้พลังงาน เพื่อลดภาระของระบบไฟฟ้าและ
เครื่องปรับอากาศ โรงพยาบาลยังมุ่งส่งเสริมการใช้พลังงานหมุนเวียน โดยพิจารณาติดตั้งแผงโซลาร์เซลล์ในพื้นที่ที่เหมาะสม พร้อมทั้งศึกษาการใช้ระบบ
กักเก็บพลังงาน (Energy Storage System) เพื่อให้สามารถบริหารจัดการพลังงานสะอาดได้อย่างมีประสิทธิภาพ ลดการพึ่งพาพลังงานจาก
เชื้อเพลิงฟอสซิล และลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในระยะยาว

การตั้งเป้าหมายการจัดการไฟฟ้าและ/หรือน้ำมันและเชื้อเพลิง
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการไฟฟ้า

และ/หรือน้ำมันและเชื้อเพลิงหรือไม่
มี:

รายละเอียดการตั้งเป้าหมายการจัดการไฟฟ้าและ/หรือน้ำมันและเชื้อเพลิง

เป้าหมาย ปีฐาน ปีเป้าหมาย

ลดการใช้ไฟฟ้าและน้ำมันและเชื้อเพลิง 2566 : ใช้พลังงาน 12,263,077.00 กิโลวัตต์-
ชั่วโมง

2567 : ลด 0.82% หรือ 12,162,405.00
กิโลวัตต์-ชั่วโมง

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพลังงาน
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพลังงาน มี:

การใช้พลังงานไฟฟ้าของบริษัท พบว่าในปี 2564-2566 ปริมาณการใช้ไฟฟ้าเพิ่มขึ้นต่อเนื่อง โดยปี 2566 มีการใช้ไฟฟ้าสูงสุดที่ 12.26 ล้าน kWh เพิ่ม
ขึ้น 8.59% จากปีก่อนหน้า ซึ่งเป็นผลจากการขยายตัวของกิจกรรมและการดำเนินงานที่ต้องใช้พลังงานมากขึ้น อย่างไรก็ตาม ในปี 2567 ปริมาณการใช้
ไฟฟ้าลดลง 0.82% เหลือ 12.16 ล้าน kWh แสดงถึงประสิทธิภาพของมาตรการควบคุมการใช้พลังงานที่บริษัทดำเนินการอย่างต่อเนื่อง แม้ว่าการใช้
ไฟฟ้ายังคงสูงกว่าค่ากลางที่ตั้งไว้ที่ 12 ล้าน kWh แต่สะท้อนถึงความมุ่งมั่นของบริษัทในการปรับปรุงกระบวนการใช้พลังงานให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด โดย
การกำหนดแนวทางการบริหารจัดการพลังงานอย่างเป็นระบบ เพื่อลดต้นทุนด้านพลังงานและสอดคล้องกับเป้าหมายด้านความยั่งยืนขององค์กร

การจัดการพลังงาน : การใช้เชื้อเพลิง

2565 2566 2567

น้ำมันดีเซล (ลิตร) N/A N/A 42,310.11

ก๊าซหุงต้ม (กิโลกรัม) N/A N/A 2,448.00

การจัดการพลังงาน : การใช้ไฟฟ้า

2565 2566 2567

ปริมาณการใช้ไฟฟ้ารวม (กิโลวัตต์-ชั่วโมง) 11,293,000.00 12,263,077.00 N/A

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการน้ำ

แผนการจัดการน้ำ
แผนการจัดการน้ำของบริษัท มี:
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การบริหารจัดการและการประหยัดน้ำ
น้ำเป็นทรัพยากรที่มีความสำคัญต่อการดำรงชีวิตและเศรษฐกิจ แต่ในปัจจุบันกำลังเผชิญกับความท้าทายระดับโลก ทั้งปัญหาความขาดแคลนน้ำ (Water 
Scarcity) ภัยแล้ง น้ำท่วม และการเปลี่ยนแปลงของระบบนิเวศทางน้ำที่ส่งผลกระทบต่อคุณภาพชีวิตและสิ่งแวดล้อม บริษัทตระหนักถึงความสำคัญของการ
บริหารจัดการน้ำอย่างมีประสิทธิภาพเพื่อลดผลกระทบจากการดำเนินงาน โดยมุ่งเน้นการใช้น้ำอย่างคุ้มค่า ลดปริมาณน้ำทิ้ง และควบคุมคุณภาพน้ำให้เป็นไป
ตามมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง นอกจากนี้ยังดำเนินมาตรการฟื้นฟูและพัฒนาระบบการจัดการน้ำเพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางความยั่งยืนทางสิ่งแวดล้อม และ
เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) เป้าหมายที่ 6 ซึ่งมุ่งเน้นการเข้าถึงน้ำสะอาดและการจัดการน้ำอย่างยั่งยืน

การตั้งเป้าหมายการจัดการน้ำ
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการน้ำหรือไม่ มี:

รายละเอียดการตั้งเป้าหมายการจัดการน้ำ

เป้าหมาย ปีฐาน ปีเป้าหมาย

ลดการใช้น้ำ (Reduction of water
withdrawal)

2567 2568 : ลด 0.5% หรือ 118,528.00
ลูกบาศก์เมตร

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการน้ำ
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการน้ำ ไม่มี:

การจัดการน้ำ : ปริมาณการใช้น้ำของบริษัท จำแนกตามแหล่งน้ำ

2565 2566 2567

ปริมาณการใช้น้ำรวม (ลูกบาศก์เมตร) N/A N/A 118,528.00

ปริมาณการใช้น้ำประปาหรือน้ำจากองค์กรอื่น (ลูกบาศก์เมตร) N/A N/A 118,528.00

การจัดการน้ำ : ปริมาณน้ำทิ้งของบริษัท จำแนกตามแหล่งปล่อย

2565 2566 2567

ร้อยละของน้ำทิ้งที่ได้รับการบำบัด (%) N/A N/A 100.00

ปริมาณน้ำทิ้งรวม (ลูกบาศก์เมตร) N/A N/A 118,528.00

การจัดการน้ำ : ปริมาณการใช้น้ำของบริษัท

2565 2566 2567

ปริมาณการใช้น้ำสุทธิ (ลูกบาศก์เมตร) N/A N/A 118,528.00

การจัดการน้ำ : ปริมาณการใช้น้ำรีไซเคิลของบริษัท

2565 2566 2567

ปริมาณการใช้น้ำรีไซเคิล (ลูกบาศก์เมตร) N/A N/A 0.00

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการขยะและของเสีย

แผนการจัดการขยะและของเสีย
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แผนการจัดการขยะและของเสียของบริษัท มี:

การจัดการของเสีย
ของเสียที่เกิดจากกระบวนการดำเนินงานของบริษัท ทั้งของเสียอันตราย (Hazardous Waste) และของเสียทั่วไป (Non-Hazardous Waste) ต้อง
ได้รับการจัดการอย่างเป็นระบบเพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและสุขภาพของชุมชน หากไม่มีการกำจัดที่เหมาะสม อาจก่อให้เกิดปัญหามลพิษทางอากาศ 
ดิน และแหล่งน้ำ รวมถึงเป็นปัจจัยเร่งให้เกิดภาวะโลกร้อนจากการปล่อยก๊าซเรือนกระจก บริษัทมุ่งเน้นการลดปริมาณของเสียตั้งแต่ต้นทางผ่านการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากร การคัดแยกเพื่อนำกลับมาใช้ใหม่ และเลือกวิธีการกำจัดที่ปลอดภัยและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม เพื่อลดการปนเปื้อนและรักษา
สมดุลของระบบนิเวศอย่างยั่งยืน ทั้งหมดนี้เป็นส่วนหนึ่งของกลยุทธ์ด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมของบริษัท ซึ่งสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนา
ที่ยั่งยืน (SDGs) เป้าหมายที่ 12 ในการส่งเสริมการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและลดของเสียให้เหลือน้อยที่สุด

การตั้งเป้าหมายการจัดการขยะและของเสีย
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการขยะและของเสียหรือไม่ มี:

รายละเอียดการตั้งเป้าหมายการจัดการขยะและของเสีย

เป้าหมาย ปีฐาน ปีเป้าหมาย วิธีการจัดการขยะและของเสีย

ลดปริมาณขยะและของเสีย
ประเภทขยะ: ขยะไม่อันตราย

2566 : ขยะไม่อันตราย 896,897.00
กิโลกรัม

2567 : ลด 0.29% หรือ
894,276.00 กิโลกรัม

• นำกลับมาใช้ซ้ำ
• นำกลับมาใช้ใหม่
• อื่น ๆ : ลดปริมาณขยะ

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการขยะและของเสีย
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการขยะและของเสีย มี:

บริษัทได้ดำเนินการบริหารจัดการของเสียในโรงพยาบาลโดยครอบคลุมทั้ง 5 อาคารหลัก ซึ่งได้แก่ อาคาร A อาคาร B อาคาร 5 อาคาร 6 และ 
อาคารซักรีด เพื่อให้สามารถจัดการขยะได้อย่างมีประสิทธิภาพและลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม โดยขยะที่เกิดขึ้นแบ่งออกเป็น 5 ประเภท ได้แก่ ขยะ
ทั่วไป ขยะติดเชื้อ ขยะรีไซเคิล ขยะอันตราย และขยะเคมี ซึ่งแต่ละประเภทได้รับการจัดการตามแนวทางที่เหมาะสม ขยะทั่วไปมีการคัดแยกเพื่อนำไป
กำจัดอย่างถูกต้อง ขยะติดเชื้อได้รับการควบคุมและกำจัดตามมาตรฐานด้านสาธารณสุข ขยะรีไซเคิลถูกนำกลับมาใช้ใหม่เพื่อลดปริมาณของเสีย ขยะ
อันตรายและขยะเคมีได้รับการจัดเก็บและกำจัดโดยหน่วยงานที่ได้รับอนุญาต ทั้งนี้ จากการดำเนินมาตรการที่เข้มงวด ทำให้ปริมาณขยะโดยรวมในปี 
2566 ลดลง 7.77% จากปี 2565 และในปี 2567 ลดลงอีก 0.29% แสดงให้เห็นถึงแนวโน้มการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยบริษัทให้
ความสำคัญกับการลดของเสียตั้งแต่ต้นทาง พร้อมทั้งนำแนวทาง 3Rs ได้แก่ Reduce (ลดปริมาณขยะ) Reuse (นำกลับมาใช้ซ้ำ) และ Recycle (รีไซ
เคิลขยะให้เกิดประโยชน์ใหม่) มาใช้ในการบริหารจัดการ เพื่อมุ่งสู่เป้าหมาย Zero Waste to Landfill ซึ่งช่วยลดปริมาณขยะที่ต้องกำจัดและลดผลก
ระทบต่อสิ่งแวดล้อมอย่างเป็นรูปธรรม โดยการดำเนินงานทั้งหมดสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน SDGs เป้าหมายที่ 12 ในการใช้ทรัพยากรอย่าง
มีประสิทธิภาพและลดของเสียให้เหลือน้อยที่สุด

การจัดการขยะและของเสีย : ปริมาณขยะและของเสียของบริษัท

2565 2566 2567

ปริมาณขยะและของเสียรวม (กิโลกรัม) 972,430.00 896,897.00 653,795.70

ปริมาณขยะและของเสียไม่อันตรายรวม (กิโลกรัม) N/A N/A 466,814.70

ขยะและของเสียไม่อันตราย - การฝังกลบ (กิโลกรัม) N/A N/A 268,772.10

ขยะและของเสียไม่อันตราย - การเผาซึ่งได้พลังงานกลับมา
(กิโลกรัม)

N/A N/A 198,042.60

ปริมาณขยะและของเสียอันตรายรวม (กิโลกรัม) N/A N/A 186,981.00

ขยะและของเสียอันตราย - การฝังกลบ (กิโลกรัม) N/A N/A 186,981.00

การจัดการขยะและของเสีย : ปริมาณขยะและของเสียที่นำไปใช้ซ้ำ (Reuse) / รีไซเคิล (Recycle) ของบริษัท
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2565 2566 2567

ปริมาณขยะและของเสียที่นำไปใช้ซ้ำ (Reuse) / รีไซเคิล
(Recycle) รวม (กิโลกรัม)

N/A N/A 62,261.00

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการก๊าซเรือนกระจก

แผนการจัดการก๊าซเรือนกระจก
แผนการจัดการก๊าซเรือนกระจกของบริษัท มี:

การจัดการการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ
ปัจจุบัน การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Change) กลายเป็นประเด็นสำคัญที่ทั่วโลกให้ความสนใจ เนื่องจากอาจส่งผลกระทบต่อการดำเนิน
ธุรกิจทั้งทางตรงและทางอ้อมในระยะสั้น และระยะยาว เพื่อเตรียมรับมือกับความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น บริษัทจึงให้ความสำคัญกับการติดตามสถานการณ์ด้าน
สภาพภูมิอากาศอย่างต่อเนื่อง พร้อมกำหนดกลยุทธ์และนโยบายด้านสิ่งแวดล้อมที่ชัดเจน เพื่อให้สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน (SDGs) โดย
เฉพาะเป้าหมายที่ 13 และทิศทางการเติบโตขององค์กรในอนาคต
บริษัทฯ ได้ดำเนินการประเมินปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก โดยใช้ปี 2567 เป็นปีฐานในการคำนวณและวิเคราะห์ข้อมูล โดยครอบคลุมพื้นที่อาคาร
จำนวน 5 อาคาร ได้แก่ อาคาร A อาคาร B อาคาร 5 อาคาร6 และอาคารซักรีด เพื่อให้สามารถติดตามและบริหารจัดการการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ
แนวทางการคำนวณและการเปิดเผยข้อมูล บริษัทฯ ใช้วิธีการคำนวณปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกใน 2 รูปแบบ ได้แก่
1) ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิ (Absolute Emission) คำนวณจากปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกทั้งหมดที่เกิดขึ้นภายในขอบเขตการ
ดำเนินงานของบริษัทฯ
2) ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกต่อรายได้รวม (Economic Intensity Approach) เป็นตัวชี้วัดสำคัญที่ใช้ในการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่าง
ผลการดำเนินธุรกิจและผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม
บริษัทฯ มีแผนดำเนินการลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกอย่างต่อเนื่อง โดยสอดคล้องกับแนวทางขององค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (อบ
ก.) และได้รับคำปรึกษาจาก บริษัท แอคทีฟ คอนซัลแทนท์ (ประเทศไทย) จำกัด ซึ่งเป็นที่ปรึกษาในการจัดทำและนำเสนอข้อมูลด้านการจัดการก๊าซเรือน
กระจก
แนวทางการพัฒนาและลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
นโยบายระดับประเทศให้ความสำคัญกับการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกและการส่งเสริมเศรษฐกิจที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ผ่านแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ รวมถึงเป้าหมายที่กำหนดภายใต้กรอบข้อตกลงระหว่างประเทศ อาทิ การตั้งเป้าหมายลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกลง 20-25% ภายในปี 
2030 และมุ่งสู่ความเป็นกลางทางคาร์บอนภายในปี 2065
โดยทางบริษัทได้มีแนวทางในการบริหารจัดการเพื่อลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
(1) เพิ่มประสิทธิภาพการใช้พลังงานในโรงพยาบาล โดยปรับปรุงระบบไฟฟ้าและอุปกรณ์ทางการแพทย์ให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น ใช้พลังงานทดแทน เช่น 
พลังงานแสงอาทิตย์ในพื้นที่ที่เหมาะสม และเพิ่มการใช้ระบบอัตโนมัติในการจัดการพลังงานเพื่อลดการใช้ไฟฟ้าโดยไม่จำเป็น
(2) บริหารจัดการทรัพยากรและของเสียทางการแพทย์อย่างมีประสิทธิภาพ โดยนำแนวคิด Green Hospital มาประยุกต์ใช้ เช่น ลดการใช้วัสดุที่ใช้
ครั้งเดียว (Single use) และเพิ่มการใช้วัสดุที่สามารถนำกลับมาใช้ซ้ำได้ รวมถึงปรับกระบวนการกำจัดของเสียติดเชื้อให้มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมน้อย
ลง
(3) ปรับปรุงระบบขนส่งภายในและภายนอกโรงพยาบาลให้เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม โดยเพิ่มการใช้พาหนะที่ใช้พลังงานสะอาดสำหรับการขนส่งภายในโรง
พยาบาล สนับสนุนให้บุคลากรเลือกใช้ระบบขนส่งสาธารณะหรือยานพาหนะพลังงานไฟฟ้า และเพิ่มประสิทธิภาพของระบบโลจิสติกส์เพื่อลดปริมาณการปล่อย
ก๊าซจากการขนส่ง
บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะดำเนินการลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกอย่างเป็นระบบ และพัฒนาแนวทางปฏิบัติที่ยั่งยืนเพื่อสร้างผลกระทบเชิงบวกต่อองค์กรและ
สังคมโดยรวม

การปฏิบัติตามหลักการและมาตรฐานด้านการจัดการก๊าซเรือนกระจกหรือการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ
หลักการและมาตรฐานด้านการจัดการก๊าซเรือนกระจก

หรือการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ
องค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (อบก.):

การตั้งเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการก๊าซเรือนกระจก มี:

การตั้งเป้าหมายที่บริษัทมี การตั้งเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net-Zero
Greenhouse Gas Emissions)

:
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การตั้งเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net-Zero Greenhouse Gas Emissions)

รายละเอียดการตั้งเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net-Zero Greenhouse Gas Emissions)

ขอบเขตการปล่อย
ก๊าซเรือนกระจก

ปีฐาน
ปีเป้าหมาย
ระยะสั้น

ปีเป้าหมาย
ระยะยาว

การรับรอง

ขอบเขตที่ 1 2567 :
ปล่อยก๊าซเรือนกระจก
578.00 tCO

2
e

2568 : ลด 0.5%
เทียบกับปีฐาน

2573 : ลด 5%
เทียบกับปีฐาน

• องค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก 
  (อบก.) : ไม่มี
• Science-based Targets (SBTi) 
  : ไม่มี

ขอบเขตที่ 2 2567 :
ปล่อยก๊าซเรือนกระจก
6,080.00 tCO

2
e

2568 : ลด 0.5%
เทียบกับปีฐาน

2573 : ลด 5%
เทียบกับปีฐาน

• องค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก 
  (อบก.) : ไม่มี
• Science-based Targets (SBTi) 
  : ไม่มี

ขอบเขตที่ 3 2567 :
ปล่อยก๊าซเรือนกระจก
95.00 tCO

2
e

2568 : ลด 0.5%
เทียบกับปีฐาน

2573 : ลด 5%
เทียบกับปีฐาน

• องค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก 
  (อบก.) : ไม่มี
• Science-based Targets (SBTi) 
  : ไม่มี

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการก๊าซเรือนกระจก
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการจัดการก๊าซเรือนกระจก ไม่มี:

บริษัทมีการตั้งเป้าหมาย โดยใช้ปี 2567 เป็นปีฐานดังนี้
เป้าหมายระยะสั้น 1-2 ปี
1. ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจาก Baselineในแต่ละ Scope ลง 0.5%
2. ปรับเปลี่ยนการใช้อุปกรณ์ไฟฟ้าของห้องพักคนไข้ให้เป็นรูปแบบที่ลดการใช้พลังงาน

เป้าหมายระยะยาว 3-5 ปี
1. ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจาก Baselineในแต่ละ Scope ลง 5% ในปี 2573
2. ติดตั้งโซล่าเซลเพื่อลดการใช้พลังงานต่อพื้นที่ของโรงพยาบาล

การจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก : ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กร

2565 2566 2567

ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกรวม
(ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า)

0.00 0.00 6,753.00

การปล่อยก๊าซเรือนกระจก - ขอบเขตที่ 1
(ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า)

N/A N/A 578.00

การปล่อยก๊าซเรือนกระจก - ขอบเขตที่ 2
(ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า)

N/A N/A 6,080.00

การปล่อยก๊าซเรือนกระจก - ขอบเขตที่ 3
(ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า)

N/A N/A 95.00

การจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก :
การทวนสอบปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา

การทวนสอบปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของบริษัท มี:

รายชื่อหน่วยงานผู้ทวนสอบข้อมูลปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก บริษัท แอคทีฟ คอนซัลแทนท์ (ประเทศไทย) จำกัด:
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ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการสิ่งแวดล้อมด้านอื่น ๆ

แผนงาน ผลการดำเนินงาน ผลลัพธ์เกี่ยวกับการจัดการด้านสิ่งแวดล้อมอื่น ๆ
-

ข้อมูลเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับละเมิดกฎหมายหรือสร้างผลกระทบทางลบต่อสิ่งแวดล้อม

จำนวนกรณีและเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือสร้างผลกระทบทางลบต่อสิ่งแวดล้อม

2565 2566 2567

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือสร้างผลกระทบ
ทางลบต่อสิ่งแวดล้อมอย่างมีนัยสำคัญ (กรณี)

0 0 0
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3.4 การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม

3.4.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม
นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคมและสิทธิมนุษยชน มี:

แนวปฏิบัติด้านสังคมและสิทธิมนุษยชน สิทธิของพนักงาน, สิทธิผู้บริโภค/ลูกค้า, สิทธิชุมชนและสิ่งแวดล้อม,
ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน, สิทธิคู่ค้า

:

บริษัทฯ เล็งเห็นความสำคัญของพนักงาน ซึ่งเป็นกำลังสำคัญในการดูแลรักษาพยาบาลผู้ป่วยและส่งเสริมให้ธุรกิจของบริษัทเติบโตอย่างยั่งยืน โดยเปิด
โอกาสเท่าเทียมในการสรรหา คัดเลือก ประเมินผล และพัฒนาศักยภาพพนักงาน พร้อมทั้งสนับสนุนสิทธิในการแสดงความคิดเห็นอย่างอิสระและปฏิบัติตาม
กฎหมายแรงงาน รวมถึงสร้างสภาพแวดล้อมการทำงานที่ปลอดภัยและมีความสุข เพื่อเสริมสร้างประสิทธิภาพการทำงานและความก้าวหน้าในอาชีพ

บริษัทฯ มุ่งมั่นให้บริการและสินค้าที่มีคุณภาพสูงสุดในราคาที่เหมาะสม ภายใต้ความปลอดภัยและเทคโนโลยีที่ทันสมัย ปฏิบัติตามสัญญาอย่างโปร่งใส รับฟัง
ความคิดเห็นและแก้ไขปัญหาของลูกค้าอย่างจริงใจ พร้อมรักษาความลับของลูกค้าอย่างเคร่งครัด  พร้อมกับการดูแลและพัฒนาสังคมและชุมชนด้วยการมุ่ง
สร้างประโยชน์ผ่านการลดผลกระทบเชิงลบและสร้างผลกระทบเชิงบวก เพื่อสร้างโอกาสและยกระดับคุณภาพชีวิตของสังคมและชุมชนให้ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง 
ซึ่งถือเป็นการจัดการภายในองค์กรและการส่งเสริมการพัฒนาสิ่งแวดล้อมภายนอก

บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจโดยคำนึงถึงอาชีวอนามัยและความปลอดภัย ดูแลสภาพแวดล้อมในการทำงานให้ถูกสุขลักษณะและปลอดภัย ควบคุมความเสี่ยงของการ
เกิดอุบัติเหตุและผลกระทบต่อสุขภาพที่อาจเกิดจากการปฏิบัติงาน และการจัดให้มีอุปกรณ์ป้องกันอันตรายส่วนบุคคลให้เพียงพอและพร้อมใช้งานเสมอ

บริษัทฯ ปฏิบัติตามสัญญาและข้อตกลงกับคู่ค้าอย่างโปร่งใส คัดเลือกคู่ค้าอย่างรอบคอบตามเกณฑ์คุณภาพและจริยธรรม พร้อมรักษาข้อมูลความลับของคู่ค้าและ
ชำระเงินตรงเวลา โดยส่งเสริมให้คู่ค้าดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนและรับผิดชอบต่อสังคม

โดยบริษัทฯ ได้มีการจัดทำจรรณยาบรรณธุรกิจและจรรณยาบรรณบริษัท ซึ่งกำหนดนโยบายการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ และข้อพึงปฏิบัติของ
พนักงาน ผู้บริหารและการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ซึ่งเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทเป็นที่เรียบร้อยแล้ว

ลิงก์นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคมและสิทธิมนุษยชน https://investor.ram-hosp.co.th/th/corporate-governance/corporate-
governance-at-ram

:

การปฏิบัติตามหลักการและมาตรฐานด้านสิทธิมนุษยชน
หลักการและมาตรฐานด้านการจัดการสิทธิมนุษยชน มาตรฐานแรงงานไทย ความรับผิดชอบทางสังคมของธุรกิจไทย (มรท. 8001-

2533) ของกระทรวงแรงงาน
:

การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติและ/หรือเป้าหมายด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนในรอบปีที่ผ่านมา
การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ

และ/หรือเป้าหมายด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนในรอบปีที่ผ่านมา
ไม่มี:

นโยบาย แนวปฏิบัติ
และ/หรือเป้าหมายด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนที่มีการเปลี่ยนแปลง

สิทธิของพนักงาน, สิทธิผู้บริโภค/ลูกค้า, สิทธิชุมชนและสิ่งแวดล้อม,
ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน, สิทธิคู่ค้า

:

-

การตรวจสอบด้านสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้าน (Human Rights Due Diligence: HRDD)
บริษัทมีกระบวนการตรวจสอบ HRDD ไม่มี:

3.4.2 ผลการดำเนินงานด้านสังคม

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงานและแรงงาน

แผนการจัดการพนักงานและแรงงาน
แผนการจัดการพนักงานและแรงงานของบริษัท มี:
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แผนการจัดการพนักงานและแรงงานที่บริษัทดำเนินการในรอบปีที่ผ่านมา การจ่ายค่าตอบแทนพนักงานอย่างเป็นธรรม, การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน,
การส่งเสริมความสัมพันธ์และการมีส่วนร่วมของพนักงาน,
ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน

:

บริษัทฯ มีนโยบายบริหารทรัพยากรบุคคลอย่างยุติธรรม โดยเปิดโอกาสเท่าเทียมในการสรรหา คัดเลือก ประเมินผล และพัฒนาศักยภาพพนักงาน พร้อมทั้ง
สนับสนุนสิทธิในการแสดงความคิดเห็นอย่างอิสระและปฏิบัติตามกฎหมายแรงงาน รวมถึงสร้างสภาพแวดล้อมการทำงานที่ปลอดภัยและมีความสุข เพื่อเสริม
สร้างประสิทธิภาพการทำงานและความก้าวหน้าในอาชีพ บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจโดยคำนึงถึงอาชีวอนามัยและความปลอดภัย ดูแลสภาพแวดล้อมในการทำงาน
ให้ถูกสุขลักษณะและปลอดภัย ควบคุมความเสี่ยงของการเกิดอุบัติเหตุและผลกระทบต่อสุขภาพที่อาจเกิดจากการปฏิบัติงาน และการจัดให้มีอุปกรณ์ป้องกัน
อันตรายส่วนบุคคลให้เพียงพอและพร้อมใช้งานเสมอ โดยบริษัทฯ ได้มีการจัดทำจรรณยาบรรณธุรกิจและจรรณยาบรรณบริษัท ซึ่งกำหนดนโยบายการปฏิบัติต่อ
ผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ และข้อพึงปฏิบัติของพนักงาน ผู้บริหารและการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ซึ่งเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทเป็นที่เรียบร้อยแล้ว

ลิงก์แผนการจัดการพนักงานและแรงงานของบริษัท https://investor.ram-hosp.co.th/th/corporate-governance/corporate-
governance-at-ram

:

การตั้งเป้าหมายการจัดการพนักงานและแรงงาน
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการพนักงานและแรงงานหรือไม่ ไม่มี:

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพนักงานและแรงงาน
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพนักงานและแรงงาน มี:

ในปีที่ผ่านมา บริษัทฯ เข้าร่วมโครงการต่างๆ ดังนี้
(1) โครงการป้องกันการแพร่กระจายเชื้อไข้หวัดใหญ่ การให้วัคซีนไข้หวัดใหญ่ ให้กับบุคลากรในโรงพยาบาล จึงมีความจำเป็นเพื่อลดการติดเชื้อ
ไข้หวัดใหญ่ ในบุคลากรและยังช่วยป้องกันการแพร่กระจายเชื้อโรคจากบุคลากรไปยังผู้ป่วยที่มารับบริการ อีกทั้งยังช่วยสร้างภูมิต้านทานต่อโรค ลดการป่วย
และเสียชีวิต ลดความสูญเสียจากทางเศรษฐกิจและสังคมได้อีกด้วย ดังนั้น บริษัทฯ จึงให้ความสำคัญและให้บุคลากรที่ต้องสัมผัสกับผู้ป่วยได้รับวัคซีน
ไข้หวัดใหญ่ตามความสมัครใจของบุคลากร จึงได้ดำเนินการโครงการนี้มาอย่างต่อเนื่องจนถึงปัจจุบัน ซึ่งจากการเฝ้าระวัง และสังเกตพบว่าอัตราการติด
เชื้อในระดับบุคคลากรของโรงพยาบาลในช่วงไข้หวัดใหญ่ระบาดมีอัตราลดลงอย่างชัดเจน ซึ่งโครงการนี้ทางโรงพยาบาลรามคำแหงยังคงให้มีการรณรงค์ 
และทำอย่างต่อเนื่องทุกปี
(2) โครงการตรวจสุขภาพพนักงานประจำปี 2567 การตรวจคัดกรองสุขภาพนั้นเป็นบริการทางสาธารณสุขเชิงป้องกันเพื่อพยายามค้นหาโรคหรือภาวะผิด
ปกติในประชากรทั่วไป ซึ่งอาจตรวจตั้งแต่ระยะก่อนเกิดอาการระยะมีอาการแล้วแต่ยังไม่ทราบว่าเป็นโรค โดยการตรวจคัดกรองสุขภาพนี้เป็นการต่อสู้กับ
โรคร้ายที่ดีที่สุด เพราะว่าจะทำให้รู้ว่าเป็นโรคและรักษาได้ ตั้งแต่เนิ่น ๆ หรือหลีกเลี่ยงปัจจัยเสี่ยงก่อนที่จะเป็นโรคร้ายแรง ช่วยลดอัตราการป่วย และ
อัตราการเสียชีวิตได้ เป็นอย่างดี ดังนั้น บริษัทฯ จึงเห็นความสำคัญของการส่งเสริมสุขภาพของบุคลากร เพื่อป้องกันการเกิดโรคและลดอัตราป่วยใน
บุคลากร จึงจัดทำโครงการตรวจสุขภาพพนักงานประจำปีอย่างต่อเนื่อง
(3) โครงการบริจาคโลหิตร่วมกับสภากาชาดไทย โรงพยาบาลรามคำแหงเข้าร่วมโครงการบริจาคโลหิตร่วมกับสภากาชาดไทยมาตั้งแต่ปี 2556 จนถึง
ปัจจุบัน เนื่องจากปัจจุบันปริมาณโลหิตที่จัดหาได้ในประเทศไม่เพียงพอเมื่อเทียบกับปริมาณความต้องการใช้โลหิต โรงพยาบาลรามคำแหงตระหนักเห็นความ
สำคัญมาโดยตลอด และได้จัดให้บุคลากรของโรงพยาบาลมีส่วนร่วมทำกิจกรรมด้วย เพื่อส่งเสริมให้บุคลากรที่มีจิตใจเป็นผู้ให้ซึ่งเป็นคุณลักษณะอันพึงประสงค์
ที่องค์กรต้องการและเพื่อเป็นการกระตุ้นให้ผู้ไม่เคยบริจาคหรือผู้บริจาคโลหิตที่บริจาคเพียงปีละ 1 ครั้ง ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมบริจาคโลหิตเป็นบริจาคเป็น
ประจำ เพื่อให้ได้รับโลหิตบริจาคเพียงพอสำหรับผู้ป่วยทั่วประเทศ“โครงการให้โลหิต ให้ชีวิต” นี้จะช่วยให้บุคลากรขององค์กรได้เรียนรู้การทำกิจกรรม
ร่วมกับองค์กรภายนอก อันจะทำให้บุคลากรเกิดความรู้สึกที่ดีและภาคภูมิใจต่อองค์กรโรงพยาบาลรามคำแหงร่วมกัน และยังส่งผลให้พนักงานพร้อมช่วยเหลือ
สังคม ได้อย่างมหาศาล สร้างคุณค่าให้กับสังคมไทยตลอดไป โดยจัดให้มีการรับบริจาคเลือดปีละ 6 ครั้ง

การจัดการพนักงานและแรงงาน : การจ้างงาน

การจ้างงานพนักงาน

ข้อมูลจำนวนพนักงานตามที่ปรากฎหมายรวมถึงบริษัทดังนี้
1. บริษัท โรงพยาบาลรามคำแหง จำกัด (มหาชน)
2. บริษัท โรงพยาบาลวิภาราม จำกัด
3. บริษัท โรงพยาบาลชัยภูมิ-ราม จำกัด
4. บริษัท โรงพยาบาลเมืองเลย ราม จำกัด
5. บริษัท วัชรศิริเวช จำกัด
6. บริษัท รามนครา จำกัด
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2565 2566 2567

พนักงานรวม (คน) 5,677 7,299 7,699

พนักงานชาย (คน) 953 1,168 1,155

พนักงานหญิง (คน) 4,724 6,131 6,544

การจ้างงานผู้พิการ

2565 2566 2567

การจ้างงานผู้พิการรวม (คน) 19 19 19

พนักงานผู้พิการรวม (คน) 3 3 2

พนักงานผู้พิการชาย (คน) 1 1 1

พนักงานผู้พิการหญิง (คน) 2 2 1

ลูกจ้างผู้พิการที่ไม่ใช่พนักงานรวม (คน) 16 16 17

การส่งเงินเข้ากองทุนส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ มี มี มี

การจัดการพนักงานและแรงงาน : การจ่ายค่าตอบแทน
ข้อมูลการจ่ายค่าตอบแทนตามที่ปรากฎหมายรวมถึงบริษัทดังนี้ 1. บริษัท โรงพยาบาลรามคำแหง จำกัด (มหาชน)2. บริษัท โรงพยาบาลวิภาราม จำกัด
3. บริษัท โรงพยาบาลชัยภูมิ-ราม จำกัด4. บริษัท โรงพยาบาลเมืองเลย ราม จำกัด5. บริษัท วัชรศิริเวช จำกัด6. บริษัท รามนครา จำกัด

การจ่ายค่าตอบแทนพนักงาน

2565 2566 2567

ค่าตอบแทนพนักงานรวม (บาท) 1,577,487,980.00 2,124,826,535.00 2,162,394,512.89

การจัดการพนักงานและแรงงาน : การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน

การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน

2565 2566 2567

จำนวนชั่วโมงอบรมเฉลี่ยของพนักงาน (ชั่วโมง/คน/ปี) 6.00 6.00 6.00

การจัดการพนักงานและแรงงาน : ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน

ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน

2565 2566 2567

จำนวนเหตุการณ์บาดเจ็บจากการทำงานของพนักงานจนถึง
ขั้นหยุดงาน (ครั้ง)

0 0 0

การจัดการพนักงานและแรงงาน : ความผูกพันของพนักงานและการรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 43



ความผูกพันของพนักงาน

2565 2566 2567

พนักงานที่ลาออกโดยความสมัครใจรวม (คน) 363 404 276

พนักงานชายที่ลาออกโดยความสมัครใจ (คน) 42 81 28

พนักงานหญิงที่ลาออกโดยความสมัครใจ (คน) 321 323 248

สัดส่วนพนักงานที่ลาออกโดยสมัครใจ (%) N/A N/A 3.58

2565 2566 2567

ผลประเมินความผูกพันของพนักงานต่อองค์กร ไม่มี ไม่มี ไม่มี

การรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร
การรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร ไม่มี:

ข้อมูลเกี่ยวกับลูกค้า

แผนการจัดการลูกค้า
แผนการจัดการลูกค้าของบริษัท มี:

แผนการจัดการลูกค้าที่บริษัทดำเนินการในรอบปีที่ผ่านมา การรักษาข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้า:

บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญของการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลและดำรงไว้ซึ่งมาตรฐานในการรักษาความมั่นคงปลอดภัยในข้อมูลส่วนบุคคลตามมาตรฐานที่
เหมาะสมและเป็นไปตามมาตรฐานสากลจึงได้จัดทำและเผยแพร่นโยบายความเป็นส่วนตัว (Privacy Policy) ฉบับนี้ให้กับบุคคลทั่วไปที่เกี่ยวข้องกับโรง
พยาบาลได้รับทราบ และให้มีผลบังคับใช้กับผู้บริหาร พนักงาน และบุคคลภายนอกผู้ปฏิบัติงานให้โรงพยาบาลทุกคนถือปฏิบัติและให้ผู้บริหารของทุกหน่วยงาน
มีหน้าที่รับผิดชอบในการสนับสนุน ผลักดันและตรวจสอบการดำเนินงานให้เป็นไปตามนโยบาย และกฎหมายที่เกี่ยวกับการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลอย่าง
เคร่งครัดดังต่อไปนี้
1. การเก็บรวบรวมข้อมูลส่วนบุคคลให้มีการดำเนินการอย่างจำกัด เพียงเท่าที่จำเป็นและตามวัตถุประสงค์ของการใช้งานเท่านั้น และให้เป็นไปตาม
นโยบาย คู่มือ และ/หรือแนวทางปฏิบัติที่โรงพยาบาลกำหนด
2. คุณภาพของข้อมูลส่วนบุคคลที่เก็บให้คำนึงถึงความถูกต้อง เหมาะสมมีมาตรการในการรักษาความมั่นคงของข้อมูลส่วนบุคคลอย่างเหมาะสมมีการบริหาร
จัดการความเสี่ยงรวมถึงการสร้างจิตสำนึกในด้านความมั่นคงปลอดภัยของข้อมูลส่วนบุคคล
3. ให้มีการประชาสัมพันธ์และเผยแพร่นโยบายรวมถึงแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลผ่านทางเว็บไซต์ของโรงพยาบาล และดำเนินการ
เรื่องอื่นๆตามที่กฎหมายกำหนด เช่น มีมาตรการรองรับการใช้สิทธิของเจ้าของข้อมูลส่วนบุคคลกำหนดความรับผิดชอบของบุคคลซึ่งทำหน้าที่ควบคุมข้อมูลส่วน
บุคคล (Data Controller) และประมวลผลข้อมูลส่วนบุคคล (DataProcessor) จัดให้มีเจ้าหน้าที่คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (DPO) เป็นต้น
4. บุคลากรทุกคนของโรงพยาบาลพึงมีจิตสำนึกและความรับผิดชอบพร้อมที่จะปกป้องคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ที่เกี่ยวข้องเสมือนเป็นข้อมูลส่วนบุคคลของ
ตนเอง

ลิงก์แผนการจัดการลูกค้าของบริษัท https://ramhealthmart.com/content/pdpa:

การตั้งเป้าหมายการจัดการลูกค้า
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการลูกค้าหรือไม่ ไม่มี:

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการลูกค้า
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการลูกค้า ไม่มี:

การจัดการลูกค้า : ความพึงพอใจของลูกค้า

ความพึงพอใจของลูกค้า
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2565 2566 2567

ผลประเมินความพึงพอใจของลูกค้า มี มี มี

ข้อมูลเกี่ยวกับชุมชนและสังคม

แผนการจัดการชุมชนและสังคม
แผนการจัดการชุมชนและสังคมของบริษัท มี:

แผนการจัดการชุมชนและสังคมที่บริษัทดำเนินการในรอบปีที่ผ่านมา การศึกษา, กีฬาและสันทนาการ:

บริษัทฯ มีการจัดอบรมให้ความรู้แก่ประชาชนทั่วไป ในด้านวิชาการ ด้านสุขภาพ การตั้งครรภ์คุณภาพ และอื่น ๆ ที่เป็นประโยชน์ทั้งระบบ Online และ 
Onsite ด้านการกีฬาและสันทนาการ บริษัทฯ มีการจัดกิจกรรมวิ่งเพื่อการกุศล RAM HERO RUN

ลิงก์แผนการจัดการชุมชนและสังคมของบริษัท https://www.ram-hosp.co.th/news_detail/2533:

การตั้งเป้าหมายการจัดการชุมชนและสังคม
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการชุมชนและสังคมหรือไม่ ไม่มี:

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการชุมชนและสังคม
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการชุมชนและสังคม มี:

กิจกรรมเพื่อสังคมและชุมชน
1. โรงพยาบาลรามคำแหง บริจาคผ้าตัดชำรุดที่ไม่ได้ใช้งานแล้วให้แก่บริษัท เบตเตอร์ เวิลด์ กรีน จำกัด เพื่อนำไปใช้ประโยชน์แปรรูปเป็นเชื้อเพลิง
พลังงานทดแทน วันที่ 29 มีนาคม 2567
2. โรงพยาบาลรามคำแหง ให้การสนับสนุนโครงการเสริมศักยภาพผู้สูงอายุในการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมดิจิทัล และร่วมเป็นส่วนหนึ่งในงานประกาศ
ผลรางวัลภาพยนตร์สั้น "ความฝันไม่มีวันหมดอายุ" วันที่ 30 สิงหาคม 2567
3. โรงพยาบาลรามคำแหงร่วมสนับสนุนอุปกรณ์ไอทีให้สถานีตำรวจนครบาลหัวหมาก วันที่ 18 กันยายน 2567
4. โรงพยาบาลรามคำแหงจัดอบรม “การช่วยชีวิตขั้นพื้นฐาน (CPR) และการใช้เครื่อง AED สำหรับประชาชนทั่วไป” ให้กับลูกบ้านหมู่บ้านธารารมณ์ วัน
ที่ 6 ตุลาคม 2567
5. โรงพยาบาลรามคำแหง ส่งมอบปฏิทินไม่ใช้แล้วจำนวน 800 เล่มให้มูลนิธิช่วยคนตาบอดแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชินูปถัมภ์ วันที่ 17 มกราคม 
2568

งานสัมมนาวิชาการ
1. แผนกฟื้นฟูสมรรถภาพหัวใจ ปอดและการออกกำลังกาย โรงพยาบาลรามคำแหง และ Mr. Carl D. Mottram, Associate Professor of 
Medicine, Mayo clinic ที่ร่วมให้เกียรติบรรยายในหัวข้อ “Laboratory Practice in Cardiopulmonary Exercise Testing” Mayo 
Clinic จัดอบรมวิชาการเพื่อให้ความรู้และทักษะการใช้เครื่องมือ CPET ให้กับบุคลากรทางการแพทย์ บุคลากรทางด้านสุขภาพ และบุคลากรด้าน
สาธารณสุขที่สนใจ วันที่ 20 มกราคม 2567
2. แผนกฟื้นฟูสมรรถภาพหัวใจและปอด รพ.รามคำแหง จัดอบรมเชิงทฤษฎีและปฏิบัติการในหัวข้อ "Cardiopulmonary Exercise Testing in 
Clinical Medicine"และ Mr. Carl D. Mottram, Associate Professor of Medicine, Mayo clinic ร่วมเป็นวิทยากรบรรยายและฝึก
ปฏิบัติให้กับผู้เข้าร่วมอบรมที่มาจากทั่วประเทศ ทั้งแพทย์ พยาบาล และบุคลากรทางการแพทย์ วันที่ 16-17 กุมภาพันธ์ 2567

งานสัมมนาให้ความรู้ประชาชน
1. งานสัมมนา “ภาวะ วูบ หมดสติ”และ Workshop อบรมการช่วยชีวิต CPR และเครื่อง AED วันที่ 23 มีนาคม 2567
2. งานสัมมนา ปวดหัวบ่อยๆ เรื้อรัง ต้องระวังอะไร? & ปวดหัวแบบไหนเสี่ยงเนื้องอกใน วันที่ 8 มิถุนายน 2567
3. สัมมนาหัวข้อ ไขข้อข้องใจดูแลไตยังไงให้แข็งแรง พร้อมทางรักษา วันที่ 14 กันยายน 2567
4. สัมมนาในหัวข้อ "เคล็ด (ไม่) ลับ ดูแลสมอง ป้องกันสมองเสื่อมและพาร์กินสัน" วันที่ 27 ตุลาคม 2567

อบรมตั้งครรภ์คุณภาพ
1. อบรมครรภ์คุณภาพ 2024 “Healthy Moms and Babies” อายุครรภ์ 7-9 เดือน วันที่16 มีนาคม 2567
2. อบรมครรภ์คุณภาพ 2024 "Healthy Moms and Babies" อายุครรภ์ 1-6 เดือน วันที่ 29 มิถุนายน 2567
3. งานอบรมครรภ์คุณภาพ 2024 อายุครรภ์ 7-9 เดือน วันที่ 28 กันยายน 2567
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4. อบรมครรภ์คุณภาพ 2025 "Healthy Moms and Babies" อายุครรภ์ 1-6 เดือน วันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2568

ข้อมูลเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับละเมิดกฎหมายหรือข้อบังคับด้านสังคมและสิทธิมุนษยชน

จำนวนกรณีและเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือข้อบังคับด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนอย่างมีนัยสำคัญ

2565 2566 2567

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือข้อบังคับด้าน
สังคมและสิทธิมนุษยชนอย่างมีนัยสำคัญรวม (กรณี)

0 0 0

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ทำให้เกิดข้อพิพาทด้านแรงงาน
ที่สำคัญ (กรณี)

0 0 0
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4. การวิเคราะห์และคำอธิบายของฝ่ายจัดการ

4.1 วิเคราะห์การดำเนินงานและฐานะทางการเงินการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญ

ภาพรวมของการดำเนินงาน
ภาพรวมของการดำเนินธุรกิจและการเปลี่ยนแปลงที่มีนัยสำคัญ (Overview)
ในปี 2567 แม้สภาวะเศรษฐกิจของประเทศมีแนวโน้มชะลอตัวและได้รับผลกระทบจากสงครามการค้า บริษัทฯ ยังคงมุ่งเน้นการเติบโตอย่างมั่นคงในปี 
2567  โดยให้ความสำคัญกับการบริหารสินทรัพย์อย่างมีประสิทธิภาพ การพิจารณาการลงทุนอย่างรอบคอบ และการพัฒนาคุณภาพบริการผ่านการนำ
เทคโนโลยีที่ทันสมัยมาปรับใช้ ควบคู่กับการปรับปรุงกระบวนการทำงานเพื่อบริหารต้นทุนอย่างเหมาะสม โดยยังคงรักษามาตรฐานการให้บริการในระดับสูง
สุด
ผลการดำเนินงานของบริษัท โรงพยาบาลรามคำแหง จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย มีรายได้รวมจากการดำเนินการ 9,960.9 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 2% 
สาเหตุหลักมาจากการเพิ่มขึ้นของรายได้การรักษาพยาบาล 4%, กำไรจากการดำเนินงาน 987.9 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 40% มาจากการเติบโตของรายได้ 
และการบริหารจัดการค่าใช้จ่ายที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น กำไรก่อนภาษี 884.0 ล้านบาท ลดลง 48% และกำไรสุทธิ 692.7 ล้านบาท ลดลง 51% สาเหตุ
หลักมาจาก ส่วนแบ่งกำไรจากบริษัทร่วมลดลง 92% จากการตั้งสำรองของหมวดทรัพย์สินของ บริษัท ธนบุรี เฮลท์แคร์ กรุ๊ป จำกัด (มหาชน)  และต้นทุน
ทางการเงินที่เพิ่มขึ้น 31% จากการลงทุน

งบแสดงสถานะการเงิน ณ 31/12/2567
สินทรัพย์
บริษัทฯ มีสินทรัพย์รวม 41,290 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 32 ล้านบาท หรือ 0%
·       สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนลดลง 849 ล้านบาท เนื่องจากการขายหลักทรัพย์ในความต้องการของตลาด
·       เงินลงทุนในบริษัทร่วมเพิ่มขึ้น 275 ล้านบาท หรือ 2%  มีการลงทุนเพิ่มสุทธิระหว่างปี แม้จะมีส่วนแบ่งขาดทุนจากบริษัท ธนบุรี เฮลท์แคร์ 
กรุ๊ป จำกัด (มหาชน)
·       ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ เพิ่มขึ้น 586 ล้านบาทจากการปรับปรุงและการสร้างอาคารใหม่เพื่อขยายการบริการของบริษัทย่อย

หนี้สิน
บริษัทฯ มีหนี้สินรวม 14,350 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 313 ล้านบาท หรือ 2% · เงินกู้ยืมระยะสั้นลดลง 339 ล้านบาท คิดเป็น 4% (รวมเงินกู้ยืมระยะยาวที่
ครบกำหนดชำระภายใน 1 ปี) · เงินกู้ยืมระยะยาวเพิ่มขึ้น 795 ล้านบาท หรือ 39% เงินกู้ยืมเพิ่มขึ้น จากการลงทุนในบริษัทร่วม บริษัท ธนบุรี 
เฮลท์แคร์ กรุ๊ป จำกัด (มหาชน)และจากโครงการก่อสร้างอาคาร ของบริษัทย่อย

ส่วนของผู้ถือหุ้น
บริษัทฯ มีส่วนของผู้ถือหุ้น 26,940 ล้านบาท ลดลง 282 ล้านบาท หรือ -1%
·       กำไรสะสม ยังไม่จัดสรร ลดลง 6 ล้านบาท เป็นผลสุทธิจากการบันทึกกำไรสุทธิประจำงวด หักด้วยเงินปันผลที่จ่ายระหว่างปี
·       องค์ประกอบอื่นของส่วนผู้ถือหุ้นลดลง 131 ล้านบาท มาจากรายการกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นที่ลดลง

รายละเอียดประกอบการเพิ่มเติม
รายได้รวม
1. บริษัท โรงพยาบาลรามคำแหง จำกัด (มหาชน) และ บริษัทย่อย มีรายได้รวม 9,960.9 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 162 ล้านบาท หรือ 2% โดยเพิ่มขึ้นจาก
การรักษาพยาบาล และลดลงในส่วนของการขายอุปกรณ์เครืองมือแพทย์ เนื่องจากช่วงต้นปี 2566 บริษัทมีการส่งมอบสินค้าตามคำสั่งซื้อค้างส่งในช่วง 
COVID-19 เป็นจำนวนมาก
2. งบการเงินรวม ปี 2567 บริษัทฯ มีรายได้เงินปันผลจากบริษัทร่วม จำนวน 450.8 ล้านบาท ลดลง 13.3% สาเหตุหลักมาจากเงินปันผลจากผลการ
ดำเนินงงานปี 2566 ของบริษัท ธนบุรี เฮลท์แคร์ กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) ที่ลดลง
3. งบการเงินเฉพาะกิจการ ปี 2567 บริษัทฯ มีรายได้เงินปันผลจากบริษัทย่อย จำนวน 152.9 ล้านบาท เพิ่มขึ้นเล็กน้อย โดย โรงพยาบาลเมืองเลย 
ราม เงินปันผลลดลง 60% เนื่องจากผลการดำเนินงานปี 2566 ที่ลดลง และมีแผนในการปรับปรุงอาคารและลงทุนในอุปกรณ์เครื่องมือแพทย์ที่มี
ประสิทธิภาพมากขึ้น ในขณะที่ บริษัท เอ็ม.ไอ.แคลิเบรชั่น ซิสเต็ม จำกัด ปันผลได้เพิ่มขึ้นจากผลการดำเนินงานที่ดีขึ้น

การเปลี่ยนแปลงเงินลงทุนของบริษัทร่วม และบริษัทย่อย
เงินลงทุน และส่วนแบ่งกำไรจากบริษัทร่วม
บริษัทฯ มีเงินลงทุนในบริษัทร่วม - วิธีราคาทุน จำนวน 8,752.4 ล้านบาท เพิ่มขึ้นประมาณ 1,000 ล้านบาท หลักๆมาจากบริษัทได้ซื้อหุ้นเพิ่มในบริษัท 
ธนบุรี เฮลท์แคร์ กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) ทำให้บริษัทมีสัดส่วนถือหุ้นเพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 24.59 จากเดิม ปี 2566 ร้อยละ 21.85
เงินลงทุนในบริษัทร่วม - วิธีส่วนได้เสีย จำนวน 15,257.0 ล้านบาท  เป็นการเปลี่ยนแปลงส่วนได้จากมูลค่าปีที่แล้ว บวกเงินลงทุนที่เพิ่ม/ลด บวกกำไร
/ขาดทุน และหักเงินปันผลจ่าย ประจำปี โดยมีรายละเอียดของส่วนแบ่งกำไรจากบริษัทร่วมปี 2567 และปี 2566

ส่วนแบ่งกำไรจากบริษ้ทร่วมประจำปี 2567
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บริษัทฯ มีส่วนแบ่งกำไรประจำปี 2567 อยู่ที่ 56.8 ล้านบาท ลดลง 650.9 ล้านบาท หรือ -92% โดยมีสาเหตุหลัก
-         ปัจจัยด้านการปรับลดอัตราการจ่ายค่า AdjRW ของประกันสังคม ทำให้สัดส่วนรายได้และกำไรจากกลุ่มโรงพยาบาลที่มีลูกค้าประกันสังคมลด
ลง
-         มีการรับรู้ผลขาดทุนจากหลักทรัพย์ในความต้องการของตลาด เนื่องจากสภาวะของตลาดทำให้ราคาปรับลดลง
-         ผลขาดทุนจากของโรงพยาบาลที่ได้รับผลกระทบจากวิกฤตน้ำท่วมในภาคเหนือในช่วงปลายปี 2567 ที่ผ่านมา
-         การตั้งสำรองของในสินทรัพย์ลูกหนี้ สินทรัพย์ต้นทุนพัฒนาโครงการ และสินทรัพย์สิทธิการเช่า โดยเฉพาะการตั้งสำรองของ บริษัท ธนบุรี 
เฮลท์แคร์ กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) ทำให้ส่วนแบ่งกำไรของบริษัทฯ ลดลงอย่างมีนัยสำคัญ

เงินลงทุนในบริษัทย่อย
ในปี 2567 เงินลงทุนสุทธิในบริษัทย่อย
- วิธีราคาทุน จำนวน 6,926.1 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 275.7 ล้านบาท จาก
-       บริษัท วัชรศิริเวช จำกัด ได้เรียกชำระค่าหุ้นเพิ่มทุนทำให้เงินลงทุนเพิ่มขึ้น 35.3 ล้านบาท และ
-       บริษัท รามนครา จำกัด ได้เรียกชำระค่าหุ้นเพิ่มทุนทำให้เงินลงทุนเพิ่มขึ้น 240.3 ล้านบาท

ข้อมูลในการวิเคราะห์การดำเนินงานและฐานะทางการเงิน

ผลการดำเนินงาน และความสามารถในการทำกำไร
ผลการดำเนินงาน และ ความสามารถในการทำกำไร – งบการเงินรวม
รายได้จากการดำเนินงาน
บริษัทฯมีรายได้จากการดำเนินงานรวม 9,960.9 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 162 ล้านบาท หรือ 2%
• รายได้ค่ารักษาพยาบาล 8,965.3 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 423 ล้านบาท หรือ 5% สาเหตุจากการเติบโตของการให้บริการรักษาพยาบาล โดยเฉพาะโรง
พยาบาลรามคำแหง 2 (บริษัท รามนครา จำกัด) มีการเติบโตอย่างต่อเนื่อง
• รายได้จากการขายอุปกรณ์เครื่องมือแพทย์ 902.3 ล้านบาท ลดลง 190 ล้านบาท หรือ -17% สาเหตุเนื่องจากในต้นปี 2566 มียอดสั่งซื้อสินค้าช่วงโค
วิด-19 ที่ค้างส่งจากปีก่อนเป็นจำนวนมาก

ค่าใช้จ่ายรวม
บริษัทฯมีค่าใช้จ่ายรวมจำนวน 8,973.0 ล้านบาท ลดลง 46.8 ล้านบาท หรือ -1%
· ต้นทุนการรักษาพยาบาลเพิ่มขึ้นตามสัดส่วนรายได้ที่เพิ่มขึ้น และต้นทุนขายอุปกรณ์เครื่องมือแพทย์ลดลง ตามสัดส่วนรายได้ที่ลดลง
· ค่าใช้จ่ายในการบริหารรวมผลขาดทุนด้านเครดิต1,441.3 ลดลง 118 ล้านบาท หรือ -8% จากการบริหารจัดการค่าใช้จ่ายที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น

ความสามารถในการทำกำไร
บริษัทฯมีกำไรสุทธิ 692.7 ล้านบาท ลดลง 730.1 ล้านบาท หรือ -51% เป็นส่วนของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่ 727.8 ล้านบาท ลดลง 823.4 ล้านบาท หรือ 
-53%
· กำไรจากการดำเนินงาน 987.9 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 279.8 ล้านบาท หรือ 40% จากรายได้ที่เพิ่มขึ้น และการบริหารค่าใช้จ่ายที่มีประสิทธิภาพ
ส่วนแบ่งกำไรจากบริษัทร่วม ลดลง 650.9 ล้านบาท หรือ -92% สาเหตุหลักจากส่วนแบ่งผลขาดทุน THG 434 ล้านบาท จากการตั้งสำรองด้อยค่าของ
หมวดสินทรัพย์
· กำไรจากขายเงินลงทุนลดลง 313.9 ล้านบาท หรือ -100% เนื่องจากปี 2566 มีการกิจการขายโรงพยาบาลมเหศักดิ์
· ต้นทุนทางการเงินเพิ่มขึ้น 100.7 ล้านบาท หรือ 31% จากเงินกู้ยืมเพื่อมาลงทุน

ความสามารถในการบริหารทรัพย์สิน

การบริหารสินทรัพย์
1. ลูกหนี้ กลุ่มบริษัทมีลักษณะกลุ่มลูกค้าจากการประกอบธุรกิจคือ ลูกค้าเงินสด ลูกค้าประเภทบริษัทขนาดกลางและใหญ่ทั่วไปที่เป็นคู่สัญญากับโรงพยาบาล 
บริษัทประกันชีวิต บริษัทประกันภัย และกรมแรงงาน บริษัทเหล่านี้จะไม่ค่อยมีปัญหาการชำระเงิน และเครดิตที่ทางโรงพยาบาลให้คือ 2 เดือน กรณีลูกหนี้
ค้างชำระนาน ปัญหามีอยู่บ้างเล็กน้อยจากกลุ่มคนไข้ฉุกเฉิน คนไข้ที่ใช้สิทธิของคู่สัญญาต่าง พบว่าเมื่อโรงพยาบาลได้วางบิลไปแล้ว คู่สัญญาปฏิเสธการจ่าย 
ทำให้โรงพยาบาลต้องกลับไปขอติดต่อวางบิลตรงกับคนไข้โดยตรง และเกิดการชำระเงินในส่วนนี้ล่าช้า หากเป็นกรณีถ้ามีหนี้ค้างชำระนานเกินเกณฑ์ที่
กำหนดก็จะมีการตั้งสำรองค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตปี 2567 บริษัทฯ มีลูกหนี้การค้าค้างชำระสุทธิรวม 865.7 ล้านบาท เพิ่มขึ้นประมาณ 9% เป็นส่วน
ของหนี้ค้างนานมากกว่า 3 เดือน 277.7 ล้านบาท ซึ่งมีการตั้งค่าเผื่อขาดทุนสุทธิไปแล้ว 235.2 ล้านบาท

2. สินค้าคงเหลือในปี 2567 บริษัทฯ มีสินค้าคงเหลือ-สุทธิรวม 842.4 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 2.3% ส่วนใหญ่เป็นการเพิ่มขึ้นจากเครื่องมือุปกรณ์ทางการ
แพทย์ และมีค่าเผื่อการลดลงของมูลค่า 107.0 ล้านบาท เพิมขึ้นเล็กน้อย จากการตั้งค่าเผื่อของเครื่องมือุปกรณ์ทางการแพทย์ที่ค้างนาน3. เงินลงทุนใน
ความต้องการของตลาดในปี 2567 บริษัทฯ ได้ขายเงินลงทุนในตราสารทุนในความต้องการของตลาดมีราคาทุนรวม 774.79 ล้านบาท และมีกำไรจาก
การขายเงินลงทุน เป็นจำนวนเงิน 122.68 ล้านบาทในปี 2567 และปี 2566 บริษัทฯ ได้รับรู้เงินปันผลรับ จำนวนเงิน 236.16 ล้านบาท และ 
261.37 ล้านบาท ตามลำดับ4. ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ในปี 2567 บริษัทฯมีที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ สุทธิ 16,009 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 3.8% เพิ่มขึ้น
ในหมวดอาคารและสิ่งปลูกสร้าง เครื่องมือแพทย์ อุปกรณ์และติดตั้ง รวมถึงงานระหว่างก่อสร้าง ซึ่งส่วนใหญ่เป็นการเพิ่มขึ้นจากการลงทุนของบริษัทย่อยใน
โครงการก่อสร้างใหม่และเพิ่มพื้นที่เดิม เช่น โรงพยาบาลรามคำแหง2 (รามนครา) โรงพยาบาลวิภารามแหลมฉบัง โรงพยาบาลอมตะนคร และโรง
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พยาบาลเชียงรายราม

3.  เงินลงทุนในความต้องการของตลาด
ในปี 2567 บริษัทฯ ได้ขายเงินลงทุนในตราสารทุนในความต้องการของตลาดมีราคาทุนรวม 774.79 ล้านบาท และมีกำไรจากการขายเงินลงทุน เป็น
จำนวนเงิน 122.68 ล้านบาท
ในปี 2567 และปี 2566 บริษัทฯ ได้รับรู้เงินปันผลรับ จำนวนเงิน 236.16 ล้านบาท และ 261.37 ล้านบาท ตามลำดับ

4. ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์
ในปี 2567 บริษัทฯมีที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ สุทธิ 16,009 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 3.8% เพิ่มขึ้นในหมวดอาคารและสิ่งปลูกสร้าง เครื่องมือแพทย์ อุปกรณ์
และติดตั้ง รวมถึงงานระหว่างก่อสร้าง ซึ่งส่วนใหญ่เป็นการเพิ่มขึ้นจากการลงทุนของบริษัทย่อยในโครงการก่อสร้างใหม่และเพิ่มพื้นที่เดิม เช่น โรง
พยาบาลรามคำแหง2 (รามนครา) โรงพยาบาลวิภารามแหลมฉบัง โรงพยาบาลอมตะนคร และโรงพยาบาลเชียงรายราม

สภาพคล่องและความเพียงพอของเงินทุน
อัตราส่วนทางการเงินที่สำคัญ
1. วงจรกระแสเงินสดจากการกิจกรรมดำเนินงาน Cash Cycle (Days)
ปี 2567 วงจรกระแสเงินสดจากการกิจกรรมดำเนินงานดี ขึ้นจากปีก่อน 49.49 วัน มาเป็น 37.65 วัน คิดเป็น 24.68% เนื่องจากบริษัทฯ สามารถ
เก็บเงินลูกหนี้ได้เร็วขึ้น จากเดิม 63.08 วัน เป็น 56.92 วัน การบริหารสินค้าคงคลังได้เร็วขึ้น จากเดิม 12.21 วัน เป็น 11.96 วัน และยืดการ
ชำระเงินจ้าหนี้ได้นานขึ้น จากเดิม 42.57 วัน เป็น 49.38 วัน
2. อัตราส่วนทางการเงินอื่น
- Current Ratio ปี2567 ใกล้เคียงกับปีก่อน แม้ว่าจะมีตัวเลขเพียง 0.35 เท่า แต่บริษัทฯก็ยังมีเงินลงทุนในความต้องการของตลาดกรณีที่มีเหตุ
จำเป็นก็สามารถขายเปลี่ยนเป็นเงินสดได้
 - ROE และ ROA ในปี 2567 อยู่ที่ 3.9% และ 1.7% ลดลงจากปี 2566 สาเหตุหลักมาจากส่วนแบ่งขาดทุนจากบริษัทร่วม อย่างไรก็ตามบริษัทฯ กำลัง
ดำเนินการปรับปรุงปรับโครงสร้างทางการเงิน รวมถึงพิจารณาแนวทางการจัดการสินทรัพย์ปัจจุบัน ที่มีผลการดำเนินงานไม่ดี มีผลตอบแทนต่ำ หรือไม่
สอดคล้องกับกลยุทธ์ในระยะยาวบริษัทฯ เพื่อปรับปรุงให้ประสิทธิภาพของผลตอบแทนดีขึ้น
- D/E Ratio ปี2567 อยู่ที 0.53 เท่า ใกล้เคียงกับปีก่อน ซึ่งถือว่าอยู่ในระดับไม่สูง
- Total Asset turnover 2567 อยู่ที 0.24 เท่า ซึ่งแนวทางการวางแผนจัดการสินทรัพย์ที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้ หรือก่อให้เกิดรายได้ต่ำกว่า
มาตรฐาน ก็จะช่วยปรับตัวเลขให้ดีขึ้น
- Gross Profit Margin (%) ปี 2567 อยู่ที่ 23.7% ดีขึ้นจากปีก่อนมาก เนื่องจากการบริหารจัดการเรื่องของค่าใช้จ่ายที่ดีขึ้น รวมถึงในปี 2566 มี
การปรับปรุงปรับลดรายได้เกณฑ์การเบิกจ่ายของสำนักงานประกันสังคมในกลุ่มโรงพยาบาลวิภารามประมาณ 200 ล้านบาท
- EBIT Margin (%) และ Net Profit Margin (%) ปี 2567 อยู่ที่ 13.2% และ 7.0% สาเหตุหลักมาจากส่วนแบ่งขาดทุนจากบริษัทร่วม

การออกตราสารหนี้ซึ่งมีข้อกำหนดให้บริษัทต้องคงอัตราส่วนทางการเงิน
การออกตราสารหนี้ซึ่งมีข้อกำหนดให้บริษัทต้องคงอัตราส่วน

ทางการเงินหรือไม่
: ไม่มี
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4.2 ปัจจัยหรือเหตุการณ์ที่อาจมีผลต่อฐานะการเงินหรือการดำเนินงานอย่างมีนัยสำคัญ

ปัจจัยหรือเหตุการณ์สำคัญที่มีผลต่อฐานะการเงินหรือการดำเนินงานในอนาคต
1)      นโยบายรัฐบาล  ในอนาคตถ้ารัฐบาลมีนโยบายให้บริการรักษาพยาบาลแก่ประชาชนดีเทียบเท่า หรือใกล้เคียงกับโรงพยาบาลเอกชน และมีการ
อำนวยความสะดวก จัดหาแพทย์และพยาบาลที่ดีมาให้บริการและคิดค่ารักษาพยาบาลต่ำกว่าโรงพยาบาลเอกชน  โรงพยาบาลเอกชนก็จะได้รับผลกระทบ
จากนโยบายนี้ ทางบริษัทได้พยายามปรับปรุงกลยุทธ์อยู่ตลอดเวลา โดยดูปัจจัยรอบข้างด้วย  ถ้าในอนาคตมีการแข่งขันด้านราคา  ทางโรงพยาบาลก็จะ
ต้องพยายามลดต้นทุนให้ต่ำลง  เพื่อที่จะได้กำหนดราคาขายที่ต่ำลงได้ ทางโรงพยาบาลได้ยึดถือคุณภาพของการรักษาพยาบาลที่ดีและราคายุติธรรมมา
ตลอด 34 ปี
2)      การเปลี่ยนแปลงเกณฑ์การจ่ายค่าบริการทางการแพทย์ของสำนักงานประกันสังคม บริษัท โรงพยาบาลวิภาราม จำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย มีราย
ได้ค่ารักษาพยาบาลจากโครงการประกันสังคมคิดเป็นร้อยละ 17.8 ของรายได้รวมของบริษัทฯ (งบการเงินรวม) การเปลี่ยนแปลงหลักเกณฑ์หรืออัตราค่า
บริการทางการแพทย์จะส่งผลกระทบต่อรายได้ของบริษัทฯ อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ได้ติดตามการเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบและหลักเกณฑ์ของสำนักงานประกัน
สังคมอย่างใกล้ชิด ตลอดจนควบคุมต้นทุนการรักษาพยาบาล เพื่อเป็นการลดความเสี่ยงและผลกระทบที่อาจเกิดจากการเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบของสำนัก
งานประกันสังคมดังกล่าว
3)      ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขันของธุรกิจโรงพยาบาล ในยุคดิจิทัลที่เทคโนโลยีก้าวหน้าอย่างรวดเร็ว ธุรกิจโรงพยาบาลกำลังเผชิญกับการ
แข่งขันที่รุนแรงและความท้าทายใหม่ๆ อย่างไรก็ตาม ด้วยเศรษฐกิจที่ฟื้นตัวและแนวโน้มการใช้จ่ายด้านสุขภาพที่เพิ่มขึ้น ทำให้ธุรกิจโรงพยาบาลยังมีโอกาส
เติบโตอีกมาก กลุ่มบริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญของการนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใช้ เพื่อยกระดับคุณภาพการรักษาและบริการ เช่น การใช้ปัญญา
ประดิษฐ์ (AI) ในการวินิจฉัยโรค การพัฒนาแพลตฟอร์มดิจิทัลเพื่ออำนวยความสะดวกแก่ผู้ป่วย และการใช้ Big Data ในการวิเคราะห์ข้อมูลสุขภาพ

โครงการหรือการวิจัยพัฒนาที่จะอาจกระทบต่อผลการดำเนินงานและฐานะการเงินในอนาคตอันใกล้
-
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4.3 ข้อมูลจากงบการเงิน และอัตราส่วนทางการเงินที่สำคัญ

ข้อมูลจากงบการเงินที่สำคัญ

ตารางสรุปงบแสดงฐานะทางการเงิน

บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

สินทรัพย์

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
(พันบาท)

1,368,537.26 1,295,967.94 1,093,909.81

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น - 
สุทธิ
(พันบาท)

2,023,067.35 1,386,293.82 1,763,469.85

สินค้าคงเหลือ - สุทธิ
(พันบาท)

769,742.29 823,460.77 842,377.93

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

288,950.49 233,018.16 40,193.53

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น - อื่น ๆ
(พันบาท)

288,950.49 233,018.16 40,193.53

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน
(พันบาท)

4,533,925.79 3,739,246.68 3,739,951.12

เงินฝากสถาบันการเงินที่มีข้อจำกัดในการ
ใช้ - ไม่หมุนเวียน
(พันบาท)

4,347.47 10,451.54 22,101.58

เงินลงทุนระยะยาว - สุทธิ
(พันบาท)

7,058,400.59 5,692,048.43 4,831,796.33

เงินลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และ
การร่วมค้า ที่บันทึกโดยวิธีส่วนได้เสีย - 
สุทธิ
(พันบาท)

14,433,088.55 14,981,683.71 15,257,009.64

เงินลงทุนในบริษัทร่วม
(พันบาท)

14,433,088.55 14,981,683.71 15,257,009.64

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน - สุทธิ
(พันบาท)

330,371.08 314,352.08 305,002.17

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธิ
(พันบาท)

14,174,199.35 15,422,769.88 16,009,219.39

สินทรัพย์สิทธิการใช้ - สุทธิ
(พันบาท)

389,285.54 249,820.86 229,351.32

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ
(พันบาท)

67,391.70 63,457.85 60,207.92

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - อื่น ๆ
(พันบาท)

67,391.70 63,457.85 60,207.92
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

ค่าความนิยม - สุทธิ
(พันบาท)

422,448.27 436,915.12 436,915.12

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี
(พันบาท)

7,034.84 6,904.35 5,191.11

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

194,671.09 340,867.14 393,710.16

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น - อื่น ๆ
(พันบาท)

194,671.09 340,867.14 393,710.16

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
(พันบาท)

37,081,238.47 37,519,270.96 37,550,504.75

รวมสินทรัพย์
(พันบาท)

41,615,164.27 41,258,517.64 41,290,455.87
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

หนี้สิน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจาก
สถาบันการเงิน
(พันบาท)

5,299,903.43 6,718,717.46 6,409,954.54

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

775,384.62 818,116.75 1,389,997.81

เงินกู้ยืมระยะสั้น
(พันบาท)

878,398.15 639,620.00 637,650.00

บุคคลหรือกิจการอื่น
(พันบาท)

346,420.00 346,420.00 266,300.00

บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
(พันบาท)

531,978.15 293,200.00 371,350.00

ส่วนของหนี้สินระยะยาวส่วนที่ถึงกำหนด
ชำระภายในหนึ่งปี
(พันบาท)

2,008,916.03 1,476,730.00 1,448,759.00

สถาบันการเงิน
(พันบาท)

2,008,916.03 1,476,730.00 1,448,759.00

หนี้สินที่เกิดจากสัญญาและค่าเช่ารับ
ล่วงหน้า - หมุนเวียน
(พันบาท)

368,314.68 565,119.74 556,705.19

รายได้รับล่วงหน้า - อื่น ๆ
(พันบาท)

368,314.68 565,119.74 556,705.19

หนี้สินตามสัญญาเช่า - ส่วนที่ถึงกำหนด
ชำระภายในหนึ่งปี
(พันบาท)

7,447.65 7,286.05 4,713.74

ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย
(พันบาท)

121,890.86 150,515.98 89,764.47

หนี้สินหมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

110,231.21 207,856.04 20,456.34

รวมหนี้สินหมุนเวียน
(พันบาท)

9,961,730.13 10,966,234.05 10,558,001.09

หนี้สินระยะยาว - ส่วนที่ถึงกำหนดชำระ
เกินกว่าหนึ่งปี
(พันบาท)

2,184,939.08 2,049,723.50 2,844,743.50

สถาบันการเงิน
(พันบาท)

2,184,939.08 2,049,723.50 2,844,743.50

หนี้สินตามสัญญาเช่า - ส่วนที่ถึงกำหนด
ชำระเกินกว่าหนึ่งปี
(พันบาท)

126,795.80 65,186.66 61,299.57

ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงาน 
- ไม่หมุนเวียน
(พันบาท)

313,025.36 233,614.31 256,526.91
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

หนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชี
(พันบาท)

987,288.31 593,009.21 496,568.57

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

61,653.15 129,085.71 133,210.64

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน
(พันบาท)

3,673,701.70 3,070,619.40 3,792,349.18

รวมหนี้สิน
(พันบาท)

13,635,431.83 14,036,853.44 14,350,350.27

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนจดทะเบียน
(พันบาท)

126,000.00 126,000.00 126,000.00

หุ้นสามัญจดทะเบียน
(พันบาท)

126,000.00 126,000.00 126,000.00

ทุนที่ออกและชำระแล้ว
(พันบาท)

120,000.00 120,000.00 120,000.00

หุ้นสามัญชำระแล้ว
(พันบาท)

120,000.00 120,000.00 120,000.00

กำไร (ขาดทุน) สะสม
(พันบาท)

16,806,836.81 17,017,125.90 17,011,347.19

กำไรสะสม - จัดสรรแล้ว
(พันบาท)

15,000.00 15,000.00 15,000.00

สำรองตามกฎหมาย
(พันบาท)

15,000.00 15,000.00 15,000.00

กำไร (ขาดทุน) สะสม - ยังไม่ได้
จัดสรร
(พันบาท)

16,791,836.81 17,002,125.90 16,996,347.19

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น
(พันบาท)

2,460,489.48 1,405,396.78 1,274,852.73

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น - 
อื่นๆ
(พันบาท)

2,460,489.48 1,405,396.78 1,274,852.73

รวมส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่
(พันบาท)

19,387,326.30 18,542,522.67 18,406,199.92

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุม
(พันบาท)

8,592,406.14 8,679,141.53 8,533,905.68

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น
(พันบาท)

27,979,732.44 27,221,664.20 26,940,105.60

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น
(พันบาท)

41,615,164.27 41,258,517.64 41,290,455.87
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ตารางสรุปงบกำไรขาดทุน

บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

รายได้จากการดำเนินธุรกิจ
(พันบาท)

10,686,794.20 9,634,130.28 9,867,598.31

รายได้จากการขายและให้บริการ
(พันบาท)

9,560,846.45 8,542,323.19 8,965,308.94

รายได้จากการขาย
(พันบาท)

1,125,681.19 1,091,807.09 902,289.36

รายได้ดอกเบี้ยและเงินปันผล
(พันบาท)

355,188.32 296,428.56 267,985.95

รายได้ดอกเบี้ย
(พันบาท)

9,155.74 4,498.90 181.10

รายได้เงินปันผล
(พันบาท)

346,032.58 291,929.65 267,804.85

รายได้อื่น
(พันบาท)

102,595.38 93,782.09 93,283.39

รวมรายได้
(พันบาท)

11,144,577.90 10,024,340.92 10,228,867.65

ต้นทุน
(พันบาท)

7,815,023.04 7,460,591.01 7,531,575.72

ต้นทุนขาย
(พันบาท)

912,155.92 862,000.26 702,501.21

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร
(พันบาท)

1,512,961.18 1,559,238.82 1,359,953.07

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร
(พันบาท)

1,512,961.18 1,559,238.82 1,359,953.07

ค่าใช้จ่ายอื่น
(พันบาท)

N/A N/A 81,444.29

รวมต้นทุนและค่าใช้จ่าย
(พันบาท)

9,327,984.22 9,019,829.83 8,972,973.08

ส่วนแบ่งกำไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุน
ตามวิธีส่วนได้เสีย
(พันบาท)

1,001,606.16 707,724.44 56,809.44

กำไร (ขาดทุน) ก่อนต้นทุนทางการเงิน 
และภาษีเงินได้
(พันบาท)

2,818,199.84 2,026,128.74 1,312,704.01

ต้นทุนทางการเงิน
(พันบาท)

243,376.61 332,295.15 428,724.87

ภาษีเงินได้
(พันบาท)

274,055.35 271,029.31 191,230.86
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

กำไร (ขาดทุน) จากการดำเนินงานต่อ
เนื่อง
(พันบาท)

2,300,767.89 1,422,804.28 692,748.28

กำไร (ขาดทุน) สุทธิ สำหรับงวด
(พันบาท)

2,300,767.89 1,422,804.28 692,748.28

กำไร (ขาดทุน) สุทธิ สำหรับงวด / 
กำไร (ขาดทุน) จากการดำเนินงานต่อ
เนื่อง
(พันบาท)

2,300,767.89 1,422,804.28 692,748.28

ส่วนแบ่งกำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่นใน
บริษัทย่อย บริษัทร่วม และการร่วมค้า 
(ภายใต้วิธีส่วนได้เสีย) สำหรับรายการที่
จัดประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ในกำไร
หรือขาดทุนในภายหลัง
(พันบาท)

89,796.51 -48,645.56 -43,307.58

กำไร (ขาดทุน) จากการวัดมูลค่าเงิน
ลงทุนในตราสารทุนด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่าน
กำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น
(พันบาท)

510,881.07 -1,324,634.16 44,263.70

ภาษีเงินได้ของรายการที่จะไม่จัดประเภท
รายการใหม่เข้าไปไว้ในกำไรหรือขาดทุน
ในภายหลัง
(พันบาท)

-103,943.17 245,717.15 -8,852.74

กำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่น - สุทธิ
จากภาษี
(พันบาท)

526,500.45 -1,029,015.29 -7,896.62

กำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม สำหรับงวด
(พันบาท)

2,827,268.34 393,788.99 684,851.67

การแบ่งปันกำไร (ขาดทุน) สุทธิ : ผู้
ถือหุ้นบริษัทใหญ่
(พันบาท)

2,088,283.86 1,551,238.00 727,831.99

การแบ่งปันกำไร (ขาดทุน) สุทธิ : 
ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุม
(พันบาท)

212,484.03 -128,433.72 -35,083.71

การแบ่งปันกำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จ
รวม : ผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่
(พันบาท)

2,633,083.22 514,001.29 779,066.63

การแบ่งปันกำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จ
รวม : ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุม
(พันบาท)

194,185.12 -120,212.30 -94,214.97

กำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท/
หุ้น)
(พันบาท)

1.74 1.29 0.61
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

กำไรก่อนหัก ดอกเบี้ย ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อม
ราคา และค่าตัดจำหน่าย
(พันบาท)

3,816,043.59 3,062,327.05 2,349,812.51

กำไรจากการดำเนินงาน
(พันบาท)

1,358,809.98 614,300.45 976,069.51

กำไรจากการดำเนินงานปกติ
(พันบาท)

2,300,767.89 1,108,911.07 692,748.28
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ตารางสรุปงบกระแสเงินสด

บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

งบกระแสเงินสด

กำไร (ขาดทุน) ก่อนต้นทุนทางการเงิน 
และ/หรือ ภาษีเงินได้
(พันบาท)

2,574,823.23 1,693,833.59 883,979.14

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำหน่าย
(พันบาท)

997,843.74 1,036,198.31 1,037,108.50

(โอนกลับ) ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่า
จะเกิดขึ้น
(พันบาท)

37,579.09 134,368.91 80,244.29

ส่วนแบ่ง (กำไร) ขาดทุนจากเงินลงทุน
ตามวิธีส่วนได้เสีย
(พันบาท)

-1,001,606.16 -707,724.44 -56,809.44

(กำไร) ขาดทุนจากการเปลี่ยนแปลง
มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน
อื่น
(พันบาท)

-28.39 44,583.58 -12,610.15

(กำไร) ขาดทุนจากการขายและตัด
จำหน่ายสินทรัพย์ถาวร
(พันบาท)

30,474.69 17,012.48 15,647.00

(กำไร) ขาดทุนจากการขายและตัด
จำหน่ายสินทรัพย์อื่น
(พันบาท)

N/A -12,432.30 -100.42

เงินปันผลและดอกเบี้ยรับ
(พันบาท)

-357,370.09 -299,752.02 -272,240.97

รายได้เงินปันผล
(พันบาท)

-346,032.58 -291,929.65 -267,804.85

รายได้ดอกเบี้ย
(พันบาท)

-11,337.50 -7,822.36 -4,436.12

ต้นทุนทางการเงิน
(พันบาท)

243,376.61 332,295.15 428,724.87

ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน
(พันบาท)

54,322.56 35,241.21 38,977.58

เงินสดได้มาจาก (ใช้ไปใน) การดำเนิน
งานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และ
หนี้สินดำเนินงาน
(พันบาท)

2,590,700.41 1,979,857.94 2,142,920.40

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น (เพิ่มขึ้น) ลด
ลง
(พันบาท)

468,224.70 469,379.82 -260,945.13

สินค้าคงเหลือ (เพิ่มขึ้น) ลดลง
(พันบาท)

-41,596.01 -75,352.45 -19,016.38
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

สินทรัพย์ดำเนินงานอื่น (เพิ่มขึ้น) ลดลง
(พันบาท)

-195,873.67 28,183.62 28,749.68

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น เพิ่มขึ้น (ลด
ลง)
(พันบาท)

210,944.69 46,766.27 120,343.27

ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงาน 
เพิ่มขึ้น (ลดลง)
(พันบาท)

-8,957.05 -8,272.60 -16,064.98

หนี้สินดำเนินงานอื่น เพิ่มขึ้น (ลดลง)
(พันบาท)

-66,215.13 316,595.36 -12,906.76

เงินสดรับ (จ่าย) จากการดำเนินงาน
(พันบาท)

2,957,227.94 2,757,157.96 1,983,080.09

(จ่าย) คืนภาษีเงินได้
(พันบาท)

-553,418.52 -320,432.01 -333,846.34

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรม
ดำเนินงาน
(พันบาท)

2,403,809.43 2,436,725.95 1,649,233.75

เงินสดรับจากเงินลงทุน
(พันบาท)

5,193.39 161,608.74 904,099.86

เงินสดรับจากการจำหน่ายเงินลงทุน
(พันบาท)

5,193.39 161,608.74 904,099.86

เงินสดจ่ายซื้อเงินลงทุน
(พันบาท)

-349,612.25 -121,722.39 -32,097.12

เงินสดรับจากการจำหน่ายเงินลงทุนใน
บริษัทย่อย บริษัทร่วม และการร่วมค้า
(พันบาท)

N/A 566,381.44 300,000.00

เงินสดจ่ายซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย 
บริษัทร่วม และการร่วมค้า
(พันบาท)

-1,073,908.93 -341,078.26 -1,030,191.19

เงินสดรับจากการขายสินทรัพย์ถาวร
(พันบาท)

6,893.45 10,708.56 6,532.33

เงินสดจ่ายจากการซื้อสินทรัพย์ถาวร
(พันบาท)

-1,712,926.91 -2,793,325.34 -1,781,355.70

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์
(พันบาท)

-1,684,328.14 -2,778,061.03 -1,759,343.51

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
(พันบาท)

-28,546.78 -15,264.31 -13,874.25

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน
(พันบาท)

N/A N/A -8,137.94

เงินฝากสถาบันการเงินที่มีข้อจำกัดการ
ใช้ (เพิ่มขึ้น) ลดลง
(พันบาท)

15.18 -7,851.67 -11,650.04
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

รับเงินปันผล
(พันบาท)

822,359.04 811,817.06 718,545.49

รับดอกเบี้ย
(พันบาท)

12,505.68 9,081.75 5,061.13

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรม
ลงทุน
(พันบาท)

-2,159,481.36 -1,621,380.10 -921,055.24

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้น - 
สถาบันการเงิน เพิ่มขึ้น (ลดลง)
(พันบาท)

871,743.95 1,418,814.03 -308,762.92

เงินสดรับจากเงินกู้ยืม
(พันบาท)

2,615,000.00 1,553,423.50 2,606,932.00

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะสั้น
(พันบาท)

360,000.00 340,000.00 194,350.00

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะสั้น - 
บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
(พันบาท)

360,000.00 340,000.00 189,650.00

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะสั้น - 
บุคคลหรือกิจการอื่น
(พันบาท)

N/A N/A 4,700.00

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาว
(พันบาท)

2,255,000.00 1,213,423.50 2,412,582.00

เงินสดจ่ายชำระเงินกู้ยืม
(พันบาท)

-2,162,710.99 -2,459,603.26 -1,841,853.00

เงินสดจ่ายชำระเงินกู้ยืมระยะสั้น
(พันบาท)

-553,001.00 -578,778.15 -196,320.00

เงินสดจ่ายชำระเงินกู้ยืมระยะสั้น 
- บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
(พันบาท)

-553,001.00 -578,778.15 -111,500.00

เงินสดจ่ายชำระเงินกู้ยืมระยะสั้น 
- บุคคลหรือกิจการอื่น
(พันบาท)

N/A N/A -84,820.00

เงินสดจ่ายชำระเงินกู้ยืมระยะยาว
(พันบาท)

-1,609,709.99 -1,880,825.12 -1,645,533.00

เงินสดจ่ายชำระหนี้สินตามสัญญาเช่า
(พันบาท)

-6,182.13 -7,954.72 -4,523.17

จ่ายเงินปันผล
(พันบาท)

-1,362,214.22 -1,429,259.21 -1,003,704.06

จ่ายดอกเบี้ย
(พันบาท)

-240,632.14 -327,571.91 -433,177.49

รายการอื่น ๆ (กิจกรรมจัดหาเงิน)
(พันบาท)

282,881.64 333,456.10 54,852.00
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรม
จัดหาเงิน
(พันบาท)

-2,113.89 -887,915.17 -930,236.64

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เพิ่ม
ขึ้น (ลดลง) สุทธิ
(พันบาท)

242,214.18 -72,569.32 -202,058.13

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ต้นงวด
(พันบาท)

1,126,323.07 1,368,537.26 1,295,967.94

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด สิ้นงวด
(พันบาท)

1,368,537.26 1,295,967.94 1,093,909.81
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อัตราส่วนทางการเงินที่สำคัญ

2565 2566 2567

อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity ratio)

อัตราส่วนสภาพคล่อง
(เท่า)

0.46 0.34 0.35

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว
(เท่า)

0.34 0.26 0.27

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด
(เท่า)

0.25 0.23 0.15

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า
(เท่า)

5.89 7.74 5.90

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย
(วัน)

61.93 47.14 58.25

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าสำเร็จรูป
(เท่า)

N/A N/A N/A

ระยะเวลาขายสินค้าสำเร็จรูปเฉลี่ย
(วัน)

N/A N/A N/A

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ
(เท่า)

10.25 9.37 9.04

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย
(วัน)

35.63 38.97 40.37

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้
(เท่า)

13.77 10.87 7.22

ระยะเวลาชำระหนี้
(วัน)

26.51 33.57 50.57

วงจรเงินสด (Cash Cycle)
(วัน)

71.04 52.54 48.05

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการทำกำไร (Profitability ratio)

อัตรากำไรขั้นต้น
(ร้อยละ)

26.87 22.56 23.67

อัตรากำไรจากการดำเนินงาน
(ร้อยละ)

22.05 17.13 19.58

อัตราส่วนรายได้อื่นต่อรายได้รวม
(ร้อยละ)

4.11 7.02 3.53

อัตราส่วนเงินสดต่อการทำกำไร
(ร้อยละ)

102.01 147.64 85.37

อัตรากำไรสุทธิ
(ร้อยละ)

20.64 14.19 6.77

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น
(ร้อยละ)

12.54 7.53 3.76

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (Financial policy ratio)

อัตราส่วนหนิ้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น
(เท่า)

0.49 0.52 0.53
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2565 2566 2567

อัตราส่วนความสามารถชำระดอกเบี้ย
(เท่า)

11.58 6.10 3.06

หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อกำไรก่อนดอกเบี้ย
จ่าย ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อมราคา และค่าตัด
จำหน่าย (interest bearing debt to 
EBITDA ratio)
(เท่า)

N/A N/A N/A

อัตราส่วนความสามารถชำระภาระผูกพัน
(เท่า)

0.21 0.20 0.13

อัตราการจ่ายเงินปันผล
(ร้อยละ)

51.72 85.09 123.65

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำเนินงาน (Efficiency ratio)

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์
(ร้อยละ)

7.24 4.88 3.18

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร
(ร้อยละ)

30.32 20.06 14.95

อัตราการหมุนของสินทรัพย์
(เท่า)

0.29 0.24 0.25
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5. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำคัญอื่น

5.1 ข้อมูลทั่วไป

ข้อมูลทั่วไป

นายทะเบียนหลักทรัพย์
ชื่อนายทะเบียนหลักทรัพย์ บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำกัด:

ที่อยู่/สถานที่ตั้ง 93 ถนนรัชดาภิเษก:

แขวง/ตำบล ดินแดง:

เขต/อำเภอ ดินแดง:

จังหวัด กรุงเทพมหานคร:

รหัสไปรณีย์ 10400:

โทรศัพท์ 02-009-9000:

โทรสาร 02-009-9991:

บริษัทผู้สอบบัญชี
ชื่อบริษัทผู้สอบบัญชี บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จำกัด:

ที่อยู่/สถานที่ตั้ง เลขที่ 178 อาคารธรรมนิติ ชั้น 6-7 ซอยเพิ่มทรัพย์ (ประชาชื่น 20)
ถนนประชาชื่น

:

แขวง/ตำบล แขวงบางซื่อ:

เขต/อำเภอ เขตบางซื่อ:

จังหวัด กรุงเทพมหานคร:

รหัสไปรณีย์ 10800:

โทรศัพท์ +66 2596-0500EXT.327:

โทรสาร +66 2555 0665,+66 2596-0563:

รายชื่อผู้สอบบัญชี นางสาว เมธาวี ชนะสงคราม:

เลขที่ใบอนุญาต 12784:
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5.2 ข้อมูลสำคัญอื่น

5.2.1 ข้อมูลอื่นที่อาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุนอย่างมีนัยสำคัญ
ข้อมูลอื่นที่อาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุน : ไม่มี

5.2.2 ข้อจำกัดของผู้ถือหุ้นในต่างประเทศ
มีข้อจำกัดของผู้ถือหุ้นในต่างประเทศหรือไม่ : ไม่มี
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5.3 ข้อพิพาททางกฎหมาย

ข้อพิพาททางกฎหมาย
มีข้อพิพาททางกฎหมายหรือไม่ : ไม่มี
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5.4 ตลาดรอง

ตลาดรอง
มีการจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ของประเทศอื่นหรือไม่ ไม่มี:
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5.5 สถาบันการเงินที่ติดต่อประจำ (กรณีออกตราสารหนี้)

สถาบันทางการเงินที่ติดต่อประจำ
มีการออกตราสารหนี้ ไม่มี:
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6. นโยบายการกำกับดูแลกิจการ

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ

ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ
นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ มี:

บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบในการกำกับดูแลกิจการที่ดีว่าเป็นตัวสร้างเสริมกระบวนการของความสัมพันธ์ และการสร้างความ
น่าเชื่อให้กับผู้ลงทุน และผู้ที่มีส่วนได้เสียต่อการดำเนินธุรกิจ เพิ่มมูลค่าขององค์กรและส่งเสริมการเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัทฯ ด้วยการบริหารจัดการ
ธุรกิจด้วยความเป็นธรรม สุจริต โปร่งใส ตามหลักการกำกับดูแลกิจการอันเป็นสากล และเป็นคุณค่าพื้นฐานขององค์กรชั้นนำ ดังนั้น บริษัทฯ จึงได้กำหนด
นโยบายการกำกับดูแลกิจการ เพื่อเป็นกรอบในการปฏิบัติงานด้านต่างๆ ดังนี้
1. คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน จะปฏิบัติหน้าที่ด้วยความมุ่งมั่น ทุ่มเทและรับผิดชอบอย่างเต็มความสามารถ เพื่อประโยชน์สูงสุดของ
บริษัทฯ
2. คณะกรรมการบริษัท มีบทบาทสำคัญร่วมกับผู้บริหารในการกำหนดวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ นโยบาย และแผนงานที่สำคัญของบริษัทฯ รวมทั้งการจัดโครงสร้าง
การบริหารงานที่สอดคล้องและสัมพันธ์กันอย่างเป็นธรรมระหว่างคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และผู้ถือหุ้น โดยมีการวางแนวทางการบริหารจัดการ และ
การดำเนินธุรกิจที่มีความเหมาะสม ตลอดจนกำกับและควบคุมดูแลให้ฝ่ายจัดการดำเนินการให้เป็นไปตามนโยบาย กลยุทธ์ และแผนงานที่กำหนดไว้
3. คณะกรรมการบริษัท และผู้บริหารจะต้องเป็นผู้นำในเรื่องจริยธรรม และเป็นตัวอย่างในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต ยุติธรรม โปร่งใส 
ตรวจสอบได้
4. คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน จะยึดมั่นในความเป็นธรรมโดยปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียมกัน พร้อมทั้งดูแล
สอดส่อง ควบคุม และป้องกันการตัดสินใจ หรือการกระทำใดๆ ที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
5. คณะกรรมการบริษัท ดูแลให้บริษัทฯ เปิดเผยข้อมูลสำคัญทั้งข้อมูลทางการเงิน และข้อมูลที่มิใช่ข้อมูลทางการเงินอย่างถูกต้อง เพียงพอ โปร่งใส ทัน
เวลา และเชื่อถือได้ ผ่านช่องทางต่างๆ ที่ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มสามารถเข้าถึงได้อย่างสะดวก และเท่าเทียมกัน

บริษัทฯ ได้ให้ความสำคัญในการดำเนินธุรกิจให้เกิดความโปร่งใสตรวจสอบได้ มีจริยธรรม และปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องทั้งหมด โดยมีการจัดให้มี
ระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบ และการรายงาน ในปัจจุบันคณะกรรมการบริษัทให้ความสำคัญในการประเมินความเสี่ยงที่มีผลต่อธุรกิจโดยให้
นโยบายในแนวทางการปฏิบัติการรายงานทางการเงิน ดังนี้
1. รายงานภายใน ได้แก่ รายงานที่นำเสนอฝ่ายจัดการ กรรมการ และคณะกรรมการ เพื่อพิจารณาติดตามระบบงาน และผลประกอบการรายเดือน
2. รายงานภายนอก บริษัทฯ จัดให้มีการายงานงบไตรมาส รายงานในรูปของรายงานประจำปี และการเปิดเผยต่อบุคคลภายนอกอื่นๆ
3. คณะกรรมการได้ตระหนักถึงความสำคัญในการรายงานทางการเงินให้ถูกต้องครบถ้วน ควบคู่ไปกับรายงานของผู้สอบบัญชีในรายงานประจำปี

การควบคุมความเสี่ยงโดยการควบคุมภายใน คณะกรรมการมีนโยบายในการรวบรวมและติดตามความเสี่ยงโดยมีระบบการติดตาม และเฝ้าระวังเพื่อ
ประเมินความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง
การควบคุม และตรวจสอบ บริษัทฯ จัดให้มีการประชุมเพื่อติดตามผลการดำเนินงานอย่างสม่ำเสมอทุกเดือน เพื่อติดตามดูผลการดำเนินงาน การควบคุม
ดูแลต้นทุน ตลอดจนร่วมกันปรับกลยุทธ์เพื่อให้โรงพยาบาลมีความแข็งแกร่ง และคงไว้ซึ่งศักยภาพการแข่งขันอยู่เสมอ ทั้งนี้ รวมไปถึงโรงพยาบาลร่วมทุนใน
เครือโรงพยาบาลรามคำแหงก็ปฏิบัติภายใต้มาตรฐานเดียวกัน
การบริหารงานเพื่อให้เกิดความเท่าเทียมกันระหว่างกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ นโยบายการบริหารของบริษัทฯ ได้ตระหนักถึงการดูแลให้เกิดความ
สมดุล ระหว่าง กลุ่มลูกค้า (ผู้ป่วย) กลุ่มแพทย์ผู้ให้การรักษา กลุ่มพนักงาน กลุ่มผู้ถือหุ้น ตลอดจนกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มอื่นๆ เช่น กลุ่มบริษัทประกัน บริษัท
คู่สัญญา หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง โดยบริษัทฯ มีความมุ่งมั่นที่จะดำเนินกิจการด้วยความซื่อสัตย์และให้ความเป็นธรรมกับกลุ่มต่างๆ อย่างเท่าเทียมกัน

ภาวะผู้นำและวิสัยทัศน์
คณะกรรมการบริษัทได้มีการกำหนดวิสัยทัศน์  และพันธกิจร่วมกัน  เพื่อกำหนดภาระหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร ตลอดจนเป้าหมาย และมีการติดตาม
การทำงานของฝ่ายบริหารอย่างต่อเนื่อง เพื่อสร้างความได้เปรียบในการแข่งขัน และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ
คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดนโยบาย และมอบหมาย ตลอดจนการติดตามให้การดำเนินงานของบริษัทฯ มีความก้าวหน้าไปตามทิศทางที่คณะกรรมการ
กำหนด ตลอดจนมีระบบการตรวจสอบภายใน ตามมาตรฐานของผู้กำกับดูแลโดยเคร่งครัด

ลิงก์นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการฉบับเต็ม https://investor.ram-hosp.co.th/th/corporate-governance/corporate-
governance-at-ram

:

6.1.1 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ
นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ มี:

แนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ การสรรหากรรมการ, การกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ,
ความเป็นอิสระของคณะกรรมการจากฝ่ายจัดการ, การพัฒนากรรมการ,
การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ,

:

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ 69

https://investor.ram-hosp.co.th/th/corporate-governance/corporate-governance-at-ram
https://investor.ram-hosp.co.th/th/corporate-governance/corporate-governance-at-ram


การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

การสรรหากรรมการ

หลักเกณฑ์: คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณา คัดเลือกและสรรหาบุคคลที่สมควรได้รับการเสนอชื่อเป็นกรรมการอย่างมีหลักเกณฑ์
โปร่งใส โดยบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ ปฏิบัติหน้าที่กรรมการด้วยความระมัดระวัง ด้วยความซื่อสัตย์ สามารถทุ่มเทอุทิศ
เวลา ได้อย่างเต็มที่ รวมทั้งพิจารณาจากรายชื่อบุคคลที่บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอรายชื่อบุคคลเข้ารับการสรรหาเป็นกรรมการบริษัทฯ (ถ้ามี)

การสรรหา: จากรายชื่อบุคคลที่บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอรายชื่อบุคคลเข้ารับการสรรหาเป็นกรรมการบริษัทฯ (ถ้ามี)
จากการแนะนำของกรรมการบริษัท
จากที่ปรึกษาภายนอก

กระบวนการคัดเลือกและแต่งตั้ง: คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนพิจารณากลั่นกรองคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมตามเกณฑ์ที่กำหนด 
การพิจารณาความรู้ความชำนาญเฉพาะด้านของกรรมการ (Board Skill Matrix) เพื่อใช้เป็นเกณฑ์การพิจารณาคุณสมบัติของกรรมการที่ต้องสรรหา 
โดยพิจารณาจากทักษะที่จำเป็น และสอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และนำเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ (ซึ่งไม่รวมกรรมการที่มีส่วน
ได้เสีย) เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบก่อนนำเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาต่อไป

การแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่: จะพิจารณาปัจจัยต่าง ๆ ประกอบ อาทิ ผลการปฎิบัติงานที่ผ่านมา การเข้าร่วมประชุม การมีส่วนร่วมในการประชุม เป็นต้น

การกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ

บริษัทฯ จ่ายค่าตอบแทนกรรมการโดยพิจารณาจากผลประกอบการ ความรับผิดชอบ และผลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการในแต่ละตำแหน่ง

ความเป็นอิสระของคณะกรรมการจากฝ่ายจัดการ

คณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการมีการแบ่งแยกบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบอย่างชัดเจน เพื่อให้เกิดการถ่วงดุลและสอบทานการบริหารงาน โดย
คณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้พิจารณาและให้ความเห็นชอบในนโยบายภาพรวม เช่น วิสัยทัศน์ ภารกิจ กลยุทธ์ นโยบายการดำเนินงาน นโยบายกำกับดูแล
กิจการเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย ในขณะที่ฝ่ายจัดการจะมีหน้าที่ในการบริหารบริษัทฯ ตามนโยบายที่กำหนดโดยคณะกรรมการ

การพัฒนากรรมการ

คณะกรรมการมีนโยบายสนับสนุนและส่งเสริมให้มีการพัฒนาความรู้ของกรรมการและผู้บริหารอย่างต่อเนื่อง โดยเลขานุการบริษัทจะประสานงาน เพื่อ
อำนวยความสะดวกให้กับกรรมการ เพื่อเข้าร่วมในการสัมมนาโครงการอบรมและแลกเปลี่ยนความรู้ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่กรรมการ

ทั้งนี้ ในปี 2567 มีกรรมการเข้าร่วมอบรมหลักสูตร ดังนี้
- ดร.ฤกขจี กาญจนพิทักษ์ หลักสูตรประกาศนียบัตรผู้นำทางการแพทย์ รุ่นที่ 1/2567 สถาบันพระปกเกล้า

การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

การประเมินผลการปฏิบัติงานโดยรวมของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย (As a Whole) และการประเมินตนเองเป็นรายบุคคล (Self-
Assessment) เพื่อเป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน และร่วมกันพิจารณาผลงานรวมถึงปรับปรุงแก้ไขการปฏิบัติหน้าที่และ
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการให้เกิดประโยชน์แก่บริษัทอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด
โดยการประเมินผลการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการรายบุคคลโดยตนเอง ประกอบด้วย 3 หัวข้อ ได้แก่ (1) โครงสร้างและคุณสมบัติ (2) 
การประชุม (3) หน้าที่และความรับผิดชอบ ผลการประเมินพบว่า การปฏิบัติงานของกรรมการรายบุคคลอยู่ใน “เกณฑ์ที่ดีมาก”
การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย ทั้งคณะประกอบด้วย 4 หัวข้อ คือ (1) โครงสร้างและคุณสมบัติ (2) การ
ประชุม (3) หน้าที่และความรับผิดชอบ และ (4) อื่น ๆ ผลการประเมินพบว่า การปฏิบัติงานของคณะกรรมการอยู่ใน “เกณฑ์ที่ดีมาก”

การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

คณะกรรมการบริษัทได้ตระหนักถึงความสำคัญในการกำกับดูแลกิจการที่ดี ตามหลักของบรรษัทธรรมาภิบาล โดยมุ่งเน้นการดำเนินธุรกิจให้เกิดความ
โปร่งใส ตรวจสอบได้ มีจริยธรรม และปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ซึ่งคณะกรรมการบริษัทได้ส่งผู้บริหารเข้าเป็นกรรมการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
ตามความเหมาะสม และได้ให้นโยบายแก่กรรมการที่ร่วมทำงานกับบริษัทย่อย และบริษัทร่วม โดยเฉพาะการให้นโยบายโดยตรงกับคณะกรรมการในบริษัท
ย่อย และบริษัทร่วมในเรื่องของความเสี่ยงในการดำเนินธุรกิจ เนื่องจากธุรกิจโรงพยาบาลเอกชน ถือเป็นธุรกิจที่มีความสำคัญ ซึ่งต้องดูแลผู้ป่วยตาม
จรรยาบรรณทางการแพทย์  คณะกรรมการบริหารจึงให้ความสำคัญในเรื่องการมีระบบที่ได้คุณภาพมาตรฐาน ความเสี่ยงในเรื่องสิทธิของผู้ป่วย ความเสี่ยง
ในระบบปฏิบัติการ และความเสี่ยงในเรื่องอื่นๆ เช่น ความเสี่ยงระบบการเงิน การรายงานทางการเงิน มาตรฐานทางบัญชี และการประเมินความเสี่ยง
ทางด้านการเงิน ที่มีผลต่อธุรกิจ  โดยกำหนดแนวทางคล้ายกับการทำงานของ บริษัท โรงพยาบาลรามคำแหง จำกัด (มหาชน) โดยมีแนวทาง ดังนี้
1)  ระบบการรายงานภายใน คณะกรรมการจัดให้มีการประชุมเพื่อรายงานในระดับกรรมการบริหาร เพื่อรับทราบการดำเนินกิจการ พัฒนาระบบงาน 
แก้ไขปัญหาเป็นรายอาทิตย์และรายงานผลประกอบการเป็นรายเดือน
2) ระบบการรายงานภายนอก คณะกรรมการจัดให้มีระบบการรายงานผลประกอบการรายไตรมาสและรายปีควบคู่ไปกับการรายงานของผู้ตรวจสอบบัญชี
3) นโยบายการเปิดเผยข้อมูล ฐานะการเงินและผลการดำเนินงาน  การทำรายการบุคคลที่เกี่ยวโยง การได้มาซึ่งทรัพย์สิน หรือการทำรายการอื่นๆ ที่
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สำคัญ คณะกรรมการจะรายงานตามมาตรฐานการบัญชี ซึ่งผ่านการตรวจสอบจากผู้ตรวจสอบรับอนุญาต ตามข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
4) คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหาร พร้อมทั้งกำหนดขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของบุคคลที่เป็นตัวแทนในการทำหน้าที่อย่างสุจริต
เพื่อปกป้องผลประโยชน์ของบริษัทย่อย และเพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายของบริษัท โดยเป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ขณะ
เดียวกันบริษัทฯ ได้วางแนวนโยบายในการออกเสียงในฐานะกรรมการในบริษัทย่อยในมติที่สำคัญต่างๆ เช่น การลดทุน การเพิ่มทุน การอนุมัติงบดุล การ
ให้ความเห็นชอบโครงสร้างการบริหารงาน หรือการเข้าทำรายการต่างๆ ตามข้อกำหนดของ พ.ร.บ.หลักทรัพย์ฯ เป็นต้น จะต้องเป็นไปตามแนวทางที่
บริษัทฯ ได้กำหนดไว้ รวมถึงจะต้องเป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีที่บริษัทฯ ได้กำหนดไว้
ทั้งนี้ บริษัทฯ ไม่มีข้อตกลงกับผู้ถือหุ้นอื่นในการบริหารจัดการบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ยกเว้นการลงทุนในบริษัท ธนบุรี รังสิต จำกัด ซึ่งมีการลงนามใน
สัญญาผู้ถือหุ้นซึ่งได้มีการแจ้งตลาดหลักทรัพย์ฯ ไว้แล้วเท่านั้น

6.1.2 นโยบายและแนวปฏิบัติ และมาตรการที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย
นโยบายและแนวปฏิบัติ และมาตรการดำเนินการ

ที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย
มี:

แนวปฏิบัติและมาตรการดำเนินการ ที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย ผู้ถือหุ้น, พนักงาน, ลูกค้า, คู่แข่งทางการค้า, คู่ค้า, เจ้าหนี้,
หน่วยงานราชการหรือภาครัฐ, ชุมชนและสังคม

:

ผู้ถือหุ้น

1)      ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเป็นธรรม ทั้งรายใหญ่และรายย่อยคำนึงถึงสิทธิขั้นพื้นฐานของผู้ถือหุ้น เช่น สิทธิที่กำหนดไว้ในกฎหมายและข้อบังคับบริษัท 
สิทธิในการเข้าประชุมผู้ถือหุ้นและออกเสียงลงคะแนน สิทธิในการแสดงความคิดเห็นอย่างอิสระ
2)      ดูแลสิทธิผู้ถือหุ้นที่จะได้รับผลตอบแทนอย่างเป็นธรรม
3)   รายงานสถานะและผลการดำเนินงานของบริษัทฯ รวมถึงแนวโน้มในอนาคตของบริษัทฯ ต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกันและครบถ้วนตามความเป็นจริง 
ไม่แสวงหาผลประโยชน์ให้ตนเองและผู้ที่เกี่ยวข้องโดยใช้ข้อมูลใดๆ ของบริษัทฯ ที่ยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณะ
4)   ให้สิทธิผู้ถือหุ้นในการเสนอแนะข้อคิดเห็นต่างๆ เกี่ยวกับการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ในฐานะเจ้าของบริษัท โดยทุกๆ ข้อคิดเห็นที่สำคัญจะได้รับการ
รวบรวมเพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา

ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติ และมาตราการดำเนินการที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้น https://investor.ram-hosp.co.th/th/corporate-governance/corporate-
governance-at-ram

:

เลขหน้าของลิงก์ 4-5:

พนักงาน

1)      การสรรหา คัดเลือก และจ้างงาน จะดำเนินการบนพื้นฐานของความเสมอภาคและเปิดโอกาสแก่ผู้สมัครทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน โดยพิจารณา
บุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และมีคุณธรรม เหมาะสมกับตำแหน่งงาน และมีทัศนคติที่สอดคล้องกับค่านิยมองค์กร
2)   ประเมินผลการปฏิบัติงานและบริหารค่าตอบแทน โดยพิจารณาจากความเหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบ และความสามารถของพนักงานเป็นราย
บุคคล รวมทั้งจัดให้มีสวัสดิการที่เป็นธรรมและเหมาะสมแก่พนักงานและดูแลปรับปรุงอย่างสม่ำเสมอ
3)      จัดให้มีกองทุนดูแลพนักงานตามกฎหมาย ได้แก่ เงินสมทบกองทุนประกันสังคม และกองทุนสวัสดิการพนักงาน เช่น กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ เพื่อ
ดูแลพนักงานในระยะยาว
4)      ปฏิบัติต่อพนักงานอย่างยุติธรรม บริหารงานด้วยความไม่ลำเอียง การแต่งตั้ง การโยกย้าย รวมทั้งการให้รางวัลและการลงโทษพนักงานต้อง
กระทำด้วยความเสมอภาค บริสุทธิ์ใจ
5)   สนับสนุนและเคารพสิทธิในการแสดงความคิดเห็นของพนักงานได้อย่างเป็นอิสระ รับฟังข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากพนักงานทุกระดับอย่าง
เท่าเทียมและเสมอภาค
6)   ส่งเสริมการพัฒนาทักษะและเพิ่มพูนศักยภาพอย่างต่อเนื่อง พร้อมให้ความมั่นคงและความก้าวหน้าในอาชีพ ส่งเสริมให้พนักงานได้รับการอบรม
เพิ่มเติมในสาขาวิชาที่เกี่ยวข้องกับหน้าที่การงาน โดยให้โอกาสกับพนักงานอย่างทั่วถึงและสม่ำเสมอ
7)      ปฏิบัติตามกฎหมาย และข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับพนักงานและหลักการเกี่ยวกับสิทธิมนุษยชนขั้นพื้นฐานตามเกณฑ์สากล
8)   บริหารงานตามระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย ปลูกจิตสำนึกพร้อมส่งเสริมการทำงานด้วยความสุข จัดให้เกิดบรรยากาศและสภาวะ
แวดล้อมในสถานที่ทำงานที่ดี มีระบบการจัดการด้านสิ่งแวดล้อมตามมาตรฐานสากล
9)   ส่งเสริมให้พนักงานเข้าใจในเรื่องจรรยาบรรณและบทบาทหน้าที่ เพื่อให้เกิดพฤติกรรม มีคุณธรรมที่ดีในการทำงาน
10) ส่งเสริมให้พนักงานมีส่วนร่วมในการกำหนดทิศทางในการทำงาน รวมถึงการแก้ไขปัญหาของหน่วยงาน และบริษัทฯ โดยรวม
11)  จัดให้มีช่องทางในการเปิดเผยข้อมูลที่สำคัญต่างๆ ให้แก่พนักงาน เพื่อให้มีความรู้ความเข้าใจในการดำเนินธุรกิจและผลการดำเนินงานในธุรกิจ
ต่างๆ ของบริษัทฯ
12) กำหนดนโยบายการพัฒนาบุคลากรขึ้น สำหรับใช้เป็นกรอบและแนวทางในการจัดทำแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ให้เกิดความเป็นธรรม ตรวจสอบ
ได้ และให้ผู้ปฏิบัติงานมีความสุข ดังนี้
(1)     ส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่างเป็นระบบ ทั่วถึง และต่อเนื่อง โดยการเพิ่มพูนความรู้ ความสามารถ ศักยภาพ และทักษะการทำงานที่เหมาะสม 
เพื่อให้การดำเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสบผลสำเร็จตามเป้าหมาย รวมทั้งส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมให้กับบุคลากรตามตำแหน่งงาน
(2)     จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรตามตำแหน่งงาน
(3)   พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร และเพิ่มขีดความสามารถในการปฏิบัติงานให้กับผู้ปฏิบัติงานทุกระดับ ตามตำแหน่งงานอย่างต่อเนื่อง
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(4)     พัฒนางานด้านการจัดการความรู้ เพื่อสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ การถ่ายทอดความรู้ การแลกเปลี่ยนความรู้ และประสบการณ์ในการทางาน
อย่างต่อเนื่อง
(5)   ส่งเสริมและอำนวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมและการให้ความรู้แก่กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ เกี่ยวกับการกำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้มี
การพัฒนาการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง

ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติ และมาตราการดำเนินการที่เกี่ยวกับพนักงาน https://investor.ram-hosp.co.th/th/corporate-governance/corporate-
governance-at-ram

:

เลขหน้าของลิงก์ 4-5:

ลูกค้า

1)      ให้บริการ / สินค้าที่ลูกค้าได้รับประโยชน์สูงสุดทั้งด้านคุณภาพและราคา ภายใต้ความปลอดภัยและเทคโนโลยีที่เหมาะสม รวมทั้งยกระดับ
มาตรฐานให้สูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง
2)      ปฏิบัติตามสัญญา ข้อตกลงหรือเงื่อนไขต่างๆ ที่มีต่อลูกค้าอย่างโปร่งใสและเท่าเทียมกัน กรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติได้ต้องรีบเจรจากับลูกค้า
ล่วงหน้า เพื่อร่วมกันหาแนวทางแก้ไขและป้องกันไม่ให้เกิดความเสียหาย
3)      จัดระบบการบริการลูกค้า และเปิดช่องทางการสื่อสาร ให้คำปรึกษาเกี่ยวกับวิธีการแก้ปัญหา และรับข้อร้องเรียน เพื่อให้ลูกค้าได้รับความพึง
พอใจสูงสุด และให้ความมั่นใจว่าลูกค้าได้รับการบริการอย่างมีคุณภาพที่ดีเลิศ
4)   เปิดเผยข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับการบริการอย่างครบถ้วน ถูกต้องทันต่อเหตุการณ์ และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง รวมทั้งรักษาสัมพันธภาพที่ดีและยั่งยืน
5)   ให้ความสำคัญในการรักษาข้อมูลที่เป็นความลับของลูกค้าอย่างสม่ำเสมอ และไม่นำข้อมูลดังกล่าวมาใช้เพื่อผลประโยชน์ของตนเอง และ/หรือผู้ที่
เกี่ยวข้องอื่นๆ

ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติ และมาตราการดำเนินการที่เกี่ยวกับลูกค้า https://investor.ram-hosp.co.th/th/corporate-governance/corporate-
governance-at-ram

:

เลขหน้าของลิงก์ 4-5:

คู่แข่งทางการค้า

1)   ประพฤติปฏิบัติภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขันอย่างเสรีและกฎหมายที่เกี่ยวข้องอย่างโปร่งใส รวมทั้งไม่เอาเปรียบคู่แข่งด้วยวิธีอันไม่ชอบด้วย
กฎหมาย
2)   ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีการที่ไม่สุจริต หรือไม่เหมาะสม
3)   ไม่ทำลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหาในทางร้าย โดยปราศจากความจริง
4)   ไม่ทำความตกลงใดๆ กับคู่แข่งหรือบุคคลใดที่มีลักษณะเป็นการลดหรือจำกัดการแข่งขันทางการค้า

ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติ
และมาตราการดำเนินการที่เกี่ยวกับคู่แข่งทางการค้า

https://investor.ram-hosp.co.th/th/corporate-governance/corporate-
governance-at-ram

:

เลขหน้าของลิงก์ 4-5:

คู่ค้า

1)      ปฏิบัติตามสัญญาข้อตกลง และเงื่อนไขต่างๆ ที่มีต่อคู่ค้าอย่างเคร่งครัด โปร่งใส และเท่าเทียม
2)      พิจารณาคัดเลือกคู่ค้าโดยคำนึงถึงความต้องการทั้งในด้านคุณภาพ ราคา จำนวน เวลา การให้บริการ การส่งมอบ การบริการหลังการขาย 
การรับประกัน และเงื่อนไขอื่นๆ โดยไม่ทำธุรกรรมกับบุคคลหรือนิติบุคคลที่กระทำผิดกฎหมาย ทุจริต หรือมีพฤติกรรมที่ส่อไปในทางทุจริต
3)   กำหนดระเบียบในการจัดหาและดำเนินการต่างๆ ที่ชัดเจนในกรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขได้ จะรีบแจ้งให้คู่ค้าทราบล่วงหน้า เพื่อร่วมกัน
พิจารณาหาแนวทางแก้ไขปัญหา
4)      ชำระเงินให้คู่ค้าอย่างถูกต้องและตรงเวลา
5)   รักษาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่ค้าอย่างสม่ำเสมอ และไม่นำข้อมูลมาใช้เพื่อผลประโยชน์ของตนเองและ/หรือผู้ที่เกี่ยวข้องอื่นๆ เว้นแต่ได้รับความ
ยินยอมจากคู่ค้า
6)   ส่งเสริมและสนับสนุนให้คู่ค้าดำเนินธุรกิจตามหลักการพัฒนาอย่างยั่งยืนด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติ และมาตราการดำเนินการที่เกี่ยวกับคู่ค้า https://investor.ram-hosp.co.th/th/corporate-governance/corporate-
governance-at-ram

:

เลขหน้าของลิงก์ 4-5:

เจ้าหนี้

1)   จัดทำสัญญากับเจ้าหนี้ทุกประเภทอย่างถูกต้องตามกฎหมาย ปฏิบัติตามสัญญาหรือเงื่อนไขต่าง ๆ ที่ตกลงกันไว้อย่างเคร่งครัด รวมถึงภาระผูกพันและ
หนี้สินที่อาจเกิดขึ้น และมีความรับผิดชอบในหลักประกันต่างๆ
2)   เปิดเผยข้อมูลสารสนเทศที่ถูกต้องและชัดเจนแก่เจ้าหนี้ รวมถึงการให้เข้าเยี่ยมชมกิจการและจัดการประชุมพบปะผู้บริหาร
3)      ไม่ปกปิดข้อมูลหรือข้อเท็จจริงสำคัญ ไม่ใช้วิธีการทุจริตใดๆ ที่อาจทำให้เจ้าหนี้ได้รับความเสียหาย
4)   ชำระคืนเงินกู้พร้อมดอกเบี้ยให้กับเจ้าหนี้ทุกประเภทอย่างครบถ้วนและตรงตามกำหนดเวลาที่ได้ตกลงไว้
5)   ในกรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อใดข้อหนึ่ง หรือมีเหตุทำให้ผิดนัดชาระหนี้ ต้องรีบแจ้งให้เจ้าหนี้ทราบ เพื่อร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไข
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โดยใช้หลักความสมเหตุสมผล
6)   บริหารจัดการเงินทุนให้มีโครงสร้างที่เหมาะสมเพื่อสนับสนุนการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และรักษาความเชื่อมั่นต่อเจ้าหนี้

ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติ และมาตราการดำเนินการที่เกี่ยวกับเจ้าหนี้ https://investor.ram-hosp.co.th/th/corporate-governance/corporate-
governance-at-ram

:

เลขหน้าของลิงก์ 4-5:

หน่วยงานราชการหรือภาครัฐ

1)      ปฏิบัติตามกฎหมาย และระเบียบปฏิบัติที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด
2)   ไม่กระทำการใดๆ ที่อาจจูงใจให้พนักงานในหน่วยงานราชการหรือหน่วยงานกำกับดูแล มีการดำเนินการที่ไม่ถูกต้อง
3)      ให้ข้อคิดเห็น และสนับสนุนกิจกรรมของหน่วยงานราชการ และหน่วยงานกำกับดูแล
4)      รับการตรวจเยี่ยม ฟังความคิดเห็น ข้อเสนอแนะหรือข้อร้องเรียนต่างๆ ของหน่วยงานราชการ หรือหน่วยงานกำกับดูแล

ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติ
และมาตราการดำเนินการที่เกี่ยวกับหน่วยงานราชการหรือภาครัฐ

https://investor.ram-hosp.co.th/th/corporate-governance/corporate-
governance-at-ram

:

เลขหน้าของลิงก์ 4-5:

ชุมชนและสังคม

1)   ดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมรอบชุมชน ควบคุมดูแลการบริหารจัดการการกำจัดของเสีย ทั้งจากกระบวนการ การใช้งานทั่วไป รวมถึงสิ่งปนเปื้อนต่างๆ 
โดยใช้เทคโนโลยีที่มีประสิทธิภาพและติดตามเฝ้าระวังอย่างต่อเนื่อง เพื่อไม่ให้กระทบต่อสิ่งแวดล้อม
2)   สนับสนุนกิจกรรม/โครงการด้านการแพทย์และสาธารณสุข เพื่อให้คนในชุมชนและสังคมมีสุขภาพอนามัยและคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น
3)   สนับสนุนกิจกรรม/โครงการช่วยเหลือบรรเทาความเดือดร้อนของผู้ประสบภัย
4)   สนับสนุนมูลนิธิและองค์กรสาธารณกุศล เพื่อช่วยเหลือผู้ด้อยโอกาสให้มีชีวิตที่ดีขึ้น
5)   ส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมการอนุรักษ์วัฒนธรรม และการทำนุบำรุงศาสนา
6)      ส่งเสริมการอนุรักษ์พลังงาน ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เพื่อคุณภาพชีวิตที่ดีของสังคม
7)      ไม่สนับสนุนกิจกรรมใดๆ ที่เป็นภัยต่อสังคม หรือศีลธรรมอันดีงามและ/หรือ เป็นการส่งเสริมอบายมุข
8)      รับฟังความคิดเห็น และข้อเสนอแนะ โดยให้มีระบบร้องทุกข์เนื่องจากการดำเนินงานของบริษัทฯ ที่มีผลกระทบต่อชุมชน โดยบริษัทฯ จะดำเนิน
การตรวจสอบ ปรับปรุงแก้ไข และแจ้งผลในเวลาอันควร
9)      ปลูกฝังจิตสำนึกบุคลากรของบริษัทฯ ให้มีความรับผิดชอบต่อสังคม และสิ่งแวดล้อม

ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติ
และมาตราการดำเนินการที่เกี่ยวกับชุมชนและสังคม

https://investor.ram-hosp.co.th/th/corporate-governance/corporate-
governance-at-ram

:

เลขหน้าของลิงก์ 4-5:
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6.2 จรรยาบรรณธุรกิจ

จรรยาบรรณธุรกิจ
จรรยาบรรณธุรกิจ มี:

การดำเนินธุรกิจต้องกระทำด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต และโปร่งใสตรวจสอบได้ โดยบริษัทฯ ได้กำหนดนโยบายเกี่ยวกับจรรยาบรรณและข้อพึงปฏิบัติในการ
ทำงาน สำหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน โดยมีรายละเอียดดังนี้
1.    ข้อพึงปฏิบัติในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ
1.1  ดำเนินธุรกิจให้ถูกต้องตามกฎหมาย
1.2  ดำเนินธุรกิจที่เป็นประโยชน์ต่อระบบเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม
1) ดำเนินธุรกิจที่เป็นประโยชน์ต่อระบบเศรษฐกิจโดยรวม
2) ดำเนินธุรกิจที่ไม่ขัดต่อขนบธรรมเนียม จารีตประเพณี หรือไม่เกิดความเสียหายต่อสังคม
3) ดำเนินธุรกิจโดยคำนึงถึงผลกระทบต่อสังคม ชุมชน ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม รวมถึงสนับสนุนให้ความช่วยเหลือกิจกรรมที่มีส่วนร่วมในการ
สร้างสรรค์สังคมและสิ่งแวดล้อม
4) ดำเนินธุรกิจโดยคำนึงถึงอาชีวอนามัยและความปลอดภัย ดูแลสภาพแวดล้อมในการทำงานให้ถูกสุขลักษณะและปลอดภัย ควบคุมความเสี่ยงของการเกิด
อุบัติเหตุและผลกระทบต่อสุขภาพที่อาจเกิดจากการปฏิบัติงาน และการจัดให้มีอุปกรณ์ป้องกันอันตรายส่วนบุคคลให้เพียงพอและพร้อมใช้งานเสมอ
1.3  ปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่างเป็นธรรม โดยไม่เอารัดเอาเปรียบ
1) รักษาผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกรายด้วยความเป็นธรรม
2) ให้ความมั่นใจว่าสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียได้รับการคุ้มครองโดยกฎหมาย
3) จริงใจและมีความเป็นธรรมต่อลูกค้าและพร้อมที่จะให้ความช่วยเหลือลูกค้าเสมอ
4) มีความเป็นธรรมต่อพนักงานทุกคนโดยไม่เลือกปฏิบัติ และปราศจากการคุกคามใดๆ ส่งเสริมการสร้างบรรยากาศที่ดีในการทำงาน การพัฒนาความรู้
และความก้าวหน้าให้พนักงานและให้ผลตอบแทน สวัสดิการ
1.4 การเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศ
1) เปิดเผยข้อมูลสารสนเทศอย่างเพียงพอ ทันเวลา ถูกต้อง ครบถ้วนและโปร่งใส โดยสม่ำเสมอ ทั้งนี้ให้เป็นไปตามกฎเกณฑ์ของสำนักงานคณะกรรมการ
กำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และแนวทางปฏิบัติและหลักเกณฑ์การเปิดเผยสารสนเทศของบริษัทจดทะเบียนที่ตลาดหลักทรัพย์ฯ กำหนด
2) ระมัดระวังไม่ให้ผู้มีส่วนได้เสียเกิดความสับสนและสำคัญผิดในข้อเท็จจริงของสารสนเทศ

2.    ข้อพึงปฏิบัติของผู้บริหารบริษัท
2.1 บริหารกิจการของบริษัทฯ ให้มีความเจริญก้าวหน้า มั่นคง และก่อให้เกิดผลตอบแทนที่เหมาะสม
2.2 ปฏิบัติหน้าที่และตัดสินใจด้วยความสามารถและความระมัดระวัง โดยการประยุกต์ความรู้ ประสบการณ์ ความชำนาญและทักษะการบริหารจัดการอย่าง
สุดความสามารถในทุกกรณี
2.3 ไม่เปิดเผยข้อมูลภายในของบริษัทฯ ข้อมูลที่เป็นความลับของลูกค้า พนักงาน และการดำเนินงานของบริษัทฯ ทั้งโดยเจตนาและไม่เจตนาต่อบุคคล
ภายนอก เว้นแต่จะได้รับความยินยอมจากบริษัทฯ และผู้เกี่ยวข้อง หรือเป็นการเปิดเผยเพื่อเป็นการปฏิบัติตามข้อบังคับของกฎหมาย
2.4 ปฏิบัติตนอยู่ภายใต้กรอบศีลธรรมประเพณีอันดีงาม ละเว้นพฤติกรรมที่เสื่อมเสีย และตัดสินใจดำเนินการใดๆ ด้วยความบริสุทธิ์ใจ ด้วยความ
ระมัดระวัง ซื่อสัตย์สุจริต รอบคอบ เอาใจใส่ เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ ลูกค้า ผู้ถือหุ้น และพนักงาน
2.5 บริหารงานด้วย วิสัยทัศน์กว้างไกล เสริมสร้างประสิทธิภาพ ประสิทธิผล อย่างมีจริยธรรม เพื่อให้บรรลุถึงวัตถุประสงค์ และเป้าหมายของบริษัทฯ
2.6 พึงปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความสุภาพ ปกครองผู้ใต้บังคับบัญชาด้วยความเป็นธรรม และไม่ใช้อำนาจในทางที่มิชอบ
2.7 แสดงความยึดมั่นต่อจริยธรรมและจรรยาบรรณ โดยการปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีสาหรับพนักงานอื่น เสริมสร้างบรรยากาศในการทำงานให้เอื้อต่อ
การปฏิบัติตามจริยธรรมและจรรยาบรรณ รวมทั้งมุ่งมั่นที่จะป้องปราม และป้องกันไม่ให้เกิดความละเมิดจริยธรรมและจรรยาบรรณ
2.8 สนับสนุนการสร้างศักยภาพในความก้าวหน้า และเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงานของพนักงาน จัดสวัสดิการให้พนักงานอย่างเหมาะสม มีความจริงใจ 
เคารพในสิทธิ และการแสดงความคิดเห็นของพนักงาน

3. ข้อพึงปฏิบัติของพนักงานบริษัท
3.1  ข้อพึงประพฤติปฏิบัติต่อตนเอง
1) ปฏิบัติตามกฎระเบียบข้อบังคับในการทำงานของบริษัทฯ โดยเคร่งครัด
2) ปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต และด้วยความอุตสาหะ ขยันหมั่นเพียร และปรับปรุงประสิทธิภาพการทำงานให้ดียิ่งขึ้น ทั้งนี้ เพื่อประโยชน์ของ
พนักงาน และบริษัทฯ
3) มีทัศนคติที่ดีต่อบริษัทฯ ให้ความเคารพ เชื่อฟัง และปฏิบัติตามคำสั่งของผู้บังคับบัญชาที่สั่งการโดยชอบด้วยนโยบาย และระเบียบข้อบังคับของบริษัทฯ
4) ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรู้ ความสามารถ มีประสิทธิภาพ และได้มาตรฐานตามตำแหน่ง
5) ปฏิบัติตนภายใต้กรอบศีลธรรมประเพณีอันดีงาม ละเว้นพฤติกรรมที่เสื่อมเสีย
3.2  ข้อพึงประพฤติปฏิบัติต่อเพื่อนร่วมงาน
1) มีความสมัครสมานสามัคคีต่อกัน และเอื้อเฟื้อช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ไม่ก่อให้เกิดความขัดแย้ง ซึ่งจะนำไปสู่ความเสียหายต่อบุคคลอื่น และบริษัทฯ
2) ปฏิบัติต่อเพื่อนพนักงานด้วยความมีอัธยาศัยไมตรีที่ดี มีความจริงใจ เคารพสิทธิ และให้เกียรติซึ่งกันและกัน หลีกเลี่ยงการนำข้อมูลหรือเรื่องราวของผู้
อื่นทั้งในเรื่องที่เกี่ยวกับการปฏิบัติงาน และเรื่องส่วนตัวไปเปิดเผยหรือวิพากษ์วิจารณ์ในลักษณะที่จะก่อให้เกิดความเสียหาย ทั้งต่อเพื่อนพนักงานและต่อ
บริษัทฯ
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3) หลีกเลี่ยงการให้ และการรับของขวัญของกำนัลอันมีมูลค่ามาก หรือเพื่อหวังผลตอบแทน หรือทำให้เกิดอคติ ทั้งต่อตัวพนักงาน ต่อเพื่อนพนักงานด้วยกัน 
และผู้ใต้บังคับบัญชากับผู้บังคับบัญชา
3.3 ข้อพึงประพฤติปฏิบัติต่อบริษัทฯ
1) มีความศรัทธา ความผูกพัน ซื่อสัตย์สุจริต อุตสาหะพากเพียรและจงรักภักดีต่อองค์กร รักษาชื่อเสียงของบริษัทฯ
2) ไม่พึงใช้อำนาจหน้าที่ของตนเองเพื่อประโยชน์ของตนเองและต่อผู้อื่น ทั้งทางตรง และทางอ้อม อันก่อให้เกิดความเสียหายต่อบริษัทฯ
3) รายงานเรื่องที่เป็นผลกระทบต่อการดำเนินงาน หรือชื่อเสียงของบริษัทฯ ให้ผู้บังคับบัญชาทราบโดยมิชักช้า
4) รักษาความลับของบริษัทฯ ไม่ควรเผยแพร่ข้อมูล ข่าวสาร นวัตกรรม ทั้งทางวัตถุ และทางความคิด อันจะมีผลกระทบให้เกิดความเสียหายแก่บริษัทฯ 
และไม่ควรนำข้อมูลที่ได้จากหน้าที่การงานไปหาประโยชน์ส่วนตน
5) ดูแลรักษาสิทธิประโยชน์ และทรัพย์สินของบริษัทฯ ให้คงสภาพดี ใช้ประโยชน์ได้อย่างเต็มที่ ประหยัด มิให้สิ้นเปลือง สูญเปล่า เสียหาย หรือเสื่อม
สลาย ก่อนเวลาอันสมควร
3.4  ข้อพึงหลีกเลี่ยงในการประพฤติปฏิบัติที่ขัดต่อผลประโยชน์ของบริษัทฯ
1) ไม่พึงใช้ตำแหน่งหน้าที่แสวงหาประโยชน์ส่วนตน หรือพรรคพวกหรือทำธุรกิจ แข่งขันกับบริษัทฯ
2) ไม่ประกอบการ ดำเนินการ ทั้งโดยทางตรงและทางอ้อมในธุรกิจที่แข่งขันกับบริษัทฯ หรือขัดผลประโยชน์กับบริษัทฯ
3) ไม่มีส่วนได้ส่วนเสียทางการเงินกับลูกค้า หรือคู่ค้าไม่ว่าจะอยู่ในฐานะที่เป็น เจ้าของกิจการ หุ้นส่วน ผู้ถือหุ้น กรรมการ เจ้าหนี้ ลูกหนี้ หรือที่ปรึกษา 
ซึ่งถ้ามีส่วนได้ส่วนเสียดังกล่าว ต้องเปิดเผยให้ผู้บังคับบัญชาทราบ
4) ไม่เรียกเก็บ หรือรับทรัพย์สินใดๆ จากลูกค้า และผู้ที่ทำธุรกิจกับบริษัทฯ นอกเหนือจากค่าใช้จ่าย และค่าธรรมเนียมที่บริษัทฯ เรียกเก็บ

4.    นโยบายการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย คณะกรรมการบริษัท ยึดมั่นในการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่างเป็นธรรม ดำเนินธุรกิจด้วยการเคารพสิทธิ และ
รับฟังความคิดเห็นหรือความกังวล รวมทั้งสร้างความเข้าใจกับผู้มีส่วนได้เสีย ส่งเสริมความร่วมมืออย่างสร้างสรรค์ในเรื่องที่ผู้มีส่วนได้เสียให้ความสนใจ 
รวมทั้งร่วมพัฒนาสังคมและสิ่งแวดล้อม เพื่อให้บริษัทฯ สามารถดำเนินธุรกิจได้อย่างยั่งยืน ทั้งนี้ ได้แยกผู้มีส่วนได้เสียเป็นกลุ่ม ๆ และมีแนวทางการปฏิบัติ
ต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ ดังนี้
4.1  การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น
1)    ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเป็นธรรม ทั้งรายใหญ่และรายย่อยคำนึงถึงสิทธิขั้นพื้นฐานของผู้ถือหุ้น เช่น สิทธิที่กำหนดไว้ในกฎหมายและข้อบังคับบริษัท สิทธิ
ในการเข้าประชุมผู้ถือหุ้นและออกเสียงลงคะแนน สิทธิในการแสดงความคิดเห็นอย่างอิสระ
2)      ดูแลสิทธิผู้ถือหุ้นที่จะได้รับผลตอบแทนอย่างเป็นธรรม
3)    รายงานสถานะและผลการดำเนินงานของบริษัทฯ รวมถึงแนวโน้มในอนาคตของบริษัทฯ ต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกันและครบถ้วนตามความเป็น
จริง ไม่แสวงหาผลประโยชน์ให้ตนเองและผู้ที่เกี่ยวข้องโดยใช้ข้อมูลใดๆ ของบริษัทฯ ที่ยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณะ
4)    ให้สิทธิผู้ถือหุ้นในการเสนอแนะข้อคิดเห็นต่างๆ เกี่ยวกับการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ในฐานะเจ้าของบริษัท โดยทุกๆ ข้อคิดเห็นที่สำคัญจะได้รับ
การรวบรวมเพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา
4.2  การปฏิบัติต่อลูกค้า
1)      ให้บริการ / สินค้าที่ลูกค้าได้รับประโยชน์สูงสุดทั้งด้านคุณภาพและราคา ภายใต้ความปลอดภัยและเทคโนโลยีที่เหมาะสม รวมทั้งยกระดับ
มาตรฐานให้สูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง
2)      ปฏิบัติตามสัญญา ข้อตกลงหรือเงื่อนไขต่างๆ ที่มีต่อลูกค้าอย่างโปร่งใสและเท่าเทียมกัน กรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติได้ต้องรีบเจรจากับลูกค้า
ล่วงหน้า เพื่อร่วมกันหาแนวทางแก้ไขและป้องกันไม่ให้เกิดความเสียหาย
3)      จัดระบบการบริการลูกค้า และเปิดช่องทางการสื่อสาร ให้คำปรึกษาเกี่ยวกับวิธีการแก้ปัญหา และรับข้อร้องเรียน เพื่อให้ลูกค้าได้รับความพึง
พอใจสูงสุด และให้ความมั่นใจว่าลูกค้าได้รับการบริการอย่างมีคุณภาพที่ดีเลิศ
4)    เปิดเผยข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับการบริการอย่างครบถ้วน ถูกต้องทันต่อเหตุการณ์ และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง รวมทั้งรักษาสัมพันธภาพที่ดีและยั่งยืน
5)    ให้ความสำคัญในการรักษาข้อมูลที่เป็นความลับของลูกค้าอย่างสม่ำเสมอ และไม่นำข้อมูลดังกล่าวมาใช้เพื่อผลประโยชน์ของตนเอง และ/หรือผู้ที่
เกี่ยวข้องอื่นๆ
4.3  การปฏิบัติต่อคู่ค้า
1)      ปฏิบัติตามสัญญาข้อตกลง และเงื่อนไขต่างๆ ที่มีต่อคู่ค้าอย่างเคร่งครัด โปร่งใส และเท่าเทียม
2)      พิจารณาคัดเลือกคู่ค้าโดยคำนึงถึงความต้องการทั้งในด้านคุณภาพ ราคา จำนวน เวลา การให้บริการ การส่งมอบ การบริการหลังการขาย 
การรับประกัน และเงื่อนไขอื่นๆ โดยไม่ทำธุรกรรมกับบุคคลหรือนิติบุคคลที่กระทำผิดกฎหมาย ทุจริต หรือมีพฤติกรรมที่ส่อไปในทางทุจริต
3)    กำหนดระเบียบในการจัดหาและดำเนินการต่างๆ ที่ชัดเจนในกรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขได้ จะรีบแจ้งให้คู่ค้าทราบล่วงหน้า เพื่อร่วมกัน
พิจารณาหาแนวทางแก้ไขปัญหา
4)      ชำระเงินให้คู่ค้าอย่างถูกต้องและตรงเวลา
5)    รักษาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่ค้าอย่างสม่ำเสมอ และไม่นำข้อมูลมาใช้เพื่อผลประโยชน์ของตนเองและ/หรือผู้ที่เกี่ยวข้องอื่นๆ เว้นแต่ได้รับความ
ยินยอมจากคู่ค้า
6)    ส่งเสริมและสนับสนุนให้คู่ค้าดำเนินธุรกิจตามหลักการพัฒนาอย่างยั่งยืนด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม
4.4  การปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า
1)    ประพฤติปฏิบัติภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขันอย่างเสรีและกฎหมายที่เกี่ยวข้องอย่างโปร่งใส รวมทั้งไม่เอาเปรียบคู่แข่งด้วยวิธีอันไม่ชอบด้วย
กฎหมาย
2)       ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีการที่ไม่สุจริต หรือไม่เหมาะสม
3)    ไม่ทำลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหาในทางร้าย โดยปราศจากความจริง
4)    ไม่ทำความตกลงใดๆ กับคู่แข่งหรือบุคคลใดที่มีลักษณะเป็นการลดหรือจำกัดการแข่งขันทางการค้า
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4.5  การปฏิบัติต่อเจ้าหนี้
1)    จัดทำสัญญากับเจ้าหนี้ทุกประเภทอย่างถูกต้องตามกฎหมาย ปฏิบัติตามสัญญาหรือเงื่อนไขต่าง ๆ ที่ตกลงกันไว้อย่างเคร่งครัด รวมถึงภาระผูกพันและ
หนี้สินที่อาจเกิดขึ้น และมีความรับผิดชอบในหลักประกันต่างๆ
2)    เปิดเผยข้อมูลสารสนเทศที่ถูกต้องและชัดเจนแก่เจ้าหนี้ รวมถึงการให้เข้าเยี่ยมชมกิจการและจัดการประชุมพบปะผู้บริหาร
3)       ไม่ปกปิดข้อมูลหรือข้อเท็จจริงสำคัญ ไม่ใช้วิธีการทุจริตใดๆ ที่อาจทำให้เจ้าหนี้ได้รับความเสียหาย
4)    ชำระคืนเงินกู้พร้อมดอกเบี้ยให้กับเจ้าหนี้ทุกประเภทอย่างครบถ้วนและตรงตามกำหนดเวลาที่ได้ตกลงไว้
5)    ในกรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อใดข้อหนึ่ง หรือมีเหตุทำให้ผิดนัดชาระหนี้ ต้องรีบแจ้งให้เจ้าหนี้ทราบ เพื่อร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไข
โดยใช้หลักความสมเหตุสมผล
6)    บริหารจัดการเงินทุนให้มีโครงสร้างที่เหมาะสมเพื่อสนับสนุนการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และรักษาความเชื่อมั่นต่อเจ้าหนี้
4.6  การปฏิบัติต่อพนักงาน
1)      การสรรหา คัดเลือก และจ้างงาน จะดำเนินการบนพื้นฐานของความเสมอภาคและเปิดโอกาสแก่ผู้สมัครทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน โดยพิจารณา
บุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และมีคุณธรรม เหมาะสมกับตำแหน่งงาน และมีทัศนคติที่สอดคล้องกับค่านิยมองค์กร
2)    ประเมินผลการปฏิบัติงานและบริหารค่าตอบแทน โดยพิจารณาจากความเหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบ และความสามารถของพนักงานเป็นราย
บุคคล รวมทั้งจัดให้มีสวัสดิการที่เป็นธรรมและเหมาะสมแก่พนักงานและดูแลปรับปรุงอย่างสม่ำเสมอ
3)      จัดให้มีกองทุนดูแลพนักงานตามกฎหมาย ได้แก่ เงินสมทบกองทุนประกันสังคม และกองทุนสวัสดิการพนักงาน เช่น กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ เพื่อ
ดูแลพนักงานในระยะยาว
4)      ปฏิบัติต่อพนักงานอย่างยุติธรรม บริหารงานด้วยความไม่ลำเอียง การแต่งตั้ง การโยกย้าย รวมทั้งการให้รางวัลและการลงโทษพนักงานต้อง
กระทำด้วยความเสมอภาค บริสุทธิ์ใจ
5)    สนับสนุนและเคารพสิทธิในการแสดงความคิดเห็นของพนักงานได้อย่างเป็นอิสระ รับฟังข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากพนักงานทุกระดับอย่าง
เท่าเทียมและเสมอภาค
6)    ส่งเสริมการพัฒนาทักษะและเพิ่มพูนศักยภาพอย่างต่อเนื่อง พร้อมให้ความมั่นคงและความก้าวหน้าในอาชีพ ส่งเสริมให้พนักงานได้รับการอบรม
เพิ่มเติมในสาขาวิชาที่เกี่ยวข้องกับหน้าที่การงาน โดยให้โอกาสกับพนักงานอย่างทั่วถึงและสม่ำเสมอ
7)      ปฏิบัติตามกฎหมาย และข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับพนักงานและหลักการเกี่ยวกับสิทธิมนุษยชนขั้นพื้นฐานตามเกณฑ์สากล
8)    บริหารงานตามระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย ปลูกจิตสำนึกพร้อมส่งเสริมการทำงานด้วยความสุข จัดให้เกิดบรรยากาศและ
สภาวะแวดล้อมในสถานที่ทำงานที่ดี มีระบบการจัดการด้านสิ่งแวดล้อมตามมาตรฐานสากล
9)    ส่งเสริมให้พนักงานเข้าใจในเรื่องจรรยาบรรณและบทบาทหน้าที่ เพื่อให้เกิดพฤติกรรม มีคุณธรรมที่ดีในการทำงาน
10) ส่งเสริมให้พนักงานมีส่วนร่วมในการกำหนดทิศทางในการทำงาน รวมถึงการแก้ไขปัญหาของหน่วยงาน และบริษัทฯ โดยรวม
11)  จัดให้มีช่องทางในการเปิดเผยข้อมูลที่สำคัญต่างๆ ให้แก่พนักงาน เพื่อให้มีความรู้ความเข้าใจในการดำเนินธุรกิจและผลการดำเนินงานในธุรกิจ
ต่างๆ ของบริษัทฯ
12) กำหนดนโยบายการพัฒนาบุคลากรขึ้น สำหรับใช้เป็นกรอบและแนวทางในการจัดทำแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ให้เกิดความเป็นธรรม ตรวจสอบ
ได้ และให้ผู้ปฏิบัติงานมีความสุข ดังนี้ (1)      ส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่างเป็นระบบ ทั่วถึง และต่อเนื่อง โดยการเพิ่มพูนความรู้ ความสามารถ 
ศักยภาพ และทักษะการทำงานที่เหมาะสม เพื่อให้การดำเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสบผลสำเร็จตามเป้าหมาย รวมทั้งส่งเสริมคุณธรรม
และจริยธรรมให้กับบุคลากรตามตำแหน่งงาน
(2)      จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรตามตำแหน่งงาน
(3)    พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร และเพิ่มขีดความสามารถในการปฏิบัติงานให้กับผู้ปฏิบัติงานทุกระดับ ตามตำแหน่งงานอย่างต่อเนื่อง
(4)      พัฒนางานด้านการจัดการความรู้ เพื่อสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ การถ่ายทอดความรู้ การแลกเปลี่ยนความรู้ และประสบการณ์ในการทางาน
อย่างต่อเนื่อง
(5)    ส่งเสริมและอำนวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมและการให้ความรู้แก่กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ เกี่ยวกับการกำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้
มีการพัฒนาการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 4.7  การปฏิบัติต่อชุมชน สังคม ทรัพยากร และสิ่งแวดล้อม
1)    ดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมรอบชุมชน ควบคุมดูแลการบริหารจัดการการกำจัดของเสีย ทั้งจากกระบวนการ การใช้งานทั่วไป รวมถึงสิ่งปนเปื้อนต่างๆ 
โดยใช้เทคโนโลยีที่มีประสิทธิภาพและติดตามเฝ้าระวังอย่างต่อเนื่อง เพื่อไม่ให้กระทบต่อสิ่งแวดล้อม
2)    สนับสนุนกิจกรรม/โครงการด้านการแพทย์และสาธารณสุข เพื่อให้คนในชุมชนและสังคมมีสุขภาพอนามัยและคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น
3)    สนับสนุนกิจกรรม/โครงการช่วยเหลือบรรเทาความเดือดร้อนของผู้ประสบภัย
4)    สนับสนุนมูลนิธิและองค์กรสาธารณกุศล เพื่อช่วยเหลือผู้ด้อยโอกาสให้มีชีวิตที่ดีขึ้น
5)    ส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมการอนุรักษ์วัฒนธรรม และการทำนุบำรุงศาสนา
6)      ส่งเสริมการอนุรักษ์พลังงาน ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เพื่อคุณภาพชีวิตที่ดีของสังคม
7)      ไม่สนับสนุนกิจกรรมใดๆ ที่เป็นภัยต่อสังคม หรือศีลธรรมอันดีงามและ/หรือ เป็นการส่งเสริมอบายมุข
8)      รับฟังความคิดเห็น และข้อเสนอแนะ โดยให้มีระบบร้องทุกข์เนื่องจากการดำเนินงานของบริษัทฯ ที่มีผลกระทบต่อชุมชน โดยบริษัทฯ จะดำเนิน
การตรวจสอบ ปรับปรุงแก้ไข และแจ้งผลในเวลาอันควร
9)      ปลูกฝังจิตสำนึกบุคลากรของบริษัทฯ ให้มีความรับผิดชอบต่อสังคม และสิ่งแวดล้อม
4.8  การปฏิบัติต่อหน่วยงานราชการ และหน่วยงานกำกับดูแลที่เกี่ยวข้อง
1)      ปฏิบัติตามกฎหมาย และระเบียบปฏิบัติที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด
2)    ไม่กระทำการใดๆ ที่อาจจูงใจให้พนักงานในหน่วยงานราชการหรือหน่วยงานกำกับดูแล มีการดำเนินการที่ไม่ถูกต้อง
3)      ให้ข้อคิดเห็น และสนับสนุนกิจกรรมของหน่วยงานราชการ และหน่วยงานกำกับดูแล รับการตรวจเยี่ยม ฟังความคิดเห็น ข้อเสนอแนะหรือข้อ
ร้องเรียนต่างๆ ของหน่วยงานราชการ หรือหน่วยงานกำกับดูแล
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นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ https://investor.ram-hosp.co.th/th/corporate-governance/corporate-
governance-at-ram

:

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ
แนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์, การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน,

การแจ้งเบาะแสและคุ้มครองผู้ร้องเรียน,
การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์,
การปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ และกฎระเบียบต่าง ๆ, สิทธิมนุษยชน

:

การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

เพื่อป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ บริษัทได้กำหนดนโยบายในการดูแลรายการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ไว้อย่างชัดเจน โดย
กำหนดขั้นตอนการอนุมัติรายการที่เกี่ยวโยงกันระหว่างบริษัทหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งไว้เป็นลายลักษณ์อักษร ในกรณีที่มีกรรมการที่มีส่วนได้เสียในวาระ
ใด ๆ กรรมการท่านนั้นจะไม่มีสิทธิออกเสียงในวาระดังกล่าว นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้กำหนดแนวทางการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างบริษัท
ฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน ดังนี้
(1)       ทำเลที่ตั้งของบริษัทฯ และบริษัทร่วม หรือ บริษัทที่เกี่ยวข้อง ที่ประกอบกิจการรักษาพยาบาลเหมือนกัน จะต้องมีทำเลที่ตั้งห่างกันอย่างน้อย 
10 กิโลเมตร (สำหรับโรงพยาบาลที่สร้างขึ้นใหม่)
(2)       สำหรับโรงพยาบาลที่เปิดดำเนินการแล้ว และมีทำเลที่ตั้งห่างกันน้อยกว่า 10 กิโลเมตร บริษัทฯ ไม่สามารถแก้ไขเรื่องตำแหน่งที่ตั้งได้ แต่
จะมีนโยบายการบริหารงานโดยไม่แย่งลูกค้ากัน มีการแบ่งสัดส่วนของลูกค้ากันตามพื้นที่ และสภาพฐานะของผู้ป่วยในบริเวณที่พื้นที่ทับซ้อน และอาจพิจารณา
ให้การช่วยเหลือเรื่องการรักษาพยาบาลระหว่างกัน
(3)    บริษัทฯ กำหนดแนวทางการส่งตัวแทนเช้าเป็นกรรมการบริษัทและกรรมการบบริหาร ในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทที่เกี่ยวข้อง ดังนี้
(3.1)  สำหรับบริษัทย่อย: บริษัทฯ จะส่งกรรมการเข้าไปดำรงตำแหน่ง กรรมการบริษัทและกรรมการบริหาร เพื่อกำหนดนโยบายการบริหาร การปฏิบัติ
งาน การจัดทำรายงานทางการเงิน ตลอดจนกำกับและดูแลกิจการของบริษัทย่อย ตามนโยบายกำกับและดูแลกิจการที่ดี
(3.2)  สำหรับบริษัทร่วม: บริษัทฯ จะส่งตัวแทนเข้าเป็นกรรมการบริษัท ในฐานะผู้ถือหุ้นของบริษัทร่วม ตามสัดส่วนการถือหุ้น และร่วมพิจารณาอนุมัติ
วาระที่นำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทของบริษัทร่วมตามการดำเนินธุรกิจปกติ หากมีวาระใดที่บริษัทฯ มีส่วนได้เสีย (รายการเกี่ยวโยง) ตัวแทนของบริษัท
ฯ จะงดออกเสียงในวาระดังกล่าว  ทั้งนี้ การลงทุนในบริษัทร่วมใดๆ บริษัทฯ ได้พิจารณาความเหมาะสมของการลงทุนทั้งในด้านการเสริมสร้างความ
แข็งแกร่งทางธุรกิจ และผลตอบแทนจากการลงทุนผ่านเงินปันผลที่บริษัทฯ จะพึงได้รับ ซึ่งต้องเกิดจากบริษัทร่วมดังกล่าวมีผลการดำเนินงานที่ดี ผ่านการ
ควบคุมต้นทุนการดำเนินงานที่ดีขึ้น ตลอดจนมีการจ่ายผลตอบแทนให้แก่ผู้ถือหุ้นอย่างสม่ำเสมอ ดังนั้น บริษัทฯ อาจพิจารณาส่งตัวแทนเข้าเป็นกรรมการ
บริหารของบริษัทร่วม ในกรณีที่บริษัทฯ เล็งเห็นถึงโอกาสที่จะปรับปรุงผลการดำเนินงานของบริษัทร่วมนั้นๆ ให้ดีขึ้น ผ่านการแลกเปลี่ยนความรู้ ความ
เชี่ยวชาญ หรือมีส่วนช่วยในการบริหารจัดการต้นทุนที่ดีขึ้น อาทิ การจัดซื้ออุปกรณ์และเครื่องมือทางการแพทย์ร่วมกัน เพื่อเพิ่มอำนาจต่อรองด้านราคา และ
ได้รับบริการหลังการขายที่ดีขึ้น แต่หากบริษัทร่วมใดมีผลการดำเนินงานที่มั่นคงและเติบโตดีแล้ว บริษัทฯ อาจจะส่งตัวแทนเป็นเพียงกรรมการบริษัท
(3.3)  สำหรับบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน: เนื่องจากบริษัทฯ ถือหุ้นส่วนน้อยจะไม่มีการส่งตัวแทนเข้าเป็นกรรมการบริษัท หรือ กรรมการบริหาร เว้นแต่ กรณีที่
บริษัทที่เกี่ยวข้อง ขอให้บริษัทฯ ส่งตัวแทนเข้าเป็นกรรมการบริษัท หรือกรรมการบริหาร เพื่อแลกเปลี่ยนความรู้ ความเชี่ยวชาญ หรือมีส่วนช่วยในการ
บริหารจัดการต้นทุนที่ดีขึ้นของบริษัทที่เกี่ยวข้อง อันเป็นการสร้างประโยชน์สูงสุดในการลงทุนในธุรกิจดังกล่าว ทั้งนี้ หากมีวาระใดที่บริษัทฯ มีส่วนได้เสีย 
(รายการเกี่ยวโยง) ตัวแทนซึ่งเป็นกรรมการบริษัทจะงดออกเสียงในวาระดังกล่าว
(4)    คณะกรรมการบริษัทกำหนดนโยบายและวิธีการดูแลไม่ให้ผู้บริหารและผู้เกี่ยวข้องนำข้อมูลภายในของบริษัท บริษัทย่อย หรือบริษัทอื่นไปใช้เพื่อ
ประโยชน์ส่วนตัวหรือเกิดเป็นผลประโยชน์ขัดแย้ง โดยระบุในนโยบายดังกล่าวไว้ในจรรยาบรรณธุรกิจและจรรยาบรรณบริษัท ซึ่งได้เผยแพร่บนเว็ปไซต์ของ
บริษัทฯ แล้ว ดังนี้ “กรรมการ กรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร และพนักงาน ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ที่มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผล
ประโยชน์ทั้งทางตรงและทางอ้อมกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย ซึ่งรวมถึงการดำรงตำแหน่งในบริษัทอื่นที่มีธุรกิจเดียวกันกับบริษัท จะต้องไม่เปิดเผยหรือใช้
ข้อมูลความลับใดๆ ของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยให้บริษัทอื่น และ/หรือบุคคลอื่นใดในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ หรือบริษัท
ย่อย เช่น ข้อมูลทางการเงินซึ่งยังไม่ได้มีการเปิดเผยสู่สาธารณะ ทั้งนี้ เว้นแต่เป็นกรณีการเปิดเผยข้อมูลเพื่อให้บริษัทนั้นใช้ข้อมูลดังกล่าวเพื่อปฏิบัติตาม
กฎเกณฑ์ ประกาศ ระเบียบหรือข้อกำหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยรายงานข้อมูลของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง”  ในการอนุมัติรายการระหว่างกัน หน่วยงานที่
รับผิดชอบร่วมกับคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการลงทุน จะเป็นผู้ประเมินรายการดังกล่าวในขั้นต้น โดยจะจัดหาข้อมูลและทำการวิเคราะห์ว่า 
รายการดังกล่าวเป็นรายการที่สมเหตุสมผล เป็นไปเพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ และมีราคายุติธรรมหรือไม่ จากนั้นจึงนำเสนอตามขั้นตอนและกระบวนการ
อนุมัติ โดยผู้บริหารหรือกรรมการที่มีส่วนได้เสีย จะไม่มีส่วนในการอนุมัติรายการดังกล่าว ทั้งนี้ในปี 2567 บริษัทฯ ไม่พบความขัดแย้งทางผลประโยชน์
ระหว่าง กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานบริษัททำรายการเกี่ยวโยงกันที่นำไปสู่ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ได้

การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน

บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจโดยยึดมั่นในการต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ โดยจัดให้มีกระบวนการประเมินความเสี่ยงจากการทุจริต การบริหารความเสี่ยงและการ
ติดตามตรวจสอบ เพื่อป้องกันและปราบปรามการทุจริตและการประพฤติมิชอบ ตลอดจนสนับสนุนการสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้ยึดมั่นในความซื่อสัตย์และความ
ถูกต้องชอบธรรม โดยบริษัทฯ ได้จัดทำนโยบายและแนวทางปฏิบัติในการต่อต้านการทุจริต ซึ่งได้แจ้งต่อผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ ตลอดจนเผยแพร่
ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ แล้ว

นโยบายการต่อต้านคอร์รัปชัน
การคอร์รัปชัน (Corruption) หมายถึง การกระทำการใดๆ ไม่ว่าจะเป็นการเสนอ (offering) การให้คำมั่นสัญญา (promising) การขอ 
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(soliciting) การเรียกร้อง (demanding) การให้หรือรับ (giving or accepting) ทรัพย์สินหรือผลประโยชน์อื่นใด กับเจ้าหน้าที่ของรัฐหรือ
บุคคลอื่นใดที่ทำธุรกิจกับบริษัทฯ ไม่ว่าจะโดยทางตรงหรือทางอ้อม เพื่อให้บุคคลดังกล่าว ปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติหน้าที่เพื่อให้ได้มา หรือรักษาไว้ซึ่งผล
ประโยชน์อื่นใดที่ไม่เหมาะสมทางธุรกิจ ยกเว้นกรณีที่กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ขนบธรรมเนียมประเพณีท้องถิ่น หรือจารีตทางการค้าให้กระทำได้
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน จะไม่กระทำหรือไม่ยอมรับการคอร์รัปชันทุกรูปแบบ ไม่ว่ากรณีใด ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้กำหนดแนวทางปฏิบัติ ให้มีการสอบ
ทาน และทบทวนการปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านคอร์รัปชันอย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ข้อบังคับ และ
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง
แนวทางปฏิบัติ
1.    กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานต้องปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านคอร์รัปชันที่บริษัทฯ ได้สื่อสาร และเผยแพร่ผ่านช่องทางต่างๆ เช่น การอบรม
พนักงาน บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ โดยไม่เข้าไปเกี่ยวข้องกับการคอร์รัปชันทั้งทางตรงและทางอ้อม
2.    กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน ต้องระมัดระวังเกี่ยวกับการรับหรือให้การเลี้ยงรับรอง รวมถึงการให้หรือรับของขวัญ โดยต้องปฏิบัติตามนโยบาย
การให้ หรือรับของขวัญ หรือประโยชน์อื่นใดอย่างเคร่งครัด และไม่ส่งผลกระทบต่อการตัดสินใจในการปฏิบัติหน้าที่
3.    การจัดซื้อจัดจ้าง การบริจาคเพื่อการกุศล และการให้เงินสนับสนุน ต้องเป็นไปตามระเบียบขั้นตอนของบริษัทฯ ซึ่งมีความโปร่งใส และสามารถ
ตรวจสอบได้ และปฏิบัติตามนโยบายการบริจาคเพื่อการกุศล และการให้เงินสนับสนุนบริษัทฯ ให้ความสำคัญต่อการควบคุมภายในที่เพียงพอ และเหมาะสม 
สามารถทำให้กิจการเป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี
4.    กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน ไม่ควรละเลยหรือเพิกเฉยเมื่อพบการกระทำที่่เข้าข่ายคอร์รัปชันที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ ต้องแจ้งให้ผู้บังคับบัญชา หรือ
บุคคลที่รับผิดชอบทราบ หรือช่องทางตามนโยบายการแจ้งเบาะแสการกระทำผิดและข้อร้องเรียนของบริษัทฯ และให้ความร่วมมือในการตรวจสอบ
ข้อเท็จจริงต่างๆ
5.    ผู้ที่กระทำคอร์รัปชัน เป็นการกระทำผิดที่ต้องได้รับการพิจารณาโทษทางวินัยตามระเบียบบริษัทฯ และอาจจะต้องรับโทษตามกฎหมาย หากเป็นการ
กระทำผิดต่อกฎหมาย

การแจ้งเบาะแสและคุ้มครองผู้ร้องเรียน

คณะกรรมการบริษัท เปิดโอกาสให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งภายในและภายนอกของบริษัทฯ และบริษัทย่อยสามารถแจ้ง
เบาะแสเกี่ยวกับการกระทำผิดกฎหมาย ข้อร้องเรียน หรือข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการกระทำความผิดทางกฎหมาย จรรยาบรรณธุรกิจ รายงานทางการเงินที่
ไม่ถูกต้อง การทุจริตคอร์รัปชัน หรือความบกพร่องของระบบควบคุมภายในบริษัทฯ และบริษัทย่อย โดยบริษัทฯ จะนำเบาะแส ข้อร้องเรียน หรือข้อเสนอ
แนะดังกล่าวไปตรวจสอบหาข้อเท็จจริงเพื่อกำหนดมาตรการกำกับดูแลต่อไป โดยสามารถแจ้งผ่านช่องทาง ดังนี้
ทาง E-mail              secretary@ram-hosp.co.th
ทางเว็บไซต์บริษัท     https://www.ram-hosp.co.th/
ทางจดหมาย             ส่งแบบแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียน
ถึง คณะกรรมการบริษัท, ประธานกรรมการตรวจสอบ,หัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายใน
บริษัท โรงพยาบาลรามคำแหง จำกัด (มหาชน)
436 ถนนรามคำแหง แขวงหัวหมาก เขตบางกะปิ กรุงเทพ 10240

กระบวนการดำเนินการเมื่อได้รับข้อร้องเรียน
โดยเบื้องต้นฝ่ายตรวจสอบภายในเป็นผู้ดูแล รวบรวม กลั่นกรองข้อมูล พิสูจน์หาข้อเท็จจริงและสรุปเรื่องร้องเรียนต่างๆ ให้แก่ผู้อำนวยการโรงพยาบาล 
และผู้อำนวยการโรงพยาบาลจะแต่งตั้งคณะกรรมการสอบสวนเพื่อกลั่นกรองข้อมูลและสอบสวน โดยตัวแทนคณะกรรมการสอบสวนที่เข้าร่วมในการพิจารณา 
ได้แก่ ผู้อำนวยการฝ่ายบุคคลหรือตัวแทนจากหน่วยงาน  ผู้บังคับบัญชาในสายงานของผู้ร้องเรียนซึ่งต้องเป็นบุคคลผู้ไม่มีความขัดแย้งหรือผลประโยชน์ใดกับผู้
ร้องเรียน ตัวแทนจากคณะทำงานบริหารความเสี่ยง เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ หรือตัวแทนจากคณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมเพื่อสังเกตการณ์
ภายหลังการสอบสวน ฝ่ายตรวจสอบภายในจะเป็นผู้สรุปรายงาน และเสนอรายงานในการดำเนินการต่อข้อร้องเรียนและการแจ้งเบาะแสต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ในกรณีที่เป็นเรื่องที่กระทบต่อชื่อเสียง ภาพลักษณ์ หรือฐานะทางการเงินของบริษัทฯ หรือเป็นเรื่องที่มีข้อขัดแย้งกับนโยบายในการดำเนินธุรกิจ
ของบริษัทฯ หรือเกี่ยวข้องกับผู้บริหารระดับสูง คณะกรรมการตรวจสอบจะเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาต่อไป

มาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสการกระทำผิดและผู้ร้องเรียนรวมทั้งการรักษาความลับ
คณะกรรมการบริษัท กำหนดนโยบายและแนวทางในการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสการกระทำผิดและผู้ร้องเรียน โดยจะเก็บรักษาข้อมูลของผู้แจ้งเบาะแสการก
ระทำผิดและผู้ร้องเรียนไว้เป็นความลับ โดยผู้ได้รับข้อมูลจากการปฏิบัติหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับเรื่องดังกล่าวมีหน้าที่เก็บรักษาข้อมูล ข้อร้องเรียนและเอกสาร
หลักฐานของผู้แจ้งเบาะแสการกระทำผิดและผู้ร้องเรียนไว้เป็นความลับ ห้ามเปิดเผยข้อมูลแก่บุคคลที่ไม่มีหน้าที่เกี่ยวข้อง เว้นแต่เป็นการเปิดเผยตามหน้าที่
ที่กฎหมายกำหนด     ทั้งนี้ในปี 2567 บริษัทฯ ไม่พบข้อร้องเรียนเรื่องการทุจริตคอร์รัปชัน และไม่มีกรณีฝ่าฝืนจรรยาบรรณธุรกิจ

การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

บริษัทฯ มีนโยบายและวิธีการดูแลกรรมการและผู้บริหารในการนำข้อมูลภายในของบริษัทฯ ไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน โดยกำหนดให้กรรมการและผู้บริหาร
ระดับสูงต้องรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา 59 แห่ง
พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 รวมถึงแจ้งกับเลขานุการบริษัทต่อการเปลี่ยนแปลงหลักทรัพย์นั้น ๆ
นอกจากนี้ บริษัทฯ มีนโยบายการซื้อขายหลักทรัพย์ ซึ่งแนะนำให้กรรมการ ผู้บริหารระดับสูงและผู้เกี่ยวข้องซึ่งครอบครองข้อมูลภายใน ห้ามทำการซื้อหรือ
ขายหลักทรัพย์หรือเข้าผูกพันตามสัญญาซื้อขายล่วงหน้าที่เกี่ยวกับหลักทรัพย์ไม่ว่าเพื่อตนเองหรือบุคคลอื่น 15 วันล่วงหน้า ก่อนมีการเปิดเผยงบการเงินราย
ไตรมาสและงบการเงินประจำปีแก่สาธารณชน
ทั้งนี้ในปี 2567 ที่ผ่านมา บริษัทฯ ไม่มีเหตุการณ์ที่กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และบุคคลที่เกี่ยวข้อง ประพฤติฝ่าฝืนมาตรการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน 
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หรือมีการซื้อขายหลักทรัพย์โดยใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์แต่อย่างใด

การปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ และกฎระเบียบต่าง ๆ

ระเบียบอำนาจอนุมัติและการดำเนินการในการเจ้าทำธุรกรรมต่าง ๆ
บริษัทฯ ได้กำหนดให้คณะกรรมการบริษัทฯ มีอำนาจอนุมัติเรื่องต่าง ๆ ตามขอบเขตอำนาจหน้าที่ที่กำหนดโดยกฎหมาย ข้อบังคับของบริษัทฯ กฎบัตรคณะ
กรรมการบริษัทฯ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นฯ รวมถึงทบทวนกลยุทธ์ในการดำเนินงานเป็นประจำ และแก้ไขแผนงาน งบประมาณประจำปี แผนการลงทุน ค่า
ใช้จ่ายการลงทุนรายครั้ง รวมทั้งงบประมาณค่าใช้จ่ายบริหารของบริษัทฯ การติดตามและประเมินผลการดำเนินงานให้เป็นไปตามแผนที่กำหนดไว้ การ
อนุมัติรายการระหว่างกันที่สำคัญ ในขณะที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มบริษัทมีหน้าที่บริหารกิจการงานต่าง ๆ ของบริษัทฯ ตามที่คณะกรรมการมอบหมาย 
และมีอำนาจอนุมัติธุรกรรมที่อยู่ในงบประมาณที่ได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ แล้ว

สิทธิมนุษยชน

คณะกรรมการบริษัท ยึดถือหลักสิทธิมนุษยชนสากลเป็นหลักปฏิบัติร่วมกัน โดยคำนึงถึงศักดิ์ศรีของความเป็นมนุษย์ สิทธิเสรีภาพและความเสมอภาค บริษัทฯ 
จะไม่กระทำการใดๆ และไม่ส่งเสริมให้มีการละเมิดสิทธิมนุษยชนสากลอย่างเคร่งครัด โดยหมั่นตรวจตราดูแลมิให้การดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ เข้าไปมี
ส่วนเกี่ยวข้องกับการล่วงละเมิดสิทธิมนุษยชน โดยกำหนดแนวทางปฏิบัติไว้ดังนี้
1. พนักงานทุกคนต้องทำความเข้าใจในกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับหน้าที่และความรับผิดชอบของตน และข้อพึงปฏิบัติของพนักงานบริษัทฯ
2. พนักงานทุกคนมีโอกาสเรียนรู้และพัฒนาศักยภาพของตนอย่างเต็มที่ มีสิทธิเสรีภาพในการเสนอความเห็นอันเป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ และมีสิทธิในการ
แสดงความเห็นได้เท่าที่ไม่ละเมิดสิทธิเสรีภาพของผู้อื่น ภายใต้บทบัญญัติของกฎหมาย ข้อบังคับการทำงาน ข้อกำหนดและกฎระเบียบอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง รวม
ถึงเป็นไปตามบรรทัดฐานทางสังคมที่ดี
3. บริษัทฯ ปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชนสากล และปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนโดยเสมอภาคกัน ภายใต้บทบัญญัติของกฎหมาย ข้อบังคับการทำงาน ข้อกำหนดและ
กฎระเบียบอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งเคารพต่อขนบธรรมเนียม ประเพณี และวัฒนธรรมท้องถิ่นที่บริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อยตั้งอยู่ โดยไม่เลือกปฏิบัติด้วย
สาเหตุอันเนื่องมาจากความเหมือนหรือความแตกต่างของถิ่นกำเนิด เพศ อายุ สีผิว เชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา ความเชื่อ ความคิดเห็นทางการเมือง 
ความทุพพลภาพ ฐานะชาติตระกูล หรือสถานะอื่นใดที่ไม่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน รวมถึงเคารพสิทธิเสรีภาพส่วนบุคคล และคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล
4. บริษัทฯ ต้องหมั่นตรวจตราดูแลมิให้การดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ เข้าไปมีส่วนเกี่ยวข้องกับการล่วงละเมิดสิทธิมนุษยชน รวมถึงการเข้าร่วมและยอมรับ
หลักปฏิบัติที่เป็นประโยชน์ต่อสังคม

การส่งเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ
การส่งเสริมให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน

ปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ
มี:

การปฐมนิเทศพนักงานใหม่

การเข้าร่วมเครือข่ายในการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน
เข้าร่วมหรือประกาศเจตนารมณ์เป็นภาคีเครือข่ายใน

การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน
ไม่มี:
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6.3 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญของนโยบายและระบบการกำกับดูแลกิจการในรอบปี
ที่ผ่านมา
6.3.1 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญเกี่ยวกับการทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติของระบบการกำกับดูแล
กิจการ หรือกฎบัตรคณะกรรมการ

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการทบทวนนโยบายและ
แนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ หรือกฎบัตรคณะกรรมการ

มี:

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการเปลี่ยนแปลง
และพัฒนาการที่สำคัญเกี่ยวกับนโยบายและแนวปฏิบัติ

มี:

1)      คณะกรรมการจัดทำรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน
2)     คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจัดทำรายงานเปิดเผยผลการปฏิบัติหน้าที่ไว้ครบถ้วน
3)     คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการลงทุนจัดทำรายงานและเปิดเผยผลการปฏิบัติหน้าที่ไว้ครบถ้วน

6.3.2 การนำหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน (CG Code) มาปฏิบัติ
การนำหลักการ CG Code ตามที

สำนักงาน ก.ล.ต. กำหนดมาปฏิบัติ
นำมาปฏิบัติใช้เป็นส่วนใหญ่:

บริษัทฯ ได้จัดให้มีหน่วยงานกำกับการปฏิบัติงาน (Compliance Unit) เพื่อสนับสนุนบริษัทฯ ในการกำกับดูแลให้การปฏิบัติงานของผู้บริหาร พนักงาน 
ตลอดจนหน่วยงานต่างๆ ของบริษัทฯ เป็นไปตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ของหน่วยงานที่กำกับ ดูแลต่างๆ อาทิ สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์ และ
ตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่ง ประเทศไทย (ตลท.) รวมทั้งติดต่อประสานงานกับหน่วยงาน ที่กำกับดูแล เพื่อให้การดำเนินงาน
ของบริษัทฯ สอดคล้อง กับกฎ ระเบียบ และข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยนายมิ่งภิมุขข์  ลิ้มจรูญศักดิ์ หัวหน้าสำนักตรวจสอบภายใน ทำหน้าที่หัวหน้างาน
กำกับดูแลการปฏิบัติงาน

ในปี 2567 บริษัทฯ ไม่มีการกระทำผิดกฎหมาย กฎ ระเบียบ และข้อบังคับใดๆ ของ ก.ล.ต. และ ตลท.

การนำหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 (Corporate Governance Code for Listed Companies 2017 : CG 
Code) ไปปรับใช้
ในปี 2567 บริษัทฯ ได้มีการพิจารณาทบทวนการปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ ในปัจจุบันเทียบ เคียงกับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี
สำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2555 ที่ออกโดยตลาดหลักทรัพย์ฯ และหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำาหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 ที่ออกโดยสำนักงาน ก.ล.
ต. โดยมีความเห็นว่า บริษัทฯ ได้นำหลักปฏิบัติของ CG Code มาใช้แล้วเป็นส่วนใหญ่ สำหรับหลักปฏิบัติของ CG Code ที่บริษัทฯ ยังไม่สามารถปฏิบัติได้
ใน ปัจจุบันหรือไม่สอดคล้องหรือเหมาะสมสำหรับธุรกิจของบริษัทฯ นั้น คณะกรรมการบริษัทฯ จะพิจารณาความเป็นไปได้ ในการดำเนินการเพื่อให้เป็นไป
ตามหลักปฏิบัติของ CG Code ดังกล่าวหรือหามาตรการทดแทนที่เหมาะสมต่อไป ทั้งนี้ ในปีที่ผ่านมามีเรื่องหลักที่บริษัทฯ ยังไม่สามารถปฏิบัติตามหลักการ
กำกับดูแลกิจการที่ดี สรุปได้ดังนี้
1. คณะกรรมการควรพิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการบรรษัทภิบาล
บริษัทฯ ได้จัดให้มีหน่วยงานกำกับการปฏิบัติงาน ในการกำกับดูแลให้การปฏิบัติงานของผู้บริหารพนักงาน หน่วยงานต่างๆ ของบริษัทฯ เป็นไปตามกฎหมาย
และกฎเกณฑ์ของหน่วยงานที่กำกับ ตลอดจนกำกับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งมีหน้าที่รายงานตรงต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อรับทราบ / อนุมัติ (แล้วแต่กรณี)
2. คณะกรรมการควรพิจารณาแต่งตั้งคณะความยั่งยืนของกิจการ
บริษัทฯ ได้จัดให้มีหน่วยงานรับผิดชอบด้านความยั่งยืนของกิจการ ประกอบด้วย ผู้บริหาร และพนักงานจากแต่ละหน่วยงาน รายงานตรงต่อประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มบริษัท ซึ่งประเด็นเกี่ยวกับด้านความยั่งยืนของกิจการจะถูกนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อรับทราบ / อนุมัติ (แล้วแต่กรณี)

6.3.3 ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดีอื่น ๆ
-
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7. โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ และข้อมูลสำคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการคณะกรรมการ
    ชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงานและอื่นๆ

7.1 โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ

แผนภาพโครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ
โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ ณ วันที่ : 25 ธันวาคม 2567

รูปแผนภาพโครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ

ผังองค์กร บริษัท โรงพยาบาลรามคำแหง จำกัด (มหาชน)
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7.2 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ

7.2.1 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท

จำนวน (คน) ร้อยละ (%)

กรรมการรวม 15 100.00

กรรมการชาย 10 66.67

กรรมการหญิง 5 33.33

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 5 33.33

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 10 66.67

กรรมการอิสระ 5 33.33

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารและไม่ดำรงตำ
แหน่งกรรมการอิสระ

5 33.33

7.2.2 ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอำนาจควบคุมบริษัทรายบุคคล

รายชื่อคณะกรรมการบริษัท
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ

1. นาย พิชญ สมบูรณสิน
เพศ: ชาย
อายุ : 52 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : แพทยศาสตร์
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ไม่ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ไม่ใช่

ประธานกรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

14 ส.ค. 2567 การแพทย์, บริหารธุรกิจ

2. นาย ขจิต หัพนานนท์
เพศ: ชาย
อายุ : 87 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : การจัดการ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ไม่ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ไม่ใช่

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

19 เม.ย. 2537 สื่อและสิ่งพิมพ์, การตลาด,
บริหารธุรกิจ

3. นาย ศิริพงศ์ เหลืองวารินกุล
เพศ: ชาย
อายุ : 64 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ไม่ใช่

กรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

17 เม.ย. 2538 การแพทย์, บริหารธุรกิจ
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ

4. นาย สุธี ลีละเศรษฐกุล
เพศ: ชาย
อายุ : 68 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : แพทยศาสตร์
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ไม่ใช่

กรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการที่หมดวาระและได้รับ
การแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

28 เม.ย. 2543 การแพทย์, บริหารธุรกิจ

5. นาย เจิมพล ภูมิตระกูล
เพศ: ชาย
อายุ : 64 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : การจัดการ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ไม่ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ไม่ใช่

กรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

28 เม.ย. 2543 การแพทย์, กฎหมาย,
บริหารธุรกิจ

6. นาย ประมล อภิรัตน์
เพศ: ชาย
อายุ : 58 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : การจัดการ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ไม่ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ไม่ใช่

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการที่หมดวาระและได้รับ
การแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

24 เม.ย. 2552 บริหารธุรกิจ,
บรรษัทภิบาล/ การกำกับ
ดูแล
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7. นางสาว กิตติญารัตน์ จิโรจดำรงค์ชัย
เพศ: หญิง
อายุ : 71 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : การจัดการ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ไม่ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ไม่ใช่

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการที่หมดวาระและได้รับ
การแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

24 เม.ย. 2552 บัญชี,
การจัดการทรัพยากรมนุษย์,
บริหารธุรกิจ

8. นาย พินิจ หิรัญโชติ
เพศ: ชาย
อายุ : 77 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : รัฐศาสตร์
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ไม่ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ไม่ใช่

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

20 ม.ค. 2558 การแพทย์, บัญชี, การเงิน,
การบริหารรัฐกิจ, กฎหมาย

9. นางสาว ทัศน์วรรณ ศิริวงศ์
เพศ: หญิง
อายุ : 50 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : การจัดการ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ไม่ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ไม่ใช่

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

21 ก.พ. 2561 เศรษฐศาสตร์, การตลาด,
บริหารธุรกิจ
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10. นาย เบนนี่ ลิม
เพศ: ชาย
อายุ : 53 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย : ไม่ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ไม่ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ไม่ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ไม่ใช่

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

25 เม.ย. 2562 พาณิชย์, บริหารธุรกิจ

11. นางสาว สมศรี เผ่าสวัสดิ์
เพศ: หญิง
อายุ : 85 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาเอก
สาขา : แพทยศาสตร์
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ไม่ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ไม่ใช่

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

15 มี.ค. 2565 การแพทย์, การบริหารรัฐกิจ,
บริหารธุรกิจ

12. นางสาว ฤกขจี กาญจนพิทักษ์
เพศ: หญิง
อายุ : 43 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาเอก
สาขา : การจัดการ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ไม่ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ใช่

กรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการใหม่ที่ได้รับการแต่งตั้ง
ทดแทนกรรมการที่หมดวาระ/ลา
ออก

22 พ.ย. 2566 เงินทุนและหลักทรัพย์, บัญชี,
การเงิน, ผู้นำ, บริหารธุรกิจ
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13. นาย ธฤต ชื่นอิ่ม
เพศ: ชาย
อายุ : 53 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : การจัดการ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ไม่ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ไม่ใช่

กรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการใหม่ที่ได้รับการแต่งตั้ง
ทดแทนกรรมการที่หมดวาระ/ลา
ออก

14 ส.ค. 2567 การตลาด, บริหารธุรกิจ

14. นาย เอื้อชาติ กาญจนพิทักษ์
เพศ: ชาย
อายุ : 81 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาเอก
สาขา : แพทยศาสตร์
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ไม่ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ไม่ใช่

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการใหม่ที่ได้รับการแต่งตั้ง
ทดแทนกรรมการที่หมดวาระ/ลา
ออก

28 ม.ค. 2568 การแพทย์, บริหารธุรกิจ

15. นางสาว เชอริล อัง ยาน ชี
เพศ: หญิง
อายุ : 33 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : เศรษฐศาสตร์
สัญชาติไทย : ไม่ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ไม่ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ไม่ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ไม่ใช่

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการใหม่ที่ได้รับการแต่งตั้ง
ทดแทนกรรมการที่หมดวาระ/ลา
ออก

28 ม.ค. 2568 การเงิน, เงินทุนและหลักทรัพย์,
บริหารธุรกิจ

คำอธิบายเพิ่มเติม:
(*) ความผิดตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์พ.ศ. 2535 หรือพระราชบัญญัติสัญญาซื้อขายล่วงหน้า พ.ศ. 2546 ทั้งนี้ เฉพาะความผิดในเรื่องดังต่อไปนี้
(1) การกระทำการโดยไม่สุจริต หรือประมาทเลินเล่ออย่างร้ายแรง
(2) การเปิดเผย หรือเผยแพร่ข้อมูล หรือข้อความอันเป็นเท็จที่อาจทำให้สำคัญผิด หรือปกปิดข้อความจริงที่ควรบอกให้แจ้งในสาระสำคัญซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน หรือ ผู้ที่เกี่ยวข้อง
(3) การกระทำอันไม่เป็นธรรมหรือการเอาเปรียบผู้ลงทุนในการซื้อขายหลักทรัพย์หรือสัญญาซื้อขายล่วงหน้า หรือมีหรือเคยมีส่วนร่วมหรือสนับสนุนการกระทำดังกล่าว
(**) การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับกรรมการ ผู้บริหาร ตามมาตรา 59 พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 เช่น คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา
(ชายหญิงที่ไม่ได้จดทะเบียนสมรสแต่อยู่กินกันอย่างเปิดเผย) บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ เป็นต้น
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รายชื่อกรรมการที่ลาออก / พ้นตำแหน่งระหว่างปี
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ลาออก /
พ้นตำแหน่ง

กรรมการที่มาแทน

1. นาย วิรัตน์ ชื่นอิ่ม
เพศ: ชาย
อายุ : 87 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : แพทยศาสตร์
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ไม่ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ไม่ใช่

กรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ใช่

14 ส.ค. 2567 นาย ธฤต ชื่นอิ่ม

วันที่ดำรงตำแหน่งแทน :
14 ส.ค. 2567

2. นาย เอเบล ตัน
เพศ: ชาย
อายุ : 41 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : วิทยาศาสตร์
สัญชาติไทย : ไม่ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ไม่ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ไม่ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ไม่ใช่

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ไม่ใช่

15 มี.ค. 2567 นาย ฮุย ฮาน เนียว

วันที่ดำรงตำแหน่งแทน :
15 มี.ค. 2567

3. นาย ฮุย ฮาน เนียว
เพศ: ชาย
อายุ : 38 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : การเงิน
สัญชาติไทย : ไม่ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ไม่ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ไม่ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ไม่ใช่

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ไม่ใช่

28 พ.ย. 2567 นางสาว เชอริล อัง ยาน ชี

วันที่ดำรงตำแหน่งแทน :
28 ม.ค. 2568
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ลาออก /
พ้นตำแหน่ง

กรรมการที่มาแทน

4. นาย ชำนาญ ชนะภัย
เพศ: ชาย
อายุ : 81 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : แพทยศาสตร์
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ไม่ใช่

กรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ใช่

24 ม.ค. 2568 นาย เอื้อชาติ กาญจนพิทักษ์

วันที่ดำรงตำแหน่งแทน :
28 ม.ค. 2568

คำอธิบายเพิ่มเติม:
(*) ความผิดตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์พ.ศ. 2535 หรือพระราชบัญญัติสัญญาซื้อขายล่วงหน้า พ.ศ. 2546 ทั้งนี้ เฉพาะความผิดในเรื่องดังต่อไปนี้
(1) การกระทำการโดยไม่สุจริต หรือประมาทเลินเล่ออย่างร้ายแรง
(2) การเปิดเผย หรือเผยแพร่ข้อมูล หรือข้อความอันเป็นเท็จที่อาจทำให้สำคัญผิด หรือปกปิดข้อความจริงที่ควรบอกให้แจ้งในสาระสำคัญซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน หรือ ผู้ที่เกี่ยวข้อง
(3) การกระทำอันไม่เป็นธรรมหรือการเอาเปรียบผู้ลงทุนในการซื้อขายหลักทรัพย์หรือสัญญาซื้อขายล่วงหน้า หรือมีหรือเคยมีส่วนร่วมหรือสนับสนุนการกระทำดังกล่าว
(**) การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับกรรมการ ผู้บริหาร ตามมาตรา 59 พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 เช่น คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา
(ชายหญิงที่ไม่ได้จดทะเบียนสมรสแต่อยู่กินกันอย่างเปิดเผย) บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ เป็นต้น

รายชื่อกรรมการ จำแนกตามตำแหน่ง

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
กรรมการ
ที่เป็น
ผู้บริหาร

กรรมการ
ที่ไม่เป็น
ผู้บริหาร

กรรมการ
อิสระ

กรรมการ
ที่ไม่เป็น
ผู้บริหาร
และไม่ดำรง
ตำแหน่ง
กรรมการ
อิสระ

กรรมการ
ผู้มีอำนาจ
ลงนาม
ผูกพันบริษัท
ตามหนังสือ
รับรอง

1. นาย พิชญ สมบูรณสิน ประธานกรรมการ ✔ ✔ ✔

2. นาย ขจิต หัพนานนท์ กรรมการ ✔ ✔

3. นาย ศิริพงศ์ เหลืองวาริ
นกุล

กรรมการ
✔

4. นาย สุธี ลีละเศรษฐกุล กรรมการ ✔

5. นาย เจิมพล ภูมิตระกูล กรรมการ ✔

6. นาย ประมล อภิรัตน์ กรรมการ ✔ ✔

7. นางสาว กิตติญารัตน์ จิโรจ
ดำรงค์ชัย

กรรมการ
✔ ✔

8. นาย พินิจ หิรัญโชติ กรรมการ ✔ ✔

9. นางสาว ทัศน์วรรณ ศิริวงศ์ กรรมการ ✔ ✔

10. นาย เบนนี่ ลิม กรรมการ ✔ ✔

11. นางสาว สมศรี เผ่าสวัสดิ์ กรรมการ ✔ ✔

12. นางสาว ฤกขจี กาญจน
พิทักษ์

กรรมการ
✔ ✔
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
กรรมการ
ที่เป็น
ผู้บริหาร

กรรมการ
ที่ไม่เป็น
ผู้บริหาร

กรรมการ
อิสระ

กรรมการ
ที่ไม่เป็น
ผู้บริหาร
และไม่ดำรง
ตำแหน่ง
กรรมการ
อิสระ

กรรมการ
ผู้มีอำนาจ
ลงนาม
ผูกพันบริษัท
ตามหนังสือ
รับรอง

13. นาย ธฤต ชื่นอิ่ม กรรมการ ✔ ✔

14. นาย เอื้อชาติ กาญจนพิทักษ์ กรรมการ ✔ ✔

15. นางสาว เชอริล อัง ยาน 
ชี

กรรมการ
✔ ✔

รวม (คน) 5 10 5 5 3

ภาพรวมทักษะและความชำนาญของกรรมการ

ทักษะและความชำนาญ จำนวน (คน) ร้อยละ (%)

1. เศรษฐศาสตร์ 1 6.67

2. เงินทุนและหลักทรัพย์ 2 13.33

3. พาณิชย์ 1 6.67

4. การแพทย์ 7 46.67

5. สื่อและสิ่งพิมพ์ 1 6.67

6. กฎหมาย 2 13.33

7. การตลาด 3 20.00

8. บัญชี 3 20.00

9. การเงิน 3 20.00

10. การจัดการทรัพยากรมนุษย์ 1 6.67

11. ผู้นำ 1 6.67

12. บรรษัทภิบาล/ การกำกับดูแล 1 6.67

13. การบริหารรัฐกิจ 2 13.33

14. บริหารธุรกิจ 14 93.33

ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการอื่นๆ
ประธานกรรมการและผู้บริหารสูงสุดเป็นบุคคลเดียวกัน ไม่ใช่:

ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ ไม่ใช่:

ประธานกรรมการและผู้บริหารสูงสุดเป็นบุคคลในครอบครัวเดียวกัน ไม่ใช่:

ประธานกรรมการเป็นสมาชิกในคณะกรรมการบริหาร
หรือคณะทำงาน

ใช่:

บริษัทแต่งตั้งกรรมการอิสระอย่างน้อยหนึ่งคนเพื่อกำหนดวาระ
การประชุมคณะกรรมการ

ใช่:

มาตรการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ
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มาตรการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ มี:

วิธีการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ การแต่งตั้งกรรมการอิสระคนหนึ่ง ร่วมพิจารณากำหนดวาระการประชุมคณะ
กรรมการ, อื่น ๆ : กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารมีจำนวนมากกว่ากึ่งหนึ่งของคณะ
กรรมการ

:

คณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการมีการแบ่งแยกบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบอย่างชัดเจน เพื่อให้เกิดการถ่วงดุลและสอบทานการบริหารงาน โดย
คณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้พิจารณาและให้ความเห็นชอบในนโยบายภาพรวม เช่น วิสัยทัศน์ ภารกิจ กลยุทธ์ นโยบายการดำเนินงาน นโยบายกำกับดูแล
กิจการเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย ในขณะที่ฝ่ายจัดการจะมีหน้าที่ในการบริหารบริษัทฯ ตามนโยบายที่กำหนดโดยคณะกรรมการ

7.2.3 ข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท
กฎบัตรคณะกรรมการ (Board charter) มี:

• หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทคณะกรรมการมีอำนาจ หน้าที่และความรับผิดชอบในการบริหารจัดการและดำเนินกิจการของบริษัทฯ ให้
เป็นไปเพื่อประโยชน์ที่ดีที่สุดแก่ผู้ถือหุ้น (Fiduciary Duty) โดยยึดถือแนวปฏิบัติที่สำคัญ 4 ประการคือ
1) ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความรอบคอบ (Duty of Care)
2) ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต (Duty of Loyalty)
3) ปฏิบัติตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ ตลอดจนมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น รวมทั้งนำเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาและอนุมัติในเรื่องที่ต้องได้รับ
อนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นก่อน เพื่อรักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น และมีหน้าที่ดูแลให้บริษัทฯ ปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับ
การประกอบธุรกิจของบริษัทฯ รวมทั้งกฎหมายที่เกี่ยวกับการห้ามจ่ายสินบน และไม่สนับสนุนการทุจริตคอรัปชัน (Duty of Obedience)
4) เปิดเผยข้อมูลต่อผู้ถือหุ้นอย่างถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส ตรวจสอบได้ และทันเวลา (Duty of Disclosure)
• คณะกรรมการต้องปฏิบัติหน้าที่โดยใช้ความรู้ ความสามารถให้เป็นประโยชน์ต่อการดำเนินงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามข้อบังคับของบริษัทฯ และตามมติ
ที่ประชุมผู้ถือหุ้น และมีอำนาจกระทำการใดๆ ตามที่ระบุไว้ในหนังสือบริคณห์สนธิ และ พรบ. มหาชน หรือกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องต่างๆ
• กำหนดนโยบายและกำกับดูแลให้ฝ่ายจัดการดำเนินการให้เป็นไปตามนโยบายที่กำหนดไว้ รวมถึงพิจารณาอนุมัติแผนธุรกิจ งบประมาณประจำปี อนุมัติการ
ลงทุน และการตัดสินใจทางการเงิน • กำกับดูแลการดำเนินงานของผู้บริหาร ติดตามผลการดำเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เพื่อให้มั่นใจว่าเป็นไป
ตามเป้าหมายและแผนงานที่กำหนดไว้
• จัดให้มีระบบการควบคุมภายในและตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพ เพื่อดำเนินการตรวจสอบ ดูแลการปฏิบัติงาน และประสานงานร่วมกับคณะกรรมการ
ตรวจสอบ
• พิจารณากำหนดโครงสร้างองค์กร โครงสร้างคณะกรรมการในเรื่องจำนวนกรรมการ สัดส่วนกรรมการอิสระ รวมทั้งคุณสมบัติที่หลากหลาย และ
โครงสร้างการบริหารงาน รวมถึงการกำหนดขอบเขตอำนาจหน้าที่ มีอำนาจในการแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย กรรมการบริหาร ผู้บริหารระดับสูงตาม
นิยามของสำนักงาน ก.ล.ต. และหน่วยงานกำกับดูแลตามความเหมาะสม และพิจารณากำหนดค่าตอบเทนสำหรับคณะกรรมการชุดย่อย ค่าตอบแทน
กรรมการบริหารที่นำเสนอโดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน เพื่อนำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ • กำกับดูแล จัดให้มี และ
ปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลของรายการที่อาจมีความขัดแย้งของผลประโยชน์ให้ถูกต้องครบถ้วน
• พัฒนาความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง เข้าอบรมหรือเข้าร่วมในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่กรรมการหรือกิจกรรมสัมมนาที่
เป็นการเพิ่มพูนความรู้ในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง
• พิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล
• จัดให้มีช่องทางในการสื่อสารกับผู้ถือหุ้นแต่ละกลุ่ม และกำกับดูแลการเปิดเผยข้อมูลเพื่อให้มั่นใจว่ามีความถูกต้อง ชัดเจน โปร่งใส มีความน่าเชื่อถือและ
มีมาตรฐานสูงสุด
• ประเมินผลการทำงานของกรรมการทั้งคณะ รวมทั้งประเมินผลการทำงาน ของกรรมการรายบุคคลแต่ละแผนกเพื่อพิจารณาทบทวนผลงาน ปัญหาและ
อุปสรรคในแต่ละปี เพื่อสามารถนำผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติงาน
• พิจารณาปัจจัยเสี่ยงสำคัญที่อาจเกิดขึ้นจากการดำเนินงานและการแสวงหาโอกาสทางธุรกิจ โดยร่วมกับคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการลงทุนใน
การทบทวนและกำหนดแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างครอบคลุมและครบถ้วน
• คณะกรรมการบริษัทสามารถมอบอำนาจ และ/หรือ มอบหมายให้คณะกรรมการบริหาร และ/หรือ บุคคลอื่นปฏิบัติงานเฉพาะอย่างแทนได้ โดยการ
มอบอำนาจ หรือการมอบอำนาจช่วงดังกล่าวให้อยู่ภายในขอบเขตแห่งการมอบอำนาจตามหนังสือมอบอำนาจที่ให้ไว้ และ/หรือ ให้เป็นไปตามระเบียบ 
ข้อกำหนด หรือคำสั่งที่คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ บริษัทฯ กำหนดไว้ ทั้งนี้ การมอบหมายอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทนั้น 
จะไม่มีลักษณะเป็นการมอบอำนาจ หรือมอบอำนาจช่วงที่ทำให้คณะกรรมการบริษัทหรือผู้รับมอบอำนาจจากคณะกรรมการบริษัท สามารถอนุมัติรายการที่ตน
หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (ตามนิยามที่ประกาศคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ/หรือประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน และ/
หรือ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย) อาจมีส่วนได้เสีย หรืออาจได้รับประโยชน์ในลักษณะใดๆ หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทฯ 
หรือบริษัทย่อยของบริษัทฯ ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบาย และหลักเกณฑ์ที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นหรือคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติไว้ และ
เป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามธุรกิจปกติ ซึ่งเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ/หรือ ประกาศของคณะ
กรรมการคำกับตลาดทุน เละ/หรือ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ลิงก์กฎบัตรคณะกรรมการ (Board charter) https://investor.ram-hosp.co.th/th/corporate-governance/policies-
and-document
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7.3 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย

7.3.1 ข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย

บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการตรวจสอบ

บทบาทหน้าที่
 • การสอบทานรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน
 • บรรษัทภิบาล

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
คณะกรรมการตรวจสอบมีขอบเขตหน้าที่ สนับสนุนด้านการกำกับดูแลกิจการ โดยเฉพาะด้านการกระบวนการรายงานทางการเงิน การควบคุมภายใน 
กระบวนการตรวจสอบและการปฏิบัติตามกฎหมายของบริษัทฯ โดยมีรายละเอียดขอบเขตหน้าที่ดังต่อไปนี้
1. สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ
2. พิจารณางบการเงินและรายงานทางการเงินที่เกี่ยวข้อง หลักการบัญชีและวิธีปฏิบัติทางบัญชี การปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชี การดำรงอยู่ของกิจการ 
การเปลี่ยนแปลงนโยบายบัญชีที่สำคัญ รวมถึงเหตุผลของฝ่ายจัดการเกี่ยวกับการกำหนดนโยบายบัญชีก่อนนำเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อเผยแพร่แก่ผู้ถือหุ้น
และผู้ลงทุนทั่วไป นอกจากนี้คณะกรรมการตรวจสอบควรพิจารณาร่วมกับผู้สอบบัญชีถึงปัญหาหรือข้อจำกัดที่เกิดขึ้นจากการตรวจสอบงบการเงิน เพื่อพิจารณา
แนวทางแก้ไขปรับปรุงต่อไป
3. พิจารณาความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) การตรวจสอบภายใน (Internal Audit) และการบริหารความ
เสี่ยง โดย
(1) ทบทวนแผนการตรวจสอบภายในประจำปี (Audit Plan) ของบริษัทฯ ขั้นตอนการประสานงานของแผนการตรวจสอบที่เกี่ยวข้องต่างๆ และการ
ประเมินผลการตรวจสอบร่วมกับผู้ตรวจสอบภายในและผู้สอบบัญชี นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบควรสอบถามถึงขอบเขตการตรวจสอบที่ได้วางแผนไว้
เพื่อให้มั่นใจว่าแผนการตรวจสอบดังกล่าวจะช่วยให้ตรวจพบโอกาสที่จะเกิดการทุจริตหรือข้อบกพร่องต่างๆ ของระบบการควบคุมภายใน โดยให้ความสำคัญ
กับการทุจริตโดยผู้บริหารด้วย
(2) พิจารณาร่วมกับผู้ตรวจสอบภายในและผู้สอบบัญชีว่าได้มีการวางแผนเพื่อทบทวนวิธีการและการควบคุมการประมวลข้อมูลทางอิเล็กทรอนิกส์ และสอบ
ถามเกี่ยวกับโครงการรักษาความปลอดภัยโดยเฉพาะเพื่อลดโอกาสการเกิดกรณีทุจริตทุกรูปแบบหรือการใช้คอมพิวเตอร์ไปในทางที่ผิด โดยพนักงานบริษัท
หรือบุคคลภายนอก
(3) พิจารณาร่วมกับผู้ตรวจสอบภายในถึงปัญหาหรือข้อจำกัดที่เกิดขึ้นระหว่างการตรวจสอบ และทบทวนกระบวนการปฏิบัติงานของผู้ตรวจสอบภายในเพื่อให้
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น
(4) พิจารณาความเพียงพอของระบบบริหารความเสี่ยง โดยหารือร่วมกับฝ่ายจัดการ
4. พิจารณาทบทวนรายการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ เช่น รายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ เป็นต้น
5. ปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

ลิงก์กฎบัตร
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คณะกรรมการบริหาร

บทบาทหน้าที่
 • อื่น ๆ
    • กำหนดทิศทางการดำเนินธุรกิจ

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
1. กำหนดวิสัยทัศน์ ทิศทางการดำเนินธุรกิจ นโยบาย กลยุทธ์ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เพื่อนำเสนอขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท
2. ทบทวนแผนธุรกิจ แผนงบประมาณ รายจ่ายประจำปี แผนการลงทุน และแผนงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมขององค์กร (Corporate Social 
Responsibility: CSR) ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ให้สอดคล้องกับนโยบายและกลยุทธ์ที่วางไว้และนำเสนอขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท
3. กำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ให้เป็นไปตามแผนงานต่างๆ ที่วางไว้ รวมทั้งให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ และข้อกำหนด
ของหน่วยงานต่างๆ ที่เกี่ยวข้องตลอดจนกฎระเบียบ ข้อบังคับของบริษัทและบริษัทย่อย
4. พิจารณารายงานสรุปผลการปฏิบัติงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย และเสนอต่อกรรมการบริษัทเพื่อทราบทุกไตรมาส
5. อนุมัติรายจ่ายเพื่อการลงทุนและค่าใช้จ่ายในการดำเนินงาน ตามขอบเขตอำนาจที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท
6. อนุมัติหรือทบทวนวงเงินกู้ หรือ วงเงินให้กู้ยืมระหว่างบริษัทฯ และบริษัทย่อยตามขอบเขตอำนาจที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท
7. ให้ความเห็นชอบต่อแผนการสืบทอดตำแหน่งผู้บริหาร (Succession planning) สำหรับตำแหน่งผู้อำนวยการโรงพยาบาลหรือเทียบเท่า จนถึง
ตำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่หรือเทียบเท่าของบริษัทย่อย
8. แต่งตั้งคณะทำงาน เพื่อปรับปรุงแก้ไขปัญหาต่างๆ เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายของบริษัทฯ
9. สอบทานกฎบัตรของคณะกรรมการบริหารกลุ่มบริษัทเป็นประจำทุกปี ในกรณีที่คณะกรรมการบริหารกลุ่มบริษัทเห็นว่ามีความจำเป็นต้องปรับเปลี่ยน
เนื้อความในกฎบัตรดังกล่าวให้เหมาะสมกับระเบียบ ข้อบังคับ และสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป ให้คณะกรรมการบริหารกลุ่มบริษัท เสนอต่อคณะกรรมการ
บริษัทให้มีการพิจารณาให้ความเห็นชอบต่อไป
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คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการลงทุน

บทบาทหน้าที่
 • การกำกับดูแลด้านความเสี่ยง
 • อื่น ๆ
    • พิจารณาการลงทุน

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
1. กำหนดนโยบาย กรอบการบริหารความเสี่ยง รวมถึงโครงสร้างการบริหารความเสี่ยงและการลงทุนของบริษัทฯ และบริษัทย่อย
2. รับทราบและให้ข้อเสนอแนะต่อนโยบาย กลยุทธ์และแนวทางในการบริหารความเสี่ยงระดับบริษัทฯ และบริษัทย่อย
3. กำหนดแนวทางการประเมินความเสี่ยงระดับบริษัทฯ และบริษัทย่อย และจัดให้มีการรายงานการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง
4. พิจารณาและระบุความเสี่ยงที่สำคัญของการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ เช่น ความเสี่ยงด้านการลงทุน ด้านการประกอบธุรกิจ ด้านการบริหารจัดการ 
ด้านการเงิน ด้านการปฏิบัติการ ด้านความปลอดภัยของข้อมูล ด้านกฎหมายและกฎระเบียบ เป็นต้น รวมถึงเสนอแนะวิธีป้องกัน และวิธีบริหารความเสี่ยง
ดังกล่าวให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยกำหนดเป็นนโยบายและเสนอแนะแนวทางในการบริหารความเสี่ยงต่างๆ ที่เกี่ยวกับการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ให้
เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ รวมถึงให้คำแนะนำแก่คณะกรรมการบริษัท และฝ่ายจัดการในเรื่องการบริหารความเสี่ยง
5. กำหนดแผนจัดการความเสี่ยงและกระบวนการบริหารความเสี่ยงและสอบทานแผนจัดการความเสี่ยง รวมทั้ง กระบวนการบริหารความเสี่ยงในภาพ
รวม และติดตามดูแลและสอบทานกระบวนการบริหารความเสี่ยง รวมถึงผลการจัดการความเสี่ยงของบริษัทฯ และบริษัทย่อย
6. กำกับดูแลและสนับสนุนให้การบริหารความเสี่ยงประสบความสำเร็จ โดยมุ่งเน้นการคำนึงถึงความเสี่ยงในแต่ละปัจจัยเพื่อประกอบการตัดสินใจที่
เหมาะสม ทั้งนี้ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีหน้าที่ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตามกรอบการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ และบริษัทย่อย อีกทั้ง 
ปรับปรุงแผนการดำเนินงานเพื่อลดความเสี่ยงอย่างต่อเนื่องให้เหมาะสมกับสภาวะการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ
7. รับทราบถึงความเสี่ยงที่สำคัญๆ และรายงานผลการประเมินความเสี่ยง และผลการดำเนินงานเพื่อลดความเสี่ยงเพื่อให้คณะกรรมการบริษัททราบเป็น
ประจำ ในกรณีที่มีเรื่องสำคัญซึ่งส่งผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อฐานะการเงินและผลการดำเนินงานของบริษัทฯ จะต้องรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อ
พิจารณาโดยเร็วที่สุด
8. พิจารณาว่าฝ่ายจัดการได้ตอบสนองต่อความเสี่ยงอย่างเหมาะสมหรือไม่
9. ผลักดันให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวทางการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งบริษัทฯ และบริษัทย่อย
10. ผลักดันให้มีการพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากร และสร้างความตระหนักถึงความเสี่ยงและการควบคุมของบริษัทฯ และบริษัทย่อยอย่างต่อเนื่อง
11. ทบทวนกฎบัตรเป็นประจำทุกปี ถ้ามีการปรับปรุงแก้ไข จะต้องนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท ให้ความเห็นชอบ
12. ปฏิบัติตามหน้าที่อื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย
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คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

บทบาทหน้าที่
 • การสรรหากรรมการ / ผู้บริหารระดับสูง
 • การพิจารณาค่าตอบแทน

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
1. พิจารณาคัดเลือกและสรรหาบุคคลที่สมควรได้รับการเสนอชื่อเป็นกรรมการอย่างมีหลักเกณฑ์โปร่งใส โดยบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ 
ความสามารถ ปฏิบัติหน้าที่กรรมการด้วยความระมัดระวัง ด้วยความซื่อสัตย์ สามารถทุ่มเทอุทิศเวลา ได้อย่างเต็มที่ รวมทั้งพิจารณาจากรายชื่อบุคคลที่
บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอรายชื่อบุคคลเข้ารับการสรรหาเป็นกรรมการบริษัทฯ (ถ้ามี)
2. เสนอเกณฑ์ในการประเมินผลงานของคณะกรรมการต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อนำไปประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการชุดต่าง ๆ ในภาพรวม
3. พิจารณาคุณสมบัติ คัดเลือก และสรรหาบุคคลเพื่อดำรงตำแหน่งผู้บริหารสูงสุดที่เหมาะสมกับการบริหารจัดการธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย โดยให้
ครอบคลุมทั้งในด้านการศึกษา ประสบการณ์ และความรู้ความเชี่ยวชาญ
4. พิจารณาทบทวนนโยบายแผนสืบทอดตำแหน่ง เพื่อเตรียมความพร้อมรองรับการบริหารจัดการกำลังคนและการดำเนินธุรกิจที่ต่อเนื่อง
5. พิจารณาค่าตอบแทนให้แก่คณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ซึ่งรวมถึงค่าตอบแทน รายเดือน ค่าเบี้ยประชุม โบนัสประจำปี และผลประโยชน์อื่นๆ 
ทั้งที่เป็นตัวเงินและมิใช่ตัวเงิน โดยมีหลักเกณฑ์หรือวิธีการ และโครงสร้างที่เป็นธรรมและสมเหตุสมผล เพื่อนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ และที่ประชุม
ผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ
6. พิจารณาแต่งตั้งคณะทำงานที่เกี่ยวข้องกับการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนตามความเหมาะสม รวมทั้งกำหนดบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ เพื่อ
ประโยชน์ในการดำเนินการตามวัตถุประสงค์
7. รายงานคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
8. ปฏิบัติตามหน้าที่อื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญวันที่ดำรงตำแหน่ง

1. นาย ประมล อภิรัตน์(*)

เพศ: ชาย
อายุ : 58 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : การจัดการ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบบัญชี :
ใช่

ประธานกรรมการตรวจสอบ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการที่หมดวาระและได้รับการ
แต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

24 ธ.ค. 2542 บริหารธุรกิจ, บรรษัทภิบาล/ 
การกำกับดูแล

2. นาย ขจิต หัพนานนท์(*)

เพศ: ชาย
อายุ : 87 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : การจัดการ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบบัญชี :
ใช่

กรรมการตรวจสอบ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

24 ธ.ค. 2542 สื่อและสิ่งพิมพ์, การตลาด, 
บริหารธุรกิจ

3. นางสาว กิตติญารัตน์ จิโรจดำรงค์ชัย
เพศ: หญิง
อายุ : 71 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : การจัดการ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบบัญชี :
ไม่ใช่

กรรมการตรวจสอบ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการที่หมดวาระและได้รับการ
แต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

25 เม.ย. 2551 บัญชี, การจัดการทรัพยากร
มนุษย์, บริหารธุรกิจ

คำอธิบายเพิ่มเติม:
(*) กรรมการที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงินของบริษัท

รายชื่อคณะกรรมการบริหาร
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง

1. นาย เจิมพล ภูมิตระกูล
เพศ: ชาย
อายุ : 64 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : การจัดการ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 28 เม.ย. 2543

2. นาย สุธี ลีละเศรษฐกุล
เพศ: ชาย
อายุ : 68 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : แพทยศาสตร์
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 28 เม.ย. 2543

3. นาย พิชญ สมบูรณสิน
เพศ: ชาย
อายุ : 52 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : แพทยศาสตร์
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 8 ม.ค. 2564

4. นางสาว ฤกขจี กาญจนพิทักษ์
เพศ: หญิง
อายุ : 43 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาเอก
สาขา : การจัดการ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 1 ก.ย. 2564

5. นาย ธฤต ชื่นอิ่ม
เพศ: ชาย
อายุ : 53 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : การจัดการ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 1 ก.ย. 2564

6. นาย ประมุข อณุจักร
เพศ: ชาย
อายุ : 49 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : แพทยศาสตร์
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 25 ธ.ค. 2567
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง

7. นาย ศิริพงศ์ เหลืองวารินกุล
เพศ: ชาย
อายุ : 64 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 17 เม.ย. 2538

รายชื่อกรรมการบริหารที่ลาออก / พ้นตำแหน่งระหว่างปี

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ลาออก /
พ้นตำแหน่ง

กรรมการที่มาแทน

1. นาย ชำนาญ ชนะภัย
เพศ: ชาย
อายุ : 81 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : แพทยศาสตร์
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ประธานกรรมการบริหาร 25 ธ.ค. 2567 -

2. นาย ไพบูลย์ เอกแสงศรี
เพศ: ชาย
อายุ : 73 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : การจัดการ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 31 ต.ค. 2567 -

คณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ

ชื่อคณะกรรมการชุดย่อย รายชื่อ ตำแหน่ง

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการลงทุน นาย พิชญ สมบูรณสิน กรรมการชุดย่อย

นาย ธฤต ชื่นอิ่ม กรรมการชุดย่อย

นางสาว ฤกขจี กาญจนพิทักษ์ กรรมการชุดย่อย

นาย เบนนี่ ลิม กรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน นางสาว ฤกขจี กาญจนพิทักษ์ กรรมการชุดย่อย

นาย เบนนี่ ลิม กรรมการชุดย่อย

นางสาว สมศรี เผ่าสวัสดิ์ กรรมการชุดย่อย (กรรมการอิสระ)

นาย พินิจ หิรัญโชติ กรรมการชุดย่อย (กรรมการอิสระ)

นาย ขจิต หัพนานนท์ กรรมการชุดย่อย (กรรมการอิสระ)
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7.4 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร

7.4.1 รายชื่อและตำแหน่งของผู้บริหาร

รายชื่อผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหาร 4 รายแรกนับจากผู้บริหารสูงสุด
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รายชื่อผู้บริหาร ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ

1. นางสาว ฤกขจี กาญจนพิทักษ์
เพศ: หญิง
อายุ : 43 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาเอก
สาขา : การจัดการ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน :
ไม่ใช่
ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มบริษัท
(ผู้บริหารสูงสุด)

22 พ.ย. 2566 เงินทุนและหลักทรัพย์, บัญชี, 
การเงิน, ผู้นำ, บริหารธุรกิจ

2. นาย สุธี ลีละเศรษฐกุล
เพศ: ชาย
อายุ : 68 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : แพทยศาสตร์
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน :
ไม่ใช่
ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
โรงพยาบาลรามคำแหง 1

1 ธ.ค. 2566 การแพทย์, บริหารธุรกิจ

3. นาย เจิมพล ภูมิตระกูล
เพศ: ชาย
อายุ : 64 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : การจัดการ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน :
ไม่ใช่
ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ประธานเจ้าหน้าที่สายงานปฏิบัติกา
รกลุ่มบริษัท
และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
กลุ่มโรงพยาบาลในเครือ 1

1 ธ.ค. 2566 การแพทย์, กฎหมาย, บริหาร
ธุรกิจ

4. นาย ศิริพงศ์ เหลืองวารินกุล
เพศ: ชาย
อายุ : 64 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน :
ไม่ใช่
ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
กลุ่มโรงพยาบาลในเครือ 2

1 ธ.ค. 2566 การแพทย์, บริหารธุรกิจ
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รายชื่อผู้บริหาร ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ

5. นาย ธฤต ชื่นอิ่ม
เพศ: ชาย
อายุ : 53 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : การจัดการ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน :
ไม่ใช่
ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

รองกรรมการผู้จัดการ
กลุ่มโรงพยาบาลภาคตะวันออกเฉียง
เหนือ

25 ธ.ค. 2567 การตลาด, บริหารธุรกิจ

6. นาย ประมุข อณุจักร
เพศ: ชาย
อายุ : 49 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : แพทยศาสตร์
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน :
ไม่ใช่
ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

รองกรรมการผู้จัดการ
กลุ่มโรงพยาบาลภาคเหนือ

25 ธ.ค. 2567 การแพทย์, บริหารธุรกิจ

7. นาย สุรบต วิสุทธิเมธากุล(*)

เพศ: ชาย
อายุ : 50 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน :
ใช่
ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ผู้อำนวยการบัญชีและการเงิน 21 มี.ค. 2567 บัญชี, บริหารธุรกิจ

คำอธิบายเพิ่มเติม :
(*) ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน
(**) ผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชี
(***) แต่งตั้งภายหลังวันสิ้นงวดปีบัญชี ณ ปีรายงาน

แผนภาพโครงสร้างผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหาร 4 รายแรกนับจากผู้บริหารสูงสุด
โครงสร้างผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหาร 4 รายแรกนับจากผู้บริหารสูงสุด ณ

วันที่
25 ธ.ค. 2567:

รูปแผนภาพโครงสร้างผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหาร 4 รายแรกนับจากผู้บริหารสูงสุด

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ 102



7.4.2 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร

บริษัทฯ มีนโยบายจ่ายค่าตอบแทนกรรมการผู้บริหารโดยจัดให้มีการเปรียบเทียบค่าตอบแทนของบริษัทกับบริษัทชั้นนำในอุตสาหกรรมเดียวกัน เพื่อให้ค่า
ตอบแทนอยู่ในระดับที่สามารถแข่งขันกับบริษัทอื่นได้

7.4.3 ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินของกรรมการบริหารและผู้บริหาร

2565 2566 2567

ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหารรวม (บาท) 42,643,000.00 47,368,000.00 49,035,000.00

ค่าตอบแทนกรรมการบริหาร (บาท) 23,327,000.00 23,309,000.00 19,425,500.00

ค่าตอบแทนผู้บริหาร (บาท) 19,316,000.00 24,059,000.00 29,609,500.00

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินประกอบด้วย เงินเดือน และ ค่าเบี้ยประชุม

ค่าตอบแทนอื่นของกรรมการบริหารและผู้บริหาร

2565 2566 2567

เงินที่บริษัทสมทบเข้ากองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรับกรรมการผู้บริ
หารและผู้บริหาร (บาท)

0.00 0.00 0.00

ไม่มี

ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่ายของกรรมการบริหารและผู้บริหาร
ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่ายของกรรมการบริหารและผู้บริหารใน

รอบปีที่ผ่านมา
0.00:

ประมาณค่าตอบแทนของกรรมการบริหารและผู้บริหารในรอบปีปัจจุบัน 0.00:
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7.5 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงานของบริษัท

จำนวนพนักงาน

2565 2566 2567

พนักงานรวม (คน) 5,677 7,299 7,699

พนักงานชาย (คน) 953 1,168 1,155

พนักงานหญิง (คน) 4,724 6,131 6,544

การเปลี่ยนแปลงจำนวนพนักงานอย่างมีนัยสำคัญ
จำนวนพนักงานเปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยสำคัญในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา ไม่ใช่:

ข้อมูลเกี่ยวกับค่าตอบแทนพนักงาน

ค่าตอบแทนของพนักงาน

2565 2566 2567

ค่าตอบแทนพนักงานรวม (บาท) 1,577,487,980.00 2,124,826,535.00 2,162,394,512.89

นโยบายการจัดการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (Provident fund: PVD)
นโยบายการจัดการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ ไม่มี:

กองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรับพนักงาน (PVD)
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7.6 ข้อมูลสำคัญอื่น ๆ

7.6.1 ผู้ที่ได้รับมอบหมาย

รายชื่อผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชี

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นางสาว นิตยา รุ่นเจริญ nittaya@ram-hosp.co.th -

รายชื่อเลขานุการบริษัท

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นางสาว จรรญวัฒน์ วัฒนพงษพัชร Chanyawat.W@ram-hosp.com -

รายชื่อหัวหน้างานตรวจสอบภายในหรือผู้ตรวจสอบภายในที่ว่าจ้างจากภายนอก

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นาย มิ่งภิมุข  ลิ้มเจริญสุข secretary@ram-hosp.co.th -

รายชื่อหัวหน้างานกำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท (Compliance)

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นาย มิ่งภิมุข ลิ้มเจริญสุข secretary@ram-hosp.co.th -

7.6.2 หัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์
บริษัทมีการแต่งตั้งหัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์หรือไม่ มี:

รายชื่อหัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นาย สุรบต วิสุทธิเมธากุล Surabot.V@ram-hosp.com -

7.6.3 ผู้สอบบัญชีของบริษัท

รายละเอียดการสอบบัญชีของบริษัท

บริษัทผู้สอบบัญชี
ค่าสอบบัญชี

(บาท)
ค่าบริการอื่น ๆ

รายชื่อและข้อมูลทั่วไปของ
ผู้สอบบัญชี

บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จำกัด
เลขที่ 178 อาคารธรรมนิติ ชั้น 6-7
ซอยเพิ่มทรัพย์ (ประชาชื่น 20)
ถนนประชาชื่น แขวงบางซื่อ เขตบางซื่อ
กรุงเทพมหานคร 10800
โทรศัพท์ +66 2596-0500EXT.327

1,900,000.00 - 1. นางสาว เมธาวี ชนะสงคราม
อีเมล: secretary@ram-hosp.co.th
โทรศัพท์: 02-5878080
เลขที่ใบอนุญาต: 12784

รายละเอียดการสอบบัญชีของบริษัทย่อย
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ค่าสอบบัญชี (บาท) ค่าบริการอื่น ๆ

4,061,000.00 -

7.6.4 บุคลากรที่ได้รับมอบหมาย กรณีที่เป็นบริษัทต่างประเทศ
บริษัทมีบุคลากรที่ได้รับมอบหมายให้เป็นตัวแทนในประเทศไทยหรือไม่ ไม่มี:
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8. รายงานผลการดำเนินงานสำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ

8.1 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา
ในปี 2567 บริษัทฯ ใช้หลักเกณฑ์และกระบวนการสรรหากรรมการ ดังนี้
หลักเกณฑ์
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณา คัดเลือกและสรรหาบุคคลที่สมควรได้รับการเสนอชื่อเป็นกรรมการอย่างมีหลักเกณฑ์โปร่งใส 
โดยบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ ปฏิบัติหน้าที่กรรมการด้วยความระมัดระวัง ด้วยความซื่อสัตย์ สามารถทุ่มเทอุทิศเวลา ได้
อย่างเต็มที่ รวมทั้งพิจารณาจากรายชื่อบุคคลที่บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอรายชื่อบุคคลเข้ารับการสรรหาเป็นกรรมการบริษัทฯ (ถ้ามี)
การสรรหา
•  จากรายชื่อบุคคลที่บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอรายชื่อบุคคลเข้ารับการสรรหาเป็นกรรมการบริษัทฯ (ถ้ามี)
•  จากการแนะนำของกรรมการบริษัท
• จากที่ปรึกษาภายนอก
กระบวนการคัดเลือกและแต่งตั้ง 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนพิจารณากลั่นกรองคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมตามเกณฑ์ที่กำหนด การพิจารณาความรู้ความชำนาญ
เฉพาะด้านของกรรมการ (Board Skill Matrix) เพื่อใช้เป็นเกณฑ์การพิจารณาคุณสมบัติของกรรมการที่ต้องสรรหา โดยพิจารณาจากทักษะที่จำเป็น 
และสอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และนำเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ (ซึ่งไม่รวมกรรมการที่มีส่วนได้เสีย) เพื่อพิจารณาให้ความเห็น
ชอบก่อนนำเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาต่อไป
การแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่ 
จะพิจารณาปัจจัยต่าง ๆ ประกอบ อาทิ ผลการปฎิบัติงานที่ผ่านมา การเข้าร่วมประชุม การมีส่วนร่วมในการประชุม เป็นต้น

8.1.1 การสรรหาคณะกรรมการ / การพัฒนากรรมการ / การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของกรรมการ

ข้อมูลเกี่ยวกับการสรรหาคณะกรรมการ

รายชื่อกรรมการที่หมดวาระและได้รับการแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ

นาย สุธี ลีละเศรษฐกุล กรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

28 เม.ย. 2543 การแพทย์, บริหารธุรกิจ

นาย ประมล อภิรัตน์ กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

24 เม.ย. 2552 บริหารธุรกิจ, บรรษัทภิบาล/
การกำกับดูแล

นางสาว กิตติญารัตน์ จิโรจดำรงค์ชัย กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

24 เม.ย. 2552 บัญชี, การจัดการทรัพยากรมนุษย์,
บริหารธุรกิจ

รายชื่อกรรมการใหม่ที่ได้รับการแต่งตั้งทดแทนกรรมการที่หมดวาระ/ลาออก

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ

นางสาว ฤกขจี กาญจนพิทักษ์ กรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

22 พ.ย. 2566 เงินทุนและหลักทรัพย์, บัญชี,
การเงิน, ผู้นำ, บริหารธุรกิจ

นาย ธฤต ชื่นอิ่ม กรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

14 ส.ค. 2567 การตลาด, บริหารธุรกิจ
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ

นาย เอื้อชาติ กาญจนพิทักษ์ กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

28 ม.ค. 2568 การแพทย์, บริหารธุรกิจ

นางสาว เชอริล อัง ยาน ชี กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

28 ม.ค. 2568 การเงิน, เงินทุนและหลักทรัพย์,
บริหารธุรกิจ

การสรรหากรรมการอิสระ

หลักเกณฑ์ในการสรรหากรรมการอิสระ
หลักเกณฑ์ในการสรรหากรรมการอิสระ เพิ่มเติมจากหลักเกณฑ์ในการสรรหากรรมการ ดังนี้
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จะพิจารณาถึงความอิสระของกรรมการอิสระ ซึ่งต้องเป็นผู้มีคุณสมบัติเป็นไปตามกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับ
ข้อกำหนดที่เกี่ยวกับกรรมการอิสระ สอดคล้องกับข้อกำหนดคุณสมบัติกรรมการอิสระของบริษัทฯ และสามารถให้ความเห็นได้อย่างอิสระ และนำเสนอคณะ
กรรมการบริษัทฯ (ซึ่งไม่รวมกรรมการที่มีส่วนได้เสีย) เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบก่อนนำเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาต่อไป

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพของกรรมการอิสระในรอบปีที่ผ่านมา
ความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพ

ของกรรมการอิสระในรอบปีที่ผ่านมา
: ไม่มี

การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด

วิธีการสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด
วิธีการสรรหาบุคคลที่จะแต่งตั้ง เป็นกรรมการ

ผ่านคณะกรรมการสรรหาหรือไม่
: ใช่

วิธีการสรรหาบุคคลที่จะแต่งตั้ง เป็นผู้บริหารระดับสูงสุด
ผ่านคณะกรรมการสรรหาหรือไม่

: ใช่

จำนวนกรรมการที่มาจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่
จำนวนกรรมการที่มาจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่

แต่ละกลุ่มในรอบปีผ่านมา (คน)
: 7

สิทธิของผู้ลงทุนรายย่อยในการแต่งตั้งกรรมการ

-

วิธีการแต่งตั้งกรรมการ : วิธีการแต่งตั้งกรรมการแต่ละรายต้องได้รับคะแนนเสียงเห็นชอบเกินกว่ากึ่งหนึ่งของ
จำนวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน

การกำหนดคุณสมบัติในการสรรหากรรมการบริษัท

รายละเอียดการกำหนดคุณสมบัติในการสรรหากรรมการบริษัท

คุณสมบัติ ความรู้ หรือประสบการณ์ ทักษะและความชำนาญที่เกี่ยวข้อง

คณะกรรมการเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ มีคุณสมบัติหลากหลาย ทั้งในด้าน
ทักษะ ประสบการณ์ และความสามารถเฉพาะด้านที่เป็นประโยชน์ต่อการ
ดำเนินธุรกิจของบริษัทปัจจุบัน โดยบริษัทฯ มีโครงสร้างคณะกรรมการบริษัทที่
มีความหลากหลาย (Board Diversity) สอดคล้องกับการดำเนินธุรกิจของ
บริษัทฯ ทั้งหมด 15 ท่าน

การแพทย์, กฎหมาย, บัญชี, การเงิน, บริหารธุรกิจ
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ข้อมูลเกี่ยวกับการพัฒนากรรมการ

การพัฒนากรรมการในรอบปีที่ผ่านมา
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รายละเอียดการพัฒนากรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อกรรมการ
เข้าร่วมอบรมในรอบปี
บัญชีที่ผ่านมา

ประวัติการเข้าร่วมอบรม

1. นาย พิชญ สมบูรณสิน
ประธานกรรมการ

ไม่เข้าร่วม -

2. นาย ขจิต หัพนานนท์
กรรมการ

ไม่เข้าร่วม -

3. นาย ศิริพงศ์ เหลืองวารินกุล
กรรมการ

ไม่เข้าร่วม -

4. นาย สุธี ลีละเศรษฐกุล
กรรมการ

ไม่เข้าร่วม -

5. นาย เจิมพล ภูมิตระกูล
กรรมการ

ไม่เข้าร่วม -

6. นาย ประมล อภิรัตน์
กรรมการ

ไม่เข้าร่วม -

7. นางสาว กิตติญารัตน์ จิโรจดำ
รงค์ชัย
กรรมการ

ไม่เข้าร่วม -

8. นาย พินิจ หิรัญโชติ
กรรมการ

ไม่เข้าร่วม -

9. นางสาว ทัศน์วรรณ ศิริวงศ์
กรรมการ

ไม่เข้าร่วม -

10. นาย เบนนี่ ลิม
กรรมการ

ไม่เข้าร่วม -

11. นางสาว สมศรี เผ่าสวัสดิ์
กรรมการ

ไม่เข้าร่วม -

12. นางสาว ฤกขจี กาญจนพิทักษ์
กรรมการ

เข้าร่วม -

13. นาย ธฤต ชื่นอิ่ม
กรรมการ

ไม่เข้าร่วม -

14. นาย เอื้อชาติ กาญจนพิทักษ์
กรรมการ

ไม่เข้าร่วม -

15. นางสาว เชอริล อัง ยาน ชี
กรรมการ

ไม่เข้าร่วม -

16. นาย วิรัตน์ ชื่นอิ่ม
กรรมการ

ไม่เข้าร่วม -

17. นาย เอเบล ตัน
กรรมการ

ไม่เข้าร่วม -

18. นาย ฮุย ฮาน เนียว
กรรมการ

ไม่เข้าร่วม -
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รายชื่อกรรมการ
เข้าร่วมอบรมในรอบปี
บัญชีที่ผ่านมา

ประวัติการเข้าร่วมอบรม

19. นาย ชำนาญ ชนะภัย
กรรมการ

ไม่เข้าร่วม -

ข้อมูลเกี่ยวกับการประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของกรรมการ

เกณฑ์การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ
การประเมินผลการปฏิบัติงานโดยรวมของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย (As a Whole) และการประเมินตนเองเป็นรายบุคคล (Self-
Assessment) เพื่อเป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน และร่วมกันพิจารณาผลงานรวมถึงปรับปรุงแก้ไขการปฏิบัติหน้าที่และ
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการให้เกิดประโยชน์แก่บริษัทอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด

การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา
โดยการประเมินผลการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการรายบุคคลโดยตนเอง ประกอบด้วย 3 หัวข้อ ได้แก่ (1) โครงสร้างและคุณสมบัติ (2) 
การประชุม (3) หน้าที่และความรับผิดชอบ ผลการประเมินพบว่า การปฏิบัติงานของกรรมการรายบุคคลอยู่ใน “เกณฑ์ที่ดีมาก”

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย ทั้งคณะประกอบด้วย 4 หัวข้อ คือ (1) โครงสร้างและคุณสมบัติ (2) การ
ประชุม (3) หน้าที่และความรับผิดชอบ และ (4) อื่น ๆ ผลการประเมินพบว่า การปฏิบัติงานของคณะกรรมการอยู่ใน “เกณฑ์ที่ดีมาก” โดยมีรายละเอียด
ดังนี้

8.1.2 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท
จำนวนการประชุมของคณะกรรมการบริษัท ในรอบปีที่ผ่านมา

(ครั้ง)
: 13

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี (AGM) : 28 เม.ย. 2566

การประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น (EGM) : ไม่มี

รายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

รายชื่อคณะกรรมการ

การเข้าประชุมคณะกรรมการบริษัท การเข้าประชุม AGM การเข้าประชุม EGM

การเข้าประชุม
(ครั้ง)

/
สิทธิในการ

ประชุม (ครั้ง)
การเข้าประชุม

(ครั้ง)
/

สิทธิในการ
ประชุม (ครั้ง)

การเข้าประชุม
(ครั้ง)

/
สิทธิในการ

ประชุม (ครั้ง)

1. นาย พิชญ สมบูรณสิน
(ประธานกรรมการ)

13 / 13 1 / 1 N/A / N/A

2. นาย ขจิต หัพนานนท์
(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

9 / 13 1 / 1 N/A / N/A

3. นาย ศิริพงศ์ เหลืองวารินกุล
(กรรมการ)

11 / 13 1 / 1 N/A / N/A
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รายชื่อคณะกรรมการ

การเข้าประชุมคณะกรรมการบริษัท การเข้าประชุม AGM การเข้าประชุม EGM

การเข้าประชุม
(ครั้ง)

/
สิทธิในการ

ประชุม (ครั้ง)
การเข้าประชุม

(ครั้ง)
/

สิทธิในการ
ประชุม (ครั้ง)

การเข้าประชุม
(ครั้ง)

/
สิทธิในการ

ประชุม (ครั้ง)

4. นาย สุธี ลีละเศรษฐกุล
(กรรมการ)

13 / 13 1 / 1 N/A / N/A

5. นาย เจิมพล ภูมิตระกูล
(กรรมการ)

12 / 13 1 / 1 N/A / N/A

6. นาย ประมล อภิรัตน์
(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

13 / 13 1 / 1 N/A / N/A

7. นางสาว กิตติญารัตน์ จิโรจดำ
รงค์ชัย
(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

13 / 13 1 / 1 N/A / N/A

8. นาย พินิจ หิรัญโชติ
(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

13 / 13 1 / 1 N/A / N/A

9. นางสาว ทัศน์วรรณ ศิริวงศ์
(กรรมการ)

12 / 13 1 / 1 N/A / N/A

10. นาย เบนนี่ ลิม
(กรรมการ)

7 / 13 1 / 1 N/A / N/A

11. นางสาว สมศรี เผ่าสวัสดิ์
(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

12 / 13 1 / 1 N/A / N/A

12. นางสาว ฤกขจี กาญจนพิทักษ์
(กรรมการ)

13 / 13 1 / 1 N/A / N/A

13. นาย ธฤต ชื่นอิ่ม
(กรรมการ)

5 / 6 0 / 0 N/A / N/A

14. นาย เอื้อชาติ กาญจนพิทักษ์
(กรรมการ)

0 / 0 0 / 0 N/A / N/A

15. นางสาว เชอริล อัง ยาน ชี
(กรรมการ)

0 / 0 0 / 0 N/A / N/A

16. นาย วิรัตน์ ชื่นอิ่ม
(กรรมการ)

6 / 7 1 / 1 N/A / N/A

17. นาย เอเบล ตัน
(กรรมการ)

5 / 9 0 / 0 N/A / N/A

18. นาย ฮุย ฮาน เนียว
(กรรมการ)

0 / 0 1 / 1 N/A / N/A

19. นาย ชำนาญ ชนะภัย
(กรรมการ)

7 / 13 1 / 1 N/A / N/A

รายละเอียดสาเหตุกรณีที่กรรมการบริษัทไม่สามารถเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท
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ติดภารกิจอื่น

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการ

ลักษณะค่าตอบแทนของคณะกรรมการ

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน โดยไม่มีค่าตอบแทนอื่น

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการ

รายละเอียดค่าตอบแทนของกรรมการแต่ละรายบุคคลในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อกรรมการ / คณะกรรมการ

บริษัท

ค่าตอบแทนที่เป็น
ตัวเงินของบริษัท
ย่อยรวม (บาท)ค่าเบี้ยประชุมต่อปี

ค่าตอบแทนที่
เป็นตัวเงินอื่นๆ

รวม (บาท)
ค่าตอบแทนที่
ไม่เป็นตัวเงิน

1. นาย พิชญ สมบูรณสิน
(ประธานกรรมการ)

360,000.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 0.00 360,000.00 360,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหาร N/A N/A N/A ไม่มี

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและก
ารลงทุน

0.00 0.00 0.00 ไม่มี

2. นาย ขจิต หัพนานนท์
(กรรมการ)

150,000.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 0.00 150,000.00 150,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ 0.00 0.00 0.00 ไม่มี

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า
ตอบแทน

0.00 0.00 0.00 ไม่มี

3. นาย ศิริพงศ์ เหลืองวารินกุล
(กรรมการ)

360,000.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 0.00 360,000.00 360,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหาร N/A N/A N/A ไม่มี

4. นาย สุธี ลีละเศรษฐกุล
(กรรมการ)

360,000.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 0.00 360,000.00 360,000.00 ไม่มี
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รายชื่อกรรมการ / คณะกรรมการ

บริษัท

ค่าตอบแทนที่เป็น
ตัวเงินของบริษัท
ย่อยรวม (บาท)ค่าเบี้ยประชุมต่อปี

ค่าตอบแทนที่
เป็นตัวเงินอื่นๆ

รวม (บาท)
ค่าตอบแทนที่
ไม่เป็นตัวเงิน

คณะกรรมการบริหาร N/A N/A N/A ไม่มี

5. นาย เจิมพล ภูมิตระกูล
(กรรมการ)

360,000.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 0.00 360,000.00 360,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหาร N/A N/A N/A ไม่มี

6. นาย ประมล อภิรัตน์
(กรรมการ)

150,000.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 0.00 150,000.00 150,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ 0.00 0.00 0.00 ไม่มี

7. นางสาว กิตติญารัตน์ จิโรจดำ
รงค์ชัย
(กรรมการ)

150,000.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 0.00 150,000.00 150,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ 0.00 0.00 0.00 ไม่มี

8. นาย พินิจ หิรัญโชติ
(กรรมการ)

150,000.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 0.00 150,000.00 150,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า
ตอบแทน

0.00 0.00 0.00 ไม่มี

9. นางสาว ทัศน์วรรณ ศิริวงศ์
(กรรมการ)

360,000.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 0.00 360,000.00 360,000.00 ไม่มี

10. นาย เบนนี่ ลิม
(กรรมการ)

0.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 0.00 0.00 0.00 ไม่มี

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า
ตอบแทน

0.00 0.00 0.00 ไม่มี
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รายชื่อกรรมการ / คณะกรรมการ

บริษัท

ค่าตอบแทนที่เป็น
ตัวเงินของบริษัท
ย่อยรวม (บาท)ค่าเบี้ยประชุมต่อปี

ค่าตอบแทนที่
เป็นตัวเงินอื่นๆ

รวม (บาท)
ค่าตอบแทนที่
ไม่เป็นตัวเงิน

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและก
ารลงทุน

0.00 0.00 0.00 ไม่มี

11. นางสาว สมศรี เผ่าสวัสดิ์
(กรรมการ)

150,000.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 0.00 150,000.00 150,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า
ตอบแทน

0.00 0.00 0.00 ไม่มี

12. นางสาว ฤกขจี กาญจนพิทักษ์
(กรรมการ)

360,000.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 0.00 360,000.00 360,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหาร N/A N/A N/A ไม่มี

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า
ตอบแทน

0.00 0.00 0.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและก
ารลงทุน

0.00 0.00 0.00 ไม่มี

13. นาย ธฤต ชื่นอิ่ม
(กรรมการ)

360,000.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 0.00 360,000.00 360,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหาร N/A N/A N/A ไม่มี

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและก
ารลงทุน

0.00 0.00 0.00 ไม่มี

14. นาย เอื้อชาติ กาญจนพิทักษ์
(กรรมการ)

0.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 0.00 0.00 0.00 ไม่มี

15. นางสาว เชอริล อัง ยาน ชี
(กรรมการ)

0.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 0.00 0.00 0.00 ไม่มี

16. นาย ประมุข อณุจักร
(กรรมการบริหาร)

0.00 N/A
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รายชื่อกรรมการ / คณะกรรมการ

บริษัท

ค่าตอบแทนที่เป็น
ตัวเงินของบริษัท
ย่อยรวม (บาท)ค่าเบี้ยประชุมต่อปี

ค่าตอบแทนที่
เป็นตัวเงินอื่นๆ

รวม (บาท)
ค่าตอบแทนที่
ไม่เป็นตัวเงิน

คณะกรรมการบริหาร 0.00 0.00 0.00 ไม่มี

17. นาย วิรัตน์ ชื่นอิ่ม
(กรรมการ)

0.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 0.00 0.00 0.00 ไม่มี

18. นาย เอเบล ตัน
(กรรมการ)

0.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 0.00 0.00 0.00 ไม่มี

19. นาย ฮุย ฮาน เนียว
(กรรมการ)

0.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 0.00 0.00 0.00 ไม่มี

20. นาย ชำนาญ ชนะภัย
(กรรมการ)

360,000.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 0.00 360,000.00 360,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหาร N/A N/A N/A ไม่มี

21. นาย ไพบูลย์ เอกแสงศรี
(กรรมการบริหาร)

N/A N/A

คณะกรรมการบริหาร N/A N/A N/A ไม่มี

รายละเอียดสรุปค่าตอบแทนแต่ละรายคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อคณะกรรมการ ค่าเบี้ยประชุมต่อปี ค่าตอบแทนที่
เป็นตัวเงินอื่นๆ

รวม (บาท)

1. คณะกรรมการบริษัท 0.00 3,630,000.00 3,630,000.00

2. คณะกรรมการตรวจสอบ 0.00 0.00 0.00

3. คณะกรรมการบริหาร 0.00 0.00 0.00

4. คณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยงและการลงทุน

0.00 0.00 0.00

5. คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน

0.00 0.00 0.00

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ 116



ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่ายของกรรมการบริษัท
ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่าย
ของกรรมการบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา

(บาท)

: 0.00

8.1.3 การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

กลไกการกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
บริษัทมีบริษัทย่อยและบริษัทร่วมหรือไม่ : มี

กลไกการกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม : มี

กลไกในการกำกับดูแลการจัดการและ
รับผิดชอบการดำเนินงานในบริษัทย่อยและ

บริษัทร่วมที่อนุมัติโดยคณะกรรมการ

: การส่งตัวแทนไปเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอำนาจควบคุม ตามสัดส่วนการถือ
ครองหุ้น, การกำหนดขอบเขตอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการและผู้
บริหารที่เป็นตัวแทนของบริษัทในการกำหนดนโยบายที่สำคัญ, การเปิดเผยข้อมูล
ฐานะทางการเงินและผลการดำเนินงาน, การทำรายการระหว่างบริษัทกับบุคคลที่
เกี่ยวโยง

คณะกรรมการบริษัทได้ตระหนักถึงความสำคัญในการกำกับดูแลกิจการที่ดี ตามหลักของบรรษัทธรรมาภิบาล โดยมุ่งเน้นการดำเนินธุรกิจให้เกิดความ
โปร่งใส ตรวจสอบได้ มีจริยธรรม และปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ซึ่งคณะกรรมการบริษัทได้ส่งผู้บริหารเข้าเป็นกรรมการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
ตามความเหมาะสม และได้ให้นโยบายแก่กรรมการที่ร่วมทำงานกับบริษัทย่อย และบริษัทร่วม โดยเฉพาะการให้นโยบายโดยตรงกับคณะกรรมการในบริษัท
ย่อย และบริษัทร่วมในเรื่องของความเสี่ยงในการดำเนินธุรกิจ เนื่องจากธุรกิจโรงพยาบาลเอกชน ถือเป็นธุรกิจที่มีความสำคัญ ซึ่งต้องดูแลผู้ป่วยตาม
จรรยาบรรณทางการแพทย์  คณะกรรมการบริหารจึงให้ความสำคัญในเรื่องการมีระบบที่ได้คุณภาพมาตรฐาน ความเสี่ยงในเรื่องสิทธิของผู้ป่วย ความเสี่ยง
ในระบบปฏิบัติการ และความเสี่ยงในเรื่องอื่นๆ เช่น ความเสี่ยงระบบการเงิน การรายงานทางการเงิน มาตรฐานทางบัญชี และการประเมินความเสี่ยง
ทางด้านการเงิน ที่มีผลต่อธุรกิจ  โดยกำหนดแนวทางคล้ายกับการทำงานของ บริษัท โรงพยาบาลรามคำแหง จำกัด (มหาชน) โดยมีแนวทาง ดังนี้
1)         ระบบการรายงานภายใน คณะกรรมการจัดให้มีการประชุมเพื่อรายงานในระดับกรรมการบริหาร เพื่อรับทราบการดำเนินกิจการ พัฒนา
ระบบงาน แก้ไขปัญหาเป็นรายอาทิตย์และรายงานผลประกอบการเป็นรายเดือน
2)         ระบบการรายงานภายนอก คณะกรรมการจัดให้มีระบบการรายงานผลประกอบการรายไตรมาสและรายปีควบคู่ไปกับการรายงานของผู้ตรวจ
สอบบัญชี
3)              นโยบายการเปิดเผยข้อมูล ฐานะการเงินและผลการดำเนินงาน  การทำรายการบุคคลที่เกี่ยวโยง การได้มาซึ่งทรัพย์สิน หรือการ
ทำรายการอื่นๆ ที่สำคัญ คณะกรรมการจะรายงานตามมาตรฐานการบัญชี ซึ่งผ่านการตรวจสอบจากผู้ตรวจสอบรับอนุญาต ตามข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย
4)         คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหาร พร้อมทั้งกำหนดขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของบุคคลที่เป็นตัวแทนในการทำหน้าที่
อย่างสุจริตเพื่อปกป้องผลประโยชน์ของบริษัทย่อย และเพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายของบริษัท โดยเป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีและกฎหมายที่
เกี่ยวข้อง ขณะเดียวกันบริษัทฯ ได้วางแนวนโยบายในการออกเสียงในฐานะกรรมการในบริษัทย่อยในมติที่สำคัญต่างๆ เช่น การลดทุน การเพิ่มทุน การ
อนุมัติงบดุล การให้ความเห็นชอบโครงสร้างการบริหารงาน หรือการเข้าทำรายการต่างๆ ตามข้อกำหนดของ พ.ร.บ.หลักทรัพย์ฯ เป็นต้น จะต้องเป็นไป
ตามแนวทางที่บริษัทฯ ได้กำหนดไว้ รวมถึงจะต้องเป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีที่บริษัทฯ ได้กำหนดไว้

ทั้งนี้ บริษัทฯ ไม่มีข้อตกลงกับผู้ถือหุ้นอื่นในการบริหารจัดการบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ยกเว้นการลงทุนในบริษัท ธนบุรี รังสิต จำกัด ซึ่งมีการลงนามใน
สัญญาผู้ถือหุ้นซึ่งได้มีการแจ้งตลาดหลักทรัพย์ฯ ไว้แล้วเท่านั้น

การเปิดเผยข้อตกลงระหว่างบริษัทกับผู้ถือหุ้นในการบริหารจัดการบริษัทย่อยและบริษัทร่วม (Shareholders’
agreement)
-

8.1.4 การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำกับดูแลกิจการ

การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

การดำเนินงานในเรื่องการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมา
บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการป้องกันความขัดแย้ง

ทางผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมาหรือไม่
: มี
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เพื่อป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ บริษัทได้กำหนดนโยบายในการดูแลรายการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ไว้อย่างชัดเจน โดย
กำหนดขั้นตอนการอนุมัติรายการที่เกี่ยวโยงกันระหว่างบริษัทหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งไว้เป็นลายลักษณ์อักษร ในกรณีที่มีกรรมการที่มีส่วนได้เสียในวาระ
ใด ๆ กรรมการท่านนั้นจะไม่มีสิทธิออกเสียงในวาระดังกล่าว
นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้กำหนดแนวทางการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน ดังนี้

(1)        ทำเลที่ตั้งของบริษัทฯ และบริษัทร่วม หรือ บริษัทที่เกี่ยวข้อง ที่ประกอบกิจการรักษาพยาบาลเหมือนกัน จะต้องมีทำเลที่ตั้งห่างกันอย่างน้อย 
10 กิโลเมตร (สำหรับโรงพยาบาลที่สร้างขึ้นใหม่)

(2)     สำหรับโรงพยาบาลที่เปิดดำเนินการแล้ว และมีทำเลที่ตั้งห่างกันน้อยกว่า 10 กิโลเมตร บริษัทฯ ไม่สามารถแก้ไขเรื่องตำแหน่งที่ตั้งได้ แต่จะ
มีนโยบายการบริหารงานโดยไม่แย่งลูกค้ากัน มีการแบ่งสัดส่วนของลูกค้ากันตามพื้นที่ และสภาพฐานะของผู้ป่วยในบริเวณที่พื้นที่ทับซ้อน และอาจพิจารณา
ให้การช่วยเหลือเรื่องการรักษาพยาบาลระหว่างกัน

(3)     บริษัทฯ กำหนดแนวทางการส่งตัวแทนเช้าเป็นกรรมการบริษัทและกรรมการบบริหาร ในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทที่เกี่ยวข้อง ดังนี้
(3.1)  สำหรับบริษัทย่อย: บริษัทฯ จะส่งกรรมการเข้าไปดำรงตำแหน่ง กรรมการบริษัทและกรรมการบริหาร เพื่อกำหนดนโยบายการบริหาร การปฏิบัติ
งาน การจัดทำรายงานทางการเงิน ตลอดจนกำกับและดูแลกิจการของบริษัทย่อย ตามนโยบายกำกับและดูแลกิจการที่ดี
(3.2)  สำหรับบริษัทร่วม: บริษัทฯ จะส่งตัวแทนเข้าเป็นกรรมการบริษัท ในฐานะผู้ถือหุ้นของบริษัทร่วม ตามสัดส่วนการถือหุ้น และร่วมพิจารณาอนุมัติ
วาระที่นำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทของบริษัทร่วมตามการดำเนินธุรกิจปกติ หากมีวาระใดที่บริษัทฯ มีส่วนได้เสีย (รายการเกี่ยวโยง) ตัวแทนของบริษัท
ฯ จะงดออกเสียงในวาระดังกล่าว  ทั้งนี้ การลงทุนในบริษัทร่วมใดๆ บริษัทฯ ได้พิจารณาความเหมาะสมของการลงทุนทั้งในด้านการเสริมสร้างความ
แข็งแกร่งทางธุรกิจ และผลตอบแทนจากการลงทุนผ่านเงินปันผลที่บริษัทฯ จะพึงได้รับ ซึ่งต้องเกิดจากบริษัทร่วมดังกล่าวมีผลการดำเนินงานที่ดี ผ่านการ
ควบคุมต้นทุนการดำเนินงานที่ดีขึ้น ตลอดจนมีการจ่ายผลตอบแทนให้แก่ผู้ถือหุ้นอย่างสม่ำเสมอ ดังนั้น บริษัทฯ อาจพิจารณาส่งตัวแทนเข้าเป็นกรรมการ
บริหารของบริษัทร่วม ในกรณีที่บริษัทฯ เล็งเห็นถึงโอกาสที่จะปรับปรุงผลการดำเนินงานของบริษัทร่วมนั้นๆ ให้ดีขึ้น ผ่านการแลกเปลี่ยนความรู้ ความ
เชี่ยวชาญ หรือมีส่วนช่วยในการบริหารจัดการต้นทุนที่ดีขึ้น อาทิ การจัดซื้ออุปกรณ์และเครื่องมือทางการแพทย์ร่วมกัน เพื่อเพิ่มอำนาจต่อรองด้านราคา และ
ได้รับบริการหลังการขายที่ดีขึ้น แต่หากบริษัทร่วมใดมีผลการดำเนินงานที่มั่นคงและเติบโตดีแล้ว บริษัทฯ อาจจะส่งตัวแทนเป็นเพียงกรรมการบริษัท
(3.3)  สำหรับบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน: เนื่องจากบริษัทฯ ถือหุ้นส่วนน้อยจะไม่มีการส่งตัวแทนเข้าเป็นกรรมการบริษัท หรือ กรรมการบริหาร เว้นแต่ กรณีที่
บริษัทที่เกี่ยวข้อง ขอให้บริษัทฯ ส่งตัวแทนเข้าเป็นกรรมการบริษัท หรือกรรมการบริหาร เพื่อแลกเปลี่ยนความรู้ ความเชี่ยวชาญ หรือมีส่วนช่วยในการ
บริหารจัดการต้นทุนที่ดีขึ้นของบริษัทที่เกี่ยวข้อง อันเป็นการสร้างประโยชน์สูงสุดในการลงทุนในธุรกิจดังกล่าว ทั้งนี้ หากมีวาระใดที่บริษัทฯ มีส่วนได้เสีย 
(รายการเกี่ยวโยง) ตัวแทนซึ่งเป็นกรรมการบริษัทจะงดออกเสียงในวาระดังกล่าว

(4)     คณะกรรมการบริษัทกำหนดนโยบายและวิธีการดูแลไม่ให้ผู้บริหารและผู้เกี่ยวข้องนำข้อมูลภายในของบริษัท บริษัทย่อย หรือบริษัทอื่นไปใช้เพื่อ
ประโยชน์ส่วนตัวหรือเกิดเป็นผลประโยชน์ขัดแย้ง โดยระบุในนโยบายดังกล่าวไว้ในจรรยาบรรณธุรกิจและจรรยาบรรณบริษัท ซึ่งได้เผยแพร่บนเว็ปไซต์ของ
บริษัทฯ แล้ว ดังนี้
“กรรมการ กรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร และพนักงาน ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ที่มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ทั้งทางตรงและ
ทางอ้อมกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย ซึ่งรวมถึงการดำรงตำแหน่งในบริษัทอื่นที่มีธุรกิจเดียวกันกับบริษัท จะต้องไม่เปิดเผยหรือใช้ข้อมูลความลับใดๆ ของบริษัท
ฯ หรือบริษัทย่อยให้บริษัทอื่น และ/หรือบุคคลอื่นใดในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย เช่น ข้อมูลทางการเงิน
ซึ่งยังไม่ได้มีการเปิดเผยสู่สาธารณะ ทั้งนี้ เว้นแต่เป็นกรณีการเปิดเผยข้อมูลเพื่อให้บริษัทนั้นใช้ข้อมูลดังกล่าวเพื่อปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ ประกาศ ระเบียบหรือ
ข้อกำหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยรายงานข้อมูลของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง”
ในการอนุมัติรายการระหว่างกัน หน่วยงานที่รับผิดชอบร่วมกับคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการลงทุน จะเป็นผู้ประเมินรายการดังกล่าวในขั้นต้น 
โดยจะจัดหาข้อมูลและทำการวิเคราะห์ว่า รายการดังกล่าวเป็นรายการที่สมเหตุสมผล เป็นไปเพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ และมีราคายุติธรรมหรือไม่ จาก
นั้นจึงนำเสนอตามขั้นตอนและกระบวนการอนุมัติ โดยผู้บริหารหรือกรรมการที่มีส่วนได้เสีย จะไม่มีส่วนในการอนุมัติรายการดังกล่าว
ทั้งนี้ ในปี 2567 บริษัทฯ ไม่พบความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่าง กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานบริษัททำรายการเกี่ยวโยงกันที่นำไปสู่ความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ได้

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์

2565 2566 2567

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับความขัดแย้งทางผล
ประโยชน์รวม (กรณี)

0 0 0

การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์
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การดำเนินงานในเรื่องการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมา
บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน

เพื่อแสวงหาผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมาหรือไม่
: มี

บริษัทฯ มีนโยบายและวิธีการดูแลกรรมการและผู้บริหารในการนำข้อมูลภายในของบริษัทฯ ไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน โดยกำหนดให้กรรมการและผู้บริหาร
ระดับสูงต้องรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา 59 แห่ง
พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 รวมถึงแจ้งกับเลขานุการบริษัทต่อการเปลี่ยนแปลงหลักทรัพย์นั้น ๆ
นอกจากนี้ บริษัทฯ มีนโยบายการซื้อขายหลักทรัพย์ ซึ่งแนะนำให้กรรมการ ผู้บริหารระดับสูงและผู้เกี่ยวข้องซึ่งครอบครองข้อมูลภายใน ห้ามทำการซื้อหรือ
ขายหลักทรัพย์หรือเข้าผูกพันตามสัญญาซื้อขายล่วงหน้าที่เกี่ยวกับหลักทรัพย์ไม่ว่าเพื่อตนเองหรือบุคคลอื่น 15 วันล่วงหน้า ก่อนมีการเปิดเผยงบการเงินราย
ไตรมาสและงบการเงินประจำปีแก่สาธารณชน
โดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2567 เมื่อวันที่ 30 มกราคม 2567 ได้มีวาระแจ้งระยะเวลาการห้ามซื้อขายหลักทรัพย์ สำหรับปี 2567 ตาม
นโยบายการซื้อขายหลักทรัพย์ของกรรมการ ผู้บริหาร และผู้ที่เกี่ยวข้อง ให้ที่ประชุมรับทราบ
ทั้งนี้ ในปี 2567 ที่ผ่านมา บริษัทฯ ไม่มีเหตุการณ์ที่กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และบุคคลที่เกี่ยวข้อง ประพฤติฝ่าฝืนมาตรการป้องกันการใช้ข้อมูล
ภายใน หรือมีการซื้อขายหลักทรัพย์โดยใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์แต่อย่างใด

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์
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จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับ การใช้ข้อมูลภายในเพื่อ
แสวงหาผลประโยชน์รวม (กรณี)

0 0 0

การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน

การดำเนินงานในเรื่องการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันในรอบปีที่ผ่านมา
บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการต่อต้าน
ทุจริตคอร์รัปชันในรอบปีที่ผ่านมาหรือไม่

: มี

รูปแบบการดำเนินงานในเรื่องการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน : การทบทวนความเหมาะสมในเรื่องการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน,
การสื่อสารและฝึกอบรมแก่พนักงานเกี่ยวกับนโยบายและแนวปฏิบัติในการต่อต้านทุจริตค
อร์รัปชัน,
การตรวจสอบความครบถ้วนเพียงพอของกระบวนการจากคณะกรรมการตรวจสอบหรือผู้
สอบบัญชี

บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจโดยยึดมั่นในการต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ โดยจัดให้มีกระบวนการประเมินความเสี่ยงจากการทุจริต การบริหารความเสี่ยงและการ
ติดตามตรวจสอบ เพื่อป้องกันและปราบปรามการทุจริตและการประพฤติมิชอบ ตลอดจนสนับสนุนการสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้ยึดมั่นในความซื่อสัตย์และความ
ถูกต้องชอบธรรม โดยบริษัทฯ ได้จัดทำนโยบายและแนวทางปฏิบัติในการต่อต้านการทุจริต ซึ่งได้แจ้งต่อผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ ตลอดจนเผยแพร่
ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ แล้ว

การคอร์รัปชัน (Corruption) หมายถึง การกระทำการใดๆ ไม่ว่าจะเป็นการเสนอ (offering) การให้คำมั่นสัญญา (promising) การขอ 
(soliciting) การเรียกร้อง (demanding) การให้หรือรับ (giving or accepting) ทรัพย์สินหรือผลประโยชน์อื่นใด กับเจ้าหน้าที่ของรัฐหรือ
บุคคลอื่นใดที่ทำธุรกิจกับบริษัทฯ ไม่ว่าจะโดยทางตรงหรือทางอ้อม เพื่อให้บุคคลดังกล่าว ปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติหน้าที่เพื่อให้ได้มา หรือรักษาไว้ซึ่งผล
ประโยชน์อื่นใดที่ไม่เหมาะสมทางธุรกิจ ยกเว้นกรณีที่กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ขนบธรรมเนียมประเพณีท้องถิ่น หรือจารีตทางการค้าให้กระทำได้

กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน จะไม่กระทำหรือไม่ยอมรับการคอร์รัปชันทุกรูปแบบ ไม่ว่ากรณีใด ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้กำหนดแนวทางปฏิบัติ ให้มีการสอบ
ทาน และทบทวนการปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านคอร์รัปชันอย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ข้อบังคับ และ
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง

แนวทางปฏิบัติ 
1.    กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานต้องปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านคอร์รัปชันที่บริษัทฯ ได้สื่อสาร และเผยแพร่ผ่านช่องทางต่างๆ เช่น การอบรม
พนักงาน บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ โดยไม่เข้าไปเกี่ยวข้องกับการคอร์รัปชันทั้งทางตรงและทางอ้อม
2.    กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน ต้องระมัดระวังเกี่ยวกับการรับหรือให้การเลี้ยงรับรอง รวมถึงการให้หรือรับของขวัญ โดยต้องปฏิบัติตามนโยบาย
การให้ หรือรับของขวัญ หรือประโยชน์อื่นใดอย่างเคร่งครัด และไม่ส่งผลกระทบต่อการตัดสินใจในการปฏิบัติหน้าที่
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3.    การจัดซื้อจัดจ้าง การบริจาคเพื่อการกุศล และการให้เงินสนับสนุน ต้องเป็นไปตามระเบียบขั้นตอนของบริษัทฯ ซึ่งมีความโปร่งใส และสามารถ
ตรวจสอบได้ และปฏิบัติตามนโยบายการบริจาคเพื่อการกุศล และการให้เงินสนับสนุนบริษัทฯ ให้ความสำคัญต่อการควบคุมภายในที่เพียงพอ และเหมาะสม 
สามารถทำให้กิจการเป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี
4.    กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน ไม่ควรละเลยหรือเพิกเฉยเมื่อพบการกระทำที่่เข้าข่ายคอร์รัปชันที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ ต้องแจ้งให้ผู้บังคับบัญชา หรือ
บุคคลที่รับผิดชอบทราบ หรือช่องทางตามนโยบายการแจ้งเบาะแสการกระทำผิดและข้อร้องเรียนของบริษัทฯ และให้ความร่วมมือในการตรวจสอบ
ข้อเท็จจริงต่างๆ
5.    ผู้ที่กระทำคอร์รัปชัน เป็นการกระทำผิดที่ต้องได้รับการพิจารณาโทษทางวินัยตามระเบียบบริษัทฯ และอาจจะต้องรับโทษตามกฎหมาย หากเป็นการ
กระทำผิดต่อกฎหมาย

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชัน
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จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชันรวม
(กรณี)

0 0 0

การแจ้งเบาะแส (Whistleblowing)

การดำเนินงานในเรื่องการแจ้งเบาะแสในรอบปีที่ผ่านมา
บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการแจ้งเบาะแส

ในรอบปีที่ผ่านมาหรือไม่
: มี

การแจ้งเบาะแส (Whistleblowing)
คณะกรรมการบริษัท เปิดโอกาสให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งภายในและภายนอกของบริษัทฯ และบริษัทย่อยสามารถแจ้ง
เบาะแสเกี่ยวกับการกระทำผิดกฎหมาย ข้อร้องเรียน หรือข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการกระทำความผิดทางกฎหมาย จรรยาบรรณธุรกิจ รายงานทางการเงินที่
ไม่ถูกต้อง การทุจริตคอร์รัปชัน หรือความบกพร่องของระบบควบคุมภายในบริษัทฯ และบริษัทย่อย โดยบริษัทฯ จะนำเบาะแส ข้อร้องเรียน หรือข้อเสนอ
แนะดังกล่าวไปตรวจสอบหาข้อเท็จจริงเพื่อกำหนดมาตรการกำกับดูแลต่อไป โดยสามารถแจ้งผ่านช่องทาง ดังนี้
ทาง E-mail secretary@ram-hosp.co.th
ทางเว็บไซต์บริษัท https://www.ram-hosp.co.th/
ทางจดหมาย ส่งแบบแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียน
ถึง คณะกรรมการบริษัท, ประธานกรรมการตรวจสอบ,หัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายใน
บริษัท โรงพยาบาลรามคำแหง จำกัด (มหาชน)
436 ถนนรามคำแหง แขวงหัวหมาก เขตบางกะปิ กรุงเทพ 10240

กระบวนการดำเนินการเมื่อได้รับข้อร้องเรียน
โดยเบื้องต้นฝ่ายตรวจสอบภายในเป็นผู้ดูแล รวบรวม กลั่นกรองข้อมูล พิสูจน์หาข้อเท็จจริงและสรุปเรื่องร้องเรียนต่างๆ ให้แก่ผู้อำนวยการโรงพยาบาล 
และผู้อำนวยการโรงพยาบาลจะแต่งตั้งคณะกรรมการสอบสวนเพื่อกลั่นกรองข้อมูลและสอบสวน โดยตัวแทนคณะกรรมการสอบสวนที่เข้าร่วมในการพิจารณา 
ได้แก่ ผู้อำนวยการฝ่ายบุคคลหรือตัวแทนจากหน่วยงาน ผู้บังคับบัญชาในสายงานของผู้ร้องเรียนซึ่งต้องเป็นบุคคลผู้ไม่มีความขัดแย้งหรือผลประโยชน์ใดกับผู้
ร้องเรียน ตัวแทนจากคณะทำงานบริหารความเสี่ยง เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ หรือตัวแทนจากคณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมเพื่อสังเกตการณ์
ภายหลังการสอบสวน ฝ่ายตรวจสอบภายในจะเป็นผู้สรุปรายงาน และเสนอรายงานในการดำเนินการต่อข้อร้องเรียนและการแจ้งเบาะแสต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ในกรณีที่เป็นเรื่องที่กระทบต่อชื่อเสียง ภาพลักษณ์ หรือฐานะทางการเงินของบริษัทฯ หรือเป็นเรื่องที่มีข้อขัดแย้งกับนโยบายในการดำเนินธุรกิจ
ของบริษัทฯ หรือเกี่ยวข้องกับผู้บริหารระดับสูง คณะกรรมการตรวจสอบจะเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาต่อไป

มาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสการกระทำผิดและผู้ร้องเรียนรวมทั้งการรักษาความลับ
คณะกรรมการบริษัท กำหนดนโยบายและแนวทางในการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสการกระทำผิดและผู้ร้องเรียน โดยจะเก็บรักษาข้อมูลของผู้แจ้งเบาะแสการก
ระทำผิดและผู้ร้องเรียนไว้เป็นความลับ โดยผู้ได้รับข้อมูลจากการปฏิบัติหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับเรื่องดังกล่าวมีหน้าที่เก็บรักษาข้อมูล ข้อร้องเรียนและเอกสาร
หลักฐานของผู้แจ้งเบาะแสการกระทำผิดและผู้ร้องเรียนไว้เป็นความลับ ห้ามเปิดเผยข้อมูลแก่บุคคลที่ไม่มีหน้าที่เกี่ยวข้อง เว้นแต่เป็นการเปิดเผยตามหน้าที่
ที่กฎหมายกำหนด

ทั้งนี้ ในปี 2567 บริษัทฯ ไม่พบข้อร้องเรียนเรื่องการทุจริตคอร์รัปชัน และไม่มีกรณีฝ่าฝืนจรรยาบรรณธุรกิจ

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการแจ้งเบาะแส
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จำนวนกรณีหรือประเด็นที่ได้รับผ่านช่องทางการแจ้งเบาะแส
รวม (กรณี)

0 0 0

การติดตามการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำกับดูแลกิจการอื่น ๆ

-
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8.2 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่ผ่านมา

8.2.1 การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ
การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ (ครั้ง) : 6

รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

นาย ประมล อภิรัตน์
(ประธานกรรมการตรวจสอบ)

1 6 / 6

นาย ขจิต หัพนานนท์
(กรรมการตรวจสอบ)

2 6 / 6

นางสาว กิตติญารัตน์ จิโรจดำรงค์ชัย
(กรรมการตรวจสอบ)

3 6 / 6

8.2.2 ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ
ในปี  2567  คณะกรรมการตรวจสอบ มีการประชุมทั้งหมด  6  ครั้ง เพื่อดำเนินงานตามความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย  โดยมีประเด็นที่เป็นสาระ
สำคัญคือ
1.      สอบทานงบการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย  ก่อนนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท ทั้งนี้ จากการสอบทานงบการเงินและซักถามข้อมูลจากฝ่าย
บริหาร  รวมทั้งการประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายบริหารและพิจารณาข้อเสนอแนะของผู้สอบบัญชี  คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่างบการเงินดัง
กล่าวได้จัดทำอย่างถูกต้อง ครบถ้วน  และเป็นที่เชื่อถือได้
2.      สอบทานและประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน  ทั้งนี้  คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าบริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่
เหมาะสม  มีประสิทธิภาพ  และเพียงพอกับการป้องกันความเสี่ยงจากการดำเนินงานตามแนวนโยบายและกลยุทธ์ต่าง ๆ ของบริษัท
3.      สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของ
บริษัท
4.      พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระ จากบริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จำกัด  ให้เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทและเสนอค่าตอบแทน
ของบุคคลดังกล่าว
5.      พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์  ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์  
ทั้งนี้  คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่ารายการดังกล่าวเป็นรายการธุรกิจปกติของบริษัท
6.      พิจารณาอนุมัติแผนงานตรวจสอบภายใน  ซึ่งกำหนดให้มีความสอดคล้องกับลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทรวมถึงนโยบาย  แผนงาน  
กระบวนการทำงาน  และความเสี่ยงในการดำเนินธุรกิจของบริษัท
7.     พิจารณาอนุมัติงบประมาณค่าใช้จ่ายประจำปี  และอัตรากำลังของสำนักตรวจสอบภายในองค์กร
8.     พิจารณาสอบทานกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยทบทวนให้มีความเหมาะสมกับระเบียบ ข้อบังคับ และสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป และ
เสนอแนะการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อการอนุมัติ
9.    พิจารณาสอบทานระบบควบคุมภายใน การจัดทำรายงานทางการเงิน และระบบบริหารความเสี่ยงให้เป็นไปอย่างรัดกุม เหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพ รวมไปถึงการตรวจสอบและสอบทานการปฏิบัติว่าเป็นไปอย่างถูกต้อง ตรงตามระเบียบปฏิบัติและกฎหมาย เพื่อให้มั่นใจว่ามีระบบควบคุมที่
เหมาะสมและเพียงพอต่อความเสี่ยงด้านคอร์รัปชั่นที่อาจเกิดขึ้น
10.  ทบทวนนโยบายการให้กู้และการลงทุนของบริษัทฯ และบริษัทย่อยให้ครอบคลุมสภาวะและรูปแบบการลงทุนในปัจจุบัน
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8.3 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ

8.3.1 - 8.3.2 การเข้าประชุมและผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหาร
การประชุมคณะกรรมการบริหาร (ครั้ง) : 29

รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหาร

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

นาย เจิมพล ภูมิตระกูล
(กรรมการบริหาร)

1 27 / 29

นาย สุธี ลีละเศรษฐกุล
(กรรมการบริหาร)

2 29 / 29

นาย พิชญ สมบูรณสิน
(กรรมการบริหาร)

3 29 / 29

นางสาว ฤกขจี กาญจนพิทักษ์
(กรรมการบริหาร)

4 25 / 29

นาย ธฤต ชื่นอิ่ม
(กรรมการบริหาร)

5 29 / 29

นาย ประมุข อณุจักร
(กรรมการบริหาร)

6 0 / 0

นาย ศิริพงศ์ เหลืองวารินกุล
(กรรมการบริหาร)

7 28 / 29

นาย ชำนาญ ชนะภัย
(ประธานกรรมการบริหาร)

8 15 / 23

นาย ไพบูลย์ เอกแสงศรี
(กรรมการบริหาร)

9 12 / 27

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร
ในปี 25677 คณะกรรมการบริหารกลุ่มบริษัท ได้มีการประชุมทั้งหมด 29 ครั้ง โดยพิจารณาเห็นชอบเรื่องสำคัญก่อนเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
โดยสรุปได้ดังนี้
1. ทบทวนทิศทางการดำเนินธุรกิจ นโยบาย กลยุทธ์ของบริษัทฯ
2. ทบทวนแผนธุรกิจ แผนงบประมาณ รายจ่ายประจำปี แผนการลงทุน
3. กำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ให้เป็นไปตามแผนงานต่างๆ ที่วางไว้
4. เห็นชอบหรือทบทวนวงเงินกู้ หรือ วงเงินให้กู้ยืมระหว่างบริษัทฯ และบริษัทย่อย
5. แต่งตั้งคณะทำงาน เพื่อปรับปรุงแก้ไขปัญหาต่างๆ เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายของบริษัทฯ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการลงทุน
การประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการลงทุน 

(ครั้ง)
: 3
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รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการลงทุน

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

นาย พิชญ สมบูรณสิน
(กรรมการชุดย่อย)

1 3 / 3

นาย ธฤต ชื่นอิ่ม
(กรรมการชุดย่อย)

2 3 / 3

นางสาว ฤกขจี กาญจนพิทักษ์
(กรรมการชุดย่อย)

3 3 / 3

นาย เบนนี่ ลิม
(กรรมการชุดย่อย)

4 3 / 3

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการลงทุน
ในรอบปี 2567 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการลงทุนมีการประชุม จำนวน 3 ครั้ง เพื่อปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
และการลงทุน ซึ่งสรุปสาระสำคัญในการปฏิบัติหน้าที่ ดังนี้
1.    ด้านการบริหารความเสี่ยง
1.1 พิจารณาแผนการบริหารความเสี่ยงของโครงสร้างการลงทุนต่าง ๆ เพื่อให้ข้อเสนอแนะแก่คณะกรรมการบริษัทประกอบการพิจารณาต่อไป
1.2 กำกับดูแลการบริหารความเสี่ยงในภาพรวมองค์กร ครอบคลุมความเสี่ยงทางการบริหาร การเงิน การประกอบธุรกิจ การปฏิบัติการ การบริหารและ
การจัดการ ความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อม และความเสี่ยงสำคัญอื่น ๆ ที่เกี่ยวเนื่องกับการประกอบธุรกิจของบริษัท
2.    ด้านการลงทุน
2.1 พิจารณาเห็นชอบกำหนดนโยบายการลงทุนในตราสารหนี้และตราสารทุนของกลุ่มบริษัทฯ
2.2 พิจารณาเห็นชอบลงทุนโครงการที่สำคัญต่าง ๆ เพื่อให้ข้อเสนอแนะแก่คณะกรรมการบริษัทประกอบการพิจารณาต่อไป

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการลงทุนได้ปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตรและตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้มั่นใจได้ว่าผู้มีส่วนได้เสีย
ทุกฝ่ายจะได้รับประโยชน์สูงสุดอย่างเท่าเทียม

การเข้าประชุมของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
การประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

(ครั้ง)
: 2

รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

นางสาว ฤกขจี กาญจนพิทักษ์
(กรรมการชุดย่อย)

1 2 / 2

นาย เบนนี่ ลิม
(กรรมการชุดย่อย)

2 2 / 2

นางสาว สมศรี เผ่าสวัสดิ์
(กรรมการชุดย่อย)

3 2 / 2

นาย พินิจ หิรัญโชติ
(กรรมการชุดย่อย)

4 2 / 2
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รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

นาย ขจิต หัพนานนท์
(กรรมการชุดย่อย)

5 2 / 2

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
ในรอบปี 2567 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จำนวน 2 ครั้ง เพื่อปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ซึ่ง
สรุปสาระสำคัญในการปฏิบัติหน้าที่ ดังนี้
1.     ดำเนินการสรรหาคัดเลือกผู้ทรงคุณวุฒิและมีคุณสมบัติครบถ้วน เหมาะสม เข้าดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัทฯ ตามกระบวนการและหลักเกณฑ์ที่
กำหนดไว้ เพื่อเสนอขอความเห็นชอบหรือขออนุมัติต่อคณะกรรมการบริษัทฯ หรือขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) โดยคุณสมบัติที่นำมาพิจารณาจะ
ครอบคลุมทั้งทางด้าน การศึกษา ความเชี่ยวชาญทักษะ ประสบการณ์ความสามารถเฉพาะด้านที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ
2.     พิจารณากำหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัทฯ ประจำปี 2567 เพื่อนำเสนอขออนุมัติตามขั้นตอน ทั้งนี้ โดยคำนึงถึงความเหมาะสม เมื่อ
เปรียบเทียบกับผลงานและหน้าที่ความรับผิดชอบของกรรมการ ความเชื่อมโยงกับผลการดำเนินงานโดยรวมของบริษัทฯ และการนำข้อมูลการจ่ายค่า
ตอบแทนกรรมการของบริษัทจดทะเบียนชั้นนำต่างๆ เป็นเกณฑ์สำคัญมาพิจารณาประกอบ รวมถึงสภาวการณ์ทางธุรกิจ โดยรวมด้วย
3. เสนอเกณฑ์ในการประเมินผลงานของคณะกรรมการต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อนำไปประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการชุดต่าง ๆ ในภาพรวม
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9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

9.1 การควบคุมภายใน

สรุปความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัท
       บริษัท โรงพยาบาลรามคำแหง จำกัด (มหาชน)  ได้ให้ความสำคัญต่อการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง  โดยคณะกรรมการบริษัท ฯ ได้มอบหมาย
ให้คณะกรรมการตรวจสอบ  สอบทานการประเมินระบบการควบคุมภายใน  เพื่อมุ่งเน้นให้ระบบการควบคุมภายในมีความเพียงพอและเหมาะสมกับการ
ดำเนินธุรกิจ  และมีประสิทธิผลประสิทธิภาพในการดำเนินงาน  รวมทั้งการใช้ทรัพยากร  การดูแลรักษาทรัพย์สิน  การป้องกัน  หรือลดความผิดพลาด  
ความเสียหาย  การรั่วไหล  การสิ้นเปลืองหรือการทุจริต  ระบบบัญชีและรายงานทางการเงินมีความถูกต้องเชื่อถือได้  รวมทั้งการปฏิบัติตามกฎหมาย  
ระเบียบ  ข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจของบริษัท ฯ
       ในปี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการประเมินการควบคุมภายในซึ่งจัดทำขึ้นโดยสำนักตรวจสอบภายใน  โดยมีสาระสำคัญดังนี้
1)     สภาพแวดล้อมการควบคุม
ผู้บริหารและบุคลากรมีทัศนคติที่ดีและเอื้อต่อการควบคุมภายใน ผู้บริหารให้ความสำคัญกับการมีศีลธรรม  จรรยาบรรณและความซื่อสัตย์  และมีการพิจารณา
ดำเนินการตามควรแก่กรณี  ถ้าพบว่าบุคลากรประพฤติปฏิบัติที่ไม่เหมาะสม  การยอมรับความรู้ความสามารถของผู้ปฏิบัติงาน  การรับทราบข้อมูลและการ
วินิจฉัยสิ่งที่ตรวจพบหรือสิ่งที่ต้องตรวจสอบ  ปรัชญาและรูปแบบการทำงานของผู้บริหารเหมาะสมต่อการพัฒนาการควบคุมภายในและดำรงไว้ซึ่งการควบคุม
ภายในที่มีประสิทธิผล  โครงสร้างองค์กร การมอบอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบและจำนวนผู้ปฏิบัติงานเหมาะสมกับงานที่ปฏิบัติ  นโยบายและการปฏิบัติด้าน
บุคลากรเหมาะสมในการจูงใจและสนับสนุนผู้ปฏิบัติงาน
สภาพแวดล้อมของการควบคุมของบริษัท โรงพยาบาลรามคำแหง จำกัด (มหาชน)  ภาพรวมมีความเหมาะสม และมีส่วนทำให้การควบคุมภายในเพียงพอมี
ประสิทธิผล  เช่น
·    บริษัทฯ ได้จัดโครงสร้างขององค์กรและสายงานบังคับบัญชาที่ชัดเจนและเหมาะสม มีการมอบอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบเป็นลายลักษณ์อักษร 
พนักงานทุกคนทราบถึงบทบาท อำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบ รวมทั้งตระหนักถึงหน้าที่ความรับผิดชอบของตน
·      บริษัท ฯ ได้วิเคราะห์พื้นฐานความรู้ทางการศึกษา ทักษะที่จำเป็นในการปฏิบัติงาน และประเมินความรู้ความชำนาญในการปฏิบัติงาน เพื่อให้
บุคลากรมีความรู้ ทักษะ และความสามารถในการปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมาย และตามคำบรรยายลักษณะงาน (Job Description)
·    บริษัท ฯ กำหนดนโยบายและวิธีบริหารทรัพยากรบุคคลไว้เป็นลายลักษณ์อักษร เช่น การคัดเลือก การฝึกอบรม การเลื่อนตำแหน่ง การจ่ายผล
ประโยชน์ตอบแทน เป็นต้น
·    บริษัท ฯ และบริษัทในกลุ่มได้กำหนดนโยบายและระเบียบปฏิบัติเป็นลายลักษณ์อักษรเกี่ยวกับความซื่อสัตย์และจริยธรรม โดยกำหนดนโยบายด้านการ
กำกับดูแลกิจการที่ดีตามหลักมาตรฐานสากล คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท ฯ ได้ประชุมร่วมกันไตรมาสละ 1 ครั้ง เพื่อกำกับดูแลให้บุคลากร
ทุกคนในองค์กรปฏิบัติตามนโยบายที่กำหนด
·      ผู้บริหารมีปรัชญาและรูปแบบในการทำงาน เช่น มีทัศนคติที่ดีและสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่เกี่ยวกับการบัญชี ระบบการจัดการสารสนเทศ ทรัพยากร
บุคคล การติดตามประเมินผล การตรวจสอบภายในและการตรวจสอบภายนอก มีการบริหารความเสี่ยงเกี่ยวกับการดำเนินงานที่สำคัญ
2)     การบริหารความเสี่ยง
บริษัท ฯ กำหนดวัตถุประสงค์ระดับองค์กรที่ชัดเจน วัตถุประสงค์ระดับองค์กรและวัตถุประสงค์ระดับกิจกรรมสอดคล้องกันในการที่จะทำงานให้สำเร็จด้วย
งบประมาณและทรัพยากรบุคคลที่กำหนดไว้อย่างเหมาะสม ฝ่ายบริหารมีการระบุความเสี่ยงทั้งจากปัจจัยภายในและภายนอกที่อาจมีผลกระทบต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์ขององค์กร บริษัท ฯ มีการวิเคราะห์ความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม นอกจากนี้มีกลไกที่ชี้ให้เห็นถึงความเสี่ยงที่เกิดจากการ
เปลี่ยนแปลง เช่น การเปลี่ยนแปลงวิธีการจัดการ เป็นต้น
·      บริษัท ฯ มีการกำหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงองค์กร โดยมีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทำหน้าที่กำกับดูแลและกำหนดกรอบความเสี่ยง
เพื่อการบริหารจัดการในภาพรวมองค์กร โดยมีคณะกรรมการจัดการคณะต่าง ๆ บริหารความเสี่ยงงานที่อยู่ในความรับผิดชอบตามกรอบแนวทางที่กำหนด 
ทั้งนี้ ครอบคลุมความเสี่ยงทางการบริหาร การเงิน การประกอบธุรกิจ การปฏิบัติการ การบริหารและการจัดการ ความปลอดภัยอาชีวอนามัยและ
สิ่งแวดล้อม และความเสี่ยงสำคัญอื่น ๆ ที่เกี่ยวเนื่องกับการประกอบธุรกิจของบริษัท ฯ
·    บริษัท ฯ มีการกำหนดวัตถุประสงค์ขององค์กรที่ชัดเจนครอบคลุมสิ่งที่องค์กรต้องการบรรลุวัตถุประสงค์ระดับกิจกรรมเกี่ยวข้องกับกระบวนการทำงานที่
สำคัญขององค์กร และสอดคล้องเชื่อมโยงกับวัตถุประสงค์และแผนยุทธศาสตร์ขององค์กร ผู้บริหารมีการระบุความเสี่ยงในระดับองค์กร และครอบคลุมในทุก
ระดับกิจกรรมที่สำคัญ
3)     การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร
บริษัท ฯ มีนโยบายและวิธีปฏิบัติงานที่ทำให้มั่นใจว่า  เมื่อนำไปปฏิบัติแล้วจะเกิดผลสำเร็จตามที่ฝ่ายบริหารกำหนดไว้  กิจกรรมเพื่อการควบคุมจะชี้ให้ผู้
ปฏิบัติงานเห็นความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นในการปฏิบัติงานเพื่อให้เกิดความระมัดระวังและสามารถปฏิบัติงานให้สำเร็จตามวัตถุประสงค์  เช่น
การควบคุมภายในด้านการบริหาร  บริษัท ฯ กำหนดพันธกิจและวัตถุประสงค์ขององค์กรเป็นลายลักษณ์อักษรและสื่อความให้บุคลากรทุกคนเข้าใจ  เพื่อให้
การดำเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงค์ พร้อมทั้งมีการวางแผนการดำเนินงาน การจัดสรรทรัพยากร งบประมาณ  และอัตรากำลัง  นอกจากนี้ได้มีการ
กำหนดกระบวนการทำงานและมีการติดตามผล เพื่อให้บุคลากรปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ และ
มาตรฐานที่กำหนด
·      การควบคุมภายใน ด้านการเงินการบัญชี  บริษัท ฯ มีการควบคุมภายในเกี่ยวกับการเก็บเงิน รักษาเงิน  การรับจ่าย เงินฝากธนาคาร และเงิน
ยืมทดรอง เป็นไปตามระเบียบที่กำหนด มีการบันทึกบัญชีครบถ้วนถูกต้องและสม่ำเสมอ
·      การควบคุมภายใน ด้านการจัดซื้อจัดจ้าง บริษัท ฯ มีระเบียบและข้อกำหนดว่าด้วยการพัสดุ เพื่อนำไปปฏิบัติในการจัดซื้อจัดจ้าง  ซึ่งได้กำหนด
หน้าที่ความรับผิดชอบในการจัดซื้อจัดจ้างไว้อย่างชัดเจน เช่น อำนาจการอนุมัติ การกำหนดความต้องการพัสดุการตรวจรับ การควบคุมและการเก็บรักษา
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พัสดุ
·      การควบคุมภายใน ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล มีกระบวนการสรรหาเพื่อให้ได้บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถตามที่กำหนด  มีระบบค่า
ตอบแทนที่เหมาะสมและเป็นธรรม  มีการกำหนดหน้าที่ความรับผิดชอบ  มาตรฐานการปฏิบัติงาน และระบบติดตามผลไว้อย่างชัดเจน  มีระบบการให้ข้อมูล
และการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพเพียงพอ
ในภาพรวมบริษัท ฯ มีกิจกรรมควบคุมที่เหมาะสมเพียงพอและมีประสิทธิผล โดยกำหนดให้มีนโยบายและระเบียบปฏิบัติเป็นลายลักษณ์อักษร ระบุการดำเนิน
งานในส่วนที่มีความเสี่ยงสำคัญและกำหนดกลไกในการควบคุมเพื่อป้องกันและลดข้อผิดพลาด มีการสอบทานรายงานทางการเงินและรายงานผลการดำเนิน
งานที่มิใช่ทางการเงินโดยฝ่ายบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท ฯ มีการกำหนดให้ใช้ดัชนีวัดผลการดำเนินงานกับพนักงานทั้งองค์กร
การบริหารทรัพยากรบุคคลของบริษัท ฯ มีการวางระบบด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล และมีการควบคุมติดตามประเมินผลอย่างเพียงพอ ทั้งในด้านการสรร
หา ค่าตอบแทน หน้าที่ความรับผิดชอบ การพัฒนาบุคลากร การปฏิบัติงานของบุคลากรและการสื่อสาร  เพื่อให้พนักงานมีความรู้ความสามารถและการ
บริหารทรัพยากรบุคคลของบริษัท ฯ มีประสิทธิภาพและเหมาะสม
4)      ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล
บริษัท ฯ มีระบบข้อมูลสารสนเทศที่เกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติงาน  การรายงานทางการเงินและการดำเนินงาน การปฏิบัติตามนโยบายและระเบียบปฏิบัติ
ต่าง ๆ ที่ใช้ในการควบคุมและดำเนินกิจกรรมขององค์กร  รวมทั้งข้อมูลสารสนเทศที่ได้จากภายนอกองค์กรมีการสื่อสารไปยังผู้บริหารและผู้ใช้ภายใน
องค์กรในรูปแบบที่ช่วยให้ผู้รับข้อมูลสารสนเทศปฏิบัติหน้าที่ตามความรับผิดชอบได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และให้ความมั่นใจว่ามีการติดต่อสื่อสาร
ภายในและภายนอกองค์กรที่มีผลทำให้องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย
5)     การติดตามประเมินผล
บริษัท ฯ มีการติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน และประเมินคุณภาพการปฏิบัติงานโดยกำหนดวิธีปฏิบัติงานเพื่อติดตามการปฏิบัติตามระบบการควบคุม
ภายในอย่างต่อเนื่องและเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการปฏิบัติงานตามปกติของฝ่ายบริหาร ผู้ควบคุมงานและผู้มีหน้าที่เกี่ยวข้อง นอกจากนี้มีการประเมินผล
โดยการตรวจสอบของสำนักตรวจสอบภายในตามแผนการตรวจสอบประจำปีและคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ฯ ได้สอบทานผลการดำเนินงานการ
บริหารความเสี่ยงของบริษัท ฯ อย่างสม่ำเสมอ กรณีพบข้อที่ควรปรับปรุงได้มีการกำหนดวิธีปฏิบัติ เพื่อให้ความมั่นใจว่า ข้อตรวจพบจากการตรวจสอบและ
การสอบทานได้รับการพิจารณาสนองตอบ และมีการวินิจฉัยสั่งการให้ดำเนินการแก้ไขข้อบกพร่องทันที
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานระบบการควบคุมภายในซึ่งประเมินโดยผู้บริหารและสำนักตรวจสอบภายใน ไม่พบประเด็นปัญหาหรือข้อบกพร่องที่เป็น
สาระสำคัญ ซึ่งสอดคล้องกับความเห็นของผู้สอบบัญชีของบริษัท ฯ ระบบการควบคุมภายในของบริษัท ฯ มีความเพียงพอและมีประสิทธิผล

9.1.1 ความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน
ระบบการควบคุมภายในของบริษัท The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway

Commission (COSO), COSO - Enterprise Risk Management Framework
(ERM)

:

The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO)
บริษัทฯ ได้จัดทำแบบสอบทานการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน โดยทั้งหมดอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ อันได้แก่
1. องค์กรแสดงถึงความยึดมั่นในคุณค่าของความซื่อตรง (integrity) และจริยธรรม
2. คณะกรรมการมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร และทำหน้าที่กำกับดูแล (Oversight) และพัฒนาการดำเนินการด้านการควบคุมภายใน
3. ฝ่ายบริหารได้จัดให้มีโครงสร้างสายการรายงาน การกำหนดอำนาจในการสั่งการและความรับผิดชอบที่เหมาะสมเพื่อให้องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ ภาย
ใต้การกำกับดูแล (oversight) ของคณะกรรมการ
4. องค์กรแสดงถึงความมุ่งมั่นในการจูงใจ พัฒนาและรักษาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ
5. องค์กรกำหนดให้บุคลากรมีหน้าที่และความรับผิดชอบในการควบคุมภายใน เพื่อให้บรรลุตาม วัตถุประสงค์ขององค์กร
6. องค์กรกำหนดวัตถุประสงค์ไว้อย่างชัดเจนเพียงพอ เพื่อให้สามารถระบุและประเมินความเสี่ยงต่างๆที่เกี่ยวข้องกับการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร
7. องค์กรระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงทุกประเภทที่อาจกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ไว้ อย่างครอบคลุมทั่วทั้งองค์กร
8. องค์กรได้พิจารณาถึงโอกาสที่จะเกิดการทุจริต ในการประเมินความเสี่ยงที่จะบรรลุวัตถุประสงค์ ขององค์กร
9. องค์กรสามารถระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงที่อาจมีผลกระทบต่อระบบการควบคุมภายใน
10. องค์กรมีมาตรการควบคุมที่ช่วยลดความเสี่ยงที่จะไม่บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้
11. องค์กรเลือกและพัฒนากิจกรรมการควบคุมทั่วไปด้วยระบบเทคโนโลยี เพื่อช่วยสนับสนุน การบรรลุวัตถุประสงค์
12. องค์กรจัดให้มีกิจกรรมการควบคุมผ่านทางนโยบาย ซึ่งได้กำหนดสิ่งที่คาดหวังและขั้นตอน การปฏิบัติเพื่อให้นโยบายที่กำหนดไว้นั้นสามารถนำไปสู่การ
ปฏิบัติได้
13. องค์กรข้อมูลที่เกี่ยวข้องและมีคุณภาพ เพื่อสนับสนุนให้การควบคุมภายในสามารถดำเนินไปได้ตามที่กำหนดไว้
14. องค์กรสื่อสารข้อมูลภายในองค์กร ซึ่งรวมถึงวัตถุประสงค์และความรับผิดชอบต่อการควบคุมภายในที่จำเป็นต่อการสนับสนุนให้การควบคุมภายใน
สามารถดำเนินไปได้ตามที่วางไว้
15. องค์กรได้สื่อสารกับหน่วยงานภายนอก เกี่ยวกับประเด็นที่อาจมีผลกระทบต่อการควบคุมภายใน
16. องค์กรติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน เพื่อให้มั่นใจได้ว่าการควบคุมภายในยังดำเนินไปอย่างครบถ้วน เหมาะสม
17. องค์กรประเมินและสื่อสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในอย่างทันเวลาต่อบุคคลที่รับผิดชอบซึ่งรวมถึงผู้บริหารระดับสูงและคณะกรรมการตามความ
เหมาะสม
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COSO - Enterprise Risk Management Framework (ERM)
-

9.1.2 ข้อบกพร่องเกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน

2565 2566 2567

จำนวนข้อบกพร่องเกี่ยวกับระบบควบคุมภายในรวม (กรณี) 0 0 0

9.1.3 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบและข้อสังเกตจากผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับการควบคุมภายใน
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นเกี่ยวกับการควบคุมภายใน

ต่างจากความเห็นของคณะกรรมการบริษัทหรือไม่
ไม่มี:

ผู้สอบบัญชีมีข้อสังเกตเกี่ยวกับการควบคุมภายในของบริษัทหรือไม่ ไม่มี:

9.1.4 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบต่อการดํารงตําแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน
หัวหน้างานตรวจสอบภายใน เป็นบุคลากรภายในบริษัท:

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าบริษัท/หัวหน้างานตรวจสอบภายในมีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสม  มีประสิทธิภาพ  และเพียงพอกับการป้องกัน
ความเสี่ยงจากการดำเนินงานตามแนวนโยบายและกลยุทธ์ต่าง ๆ ของบริษัท

9.1.5 การแต่งตั้ง ถอดถอน และโยกย้ายผู้ดํารงตําแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน
การแต่งตั้ง ถอดถอน และโยกย้าย

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน
ต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบหรือไม่

มี:

คณะกรรมการตรวจสอบต้องรับทราบ และพิจารณาถึงความสมเหตุสมผลในการแต่งตั้ง ถอดถอน และโยกย้าย
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9.2 รายการระหว่างกัน

รายการระหว่างกัน
บริษัทมีการทำรายการระหว่างกันหรือไม่ มี:

9.2.1 - 9.2.2 ชื่อกลุ่มบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะความสัมพันธ์ และข้อมูลรายการระหว่างกัน
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ชื่อบุคคลหรือนิติบุคคล
/ลักษณะการประกอบธุรกิจ

ลักษณะความสัมพันธ์ ข้อมูล ณ วันที่

บริษัท โรงพยาบาลชัยภูมิราม จำกัด
โรงพยาบาลเอกชน

ระหว่างบริษัทฯ และบริษัทย่อย 31 ธ.ค. 2567

บริษัท โรงพยาบาลเมืองเลย ราม 
จำกัด
โรงพยาบาลเอกชน

ระหว่างบริษัทฯ และบริษัทย่อย 31 ธ.ค. 2567

บริษัท รามนครา จำกัด
โรงพยาบาลเอกชน

ระหว่างบริษัทฯ และบริษัทย่อย 31 ธ.ค. 2567

บริษัท โรงพยาบาลวิภาราม จำกัด
โรงพยาบาลเอกชน

ระหว่างบริษัทฯ และบริษัทย่อย 31 มี.ค. 2568

บริษัท โรงพยาบาลวิภาราม 
สมุทรปราการ จำกัด
โรงพยาบาลเอกชน

ระหว่างบริษัทฯ และบริษัทย่อย 31 ธ.ค. 2567

บริษัท โรงพยาบาลวิภาราม 
ปากเกร็ด จำกัด
โรงพยาบาลเอกชน

ระหว่างบริษัทฯ และบริษัทย่อย 31 ธ.ค. 2567

บริษัท โรงพยาบาลวิภาราม อมตะ
นคร จำกัด
โรงพยาบาลเอกชน

ระหว่างบริษัทฯ และบริษัทย่อย 31 ธ.ค. 2567

บริษัท ส่งสัมพันธ์ จำกัด
โรงพยาบาลเอกชน

ระหว่างบริษัทฯ และบริษัทย่อย 31 ธ.ค. 2567

บริษัท โรงพยาบาลเฉพาะทาง
มะเร็ง อมตะนคร จำกัด
โรงพยาบาลเอกชน

ระหว่างบริษัทฯ และบริษัทย่อย 31 ธ.ค. 2567

บริษัท วัชรศิริเวช จำกัด
โรงพยาบาลเอกชน

ระหว่างบริษัทฯ และบริษัทย่อย 31 ธ.ค. 2567

บริษัท เอ็ม.ไอ.แคลิเบรชั่น ซิส
เต็ม จำกัด
ขายเครื่องมือแพทย์และเวชภัณฑ์

ระหว่างบริษัทฯ และบริษัทย่อย 31 ธ.ค. 2567

บริษัท สินแพทย์ จำกัด และบริษัท
ย่อย
โรงพยาบาล

ระหว่างบริษัทฯ บริษัทร่วม และบริษัทที่เกี่ยวข้อง 31 ธ.ค. 2567

บริษัท เชียงใหม่ราม ธุรกิจการ
แพทย์ จำกัด (มหาชน)
โรงพยาบาลเอกชน

ระหว่างบริษัทฯ บริษัทร่วม และบริษัทที่เกี่ยวข้อง 31 ธ.ค. 2567

บริษัท โรงพยาบาลเชียงใหม่ราม 
จำกัด
โรงพยาบาลเอกชน

ระหว่างบริษัทฯ บริษัทร่วม และบริษัทที่เกี่ยวข้อง 31 ธ.ค. 2567

บริษัท ธนบุรี เฮลท์แคร์ กรุ๊ป 
จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
โรงพยาบาลเอกชน

ระหว่างบริษัทฯ บริษัทร่วม และบริษัทที่เกี่ยวข้อง 31 ธ.ค. 2567

บุคคล/นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง
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ชื่อบุคคลหรือนิติบุคคล
/ลักษณะการประกอบธุรกิจ

ลักษณะความสัมพันธ์ ข้อมูล ณ วันที่

บริษัท โรงพยาบาลหริภุญชัย จำกัด
โรงพยาบาลเอกชน

ระหว่างบริษัทฯ บริษัทร่วม และบริษัทที่เกี่ยวข้อง 31 ธ.ค. 2567

บริษัท โรงพยาบาลวิภาวดี จำกัด 
(มหาชน)
โรงพยาบาลเอกชน

ระหว่างบริษัทฯ บริษัทร่วม และบริษัทที่เกี่ยวข้อง 31 ธ.ค. 2567

บริษัท ปิยะศิริ จำกัด
โรงพยาบาลเอกชน

ระหว่างบริษัทฯ บริษัทร่วม และบริษัทที่เกี่ยวข้อง 31 ธ.ค. 2567

บริษัท โรงพยาบาลขอนแก่นราม 
จำกัด
โรงพยาบาลเอกชน

ระหว่างบริษัทฯ บริษัทร่วม และบริษัทที่เกี่ยวข้อง 31 ธ.ค. 2567

บริษัท โรงพยาบาลพะเยา ราม 
จำกัด
โรงพยาบาลเอกชน

ระหว่างบริษัทฯ บริษัทร่วม และบริษัทที่เกี่ยวข้อง 31 ธ.ค. 2567

บริษัท เทพปัญญาธุรกิจ จำกัด
โรงพยาบาลเอกชน

ระหว่างบริษัทฯ บริษัทร่วม และบริษัทที่เกี่ยวข้อง 31 ธ.ค. 2567

บริษัท โรงพยาบาลเขลางค์นคร 
จำกัด
โรงพยาบาลเอกชน

ระหว่างบริษัทฯ บริษัทร่วม และบริษัทที่เกี่ยวข้อง 31 ธ.ค. 2567

บริษัท เอกชน บุรีรัมย์ จำกัด
โรงพยาบาลเอกชน

ระหว่างบริษัทฯ บริษัทร่วม และบริษัทที่เกี่ยวข้อง 31 ธ.ค. 2567

บริษัท โรงพยาบาลแพร่ ราม จำกัด
โรงพยาบาลเอกชน

ระหว่างบริษัทฯ บริษัทร่วม และบริษัทที่เกี่ยวข้อง 31 ธ.ค. 2567

บริษัท เอฟ แอนด์ เอส 79 จำกัด
โรงพยาบาลเอกชน

ระหว่างบริษัทฯ บริษัทร่วม และบริษัทที่เกี่ยวข้อง 31 ธ.ค. 2567

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ 131



รายละเอียดรายการระหว่างกัน

รายการระหว่างกัน

มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (บาท)

2566 25672565

บริษัท โรงพยาบาลชัยภูมิราม จำกัด

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

รายได้จากการขายเครื่องมือและเวชภัณฑ์ทางการแพทย์ รายได้จาก
การรักษาพยาบาล และรายได้จากการสอบเทียบเครื่องมือแพทย์และ
ค่าที่ปรึกษา

รายละเอียด

ผ่านการซื้อขายเครื่องมือแพทย์และเวชภัณฑ์ ถือเป็นนโยบายการจัดซื้อ
รวมของกลุ่มบริษัทฯ ซึ่งเป็นการบริหารต้นทุนค่ารักษาพยาบาลให้มี
ประสิทธิภาพ จากการเจรจาจัดซื้อในปริมาณมากและได้รับบริการหลัง
การขายที่ดีขึ้นเนื่องจากกลุ่มบริษัทฯ ถือเป็นคู่ค้าที่ดีมาโดยตลอด รวม
ทั้งรายได้จากการรักษาพยาบาลผ่านการส่งต่อผู้ป่วยระหว่างกลุ่มบริษัท
เพื่อให้ผู้ป่วยได้รับการรักษาที่เหมาะสมอย่างทันท่วงที และรายได้จาก
การสอบเทียบเครื่องมือแพทย์และค่าที่ปรึกษาที่บริษัทฯ มีหน่วยงานใน
การสอบเทียบเครื่องมือแพทย์ที่ให้บริการแก่บริษัทในเครือซึ่งดำเนิน
การโดยบุคลากรที่มีประสบการณ์และสามารถให้บริการแก่บริษัทใน
เครือได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งบริษัทฯ คิดราคาการขายเครื่องมือ
แพทย์และเวชภัณฑ์ การรักษาพยาบาลและการให้บริการสอบเทียบ
เครื่องมือแพทย์ตามราคาตลาด ซึ่งเป็นราคาตามการดำเนินธุรกิจปกติ
ของบริษัทฯ

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

รายการระหว่างกันจากการดำเนินงานตามปกติ

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

ไม่มี

- 325,954.00-

บริษัท โรงพยาบาลเมืองเลย ราม จำกัด

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

รายได้จากการขายเครื่องมือและเวชภัณฑ์ทางการแพทย์ รายได้จาก
การรักษาพยาบาล และรายได้จากการสอบเทียบเครื่องมือแพทย์และ
ค่าที่ปรึกษา

รายละเอียด

- 24,220.00-
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รายการระหว่างกัน

มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (บาท)

2566 25672565

ผ่านการซื้อขายเครื่องมือแพทย์และเวชภัณฑ์ ถือเป็นนโยบายการจัดซื้อ
รวมของกลุ่มบริษัทฯ ซึ่งเป็นการบริหารต้นทุนค่ารักษาพยาบาลให้มี
ประสิทธิภาพ จากการเจรจาจัดซื้อในปริมาณมากและได้รับบริการหลัง
การขายที่ดีขึ้นเนื่องจากกลุ่มบริษัทฯ ถือเป็นคู่ค้าที่ดีมาโดยตลอด รวม
ทั้งรายได้จากการรักษาพยาบาลผ่านการส่งต่อผู้ป่วยระหว่างกลุ่มบริษัท
เพื่อให้ผู้ป่วยได้รับการรักษาที่เหมาะสมอย่างทันท่วงที และรายได้จาก
การสอบเทียบเครื่องมือแพทย์และค่าที่ปรึกษาที่บริษัทฯ มีหน่วยงานใน
การสอบเทียบเครื่องมือแพทย์ที่ให้บริการแก่บริษัทในเครือซึ่งดำเนิน
การโดยบุคลากรที่มีประสบการณ์และสามารถให้บริการแก่บริษัทใน
เครือได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งบริษัทฯ คิดราคาการขายเครื่องมือ
แพทย์และเวชภัณฑ์ การรักษาพยาบาลและการให้บริการสอบเทียบ
เครื่องมือแพทย์ตามราคาตลาด ซึ่งเป็นราคาตามการดำเนินธุรกิจปกติ
ของบริษัทฯ

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

รายการระหว่างกันจากการดำเนินงานตามปกติ

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

ไม่มี

บริษัท รามนครา จำกัด

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

รายได้จากการขายเครื่องมือและเวชภัณฑ์ทางการแพทย์ รายได้จาก
การรักษาพยาบาล และรายได้จากการสอบเทียบเครื่องมือแพทย์และ
ค่าที่ปรึกษา

รายละเอียด

ผ่านการซื้อขายเครื่องมือแพทย์และเวชภัณฑ์ ถือเป็นนโยบายการจัดซื้อ
รวมของกลุ่มบริษัทฯ ซึ่งเป็นการบริหารต้นทุนค่ารักษาพยาบาลให้มี
ประสิทธิภาพ จากการเจรจาจัดซื้อในปริมาณมากและได้รับบริการหลัง
การขายที่ดีขึ้นเนื่องจากกลุ่มบริษัทฯ ถือเป็นคู่ค้าที่ดีมาโดยตลอด รวม
ทั้งรายได้จากการรักษาพยาบาลผ่านการส่งต่อผู้ป่วยระหว่างกลุ่มบริษัท
เพื่อให้ผู้ป่วยได้รับการรักษาที่เหมาะสมอย่างทันท่วงที และรายได้จาก
การสอบเทียบเครื่องมือแพทย์และค่าที่ปรึกษาที่บริษัทฯ มีหน่วยงานใน
การสอบเทียบเครื่องมือแพทย์ที่ให้บริการแก่บริษัทในเครือซึ่งดำเนิน
การโดยบุคลากรที่มีประสบการณ์และสามารถให้บริการแก่บริษัทใน
เครือได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งบริษัทฯ คิดราคาการขายเครื่องมือ
แพทย์และเวชภัณฑ์ การรักษาพยาบาลและการให้บริการสอบเทียบ
เครื่องมือแพทย์ตามราคาตลาด ซึ่งเป็นราคาตามการดำเนินธุรกิจปกติ
ของบริษัทฯ

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

รายการระหว่างกันจากการดำเนินงานตามปกติ

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

ไม่มี

- 53,735,891.00-

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ 133



รายการระหว่างกัน

มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (บาท)

2566 25672565

บริษัท โรงพยาบาลวิภาราม จำกัด

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

รายได้จากการขายเครื่องมือและเวชภัณฑ์ทางการแพทย์ รายได้จาก
การรักษาพยาบาล และรายได้จากการสอบเทียบเครื่องมือแพทย์และ
ค่าที่ปรึกษา

รายละเอียด

ผ่านการซื้อขายเครื่องมือแพทย์และเวชภัณฑ์ ถือเป็นนโยบายการจัดซื้อ
รวมของกลุ่มบริษัทฯ ซึ่งเป็นการบริหารต้นทุนค่ารักษาพยาบาลให้มี
ประสิทธิภาพ จากการเจรจาจัดซื้อในปริมาณมากและได้รับบริการหลัง
การขายที่ดีขึ้นเนื่องจากกลุ่มบริษัทฯ ถือเป็นคู่ค้าที่ดีมาโดยตลอด รวม
ทั้งรายได้จากการรักษาพยาบาลผ่านการส่งต่อผู้ป่วยระหว่างกลุ่มบริษัท
เพื่อให้ผู้ป่วยได้รับการรักษาที่เหมาะสมอย่างทันท่วงที และรายได้จาก
การสอบเทียบเครื่องมือแพทย์และค่าที่ปรึกษาที่บริษัทฯ มีหน่วยงานใน
การสอบเทียบเครื่องมือแพทย์ที่ให้บริการแก่บริษัทในเครือซึ่งดำเนิน
การโดยบุคลากรที่มีประสบการณ์และสามารถให้บริการแก่บริษัทใน
เครือได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งบริษัทฯ คิดราคาการขายเครื่องมือ
แพทย์และเวชภัณฑ์ การรักษาพยาบาลและการให้บริการสอบเทียบ
เครื่องมือแพทย์ตามราคาตลาด ซึ่งเป็นราคาตามการดำเนินธุรกิจปกติ
ของบริษัทฯ

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

รายการระหว่างกันจากการดำเนินงานตามปกติ

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

ไม่มี

- 28,747,544.00-

บริษัท โรงพยาบาลวิภาราม สมุทรปราการ จำกัด

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

รายได้จากการขายเครื่องมือและเวชภัณฑ์ทางการแพทย์ รายได้จาก
การรักษาพยาบาล และรายได้จากการสอบเทียบเครื่องมือแพทย์และ
ค่าที่ปรึกษา

รายละเอียด

- 11,000.00-

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ 134



รายการระหว่างกัน

มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (บาท)

2566 25672565

ผ่านการซื้อขายเครื่องมือแพทย์และเวชภัณฑ์ ถือเป็นนโยบายการจัดซื้อ
รวมของกลุ่มบริษัทฯ ซึ่งเป็นการบริหารต้นทุนค่ารักษาพยาบาลให้มี
ประสิทธิภาพ จากการเจรจาจัดซื้อในปริมาณมากและได้รับบริการหลัง
การขายที่ดีขึ้นเนื่องจากกลุ่มบริษัทฯ ถือเป็นคู่ค้าที่ดีมาโดยตลอด รวม
ทั้งรายได้จากการรักษาพยาบาลผ่านการส่งต่อผู้ป่วยระหว่างกลุ่มบริษัท
เพื่อให้ผู้ป่วยได้รับการรักษาที่เหมาะสมอย่างทันท่วงที และรายได้จาก
การสอบเทียบเครื่องมือแพทย์และค่าที่ปรึกษาที่บริษัทฯ มีหน่วยงานใน
การสอบเทียบเครื่องมือแพทย์ที่ให้บริการแก่บริษัทในเครือซึ่งดำเนิน
การโดยบุคลากรที่มีประสบการณ์และสามารถให้บริการแก่บริษัทใน
เครือได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งบริษัทฯ คิดราคาการขายเครื่องมือ
แพทย์และเวชภัณฑ์ การรักษาพยาบาลและการให้บริการสอบเทียบ
เครื่องมือแพทย์ตามราคาตลาด ซึ่งเป็นราคาตามการดำเนินธุรกิจปกติ
ของบริษัทฯ

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

รายการระหว่างกันจากการดำเนินงานตามปกติ

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

ไม่มี

บริษัท โรงพยาบาลวิภาราม ปากเกร็ด จำกัด

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

รายได้จากการขายเครื่องมือและเวชภัณฑ์ทางการแพทย์ รายได้จาก
การรักษาพยาบาล และรายได้จากการสอบเทียบเครื่องมือแพทย์และ
ค่าที่ปรึกษา

รายละเอียด

ผ่านการซื้อขายเครื่องมือแพทย์และเวชภัณฑ์ ถือเป็นนโยบายการจัดซื้อ
รวมของกลุ่มบริษัทฯ ซึ่งเป็นการบริหารต้นทุนค่ารักษาพยาบาลให้มี
ประสิทธิภาพ จากการเจรจาจัดซื้อในปริมาณมากและได้รับบริการหลัง
การขายที่ดีขึ้นเนื่องจากกลุ่มบริษัทฯ ถือเป็นคู่ค้าที่ดีมาโดยตลอด รวม
ทั้งรายได้จากการรักษาพยาบาลผ่านการส่งต่อผู้ป่วยระหว่างกลุ่มบริษัท
เพื่อให้ผู้ป่วยได้รับการรักษาที่เหมาะสมอย่างทันท่วงที และรายได้จาก
การสอบเทียบเครื่องมือแพทย์และค่าที่ปรึกษาที่บริษัทฯ มีหน่วยงานใน
การสอบเทียบเครื่องมือแพทย์ที่ให้บริการแก่บริษัทในเครือซึ่งดำเนิน
การโดยบุคลากรที่มีประสบการณ์และสามารถให้บริการแก่บริษัทใน
เครือได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งบริษัทฯ คิดราคาการขายเครื่องมือ
แพทย์และเวชภัณฑ์ การรักษาพยาบาลและการให้บริการสอบเทียบ
เครื่องมือแพทย์ตามราคาตลาด ซึ่งเป็นราคาตามการดำเนินธุรกิจปกติ
ของบริษัทฯ

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

รายการระหว่างกันจากการดำเนินงานตามปกติ

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

ไม่มี

- 896,256.00-

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ 135



รายการระหว่างกัน

มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (บาท)

2566 25672565

บริษัท ส่งสัมพันธ์ จำกัด

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

รายได้จากการขายเครื่องมือและเวชภัณฑ์ทางการแพทย์ รายได้จาก
การรักษาพยาบาล และรายได้จากการสอบเทียบเครื่องมือแพทย์และ
ค่าที่ปรึกษา

รายละเอียด

ผ่านการซื้อขายเครื่องมือแพทย์และเวชภัณฑ์ ถือเป็นนโยบายการจัดซื้อ
รวมของกลุ่มบริษัทฯ ซึ่งเป็นการบริหารต้นทุนค่ารักษาพยาบาลให้มี
ประสิทธิภาพ จากการเจรจาจัดซื้อในปริมาณมากและได้รับบริการหลัง
การขายที่ดีขึ้นเนื่องจากกลุ่มบริษัทฯ ถือเป็นคู่ค้าที่ดีมาโดยตลอด รวม
ทั้งรายได้จากการรักษาพยาบาลผ่านการส่งต่อผู้ป่วยระหว่างกลุ่มบริษัท
เพื่อให้ผู้ป่วยได้รับการรักษาที่เหมาะสมอย่างทันท่วงที และรายได้จาก
การสอบเทียบเครื่องมือแพทย์และค่าที่ปรึกษาที่บริษัทฯ มีหน่วยงานใน
การสอบเทียบเครื่องมือแพทย์ที่ให้บริการแก่บริษัทในเครือซึ่งดำเนิน
การโดยบุคลากรที่มีประสบการณ์และสามารถให้บริการแก่บริษัทใน
เครือได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งบริษัทฯ คิดราคาการขายเครื่องมือ
แพทย์และเวชภัณฑ์ การรักษาพยาบาลและการให้บริการสอบเทียบ
เครื่องมือแพทย์ตามราคาตลาด ซึ่งเป็นราคาตามการดำเนินธุรกิจปกติ
ของบริษัทฯ

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

รายการระหว่างกันจากการดำเนินงานตามปกติ

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

ไม่มี

- 259,898.00-

บริษัท โรงพยาบาลเฉพาะทางมะเร็ง อมตะนคร จำกัด

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

รายได้จากการขายเครื่องมือและเวชภัณฑ์ทางการแพทย์ รายได้จาก
การรักษาพยาบาล และรายได้จากการสอบเทียบเครื่องมือแพทย์และ
ค่าที่ปรึกษา

รายละเอียด

- 4,352,523.00-

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ 136



รายการระหว่างกัน

มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (บาท)

2566 25672565

ผ่านการซื้อขายเครื่องมือแพทย์และเวชภัณฑ์ ถือเป็นนโยบายการจัดซื้อ
รวมของกลุ่มบริษัทฯ ซึ่งเป็นการบริหารต้นทุนค่ารักษาพยาบาลให้มี
ประสิทธิภาพ จากการเจรจาจัดซื้อในปริมาณมากและได้รับบริการหลัง
การขายที่ดีขึ้นเนื่องจากกลุ่มบริษัทฯ ถือเป็นคู่ค้าที่ดีมาโดยตลอด รวม
ทั้งรายได้จากการรักษาพยาบาลผ่านการส่งต่อผู้ป่วยระหว่างกลุ่มบริษัท
เพื่อให้ผู้ป่วยได้รับการรักษาที่เหมาะสมอย่างทันท่วงที และรายได้จาก
การสอบเทียบเครื่องมือแพทย์และค่าที่ปรึกษาที่บริษัทฯ มีหน่วยงานใน
การสอบเทียบเครื่องมือแพทย์ที่ให้บริการแก่บริษัทในเครือซึ่งดำเนิน
การโดยบุคลากรที่มีประสบการณ์และสามารถให้บริการแก่บริษัทใน
เครือได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งบริษัทฯ คิดราคาการขายเครื่องมือ
แพทย์และเวชภัณฑ์ การรักษาพยาบาลและการให้บริการสอบเทียบ
เครื่องมือแพทย์ตามราคาตลาด ซึ่งเป็นราคาตามการดำเนินธุรกิจปกติ
ของบริษัทฯ

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

รายการระหว่างกันจากการดำเนินงานตามปกติ:

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

ไม่มี

บริษัท วัชรศิริเวช จำกัด

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

รายได้จากการขายเครื่องมือและเวชภัณฑ์ทางการแพทย์ รายได้จาก
การรักษาพยาบาล และรายได้จากการสอบเทียบเครื่องมือแพทย์และ
ค่าที่ปรึกษา

รายละเอียด

ผ่านการซื้อขายเครื่องมือแพทย์และเวชภัณฑ์ ถือเป็นนโยบายการจัดซื้อ
รวมของกลุ่มบริษัทฯ ซึ่งเป็นการบริหารต้นทุนค่ารักษาพยาบาลให้มี
ประสิทธิภาพ จากการเจรจาจัดซื้อในปริมาณมากและได้รับบริการหลัง
การขายที่ดีขึ้นเนื่องจากกลุ่มบริษัทฯ ถือเป็นคู่ค้าที่ดีมาโดยตลอด รวม
ทั้งรายได้จากการรักษาพยาบาลผ่านการส่งต่อผู้ป่วยระหว่างกลุ่มบริษัท
เพื่อให้ผู้ป่วยได้รับการรักษาที่เหมาะสมอย่างทันท่วงที และรายได้จาก
การสอบเทียบเครื่องมือแพทย์และค่าที่ปรึกษาที่บริษัทฯ มีหน่วยงานใน
การสอบเทียบเครื่องมือแพทย์ที่ให้บริการแก่บริษัทในเครือซึ่งดำเนิน
การโดยบุคลากรที่มีประสบการณ์และสามารถให้บริการแก่บริษัทใน
เครือได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งบริษัทฯ คิดราคาการขายเครื่องมือ
แพทย์และเวชภัณฑ์ การรักษาพยาบาลและการให้บริการสอบเทียบ
เครื่องมือแพทย์ตามราคาตลาด ซึ่งเป็นราคาตามการดำเนินธุรกิจปกติ
ของบริษัทฯ

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

รายการระหว่างกันจากการดำเนินงานตามปกติ

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

ไม่มี

- 49,279,673.00-

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ 137



รายการระหว่างกัน

มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (บาท)

2566 25672565

บริษัท เอ็ม.ไอ.แคลิเบรชั่น ซิสเต็ม จำกัด

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

รายได้จากการขายเครื่องมือและเวชภัณฑ์ทางการแพทย์ รายได้จาก
การรักษาพยาบาล และรายได้จากการสอบเทียบเครื่องมือแพทย์และ
ค่าที่ปรึกษา

รายละเอียด

ผ่านการซื้อขายเครื่องมือแพทย์และเวชภัณฑ์ ถือเป็นนโยบายการจัดซื้อ
รวมของกลุ่มบริษัทฯ ซึ่งเป็นการบริหารต้นทุนค่ารักษาพยาบาลให้มี
ประสิทธิภาพ จากการเจรจาจัดซื้อในปริมาณมากและได้รับบริการหลัง
การขายที่ดีขึ้นเนื่องจากกลุ่มบริษัทฯ ถือเป็นคู่ค้าที่ดีมาโดยตลอด รวม
ทั้งรายได้จากการรักษาพยาบาลผ่านการส่งต่อผู้ป่วยระหว่างกลุ่มบริษัท
เพื่อให้ผู้ป่วยได้รับการรักษาที่เหมาะสมอย่างทันท่วงที และรายได้จาก
การสอบเทียบเครื่องมือแพทย์และค่าที่ปรึกษาที่บริษัทฯ มีหน่วยงานใน
การสอบเทียบเครื่องมือแพทย์ที่ให้บริการแก่บริษัทในเครือซึ่งดำเนิน
การโดยบุคลากรที่มีประสบการณ์และสามารถให้บริการแก่บริษัทใน
เครือได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งบริษัทฯ คิดราคาการขายเครื่องมือ
แพทย์และเวชภัณฑ์ การรักษาพยาบาลและการให้บริการสอบเทียบ
เครื่องมือแพทย์ตามราคาตลาด ซึ่งเป็นราคาตามการดำเนินธุรกิจปกติ
ของบริษัทฯ

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

รายการระหว่างกันจากการดำเนินงานตามปกติ

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

ไม่มี

- 143,089,451.00-

บริษัท สินแพทย์ จำกัด และบริษัทย่อย

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

รายได้จากการขายเครื่องมือและเวชภัณฑ์ทางการแพทย์ รายได้จาก
การรักษาพยาบาล และรายได้จากการสอบเทียบเครื่องมือแพทย์และ
ค่าที่ปรึกษา

รายละเอียด

- 74,463,209.00-

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ 138



รายการระหว่างกัน

มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (บาท)

2566 25672565

ผ่านการซื้อขายเครื่องมือแพทย์และเวชภัณฑ์ ถือเป็นนโยบายการจัดซื้อ
รวมของกลุ่มบริษัทฯ ซึ่งเป็นการบริหารต้นทุนค่ารักษาพยาบาลให้มี
ประสิทธิภาพ จากการเจรจาจัดซื้อในปริมาณมากและได้รับบริการหลัง
การขายที่ดีขึ้นเนื่องจากกลุ่มบริษัทฯ ถือเป็นคู่ค้าที่ดีมาโดยตลอด รวม
ทั้งรายได้จากการรักษาพยาบาลผ่านการส่งต่อผู้ป่วยระหว่างกลุ่มบริษัท
เพื่อให้ผู้ป่วยได้รับการรักษาที่เหมาะสมอย่างทันท่วงที และรายได้จาก
การสอบเทียบเครื่องมือแพทย์และค่าที่ปรึกษาที่บริษัทฯ มีหน่วยงานใน
การสอบเทียบเครื่องมือแพทย์ที่ให้บริการแก่บริษัทในเครือซึ่งดำเนิน
การโดยบุคลากรที่มีประสบการณ์และสามารถให้บริการแก่บริษัทใน
เครือได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งบริษัทฯ คิดราคาการขายเครื่องมือ
แพทย์และเวชภัณฑ์ การรักษาพยาบาลและการให้บริการสอบเทียบ
เครื่องมือแพทย์ตามราคาตลาด ซึ่งเป็นราคาตามการดำเนินธุรกิจปกติ
ของบริษัทฯ

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

รายการระหว่างกันจากการดำเนินงานตามปกติ

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

ไม่มี

บริษัท เชียงใหม่ราม ธุรกิจการแพทย์ จำกัด (มหาชน)

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

รายได้จากการขายเครื่องมือและเวชภัณฑ์ทางการแพทย์ รายได้จาก
การรักษาพยาบาล และรายได้จากการสอบเทียบเครื่องมือแพทย์และ
ค่าที่ปรึกษา

รายละเอียด

ผ่านการซื้อขายเครื่องมือแพทย์และเวชภัณฑ์ ถือเป็นนโยบายการจัดซื้อ
รวมของกลุ่มบริษัทฯ ซึ่งเป็นการบริหารต้นทุนค่ารักษาพยาบาลให้มี
ประสิทธิภาพ จากการเจรจาจัดซื้อในปริมาณมากและได้รับบริการหลัง
การขายที่ดีขึ้นเนื่องจากกลุ่มบริษัทฯ ถือเป็นคู่ค้าที่ดีมาโดยตลอด รวม
ทั้งรายได้จากการรักษาพยาบาลผ่านการส่งต่อผู้ป่วยระหว่างกลุ่มบริษัท
เพื่อให้ผู้ป่วยได้รับการรักษาที่เหมาะสมอย่างทันท่วงที และรายได้จาก
การสอบเทียบเครื่องมือแพทย์และค่าที่ปรึกษาที่บริษัทฯ มีหน่วยงานใน
การสอบเทียบเครื่องมือแพทย์ที่ให้บริการแก่บริษัทในเครือซึ่งดำเนิน
การโดยบุคลากรที่มีประสบการณ์และสามารถให้บริการแก่บริษัทใน
เครือได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งบริษัทฯ คิดราคาการขายเครื่องมือ
แพทย์และเวชภัณฑ์ การรักษาพยาบาลและการให้บริการสอบเทียบ
เครื่องมือแพทย์ตามราคาตลาด ซึ่งเป็นราคาตามการดำเนินธุรกิจปกติ
ของบริษัทฯ

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

รายการระหว่างกันจากการดำเนินงานตามปกติ

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

ไม่มี

- 9,794,765.00-

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ 139



รายการระหว่างกัน

มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (บาท)

2566 25672565

บริษัท โรงพยาบาลเชียงใหม่ราม จำกัด

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

รายได้จากการขายเครื่องมือและเวชภัณฑ์ทางการแพทย์ รายได้จาก
การรักษาพยาบาล และรายได้จากการสอบเทียบเครื่องมือแพทย์และ
ค่าที่ปรึกษา

รายละเอียด

ผ่านการซื้อขายเครื่องมือแพทย์และเวชภัณฑ์ ถือเป็นนโยบายการจัดซื้อ
รวมของกลุ่มบริษัทฯ ซึ่งเป็นการบริหารต้นทุนค่ารักษาพยาบาลให้มี
ประสิทธิภาพ จากการเจรจาจัดซื้อในปริมาณมากและได้รับบริการหลัง
การขายที่ดีขึ้นเนื่องจากกลุ่มบริษัทฯ ถือเป็นคู่ค้าที่ดีมาโดยตลอด รวม
ทั้งรายได้จากการรักษาพยาบาลผ่านการส่งต่อผู้ป่วยระหว่างกลุ่มบริษัท
เพื่อให้ผู้ป่วยได้รับการรักษาที่เหมาะสมอย่างทันท่วงที และรายได้จาก
การสอบเทียบเครื่องมือแพทย์และค่าที่ปรึกษาที่บริษัทฯ มีหน่วยงานใน
การสอบเทียบเครื่องมือแพทย์ที่ให้บริการแก่บริษัทในเครือซึ่งดำเนิน
การโดยบุคลากรที่มีประสบการณ์และสามารถให้บริการแก่บริษัทใน
เครือได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งบริษัทฯ คิดราคาการขายเครื่องมือ
แพทย์และเวชภัณฑ์ การรักษาพยาบาลและการให้บริการสอบเทียบ
เครื่องมือแพทย์ตามราคาตลาด ซึ่งเป็นราคาตามการดำเนินธุรกิจปกติ
ของบริษัทฯ

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

รายการระหว่างกันจากการดำเนินงานตามปกติ

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

ไม่มี

- 1,683,092.00-

บริษัท ธนบุรี เฮลท์แคร์ กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

รายได้จากการขายเครื่องมือและเวชภัณฑ์ทางการแพทย์ รายได้จาก
การรักษาพยาบาล และรายได้จากการสอบเทียบเครื่องมือแพทย์และ
ค่าที่ปรึกษา

รายละเอียด

- 4,299,907.00-

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ 140



รายการระหว่างกัน

มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (บาท)

2566 25672565

ผ่านการซื้อขายเครื่องมือแพทย์และเวชภัณฑ์ ถือเป็นนโยบายการจัดซื้อ
รวมของกลุ่มบริษัทฯ ซึ่งเป็นการบริหารต้นทุนค่ารักษาพยาบาลให้มี
ประสิทธิภาพ จากการเจรจาจัดซื้อในปริมาณมากและได้รับบริการหลัง
การขายที่ดีขึ้นเนื่องจากกลุ่มบริษัทฯ ถือเป็นคู่ค้าที่ดีมาโดยตลอด รวม
ทั้งรายได้จากการรักษาพยาบาลผ่านการส่งต่อผู้ป่วยระหว่างกลุ่มบริษัท
เพื่อให้ผู้ป่วยได้รับการรักษาที่เหมาะสมอย่างทันท่วงที และรายได้จาก
การสอบเทียบเครื่องมือแพทย์และค่าที่ปรึกษาที่บริษัทฯ มีหน่วยงานใน
การสอบเทียบเครื่องมือแพทย์ที่ให้บริการแก่บริษัทในเครือซึ่งดำเนิน
การโดยบุคลากรที่มีประสบการณ์และสามารถให้บริการแก่บริษัทใน
เครือได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งบริษัทฯ คิดราคาการขายเครื่องมือ
แพทย์และเวชภัณฑ์ การรักษาพยาบาลและการให้บริการสอบเทียบ
เครื่องมือแพทย์ตามราคาตลาด ซึ่งเป็นราคาตามการดำเนินธุรกิจปกติ
ของบริษัทฯ

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

รายการระหว่างกันจากการดำเนินงานตามปกติ

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

ไม่มี

บริษัท โรงพยาบาลหริภุญชัย จำกัด

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

รายได้จากการขายเครื่องมือและเวชภัณฑ์ทางการแพทย์ รายได้จาก
การรักษาพยาบาล และรายได้จากการสอบเทียบเครื่องมือแพทย์และ
ค่าที่ปรึกษา

รายละเอียด

ผ่านการซื้อขายเครื่องมือแพทย์และเวชภัณฑ์ ถือเป็นนโยบายการจัดซื้อ
รวมของกลุ่มบริษัทฯ ซึ่งเป็นการบริหารต้นทุนค่ารักษาพยาบาลให้มี
ประสิทธิภาพ จากการเจรจาจัดซื้อในปริมาณมากและได้รับบริการหลัง
การขายที่ดีขึ้นเนื่องจากกลุ่มบริษัทฯ ถือเป็นคู่ค้าที่ดีมาโดยตลอด รวม
ทั้งรายได้จากการรักษาพยาบาลผ่านการส่งต่อผู้ป่วยระหว่างกลุ่มบริษัท
เพื่อให้ผู้ป่วยได้รับการรักษาที่เหมาะสมอย่างทันท่วงที และรายได้จาก
การสอบเทียบเครื่องมือแพทย์และค่าที่ปรึกษาที่บริษัทฯ มีหน่วยงานใน
การสอบเทียบเครื่องมือแพทย์ที่ให้บริการแก่บริษัทในเครือซึ่งดำเนิน
การโดยบุคลากรที่มีประสบการณ์และสามารถให้บริการแก่บริษัทใน
เครือได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งบริษัทฯ คิดราคาการขายเครื่องมือ
แพทย์และเวชภัณฑ์ การรักษาพยาบาลและการให้บริการสอบเทียบ
เครื่องมือแพทย์ตามราคาตลาด ซึ่งเป็นราคาตามการดำเนินธุรกิจปกติ
ของบริษัทฯ

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

รายการระหว่างกันจากการดำเนินงานตามปกติ

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

ไม่มี

- 2,673,644.00-

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ 141



รายการระหว่างกัน

มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (บาท)

2566 25672565

บริษัท โรงพยาบาลวิภาวดี จำกัด (มหาชน)

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

รายได้จากการขายเครื่องมือและเวชภัณฑ์ทางการแพทย์ รายได้จาก
การรักษาพยาบาล และรายได้จากการสอบเทียบเครื่องมือแพทย์และ
ค่าที่ปรึกษา

รายละเอียด

ผ่านการซื้อขายเครื่องมือแพทย์และเวชภัณฑ์ ถือเป็นนโยบายการจัดซื้อ
รวมของกลุ่มบริษัทฯ ซึ่งเป็นการบริหารต้นทุนค่ารักษาพยาบาลให้มี
ประสิทธิภาพ จากการเจรจาจัดซื้อในปริมาณมากและได้รับบริการหลัง
การขายที่ดีขึ้นเนื่องจากกลุ่มบริษัทฯ ถือเป็นคู่ค้าที่ดีมาโดยตลอด รวม
ทั้งรายได้จากการรักษาพยาบาลผ่านการส่งต่อผู้ป่วยระหว่างกลุ่มบริษัท
เพื่อให้ผู้ป่วยได้รับการรักษาที่เหมาะสมอย่างทันท่วงที และรายได้จาก
การสอบเทียบเครื่องมือแพทย์และค่าที่ปรึกษาที่บริษัทฯ มีหน่วยงานใน
การสอบเทียบเครื่องมือแพทย์ที่ให้บริการแก่บริษัทในเครือซึ่งดำเนิน
การโดยบุคลากรที่มีประสบการณ์และสามารถให้บริการแก่บริษัทใน
เครือได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งบริษัทฯ คิดราคาการขายเครื่องมือ
แพทย์และเวชภัณฑ์ การรักษาพยาบาลและการให้บริการสอบเทียบ
เครื่องมือแพทย์ตามราคาตลาด ซึ่งเป็นราคาตามการดำเนินธุรกิจปกติ
ของบริษัทฯ

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

รายการระหว่างกันจากการดำเนินงานตามปกติ

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

ไม่มี

- 118,025.00-

บริษัท ปิยะศิริ จำกัด

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

รายได้จากการขายเครื่องมือและเวชภัณฑ์ทางการแพทย์ รายได้จาก
การรักษาพยาบาล และรายได้จากการสอบเทียบเครื่องมือแพทย์และ
ค่าที่ปรึกษา

รายละเอียด

- 1,967,821.00-

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ 142



รายการระหว่างกัน

มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (บาท)

2566 25672565

ผ่านการซื้อขายเครื่องมือแพทย์และเวชภัณฑ์ ถือเป็นนโยบายการจัดซื้อ
รวมของกลุ่มบริษัทฯ ซึ่งเป็นการบริหารต้นทุนค่ารักษาพยาบาลให้มี
ประสิทธิภาพ จากการเจรจาจัดซื้อในปริมาณมากและได้รับบริการหลัง
การขายที่ดีขึ้นเนื่องจากกลุ่มบริษัทฯ ถือเป็นคู่ค้าที่ดีมาโดยตลอด รวม
ทั้งรายได้จากการรักษาพยาบาลผ่านการส่งต่อผู้ป่วยระหว่างกลุ่มบริษัท
เพื่อให้ผู้ป่วยได้รับการรักษาที่เหมาะสมอย่างทันท่วงที และรายได้จาก
การสอบเทียบเครื่องมือแพทย์และค่าที่ปรึกษาที่บริษัทฯ มีหน่วยงานใน
การสอบเทียบเครื่องมือแพทย์ที่ให้บริการแก่บริษัทในเครือซึ่งดำเนิน
การโดยบุคลากรที่มีประสบการณ์และสามารถให้บริการแก่บริษัทใน
เครือได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งบริษัทฯ คิดราคาการขายเครื่องมือ
แพทย์และเวชภัณฑ์ การรักษาพยาบาลและการให้บริการสอบเทียบ
เครื่องมือแพทย์ตามราคาตลาด ซึ่งเป็นราคาตามการดำเนินธุรกิจปกติ
ของบริษัทฯ

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

รายการระหว่างกันจากการดำเนินงานตามปกติ

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

ไม่มี

บริษัท โรงพยาบาลขอนแก่นราม จำกัด

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

รายได้จากการขายเครื่องมือและเวชภัณฑ์ทางการแพทย์ รายได้จาก
การรักษาพยาบาล และรายได้จากการสอบเทียบเครื่องมือแพทย์และ
ค่าที่ปรึกษา

รายละเอียด

ผ่านการซื้อขายเครื่องมือแพทย์และเวชภัณฑ์ ถือเป็นนโยบายการจัดซื้อ
รวมของกลุ่มบริษัทฯ ซึ่งเป็นการบริหารต้นทุนค่ารักษาพยาบาลให้มี
ประสิทธิภาพ จากการเจรจาจัดซื้อในปริมาณมากและได้รับบริการหลัง
การขายที่ดีขึ้นเนื่องจากกลุ่มบริษัทฯ ถือเป็นคู่ค้าที่ดีมาโดยตลอด รวม
ทั้งรายได้จากการรักษาพยาบาลผ่านการส่งต่อผู้ป่วยระหว่างกลุ่มบริษัท
เพื่อให้ผู้ป่วยได้รับการรักษาที่เหมาะสมอย่างทันท่วงที และรายได้จาก
การสอบเทียบเครื่องมือแพทย์และค่าที่ปรึกษาที่บริษัทฯ มีหน่วยงานใน
การสอบเทียบเครื่องมือแพทย์ที่ให้บริการแก่บริษัทในเครือซึ่งดำเนิน
การโดยบุคลากรที่มีประสบการณ์และสามารถให้บริการแก่บริษัทใน
เครือได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งบริษัทฯ คิดราคาการขายเครื่องมือ
แพทย์และเวชภัณฑ์ การรักษาพยาบาลและการให้บริการสอบเทียบ
เครื่องมือแพทย์ตามราคาตลาด ซึ่งเป็นราคาตามการดำเนินธุรกิจปกติ
ของบริษัทฯ

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

รายการระหว่างกันจากการดำเนินงานตามปกติ

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

ไม่มี

- 1,544,906.00-

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ 143



รายการระหว่างกัน

มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (บาท)

2566 25672565

บริษัท โรงพยาบาลพะเยา ราม จำกัด

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

รายได้จากการขายเครื่องมือและเวชภัณฑ์ทางการแพทย์ รายได้จาก
การรักษาพยาบาล และรายได้จากการสอบเทียบเครื่องมือแพทย์และ
ค่าที่ปรึกษา

รายละเอียด

ผ่านการซื้อขายเครื่องมือแพทย์และเวชภัณฑ์ ถือเป็นนโยบายการจัดซื้อ
รวมของกลุ่มบริษัทฯ ซึ่งเป็นการบริหารต้นทุนค่ารักษาพยาบาลให้มี
ประสิทธิภาพ จากการเจรจาจัดซื้อในปริมาณมากและได้รับบริการหลัง
การขายที่ดีขึ้นเนื่องจากกลุ่มบริษัทฯ ถือเป็นคู่ค้าที่ดีมาโดยตลอด รวม
ทั้งรายได้จากการรักษาพยาบาลผ่านการส่งต่อผู้ป่วยระหว่างกลุ่มบริษัท
เพื่อให้ผู้ป่วยได้รับการรักษาที่เหมาะสมอย่างทันท่วงที และรายได้จาก
การสอบเทียบเครื่องมือแพทย์และค่าที่ปรึกษาที่บริษัทฯ มีหน่วยงานใน
การสอบเทียบเครื่องมือแพทย์ที่ให้บริการแก่บริษัทในเครือซึ่งดำเนิน
การโดยบุคลากรที่มีประสบการณ์และสามารถให้บริการแก่บริษัทใน
เครือได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งบริษัทฯ คิดราคาการขายเครื่องมือ
แพทย์และเวชภัณฑ์ การรักษาพยาบาลและการให้บริการสอบเทียบ
เครื่องมือแพทย์ตามราคาตลาด ซึ่งเป็นราคาตามการดำเนินธุรกิจปกติ
ของบริษัทฯ

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

รายการระหว่างกันจากการดำเนินงานตามปกติ

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

ไม่มี

- 7,863,684.00-

บริษัท เทพปัญญาธุรกิจ จำกัด

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

รายได้จากการขายเครื่องมือและเวชภัณฑ์ทางการแพทย์ รายได้จาก
การรักษาพยาบาล และรายได้จากการสอบเทียบเครื่องมือแพทย์และ
ค่าที่ปรึกษา

รายละเอียด

- 4,607,964.00-

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ 144



รายการระหว่างกัน

มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (บาท)

2566 25672565

ผ่านการซื้อขายเครื่องมือแพทย์และเวชภัณฑ์ ถือเป็นนโยบายการจัดซื้อ
รวมของกลุ่มบริษัทฯ ซึ่งเป็นการบริหารต้นทุนค่ารักษาพยาบาลให้มี
ประสิทธิภาพ จากการเจรจาจัดซื้อในปริมาณมากและได้รับบริการหลัง
การขายที่ดีขึ้นเนื่องจากกลุ่มบริษัทฯ ถือเป็นคู่ค้าที่ดีมาโดยตลอด รวม
ทั้งรายได้จากการรักษาพยาบาลผ่านการส่งต่อผู้ป่วยระหว่างกลุ่มบริษัท
เพื่อให้ผู้ป่วยได้รับการรักษาที่เหมาะสมอย่างทันท่วงที และรายได้จาก
การสอบเทียบเครื่องมือแพทย์และค่าที่ปรึกษาที่บริษัทฯ มีหน่วยงานใน
การสอบเทียบเครื่องมือแพทย์ที่ให้บริการแก่บริษัทในเครือซึ่งดำเนิน
การโดยบุคลากรที่มีประสบการณ์และสามารถให้บริการแก่บริษัทใน
เครือได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งบริษัทฯ คิดราคาการขายเครื่องมือ
แพทย์และเวชภัณฑ์ การรักษาพยาบาลและการให้บริการสอบเทียบ
เครื่องมือแพทย์ตามราคาตลาด ซึ่งเป็นราคาตามการดำเนินธุรกิจปกติ
ของบริษัทฯ

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

รายการระหว่างกันจากการดำเนินงานตามปกติ

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

ไม่มี

บริษัท โรงพยาบาลเขลางค์นคร จำกัด

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

รายได้จากการขายเครื่องมือและเวชภัณฑ์ทางการแพทย์ รายได้จาก
การรักษาพยาบาล และรายได้จากการสอบเทียบเครื่องมือแพทย์และ
ค่าที่ปรึกษา

รายละเอียด

ผ่านการซื้อขายเครื่องมือแพทย์และเวชภัณฑ์ ถือเป็นนโยบายการจัดซื้อ
รวมของกลุ่มบริษัทฯ ซึ่งเป็นการบริหารต้นทุนค่ารักษาพยาบาลให้มี
ประสิทธิภาพ จากการเจรจาจัดซื้อในปริมาณมากและได้รับบริการหลัง
การขายที่ดีขึ้นเนื่องจากกลุ่มบริษัทฯ ถือเป็นคู่ค้าที่ดีมาโดยตลอด รวม
ทั้งรายได้จากการรักษาพยาบาลผ่านการส่งต่อผู้ป่วยระหว่างกลุ่มบริษัท
เพื่อให้ผู้ป่วยได้รับการรักษาที่เหมาะสมอย่างทันท่วงที และรายได้จาก
การสอบเทียบเครื่องมือแพทย์และค่าที่ปรึกษาที่บริษัทฯ มีหน่วยงานใน
การสอบเทียบเครื่องมือแพทย์ที่ให้บริการแก่บริษัทในเครือซึ่งดำเนิน
การโดยบุคลากรที่มีประสบการณ์และสามารถให้บริการแก่บริษัทใน
เครือได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งบริษัทฯ คิดราคาการขายเครื่องมือ
แพทย์และเวชภัณฑ์ การรักษาพยาบาลและการให้บริการสอบเทียบ
เครื่องมือแพทย์ตามราคาตลาด ซึ่งเป็นราคาตามการดำเนินธุรกิจปกติ
ของบริษัทฯ

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

รายการระหว่างกันจากการดำเนินงานตามปกติ

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

ไม่มี

- 494,852.00-

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ 145



รายการระหว่างกัน

มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (บาท)

2566 25672565

บริษัท เอกชน บุรีรัมย์ จำกัด

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

รายได้จากการขายเครื่องมือและเวชภัณฑ์ทางการแพทย์ รายได้จาก
การรักษาพยาบาล และรายได้จากการสอบเทียบเครื่องมือแพทย์และ
ค่าที่ปรึกษา

รายละเอียด

ผ่านการซื้อขายเครื่องมือแพทย์และเวชภัณฑ์ ถือเป็นนโยบายการจัดซื้อ
รวมของกลุ่มบริษัทฯ ซึ่งเป็นการบริหารต้นทุนค่ารักษาพยาบาลให้มี
ประสิทธิภาพ จากการเจรจาจัดซื้อในปริมาณมากและได้รับบริการหลัง
การขายที่ดีขึ้นเนื่องจากกลุ่มบริษัทฯ ถือเป็นคู่ค้าที่ดีมาโดยตลอด รวม
ทั้งรายได้จากการรักษาพยาบาลผ่านการส่งต่อผู้ป่วยระหว่างกลุ่มบริษัท
เพื่อให้ผู้ป่วยได้รับการรักษาที่เหมาะสมอย่างทันท่วงที และรายได้จาก
การสอบเทียบเครื่องมือแพทย์และค่าที่ปรึกษาที่บริษัทฯ มีหน่วยงานใน
การสอบเทียบเครื่องมือแพทย์ที่ให้บริการแก่บริษัทในเครือซึ่งดำเนิน
การโดยบุคลากรที่มีประสบการณ์และสามารถให้บริการแก่บริษัทใน
เครือได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งบริษัทฯ คิดราคาการขายเครื่องมือ
แพทย์และเวชภัณฑ์ การรักษาพยาบาลและการให้บริการสอบเทียบ
เครื่องมือแพทย์ตามราคาตลาด ซึ่งเป็นราคาตามการดำเนินธุรกิจปกติ
ของบริษัทฯ

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

รายการระหว่างกันจากการดำเนินงานตามปกติ

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

ไม่มี

- 234,725.00-

บริษัท โรงพยาบาลแพร่ ราม จำกัด

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

รายได้จากการขายเครื่องมือและเวชภัณฑ์ทางการแพทย์ รายได้จาก
การรักษาพยาบาล และรายได้จากการสอบเทียบเครื่องมือแพทย์และ
ค่าที่ปรึกษา

รายละเอียด

- 329,860.00-

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ 146



รายการระหว่างกัน

มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (บาท)

2566 25672565

ผ่านการซื้อขายเครื่องมือแพทย์และเวชภัณฑ์ ถือเป็นนโยบายการจัดซื้อ
รวมของกลุ่มบริษัทฯ ซึ่งเป็นการบริหารต้นทุนค่ารักษาพยาบาลให้มี
ประสิทธิภาพ จากการเจรจาจัดซื้อในปริมาณมากและได้รับบริการหลัง
การขายที่ดีขึ้นเนื่องจากกลุ่มบริษัทฯ ถือเป็นคู่ค้าที่ดีมาโดยตลอด รวม
ทั้งรายได้จากการรักษาพยาบาลผ่านการส่งต่อผู้ป่วยระหว่างกลุ่มบริษัท
เพื่อให้ผู้ป่วยได้รับการรักษาที่เหมาะสมอย่างทันท่วงที และรายได้จาก
การสอบเทียบเครื่องมือแพทย์และค่าที่ปรึกษาที่บริษัทฯ มีหน่วยงานใน
การสอบเทียบเครื่องมือแพทย์ที่ให้บริการแก่บริษัทในเครือซึ่งดำเนิน
การโดยบุคลากรที่มีประสบการณ์และสามารถให้บริการแก่บริษัทใน
เครือได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งบริษัทฯ คิดราคาการขายเครื่องมือ
แพทย์และเวชภัณฑ์ การรักษาพยาบาลและการให้บริการสอบเทียบ
เครื่องมือแพทย์ตามราคาตลาด ซึ่งเป็นราคาตามการดำเนินธุรกิจปกติ
ของบริษัทฯ

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

รายการระหว่างกันจากการดำเนินงานตามปกติ

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

ไม่มี

บริษัท เอฟ แอนด์ เอส 79 จำกัด

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

รายได้จากการขายเครื่องมือและเวชภัณฑ์ทางการแพทย์ รายได้จาก
การรักษาพยาบาล และรายได้จากการสอบเทียบเครื่องมือแพทย์และ
ค่าที่ปรึกษา

รายละเอียด

ผ่านการซื้อขายเครื่องมือแพทย์และเวชภัณฑ์ ถือเป็นนโยบายการจัดซื้อ
รวมของกลุ่มบริษัทฯ ซึ่งเป็นการบริหารต้นทุนค่ารักษาพยาบาลให้มี
ประสิทธิภาพ จากการเจรจาจัดซื้อในปริมาณมากและได้รับบริการหลัง
การขายที่ดีขึ้นเนื่องจากกลุ่มบริษัทฯ ถือเป็นคู่ค้าที่ดีมาโดยตลอด รวม
ทั้งรายได้จากการรักษาพยาบาลผ่านการส่งต่อผู้ป่วยระหว่างกลุ่มบริษัท
เพื่อให้ผู้ป่วยได้รับการรักษาที่เหมาะสมอย่างทันท่วงที และรายได้จาก
การสอบเทียบเครื่องมือแพทย์และค่าที่ปรึกษาที่บริษัทฯ มีหน่วยงานใน
การสอบเทียบเครื่องมือแพทย์ที่ให้บริการแก่บริษัทในเครือซึ่งดำเนิน
การโดยบุคลากรที่มีประสบการณ์และสามารถให้บริการแก่บริษัทใน
เครือได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งบริษัทฯ คิดราคาการขายเครื่องมือ
แพทย์และเวชภัณฑ์ การรักษาพยาบาลและการให้บริการสอบเทียบ
เครื่องมือแพทย์ตามราคาตลาด ซึ่งเป็นราคาตามการดำเนินธุรกิจปกติ
ของบริษัทฯ

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

รายการระหว่างกันจากการดำเนินงานตามปกติ

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

ไม่มี

- 35,419.00-

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ 147



9.2.3 นโยบายและแนวโน้มการทำรายการระหว่างกันในอนาคตรวมทั้งการปฏิบัติตามข้อผูกพันที่บริษัทให้ไว้ใน
หนังสือชี้ชวน

มาตรการและขั้นตอนการอนุมัติรายการระหว่างกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกัน
-

แนวโน้มในการทำรายการเกี่ยวโยงกันในอนาคต
ในการทำรายการระหว่างกันที่เป็นไปตามลักษณะการประกอบธุรกิจปกติ เช่น การขายเครื่องมือแพทย์และเวชภัณฑ์ บริษัทฯ อาจพิจารณาส่วนลดจากราคา
ขายปกติที่ขายให้บริษัททั่วไปประมาณร้อยละ 10 - 20 โดยคำนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดที่จะได้รับทั้งสองฝ่าย
บริษัทฯ ได้รับปรุงนโยบายการให้กู้และลงทุนของบริษัทฯ และบริษัทย่อยใหม่ เพื่อให้สอดคล้องกับสภาวะตลาดและรูปแบบการลงทุนที่มีอยู่ในปัจจุบัน
อีกทั้งเพื่อเป็นการป้องกันการเข้าทำรายการให้และรับความช่วยเหลือทางการเงินกับบุคคลเกี่ยวโยง โดยมีรายละเอียดของนโยบายการให้กู้และลงทุนที่
ปรับปรุงใหม่ ดังนี้
1) บริษัทฯ จะใช้วงเงินกู้กับสถาบันการเงินเป็นหลัก รวมไปถึง การระดมทุนในตลาดทุน เช่น การออกตราสารหนี้ และ/หรือ การบริหารสภาพคล่องของ
บริษัทฯ และบริษัทย่อยให้เกิดประโยชน์สูงสุด หากมีความจำเป็นในการทำรายการเกี่ยวโยงกันจะทำการตรวจสอบก่อนการเข้าทำรายการทุกครั้ง
2) บริษัทย่อย ห้ามให้ความช่วยเหลือทางการเงินแก่ผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ
3) หากบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย มีกระแสเงินสดคงเหลือในระบบจากการดำเนินกิจการ ให้พิจารณาลงทุนในเงินฝากกับสถาบันการเงินภายในประเทศ 
พันธบัตรรัฐบาล ตราสารทางการเงิน และ/หรือ ตราสารทุนที่มีความเสี่ยงและอัตราผลตอบแทนที่เหมาะสม และมีสภาพคล่องเหมาะสมต่อความต้องการใช้
งานของบริษัท
4) การให้ความช่วยเหลือทางการเงิน จะให้ต่อบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทที่เกี่ยวข้องเท่านั้น โดยอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ จะต้องไม่ต่ำกว่า 
ต้นทุนทางการเงินของผู้ให้กู้แต่ละรายในขณะนั้น (อาจเป็นได้ทั้งอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ หรือ อัตราดอกเบี้ยเงินฝากประจำ 12 เดือนที่ได้รับในขณะนั้น) 
บวก ส่วนต่างไม่ต่ำกว่า 0.25% - 0.50% แล้วแต่กรณี
5) รายการเกี่ยวโยงทุกประเภทและทุกรายการ จะต้องผ่านการอนุมัติโดยคณะกรรมการตรวจสอบทุกครั้ง
6) บริษัทฯ จะดำเนินการให้เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุนที่ ทจ. 21/2551  เรื่องหลักเกณฑ์ใน การทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน และ
ประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ที่ บจ/ป 22-01  เรื่อง การเปิดเผยข้อมูลและการปฏิบัติการของบริษัทจดทะเบียนในรายการที่
เกี่ยวโยงกัน พ.ศ. 2546  (“ประกาศเรื่อง รายการที่เกี่ยวโยงกัน”)
และที่แก้ไขเพิ่มเติม โดยอย่างเคร่งครัดต่อไป  ทั้งนี้  ในการทำรายการระหว่างกัน บริษัทฯ จะปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์
และข้อบังคับ ประกาศ คำสั่ง หรือข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมตลอดถึงการปฏิบัติตามข้อกำหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการทำ
รายการเกี่ยวโยง
และการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัท โดยที่ในการอนุมัติรายการดังกล่าวจะผ่านการพิจารณาโดยคณะกรรมการตรวจสอบทุกรายการ
และกรรมการหรือผู้ถือหุ้นที่มีส่วนได้เสียจะไม่มีสิทธิ์ออกเสียงดังกล่าว

9.2.4 ข้อมูลเกี่ยวกับทรัพย์สินที่มีการประเมินราคาและราคาประเมินประกอบการทำรายการระหว่างกัน
สามารถดูรายละเอียดได้ที่เอกสารแนบ 4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน  

คณะกรรมการบริษัท โรงพยาบาลรามค าแหง จ ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ได้ให้ความส าคัญ
ต่อหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการดูแลกิจการของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ให้เป็นไปตามนโยบาย
การก ากับดูแลกิจการท่ีดี รวมท้ังก ากับดูแลการจัดท างบการเงินและสารสนเทศทางการเงินท่ี
ปรากฎในรายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) ซ่ึงจัดท าข้ึนตามมาตรฐานการรายงานทาง
การเงินของประเทศไทย โดยเลือกใช้นโยบายการบัญชีท่ีเหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม ่าเสมอ และ
ใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวังในการจัดท า รวมท้ังมีการเปิดเผยข้อมูลส าคัญอย่างเพียงพอในหมาย
เหตุประกอบงบการเงิน 

คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีและด ารงรักษาไว้ซ่ึงระบบการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล เพ่ือให้ม่ันใจอย่างมีเหตุผลว่า การบันทึกข้อมูลทางบัญชีมีความถูกต้อง ครบถ้วน 
และเพียงพอ ตลอดจนการดูแลรักษาทรัพย์สิน ป้องกันการทุจริตหรือการด าเนินการท่ีผิดปกติ การ
เปิดเผยรายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รวมท้ังมีการปฏิบัติตาม
กฎหมายและกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้อง โดยมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ดูแลรับผิดชอบ
และรายงานผลต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสม ่ าเสมอ ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
เก่ียวกับเร่ืองน้ี ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงแสดงไว้ในแบบแสดงรายงาน
ประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) ฉบับน้ีแล้ว 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท เม่ือวันท่ี 28 กุมภาพันธ์ 2568 ซ่ึงมีคณะกรรมการ
ตรวจสอบทุกท่าน ฝ่ายบริหารเข้าร่วมประชุม โดยคณะกรรมการบริษัทมีความเห็นเช่นเดียวกับ
คณะกรรมการตรวจสอบกล่าวคือ งบการเงินและรายงานทางการเงินประจ าปี 2567 ส้ินสุดวันท่ี 
31 ธันวาคม 2567 ซ่ึงผ่านการตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ตามมาตรฐานการสอบบัญชี
ท่ีรับรองท่ัวไป และแสดงความเห็นว่าฐานะทางการเงิน ผลการด าเนินงาน และกระแสเงินสด 
ถูกต้องตามท่ีควรในสาระส าคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  

 

 

 

ดร. ฤกขจี กาญจนพิทักษ์    นายแพทย์พิชญ สมบูรณสิน 
  ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุ่มบริษัทฯ และบริษัทในเครือ          ประธานกรรมการ 
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
 
เสนอ   ผูถื้อหุ้นและคณะกรรมการ 
 บริษทั โรงพยาบาลรามค าแหง จ ากดั (มหาชน)  
 
ความเห็น  
  ขา้พเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษทั โรงพยาบาลรามค าแหง จ ากัด (มหาชน) และ
บริษทัย่อย (กลุ่มบริษทั) ซ่ึงประกอบดว้ยงบฐานะการเงินรวม ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
รวม งบการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นรวมและงบกระแสเงินสดรวมส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัและหมายเหตุ

ประกอบงบการเงินรวม รวมถึงข้อมูลนโยบายการบัญชีที่ มีสาระส าคัญ และข้าพ เจ้าได้ตรวจสอบ 
งบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั โรงพยาบาลรามค าแหง จ ากัด (มหาชน) (บริษทั) ซ่ึงประกอบด้วยงบฐานะ
การเงิน ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ งบการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นและงบกระแส
เงินสดส าหรับปีส้ินสุดวันเดียวกันและหมายเหตุประกอบงบการเงิน รวมถึงข้อมูลนโยบายการบัญชีที่มี

สาระส าคญั 
  ขา้พเจา้เห็นว่า งบการเงินขา้งต้นน้ีแสดงฐานะการเงินรวมของบริษทั โรงพยาบาลรามค าแหง 

จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 ผลการด าเนินงานรวมและกระแสเงินสดรวมส าหรับ
ปีส้ินสุดวนัเดียวกัน และแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั โรงพยาบาลรามค าแหง จ ากัด (มหาชน)   
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 ผลการด าเนินงานและกระแสเงินสดส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกัน โดยถูกต้องตามที่
ควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  
 
เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
  ขา้พเจ้าได้ปฏิบตัิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผิดชอบของขา้พเจ้าได้

กล่าวไวใ้นวรรคความรับผิดชอบของผูส้อบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มี

ความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษัทและบริษัทตามประมวลจรรยาบรรณของผู ้ประกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึง

มาตรฐานเร่ืองความเป็นอิสระที่ก าหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี (ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพ

บัญชี) ในส่วนที่ เก่ียวข้องกับการตรวจสอบงบการเงิน และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามความรับผิดชอบด้าน

จรรยาบรรณอ่ืนๆ  ตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี ขา้พเจา้เช่ือว่าหลกัฐานการสอบบญัชี

ที่ ขา้พเจา้ไดร้ับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 
 
ข้อมูลและเหตุการณ์ที่เน้น 
 ขา้พเจา้ขอให้สังเกตหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 40 บริษทัร่วมไดม้ีการแกไ้ขขอ้ผิดพลาด
งบฐานะการเงินรวม ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2566 และวนัที่ 1 มกราคม 2566 งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและ 
งบการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นรวมส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2566 เร่ืองการแปลงค่างบการเงิน
ของกิจการร่วมค้า ก่อนน ามาค านวณเงินลงทุนในกิจการร่วมค้าตามวิธีส่วนได้เสีย  ทั้งน้ีข้าพเจ้ามิได้แสดง

ความเห็นอย่างมีเงื่อนไขต่อกรณีดงักล่าว 
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เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ 
 เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบคือเร่ืองต่างๆ ที่มีนัยส าคญัที่สุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผู ้ประกอบ

วิชาชีพของขา้พเจา้ในการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการส าหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ได้

น าเร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและ

ในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั้งน้ีขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากส าหรับเร่ืองเหล่าน้ี  
 
การรับรู้รายไดจ้ากการรักษาพยาบาลทัว่ไป 
 เน่ืองจากรายได้จากการรักษาพยาบาลเป็นรายการที่มีมูลค่าที่เป็นสาระส าคญัในงบการเงิน

ของกลุ่มบริษทัและบริษทั นอกจากน้ีรายไดจ้ากกิจการโรงพยาบาลมีหลายองค์ประกอบ ไดแ้ก่ รายได้จากการ

ขายยาและเวชภัณฑ์ รายได้ค่าบริการทางการแพทย์ รายได้ค่าห้องผู ้ป่วย เป็นต้น รวมถึงมีส่วนลดที่ท ากับ

คู่สัญญาต่างๆ โดยเง่ือนไขของคู่สัญญาก็มีความหลากหลาย ดงันั้น ขา้พเจ้าจึงให้ความส าคญัเป็นพิเศษเก่ียวกับ

จ านวนมูลค่าและระยะเวลาในการรับรู้รายไดข้องกลุ่มบริษทัและบริษทั  
 ขา้พเจ้าได้ตรวจสอบการรับรู้รายได้จากการรักษาพยาบาล โดยการประเมินและทดสอบ

ประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัทและบริษัทที่เก่ียวข้องกับวงจรรายได้ โดยการ

สอบถามผูร้ับผิดชอบ ท าความเขา้ใจและเลือกตวัอย่างเพื่อทดสอบการปฏิบตัิตามการควบคุมที่กลุ่มบริษทัและ

บริษัทออกแบบไว ้นอกจากน้ี ขา้พเจ้าได้สุ่มตัวอย่างตรวจสอบเอกสารประกอบรายการค่ารักษาพยาบาลที่

เกิดข้ึนในระหว่างปี ตรวจสอบในช่วงใกลส้ิ้นรอบระยะเวลาบญัชีและตรวจสอบใบลดหน้ีที่กลุ่มบริษทัและ

บริษทัออกหลงัวนัส้ินรอบระยะเวลาบญัชี วิเคราะห์เปรียบเทียบขอ้มูลบญัชีรายไดแ้บบแยกย่อย เพื่อตรวจสอบ

ความผิดปกติที่อาจเกิดข้ึนของรายการค่ารักษาพยาบาลตลอดรอบระยะเวลาบญัชี โดยเฉพาะรายการบญัชีที่ท า

ผ่านใบส าคญัทัว่ไป 
 
การรับรู้รายไดจ้ากประกนัสังคม 
  บริษทัย่อยมีรายได้จากประกันสังคมจากการเขา้ร่วมท าสัญญาจ้างให้บริการทางการแพทย์

ตามพระราชบญัญตัิประกนัสังคม พ.ศ. 2533 ซ่ึงบริษทัย่อยจะไดร้ับเงินจากส านกังานประกนัสังคมในส่วนของ
ผูป้ระกนัตนที่เลือกใช้สิทธิรักษาพยาบาลกบัโรงพยาบาล นอกจากนั้น บริษทัย่อยยงัไดร้ับรายได้ค่าบริการทาง

การแพทยจ์ากกรณีโรคที่มีภาระเส่ียงและโรคที่มีค่าใชจ้่ายสูงส่วนเพิ่มอีก แต่รายได้ส่วนเพิ่มดังกล่าวการไดร้ับ

เงินในแต่ละครั้ งต้องผ่านการพิจารณาจากส านักงานประกันสังคมและการพิจารณาต้องใช้ระยะเวลานาน  
ในกรณีที่บริษทัย่อยไดใ้ห้บริการทางการแพทยแ์ก่ผูป้ระกันตนแลว้และทางบริษทัย่อยมีสิทธิที่จะไดร้ับเงินค่า

รักษาพยาบาลตามสัญญาจ้างให้บริการทางการแพทย ์ฝ่ายบริหารจึงไดจ้ัดท าประมาณการรายไดค่้าบริการทาง

การแพทย์กรณีโรคที่มีภาระเส่ียงและโรคที่มีค่าใช้จ่ายสูง ซ่ึงเป็นการประมาณการทางบัญชีที่ส าคัญที่ฝ่าย

บริหารตอ้งใชดุ้ลยพินิจอย่างสูง รวมทั้งตอ้งใชผู้เ้ช่ียวชาญในการพิจารณาอตัราความรุนแรงของโรคเพื่อใชใ้น

การประมาณการรายได ้ขา้พเจา้จึงให้ความส าคญัในการรับรู้รายไดจ้ากประกนัสังคม  
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  ขา้พเจา้ไดท้ าความเขา้ใจในกระบวนการประมาณการรายไดค่้าบริการทางการแพทยก์รณีโรค

ที่มีภาระเส่ียงและโรคที่มีค่าใช้จ่ายสูง โดยตรวจสอบแหล่งที่มาและความน่าเช่ือของขอ้มูลของผูป้ระกันตนที่

ใช้ในการค านวณประมาณการรายได้ ประเมินความเหมาะสมของอตัราความรุนแรงของโรคโดยเปรียบเทียบ

กบัหลกัเกณฑ์ วิธีการและเงื่อนไขตามประกาศของส านกังานประกนัสังคม ทดสอบการค านวณประมาณการ

รายได้ค่าบริการทางการแพทยก์รณีโรคที่มีภาระเส่ียงและโรคที่มีค่าใชจ้่ายสูง รวมถึงเปรียบเทียบขอ้มูลการรับ

เงินในระหว่างงวดและวิเคราะห์หาสาเหตุของผลต่างเทียบกบัที่ประมาณการรายไดค่้าบริการทางการแพทยไ์ว ้

รวมถึงการตรวจสอบการรับเงินค่าบริการทางการแพทยก์รณีโรคที่มีภาระเส่ียงและโรคที่มีค่าใชจ้่ายสูงภายหลงั

ส้ินรอบระยะเวลาบญัชี 
 
การวดัมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนในตราสารทุนที่ไม่ไดอ้ยู่ในความตอ้งการของตลาด 

ตามหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 10 บริษทัมีเงินลงทุนในตราสารทุนที่ไม่ได้อยู่ในความ
ตอ้งการของตลาดจ านวนมาก ซ่ึงขา้พเจา้ให้ความส าคญัเร่ืองการวดัมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนในตราสารทุน

ที่ไม่ได้อยู่ในความต้องการของตลาด เน่ืองจากมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนดังกล่าวไม่สามารถหาราคาเสนอ
ซ้ือขายในตลาดที่มีสภาพคล่องได้ ฝ่ายบริหารต้องใช้ดุลยพินิจอย่างสูงในการวดัมูลค่า โดยการประมาณการ

กระแสเงินสดในอนาคตที่คาดว่าจะไดร้ับจากเงินลงทุนนั้น รวมถึงการก าหนดอตัราคิดลดและอตัราการเติบโต

ในระยะยาวที่เหมาะสม ซ่ึงท าให้เกิดความเส่ียงเก่ียวกบัการมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนในตราสารทุนที่ไม่ได้

อยู่ในความตอ้งการของตลาด 
ขา้พเจ้าได้ประเมินและท าความเข้าใจการก าหนดแบบจ าลองทางการเงินที่ฝ่ายบริหารของ

บริษัทเลือกใช้ โดยท าความเขา้ใจกระบวนการพิจารณาของฝ่ายบริหารว่าสอดคลอ้งตามลักษณะของธุรกิจ

หรือไม่ นอกจากน้ี ขา้พเจา้ไดท้ าการทดสอบขอ้สมมติที่ส าคญัที่ใชใ้นการประมาณการกระแสเงินสดที่คาดว่า

จะไดร้ับในอนาคตจากเงินลงทุนที่จัดท าโดยฝ่ายบริหารของบริษทั โดยการเปรียบเทียบประมาณการกระแส

เงินสดในอดีตกับผลการด าเนินงานที่เกิดข้ึนจริงเพื่อประเมินการใช้ดุลยพินิจของฝ่ายบริหารในการประมาณ

การกระแสเงินสดที่คาดว่าจะไดร้ับในอนาคตดงักล่าว และพิจารณาอตัราคิดลดที่ฝ่ายบริหารของบริษทัเลือกใช้

โดยการวิเคราะห์ต้นทุนทางการเงินถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัของเงินลงทุนและของอุตสาหกรรม ตลอดจนทดสอบ

การค านวณมูลค่าของเงินลงทุนดงักล่าวตามแบบจ าลองทางการเงิน  
 

การดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัย่อยและบริษทัร่วม 
ขา้พเจ้าให้ความส าคญัเร่ืองการพิจารณาค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษทัย่อยและ

บริษทัร่วมตามหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 11 และ 12 เน่ืองจากการประเมินค่าเผื่อการดอ้ยค่าดงักล่าวถือ
เป็นประมาณการทางบญัชีที่ส าคญัที่ฝ่ายบริหารตอ้งใชดุ้ลยพินิจอย่างสูงระบุหน่วยสินทรัพยท์ี่ก่อให้เกิดเงินสด

และการประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตที่กิจการคาดว่าจะได้รับนั้น รวมถึงการก าหนดอตัราคิดลดและ

อตัราการเติบโตในระยะยาวที่เหมาะสม ซ่ึงท าให้เกิดความเส่ียงในการแสดงมูลค่าของเงินลงทุนในบริษทัย่อย

และบริษทัร่วม 
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ขา้พเจ้าไดส้อบถามฝ่ายบริหารถึงแผนการด าเนินงานในอนาคตของบริษทัย่อยและบริษทัร่วม

เพื่อพิจารณาความสมเหตสุมผลของการประมาณการมลูค่าที่คาดวา่จะไดร้ับคืน การประเมินผลการประกอบการ

ในอดีต ผลประกอบการในปัจจุบนั และแผนการในอนาคตพิจารณาว่ามีปัจจัยใดหรือไม่ ที่แสดงให้เห็นว่าจะ

เกิดการด้อยค่า และการใช้ขอ้สมมติฐานต่าง ๆ รวมถึงการคาดการณ์กระแสเงินสดในอนาคตของบริษทัย่อย

และบริษทัร่วมที่จัดท าโดยฝ่ายบริหาร และทดสอบการค านวณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของเงินลงทุนของ

บริษทัย่อยและบริษทัร่วม 
 
ข้อมูลอื่น  
  ผูบ้ริหารเป็นผู ้รับผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ข้อมูลอ่ืนประกอบด้วยข้อมูลซ่ึงรวมอยู่ในรายงาน

ประจ าปีแต่ไม่รวมถึงงบการเงินและรายงานของผูส้อบบญัชีที่อยู่ในรายงานนั้น ซ่ึงคาดว่ารายงานประจ าปีจะ

ถูกจดัเตรียมให้ขา้พเจา้ภายหลงัวนัที่ในรายงานของผูส้อบบญัชีน้ี  
  ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอ่ืนและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ความ

เช่ือมัน่ต่อขอ้มูลอ่ืน  
  ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ที่เก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงิน คือ การอ่านและพิจารณา

ว่าขอ้มูลอ่ืนมีความขดัแยง้ที่มีสาระส าคญักับงบการเงินหรือกับความรู้ที่ได้รับจากการตรวจสอบของขา้พเจ้า 

หรือปรากฏว่าขอ้มูลอ่ืนมีการแสดงขอ้มูลที่ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่  
  เมื่อขา้พเจา้ไดอ่้านรายงานประจ าปี หากขา้พเจ้าสรุปไดว้่ามีการแสดงขอ้มูลที่ขดัต่อขอ้เท็จจริง

อนัเป็นสาระส าคญั ขา้พเจ้าต้องส่ือสารเร่ืองดังกล่าวกับผู ้มีหน้าที่ในการก ากับดูแล เพื่อให้ผู ้มีหน้าที่ในการ

ก ากบัดูแลด าเนินการแกไ้ขขอ้มูลที่แสดงขดัต่อขอ้เท็จจริง 
 
ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลต่องบการเงิน 
                  ผูบ้ริหารมีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดท าและน าเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ

กิจการเหล่าน้ีโดยถูกตอ้งตามที่ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบัการควบคุม

ภายในที่ผู ้บริหารพิจารณาว่าจ าเป็นเพื่อให้สามารถจัดท างบการเงินที่ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อ

ขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด 
 ในการจัดท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมิน

ความสามารถของกลุ่มบริษัทและบริษัทในการด าเนินงานต่อเน่ือง เปิดเผยเร่ืองที่เก่ียวกับการด าเนินงาน

ต่อเน่ือง และการใช้เกณฑ์การบัญชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั้งใจที่จะเลิกกลุ่ม

บริษทัและบริษทัหรือหยุดด าเนินงานหรือไม่สามารถด าเนินงานต่อเน่ืองต่อไปได ้  
  ผูม้ีหน้าที่ในการก ากับดูแลมีหน้าที่ในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจัดท ารายงาน

ทางการเงินของกลุ่มบริษทั 
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ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 
                 การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเช่ือมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่า          
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็น

สาระส าคญัหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมความเห็น

ของขา้พเจา้อยู่ดว้ย ความเช่ือมัน่อย่างสมเหตสุมผลคือความเช่ือมัน่ในระดบัสูงแตไ่ม่ไดเ้ป็นการรับประกนัว่าการ

ปฏิบตัิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจพบขอ้มูลที่ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญั

ที่มีอยู่ไดเ้สมอไป ขอ้มูลที่ขดัต่อขอ้เท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาดและถือว่ามีสาระส าคญัเมื่อ

คาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่ารายการที่ขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการ

ตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินจากการใชง้บการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่าน้ี   
 ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ขา้พเจ้าได้ใช้ดุลยพินิจและการ

สังเกตและสงสัยเยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบตัิงานของขา้พเจา้รวมถึง  
• ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลที่ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัใน

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและ

ปฏิบตัิงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเส่ียงเหล่านั้น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีที่เพียงพอ

และเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ความเส่ียงที่ไม่พบขอ้มูลที่ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนั

เป็นสาระส าคญัซ่ึงเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเส่ียงที่เกิดจากขอ้ผิดพลาด เน่ืองจากการทุจริตอาจ

เก่ียวกับการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั้งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลที่

ไม่ตรงตามขอ้เท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน  
• ท าความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในที่เก่ียวข้องกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบ

วิธีการตรวจสอบที่เหมาะสมกับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมี 

ประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่มบริษทัและบริษทั  
• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผู ้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของ

ประมาณการทางบญัชีและการเปิดเผยขอ้มูลที่เก่ียวขอ้งซ่ึงจดัท าข้ึนโดยผูบ้ริหาร  
• สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑ์การบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองของ

ผูบ้ริหารและจากหลกัฐานการสอบบญัชีที่ไดร้ับสรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส าคญัที่เก่ียวกบัเหตุการณ์ 

หรือสถานการณ์ที่อาจเป็นเหตุให้เกิดขอ้สงสัยอย่างมีนัยส าคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษทัและบริษทัใน

การด าเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ ถา้ขา้พเจ้าไดข้อ้สรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส าคญั ขา้พเจา้ตอ้งกล่าวไว้

ในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจ้าโดยให้ขอ้สังเกตถึงการเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงินที่เก่ียวขอ้ง หรือถา้

การเปิดเผยขอ้มูลดังกล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของขา้พเจ้าจะเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจ้าข้ึนอยู่กับ

หลกัฐานการสอบบญัชีที่ไดร้ับจนถึงวนัที่ในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือ

สถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษทัและบริษทัตอ้งหยุดการด าเนินงานต่อเน่ือง   
 
 
 

*****/6 



- 6 - 
 

 

• ประเมินการน าเสนอ โครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
โดยรวม รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ใน

รูปแบบที่ท าให้มีการน าเสนอขอ้มูลโดยถูกตอ้งตามที่ควรหรือไม่  
• ได้รับหลกัฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสมอย่างเพียงพอในเร่ืองต่างๆ ที่ส าคญัซ่ึงรวมถึง

ขอ้มูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษทัเพื่อแสดงความเห็นต่องบ

การเงินรวม ขา้พเจ้ารับผิดชอบต่อการก าหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบตัิงานตรวจสอบกลุ่ม

บริษทั ขา้พเจา้เป็นผูร้ับผิดชอบแต่เพียงผูเ้ดียวต่อความเห็นของขา้พเจา้ 
  ขา้พเจ้าได้ส่ือสารกับผู ้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลในเร่ืองต่างๆ ที่ส าคญั ซ่ึงรวมถึงขอบเขต   
และช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่ได้วางแผนไว้ ประเด็นที่มีนัยส าคัญที่พบจากการตรวจสอบรวมถึง

ขอ้บกพร่องที่มีนยัส าคญัในระบบการควบคุมภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหว่างการตรวจสอบของขา้พเจา้  
  ขา้พเจ้าได้ให้ค ารับรองแก่ผู ้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อก าหนด

จรรยาบรรณที่เก่ียวขอ้งกับความเป็นอิสระและไดส่ื้อสารกบัผูม้ีหน้าที่ในการก ากับดูแลเก่ียวกับความสัมพนัธ์

ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึงขา้พเจ้าเช่ือว่ามีเหตุผลที่บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระ

ของขา้พเจา้และมาตรการที่ขา้พเจา้ใชเ้พื่อป้องกนัไม่ให้ขา้พเจา้ขาดความเป็นอิสระ 
  จากเร่ืองที่ส่ือสารกับผูม้ีหน้าที่ในการก ากับดูแล ขา้พเจ้าไดพ้ิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ที่มีนัยส าคญั

มากที่สุดในการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบนัและก าหนดเป็นเร่ือง

ส าคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบายเร่ืองเหล่าน้ีในรายงานของผูส้อบบญัชีเวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบั

ไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเก่ียวกบัเร่ืองดงักล่าว หรือในสถานการณ์ที่ยากที่จะเกิดข้ึนขา้พเจา้พิจารณาว่าไม่ควร

ส่ือสารเร่ืองดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระท าดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุผลว่าจะ

มีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สียสาธารณะจากการส่ือสารดงักล่าว   
  ผูส้อบบัญชีที่รับผิดชอบงานสอบบัญชีและการน าเสนอรายงานฉบับน้ีคือ นางสาวเมธาวี  
ชนะสงคราม 
 
 
  
 

(นางสาวเมธาวี ชนะสงคราม) 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขที่ 12784 

 
บริษทั สอบบญัชีธรรมนิติ จ ากดั 
กรุงเทพมหานคร  
วนัที่ 28 กุมภาพนัธ์ 2568 
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บริษัท โรงพยาบาลรามค าแหง จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 

 
 



หมายเหตปุระกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึ6งของงบการเงนินี9

ณ วนัที6 31 ณ วนัที6 31 ณ วนัที6 1 ณ วนัที6 31 ณ วนัที6 31
ธันวาคม 2567 ธันวาคม 2566 มกราคม 2566 ธันวาคม 2567 ธันวาคม 2566

(ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่)
สนิทรัพยห์มุนเวยีน
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 4 1,093,909,811    1,295,967,939    1,368,537,255    416,542,189       520,209,315       
ลูกหนี9 การคา้และลูกหนี9หมุนเวยีนอื6น 5, 38 1,156,776,349    990,375,714       1,344,967,393    464,974,099       412,588,963       
รายได้ค่าบริการทางการแพทยค์า้งรับ 6 606,693,501       593,029,099       921,043,223       3,987,514           18,098,901         
เงนิให้กู้ยมืระยะส ั9นแก่กิจการที6เกี6 ยวขอ้งกัน 7 -                     -                     83,000,000         -                     -                     
สนิคา้คงเหลือ 8 842,377,928       823,460,766       769,742,294       494,584,824       600,895,275       

 สนิทรัพยห์มุนเวยีนอื6น 38 40,193,532         36,413,164         46,635,629         8,949,575           17,936,182         
รวมสนิทรัพยห์มุนเวยีน      3,739,951,121 3,739,246,682    4,533,925,794    1,389,038,201    1,569,728,636    

สนิทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน
เงนิฝากประจําที6ตดิภาระค ํ9าประกัน 9 22,101,582         10,451,543         4,347,466           -                     -                     
สนิทรัพยท์างการเงนิไม่หมุนเวยีนอื6น 10 4,831,796,326    5,692,048,428    7,058,400,594    4,106,909,089    4,855,177,325    
เงนิลงทนุในบริษทัร่วม 11 15,257,009,640  14,917,572,548  14,370,913,345  8,752,381,937    7,750,990,747    
เงนิลงทนุในบริษทัย่อย 12 -                     -                     -                     6,926,117,301    6,650,464,301    
อสงัหาริมทรัพยเ์พื6อการลงทนุ 14 305,002,173       314,352,077       330,371,077       -                     -                     
ที6ดิน อาคารและอุปกรณ ์ 15 16,009,219,394  15,422,769,881  14,300,724,165  1,603,755,982    1,582,311,984    
สนิทรัพยส์ทิธิการใช ้ 16 229,351,323       249,820,862       389,285,542       -                     -                     
ค่าความนิยม 17 436,915,124       436,915,124       445,679,580       -                     -                     
สนิทรัพยไ์ม่มตีวัตน 18 60,207,920         63,457,846         67,391,696         16,960,587         15,873,064         
สนิทรัพยภ์าษเีงนิได้รอการตดับญัช ี 19 5,191,105           6,904,354           8,105,320           -                     -                     
ภาษเีงนิได้ถูกหัก ณ ที6จ่าย 56,678,514         46,029,449         59,709,554         -                     -                     
สนิทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอื6น 337,031,645       294,837,693       134,961,531       83,643,673         84,167,431         
รวมสนิทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน 37,550,504,746  37,455,159,805  37,169,889,870  21,489,768,569  20,938,984,852  

รวมสนิทรัพย ์ 41,290,455,867  41,194,406,487  41,703,815,664  22,878,806,770  22,508,713,488  

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

หมายเหต ุ
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บริษทั โรงพยาบาลรามคาํแหง จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบฐานะการเงนิ
ณ วนัที? 31 ธนัวาคม 2567

สินทรัพย์
บาท



หมายเหตปุระกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึ6งของงบการเงนินี9

ณ วนัที6 31 ณ วนัที6 31 ณ วนัที6 1 ณ วนัที6 31 ณ วนัที6 31
ธันวาคม 2567 ธันวาคม 2566 มกราคม 2566 ธันวาคม 2567 ธันวาคม 2566

หมายเหต ุ (ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่)
หนี9สนิหมุนเวยีน
เงนิเบกิเกินบญัชแีละเงนิกู้ยมืระยะส ั9น
จากสถาบนัการเงนิ 20 6,409,954,538    6,718,717,459    5,299,903,425    4,978,700,685    5,319,313,718    
เจ้าหนี9 การคา้และเจ้าหนี9หมุนเวยีนอื6น 21, 38 1,389,997,811    1,366,547,610    1,244,165,466    618,140,603       492,609,478       
ส่วนของหนี9 สนิระยะยาวที6ถึงกําหนดชาํระภายในหนึ6งปี
เงนิกู้ยมืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 25 1,448,759,000    1,476,730,000    2,008,916,034    1,223,570,000    1,254,720,000    
หนี9สนิตามสญัญาเช่า 26 4,713,739           7,286,050           7,447,646           -                     -                     
เงนิกู้ยมืระยะส ั9นจากบคุคลและกิจการ
ที6เกี6 ยวขอ้งกัน 22, 38 371,350,000       293,200,000       531,978,146       876,000,000       1,017,500,000    
เงนิกู้ยมืระยะส ั9นจากบคุคลอื6น 23 266,300,000       346,420,000       346,420,000       121,700,000       172,500,000       
ภาษเีงนิได้นิตบิคุคลคา้งจ่าย 89,764,470         150,515,978       121,890,864       71,498,862         77,418,071         
เงนิรับล่วงหน้าจากสาํนักงานประกันสงัคม 24 556,705,188       565,119,737       368,314,678       -                     -                     
หนี9สนิหมุนเวยีนอื6น 20,456,344         41,697,213         32,693,870         3,782,299           3,286,001           
รวมหนี9 สนิหมุนเวยีน 10,558,001,090  10,966,234,047  9,961,730,129    7,893,392,449    8,337,347,268    

หนี9สนิไม่หมุนเวยีน
เงนิกู้ยมืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 25 2,844,743,500    2,049,723,500    2,184,939,082    2,173,110,000    1,763,400,000    
หนี9สนิตามสญัญาเช่า 26 61,299,566         65,186,664         126,795,802       -                     -                     
หนี9สนิภาษเีงนิได้รอการตดับญัช ี 19 496,568,569       593,009,213       1,034,338,956    279,675,412       298,134,953       
ประมาณการหนี9 สนิผลประโยชน์พนักงาน 27 256,526,910       233,614,314       313,025,355       149,526,689       140,290,502       
หนี9สนิทางการเงนิไม่หมุนเวยีนอื6น 10 31,931,458         44,555,184         -                     31,931,458         44,555,184         
หนี9สนิไม่หมุนเวยีนอื6น 101,279,177       84,530,522         61,653,147         25,506,354         23,441,370         
รวมหนี9 สนิไม่หมุนเวยีน 3,792,349,180    3,070,619,397    3,720,752,342    2,659,749,913    2,269,822,009    

รวมหนี9 สนิ 14,350,350,270  14,036,853,444  13,682,482,471  10,553,142,362  10,607,169,277  

ณ วนัที? 31 ธนัวาคม 2567

หน ีCสินและส่วนของผู้ถือหุ้น
บาท

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

- 8 -
บริษทั โรงพยาบาลรามคาํแหง จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบฐานะการเงนิ (ต่อ)



หมายเหตปุระกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึ6งของงบการเงนินี9

ณ วนัที6 31 ณ วนัที6 31 ณ วนัที6 1 ณ วนัที6 31 ณ วนัที6 31
ธันวาคม 2567 ธันวาคม 2566 มกราคม 2566 ธันวาคม 2567 ธันวาคม 2566

(ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่)
ส่วนของผูถ้ือหุ้น
ทนุเรือนหุ้น 30
ทนุจดทะเบยีน
หุ้นสามญั 1,260,000,000 หุ้น 
   มูลค่าหุ้นละ 0.10 บาท 126,000,000       126,000,000       126,000,000       126,000,000       126,000,000       
ทนุที6ออกและเรียกชาํระแล้ว
หุ้นสามญั 1,200,000,000 หุ้น 
   มูลค่าหุ้นละ 0.10 บาท 120,000,000       120,000,000       120,000,000       120,000,000       120,000,000       

กําไรสะสม
จัดสรรแล้ว
ทนุสาํรองตามกฎหมาย 29 15,000,000         15,000,000         15,000,000         15,000,000         15,000,000         
ยงัไม่ได้จัดสรร 16,996,347,193  17,002,125,896  16,641,998,191  11,304,405,371  10,901,500,019  
องคป์ระกอบอื6นของส่วนของผูถ้ือหุ้น 1,274,852,725    1,341,285,618    2,398,314,275    886,259,037       865,044,192       
รวมส่วนของผูถ้ือหุ้นบริษทัใหญ่ 18,406,199,918  18,478,411,514  19,175,312,466  12,325,664,408  11,901,544,211  
ส่วนของส่วนได้เสยีที6ไม่มอีํานาจควบคุม
ในบริษทัย่อย 12 8,533,905,679    8,679,141,529    8,846,020,727    -                     -                     
รวมส่วนของผูถ้ือหุ้น 26,940,105,597  27,157,553,043  28,021,333,193  12,325,664,408  11,901,544,211  
รวมหนี9 สนิและส่วนของผูถ้ือหุ้น 41,290,455,867  41,194,406,487  41,703,815,664  22,878,806,770  22,508,713,488  

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

หมายเหต ุ

- 9 -
บริษทั โรงพยาบาลรามคาํแหง จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบฐานะการเงนิ (ต่อ)
ณ วนัที? 31 ธนัวาคม 2567

หน ีCสินและส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)
บาท



หมายเหตปุระกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึ6งของงบการเงนินี9

2567 2566 2567 2566
หมายเหต ุ (ปรับปรุงใหม่)

รายได้
รายได้จากการรักษาพยาบาล 38 8,965,308,944    8,542,323,189    3,856,641,450 3,899,584,291
รายได้จากการขายอุปกรณแ์ละเครื6องมอืแพทย ์ 38 902,289,363       1,091,807,090    215,821,794 911,046,478
รายได้อื6น
กําไรจากการขายเงนิลงทนุ 12 -                      313,893,206       -                    -                     
รายได้เงนิปนัผล 10, 11, 12, 38 267,804,854       291,929,652       774,833,188 849,944,791
อื6นๆ 38 93,283,391         93,782,088         60,251,369 48,923,151
รวมรายได้ 10,228,686,552  10,333,735,225  4,907,547,801   5,709,498,711    

ค่าใชจ่้าย
ตน้ทนุในการรักษาพยาบาล 38 6,829,074,512    6,598,590,753    2,560,274,287   2,519,723,023    
ตน้ทนุขายอุปกรณแ์ละเครื6องมอืแพทย ์ 38 702,501,208       862,000,256       192,045,424      823,830,122       
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 38 1,359,953,074    1,520,459,727    391,312,266      428,398,202       
ผลขาดทนุด้านเครดิตที6คาดว่าจะเกิดข ึ9น 81,444,290         38,779,094         76,437,244        11,627,583         
รวมค่าใชจ่้าย 8,972,973,084    9,019,829,830    3,220,069,221   3,783,578,930    

กําไรจากกิจกรรมดําเนินงาน 1,255,713,468    1,313,905,395    1,687,478,580   1,925,919,781    
รายได้ทางการเงนิ 38 181,095              4,498,904           1,416,120          275,016              
ตน้ทนุทางการเงนิ 38 428,724,865       332,295,152       382,396,431      301,941,689       
ส่วนแบ่งกําไรจากเงนิลงทนุในบริษทัร่วม 11 56,809,443         707,724,444       -                    -                     
กําไรก่อนค่าใชจ่้ายภาษเีงนิได้ 883,979,141       1,693,833,591    1,306,498,269   1,624,253,108    
ค่าใชจ่้ายภาษเีงนิได้ 33 191,230,861       271,029,312       133,053,822      156,660,466       
กําไรสาํหรับปี 692,748,280       1,422,804,279    1,173,444,447   1,467,592,642    

สําหรับปีสิCนสุดวนัที? 31 ธนัวาคม 2567

บาท
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

- 10 -
บริษทั โรงพยาบาลรามคาํแหง จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบกาํไรขาดทนุเบด็เสร็จ



หมายเหตปุระกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึ6งของงบการเงนินี9

2567 2566 2567 2566
หมายเหต ุ (ปรับปรุงใหม่)

กําไรขาดทนุเบด็เสร็จอื6น
รายการที6จะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไวใ้นกําไรหรือขาดทนุในภายหลัง
ผลกําไร (ขาดทนุ) จากเงนิลงทนุในตราสารทนุที6กําหนดให้
วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายตุธิรรมผ่านกําไรขาดทนุเบด็เสร็จอื6น - 
สทุธิจากภาษเีงนิได้ 44,263,702 (1,324,634,161) 188,344,688 (1,259,142,804)

กําไรจากการประมาณการตามหลักคณติศาสตร์
ประกันภยั - สทุธิจากภาษเีงนิได้ -                      98,547,291 -                    14,263,625         
ภาษเีงนิได้ของรายการที6จะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไวใ้น
กําไรขาดทนุในภายหลัง 33 (8,852,740) 245,717,147 (37,668,938) 248,975,836 
ส่วนแบ่งขาดทนุเบด็เสร็จอื6นในบริษทัร่วม (43,307,577) (50,581,512) -                    -                     
กําไร (ขาดทนุ) เบด็เสร็จอื6นสาํหรับปี - สทุธิจากภาษเีงนิได้ (7,896,615) (1,030,951,235) 150,675,750 (995,903,343)
กําไร (ขาดทนุ) เบด็เสร็จรวมสาํหรับปี 684,851,665       391,853,044       1,324,120,197   471,689,299       

การแบ่งปนักําไร
ส่วนที6เป็นของผูถ้ือหุ้นบริษทัใหญ่ 727,831,991       1,551,237,996    1,173,444,447   1,467,592,642 
ส่วนที6เป็นของส่วนได้เสยีที6ไม่มอีํานาจควบคุมในบริษทัย่อย (35,083,711) (128,433,717) -                    -                     

692,748,280 1,422,804,279 1,173,444,447 1,467,592,642    
การแบ่งปนักําไรเบด็เสร็จรวม
ส่วนที6เป็นของผูถ้ือหุ้นบริษทัใหญ่ 779,066,630       512,065,345       1,324,120,197   471,689,299 
ส่วนที6เป็นของส่วนได้เสยีที6ไม่มอีํานาจควบคุมในบริษทัย่อย (94,214,965) (120,212,301) -                    -                     

684,851,665 391,853,044 1,324,120,197 471,689,299 

กําไรต่อหุ้นข ั9นพื9นฐาน 34
ส่วนที6เป็นของผูถ้ือหุ้นบริษทัใหญ่ 0.61                    1.29                    0.98                   1.22                    

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

งบกาํไรขาดทนุเบด็เสร็จ (ต่อ)
สําหรับปีสิCนสุดวนัที? 31 ธนัวาคม 2567

บาท

- 11 -
บริษทั โรงพยาบาลรามคาํแหง จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย



หมายเหตปุระกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึ6งของงบการเงนินี9

ส่วนของส่วนได้เสีย รวมส่วนของ
ทุนเรือนหุน้ รวมส่วนของ ที6ไม่มีอ ํานาจ ผุถื้อหุน้
ที6ออกและ จัดสรรแล้ว ยงัไม่ได้จัดสรร  ส่วนแบ่ง-กําไรขาดทุนกําไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนกําไร (ขาดทุน) ที6ยงั ผลต่างจากการ รวมองค์ประกอบอื6 น ผูถื้อหุน้ ควบคุม
ชําระแล้ว ทุนสาํรอง เบด็เสร็จอื6 น ในตราสารทุนที6ก ําหนดให ้ ไม่เกิดขึ9 น ซื9อหุน้ในบริษทัย่อย ของส่วนของ บริษทัใหญ่ ในบริษทัย่อย

ตามกฎหมาย จากบริษทัร่วม วดัมูลค่ายุติธรรมผ่าน จากเงินลงทุน จากส่วนได้เสียที6ไม่มี ผู ถื้อหุน้
ก ําไรขาดทุนเบด็เสร็จอื6 น ในบริษทัร่วม อํานาจควบคุม

ยอดคงเหลือ  ณ วนัที6 1 มกราคม 2566 - ตามที6รายงานไวเ้ดิม 120,000,000 15,000,000 16,641,998,191 -                                          2,700,350,286 (31,913,509) (207,947,293) 2,460,489,484 19,237,487,675      8,846,020,727 28,083,508,402
ผลสะสมของการแก้ไขข้อผ ิดพลาดทางการบญัชี 40 -                              -                              -                               (62,175,209) -                                                         -                                   -                                      (62,175,209) (62,175,209) -                                    (62,175,209)
ยอดคงเหลือ  ณ วนัที6 1 มกราคม 2566 - ปรับปรุงใหม่ 120,000,000 15,000,000 16,641,998,191 (62,175,209) 2,700,350,286 (31,913,509) (207,947,293) 2,398,314,275 19,175,312,466 8,846,020,727 28,021,333,193
ผลต่างจากการเปลี6 ยนสดัส่วนการซื9อหุน้ในบริษทัย่อย
จากส่วนได้เสียที6ไม่มีอ ํานาจควบคุม -                              -                              -                               -                                          -                                                         -                                   42,830,676 42,830,676 42,830,676 (39,704,490) 3,126,186 
เ งินปันผล -                              -                              (1,251,796,974) -                                          -                                                         -                                   -                                      -                                       (1,251,796,974) (109,259,209) (1,361,056,183)
กําไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จรวมสาํหรับปี
กําไรสาํหรับปี -                              -                              1,551,237,996      -                                          -                                                         -                                   -                                      -                                       1,551,237,996         (128,433,717) 1,422,804,279 
กําไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จอื6 น-สุทธิจากภาษีเ งินได้ - ปรับปรุงใหม่ -                              -                              53,910,912             (1,935,948) (1,100,398,588) 9,250,974                    -                                      (1,093,083,562) (1,039,172,650) 8,221,415 (1,030,951,235)
กําไรจากการตัดรายการเงินลงทุนในตราสารทุนที6วดัมูลค่ายุติธรรม
ผ่านกําไรขาดทุนเบด็เสร็จอื6 น -                              -                              6,775,771                -                                          (6,775,771) -                                   -                                      (6,775,771) -                                  -                                    -                                   
ส่วนของส่วนได้เสียที6ไม่มีอ ํานาจควบคุมในบริษทัย่อย
เพิ6มขึ9 นจากทุนเรียกชําระ -                              -                              -                               -                                          -                                                         -                                   -                                      -                                       -                                  333,456,100               333,456,100
ส่วนของส่วนได้เสียที6ไม่มีอ ํานาจควบคุมลดลงจาก
การขายหุน้บริษทัย่อย -                              -                              -                               -                                          -                                                         -                                   -                                      -                                       -                                  (231,159,297) (231,159,297)
ยอดคงเหลือ  ณ วนัที6 31 ธนัวาคม 2566 120,000,000         15,000,000            17,002,125,896   (64,111,157) 1,593,175,927                                (22,662,535) (165,116,617) 1,341,285,618              18,478,411,514      8,679,141,529           27,157,553,043       

งบการเงินรวม
ส่วนของผูถื้อหุน้บริษทัใหญ่

หมายเหตุ

กําไรสะสม องค์ประกอบอื6 นของส่วนของผูถื้อหุน้

12
31

- 12 -
บริษทั โรงพยาบาลรามคาํแหง จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบการเปลี?ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น
สําหรับปีสิCนสุดวนัที? 31 ธนัวาคม 2567

บาท



หมายเหตปุระกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึ6งของงบการเงนินี9

ส่วนของส่วนได้เสีย รวมส่วนของ
ทุนเรือนหุน้ รวมส่วนของ ที6ไม่มีอ ํานาจ ผุถื้อหุน้
ที6ออกและ จัดสรรแล้ว ยงัไม่ได้จัดสรร  ส่วนแบ่ง-กําไรขาดทุนกําไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนกําไร (ขาดทุน) ที6ยงั ผลต่างจากการ รวมองค์ประกอบอื6 น ผูถื้อหุน้ ควบคุม
ชําระแล้ว ทุนสาํรอง เบด็เสร็จอื6 น ในตราสารทุนที6ก ําหนดให ้ ไม่เกิดขึ9 น ซื9อหุน้ในบริษทัย่อย ของส่วนของ บริษทัใหญ่ ในบริษทัย่อย

ตามกฎหมาย จากบริษทัร่วม วดัมูลค่ายุติธรรมผ่าน จากเงินลงทุน จากส่วนได้เสียที6ไม่มี ผู ถื้อหุน้
ก ําไรขาดทุนเบด็เสร็จอื6 น ในบริษทัร่วม อํานาจควบคุม

ยอดคงเหลือ  ณ วนัที6 1 มกราคม 2567 - ตามที6รายงานไวเ้ดิม 120,000,000 15,000,000 17,002,125,896 -                     1,593,175,927                                (22,662,535) (165,116,617) 1,405,396,775 18,542,522,671      8,679,141,529 27,221,664,200
ผลสะสมของการแก้ไขข้อผ ิดพลาดทางการบญัชี 40 -                              -                              -                               (64,111,157) -                                                         -                                   -                                      (64,111,157) (64,111,157) -                                    (64,111,157)
ยอดคงเหลือ  ณ วนัที6 1 มกราคม 2567 - ปรับปรุงใหม่ 120,000,000 15,000,000 17,002,125,896 (64,111,157) 1,593,175,927 (22,662,535) (165,116,617) 1,341,285,618 18,478,411,514 8,679,141,529 27,157,553,043
ผลต่างจากการเปลี6 ยนสดัส่วนการซื9อหุน้ในบริษทัย่อย
จากส่วนได้เสียที6ไม่มีอ ํานาจควบคุม -                              -                              -                               -                                          -                                                         -                                   2,168,827 2,168,827 2,168,827 (2,168,827) -          
เ งินปันผล -                              -                              (853,447,053) -                                          -                                                         -                                   -                                      -                                       (853,447,053) (103,704,058) (957,151,111)
กําไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จรวมสาํหรับปี
กําไรสาํหรับปี -                              -                              727,831,991          -                                          -                                                         -                                   -                                      -                                       727,831,991             (35,083,711) 692,748,280 
กําไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จอื6 น-สุทธิจากภาษีเ งินได้ -                              -                              (9,624,547) (1,943,353) 55,039,058 7,763,481                    -                                      60,859,186 51,234,639 (59,131,254) (7,896,615)
กําไรจากการตัดรายการเงินลงทุนในตราสารทุนที6วดัมูลค่ายุติธรรม
ผ่านกําไรขาดทุนเบด็เสร็จอื6 น -                              -                              129,460,906          -                                          (129,460,906) -                                   -                                      (129,460,906) -                                  -                                    -                                   
ส่วนของส่วนได้เสียที6ไม่มีอ ํานาจควบคุมในบริษทัย่อย
เพิ6มขึ9 นจากทุนเรียกชําระ -                              -                              -                               -                                          -                                                         -                                   -                                      -                                       -                                  54,876,000                  54,876,000
ส่วนของส่วนได้เสียที6ไม่มีอ ํานาจควบคุมลดลงจาก
การขายหุน้บริษทัย่อย -                              -                              -                               -                                          -                                                         -                                   -                                      -                                       -                                  (24,000) (24,000)
ยอดคงเหลือ  ณ วนัที6 31 ธนัวาคม 2567 120,000,000         15,000,000            16,996,347,193   (66,054,510) 1,518,754,079                                (14,899,054) (162,947,790) 1,274,852,725 18,406,199,918 8,533,905,679           26,940,105,597 

หมายเหตุ

บาท
งบการเงินรวม

31
12

บริษทั โรงพยาบาลรามคาํแหง จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบการเปลี?ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)
สําหรับปีสิCนสุดวนัที? 31 ธนัวาคม 2567

ส่วนของผูถื้อหุน้บริษทัใหญ่
กําไรสะสม องค์ประกอบอื6 นของส่วนของผูถื้อหุน้

- 13 -
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ทนุเรือนหุ้น องคป์ระกอบอื6นของส่วนของผูถ้ือหุ้น รวม
ที6ออกและ จัดสรรแล้ว ยงัไม่ได้จัดสรร กําไร(ขาดทนุ) จากเงนิลงทนุใน ส่วนของ
ชาํระแล้ว ทนุสาํรอง ตราสารทนุที6กําหนดให้วดัมูลค่า ผูถ้ือหุ้น

ตามกฎหมาย ยตุธิรรมผ่านกําไรขาดทนุเบด็เสร็จอื6น
ยอดคงเหลือ ณ วนัที6 1 มกราคม 2566 120,000,000              15,000,000                10,735,720,706         1,879,134,206 12,749,854,912         
เงนิปนัผล 31 -                             -                             (1,320,000,000) -                                                    (1,320,000,000)
กําไรเบด็เสร็จรวมสาํหรับปี
กําไรสาํหรับปี -                             -                             1,467,592,642           -                                                    1,467,592,642           
กําไร (ขาดทนุ) เบด็เสร็จอื6น-สทุธิจากภาษเีงนิได้ -                             -                             11,410,900                (1,007,314,243) (995,903,343)
กําไรจากการตดัรายการเงนิลงทนุในตราสารทนุที6วดัมูลค่า
ยตุธิรรมผ่านกําไรขาดทนุเบด็เสร็จอื6น 10.1 -                             -                             6,775,771                  (6,775,771) -                             
ยอดคงเหลือ ณ วนัที6 31 ธันวาคม 2566 120,000,000              15,000,000                10,901,500,019         865,044,192 11,901,544,211         
เงนิปนัผล 31 -                             -                             (900,000,000) -                                                    (900,000,000)
กําไรเบด็เสร็จรวมสาํหรับปี
กําไรสาํหรับปี -                             -                             1,173,444,447           -                                                    1,173,444,447           
กําไรเบด็เสร็จอื6น-สทุธิจากภาษเีงนิได้ -                             -                             -                             150,675,750 150,675,750 
กําไรจากการตดัรายการเงนิลงทนุในตราสารทนุที6วดัมูลค่า
ยตุธิรรมผ่านกําไรขาดทนุเบด็เสร็จอื6น 10.1 -                             -                             129,460,905              (129,460,905) -          
ยอดคงเหลือ ณ วนัที6 31 ธันวาคม 2567 120,000,000              15,000,000                11,304,405,371         886,259,037 12,325,664,408         

กําไรสะสม

หมายเหต ุ
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บริษทั โรงพยาบาลรามคาํแหง จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบการเปลี?ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)
สําหรับปีสิCนสุดวนัที? 31 ธนัวาคม 2567

บาท
งบการเงนิเฉพาะกิจการ



หมายเหตปุระกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึ6งของงบการเงนินี9

2567 2566 2567 2566
กระแสเงนิสดจากกิจกรรมดําเนินงาน
กําไรก่อนค่าใชจ่้ายภาษเีงนิได้ 883,979,141 1,693,833,591 1,306,498,269 1,624,253,108 
ปรับกระทบกําไรก่อนค่าใชจ่้ายภาษเีงนิได้เป็นเงนิสดรับ (จ่าย) จากการดําเนินงาน
ผลขาดทนุด้านเครดิตที6คาดว่าจะเกิดข ึ9น 81,444,290         135,568,912       76,437,244 11,627,584 
โอนกลับผลขาดทนุด้านเครดิตที6คาดว่าจะเกิดข ึ9น
ของดอกเบี9ยคา้งรับ (1,200,000) (1,200,000) (1,200,000) (1,200,000)
ขาดทนุจากการลดลงของมูลค่าของสนิคา้ 99,219 18,139,904 122,694 18,139,904 
ค่าเส ื6อมราคาและค่าตดัจําหน่าย 1,037,108,499 1,036,198,309 201,246,998 197,838,534 
กําไรจากการจําหน่ายเงนิลงทนุในบริษทัย่อย -                      (313,893,206) -                      -                      
กําไรจากการยกเลิกสญัญา (100,417) (12,432,298) -                      (12,432,298)
(กําไร) ขาดทนุจากการขายและเลิกใชท้รัพยส์นิ 15,547,784 (1,127,421) (859,264) (2,255,287)
ภาษเีงนิได้ถูกหัก ณ ที6จ่ายตดัจ่าย -                      20,126,674 -                      -                      
รายได้เงนิปนัผล (267,804,854) (291,929,652) (774,833,188) (849,944,791)
ดอกเบี9ยรับ (4,436,115) (7,822,363) (3,729,753) (1,526,593)
ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์พนักงาน 38,977,581 35,241,207 20,111,887 18,226,592 
(กําไร) ขาดทนุจากการวดัมูลค่าสนิทรัพยท์างการเงนิ (12,610,147) 44,583,576 (12,623,726) 44,583,576 
ดอกเบี9ยจ่าย 428,724,865 332,295,152 382,396,431 301,941,689 
ส่วนแบ่งกําไรจากเงนิลงทนุในบริษทัร่วม (56,809,443) (707,724,444) -                      -                      

กําไรจากการดําเนินงานก่อนการเปลี6ยนแปลงในส่วนประกอบ
ของสนิทรัพยแ์ละหนี9 สนิดําเนินงาน 2,142,920,403 1,979,857,941 1,193,567,592 1,349,252,018 
การเปลี6ยนแปลงในส่วนประกอบของสนิทรัพยด์ําเนินงาน (เพิ6มข ึ9น) ลดลง
ลูกหนี9 การคา้และลูกหนี9หมุนเวยีนอื6น (244,870,398) 225,206,306 (125,054,896) 745,271,414 
รายได้ค่าบริการทางการแพทยค์า้งรับ (16,074,732) 225,371,196 4,783,288 17,646,574 
สนิคา้คงเหลือ (19,016,381) (75,352,448) 106,187,757 40,559,796 
สนิทรัพยห์มุนเวยีนอื6น (3,567,046) 10,222,465 8,986,606 (5,471,094)
สนิทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอื6น 32,316,722 36,763,473 60,000 55,661 

การเปลี6ยนแปลงในส่วนประกอบของหนี9 สนิดําเนินงานเพิ6มข ึ9น (ลดลง)
เจ้าหนี9 การคา้และเจ้าหนี9หมุนเวยีนอื6น 120,343,268 129,371,020 128,021,877 (345,522,490)
เงนิรับล่วงหน้าจากสาํนักงานประกันสงัคม (8,414,550) 221,017,470 -                      -                      
หนี9สนิหมุนเวยีนอื6น (21,240,869) (9,904,241) 496,298 (7,182,461)
หนี9สนิไม่หมุนเวยีนอื6น 16,748,656 22,877,374 2,064,984 2,452,431 
เงนิสดจ่ายประมาณการหนี9 สนิผลประโยชน์พนักงาน (16,064,984) (8,272,596) (10,875,700) (3,956,530)
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บริษทั โรงพยาบาลรามคาํแหง จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบกระแสเงนิสด
สําหรับปีสิCนสุดวนัที? 31 ธนัวาคม 2567

บาท
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ



หมายเหตปุระกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึ6งของงบการเงนินี9

2567 2566 2567 2566
เงนิสดรับจากการดําเนินงาน 1,983,080,089 2,757,157,960 1,308,237,806 1,793,105,319 
เงนิสดจ่ายภาษเีงนิได้ (333,846,343) (320,432,008) (162,736,283) (207,359,384)

เงนิสดสทุธิได้มาจากกิจกรรมดําเนินงาน 1,649,233,746 2,436,725,952 1,145,501,523 1,585,745,935 
กระแสเงนิสดจากกิจกรรมลงทนุ
เงนิรับชาํระคนืจากเงนิให้กู้ยมืระยะส ั9นแก่บริษทัที6เกี6 ยวขอ้งกัน -                      183,000,000 140,000,000       -                      
เงนิจ่ายเพื6อเงนิให้กู้ยมืระยะส ั9นแก่บริษทัที6เกี6 ยวขอ้งกัน -                      (100,000,000) (140,000,000) -                      
เงนิรับชาํระคนืจากเงนิให้กู้ยมืระยะยาวแก่บริษทัที6เกี6 ยวขอ้งกัน -                      -                      -                      12,300,000         
เงนิฝากประจําที6ตดิภาระค ํ9าประกันเพิ6มข ึ9น (11,650,039) (7,851,670) -                      -                      
เงนิจ่ายค่าซ ื9อสนิทรัพยท์างการเงนิอื6น (32,097,120) (121,722,390) -                      (121,722,390)
เงนิรับจากการขายสนิทรัพยท์างการเงนิอื6น 904,099,863       161,608,736       904,099,863 161,608,736 
เงนิจ่ายค่าซ ื9อเงนิลงทนุในบริษทัร่วม (1,030,191,190) (341,078,255) (1,001,391,190) (244,378,255)
เงนิรับจากการลดทนุในบริษทัร่วม 300,000,000 -                      -                      -                      
เงนิจ่ายค่าซ ื9อเงนิลงทนุในบริษทัย่อย -                      -                      (275,653,000) (1,103,640,900)
เงนิรับจากการขายเงนิลงทนุในบริษทัย่อย -                      566,381,442       -                      -                      
เงนิจ่ายล่วงหน้าค่าหุ้น (เพิ6มข ึ9น) ลดลง -                      -                      6,341,250 (6,341,250)
เงนิจ่ายเพื6อซ ื9อที6ดิน อาคาร และอุปกรณ์ (1,684,832,831) (2,696,500,675) (216,299,596) (147,266,558)
เงนิรับจากการขายอุปกรณ์ 6,532,327 10,708,561 924,458              2,262,000           
เงนิจ่ายเพื6อซ ื9อสนิทรัพยไ์ม่มตีวัตน (13,874,247) (15,264,310) (5,762,440) (3,216,420)
เงนิจ่ายค่าซ ื9ออสงัหาริมทรัพยเ์พื6อการลงทนุ (8,137,944) -                      -                      -                      
เงนิมดัจําค่าสนิทรัพยล์ดลง (เพิ6มข ึ9น) (74,510,674) (81,560,354) 463,758 (118,024)
เงนิรับจากเงนิปนัผล 718,545,485 811,817,062 774,764,908 850,067,191 
เงนิรับจากดอกเบี9ยรับ 5,061,132 9,081,754 4,365,232 2,726,593 
เงนิสดสทุธิได้มาจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมลงทนุ (921,055,238) (1,621,380,099) 191,853,243 (597,719,277)
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บริษทั โรงพยาบาลรามคาํแหง จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบกระแสเงนิสด (ต่อ)
สําหรับปีสิCนสุดวนัที? 31 ธนัวาคม 2567

บาท
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ



หมายเหตปุระกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึ6งของงบการเงนินี9

2567 2566 2567 2566
กระแสเงนิสดจากกิจกรรมจัดหาเงนิ
เงนิเบกิเกินบญัชแีละเงนิกู้ยมืระยะส ั9นจาก
สถาบนัการเงนิเพิ6มข ึ9น (ลดลง) (308,762,921) 1,418,814,033 (340,613,033) 962,753,198 
เงนิรับจากเงนิกู้ยมืระยะส ั9นจากบคุคลและกิจการที6เกี6 ยวขอ้งกัน 189,650,000 340,000,000 -                      820,000,000 
เงนิจ่ายคนืเงนิกู้ยมืระยะส ั9นจากบคุคลและกิจการที6เกี6 ยวขอ้งกัน (111,500,000) (578,778,146) (141,500,000) (801,700,000)
เงนิรับจากเงนิกู้ยมืระยะส ั9นจากบคุคลอื6น 4,700,000 -                      2,700,000 -                      
เงนิจ่ายคนืเงนิกู้ยมืระยะส ั9นจากบคุคลอื6น (84,820,000) -                      (53,500,000) -                      
เงนิจ่ายหนี9 สนิตามสญัญาเช่า (4,523,170) (7,954,718) -                      -                      
เงนิรับจากเงนิกู้ยมืระยะยาว 2,412,582,000 1,213,423,500 1,800,000,000 1,110,000,000 
เงนิจ่ายชาํระคนืเงนิกู้ยมืระยะยาว (1,645,533,000) (1,880,825,116) (1,421,440,000) (1,493,070,000)
เงนิจ่ายปนัผล (1,003,704,058) (1,429,259,209) (900,000,000) (1,320,000,000)
เงนิรับล่วงหน้าค่าหุ้น -                      30,780,297 -                      -                      
เงนิรับค่าหุ้นจากส่วนได้เสยีที6ไม่มอีํานาจควบคุมในบริษทัย่อย 54,876,000         333,456,100       -                      -                      
เงนิจ่ายค่าหุ้นแก่ส่วนได้เสยีที6ไม่มอีํานาจควบคุมในบริษทัย่อย (24,000) -                      -                      -                      
จ่ายดอกเบี9ยจ่าย (433,177,487) (327,571,910) (386,668,859) (295,420,068)
เงนิสดสทุธิใชไ้ปในกิจกรรมจัดหาเงนิ (930,236,636) (887,915,169) (1,441,021,892) (1,017,436,870)

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดสทุธิลดลง (202,058,128) (72,569,316) (103,667,126) (29,410,212)
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ณ วนัตน้ปี 1,295,967,939    1,368,537,255    520,209,315       549,619,527       
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ณ วนัปลายปี 1,093,909,811    1,295,967,939    416,542,189       520,209,315       

การเปิดเผยเพิ6มเตมิประกอบงบกระแสเงนิสด
รายการที6มใิช่เงนิสดประกอบด้วย
รายการขายหุ้นที6ยงัไม่ได้รับชาํระ 147,835 -                      -                      -                      
รายการซ ื9อสนิทรัพยท์ ี6ยงัไม่ได้จ่ายชาํระเพิ6มข ึ9น (ลดลง) 92,440,445         21,404,423         1,781,677 18,335,999 
รายการซ ื9อหุ้นที6ยงัไม่ได้จ่ายชาํระ -                      -                      -                      109,325              
การได้มาซ ึ6งสนิทรัพยภ์ายใตส้ญัญาเช่า (1,936,239) (53,816,014) -                      -                      
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บริษทั โรงพยาบาลรามคาํแหง จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบกระแสเงนิสด (ต่อ)
สําหรับปีสิCนสุดวนัที? 31 ธนัวาคม 2567

บาท
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ



หมายเหตุประกอบงบการเงิน

รายงานทางการเงิน 171
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บริษัท โรงพยาบาลรามค าแหง จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

วันที่ 31 ธันวาคม 2567 
 
1. ข้อมลูทั่วไป 

บริษทัเป็นนิติบุคคลจัดตั้งข้ึนตามกฎหมายไทยและจดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษทัมหาชนจ ากัด เมื่อ
วนัที่ 21 มิถุนายน 2536 โดยมีส านักงานตั้งอยู่เลขที่ 436 ถนนรามค าแหง แขวงหัวหมาก เขตบางกะปิ จงัหวดั
กรุงเทพมหานคร 

บริษทัและบริษทัย่อยประกอบธุรกิจโรงพยาบาลและธุรกิจที่ให้การสนบัสนุนดา้นการแพทย  ์
 

2. เกณฑ์การจัดท างบการเงิน 
 2.1 เกณฑก์ารจดัท างบการเงิน 
    งบการเงินน้ีจัดท าข้ึนตามมาตรฐานการบญัชีที่กฎหมายก าหนดตามพระราชบญัญตัิวิชาชีพ

บญัชี พ.ศ. 2547 โดยไดถื้อปฏิบตัิตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินและการแสดงรายการไดท้ าข้ึน
ตามแบบก าหนดรายการย่อที่ตอ้งมีในงบการเงินส าหรับบริษทัมหาชนจ ากดั ที่ก าหนดโดยประกาศ

กรมพฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชย ์ออกตามความในพระราชบญัญตัิการบญัชี พ.ศ. 2543 
    งบการเงินน้ีไดจ้ดัท าข้ึนโดยใช้เกณฑร์าคาทุนเดิมเวน้แต่จะได้เปิดเผยเป็นอย่างอ่ืนในนโยบาย

การบญัชี 
    งบการเงินฉบบัภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบบัที่บริษทัใชเ้ป็นทางการตามกฎหมายงบการเงิน

ฉบบัภาษาองักฤษแปลมาจากงบการเงินฉบบัภาษาไทยดงักล่าว 
 
 2.2 เกณฑก์ารจดัท างบการเงินรวม 
  ก) งบการเงินรวมน้ีได้รวมงบการเงินของบริษทั โรงพยาบาลรามค าแหง จ ากัด (มหาชน) และ

บริษทัย่อยกบัส่วนไดเ้สียในบริษทัร่วม ดงัน้ี 
      อตัราส่วนของการถือหุ้น 
      (ร้อยละของจ านวนหุ้นจดทะเบียน) 

บริษทั  ประเภทกิจการ  ที่ตั้งส านักงานใหญ่  2567  2566 
บริษทัย่อยและบริษทัร่วมที่บริษทัถือโดยตรง         
บริษทัย่อย         
 บริษทั โรงพยาบาลชยัภูมิ-ราม จ ากดั  โรงพยาบาล  ชยัภูมิ  78.34  78.34 
 บริษทั อาร์ พลสั แอสเซท จ ากดั  โรงพยาบาล  กรุงเทพมหานคร  50.00  50.00 
 บริษทั โรงพยาบาลเมืองเลย ราม จ ากดั  โรงพยาบาล  เลย  77.67  77.67 
 บริษทั โรงพยาบาลเวียงจนัทน์ ราม         
      อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั  โรงพยาบาล  ประเทศลาว  70.00  70.00 
 บริษทั โรงพยาบาลวิภาราม จ ากดั  โรงพยาบาล  กรุงเทพมหานคร  50.00  50.00 
 บริษทั วชัรศิริเวช จ ากดั  โรงพยาบาล  เชียงราย  40.26  40.26 
 บริษทั รามนครา จ ากดั  โรงพยาบาล  กรุงเทพมหานคร  59.73  57.49 
 บริษทั โรงพยาบาลน่าน-ราม จ ากดั  โรงพยาบาล  น่าน  52.45  52.45 
 บริษทั เอ็ม.ไอ.แคลิเบรชัน่ ซิสเต็ม จ ากดั  ขายเคร่ืองมือแพทย์  กรุงเทพมหานคร  100.00  100.00 
 บริษทั โรงพยาบาลมหาสารคาม ราม จ ากดั  โรงพยาบาล  มหาสารคาม  59.81  59.81 
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      อตัราส่วนของการถือหุ้น 
      (ร้อยละของจ านวนหุ้นจดทะเบียน) 

บริษทั  ประเภทกิจการ  ที่ตั้งส านักงานใหญ่  2567  2566 
บริษทัร่วม         
 บริษทั โรงพยาบาลเชียงใหม่ราม จ ากดั  โรงพยาบาล  เชียงใหม่  42.89  42.89 
 บริษทั โรงพยาบาลพะเยาราม จ ากดั  โรงพยาบาล  พะเยา  40.00  40.00 
 บริษทั รังสิภณัฑ์ จ ากดั  ซ่อมเคร่ืองมือแพทย์  กรุงเทพมหานคร  30.00  30.00 
 บริษทั สินแพทย ์จ ากดั  โรงพยาบาล  กรุงเทพมหานคร  28.40  28.40 
 บริษทั ปิยะศิริ จ ากดั  โรงพยาบาล  กรุงเทพมหานคร  34.24  34.24 
 บริษทั โรงพยาบาลวิภาวดี จ ากดั (มหาชน)  โรงพยาบาล  กรุงเทพมหานคร  7.09  7.09 
 บริษทั เลกาซ่ี กอล์ฟ (ประเทศไทย) จ ากดั  สนามกอล์ฟ  กรุงเทพมหานคร  40.00  40.00 
 บริษทั บุรีรัมยร์วมแพทย ์จ ากดั  โรงพยาบาล  บุรีรัมย์  36.09  36.09 
 บริษทั ทิพยบดินทร์ จ ากดั  ขายเคร่ืองมือแพทย์  กรุงเทพมหานคร  40.57  40.57 
 บริษทั ธนบุรี เฮลท์แคร์ กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน)  โรงพยาบาล  กรุงเทพมหานคร  24.59  21.85 
 บริษทั โรงพยาบาลธนบุรี รังสิต จ ากดั   โรงพยาบาล  กรุงเทพมหานคร  25.00  40.00 
 บริษทั สินแพทย ์พฒันาการ จ ากดั   โรงพยาบาล  กรุงเทพมหานคร  10.00  10.00 
 บริษทั โรงพยาบาลราชธานี อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั  โรงพยาบาล  พระนครศรีอยุธยา  7.00  7.00 
 บริษทั เชียงใหม่รามธุรกิจการแพทย ์จ ากดั (มหาชน)  โรงพยาบาล  เชียงใหม่  1.18  1.18 
บริษทัย่อยและบริษทัร่วมที่ถือโดยบริษทัย่อยบริษทั โรงพยาบาลวิภาราม จ ากดั      
บริษทัย่อย          
 บริษทั โรงพยาบาลวิภาราม (อมตะนคร) จ ากดั  โรงพยาบาล  ชลบุรี  75.11  75.11 
 บริษทั ส่งสัมพนัธ์ จ ากดั  โรงพยาบาล  กรุงเทพมหานคร  50.00  50.00 
 บริษทั โรงพยาบาลวิภาราม-ปากเกร็ด จ ากดั  โรงพยาบาล  นนทบุรี  88.46  88.46 
 บริษทั โรงพยาบาลวิภาราม สมุทรปราการ จ ากดั โรงพยาบาล  สมุทรปราการ  99.48  99.48 
บริษทัร่วม         
 บริษทั สินแพทย ์เสรีรักษ์ จ ากดั  โรงพยาบาล  กรุงเทพมหานคร  16.39  16.39 
 บริษทั โรงพยาบาลวิภาวดี จ ากดั (มหาชน)  โรงพยาบาล  กรุงเทพมหานคร  4.15  4.15 
 บริษทั เลกาซ่ี กอล์ฟ (ประเทศไทย) จ ากดั  สนามกอล์ฟ  กรุงเทพมหานคร  10.00  10.00 
 บริษทั สินแพทย ์นครปฐม จ ากดั  โรงพยาบาล  นครปฐม  30.00  30.00 
บริษทัย่อยและบริษทัร่วมที่ถือโดยบริษทัร่วมบริษทั สินแพทย ์จ ากดั        
บริษทัย่อย          
 บริษทั สินแพทย ์เทพารักษ์ จ ากดั  โรงพยาบาล  สมุทรปราการ  81.00  81.00 
 บริษทั สินแพทย ์บางนา จ ากดั  โรงพยาบาล  กรุงเทพมหานคร  50.00  50.00 
 บริษทั เอส.ที ริช จ ากดั  โรงพยาบาล  กรุงเทพมหานคร  99.94  99.94 
 บริษทั กรีนวิว เทรนน่ิง เซ็นเตอร์ จ ากดั  ฝึกอบรม  กรุงเทพมหานคร  99.94  99.94 
 บริษทั สินแพทย ์ธนบุรี จ ากดั  โรงพยาบาล  กรุงเทพมหานคร  100.00  100.00 
 บริษทั สินแพทย ์นครปฐม จ ากดั  โรงพยาบาล  นครปฐม  60.00  60.00 
 บริษทั สินแพทย ์ล าลูกกา จ ากดั   โรงพยาบาล  กรุงเทพมหานคร  100.00  100.00 
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      อตัราส่วนของการถือหุ้น 
      (ร้อยละของจ านวนหุ้นจดทะเบียน) 

บริษทั  ประเภทกิจการ  ที่ตั้งส านักงานใหญ่  2567  2566 
 บริษทั วี.เอส. เมดิคอล จ ากดั  โรงพยาบาล  กรุงเทพมหานคร  80.00  80.00 
 บริษทั สินแพทย ์นครสวรรค์ จ ากดั  โรงพยาบาล  กรุงเทพมหานคร  50.00  50.00 
 บริษทั สินแพทย ์อุบลราชธานี จ ากดั  โรงพยาบาล  กรุงเทพมหานคร  100.00  100.00 
 บริษทั สินแพทย ์สุวรรณภูมิ จ ากดั  โรงพยาบาล  กรุงเทพมหานคร  60.00  60.00 
 บริษทั เซเนสเทีย จ ากดั  ให้บริการระบบ

สารสนเทศ 
 กรุงเทพมหานคร  60.00  60.00 

 บริษทั สินแพทย ์อุดรธานี จ ากดั  โรงพยาบาล  กรุงเทพมหานคร  100.00  100.00 
 บริษทั สินแพทย ์เสรีรักษ์ จ ากดั  โรงพยาบาล  กรุงเทพมหานคร  50.20  50.20 
 บริษทั เอส เมดิคอล จ ากดั  โรงพยาบาล  กรุงเทพมหานคร  32.50  32.50 
 บริษทั สินแพทย ์พฒันาการ จ ากดั  โรงพยาบาล  กรุงเทพมหานคร  55.00  55.00 
บริษทัร่วม         
 บริษทั โรงพยาบาลวิภาวดี จ ากดั (มหาชน)  โรงพยาบาล  กรุงเทพมหานคร  8.92  8.92 
 บริษทั โรงพยาบาลวิภาราม จ ากดั  โรงพยาบาล  กรุงเทพมหานคร  9.39  9.39 
 บริษทั ปิยะศิริ จ ากดั  โรงพยาบาล  กรุงเทพมหานคร  6.31  6.31 
 บริษทั อาร์ พลสั แอสเซท จ ากดั  โรงพยาบาล  กรุงเทพมหานคร  50.00  50.00 
 บริษทั โรงพยาบาลวิภาราม (อมตะนคร) จ ากดั  โรงพยาบาล  ชลบุรี  20.00  20.00 
บริษทัย่อยและบริษทัร่วมที่ถือโดยบริษทัร่วมบริษทั โรงพยาบาลเชียงใหม่ราม จ ากดั     
บริษทัย่อย         
 บริษทั เทพปัญญาธุรกิจ จ ากดั  โรงพยาบาล  เชียงใหม่  100.00  100.00 
 บริษทั โรงพยาบาลรามค าแหง เชียงใหม่ จ ากดั  โรงพยาบาล  เชียงใหม่  64.74  64.74 
บริษทัร่วม         
 บริษทั โรงพาบาลเขลางค์นคร จ ากดั  โรงพยาบาล  ล าปาง  25.44  25.44 

 
เมื่อวนัที่ 13 มีนาคม 2566 บริษทัได้ซ้ือเงินลงทุนในบริษทั เอ็ม.ไอ.แคลิเบรชั่น ซิสเต็ม จ ากัด 

ซ่ึงเป็นบริษทัที่จดัตั้งใหม่ ท าให้มีสัดส่วนการถือหุ้นเป็นร้อยละ 99.99 ของหุ้นที่ออกและเรียกช าระ
แลว้ บริษทัจึงจัดประเภทเงินลงทุนดงักล่าวเป็นเงินลงทุนในบริษทัย่อย ตั้งแต่วนัที่ 13 มีนาคม 2566 
เป็นตน้ไป 

เมื่อวนัที่ 21 มีนาคม 2566 บริษทัไดซ้ื้อเงินลงทุนในบริษทั โรงพยาบาลมหาสารคาม ราม จ ากดั 
ซ่ึงเป็นบริษทัที่จดัตั้งใหม่ ท าให้มีสัดส่วนการถือหุ้นเป็นร้อยละ 59.81 ของหุ้นที่ออกและเรียกช าระ 
บริษทัจึงจดัประเภทเงินลงทุนดงักล่าวเป็นเงินลงทุนในบริษทัย่อย ตั้งแต่วนัที่ 28 เมษายน 2566 เป็นตน้ไป 

   เมื่อวนัที่ 17 พฤษภาคม 2566 บริษัทและบริษทัย่อยได้ซ้ือเงินลงทุนในบริษัท โรงพยาบาล 
ราชธานี อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากัด ท าให้มีสัดส่วนการถือหุ้นเป็นร้อยละ 14 ของหุ้นที่ออกและเรียก
ช าระแลว้ นอกจากน้ีกรรมการท่านหน่ึงของบริษทัเขา้เป็นกรรมการของบริษทัดงักล่าว บริษทัจึงจัด

ประเภทเงินลงทุนดงักล่าวเป็นเงินลงทุนในบริษทัร่วม ตั้งแต่วนัที่ 17 พฤษภาคม 2566 เป็นตน้ไป 
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  เมื่อวนัที่ 31 พฤษภาคม 2566 บริษทัย่อย - บริษทั โรงพยาบาลวิภาราม จ ากดั ไดข้ายหุ้นสามญั
ของบริษทั โรงพยาบาลมเหสักข์ จ ากดั ให้กบับริษทั โรงพยาบาลอินเตอร์ เมดิคลั แคร์ แอนด์ แล็ป 

จ ากดั (มหาชน) ทั้งจ านวน ดังนั้น บริษทัย่อยจึงไม่มีอ านาจควบคุมในบริษทัดงักล่าวตั้งแต่วนัที่ 31 
พฤษภาคม 2566 เป็นตน้ไป 

   เมื่อวนัที่ 29 มิถุนายน 2566 บริษทัได้ซ้ือเงินลงทุนในบริษัท เชียงใหม่รามธุรกิจการแพทย ์
จ ากัด (มหาชน) ท าให้มีสัดส่วนการถือหุ้นเป็นร้อยละ 1.18 ของหุ้นที่ออกและเรียกช าระแล้ว 
นอกจากน้ีกรรมการท่านหน่ึงของบริษทัเขา้เป็นกรรมการของบริษทัดังกล่าว โดยบริษทัดงักล่าวได้

จดทะเบียนเพิ่มทุนเมื่อวนัที่ 10 กรกฎาคม 2566 บริษทัจึงจดัประเภทเงินลงทุนดงักล่าวเป็นเงินลงทุน
ในบริษทัร่วม ตั้งแต่วนัที่ 10 กรกฎาคม 2566 เป็นตน้ไป 

 
  ข) บริษทัจะถือว่ามีการควบคุมกิจการที่เขา้ไปลงทุนหรือบริษทัย่อยได้ หากบริษทัมีสิทธิได้รับ

หรือมีส่วนไดเ้สียในผลตอบแทนของกิจการที่เขา้ไปลงทุน และสามารถใช้อ านาจในการส่ัง

การกิจกรรมที่ส่งผลกระทบอย่างมีนยัส าคญัต่อจ านวนเงินผลตอบแทนนั้นได ้  
  ค) บริษัทน างบการเงินของบริษัทย่อยมารวมในการจัดท างบการเงินรวมตั้ งแต่วนัที่บริษัทมี

อ านาจในการควบคุมบริษทัย่อยจนถึงวนัที่บริษทัส้ินสุดการควบคุมบริษทัย่อยนั้น 
  ง) ในการจัดท างบการเงินรวมถือหลักเกณฑ์การรวมเฉพาะบริษัทย่อยซ่ึงบริษทั  โรงพยาบาล

รามค าแหง จ ากัด (มหาชน) มีอ านาจในการควบคุมหลังจากได้ตดัยอดคงเหลือและรายการ
ระหว่างกนัที่เป็นสาระส าคญัของบริษทัและบริษทัย่อย เงินลงทุนในบริษทัย่อยตามบญัชีของ

บริษทั และส่วนของผูถื้อหุ้นของบริษทัย่อย ไดต้ดัออกจากงบการเงินรวมน้ีแลว้  
  จ) นโยบายการบญัชีที่ส าคญัของบริษทัย่อยในส่วนของรายการบญัชีที่เหมือนกนัใชน้โยบายการ

บญัชีเช่นเดียวกบับริษทัใหญ่ 
  ฉ) ส่วนไดเ้สียที่ไม่มีอ านาจควบคุม หมายถึงส่วนไดเ้สียในบริษทัย่อยที่ไม่ได้เป็นของบริษทั ซ่ึง

ไดแ้สดงเป็นรายการแยกต่างหากจากส่วนที่เป็นส่วนของผูถื้อหุ้นบริษทัใหญ่ 
 
 2.3   มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ที่เร่ิมมีผลบงัคบัใชใ้นปีปัจจุบนั 

บริษทัและบริษทัย่อยได้น ามาตรฐานการรายงานทางการเงินที่มีการปรับปรุงใหม่มาถือปฏิบตัิ

ส าหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่ เร่ิมในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2567 ซ่ึงการปรับปรุงน้ีเป็นการ
ปรับปรุงเพื่อให้มาตรฐานการรายงานทางการเงินมีความชัดเจนและมีความเหมาะสมมากยิ่งข้ึน     
การปรับปรุงมาตรฐานน้ีไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคญัต่องบการเงินในปีปัจจุบนั                 

 
 2.4 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงที่ใชใ้นอนาคต 

  สภาวิชาชีพบญัชีได้ประกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงใหม่ ซ่ึงจะมี

ผลบงัคบัใชส้ าหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบญัชีที่เร่ิมในหรือหลงัวนัที่ 1 มกราคม 2568 ซ่ึงเป็น
ฉบบัปรับปรุงตามมาตรฐานรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้

ชดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบตัิทางการบญัชีและการให้แนวปฏิบตัิทางการบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน 
ฝ่ายบริหารของบริษทัและบริษทัย่อย เช่ือว่าการปรับปรุงมาตรฐานน้ีจะไม่มีผลกระทบอย่าง

เป็นสาระส าคญัต่องบการเงินในปีที่เร่ิมน ามาตรฐานดงักล่าวมาถือปฏิบตัิ 
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3. ข้อมูลนโยบายการบัญชีที่มีสาระส าคัญ 
 3.1 การรับรู้รายได ้

 รายไดจ้ากการประกอบกิจการโรงพยาบาลโดยส่วนใหญ่ ประกอบดว้ย รายไดค่้ารักษาพยาบาล 

ค่าห้องพกั ค่ายา โดยจะบนัทึกเป็นรายได้เมื่อได้ให้บริการหรือส่งมอบสินคา้แลว้ และแสดงตามมูลค่า 
ที่ไดร้ับหรือคาดว่าจะไดร้ับส าหรับบริการและยาที่ไดส่้งมอบหลงัจากหักส่วนลด  
 รายได้จากการประกอบกิจการที่ได้จากส านักงานประกันสังคมและส านักงานหลกัประกัน

สุขภาพแห่งชาติจะบนัทึกเป็นรายได้ตามอตัราค่าบริการต่าง ๆ ที่คาดว่าจะได้รับ  และพิจารณาจาก
หลกัเกณฑ์ วิธีการและเงื่อนไขที่ประกาศโดยหน่วยงานดังกล่าว รวมถึงขอ้มูลทางสถิติเก่ียวกับการ

ให้บริการรักษาพยาบาลและการไดร้ับช าระค่าบริการทางการแพทยจ์ากหน่วยงานดงักล่าว นอกจากน้ี
การช าระหน้ีข้ึนอยู่กบันโยบายและงบประมาณตามโครงการสวสัดิการของภาครัฐ 

  รายได้จากการขายอุปกรณ์ และเคร่ืองมือแพทย ์รับรู้เมื่อได้โอนอ านาจควบคุมในสินคา้ให้แก่

ลูกคา้แลว้ กล่าวคือ เมื่อมีการส่งมอบสินคา้ รายได้จากการขายแสดงมูลค่าตามราคาในใบก ากับสินคา้
โดยไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม 

  รายไดค่้าเช่า รายไดค่้าที่ปรึกษาและการจดัการ และรายไดอ่ื้นบนัทึกเป็นรายไดต้ามเกณฑค์งคา้ง 
  เงินปันผลรับ บนัทึกเป็นรายไดเ้มื่อบริษทัมีสิทธิไดร้ับเงินปันผล 

  ดอกเบี้ยรับ บนัทึกตามเกณฑค์งคา้ง โดยค านึงถึงอตัราผลตอบแทนที่แทจ้ริง 
 
3.2 การรับรู้ค่าใชจ้่าย 
  ค่าใชจ้่ายรับรู้ตามเกณฑค์งคา้ง 
 
3.3 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคารและเงินลงทุนระยะ

ส้ันที่มีสภาพคล่องสูง ซ่ึงถึงก าหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนับจากวนัที่ได้มาและ  
ไม่มีขอ้จ ากดัในการเบิกใช ้
 

 3.4 ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน และค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดข้ึน 
 ลูกหน้ีการคา้รับรู้เมื่อเร่ิมแรกดว้ยจ านวนเงินของส่ิงตอบแทนที่ปราศจากเง่ือนไขในการไดร้ับ

ช าระ ในกรณีที่มีส่วนประกอบดา้นการจดัหาเงินที่มีนยัส าคญัจะรับรู้ดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของส่ิงตอบแทน 
 ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดข้ึนเปิดเผยไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 3.6 
 

 3.5 สินคา้คงเหลือ  
 สินคา้คงเหลือ แสดงในราคาทุน หรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับแลว้แต่ราคาใดจะต ่ากว่า  ราคาทุน

ของสินคา้ค านวณตามวิธีเขา้ก่อนออกก่อน  
 ตน้ทุนสินคา้คงเหลือ ประกอบด้วย ต้นทุนทั้งหมดในการซ้ือและตน้ทุนอ่ืนๆ ที่เกิดข้ึนเพื่อให้

สินคา้คงเหลือนั้นอยู่ในสถานที่และอยู่ในสภาพที่เป็นอยู่ในปัจจุบนั  
 ต้นทุนในการซ้ือ ประกอบด้วย ราคาซ้ือและค่าใช้จ่ายที่เก่ียวข้องกับการซ้ือสินค้านั้น เช่น 

อากรขาเขา้ ค่าขนส่ง และต้นทุนอ่ืนๆซ่ึงเก่ียวขอ้งโดยตรงกับการได้มาซ่ึงสินคา้ และหักดว้ยส่วนลด

การคา้และเงินที่ไดร้ับคืนจากการซ้ือสินคา้ 
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 มูลค่าสุทธิที่จะไดร้ับเป็นการประมาณราคาที่คาดว่าจะขายได้ตามปกติธุรกิจ หักดว้ยประมาณ

การตน้ทุนที่จ  าเป็นตอ้งจ่ายไปเพื่อให้ขายสินคา้ได้ 
 สินคา้กลุ่มอุปกรณ์แพทย ์และเคร่ืองมือแพทย ์บริษัทมีการพิจารณาตั้งค่าเผื่อการลดลงของ

มูลค่าของสินคา้ ส าหรับสินคา้ที่มีอายุ 3 ปีข้ึนไป ในอตัราร้อยละ 100 
 

 3.6 เคร่ืองมือทางการเงิน 
การจดัประเภทรายการและการวดัมูลค่าของสินทรัพยท์างการเงิน 
 บริษัทและบริษัทย่อยจัดประเภทสินทรัพยท์างการเงิน ณ วันที่รับรู้รายการเร่ิมแรก เป็น

สินทรัพยท์างการเงินที่วดัมูลค่าด้วยราคาทุนตดัจ าหน่าย สินทรัพยท์างการเงินที่วดัมูลค่าด้วยมูลค่า

ยุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และสินทรัพยท์างการเงินที่วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่าน

ก าไรหรือขาดทุน โดยพิจารณาจากแผนธุรกิจของกิจการในการจัดการสินทรัพยท์างการเงิน และ

ลกัษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงินนั้น 
 ตราสารทุนสามารถจ าแนกและไม่สามารถเปล่ียนแปลงได้ตามประเภทของการวดัมูลค่าได้

สองประเภท ได้แก่ การวดัมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน หรือการวดัมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไร

ขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน ซ่ึงไม่สามารถจดัประเภทรายการใหม่เขา้ไปไวใ้นก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั  
 การรับรู้รายการเมื่อเร่ิมแรกของสินทรัพยท์างการเงินที่ไม่ได้วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่าน

ก าไรหรือขาดทุนดว้ยมูลค่ายุติธรรม บวกหรือหักด้วยต้นทุนการท ารายการซ่ึงเก่ียวขอ้งโดยตรงกับ

การได้มาหรือการออกสินทรัพยท์างการเงินนั้น ตน้ทุนการท ารายการของสินทรัพยท์างการเงินที่วดั

มูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุนนั้นรับรู้เป็นค่าใชจ้่ายในก าไรหรือขาดทุน  
 การวดัมูลค่าในภายหลงัของตราสารหน้ีท าได ้3 วิธีโดยข้ึนอยู่กบัการจดัประเภทตราสารหน้ีนั้น 

- สินทรัพยท์างการเงินที่วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย เมื่อถือครองสินทรัพยท์างการเงิน

นั้นเพื่อรับกระแสเงินสดตามสัญญา และเง่ือนไขตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงินที่

ก่อให้เกิดกระแสเงินสดซ่ึงเป็นการรับช าระเพียงเงินต้นและดอกเบี้ยจากยอดคงเหลือของ

เงินต้นในวนัที่ระบุไวเ้ท่านั้น สินทรัพยท์างการเงินดังกล่าวต้องค านวณโดยใช้วิธีอตัรา

ดอกเบี้ยที่แท้จริงและตอ้งมีการประเมินการด้อยค่า ก าไรหรือขาดทุนที่เกิดข้ึนจากการตดั

รายการ การเปล่ียนแปลงหรือการดอ้ยค่าดงักล่าวจะรับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 
- สินทรัพยท์างการเงินที่วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน เมื่อถือครอง

สินทรัพยท์างการเงิน เพื่อรับกระแสเงินสดตามสัญญาและเพื่อขายสินทรัพยท์างการเงิน 

และเงื่อนไขตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงินที่ก่อให้เกิดกระแสเงินสด ซ่ึงเป็นการรับ

ช าระเพียงเงินต้นและดอกเบี้ ยจากยอดคงเหลือของเงินต้นในวันที่ระบุไว้เท่านั้ น การ

เปล่ียนแปลงของมูลค่าของสินทรัพยท์างการเงินรับรู้ผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน ยกเวน้ 

รายการขาดทุนจากการด้อยค่า รายได้ดอกเบี้ย และก าไรขาดทุนจากอัตราแลกเปล่ียนที่

เก่ียวขอ้งจะรับรู้เป็นก าไรหรือขาดทุน เมื่อมีการตดัรายการสินทรัพยท์างการเงิน ก าไรหรือ

ขาดทุนสะสมที่เคยรับรู้รายการในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนจะตอ้งจดัประเภทรายการใหม่

เขา้ก าไรหรือขาดทุน สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าวต้องค านวณโดยใช้วิธีอตัราดอกเบี้ยที่

แทจ้ริงเช่นเดียวกบั สินทรัพยท์างการเงินที่วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย 
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- สินทรัพย์ทางการเงินที่วดัมูลค่าภายหลงัด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน  เมื่อ

สินทรัพยท์างการเงินนั้นไม่เขา้เง่ือนไขการวดัมูลค่าดว้ยมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายหรือ

วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และแสดงในงบฐานะการเงิน

ดว้ยมูลค่ายุติธรรม โดยรับรู้การเปล่ียนแปลงสุทธิของมูลค่ายุติธรรมในส่วนของก าไรหรือ

ขาดทุน  
 การวัดมูลค่าในภายหลังของตราสารทุนต้องแสดงตราสารทุนโดยใช้มูลค่ายุติธรรม และ

บนัทึกก าไรหรือขาดทุนจากการเปล่ียนแปลงของมูลค่ายุติธรรมเข้าก าไรหรือขาดทุน หรือก าไร

ขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน ข้ึนอยู่กบัการจดัประเภทรายการของตราสารทุนนั้น 
 
การจดัประเภทรายการและการวดัมูลค่าของหน้ีสินทางการเงิน 
 บริษทัและบริษทัย่อยรับรู้รายการเมื่อเร่ิมแรกของหน้ีสินทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรม หัก

ตน้ทุนการท ารายการ และจดัประเภทหน้ีสินทางการเงินเป็นหน้ีสินทางการเงินที่วดัมูลค่าในภายหลงั

ดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย โดยใชว้ิธีดอกเบี้ยที่แท้จริง ในการค านวณมูลค่าราคาทุนตดัจ าหน่ายค านึงถึง

ค่าธรรมเนียมหรือต้นทุนที่ถือเป็นส่วนหน่ึงของอตัราดอกเบี้ยที่แทจ้ริงนั้นด้วย ทั้งน้ี ค่าตดัจ าหน่าย

ตามวิธีดอกเบี้ยที่แทจ้ริงแสดงเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนทางการเงินในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 
  
ตราสารอนุพนัธ์ 
 ตราสารอนุพนัธ์รับรู้ดว้ยมูลค่ายุติธรรม และวดัมูลค่ายุติธรรมทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน 

ผลก าไรหรือขาดทุนจากการวดัมูลค่ายุติธรรมใหม่จะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนทนัที ยกเวน้ตราสาร

อนุพนัธ์นั้นมีไวเ้พื่อป้องกนัความเส่ียง 
 
การตดัรายการของเคร่ืองมือทางการเงิน 
 สินทรัพย์ทางการเงินจะถูกตดัรายการออกจากบัญชี เมื่อสิทธิที่จะได้รับกระแสเงินสดของ

สินทรัพยน์ั้นได้ส้ินสุดลง หรือไดม้ีการโอนสิทธิที่จะได้รับกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้น รวมถึง

ได้มีการโอนความเส่ียงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยน์ั้น หรือมีการโอนการควบคุม

ในสินทรัพยน์ั้น แมว้่าจะไม่มีการโอนหรือไม่ได้คงไวซ่ึ้งความเส่ียงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมด

ของสินทรัพยน์ั้น   
 หน้ีสินทางการเงินจะถูกตดัรายการออกจากบญัชีก็ต่อเมื่อได้มีการปฏิบตัิตามภาระผูกพนัของ

หน้ีสินนั้นแลว้ มีการยกเลิกภาระผูกพนันั้น หรือมีการส้ินสุดลงของภาระผูกพนันั้น ในกรณีที่มีการ

เปล่ียนหน้ีสินทางการเงินที่มีอยู่ให้เป็นหน้ีสินใหม่จากผูใ้ห้กู้รายเดียวกันซ่ึงมีขอ้ก าหนดที่แตกต่าง

กนัอย่างมาก หรือมีการแกไ้ขขอ้ก าหนดของหน้ีสินที่มีอยู่อย่างเป็นสาระส าคญั จะถือว่าเป็นการตดั

รายการหน้ีสินเดิมและรับรู้หน้ีสินใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่างของมูลค่าตามบญัชีดังกล่าวในส่วนของ

ก าไรหรือขาดทุน 
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การดอ้ยค่าของสินทรัพยท์างการเงิน 
 ผลขาดทุนดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดข้ึนส าหรับสินทรัพยท์างการเงินที่วดัมูลค่าด้วยวิธีราคา
ทุนตดัจ าหน่าย หรือสินทรัพยท์างการเงินประเภทตราสารหน้ีที่วดัมูลค่าด้วยวิธีมูลค่ายุติธรรมผ่าน
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และสินทรัพยท์ี่เกิดจากภาระผูกพนัวงเงินสินเช่ือและสัญญาค ้าประกันทาง
การเงิน ประเมินโดยไม่จ าเป็นต้องรอให้เกิดเหตุการณ์ดา้นเครดิตเกิดข้ึนก่อน บริษทัและบริษทัย่อย
ใช้วิธีทั่วไป (General approach) ในการพิจารณาค่าเผ่ือผลขาดทุนจากการด้อยค่า ส าหรับลูกหน้ี
การค้า บริษัทและบริษัทย่อยใช้วิธีการอย่างง่าย (Simplified approach) ในการค านวณค่าเผื่อผล
ขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดข้ึน บริษทัและบริษทัย่อยรับรู้ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตที่คาดว่า
จะเกิดข้ึนตลอดอายุของลูกหน้ีการคา้ โดยอา้งอิงจากประสบการณ์ในอดีต ปรับปรุงดว้ยขอ้มูลการ
คาดการณ์ไปในอนาคตเก่ียวกบัลูกหน้ีการคา้และสภาพแวดลอ้มทางดา้นเศรษฐกิจ 
 
การหักกลบของเคร่ืองมือทางการเงิน 
 สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินจะน ามาหักกลบกัน และแสดงด้วยยอดสุทธิใน
งบฐานะการเงิน ก็ต่อเมื่อกิจการมีสิทธิบงัคบัใช้ได้ตามกฎหมายอยู่แลว้ในการหักกลบจ านวนเงินที่
รับรู้ และกิจการมีความตั้งใจที่จะช าระด้วยยอดสุทธิ หรือตั้งใจที่จะรับสินทรัพยแ์ละช าระหน้ีสิน
พร้อมกนั 
 

3.7  เงินลงทุนในบริษทัย่อย 
   บริษทัย่อย หมายถึง กิจการที่บริษทัมีอ านาจในการควบคุมนโยบายการเงินและการด าเนินงาน 

ซ่ึงโดยทัว่ไปแลว้บริษทัจะถือหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงมากกว่าก่ึงหน่ึง 
   ตามงบการเงินเฉพาะกิจการเงินลงทุนในบริษทัย่อยบนัทึกดว้ยวิธีราคาทุนสุทธิจากค่าเผื่อการ

ดอ้ยค่าเงินลงทุน (ถา้มี) ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเงินลงทุนจะบนัทึกเป็นขาดทุนส าหรับงวดในงบ
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

 
3.8  เงินลงทุนในบริษทัร่วม 

   บริษทัร่วม หมายถึง กิจการที่อยู่ภายใต้อิทธิพลอย่างเป็นสาระส าคญัของบริษทั กล่าวคือ มี
อ านาจในการเขา้ไปมีส่วนร่วมในการตดัสินใจเก่ียวกับนโยบายทางการเงิน และการด าเนินงานของ
กิจการ แต่ไม่ถึงระดบัที่จะควบคุมนโยบายดงักล่าว ในงบการเงินรวม เงินลงทุนในบริษทัร่วมแสดง
โดยวิธีส่วนได้เสีย หากบริษทัร่วมมีผลขาดทุนเกินทุนจะรับรู้ส่วนไดเ้สียในเงินลงทุนดังกล่าวเพียง
เท่ากบัศูนยเ์ท่านั้น และในงบการเงินเฉพาะกิจการ เงินลงทุนในบริษทัร่วมแสดงดว้ยวิธีราคาทุนสุทธิ
จากค่าเผื่อการด้อยค่าเงินลงทุน (ถ้ามี) ขาดทุนจากการด้อยค่าของเงินลงทุนจะบนัทึกเป็นขาดทุน
ส าหรับงวดในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

 
3.9 ค่าความนิยม/การรวมธุรกิจ  

   บริษทัและบริษทัย่อยบนัทึกบญัชีส าหรับการรวมธุรกิจโดยถือปฏิบตัิตามวิธีซ้ือ กลุ่มบริษทั (ผู ้
ซ้ือ) วดัมูลค่าตน้ทุนการซ้ือธุรกิจด้วยผลรวมของส่ิงตอบแทนที่โอนให้ซ่ึงวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรม 
ณ วนัที่ซ้ือ และจ านวนของส่วนของผูท้ี่ไม่มีอ านาจควบคุมในผูถู้กซ้ือ ในการรวมธุรกิจแต่ละครั้ ง  
ผูซ้ื้อจะวดัมูลค่าส่วนของผูท้ี่ไม่มีอ านาจควบคุม (ถา้มี) ในผูถู้กซ้ือด้วยมูลค่ายุติธรรมหรือมูลค่าของ
สินทรัพยสุ์ทธิที่ระบุไดข้องผูถู้กซ้ือตามสัดส่วนของหุ้นที่ถือโดยผูท้ี่ไม่มีอ านาจควบคุมนั้น  
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     บริษทัและบริษทัย่อยบนัทึกต้นทุนที่เก่ียวขอ้งกับการซ้ือธุรกิจเป็นค่าใช้จ่ายในงวดที่ต้นทุน

ดงักล่าวเกิดข้ึนและเมื่อไดร้ับบริการ  
บริษทัและบริษทัย่อยบนัทึกมูลค่าเร่ิมแรกของค่าความนิยมในราคาทุน ซ่ึงเท่ากับตน้ทุนการ

รวมธุรกิจส่วนที่สูงกว่ามูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิที่ได้มา หากมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์

สุทธิที่ได้มาสูงกว่าต้นทุนการรวมธุรกิจ กลุ่มบริษัทจะรับรู้ส่วนที่สูงกว่าน้ีเป็นก าไรในงบก าไร

ขาดทุน 
บริษทัและบริษทัย่อยแสดงค่าความนิยมตามราคาทุนหักค่าเผื่อการด้อยค่าสะสม และจะทดสอบ

การดอ้ยค่าของค่าความนิยมทุกปีหรือเมื่อใดก็ตามที่มีขอ้บ่งช้ีของการดอ้ยค่าเกิดข้ึน 
เพื่อวตัถุประสงค์ในการทดสอบการด้อยค่า บริษทัและบริษทัย่อยจะปันส่วนค่าความนิยมที่

เกิดข้ึนจากการรวมกิจการให้กับหน่วยสินทรัพยท์ี่ก่อให้เกิดเงินสด (หรือกลุ่มของหน่วยสินทรัพยท์ี่

ก่อให้เกิดเงินสด) ที่คาดว่าจะไดร้ับประโยชน์เพิ่มข้ึนจากการรวมกิจการ และบริษทัและบริษทัย่อยจะ

ท าการประเมินมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของหน่วยของสินทรัพยท์ี่ก่อให้เกิดเงินสดแต่ละรายการ 

(หรือกลุ่มของหน่วยของสินทรัพยท์ี่ก่อให้เกิดเงินสด) หากมูลค่าที่คาดว่าจะไดร้ับคืนของหน่วยของ

สินทรัพยท์ี่ก่อให้เกิดเงินสดต ่ากว่ามูลค่าตามบญัชี บริษทัและบริษทัย่อยจะรับรู้ขาดทุนจากการดอ้ยค่า

ในงบก าไรขาดทุน และบริษทัและบริษทัย่อยไม่สามารถกลบับญัชีขาดทุนจากการด้อยค่าของค่าความ

นิยมไดใ้นอนาคต 
 

 3.10 อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 
 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนแสดงด้วยวิธีราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสมและค่าเผื่อ  
การดอ้ยค่า (ถา้มี) 
 ค่าเส่ือมราคาของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน ประเภทอาคารให้เช่าค านวณจากราคาทุน

โดยวิธีเส้นตรงตามอายุการใชป้ระโยชน์โดยประมาณ 30 ปี ค่าเส่ือมราคาของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อ
การลงทุนรวมอยู่ในการค านวณผลการด าเนินงาน 
 

3.11 ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ 
 ที่ดินแสดงมูลค่าตามราคาทุน อาคารและอุปกรณ์ แสดงตามราคาทุนหักด้วยค่าเส่ือมราคา
สะสม และค่าเผื่อการดอ้ยค่า (ถา้มี) 
 ราคาทุนรับรู้เมื่อเร่ิมแรกที่ได้สินทรัพยม์ารวมถึงต้นทุนทางตรงอ่ืนๆ ที่เก่ียวกับการจัดหา

สินทรัพยเ์พื่อให้สินทรัพยอ์ยู่ในสภาพพร้อมที่จะใชไ้ด้ตามวตัถุประสงค์ รวมทั้งต้นทุนในการร้ือถอน 

ขนยา้ย และการบูรณะสถานที่ตั้งของสินทรัพยซ่ึ์งเป็นภาระผูกพนัของกิจการ (ถา้มี) 
 รายจ่ายที่เก่ียวกับการต่อเติม การต่ออายุ หรือการปรับปรุงสินทรัพยใ์ห้ดีข้ึน ซ่ึงท าให้ราคา

เปล่ียนแทนในปัจจุบนัของสินทรัพยเ์พิ่มข้ึนอย่างเป็นสาระส าคญัจะรวมเป็นราคาทุนของสินทรัพย ์

ส าหรับค่าซ่อมแซม และบ ารุงรักษารับรู้เป็นค่าใชจ้่ายในรอบระยะเวลาบญัชีที่เกิดข้ึน 
 อาคารและอุปกรณ์ค านวณค่าเส่ือมราคาโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายุการใชป้ระโยชน์ 
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 อายุการใชป้ระโยชน์ของอาคารและอุปกรณ์โดยประมาณเป็นดงัน้ี 
รายการ  จ านวนปี 

อาคาร  10, 20 และ 30 
ส่ิงปลูกสร้าง  5, 10 และ 30 
เคร่ืองใชท้างการแพทยแ์ละทัว่ไป  5 และ 10 
เคร่ืองตกแต่งและติดตั้ง  5 และ 10 
ยานพาหนะ  5 และ 10 

 บริษทัและบริษทัย่อยไม่คิดค่าเส่ือมราคา ส าหรับที่ดินและสินทรัพยท์ี่อยู่ระหว่างก่อสร้าง 
 บริษทัและบริษทัย่อยมีการทบทวนมูลค่าคงเหลือและอายุการใชป้ระโยชน์ทุกปี 
 บริษทัและบริษทัย่อยคิดค่าเส่ือมราคาส าหรับส่วนประกอบของรายการสินทรัพยแ์ต่ละส่วน
แยกต่างหากจากกนัเมื่อส่วนประกอบแต่ละส่วนนั้นมีตน้ทุนที่มีนยัส าคญัเมื่อเทียบกบัต้นทุนทั้งหมด
ของสินทรัพยน์ั้น 
 ค่าเส่ือมราคารวมอยู่ในการค านวณผลการด าเนินงาน 
 ก าไรหรือขาดทุนจากการจ าหน่ายที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ ค านวณจากผลต่างระหว่างเงินสด
รับสุทธิกบัราคาตามบญัชีและรับรู้เป็นรายไดอ่ื้น หรือค่าใชจ้่ายอื่นในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 
 

3.12 ตน้ทุนการกูย้ืม 
 ตน้ทุนการกู้ยืมของเงินกู้ที่ใช้ในการจัดหาหรือก่อสร้างสินทรัพยท์ี่ต้องใช้ระยะเวลานานใน
การท าให้อยู่ในสภาพพร้อมใช้หรือขาย ได้ถูกน าไปรวมเป็นราคาทุนของสินทรัพยจ์นกว่าสินทรัพย์
นั้นจะอยู่ในสภาพพร้อมที่จะใชไ้ดต้ามประสงค ์ส่วนตน้ทุนการกูย้ืมอ่ืนถือเป็นค่าใชจ้่ายในงวดที่เกิด
รายการ ตน้ทุนการกูย้ืม ประกอบดว้ย ดอกเบี้ยและตน้ทุนอ่ืนที่เกิดข้ึนจากการกูย้ืมนั้น 
 

3.13 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน 
 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืนแสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตดัจ าหน่ายสะสมและค่าเผื่อการดอ้ยค่า (ถา้มี) 
 การบนัทึกตน้ทุนเร่ิมแรกของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนที่ไดม้าจากการรวมธุรกิจตามมูลค่ายุติธรรม
ของสินทรัพยน์ั้น ณ วนัที่ซ้ือธุรกิจ ส่วนสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนที่ได้มาจากอ่ืนจะบนัทึกต้นทุนเร่ิมแรก
ของสินทรัพยน์ั้นตามราคาทุน 
 บริษทัและบริษทัย่อยตดัจ าหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืนที่มีอายุการใช้ประโยชน์จ ากดัโดยวิธี
เส้นตรงตลอดอายุการใชป้ระโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพย ์และจะประเมินการดอ้ยค่าของสินทรัพย์
ดงักล่าวเมื่อมีขอ้บ่งช้ีว่าสินทรัพยน์ั้นเกิดการดอ้ยค่า บริษทัและบริษทัย่อยจะทบทวนระยะเวลาการตดั
จ าหน่ายและวิธีการตดัจ าหน่ายของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนดงักล่าวทุกส้ินปีเป็นอย่างนอ้ย ค่าตดัจ าหน่าย
รับรู้เป็นค่าใชจ้่ายในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 
 ค่าตดัจ าหน่ายค านวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามเกณฑ์อายุการใชป้ระโยชน์โดยประมาณ
ของสินทรัพย ์ดงัน้ี 

  จ านวนปี 
โปรแกรมคอมพิวเตอร์  5 - 10 

บริษทัและบริษทัย่อยไม่ตดัค่าตดัจ าหน่ายโปรแกรมคอมพิวเตอร์ระหว่างติดตั้ง 
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3.14 การดอ้ยค่าของสินทรัพยท์ี่ไม่ใช่สินทรัพยท์างการเงิน 
   ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงานบริษทัและบริษทัย่อยจะท าการประเมินการด้อยค่าของที่ดิน 

อาคารและอุปกรณ์ สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ค่าความนิยม และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืนของบริษทัและ

บริษัทย่อยหากมีขอ้บ่งช้ีว่าสินทรัพยด์ังกล่าวอาจด้อยค่า และจะท าการประเมินการด้อยค่าของค่า

ความนิยมเป็นรายปี 
   การรับรู้ขาดทุนจากการด้อยค่า จะกระท าทุกครั้ งที่มูลค่าสินทรัพยต์ามบญัชี หรือมูลค่าตาม

บญัชีของหน่วยสินทรัพยท์ี่ก่อให้เกิดเงินสด สูงกว่ามูลค่าที่จะได้รับคืน ขาดทุนจากการด้อยค่า

บนัทึกในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ  
 
  การค านวณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน 
   มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนหมายถึงราคาขายของสินทรัพย ์หรือมูลค่าจากการใช้ของสินทรัพย ์

แลว้แต่มูลค่าใดจะสูงกว่าในการประเมินมูลค่าจากการใชข้องสินทรัพย ์ประมาณการกระแสเงินสดที่จะ

ได้รับในอนาคตจะคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนัโดยใช้อตัราคิดลดก่อนภาษีเงินได้ เพื่อให้สะท้อนมูลค่าที่

อาจประเมินได้ในตลาดปัจจุบนัซ่ึงแปรไปตามเวลาและความเส่ียงที่มีต่อสินทรัพย ์ส าหรับสินทรัพยท์ี่

ไม่ก่อให้เกิดเงินสดซ่ึงส่วนใหญ่เป็นหน่วยแยกอิสระจากสินทรัพยอ่ื์นๆ ให้พิจารณามูลค่าที่คาดว่าจะ

ไดร้ับคืนให้สอดคลอ้งกบัหน่วยสินทรัพยท์ี่ก่อให้เกิดเงินสดที่สินทรัพยน์ั้นมีความเก่ียวขอ้งดว้ย 
 
  การกลบัรายการดอ้ยค่า 
   บริษทัและบริษทัย่อยจะกลบัรายการบญัชีขาดทุนจากการด้อยค่า หากมีการเปลี่ยนแปลง

ประมาณการที่ใช้ในการค านวณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน  
   บริษทัและบริษทัย่อยจะกลบัรายการบญัชีขาดทุนจากการดอ้ยค่าเพียงเพื่อให้มูลค่าตามบญัชี

ของสินทรัพยไ์ม่เกินกว่ามูลค่าตามบญัชีภายหลงัหักค่าเส่ือมราคาหรือค่าตดัจ าหน่าย เช่นเดียวกับใน

กรณีที่ไม่เคยมีการบนัทึกขาดทุนจากการด้อยค่ามาก่อน รายการกลบัรายการขาดทุนจากการด้อยค่า

จะบนัทึกเป็นรายไดใ้นงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 
 

3.15 สัญญาเช่า 
ณ วนัเร่ิมตน้สัญญา บริษทัและบริษทัย่อยจะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ย

สัญญาเช่าหรือไม่ โดยสัญญาจะเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่า ถา้สัญญานั้นเป็นการให้

สิทธิในการควบคุมการใชสิ้นทรัพยท์ี่ระบุไดส้ าหรับช่วงเวลาหน่ึงเพื่อการแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 
บริษทัและบริษทัย่อยประเมินอายุสัญญาเช่าตามระยะเวลาที่บอกเลิกไม่ไดท้ี่ระบุในสัญญาเช่า

หรือตามระยะเวลาที่ เหลืออยู่ของสัญญาเช่าที่มีผลอยู่  โดยรวมระยะเวลาตามสิทธิเลือกในการ 
ขยายอายุสัญญาเช่าหากมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลที่จะใช้สิทธิเลือกนั้นและระยะเวลาตาม

สิทธิเลือกในการยกเลิกสัญญาเช่า หากมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลที่จะไม่ใช้สิทธิเลือกนั้น  
ทั้งน้ีพิจารณาถึงผลกระทบของการเปล่ียนแปลงในเทคโนโลยี และ/หรือ การเปล่ียนแปลงของ

สภาพแวดลอ้มต่าง ๆ ที่เก่ียวขอ้งกบัการต่ออายุของสัญญาเช่าดงักล่าว เป็นตน้ 
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สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ - ผูเ้ช่า 
สินทรัพยสิ์ทธิการใชร้ับรู้ ณ วนัที่สัญญาเช่าเร่ิมมีผล โดยแสดงมูลค่าตามราคาทุนหลงัหักค่า

เส่ือมราคาสะสมและค่าเผ่ือการดอ้ยค่า (ถา้มี) และปรับปรุงด้วยการวดัมูลค่าของหน้ีสินตามสัญญา

เช่าใหม่ (ถ้ามี) ราคาทุนดังกล่าวประกอบด้วย จ านวนเงินของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจากการ 
วดัมูลค่าเร่ิมแรก ต้นทุนทางตรงที่เกิดข้ึน และการจ่ายช าระตามสัญญาเช่าใดๆที่จ่ายช าระ ณ วนัที่

สัญญาเช่าเร่ิมมีผลหรือก่อนวนัที่สัญญาเร่ิมมีผลหักส่ิงจูงใจตามสัญญาเช่าที่ไดร้ับ 
ราคาทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใช้รวมถึงประมาณการต้นทุนที่จะเกิดข้ึนส าหรับผูเ้ช่าในการ

ร้ือและขนยา้ยสินทรัพยอ์า้งอิง การบูรณะสถานที่ตั้งของสินทรัพยอ์า้งอิงหรือการบูรณะสินทรัพย์

อา้งอิงให้อยู่ในสภาพตามที่ก าหนดไวใ้นขอ้ตกลงและเงื่อนไขของสัญญาเช่า 
ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใชค้ านวณจากราคาทุนของสินทรัพยโ์ดยวิธีเส้นตรงตาม

อายุของสัญญาเช่า หรืออายุการให้ประโยชน์โดยประมาณของสินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ต่ละประเภท 
 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 
หน้ีสินตามสัญญาเช่าแสดงมูลค่าตามมูลค่าปัจจุบันของการจ่ายช าระตามสัญญาเช่าที่ยงั

ไม่ได้จ่ายช าระ ณ วนัที่สัญญาเช่าเร่ิมมีผล การจ่ายช าระตามสัญญาเช่าดังกล่าวประกอบด้วย การ

จ่ายช าระคงที่ (รวมถึงการจ่ายช าระคงที่โดยเน้ือหา) หักลูกหน้ีส่ิงจูงใจตามสัญญาเช่า (ถ้ามี) และ

จ านวนเงินที่คาดว่าผู้เช่าจะจ่ายช าระภายใต้การรับประกันมูลค่าคงเหลือ นอกจากน้ี การจ่ายช าระ

ตามสัญญาเช่ายงัรวมถึงราคาใช้สิทธิของสิทธิการเลือกซ้ือ หากมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผล

ที่บริษทัและบริษทัย่อยจะใช้สิทธิเลือกนั้น และการจ่ายช าระค่าปรับเพื่อการยกเลิกสัญญาเช่า หาก

ขอ้ก าหนดสัญญาเช่าแสดงให้เห็นว่าบริษทัและบริษทัย่อยจะใชสิ้ทธิเลือกในการยกเลิกสัญญาเช่า  
บริษัทและบริษัทย่อยค านวณมูลค่าปัจจุบันของการจ่ายช าระตามสัญญาเช่าโดยใช้อัตรา

ดอกเบี้ยการกูย้ืมส่วนเพิ่ม ณ วนัที่สัญญาเช่ามีผล หากอตัราดอกเบี้ยตามนยัของหน้ีสินสัญญาเช่านั้น

ไม่สามารถก าหนดได้ ทั้ งน้ีอัตราดอกเบี้ ยการกู้ยืมส่วนเพิ่มอ้างอิงจากอัตราผลตอบแทนของ

พนัธบตัรรัฐบาลปรับด้วยค่าความเส่ียงที่เหมาะสมตามระยะเวลาของสัญญาเช่านั้น หลังจากวนัที่

สัญญาเช่าเร่ิมมีผลบริษทัและบริษัทย่อยจะวดัมูลค่าของหน้ีสินตามสัญญาเช่าเพิ่มข้ึนเพื่อสะท้อน

ดอกเบี้ยจากหน้ีสินตามสัญญาเช่า และลดลงเพื่อสะท้อนการจ่ายช าระตามสัญญาเช่าที่จ่ายช าระแลว้ 

นอกจากน้ี บริษทัและบริษทัย่อยจะวดัมูลค่าหน้ีสินตามสัญญาเช่าใหม่ เมื่อมีการเปล่ียนแปลงอายุ

สัญญาเช่า จ านวนเงินที่ตอ้งจ่ายช าระ หรือการประเมินสิทธิการเลือกในการซ้ือสินทรัพยอ์า้งอิง 
 

สัญญาเช่าระยะส้ันและสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าต ่า 
บริษัทและบริษัทย่อยเลือกใช้ข้อยกเว้นในการรับรู้รายการส าหรับสัญญาเช่าระยะส้ัน 

(สัญญาเช่าที่มีอายุสัญญาเช่า 12 เดือนหรือน้อยกว่านับจากวนัที่สัญญาเช่ามีผล และไม่มีสิทธิการ
เลือกซ้ือ) และสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าต ่า จ านวนเงินที่จ่ายช าระตามสัญญาเช่าดงักล่าว

จะรับรู้เป็นค่าใชจ้่ายในส่วนของก าไรหรือขาดทุนตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า 
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3.16 การประมาณการหน้ีสิน 
 บริษทัและบริษทัย่อยจะบนัทึกประมาณการหน้ีสินเมื่อมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ของการ

เกิดภาระผูกพนัในปัจจุบนัตามกฎหมายหรือจากการอนุมานอนัเป็นผลสืบเน่ืองมาจากเหตุการณ์ใน

อดีต ภาระผูกพนัดังกล่าวคาดว่าจะส่งผลให้ตอ้งเกิดการไหลออกของทรัพยากรเพื่อจ่ายช าระภาระ

ผูกพนัและจ านวนที่ตอ้งจ่ายสามารถประมาณการไดอ้ย่างน่าเช่ือถือ รายจ่ายที่จะไดร้ับคืนบนัทึกเป็น

สินทรัพยแ์ยกต่างหากก็ต่อเมื่อการได้รับคืนคาดว่าจะได้รับอย่างแน่นอนเมื่อได้จ่ายช าระประมาณ

การหน้ีสินไปแลว้ 
 

3.17 ผลประโยชน์พนกังาน 
ผลประโยชน์ระยะส้ัน 
 บริษทัและบริษทัย่อยรับรู้เงินเดือน ค่าจ้าง โบนัส  และเงินสมทบกองทุนประกันสังคมเป็น

ค่าใชจ้่ายเมื่อเกิดรายการ 
 
ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังาน (โครงการผลประโยชน์) 
 บริษทัและบริษทัย่อยมีภาระส าหรับเงินชดเชยที่ตอ้งจ่ายให้แก่พนักงานเมื่อออกจากงานตาม

กฎหมายแรงงาน ซ่ึงบริษัทถือว่าเงินชดเชยดังกล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงาน

ส าหรับพนกังาน 
 บริษทัและบริษทัย่อยค านวณหน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังาน

โดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประมาณการไว ้(Projected Unit Credit Method) โดยผูเ้ช่ียวชาญอิสระ
ได้ท าการประเมินภาระผูกพันดังกล่าวตามหลกัคณิตศาสตร์ประกันภัย ซ่ึงหลกัการประมาณการ

ดงักล่าวตอ้งใชข้อ้สมมติที่หลากหลาย รวมถึงขอ้สมมติเก่ียวกบัอตัราคิดลด อตัราการข้ึนเงินเดือนใน

อนาคต อตัราการเปล่ียนแปลงในจ านวนพนกังาน อตัราการมรณะและอตัราเงินเฟ้อ 
 ผลก าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกันภยั (Actuarial gains 
and losses) ส าหรับโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานจะรับรู้ทันทีในก าไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 

 
3.18 บุคคลหรือกิจการที่เก่ียวขอ้งกัน 

 บุคคลหรือกิจการที่เก่ียวขอ้งกนัหมายถึง บุคคลหรือกิจการที่มีอ านาจควบคุมบริษทั ถูกควบคุม
โดยบริษทัไม่ว่าจะเป็นทางตรงหรือทางออ้ม  หรืออยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันกับบริษทั  รวมถึง
บริษทัที่ท าหนา้ที่ถือหุ้น บริษทัย่อย และกิจการที่เป็นบริษทัย่อยในเครือเดียวกนั นอกจากน้ีบุคคลหรือ
กิจการที่เก่ียวขอ้งกนัยงัหมายรวมถึงบริษทัร่วมและบุคคลซ่ึงถือหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงไม่ว่าทางตรง

หรือทางออ้มและมีอิทธิพลอย่างมีนยัส าคญักับบริษทั ผูบ้ริหารส าคญั กรรมการหรือพนักงานของบริษทั
ตลอดทั้งสมาชิกในครอบครัวที่ใกลชิ้ดกบับุคคลดงักล่าว และกิจการที่เก่ียวขอ้งกบับุคคลเหล่านั้น 
 ในการพิจารณาความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคลหรือกิจการที่เก่ียวขอ้งกนักบับริษทัแต่ละรายการ

บริษทัค านึงถึงเน้ือหาของความสัมพนัธ์มากกว่ารูปแบบทางกฎหมาย 
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3.19 ภาษีเงินได ้
 ภาษีเงินได ้ประกอบดว้ยภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี  
 
ภาษีเงินไดปั้จจุบนั 
 บริษทัและบริษทัย่อยบนัทึกภาษีเงินได ้(ถา้มี) ตามจ านวนที่จะตอ้งจ่าย ค านวณตามหลกัเกณฑ์
แห่งประมวลรัษฎากรในอตัราภาษีเงินได้ร้อยละ 20 ของก าไรก่อนภาษีเงินได ้หลงัจากปรับปรุงบวก
กลบัด้วยค่าใช้จ่ายต่างๆ ซ่ึงไม่สามารถถือเป็นรายจ่ายในการค านวณภาษีและหักออกด้วยรายการที่

ไดร้ับยกเวน้หรือไม่ถือเป็นรายไดใ้นการค านวณภาษี 
 
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 
 สินทรัพยแ์ละหน้ีสินภาษีเงินได้รอการตดับัญชีจะค านวณข้ึนจากผลแตกต่างชั่วคราวระหว่าง

มูลค่าตามบัญชีกับฐานภาษีของสินทรัพย์หรือหน้ีสินนั้น ณ วันส้ินรอบระยะเวลารายงาน รายการ

เปล่ียนแปลงของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะถูกรับรู้เป็นรายได้ภาษีเงินไดร้อการ

ตดับญัชีหรือค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้รอการตดับญัชีโดยจะรับรู้ในก าไรขาดทุน เวน้แต่ในส่วนที่เก่ียวกับ

รายการที่รับรู้โดยตรงในส่วนของผูถื้อหุ้นหรือก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 
 ผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษีจะถูกรับรู้เป็นสินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชีเมื่อมีความ

เป็นไปไดค่้อนขา้งแน่นอนว่าบริษทัและบริษทัย่อยจะมีก าไรทางภาษีจากการด าเนินงานในอนาคตเพียง

พอที่จะน าสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบญัชีมาใช้ประโยชน์ได้ และผลแตกต่างชั่วคราวที่ต้องเสีย

ภาษีทุกรายการจะถูกรับรู้เป็นหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะไม่ถูกรับรู้
เมื่อเกิดผลจากผลแตกต่างชั่วคราว ต่อไปน้ี การรับรู้ค่าความนิยมในครั้ งแรก การรับรู้สินทรัพย์หรือ

หน้ีสินในครั้ งแรกซ่ึงเป็นรายการที่ไม่ใช่การรวมธุรกิจและรายการนั้นไม่มีผลกระทบต่อก าไรขาดทุน

ทางบัญชีหรือทางภาษีและผลแตกต่างที่เก่ียวข้องกับเงินลงทุนในบริษทัย่อยและกิจการร่วมคา้หาก

เป็นไปไดว้่าจะไม่มีการกลบัรายการในอนาคตอนัใกล ้
 สินทรัพยแ์ละหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีถูกวดัมูลค่าโดยใช้อตัราภาษีเงินไดส้ าหรับงวดที่

บริษทัและบริษทัย่อยคาดว่าจะไดร้ับประโยชน์จากสินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชีหรือจะจ่ายช าระ

หน้ีสินภาษีเงินได้ โดยใช้อตัราภาษีและกฎหมายภาษีอากรที่มีผลบังคบัใช้อยู่หรือที่คาดได้ค่อนข้าง

แน่นอนว่าจะมีผลบงัคบัใชภ้ายในส้ินรอบระยะเวลาที่รายงาน  
 ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชีจะถูก

ทบทวนและปรับลดมูลค่า เมื่อมีความเป็นไปได้ค่อนขา้งแน่ว่าบริษทัและบริษทัย่อยจะไม่มีก าไรทาง

ภาษีในอนาคตเพียงพอต่อการน าสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีทั้ งหมดหรือบางส่วนมาใช้

ประโยชน์ได ้
 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับัญชีและหน้ีสินภาษีเงินได้รอการตดับญัชีจะหักกลบกันได้ก็

ต่อเมื่อกิจการมีสิทธิตามกฎหมายและภาษีเงินไดน้ี้ประเมินโดยหน่วยงานจดัเก็บภาษีหน่วยงานเดียวกนั 
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3.20 การแปลงค่าเงินตราต่างประเทศ 
 รายการที่เป็นเงินตราต่างประเทศได้บนัทึกไวเ้ป็นเงินบาท โดยใช้อตัราแลกเปล่ียน ณ วนัที่เกิด

รายการ สินทรัพยแ์ละหน้ีสินที่เป็นเงินตราต่างประเทศที่มียอดคงเหลือ ณ วนัที่ในงบฐานะการเงินได้

บนัทึกไวเ้ป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปล่ียน ณ วนัที่ในงบฐานะการเงิน ก าไรหรือขาดทุนจากการ

แปลงค่าไดบ้นัทึกเป็นรายไดห้รือค่าใชจ้่ายในงวดปัจจุบนั 
 

3.21 การวดัมูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน 
บริษทัและบริษทัย่อยใช้วิธีราคาตลาดในการวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินซ่ึง

มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เก่ียวขอ้งก าหนดให้ต้องวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม ยกเวน้ใน

กรณีที่ไม่มีตลาดที่มีสภาพคล่อง หรือไม่สามารถหาราคาเสนอซ้ือขายในตลาดที่มีสภาพคล่องได ้

บริษัทและบริษัทย่อยจะใช้วิธีราคาทุนหรือวิธีรายได้ในการวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละ

หน้ีสินดงักล่าวแทน 
  ล าดบัชั้นของมูลค่ายุติธรรม 

  ระดบัที่ 1 ใช้ข้อมูลราคาเสนอซ้ือขาย (ไม่ต้องปรับปรุง) ในตลาดที่มีสภาพคล่องส าหรับ
สินทรัพยห์รือหน้ีสินอย่างเดียวกัน 

  ระดบัที่ 2 ใช้ข้อมูลอ่ืนนอกเหนือจากราคาเสนอซ้ือขายซ่ึงรวมอยู่ในระดับ 1 ที่สามารถ
สังเกตได้โดยตรง (ได้แก่ ข้อมูลราคาตลาด ) หรือโดยอ้อม (ได้แก่ ข้อมูลที่
ค านวณมาจากราคาตลาด) ส าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินนั้น  

  ระดบัที่ 3  ใช้ข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้  เช่น ข้อมูลเก่ียวกับกระแสเงินในอนาคตที่
กิจการประมาณข้ึน 

  
 3.22 การใชดุ้ลยพินิจและประมาณการทางบญัชีที่ส าคญั 

   ในการจัดท างบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องใช้ดุลย

พินิจและการประมาณการในเร่ืองที่มีความไม่แน่นอนเสมอ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการ

ดังกล่าวน้ีส่งผลกระทบต่อจ านวนเงินที่แสดงในงบการเงินและต่อข้อมูลที่แสดงในหมายเหตุ

ประกอบงบการเงิน ผลที่เกิดข้ึนจริงอาจแตกต่างไปจากจ านวนที่ประมาณการไว ้การใช้ดุลยพินิจ

และการประมาณการที่ส าคญัมีดงัน้ี 
 

  ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดข้ึนของลูกหน้ี 
ในการประมาณค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดข้ึนของลูกหน้ี ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้ง

ใช้ดุลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดข้ึนจากลูกหน้ีแต่ละราย โดย

ค านึงถึง ประสบการณ์การเก็บเงินในอดีต อายุของหน้ีที่คงคา้งและสภาวะเศรษฐกิจที่เป็นอยู่ใน

ขณะนั้น เป็นตน้ 
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 ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือ  
  ในการประมาณค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือ ฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจในการ

ประมาณการผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดข้ึนจากสินคา้คงเหลือนั้น โดยค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสุทธิที่
จะได้รับพิจารณาจากราคาที่คาดว่าจะขายได้ตามปกติของธุรกิจหักด้วยค่าใช้จ่ายในการขายสินคา้นั้น 
และค่าเผื่อส าหรับสินคา้เก่าลา้สมยั เคล่ือนไหวช้าหรือเส่ือมคุณภาพพิจารณาจากอายุโดยประมาณของ
สินคา้แต่ละชนิด จ านวนค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือที่ประมาณได้ เมื่อน ามาเปรียบเทียบ
กบัจ านวนเดิมที่มีในบญัชี ค่าเผ่ือการลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือทั้งที่ลดลงและเพิ่มข้ึนจะแสดงเป็น
ค่าใชจ้่ายภายใตห้ัวขอ้ตน้ทุนขายในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 

 
 รายไดค่้าบริการทางการแพทยค์า้งรับ 
  รายได้ค่าบริการทางการแพทยค์้างรับเป็นรายได้ค่าบริการทางการแพทยท์ี่ยงัไม่ได้รับจาก

ส านกังานประกนัสังคม ซ่ึงบริษทัไม่สามารถทราบจ านวนเงินที่จะไดร้ับแน่นอน ผูบ้ริหารของบริษทั

จึงได้ประมาณการรายได้ค้างรับดังกล่าวตามหลักเกณฑ์ วิธีการและเงื่อนไขตามที่ก าหนดโดย

หน่วยงานดงักล่าวและจากจ านวนเงินที่ไดร้ับจริงครั้ งล่าสุดควบคู่ไปกบัภาวะการณ์ในปัจจุบนั 
 

ค่าเผื่อการดอ้ยค่าของเงินลงทุน 
 ในการพิจารณาค่าเผื่อการดอ้ยค่าของเงินลงทุน โดยฝ่ายบริหารพิจารณาจากผลประกอบการของ

บริษทันั้นได้ลดลงอย่างมีสาระส าคัญและเป็นระยะเวลานานหรือมีข้อบ่งช้ีของการด้อยค่า การที่จะ

สรุปว่าเงินลงทุนดังกล่าวได้ลดลงอย่างมีสาระส าคญัหรือเป็นระยะเวลานานหรือไม่นั้นจ าเป็นต้องใช้

ดุลยพินิจของฝ่ายบริหาร 
 

สัญญาเช่า 
การก าหนดอายุสัญญาเช่าที่มีสิทธิการเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่า  

บริษัทและบริษัทย่อยก าหนดอายุสัญญาเช่าตามระยะเวลาที่บอกเลิกไม่ได้ของสัญญาเช่า 

โดยรวมระยะเวลาตามสิทธิเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่า หากมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลที่

จะใช้สิทธิเลือกนั้น และระยะเวลาตามสิทธิเลือกในการยกเลิกสัญญาเช่า หากมีความแน่นอนอย่าง

สมเหตุสมผลที่จะไม่ใช้สิทธิเลือกนั้น ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจในการประเมินว่าบริษทัฯ

และบริษทัย่อยมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลหรือไม่ที่จะใชสิ้ทธิเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่า

หรือที่จะไม่ใช้สิทธิเลือกในการยกเลิกสัญญาเช่า โดยพิจารณาข้อเท็จจริงและสภาพแวดล้อมที่

เก่ียวขอ้งทั้งหมดที่ท าให้เกิดส่ิงจูงใจในทางเศรษฐกิจส าหรับบริษทัและบริษทัย่อยในการใช้สิทธิ

เลือกนั้น ภายหลงัจากวนัที่สัญญาเช่ามีผล บริษทัและบริษทัย่อยจะประเมินอายุสัญญาเช่าใหม่หากมี

เหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่มีนัยส าคญัซ่ึงอยู่ภายใต้การควบคุมและส่งผลต่อความแน่นอนอย่าง

สมเหตุสมผลที่จะใชสิ้ทธิเลือก 
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การก าหนดอตัราดอกเบี้ยการกูย้ืมส่วนเพิ่ม-ผูเ้ช่า 
   บริษทัและบริษทัย่อยไม่สามารถก าหนดอตัราดอกเบี้ยตามนยัของสัญญาเช่า ดงันั้นจึงใชอ้ตัรา

ดอกเบี้ยเงินกู้ยืมส่วนเพิ่มของบริษทัและบริษทัย่อยในการคิดลดหน้ีสินตามสัญญาเช่า โดยอตัราเงิน

กู้ยืมส่วนเพิ่มเป็นอัตราดอกเบี้ยที่บริษัทและบริษทัย่อยจะต้องจ่ายในการกู้ยืมเงินที่จ  าเป็นเพื่อให้

ได้มาซ่ึงสินทรัพยท์ี่มีมูลค่าใกล้เคียงกับสินทรัพย์สิทธิการใช้ในสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจที่

คลา้ยคลึง โดยมีระยะเวลาการกูย้ืมและหลกัประกนัที่คลา้ยคลึง 
 
 ค่าเส่ือมราคาของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 
   ในการค านวณค่าเส่ือมราคาของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน ฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องท าการ

ประมาณอายุการใชป้ระโยชน์และมูลค่าคงเหลือเมื่อเลิกใช้งานของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 

และตอ้งทบทวนอายุการใชป้ระโยชน์และมูลค่าคงเหลือใหม่หากมีการเปล่ียนแปลงเกิดข้ึน 
   นอกจากน้ีฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องสอบทานการดอ้ยค่าของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนในแต่ละ

ช่วงเวลาและบันทึกขาดทุนจากการด้อยค่าหากคาดว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนต ่ากว่ามูลค่าตาม

บญัชีของสินทรัพยน์ั้น ในการน้ีฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจที่เก่ียวขอ้งกบัการคาดการณ์รายได้

และค่าใชจ้่ายในอนาคตซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัสินทรัพยน์ั้น 
   ในการเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน ฝ่ายบริหารใชว้ิธีเปรียบเทียบ

ราคาตลาดโดยอา้งอิงจากการประเมินมูลค่ายุติธรรมในงวดปัจจุบนัโดยผูป้ระเมินราคาอิสระ 
 
 ค่าเส่ือมราคาของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ และสินทรัพย์สิทธิการใช้ และค่าตัดจ าหน่ายของ

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน 
   ในการค านวณค่าเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ์ และสินทรัพย์สิทธิการใช้ และค่าตัด

จ าหน่ายของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งท าการประมาณอายุการใชป้ระโยชน์และ
มูลค่าคงเหลือเมื่อเลิกใช้งานของอาคารและอุปกรณ์ และตอ้งทบทวนอายุการใชป้ระโยชน์และมูลค่า

คงเหลือใหม่หากมีการเปล่ียนแปลงเกิดข้ึน 
   นอกจากน้ีฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องสอบทานการดอ้ยค่าของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ สินทรัพย์

สิทธิการใช ้และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน ในแต่ละช่วงเวลาและบนัทึกขาดทุนจากการดอ้ยค่าหากคาด
ว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนต ่ากว่ามูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์ั้น ในการน้ีฝ่ายบริหารจ าเป็นต้อง

ใชดุ้ลยพินิจที่เก่ียวขอ้งกบัการคาดการณ์รายไดแ้ละค่าใชจ้่ายในอนาคตซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัสินทรัพยน์ั้น 
 

ค่าความนิยม 
ในการบนัทึกและวดัมูลค่าของค่าความนิยม ณ วนัที่ได้มา ตลอดจนการทดสอบการด้อยค่าใน

ภายหลงั ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งประมาณการกระแสเงินสดที่คาดว่าจะได้รับในอนาคตของสินทรัพย ์

หรือ หน่วยของสินทรัพย์ที่ ก่อให้เกิดเงินสด รวมทั้ งการเลือกอัตราคิดลดที่ เหมาะสมในการ

ค านวณหามูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดนั้นๆ 
 
 



- 35 - 
 

 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี   
   สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะรับรู้ส าหรับผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษีและ

ขาดทุนทางภาษีที่ไม่ได้ใช้เมื่อมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าจะมีก าไรทางภาษีในอนาคตเพียง

พอที่จะใชป้ระโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวและขาดทุนนั้น ในการน้ีฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งประมาณ

การว่าควรรับรู้จ านวนสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีเป็นจ านวนเท่าใด โดยพิจารณาถึงจ านวน

ก าไรทางภาษีที่คาดว่าจะเกิดในอนาคตในแต่ละช่วงเวลา 
 
 ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังานตามโครงการผลประโยชน์  
   หน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานประมาณข้ึนตามหลัก

คณิตศาสตร์ประกันภยั ซ่ึงต้องอาศยัขอ้สมมติฐานต่าง ๆ ในการประมาณการนั้น เช่น อตัราคิดลด 

อตัราการข้ึนเงินเดือนในอนาคต อตัรามรณะ และอตัราการเปล่ียนแปลงในจ านวนพนกังาน เป็นตน้ 
 
 มูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน 
  ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินที่รับรู้ในงบแสดงฐานะการเงิน ที่ไม่มี

การซ้ือขายในตลาดและไม่สามารถหาราคาได้ในตลาดซ้ือขายคล่อง ฝ่ายบริหารต้องใชดุ้ลยพินิจใน

การประเมินมูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินดังกล่าว โดยใช้เทคนิคและแบบจ าลองการ

ประเมินมูลค่า ซ่ึงตวัแปรที่ใช้ในแบบจ าลองได้มาจากการเทียบเคียงกับตวัแปรที่มีอยู่ในตลาด โดย

ค านึงถึงความเส่ียงทางด้านเครดิต สภาพคล่อง ขอ้มูลความสัมพนัธ์ และการเปล่ียนแปลงของมูลค่า

ของเคร่ืองมือทางการเงินในระยะยาว ทั้งน้ีการเปล่ียนแปลงของสมมติฐานที่เก่ียวขอ้งกบัตวัแปรที่ใช้

ในการค านวณ อาจมีผลกระทบต่อมูลค่ายุติธรรมที่แสดงอยู่ในงบฐานะการเงิน และการเปิดเผยล าดับ

ชั้นของมูลค่ายุติธรรม 
 

คดีฟ้องร้อง   
 หน้ีสินที่อาจจะเกิดข้ึนจากการถูกฟ้องร้องเรียกค่าเสียหาย ฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจในการ

ประเมินผลของคดีที่ถูกฟ้องร้องในคดีที่ฝ่ายบริหารพิจารณาว่าจะมีผลเสียหายเกิดข้ึนโดยบริษทัและ

บริษทัย่อยจะประมาณการหน้ีสินดงักล่าว ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน 
 

4. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567  2566  2567  2566 

เงินสด   8,315,471    8,151,412  796,000  1,036,000 
เงินฝากประเภทออมทรัพย ์   1,079,079,789    1,331,513,993  407,598,274    507,803,329 
เงินฝากประเภทกระแสรายวนั   2,865,111    (47,339,757)  8,147,915    11,369,986 
เงินฝากประจ า 3 เดือน   3,649,440    3,642,291  -  - 
  รวม 1,093,909,811  1,295,967,939  416,542,189    520,209,315 
 
เงินฝากประเภทกระแสรายวนัมียอดเครดิต ซ่ึงบริษัทและบริษทัย่อยได้ท าสัญญาโอนเงินอัตโนมัติ 

จากบญัชีออมทรัพยเ์ขา้บญัชีกระแสรายวนัในการเบิกเกินบญัชี (เมื่อมีเช็คข้ึนเงิน) 
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5. ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น  
  บาท 
  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  2567  2566  2567  2566 
ลูกหน้ีการคา้         
แยกตามอายุหน้ีไดด้งัน้ี         
ลูกหน้ีการคา้ - บริษทัที่เกี่ยวขอ้งกนั    268,624,541    197,826,555  23,407,327    101,877,660 
ลูกหน้ีการคา้ - บริษทัอื่น         
 ยงัไม่ถึงก าหนดช าระ    338,865,049    341,886,717  131,143,815    143,757,377 
 เกินก าหนด         
  ไม่เกิน 3 เดือน    215,644,423    228,088,264   48,902,556     61,032,643 
  3 เดือน ถึง 6 เดือน    37,437,027    41,054,150   4,369,424     4,166,671 
  6 เดือน ถึง 12 เดือน    48,226,934    32,928,549   10,258,858     4,341,565 
  มากกว่า 12 เดือน ข้ึนไป    192,034,430    181,278,597   19,538,102     14,955,213 
 รวม    1,100,832,404    1,023,062,832  237,620,082    330,131,129 
 หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิต 

ที่คาดว่าจะเกิดข้ึน 
 

  (235,180,539)    (229,798,113) 
 

(28,577,714)    (20,526,450) 
 ลูกหน้ีการคา้ - สุทธิ    865,651,865    793,264,719  209,042,368    309,604,679 
ลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น         
 เงินทดรองจ่าย    21,323,890  20,606,481  15,804,476  16,109,546 
 เงินมดัจ าสินคา้    237,995,895  101,061,686  229,052,305  69,970,505 
 ลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น    31,804,699  75,442,828  11,074,950  16,904,233 
รวมลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น    291,124,484  197,110,995  255,931,731  102,984,284 
รวมลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น - สุทธิ  1,156,776,349  990,375,714  464,974,099  412,588,963 

   
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดข้ึน 

มีการเคล่ือนไหว ดงัน้ี 
 บาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567  2566  2567  2566 

ยอดคงเหลือยกมาตน้ปี  229,798,113    181,770,933  20,526,450  17,613,268 
ลดลงจากการขายธุรกิจ (หมายเหตุ 12) -  (2,656,817)  -  - 
เพ่ิมในระหว่างปี   21,469,440    53,776,477    9,544,624    5,494,468 
หน้ีสูญ   (16,087,014)    (3,092,480)   (1,493,360)    (2,581,286) 
ยอดคงเหลือยกไปปลายปี    235,180,539  229,798,113  28,577,714  20,526,450 
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6. รายได้ค่าบริการทางการแพทย์ค้างรับ 
 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567  2566  2567  2566 
รายไดค้่าบริการทางการแพทยภ์าระเส่ียงคา้งรับ    94,027,746    109,148,994  -  - 
รายไดค้่าบริการทางการแพทยส์ าหรับผูป่้วยดว้ยโรค

ที่มีค่าใชจ้่ายสูงคา้งรับ 
   

268,919,516 
 

  257,874,901 
 

- 
 

- 
รายไดค้่าบริการทางการแพทยส์ าหรับผูป่้วยดว้ยโรค

ติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 คา้งรับ 
  

 
 

 
 

 
ระยะเวลาคา้งช าระมากกว่า 12 เดือน   72,588,883    106,166,594  12,829,265    18,862,113 

รายไดค้่าบริการทางการแพทยค์า้งรับ        
- ส านักงานหลกัประกนัสุขภาพแห่งชาติ   26,517,684    22,384,127  -  - 

รายไดค้่าบริการทางการแพทยค์า้งรับอื่น   228,397,828    178,802,310  6,619,464    5,369,904 
รวมรายไดค้่าบริการทางการแพทยค์า้งรับ   690,451,657    674,376,926  19,448,729  24,232,017 
หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดข้ึน   (83,758,156)  (81,347,827)  (15,461,215)  (6,133,116) 
รายไดค้่าบริการทางการแพทยค์า้งรับ  - สุทธิ   606,693,501      593,029,099  3,987,514  18,098,901 
  
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดข้ึน 

มีการเคล่ือนไหว ดงัน้ี 
 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567  2566  2567  2566 

ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดข้ึน - ตน้ปี 81,347,827  -    6,133,116  - 
เพ่ิมในระหว่างปี 2,410,329  81,347,827  9,328,099    6,133,116 
ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดข้ึน - ปลายปี   83,758,156  81,347,827  15,461,215    6,133,116 
 

 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 บริษัทและบริษัทย่อยไม่สามารถทราบจ านวนเงินแน่นอน
ส าหรับรายไดค่้าบริการทางการแพทยท์ี่ยงัไม่ได้รับจากส านกังานประกนัสังคมและส านกังานหลกัประกัน

สุขภาพแห่งชาติ ดงันั้นผูบ้ริหารของบริษทัและบริษทัย่อยจึงได้ประมาณรายได้คา้งรับดงักล่าวจากจ านวน

เงินที่ไดร้ับจริงครั้ งล่าสุดควบคู่ไปกับสภาวการณ์ในปัจจุบนั ทั้งน้ี การช าระค่าบริการทางการแพทยค์า้งรับ

ขา้งตน้ข้ึนอยู่กบันโยบายการจ่ายช าระค่าบริการทางการแพทยข์องหน่วยงานที่เก่ียวขอ้ง 
 ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 บริษทัและบริษทัย่อยมีรายไดค่้าบริการทางการแพทยค์า้งรับโดย
ส่วนใหญ่ไม่เกินกว่า 12 เดือน ยกเวน้ รายได้ค่าบริการทางการแพทยค์า้งรับกรณีโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 
2019 และรายไดค่้าบริการทางการแพทยอ่ื์นบางส่วนที่มียอดคา้งรับเกิน 12 เดือนแลว้ 
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7. เงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
   บาท 
   งบการเงินรวม 
   ยอดคงเหลือ  ให้กูยื้มเพ่ิม  รับช าระคืน  ยอดคงเหลือ 
 อตัราดอกเบี้ย  ณ วนัที่ 31      ณ วนัที่ 31 
 (ร้อยละต่อปี)  ธันวาคม 2566      ธันวาคม 2567 
บริษทั สินแพทย ์นครปฐม จ ากดั 4.35  -     15,000,000  (15,000,000)  -    
 รวม   -     15,000,000  (15,000,000)  -    

 
   บาท 
   งบการเงินรวม 
   ยอดคงเหลือ  ให้กูยื้มเพ่ิม  รับช าระคืน  ยอดคงเหลือ 
 อตัราดอกเบี้ย  ณ วนัที่ 31      ณ วนัที่ 31 
 (ร้อยละต่อปี)  ธันวาคม 2565      ธันวาคม 2566 
บริษทั โรงพยาบาลเขลางค์นคร จ ากดั 3.00  5,000,000  -    (5,000,000)  - 
บริษทั สินแพทย ์นครปฐม จ ากดั 3.25  78,000,000  -  (78,000,000)  - 
บริษทั เชียงใหม่รามธุรกิจการแพทย ์จ ากดั (มหาชน) 4.00  -    100,000,000    (100,000,000)  - 
 รวม   83,000,000    100,000,000    (183,000,000)  - 
 
งบการเงินรวม 

บริษทัย่อยไดใ้ห้กูย้ืมเงินแก่บริษทัที่เก่ียวขอ้งกนัในรูปตัว๋แลกเงินและตัว๋สัญญาใช้เงินระยะเวลา 1 ปี    
และก าหนดจ่ายคืนเมื่อทวงถาม โดยช าระดอกเบี้ยทุกเดือน เงินให้กูย้ืมดงักล่าวไม่มีหลกัทรัพยค์ ้าประกนั 
   บาท 
   งบการเงินเฉพาะกิจการ 
   ยอดคงเหลือ  ให้กูยื้มเพ่ิม  รับช าระคืน  ยอดคงเหลือ 
 อตัราดอกเบี้ย  ณ วนัที่ 31      ณ วนัที่ 31 
 (ร้อยละต่อปี)  ธันวาคม 2566      ธันวาคม 2567 
บริษทั รามนครา จ ากดั 3.80 - 4.00  -     140,000,000  (140,000,000)  -    
 รวม   -     140,000,000  (140,000,000)  -    

 
เงินให้กูย้ืมระยะส้ันแก่กิจการที่เก่ียวขอ้งกันเป็นเงินกูย้ืมโดยการออกตัว๋สัญญาใชเ้งินหรือตัว๋แลกเงิน

ระยะเวลา 3 เดือน และไม่มีหลกัทรัพยค์ ้าประกนั 
 
8. สินค้าคงเหลือ  

 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567  2566  2567  2566 
ยา   184,988,149     185,911,663   80,488,390   87,168,029 
เวชภณัฑ์   99,180,266     99,937,828   26,407,180   31,248,885 
อุปกรณ์แพทยแ์ละเคร่ืองมือแพทย์   643,270,684     622,547,627   489,470,294   571,143,043 
กรอบแว่นตาและอื่น ๆ   5,928,195     4,081,110   330,580   329,305 
สินคา้ฝากขาย   16,045,240     15,348,408   4,922,986   15,348,408 
สินคา้ระหว่างทาง  -     2,569,518   -     2,569,518 
 รวม   949,412,534    930,396,154  601,619,430    707,807,188 
หัก ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่า   (107,034,606)    (106,935,388)   (107,034,606)  (106,911,913) 
สุทธิ   842,377,928    823,460,766   494,584,824     600,895,275 
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  รายการเปล่ียนแปลงของค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้า ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 
และ 2566 ดงัน้ี 
 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567  2566  2567  2566 
ยอดคงเหลือยกมาตน้ปี   106,935,388  88,969,715   106,911,913     88,772,009 
เพ่ิมข้ึน (ลดลง) ในระหว่างปี   99,218  18,139,904   122,693   18,139,904 
ลดลงจากการขายธุรกิจ (หมายเหตุ 12)               -  (174,231)                -                - 
ยอดคงเหลือยกไปปลายปี 107,034,606    106,935,388  107,034,606  106,911,913 
        
มูลค่าสินคา้คงเหลือที่ปรับเพ่ิมข้ึน (ลดลง) และ        
         รับรู้เป็นตน้ทุนขายส าหรับปี   99,218  18,139,904  122,693  18,139,904 

 
9. เงินฝากธนาคารที่ติดภาระค า้ประกัน 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 บริษทัย่อยไดน้ าเงินฝากธนาคารพาณิชยซ่ึ์งเป็นเงินฝากออมทรัพย์
และเงินฝากประจ าที่มีก าหนดระยะเวลา 3 เดือน อตัราดอกเบี้ ยร้อยละ 0.15 - 0.55 ต่อปี และ 0.10 - 0.15 ต่อปี 
ตามล าดับ ซ่ึงสามารถเบิกถอนดอกเบี้ ยเงินฝากประจ าได้ ไปค ้าประกันการใช้ไฟฟ้า ตามงบการเงินรวม
จ านวนเงิน 22.10 ลา้นบาท และ 10.45 ลา้นบาท ตามล าดบั 

 
10. สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น 

 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567  2566  2567  2566 

สินทรัพยท์างการเงินวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรม        
     ผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น        

เงินลงทุนในตราสารทุนในความตอ้งการของตลาด        
(ดูหมายเหตุ 10.1) 2,750,093,772    3,524,558,241  2,707,201,272    3,481,665,741 

บวก ก าไรที่ยงัไม่เกิดข้ึนจากการวดัมูลค่า        
ดว้ยมูลค่ายุติธรรม 1,526,428,077    1,642,833,312  1,064,441,750    1,036,765,999 

 4,276,521,849    5,167,391,553  3,771,643,022  4,518,431,740 
เงินลงทุนในตราสารทุนที่ไม่ไดอ้ยู่ในความ        
ตอ้งการของตลาด (ดูหมายเหตุ 10.2) 392,834,258  361,059,461  265,959,022  266,281,345 

บวก ก าไรที่ยงัไม่เกิดข้ึนจากการวดัมูลค่า        
ดว้ยมูลค่ายุติธรรม 162,440,219    163,597,414  69,307,045  70,464,240 

 555,274,477    524,656,875  335,266,067    336,745,585 
รวม 4,831,796,326    5,692,048,428  4,106,909,089    4,855,177,325 

หน้ีสินทางการเงินที่วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุน        
หน้ีสินตราสารอนุพนัธ์ - สัญญาแลกเปลี่ยนเงินตรา 

    ต่างประเทศ 31,931,458 
  

44,555,184 
 

31,931,458 
  

44,555,184 
 31,931,458  44,555,184  31,931,458   44,555,184 

รวม 4,799,864,868  5,647,493,244  4,074,977,631  4,810,622,141 
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 ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 บริษัทและบริษัทย่อยได้รับเงินปันผลจากเงิน
ลงทุนขา้งตน้ ดงัน้ี 

 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567  2566  2567  2566 

เงินปันผล 267,804,854  291,929,652  235,301,092    242,967,862 
 

10.1 เงินลงทุนในตราสารทุนในความตอ้งการของตลาด 
  ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2566 บริษทัไดซ้ื้อเงินลงทุนในตราสารทุนในความตอ้งการ

ของตลาดเป็นจ านวนเงิน 121.61 ลา้นบาท 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 บริษทัได้ขายเงินลงทุนในตราสารทุนใน

ความตอ้งการของตลาดมีราคาทุนรวม 774.79 ลา้นบาท และ 154.83 ลา้นบาท ราคาขายรวม  897.47 
ลา้นบาท และ 157.21 ลา้นบาท มีก าไรจากการขายเงินลงทุน เป็นจ านวนเงิน 122.68 ลา้นบาท และ 
6.78 ลา้นบาท ตามล าดับ นอกจากน้ี บริษัทและบริษทัย่อยได้รับรู้เงินปันผลรับ จ านวนเงิน 236.16 
ลา้นบาท และ 261.37 ลา้นบาท ตามล าดบั (งบการเงินเฉพาะกิจการ : จ านวนเงิน 218.30 ลา้นบาท และ 
226.84 ลา้นบาท ตามล าดบั) ในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 

  ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 บริษทัและบริษทัย่อยได้มีการน าใบหุ้นสามญัจากการ
ลงทุนในตราสารทุนในความต้องการของตลาดบางส่วน ราคาทุนรวมเป็นจ านวนเงิน 2,258.11 ลา้นบาท 
และ 2,204.67 ลา้นบาท ตามล าดับ (งบการเงินเฉพาะกิจการเป็นจ านวนเงิน 2,215.22 ลา้นบาท และ 
2,161.78 ล้านบาท ตามล าดับ)ไปค ้ าประกันเงินกู้ยืมระยะส้ันและระยะยาวจากสถาบันการเงิน  
(ดูหมายเหตุ 20 และ 25) 

 
10.2 เงินลงทุนในตราสารทุนที่ไม่ไดอ้ยู่ในความตอ้งการของตลาด 

 ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 เงินลงทุนในตราสารทุนที่ไม่ได้อยู่ในความตอ้งการของ
ตลาด ประกอบดว้ย 

  บาท  เงินปันผล (บาท) 
  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ชื่อบริษทั  2567  2566  2567  2566  2567  2566  2567  2566 
กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน (บริษัทและบริษัทย่อยเป็นผู้ถือหุ้นและมีกรรมการร่วมกัน)             
บริษทั โรงพยาบาลขอนแก่นราม จ ากัด  20,015,100  20,015,100  20,015,100  20,015,100  6,561,000  5,248,800  6,561,000  5,248,800 
บริษทั ภูมิปัญญาอินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด  98,000,000  98,000,000  98,000,000  98,000,000  -    -  -  - 
บริษทั สหแพทย์เภสัช จ ากัด  49,450,000  49,450,000  49,450,000  49,450,000  4,300,000    3,440,000  4,300,000    3,440,000 
บริษทั โรงพยาบาลเจ้าพระยา จ ากัด (มหาชน)  108,173,946  76,076,826  -  -  14,042,483    14,042,483  -  - 
บริษทั อินโนเวชั่น เทคโนโลยี จ ากัด  16,290,000  16,290,000  -  -  581,250    387,500  -  - 
บริษทั สินแพทย ์กาญจนบุรี จ ากัด  731,290  731,290 - - - -  18,750  -  -  - 
บริษทั โรงพยาบาลเทพากร จ ากัด  180,000  180,000  -  -  -  -  -  - 
บริษัทอ่ืน  (บริษัทเป็นผู้ถือหุ้นแต่ไม่มีกรรมการร่วมกัน)               
บริษทั บูรณาเวช จ ากัด  15,193,400   15,193,400   15,193,400  15,193,400  6,039,572    7,381,698  6,039,572    7,381,698 
บริษทั ผลิตภณัฑ์สมุนไพรไทย จ ากัด  240,000   240,000   240,000  240,000  -    9,600  -    9,600 
บริษทั อุดรพฒันา (1994) จ ากัด  28,000,000   28,000,000   28,000,000  28,000,000  -  -  -  - 
บริษทั หลกัทรัพยภ์ัทร จ ากัด (มหาชน)  512,845   512,845   512,845  512,845  102,150  45,400  102,150    45,400 
บริษทั รีนัล เซิร์ฟ จ ากัด  5,700,000   5,700,000   5,700,000  5,700,000  -  -  -  - 
บริษทั กาญจนบุรี เฮลท์ เซ็นเตอร์ จ ากัด  1,500,000  1,500,000  -  -  -  -  -  - 
เงินลงทุนในกองทุนท่ีไม่ได้จดทะเบียนในต่างประเทศ               

กองทุน SeaX Fund II L.P.  48,847,677  49,170,000  48,847,677  49,170,000  -  -  -  - 
 รวม  392,834,258  361,059,461  265,959,022  266,281,345  31,645,205    30,555,481  17,002,722    16,125,498 
บวก   ก าไรท่ียงัไม่เกิดขึ้นจากการวดัมูลค่าเงินลงทุน  162,440,219  163,597,414  69,307,045  70,464,240  -  -  -  - 
 รวมเงินลงทุนในมูลค่ายุติธรรม  555,274,477  524,656,875  335,266,067    336,745,585  31,645,205    30,555,481  17,002,722    16,125,498 
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      สัดส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ) 

    ทุนช าระแลว้ (บาท)  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ชื่อบริษทั  ประเภทกิจการ  2567  2566  2567  2566  2567  2566 

กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน (บริษัทและบริษัทย่อยเป็นผู้ถือหุ้นและมีกรรมการร่วมกัน)             
บริษทั โรงพยาบาลขอนแก่นราม จ ากัด  โรงพยาบาล  80,000,000  80,000,000  16.40  16.40  16.40  16.40 
บริษทั ภูมิปัญญาอินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด  การศึกษา  600,000,000     600,000,000  16.33  16.33  16.33  16.33 
บริษทั สหแพทย์เภสัช จ ากัด  ผลิตยา  42,860,000  42,860,000  10.03  10.03  10.03  10.03 
บริษทั โรงพยาบาลเจ้าพระยา จ ากัด (มหาชน)  โรงพยาบาล  942,430,970  589,019,360  5.11  6.81            -            - 
บริษทั อินโนเวชั่น เทคโนโลยี จ ากัด  ท่ีปรึกษา  100,000,000  100,000,000  7.75  7.75            -            - 
บริษทั สินแพทย ์กาญจนบุรี จ ากัด   โรงพยาบาล  420,627,000  420,627,200  2.04  2.04            -            - 
บริษทั โรงพยาบาลเทพากร จ ากัด   โรงพยาบาล  30,000,000  30,000,000  0.20  0.20            -            - 
บริษัทอ่ืน  (บริษัทเป็นผู้ถือหุ้นแต่ไม่มีกรรมการร่วมกัน)               
บริษทั บูรณาเวช จ ากัด  โรงพยาบาล  75,000,000  75,000,000  17.90  17.90  17.90  17.90 
บริษทั ผลิตภณัฑ์สมุนไพรไทย จ ากัด   ผลิตยา  80,000,000  80,000,000  30.00  30.00  30.00  30.00 
บริษทั อุดรพฒันา (1994) จ ากัด  โรงพยาบาล  300,000,000  300,000,000  9.33  9.33  9.33  9.33 
บริษทั หลกัทรัพยภ์ทัร จ ากัด (มหาชน)  ธุรกิจการเงิน  1,067,500,000  1,067,500,000  0.01  0.01  0.01  0.01 
บริษทั รีนัล เซิร์ฟ จ ากัด  ขายเคร่ืองมือแพทย ์  30,000,000  30,000,000  19.00  19.00  19.00  19.00 
บริษทั กาญจนบุรี เฮลท์ เซ็นเตอร์ จ ากัด  ให้เช่าอสังหาริมทรัพย์  60,000,000  60,000,000  2.50  2.50            -            - 

  
 เงินลงทุนในบริษทั โรงพยาบาลเจ้าพระยา จ ากัด (มหาชน) 

   ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษทัย่อย - บริษทั โรงพยาบาลวิภาราม จ ากดั ครั้ งที่ 5/2567 เมื่อวนัที่ 
22 ตุลาคม 2567 ได้มีมติให้บริษัทซ้ือหุ้นเพิ่มทุนของบริษัท โรงพยาบาลเจ้าพระยา จ ากัด (มหาชน)  
ในสัดส่วนเดิม จ านวน 802,428 หุ้น ในราคาหุ้นละ 40 บาท เป็นจ านวนเงิน 32.10 ลา้นบาท  
  ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 บริษทัย่อยได้น าใบหุ้นสามญัจากการลงทุนในตราสารทุนที่
ไม่ไดอ้ยู่ในความตอ้งการของตลาดบางส่วน ราคาทุนรวมเป็นจ านวนเงิน 76.08 ลา้นบาท ไปค ้าประกันเงิน
กูย้ืมระยะส้ันและระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (ดูหมายเหตุ 20 และ 25) 
 

11. เงินลงทุนในบริษัทร่วม 
 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  วิธีส่วนไดเ้สีย   วิธีราคาทุน   

ช่ือบริษทั  
2567  2566 

(ปรับปรุงใหม่) 
 2567  2566 

1. บริษทั โรงพยาบาลเชียงใหม่ราม จ ากดั    1,174,203,469  1,126,821,731   47,617,004   47,617,004 
2. บริษทั รังสิภณัฑ์ จ ากดั  -  -   3,000,000   3,000,000 
3. บริษทั สินแพทย ์จ ากดั    3,087,322,950  3,037,805,586   886,646,242   886,646,242 
4. บริษทั ปิยะศิริ จ ากดั    476,303,036  449,866,150   199,939,110   199,939,110 
5. บริษทั โรงพยาบาลวิภาวดี จ ากดั (มหาชน)    2,284,285,626  2,291,636,572   560,112,526   560,112,526 
6. บริษทั โรงพยาบาลพะเยาราม จ ากดั    235,978,399  218,728,713   60,107,000   60,107,000 
7. บริษทั เลกาซ่ี กอล์ฟ (ประเทศไทย) จ ากดั    1,009,984,823  1,008,330,822   1,006,800,000   1,006,800,000 
8. บริษทั บุรีรัมยร์วมแพทย ์จ ากดั    186,057,970  168,741,236   122,696,200   122,696,200 
9. บริษทั ทิพยบดินทร์ จ ากดั    59,131,096  68,871,779   199,634,000   199,634,000 
10. บริษทั สินแพทย ์เสรีรักษ์ จ ากดั    319,374,392  311,174,377  -  - 
11. บริษทั ธนบุรี เฮลท์แคร์ กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน)    5,782,065,512  5,327,507,283  5,938,285,517  4,938,994,327 
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 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  วิธีส่วนไดเ้สีย   วิธีราคาทุน   

ช่ือบริษทั  
2567  2566 

(ปรับปรุงใหม่) 
 2567  2566 

12. บริษทั สินแพทย ์นครปฐม จ ากดั    432,940,036  693,764,687  -  - 
13. บริษทั โรงพยาบาลธนบุรี รังสิต จ ากดั    2,499,573  394,430   2,500,000   400,000 
14. บริษทั สินแพทย ์พฒันาการ จ ากดั    50,191,957  50,072,162   50,000,000   50,000,000 
15. บริษทั โรงพยาบาลราชธานี อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากดั    34,990,258  34,997,701  17,500,000  17,500,000 
16. บริษทั เชียงใหม่รามธุรกิจการแพทย ์จ ากดั (มหาชน)   121,680,543  128,859,319   129,600,000    129,600,000  
 รวม    15,257,009,640  14,917,572,548  9,224,437,599  8,223,046,409 
หัก ค่าเผื่อการดอ้ยค่าเงินลงทุนในบริษทัร่วม         
 - บริษทั รังสิภณัฑ์ จ ากดั  -  -   (3,000,000)  (3,000,000) 
 - บริษทั เลกาซ่ี กอล์ฟ (ประเทศไทย) จ ากดั   -  -   (352,417,748)  (352,417,748) 
 - บริษทั ทิพยบดินทร์ จ ากดั  -  -   (116,637,914)  (116,637,914) 
 รวม  15,257,009,640  14,917,572,548  8,752,381,937  7,750,990,747 

 
       สัดส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ) 

    ทุนช าระแลว้ (บาท)  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ชื่อบริษทั  ประเภทกิจการ  ลกัษณะความสัมพนัธ์  2567  2566  2567  2566  2567  2566 

1. บริษัท รพ. เชียงใหม่ราม จ ากัด  โรงพยาบาล  ผูถ้ือหุน้/กรรมการร่วมกัน  400,000,000  400,000,000    42.89  42.89  42.89  42.89 
2. บริษัท รังสิภณัฑ์ จ ากัด   ซ่อมเคร่ืองมือแพทย ์  ผูถ้ือหุน้ร่วมกัน  10,000,000  10,000,000    30.00  30.00  30.00  30.00 
3. บริษัท สินแพทย์ จ ากัด  โรงพยาบาล  ผูถ้ือหุน้/กรรมการร่วมกัน  1,160,000,000  1,160,000,000    28.40  28.40  28.40  28.40 
4. บริษัท ปิยะศิริ จ ากัด  โรงพยาบาล  ผูถ้ือหุน้/กรรมการร่วมกัน  176,000,000  176,000,000    34.24  34.24  34.24  34.24 
5. บริษัท รพ. วิภาวดี จ ากัด (มหาชน) โรงพยาบาล  ผูถ้ือหุน้/กรรมการร่วมกัน  1,357,601,147  1,357,601,147    11.24  11.24  7.09  7.09 
6. บริษัท รพ.พะเยาราม จ ากัด  โรงพยาบาล  ผูถ้ือหุน้/กรรมการร่วมกัน  157,500,000  157,500,000    40.00  40.00  40.00  40.00 
7. บริษัท เลกาซี่ กอล์ฟ (ประเทศไทย) จ ากัด  สนามกอล์ฟ  ผูถ้ือหุน้/กรรมการร่วมกัน  2,100,000,000  2,100,000,000    45.00  50.00  40.00  40.00 
8. บริษัท บุรีรัมย์รวมแพทย ์จ ากัด  โรงพยาบาล  ผูถ้ือหุน้/กรรมการร่วมกัน  85,000,000  85,000,000    36.09  36.09  36.09  36.09 
9. บริษัท ทิพยบดินทร์ จ ากัด   ขายเคร่ืองมือแพทย ์  ผูถ้ือหุน้/กรรมการร่วมกัน  492,108,000  492,108,000    40.57  40.57  40.57  40.57 
10. บริษัท สินแพทย์ เสรีรักษ์ จ ากัด  โรงพยาบาล  ผูถ้ือหุน้/กรรมการร่วมกัน  122,000,000  122,000,000    16.39  16.39  -  - 
11. บริษัท ธนบุรี เฮลท์แคร์ กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน)  โรงพยาบาล  ผูถ้ือหุน้/กรรมการร่วมกัน  847,467,400  847,467,400    24.59  21.85    24.59  21.85 
12. บริษัท สินแพทย์ นครปฐม จ ากัด โรงพยาบาล  ผูถ้ือหุน้/กรรมการร่วมกัน  1,000,000,000  1,920,000,000    30.00  30.00  -  - 
13. บริษัท โรงพยาบาลธนบุรี รังสิต จ ากัด โรงพยาบาล  ผูถ้ือหุน้/กรรมการร่วมกัน  10,000,000  1,000,000    25.00  40.00  25.00  40.00 
14. บริษัท สินแพทย์ พฒันาการ จ ากัด โรงพยาบาล  ผูถ้ือหุน้/กรรมการร่วมกัน  500,000,000  500,000,000    10.00  10.00  10.00  10.00 
15. บริษัท โรงพยาบาลราชธานี  
             อินเตอร์เนชั่นแนล  จ ากัด 

 
โรงพยาบาล 

  
ผูถ้ือหุน้/กรรมการร่วมกัน 

 
250,000,000  250,000,000    7.00  12.90 

 
7.00 

 
7.00 

16. บริษัท เชียงใหม่รามธุรกิจการแพทย ์จ ากัด  
(มหาชน) 

 
โรงพยาบาล 

  
ผูถ้ือหุน้/กรรมการร่วมกัน 

 
407,112,500  407,112,500    1.18  1.18 

 
1.18 

 
1.18 
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 เงินปันผลจากบริษทัร่วมส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 ดงัต่อไปน้ี 
  บาท 
  เงินปันผลรับ 
  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ช่ือบริษทั  2567  2566  2567  2566 
1. บริษทั โรงพยาบาลเชียงใหม่ราม จ ากดั    85,783,335    85,783,335  85,783,335    85,783,335 
2. บริษทั รังสิภณัฑ์ จ ากดั  -  -  -  - 
3. บริษทั สินแพทย ์จ ากดั    131,795,556    131,795,556    131,795,556    131,795,556 
4. บริษทั ปิยะศิริ จ ากดั    12,052,480    12,052,480    12,052,480    12,052,480 
5. บริษทั โรงพยาบาลวิภาวดี จ ากดั (มหาชน)    76,332,417  83,965,658  48,130,260    52,943,286 
6. บริษทั โรงพยาบาลพะเยาราม จ ากดั  6,300,000  -  6,300,000  - 
7. บริษทั เลกาซ่ี กอล์ฟ (ประเทศไทย) จ ากดั  -  -  -  - 
8. บริษทั บุรีรัมยร์วมแพทย ์จ ากดั  6,134,810  6,901,661  6,134,810  6,901,661 
9. บริษทั ทิพยบดินทร์ จ ากดั  -  -  -  - 
10. บริษทั สินแพทย ์เสรีรักษ์ จ ากดั    36,000,000    34,000,000  -  - 
11. บริษทั ธนบุรี เฮลท์แคร์ กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน)    93,770,313  165,266,320  93,770,313  165,266,320 
12. บริษทั สินแพทย ์นครปฐม จ ากดั  -  -  -  - 
13. บริษทั โรงพยาบาลธนบุรี รังสิต จ ากดั  -  -  -  - 
14. บริษทั สินแพทย ์พฒันาการ จ ากดั  -  -  -  - 
15. บริษทั โรงพยาบาลราชธานี อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากดั -  -  -  - 
16. บริษทั เชียงใหม่รามธุรกิจการแพทย ์จ ากดั (มหาชน)    2,640,000  -  2,640,000  - 
 รวม    450,808,911  519,765,010  386,606,754  454,742,638 

 
  ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) ในบริษทัร่วม ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 มีดงัน้ี 

 บาท 
 งบการเงินรวม  

ช่ือบริษทั  2567  2566 
1. บริษทั โรงพยาบาลเชียงใหมร่าม จ ากดั 106,237,002  152,516,351 
2. บริษทั รังสิภณัฑ ์จ ากดั -  (884,125) 
3. บริษทั สินแพทย ์จ ากดั   182,431,168  227,094,806 
4. บริษทั ปิยะศิริ จ ากดั   37,099,175  62,082,288 
5. บริษทั โรงพยาบาลวิภาวดี จ ากดั (มหาชน)   71,161,800  90,309,921 
6. บริษทั โรงพยาบาลพะเยาราม จ ากดั   23,341,493  26,264,521 
7. บริษทั เลกาซ่ี กอลฟ์ (ประเทศไทย) จ ากดั   1,654,002  5,313,043 
8. บริษทั บุรีรัมยร์วมแพทย ์จ ากดั   22,406,337  23,378,040 
9. บริษทั ทิพยบดินทร์ จ ากดั   (9,740,684)  (2,930,445) 
10. บริษทั สินแพทย ์เสรีรักษ ์จ ากดั   44,117,640  51,493,828 
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 บาท 
 งบการเงินรวม  

ช่ือบริษทั  2567  2566 
11. บริษทั ธนบุรี เฮลทแ์คร์ กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน)   (433,898,306)  68,912,285 
12. บริษทั สินแพทย ์นครปฐม จ ากดั   10,375,350  1,985,235 
13. บริษทั โรงพยาบาลธนบุรี รังสิต จ ากดั   5,144  (697) 
14. บริษทั สินแพทย ์พฒันาการ จ ากดั   119,795  74,602 
15. บริษทั โรงพยาบาลราชธานี อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั   (7,443)  (2,299) 
16. บริษทั เชียงใหม่รามธุรกิจการแพทย ์จ ากดั (มหาชน)   1,506,970  2,117,090 
 รวม 56,809,443  707,724,444 

  
   ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืนในบริษัทร่วม ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 

2566 มีดงันี 
  บาท 

ช่ือบริษทั 
 2567  2566 

(ปรับปรุงใหม่) 
บริษทั โรงพยาบาลเชียงใหมร่าม จ ากดั  (809,964)  (3,036,356) 
บริษทั สินแพทย ์จ ากดั  (13,628,878)  (42,955,049) 
บริษทั ปิยะศิริ จ ากดั  1,390,190  3,120,307 
บริษทั โรงพยาบาลวิภาวดี จ ากดั (มหาชน)  (8,334,612)  70,290 
บริษทั โรงพยาบาลพะเยาราม จ ากดั  58,193  3,284,501 
บริษทั บุรีรัมยร์วมแพทย ์จ ากดั  1,045,207  - 
บริษทั สินแพทย ์เสรีรักษ ์จ ากดั  82,375  (528,169) 
บริษทั ธนบุรี เฮลทแ์คร์ กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน)  (17,064,342)  (7,679,265) 
บริษทั เชียงใหม่รามธุรกิจการแพทย ์จ ากดั (มหาชน)  (6,045,746)  (2,857,771) 
 รวม    (43,307,577)  (50,581,512) 

 
จ านวนเงินปันผลที่บริษทัร่วมไดร้ับจากบริษทั ซ่ึงไดถู้กน ามาตดัรายการระหว่างกนัในการค านวณส่วน

แบ่งก าไร (ขาดทุน) ในบริษทัร่วมในงบการเงินรวมส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 มีดงัน้ี 
   บาท 

บริษทัร่วม  2567  2566 
บริษทั โรงพยาบาลเชียงใหมร่าม จ ากดั    64,672,500   40,682,452 
บริษทั สินแพทย ์จ ากดั    30,442,770   18,317,450 
บริษทั โรงพยาบาลวิภาวดี จ ากดั (มหาชน)    56,342,517   8,983,124 
บริษทั โรงพยาบาลพะเยาราม จ ากดั    375,000   220,000 
 รวม    151,832,787  68,203,026 
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ขอ้มูลทางการเงินโดยสรุปของบริษทัร่วมที่มีสาระส าคญั 
  บาท 
  

บริษทั รพ. เชียงใหม่ราม จ ากดั  บริษทั สินแพทย ์จ ากดั  บริษทั รพ.วิภาวดี จ ากดั (มหาชน)  
บริษทั ธนบรีุ เฮลทแ์คร์ กรุ๊ป จ ากดั 

(มหาชน)  
บริษทั เลกาซ่ี กอล์ฟ (ประเทศไทย) 

จ ากดั 
  2567  2566  2567  2566  2567  2566  2567  2566  2567  2566 
สินทรัพยห์มุนเวียน  643,167,161  582,070,668  1,387,985,303  1,472,221,013  2,855,235,272   2,886,560,441  3,088,215,711  4,873,002,926  201,627,272  175,573,901 
สินทรัพยไ์มห่มุนเวียน  5,929,109,277  7,082,938,809  24,320,077,926  23,139,733,287  23,241,480,329   24,927,324,784  17,798,114,975  18,676,628,832  2,118,647,094  2,163,734,088 
                     
หน้ีสินหมุนเวียน  1,239,459,390  1,168,234,488  6,917,744,759  6,534,179,710  7,590,582,611   6,329,472,843  8,315,148,295  9,698,708,845  180,117,629  200,311,789 
หน้ีสินไม่หมุนเวียน  740,651,521  1,147,826,081  5,400,402,165  4,126,279,376  4,223,967,953   5,266,110,521  4,310,450,279  3,074,698,946  15,701,659  14,906,285 
                     
รายได ้  2,948,918,124   2,984,790,686  7,882,492,748  7,448,017,086  8,992,264,872   8,621,910,842  9,611,961,472  9,843,551,909  308,978,874  287,719,227 
ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี  293,896,389   397,989,622  897,821,888  1,045,736,785  836,209,164   1,074,505,192  (1,772,367,041)  392,136,856  (4,502,251)  5,167,299 
ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่นส าหรับปี  (909,028,068)  (1,266,037,402)  (550,768,275)  (840,343,247)  (1,792,615,329)  (2,398,199,521)  (43,742,372)  (29,023,507)  -  - 
ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี  (615,131,679)  (868,047,780)  347,053,613  205,393,538  (956,406,166)  (1,323,694,327)  (1,816,109,413)  363,113,349  (4,502,251)  5,167,299 
                     
เงินปันผลรับจากบริษทัร่วมระหว่างปี  85,783,335  85,783,335  131,795,556  131,795,556  76,332,417  83,965,658  93,770,313  165,266,320  -  - 
                     

กระทบยอดขอ้มูลทางการเงินขา้งตน้กบัมูลค่าตามบญัชีของส่วนไดเ้สียของบริษทัร่วมที่รับรู้ในงบการเงินรวม 
                     
สินทรัพยสุ์ทธิของบริษทัร่วม  4,230,676,253  5,031,991,523  10,851,215,941  11,151,690,221  11,414,517,947  12,885,739,455  7,233,004,861  9,708,987,446  1,613,440,700  1,609,068,217 
สัดส่วนการถือหุ้นของบริษทัในบริษทัร่วม (ร้อยละ)  42.89  42.89  28.40  28.40  11.24  11.24  24.59  21.85  50.00  50.00 
ค่าความนิยม  -  -  -  -  964,745,182  964,745,182  4,003,469,617  3,270,204,683  203,796,713  203,796,713 
ก าไรที่ยงัไมเ่กิดขึ้นจริงที่บริษทัร่วมลงทุนในบริษทั  (639,494,777)  (1,013,504,624)  18,446,032   (113,297,916)  22,420,068  (116,109,852)  -  -  -  - 
อื่น ๆ   (838,799)  (17,894,809)  (12,868,409)  (15,976,521)  14,128,559  (5,355,873)  -  -  (532,240)  - 
มูลค่าตามบญัชีของบริษทัร่วม  1,174,203,469  1,126,821,731  3,087,322,950  3,037,805,586  2,284,285,626  2,291,636,572  5,782,065,512  5,391,618,440  1,009,984,823  1,008,330,822 
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    ขอ้มูลทางการเงินโดยรวมของบริษทัร่วมทั้งหมดที่แต่ละรายไม่มีสาระส าคญั 
 บาท 
 2567  2566 
ส่วนแบ่งก าไรจากกิจการที่ยงัด าเนินงาน 73,842,189  163,578,038 
ส่วนแบ่งก าไรเบ็ดเสร็จอ่ืน (3,470,582)  (191,674) 
ส่วนแบ่งก าไรเบ็ดเสร็จรวม 70,371,608  163,386,364 
ผลรวมมูลค่าตามบญัชีของบริษทัร่วม 1,911,240,195  2,125,470,555 

 
 เงินลงทุนในบริษทั ธนบุรี เฮลท์แคร์ กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน)  

   ในปี 2566 บริษัทลงทุนเพิ่มเติมในหุ้นสามัญของบริษัท ธนบุรี เฮลท์แคร์ กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) 

จ านวน 1.51 ลา้นหุ้น เป็นจ านวนเงิน 97.28 ลา้นบาท ผลจากรายการดังกล่าวท าให้บริษทัมีสัดส่วนการถือหุ้น
จากเดิมร้อยละ 21.67 เป็นร้อยละ 21.85 ของทุนจดทะเบียน และท าให้มีผลต่างจากการเปล่ียนสัดส่วน
จ านวนเงิน 4.71 ลา้นบาท โดยบนัทึกรายการในส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วมในงบการเงินรวม 

   ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษทั ครั้ งที่ 1/2567 เมื่อวนัที่ 30 มกราคม 2567 ได้มีมติให้บริษัท
ลงทุนเพิ่มเติมในหุ้นสามญัของบริษัท ธนบุรี เฮลท์แคร์ กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) จ านวน 23.24 ลา้นหุ้น ใน
ราคาหุ้นละ 43 บาท เป็นจ านวนเงิน 999.29 ลา้นบาท ผลจากรายการดังกล่าวท าให้บริษทัมีสัดส่วนการถือ
หุ้นจากเดิมร้อยละ 21.85 เป็นร้อยละ 24.59 ของทุนจดทะเบียน  

   ณ วันที่  31 ธันวาคม 2567 บริษัทอยู่ระหว่างการด าเนินการเพื่อระบุและวัดมูลค่ายุติธรรมของ
สินทรัพยสุ์ทธิส่วนที่เป็นของบริษทัที่ไดม้า ณ วนัที่ซ้ือเงินลงทุน 

 
เงินลงทุนในบริษทั โรงพยาบาลธนบุรี รังสิต จ ากดั 

   ในปี 2567 บริษทัได้ซ้ือหุ้นเพิ่มทุนของบริษทั โรงพยาบาลธนบุรี รังสิต จ ากัด จ านวน 21,000 หุ้น  
ในราคาหุ้นละ 100 บาท เป็นจ านวนเงิน 2.10 ลา้นบาท บริษทัไดจ้่ายช าระค่าหุ้นแลว้ทั้งจ านวน  

 
 เงินลงทุนในบริษทั สินแพทย ์นครปฐม จ ากดั  
   ในปี 2567 บริษัท สินแพทย์ นครปฐม จ ากัด ซ่ึงเป็นบริษัทร่วมทางอ้อม ได้เรียกช าระค่าหุ้นเพิ่ม  

ในอตัราหุ้นละ 2.40 บาท เป็นจ านวนเงิน 28.80 ลา้นบาท และบริษทัย่อยไดจ้่ายช าระค่าหุ้นแลว้ทั้งจ านวน 
  เมื่อวนัที่ 30 กันยายน 2567 ที่ประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นครั้ งที่ 2/2567 ของบริษทั สินแพทย์ นครปฐม 
จ ากัด ได้มีมติให้ลดทุนจดทะเบียนของบริษทัจากเดิม 2,000 ล้านบาท เป็น 1,000 ลา้นบาท ทุนส่วนที่ลด 
1,000 ลา้นบาท แบ่งเป็นหุ้นสามญัจ านวน 100 ลา้นหุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท และเมื่อวนัที่ 16 ธนัวาคม 2567 
โดยบริษทัย่อยไดร้ับเงินลดทุนเป็นจ านวนเงิน 300 ลา้นบาท 
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  เงินลงทุนในบริษทั โรงพยาบาลราชธานี อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั 
  เมื่อวนัที่ 17 พฤษภาคม 2566 บริษทัและบริษทัย่อยไดล้งทุนในหุ้นสามญัของบริษทั โรงพยาบาลราชธานี 

อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด ซ่ึงเป็นบริษัทที่จัดตั้ งใหม่ บริษัทดังกล่าวมีทุนจดทะเบียนจ านวนเงิน 3 ล้านบาท  
โดยบริษทัและบริษทัย่อยถือหุ้นในบริษทัดังกล่าวคิดเป็นร้อยละ 14 ของหุ้นที่ออกและเรียกช าระแลว้ของ
บริษทัดังกล่าว เป็นจ านวน 42,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไวหุ้้นละ 10 บาท เป็นจ านวนเงิน 0.42 ลา้นบาท และ
บริษทัและบริษทัย่อยได้จ่ายช าระค่าหุ้นแลว้ทั้งจ านวน ทั้งน้ีบริษทัดงักล่าวไดจ้ดทะเบียนจัดตั้งเป็นบริษทั

จ ากัดกับกระทรวงพาณิชย์เมื่อวนัที่ 23 มีนาคม 2566 นอกจากน้ีกรรมการท่านหน่ึงของบริษัทเข้าเป็น
กรรมการของบริษทัดังกล่าวดว้ย ซ่ึงถือว่าบริษทัมีอิทธิพลต่อการด าเนินงานของบริษทั โรงพยาบาลราชธานี 

อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั ดงันั้น บริษทับนัทึกเงินลงทุนในบริษทัดงักล่าวเป็นเงินลงทุนในบริษทัร่วม 
  เมื่อวนัที่ 14 กนัยายน 2566 บริษทัและบริษทัย่อยได้ซ้ือหุ้นเพิ่มทุนของบริษทั โรงพยาบาลราชธานี 

อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากัด ในสัดส่วนเดิมจ านวน 3.46 ลา้นหุ้นในราคาหุ้นละ 10 บาท เป็นจ านวนเงิน 34.58 
ลา้นบาท บริษทัและบริษทัย่อยได้จ่ายช าระค่าหุ้นแลว้ทั้งจ านวน บริษทัดังกล่าวไดจ้ดทะเบียนเพิ่มทุนกับ

กระทรวงพาณิชยแ์ลว้เมื่อวนัที่ 18 กนัยายน 2566 
 
เงินลงทุนในบริษทั เชียงใหม่รามธุรกิจการแพทย ์จ ากดั (มหาชน) 

  ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษทั เมื่อวนัที่ 7 มีนาคม 2566 ได้มีมติให้ซ้ือหุ้นสามญัเพิ่มทุนของ
บริษทั เชียงใหม่รามธุรกิจการแพทย ์จ ากัด (มหาชน) จ านวนไม่เกิน 48 ลา้นหุ้น ในราคาหุ้นละ 2.70 บาท 
เป็นจ านวนเงิน 129.60 ลา้นบาท โดยคิดเป็นสัดส่วนการถือหุ้นเป็นร้อยละ 1.18 ของทุนจดทะเบียนของ
บริษทัดงักล่าว และเมื่อวนัที่ 29 มิถุนายน 2566 บริษทัไดจ้่ายช าระค่าหุ้นดังกล่าว นอกจากน้ีกรรมการท่าน
หน่ึงของบริษทัเข้าเป็นกรรมการของบริษัทดังกล่าวด้วย ซ่ึงถือว่าบริษทัมีอิทธิพลต่อการด าเนินงานของ

บริษทั เชียงใหม่รามธุรกิจการแพทย ์จ ากดั (มหาชน) ดังนั้น บริษทัจึงพิจารณาเงินลงทุนในบริษทัดังกล่าว

เป็นเงินลงทุนในบริษทัร่วม 
 

 การค ้าประกนั 
 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 บริษทัและบริษทัย่อยได้มีการน าใบหุ้นสามญัจากการลงทุนใน
บริษัทร่วมบางส่วนราคาทุนรวมเป็นจ านวนเงิน 7,218.53 ล้านบาท และ 4,686.86 ล้านบาท ตามล าดับ  
(งบการเงินเฉพาะกิจการเป็นจ านวนเงิน 7,031.56  ลา้นบาท และ 4,499.89 ลา้นบาท ตามล าดบั) ไปค ้าประกนั
เงินเบิกเกินบญัชี เงินกูย้ืมระยะส้ันและเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (ดูหมายเหตุ 20 และ 25) 
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12. เงินลงทุนในบริษัทย่อย 
              งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  ทุนช าระแลว้ (บาท)  สัดส่วนเงนิลงทุน (ร้อยละ)  วิธีส่วนได้เสีย (บาท)  วิธีราคาทุน (บาท) 

ชื่อบริษทั  2567  2566  2567  2566  2567  2566  2567  2566 

1. บริษทั โรงพยาบาลชัยภูมิ-ราม จ ากัด  588,000,000  588,000,000  78.34  78.34    111,732,469  122,895,597  460,651,000  460,651,000 
2. บริษทั อาร์ พลสั แอสเซท จ ากัด  160,156,244  160,156,244  50.00  50.00    8,547,366  8,673,033  80,078,030  80,078,030 
3. บริษทั โรงพยาบาลเมืองเลย ราม จ ากัด 207,367,500  207,367,500  77.67  77.67    259,638,849  239,923,642  282,241,000  282,241,000 
4. บริษทั โรงพยาบาลเวียงจนัทน ์ราม                 
       อินเตอรเ์นชัน่แนล จ ากัด   286,000,000  286,000,000  70.00  70.00    46,785,611  55,268,474  70,000,000  70,000,000 
5. บริษทั โรงพยาบาลวิภาราม จ ากัด  2,000,000,000  2,000,000,000  50.00  50.00    3,783,384,941  3,947,897,774  2,628,650,901  2,628,650,901 
6. บริษทั วชัรศิริเวช จ ากัด  717,000,000  717,000,000  40.26  40.26    240,816,210  216,861,032  288,649,000  253,325,000 
7. บริษทั รามนครา จ ากัด  4,500,000,000  4,257,221,000  59.73  57.49    2,731,987,469  2,501,667,226  2,687,978,500  2,447,649,500 
8. บริษทั โรงพยาบาลน่าน-ราม จ ากัด  800,000,000  800,000,000  52.45  52.45    426,329,523  426,605,722  419,600,000  419,600,000 
9. บริษทั เอ็ม.ไอ.แคลิเบรชัน่ ซิสเต็ม จ ากัด 220,000,000  220,000,000  100.00  100.00    364,513,176  294,603,518  219,999,900  219,999,900 
10. บริษทั โรงพยาบาลมหาสารคาม ราม จ ากัด 200,626,000  200,626,000  59.81  59.81    120,014,941  120,002,819  120,000,000  120,000,000 

          รวม             8,093,750,555  7,934,398,837  7,257,848,331  6,982,195,331 
 หัก   ค่าเผ่ือการด้อยค่าเงินลงทุน                 
 บริษทั โรงพยาบาลชัยภูมิ-ราม จ ากัด         -  -  (251,653,000)  (251,653,000) 
 บริษทั อาร์ พลสั แอสเซท จ ากัด          -  -  (80,078,030)  (80,078,030) 

 รวมเงินลงทุนในบริษทัย่อย            8,093,750,555  7,934,398,837  6,926,117,301  6,650,464,301 
  
  เงินปันผลจากบริษทัย่อยส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 ดงัต่อไปน้ี 

      บาท 
      งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ช่ือบริษทั  ประเภทกิจการ  ลกัษณะความสัมพนัธ์  2567  2566 
1. บริษทั โรงพยาบาลชยัภูมิ-ราม จ ากดั  โรงพยาบาล  ผูถ้ือหุ้น/กรรมการร่วมกนั  -  - 
2. บริษทั อาร์ พลสั แอสเซท จ ากดั  โรงพยาบาล  ผูถ้ือหุ้น/กรรมการร่วมกนั  -  - 
3. บริษทั โรงพยาบาลเมืองเลย ราม จ ากดั  โรงพยาบาล  ผูถ้ือหุ้น/กรรมการร่วมกนั  12,885,360  32,214,300 
4. บริษทั โรงพยาบาลเวียงจนัทน์ ราม         
     อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั   โรงพยาบาล  ผูถ้ือหุ้น/กรรมการร่วมกนั  -  - 

5. บริษทั โรงพยาบาลวิภาราม จ ากดั  โรงพยาบาล  ผูถ้ือหุ้น/กรรมการร่วมกนั  100,000,000  100,000,000 
6. บริษทั วชัรศิริเวช จ ากดั  โรงพยาบาล  ผูถ้ือหุ้น/กรรมการร่วมกนั  -  - 
7. บริษทั รามนครา จ ากดั  โรงพยาบาล  ผูถ้ือหุ้น/กรรมการร่วมกนั  -  - 
8. บริษทั โรงพยาบาลน่าน-ราม จ ากดั  โรงพยาบาล  ผูถ้ือหุ้น/กรรมการร่วมกนั  -  - 
9. บริษทั เอ็ม.ไอ.แคลิเบรชั่น ซิสเต็ม จ ากดั  ขายเคร่ืองมือแพทย์  ผูถ้ือหุ้น/กรรมการร่วมกนั  40,039,982  20,019,991 
10. บริษทั โรงพยาบาลมหาสารคาม รามจ ากัด  โรงพยาบาล  ผูถ้ือหุ้น/กรรมการร่วมกนั  -  - 

      152,925,342    152,234,291 
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 บริษทัย่อยที่มีส่วนไดเ้สียที่ไม่มีอ านาจควบคุมที่มีสาระส าคญั 
  บริษทัไดร้วมบริษทัย่อย 10 แห่ง ซ่ึงมีส่วนไดเ้สียที่ไม่มีอ านาจควบคุมที่มีสาระส าคญั 

  สัดส่วนของความเป็นเจา้ของและ  บาท 
  สิทธิในการออกเสียงทีถ่ือโดยส่วน  ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จจดัสรรส าหรบั  ส่วนไดเ้สียทีไ่ม่มีอ านาจควบคุมสะสม 

ช่ือบริษทั  ไดเ้สียทีไ่ม่มอี านาจควบคมุ (รอ้ยละ)  ส่วนไดเ้สียทีไ่ม่มีอ านาจควบคุม   
  2567  2566  2567  2566  2567  2566 

1. บริษทั โรงพยาบาลวิภาราม จ ากดั  50.00  50.00    (77,443,857)  (17,484,178)    4,928,489,744  5,105,932,194 
2. บริษทั วชัรศิริเวช จ ากดั  59.74  59.74  (16,879,893)  (17,350,470)  357,336,323  321,790,217 
3. บริษทั รามนครา จ ากดั  40.27  42.51  (8,187,423)  (32,311,470)    1,841,907,507  1,849,815,164 
4. บริษทั โรงพยาบาลน่าน-ราม จ ากดั  47.22  47.22  (326,381)  (233,086)  382,644,904  382,971,285 

 อื่นๆ       8,622,589  (52,833,097)    1,023,527,201  1,018,632,669 
รวม      (94,214,965)  (120,212,301)    8,533,905,679  8,679,141,529 
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ขอ้มูลทางการเงินของบริษทัย่อยก่อนตดัรายการระหว่างกนั มีดงัน้ี 
 บาท 
 บริษทั โรงพยาบาลวิภาราม จ ากดั  บริษทั วชัรศิริเวช จ ากดั  บริษทั รามนครา จ ากดั  บริษทั โรงพยาบาลน่าน-ราม จ ากดั 
 2567  2566  2567  2566  2567  2566  2567  2566 
สินทรัพยห์มุนเวียน 2,109,627,332  2,171,112,764  51,372,243  54,371,811  175,779,600   267,850,373  75,965,750  119,458,841 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 10,004,560,210  9,987,668,872  646,423,490  565,562,356  4,599,242,505   4,007,903,285  737,122,358  698,377,499 
                
หน้ีสินหมุนเวียน 3,142,974,075  20,908,321  37,017,959  19,862,032  83,313,739  86,508,372  955,929  250,271 
หน้ีสินไม่หมุนเวียน 773,729,213  654,978,467  59,954,055  57,944,313  300,921,391  20,870,895  8,252,320  8,009,063 
                
ส่วนไดเ้สียที่ไม่มีอ านาจควบคุม 4,928,489,744  5,105,932,194  357,336,323  321,790,217  1,841,907,507  1,849,815,164  382,644,904  382,971,285 
                
รายได ้ 4,311,516,937  4,478,463,667  135,117,030  107,515,791  373,395,546  129,832,733  159,114  166,909 
                
ก าไรขาดทุนส าหรับปีส่วนของส่วนไดเ้สีย 
 ที่ไม่มีอ านาจควบคุม (18,312,603) 

 
(22,602,102) 

 
(16,879,893) 

 
(17,350,470) 

 
(8,187,423) 

 
(32,311,470) 

 
(326,381) 

 
(233,086) 

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส าหรับปีส่วนของ                
 ส่วนไดเ้สียที่ไม่มีอ านาจควบคุม (59,131,254)  5,117,924  -  -  -  -  -  - 
                
เงินปันผลจ่ายแก่ส่วนไดเ้สียที่ไม่มีอ านาจควบคุม 100,000,000  100,000,000  -  -  -  -  -  - 
                
เงินสดสุทธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมด าเนินงาน 498,171,203   722,497,532  (30,188,802)  (55,101,268)  (18,123,097)  (50,556,757)  1,832,397  (1,250,319) 
เงินสดสุทธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมลงทุน (381,996,638)  (882,810,023)  (82,076,441)  (13,023,936)  (570,366,964)  (705,093,596)  (5,341,720)  (400,748,709) 
เงินสดสุทธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมจดัหาเงิน (129,098,696)  159,304,089  101,300,708   27,287,386  540,696,000   757,221,000  -  200,000,000 
กระแสเงินสดเพ่ิมข้ึน (ลดลง) สุทธิ (12,924,131)  (1,008,402)  (10,964,535)  (40,837,818)  (47,794,061)  1,570,647  (3,509,323)  (201,999,028) 
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เงินลงทุนในบริษทั โรงพยาบาลชยัภูมิ-ราม จ ากดั 
  ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการ ครั้ งที่ 13/2566 เมื่อวนัที่ 28 มิถุนายน 2566 ได้มีมติให้ซ้ือหุ้นสามญั

เพิ่มทุนของบริษทั โรงพยาบาลชยัภูมิ-ราม จ ากัด จ านวน 0.25 ลา้นหุ้น มูลค่าที่ตราไวหุ้้นละ 100 บาท เป็น
จ านวนเงิน 25.16 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 78.34 หุ้นที่ออกและเรียกช าระแล้วของบริษัทดังกล่าว และ
บริษทัได้จ่ายช าระค่าหุ้นแล้วทั้ งจ านวน บริษัทดังกล่าวได้จดทะเบียนกับกระทรวงพาณิชยเ์มื่อวนัที่ 11 
สิงหาคม 2566 และวนัที่ 17 สิงหาคม 2566 
 

 เงินลงทุนในบริษทั วชัรศิริเวช จ ากดั 
 ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษทั ครั้ งที่ 18/2566 เมื่อวนัที่ 22 กันยายน 2566 ได้มีมติให้ซ้ือ
หุ้นเพิ่มทุนของบริษทั วชัรศิริเวช จ ากัด ในสัดส่วนเดิมจ านวน 0.12 ลา้นหุ้นในราคาหุ้นละ 100 บาท 
เป็นจ านวนเงิน 11.78 ลา้นบาท บริษทัได้จ่ายช าระค่าหุ้นแลว้ทั้งจ านวน บริษทัดังกล่าวได้จดทะเบียน
เพิ่มทุนกับกระทรวงพาณิชยแ์ลว้เมื่อวนัที่ 28 ธันวาคม 2566 
 ในปี 2567 บริษทั วชัรศิริเวช จ ากัด ได้เรียกช าระค่าหุ้นเพิ่มทุนเป็นจ านวนเงิน 47.10 ลา้นบาท 
บริษทัได้จ่ายช าระค่าหุ้นแลว้ทั้งจ านวน 

 
 เงินลงทุนในบริษทั รามนครา จ ากดั 

 ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้ งที่ 10/2566 เมื่อวันที่  31 มีนาคม 2566 ได้มีมติให้ซ้ือหุ้น
สามญัเพิ่มทุนของบริษทั รามนครา จ ากัด จ านวน 5.71 ลา้นหุ้นในราคาหุ้นละ 100 บาท เป็นจ านวนเงิน 571.41 
ลา้นบาท และบริษทัดงักล่าวไดเ้รียกช าระค่าหุ้นเพิ่มทุนเป็นจ านวน 5.22 ลา้นหุ้น ในราคาหุ้นละ 100 บาท เป็น
จ านวนเงิน 521.81 ลา้นบาท โดยบริษทัได้จ่ายช าระค่าหุ้นดังกล่าวแลว้ทั้งจ านวน และบริษทัดังกล่าวได้จด
ทะเบียนเพิ่มทุนกับกระทรวงพาณิชย์เมื่อวนัที่ 25 สิงหาคม 2566 ผลจากการซ้ือหุ้นดังกล่าวท าให้บริษัทมี
สัดส่วนการถือหุ้นเพิ่มข้ึนจากร้อยละ 52.17 เป็นร้อยละ 57.52 ของทุนจดทะเบียน และท าให้มีผลต่างจากการ
เปล่ียนสัดส่วนเป็นจ านวนเงิน (0.72) ล้านบาท โดยบันทึกรายการในผลต่างจากการเปล่ียนสัดส่วนใน 
บริษทัย่อยในงบการเงินรวม 

ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษทั ครั้ งที่ 21/2566 เมื่อวนัที่ 22 พฤศจิกายน 2566 ได้มีมติให้ซ้ือหุ้น
สามญัเพิ่มทุนของบริษทั รามนครา จ ากัด ในส่วนที่ผูถื้อหุ้นเดิมสละสิทธ์ิ จ านวน 3.40 ลา้นหุ้นในราคาหุ้นละ 
100 บาท เป็นจ านวนเงิน 340.33 ลา้นบาท และบริษทัดงักล่าวไดเ้รียกช าระค่าหุ้นเพิ่มทุนเป็นจ านวน 1 ลา้นหุ้น 
ในราคาหุ้นละ 100 บาท เป็นจ านวนเงิน 100 ลา้นบาท โดยบริษทัได้จ่ายช าระค่าหุ้นดังกล่าวแล้วทั้งจ านวน 
และบริษัทดังกล่าวได้จดทะเบียนเพิ่มทุนกับกระทรวงพาณิชย์เมื่อวนัที่ 8 ธันวาคม 2566 ผลจากการซ้ือหุ้น
ดงักล่าวท าให้บริษทัมีสัดส่วนการถือหุ้นเพิ่มข้ึนจากร้อยละ 57.52 เป็นร้อยละ 57.49 ของทุนจดทะเบียน และ
ท าให้มีผลต่างจากการเปล่ียนสัดส่วนเป็นจ านวนเงิน 42.38 ลา้นบาท โดยบันทึกรายการในผลต่างจากการ
เปล่ียนสัดส่วนในบริษทัย่อยในงบการเงินรวม 
 ในปี 2567 บริษทั รามนครา จ ากัด ได้เรียกช าระค่าหุ้นเพิ่มทุนเป็นจ านวน 2.40 ลา้นหุ้น ในราคาหุ้นละ 
100 บาท เป็นจ านวนเงิน 240.33 ล้านบาท โดยบริษัทได้จ่ายช าระค่าหุ้นดังกล่าวแลว้ทั้งจ านวน และบริษัท
ดงักล่าวได้จดทะเบียนเพิ่มทุนกบักระทรวงพาณิชยแ์ลว้ ผลจากการซ้ือหุ้นดังกล่าวท าให้บริษทัมีสัดส่วนการ

ถือหุ้นเพิ่มข้ึนจากร้อยละ 57.49 เป็นร้อยละ 59.73 ของทุนจดทะเบียน และท าให้มีผลต่างจากการเปล่ียน
สัดส่วนเป็นจ านวนเงิน 2.17 ล้านบาท โดยบนัทึกรายการในผลต่างจากการเปล่ียนสัดส่วนในบริษทัย่อยใน 
งบการเงินรวม 
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เงินลงทุนในบริษทั โรงพยาบาลน่าน - ราม จ ากดั 
 เมื่อวันที่  5 กันยายน 2566 ได้มีมติให้ซ้ือหุ้นเพิ่มทุนของบริษัท โรงพยาบาลน่าน-ราม จ ากัด ใน
สัดส่วนเดิมจ านวน 10.49 ลา้นหุ้นในราคาหุ้นละ 10 บาท เป็นจ านวนเงิน 104.90 ลา้นบาท บริษทัได้จ่าย
ช าระค่าหุ้นแลว้ทั้งจ านวน บริษทัดังกล่าวได้จดทะเบียนเพิ่มทุนกับกระทรวงพาณิชยแ์ลว้เมื่อวนัที่ 11 
กันยายน 2566 
 

  เงินลงทุนในบริษทั เอ็ม.ไอ.แคลิเบรชัน่ ซิสเต็ม จ ากดั 
  เมื่อวนัที่ 13 มีนาคม 2566 บริษทัได้ลงทุนในหุ้นสามญัของบริษทั เอ็ม.ไอ.แคลิเบรชัน่ ซิสเต็ม จ ากัด 

ซ่ึงเป็นบริษัทที่จัดตั้งใหม่ บริษัทดังกล่าวมีทุนจดทะเบียนจ านวนเงิน 10 ล้านบาท โดยบริษัทถือหุ้นใน
บริษทัดังกล่าวคิดเป็นร้อยละ 99.99 ของหุ้นที่ออกและเรียกช าระแลว้ของบริษทัดังกล่าว และเรียกช าระค่า
หุ้นร้อยละ 100 ของหุ้นสามญัที่จดทะเบียนจ านวน 100,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไวหุ้้นละ 100 บาท เป็นจ านวนเงิน 
10 ลา้นบาท และบริษทัได้จ่ายช าระค่าหุ้นแลว้ทั้งจ านวน ทั้งน้ีบริษทัดงักล่าวไดจ้ดทะเบียนจดัตั้งเป็นบริษทั
จ ากดักบักระทรวงพาณิชยเ์มื่อวนัที่ 13 มีนาคม 2566 

  ในปี 2566 บริษทัไดซ้ื้อหุ้นเพิ่มทุนของบริษทั เอ็ม.ไอ.แคลิเบรชั่น ซิสเต็ม จ ากดั สัดส่วนเดิมจ านวน 
2.10 ล้านหุ้นในราคาหุ้นละ 100 บาท เป็นจ านวนเงิน 210 ล้านบาท บริษัทได้จ่ายช าระค่าหุ้นแล้ว 
ทั้งจ านวน บริษทัดงักล่าวไดจ้ดทะเบียนเพิ่มทุนกบักระทรวงพาณิชยแ์ลว้เมื่อวนัที่ 8 กนัยายน 2566 

 
เงินลงทุนในบริษทั โรงพยาบาลมหาสารคาม ราม จ ากดั 

  เมื่อวนัที่ 21 มีนาคม 2566 บริษทัได้ลงทุนในหุ้นสามญัของบริษทั โรงพยาบาลมหาสารคาม ราม จ ากัด 
ซ่ึงเป็นบริษทัที่จัดตั้งใหม่ บริษทัดงักล่าวมีทุนจดทะเบียนจ านวนเงิน 200.63 ลา้นบาท โดยบริษทัถือหุ้นใน
บริษทัดงักล่าวคิดเป็นร้อยละ 59.81 ของหุ้นที่ออกและเรียกช าระแลว้ของบริษทัดังกล่าว และเรียกช าระค่าหุ้น
ร้อยละ 100 ของหุ้นสามญัที่จดทะเบียนจ านวน 2,006,260 หุ้น มูลค่าที่ตราไวหุ้้นละ 100 บาท เป็นจ านวน
เงิน 20 ลา้นบาท และบริษทัไดจ้่ายช าระค่าหุ้นแลว้ทั้งจ านวน ทั้งน้ีบริษทัดังกล่าวได้จดทะเบียนจดัตั้งเป็น
บริษทัจ ากดักบักระทรวงพาณิชยเ์มื่อวนัที่ 28 เมษายน 2566 

 
  เงินลงทุนในบริษทั โรงพยาบาลมเหสักข ์จ ากดั 

   เมื่อวนัที่ 9 มกราคม 2566 บริษทัย่อย - บริษทั โรงพยาบาลวิภาราม จ ากัด ได้ท าสัญญาจะซ้ือจะขาย
หุ้นสามญัของบริษทั โรงพยาบาลมเหสักข ์จ ากดั ให้กบับริษทั โรงพยาบาลอินเตอร์ เมดิคลั แคร์ แอนด์ แล็ป 

จ ากัด (มหาชน) จ านวน 2.07 ลา้นหุ้น มีมูลค่ารวม 568.92 ลา้นบาท โดยมีเงื่อนไขการจ่ายช าระแบ่งเป็น  
2 งวด ดงัน้ี 

   งวดที่ 1 บริษทั โรงพยาบาล อินเตอร์ เมดิคลั แคร์ แอนด์ แล็ป จ ากัด (มหาชน) จะจ่ายให้กับผูข้าย
ตามสัดส่วนการถือหุ้นที่ซ้ือขาย จ านวน 30 ลา้นบาท กรณีการซ้ือขายไม่เสร็จสมบูรณ์ผูข้ายจะตอ้งช าระเงิน
คืนทั้งหมดภายใน 3 วนั หลงัจากที่เกิดเหตุการณ์ดงักล่าว โดยไม่มีเงื่อนไขใด ๆ  
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   งวดที่ 2 ผูซ้ื้อจะช าระงวดที่เหลือทั้งหมด ภายในวนัที่ท าการซ้ือขายเสร็จสมบูรณ์ โดยช าระเป็นเช็ค
ให้แก่กลุ่มผูข้ายตามสัดส่วน 

   เมื่อวนัที่ 31 พฤษภาคม 2566 บริษทัย่อยได้รับช าระเงินค่าหุ้นครบถว้นแลว้ เป็นจ านวนเงิน 568.92 
ลา้นบาท หลงัจากการจ าหน่ายเงินลงทุนในบริษทัย่อยแลว้ท าให้บริษทัสูญเสียอ านาจควบคุมในบริษทัย่อย 

และท าให้มีผลก าไรจากการจ าหน่ายเงินลงทุนในบริษทัย่อย จ านวนเงิน 312.51 ลา้นบาท ในงบการเงินรวม
ส าหรับส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2566 
 โดยมูลค่าของสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน ณ วนัที่จ  าหน่ายเงินลงทุนในบริษทัย่อยดงักล่าว มีดงัต่อไปน้ี 

  บาท 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  2,538,558 
ลูกหน้ีการคา้  10,529,698 
รายไดค่้าบริการทางการแพทยค์า้งรับ  21,295,102 
สินคา้คงเหลือ  3,494,072 
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน  1,225,589 
เงินฝากธนาคารที่ติดภาระค ้าประกนั  1,747,593 
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์   631,474,569 
ค่าความนิยม  8,764,456 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน  621,874 
ภาษีเงินไดถู้กหัก ณ ที่จ่าย  859,320 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน  147,926 
เจา้หน้ีการคา้  (25,438,560) 
เจา้หน้ีทรัพยสิ์น  (718,389) 
ค่าธรรมเนียมแพทยค์า้งจ่าย  (2,721,433) 
ค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย  (10,271,710) 
เงินรับล่วงหนา้จากส านกังานประกนัสังคม  (36,801,927) 
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน  (4,080,704) 
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี  (108,646,708) 
ประมาณการหน้ีสินผลประโยชน์พนกังาน  (7,834,876) 
สินทรัพยสุ์ทธิ  486,184,450 
หัก  ส่วนของส่วนไดเ้สียที่ไม่มีอ านาจควบคุม  (231,157,656) 
สินทรัพยสุ์ทธิส่วนที่เป็นของบริษทัใหญ่  255,026,794 
ส่ิงตอบแทนที่ไดร้ับจากการจ าหน่ายเงินลงทุนในบริษทัย่อย  568,920,000 
ก าไรจากการขายเงินลงทุน - ในบริษทัย่อย (งบการเงินรวม)  313,893,206 
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 เงินสดรับจากการจ าหน่ายเงินลงทุนในบริษทัย่อยส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2566 ประกอบดว้ย 
 บาท 
 งบการเงินรวม 
เงินสดรับจากการจ าหน่ายเงินลงทุนในบริษทัย่อย 568,920,000 
หัก เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดของบริษทัย่อยที่จ  าหน่าย (2,538,558) 
เงินสดรับจากการจ าหน่ายเงินลงทุนในบริษทัย่อย 566,381,442 

  
 ดังนั้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษทัจึงไม่ได้น าสินทรัพย ์หน้ีสินและทุนของบริษทัย่อยดังกล่าว  
มารวมในการจดัท างบการเงินรวม 
 

13. ดอกเบีย้ค้างรับจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
  บาท 
  งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ช่ือบริษทั  2567  2566 
บริษทั โรงพยาบาลพะเยาราม จ ากดั  39,786,796  40,986,796 
หัก  ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดข้ึน   (39,786,796)  (40,986,796) 
ดอกเบี้ยคา้งรับจากกิจการที่เก่ียวขอ้งกนั - สุทธิ  -  - 

 
  ดอกเบี้ยคา้งรับจากเงินให้กูย้ืมระยะยาวจะไดร้ับช าระหลงัจากที่ช าระเงินต้นเสร็จส้ิน บริษทัจึงตั้งค่า
เผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดข้ึน ส าหรับดอกเบี้ยคา้งรับไวท้ั้งจ านวน 

 
14. อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 

  รายการเปล่ียนแปลงของบญัชีอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 
และ 2566 สรุปไดด้งัน้ี 

 บาท 
 งบการเงินรวม 
 2567  2566 
ราคาทุน    
ยอดคงเหลือตน้ปี 450,459,493  450,459,493 
ซ้ือสินทรัพยเ์พิ่มระหว่างปี 8,137,944    - 
ยอดคงเหลือปลายปี 458,597,437  450,459,493 
ค่าเส่ือมราคาสะสม    
ยอดคงเหลือตน้ปี (136,107,416)  (120,088,416) 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี (17,487,848)  (16,019,000) 
ยอดคงเหลือปลายปี (153,595,264)  (136,107,416) 
มูลค่าสุทธิตามบญัชีปลายปี 305,002,173    314,352,077 



- 55 - 
 

 

  อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนของบริษทัย่อยเป็นห้องชุดพกัอาศยัราคาทุน 450.46 ลา้นบาท และได้
มีการประเมินราคาในปี 2566 โดยผูป้ระเมินอิสระ ห้องชุดพกัอาศยัมีมูลค่ายุติธรรมเป็นจ านวนเงิน 447.21 
ลา้นบาท 

  ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 บริษทัย่อยมีรายไดค่้าเช่าจากอสังหาริมทรัพยเ์พื่อ
การลงทุน จ านวนเงิน 1.31 ล้านบาท และ 1.08 ล้านบาท ตามล าดับ และมีค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน 
จ านวนเงิน 6.76 ลา้นบาท และ 6.60 ลา้นบาท ตามล าดบั ที่ไดร้ับรู้ในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม 

  บริษทัย่อยได้จดจ านองอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนเพื่อค ้าประกันเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบัน

การเงินของบริษทัย่อย (ดูหมายเหตุ 25) 
 

15.   ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 
 บาท 
 งบการเงินรวม 
 ยอดคงเหลือ  รายการในระหว่างปี  ยอดคงเหลือ 
 ณ วนัที่ 31   รายการที่เพิ่ม  รายการที่จ าหน่าย  รับโอน  ณ วนัที่ 31  
 ธันวาคม 2566      (โอนออก)  ธันวาคม 2567 
          
ราคาทุน          
ที่ดิน 5,573,472,204  -  -  -  5,573,472,204 
ส่วนปรับปรุงที่ดิน 20,455,758  139,893  -  -  20,595,651 
อาคารและส่ิงปลูกสร้าง 7,517,004,168  63,010,442  (20,378,303)  735,299,470  8,294,935,777 
เคร่ืองใช้ทางการแพทย ์ 4,340,599,206  291,664,973  (75,285,255)  29,537,390  4,586,516,314 
เคร่ืองใช้ส านักงาน 753,879,106  57,523,567  (11,804,716)  7,077,425  806,675,382 
เคร่ืองตกแต่งและติดตั้ง 2,103,624,579  54,046,853  (34,438,991)  120,536,737  2,243,769,178 
เคร่ืองใช้ทัว่ไป 216,793,802  14,630,377  (2,176,279)  28,678  229,276,578 
ยานพาหนะ 295,450,261  7,698,083  (10,893,600)  -     292,254,744 
งานระหว่างก่อสร้างอาคาร 3,592,609,865  1,095,642,844  -     (892,479,700)  3,795,773,009 

 รวม 24,413,888,949  1,584,357,032  (154,977,144)  -     25,843,268,837 
ค่าเส่ือมราคาสะสม          
ส่วนปรับปรุงที่ดิน (41,418)  (119)  -     -  (41,537) 
อาคารและส่ิงปลูกสร้าง (3,332,653,932)  (338,247,316)  3,552,723  -  (3,667,348,525) 
เคร่ืองใช้ทางการแพทย ์ (2,850,675,966)  (351,609,329)  71,466,947  -  (3,130,818,348) 
เคร่ืองใช้ส านักงาน (636,749,436)  (40,465,364)  11,381,852  -  (665,832,948) 
เคร่ืองตกแต่งและติดตั้ง (1,525,969,429)  (221,814,273)  33,425,753  -  (1,714,357,949) 
เคร่ืองใช้ทัว่ไป (189,209,891)  (3,977,299)  2,176,166  -  (191,011,024) 
ยานพาหนะ (229,617,533)  (19,713,708)  10,893,592  -  (238,437,649) 

 รวม (8,764,917,605)  (975,827,408)  132,897,033  -  (9,607,847,980) 
หัก ค่าเผื่อการดอ้ยค่า          
ที่ดิน (226,201,463)        (226,201,463) 
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ 15,422,769,881        16,009,219,394 
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 บาท 
 งบการเงินรวม 
 ยอดคงเหลือ  รายการในระหว่างปี  ยอดคงเหลือ 
 ณ วนัที่ 31   ลดลงจากการ  รายการที่เพิ่ม  รายการที่จ าหน่าย  รับโอน  ณ วนัที่ 31  
 ธันวาคม 2565  ขายธุรกิจ      (โอนออก)  ธันวาคม 2566 
   (ดูหมายเหต ุ12)         
ราคาทุน            
ที่ดิน 5,635,711,475  (550,863,568)  488,624,297  -  -  5,573,472,204 
ส่วนปรับปรุงที่ดิน 16,064,518   (319,168)  341,539  -  4,368,869  20,455,758 
อาคารและส่ิงปลูกสร้าง 7,053,965,851  (165,280,270)  18,549,089  (1,884,258)  611,653,756  7,517,004,168 
เคร่ืองใช้ทางการแพทย ์ 4,146,199,489  (101,632,935)  511,777,660  (388,520,127)  172,775,119  4,340,599,206 
เคร่ืองใช้ส านักงาน 839,273,740   (56,103,625)  52,886,410  (87,432,502)  5,255,083  753,879,106 
เคร่ืองตกแต่งและติดตั้ง 1,929,995,544   -  56,655,111  (40,896,025)  157,869,949  2,103,624,579 
เคร่ืองใช้ทัว่ไป 213,915,497   (2,004,887)  21,497,339  (19,064,447)  2,450,300  216,793,802 
ยานพาหนะ 282,233,118   (5,106,650)  39,026,716  (20,702,923)  -  295,450,261 
งานระหว่างก่อสร้างอาคาร 3,021,557,022   (3,839,406)  1,529,265,325  -  (954,373,076)  3,592,609,865 

 รวม 23,138,916,254  (885,150,509)  2,718,623,486  (558,500,282)  -  24,413,888,949 
ค่าเส่ือมราคาสะสม            
ส่วนปรับปรุงที่ดิน  (319,166)  319,166  (41,418)  -  -  (41,418) 
อาคารและส่ิงปลูกสร้าง (3,055,133,950)  104,515,172  (383,919,403)  1,884,249  -  (3,332,653,932) 
เคร่ืองใช้ทางการแพทย ์ (3,012,990,965)  89,788,154  (311,183,898)  383,710,743  -  (2,850,675,966) 
เคร่ืองใช้ส านักงาน  (717,877,813)  53,134,187  (59,209,480)  87,203,670  -  (636,749,436) 
เคร่ืองตกแต่งและติดตั้ง  (1,401,805,697)  -  (164,464,330)  40,300,598  -  (1,525,969,429) 
เคร่ืองใช้ทัว่ไป  (193,178,035)  1,929,211  (17,017,579)  19,056,512  -  (189,209,891) 
ยานพาหนะ  (230,685,000)  3,990,050  (19,685,951)  16,763,368  -  (229,617,533) 

 รวม (8,611,990,626)  253,675,940  (955,522,059)  548,919,140  -  (8,764,917,605) 
หัก ค่าเผื่อการดอ้ยค่า            
ที่ดิน  (226,201,463)          (226,201,463) 
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ 14,300,724,165          15,422,769,881 

 
 บาท 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ  
 ยอดคงเหลือ  รายการในระหว่างปี  ยอดคงเหลือ 
 ณ วนัที่ 31  รายการที่เพิ่ม  รายการที่จ าหน่าย  รับโอน  ณ วนัที่ 31 
 ธันวาคม 2566      (โอนออก)  ธันวาคม 2567 
ราคาทุน          
 ที่ดิน 836,148,418  -  -  -  836,148,418 
 ส่วนปรับปรุงที่ดิน 5,760,650  -  -  -  5,760,650 
 อาคารและส่ิงปลูกสร้าง   1,480,942,002  37,687,447  -  4,241,038  1,522,870,487 
 เคร่ืองใช้ทางการแพทย ์   1,555,552,686   115,639,603            (400,774)  -   1,670,791,515  
 เคร่ืองใช้ส านักงาน   212,044,204   13,601,423          (4,216,818)  -   221,428,809  
 เคร่ืองตกแต่งและติดตั้ง   95,351,642   791,225   -  66,182   96,209,049  
 เคร่ืองใช้ทัว่ไป   85,140,737   7,342,220   (1,865,584)  -   90,617,373  
 ยานพาหนะ   124,457,326   3,287,852   (3,575,000)  -   124,170,178  
 งานระหว่างก่อสร้างอาคาร   64,396,260   39,731,505   -  (4,307,220)   99,820,545  
 รวม   4,459,793,925  218,081,275  (10,058,176)  -  4,667,817,024 
ค่าเส่ือมราคาสะสม          
 อาคารและส่ิงปลูกสร้าง   (1,126,729,276)  (64,949,536)  -  -  (1,191,678,812) 
 เคร่ืองใช้ทางการแพทย ์   (1,292,233,824)   (106,885,137)   338,251   -   (1,398,780,710) 
 เคร่ืองใช้ส านักงาน   (192,004,671)   (10,863,306)   4,214,245   -      (198,653,732) 
 เคร่ืองตกแต่งและติดตั้ง   (87,758,240)   (3,052,455)  -  -   (90,810,695) 
 เคร่ืองใช้ทัว่ไป   (76,055,960)   (3,921,492)  1,865,490  -   (78,111,962) 
 ยานพาหนะ   (102,699,970)  (6,900,157)  3,574,996  -     (106,025,131) 
  รวม   (2,877,481,941)  (196,572,083)  9,992,982  -     (3,064,061,042) 
 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ   1,582,311,984        1,603,755,982 
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 บาท 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ  
 ยอดคงเหลือ  รายการในระหว่างปี  ยอดคงเหลือ 
 ณ วนัที่ 31  รายการที่เพิ่ม  รายการที่จ าหน่าย  รับโอน  ณ วนัที่ 31 
 ธันวาคม 2565      (โอนออก)  ธันวาคม 2566 
ราคาทุน          
 ที่ดิน 836,148,418  -  -  -  836,148,418 
 ส่วนปรับปรุงที่ดิน 5,760,650  -  -  -  5,760,650 
 อาคารและส่ิงปลูกสร้าง 1,479,315,391    2,855,611    (1,764,000)    535,000    1,480,942,002 
 เคร่ืองใช้ทางการแพทย ์ 1,795,200,370    120,792,008    (360,439,692)  -    1,555,552,686 
 เคร่ืองใช้ส านักงาน   282,347,951    10,937,973    (81,241,720)  -    212,044,204 
 เคร่ืองตกแต่งและติดตั้ง   132,355,138    214,719   (37,646,553)    428,338    95,351,642 
 เคร่ืองใช้ทัว่ไป   100,503,287    3,577,568    (18,940,118)  -    85,140,737 
 ยานพาหนะ   114,099,498    17,923,000    (7,565,172)  -    124,457,326 
 งานระหว่างก่อสร้างอาคาร   56,057,921    9,301,677  -    (963,338)    64,396,260 
 รวม   4,801,788,624    165,602,556    (507,597,255)  -    4,459,793,925 
ค่าเส่ือมราคาสะสม          
 อาคารและส่ิงปลูกสร้าง   (1,064,976,836)    (63,516,438)    1,763,998  -    (1,126,729,276) 
 เคร่ืองใช้ทางการแพทย ์   (1,553,414,176)    (99,256,274)  360,436,626  -    (1,292,233,824) 
 เคร่ืองใช้ส านักงาน   (258,245,101)    (14,999,591)    81,240,021  -    (192,004,671) 
 เคร่ืองตกแต่งและติดตั้ง   (122,379,663)    (3,024,559)    37,645,982  -    (87,758,240) 
 เคร่ืองใช้ทัว่ไป   (91,316,010)    (3,678,729)  18,938,779  -    (76,055,960) 
 ยานพาหนะ   (104,878,732)    (5,386,374)  7,565,136  -    (102,699,970) 
  รวม   (3,195,210,518)    (189,861,965)  507,590,542  -    (2,877,481,941) 
 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ   1,606,578,106          1,582,311,984 

 
 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567  2566  2567  2566 

ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี 975,827,408  955,522,059  196,572,083    189,861,965 
ดอกเบี้ยถือเป็นตน้ทุนทรัพยสิ์นส าหรับปี   24,293,552  19,647,016  -  - 
อตัราการตั้งข้ึนเป็นทุน (ร้อยละต่อปี) 3.13 - 4.04  2.73 - 3.46  -  - 

 
   ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 บริษทัและบริษทัย่อยมีสินทรัพยถ์าวรที่ค านวณค่าเส่ือมราคา

ครบแล้ว และยงัมีการใช้งานอยู่ โดยมีราคาทุนเป็นจ านวนเงิน  4,339.86 ล้านบาท และ 3,924.52 ล้านบาท 
ตามล าดบั (งบการเงินเฉพาะกิจการ : เป็นจ านวนเงิน 2,071.97 ลา้นบาท และ 1,986.38 ลา้นบาท) ตามล าดบั 

  บริษทัและบริษทัย่อยไดน้ าที่ดินและส่ิงปลูกสร้างบางส่วนไปจดจ านอง เพื่อเป็นหลกัประกนั ส าหรับ

เงินเบิกเกินบัญชี เงินกู้ยืมระยะส้ัน และเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินของบริษทัและบริษัทย่อย        
(ดูหมายเหตุ 20 และ 25) 
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16. สินทรัพย์สิทธิการใช้ 
16.1 สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ประกอบดว้ย 

 บาท 
 งบการเงินรวม 

 ณ วนัที่ 31   รายการในระหว่างปี  ณ วนัที่ 31  
 ธันวาคม 2566  เพ่ิมข้ึน  เปลี่ยนแปลง

เง่ือนไข/ตดั
จ าหน่าย 

 ธันวาคม 2567 

ราคาทุน         
ที่ดิน   216,000,001  -  -    216,000,001 
อาคาร 99,483,445    1,500,353    (14,874,695)  86,109,103 
เคร่ืองใชท้างการแพทย์ 17,767,936  -  -    17,767,936 
 รวม   333,251,382    1,500,353    (14,874,695)    319,877,040 
หัก ค่าเส่ือมราคาสะสม        
ที่ดิน (12,900,000)    (3,600,000)  -    (16,500,000) 
อาคาร (61,654,665)    (12,064,280)    11,538,519    (62,180,426) 
เคร่ืองใชท้างการแพทย์ (8,875,855)    (2,969,436)  -  (11,845,291) 
 รวม   (83,430,520)    (18,633,716)    11,538,519    (90,525,717) 
สินทรัพยสิ์ทธิการใช-้ สุทธิ 249,820,862        229,351,323 

 
 บาท 
 งบการเงินรวม 

 ณ วนัที่ 31   รายการในระหว่างปี  ณ วนัที่ 31  
 ธันวาคม 2565  เพ่ิมข้ึน  เปลี่ยนแปลง

เง่ือนไข/ตดั
จ าหน่าย 

 ธันวาคม 2566 

ราคาทุน         
ที่ดิน 318,070,687  -  (102,070,686)    216,000,001 
อาคาร 97,384,958    2,098,487    99,483,445 
เคร่ืองใชท้างการแพทย์ 17,767,936  -  -  17,767,936 
 รวม 433,223,581    2,098,487  (102,070,686)    333,251,382 
หัก ค่าเส่ือมราคาสะสม        
ที่ดิน (13,686,676)    (5,801,807)   6,588,483  (12,900,000) 
อาคาร (24,336,831)    (37,317,834)    (61,654,665) 
เคร่ืองใชท้างการแพทย์ (5,914,532)    (2,961,323)  -  (8,875,855) 
 รวม (43,938,039)    (46,080,964)   6,588,483    (83,430,520) 
สินทรัพยสิ์ทธิการใช-้ สุทธิ 389,285,542      249,820,862 
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 บาท 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัที่ 31   รายการในระหว่างปี  ณ วนัที่ 31  
 ธันวาคม 2565  เพ่ิมข้ึน  เปลี่ยนแปลง

เง่ือนไข/ 
ตดัจ าหน่าย 

 ธันวาคม 2566 

ราคาทุน         
ที่ดิน 102,070,686  -  (102,070,686)  - 
หัก ค่าเส่ือมราคาสะสม   (4,386,677)  (2,201,806)    6,588,483  - 
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้- สุทธิ  97,684,009      - 

 
บริษทัและบริษทัย่อยเช่าสินทรัพย ์ประกอบดว้ย ที่ดิน อายุสัญญาเช่า 60 ปี อาคาร อายุสัญญาเช่า 3 ปี 

และเคร่ืองมือแพทย ์อายุสัญญาเช่า 6 ปี 
 

16.2 จ านวนที่รับรู้ในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 มีดงัน้ี 
 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567  2566  2567  2566 

ค่าเส่ือมราคา - สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้   18,633,716    46,080,964  -    2,201,806 
ดอกเบี้ยจ่าย   3,658,927    6,163,874  -    2,025,214 
ค่าใชจ้่ายที่เกี่ยวขอ้งกบัสัญญาเช่าซ่ึง      
    สินทรัพยมี์มูลค่าต ่า 

   
2,148,865 

  
  15,165,787 

 
- 

    
12,618,903 

   24,441,508    67,410,625  -    16,845,923 
  

16.3 ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 กระแสเงินสดจ่ายทั้งหมดส าหรับสัญญาเช่าใน 
งบการเงินรวม เป็นจ านวนเงิน 6.64 ล้านบาท และ 23.12 ล้านบาท ตามล าดับ  (งบการเงินเฉพาะ
กิจการปี 2566 : เป็นจ านวนเงิน 12.62 ลา้นบาท) 
 

 บริษทั 
เมื ่อวนัที ่ 22 กรกฎาคม 2564 บริษทัและกิจการคา้ร่วมได้ท าสัญญาเพื ่อได ้รับสิทธิการเช่ากับ

มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ บริษทัได้จ่ายค่าสิทธิการเช่าที่ดิน เป็นจ านวนเงิน 52 ลา้นบาท 
และกิจการคา้ร่วมมีสิทธิในการก่อสร้างอาคารบนพื้นที่เช่าดงักล่าว เมื่อส้ินสุดสัญญาไดต้กลงยกกรรมสิทธ์ิ

ในอาคารและส่วนควบของอาคารทั้งหมดให้มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ สัญญามีก าหนด

ระยะเวลาด าเนินการก่อสร้างและพฒันาที่ดินให้แลว้เสร็จ 3 ปี นับตั้งแต่วนัที่ 20 มกราคม 2565 ถึงวนัที่ 19 
มกราคม 2568 โดยปลอดค่าเช่า เมื่อด าเนินการแล้วเสร็จ กิจการค้าร่วมจะเข้าท าสัญญาเช่าที่ดิน โดยมี
ก าหนดระยะเวลาการเช่าไม่เกิน 30 ปี ค่าเช่าปีละ 3.2 ลา้นบาท และปรับอตัราค่าเช่าข้ึนร้อยละ 10 ทุกๆ 5 ปี 
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เมื่อวนัที่ 18 กันยายน 2566 บริษทัและบริษทัย่อยไม่ประสงค์ที่จะร่วมลงทุนในกิจการร่วมคา้อีกต่อไป 
จึงมีการท าบนัทึกขอ้ตกลงยกสิทธิที่จะเขา้ท าสัญญาเช่ากับมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพให้แก่
ผูร่้วมคา้ และแต่งตั้งให้ผูร่้วมคา้เป็นผูด้  าเนินการในการหาผูร่้วมลงทุนรายใหม่เขา้ร่วมโครงการแทน ดังนั้น
บริษัทจึงบนัทึกผลก าไรจากการยกเลิกสัญญาเช่า จ านวน 12.43 ลา้นบาท ไวใ้นงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
ส าหรับเงิน 52 ลา้นบาทที่บริษทัได้ช าระให้แก่มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ ผูร่้วมคา้ตกลง
ช าระคืนเงินให้แก่บริษทัและไดแ้สดงไวใ้นสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืนในงบฐานะการเงิน 

เมื่อวนัที่ 14 พฤศจิกายน 2567 มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ ได้มีหนังสือบอกเลิก
สัญญาไปยงักิจการร่วมคา้ โดยแจ้งว่านับตั้งแต่วนัที่ลงนามในสัญญาจนถึงปัจจุบนัซ่ึงจะครบก าหนด
ระยะเวลา 3 ปีแลว้ กิจการร่วมคา้ยงัมิได้ด าเนินการก่อสร้างใดๆให้เป็นไปตามสัญญา ซ่ึงทางกิจการร่วม
คา้ได้มีหนังสือช้ีแจงโต้แยง้ไปหลายครั้ ง แต่มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ ยืนยนัที่จะบอก
เลิกสัญญากับกิจการร่วมคา้ ปัจจุบนักิจการร่วมคา้อยู่ระหว่างติดตามเพื่อขอให้มหาวิทยาลยัเทคโนโลยี
ราชมงคลกรุงเทพช าระคืนเงินจ่ายค่าสิทธิการเช่าที่ดินจ านวนเงิน 52 ลา้นบาท ดังกล่าว  

 
     บริษทัย่อย - บริษทั โรงพยาบาลเวียงจนัทน์ ราม อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั 

 เมื่อวนัที่ 1 มิถุนายน 2563 บริษัทได้ท าสัญญาเช่าที่ดินจ านวน 13,749 ตารางเมตร ที่เวียงจันทน์ 
ประเทศลาว ระยะเวลาเช่า 30 ปี จากวนัที่ 1 มิถุนายน 2563 ถึงวนัที่ 31 พฤษภาคม 2593 และสามารถต่ออายุ
ได ้ฝ่ายบริหารของบริษทัพิจารณาว่าตดัจ าหน่ายสิทธิการใชท้ี่ดินเป็นระยะเวลา 60 ปี รวมถึงบริษทัต้องจ่าย
ค่าเช่ารายปี 100,000 ดอลล่าร์สหรัฐ 
 

17. ค่าความนิยม 
 บาท 
 งบการเงินรวม 
 2567  2566 
1. บริษทั โรงพยาบาลเมืองเลย ราม จ ากดั โดยบริษทั  16,907,345    16,907,345  
2. บริษทั โรงพยาบาลวิภาราม จ ากดั โดยบริษทั 340,989,945  340,989,945 
3. บริษทั โรงพยาบาลวิภาราม สมุทรปราการ จ ากดั  
         โดยบริษทั โรงพยาบาลวิภาราม จ ากดั 42,000,000   42,000,000  
4. บริษทั วชัรศิริเวช จ ากดั โดยบริษทั 16,606,220  16,606,220 
5. บริษทั รามนครา จ ากดั โดยบริษทั 20,411,614  20,411,614 
   รวม   436,915,124    436,915,124 

 
บริษทัและบริษทัย่อยพิจารณามูลค่าที่คาดว่าจะไดร้ับคืนของหน่วยสินทรัพยท์ี่ก่อให้เกิดเงินสดจากการ

ใชสิ้นทรัพย ์โดยประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตที่กิจการคาดว่าจะไดร้ับอา้งอิงจากประมาณการทาง
การเงินซ่ึงไดร้ับอนุมตัิจากฝ่ายบริหาร ประมาณการกระแสเงินสดดงักล่าวครอบคลุมระยะเวลาประมาณ 5 ปี 

ฝ่ายบริหารพิจารณาอตัราการเติบโตจากผลประกอบการในอดีต การคาดการณ์เก่ียวการเติบโตของ
ตลาดอัตราการเพิ่มข้ึนของผลิตภณัฑ์มวลรวมในประเทศ ตลอดจน อัตราคิดลดซ่ึงเป็นอตัราก่อนภาษีที่
สะทอ้นถึงความเส่ียงซ่ึงเป็นลกัษณะเฉพาะที่เก่ียวขอ้งกบัหน่วยธุรกิจนั้น ๆ 

ฝ่ายบริหารพิจารณาแลว้ว่าค่าความนิยมทั้งหมดไม่เกิดการดอ้ยค่า 
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18. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
 บาท 
 งบการเงินรวม 
 ยอดคงเหลือ 

ณ วนัที่ 31 
ธันวาคม 2566 

 เพ่ิมข้ึน  ลดลง  ยอดคงเหลือ 
ณ วนัที่ 31 

ธันวาคม 2567 
โปรแกรมคอมพิวเตอร์   225,624,822    13,874,247  -    239,499,069 
หัก โปรแกรมคอมพิวเตอร์ตดัจ่ายสะสม   (162,166,976)    (17,124,173)  -    (179,291,149) 
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ - สุทธิ   63,457,846      60,207,920 

 
 บาท 
 งบการเงินรวม 
 ยอดคงเหลือ 

ณ วนัที่ 31 
ธันวาคม 2565 

 ลดลงจากการ

ขายธุรกิจ 
(ดูหมายเหตุ 12) 

 เพ่ิมข้ึน  ลดลง  ยอดคงเหลือ 
ณ วนัที่ 31 

ธันวาคม 2566 
โปรแกรมคอมพิวเตอร์   218,404,172    (8,043,659)    15,264,309  -    225,624,822 
หัก โปรแกรมคอมพิวเตอร์ตดัจ่ายสะสม (151,012,476)    7,421,785    (18,576,285)  -    (162,166,976) 
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ - สุทธิ   67,391,696          63,457,846 

 
 บาท 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ยอดคงเหลือ  เพ่ิมข้ึน  ลดลง  ยอดคงเหลือ 
 ณ วนัที่ 31       ณ วนัที่ 31  
 ธันวาคม 2566      ธันวาคม 2567 
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 66,466,780  5,762,440  -  72,229,220 
หัก โปรแกรมคอมพิวเตอร์ตดัจ่ายสะสม   (50,593,716)  (4,674,917)  -  (55,268,633) 
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ - สุทธิ   15,873,064      16,960,587 

 
 บาท 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ยอดคงเหลือ  เพ่ิมข้ึน  ลดลง  ยอดคงเหลือ 
 ณ วนัที่ 31       ณ วนัที่ 31  
 ธันวาคม 2565      ธันวาคม 2566 
โปรแกรมคอมพิวเตอร์   63,250,360    3,216,420  -    66,466,780 
หัก โปรแกรมคอมพิวเตอร์ตดัจ่ายสะสม   (44,818,955)    (5,774,761)  -    (50,593,716) 
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ - สุทธิ   18,431,405        15,873,064 

 
 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567  2566  2567  2566 
ค่าตดัจ่ายส าหรับปี   17,124,173  18,576,285  4,674,917    5,774,761 
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19. สินทรัพย์และหน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
  สินทรัพยแ์ละหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี มีดงัน้ี 

    บาท 
    งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ 
    2567  2566   2567  2566 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตัดบญัชี  5,191,105    6,904,354   82,884,357   70,654,169 
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี  (496,568,569)  (593,009,213)   (362,559,769)  (368,789,122) 

  (491,377,464)  (586,104,859)  (279,675,412)  (298,134,953) 
 
การเปล่ียนแปลงของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 สรุปไดด้งัน้ี 
 บาท 
 งบการเงินรวม 
 ยอดตามบญัช ี  รายได ้(คา่ใช้จ่าย) ในระหวา่งปี  ยอดตามบญัช ี
 ณ วนัที่ 31  

ธันวาคม 2566 
 

 ในก าไรขาดทุน 
 

 ในก าไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอ่ืน 
 ณ วนัที่ 31  

ธันวาคม 2567 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี :        
ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตทีค่าดวา่จะเกิดขึ้น 20,532,061  10,303,837  -  30,835,898 
ค่าเผ่ือการลดลงของมูลค่าสินคา้ 21,382,383  24,538  -  21,406,921 
ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตทีค่าดวา่จะเกิดขึ้นของ 

ดอกเบี้ยคา้งรับจากกิจการที่เก่ียวขอ้งกนั 8,197,359 
 

(127,096)  -  8,070,263 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 106,877  4,204  -  111,081 
ประมาณการหน้ีสินผลประโยชน์พนักงาน 45,839,435  4,312,842  -  50,152,277 
หน้ีสินทางการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 8,911,037  (2,524,745)  -  6,386,292 

รวม 104,969,152  11,993,580  -  116,962,732 
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี :        
ก าไรจากการวดัมูลค่าเงินลงทุน (311,622,501)  -  23,512,486  (288,110,015) 
ค่าเส่ือมราคาสะสม (30,136,901)  11,533,064  -  (18,603,837) 
ผลต่างจากการปรับมูลค่ายุตธิรรมของสินทรัพย์        
จากการซ้ือธุรกิจ (349,314,609)  47,688,265  -  (301,626,344) 

รวม (691,074,011)  59,221,329  23,512,486  (608,340,196) 
สุทธิ (586,104,859)      (491,377,464) 

 
 
 
 
 
 



- 63 - 
 

 

 บาท 
 งบการเงินรวม 
 ยอดตามบญัช ี  รายได ้(คา่ใช้จ่าย) ในระหวา่งปี  ยอดตามบญัช ี
 ณ วนัที่ 31  

ธันวาคม 2565 
 

 ในก าไรขาดทุน 
 

 ในก าไร

ขาดทุน

เบ็ดเสร็จอ่ืน 

 ลดลงจากการ

ขายธุรกิจ 

(หมายเหตุ 12) 

 ณ วนัที่ 31  
ธันวาคม 2566 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี :          
ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตทีค่าดวา่จะเกิดขึ้น 20,030,782   652,534  -  (151,255)  20,532,061 
ค่าเผ่ือการลดลงของมูลค่าสินคา้ 17,754,401   3,627,982  -  -  21,382,383 
ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตทีค่าดวา่จะเกิดขึ้นของ

ดอกเบี้ยคา้งรับจากกิจการที่เก่ียวขอ้งกนั 8,437,359  
 

(240,000) 
 

- 
 

- 
 

8,197,359 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 1,745,911  (1,639,034)  -  -  106,877 
ประมาณการหน้ีสินผลประโยชน์พนักงาน 61,400,619  5,214,115    (19,208,324)  (1,566,975)  45,839,435 
หน้ีสินทางการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน -  8,911,037  -  -  8,911,037 

รวม 109,369,072  16,526,634    (19,208,324)  (1,718,230)  104,969,152 
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี :          
ก าไรจากการวดัมูลค่าเงินลงทุน (578,243,276)  -    266,620,775  -  (311,622,501) 
ค่าเส่ือมราคาสะสม (86,182,301)  56,045,400  -  -  (30,136,901) 
ผลต่างจากการปรับมูลค่ายุตธิรรมของสินทรัพย์          
จากการซ้ือธุรกิจ (471,177,131)  11,497,584  -  110,364,938  (349,314,609) 

รวม (1,135,602,708)  67,542,984    266,620,775  110,364,938  (691,074,011) 
สุทธิ (1,026,233,636)        (586,104,859) 

 
 บาท 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ยอดตามบญัชี  รายได ้(ค่าใชจ้่าย) ในระหว่างปี  ยอดตามบญัชี 
 ณ วนัที่ 31  

ธันวาคม 2566 
 ในก าไรขาดทุน  ในก าไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื่น 
 ณ วนัที่ 31  

ธันวาคม 2567 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตัดบญัชี :        
 ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดข้ึน   4,105,290  13,010,253  -  17,115,543 
 ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินคา้   21,382,382  24,539  -  21,406,921 
 ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดข้ึนของ

ดอกเบี้ยคา้งรับจากกิจการที่เก่ียวขอ้งกนั   8,197,359  (127,096)  -  8,070,263 
 ประมาณการหน้ีสินผลประโยชน์พนักงาน   28,058,101  1,847,237  -  29,905,338 
 หน้ีสินทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น 8,911,037  (2,524,745)  -  6,386,292 

รวม 70,654,169  12,230,188  -  82,884,357 
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี :        
 ก าไรจากการวดัมูลค่าเงินลงทุน (346,063,276)  -     (5,303,711)  (351,366,987) 
 ค่าเส่ือมราคาสะสม   (22,725,846)  11,533,064  -  (11,192,782) 

รวม (368,789,122)  11,533,064  (5,303,711)  (362,559,769) 
สุทธิ (298,134,953)      (279,675,412) 
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 บาท 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ยอดตามบญัชี  รายได ้(ค่าใชจ้่าย) ในระหว่างปี  ยอดตามบญัชี 
 ณ วนัที่ 31  

ธันวาคม 2565 
 ในก าไรขาดทุน  ในก าไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื่น 
 ณ วนัที่ 31  

ธันวาคม 2566 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตัดบญัชี :        
 ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดข้ึน 3,522,655   582,635  -    4,105,290 
 ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินคา้ 17,754,401   3,627,981  -    21,382,382 
 ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดข้ึนของ 

ดอกเบี้ยคา้งรับจากกิจการที่เก่ียวขอ้งกนั 8,437,359   (240,000)  -    8,197,359 
 หน้ีสินตามสัญญาเช่า 1,641,055   (1,641,055)  -  - 
 ประมาณการหน้ีสินผลประโยชน์พนักงาน 28,056,814   2,854,011  (2,852,724)    28,058,101 
 หน้ีสินทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น -  8,911,037  -  8,911,037 

รวม 59,412,284  14,094,609  (2,852,724)  70,654,169 
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี :        
 ก าไรจากการวดัมูลค่าเงินลงทุน  (599,585,781)  -    253,522,505  (346,063,276) 
 ค่าเส่ือมราคาสะสม  (32,277,683)  9,551,837  -    (22,725,846) 

รวม  (631,863,464)  9,551,837    253,522,505  (368,789,122) 
สุทธิ  (572,451,180)        (298,134,953) 

 
20. เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 

 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567  2566  2567  2566 
เงินเบิกเกินบญัชีธนาคาร   87,007,038    85,717,459  63,700,685    69,313,718 
เงินกูยื้มระยะส้ันจากธนาคาร 6,322,947,500  6,633,000,000  4,915,000,000   5,250,000,000 
   รวม 6,409,954,538  6,718,717,459  4,978,700,685   5,319,313,718 
วงเงิน (ลา้นบาท)        
เงินเบิกเกินบญัชีธนาคาร 278  273  155  155 
เงินกูยื้มระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน 7,595  7,475  4,905  5,755 
อตัราดอกเบี้ย (ร้อยละต่อปี)        
เงินเบิกเกินบญัชีธนาคาร MOR - MOR 

+ ร้อยละ 0.75 
 MOR - MOR 

+ ร้อยละ 0.75 
 MOR   MOR  

เงินกูยื้มระยะส้ันจากธนาคาร 2.90 - 4.45  1.98 - 4.45  2.90 - 4.45  1.98 - 4.45 
 

  ในปี 2566 บริษัทได้ท าสัญญาสินเช่ือฉบับใหม่กับธนาคารพาณิชย์หลายแห่ง โดยมีวงเงินตั๋วเงิน 
จ านวนเงิน 1,150 ลา้นบาท 

   ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะส้ันจากสถาบนัการเงินค ้าประกนั
โดยที่ดิน และส่ิงปลูกสร้างและเคร่ืองมือเคร่ืองใช้ทางการแพทยบ์างส่วนของบริษทัและบริษทัย่อยใบหุ้น
สามญั จากการลงทุนในตราสารทุนในความต้องการของตลาดของบริษทัและบริษทัที่เก่ียวขอ้งกัน และเงิน
ลงทุนในบริษทัร่วมบางส่วนของบริษทัและบริษทัย่อย และโดยกรรมการส่วนหน่ึงของบริษทัและบริษทัย่อย 
และเงินกู้ยืมระยะส้ันของบริษัทบางส่วนวงเงินรวม 850 ล้านบาท  และ 1,300 ล้านบาท ตามล าดับ  
ไม่มีหลกัประกนั (ดูหมายเหตุ 10 11 และ 15) 
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21. เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีหมุนเวียนอื่น 
  บาท 
  งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567  2566  2567  2566 
เจา้หน้ีการคา้        
เจา้หน้ีการคา้ - บริษทัทีไ่ม่เกี่ยวขอ้งกนั   808,908,226    692,379,209    188,255,127    227,439,237 
เจา้หน้ีการคา้ - บริษทัที่เกี่ยวขอ้งกนั   2,991,493    4,470,789    22,344,715      21,999,895 

รวมเจา้หน้ีการคา้ 811,899,719  696,849,998  210,599,842  249,439,132 
เจา้หน้ีหมุนเวียนอื่น        
เจา้หน้ีทรัพยสิ์น - บริษทัที่ไม่เกี่ยวขอ้งกนั   28,826,310    121,266,755    5,703,208  6,384,901 
เจา้หน้ีทรัพยสิ์น - บริษทัที่เกี่ยวขอ้งกนั   -       -     17,552,394    15,089,024 
ค่าธรรมเนียมแพทยค์า้งจ่าย   247,585,488    241,240,948  134,458,223    131,431,507 
เงินรับล่วงหน้าค่าสินคา้   95,116,823    130,379,286  226,551,402    63,261,683 
ค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย   142,145,796    128,040,005    13,136,797    12,662,543 
อื่นๆ   64,423,675    48,770,618    10,138,737    14,340,688 

รวมเจา้หน้ีหมุนเวียนอื่น 578,098,092  669,697,612  407,540,761  243,170,346 
รวมเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอื่น 1,389,997,811  1,366,547,610  618,140,603  492,609,478 

 
22.  เงินกู้ยืมระยะส้ันจากบุคคลและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน  

   บาท 
   งบการเงินรวม 
   ยอดคงเหลือ  กูยื้มเพ่ิม  จ่ายช าระคืน  ยอดคงเหลือ 
 อตัราดอกเบี้ย  ณ วนัที่ 31      ณ วนัที่ 31 
 (ร้อยละต่อปี)  ธันวาคม 2566      ธันวาคม 2567 
บุคคลที่เกี่ยวขอ้งกนั 3.75  28,200,000  119,650,000  (101,500,000)  46,350,000 
บริษทั ปิยะศิริ จ ากดั 2.45  245,000,000  40,000,000  -  285,000,000 
บริษทั บุรีรัมยร์วมแพทย ์จ ากดั 3.25    20,000,000  10,000,000  (10,000,000)  20,000,000 
บริษทั เทพปัญญาธุรกิจ จ ากดั 3.82  -  20,000,000  -  20,000,000 
 รวม   293,200,000  189,650,000  (111,500,000)  371,350,000 

 
   บาท 
   งบการเงินรวม 
   ยอดคงเหลือ  กูยื้มเพ่ิม  จ่ายช าระคืน  ยอดคงเหลือ 
 อตัราดอกเบี้ย  ณ วนัที่ 31      ณ วนัที่ 31 
 (ร้อยละต่อปี)  ธันวาคม 2565      ธันวาคม 2566 
บุคคลที่เกี่ยวขอ้งกนั 3.75    31,978,146  -    (3,778,146)    28,200,000 
บริษทั เอฟแอนด์เอส 79 จ ากดั 4.25 - 4.50  500,000,000  -  (500,000,000)  - 
บริษทั ปิยะศิริ จ ากดั 2.45  -    245,000,000  -   245,000,000 
บริษทั โรงพยาบาลเชียงใหม่ราม จ ากดั 2.50  -    75,000,000  (75,000,000)  - 
บริษทั บุรีรัมยร์วมแพทย ์จ ากดั 3.25  -    20,000,000  -    20,000,000 
 รวม   531,978,146    340,000,000   (578,778,146)   293,200,000 
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   บาท 
   งบการเงินเฉพาะกิจการ 
   ยอดคงเหลือ  ให้กูยื้มเพ่ิม  รับช าระคืน  ยอดคงเหลือ 
 อตัราดอกเบี้ย  ณ วนัที่ 31      ณ วนัที่ 31 
 (ร้อยละต่อปี)  ธันวาคม 2566      ธันวาคม 2567 
บุคคลที่เกี่ยวขอ้งกนั 3.75    2,500,000  -  (1,500,000)  1,000,000 
บริษทั โรงพยาบาลวิภาราม จ ากดั 3.15 - 4.00   861,000,000  -  (100,000,000)  761,000,000 
บริษทั อาร์พลสั แอสเซท จ ากดั 2.20  4,000,000  -  -  4,000,000 
บริษทั โรงพยาบาลเฉพาะทางมะเร็ง  

อมตะนคร จ ากดั 
 

2.25 
  

  10,000,000 
 

-  - 
  

10,000,000 
บริษทั โรงพยาบาลวิภาราม-ปากเกร็ด จ ากดั 2.50  100,000,000  -  -  100,000,000 
บริษทั โรงพยาบาลน่าน-ราม จ ากดั 2.50    40,000,000  -  (40,000,000)  - 
 รวม    1,017,500,000  -  (141,500,000)  876,000,000 

 
   บาท 
   งบการเงินเฉพาะกิจการ 
   ยอดคงเหลือ  ให้กูยื้มเพ่ิม  รับช าระคืน  ยอดคงเหลือ 
 อตัราดอกเบี้ย  ณ วนัที่ 31      ณ วนัที่ 31 
 (ร้อยละต่อปี)  ธันวาคม 2565      ธันวาคม 2566 
บุคคลที่เกี่ยวขอ้งกนั 3.75    4,200,000  -    (1,700,000)    2,500,000 
บริษทั โรงพยาบาลวิภาราม จ ากดั 2.25 - 4.00   311,000,000    550,000,000  -   861,000,000 
บริษทั อาร์พลสั แอสเซท จ ากดั 2.20  4,000,000  -  -  4,000,000 
บริษทั รามนครา จ ากดั 3.75  70,000,000  -    (70,000,000)  - 
บริษทั เอฟแอนด์เอส 79 จ ากดั 4.25 - 4.50    500,000,000  -    (500,000,000)  - 
บริษทั โรงพยาบาลเฉพาะทางมะเร็ง  

อมตะนคร จ ากดั 
 

2.25 
  

  10,000,000 
  

- 
  

- 
  

  10,000,000 
บริษทั โรงพยาบาลวิภาราม-ปากเกร็ด จ ากดั 2.50  100,000,000  -  -  100,000,000 
บริษทั โรงพยาบาลเมืองเลย ราม จ ากดั 2.25  -    45,000,000    (45,000,000)  - 
บริษทั โรงพยาบาลน่าน-ราม จ ากดั 2.50  -    150,000,000    (110,000,000)    40,000,000 
บริษทั โรงพยาบาลเชียงใหม่ราม จ ากดั 2.50  -    75,000,000    (75,000,000)  - 
 รวม     999,200,000    820,000,000   (801,700,000)   1,017,500,000 

 
   เงินกู้ยืมระยะส้ันจากบุคคลและกิจการที่เก่ียวขอ้งกันเป็นเงินกู้ยืมโดยการออกตัว๋สัญญาใช้เงินหรือ 

ตัว๋แลกเงินก าหนดจ่ายคืนเมื่อทวงถาม และไม่มีหลกัทรัพยค์ ้าประกนั 
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23. เงินกู้ยืมระยะส้ันจากบุคคลอื่น 
 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567  2566  2567  2566 
ยอดคงเหลือตน้ปี 346,420,000  346,420,000  172,500,000  172,500,000 
กูเ้พ่ิมระหว่างปี   4,700,000                   -  2,700,000  - 
จ่ายช าระคืนระหว่างปี   (84,820,000)                   -  (53,500,000)  - 
ยอดคงเหลือปลายปี 266,300,000  346,420,000  121,700,000  172,500,000 
        
อตัราดอกเบี้ย (ร้อยละต่อปี) 3.75  3.75  3.75  3.75 

 
  เงินกู้ยืมระยะส้ันจากบุคคลอ่ืนเป็นเงินกู้ยืมโดยการออกตัว๋สัญญาใช้เงินหรือตัว๋แลกเงินระยะเวลา  

3 เดือน หรือเมื่อทวงถาม 
 

24. เงินรับล่วงหน้าจากส านักงานประกันสังคม 
  บริษทัย่อยได้รับหนังสือแจ้งผลการพิจารณาเรียกเงินค่าบริการทางการแพทยข์องการใช้บริการทาง

การแพทยก์รณีโรคที่มีค่าใชจ้่ายสูงของปี 2558 - 2559 โดยวิธีการสุ่มตรวจขอ้มูลการใชบ้ริการทางการแพทย ์
ซ่ึงส านกังานประกันสังคมตรวจพบขอ้มูลร้อยละของค่า AdjRW ที่ไม่ถูกต้องจากจ านวนที่โรงพยาบาลพึง
ไดร้ับ ฝ่ายบริหารของบริษทัย่อยคาดว่าจะถูกเรียกเงินคืนรวมเป็นจ านวนเงิน 199.40 ลา้นบาท 

  รวมทั้ง ฝ่ายบริหารของบริษทัย่อยเห็นวา่ ผลการตรวจสอบขอ้มูลการใชบ้ริการทางการแพทยก์รณีโรค
ที่มีค่าใช้จ่ายสูงของปี 2560 ซ่ึงอยู่ระหว่างการอุทธรณ์นั้นคาดว่าจะถูกเรียกคืนด้วยเช่นกันเป็นจ านวนเงิน 
168.91 ลา้นบาท  

  บริษัทย่อยได้รับหนังสือแจ้งผลการตรวจสอบข้อมูลการใช้บริการทางการแพทย์กรณีโรคที่มี
ค่าใช้จ่ายสูงปี  2561 - 2564 โดยวิ ธีการสุ่มตรวจข้อมูลการใช้บ ริการทางการแพทย์ ซ่ึ งส านักงาน
ประกันสังคมตรวจพบขอ้มูลร้อยละของค่า AdjRW ที่ไม่ถูกต้องจากจ านวนที่โรงพยาบาลพึงได้รับ ทั้ งน้ี
บริษัทย่อยสามารถด าเนินการโต้แยง้ได้ตามระยะเวลาที่ส านักงานประกันสังคมก าหนด อย่างไรก็ตาม  
ฝ่ายบริหารของบริษทัย่อยคาดว่าจะถูกเรียกเงินค่าบริการทางการแพทยคื์นจากส านักงานประกันสังคมจาก
ผลการตรวจสอบดงักล่าวเป็นจ านวนเงิน 196.81 ลา้นบาท 

  ในปี 2567 บริษทัย่อยไดร้ับหนงัสือแจง้ผลการตรวจสอบขอ้มูลการใช้บริการทางการแพทยก์รณีโรค
ที่มีค่าใช้จ่ายสูงปี 2565 - 2566 โดยวิธีการสุ่มตรวจข้อมูลการใช้บริการทางการแพทย์ ซ่ึงส านักงาน
ประกันสังคมตรวจพบขอ้มูลร้อยละของค่า AdjRW ที่ไม่ถูกต้องจากจ านวนที่โรงพยาบาลพึงได้รับ ทั้ งน้ี
บริษัทย่อยสามารถด าเนินการโต้แยง้ได้ตามระยะเวลาที่ส านักงานประกันสังคมก าหนด อย่างไรก็ตาม  
ฝ่ายบริหารของบริษทัย่อยคาดว่าจะถูกเรียกเงินค่าบริการทางการแพทยคื์นจากส านักงานประกันสังคมจาก
ผลการตรวจสอบดงักล่าวเป็นจ านวนเงิน 1.07 ลา้นบาท และบริษทัย่อยได้รับหนังสือแจ้งผลพิจารณาเรียก
คืนเงินค่าบริการทางการแพทยก์รณีโรคที่มีค่าใชจ้่ายสูงปี 2563 และถูกเรียกคืนเป็นจ านวนเงิน 0.52 ลา้นบาท 
ท าให้บริษทัย่อยบนัทึกลดเงินรับล่วงหนา้จากส านกังานประกนัสังคม เป็นจ านวนเงิน 9.48 ลา้นบาท ดงันั้น 
บริษทัย่อยจึงบนัทึกรายไดจ้ากการรักษาพยาบาลในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 
ธนัวาคม 2567 เป็นจ านวนเงิน 8.41 ลา้นบาท 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 บริษทัย่อยมีเงินรับล่วงหนา้จากส านกังานประกนัสังคมคงเหลือ
เป็นจ านวนเงินทั้งส้ิน 556.71 ลา้นบาท และ 565.12 ลา้นบาท ตามล าดบัซ่ึงไดแ้สดงไวใ้นงบฐานะการเงิน 
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25. เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 
 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567  2566  2567  2566 
เงินกูยื้มจากสถาบนัการเงิน   4,293,502,500  3,526,453,500  3,396,680,000  3,018,120,000 
หัก ส่วนที่ถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี   (1,448,759,000)  (1,476,730,000)  (1,223,570,000)  (1,254,720,000) 
 สุทธิ 2,844,743,500  2,049,723,500  2,173,110,000  1,763,400,000 

   
  การเปล่ียนแปลงของเงินกูย้ืมระยะยาวส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 มีดงัน้ี 

 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567  2566  2567  2566 
ยอดคงเหลือตน้ปี 3,526,453,500  4,193,855,116  3,018,120,000  3,401,190,000 
กูเ้พ่ิมในระหว่างปี   2,410,499,000    1,213,423,500  1,800,000,000    1,110,000,000 
จ่ายคืนระหว่างปี   (1,643,450,000)  (1,880,825,116)  (1,421,440,000)  (1,493,070,000) 
ยอดคงเหลือปลายปี   4,293,502,500  3,526,453,500  3,396,680,000  3,018,120,000 

 
  ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 บริษทัและบริษทัย่อยมีวงเงินกูย้ืมระยะยาวจากธนาคารพาณิชย์

ในประเทศหลายแห่ง เป็นจ านวนเงิน 7,470 ล้านบาท และ  6,915 ล้านบาท (งบการเงินเฉพาะกิจการ 
เป็นจ านวนเงิน 5,610 ล้านบาท และ 5,310 ล้านบาท) ตามล าดับ ซ่ึงเบิกใช้วงเงินกู้แล้วเป็นจ านวนเงิน   
7,270 ลา้นบาท และ 6,505 ล้านบาท ตามล าดับ (งบการเงินเฉพาะกิจการเป็นจ านวนเงิน 5,610 ล้านบาท 
และ 5,176 ลา้นบาท ตามล าดบั)  

  บริษทัและบริษทัย่อยมีเงินกู้ยืมระยะยาวกับธนาคารพาณิชยใ์นประเทศหลายแห่ง ดังน้ี 
    วงเงิน (ลา้นบาท)  เบิกใช้ (ลา้นบาท)  อตัราดอกเบ้ีย     จ านวน  การช าระเงินตน้  เงินตน้คงเหลือ (ลา้นบาท) 

ล าดบั  ปีท่ีกู้  2567  2566  2567  2566  (ร้อยละต่อปี)   งวด  (ไม่รวมดอกเบ้ีย)  2567  2566 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
บริษทั โรงพยาบาลรามค าแหง จ ากดั (มหาชน) 

1  2562   -  600.00   -  576.00  ดอกเบ้ียเงินฝากประจ า   60  เดือนละ 10.00 ลา้นบาท   -  106.00 
            6 เดือน + 1.75         
   2  2563   -  200.00   -  200.00  ดอกเบ้ียเงินฝากประจ า   48  เดือนละ 4.20 ลา้นบาท   -  48.80 
            3 เดือน + 2.65         
   3  2563  300.00  300.00  300.00  300.00  ดอกเบ้ียเงินฝากประจ า   72  เดือนละ 6.25 ลา้นบาท  6.25  81.25 
            3 เดือน + 2.75         
   4  2564   -  600.00   -  590.00  ดอกเบ้ียเงินฝากประจ า   36  เดือนละ 20.00 ลา้นบาท   -  50.00 
            6 เดือน + 2.20    ปลอดช าระเงินตน้ 6 เดือน     
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    วงเงิน (ลา้นบาท)  เบิกใช้ (ลา้นบาท)  อตัราดอกเบ้ีย     จ านวน  การช าระเงินตน้  เงินตน้คงเหลือ (ลา้นบาท) 

ล าดบั  ปีท่ีกู้  2567  2566  2567  2566  (ร้อยละต่อปี)   งวด  (ไม่รวมดอกเบ้ีย)  2567  2566 
  5  2564  400.00  400.00  400.00  400.00  ดอกเบ้ียเงินฝากประจ า   48  เดือนละ 8.34 ลา้นบาท  66.40  166.48 
            3 เดือน + 2.75         
  6  2565  1,000.00  1,000.00  1,000.00  1,000.00  THOR + 1.80%  72  ปลอดช าระเงินตน้ 6 เดือน  621.25  803.05 
                เดือนละ 15.15 ลา้นบาท     
 7  2565  600.00  600.00  600.00  600.00  ดอกเบ้ียเงินฝากประจ า   12  งวดท่ี 1-4 งวดละ 10 ลา้นบาท  210.00  490.00 
            3 เดือน + 2.00    งวดท่ี 5-11 งวดละ 70 ลา้นบาท     
                งวดท่ี 12 ช าระคืนยอดคา้งทั้งหมด     
 8  2565  500.00  500.00  500.00  500.00  ดอกเบ้ียเงินฝากประจ า   48  เดือนละ 10.42  ลา้นบาท  239.50  364.54 
            3 เดือน + 2.75         
9  2566  110.00  110.00  110.00  110.00  ดอกเบ้ียเงินฝากประจ า   36  เดือนละ 3.10  ลา้นบาท  54.20  91.40 
            3 เดือน + 2.75         
10  2566  600.00  600.00  600.00  600.00  THOR + 2.00%  16  งวดท่ี 1-15 งวดละ 37.50 ลา้นบาท  375.00  525.00 
                งวดท่ี 16 ช าระคืนยอดคา้งทั้งหมด     
11  2566  400.00  400.00  400.00  300.00  ดอกเบ้ียเงินฝากประจ า   48  เดือนละ 8.40 ลา้นบาท  290.80  291.60 
            3 เดือน + 3.10         
12  2567  1,100.00   -  1,100.00   -  ดอกเบ้ียเงินฝากประจ า   60  งวดท่ี 1-6 ปลอดเงินตน้  1,000.00   - 
            3 เดือน + 3.15    งวดท่ี 7-12 งวดละ 20 ลา้นบาท     
                งวดท่ี 13-59 งวดละ 20.50 ลา้นบาท   
                งวดท่ี 60 ช าระคืนยอดคา้งทั้งหมด     
13  2567  600.00   -  600.00   -  THOR Average 1 เดือน   72  งวดท่ี 1-71 งวดละ 8.34 ลา้นบาท  533.28   - 
            + 1.50    งวดท่ี 72 ช าระคืนยอดคา้งทั้งหมด     
                     
รวมงบการเงินเฉพาะกิจการ 5,610.00  5,310.00  5,610.00  5,176.00        3,396.68  3,018.12 

งบการเงินรวม 
บริษทั โรงพยาบาลวิภาราม จ ากัด 
14  2562  560.00  560.00  560.00  560.00  FDR + 2.15   72  เดือนละ 7.78 ลา้นบาท  54.30  147.66 
15  2564  700.00  700.00  700.00  424.00  MLR-3.175  66  งวดท่ี 1-65 งวดละ 10.60 ลา้นบาท  444.60  359.22 
                งวดท่ี 66 ช าระคืนยอดคา้งทั้งหมด     
บริษทั โรงพยาบาลวิภาราม (อมตะนคร) จ ากดั 
16  2556   -  345.00   -  345.00  FDR + 2.20%  120  ช าระคืนเงินตน้เป็นงวดๆ ทุกเดือน         -  1.45 
                เร่ิมช าระงวดแรกเม่ือครบก าหนด      
                ระยะเวลา 3 ปี นับจากวนัเบิกเงินกู้คร้ังแรก    
บริษทั โรงพยาบาลวิภาราม สมุทรปราการ จ ากัด 
17  2567    100.00   -    100.00   -  ดอกเบ้ียเงินฝากประจ า  84  ช าระคืนเงินตน้เป็นงวดๆ ทุกเดือน    100.00         - 
            3 เดือน + 3.50    เร่ิมช าระงวดแรกเม่ือครบก าหนด      
                ระยะเวลา 7 เดือน นับจากวนัเบิกเงินกู้คร้ังแรก    
บริษทั รามนครา จ ากดั 
18  2567    500.00   -    300.00   -   THOR + 1.50%  52  ช าระคืนเงินตน้เป็นงวดๆ ทุกเดือน  297.92         - 
                งวดท่ี 1-12 งวดละ 2,083,000 บาท     
                งวดท่ี 13-24 งวดละ 5,416,000 บาท     
                งวดท่ี 25-36 งวดละ 6,667,000 บาท     
                งวดท่ี 37-48 งวดละ 8,333,000 บาท     
                งวดท่ี 49-51 งวดละ 9,583,000 บาท     
                งวดท่ี 52 จ านวน 1,263,000 บาท     
รวมงบการเงินรวม   7,470.00  6,915.00    7,270.00  6,505.00          4,293.50  3,526.45 
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  ภายใต้เงื่อนไขของสัญญาเงินกู้ระยะยาวดังกล่าว บริษทัและบริษทัย่อยจะต้องปฏิบตัิตามเงื่อนไข

และขอ้จ ากัดต่างๆ ที่ระบุไวใ้นแต่ละสัญญา 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 เงินกู้ยืมระยะยาวดังกล่าวค ้ าประกันโดยการจดจ านองที่ดิน

อาคารและส่ิงปลูกสร้างของบริษทัและบริษทัย่อย อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนของบริษทัย่อย และใบหุ้น

สามัญจากการลงทุนในตราสารทุนในความต้องการของตลาดของบริษัท และเงินลงทุนในบริษัทร่วม

บางส่วนของบริษทั (ดูหมายเหตุ 10 11 14 และ 15) 
 

26. หน้ีสินตามสัญญาเช่า 
  มูลค่าตามบญัชีของหน้ีสินตามสัญญาเช่าและการเคล่ือนไหวส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2567 

และ 2566 แสดงไดด้งัน้ี 
  บาท 
  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  2567  2566  2567  2566 

มูลค่าตามบญัชี ณ วนัตน้ปี    72,472,714  134,243,448  -  53,889,287 
เพ่ิมข้ึนในระหว่างปี    1,500,354    2,098,486  -  - 
เพ่ิมข้ึนจากดอกเบี้ย    3,649,883    6,163,873  -    2,025,214 
เงินจ่ายช าระระหว่างปี    (8,173,053)  (14,118,592)  -  - 
ลดลงจากการยกเลิกสัญญา    (3,436,593)  (55,914,501)  -  (55,914,501) 
มูลค่าตามบญัชี ณ วนัส้ินปี    66,013,305    72,472,714  -  - 
หัก ส่วนที่ถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี    (4,713,739)  (7,286,050)  -  - 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - สุทธิ    61,299,566    65,186,664  -  - 
  
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 บริษทัและบริษทัย่อยมีหน้ีสินตามสัญญาเช่าที่จะตอ้งจ่ายช าระ 

ดงัน้ี 
 บาท 
 งบการเงินรวม 

 2567  2566 
 เงินตน้  ดอกเบี้ยรอตดั  ยอดช าระ  เงินตน้  ดอกเบี้ยรอตดั  ยอดช าระ 
ถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี   4,713,739    3,486,998    8,200,737    7,286,050    3,693,424    10,979,474 
ถึงก าหนดการจ่ายช าระหลงั            
 จากหน่ึงปีแต่ไม่เกินห้าปี   61,299,566    3,357,739    64,657,305    65,186,664    6,466,508    71,653,172 
  รวม   66,013,305    6,844,737    72,858,042    72,472,714    10,159,932    82,632,646 
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27. ประมาณการหน้ีสินผลประโยชน์พนักงาน 
   งบฐานะการเงิน 

 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567  2566  2567  2566 
ประมาณการหน้ีสินผลประโยชน์พนักงาน ณ ตน้ปี   233,614,314    313,025,355    140,290,502  140,284,065 
ผลประโยชน์จ่ายโดยโครงการ   (16,064,984)    (8,272,596)  (10,875,700)    (3,956,530) 
ตน้ทุนบริการปัจจุบนัและดอกเบี้ย 38,977,581    35,241,207  20,111,887    18,226,592 
ก าไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั        
      การปรับปรุงมูลค่าตามประสบการณ์จริง           -  20,499,463            -  17,936,734 
      การเปลี่ยนแปลงสมมติฐานทางการเงิน           -  (119,044,240)            -  (32,200,359) 
ลดลงจากการขายธุรกิจ (หมายเหตุ 12)           -    (7,834,875)            -            - 
ประมาณการหน้ีสินผลประโยชน์พนักงาน ณ ปลายปี 256,526,911    233,614,314  149,526,689    140,290,502 

 
   ค่าใชจ้่ายที่รับรู้ในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567  2566  2567  2566 
ตน้ทุนบริการปัจจุบนัและดอกเบี้ย        
ตน้ทุนในการรักษาพยาบาล 19,636,694    17,713,729  11,751,104    10,697,260 
ตน้ทุนขายอุปกรณ์และเคร่ืองมือแพทย ์ 499,140    307,620              -              - 
ค่าใชจ้่ายในการบริหาร 6,151,812    5,725,755   1,146,852     1,090,072 
ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร 2,433,715    2,465,100   1,451,869     1,238,915 
ดอกเบี้ยจากภาระผูกพนั 10,256,220    9,029,003   5,762,062     5,200,345 

รวม 38,977,581    35,241,207   20,111,887     18,226,592 
  
 ขอ้สมมติหลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 

 ร้อยละ 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567  2566  2567  2566 
อตัราคิดลด 3.36 - 4.41  3.36 - 4.41  3.74  3.74 
อตัราการเพ่ิมข้ึนของเงินเดือน 3.53 - 8.49  3.53 - 8.49  4.36  4.36 
อตัราการหมุนเวียนพนักงาน 0.00 - 18.75  0.00 - 18.75  0.00 - 14.51  0.00 - 14.51 
อตัราการทุพพลภาพ 10.00 ของอตัรามรณะ  10.00 ของอตัรามรณะ  10.00 ของอตัรามรณะ  10.00 ของอตัรามรณะ 
อตัรามรณะ 100.00 ของอตัรามรณะ 

ไทยปี 2560 
 100.00 ของอตัรามรณะ 

ไทยปี 2560 
 100.00 ของอตัรามรณะ 

ไทยปี 2560 
 100.00 ของอตัรามรณะ 

ไทยปี 2560 
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  การวิเคราะห์ความอ่อนไหว 
  ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงสมมติฐานที่ส าคญัต่อมูลค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนัผลประโยชน์

ระยะยาวของพนกังาน ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 สรุปไดด้งัน้ี  
 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567  2566  2567  2566 

อตัราคิดลด        
เพ่ิมข้ึนร้อยละ 1   (27,330,742)    (24,472,960)  (16,146,402)  (14,791,193) 
ลดลงร้อยละ 1 32,694,982  29,230,356    19,332,419    17,687,911 

อตัราการเพ่ิมข้ึนของเงินเดือน        
เพ่ิมข้ึนร้อยละ 1   37,285,822    30,806,406  22,383,461  18,896,824 
ลดลงร้อยละ 1 (31,476,467)  (26,191,143)    (18,872,802)    (16,038,060) 

อตัราการเปลี่ยนแปลงในจ านวนพนักงาน        
เพ่ิมข้ึนร้อยละ 10   (10,024,544)    (8,842,623)  (4,899,809)  (4,474,216) 
ลดลงร้อยละ 10 11,112,309  9,781,886    5,278,510    4,820,886 

 
28. การบริหารจัดการทุน 

  วตัถุประสงคใ์นการบริหารจัดการทุนที่ส าคญัของบริษทัและบริษทัย่อย คือการจดัให้มีซ่ึงโครงสร้าง

ทางการเงินที่เหมาะสมและการด ารงไวซ่ึ้งความสามารถในการด าเนินธุรกิจอย่างต่อเน่ืองตามงบแสดงฐานะ

การเงิน ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 บริษทัและบริษทัย่อยมีอตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนเทา่กบั 0.53 : 1 (ณ วนัที่ 31 
ธนัวาคม 2566 เท่ากบั 0.52 : 1) และบริษทัมีอตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ากับ 0.86 : 1 (ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 
2566 เท่ากบั 0.89 : 1) 

 
29. ส ารองตามกฎหมาย 

  ตามพระราชบญัญัติบริษทัมหาชน จ ากัด พ .ศ. 2535 บริษทัจะต้องจัดสรรก าไรสุทธิประจ าปีส่วน
หน่ึงไวเ้ป็นเงินทุนส ารองตามกฎหมายไม่นอ้ยกว่าร้อยละห้าของก าไรสุทธิประจ าปีจนกว่าทุนส ารองน้ีจะมี

จ านวนไม่นอ้ยกว่าร้อยละสิบของทุนจดทะเบียน เงินส ารองดงักล่าวจะน าไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได้ 
 

30. ทุนเรือนหุ้น 
ตามมติที่ประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2566 เมื่อวนัที่ 28 เมษายน 2566 ผูถื้อหุ้นมีมติอนุมตัิให้ 
1. อนุมตัิการลดทุนจดทะเบียนของบริษทั จ านวนเงิน 6 ลา้นบาท จากทุนเดิมจ านวนเงิน 126 ลา้นบาท 

เป็นจ านวนเงิน 120 ลา้นบาท โดยตดัหุ้นจดทะเบียนที่ยงัไม่ไดอ้อกจ าหน่ายของบริษทั จ านวน 60 ลา้นหุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.10 บาท และอนุมัติแก้ไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณห์สนธิของบริษัทข้อ 4 (ทุนจด
ทะเบียน) เพื่อให้สอดคลอ้งกบัการลดทุนจดทะเบียนของบริษทั 

2. อนุมตัิการเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษทั จ านวน 6 ล้านบาท จากทุนจดทะเบียนจ านวน 120 ลา้นบาท 
เป็นทุนจดทะเบียนใหม่จ านวน 126 ลา้นบาท และแกไ้ขเพิ่มเติมหนงัสือบริคณห์สนธิของบริษทัขอ้ 4 (ทุนจด
ทะเบียน) เพื่อให้สอดคลอ้งกบัการเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษทั 
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3. อนุมตัิการจัดสรรหุ้นเพิ่มทุนแบบมอบอ านาจทัว่ไป (General Mandate) ให้แก่บุคคลในวงจ ากัด 
(Private Placement) จ านวนไม่เกิน 60 ลา้นหุ้น มูลค่าที่ตราไวหุ้้นละ 0.10 บาท และพิจารณาอนุมตัิมอบหมาย
ให้บุคคลที่ไดร้ับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั มีอ านาจด าเนินการต่าง ๆ ในการจดัสรรหุ้นสามญัเพิ่ม

ทุนของบริษทั 
โดยบริษทัไดจ้ดทะเบียนกบักรมพฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชยแ์ลว้ เมื่อวนัที่ 15 มิถุนายน 2566 
 

31. เงินปันผลจ่าย 
 บริษทั 

    เงินปันผลจ่ายต่อหุ้น  เงินปันผลจ่าย  วนัที่ 
เงินปันผล  อนุมติัโดย  (บาท)  (ลา้นบาท)  จ่ายเงินปันผล 

ปี 2567         
เงินปันผลระหว่างกาลปี 2566 คร้ังที่ 3  ที่ประชุมคณะกรรมการบริษทั 

เม่ือวนัที่ 30 มกราคม 2567 
 

0.20 
 

240.00 
 

29 ก.พ. 2567 
เงินปันผลประจ าปี 2566  ที่ประชุมสามญัผูถ้ือหุ้น 

เม่ือวนัที่ 30 เมษายน 2567 
 

0.20 
 

240.00 
 

29 พ.ค. 2567 
เงินปันผลระหว่างกาลปี 2567 คร้ังที่ 1  ที่ประชุมคณะกรรมการบริษทั 

เม่ือวนัที่ 2 สิงหาคม 2567 
 

0.20 
 

240.00 
 

30 ส.ค. 2567 
เงินปันผลระหว่างกาลปี 2567 คร้ังที่ 2  ที่ประชุมคณะกรรมการบริษทั 

เม่ือวนัที่ 31 ตุลาคม 2567 
 

0.15 
 

180.00 
 

29 พ.ย. 2567 
รวมเงินปันผล      900.00   

ปี 2566         
เงินปันผลระหว่างกาลปี 2565 คร้ังที่ 3  ที่ประชุมคณะกรรมการบริษทั 

 เม่ือวนัที่ 27 มกราคม 2566 
 

0.30 
 

360.00 
 

24 ก.พ. 2566 
เงินปันผลประจ าปี 2565      ที่ประชุมสามญัผูถ้ือหุ้น 

    เม่ือวนัที่ 28 เมษายน 2566 
 

0.30 
 

360.00 
 

26 พ.ค. 2566 
เงินปันผลระหว่างกาลปี 2566 คร้ังที่ 1  ที่ประชุมคณะกรรมการบริษทั 

 เม่ือวนัที่ 27 กรกฎาคม 2566 
 

0.30 
 

360.00 
 

25 ส.ค. 2566 
เงินปันผลระหว่างกาลปี 2566 คร้ังที่ 2  ที่ประชุมคณะกรรมการบริษทั 

 เม่ือวนัที่ 1 พฤศจิกายน 2566 
 

0.20 
 

240.00 
 

30 พ.ย. 2566 
รวมเงินปันผล                  1,320.00   

 
บริษทัย่อย - บริษทั โรงพยาบาลวิภาราม จ ากดั  

    เงินปันผลจ่ายต่อหุ้น  เงินปันผลจ่าย  วนัที่ 
เงินปันผล  อนุมติัโดย  (บาท)  (ลา้นบาท)  จ่ายเงินปันผล 

ปี 2567         
เงินปันผลประจ าปี 2566  ที่ประชุมสามญัผูถ้ือหุ้น 

เม่ือวนัที่ 23 เมษายน 2567 
  

1.00 
 

200.00 
 

28 ส.ค. 2567 
รวมเงินปันผล      200.00   
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    เงินปันผลจ่ายต่อหุ้น  เงินปันผลจ่าย  วนัที่ 
เงินปันผล  อนุมติัโดย  (บาท)  (ลา้นบาท)  จ่ายเงินปันผล 

ปี 2566         
เงินปันผลประจ าปี 2565  ที่ประชุมสามญัผูถ้ือหุ้น 

เม่ือวนัที่ 25 เมษายน 2566 
  

1.00 
 

200.00 
 

23 มิ.ย. 2566 
รวมเงินปันผล      200.00   

  
บริษทัย่อย - บริษทั โรงพยาบาลเมืองเลย ราม จ ากดั 

    เงินปันผลจ่ายต่อหุ้น  เงินปันผลจ่าย  วนัที่ 
เงินปันผล  อนุมติัโดย  (บาท)  (ลา้นบาท)  จ่ายเงินปันผล 

ปี 2567         
เงินปันผลประจ าปี 2566  ที่ประชุมสามญัผูถ้ือหุ้น 

เม่ือวนัที่ 9 เมษายน 2567 
  

0.40 
 

16.59 
 

15 พ.ค. 2567 
รวมเงินปันผล      16.59   

ปี 2566         
เงินปันผลประจ าปี 2565        ที่ประชุมสามญัผูถ้ือหุ้น 

    เม่ือวนัที่  26 เมษายน 2566 
  

1.00 
 

41.47 
 

25 พ.ค. 2566 
รวมเงินปันผล      41.47   

  
บริษทัย่อย - บริษทั เอ็ม.ไอ.แคลิเบรชัน่ ซิสเต็ม จ ากดั 

    เงินปันผลจ่ายต่อหุ้น  เงินปันผลจ่าย  วนัที่ 
เงินปันผล  อนุมติัโดย  (บาท)  (ลา้นบาท)  จ่ายเงินปันผล 

ปี 2567         
เงินปันผลระหว่างกาลปี 2566 คร้ังที่ 2  ที่ประชุมคณะกรรมการบริษทั 

เม่ือวนัที่ 1 เมษายน 2567 
  

9.10 
 

20.02 
 

20 เม.ย. 2567 
เงินปันผลระหว่างกาลปี 2566 คร้ังที่ 3  ที่ประชุมคณะกรรมการบริษทั 

เม่ือวนัที่ 4 พฤศจิกายน 2567 
  

9.10 
 

20.02 
 

28 พ.ย. 2567 
รวมเงินปันผล      40.04   
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32. ค่าใช้จ่ายตามธรรมชาติ 
   รายการค่าใชจ้่ายแบ่งตามธรรมชาติประกอบดว้ยรายการค่าใชจ้่ายที่ส าคญัดงัต่อไปน้ี 

 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567  2566  2567  2566 
ตน้ทุนยาและเวชภณัฑ์   1,120,850,229  1,258,866,337   491,284,854   501,865,405 
ตน้ทุนแล็บและเอ็กซเรย ์   157,231,426  258,510,237   89,228,283   68,059,266 
ตน้ทุนขายอุปกรณ์และเคร่ืองมือแพทย ์   1,239,895,486  862,200,256   187,424,507   823,830,122 
ตน้ทุนค่ารักษาพยาบาลศูนยไ์ตเทียม   64,896,291    60,197,355    -       -    
ค่าธรรมเนียมแพทย ์   1,936,961,221  1,931,547,021   895,091,573   886,388,633 
ค่าใชจ้่ายคลินิคเทคนิคการแพทย ์   31,056,600  16,220,520    -     15,957,590 
ค่าใชบ้ริการภายนอกทางการแพทย ์   269,827,439  179,003,229   17,884,692   18,561,647 
ค่าใชจ้่ายพนักงาน 2,322,354,705   2,436,590,032   839,313,565   873,347,746 
ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร 156,757,337   149,286,354   59,233,342   53,022,944 
ค่าสาธารณูปโภค 250,904,631   216,960,926   62,259,953   68,878,211 
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 741,379,182   725,772,876   201,246,998   195,636,727 
ค่าซ่อมแซมและบ ารุงรักษา 199,636,992   211,628,817   69,501,762   76,870,726 
ค่าโฆษณาและประชาสัมพนัธ์ 53,380,723   48,181,088  32,665,147  46,540,097 
ค่าท าความสะอาด 91,995,017   80,841,862   31,153,834    28,724,170  
ค่าธรรมเนียมธนาคาร 29,109,136   25,972,585   23,698,473    22,997,566  

 
33.  ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 

  33.1  ส่วนประกอบหลักของค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ส าหรับปีส้ินสุดวันที่  31 ธันวาคม 2567 และ 2566 
   ประกอบดว้ย  

 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567  2566  2567  2566 
ภาษีเงินไดท้ี่แสดงอยู่ในก าไรขาดทุน :        
ภาษีเงินไดข้องปีปัจจุบนั :        
ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลส าหรับปี 262,445,770    355,098,930  156,817,074    180,306,914 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี :        
การเปลี่ยนแปลงของผลต่างชัว่คราว        

 ที่รับรู้เม่ือเร่ิมแรกและที่กลบัรายการ (71,214,909)    (84,069,618)  (23,763,252)  (23,646,448) 
 รวม 191,230,861  271,029,312  133,053,822  156,660,466 

    ภาษีเงินไดท้ี่เกี่ยวขอ้งกบัส่วนประกอบของก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น :       
 ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีที่เกี่ยวขอ้งกบั        
  การวดัมูลค่าเงินลงทุน 8,852,740  (264,926,833)  5,303,711  (251,828,560) 
   ก าไรจากการประมาณการตามหลกั    
          คณิตศาสตร์ประกนัภยั  -  19,209,686   -  

 
2,852,724 

 รวม 8,852,740  (245,717,147)  5,303,711    (248,975,836) 
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33.2 กระทบยอดระหว่างจ านวนค่าใช้จ่ายและผลคูณของก าไรทางภาษีกบัอตัราภาษีที่ใชส้ าหรับปีส้ินสุด

วนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 สรุปไดด้งัน้ี 
 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567  2566  2567  2566 
ก าไรทางบญัชีส าหรับปี   883,979,141  1,693,833,591  1,306,498,268  1,624,253,108 
อตัราภาษีที่ใช ้(ร้อยละ) 20  20  20  20 
ค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดค้ านวณตามอตัราภาษีที่ใช ้   176,795,828  338,766,718  261,299,654  324,850,622 
ค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลของปีก่อน   1,460,368  -  -  - 
รายการกระทบยอด        
ผลกระทบทางภาษีของค่าใชจ้่ายที่ไม่สามารถน ามาหัก        
ในการค านวณก าไรทางภาษี        
- ค่าใชจ้่ายที่ไม่อนุญาตให้ถือเป็นรายจ่ายในการ        
ค านวณก าไรทางภาษี   33,577,274  74,321,878    26,960,355  4,938,345 

ผลกระทบทางภาษีของรายไดห้รือก าไรที่ไม่ตอ้งน ามา        
ค านวณก าไรทางภาษี        
- รายไดเ้งินปันผลที่ไดรั้บยกเวน้   (160,921,613)  (46,357,529)    (151,251,021)  (169,358,973) 
- รายไดเ้งินปันผลจากบริษทัร่วม   120,746,851  -  -  - 
- ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม   (11,361,888)  (141,545,747)  -  - 
- ค่าใชจ่้ายที่หักเป็นรายจ่ายไดเ้พ่ิมทางภาษี   (4,953,037)  (5,843,938)    (3,955,166)  (3,769,528) 

ขาดทุนทางภาษีที่ยงัไม่ไดบ้นัทึกสินทรัพยภ์าษีเงินได้        
รอการตดับญัชี   35,887,078  51,687,930  -  - 

รวมรายการกระทบยอด 12,974,665  (67,737,406)  (128,245,832)  (168,190,156) 
รวมค่าใชจ้่ายภาษีเงินได ้ 191,230,861  271,029,312  133,053,822  156,660,466 

  
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 บริษทัย่อยมีผลขาดทุนทางภาษีสะสมที่ยงัไม่ได้ใชเ้ป็น

จ านวนเงิน 186.06 ลา้นบาท และ 258.44 ลา้นบาท ตามล าดับ ซ่ึงบริษทัย่อยไม่ได้บนัทึกสินทรัพย์
ภาษีเงินได้รอการตดับัญชีจากผลขาดทุนทางภาษีดังกล่าว เน่ืองจากยงัมีความไม่แน่นอนว่าบริษัท

ย่อยจะมีก าไรทางภาษีเพียงพอต่อการน าสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีมาใชป้ระโยชน์ 
 

 33.3 การกระทบยอดระหว่างอัตราภาษีที่แท้จริงถัวเฉล่ียและอัตราภาษีที่ใช้ส าหรับปีส้ินสุดวันที่  31 
   ธนัวาคม 2567 และ 2566 สรุปไดด้งัน้ี 

 งบการเงินรวม 
 2567  2566 
 จ านวนภาษี 

(บาท) 
 อตัราภาษี  

(ร้อยละ) 
 จ านวนภาษี 

(บาท) 
 อตัราภาษี  

(ร้อยละ) 
ก าไรทางบญัชีก่อนค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดส้ าหรับปี 883,979,141    1,693,833,591   
ค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดต้ามอตัราภาษีที่ใช ้   176,795,828  20.00  338,766,718  20.00 
ค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลของปีก่อน   1,460,368  0.17   -   - 
รายการกระทบยอด 12,974,665  1.66  (67,737,406)  (4.00) 
ค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดต้ามอตัราภาษีที่แทจ้ริงถวัเฉลี่ย 191,230,861  21.83  271,029,312  16.00 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567  2566 
 จ านวนภาษี 

(บาท) 
 อตัราภาษี  

(ร้อยละ) 
 จ านวนภาษี  

(บาท) 
 อตัราภาษี  

(ร้อยละ) 
ก าไรทางบญัชีก่อนค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดส้ าหรับปี 1,306,498,268    1,624,253,108   
ค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดต้ามอตัราภาษีที่ใช ้ 261,299,654  20.00  324,850,622  20.00 
รายการกระทบยอด  (128,245,832)  (8.56)  (168,190,156)  (10.35) 
ค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดต้ามอตัราภาษีที่แทจ้ริงถวัเฉลี่ย   133,053,822  11.44  156,660,466  9.65 

 
34. ก าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน 

  ก าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานค านวณโดยการหารก าไรส าหรับปีดว้ยจ านวนหุ้นสามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนัก

ที่ออกและเรียกช าระแลว้ในระหว่างปี 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567  2566  2567  2566 

ก าไรส าหรับปีของบริษทัใหญ่ (บาท) 727,831,991  1,551,237,996  1,173,444,447  1,467,592,642 
จ านวนหุ้นสามญัถวัเฉลี่ยถ่วงน ้าหนัก (หุ้น) 1,200,000,000  1,200,000,000  1,200,000,000  1,200,000,000 
ก าไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน (บาทต่อหุ้น)        
 ก าไรของบริษทัใหญ่ 0.61  1.29  0.98  1.22 

  
35. เคร่ืองมือทางการเงิน 

35.1 การบริหารความเส่ียง 
  บริษทัและบริษทัย่อยบริหารความเส่ียงทางการเงินที่อาจเกิดข้ึนในสินทรัพยท์างการเงินและ

หน้ีสินทางการเงินตามปกติธุรกิจ โดยใช้ระบบการจัดการและการควบคุมภายในองค์กรโดยทัว่ไป 

ฝ่ายบริหารไดม้ีการควบคุมกระบวนการการจดัการความเส่ียงของบริษทัและบริษทัย่อยอย่างต่อเน่ือง 

เพื่อให้มัน่ใจว่า มีความสมดุลระหว่างความเส่ียงและการควบคุมความเส่ียง 
 
35.2 ความเส่ียงจากอตัราดอกเบี้ย 
  บริษทัและบริษทัย่อยมีความเส่ียงจากอตัราดอกเบี้ยเน่ืองจากมีเงินฝากสถาบนัการเงิน เงินให้

กู้ยืมระยะส้ัน เงินให้กู้ยืมระยะยาว เงินเบิกเกินบัญชี เงินกู้ยืมระยะส้ันและเงินกู้ยืมระยะยาว ทั้งน้ี

สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินส่วนใหญ่มีอตัราดอกเบี้ยที่ปรับข้ึนลงตามอตัราตลาดหรือมีอตัรา

ดอกเบี้ยคงที่ซ่ึงใกลเ้คียงกบัอตัราตลาดในปัจจุบนั อย่างไรก็ตามฝ่ายบริหารเช่ือว่าความผนัผวนของ

อตัราดอกเบี้ยในตลาดในอนาคตจะไม่ส่งผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคญัต่อผลการด าเนินงานและ

กระแสเงินสดของกิจการ บริษทัและบริษัทย่อยมิได้ใช้ตราสารอนุพนัธ์ทางการเงินอ่ืนเพื่อป้องกัน

ความเส่ียงดงักล่าว 
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ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินที่ส าคญัสามารถจดัตาม
ประเภทอตัราดอกเบี้ยไดด้งัน้ี   

 บาท   
 งบการเงินรวม   
 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567   
 อตัราดอกเบี้ย  อตัราดอกเบี้ย  ไม่มี  รวม  อตัราดอกเบี้ย 
 ปรับขึ้นลง  คงที ่  อตัราดอกเบี้ย    ที่แทจ้ริง 
 ตามอตัราตลาด        (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพยท์างการเงิน          
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด   1,079,079,789  -   14,830,022    1,093,909,811  0.15 - 0.75 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน -  -  1,156,776,349  1,156,776,349  - 
เงินฝากธนาคารที่มีภาระค  ้าประกนั   22,101,582  -  -    22,101,582  0.15 - 1.15 
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน -  -    4,831,796,326    4,831,796,326  - 
หน้ีสินทางการเงิน          
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูยื้มระยะส้ัน          
 จากสถาบนัการเงิน   87,007,038    6,322,947,500  -    6,409,954,538  2.90 - 4.45 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน -  -  1,389,997,811  1,389,997,811  - 
เงินกูยื้มระยะส้ันจากบุคคลและกิจการ 
 ที่เก่ียวขอ้งกนั 

 
-  371,350,000  

 
-  371,350,000 

  
2.20 - 4.00 

เงินกูยื้มระยะส้ันจากบุคคลอ่ืน -    266,300,000  -  266,300,000  3.75 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 4,293,502,500  -  -  4,293,502,500  2.55 - 4.70 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า -  66,013,305  -  66,013,305  - 
หน้ีสินทางการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน -  -  31,931,458  31,931,458  - 

 
 บาท   
 งบการเงินรวม   
 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566   
 อตัราดอกเบี้ย  อตัราดอกเบี้ย  ไม่มี  รวม  อตัราดอกเบี้ย 
 ปรับขึ้นลง  คงที ่  อตัราดอกเบี้ย    ที่แทจ้ริง 
 ตามอตัราตลาด        (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพยท์างการเงิน          
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด   1,331,513,993  -  (35,546,054)  1,295,967,939  0.08 - 0.60 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน -  -  990,375,714  990,375,714  - 
เงินฝากธนาคารที่มีภาระค  ้าประกนั   10,451,543  -  -      10,451,543  0.10 - 1.15 
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน -  -    5,692,048,428    5,692,048,428  - 
หน้ีสินทางการเงิน          
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูยื้มระยะส้ัน          
 จากสถาบนัการเงิน   85,717,459    6,633,000,000  -    6,718,717,459  1.98 - 4.45 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน -  -  1,366,547,610  1,366,547,610  - 
เงินกูยื้มระยะส้ันจากบุคคลและกิจการ 
 ที่เก่ียวขอ้งกนั 

 
-    293,200,000  

 
-    293,200,000 

  
2.25 - 4.50 

เงินกูยื้มระยะส้ันจากบุคคลอ่ืน -  346,420,000  -  346,420,000  3.75 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 3,526,453,500  -  -  3,526,453,500  2.55 - 4.69 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า -    72,472,714  -    72,472,714  - 
หน้ีสินทางการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน -  -  44,555,184  44,555,184  - 
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 บาท   
 งบการเงินเฉพาะกิจการ   
 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567   
 อตัราดอกเบี้ย  อตัราดอกเบี้ย  ไม่มี  รวม  อตัราดอกเบี้ย 
 ปรับขึ้นลง  คงที ่  อตัราดอกเบี้ย    ที่แทจ้ริง 
 ตามอตัราตลาด        (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพยท์างการเงิน          
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด   407,598,274  -  8,943,915    416,542,189  0.15 - 0.40 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน -  -  464,974,099  464,974,099  - 
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน -  -  4,106,909,089    4,106,909,089  - 
หน้ีสินทางการเงิน          
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูยื้มระยะส้ัน          
 จากสถาบนัการเงิน   63,700,685    4,915,000,000  -    4,978,700,685  2.90 - 4.45 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน -  -  618,140,603  618,140,603  - 
เงินกูยื้มระยะส้ันจากบุคคลและกิจการ 
 ที่เก่ียวขอ้งกนั 

 
- 

  
  876,000,000 

  
- 

  
876,000,000 

 
2.20 - 4.00 

เงินกูยื้มระยะส้ันจากบุคคลอ่ืน -    121,700,000  -    121,700,000  3.75 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน -    3,396,680,000  -    3,396,680,000  3.50 - 4.69 
หน้ีสินทางการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน -  -  31,931,458  31,931,458  - 

 
 บาท   
 งบการเงินเฉพาะกิจการ   
 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566   
 อตัราดอกเบี้ย  อตัราดอกเบี้ย  ไม่มี  รวม  อตัราดอกเบี้ย 
 ปรับขึ้นลง  คงที ่  อตัราดอกเบี้ย    ที่แทจ้ริง 
 ตามอตัราตลาด        (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพยท์างการเงิน          
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 507,803,329  -  12,405,986  520,209,315  0.15 - 0.60 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน -  -  412,588,963  412,588,963  - 
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน -  -  4,855,177,325  4,855,177,325  - 
หน้ีสินทางการเงิน          
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูยื้มระยะส้ัน          
 จากสถาบนัการเงิน 69,313,718  5,250,000,000  -  5,319,313,718  1.98 - 4.45 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน -  -  492,609,478  492,609,478  - 
เงินกูยื้มระยะส้ันจากบุคคลและกิจการ 
 ที่เก่ียวขอ้งกนั 

 
- 

  
1,017,500,000 

  
- 

  
1,017,500,000 

 
2.20 - 4.50 

เงินกูยื้มระยะส้ันจากบุคคลอ่ืน -  172,500,000  -  172,500,000  3.75 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน -  3,018,120,000  -  3,018,120,000  2.56 - 4.69 
หน้ีสินทางการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน -  -  44,555,184  44,555,184  -  

35.3 ความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียน 
บริษัทและบริษทัย่อยไม่มีความเส่ียงจากความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียนในสกุลเงินตรา

ต่างประเทศ เน่ืองจากธุรกรรมทางการคา้ของบริษทัและบริษทัย่อยท าธุรกิจภายในประเทศ 
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ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 บริษทัมีสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินซ่ึงเป็นเงินตรา
ต่างประเทศที่ส าคญั ดงัน้ี  

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 
  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ   

สกุลเงิน 
 สินทรัพย์ 

ทางการเงิน  
หน้ีสิน 

ทางการเงิน 
 สินทรัพย์ 

ทางการเงิน  
หน้ีสิน 

ทางการเงิน 
 อตัราแลกเปล่ียน 

อตัราซ้ือ  อตัราขาย 
  (หลกัพนั)  (หลกัพนั)  (หลกัพนั)  (หลกัพนั)  (บาทต่อหน่ึงหน่วยเงินตราต่างประเทศ) 
ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา  -  17,934.47  -  17,934.47  -  34.1461 

  
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ   

สกุลเงิน 
 สินทรัพย์ 

ทางการเงิน  
หน้ีสิน 

ทางการเงิน 
 สินทรัพย์ 

ทางการเงิน  
หน้ีสิน 

ทางการเงิน 
 อตัราแลกเปล่ียน 

อตัราซ้ือ  อตัราขาย 
  (หลกัพนั)  (หลกัพนั)  (หลกัพนั)  (หลกัพนั)  (บาทต่อหน่ึงหน่วยเงินตราต่างประเทศ) 
ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา  -  23,182.74  -  23,182.74  -  34.3876 

 
35.4 ความเส่ียงดา้นเครดิต 
  บริษทัและบริษทัย่อยมีความเส่ียงด้านเครดิตที่เก่ียวเน่ืองกับลูกหน้ีการคา้ เงินให้กู้ยืมระยะส้ัน

และระยะยาวแก่บุคคลหรือกิจการที่เก่ียวขอ้งกนั ฝ่ายบริหารควบคุมความเส่ียงน้ีโดยการก าหนดให้มี

นโยบายและวิธีการในการควบคุมสินเช่ือที่เหมาะสม ดังนั้น บริษทัและบริษทัย่อยไม่คาดว่าจะไดร้ับ

ความเสียหายที่เป็นสาระส าคญัจากการเก็บเงินจากลูกหน้ีดงักล่าว นอกเหนือไปจากที่ไดต้ั้งค่าเผ่ือผล

ขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดข้ึน 
 

35.5 ความเส่ียงดา้นสภาพคล่อง 
บริษทัและบริษทัย่อยมีการควบคุมความเส่ียงจากการขาดสภาพคล่อง โดยการรักษาระดับของ

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดให้เพียงพอต่อการด าเนินงานของบริษทัและบริษทัย่อยรวมทั้งจดัหา

วงเงินสินเช่ือระยะส้ันจากสถาบันการเงินต่างๆ เพื่อส ารองในกรณีที่มีความจ าเป็นและเพื่อลด

ผลกระทบจากความผนัผวนของกระแสเงินสด 
 
35.6 มูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน 

เน่ืองจากสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินส่วนใหญ่ของบริษทัและบริษทัย่อยจดัอยู่ในประเภท

ระยะส้ันหรือมีอตัราดอกเบี้ยใกลเ้คียงกับอตัราดอกเบี้ยในตลาด บริษทัและบริษทัย่อยจึงประมาณ

มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินใกลเ้คียงกับมูลค่าตามบญัชีที่แสดงในงบแสดง

ฐานะการเงิน      
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มูลค่าตามบญัชีและมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงิน ณ วนัที่ 31 
ธนัวาคม 2567 และ 2566 มีดงัต่อไปน้ี 

 บาท 
 งบการเงินรวม 
 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 
 มูลค่าตามบญัชี   
 มูลค่ายุติธรรม 

ผ่านก าไรขาดทุน 
เบ็ดเสร็จอื่น 

 ราคาทุน 
ตดัจ าหน่าย 

 รวม  มูลค่ายุติธรรม 

สินทรัพย์ทางการเงิน        
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด -    1,093,909,811    1,093,909,811    1,093,909,811 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น -  1,156,776,349  1,156,776,349  1,156,776,349 
เงินฝากธนาคารที่มีภาระค ้าประกนั -    22,101,582    22,101,582    22,101,582 
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอื่น   4,831,796,326  -    4,831,796,326    4,831,796,326 
รวมสินทรัพยท์างการเงิน   4,831,796,326  2,272,787,742  7,104,584,068  7,104,584,068 
หนี้สินทางการเงิน        
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูยื้มระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน -  6,409,954,538  6,409,954,538  6,409,954,538 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอื่น -  1,389,997,811  1,389,997,811  1,389,997,811 
เงินกูยื้มระยะส้ันจากบุคคลและกิจการที่เกี่ยวขอ้งกนั -      371,350,000          371,350,000          371,350,000  
เงินกูยื้มระยะส้ันจากบุคคลอื่น -         266,300,000          266,300,000          266,300,000  
เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน -  4,293,502,500  4,293,502,500  4,293,502,500 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า -  66,013,305  66,013,305  66,013,305 
หน้ีสินทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น -  -  -  31,931,458 
รวมหน้ีสินทางการเงิน -  12,797,118,154  12,797,118,154  12,829,049,612 

 
 บาท 
 งบการเงินรวม 
 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 
 มูลค่าตามบญัชี   
 มูลค่ายุติธรรม 

ผ่านก าไรขาดทุน 
เบ็ดเสร็จอื่น 

 ราคาทุน 
ตดัจ าหน่าย 

 รวม  มูลค่ายุติธรรม 

สินทรัพย์ทางการเงิน        
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด -    1,295,967,939    1,295,967,939    1,295,967,939 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น -  990,375,714  990,375,714  990,375,714 
เงินฝากธนาคารที่มีภาระค ้าประกนั -  10,451,543  10,451,543    10,451,543 
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอื่น   5,692,048,428  -    5,692,048,428    5,692,048,428 
รวมสินทรัพยท์างการเงิน   5,692,048,428  2,296,795,196  7,988,843,624  7,988,843,624 
หนี้สินทางการเงิน        
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูยื้มระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน -    6,718,717,459    6,718,717,459    6,718,717,459 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอื่น -  1,366,547,610  1,366,547,610  1,366,547,610 
เงินกูยื้มระยะส้ันจากบุคคลและกิจการที่เกี่ยวขอ้งกนั -    293,200,000    293,200,000    293,200,000 
เงินกูยื้มระยะส้ันจากบุคคลอื่น -  346,420,000  346,420,000  346,420,000 
เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน -  3,526,453,500  3,526,453,500  3,526,453,500 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า -    72,472,714    72,472,714    72,472,714 
หน้ีสินทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น -  -  -  44,555,184 
รวมหน้ีสินทางการเงิน -  12,323,811,283  12,323,811,283  12,368,366,467 
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 บาท 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 
 มูลค่าตามบญัชี   
 มูลค่ายุติธรรม 

ผ่านก าไรขาดทุน 
เบ็ดเสร็จอื่น 

 ราคาทุน 
ตดัจ าหน่าย 

 รวม  มูลค่ายุติธรรม 

สินทรัพย์ทางการเงิน        
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด -    416,542,189    416,542,189    416,542,189 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น -  464,974,099  464,974,099  464,974,099 
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอื่น     4,106,909,089  -  4,106,909,089      4,106,909,089 
รวมสินทรัพยท์างการเงิน     4,106,909,089  881,516,288  4,988,425,377  4,988,425,377 
หนี้สินทางการเงิน        
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูยื้มระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน -    4,978,700,685    4,978,700,685    4,978,700,685 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอื่น -  618,140,603  618,140,603  618,140,603 
เงินกูยื้มระยะส้ันจากบุคคลและกิจการที่เกี่ยวขอ้งกัน -          876,000,000   876,000,000            876,000,000  
เงินกูยื้มระยะส้ันจากบุคคลอื่น -        121,700,000   121,700,000            121,700,000  
เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน -  3,396,680,000   3,396,680,000  3,396,680,000 
หน้ีสินทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น -  -  -  31,931,458 
รวมหน้ีสินทางการเงิน -  9,991,221,288  9,991,221,288  10,023,152,746 

 
 บาท 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 
 มูลค่าตามบญัชี   
 มูลค่ายุติธรรม 

ผ่านก าไรขาดทุน 
เบ็ดเสร็จอื่น 

 ราคาทุน 
ตดัจ าหน่าย 

 รวม  มูลค่ายุติธรรม 

สินทรัพย์ทางการเงิน        
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด -  520,209,315  520,209,315  520,209,315 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น -  412,588,963  412,588,963  412,588,963 
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอื่น 4,855,177,325  -  4,855,177,325  4,855,177,325 
รวมสินทรัพยท์างการเงิน 4,855,177,325  932,798,278  5,787,975,603  5,787,975,603 
หนี้สินทางการเงิน        
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูยื้มระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน -  5,319,313,718  5,319,313,718  5,319,313,718 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอื่น -  492,609,478  492,609,478  492,609,478 
เงินกูยื้มระยะส้ันจากบุคคลและกิจการที่เกี่ยวขอ้งกัน -  1,017,500,000  1,017,500,000  1,017,500,000 
เงินกูยื้มระยะส้ันจากบุคคลอื่น -  172,500,000  172,500,000  172,500,000 
เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน -  3,018,120,000  3,018,120,000  3,018,120,000 
หน้ีสินทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น -  -  -  44,555,184 
รวมหน้ีสินทางการเงิน -  10,020,043,196  10,020,043,196  10,064,598,380 

 
บริษทัและบริษทัย่อยจดัประเภทเงินลงทุนในตราสารหน้ีที่ไม่เป็นไปตามเง่ือนไขการวดัมูลค่า

ดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายหรือการวดัมลูค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนเป็นประเภท
มูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุน 
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สินทรัพย์ทางการเงินที่ต้องวัดด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ อ่ืน ณ วันที่  31 
ธนัวาคม 2567 และ 2566 มีรายการดงัต่อไปน้ี 

 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567  2566  2567  2566 
สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน        
เงินลงทุนในตราสารทุนในความตอ้งการของตลาด    4,276,521,849  5,167,391,553    3,771,643,022  4,518,431,740 
เงินลงทุนในตราสารทุนทีไ่ม่ไดอ้ยู่ในความตอ้งการของตลาด   555,274,477    524,656,875    335,266,067  336,745,585 
      รวมสินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอื่น 4,831,796,326    5,692,048,428    4,106,909,089  4,855,177,325 

 
การวดัมูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 บริษทัและบริษทัย่อยมีสินทรัพยแ์ละหน้ีสินที่วดัมูลค่า
ดว้ยมูลค่ายุติธรรม แยกแสดงตามล าดบัชั้นของมูลค่ายุติธรรม ดงัน้ี  

  บาท 
  งบการเงินรวม 
  ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 

  ระดบัที่ 1  ระดบัที่ 2  ระดบัที่ 3  รวม 
สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม         
     เงินลงทุนในตราสารทุนในความ     
  ตอ้งการของตลาด    

 
  4,276,521,849 

  
- 

 
- 

 
  4,276,521,849 

 เงินลงทุนในตราสารทุนที่ไม่ไดอ้ยู่          
  ในความตอ้งการของตลาด  -  -    555,274,477    555,274,477 
 รวม    4,276,521,849  -    555,274,477  4,831,796,326 
หนี้สินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม          
  ตราสารอนุพนัธ์  -  31,931,458  -  31,931,458 
 รวม  -  31,931,458  -  31,931,458 

 
  บาท 
  งบการเงินรวม 
  ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 

  ระดบัที่ 1  ระดบัที่ 2  ระดบัที่ 3  รวม 
สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม         
     เงินลงทุนในตราสารทุนในความ     
  ตอ้งการของตลาด    

 
  5,167,391,553 

  
- 

 
- 

 
5,167,391,553 

 เงินลงทุนในตราสารทุนที่ไม่ไดอ้ยู่          
  ในความตอ้งการของตลาด  -  -  524,656,875      524,656,875 
 รวม    5,167,391,553  -  524,656,875  5,692,048,428 
หนี้สินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม          
  ตราสารอนุพนัธ์  -  44,555,184  -  44,555,184 
 รวม  -  44,555,184  -  44,555,184 
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  บาท 
  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 

  ระดบัที่ 1  ระดบัที่ 2  ระดบัที่ 3  รวม 
สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม         
     เงินลงทุนในตราสารทุนในความ     
  ตอ้งการของตลาด    

 
  3,771,643,022 

 
-  - 

 
  3,771,643,022 

 เงินลงทุนในตราสารทุนที่ไม่ไดอ้ยู่          
  ในความตอ้งการของตลาด  -  -    335,266,067    335,266,067 
 รวม  3,771,643,022  -  335,266,067    4,106,909,089 
หนี้สินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม          
  ตราสารอนุพนัธ์  -  31,931,458  -  31,931,458 
 รวม  -  31,931,458  -  31,931,458 

 
  บาท 
  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 

  ระดบัที่ 1  ระดบัที่ 2  ระดบัที่ 3  รวม 
สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม         
     เงินลงทุนในตราสารทุนในความ     
  ตอ้งการของตลาด    

 
4,518,431,740 

 
-  - 

 
4,518,431,740 

 เงินลงทุนในตราสารทุนที่ไม่ไดอ้ยู่          
  ในความตอ้งการของตลาด  -  -  336,745,585  336,745,585 
 รวม  4,518,431,740  -  336,745,585  4,855,177,325 
หนี้สินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม          
  ตราสารอนุพนัธ์  -  44,555,184  -  44,555,184 
 รวม  -  44,555,184  -  44,555,184 

 
 ในระหว่างปีปัจจุบนั ไม่มีการโอนรายการระหว่างล าดบัชั้นของมูลค่ายุติธรรม 
 

เทคนิคการประเมินมูลค่ายุติธรรมและขอ้มูลที่ใชส้ าหรับการวดัมูลค่ายุติธรรมระดบั 2 
  มูลค่ายุติธรรมของตราสารอนุพนัธ์ ไดแ้ก่ สัญญาซ้ือขายเงินตราสารต่างประเทศวดัมูลค่ายุติธรรม

โดยใชอ้ตัราตลาดของแต่ละสัญญาที่ค านวณโดยสถาบนัการเงินของบริษทั ณ วนัที่ในงบแสดงฐานะการเงิน 
 

เทคนิคการประเมินมูลค่ายุติธรรมและขอ้มูลที่ใชส้ าหรับการวดัมูลค่ายุติธรรมระดบั 3 
  เงินลงทุนในตราสารทุน แสดงมูลค่ายุติธรรมตามราคาตลาดหรืออา้งอิงจากแบบจ าลองราคาที่

ไดร้ับการยอมรับโดยทัว่ไปในกรณีที่ไม่มีราคาตลาด 
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36.  การเปลี่ยนแปลงในหน้ีสินที่เกิดจากกิจกรรมจัดหาเงิน 
 การเปล่ียนแปลงในหน้ีสินที่เกิดจากกิจกรรมจัดหาเงินส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 และ 
2566 มีดงัน้ี 
 บาท 
 งบการเงินรวม 
 ยอดคงเหลือ  กระแสเงินสด  รายการที่ไม่ใช่  ยอดคงเหลือ 
 ณ วนัที ่  เพ่ิม (ลด)*  เงินสดเพ่ิม (ลด)  ณ วนัที ่
 31 ธันวาคม 2566      31 ธันวาคม 2567 
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูยื้มระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน   6,718,717,459  (308,762,921)  -  6,409,954,538 
เงินกูยื้มระยะส้ันจากบุคคลและกิจการที่เก่ียวขอ้งกัน 293,200,000  78,150,000  -         371,350,000  
เงินกูยื้มระยะส้ันจากบุคคลอื่น 346,420,000  (80,120,000)  -         266,300,000  
เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 3,526,453,500  767,049,000  -  4,293,502,500 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า   72,472,714  (4,523,170)  (1,936,239)  66,013,305 
 รวม 10,957,263,673  451,792,909  (1,936,239)  11,407,120,343 

 
 บาท 
 งบการเงินรวม 
 ยอดคงเหลือ  กระแสเงินสด  รายการที่ไม่ใช่  ยอดคงเหลือ 
 ณ วนัที ่  เพ่ิม (ลด)*  เงินสดเพ่ิม (ลด)  ณ วนัที ่
 31 ธันวาคม 2565      31 ธันวาคม 2566 
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูยื้มระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน 5,299,903,425    1,418,814,034  -    6,718,717,459 
เงินกูยื้มระยะส้ันจากบุคคลและกิจการที่เก่ียวขอ้งกัน 531,978,146    (238,778,146)  -  293,200,000 
เงินกูยื้มระยะส้ันจากบุคคลอื่น 346,420,000  -  -  346,420,000 
เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 4,193,855,116  (673,252,940)  5,851,324  3,526,453,500 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 134,243,448  (7,954,719)  (53,816,015)    72,472,714 
 รวม 10,506,400,135  498,828,229  (47,964,691)  10,957,263,673 

 
 บาท 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ยอดคงเหลือ  กระแสเงินสด  รายการที่ไม่ใช่  ยอดคงเหลือ 
 ณ วนัที ่  เพ่ิม (ลด)*  เงินสดเพ่ิม (ลด)  ณ วนัที ่
 31 ธันวาคม 2566      31 ธันวาคม 2567 
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูยื้มระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน 5,319,313,718  (340,613,033)  -  4,978,700,685 
เงินกูยื้มระยะส้ันจากบุคคลและกิจการที่เก่ียวขอ้งกัน 1,017,500,000  (141,500,000)  -         876,000,000  
เงินกูยื้มระยะส้ันจากบุคคลอื่น 172,500,000  (50,800,000)  -         121,700,000  
เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 3,018,120,000  378,560,000  -  3,396,680,000 

รวม 9,527,433,718  (154,353,033)  -  9,373,080,685 
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 บาท 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ยอดคงเหลือ  กระแสเงินสด  รายการที่ไม่ใช่  ยอดคงเหลือ 
 ณ วนัที ่  เพ่ิม (ลด)*  เงินสดเพ่ิม (ลด)  ณ วนัที ่
 31 ธันวาคม 2565      31 ธันวาคม 2566 
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูยื้มระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน 4,356,560,520  962,753,198  -  5,319,313,718 
เงินกูยื้มระยะส้ันจากบุคคลและกิจการที่เก่ียวขอ้งกัน 999,200,000  18,300,000  -  1,017,500,000 
เงินกูยื้มระยะส้ันจากบุคคลอื่น 172,500,000  -  -  172,500,000 
เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 3,401,190,000  (388,921,324)  5,851,324  3,018,120,000 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 53,889,287  2,025,214  (55,914,501)  - 

รวม 8,983,339,807  594,157,088  (50,063,177)  9,527,433,718 
 
*กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงินสุทธิรวมจ านวนเงินสดรับและเงินสดช าระคืนในงบกระแสเงินสด 

 
37. ภาระผูกพันและหน้ีสินที่อาจจะเกิดขึน้ 
  ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 นอกจากหน้ีสินที่ปรากฏในงบการเงินแลว้ บริษทัและบริษัท

ย่อยยงัมีภาระผูกพนัและหน้ีสินที่อาจจะเกิดข้ึน ดงัน้ี 
  37.1 ภาระผูกพนัเก่ียวกบัรายจ่ายฝ่ายทุน 

37.1.1 บริษทัและบริษทัย่อยมีภาระผูกพนัรายจ่ายฝ่ายทุนที่เก่ียวขอ้งกบัการก่อสร้างอาคาร การซ้ือ 
เคร่ืองมือและอุปกรณ์ ดงัน้ี 

 ลา้นบาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567  2566  2567  2566 
การก่อสร้างอาคาร 826.43  1,358.58  38.74  36.52 
การซ้ือเคร่ืองมือแพทย์ 26.38  113.67  25.04  28.39 

 
  37.1.2 บริษทัมีภาระผูกพนัในการลงทุนในบริษทัย่อยและบริษทัร่วม จ านวน 4 แห่ง เป็นจ านวนเงิน  

2,059 ลา้นบาท บริษทัได้จ่ายช าระค่าหุ้นเป็นจ านวนเงิน 445 ลา้นบาท บริษทัมีภาระผูกพนัที่
จะตอ้งจ่ายค่าหุ้นที่ยงัไม่ไดเ้รียกช าระอีกเป็นจ านวนเงิน 1,614 ลา้นบาท 

 
  37.2 ภาระผูกพนัจากการซ้ือสินคา้ 

  ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 บริษทัมีภาระผูกพนัที่ต้องจ่ายตามสัญญาซ้ือสินคา้เป็น
จ านวนเงิน 477.98 ลา้นบาท และ 716.03 ลา้นบาท ตามล าดบั (งบการเงินเฉพาะกิจการเป็นจ านวนเงิน  
396.02 ลา้นบาท และ 575.41 ลา้นบาท) ซ่ึงได้จ่ายช าระภาระผูกพนัไปแลว้เป็นจ านวนเงิน 231.75 
ลา้นบาท และ 341.68 ลา้นบาท ตามล าดบั (งบการเงินเฉพาะกิจการเป็นจ านวนเงิน 223.05 ลา้นบาท 
และ 310.58 ลา้นบาท ตามล าดับ) ดังนั้น จึงมีภาระผูกพันคงเหลือที่ต้องจ่ายช าระเป็นจ านวนเงิน 
246.23 ลา้นบาท และ 374.35 ลา้นบาท ตามล าดับ (งบการเงินเฉพาะกิจการเป็นจ านวนเงิน 172.97
ลา้นบาท และ 264.83 ลา้นบาท ตามล าดบั) 
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  37.3 ภาระผูกพนัเก่ียวกบัสัญญาให้บริการ 
    ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 บริษัทและบริษัทย่อยมีภาระผูกพันในการช าระค่า

บ ารุงรักษาเคร่ืองมือแพทยแ์ละค่าเช่าป้ายโฆษณา ภาระตามสัญญาคงเหลือดงัน้ี 
 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567  2566  2567  2566 

จ่ายช าระภายใน        
1 ปี   35,247,849    21,670,468     19,873,376    13,924,475 
2 - 5 ปี   48,248,690  33,070,348     31,217,523    19,412,846 
มากกว่า 5 ปี -  -  -  - 
   83,496,539  54,740,816  51,090,899  33,337,321 

  
 37.4 การค ้าประกัน 

   ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 บริษทัและบริษทัย่อยมีหนงัสือค ้าประกนัที่ออกโดยธนาคาร
ในนามของบริษทั ซ่ึงเก่ียวเน่ืองกับภาระผูกพนัทางปฏิบตัิบางประการตามปกติธุรกิจ โดยประกอบด้วย

หนงัสือค ้าประกนัดงัต่อไปน้ี 
 ลา้นบาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567  2566  2567  2566 
ค ้าประกนัการออกสินคา้ 3.18  10.27  3.18  10.27 
ค ้าประกนัการใชไ้ฟฟ้า 28.30  25.63  7.73  7.43 
ค ้าประกนัประกนัสังคม 84.79  66.84  -  - 
ค ้าประกนัส านักงานหลกัประกนัสุขภาพถว้นหน้า 12.11  12.31  -  0.20 
อื่นๆ 15.26  0.55  0.24  0.04 
 รวม 143.64  115.60  11.15  17.94 

 
  37.5 คดีฟ้องร้อง 
   (ก)  บริษทัถูกคนไข้ฟ้องร้องเรียกค่าเสียหายเก่ียวกับการรักษาพยาบาลจ านวน 4 คดี โดยมีทุน

ทรัพยท์ี่ฟ้องร้องจ านวนรวม 11.94 ลา้นบาท โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 
คดีความ  ความคืบหนา้ของคดี 

ปี 2563   
1. ทุนทรัพย ์2.70 ลา้นบาท  ศาลชั้นต้นได้มีค าพิพากษาเมื่อวนัที่ 18 เมษายน 2565 ให้ยกฟ้อง

โจทก์ และเมื่อวนัที่ 19 ธนัวาคม 2566 ศาลอุทธรณ์มีค าพิพากษา
ยืนตามศาลชั้นต้นให้ยกฟ้องโจทก์ ต่อมาโจทก์ยื่นฎีกา ปัจจุบนั

คดีอยู่ระหว่างการพิจารณาของศาลฎีกา 
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คดีความ  ความคืบหนา้ของคดี 
ปี 2564   
2. ทุนทรัพย ์2.21 ลา้นบาท  โจทก์ยื่นฟ้องเมื่ อวันที่  14 ธันวาคม 2564 ซ่ึงศาลได้มีค า

พิพากษาเมื่อวันที่ 24 มกราคม 2566 ให้ยกฟ้องโจทก์ ต่อมา
โจทก์ได้ยื่นอุทธรณ์เมื่อวนัที่ 18 เมษายน 2566 ปัจจุบนัคดีอยู่
ในระหว่างการพิจารณาของศาลอุทธรณ์ 

ปี 2566   
3. ทุนทรัพย ์5.03 ลา้นบาท  โจทก์ยื่นฟ้องเมื่อวนัที่ 12 เมษายน 2566 จ าเลยยื่นค าให้การ

ต่อสู้คดีเมื่อวันที่ 12 มิถุนายน 2566 ศาลแพ่งได้มีค าพิพากษา
เมื่อวันที่  24 กันยายน 2567 ให้ยกฟ้องโจทก์ ปัจจุบันคดีอยู่
ระหว่างรอจ าเลยยื่นค าแกอุ้ทธรณ์ 

4. ทุนทรัพย ์2 ลา้นบาท  โจทก์ยื่นฟ้องเมื่อวนัที่ 23 พฤษภาคม 2566 จ าเลยยื่นค าให้การ
ต่อสู้คดีเมื่อวนัที่ 24 กรกฎาคม 2566 ศาลนดัสืบพยานจ าเลยใน
วันที่  6 กุมภาพันธ์ 2567 และนัดสืบพยานโจทก์ในวันที่  7 
กุมภาพนัธ์ 2567 เมื่อวนัที่ 11 มิถุนายน 2567 ศาลแพ่งพิพากษา
ให้จ าเลยทั้งสองร่วมกันช าระเงินจ านวน 0.40 ลา้นบาท พร้อม
ดอกเบี้ ยในอัตราร้อยละ 5 ต่อปี  นับแต่วันฟ้องเป็นต้นไป
จนกว่าจะช าระเสร็จ บริษทัไดย้ื่นอุทธรณ์เมื่อวนัที่ 12 กนัยายน 
2567 ปัจจุบนัคดีอยู่ระหว่างการพิจารณาของศาลอุทธรณ์ 

 
     เน่ืองจากฝ่ายบริหารของบริษทัเห็นว่าคดีความยงัมีความไม่แน่นอน บริษทัจึงยงัไม่ได้บนัทึก

ประมาณการหน้ีสินไวใ้นงบการเงิน 
 
  (ข) ในปี 2565 บริษทัย่อยฟ้องร้องเรียกคืนเงินค่าเช่าที่ดินพร้อมเรียกค่าเสียหายคืนจากจ าเลย (ผูใ้ห้เช่า

รายหน่ึง) เป็นจ านวนเงิน 300 ลา้นบาท และเมื่อวนัที่ 7 กุมภาพนัธ์ 2567 พิพากษาให้จ าเลยช าระเงิน 
64,605,500 บาทพร้อมดอกเบี้ยในอตัราร้อยละ 7.5 ต่อปีของตน้เงิน 64 ลา้นบาท นับตั้งแต่วนัที่ 1 
กนัยายน 2563 จนถึงวนัที่ 10 เมษายน 2564 และอตัราร้อยละห้าต่อปีนับตั้งแต่วนัที่ 11 เมษายน 
2564 เป็นต้นไปจนกว่าจะช าระเสร็จแก่โจทก์และอตัราร้อยละห้าต่อปีของต้นเงิน 605,500 บาท
นบัตั้งแต่วนัที่ 15 มีนาคม 2565 ซ่ึงเป็นวนัถดัจากวนัฟ้องเป็นตน้ไปจนกว่าจะช าระเสร็จแก่โจทก์  

 
  (ค) ในปี 2566 บริษัทและบริษัทย่อยถูกฟ้องร้องเร่ืองเพิกถอนนิติกรรม เรียกทรัพยคื์น เน่ืองจาก

บริษัทย่อยได้ท านิติกรรมซ้ือขายที่ดิน โดยที่ดินดังกล่าวเจ้าของเดิมได้มาโดยการซ้ือขายจาก

โจทก์ แต่โจทก์อา้งว่าที่ดินดงักล่าวเป็นการโอนช าระหน้ีซ ้าซ้อน จึงฟ้องขอเพิกถอนนิติกรรมการ

โอนที่ดินดังกล่าว พร้อมเรียกค่าเสียหาย เป็นจ านวนเงิน 7.08 ลา้นบาท และเมื่อวนัที่ 19 มีนาคม 
2567 ศาลไดพ้ิพากษายกฟ้องโจทก์ ต่อมาโจทก์ไดย้ื่นอุทธรณ์ ปัจจุบนัคดีอยู่ระหว่างการพิจารณา
ของศาลอุทธรณ์ 
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  (ง) ในปี 2567 บริษัทได้ฟ้องร้องนายแพทย์บุญ วนาสิน เร่ืองผิดสัญญาซ้ือขายหุ้นและสัญญา

ประนีประนอมยอมความ ทุนทรัพย ์57.45 ลา้นบาท เพื่อขอให้ศาลบงัคบัให้นายแพทยบ์ุญ วนาสิน 
คืนเงินที่บริษทัได้ช าระให้แก่นายแพทยบ์ุญ วนาสิน เพื่อเป็นค่าซ้ือหุ้นของ บริษทั ธนบุรี เฮลท์

แคร์ กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) ที่นายแพทยบ์ุญ วนาสิน น ามาเสนอขายแก่บริษทั จ านวน 1.5 ลา้นหุ้น 
นายแพทยบ์ุญ วนาสิน ได้ผิดสัญญาซ้ือขายหุ้นดังกล่าว โดยไม่สามารถจดัหาหุ้นที่ตกลงซ้ือขาย

โอนให้แก่บริษทัได้ตามสัญญา และต่อมาได้ท าสัญญาประนีประนอมยอมความกับบริษทั โดย  
ตกลงจะคืนเงินค่าหุ้นที่ไดร้ับไปทั้งหมดเป็นจ านวนเงิน 60.75 ลา้นบาท คืนแก่บริษทั แต่ปรากฎ
ว่าไดช้ าระคืนเงินต้นมาเพียง 3.75 ลา้นบาท โดยยงัคงคา้งช าระเงินตน้เป็นจ านวนเงิน 57 ลา้นบาท 
บริษัทได้บนัทึกค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดข้ึน จ านวนเงิน 57 ล้านบาท ไวใ้น 
งบการเงินแลว้ ปัจจุบนัคดีอยู่ระหว่างการสืบพยานโจทก์ 

 
38. รายการบัญชีกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
  บริษทัมีรายการบญัชีจ านวนหน่ึงซ่ึงเกิดกับบุคคลหรือกิจการที่เก่ียวขอ้งกนั สินทรัพย ์หน้ีสิน รายได้

และค่าใชจ้่ายเกิดจากรายการที่มีกบักิจการที่เก่ียวขอ้งกนัดงักล่าว รายการดงักล่าวเป็นไปตามปกติธุรกิจตาม

ราคาตลาด ยกเวน้การคิดอตัราดอกเบี้ยเงินให้กูย้ืมซ่ึงบริษทัจะคิดเท่ากบัอตัราตน้ทุนที่กูย้ืมมา และรายการ

ซ้ือขายหลักทรัพยหุ์้นทุนกับกิจการที่เก่ียวขอ้งกัน ซ่ึงซ้ือขายในราคาที่ตกลงร่วมกัน บุคคลหรือกิจการที่
เก่ียวขอ้งกนัมีความสัมพนัธ์กบักิจการโดยการถือหุ้นหรือการมีผูถื้อหุ้นหรือกรรมการบางส่วนร่วมกัน ดงัน้ี 

  งบการเงินน้ีจึงรวมผลของรายการดงักล่าวตามเกณฑท์ี่ก าหนดขา้งตน้ 
บริษทั / บุคคลที่เก่ียวขอ้งกัน  ลกัษณะความสัมพนัธ์ 

บริษทัร่วม  ดูหมายเหตุ 11 
บริษทัย่อย  ดูหมายเหตุ 12 
บริษทัที่เก่ียวขอ้งกนั  ดูหมายเหตุ 10  
บุคคลที่เก่ียวขอ้งกนั  เป็นผูถื้อหุ้น และ/หรือกรรมการ 
บริษทั เอฟ แอนด์ เอส 79 จ ากดั  กรรมการร่วมกนั 

 
รายการ  นโยบายราคา 

รายไดค่้ารักษาพยาบาลและบริการทางการแพทย ์  ราคาเป็นไปตามเกณฑร์าคาที่คิดกบัลูกคา้

ทัว่ไปโดยหักส่วนลดร้อยละ 10 - 30 
รายไดจ้ากการขายอุปกรณ์และเคร่ืองมือแพทย ์  ราคาทุนบวกก าไรส่วนเพิ่ม 
รายไดค่้าที่ปรึกษาและค่าบริการเคร่ืองมือแพทย ์  ราคาทุนบวกก าไรส่วนเพิ่ม 
ดอกเบี้ยรับ   
        - บริษทัร่วม บริษทัย่อย บริษทัทีเ่ก่ียวขอ้งกนั  อตัราร้อยละ 4.25 ต่อปี 
ค่าตรวจวินิจฉัยโรคและค่าบริการทางการแพทยจ์่าย  ตน้ทุนบวกก าไรส่วนเพิ่ม 
ซ้ือยา  ตน้ทุนบวกก าไรส่วนเพิ่ม 
ดอกเบี้ยจ่าย  อตัราร้อยละ 2.20 - 4.00 ต่อปี (ปี 2566; 

ร้อยละ 2.20 - 4.50 ต่อปี) 
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รายการบญัชีกบับุคคลหรือกิจการที่เก่ียวขอ้งกนัที่ส าคญั มีดงัน้ี 
  รายการบนงบฐานะการเงิน ณ วนัส้ินปี 

 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

    2567  2566  2567  2566 
ลูกหน้ีการคา้        
 -  บริษทัย่อย -  -    7,596,805    74,080,218 
 -  บริษทัร่วม   118,731,740    111,988,988    11,809,492    12,334,006 
 -  บริษทัที่เกี่ยวขอ้งกนั   123,748,192    65,023,482    4,001,029    15,463,436 
 รวม   242,479,932    177,012,470    23,407,326    101,877,660 
รายไดค้า้งรับ        
 -  บริษทัย่อย -  -  8,312  8,312 

 -  บริษทัร่วม   3,615,943  5,886,222    299,569  299,569 
 -  บริษทัที่เกี่ยวขอ้งกนั   3,621,356    4,348,334    79,687  22,595 

  รวม   7,237,299      10,234,556  387,568  330,476 
ดอกเบี้ยคา้งรับ        
 - บริษทัร่วม   39,786,796    40,986,796    39,786,796    40,986,796 
 หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิต 

ที่คาดว่าจะเกิดข้ึน (39,786,796)  (40,986,796)  (39,786,796)  (40,986,796) 
 สุทธิ -  -  -  - 
เงินจ่ายล่วงหน้าค่าหุ้น        
 - บริษทัย่อย -  -  -  6,341,250 
 รวม -  -  -  6,341,250 
เจา้หน้ีการคา้        
 - บริษทัย่อย -  -    19,520,953  19,564,544 
 - บริษทัร่วม   1,337,232      1,039,477    1,171,563      772,212 
 - บริษทัที่เกี่ยวขอ้งกนั   1,654,261    3,431,312    1,652,199    1,663,139 
 รวม   2,991,493  4,470,789    22,344,715    21,999,895 
เจา้หน้ีทรัพยสิ์น        
 - บริษทัย่อย -  -  17,552,394  15,089,024 
 รวม -  -  17,552,394  15,089,024 
เงินกูยื้มระยะส้ัน          
 - บริษทัย่อย -  -  875,000,000    1,015,000,000 
 - บริษทัร่วม   295,000,000      265,000,000  -  - 
 - บริษทัที่เกี่ยวขอ้งกนั   20,000,000  -  -  - 
 - บุคคลที่เกี่ยวขอ้งกนั   42,350,000    28,200,000  1,000,000  2,500,000 
 รวม   357,350,000  293,200,000  876,000,000    1,017,500,000 
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 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

    2567  2566  2567  2566 
ค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย          
 - บริษทัร่วม   241,415        181,227  -  - 
 - บริษทัที่เกี่ยวขอ้งกนั   110,066                -  -  - 
 รวม   351,481      181,227  -  - 
ดอกเบี้ยคา้งจ่าย        
 - บริษทัที่เกี่ยวขอ้งกนั -  58,089  -  - 
 - บุคคลที่เกี่ยวขอ้งกนั   84,303  -  -  - 
 รวม   84,303  58,089  -  - 
เงินมดัจ ารับ        
 - บริษทัย่อย -                -    139,500,000      31,000,000 
 - บริษทัร่วม 70,920,561  16,130,841    70,920,561  16,130,841 
 - บริษทัที่เกี่ยวขอ้งกนั 16,130,841  16,130,841    16,130,841  16,130,841 
    87,051,402  32,261,682  226,551,402      63,261,682 
เงินปันผลที่บริษทัใหญ่จ่ายให้บริษทัร่วม        
 - บริษทัร่วม 151,832,787  222,036,690  -  - 
 รวม 151,832,787  222,036,690  -  - 
  
รายการที่เก่ียวขอ้งในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567  2566  2567  2566 
รายไดค้่ารักษาพยาบาลและบริการทางการแพทย์       
 - บริษทัย่อย -  -    21,607,315  42,711,328 
 -  บริษทัร่วม   10,107,057       11,116,742    9,472,767  10,915,865 
 -  บริษทัที่เกี่ยวขอ้งกนั   5,907,660      7,024,370  3,474,301     4,220,830  

 รวม   16,014,717      18,141,112  34,554,383    57,848,023 
รายไดจ้ากการขายอุปกรณ์และเคร่ืองมือแพทย์        
 -  บริษทัย่อย -  -    157,722,770  451,305,002 
 -  บริษทัร่วม   469,105,161  506,750,006    27,736,768   145,877,612 
 -  บริษทัที่เกี่ยวขอ้งกนั   264,800,593  317,737,637  11,616,832  161,744,350 
  รวม   733,905,754    824,487,643  197,076,370       758,926,964 
รายไดค้่าที่ปรึกษาและค่าบริการเคร่ืองมือแพทย์        
 -  บริษทัย่อย -  -    602,707      1,840,898 
 -  บริษทัร่วม   25,328,116   11,864,735    3,006,527      2,965,886 
 -  บริษทัที่เกี่ยวขอ้งกนั   19,877,099   16,578,194  729,912    1,825,710 
  รวม   45,205,215    28,442,929    4,339,146  6,632,494 
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 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567  2566  2567  2566 
รายไดเ้งินปันผล        
 -  บริษทัย่อย -  -    152,925,342    152,234,291 
 -  บริษทัร่วม   414,808,911    554,296,817    386,606,754    454,742,638 
 -  บริษทัที่เกี่ยวขอ้งกนั   25,503,483  30,500,481  10,861,000  16,070,498 
  รวม   440,312,394    584,797,298  550,393,096    623,047,427 
รายไดอ้ื่น        
 -  บริษทัย่อย -  -    5,233,541  2,475,198 
 -  บริษทัร่วม -  5,631  -  - 
 -  บริษทัที่เกี่ยวขอ้งกนั   13,041  -  -  - 
  รวม   13,041  5,631    5,233,541  2,475,198 
ดอกเบี้ยรับ        
 -  บริษทัย่อย -  -  1,416,120    275,016 
 -  บริษทัร่วม   198,432    1,250,137  -  - 
 -  บริษทัที่เกี่ยวขอ้งกนั -  3,232,466  -  - 
  รวม   198,432  4,482,603    1,416,120  275,016 
ค่าตรวจรักษาวินิจฉัยโรคและค่าบริการ        
  ทางการแพทยจ์่าย        
 -  บริษทัย่อย -  -  72,076,865    49,533,850 
 -  บริษทัร่วม   3,276,566    3,040,425  1,946,089    1,287,605 
 -  บริษทัที่เกี่ยวขอ้งกนั   2,002,621    2,034,170    649,114      369,620 
  รวม   5,279,187    5,074,595    74,672,068  51,191,075 
ค่าใชจ้่ายคลินิคเทคนิคการแพทย์        
 -  บริษทัย่อย -  -  26,590,211  962,000 
 -  บริษทัที่เกี่ยวขอ้งกนั -  39,600  -  39,600 
  รวม -  39,600  26,590,211  1,001,600 
ซ้ือยาและเวชภณัฑ์        
 -  บริษทัย่อย -  -  26,590,211  27,853 
 -  บริษทัร่วม   71,699  26,903  -  - 
 -  บริษทัที่เกี่ยวขอ้งกนั   11,022,820    12,060,214  11,022,820  12,001,112 
  รวม   11,094,519  12,087,117    37,613,031    12,028,965 
ดอกเบี้ยจ่าย        
 -  บริษทัย่อย -  -    34,255,828    28,534,719 
 -  บริษทัร่วม   4,757,363    1,719,829  -  241,438 
 -  บริษทัที่เกี่ยวขอ้งกนั   425,585  6,440,411  -    6,440,411 
 -  บุคคลที่เกี่ยวขอ้งกนั   1,487,213      830,373  61,834    112,182 
  รวม   6,670,161  8,990,613    34,317,662    35,328,750 
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 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567  2566  2567  2566 
ค่าใชจ้่ายอื่น        
 -  บริษทัย่อย -    -    4,619,834 - - 
 -  บริษทัร่วม   65,631    323,334  -  - 
 -  บริษทัที่เกี่ยวขอ้งกนั -  69,418  - - - 
  รวม   65,631  392,752    4,619,834 - - 
ซ้ือทรัพยสิ์น        
 -  บริษทัที่เกี่ยวขอ้งกนั -  -  65,321,756 - - 
  รวม -  -  65,321,756 - - 
ค่าตอบแทนผูบ้ริหารส าคญั        
 -  ผลประโยชน์ระยะส้ัน 154,323,800  126,263,512  57,248,304  51,322,424 
 -  ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 2,433,537    2,106,842  1,985,038    1,700,520 
  รวม 156,757,337  128,370,354    59,233,342    53,022,944 

 
 ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร 

 ค่าตอบแทนผูบ้ริหารน้ีเป็นผลประโยชน์ที่จ่ายให้แก่ผูบ้ริหารและกรรมการของบริษทั ประกอบดว้ย

ค่าตอบแทนที่เป็นตวัเงินได้แก่ เงินเดือน ผลประโยชน์ที่เก่ียวขอ้ง  และค่าตอบแทนกรรมการ รวมไปถึง
ผลประโยชน์ตอบแทนในรูปอ่ืนโดยไม่รวมค่าธรรมเนียมแพทย ์ทั้งน้ีผูบ้ริหารของบริษทัหมายถึงบุคคลที่

ก าหนดตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์
 

39. ข้อมูลส่วนงานด าเนินงาน 
   บริษทัและบริษทัย่อยด าเนินธุรกิจหลกัใน 2 ส่วนงานด าเนินงานที่รายงานตามชนิดของบริการใน

เขตภูมิศาสตร์เดียว คือ ในประเทศไทย ดังต่อไปน้ี 
ประเภทส่วนงาน  ลกัษณะของบริการตามส่วนงาน 

ส่วนงานโรงพยาบาล  โรงพยาบาลทัว่ไปและโรงพยาบาลในเครือประกนัสังคม 
ส่วนงานอ่ืนๆ  ขายอุปกรณ์และเคร่ืองมือแพทย ์

    
   ผลการด าเนินงานได้รับการสอบทานอย่างสม ่าเสมอโดยผูม้ ีอ านาจตดัสินใจสูงสุดด ้านการ

ด าเนินงานซ่ึงก็คือกรรมการผูจ้ัดการ เพื่อใช้ในการตดัสินใจในการจัดสรรทรัพยากรให้กับส่วนงานและ

ประเมินผลการปฏิบตัิงาน บริษทัและบริษทัย่อยประเมินผลการปฏิบตัิงานของส่วนงานด าเนินงานซ่ึงวดั

มูลค่าโดยใช้เกณฑ์ผลก าไรหรือขาดทุนของส่วนงานด าเนินงานซ่ึงเป็นเกณฑ์เดียวกับที่ใช้ในการวดั

ก าไรหรือขาดทุนจากการด าเนินงานในงบการเงิน 
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   รายละเอียดขอ้มูลทางการเงินจ าแนกตามส่วนงานด าเนินงานส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 
2567 และ 2566 มีดังน้ี 

 บาท 
 งบการเงินรวม 

 ส่วนงานโรงพยาบาล  ส่วนงานขายอุปกรณ์และเคร่ืองมือแพทย์  รวม 
 2567  2566  2567  2566  2567  2566 

รายได ้          8,965,308,944  8,542,323,189  902,289,363  1,091,807,090  9,867,598,307  9,634,130,279 
ตน้ทุน               (6,829,074,512)  (6,598,590,753)  (702,501,208)  (862,000,256)  (7,531,575,720)  (7,460,591,009) 
ก าไรขั้นตน้ 2,136,234,432  1,943,732,436  199,788,155  229,806,834  2,336,022,587  2,173,539,270 
รายไดอ่ื้น (ค่าใช้จา่ยอ่ืน) ที่ไม่สามารถปันส่วนได้           
ก าไรจากการขายลงทุน        -  313,893,206 
เงินปันผลรับ         267,804,854  291,929,652 
รายไดท้างการเงิน         181,095  4,498,904 
รายไดอ่ื้น         93,283,391  93,782,088 
ค่าใช้จา่ยในการบริหาร         (1,359,953,074)  (1,520,459,727) 
ผลขาดทุนดา้นเครดิตทีค่าดวา่จะเกิดขึ้น         (81,444,290)  (38,779,094) 
ตน้ทุนทางการเงิน         (428,724,865)  (332,295,152) 
ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม        56,809,443  707,724,444 
ค่าใช้จา่ยภาษีเงินได ้         (191,230,861)  (271,029,312) 
ก าไรส าหรับปี         692,748,280  1,422,804,279 

 
40. การแก้ไขข้อผิดพลาด 

บริษทัร่วมได้มีการแก้ไขขอ้ผิดพลาดในงบการเงินรวม เร่ืองการแปลงค่างบการเงินของกิจการร่วมคา้ 
ก่อนน ามาค านวณเงินลงทุนในกิจการร่วมคา้ตามวิธีส่วนได้เสีย โดยผลกระทบต่องบการเงินจากการแก้ไข
ขอ้ผิดพลาดดงักล่าว มีดงัน้ี 

 บาท 
 งบการเงินรวม 
 ตามท่ีรายงาน 

ในงวดก่อน 
 รายการปรับปรุง

เพ่ิมขึ้น (ลดลง) 
 ปรับปรุงใหม่ 

งบฐานะการเงิน      
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2566      
เงินลงทุนในบริษทัร่วม 14,433,088,554  (62,175,209)  14,370,913,345 
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถ้ือหุ้น 2,460,489,484  (62,175,209)  2,398,314,275 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566      
เงินลงทุนในบริษทัร่วม 14,981,683,705  (64,111,157)  14,917,572,548 
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถ้ือหุ้น 1,405,396,775  (64,111,157)  1,341,285,618 
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ      
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566      
ส่วนแบ่งขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนในบริษทัร่วม (48,645,564)  (1,935,948)  (50,581,512) 
การแบ่งปันก าไรเบ็ดเสร็จรวม      
ส่วนท่ีเป็นของผูถ้ือหุ้นบริษทัใหญ่ 514,001,293  (1,935,948)  512,065,345 
งบการเปลี่ยนแปลงส่วนของผูถ้ือหุ้น      
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2566      
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถ้ือหุ้น -  (62,175,209)  (62,175,209) 
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41. การจัดประเภทรายการใหม่ 
  บริษทัได้จัดประเภทรายการใหม่บางรายการในงบการเงินปี 2566 เพื่อให้สอดคลอ้งกับการแสดง
รายการในงบการเงินปีปัจจุบนั ซ่ึงไม่มีผลกระทบต่อก าไร (ขาดทุน) หรือส่วนของผูถื้อหุ้นที่ไดร้ายงานไว ้
 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ก่อนจดั 

ประเภทใหม่ 
 จดัประเภทใหม่  หลงัจดั 

ประเภทใหม่ 
 ก่อนจดั 

ประเภทใหม่ 
 จดัประเภทใหม่  หลงัจดั 

ประเภทใหม่ 
งบฐานะการเงิน            
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566            
ลูกหน้ีการคา้ 793,264,719  (793,264,719)   -     309,604,679  (309,604,679)  -    
ลูกหน้ีการคา้และ 
  ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 

 
 - 

 
990,375,714 

 
990,375,714 

  
- 

  
412,588,963 

  
412,588,963 

เงินปันผลคา้งรับ 506,000  (506,000)   -     506,000  (506,000)  -    
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 233,018,159  (196,604,995)  36,413,164  120,414,466  (102,478,284)  17,936,182 
เจา้หน้ีการคา้ 696,849,998  (696,849,998)  -     249,439,132  (249,439,132)  -    
เจา้หน้ีการคา้และ 
   เจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 

 
 - 

 
1,366,547,610 

 
1,366,547,610 

 
- 

  
492,609,478 

  
492,609,478 

เจา้หน้ีคา่สินทรัพย ์ 121,266,755  (121,266,755)  -     21,473,925  (21,473,925)  -    
ค่าธรรมเนียมแพทยค์า้งจ่าย 241,240,948  (241,240,948)  -     131,431,507  (131,431,507)  -    
ค่าใช้จา่ยคา้งจ่าย 141,031,085  (141,031,085)  -     24,699,256  (24,699,256)  -    
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 207,856,037  (166,158,824)  41,697,213  68,851,659  (65,565,658)  3,286,001 

 
42. เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน 

  เมื่อวนัที่ 28 มกราคม 2568 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษทั ได้มีมติให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลครั้ งที่ 
3 ส าหรับผลการด าเนินงานตั้งแต่วนัที่ 1 มกราคม 2567 ถึงวนัที่ 30 กันยายน 2567 ในอตัราหุ้นละ 0.05 บาท 
เป็นจ านวนเงิน 60 ลา้นบาท โดยมีก าหนดจ่ายเงินปันผลในวนัที่ 27 กุมภาพนัธ์ 2568 

 
43. การอนุมัติงบการเงิน 

  งบการเงินน้ีได้รับอนุมติัให้ออกโดยคณะกรรมการของบริษทัเมื่อวนัที่ 28 กุมภาพนัธ์ 2568 
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