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BDMS ขับเคลื่อนความยั่งยืนดวยยุทธศาสตรสุขภาพเชิงปองกันและการสงเสริมสุขภาวะ 
ผสานองคความรูทางการแพทยกับเทคโนโลยีขั้นสูง 

เพื่อการดูแลสุขภาพแบบเฉพาะบุคคล (Precision Health) อยางครอบคลุมตลอดชวงชีวิต 
โดยมุง “ปองกันกอนรักษา” เพื่อลดความเสี่ยง ยกระดับคุณภาพชีวิต

“รวมสรางอนาคตที่ยั่งยืน
ดวยการดูแลสุขภาพเชิงแมนยํา” 
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ในป 2568 เศรษฐกิจของประเทศไทยและเศรษฐกิจโลกยังคงเผชิญกับความทาทายจากภาวะชะลอตัว
ของกำลังซื้อ ความผันผวนทางภูมิรัฐศาสตร และความไมแนนอนของสถานการณเศรษฐกิจในหลาย
ประเทศ อยางไรก็ตาม ภาคธุรกิจบริการทางการแพทยของประเทศไทยยังคงมีบทบาทสำคัญในการ
สนับสนุนระบบเศรษฐกิจและคุณภาพชีวิตของประชาชน ทั้งจากความตองการดานการรักษาพยาบาล
ของคนไทย การเพ่ิมข้ึนของประชากรผูสูงอายุ และศักยภาพของประเทศไทยในฐานะจุดหมายปลายทางดาน
การทองเที่ยวเชิงสุขภาพ

ทามกลางบริบทดังกลาว BDMS ยังคงมุงมั่นดำเนินธุรกิจ

ภายใตวิสัยทัศนการเปน “ศูนยกลางทางการแพทยแหงภูมิภาค

เอเชียแปซิฟก มุงสูการดูแลสุขภาพอยางยั่งยืน” โดยใหความ

สำคัญกับการพัฒนาคุณภาพทางการแพทยอยางตอเน่ือง ควบคู

กับการนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาประยุกตใช เพื่อยกระดับ

ประสบการณของผูรับบริการ และสรางคุณคาเชิงสุขภาพท่ีแทจริง

ใหแกผูปวย ภายใตแนวคิด Value-based Healthcare ซ่ึงมุงเนน

ผลลัพธการรักษา คุณภาพชีวิตของผูปวย และการใชทรัพยากร

อยางคุมคา ทั้งนี้ บริษัทไดพัฒนา“ระบบปญญาประดิษฐ เพื่อ

การบริหารทรัพยากรการแพทย” ซึ่งเสริมความแมนยำในการ

จัดการทรัพยากรทางการแพทย และลดภาระงานของบุคลากร 

พรอมทั้งชวยขยายโอกาสการเขาถึงการรักษาพยาบาลใหผูปวย

สามารถไดรับการรักษาท่ีคุมคาสูงสุด สงผลใหในปท่ีผานมา บริษัท 

ไดรับรางวัลเกียรติยศแหงความสำเร็จดานนวัตกรรม (SET Awards 

of Honor: Best Innovative Company) - การบริหารทรัพยากร

การแพทยอัจฉริยะ (Smart Medical Resource Management) 

จากโครงการ SET AWARDS 2025 ซึ่งเปนรางวัลที่ตลาดหลัก-

ทรัพยแหงประเทศไทยมอบใหกับบริษัทจดทะเบียนท่ีมีนวัตกรรม

โดดเดน สรางมาตรฐานใหมดานนวัตกรรมที่เปนประโยชนตอ

เศรษฐกิจและสังคมไทย รวมถึงรางวัลเกียรติยศแหงความสำเร็จ

ดานนักลงทุนสัมพันธ (SET Awards of Honor: Best Investor 

Relations) ในกลุมบริษัทจดทะเบียนที่มีมูลคาหลักทรัพยตาม

ราคาตลาดสูงกวา 100,000 ลานบาท ซึ ่งมอบใหกับบริษัท

จดทะเบียนที่ดำเนินกิจกรรมนักลงทุนสัมพันธไดอยางโดดเดน

เปนเลิศตอเนื่องในป 2566-2568 เปนการสะทอนความสำเร็จ

และศักยภาพท่ีสามารถสรางความเช่ือม่ันใหแกนักลงทุนไดอยาง

ดีเยี่ยมเสมอมา  

นอกจากนี้ BDMS ยังไดรับการยอมรับในระดับสากลดาน

การพัฒนาอยางยั่งยืนอยางตอเนื่อง โดยในปที่ผานมา บริษัท

สารประธานกรรมการบริษัท



5

ครองอันดับ 1 ในกลุมธุรกิจบริการทางการแพทย (Health Care

Providers & Services) จากการจัดอันดับดัชนีความยั่งยืน

ดาวโจนส (DJSI) ในกลุมดัชนีโลก (World Index) ตอเนื่องเปน

ปที่ 3 และกลุมตลาดเกิดใหม (Emerging Markets Index)

ตอเน่ืองเปนปท่ี 5 รวมถึงไดรับการประเมิน MSCI ESG Ratings

ในระดับ AA และไดรับการประเมิน SET ESG Rating ระดับ  

AAA จากตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย นอกจากน้ี ยังไดรับ

การประเมินในระดับดีเลิศจากโครงการสำรวจการกำกับดูแล

กิจการบริษัทจดทะเบียนไทย ประจำป 2568 (CGR 2025) ซึ่ง

ความสำเร็จทั้งหมดนี้สะทอนถึงความมุงมั่นของบริษัทในการ

บูรณาการประเด็นดานสิ่งแวดลอม สังคม และการกำกับดูแล

กิจการ (Environment, Social and Governance : ESG) 

เขาเปนสวนหนึ่งของการกำหนดกลยุทธองคกรและการดำเนิน

งานในทุกระดับ โดยจัดตั้งโครงสรางการกำกับดูแลดานความ

ยั่งยืนที่ชัดเจน เพื่อนำไปสูการกำหนดเปาหมาย แผนงาน และ

ตัวชี้วัดผลการดำเนินงานที่เหมาะสมทั้งในระยะสั้น ระยะกลาง 

และระยะยาว ใหสอดคลองกับเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนของ

องคการสหประชาชาติ 

BDMS ตระหนักดีวา การเติบโตอยางยั่งยืนตองตั้งอยูบน

รากฐานของการกำกับดูแลกิจการที ่ดี (Good Corporate 

Governance) จึงยึดมั่นในการดำเนินธุรกิจตามหลักจริยธรรม

ความรับผิดชอบ และความเปนธรรมตอผูมีสวนไดเสียทุกกลุม 

โดยคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดยอยทำหนาที่

กำกับดูแลทิศทาง กลยุทธ และการบริหารความเส่ียงอยางใกลชิด 

พรอมท้ังสงเสริมวัฒนธรรมองคกรท่ียึดม่ันในความซ่ือสัตยสุจริต 

การปฏิบัติตามกฎหมายและขอบังคับบริษัท รวมถึงการตอตาน

การทุจริตคอรรัปชั่นทุกรูปแบบ 

ในนามของคณะกรรมการบริษัท ผมขอขอบคุณผูถือหุน 

ผูรับบริการ คูคา พันธมิตรทางธุรกิจ หนวยงานภาครัฐ และผูมี

สวนไดเสียทุกภาคสวน ที่ใหการสนับสนุนและไววางใจ BDMS 

เสมอมา และขอขอบคุณผูบริหาร แพทย พยาบาล และพนักงาน

ทุกทาน ท่ีทุมเทกำลังความสามารถและยึดม่ันในพันธกิจขององคกร 

ผมเช่ือม่ันวา ดวยความรวมมือรวมใจของทุกฝาย BDMS จะสามารถ

กาวขามความทาทายตางๆ และเติบโตอยางมั่นคงบนเสนทาง

แหงความยั่งยืน เพื ่อสรางคุณคาระยะยาวใหแกสังคมและ

ประเทศชาติ

ศาสตราจารยเกียรติคุณ
นายแพทยสันตศิริ ศรมณี
ประธานกรรมการบริษัท
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สารประธานกรรมการบริหาร
และกรรมการผู้อํานวยการใหญ่

ตลอดระยะเวลาที่ผานมา บริษัท 
กรุงเทพดุสิตเวชการ จำกัด (มหาชน) 
หรือ BDMS ไดดำเนินงานดวยความ
มุงมั่นในการเปนสวนหนึ่งในการ
ขับเคลื่อนและสรางสรรคสังคมสุขภาพ
อยางยั่งยืน

เราตระหนักดีวาสุขภาพท่ีดีคือรากฐานสำคัญของการพัฒนา
คุณภาพชีวิตและเศรษฐกิจของประเทศ ดวยเหตุนี้ BDMS จึง
ทุมเททรัพยากรและความสามารถอยางเต็มที่ เพื่อยกระดับ
มาตรฐานการดูแลสุขภาพ ไมเพียงเพื่อการรักษาโรค แตเพื่อ
สงเสริมความเปนอยูที่ดีของทุกคนในสังคม
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การดำเนินธุรกิจของ BDMS ยังคงยึดมั่นในหลักการพัฒนา
องคกรสูความยั่งยืน โดยมุงมั่นที่จะมอบคุณภาพที่เปนเลิศดวย
การขับเคล่ือนนวัตกรรมเพ่ือสรางคุณคาใหมใหแกสังคม สงเสริม
ความเทาเทียม ลดความเล่ือมล้ำในการเขาถึงบริการดานสุขภาพ 
และบริหารจัดการดานสิ่งแวดลอมอยางมีความรับผิดชอบ เพื่อ
มุงสูสังคมคารบอนต่ำ และเพ่ือบรรลุถึงเปาหมายการเปนองคการ
ดาน Healthcare Sustainability เรามีการดำเนินการตาม 6 
กลยุทธหลัก ไดแก

• การบริการท่ีเปนเลิศ มุงม่ันพัฒนาคุณภาพการบริการดานสุขภาพ 
เพ่ือใหผูปวยไดรับการรักษาอยางมีประสิทธิภาพ ปลอดภัย และ
พึงพอใจ

• ยกระดับนวัตกรรมทางการแพทย สงเสริมการวิจัยและพัฒนา
อยางตอเนื่อง เพื่อพัฒนาการรักษาใหมีประสิทธิภาพและ
ปลอดภัยย่ิงข้ึน

• สังคมคารบอนต่ำ (Net Zero) มุงลดการปลอยกาซเรือนกระจก 
เพื่อลดมลพิษทางอากาศและปกปองสิ่งแวดลอม

• คืนคุณคาสูสังคม สนับสนุนกิจกรรมเพื่อพัฒนาสังคมและ
สิ่งแวดลอม มุงมั่นสรางสังคมที่ยั่งยืน

• สงเสริมความเทาเทียมในการเขาถึงการรักษา มุงมั่นใหทุกคน
สามารถเขาถึงบริการดานสุขภาพท่ีมีคุณภาพ ในราคาท่ีเหมาะสม

• ดำเนินธุรกิจภายใตหลักธรรมาภิบาล มุงมั่นดำเนินธุรกิจอยาง
โปรงใส ตรวจสอบได และคำนึงถึงผลกระทบตอผูมีสวนได
สวนเสีย 

ในปท่ีผานมา BDMS ไดนำปญญาประดิษฐ (AI) มาเปนกลไก
สำคัญในการขับเคลื่อนกลยุทธองคกรระยะ 5-10 ป ครอบคลุม
ทั้งดานการเพิ่มประสิทธิภาพการดำเนินงาน (Operation Effi-
ciency) ผลลัพธทางการรักษา (Clinical Effectiveness) และ
การสรางความผูกพันกับผูรับบริการ (Patient Engagement)
เราเชื่อวาการสรางวัฒนธรรมองคกรที่เปดรับนวัตกรรมและ
ปรับตัวไดอยางความรวดเร็วเปนปจจัยสำคัญสูความสำเร็จ BDMS

จึงมุงสราง “Innovative Culture” เพื่อรับมือกับความความ
ทาทายดานสาธารณสุขและสังคมสูงวัย ซึ่งนำไปสูความสำเร็จ
ในการพัฒนา BURT (BDMS Utilization Review Technology) 
นวัตกรรมการบริหารทรัพยากรทางการแพทย ที่ชวยยกระดับ
ประสิทธิภาพและมาตรฐานบริการของโรงพยาบาลเครือ BDMS 
ลดภาระงานของบุคลากร และสรางสมดุลในการใชทรัพยากร
อยางยั่งยืน สอดคลองกับบทบาทของ BDMS ในการขับเคลื่อน
ระบบสาธารณสุขของประเทศ ภายใตแนวคิดการดูแลสุขภาพ
แบบเนนคุณคา (Value-Based Healthcare) 

ทั้งนี้ ความทาทายสำคัญ คือ การรักษาสมดุลระหวางการ
ประยุกตใชนวัตกรรม และการรักษามาตรฐานดานบริการ และ
ความปลอดภัยทางการแพทย ควบคูกับการบริหารตนทุนอยาง
มีประสิทธิภาพ โดยไมผลักภาระสูผูรับบริการ เพื่อใหสามารถ
สงมอบการบริการทางการแพทยท่ีมีคุณคา เปนมิตรกับส่ิงแวดลอม 
และเขาถึงไดอยางยั่งยืน

สุดทายน้ี ดิฉันขอขอบคุณคณะแพทย พยาบาล และบุคลากร
ทุกทาน ท่ีทุมเทแรงกายแรงใจในการปฏิบัติหนาท่ีอยางเต็มกำลัง
ความสามารถ รวมถึงขอขอบคุณผูถือหุน ลูกคา และพันธมิตร
ทางธุรกิจทุกทานที่ใหความไววางใจและสนับสนุน BDMS ดวย
ดีเสมอมา บริษัทจะยังคงมุงมั่นเดินหนาพัฒนาศักยภาพเพื่อ
สรางความเปนเลิศในการบริการสุขภาพ ทามกลางกระแสการ
เปลี่ยนแปลงของโลกและสังคมแวดลอมอยางไมหยุดยั้ง เพื่อ
ประโยชนสูงสุดของทุกภาคสวนอยางยั่งยืนสืบไป 

แพทยหญิง ปรมาภรณ  ปราสาททองโอสถ
ประธานกรรมการบริหารและกรรมการผูอำนวยการใหญ
บริษัท กรุงเทพดุสิตเวชการ จำกัด (มหาชน)

BDMS ขับเคลื่อน
การใหบริการภายใตแนวคิด 

การดูแลสุขภาพแบบเนนคุณคา 
(Value-Based Healthcare)



BDMS
OVERVIEW

บ ริ ษั ท   ก รุ ง เ ท พ ดุ สิ ต เ ว ช ก า ร   จํ า กั ด   ( ม ห า ช น ) 

ภาพรวม
ทางการเงิน

ภาพรวมธุกิจ

รายได้รวม

ลานบาท
113,272 โรงพยาบาล

60

เตียง
9,345

10 โรงพยาบาล
CENTER of EXCELLENCE

กำไรสุทธิ

ลานบาท
15,848

+ BDMS 
WELLNESS 
CLINIC

โรงพยาบาล
12
Joint Commission 
International

โรงพยาบาล
34
Hospital Accreditation

โรงพยาบาล
5
Advanced HA

8

AA STABLE
+

โรงพยาบาล
1



บุคลากร การพัฒนา
อย่างยั่งยืน

15,000+
แพทย์

10,000+
พยาบาล

25,000+
พนักงาน
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ภาพรวมทางการเงิน
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143,792
 44,701
 99,091

 97,077
 102,110
 14,358

 1.3
 1.0

 16.5
 40.9
 13.3
 37.6

 24.2
 18.6
 14.1
 15.5

 10.1
 21.4
 0.7

 0.5
 45.3
 77.5

งบดุล (ลานบาท)
สินทรัพยรวม
หนี้สินรวม
สวนของผูถือหุนรวม

งบกำไรขาดทุน (ลานบาท)
รายไดคารักษาพยาบาล
รายไดจากการดำเนินงานรวม 
กำไรสุทธิ

อัตราสวนสภาพคลอง
อัตราสวนสภาพคลอง (เทา)
อัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็ว (เทา)
Cash Cycle (วัน)
ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน)
ระยะเวลาขายสินคาเฉลี่ย (วัน)
ระยะเวลาชำระหนี้สิน (วัน)

อัตราสวนแสดงความสามารถในการหากำไร (รอยละ)
EBITDA Margin 1/

อัตรากำไรจากการดำเนินงาน
อัตรากำไรสุทธิ
อัตราผลตอบแทนผูถือหุน

อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดำเนินงาน  
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย (รอยละ)
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยถาวร (รอยละ)
อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพย (เทา)

อัตราสวนวิเคราะหนโยบายทางการเงิน  
อัตราสวนหนี้สินรวมตอสวนของผูถือหุน (เทา)
อัตราสวนความสามารถชำระดอกเบี้ย (เทา) 2/

อัตราการจายเงินปนผล (รอยละ) 3/

1/ EBITDA margin = อัตรากำไรจากการดำเนินงานกอนหักคาใชจายทางการเงิน ภาษี คาเสื่อมราคาและคาตัดจำหนาย 
2/ อัตราสวนความสามารถชำระดอกเบี้ย = EBITDA/ดอกเบี้ยจาย
3/ อัตราการจายเงินปนผล = เงินปนผลตอหุน/กำไรตอหุน
4/ คณะกรรมการบริษัทมีมติเมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ 2569 เสนอจายเงินปนผลที่อัตรา 1.00 บาทตอหุน
    ทั้งนี้ บริษัทไดจายเงินปนผลระหวางกาลแลวในเดือนกันยายน 2568 ในอัตรา 0.35 บาทตอหุน คงเหลือเงินปนผลที่จะจายในครั้งนี้ในอัตรา 0.65 บาทตอหุน 
    โดยเปนเงินปนผลปกติหุนละ 0.40 บาท และเงินปนผลพิเศษหุนละ 0.25 บาท 

2566
 

151,514
 47,588

 103,927

 103,575
 109,351
 15,987

 1.1
 0.9

 14.1
 40.9
 13.5
 40.3

 24.3
 18.8
 14.6
 16.4

 10.8
 22.0
 0.7

 0.5
 61.3
 74.6

2567
 

157,961 
 47,952 

 110,009 

 107,514 
 113,206 
 15,848 

 1.0 
 0.8 

 14.6 
 40.7 
 14.0 
 40.0 

 23.9 
 17.9 
 14.0 
 15.4 

 10.2 
 21.3 
 0.7 

 0.4 
 75.8 
100.34/

2568
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256825672566

รายไดจากการดำเนินงานรวม

อัตราการเติบโตของรายได
จากการดำเนินงานรวม

2567 25682566

หมายเหตุ: รายไดจากการดำเนินงานรวม คำนวณจากรายไดจากการรักษาพยาบาล + 
              รายไดจากการจำหนายสินคา + รายไดอื่น

หมายเหตุ: EBITDA คือ กำไรจากการดำเนินงานกอนหักคาใชจายทางการเงิน 
             ภาษี คาเสื่อมราคาและคาตัดจำหนาย 

รายไดจากการ
ดำเนินงานรวม 
(ลานบาท)

* คณะกรรมการบริษัทมีมติเมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ 2569 
   เสนอจายเงินปนผลที่อัตรา 1.00 บาทตอหุน

9.8%
7.1%

อัตรากำไรสุทธิ 
กำไรสุทธิ 
(ลานบาท)

อัตรากำไร EBITDA
EBITDA
(ลานบาท)

 109,351  113,206  24,740  26,584  27,010

2567 25682566

 14,358  15,987  15,848 0.70

25672566

0.75 1.00*

3.5% 24.3% 23.9%24.2%

14.1% 14.6% 14.0%

2568

 102,110

กำไรสุทธิและอัตรากำไรสุทธิ

EBITDA และอัตรา EBITDA

เงินปนผลจายตอหุน

เงินปนผลจายตอหุน 
(บาท)



1/ EBITDA margin = อัตรากำไรจากการดำเนินงานกอนหักคาใชจายทางการเงิน ภาษี คาเสื่อมราคาและคาตัดจำหนาย 
2/ อัตราสวนความสามารถชำระดอกเบี้ย = EBITDA/ดอกเบี้ยจาย
3/ อัตราการจายเงินปนผล = เงินปนผลตอหุน/กำไรตอหุน
4/ คณะกรรมการบริษัทมีมติเมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ 2569 เสนอจายเงินปนผลที่อัตรา 1.00 บาทตอหุน
    ทั้งนี้ บริษัทไดจายเงินปนผลระหวางกาลแลวในเดือนกันยายน 2568 ในอัตรา 0.35 บาทตอหุน คงเหลือเงินปนผลที่จะจายในครั้งนี้ในอัตรา 0.65 บาทตอหุน 
    โดยเปนเงินปนผลปกติหุนละ 0.40 บาท และเงินปนผลพิเศษหุนละ 0.25 บาท 
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สัดสวนรายไดจากการ
รักษาพยาบาลตามสัญชาติ

สัดสวนรายไดจากการ
รักษาพยาบาลในกรุงเทพ
และนอกเขตกรุงเทพ

สัดสวนรายไดจากการ
รักษาพยาบาลตามประเภท
ผูใชบริการ

จำนวนผูปวยนอกและ
ผูปวยในเฉลี่ยตอวัน

จำนวนผูปวยนอกเฉลี่ยตอวัน จำนวนผูปวยในเฉลี่ยตอวัน

ผูปวยชาวตางชาติ ผูปวยชาวไทย

ผูปวยใน ผูปวยนอก

โรงพยาบาลนอกกรุงเทพ โรงพยาบาลในกรุงเทพ

72%

28%

54%

46%

49%

51%  32,987

 4,509

2566

 34,849

 4,489

2567

 36,386

 4,321

2568
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256825672566

สินทรัพยรวม

2567 25682566

สินทรัพยรวม (ลานบาท)

สวนของผูถือหุนรวม (ลานบาท)

หนี้สินรวม (ลานบาท)

 151,514  157,961 44,701 47,588 47,952

2567 25682566

99,091 103,927 110,009 0.1

25672566

0.1 0.1

2568

 143,792

สวนของผูถือหุนรวม

หนี้สินรวม

อัตราสวนหนี้สินสุทธิตอสวน
ของผูถือหุนและอัตราสวน
หนี้สินสุทธิตอ EBITDA

อัตราสวนหนี้สินสุทธิ
ตอสวนของผูถือหุน (เทา)

0.4 0.4 0.4

อัตราสวนหนี้สินสุทธิตอ EBITDA (เทา)
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คณะกรรมการบริษัท
และคณะกรรมการชุดย่อย

1
ศาสตราจารยเกียรติคุณ
นายแพทยสันตศิริ ศรมณี  
ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ

2
นายแพทยจุลเดช ยศสุนทรากุล  
รองประธานกรรมการ / กรรมการบริหาร / 
กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

3
แพทยหญิงปรมาภรณ 
ปราสาททองโอสถ   
กรรมการ / 
ประธานกรรมการบริหาร / 
กรรมการผูอำนวยการใหญ

4
นางนฤมล นอยอ่ำ
กรรมการ / กรรมการบริหาร / 
กรรมการบริหารความเสี่ยง

5
นายชวลิต เศรษฐเมธีกุล 
กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

6
นายประดิษฐ  ทีฆกุล
กรรมการ / 
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง / 
กรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน

7
นายศรีภพ สารสาส 
กรรมการ /  
กรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน / 
กรรมการบริหารความเสี่ยง  

8
นายธงชัย จิรอลงกรณ  
กรรมการ / กรรมการบริหาร

8 5 4 3 1 2 6 7
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9
นายอัฐ ทองแตง
กรรมการ 

10
นายกานต ตระกูลฮุน1

กรรมการอิสระ / 
กรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน 

11
นายพุฒิพงศ ปราสาททองโอสถ  
กรรมการ

12
นายแพทยชัยรัตน ปณฑุรอัมพร 
กรรมการ / กรรมการบริหาร 

13
ดร.สุภัค ศิวะรักษ2
กรรมการอิสระ / 
กรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการบริหารความเสี่ยง 

14
ดร. วิรไท สันติประภพ  
กรรมการอิสระ / 
กรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน

15
นายปรีดี ดาวฉาย
กรรมการอิสระ / 
ประธานกรรมการสรรหา
และพิจารณาคาตอบแทน / 
ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล
และความยั่งยืน

16
ศาสตราจารยคลินิกเกียรติคุณ
นายแพทยปยะสกล สกลสัตยาทร  
กรรมการ

14 11 9 10 12 13 15 16

1 นายกานต ตระกูลฮุน ไดรับการแตงตั้งใหดำรงตำแหนงประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน โดยมติคณะกรรมการบริษัท 
   เมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ 2569
2 ดร.สุภัค ศิวะรักษ ไดรับการแตงตั้งใหดำรงตำแหนงประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยมติคณะกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ 2569
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ผู้บริหาร

แพทยหญิงปรมาภรณ
 ปราสาททองโอสถ

กรรมการผูอำนวยการใหญ

นายแพทยโชคชัย จารุศิริพิพัฒน
ประธานฝายแพทย

นายศรีภพ สารสาส
ประธานเจาหนาที่บริหารงานกลาง

นางนฤมล นอยอ่ำ
รองกรรมการผูอำนวยการใหญอาวุโส /

 ประธานเจาหนาที่บริหารดานการเงิน

นายแพทยชัยรัตน ปณฑุรอัมพร
ประธานเจาหนาที่ปฏิบัติการ



CoE
Center of Excellence
ศูนยการแพทยแหงความเปนเลิศ
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BDMS มุงมั่นพัฒนาและยกระดับคุณภาพการดูแลรักษา
ผูปวยอยางตอเน่ืองท้ังนวัตกรรม เทคโนโลยีโดยดูแลผูปวย
แบบองครวมครอบคลุมท้ังรางกายและจิตใจ ภายใตมาตรฐาน
ทางการแพทยระดับสากลท่ีเปนหน่ึงเดียวท่ัวท้ังเครือบริษัท 
กรุงเทพดุสิตเวชการ จำกัด (มหาชน) ผานเครือขาย 8 
สถาบันแหงความเปนเลิศ ไดแก 

1. สถาบันแหงความเปนเลิศ ดานอุบัติเหตุ 
    (Trauma) 
2. สถาบันแหงความเปนเลิศ ดานออรโธปดิกส 
    (Orthopedic)
3. สถาบันแหงความเปนเลิศ ดานสมองและระบบประสาท 
    (Neuroscience) 
4. สถาบันแหงความเปนเลิศ ดานหัวใจและหลอดเลือด 
    (Cardiology)
5. สถาบันแหงความเปนเลิศ ดานมะเร็งชนิดกอนทูม 
    (Solid Cancer)
6. สถาบันแหงความเปนเลิศ ดานมะเร็งโลหิตวิทยา 
    (Hematology Cancer)
7. สถาบันแหงความเปนเลิศ ดานอาชีวอนามัย 
    (Occupational Health)
8. สถาบันแหงความเปนเลิศ ดานทันตกรรม 
    (Dentistry) 

BDMS มีความรวมมือดานงานวิจัยรวมถึงการพัฒนาระบบ
บริการรวมกับมหาวิทยาลัยชั ้นนำทั ้งในและตางประเทศ 
ควบคูกับการขับเคล่ือนองคกรภายใตแนวคิด Value-Based 
Healthcare โดยมุงเนนผลลัพธทางคลินิกที่วัดและเปรียบ
เทียบได พรอมใชขอมูลขนาดใหญจากศูนยแหงความเปนเลิศ
ทั่วประเทศในการพัฒนาระบบบริการ ยกระดับคุณภาพและ
ความปลอดภัยดวยมาตรฐานเดียวกันท้ังเครือ และสรางความ
เชื่อมั่นในคุณภาพการดูแลตลอดเสนทางผูปวย
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Cardiology
Center of Excellence

“แมนยํา รวดเร็ว ปลอดภัย 
เพื่อการฟนตัวที่ดียิ่งขึ้น”
ศูนยความเปนเลศิดานโรคหวัใจและหลอดเลอืดของเครอื BDMS เปน
แกนหลักในการดูแลผูปวยโรคหัวใจท่ีมีความซับซอนแบบครบวงจร 
ต้ังแตการคัดกรอง วินจิฉยั รกัษาภาวะฉกุเฉนิและเฉยีบพลัน ไปจนถงึ
การฟนฟูสมรรถภาพ ภายใตมาตรฐานเดียวกันทั่วทั้งเครือ โดยทีม
แพทยหัวใจผูชํานาญการเฉพาะทางทุกสาขา ตลอด24 ชั่วโมง 

• ผูปวยโรคหัวใจขาดเลือดเฉียบพลัน (Heart Attack) 
• การขยายหลอดเลือดหวัใจ (PCI) มอีตัราความสําเร็จ 99% และอตัราภาวะแทรกซอน

ตํ่ากวา 1%
• ผูปวยผาตัดลิ้นหัวใจและหลอดเลือดแดงโปงพอง ผลสําเร็จประมาณ 97%
• ลดระยะเวลาการทําหัตถการ 20-30% และลดการใชสารทึบรังสีเฉลี่ย 28%
• ผูปวย 96.35% สามารถกลบัไปใชชวีติและทํากจิกรรมตามปกตไิดภายใน 3 เดอืน

Neuroscience
Center of Excellence

รวดเร็ว แมนยํา ลดการกลับมา
รักษาซํ้า เพื่อคุณภาพชีวิตที่ดี”
สถาบนัแหงความเปนเลศิดานโรคสมองและระบบประสาทใหการดแูล
ผูปวยภาวะฉุกเฉินอยางรวดเร็วและแมนยํา ดวยแพทยเฉพาะทาง
พรอมดูแลตลอด 24 ชั่วโมง ครอบคลุมการวินิจฉัย การรักษา และ
การฟนฟูอยางตอเนื่อง

Stroke Fast Track ระบบจัดการตรวจรักษาแบบเรงดวน: 
• Fast Track MRI ตลอด 24 ชั่วโมง อานผลและวินิจฉัยโดยทีมแพทยรังสีวินิจฉัย

ทางระบบประสาททุกราย 100%
• ผูปวยไดรบัการดูแลผาน Stroke Pathway ทําใหการรกัษาไมลาชาและเปนไปอยาง

มีประสิทธิภาพ
• อตัราการเสียชวีติในโรงพยาบาลต่ํากวา 3% และไมพบการกลบัมารักษาซ้ําภายใน 

28 วัน
• รกัษาภาวะหลอดเลอืดสมองขาดเลอืดเฉยีบพลนัดวย Mechanical Thrombectomy
• หออภิบาลผูปวยวิกฤติเฉพาะทาง Neuro ICU ดวยระบบ Smart ICU และ real 

time monitoring
• นําเทคโนโลยี AI  จากงานวิจัยรวมกับ Heuron Co., Ltd. ประเทศเกาหลีใตมาใช

ในการตรวจวดั Hippocampal volume วเิคราะหภาวะสมองฝอและโรคอัลไซเมอร
จากภาพ MRI เพิ่มความแมนยําในการวินิจฉัยและวางแผนการรักษา

เทคนิคการผาตัดหัวใจแผลเล็ก

การเคลื่อนยาย
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Cancer 
Center of Excellence

“ดแูลรอบดาน 360 องศา 
เพือ่การรกัษาทีเ่หมาะสมรายบคุคล”

Orthopedic
Center of Excellence

“แมนยํา รวดเร็ว ฟนตัวไดจริง”
ศูนยความเปนเลิศดานกระดูกและการดูแลผูบาดเจ็บจากอุบัติเหตุ 
เครอื BDMS มุงเนนการรกัษาทีต่องอาศัยความแมนยําของหตัถการ
และความรวดเร็วในการตัดสินใจทางคลินิก

• การดูแลครอบคลุมตั้งแตการประเมินภาวะฉุกเฉิน การผาตัดรักษาโรคและการ
บาดเจ็บทางกระดูกขอ ไปจนถึงการฟนฟูสมรรถภาพการเคลื่อนไหว

• ผสานเทคโนโลยีการผาตัดขั้นสูง ระบบดูแลผูปวยฉุกเฉิน และการทํางานรวมกัน
ของทมีศลัยแพทย วสัิญญแีพทย แพทยเวชศาสตรฉกุเฉนิ และทมีฟนฟ ูเพือ่การ
รักษาที่ตอเนื่องและลดภาวะแทรกซอน

• การใชหุนยนตชวยผาตัด VELYS™ ในการผาตัดเปลี่ยนขอเขาเทียม ชวยเพิ่ม
ความแมนยําในการจดัแนวขอ ผูปวยสามารถลกุเดนิไดภายใน 6 ชัว่โมง และฟนตวั
ไดเร็วขึ้น พรอมอัตราการติดเชื้อและการผาตัดซํ้าในระดับตํ่า

• มกีารนําผลการวจิยันวตักรรมการจดัทาผูปวยกึง่นอนหงายบนเตยีงผาตดัสําหรับ
กระดูกสะโพกและตนขาหักมาใช เพิ่มประสิทธิภาพการผาตัดและผลลัพธท่ีดีขึ้น 
โดยเฉพาะในผูสูงอายุและกรณีกระดูกหักซับซอน

ศนูยความเปนเลศิดานโรคมะเรง็มุงเนนการดแูลผูปวยมะเรง็ท่ีมคีวาม
ซบัซอน ดวยความถกูตองของการวนิจิฉยั การประเมนิระยะของโรค 
และการวางแผนการรักษาเฉพาะรายผานการตัดสินใจรวมกันของ
แพทยเฉพาะทางหลายสาขา (Multidisciplinary Team)

การรักษาโรคมะเร็ง 360 องศา
• พัฒนาระบบการทํางานที่สนับสนุนการตัดสินใจรวมกันของแพทยเฉพาะทาง

หลายสาขา
• แนวทางการรกัษาแบบเปนระบบชวยลดเหตกุารณไมพึงประสงคและภาวะแทรกซอน
• การรักษาสอดคลองกับระยะของโรคและสภาพรางกายของผูปวยแตละราย
• มีการเตรียมใชเทคโนโลยีโปรตอนขั้นสูงสําหรับการรักษามะเร็งที่มีประสิทธิภาพ

และแมนยํา
• การรกัษาแบบการแพทยแมนยําในการเลอืกแนวทางการรกัษา ลดการรักษาทีไ่มจําเปน
• การผาตดั - การรกัษาดวยยาเคมบํีาบัด - ยามุงเปา และฮอรโมนบําบดั - การรักษา

โดยการใชภมิูคุมกนับําบดั - การรกัษาโดยใชเวชศาสตรนิวเคลยีร - การรักษาโดย
การปลูกถายเซลลตนกําเนิดจากเม็ดเลือด - การรักษาโดยรังสีรวมรักษา - การ
รกัษาโดยการรงัสรีกัษาแบบเฉพาะเจาะจง - การรกัษาแบบผสมผสาน - การรกัษา
แบบประคับประคอง 

• ความรวมมอืดานงานวจัิยกบั ICHOM (International Consortium for Health 
Outcomes Measurement: ICHOM ) ดานงานวิจัยเพื่อประเมินผลลัพธและ
คุณภาพชีวิตผูปวยมะเร็งเตานมตามมาตรฐานสากลเพ่ือสราง Best Practice 
และยกระดับคุณภาพการดูแลอยางตอเนื่อง

TOTAL
CANNCER

CARE

(360 ๐)

Recovery

Treatment Diagnosis

Prevention

VELYS™ เทคโนโลยีหุนยนตอัจฉริยะชวยผาตัดขอเขาเทียม
เทคนิคใหมเฉพาะบุคคล

เครื่องโปรตอนเทคโนโลยีขั้นสูง
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Trauma
Center of Excellence

“รวดเร็ว และ อุนใจ”
ระบบการเคลื่อนยายผูปวยทางบก ทางนํ้า และทางอากาศ ยังไดรับ
การรบัรองมาตรฐานความปลอดภัยดานการเคล่ือนยายผูปวยจาก 
CAMTS และ CAMTS Global ประเทศสหรฐัอเมรกิา ตอเนือ่ง 2 ปซอน 
นบัเปนท่ี 2 ของเอเชยี ท่ี 3 ของโลก และ SURFACE : BOAT ท่ี 1 ของ
โลกรายแรกของเอเชยีทีผ่านการรบัรองครบทกุหมวดการเคลือ่นยาย
ผูปวย สะทอนศักยภาพของเครือ BDMS ในการดูแลผูปวยซับซอน
ท้ังภาวะฉุกเฉินและการรักษาเฉพาะทาง พรอมสนับสนุนการฟนฟู
สมรรถภาพและคุณภาพชีวิตระยะยาว 

• เปาหมายเปนศูนยชั้นนําในภูมิภาคเอเชีย-แปซิฟก 

• การดแูลครบวงจร: ตัง้แตการรับแจงเหต ุการเขาชวยเหลือ ณ จดุเกดิเหต ุการรกัษา

เบื้องตน จนถึงการนําสงหองฉุกเฉินและการฟนฟู บริการเคลื่อนยายตลอด 

24 ชั่วโมง

• ทีมแพทยเฉพาะทาง: ดูแลโดยทีมแพทยเวชศาสตรฉุกเฉินและพยาบาลชํานาญ

การดานการเคลื่อนยายผูปวยวิกฤต

• เครือขาย BDMS กวา 50 แหงทั่วประเทศ 

• อัตราการรอดชีวิตของผูปวยอุบัติเหตุ (ผูปวยใน) 99.6 % ป 2023-2025   

• พัฒนานวัตกรรม Traction Splint การดึงและดามกระดูกทอนขาที่หักเพ่ือลด

ความเจ็บปวดและลดภาวะแทรกซอนระหวางการเคลื่อนยาย

• การดูแลผูปวยอบุติัเหตรุนุแรงผาน Trauma Activation Pathway รวมกบัการใช 

CT Whole Body ตัง้แตระยะแรก ชวยลดเวลาในการวนิจิฉยั เพิม่ความแมนยําใน

การจัดลําดับการรักษา และควบคุมอัตราการเสียชีวิตใหอยูตํ่ากวาเปาหมาย
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Colorectal Care
Extended Center of Excellence
“ยกระดับการตรวจคัดกรอง 
ลดความเสีย่งมะเรง็ลําไสใหญ”

Dental 
Care
Extended Center of Excellence

“ทันตกรรมแมนยํา 
ดวยเทคโนโลยีดิจิทัล”
ศนูยความเปนเลศิดาน Dental Care ทําหนาท่ีเปนศนูยความ
เชี่ยวชาญสวนขยาย (Extended COE) มุงยกระดับการดูแล
สขุภาพชองปากใหมีความแมนยํา สะดวก และเขาถงึไดมากข้ึน
 
เทคโนโลยีและผลลัพธ: 

• การใชเทคโนโลยภีาพดิจทิลัและระบบ CAD/CAM เพ่ิมความแมนยําในการ
ออกแบบและผลิตชิ้นงาน

• ลดขั้นตอนและระยะเวลาในการรักษา
• เพิ่มความสมํ่าเสมอของผลลัพธทางคลินิก
• ผูปวยไดรับการรักษาที่รวดเร็วขึ้น ลดจํานวนครั้งในการเขารับบริการ

ศูนยความเปนเลิศดาน Colorectal Care ทําหนาท่ีเปนศูนย
ความเชี่ยวชาญสวนขยาย (Extended COE) มุงเนนการ
ตรวจคัดกรอง การวินิจฉัยระยะเริ่มตน และการปองกันโรค
มะเร็งลําไสใหญและทวารหนัก 

• อัตราการตรวจพบรอยโรคกอนมะเร็ง (ADR) เฉลี่ย 40.3% สูงกวา

มาตรฐานสากล (≥25%) อยางชัดเจน

• ใหความสําคัญกับคุณภาพกระบวนการสองกลองและการเตรียมลําไส

ตามมาตรฐาน

• พฒันาแนวทางมาตรฐานดานการเตรยีมลําไสและการสองกลองของเครือ

• ลดความแปรปรวน เพ่ิมคณุภาพการตรวจ และเสรมิศกัยภาพการปองกัน

มะเร็งลําไสใหญ
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Occupational 
Health – 
Extended
Center of Excellence

“ปองกันเชิงรุก เพื่อสุขภาพ
แรงงานที่ยั่งยืน”
ศูนยความเปนเลิศดาน Occupational Health เครือ BDMS ทํา
หนาท่ีเปนศูนยความเชีย่วชาญสวนขยาย (Extended COE) มุงดแูล
สุขภาพแรงงานในมุมมองเชิงระบบการดูแลครอบคลุมการประเมิน
ความเสี่ยง การเฝาระวังสุขภาพ และการสงเสริมสุขภาพในสถาน
ประกอบการสนับสนุนองคกรและภาคอุตสาหกรรมในการบริหาร
จัดการสุขภาพแรงงานอยางเปนระบบ เพื่อลดความเส่ียงจากการ
ทํางานและสงเสริมความปลอดภัยระยะยาวนําขอมูลเชิงวิเคราะหมา
ใชในการประเมินความเสี่ยงดานสุขภาพแรงงาน การยศาสตร และ
ความปลอดภัยในการทํางาน 

• ชวยระบปุจจัยเสีย่งไดอยางแมนยํา และออกแบบมาตรการปองกนัเชงิรกุทีเ่หมาะสม
กับลักษณะงานและกลุมแรงงาน

• ลดความเสี่ยงการเจ็บปวยจากการทํางาน เพิ่มประสิทธิภาพการดูแลสุขภาพ
แรงงานในภาพรวม

• สนับสนุนความตอเนื่องของการดําเนินงานในภาคอุตสาหกรรมอยางยั่งยืน
• สะทอนบทบาทของ Occupational Health ในฐานะ Extended COE ที่สราง

คุณคาในระดับประชากรและองคกร



การประกอบธุรกิจ
และผลการดําเนินงาน

01
โครงสรางและการดำเนินงานของกลุมบริษัท

การบริหารจัดการความเสี่ยง 

การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

คำอธิบายและการวิเคราะหของฝายจัดการ

ขอมูลทั่วไปและขอมูลสำคัญอื่น



โครงสร้างและ
การดําเนินงาน
ของกลุ่มบริษัท

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ
บริษัท กรุงเทพดุสิตเวชการ จำกัด (มหาชน) (“บริษัท”) 

จดทะเบียนจัดต้ังข้ึนเม่ือวันท่ี 30 ตุลาคม 2512 ในนาม “บริษัท 
กรุงเทพดุสิตเวชการ จำกัด” ดวยทุนจดทะเบียนเร่ิมแรก 10 ลานบาท
โดยเริ่มเปดดำเนินงาน “โรงพยาบาลกรุงเทพ” เมื่อวันที่ 26 
กุมภาพันธ 2515 และนำหุนเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทย เม่ือวันท่ี 2 ตุลาคม 2534 ตอมาไดจดทะเบียน
แปรสภาพบริษัทเปนบริษัทมหาชนจำกัด ในป 2537 จนถึง
ปจจุบัน บริษัทมีทุนจดทะเบียนท้ังส้ิน จำนวน 1,758.22 ลานบาท 
เปนทุนที่ออกและเรียกชำระแลว จำนวน 1,589.20 ลานบาท 

ปจจุบัน บริษัทเปนผูประกอบการธุรกิจโรงพยาบาลเอกชน
ขนาดใหญของประเทศ โดยมีโรงพยาบาลเครือขายในไทยและ
กัมพูชา จำนวนรวม 60 แหง (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568) 
ดำเนินการภายใตชื่อโรงพยาบาล 6 กลุม คือกลุมโรงพยาบาล
กรุงเทพ กลุมโรงพยาบาลสมิติเวช โรงพยาบาลบี เอ็น เอช กลุม
โรงพยาบาลพญาไท กลุมโรงพยาบาลเปาโล และกลุมโรงพยาบาล
รอยัล นอกจากนี้ บริษัทยังดำเนินธุรกิจที่เกี่ยวของกับการดูแล
ปองกันและการฟนฟูสุขภาพ ไดแก บริษัท บีดีเอ็มเอส เวลเนส 
คลินิก จำกัด และ บริษัท บีดีเอ็มเอส เวลเนส รีสอรท จำกัด 
รวมถึงธุรกิจท่ีใหการสนับสนุนดานการแพทย ธุรกิจผลิตยา ธุรกิจ
ผลิตน้ำเกลือและธุรกิจรานขายยาและเวชภัณฑ เปนตน

1
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ศูนยกลางทางการแพทยแหงภูมิภาคเอเชียแปซิฟก 
มุงสูการดูแลสุขภาพอยางยั่งยืน

วิสัยทัศน
เรามุงมั่นสูการเปนผูนำในการปฏิรูปการดูแลสุขภาพ 
ใหการดูแลที่สรางสรรค ผสานเปนหนึ่งเดียวกับการเอาใจใส
และมิตรไมตรีแบบไทย เพื่อยกระดับสุขภาพและความเปนอยู
ที่ดีของทุกคน

พันธกิจ

ศูนยกลางทางการแพทยแหงภูมิภาคเอเชียแปซิฟก
มุงเนนโครงสราง กระบวนการ มาตรฐานดานการบริการ
และการดูแลรักษาสิ่งแวดลอม ตลอดจนประสิทธิผลการ

ดำเนินงานใหถึงระดับศูนยกลางของภูมิภาคเอเชียแปซิฟก
การดูแลสุขภาพอยางยั่งยืน

ใหการดูแลรักษาตลอดจน การปองกันและสงเสริมสุขภาพ
เพื่อคุณภาพชีวิตที่ดีกวา

เพื่อใหบรรลุถึงวิสัยทัศนดังกลาว บริษัทไดมีแนวทางดำเนินการ ดังตอไปนี ้

โรงพยาบาล
ความพึงพอใจ

การใหบริการที่สรางสรรค ใสใจ สามารถวัดผลเพื่อปรับปรุง 

พัฒนาไดอยางตอเนื่อง

ยกระดับสุขภาพและความเปนอยูที่ดีของทุกคน
สุขภาพและคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นหลังรับการบริการ

ผูรับบริการ

1.1.1 วิสัยทัศน พันธกิจ และแนวทางดำเนินการ



1.1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ 

ป 2568
• BDMS ครองอันดับ 1 ผูนำดานความยั่งยืนของโลกป 2568 ในกลุมธุรกิจบริการทาง
การแพทย (Health Care Providers & Services) โดยไดรับการจัดอันดับ “ดัชนีความ
ยั่งยืนดาวโจนส” (Dow Jones Sustainability Indices : DJSI) ในระดับโลก (DJSI 
World) ตอเน่ืองเปนปท่ี 3 และในกลุมตลาดเกิดใหม (DJSI Emerging Markets) ตอเน่ือง
เปนปที ่ 5 ดวยคะแนนอันดับ 1 ในมิติธรรมาภิบาล เศรษฐกิจ (Governance & 
Economic dimension) และมิติสังคม (Social dimensions) ของกลุมธุรกิจบริการ
ทางการแพทย จากการประเมินของ S&P Global Corporate Sustainability 
Assessment (CSA) โดย DJSI ถือเปนดัชนีที่ใชประเมินประสิทธิผลการดำเนินธุรกิจ
ตามแนวทางการพัฒนาอยางยั่งยืนของบริษัทชั้นนำระดับโลก เพื่อใหมั่นใจวาบริษัทมี
การบริหารจัดการครบทุกมิติตามหลัก ESG สามารถสรางผลตอบแทนที่ยั่งยืนใหกับ
ผูลงทุน รวมถึงสรางคุณคาระยะยาวใหแกผูมีสวนไดเสีย รวมถึงเปนดัชนีท่ีผูลงทุนสถาบัน
ท่ัวโลกใหการยอมรับ และเปนบทพิสูจนใหเห็นถึงประสิทธิภาพการดำเนินงานท่ีทัดเทียม
กับองคกรชั้นนำของโลก 

• BDMS ไดรับการประเมิน MSCI ESG Ratings ในระดับ AA โดย MSCI ESG Ratings 
เปนการประเมินความสามารถในการบริหารความเส่ียงดาน ESG ของบริษัทจดทะเบียน
ทั่วโลก ดำเนินการโดย MSCI ESG Research แหงสหรัฐอเมริกา ซึ่งเปนหนวยงานที่
ไดรับการยอมรับในระดับสากล

28
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• BDMS ไดรับคัดเลือกเปนสมาชิกของ FTSE4Good Index Series อยางตอเนื่อง โดย 
FTSE4Good Index Series เปนหนึ่งในดัชนีชั้นนำที่ไดรับการยอมรับระดับโลกในการ
ประเมินศักยภาพการดำเนินงานดานความย่ังยืน จัดทำโดย FTSE Russell แหงประเทศ
อังกฤษ และเปนเครื่องมือสำหรับนักลงทุนที่ตองการลงทุนในบริษัทที่มีการดำเนินการ
ดานความยั่งยืนที่ดี 

• BDMS พัฒนาการใชนวัตกรรม BURT (BDMS Utilization Review Technology) 
ซ่ึงเปนระบบปญญาประดิษฐสำหรับบริหารและทบทวนการใชทรัพยากรทางการแพทย
อยางเหมาะสมตลอดกระบวนการรักษา ทั้งการวินิจฉัย การใชยา ระยะเวลาการนอน
โรงพยาบาล ซึ่งเปนพัฒนาการที่สำคัญในการขับเคลื่อนองคกรสูการดูแลสุขภาพแบบ
เนนคุณคา (Value-Based Healthcare) นวัตกรรมดังกลาวชวยยกระดับประสิทธิภาพ
การใหบริการ ใหผูรับบริการไดรับการรักษาที่ถูกตองตามความจำเปน เกิดผลลัพธทาง
คลินิกท่ีเหมาะสมในตนทุนท่ีคุมคา ควบคูกับการลดภาระงานของบุคลากรทางการแพทย 
และเสริมสรางความโปรงใสในการบริหารทรัพยากร ซึ่งระบบดังกลาวไดรับการยอมรับ
จากบริษัทประกันหลายแหง สงผลให BDMS สามารถสรางคุณคาอยางย่ังยืนใหแกผูรับ
บริการ ระบบสุขภาพ และผูมีสวนไดสวนเสียทุกภาคสวน

• บริษัท สมิติเวช จำกัด (มหาชน) บริษัทยอยในเครือ BDMS เปดใหบริการ “โรงพยาบาล
เด็กสมิติเวช อินเตอรเนชั่นแนล” ซึ่งเปนโรงพยาบาลขนาด 103 เตียง ตั้งอยูในพื้นที่
เดียวกันกับโรงพยาบาลสมิติเวช ศรีนครินทร โดยมีกุมารแพทยครบทุกสาขา มีพยาบาล
และผูเชี่ยวชาญที่ครอบคลุมสุขภาพเด็กตั้งแตทารกจนถึงวัยรุน เปนศูนยกลางในการ
รักษาเด็กแบบครบวงจร รองรับผูปวยเด็กท้ังในประเทศไทยและแถบภูมิภาคเอเชียแปซิฟก 
ใหการรักษาดวยเทคโนโลยีล้ำสมัย โดยทำความรวมมือกับสถาบันและโรงพยาบาลช้ันนำ
ในตางประเทศ

• โรงพยาบาลกรุงเทพเชียงใหม เปดอาคารใหมขนาด 90 เตียง เพื่อรองรับความตองการ
รักษาพยาบาลท่ีเพ่ิมข้ึนท้ังผูปวยไทยและตางชาติ สงผลใหจำนวนเตียงของโรงพยาบาล
เพิ่มเปน 282 เตียง โดยอาคารใหมสามารถรองรับปริมาณผูปวยนอกไดมากขึ้น ทั้งใน
สวนของคลินิก อายุรกรรม มะเร็ง และศูนยสุขภาพเชิงปองกัน 

• บริษัท โรงพยาบาลพญาไทศรีราชา จำกัด (มหาชน) บริษัทในเครือ BDMS เปด “โรงพยาบาล
พญาไทบอวิน” จังหวัดชลบุรี ซึ่งเปนโรงพยาบาลขนาด 220 เตียง นับเปนโรงพยาบาล
ในเครือแหงท่ี 59 โดยเปดใหบริการในเฟสแรก 59 เตียง เพ่ือใหบริการแกประชาชนใน
เขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก (EEC: Eastern Economic Corridor) โดย
รองรับทั้งผูปวยสิทธิประกันสังคม ประกันสุขภาพ และผูปวยทั่วไป



• บริษัท โรงพยาบาลกรุงเทพเขาใหญ จำกัด บริษัทในเครือ BDMS เปดใหบริการ 
“โรงพยาบาลกรุงเทพเขาใหญ” จังหวัดนครราชสีมา ซ่ึงเปนโรงพยาบาลขนาด 71 เตียง 
นับเปนโรงพยาบาลในเครือแหงที่ 60 โดยเปดใหบริการในเฟสแรก 28 เตียง มุงเนน
การรักษาดานกระดูกและขอ (Orthopedics) และอุบัติเหตุ (Trauma) รวมถึงเปนศูนย
รับ-สงตอผูปวย (Referral Center) โดยมีความรวมมือกับโรงพยาบาลกรุงเทพราชสีมา 
และโรงพยาบาลกรุงเทพปากชอง เพื่อรองรับความตองการของกลุมผูพักอาศัยและ
นักทองเที่ยวในพื้นที่เขาใหญและบริเวณใกลเคียง

ป 2567 
• BDMS รวมกับ บริษัท เพอเซปทรา จำกัด (Perceptra) ซึ่งเปนสตารทอัพไทย พัฒนา
โครงการนวัตกรรมระบบปญญาประดิษฐชวยวินิจฉัยโรคทรวงอก (Teleradiology : 
Solution for Medical Diagnosis) ที่สามารถตรวจพบรอยโรคสำคัญในปอดไดมาก
ถึง 8 ชนิด และมีความแมนยำในการวินิจฉัยโรคทรวงอกถึงรอยละ 96  

บริษัทไดสนับสนุนการวิจัยทดลองประยุกตใชเทคโนโลยีดังกลาวในพื้นที่ปฏิบัติงาน
ภายในโรงพยาบาล โดยการนำปญญาประดิษฐมาใชรวมกับการใหคำปรึกษาผานระบบ 
Teleconsultation รวมกับแพทยรังสีวิทยาจากโรงพยาบาลในเครือ BDMS ซึ่งชวยให
แพทยสามารถลดเวลาในการวินิจฉัยลงจาก 15 นาทีตอภาพ เหลือเพียง 1 นาทีตอภาพ 
เพิ่มความแมนยำในการตัดสินใจสูงขึ้นถึงรอยละ 20-30 ชวยลดภาระงานของแพทยได
กวารอยละ 40 และสามารถใหบริการคัดกรองโรคในพื้นที่โรงพยาบาลไดทั่วประเทศ 

• บริษัทดำเนินโครงการพัฒนานวัตกรรมทางการแพทย “BDMS Innovation Incubation 
Program” ผานความรวมมือระหวางภาคีเครือขายนวัตกรรม จากภาครัฐ ภาคเอกชน
และสถาบันการศึกษา โดยมีวัตถุประสงคในการพัฒนานวัตกรรมการแพทยและสงเสริม
บริษัทสตารทอัพของไทย เพ่ือยกระดับขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ บริษัท
ไดริเร่ิมโครงการดังกลาวรวมกับบริษัทสตารทอัพผูพัฒนาเทคโนโลยีทางการแพทย จำนวน 
7 บริษัท โดยเปดพื้นที่โรงพยาบาลเครือขายของ BDMS จำนวน 11 โรงพยาบาล เพื่อ
นำรองการทดลองใชเทคโนโลยีทางการแพทยของไทย พรอมจัดกิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการ 
เพ่ือระดมสมองพัฒนาแผนธุรกิจในการผลักดันการประยุกตใชเทคโนโลยีใหเปนนวัตกรรม
ท่ีกอใหเกิดประโยชนทางเศรษฐกิจ 

• บริษัท โรงพยาบาลพญาไทศรีราชา จำกัด (มหาชน) บริษัทยอยในเครือ BDMS เปดให
บริการโรงพยาบาลพญาไทศรีราชา 2 ซ่ึงเปนโรงพยาบาลขนาด 113 เตียง (เปดใหบริการ
ในเฟสแรกจำนวน 72 เตียง) ตั้งอยูที่อำเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี เพื่อตอบสนองความ
ตองการในการใหบริการดานสุขภาพของประชาชนท่ีเพ่ิมข้ึนอยางมากในเขตอุตสาหกรรม
ภาคตะวันออก EEC (Eastern Economic Corridor)
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• บริษัท กรุงเทพภูเก็ตอินเตอรเนช่ันแนล จำกัด บริษัทยอยในเครือ BDMS เปดศูนยมะเร็ง
ภูเก็ต โรงพยาบาลกรุงเทพสิริโรจน ซึ่งเปนศูนยรังสีรักษาแหงแรกในจังหวัดภูเก็ตและ
พื้นที่อันดามัน เพื่อใหบริการแกผูปวยทุกสิทธิการรักษา ไดแก ผูใชสิทธิหลักประกัน
สุขภาพแหงชาติ (บัตรทอง) สิทธิขาราชการ และสิทธิประกันสังคมโดยมีจุดมุงหมายให
คนในภูเก็ตและพื้นที่อันดามันเขาถึงการรักษาไดอยางรวดเร็ว และมีผลลัพธการรักษา
ที่มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ทั้งยังชวยสนับสนุนยุทธศาสตร Medical and Wellness 
Destination ของจังหวัดภูเก็ตในฐานะที่เปนจุดมุงหมายการทองเที่ยวเชิงสุขภาพ

• โรงพยาบาลเปาโล พหลโยธิน ในเครือ BDMS ไดเปลี่ยนชื่อเปน “โรงพยาบาลพญาไท 
พหลโยธิน” เพื่อรองรับและตอบสนองตอกลุมผูรับบริการและบริบทของพื้นที่โดยรอบ
โรงพยาบาลท่ีเปล่ียนแปลงไป โดยมีการนำเทคโนโลยีดิจิทัลเขามาใชในการพัฒนารูปแบบ
การใหบริการใหมีความสะดวกสบายและทันสมัยมากย่ิงข้ึน ควบคูไปกับคุณภาพมาตรฐาน
การรักษาพยาบาลในระดับพญาไท ดวยสโลแกน “พญาไทของคนรุนใหม” (Expert for 
Active Generation)

ป 2566
• บริษัทเปดใหบริการโรงพยาบาลมะเร็งกรุงเทพระยอง ในเดือนกุมภาพันธ 2566 เปน
โรงพยาบาลในเครือแหงที่ 57 ซึ่งใหบริการรักษาโรคมะเร็งแบบองครวม ประกอบดวย
การรักษาพยาบาลดานรังสีรักษา เคมีบำบัด ศูนยรับ-สงตอผูปวยโรคมะเร็ง บริการดูแล
ผูปวยแบบประคับประคอง (Palliative Care) และตรวจคัดกรองโรคมะเร็งดวยเทค-
โนโลยีการรักษาสมัยใหม เพื่อใหเกิดผลลัพธของการรักษาที่ดีที่สุด และชวยใหผูปวย
ภาคตะวันออกสามารถเขาถึงการรักษาได ท้ังน้ี โรงพยาบาลมะเร็งกรุงเทพระยอง มีความ
รวมมือกับโรงพยาบาลกรุงเทพระยองและโรงพยาบาลมะเร็งกรุงเทพวัฒโนสถ ซึ่งเปน
ศูนยการแพทยแหงความเปนเลิศเฉพาะทางดานมะเร็งในเครือ BDMS และมีความรวมมือ
กับโรงพยาบาลชั้นนำหลายแหงในตางประเทศ เพื่อชวยยกระดับขีดความสามารถการ
รักษาพยาบาล และเปนศูนยรับ-สงตอผูปวยโรคมะเร็งของภาคตะวันออก 

• บริษัทเปดใหบริการโรงพยาบาลกรุงเทพปลวกแดง ในเดือนมิถุนายน 2566 เปนโรง-
พยาบาลในเครือแหงที่ 58 เปดใหบริการเฟสแรก จำนวน 59 เตียง (จากจำนวนเตียง
โครงสราง 180 เตียง) ต้ังอยูท่ี อำเภอปลวกแดง จังหวัดระยอง ซ่ึงเปนเขตพัฒนาพิเศษ
ภาคตะวันออก (“EEC”) ใหบริการระดับตติยภูมิ เชน อายุรกรรม กุมารเวชกรรม ศัลย-
กรรม เวชศาสตรฉุกเฉิน อาชีวเวชศาสตร ศัลยกรรมประสาท รังสีแพทย ศัลยกรรม
กระดูก เปนตน ทั้งนี้ โรงพยาบาลกรุงเทพปลวกแดง มีความรวมมือกับโรงพยาบาล
กรุงเทพระยอง ซ่ึงเปนศูนยการแพทยแหงความเปนเลิศในเครือ BDMS เพ่ือชวยยกระดับ
ขีดความสามารถการรักษาพยาบาล และเปนศูนยรับ-สงตอผูปวยของภาคตะวันออก
สอดคลองกับความตองการรักษาพยาบาลที่เพิ่มขึ้นจากประชากรที่มากขึ้นในเขต EEC

• Dental Lab ของ BDMS Wellness Clinic ไดรับการแตงต้ังใหเปน Dental Lab ท่ีได
การรับรองและควบคุมคุณภาพโดยบริษัท VITA จากประเทศเยอรมนี ซึ่งเปนแหงแรก
ในภูมิภาคเอเชียแปซิฟกที่ไดรับการแตงตั้งอยางเปนทางการ (VITA Certified Partner 
Seal)
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รางวัล

SET AWARDS 2025

ASIA'S BEST 
COMPANIES 
POLL 2025

• รางวัลเกียรติยศแหงความสำเร็จดานนักลงทุนสัมพันธ 
(SET Awards of Honor: Best Investor Relations) 
สำหรับบริษัทจดทะเบียนที่มีมูลคาหลักทรัพยตามราคาตลาด
สูงกวา 100,000 ลานบาท ซึ่งมอบใหกับบริษัทจดทะเบียนที่
ดำเนินกิจกรรมนักลงทุนสัมพันธไดอยางโดดเดน และไดการ
ยอมรับจากนักวิเคราะหและนักลงทุนสถาบันถึงการดำเนิน
กิจกรรมนักลงทุนสัมพันธที่มีคุณภาพ เปนการสะทอนความ
สำเร็จและศักยภาพท่ีสามารถสรางความเช่ือม่ันใหแกนักลงทุน
ไดอยางดีเยี่ยมเสมอมา 

โดยบริษัทสามารถรักษาคะแนนเปนอันดับหน่ึงตอเน่ืองเปนปท่ี 3 
(ตั้งแตป 2566-2568) ในทั้ง 2 สาขา ในกลุมบริษัทจดทะเบียน
ที่มีมูลคาหลักทรัพยตามราคาตลาดสูงกวา 100,000 ลานบาท 
ซึ่งสะทอนความแข็งแกรงดานนวัตกรรมและความเชื่อมั่นจาก
นักวิเคราะหและนักลงทุน 

BDMS ไดรับ 3 รางวัลจากงาน Asia's Best Companies Poll 
2025 ซึ่งจัดโดยนิตยสาร FinanceAsia จากการลงคะแนนจาก
ผูจัดการกองทุน นักวิเคราะห และนักการธนาคารทั่วภูมิภาค
เอเชียแปซิฟก 

• Best Large - Cap Company in Thailand : GOLD
• Best Healthcare in Thailand : GOLD
• Best CEO in Thailand : BRONZE - แพทยหญิงปรมาภรณ 
ปราสาททองโอสถ 

บริษัทไดรับ 2 รางวัลเกียรติยศ จากโครงการ SET AWARDS 
2025 โดยตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยรวมกับวารสารการเงิน
ธนาคาร ดังนี้

• รางวัลเกียรติยศแหงความสำเร็จดานนวัตกรรม 
(SET Awards of Honor: Best Innovative Company) 
สำหรับผลงานนวัตกรรมการบริหารทรัพยากรการแพทยอัจฉริยะ
จากการพัฒนา “ระบบปญญาประดิษฐ เพ่ือการบริหารทรัพยากร
การแพทย” ซึ่งเสริมความแมนยำในการจัดการทรัพยากรทาง
การแพทย และลดภาระงานของบุคลากรเช่ียวชาญ พรอมเปน
เครื่องมือชวยพิจารณาโอกาสการเขาถึงการรักษาพยาบาลให
ผูปวยสามารถไดรับการรักษาที่คุมคาสูงสุดตามหลัก Value 
Based Healthcare โดยรางวัลน้ีมอบใหกับบริษัทจดทะเบียน
ท่ีมีนวัตกรรมโดดเดน สรางมาตรฐานใหมดานนวัตกรรมท่ีเปน
ประโยชนตอเศรษฐกิจและสังคมไทย



BDMS เปน 1 ใน 2 บริษัทจากประเทศไทยในทุกภาคธุรกิจท่ีได
รับคัดเลือกใหเปน ‘Most Honored Company’ จากโครงการ
สำรวจ 2025 Extel Asia Executive Team (เดิมคือ Institu-
tional Investor’s Asia Executive Team) ซ่ึงรวบรวมคะแนน
โหวตจากผูเชี่ยวชาญดานการลงทุนมากกวา 6,000 คน ในการ
ประเมินผลการดำเนินงานในป 2024 ของบริษัทจดทะเบียน 
1,669 แหง และการปฏิบัติหนาท่ีของบุคคล 2,595 คน ครอบคลุม 
18 ภาคธุรกิจ โดยบริษัทไดรับรางวัลใน 2 ประเภท ไดแก 

• 2025 Asia (ex-Japan) Executive Team - Rest of Asia 
(ex-Mainland China) - Healthcare, Pharma & Biotech 
Sector

• 2025 Asia (ex-Japan) Executive Team - Thailand

MOST HONORED 
COMPANY

บริษัทไดรับ 3 รางวัล IAA Awards for Listed Companies 
2025 ซึ่งจัดขึ้นโดยสมาคมนักวิเคราะหการลงทุน (IAA) จากผล
การลงคะแนนของนักวิเคราะห ผูจัดการกองทุน และคณะกรรมการ
ของสมาคมนักวิเคราะหการลงทุน

• Best CEO in Healthcare Service Sector : 
แพทยหญิงปรมาภรณ ปราสาททองโอสถ 
กรรมการผูอำนวยการใหญ  

• Best CFO in Healthcare Service Sector : 
นางนฤมล นอยอ่ำ รองกรรมการผูอำนวยการใหญอาวุโสและ
ประธานเจาหนาที่บริหารดานการเงิน  

• Best Investor Relations in Healthcare Service Sector : 
นางสาวอรรจยา อินทรประสงค AVP ฝายนักลงทุนสัมพันธ  

IAA AWARDS FOR 
LISTED COMPANIES 
2025
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ประเภท
ของรายได ดำเนินการโดย รายได

256625672568

% รายได % รายได %

โครงสรางรายไดของบริษัทและบริษัทยอย (เปรียบเทียบระหวางป 2566-2568) (หนวย : ลานบาท)

18,577.9

88,935.8

107,513.7

3,993.6

1,765.2

113,272.5

คารักษาพยาบาล

บมจ. กรุงเทพดุสิตเวชการ

บริษัทยอย 

       รวม 

รายไดจากการจำหนายสินคา

บริษัทยอย

รายไดอื่น 

รวมรายได

17,345.2

86,230.2

103,575.4

 

4,291.8

1,545.5

109,412.8

16,276.4

80,800.5

97,076.9

 

3,775.7

1,301.2

102,153.8

16.4%

78.5%

94.9%

3.5%

1.6%

100.0%

15.9%

78.8%

94.7%

 

3.9%

1.4%

100.0%

15.9%

79.1%

95.0%

 

3.7%

1.3%

100.0%

กลุมโรงพยาบาลกรุงเทพ 

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

329

54

47

30

52

172

64

191

140

200

400

256

4

180

100.00

100.00

100.00

97.27

100.00

100.00

100.00

บริษัท กรุงเทพดุสิตเวชการ จำกัด (มหาชน)

บริษัท กรุงเทพดุสิตเวชการ จำกัด (มหาชน)

บริษัท กรุงเทพดุสิตเวชการ จำกัด (มหาชน)

บริษัท กรุงเทพดุสิตเวชการ จำกัด (มหาชน)

บริษัท กรุงเทพดุสิตเวชการ จำกัด (มหาชน)

บริษัท กรุงเทพดุสิตเวชการ จำกัด (มหาชน)

บริษัท กรุงเทพดุสิตเวชการ จำกัด (มหาชน)

บริษัท โรงพยาบาลกรุงเทพสนามจันทร จำกัด

บริษัท โรงพยาบาลกรุงเทพเมืองราช จำกัด

บริษัท โรงพยาบาลกรุงเทพสนามจันทร จำกัด

บริษัท โรงพยาบาลกรุงเทพพัทยา จำกัด

บริษัท โรงพยาบาลกรุงเทพระยอง จำกัด

บริษัท โรงพยาบาลกรุงเทพระยอง จำกัด

บริษัท โรงพยาบาลกรุงเทพระยอง จำกัด

โรงพยาบาลกรุงเทพ

โรงพยาบาลหัวใจกรุงเทพ

โรงพยาบาลวัฒโนสถ

โรงพยาบาลวัฒโนสถอินเตอร

โรงพยาบาลชีวา ทรานสิชั่นนัล แคร

โรงพยาบาลกรุงเทพอินเตอรเนชั่นแนล

โรงพยาบาลกรุงเทพหัวหิน

โรงพยาบาลกรุงเทพสนามจันทร

โรงพยาบาลกรุงเทพเมืองราช

โรงพยาบาลกรุงเทพเพชรบุรี

โรงพยาบาลกรุงเทพพัทยา

โรงพยาบาลกรุงเทพระยอง

โรงพยาบาลมะเร็งกรุงเทพระยอง

โรงพยาบาลกรุงเทพปลวกแดง

ลำดับ รายชื่อโรงพยาบาล ชื่อบริษัท
อัตราการ
ถือหุน (%)

ขนาด
โรงพยาบาล

(เตียง)
จำนวน

เตียงรวม

1.2.2 ลักษณะการใหบริการและผลิตภัณฑ
ธุรกิจดานการรักษาพยาบาลของกลุม

1.2  ลักษณะการประกอบธุรกิจ
1.2.1 โครงสรางรายได 

บริษัทมีสายการประกอบธุรกิจ หลักคือธุรกิจโรงพยาบาลเอกชน โดยเปนการดำเนินงาน ผานบริษัทและบริษัทยอย นอกจากนี้ 
บริษัทไดมีการลงทุนในธุรกิจท่ีสนับสนุนและเก่ียวของกับธุรกิจโรงพยาบาล ซ่ึงสามารถสรุปโครงสรางรายไดตามงบการเงินรวมไดดังน้ี :
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15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

กลุมโรงพยาบาลสมิติเวช

32

33

34

35

36

37

38

โรงพยาบาลบีเอ็นเอช 

39

กลุมโรงพยาบาลรอยัล

40

41

250

100

3

281

285

63

243

158

195

85

234

193

57

10

88

181

71

275

30

300

103

260

150

250

50

115

33

100

บริษัท โรงพยาบาลกรุงเทพจันทบุรี จำกัด

บริษัท โรงพยาบาลกรุงเทพตราด จำกัด

บริษัท โรงพยาบาลกรุงเทพตราด จำกัด

บริษัท โรงพยาบาลกรุงเทพเชียงใหม จำกัด

บริษัท โรงพยาบาลกรุงเทพ ราชสีมา จำกัด

บริษัท โรงพยาบาลกรุงเทพ ราชสีมา จำกัด

บริษัท โรงพยาบาลกรุงเทพอุดร จำกัด

บริษัท โรงพยาบาลกรุงเทพขอนแกน จำกัด

บริษัท โรงพยาบาลกรุงเทพพิษณุโลก จำกัด

บริษัท โรงพยาบาลกรุงเทพเชียงราย จำกัด

บริษัท โรงพยาบาลกรุงเทพภูเก็ต จำกัด

บริษัท โรงพยาบาลกรุงเทพหาดใหญ จำกัด

บริษัท โรงพยาบาลกรุงเทพสมุย จำกัด

บริษัท โรงพยาบาลกรุงเทพสมุย จำกัด

บริษัท โรงพยาบาลกรุงเทพสุราษฎร จำกัด

บริษัท โรงพยาบาลกรุงเทพภูเก็ตอินเตอร-

เนชั่นแนล จำกัด 

บริษัท โรงพยาบาลกรุงเทพเขาใหญ จำกัด

บริษัท สมิติเวช จำกัด (มหาชน)

บริษัท สมิติเวช จำกัด (มหาชน)

บริษัท สมิติเวช จำกัด (มหาชน)

บริษัท สมิติเวช จำกัด (มหาชน)

บริษัท สมิติเวช ศรีราชา จำกัด

บริษัท ธนบุรีเมดิเคิล เซ็นเตอร จำกัด (มหาชน) (1)

บริษัท สมิติเวช ชลบุรี จำกัด

บริษัท กรุงเทพดุสิตเวชการ จำกัด (มหาชน)

บริษัท บีเอ็นเอช เมดิเคิล เซ็นเตอร จำกัด

Angkor Pisith Co., Ltd.

Phnom Penh Medical Services Co., Ltd.

โรงพยาบาลกรุงเทพจันทบุรี

โรงพยาบาลกรุงเทพตราด

โรงพยาบาลเกาะชางอินเตอรเนชั่นแนล

โรงพยาบาลกรุงเทพเชียงใหม

โรงพยาบาลกรุงเทพราชสีมา

โรงพยาบาลกรุงเทพปากชอง

โรงพยาบาลกรุงเทพอุดร

โรงพยาบาลกรุงเทพขอนแกน  

โรงพยาบาลกรุงเทพพิษณุโลก

โรงพยาบาลกรุงเทพเชียงราย 

โรงพยาบาลกรุงเทพภูเก็ต 

โรงพยาบาลกรุงเทพหาดใหญ  

โรงพยาบาลกรุงเทพสมุย 

โรงพยาบาลพะงัน อินเตอรเนชั่นแนล

โรงพยาบาลกรุงเทพสุราษฎร 

โรงพยาบาลกรุงเทพสิริโรจน

โรงพยาบาลกรุงเทพเขาใหญ

โรงพยาบาลสมิติเวช สุขุมวิท

โรงพยาบาลเจแปนนิส บาย สมิติเวช

โรงพยาบาลสมิติเวช ศรีนครินทร

โรงพยาบาลเด็กสมิติเวช อินเตอรเนช่ันแนล

โรงพยาบาลสมิติเวช ศรีราชา

โรงพยาบาลสมิติเวช ธนบุรี

โรงพยาบาลสมิติเวช ชลบุรี

โรงพยาบาลสมิติเวช ไชนาทาวน

โรงพยาบาลบีเอ็นเอช 

Royal Angkor International

Royal Phnom Penh Hospital

99.72

99.76

99.76

100.00

91.48

91.48

100.00

100.00

100.00

100.00

99.72

98.82

100.00

100.00

100.00

100.00

100.00

98.85

98.85

98.85

98.85

70.21

64.03

100.00

91.48

80.00

100.00

4,616

1,418

115

133

ลำดับ รายชื่อโรงพยาบาล ชื่อบริษัท
อัตราการ
ถือหุน (%)

ขนาด
โรงพยาบาล

(เตียง)
จำนวน

เตียงรวม
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กลุมโรงพยาบาลพญาไท 

42

43

44

45

46               

47

48

49

กลุมโรงพยาบาลเปาโล

50

51

52

53

54

55

56

กลุมโรงพยาบาลชุมชน

57

58

59

60

กลุมโรงพยาบาลที่ลงทุนถือหุนแตไมไดมีสวนรวมในการบริหาร

1

174

262

230

295

113

220

140

220

128

162

200

169

29

59

60

100

195

232

75

350

บริษัท โรงพยาบาลพญาไท 1 จำกัด (2)

บริษัท โรงพยาบาลพญาไท 2 จำกัด (2)

บริษัท โรงพยาบาลพญาไท 3 จำกัด (2)

บริษัท โรงพยาบาลพญาไทศรีราชา จำกัด (มหาชน) (2) 

บริษัท โรงพยาบาลพญาไทศรีราชา จำกัด (มหาชน) (2) 

บริษัท โรงพยาบาลพญาไทศรีราชา จำกัด (มหาชน) (2)

บริษัท โรงพยาบาลพญาไท นวมินทร จำกัด (มหาชน)

บริษัท เปาโลเมดิค จำกัด

บริษัท เปาโลเมดิค จำกัด

บริษัท เปาโลเมดิค จำกัด

บริษัท โรงพยาบาลเปาโล สมุทรปราการ จำกัด

บริษัท โรงพยาบาลเปาโล โชคชัย 4 จำกัด

บริษัท โรงพยาบาลเปาโล โชคชัย 4 จำกัด

บริษัท โรงพยาบาลเปาโล โชคชัย 4 จำกัด

บริษัท โรงพยาบาลเปาโล พระประแดง จำกัด

 

บริษัท โรงพยาบาลเทพากร จำกัด (3)

บริษัท โรงพยาบาลกรุงเทพระยอง จำกัด

บริษัท โรงพยาบาลกรุงเทพ พัทยา จำกัด

บริษัท โรงพยาบาลกรุงเทพภูเก็ต จำกัด

บริษัท อุดรพัฒนา (1994) จำกัด (4)

โรงพยาบาลพญาไท 1  

โรงพยาบาลพญาไท 2  

โรงพยาบาลพญาไท 3  

โรงพยาบาลพญาไทศรีราชา

โรงพยาบาลพญาไทศรีราชา 2

โรงพยาบาลพญาไทบอวิน

โรงพยาบาลพญาไท นวมินทร

โรงพยาบาลพญาไท พหลโยธิน

โรงพยาบาลเปาโล รังสิต  

โรงพยาบาลเปาโล เกษตร

โรงพยาบาลเปาโล สมุทรปราการ

โรงพยาบาลเปาโล โชคชัย 4

โรงพยาบาลเปาโล โชคชัย 4 ตึก 3 

โรงพยาบาลเปาโล โชคชัย 4 ตึก 5

โรงพยาบาลเปาโล พระประแดง

โรงพยาบาลเทพากร

โรงพยาบาลศรีระยอง

โรงพยาบาลจอมเทียน

โรงพยาบาลดีบุก

จำนวนเตียงรวมกลุม BDMS

โรงพยาบาลเอกอุดร  

หมายเหตุ: 
(1) บริษัท ธนบุรีเมดิเคิล เซ็นเตอร จำกัด (มหาชน) ถือหุนรอยละ 35.01 โดย BDMS  และรอยละ 29.02 โดยบริษัท รอยัล บางกอกเฮ็ลธแคร จำกัด 
     ซึ่งเปนบริษัทยอยที่ BDMS ถือหุนรอยละ 100.00
(2) ถือหุนโดย บริษัท ประสิทธิ์พัฒนา จำกัด (มหาชน) ซึ่งเปนบริษัทยอยที่ BDMS ถือหุนรอยละ 98.64
(3) บริษัท โรงพยาบาลเทพากร จำกัด ถือหุนโดย บริษัท โรงพยาบาลกรุงเทพสนามจันทร จำกัด ซึ่งเปนบริษัทยอยที่ BDMS ถือหุนรอยละ 100.00
(4) บริษัท อุดรพัฒนา (1994) จำกัด ถือหุนโดย BDMS รอยละ 15.26 และบริษัท โรงพยาบาลพญาไท 1 จำกัด รอยละ 10.00

ลำดับ รายชื่อโรงพยาบาล ชื่อบริษัท
อัตราการ
ถือหุน (%)

ขนาด
โรงพยาบาล

(เตียง)
จำนวน

เตียงรวม

98.64

97.83

97.60

78.11

78.11

78.11

99.76

100.00

100.00

100.00

93.65

85.71

85.71

85.71

84.00

50.03

100.00

97.27

99.72

25.12

1,654

807

602

9,345
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1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

บริษัท บีดีเอ็มเอส เวลเนส คลินิก จำกัด

บริษัท บีดีเอ็มเอส ซิลเวอร จำกัด 

บริษัท เอ.เอ็น.บี. ลาบอราตอรี่ จำกัด (1)

บริษัท สหแพทยเภสัช จำกัด

บริษัท เยเนอรัล ฮอสปตัล โปรดัคส จำกัด (มหาชน) (2)

บริษัท เซฟดรัก เซ็นเตอร จำกัด (3)

บริษัท ดอกเตอรฟารมา เฮลธ เทคโนโลยี จำกัด (1) 

บริษัท เนชั่นแนล เฮลทแคร ซิสเต็มส จำกัด (4)

บริษัท เอ็น เฮลท พยาธิวิทยา จำกัด (1)

N Health Cambodia Co., Ltd. (5) (จดทะเบียนท่ีประเทศกัมพูชา)

N Health Myanmar Co., Ltd. (5) (จดทะเบียนที่ประเทศพมา)

บริษัท เอ็นเฮลท โนโวยีน จีโนมิกส จำกัด (8)

บริษัท ไบโอ โมเลกุลลาร แลบบอราทอรี่ส (ประเทศไทย) จำกัด 

บริษัท กรีนไลน ซินเนอรจี้ จำกัด 

บริษัท กรุงเทพเฮลิคอปเตอร เซอรวิสเซส จำกัด (6) 

บริษัท เออรวิ่ง เชอริเดน เอส อี จำกัด (7)

บริษัท เฟสท เฮ็ลธ ฟูด จำกัด (7)

S.R. Property Investment Co., Ltd.

Siem Reap Land Investment Co., Ltd.

Phnom Penh First Property Co., Ltd.

บริษัท ประสิทธิ์พัฒนา จำกัด(มหาชน)

บริษัท รอยัลบางกอก เฮ็ลธแคร จำกัด

บริษัท กรุงเทพ เซฟดรัก จำกัด

N Health Asia Pte. Ltd. (จดทะเบียนที่ประเทศสิงคโปร)

บริษัท เอส วี โฮลดิ้ง จำกัด (7)

บริษัท บีดีเอ็มเอส เทรนนิ่ง จำกัด

บริษัท กรุงเทพประกันสุขภาพ จำกัด (มหาชน)

บริษัท กรุงเทพพรีเมียร นายหนาประกันภัย จำกัด 

บริษัท บีดีเอ็มเอส แอคเคาทติ้ง จำกัด

บริษัท บีดีเอ็มเอส จัดการทรัพยสิน จำกัด

บริษัท บีดีเอ็มเอส เวลเนส รีสอรท จำกัด

บริษัท ดิจิทัล เฮลท เวนเจอร จำกัด (7)

บริษัท เฮลท พลาซา จำกัด (9)

บริษัท สมวรรธน เฮลท จำกัด (10)

BDMS Arabia Limited (จดทะเบียนที่ประเทศซาอุดิอาระเบีย)

ธุรกิจดานบริการสุขภาพเชิงปองกัน 

(Wellness Clinic)

ผลิตและจำหนายยา น้ำเกลือ 

และวัสดุภัณฑทางการแพทย

จำหนายยาและเวชภัณฑ 

หองปฏิบัติการทางการแพทย (Lab) 

และ Share Services ดานจัดซื้อ

    

    

หองปฏิบัติการทดลองชีวโมเลกุล

Share services ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ

บริการขนสงผูปวยทางอากาศ 

(Medical Evacuation)

บริการดานการจัดเลี้ยงและอาหาร

ใหแกผูใชบริการในกลุม

บริการใหเชาอสังหาริมทรัพย (ที่ดิน) 

เพ่ือดำเนินธุรกิจโรงพยาบาลในประเทศกัมพูชา

กิจการเพื่อการลงทุนใน 

Healthcare Business 

(Holding Company)

   

ศูนยอบรมดานวิชาชีพเฉพาะทางใหกลุมบริษัท

ธุรกิจประกันสุขภาพ

บริการดานบัญชี

บริหารสินทรัพย

โรงแรม

Health Innovation

พาณิชยอิเล็กทรอนิกส

สำนักงานดานการตลาดในตางประเทศ

ประเภทธุรกิจ ชื่อบริษัท อัตราการ
ถือครองหุน

100.00

100.00

100.00

89.06

47.17

100.00

60.00

99.34

95.00

100.00

60.00

74.50

95.00

100.00

100.00

98.83

98.85

49.00

49.00

49.00

98.64

100.00

100.00

100.00

98.85

100.00

100.00

100.00

100.00

100.00

100.00

98.85

100.00

78.35

100.00

หมายเหตุ: 
(1) ถือหุนโดย บริษัท รอยัล บางกอกเฮ็ลธแคร จำกัด
(2) ถือหุนโดย บริษัท รอยัล บางกอกเฮ็ลธแคร จำกัด 
     รอยละ 46.88 และ บริษัท สหแพทยเภสัช จำกัด รอยละ 0.33
(3) ถือหุนโดย บริษัท กรุงเทพ เซฟดรัก จำกัด
(4) ถือหุนโดย BDMS รอยละ 74.02  บริษัท สมิติเวช จำกัด (มหาชน) 
     รอยละ 21.04 และ บริษัท บี เอ็นเอช เมดิเคิล เซ็นเตอร จำกัด รอยละ 4.93
(5) ถือหุนโดย N Health Asia Pte. Ltd.

(6) ถือหุนโดย BDMS รอยละ 94.33 และ บริษัท รอยัลบางกอก เฮ็ลธแคร จำกัด 
     รอยละ 5.67
(7) ถือหุนโดย บริษัท สมิติเวช จำกัด (มหาชน)
(8)  ถือหุนโดย บริษัท เนชั่นแนล เฮลทแคร ซิสเท็มส จำกัด
(9)  ถือหุนโดย BDMS รอยละ 96.15 และ บริษัท รอยัลบางกอก เฮ็ลธแคร จำกัด 
     รอยละ 3.85
(10) ถือหุนโดย บริษัท ดิจิทัล เฮลท เวนเจอร จำกัด

ธุรกิจที่เกี่ยวของและสนับสนุนดานการรักษาพยาบาลของกลุม
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(1) ลักษณะการบริการของบริษัท
ปจจุบัน โรงพยาบาลกรุงเทพ สำนักงานใหญ อยูภายใตการบริหารจัดการโดยตรงของ บริษัท กรุงเทพดุสิตเวชการ จำกัด (มหาชน) 

ประกอบดวย “โรงพยาบาลกรุงเทพ” “โรงพยาบาลหัวใจกรุงเทพ” “โรงพยาบาลวัฒโนสถ” “โรงพยาบาลกรุงเทพอินเตอรเนช่ันแนล” 
และ “โรงพยาบาลชีวา ทรานสิชั่นแนล แคร” นอกจากนี้ ยังมี “โรงพยาบาลกรุงเทพหัวหิน” ซึ่งตั้งอยูที่จังหวัดประจวบคีรีขันธ และ 
“โรงพยาบาลสมิติเวชไชนาทาวน” ซึ่งอยูภายใตการบริหารงานของ บริษัท สมิติเวช จำกัด (มหาชน) 

เปนโรงพยาบาลขนาด 329 เตียง ตั้งอยูที่ซอยศูนยวิจัย ถนนเพชรบุรีตัดใหม กรุงเทพมหานคร ใหบริการรักษาพยาบาลครบ
ทุกสาขาโดยคณะแพทยผูเช่ียวชาญ พรอมท้ังอุปกรณการรักษาท่ีทันสมัย ครบวงจร เปดใหบริการท้ังผูปวยนอก ผูปวยใน ตลอด 
24 ชั่วโมง โดยมีการจัดตั้งศูนยรักษาโรคเฉพาะทางและคลินิก 53 แหง ดวยแพทยผูเชี่ยวชาญเฉพาะโรค ดังตอไปนี ้

โรงพยาบาลกรุงเทพ1

สถาบันเวชศาสตรการกีฬา
และออกกำลังกาย
ศูนยสองกลองทางเดินอาหาร 
เฮลทดีไซนเซ็นเตอร 
ศูนยอาชีวอนามัย 
ศูนยศัลยกรรม 
ศูนยเคล่ือนยายผูปวยบีดีเอ็มเอส 
ศูนยโรคทางเดินปสสาวะ
ศูนยจักษุ
ศูนยเวชศาสตรการบินพลเรือน
ศูนยเลสิก 
ศูนยการบำบัดดวย
ออกซิเจนความดันสูง 
ศูนยหู คอ จมูก 
คลินิกทันตกรรมกรุงเทพ
ศูนยโรคปอดและ
ระบบทางเดินหายใจ

1.

2.
3.
4.
5.
6.
7.
8.
9.

10.
11.

12.
13.
14.

ศูนยเบาหวาน ไทรอยด
และตอมไรทอ 
ศูนยโรคภูมิแพ และหอบหืด 
ศูนยผิวหนังและความงาม 
ศูนยโรคไต 
ศูนยกุมารเวช 
ศูนยเวชศาสตรฟนฟู
ศูนยอุบัติเหตุ 
ศูนยรักษาผูมีบุตรยาก 
ศูนยศัลยกรรมตกแตง 
ศูนยการไดยิน การพูด 
การทรงตัวและเสียงในหู
ศูนยสุขภาพสตรี
ศูนยรักษาแผล
ศูนยเวชศาสตรอายุรวัฒน 
ศูนยโรคทางเดินอาหารและตับ
ศูนยจิตรักษ

15.

16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.

25.
26.
27.
28.
29.

ศูนยไตเทียม
ศูนยหลอดเลือด
ศูนยผาตัดและรักษาโรคอวน
คลินิกโรคขอและรูมาติสซั่ม
คลินิกวัคซีน
คลินิกอายุรกรรม
คลินิกโรคความดันโลหิตสูง
ฉุกเฉิน และคลินิกเฉพาะทาง
นอกเวลา
คลินิกโรคติดเชื้อ
คลินิกสุขภาพเพศชาย
คลินิกตอหิน 
คลินิกลดน้ำหนักและรักษาโรคอวน
คลินิกตอมลูกหมาก
คลินิกเฉพาะโรค 
คลินิกกลิ่นปาก

30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.

38.
39.
40.
41.
42.
43.
44.

คลินิกศัลยกรรมลำไสใหญ
และทวารหนัก
คลินิกเด็กดี
คลินิกพัฒนาการเด็ก
หนวยการเคลื่อนไหวระบบ
ทางเดินอาหาร 
แผนกโภชนาบำบัด
ศูนยทันตกรรมรากเทียมกรุงเทพ 
คลินิกเฉพาะทางดานทันตกรรม
คลินิก be YOURSELF services
Robotic Surgery Center      
ศูนยการนอนหลับ
และนอนกรนในเด็ก  

45.

46.
47.
48.

49.
50.

51.
52.
53.
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นับตั้งแตป 2549 จนถึงปจจุบัน ศูนยใหบริการลูกคาตาง
ประเทศ เปดใหบริการผูปวยชาวตางชาติกวา 160 ประเทศท่ัวโลก 
และไดรับการยกยองวาสามารถตอบสนองความพึงพอใจของ
ผูปวยไดอยางดีเย่ียม โดยเฉพาะโปรแกรมการดูแลผูปวยนานาชาติ 
ชวยใหผูปวยมีสุขภาพที่ดีขึ้น มีความสุขมากขึ้น ฟนตัวเร็วขึ้น 
และเสียคาใชจายรวมทั้งใชระยะเวลาการรักษาในโรงพยาบาล
นอยลง ดวยการใหบริการทางการแพทยและการสนองตอบตอ
ลูกคาหลากหลายเชื้อชาติ โดยคำนึงถึงคุณภาพเปนหลัก 

โรงพยาบาลกรุงเทพตอกย้ำการเปนโรงพยาบาลช้ันนำท่ีรักษา
พยาบาลโดยคำนึงถึงประสิทธิภาพในการรักษาและคุณภาพชีวิต
ของผูปวยเปนสำคัญ เปดใหบริการหุนยนตชวยผาตัด “The da 
Vinci Xi” หนึ่งในเทคโนโลยีการผาตัดผานกลองแบบแผลเล็ก 
(Minimal Invasive Surgery: MIS) รักษาไดตรงจุด โดยเฉพาะ
การผาตัดในบริเวณที่มีความซับซอน และเขาถึงยาก ชวยลด
ความเส่ียงใหกับผูปวยระหวางการรักษา ลดความเจ็บปวด อีกท้ัง
ยังชวยใหผูปวยฟนตัวไดรวดเร็วขึ้นภายหลังการผาตัด และชวย
ใหแพทยสามารถผาตัดไดประณีตละเอียดข้ึน โดยเฉพาะกับโรค
ท่ีมีความซับซอน อาทิ โรคท่ีเก่ียวกับทรวงอก โรคท่ีเก่ียวกับระบบ
ชองทอง โรคท่ีเก่ียวกับระบบทางเดินปสสาวะ ตอมไธมัส มะเร็ง
ปอด มะเร็งตับ โรคท่ีเก่ียวกับนรีเวช ภาวะกอนท่ีรังไข ลำไสใหญ
และทวารหนัก รวมไปถึงโรคในชองปากและลำคอ เปนตน

การบริการผูปวยใน ประกอบดวย
• หออภิบาลผูปวยหนักดานศัลยกรรม
• หออภิบาลผูปวยหนักดานอายุรกรรม
• หองคลอด
• หองผาตัด 
• หนวยดูแลทารกแรกเกิด
• หนวยดูแลทารกแรกเกิดวิกฤต
• หอผูปวยโรคอายุรกรรมและศัลยกรรม 

ศูนยใหบริการลูกคาตางประเทศ 
ใหบริการทั้งผูปวยนอกและผูปวยใน พรอมลามที่ใหบริการ

ในภาษาหลักตางๆ อาทิ ภาษาอังกฤษ ญี่ปุน อาหรับ เกาหลี 
ฝรั่งเศส จีน พมา และเขมร เปนตน รวมทั้งการอำนวยความ
สะดวกอ่ืนๆ แกชาวตางประเทศ อาทิ การติดตอกับบริษัทประกัน
ภัยในตางประเทศ การใหบริการตอวีซา การจองตั๋วเครื่องบิน 
การจองโรงแรม การแลกเงินตราตางประเทศ เปนตน โดยแบง
การบริการแกชาวตางประเทศ ดังนี้คือ
• ศูนยบริการผูปวยญ่ีปุน (Japanese Medical Service : JMS)
• ศูนยบริการผูปวยอาหรับ (Arab Medical Services : AMS)
• ศูนยบริการผูปวยพมา (Myanmar Medical Services : MMS) 
• ศูนยบริการผูปวยบังคลาเทศ (Bangladesh Medical Services : 
   BMS) 
• ศูนยบริการผูปวยตางประเทศอื่นๆ (International Medical 
   Services : IMS) 

เปนอาคารโรงพยาบาล 7 ชั้น (รวมชั้นใตดิน) ขนาด 54 เตียง ซึ่งดำเนินงานโดยตรงภายใตบริษัท กรุงเทพดุสิตเวชการ จำกัด 
(มหาชน) ต้ังอยูในซอยศูนยวิจัย บริเวณใกลเคียงกับโรงพยาบาลกรุงเทพ นับเปนโรงพยาบาลหัวใจเอกชนแหงแรกของประเทศไทย
ท่ีกอต้ังข้ึนจากความสำเร็จของศูนยหัวใจกรุงเทพ ซ่ึงเดิมเปนศูนยรักษาโรคเฉพาะทางของโรงพยาบาลกรุงเทพ เน่ืองจากอัตรา
การเพ่ิมข้ึนของผูปวยโรคหัวใจ ประกอบกับความกาวหนาอยางรวดเร็วทางเทคโนโลยีการตรวจรักษาผูปวยโรคหัวใจ ทำใหผูบริหาร
ของบริษัทตัดสินใจขยายสถานท่ีในการรักษาพยาบาลผูปวยโรคหัวใจ โดยการกอต้ัง “โรงพยาบาลหัวใจกรุงเทพ” ท่ีมีความพรอม
ดวยปจจัยหลัก 3 ประการ คือ ความเชี่ยวชาญของบุคลากรทางการแพทยครบทุกสาขา เทคโนโลยีที่ล้ำสมัย และการใหบริการ
ครบวงจรต้ังแตการปองกันโรคหัวใจ การตรวจรักษาและการฟนฟูสงเสริมสมรรถภาพหัวใจของผูปวยตามมาตรฐานสากล เพ่ือ
ความพึงพอใจสูงสุดของผูรับบริการ 

โรงพยาบาลหัวใจกรุงเทพ ประกอบดวยทีมแพทยหัวใจครบทุกสาขา ทั้งอายุรแพทยหัวใจ ศัลยแพทยหัวใจ อายุรแพทยหัวใจ
เฉพาะทาง รักษาภาวะหัวใจลมเหลว ปองกันโรคหัวใจ รังสีแพทยหัวใจ แพทยฟนฟูสมรรถภาพหัวใจ ซึ่งไดรับการอบรมฝกฝนจากตาง
ประเทศ เชน สหรัฐอเมริกา ออสเตรเลีย อังกฤษ เบลเยี่ยม เยอรมนี รวมถึงพยาบาล และบุคลากรทางการแพทยซึ่งพรอมใหการดูแล
ผูปวยโรคหัวใจตามมาตรฐานระดับสากล พรอมใหบริการตรวจวินิจฉัย รักษา ผาตัด ปองกันและฟนฟูโรคหัวใจและหลอดเลือด รวมถึง
การบริการเคลื่อนยายผูปวยโรคหัวใจดวยหองอภิบาลหัวใจเคลื่อนที่ Mobile CCU ตลอด 24 ชั่วโมง 7 วัน ซึ่งประกอบดวย 

โรงพยาบาลหัวใจกรุงเทพ2



ศูนยโรคหัวใจ
- คลินิกอายุรกรรมโรคหัวใจ 
- คลินิกรักษาหัวใจผานสายสวน 
- คลินิกโรคหัวใจเด็ก
- คลินิกโรคพันธุกรรม
  ดานโรคหัวใจ

1. ศูนยเฉพาะทางโรคหัวใจ 
- คลินิกหัวใจเตนผิดจังหวะ
- คลินิกยาตานการแข็งตัว
  ของเลือด
- คลินิกภาวะหัวใจออนกำลัง
- คลินิกปองกันโรคหัวใจ
  และลดไขมัน

2. ศูนยศัลยกรรมหัวใจและทรวงอก
หองผาตัดหัวใจ
หออภิบาลผูปวยหนัก
โรคหัวใจทางศัลยกรรม
หออภิบาลผูปวยหนัก
โรคหัวใจทางอายุรกรรม
หออภิบาลพักฟน
ผูปวยโรคหัวใจ

3.
4.
5.

6.

7.

หอผูปวยโรคหัวใจ 
หองตรวจสมรรถภาพหัวใจ 
คลินิกฟนฟูและสงเสริม
สมรรถภาพหัวใจ
หองปฏิบัติการสวนหัวใจและ
ขยายหลอดเลือด
หองตรวจเอกซเรยคอมพิวเตอร
และคลื่นแมเหล็กไฟฟา

8.
9.

10.

11.

12.
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ดวยความพรอมดานการแพทยระดับชั้นแนวหนา ผสานกับประสบการณการรักษาโรคหัวใจและหลอดเลือดมากที่สุดแหงหนึ่งใน
ภูมิภาค โรงพยาบาลหัวใจกรุงเทพใหบริการดวยนวัตกรรมและเครื่องมือทางการแพทยที่ทันสมัยไดมาตรฐานสูง ดังนี้

หองผาตัดอัจฉริยะ Hybrid Operating Room
เปนการนำหองสวนหัวใจและหองผาตัดหัวใจมารวมกัน ในกรณีท่ีผูปวยมีปญหาแทรกซอน
จากการสวนหัวใจ หรือระหวางใสขดลวดเขาไปในเสนเลือดใหญที่สามารถทำการผาตัด
ไดทันที โดยไมตองยายเตียงหรือยายหอง เพ่ือชวยใหการรักษาผูปวยท่ีมีภาวะผิดปกติของ
ล้ินหัวใจ หรือผูสูงอายุท่ีมีความเส่ียงสูงจากโรคหัวใจท่ีซับซอนไดอยางแมนยำ และปลอดภัย
มากยิ่งขึ้น 

เครื่องเอกซเรยคอมพิวเตอรความเร็วสูง  
Multi detector Computed Tomography 256-slice 
with dual source and dual energy (spectral) 
ดวยเทคโนโลยีใหมที่มี ระบบ DUAL ENERGY (spectral) จะทำใหสามารถวินิจฉัยโรค
หลอดเลือดหัวใจตีบท่ีมีแคลเซียมเกาะอยูใตช้ัน intima ไดแมนยำข้ึน โดย software dual 
energy จะชวยในการ subtraction แคลเซียมทำใหเห็นรูของหลอดเลือดที่ตีบชัดเจน 
และนอกจากน้ียังสามารถทำใหเห็นบริเวณกลามเน้ือหัวใจขาดเลือดซ่ึงสัมพันธกับหลอดเลือด 
coronary artery ท่ีตีบ ซ่ึงถือวาเปนนวัตกรรมใหม ในการใช MDCT ในการวินิจฉัย CAD 
ซึ่งสามารถทำไดในการตรวจครั้งเดียว 

การตรวจหัวใจดวยคลื่นแมเหล็กไฟฟา (CMR) 
นวัตกรรมใหมของการตรวจวินิจฉัยโรคหัวใจ และหลอดเลือดหัวใจโดยไมใชรังสีเอ็กซเรย 
ชวยใหแพทยสามารถตรวจหาความผิดปกติของหลอดเลือดหัวใจและกลามเน้ือหัวใจ รวม
ถึงความผิดปกติในดานโครงสราง และความผิดปกติของลิ้นหัวใจ 

การตรวจคลื่นไฟฟาหัวใจแบบพกติดตัวตลอด 24 ชั่วโมง 
ท้ังแบบไรสาย (Wireless ECG Monitoring) เพ่ือตรวจคล่ืนไฟฟาหัวใจตลอด 24 ช่ัวโมง
จนถึง 7 วัน และแบบมีสายตอกับเครื่อง (Holter Monitoring) ตลอด 24 ชม. เพื่อ
ประเมินจังหวะการเตนของหัวใจขณะทำกิจกรรม ประเมินคลื่นไฟฟาหัวใจในผูปวยที่มี
อาการใจส่ันหรือความรูสึกวาหัวใจหยุดเตนช่ัวขณะ และผูปวยท่ีมีอาการหนามืด/เปนลม 
เพื่อวินิจฉัยแยกโรความีสาเหตุจากโรคหัวใจเตนผิดจังหวะหรือไม สะดวก ไมตองนอน
โรงพยาบาล สามารถทำงานไดตามปกติ  
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CARTO-3D and EnSite MAPPING System 
เทคโนโลยีรักษาภาวะหัวใจเตนผิดจังหวะ ใชในการทำแผนที่หัวใจแบบ 3 มิติ เพื่อแสดง
ทางเดินไฟฟาของหัวใจและตำแหนงของสายสวนหัวใจ ชวยใหการจ้ีคล่ืนไฟฟาหัวใจมีความ
แมนยำมากขึ้น 

PULSED-FIELD ABLATION (PFA) 
จี้ไฟฟาหัวใจดวยคลื่นไฟฟาความถี่สูงผานสายสวน รักษาภาวะหัวใจหองบนสั่นพลิ้วและ
ภาวะหัวใจเตนผิดจังหวะ โดยไมใชความรอนหรือความเย็น ดวยเทคนิคปลอยคลื่นไฟฟา
รูปแบบพิเศษไปยังจุดที่เปนแหลงกำเนิดสัญญาณไฟฟาผิดปกติเพื่อเขาไปทำลายเซลลที่
เปนตัวการหัวใจเตนผิดจังหวะใหกลับมาทำงานปกติ ลดภาวะแทรกซอน และลดอัตรา
การเกิดซ้ำของภาวะหัวใจหองบนเตนผิดจังหวะ 

CARDIOVASCULAR IMPLANTABLE ELECTRONIC DEVICES 
(CIEDs) 
อุปกรณอิเล็กทรอนิกสฝงในรางกายสำหรับหัวใจ เชน เคร่ืองกระตุนไฟฟาหัวใจ รักษาภาวะ
หัวใจเตนชากวาปกติ หรือภาวะหัวใจหยุดเตนชั่วคราวที่แกสาเหตุไมได เพื่อปรับการเตน
ของหัวใจใหกลับเตนปกติ 

Off-Pump CABG 
การผาตัดทำทางเบ่ียงหลอดเลือดหัวใจขณะท่ีหัวใจกำลังเตนโดยไมใชเคร่ืองปอดหัวใจเทียม 

MINIMALLY INVASIVE CABG 
การผาตัดบายพาสหัวใจแบบแผลเล็ก โดยไมตองตัดกระดูกกลางหนาอก แผลผาตัดขนาด
เล็กเพียง 4-7 เซนติเมตร และถูกซอนไวดานขาง จึงเสียเลือดนอย ลดความเสี่ยงในการ
ติดเชื้อหรือแผลฉีก เจ็บนอย หลังผาตัดฟนตัวเร็ว 

MINIMALLY INVASIVE MITRAL VALVE SURGERY หรือ 
TOTALLY 3D ENDOSCOPIC VALVE SURGERY 
การผาตัดซอม/เปลี่ยนลิ้นหัวใจไมทรัลแบบแผลเล็ก ยกระดับการผาตัดซอม/เปลี่ยนลิ้น
หัวใจดวยเทคนิคแผลเล็ก โดยเปดแผลกลางหนาอกและไมตองตัดกระดูกหนาอก แผลเล็ก 
4-5 เซนติเมตร ชวยลดความเจ็บปวด และฟนตัวเร็ว 

Endovascular Aneurysmal Repair (EVAR)/
Thoracic Endovascular Aortic Repair (TEVAR)
การรักษาหลอดเลือดแดงใหญโปงพองดวยการผาตัดใสหลอดเลือดเทียมชนิดมีขดลวด
ถางขยาย ผานสายสวน หรือการผาตัดเปดใสขดลวดค้ำยันเพ่ือรักษาหลอดเลือดแดงใหญ
ที่ฉีกขาด (Aortic Aneurysm/Aortic Dissection) โดยทีมศัลยแพทยที่มีความชำนาญ 
พรอมอุปกรณและเครื่องมือที่ทันสมัย ลดโอกาสการเกิดภาวะแทรกซอน 
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ECMO (Extra Corporal Membrane Oxygenator) 
และ TRANSPORT ECMO  
เครื่องหัวใจและปอดเทียมชวยในการปมเลือดแทนหัวใจและแลกเปลี่ยนกาซแทนปอด 
นำเลือดดำออกจากรางกายเพื่อไปฟอกที่เครื่อง ECMO ใหเปนเลือดแดง สำหรับผูปวย
อาการหนักที่ไมสามารถรักษาดวยวิธีปกติ รวมถึงเพิ่มความปลอดภัยระหวางเคลื่อนยาย
ผูปวยอาการหนักที่แตเดิมไมสามารถเคลื่อนยายได ดวยทีมแพทย พยาบาล และทีม
เคลื่อนยายผูปวยวิกฤตที่มีความชำนาญเฉพาะทางสูง 

ROTABLATION ATHERECTOMY 
การขยายหลอดเลือดหัวใจตีบดวยหัวกรอกากเพชรขนาดเล็กผานสายสวน เปนการรักษา
โรคหลอดเลือดหัวใจตีบที่ซับซอน (Complex PCI) สลายคราบหินปูนที่แข็งและอุดตัน
หลอดเลือดหัวใจ โดยไมตองผาตัด

INTRAVASCULAR LITHOTRIPSY (IVL) 
การสลายแคลเซียมในหลอดเลือดหัวใจดวยคลื่นกระแทกผานสายสวน เทคนิคใหมที่ชวย
เพ่ิมประสิทธิภาพในการรักษาหลอดเลือดหัวใจตีบท่ีซับซอนผานสายสวน (Complex PCI) 
โดยไมทำใหเน้ือเย่ือโดยรอบและเย่ือบุผนังหลอดเลือดไดรับบาดเจ็บ เพ่ิมอัตราความสำเร็จ
ในการขยายหลอดเลือดหัวใจตีบดวยบอลลูนหรือใสขดลวดค้ำยัน ในรายที่มีหลอดเลือด
หัวใจตีบหนามาก

TAVI/TAVR 
การซอม/เปลี่ยนลิ้นหัวใจเอออรติกผานสายสวน โดยไมตองผาตัดเปดหนาอก ลดความ
เส่ียงในผูสูงวัย ทางเลือกในการรักษาท่ีชวยใหเจ็บนอย ฟนตัวเร็ว ลดความเส่ียงและภาวะ
แทรกซอน 

TRANSCATHETER MITRAL VALVE REPAIR 
WITH MITRAL VALVE CLIP 
การซอมลิ้นหัวใจไมทรัลผานสายสวนหลอดเลือด ดวยวิธี Mitral Clip ชวยใหลิ้นหัวใจรั่ว
นอยลง ผูปวยไมตองตัดกระดูกหนาอก เสียเลือดนอย ภาวะแทรกซอนต่ำ ฟนตัวไว อาการ
หอบนอยลงนอนราบได ทำใหกลามเนื้อหัวใจบีบตัวดีขึ้น ทำกิจกรรมไดตามปกติ 

CAROTID ENDARTERECTOMY (CEA) 
การผาตัดหลอดเลือดคอที่ไปเลี้ยงสมองตีบ เพื่อนำเอาคราบไขมันที่อุดตันในหลอดเลือด
ออกจากผนังของหลอดเลือดแดงใหญบริเวณดานขางคอท้ังสอง ลดความเส่ียงของการเกิด
อัมพฤกษ/อัมพาต (Stroke) กลุมท่ีมีอาการ Mini-Stroke หรือสมองขาดเลือดเล้ียงช่ัวคราว 
(Transient Ischemic Attack)  
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TRANSCATHETER ATRIAL SEPTAL DEFECT (ASD) CLOSURE 
เทคนิคปดรูรั่วขนาดใหญผานสายสวนรักษาผนังกั้นหัวใจหองบนรั่วแตกำเนิดชนิด Atrial 
Septal Defect: ASD และ TRANSCATHETER PATENT FORAMEN OVALE (PFO) 
CLOSURE เทคนิคปดรูรั่วขนาดเล็กผานสายสวนรักษาผนังกั้นหัวใจหองบนรั่วแตกำเนิด
ชนิด Patent Foramen Ovale: PFO รักษาไดไมตองผาตัด โดยใชอุปกรณพิเศษชนิด 
ASD/PFO Occluder Device ผานทางขาหนีบ แผลมีขนาดเล็ก ฟนตัวไว ไดผลสำเร็จสูง 
ผลแทรกซอนต่ำ ชวยรักษาไมเกรนแบบออรา และลดโอกาสเกิดอัมพฤกษอัมพาตเฉียบพลัน
จากโรคหลอดเลือดสมองในวัยทำงานได 

เทคนิคการผาตัดสองกลองปอดแผลเดียว (Uniportal VATS) 
นอกจากจำนวนและขนาดของแผลท่ีลดลง ยังมีการพัฒนาเทคนิคการผาตัดสองกลองดวย
ระบบนำทางแมเหล็กไฟฟา (Electromagnetic Navigation Bronchoscopy – ENB) 
โดยเปนการใชเทคโนโลยีระบบ GPS คนหาตำแหนงของกอนเน้ือบริเวณปอดท่ีมีขนาดเล็ก
กวา 1 เซนติเมตร ไดอยางถูกตองชัดเจน ทำใหแพทยเฉพาะทางท่ีมีความชำนาญสามารถ
ทำการผาตัดสองกลองไดตรงตามตำแหนงในระยะเวลาที่ไมนาน 

24 Hour Intervention 
สำหรับผูปวยที่มีอาการเจ็บแนนหนาอกสงสัยกลามเนื้อหัวใจขาดเลือด หรือหลอดเลือด
หัวใจตีบตัน หรือ Heart Attack ใหบริการวินิจฉัย สวนหัวใจ และการขยายหลอดเลือด 
รวมถึงการใสขดลวดโดยทีมแพทยผูเชี่ยวชาญ ตลอด 24 ชั่วโมง ทุกวัน 

หองอภิบาลหัวใจเคลื่อนที่ (Mobile CCU) 
การรักษาพยาบาลผูปวยกอนเคล่ือนยายดวย Mobile CCU ซ่ึงเปนรถพยาบาลนำเขาจาก
เยอรมัน ภายในประกอบดวยอุปกรณชวยชีวิตและรักษาโรคหัวใจครบครันเสมือนผูปวย
อยูในหออภิบาลหัวใจในโรงพยาบาล พรอมดวยอายุรแพทยหัวใจและพยาบาล รวมเดิน
ทางในการเคลื่อนยายผูปวย เพื่อใหการรักษาพยาบาลผูปวยที่มีอาการโรคหัวใจรุนแรง
หรือเฉียบพลันกอนนำสงถึงโรงพยาบาล 



การใหบริการรักษาโรคทางหัวใจและทรวงอก 
เฉพาะทางเชิงลึก
• ศูนยโรคหัวใจ โรงพยาบาลหัวใจกรุงเทพกอตั้งขึ้นเพื่อบริการ
รักษาผูปวยโรคหัวใจ ในระดับมาตรฐานทัดเทียมกับตางประเทศ
และเพื่อเผยแพรความรูใหคนไทยรูจักการปองกันและดูแล
รักษาสุขภาพหัวใจใหแข็งแรง บุคลากรทางการแพทยของ
โรงพยาบาลหัวใจกรุงเทพประกอบดวยแพทยผูเชี่ยวชาญใน
การตรวจ วินิจฉัย รักษาและผาตัด รวมท้ังใหบริการบำบัดรักษา
และฟนฟูหัวใจครบทุกสาขาทั้งผูใหญและเด็ก ประกอบดวย
คลินิกตางๆ ดังนี้ 
- คลินิกอายุรกรรมโรคหัวใจ 
- คลินิกรักษาหัวใจผานสายสวน การตรวจวินิจฉัยโรคหัวใจ 
- คลินิกโรคหัวใจเด็ก 
- คลินิกโรคพันธุกรรมดานโรคหัวใจ 

• ศูนยเฉพาะทางโรคหัวใจ ใหการบริการดานโรคหัวใจท่ีมีความ
ซับซอน ดวยเทคโนโลยีข้ันสูง และดวยบุคลากรหลากหลายดาน 
ทำใหไดผลการรักษาที่ทัดเทียมกับตางประเทศ
- คลินิกหัวใจเตนผิดจังหวะ
- คลินิกยาตานการแข็งตัวของเลือด
- คลินิกภาวะหัวใจออนกำลัง 

• ศูนยศัลยกรรมหัวใจและทรวงอก ใหบริการตรวจวินิจฉัยและ
รักษาเกี่ยวกับความผิดปกติของหลอดเลือดหัวใจและผาตัด
บายพาสหลอดเลือดหัวใจทั้งแบบหยุดหัวใจและแบบไมตอง
หยุดหัวใจ ความผิดปกติของลิ้นหัวใจที่จำเปนตองไดรับการ
ผาตัดซอมแซมหรือเปล่ียนล้ินหัวใจ ความผิดปกติของหลอดเลือด
แดงใหญเอออรตา สามารถใหการรักษาดวยการผาตัดท้ังรูปแบบ

การผาตัดเปดและใหการรักษาดวยการใสหลอดเลือดเทียมชนิด
มีขดลวดถางขยาย รวมไปถึง การรักษาผูปวยวิกฤตโรคหัวใจ
และปอด ดวยเครื่องหัวใจและปอดเทียม ชวยการทำงานของ
หัวใจและปอดระหวางเคล่ือนยายผูปวย (TRANSPORT Extra 
Corporal Membrane Oxygenator) หรือ TRANSPORT 
ECMO ดวยความพรอมของทีมแพทย พยาบาล และทีม
เคลื่อนยายผูปวยวิกฤต

• หองผาตัดหัวใจ
• หออภิบาลผูปวยหนักโรคหัวใจทางศัลยกรรม
• หออภิบาลผูปวยหนักโรคหัวใจทางอายุรกรรม
• หออภิบาลพักฟนผูปวยโรคหัวใจ
• หอผูปวยโรคหัวใจ 
• หองตรวจสมรรถภาพหัวใจ เปนการตรวจสภาวะหัวใจโดย

ใชเครื่องมือและอุปกรณสัมผัสภายนอกรางกาย เพื่อชวย
วินิจฉัยโรคหัวใจและหลอดเลือดใหไดผลการวินิจฉัยท่ีถูกตอง
แมนยำ และใชเปนแนวทางการรักษา การติดตาม การดำเนิน
ของโรค การพยากรณโรค โดยใหบริการดวยเครื่องมือและ
เทคโนโลยีทันสมัย

• คลินิกฟนฟูและสงเสริมสมรรถภาพหัวใจ คือ เวชศาสตรฟนฟู 
ท้ังดานรางกาย จิตใจ และอารมณของผูปวยท่ีมีปญหาโรคหัวใจ 
โปรแกรมการฟนฟูสมรรถภาพหัวใจประกอบดวยการประเมิน
จากแพทยกอนเร่ิมโปรแกรม การใหคำแนะนำในการดูแลหัวใจ
ใหแข็งแรง การออกกำลังกาย และการลดความเครียด เพื่อ
ที่ผูปวยจะสามารถกลับไปใชชีวิตอยางปกติ

• หองปฏิบัติการสวนหัวใจและขยายหลอดเลือด
• หองตรวจเอกซเรยคอมพิวเตอรและคลื่นแมเหล็กไฟฟา
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เครื่อง Cyclotron 
สำหรับผลิตสารเภสัชรังสี เพ่ือใชสำหรับเคร่ือง PET/CT Scan ในการตรวจวินิจฉัยโรคมะเร็ง 
โดยเริ่มผลิตสารเภสัชรังสี F-18 FDG ตั้งแตปลายปพ.ศ. 2548 สำหรับใชในโรงพยาบาล
วัฒโนสถ และโรงพยาบาลอ่ืนๆ ท่ีมีเคร่ือง PET/CT Scan แตไมมีเคร่ือง Cyclotron เชน 
โรงพยาบาลบำรุงราษฎร โรงพยาบาลจุฬาลงกรณ โรงพยาบาลศิริราช โรงพยาบาลราชวิถี 
โรงพยาบาลรามาธิบดี โรงพยาบาลจุฬาภรณ และคณะแพทยศาสตรมหาวิทยาลัยขอนแกน 
เปนตน ในป 2553 โรงพยาบาลวัฒโนสถ ไดผลิตสารเภสัชรังสี C-11 Acetate ขึ้นเปน
คร้ังแรกของประเทศไทย เพ่ือใชในการชวยวินิจฉัยมะเร็งในอวัยวะท่ี F-18 FDG มีขอจำกัด
ในการตรวจ เชน มะเร็งตับ และมะเร็งตอมลูกหมาก และในป 2555 ไดทำการคนควาวิจัย
เพื่อผลิตสารเภสัชรังสีตัวใหม ชื่อ C-11 PiB หรือ Pittsburgh compound B เพื่อนำมา
ใชในการตรวจวินิจฉัยผูปวย Alzheimer’s disease และในปถัดมาไดผลิตสารเภสัชรังสี 
F-18 FDOPA เพ่ือใชในการตรวจวินิจฉัยโรคพารกินสัน และ Neuroendocrine Tumor 
ลาสุด ป 2561 ไดผลิต Ga-68 PSMA สำหรับตรวจวินิจฉัยโรคมะเร็งตอมลูกหมาก 

เครื่อง PET/CT Flow Motion  
จำนวน 2 เครื่อง สำหรับการตรวจมะเร็ง เพื่อกำหนดระยะโรคและเปนมาตรวัดผลการ
รักษามะเร็งและคนหามะเร็งเม่ือกลับมาเปนซ้ำ ซ่ึงมีผูมารับบริการตรวจมากกวา 10,000 
รายแลว นับเปน series ที่มีจำนวนผูมารับบริการที่มากแหงหนึ่งของประเทศ จึงเปนทีม
ที่มีประสบการณสูงในการวินิจฉัยโดยวิธีดังกลาว

ศูนยเตานม
ศูนยโลหิตวิทยา
ศูนยอายุรกรรมมะเร็ง
ศูนยเคมีบำบัดผูปวยนอก
ศูนยรังสีวินิจฉัยมะเร็ง 
ศูนย PET/CT SCAN
ศูนยปลูกถายเซลลตนกำเนิด
จากเลือดและไขกระดูก

1.
2.
3.
4.
5.
6.
7.

ศูนยศัลยกรรมมะเร็ง
ศูนยรังสีรักษา
ศูนยดูแลคุณภาพชีวิต
ศูนยปองกันและตรวจคน
มะเร็งระยะเริ่มแรก 
ศูนยสหสาขามะเร็ง
คลินิกเวชศาสตรนิวเคลียร
คลินิกระงับปวด

8.
9.

10.
11.

12.
13.
14.

คลินิกรังสีรวมรักษามะเร็ง
คลินิกพันธุกรรมมะเร็ง
คลินิกอดบุหรี่
คลินิกดูแลผูปวยแบบ
ประคับประคอง 
คลินิกสุขภาพจิตมะเร็ง
คลินิกโภชนาการมะเร็ง
คลินิกมะเร็งระบบทางเดินอาหาร 

15.
16.
17.
18.

19.
20.
21.

คลินิกมะเร็งนรีเวช 
คลินิกมะเร็งศีรษะและลำคอ 
คลินิกมะเร็งสมองและ
ระบบประสาท 
คลินิกมะเร็งกระดูก 
คลินิกมะเร็งผิวหนัง
คลินิกมะเร็งปอดและทรวงอก
คลินิกมะเร็งระบบทางเดินปสสาวะ

22.
23.
24.

25.
26.
27.
28.
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โรงพยาบาลวัฒโนสถ3

ต้ังอยูในซอยศูนยวิจัย บริเวณเดียวกับโรงพยาบาลกรุงเทพ เปนโรงพยาบาลขนาด 47 เตียง ท่ีใหการรักษาเฉพาะทางโรคมะเร็ง 
ซึ่งจัดตั้งขึ้นภายใตการบริหารงานของภาคเอกชนเปนแหงแรกในประเทศ มีความพรอมทั้งดานเทคโนโลยีทางการแพทยชั้นสูง 
เพ่ือการวินิจฉัย และใหการรักษา ตลอดจนบุคลากรทางการแพทยผูเช่ียวชาญในการตรวจรักษามะเร็งครบทุกสาขา ประกอบไปดวย 

ความพรอมทางดานเทคโนโลยีทางการแพทยชั้นสูงเพื่อดูแลผูปวยมะเร็ง
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เครื่องเรงอนุภาค (LINAC) ใหม  
รุน Varian EDGE เปนเคร่ืองฉายรังสีท่ีใชเทคโนโลยีท่ีทันสมัย มีความแมนยำและละเอียด
มากย่ิงข้ึนในการกำหนดขอบเขตการรักษา สามารถใหขอบเขตลำรังสีท่ีสอดรับกับรูปราง
หรือรูปทรงของกอนมะเร็งและอาศัยระบบภาพเอกซเรยแบบ 3 มิติเปนตัวชวยหลักใน
การจัดตำแหนงในการรักษา และใหปริมาณรังสีไดสูงในบริเวณขนาดเล็กๆ ไดอยาง
แมนยำคลายกับการผาตัดหรือที่เรียกวารังสีศัลยกรรม (Radiosurgery) มีเทคนิคที่
สามารถชวยติดตามการขยับตำแหนงของพยาธิสภาพขณะฉายรังสีไดตามการหายใจของ
คนไข (Respiratory monitoring systems) ใชเวลาในการทำการรักษาดวยรังสีที่สั้น
กวาเดิมดวยปริมาณรังสีที่สูงขึ้น สามารถลดขอบเขตของอวัยวะปกติที่จะโดนรังสีลง
ไดมาก เพ่ือลดโอกาสของผลขางเคียงระยะยาว สะดวก และรวดเร็ว ซ่ึงการรักษาสวนใหญ
จะใชเวลาในหองฉายรังสีเพียง 15 นาทีตอครั้ง 

เครื่องฉายรังสี Vital Beam  
ที่เปนนวัตกรรมเครื่องฉายรังสีที่ใชกระแสไฟฟาผลิตรังสีเอกซพลังงานสูงเพื่อใหฉายรังสี
แบบเจาะจงไปที่ตำแหนงเซลลมะเร็ง ทำลายกอนมะเร็ง ในขณะที่เนื้อเยื่อขางเคียงไดรับ
ผลกระทบนอยที่สุด จึงใหคุณภาพการรักษาสูงตอผูปวย 

การลงทุนในเครื่องมือทางการแพทยอื่นๆ  
การสรางบรรยากาศภายในโรงพยาบาลใหเปนแบบ Healing atmosphere รวมทั้ง
บุคลากรทางการแพทยเฉพาะทางดานมะเร็ง เพื่อใหเปนโรงพยาบาลที่มีความพรอมใน
ทุกดาน ทั้งทีมแพทย พยาบาล และเจาหนาที่ เพื่อใหบริการผูปวยไดตลอด 24 ชั่วโมง 
และ 7 วันตอสัปดาห 

บริการพิเศษเฉพาะบุคคล
• บริการดานลามแปลภาษากวา 26 ภาษา ดวยทีมแพทย พยาบาล และลามท่ีมีความรูดานภาษาอังกฤษในระดับดีเย่ียม พรอมอำนวย
ความสะดวกแกผูปวยชาวตางชาติตลอดเวลาที่เขารับการรักษา รวมถึงบริการนัดหมายเวลา การใหขอมูลการตรวจรักษา บริการทาง
การแพทย การจัดเตรียมยานพาหนะสำหรับเคล่ือนยายผูปวย การใหคำแนะนำดานคาใชจาย และการแจงขาวแกบุคคลท่ีผูปวยตองการ 

• การดูแลผูปวยเฉพาะบุคคลดวยทีมสหสาขาวิชาชีพ ประกอบดวยทีมแพทยเฉพาะทางดานการดูแลผูปวยมะเร็ง มีการประชุมทีม
ที่ทำการรักษาผูปวยในรายที่มีความซับซอนและลงความเห็นในที่ประชุม (Tumor board conference) และมีการประชุมทีมเพื่อ
ความเขาใจและการตัดสินใจทุกสัปดาห (Family meeting)

• มีแนวทางการรักษาที่เปนเฉพาะบุคคล ในผูปวยที่ทำการรักษามะเร็ง (Precision surgery, Precision medicine และ Precision 
radiotherapy) 



โรงพยาบาลกรุงเทพอินเตอรเนช่ันแนล (Bangkok International Hospital หรือ BIH) 
ภายใตแนวคิด ‘ทุกการรักษาคือศิลปะ’ ผสานศิลปะเขากับวิทยาศาสตรทางการแพทย
ข้ันสูง โดยการชู ‘People’ หรือบุคลากรสหสาขาวิชาชีพ เปนตัวขับเคล่ือนองคกรใหแข็ง-
แกรงและย่ังยืน เนนความชำนาญในสาขาวิชาชีพเฉพาะทาง โดยยึด ‘ความพึงพอใจสูงสุด
ของผูปวย’ เปนหัวใจสำคัญ ตอบโจทยการดูแลรักษาแบบองครวมโดยใหผูปวยเปนศูนย
กลาง พรอมดวยการออกแบบการบริการแบบเฉพาะราย ใหผูรับบริการสามารถเลือกส่ิงท่ี
ดีที่สุดใหกับตนเอง ในราคาที่สมเหตุสมผล 

การใหบริการมุงเนนการผสมผสานศิลปะเขากับเทคโลยีในการรักษา เปรียบเสมือน
กับโรงพยาบาลที่ผสมผสานความเปนโรงแรมระดับ 5 ดาวเขาไวดวยกัน ผูปวยสามารถ
เขาถึงบริการทางการแพทยและบริการ Butler (ผูดูแลสวนตัว) จากหองพักและบริเวณ
ตางๆ ทั่วทั้งโรงพยาบาลไดตลอด 24 ชั่วโมง นอกจากนี้ ยังใชเทคโนโลยีขั้นสูงเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการรักษา และลดผลขางเคียงจากการรักษา อาทิ
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โรงพยาบาลกรุงเทพอินเตอรเนชั่นแนล4

เปนโรงพยาบาลขนาด 172 เตียง ต้ังอยูท่ีซอยศูนยวิจัย บริเวณเดียวกับโรงพยาบาลกรุงเทพ ใหบริการดูแลรักษาโรคสมองและ
ระบบประสาท โรคกระดูกและขอ โรคกระดูกสันหลัง โรคขอสะโพกและขอเขา รวมทั้งการรักษาแบบบูรณาการองครวม หรือ 
“Integrated Care Services” ประกอบดวยหองผาตัด จำนวน 5 หอง (รวม Hybrid Operating Room) หอง Intervention 
Suite 1 หอง และหอผูปวยวิกฤต เพื่อกาวสูการเปน ‘Smart Hospital’ โรงพยาบาลเฉพาะทางดานสมองและกระดูกชั้นนำใน
เอเชียแปซิฟกและตอบโจทยโลกดิจิทัลอยางแทจริง 
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หุนยนตเอกซเรยแขนกล ARTIS Pheno 
เปนการผาตัดดวยระบบหุนยนตคอมพิวเตอร ที่ใหภาพ 3 มิติที่มีความละเอียด คมชัดสูง 
เพ่ือใหการผาตัดแผลเล็กสำหรับโรคกระดูกและขอเปนไปอยางแมนยำ ถูกตอง และปองกัน
ผลขางเคียงจากการรักษา 

เครื่องเอกซเรยคอมพิวเตอร 3 มิติ O-arm Navigation System  
รุนใหมลาสุดที่มีชื่อวา “O2” พรอมระบบผาตัดนำวิถีรุนลาสุด Stealth 8 และ Intra-
Operative NeuroMonitoring - IOM เครื่องติดตามการทำงานของระบบประสาทและ
ไขสันหลังขณะผาตัด ซ่ึงเปนเทคโนโลยีชวยเสริมความปลอดภัยในการผาตัดกระดูกสันหลัง
ท่ีใหภาพคมชัด มีความแมนยำและมีประสิทธิภาพในการประมวลผลข้ันสูง ลดความเส่ียง
ของการบาดเจ็บตอระบบประสาทและไขสันหลังขณะผาตัด ซ่ึงจะชวยสงเพ่ิมความปลอดภัย
ในการผาตัดกระดูกสันหลังไดดียิ่งขึ้น 

หองผาตัดอัจฉริยะไฮบริด (Hybrid OR)  
นวัตกรรมหองผาตัดท่ีผสมผสาน Imaging system เชน เคร่ืองซีทีสแกน (CT) และ เคร่ือง
สแกนสนามแมเหล็กไฟฟา (MRI) เขากับระบบนำวิถี (Navigation system) และเคร่ืองมือ
ผาตัดอื่นๆ ไวในหองผาตัดหองเดียว 

Biplane Interventional Suite 
หองผาตัดสำหรับโรคสมองและหลอดเลือด ที่ติดตั้ง Angiogram ชวยใหเห็นภาพของ
ระบบประสาทและหลอดเลือดแบบ 3 มิติ รวมถึงเครื่องมือติดตามการทำงานของระบบ
ประสาทขณะผาตัด 

เครื่องสแกนสนามแมเหล็กไฟฟา 3 เทสลา (3-Tesla MRI scan) 
เปนเทคโนโลยีกาวหนาของเคร่ืองสแกนสนามแมเหล็กไฟฟาท่ีมีความเขมของสนามแมเหล็ก
ระดับ 3 เทสลา สามารถใหภาพที่มีคุณภาพสูง ชวยเพิ่มการมองเห็นของอวัยวะตางๆ 
รวมถึงเนื้อเยื่อ กระดูกและโครงสรางภายในรางกายอยางละเอียด 

เครื่องหุนยนตฝกเดิน (Robot-assisted gait training: RAGT) 
เปนการทำกายภาพบำบัดโดยใชหุนยนต เนนการฝกเคลื่อนไหวและควบคุมกลามเนื้อ 
สำหรับผูปวยโรคหลอดเลือดสมองหรือระบบความผิดปกติทางระบบประสาทอ่ืนๆ เปนตน 

หุนยนตชวยผาตัดเปลี่ยนขอเขาเทียม 
(Velys Robotic-Assisted Solutions: VRAS) 
เปนการนำเทคโนโลยีเขามาชวยศัลยแพทยกระดูกและขอในการผาตัดเปล่ียนขอเขาเทียม 
ปลอดภัยไมตองรับรังสีจากการทำ CT scan ดวย CT Free Technology เพ่ิมความแมนยำ
ในการผาตัด แผลผาตัดมีขนาดเล็ก ชวยใหฟนตัวไดไว เจ็บปวดนอย เคลื่อนไหวสะดวก 
และที่สำคัญชวยยืดอายุการใชงานของขอเขาใหนานยิ่งขึ้น



ศูนยสมองและระบบประสาท 1 
ศูนยสมองและระบบประสาท 2 
ศูนยกระดูกและขอ

1.
2.
3.

ศูนยขอสะโพกและขอเขา 
ศูนยกระดูกสันหลัง 
รังสีวินิจฉัย-เอ็ม.อาร.ไอ.

4.
5.
6.

รังสีวินิจฉัย-ซีที 
รังสีวินิจฉัย-เอกซเรย
ศูนยเวชศาสตรฟนฟู

7.
8.
9.

ศูนยอายุรกรรมองครวม10.
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โรงพยาบาลกรุงเทพอินเตอรเนชั่นแนล ไดรับการรับรองมาตรฐาน LEED 2009 for healthcare เปน “โรงพยาบาลสีเขียว
รักษโลก (Green Hospital)” ในฐานะอาคารที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม ภายในมีการจัดตั้งศูนยวินิจฉัยและรักษาโรคเฉพาะทาง ดวย
แพทยผูเชี่ยวชาญเฉพาะโรคดังตอไปนี้ 

ศูนยตางๆ ใหบริการลูกคาไทยและตางประเทศ ทั้งผูปวยนอกและผูปวยใน พรอมลามที่ใหบริการในภาษาหลักตางๆ อาทิ ภาษา
อังกฤษ อาหรับ พมา เขมร บังคลาเทศ เยอรมัน ฝร่ังเศส และญ่ีปุน เปนตน รวมท้ังการอำนวยความสะดวกอ่ืนๆ แกผูปวยตางประเทศ 
อาทิ การติดตอกับบริษัทประกันภัยในตางประเทศ การใหบริการตอวีซา การจองตั๋วเครื่องบิน การจองโรงแรม การแลกเงินตราตาง
ประเทศ เปนตน 

ปจจุบันศูนยใหบริการลูกคาตางประเทศ เปดใหบริการผูปวยชาวตางชาติกวา 160 ประเทศท่ัวโลก และไดรับการยกยองวาสามารถ
ตอบสนองความพึงพอใจของผูปวยไดอยางดีเยี่ยม โดยเฉพาะการดูแลผูปวยดวย personal butler ที่ชวยใหผูปวยมีสุขภาพที่ดีขึ้น 
ฟนตัวเร็วขึ้น 

โรงพยาบาลชีวา ทรานสิชั่นนัล แคร 
(Chiva Transitional Care Hospital)

5

เปนโรงพยาบาลขนาด 52 เตียง ใหบริการทางการแพทยเพื่อดูแลสุขภาพระยะฟนฟูสำหรับผูปวยหลังผาตัดและตองการทำ
กายภาพบำบัด เชน ผาตัดเปลี่ยนขอเขา ผาตัดกระดูกสะโพก และผูปวยที่เปนโรคทางระบบประสาท เชน โรคหลอดเลือดสมอง 
อัมพาต อัมพฤกษ หรือ อาการบาดเจ็บทางศีรษะ (Traumatic brain injury) หรือผูปวยที่ประสบอุบัติเหตุรุนแรง มีอาการ
บาดเจ็บหลายระบบของรางกาย หรือกลุมผูปวยสูงอายุที่มีโรคประจำตัว โดยจะชวยลดภาวะแทรกซอนจากความเจ็บปวด ฟนฟู
สุขภาพรางกายและจิตใจแบบองครวม เพื่อเตรียมความพรอมกอนกลับบาน ทำใหผูปวยสามารถกลับมาใชชีวิตไดตามปกติ
เร็วขึ้น ทั้งนี้หากเกิดกรณีฉุกเฉิน สามารถรับการดูแลรักษาไดอยางรวดเร็ว และประสานงานสงตอไดทันทวงที

การบริการที่สำคัญ คือ การดูแลแบบองครวม 
โดยอายุรแพทย และอายุรแพทยผูสูงอายุ แพทยเวชศาสตรฟนฟู นักกายภาพบำบัด 
นักกิจกรรมบำบัด นักอรรถบำบัด เภสัชกร นักโภชนาการ และพยาบาลวิชาชีพ จะรวมกัน
วางแผนการดูแลอยางตอเนื่อง เอาใจใสผูปวยเสมือนคนในครอบครัว และมีการประชุม
เพื่อติดตามการรักษาอยางใกลชิด รวมกับการใชเทคโนโลยีที่ทันสมัย และจัดกิจกรรม
สรางสรรคใหผูปวยรูสึกผอนคลายและฝกทักษะในดานความคิดและรางกาย เพื่อใหกลับ
ไปใชชีวิตประจำวัน สามารถชวยเหลือตัวเอง และมีสวนรวมในสังคมไดดีขึ้น หองพักมี
ความเปนสวนตัว กวางขวาง สะอาด และปลอดภัย มีอุปกรณอำนวยความสะดวกตางๆ 
ครบครันเหมาะสำหรับผูปวยท่ีมีขอจำกัดในการเคล่ือนไหว พรอมท้ังสวิตซอัจฉริยะสำหรับ
ขอความชวยเหลือกรณีฉุกเฉิน ออกแบบสถานท่ีโดยทีมงานสถาปนิกมืออาชีพ เพ่ือรองรับ
การพักอาศัยของผูสูงอายุและผูปวยระยะฟนฟู 
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โรงพยาบาลกรุงเทพหัวหิน6
เปนโรงพยาบาลขนาด 64 เตียง ดำเนินงานภายใตบริษัท กรุงเทพดุสิตเวชการ จำกัด (มหาชน) โดยไดรับการสงเสริมการลงทุน
จากคณะกรรมการสงเสริมการลงทุน ต้ังอยูบนพ้ืนท่ีประมาณ 12 ไร  บริเวณริมถนนเพชรเกษม ตำบลหัวหิน  อำเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ   ประกอบดวยอาคารโรงพยาบาล 5 ชั้น และลานจอดรถ  255 คัน บริเวณภายนอกอาคาร โดยเริ่มเปดใหบริการ
ตั้งแตเดือนพฤศจิกายน 2553 และไดเปดใหบริการทั้งผูปวยในและผูปวยนอกอยางเปนทางการเมื่อวันที่ 6 เมษายน 2554

โรงพยาบาลกรุงเทพหัวหิน จัดตั้งขึ้นโดยมีเปาหมายเพื่อใหบริการการรักษาพยาบาล
ครบวงจร ต้ังแตการตรวจรักษา การสงเสริมสุขภาพ การปองกันโรค และการฟนฟูสภาพ
ตามเกณฑมาตรฐานทางการแพทย โดยมี แพทยเฉพาะทางครบทุกสาขาหลัก ทั้งดาน
เวชศาสตรฉุกเฉิน สูตินรีเวชกรรม ศัลยกรรมทั่วไป ศัลยกรรมกระดูกและขอ ศัลยกรรม
สมองและระบบประสาท กุมารเวชกรรม อายุรกรรมทั่วไป อายุรกรรมทางไขขอและ
รูมาติซ่ัม อายุรกรรมทางสมอง อายุรกรรมระบบทางเดินอาหาร อายุรกรรมทางเดินหายใจ 
อายุรกรรมโรคไต อายุรกรรมหัวใจ และทันตแพทย

รายละเอียดการใหบริการ จำแนกตามพื้นที่การใหบริการ 

• แผนกเวชระเบียนและตอนรับ
• ศูนยหัวใจโรงพยาบาลกรุงเทพหัวหิน พรอมหองสวนหัวใจ 1 หอง
• ศูนยอุบัติเหตุและฉุกเฉิน 
• แผนกตรวจสุขภาพ
• แผนกกระดูกและขอ
• แผนกกุมารเวช
• แผนกสูตินรีเวช
• แผนกผิวหนังและความงาม
• แผนกผูปวยนอก ประกอบดวย หองตรวจผูปวยนอก 24 หอง
• แผนก X-ray ประกอบดวย MRI, CT Scan, Ultrasound 4D-3D, 
  Mammogram และ General X-ray
• แผนกเภสัชกรรม 

• แผนกหองผาตัด ประกอบดวย หองผาตัด 2 หอง
• หองสองกลองระบบทางเดินทางอาหาร 1 หอง
• แผนกหองคลอด (OB) ประกอบดวย หองคลอด 2 หอง
• แผนก ICU ประกอบดวย หองผูปวยหนัก 14 หอง
• แผนกไตเทียม ประกอบดวย หองฟอกเลือด 4 หอง
• แผนกทันตกรรม ประกอบดวย หองทำฟน 3 หอง
• แผนกทารกแรกเกิด (NSY)
• แผนกกายภาพบำบัด
• แผนกหองปฏิบัติการ (Laboratories)   
• หองประชุม และหองพักแพทย
• สำนักผูอำนวยการ
• หองพักผูปวยใน 50 เตียง 



• แผนกสงเสริมสุขภาพ ใหบริการตรวจสุขภาพอยางครบถวน
และครอบคลุม พรอมทดสอบสมรรถภาพทางกาย

• แผนกผาตัดขอเทียมสมิติเวช ไชนาทาวน ใหการรักษาแก
ผูปวยท่ีมีปญหากระดูกและขอ หรือปญหาอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวเน่ือง
กับระบบกลามเนื้อและโครงกระดูกแบบครบวงจร

• แผนกอายุรกรรม ใหบริการตรวจวินิจฉัย จัดการและรักษา
ปญหาทางสุขภาพซ่ึงไมตองผาตัด ไมวาจะเปนโรคหวัดท่ัวไป 
ไปจนถึงปญหาดานการหายใจหรือชองทอง

• แผนกหู คอ จมูก ใหคำแนะนำปรึกษา และรักษาปญหา
สุขภาพดานหู คอ จมูก

• แผนกหัวใจและความดันโลหิต ศูนยสำหรับผูปวยซ่ึงมีปญหา
เกี่ยวกับหัวใจ และระบบการไหลเวียนโลหิต

• แผนกเวชศาสตรฟนฟู บริการดานการแพทยสำหรับฟนฟู
หลังผาตัดหรือปองกันอาการท่ีจะรุนแรงมากข้ึนจากผูเช่ียวชาญ
เฉพาะทาง 

• แผนกเวชศาสตรชะลอวัย ใหบริการเต็มรูปแบบ เพ่ือสุขภาพ
อันยืนยาวและความเปนอยูที่ดีของผูปวย ทั้งทางกายภาพ
และจิตใจ 

• แผนกกุมารเวช ใหบริการดานสุขภาพแกผูปวยเด็ก อาทิ 
การบาดเจ็บเล็กนอย ไปจนถึงปญหาสุขภาพที่ซับซอน

• แผนกทางเดินอาหารและตับ ใหบริการดานสุขภาพที่เกี่ยว
กับระบบทางเดินทางอาหารและตับ

• แผนกรังสี ใหบริการตรวจเอ็กซเรย (X-ray) ทำการตรวจ
เอกซเรยคอมพิวเตอร (CT-Scan) อัลตราซาวน (Ultrasound) 
เครื ่องมือสรางภาพดวยสนามแมเหล็กไฟฟา (MRI) และ
เทคโนโลยีการสรางภาพทางการแพทยที่ทันสมัยอื่นๆ

• แผนกฉุกเฉินและอุบัติเหตุ บริการชวยเหลือฉุกเฉิน ไมวาจะ
เปนอุบัติเหตุรถยนต หัวใจวาย หรือ กรณีเรงดวนอ่ืนๆ โดยทีม
แพทยและเจาหนาที่ผูเชี่ยวชาญ ซึ่งพรอมรับมือและใหความ
ชวยเหลืออยางทันทวงที ตลอด 24 ชั่วโมง

• แผนกจักษุสมิติเวช ใหการตรวจรักษาและผาตัดโรคอันเกี่ยว
กับดวงตา

• แผนกศัลยกรรมความงาม ใหบริการดานการผาตัดตกแตง 
เสริมความงาม

• แผนกสุขภาพผิวพรรณ ใหบริการดานการผิวหนังและความ
งามดานผิวพรรณ

• แผนกสุขภาพเสนผม ใหบริการดานการรักษาและการปลูก
เสนผม 

• แผนกเลสิค ใหการบริการเก่ียวกับการแกไขสายตาส้ันและเอียง
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โรงพยาบาลสมิติเวช ไชนาทาวน7

โรงพยาบาลระดับทุติยภูมิขนาด 50 เตียง ต้ังอยูบนถนนเยาวราช เขตสัมพันธวงศ เปนโรงพยาบาลของบริษัท กรุงเทพดุสิตเวชการ 
จำกัด (มหาชน) ที่บริหารโดยกลุมโรงพยาบาลสมิติเวช มีพันธกิจสำคัญในการมอบการบริการดานการแพทยที่มีคุณภาพแก
สังคมไทย ท้ังใหคำปรึกษา ตรวจวินิจฉัย และรักษาโรค ประกอบดวยทีมแพทย พยาบาล และบุคลากรทางการแพทยซ่ึงเช่ียวชาญ
ในวิชาชีพ โดยเฉพาะการดูแลโรคของสุขภาพผูสูงอายุ พรอมดวยเครื่องมือและเทคโนโลยีดานการแพทยชั้นสูง รวมทั้งความ
เปนเลิศทางการแพทย อันสื่อถึงคุณคาที่เดนชัดและเปนหนึ่งเดียวกับแบรนด “โรงพยาบาลสมิติเวช” ศูนยที่ใหบริการ แบงเปน



บริษัท กรุงเทพดุสิตเวชการ จำกัด (มหาชน) ลงนามบันทึกขอตกลงความรวมมือ (MOU) 
ดานการดูแลสตรีต้ังครรภและรักษาทารกในครรภ รวมกับคณะแพทยศาสตรศิริราชพยาบาล 
มหาวิทยาลัยมหิดล เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการใหบริการดูแลรักษา สงเสริม สนับสนุน 
รวมถึงแลกเปล่ียนขอมูลท่ีจำเปนในการดูแลสุขภาพของสตรีต้ังครรภและรักษาทารกในครรภ 
ตลอดจนพัฒนาบุคลากรใหมีองคความรู มีทักษะการดูแลรักษา มีการรับและสงตอสตรี
ต้ังครรภ อีกท้ังพรอมใหคำปรึกษาดานวิชาการและดำเนินงานดานการวิจัยอยางตอเน่ืองใน
อนาคต เพ่ือสงมอบคุณภาพชีวิตท่ีดีท่ีสุด รวมถึงพัฒนาระบบสุขภาพของคนไทยใหเติบโต
อยางยั่งยืน 

บริษัท กรุงเทพดุสิตเวชการ จำกัด (มหาชน) มีความรวมมืออยางตอเนื่องกับ Oregon 
Health & Science University (OHSU) ซึ่งเปนพันธมิตรในเครือขาย International 
Health Alliance ของ BDMS ตั้งแตป พ.ศ. 2557 โดยมุงยกระดับศักยภาพสูการเปน
ศูนยกลางทางการแพทยระดับนานาชาติ ผานการพัฒนาศูนยความเปนเลิศทางการแพทย 
(Centers of Excellence) เพื่อตอบสนองความตองการดานการดูแลสุขภาพในภูมิภาค
เอเชียแปซิฟก

ความรวมมือดังกลาวครอบคลุมการใหคำปรึกษาและการฝกอบรมจากผูเชี่ยวชาญของ 
OHSU ในสาขาการแพทยสำคัญอยางตอเน่ือง โดยในป พ.ศ. 2568 BDMS ยังคงสานตอ
ความรวมมือในสาขาอาชีวอนามัย มะเร็งระบบทางเดินอาหาร การปลูกถายเซลลตนกำเนิด
เม็ดเลือด การรักษาโรคหัวใจท่ีซับซอน โครงการฝกอบรมเสมือนจริง และเวชศาสตรฟนฟู 
โดยเนนเวชศาสตรการกีฬาและการฟนฟูผูปวยโรคมะเร็ง 

โรงพยาบาลกรุงเทพ สำนักงานใหญ ลงนามความรวมมือกับ Tokushukai Medical 
Corporation เครือขายโรงพยาบาลเอกชนที่ใหญที่สุดในญี่ปุน เพื่อพัฒนาการแพทย 
การวิจัย และศักยภาพบุคลากรอยางยั่งยืน ความรวมมือนี้ครอบคลุมการแลกเปลี่ยน
องคความรู การฝกอบรมแพทย การวิจัย การประชุมทางไกล และการจัดสัมมนาระดับ
นานาชาติ เพื่อยกระดับการรักษาพยาบาลใหมีประสิทธิภาพและเขาถึงประชาชนทั้งใน
ประเทศไทยและญ่ีปุน ตลอดจนสงเสริมการแลกเปล่ียนองคความรูและทรัพยากรทางการ
แพทยระหวางกันอยางมีประสิทธิภาพ 

โรงพยาบาลกรุงเทพ สำนักงานใหญ ลงนามความรวมมือกับ โรงพยาบาล Al Orf ประเทศ
คูเวต เพื่อยกระดับมาตรฐานการดูแลรักษาผูปวยและขยายความรวมมือดานการแพทย
ระหวางประเทศ ซ่ึงความรวมมือในคร้ังน้ีมุงเนนการแลกเปล่ียนองคความรู การสงตอผูปวย 
และการพัฒนาบุคลากรทางการแพทย เพื่อใหผูปวยคูเวตและตะวันออกกลางไดรับการ
รักษาที่มีคุณภาพสูงสุดดวยมาตรฐานระดับสากล 
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ความรวมมือทางการแพทย

คณะแพทยศาสตร
ศิริราชพยาบาล

 มหาวิทยาลัยมหิดล

Oregon Health
 & Science University

 (OHSU)

Tokushukai
 Medical Corporation

 ประเทศญี่ปุน

โรงพยาบาล Al Orf
 ประเทศคูเวต



Medical Excellence
 JAPAN (MEJ) และ

 Economic Research
 Institute for ASEAN

 and East Asia (ERIA)

Mayo Clinic,
 Rochester Campus,

 Minnesota,
 สหรัฐอเมริกา

คณะวิศวกรรมศาสตร
 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
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บริษัท กรุงเทพดุสิตเวชการ จำกัด (มหาชน) หรือ BDMS เครือขายโรงพยาบาลเอกชน
ชั้นนำของประเทศไทย มุงจุดหมายระดับโลกรักษามะเร็งดวยเครื่องโปรตอน เทคโนโลยี
ข้ันสูงในภาคเอกชนไทย “Global destination for the next generation of advanced 
cancer care” โดยผนึกกำลังกับ Medical Excellence JAPAN (MEJ) และ Economic 
Research Institute for ASEAN and East Asia (ERIA) ภายใตการสนับสนุนของรัฐบาล
ญ่ีปุน เดินหนาพัฒนาการรักษาโรคมะเร็งดวย ‘โปรตอนบำบัด’ เทคโนโลยีรังสีรักษาข้ันสูง 
เริ่มโครงการกอสราง Bangkok Proton Center ศูนยโปรตอนบำบัดในภาคเอกชน ที่
โรงพยาบาลวัฒโนสถ Cancer Hospital เพื่อยกระดับมาตรฐานการดูแลผูปวยมะเร็งใน
ไทยไปสูระดับสากล และสงเสริมคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นอยางชัดเจน 

โรงพยาบาลกรุงเทพ พัทยา มีเปาหมายในการพัฒนาศูนยความเปนเลิศดานโรคหัวใจ 
(Cardiac Center of Excellence) อยางตอเนื่อง เพื่อยกระดับคุณภาพการรักษาสู
มาตรฐานสากล จึงไดจัดทำความรวมมือทางวิชาการและการพัฒนาระบบการดูแลผูปวย
รวมกับ Mayo Clinic, Rochester Campus, Minnesota, สหรัฐอเมริกา โดยเริ่มตน
ความรวมมือในป พ.ศ. 2567 ในสาขาภาวะหัวใจลมเหลว (Heart Failure) และขยาย
ความรวมมือในป พ.ศ. 2568 สูสาขา Preventive Cardiology

นอกจากนี้ โรงพยาบาลกรุงเทพ พัทยา ไดรวมกับ Mayo Clinic จัดการประชุมวิชาการ
นานาชาติดานโรคหัวใจ “1st International Conference for Cardiology 2025” เพ่ือ
แลกเปล่ียนองคความรูและประสบการณดานการดูแลรักษาผูปวยโรคหัวใจในระดับสากล
ความรวมมือดังกลาวสงผลใหคุณภาพการรักษาพยาบาลผูปวยโรคหัวใจของโรงพยาบาล
กรุงเทพ พัทยา ไดรับการยอมรับทั้งในประเทศและตางประเทศ พรอมทั้งมีผลลัพธทาง
คลินิกท่ีโดดเดน โดยโรงพยาบาลกรุงเทพ พัทยา ไดรับการรับรอง Value-Based Health 
Care in Coronary Artery Disease ระดับ ICHOM Level 2 เปนแหงแรก จาก Inter-
national Consortium for Health Outcomes Measurement (ICHOM) ซ่ึงสะทอน
ถึงการพัฒนาคุณภาพการดูแลรักษาผูปวยตามมาตรฐานสากลอยางแทจริง

บริษัท ประสิทธ์ิพัฒนา จำกัด (มหาชน) ในเครือ BDMS ลงนามบันทึกขอตกลงความรวมมือ
ทางวิชาการในโครงการพัฒนาและวิจัยอุปกรณทางการแพทย รวมกับคณะวิศวกรรมศาสตร 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร เพ่ือสนับสนุนการใหความรูทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
รวมถึงการพัฒนานวัตกรรมเพื่อนำมาใชในการพัฒนาอุปกรณทางการแพทยใหเกิด
ประสิทธิภาพและประโยชนสูงสุด
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เครือโรงพยาบาลพญาไท-เปาโล ภายใต BDMS ลงนามบันทึกขอตกลงความรวมมือทาง
วิชาการดานงานวิจัยและการพัฒนานวัตกรรม รวมกับ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย เพื่อ
สนับสนุนการสรางองคความรูใหม การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม เทคโนโลยี ตลอดจน
การแลกเปลี่ยนขอมูล และทรัพยากรตางๆ ระหวางหนวยงาน อันจะนำไปสูการเพิ่ม
ศักยภาพการวิจัยท้ังในระดับทองถ่ินและระดับประเทศ รวมถึงการสรางเครือขายนักวิจัย
และนวัตกรรมที่เขมแข็ง พรอมตอการพัฒนาทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอมอยาง
ยั่งยืน

BDMS Wellness Clinic ศูนยสุขภาพเชิงปองกันในเครือ BDMS ทำความรวมมือดาน
เวชศาสตรปองกันและการพัฒนาบุคลากรแพทย กับวิทยาลัยแพทยศาสตรนานาชาติ
จุฬาภรณ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร (CICM) และสำนักงานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี
ช้ันสูง (TUSAT) เพ่ือรวมพัฒนาบุคลากรทางการแพทยและนักวิจัยรุนใหมดานเวชศาสตร
ปองกัน ผานการฝกปฏิบัติ การสรางหลักสูตร และงานวิจัยเชิงลึก เพื่อยกระดับขีดความ
สามารถระบบสุขภาพของประเทศอยางยั่งยืน พรอมขับเคลื่อนประเทศไทยสูศูนยกลาง 
Wellness Hub ในระดับสากล 

BDMS Wellness Clinic ลงนามบันทึกขอตกลงความรวมมือกับสถาบันเทคโนโลยี
พระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง ในการขับเคลื่อนองคความรูและนวัตกรรมดาน 
Wellness Real Estate เพื่อพัฒนาการออกแบบอาคารและสภาพแวดลอมที่เอื้อตอ
สุขภาพและ Longevity ครอบคลุมการรวมออกแบบหลักสูตร Co-brand “Low Carbon 
& Wellness Real Estate” ตลอดจนการพัฒนา Applied R&D Lab และการจัดทำ 
Whitepaper/Playbook สำหรับภาคธุรกิจ และความรวมมือระดับนานาชาติ โดยมุงสราง
มาตรฐานใหมใหแกวงการสถาปตยกรรม–อสังหาริมทรัพยไทย และยกระดับบทบาทของ 
BDMS Wellness ในการเปนผูนำดาน Scientific Wellness และ Healthy Built 
Environment 

BDMS Wellness Clinic ลงนามบันทึกขอตกลงความรวมมือดาน Scientific Wellness, 
Preventive Healthcare และ Breast Cancer Wellness กับ Neem Hospital & 
Modawi Platform ประเทศโอมาน เพ่ือยกระดับบริการดาน Scientific Wellness และ
การดูแลสุขภาพเชิงปองกันสำหรับประชากรในโอมานและภูมิภาค GCC (Gulf Cooperation 
Council) ครอบคลุมการพัฒนาระบบสงตอผูปวย การแลกเปล่ียนองคความรูทางการแพทย
และการบริหาร การสนับสนุนการดำเนินงานเวลเนสคลินิก และการรวมวางมาตรฐาน
คุณภาพเดียวกัน เพื่อใหการดูแลผูปวยมีความตอเนื่องและมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยทั้ง
สองสถาบันยังเห็นชอบรวมกันศึกษาแนวทางจัดตั้ง Wellness Clinic ในประเทศโอมาน
ในอนาคต เพื่อขยายบทบาทของประเทศไทยในฐานะศูนยกลาง Medical & Wellness 
Destination ระดับนานาชาติ

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

วิทยาลัยแพทยศาสตร
นานาชาติจุฬาภรณ

 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

สถาบันเทคโนโลยี
พระจอมเกลาฯ

 ลาดกระบัง

 Neem Hospital &
 Modawi Platform

 ประเทศโอมาน
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นอกจากนี้ BDMS Wellness Clinic และโรงพยาบาลมะเร็ง กรุงเทพระยอง ไดรวมกับ 
Neem Hospital & Modawi Platform ขยายความรวมมือไปสู Breast Cancer Wellness 
Program ซ่ึงเปนการดูแลแบบผสมผสานระหวางการแพทยสหสาขาและเวชศาสตรปองกัน 
โดยครอบคลุมการฟนฟูหลังการผาตัด–เคมีบำบัด การดูแลระบบฮอรโมน การฟนกำลัง 
การลดผลขางเคียง การจัดการภาวะอักเสบ และการสงเสริมคุณภาพชีวิตระยะยาว เพ่ือให
ผูปวยสามารถกลับไปใชชีวิตไดอยางมั่นคงและมีศักยภาพยิ่งขึ้น 

BDMS Wellness Clinic ลงนามบันทึกขอตกลงความรวมมือดานการพัฒนาบุคลากร 
Wellness Hospitality กับวิทยาลัยดุสิตธานี เพ่ือพัฒนาหลักสูตรและบุคลากรดานบริการ
สุขภาพและการทองเที่ยวเชิงสุขภาพ เพื่อรองรับการเติบโตของอุตสาหกรรม Wellness 
Tourism ของประเทศไทย ครอบคลุมการออกแบบหลักสูตรบริการสุขภาพแบบระยะส้ัน–
ระยะยาว เพื่อสงเสริม Thai Hospitality ในธุรกิจ Wellness Tourism รวมกับการ
พัฒนาหลักสูตร Co-brand การแลกเปลี่ยนผูเชี่ยวชาญ การจัดเวิรกช็อปเชิงปฏิบัติการ 
และสหกิจศึกษาใน BDMS Wellness Clinic ตลอดจนการทำวิจัยและพัฒนานวัตกรรม
ดานบริการสุขภาพและประสบการณลูกคา ความรวมมือน้ีเกิดข้ึนเพ่ือเสริมสรางบุคลากร
คุณภาพสูงในการรองรับความตองการตลาด Wellness และเสริมศักยภาพประเทศไทย
ในฐานะผูนำดานการทองเที่ยวเชิงสุขภาพระดับโลก

คุณภาพการใหบริการ
ณ สิ้นป 2567 บริษัทเปนกลุมโรงพยาบาลเอกชนที่ไดรับ

การรับรองคุณภาพสถานพยาบาลท้ังในประเทศและสากล อาทิ
• การรับรองคุณภาพระดับสากล 
- The Joint Commission International-JCI จำนวน 12 
   โรงพยาบาล  
- The International Consortium for Health Outcomes 
   Measurement - ICHOM 1 โรงพยาบาล 
- Commission on Accreditation of Medical Transport 
   Systems 14 โรงพยาบาล 

• การรับรองคุณภาพสถานพยาบาลระดับประเทศ Hospital 
Accreditation Thailand-HA ข้ัน 3 จำนวน 34 โรงพยาบาล 
และไดรับประกาศนียบัตรรับรองกระบวนการพัฒนาคุณภาพ
สถานพยาบาลขั้นกาวหนา (Advanced HA) 5 โรงพยาบาล 
ไดแก โรงพยาบาลกรุงเทพสำนักงานใหญ โรงพยาบาลหัวใจ
กรุงเทพ โรงพยาบาลกรุงเทพอินเตอรเนชั่นแนล โรงพยาบาล
วัฒโนสถ และโรงพยาบาลพญาไท 3 



กลยุทธการตลาด
ภาพรวมตลาด 2568 
ตลาดในประเทศไทย 
• ผูรับบริการชาวไทย
จากแนวทางของภาครัฐที่มุงสงเสริมใหประชาชนเขาถึงขอมูล
ดานสุขภาพอยางถูกตองและสามารถดูแลตนเองไดมากขึ้น 
โรงพยาบาลในเครือจึงไดรวมกันดำเนินกิจกรรมสงเสริมสุขภาพ
แกประชาชนทั่วประเทศ โดยมุงเนนการเผยแพรความรูดาน
การดูแลสุขภาพที่ถูกตอง ทันสมัย และเปนประโยชน ผานสื่อ
และกิจกรรมหลากหลายรูปแบบทั ้งภายในและภายนอก
โรงพยาบาล ควบคูกับการสงเสริมใหประชาชนเขารับบริการ
ฉีดวัคซีนปองกันโรคตางๆ อยางสะดวกและเขาถึงไดงาย ผาน
การจัดแพ็กเกจและสวนลดท่ีเหมาะสม นอกจากน้ี ยังสนับสนุน
การตรวจสุขภาพท่ัวไป การตรวจคัดกรองมะเร็งเตานม ตลอด
จนการตรวจประเมินความเสี่ยงของมะเร็ง 10 ชนิด เพื่อชวย
สรางความตระหนักรูในการดูแลสุขภาพของตนเองบนพ้ืนฐาน
ของขอมูลท่ีถูกตอง และลดความเส่ียงในการเกิดโรคในระยะยาว 

• ผูรับบริการชาวตางชาติที่อาศัยอยูในประเทศไทย (Expat)
ในป 2568 ประเทศไทยยังคงมีชาวตางชาติยายเขามาทำงาน
และประกอบธุรกิจเพ่ิมข้ึนอยางตอเน่ือง ท้ังในกรุงเทพมหานคร
และตางจังหวัด โดยเฉพาะในพ้ืนท่ีเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 
(Eastern Economic Corridor: EEC) ไดแก จังหวัดชลบุรีและ
ระยอง รวมถึงจังหวัดเชียงใหมและภูเก็ต ในระยะแรก ชาวตาง
ชาติสวนใหญมักใชบริการโรงพยาบาลในแผนกผูปวยนอกและ
การรักษาฉุกเฉินเปนหลัก เมื ่อไดรับบริการและเกิดความ
ประทับใจในคุณภาพการรักษา ผลลัพธทางการแพทย มาตรฐาน
การใหบริการ รวมถึงคาใชจายท่ีมีความคุมคาเม่ือเปรียบเทียบ
กับตางประเทศ จึงเกิดความเช่ือม่ันและไววางใจ สงผลใหมีการ
ขยายการใชบริการไปสูการดูแลสุขภาพในดานตางๆ มากย่ิงข้ึน 
ทั้งการรักษาพยาบาล การทำกายภาพบำบัด ตลอดจนบริการ
ดาน Wellness นอกจากน้ี กลุมชาวตางชาติดังกลาวยังมีสวน
ชวยในการส่ือสารและบอกตอศักยภาพทางการแพทย คุณภาพ
การบริการ ความคุมคา และความเอาใจใสของโรงพยาบาลไป
ยังครอบครัวและเพื่อนฝูง ไดเปนอยางดี

(2) การตลาดและการแขงขัน

ภาพรวมธุรกิจโรงพยาบาลเอกชนในประเทศไทย 
ในป 2568 ภาพรวมธุรกิจโรงพยาบาลเอกชนไดรับผลกระทบ

จากเศรฐกิจชะลอตัว และผูปวยชาวกัมพูชาที่ลดลงจากสถาน-
การณความขัดแยงบริเวณชายแดนไทย-กัมพูชาซึ่งเกิดขึ้นตั้งแต
เดือนมิถุนายน 2568 

สำหรับป 2569 คาดวาธุรกิจโรงพยาบาลเอกชนจะขยายตัวได 
แมจะยังเผชิญกับเศรฐกิจท่ีอาจชะลอตัวตอเน่ืองจากปกอน โดย
โรงพยาบาลในประเทศไทยสวนใหญมีการปรับตัว พัฒนาเทคโน-
โลยี และเพ่ิมขีดความสามารถเพ่ือรับมือกับการแขงขันและความ
ทาทายท่ีเกิดข้ึนในตลาด รวมถึงควบคุมตนทุนตางๆ ใหมีประสิทธิ-
ภาพมากขึ้น ปจจุบันโรงพยาบาลหลายแหงในประเทศไทยไดมี
การพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อยกระดับการใหบริการ 
เชน แอปพลิเคชันสำหรับการปรึกษาแพทยทางไกล (Tele-
Consultation) รวมถึงระบบบันทึกขอมูลสุขภาพผูปวย และ
ผลิตภัณฑที่เกี ่ยวกับสุขภาพที่ครอบคลุม การนำเทคโนโลยี
ทางการแพทยมาใชในการดูแลสุขภาพอยางครบวงจรจะชวย
พัฒนาการบริการ การรักษาพยาบาล และลดตนทุนการบริการ
ไดมากขึ้น

ในระยะยาว ยังเช่ือม่ันวาธุรกิจโรงพยาบาลเอกชนในประเทศ
ไทยยังไดรับปจจัยสนับสนุนจากผูปวยท้ังชาวไทยและชาวตางชาติ
จากประชากรผูสูงอายุที่มีสัดสวนเพิ่มขึ้น เนื่องดวยศักยภาพใน
การรักษาพยาบาลที่มีคุณภาพ และมีความคุมคา อีกทั้งยังเปน
จุดหมายปลายทางดานการทองเที่ยว ที่ชวยดึงดูดนักทองเที่ยว
เชิงสุขภาพ (Medical Tourism) ตอเนื่องในอนาคต 
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ตลาดตางประเทศ 
ตลาดประเทศเพื่อนบาน

ในชวงครึ่งแรกของป 2568 จำนวนผูปวยใหมจากประเทศ
เพ่ือนบานท่ีเดินทางเขามารับการรักษาพยาบาลอยูในระดับไมสูง
นัก สาเหตุหลักมาจากขอจำกัดดานสภาพเศรษฐกิจ ตอมาในชวง
เดือนกันยายน 2568 ไดเกิดเหตุการณความไมสงบระหวาง
ประเทศไทยและกัมพูชา สงผลใหผูปวยชาวกัมพูชาเดินทางเขา
มารับการรักษาพยาบาลลดลง ยกเวนผูปวยท่ีมีความจำเปนตอง
รับการรักษาอยางตอเน่ือง ซ่ึงยังคงมีการเดินทางเขามารับบริการ 

ตลาดจีน
ในไตรมาสที่ 1/2568 นักทองเที่ยวชาวจีนเดินทางเขามา

ในประเทศไทยในจำนวนไมมากนัก สาเหตุหลักมาจากภาวะ
เศรษฐกิจภายในประเทศจีน รวมถึงกระแสขาวที่เกี่ยวของกับ
ความปลอดภัยในการเดินทาง ตอมาในชวงไตรมาสท่ี 2-3 จำนวน
นักทองเท่ียวชาวจีนท่ีเดินทางเขาไทยลดลงจากระดับปกติ แมจะ
อยูในชวงวันชาติจีนในเดือนตุลาคม เนื่องจากนักทองเที่ยวสวน
ใหญเลือกเดินทางไปยังประเทศญ่ีปุนและเวียดนาม อยางไรก็ตาม 
ในไตรมาสที่ 4 ไดเกิดความตึงเครียดระหวางประเทศจีนและ
ญี่ปุน สงผลใหนักทองเที่ยวชาวจีนยกเลิกการเดินทางไปญี่ปุน 
แตเลือกมาประเทศไทยและเวียดนามแทน 

ในดานการตลาด ทีมการตลาดของบริษัทในกรุงปกกิ่งและ
นครเซ่ียงไฮไดดำเนินกิจกรรมทางการตลาดในประเทศจีนอยาง
ตอเน่ือง โดยเขารวมงาน Health Fair ท่ีสำคัญท่ัวประเทศ สงผล
ใหโรงพยาบาลในเครือเปนที่รูจักมากยิ่งขึ้น 
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ตลาดอาหรับ 

ชวงไตรมาสที่ 1–3 ของป 2568 ทีมการตลาดของทุกโรง-
พยาบาลในเครือ BDMS ท่ีดูแลผูปวยชาวอาหรับไดรวมกันดำเนิน
กิจกรรมทางการตลาดโดยมุงใหขอมูลท่ีเปนปจจุบัน รับฟงปญหา
และขอเสนอแนะเพ่ือนำไปใชในการปรับปรุงการใหบริการ ตลอด
จนสงเสริมสินคาและบริการใหมๆ ทั้งในประเทศไทยและใน
ตลาดอาหรับ ครอบคลุมกลุมผูปวย ตัวแทน และหนวยงานภาค
รัฐของประเทศตางๆ ในกลุม GCC สงผลใหไตรมาสท่ี 2 ภายหลัง
ชวงรอมฎอน ผูปวยจากตลาดอาหรับเขามารับการรักษาใน
โรงพยาบาลในเครือเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่องมาจนถึงไตรมาสที่ 4 

Value-based Healthcare 
บริษัทไดนำแนวคิด Value-based Healthcare มาใชใน

การดำเนินงานดานการดูแลสุขภาพเปนรายแรกของประเทศไทย 
และอยูในกลุมองคกรชั้นนำระดับโลก โดยมุงเนนการสราง 
“คุณคา” และ “ผลลัพธ” ที่มีความหมายตอผูปวยเปนสำคัญ 
ไมวาจะเปนการฟนฟูอาการใหดีขึ ้น การกลับไปดำเนินชีวิต
ประจำวันไดอยางมีคุณภาพ หรือการควบคุมโรคเรื้อรังอยางมี
ประสิทธิภาพ เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบกับงบประมาณและ
ทรัพยากรที่ใชในการรักษา 

บริษัทไดเขาเปนสมาชิกสำคัญของ International Con-
sortium for Health Outcomes Management (ICHOM) 
ซึ่งเปนองคกรไมแสวงหาผลกำไรระดับโลก ที่มุงสงเสริมการ
ดูแลสุขภาพแบบผูปวยเปนศูนยกลาง ผานการพัฒนาและขับเคล่ือน
มาตรฐานการวัดผลลัพธท่ีผูปวยใหความสำคัญ (Patient-Centered 
Outcome Measures หรือ ICHOM Sets) โดยใหความสำคัญ
ท้ังผลลัพธทางคลินิกและคุณภาพชีวิตของผูปวย ปจจุบัน ICHOM 
ไดพัฒนามาตรฐานการวัดผลลัพธแลวจำนวน 46 ชุด และอยู
ระหวางการพัฒนาเพิ่มเติม โดยมีการนำไปใชในสถานพยาบาล
มากกวา 500 แหง ในกวา 60 ประเทศทั่วโลก

BDMS ไดนำเสนอผลงานการดูแลสุขภาพแบบผูปวยเปน
ศูนยกลาง โดยรวมสรางมาตรฐานการวัดผลลัพธที่ผู ปวยให
ความสำคัญ เพ่ือให ICHOM นำไปประยุกตใชในสถานพยาบาล
ทั่วโลก โดยโรงพยาบาลกรุงเทพพัทยาไดรับการรับรองจาก 
ICHOM เปนคร้ังแรกในกลุมโรคหลอดเลือดหัวใจตีบ (Coronary 
Artery Disease) และโรคหลอดเลือดสมอง (Stroke) และ
ตอมาไดรับการรับรองเพิ่มเติมในอีกสองกลุมโรคสำคัญ ไดแก 
โรคหัวใจลมเหลว (Heart Failure) และโรคเบาหวาน (Dia-
betes) ซึ่งเปนกลุมโรคที่ผูปวยตองอาศัยการดูแลอยางใกลชิด
และตอเนื่อง



การดำเนินกิจกรรมการตลาด 
ในป 2568 บริษัทไดดำเนินกิจกรรมทางการตลาดในหลาย

ดาน โดยมุงเนนการบูรณาการความรวมมือภายในเครือ “BDMS 
Synergy” โดยทีมการตลาดของทั้งเครือ BDMS ไดรวมกัน
ดำเนินกิจกรรมทางการตลาดในหลากหลายโครงการ 

นอกจากนี้ บริษัทไดนำ AI เขามาใชงานในดานการตลาด
มากข้ึน โดยทีมการตลาดของโรงพยาบาลกรุงเทพ สำนักงานใหญ 
ไดนำเสนอ “Better AI” ซึ่งทำงานรวมกับเว็บไซต bangkok-
hospital.com โดยมี  3 ฟเจอรหลักคือ 

1. ฟง AI สรุปให ‘รูเร็ว’ โดย Better AI จะสรุปขอมูลจาก
เว็บไซต bangkokhospital.com และอานใหฟง ทั้งนี้ 
ผูใชงานสามารถม่ันใจไดวาเปนขอมูลท่ีถูกตองและนาเช่ือถือ

2. AI จับกระแสสุขภาพ ‘รูทัน’ เพื่อไมพลาดทุกประเด็น
สุขภาพ โดย Better AI จะรวบรวมประเด็นสุขภาพที่
กำลังเปนกระแสในสื่อสังคมออนไลนในชวง 24 ชั่วโมง
ที่ผานมา และสรุปเปนขอความสั้นเผยแพรผาน เฟซบุก 
Bangkok Hospital โรงพยาบาลกรุงเทพ พรอมแฮชแท็ก 
#BetterAI รวมถึงคำแนะนำดานการดูแลสุขภาพท่ีถูกตอง

3. AI เลือกแพทยให ‘รูจักแพทย’ ชวยคัดกรองและแนะนำ
แพทยที่เหมาะสมตามความตองการของผูใชงาน โดย
กรอกขอมูลผานเว็บไซต bangkokhospital.com 

Insurance Marketing
Domestic Insurance 

ในป 2568 บริษัทประกันหลายแหงไดออกกรมธรรมประกัน
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สุขภาพแบบรวมจาย (Co-pay) ซ่ึงในชวงแรกเกิดความไมเขาใจ
ในเง่ือนไขของกรมธรรม สงผลใหผูท่ีมีความประสงคจะซ้ือประกัน
สุขภาพใหมชะลอการตัดสินใจ ขณะท่ีผูท่ีมีประกันสุขภาพอยูแลว
เรงตออายุกรมธรรมเดิม เนื่องจากความกังวลวาจะตองเปลี่ยน
ไปใชประกันสุขภาพแบบรวมจาย และอาจไดรับความคุมครอง
ลดลง อยางไรก็ตาม ในชวงคร่ึงหลังของป ผูบริโภคมีความเขาใจ
เก่ียวกับประกันสุขภาพแบบรวมจายชัดเจนมากข้ึน ทำใหการซ้ือ
ประกันสุขภาพกลับเขาสูภาวะปกติ

กิจกรรมการตลาดที่บริษัทดำเนินการรวมกับบริษัทประกัน
หลายแหง ไดแก
• การใหขอมูลดานการดูแลสุขภาพที่ถูกตอง ทันสมัย และเปน
ประโยชน แกตัวแทนประกัน นายหนา (โบรคเกอร) และผูถือ
ประกัน 

• การนำชมโรงพยาบาล และแนะนำเทคนิคการรักษาพรอม
เครื่องมือทางการแพทยที่ทันสมัย ซึ่งชวยเพิ่มประสิทธิผลใน
การรักษา ลดระยะเวลาการรักษา และสงเสริมใหผูปวยฟนตัว
ไดรวดเร็วยิ่งขึ้น 

International Insurance 
จากการท่ีประเทศไทยเปนจุดหมายปลายทางของนักทองเท่ียว

ตางชาติ รวมถึงมีกลุมชาวตางชาติท่ีเขามาทำงาน (Expat) และ
ดำเนินธุรกิจเปนจำนวนมาก บริษัทจึงไดดำเนินกิจกรรมทางการ
ตลาดรวมกับบริษัทประกันตางชาติอยางตอเน่ือง ท้ังในประเทศ
และตางประเทศ
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(3)  การจัดหาผลิตภัณฑและบริการ

การจัดการหวงโซอุปทาน
บริษัทใหความสำคัญกับการพัฒนาระบบบริหารจัดการหวงโซอุปทานอยางครบวงจร 

โดยยึดหลัก “BDMS Seamless” ตั้งแตการวางแผนความตองการสินคา กระบวนการ
สั่งซื้อ การกระจายสินคา การบริหารคลัง ไปจนถึงการนำไปใชงานจริง ในกระบวนการ
ดูแลผูปวย ท้ังกอนเขารับการรักษา ระหวางการรักษา และการดูแลตอเน่ืองหลังออกจาก
โรงพยาบาล การดำเนินงานในลักษณะน้ีชวยเพ่ิมความคลองตัวในการดำเนินงาน ลดความ
ซ้ำซอนของขั้นตอน เพิ่มความโปรงใส สามารถตรวจสอบยอนหลังได และลดความเสี่ยง
จากการขาดแคลนสินคา โดยเฉพาะสินคาทางการแพทยที่มีความสำคัญสูง พรอมทั้ง
สนับสนุนใหบริษัทสามารถบริหารตนทุนอยางมีประสิทธิภาพ ควบคูกับการคงไวซ่ึงคุณภาพ
การใหบริการทางการแพทย 

การพัฒนาระบบจัดซื้อจัดจางและโครงสรางขอมูล
บริษัทไดยกระดับกระบวนการจัดซ้ือจัดจางใหมีมาตรฐานเดียวกันท้ังองคกร โดยพัฒนา

ระบบบริหารจัดซ้ือจัดจางท่ีสามารถเช่ือมโยงขอมูลไดครบวงจร ต้ังแตการขอซ้ือ การอนุมัติ 
การออกคำส่ังซ้ือ การจัดสงสินคา และการรับมอบสินคา ทำใหการดำเนินงานมีความถูกตอง 
โปรงใส และลดความผิดพลาดจากการใชเอกสาร นอกจากน้ี ยังไดพัฒนาฐานขอมูลกลาง
สำหรับคูคา เพ่ือใชในการตรวจสอบคุณสมบัติ การคัดเลือก การติดตามผลการปฏิบัติงาน 
และการประเมินความเสี่ยงของคูคาอยางเปนระบบ ซึ่งชวยลดความเสี่ยงดานขอมูลที่ไม
ครบถวนและเพิ่มประสิทธิภาพในการกำกับดูแล 

การใชขอมูลเพื่อวางแผนอยางแมนยำและบริหารคลังสินคาแบบ
เชื่อมโยง

บริษัทนำขอมูลความตองการใชสินคาจริงของโรงพยาบาล ขอมูลการหมุนเวียนสินคา 
และประวัติการสั่งซื้อ มาวิเคราะหแนวโนมและใชประกอบการวางแผนการจัดหาอยาง
รอบคอบ เพ่ือใหเกิดความสมดุลระหวางระดับสินคาพรอมใชและสินคาคงคลังท่ีเหมาะสม 
บริษัทใชแนวคิดการบริหารคลังสินคาแบบเครือขาย เพื่อใหสามารถติดตามสถานะสินคา
ทั้งระบบ กระจายสินคาใหโรงพยาบาลในเครือ ไดอยางมีประสิทธิภาพ ลดโอกาสการ
ขาดแคลน ลดความสูญเสีย และสนับสนุนใหทรัพยากรถูกใชประโยชนสูงสุด ท้ังในดานยา 
เวชภัณฑ และอุปกรณทางการแพทยที่ตองมีการวางแผนการลงทุนอยางรอบคอบ 
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การบริหารความเสี่ยงของคูคาและความเสี่ยงตลอดหวงโซอุปทาน
บริษัทดำเนินการประเมินความเสี่ยงของคูคาในมิติตางๆ อยางเปนระบบ ทั้งดาน

คุณภาพสินคา ความนาเชื่อถือในการสงมอบ ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงคูคารายเดียว 
สถานการณภายนอก ตลอดจนความเสี่ยงดานสิ่งแวดลอมและความยั่งยืน โดยเฉพาะ
ในกลุมสินคาที่มีความสำคัญ บริษัทมีมาตรการติดตามเสริมและแผนรองรับกรณีเกิดการ
ขาดแคลน เพ่ือลดผลกระทบตอการใหบริการทางการแพทยของเครือโรงพยาบาล อีกท้ัง
ยังมีการติดตามความเสี่ยงจากสถานการณโลกและการควบคุมวัตถุดิบเฉพาะที่อาจมีผล
ตอการจัดหา เพื่อกำหนดมาตรการเชิงรุก เชน การกระจายแหลงจัดซื้อหรือการวางแผน
สำรองสินคา

การสรางความรวมมือแบบ Synergy และการจัดซื้อจัดจาง
อยางยั่งยืน

บริษัทมุงสงเสริมความรวมมือทั้งภายในเครือโรงพยาบาลและระหวางคูคาภายนอก 
ภายใตแนวคิด “Supply Chain Synergy” โดยเช่ือมโยงกระบวนการทำงานต้ังแตตนน้ำ
ถึงปลายน้ำใหเปนระบบเดียวกัน ท้ังการวางแผนจัดหา การบริหารคลัง และการจัดสงสินคา 
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการดำเนินงาน ลดระยะเวลาการทำงาน และเสริมสรางความพรอม
ของโรงพยาบาลในการใหบริการผูปวยในทุกขั้นตอน

นอกจากน้ี บริษัทยังคงยึดม่ันในหลักเกณฑของ Down Jones Sustainability Indices 
(DJSI) เพ่ือใชเปนแนวทางสำคัญในการพัฒนากระบวนการจัดซ้ือจัดจางอยางย่ังยืน (Green 
Procurement) โดยบูรณาการหลักการดานสิ่งแวดลอม สังคม และธรรมาภิบาล (ESG) 
เขากับการคัดเลือก ประเมิน และติดตามคูคา สงเสริมการใชผลิตภัณฑที่เปนมิตรตอสิ่ง-
แวดลอม รวมทั้งสนับสนุนใหคูคาพัฒนามาตรฐานดานความยั่งยืนรวมกับบริษัท

บริษัทยังไดใชเครื่องมือวิเคราะหขอมูล เชน Business Intelligence Dashboard 
อยางตอเนื่อง เพื่อใชติดตามตัวชี้วัดดานผลการดำเนินงาน (KPI) และตัวชี้วัดความเสี่ยง
ของหวงโซอุปทาน (KRI) แบบเรียลไทม ซึ่งชวยใหสามารถประเมินสถานการณเชิงรุก 
คาดการณความเสี่ยงลวงหนา และกำหนดมาตรการแกไขไดอยางแมนยำ สงผลใหระบบ
หวงโซอุปทานมีความโปรงใส เขมแข็ง และสามารถรองรับความตองการของโรงพยาบาล
ไดอยางตอเนื่อง

แนวทางทั้งหมดนี้สะทอนถึงความมุงมั่นของบริษัทในการพัฒนาหวงโซอุปทานใหมี
ประสิทธิภาพสูง มีความยั่งยืน โปรงใส และพรอมสนับสนุนคุณภาพการดูแลผูปวยของ
เครือ BDMS ในระยะยาว
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บุคลากรทางการแพทย
บุคลากรทางการแพทยถือเปนหัวใจสำคัญของระบบบริการสุขภาพ และเปนปจจัยหลัก

ในการขับเคลื่อนกลยุทธของบริษัทใหบรรลุเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ บริษัทจึงให
ความสำคัญกับการวางแผนและพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทางการแพทยอยางเปนระบบ 
ผานการฝกอบรม การใหทุนการศึกษา และการพัฒนาอยางตอเน่ือง เพ่ือใหแพทย ทันต-
แพทย พยาบาล เภสัชกร และบุคลากรทางการแพทยในสาขาตางๆ มีความรู ความสามารถ 
และเจตคติท่ีเหมาะสมตอการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพและมาตรฐานความปลอดภัย

บริษัทมีกระบวนการจัดหาแพทย ทันตแพทย พยาบาล และบุคลากรทางการแพทยอ่ืนๆ 
ที่มีความเชี่ยวชาญในแตละสาขาอยางเปนระบบ โดยคัดเลือกจากสถาบันการศึกษาที่มี
ชื่อเสียงทั้งในและตางประเทศ และผานการพิจารณาจากคณะกรรมการบริหารฝายการ
แพทยและคณะกรรมการบริหารของโรงพยาบาล เพื่อใหมั่นใจวาบุคลากรมีคุณภาพและ
สามารถทำงานรวมกันไดอยางมีประสิทธิภาพ สงผลใหการตรวจวินิจฉัย การรักษาพยาบาล 
และการใหคำปรึกษาแกผูมารับบริการเปนไปอยางมีคุณภาพ

บริษัทตระหนักถึงความตองการบริการดานสุขภาพที่เพิ่มขึ้นอยางตอเนื่อง รวมถึง
ความกาวหนาทางองคความรูและนวัตกรรมทางการแพทย จึงสงเสริมใหบุคลากรทางการ
แพทยพัฒนาความรูและทักษะอยางตอเนื่อง ผานความรวมมือกับมหาวิทยาลัยและ
โรงพยาบาลช้ันนำท้ังในและตางประเทศ โดยเฉพาะศูนยแหงความเปนเลิศ (Centers of 
Excellence) เชน ศูนยหัวใจ สมอง มะเร็ง และกระดูกและขอ รวมถึงการเขารวมประชุม
วิชาการ การศึกษา ดูงาน และการแลกเปลี่ยนองคความรูทั้งในรูปแบบออนไซตและ
ออนไลน ภายในองคกรยังมีการใชแพลตฟอรม BDMS MSO Platform เพื่อสนับสนุน
การเรียนรูและถายทอดองคความรูระหวางโรงพยาบาลในเครือ
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(4) ทรัพยสินที่ใชในการประกอบธุรกิจ
บริษัทและบริษัทยอยมีทรัพยสินถาวรท่ีใชในการประกอบธุรกิจ ไดแก ท่ีดิน อาคารและสวนปรับปรุง เคร่ืองมือและอุปกรณการแพทย 

อุปกรณโครงสราง เครื่องตกแตงและอุปกรณสำนักงาน ยานพาหนะ อาคารระหวางกอสรางและเครื่องมือและอุปกรณระหวางติดตั้ง 
อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน ตลอดจนสินทรัพยภายใตสัญญาเชา โดยรายละเอียดของทรัพยสินถาวร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 
เปนไปตามเอกสารแนบ 4 

สำหรับสินทรัพยที่ไมมีตัวตนสุทธิ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทและบริษัทยอยมีสินทรัพยที่ไมมีตัวตนสุทธิ จำนวน 2,764 
ลานบาท ซ่ึงสวนใหญเปนโปรแกรมคอมพิวเตอรท่ีใชในการดำเนินธุรกิจโรงพยาบาล โดยตัดจำหนายบันทึกเปนคาใชจายในงบกำไรขาดทุน 
คำนวณโดยวิธีเสนตรงตามเกณฑระยะเวลาที่คาดวาจะไดรับประโยชนเชิงเศรษฐกิจของโปรแกรมคอมพิวเตอรเปนเวลา 5 ถึง 10 ป

1.3  โครงสรางการถือหุนของกลุมบริษัท
บริษัทเปนผูประกอบการธุรกิจโรงพยาบาลเอกชนขนาดใหญของประเทศ โดยมีโรงพยาบาลเครือขายในไทยและกัมพูชา จำนวนรวม 

60 แหง (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568) ดำเนินการภายใตชื่อโรงพยาบาล 6 กลุม คือกลุมโรงพยาบาลกรุงเทพ กลุมโรงพยาบาลสมิติเวช 
โรงพยาบาลบี เอ็น เอช กลุมโรงพยาบาลพญาไท กลุมโรงพยาบาลเปาโล และกลุมโรงพยาบาลรอยัล นอกจากนี้ บริษัทยังดำเนินธุรกิจ
ที่เกี่ยวของกับการดูแลปองกันและการฟนฟูสุขภาพ ไดแก บริษัท บีดีเอ็มเอส เวลเนส คลินิก จำกัด และ บริษัท บีดีเอ็มเอส เวลเนส 
รีสอรท จำกัด รวมถึงธุรกิจท่ีใหการสนับสนุนดานการแพทย ธุรกิจผลิตยา ธุรกิจผลิตน้ำเกลือและธุรกิจรานขายยาและเวชภัณฑ เปนตน

ในป 2568 บริษัทมุงเนนการพัฒนาแพทยและทันตแพทยผานการกำหนดดัชนีชี้วัด
ผลงาน (KPI) ภาคบังคับเปนรายบุคคล โดยใชระบบ BDMS MSO Platform เพื่อให
แพทยสามารถประเมินผลการปฏิบัติงานและพัฒนาตนเองอยางตอเน่ือง นอกจากน้ี บริษัท
ไดนำเทคโนโลยีทางการแพทยและนวัตกรรมดิจิทัล เชน การแพทยทางไกล หุนยนตชวย
ผาตัด และปญญาประดิษฐ มาใชในการสนับสนุนการรักษาและเพ่ิมความปลอดภัยใหแก
ผูปวย ควบคูกับการสงเสริมงานวิจัยและนวัตกรรมทางการแพทย โดยในป 2568 โครงการ
วิจัยจากฝายแพทยคิดเปนรอยละ 73 ของโครงการวิจัยท้ังหมด และมีการเผยแพรผลงาน
วิชาการอยางตอเนื่องทั้งในและตางประเทศ

บริษัทใหความสำคัญกับการกำกับดูแลดานจริยธรรมและการรักษาบุคลากรทางการ
แพทย โดยกำหนดใหแพทยและบุคลากรปฏิบัติตามจรรยาบรรณและหลักปฏิบัติท่ีองคกร
กำหนด พรอมทั้งจัดใหมีนโยบายคาตอบแทนและเสนทางความกาวหนาในสายวิชาชีพ
อยางเหมาะสม เพื่อเสริมสรางความผูกพันกับองคกร โดยผลการสำรวจความผูกพันของ
แพทยและพยาบาลมีแนวโนมดีขึ้นอยางตอเนื่อง สอดคลองกับนโยบายการพัฒนาแพทย
ที่ดีและพยาบาลที่ดี ซึ่งชวยยกระดับคุณภาพการรักษา ความเชื่อมั่นของผูปวย และภาพ
ลักษณที่ดีขององคกรในระยะยาว
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BSI 

BSN

บริษัท เอ.เอ็น.บี.ลาบอราตอรี่ จำกัด

บริษัท โรงพยาบาลกรุงเทพจันทบุรี จำกัด  

บริษัท โรงพยาบาลกรุงเทพเชียงใหม จำกัด  

บริษัท กรุงเทพเฮลิคอปเตอรเซอรวิสเซส จำกัด 

บริษัท โรงพยาบาลกรุงเทพเชียงราย จำกัด 

บริษัท บีดีเอ็มเอส แอคเคาทติ้ง จำกัด

BDMS International Medical Services Co., Ltd.

BDMS Arabia Limited

บริษัท โรงพยาบาลกรุงเทพหาดใหญ จำกัด 

บริษัท กรุงเทพประกันสุขภาพ จำกัด (มหาชน) 

บริษัท โรงพยาบาลกรุงเทพ ราชสีมา จำกัด 

บริษัท โรงพยาบาลกรุงเทพขอนแกน จำกัด

บริษัท โรงพยาบาลกรุงเทพเขาใหญ จำกัด 

บริษัท ไบโอ โมเลกุลลาร แลบบอราทอร่ีส (ประเทศไทย) จำกัด   

บริษัท โรงพยาบาลกรุงเทพเมืองราช จำกัด 

บริษัท บีเอ็นเอช เมดิเคิล เซ็นเตอร จำกัด 

บริษัท โรงพยาบาลกรุงเทพ พัทยา จำกัด 

บริษัท กรุงเทพพรีเมียร นายหนาประกันภัย จำกัด

บริษัท โรงพยาบาลกรุงเทพภูเก็ต จำกัด

บริษัท โรงพยาบาลกรุงเทพพิษณุโลก จำกัด 

บริษัท บีดีเอ็มเอส จัดการทรัพยสิน จำกัด 

บริษัท โรงพยาบาลกรุงเทพระยอง จำกัด 

บริษัท กรุงเทพเซฟดรัก จำกัด  

บริษัท โรงพยาบาลกรุงเทพสมุย จำกัด 

บริษัท โรงพยาบาลกรุงเทพภูเก็ตอินเตอรเนช่ันแนล จำกัด

บริษัท โรงพยาบาลกรุงเทพสนามจันทร จำกัด   

First Health 98.85

DHV 98.85

SMW 78.35

SV Holding 98.85

SVH Inter 79.08

NNG 74.50

Irving 98.83

BKY 100.00

N Health 99.34

BUD 100.00

BKH 91.48

BSR 100.00

BPL 100.00

BKN 100.00

SCH 100.00

SVH 98.85

BNH 91.48

1.3.1 โครงสรางการถือหุนของกลุมบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568

ช�่อบร�ษัท

SSH 70.21

BSH 100.00

BTH 99.76

BCH 99.72

BPH 97.27

BRH 100.00

BCM 100.00

BSI 100.00

BSN 100.00

BMR 100.00

BCR 100.00

BSW 100.00

BHH 98.82

BPK 99.72

TPK 50.03

รอยละ90 ขึ้นไป

หมายเหตุ: นิติบุคคลที่บริษัทถือหุนตั้งแตรอยละ 10 ขึ้นไป โปรดอานเอกสารแนบ 7

N Myanmar 60.00

N Cambodia 100.00
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N Health Asia 100.00



BSR

BSW

BTC

BTH

BWC

BWR

BUD

DHV

DPM 

First Health

GHP

GLS

HPZ

Irving

KDH

Lansing

MP

N Cambodia

N Health

N Health Asia

N Myanmar

N Health Patho

NNG 

PLC 

PLD

PLP

บริษัท โรงพยาบาลกรุงเทพสุราษฎร จำกัด

บริษัท บีดีเอ็มเอส ซิลเวอร จำกัด

บริษัท บีดีเอ็มเอส เทรนนิ่ง จำกัด

บริษัท โรงพยาบาลกรุงเทพตราด จำกัด  

บริษัท บีดีเอ็มเอส เวลเนส คลินิก จำกัด 

บริษัท บีดีเอ็มเอส เวลเนส รีสอรท จำกัด 

บริษัท โรงพยาบาลกรุงเทพอุดร จำกัด 

บริษัท ดิจิทัล เฮลท เวนเจอร จำกัด 

บริษัท ดอกเตอรฟารมา เฮลธ เทคโนโลยี จำกัด

บริษัท เฟสท เฮ็ลธ ฟูด จำกัด

บริษัท เยเนอรัล ฮอสปตัล โปรดัคส จำกัด (มหาชน) 

บริษัท กรีนไลน ซินเนอรจี้ จำกัด 

บริษัท เฮลท พลาซา จำกัด 

บริษัท เออรวิ่ง เชอริเดน เอส อี จำกัด

บริษัท ธนบุรี เมดิเคิลเซ็นเตอร จำกัด (มหาชน)

บริษัท แลนซิ่ง บิสสิเนส ซิสเต็มส จำกัด   

บริษัท สหแพทยเภสัช จำกัด   

N Health (Cambodia) Co., Ltd. 

บริษัท เนชั่นแนล เฮลทแคร ซิสเท็มส จำกัด 

N Health Asia Pte. Ltd.

N Health Myanmar Co., Ltd. 

บริษัท เอ็น เฮลท พยาธิวิทยา จำกัด 

บริษัท เอ็นเฮลท โนโวยีน จีโนมิกส จำกัด 

บริษัท โรงพยาบาลเปาโล โชคชัย 4 จำกัด 

บริษัท โรงพยาบาลเปาโลพระประแดง จำกัด

บริษัท เปาโลเมดิค จำกัด 

BML 95.00

GLS 100.00

BSD 100.00

BHI 100.00

BPIB 100.00

BDMS Acc 100.00

BTC 100.00

BWC 100.00

BWR 100.00

HPZ 100.00

Save Drug 100.00

ANB 100.00

N Health Patho 95.00

GHP 47.17

BDMS Inter 100.00

RPH 100.00

PLS 93.65

PTN 99.76

BPM 100.00

BDMS Arabia 100.00

PPCL 98.64

PLP 100.00

PT3 97.60

PTS 78.11

PT1 98.64

PT2 97.83

RBH 100.00

BHS 100.00

รอยละ90 ขึ้นไป

ช�่อบร�ษัท
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PLD 84.00

PLC 85.71

KDH 64.03

RAH 80.00

MP 89.06

S.R. Property 49.00

Siem Reap 49.00

PPFP 49.00

PLS

PPCL

PPFP

PT 1

PT 2

PT 3

PTN

PTS

RAH 

RBH

RPH

S.R. Property

Save drug

SCH

Siem Reap 

SMW

SSH

SV Holding 

SVH

SVH Inter

TPK

Udon Pattana

บริษัท โรงพยาบาลเปาโล สมุทรปราการ จำกัด 

บริษัท ประสิทธิ์พัฒนา จำกัด (มหาชน)

Phnom Penh First Property Co., Ltd.

บริษัท โรงพยาบาลพญาไท 1 จำกัด

บริษัท โรงพยาบาลพญาไท 2 จำกัด

บริษัท โรงพยาบาลพญาไท 3 จำกัด

บริษัท โรงพยาบาลพญาไท นวมินทร จำกัด (มหาชน) 

บริษัท โรงพยาบาลพญาไท ศรีราชา จำกัด (มหาชน)  

Angkor Pisith Co., Ltd.

บริษัท รอยัลบางกอก เฮ็ลธแคร จำกัด

Phnom Penh Medical Services Co., Ltd.

S.R. Property Investment Co., Ltd.

บริษัท เซฟดรัก เซ็นเตอร จำกัด 

บริษัท สมิติเวช ชลบุรี จำกัด

Siem Reap Land Invesment Co., Ltd. 

บริษัท สมวรรธน เฮลท จำกัด

บริษัท สมิติเวช ศรีราชา จำกัด

บริษัท เอส วี โฮลดิ้ง จำกัด 

บริษัท สมิติเวช จำกัด (มหาชน)

บริษัท สมิติเวชอินเตอรเนชั่นแนล จำกัด 

บริษัท โรงพยาบาลเทพากร จำกัด 

บริษัท อุดรพัฒนา (1994) จำกัด

DPM 60.00

Lansing 28.90

Udon Pattana 25.12

50-89% 20-49%

ช�่อบร�ษัท
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1.3.2 ผูถือหุน
รายชื่อผูถือหุนรายใหญ 10 อันดับแรก ของบริษัท ณ วันปดสมุดทะเบียนผูถือหุนลาสุด ณ สิ้นป 2568 สรุปไดดังนี้

ที่มา: บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จำกัด และขอมูลจากผูถือหุน

หมายเหตุ:  
(1) ผูถือหุนรายใหญ 5 อันดับแรก ของบริษัท การบินกรุงเทพ จำกัด (มหาชน) ตามขอมูลปดสมุดทะเบียนลาสุด ณ วันท่ี 11 กันยายน

2568 ประกอบดวย 

(2) บริษัท บางกอกแอรเวยสโฮลดิ้ง จำกัด ถือหุนโดย บริษัท การบินกรุงเทพ จำกัด (มหาชน) รอยละ 99.99
(3) ผูถือหุนรายใหญ 5 อันดับแรก ของบริษัท วิริยะประกันภัย จำกัด (มหาชน) ณ วันที่ 18 เมษายน 2568 ประกอบดวย

1,514,741,993

1,478,941,440

934,169,010

528,418,690

205,000,000

733,418,690

678,201,330

599,128,002

594,557,693

470,601,100

467,105,125

398,716,090

7,869,580,473

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร จำกัด

นายแพทยปราเสริฐ ปราสาททองโอสถ และคูสมรส

แพทยหญิงปรมาภรณ ปราสาททองโอสถ

บริษัท การบินกรุงเทพ จำกัด (มหาชน) (1)

บริษัท บางกอกแอรเวยสโฮลดิ้ง จำกัด (2)

รวม

บริษัท วิริยะประกันภัย จำกัด (มหาชน) (3)

UBS AG SINGAPORE BRANCH

สำนักงานประกันสังคม

กองทุนรวมวายุภักษหนึ่ง

SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED

นายแพทยจิโรจน สุชาโต และคูสมรส

  รวม

รายชื่อผูถือหุนรายใหญ 10 อันดับแรกลำดับที่ จำนวนหุน

9.53

9.31

5.88

4.62

4.27

3.77

3.74

2.96

2.94

2.51

49.52

สัดสวนถือหุน (รอยละ)

524,187,900

243,440,900

239,192,000

136,300,000

105,000,000

1,248,120,800

1

2

3

4

5

นายพุฒิพงศ ปราสาททองโอสถ และคูสมรส

นางอาริญา ปราสาททองโอสถ

นายปราเสริฐ ปราสาททองโอสถ และคูสมรส

นางสาวปรมาภรณ ปราสาททองโอสถ

ธนาคารกรุงเทพ จำกัด (มหาชน)

  รวม

ชื่อ-สกุลลำดับที่ จำนวนหุน

24.96

11.59

11.39

6.49

5.00

59.43

สัดสวนถือหุน (รอยละ)

 8,000,000

3,438,543

2,000,000

1,641,666

1,570,834

16,651,043

1

2

3

4

5

บริษัท วิริยะพรอพเพอรตี้ จำกัด

นายปภณ วิริยะพันธุ

บริษัท เมืองโบราณ จำกัด

นายพิจารณ วิริยะพันธุ

นายภาคภูมิ วิริยะพันธุ

  รวม

ชื่อ-สกุลลำดับที่ จำนวนหุน

40.00

17.19

10.00

8.21

7.85

83.25

สัดสวนถือหุน (รอยละ)
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1.4 จำนวนทุนจดทะเบียนและทุนชำระแลว
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจำนวน 1,758,223,567.20 บาท และทุนชำระแลวจำนวน 1,589,200,189.50 

บาท แบงเปนหุนสามัญจำนวน 15,892,001,895 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 0.10 บาท  

1.5 การออกหลักทรัพยอื่น
บริษัทไดออกหุนกูในนามของบริษัท กรุงเทพดุสิตเวชการ จำกัด (มหาชน) โดยยอดคงคางของหุนกูของบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 

2568 มีรายละเอียดดังนี้ 

1.6 นโยบายการจายเงินปนผล
นโยบายการจายเงินปนผลของบริษัท

บริษัทมีนโยบายจะจายเงินปนผลเปนจำนวนไมต่ำกวารอยละ 50 ของกำไรสุทธิของงบการเงินรวม ทั้งนี้ ขึ้นอยูกับการขยายธุรกิจ
และความตองการใชเงินทุนของบริษัทในแตละป โดยตองไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน ยกเวนการจายเงินปนผลระหวางกาลซึ่ง
สามารถอนุมัติจายไดโดยคณะกรรมการบริษัท หากคณะกรรมการบริษัทเห็นวา บริษัทมีผลประกอบการที่ดีและมีสภาพคลองเพียงพอ

นโยบายการจายเงินปนผลสำหรับบริษัทยอย
กรณีที่เปนบริษัทยอยที่มิไดเปนบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย บริษัทมีนโยบายใหบริษัทยอยดังกลาว 

จัดสรรเงินกำไรเปนทุนสำรองตามกฎหมาย และสำรองเงินตามความจำเปนและเหมาะสมใหเพียงพอสำหรับการดำเนินธุรกิจ หลังจาก
นั้นจึงมีนโยบายใหจัดสรรเปนเงินปนผลใหแกผูถือหุน

สำหรับบริษัทยอยที่เปนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย การกำหนดนโยบายจายเงินปนผลจะขึ้นอยูกับการ
พิจารณาความเหมาะสมในการจัดสรรเงินปนผลโดยคณะกรรมการของแตละบริษัทและเปนไปตามนโยบายท่ีไดประกาศไวตอนักลงทุน 

1.01

0.81

0.75

0.10

75%

93%

กำไรสุทธิตอหุนของบริษัท (งบการเงินรวม)

กำไรสุทธิตอหุนของบริษัท (งบเฉพาะกิจการ)

เงินปนผลตอหุน (บาท/หุน)

มูลคาที่ตราไวของหุนสามัญ (บาท/หุน) 

อัตราการจายเงินปนผลตอหุน/กำไรสุทธิตอหุน (%)  

- งบการเงินรวม

- งบการเงินเฉพาะกิจการ

การจายเงินปนผลสำหรับผลการดำเนินงานประจำป 2567

0.90

0.58

0.70

0.10

77%

121%

2566

0.79

0.45

0.60

0.10

76%

133%

2565

0.50

0.35

0.45

0.10

90%

129%

2564

0.45

0.70

0.55

0.10

122%

79%

2563

0.49

0.71

0.35

0.10

71%

49%

2568
(ม.ค.-มิ.ย.)

ประวัติการจายเงินปนผล จากผลการประกอบการของบริษัทในชวง 5 ปที่ผานมา สรุปไดดังนี้คือ

1/2559 BDMS266A 24 มิ.ย. 2559 24 มิ.ย. 2569 3,000,000 3,000 3,000 2.99 AA+

หุนกูครั้งที่ วันที่ออกหุนกูชื่อหุนกู
วันครบกำหนด

ไถถอน จำนวนหนวย
มูลคาที่ออก

(ลานบาท)
มูลคาคงเหลือ

(ลานบาท)
อัตราดอกเบี้ย

(รอยละตอป)

อันดับความ
นาเชื่อถือ

ครั้งหลังสุด*

* ไดรับการจัดอันดับเครดิตโดยบริษัท ทริสเรทติ้ง จำกัด (TRIS Rating)
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Infinite Innovative HealthcareInfinite Innovative Healthcare
นวัตกรรมเพ่ือส่งมอบคุณค่าห่วงโซ่อุปทาน

สู่ผู้รับบริการและสังคม

ตลอดหลายทศวรรษที่ผานมา ประเทศไทยไดพัฒนาระบบหลักประกันสุขภาพจนเปนที่ยอมรับในระดับนานาชาติ โดยเฉพาะระบบ
หลักประกันสุขภาพถวนหนา ซึ่งมีสวนสำคัญในการลดภาระคาใชจายดานสุขภาพของประชาชน และเพิ่มโอกาสในการเขาถึงบริการ
ทางการแพทยอยางทัว่ถงึ อยางไรก็ตาม ในทางปฏบิตั ิระบบสขุภาพไทยยงัคงเผชญิความทาทายในการขยายโอกาสดานการรกัษาพยาบาล 
ทั้งในเชิงคุณภาพและความเทาเทียม

ทามกลางกระแสความเปลี่ยนแปลงอันรวดเร็วของโลกปจจุบัน ระบบสาธารณสุขของประเทศกำลังเผชิญบททดสอบสำคัญจากการ
กาวเขาสูสังคมผูสูงอายุโดยสมบูรณ รวมถึงโรคอุบัติใหม และภาระโรคไมติดตอเรื้อรังที่ทวีความรุนแรงจากสภาพแวดลอมและวิถีชีวิตที่
เปลี่ยนไป ปจจัยเหลานี้สงผลใหความตองการบริการทางการแพทยเพิ่มสูงขึ้นอยางตอเนื่อง สวนทางกับทรัพยากรที่มีอยูอยางจำกัด 
ทั้งในดานบุคลากร งบประมาณ และโครงสรางพื้นฐาน นอกจากนี้ สภาวะเศรษฐกิจในปจจุบันยังเปนแรงกดดันที่ทาทายเสถียรภาพ
ของระบบหลักประกันสุขภาพท่ัวโลก รวมถึงประเทศไทย ภาคประกันสุขภาพเอกชนจึงมีการปรับรูปแบบความคุมครอง เชน แนวทาง
รวมจาย เพื่อควบคุมการใชบริการที่เกินความจำเปน สะทอนใหเห็นวาทุกภาคสวนจำเปนตองรวมกันยกระดับการใชทรัพยากรดาน
การแพทยอยางเหมาะสมและคุมคา เพื่อรักษาความสมดุลของระบบสาธารณสุขของชาติในระยะยาว

วิกฤตการเข้าถึงบริการและปัญหาระบบสุขภาพไทย :
ความท้าทายที่ต้องเร่งแก้ไข
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นวัตกรรมการบริหารทรัพยากร
ทางการแพทย์อัจฉริยะ (BURT)
นวัตกรรมการบริหารทรัพยากร
ทางการแพทย์อัจฉริยะ (BURT)
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BDMS ตระหนกัถงึบทบาทสำคัญในการขบัเคลือ่นระบบสาธารณสขุของประเทศ จงึไดกำหนดกลยทุธองคกรทีมุ่งเนนการดแูลสขุภาพ
แบบเนนคุณคา (Value-Based Healthcare) โดยมเีปาหมายเพือ่สงมอบผลลัพธการรกัษาทีด่ทีีส่ดุ (Best Clinical Outcome) ในคา-
ใชจายที่เหมาะสม และเขาถึงได

ทัง้นี ้กระบวนการจดัการทรัพยากรการแพทย ถอืเปนขัน้ตอนทีจ่ำเปน และมคีวามสำคญัยิง่ โดยเริม่ดำเนนิการตัง้แตผูรบับรกิารเขารบั
การรกัษาในโรงพยาบาล เพือ่พจิารณาการใชทรพัยากรการแพทยอยางถกูตอง สอดคลองกบัแผนการรกัษา และทำการตรวจสอบความ
เหมาะสมตลอดชวงระยะเวลาทีผู่รบับรกิารเขารับการรักษาในโรงพยาบาล จนกระทัง่กอนการจำหนายผูรบับรกิารออกจากโรงพยาบาล 
เพื่อทบทวนการใชทรัพยากรการแพทยอยางเหมาะสม และทรงไวซึ่งคุณคาสูงสุดแกผูรับบริการ

บริษัท กรุงเทพดุสิตเวชการ จำกัด (มหาชน) หรือ BDMS ตระหนักดีวา การบริการการแพทยที่ยั่งยืน ไมไดหมายถึงเพียงการรักษา
พยาบาลเพือ่ใหผูรบับรกิารดำรงชวีติไดอยางปกตสิขุเทานัน้ แตยงัหมายถงึการบรหิารจดัการทรพัยากรใหเกดิความคุมคาสงูสดุ โปรงใส 
และเขาถงึได ผานการสรางดุลยภาพระหวางผูมสีวนไดสวนเสียทกุภาคสวนในระบบสาธารณสุข ภายใตวิสยัทศันทีมุ่งมัน่สูความเปนเลศิ
ทางการแพทยและการพฒันาทีย่ัง่ยืน BDMS ไดปรบัเปลีย่นกระบวนทศันจากการเปนผูใหบรกิารทางการแพทย สูการเปนผูรวมสรางสรรค
นวตักรรมเชงิคุณคา โดยมุงเนนการพฒันานวตักรรมทางการแพทยทีเ่กดิจากการจดุประกายของบคุลากรภายในองคกร ดวยความเชือ่มัน่
ในศักยภาพของบุคลากรในเครือ พรอมสรางเครือขายพันธมิตรจากภาครัฐและผูประกอบการรายใหมที่เกี่ยวเนื่องในหวงโซคุณคา 
เพื่อคงไวซึ่งมาตรฐานบริการทางการแพทยและการดูแลสุขภาพที่เปนเลิศ

BDMS ไดพัฒนานวตักรรมการบรหิารทรพัยากรทางการแพทยอจัฉรยิะ “BURT: BDMS Utilization Review Technology” ซึง่เปน
ระบบปญญาประดษิฐ สำหรบัใชในการบรหิารจดัการทรัพยากรทางการแพทย และเพราะเช่ือมัน่วา นวตักรรมทีม่ศัีกยภาพ คือนวตักรรม
ทีพั่ฒนาโดยผูทีเ่ขาใจบรบิทการใชงานจรงิ BDMS จงึมุงสงเสรมิและบมเพาะการพฒันานวตักรรมภายในประเทศ โดยมวีตัถปุระสงคหลกั
เพือ่ชวยยกระดบัประสทิธภิาพและมาตรฐานการใหบรกิารทางการแพทย พรอมลดภาระงานของบคุลากรผูเช่ียวชาญ และชวยลดความ
ไมสมดุลในการใชทรัพยากรในระบบสาธารณสุข

การปฏิบัติการทางการแพทย์ การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ประสิทธิผล
ผลลัพธ์ทาง

คลินิก

ประสิทธิผล
ผลลัพธ์ทาง

คลินิก

ประสิทธิภาพ
การดำเนินงาน
ประสิทธิภาพ

การดำเนินงาน

การประเมิน
ความเสี่ยง
การประเมิน
ความเสี่ยง

สร้างมาตรฐานการตัดสินใจทางคลินิก

จากการทดสอบข้อมูลรวมมากกว่า 200,000 รายการ
ความแม่นยำ 98%

ช่วยลดภาระงานของบุคลากร
ประหยัดเวลาได้มากกว่า 127,000 ชั่วโมง / ปี 
ประหยัดงบประมาณด้านการบริหารจัดการบุคลากร 33.5 ล้านบาท

ลดความเสี่ยง

จากการใช้ยากลุ่มโอปิออยด์ และการใช้ยาฆ่าเชื้อทางหลอดเลือดดำ
ทบทวนกรณีตัวอย่างมากกว่า 10,000 เคส

สร้างความมั่นใจในความโปร่งใส
วงเงินความคุ้มครองสุขภาพ 15,000 ล้านบาท / ปี
เติบโต         โดยผู้จ่ายเงินบุคคลที่สาม30% 

ยกระดับคุณภาพบริการทางการรักษา
ลดระยะเวลาดำเนินการลง 90% 
จาก 30 นาที เหลือเพียง 2 นาที

การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล

สำหรับข้อมูลที่ละเอียดอ่อน
การแจ้งเตือนมากกว่า 1,000 ครั้ง

พันธกิจสู่ Value-Based Healthcare :
กลยุทธ์นวัตกรรมเพ่ือความยั่งยืนของ BDMS



BURT เกดิขึน้จากการพฒันาภายในองคกร ผานการบรูณาการความรูจากสหสาขาวิชาทางการแพทย ไดแก การกำหนดเกณฑเวชปฏบิตัิ
โดยแพทยผูเชี่ยวชาญ การวิเคราะหขอมูลโดยพยาบาลผูดูแลกระบวนการทบทวนทรัพยากร ตลอดจนการสนับสนุนจากทีมเทคโนโลยี
ทีช่วยเชือ่มตอสูโครงสรางดจิทิลัแบบไรรอยตอ สงผลใหเกดินวตักรรมทางการแพทยของไทยทีต่อบโจทยบรบิทระบบสาธารณสุข สามารถ
ทำหนาทีเ่ปน “ผูชวยอจัฉรยิะ” ใหกบัแพทย และพยาบาลเชีย่วชาญดานการจดัการทรพัยากรการแพทย ซ่ึงขณะนีอ้ยูในภาวะขาดแคลน
อยางมาก โดยสามารถทบทวนการใชทรัพยากรทางการแพทยใหเปนไปตามหลักความจำเปน ถูกตอง และเหมาะสม จากกระบวนการ
ที่เคยตองอาศัยความเชี่ยวชาญในการวิเคราะหขอมูลที่ละเอียดออน ดวยผูชวยอัจฉริยะ สามารถดำเนินไดอยางถูกตอง เหมาะสม และ
รวดเร็ว ครอบคลุมทั้งกระบวนการบริการ ตั้งแตประเมินความเหมาะสมของการรับรักษาในโรงพยาบาล ทบทวนการวินิจฉัยระยะเวลา
การรักษาและพักฟน รวมถึงการทบทวนการใชยาในกลุมควบคุม พรอมทั้งคุมครองสิทธิและขอมูลออนไหวของผูปวย

นวตักรรม BURT ไดรบัการยอมรบัทัง้ในประเทศและระดบันานาชาต ิอาท ิรางวลัเกยีรตยิศแหงความสำเรจ็ดานนวตักรรม (SET Awards 
of Honor: Best Innovative Company) จากตลาดหลกัทรพัยแหงประเทศไทย และรางวลั “Product Innovation of the Year 2024” 
จากเวทีระดับโลก ITIJ Awards ณ กรุงเวียนนา ประเทศออสเตรีย สะทอนศักยภาพของนวัตกรรมไทยในเวทีสากล

ผลกระทบด้าน ESGผลกระทบด้าน ESG
นวัตกรรมการบริหารทรัพยากรทางการแพทย์อัจฉริยะ (BURT) 

ของระบบจัดการข้อมูลสุขภาพพื้นฐาน เครื่องมือปัญญาประดิษฐ์ที่ใช้การประมวลผลภาษาไทย
เพื่อประเมินความเหมาะสมของการเข้ารับการรักษาในโรงพยาบาล

ลดการใช้กระดาษ

การลดก๊าซเรือนกระจก

22.9 ล้านแผ่น

การปลูกต้นไม้

200 กก. CO₂eq. เทียบเท่า

23,000 ต้น

สิ่งแวดล้อม
ความคุ้มครองสุขภาพ

จากผู้จ่ายเงินบุคคลที่สาม

ประมาณการการลดต้นทุนการดำเนินงาน
สำหรับบริษัทประกัน

สะสมปี 2022-2024
42,000 ล้านบาท

ร่วมกับ 3 บริษัทประกันชั้นนำ
6.6 ล้านบาท

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
การลดต้นทุนการดำเนินงานจากการจัดการ

การใช้ทรัพยากรบุคคลทางการแพทย์ 

ของต้นทุนการจัดการการใช้ทรัพยากร
บุคคลทางการแพทย์ ทั้งหมดต่อปี

33.5 ล้านบาท
+ 50%

เศรษฐกิจ

ลดกระดาษ 30 แผ่น / เคส
765,000 เคส

9 กิโลกรัม คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า = การปลูกต้นไม้ 1 ต้น
สะสมปี 2022 - 2024

ลดกระดาษ 30 แผ่น / เคส
765,000 เคส

9 กิโลกรัม คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า = การปลูกต้นไม้ 1 ต้น
สะสมปี 2022 - 2024
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การพัฒนานวตักรรมของ BDMS ไมไดหยดุอยูเพยีงการยกระดบัมาตรฐานบรกิาร แตยงัมุงมัน่ขยายผล BURT เพือ่สรางคณุคารวมใหแก
ผูมีสวนไดสวนเสียและสังคมในวงกวาง BDMS ยังคงเดินหนาพัฒนาระบบปญญาประดิษฐเพื่อการจัดการทรัพยากรทางการแพทยผาน
ความรวมมือในรปูแบบพหภุาค ีโดยรวมมอืกบัพนัธมติรดานประกันสุขภาพเพือ่ยกระดบักระบวนการพจิารณาสินไหมอยางไรรอยตอ เพิม่
ความโปรงใส และอำนวยประสบการณการเขารบับรกิารทีร่าบรืน่และรวดเร็ว รวมถงึสนบัสนนุผูประกอบการรายใหมผานการรวมสรางสรรค
และทดสอบประสทิธภิาพเทคโนโลย ีBURT ในพืน้ทีเ่ครอืขาย BDMS เพือ่เพิม่ความแมนยำในการพยากรณความเส่ียงสุขภาพในอนาคต

BDMS คาดหวังวาระบบปญญาประดิษฐเพื่อบริหารทรัพยากรทางการแพทยจะเปนหนึ่งในเครื่องมือธรรมาภิบาลเพื่อยกระดับคุณภาพ
ชวีติของประชาชน ผานความรวมมอืกบัภาครฐัผูดแูลระบบหลกัประกนัสขุภาพ เพือ่ผลกัดนัใหเกดิมาตรฐานขอมูลสขุภาพแหงชาต ิและ
พัฒนาตนแบบการบริหารทรัพยากรสาธารณสุขของประเทศ

การขยายผลสู่ความยั่งยืน :
สร้างนิเวศบริการสุขภาพไร้รอยต่อ

ดวยความมุงมัน่ในการพฒันานวตักรรมจากภายในองคกร ควบคูกบัการดำเนนิธรุกจิอยางมคีวามรบัผดิชอบ BDMS พรอมเปนฟนเฟอง
สำคญัในการขบัเคล่ือนประเทศไทยสูการเปนศนูยกลางการแพทยชัน้นำของโลก (Medical Hub) ทีเ่ทคโนโลยีและมนษุยธรรมผสานกนั
อยางลงตัว เพื่อสุขภาพที่ดีอยางยั่งยืนของผูมีสวนไดสวนเสียทุกกลุม

BDMS จงึใหความสำคญักบัการสรางวฒันธรรมนวตักรรมในองคกร ผานการรวมมอืกบับคุลากรการแพทย เปดโอกาสและสนบัสนนุพืน้ที่
ในการพัฒนาแนวคิดนวัตกรรม รวมถึงสรางเครือขายความรวมมือกับผูมีสวนไดสวนเสีย ทั้งภาครัฐ สถาบันการศึกษา พันธมิตรธุรกิจ 
และผูประกอบการรายใหม เพื่อยกระดับมาตรฐานบริการ ลดความสูญเสีย เพิ่มประสิทธิภาพ และสรางสมดุลอยางยั่งยืนใหกับระบบ
นิเวศสุขภาพ

BDMS มุงมั่นสงมอบบริการการแพทยอยางมีคุณคา เพื่อใหผูรับบริการไดรับการดูแลที่ “ถูกตอง เหมาะสม และคุมคา” ตามหลักการ
แพทยที่ยั่งยืน

บทสรุป ขับเคลื่อนอนาคตสาธารณสุขไทย 
ด้วยปัญญาประดิษฐ์และหัวใจ
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2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง
บริษัทตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารความเสี่ยง 

ซึ่งถือเปนองคประกอบที่สำคัญของระบบการกำกับดูแลกิจการ
ท่ีดี โดยเช่ือม่ันวาการบริหารความเส่ียงเปนกลไกสำคัญและเปน
เครื่องมือในการบริหารงานที่จะทำใหบรรลุวัตถุประสงคและ
เปาหมายขององคกรที่ตั้งไว ตลอดจนชวยลดอุปสรรคหรือสิ่งที่
ไมคาดหวังที่อาจจะเกิดขึ้นทั้งในดานผลกำไร การปฏิบัติงาน 
และความเชื่อถือจากผูลงทุนและผูมีสวนไดเสียอื่นๆ ตอองคกร 
คณะกรรมการบริษัทจึงไดแตงตั้งคณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยงขึ้น เพื่อทำหนาที่พิจารณากลั่นกรองนโยบายและแนวทาง
การบริหารความเสี่ยงโดยรวมของบริษัท ตลอดจนดูแลติดตาม
ใหมีการปฏิบัติตามนโยบายและกระบวนการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการบริษัท โดยการนำเสนอจากคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง ไดอนุมัตินโยบายการบริหารความเสี่ยงและ
กรอบบริหารความเสี่ยงองคกรเพื่อประกาศใชภายในบริษัท
และบริษัทในเครือทั้งหมด โดยมีการระบุและกำหนดโครงสราง 
บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของผูบริหารและพนักงาน
ในทุกระดับช้ัน ประเภทความเส่ียง ตลอดจนกระบวนการบริหาร
ความเสี่ยง เพื่อใหมั่นใจวาการบริหารความเสี่ยงขององคกร
เปนไปอยางเพียงพอและเหมาะสม ทั้งนี้ รายละเอียดของการ
บริหารความเสี่ยงตามนโยบายและกรอบบริหารความเสี่ยงของ
BDMS สามารถอานเพิ่มเติมไดที่รายงานการพัฒนาอยางยั่งยืน
 



BAN
GKO

K 
DUSIT 
M

EDICAL 
SERVICES 
Public 
Com

pany 
Lim

ited

73

กำหนดและรวบรวมรายการ
ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นใน
องคกรครอบคลุมทุกดานตาม 

BDMS Risk Domain 
โดยพิจารณาท้ังปจจัยภายในและ
ภายนอกองคกรท่ีจะสงผลกระทบ

1
ประเมินและจัดลำดับโอกาส

ของความเสี่ยง 
เพื่อนำไปสูการปองกันและ
แกไขอยางมีประสิทธิภาพ

2
กำหนดแนวทาง นโยบาย 

กลยุทธ เพื่อลดโอกาสเกิดและ
ผลกระทบของความเสี่ยงใน
องคกร รวมถึงการสื่อสาร
ไปสูผูปฏิบัติทั่วทั้งองคกร

3

บูรณาการการบริหาร
ความเสี่ยงใหเขากับ

งานสำคัญอื่นๆ ขององคกร

5
จัดใหมีการประชุมอยางนอย

ทุกไตรมาส 
หรือตามความเหมาะสม

6
รายงานผลการดำเนินงาน

ตอคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง และ

คณะทำงานดานนโยบาย
และแผน อยางนอยทุกไตรมาส

7

กำหนดแนวทางการกำกับ 
ติดตาม ประเมินผล และ

ใหมีระบบการควบคุมภายใน
ที่เหมาะสม

4

ประจำป 2568 และนโยบายการบริหารความเส่ียงฉบับเต็มสามารถอานไดท่ี https://investor.bdms.co.th/storage/downloads/
corporate-governance/20250102-bdms-cg-risk-management-th.pdf

บริษัทไดแตงต้ังคณะกรรมการบริหารความเส่ียงระดับองคกร (Enterprise Risk Management Steering Committee) ซ่ึงประกอบ
ดวยผูบริหารระดับสูงจากสายงานตางๆ ของบริษัท เพื่อวางแผนจัดการและควบคุมความเสี่ยงที่มีผลตอการดำเนินธุรกิจใหอยูในระดับ
ท่ียอมรับได และบูรณาการการบริหารความเส่ียงเขากับการตัดสินใจทางธุรกิจ เพ่ือใหการดำเนินงานเปนไปอยางมีระบบและสอดคลอง
ไปในทิศทางเดียวกับกลยุทธในการดำเนินธุรกิจของบริษัท โดยมีหนาที่รับผิดชอบดังตอไปนี้

หนาที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดับองคกร
 



2.2.1 ความเสี่ยงตอการดำเนินธุรกิจของบริษัท
หรือกลุมบริษัททั้งในปจจุบันและที่อาจเกิดขึ้นใหม

2.2.1.1 ความเสี่ยงดานความยั่งยืน (ESG Risk)

ผลกระทบความเสี่ยง
หากเกิดอุบัติเหตุ การบาดเจ็บ หรือการติดเชื้อในระหวาง

ปฏิบัติงาน อาจทำใหเกิดการสูญเสียกำลังทรัพยากรบุคคล
คนสำคัญ สงผลกระทบตอการใหบริการทางการแพทยอยาง
ตอเนื่อง และทำใหเกิดคาใชจายในการรักษาพยาบาลหรือคา
ชดเชยแรงงานที่สูงขึ้น อีกทั้งยังอาจสงผลตอขวัญกำลังใจของ
พนักงานและสรางความกังวลภายในองคกร นอกจากน้ี เหตุการณ
ดานความปลอดภัยท่ีรุนแรงยังอาจกระทบตอช่ือเสียง ความเช่ือม่ัน
ของผูใชบริการ ผูปวย ผูถือหุน และสังคมตอความนาเช่ือถือของ
BDMS ในฐานะผูนำดานบริการสุขภาพระดับประเทศ

2.2 ปจจัยความเสี่ยงตอการดำเนินธุรกิจของ
บริษัท

มาตรการจัดการความเสี่ยง
• ประกาศและดำเนินนโยบายความปลอดภัย อาชีวอนามัย

และสิ่งแวดลอมใหครอบคลุมทุกหนวยงานในเครือ BDMS เพื่อ
เปนแนวทางในการสรางสภาพแวดลอมการทำงานที่ปลอดภัย
และมีสุขอนามัยที่ดี

• ทบทวนระบบการจัดการดานอาชีวอนามัยและความ
ปลอดภัยอยางตอเนื่อง เพื่อใหพนักงานสามารถปฏิบัติงานได
อยางมีประสิทธิภาพ ปลอดภัย และยั่งยืน

• จัดใหมีการฝกอบรมดานความปลอดภัยสำหรับพนักงาน
ทุกระดับอยางสม่ำเสมอ รวมถึงการอบรมเฉพาะดานสำหรับ
หนวยงานท่ีมีความเส่ียงสูงเพ่ือเสริมสรางทักษะและความตระหนัก
ดานความปลอดภัยในการปฏิบัติงาน

• จัดทำแผนติดตาม ตรวจสอบและประเมินความเสี่ยงดาน
ความปลอดภัยในสถานประกอบการเปนประจำ พรอมระบบ
รายงานอุบัติการณ (Incident Reporting System)

• กำหนดใหมีการติดตามและรายงานการเสียชีวิตและการ
บาดเจ็บถึงขั้นหยุดงานเนื่องจากการทำงานเปนประจำทุกป 
เพื่อใชประเมินประสิทธิผลของมาตรการดานอาชีวอนามัยและ
ความปลอดภัย และนำขอมูลมาปรับปรุงกระบวนการบริหาร
จัดการความเสี่ยงอยางตอเนื่อง

• สรางและสงเสริมวัฒนธรรมความปลอดภัย (Safety Culture)
ผานการสื่อสารภายในองคกร การรณรงค และกิจกรรมสราง
การมีสวนรวมของพนักงาน

• ดำเนินการฝกอบรมและสงเสริมมาตรฐานความปลอดภัย
สำหรับผูรับเหมาและคูคา กำหนดใหตองผานการอบรมและ
ปฏิบัติตามนโยบายความปลอดภัย อาชีวอนามัย และส่ิงแวดลอม
ขององคกร พรอมจัดใหมีมาตรการและอุปกรณปองกันอุบัติเหตุ
ในพ้ืนท่ีปฏิบัติงาน เพ่ือใหม่ันใจวาผูรับเหมาจะสามารถปฏิบัติงาน
ไดอยางปลอดภัย
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ความเสี่ยงดานสุขภาพและความปลอดภัยใน
สถานที่ปฏิบัติงาน

ลักษณะความเสี่ยง
BDMS ดำเนินธุรกิจที่เกี่ยวของกับการใหบริการดาน

สุขภาพ ซึ่งตองอาศัยความนาเชื่อถือสูงในเรื่องสุขภาพและ
ความปลอดภัยของท้ังผูใชบริการ ผูปวย พนักงาน เน่ืองจาก
พนักงานตองปฏิบัติงานในสภาพแวดลอมที่มีความเสี่ยงสูง
เชน การสัมผัสกับผูปวยโรคติดตอ สารเคมีทางการแพทย
วัสดุชีวภาพเชนเลือด สารคัดหล่ัง หรือช้ินเน้ือท่ีอาจมีเช้ือโรค
และเครื่องมือแพทยเฉพาะทาง ความเสี่ยงเหลานี้อาจนำไป
สูอุบัติเหตุการติดเชื้อ หรือปญหาสุขภาพเรื้อรังไดหากไมมี
ระบบควบคุมที่เหมาะสม



• ดำเนินกระบวนการตรวจสอบดานสิทธิมนุษยชนอยาง
รอบดาน (Human Rights Due Diligence Process) เปนประจำ
ทุกป เพ่ือประเมินและปองกันความเส่ียงในทุกข้ันตอนของหวงโซ
คุณคา

• จัดใหมีระบบรับขอรองเรียน (Whistleblowing Channel)
พรอมกลไกการพิจารณาขอเท็จจริงอยางเปนอิสระ โปรงใส และ
ตรวจสอบไดรวมทั้งมีมาตรการคุมครองผูรองเรียนและผูแจง
เบาะแส

• จัดอบรมใหความรูเร่ืองสิทธิมนุษยชนแกพนักงานและคูคา
เปนประจำทุกป เพ่ือสรางความตระหนักถึงความสำคัญของสิทธิ
มนุษยชน เชน ความเสมอภาค การไมเลือกปฏิบัติ การเคารพ
ความหลากหลาย ทำใหเกิดสภาพแวดลอมการทำงานท่ีปลอดภัย
เพ่ือปองกันปญหาการละเมิดสิทธิมนุษยชนในองคกรและหวงโซ
คุณคา

มาตรการจัดการความเสี่ยง
• ประกาศนโยบายสิทธิมนุษยชนของ BDMS เพ่ือเปนกรอบ

แนวทางในการดำเนินธุรกิจที่เคารพตอสิทธิมนุษยชนทุกกลุม
ตามหลักการแนวปฏิบัติสากล รวมถึงกฎหมายภายในประเทศ

• ประกาศนโยบายการบริหาร ความหลากหลาย ความเทา-
เทียมและการยอมรับความแตกตาง (Diversity, Equity and 
Inclusion) เพ่ือใหความสำคัญกับการเคารพความแตกตาง การ
ปฏิบัติอยางเทาเทียม และการใหโอกาสพนักงานอยางเปนธรรม 

• จัดทำนโยบายการตอตานการคุกคามและการไมเลือก
ปฏิบัติ (Non-Discrimination and Anti-Harassment Policy)
เพื่อเปนกรอบแนวทางในการปฏิบัติงานอยางเทาเทียมและ
กำหนดขอบเขตพฤติกรรมท่ีไมเหมาะสม รวมถึงกำหนดแนวทาง
การรับเรื่องรองเรียนและการจัดการปญหา

ผลกระทบความเสี่ยง
ความเปนไปไดท่ีองคกรหรือพนักงานจะดำเนินการหรือละเลยการดำเนินการบางอยาง

ซึ่งหาก BDMS ไมสามารถปองกันหรือจัดการความเสี่ยงดานสิทธิมนุษยชนไดอยางมี
ประสิทธิภาพ อาจนำไปสูการละเมิดสิทธิขั้นพื้นฐานของพนักงาน ผูปวย คูคา ผูรับเหมา
หรือชุมชน ซ่ึงอาจกอใหเกิดขอรองเรียน การตรวจสอบจากภาครัฐ หรือคดีทางกฎหมาย
รวมถึงความเสียหายตอชื่อเสียงและความเชื่อมั่นในฐานะองคกรดานสุขภาพ การละเมิด
สิทธิมนุษยชนยังอาจสงผลใหสูญเสียโอกาสทางธุรกิจ ความรวมมือกับพันธมิตร และ
ความเชื่อมั่นจากนักลงทุนที่ใหความสำคัญกับดานความยั่งยืน
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ความเสี่ยงดานสิทธิมนุษยชน

ลักษณะความเสี่ยง
ในฐานะองคกรที่มุงมั่นดำเนินธุรกิจอยางมีความรับผิดชอบ BDMS ตระหนักวา

การดำเนินงานขององคกรอาจสงผลกระทบเชิงลบตอสิทธิมนุษยชนของบุคคลหรือ
ผูมีสวนไดเสียขององคกร ท้ังโดยต้ังใจหรือไมต้ังใจก็ตาม ซ่ึงอาจเกิดข้ึนไดในทุกข้ันตอน
ของหวงโซคุณคา ตั้งแตกระบวนการผลิต การจางงาน การจัดซื้อจัดจาง ไปจนถึง
การดำเนินโครงการในพื้นที่ตางๆ ความเสี่ยงดานการละเมิดสิทธิมนุษยชนอาจเกิดขึ้น
ไดจากการจางงานที่ไมเปนธรรม การเลือกปฏิบัติในที่ทำงาน การละเมิดสิทธิแรงงาน
หรือสิทธิของกลุมเปราะบาง การดำเนินโครงการที่อาจสงผลกระทบตอชุมชนหรือ
ส่ิงแวดลอม จากการดำเนินการตรวจสอบตลอดหวงโซคุณคาของธุรกิจ ในป 2568 พบ
ประเด็นความเส่ียงดานสิทธิมนุษยชนท่ีสำคัญ ไดแกความเส่ียงดานการคุกคามทางวาจา
ของพนักงาน ความเส่ียงดานสภาพการทำงานท่ีกอใหเกิดความเครียดของพนักงาน และ
ความเสี่ยงดานความปลอดภัยของลูกคาผูปวย



ผลกระทบความเสี่ยง
การเก็บรวบรวม การใช และเปดเผยขอมูลสวนบุคคลที่ไม

สอดคลองกับกฎหมายคุมครองขอมูลสวนบุคคล รวมถึงกรณีการ
รั่วไหลของขอมูลสวนบุคคล อาจสงผลใหบริษัทตองรับโทษทาง
กฎหมายทั้งทางอาญาและทางปกครอง รวมถึงมีหนาที่ในการ
ชดใชคาเสียหายใหแกเจาของขอมูลสวนบุคคลโดยตรง นอกจาก
นี้ ยังสงผลตอชื่อเสียงและความเชื่อมั่นของผูใชบริการ ผูปวย 
นักลงทุน และสาธารณชนตอมาตรฐานการดำเนินงานของ BDMS

มาตรการจัดการความเสี่ยง
• ประกาศและบังคับใชนโยบายการคุมครองขอมูลสวนบุคคล 

(Data Privacy Policy) ใหครอบคลุมทุกหนวยงานในเครือ BDMS
• แตงต้ังเจาหนาท่ีคุมครองขอมูลสวนบุคคล (Data Protection 

Officer: DPO) เพ่ือกำกับ ดูแล และใหคำแนะนำดานการปฏิบัติ
ตาม PDPA อยางตอเนื่อง

• จัดใหมีระบบควบคุมการเขาถึงขอมูล (Access Control) 
และระบบรักษาความปลอดภัยของขอมูลดวยเทคโนโลยี เชน 
การเขารหัส (Encryption) และระบบตรวจสอบการเขาถึง (Audit 
Trail)

• จัดทำแผนบริหารจัดการกรณีขอมูลร่ัวไหล (Data Breach 
Response Plan) เพ่ือใหสามารถตรวจจับและติดตามเหตุการณ 
ขอมูลรั่วไหลแบบเรียลไทม พรอมเตรียมความพรอมในการ

ตอบสนอง แจงหนวยงานท่ีเก่ียวของ และรายงานตอคณะกรรมการ 
นโยบายการบริหารจัดการความปลอดภัยสารสนเทศไดอยาง
ทันทวงที

• จัดใหมีการทดสอบระบบความปลอดภัยของขอมูลและ
การฝกอบรมพนักงานอยางสม่ำเสมอและตอเนื่อง เพื่อประเมิน
ความพรอมในการปองกันความเสี่ยงดานขอมูล และเสริมสราง
ความตระหนักรูเก่ียวกับการคุมครองขอมูลสวนบุคคล รวมถึงให
ความรูเร่ืองจรรยาบรรณในการใชขอมูลอยางถูกตองแกพนักงาน
ทุกระดับ

• ตรวจประเมินความสอดคลองของระบบการจัดการขอมูล
สวนบุคคลเปนประจำ เพื่อใหมั่นใจวาการดำเนินงานสอดคลอง
กับขอกำหนดของกฎหมายและมาตรฐานสากล
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ความเสี่ยงดานการปกปองคุมครองขอมูลสวนบุคคล

ลักษณะความเสี่ยง
ดวย BDMS ในฐานะนำดานบริการสุขภาพ ซึ่งตองมีการจัดเก็บ การใช 

และประมวลผลขอมูลสวนบุคคลจำนวนมากของผูใชบริการ ผูปวย พนักงาน
คูคา และผูเกี่ยวของ โดยเฉพาะขอมูลสุขภาพที่ถือเปน “ขอมูลออนไหว” 
ตามพระราชบัญญัติคุมครองขอมูลสวนบุคคล พ.ศ. 2562 (PDPA) การเก็บ
รวบรวม การใช และเปดเผยขอมูลสวนบุคคลที่ไมเปนไปตามขอกำหนดของ
กฎหมาย อาจนำไปสูการละเมิดสิทธิความเปนสวนตัวของเจาของขอมูล และ
ทำใหเกิดเหตุการณขอมูลรั่วไหล (Data Breach) ได นอกจากนี้ ความเสี่ยง
ยังอาจเกิดจากความผิดพลาดของพนักงาน การเขาถึงโดยไมไดรับอนุญาต 
การใชระบบเทคโนโลยีที่ขาดความปลอดภัย หรือการวาจางผูประมวลผล
ขอมูลภายนอกที่ไมมีมาตรฐานในการปกปองขอมูลเพียงพอ



มาตรการจัดการความเสี่ยง
• จัดต้ังคณะทำงาน BDMS IT Governance Committee

เพื่อกำกับดูแลความมั่นคงปลอดภัยดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
รวมถึงการทบทวนและปรับปรุงนโยบายการบริหารจัดการความ
ปลอดภัยทางไซเบอรใหสอดคลองกับทิศทางธุรกิจและมาตรฐาน
สากล

• นำหลักการและมาตรฐานสากล เชน ISO 27001 ระบบ
บริหารจัดการความปลอดภัยของขอมูล และ ISO 27799 มาตรฐาน
การรักษาความปลอดภัยของขอมูลในภาคสุขภาพมาใชเปนกรอบ
ในการบริหารจัดการความเส่ียงดานไซเบอรและการปกปองขอมูล

• ดำเนินการตรวจสอบชองโหว (Vulnerability Assessment) 
และทดสอบการเจาะระบบ (Penetration Test) เปนประจำ 
เพื่อประเมินความพรอมของระบบ

• จัดทำแผนตอบสนองเหตุการณดานไซเบอร (Cyber
Incident Response Plan) เพ่ือใหสามารถตรวจจับ ตอบสนอง
และฟนฟูระบบไดอยางทันทวงทีในกรณีเกิดเหตุการณ

• จัดอบรมและสรางความตระหนักรูดานความเส่ียง (Security 
Awareness Test) และความปลอดภัยทางไซเบอรและการ
ปกปองขอมูลใหแกพนักงานทุกระดับอยางตอเน่ือง เพ่ือใหเขาใจ
และมีทักษะผานกิจกรรมและหลักสูตรจำลองเหตุการณ (Cyber-
security Awareness & Drill)

ผลกระทบความเสี่ยง
การโจมตีทางไซเบอรที่ประสบความสำเร็จอาจทำใหระบบ

สารสนเทศของโรงพยาบาลหยุดชะงัก ขอมูลของ ผูใชบริการ 
ผูปวยและพนักงานถูกเขาถึงหรือเผยแพรโดยมิไดรับอนุญาต 
ซ่ึงอาจสงผลตอความปลอดภัยของผูใชบริการโดยตรง และกอให
เกิดความเสียหายทางการเงินจากการฟนฟูระบบ การสูญเสีย
ขอมูล และคาชดเชยความเสียหาย
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ความเสี่ยงดานความปลอดภัยของขอมูล
จากการโจมตีทางไซเบอรในรูปแบบที่เปลี่ยนแปลงไป

ลักษณะความเสี่ยง
BDMS มีการนำเทคโนโลยีดิจิทัลเขามาใชเพิ่มขึ้นอยาง

ตอเน่ือง เพ่ือยกระดับประสบการณของผูใชบริการและเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการใหบริการและการดำเนินงาน อาทิ 
แพลตฟอรม My B+, Health Up, Well by Samitivej, 
และ BeDee Application หรือการใชปญญาประดิษฐและ
การวิเคราะหขอมูลเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการใหบริการ เชน 
ระบบปญญาประดิษฐเพ่ือคัดกรองโรคทรวงอก การเช่ือมโยง
ขอมูลทางการแพทยกับระบบบริการสุขภาพแบบครบวงจร 
ดวยความกาวหนาทางเทคโนโลยีดังกลาว แมชวยเพ่ิมความ
สะดวกในการใหบริการ แตก็ทำใหเกิดความเสี่ยงจากการ
โจมตีทางไซเบอรในรูปแบบใหมๆ  ท่ีเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็ว
และซับซอนมากขึ้น เชน การโจมตีดวยมัลแวร (Malware) 
การเขารหัสขอมูลเรียกคาไถ (Ransomware) หรือการ
ปลอมแปลงขอมูล (Phishing & Spoofing) นอกจากน้ี การ
พึ่งพาระบบคลาวดและผูใชบริการภายนอกในการจัดเก็บ
และประมวลผลขอมูลจำนวนมาก ยังเพ่ิมโอกาสท่ีขอมูลอาจ
ถูกเขาถึงโดยไมไดรับอนุญาต หากไมมีการบริหารจัดการ
ดานความปลอดภัยท่ีรัดกุมความเส่ียงน้ีอาจสงผลโดยตรงตอ
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของ BDMS และความตอเนื่อง
ในการใหบริการของโรงพยาบาลในเครือ

ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศนำไป
สูภัยพิบัติทางธรรมชาติที่เพิ่มมากขึ้นและรุนแรงขึ้น

ลักษณะความเสี่ยง
ภาวะโลกรอนและปรากฏการณ “โลกเดือด (Global

Boiling)” สงผลใหการเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศมี
แนวโนมทวีความรุนแรงและเกิดขึ้นถี่ขึ้นอยางตอเนื่อง ทั้ง
พายุที่มีความรุนแรงมากขึ้น น้ำทวมฉับพลันในพื้นที่ลุมต่ำ 
โดยเฉพาะพ้ืนท่ีกรุงเทพมหานครและจังหวัดท่ีมีความเส่ียงสูง 
ภัยแลงที่ยาวนาน ทำใหเกิดการขาดแคลนน้ำสำหรับการ
ดำเนินงานและการใหบริการ ตลอดจนระดับน้ำทะเลที่
สูงขึ้น ซึ่งอาจสงผลกระทบตอสถานพยาบาลในพื้นที่ชายฝง 
นอกจากนี้ ปญหาฝุนควันและมลภาวะทางอากาศยังเพิ่ม
ความเสี่ยงตอสุขภาพของพนักงาน ผูใชบริการ และผูปวย 
รวมถึงความเสี่ยงจากเหตุแผนดินไหวที่อาจเกิดขึ้นในบาง
ภูมิภาค ซ่ึงจำเปนอยางย่ิงสำหรับโรงพยาบาล ในการเตรียม
ความพรอมของระบบโครงสรางอาคารและแผนรับมือเหตุ
ฉุกเฉิน ความเสี่ยงทางกายภาพเหลานี้มีความไมแนนอนสูง
และอาจสงผลกระทบโดยตรงตอการดำเนินธุรกิจของ BDMS
ทั้งในดานทรัพยสิน ระบบโครงสรางพื้นฐาน การใหบริการ 
และความปลอดภัยของผูใชบริการและพนักงาน



ผลกระทบความเสี่ยง
ภัยพิบัติทางธรรมชาติที่รุนแรงและไมสามารถคาดการณได

เชน น้ำทวม พายุ แผนดินไหว หรือภัยแลง อาจสงผลใหโรงพยาบาล
บางแหงไดรับความเสียหายตออาคาร ระบบสาธารณูปโภค และ
อุปกรณทางการแพทย ทำใหไมสามารถใหบริการไดตามปกติ 
สงผลกระทบตอผูปวยโดยตรง รวมถึงทำใหตนทุนการดำเนินงาน
เพ่ิมข้ึนจากการซอมแซม ฟนฟู และจัดหาทรัพยากรทดแทน เชน 
น้ำหรือพลังงานสำรอง โดยเฉพาะเหตุแผนดินไหวที่อาจทำให
โครงสรางอาคาร ระบบไฟฟา ระบบกาซทางการแพทย และ
อุปกรณทางการแพทยข้ันวิกฤติไดรับความเสียหายอยางเฉียบพลัน 
ซึ่งสงผลตอความปลอดภัยของผูรับบริการ ผูปวยและพนักงาน
ในทันที ความเสียหายดังกลาวอาจกระทบตอความตอเน่ืองทาง
ธุรกิจ (Business Continuity) และความเช่ือม่ันของผูใชบริการ
ในระยะยาว อีกทั้งยังอาจสงผลตอการบรรลุเปาหมายดาน
สิ่งแวดลอมและความยั่งยืนขององคกร 

มาตรการจัดการความเสี่ยง
• ติดตามและประเมินความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงสภาพ

ภูมิอากาศอยางตอเน่ือง โดยกำหนดแผนรับมือและแผนบริหาร
ความตอเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity Plan: BCP) 
ในกรณีเกิดภัยพิบัติ เชน น้ำทวม พายุ หรือภัยแลงพรอมรายงาน
ผลตอคณะกรรมการเพื่อดำเนินงานดานการพัฒนาอยางยั่งยืน 
BDMS เพ่ือใหการกำกับดูแลดานสภาพภูมิอากาศเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ และสอดคลองกับกลยุทธ Net Zero ขององคกร
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• จัดทำแผนและรายงานการดำเนินงานตามมาตรฐานสากล 
Task Force on Climate-Related Financial Disclosures 
(TCFD) ซึ่งครอบคลุมโครงสรางการกำกับดูแล กลยุทธ การ
บริหารความเสี่ยง และการกำหนดเปาหมายและตัวชี้วัดดาน
สภาพภูมิอากาศ

• ดำเนินการ บริหารจัดการน้ำอยางย่ังยืน ดวยหลัก 3R คือ 
Reduce (ลดการใชน้ำ) Reuse/Recycle (บำบัดและนำน้ำ
กลับมาใชซ้ำในพื้นที่ที่ไมเกี่ยวของกับผูปวย) เพื่อลดความเสี่ยง
จากภัยแลงและขาดแคลนน้ำ

• เสริมสรางความพรอมของสถานพยาบาลในพ้ืนท่ีเส่ียง เชน 
การติดต้ังระบบระบายน้ำสำรอง เคร่ืองกำเนิดไฟฟาสำรอง และ
การจัดเก็บเวชภัณฑสำรองในพื้นที่ปลอดภัย

• ดำเนินการเฝาระวังคุณภาพอากาศและกำหนดแนวทาง
ปกปองสุขภาพพนักงานจากมลภาวะทางอากาศ เชน การจัดหา
อุปกรณปองกัน การติดต้ังเคร่ืองกรองอากาศในพ้ืนท่ีสำคัญ และ
การใหคำแนะนำดานสุขภาพในชวงฝุนควันวิกฤติ

• จัดใหมีการแจงเตือนภาวะฉุกเฉินดานสภาพภูมิอากาศ เชน 
น้ำทวม พายุฝนฟาคะนอง และฝุนควัน พรอมดำเนินการฝกซอม
แผนรับมือภัยพิบัติเปนประจำ เพื่อใหพนักงานมีความพรอมใน
การตอบสนองตอเหตุการณจริงไดอยางมีประสิทธิภาพ

• ดำเนินการประเมินความมั่นคงปลอดภัยของโครงสราง
อาคารและระบบวิศวกรรมที่สำคัญ เพื่อรองรับความเสี่ยงจาก
เหตุแผนดินไหว รวมถึงจัดทำแผนสำรองสำหรับการเคล่ือนยาย
ผูปวยและการรักษาพยาบาลข้ันวิกฤติในกรณีเกิดแรงส่ันสะเทือน
ที่สงผลกระทบตอการใหบริการ 



เพ่ือปองกันการสูญหาย เขาถึง เปล่ียนแปลง แกไข หรือเปดเผย
ขอมูลสวนบุคคลโดยปราศจากอำนาจ รวมทั้งตองมีการแจง
วัตถุประสงคและขอความยินยอมของเจาของขอมูลสวนบุคคล
ในการการเก็บ รวบรวม ใชและเปดเผยขอมูลสวนบุคคลกอนมี
การดำเนินการดังกลาวเสมอ เวนแตกฎหมายใหอำนาจดำเนินการ
ไดโดยไมตองขอความยินยอม นอกจากน้ี เจาของขอมูลสวนบุคคล
ยังมีสิทธิท่ีจะรองขอผูควบคุมขอมูลสวนบุคคลใหดำเนินการตางๆ 
กับขอมูลสวนบุคคลของตนตามสิทธิที่กฎหมายกำหนด ซึ่งหาก
บริษัทและโรงพยาบาลไมสามารถจัดมาตรการดานความปลอดภัย
และดำเนินการตางๆ ตามที่กฎหมายกำหนดได เจาของขอมูล
สวนบุคคลและหนวยงานของรัฐอาจเขาดำเนินคดีเพื่อเรียกคา
เสียหายและคาปรับเพื่อเปนการลงโทษได ดังนั้น บริษัทไมอาจ
รับรองไดวา การเปล่ียนแปลงกฎระเบียบตางๆ หรือการประกาศ
ใชกฎหมาย หรือกฎระเบียบใหม รวมทั้งการตีความกฎหมาย
และกฎระเบียบใหมๆ ดังกลาว หรือการกำหนดนโยบายใหมที่
เกี่ยวของกับการดำเนินธุรกิจของบริษัทในอนาคตจะไมสงผล
กระทบตอผลการดำเนินงานและโอกาสทางธุรกิจของบริษัท

มาตรการจัดการความเสี่ยง
• กำหนดใหมีมาตรการรักษาความม่ันคงปลอดภัยท่ีเหมาะสม

ของการดูแลรักษาขอมูลสวนบุคคลท่ีเก็บในบริษัทและโรงพยาบาล
• กำหนดนโยบายการคุมครองขอมูลสวนบุคคลซึ่งกำหนด

รายละเอียดในการเก็บ รวบรวม ใช และเปดเผยขอมูลสวนบุคคล
ที่ครอบคลุมการใชสิทธิตางๆ ของเจาของขอมูลสวนบุคคล

• แตงต้ังเจาหนาท่ีคุมครองขอมูลสวนบุคคลตามท่ีกฎหมาย
กำหนด

2.2.1.2 ความเส่ียงท่ีเกิดข้ึนใหม (Emerging Risk)
(โปรดอานรายละเอียดใน รายงานการพัฒนาอยางยั่งยืน

ประจำป 2568)

2.2.1.3 ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงมาตรฐาน
หรือกฎระเบียบตางๆ ในอนาคต
ลักษณะความเสี่ยง

บริษัทดำเนินธุรกิจภายใตการกำกับควบคุมดูแลโดยกระทรวง
สาธารณสุข และหนวยงานราชการอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของ รวมถึงตอง
ไดรับใบอนุญาตใหประกอบกิจการสถานพยาบาล และใบอนุญาต
ใหดำเนินการสถานพยาบาล ตามท่ีกำหนดไวในกฎหมายวาดวย
สถานพยาบาล นอกจากนี้ บริษัทยังตองปฏิบัติตามกฎหมาย
เกี่ยวกับสถานพยาบาล กฎหมายเกี่ยวกับบริษัท และกฎหมาย
อื่นๆ ที่เกี่ยวของ

ผลกระทบความเสี่ยง
การเปลี่ยนแปลงใดๆ ในการตีความกฎระเบียบในปจจุบัน 

หรือการประกาศใชกฎหมาย หรือกฎระเบียบใหม หรือการกำหนด
นโยบายใหมที่มีแนวโนมวาจะมีความเขมงวดมากขึ้น อาจมีผล
กระทบตอการดำเนินงานของบริษัท การประกาศใชกฎหมาย 
หรือกฎระเบียบใหมดังกลาว รวมถึงการประกาศใชพระราช
บัญญัติคุมครองขอมูลสวนบุคคล พ.ศ. 2562 ซ่ึงเปนกฎหมายท่ี
ออกมาเพ่ือคุมครองการเก็บ รวบรวม ใชและเปดเผยขอมูลสวน
บุคคลของบุคคลตางๆ ซ่ึงรวมถึงผูรับบริการในสถานพยาบาลดวย
ซ่ึงกฎหมายดังกลาวกำหนดใหบริษัทซ่ึงเปนผูควบคุมขอมูลสวน
บุคคลมีหนาท่ีจัดมาตรการรักษาความม่ันคงปลอดภัยท่ีเหมาะสม 
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2.2.1.4 ความเสี่ยงในดานการแขงขัน 
ลักษณะความเสี่ยง

ป 2568 โรงพยาบาลเอกชนมีประมาณ 430 แหงท่ัวประเทศ
และมีจำนวนเตียงมากกวา 42,000 เตียง ในอนาคตประเทศไทย
จะมีโรงพยาบาลเอกชนเปดใหมท้ังในกรุงเทพฯ และตางจังหวัด
อีกหลายแหง โดยสวนใหญจะเปนโรงพยาบาลท่ีเนนผูปวยระดับ
กลาง สงผลทำใหการแขงขันธุรกิจโรงพยาบาลเอกชนเพ่ิมมากข้ึน 
นอกจากการแขงขันกับโรงพยาบาลเอกชนในระดับเดียวกันกับ
บริษัทแลว บริษัทยังตองแขงขันกับโรงพยาบาลรัฐและโรงพยาบาล
ชุมชน ซ่ึงมีการปรับปรุงและพัฒนาการใหบริการทางการแพทย 
รวมถึงการจัดหาอุปกรณทางการแพทยที่ทันสมัยเพื่อขยายฐาน
ลูกคา

ผลกระทบความเสี่ยง
เม่ือโรงพยาบาลเอกชนและรัฐเปดใหบริการเพ่ิมข้ึนมาก อาจ

ทำใหบริษัทสูญเสียสวนแบงตลาดในพ้ืนท่ีเดียวกันและสงผลกระทบ
ตอรายไดและกำไรของบริษัทในอนาคต รวมถึงความเสี่ยงจาก
การดึงตัวบุคลากรทางการแพทยได  

มาตรการจัดการความเสี่ยง
บริษัทไดติดตามสถานการณตางๆ อยางใกลชิด และเตรียม

ความพรอมสำหรับการแขงขันที่เพิ่มขึ้นในแตละพื้นที่ บริษัทได
สรางความแตกตางดานบริการทางการแพทย มีทีมแพทยและ
พยาบาลผูเช่ียวชาญพรอมใหบริการทางการแพทยอยางครบครัน 
รวมถึงการพัฒนาศูนยการแพทยแหงความเปนเลิศ (Center of 
Excellence) ที่ดำเนินงานตามมาตรฐานระดับสากล Joint 
Commission International (JCI) โดยมีความรวมมือจาก
สถาบันทางการแพทยชั้นนำ 

บริษัทมุงม่ันสูความเปนเลิศดานการรักษาพยาบาล โดยเนน
การรักษาเพื่อใหผูปวยไดผลลัพธที่ดีที่สุดในราคาที่เหมาะสม 
(Value-Based Healthcare) เพ่ือขับเคล่ือนธุรกิจของบริษัทให
เติบโตอยางย่ังยืน นอกจากน้ีบริษัทมีโรงพยาบาลเครือขายในทุก
ภูมิภาค เพ่ืออำนวยความสะดวกเปนทางเลือกใหแกผูรับบริการ 
และสามารถสงตอไปยังโรงพยาบาลเครือขายเมื่อตองการการ
รักษาพยาบาลท่ีมีความซับซอน บริษัทไดขยายและพัฒนารูปแบบ
การใหบริการดวยการนำความกาวหนาทางเทคโนโลยีทางการแพทย
และนวัตกรรมท่ีทันสมัยมาใช เชน บริการปรึกษาทางการแพทย
แบบออนไลน (Tele-Consultation) และรานขายยาออนไลน 

โดยการนำเทคโนโลยีทางแพทยมาใชในการดูแลสุขภาพอยาง
ครบวงจรน้ี จะชวยเพ่ิมประสิทธิภาพในการใหบริการ และขยาย
ฐานผูปวยของโรงพยาบาลในเครือไดอยางมีนัยสำคัญ

ทั้งนี้ บริษัทมีกลยุทธในการรักษาและดึงดูดบุคลากรทาง
การแพทย เชน การสนับสนุนการฝกอบรมทั้งในประเทศและ
ตางประเทศ เพื่อยกระดับทักษะทางการแพทยและทักษะของ
บุคลากรอื่นๆ สงผลใหความเสี่ยงในการสูญเสียบุคลากรทาง
การแพทยอยูในระดับไมสูงนัก

2.2.1.5 ความเสี่ยงจากการที่บุคลากรขาดความรู
ความเขาใจในการนำเทคโนโลยีปญญาประดิษฐ (AI) 
เขามาใชในงาน
ลักษณะความเสี่ยง

ปจจุบันเทคโนโลยีทางการแพทยมีการพัฒนาอยางรวดเร็ว 
หลายๆ ธุรกิจบริการทางการแพทยการไดนำเอาเทคโนโลยี
ปญญาประดิษฐ (Artificial Intelligence: AI) เขามาใชในงาน
ในสวนที่เปนฝายสนับสนุนการบริการทางการแพทย เพื่อชวย
ลดระบบงานที่ซ้ำซอนและบริหารจัดการขอมูลลูกคาไดมีประ-
สิทธิภาพมากข้ึน สงผลตอการลดเวลาในการใหบริการ สามารถ
ตอบสนองความตองการของลูกคาไดรวดเร็วยิ่งขึ้น ดังนั้น หาก
บุคลากรของบริษัทยังขาดความรูความเขาใจในการนำเทคโนโลยี 
AI เขามาใชในงาน จึงถือเปนความเส่ียงท่ีจะทำใหธุรกิจเสียโอกาส
ในเชิงการแขงขัน

ผลกระทบความเสี่ยง
ดวยบริษัทมีแผนในการเพิ่มประสิทธิภาพในการใหบริการ

ลูกคาโดยการนำเทคโนโลยีAI เขามาใชในงาน ไมวาจะเปนการ
ใชเทคโนโลยีประมวลผลขอมูลลูกคาไดอยางรวดเร็วและมีความ
แมนยำสูง ลดระบบการใหบริการท่ีซ้ำซอน อีกท้ังยังชวยวิเคราะห
ขอมูลการบริหารจัดการในดานการจัดซื้อยา เวชภัณฑ และ
อุปกรณทางการแพทย เพื่อไมใหมีสินคาคงคลังมากเกินไป รวม
ถึงวิเคราะหแนวโนมการสั่งซื้อยา เวชภัณฑ และอุปกรณทาง
การแพทยในปริมาณที่ทำใหเกิดประสิทธิภาพทางตนทุน (Cost 
Efficiency) สูงสุด ดังนั้นหากบริษัทไมไดใหความรูความเขาใจ
กับพนักงานอยางถูกตองและเพียงพอในเร่ืองของการใชเทคโนโลยี 
AI อาจจะทำใหบริษัทเสียโอกาสในการไดเปรียบเชิงธุรกิจ และ
เสียโอกาสในการดำเนินธุรกิจไดอยางมีประสิทธิภาพมากขึ้น
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มาตรการจัดการความเสี่ยง
• จัดอบรมใหแกบุคลากรทุกระดับในองคกร เพ่ือใหความรูและ

ทักษะในการนำเทคโนโลยี AI เขามาใชสนับสนุนงานของบริษัท
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพงานและลดตนทุนในการดำเนินการ

• แลกเปล่ียนองคความรูกับองคกรตนแบบท่ีใชเทคโนโลยี AI 
ในงานเพื่อใหเกิดการถายทอดองคความรูมายังบุคลากร ซึ่งจะ
สามารถนำองคความรูดังกลาวไปตอยอดในงานที่ทำเพื่อใหเกิด
ประโยชนสูงสุดแกองคกร

• จัดอบรมและสรางความตระหนักรูใหกับบุคลากรทุกระดับ
ดานจริยธรรมในการใชเทคโนโลยี AI เพ่ือใหการใชเทคโนโลยี AI
เปนไปอยางถูกตอง โดยคำนึงถึงหลักการท่ีสำคัญคือ ความยุติธรรม
ความโปรงใส ความรับผิดชอบ ความปลอดภัย ความเปนสวนตัว
และผลกระทบตอสังคม ซ่ึงจะเปนประโยชนตอมนุษยและสังคม
อยางยั่งยืน

จากการบริหารจัดการความเส่ียงดานบุคลากร โดยการสราง
ความรูความเขาใจและสรางวัฒนธรรมในการใชเทคโนโลยีปญญา
ประดิษฐ (AI) ท่ีถูกตองใหกับพนักงาน ทำใหผลกระทบของความ
เส่ียงจากการท่ีบุคลากรขาดความรูความเขาใจในการนำเทคโนโลยี
ปญญาประดิษฐ (AI) เขามาใชในงานอยูในระดับที่ยอมรับและ
สามารถบริหารจัดการได 

2.2.1.6 ความเสี่ยงจากการถูกฟองรอง
ลักษณะความเสี่ยง

BDMS ดำเนินธุรกิจในอุตสาหกรรมบริการดานสุขภาพซึ่ง
มีแนวโนมการคุมครองสิทธิผูบริโภคท่ีเขมขนมากข้ึน รวมถึงการ 

บังคับใชกฎหมายที่เกี่ยวของกับสถานพยาบาลและขอมูลสวน
บุคคล เชน พระราชบัญญัติวิธีพิจารณาคดีผูบริโภค พ.ศ. 2551
พระราชบัญญัติการจัดตั้งสภาองคกรของผูบริโภค พ.ศ. 2562 
พระราชบัญญัติคุมครองขอมูลสวนบุคคล พ.ศ. 2562 (PDPA) 
พระราชบัญญัติสถานพยาบาล พ.ศ. 2541 และขอบังคับแพทยสภา
พ.ศ. 2565 และดวยลักษณะการประกอบกิจการท่ีเก่ียวของกับ
ขอมูลสวนบุคคลออนไหวและกระบวนการรักษาท่ีซับซอน บริษัท
จึงมีความเส่ียงตอการถูกฟองรองหรือถูกตรวจสอบจากหนวยงาน
กำกับดูแล หากมีการปฏิบัติท่ีไมเปนไปตามกฎหมาย การจัดการ
ขอมูลไมถูกตอง หรือมีความคลาดเคลื่อนในการรักษาที่กระทบ
สิทธิผูปวย

ผลกระทบของความเสี่ยง
• ความรับผิดทางกฎหมาย เชน การฟองรองคดีผูบริโภค 

คดีแพง หรือความรับผิดตามกฎหมายอื่นๆ 
• ผลกระทบทางการเงินจากคาสินไหมทดแทน คาปรับ หรือ

คาใชจายในการดำเนินคดี
• ผลกระทบตอความเช่ือม่ันของผูรับบริการ ช่ือเสียงองคกร 

และภาพลักษณทางธุรกิจ
• ความเสี่ยงตอความตอเนื่องทางธุรกิจ หากตองหยุดหรือ

ปรับปรุงกระบวนการใหบริการ
• ความเส่ียงดานกำกับดูแล จากการตรวจสอบหรือบทลงโทษ

ของหนวยงานรัฐ
• ผลกระทบตอบุคลากรท้ังดานจิตใจและความม่ันคงในการ

ปฏิบัติงาน
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มาตรการจัดการความเสี่ยง
• พัฒนาระบบบริหารความเส่ียงดานกฎหมายอยางเปนระบบ 

ครอบคลุมกระบวนการใหบริการทางการแพทยทั้งหมด
• เสริมสรางความรูของบุคลากร โดยจัดใหมีการฝกอบรม

กฎหมายที่เกี่ยวของ จริยธรรมวิชาชีพ และมาตรฐานการรักษา
อยางสม่ำเสมอ

• กำหนดแนวทางการใหขอมูลผูปวยที่ชัดเจน เพื่อใหผูปวย
ไดรับทราบขอมูลการรักษาอยางครบถวนและโปรงใส

• ดำเนินมาตรการรักษาความม่ันคงปลอดภัยของขอมูลสวน
บุคคลใหเปนไปตาม PDPA โดยจัดทำนโยบาย ขั้นตอน และ
ระบบควบคุมภายในที่รัดกุม

• จัดใหมีระบบรับเร่ืองรองเรียนและกลไกการจัดการขอรอง
เรียนท่ีมีประสิทธิภาพ เพ่ือปองกันขอพิพาทและแกไขปญหาเชิงรุก

• สงเสริมการใชกระบวนการระงับขอพิพาททางเลือก เชน 
การไกลเกล่ีย ตามกฎหมายท่ีเก่ียวของ เพ่ือยุติขอพิพาทอยางสันติ 
ลดผลกระทบตอองคกร

• ทบทวนกฎหมาย ขอบังคับ และมาตรฐานที่เกี่ยวของเปน
ประจำ เพ่ือใหการดำเนินงานสอดคลองกับขอกำหนดทุกประการ 

2.2.1.7 ความเสี่ยงจากการพึ่งพารายไดจากผูรับ
บริการชาวตางชาติ
ลักษณะความเสี่ยง

บริษัทมีรายไดสวนหนึ่งจากผูรับบริการชาวตางชาติ ซึ่งรวม
ถึงผูที่มีภูมิลำเนาหรือทำงานในประเทศไทย หรือที่เดินทางเขา
มาในประเทศไทยเพื่อการทองเที่ยวหรือเพื่อเขารับการรักษา
โดยเฉพาะ ตลอดจนเจาหนาท่ีของรัฐบาลตางประเทศ หรือหนวย
งานของรัฐ หรือพนักงานของบริษัทเอกชนในตางประเทศ โดย
ปจจัยที่ทำใหผูรับบริการกลุมนี้เขามาใชบริการรักษาพยาบาล
ในประเทศไทย ประกอบดวยมาตรฐานและคุณภาพของการให
บริการทางการแพทยที่เปนที่ยอมรับไดระดับมาตรฐานสากล 
คาใชจายดานการรักษาพยาบาลที่สมเหตุสมผล และความมีชื่อ
เสียงดานอุตสาหกรรมการทองเที่ยวของไทย ดังนั้น บริษัทจึงมี
ความเส่ียงจากวิกฤตการณตางๆ ท่ีสงผลกระทบตอความเช่ือม่ัน
ในการเขารับการบริการรักษาพยาบาลในประเทศไทย ซ่ึงบริษัท
ไมสามารถควบคุมได อาทิ สถานการณทางการเมืองภายในประเทศ 
รวมไปถึงภัยธรรมชาติตางๆ และการแขงขันที่เพิ่มสูงขึ้น 

ผลกระทบความเสี่ยง
• ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk): ธุรกิจอาจตอง

ปรับเปลี่ยนโมเดลธุรกิจ หรือเปาหมาย เพราะกลุมลูกคาหลัก
หายไป ทำใหเสียเปรียบในการแขงขัน

• ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk): รายไดหดหาย
กำไรลดลง กระแสเงินสดติดขัด อาจตองกูยืม หรือกระทบ
สภาพคลอง

• ความเสี่ยงดานปฏิบัติการ (Operational Risk): การขาด
รายไดทำใหตองลดคาใชจาย/พนักงาน ระบบงานภายในไมสมดุล
การลงทุนหยุดชะงัก

มาตรการจัดการความเสี่ยง
บริษัทมีนโยบายกระจายและลดความเสี่ยงโดยการขยาย

เครือขายโรงพยาบาลตามจังหวัดตางๆ ท่ีมีศักยภาพและมีความ
ตองการในการรักษาพยาบาลใหครอบคลุมท้ังประเทศ นอกจากน้ี
บริษัทยังกระจายฐานลูกคาตางชาติใหครอบคลุมหลากหลาย
ประเทศมากย่ิงข้ึน เพ่ือลดความเส่ียงจากการกระจุกตัวของลูกคา
กลุมใดกลุมหนึ่ง 

2.2.1.8 ความเสี่ยงจากการลงทุนในตางประเทศ
ลักษณะความเสี่ยง

บริษัทมีการลงทุนในตางประเทศ โดยมีมูลคาการลงทุน 
(ที่อยูในรูปของทุนที่ชำระแลว เงินใหกูยืมแกบริษัทยอย และ
ภาระค้ำประกันที่บริษัทค้ำประกันการกูยืมของบริษัทยอยตอ
สถาบันการเงิน) ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 รวมประมาณ 72 ลาน
เหรียญสหรัฐ คิดเปนเงินสกุลบาทประมาณ 2,415 ลานบาท หรือ
คิดเปนรอยละ 1.5 ของสินทรัพยรวมของบริษัท 

การลงทุนในตางประเทศของบริษัท รวมถึงการถือหุนท่ีสำคัญ
ในบริษัทดังตอไปนี้ 

• ลงทุนในอัตรารอยละ 80.0 ใน Angkor Pisith Co., Ltd. 
บริหารโรงพยาบาล Royal Angkor International Hospital
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• ลงทุนในอัตรารอยละ 100.0 ใน Phnom Penh Medical
Services Co., Ltd. บริหารโรงพยาบาล Royal Phnom Penh
Hospital 

• ลงทุนใน N-Health Asia Pte. Ltd. ในอัตรารอยละ 100.0
โดย N-Health Asia Pte. Ltd. ไดลงทุนใน N-Health (Cambodia)
Co., Ltd. และ N-Health Myanmar ในอัตรารอยละ 100.0 
และรอยละ 60.0 ตามลำดับ เพื่อดำเนินธุรกิจเซ็นทรัลแล็บ

ปจจัยท่ีอาจมีผลกระทบในทางลบตอการลงทุนในตางประเทศ
ของบริษัท เชน กฎหมาย กฎระเบียบ หรือนโยบายของรัฐบาล
ตางประเทศที่ใชบังคับกับการดำเนินธุรกิจในตางประเทศของ
บริษัท หรือสภาวะทางการเมืองและเศรษฐกิจในประเทศดังกลาว
ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศ หรือ
คาใชจายในการลงทุนหรือการดำเนินงานท่ีสูงกวาท่ีคาดการณไว 

ผลกระทบความเสี่ยง
การลงทุนในตางประเทศอาจสงผลใหบริษัทไมไดรับผลตอบแทน

ตามที่คาดไว และอาจสงผลกระทบตอฐานะการเงิน และผล
การดำเนินงานของบริษัท

• ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน: เมื่อเงินบาทแข็งคาขึ้น 
กำไรท่ีไดจากการลงทุน (เชน ไดเงินดอลลาร) เม่ือแลกกลับเปน
เงินบาทจะนอยลง ในทางกลับกัน หากบาทออนอาจไดกำไรมากข้ึน

• ความเสี่ยงประเทศและทางการเมือง: การเปลี่ยนแปลง
รัฐบาล, นโยบายเศรษฐกิจ, หรือเกิดความไมสงบ (สงคราม, 
จลาจล) ในประเทศที่ลงทุน อาจสงผลใหการลงทุนมีปญหา
ไมสามารถนำเงินกลับประเทศได (Repatriation Risk) หรือไดรับ
ผลตอบแทนนอยกวาที่คาด

มาตรการจัดการความเสี่ยง
• จัดโครงสรางของเงินกูท่ีเปนเงินสกุลตางประเทศใหมีสัดสวน

สมดุลกับรายไดที่เปนเงินสกุลตางประเทศ (Natural Hedge) 
• ประเมินและติดตามขอมูลในแตละประเทศท่ีไปลงทุนเพ่ือ

ติดตามสถานการณอยางใกลชิด  
• วิเคราะหสถานการณเพ่ือประเมินผลกระทบจากเหตุการณ

เสี่ยงอยางสม่ำเสมอ

2.2.1.9 ความเสี่ยงทางดานการเงิน

ผลกระทบความเสี่ยง
• ดานการเงิน: รายไดลดลง, ขาดทุน, กระแสเงินสดติดขัด, 

สภาพคลองไมดี, ตนทุนการติดตามหนี้สูงขึ้น
• ดานปฏิบัติการ: ตองใชทรัพยากรในการติดตามหนี้มาก 

หากเปนลูกคาคูสัญญา อาจกระทบตอความสัมพันธทางธุรกิจ
• ดานช่ือเสียง: หากมีการฟองรองเรียกเก็บหน้ีอาจสงผลเสีย

ตอภาพลักษณและความนาเชื่อถือของโรงพยาบาล

มาตรการจัดการความเสี่ยง
บริษัทมีนโยบายบริหารจัดการเพื่อลดความเสี่ยงที่สำคัญ

ดังตอไปนี้
• การใหการรักษาพยาบาลผูปวยที่รับผิดชอบคารักษา

พยาบาลดวยตนเอง บริษัทมีนโยบายในการประเมินราคา
คาใชจายสำหรับการรักษาพยาบาลกอนเพ่ือใหผูรับผิดชอบ
คาใชจายรับทราบงบประมาณและชำระคาบริการหรือ
เงินมัดจำลวงหนา 

• บริษัทมีการแจงแผนการรักษาควบคูกับการประเมิน
คาใชจายที่เกิดขึ้นใหกับผูรับผิดชอบคาใชจายทราบเปน
ระยะตลอดการรักษาและใหทยอยชำระเพื่อเปนการแบง
เบาภาระการชำระเงินคารักษาพยาบาลคร้ังเดียวท้ังจำนวน
เมื่อเสร็จสิ้นการรักษา 
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ความเสี่ยงดานการรับชำระคารักษาพยาบาล

ลักษณะความเสี่ยง
การใหการรักษาพยาบาลผูปวยกอนการเรียกเก็บคารักษา 

โอกาสท่ีโรงพยาบาลจะไมไดรับเงินคารักษาตามท่ีควรไดโดย
มีลักษณะความเส่ียงหลักคือ การท่ีผูปวยไมชำระเงินภายหลัง
การรักษา (เนื่องจากจรรยาบรรณใหรักษากอนจาย) และ
ความเส่ียงดานการคางชำระจากลูกคากลุมตางๆ รวมถึงความ
เส่ียงจากการบริหารจัดการหน้ีท่ีไมมีประสิทธิภาพ ซ่ึงนำไป
สูปญหาทางการเงินขององคกร เชน ลูกคาไมจายเงิน, เบ้ียว
หนี้, หรือมีหนี้สูญ
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ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราดอกเบี้ย

ลักษณะความเสี่ยง
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 บริษัทมีหน้ีสินทางการเงินสวน

ท่ีมีอัตราดอกเบ้ียลอยตัว (Floating Rate) คิดเปนรอยละ 17 
ของหนี้สินทางการเงินทั้งหมด

• สำหรับการเรียกเก็บคารักษาพยาบาลจากบริษัทคูสัญญา
น้ัน บริษัทมีนโยบายในการใหเครดิตอยางระมัดระวัง โดย
จะมีการวิเคราะหเครดิตและฐานะการเงินของบริษัท
คูสัญญากอน พรอมทั้งทบทวนผลการติดตอของบริษัท
ดังกลาวอยางสม่ำเสมอ และบริษัทมีการหยุดการใหเครดิต
เพิ่ม หากวงเงินคงคางเกินจำนวนที่กำหนดไว ซึ่งนโยบาย
ดังกลาวชวยใหบริษัทลดความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากการ
เรียกเก็บเงินได 

ท้ังน้ี บริษัทมีคณะกรรมการเพ่ือบริหารลูกหน้ี คณะกรรมการ
ประกอบดวยผูบริหารฝายการเงินและฝายปฏิบัติการ คณะ
กรรมการจะพิจารณาถึงการบริหารความเส่ียงท่ีเกิดข้ึน ทบทวน
และกำหนดมาตรการปองกัน รวมทั้งหาทางออกที่เหมาะสมให
กับบริษัทและผูปวยในกรณีท่ีเกิดปญหาการชำระคารักษาพยาบาล
เพื่อลดความเสี่ยงดานนี้ได 

ผลกระทบความเสี่ยง
ความผันผวนของอัตราดอกเบ้ีย อาจสงผลกระทบตอตนทุน

ทางการเงินของบริษัท ซึ่งสงผลกระทบตอกำไรสุทธิของธุรกิจ
โดยตรง หากมีรายการที่ตองจายดอกเบี้ยลอยตัวจำนวนมาก
และอัตราดอกเบ้ียปรับตัวสูงข้ึน หรือสงผลตอมูลคาทางเศรษฐกิจ
ของกิจการ 

มาตรการจัดการความเสี่ยง
บริษัทมีนโยบายการปองกันความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย 

ซึ่งรวมถึงการเขาทำสัญญาปองกันความเสี่ยงจากความผันผวน
ของอัตราดอกเบ้ีย (Interest Rate Swap) ซ่ึงบริษัทจะพิจารณา
กำหนดตามภาวะตลาดในขณะนั้น 

ผลกระทบความเสี่ยง
ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศกับ

สกุลเงินบาท ซึ่งเปนตัวกำหนดความสามารถในการแขงขันดาน
ราคาของบริษัทเทียบกับผูใหบริการทางดานการรักษาพยาบาล
ในประเทศอื่น เปนปจจัยหนึ่งที่อาจมีผลกระทบตอรายไดของ
บริษัท บริษัทจึงมีความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลก
เปล่ียนเงินตราตางประเทศซ่ึงเปนปจจัยภายนอกท่ีอยูนอกเหนือ
ความควบคุมของบริษัท 

มาตรการจัดการความเสี่ยง
• รักษาสัดสวนของผูรับบริการในประเทศ และผูรับบริการ

ชาวตางชาติใหอยูในระดับที่เหมาะสมเพื่อลดความเสี่ยงที่อาจ
เกิดขึ้น

• จัดโครงสรางรายไดและคาใชจายที่เปนสกุลเงินตราตาง
ประเทศใหเหมาะสม (Natural Hedge) 

• ใชเคร่ืองมือทางการเงินเพ่ือปองกันความเส่ียง เชน Forward 
Contract, CCS (Cross Currency SWAP), Options 

ผลกระทบจากสภาวะเศรษฐกิจในตางประเทศ
และความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตรา

ลักษณะความเสี่ยง
บริษัทมีรายไดสวนหน่ึงจากการใหบริการแกผูรับบริการ

ชาวตางชาติท่ีเดินทางเขามาในประเทศไทย สภาวะเศรษฐกิจ
ของประเทศของผูรับบริการชาวตางชาติ จึงมีผลตอจำนวน
ผูรับบริการชาวตางชาติที่เขามาใชบริการในเครือขายโรง-
พยาบาลของบริษัท ในลักษณะเดียวกันกับปจจัยทางเศรษฐกิจ
ในประเทศที่มีผลกระทบตอจำนวนผูรับบริการในประเทศ 
ดังนั้น ธุรกิจ ฐานะการเงิน ผลการดำเนินงานและโอกาส
ทางธุรกิจของบริษัทจึงอาจไดรับผลกระทบจากสภาวะเศรษฐกิจ
ในประเทศตางๆ ของผูรับบริการชาวตางชาติ



2.2.2 ความเสี่ยงตอการลงทุนของผูถือหลักทรัพย 
2.2.2.1 ความเสี่ยงจากความไมแนนอนของผลตอบแทนที่ผูลงทุนจะไดรับตามที่คาดหวัง 

ลักษณะความเสี่ยง
ผูลงทุนคาดหวังผลตอบแทนจากการลงทุนท้ังในรูปของกำไร

จากการเปล่ียนแปลงของราคาหลักทรัพยและเงินปนผล อยางไร
ก็ตาม ราคาหุนของบริษัทอาจมีความผันผวนและเปลี่ยนแปลง
ไดทั้งเพิ่มขึ้นหรือลดลง อันเปนผลมาจากปจจัยภายนอกที่อยู
นอกเหนือการควบคุมของบริษัท เชน ภาวะเศรษฐกิจโดยรวม 
การเปลี่ยนแปลงของนโยบาย กฎระเบียบ หรือเงื่อนไขที่เกี่ยว
ของกับอุตสาหกรรม สถานการณผิดปกติท่ีไมสามารถคาดการณ
ไดลวงหนาท่ีอาจสงผลกระทบตอการดำเนินงานของบริษัท เชน 
การแพรระบาดของโรคโควิด-19 เปนตน

นอกจากนี้ บริษัทอาจมีขอจำกัดในการจายเงินปนผลตาม
ความคาดหวังของผูลงทุน เนื่องจากตองพิจารณาปจจัยตางๆ 
เชน กระแสเงินสดจากการดำเนินงาน แผนการลงทุนเพื่อการ
ขยายธุรกิจ และภาระการชำระคืนเงินกู

ผลกระทบของความเสี่ยง
ปจจัยดังกลาวอาจสงผลใหราคาหุนของบริษัทลดลงต่ำกวา

ราคาท่ีผูลงทุนซ้ือ หรือเพ่ิมข้ึนสูงกวาราคาท่ีผูลงทุนขายหุนออกไป
รวมถึงอาจทำใหเงินปนผลที่ผูลงทุนไดรับในแตละปมีจำนวนต่ำ
กวาที่คาดหวังไว ซึ่งอาจสงผลกระทบตอผลตอบแทนรวมจาก
การลงทุนและความเชื่อมั่นของผูลงทุน
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มาตรการจัดการความเสี่ยง
บริษัทใหความสำคัญกับการบริหารกิจการและบริหารกระแส

เงินสดอยางมีประสิทธิภาพ เพื่อเสริมสรางความสามารถในการ
สรางผลตอบแทนท่ีม่ันคงในระยะยาว พรอมท้ังดำเนินธุรกิจดวย
ความระมัดระวังภายใตสภาพแวดลอมทางเศรษฐกิจที่เปลี่ยน
แปลงไป

นอกจากนี้ บริษัทมีนโยบายจายเงินปนผลในอัตราไมนอย
กวารอยละ 50 ของกำไรสุทธิจากงบการเงินรวม โดยพิจารณา
ควบคูกับแผนการลงทุนและสถานะทางการเงินของบริษัท เพื่อ
สรางความมั่นใจแกผูลงทุนในระดับหนึ่ง และชวยลดความไม
แนนอนของผลตอบแทนที่ผูลงทุนจะไดรับ



การขับเคลื่อน
ธุรกิจเพ่ือ
ความยั่งยืน1

3
86

1รายละเอียดในหมวด 3. การขับเคลื่อนทางธุรกิจเพื่อความยั่งยืน 
อานเพิ่มเติมที่ รายงานการพัฒนาอยางยั่งยืนประจำป 2568

นโยบายและเปาหมายการจัดการดาน
ความยั่งยืน

BDMS มุงมั่นสงเสริมวัฒนธรรมความยั่งยืนในทุกกิจกรรม
ขององคกร โดยยึดตามกรอบการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable 
Development Goals: SDGs) ขององคการสหประชาชาติ 
(United Nations) ครอบคลุมทั้ง 3 มิติหลัก ไดแก สิ่งแวดลอม 
(Environment - E) สังคม (Social - S) และการกำกับดูแลกิจการ 
(Governance - G) บริษัท ดำเนินธุรกิจบนหลักการของ ความ
โปรงใส ความเทาเทียม และการกำกับดูแลกิจการท่ีดี ควบคูกับ
การบริหารจัดการความเสี่ยงอยางรอบดาน เพื่อใหทุกกระบวน
การดำเนินงาน สามารถสงมอบบริการทางการแพทยท่ีปลอดภัย 
มีคุณภาพ และเกิดประโยชนสูงสุดตอผูรับบริการและผูปวย 
พรอมสรางสรรคนวัตกรรมผลิตภัณฑและบริการที่มีคุณคา โดย
คำนึงถึงโอกาสในการเขาถึงบริการดานสุขภาพตามมาตรฐาน
ระดับสากล ท้ังน้ี บริษัท ใหความสำคัญตอการเคารพสิทธิมนุษยชน 
สงเสริมความเทาเทียม และไมเลือกปฏิบัติในทุกกรณี มุงสงมอบ
คุณคาตลอดหวงโซ คุณคา และสงเสริมการจัดการดานส่ิงแวดลอม
ในทุกกิจกรรมขององคกรอยางตอเนื่อง
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BDMS มีคณะกรรมการเพ่ือดำเนินงานดานการพัฒนาอยางย่ังยืน ประกอบดวยตัวแทนผูรับผิดชอบจาก แตละกลุมธุรกิจ ทำหนาท่ี
ขับเคล่ือน กำหนดนโยบาย เปาหมาย และทิศทางการกำกับดูแลการพัฒนาอยางย่ังยืน ขององคกร โดยพิจารณาจากประเด็นความย่ังยืน
ในบริบทของธุรกิจบริการดานสุขภาพ ผานกระบวนการ “Double Materiality” เพื่อประเมินประเด็นความเสี่ยงและโอกาสและจัด
ลำดับความสำคัญสำหรับการปรับกลยุทธและแผน ธุรกิจยั่งยืนขององคกร บริษัทไดกำหนดแผนระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว
สำหรับการพัฒนาที่ยั่งยืน โดยแผน ระยะสั้นป 2568 และแผนระยะกลางครอบคลุมชวงป 2568–2573 เพื่อสนับสนุน “เปาหมายการ
พัฒนาท่ีย่ังยืน” (Sustainable Development Goals: SDGs) และแผนระยะยาวครอบคลุมชวงป 2574–2593 พรอมเปดเผยรายละเอียด 
ในรายงานความยั่งยืนประจำปอยางสม่ำเสมอเพื่อสนับสนุนการพัฒนาธุรกิจขององคกรอยางยั่งยืนตอไป

BDMS ตอกย้ำบทบาทการเปน “ผูนำดานสุขภาพ” (Healthcare Leader) และการยกระดับความเปนอยูท่ีดี บนวิถีแหงความย่ังยืน 
โดยเพ่ิมความเขมขนดานนวัตกรรม ดิจิทัล และการบริการท่ีเขาถึงไดสำหรับทุกกลุม (Equitable Access) ควบคูกับการบริหารจัดการ
ทรัพยากรอยางย่ังยืน ไดแก การลดการใชพลังงานน้ำ การหมุนเวียนวัสดุ (Circular Economy) และการบริหารหวงโซอุปทานอยางย่ังยืน
ภายใตกลยุทธ “Supply Chain Synergy” เพ่ือยกระดับประสิทธิภาพ ความตอเน่ือง และความยืดหยุนของหวงโซอุปทานในเครือ BDMS 
รวมถึงการประเมินซัพพลายเออรดาน ESG เพื่อสรางหวงโซอุปทานที่แข็งแกรงและมีประสิทธิภาพ พรอมสนับสนุน คูคาและการใช
ผลิตภัณฑภายในประเทศ ตลอดจนยกระดับศักยภาพและขีดความสามารถของบุคลากรภายใน องคกรและคูคา ในการเปล่ียนผานสูการ
ดำเนินธุรกิจอยางยั่งยืน
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การสรางคุณคาเชิงเศรษฐกิจ
BDMS ขับเคล่ือนกลยุทธการเติบโตอยางย่ังยืน โดยมุงพัฒนา 

“นวัตกรรมทางการแพทย” เพื่อยกระดับ คุณภาพ การรักษา 
พยาบาล เพิ่มประสิทธิภาพการใหบริการ และสนับสนุนความ
ย่ังยืนของระบบสุขภาพ ท้ังน้ี BDMS สงเสริมวัฒนธรรมนวัตกรรม
อยางเปนระบบผานเวทีประกวดผลงาน BDMS Awards เพื่อ
สรางการมีสวนรวม และพัฒนาทักษะที่จำเปนแกบุคลากรให
สามารถตอยอดนวัตกรรมสุขภาพท่ีสรางคุณคาแกผูมีสวนไดสวน
เสียทุกภาคสวน ควบคูกับการดำเนินความรวมมือเชิงกลยุทธ 
กับภาครัฐ มหาวิทยาลัยทางการแพทย และผูประกอบการ 
เทคโนโลยีสุขภาพ เพื่อบมเพาะและรวมพัฒนานวัตกรรมตั้งแต
ตนน้ำจนถึงการตอยอดเชิงพาณิชย อันจะชวยเพ่ิมประสิทธิภาพ
ระบบสาธารณสุขและสนับสนุนการพัฒนาการแพทยของประเทศ-
ไทยอยางยั่งยืน

นอกจากนี้ BDMS ยังมุงยกระดับการบริหารจัดการหวงโซ
อุปทานใหมีประสิทธิภาพและย่ังยืนผาน กลยุทธ “BDMS Supply 
Chain Synergy” โดยสงเสริมความรวมมือ ระหวางเครือขาย
โรงพยาบาลและคูคาทางธุรกิจ เพ่ือบูรณาการ กระบวนการจัดหา 
การเก็บรักษา การกระจายสินคา และการบริหารคลังใหเปนระบบ
เดียวกันอยางไรรอยตอ พรอมเชื่อมโยงการจัดซื้อกับการดูแล
ผูปวยตลอดเสนทางการรักษา ต้ังแตกอนเขารับการรักษา ระหวาง
การรักษา จนถึงการดูแลตอเนื่องที่บาน สงผลใหการจัดหา
ทรัพยากรทางการแพทยมีความพรอม ถูกตอง และสอดคลอง 
กับความตองการของผูรับบริการ ชวยเสริมสรางคุณภาพการ
บริการและเพิ่มความมั่นคงของหวงโซอุปทานทั้งเครือ BDMS 
อยางเปนรูปธรรม

จากการดำเนินงานตามความมุงมั่นดังกลาว สงผลใหบริษัท
ไดรับคัดเลือกเปนอันดับท่ี 1 ในประเภท Health Care Providers 
& Services ของดัชนี ความยั่งยืน ดาวโจนส (Dow Jones 
Sustainability Indices: DJSI) ในกลุมดัชนีโลก (World Index) 
ตอเน่ืองเปนปท่ี 3 และกลุมตลาดเกิดใหม (Emerging Markets 
Index) ตอเนื่องเปนปที่ 5 จากการประเมิน S&P Global Cor-
porate Sustainability Assessment (CSA) รวมถึงไดรับการ
ประเมิน MSCI ESG Ratings ระดับ AA จาก MSCI ESG Research 
และไดรับการประเมิน ESG Rating ระดับ AAA จาก ตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย พรอมรับรางวัล Best Innovative 
Company Awards อยางตอเนื่องเปนปที่ 3 และรางวัล Best 
Investor Relation Awards ตอเนื่องเปนปที่ 5

การจัดการดานความยั่งยืนในมิติการกำกับดูแล
และเศรษฐกิจ
การกำกับดูแลกิจการที่ดี

BDMS ดำเนินธุรกิจบนพื้นฐานของหลักธรรมาภิบาล ความ
เปนธรรม ความโปรงใส และการตรวจสอบได ภายใตกรอบ
จรรยาบรรณทางธุรกิจ พรอมทั้งบริหารความเสี่ยงทั้งองคกร 
(Enterprise-Wide Risk Management) อยางเปนระบบและ
มีประสิทธิภาพ เพ่ือสนับสนุนยุทธศาสตรระยะยาวและเสริมสราง
ความยืดหยุนขององคกร โดยในป 2568 บริษัทสงเสริมใหผูบริหาร
และพนักงานทุกระดับเขารวมการอบรมดานการกำกับดูแลที่ดี 
ครอบคลุมหัวขอการกำกับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณองคกร 
การตอตานการทุจริตคอรรัปช่ัน การรักษาความม่ันคงปลอดภัย
สารสนเทศ การบริหารความเสี่ยงระดับองคกรและวัฒนธรรม
ความปลอดภัยในองคกร เพ่ือยกระดับมาตรฐานธรรมาภิบาลและ
สรางความเช่ือม่ันใหแกผูมีสวนไดสวนเสียทุกภาคสวนอยางย่ังยืน

BDMS Awards 2025
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การจัดการดานความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดลอม
BDMS ใหความสำคัญตอการดำเนินธุรกิจภายใตหลักการ

พัฒนาอยางย่ังยืนโดยยึดม่ันในการปฏิบัติตามกฎหมาย มาตรฐาน 
และขอกำหนดที่เกี่ยวของกับสิ่งแวดลอมอยางเครงครัด มุงเนน
การดำเนินงานท่ีรับผิดชอบตอส่ิงแวดลอมและสังคม สงเสริมการ
ใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพสูงสุดและลดผลกระทบจากการ
ดำเนินธุรกิจในทุกกระบวน การใหบริการทางการแพทย จาก
สถานการณการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศที่สงผลกระทบ 
ตอสุขภาพของประชาชน และระบบสาธารณสุขทั่วโลก บริษัท 
จึงทบทวนนโยบายและแนวทางการบริหารจัดการสิ่งแวดลอม
อยางตอเน่ืองเพ่ือใหสอดคลองกับสถานการณปจจุบัน และสภาพ
แวดลอมทางธรรมชาติที่เปลี่ยนแปลงไปโดยยึดหลักการดำเนิน
ธุรกิจอยางรูคุณคาของทรัพยากร ธรรมชาติ และสิ่งแวดลอม 
ท้ังน้ี BDMS ไดกำหนดนโยบายส่ิงแวดลอมและเปาหมาย ระยะ
ส้ัน-ระยะยาว เพ่ือผลักดันการดำเนินงานดานส่ิงแวดลอม ใหเปน
ระบบ ครอบคลุมการจัดการพลังงานการใชน้ำการจัดการของเสีย 
การใชทรัพยากรหมุนเวียน และการลดการปลอยกาซเรือนกระจก 
พรอมมุงสูการเปนองคกรท่ีปลอยกาซเรือนกระจกสุทธิเปนศูนย 
(Net Zero Emission) ภายในป 2593 บริษัทติดตามและประเมิน
ผลการดำเนินงานดานส่ิงแวดลอมอยางตอเน่ืองใหสอดคลองกับ
เปาหมาย ความยั่งยืนขององคกร พรอมยกระดับมาตรฐานสิ่ง-
แวดลอม ภายในองคกรตามมาตรฐานสากล ภายใตช่ือ “BDMS 
Green Healthcare” เพ่ือยกระดับการบริหารจัดการส่ิงแวดลอม
ในธุรกิจโรงพยาบาลใหเทาทันแนวโนมความยั่งยืน ระดับสากล 

โดยเกณฑดังกลาวครอบคลุมการจัดการ พลังงาน การใชน้ำ การ
จัดการของเสีย การลดกาซเรือนกระจก และการสรางวัฒนธรรม
องคกรที่คำนึงถึงสิ่งแวดลอม ในปนี้มีโรงพยาบาลและบริษัทใน
เครือเขารวมโครงการฯ จำนวน 17 แหง และผานการตรวจ
ประเมินครบ 100% สะทอนความมุงม่ันในการดำเนินธุรกิจอยาง
รับผิดชอบตอสิ่งแวดลอม นอกจากนี้ บริษัทยังเผยแพรเกณฑ
การประเมินเพ่ือแบงปนองคความรูดานส่ิงแวดลอมแกหนวยงาน 
สาธารณสุข ภาครัฐ ไดแก คณะทันตแพทยศาสตร มหาวิทยาลัย
มหิดลและศูนยการแพทยกาญจนาภิเษก เพื่อรวมสงเสริม และ
ขยายผลแนวทางสูการพัฒนาอยางยั่งยืนในระดับประเทศ
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นอกเหนือจากนี้ บริษัท ยังดำเนินโครงการดานสิ่งแวดลอม
และการลดกาซเรือนกระจก โดยสนับสนุน ใหทุกโครงการดาน
ส่ิงแวดลอมขององคกรมีการคำนวณปริมาณคารบอนท่ีลดไดจาก
การดำเนินงาน และเขารวมโครงการ Low Emission Support 
Scheme (LESS) ขององคการบริหารจัดการกาซเรือนกระจก 
(อบก.) เพื่อสนับสนุน การบรรลุเปาหมายการปลอยกาซเรือน
กระจกสุทธิเปนศูนยภายในป 2593 โดยในปน้ี บริษัท สงโครงการ
เขารวม LESS จำนวน 11 โครงการ สามารถลดปริมาณกาซเรือน
กระจกไดรวมกวา 2,200 ตันคารบอนไดออกไซดเทียบเทา (tCO2e) 
ตัวอยางโครงการสำคัญ ไดแก

• โครงการ Zero Waste – สงเสริมการจัดการขยะครบวงจร
และลดการฝงกลบ

• โครงการ Carpool “ทางเดียวกันไปดวยกัน” - ลดการใช
พาหนะสวนบุคคลและการปลอยคารบอนจากการเดินทาง

• โครงการติดต้ังระบบผลิตไฟฟาพลังงานแสงอาทิตย - เพ่ิม
สัดสวนพลังงานหมุนเวียนในโรงพยาบาล

• กิจกรรมคัดแยกกอนท้ิง และการหมุนเวียนขยะกลับมาใช
ใหม - ลดปริมาณของเสียและเพิ่มการใชทรัพยากรอยาง
มีประสิทธิภาพ 

ดานการจัดการของเสียและขยะติดเชื้อ BDMS ดำเนินการ
คัดแยกขยะต้ังแตตนทาง โดยเฉพาะขยะติดเช้ือ และขยะอันตราย 
เพ่ือใหการกำจัดเปนไปอยางปลอดภัยและถูกสุขลักษณะ พรอม
สงเสริมแนวคิด เศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) ดวย
การนำวัสดุบางประเภทกลับมาใชใหม ในป 2568 บริษัทจัด
กิจกรรม Waste in Operation เพ่ือยกระดับการจัดการของเสีย
ท่ีเก่ียวของกับการดำเนินงานหลักของโรงพยาบาล (Operation) 
เชน หองผาตัด หองยา และกระบวนการผลิต โดยมีโรงพยาบาล
และบริษัทในเครือ สงโครงการ เขารวมมากกวา 30 โครงการ 
มุงเนนการลดของเสียจากกระบวนการทำงานจริง การนำวัสดุ
กลับมาใชใหม และการปรับปรุงระบบกำจัดขยะใหมีประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึ้น สงผลใหสามารถลดปริมาณ ของเสียและขยะติดเชื้อ 
รวมไดกวา 200 ตันตอป 

การจัดการดานความยั่งยืนในมิติสังคม
BDMS ตระหนักถึงความรับผิดชอบในการดำเนินธุรกิจอยาง

เคารพสิทธิมนุษยชนของพนักงาน คูคา พันธมิตร และผูมีสวน
ไดสวนเสียทุกกลุมโดยประกาศใชนโยบายสิทธิมนุษยชนท่ีสอดคลอง
กับหลักสากลและ กฎหมายไทย เพื่อสงเสริมวัฒนธรรมองคกร
ท่ีมีความหลากหลาย เสมอภาค และเทาเทียม (Diversity, Equality 
and Inclusion) สงเสริมการยอมรับความแตกตาง สนับสนุน
ความเทาเทียมในบทบาททางวิชาชีพและเปดโอกาสให กลุมคน
พิการ มีอาชีพและการจางงานอยางย่ังยืน นอกจากน้ี ยังสนับสนุน
สุขภาพและคุณภาพชีวิตของบุคลากร ครอบครัว และชุมชน 
ผานโครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตตลอดหวงโซอุปทาน 

BDMS ขับเคลื่อนองคกรดวยองคความรูและนวัตกรรมทาง
การแพทย โดยรวมมือกับมูลนิธิและพันธมิตร เพ่ือชวยเหลือกลุม
เปราะบาง เชน เด็ก คนพิการ และผูดอยโอกาส มุงเพิ่มโอกาส
ในการเขาถึงบริการทางการแพทย ในพื้นที่ขาดแคลน ลดระยะ
เวลาการรอคอยการรักษา และสนับสนุนใหผูปวยสามารถกลับ
ไปใชชีวิตไดอยางมีคุณภาพ ทั้งนี้ บริษัท ไดดำเนินการประเมิน
ความเส่ียงดานสิทธิมนุษยชน (Human Rights Risk Assessment) 
ครอบคลุมทุกกิจกรรมทางธุรกิจและผูมีสวนไดสวนเสียครบถวน 
100% พรอมจัดทำมาตรการปองกันและส่ือสาร ผลการดำเนินงาน
ไปยังพนักงานทุกระดับ รวมถึงเผยแพรผานสื่อสาธารณะเพื่อ
ยืนยันความมุงม่ันในการดำเนินธุรกิจ ท่ีเคารพและคุมครองสิทธิ
มนุษยชนอยางยั่งยืนตลอดหวงโซคุณคาขององคกร

โครงการติดตั้งระบบผลิตไฟฟาพลังงานแสงอาทิตย
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ดานความเปนอยูที่ดีของชุมชนและสังคม BDMS รวมกับมูลนิธิเวชดุสิตฯ ซึ่งเปน

องคกรการกุศลไมแสวงหาผลกำไร มุงมอบโอกาสดานการรักษาพยาบาลทั้งสุขภาพกาย-
ใจ และการศึกษาใหแกสังคม ผาน “โครงการอ่ิมบุญ” และกิจกรรมเพ่ือสาธารณประโยชน
หลากหลายรูปแบบ โดยในป พ.ศ. 2568 บริษัทดำเนิน โครงการสาธารณกุศล ครอบคลุม
ดานการแพทย สุขภาพ และสังคม รวมงบประมาณกวา 40.6 ลานบาท มีผลงานสำคัญ 
อาทิ “โครงการ Green Health Care & Share” สนับสนุนอุปกรณการแพทยใหแกผูปวย
ยากไรจำนวน 125 ชิ้น มอบแกผูดอยโอกาส จำนวน 112 ราย ไดแก รถเข็น เครื่องผลิต
ออกซิเจนและเตียงพยาบาลพรอม ที่นอนลม พรอมจัด “โครงการ Vejdusit Medical 
Mobile Unit” ออกหนวยแพทยเคล่ือนท่ีใหบริการตรวจรักษา โรคเบ้ืองตน และใหความ
รูเรื่องการดูแลสุขภาพแกประชาชนในพื้นที่หางไกล ดานการดูแลสุขภาพเชิงรุก บริษัท 
ดำเนิน “โครงการ Green Health for Well Being” เพื่อสงเสริมการคัดกรองโรคทาง
กาย-ใจ โดยจัดการตรวจ คัดกรอง ในกลุมผูปวยมะเร็งจำนวน 70 ราย และคัดกรอง
สุขภาพใจในกลุมนักศึกษา 975 คน จาก 6 สถาบันการศึกษาในพื้นที่ตางๆ ของประเทศ 
อีกทั้งดำเนิน “โครงการ Green Health @ School” เพื่อปรับปรุงหองพยาบาล และ
สิ่งแวดลอมในสถานศึกษาใหมีสุขอนามัยที่เหมาะสม โดยปรับปรุงโรงอาหารจำนวน 6 
แหง และหองสุขา 2 แหง เพื่อสงเสริม สุขภาวะที่ดีของเยาวชนไทย 

ดานการสงเสริมการศึกษา บริษัทดำเนินโครงการ “Vejdusit Scholarship for 
Future Life” มอบทุนการศึกษาระดับปริญญาตรีดานการพยาบาล รวมงบประมาณกวา 
12.81 ลานบาท เพื่อสรางบุคลากรทางการแพทยรุนใหม นอกจากนี้ บริษัท ดำเนิน 
“โครงการ Social Contribution Project” เพื่อใหความชวยเหลือและมอบอุปกรณ
จำเปนแกชุมชนท่ีประสบภัยน้ำทวมและผลกระทบจากฝุน PM 2.5 ในพ้ืนท่ีภาคเหนือ อาทิ 
เชียงใหม เชียงราย แมฮองสอน และนาน รวมงบประมาณกวา 71.92 ลานบาท นอกจาก
การชวยเหลือดานการแพทยและสังคมแลว BDMS ยังเล็งเห็นความสำคัญของ “ทุกเส้ียว
นาทีชีวิต” จึงดำเนินโครงการอบรมการปฐมพยาบาลและการชวยชีวิตขั้นพื้นฐาน (CPR) 
อยางตอเนื่อง เพื่อเพิ่มศักยภาพใหแกประชาชนทั่วไปและบุคลากรในองคกรใหสามารถ
รับมือเหตุฉุกเฉินทางสุขภาพไดอยางทันทวงที ในป พ.ศ. 2568 บริษัท จัดอบรมรวม 
1,340 ครั้ง มีผูเขารวมอบรม 105,372 ราย สงผลใหมียอดสะสมผูผานการอบรมรวม 
280,477 ราย นับต้ังแตเร่ิมดำเนินโครงการ สะทอนถึงความมุงม่ันของ BDMS ในการสราง
สังคมแหงความปลอดภัย และความพรอมดานสุขภาพอยางยั่งยืน

โครงการ Vejdusit Medical Mobile Unit

โครงการ Vejdusit Scholarship
 for Future Life

โครงการ อบรมการปฐมพยาบาล
และการชวยชีวิตขั้นพื้นฐาน
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4.1 วิเคราะหการดำเนินงานและฐานะทางการเงิน
ภาพรวมการดำเนินธุรกิจ
บริษัท กรุงเทพดุสิตเวชการ จำกัด (มหาชน) (“บริษัท”) (ช่ือยอ 
BDMS) เปนผูใหบริการดานสุขภาพเอกชนรายใหญที่สุดใน
ประเทศไทย มีโรงพยาบาลเครือขายทั้งสิ้น 60 แหง ภายใต
ชื่อโรงพยาบาล 6 กลุม ไดแก กลุมโรงพยาบาลกรุงเทพ กลุม
โรงพยาบาลสมิติเวช โรงพยาบาลบี เอ็น เอช กลุมโรงพยาบาล
พญาไท กลุมโรงพยาบาลเปาโล และกลุมโรงพยาบาลรอยัล 
นอกจากนี้บริษัทและบริษัทยอยยังใหบริการดาน Wellness 
Clinic และธุรกิจที่สนับสนุนดานการแพทย เชน ธุรกิจหอง
ปฏิบัติการทางการแพทย ธุรกิจผลิตและจำหนายยาและเคร่ืองมือ
แพทย ธุรกิจรานขายยา และธุรกิจโรงแรม เปนตน 

บทวิเคราะหสำหรับผูบริหาร
 

รายไดจากการดำเนินงาน

กำไรสุทธิ

กำไรสุทธิ (ปรับปรุง) *

113,206

15,848

16,187

4%

(1%)

2%

ป 2568
จำนวน 

(ลานบาท)
เปลี่ยนแปลง 

(YoY)

* ไมรวมรายการพิเศษ (Special items)
หมายเหตุ: YoY หมายถึง การเปลี่ยนแปลงจากป 2567
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บริษัทและบริษัทยอย มีรายไดจากการดำเนินงานรวมสำหรับป
สิ ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 จำนวน 113,206 ลานบาท 
เพิ่มขึ้น 4% จากป 2567 มีสาเหตุหลักมาจากการเพิ่มขึ้นของ
รายไดคารักษาพยาบาล 4% ซึ่งมาจากการเพิ่มขึ้นของคารักษา
พยาบาลตามความซับซอนของโรคเปนหลัก โดยรายไดผูปวย
ชาวไทยเติบโต 3% และรายไดผูปวยชาวตางชาติเติบโต 5% 

ทั้งนี้รายไดผูปวยตางชาติในป 2568 ไดรับผลกระทบจากความ
ขัดแยงชายแดนไทย-กัมพูชาต้ังแตกลางป 2568 ซ่ึงเปนปจจัยท่ี
ไมสามารถควบคุมได หากไมรวมรายไดจากผูปวยชาวกัมพูชา 
รายไดคารักษาพยาบาลรวมจะเติบโตประมาณ 5% และรายได
ผูปวยตางชาติจะเติบโตประมาณ 11% จากป 2567

บริษัทและบริษัทยอยมีกำไรสุทธิจำนวน 15,848 ลานบาท ลดลงเล็กนอย 1% จากป 2567 หากไมรวมรายการพิเศษจากผลกระทบ
น้ำทวมที่หาดใหญและรายการปรับปรุงทางบัญชี จำนวนรวม 339 ลานบาท (สุทธิจากคาใชจายภาษีเงินได) บริษัทและบริษัทยอยมี
กำไรสุทธิ (ปรับปรุง) จำนวน 16,187 ลานบาท เพิ่มขึ้น 2% จากป 2567

สรุปเหตุการณที่สำคัญ ป 2568
1. ทริสเรทติ้ง (TRIS Rating) คงอันดับเครดิตองคกรและหุนกูของ BDMS ที่ระดับ “AA+”ดวยแนวโนมอันดับเครดิต “คงที่”

TRIS Rating คงอันดับเครดิตองคกรและหุนกูไมดอยสิทธิ ไมมีหลักประกันของ BDMS ที่ระดับ “AA+” ดวยแนวโนมอันดับเครดิต 
“Stable” หรือ “คงที่” โดยอันดับเครดิตสะทอนถึงสถานะผูนำของบริษัทในฐานะผูใหบริการดานสุขภาพภาคเอกชนรายใหญที่สุด
ในประเทศไทย ตลอดจนเครือขายโรงพยาบาลขนาดใหญและมีชื่อเสียงเปนที่ยอมรับและรูจักเปนอยางดี นอกจากนี้ อันดับเครดิต
ยังสะทอนถึงผลการดำเนินงานของบริษัทที่ดีและฐานะทางการเงินที่แข็งแกรง 

2. การขยายโรงพยาบาลเครือขาย
• โรงพยาบาลสมิติเวช ศรีนครินทร (จังหวัดกรุงเทพมหานคร) เปดอาคารใหมโรงพยาบาลเด็กสมิติเวช อินเตอรเนช่ันแนล จำนวน 
103 เตียง ในเดือนมีนาคม 2568 

• โรงพยาบาลกรุงเทพเชียงใหม (จังหวัดเชียงใหม) เปดอาคารใหม จำนวน 90 เตียง ในเดือนพฤษภาคม 2568
• โรงพยาบาลพญาไทบอวิน (จังหวัดชลบุรี) เปดใหบริการในเดือนกรกฎาคม 2568 โดยใหบริการในเฟสแรกจำนวน 59 เตียง จาก
จำนวนเตียงโครงสราง 220 เตียง 

• โรงพยาบาลกรุงเทพเขาใหญ (จังหวัดนครราชสีมา) เปดใหบริการในเดือนพฤศจิกายน 2568 โดยใหบริการในเฟสแรกจำนวน 28 
เตียง จากจำนวนเตียงโครงสราง 71 เตียง 

3. สถานการณความขัดแยงบริเวณชายแดนไทย-กัมพูชา
สถานการณความขัดแยงบริเวณชายแดนไทย-กัมพูชาซึ่งเกิดขึ้นตั้งแตเดือนมิถุนายน 2568 เปนตนมา สงผลใหผูปวยชาวกัมพูชา
ประสบปญหาในการเดินทางเขามารับการรักษาพยาบาลในประเทศไทย ทำใหรายไดจากผูปวยชาวกัมพูชาลดลงจากสัดสวนประมาณ 
3% ของรายไดคารักษาพยาบาลในป 2567 เปนประมาณ 2% ในป 2568 ท้ังน้ี บริษัทตระหนักถึงผลกระทบท่ีเกิดข้ึน และไดดำเนิน
การปรับกลยุทธทางการตลาดทั้งในประเทศและตางประเทศ เพื่อบรรเทาผลกระทบดังกลาว



103,675

4,292

1,484

109,351

รายไดคารักษาพยาบาล

รายไดจากการจำหนายสินคา

รายไดอื่น 

รวมรายไดจากการดำเนินงาน

รายไดจากการดำเนินงาน (ลานบาท) ป 2567

107,514

3,994

1,699

113,206

ป 2568

4%

(7%)

15%

4%

เปลี่ยนแปลง
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4. อุทกภัยในภาคใต
เดือนพฤศจิกายน 2568 ภาคใตของประเทศไทยประสบอุทกภัย สงผลใหโรงพยาบาลกรุงเทพหาดใหญ (193 เตียง; จังหวัดสงขลา) 
และบริษัทในเครือในพื้นที่ใกลเคียงตองหยุดใหบริการชั่วคราวประมาณ 3 สัปดาห โดยความเสียหายที่เกิดขึ้นบางสวนไดรับการ
ชดเชยจากบริษัทประกันภัยแลวในป 2568 และคาดวาบริษัทจะไดรับชดเชยสวนที่เหลือในป 2569 

ผลการดำเนินงานตามงบการเงินรวมสำหรับป 2568 

ป 2568 บริษัทและบริษัทยอยมีรายไดจากการดำเนินงานรวมจำนวน 113,206 ลานบาท เพ่ิมข้ึน 3,855 ลานบาท หรือ 4% จากป 2567 
เนื่องจาก 

• รายไดคารักษาพยาบาล จำนวน 107,514 ลานบาท เพ่ิมข้ึน 3,938 ลานบาท หรือ 4% จากป 2567 มีสาเหตุหลักมาจากการเพ่ิม
ขึ้นของคารักษาพยาบาลตามความซับซอนของโรคเปนหลัก ทั้งนี้รายไดผูปวยชาวไทยเติบโต 3% ในป 2568 ต่ำกวาการเติบโต 
5% ในป 2567 เนื่องจากผลกระทบจากเศรษฐกิจชะลอตัวในประเทศ ขณะที่รายไดผูปวยชาวตางชาติซึ่งเติบโต 5% ไดรับผล
กระทบจากรายไดผูปวยชาวกัมพูชาลดลง 42% จากป 2567 เนื่องจากความขัดแยงชายแดนไทย-กัมพูชาตั้งแตกลางป 2568 ซึ่ง
เปนปจจัยที่ไมสามารถควบคุมได หากไมรวมรายไดจากผูปวยชาวกัมพูชา รายไดคารักษาพยาบาลรวมจะเติบโตประมาณ 5% 
และรายไดผูปวยตางชาติจะเติบโตประมาณ 11% จากป 2567 

ทั้งนี้รายไดผูปวยตางชาติในป 2568 มีการเพิ่มขึ้นหลักจากผูปวยชาวการตา 36% ชาวเมียนมา 31% และชาวอเมริกัน 19% 
จากป 2567 สัดสวนรายไดของผูปวยชาวไทยตอตางชาติไมเปลี่ยนแปลงที่ 72% ตอ 28% ในป 2568

รายไดคารักษาพยาบาลมีการเติบโตจากโรงพยาบาลเครือขายในกรุงเทพและปริมณฑลและโรงพยาบาลเครือขายนอกกรุงเทพและ
ปริมณฑล 3% และ 5% จากป 2567 ตามลำดับ

รายไดจากผูปวยนอกเติบโต 5% ขณะที่ผูปวยในเติบโต 2% เมื่อเทียบกับป 2567 ซึ่งเปนการเติบโตของคารักษาพยาบาลตาม
ความซับซอนของโรค ทั้งนี้ป 2568 บริษัทมีจำนวนเตียงที่ใหบริการมีเพิ่มขึ้นจากการเปดโรงพยาบาลใหม ประกอบกับจำนวน
ผูปวยในลดลงจากป 2567 เปนผลมาจากเศรษฐกิจชะลอตัวสงผลใหอัตราการครองเตียงลดลงจาก 67% ในป 2567 เปน 64% 
ในป 2568



68,071

20,828

88,899

ตนทุนคารักษาพยาบาลและอื่นๆ

คาใชจายในการบริหาร 

คาใชจายในการดำเนินงาน (รวมคาเสื่อมราคา)

คาใชจายจากการดำเนินงาน (ลานบาท) ป 2567

71,261

21,784

93,045

ป 2568

5%

5%

5%

เปลี่ยนแปลง
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• รายไดจากการจำหนายสินคาและอาหาร จำนวน 3,994 ลานบาท ลดลง 7% จากป 2567 สวนใหญเกิดจากการลดลงของรายได
ของบริษัท เอ.เอ็น.บี. ลาบอราตอรี่ จำกัด

• รายไดอ่ืนจำนวน 1,699 ลานบาท เพ่ิมข้ึน 15% จาก ป 2567 สวนใหญเกิดจากรายไดคาเชาและรายไดของ Mövenpick BDMS 
Wellness Resort ที่เพิ่มขึ้น 

ป 2568 บริษัทและบริษัทยอยรายงานคาใชจายในการดำเนินงานและคาเส่ือมราคา จำนวน 93,045 ลานบาท เพ่ิมข้ึน 4,146 ลานบาท 
หรือ 5% จากป 2567 โดยอัตราการเพ่ิมข้ึนดังกลาวสูงกวากับการเติบโตของรายไดจากการดำเนินงานรวมในชวงเวลาเดียวกัน เน่ืองจาก

(1) คาเสื่อมราคาที่เพิ่มขึ้น 716 ลานบาท หรือเพิ่มขึ้น 12% จากป 2567 เปนผลมาจากการเปดโรงพยาบาลใหม 2 แหง และการ
ลงทุนเพิ่มจำนวนเตียงในโรงพยาบาลเดิมอีก 2 แหง ในป 2568

(2) ผลกระทบจากรายการพิเศษ (รายละเอียดตามตารางในหัวขอรายการพิเศษ)
หากไมรวมรายการพิเศษ และคาเสื่อมราคาดังกลาว คาใชจายในการดำเนินงานจะเพิ่มขึ้น 3% จากป 2567 

รายไดคารักษาพยาบาลของป 2568 เปลี่ยนแปลง สัดสวนของรายได

การเติบโตของรายไดคารักษาพยาบาล

(ไมรวมประเทศกัมพูชา)

แบงตามกลุมผูปวยชาวไทยและชาวตางชาติ

   ผูปวยชาวไทย

   ผูปวยชาวตางชาติ

  (ไมรวมประเทศกัมพูชา)

แบงตามโรงพยาบาลในกรุงเทพและนอกกรุงเทพ

   กรุงเทพและปริมณฑล

   นอกกรุงเทพ

แบงตามกลุมผูปวยนอกและผูปวยใน

   ผูปวยนอก

   ผูปวยใน

4%

5%

3%

5%

11%

3%

5%

5%

2%

100%

72%

28%

54%

46%

49%

51%
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รายการพิเศษ (“Special Items”) 
ในป 2568 และป 2567 บริษัทบันทึกรายการพิเศษ (สุทธิจากคาใชจายภาษีเงินได) ดังนี้

รายการอื่นๆ 
• คาใชจายทางการเงิน ลดลงเปน 357 ลานบาท หรือลดลง 18% จากป 2567 จากการไถถอนหุนกูที่ครบกำหนด ประกอบกับ
อัตราดอกเบี้ยที่ลดลง

• ภาษีเงินไดนิติบุคคล จำนวน 3,694 ลานบาท ลดลง 3% จากป 2567 เปนผลมาจากสิทธิประโยชนทางภาษีจากคณะกรรมการ
สงเสริมการลงทุน (“BOI”) ในโครงการการใชเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือปรับปรุงประสิทธิภาพ (Digital Core Transformation Project) 
รวมถึงโครงการประหยัดพลังงาน และมาตรการสงเสริมการลงทุนตางๆ

-

189

27

-

216

173

1. ผลกระทบจากน้ำทวมที่หาดใหญ *

2. สำรองหนี้สินโครงการรักษาพยาบาลตลอดชีพ **

3. สำรองโครงการเงินรางวัลพนักงานปฏิบัติงานครบระยะเวลา **

4. ตัดจำหนายสินทรัพยที่ไมไดใชงาน

รวม

รวมสุทธิจากคาใชจายภาษีเงินได

(ลานบาท) ป 2567

(75)

(229)

(40)

(72)

(416)

(339)

ป 2568

* บริษัทประกันชำระคืนบางสวนแลว สวนที่เหลือคาดวาจะไดรับภายในป 2569
** ปรับประมาณการหนี้สินจากการเปลี่ยนแปลงของสมมติฐานตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย อาทิ อัตราการคิดลด และราคาทอง

26,584

24.3%

26,368

24.1%

3,792

15,987

14.6%

15,814

14.5%

1.01

1.00

15,892

EBITDA

อัตรากำไร EBITDA 

EBITDA* 

อัตรากำไร EBITDA*

คาใชจายภาษีเงินได 

กำไรสุทธิ 

อัตรากำไรสุทธิ 

กำไรสุทธิ *

อัตรากำไรสุทธิ *

กำไรตอหุน (บาท) 

กำไรตอหุน (บาท)*

จำนวนหุนสามัญถัวเฉลี่ยถวงน้ำหนัก (ลานหุน)

วิเคราะหความสามารถในการทำกำไร (ลานบาท) ป 2567

27,010

23.9%

27,426

24.2%

3,694

15,848

14.0%

16,187

14.3%

1.00

1.02

15,892

ป 2568

2%

4%

(3%)

(1%)

2%

(1%)

2%

เปลี่ยนแปลง

* ไมรวมรายการพิเศษ (Special items)
หมายเหตุ: EBITDA = รายไดจากการดำเนินงานรวม - รายจายจากการดำเนินงานรวม (ไมรวมคาเสื่อมราคาและคาตัดจำหนาย)
              อัตรากำไรคำนวณจากฐานรายไดจากการดำเนินงาน



7,373

11,906

2,603

93,849

17,539

10,199

8,044

151,514

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด

ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น

สินคาคงเหลือ

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ

คาความนิยม

สินทรัพยสิทธิการใช

สินทรัพยอื่นๆ

รวมสินทรัพย

สินทรัพย (ลานบาท) ธ.ค. 67

6,342

11,986

3,422

99,552

17,539

9,928

9,192

157,961

ธ.ค. 68

(14%)

1%

31%

6%

(0%)

(3%)

14%

4%

เปลี่ยนแปลง
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บริษัทและบริษัทยอยมี EBITDA จำนวน 27,010 ลานบาท ป 2568 หรือเพิ่มขึ้น 2% ขณะที่ EBITDA Margin ลดลงจาก 24.3% ป 
2567 เปน 23.9% ป 2568

บริษัทและบริษัทยอยมีกำไรสุทธิจำนวน 15,848 ลานบาท ลดลงเล็กนอย 1% จากป 2567 สงผลใหอัตรากำไรสุทธิลดลงจาก 14.6% 
ในป 2567 เปน 14.0% ในป 2568 และมีกำไรตอหุนเทากับ 1.00 บาทตอหุนในป 2568

หากไมรวมรายการพิเศษ บริษัทและบริษัทยอยมี EBITDA (ปรับปรุง) จำนวน 27,426 ลานบาท เพ่ิมข้ึน 4% จากป 2567 โดย EBITDA 
margin เพ่ิมข้ึนจาก 24.1% ในป 2567 เปน 24.2% ในป 2568 บริษัทและบริษัทยอยมีกำไรสุทธิ (ปรับปรุง) จำนวน 16,187 ลานบาท 
เพิ่มขึ้น 2% จากป 2567 

สรุปฐานะทางการเงิน 

งบฐานะการเงินรวมของบริษัทและบริษัทยอย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทและบริษัทยอยมีสินทรัพยรวม 157,961 ลานบาท 
เพ่ิมข้ึน 4% จาก ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 มีสาเหตุหลักมาจากการเพ่ิมข้ึนสุทธิของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ จำนวน 5,703 ลานบาท 
เพื่อรองรับการขยายโรงพยาบาลเครือขาย นอกจากนี้ สินคาคงเหลือเพิ่มขึ้นจำนวน 819 ลานบาท สวนใหญเกิดจากการบันทึกตนทุน
พัฒนาอสังหาริมทรัพยเพื่อขาย จำนวน 567 ลานบาท

บริษัทมีคาความนิยม จำนวน 17,539 ลานบาท ไมเปลี่ยนแปลงจาก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 โดยคานิยมสวนใหญเกิดจากการรวม
กิจการกับ (1) กลุมโรงพยาบาลพญาไท และเปาโล จำนวน 9,310 ลานบาท (2) โรงพยาบาลกรุงเทพสนามจันทร โรงพยาบาลเทพากร 
โรงพยาบาลกรุงเทพเมืองราช และโรงพยาบาลกรุงเทพเพชรบุรี จำนวน 3,285 ลานบาท และ (3) โรงพยาบาลกรุงเทพสิริโรจน จำนวน 
2,702 ลานบาท ทั้งนี้บริษัทไดมีการทดสอบการดอยคาของคาความนิยมทุกป หรือเมื่อใดก็ตามที่มีขอบงชี้ของการดอยคาเกิดขึ้น 
อยางไรก็ตามบริษัทไดพิจารณาแลววาคาความนิยมดังกลาวไมเกิดการดอยคา

สำหรับสินทรัพยอื่นๆ จำนวน 9,192 ลานบาท สวนใหญประกอบดวย (1) สินทรัพยไมมีตัวตน ไดแก คอมพิวเตอรซอฟตแวร จำนวน 
2,764 ลานบาท (2)  สินทรัพยทางการเงินไมหมุนเวียนอ่ืน ไดแก เงินลงทุนในตราสารทุน และตราสารหน้ีตางๆ จำนวน 1,667 ลานบาท 
(3) เงินลงทุนในบริษัทรวมจำนวน 1,289 ลานบาท และ (4) สินทรัพยทางการเงินหมุนเวียนอื่น ไดแก เงินลงทุนในเงินฝากประจำและ
กองทุนรวม จำนวน 889 ลานบาท 



2,500

8,113

6,296

4,999

3,000

7,859

2,467

4,986

7,368

47,588

100,037

3,890

103,927

เงินกูระยะสั้น

เจาหนี้การคาและเจาหนี้หมุนเวียนอื่น

คาใชจายคางจาย

หุนกู * 

เงินกูระยะยาว *

หนี้สินตามสัญญาเชา *

ประมาณการหนี้สินโครงการใหการรักษาพยาบาลตลอดชีพ

ประมาณการหนี้สินไมหมุนเวียนสำหรับผลประโยชนพนักงาน

หนี้สินอื่นๆ

รวมหนี้สิน

สวนของผูถือหุนของบริษัท

สวนของผูมีสวนไดเสียที่ไมมีอำนาจควบคุม

รวมสวนของผูถือหุน

หนี้สินและสวนของผูถือหุน (ลานบาท) ธ.ค. 67

3,500

7,522

6,333

3,000

3,000

7,987

3,051

5,502

8,058

47,952

105,894

4,114

110,009

ธ.ค. 68

40%

(7%)

1%

(40%)

0%

2%

24%

10%

9%

1%

6%

6%

6%

เปลี่ยนแปลง

* รวมสวนที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งป

เงินสดสุทธิไดมาจากกิจกรรมดำเนินงาน

เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมลงทุน

เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมจัดหาเงิน

ผลตางจากการแปลงคางบการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดลดลงสุทธิ

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ ตนป

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ ปลายป

กระแสเงินสด (ลานบาท)

23,355

(10,608)

(13,725)

(53)

(1,031)

7,373

6,342

ป 2568
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หนี้สินรวมของบริษัทและบริษัทยอย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 จำนวน 47,952 ลานบาท เพิ่มขึ้นเล็กนอย 1% จาก ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2567 สวนใหญเกิดจากการเพ่ิมข้ึนของเงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน จำนวน 1,000 ลานบาท การเพ่ิมข้ึนของประมาณ
การหน้ีสินโครงการใหการรักษาพยาบาลตลอดชีพ จำนวน 584 ลานบาท ประมาณการหน้ีสินไมหมุนเวียนสำหรับผลประโยชนพนักงาน 
จำนวน 516 ลานบาท และหน้ีสินไมหมุนเวียนอ่ืน สุทธิดวยการลดลงของหุนกู จำนวน 2,000 ลานบาท และการลดลงของเจาหน้ีการคา 
จำนวน 592 ลานบาท 

สวนของผูถือหุนของบริษัทและบริษัทยอย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 จำนวน 110,009 ลานบาท เพิ่มขึ้น 6% จาก ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2567 

การบริหารสภาพคลองและเงินทุน 
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อัตราผลตอบแทน (%)

ผลตอบแทนจากสินทรัพย 

ผลตอบแทนผูถือหุน 

อัตราสวนสภาพคลอง (เทา)

อัตราสวนสภาพคลอง

การบริหารสินทรัพยและหนี้สิน (วัน)

Cash Cycle

ระยะเวลาขายสินคาเฉลี่ย

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย 

ระยะเวลาชำระหนี้เฉลี่ย 

วิเคราะหอัตราสวนหนี้สิน (เทา)

ความสามารถในการชำระดอกเบี้ย

หนี้สินตอ EBITDA

หนี้สินสุทธิตอ EBITDA

ความสามารถในการชำระภาระผูกพัน (DSCR)

หนี้สินที่ครบภายใน 1 ป ตอหนี้สิน (%)

เงินกูยืมจากสถาบันการเงินตอหนี้สิน (%)

วิเคราะหอัตราสวนหนี้สินตอทุน (เทา)

หนี้สินรวมตอสวนของผูถือหุน

หนี้สินตอสวนของผูถือหุน 

หนี้สินสุทธิตอสวนของผูถือหุน

อัตราสวนทางการเงินที่สำคัญ ป 2567
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หมายเหตุ:  - การบริหารสินทรัพยและหนี้สิน คำนวณจาก 365 วัน
- หนี้สิน หมายถึงหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย
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สำหรับป สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทและบริษัทยอยมีเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดลดลงสุทธิจำนวน 1,031 ลานบาท 
โดยบริษัทและบริษัทยอยมีเงินสดสุทธิยกมา ณ ตนป จำนวน 7,373 ลานบาท เปนผลใหเงินสดสุทธิปลายปคงเหลือเทากับ 6,342 ลานบาท 
รายละเอียดกระแสเงินสดแตละกิจกรรม มีดังนี้

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำเนินงาน จำนวน 23,355 ลานบาท สวนใหญเกิดจากกำไรในป 2568

สวนกระแสเงินสดใชไปในกิจกรรมลงทุน จำนวน 10,608 ลานบาท สวนใหญเกิดจากการลงทุนในที่ดิน อาคารและอุปกรณ จำนวน 
10,416 ลานบาท เพื่อปรับปรุงและขยายโรงพยาบาลเครือขาย 

กระแสเงินสดใชไปในกิจกรรมจัดหาเงิน จำนวน 13,725 ลานบาท สวนใหญเกิดจากเงินปนผลจาย จำนวน 11,917 ลานบาท และการ
จายเงินเพื่อไถถอนหุนกูที่ครบกำหนด จำนวน 2,000 ลานบาท สุทธิดวยการเพิ่มขึ้นของเงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน จำนวน 
1,000 ลานบาท
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อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยที่ 10.2% และอัตราผลตอบแทนผูถือหุนที่ 15.4% ป 2568 ลดลงเล็กนอยจากป 2567

อัตราสวนสภาพคลอง ที่ 1.0 เทา ลดลงเล็กนอยจากป 2567 จากการลดลงของเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ประกอบกับการ
เพิ่มขึ้นของเงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน และหุนกูที่ถึงกำหนดชำระภายใน 1 ป

ระยะเวลาขายสินคาเฉลี่ย (ไมรวมตนทุนพัฒนาอสังหาริมทรัพยเพื่อขาย) เพิ่มขึ้นจาก 13.5 วันในป 2567 เปน 14.0 วันในป 2568 
ทั้งนี้สินคาคงเหลือสวนใหญเปนยาและเวชภัณฑ โดยบริษัทและบริษัทยอยมีแผนบริหารสินคาคงเหลืออยางมีประสิทธิภาพและมีการ
ควบคุมภายในท่ีดี มีการตรวจนับสินคาคงเหลืออยางนอยปละคร้ัง โดยพิจารณาต้ังคาเผ่ือการปรับลดมูลคาสำหรับสินคาคงเหลือท่ีมีวัน
หมดอายุ สินคาคงเหลือที่มีการเคลื่อนไหวนอย หรือสินคาเสื่อมสภาพ เพื่อใหเปนมูลคาสุทธิที่จะไดรับ

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ยลดลงเล็กนอยจาก 40.9 วันในป 2567 เปน 40.7 วันในป 2568 ทั้งนี้บริษัทและบริษัทยอยมีนโยบายการให
สินเช่ือการคาและพิจารณาวงเงินเครดิตตามความเหมาะสมของคูสัญญาในแตละโรงพยาบาล โดยมีการกำหนดระยะเวลาการใหสินเช่ือ
การคา สำหรับคูสัญญาในประเทศประมาณ 30 - 60 วัน สวนคูสัญญาตางประเทศประมาณ 30 - 90 วัน นอกจากนี้จะมีการวิเคราะห
ทบทวนเครดิตปละครั้ง เพื่อเปนการบริหารความเสี่ยงในการรับชำระหนี้

ระยะเวลาชำระหนี้เฉลี่ยลดลงเล็กนอยจาก 40.3 วันในป 2567 เปน 40.0 วันในป 2568

Cash Cycle เพิ่มขึ้นเล็กนอยจาก 14.1 วันในป 2567 เปน 14.6 วันในป 2568 

วิเคราะหอัตราสวนหนี้สิน อัตราความสามารถในการชำระดอกเบี้ยเพิ่มขึ้นจาก 61.3 เทาในป 2567 เปน 75.8 เทาในป 2568 จาก
ผลประกอบการท่ีดีและการลดลงของคาใชจายทางการเงินในป 2568 ขณะท่ีอัตราความสามารถในการชำระภาระผูกพัน (DSCR) ลดลง
จาก 5.5 เทา ในป 2567 เปน 3.9 เทาในป 2568 จากการเพิ่มขึ้นของหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยที่ครบกำหนดภายใน 1 ป (Current 
portion of interest bearing debt) 

อัตราสวนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยตอ EBITDA (Total interest bearing debt to EBITDA) ในป 2568 ลดลงเล็กนอยเปน 0.6 เทา 
ขณะที่อัตราสวนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยสุทธิตอ EBITDA (Net interest bearing debt to EBITDA) ไมเปลี่ยนแปลงที่ 0.4 เทา ในป 
2568 และป 2567 

วิเคราะหอัตราสวนหน้ีสินตอทุน บริษัทและบริษัทยอยมีอัตราสวนหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียตอสวนของผูถือหุน (Interest bearing debt 
to equity) ไมเปล่ียนแปลงท่ี 0.2 เทา และมีอัตราสวนหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียสุทธิตอสวนของผูถือหุน (Net interest bearing debt 
to equity) ไมเปลี่ยนแปลงที่ 0.1 เทา ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 

บริษัทและบริษัทยอยมีความม่ันใจวา บริษัทมีสภาพคลองท่ีเพียงพอ มีความสามารถในการชำระหน้ี และสามารถรับมือตอสถานการณ
ที่เปลี่ยนแปลงไปไดจากนโยบายการจัดการและควบคุมโครงสรางทางการเงินที่รัดกุม 

ภาวะอุตสาหกรรมที่มีผลตอการดำเนินงาน 
สำหรับป 2569 คาดวาธุรกิจโรงพยาบาลเอกชนจะขยายตัวได แมจะยังเผชิญกับเศรษฐกิจท่ีอาจชะลอตัวตอเน่ืองจากปกอน โดย บริษัท
มีการปรับตัว พัฒนาเทคโนโลยี และเพ่ิมขีดความสามารถเพ่ือรับมือกับการแขงขันและความทาทายท่ีเกิดข้ึน รวมถึงควบคุมตนทุนตางๆ 
ใหมีประสิทธิภาพมากข้ึน ในระยะยาวยังเช่ือม่ันวาธุรกิจโรงพยาบาลเอกชนในประเทศไทยยังไดรับปจจัยสนับสนุนจากผูปวยท้ังชาวไทย
และชาวตางชาติ จากประชากรผูสูงอายุท่ีมีสัดสวนเพ่ิมข้ึน เน่ืองดวยศักยภาพในการรักษาพยาบาลท่ีมีคุณภาพ และมีความคุมคา อีกท้ัง
ยังเปนจุดหมายปลายทางดานการทองเที่ยว ที่ชวยดึงดูดนักทองเที่ยวเชิงสุขภาพ (Medical Tourism) ตอเนื่องในอนาคต
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กลยุทธในการดำเนินกิจการป 2569

บริษัทมีโรงพยาบาลเครือขายที่ครอบคลุมผูปวยในหลาย
ระดับ มีแพทยและพยาบาลที่มีความสามารถ ภายใตแบรนดที่
หลากหลาย ประกอบกับการยกระดับการบริการผานนวัตกรรม
ตางๆ เปนปจจัยสำคัญในการขับเคล่ือนธุรกิจของบริษัทใหเติบโต
อยางยั่งยืน รองรับความตองการการดูแลสุขภาพที่เพิ่มขึ้นใน
อนาคต ในป 2569 บริษัทมีแนวทางการดำเนินงานท่ีสำคัญ ดังน้ี 

1) เพิ่มขีดความสามารถทางธุรกิจ
บริษัทมุงเนนการเติบโตจากธุรกิจหลักท่ีดำเนินอยูในปจจุบัน 
โดยใชทรัพยากรที่มีอยูอยางคุมคา ผานการรวมมือของโรง-
พยาบาลในแตละกลุม อาทิ การสงตอผูปวยและการใชบริการ
ทางการแพทยรวมกัน เพ่ือเสริมสรางขีดความสามารถในการ
แขงขันและเพิ่มจำนวนผูรับบริการอยางตอเนื่อง 

ขณะเดียวกัน บริษัทใหความสำคัญกับการบริหารจัดการตน
ทุนอยางมีประสิทธิภาพ โดยมุงเนนการบริหารจัดการหวงโซ
อุปทานและสินคาคงคลังอยางเหมาะสม เพื่อเพิ่มประสิทธิ
ภาพการใชทรัพยากร สนับสนุนการเติบโตของธุรกิจ และ
สรางผลประกอบการที่เติบโตอยางยั่งยืนในระยะยาว 

2) พัฒนาการดูแลสุขภาพดวยเทคโนโลยีและ
นวัตกรรม
บริษัทไดนำเทคโนโลยีปญญาประดิษฐ (Artificial Intelli-
gence: AI) ผสานกับระบบการบริหารจัดการขอมูล (Data 
Management) มาประยุกตใชรวมกับเทคโนโลยีทางการ
แพทยท่ีทันสมัย เพ่ือพัฒนาการใหบริการทางการแพทยอยาง
แมนยำและเพ่ิมประสิทธิภาพการทำงานของบุคลากรรวมกับ
การใหบริการครอบคลุมในทุกมิติ ทั้งชองทางออนไลนและ
ออฟไลน การประยุกตใชเทคโนโลยีดังกลาวชวยยกระดับ
คุณภาพการรักษาพยาบาล เพ่ิมประสิทธิภาพในการดำเนินงาน 
และเสริมสรางความสามารถในการตอบสนองตอความตอง
การของผูรับบริการไดอยางตรงจุด สงผลใหการใหบริการ
ดานสุขภาพมีความสะดวก รวดเร็ว และเขาถึงได 

3) ความเปนเลิศดานการรักษาพยาบาล
บริษัทมุงม่ันสูความเปนเลิศดานการรักษาพยาบาล โดยศูนย
การแพทยแหงความเปนเลิศ (Center of Excellence: COE) 
ของบริษัทมุงเนนการดูแลรักษาเชิงลึกสำหรับโรคที่มีความ

ซับซอนเพื่อใหไดผลการรักษาที่มีประสิทธิภาพสูงสุด ครอบ
คลุมกลุมโรคสำคัญ ไดแก โรคมะเร็ง โรคหัวใจและหลอดเลือด 
โรคสมองและระบบประสาท อุบัติเหตุฉุกเฉิน และโรคกระดูก
และขอ ทั้งนี้เพื่อรองรับแนวโนมการเพิ่มขึ้นของประชากร
ผูสูงอายุในอนาคต 

นอกจากนี้ บริษัทยังเปนผูนำในการนำเทคโนโลยีทางการ
แพทยที่ทันสมัยมาประยุกตใชในการรักษา อาทิ การเปน
โรงพยาบาลเอกชนแหงแรกในประเทศไทยที่จะใหบริการ
เครื่องฉายรังสีโปรตอน ซึ่งมีกำหนดเปดใหบริการในป พ.ศ. 
2572 รวมถึงการพัฒนาโปรแกรมการรักษาดวยเซลลบำบัด 
(Cell Therapy) ในรูปแบบตางๆ เพ่ือตอบสนองความตองการ
ดานการรักษาพยาบาลขั้นสูง

ขณะเดียวกัน บริษัทใหความสำคัญกับการกำหนดราคาที่
เหมาะสมภายใตแนวคิด Value-Based Care โดยมุงเนน
การใหบริการทางการแพทยท่ีมีคุณภาพในราคาท่ีคุมคา เพ่ือ
ยกระดับประสบการณและความพึงพอใจของผูรับบริการ 
อันจะนำไปสูการขับเคลื่อนธุรกิจใหเติบโตอยางมั่นคงและ
ยั่งยืนในระยะยาว 

4) ขยายการใหบริการดานสุขภาพ
บริษัทมุงมั่นในการพัฒนาและตอยอดการใหบริการดาน
สุขภาพรวมถึงการดูแลสุขภาพเชิงปองกันซ่ึงจะเปนจุดเร่ิมตน
แหงการดูแลสุขภาพเพื่อดึงดูดนักทองเที่ยวเชิงสุขภาพและ
กลุมลูกคาในประเทศ นอกจากนี้เราจะดำเนิน กลยุทธทาง
การตลาดอยางมีประสิทธิภาพ ควบคูกับการสรางความ
รวมมือกับบริษัทประกันสุขภาพท้ังในประเทศและตางประเทศ 
เพื่อขยายฐานลูกคากลุมประกันสุขภาพอยางตอเนื่อง
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หมุนเวียน และการบริหารจัดการทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ 
เพ่ือสนับสนุนการลดคารบอนในระยะยาว โดยในป 2568 บริษัท
ใชพลังงานหมุนเวียนคิดเปน 6.2% ของการใชพลังงานทั้งหมด 
เพิ่มขึ้น 55.4% จากปกอน บริษัทมุงพัฒนา กลยุทธและขยาย
การดำเนินงานดานการลดกาซเรือนกระจกอยางตอเนื่อง เพื่อ
สรางความยั่งยืนในระยะยาว 

ดานสังคม: บริษัทมุงยกระดับคุณคาทางสังคมอยางรอบดาน โดย
ใหความสำคัญกับการยกระดับประสบการณผูปวย ซ่ึงในป 2568 
มีคะแนนความพึงพอใจอยูในระดับสูงท่ี 93.2% สูงกวาคาอางอิง
มาตรฐานระดับสากล (HCAHPS) ที่ 89% บริษัทมุงเสริมสราง
วัฒนธรรมองคกรแหงความเทาเทียม การมีสวนรวม และความ
หลากหลาย ผานโครงการและกิจกรรมการสรางการมีสวนรวม 
สงเสริมความเคารพซึ่งกันและกัน สรางความสามัคคี สนับสนุน
สภาพแวดลอมการทำงานที่เกื้อกูล ครอบคลุม และเปนธรรม 
นอกจากนี้ บริษัทรวมกับมูลนิธิเวชดุสิตสนับสนุนการเขาถึง
บริการสุขภาพกายและสุขภาพจิตของชุมชน ครอบคลุมประชาชน
และผูมีสวนไดสวนเสียกวา 110,000 คน คิดเปนมูลคาการสนับ
สนุนชุมชนรวม 40.6 ลานบาท 

ดานธรรมาภิบาล: ภายใตกรอบธรรมาภิบาล บริษัทยกระดับ
การกำกับดูแลและการบริหารความเสี่ยงเชิงรุกและเสริมสราง
ความพรอมในการรับมือวิกฤต โดยทบทวนและสรุปความเสี่ยง
สำคัญที่อาจเกิดขึ้นในป 2569 เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงของ
บริบททั้งในประเทศไทยและระดับโลก 

บริษัทเดินหนาวิจัยและพัฒนา 66 โครงการ (สะสม 213 โครงการ) 
และ จดทะเบียนทรัพยสินทางปญญา 195 รายการ (ลิขสิทธ์ิ 23 
รายการ สิทธิบัตร 18 รายการ และเครื่องหมายการคา 154 
รายการ) สะทอนถึงความเปนผูนำดานนวัตกรรมทางการแพทย
อยางตอเนื่อง 

นอกจากน้ี บริษัทยังผลักดันการพัฒนาหวงโซอุปทานอยางย่ังยืน
ผานโครงการ Local Supplier Initiative เพ่ือสงเสริมการจัดซ้ือ
ในประเทศ ลดการพึ่งพาการนำเขา ลดตนทุนดานการขนสง 
ลดการปลอยกาซเรือนกระจก และสนับสนุนความตอเนื่องทาง
ธุรกิจควบคูกับการลดผลกระทบตอสิ่งแวดลอม

4.2 ปจจัยท่ีอาจมีผลตอฐานะการเงินหรือ
        การดำเนินงานอยางมีนัยสำคัญในอนาคต
ปจจุบันบริษัทมีเตียงโครงสรางทั้งสิ้นประมาณ 9,300 เตียง 
และมีแผนจะขยายเพิ่มไปเปนประมาณ 9,600 เตียงในป 2570 
โดยจะขยายโรงพยาบาลท้ังในกรุงเทพและตางจังหวัดเพ่ือรองรับ
การเพิ่มขึ้นของจำนวนผูใชบริการและการพัฒนาการรักษา
พยาบาลในอนาคต 

ในป 2569 บริษัทมีแผนขยายจำนวนเตียงรองรับผูปวยในโรง-
พยาบาลเดิมที่เปดใหบริการอยูในปจจุบัน ดังนี้ 

• โรงพยาบาลกรุงเทพหัวหิน (จังหวัดประจวบคีรีขันธ) มี
แผนเพ่ิมจำนวนเตียงโครงสรางจาก 64 เตียง เปน 116 เตียง 

• โรงพยาบาลกรุงเทพสุราษฎร (จังหวัดสุราษฎรธานี) มี
แผนเพ่ิมจำนวนเตียงโครงสรางจาก 88 เตียง เปน 148 เตียง 

นอกจากน้ีบริษัทมีแผนการลงทุนในโครงการมิกซยูสประกอบดวย 
ศูนยดูแลสุขภาพเชิงปองกัน (Wellness) อาคารที่พักอาศัย 
(คอนโดมิเนียม) โรงแรมและคาปลีก คาดเปดดำเนินการป 2573 
โดยวางเปาหมายกาวขึ้นเปนผูนำดานเวชศาสตรชะลอวัยและ
การฟนฟูสุขภาพในเอเชีย การลงทุนนี้จะใชกระแสเงินสดจาก
การดำเนินงาน และการกูยืมจากสถาบันการเงิน และ/หรือการ
ออกหุนกู  ซึ่งไมสงผลกระทบที่มีนัยสำคัญตอฐานะการเงินของ
บริษัท

สำหรับสถานการณความขัดแยงบริเวณชายแดนไทย-กัมพูชาซ่ึง
เกิดข้ึนต้ังแตเดือนมิถุนายน 2568 เปนตนมา สงผลรายไดผูปวย
ชาวกัมพูชาลดลง บริษัทตระหนักถึงผลกระทบที่เกิดขึ้น และได
ดำเนินการปรับกลยุทธทางการตลาดทั้งในประเทศและตาง
ประเทศ เพื่อบรรเทาผลกระทบดังกลาว 

พัฒนาการดานความยั่งยืน 
ดานสิ่งแวดลอม: ในป 2568 บริษัทยังคงเดินหนาสูเปาหมาย
การเปนองคกร Net Zero อยางตอเนื่อง มุงเนนการลดการ
ปลอยกาซเรือนกระจกจากการดำเนินงานท้ังทางตรงและทางออม 
(Scope 1 และ 2) ในปนี้บริษัทมีปริมาณการปลอยกาซเรือน
กระจก (Scope 1 และ 2) อยูท่ี 1.88 แสนตันคารบอนไดออกไซด
เทียบเทา ลดลง 22.2% จากปฐาน 2565 โดยบริษัทไดดำเนิน
มาตรการดานพลังงานและสิ่งแวดลอมอยางตอเนื่อง อาทิ การ
ปรับปรุงประสิทธิภาพระบบอาคาร การเพ่ิมสัดสวนการใชพลังงาน
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4.3 ขอมูลสำคัญทางการเงิน

สินทรัพยหมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด

ลูกหนี้การคาและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น

สินคาคงเหลือ

สินทรัพยทางการเงินไมหมุนเวียนอื่น 

สวนที่ถึงกำหนดภายในหนึ่งป

สินทรัพยทางการเงินหมุนเวียนอื่น

สินทรัพยหมุนเวียนอื่น

รวมสินทรัพยหมุนเวียน

สินทรัพยไมหมุนเวียน

เงินฝากสถาบันการเงินที่มีภาระค้ำประกัน

สินทรัพยทางการเงินไมหมุนเวียนอื่น

เงินลงทุนในบริษัทรวม

อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ 

สินทรัพยสิทธิการใช

คาความนิยม

สินทรัพยไมมีตัวตน

สินทรัพยภาษีเงินไดรอตัดบัญชี

สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น 

รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน

รวมสินทรัพย

งบแสดงฐานะทางการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 เปรียบเทียบ 3 ป 
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หนี้สินหมุนเวียน

เงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน

เจาหนี้การคาและเจาหนี้หมุนเวียนอื่น

คาใชจายคางจาย

สวนของหนี้สินระยะยาวที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งป

- เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน

- หนี้สินตามสัญญาเชา

- หุนกู

ภาษีเงินไดคางจาย

รายไดคาบัตรสมาชิกรอตัดบัญชีสวนที่ถึงกำหนดภายในหนึ่งป

หนี้สินหมุนเวียนอื่น

รวมหนี้สินหมุนเวียน

หนี้สินไมหมุนเวียน

เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน

หนี้สินตามสัญญาเชา

หุนกู

ประมาณการหนี้สินโครงการใหการรักษาพยาบาลตลอดชีพ

ประมาณการหนี้สินไมหมุนเวียนสำหรับผลประโยชนพนักงาน

รายไดคาบัตรสมาชิกรอตัดบัญชี

หนี้สินภาษีเงินไดรอตัดบัญชี

หนี้สินทางการเงินไมหมุนเวียนอื่น

หนี้สินไมหมุนเวียนอื่น

รวมหนี้สินไมหมุนเวียน

รวมหนี้สิน 

งบแสดงฐานะทางการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 เปรียบเทียบ 3 ป (ตอ)

-

6,901.2

5,874.7

 

1,000.0

317.1

1,500.0

1,603.3

191.0

      1,046.1

18,433.4

 

3,000.0

7,318.2

4,998.7

2,136.4

4,114.1

516.2

4,141.9

-

42.3

26,267.8

44,701.2

-

4.8

4.1

 

0.7

0.2

1.0

1.1

0.1

0.7

12.8

 

2.1

5.1

3.5

1.5

2.9

0.4

2.9

-

0.0

18.3

31.1

2,500.0

8,113.3

6,295.8

-

318.3

1,999.9

1,444.8

190.1

1,151.4

22,013.6

 

3,000.0

7,540.3

2,999.5

2,466.9

4,986.1

464.3

4,033.6

-

83.4

25,574.0

47,587.6

1.7

5.4

4.2

0.0

0.2

1.3

1.0

0.1

0.8

14.5

 

2.0

5.0

2.0

1.6

3.3

0.3

2.7

-

0.1

16.9

31.4

3,500

7,521.7

6,333.1

-

379.1

2,999.8

1,381.1

190.5

      1,323.3

23,628.6

3,000.0

7,608.1

-

3,050.6

5,501.7

436.8

4,460.6

217.7

48.2

24,323.7

47,952.3

2.2

4.8

4.0

0.0

0.2

1.9

0.9

0.1

0.8

15.0

1.9

4.8

-

1.9

3.5

0.3

2.8

0.1

0.0

15.4

30.4
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สวนของผูถือหุน

ทุนเรือนหุน

ทุนจดทะเบียน  

หุนสามัญ 17,582,235,672 หุน มูลคา หุนละ 0.1 บาท

ทุนออกจำหนายและชำระเต็มมูลคาแลว 

หุนสามัญ 15,892,001,895 หุน มูลคา หุนละ 0.1 บาท 

สวนเกินมูลคาหุนสามัญ

ผลตางจากการปรับโครงสรางการถือหุน

สวนเกินมูลคาเงินลงทุนที่สูงกวามูลคาตามบัญชีของบริษัทยอย

กำไรสะสม

จัดสรรแลว - สำรองตามกฎหมาย

ยังไมไดจัดสรร

องคประกอบอื่นของสวนของผูถือหุน

รวมสวนของผูถือหุนของบริษัทฯ

สวนของผูมีสวนไดเสียที่ไมมีอำนาจควบคุมของบริษัทยอย

รวมสวนของผูถือหุน

รวมหนี้สินและสวนของผูถือหุน

งบแสดงฐานะทางการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 เปรียบเทียบ 3 ป (ตอ)

           

1,758.2 

 

1,589.2 

 

30,166.1

305.0

(3,972.7)

175.8

51,998.8

15,179.6

95,441.8

3,649.4

99,091.2

143,792.4

1.2

1.1 

21.0

0.2

(2.8)

0.1

36.2

10.6

66.4

2.5

68.9

100.0

           

1,758.2 

 

1,589.2

30,166.1

305.0

(3,974.6)

175.8

56,302.9

15,472.1

100,036.6

3,889.9

103,926.5

151,514.1

1.2

 

1.0

19.9

0.2

(2.6)

0.1

37.2

10.2

66.0

2.6

68.6

100.0

           

1,758.2 

 

1,589.2

30,166.1

305.0

(3,986.8)

175.8

59,997.2

17,647.8

105,894.3

4,114.5

110,008.8

157,961.1

1.1

 

1.0

19.1

0.2

(2.5)

0.1

38.0

11.2

67.0

2.6

69.6

100.0

หนี้สินและสวนของผูถือหุน ลานบาท

25682567
2566

(ปรับปรุงใหม)

รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ
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รายไดคารักษาพยาบาล

รายไดจากการจำหนายสินคา

รายไดอื่น 

 เงินปนผลรับ

 อื่นๆ

รวมรายไดอื่น 

รวมรายได

คาใชจาย 

ตนทุนคารักษาพยาบาลและตนทุนขาย

คาใชจายในการบริหาร

รวมคาใชจาย

กำไรจากการดำเนินงาน

สวนแบงกำไรจากเงินลงทุนในบริษัทรวม

รายไดทางการเงิน

ตนทุนทางการเงิน

กำไรกอนคาใชจายภาษีเงินได

คาใชจายภาษีเงินได

กำไรสำหรับป

การแบงปนกำไร

สวนที่เปนของผูถือหุนของบริษัทฯ

สวนที่เปนของผูมีสวนไดเสียที่ไมมีอำนาจควบคุมของบริษัทยอย

 

กำไรตอหุนขั้นพื้นฐาน

กำไรสวนที่เปนของผูถือหุนของบริษัทฯ

จำนวนหุนสามัญถัวเฉลี่ยถวงน้ำหนัก (ลานหุน)

งบกำไรขาดทุน สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 เปรียบเทียบ 3 ป

97,076.9

3,775.7

 

43.4

1,257.8

1,301.2

102,153.8

 

63,412.1

19,805.9

83,218.0

18,935.8

89.4

173.5

(546.6)

18,652.1

(3,771.6)

14,880.5

 

14,357.8

522.7

14,880.5

 

0.9

15,892.0

95.0

3.7

 

0.0

1.2

1.3

100.0

 

62.1

19.4

81.5

18.5

0.1

0.2

(0.5)

18.3

(3.7)

14.6

 

14.1

0.5

14.6

103,575.4

4,291.8

 

61.7

1,483.8

1,545.5

109,412.8

 

68,070.8

20,828.1

88,898.9

20,513.9

76.0

174.8

(433.4)

20,331.3

(3,792.2)

16,539.1

 

15,987.0

552.1

16,539.1

 

1.0

15,892.0

94.7

3.9

 

0.1

1.3

1.4

100.0

 

62.2

19.0

81.3

18.7

0.1

0.2

(0.4)

18.6

(3.5)

15.1

 

14.6

0.5

15.1

107,513.7

3,993.6

66.1

1,699.1

1,765.2

113,272.5

71,260.8

21,783.7

93,044.5

20,228.0

77.7

113.4

(356.6)

20,062.5

(3,694.2)

16,368.3

15,848.2

520.1

16,368.3

1.0

15,892.0

94.9

3.5

0.1

1.5

1.6

100.0

62.9

19.2

82.1

17.9

0.1

0.1

(0.3)

17.7

(3.3)

14.5

14.0

0.5

14.5

รายได ลานบาท
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กำไรสำหรับป

กำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:

รายการที่จะถูกบันทึกในสวนของกำไรหรือขาดทุนในภายหลัง 

ผลตางของอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงคางบการเงิน

ที่เปนเงินตราตางประเทศ

ขาดทุนจากการปองกันความเสี่ยงในกระแสเงินสด

การเปลี่ยนแปลงสุทธิสำหรับตนทุนในการปองกันความเสี่ยง

หัก: ผลกระทบของภาษีเงินได

รายการที่จะถูกบันทึกในสวนของกำไรหรือขาดทุน

ในภายหลัง - สุทธิจากภาษีเงินได

รายการท่ีจะไมถูกบันทึกในสวนของกำไรหรือขาดทุนในภายหลัง 

ผลกำไรจากการปรับมูลคายุติธรรมของเงินลงทุน 

สวนเกินทุนจากการตีราคาที่ดิน 

ผลขาดทุนจากการวัดมูลคาใหมสำหรับ

โครงการผลประโยชนหลังออกจากงาน

หัก: ผลกระทบของภาษีเงินได

รายการที่จะไมถูกบันทึกในสวนของกำไรหรือ

ขาดทุนในภายหลัง - สุทธิจากภาษีเงินได

กำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสำหรับป

กำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำหรับป

การแบงปนกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม

สวนที่เปนของผูถือหุนของบริษัทฯ

สวนที่เปนของผูมีสวนไดเสียที่ไมมีอำนาจควบคุมของบริษัทยอย

งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 เปรียบเทียบ 3 ป

14,880.5

 

 

(77.8)

-

-

-

(77.8)

 

49.1

1,371.4

(32.6)

-

1,387.9

1,310.1

16,190.6

 

15,693.3

497.2

16,190.5

14.6

 

 

(0.1)

-

-

-

(0.1)

 

0.0

1.3

0.0

-

1.4

1.3

15.8

 

15.4

0.5

15.8

16,539.1

 

 

(39.6)

-

-

-

(39.6)

 

131.9

280.1

(712.9)

60.2

(240.8)

(280.4)

16,258.7

 

15,719.5

539.2

16,258.7

15.1

 

 

(0.0)

-

-

-

(0.0)

 

0.1

0.3

(0.7)

0.1

(0.2)

(0.3)

14.9

 

14.4

0.5

14.9

16,368.3

(160.8)

(198.1)

(19.6)

43.5

(335.0)

240.2

2,963.7

(301.8)

(580.4)

2,321.7

1,986.7

18,355.0

17,788.2

566.8

18,355.0

14.5

(0.1)

(0.2)

0.0

0.0

(0.3)

0.2

2.6

(0.3)

(0.5)

2.0

1.8

16.2

15.7

0.5

16.2

ลานบาท

25682567
2566

(ปรับปรุงใหม)

รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ



กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำเนินงาน

กำไรกอนคาใชจายภาษีเงินได

ปรับรายการที่กระทบกำไรกอนคาใชจายภาษีเงินไดเปนเงินสดรับ (จาย) 

จากกิจกรรมดำเนินงาน

คาเสื่อมราคาและคาตัดจำหนาย

รายการตัดบัญชีสินทรัพย

(กำไร) ขาดทุนจากการเปลี่ยนแปลงสัญญาเชา

ขาดทุน (กลับรายการ) จากการดอยคาของสินทรัพย

ขาดทุนจากการลดมูลคาและตัดจำหนายของภาษีเงินไดหัก ณ ที่จาย

หนี้สูญและผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้น

คาเผื่อการปรับลดราคาทุนของสินคาใหเปนมูลคาสุทธิที่จะไดรับของสินคาคงเหลือ

รายไดคาบัตรสมาชิกรอตัดบัญชีตัดจาย

(กำไร) ขาดทุนจากการวัดมูลคายุติธรรมของสินทรัพยทางการเงินอื่น

สวนแบงกำไรจากเงินลงทุนในบริษัทรวม

คาใชจายในการออกหุนกูตัดจำหนาย

(กำไร) ขาดทุนจากการจำหนายที่ดิน อาคาร และอุปกรณ

ขาดทุนจากการปรับมูลคายุติธรรมของอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน

(กำไร) ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน

คาใชจายประมาณการหนี้สินโครงการใหการรักษาพยาบาลตลอดชีพ

คาใชจายประมาณการหนี้สินไมหมุนเวียนสำหรับผลประโยชนพนักงาน

รายไดทางการเงิน

เงินปนผลรับ

ตนทุนทางการเงิน

กำไรจากการดำเนินงานกอนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพยและหนี้สินดำเนินงาน

งบกระแสเงินสด สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 เปรียบเทียบ 3 ป

18,652.1

 

5,848.0

31.0

(3.4)

1.0

5.5

177.3

30.6

(260.9)

(5.2)

(89.4)

1.0

(5.3)

10.1

3.6

526.1

357.5

(173.5)

(43.4)

546.6

25,609.3

20,331.3

 

6,131.7

15.2

2.8

(0.8)

10.7

186.2

24.4

(253.5)

4.9

(76.0)

0.7

(26.5)

11.4

(1.1)

411.2

404.2

(174.8)

(61.7)

433.4

27,373.6

20,062.5

6,848.2

25.4

(11.4)

65.7

4.4

186.4

21.5

(268.0)

7.3

(77.7)

0.5

20.9

3.6

1.0

683.2

544.9

(113.4)

(66.1)

356.6

28,295.5
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สินทรัพยดำเนินงานลดลง (เพิ่มขึ้น)

ลูกหนี้การคาและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น

สินคาคงเหลือ

สินทรัพยหมุนเวียนอื่น

สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น

หนี้สินดำเนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)

เจาหนี้การคาและเจาหนี้หมุนเวียนอื่น

คาใชจายคางจาย

รายไดคาบัตรสมาชิกรอตัดบัญชี

หนี้สินหมุนเวียนอื่น

ประมาณการหนี้สินโครงการใหการรักษาพยาบาลตลอดชีพ

ประมาณการหนี้สินไมหมุนเวียนสำหรับผลประโยชนพนักงาน

หนี้สินไมหมุนเวียนอื่น

กระแสเงินสดไดมาจากกิจกรรมดำเนินงาน

เงินสดรับจากรายไดทางการเงิน

จายตนทุนทางการเงิน

เงินสดรับจากการขอคืนภาษี

จายภาษีเงินได

กระแสเงินสดสุทธิไดมาจากกิจกรรมดำเนินงาน

งบกระแสเงินสด สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 เปรียบเทียบ 3 ป (ตอ)

 

(1,242.0)

(239.0)

42.8

(48.5)

 

133.0

503.7

298.7

80.7

(55.8)

(170.6)

(30.8)

24,881.5

164.8

(478.0)

53.6

(3,788.1)

20,833.8

(834.3)

(208.1)

(21.5)

(64.6)

438.8

449.2

200.7

93.7

(80.7)

(245.2)

41.1

27,142.6

180.3

(344.1)

80.1

(4,101.1)

22,957.8

(263.9)

(324.1)

(24.5)

(381.3)

59.2

41.7

240.8

164.9

(99.5)

(331.2)

(35.2)

27,342.4

111.6

(236.6)

102.7

(3,965.2)

23,354.9
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กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

สินทรัพยทางการเงินหมุนเวียนอื่นลดลง (เพิ่มขึ้น)

เงินฝากสถาบันการเงินที่มีภาระค้ำประกันลดลง (เพิ่มขึ้น)

เงินสดรับจากเงินปนผลรับ

เงินสดจายซื้อเงินลงทุนในบริษัทรวม

เงินสดจายซื้อสินทรัพยทางการเงินไมหมุนเวียนอื่น

เงินสดรับจากการขายสินทรัพยทางการเงินไมหมุนเวียนอื่น

เงินสดจายซื้ออสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน

เงินสดรับจากการขายที่ดิน อาคาร และอุปกรณ

เงินสดจายซื้อที่ดิน อาคาร และอุปกรณ

เงินสดจายซื้อสินทรัพยไมมีตัวตน

กระแสเงินสดสุทธิไดมาจาก (ใชไปใน) กิจกรรมลงทุน

งบกระแสเงินสด สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 เปรียบเทียบ 3 ป (ตอ)

639.2

(162.9)

57.6

-

(84.0)

79.4

(0.3)

23.5

(7,745.6)

(561.0)

(7,754.1)

357.1

2.7

87.2

-

(205.8)

28.2

(51.1)

78.2

(10,729.7)

(951.4)

(11,384.7)

427.9

(0.1)

94.4

(150.0)

(52.4)

18.0

(27.9)

413.7

(10,416.4)

(915.3)

(10,608.1)
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กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินกูยืมระยะสั้นจากกิจการที่ไมเกี่ยวของกันลดลง

เงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินเพิ่มขึ้น (ลดลง)

เงินสดจายชำระเพื่อไถถอนหุนกู

เงินสดจายชำระหนี้สินตามสัญญาเชา

เงินสดจายชำระเงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน

เงินสดจายซื้อเงินลงทุนในบริษัทยอยจากผูมีสวนไดเสียที่ไมมีอำนาจควบคุม

เงินสดรับจากการเรียกชำระคาหุนจากผูมีสวนไดเสียที่ไมมีอำนาจควบคุม ของบริษัทยอย

เงินปนผลจาย

เงินปนผลจายของบริษัทยอยแกผูมีสวนไดเสียที่ไมมีอำนาจควบคุม

กระแสเงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมจัดหาเงิน

ผลตางจากการแปลงคางบการเงิน

ผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยนในเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดลดลงสุทธิ

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดตนป

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดสิ้นป

งบกระแสเงินสด สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 เปรียบเทียบ 3 ป (ตอ)

(32.0)

(500.0)

(5,000.0)

(1,335.3)

-

(34.6)

103.8

(10,342.9)

(756.4)

(17,897.4)

(53.1)

(2.4)

(4,873.2)

12,668.0

7,794.8

-

2,500.0

(1,500.0)

(558.3)

(1,000.0)

(7.3)

12.0

(11,119.1)

(297.2)

(11,969.8)

(25.8)

0.6

(421.8)

7,794.8

7,373.0

-

1,000.0

(2,000.0)

(459.2)

-

(34.4)

-

(11,916.5)

(314.9)

(13,725.0)

(52.7)

(0.5)

(1,031.4)

7,373.0

6,341.6
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ธุรกิจการแพทย 

2 ซอยศูนยวิจัย 7 ถนนเพชรบุรีตัดใหม แขวงบางกะป 
เขตหวยขวาง กรุงเทพ 10310  
โทรศัพท 1719, 02-310-3000
โทรสาร 02-310-3032, 02-310-3327 

บมจ. 0107537000025 

www.bangkokhospital.com 

มูลคา 1,758.22 ลานบาท 
โดยเปนทุนที่ออกและเรียกชำระแลวจำนวน 1,589.20 ลานบาท  
แบงเปนหุนสามัญจำนวน 15,892 ลานหุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 0.10 บาท 

บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จำกัด 
อาคารตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย
93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400
โทรศัพท 02-009-9000, 02-009-9999
โทรสาร 02-009-9991 

ธนาคารทหารไทยธนชาต จำกัด 
3000 ถนนพหลโยธิน แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท 02-299-1002  
โทรสาร 02-299-1278 

บริษัท สำนักงานอีวาย จำกัด
1875 วันแบงค็อกทาวเวอร 3 
ชั้น 34-37 ถนนพระราม 4
แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน
กรุงเทพฯ 10330

บริษัทไดจำกัดการถือหุนของบริษัทโดยคนตางชาติไวในสัดสวนไมเกิน
รอยละ 30 ของหุนที่ออกจำหนายแลวทั้งหมดของบริษัท 

บริษัทและบริษัทยอยไมมีขอพิพาทหรือเขาเกี่ยวของในคดีความหรือ
การดำเนินการทางกฎหมายอื่นใดที่มีผลกระทบในดานลบตอสินทรัพยของ
บริษัทหรือบริษัทยอยที่เปนจำนวนสูงกวา รอยละ 5 ของสวนของผูถือหุน
ตามงบการเงินรวมของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 

บริษัทไมมีหลักทรัพยที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยของประเทศอื่น 

5.1 ขอมูลทั่วไป

ประเภทธุรกิจ 

ที่ตั้งบริษัท 

เลขทะเบียนบริษัท 

เว็บไซต 

ทุนจดทะเบียน 

ขอมูลอางอิงอื่น
นายทะเบียนหลักทรัพย 

นายทะเบียนหุนกู
และตัวแทนชำระเงิน 

ผูสอบบัญชี

5.2 ขอมูลสำคัญอื่น 

5.3 ขอพิพาททางกฎหมาย 

5.4 ตลาดรอง

ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสําคัญอื่น
5
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การกํากับดูแลกิจการ

02
นโยบายการกำกับดูแลกิจการ

โครงสรางการกำกับดูแลกิจการ
และขอมูลสำคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ 
คณะกรรมการชุดยอย ผูบริหาร 
พนักงานและอื่นๆ

รายงานผลการดำเนินงานสำคัญ
ดานการกำกับดูแลกิจการ

การควบคุมภายในและรายการระหวางกัน



นโยบาย
การกํากับดูแล
กิจการ

6
114

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการ
กำกับดูแลกิจการ

บริษัทไดตระหนักถึงบทบาท หนาท่ี และความรับผิดชอบใน
การกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยเชื่อวาการกำกับดูแลกิจการเปน
ตัวกำหนดโครงสรางและกระบวนการของความสัมพันธระหวาง
ผูถือหุน คณะกรรมการ ฝายบริหาร และผูมีสวนไดเสียทุกฝาย 
โดยมีเปาหมายเพ่ือเพ่ิมความสามารถในการแขงขันและเพ่ิมมูลคา
ของกิจการใหแกผูถือหุนในระยะยาว พรอมกับการคำนึงถึงผล
ประโยชนของผูมีสวนไดเสียรายอ่ืน ซ่ึงจะมีสวนชวยใหการดำเนิน
ธุรกิจมีความเจริญเติบโตอยางตอเน่ืองและม่ันคง  

คณะกรรมการบริษัทไดกำหนดนโยบายบรรษัทภิบาลข้ึนเพ่ือ
ใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของกลุมบริษัททุกคน ยึดถือ
เปนแนวทางในการปฏิบัติงาน โดยไดแตงต้ังคณะกรรมการกำกับ
ดูแลกิจการเพื่อชวยกำกับดูแลและกลั่นกรองงานที่เกี่ยวของกับ
การกำกับดูแลกิจการ รวมถึงการติดตามผล ทบทวน และแกไข
เพิ่มเติมนโยบายดานการกำกับดูแลกิจการที่มีอยูใหทันสมัย
เหมาะสมกับสภาวการณปจจุบันและสอดคลองกับหลักการกำกับ
ดูแลกิจการท่ีดีซ่ึงกำหนดโดยหนวยงานกำกับดูแล ตลอดจนแนว
ปฏิบัติระดับสากลท่ีถือกันวาเปนแนวปฏิบัติท่ีดี และนำเสนอตอ
คณะกรรมการเพ่ือพิจารณาทบทวนอนุมัติอยางนอยปละ 1 คร้ัง
ท้ังน้ี คณะกรรมการไดเนนย้ำการกำกับดูแลกิจการดวยการรวม
นโยบายและทิศทางในการดำเนินธุรกิจ การจัดต้ังระบบควบคุม
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ที่เปนเลิศ และมีการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยสามารถบรรลุ
เปาหมายและวัตถุประสงคหลักขององคกร ภายใตกฎหมาย 
ขอบังคับ และจริยธรรมทางธุรกิจ อันสงเสริมใหองคกรมีความ
สามารถในการแขงขันและมีผลประกอบการที่ดีโดยคำนึงถึงผล
กระทบในระยะยาว เปนประโยชนตอสังคม มีความรับผิดชอบ
ตอผูถือหุนและผูมีสวนไดเสีย และสามารถปรับตัวไดภายใตปจจัย
การเปลี่ยนแปลง    

บทบาทหนาที่ของคณะกรรมการ 
นอกจากคณะกรรมการจะตองปฏิบัติหนาที่ตามขอบเขต

อำนาจหนาที่และความรับผิดชอบตามที่กำหนดไวในกฎบัตร
คณะกรรมการบริษัทแลว ยังมีบทบาทหนาท่ีสำคัญในดานตางๆ 
ตามที่ไดกำหนดไวในนโยบายการกำกับดูแลกิจการของบริษัท
ดังตอไปนี้

บทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะ
ผูนำองคกร

คณะกรรมการตองยึดม่ันและตระหนักถึงบทบาทและความ
รับผิดชอบในการกำกับดูแลใหองคกรมีการบริหารจัดการท่ีดี ซ่ึง
ครอบคลุมถึงการกำหนดวัตถุประสงค เปาหมายหลัก กลยุทธ 
และนโยบายการดำเนินงานขององคกร รวมถึงการประเมินผล
และดูแลการรายงานผลการดำเนินงาน ตลอดจนดูแลใหกรรมการ

ภายในและระบบตรวจสอบใหเพียงพอ โดยมอบหมายคณะ
กรรมการตรวจสอบใหรางแผนการดำเนินการตรวจสอบภายใน
เพื่อใหมั่นใจวาองคกรปฏิบัติตามนโยบายทั้งหมด นอกจากนี้ 
คณะกรรมการไดดูแลฝายบริหารใหปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ
ภายใตนโยบายเพ่ือใหธุรกิจของบริษัทมีความโปรงใส มีจริยธรรม
และปฏิบัติตามกฎหมายที่ใชบังคับทั้งหมด

และเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท
ในการกำหนดนโยบายดานการกำกับดูแลกิจการและแนวปฏิบัติ
ในดานตางๆ ทั้งในดานสิ่งแวดลอม สังคม และบรรษัทภิบาล
(Environmental, Social and Governance-ESG) เพื่อให
บริษัทมีการดำเนินธุรกิจอยางย่ังยืนและสรางคุณคาระยะยาวให
กับกิจการ คณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 12/2568 เมื่อวันที่ 15
ธันวาคม 2568 จึงไดพิจารณาขยายขอบเขตหนาท่ีการดำเนินงาน
ของคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ ใหครอบคลุมดานความย่ังยืน
พรอมท้ังเปล่ียนแปลงช่ือของ “คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ” 
เปน “คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน”

6.1.1 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับ
คณะกรรมการ

บริษัทมีการกำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติของคณะกรรมการ
ซึ่งคณะกรรมการไดยึดถือปฏิบัติอยางเครงครัด เพื่อกำกับดูแล
ใหองคกรดำเนินธุรกิจอยางมีประสิทธิภาพ มีการบริหารจัดการ
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ทุกคนและผูบริหารปฏิบัติหนาท่ีดวยความรับผิดชอบระมัดระวัง
และซ่ือสัตยตอองคกร รวมท้ังกำกับดูแลใหการดำเนินงานเปนไป
ตามกฎหมาย ขอบังคับ และมติท่ีประชุมผูถือหุน ภายใตจริยธรรม
ทางธุรกิจและหลักธรรมาภิบาล และสามารถอุทิศเวลาใหแก
บริษัทไดอยางเพียงพอ ซ่ึงบริษัทไดกำหนดนโยบายใหกรรมการ
บริษัทแตละทานดำรงตำแหนงกรรมการในบริษัทจดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพยฯ ไมเกิน 5 แหง (นับรวมตำแหนงกรรมการ
ในบริษัทดวย) และกำหนดนโยบายใหกรรมการบริษัทและ
กรรมการชุดยอยควรมีเวลาเขาประชุมในแตละคณะไมต่ำกวา
รอยละ 75 โดยองคประชุมขั้นต่ำของคณะกรรมการบริษัทควร
มีจำนวนไมนอยกวา 2 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้งคณะ
นอกจากนี้ หากกรรมการผูอำนวยการใหญหรือผูดำรงตำแหนง
บริหารสูงสุดขององคกร (ตามแตจะเรียกชื่อตำแหนงตอไปใน
อนาคต) เขาไปดำรงตำแหนงกรรมการในบริษัทอ่ืนนอกเครือหรือ
นอกเหนือจากท่ีบริษัทไดมอบหมายไว ใหรายงานคณะกรรมการ
เพื่อทราบ

สงเสริมการสรางคุณคาใหแกกิจการอยางยั่งยืน
ในการสรางคุณคาท่ีย่ังยืนใหแกกิจการ นอกจากคณะกรรมการ

จะดูแลใหกิจการมีวัตถุประสงคหรือเปาหมายหลัก (objectives)
ที่ชัดเจน เหมาะสม สามารถใชเปนแนวคิดหลักในการกำหนด
รูปแบบธุรกิจ (business model) และส่ือสารใหทุกคนในองคกร
ขับเคล่ือนไปในทิศทางเดียวกันจนเกิดเปนวัฒนธรรมองคกรแลว

คณะกรรมการควรกำกับดูแลใหการจัดทำกลยุทธและแผนงาน
ประจำปสอดคลองกับวัตถุประสงคและเปาหมายหลักของกิจการ
โดยคำนึงถึงสภาพแวดลอมและศักยภาพของกิจการ รวมถึง
ปจจัยและความเส่ียงตางๆ ท่ีอาจมีผลกระทบตอผูมีสวนไดเสียท่ี
เกี่ยวของดวย

เสริมสรางคณะกรรมการท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
• คณะกรรมการมีการกำหนดองคประกอบ คุณสมบัติและ

โครงสรางคณะกรรมการ รวมถึงสัดสวนกรรมการท่ีเปนอิสระไว
อยางเหมาะสมไวในกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท เพื่อถือเปน
หลักปฏิบัติ และใหเกิดการถวงดุลและสอบทานการบริหารงาน
อยางเพียงพอ  

• คณะกรรมการมีการแตงต้ังคณะกรรมการชุดยอยเพ่ือชวย
พิจารณาและกล่ันกรองงานในดานตางๆ ท่ีเก่ียวของ และรายงาน
ตอคณะกรรมการบริษัท ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทตองกำกับ
ดูแลใหกรรมการและกรรมการชุดยอยทุกคนปฏิบัติหนาที่ตาม
ขอบเขต อำนาจหนาที่ ที่ไดกำหนดไวในกฏบัตรคณะกรรมการ
บริษัท และกฎบัตรคณะกรรมการชุดยอยคณะตางๆ ดวยความ
รับผิดชอบระมัดระวัง โดยกฎบัตรคณะกรรมการชุดตางๆ จะมี
การปรับปรุงใหเปนปจจุบัน เหมาะสมกับเหตุการณ เพื่อใหการ
ทำงานของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดยอยมีประสิทธิภาพ
ตลอดจนเปนไปตามขอกำหนดของหนวยงานกำกับดูแลและ
กฎหมายที่เกี่ยวของ 

• คณะกรรมการควรกำกับดูแลใหการสรรหากรรมการและ
การกำหนดคาตอบแทนของกรรมการและกรรมการชุดยอยมี
หลักเกณฑและกระบวนการท่ีโปรงใส ชัดเจน โดยใหคาตอบแทน
อยูในระดับท่ีเหมาะสมกับภาระหนาท่ีและความรับผิดชอบ กอน
นำเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนพิจารณาอนุมัติ ทั้งนี้ บุคคลที่จะ
ไดรับการเสนอชื่อเพื่อคัดเลือกเปนกรรมการบริษัทจะตองเปน
ผูมีความรู ความสามารถ มีประวัติการทำงานท่ีโปรงใสไมดางพรอย
มีคุณธรรมและความรับผิดชอบ (Integrity and Accountability) 
มีการตัดสินใจดวยขอมูลอยางมืออาชีพและมีเหตุผล มีวุฒิภาวะ
มีความเปนผูนำ มีวิสัยทัศนกวางไกล กลาแสดงความคิดเห็นที่
แตกตางอยางเปนอิสระ มีคุณสมบัติตามกฎบัตรคณะกรรมการ
และขอกำหนดของหนวยงานท่ีกำกับดูแลและกฎหมายท่ีเก่ียวของ
โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนมีแนวทาง
ในการพิจารณากลั่นกรองผูที่ไดรับเสนอชื่อเปนกรรมการ โดย
พิจารณาจากพ้ืนฐานการศึกษา ความรูความชำนาญเฉพาะดาน
ที่จำเปนตองมีในคณะกรรมการ (Board Matrix) โดยไมจำกัด
ในดานอายุ เพศ เช้ือชาติ สัญชาติ พ้ืนท่ีกำเนิด หรือภูมิหลังทาง
สังคมและวัฒนธรรม
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• คณะกรรมการควรสงเสริมและสนับสนุนใหกรรมการและ
กรรมการชุดยอยทุกคนไดรับการอบรมและพัฒนาความรูท่ีเก่ียว
ของกับบทบาทหนาท่ีของตน และธุรกิจของบริษัท และบริษัทยอย
ตลอดจนกฎหมายและกฎเกณฑท่ีจำเปนสำหรับการปฏิบัติหนาท่ี
อยางตอเนื่อง รวมทั้งจัดใหมีเลขานุการบริษัทที่มีความรูและ
ประสบการณท่ีจำเปนและเหมาะสมตอการสนับสนุนการดำเนิน
งานของกรรมการและกรรมการชุดยอย 

• คณะกรรมการควรมีการประเมินผลการปฏิบัติหนาที่ของ
ตนเองในฐานะกรรมการและกรรมการชุดยอยทั้งแบบรายคณะ
และรายบุคคลเปนประจำทุกป

• กรรมการที่ไมเปนผูบริหารควรมีการประชุมระหวางกัน
โดยไมมีฝายจัดการเขารวม อยางนอยปละ 1 คร้ัง เพ่ือสรุปความ
คิดเห็นอันเปนประโยชนตอการดำเนินธุรกิจของบริษัท จาก
มุมมองที่เปนอิสระของกรรมการที่ไมมีสวนรวมในการบริหาร

สรรหาและพัฒนาผูบริหารระดับสูงและบริหารบุคลากร
คณะกรรมการบริษัทควรดำเนินการเพื่อใหมั่นใจวา บริษัท

มีนโยบายและหลักเกณฑในการสรรหาและพัฒนาผูบริหารระดับ
สูงสุดขององคกรและผูบริหารระดับสูงในระดับตางๆ อยางมี
ประสิทธิภาพ เพ่ือใหผูบริหารระดับตางๆ มีความรู ความสามารถ
ในการขับเคลื่อนองคกรไปสูเปาหมายที่วางไว ตลอดจนมีความ
พรอมท่ีจะปฏิบัติงานทดแทนกันได รวมท้ังดูแลใหมีการกำหนด

โครงสรางคาตอบแทนและการประเมินผลงานที่เหมาะสม โดย
ดำเนินการผานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน
(กรณีที่เปนผูบริหารระดับสูงสุดขององคกร) หรือเปนการให
นโยบายผานฝายจัดการ (กรณีเปนผูบริหารระดับสูงในระดับรอง
ลงมา)   

ทั้งนี้ บุคลากรของบริษัท ถือเปนทรัพยากรที่มีความสำคัญ
ในฐานะทุนมนุษย (Human Capital) ซึ่งเปนปจจัยสำคัญที่สุด
ที่จะผลักดันใหองคกรบรรลุสูเปาหมายได จึงควรดูแลใหบริษัท 
มีการจัดระดับการพัฒนาทรัพยากรบุคคลไวหลายระดับตาม
ความเหมาะสมและเพียงพอ รวมทั้งมีการกำหนดแผนงานและ
การจัดสรรงบประมาณ ตลอดจนจัดใหหลักเกณฑการประเมิน
ผลงานในแตละปไวอยางชัดเจน

สงเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอยางมีความ
รับผิดชอบ
คณะกรรมการควรใหความสำคัญและสนับสนุนการสราง

นวัตกรรมที่กอใหเกิดมูลคาแกธุรกิจ และสงเสริมใหมีการนำ
เทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการเพ่ิมโอกาสทางธุรกิจและพัฒนา
การดำเนินงาน รวมทั้งกำกับดูแลใหฝายจัดการประกอบธุรกิจ
อยางมีจริยธรรม มีความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม 
โดยการจัดสรรและจัดการทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพและ
คำนึงถึงผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น  

กำกับดูแลระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน
คณะกรรมการมีบทบาทสำคัญในการกำกับดูแลใหมีระบบ

การควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน
(Internal Audit) ท่ีเหมาะสม โดยจัดใหมีบุคลากรหรือหนวยงาน
ที่มีความเปนอิสระในการปฏิบัติหนาที่ตรวจสอบระบบดังกลาว 
(Independent Internal Auditor) รวมถึงจัดใหมีนโยบาย
บริหารความเส่ียง (Risk Management Policy) การจัดการ และ
ควบคุมความเส่ียงใหครอบคลุมท้ังองคกร เพ่ือใหบริษัท มีระบบ
บริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล และมี
การปฏิบัติที่เปนไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวของ โดย
ใหมีการรายงานผลการดำเนินงานตอคณะกรรมการบริษัททราบ
โดยผานการกล่ันกรองของคณะกรรมการชุดยอยท่ีไดรับมอบหมาย
รวมทั้งใหมีการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุม
ภายในและการบริหารความเสี่ยง โดยใหคณะกรรมการชุดยอย
ที่เกี่ยวของทำหนาที่กลั่นกรองและนำเสนอตอคณะกรรมการ
บริษัทพิจารณาใหความเห็นชอบ



118

นอกจากน้ีคณะกรรมการตองใหความสำคัญตอกลไกในการ
กำกับดูแลรายการที่อาจมีความขัดแยงของผลประโยชน หรือ
รายการท่ีเก่ียวโยงกัน ซ่ึงในการพิจารณารายการดังกลาว จะตอง
เปนไปตามกฎหมายและขอกำหนดของหนวยงานกำกับดูแล
ที่เกี่ยวของ โดยกำหนดใหการพิจารณาเขาทำรายการเหลานี้
เสมือนเปนรายการท่ีกระทำกับบุคคลภายนอก (arm’s length
basis) ซึ่งผูมีสวนไดเสียในรายการใดจะไมสามารถเกี่ยวของใน
กระบวนการพิจารณาอนุมัติรายการดังกลาว รวมทั้งมีนโยบาย
การทำธุรกรรมกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน
สำหรับผูบริหารและพนักงาน เพ่ือใหการทำธุรกรรมท่ีอาจมีความ
ขัดแยงทางผลประโยชนไดรับการปฏิบัติอยางเปนธรรม โปรงใส 
สอดคลองกับขอกำหนดและกฎเกณฑของกฎหมายและหนวยงาน
กำกับดูแลที่เกี่ยวของ รวมทั้งกำกับดูแลใหมีการเปดเผยขอมูล
อยางถูกตองครบถวนตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี

ท้ังน้ี ในการพิจารณาวาระท่ีกรรมการมีสวนไดเสีย กรรมการ
ทานนั้นจะตองแจงการมีสวนไดเสียของตนกอนการพิจารณา
วาระน้ันๆ และบันทึกการมีสวนไดเสียดังกลาวไวในรายงานการ
ประชุม รวมทั้งไมมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนหรือมีสวนรวมใน
การพิจารณาในวาระนั้น 

รักษาความนาเชื่อถือทางการเงินและการเปดเผยขอมูล
นอกจากความรับผิดชอบในการติดตามดูแลความเพียงพอ

ของสภาพคลองทางการเงิน ความสามารถในการชำระหน้ี และ
ฐานะทางการเงินขององคกรแลว คณะกรรมการยังมีหนาท่ีกำกับ
ดูแลใหบริษัท มีระบบการจัดทำรายงานทางการเงินและการสอบ
บัญชีท่ีมีความนาเช่ือถือตามมาตรฐาน ตลอดจนมีระบบการกำกับ

ดูแลการเปดเผยขอมูลสารสนเทศสำคัญตางๆ ท่ีถูกตอง เพียงพอ
ทันเวลา เปนไปตามกฎเกณฑ และแนวปฏิบัติของหนวยงาน
กำกับดูแลท่ีเก่ียวของ รวมถึงสงเสริมใหนำเทคโนโลยีสารสนเทศ
มาใชในการเปดเผยขอมูล เพ่ือใหผูถือหุน นักลงทุน และสาธารณชน
ไดรับทราบขาวสารและขอมูลตางๆ ไดอยางรวดเร็ว ท่ัวถึง และ
เปนธรรม 

สนับสนุนการมีสวนรวมและการสื่อสารกับผูถือหุน
คณะกรรมการใหความสำคัญกับผูถือหุนทุกรายอยางเทา

เทียมกัน ในฐานะที่เปนเจาของกิจการ โดยจะปกปองคุมครอง
สิทธิของผูถือหุน และดำเนินการใหม่ันใจวามีการปฏิบัติตอผูถือ
หุนอยางเปนธรรม โดยผูถือหุนไดมีสวนรวมในการตัดสินใจใน
เรื่องสำคัญของบริษัท ตามที่กำหนดไวในกฎหมาย และเปนไป
ตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีตามขอกำหนดของหนวยงาน
กำกับดูแลที่เกี่ยวของ รวมทั้งจัดใหมีชองทางในการสื่อสารกับ
ผูถือหุนอยางสม่ำเสมอตามความเหมาะสม
(นโยบายบรรษัทภิบาลฉบับเต็ม โปรดอาน เอกสารแนบ 5) 



BAN
GKO

K 
DUSIT 
M

EDICAL 
SERVICES 
Public 
Com

pany 
Lim

ited

119

การปฐมนิเทศกรรมการใหม
บริษัทตระหนักถึงความสำคัญตอการปฏิบัติหนาท่ีของกรรมการ

ใหม จึงไดมีการแนะนำกรรมการท่ีไดรับการแตงต้ังใหมใหทราบ
ถึงแนวทางการดำเนินงานในภาพรวมของบริษัท โครงสราง
บริษัทยอย บริษัทรวม และบริษัทที่เกี่ยวของทางธุรกิจ เพื่อให
มีความเขาใจทั้งวิธีทำงานและโครงสรางการถือหุนระหวางกัน
นอกจากนี้ ยังใหขอมูลสารสนเทศที่สำคัญและจำเปนตอการ
ปฏิบัติหนาท่ีของกรรมการ เชน กฎบัตรคณะกรรมการบริษัทและ
คณะกรรมการชุดยอย ภาพรวมการประกอบธุรกิจของบริษัท
โครงสรางการทำงานภายในบริษัท ขอบังคับบริษัท วัตถุประสงค
บริษัท จรรยาบรรณทางธุรกิจของคณะกรรมการบริษัท ตลอดจน
นโยบายดานการกำกับดูแลกิจการตางๆ ท่ีกำหนดใชภายในกลุม
บริษัท

การจำกัดระยะเวลาในการดำรงตำแหนง
แมวาในหลักการ กรรมการบริษัทไมควรดำรงตำแหนงติดตอ

กันยาวนานในระดับหน่ึง อยางไรก็ตาม เน่ืองจากการขาดแคลน
บุคลากรที่มีประสบการณ ความรูความเขาใจในสายอาชีพดาน
การรักษาพยาบาล และขอจำกัดในการสรรหาบุคลากรผูเขามา
ดำรงตำแหนงแทนอยางเหมาะสม รวมทั้งประโยชนที่เกิดจาก
ความรู ความเขาใจในธุรกิจ ตลอดจนประเด็นความเส่ียงจากการ
บริหารจัดการหากขาดความรูความเขาใจในธุรกิจดานการรักษา
พยาบาล ซึ่งเปนประเด็นที่สำคัญในการนำมาพิจารณาคัดสรร
กรรมการ ซ่ึงตองอาศัยผูท่ีมีความชำนาญเฉพาะดานอยางแทจริง
ที่จะสามารถเขาใจในธุรกิจของบริษัทไดอยางถองแท ดังนั้น 
บริษัทจึงยังไมไดกำหนดขอจำกัดของเวลาในการดำรงตำแหนง
ของกรรมการอยางเปนทางการ

การกำหนดจำนวนบริษัทท่ีจะดำรงตำแหนงกรรมการในบริษัท
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯ

บริษัทมีนโยบายกำหนดใหกรรมการของบริษัทแตละทาน
ดำรงตำแหนงกรรมการในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯ
ไมเกิน 5 แหง (รวมตำแหนงกรรมการในบริษัทดวย) เนื่องจาก
อาจมีผลใหการปฏิบัติหนาท่ีในบริษัทใดบริษัทหน่ึงทำไดไมเต็มท่ี

การประชุมคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดยอย
บริษัทไดมีกำหนดการประชุมคณะกรรมการบริษัทและคณะ

กรรมการชุดยอยตลอดป และอาจมีการประชุมวาระพิเศษเพิ่ม
เติมตามความจำเปน สำหรับการประชุมคณะกรรมการบริษัท

วาระปรกติจะจัดใหมีการประชุมทุกวันพุธสุดทายของทุกเดือน
และกำหนดใหคณะกรรมการบริหารมีการประชุมทุกวันอังคาร
กอนการประชุมคณะกรรมการบริษัท เพ่ือใหกรรมการบริษัทและ
กรรมการบริหารทุกทานทราบกำหนดการประชุมลวงหนาและ
สามารถจัดสรรเวลาเขารวมประชุมไดทุกคร้ัง โดยในการประชุม
วาระปรกติจะมีการกำหนดวาระการประชุมตางๆ ไวลวงหนา และ
มีวาระสืบเนื่องเพื่อติดตามงานที่ไดมอบหมายไว ซึ่งเลขานุการ 
การบริษัทไดจัดสงหนังสือเชิญประชุมและวาระการประชุม
ลวงหนาอยางนอย 7 วัน เพื่อใหกรรมการไดมีเวลาศึกษาขอมูล
อยางเพียงพอกอนการเขารวมประชุม นอกจากน้ี บริษัทไดกำหนด
ใหคณะกรรมการชุดยอย รายงานผลการปฏิบัติงานตอท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษัทเปนประจำทุกป

การกำหนดองคประชุมขั้นต่ำและการเขารวมประชุมของ
กรรมการ

บริษัทไดกำหนดนโยบายองคประชุมข้ันต่ำของคณะกรรมการ
บริษัท ใหมีจำนวนไมนอยกวา 2 ใน 3 ของกรรมการทั้งคณะ
และกำหนดการเขารวมประชุมของกรรมการบริษัทและกรรมการ
ชุดยอยในแตละคณะในสัดสวนไมต่ำกวารอยละ 75 ของการ
ประชุมทั้งป

การประชุมระหวางกรรมการที่ไมเปนผูบริหารโดยไมมีฝาย
จัดการ

เพื่อเปนไปตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการของบริษัทซึ่ง
ไดกำหนดใหมีการประชุมระหวางกรรมการท่ีไมเปนผูบริหารโดย
ไมมีฝายจัดการเขารวม อยางนอยปละ 1 คร้ัง เพ่ือสรุปความคิดเห็น
อันเปนประโยชนตอการดำเนินธุรกิจของบริษัท จากมุมมองท่ีเปน
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อิสระของกรรมการท่ีไมมีสวนรวมในการบริหาร สำหรับปท่ีผาน 
กรรมการที่ไมเปนผูบริหารไดมีการประชุมระหวางกัน โดยไมมี
ฝายจัดการเขารวม 1 คร้ัง ในเดือนพฤศจิกายน 2568 เพ่ือหารือ
พรอมทั้งสรุปความคิดเห็นและขอเสนอแนะที่เกี่ยวของกับการ
ดำเนินธุรกิจในปที่ผานมา และไดรายงานผลการประชุมตอ
คณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบ

การประเมินผลการปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการบริษัทและ
คณะกรรมการชุดยอย

คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดยอยไดมีการ
ประเมินผลการปฏิบัติหนาที่ โดยวิธีการประเมินตนเองทั้งแบบ
คณะและรายบุคคล เปนประจำทุกป ปละ 1 ครั้ง เพื่อนำมาใช
ในการพัฒนาการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
สูงสุด ทั้งนี้ แบบประเมินฯ ไดครอบคลุมหัวขอตางๆ ดังตอไปนี้ 

1. การประเมินประสิทธิภาพของโครงสรางและคุณสมบัติ
ของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดยอย 

2. ความเพียงพอและเหมาะสมของระเบียบวาระการประชุม
และจำนวนครั้งที่ประชุม 

3. ประสิทธิภาพและผลงานในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
และคณะกรรมการชุดยอย 

โดยมีขั้นตอนการดำเนินการ ดังนี้
1. เลขานุการบริษัทนำเสนอแบบฟอรมประเมินผลการปฏิบัติ

หนาท่ีของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดยอย 
ตอคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ เพ่ือพิจารณาทบทวน

2. เลขานุการบริษัทสงแบบประเมินท่ีผานการพิจารณาตาม
ขอ 1. ใหกรรมการบริษัทและกรรมการชุดยอยทุกทาน
ประเมินผลการปฏิบัติงานประจำป 

3. เลขานุการบริษัทจะรวบรวมและสรุปผลการประเมิน และ
รายงานตอประธานคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ 
(เม่ือวันท่ี 15 ธันวาคม 2568 ไดเปนช่ือเปนคณะกรรมการ
บรรษัทภิบาลและความยั่งยืน) เพื่อใหนำรายงานตอที่
ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบ

ในภาพรวม พบวา ผลประเมินการปฏิบัติหนาที่ของคณะ
กรรมการรายคณะ ผลประเมินการปฏิบัติหนาที่ของกรรมการ
รายบุคคล และผลประเมินการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการ
ชุดยอย อยูในระดับท่ีดี สะทอนใหเห็นถึงประสิทธิภาพและความ
เหมาะสมในการปฏิบัติหนาท่ีของกรรมการ

นโยบายการกำหนดคาตอบแทนของกรรมการ    
ปจจุบัน บริษัทไดกำหนดใหคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

คาตอบแทนเปนผูพิจารณาคาตอบแทนของกรรมการอยางเปน
ธรรมและเหมาะสมกับภาระหนาท่ีตลอดจนความรับผิดชอบของ
กรรมการ โดยเปรียบเทียบกับคาตอบแทนของบริษัทชั้นนำใน
ตลาดหลักทรัพยฯ และกิจการท่ีมีขนาดใกลเคียงในธุรกิจเดียวกัน
ตลอดจนตองสอดคลองกับผลการดำเนินงานของบริษัท โดยเสนอ
ความเห็นตอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือเสนอขออนุมัติตอท่ีประชุม
ผูถือหุน ทั้งนี้ โครงสรางคาตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท 
และคณะกรรมการชุดยอย จะประกอบดวย
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1. บำเหน็จกรรมการ ซ่ึงพิจารณาจัดสรรตามผลประกอบการ
ของบริษัทในแตละปตามหลักเกณฑที่ไดรับอนุมัติจาก
ที่ประชุมผูถือหุน และ

2. คาเบ้ียประชุม ซ่ึงกรรมการและกรรมการชุดยอยจะไดรับ
คาเบ้ียประชุมในอัตราท่ีไดรับอนุมัติจากท่ีประชุมผูถือหุน 
ตามจำนวนครั้งที่เขาประชุมจริง

6.1.2 นโยบายและแนวปฏิบัติท่ีเก่ียวกับผูถือหุนและ
ผูมีสวนไดเสีย

นโยบายและแนวปฏิบัติตอผูถือหุน
บริษัทมุงหวังท่ีจะดำเนินการเพ่ือใหเกิดผลประโยชนในระยะ

ยาวสูงสุดแกผูถือหุนดวยการจัดการใหธุรกิจเติบโตและมีความ
สามารถในการทำกำไรอยางย่ังยืนภายใตหลักบรรษัทภิบาลและ
มีความรับผิดชอบตอสังคม รวมทั้งดำรงความสามารถในการ
แขงขันโดยคำนึงถึงความเสี่ยงทางธุรกิจในปจจุบันและอนาคต
อยางรอบคอบ บริษัทเนนการดำเนินการเพ่ือใหไดผลกำไรอยาง
สม่ำเสมอผานการพัฒนาธุรกิจอยางตอเนื่องในระยะยาว การ
ควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพ มีระบบการตรวจสอบ และการ
บริหารความเสี่ยงที่แข็งแรง เพื่อเปนการตอบแทนและแสดง
ความรับผิดชอบตอผูถือหุนทุกทาน  

1. สิทธิทั่วไปและความเทาเทียมกัน
บริษัทรับผิดชอบตอผูถือหุนในดานการเปดเผยขอมูล การ

จัดทำงบการเงิน การใชขอมูลภายในและผลประโยชนที่ขัดแยง 
ผูบริหารจะตองมีจริยธรรม และในการตัดสินใจใดๆ จะตองทำ
ดวยความซ่ือสัตย และเปนธรรมท้ังตอผูถือหุนรายใหญและผูถือ
หุนรายยอย เพื่อผลประโยชนโดยรวมของทุกฝาย 

บริษัทตระหนักถึงความรับผิดชอบของตนในการใหความสำคัญ
กับสิทธิที่ปราศจากอคติและการปฏิบัติตอผูถือหุนทุกคนอยาง
เทาเทียมกัน บริษัทมีหนาที่ปกปองผลประโยชนและสิทธิของ
ผูถือหุน ซ่ึงรวมถึงสิทธิในการไดรับเงินปนผลและรับทราบขอมูล
ท่ีเก่ียวของและเพียงพอจากบริษัทในเวลาอันสมควรอยางสม่ำเสมอ
นอกจากน้ีบริษัทยังมีหนาท่ีเผยแพรขอมูลอยางโปรงใสและแสดง
ความรับผิดชอบของฝายบริหารผานการจัดประชุมผูถือหุน

บริษัทมีนโยบายสนับสนุนการเปดเผยขอมูลและธุรกรรมทาง
ธุรกิจเพื่อใหผูถือหุนมีความเขาใจในการดำเนินธุรกิจของบริษัท
อยางชัดเจน โดยบริษัทมุงมั่นในการสรางความเทาเทียมกันให
เกิดข้ึนกับผูถือหุนทุกราย ทุกกลุม ไมวาจะเปนผูถือหุนรายใหญ 
ผูถือหุนรายยอย นักลงทุนสถาบัน หรือผูถือหุนตางชาติ ตางได
รับขอมูลเกี่ยวกับการดำเนินธุรกิจ นโยบายดานบริหารจัดการ

และรายงานการเงินอยางเทาเทียมกัน และมีสิทธิไดรับการปฏิบัติ
อยางยุติธรรม  

นอกจากน้ี บริษัทเคารพตอสิทธิของผูถือหุนในการมีสวนรวม
เสนอเรื่องที่เห็นวาสำคัญและควรบรรจุเปนวาระในการประชุม
สามัญผูถือหุนประจำป รวมถึงเสนอชื่อบุคคลที่มีความรูความ
สามารถและคุณสมบัติที่เหมาะสมเพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้ง
เปนกรรมการของบริษัทลวงหนากอนการประชุมผูถือหุนประจำป
บริษัทจึงไดเปดโอกาสใหผูถือหุนเสนอวาระการประชุมลวงหนา
และเสนอช่ือบุคคลเพ่ือรับการเลือกต้ังเปนกรรมการบริษัท เปน
เวลา 45 วันโดยผูถือหุนสามารถดูรายละเอียดหลักเกณฑและ
เงื่อนไขการเสนอวาระและเสนอรายชื่อไดในเว็บไซตของบริษัท
ในกรณีท่ีคณะกรรมการพิจารณาแลวเห็นวา เร่ืองดังกลาวมีความ
เหมาะสมสรางสรรค และเปนประโยชนตอองคกร คณะกรรมการ
จะบรรจุเร่ืองดังกลาวเปนวาระการประชุมเพ่ือเสนอตอท่ีประชุม
ผูถือหุนเพื่อพิจารณาตอไป แตหากคณะกรรมการเห็นวาเรื่อง
ดังกลาวไมมีความเหมาะสม คณะกรรมการจะรายงานสรุปเร่ือง
ดังกลาวตอที่ประชุมผูถือหุนเพื่อทราบ พรอมทั้งเหตุผลที่ไมนำ
เสนอเรื่องดังกลาวใหที่ประชุมผูถือหุนพิจารณา ทั้งนี้ ในการ
ประชุมสามัญผูถือหุนประจำป 2568 บริษัทไดเปดโอกาสใหผูถือ
หุนเสนอวาระสำหรับการประชุมผูถือหุนลวงหนารวมถึงเสนอ
รายช่ือบุคคลท่ีมีความเหมาะสมเพ่ือพิจารณาแตงต้ังเปนกรรมการ
บริษัทดังกลาวลวงหนา มายังคณะกรรมการบริษัท ในระหวาง
วันที่ 2 ธันวาคม 2567 ถึง 15 มกราคม 2568

อนึ่ง ผูถือหุนคนหนึ่งหรือหลายคนซึ่งมีหุนนับรวมกันไดไม
นอยกวารอยละสิบของจำนวนหุนที่จำหนายไดทั้งหมด จะเขา
ชื่อกันทำหนังสือทำหนังสือขอใหคณะกรรมการเรียกประชุม
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ผูถือหุนเปนการประชุมวิสามัญเม่ือใดก็ได ตามท่ีขอบังคับบริษัท
กำหนดไว แตจะตองระบุเรื่องและเหตุผลในการที่ขอใหเรียก
ประชุมไวใหชัดเจนในหนังสือดังกลาวดวย โดยคณะกรรมการ
ตองจัดใหมีการประชุมผูถือหุนภายใน 45 วันท่ีไดรับหนังสือจาก
ผูถือหุน

2. การประชุมผูถือหุน
นโยบายของบริษัท คือ การจัดประชุมผูถือหุนอยางเหมาะสม

ตามกฎหมาย โดยเปดโอกาสและอำนวยความสะดวกใหผูถือหุน
สามารถเขารวมประชุมและใชสิทธิของตนอยางเต็มท่ีในรูปแบบ
ท่ีไดรับขอมูลอยางละเอียดครบถวน ในป 2568 บริษัทมีการจัด
ประชุมผูถือหุน 1 คร้ัง คือ การประชุมสามัญผูถือหุนประจำป 2568
เม่ือวันท่ี 10 เมษายน 2568 ซ่ึงดำเนินการผานส่ืออิเล็กทรอนิกส
ตามพระราชกำหนดวาดวยการประชุมผานสื่ออิเล็กทรอนิกส
พ.ศ. 2563 และประกาศกระทรวงดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม
เรื่องมาตรฐานการรักษาความมั่นคงปลอดภัยของการประชุม
ผานสื่ออิเล็กทรอนิกส พ.ศ. 2563 โดยรายละเอียดกระบวนการ
ประชุมผูถือหุน มีดังนี้

• กอนการประชุม 
บริษัทไดสงหนังสือบอกกลาวนัดประชุมเปนจดหมาย

ลงทะเบียนไปยังผูถือหุนทุกรายเม่ือวันท่ี 28 มีนาคม 2568 
(ลวงหนากอนวันประชุม 12 วัน) และไดเผยแพรหนังสือ
บอกกลาวนัดประชุมและเอกสารประกอบการประชุมท้ังฉบับ
ภาษาไทยและภาษาอังกฤษพรอมกันบนเว็บไซตของบริษัท 
www.bangkokhospital.com ภายใตหัวขอ “นักลงทุน
สัมพันธ” ในวันท่ี 10 มีนาคม 2568 ลวงหนากอนวันประชุม
30 วัน เพ่ืออำนวยความสะดวกใหผูถือหุนไดรับขอมูลท่ีชัดเจน
เพียงพอ และมีเวลาในการศึกษาขอมูลลวงหนากอนการเขา
รวมประชุม รวมถึงเปนการขยายชองทางการใหขอมูลแก
ผูถือหุนทุกทานอยางเทาเทียมกัน นอกจากนี้ ไดเปดโอกาส
ใหผูถือหุนสามารถสงคำถามท่ีเก่ียวของกับวาระการประชุม
เปนการลวงหนาอีกดวย

หนังสือบอกกลาวนัดประชุม ประกอบดวยขอมูลวาระ
การประชุม พรอมชี้แจงเหตุผลและความคิดเห็นของคณะ
กรรมการ รวมถึงเอกสารประกอบการพิจารณาในแตละวาระ
ตลอดจนเอกสารอ่ืนท่ีเก่ียวของ ไดแก เอกสารระบุหลักฐาน
แสดงตนเปนผูถือหุน ขอบังคับบริษัทเกี่ยวกับการประชุม

ผูถือหุน วิธีการมอบฉันทะ การลงทะเบียน หนังสือมอบฉันทะ
และวิธีปฏิบัติในการเขารวมประชุมผานสื่ออิเล็กทรอนิกส 
(สำหรับการประชุมผานสื่ออิเล็กทรอนิกส) เปนตน

ในการประชุมผูถือหุนผานส่ืออิเล็กทรอนิกสน้ี บริษัทได
ใชระบบการประชุม Inventech Connect ซึ่งไดรับการ
รับรองจากสำนักงานพัฒนาธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส (ETDA)
โดยผูถือหุนสามารถเขารวมประชุมดวยตนเองหรือมอบ
ฉันทะใหกรรมการอิสระหรือบุคคลอื่นก็ได โดยทำการลง
ทะเบียนย่ืนแบบคำรองเขารวมประชุมผาน web browser 
ตามท่ีระบุในวิธีปฏิบัติ ซ่ึงบริษัทไดจัดสงใหแกผูถือหุนพรอม
กับหนังสือบอกกลาวนัดประชุม ท้ังน้ี บริษัทไดจัดทำหนังสือ
มอบอำนาจแบบละเอียด (หนังสือมอบฉันทะแบบ ข) จัดสง
ไปพรอมกับหนังสือนัดประชุม ซ่ึงผูถือหุนสามารถดาวนโหลด
แบบฟอรมหนังสือมอบฉันทะดังกลาวผานเว็บไซตของบริษัท
ไดอีกชองทางหนึ่งดวย นอกจากนี้ เพื่อเพิ่มชองทางในการ
รักษาสิทธิของผูถือหุน บริษัทไดเสนอทางเลือกใหผูถือหุน
พิจารณามอบอำนาจใหกรรมการอิสระของบริษัท จำนวน
3 ทาน ซ่ึงมิไดเปนผูมีสวนไดเสียตอวาระในการประชุม เปน
ตัวแทนเขารวมการประชุมและออกเสียงในกรณีที่ผูถือหุน
ไมสามารถเขารวมประชุมได โดยบริษัทไดจัดสงขอมูลของ
กรรมการอิสระทั้ง 3 ทานไปพรอมหนังสือนัดประชุมเพื่อ
ประกอบการพิจารณาของผูถือหุน



BAN
GKO

K 
DUSIT 
M

EDICAL 
SERVICES 
Public 
Com

pany 
Lim

ited

123

• ระหวางการประชุม 
ประธานกรรมการบริษัท ทำหนาท่ีเปนประธานท่ีประชุม 

และไดมอบหมายใหเลขานุการบริษัทอธิบายวิธีลงคะแนน
เสียงในวาระตางๆ กอนจะดำเนินการประชุมตามระเบียบ
วาระที่ไดกำหนดไวในหนังสือนัดประชุม โดยไมมีการเพิ่ม
วาระซึ่งไมไดแจงแกผูถือหุนลวงหนา

เพื่ออำนวยความสะดวกใหกับผูถือหุนและเพื่อใหเกิด
ความชัดเจน บริษัทมีการใชสื่อมัลติมีเดียในการนำเสนอ
ขอมูลเพ่ือประกอบการพิจารณาของผูถือหุนในระหวางการ
ประชุม รวมถึงแสดงผลการลงคะแนนตอที่ประชุมเมื่อผูถือ
หุนใชสิทธิออกเสียงลงคะแนนในแตละวาระแลว ท้ังน้ี บริษัท
มีนโยบายในการจัดการประชุมตามระเบียบวาระท่ีไดกำหนด
ไวตามลำดับอยางชัดเจน และเปดโอกาสใหผูถือหุนทุกคน
ไดลงคะแนนเสียงของตนอยางเทาเทียมกัน   

ในการประชุมสามัญผูถือหุนประจำป 2568 กรรมการ
บริษัทท้ังคณะจำนวน 15 ทาน รวมถึงคณะกรรมการชุดยอย 
ผูตรวจสอบบัญชี กรรมการผูอำนวยการใหญ และผูบริหาร
ระดับสูงที่เกี่ยวของ อาทิ ประธานเจาหนาที่บริหารดาน
การเงิน ผูชวยประธานเจาหนาท่ีบริหารดานการเงิน ผูบริหาร
ที่ดูแลดานนักลงทุนสัมพันธ ไดเขารวมประชุม นอกจากนี้ 
บริษัทไดจัดใหมีที่ปรึกษากฎหมายเพื่อทำหนาที่ดูแลการ
ประชุมผูถือหุนใหถูกตองตามกฎหมายและขอบังคับของบริษัท
รวมถึงทำหนาท่ีตรวจสอบการนับคะแนนเสียงในการประชุม

ระหวางการประชุมผูถือหุน ผูถือหุนทุกคนมีสิทธิอยาง
เทาเทียมกันในการแสดงความคิดเห็นอยางเปนอิสระและ
ซักถามภายใตเวลาที่เหมาะสม โดยประธานกรรมการและ
กรรมการผูอำนวยการใหญทำหนาที่ตอบขอซักถามของ

ผูถือหุน การลงคะแนนและนับคะแนนเสียงเปนไปอยางเปด
เผยและรวดเร็ว ทั้งนี้ ผูถือหุนทุกรายมีสิทธิออกเสียงตาม
จำนวนหุนที่ตนถือ โดยแตละหุนมีสิทธิออกเสียงหนึ่งเสียง
และไมมีผูถือหุนใดมีสิทธิพิเศษเหนือผูถือหุนรายอ่ืน ซ่ึงการ
ออกเสียงลงคะแนนบริษัทจะนับ 1 หุนเปน 1 เสียง และถือ
เสียงขางมากเปนมติ (สำหรับในวาระปรกติท่ัวไปซ่ึงกฎหมาย
มิไดกำหนดเปนอยางอื่น)     

สำหรับรายละเอียดผลการนับคะแนนในแตละวาระนั้น
บริษัทไดรวบรวมผลและแจงใหที่ประชุมทราบภายหลัง
เสร็จสิ้นการลงคะแนนในแตละวาระ ทั้งนี้ ผูถือหุนคนใดมี
สวนไดเสียเปนพิเศษในวาระการประชุมเรื่องใด หามออก
เสียงในเรื่องนั้น  

• หลังการประชุม 
บริษัทไดเปดเผยมติที่ประชุมผูถือหุนพรอมผลการลง

คะแนนเสียงผานเว็บไซตของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย
ภายในวันเดียวกับการประชุมหลังจากการประชุมจบลง และ
ไดจัดทำรายงานการประชุมผูถือหุนอยางครบถวน รวมถึง
มีการบันทึกมติท่ีประชุมสำหรับการออกเสียงลงคะแนนโดย
แบงเปนจำนวนเสียงท่ีเห็นชอบ ไมเห็นชอบ และงดออกเสียง
ในแตละวาระ ไวเปนลายลักษณอักษร ตลอดจนมีการบันทึก
คำถาม คำชี้แจง และความคิดเห็นของที่ประชุมไวอยาง
ละเอียด โดยไดนำสงรายงานการประชุมทั้งฉบับภาษาไทย
และอังกฤษในระบบของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย
และเผยแพรบนเว็บไซตของบริษัท www.bangkokhospital.
com ภายใตหัวขอ “นักลงทุนสัมพันธ” ในวันท่ี 22 เมษายน
2568 (13 วันหลังการประชุม) เพ่ือใหผูถือหุนและนักลงทุน
ท่ัวไปไดรับทราบรายงานการประชุมอยางรวดเร็วและสามารถ
ตรวจสอบได 

นโยบายและแนวปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสีย
บริษัทเล็งเห็นและตระหนักในความสำคัญของกลุมผูมีสวน

ไดเสียทุกกลุม ไมวาจะเปนบุคลากรภายในหรือผูมีสวนไดเสีย
ภายนอกองคกร เชน ผูถือหุน ผูรับบริการ เจาหนี้ คูคา ชุมชน 
หนวยงานราชการและองคกรอื่นๆ ที่เกี่ยวของ บริษัทตระหนัก
เปนอยางย่ิงวาการสนับสนุนจากผูมีสวนไดเสียแตละกลุมจะสราง
ความย่ังยืนและความคงอยูขององคกรในระยะยาว ดังน้ัน บริษัท
จึงมีนโยบายที่จะปกปองสิทธิของบุคคลเหลานี้ดวยการปฏิบัติ
ตามกฎหมายและระเบียบท่ีใชบังคับตลอดจนคำนึงถึงผลประโยชน
ผูที่เกี่ยวของทุกฝาย ดังนี้
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แนวปฏิบัติดานการเปดเผยขอมูลและความโปรงใส
บริษัทมีนโยบายท่ีจะเปดเผยขอมูลท้ังทางการเงินและขาวสาร

ท่ัวไปของบริษัท ตอผูถือหุน นักลงทุน และนักวิเคราะหหลักทรัพย
รวมถึงสาธารณชนท่ัวไปมีความถูกตอง ครบถวน ท่ัวถึง เทาเทียม
และทันการณ รวมท้ังเปนไปตามกฎหมายและกฎระเบียบตางๆ
ท่ีเก่ียวของ ท้ังน้ี บริษัทไดติดตามกฎระเบียบใหมๆ  ท่ีประกาศใช
และปรับแนวปฏิบัติของบริษัทใหเขากับกฎระเบียบดังกลาวรวมท้ัง
ไดมีการเปดเผยนโยบายดังกลาวใหบุคคลากรภายในองคกรได
รับทราบ และเผยแพรนโยบายดังกลาวผานเว็บไซตของบริษัท
ดังนี้

1. นโยบายบรรษัทภิบาล 
2. จรรยาบรรณของบริษัทและนโยบายการแจงเบาะแส 
3. จรรยาบรรณคูคา  
4. นโยบายการเปดเผยขอมูลและสารสนเทศ   
5. นโยบายการดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน
6. นโยบายการซื้อขายหลักทรัพย  
7. นโยบายการปองกันและตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น   
8. นโยบายสิทธิมนุษยชน
9. นโยบายการบริหารความหลากหลาย ความเทาเทียม

และยอมรับความแตกตาง
10. นโยบายการไมลวงละเมิดทรัพยสินทางปญญาและลิขสิทธ์ิ
11. นโยบายการบริหารความเสี่ยง
12. นโยบายการบริหารจัดการความปลอดภัยดานสารสนเทศ
13. นโยบายดานภาษี
14. นโยบายสิ่งแวดลอม 
15. นโยบายการพัฒนาอยางยั่งยืน
16. นโยบายความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสิ่งแวดลอม

17. นโยบายการจัดการการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ
18. นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล

นโยบายดานธุรกรรมท่ีอาจทำใหเกิดผลประโยชนท่ีขัดแยง
และธุรกรรมระหวางบริษัท 

คณะกรรมการเขาใจวาธุรกรรมท่ีอาจนำไปสูการขัดแยงทาง
ผลประโยชน และ/หรือธุรกรรมกับคูสัญญาที่เกี่ยวของ จะตอง
ไดรับการพิจารณาอยางรอบคอบเพ่ือใหเปนไปตามกฎและระเบียบ
ที่เกี่ยวของของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและ
ตลาดหลักทรัพย และสำนักงานตลาดทุน และนโยบายตลอดจน
แนวทางภายในของบริษัท นอกจากน้ีธุรกรรมดังกลาวจะตองทำ
ในลักษณะเสมือนทำรายการกับบุคคลภายนอกท่ีไมมีความสัมพันธ
กับบริษัทอยางเครงครัด และดำเนินการโดยใหเกิดประโยชน
อยางเต็มท่ีกับบริษัทและผูถือหุนท้ังหมด ขอกำหนดและเง่ือนไข
ของธุรกรรมดังกลาวจะตองเปนไปตามขอกำหนดและเง่ือนไขตาม
มาตรฐานทางการคาที่ยอมรับกันทั่วไปเสมอ 

บริษัทมีนโยบายที่จะปองกันไมใหกรรมการ ผูบริหาร และ
พนักงาน ใชสถานภาพของตนเพื่อหาผลประโยชนสวนตัว โดย
กรรมการ ผูบริหารและพนักงาน จะตองละเวนจากการทำธุรกรรม
ท่ีเก่ียวเน่ืองกับการขัดแยงทางผลประโยชนกับบริษัท นอกจากน้ี  
กรรมการ ผูบริหารและพนักงานใดที่มีสวนไดเสียจะไมไดรับ
อนุญาตใหเขารวมในกระบวนการตัดสินใจ โดยเฉพาะอยางยิ่ง
กรรมการจะถูกหามไมใหพิจารณาหรือลงคะแนนเสียงในเรื่องที่
ตนมีสวนไดเสียที่เปนประโยชน รวมถึงธุรกรรมระหวางบริษัท
และบริษัทยอยกับบุคคลผูมีสวนไดสวนเสียอยางรอบคอบและ
ไมมีอคติดวย
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ดานภาวะผูนำดวยองคความรูดานการบริหารธุรกิจและการจัด
การองคกรบริการดานสุขภาพ ทักษะการบริหารงานโรงพยาบาล 
และความเขาใจดานขอมูลและ AI ความสามารถในการทำงาน
รวมกับเทคโนโลยี รวมทั้งสงเสริมสรางสัมพันธภาพและการ
ทำงานเปนทีมระหวางกัน ผานโครงการอบรมตางๆ อาทิ 

• โครงการ “Ethical Leadership Program” (จริยธรรม
ของผูนำ) ซึ่งจัดเปนประจำทุกป โดยในปนี้ไดจัดอบรม
หลักสูตรการบริหารองคกรตามหลักธรรมาภิบาล (Good 
Governance) ในหัวขอ “การปองกันความขัดแยงของ
ผลประโยชนและการใชขอมูลภายในอยางมีจริยธรรม” 
(Conflict of Interest & Inside Information) “การ
บริหารและปองกันความเส่ียงดานการทุจริต” (Fraud Risk
Management and Prevention) และ “การตอตานการ
ทุจริตคอรรัปช่ันสำหรับผูบริหาร” (Anti-corruption for 
Management)

• โครงการ “Leaders inspire Leader” (เสนทางการเปน
ผูนำ: จากประสบการณสูการสรางแรงบันดาลใจ) เพื่อให
ผูบริหารระดับสูงนำความรูและประสบการณมาถายทอด
ใหกับผูบริหารรุนตอๆ ไป 

• โครงการ “Managerial Leadership Program” (การ
พัฒนาผูนำระดับจัดการ) ซ่ึงดำเนินการรวมกับศูนยบริการ
วิชาการและฝกอบรม คณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย เพ่ือเสริมสรางศักยภาพดานภาวะ
ผูนำใหกับผูบริหารระดับผูจัดการฝายและหัวหนาแผนก 
โดยใหความรูดานวิชาการผสานกับวิธีปฏิบัติที่นำสมัยใน
การบริหารธุรกิจ Healthcare ตลอดจนความเขาใจดาน
ขอมูลและ AI เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการทำงานรวม
กับเทคโนโลยีสมัยใหม

2. Digital Transition Program (การเปล่ียนผานสูดิจิทัล)
ในยุคท่ีเทคโนโลยีมีการเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็ว การเปล่ียน

ผานสูดิจิทัลเปนกระบวนการสำคัญในการพัฒนาองคกรใหสามารถ
แขงขันไดอยางย่ังยืน เพราะการใชระบบดิจิทัลชวยใหการทำงาน
เปนระบบ ลดข้ันตอนซ้ำซอน ลดขอผิดพลาด และชวยลดตนทุน
ระยะยาว บริษัทเปดกวางและสนับสนุนใหพนักงานเรียนรู เสริม
สรางขีดความสามารถดานเทคโนโลยีดิจิทัล และพัฒนาทักษะใน
การใชเคร่ืองมือดิจิทัลและทำงานรวมกับ AI เพ่ือรองรับการเปล่ียน
แปลงของโลกธุรกิจและเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน ภายใต
มาตรการปองกันความเสี่ยงดานขอมูล ความเปนสวนตัว และ

นโยบายตอพนักงาน 
บริษัทเปนองคกรท่ีดำเนินธุรกิจดวยหลักการแหงความย่ังยืน

โดยเนนการบริหารและพัฒนาบุคลากรใหมีทักษะสูงท่ีสอดคลอง
กับแผนยุทธศาสตรชาติซ่ึงมีเปาหมายสำคัญคือการสรางประชากร
ท่ีมีทักษะสูง โดยเฉพาะดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยีและนวัตกรรม
ทั้งนี้ บริษัทใหความสำคัญกับการบริหารและพัฒนาบุคลากร
โดยเร่ิมจากการปูพ้ืนฐานใหบุคลากรมี “ทักษะอนาคต” (Future
Skills) ไมวาจะเปนทักษะผูนำดานการคิดเชิงระบบ การใชขอมูล
ในการตัดสินใจ ความเขาใจดานขอมูลและ AI ความสามารถใน
การทำงานรวมกับเทคโนโลยี การยกระดับความรูดานดิจิทัลของ
บุคลากร หรือการปลูกฝงวัฒนธรรมการเรียนรูและนวัตกรรม
ภายในองคกร รวมถึงเตรียมความพรอมสำหรับการเปล่ียนแปลง
ในทุกชวงวัยของการทำงาน ซ่ึงการดำเนินงานตามนโยบายน้ีจะ
ชวยใหองคกรบรรลุเปาหมายทางธุรกิจไดอยางมีประสิทธิภาพ 
สรางความไดเปรียบทางการแขงขัน และเติบโตอยางมั่นคงใน
ระยะยาว โดยไดดำเนินการพัฒนาบุคลากรผานโครงการหลัก
3 ประการ ดังตอไปนี้

1. Leadership Development Program (การพัฒนา
ศักยภาพผูนำ)

สำหรับผูบริหารระดับสูง บริษัทยังคงเนนการใหความรูดาน
ธรรมาภิบาลเพื่อสรางความตระหนักถึงบทบาทในฐานะผูนำ
องคกรในการจัดใหมีระบบปองกันการทุจริตคอรรัปช่ัน และสราง
วัฒนธรรมในการปฏิบัติงานและเปนแบบอยางท่ีดีใหกับบุคลากร 
รวมถึงพัฒนาทักษะผูนำดานการคิดเชิงระบบและการใชขอมูลใน
การตัดสินใจ สำหรับผูนำระดับจัดการ บริษัทเสริมสรางศักยภาพ
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รวม 736,574 ชั่วโมง

คิดเปน 73 ชั่วโมง/คน

รวม 615,600 ชั่วโมง

คิดเปน 51 ชั่วโมง/คน

รวม 845,003 ชั่วโมง

คิดเปน 83 ชั่วโมง/คน

รวม 673,165 ชั่วโมง

คิดเปน 55 ชั่วโมง/คน

จำนวนชั่วโมงฝกอบรมของพยาบาล

จำนวนชั่วโมงฝกอบรมของบุคลากรทางการแพทย 

รวม 918,916 ชั่วโมง

คิดเปน 92 ชั่วโมง/คน

รวม 792,796 ชั่วโมง

คิดเปน 65 ชั่วโมง/คน

รายละเอียด 25672566 2568

ขอมูลการฝกอบรมพนักงานของบริษัทและบริษัทยอย ในชวงป 2566-2568

ความถูกตองของผลลัพธ เพ่ือไมใหเกิดความเสียหายตอองคกรและบุคคล โดยบริษัทไดดำเนินโครงการพัฒนาและฝกอบรมดานเทคโนโลยี 
อาทิเชน โครงการ “Information Security Awareness” (ความตระหนักรูดานความปลอดภัยของขอมูล), โครงการ “Building Digital
Culture” (การสรางวัฒนธรรมดิจิทัลในองคกร), โครงการ “Leading Change in Digital Transformation” (การบริหารการเปล่ียน
แปลงสูยุคดิจิทัล) และโครงการ “Digital Marketing and Sustainability” (การตลาดดิจิทัลเพื่อความยั่งยืน) เปนตน 

3. Cultural Education Program (การสรางวัฒนธรรมองคกร)
บริษัทมุงสรางวัฒนธรรมองคกรใหเปนไปตามคานิยมหลักขององคกร โดยเปนองคกรแหงความโปรงใสและตรวจสอบได พนักงาน

ปฏิบัติงานอยางมืออาชีพดวยความเขาใจและเห็นใจผูอ่ืน ใหบริการลูกคาอยางเขาใจผานการเรียนรูดานภาษาและวัฒนธรรมของลูกคา
รวมถึงสงเสริมวัฒนธรรมแหงการเรียนรู การทำงานรวมกัน และการเปดรับความแตกตาง โดยบริษัทไดจัดฝกอบรมในโครงการตางๆ อาทิ

• โครงการ “Anti-corruption in the organization” (การตอตานการทุจริตคอรรัปช่ันในองคกร) เพ่ือเสริมสรางวัฒนธรรมองคกร
โปรงใส ดำเนินธุรกิจโดยยึดหลักบรรษัทภิบาล ขจัดความความขัดแยงของผลประโยชน และปองกันการใชขอมูลภายในโดยมิชอบ 

• โครงการ “BDMS Risk Management” (การประเมินความส่ียงของหนวยงาน) เพ่ือเสริมสรางความเขาใจและพัฒนาทักษะใหแก
ผูบริหารและพนักงานเก่ียวกับหลักการและแนวทางการบริหารความเส่ียงในระดับองคกร ตลอดจนสงเสริมใหการบริหารความเส่ียง
เปนสวนหนึ่งของวัฒนธรรมองคกร

• โครงการ “BDMS Brain Treasury” (คลังสมองแหงความรูเพื่อการเรียนรูตลอดชีวิต) บริษัทไดจัดใหมีการเรียนรูแบบผสมผสาน 
(Hybrid Learning) คือการเรียนในหองเรียน (Classroom Learning) ผสมผสานกับการเรียนแบบหองเรียนเสมือนจริง (Virtue
class Learning) ในหลักสูตรท่ีหลากหลาย รวมถึงจัดใหมีการเรียนรูในรูปแบบ online ตามความพรอมของตัวเอง (Online Self-
Learning) โดยใชระบบ e-learning จัดทำเปนคลังสมองแหงการเรียนรู ซึ่งพนักงานและบุคลากรทางการแพทยสามารถเรียนรู
ไดจากหลายชองทาง ทั้งผานโทรศัพทมือถือ หรือคอมพิวเตอร โดยในปนี้มีหลักสูตรที่จัดทำเปนคลังสมองแหงการเรียนรูทั้งหมด
5,225 หลักสูตร มีจำนวนชั่วโมงที่พนักงานรวมทั้งบริษัทเขาเรียนรู online self-learning กวา 2,111,712 ชั่วโมง

• โครงการ “Happy Service” (การใหบริการดวยใจ) บริษัทเชื่อวาบริการที่ยั่งยืน ไมใชเพียงการสรางความพึงพอใจแกลูกคา แต
พนักงานผูใหบริการตองทำงานอยางมีความสุขดวย จึงเนนการอบรมท่ีสรางเสริมทัศนคติและสุขภาวะทางใจของผูใหบริการ รวมถึง
การพัฒนาทักษะบริการเชิงรุก เพื่อสรางความแตกตางและภาพลักษณที่ดี รวมถึงยกระดับมาตรฐานงานบริการของบริษัท

• โครงการ “Provident Fund & Investment Policy” (ความรูเรื่องกองทุนสำรองเลี้ยงชีพและนโยบายการลงทุน) เพื่อสราง
ความมั่นคงทางการเงินในระยะยาวใหแกพนักงาน  

• โครงการ “Plan your Happy Life” (การวางแผนชีวิตอยางมีความสุข) เพ่ือเตรียมความพรอมใหกับพนักงานท่ีมีอายุ 50 ปข้ึนไป
ในการวางแผนเขาสูวัยเกษียณอยางมั่นคงและมีคุณภาพ
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คณะผูบริหารและ/หรือกรรมการผูอำนวยการใหญ ไปสูระดับ
ผูบริหาร ระดับผูจัดการฝาย ระดับผูจัดการแผนก และพนักงาน
ทุกคนตามลำดับ พนักงานแตละคนจะมีตัวช้ีวัดของตนเอง ท่ีสอด
คลองกับตัวช้ีวัดของแผนก ฝาย และองคกร โดยผลการประเมิน
ท่ีไดจะตองนำไปพิจารณาตามหลักการ Forced Ranking ตาม
เกณฑท่ีบริษัทกำหนด ท้ังน้ี หัวหนางานหรือผูบังคับบัญชาจะให
คำปรึกษาและขอเสนอแนะกับผูใตบังคับบัญชาเพ่ือพัฒนาผลงาน
รวมท้ังสงเสริมสนับสนุนและใหกำลังใจ สำหรับการทุมเททำงาน
โดยจะเชื่อมโยงกับการจายคาตอบแทน และรางวัลจากผลการ
ปฏิบัติงานใหกับพนักงาน

ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานเปนกระบวนการตอเน่ือง
ในการวัดและประเมินความรูความสามารถของบุคลากรตลอดจน
การวัดประสิทธิผลของการดำเนินการตามเปาหมายการทำงาน 
ซ่ึงสอดคลองกับหนวยงานและองคกร (Corporate and functional
KPI) ระบบการประเมินผลปฏิบัติงานน้ีเปนเคร่ืองมือหน่ึงในการ
วัดการปฏิบัติงานของบุคลากรในปจจุบัน และประเมินความพรอม
ของบุคลากรในดานของความรูความสามารถท่ีจะไดรับการเล่ือน
ตำแหนง ซ่ึงจะสามารถระบุระดับของความรูความสามารถและ
ทักษะท่ียังขาดของระดับงานท่ีสูงข้ึนในอนาคต โดยผลการประเมิน
จะถูกนำมาใชเปนขอมูลเพ่ือการวางแผนพัฒนาสายอาชีพ (Career
Development Plan) ท่ีเหมาะสมท้ังในระยะส้ันและระยะยาว
การทบทวนผลการปฏิบัติงานมีการดำเนินงานในชวงปลายป  

ผูบังคับบัญชาจะทบทวนผลการปฏิบัติงานวางแผนความ
กาวหนาในสายอาชีพรายบุคคล (Individual Career Plan) และ
วางแผนการพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan)
ประจำป ท้ังน้ีผูบังคับบัญชาจะคำนึงถึงสายอาชีพในอนาคตของ
บุคลากรและระบุวิธีการพัฒนาในรูปแบบตางๆ เชน การฝกอบรม 
การสอนแนะนำงาน การมอบหมายใหปฏิบัติงาน เปนตน

นโยบายตอฝายบริหาร 
บริษัทตระหนักวาฝายบริหารเปนปจจัยสูความสำเร็จท่ีสำคัญ

ประการหน่ึงในการดำเนินธุรกิจ ดวยเหตุน้ี บริษัทจึงไดมีการจัด
ทำโครงสรางคาตอบแทนของผูบริหารอยางเหมาะสม โดยสามารถ
เปรียบเทียบไดกับผูบริหารระดับเดียวกันของธุรกิจ Healthcare 
นอกจากนี้ ฝายบริหารยังมีโอกาสทำงานตามหนาที่และความ
รับผิดชอบของตนอยางอิสระ ปราศจากการแทรกแซง ซ่ึงเปนไป
เพื่อประโยชนสูงสุดรวมกันขององคกรและผูเกี่ยวของทุกฝาย

ระบบการประเมินผลงานของพนักงาน
บริษัทมีการประเมินความรูความสามารถของพนักงานใน

การปฏิบัติงาน โดยกำหนดเกณฑในการประเมินพนักงานทุกระดับ
อยางชัดเจนและเปนธรรม โดยจะประเมินจากความสามารถ 
ศักยภาพ และสมรรถนะของพนักงานใน 4 สวน คือ ทักษะ (Skill) 
ความรู (Knowledge) คุณสมบัติ (Attributes) และผลการ
ปฏิบัติงาน (Performance) และบริษัทไดมีการส่ือสารเกณฑตางๆ 
ในการประเมินใหพนักงานทราบลวงหนาอยางท่ัวถึง ท้ังน้ี ในการ
พิจารณากำหนดคาตอบแทนแกพนักงาน นอกจากจะคำนึงถึง
ผลการประกอบการของบริษัท และสถานการณทางเศรษฐกิจ
ในแตละปแลว ผลการประเมินก็เปนสวนสำคัญในการพิจารณา
กำหนดคาตอบแทนแกพนักงาน ซ่ึงการจัดใหมีระบบการประเมิน
ผลงานของพนักงานและการพิจารณากำหนดคาตอบแทนแก
พนักงานตามผลการประเมินนี้ จะสงผลใหพนักงานสามารถ
ทำงานและพัฒนาศักยภาพอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

ตัวชี้วัดระดับองคกร (Corporate KPI) จะถูกจัดทำขึ้นโดย
ใชหลักการของ Balanced Scorecard (BSC) ซ่ึงพิจารณามุมมอง
ที่ครอบคลุมในแตละมิติ ทั้งดานการเงิน ลูกคา กระบวนการ
ทำงานภายใน การบริหารความเส่ียง และการบริหารทรัพยากร
บุคคล เปนตน และนำมาพิจารณารวมกับ Core Competency 
และคำนิยมหลัก (BDMS Core Values) ขององคกร ซึ่งปจจัย
ตางๆ ที่กลาวมานี้สามารถปรับเปลี่ยนใหเกิดความเหมาะสม
ไดตามกลยุทธในแตละชวงเวลา โดยในการพิจารณาจะมีการ
ดำเนินการจากทุกภาคสวนในองคกร และสรุปโดยฝายบริหาร 
หลังจากน้ัน ตัวช้ีวัดท่ีไดถูกถายทอดลงไปตามลำดับ จากประธาน



128

นโยบายตอคูคา  
บริษัทไดจัดทำจรรยาบรรณคูคา โดยมุงหวังใหการดำเนิน

ธุรกิจกับหุนสวน และคูคา เปนไปตามขอกำหนดและเงื่อนไข
การคา หรือขอตกลงที่ไดทำเปนสัญญาอยางยุติธรรมและมี
จริยธรรม คำนึงถึงความสมเหตุสมผลดานราคา คุณภาพ และ
บริการที่ไดรับ มีการกำหนดระเบียบในจัดซื้อ จัดจาง และการ
ดำเนินการตางๆ ท่ีชัดเจน ไมเรียกหรือรับผลประโยชนใดๆ จาก
คูคา หลีกเลี่ยงการซื้อสินคาและบริการกับคูคาที่ละเมิดสิทธิ
มนุษยชน หรือละเมิดทรัพยสินทางปญญา หรือมีพฤติกรรมท่ีไม
ชอบดวยกฎหมาย รวมท้ังมีนโยบายหลีกเล่ียงการกระทำใดก็ตาม
ที่อาจสงผลใหเกิดความไมซื่อสัตยสุจริต หรือที่อาจละเมิดสิทธิ
ของคูสัญญาตามที่กฎหมายกำหนดหรือที่ไดตกลงรวมกัน และ
เปนไปตามจริยธรรมหรือจรรยาบรรณคูคาของบริษัท

นโยบายตอผูรับบริการ
 

Patient Safety and Value-Based Healthcare: ขับเคลื่อนคุณคาการดูแลสุขภาพอยางยั่งยืน
ในยุคท่ีระบบสุขภาพเผชิญความทาทายจากภาวะโรคเร้ือรัง ความซับซอนของการรักษา และความคาดหวังท่ีสูงข้ึนของผูรับบริการ 

BDMS มุงมั่นสูความเปนเลิศดานการแพทยและใชยุทธศาสตรการดูแลสุขภาพที่มุงเนน “คุณคาที่ผูปวยไดรับ หรือ Value-Based 
Healthcare (VBC)” ใหความสำคัญตอคุณภาพชีวิต ความปลอดภัยผูปวย และประสบการณของผูปวย (Patient Experience)
ควบคูกับการใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ ตลอดเสนทางการดูแล (Value Chain) โดยผสานการดูแลตามมาตรฐานวิชาชีพ
นวัตกรรมเทคโนโลยีทางการแพทย เพ่ือใหเกิดการดูแลท่ีครอบคลุม ต้ังแต การคนหา-ปองกันกอนเกิดโรค รักษา จนถึงการติดตาม
ระยะยาวหลังกลับสูชุมชน 

โครงการ Ecosystem of Care 360° เปนการประยุกต Value-Based Care และ Population Screening พัฒนาข้ึนเพ่ือสราง
ระบบนิเวศการดูแลสุขภาพแบบครบวงจรสำหรับบริษัทคูสัญญาองคกร เชื่อมโยงทุกขั้นตอนของการดูแล ตั้งแต การปองกันโรค
การลดความเสี่ยงในระดับประชากร (Population Health Management) ไปจนถึงการรักษาและการติดตามอยางตอเนื่อง เพื่อ
สรางคุณภาพและคุณคารวมกันทั้งผูปวย องคกร และชุมชน

โครงการไดรับการออกแบบโดยผูรับบริการเปนศูนยกลาง (Person-Centered Care) และบูรณาการความรวมมือ ทีมสหสาขา
วิชาชีพจากศูนยความเปนเลิศ อาทิ ดานหัวใจ ระบบประสาท มะเร็งระบบทางเดินอาหาร มะเร็งเตานม เบาหวาน สุขภาพจิต
โภชนาการและเวชศาสตรฟนฟู การดำเนินงานครอบคลุมกระบวนการสำคัญ 

• TEST การคนหาและประเมินความเสี่ยงโรคเชิงรุก ผานระบบ BPH Connect application
• TALK สรางความเขาใจ เพ่ือปรับพฤติกรรม ดวย โปรแกรมปองกันโรค ท้ังการลงเย่ียมในชุมชนและองคกรตางๆ ใหคำปรึกษา
Online 7/24 ผานระบบ BPH Connect application และ Line OA

โครงการปองกันหัวใจและสมอง Shield for heart & brain program
NCDs preventive health
Mental health
The best way to exercise 

• TREAT การดูแลรักษา เพื่อปองกันความรุนแรงของโรค และติดตามผลลัพธ 
ผานระบบ Telecare ที่งายตอการเขาถึง ลดเวลารอคอย 
BPH Connect application ดูผลลัพธสุขภาพรายบุคคล (health improvement results)

• TRANSFER การสงตอเพื่อปองกันหรือรักษาอยางทันทวงที

นโยบายตอคูแขง
บริษัทดำเนินธุรกิจโดยมีนโยบายในการปฏิบัติตอผูประกอบ

การในธุรกิจเดียวกันตามกรอบการคาที่สุจริต ภายใตกรอบของ
กฎหมายและกฎระเบียบทางธุรกิจรวมทั้งขอกำหนดตางๆ ที่
เกี่ยวของ ไมแสวงหาขอมูลที่เปนความลับโดยวิธีการที่ไมสุจริต
หรือไมเหมาะสม ไมกระทำการใดๆ ที่เปนการละเมิดทรัพยสิน
ทางปญญา หรือทำลายช่ือเสียงของผูประกอบการในธุรกิจเดียวกัน
ในทางกลาวรายโดยปราศจากขอมูลความจริง ตลอดจนสนับสนุน
และสงเสริมใหเกิดการแขงขันที่เปนธรรมเพื่อใหเกิดประโยชน
สูงสุดตอผูรับบริการ
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เขาเกณฑเสี่ยงสูงตองรักษาทันที (ราย)

อัตราผลสุขภาพดีขึ้นของบริษัทคูสัญญาองคกร
ที่เขารวมติดตาม 90 วัน ตอเนื่อง

ผลลัพธโครงการ: 

จำนวน
บริษัทคูสัญญาองคกร

2011

จำนวนประชากร
(ราย)

13901946

เขาเกณฑกลุมเสี่ยง
(ราย)

178198

สงตอ Preventive Program
หรือตรวจวินิจฉัย

เพิ่มเติม (ราย)

113137

ผลปกติ
(ราย)

11041572

2567 2568

10%10%

• โรคหัวใจขาดเลือด

35
• โรคหลอดเลือดสมอง

03
• เนื้องอก/มะเร็ง

20

ผลลัพธแสดงใหเห็นวา การคัดกรองเชิงรุกและการใชเครื่องมือประเมินความเสี่ยง ชวยตรวจพบภาวะเสี่ยงและโรคสำคัญตั้งแต
ระยะตน ทำใหสามารถเขารับการรักษาไดทันเวลา ลดภาวะแทรกซอนรุนแรง ลดคาใชจายในระยะยาว และยกระดับคุณภาพชีวิตผูรับ
บริการ ซึ่งเปนเปาหมายสำคัญของ Value-Based Care

โครงการมีแผนขยายการดำเนินงานสูโรงพยาบาลในภาคตะวันออกและโรงพยาบาลในเครือ BDMS เพ่ือเพ่ิมขอบเขตการใหบริการ
ใหครอบคลุมลูกคาองคกรดานการตรวจสุขภาพ โดยครอบคลุมเครือขายผูชำระเงิน (payors) รวม 3,200 ราย 

ประสบการณของผูรับบริการเปนปจจัยสำคัญตอความสำเร็จของการดูแลสุขภาพ
ประสบการณของผูรับบริการเปนองคประกอบสำคัญที่สะทอนคุณภาพการดูแลสุขภาพและเปนองคประกอบตามแนวคิด ดูแล

สุขภาพที่มุงเนนคุณคาที่ผูปวยไดรับ BDMS ใหความสำคัญกับประสบการณของผูรับบริการ และมีกระบวนการวัดประสบการณผูรับ
บริการอยางเปนระบบ ตามกรอบแนวคิดสากลของ AHRQ (Agency for Healthcare Research and Quality) BDMS ดำเนินการ
สำรวจประสบการณผูปวยครอบคลุมมิติสำคัญ เชน การสื่อสารของแพทยและพยาบาล ความชัดเจนของคำอธิบายการรักษา การตอบ
สนองตอขอกังวล ความปลอดภัยดานยา และความพรอมกอนกลับบาน 

ผลการสำรวจสะทอนใหเห็นความตองการท่ีแทจริงของผูรับบริการ ซ่ึง BDMS นำไปใชในการปรับปรุงบริการ ออกแบบประสบการณ
ที่สอดคลองกับความคาดหวัง เพิ่มประสิทธิภาพการสื่อสารทางคลินิก พัฒนาการใหขอมูลและคำแนะนำกอนจำหนาย และเสริมระบบ
สนับสนุนหลังกลับบาน

BDMS มุงมั่นสรางประสบการณที่ดี ปลอดภัย และไววางใจได เพื่อยกระดับคุณภาพการดูแลและผลลัพธสุขภาพที่ยั่งยืนของผูรับ
บริการทุกคน
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92.00
95.10

95.61

96.21

96.66

97.06

92.00
94.32

94.91

95.71

96.31

96.67

92.00
93.83

94.70

95.28

95.70

96.21

แพทยปฏิบัติตอผูรับบริการ
ดวยความสุภาพและใหเกียรติ

อธิบายการวินิจฉัยและแผนการรักษา
ในแบบที่ผูรับบริการเขาใจ การฟงขอมูลผูรับบริการ

%Top Box Score รอยละความพึงพอใจระดับสูง

การสื่อสารของแพทย (doctor communication) “ชัดเจน รับฟง และใหเกียรติ” ผูปวยซึ่งเปน
ปจจัยสำคัญที่สงผลตอความไววางใจ ความรวมมือในการรักษาความพึงพอใจ และผลลัพธ
สุขภาพโดยรวม

91.00

93.80

95.45

96.16

96.41

91.00

93.07

94.74

95.59

95.98

91.00

92.38

94.21

94.92

95.48

พยาบาลปฏิบัติตอผูรับบริการ
ดวยความสุภาพและใหเกียรติ

อธิบายการวินิจฉัยและแผนการรักษา
ในแบบที่ผูรับบริการเขาใจ การฟงขอมูลผูรับบริการ

%Top Box Score รอยละความพึงพอใจระดับสูง

การสื่อสารของพยาบาล (nurse communication) ในมิติ
“อธิบายชัดเจน-รับฟงอยางตั้งใจ-พรอมชวยเหลือ” ซึ่งมีผลโดยตรงตอความมั่นใจ
ความรูสึกปลอดภัย และประสบการณของผูปวยในโรงพยาบาลโดยรวม

* %Top Box Score คือ สัดสวนของผูตอบแบบประเมินที่ใหคะแนนสูงที่สุด
AHRQ; The Agency for Healthcare Research and Quality หนวยงานเพื่อการวิจัยและคุณภาพดานการดูแลสุขภาพ ประเทศสหรัฐอเมริกา
ประสบการณของผูรับบริการ

AHRQ, US* 2564 2565 2566 2567 2568

AHRQ, US* 2565 2566 2567 2568
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74.00

93.58

94.58

74.00

92.17

93.45

การอธิบายเหตุผลในการใชยา การอธิบายผลขางเคียงที่ควรระวัง

%Top Box Score รอยละความพึงพอใจระดับสูง

การสื่อสารเกี่ยวกับยา (communication about medicines) ระหวางบุคลากร
ทางการแพทยกับผูปวย โดยมุงประเมินวา ผูปวยไดรับขอมูลสำคัญเกี่ยวกับยาที่ใชระหวางการ
รักษาอยางชัดเจนและเขาใจงาย เพื่อปองกันความผิดพลาดทางยาเพิ่มความปลอดภัย

62.00

89.39

90.81

62.00

90.50

91.28

เจาหนาที่นำความตองการของฉัน

และครอบครัว/ผูดูแล

มาพิจารณาประกอบการตัดสินใจ

เลือกวิธีการดูแลสุขภาพที่จำเปนตอฉัน

เมื่อออกจากโรงพยาบาล

เมื่อออกจากโรงพยาบาล

ฉันเขาใจถึงจุดประสงค

ของการรับประทานยาแตละชนิด

ที่ไดรับอยางชัดเจน 

62.00

89.26

90.58

เมื่อออกจากโรงพยาบาล

ฉันเขาใจสิ่งตางๆ ในการดูแลสุขภาพ

ของตัวเองเปนอยางดี

%Top Box Score รอยละความพึงพอใจระดับสูง

การเตรียมความพรอมกอนจำหนายและการดูแลตอเนื่องหลังกลับบาน
(Care Transition) โดยเนนความเขาใจ ความชัดเจนของขอมูล และความมั่นใจของผูปวยใน
การดูแลตนเอง เพื่อให “การเปลี่ยนผานจากโรงพยาบาลสูบาน” เปนไปอยางปลอดภัย
ลดความเสี่ยงการกลับมานอนโรงพยาบาลซ้ำ (Readmission)

* %Top Box Score คือ สัดสวนของผูตอบแบบประเมินที่ใหคะแนนสูงที่สุด
AHRQ; The Agency for Healthcare Research and Quality หนวยงานเพื่อการวิจัยและคุณภาพดานการดูแลสุขภาพ ประเทศสหรัฐอเมริกา

AHRQ, US* 2567 2568

AHRQ, US* 2567 2568
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ประสบการณของผูรับบริการ 
ความพึงพอใจของลูกคาเปนผลลัพธจากการรับรูคุณภาพ (Perceived Quality) การรับรูความคุมคา (Perceived Value) และ

ความคาดหวัง (Customer Expectations) ซึ่งทั้งหมดหลอมรวมกันเปนความผูกพันเชิงบวกที่นำไปสู ความจงรักภักดีของลูกคา 
(Customer Loyalty) และเปนผูสนับสนุนที่พรอมแนะนำบริการใหผูอื่น (Advocacy) ซึ่งเปนพลังสำคัญตอการเติบโตขององคกร

BDMS ประเมินความภักดีและศักยภาพการบอกตอของลูกคาผาน Net Promoter Score (NPS) ซึ่งวัด “ความเต็มใจที่ลูกคาจะ
แนะนำโรงพยาบาลใหเพื่อนหรือคนรูจัก” คะแนนดังกลาวสะทอนความไววางใจและความผูกพันเชิงบวก องคกรจึงสามารถนำผลลัพธ
มาพัฒนาเพื่อสรางฐานลูกคาที่จงรักภักดี เพิ่มความแข็งแกรงของแบรนด และขยายการใชบริการผานพลังของการบอกตอในเครือขาย
ครอบครัวและชุมชน ซึ่งเปนปจจัยสำคัญตอความยั่งยืนทั้งดานคุณภาพบริการและผลประกอบการขององคกร

* CG CAHPS : Clinician and Group Consumer Assessment of Healthcare Providers and Systems 
** HCAHPS :  Hospital Consumer Assessment of Healthcare Providers and Systems

83.00%
88.59%

AHRQ, US 2564

90.33%
93.13%

2565 2566 2567 2568

93.71%
94.13%

(%Top box score) ป 2564-2568
% การตอบริการไปยังครอบครัวและเพื่อน 

86.88%
89.47%

2564

92.40%
93.77%

2565 2566 2567 2568

94.90%

(%Top box score) ป 2564-2568
% การจะกลับมาใชบริการตอเนื่องที่โรงพยาบาล

ป 2568 
สัดสวนของผูตอบแบบประเมินที่ใหคะแนนสูงที่สุด (%Top Box Score)

• ผูรับบริการแผนกผูปวยนอก มีคะแนนความพึงพอใจโดยรวม รอยละ 95.60 ซึ่งสูงกวาคะแนนมาตรฐานในระดับสากล
(Overall CG CHAPS,US* รอยละ 78)

• ผูรับบริการแผนกผูปวยใน มีคะแนนความพึงพอใจโดยรวม รอยละ 95.63 ซึ่งสูงกวาคะแนนมาตรฐานในระดับสากล
(Overall HCHAPS,US** รอยละ 89)

• รอยละ 94.90 จะรับการรักษาตอเนื่องที่โรงพยาบาล (continue having treatment at BDMS hospital) 
• รอยละ 94.13 จะแนะนำองคกรหรือบริการใหกับเพื่อนหรือคนรูจัก (customer recommendation) 
• รอยละ 83.87 ความคุมคากับคุณภาพที่ไดรับ (value for money) 
• ดัชนีวัดความภักดีของลูกคา (Net promotor score) เทากับรอยละ 94.64 ซึ่งสูงกวาคะแนนเฉลี่ย Hospital & Health
Care industry รอยละ 35 

ป พ.ศ. ป พ.ศ.
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สรางเสริมวัฒนธรรมความปลอดภัย สูองคกรที่นาเชื่อถือ (reliable organization) 
องคกรที่มีวัฒนธรรมดานความปลอดภัยที่เขมแข็ง มีทีมงานที่ทำงานไดดี และมีผูนำที่ดี จะตรวจจับขอผิดพลาดไดกอนที่จะเกิด

อันตรายกับผูรับบริการ บริษัทมีการประเมินวัฒนธรรมความปลอดภัยเปนประจำทุกป ระบุจุดแข็งและพื้นที่ในการปรับปรุง รวมถึง
รูปแบบของการสื่อสารที่เกิดจากความไววางใจซึ่งกันและกันจากการรับรูรวมกันถึงความสำคัญของความปลอดภัย โดยผลการสำรวจ
จากบุคลากรในป 2568 พบวา 

93.14%

94.64%

2567 2568

ดัชนีวัดความภักดีของลูกคา

79.88%
82.46%

2565

84.02%
83.87%

2566 2567 2568

(%Top box score) ป 2565-2568
ความคุมคากับคุณภาพที่ไดรับ

เปรียบเทียบ
กับคาเฉลี่ยของ

AHRQ ที่

65%

81%
เชื่อมั่นวาโรงพยาบาลสนับสนุน

การจัดการโรงพยาบาล
เพื่อความปลอดภัยของผูปวย

แสดงใหเห็นวาความปลอดภัยของ
ผูปวยเปนสิ่งสำคัญอันดับหนึ่ง

(Hospital Management
Support for Patient Safety)

เปรียบเทียบ
กับคาเฉลี่ยของ

AHRQ ที่

65%

73%
บุคลากรมีการสงมอบ

ขอมูลหรือความรับผิดชอบ
ระหวางทีมสุขภาพ ทำให

การดำเนินงานเปนไปอยาง
ราบรื่นและมีประสิทธิภาพ 

(Handoffs and Information
Exchange)

เปรียบเทียบ
กับคาเฉลี่ยของ

AHRQ ที่

72%

88%
โรงพยาบาลมีการตรวจสอบ

กระบวนการทำงาน
อยางสม่ำเสมอ ปรับปรุงพัฒนา

เพื่อไมใหเกิดขอผิดพลาดซ้ำ
(Organizational

Learning-Continuous
Improvement)

ป พ.ศ. ป พ.ศ.
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นโยบายตอเจาหนี้
บริษัทมีนโยบายท่ีจะปฏิบัติตามสัญญาและขอผูกพันตางๆ ท่ีมีตอเจาหน้ีทุกประเภท ไมวาจะเปนเร่ืองการปฏิบัติตามสัญญา วัตถุประสงค

ของการใชเงิน การชำระเงิน การดูแลคุณภาพหลักทรัพยค้ำประกัน (ถามี) และระยะเวลาการชำระเงิน รวมถึงเงื่อนไขหรือเรื่องอื่นใด
ที่ไดใหขอตกลงไวกับเจาหนี้ ดังนั้น บริษัทจึงไดกำหนดนโยบายในดานตางๆ เพื่อเปนแนวทางปฏิบัติในองคกร ดังนี้

• การเปล่ียนแปลงนโยบาย/ขอมูล/โครงสรางการบริหารงานของบริษัท บริษัทมีนโยบายใหหนวยงานท่ีเก่ียวของโดยตรงกับเจาหน้ี 
ทำจดหมาย หรือ บันทึก แจงเจาหนี้กรณีที่การเปลี่ยนแปลงนโยบาย/ขอมูล หรือโครงสรางการบริหารงานของบริษัท ที่มีความ
เกี่ยวของกับเจาหนี้ของบริษัท เพื่อใหสามารถรับรูขอมูลและขาวสารของบริษัทอยางทั่วถึง

เปรียบเทียบ
กับคาเฉลี่ยของ

AHRQ ที่

81%

85%
บุคลากรใหความรวมมือประสานงาน

และสนับสนุนกันและกันระหวางบุคลากร
ภายในหนวยงานเพื่อใหการทำงาน

เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
ปลอดภัยและตอเนื่อง (Teamwork)

เปรียบเทียบ
กับคาเฉลี่ยของ

AHRQ ที่

64%

70%
มีทัศนคติเชิงบวกตอพฤติกรรมขององคกร

เมื่อเกิดความผิดพลาด อาทิ ไมลงโทษ
เมื่อเกิดความผิดพลาด (Nonpunitive

Response to Errors) การปฏิบัติอยางเปนธรรม
และการตอบสนองตอความผิดพลาด

นำไปสูการปรับปรุงกระบวนการ

BDMS-25 AHRQ
88%
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• การปฏิบัติตามสัญญาและเงื่อนไขของสัญญา บริษัทมี
นโยบายใหหนวยงานท่ีเปนคูสัญญา จะตองรับผิดชอบดูแล 
บริหารจัดการใหเปนไปตามเง่ือนไขในสัญญา หากมีประเด็น
ที่อาจทำใหเกิดความเสี่ยงกับเจาหนี้เกิดขึ้น ซึ่งอาจสงผล
กระทบตอภาพรวมของบริษัท จะมีฝายกฎหมายหรือ
ที่ปรึกษาดานกฎหมายของบริษัทชวยกำกับดูแลให และ
ในกรณีท่ีมีประเด็นไมเปนไปตามท่ีตกลงกันไวระหวางบริษัท
กับเจาหน้ี จะมีการเชิญประชุมใหทางเจาหน้ีไดแสดงความ
คิดเห็น และหาแนวทางแกไขปญหารวมกันโดยใชหลัก
ความสมเหตุสมผล เพื่อมุงรักษาสัมพันธภาพที่ยั่งยืนและ
เชื่อถือซึ่งกันและกัน

• ดานการชำระเงิน บริษัทมีนโยบายใหฝายบัญชี/การเงิน 
จายชำระตามงวดเครดิตเทอม และเปนไปตามเงื่อนไขที่
กำหนดตามสัญญา โดยยึดหลักความถูกตอง โปรงใส ตรง
เวลา หากมีกรณีท่ีไมเปนไปตามเง่ือนไขจะมีการช้ีแจงและ
แจงไปยังหนวยงานตนสังกัดเพ่ือส่ือสารกับเจาหน้ีโดยตรง 
เพ่ือใหหนวยงานตนสังกัดท่ีเปนคูสัญญากับเจาหน้ีรายน้ัน
รวมกันดำเนินการแกไขปญหาที่ทำใหเกิดความลาชาดาน
การชำระเงิน

• ดานการรายงานสถานะทางการเงินของบริษัท บริษัทใน
ฐานะเปนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯ มีการ
เปดเผยผลการดำเนินงานในทุกไตรมาส และประจำปตอ
สาธารณชน นักลงทุน และผูถือหุน ผานระบบการเปดเผย
ขอมูลของตลาดหลักทรัพยฯ พรอมท้ังมีการเปดเผยผลการ
ดำเนินงานประจำปผานรายงานประจำปของบริษัท รวมถึง
รายงานของนักลงทุนสัมพันธที่ไดเปดเผยบน website 
ของบริษัท และถือเปนสิทธิของเจาหนี้ของบริษัทในการ
เขาถึงขอมูลฐานะการเงินของบริษัทซึ่งเปนขอมูลเดียวกัน
กับที่บริษัทไดเปดเผยไวตอสาธารณชน นักลงทุน และผู
ถือหุน โดยการเขาถึงขอมูลผานส่ืออิเล็กทรอนิกสตางๆ หรือ
สามารถรองขอกับหนวยงานของบริษัทที่เปนคูสัญญาได

โดยตรง เพ่ือใหเกิดความม่ันใจไดวา บริษัทมีฐานะการเงิน
ที่มั่นคงเพียงพอในการชำระเงินตามจำนวน และสามารถ
ปฏิบัติตามเงื่อนไขที่ไดตกลงไวในสัญญา   

นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับสิทธิมนุษยชน
บริษัทตระหนักถึงความสำคัญของสิทธิมนุษยชน จึงกำหนด

นโยบายเกี่ยวกับสิทธิมนุษยชน โดยใหพนักงานทุกคนมีสิทธิ
เสรีภาพ และความเสมอภาค ตลอดจนมีโอกาสกาวหนาในอาชีพ
การงานตามขีดความสามารถ และศักยภาพของแตละบุคคล โดย
สิทธิ เสรีภาพ และความเสมอภาคดังกลาวน้ันตองเปนไปภายใต
บทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย วาดวยเรื่อง
สิทธิและเสรีภาพของประชาชน โดยไมเลือกวาผูน้ันจะมีถ่ินกำเนิด
เช้ือชาติ ภาษา ศาสนา อายุ เพศ ฐานะทางเศรษฐกิจสังคม หรือ
ความคิดเห็นทางการเมืองที่แตกตางแตอยางใด  

ดังนั้น เพื่อใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน เขารวมใน
การเคารพสิทธิมนุษยชนและสิทธิในที่ทำงานและระบบทั่วทั้ง
องคกร บริษัทจึงไดจัดทำ “นโยบายและแนวปฏิบัติเก่ียวกับสิทธิ
มนุษยชน” และประกาศใช เพื่อใหรับทราบและถือปฏิบัติโดย
ท่ัวกัน พรอมท้ังไดเผยแพรนโยบายดังกลาวไวบนเว็บไซตของบริษัท 

นโยบายการไมลวงละเมิดทรัพยสินทางปญญาและลิขสิทธ์ิ
บริษัทมุงหวังใหบริษัทและบริษัทในเครือเปนองคกรที่มี

ประสิทธิภาพในการดำเนินธุรกิจ พรอมท้ังมีการกำกับดูแลกิจการ
ท่ีดีตามหลักบรรษัทภิบาล ดังน้ัน บริษัทจึงมีนโยบายท่ีจะปฏิบัติ
ตามกฎหมายท่ีเก่ียวของเก่ียวกับทรัพยสินทางปญญาและลิขสิทธ์ิ 
โดยดูแลมิใหมีการลวงละเมิดทรัพยสินทางปญญา กระทำการ
หรือแสวงหาประโยชนจากงานอันมีลิขสิทธ์ิ เวนแตจะไดรับอนุญาต
จากเจาของลิขสิทธ์ิอยางถูกตองตามกฎหมาย บริษัทจึงไดจัดทำ
และประกาศใช “นโยบายการไมลวงละเมิดทรัพยสินทางปญญา
หรือลิขสิทธ์ิ” เพ่ือใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัท
และบริษัทในเครือท้ังหมดทราบและถือปฏิบัติโดยท่ัวกัน พรอม
ทั้งไดเผยแพรนโยบายดังกลาวไวบนเว็บไซตของบริษัท

นโยบายการบริหารจัดการความปลอดภัยดานสารสนเทศ 
บริษัทไดจัดทำนโยบายการบริหารจัดการความปลอดภัยดาน

สารสนเทศขึ้น เพื่อเปนแนวทางและกฎเกณฑมาตรฐานในการ
ใชงานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและระบบเครือขายคอมพิวเตอร
ใหเปนไปอยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพสูงสุด รวมทั้งเพื่อ
ปองกันปญหาท่ีอาจเกิดข้ึนจากการใชงานในลักษณะท่ีมีความเส่ียง
ที่ทำใหเกิดความเสียหาย โดยไดประกาศใหพนักงานของบริษัท
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และบริษัทในเครือ ตลอดจนบุคคลท่ีมีหนาท่ีหรือมีความเก่ียวของ
ในการทำงานใหกับบริษัท รับทราบและถือปฏิบัติโดยท่ัวกัน พรอม
ทั้งไดเผยแพรนโยบายดังกลาวไวบนเว็บไซตของบริษัท

6.2 จรรยาบรรณธุรกิจ 
คณะกรรมการไดกำหนดและประกาศใชจรรยาบรรณธุรกิจ

และนโยบายดานจริยธรรมธุรกิจฉบับตางๆ ไดแก จรรยาบรรณ
ของบริษัท จรรยาบรรณคูคา นโยบายการปองกันและตอตาน
การทุจริตคอรรัปชั่น นโยบายการดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน 
นโยบายการแจงเบาะแส และนโยบายการไมลวงละเมิดทรัพยสิน
ทางปญญาและลิขสิทธ์ิ เปนตน โดยไดเผยแพรไวในเว็บไซตของ
บริษัท https://investor.bangkokhospital.com/storage/
downloads/corporate-governance/20140617-bgh-code-
of-conduct2014-th.pdf 

อกีท้ังบริษัทยังใหความสำคัญกับธรรมาภิบาลขององคกรวา
ดวยการกำกับดูแลกิจการท่ีดีตามท่ีไดเคยแถลงไวตอคณะกรรมการ
กำกับหลักทรัพยแหงประเทศไทย (กลต.) จึงกำหนดเปนนโยบาย
บริษัทในแตละป โดยใหความรูกับพนักงานในโรงพยาบาลและ
บริษัทในเครือทุกแหงของ บมจ. กรุงเทพดุสิตเวชการ และทำ
การประเมินการรับรูของผูบริหารและพนักงาน ซ่ึงในปน้ีประกอบ
ดวยนโยบายหลักที่สำคัญ ไดแก

1. ปรับปรุงนโยบายการปองกันและตอตานการทุจริตคอรรัปช่ัน
บริษัท กรุงเทพดุสิตเวชการ จำกัด (มหาชน) โดยมีระบุ
รายละเอียดของการบริจาคเงินเพื่อการกุศลหรือการ
สาธารณะ ระบุขอความใหกรอกในแบบฟอรมการใหและ
รับของขวัญ ในกรณีที่รับของขวัญที่มีมูลคาเกินปกติวิสัย 
เพิ่มคำอธิบายเกี่ยวกับกระบวนการจัดการขอรองเรียน
ระบุขอความวากรรมการบริษัทตองเปนผูอนุมัติการ
ใชนโยบาย ระบุขอความวานอกจากบริษัทมีชองทาง
Whistleblowing แลวยังมีการจัดอบรมเรื่อง Whistle-
blowing ใหพนักงานอีกดวย และระบุขอความวาบริษัท
มีมาตรการคุมครองผูแจงเบาะแสทั้งที่เปดเผยตัวตนและ
ไมเปดเผยตัวตน

2. ปรับปรุงนโยบายส่ิงแวดลอม “BDMS Earth Healthcare”
โดยมีการปรับเนื้อหาใหเปนปจจุบันโดยอางอิงมาตรฐาน
สากล ระบุใหนโยบายครอบคลุมกลุมผูมีสวนไดสวนเสีย
ทุกกลุม ระบุเปาหมายดานส่ิงแวดลอมป 2573 ของบริษัท
และระบุหนาที่และความรับผิดชอบของผูบริหารและ
ผูปฏิบัตินโยบายในทุกกลุม

3. จัดทำนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล บริษัท กรุงเทพ
ดุสิตเวชการ จำกัด (มหาชน) ขึ้นใหมเพื่อแสดงจุดยืนวา
BDMS มี Labor Practice Commitment ที่ชัดเจน

บริษัทไดสนับสนุนและกำกับดูแลใหผูบริหารและพนักงาน
ยึดถือปฏิบัติอยางทั่วทั้งองคกร มีการติดตามการปฏิบัติและวัด
ผลอยางสม่ำเสมอ โดยกำหนดใหผูบริหารและพนักงานในองคกร
เขารับการอบรมผานระบบ e-learning และทำแบบทดสอบ
ความเขาใจเก่ียวกับนโยบายตางๆ ท่ีประกาศใช เปนประจำอยาง
นอยปละ 1 ครั้ง โดยคะแนนเฉลี่ยจากการวัดความตระหนักรู
เก่ียวกับนโยบายบรรษัทภิบาลและจรรยาบรรณธุรกิจฉบับตางๆ
ของพนักงานของบริษัทและบริษัทในเครือ ในระหวางป 2566-
2568 เปนดังนี้

31,476 คน
(87% ของจำนวน
พนักงานทั้งหมด)

82%

32,888 คน
(89% ของจำนวน
พนักงานทั้งหมด)

93%

จำนวนพนักงานที่เขารวมการวัดผล 

คะแนนเฉลี่ย

2567

33,603 คน
(92% ของ

จำนวนพนักงานทั้งหมด)

94%

25682566
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บริษัทไดรับการประเมิน SET ESG Ratings ในระดับ AAA
สำหรับกลุมหลักทรัพยท่ีมูลคาตลาดสูงกวา 100,000 ลานบาท
แสดงถึงการดำเนินธุรกิจอยางยั่งยืนโดยคำนึงถึงสิ่งแวดลอม
มีความรับผิดชอบตอสังคม และมีการบริหารงานตามหลัก
บรรษัทภิบาล (Environmental, Social and Governance
หรือ ESG)

บริษัทไดรับการประเมิน MSCI ESG Ratings ในระดับ AA
โดย MSCI ESG Ratings เปนการประเมินความสามารถใน
การบริหารความเส่ียงดาน ESG ของบริษัทจดทะเบียนท่ัวโลก 
ดำเนินการโดย MSCI ESG Research แหงสหรัฐอเมริกา 
ซึ่งเปนหนวยงานที่ไดรับการยอมรับในระดับสากล

บริษัทไดรับการประเมินการกำกับดูแลกิจการ ในโครงการ
สำรวจการกำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนประจำป 2568
(CGR 2025) ในระดับดีเลิศ (Excellent) 

6.3 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ
ของนโยบาย แนวปฏิบัติและระบบ
การกำกับดูแลกิจการในรอบปที่ผานมา 

คณะกรรมการบริษัทไดมีการพิจารณาทบทวนนโยบาย
บรรษัทภิบาลของบริษัทอยางสม่ำเสมอปละ 1 คร้ัง โดยนโยบาย
บรรษัทภิบาล ฉบับปจจุบัน ซ่ึงคณะกรรมการบริษัทไดพิจารณา
มีมติอนุมัติปรับปรุง มีเน้ือหาครอบคลุมการกำกับดูแลกิจการท่ีดี
ใน 5 หมวดดังนี้ 

1. การสรางคุณคาใหแกกิจการอยางยั่งยืน
2. บทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
3. สิทธิของผูถือหุนและการปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียม

และเปนธรรม
4. นโยบายและการปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสีย
5. การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส

การนำหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน
ป 2560 (CG Code) มาปรับใช 

คณะกรรมการบริษัทรับทราบหลักปฏิบัติตามหลักการ
กำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียนของสำนักงาน
คณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตระหนัก
ถึงบทบาทหนาที่ในฐานะผูนำ (governing body) ในการสราง
คุณคาใหแกกิจการอยางย่ังยืน โดยไดพิจารณาและทบทวนการ
นำแนวปฏิบัติตามหลักการฯ ดังกลาวไปปรับใชตามความเหมาะสม
ในการกำกับดูแลองคกรใหมีผลประกอบการที่ดีในระยะยาว 
นาเชื่อถือสำหรับผูถือหุนและสาธารณชน เพื่อประโยชนในการ
เติบโตอยางย่ังยืน สำหรับแนวปฏิบัติบางขอท่ีพิจารณาแลวเห็นวา
ยังไมเหมาะสมกับบริบทของบริษัท คณะกรรมการบริษัทได
พิจารณามาตรการทดแทนท่ีเหมาะสมเพ่ือนำมาใชปฏิบัติในการ
กำกับดูแลกิจการสำหรับประเด็นดังกลาว โดยบันทึกเหตุผลไว
เปนสวนหนึ่งของมติคณะกรรมการ

การปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีเพื่อรองรับ
การประเมินตางๆ 

บริษัทไดมีการทบทวนและปรับปรุงนโยบายและแนวปฏิบัติ
ตามหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดีเปนประจำทุกป เพ่ือใหนโยบาย
ของบริษัทเปนไปตามมาตรฐานการกำกับดูแลกิจการที่ดีของ
บริษัทจดทะเบียน โดยในป 2568 บริษัทไดรับการประเมินใน
โครงการที่เกี่ยวของกับการกำกับดูแลกิจการ ดังนี้

บริษัทไดรับคัดเลือกเปนสมาชิกของ Dow Jones Sustainability
Indices (DJSI) โดยกาวข้ึนสูอันดับ 1 ผูนำดานความย่ังยืนของ
โลกป 2568 กลุมการบริการทางการแพทย (Health Care
Providers & Services) ในระดับโลก (DJSI World) ตอเน่ือง
เปนปท่ี 3 และในกลุมตลาดเกิดใหม (DJSI Emerging Markets)
ตอเน่ืองเปนปท่ี 5 ดวยคะแนนอันดับ 1 ในมิติดานธรรมาภิบาล-
เศรษฐกิจและมิติสังคม ของกลุมธุรกิจการบริการทางการแพทย
จากการประเมินของ S&P Global Corporate Sustainability
Assessment (CSA)

1

2

4

3

CG Rating



รายชื่อผูบริหารที่ดำรงตำแหนงบริหารตามโครงสรางองคกรขางตน ปรากฏอยูในหวขอ 7.4  ขอมูลเกี่ยวกับผูบริหาร

โครงสรางผังองคกร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568

คณะกรรมการ
บร�ษัท

คณะกรรมการบร�หาร

ฝายกำกับดูแล
การปฏิบัติงาน

เลขานุการบร�ษัท

หนวยงาน
ตรวจสอบภายใน

สำนักกรรมการ
ผูอำนวยการใหญ

กรรมการ
ผูอำนวยการใหญ

ประธานฝายแพทย ประธานเจาหนาที่ปฏิบัติการ ประธานเจาหนาที่บร�หารงานกลาง ประธานเจาหนาที่บร�หารดานการเง�น

รองกรรมการ
ผูอำนวยการใหญอาวุโส

รองกรรมการ
ผูอำนวยการใหญอาวุโส

คณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการสรรหา

และพ�จารณาคาตอบแทน
คณะกรรมการ

บร�หารความเสี่ยง
คณะกรรมการบรรษัทภิบาล

และความยั�งยืน

โครงสร้าง
การกํากับดูแลกิจการ
และข้อมูลสำคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงานและอื่นๆ

7.1 โครงสรางการกำกับดูแลกิจการ

7
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7.2 ขอมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ
7.2.1 องคประกอบของคณะกรรมการบริษัท

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 กรรมการบริษัทมีจำนวนท้ังส้ิน 16 ทาน ประกอบดวยกรรมการท่ีเปนผูบริหาร จำนวน 7 ทาน (คิดเปน
รอยละ 43.75 ของกรรมการทั้งหมด) กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร จำนวน 3 ทาน (คิดเปนรอยละ 18.75 ของกรรมการทั้งหมด) และ
กรรมการอิสระ จำนวน 6 ทาน (คิดเปนรอยละ 37.50 ของกรรมการทั้งหมด) 

คำนิยาม
กรรมการที่เปนผูบริหาร (Executive Director)
กรรมการท่ีเปนผูบริหาร ไดแก กรรมการท่ีเปนผูบริหารท่ีมีสวนเก่ียวของกับการบริหารจัดการงานของบริษัทและไดรับคาตอบแทน
รายเดือนเปนประจำจากบริษัท ในรูปของเงินเดือน หรือผลตอบแทนอื่นๆ ตามระเบียบการหรือสวัสดิการของบริษัท  

กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร (Non-Executive Director)
กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร คือ กรรมการท่ีไมมีสวนเก่ียวของกับการบริหารงานประจำหรือไดรับคาตอบแทนเปนรายไดประจำจาก
บริษัท ทั้งนี้ กรรมการที่ไมไดเปนผูบริหารดังกลาวอาจเปนผูที่ไดรับแตงตั้งหรือเปนตัวแทนจากผูถือหุนรายใหญ

กรรมการอิสระ (Independent Director)
กรรมการอิสระ คือ กรรมการที่ไมไดบริหารจัดการบริษัท บริษัทยอย บริษัทรวม หรือบริษัทที่มีความเกี่ยวของกัน โดยเปนอิสระ
ตอการบริหารจัดการ ผูถือหุนรายใหญ หรือผูที่มีอำนาจควบคุมกิจการและเปนผูที่ไมมีธุรกิจหรือความเกี่ยวของทางผลประโยชน
ในบริษัท บริษัทยอย บริษัทรวม หรือบริษัทที่มีความเกี่ยวของกัน ซึ่งอาจทำใหผลประโยชนของบริษัทและ/หรือผลประโยชนของ
ผูถือหุนตองลดลง 
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7.2.2 ขอมูลคณะกรรมการและผูมีอำนาจควบคุมบริษัท
รายชื่อคณะกรรมการบริษัท และการดำรงตำแหนงในคณะกรรมการชุดยอย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568

กรรมการผูมีอำนาจลงนามและเงื่อนไขการลงนาม
1. แพทยหญิงปรมาภรณ ปราสาททองโอสถ 2. นายแพทยจุลเดช ยศสุนทรากุล 3. นายประดิษฐ ทีฆกุล 4. นางนฤมล นอยอ่ำ 

และ 5. นายศรีภพ สารสาส กรรมการสองในหาคนนี้ลงลายมือชื่อรวมกัน และประทับตราสำคัญบริษัท 

รายชื่อกรรมการอิสระของบริษัทที่ดำรงตำแหนงกรรมการอิสระในบริษัทยอย 
ศาสตราจารยเกียรติคุณนายแพทยสันตศิริ ศรมณี ดำรงตำแหนงกรรมการอิสระ ในบริษัทยอย 1 แหง คือ บริษัท สหแพทยเภสัช จำกัด  
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1. ศาสตราจารยเกียรติคุณนายแพทยสันตศิริ ศรมณี

2. นายแพทยจุลเดช ยศสุนทรากุล 

3. แพทยหญิงปรมาภรณ ปราสาททองโอสถ   

4. นางนฤมล นอยอ่ำ   

5. นายประดิษฐ ทีฆกุล  

6. นายศรีภพ สารสาส     

7. นายชวลิต เศรษฐเมธีกุล

8. นายธงชัย จิรอลงกรณ

9. นายอัฐ ทองแตง 

10. นายกานต ตระกูลฮุน 

11. นายพุฒิพงศ ปราสาททองโอสถ 

12. นายแพทยชัยรัตน ปณฑุรอัมพร  

13. ดร.สุภัค ศิวะรักษ

14. ดร.วิรไท สันติประภพ

15. นายปรีดี ดาวฉาย

16. ศาสตราจารยคลินิกเกียรติคุณ
     นายแพทยปยะสกล สกลสัตยาทร

ตำแหนง

กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการ  

กรรมการผูมีอำนาจลงนาม/รองประธานกรรมการ/
กรรมการบริหาร/กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

กรรมการผูมีอำนาจลงนาม/ประธานกรรมการบริหาร/กรรมการผูอำนวยการใหญ  

กรรมการผูมีอำนาจลงนาม/กรรมการบริหาร/กรรมการบริหารความเสี่ยง/
รองกรรมการผูอำนวยการใหญอาวุโส และประธานเจาหนาที่บริหารดานการเงิน

กรรมการผูมีอำนาจลงนาม/ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง/
กรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน 

กรรมการผูมีอำนาจลงนาม/กรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน/  
กรรมการบริหารความเสี่ยง/ประธานเจาหนาที่บริหารงานกลาง

กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ/
กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

กรรมการ/กรรมการบริหาร

กรรมการ

กรรมการอิสระ/กรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน

กรรมการ

กรรมการ/กรรมการบริหาร/ประธานเจาหนาที่ปฏิบัติการ

กรรมการอิสระ/กรรมการบริหารความเสี่ยง/กรรมการตรวจสอบ

กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ/กรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน

กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน/
ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน

กรรมการ

รายชื่อกรรมการ



7.2.3 ขอมูลเกี่ยวกับบทบาทหนาที่ของ
คณะกรรมการ

ขอบเขตอำนาจหนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
บริษัท 

กรรมการบริษัททุกคนมีหนาที่และความรับผิดชอบในการ
กำหนดและติดตามนโยบายการดำเนินงานของบริษัท โดยขอบเขต
อำนาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ สรุปได
ดังนี้

1. กำหนดวิสัยทัศน พันธกิจ นโยบาย ทิศทาง และกลยุทธ
การดำเนินธุรกิจของกลุมบริษัท และทบทวนเปนประจำ
ทุกป

2. พิจารณาอนุมัติแผนธุรกิจ งบประมาณประจำป อนุมัติ
การลงทุน และการตัดสินใจท่ีเก่ียวของกับการดำเนินงาน 

3. กำกับดูแลใหฝายจัดการดำเนินการใหเปนไปตามแผนงาน
และกลยุทธ ตลอดจนติดตามผลการดำเนินงานของบริษัท
และบริษัทยอย เพื่อใหมั่นใจวาเปนไปตามเปาหมายและ
แผนงานที่กำหนดไว

4. ควบคุมดูแลใหบริษัทมีการกำกับดูแลกิจการท่ีดี ตลอดจน
มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอ และการตรวจสอบ
ภายในท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ เปนไปตามกฎหมาย 
จริยธรรมธุรกิจ และกฎระเบียบท่ีเก่ียวของของหนวยงาน
กำกับดูแล 

5. จัดใหมีนโยบายดานการบริหารความเส่ียงและกำกับดูแล
ใหมีการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ มีการจัดการ
และควบคุมความเสี่ยงใหครอบคลุมทั้งองคกร 

6. กำกับดูแลใหมีระบบการรายงานทางการเงิน การสอบ
บัญชี รวมทั้งการเปดเผยขอมูลสำคัญตางๆ ที่ถูกตอง 
เพียงพอ ทันเวลา เปนไปตามกฎเกณฑและแนวปฏิบัติที่
เกี่ยวของ 

7. มีความรับผิดชอบตอผูถือหุน ดำเนินงานโดยรักษาผล
ประโยชนของผูถือหุน จัดใหมีชองทางในการสื่อสารกับ
ผูถือหุนอยางเหมาะสม สม่ำเสมอ ตลอดจนมีการเปดเผย
ขอมูลอยางเปนมาตรฐานและโปรงใส

8. กำกับดูแลใหมีการปฏิบัติตามกฎหมายและขอกำหนด
ของตลาดหลักทรัพยเก่ียวกับข้ันตอนการดำเนินการ และ
การเปดเผยขอมูลของรายการที่อาจมีความขัดแยงของ
ผลประโยชนใหถูกตองครบถวน 

9. ควบคุมดูแลไมใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนระหวาง
ผูมีสวนไดเสียของบริษัทและรายงานใหบริษัททราบถึง
การมีสวนไดเสียของตนหรือของบุคคลท่ีมีความเก่ียวของ 

10. ปฏิบัติหนาที่ดวยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง ซื่อสัตย
สุจริต ตลอดจนใชความรู ความสามารถใหเปนประโยชน
ตอการดำเนินงานของบริษัท และใหเปนไปตามขอบังคับ
ของบริษัท ขอกำหนดหรือกฎหมายตางๆ ที่เกี่ยวของ 
รวมถึงขอพึงปฏิบัติท่ีดีสำหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน
ตามหลักเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

บทบาทหนาที่ของกรรมการบริษัท
นอกจากอำนาจหนาท่ีของคณะกรรมการตามท่ีกำหนดไวใน

กฎบัตรคณะกรรมการบริษัทแลว กรรมการบริษัทยังมีบทบาท
หนาที่ในเรื่องตางๆ ดังตอไปนี้ 

1. กรรมการควรสามารถเขาถึงขอมูลการเงินและขอมูลธุรกิจ
อื่นอยางเพียงพอเพื่อทำงานของตนอยางมีประสิทธิภาพ 

2. กรรมการควรเขาประชุมคณะกรรมการทุกครั้ง รวมทั้ง
การประชุมคณะกรรมการชุดยอย และต้ังคำถามท่ีสำคัญ
เพื่อปกปองและรักษาสิทธิและผลประโยชนของผูถือหุน
และผูมีสวนไดเสียของบริษัท ตลอดจนเพื่อใหมั่นใจวา
บริษัทไดปฏิบัติตามแนวปฏิบัติที่ดี 

3. กรรมการควรเขารวมประชุมผูถือหุนทุกครั้ง โดยเฉพาะ
กรรมการท่ีไดรับแตงต้ังเปนคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือ
รวมกันตอบคำถามและชี้แจงในประเด็นที่ผูถือหุนมีขอ
ซักถาม ตลอดจนรับทราบประเด็นขอเสนอแนะจากผูถือหุน

4. กรรมการควรมีความสามารถและประสงคจะเรียนรูธุรกิจ
ของบริษัท รวมทั้งแสดงความคิดเห็นของตนอยางอิสระ
ดวยการเสียสละเวลาและความสนใจมากพอใหกับเรื่อง
ที่มีความสำคัญทั้งหมด

5. กรรมการอิสระควรสงหนังสือยืนยัน เพ่ือรับรองความเปน
อิสระของตนตามคำจำกัดความของบริษัทในวันท่ีกรรมการ
อิสระยอมรับการแตงต้ังใหดำรงตำแหนงและทุกๆ ปหลัง
จากนั้น
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6. ประเมินผลการปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการบริษัทและ
คณะกรรมการชุดยอย โดยใหมีการประเมินผลการปฏิบัติ
งานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดยอย
ในแบบองครวมทั้งคณะ (As a Whole) และรายบุคคล

7. หนาที่อื่นใดของกรรมการตามที่กำหนดไวในประกาศ 
ขอกำหนด พระราชบัญญัติ หรือกฎหมายอื่นใดที่กำกับ
ดูแลบริษัท

ในป 2568 คณะกรรมการไดพิจารณาและทบทวนกลยุทธ 
เปาหมาย และทิศทางการดำเนินงานของบริษัท ใหมีความ
เหมาะสมตอการดำเนินธุรกิจ รวมทั้งมีการทบทวน ดูแล และ
ติดตามใหมีการนำกลยุทธของบริษัทไปปฏิบัติใหสอดคลองกับ
นโยบาย กฎระเบียบ กฎหมายและขอบังคับตางๆ ที่เกี่ยวของ 
โดยกำหนดวาระใหฝายบริหารรายงานผลการดำเนินงานตอ
คณะกรรมการในการประชุมคณะกรรมการบริษัทเปนประจำ
ทุกเดือน รวมถึงรายงานความคืบหนาการดำเนินการในโครงการ
ตางๆ ตามกลยุทธและเปาหมายของบริษัทอยางสม่ำเสมอ 

อำนาจอนุมัติของคณะกรรมการบริษัท   
คณะกรรมการบริษัทมีอำนาจอนุมัติเรื่องตางๆ ของบริษัท

ตามขอบเขตอำนาจหนาที่ที่กำหนดโดยกฎหมาย ขอบังคับของ
บริษัท กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท และมติที่ประชุมผูถือหุน 
ซ่ึงรวมถึงการกำหนดและทบทวนวิสัยทัศน พันธกิจกลยุทธในการ
ดำเนินงาน เปาหมายและแผนการดำเนินธุรกิจ แผนงบประมาณ
และการลงทุน และนโยบายดานตางๆ ขององคกร ตลอดจน
ติดตามและประเมินผลการดำเนินงานใหเปนไปตามแผนที่

กำหนดไว ตลอดรวมถึงการพิจารณารายการระหวางกันท่ีสำคัญ 
การเขาควบรวมกิจการ การแบงแยกกิจการ และการเขารวมทุน 
โดยขอบเขตอำนาจหนาท่ีของคณะกรรมการบริษัทในเร่ืองตางๆ 
ดังกลาวจะเปนไปตามขอกำหนดของหนวยงานกำกับดูแลและ
กฎหมายที่เกี่ยวของ

ขอบเขตอำนาจหนาที่และความรับผิดชอบของประธาน
กรรมการบริษัท   

1. เปนประธานการประชุมคณะกรรมการบริษัทและการ
ประชุมผูถือหุน 

2. ดำเนินการประชุมคณะกรรมการบริษัท และควบคุมการ
ประชุมใหมีประสิทธิภาพ เปนไปตามระเบียบขอบังคับ
ของบริษัท ตลอดจนสนับสนุนและเปดโอกาสใหกรรมการ
แสดงความคิดเห็นอยางเปนอิสระ

3. สนับสนุนและสงเสริมใหคณะกรรมการบริษัทปฏิบัติ
หนาที่อยางเต็มความสามารถตามขอบเขตอำนาจหนาที่
ความรับผิดชอบ ตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

4. ดูแลติดตามการบริหารงานของคณะกรรมการบริษัทให
บรรลุตามวัตถุประสงคที่กำหนดไว

5. ทำหนาท่ีเปนประธานและดำเนินการประชุมคณะกรรมการ
บริษัท กรณีท่ีการประชุมมีการลงคะแนน และคะแนนเสียง
เทากัน ใหประธานออกเสียงเพ่ิมข้ึนอีกเสียงหน่ึงเปนเสียง
ชี้ขาด

6. เสริมสรางความสัมพันธอันดีระหวางกรรมการที่เปนผู
บริหารและกรรมการที่ไมไดเปนผูบริหาร และระหวาง
คณะกรรมการและฝายจัดการ 
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การแยกตำแหนง 
1. ปจจุบันประธานกรรมการบริษัท เปนกรรมการอิสระ และ

บริษัทไดกำหนดใหประธานกรรมการบริษัทและกรรมการ
ผูอำนวยการใหญตองไมเปนบุคคลคนเดียวกัน เพื่อให
ประธานกรรมการบริษัทสามารถทำหนาท่ีไดอยางเปนอิสระ
จากฝายบริหารและมีอิสระในการตัดสินใจรวมถึงกำกับ
ดูแลกรรมการในคณะกรรมการบริษัทใหทำหนาท่ีไดอยาง
โปรงใสปราศจากอคติ ทั้งนี ้ ประธานกรรมการจะทำ
หนาที่อยางเที่ยงธรรมในการดูแลการใชนโยบายและ
แนวทางเชิงกลยุทธตามที่จัดทำขึ้นตลอดจนดำเนินการ
เพื่อใหมั่นใจไดวามีการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัท
จนสำเร็จและดูแลใหกรรมการทุกทานมีสวนรวมในการ
ประชุมและตั้งคำถามที่เปนประโยชนอยางมีอิสระจาก
ฝายบริหารในระหวางการประชุมแตละครั้ง

2. บริษัทไดกำหนดใหประธานกรรมการบริษัท จะตองไม
เปนสมาชิกในคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา
ตอบแทน เพ่ือใหกรรมการสรรหาสามารถตัดสินใจในการ
ทำหนาที่ไดอยางเปนอิสระจากคณะกรรมการบริษัท 

การแบงแยกหนาที่ระหวางคณะกรรมการบริษัทและฝาย
บริหาร  

บริษัทไดแบงแยกหนาท่ีความรับผิดชอบระหวางคณะกรรมการ
บริษัทกับฝายบริหารอยางชัดเจน โดยคณะกรรมการบริษัทจะ
ทำหนาที่กำหนดนโยบายและกำกับดูแลการปฏิบัติงานของฝาย
บริหารในระดับนโยบาย คณะกรรมการบริษัทจะประชุมกันเปน
ประจำทุกเดือนเพื่อติดตามและสนับสนุนนโยบายเชิงกลยุทธ
ของบริษัท ในขณะเดียวกันคณะกรรมการบริษัทจะไมยุงเก่ียวกับ

งานประจำ หรือกิจกรรมทางธุรกิจภายใตความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบริหารและกรรมการผูอำนวยการใหญ ขณะท่ีฝาย
บริหารภายใตการกำกับดูแลของกรรมการผูอำนวยการใหญจะ
ทำหนาท่ีบริหารงานใหเปนไปตามนโยบายและเปาหมายท่ีกำหนด
ไว กรรมการผูอำนวยการใหญเทาน้ันท่ีไดรับมอบหมายจากคณะ
กรรมการบริษัทและคณะกรรมการบริหารใหทำงานเหลาน้ี ดังน้ัน 
อำนาจและความรับผิดชอบของกรรมการผูอำนวยการใหญ จึง 
ไดรับตอบสนองจากฝายบริหารอยางมีประสิทธิภาพ นอกจากน้ี
บริษัทยังไดกำหนดขอบเขตหนาท่ีและอำนาจของคณะกรรมการ
บริษัท คณะกรรมการชุดยอยตางๆ และฝายบริหารทุกระดับไว
อยางชัดเจน 

7.3 ขอมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดยอย
คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งคณะกรรมการชุดยอย ไดแก 

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา
ตอบแทน คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
และคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ และในการประชุมคณะ-
กรรมการบริษัท ครั้งที่ 12/2568 เมื่อวันที่ 15 ธันวาคม 2568 
คณะกรรมการบริษัท ไดพิจารณาขยายขอบเขตหนาท่ีการดำเนิน
งานของคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการใหครอบคลุมดานความ
ยั่งยืน พรอมทั้งเปลี่ยนแปลงชื่อของ “คณะกรรมการกำกับดูแล
กิจการ” เปน “คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน” 
เพ่ือใหสอดคลองกับขอบเขตหนาท่ีความรับผิดชอบท่ีครอบคลุม
ดานความย่ังยืน ท้ังน้ี คณะกรรมการชุดยอยดังกลาวไดทำหนาท่ี
ดูแลในดานการควบคุมภายใน การบริหารความเส่ียง การกำกับ
ดูแลกิจการ การพัฒนาอยางย่ังยืน และกล่ันกรองงานเพ่ือใหเปน
ไปตามเปาหมายท่ีวางไว รวมท้ังไดแบงแยกหนาท่ีระหวางคณะ-
กรรมการชุดยอยตางๆ ไวอยางชัดเจน โดยการกำหนดขอบเขต
อำนาจหนาท่ีความรับผิดชอบไวในกฎบัตรและบทบาทหนาท่ีของ
คณะกรรมการชุดยอยแตละคณะ ทั้งนี้ คณะกรรมการชุดยอย
ทุกคณะไดมีการประเมินผลการปฏิบัติงานโดยวิธีการประเมิน
ตนเองเปนประจำทุกป อยางนอยปละ 1 คร้ัง เพ่ือนำไปพัฒนาการ
ปฏิบัติหนาที่ใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้นตอไป 

คณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทประกอบดวย กรรมการ

อิสระจำนวน 3 ทาน และมีวาระในการดำรงตำแหนงเปนเวลา 
3 ป



คณะกรรมการตรวจสอบไดรับอำนาจอยางเต็มท่ีจากคณะกรรมการบริษัทใหทำงานของตน ซ่ึงรวมถึงการติดตามการปฏิบัติงานอยาง
เปนระบบและดำเนินการใหมั่นใจวาบริษัทมีระบบการควบคุมภายในอยางรัดกุม มีประสิทธิภาพ ตลอดจนมีการปฏิบัติตามที่กฎหมาย
กำหนดในการเปดเผยขอมูล และมีมาตรการในการปองกันความเส่ียงท่ีเก่ียวของกับธุรกิจและเร่ืองการเงินอยางครบถวน โดยกรรมการ
ตรวจสอบทั้ง 3 ทานมีความรูความสามารถและประสบการณในการสอบทานความนาเชื่อถือของงบการเงินของบริษัท 

ในการวางแผนการตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบจะใหผูตรวจสอบภายในวางแผนการตรวจสอบภายในของบริษัทตลอด
ท้ังป โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานกิจกรรมของการตรวจสอบภายในตอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทหลังการประชุมทุกคร้ัง

ในการประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบท่ีเก่ียวของกับงบการเงินและการเปดเผยรายงานทางการเงินของบริษัท ประธานเจาหนาท่ี
บริหารดานการเงิน และผูชวยประธานเจาหนาท่ีบริหารดานการเงินท่ีดูแลดานบัญชีของบริษัท ตางเขารวมการประชุมดวยทุกคร้ัง ท้ังน้ี 
กอนการประชุมในวาระท่ีเก่ียวของกับงบการเงินกับฝายบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบจะประชุมแยกกับผูสอบบัญชีโดยไมมีฝายบริหาร
รวมในการประชุม เพ่ือสอบถามประเด็นความเส่ียงท่ีสำคัญท่ีอาจเกิดข้ึนกับงบการเงินหรือฐานะการเงินของกิจการซ่ึงผูสอบบัญชีไดตรวจพบ 
หรือขอจำกัดที่เกิดขึ้นจากการตรวจสอบงบการเงินของบริษัทและบริษัทยอย รวมถึงมีการประชุมประจำปรวมกับผูสอบบัญชีโดยไมมี
ฝายบริหาร เพื่อใหมั่นใจวาผูสอบบัญชีสามารถปฏิบัติงานอยางอิสระจากฝายบริหารและไมมีขอจำกัดในการตรวจสอบบัญชี 

คุณสมบัติของคณะกรรมการตรวจสอบ
กรรมการตรวจสอบของบริษัทตองเปนกรรมการอิสระท่ีไดรับ

การแตงตั้งจากที่ประชุมผูถือหุน หรือที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัท ท้ังน้ี ผูท่ีดำรงตำแหนงกรรมการอิสระของบริษัทมีคุณสมบัติ
ตามขอกำหนดของคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพย ดังนี้ 

1. ถือหุนไมเกินรอยละ 1.0 ของจำนวนหุนท่ีมีสิทธิออกเสียง
ท้ังหมดของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือ
นิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง ท้ังน้ี ใหนับรวมการถือหุน
ของผูที่เกี่ยวของของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ดวย (ผูที่
เกี่ยวของ หมายถึง บุคคลตามมาตรา 258 แหงพระราช
บัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย)

2. ไมเปนหรือเคยเปนกรรมการท่ีมีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง 
พนักงาน ที่ปรึกษาที่ไดเงินเดือนประจำ หรือผูมีอำนาจ
ควบคุมของบริษัท บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลำดับ
เดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ หรือของผูมีอำนาจควบคุมของ
บริษัท เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลว
ไมนอยกวา 2 ป ท้ังน้ี ลักษณะตองหามดังกลาวไมรวมถึง
กรณีที่กรรมการอิสระเคยเปนขาราชการ หรือที่ปรึกษา
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1. นายชวลิต เศรษฐเมธีกุล

2. ดร.วิรไท สันติประภพ

3. ดร.สุภัค ศิวะรักษ

ประธานกรรมการตรวจสอบ

กรรมการตรวจสอบ

กรรมการตรวจสอบ

ของสวนราชการซึ่งเปนผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอำนาจ
ควบคุมของบริษัท (บริษัทยอยลำดับเดียวกัน หมายถึง
บริษัทยอยที่มีบริษัทแมเปนบริษัทเดียวกัน) 

3. ไมเปนบุคคลท่ีมีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดยการ
จดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เปนบิดามารดา 
คูสมรส พี่นอง และบุตร รวมทั้งคูสมรสของบุตร ของ
กรรมการรายอื่น ผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอำนาจ
ควบคุม หรือบุคคลที่จะไดรับการเสนอใหเปนกรรมการ 
ผูบริหาร หรือผูมีอำนาจควบคุม ของบริษัทหรือบริษัทยอย

4. ไมมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ 
บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอำนาจ
ควบคุมของบริษัท ในลักษณะที่อาจเปนการขัดขวางการ
ใชวิจารณญาณอยางอิสระของตน รวมท้ังไมเปนหรือเคย
เปนผูถือหุนท่ีมีนัย หรือผูมีอำนาจควบคุม ของผูท่ีมีความ
สัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัท
รวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอำนาจ ควบคุมของบริษัท 
เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอย
กวา 2 ป

รายชื่อคณะกรรมการตรวจสอบ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568



5. ไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ 
บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอำนาจ
ควบคุมของบริษัท และไมเปนผูถือหุนที่มีนัย ผูมีอำนาจ
ควบคุม หรือหุนสวนของสำนักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผูสอบ
บัญชีของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุน
รายใหญ หรือผูมีอำนาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู เวน
แตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 
2 ป

6. ไมเปนหรือเคยเปนผูใหบริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึง
การใหบริการเปนที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทาง
การเงินซึ่งไดรับคาบริการเกินกวา 2 ลานบาทตอปจาก
บริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ 
หรือผูมีอำนาจควบคุมของบริษัท และไมเปนผูถือหุนท่ีมีนัย 
ผูมีอำนาจควบคุม หรือหุนสวนของผูใหบริการทางวิชาชีพ
น้ันดวย เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลว
ไมนอยกวา 2 ป

7. ไมเปนกรรมการที่ไดรับการแตงตั้งขึ้นเพื่อเปนตัวแทน
ของกรรมการของบริษัท ผูถือหุนรายใหญ หรือผูถือหุน
ซึ่งเปนผูที่เกี่ยวของกับผูถือหุนรายใหญ 

8. นอกเหนือจากคุณสมบัติของกรรรมการบริษัทเกี่ยวกับ
การประกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกันกับบริษัท 
และบริษัทยอยแลว กรรมการอิสระยังจะตองไมเปนลูกจาง 
พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจำ หรือถือหุนเกิน
รอยละ 1.0 ของจำนวนหุนท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของ
บริษัทอ่ืน ซ่ึงประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยางเดียวกันและ
เปนการแขงขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทยอย

9. ไมมีลักษณะอ่ืนใดท่ีทำใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปน
อิสระเกี่ยวกับการดำเนินงานของบริษัท 

ท้ังน้ี กรรมการอิสระอาจไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริษัทใหตัดสินใจในการดำเนินการของบริษัท บริษัทยอย 
บริษัทรวม บริษัทยอยลำดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลที่อาจมี
ความขัดแยง โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบขององคคณะได 
(Collective Decision)

นอกเหนือจากคุณสมบัติการเปนกรรมการอิสระแลว 
กรรมการตรวจสอบตองมีคุณสมบัติเพิ่มเติม ดังนี้
1) ไมเปนกรรมการที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการ

บริษัท ใหตัดสินใจในการดำเนินกิจการของบริษัท บริษัท
ใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลำดับเดียวกัน 
หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง

2) ตองเปนผูมีความรู ประสบการณ และสามารถอุทิศ
เวลาไดอยางเพียงพอในการปฏิบัติหนาที่ตามที่ไดรับ
มอบหมาย

3) ตองไมเปนกรรมการตรวจสอบของบริษัทจดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพยฯ ซึ่งอยูในธุรกิจหรืออุตสาหกรรม
เดียวกัน และไมเปนกรรมการตรวจสอบของบริษัท
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯ อ่ืนเกินกวา 5 บริษัท 
เน่ืองจากอาจมีผลใหการปฏิบัติหนาท่ีในบริษัทใดบริษัท
หนึ่งทำไดไมเต็มที่ 

รายการตอไปน้ีไมถือวามีผลกระทบตอการปฏิบัติหนาท่ีและ
การใหความเห็นที่เปนอิสระของกรรมการตรวจสอบ

1. รายการระหวางกรรมการตรวจสอบหรือผูที่เกี่ยวของกับ
กรรมการตรวจสอบที่กระทำกับบริษัท บริษัทในเครือ 
บริษัทรวม หรือผูถือหุนรายใหญของบริษัท เกี่ยวกับการ
ไดมาหรือจำหนายสินคาหรือบริการตามเงื่อนไขดังนี้
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เปล่ียนแปลง ตัดทอน หรือปลอมบัญชีเอกสาร และรายงาน
ผลการตรวจสอบในเบื้องตนตอสำนักงานคณะกรรมการ
กำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และผูสอบบัญชี
ทราบภายใน 30 วัน นับแตวันท่ีไดรับแจงจากผูสอบบัญชี

3. สอบทานใหบริษัทมีการรายงานและการเปดเผยขอมูลใน
รายงานทางการเงินของบริษัท ใหมีความถูกตองครบถวน
เปนท่ีเช่ือถือได โดยการประสานงานกับผูตรวจสอบบัญชี
ภายนอกและผูบริหารท่ีรับผิดชอบจัดทำรายงานทางการเงิน
ตามกรอบระยะเวลาที่ตลาดหลักทรัพยฯ กฎหมาย และ
หนวยงานราชการกำหนด

4. พิจารณาคัดเลือก เสนอแตงตั้งผูสอบบัญชี และเสนอคา
สอบบัญชีประจำปของบริษัท ตอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือ
เสนอใหที่ประชุมผูถือหุนอนุมัติ รวมถึงเสนอถอดถอนผู
สอบบัญชีในกรณีท่ีเห็นวาไมสามารถปฏิบัติหนาท่ีได หรือ
ละเลยไมปฏิบัติหนาที่ หรือปฏิบัติหนาที่โดยมิชอบ

5. จัดใหมีกระบวนการรับแจงเบาะแสจากพนักงานเก่ียวกับ
รายการในงบการเงินท่ีไมเหมาะสมหรือประเด็นอ่ืนๆ โดย
ตองทำใหผูแจงเบาะแสม่ันใจไดวามีกระบวนการสอบสวน
ท่ีเปนอิสระ และมีการดำเนินการในการติดตามท่ีเหมาะสม 

6. สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal 
Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal 
Audit) ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ โดยสอบทานรวม
กับผูตรวจสอบอิสระภายนอกและผูตรวจสอบภายใน ท้ังน้ี 
คณะกรรมการตรวจสอบควรพิจารณาความเปนอิสระของ
หนวยงานตรวจสอบภายใน 

1) การไดมาหรือจำหนายสินคาหรือบริการนั้นอยูบน
พ้ืนฐานของการดำเนินธุรกิจปกติและเปนเง่ือนไขการคา
โดยทั่วไปที่กำหนดโดยมีหลักเกณฑชัดเจน และเปนที่
เปดเผย

2) ราคาสินคาหรือคาบริการเปนราคาที่เทียบเคียงไดกับ
ราคาสินคาหรือคาบริการที่ใหลูกคารายอื่น

2. การทำรายการท่ีเก่ียวโยงกันซ่ึงไดดำเนินการตามขอกำหนด
ของตลาดหลักทรัพยฯ ที่เกี่ยวของแลว

3. รายการอ่ืนใดท่ีไดดำเนินการตามกฎ ระเบียบ ขอกำหนด 
หรือประกาศท่ีตลาดหลักทรัพยฯ กำหนดแลวตามหนาท่ี
ของคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือชวยคณะกรรมการปฏิบัติ
หนาที่กำกับดูแลเกี่ยวกับความถูกตองของรายงานทาง
การเงิน ประสิทธิภาพระบบการควบคุมภายใน และการ
ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และหลักจรรยาบรรณตางๆ 
เพื่อสงเสริมใหเกิดการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

ขอบเขตอำนาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะ-
กรรมการตรวจสอบ  

เพื่อใหคณะกรรมการตรวจสอบสามารถปฏิบัติงานไดตาม
หนาท่ีท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย คณะกรรมการตรวจสอบ
มีหนาที่และความรับผิดชอบดังตอไปนี้ 

1. สอบทานใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพย
และตลาดหลักทรัพย ขอกำหนดของตลาดหลักทรัพยฯ 
และกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท

2. ดำเนินการตรวจสอบโดยไมชักชา เม่ือไดรับแจงพฤติการณ
อันควรสงสัยจากผูสอบบัญชี เก่ียวกับการกระทำความผิด
ของกรรมการ ผูจัดการ หรือบุคคลซึ่งรับผิดชอบในการ
ดำเนินงานของบริษัท ตามมาตรา 89/25 แหงพระราช-
บัญญัติหลักทรัพยฯ เชน การเบียดเบียนเอาทรัพยของ
นิติบุคคลไปโดยทุจริตหรือการแสวงหาประโยชนที่มิควร
ไดตามกฎหมาย อันเปนการเสียหายแกนิติบุคคล หรือ



7. สอบทานหลักฐานการไตสวนภายในเมื่อมีขอสงสัยหรือ
สันนิษฐานวาอาจมีการทุจริตหรือมีสิ่งผิดปกติหรือความ
บกพรองสำคัญในระบบการควบคุมภายใน และนำเสนอ
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาตอไป

8. ส่ังการและสอบทานหลักฐาน หากมีขอสงสัยวาอาจมีการ
ฝาฝนกฎหมายหรือขอกำหนดใดๆ ของตลาดหลักทรัพยฯ 
ซึ่งมีหรืออาจมีผลกระทบตอฐานะการเงินและผลการ
ดำเนินงานของบริษัทอยางมีนัยสำคัญ 

9. วาจางหรือนำผูเชี่ยวชาญเฉพาะดานมาสนับสนุนงาน
ตรวจสอบและสอบสวน โดยปฏิบัติตามระเบียบของบริษัท 
ในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบพบหรือมีขอสงสัยวามี
รายการหรือการกระทำซึ่งอาจมีผลกระทบอยางมีนัย
สำคัญตอฐานะการเงินและผลการดำเนินงานของบริษัท 
โดยบริษัท รับผิดชอบคาใชจาย

10. ในกรณีท่ีบริษัท มีหนวยงานตรวจสอบภายในของบริษัท
เอง คณะกรรมการตรวจสอบมีอำนาจในการใหความเห็น
ชอบการแตงตั้ง โยกยาย เลิกจาง หัวหนางานตรวจสอบ
ภายใน และประเมินผลการปฏิบัติหนาที่ของผูที่ดำรง
ตำแหนงหัวหนาหนวยตรวจสอบภายใน แตในกรณีท่ีบริษัท 
ใชบริการหนวยงานภายนอกเปนผูใหบริการดานการ
ตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบมีอำนาจให
ความเห็นชอบการวาจางและกำหนดคาธรรมเนียมตอบ
แทนการวาจางดังกลาว

11. สอบทานใหบริษัทมีระบบการจัดการและควบคุมความ
เส่ียงท่ีเหมาะสม ครอบคลุมท้ังองคกร และเสนอแนะแนว
ทางในการบริหารความเสี่ยงตางๆ ที่เกี่ยวกับการดำเนิน
ธุรกิจของบริษัทอยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

12. สอบทานการรายงานการบริหารความเส่ียง และติดตาม
ความเส่ียงท่ีสำคัญ และนำเสนอรายงานความเห็นท่ีเก่ียว
กับความพอเพียงของระบบ และการควบคุมความเสี่ยง
ตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา

13. สอบทานไมใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน โดย
การสอบทานการทำรายการระหวางบริษัทหรือบริษัทยอย
กับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันใหเปนไปตามกฎหมายและขอ
กำหนดของตลาดหลักทรัพยฯ

14. จัดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผย
ไวในรายงานประจำปของบริษัท ซึ่งรายงานดังกลาวตอง
มีรายละเอียดตามประกาศตลาดหลักทรัพยฯ และระเบียบ
อื่นที่เกี่ยวของ

15. สอบทานกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบเปนประจำ
ทุกป โดยกฎบัตรดังกลาวควรมีรายละเอียดเกี่ยวกับ
ขอบเขตของการดำเนินงานของคณะกรรมการอยางนอย
ตามที่กำหนดไวในขอกำหนดของตลาดหลักทรัพยฯ วา
ดวยคุณสมบัติและขอบเขตการดำเนินงานของคณะ-
กรรมการตรวจสอบ และมีขอกำหนดที่รองรับการทำ
หนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบอยางเพียงพอ เชน 
การจางผูเชี่ยวชาญใหความเห็นในเรื่องที่ตองใชความ
ชำนาญเฉพาะดาน โดยรับผิดชอบคาใชจาย เปนตน ใน
กรณีท่ีคณะกรรมการเห็นวามีความจำเปนตองปรับเปล่ียน
เนื้อความในกฎบัตรดังกลาวใหเหมาะสมกับระเบียบ 
ขอบังคับ และสถานการณที่เปลี่ยนแปลงไป ใหคณะ-
กรรมการเสนอตอคณะกรรมการบริษัทใหมีการพิจารณา
ใหความเห็นชอบตอไป 

16. ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย
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1. นายปรีดี ดาวฉาย

2. นายแพทยจุลเดช ยศสุนทรากุล

3. นายชวลิต เศรษฐเมธีกุล

ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน
เพ่ือใหเปนไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทจดทะเบียน คณะกรรมการบริษัทไดมีมติแตงต้ังคณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาคาตอบแทน ประกอบดวยกรรมการบริษัท จำนวน 3 ทาน ในจำนวนน้ีเปนกรรมการอิสระ 2 ทาน และมีประธานคณะกรรมการ
สรรหาฯ เปนกรรมการอิสระ โดยคณะกรรมการสรรหาฯ มีวาระในการดำรงตำแหนง 3 ป และทำหนาที่สรรหาบุคคลที่มีความรูความ
สามารถมาดำรงตำแหนงกรรมการบริษัทท้ังในกรณีท่ีเปนการแตงต้ังทดแทนตามวาระหรือกรณีการแตงต้ังกรรมการใหม รวมถึงทำหนาท่ี
ในการสรรหากรรมการผูอำนวยการใหญ ตลอดจนมีหนาท่ีในการกำหนดหลักเกณฑในการกำหนดคาตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการชุดยอย และกรรมการผูอำนวยการใหญ อยางเหมาะสม

รายชื่อคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568

ขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

1. กำหนดคุณสมบัติท่ีเหมาะสมของกรรมการบริษัท วิธีการ
สรรหา และหลักเกณฑในการสรรหากรรมการบริษัท รวม
ท้ังดำเนินการสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมสำหรับ
การเขาดำรงตำแหนงกรรมการและนำเสนอตอคณะ
กรรมการบริษัทพิจารณาเสนอใหท่ีประชุมผูถือหุนเลือกต้ัง
ตอไป

2. พิจารณารูปแบบ หลักเกณฑการจายคาตอบแทน และ
กำหนดคาตอบแทนของกรรมการบริษัท กรรมการชุดยอย 
เพ่ือนำเสนอตอคณะกรรมการบริษัทกอนเสนอใหท่ีประชุม
ผูถือหุนพิจารณา โดยรูปแบบ หลักเกณฑ และอัตราคา
ตอบแทนเหลานั้น ตองมีความชัดเจน โปรงใส เปนธรรม 
และสอดคลองกับความรับผิดชอบ และผลการดำเนินงาน 
ในลักษณะท่ีสามารถจูงใจและรักษากรรมการท่ีมีคุณภาพ
และศักยภาพไวได 

3. กำหนดคุณสมบัติท่ีเหมาะสม วิธีการสรรหา และหลักเกณฑ
ในการสรรหาตำแหนงกรรมการผูอำนวยการใหญ รวมท้ัง
ดำเนินการสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมสำหรับ
การเขาดำรงตำแหนงนำเสนอตอคณะกรรมการบริษัท
พิจารณาเพื่อใหความเห็นชอบ

4. พิจารณารูปแบบและหลักเกณฑการจายคาตอบแทนของ
กรรมการผูอำนวยการใหญ เพ่ือนำเสนอตอคณะกรรมการ
บริษัทพิจารณาเพื่อใหความเห็นชอบ โดยรูปแบบและ

หลักเกณฑเหลาน้ัน ตองมีความชัดเจน โปรงใส เปนธรรม 
และสอดคลองกับหนาที่ ความรับผิดชอบ และผลการ
ปฏิบัติหนาที่

5. จัดทำหลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติหนาท่ี
ของกรรมการผูอำนวยการใหญ

6. ประเมินผลการปฏิบัติหนาท่ีของกรรมการผูอำนวยการใหญ 
และพิจารณากำหนดคาตอบแทนประจำป โดยพิจารณา
จากผลการประเมิน  

7. จัดทำแผนการสืบทอดตำแหนงผูบริหาร (Succession 
planning) สำหรับตำแหนงกรรมการผูอำนวยการใหญ 
และเสนอใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาใหความเห็นชอบ

8. สอบทานกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
คาตอบแทนเปนประจำทุกป ในกรณีที่เห็นวามีความ
จำเปนตองปรับเปลี่ยนเนื้อความในกฎบัตรดังกลาวให
เหมาะสมกับระเบียบ ขอบังคับ และสถานการณท่ีเปล่ียน
แปลงไป ใหคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน
เสนอตอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาใหความเห็นชอบ
ตอไป 

9. รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาคาตอบแทนใหคณะกรรมการบริษัททราบ 

10. ปฏิบัติหนาที่อื ่นๆ ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะ-
กรรมการบริษัท
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เพื่อใหการดำเนินงานของบริษัทเปนไปตามกลยุทธ เปาหมาย และแผนงานประจำปที่ไดวางไว คณะกรรมการบริษัทจึงไดแตงตั้ง
คณะกรรมการบริหาร ซึ่งประกอบดวยกรรมการบริษัท จำนวน 6 ทาน เพื่อทำหนาที่กำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทและบริษัทใน
เครือใหเปนไปตามแผนงานตางๆ ที่วางไว  รวมถึงกลั่นกรองงานจากฝายบริหารกอนนำเสนอคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนมีอำนาจ
อนุมัติการทำงานท่ีเก่ียวของกับงานในธุรกิจปรกติหรืองานท่ีสนับสนุนธุรกิจปรกติของบริษัทในระดับวงเงินหน่ึง ท้ังน้ี อำนาจอนุมัติของ
คณะกรรมการบริหารจะไมสามารถใชกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง มีสวนไดสวนเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะ
อื่นใดกับบริษัท หรือบริษัทยอย และไมรวมถึงการดำเนินการเกี่ยวกับรายการเกี่ยวโยง และรายการไดมาหรือจำหนายไปซึ่งทรัพยสินที่
สำคัญของบริษัทจดทะเบียน ตามกฎเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย หรือประกาศอื่นๆ ที่เกี่ยวของ และบริษัทจะตอง
ปฏิบัติใหเปนไปตามกฎระเบียบ และขอบังคับของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยหรือประกาศอื่นๆ ที่เกี่ยวของกับเรื่องนั้นๆ รวมถึง
อำนาจดังกลาวขางตนไมรวมถึงเรื่องอื่นๆ ที่ขอบังคับบริษัทกำหนดใหตองขออนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน 

รายชื่อคณะกรรมการบริหาร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 

ขอบเขตอำนาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 
1. กำหนดวิสัยทัศน ทิศทางการดำเนินธุรกิจ นโยบาย กลยุทธของบริษัท เพื่อนำเสนอขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท
2. ทบทวนแผนธุรกิจ แผนงบประมาณ รายจายประจำป แผนการลงทุน และแผนงานดานความรับผิดชอบตอสังคมขององคกร

(Corporate Social Responsibility: CSR) ของบริษัท ใหสอดคลองกับนโยบายและกลยุทธที่วางไวและนำเสนอขอความเห็น
ชอบจากคณะกรรมการบริษัท

3. กำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท ใหเปนไปตามแผนงานตางๆ ที่วางไว รวมทั้งใหเปนไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ และขอ
กำหนดของหนวยงานตางๆ ที่เกี่ยวของ ตลอดจนกฎระเบียบ ขอบังคับของบริษัท

4. พิจารณารายงานสรุปผลการปฏิบัติงานของบริษัท และเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบ
5. อนุมัติรายจายเพื่อการลงทุนและคาใชจายในการดำเนินงาน ตามขอบเขตอำนาจที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
6. อนุมัติหรือทบทวนวงเงินใหกูยืมแกบริษัทยอย ตามขอบเขตอำนาจที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
7. อนุมัติวงเงินเพื่อการลงทุน หรือจำหนายเงินลงทุน ตามขอบเขตอำนาจที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
8. กำกับดูแลใหบริษัท มีระบบปฏิบัติการควบคุมภายใน และระบบการจัดการและควบคุมความเส่ียงท่ีเหมาะสมรัดกุม และเปนไป

ตามขอเสนอและทวงติงของคณะกรรมการตรวจสอบ
9. กลั่นกรองและทบทวนรูปแบบโครงสรางองคกร และขอบเขตอำนาจ หนาที่ ความรับผิดชอบระดับบน เพื่อเสนอคณะกรรมการ

บริษัทพิจารณาใหความเห็นชอบ 

1. แพทยหญิงปรมาภรณ ปราสาททองโอสถ

2. นายแพทยจุลเดช ยศสุนทรากุล

3.  นางนฤมล นอยอ่ำ

4. นายธงชัย จิรอลงกรณ

5. นายแพทยชัยรัตน ปณฑุรอัมพร

6. นายแพทยกองเกียรติ เกษเพ็ชร

ประธานกรรมการบริหาร

กรรมการบริหาร

กรรมการบริหาร 

กรรมการบริหาร

กรรมการบริหาร

กรรมการบริหาร



10. ใหความเห็นชอบแผนการสืบทอดตำแหนงผูบริหาร (Succession Planning) สำหรับตำแหนงประธานเจาหนาท่ีหรือเทียบเทา 
จนถึงตำแหนงระดับรองกรรมการผูอำนวยการใหญอาวุโส หรือเทียบเทา 

11. ใหความเห็นชอบในการแตงต้ัง โยกยาย หรือปลดผูบริหารในตำแหนงระดับ รองกรรมการผูอำนวยการใหญอาวุโสหรือเทียบเทา
ลงมา โดยกรณีเปนผูบริหารในตำแหนงรองกรรมการผูอำนวยการใหญอาวุโส และประธานเจาหนาท่ี ใหรายงานใหคณะกรรมการ
บริษัททราบในการประชุมครั้งตอไป ตลอดจนใหความเห็นชอบในการพิจารณากำหนดรายชื่อกรรมการของบริษัทยอย เพื่อเปน
แนวทางในการนำรายชื่อดังกลาวผานขั้นตอนอนุมัติตามกฎหมาย หรือตามกฏระเบียบและขอบังคับของแตละบริษัทตอไป

12. กล่ันกรองและทบทวนโครงสรางเงินเดือน (Pay Scale) และหลักการการปรับเงินเดือนประจำปของบริษัทและบริษัทยอย (ท้ังน้ี 
ไมรวมตำแหนงกรรมการผูอำนวยการใหญ) เพื่อนำเสนอตอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาใหความเห็นชอบ

13. แตงตั้งคณะทำงาน เพื่อปรับปรุงแกไขปญหาตางๆ เพื่อใหสอดคลองกับนโยบายของบริษัท
14. สอบทานกฎบัตรของคณะกรรมการบริหารเปนประจำทุกป ในกรณีท่ีคณะกรรมการบริหารเห็นวามีความจำเปนตองปรับเปล่ียน

เน้ือความในกฎบัตรดังกลาวใหเหมาะสมกับระเบียบ ขอบังคับ และสถานการณท่ีเปล่ียนแปลงไป ใหคณะกรรมการบริหารเสนอ
ตอคณะกรรมการบริษัทใหมีการพิจารณาใหความเห็นชอบตอไป 

15. รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารใหคณะกรรมการบริษัทรับทราบ 
16. ปฏิบัติหนาที่อื่นๆ ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
เพ่ือใหผลการดำเนินงานขององคกรเปนไปตามวัตถุประสงคและเปาหมายท่ีกำหนดไว คณะกรรมการบริษัทไดแตงต้ังคณะกรรมการ

บริหารความเส่ียง ซ่ึงสมาชิกประกอบดวยกรรมการบริษัทและผูบริหารระดับสูง โดยตองมีสมาชิกท่ีเปนกรรมการบริษัท จำนวนไมนอย
กวา 3 ทาน และมีวาระการดำรงตำแหนงคราวละ 3 ป เพื่อทำหนาที่พิจารณากลั่นกรองนโยบายและแนวทางการบริหารความเสี่ยง
โดยรวมของบริษัท เพ่ือนำเสนอตอคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนดูแลและติดตามการปฏิบัติตามนโยบายท่ีไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการ
บริษัท พรอมทั้งทบทวนความเพียงพอของนโยบายและระบบการบริหารความเสี่ยง โดยรวมถึงความมีประสิทธิผลของระบบและการ
ปฏิบัติตามนโยบายที่กำหนด
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รายชื่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568  

ขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง

1. พิจารณากล่ันกรองนโยบายและแนวทางการบริหารความ
เสี ่ยงโดยรวมของบริษัท ซึ ่งครอบคลุมถึงความเสี ่ยง
ประเภทตางๆ ท่ีสำคัญ เชน ความเส่ียงดานการเงิน ความ
เสี่ยงดานการลงทุน และความเสี่ยงที่มีผลกระทบตอชื่อ
เสียงของกิจการ เปนตน เพ่ือนำเสนอนโยบายและกรอบ
การบริหารความเสี่ยงใหแกคณะกรรมการบริษัท เพื่อ
พิจารณาอนุมัติ

2. พิจารณาและใหความเห็นตอยุทธศาสตรและแนวทางใน
การบริหารความเสี่ยงของฝายจัดการ เพื่อใหสอดคลอง
กับนโยบายการบริหารความเส่ียงของบริษัท รวมถึงกำกับ
ดูแลใหมีระบบการประเมินและติดตาม เพื่อดูแลการ
บริหารความเสี่ยงของบริษัท ใหอยูในระดับที่เหมาะสม
และเปนไปตามที่นโยบายกำหนด 

3. พิจารณาและใหความเห็นตอเกณฑวัดความเสี่ยงและ
เพดานความเส่ียงท่ีบริษัท จะยอมรับได โดยการนำเสนอ
ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดับองคกร

4. พิจารณาและใหความเห็นตอมาตรการท่ีจะใชในการจัดการ
ความเสี่ยงใหเหมาะสมตอสภาวการณ โดยการนำเสนอ
ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดับองคกร

5. พิจารณารายงานผลการบริหารความเส่ียงจากฝายจัดการ 
ใหความเห็นและขอเสนอแนะตอแนวทางการจัดการความ
เส่ียง เพ่ือนำไปสูการพัฒนากระบวนการบริหารความเส่ียง
ของบริษัท ใหมีประสิทธิภาพอยางตอเนื่อง

1. นายประดิษฐ ทีฆกุล

2. นางนฤมล นอยอ่ำ

3. นายศรีภพ สารสาส 

4. ดร.สุภัค ศิวะรักษ*

ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

กรรมการบริหารความเสี่ยง

กรรมการบริหารความเสี่ยง

กรรมการบริหารความเสี่ยง

6. ทบทวนความเพียงพอของนโยบายและระบบการบริหาร
ความเสี่ยงโดยรวมถึงความมีประสิทธิผลของระบบและ
การปฏิบัติตามนโยบายที่กำหนด

7. สอบทานกฎบัตรของคณะกรรมการบริหารความเส่ียงเปน
ประจำทุกป ในกรณีท่ีคณะกรรมการเห็นวามีความจำเปน
ตองปรับเปล่ียนเน้ือความในกฎบัตรดังกลาวใหเหมาะสม
กับระเบียบ ขอบังคับ และสถานการณที่เปลี่ยนแปลงไป 
ใหเสนอตอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาใหความเห็นชอบ
ตอไป

8. รายงานตอคณะกรรมการบริษัท อยางสม่ำเสมอเก่ียวกับ
การบริหาร การดำเนินงาน และสถานะความเสี่ยงของ
บริษัท และการเปล่ียนแปลงตางๆ รวมถึงส่ิงท่ีตองดำเนิน
การปรับปรุงแกไขเพ่ือใหสอดคลองกับนโยบายและกลยุทธ
ที่กำหนด

9. รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยงใหคณะกรรมการบริษัทรับทราบ 

10. ปฏิบัติงานอ่ืนใดตามท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริษัท

* ไดรับการแตงตั้งใหดำรงตำแหนงประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยมติคณะกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ 2569 เพื่อใหประธานฯ เปน
   กรรมการอิสระ
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1. นายปรีดี  ดาวฉาย

2. นายประดิษฐ ทีฆกุล

3. นายศรีภพ สารสาส 

4. นายกานต ตระกูลฮุน*

5. ดร.วิรไท สันติประภพ

ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน

กรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน

กรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน

กรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน

กรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน
เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท ในการกำหนดนโยบายดานการกำกับดูแลกิจการและแนวปฏิบัติในดานตางๆ 

เพื่อใหบริษัทมีการพัฒนาการกำกับดูแลกิจการที่ดียิ่งขึ้นอยางตอเนื่อง รวมถึงรับผิดชอบในการกำหนดนโยบายการทำธุรกิจอยางยั่งยืน 
ทั้งในดานสิ่งแวดลอม สังคม และบรรษัทภิบาล (Environmental, Social and Governance - ESG) เพื่อสรางคุณคาระยะยาวใหกับ
กิจการ คณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 12/2568 เมื่อวันที่ 15 ธันวาคม 2568 จึงไดพิจารณาขยายขอบเขตหนาที่การดำเนินงานของ
คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ ใหครอบคลุมดานความยั่งยืน พรอมทั้งเปลี่ยนแปลงชื่อจาก “คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ” เปน 
“คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน”โดยคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน ประกอบดวยกรรมการอิสระ 3 ทาน 
และกรรมการที่เปนผูบริหาร 2 ทาน มีวาระการดำรงตำแหนงคราวละ 3 ป โดยประธานเปนกรรมการอิสระ 

รายชื่อคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 

ขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
บรรษัทภิบาลและความยั่งยืน

1. พิจารณากำหนดแนวทาง เสนอแนะแนวนโยบาย แนว
ปฏิบัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจตาม
ระบบบรรษัทภิบาลตอคณะกรรมการบริษัท และฝายจัดการ 
เพื่อกำหนดเปนระเบียบปฏิบัติขององคกร ทั้งนี้ เพื่อให
เปนแนวทางปฏิบัติขององคกรท่ีไดมาตรฐานตามหลักการ
กำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียน  

2. กำกับดูแลใหคำปรึกษาเกี ่ยวกับการปฏิบัติตามหลัก
บรรษัทภิบาลและจรรยาบรรณธุรกิจ เพื่อพัฒนาและยก
ระดับบรรษัทภิบาลของบริษัท เพ่ือประโยชนในการสราง
คุณคาของกิจการอยางยั่งยืน  

3. ประเมินผลการปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี 
(CG Code) ของบริษัททุกป หากบริษัทยังไมไดนำหลัก
ปฏิบัติตาม CG Code ในเรื่องใดไปปรับใชตามระดับที่
เหมาะสมกับธุรกิจ ใหคณะกรรมการรายงานผลการ
ประเมินดังกลาวตอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือใหท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษัทรับทราบดวย

4. พิจารณานโยบายการทำธุรกิจอยางย่ังยืน และใหคำปรึกษา
เกี่ยวกับการกำหนดเปาหมายดานความยั่งยืนของบริษัท 
เพ่ือใหสอดคลองกับทิศทางการดำเนินธุรกิจและมาตรฐาน
ที่เกี่ยวของ 

5. พิจารณาและสงเสริมการบูรณาการประเด็นดานส่ิงแวด-
ลอมสังคม และบรรษัทภิบาล (ESG) เขากับกระบวนการ
บริหารจัดการ และการดำเนินงานของบริษัทในทุกระดับ

6. ทบทวนและติดตามผลการดำเนินงานตามเปาหมายดาน
ความย่ังยืนของบริษัท รวมถึงตัวช้ีวัดดานส่ิงแวดลอม สังคม 
และบรรษัทภิบาล

7. พิจารณาและสงเสริมการเปดเผยขอมูลดานความยั่งยืน
ตามมาตรฐานการรายงานท่ีเก่ียวของ เชน มาตรฐานสากล 
หรือขอกำหนดของหนวยงานกำกับดูแล

8. ทบทวนนโยบายบรรษัทภิบาลและนโยบายการทำธุรกิจ
อยางยั่งยืนเปนประจำทุกป

9. สอบทานกฎบัตรของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและ
ความยั่งยืน เปนประจำทุกป 

10. รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบรรษัท-
ภิบาลและความยั่งยืนใหคณะกรรมการบริษัทรับทราบ 

11. ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

* ไดรับการแตงตั้งใหดำรงตำแหนงประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน โดยมติคณะกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ 2569 เพื่อกระจาย
  บทบาทหนาที่ของกรรมการอิสระ
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นอกจากนี้เพื่อใหการดำเนินงานดานการพัฒนาเพื่อความยั่งยืนของบริษัทเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และสอดคลองตามนโยบาย

การพัฒนาอยางยั่งยืน บริษัทไดแตงตั้ง “คณะกรรมการเพื่อการดำเนินงานดานการพัฒนาอยางยั่งยืน BDMS” ซึ่งเปนคณะทำงาน
ที่ประกอบดวยผูบริหารจากแตละกลุมธุรกิจ โดยมีกรรมการผูอำนวยการใหญ เปนประธาน เพื่อเปนกลไกสำคัญในการชวยกำกับดูแล
การพัฒนาอยางยั่งยืนขององคกร 

รายชื่อคณะกรรมการเพื่อการดำเนินงานดานการพัฒนาอยางยั่งยืน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 

อำนาจ หนาที่ และความรับผิดชอบ 
1. กำหนดนโยบาย เปาหมาย และทิศทางการพัฒนาการบริหารจัดการดานความยั่งยืนใหมีประสิทธิภาพและเปนไปตามกลยุทธ

องคกรตลอดจนสอดคลองกับมาตรฐานสากล
2. ใหการสนับสนุนการดำเนินงานในระดับกลุมธุรกิจของ BDMS เพื่อขับเคลื่อนและถายทอดการดำเนินงานดานความยั่งยืน
3. ใหคำแนะนำกับฝายปฏิบัติการความยั่งยืนองคกรและการจัดการนวัตกรรมเพื่อสนับสนุนการดำเนินงานตามแผนงานพรอมทั้ง

ใหความรูสื่อสารและสรางวัฒนธรรมดานความยั่งยืนในองคกร
4. ติดตามความกาวหนาของโครงการยกระดับการพัฒนาความย่ังยืนดานสังคม ส่ิงแวดลอม ธรรมาภิบาล และการกำกับดูแลกิจการ

ที่ดี ในการดำเนินงานเทียบกับเปาหมาย ทวนสอบความถูกตอง ประมวลผล และวิเคราะหขอมูล รวมถึงพิจารณาวางแผนปรับ
ปรุงแนวทางการดำเนินงาน

5. ใหการสนับสนุนในการติดตาม รวบรวม และตรวจสอบความถูกตองของขอมูล เพื่อจัดทำรายงานการพัฒนาอยางยั่งยืนตาม
มาตรฐานระดับสากล เพ่ือส่ือสารตามนโยบายกลยุทธเปาหมายและความกาวหนาในการดำเนินงานดานความย่ังยืนตอสาธารณะ

6. ใหการสนับสนุนและสรางการมีสวนรวมกับผูมีสวนไดเสียเพ่ือยกระดับการดำเนินงานการพัฒนาความย่ังยืนองคกรอยางตอเน่ือง 

1. แพทยหญิงปรมาภรณ ปราสาททองโอสถ

2. นายณรงคฤทธิ์ กาละพุฒ

3. รศ.นายแพทยสรนิต ศิลธรรม

4. ดร.ดวงใจ สินธุสังข

5. นายบุรณัชย ลิมจิตติ

6. นายพนาสันต สุจริตพานิช

7. นายสมิทธิ์ ปราสาททองโอสถ

8. นางศุภทัย จึงเจริญ

9. นายแพทยอุดม ลีลาทวีวุฒิ 

10. นางกัลยาณี ทวนสุวรรณ

11. ดร.พัชรินทร บุญยะรังสรรค

12. ดร.สิริพัชร ไผสุวัฒน

ประธาน

รองประธาน

กรรมการความยั่งยืนดานสิ่งแวดลอม

กรรมการความยั่งยืนดานสังคมและสิทธิมนุษยชน

กรรมการความยั่งยืนดานการสื่อสารองคกร

กรรมการความยั่งยืนดานสนับสนุนธุรกิจโรงพยาบาล

กรรมการความยั่งยืนดานธุรกิจเทคโนโลยี

กรรมการความยั่งยืนดานเศรษฐกิจ

กรรมการความยั่งยืนดานธุรกิจโรงพยาบาล

กรรมการความยั่งยืนดานหวงโซอุปทาน

กรรมการความยั่งยืนดานอำนวยการ

กรรมการและเลขานุการ



7.4 ขอมูลเกี่ยวกับผูบริหาร
7.4.1 ผูบริหาร 4 ลำดับแรก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 

ขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบของผูบริหาร
1. ดำเนินกิจการ และ/หรือบริหารงานของบริษัทใหเปนไป

ตามนโยบาย แผนงาน เปาหมาย ระเบียบขอบังคับ และ
หลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดีท่ีบริษัทกำหนด ท้ังน้ีใหเปน
ไปตามกฎหมายและขอกำหนดตางๆ ท่ีเก่ียวของกับบริษัท
อยางเครงครัด

2. ดำเนินการบริหารงานใหเปนไปตามมติที่ประชุมผูถือหุน 
มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือคณะกรรม
การชุดยอย (แลวแตกรณี) ภายใตขอบเขตอำนาจหนาที่
และระเบียบอำนาจอนุมัติดำเนินการท่ีไดรับการอนุมัติไว 
ดวยความซ่ือสัตยสุจริต ระมัดระวังและรักษาผลประโยชน
ของบริษัท เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดแกองคกรและผูถือหุน 
โดยคำนึงถึงผูมีสวนไดเสียที่เกี่ยวของอยางเปนธรรม 

3. รายงานผลงาน และความกาวหนาในการดำเนินงานของ
บริษัทในการประชุมคณะกรรมการบริษัทเปนประจำเพ่ือ
ใหเกิดผลในทางปฏิบัติและใหมั่นใจไดวาการดำเนินงาน
ของบริษัทเปนไปตามเปาหมายและแผนงานที่กำหนดไว

 

4. รายงานตอคณะกรรมการบริษัท และ/หรือคณะกรรมการ
ชุดยอย (แลวแตกรณี) โดยพลัน ในกรณีที่เกิดเหตุการณ
หรือสงสัยวามีเหตุการณที่มีการปฏิบัติที่ฝาฝนระเบียบ 
กฏเกณฑ หรือกฎหมาย หรือมีการกระทำที่ผิดปกติอื่น 
ซึ่งอาจกระทบตอชื่อเสียงและฐานะการเงินของบริษัท
อยางมีนัยสำคัญ

5. รายงานขอบกพรองท่ีเปนสาระสำคัญ พรอมแนวทางการ
แกไขปญหาตอคณะกรรมการบริษัท และ/หรือคณะ
กรรมการชุดยอย (แลวแตกรณี) เพ่ือพิจารณาภายในระยะ
เวลาอันควร พรอมท้ังรายงานความคืบหนาในการปรับปรุง
ขอบกพรองที่เปนสาระสำคัญดังกลาวตอคณะกรรมการ
ที่เกี่ยวของ 

6. รายงานสวนไดเสียของตน คูสมรส และ ผูท่ีเก่ียวของตาม
ที่กำหนดไวในพ.ร.บ.หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
รวมถึงแจงการถือหลักทรัพยของตน คูสมรส และบุตร 
(ท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ) ตอเลขานุการบริษัท เพ่ือรายงาน
การเปล่ียนแปลงดังกลาวตอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท
เพื่อทราบ

7. พิจารณากล่ันกรองเร่ืองท่ีจะตองนำเขาสูการพิจารณาของ
คณะกรรมการของบริหาร และ/หรือ คณะกรรมการบริษัท 
(แลวแตกรณี) รวมตลอดถึงการพิจารณาหาแนวทางเพื่อ
การแกไขปญหาของบริษัท   

8. ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนๆ ตามท่ีไดรับมอบหมายในแตละชวงเวลา
จากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ คณะกรรมการบริหาร 
(แลวแตกรณี)   

154

1. แพทยหญิงปรมาภรณ ปราสาททองโอสถ 

2. นางนฤมล นอยอ่ำ

3. นายแพทยโชคชัย จารุศิริพิพัฒน

4. นายแพทยชัยรัตน ปณฑุรอัมพร

5. นายศรีภพ สารสาส

กรรมการผูอำนวยการใหญ

รองกรรมการผูอำนวยการใหญอาวุโส และ
ประธานเจาหนาที่บริหารดานการเงิน

ประธานฝายแพทย

ประธานเจาหนาที่ปฏิบัติการ   

ประธานเจาหนาที่บริหารงานกลาง



155BAN
GKO

K 
DUSIT 
M

EDICAL 
SERVICES 
Public 
Com

pany 
Lim

ited

ท่ีไดไปใชในการพิจารณาคาตอบแทนของกรรมการผูอำนวยใหญ
ของบริษัท โดยพิจารณาจากปจจัยตางๆ ดังนี้

1. ความเปนผูนำ และความมีวิสัยทัศน 
2. การกำหนดกลยุทธและการปฏิบัติตามกลยุทธที่วางไว
3. ผลประกอบการของธุรกิจ โดยพิจารณาจากเติบโตของ

รายได และกำไร เปรียบเทียบกับเปาหมายทางการเงิน 
และกลยุทธท่ีวางไว เปรียบเทียบผลประกอบการของธุรกิจ
กับอุตสาหกรรมเดียวกันทั้งตลาดภายในประเทศและ
ระดับสากล  

4. ความสามารถในการพัฒนาธุรกิจและการปรับปรุงประสิทธิ
ภาพการดำเนินงานของกลุมบริษัท

5. การดำเนินธุรกิจดวยความรับผิดชอบตอสังคม ตลอดจน
ความสัมพันธกับผูถือหุนและผูมีสวนไดเสีย 

7.4.2 นโยบายการกำหนดคาตอบแทนของ
ผูบริหารและพนักงาน    

บริษัทมีนโยบายใหคาตอบแทนและผลประโยชนที่ใหแก
บุคลากรขององคกรอยูในระดับใกลเคียงกับบริษัทอื่นๆ ในอุต-
สาหกรรมเดียวกันอยางเปนธรรม คณะกรรมการบริษัทไดใหความ
สำคัญตอการจางงานที่เปนธรรม โดยคำนึงถึงขีดความสามารถ 
การปฏิบัติงานตามความสามารถของพนักงานในตำแหนงตางๆ 
ซึ่งคำนึงถึงหลักความเสมอภาค ความเปนธรรม คุณสมบัติที่
เหมาะสม และการมีพันธสัญญากับบริษัท เพื่อสงเสริมความ
กาวหนาในสายอาชีพและรวมเจริญเติบโตไปกับบริษัทอยางย่ังยืน 
โดยไดกำหนดนโยบายการบริหารคาตอบแทนที่สอดคลองกับ
ผลประกอบการขององคกรและเชื่อมโยงผลการปฏิบัติงานของ
พนักงาน ดังนี้

ทั้งนี้ อำนาจหนาที่ในการดำเนินงานขางตน ไมสามารถใช
กับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง มีสวนไดสวนเสีย หรืออาจมีความ
ขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอ่ืนใดกับบริษัทหรือบริษัทยอย 
และไมรวมถึงการดำเนินการเกี่ยวกับรายการเกี่ยวโยง และ
รายการไดมาหรือจำหนายไป ซึ่งทรัพยสินที่สำคัญของบริษัท
จดทะเบียน ตามกฎเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
หรือประกาศอื่นๆ ที่เกี่ยวของ และบริษัทจะตองปฏิบัติใหเปน
ไปตามกฎระเบียบ 

การดำรงตำแหนงกรรมการในบริษัทอื่นของกรรมการ
ผูอำนวยการใหญ

ในกรณีที่กรรมการผูอำนวยการใหญเขาไปดำรงตำแหนง
กรรมการในบริษัทอื่นนอกเครือ หรือนอกเหนือจากที่บริษัทได
มอบหมายไว บริษัทไดกำหนดเปนนโยบายใหกรรมการผูอำนวย-
การใหญรายงานคณะกรรมการเพื่อทราบ 

การประเมินผลการปฏิบัติหนาที่ของกรรมการผูอำนวย
การใหญ

คณะกรรมการบริษัทมอบหมายใหคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาผลตอบแทนเปนผูประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรม-
การผูอำนวยการใหญโดยพิจารณาจากหลักเกณฑในดานตางๆ 
ไดแก ความเปนผูนำ การกำหนดกลยุทธ ผลการดำเนินงาน
ทางธุรกิจของบริษัท การดำเนินงานตามนโยบายที่ไดรับจาก
คณะกรรมการบริษัท ตลอดจนความสัมพันธกับผูถือหุนและผูมี
สวนไดเสีย ประกอบกับสภาวการณเศรษฐกิจและสังคมโดยรวม 
โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนจะนำขอมูล



1. ผลตอบแทนระยะส้ัน บริษัทไดกำหนดการจายผลตอบแทน
ท่ีสามารถเทียบเคียงไดอยางเหมาะสมกับอัตราการจายท่ัวไปของ
องคกรอื่นที่อยูในธุรกิจเดียวกัน เพื่อรักษาและเสริมสรางความ
สามารถแขงขันดานทรัพยากรบุคคลใหกับองคกร นอกจากนั้น 
บริษัทไดกำหนดการจายโบนัสจากผลประกอบการในแตละรอบป 
โดยเชื่อมโยงกับผลการปฏิบัติงานของพนักงาน เพื่อจูงใจให
พนักงานปฏิบัติงานใหไดตามเปาหมายขององคกรตามที่ระบุไว
ในแตละป 

2. ผลตอบแทนในระยะยาว บริษัทไดกำหนดนโยบายคา
ตอบแทนเพ่ือรักษาและสรางแรงจูงใจพนักงานในการปฏิบัติงาน
ใหองคกรดำเนินงานไปสูเปาหมายในอนาคตท่ีวางแผนไวในระยะ
ยาว เชน แนวทางการข้ึนคาจางประจำป สวัสดิการรักษาพยาบาล 
เงินสมทบเขากองทุนสำรองเล้ียงชีพซ่ึงผันแปรตามอายุการทำงาน 
ฯลฯ โดยยึดหลักการจายคาตอบแทน ดังนี้   

• บริษัทไดกำหนดคาตอบแทนที่สามารถเทียบเคียงไดอยาง
เหมาะสมกับอัตราการจายทั่วไปขององคกรอื่นที่อยูใน
ธุรกิจเดียวกันเพื่อรักษาและเสริมสรางความสามารถใน
การแขงขันดานทรัพยากรบุคคลใหกับองคกร

• บริษัทไดเชื่อมโยงกับผลการดำเนินงานขององคกร (Cor-
porate Performance) และผลการปฏิบัติงานรายบุคคล 
(Individual Performance) ภายใตเกณฑที่โปรงใสใน
การจายคาตอบแทนอันเนื่องมาจากผลการทำงาน

• บริษัทไดกำหนดกรอบในการวางแผนและควบคุมงบประ-
มาณการจายคาตอบแทนที่ตองสอดคลองกับแผนงบ
ประมาณประจำปขององคกร ซ่ึงกำหนดจากการพิจารณา
ความสามารถในการจายขององคกร (Ability to Pay) 
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ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว โดยมีความยืดหยุนในการ
ปรับปรุงแผนงบประมาณระหวางปใหสอดคลองกับผลการ
ดำเนินงานขององคกรไดอยางทันทวงที 

7.4.3 คาตอบแทนกรรมการบริหารและผูบริหาร 
คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน
ในป 2568 กรรมการบริหารและผูบริหารบริษัทที่ไดรับคา

ตอบแทนจากบริษัท รวมถึงกรรมการบริษัทท่ีไดรับคาตอบแทน
ในฐานะผูบริหารของบริษัทยอย มีจำนวนรวม 9 ราย เปนเงิน
รวม 218.27 ลานบาท ทั้งนี้ คาตอบแทนดังกลาวอยูในรูปของ
เงินเดือน โบนัส และคาเบี้ยประชุม 

คาตอบแทนอื่น
บริษัทไดจายเงินสมทบกองทุนสำรองเล้ียงชีพสำหรับผูบริหาร

บริษัท เปนเงินรวม 4.29 ลานบาท โดยอัตราเงินสมทบกองทุน
สำรองเลี้ยงชีพดังกลาวเปนไปตามระเบียบขอบังคับของบริษัท
เชนเดียวกับพนักงานทั่วไป นอกเหนือจากนี้ ผูบริหารยังไดรับ
ผลตอบแทนอื่นในรูปของรถประจำตำแหนง โทรศัพทมือถือ 
และไดรับสวัสดิการรักษาพยาบาลตามระเบียบของบริษัทที่ได
วางไว เชนเดียวกับพนักงานทั่วไปของบริษัท 

7.5 ขอมูลเกี่ยวกับพนักงาน  
จำนวนบุคลากร
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทและบริษัทในเครือ มี

พนักงานประจำรวม 36,346 คน และแพทยประจำรวม 3,593 
คน และมีพนักงานช่ัวคราวรวม 6,954 คน และแพทยท่ีปรึกษา
รวม 11,657 คน โดยมีรายละเอียดดังนี้
  



พยาบาล

พนักงานทั่วไป

รวมพนักงานทั้งสิ้น

แพทย

10,717

25,629

36,346

3,593

2,378

4,576

6,954

11,657

ประเภท
พนักงานประจำ/

แพทยประจำ (full time)
พนักงานชั่วคราว /

แพทยที่ปรึกษา (part time)

(หนวย : คน)

หมายเหต ุ แพทยประจำ หมายถึง แพทยที่ทำงานกับบริษัทตั้งแต 40 ชั่วโมงตอสัปดาหขึ้นไป แตแพทยดังกลาวไมถือวาเปนพนักงาน
ของบริษัท 

ผลตอบแทนรวมของพนักงาน 
 ในป 2568 บริษัทและบริษัทยอยจายผลตอบแทนรวมใหแกพนักงาน ซ่ึงประกอบดวย เงินเดือน คาลวงเวลา เงินประกันสังคม เงิน

กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ คารักษาพยาบาล และสวัสดิการอื่นๆ เปนเงินรวม 26,658 ลานบาท โดยแบงเปนคาใชจายในสวนของบริษัท 
จำนวน 4,513 ลานบาท และบริษัทยอย จำนวน 22,145 ลานบาท ทั้งนี้ ณ เดือนธันวาคม 2568 พนักงานของบริษัทและบริษัทยอย
ที่เขารวมกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ มีจำนวนรวมทั้งสิ้น 26,031 คน คิดเปนสัดสวนรอยละ 70.23 ของจำนวนพนักงานทั้งหมด 

7.6 ขอมูลสำคัญอื่นๆ
7.6.1 ขอมูลของเลขานุการบริษัท หัวหนางานตรวจสอบภายใน และผูที่ไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบ

โดยตรงในการดูแลการทำบัญชี 
เลขานุการบริษัท
เพื่อใหเปนไปตามพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งนางสาวเกษรา วงศเกตุ ผูชวย

กรรมการผูอำนวยการใหญ ทำหนาที่เลขานุการบริษัท เพื่อปฏิบัติหนาที่ตามที่กฎหมายกำหนด โดยมีหนาที่และความรับผิดชอบ ดังนี้ 
1. ปฏิบัติหนาที่ตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และประกาศที่คณะกรรมการกำกับตลาดทุนกำหนด รวมทั้ง

มีหนาท่ีดูแลใหมีการเปดเผยขอมูลและรายงานสารสนเทศในสวนท่ีรับผิดชอบตอหนวยงานกำกับดูแลใหเปนไปตามกฎหมายกฎระเบียบ
และนโยบายการเปดเผยขอมูลขาวสารของบริษัท     

2. ทำหนาที่ประสานงานและติดตามใหบริษัท / คณะกรรมการ และผูที่เกี่ยวของมีการปฏิบัติตามมติที่ประชุมคณะกรรมการ และ
มติที่ประชุมผูถือหุน ตลอดจนหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

3. สนับสนุนการจัดใหกรรมการ / ผูบริหารไดรับความรูและเขาอบรมหลักสูตรตางๆ ท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติหนาท่ีกรรมการและ
กรรมการชุดยอย

4. ใหขอมูลที่จำเปนตอการปฏิบัติหนาที่แกกรรมการปจจุบันและกรรมการที่ไดรับแตงตั้งใหม
5. ใหคำแนะนำเกี่ยวกับขอกำหนดกฎเกณฑตางๆ ที่คณะกรรมการ / ผูบริหารควรรับทราบ   
6. จัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดยอย 
7. จัดเก็บรักษาเอกสารสำคัญของบริษัท ไดแก ทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุม และรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท

และผูถือหุน รายงานประจำป รายงานการมีสวนไดเสียของกรรมการและผูบริหาร
8. ปฏิบัติหนาที่อื่นใดตามที่ไดรับมอบหมาย 

โดยรายละเอียดขอมูลของผูดำรงตำแหนงเลขานุการบริษัท ปรากฏตามเอกสารแนบ 1
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หัวหนางานตรวจสอบภายใน
คณะกรรมการบริษัทไดอนุมัติจัดต้ังฝายงานตรวจสอบภายใน

ของบริษัท ซึ่งมีผูอำนวยการฝายตรวจสอบภายใน เปนหัวหนา
งานตรวจสอบภายใน รายงานตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ
ซึ่งมีหนาที่พิจารณา แตงตั้ง ถอดถอน โยกยาย และพิจารณา
ความดีความชอบหัวหนางานตรวจสอบภายใน ท้ังน้ี คณะกรรม-
การตรวจสอบไดพิจารณาแตงตั้ง นางสาวดารณี บรรจงศิลป 
ผูอำนวยการฝายตรวจสอบภายใน ใหดำรงตำแหนงหัวหนางาน
ตรวจสอบภายในของบริษัท ดวยคณะกรรมการตรวจสอบมีความ
เห็นวา เปนผูมีวุฒิการศึกษา ประสบการณ และไดเขารับการ
อบรมท่ีเหมาะสมเพียงพอกับการปฏิบัติหนาท่ีดังกลาว (รายละ-
เอียดขอมูลของหัวหนางานตรวจสอบภายในปรากฏตามเอกสาร
แนบ 3) 

นอกจากน้ี คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาใหความเห็น
ชอบในการแตงตั้งบริษัท แอคเคานติ้ง เรฟโวลูชั่น จำกัด และ
บริษัท แกรนท ธอนตัน สเปเชียลิสท แอ็ดไวซอร่ี เซอรวิสเซส จำกัด 
ซ่ึงเปนบริษัทจากภายนอกใหปฏิบัติหนาท่ีสนับสนุนงานตรวจสอบ
ภายในประจำป 2568 ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณา
คุณสมบัติของทั้ง 2 บริษัท แลวเห็นวามีความเหมาะสมกับการ
ปฏิบัติหนาท่ีดังกลาว เน่ืองจากเปนผูท่ีมีประสบการณการทำงาน
ดานการกำกับดูแลและการตรวจสอบภายใน เปนอิสระ และมี
ความพรอมของจำนวนบุคลากรและทีมงานที่เหมาะสมในการ
สนับสนุนงานตรวจสอบภายในของกลุมบริษัทใหท่ัวถึงมากย่ิงข้ึน 

ผูที่ไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบโดยตรงในการดูแลการ
ทำบัญชี

ผูท่ีไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแล
การทำบัญชีของบริษัทคือ นางวรรณพา ภวเวช ผูชวยประธาน
เจาหนาท่ีบริหารการเงิน ซ่ึงดำรงตำแหนงต้ังแตวันท่ี 1 เมษายน 
2551 ทั้งนี้ รายละเอียดเพิ่มเติมแสดงในรายละเอียดประวัติผู
บริหารในเอกสารแนบ 1
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7.6.2 หัวหนางานนักลงทุนสัมพันธ 
บริษัทมอบหมายใหนางสาวอรรจยา อินทรประสงค  Assis-

tant Vice President  ดำรงตำแหนงหัวหนางานนักลงทุนสัมพันธ 
เพ่ือทำหนาท่ีประสานงานและนำเสนอขอมูลของบริษัทแกนักลงทุน 
นักวิเคราะห และผูถือหุน ตลอดจนรับผิดชอบในการจัดกิจกรรม
พบปะนักลงทุนและแถลงผลการดำเนินงานของบริษัท ทั้งนี้ 
บริษัทไดเปดเผยขอมูลเก่ียวกับบริษัท ผลการดำเนินงาน งบการเงิน 
และสารสนเทศที่บริษัทแจงตอตลาดหลักทรัพยฯ ผานเว็บไซต
ของตลาดหลักทรัพยฯ ท่ี www.set.or.th และเว็บไซตของบริษัท
ท่ี www.bangkokhospital.com กรณีท่ีผูลงทุนและผูท่ีเก่ียวของ
มีขอสงสัยและตองการสอบถามสามารถติดตอมายัง หนวยงาน
นักลงทุนสัมพันธโทร. 0-2755-1793 Fax: 0-2755-1959 
E-mail: investor@bangkokhospital.com หรือผานเว็บไซต 
www.bangkokhospital.com 

7.6.3 คาตอบแทนของผูสอบบัญชี
บริษัท สำนักงาน อี วาย จำกัด ไดเปนผูตรวจสอบบัญชีของ

บริษัทและบริษัทยอย (ยกเวนบริษัทยอย 3 แหง ต้ังอยูท่ีสาธารณ-
รัฐแหงสหภาพพมา 2 แหง และราชอาณาจักรซาอุดิอาระเบีย 
1 แหง) โดยกรณีผูสอบบัญชีในสังกัด บริษัท สำนักงาน อี วาย 
จำกัด รายใดที่ปฏิบัติหนาที่ครบ 7 ป บริษัท สำนักงาน อี วาย 
จำกัด จะใหผูสอบบัญชีรายใหมในสังกัดมาทำหนาท่ีผูสอบบัญชี
ของบริษัทแทน ทั้งนี้ ในป 2568 บริษัทและบริษัทยอยไดจาย
คาบริการแกผูสอบบัญชี โดยแยกเปน



บริษัท กรุงเทพดุสิตเวชการ จำกัด (มหาชน)

กลุมบริษัทในเครือ 63 บริษัท

รวมคาสอบบัญชีทั้งหมด

1,047,000

8,332,800

9,379,800

1,738,000

22,684,200

24,422,200

2,785,000

31,017,000

33,802,000

คาสอบทานงบไตรมาส
รวม 3 ไตรมาส

คาตรวจสอบบัญชี
ประจำป รวม

(หนวย : บาท)

คาตรวจสอบบัญชีตามวัตถุประสงคเฉพาะ ไดแก 

การตรวจสอบรายงานขอมูลสวนแบงรายไดคาบริการทางการแพทย  

คาตรวจสอบตามขั้นตอนที่ตกลงกัน เชน การตรวจสอบตามขอกำหนด

ของสำนักงานคณะกรรมการสงเสริมการลงทุน การเขารวมสังเกตการณการทำลายสินคา 

การใหบริการดานภาษี ไดแก การจัดเตรียมและนำสงภาษีประจำป 

และการสอบทานเกี่ยวกับภาษีมูลคาเพิ่ม การจัดทำเอกสารราคาโอน  

บริการอื่นๆ ไดแก ใหคำปรึกษาในการเก็บขอมูลดัชนีการชี้วัดความยั่งยืน

การใหคำแนะนำเกี่ยวกับการบัญชีสำหรับเครื่องมือทางการเงิน 

รวม

1.

2.

3.

4.

5.

260,000

320,000

140,800

1,200,000

650,000

2,570,800

งานบริการที่ไมใหความเชื่อมั่น 
(Non-assurance services)

คาธรรรมเนียม
การใหบริการลำดับ

(หนวย : บาท)
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1. คาตอบแทนจากการสอบบัญชี 
• บริษัทและบริษัทยอยไดจายคาตอบแทนจากการสอบบัญชีใหแกบริษัท สำนักงาน อี วาย จำกัด โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

• บริษัทยอย 2 แหง มีท่ีต้ังอยูท่ีสาธารณรัฐแหงสหภาพพมา ไดแก N Health Myanmar Co., Ltd. และ Samitivej International 
Co., Ltd. ไดจายคาตอบแทนจากการสอบบัญชีใหแกสำนักงาน วิน ทิน ซึ่งมีสำนักงานตั้งอยูที่สาธารณรัฐแหงสหภาพพมา เปน
จำนวนเงิน 267,520 บาท (เทียบเทา)

• บริษัทยอย 1 แหง มีท่ีต้ังอยูท่ีราชอาณาจักรซาอุดิอาระเบีย ไดแก BDMS Arabia Limited ไดจายคาตอบแทนจากการสอบบัญชี
ใหแก Waleed Yousef Alzayyad Certified Accountants Company ซึ่งมีสำนักงานตั้งอยูที่ราชอาณาจักรซาอุดิอาระเบีย 
เปนจำนวนเงิน 1,192,000 บาท (เทียบเทา)

2. คาบริการอื่น 
ในป 2568 บริษัทและบริษัทยอย มีคาบริการอื่นกับ บริษัท สำนักงาน อี วาย จำกัด ดังนี้



รายงานผล
การดําเนินงาน
สําคัญ
ด้านการกํากับ
ดูแลกิจการ
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8.1 สรุปผลการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการ
ในรอบปที่ผานมา

8.1.1 การสรรหา พัฒนา และประเมินผล
การปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการ

ในการแตงต้ังกรรมการ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
คาตอบแทน ซ่ึงประกอบดวยกรรมการอิสระ 2 ราย จากจำนวน
คณะกรรมการสรรหาฯ ทั้งหมด 3 ราย  ทำหนาที่ในการสรรหา
กรรมการเพ่ือทดแทนกรรมการเดิมท่ีครบกำหนดออกตามวาระ 
หรือเสนอรายชื่อเพื่อแตงตั้งใหม ซึ่งจะพิจารณาจากโครงสราง
ขนาด และองคประกอบของคณะกรรมการ โดยคัดเลือกรายช่ือ
ผูท่ีมีความเหมาะสมตามคุณสมบัติและหลักเกณฑท่ีคณะกรรมการ
สรรหาฯ ไดกำหนดไว และนำเสนอช่ือดังกลาวตอคณะกรรมการ
บริษัท เพื่อพิจารณาใหความเห็นชอบในกรณีที่เปนการแตงตั้ง
กรรมการใหมเพื่อทดแทนตำแหนงกรรมการเดิมที่วางลงกอน
ครบวาระ โดยมติแตงตั้งบุคคลเขาเปนกรรมการแทนตำแหนง
กรรมการเดิมท่ีวางลงดังกลาวตองไดรับคะแนนเสียงไมนอยกวา
3 ใน 4 ของจำนวนกรรมการที่ยังเหลืออยู หรือกรณีที่เปนการ
เสนอแตงต้ังกรรมการใหม คณะกรรมการสรรหาจะเสนอรายช่ือ
ตอคณะกรรมการบริษัท เพื่อใหคณะกรรมการบริษัท พิจารณา
และเสนอชื่อดังกลาวตอที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาแตงตั้ง
ตอไป
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(1) การสรรหากรรมการอิสระ
เนื่องจากองคประกอบของคณะกรรมการบริษัท จะตอง

ประกอบดวยกรรมการอิสระ เปนจำนวนไมนอยกวา 1 ใน 3 ของ
กรรมการทั้งคณะ ดังนั้น กระบวนการในการสรรหากรรมการ
อิสระของบริษัท จะใชวิธีเดียวกันกับกระบวนการในการสรรหา
กรรมการ แตบริษัทไดกำหนดคุณสมบัติเพ่ิมเติมสำหรับผูท่ีจะดำรง
ตำแหนงกรรมการอิสระของบริษัท จะตองเปนผูที่มีคุณสมบัติ
เปนไปตามคุณสมบัติกรรมการอิสระของบริษัทซึ ่งตรงตาม
ขอกำหนดของสำนักงาน ก.ล.ต. 

คุณสมบัติของกรรมการอิสระ
ผูที่ดำรงตำแหนงกรรมการอิสระของบริษัทมีคุณสมบัติตาม

ขอกำหนดของคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย
ดังนี้

1. ถือหุนไมเกินรอยละ 1.0 ของจำนวนหุนท่ีมีสิทธิออกเสียง
ท้ังหมดของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือ
นิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง ท้ังน้ี ใหนับรวมการถือหุน
ของผูที่เกี่ยวของของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ดวย (ผูที่
เกี่ยวของ หมายถึง บุคคลตามมาตรา 258 แหงพระราช
บัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย)

2. ไมเปนหรือเคยเปนกรรมการท่ีมีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง
พนักงาน ที่ปรึกษาที่ไดเงินเดือนประจำ หรือผูมีอำนาจ
ควบคุมของบริษัท บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลำดับ

เดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ หรือของผูมีอำนาจควบคุมของ
บริษัท เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลว
ไมนอยกวา 2 ป ท้ังน้ี ลักษณะตองหามดังกลาวไมรวมถึง
กรณีที่กรรมการอิสระเคยเปนขาราชการ หรือที่ปรึกษา
ของสวนราชการซึ่งเปนผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอำนาจ
ควบคุมของบริษัท (บริษัทยอยลำดับเดียวกัน หมายถึง
บริษัทยอยที่มีบริษัทแมเปนบริษัทเดียวกัน)

3. ไมเปนบุคคลท่ีมีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดยการ
จดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เปนบิดามารดา
คูสมรส พี่นอง และบุตร รวมทั้งคูสมรสของบุตร ของ
กรรมการรายอื่น ผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอำนาจ
ควบคุม หรือบุคคลที่จะไดรับการเสนอใหเปนกรรมการ
ผูบริหาร หรือผูมีอำนาจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทยอย

4. ไมมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ 
บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอำนาจ
ควบคุมของบริษัท ในลักษณะที่อาจเปนการขัดขวางการ
ใชวิจารณญาณอยางอิสระของตน รวมทั้งไมเปนหรือ
เคยเปนผูถือหุนที่มีนัย หรือผูมีอำนาจควบคุม ของผูที่มี
ความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย 
บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอำนาจ ควบคุมของ
บริษัท เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลว
ไมนอยกวา 2 ป
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5. ไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ 
บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอำนาจ
ควบคุมของบริษัท และไมเปนผูถือหุนที่มีนัย ผูมีอำนาจ
ควบคุม หรือหุนสวนของสำนักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผูสอบ
บัญชีของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือ
หุนรายใหญ หรือผูมีอำนาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู 
เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอย
กวา 2 ป

6. ไมเปนหรือเคยเปนผูใหบริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึง
การใหบริการเปนที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทาง
การเงินซึ่งไดรับคาบริการเกินกวา 2 ลานบาทตอปจาก
บริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ 
หรือผูมีอำนาจควบคุมของบริษัท และไมเปนผูถือหุนที่
มีนัย ผูมีอำนาจควบคุม หรือหุนสวนของผูใหบริการทาง
วิชาชีพน้ันดวย เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาว
มาแลวไมนอยกวา 2 ป

7. ไมเปนกรรมการท่ีไดรับการแตงต้ังข้ึนเพ่ือเปนตัวแทนของ
กรรมการของบริษัท ผูถือหุนรายใหญ หรือผูถือหุนซ่ึงเปน
ผูที่เกี่ยวของกับผูถือหุนรายใหญ

8. นอกเหนือจากคุณสมบัติของกรรรมการบริษัทเกี่ยวกับ
การประกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกันกับบริษัท
และบริษัทยอยแลว กรรมการอิสระยังจะตองไมเปนลูกจาง
พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจำ หรือถือหุนเกิน
รอยละ1.0 ของจำนวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของ
บริษัทอ่ืน ซ่ึงประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยางเดียวกันและ
เปนการแขงขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทยอย

9. ไมมีลักษณะอื่นใดที่ทำใหไมสามารถใหความเห็นอยาง
เปนอิสระเกี่ยวกับการดำเนินงานของบริษัท

ท้ังน้ี กรรมการอิสระอาจไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริษัทใหตัดสินใจในการดำเนินการของบริษัท บริษัทยอย บริษัทรวม
บริษัทยอยลำดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง โดย
มีการตัดสินใจในรูปแบบขององคคณะได (Collective Decision)

(2) การสรรหากรรมการและผูบริหารระดับสูง
การสรรหากรรมการ
หลักเกณฑและวิธีการคัดเลือกบุคคลท่ีจะเสนอแตงต้ังเปน

กรรมการ
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน มีแนวทาง

การพิจารณากลั่นกรองผูที่ไดรับการเสนอชื่อเปนกรรมการโดย
พิจารณาจาก

ความรู ประสบการณ และความหลากหลายในฐานะกรรมการ
1. เปนผูมีความรู ความสามารถ มีประวัติการทำงานท่ีโปรงใส

ไมดางพรอย รวมท้ังจะพิจารณาความรูความชำนาญเฉพาะ
ดานที่จำเปนตองมีในคณะกรรมการ (Board Matrix) 
เพ่ือใหคณะกรรมการสามารถกำหนดกลยุทธ และนโยบาย
ไดอยางเหมาะสม

2. มีประสบการณในฐานะกรรมการหรือผูบริหารองคกร
ขนาดใหญที่ประสบความสำเร็จ

3. ความหลากหลายในดานพื้นฐานการศึกษา อาชีพ อายุ 
เพศ เช้ือชาติ สัญชาติ พ้ืนท่ีกำเนิด และภูมิหลังทางสังคม
และวัฒนธรรม

คุณสมบัติสวนตัว
1. มีคุณธรรมและความรับผิดชอบ (Integrity and Account-

ability)
2. เปนผูท่ีมีการตัดสินใจดวยขอมูลอยางมืออาชีพและมีเหตุผล  
3. มีวุฒิภาวะ มีความเปนผูนำ มีวิสัยทัศนกวางไกลและกลา

แสดงความคิดเห็นที่แตกตางอยางเปนอิสระ 
4. สามารถอุทิศเวลาใหแกบริษัทไดอยางเพียงพอและเหมาะสม

ในฐานะกรรมการบริษัท
5. เปนผูท่ีมีคุณสมบัติตามกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท และ

เปนผูที่คุณสมบัติตามขอกำหนดของหนวยงานที่กำกับ
ดูแลและกฎหมายที่เกี่ยวของ

โดยในการเลือกต้ังกรรมการของบริษัทแทนกรรมการท่ีออก
ตามวาระ หรือแตงต้ังใหม จะตองไดรับอนุมัติจากท่ีประชุมผูถือหุน
ตามหลักเกณฑและวิธีการดังตอไปนี้
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1. ผูถือหุนคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทากับจำนวนหุนที่ตนถือ
2. ผูถือหุนแตละคนจะใชคะแนนเสียงที่มีอยูทั้งหมดตาม

ขอ 1 เลือกต้ังบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเปนกรรมการก็ได ใน
กรณีท่ีเลือกต้ังบุคคลหลายคนเปนกรรมการจะแบงคะแนนเสียง
ใหแกผูใดมากนอยเพียงใดไมได

3. บุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลำดับลงมาเปน
ผูไดรับการเลือกตั้งเปนกรรมการเทาจำนวนกรรมการที่จะพึงมี 
หรือจะพึงเลือกต้ังในคร้ังน้ัน ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงไดรับการเลือกต้ัง
ในลำดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเทากันเกินจำนวนกรรมการท่ีจะ
พึงมี หรือจะพึงเลือกต้ังในคร้ังน้ันใหผูเปนประธานเปนผูออกเสียง
ชี้ขาด

นอกจากน้ี การแตงต้ังหรือถอดถอนกรรมการบริษัท จะเปน
ไปตามขอบังคับบริษัทที่กำหนดไวดังนี้คือ

1) คณะกรรมการบริษัทตองประกอบดวยกรรมการอยางนอย
5 ทาน และไมนอยกวากึ่งหนึ่งตองมีถิ่นที่อยูในประเทศ

2) กรรมการตองเปนบุคคลธรรมดา และมีคุณสมบัติดังนี้
• บรรลุนิติภาวะ
• ไมเปนบุคคลลมละลาย ไรความสามารถ หรือเสมือน
ไรความสามารถ

• ไมเคยรับโทษจำคุกโดยคำพิพากษาถึงที่สุดใหจำคุกใน
ความผิดเกี่ยวกับทรัพยที่ไดโดยทุจริต

• ไมเคยถูกลงโทษ ไลออก หรือปลดออกจากราชการ
องคการ หรือหนวยงานของรัฐในฐานทุจริตตอหนาที่

3) ในการประชุมสามัญประจำปทุกครั้ง กรรมการจะตอง
ออกจากตำแหนงอยางนอยจำนวนหน่ึงในสาม (1/3) โดย
อัตรา ถาจำนวนกรรมการจะแบงออกใหเปนสามสวน
ไมไดก็ใหออกโดยจำนวนใกลเคียงท่ีสุดกับสวนหน่ึงในสาม
(1/3) กรรมการผูออกจากตำแหนงไปนั้นอาจจะเลือก
เขารับตำแหนงอีกก็ได

4) นอกจากกรรมการพนจากตำแหนงตามวาระแลว กรรมการ
จะพนจากตำแหนงเมื่อ
• ตาย
• ลาออก
• ขาดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะตองหามตามกฎหมาย
• ท่ีประชุมผูถือหุนมีมติใหออกดวยคะแนนเสียงไมนอยกวา
สามในส่ีของจำนวนหุนท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง
และมีหุนนับรวมกันไดไมนอยกวาครึ่งหนึ่งของจำนวน
หุนที่ถือโดยผูถือหุนที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง

• ศาลมีคำสั่งใหออก
5) กรรมการคนใดจะลาออกจากตำแหนง ใหยื่นใบลาออก

ตอบริษัท การลาออกมีผลนับแตเมื่อใบลาออกถึงบริษัท
6) ถาตำแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอื่น นอกจากการ

ออกตามวาระ ใหคณะกรรมการเลือกบุคคลซ่ึงมีคุณสมบัติ
และไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายเขาเปนกรรมการ
แทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เวนแตวาระ
ของกรรมการเหลือนอยกวาสองเดือน บุคคลซึ่งเขาเปน
กรรมการแทนนั้นใหอยูในตำแหนงไดเพียงเทาวาระที่ยัง
เหลืออยูของกรรมการซึ่งตนแทน ทั้งนี้มติของกรรมการ
ขางตน ตองประกอบดวยคะแนนเสียงไมนอยกวาสามใน
สี่ของจำนวนกรรมการที่เหลืออยู
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7) ในกรณีที่ตำแหนงกรรมการวางลงจนเหลือนอยกวาจำนวนที่จะเปนองคประชุม ใหกรรมการที่เหลืออยูกระทำการในนามของ
คณะกรรมการไดแตเฉพาะการจัดใหมีการประชุมผูถือหุน เพื่อเลือกตั้งกรรมการแทนตำแหนงที่วางทั้งหมดเทานั้น การประชุม
ใหกระทำภายในหนึ่งเดือน นับแตวันที่จำนวนกรรมการวางลงเหลือนอยกวาจำนวนที่จะเปนองคประชุม และบุคคลซึ่งเขาเปน
กรรมการแทนนั้นใหอยูในตำแหนงไดเพียงวาระที่ยังเหลืออยูของกรรมการซึ่งตนแทน

ท้ังน้ี ในการเสนอแตงต้ังกรรมการตอท่ีประชุมผูถือหุนในป 2568 ท่ีผานมาน้ัน บริษัทไดเปดโอกาสใหผูถือหุนรายยอยเสนอ ช่ือบุคคล
ผูมีความรูความสามารถลวงหนา ตอคณะกรรมการบริษัท เพื่อที่บริษัทจะไดพิจารณารายชื่อบุคคลเหลานั้นเสนอตอที่ประชุมผูถือหุน
ในวาระการเลือกต้ังกรรมการ ซ่ึงปรากฏวาไมมีผูถือหุนรายใดเสนอรายช่ือบุคคลเพ่ือเสนอตอท่ีประชุมผูถือหุนในวาระการเลือกต้ังกรรมการ
นอกจากนี้บริษัทไดกำหนดวิธีการลงคะแนนเสียงของที่ประชุมผูถือหุนโดยใหผูถือหุนลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการเปนรายบุคคล
เพื่อเปนไปตามหลักกำกับดูแลกิจการที่ดี 

การพัฒนาความรูของกรรมการ
บริษัทตระหนักถึงบทบาท หนาท่ี และความรับผิดชอบตอบริษัท จึงไดใหความสำคัญกับการพัฒนาความรูของกรรมการและผูบริหาร

ใหมีความรู ความสามารถ ทักษะและมีศักยภาพ โดยสนับสนุนใหมีการสัมมนาและอบรมในหลักสูตรท่ีเปนประโยชนตอการปฏิบัติหนาท่ี
ทั้งภายในและภายนอกสถานที่อยางตอเนื่อง เพื่อสงเสริมใหกรรมการมีความเขาใจในเรื่องการกำกับดูแลธุรกิจใหมีประสิทธิผลสูงสุด
และสามารถนำความรูมาใชในการดำเนินนโยบายการกำกับดูแลกิจการท่ีดีไดอยางตอเน่ือง โดยกรรมการบริษัทท้ังคณะจำนวน 16 ทาน
และเลขานุการบริษัท ไดผานการอบรมหลักสูตร Director Certification Program และ/หรือ Director Accreditation Program
แลว รวมทั้งไดสนับสนุนใหกรรมการเขาอบรมกฎระเบียบ นโยบาย หรือขอกำหนดของตลาดหลักทรัพย และสำนักงาน ก.ล.ต. รวมถึง
ผานหลักสูตรสำคัญที่เปนประโยชนตอการปฏิบัติหนาที่ที่จัดโดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) อาทิ

• Advanced Audit Committee Program (AACP)
• Finance Statements for Directors Program (FSD)
• Roles of Compensation Committee Program (RCC) 
• Role of the Nomination and Governance Committee (RNGC)
• Anti-Corruption the Practical Guide (ACPG)
• Ethical Leadership Program (ELP)

ในป 2568 กรรมการบริษัททั้ง 16 ทาน เขารวมหลักสูตรอบรมเพื่อพัฒนาความรูกรรมการ ดังนี้ 

1. ศาสตราจารยเกียรติคุณนายแพทยสันตศิริ ศรมณี

2. นายแพทยจุลเดช ยศสุนทรากุล   

3. แพทยหญิงปรมาภรณ ปราสาททองโอสถ   

4. นางนฤมล นอยอ่ำ

การบริหารความเสี่ยงสำหรับคณะกรรมการบริษัท

การบริหารความเสี่ยงสำหรับคณะกรรมการบริษัท

การบริหารความเสี่ยงสำหรับคณะกรรมการบริษัท

1. TLCA CFO Professional Development Program (TLCA CFO CPD)

ครั้งที่ 2/2568 หัวขอ “Digital Asset: Utility Token” 

2. TLCA CFO Professional Development Program (TLCA CFO CPD)

ครั้งที่ 3/2568 หัวขอ “Update! มาตรฐานบัญชีที่จะมีผลบังคับใชใน

อนาคต (IFRS 18 IFRS 19)”

3. CFO Annual Conference on Capital Markets บทบาท CFO บน

ความทาทายดานประเด็นบัญชีและภาษีที่เกี่ยวของของบริษัทจดทะเบียน 

4. การบริหารความเสี่ยงสำหรับคณะกรรมการบริษัท

รายชื่อกรรมการบริษัท ชื่อหลักสูตร
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การสรรหาผูบริหารระดับสูง
กระบวนการสรรหาผูบริหารของบริษัท เริ่มจากการคัดเลือกผูที่เปนคนเกงและคนดี 

มีความสามารถและทัศนคติท่ีเหมาะสมกับองคกร โดยบริษัทมุงเนนคนรุนใหมท่ีมีศักยภาพ 
มีความรูความสามารถ และทำการพัฒนาสรางความพรอมเพื่อใหมีโอกาสเติบโตและ
สามารถกาวข้ึนสูตำแหนงผูบริหารระดับสูงตอไป โดยผานข้ันตอนการประเมินผลของฝาย
ทรัพยากรบุคคล รวมท้ังมีการมอบหมายงานท่ีสำคัญและหมุนเวียนงานเพ่ือพัฒนาทักษะ
ความรอบรูในงานทุกดานภายในองคกร ท้ังน้ี เพ่ือใหมีความพรอมในการทดแทนตำแหนง
งานที่สำคัญกรณีที่ตำแหนงงานสำคัญดังกลาววางลง

ทั้งนี้ กรณีที่เปนตำแหนงงานของผูบริหารระดับสูงสุดในองคกร (กรรมการผูอำนวยการใหญ) คณะกรรมการบริษัทไดมอบหมาย
ใหคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน เปนผูรับผิดชอบในการกำหนดวิธีการและหลักเกณฑการสรรหา ตลอดจนคุณสมบัติ
ของผูที่มีความเหมาะสมและนำความเห็นดังกลาวเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาแตงตั้งตอไป โดยนอกจากคุณสมบัติดาน
ความรูความสามารถ ซ่ึงคณะกรรมการสรรหาอาจพิจารณาคัดสรรจากผูบริหารระดับสูงภายในองคกรหรืออาจสามารถวาจางท่ีปรึกษา
จากภายนอกในการสรรหาผูท่ีเหมาะสมตามคุณสมบัติท่ีบริษัทตองการแลว ผูท่ีจะดำรงตำแหนงกรรมการผูอำนวยการใหญ จะตองเปน
กรรมการของบริษัทดวย ดังนั้น ผูที่คณะกรรมการสรรหาฯ เห็นวามีคุณสมบัติและความรูความสามารถเหมาะสมที่จะเสนอใหดำรง
ตำแหนงกรรมการผูอำนวยการใหญน้ัน จะตองมีคุณสมบัติท่ีเหมาะสมและไดรับการแตงต้ังจากท่ีประชุมผูถือหุนใหดำรงตำแหนงกรรมการ
บริษัทกอน

สำหรับแผนสืบทอดการดำรงตำแหนงผูบริหารระดับสูงน้ัน คณะกรรมการบริษัทไดมอบหมายใหคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
คาตอบแทน เปนผูรับผิดชอบในการกำหนดวิธีการและหลักเกณฑการสรรหา ตลอดจนคุณสมบัติของผูที่มีความเหมาะสม

5. นายประดิษฐ ทีฆกุล  

6. นายศรีภพ สารสาส     

7. นายชวลิต เศรษฐเมธีกุล

8. นายธงชัย จิรอลงกรณ

9. นายอัฐ ทองแตง 

10. นายกานต ตระกูลฮุน 

11. นายพุฒิพงศ ปราสาททองโอสถ

12. นายแพทยชัยรัตน ปณฑุรอัมพร  

13. ดร.สุภัค ศิวะรักษ    

14. ดร.วิรไท สันติประภพ

15. นายปรีดี ดาวฉาย

16. ศาสตราจารยคลินิกเกียรติคุณ

นายแพทยปยะสกล สกลสัตยาทร

การบริหารความเสี่ยงสำหรับคณะกรรมการบริษัท

การบริหารความเสี่ยงสำหรับคณะกรรมการบริษัท

การบริหารความเสี่ยงสำหรับคณะกรรมการบริษัท     

การบริหารความเสี่ยงสำหรับคณะกรรมการบริษัท

1. การบริหารความเสี่ยงสำหรับคณะกรรมการบริษัท

2. หลักสูตร Net Zero CEO รุนที่ 2/2568 หลักสูตรสำหรับผูบริหาร

ระดับสูง ดานความยั่งยืน, สถาบันคารบอนเพื่อความยั่งยืน

การบริหารความเสี่ยงสำหรับคณะกรรมการบริษัท

การบริหารความเสี่ยงสำหรับคณะกรรมการบริษัท

การบริหารความเสี่ยงสำหรับคณะกรรมการบริษัท

การบริหารความเสี่ยงสำหรับคณะกรรมการบริษัท

การบริหารความเสี่ยงสำหรับคณะกรรมการบริษัท

การบริหารความเสี่ยงสำหรับคณะกรรมการบริษัท

1. Director Accreditation Program (DAP) รุนที่ 230/2568     

2. การบริหารความเสี่ยงสำหรับคณะกรรมการบริษัท

รายชื่อกรรมการบริษัท ชื่อหลักสูตร
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1. ศาสตราจารยเกียรติคุณ

นายแพทยสันตศิริ ศรมณี

2. นายแพทยจุลเดช ยศสุนทรากุล   

3. แพทยหญิงปรมาภรณ 

ปราสาททองโอสถ   

4. นางนฤมล นอยอ่ำ   

5. นายประดิษฐ ทีฆกุล  

6. นายศรีภพ สารสาส     

7. นายชวลิต เศรษฐเมธีกุล

8. นายธงชัย จิรอลงกรณ

9. นายอัฐ ทองแตง 

10. นายกานต ตระกูลฮุน 

11. นายพุฒิพงศ ปราสาททองโอสถ

12. นายแพทยชัยรัตน ปณฑุรอัมพร  

13. ดร.สุภัค ศิวะรักษ    

14. ดร.วิรไท สันติประภพ

15. นายปรีดี ดาวฉาย

16. ศาสตราจารยคลินิกเกียรติคุณ

นายแพทยปยะสกล สกลสัตยาทร*

ประธานกรรมการ/

กรรมการอิสระ

กรรมการผูมีอำนาจลงนาม/       

รองประธานกรรมการ/กรรมการบริหาร/ 

กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

กรรมการผูมีอำนาจลงนาม/

กรรมการผูอำนวยการใหญ/

ประธานกรรมการบริหาร

กรรมการผูมีอำนาจลงนาม/  

รองกรรมการผูอำนวยการใหญอาวุโส/

กรรมการบริหาร/กรรมการบริหารความเสี่ยง/

ประธานเจาหนาที่บริหารดานการเงิน

กรรมการผูมีอำนาจลงนาม/

ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง/

กรรมการกำกับดูแลกิจการ

กรรมการผูมีอำนาจลงนาม/กรรมการกำกับ

ดูแลกิจการ/กรรมการบริหารความเสี่ยง/

ประธานเจาหนาที่บริหารงานกลาง

กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ/

กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

กรรมการ/กรรมการบริหาร

กรรมการ

กรรมการอิสระ

กรรมการ

กรรมการ/กรรมการบริหาร/

ประธานเจาหนาที่ปฏิบัติการ

กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ/

กรรมการบริหารความเสี่ยง

กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ

กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการสรรหา

และพิจารณาคาตอบแทน/

ประธานกรรมการกำกับดูแลกิจการ

กรรมการ

12/12

12/12

12/12

12/12

12/12

12/12

12/12

12/12

12/12

12/12

11/12

12/12

12/12

12/12

12/12

9/9

1/1

1/1

1/1

1/1

1/1

1/1

1/1

1/1

1/1

1/1

1/1

1/1

1/1

1/1

1/1 

0/0

1/1

1/1

1/1

0/1

1/1

1/1

1/1

1/1

รายชื่อกรรมการบริษัท

ประชุม
คณะกรรมการ

บริษัท

ประชุมสามัญ
ผูถือหุน
ประจำป

ประชุมกรรมการ
ที่ไมเปน
ผูบริหาร

จำนวนครั้งที่เขารวมประชุม

ตำแหนง

8.1.2 การเขารวมประชุมและคาตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล 
การเขารวมประชุมของกรรมการในการประชุมคณะกรรมการบริษัท และประชุมผูถือหุน ในรอบป 2568

* ศาสตราจารยคลินิกเกียรติคุณนายแพทย ปยะสกล สกลสัตยาทร ไดรับแตงตั้งใหดำรงตำแหนงกรรมการ จากที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจำป 2568
เมื่อวันที่ 10 เมษายน 2568 โดยเริ่มเขาประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 4/2568 เปนตนไป
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.
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รม
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รม
กา

รบ
ริษ

ัท

รอ
งป

ระ
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นก
รร

มก
าร
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รร

มก
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บร
ิหา

ร/

กร
รม
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รส
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คาตอบแทนกรรมการอิสระของบริษัทที่ไดรับจากบริษัทยอยในป 2568

2. คาตอบแทนอื่น
คารักษาพยาบาลของกรรมการจากภายนอก 
กรรมการจากภายนอกที่ไมมีสถานะเปนพนักงาน/ผูบริหารตามสัญญาจางของบริษัท จะไดรับวงเงินคารักษาพยาบาลจำนวน

3 ลานบาท/คน/ป เพ่ือใชสำหรับการรักษาพยาบาลเฉพาะในโรงพยาบาลกรุงเทพและโรงพยาบาลในเครือ ท้ังน้ี เปนไปตามมติท่ีประชุม
สามัญผูถือหุนประจำป 2568 โดยวงเงินดังกลาวนับจากวันประชุมสามัญผูถือหุนประจำป 2568  ถึงวันประชุมสามัญผูถือหุนประจำป
ในครั้งถัดไป  

ตั้งแตวันที่ 10 เมษายน 2568 (วันประชุมสามัญผูถือหุนประจำป 2568) บริษัทมีกรรมการจากภายนอกที่ไมมีสถานะเปนพนักงาน/ 
ผูบริหารตามสัญญาจางของบริษัท จำนวน 9 ทาน ไดแก 1. ศาสตราจารยเกียรติคุณนายแพทยสันตศิริ ศรมณี 2. นายชวลิต เศรษฐเมธีกุล
3. นายกานต ตระกูลฮุน 4. นายธงชัย จิรอลงกรณ 5. นายพุฒิพงศ ปราสาททองโอสถ 6. ดร.สุภัค ศิวะรักษ 7. ดร.วิรไท สันติประภพ
8. นายปรีดี ดาวฉาย และ 9. ศาสตราจารยคลินิกเกียรติคุณ นายแพทยปยะสกล สกลสัตยาทร โดยนับตั้งแตวันประชุมสามัญผูถือ
หุนประจำป 2568 จนถึงส้ินป 2568 บริษัทมีคาใชจายดานการรักษาพยาบาลสำหรับกรรมการจากภายนอกดังกลาว รวมเปนเงินท้ังส้ิน
1.45 ลานบาท

กรรมการบริษัทและกรรมการชุดยอย
นอกเหนือจากคาตอบแทนในรูปของคาเบ้ียประชุมและบำเหน็จกรรมการ รวมถึงคารักษาพยาบาลของกรรมการจากภายนอก ท่ีไดรับ

อนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนแลว บริษัทไมมีคาตอบแทนอื่นที่ใหแกกรรมการบริษัทและกรรมการชุดยอย   

1. ศาสตราจารยเกียรติคุณ

นายแพทยสันตศิริ ศรมณี

371,761 100,000 7,223 478,984

(หนวย : บาท)

รายชื่อกรรมการ คาเบี้ยประชุมกรรมการบริษัทบำเหน็จกรรมการ คาตอบแทนอื่น รวมทั้งสิ้น
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ท่ีสำคัญตางๆ เชน การลดทุน การเพ่ิมทุน การอนุมัติงบดุล การ
ใหความเห็นชอบโครงสรางการบริหารงาน หรือ การเขาทำ
รายการตางๆ ตามขอกำหนดของ พ.ร.บ.หลักทรัพยฯ เปนตน
จะตองเปนไปตามแนวทางท่ีบริษัทไดกำหนดไวโดยคณะกรรมการ
บริหารหรือคณะกรรมการบริษัท (แลวแตกรณี) รวมถึงจะตอง
เปนไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีที่บริษัทไดกำหนดไว
ท้ังน้ี การสงกรรมการเพ่ือเปนตัวแทนในบริษัทยอยดังกลาวเปนไป
ตามสัดสวนการถือหุนของบริษัท

การกำหนดนโยบายการกำกับดูแลบริษัทยอย
สำหรับกลไกในการกำกับดูแลเกี่ยวกับการควบคุมภายใน

การเปดเผยขอมูลฐานะการเงินและผลการดำเนินงาน การทำ
รายการระหวางบริษัทยอยกับบุคคลที่เกี่ยวโยง การไดมาหรือ
จำหนายไปซ่ึงสินทรัพย หรือการทำรายการท่ีสำคัญใหครบถวนน้ัน
บริษัทกำหนดระเบียบใหบุคคลที่ไดรับแตงตั้งจากบริษัทนั้น 
ตองดูแลใหบริษัทยอยมีระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมและ
รัดกุม เมื่อมีการทำรายการเกี่ยวโยง การไดมาหรือจำหนายไป
ซ่ึงสินทรัพย หรือการทำรายการสำคัญอ่ืนใดของบริษัทดังกลาว
ตองดำเนินการตามขอบังคับและหลักเกณฑท่ีเก่ียวของใหครบถวน
ถูกตอง  โดยใชหลักเกณฑในลักษณะเดียวกันกับบริษัท ตลอดจน
ดูแลใหมีการเปดเผยขอมูลฐานะการเงิน ผลการดำเนินงาน และ
รายงานสารสนเทศสำคัญตางๆ ตามขอบังคับของหนวยงาน
กำกับดูแล รวมถึงการกำกับดูแลใหมีการจัดเก็บขอมูล และการ
บันทึกบัญชีของบริษัทยอยใหบริษัทสามารถตรวจสอบ และ
รวบรวมมาจัดทำงบการเงินรวมไดทันกำหนดดวย

นอกจากนี้ เมื่อบริษัทยอยมีการเขารวมลงทุนในกิจการอื่น
ในระดับที่มีนัยสำคัญตอบริษัท บุคคลผูเปนตัวแทนจากบริษัท
มีหนาท่ีกำกับดูแลใหฝายจัดการของบริษัทยอยมีการจัดทำสัญญา
หรือขอตกลง เพื่อความชัดเจนเกี่ยวกับอำนาจในการบริหาร
จัดการ

การกำหนดนโยบายดานบัญชีและการเงินกลางของกลุม
บริษัทไดกำหนดใหบริษัทยอยทั้งหมดของกลุมใชนโยบาย

ดานบัญชีและการเงินกลาง ท้ังน้ี เพ่ือดูแลใหบริษัทยอยแตละแหง
มีนโยบายทางบัญชี มีการจัดทำและเปดเผยขอมูลทางบัญชีการ
เงินอยางถูกตอง ครบถวน ทันเวลาและเปนไปตามมาตรฐาน
เดียวกันตามขอกำหนดของหนวยงานท่ีกำกับดูแลและกฎหมาย
เกี่ยวของ

8.1.3 การกำกับดูแลบริษัทยอยและบริษัทรวม
การรักษาสิทธิในฐานะผูถือหุน
ในการกำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทยอยและบริษัทรวม

นั้น บริษัทในฐานะผูถือหุนมีสิทธิเชนเดียวกับผูถือหุนอื่นๆ เชน
สิทธิในการเขาประชุม สิทธิในการออกเสียงลงคะแนน ดังนั้น
บริษัทจึงมีนโยบายที่จะทำการแตงตั้งผูแทนของบริษัทเพื่อเขา
รวมประชุมผูถือหุน ท้ังน้ี ผูแทนของบริษัทมีหนาท่ีในการออกเสียง
ในท่ีประชุมผูถือหุน โดยในวาระท่ีมีความสำคัญ เชน การลดทุน 
การเพิ่มทุน การอนุมัติงบดุล การใหความเห็นชอบโครงสราง
การบริหารงาน เปนตน ผูแทนของบริษัทจะตองออกเสียงลง
คะแนนตามที่คณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการบริหาร
(แลวแตกรณี) ไดใหแนวทางไว หรืออาจตองขอความเห็นชอบ
จากที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร หรือคณะกรรมการบริษัท
กอนในกรณีที่เปนมติสำคัญ 

การสงตัวแทนเขาดำรงตำแหนงกรรมการในบริษัทยอย 
บริษัทสงผูแทนของบริษัทเขาไปเปนกรรมการในบริษัทยอย 

โดยคณะกรรมการบริษัทไดมอบใหคณะกรรมการบริหารเปน
ผูพิจารณากำหนดรายชื่อบุคคลที่มีคุณวุฒิหรือมีคุณสมบัติที่
เหมาะสมกับกิจการนั้น พรอมทั้งกำหนดขอบเขตหนาที่และ
ความรับผิดชอบของบุคคลที่เปนตัวแทนในการทำหนาที่อยาง
สุจริตเพ่ือปกปองผลประโยชนของบริษัทยอย และสอดคลองกับ
นโยบายของบริษัท โดยเปนไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการ
ที่ดีและกฎหมายที่เกี่ยวของ ขณะเดียวกันบริษัทไดวางแนว
นโยบายในการออกเสียงในฐานะกรรมการในบริษัทยอย ในมติ
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ดังกลาวไวในนโยบายการเปดเผยขอมูลและสารสนเทศของบริษัท
นโยบายเรื่องการดูแลการใชขอมูลภายใน และนโยบายการ
ซื้อขายหลักทรัพย 

3. ทำการเปดเผยการถือครองหลักทรัพยของกรรมการและ
ผูบริหาร (ตามที่ไดนิยามไวในพระราชบัญญัติหลักทรัพยและ
ตลาดหลักทรัพย และ/หรือประกาศของคณะกรรมการกำกับ
ตลาดทุน) โดยกรรมการและผูบริหารมีหนาท่ีจัดทำและรายงาน
การซื้อขายหลักทรัพยของบริษัท ภายใน 3 วันทำการหลังจาก
ท่ีมีการเปล่ียนแปลงไปยังสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย
และตลาดหลักทรัพย พรอมท้ังแจงการถือครองหรือการเปล่ียน
แปลงดังกลาวตอเลขานุการบริษัท เพื่อใหเลขานุการบริษัททำ
หนาที่รวบรวมรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพยของ
บริษัทดังกลาว เพื่อบรรจุเปนวาระเพื่อทราบในการประชุม
กรรมการบริษัทครั้งตอไป

8.1.4 การติดตามใหมีการปฏิบัติตามนโยบาย
และแนวปฏิบัติในการกำกับดูแลกิจการ

บริษัทมีกลไกในการติดตามและวัดผลอยางสม่ำเสมอ เพื่อ
ใหแนใจวา ทุกคนในองคกรรับทราบและปฏิบัติตามนโยบาย
การกำกับดูแลกิจการที่บริษัทกำหนดไว ซึ ่งรวมถึงประเด็น
ดังตอไปนี้

1) การปองกันความขัดแยงและการใชขอมูลภายในเพื่อ
แสวงหาผลประโยชน 

คณะกรรมการบริษัทไดอนุมัตินโยบายการเปดเผยขอมูลและ
สารสนเทศของบริษัท นโยบายเร่ืองการดูแลการใชขอมูลภายใน
และนโยบายการซ้ือขายหลักทรัพย โดยกำหนดใหมีการดำเนินการ
ตางๆ เพื่อเปดเผยและปองกันการทำรายการที่อาจกอใหเกิด
ความขัดแยงทางผลประโยชน รวมถึงการใชขอมูลภายในโดย
มิชอบ ทั้งนี้ ไดวางแนวปฏิบัติไวดังตอไปนี้
 

1. จัดทำจรรยาบรรณของบริษัท รวมถึงจรรยาบรรณของ
พนักงานที่ครอบคลุมเรื่องความขัดแยงทางผลประโยชน การ
เปดเผยขอมูลและขาวสาร การหามใชขอมูลภายในหรือการใช
ประโยชนหรือเปดเผยขอมูลภายในเพื่อประโยชนสวนตนหรือ
ผูอ่ืน รวมถึงนโยบายการปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียวาดวยสิทธิของ
ผูถือหุน การเก็บรักษาความลับของผูรับบริการ โดยมีการส่ือสาร
เผยแพรหลักเกณฑดังกลาวแกบุคคลท่ีเก่ียวของเพ่ือใหทราบและ
ถือปฏิบัติโดยทั่วไป

2. กำหนดระยะเวลาหามซื้อขายหลักทรัพย (Blackout
Period) และหามใหขาว (Quiet Period) เปนเวลา 30 วันกอน
วันประกาศผลประกอบการ (งบการเงินรายไตรมาสและงบการ
เงินประจำป) และใหกรรมการ ผูบริหาร (รวมถึงคูสมรส และ
บุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกลาว) งดเวนการซ้ือขาย
หลักทรัพยของตนออกไปอีก 1 วันทำการ หลังจากท่ีประกาศผล
ประกอบการแลว นอกจากนี้ยังกำหนดใหกรรมการ ผูบริหาร 
หรือกลุมคนท่ีอาจรูขอมูลภายในท่ีมีนัยสำคัญซ่ึงอาจสงผลกระทบ
ตอราคาหลักทรัพยของบริษัทที่ยังมิไดเปดเผยตอสาธารณชน
ใหงดเวนการใหขาวจนกวาจะเปดเผยขอมูลดังกลาวตอสาธารณชน
แลว รวมถึงใหงดเวนการซ้ือขายหลักทรัพยของตน คูสมรส และ
บุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ (ถามี) ในชวงที่ขอมูลภายในดังกลาว
ยังมิไดเปดเผยตอสาธารณชน จนถึงวันที่มีการเปดเผยขอมูล
ดังกลาวไปแลว 1 วันทำการ โดยบริษัทไดกำหนดหลักเกณฑ
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4. การรายงานการมีสวนไดเสีย บริษัทกำหนดใหกรรมการและผูบริหาร จัดทำรายงานการมีสวนไดเสียของตนเองและบุคคลที่มี
ความเก่ียวของสงใหเลขานุการบริษัท และใหมีการจัดทำรายงานดังกลาวเม่ือมีการเปล่ียนแปลงขอมูล ซ่ึงเลขานุการบริษัทมีหนาท่ีจัดเก็บ
ขอมูลและรายงานความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นแจงไปยังประธานกรรมการ และแจงตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบ เพื่อให
เปนไปตามพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 และที่ไดมีการแกไข ซึ่งขอมูลดังกลาว บริษัทจะนำไปใชในการ
ควบคุมดูแลการทำธุรกรรมระหวางบริษัทกับกรรมการ หรือ ผูบริหาร และ/หรือ ผูเกี่ยวของของบุคคลดังกลาวเพื่อใหเปนไปตาม
หลักเกณฑของกฎหมาย

5. บริษัทไดกำหนดมาตรการดำเนินการ และบทลงโทษเม่ือพบวามีการใชขอมูลภายในเพ่ือประโยชนสวนตน ซ่ึงเปนไปตามระเบียบ
ขอบังคับการทำงานและนโยบายเรื่องการดูแลการใชขอมูลภายในที่ไดเผยแพรไวบนเว็บไซตของบริษัท

ในป 2568 ที่ผานมา บริษัทไดสื่อสารถึงกรรมการและผูบริหารระดับสูง รวมถึงผูที่ลวงรูขอมูลสำคัญภายใน ผานชองทางอีเมลของ
ทุกทานเปนประจำทุกไตรมาส เพ่ือใหรับทราบและปฏิบัติตามนโยบายของบริษัทในเร่ืองการใชขอมูลภายในและการปองกันความขัดแยง
ทางผลประโยชน นอกจากนี้บริษัทไดใหความรูในเรื่องดังกลาวแกผูบริหารและพนักงานพรอมกับการใหความรูเกี่ยวกับนโยบายตางๆ 
ขององคกรผานระบบ e-learning ซ่ึงมีผูบริหารและพนักงานเขารวมเรียนรูและวัดผลจำนวน 33,603 คน คิดเปนรอยละ 93 ของจำนวน
พนักงานทั้งหมด 

ทั้งนี้ ในป 2568 ไมพบกรณีที่อาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน หรือการกระทำที่เกี่ยวของกับการใชขอมูลภายในเพื่อ
แสวงหาผลประโยชน หรือไมเปนธรรม หรือเอาเปรียบผูลงทุน แตอยางใด

รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพยของกรรมการ กรรมการบริหารและผูบริหาร 4 ลำดับแรก
ในรอบป 2568

ศาสตราจารยเกียรติคุณนายแพทยสันตศิริ ศรมณี

นายแพทยจุลเดช ยศสุนทรากุล

คูสมรส

แพทยหญิงปรมาภรณ ปราสาททองโอสถ

นางนฤมล นอยอ่ำ

นายประดิษฐ ทีฆกุล

นายชวลิต เศรษฐเมธีกุล 

นายศรีภพ สารสาส

นายธงชัย จิรอลงกรณ

นายอัฐ ทองแตง

คูสมรส

นายกานต ตระกูลฮุน

15,651,270

49,570,000

530,000

50,100,000

934,169,010

6,000,000

2,500,000

0

0

373,360

334,694,295

190,000

334,884,295

0

15,651,270

49,570,000

530,000

50,100,000

921,631,110

6,000,000

2,500,000

0

0

373,360

332,694,295

190,000

332,884,295

0

0

0

0

0

12,537,900

0

0

0

0

0

2,000,000

0

2,000,000

0

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

9.

10.

รายชื่อกรรมการและผูบริหาร 4 ลำดับแรก
จำนวนหุนที่ถือ

 ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2568
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2) การตอตานทุจริตคอรรัปชั่น
บริษัทมีนโยบายการดำเนินธุรกิจอยางมีคุณธรรมและรับผิดชอบตอสังคม โดยคณะกรรมการบริษัทไดอนุมัตินโยบายการปองกันและ

ตอตานการทุจริตคอรรัปช่ัน โดยไดส่ือสารใหบุคลากรภายในบริษัท บริษัทยอย และบริษัทรวมไดรับทราบและถือปฏิบัติ พรอมท้ังเผยแพร
นโยบายดังกลาวไวบนเว็บไซตของบริษัท 

โดยที่ผานมา บริษัทไดดำเนินการตามแนวนโยบายดังกลาวในดานตางๆ เพื่อปองกันและรวมตอตานปญหาทุจริตคอรรัปชั่น โดย
สรุปดังตอไปนี้ 

1. มีการกำหนดแนวปฏิบัติเพ่ือควบคุม และปองกันความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึน โดยกำหนดหลักการและระเบียบดานการจัดซ้ือจัดจาง 
การเบิกจาย การอนุมัติวงเงิน การบริจาคเงินเพื่อการกุศลสาธารณะ การเลี้ยงรับรองหรือใหของขวัญ รวมทั้งใหมีระบบการควบคุม
ภายในครอบคลุมท้ังดานการเงิน การบัญชี การเก็บบันทึกขอมูล รวมถึงกระบวนการอ่ืนภายในท่ีเก่ียวของกับดานบัญชีการเงิน เพ่ือให
มั่นใจวาธุรกรรมทางการเงินดังกลาวเปนไปเพื่อวัตถุประสงคที่ไดรับอนุมัติและเพื่อการดำเนินธุรกิจที่โปรงใส เปนตน

2. บริษัทไดส่ือสารนโยบายการปองกันและตอตานการทุจริต คอรรัปช่ันไปยังหนวยงานตางๆ ภายในบริษัท บริษัทยอย และบริษัท
รวม ผานทางชองทางตางๆ ไดแก การอบรมพนักงาน ระบบอินทราเน็ท และเว็บไซตของบริษัท เปนตน เพื่อใหผูเกี่ยวของทราบและ
นำมาตรการดังกลาวไปถือปฏิบัติ 

3. คณะกรรมการตรวจสอบไดทำหนาที่ตรวจสอบและสอบทานใหบริษัทมีการกำกับดูแลกิจการที่ดีอยางเพียงพอ สอดคลองกับ
นโยบายการปองกันและตอตานการทุจริตคอรรัปชั่นและกฎหมายที่เกี่ยวของ

4. บริษัทไดกำหนดใหมีชองทางการรายงานและแจงเบาะแส (Whistleblowing) หากมีการพบเห็นการฝาฝน หรือพบเห็นการกระทำ
ท่ีผิดกฎหมาย ผิดจรรยาบรรณ หรือมีพฤติกรรมท่ีสอไปทางการทุจริต คอรรัปช่ัน และจัดใหมีมาตรการคุมครองผูรายงาน หรือผูรองเรียน
หรือผูที่ใหความรวมมือในการรายงานดังกลาว
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3) การแจงเบาะแส (Whistleblowing)
บริษัทไดเปดชองทาง เพ่ือใหผูรายงานหรือผูท่ีใหความรวมมือ

ในการรายงานหรือตรวจสอบขอเท็จจริงโดยมีเจตนาที่สุจริต
ไดรับการคุมครองและปกปองอยางเปนธรรม บริษัทไดกำหนด
“นโยบายการแจงเบาะแส” ตามหลักเกณฑที ่กำหนดไวใน 
“จรรยาบรรณของบริษัท” ซึ่งไดประกาศใชและเผยแพรไวบน
เว็บไซตของบริษัท โดยมีหลักเกณฑดังนี้

• ผูรองเรียนสามารถเลือกท่ีจะไมเปดเผยตนเองไดหากเห็นวา
การเปดเผยน้ันจะไมปลอดภัย แตหากมีการเปดเผยตนเอง
ก็จะไดรับการรายงานความคืบหนาและชี้แจงขอเท็จจริง
ใหทราบได หรือบรรเทาความเสียหายท่ีเกิดข้ึนจริงไดสะดวก
และรวดเร็วมากยิ่งขึ้น

• ผูท่ีไดรับมอบหมายใหรับขอรองเรียน จะเก็บขอมูลท่ีเก่ียว
ของไวเปนความลับ และจะเปดเผยเทาท่ีจําเปน และคำนึง
ถึงความปลอดภัยและความเสียหายของผูรายงาน หรือ
ผูใหความรวมมือในการตรวจสอบขอมูล โดยจะไดรับการ

ประกันจากบริษัทวา จะไมเปนเหตุ หรือถือเปนเหตุที่จะ
เลิกจาง ลงโทษ หรือดำเนินการใดท่ีเกิดผลรายตอพนักงาน
ดังกลาว  

• ผูท่ีไดรับความเดือดรอนเสียหายจะไดรับการบรรเทาความ
เสียหายดวยกระบวนการท่ีมีความเหมาะสมและเปนธรรม

ชองทางการติดตอของผูมีสวนไดเสีย 
บริษัทไดเปดโอกาสใหพนักงานและผูมีสวนไดเสียทุกภาคสวน 

ทั้งจากบุคคลภายในและภายนอกองคกร สามารถติดตอ เสนอ
ความเห็น รองเรียน และรายงานการกระทำที่ไมถูกตองผาน
ชองทางตามที่ไดประกาศไวใน “จรรยาบรรณของบริษัท” และ
เผยแพรไวบนเว็บไซตของบริษัท ท้ังน้ี ผูท่ีไดรับมอบหมายใหรับ
ขอรองเรียนขางตน จะตองดำเนินการดังตอไปนี้

• รวบรวมขอมูลที่เกิดขึ้นจริงที่เกี่ยวของกับการฝาฝนการ
ละเวน หรือไมปฏิบัติตามหลักจรรยาบรรณน้ัน โดยผูท่ีดูแล
ขอมูลท่ีเก่ียวของตองเปดเผยขอมูลท้ังหมด แกผูดําเนินการ
รวบรวมขอมูลและตรวจสอบขอรองเรียน

• ประมวลผลและวิเคราะหผลของขอมูลเพื่อพิจารณาหา
ตนเหตุวามีการกระทําใดท่ีฝาฝน ละเวน หรือไมปฏิบัติตาม
หลักจรรยาบรรณนั้นหรือไม และรายงานการประมวลผล
และการวิเคราะหขอมูลแกผูท่ีมีอํานาจส่ังการในเร่ืองน้ันๆ 

• ในกรณีท่ีพบวามีความผิดเกิดข้ึนจริงจะพิจารณาดำเนินการ
ตามระเบียบขอบังคับการทำงานของบริษัท หรือตามกฎ
ระเบียบหรือขอกำหนดที่เกี่ยวของในเรื่องนั้นๆ ตอไป
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4) การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส
บริษัทเปดเผยขอมูลการเงินของบริษัท ขอมูลที่เปนสาระสำคัญ ตลอดจนขอมูลอื่นๆ ที่อาจสงผลกระทบตอสวนไดเสียของผูถือหุน 

หรือการตัดสินใจลงทุน ซึ่งอาจสงผลตอราคาหุนหรือหลักทรัพยใดของบริษัท โดยเผยแพรในเวลาอันเหมาะสม เพียงพอ และครบถวน 
ดวยวิธีท่ีโปรงใส ผานชองทางท่ียุติธรรมและสมควร โดยมีวัตถุประสงคหลัก คือ เพ่ือใหม่ันใจวาการลงทุนในหลักทรัพยของบริษัทเกิดจาก
การตัดสินใจที่ยุติธรรมและไดรับขอมูลอยางทั่วถึงเทาเทียมกัน เพื่อใหเปนไปตามนโยบายการเปดเผยสารสนเทศและนโยบายเรื่องการ
ดูแลการใชขอมูลภายในซึ่งไดเผยแพรใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานไดรับทราบและถือปฏิบัติ

นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทไดจัดใหมีรายงานความรับผิดชอบตอรายงานทางการเงิน ควบคูไปกับรายงานการตรวจสอบของ
ผูสอบบัญชี แสดงไวในแบบ 56-1 One Report เพื่อใหฝายจัดการมีความตระหนักอยางยิ่งถึงพันธกิจ และหนาที่ความรับผิดชอบตอ
ขอมูลและรายงานทางการเงินที่ตองมีความถูกตองครบถวนกอนที่จะมีการแพรหลายตอผูลงทุน

ชองทางการเผยแพรขอมูลสารสนเทศของบริษัท
นอกจากการเปดเผยขอมูลตามหนาที่ภายใตขอบังคับของกฎหมายและขอกำหนดของหนวยงานที่เกี่ยวของแลว บริษัทยังจัดใหมี

หนวยงานนักลงทุนสัมพันธ เพ่ือเปนชองทางการติดตอโดยตรงกับนักลงทุน นักวิเคราะห ท้ังในและตางประเทศ ตลอดจนถึงผูท่ีเก่ียวของ
หรือบุคคลภายนอกที่มีความสนใจในขอมูลของบริษัท สำหรับผูบริหารระดับสูงที่ไดรับมอบหมายใหเปดเผยขอมูลที่เกี่ยวของกับบริษัท
คือ กรรมการผูอำนวยการใหญ ประธานเจาหนาที่บริหารดานการเงิน และ Head of Investor Relations รวมถึงผูบริหารระดับสูงที่
เกี่ยวของ ซึ่งเปนไปตามนโยบายการเปดเผยขอมูลและสารสนเทศของบริษัท

ในรอบป 2568 ที่ผานมา ผูบริหารระดับสูงของบริษัท รวมถึง Head of Investor Relations ที่ดูแลดานนักลงทุนสัมพันธ ไดให
ขอมูลแกนักลงทุนสถาบัน นักลงทุนรายยอย นักวิเคราะห ธนาคาร สถาบันจัดอันดับความนาเช่ือถือ และผูใหความสนใจในโอกาสตางๆ
อยางตอเนื่อง โดยมีการผสมผสานระหวางการประชุมแบบพบหนากันเต็มรูปแบบ (Physical Meeting) และแบบ Online ดังนี้

1. การนำเสนอขอมูลแกนักลงทุน (Roadshow) 20 คร้ัง โดยเปนการเดินทางไปพบนักลงทุนในตางประเทศ 1 คร้ัง ในประเทศ 5 คร้ัง
และประชุมผานระบบ Online 15 ครั้ง ซึ่งทำใหมีโอกาสไดพบนักลงทุนจำนวนมากขึ้นตอการประชุมในแตละครั้ง และพบนักลงทุน
หลากหลายกลุมมากขึ้น

2. จัดการประชุมแถลงผลการดำเนินงานแกนักลงทุนและนักวิเคราะห (Analyst Meeting) 8 ครั้ง
3. จัดกิจกรรมพบนักลงทุนและนักวิเคราะห เพื่อรับทราบการดำเนินงานของบริษัท (Virtual meeting และ Conference Call)

รวมถึงการตอบขอซักถามผานทาง Email 327 ครั้ง
4. บริษัทไดจัดโครงการพบผูบริหารและเย่ียมชมกิจการใหแกนักลงทุน นักวิเคราะห และผูมีสวนเก่ียวของตางๆ (Site Visits) 16 คร้ัง

โดยเปนการเดินทางเยี่ยมชมกิจการในจังหวัดภูเก็ต 1 ครั้ง

8.2 รายงานผลการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปที่ผานมา
8.2.1 จำนวนครั้งของการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ

ในรอบป 2568 คณะกรรมการตรวจสอบไดมีการประชุมรวม 7 ครั้ง โดยมีกรรมการตรวจสอบเขาประชุมครบทุกทาน ดังนี้

1.

2.

3.

ประธานกรรมการตรวจสอบ

กรรมการตรวจสอบ

กรรมการตรวจสอบ

นายชวลิต เศรษฐเมธีกุล 

ดร.วิรไท สันติประภพ

ดร.สุภัค ศิวะรักษ

7/7

7/7

7/7

ลำดับ ตำแหนงรายชื่อ จำนวนครั้งที่เขาประชุม
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8.2.2 ผลการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ
(ปรากฏตามเอกสารแนบ 6)

8.3 สรุปผลการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการชุดยอยอื่นๆ
8.3.1 คณะกรรมการบริหาร

ในรอบป 2568 คณะกรรมการบริหารไดมีการประชุมรวม 12 คร้ัง เพ่ือพิจารณาอนุมัติการดำเนินการตางๆ ตามอำนาจอนุมัติท่ีไดรับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท รวมถึงพิจารณากำหนดวิสัยทัศน ทิศทางการดำเนินธุรกิจ นโยบาย กลยุทธของบริษัท กลั่นกรอง
แผนธุรกิจ แผนงบประมาณ แผนการลงทุน และแผนงานอ่ืนๆ ของกลุม โดยเฉพาะอยางย่ิงในเร่ืองท่ีเก่ียวของกับการบริหารกิจการ และ
การบริหารจัดการดานทรัพยากรบุคคลกอนนำเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนกำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทให
เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ (รายละเอียดการปฏิบัติหนาที่ โปรดอานรายงานคณะกรรมการบริหาร ในเอกสารแนบ 6)

8.3.2 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน
ในรอบป 2568 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนไดมีการประชุมรวม 2 คร้ัง เพ่ือพิจารณาสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติ

เหมาะสมสำหรับการเขาดำรงตำแหนงกรรมการ และนำเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาเสนอใหที่ประชุมผูถือหุนเลือกตั้ง 
รวมถึงพิจารณารูปแบบ หลักเกณฑการจายคาตอบแทน และกำหนดคาตอบแทนของกรรมการบริษัทและกรรมการชุดยอย เพ่ือนำเสนอ
ตอคณะกรรมการบริษัทกอนเสนอใหที่ประชุมผูถือหุนพิจารณา (รายละเอียดการปฏิบัติหนาที่ โปรดอานรายงานคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาคาตอบแทน ในเอกสารแนบ 6)

1.

2.

3.

ประธานกรมการสรรหาฯ

กรรมการสรรหาฯ

กรรมการสรรหาฯ

นายปรีดี ดาวฉาย

นายแพทยจุลเดช ยศสุนทรากุล

นายชวลิต เศรษฐเมธีกุล

2/2

2/2

2/2

ลำดับ ตำแหนงรายชื่อ จำนวนครั้งที่เขาประชุม

1.

2.

3.

4.

5.

6.

ประธานกรรมการบริหาร

กรรมการบริหาร

กรรมการบริหาร

กรรมการบริหาร

กรรมการบริหาร

กรรมการบริหาร

แพทยหญิงปรมาภรณ ปราสาททองโอสถ

นายแพทยจุลเดช ยศสุนทรากุล

นางนฤมล นอยอ่ำ

นายธงชัย จิรอลงกรณ

นายแพทยชัยรัตน ปณฑุรอัมพร

นายแพทยกองเกียรติ เกษเพ็ชร*

12/12

12/12

12/12

12/12

12/12

11/12

ลำดับ ตำแหนงรายชื่อ จำนวนครั้งที่เขาประชุม

* ลาประชุมเนื่องจากตองไปปฏิบัติหนาที่ชวยโรงพยาบาลเครือขายที่ประสบภัยน้ำทวมที่หาดใหญ
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1.

2.

3.

ประธานกรรมการกำกับดูแลกิจการ

กรรมการกำกับดูแลกิจการ

กรรมการกำกับดูแลกิจการ

นายปรีดี ดาวฉาย

นายประดิษฐ ทีฆกุล

นายศรีภพ สารสาส

3/3

3/3

3/3

ลำดับ ตำแหนงรายชื่อ จำนวนครั้งที่เขาประชุม

1.

2.

3.

4.

ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

กรรมการบริหารความเสี่ยง

กรรมการบริหารความเสี่ยง

กรรมการบริหารความเสี่ยง

นายประดิษฐ ฑีฆกุล

นางนฤมล นอยอ่ำ

นายศรีภพ สารสาส

ดร.สุภัค ศิวะรักษ

4/4

4/4

4/4

4/4

ลำดับ ตำแหนงรายชื่อ จำนวนครั้งที่เขาประชุม

8.3.3 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
ในรอบป 2568 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงไดมีการประชุมรวม 4 คร้ัง เพ่ือพิจารณาปจจัยความเส่ียงขององคกร รวมถึงกำหนดแนวทาง

การบริหารความเส่ียงและติดตามการบริหารความเส่ียงขององคกรใน 9 ดาน ไดแก ดานกลยุทธ ดานการรักษาพยาบาล ดานการเงิน ดานคุณภาพ

ดานปฏิบัติการ ดานความปลอดภัย ดานกฎหมาย ดานเทคโนโลยี และดานทรัพยากรบุคคล (รายละเอียดการปฏิบัติหนาที่ โปรดอานรายงาน

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ในเอกสารแนบ 6

8.3.4 คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ
ในรอบป 2568 คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการไดมีการประชุม 3 คร้ัง เพ่ือพิจารณาทบทวนนโยบายการกำกับดูแลกิจการของบริษัท

และเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อขออนุมัติ พิจารณาผลสำรวจโครงการสำรวจการกำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทยประจำ
ป 2568 รวมถึงพิจารณาประเมินการปฏิบัติดานการกำกับดูแลกิจการของบริษัท พรอมท้ังเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาเพ่ือยกระดับ
การกำกับดูแลกิจการขององคกร (รายละเอียดการปฏิบัติหนาที่ โปรดอานรายงานคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ ในเอกสารแนบ 6)
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ท้ังน้ี ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 12/2568 เม่ือวันท่ี 15 ธันวาคม 2568 ไดมีมติขยายขอบเขตหนาท่ีและความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการใหครอบคลุมดานความย่ังยืนขององคกร และเปล่ียนช่ือจาก “คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ” เปน
“คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความย่ังยืน” โดยคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความย่ังยืน มีสมาชิก จำนวน 5 ทาน ประกอบดวย 

1. นายปรีดี ดาวฉาย
2. นายประดิษฐ ทีฆกุล
3. นายศรีภพ สารสาส
4. นายกานต ตระกูลฮุน
5. ดร.วิรไท สันติประภพ

8.3.5 คณะกรรมการเพื่อดำเนินงานดานการพัฒนาอยางยั่งยืน BDMS
ในรอบป 2568 คณะกรรมการเพ่ือดำเนินงานดานการพัฒนาอยางย่ังยืนซ่ึงมีกรรมการผูอำนวยการใหญเปนประธาน ไดมีการประชุมรวม 4 คร้ัง 

เพื่อพิจารณากำหนดนโยบาย เปาหมาย และแนวทางในการพัฒนาการบริหารจัดการดานความยั่งยืนขององคกร ติดตามความกาวหนาในการ

ดำเนินงานเทียบกับเปาหมาย ประมวลผลและวิเคราะหเพ่ือวางแผนปรับปรุงแนวทางการดำเนินงาน รวมถึงการทวนสอบความถูกตองของขอมูล

เพ่ือจัดทำรายงานการพัฒนาอยางย่ังยืนของ BDMS (รายละเอียดการปฏิบัติหนาท่ี โปรดอานรายงานคณะกรรมการเพ่ือดำเนินงานดานการพัฒนา

อยางยั่งยืน BDMS ในเอกสารแนบ 6)

ประธาน

รองประธาน

กรรมการความยั่งยืนดานสิ่งแวดลอม

กรรมการความยั่งยืนดานสังคมและสิทธิมนุษยชน

กรรมการความยั่งยืนดานการสื่อสารองคกร

กรรมการความยั่งยืนดานสนับสนุนธุรกิจโรงพยาบาล

กรรมการความยั่งยืนดานธุรกิจเทคโนโลยี

กรรมการความยั่งยืนดานเศรษฐกิจ

กรรมการความยั่งยืนดานธุรกิจโรงพยาบาล

กรรมการความยั่งยืนดานหวงโซอุปทาน

กรรมการความยั่งยืนดานอำนวยการ

กรรมการและเลขานุการ

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

9.

10.

11.

12.

แพทยหญิงปรมาภรณ ปราสาททองโอสถ

นายณรงคฤทธิ์ กาละพุฒ

รศ.นายแพทยสรนิต ศิลธรรม

ดร.ดวงใจ สินธุสังข

นายบุรณัชย ลิมจิตติ

นายพนาสันต สุจริตพานิช

นายสมิทธิ์ ปราสาททองโอสถ

นางศุภทัย จึงเจริญ

นายแพทยอุดม ลีลาทวีวุฒิ

นางกัลยาณี ทวนสุวรรณ

ดร.พัชรินทร บุญยะรังสรรค

ดร.สิริพัชร ไผสุวัฒน

4/4

3/4

4/4

4/4

3/4

4/4

3/4

3/4

4/4

4/4

4/4

4/4

ลำดับ ตำแหนงรายชื่อ จำนวนครั้งที่เขาประชุม

ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน
กรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน
กรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน
กรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน
กรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน



การควบคุม
ภายในและ
รายการ
ระหว่างกัน
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9.1 การควบคุมภายใน
บริษัทตระหนักวาระบบการควบคุมภายในเปนกลไกสำคัญ

ในการปองกันและบริหารจัดการความเสี่ยงตางๆ ที่อาจเกิดขึ้น
กับบริษัท และชวยใหบริษัทสามารถบรรลุวัตถุประสงคอยางมี
ประสิทธิภาพและย่ังยืน ในการน้ี คณะกรรมการบริษัทไดมอบหมาย
ใหคณะกรรมการตรวจสอบทำหนาท่ีอยางอิสระในการกำกับดูแล
ใหบริษัทมีระบบควบคุมภายในที่มีความเพียงพอและเหมาะสม 
รวมถึงติดตามดูแลมิใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน การทำ
รายการที่เกี่ยวโยงกัน ตลอดจนติดตามดูแลการดำเนินงานของ
บริษัทใหสามารถปองกันทรัพยสินจากการทุจริต เสียหาย และ
การรั่วไหลของขอมูลสำคัญ มีการจัดทำบัญชีและรายงานทาง
การเงินที่ถูกตอง นาเชื่อถือ และเปดเผยขอมูลอยางครบถวน
เพียงพอในระยะเวลาท่ีเหมาะสม ตลอดจนปฏิบัติตามขอกำหนด
และกฎหมายที่เกี่ยวของกับการดำเนินธุรกิจของบริษัท 

บริษัทไดจัดตั้งฝายตรวจสอบภายในที่รายงานตรงตอคณะ
กรรมการตรวจสอบ โดยมีนางสาวดารณี บรรจงศิลป ผูอำนวย
การฝายตรวจสอบภายใน เปนหัวหนางานตรวจสอบภายใน ซึ่ง
คณะกรรมการตรวจสอบเห็นวา เปนผูมีคุณวุฒิ ประสบการณ 
และการอบรมที่เหมาะสมเพียงพอกับการปฏิบัติหนาที่ดังกลาว 
(รายละเอียดขอมูลของหัวหนางานตรวจสอบภายในปรากฏตาม



ที่ไมเปนผูบริหารจำนวน 3 ทาน และกรรมการอิสระจำนวน 6 
ทาน ซึ่งในจำนวนนี้มีกรรมการอิสระที่ดำรงตำแหนงกรรมการ
ตรวจสอบ 3 ทาน คณะกรรมการบริษัทไดพิจารณาแบบประเมิน
ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทโดยอางอิง 
“แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน” ของ
สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย
ซึ่งยึดกรอบการควบคุมภายในตามแนวคิดของ COSO (The 
Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway 
Commission) 5 องคประกอบ ที่ผานการพิจารณาจากคณะ-
กรรมการตรวจสอบแลวเห็นวา ระบบการควบคุมภายในของ
บริษัทมีความเพียงพอและเหมาะสมตอการดำเนินธุรกิจ 

เอกสารแนบ 3) ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบมีอำนาจแตงตั้ง 
ถอดถอน โยกยาย และพิจารณาความดีความชอบของหัวหนา
งานตรวจสอบภายใน

นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบไดแตงตั้งบริษัท แอค-
เคานต้ิง เรฟโวลูช่ัน จำกัด และบริษัท แกรนท ธอนตัน สเปเชียลิสท 
แอ็ดไวซอรี่ เซอรวิสเซส จำกัด ซึ่งเปนบริษัทภายนอกใหปฏิบัติ
หนาท่ีสนับสนุนงานตรวจสอบภายในประจำป โดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบไดพิจารณาคุณสมบัติของบริษัทดังกลาว แลวเห็นวา
เหมาะสมกับการปฏิบัติหนาที่ เนื่องจากเปนผูมีประสบการณ
การทำงานดานการกำกับดูแลและการตรวจสอบภายใน เปนอิสระ 
และมีความพรอมของจำนวนบุคลากรและทีมงานที่เหมาะสม
ในการสนับสนุนงานตรวจสอบภายในของกลุมบริษัทใหทั่วถึง
มากยิ่งขึ้นตามแผนการตรวจสอบภายในประจำปที่ไดรับอนุมัติ
โดยคณะกรรมการตรวจสอบ โดยฝายงานตรวจสอบภายใน
จะทำหนาที่ประสานงานและติดตามการปฏิบัติงานของทั้งสอง
บริษัทดังกลาวใหเปนไปตามแผนงาน 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังท่ี 2/2569 เม่ือวันท่ี 
25 กุมภาพันธ 2569 มีกรรมการเขารวมประชุมทั้งสิ้น 16 ทาน 
ประกอบดวย กรรมการท่ีเปนผูบริหารจำนวน 7 ทาน กรรมการ
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ทั้งนี้ ในป 2568 บริษัทไมพบขอบกพรองที่เปนสาระสำคัญ
เกี่ยวกับการควบคุมภายในของบริษัท โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

1) สภาพแวดลอมการควบคุมภายในองคกร 
    (Control Environment)

บริษัทใหความสำคัญกับการสรางสภาพแวดลอมการควบคุม
ภายในท่ีดี เพ่ือสนับสนุนการดำเนินงานท่ีโปรงใส และสอดคลอง
กับหลักธรรมาภิบาล ท้ังน้ี บริษัทไดจัดทำและประกาศใชนโยบาย
การกำกับดูแลกิจการ จรรยาบรรณพนักงาน (Code of Conduct) 
นโยบายการปองกันและตอตานการทุจริตคอรรัปชัน รวมถึง
แนวทางการกำกับดูแลและบริหารจัดการดานเทคโนโลยีสาร-
สนเทศอยางเปนลายลักษณอักษร เพื่อใหกรรมการ ผูบริหาร 
และพนักงานทุกคนถือปฏิบัติเปนแนวทางในการปฏิบัติหนาที่
ดวยความซ่ือสัตย โปรงใส มีจริยธรรม และรับผิดชอบตอผูมีสวน
ไดเสียทุกฝาย พรอมมีการสื่อสารและจัดอบรมอยางสม่ำเสมอ 
และมีกระบวนการตรวจสอบและลงโทษเม่ือมีการฝาฝนนโยบาย
หรือจรรยาบรรณดังกลาว 

บริษัทไดกำหนดโครงสรางการบริหารจัดการและระบบการ
กำกับดูแลกิจการท่ีชัดเจนและเหมาะสมกับลักษณะธุรกิจ เพ่ือให
คณะกรรมการบริษัทและผูบริหารสามารถปฏิบัติหนาที่ไดอยาง
มีประสิทธิภาพ มีการกำหนดบทบาท หนาท่ี และความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดยอย ผูบริหาร และ

พนักงานทุกระดับไวอยางเปนลายลักษณอักษร รวมถึงการจัด 
ใหมีการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม เพ่ือใหสามารถตรวจสอบและ
ถวงดุลระหวางหนวยงานสำคัญได มีระบบประเมินผลการปฏิบัติ
งานของพนักงานและกำหนดดัชนีชี้วัดผลการดำเนินงาน (Key 
Performance Indicators: KPI) เพื ่อใชในการพัฒนาและ
ปรับปรุงประสิทธิภาพการทำงานใหสอดคลองกับเปาหมายของ
บริษัท และมีหนวยงานตรวจสอบภายในท่ีมีความเปนอิสระและ
รายงานตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ ทำหนาที่ประเมินและ
ติดตามประสิทธิผลของระบบควบคุมภายในอยางตอเนื่อง 

บริษัทใหความสำคัญกับการบริหารทรัพยากรบุคคล โดยได
จัดทำและประกาศใชนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ซ่ึงระบุ
ความคาดหวังและความรับผิดชอบของกรรมการ ผูบริหาร และ
พนักงานทุกระดับของบริษัท ประกอบดวยจรรยาบรรณพนักงาน 
นโยบายดานสิทธิมนุษยชน นโยบายการบริหารความหลากหลาย 
ความเทาเทียม และยอมรับความแตกตาง และนโยบายท่ีเก่ียวของ
ในกระบวนการสำคัญของการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล 
มีการพัฒนาศักยภาพของพนักงานอยางตอเนื่อง ผานการจัด
อบรมและใหความรูแกพนักงานทั่วทั้งองคกร ทั้งที่เปนบุคลากร
ทางการแพทย (Clinical staff) และพนักงานท่ัวไป (Non-Clinical 
Staff) นอกจากนี้ บริษัทไดวางแผนการสืบทอดตำแหนง (Suc-
cession Planning) สำหรับผูบริหารที่มีศักยภาพสูง เพื่อให
บริษัทสามารถบริหารและดำเนินงานดานธุรกิจไดอยางตอเนื่อง 
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ท้ังน้ี ในป 2568 บริษัทไดรับทราบผลการประเมินการกำกับ
ดูแลกิจการในโครงการสำรวจการกำกับดูแลกิจการบริษัทจด
ทะเบียนสำหรับการดำเนินงานในปที่ผานมา ในระดับ “ดีเลิศ” 
(Excellent) จากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
(Thai Institute of Directors: IOD) ดวยการสนับสนุนของ
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและสำนักงานคณะกรรมการ
กำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย

2) การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)  
บริษัทใหความสำคัญกับการบริหารความเสี่ยงในทุกระดับ

ขององคกร เพ่ือใหสามารถคาดการณ ปองกัน และจัดการความ
เส่ียงท่ีอาจสงผลกระทบตอการบรรลุเปาหมายทางธุรกิจไดอยาง
มีประสิทธิภาพและตอเน่ือง โดยไดกำหนดและประกาศใชนโยบาย
การบริหารความเส่ียงอยางเปนลายลักษณอักษร และส่ือสารให
พนักงานทุกระดับถือปฏิบัติอยางชัดเจน 

คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งคณะกรรมการบริหารความ
เส่ียง (Risk Management Committee) เพ่ือพิจารณากล่ันกรอง
นโยบายและแนวทางการบริหารความเสี่ยงโดยรวมของบริษัท 
ทบทวนความเพียงพอของนโยบายและระบบการบริหารความ
เส่ียงโดยรวมถึงความมีประสิทธิผลของระบบและการปฏิบัติตาม
นโยบายที่กำหนด พิจารณาและใหความเห็นตอแนวทางการ
บริหารความเสี่ยงสำคัญที่อาจสงผลกระทบตอการดำเนินธุรกิจ
ของบริษัท เกณฑวัดความเสี่ยง และระดับความเสี่ยงที่บริษัท
จะยอมรับได (Risk Appetite) รวมทั้งกำกับดูแลใหมีระบบการ
ประเมินและติดตาม เพื่อดูแลการบริหารความเสี่ยงของบริษัท
ใหอยูในระดับที่เหมาะสม เปนไปตามนโยบาย และสอดคลอง
กับสภาวการณทางธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงอยูเสมอ 

บริษัทไดแตงต้ังคณะกรรมการบริหารความเส่ียงระดับองคกร 
(Enterprise Risk Management Steering Committee) ซึ่ง
ประกอบดวยผูบริหารระดับสูงจากสายงานตางๆ ของบริษัท 
มีหนาที่กำหนดและรวบรวมรายการความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น 
โดยพิจารณาท้ังปจจัยภายในและภายนอก ครอบคลุมความเส่ียง
ดานตางๆ ของธุรกิจ กำหนดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได และ
วางแผนจัดการความเส่ียงใหอยูในระดับท่ียอมรับได โดยกำหนด
มาตรการตอบสนองที่เหมาะสม เชน การปรับปรุงนโยบายการ
ควบคุมภายในใหสอดคลองกับสภาวะปจจุบัน การจัดทำแผน
บริหารความตอเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity Plan:
BCP) และการเตรียมความพรอมดานเทคโนโลยีและบุคลากร 
เปนตน ติดตามการบริหารความเสี่ยง การปฏิบัติตามนโยบาย
ท่ีกำหนด รวมถึงประเมินการเปล่ียนแปลงท่ีอาจมีผลกระทบตอ
กลยุทธและวัตถุประสงคทางธุรกิจ และปรับเปลี่ยนแผนบริหาร
ความเสี่ยงตามความเหมาะสม  พรอมทั้งรายงานผลการดำเนิน
งานตอคณะกรรมการบริหารความเส่ียงอยางสม่ำเสมอ นอกจาก
นี้ บริษัทไดกำหนดแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงดาน
เทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อเสริมสรางความปลอดภัยของขอมูล
สุขภาพและการใชเทคโนโลยีดิจิทัลอยางมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ 
คณะกรรมการตรวจสอบรับทราบขอมูลความเสี่ยงที่อาจสงผล
กระทบอยางมีนัยสำคัญตอการดำเนินงานของบริษัท จากรายงาน
ผลการตรวจสอบภายในของหนวยงานตรวจสอบภายใน 

3) การควบคุมการปฏิบัติงาน 
     (Control Activities)

บริษัทไดกำหนดนโยบายและข้ันตอนปฏิบัติงานท่ีครอบคลุม
กระบวนการตางๆ อยางเหมาะสม ตลอดจนกำหนดขอบเขต 
อำนาจหนาที่ความรับผิดชอบ และลำดับชั้นการอนุมัติของผู
บริหารในแตละระดับไวอยางชัดเจน เพื่อใหการปฏิบัติงานเปน
ไปอยางมีประสิทธิภาพ และกำหนดใหมีการแบงแยกหนาท่ีของ
ตำแหนงงานสำคัญ (Segregation of Duties) เพื่อสรางกลไก
ในการตรวจสอบซ่ึงกันและกัน ลดความเส่ียงจากการทุจริต และ
เสริมประสิทธิผลของการควบคุมภายในใหเปนไปอยางรัดกุม 
โดยมีกิจกรรมการควบคุมทั้งในรูปแบบใชบุคคล (Manual 
Control) และแบบอัตโนมัติ (Automated Control) ที่ครอบ
คลุมท้ังการควบคุมเชิงปองกันและตรวจพบ สำหรับการควบคุม
ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ บริษัทไดนำหลักการและมาตรฐาน
ที่เปนสากล เชน ISO/IEC 27001: มาตรฐานการจัดการความ
ม่ันคงปลอดภัยของสารสนเทศ  ISO 27799: มาตรฐานการรักษา
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ม่ันคงปลอดภัยของสารสนเทศ  ISO 27799: มาตรฐานการรักษา
ความมั่นคงปลอดภัยของขอมูลดานสุขภาพ และกรอบแนวทาง
ของ NIST (National Institute of Standards and Tech-
nology) มาใชเปนกรอบในการบริหารจัดการความมั ่นคง
ปลอดภัยสารสนเทศของบริษัท มีการนำเทคโนโลยีการยืนยัน
ตัวตนแบบหลายปจจัย (Multi-factor Authentication) มาใช
ทั่วทั้งองคกร เพื่อเพิ่มความปลอดภัยในการเขาถึงขอมูล และ
จัดใหมีการอบรมและใหความรูดานความมั่นคงปลอดภัยสาร
สนเทศแกพนักงานอยางสม่ำเสมอ ทั้งนี้ บริษัทไดกำหนดและ
ประกาศใชนโยบายการบริหารจัดการความมั่นคงปลอดภัย
สารสนเทศ เพ่ือใหการดำเนินงานในทุกกระบวนการท่ีเก่ียวของ
กับระบบสารสนเทศขององคกรมีมาตรฐานชัดเจนและนาเช่ือถือ 
ซึ่งหลักการสำคัญ 3 ประการ คือ การรักษาความลับของขอมูล 
(Confidentiality) ความรักษาความถูกตองครบถวนของขอมูล 
(Integrity) และการรักษาความคงอยูของระบบสารสนเทศและ
ขอมูลสารสนเทศ (Availability) นอกจากน้ี บริษัทมีการติดตาม
ผลการดำเนินงานของบริษัทในกลุมอยางสม่ำเสมอ โดยกำหนด
เปนแนวทางในการบริหารจัดการดานตางๆ รวมถึงการควบคุม
ที่สำคัญ และมอบหมายใหฝายจัดการของบริษัทในกลุมดำเนิน
การตามแนวทางที่กำหนดไว 

สำหรับการเขาทำรายการของบริษัทกับบุคคลท่ีเก่ียวโยงกัน 
บริษัทไดปฏิบัติตามขอกำหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย
และสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
โดยคำนึงถึงผลประโยชนของบริษัทและถือเสมือนเปนการทำ
รายการกับบุคคลภายนอก (Arms’ Length Basis) เปนสำคัญ 
ฝายจัดการของบริษัทไดจัดทำรายงานสรุปการทำรายการดังกลาว 
และรายงานใหที ่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและคณะ
กรรมการบริษัททราบเปนประจำทุกไตรมาสและทุกป 

4) ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล 
     (Information & Communication) 

บริษัทใหความสำคัญตอระบบสารสนเทศและการสื่อสาร
ขอมูล โดยนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีมีประสิทธิภาพมาใช
ในการรวบรวม ประมวลผล จัดเก็บ และรายงานขอมูลตางๆ 
ภายใตมาตรการรักษาความปลอดภัยที ่เหมาะสม เพื ่อให
คณะกรรมการและผูบริหารไดรับขอมูลท่ีมีความถูกตอง ครบถวน 
และสามารถสนับสนุนการตัดสินใจภายในเวลาที่เหมาะสม 

บริษัทไดจัดใหมีชองทางการสื่อสารขอมูลกับหนวยงาน
ภายนอกและภายในองคกรไวอยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
โดยบุคคลหรือผูมีสวนไดเสียภายนอกสามารถเขาถึงขอมูลสำคัญ
ผานเว็บไซตของบริษัทในหัวขอนักลงทุนสัมพันธ (Investor 
Relations) ที่มีการเปดเผยผลประกอบการ รายงานประจำป 
ขาวสาร ขอมูลทางการเงิน และเอกสารนำเสนออื่นๆ ไวอยาง
ครบถวน และมีหนวยงานนักลงทุนสัมพันธทำหนาท่ีติดตอส่ือสาร
กับผูถือหุนหรือนักลงทุนอยางสม่ำเสมอ สำหรับการสื่อสาร
ขอมูลภายในองคกร บริษัทไดจัดใหมีชองทางการสื่อสารใน
หลายรูปแบบอยางเพียงพอเหมาะสม เชน การใชระบบ Intranet 
การติดประกาศและประชาสัมพันธในพ้ืนท่ีปฏิบัติงาน การใชอีเมล
และแพลตฟอรมการสื่อสารทางธุรกิจ เชน โปรแกรมประชุม
ออนไลนหรือระบบแชทภายในองคกร นอกจากนี้ บริษัทได
กำหนดชองทางรับเรื่องรองเรียนและแจงเบาะแสเกี่ยวกับการ
กระทำผิดท้ังจากบุคคลภายนอกและภายในองคกร พรอมจัดให
มีระบบบริหารจัดการเรื่องรองเรียนและมาตรการคุมครองและ
บรรเทาความเสียหายใหกับผูรายงานหรือผูที่ใหความรวมมือ
ในการรายงานอยางเหมาะสม 

ทั้งนี้ บริษัทไดมอบหมายใหเลขานุการของคณะกรรมการ
บริษัทและคณะกรรมการชุดยอยตางๆ มีหนาที่จัดทำหนังสือ
เชิญประชุมและนำสงขอมูลประกอบการประชุมที่สำคัญและ
เพียงพอตอการพิจารณาลวงหนาไมนอยกวา 7 วัน พรอมกับ
การบันทึกขอซักถามหรือความเห็นของกรรมการ และมติของที่
ประชุม ไวในรายงานการประชุมทุกครั้ง   
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5) ระบบการติดตาม (Monitoring Activities)
บริษัทมีกระบวนการควบคุมและติดตามการปฏิบัติตามหลักจริยธรรมธุรกิจ รวมถึงขอกำหนดท่ีหามฝายจัดการและพนักงานปฏิบัติ

ในลักษณะท่ีอาจเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน พรอมดำเนินการติดตามและประเมินผลการควบคุมภายในอยางตอเน่ือง โดยผูบังคับ
บัญชาของแตละหนวยงานท่ีมีความรูความสามารถ และโดยหนวยงานตรวจสอบภายใน รวมถึงผูตรวจสอบภายในจากภายนอกตามแผน
ตรวจสอบประจำป ที่รายงานผลการตรวจสอบตอคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง ทั้งนี้ หนวยงานตรวจสอบภายในมีหนาที่สนับสนุน
การดำเนินงานของบริษัทใหบรรลุวัตถุประสงค โดยการใหบริการใหความเช่ือม่ันและบริการใหคำปรึกษาอยางเปนอิสระและเท่ียงธรรม 
บนพ้ืนฐานของความเส่ียง สนับสนุนและประสานงานกับผูตรวจสอบภายในจากภายนอก ติดตามและรายงานความคืบหนาในการแกไข
ปรับปรุงของหนวยรับตรวจใหคณะกรรมการตรวจสอบและผูบริหารท่ีเก่ียวของรับทราบอยางสม่ำเสมอ รวมถึงสนับสนุนคณะกรรมการ
ตรวจสอบในการปฏิบัติหนาท่ีตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย และเปนท่ีปรึกษาใหคําแนะนําเก่ียวกับการควบคุมภายในแกหนวยงาน
ในบริษัท โดยมีกฎบัตรหนวยงานตรวจสอบภายในท่ีกำหนดภารกิจ ขอบเขตการปฏิบัติงาน อำนาจหนาท่ี และความรับผิดชอบไวอยาง
ชัดเจน และมีการทบทวนปรับปรุงใหเหมาะสมอยูเสมอ 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบไมมีความเห็นแตกตางจากคณะกรรมการบริษัท (รายละเอียดรายงานคณะกรรมการตรวจสอบปรากฏตาม

เอกสารแนบ 6) นอกจากนี้ บริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด ซึ่งเปนผูตรวจสอบบัญชีของบริษัท ไมไดมีความเห็นเพิ่มเติมตอระบบการ
ควบคุมภายในของบริษัทในป 2568 แตอยางใด 

9.2 รายการระหวางกัน
กรณีที่บริษัทและบริษัทยอย มีการเขาทำรายการระหวางกันกับบุคคลที่มีความเกี่ยวโยง การดำเนินการดังกลาวจะเปนไปตาม

พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยฯ และหรือกฎระเบียบหรือขอกำหนดของตลาดหลักทรัพยฯ และ/หรือประกาศของ
คณะกรรมการกำกับตลาดทุน หากมีความจำเปนที่บริษัท และ/หรือบริษัทยอยจะตองเขาทำรายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน บริษัทได
มอบหมายใหคณะกรรมการตรวจสอบดูแลใหรายการระหวางกันเปนไปอยางยุติธรรมและเปนไปตามกฎหมายและขอกำหนดท่ีเก่ียวของ 
และในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไมมีความชำนาญในการพิจารณารายการระหวางกันที่อาจเกิดขึ้น คณะกรรมการตรวจสอบมี
อำนาจในการวาจางใหบุคคลที่มีความเปนอิสระและมีความรูความชำนาญตามวิชาชีพเปนผูใหความเห็นตอรายการดังกลาว และนำ
ความเห็นนั้นไปประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือ คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผูถือหุน แลว
แตกรณี 

9.2.1 ขอมูลรายการระหวางกัน 
บริษัทมีขอมูลรายการระหวางกัน ในรอบป 2568 สรุปได

ดังนี้  

1) รายการทั่วไป  
รายการระหวางกันของ บริษัท กรุงเทพดุสิตเวชการ จำกัด 

(มหาชน)  (“บริษัท”)  และบริษัทยอย สำหรับงวดสิ้นสุดวันที่ 
31 ธันวาคม 2568 ดังนี้



ชื่อผูเกี่ยวของ/ความสัมพันธ ลักษณะรายการ 31/12/68 31/12/67 31/12/66

มูลคา (บาท) สิ้นสุด ณ

เหตุผลและความจำเปน

1. คาบัตรโดยสารเครื่องบิน
และบริการขนสงและ
เคลื่อนยายผูปวย
ทางอากาศ 

2. รายไดจากการขายสินคา
และบริการ 

3. คาโฆษณาและ
ประชาสัมพันธองคกร

4. คาบำรุงรักษาและ
บริหารจัดการ

5. รายไดเงินปนผล

ตนทุนบริการ ground and 
passenger handling

1 บริษัท การบินกรุงเทพ จำกัด 
(มหาชน) 
ความสัมพันธ
1. นายพุฒิพงศ 
ปราสาททองโอสถ 
กรรมการบริษัท เปนกรรมการ
และ ผูถือหุนรายใหญ ใน 
บมจ.การบินกรุงเทพ
2. นายประดิษฐ ฑีฆกุล 
นายศรีภพ สารสาส 
และนางนฤมล นอยอ่ำ 
กรรมการบริษัท เปนกรรมการ 
บมจ.การบินกรุงเทพ 

2. บริษัท การบินกรุงเทพบริการ-
ภาคพื้น จำกัด
ความสัมพันธ
1. เปนบริษัทยอยของบริษัท 
การบินกรุงเทพ จำกัด (มหาชน) 
2. นายพุฒิพงศ 
ปราสาททองโอสถ 
เปนกรรมการ

บริษัทและบริษัทยอยจายคาบัตรโดยสาร
เครื่องบิน และคาบริการขนสงและเคลื่อนยาย
ผูปวยทางอากาศใหกับบริษัท การบินกรุงเทพ 
จำกัด (มหาชน) ซึ่งถือเปนธุรกรรมสนับสนุน
การคาปกติของบริษัทและบริษัทยอย
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดังกลาวคิดคาสินคาหรือบริการตาม
อัตราตลาด และมีเงื่อนไขการคาตามปกติ

บริษัทและบริษัทยอยมีรายไดจากการขาย
สินคาและบริการตามสัญญาใหกับ บริษัท 
การบินกรุงเทพ จำกัด (มหาชน) ซึ่งเปน
เทอมการคาปกติบนเงื่อนไขเดียวกับที่บริษัท
และบริษัทยอยทำกับคูสัญญาผูรับบริการอื่น 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดังกลาวคิดคาสินคาหรือบริการตาม
อัตราตลาด และมีเงื่อนไขการคาตามปกติ 

บริษัทและบริษัทยอยจายคาโฆษณาและ
ประชาสัมพันธใหกับบริษัท การบินกรุงเทพ 
จำกัด (มหาชน) โดยรายการดังกลาวมีการ
กำหนดอัตราคาบริการและมีเงื่อนไขการคา
เปนไปตามปกติทั่วไปเชนเดียวกับที่บริษัท
และบริษัทยอยทำกับคูคารายอื่น
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดังกลาวคิดคาสินคาหรือบริการตาม
อัตราตลาด และมีเงื่อนไขการคาตามปกติ 

บริษัทยอยมีสัญญาบริการบำรุงรักษาและ
บริหารจัดการเครื่องเฮลิคอปเตอรกับบริษัท 
การบินกรุงเทพ จำกัด (มหาชน) ในอัตรา
คาบริการที่ระบุตามสัญญา 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดังกลาวคิดคาสินคาหรือบริการตาม
อัตราตลาด และมีเงื่อนไขการคาตามปกติ

บริษัทไดรับเงินปนผลจากการลงทุนในหุน
สามัญของบริษัท การบินกรุงเทพ จำกัด 
(มหาชน) ตามสิทธิในฐานะผูถือหุน 

บริษัทยอยจายคาบริการ Ground and 
Passenger Handling ที่สนามบินดอนเมือง 
ซึ่งบริษัท การบินกรุงเทพบริการภาคพื้น 
จำกัด เปนผูไดรับสัมปทาน Ground and 
Handling เพียงรายเดียวที่สนามบินดอนเมือง 
ดังนั้นบริษัทยอยจึงมีความจำเปนตองใช
บริการกับผูใหบริการรายนี้ตามอัตราคา
บริการกลางที่บริษัทดังกลาวกำหนดไว   
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดังกลาวคิดคาสินคาหรือบริการตาม
อัตราตลาด และมีเงื่อนไขการคาตามปกติ

4,834,859

3,899,410

1,650,000

3,072,000

21,486,720

1,538,122

5,060,590

581,751

2,072,000

3,072,000

19,696,160

1,279,770

6,925,159

394,810

2,480,000

3,072,000

8,952,800

-
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ชื่อผูเกี่ยวของ/ความสัมพันธ ลักษณะรายการ 31/12/68 31/12/67 31/12/66

มูลคา (บาท) สิ้นสุด ณ

เหตุผลและความจำเปน

รายไดคาเชาและคาบริการ

1. คาอาหารและ
บริการจัดเลี้ยง 

2. เจาหนี้คาอาหารและ
บริการจัดเลี้ยง

1. คาเชาอาคารสำนักงาน

2. เงินประกันการเชา 

3. หนี้สินตามสัญญาเชา

3. บริษัท ควอลลิตี้ ดิลิเชียส แอนด 
เชฟ แมน จำกัด
ความสัมพันธ
1. นายพุฒิพงศ 
ปราสาททองโอสถ เปนกรรมการ 
2. นิติบุคคลที่เกี่ยวของกับ
นายพุฒิพงศ ปราสาททองโอสถ 
เปนผูถือหุนรายใหญ 

4. บริษัท ครัวการบินกรุงเทพสมุย 
จำกัด
ความสัมพันธ
1. บริษัท ครัวการบินกรุงเทพ 
จำกัด ซึ่งเปนบริษัทยอยของ 
บมจ.การบินกรุงเทพ เปนผูถือหุน
รายใหญ  
2. นายพุฒิพงศ 
ปราสาททองโอสถ เปนกรรมการ

5. บริษัท ดับบลิวทีเอช โฮลดิ้งส 
จำกัด
ความสัมพันธ
1. นายอัฐ ทองแตง 
เปนผูถือหุนรายใหญ 
2. ครอบครัวทองแตง
เปนกรรมการ
และผูถือหุนรายใหญ

บริษัทยอยมีรายไดคาเชาพื้นที่และคาบริการ 
ซึ่งเปนธุรกิจปกติของบริษัทยอยบนเงื่อนไข
เดียวกับที่บริษัทยอยทำกับคูสัญญาผูเชา
รายอื่น
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดังกลาวคิดคาสินคาหรือบริการตาม
อัตราตลาด และมีเงื่อนไขการคาตามปกติ

บริษัทยอยจายคาอาหารสำหรับคนไข และ
คาอาหารจัดเลี้ยงใหกับบริษัท ครัวการบิน-
กรุงเทพ สมุย จำกัด ซึ่งเปนผูใหบริการอาหาร 
ใหแกบริษัทยอยตามขั้นตอนการจัดซื้อจัดจาง
ปกติ 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดังกลาวคิดคาสินคาหรือบริการตาม
อัตราตลาด และมีเงื่อนไขการคาตามปกติ 

บริษัทยอยมีเจาหนี้คงคางคาอาหารกับบริษัท 
ครัวการบินกรุงเทพสมุย จำกัด ซึ่งเปนเครดิต
เทอมทางการคาทั่วไป
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดังกลาวสมเหตุผล และมีเงื่อนไข
การคาตามปกติ

บริษัทยอยไดจายคาเชาอาคารสำนักงานและ
คาบริการใหกับบริษัท ดับบลิวทีเอช โฮลดิ้งส 
จำกัด ซึ่งเปนอัตราที่เปนราคาตลาดและ
เงื่อนไขการคาเชนเดียวกับผูประกอบการราย
อื่นตามขั้นตอนจัดซื้อจัดจางปกติของบริษัท
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดังกลาวคิดคาสินคาหรือบริการตาม
อัตราตลาด และมีเงื่อนไขการคาตามปกติ

บริษัทยอยไดจายเงินประกันการเชาอาคาร
ใหกับบริษัท ดับบลิวทีเอช โฮลดิ้งส จำกัด 
ซึ่งเปนเงื่อนไขการคาปกติทั่วไปของการทำ
สัญญาเชา
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดังกลาวสมเหตุผล และมีเงื่อนไข
การคาตามปกติ 

บริษัทยอยมีภาระผูกพันหนี้สินจากสัญญาเชา
ระยะยาวกับบริษัท ดับบลิวทีเอช โฮลดิ้งส 
จำกัด ซึ่งเปนอัตราที่เปนราคาตลาดและ
เงื่อนไขการคาเชนเดียวกับผูประกอบการ
รายอื่น
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดังกลาวสมเหตุผล และมีเงื่อนไข
การคาตามปกติ

2,225,760

5,940,949

-

23,556,670

4,621,164

28,668,763

2,373,982

8,683,982

1,358,582

22,459,438

4,621,164

37,674,394

2,493,729

7,625,187

1,219,629

20,739,037

4,621,164

40,418,906
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มูลคา (บาท) สิ้นสุด ณ

เหตุผลและความจำเปน

1. คาโฆษณา 
คาประชาสัมพันธ และ
คาสนับสนุนรายการ 

2. คาผลิตรายการและ
ออกอากาศ 

3. เจาหนี้คาโฆษณาและ
ประชาสัมพันธ

4. เจาหนี้คาผลิตรายการ
และออกอากาศ

คาจัดประชุมและสัมมนา
นอกสถานที่

6. บริษัท บางกอก มีเดีย แอนด 
บรอดคาสติ้ง จำกัด
ความสัมพันธ
1. นายพุฒิพงศ 
ปราสาททองโอสถ 
เปนกรรมการ
และผูถือหุนรายใหญ
2. นางนฤมล นอยอ่ำ 
เปนกรรมการ

7. บริษัท บางกอก แทรเวล คลับ 
จำกัด
ความสัมพันธ
บุคคลที่เกี่ยวของกับ
นายพุฒิพงศ ปราสาททองโอสถ 
เปนกรรมการและ
ผูถือหุนรายใหญ

บริษัทและบริษัทยอยลงโฆษณาเพื่อ
ประชาสัมพันธและเผยแพรขาวสาร เผยแพร
บทความเกี่ยวกับสุขภาพบนชองทางทีวี 
ออนไลนของบริษัท บางกอก มีเดีย แอนด 
บรอดคาสติ้ง จำกัด อัตราคาโฆษณาและ
ประชาสัมพันธเปนราคาตลาด และเงื่อนไข
การคาเชนเดียวกับที่ทำกับผูประกอบการ
รายอื่น
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดังกลาวคิดคาสินคาหรือบริการตาม
อัตราตลาด และมีเงื่อนไขการคาตามปกติ

บริษัทวาจางใหบริษัท บางกอก มีเดีย แอนด 
บรอดคาสติ้ง จำกัด ผลิตรายการและออก
อากาศ อัตราคาผลิตและคาเชาเวลาเปน
ราคาตลาด และเงื่อนไขการคาเชนเดียวกับที่
ทำกับผูประกอบการรายอื่น
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดังกลาวคิดคาสินคาหรือบริการตาม
อัตราตลาด และมีเงื่อนไขการคาตามปกติ

บริษัทและบริษัทยอยมีเจาหนี้คงคางคา
โฆษณาและประชาสัมพันธกับบริษัท บางกอก 
มีเดีย แอนด บรอดคาสติ้ง จำกัด ซึ่งเปน
เครดิตเทอมทางการคาทั่วไป
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดังกลาวสมเหตุผล และมีเงื่อนไข
การคาตามปกติ

บริษัทมีเจาหนี้คงคางคาผลิตรายการและ
ออกอากาศกับบริษัทบางกอก มีเดีย แอนด 
บรอดคาสติ้ง จำกัด ซึ่งเปนเครดิตเทอม
ทางการคาทั่วไป
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดังกลาวสมเหตุผล และมีเงื่อนไข
การคาตามปกติ

บริษัทจายคาบริการจัดประชุมและสัมมนา
นอกสถานที่ซึ่งรวมคาเดินทางและที่พัก โดย
มีราคาและเงื่อนไขการใหบริการตามราคา
ตลาดเทียบเคียงไดกับผูใหบริการอื่น
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดังกลาวคิดคาสินคาหรือบริการตาม
อัตราตลาด และมีเงื่อนไขการคาตามปกติ

24,164,600

17,966,370

3,200,000

13,393,190

3,721,756

45,006,663

 68,303,450

3,161,850

18,528,120

2,194,329

28,364,600

4,044,600

16,082,100

2,880,975

14,453,795
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ชื่อผูเกี่ยวของ/ความสัมพันธ ลักษณะรายการ 31/12/68 31/12/67 31/12/66

มูลคา (บาท) สิ้นสุด ณ

เหตุผลและความจำเปน

1. คาบัตรโดยสารเครื่องบิน
และคาบริการอื่น 

2. เจาหนี้คาบัตรโดยสาร
เครื่องบิน 

1. คาอาหารและ
บริการจัดเลี้ยง 

2. เจาหนี้คาอาหารและ
บริการจัดเลี้ยง 

3. รายไดคาเชาพื้นที่ 

4. ลูกหนี้คาเชาพื้นที่ 

8. บริษัท บางกอกแอรทัวร (1988) 
จำกัด
ความสัมพันธ
บุคคลที่เกี่ยวของกับ
นายพุฒิพงศ ปราสาททองโอสถ 
เปนกรรมการและ
ผูถือหุนรายใหญ 

9. บริษัท บีเอซี กูรเมท เฮาส จำกัด
ความสัมพันธ
1. บริษัท ครัวการบิน กรุงเทพ 
จำกัด ซึ่งเปนบริษัทยอยของ 
บมจ.การบินกรุงเทพ เปนผูถือหุน
รายใหญ 
2.  นายพุฒิพงศ 
ปราสาททองโอสถ เปนกรรมการ

บริษัทและบริษัทยอยจายคาบัตรโดยสาร
เครื่องบิน คาบริการจองหองพัก และบริการ
อื่นที่เกี่ยวกับการเดินทางใหกับบริษัท 
บางกอกแอรทัวร (1988) จำกัด ซึ่งเปน
ตัวแทนขายตั๋วโดยสารเครื่องบินทั่วไป 
บริการหองพักและบริการอื่นที่เกี่ยวของกับ
การเดินทาง เปนราคาบัตรโดยสารตาม
อัตราตลาดและมีเงื่อนไขการคาปกติทั่วไป
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดังกลาวคิดคาสินคาหรือบริการตาม
อัตราตลาด และมีเงื่อนไขการคาตามปกติ

บริษัทและบริษัทยอยมีเจาหนี้คงคางคา
บัตรโดยสารเครื่องบินซึ่งเปนเครดิตเทอม
ทางการคาทั่วไป
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดังกลาวสมเหตุผล และมีเงื่อนไข
การคาตามปกติ 

บริษัทและบริษัทยอยจายคาอาหารสำหรับ
คนไข และคาอาหารจัดเลี้ยงใหกับบริษัท 
บีเอซี กูรเมท เฮาส จำกัด ซึ่งเปนผูใหบริการ
อาหารใหแกบริษัทและบริษัทยอยตาม
ขั้นตอนการจัดซื้อจัดจางปกติ  
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดังกลาวคิดคาสินคาหรือบริการตาม
อัตราตลาด และมีเงื่อนไขการคาตามปกติ 

บริษัทและบริษัทยอยมีเจาหนี้คงคางคา
อาหารกับบริษัท บีเอซี กูรเมท เฮาส จำกัด 
ซึ่งเปนเครดิตเทอมทางการคาทั่วไป
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดังกลาวสมเหตุผล และมีเงื่อนไข
การคาตามปกติ 

บริษัทไดรับรายไดคาเชาพื้นที่รานคาและ
คาสาธารณูปโภคและรายไดจากบริษัท บีเอซี 
กูรเมท เฮาส จำกัด ซึ่งเปนอัตราคาเชาและ
เงื่อนไขการเชาเดียวกับที่ทำสัญญากับผูเชา
พื้นที่รายอื่น 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดังกลาวคิดคาสินคาหรือบริการตาม
อัตราตลาด และมีเงื่อนไขการคาตามปกติ 

บริษัทมีลูกหนี้คาเชาพื้นที่รานคา ตามสัญญา
เชาพื้นที่ซึ่งมีเงื่อนไขและอัตราคาเชาเชนเดียว
กับที่ทำกับผูเชารายอื่น
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดังกลาวสมเหตุผล และมีเงื่อนไข
การคาตามปกติ

23,441,023

1,687,154

211,055,350

20,784,709

15,815,098

975,247

26,012,365

2,704,315

193,372,412

18,435,672

15,074,731

1,123,649

13,575,070

1,722,675

180,826,406

15,115,798

15,298,948

795,332



ชื่อผูเกี่ยวของ/ความสัมพันธ ลักษณะรายการ 31/12/68 31/12/67 31/12/66

มูลคา (บาท) สิ้นสุด ณ

เหตุผลและความจำเปน

5. เงินมัดจำรับ-คาเชาพื้นที่

6. รายไดจากการขายสินคา
และบริการ 

7. ลูกหนี้การคาและ
ลูกหนี้อื่น 

1. คาซื้อสินคา 

2. เจาหนี้คาซื้อสินคา

รายไดคาเชาพื้นที่

10. บริษัท ปราสาททองโอสถ จำกัด
ความสัมพันธ
1. นายพุฒิพงศ 
ปราสาททองโอสถ และ
นายประดิษฐ ทีฆกุล 
เปนกรรมการ 
2. แพทยหญิงปรมาภรณ 
ปราสาททองโอสถ 
เปนกรรมการและ
ผูถือหุนรายใหญ 

11. หางหุนสวนจำกัด รานกินดีอยูดี
ความสัมพันธ
แพทยหญิงปรมาภรณ 
ปราสาททองโอสถ 
และบุคคลที่เกี่ยวของเปน
กรรมการและผูถือหุนรายใหญ

บริษัทไดรับเงินมัดจำคาเชาพื้นที่รานคาจาก
บริษัท บีเอซี กูรเมท เฮาส จำกัด ตามเงื่อนไข
ในสัญญาเชาพื้นที่ เชนเดียวกับที่ทำกับผูเชา
รายอื่น  
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดังกลาวสมเหตุผล และมีเงื่อนไข
การคาตามปกติ 

บริษัทยอยมีรายไดขายสินคาและบริการกับ
บริษัท บีเอซี กูรเมท เฮาส จำกัด ซึ่งเปนการ
คิดคาสินคาและบริการตามราคาตลาดและ
มีเงื่อนไขการคาปกติทั่วไป
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดังกลาวคิดคาสินคาหรือบริการตาม
อัตราตลาด และมีเงื่อนไขการคาตามปกติ 

บริษัทยอยมีลูกหนี้คาบริการและขายสินคา
กับบริษัท บีเอซี กูรเมท เฮาส จำกัด ซึ่งเปน
เครดิตเทอมตามปกติทางการคาทั่วไป
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดังกลาวสมเหตุผล และมีเงื่อนไข
การคาตามปกติ 

บริษัทและบริษัทยอยซื้อสินคาจากบริษัท 
ปราสาททองโอสถ จำกัด ตามขั้นตอนจัดซื้อ
จัดจางปกติ และมีเงื่อนไขการคาทั่วไป
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดังกลาวคิดคาสินคาหรือบริการตาม
อัตราตลาด และมีเงื่อนไขการคาตามปกติ

บริษัทและบริษัทยอยมีเจาหนี้คาซื้อสินคากับ
บริษัท ปราสาททองโอสถ จำกัด ซึ่งเปนไป
ตามเงื่อนไขการคาทั่วไป
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดังกลาวสมเหตุผล และมีเงื่อนไข
การคาตามปกติ 

บริษัทและบริษัทยอยมีรายไดคาเชาพื้นที่
รานขายสินคาในบริเวณโรงพยาบาลที่บริษัท
และบริษัทยอยไดรับตามสัญญาเชาพื้นที่โดย
มีอัตราคาเชาและเงื่อนไขการเชาเชนเดียวกับ
ที่บริษัทและบริษัทยอยทำกับผูเชาพื้นที่
รายอื่น
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดังกลาวคิดคาสินคาหรือบริการตาม
อัตราตลาด และมีเงื่อนไขการคาตามปกติ

1,004,303

4,860,100

1,253,207

6,296,199

1,419,073

525,930

1,054,303

1,301,160

430,008

9,598,133

1,328,203

520,308

1,053,803

1,580,040

244,019

4,881,572

429,788

499,759
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ชื่อผูเกี่ยวของ/ความสัมพันธ ลักษณะรายการ 31/12/68 31/12/67 31/12/66

มูลคา (บาท) สิ้นสุด ณ

เหตุผลและความจำเปน

คาเชาวิทยุสื่อสาร

1. คาเชายานพาหนะ 

2. หนี้สินตามสัญญาเชา

3. คาบริการขับรถ

คาบริการหองพัก
และคาอาหาร

12. บริษัท วิทยุการบิน
แหงประเทศไทย จำกัด
ความสัมพันธ
นายพุฒิพงศ ปราสาททองโอสถ 
เปนกรรมการ

13. บริษัท สมุยแอคคอม จำกัด
ความสัมพันธ
นายพุฒิพงศ ปราสาททองโอสถ 
เปนกรรมการและ
ผูถือหุนรายใหญ

14. บริษัท สมุยปาลมบีชรีสอรท 
จำกัด
ความสัมพันธ
1. ครอบครัวปราสาททองโอสถ 
เปนผูถือหุนรายใหญ
2. นายพุฒิพงศ 
ปราสาททองโอสถ 
เปนกรรมการ  

บริษัทยอยจายคาเชาอุปกรณวิทยุสื่อสารกับ
บริษัท วิทยุการบินแหงประเทศไทย จำกัด 
ซึ่งบริษัท วิทยุการบินแหงประเทศไทย จำกัด 
เปนผูใหบริการสัญญาณวิทยุในสนามบินเพียง
รายเดียวดังนั้นบริษัทยอยจึงมีความจำเปน
ตองใชบริการกับผูใหบริการรายนี้ตามอัตรา
คาบริการกลางที่บริษัทดังกลาวกำหนดไว  
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดังกลาวคิดคาสินคาหรือบริการตาม
อัตราตลาด และมีเงื่อนไขการคาตามปกติ

บริษัทไดจายคาเชายานพาหนะใหกับ
บริษัท สมุยแอคคอม จำกัด ซึ่งเปนอัตราที่
เปนราคาตลาดและเงื่อนไขการคาเชนเดียว
กับผูประกอบการรายอื่นตามขั้นตอนจัดซื้อ
จัดจางปกติของบริษัท
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดังกลาวคิดคาสินคาหรือบริการตาม
อัตราตลาด และมีเงื่อนไขการคาตามปกติ

บริษัทมีภาระผูกพันหนี้สินจากสัญญาเชา
ระยะยาวกับบริษัท สมุยแอคคอม จำกัด 
ซึ่งเปนอัตราที่เปนราคาตลาดและเงื่อนไข
การคาเชนเดียวกับผูประกอบการรายอื่น
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดังกลาวสมเหตุผล และมีเงื่อนไข
การคาตามปกติ

บริษัทไดจายคาบริการขับรถใหกับบริษัท 
สมุยแอคคอม จำกัด ซึ่งเปนคาบริการ 
ที่เปนราคาตลาดและเงื่อนไขการคาปกติทั่วไป
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดังกลาวคิดคาสินคาหรือบริการตาม
อัตราตลาด และมีเงื่อนไขการคาตามปกติ

บริษัทยอยไดจายคาหองพักและบริการ
รถรับ-สง คาคอมมิชชั่น และคาบริการ ซัก 
อบ รีด ใหกับบริษัท สมุยปาลมบีชรีสอรท 
จำกัด ซึ่งเปนคาบริการ รถรับ-สง 
คาคอมมิชชั่น และคาบริการ ซัก อบ รีดที่
เปนราคาตลาดและเงื่อนไขการคาปกติทั่วไป
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดังกลาวคิดคาสินคาหรือบริการตาม
อัตราตลาด และมีเงื่อนไขการคาตามปกติ

1,379,056

1,888,000

1,440,000

-

762,681

893,680

6,816,000

3,896,000

1,024,000

1,066,945

578,829

6,816,000

10,399,660

555,845

756,112



รายการธุรกรรมคาปรกติ

ในกรณีท่ีบริษัทและ/หรือบริษัทยอยมีธุรกรรมการใหบริการรักษาพยาบาล การสงตอคนไข บริษัท

มีนโยบายใหบริษัทและบริษัทยอยคิดคาตอบแทนท่ีเกิดข้ึนจากการทำธุรกรรมการคาการดำเนินงาน

ดังกลาวระหวางบริษัทและ/หรือบริษัทยอยกับบุคคลที่มีความเกี่ยวโยงกันในราคาตลาด โดยมี

อัตราคาบริการ และมีเง่ือนไขการชำระเงิน ตลอดจนเง่ือนไขการคาอ่ืนๆ เทาเทียมหรือเปนเง่ือนไข

ในลักษณะเดียวกันหรือไมแตกตางกับที่บริษัทและ/หรือบริษัทยอย พึงกระทำกับผูอื่นซึ่งเปน

บุคคลธรรมดาหรือบริษัทคูสัญญาอื่นๆ ทั่วไปภายใตสถานการณเดียวกัน 

รายการธุรกรรมที่สนับสนุนการคาทั่วไป

ในกรณีที่บริษัทและบริษัทยอยมีรายการซื้อสินคาและบริการ วัตถุดิบและเวชภัณฑตางๆ การจัด

ซ้ือจัดจางท่ีเก่ียวของและเปนไปเพ่ือสนับสนุนการใหบริการรักษาพยาบาลระหวางกัน หรือระหวาง

บริษัทและ/หรือบริษัทยอยกับบุคคลที่มีความเกี่ยวโยงกับบริษัท โดยเปนรายการที่เกิดขึ้น เพื่อ

สนับสนุนธุรกิจปรกติของบริษัทและ/หรือบริษัทยอย รายการดังกลาวจะตองมีราคาคาสินคาหรือ

อัตราคาบริการตามราคาตลาดที่สามารถอางอิงที่มาของราคาคาสินคาหรือคาบริการดังกลาวได 

และมีเง่ือนไขการชำระเงินตลอดจนเง่ือนไขขอตกลงทางการคาตางๆ ไมแตกตางจากการท่ีบริษัท

และ/หรือบริษัทยอยเขาทำธุรกรรมกับคูคารายอื่นๆ ทั่วไปภายใตสถานการณเดียวกัน 

และสืบเน่ืองจากพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2551 ฉบับแกไข

เพิ่มเติม ซึ่งมีผลบังคับใชในวันที่ 31 สิงหาคม 2551 และตามหนังสือเวียนของสำนักงานคณะ-

กรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ฉบับลงวันที่ 16 กรกฎาคม 2551 เพื่อใหการ

บริหารงานของบริษัทมีความคลองตัว บริษัทอาจนำรายการเกี่ยวโยงกันที่เปนรายการธุรกรรม

ทางการคาปรกติหรือรายการสนับสนุนการคาที่มีเงื่อนไขการคาทั่วไประหวางบริษัทและ/หรือ

บริษัทยอยกับบุคคลท่ีเก่ียวโยงกัน นำเสนอตอคณะกรรมการบริษัท เพ่ือขออนุมัติในหลักการจาก

คณะกรรมการบริษัท 

ดังนั้น ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 8/2551 เมื่อวันที่ 27 สิงหาคม 2551 จึงไดมีมติ

อนุมัติในหลักการใหฝายจัดการสามารถเขาทำรายการธุรกรรมระหวางกันท่ีเปนรายการทางการคา

ปรกติหรือรายการสนับสนุนธุรกิจปรกติที่มีเงื่อนไขขอตกลงทางการคาทั่วไป ซึ่งมีราคาหรืออัตรา

คาบริการตามราคาตลาด และมีเงื่อนไขการคาในลักษณะเดียวกับที่บริษัทพึงกระทำกับบุคคล

ภายนอกได  

รายการธุรกรรมที่เปนการคา

ปรกติ หรือรายการธุรกรรม

ที่สนับสนุนการคาทั่วไป

ประเภทรายการ แนวโนมและนโยบาย

2) รายการใหความชวยเหลือทางการเงิน  
บริษัทไมมีรายการใหความชวยเหลือทางการเงินกับบุคคลหรือนิติบุคคลที่เปนบุคคลเกี่ยวโยงกัน

9.2.2 แนวโนมการทำรายการระหวางกันในอนาคต
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บริษัทมีนโยบายใหความชวยเหลือทางการเงินเฉพาะแกกิจการท่ีบริษัทถือหุนเกินกวารอยละ 50 

เทานั้น ภายใตเงื่อนไขวาบริษัทยอยดังกลาวตองมีบุคคลที่เกี่ยวโยงกันกับบริษัทถือหุนไมเกิน

รอยละ 10 การใหความชวยเหลือทางการเงินดังกลาวจะเปนการรวมการบริหารจัดการทางการเงิน

ไวที่สวนกลางเพื่อใหสามารถบริหารจัดการตนทุนทางการเงินที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ ซึ่ง

จะกอประโยชนสูงสุดแกบริษัทในกลุมโดยรวม

ทั้งนี้ บริษัทมีนโยบายการเขาทำธุรกรรมการใหความชวยเหลือทางการเงินภายในกลุมบริษัท 

ใน 3 ลักษณะคือ  

1. เงินใหกูยืมแกบริษัทยอย โดยบริษัทจะเปนผูกูเงินโดยตรงจากตลาดเงินหรือสถาบันการเงิน 

และนำเงินกูดังกลาวไปใหกูยืมแกบริษัทยอย และคิดอัตราดอกเบี้ยรอยละ MLR-2.25 ตอป ซึ่ง

โดยรวมแลวเปนอัตราที่ต่ำกวาอัตราดอกเบี้ยที่บริษัทยอยกูเองโดยตรง

ประโยชนที่ไดรับ บริษัทยอยสามารถกูเงินไดในอัตราดอกเบี้ยที่ต่ำกวาการกูยืมเงินโดยตรงจาก

สถาบันการเงิน เนื่องจากบริษัทมีความสามารถในการหาแหลงเงินกูในอัตราดอกเบี้ยที่ต่ำกวา 

2. การค้ำประกันเงินกูแกบริษัทยอยในตางประเทศ

ประโยชนที่ไดรับ เพื่อใหบริษัทยอยที่จัดตั้งในตางประเทศสามารถหาแหลงเงินกูโดยตรงจาก

สถาบันการเงินในประเทศน้ันๆ โดยไดรับเง่ือนไขอัตราดอกเบ้ียสำหรับลูกคาช้ันดี (Prime Rate) 

จากผูใหกู 

3. การทำ Centralize Liquidity Management (Cash Pooling) โดย ณ สิ้นวันทำการ 

ระบบ Liquidity Management จะทำหนาที่โอนเงินฝากจากบัญชีของบริษัทยอยไปฝากไวที่

บัญชีเงินฝากของบริษัทแม ซึ่งเงินฝากที่โอนไปไวที่บัญชีของบริษัทแม จะแสดงสถานะเปนบัญชี

เงินกูระยะสั้นจากบริษัทในเครือ และมีการคิดอัตราดอกเบี้ยระหวางกันตามอัตราตลาด ในขณะ

เดียวกันหากบริษัทยอยรายใดมีความตองการใชเงิน บริษัทจะนำสภาพคลองสวนเกินโอนไปยัง

บริษัทยอยที่ตองการใชเงิน ซึ่งเงินที่โอนไปดังกลาวจะแสดงฐานะแบบบัญชีใหกูยืมระยะสั้นแก

บริษัทในเครือ และมีการคิดอัตราดอกเบี้ยระหวางกันตามอัตราตลาดเชนกัน 

ประโยชนที่ไดรับ เพื่อเปนการบริหารจัดการสภาพคลองภายในกลุม โดยบริษัทที่มีสภาพคลอง

สวนเกินจะไดรับดอกเบี้ยในอัตราที่สูงกวาดอกเบี้ยเงินฝากที่ไดรับจากสถาบันการเงิน ขณะที่

บริษัทที่มีความตองการใชเงินสามารถกูเงินโดยมีตนทุนทางการเงินไมสูงกวาอัตราดอกเบี้ยตาม

อัตราตลาด 

ในกรณีที่บริษัทและ/หรือบริษัทยอยมีความจำเปนตองเขาทำรายการระหวางกันในอนาคต 

การทำรายการดังกลาวจะตองเปนไปเพื่อประโยชนของบริษัทและ/หรือบริษัทยอย และผูถือหุน

ทุกรายอยางเทาเทียมกันภายใตกฎระเบียบและขอบังคับท่ีกำหนดไวตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย

และตลาดหลักทรัพย และประกาศอื่นๆ ที่เกี่ยวของของหนวยงานที่กำกับดูแลบริษัท    

การใหความชวยเหลือ

ทางการเงิน

รายการธุรกรรมประเภทอื่นนอกเหนือ

จากที่กลาวมาขางตนที่เปนรายการ

ที่เกี่ยวโยงกันตามความหมายของ

พระราชบัญญัติหลักทรัพยและ

ตลาดหลักทรัพยฯ
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ประเภทรายการ แนวโนมและนโยบาย



รายงานและงบการเงิน
31 ธันวาคม 2568

03
รายงานความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบริษัทตอรายงานทางการเงิน

รายงานของผูสอบบัญชีรับอนุญาต

งบการเงิน

โปรดสแกน QR Code เพื่ออานขอมูล
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เอกสารแนบ
04

เอกสารแนบ 1
รายละเอียดกรรมการ ผูบริหาร 
ผูรับผิดชอบสูงสุดสายงานบัญชีการเงิน 
ผูควบคุมดูแลการทำบัญชี และเลขานุการบริษัท

เอกสารแนบ 2
รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทยอย

เอกสารแนบ 3
รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหนางานตรวจสอบภายใน

เอกสารแนบ 4
ทรัพยสินที่ใชในการประกอบธุรกิจ

เอกสารแนบ 5
นโยบายและแนวปฏิบัติดานการกำกับดูแลกิจการ

เอกสารแนบ 6
รายงานคณะกรรมการชุดยอย

เอกสารแนบ 7
นิติบุคคลที่บริษัทถือหุนตั้งแตรอยละ 10 ขึ้นไป

โปรดสแกน QR Code เพื่ออานขอมูล

193BAN
GKO

K 
DUSIT 
M

EDICAL 
SERVICES 
Public 
Com

pany 
Lim

ited







w w w . b a n g k o k h o s p i t a l . c o m

2 ซอยศูนยวิจัย 7 ถนนเพชรบุรีตัดใหม หวยขวาง กรุงเทพฯ 10310 โทร. 66-2310-3000 โทรสาร 66-2318-1546

บริษัท กรุงเทพดุสิตเวชการ จำกัด (มหาชน)



56-1 ONE REPORT 2568
บ ริ ษั ท   ก รุ ง เ ท พ ดุ สิ ต เ ว ช ก า ร   จํ า กั ด   ( ม ห า ช น )   แ ล ะ บ ริ ษั ท ย อ ย

รายงานและ
งบการเงิน

3 1   ธั น ว า ค ม   2 5 6 8





คณะกรรมการบริษัทไดใหความสำคัญตอหนาท่ีและความรับผิดชอบดูแลกิจการของบริษัท ใหเปนไปตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการ
ท่ีดี การกำกับดูแลรายงานทางการเงินและสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏในแบบ 56-1 One Report ประจำป 2568 มีขอมูลท่ีถูกตอง
ครบถวน เปดเผยอยางเพียงพอ และไดถือปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป โดยเลือกนโยบายการบัญชีที่เหมาะสมและ
ถือปฏิบัติอยางสม่ำเสมอ ตลอดจนไดใชดุลยพินิจอยางระมัดระวัง ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทไดมอบหมายใหคณะกรรมการตรวจสอบ
ทำการสอบทานงบการเงินของบริษัทท่ีผานมา และไดรับรายงานวารายงานทางการเงินของบริษัทไดถือปฏิบัติตามหลักการบัญชีท่ีรับรอง
ทั่วไป โดยเลือกใชนโยบายทางบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอยางสม่ำเสมอ และจัดทำขึ้นอยางระมัดระวัง ตลอดจนประเมินถึงความ
เหมาะสมของการแสดงรายการท่ีนำเสนอในงบการเงินโดยรวม รวมท้ังมีการเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 
โดยคณะกรรมการตรวจสอบไดรายงานความเห็นเหลานี้ในรายงานคณะกรรมการตรวจสอบที่ปรากฏในแบบ 56-1 One Report ของ
บริษัท  

นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทไดจัดใหมีระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพื่อใหมั่นใจวาขอมูลทางบัญชี
มีการบันทึกอยางครบถวน ถูกตอง และมีระบบการจัดเก็บรักษาทรัพยสิน เพื่อปองกันการทุจริตหรือเสียหายอยางมีสาระสำคัญ

โดยสรุปแลว คณะกรรมการมีความเห็นวาระบบการควบคุมภายในของบริษัทโดยรวมอยูในระดับที่นาพอใจ และสามารถเชื่อมั่น
อยางมีเหตุผลตอความนาเชื่อถือของงบการเงินของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 ซึ่งผูตรวจสอบบัญชีไดตรวจสอบตามมาตรฐาน
การสอบบัญชีที่รับรองทั่วไป และแสดงความเห็นวางบการเงินดังกลาว แสดงฐานะการเงินและผลการดำเนินงานโดยถูกตองตามที่ควร
ในสาระสำคัญตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป

รายงานความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการบริษัทตอรายงานทางการเงิน

I

ศาสตราจารยเกียรติคุณนายแพทยสันตศิริ ศรมณี
ประธานกรรมการบริษัท
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เสนอตอผูถือหุนของบริษัท กรุงเทพดุสิตเวชการ จำกัด (มหาชน) 

ความเห็น 
ขาพเจาไดตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัท กรุงเทพดุสิตเวชการ จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย (กลุมบริษัท) ซึ่งประกอบดวย

งบฐานะการเงินรวม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 งบกำไรขาดทุนรวม งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบการเปล่ียนแปลงสวนของผูถือหุนรวม
และงบกระแสเงินสดรวมสำหรับปสิ้นสุดวันเดียวกัน และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม รวมถึงหมายเหตุขอมูลนโยบายการบัญชี
ที่มีสาระสำคัญ และไดตรวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท กรุงเทพดุสิตเวชการ จำกัด (มหาชน) ดวยเชนกัน (รวมเรียกวา 
“งบการเงิน”)

ขาพเจาเห็นวา งบการเงินขางตนนี้แสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 ผลการดำเนินงานและกระแสเงินสด สำหรับป
สิ้นสุดวันเดียวกันของบริษัท กรุงเทพดุสิตเวชการ จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย และเฉพาะของบริษัท กรุงเทพดุสิตเวชการ จำกัด 
(มหาชน) โดยถูกตองตามที่ควรในสาระสำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

เกณฑในการแสดงความเห็น 
ขาพเจาไดปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของขาพเจาไดกลาวไวในวรรค ความรับผิดชอบของ

ผูสอบบัญชีตอการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขาพเจา ขาพเจามีความเปนอิสระจากกลุมบริษัทตามประมวลจรรยาบรรณของ
ผูประกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึงมาตรฐานเรื่องความเปนอิสระ ที่กำหนดโดย สภาวิชาชีพบัญชี (ประมวลจรรยาบรรณของผูประกอบ
วิชาชีพบัญชี) ในสวนที่เกี่ยวของกับการตรวจสอบงบการเงิน และขาพเจาไดปฏิบัติตามความรับผิดชอบดานจรรยาบรรณอื่นๆ ตาม
ประมวลจรรยาบรรณของผูประกอบวิชาชีพบัญชี ขาพเจาเช่ือวาหลักฐานการสอบบัญชีท่ีขาพเจาไดรับเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือใชเปน
เกณฑในการแสดงความเห็นของขาพเจา 

เรื่องสำคัญในการตรวจสอบ 
เรื่องสำคัญในการตรวจสอบคือเรื่องตางๆที่มีนัยสำคัญที่สุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผูประกอบวิชาชีพของขาพเจา ในการตรวจสอบ

งบการเงินสำหรับงวดปจจุบัน ขาพเจาไดนำเรื่องเหลานี้มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบ งบการเงินโดยรวมและในการแสดง
ความเห็นของขาพเจา ทั้งนี้ ขาพเจาไมไดแสดงความเห็นแยกตางหากสำหรับเรื่องเหลานี้  

ขาพเจาไดปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบท่ีไดกลาวไวในวรรคความรับผิดชอบของผูสอบบัญชีตอการตรวจสอบงบการเงินในรายงาน
ของขาพเจา ซึ่งไดรวมความรับผิดชอบที่เกี่ยวกับเรื่องเหลานี้ดวย การปฏิบัติงานของขาพเจาไดรวมวิธีการตรวจสอบที่ออกแบบมาเพื่อ
ตอบสนองตอการประเมินความเสี่ยงจากการแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสำคัญในงบการเงิน ผลของวิธีการตรวจสอบ
ของขาพเจา ซ่ึงไดรวมวิธีการตรวจสอบสำหรับเร่ืองเหลาน้ีดวย ไดใชเปนเกณฑในการแสดงความเห็นของขาพเจาตองบการเงินโดยรวม

เรื่องสำคัญในการตรวจสอบ พรอมวิธีการตรวจสอบสำหรับแตละเรื่องมีดังตอไปนี้ 

การรับรูรายได
รายไดคารักษาพยาบาลถือเปนบัญชีที่สำคัญตองบการเงิน เนื่องจากมีจำนวนเงินที่มีนัยสำคัญคิดเปนประมาณ รอยละ 95 ของ

ยอดรายไดรวม และสงผลกระทบโดยตรงตอผลการดำเนินงานของกลุมบริษัท นอกจากน้ีรายได คารักษาพยาบาลมีหลายองคประกอบ 
ไดแก รายไดจากการขายยาและเวชภัณฑ รายไดคาบริการทางการแพทย รายไดคาหองผูปวย เปนตน รวมถึงมีสวนลดสำหรับคูสัญญา
ตางๆ โดยเง่ือนไขท่ีระบุไวในสัญญาท่ีทำกับคูสัญญามีความหลากหลาย ดวยเหตุน้ีขาพเจาจึงใหความสำคัญเปนพิเศษตอการรับรูรายได
ของกลุมบริษัท

รายงานของผูสอบบัญชีรับอนุญาต
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ขาพเจาไดตรวจสอบการรับรูรายไดของกลุมบริษัทโดยการประเมินและทดสอบระบบการควบคุมภายในของกลุมบริษัทท่ีเก่ียวของ
กับวงจรรายได โดยการสอบถามผูรับผิดชอบ ทำความเขาใจและเลือกตัวอยางเพื่อทดสอบการปฏิบัติตามการควบคุมที่กลุมบริษัท
ออกแบบไว นอกจากน้ี ขาพเจาไดสุมตัวอยางรายการขายและบริการท่ีเกิดข้ึนในระหวางปเพ่ือตรวจสอบกับเอกสารประกอบรายการขาย
และบริการ สุมสงหนังสือยืนยันยอดลูกหนี้การคา และตรวจตัดยอดการรับรูรายได ประกอบกับไดวิเคราะหเปรียบเทียบขอมูลบัญชี
รายไดแบบแยกยอย (Disaggregated data) วิเคราะหอัตราสวนของรายไดที่สำคัญกับขอมูลในอดีตและตัวอยางของบริษัทในกลุม
อุตสาหกรรม เพื่อสอบทานความผิดปกติที่อาจเกิดขึ้นของรายการขายตลอดรอบระยะเวลาบัญชี โดยเฉพาะรายการบัญชีที่ทำผาน
ใบสำคัญทั่วไป 

คาความนิยม 
ขาพเจาใหความสำคัญเร่ืองการพิจารณาการดอยคาของคาความนิยมตามท่ีกลาวไวในหมายเหตุประกอบ งบการเงินขอ 17 เน่ืองจาก

การประเมินการดอยคาของคาความนิยมถือเปนประมาณการทางบัญชีที่สำคัญ ที่ฝายบริหารตองใชดุลยพินิจอยางสูงในการระบุหนวย
สินทรัพยที่กอใหเกิดเงินสดและการประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตที่กิจการคาดวาจะไดรับจากกลุมสินทรัพยนั้น รวมถึงการ
กำหนดอัตราคิดลดและอัตราการเติบโตในระยะยาวที่เหมาะสม ซึ่งทำใหเกิดความเสี่ยงเกี่ยวกับมูลคาคาความนิยม ขาพเจาจึงใหความ
สำคัญเปนพิเศษตอมูลคาคาความนิยมของกลุมบริษัท

ขาพเจาไดประเมินการกำหนดหนวยสินทรัพยท่ีกอใหเกิดเงินสดและแบบจำลองทางการเงินท่ีฝายบริหารของกลุมบริษัทเลือกใชโดย
การทำความเขาใจกระบวนการพิจารณาของฝายบริหารวาสอดคลองตามลักษณะการใหประโยชนของสินทรัพยหรือไม นอกจากนี้ 
ขาพเจาไดทำการทดสอบขอสมมติที่สำคัญที่ใชในการประมาณการกระแสเงินสดที่คาดวาจะไดรับในอนาคตจากสินทรัพยที่จัดทำโดย
ฝายบริหารของกลุมบริษัทโดยการเปรียบเทียบขอสมมติดังกลาวกับแหลงขอมูลภายในและภายนอกของกลุมบริษัทรวมถึงเปรียบเทียบ
ประมาณการกระแสเงินสดในอดีตกับผลการดำเนินงานที่เกิดขึ้นจริงเพื่อประเมินการใชดุลยพินิจของฝายบริหารในการประมาณการ
กระแสเงินสดท่ีคาดวาจะไดรับในอนาคตดังกลาว และพิจารณาอัตราคิดลดท่ีฝายบริหารของกลุมบริษัทเลือกใชโดยการวิเคราะหตนทุน
ทางการเงินถัวเฉล่ียถวงน้ำหนักของกลุมบริษัทและของอุตสาหกรรม ตลอดจนทดสอบการคำนวณมูลคาท่ีคาดวาจะไดรับคืนของสินทรัพย
ดังกลาวตามแบบจำลองทางการเงิน รวมถึงผลกระทบของประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตจากการเปลี่ยนแปลงขอสมมติที่สำคัญ 
นอกจากนี้ ขาพเจาไดสอบทานการเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับการประเมินการดอยคาของคาความนิยม 

ขอมูลอื่น 
ผูบริหารเปนผูรับผิดชอบตอขอมูลอ่ืน ซ่ึงรวมถึงขอมูลท่ีรวมอยูในรายงานประจำปของกลุมบริษัท (แตไมรวมถึงงบการเงินและรายงาน

ของผูสอบบัญชีที่อยูในรายงานนั้น) ซึ่งคาดวาจะถูกจัดเตรียมใหกับขาพเจาภายหลังวันที่ในรายงานของผูสอบบัญชีนี้
ความเห็นของขาพเจาตองบการเงินไมครอบคลุมถึงขอมูลอ่ืนและขาพเจาไมไดใหขอสรุปในลักษณะการใหความเช่ือม่ันในรูปแบบใดๆ 

ตอขอมูลอื่นนั้น
ความรับผิดชอบของขาพเจาที่เกี่ยวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงินคือ การอานและพิจารณาวาขอมูลอื่นนั้น มีความขัดแยงที่มี

สาระสำคัญกับงบการเงินหรือกับความรูที่ไดรับจากการตรวจสอบของขาพเจาหรือไม หรือปรากฏวาขอมูลอื่นแสดงขัดตอขอเท็จจริง
อันเปนสาระสำคัญหรือไม 

เมื่อขาพเจาไดอานรายงานประจำปของกลุมบริษัทตามที่กลาวขางตนแลว และหากสรุปไดวามีการแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริง
อันเปนสาระสำคัญ ขาพเจาจะสื่อสารเรื่องดังกลาวใหผูมีหนาที่ในการกำกับดูแลทราบเพื่อใหมีการดำเนินการแกไขที่เหมาะสมตอไป

III

BAN
GKO

K 
DUSIT 
M

EDICAL 
SERVICES 
Public 
Com

pany 
Lim

ited



ความรับผิดชอบของผูบริหารและผูมีหนาที่ในการกำกับดูแลตองบการเงิน
ผูบริหารมีหนาที่รับผิดชอบในการจัดทำและนำเสนองบการเงินเหลานี้โดยถูกตองตามที่ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่ผูบริหารพิจารณาวาจำเปนเพื่อใหสามารถจัดทำงบการเงินที่ปราศจากการแสดงขอมูลที่
ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสำคัญไมวาจะเกิดจากการทุจริตหรือขอผิดพลาด

ในการจัดทำงบการเงิน ผูบริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุมบริษัทในการดำเนินงานตอเน่ือง การเปดเผยเร่ือง
ท่ีเก่ียวกับการดำเนินงานตอเน่ืองในกรณีท่ีมีเร่ืองดังกลาว และการใชเกณฑการบัญชีสำหรับกิจการท่ีดำเนินงานตอเน่ืองเวนแตผูบริหาร
มีความตั้งใจที่จะเลิกกลุมบริษัทหรือหยุดดำเนินงานหรือไมสามารถดำเนินงานตอเนื่องอีกตอไปได

ผูมีหนาที่ในการกำกับดูแลมีหนาที่ในการกำกับดูแลกระบวนการในการจัดทำรายงานทางการเงินของกลุมบริษัท 

ความรับผิดชอบของผูสอบบัญชีตอการตรวจสอบงบการเงิน
การตรวจสอบของขาพเจามีวัตถุประสงคเพื่อใหไดความเชื่อมั่นอยางสมเหตุสมผลวางบการเงินโดยรวมปราศจากการแสดงขอมูลที่

ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสำคัญหรือไม ไมวาจะเกิดจากการทุจริตหรือขอผิดพลาด และเสนอรายงานของผูสอบบัญชีซ่ึงรวมความเห็น
ของขาพเจาอยูดวย ความเชื่อมั่นอยางสมเหตุสมผลคือความเชื่อมั่นในระดับสูงแตไมไดเปนการรับประกันวาการปฏิบัติงานตรวจสอบ
ตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบขอมูลท่ีขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสำคัญท่ีมีอยูไดเสมอไป ขอมูลท่ีขัดตอขอเท็จจริง
อาจเกิดจากการทุจริตหรือขอผิดพลาดและถือวามีสาระสำคัญเมื่อคาดการณอยางสมเหตุสมผลไดวารายการที่ขัดตอขอเท็จจริงแตละ
รายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลตอการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผูใชงบการเงินจากการใชงบการเงินเหลานี้

ในการตรวจสอบของขาพเจาตามมาตรฐานการสอบบัญชี ขาพเจาใชดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผูประกอบวิชาชีพ
ตลอดการตรวจสอบ และขาพเจาไดปฏิบัติงานดังตอไปนี้ดวย 

• ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอมูลท่ีขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสำคัญในงบการเงินไมวา จะเกิดจากการทุจริตหรือ
ขอผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองตอความเสี่ยงเหลานั้น และไดหลักฐานการสอบบัญชีที่
เพียงพอและเหมาะสมเพื่อเปนเกณฑในการแสดงความเห็นของขาพเจา ความเสี่ยงที่ไมพบขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระ
สำคัญซ่ึงเปนผลมาจากการทุจริตจะสูงกวาความเส่ียงท่ีเกิดจากขอผิดพลาด เน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกับการสมรูรวมคิด การ
ปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตั้งใจละเวนการแสดงขอมูล การแสดงขอมูลที่ไมตรงตามขอเท็จจริงหรือการแทรกแซงการ
ควบคุมภายใน 

• ทำความเขาใจเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวของกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบใหเหมาะสมกับ
สถานการณ แตไมใชเพื่อวัตถุประสงคในการแสดงความเห็นตอความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุมบริษัท

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีท่ีผูบริหารใชและความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีและการเปดเผยขอมูล
ที่เกี่ยวของที่ผูบริหารจัดทำ

• สรุปเก่ียวกับความเหมาะสมของการใชเกณฑการบัญชีสำหรับกิจการท่ีดำเนินงานตอเน่ืองของผูบริหาร และสรุปจากหลักฐานการ
สอบบัญชีที่ไดรับวามีความไมแนนอนที่มีสาระสำคัญที่เกี่ยวกับเหตุการณหรือสถานการณที่อาจเปนเหตุใหเกิดขอสงสัยอยางมี
นัยสำคัญตอความสามารถของกลุมบริษัทในการดำเนินงานตอเน่ืองหรือไม หากขาพเจาไดขอสรุปวามีความไมแนนอนท่ีมีสาระสำคัญ 
ขาพเจาจะตองใหขอสังเกตไวในรายงานของผูสอบบัญชีของขาพเจาถึงการเปดเผยขอมูลท่ีเก่ียวของในงบการเงิน หรือหากเห็นวา
การเปดเผยขอมูลดังกลาวไมเพียงพอ ขาพเจาจะแสดงความเห็นท่ีเปล่ียนแปลงไป ขอสรุปของขาพเจาข้ึนอยูกับหลักฐานการสอบ
บัญชีที่ไดรับจนถึงวันที่ในรายงานของผูสอบบัญชีของขาพเจา อยางไรก็ตาม เหตุการณหรือสถานการณในอนาคตอาจเปนเหตุให
กลุมบริษัทตองหยุดการดำเนินงานตอเนื่องได
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• ประเมินการนำเสนอ โครงสรางและเน้ือหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปดเผยขอมูลท่ีเก่ียวของตลอดจนประเมินวางบการเงิน
แสดงรายการและเหตุการณที่เกิดขึ้นโดยถูกตองตามที่ควรหรือไม 

• วางแผนและปฏิบัติงานตรวจสอบกลุมกิจการเพ่ือใหไดรับหลักฐานการสอบบัญชีท่ีเหมาะสมอยางเพียงพอเก่ียวกับขอมูลทางการเงิน
ของกิจการหรือหนวยธุรกิจภายในกลุมกิจการเพ่ือใชเปนเกณฑในการแสดงความเห็นตองบการเงินรวม ขาพเจารับผิดชอบตอการ
กำหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการสอบทานงานตรวจสอบที่ทำเพื่อวัตถุประสงคของการตรวจสอบกลุมกิจการ ขาพเจา
เปนผูรับผิดชอบแตเพียงผูเดียวตอความเห็นของขาพเจา 

ขาพเจาไดสื่อสารกับผูมีหนาที่ในการกำกับดูแลในเรื่องตางๆ ที่สำคัญซึ่งรวมถึงขอบเขตและชวงเวลาของการตรวจสอบตามที่ได
วางแผนไว ประเด็นที่มีนัยสำคัญที่พบจากการตรวจสอบ รวมถึงขอบกพรองที่มีนัยสำคัญในระบบการควบคุมภายในหากขาพเจาไดพบ
ในระหวางการตรวจสอบของขาพเจา

ขาพเจาไดใหคำรับรองแกผูมีหนาที่ในการกำกับดูแลวาขาพเจาไดปฏิบัติตามขอกำหนดจรรยาบรรณที่เกี่ยวของกับความเปนอิสระ 
และไดสื่อสารกับผูมีหนาที่ในการกำกับดูแลเกี่ยวกับความสัมพันธทั้งหมดตลอดจนเรื่องอื่นซึ่งขาพเจาเชื่อวามีเหตุผลที่บุคคลภายนอก
อาจพิจารณาวากระทบตอความเปนอิสระ และการดำเนินการเพื่อขจัดอุปสรรคหรือมาตรการปองกันของขาพเจา (ถามี) 

จากเร่ืองท้ังหลายท่ีส่ือสารกับผูมีหนาท่ีในการกำกับดูแล ขาพเจาไดพิจารณาเร่ืองตางๆ ท่ีมีนัยสำคัญท่ีสุดในการตรวจสอบงบการเงิน
ในงวดปจจุบันและกำหนดเปนเรื่องสำคัญในการตรวจสอบ ขาพเจาไดอธิบายเรื่องเหลานี้ไวในรายงานของผูสอบบัญชี เวนแตกฎหมาย
หรือขอบังคับหามไมใหเปดเผยเรื่องดังกลาวตอสาธารณะ หรือในสถานการณที่ยากที่จะเกิดขึ้น ขาพเจาพิจารณาวาไมควรสื่อสาร
เร่ืองดังกลาวในรายงานของขาพเจาเพราะการกระทำดังกลาวสามารถคาดการณไดอยางสมเหตุสมผลวาจะมีผลกระทบในทางลบมากกวา
ผลประโยชนที่ผูมีสวนไดเสียสาธารณะจะไดจากการสื่อสารดังกลาว

ขาพเจาเปนผูรับผิดชอบงานสอบบัญชีและการนำเสนอรายงานฉบับนี้ 
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ชวลิต ฉลวยอำพรบุตร
ผูสอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 8881

บริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด
กรุงเทพฯ: 25 กุมภาพันธ 2569



(หนวย : บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท กรุงเทพดุสิตเวชการ จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย

งบฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568

1

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่
31 ธันวาคม 2567

ณ วันที่
31 ธันวาคม 2568

ณ วันที่
31 ธันวาคม 2567

ณ วันที่
31 ธันวาคม 2568หมายเหตุ

สินทรัพยหมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 

ลูกหนี้การคาและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 

เงินใหกูยืมระยะสั้นแกบริษัทยอย 

สินคาคงเหลือ 

สวนที่ถึงกำหนดภายในหนึ่งป 

- สินทรัพยทางการเงินไมหมุนเวียนอื่น

- เงินใหกูยืมระยะยาวแกบริษัทยอย

สินทรัพยทางการเงินหมุนเวียนอื่น 

สินทรัพยหมุนเวียนอื่น 

รวมสินทรัพยหมุนเวียน

สินทรัพยไมหมุนเวียน 

เงินฝากสถาบันการเงินที่มีภาระค้ำประกัน 

สินทรัพยทางการเงินไมหมุนเวียนอื่น 

เงินลงทุนในบริษัทรวม 

เงินลงทุนในบริษัทยอย  

เงินใหกูยืมระยะยาวแกบริษัทยอย 

อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน  

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ  

สินทรัพยสิทธิการใช 

คาความนิยม 

สินทรัพยไมมีตัวตน 

สินทรัพยภาษีเงินไดรอตัดบัญชี 

สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น  

รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน

รวมสินทรัพย

 

7,373,001,081 

 11,906,469,496 

 - 

 2,603,470,649 

 25,253,457 

 - 

 1,317,249,000 

 434,044,265 

 23,659,487,948 

 164,832,828 

 1,374,724,638 

 1,089,187,055 

 - 

 - 

 410,126,618 

 93,849,029,853 

 10,198,811,012 

 17,538,868,508 

 2,273,719,075 

 336,369,612 

 618,914,809 

 127,854,584,008 

 151,514,071,956 

6 

7, 8

8 

9 

12 

8 

10 

11 

12 

13 

14 

8 

15 

16 

22 

17 

18 

31 

 

6,341,598,208 

 11,985,695,517 

 - 

 3,422,411,666 

 10,998,962 

 - 

 889,307,433 

 458,513,925 

 23,108,525,711 

 164,974,129 

 1,656,353,464 

 1,288,603,765 

 - 

 - 

 633,113,187 

 99,552,438,108 

 9,928,293,432 

 17,538,868,508 

 2,763,719,306 

 393,417,566 

 932,782,399 

 134,852,563,864 

 157,961,089,575 

 

4,079,096,706 

 2,775,977,870 

 1,883,429,428 

 186,645,064 

 - 

 90,000,000 

 1,047,766 

 40,509,668 

 9,056,706,502 

 160,000,000 

 822,863,900 

 69,952,429 

 65,613,033,159 

 67,500,000 

 1,544,808,100 

 13,274,443,048 

 586,425,573 

 - 

 1,405,257,715 

 78,729,386 

 406,666,633 

 84,029,679,943 

 93,086,386,445 

 

4,386,362,828 

 2,582,850,558 

 1,960,408,199 

 147,456,060 

 7,256,239 

 103,531,840 

 569,745 

 49,227,642 

 9,237,663,111 

 160,000,000 

 914,726,460 

 69,952,429 

 64,876,216,786 

 223,467,720 

 1,038,422,998 

 13,542,021,527 

 760,489,252 

 - 

 972,866,581 

 - 

 52,902,323 

 82,611,066,076 

 91,848,729,187 

สินทรัพย



หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

(หนวย : บาท)

บริษัท กรุงเทพดุสิตเวชการ จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย

งบฐานะการเงิน (ตอ) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568

2

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่
31 ธันวาคม 2567

ณ วันที่
31 ธันวาคม 2568

ณ วันที่
31 ธันวาคม 2567

ณ วันที่
31 ธันวาคม 2568หมายเหตุ

หนี้สินหมุนเวียน

เงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน

เจาหนี้การคาและเจาหนี้หมุนเวียนอื่น

คาใชจายคางจาย

สวนของหนี้สินระยะยาวที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งป

- หนี้สินตามสัญญาเชา

- หุนกู

เงินกูยืมระยะสั้นจากบริษัทยอย

ภาษีเงินไดคางจาย

รายไดคาบัตรสมาชิกรอตัดบัญชีสวนที่ถึงกำหนด

ภายในหนึ่งป

หนี้สินหมุนเวียนอื่น

รวมหนี้สินหมุนเวียน

หนี้สินไมหมุนเวียน

เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน

หนี้สินตามสัญญาเชา

หุนกู 

ประมาณการหนี้สินโครงการใหการรักษาพยาบาล

ตลอดชีพ

ประมาณการหนี้สินไมหมุนเวียนสำหรับ

ผลประโยชนพนักงาน

รายไดคาบัตรสมาชิกรอตัดบัญชี

หนี้สินภาษีเงินไดรอตัดบัญชี

หนี้สินทางการเงินไมหมุนเวียนอื่น

หนี้สินไมหมุนเวียนอื่น

รวมหนี้สินไมหมุนเวียน

รวมหนี้สิน

 2,500,000,000 

 8,113,332,097 

 6,295,751,636 

 318,296,321 

 1,999,877,140 

 - 

 1,444,807,966 

 

190,079,625 

 1,151,441,257 

 22,013,586,042 

 3,000,000,000 

 7,540,268,930 

 2,999,456,591 

 2,466,880,648 

 4,986,059,443 

 464,294,742 

 4,033,571,702 

 - 

 83,439,723 

 25,573,971,779 

 47,587,557,821 

19 

8, 20

22 

23 

8 

21 

22 

23 

24 

25 

31 

37 

 

3,500,000,000 

7,521,727,239 

6,333,099,824 

379,115,840 

2,999,824,577 

 - 

1,381,126,889 

190,448,283 

1,323,297,004 

 23,628,639,656 

 3,000,000,000 

 7,608,063,304 

 - 

 3,050,572,417 

 5,501,671,985 

 436,797,483 

 4,460,599,256 

 217,748,366 

 48,223,187 

 24,323,675,998 

 47,952,315,654 

 

3,500,000,000 

1,278,611,496 

1,438,831,989 

70,241,818 

2,999,824,577 

22,144,234,726 

193,146,995 

101,088,832 

336,800,567 

 32,062,781,000 

 3,000,000,000 

 454,303,894 

 - 

 2,774,700,042 

 1,771,173,752 

 133,375,180 

 - 

 217,748,366 

 35,869,427 

 8,387,170,661 

 40,449,951,661 

 

2,500,000,000 

 1,272,318,557 

 1,351,434,522 

 202,900,036 

 1,999,877,140 

 21,301,030,504 

 151,857,188 

 

99,136,342 

 305,106,820 

 29,183,661,109 

 3,000,000,000 

 480,361,831 

 2,999,456,591 

 2,244,470,678 

 1,560,451,161 

 120,235,774 

 127,541,874 

 - 

 39,528,514 

 10,572,046,423 

 39,755,707,532 

หนี้สินและสวนของผูถือหุน



หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

(หนวย : บาท)

บริษัท กรุงเทพดุสิตเวชการ จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย

งบฐานะการเงิน (ตอ) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568

3

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่
31 ธันวาคม 2567

ณ วันที่
31 ธันวาคม 2568

ณ วันที่
31 ธันวาคม 2567

ณ วันที่
31 ธันวาคม 2568หมายเหตุ

สวนของผูถือหุน

ทุนเรือนหุน

ทุนจดทะเบียน  

หุนสามัญ 17,582,235,672 หุน มูลคาหุนละ 0.1 บาท 

ทุนออกจำหนายและชำระเต็มมูลคาแลว 

หุนสามัญ 15,892,001,895 หุน มูลคาหุนละ 0.1 บาท 

สวนเกินมูลคาหุนสามัญ

ผลตางจากการปรับโครงสรางการถือหุน

สวนเกินมูลคาเงินลงทุนที่สูงกวามูลคาตามบัญชีของ

บริษัทยอย

กำไรสะสม

จัดสรรแลว - สำรองตามกฎหมาย

ยังไมไดจัดสรร

องคประกอบอื่นของสวนของผูถือหุน

รวมสวนของผูถือหุนของบริษัทฯ

สวนของผูมีสวนไดเสียที่ไมมีอำนาจควบคุมของบริษัทยอย

รวมสวนของผูถือหุน

รวมหนี้สินและสวนของผูถือหุน

 

1,758,223,567 

 1,589,200,190 

 30,166,103,071 

 305,000,325 

 (3,974,574,767)

 175,822,357 

 56,302,895,597 

 15,472,137,707 

 100,036,584,480 

 3,889,929,655 

 103,926,514,135 

 151,514,071,956 

27

 

1,758,223,567 

 1,589,200,190 

 30,166,103,071 

 305,000,325 

 (3,986,765,708)

 175,822,357 

 59,997,125,106 

 17,647,791,275 

 105,894,276,616 

 4,114,497,305 

 110,008,773,921 

 157,961,089,575 

 

1,758,223,567 

 1,589,200,190 

 30,103,179,143 

 - 

 - 

 175,822,357 

 18,040,748,208 

 2,727,484,886 

 52,636,434,784 

 - 

 52,636,434,784 

 93,086,386,445 

 

1,758,223,567 

 1,589,200,190 

 30,103,179,143 

 - 

 - 

 175,822,357 

 17,249,646,339 

 2,975,173,626 

 52,093,021,655 

 - 

 52,093,021,655 

 91,848,729,187 

หนี้สินและสวนของผูถือหุน (ตอ)



หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

(หนวย : บาท)

(หนวย : บาท)

บริษัท กรุงเทพดุสิตเวชการ จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย

งบกำไรขาดทุน สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

4

2567256825672568หมายเหตุ

 

107,513,699,169 

 3,993,575,913 

 66,107,875 

 1,699,099,289 

 1,765,207,164 

 113,272,482,246 

 71,260,838,585 

 21,783,689,466 

 93,044,528,051 

 20,227,954,195 

 77,742,396 

 113,388,474 

 (356,562,428)

 20,062,522,637 

 (3,694,166,838)

 16,368,355,799 

15,848,215,386 

 520,140,413 

 16,368,355,799 

1.00 

15,892,001,895 

12, 14

35

30

13.2

28

29

31

32

 

103,575,391,182 

 4,291,829,501 

 61,744,491 

 1,483,842,419 

 1,545,586,910 

 109,412,807,593 

 68,070,790,919 

 20,828,111,912 

 88,898,902,831 

 20,513,904,762 

 75,980,529 

 174,804,883 

 (433,385,710)

 20,331,304,464 

 (3,792,162,369)

 16,539,142,095 

 15,987,009,991 

 552,132,104 

 16,539,142,095 

1.01 

15,892,001,895 

 

18,577,897,837 

 - 

 10,113,607,153 

 1,877,172,030 

 11,990,779,183 

 30,568,677,020 

 11,883,793,086 

 5,223,448,049 

 17,107,241,135 

 13,461,435,885 

 - 

 154,880,508 

 (412,962,550)

 13,203,353,843 

 (399,487,573)

 12,803,866,270 

 12,803,866,270 

0.81 

15,892,001,895 

 

17,345,199,137 

 - 

 10,586,648,234 

 1,746,329,733 

 12,332,977,967 

 29,678,177,104 

 11,079,780,926 

 4,919,738,707 

 15,999,519,633 

 13,678,657,471 

 - 

 196,786,451 

 (590,311,893)

 13,285,132,029 

 (360,765,529)

 12,924,366,500 

 12,924,366,500 

0.81 

15,892,001,895 

รายไดคารักษาพยาบาล

รายไดจากการจำหนายสินคา

รายไดอื่น 

เงินปนผลรับ

อื่นๆ

รวมรายไดอื่น 

รวมรายได

คาใชจาย 

ตนทุนคารักษาพยาบาลและตนทุนขาย

คาใชจายในการบริหาร

รวมคาใชจาย

กำไรจากการดำเนินงาน

สวนแบงกำไรจากเงินลงทุนในบริษัทรวม

รายไดทางการเงิน

ตนทุนทางการเงิน

กำไรกอนคาใชจายภาษีเงินได

คาใชจายภาษีเงินได

กำไรสำหรับป

การแบงปนกำไร

สวนที่เปนของผูถือหุนของบริษัทฯ

สวนที่เปนของผูมีสวนไดเสียที่ไมมีอำนาจควบคุม

   ของบริษัทยอย

กำไรตอหุนขั้นพื้นฐาน

กำไรสวนที่เปนของผูถือหุนของบริษัทฯ

จำนวนหุนสามัญถัวเฉลี่ยถวงน้ำหนัก (หุน)

รายได



หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

(หนวย : บาท)(หนวย : บาท)

(หนวย : บาท)

บริษัท กรุงเทพดุสิตเวชการ จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย

งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

5

2567256825672568หมายเหตุ

กำไรสำหรับป

กำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:

รายการที่จะถูกบันทึกในสวนของกำไรหรือขาดทุน

ในภายหลัง 

ผลตางของอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงคางบการเงิน

ที่เปนเงินตราตางประเทศ

ขาดทุนจากการปองกันความเสี่ยงในกระแสเงินสด

การเปลี่ยนแปลงสุทธิสำหรับตนทุนในการ

ปองกันความเสี่ยง

หัก: ผลกระทบของภาษีเงินได

รายการที่จะถูกบันทึกในสวนของกำไรหรือขาดทุน

ในภายหลัง - สุทธิจากภาษีเงินได

รายการที่จะไมถูกบันทึกในสวนของกำไรหรือ

ขาดทุนในภายหลัง 

ผลกำไร(ขาดทุน)จากการปรับมูลคายุติธรรมของเงินลงทุน 

สวนเกินทุนจากการตีราคาที่ดิน

ผลขาดทุนจากการวัดมูลคาใหมสำหรับโครงการ

ผลประโยชนหลังออกจากงาน 

หัก: ผลกระทบของภาษีเงินได

รายการที่จะไมถูกบันทึกในสวนของกำไรหรือขาดทุน

ในภายหลัง - สุทธิจากภาษีเงินได

กำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสำหรับป

กำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำหรับป

การแบงปนกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม

สวนที่เปนของผูถือหุนของบริษัทฯ

สวนที่เปนของผูมีสวนไดเสียที่ไมมีอำนาจควบคุม

ของบริษัทยอย

 16,368,355,799 

 (160,764,673)

 (198,130,600)

 (19,617,766)

 43,549,673 

 (334,963,366)

 

240,242,235 

 2,963,655,073 

 (301,849,866)

 (580,409,488)

 2,321,637,954 

 1,986,674,588 

18,355,030,387 

17,788,241,553 

 566,788,834 
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(หนวย : บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำเนินงาน

กำไรกอนคาใชจายภาษีเงินได 

ปรับรายการที่กระทบกำไรกอนคาใชจายภาษีเงินไดเปน

เงินสดรับ(จาย) จากกิจกรรมดำเนินงาน

คาเสื่อมราคาและคาตัดจำหนาย

รายการตัดบัญชีสินทรัพย

(กำไร)ขาดทุนจากการเปลี่ยนแปลงสัญญาเชา

ขาดทุน(กลับรายการ)จากการดอยคาของสินทรัพย

ขาดทุนจากการลดมูลคาและตัดจำหนายของ

ภาษีเงินไดหัก ณ ที่จาย

หนี้สูญและผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้น

คาเผื่อการปรับลดราคาทุนใหเปนมูลคาสุทธิ

ที่จะไดรับของสินคาคงเหลือ

รายไดคาบัตรสมาชิกรอตัดบัญชีตัดจาย

ขาดทุนจากการวัดมูลคายุติธรรมของสินทรัพยทางการเงินอื่น

สวนแบงกำไรจากเงินลงทุนในบริษัทรวม

คาใชจายในการออกหุนกูตัดจำหนาย

(กำไร)ขาดทุนจากการจำหนายที่ดิน อาคาร และอุปกรณ

(กำไร)ขาดทุนจากการปรับมูลคายุติธรรมของ

อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน

(กำไร)ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน

คาใชจายประมาณการหนี้สินโครงการใหการรักษาพยาบาล

ตลอดชีพ

คาใชจายประมาณการหนี้สินไมหมุนเวียนสำหรับ

ผลประโยชนพนักงาน

รายไดทางการเงิน

เงินปนผลรับ

ตนทุนทางการเงิน

กำไรจากการดำเนินงานกอนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย 

และหนี้สินดำเนินงาน

 

20,062,522,637 

 6,848,156,261 

 25,406,861 

 (11,406,053)

 65,673,440 

 4,394,949 

 186,427,411 

 21,498,702 

 (267,962,543)

 7,262,770 

 (77,742,396)

 490,846 

 20,916,414 

 3,571,532 

 1,042,155 

 683,198,023 

 544,940,014 

 (113,388,474)

 (66,107,875)

 356,562,428 

 28,295,457,102 

 

20,331,304,464 

 6,131,727,814 

 15,202,159 

 2,818,262 

 (779,338)

 10,658,492 

 186,220,745 

 24,399,791 

 (253,520,223)

 4,886,034 

 (75,980,529)

 651,240 

 (26,482,315)

 11,430,000 

 (1,121,516)

 411,168,554 

 404,225,139 

 (174,804,883)

 (61,744,492)

 433,385,710 

 27,373,645,108 

 

13,203,353,843 

 1,296,144,457 

 2,034,498 

 (2,902,556)

 - 

 16,550 

 28,918,139 

 986,995 

 (124,685,767)

 7,254,907 

 - 

 490,846 

 (1,429,733)

 (48,328,502)

 552,720 

 622,904,846 

 163,987,301 

 (154,880,508)

 (10,113,607,153)

 412,962,550 

 5,293,773,433 

 

13,285,132,029 

 1,275,457,917 

 4,721,521 

 (40,367)

 376,903 

 21,651 

 65,027,615 

 934,675 

 (122,244,630)

 7,168,761 

 - 

 651,240 

 (408,757)

 3,000,000 

 (486,505)

 423,243,478 

 116,283,495 

 (196,786,451)

 (10,586,648,234)

 590,311,893 

 4,865,716,234 

(หนวย : บาท)(หนวย : บาท)

(หนวย : บาท)

บริษัท กรุงเทพดุสิตเวชการ จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย

งบกระแสเงินสด สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

 

(263,900,174)

 (324,074,324)

 (24,469,660)

 (381,306,012)

 59,163,714 

 41,762,225 

 240,833,942 

 164,866,157 

 (99,506,254)

 (331,177,338)

 (35,216,536)

 27,342,432,842 

 111,629,356 

(236,641,471)

 102,657,144 

 (3,965,159,915)

 23,354,917,956 

 

(834,259,494)

 (208,139,038)

 (21,564,748)

 (64,584,024)

 438,765,309 

 449,058,160 

 200,715,587 

 93,711,853 

 (80,671,847)

 (245,228,884)

 41,115,009 

 27,142,562,991 

 180,281,625 

(344,067,827)

 80,080,707 

 (4,101,079,409)

 22,957,778,087 

 

(222,976,728)

 (40,175,999)

 8,717,974 

 (378,202,779)

 2,656,777 

 100,663,140 

 139,777,663 

 29,844,099 

 (92,675,482)

 (71,272,116)

 (3,659,087)

 4,766,470,895 

 155,811,785 

(405,203,472)

 24,438,469 

 (478,961,910)

 4,062,555,767 

 

(316,268,261)

 (10,377,623)

 (10,784,544)

 13,539,762 

 147,814,403 

 165,562,754 

 98,920,637 

 9,227,329 

 (75,105,161)

 (93,409,506)

 5,004,417 

 4,799,840,441 

 195,059,281 

(597,782,265)

 - 

 (479,879,944)

 3,917,237,513 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำเนินงาน (ตอ) 

สินทรัพยดำเนินงานลดลง(เพิ่มขึ้น) 

ลูกหนี้การคาและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น

สินคาคงเหลือ

สินทรัพยหมุนเวียนอื่น

สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น

หนี้สินดำเนินงานเพิ่มขึ้น(ลดลง) 

เจาหนี้การคาและเจาหนี้หมุนเวียนอื่น

คาใชจายคางจาย

รายไดคาบัตรสมาชิกรอตัดบัญชี

หนี้สินหมุนเวียนอื่น

ประมาณการหนี้สินโครงการใหการรักษาพยาบาลตลอดชีพ

ประมาณการหนี้สินไมหมุนเวียนสำหรับผลประโยชนพนักงาน

หนี้สินไมหมุนเวียนอื่น

กระแสเงินสดไดมาจากกิจกรรมดำเนินงาน 

เงินสดรับจากรายไดทางการเงิน

จายตนทุนทางการเงิน

เงินสดรับจากการขอคืนภาษี

จายภาษีเงินได

กระแสเงินสดสุทธิไดมาจากกิจกรรมดำเนินงาน 

(หนวย : บาท)(หนวย : บาท)

(หนวย : บาท)

บริษัท กรุงเทพดุสิตเวชการ จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย

งบกระแสเงินสด (ตอ) สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

(หนวย : บาท)

บริษัท กรุงเทพดุสิตเวชการ จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย

งบกระแสเงินสด (ตอ) สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

สินทรัพยทางการเงินหมุนเวียนอื่นลดลง (เพิ่มขึ้น)

เงินฝากสถาบันการเงินที่มีภาระค้ำประกันลดลง (เพิ่มขึ้น)

เงินสดรับจากเงินปนผลรับ

เงินสดจายซื้อเงินลงทุนในบริษัทรวม

เงินสดจายซื้อเงินลงทุนในบริษัทยอย

เงินสดจายซื้อสินทรัพยทางการเงินไมหมุนเวียนอื่น

เงินสดรับจากการขายสินทรัพยทางการเงินไมหมุนเวียนอื่น

เงินใหกูยืมระยะสั้นแกบริษัทยอยลดลง (เพิ่มขึ้น)

เงินสดรับจากเงินใหกูยืมระยะยาวแกบริษัทยอย

เงินสดจายซื้ออสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน

เงินสดรับจากการขายที่ดิน อาคาร และอุปกรณ

เงินสดจายซื้อที่ดิน อาคาร และอุปกรณ

เงินสดจายซื้อสินทรัพยไมมีตัวตน

กระแสเงินสดสุทธิไดมาจาก (ใชไปใน) กิจกรรมลงทุน

 

427,935,036 

 (141,301)

 94,433,560 

 (150,000,000)

 - 

 (52,382,476)

 18,000,000 

 - 

 - 

 (27,891,788)

 413,699,474 

 (10,416,398,432)

 (915,318,074)

 (10,608,064,001)

 

357,072,957 

 2,681,737 

 87,237,608 

 - 

 - 

 (205,820,000)

 28,164,161 

 - 

 - 

 (51,094,507)

 78,162,242 

 (10,729,692,351)

 (951,393,640)

 (11,384,681,793)

 

(476,689)

 - 

 10,113,607,153 

 - 

 (736,816,373)

 - 

 - 

 76,978,771 

 168,946,840 

 (2,828,500)

 3,525,295 

 (1,203,496,201)

 (506,313,793)

 7,913,126,503 

 

(481,173)

 - 

 10,586,648,234 

 - 

 (1,106,510,077)

 (12,500,000)

 164,161 

 (312,821,548)

 104,033,960 

 (7,669,298)

 5,329,484 

 (912,031,263)

 (519,664,752)

 7,824,497,728 
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

(หนวย : บาท)(หนวย : บาท)

(หนวย : บาท)

บริษัท กรุงเทพดุสิตเวชการ จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย

งบกระแสเงินสด (ตอ) สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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- 

 1,000,000,000 

 (2,000,000,000)

 (459,217,996)

 - 

 (34,404,308)

 - 

 (11,916,508,827)

 (314,867,876)

 (13,724,999,007)

 (52,768,387)

 

(489,434)

 (1,031,402,873)

 7,373,001,081 

 6,341,598,208 

 207,829,451 

 (655,780,921)

 6,989,590 

 

- 

 2,500,000,000 

 (1,500,000,000)

 (558,276,882)

 (1,000,000,000)

 (7,280,652)

 12,000,000 

 (11,119,075,041)

 (297,177,095)

 (11,969,809,670)

 (25,753,124)

 635,011 

 (421,831,489)

 7,794,832,570 

 7,373,001,081 

 184,144,054 

 773,368,520 

 11,596,569 

 

843,204,221 

 1,000,000,000 

 (2,000,000,000)

 (209,643,785)

 - 

 - 

 - 

 (11,916,508,828)

 - 

 (12,282,948,392)

 - 

 

- 

 (307,266,122)

 4,386,362,828 

 4,079,096,706 

 46,179,044 

 3,636,162 

 1,849,648 

 

(492,992,344)

 2,500,000,000 

 (1,500,000,000)

 (217,748,732)

 (1,000,000,000)

 - 

 - 

 (11,119,075,041)

 - 

 (11,829,816,117)

 - 

 - 

 (88,080,876)

 4,474,443,704 

 4,386,362,828 

 19,734,544 

 17,055,388 

 3,795,077 

กระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินกูยืมระยะสั้นจากบริษัทยอยเพิ่มขึ้น (ลดลง) 

เงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินเพิ่มขึ้น 

เงินสดจายชำระเพื่อไถถอนหุนกู 

เงินสดจายชำระหนี้สินตามสัญญาเชา 

เงินสดจายชำระเงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 

เงินสดจายซื้อเงินลงทุนในบริษัทยอยจากผูมีสวนไดเสีย 

ที่ไมมีอำนาจควบคุม 

เงินสดรับจากการเรียกชำระคาหุนจากผูมีสวนไดเสีย 

ที่ไมมีอำนาจควบคุมของบริษัทยอย 

เงินปนผลจาย 

เงินปนผลจายของบริษัทยอยแกผูถือหุนที่ไมมีอำนาจควบคุม 

กระแสเงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมจัดหาเงิน 

ผลตางจากการแปลงคางบการเงิน 

ผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยนในเงินสดและรายการ

เทียบเทาเงินสด 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดลดลงสุทธิ

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดตนป 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดปลายป

 

ขอมูลเพิ่มเติมประกอบกระแสเงินสด  

รายการที่ไมใชเงินสด 

สินทรัพยสิทธิการใชเพิ่มขึ้น

เจาหนี้คาซื้อที่ดิน อาคาร อุปกรณ และสินทรัพยไมมีตัวตน 

และเงินประกันผลงานเพิ่มขึ้น(ลดลง)

เงินปนผลคางจายเพิ่มขึ้น
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w w w . b a n g k o k h o s p i t a l . c o m

2 ซอยศูนยวิจัย 7 ถนนเพชรบุรีตัดใหม หวยขวาง กรุงเทพฯ 10310 โทร. 66-2310-3000 โทรสาร 66-2318-1546

บริษัท กรุงเทพดุสิตเวชการ จำกัด (มหาชน)
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