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การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน

โครงสร้างและการดำเนินงานของกลุ่มบริษัท



นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ (1.1)

ข้อมูลทั่วไปของบริษัท (1.1.5)

ชื่อบริษัท : บริษัท ไดนาสตี้เซรามิค จำกัด (มหาชน)

ชื่อย่อหลักทรัพย์ : DCC

สถานที่ตั้งสำนักงานใหญ่ : 37/7 ถนนสุทธิสารวินิจฉัย แขวงสามเสนนอก เขตห้วยขวาง

จังหวัด : กรุงเทพ

รหัสไปรษณีย์ : 10310

ประเภทธุรกิจ : เป็นผู้ผลิต และจำหน่ายกระเบื้องเซรามิคปูพื้นและบุผนัง และรับซื้อกระเบื้อง
เซรามิคปูพื้นและบุผนังและกาวยาแนวทั้งหมดจากโรงงานผลิต บริษัท ไทล์ท้อป
อินดัสตรี้ จำกัด (มหาชน) (บริษัทย่อย) และ โรงงานผลิต บริษัท โรแยล ซีรามิค
อุตสาหกรรม จำกัด(มหาชน) (บริษัทย่อย)
นอกจากนั้นยังซื้อผลิตภัณฑ์อื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับกระเบื้องเซรามิค เช่น กาวยา
แนว กาวซีเมนต์ บัวกาบกล้วย เป็นต้น จากผู้ค้ารายอื่นมาจำหน่าย

เลขทะเบียนบริษัท : 0107537000742

โทรศัพท์ : 0-2276-9275-81

เว็บไซต์บริษัท : www.dynastyceramic.com

อีเมล : wecare@dynastyceramic.com , IR@dynastyceramic.com

โครงสร้างและการดำเนินงานของกลุ่มบริษัท

จำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมด (หุ้น)

หุ้นสามัญ : 9,125,611,266

หุ้นบุริมสิทธิ : 0
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ (1.2)

โครงสร้างรายได้ (1.2.1)

โครงสร้างรายได้ของสายผลิตภัณฑ์หรือกลุ่มธุรกิจ

2564 2565 2566

รายได้จากการดำเนินงานรวม (พันบาท) 8,481,000.00 8,406,000.00 7,798,000.00

ผลิตและจำหน่ายกระเบื้องเซรามิค (พันบาท) 8,396,000.00 8,342,000.00 7,741,000.00

อื่น ๆ (พันบาท) 85,000.00 64,000.00 57,000.00

2564 2565 2566

รายได้จากการดำเนินงานรวม (%) 100.00 100.00 100.00

ผลิตและจำหน่ายกระเบื้องเซรามิค (%) 99.00 99.24 99.27

อื่น ๆ (%) 1.00 0.76 0.73

โครงสร้างรายได้จากในประเทศและจากต่างประเทศ

2564 2565 2566

รายได้จากการดำเนินงานรวม (พันบาท) 8,481,000.00 8,406,000.00 7,798,000.00

รายได้จากในประเทศ (พันบาท) 8,179,000.00 8,018,000.00 7,518,000.00

รายได้จากต่างประเทศ (พันบาท) 302,000.00 388,000.00 280,000.00

2564 2565 2566

รายได้จากการดำเนินงานรวม (%) 100.00 100.00 100.00

รายได้จากในประเทศ (%) 96.44 95.38 96.41

รายได้จากต่างประเทศ (%) 3.56 4.62 3.59
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รายได้อื่น ตามที่ระบุในงบการเงิน

2564 2565 2566

รายได้อื่นรวม (พันบาท) 85,000.00 64,000.00 57,000.00

รายได้อื่นจากการดำเนินงาน (พันบาท) 85,000.00 64,000.00 57,000.00

รายได้อื่นนอกเหนือจากการดำเนินงาน (พันบาท) 0.00 0.00 0.00

ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ (1.2.2)

ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ และการพัฒนานวัตกรรมธุรกิจ (1.2.2.1)

นโยบายการวิจัยและพัฒนา (R&D) : มี

รายการ (หน่วย : พันบาท) 2564 2565 2566

ค่าใช้จ่ายการทำวิจัยและพัฒนา (R&D) ในระยะเวลา 3 ปี
ที่ผ่านมา

898.00 890.00 826.00
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การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน

การบริหารจัดการความเสี่ยง



การบริหารจัดการความเสี่ยง

ปัจจัยความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท (2.2)

ความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทหรือกลุ่มบริษัทในปัจจุบันที่ครอบคลุมประเด็นสิ่งแวดล้อม สังคม และการ
กำกับดูแลกิจการ (2.2.1)

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ (Strategic Risk)

 • ความผันผวนในอุตสาหกรรมที่ดำเนินธุรกิจอยู่

 • พฤติกรรมหรือความต้องการของลูกค้า / ผู้บริโภค

 • ความเสียหายด้านภาพลักษณ์และชื่อเสียง

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน (Operational Risk)

 • การขาดแคลนหรือความผันผวนของราคาวัตถุดิบหรือปัจจัยการผลิต

 • การปฏิบัติงานของพนักงาน

 • ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน

 • ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk)

 • การเปลี่ยนแปลงนโยบายด้านการเงินและการลงทุนของสถาบันการเงิน (ที่มีผลต่อการดำเนินงาน)

 • ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน / อัตราดอกเบี้ย / อัตราเงินเฟ้อ

ความเสี่ยงจากการประกอบธุรกิจ

มาตรการจัดการความเสี่ยง: มี

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง
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การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน

การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน



การขับเคลื่อนธุรกิจ เพื่อความยั่งยืน

: มีนโยบายด้านความยั่งยืนของบริษัท

นโยบายและเป้าหมายด้านความยั่งยืน

นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน (3.1)

: https://www.dynastyceramic.com/annual-reportURL นโยบายด้านความยั่งยืนของบริษัท

การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม (3.3)

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม (3.3.1)

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อมของบริษัท

URL นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อมของบริษัท : https://www.dynastyceramic.com/corporate-governance

: มี

แนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อมของบริษัท : การจัดการพลังงานไฟฟ้า, การจัดการน้ำมันและเชื้อเพลิง, การจัดการ
ทรัพยากรน้ำ, การจัดการขยะและของเสีย, การจัดการก๊าซเรือนกระจกและ
การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

ผลการดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม (3.3.2)

การจัดการพลังงาน

 • การใช้เชื้อเพลิง

2564 2565 2566

น้ำมันดีเซล (ลิตร) 2,094,572.00 1,963,000.00 2,117,751.00

ก๊าซธรรมชาติ (ลูกบาศก์ฟุต) 4,044,375,000.00 3,584,552,000.00 3,462,338,000.00

2564 2565 2566

ปริมาณการใช้ไฟฟ้ารวม (กิโลวัตต์-ชั่วโมง) 129,916,683.00 120,989,105.00 114,175,077.00

 • การใช้ไฟฟ้า
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2564 2565 2566

ปริมาณการใช้น้ำรวม (ลูกบาศก์เมตร) 328,841.00 301,376.00 292,716.00

 • การใช้น้ำ

การจัดการน้ำ

การจัดการขยะและของเสีย

 • ปริมาณขยะและของเสียจากกระบวนการดำเนินธุรกิจ

2564 25662565

77,089,000.00ปริมาณขยะและของเสียไม่อันตราย (กิโลกรัม) 59,493,000.00 56,294,000.00

26,000.00ปริมาณขยะและของเสียอันตราย (กิโลกรัม) 22,000.00 17,000.00

77,115,000.00ปริมาณขยะและของเสียรวม (กิโลกรัม) 59,515,000.00 56,311,000.00

การจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก

 • ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กร

2564 25662565

N/A
เป้าหมายของปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก (ตัน
คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า)

N/A N/A

231,721.00ขอบเขตที่ 1 (ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า) 205,592.00 198,551.00

61,487.00ขอบเขตที่ 2 (ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า) 56,764.00 53,388.00

N/Aขอบเขตที่ 3 (ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า) N/A N/A

293,208.00
ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกรวม (ตัน
คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า)

262,356.00 251,939.00

 • การทวนสอบปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในรอบปีที่ผ่านมา

หน่วยงานผู้ทวนสอบ : ไม่มี
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การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม (3.4)

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม (3.4.1)

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิทธิมนุษยชนของบริษัท : มี

URL นโยบายด้านสิทธิมนุษยชนของบริษัท : https://www.dynastyceramic.com/corporate-governance

แนวปฏิบัติด้านสิทธิมนุษยชนของบริษัท : สิทธิของพนักงาน, แรงงานเด็ก, สิทธิผู้บริโภค, สิทธิชุมชนและสิ่งแวดล้อม,
ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน, การไม่เลือกปฏิบัติ

ผลการดำเนินงานด้านสังคม (3.4.2)

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน

 • จำนวนพนักงานทั้งหมด

2564 2565 2566

พนักงานชาย (คน) 2,014 1,913 1,907

พนักงานหญิง (คน) 1,070 1,038 1,014

พนักงานรวม (คน) 3,084 2,951 2,921

 • การจ่ายค่าตอบแทนพนักงาน

2564 2565 2566

ค่าตอบแทนรวมของพนักงาน (บาท) 1,023,800,000.00 975,700,000.00 922,750,000.00

 • การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน

2564 25662565

6.00จำนวนชั่วโมงอบรมเฉลี่ยของพนักงาน (ชั่วโมง/คน/ปี) 6.00 6.00

443,012.00ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและพัฒนา (บาท) 452,487.00 371,675.00

2564 2565 2566

 • ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน
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จำนวนเหตุการณ์บาดเจ็บจากการทำงานของพนักงาน
จนถึงขั้นหยุดงาน (ครั้ง)

38 20 20

 • ความผูกพันของพนักงาน

2564 2565 2566

สัดส่วนพนักงานที่ลาออกโดยสมัครใจ (%) 35.34 44.19 38.86

 • ข้อพิพาทด้านแรงงานที่สำคัญ

2564 2565 2566

ข้อพิพาทด้านแรงงานที่สำคัญ ไม่มี ไม่มี ไม่มี
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การกำกับดูแลกิจการ

นโยบายการกำกับดูแลกิจการ



นโยบายการกำกับดูแลกิจการ

ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ (6.1)

นโยบายการกำกับดูแลกิจการ

นโยบายการกำกับดูแลกิจการ : มี

URL นโยบายการกำกับดูแลกิจการ (ถ้ามี) : https://www.dynastyceramic.com/corporate-governance

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ (6.1.1)

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ

นโยบายและแนวปฏิบัติของบริษัท : การสรรหากรรมการ, การกำหนดค่าตอบแทนของกรรมการ, ความเป็นอิสระของ
คณะกรรมการจากฝ่ายจัดการ, การพัฒนากรรมการ, การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่
ของกรรมการ, การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

จรรยาบรรณธุรกิจ (6.2)

การจัดทำจรรยาบรรณธุรกิจ

การกำหนดจรรยาบรรณธุรกิจ

จรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท : มี

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ

นโยบายและแนวปฏิบัติของบริษัท : การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์, การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์,
การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน, การแจ้งเบาะแส
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การกำกับดูแลกิจการ

โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ
และข้อมูลสำคัญเกี่ยวกับ

คณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร
พนักงานและอื่นๆ



โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ และข้อมูลสำคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ
คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงานและอื่นๆ

ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ (7.2)

องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท (7.2.1)

จำนวน (คน) ร้อยละ (%)

กรรมการรวม 11 100.00

กรรมการชาย 10 90.91

กรรมการหญิง 1 9.09

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 5 45.45

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 6 54.55

กรรมการอิสระ 5 45.45

ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอำนาจควบคุมบริษัทรายบุคคล (7.2.2)

รายชื่อกรรมการชุดปัจจุบัน

ข้อมูลทั่วไป ตำแหน่งของกรรมการ วันเริ่มดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์และความชำนาญ

นาย ตระกูล วินิจนัยภาค
เพศ: ชาย
อายุ: 72 ปี
วุฒิการศึกษา: เนติบัณฑิตยสภา
สาขา: กฎหมาย
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

1. ประธานกรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
เดิม

26 ม.ค. 2564 กฎหมาย

นาย มนต์รัก แสงศาสตรา
เพศ: ชาย
อายุ: 47 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

2. รองประธานกรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
ที่หมดวาระและได้รับการแต่งตั้ง
กลับเข้ามาใหม่

29 ม.ค. 2556 เศรษฐศาสตร์, บริหารธุรกิจ, วัสดุ
ก่อสร้าง, การเงิน
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นาย ชัยสิทธิ์ วิริยะเมตตากุล
เพศ: ชาย
อายุ: 73 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาตรี
สาขา: วิศวกรรม
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

3. กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
ที่หมดวาระและได้รับการแต่งตั้ง
กลับเข้ามาใหม่

26 ม.ค. 2541 วิศวกรรม, บริหารธุรกิจ

นาย สุรศักดิ์ โกสิยะจินดา
เพศ: ชาย
อายุ: 79 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาตรี
สาขา: นิติศาสตร์บัณฑิต
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

4. กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
เดิม

30 เม.ย. 2541 กฎหมาย

พลเอก ยุทธศักดิ์ ศศิประภา
เพศ: ชาย
อายุ: 85 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาตรี
สาขา: ทหาร
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

5. กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
เดิม

21 เม.ย. 2558 บริหารธุรกิจ, ผู้นำ

นาย มารุต แสงศาสตรา
เพศ: ชาย
อายุ: 45 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: M.S.Computer Science
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

6. กรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
ที่หมดวาระและได้รับการแต่งตั้ง
กลับเข้ามาใหม่

21 เม.ย. 2558 วัสดุก่อสร้าง, วิศวกรรม, บริหาร
ธุรกิจ, บัญชี, การเงิน

นาย ศิริพงษ์ ทิณรัตน์
เพศ: ชาย
อายุ: 73 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บริหารการศึกษา
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

7. กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
เดิม

24 เม.ย. 2560 บัญชี, บริหารธุรกิจ
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นาย ทศพร บรรยงค์เวทย์
เพศ: ชาย
อายุ: 72 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาตรี
สาขา: วิศวกรรม
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

8. กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
ที่หมดวาระและได้รับการแต่งตั้ง
กลับเข้ามาใหม่

24 เม.ย. 2560 วิศวกรรม, บริหารธุรกิจ

นาย จารุวัตร ไตรถวิล
เพศ: ชาย
อายุ: 42 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: วิศวกรรม
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

9. กรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
เดิม

8 ส.ค. 2560 วิศวกรรม, วัสดุก่อสร้าง, บริหาร
ธุรกิจ

นาย ชนินทร์ ศุภภิญโญพงศ์
เพศ: ชาย
อายุ: 39 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาตรี
สาขา: วิศวกรรม
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

10. กรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
เดิม

4 พ.ย. 2563 บัญชี, วิศวกรรม, บริหารธุรกิจ, วัสดุ
ก่อสร้าง, การเงิน

นางสาว สมฤทัย บุญฤทธิ์
เพศ: หญิง
อายุ: 54 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บัญชี
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

11. กรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
เดิม

26 ม.ค. 2564 บัญชี, บริหารธุรกิจ, วัสดุก่อสร้าง

ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ : ใช่

ประธานกรรมการและผู้จัดการ (ผู้บริหารสูงสุด) เป็นบุคคลเดียวกัน : ไม่ใช่

ประธานกรรมการและผู้จัดการ (ผู้บริหารสูงสุด) เป็นบุคคลในครอบครัวเดียวกัน : ไม่ใช่

บริษัทแต่งตั้งกรรมการอิสระ อย่างน้อยหนึ่งคน เพื่อกำหนดวาระการประชุมคณะกรรมการ : ไม่ใช่

ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการอื่นๆ
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ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย (7.3)

ข้อมูลคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด (7.3.2)

คณะกรรมการตรวจสอบ

รายชื่อกรรมการตรวจสอบชุดปัจจุบัน

ข้อมูลทั่วไป ตำแหน่งของกรรมการ วันเริ่มดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์และความชำนาญ

พลเอก ยุทธศักดิ์ ศศิประภา
เพศ: ชาย
อายุ: 85 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาตรี
สาขา: ทหาร
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

1. ประธานกรรมการตรวจสอบ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
เดิม

21 เม.ย. 2558 บริหารธุรกิจ, ผู้นำ

นาย สุรศักดิ์ โกสิยะจินดา
เพศ: ชาย
อายุ: 79 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาตรี
สาขา: นิติศาสตร์บัณฑิต
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

2. กรรมการตรวจสอบ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
เดิม

30 เม.ย. 2541 กฎหมาย

นาย ศิริพงษ์ ทิณรัตน์ [1]
เพศ: ชาย
อายุ: 73 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บริหารการศึกษา
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

3. กรรมการตรวจสอบ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
เดิม

24 เม.ย. 2560 บัญชี, บริหารธุรกิจ
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นาย ทศพร บรรยงค์เวทย์
เพศ: ชาย
อายุ: 72 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาตรี
สาขา: วิศวกรรม
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

4. กรรมการตรวจสอบ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
ที่หมดวาระและได้รับการแต่งตั้ง
กลับเข้ามาใหม่

24 เม.ย. 2560 วิศวกรรม, บริหารธุรกิจ

[1] กรรมการที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงินของบริษัท

คณะกรรมการบริหาร

รายชื่อกรรมการบริหารชุดปัจจุบัน

ข้อมูลทั่วไป ตำแหน่งของกรรมการ วันเริ่มดำรงตำแหน่ง

นาย มารุต แสงศาสตรา
เพศ: ชาย
อายุ: 45 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: M.S.Computer Science
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

1. ประธานกรรมการบริหาร 26 ม.ค. 2564

นาย มนต์รัก แสงศาสตรา
เพศ: ชาย
อายุ: 47 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

2. กรรมการบริหาร 29 ม.ค. 2556

นาย จารุวัตร ไตรถวิล
เพศ: ชาย
อายุ: 42 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: วิศวกรรม
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

3. กรรมการบริหาร 8 ส.ค. 2560

คณะกรรมการชุดย่อยอื่นๆ
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ข้อมูลคณะกรรมการชุดย่อย

ชื่อของคณะกรรมการชุดย่อย รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน นาย มารุต แสงศาสตรา
นาย มนต์รัก แสงศาสตรา
นาย จารุวัตร ไตรถวิล

ประธานกรรมการ
กรรมการ
กรรมการ

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง นาย จารุวัตร ไตรถวิล
นาย มนต์รัก แสงศาสตรา
นาย มารุต แสงศาสตรา
นางสาว สมฤทัย บุญฤทธิ์

ประธานกรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ

คณะกรรมการบริหารกำกับดูแลกิจการที่ดีและความ
ยั่งยืน

นาย มารุต แสงศาสตรา
นาย มนต์รัก แสงศาสตรา
นาย จารุวัตร ไตรถวิล

ประธานกรรมการ
กรรมการ
กรรมการ

คณะกรรมการชุดย่อยที่ทำหน้าที่กำกับดูแล ด้านความเสี่ยงขององค์กร : คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการชุดย่อยที่ทำหน้าที่ด้านสรรหา : คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการชุดย่อยที่ทำหน้าที่ ด้านการพิจารณาค่าตอบแทน : คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการชุดย่อยที่ทำหน้าที่ด้านบรรษัทภิบาล
:
คณะกรรมการบริหารกำกับดูแลกิจการที่ดีและความยั่งยื
น

คณะกรรมการชุดย่อยที่ทำหน้าที่ด้านการพัฒนา ความยั่งยืนของกิจการ
:
คณะกรรมการบริหารกำกับดูแลกิจการที่ดีและความยั่งยื
น

บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย
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ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร (7.4)

รายชื่อและตำแหน่งของผู้บริหาร (7.4.1)

รายชื่อผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหาร 4 รายแรกนับจากผู้บริหารสูงสุด

ข้อมูลทั่วไป ตำแหน่งของผู้บริหาร วันเริ่มดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์และความชำนาญ

นาย มารุต แสงศาสตรา
เพศ: ชาย
อายุ: 45 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: M.S.Computer Science

1. ประธานกรรมการบริหาร 26 ม.ค. 2564 วัสดุก่อสร้าง, วิศวกรรม, บริหาร
ธุรกิจ, บัญชี, การเงิน

นาย มนต์รัก แสงศาสตรา
เพศ: ชาย
อายุ: 47 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บริหารธุรกิจ

2. ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่าย
พัฒนาธุรกิจ

15 พ.ย. 2561 เศรษฐศาสตร์, บริหารธุรกิจ, วัสดุ
ก่อสร้าง, การเงิน

นาย ขจรศักดิ์ มโนทรัพย์ศักดิ์
เพศ: ชาย
อายุ: 51 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: การจัดการ

3. ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการ
ตลาดและขาย

4 ม.ค. 2566 วิศวกรรม, การตลาด, การจัดการ
กลยุทธ์

นาย ชนินทร์ ศุภภิญโญพงศ์ [1]
เพศ: ชาย
อายุ: 39 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาตรี
สาขา: วิศวกรรม

4. ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบัญชี
และการเงิน

9 ก.ย. 2563 บัญชี, วิศวกรรม, บริหารธุรกิจ, วัสดุ
ก่อสร้าง, การเงิน

นาย จารุวัตร ไตรถวิล
เพศ: ชาย
อายุ: 42 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: วิศวกรรม

5. ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายผลิต 9 ต.ค. 2561 วิศวกรรม, วัสดุก่อสร้าง, บริหาร
ธุรกิจ

นาย สุธี บุนนาค
เพศ: ชาย
อายุ: 68 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาตรี
สาขา: วัสดุศาสตร์

6. รองกรรมการผู้จัดการศูนย์
วิจัยและเทคนิค

9 ต.ค. 2561 วัสดุก่อสร้าง

[1] ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน
[2] ผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชี
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นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหาร (7.4.2 - 7.4.3)

นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหาร

นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหาร : มี

จำนวนค่าตอบแทนรวมของผู้บริหาร

2564 2565 2566

จำนวนค่าตอบแทนรวมของผู้บริหาร (บาท) 20,900,000.00 21,140,000.00 21,180,000.00

Employee Stock Ownership Plan (ESOP) : ไม่มี

Employee Joint Investment Program (EJIP) : ไม่มี

ค่าตอบแทนอื่นๆ ของผู้บริหาร

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน (7.5)

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงานของบริษัท

จำนวนพนักงาน

จำนวนพนักงานชาย (คน) : 1,907

จำนวนพนักงานหญิง (คน) : 1,014

จำนวนพนักงานรวม (คน) : 2,921

ค่าตอบแทนรวมของพนักงาน

จำนวนค่าตอบแทนรวมของพนักงาน (บาท) : 922,750,000.00

จำนวนพนักงานทั้งหมด (คน) : 2,921

กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (PVD)
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จำนวนพนักงานที่เข้าร่วม PVD (คน) : 2,771

สัดส่วนพนักงานที่เป็นสมาชิก (%) : 94.86

18



การกำกับดูแลกิจการ

รายงานผลการดำเนินงานสำคัญ
ด้านการกำกับดูแลกิจการ



รายงานผลการดำเนินงานสำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ

สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา (8.1)

การสรรหาคณะกรรมการ / การพัฒนากรรมการ / การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของกรรมการ (8.1.1)

รายชื่อกรรมการใหม่ที่ได้รับการแต่งตั้งในรอบปีที่ผ่านมา

 • รายชื่อกรรมการที่หมดวาระและได้รับการแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

ข้อมูลทั่วไป ตำแหน่งของกรรมการ วันเริ่มดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์และความชำนาญ

นาย มนต์รัก แสงศาสตรา
เพศ: ชาย
อายุ: 47 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

1. รองประธานกรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
ที่หมดวาระและได้รับการแต่งตั้ง
กลับเข้ามาใหม่

วันที่ดำรงตำแหน่ง:
29 ม.ค. 2556

เศรษฐศาสตร์, บริหารธุรกิจ, วัสดุ
ก่อสร้าง, การเงิน

นาย ชัยสิทธิ์ วิริยะเมตตากุล
เพศ: ชาย
อายุ: 73 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาตรี
สาขา: วิศวกรรม
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

2. กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
ที่หมดวาระและได้รับการแต่งตั้ง
กลับเข้ามาใหม่

วันที่ดำรงตำแหน่ง:
26 ม.ค. 2541

วิศวกรรม, บริหารธุรกิจ

นาย มารุต แสงศาสตรา
เพศ: ชาย
อายุ: 45 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: M.S.Computer Science
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

3. กรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
ที่หมดวาระและได้รับการแต่งตั้ง
กลับเข้ามาใหม่

วันที่ดำรงตำแหน่ง:
21 เม.ย. 2558

วัสดุก่อสร้าง, วิศวกรรม, บริหาร
ธุรกิจ, บัญชี, การเงิน

นาย ทศพร บรรยงค์เวทย์
เพศ: ชาย
อายุ: 72 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาตรี
สาขา: วิศวกรรม
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

4. กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
ที่หมดวาระและได้รับการแต่งตั้ง
กลับเข้ามาใหม่

วันที่ดำรงตำแหน่ง:
24 เม.ย. 2560

วิศวกรรม, บริหารธุรกิจ
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การพัฒนากรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่งของกรรมการ เข้าร่วมการอบรมพัฒนากรรมการ

นาย ตระกูล วินิจนัยภาค ประธานกรรมการ ไม่เข้าร่วม

นาย มนต์รัก แสงศาสตรา รองประธานกรรมการ ไม่เข้าร่วม

นาย ชัยสิทธิ์ วิริยะเมตตากุล กรรมการ ไม่เข้าร่วม

นาย สุรศักดิ์ โกสิยะจินดา กรรมการ ไม่เข้าร่วม

พลเอก ยุทธศักดิ์ ศศิประภา กรรมการ ไม่เข้าร่วม

นาย มารุต แสงศาสตรา กรรมการ ไม่เข้าร่วม

นาย ศิริพงษ์ ทิณรัตน์ กรรมการ เข้าร่วม

นาย ทศพร บรรยงค์เวทย์ กรรมการ เข้าร่วม

นาย จารุวัตร ไตรถวิล กรรมการ ไม่เข้าร่วม

นาย ชนินทร์ ศุภภิญโญพงศ์ กรรมการ เข้าร่วม

นางสาว สมฤทัย บุญฤทธิ์ กรรมการ เข้าร่วม

การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

รูปแบบการประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่
ของคณะกรรมการ

: การประเมินแบบรายคณะ, การประเมินแบบรายบุคคล
(ประเมินตนเอง)

การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล (8.1.2)

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

จำนวนการประชุมของคณะกรรมการบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา (ครั้ง) : 6

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี (AGM) : 28 มี.ค. 2566

การประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น (EGM) : ไม่มี
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รายชื่อกรรมการ วันที่ลาออก/พ้นตำแหน่ง
การเข้าร่วมประชุมของ

กรรมการ
เข้าประชุม AGM เข้าประชุม EGM

นาย ตระกูล วินิจนัยภาค
(ประธานกรรมการ)

1. - 6/6 เข้าร่วม ไม่มีการประชุม

นาย มนต์รัก แสงศาสตรา
(รองประธานกรรมการ)

2. - 6/6 เข้าร่วม ไม่มีการประชุม

นาย ชัยสิทธิ์ วิริยะเมตตากุล
(กรรมการ)

3. - 6/6 เข้าร่วม ไม่มีการประชุม

นาย สุรศักดิ์ โกสิยะจินดา
(กรรมการ)

4. - 6/6 เข้าร่วม ไม่มีการประชุม

พลเอก ยุทธศักดิ์ ศศิประภา
(กรรมการ)

5. - 6/6 เข้าร่วม ไม่มีการประชุม

นาย มารุต แสงศาสตรา
(กรรมการ)

6. - 6/6 เข้าร่วม ไม่มีการประชุม

นาย ศิริพงษ์ ทิณรัตน์
(กรรมการ)

7. - 6/6 เข้าร่วม ไม่มีการประชุม

นาย ทศพร บรรยงค์เวทย์
(กรรมการ)

8. - 6/6 เข้าร่วม ไม่มีการประชุม

นาย จารุวัตร ไตรถวิล
(กรรมการ)

9. - 6/6 เข้าร่วม ไม่มีการประชุม

นาย ชนินทร์ ศุภภิญโญพงศ์
(กรรมการ)

10. - 6/6 เข้าร่วม ไม่มีการประชุม

นางสาว สมฤทัย บุญฤทธิ์
(กรรมการ)

11. - 6/6 เข้าร่วม ไม่มีการประชุม

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท

รายชื่อกรรมการ วันที่ลาออก/พ้นตำแหน่ง ค่าเบี้ยประชุมต่อปี
ค่าตอบแทนที่เป็น

ตัวเงินอื่นๆ
ค่าตอบแทน

ที่ไม่เป็นตัวเงิน

นาย ตระกูล วินิจนัยภาค
(ประธานกรรมการ)

1. - 360,000.00 300,000.00 ไม่มี

นาย มนต์รัก แสงศาสตรา
(รองประธานกรรมการ)

2. - 300,000.00 600,000.00 ไม่มี

นาย ชัยสิทธิ์ วิริยะเมตตากุล
(กรรมการ)

3. - 300,000.00 300,000.00 ไม่มี

นาย สุรศักดิ์ โกสิยะจินดา
(กรรมการ)

4. - 500,000.00 300,000.00 ไม่มี

พลเอก ยุทธศักดิ์ ศศิประภา
(กรรมการ)

5. - 540,000.00 300,000.00 ไม่มี

นาย มารุต แสงศาสตรา
(กรรมการ)

6. - 300,000.00 600,000.00 ไม่มี

นาย ศิริพงษ์ ทิณรัตน์
(กรรมการ)

7. - 500,000.00 300,000.00 ไม่มี

นาย ทศพร บรรยงค์เวทย์
(กรรมการ)

8. - 500,000.00 300,000.00 ไม่มี

นาย จารุวัตร ไตรถวิล
(กรรมการ)

9. - 300,000.00 600,000.00 ไม่มี
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นาย ชนินทร์ ศุภภิญโญพงศ์
(กรรมการ)

10. - 300,000.00 300,000.00 ไม่มี

นางสาว สมฤทัย บุญฤทธิ์
(กรรมการ)

11. - 300,000.00 300,000.00 ไม่มี

รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่ผ่านมา (8.2)

รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่ผ่านมา

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ (ครั้ง) : 4

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายชื่อกรรมการ วันที่ลาออก/พ้นตำแหน่ง
การเข้าร่วมประชุมของ
กรรมการตรวจสอบ

พลเอก ยุทธศักดิ์ ศศิประภา
(ประธานกรรมการตรวจสอบ)

1. - 4/4

นาย สุรศักดิ์ โกสิยะจินดา
(กรรมการตรวจสอบ)

2. - 4/4

นาย ศิริพงษ์ ทิณรัตน์
(กรรมการตรวจสอบ)

3. - 4/4

นาย ทศพร บรรยงค์เวทย์
(กรรมการตรวจสอบ)

4. - 4/4
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