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[rsvdsanaznisANtuIIuvoINauUsSEn

ulourenazniwsaunasus:naussno (1.1)

vayanaluvesusen (1.1.5)
Fousan
Fovonannswe

anuiediniulney

HIA
stalusurte

Js:innssne

1avn:1Uguusen
InsAwn
15UTgmUSEN
dia
Fausunundnurslanasiinua (Hu)

Huany

ﬁuuﬁuﬁnﬁ

: USUN INA3RA IBUWIBU 7R (UKBU)
:TL

: 1319 91ANSIDIWA N1DI109S BUN 26 nuuayudn vadws:lvuaintio vm
Jrun

: NSYINW
110110

: Usznaussiananinenistionuluusendu (Holding Company) us:nau
8SNPINYINUNISINYAS-NISAIIAWARNTYBI-ATYYT 13:8SN9 Tech

: 0107536000790
: 0-2392-9750
: www.techleadnpn.co.th

: investorrelations@techleadnpn.co.th

: 4,224,797,738



anuru:n1sus:noussni (1.2)
Tnsvassela (1.2.1)

InsvaswstolavosarswannunnSonaussig

$7°81AINNISANTUINUSIU (WUUIN)
ssnINIsINuRsNIsSUgNWsNtysI-Ntysn (Wuun)
ssnvinAlulag (Wuuin)

3u 9 (Wuuln)

$191RNNISANTUINUSIU (%)
ssnNvNIsINURSNISUaNWBNTYsI-Ntysn (%)
ssnvnAlulag (%)

3U 9 (%)

TnsuastusrglnoniudszinAnazeanmaaads:ina

$7°8IR9INNISANITUIIUSOU (WUUIN)
snelavniuds:zine (Wuuin)

s1elnnmIUS:INA (Wuuln)

$181ANNISANTUINUSIL (%)
snelnNTuus:INA (%)

selnINAIUS:INA (%)

2566

6,847.53

5,125.94

0.00

1,721.59

2566

100.00

74.86

0.00

25.14

2566

6,847.53

6,847.53

0.00

2566

100.00

100.00

0.00

2567

549.63

549.03

0.00

0.60

2567

100.00

99.89

0.00

0.11

2567

549.63

549.63

0.00

2567

100.00

100.00

0.00

2568

236,308.91

0.00

234,460.58

1,848.33

2568

100.00

0.00

99.22

0.78

2568

236,308.91

236,308.91

0.00

2568

100.00

100.00

0.00



s19lndu mwns:yludunIsiiu

2566
selAdUSOU (WUUIn) 1,721.59
$19IA3UIINNSANTUNU (WUUAN) 1,617.50
snelpduuaNIKtionINMSANITUIU (WUUIN) 104.09
AONITESU (Wuun) 104.09
dounurils (viAnu) VOUN1SSOUAMNIA:USENSouRIUISdoulaide
2566
dounuarinls (viAnu) (Wuuin) 0.00
voyainganuuwannmn (1.2.2)
ANV LARNTUNMSOUSNAS 1A:NISWAILUNUIANSSUSSTY (1.2.2.1)
ulsunennsadeia:weuun (R&D)  : Tul
$79N1S (HUE : WuUIN) 2566
AlsaeMsringdena:wsuun (R&D) Tus:o:i0an 3 U /A

nwIuwn

2567

0.60

0.00

0.60

0.60

2567

0.00

2567

N/A

2568

1,848.33

1,379.65

468.68

468.68

2568

0.00

2568

N/A
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NISUSHISIANISADIVIFYY

Jo9smduideenan1sANTUSSNIVaIuUSEn (2.2)

AdWIdBIRaNISANItIUSSTIIVaIUSUNHSanauusunludegUuunAsaunauus:IAUZINONADU FIAU 1A:N1S
nnuaNanInas (2.2.1)

AOWIFBIINNISWIWIanANTuu1esIe

UINSNISTANISAWIFBN: T
HovonoWIdeIRInBIVoy
AOWIFBIMUNAgNSIIa:NSUS:NoUssN (Strategic Risk)
« MsWowranAsielnryrouossie
A9WIFBI9INQUANISRURINAVUTH
UINSNISTANISAWIFBN: T
HovonowideuRinBovos
AOWIFBIAUNAgNSIa:NsUs:Noussh9 (Strategic Risk)
- WnANsSsUHSonUMaINsVaIanA / yusina
« ulgunevousy
« AUTUILUBUVOIND:IASUTAY
ﬂ:)'IUIFI:EJJﬁﬂunQS:IUﬂUIIa:nQHUWU (Compliance Risk)
« Msilagunlainns:ideula:nnruuNeIneanuNsUs:NouUssno

AYWIABIIINNISErYIdIWNIUNdIATYADUSEN

UIRSNISTANISAIIFEN: T
AovonIWIFsININYIVOY
ADUIFBIAUNISUSHSIANISIIA:N1SURURAIU (Operational Risk)

« MsWawaynansiusInuIUEATY

« MSVININAUKSOWIWIISIVIURTANENIW



« mMsUQURIUVaIWUNIU

AoWIFEI9INNISAUSENeosuIUSEndiluTuads:nounasluiBawarlise

UINSNISTANISAIWIFBN:
HovoRoWIdeIRInBavoy
Ao WIFEIMUNAENSIIa:NSUS:NoUsSAY (Strategic Risk)
« ADWHUWOLTUGREMNSSURFITUSST0Y
« WNANSSUMEOAUMDINISVOIANAT / WUSINA
« uloungvousy
« ulsunerSovonnals:noNUs:INARIREIAUNSANTUSSHY
ﬂmmﬁﬂJﬁﬁungs:lﬁsuna:nghmﬂ (Compliance Risk)
. msud?iaunda\mas:lUuuna:n[]nmalﬁaoﬁumsUs:nous‘sﬁv
« ns=ideuna:naruneRluBononsUs:noussio

AOWIABIIINNISIVaBUNUasanIW)ToNA

UIASNISTANISADIADN: U

HovonIWIFeININYIVOY

AUIdEIAUNagNSIia:N1sUs:NoUsSAv (Strategic Risk)

« msidagundasanwniionnAna:NISINANgWUOR

AZIFIRIUAdILUaDANY 91390UTY Na:FINonaou

UIASNISTANISADIADN: U

HOVOAIIASININYIVOY
ADUIFYIAIUNISUSHISIANTSIA:NISURURMINU (Operational Risk)

« pWUaDANY 91800unlY Nazanwionasulunisrinau

. wans:nuvia?iulloméou



AOWIABIIINENIUzNNNISTUTUIBOdUdERONISVEIESSAIHSaNISaINU

UIASNISTANISADIADN: U

HovonIWIFeININYIVOY

AJIFSIAIUNISIIU (Financial Risk)

« msluweawavagivunu

AgIFsgnnasivasundasntainalulad

UIASNISTANISADIADN: U
HovonIWIFeININYIVOY

AOUIdEIAUNagNSIia:N1sUs:NoUsSAv (Strategic Risk)

« n1sidagundasmuinalulag

AMUIFgIAIUAIILUasRnENWlsIVDS

UIASNISTANISADIADN: U
HOVOAIWIFYININYIVOY

ADUIFYIAIUNISUSHISIANTSIIA:NISURURMINU (Operational Risk)

« n0WUaenfiuvedvayarses:uunouWaInasia:NMslouRnalsiues

AWIEBIINNISIVABUNUaINghuIe N s:isunSaulsureniASINazHUdEIIUBU q NINBOVOINUSSAY

UIASNISTANISADIADN: U
HOVOAIWIFYININYIVOY
AoWIFBIAIUNNS:IToUNa:NNKUNE (Compliance Risk)

« msiasunlainns:10aulia=nnHUIBIRgoAuNISUs:NeUsSA9

« ns=iduuna:nnruNeRluBonensUs:noussiv

AWIFBVISoINISNISAROSSUSU
uIAsSNIsIANISAWIAYY: T
AIvVoAOWIFBININOVEY

ADUIFBIAUNISUSHISIANSIIAzNMSURURAINU (Operational Risk)



« N1SNISAAESSUBU



N1sTuUInAoUsSSAYIWONIUEIEU



N1SVUINADUSSNIY IWOADIEIEU

ulournazmdinurgnisIANIsAILAILEIBU (3.1)

ulouvrsnazsivinurgnIuAUHIBU

ulsuremuAUEIEUVOIUSEN  :

URL ulgungnundugadiuvedusin (ﬁﬂﬁ) : https://www.techleadnpn.co.th/storage/document/cg/tl-sd-policy-th.pdf

nN1sdANIsAIUAIIEIBUIUDAZINORaDW (3.3)

- .

uleurenaznusufuRAuEMmORa0 (3.3.1)

ulsungna:nuoununmuadionasuvoIusen @ i

URL ulgungiia:iuoUfUumnnuEdionasuvadusen (i) : https://www.techleadnpn.co.th/storage/document/cg/tl-environment-policy-th.
pdf, https://www.techleadnpn.co.th/storage/document/cg/tl-carbon-footprint-
policy-th.pdf

IUOURURAMUAIIONA0UVOIUSEN  : NISTANISWANIUTWWA, N1STANISWANUNAINU/WEIUE:R,
msﬁﬂmsns‘wmnsﬁw, N1SIANISVE:IIAzVOJIFs, msdanmsnisidou
ns=enila:nsiVasuIasanwngone

Wan1IsSANUUIIUAIUEINIANADU (3.3.2)

NISIANISWAIIU
« nstsiwwia
2566 2567 2568
UsunrunstsTwwhsou (Aladnn-8oluv) 19,890.00 N/A N/A
nsdanastn
« nslatia
2566 2567 2568

UsunnunisTstinsou (@nurAniums) 89.00 N/A N/A


https://www.techleadnpn.co.th/storage/document/cg/tl-sd-policy-th.pdf
https://www.techleadnpn.co.th/storage/document/cg/tl-environment-policy-th.pdf,%20https://www.techleadnpn.co.th/storage/document/cg/tl-carbon-footprint-policy-th.pdf
https://www.techleadnpn.co.th/storage/document/cg/tl-environment-policy-th.pdf,%20https://www.techleadnpn.co.th/storage/document/cg/tl-carbon-footprint-policy-th.pdf
https://www.techleadnpn.co.th/storage/document/cg/tl-environment-policy-th.pdf,%20https://www.techleadnpn.co.th/storage/document/cg/tl-carbon-footprint-policy-th.pdf

nasdanisiwoanUryrinasiSouns:an

« USu1run1suasensi$ouns:9nvodadAns

vouvan 1 (umsuaulpoenlsaifiouini)
vouIvan 2 (umsuaulpoenlsaifiouini)

vouIvan 3 (umsuaulnoenlsaifiouini)

JUsuarunasUaosunisiSouns:9nsou (AU
Arsuaulnoanlsaineuin)

« nasnaudaudsurrunisUassnasisouns:anfusaudnuwiuu

HUSBYUNoUdoU  : TUD

2566

N/A

N/A

N/A

0.00

2567

N/A

N/A

N/A

0.00

2568

N/A

N/A

N/A

N/A



——

nN1s9AN1sAdWEIBUlUDREIAL (3.4)

ulvurenaznualfudnuFiA (3.4.1)

ulsungiaznuoUpunmuansSuyveBUVaIUSEN ;1

URL uIUuwﬁwuénguquszjuvaou?.l;n : https://www.techleadnpn.co.th/storage/document/cg/tl-code-of-conduct-th.pdf

NuOURUAAIUENSUYUEBUVOIUSEN  : @NSVaawUnuu, ISTUVIUBITA/ANAND, ISR, AUaonNY

lla=ongoaujelunisrinunu, nsluidenUuqun

wanIsANTUIAIUAIAY (3.4.2)
voyaineganuwlingiu

* FUUWUNIIUNIHUA

2566
wUnNJUBIE (AU) 11
WUNJUKEYY (AU) 14
wulndusou (AU) 25
* NS91TAMOUINUWLINIIU

2566
AMOUIINUSIUVAIWLINIIU (UIN) 0.00
« n1silnausuna:zwsuuawlingau

2566
Alsanslunisiineusuiia:wsuun (UIN) 361,793.75
« Ao WUaoRfiY 91390uie nazanwnonasulunisriteiu

2566
FIUOUIANISTUUIAITUIINNISHUVEIWUINIIU 0

uBIVUKgAIU (AS0)

2567

N/A

N/A

32

2567

5,410,369.00

2567

N/A

2567

N/A

2568

22

22

44

2568

20,864,855.48

2568

N/A

2568

N/A


https://www.techleadnpn.co.th/storage/document/cg/tl-code-of-conduct-th.pdf

* A2WLNWUVOIWUNIU

dndouwdinaunanoanlneaiinsto (%) 80.00 N/A N/A

« VOWWINAIUIISdIURd1ALY

Cl
—
c
Cl
—
C
Cl

VOWWANAUIISWUREARY



ulgurgnisNINUANANINIS



ulsurenisnnuananInis

niwsouvadulgurena:nuaujuanisinuananInas (6.1)

ulsurenisinugnananis

ulsurenisinuaianans ;U

URL uIEJU’lUn'lsri"lﬁUQIIaﬁvms (ﬁ’lﬁ) : https://www.techleadnpn.co.th/storage/document/cg/tl-corporate-governance-

policy-th.pdf

ulsurena:nuodnuanINeoNuAU:NSSUNIS (6.1.1)

ulsulena=nuounuanIneonuAU:NSSUNIS

ulgungna:znuoUnuavosusen  : N1SasSHINSSUNTS, msrﬁhummmaunnuvounssums, Ao WIdudds:voy

nru:nssumsmndwﬁmms, NISWHAIUINSSUNNS, msUanuwamsUﬁUﬁhﬁﬂﬁ
VaINSsSUNIS, MsMAURIAUSENgoeNa:USENSIU

98SYIUSSIUSSN (6.2)

N1SIANI1ISSYIUSSIUSSAD

n"lSﬁ'\HUFWSSU'IUSSNS‘Sﬁ?

Cl

9SSYIUSSIUSSNIIVOIUSEN

ulourgnaznuoUfUuANINYINUISSBIUSSIUSSTD

ulsungia:iuaUnumvesussn  : nsdasAunouianeanwals:Tosu, msUaaﬁumsTuvagamqu|v“vo||aoamwaLJs:quslj,

MSMOMUNISAABSSUBU, NSIRIILN:IE


https://www.techleadnpn.co.th/storage/document/cg/tl-corporate-governance-policy-th.pdf
https://www.techleadnpn.co.th/storage/document/cg/tl-corporate-governance-policy-th.pdf

[AsdasINISANNUAIANINTS
1a:veyadAryNuanu
AUZNSSUNTS ATUENSSUNMSBAE0Y WUSHNS
winduna:due)



[nsvdasranisnianuanananis na:vouadiAyYINgoNUANINSSUNIS

AMUNSSUNISEABDE WUSHAS WUNIUNAzBUe)

voyainganNuA:NSSUNIS (7.2)

2JAUS:NDUVOIAMUNSSUNISUSEN (7.2.1)

97UdU (AU)

NSSUNISSOU

NSSUNISBY

NSSUNISHIYJY

nssumsAIduyusms

nssunsnluduyusmis

NSSUN1Sdds:

VoaAMU:NSSUNISIA:Wid1UI19AIUALUSENSIBYAAA (7.2.2)

s1ggonssuniszadaguu

vayanaly

1. U9 WUssds undgns
IWeL: 878
ong: 46 U
9AINSANY: FINIUSTYTY NS
avn: -
drysdlng: T
fuRagluds:inAlng: T

2. U 9sANS NI9STY
IWA: 818
919: 66 U
9AINSANYI: UStyryian
avn: OAONSSY
drysdlne: 1
AuRegluls:inAlne: T

ANHUIVOINSSUNIS

Us:sunssunis 4 8.A. 2567

(nssunsnlulduyushis)

UsS:INNVOINSSUNIS: NSSUNIS
AkuAoIS:alASUNNSIAIAY
nauvaunlnu

NSSUMS 455.n.2567
(nssumsAluITuyUSHAS,

NSSUNISOES:)

Us:InNvadnssunAs: NSSUNIS
AkuAoS:NalASUNISINIAY
nauvauntnu

7

SUISUATISIAMKUY

sova: (%)

100.00

85.71

14.29

14.29
85.71

57.14

Us:aun1snunaznougiunny

USH1SSSNY, NsnatnnIna

Sananarnssuiia:inoddns,
3FONSSU



UNg WNSINS YNSUNDBWIA
IWFT: 818

018:69 U

2WUNMISANYN: USTYryms
a0 KNS

Jryudlne: Ts
uRegluls:nAlne: T

uNao gale Wusau
IWF: KEYJ

o1g: 56 U

96IMSANYT: Ustyeyaln
a1v1: NISYANTS
drysdlng: T
fAuRagluus:inAlng: T

Ung 10888 NeoUs:Aug
IWF: 818

019:61 U

9AINSANYN: UStynyln
a1v1: N1SUSKHISNISUU
drysdlne: 1
fAuRegluls=inAlne: T

u1g 3FsI ISaEvanU
IWF: 18

ong: 420

26NMSANYT: UStyryaln
an: Unys

Jryundlne: Ts
AuRegluls:nAlny: Tuls

ung NSANS IWBSA

IWF: 318

o19: 36 U

26INMSANYT: UStyryaln
&7V1: USHISSSN9
dryslne: T
fuRagluds:inAlng: T

NSSUNIS
(nssunsnTuduyusHns,
NSsSUN1Sads:)

Us:zinnvadnssunis: NSsUNIS
Ny

NSSUNIS
(nssunsnlulduyusmns,
NSSUNISDds:)

UssINNVaunssunIs: NSSUNIs
THURIASUNISIIFIAINAINU
NSSUNSAKUADNS:/a100N

NSSUMS
(nssumsAlUITuyUSHAS,
NSSUNSdas:)

Us:zinnvadnssunis: NSsUNIs
ThuRlasSunsinaaINAINU
NSSUNMSAHUADNS:/a10an

NSSUNTS
(nssunsniduyusms)

Js:INNVaINssuUNIS: NSSUNIS
AkuAoIs:IalASUNISIAIAY
nauvauntu

souUs=suNSSUNIS
(nssunsntulduyushns)

Us:zINNVaunssunIs: NSSUNIS

Iny

45.A. 2567

20 n.w. 2568

13 w.g. 2568

110.9. 2567

4 8.n. 2567

NISANSIVAdU, nsovdounelu

Utyd, NSMS09aau, ISI9dou

melu

NQHUNY

Sanonannnssulla:indoudns,

Utys, N1siiu, JFAoNSSW, WIUBY

USH1SSSN9



$18989NSSUNISNa199N/WUINAIMKUIS:HIU

voyanalU

1. uW& BIaws USUASAIER

IWF: KEYJ

01y: 32U

9AINSANYN: UStynyln
d1V1: USHISSSN
drysalne: 1
fuRegluls=inAlne: T

2. U"Y 19N3NY INJ3ITYS
IWF: 818
og: 480
9AINSANYT: UStynyln
avn: NQHUNY
drysalng: Ts
AuRegluls:inAlne: T

3. UW UWSAU gnSanud

ANKUIVOINSSUNIS

nssuUNIs
(nssunsAIduyUsHIS)

NSSUMS
(nssunmsAluduyuskis,
nSsuUNNSdas:)

NSSUNIS

$:6:1931AISIATMHUY

SURFSIFMAU:

7 N.W. 2568
SURWUINEIIKUL:
10 5.A. 2568

SURFNSIFMHU:
26 W.A. 2564
SURWUINGIIKUL:
17 N.w. 2568

AUNASIANIKUL:

NSSUNISANIAISIANKUIINU

TUGNSSUNISUNANSIEIIKUGINU

uWano gale wusau
SURGNSIAIKUL:
20 N.W. 2569

U 108U88 NeoUs:Aug

IWFL: HEgd (nssumsAluIduyusHns, 95.. 2567 SURFNSIANIKUL:
o1g: 53U NSSUN1SdEs:) SURWUIINGANIKUL: 13 W.9. 2568
96INMSANYT: UStyryaln 1d.n. 2568
aV1: NOKLNY
dryslng: T
fuRagluds:inAlng: T
VoyaINgoNUAINSSUNISDUY
Uszswunssumsiunssumsdas: Tl
Us:saunssumsiia:ydnnis (Wusinsavan) iduupmaideonu  : Tuls
Us:saunssumsiia:ydnnis (Wusinsavan) iduupnalunseunsomeonu  : Tuly

USBNIMIAINSSUNSAS: a8nduaBnTiuAU IorinHundIs:NsUsguAtuznssums— : Tl



VoyaINgINUANINSSUNISYABDY (7.3)

VOYaAMUNSSUNISEABDBINAZEA (7.3.2)

ANUINSSUNISASIVEDU

s1gBanssuN1IsnsaIvdouAdIuU

vayanaly

une 98NS NIvSTY

IWA: 18

018:66 U

26NSANYN: UStyrynion
avn: OAoONSSY
dryslne: Ts
AuRegluds:nAlne: Ts

U8 WNSIMS gNSUNDBWIA
IWFi: 818

019:69 U

9AINSANYN: USYyIms
ann: nuns

dryswlng: T
AuRegluls:inAlne: T

unNad ante wusau [1]
IWF: KTy

918: 56 U

96INMSANY: Ustyoyaln
a1 NSNS
Frysdilne: T
fuRegluls=inAlne: T

AMKUIVOINSSUNIS

Us:s1UNSSUNISASIEdU
(nssunsnTulduyusHns,
NSSUN1Sdds:)

SUISUATISIAMHUY

4 5.n. 2567

Us:INNvaunssunIs: NSSUNIS

AkuAoIS:IalASUNTSIAIAY
nauvaunlnu

NSSUNMSASO9EU
(nssunmsAluduyuskis,
nSsuUNNSdas:)

4 8.n. 2567

Js:INNvaunssunas: NSsuNis

1Ay

NSSUNISASI9ddU
(nssun'\sﬁ"lljlﬂuuj@ms,
NSSUNISAAs:)

20 N.w. 2568

JszINNvaunssuNIs: NSSUNIS

ThunlasunsinaauNAINU
NSSUNMSAKUADNS:/a100n

S19BONSSUNISASIAOUNA199N/WUIINAIMHUIS:HIWT

vayanaly

AMKUIVOINSSUNIS

Us:aunsnina:Aoiusaunny

Sanonannnssulia:indoldns,
OFoNSsY

NISNSIVEDU, MsavaUNElU

Ury3, N1Snso9dou, ASI9doU
molu

[1] nssuMsAdAoWSIIA:US:aUNSTUNNSAOUNUIUMSHUVOIUSEN

$:6:19a1AISIAMNHUY

NSSUNISANIAISIANKUIINU



1. U9 19n3Ng INODIBYS NSSUNISASIVEDU SUNASIAMKU: uano gale wusau

IWF: 319 (nssumsﬁ"[leUuQUEmS, 26 W.A. 2564 SURGNSIFIAUL:
ony: 48U NSSUN1Sd4s:) SURWUIINFAMKU: 20 N.W. 2568
26NMSANYT: UStyeyaln 17 N.W. 2568

aV1: NOHUNY
Jryudlne: Ts
uRegluls:nAlne: T

[1] nssumshidAowgiia:Us:aumsnilunsaounuguNsIUVaIUSEn

ANUENSSUNISUSHAS

s1gBanssun1IsusSHasyAdIUU

voyanolJ AMKUIVOINSSUNIS SUISUAISIANIKUY

1. une 3AsT ISodavany Us:=s1UNSsSUNISUSHIS 1 1L.9). 2567
IWA: 18
ong: 420
26NMSANYT: UStyryaln
an: Unys
Jryudlne: Ts
AuRegluls:nAlny: Tuls

2. uwa anryryr Ao NSSUNISUSKHIS 13 W.8. 2568
IWF: KEYJ
91g:38 U
2FNSANYN: USTYryms
a1 Unys
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