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วิสัยทัศน์วิสัยทัศน์

พันธกิจ

5 ค่านิยมองค์กร
ของคนโมเดอร์นฟอร์ม ที่จะน�ำพาไปสู่เป้าหมาย

•	น�ำเสนอสินค้าท่ีมีนวัตกรรมในคุณภาพระดับสากล และราคาที่สมเหตุสมผล

•	สร้างกิจกรรมการตลาดที่โดดเด่น และสร้างความมีส่วนร่วม และความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วนให้แข็งแรงและยั่งยืน

•	ท�ำธุรกิจด้วยความเป็นทีม และพร้อมปรับตัวเพื่อผลลัพธ์ที่ดีที่สุด

•	ใส่ใจ และห่วงใยสังคม และสิ่งแวดล้อมอย่างควบคู่กัน

กลุ่มบริษัท

“เป็นผู้น�ำในการน�ำเสนอนวัตกรรมที่ตอบโจทย์

ทุกความต้องการของลูกค้าทั้งยังใส่ใจในสังคม

และสิ่งแวดล้อมไปอย่างควบคู่กัน”

ธุรกิจเฟอร์นิเจอร์

“เป็นแบรนด์เฟอร์นิเจอร์ไทยที่นักออกแบบ

เจ้าของบ้าน และเจ้าของกิจการชื่นชอบมากที่สุด”

ใส่ใจ
Consumer-centric

เข้าใจความต้องการลูกค้า
ที่แท้จริง ด้วยการนำ�เสนอ
ประสบการณ์ที่ดีในทุกแง่มุม

พร้อมตอบโจทย์
ทุกการบริการด้วยความ
เชี่ยวชาญอย่างแท้จริง

สร้างสรรค์
Creativity

คิดและทำ�งานด้วยความ
สร้างสรรค์พร้อมนำ�เสนอ
สินค้าและบริการที่มี
นวัตกรรมเหนือคู่แข่ง

ร่วมกัน
Teamwork

ร่วมกันทำ�งานเป็นทีม
ยอมรับความคิดเห็นที่

แตกต่างเพื่อมุ่งสู่เป้าหมาย
ที่เป็นหนึ่งเดียว

มุ่งสู่เป้าหมาย
Achievement

มุ่งมั่นสู่ความสำ�เร็จ
พิชิตทุกภารกิจอย่างไม่

หยุดนิ่งพร้อมก้าวข้ามผ่าน
ทุกอุปสรรคเพื่อผลลัพธ์

ที่ดีที่สุด

ทำ�เพื่อส่วนรวม
Sustainability

ใส่ใจชุมชนและสิ่งแวดล้อม
เพื่อเป็นส่วนหนึ่งในการ
พัฒนาสังคมที่ยั่งยืน



แบบ 56-1 One Report  ประจ�ำปี 2567 • บริษัท โมเดอร์นฟอร์มกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) 005

	 สรุปฐานะการเงินในรอบปี	 2567	 2566	 2565

รายได้รวม (ล้านบาท)	 2,517.1	 2,570.5	 2,453.0

รายได้จากการขาย ค่าเช่า ค่าบริการ	 2,479.4	 2,522.6	 2,415.6
(**ไม่รวมค่าบริการอื่น) ค่าบริการออกแบบ และค่าก่อสร้าง (ล้านบาท)
ต้นทุนขาย ค่าเช่า ค่าบริการ ค่าบริการออกแบบ และค่าก่อสร้าง (ล้านบาท)	 1,657.3	 1,727.3	 1,710.9
ก�ำไรขั้นต้น (ล้านบาท)	 822.1	 795.3	 704.7
ก�ำไรก่อนส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทย่อย (ล้านบาท)	 136.2	 60.1	 39.5
ก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิ (ล้านบาท)	 134.9	 60.0	 39.0
สินทรัพย์รวม (ล้านบาท)	 3,153.6	 3,275.2	 3,351.9
หนี้สินรวม (ล้านบาท)	 993.4	 967.9	 1,066.5
ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทย่อย (ล้านบาท)	 9.3	 8.1	 8.0
ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (ล้านบาท)	 2,150.9	 2,299.2	 2,277.5

ความสามารถในการท�ำก�ำไร:

อัตราก�ำไรขั้นต้น (%) *	 33.2	 31.5	 29.2
อัตราก�ำไรสุทธิ (%) *	 5.4	 2.4	 1.6

ผลตอบแทนจากการลงทุน:

อัตราผลตอบแทนของสินทรัพย์ (%)	 4.2	 1.8	 1.2
อัตราผลตอบแทนของส่วนของผู้ถือหุ้น (%)	 6.0	 2.6	 1.7

สภาพคล่องและความมั่นคงของบริการ:

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า)	 2.6	 2.8	 2.6
อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า)	 0.5	 0.4	 0.5

ข้อมูลต่อหุ้น:

จ�ำนวนหุ้นจดทะเบียน (ล้านหุ้น) (หุ้นสามัญ 809.6 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท)	 809.6	 809.6	 809.6
จ�ำนวนหุ้นช�ำระแล้ว (ล้านหุ้น) (หุ้นสามัญ 750.0 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท)	 750.0	 750.0	 750.0
มูลค่าหุ้นที่ตราไว้ (บาท/หุ้น)	 1.00	 1.00	 1.00
มูลค่าหุ้นตามบัญชี (บาท/หุ้น)	 2.88	 3.08	 3.05
ก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิ (บาท/หุ้น)	 0.19	 0.08	 0.05
เงินปันผล (บาท/หุ้น) **	 0.18	 0.09	 0.06

หมายเหตุ	 1.	 *	 การค�ำนวณอัตราก�ำไรขั้นต้น และอัตราก�ำไรสุทธิ จะไม่น�ำรายได้ค่าบริการอื่น ซึ่งรวมอยู่ในรายได้ค่าบริการ เช่น ค่าท่ีปรึกษา ค่าตรวจสอบ 

			   ภายใน มาค�ำนวณ

	 2.	 **	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2568 เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2568 มีมติเห็นชอบการจ่ายเงินปันผลส�ำหรับผลประกอบการปี 2567  

			   แก่ผูถ้อืหุน้ของบรษิทั ในอตัราหุน้ละ 0.18 บาท โดยให้น�ำเสนอต่อท่ีประชมุสามัญผูถ้อืหุน้ ประจ�ำปี 2568 ในวันท่ี 25 เมษายน 2568 เพือ่พจิารณา 

			   อนุมัติต่อไป

ข้อมูลส�ำคัญทางการเงิน
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สารจากประธานกรรมการบริษัท
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และกรรมการผู้จัดการ

เรียน	 ท่านผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน

	 ในปี 2567 โมเดอร์นฟอร์มด�ำเนินการตลาดภายใต้แบรนด์คอนเซปต์ “Your Modern Aspiration ทุกแรงบันดาลใจเป็นจริงได้ 

ในแบบคณุ” ด้วยแคมเปญ “Living & Working Design Solutions ออกแบบทกุสเปซอย่างทีใ่จต้องการ” เป็นการแสดงถงึศกัยภาพและ 

ความสามารถของบริษัทในการรองรับทุกความต้องการ พร้อมตอบโจทย์ไลฟ์สไตล์ของลูกค้าแต่ละราย เป็นเหมือนที่ปรึกษา ที่จะช่วยคิด  

ช่วยออกแบบเฟอร์นิเจอร์ และส่งมอบสินค้าให้ถึงมือคุณได้อย่างตรงใจคิด ด้วยคุณภาพระดับสากล ในราคาที่สมเหตุสมผล และดีไซน์ที่

โดนใจ

	 โมเดอร์นฟอร์มมีความเข้าใจและปรับตัวเข้ากับภาวะการณ์ของโลกที่ยังคงผันผวนและไม่มีความแน่นอนที่ส่งผลกระทบต่อ 

โมเดอร์นฟอร์ม และภาคธุรกิจ กอปรกับความกังวลใจของผู้บริโภคบางกลุ่มเกี่ยวกับอนาคตของเศรษฐกิจ จึงได้ท�ำการปรับกลยุทธ์การ

บริหารจัดการภายในองค์กรเพื่อสร้างแบรนด์ให้แข็งแกร่ง ทันต่อสถานการณ์ของวิถีชีวิตที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในปัจจุบัน รวมถึงมี

การยกระดับประสิทธิภาพการผลิตของโมเดอร์นฟอร์มให้มีความเป็นหนึ่งเดียวกัน เป็นการเพิ่มศักยภาพให้พร้อมต่อการแข่งขันในตลาด

เฟอร์นเิจอร์ไทย และต่างประเทศทีม่กีารเปลีย่นแปลงอยูต่ลอดเวลา และเป็นการสร้างโอกาสใหม่ให้เกดิความยัง่ยนืของธรุกจิในระยะยาว

	 ด้วยกระแสของตลาดเฟอร์นเิจอร์โลกท่ีค�ำนงึถึงการลดผลกระทบต่อสิง่แวดล้อมและความยัง่ยนืก�ำลังเตบิโตอย่างรวดเรว็ ซ่ึงผู้บริโภค 

มีความตระหนักถึงผลกระทบต่อทางเลือกของตนที่มีต่อสิ่งแวดล้อมมากขึ้น จึงมีแนวโน้มต่อการตัดสินใจเลือกซื้อเฟอร์นิเจอร์ที่ยั่งยืน  

เพื่อเป็นการสนับสนุนธุรกิจที่ยึดแนวทางปฎิบัติที่ยั่งยืน ผู้บริโภคมองหาโซลูชั่นเฟอร์นิเจอร์ที่เป็นเอกลักษณ์เฉพาะตัวมากขึ้น ธุรกิจที่ให้

ลูกค้าสามารถเลือกวัสดุ สี และดีไซน์ส�ำหรับผลิตภัณฑ์ด้วยตนเองก็ได้รับความนิยมเพ่ิมมากขึ้นตามล�ำดับ ซึ่งสอดคล้องต่อทิศทางการ

ด�ำเนินงานของโมเดอร์นฟอร์มในฐานะผู้ผลิตและจ�ำหน่ายเฟอร์นิเจอร์ เชื่อมั่นว่า การผลิตเฟอร์นิเจอร์ที่ยั่งยืน เน้นความทนทาน มีอายุ

การใช้งานได้อย่างยาวนาน คุ้มค่าต่อการตัดสินใจของผู้บริโภค

	 จากความมุ่งมั่นในการด�ำเนินงานด้านความยั่งยืน โมเดอร์นฟอร์มได้วาง Roadmap ส�ำหรับการขับเคลื่อนองค์กรสู่การพัฒนาที่ 

ยัง่ยนือย่างจรงิจงัตัง้แต่ปี 2562 เริม่ศึกษาบรบิทองค์กร ประกาศนโยบายบรหิารจัดการด้านความยัง่ยนื จดัตัง้คณะท�ำงานด้านการพฒันา 

เพือ่ความยัง่ยนื ทีอ่ยูภ่ายใต้การก�ำกบัดแูลของคณะกรรมการก�ำกบัดแูลกจิการและการพฒันาอย่างยัง่ยนื การก�ำหนดกรอบ กลยทุธ์และ 

ด�ำเนินธุรกิจตามแนวทางของ ESG ภายใต้แนวคิด ใส่ใจ “สิ่งแวดล้อม” ใส่ใจ “สังคม” ใส่ใจ “ธุรกิจ” เพื่อสร้างสมดุลให้เกิดขึ้นในทุกมิติ  

และเพื่อให้ม่ันใจว่าการด�ำเนินงานขององค์กรจะได้รับการก�ำกับดูแลให้สอดคล้องกับเป้าหมายระยะยาวขององค์กร ทั้งน้ี ในปี 2567  

โมเดอร์นฟอร์มได้รบัการประเมนิใน “หุ้นยัง่ยนื” หรอื SET ESG Ratings ระดบั “A” และได้รบัคะแนนด้านการก�ำกบัดแูลกจิการในระดบั  

“ดีเลิศ 5 ดาว” (Excellence) จากสมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD) ในโครงการส�ำรวจการก�ำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน  

(Corporate Governance Report of Thai Listed Companies : CGR) นอกจากนีย้งัได้รับการรบัรองเป็นสมาชกิแนวร่วมต่อต้านคอร์รปัชัน่ 

ของภาคเอกชนไทย (Thai Private Sector Collective Action Against Corruption : CAC) ซึ่งเป็นการแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นใน 

การด�ำเนินธุรกิจบนพื้นฐานของความรับผิดชอบต่อสังคม และสิ่งแวดล้อม รวมถึงตอบสนองต่อความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม

	 ในนามของคณะกรรมการบริษัท คณะผู้บริหาร และพนักงาน ขอขอบพระคุณท่านผู้ถือหุ้น ผู้ร่วมทุน คู่ค้า ลูกค้าผู้มีอุปการะคุณ  

และผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ส�ำหรับความไว้วางใจ ความเช่ือม่ัน และการสนับสนุนด้วยดีมาอย่างยาวนาน นับเป็นเวลาร่วม  

4 ทศวรรษแห่งความภาคภูมิใจที่โมเดอร์นฟอร์มเติบโตอย่างมั่นคง และพร้อมเดินหน้าสู่อนาคตที่แข็งแกร่ง และยั่งยืนตลอดไป

	 	

	 โยธิน เนื่องจ�ำนงค์	 กิติพัฒก์ เนื่องจ�ำนงค์

	 ประธานกรรมการ	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการ
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การประกอบธุรกิจ และผลการด�ำเนินงาน

ส่วนที่ 1
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โครงสร้างและการด�ำเนินงานของกลุ่มบริษัท

1.1	 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ
	 บริษัท โมเดอร์นฟอร์มกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) (“โมเดอร์นฟอร์ม”) ก่อตั้งเมื่อปี 2523 และต่อมาเมื่อปี 2535 ได้น�ำบริษัทเข้าเป็น

บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือ SET เพื่อด�ำเนินธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ายเฟอร์นิเจอร์ส�ำนักงาน เฟอร์นิเจอร์

บ้าน เฟอร์นิเจอร์ครัว และน�ำเข้าวัสดุอุปกรณ์ที่ใช้ในการประกอบเฟอร์นิเจอร์และตกแต่งบ้านและส�ำนักงาน โดยมีการเติบโตอย่างต่อ

เนื่องมากว่า 4 ทศวรรษ 

	 ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 โมเดอร์นฟอร์มมีบริษัทย่อย บริษัทร่วม และการลงทุนในบริษัทอื่นๆ จ�ำนวน 10 บริษัท  

ประกอบด้วย

	 บริษัทย่อย	 บริษัทร่วม	 การลงทุนในกิจการอื่น ๆ

•	 บริษัท โมเดอร์นฟอร์มทาวเวอร์ จ�ำกัด	 •	 บริษัท อิโตคิ โมเดอร์นฟอร์ม จ�ำกัด	 •	 บริษัท อาร์คิเทคทูรา จ�ำกัด

•	 บริษัท โมเดอร์นฟอร์มเฮลท์แอนด์แคร์	 •	 บริษัท เวิร์คสเคพ จ�ำกัด	 •	 บริษัท ยูไอซีซี จ�ำกัด หรือ

	 จ�ำกัด (มหาชน)	 •	 บริษัท บิลท์ดี จ�ำกัด		  โรงพยาบาลมะเร็งชีวามิตรา

		  •	 บริษัท เลสโม จ�ำกัด	 •	 บริษัท เลสโม่ พลัส จ�ำกัด

		  •	 บริษัท เจริญทรัพย์ก�ำลัง 3 จ�ำกัด

1.1.1	 เป้าหมายในการด�ำเนินธุรกิจ
	 •	 ธุรกิจหลัก
		  บริษัทมีเป้าหมายในการเสริมสร้างองค์กรและฐานธุรกิจให้แข็งแกร่ง โดยวางเป้าหมายเป็นผู้น�ำในการน�ำเสนอนวัตกรรม 

ทีต่อบโจทย์ทกุความต้องการท่ีแท้จรงิของลกูค้า เพือ่เป็นแบรนด์อนัดบัหนึง่ในใจของลกูค้า จากการส่งมอบสนิค้าคณุภาพมาตรฐานสากล 

เน้นดไีซน์ทนัสมยั สร้างฟังก์ช่ันของสนิค้าเฟอร์นเิจอร์ทีช่่วยเติมเต็มไลฟ์สไตล์คนยคุใหม่ รวมถงึการคิดค้นนวตักรรมทีเ่สรมิสร้างประโยชน์

ให้สังคมด้วยการออกแบบที่รับผิดชอบต่อสุขภาพผู้ใช้งานในระยะยาว เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม และมุ่งมั่นพัฒนาทีมงานที่มีความรู้ความ

เชี่ยวชาญเพื่อมุ่งสู่ความส�ำเร็จในการขับเคลื่อนธุรกิจระยะยาว

	 •	 การลงทุนในธุรกิจอื่น
		  โมเดอร์นฟอร์มมีเป้าหมายร่วมลงทุนในธุรกิจอื่น ๆ ที่สร้างความยั่งยืนมั่นคงในระยะยาว เช่น การขยายสู่ธุรกิจรูปแบบใหม่ 

ทีก่�ำลงัเป็นเทรนด์ในปัจจบุนั ธรุกิจทีเ่ก่ียวกบัสขุภาพและรกัษาพยาบาล ธรุกจิทีเ่ป็นนวตักรรมแห่งอนาคต ส�ำหรับการใช้ชวีติ การท�ำงาน 

การอยู่อาศัยของคนยุคใหม่ ที่ต่างจากปัจจุบัน

01



แบบ 56-1 One Report  ประจ�ำปี 2567 • บริษัท โมเดอร์นฟอร์มกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) 009

1.1.2	กลยุทธ์
	 ในยุคที่ธุรกิจเฟอร์นิเจอร์มีการแข่งขันท่ีสูงและตลาดมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว การพัฒนากลยุทธ์องค์กรที่ชัดเจนและมี

ประสทิธภิาพจงึเป็นสิง่ส�ำคญัทีจ่ะช่วยให้ธรุกจิสามารถเตบิโตและยัง่ยนืได้ ในฐานะทีเ่ป็นหนึง่ในอตุสาหกรรมเฟอร์นเิจอร์ทีม่ศีกัยภาพใน 

ประเทศไทย เฟอร์นิเจอร์ไม่เพียงแต่เป็นสินค้าที่ใช้ในชีวิตประจ�ำวัน แต่ยังสะท้อนถึงวัฒนธรรม และสไตล์การใช้ชีวิตของผู้คน การสร้าง 

กลยุทธ์องค์กรที่เหมาะสมจะช่วยให้โมเดอร์นฟอร์มสามารถตอบสนองต่อความต้องการของตลาดได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยการมุ่งเน้น 

ที่การพัฒนาผลิตภัณฑ์ท่ีมีคุณภาพ การสร้างแบรนด์ที่แข็งแกร่ง และการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้าและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ทุกภาคส่วน

	 โมเดอร์นฟอร์มจึงก�ำหนดกลยุทธ์และแนวทางที่ส�ำคัญในการด�ำเนินธุรกิจเฟอร์นิเจอร์ไทย เพื่อให้สามารถแข่งขันในตลาดท้ังใน

ประเทศและต่างประเทศได้อย่างยั่งยืนและมีประสิทธิภาพ โดยมุ่งหวังที่จะสร้างคุณค่าให้กับลูกค้าและสังคมในระยะยาว ดังนี้

•	 เพิ่ม คุณภาพในการออกแบบ การผลิต และผลิตภัณฑ์และบริการ

•	 ลด กระบวนการที่ไม่จ�ำเป็น ปรับปรุงกระบวนการให้มีประสิทธิภาพสูงสุด

•	 สร้าง ประสบการณ์ที่ดีที่สุดให้ลูกค้า ด้วยความใส่ใจในทุกสัมผัส

	 โมเดอร์นฟอร์มก�ำหนดตัวชี้วัดทางธุรกิจ (Key Driver) ที่ส่งผลกระทบอย่างมีนัยส�ำคัญต่อประสิทธิภาพทางธุรกิจ การวิเคราะห์

ตัวขับเคลื่อนหลัก เพื่อใช้เป็นแนวทางการระบุและวิเคราะห์ปัจจัยที่ส�ำคัญที่สุดต่อความส�ำเร็จทางธุรกิจ ซึ่งส่งผลต่อการด�ำเนินงานและ

การตัดสินใจ โดยการมุ่งเน้นไปที่ปัจจัยเหล่านี้ จะช่วยให้เราสามารถพัฒนากลยุทธ์ที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น และเป็น

ประโยชน์ในการขับเคลื่อนโมเดอร์นฟอร์มไปสู่ความส�ำเร็จในอนาคตอย่างยั่งยืน ประกอบด้วย

•	 Total Quality Management ด้วยการปรบัปรงุตลอดห่วงโซ่คณุภาพ ได้แก่ ผลติภณัฑ์ กระบวนการผลติ กระบวนการท�ำงาน  

และบุคลากร

•	 Business Process Improvement ด้วยการปรับปรุงกระบวนการท�ำงานให้เกิดประโยชน์สูงสุด รวมถึงการพัฒนาทาง 

ด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมดิจิทัล

•	 Customer Experience เข้าใจลูกค้าอย่างแท้จริง สร้างการมีส่วนร่วม พัฒนาระบบการขนส่งและการติดตั้ง รวมถึง 

การสร้างวัฒนธรรมองค์กร และการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ

•	 Sustainability ด้วยการใส่ใจสิ่งแวดล้อม ใส่ใจสังคม และใส่ใจธุรกิจ
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2562

2563
2564

2565
2566

2567

•	 ลงทุนจัดตั้งบริษัท เวิร์คสเคพ จ�ำกัด เพื่อประกอบธุรกิจประเภทผลิตและจ�ำหน่าย
	 สินค้าประเภทเฟอร์นิเจอร์และอุปกรณ์ตกแต่งส�ำนักงานทุกประเภท ทุนจดทะเบียน
	 60,000,000 บาท มูลค่าหุ้นละ 100 บาท โดยบริษัทฯ ถือหุ้น ในอัตราร้อยละ 40 
ซึ่งคาดว่าจะสามารถเพิ่มยอดขาย ขยายช่องทางการจัดจ�ำหน่าย และเพิ่มส่วนแบ่ง
การตลาดเฟอร์นิเจอร์ส�ำนักงานให้แก่บริษัทฯ ได้

•	 ได้รับรางวัล The European Product Design AwardTM จากผลงานการออกแบบ 
ชุด Capcon 2 รางวัล ได้แก่ รางวัล Silver ประเภท Design for Society/Designs 
for Social Impact และรางวัล Bronze ประเภท Design for Sustainable Living/
Environmental Preservation/Urban Sustainable Design ซึ่งจัดขึ้นเพื่อเป็นการ

	 ยกย่องสุดยอดนักออกแบบและทีมออกแบบที่มีเป้าหมายในการพัฒนาอุปกรณ์ที่
	 ช่วยให้การใช้ชีวิตประจ�ำวันของผู้คนง่ายยิ่งขึ้น ผ่านการออกแบบที่สวยงามและใช้งาน 
ได้จริง ช่วยขจัดความซับซ้อน ท�ำให้การใช้ชีวิตของผู้คนง่ายขึ้นและมีความสุขมากขึ้น

•	 พิธีเปิด “โรงพยาบาลชีวามิตรา” โรงพยาบาลเฉพาะทางมะเร็ง ตั้งอยู่จังหวัด
อุบลราชธานี บริหารงานโดยบริษัท ยูไอซีซี จ�ำกัด บริษัทย่อยของ

	 บมจ.โมเดอร์นฟอร์มเฮลท์แอนด์แคร์ ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯเมื่อเดือน
พฤศจิกายน ปี 2563

•	 ลงทุนจัดตั้งบริษัท เลสโม จ�ำกัด เพื่อด�ำเนิน 
ธุรกิจ ซื้อ ขาย จัดสรร รวมถึงการออกแบบ 
ก่อสร้าง ปรับปรุง ตกแต่ง อสังหาริมทรัพย์ทุก
ประเภท มีทุนจดทะเบียน 10 ล้านบาท มูลค่า 
หุ้นละ 100 บาท โดยบริษัทฯ ถือหุ้นในอัตรา 
ร้อยละ 40

•	 จ�ำหน่ายหุ้นทั้งหมดของบริษัทฯ ที่ถือในบริษัท 
ระฟ้า แอสโซซิเอทส์ จ�ำกัด ทุนจดทะเบียนจ�ำนวน 
5 ล้านบาท มูลค่าหุ้นละ 10 บาท ซึ่งบริษัทฯ  
ถือหุ้นในอัตราร้อยละ 75 จ�ำนวน 375,000 หุ้น 
ในราคาหุ้นละ 10 บาทตามมูลค่าหุ้นที่ตราไว้ รวม
มูลค่า 3,750,000 บาท ให้กับผู้ถือหุ้นเดิมของ
บริษัท ระฟ้าแอสโซซิเอทส์ จ�ำกัด

•	 บริษัทฯ ได้รับรางวัลด้านการออกแบบ 2021 
ทั้งสิ้น 5 รางวัล จาก 5 สถาบันส�ำหรับ 3 
ผลิตภัณฑ์ ได้แก่ GOOD DESIGN Awards, The 
Golden Pin Design Awards, GOOD DESIGN 
Awards, DNA Paris Design Awards และได้รับ
คัดเลือกเป็น Shortlisted in Industrial Design 
จาก SKY Design Awards

•	 บริษัทฯ ได้รับรางวัล Top 5 Sellers สุดยอด
	 ผู้ประกอบการที่มียอดขายสูงสุด 5 อันดับ 
	 บนแพลตฟอร์ม NocNoc ในหมวดหมู่ Home 
& Living ที่มีศักยภาพในการน�ำเสนอสินค้า 
บริการ และไอเดียในการตกแต่งบ้าน  
พร้อมน�ำเสนอสิ่งใหม่ๆ ที่รองรับความต้องการ
ของลูกค้าในแง่มุมของการอยู่อาศัย 

	 การตกแต่งบ้าน จากงาน NocNoc Awards 
โดยความร่วมมือระหว่างกรมพัฒนาธุรกิจ 

	 และ NocNoc
•	 จ�ำหน่ายหุ้นของบริษัทฯ ที่ลงทุนใน บริษัท 
เจริญทรัพย์ก�ำลัง 3 จ�ำกัด หรือ MOTIF 
จ�ำนวน 10,000 หุ้น คิดเป็นอัตราร้อยละ 5 
ของหุ้นที่ถือครองอยู่ ในราคาหุ้นละ 1,150 
บาท ให้กับบริษัท สหพัฒนาอินเตอร์ โฮลดิ้ง 
จ�ำกัด (มหาชน) และ บริษัทฯ ไม่ใช้สิทธิในส่วน
หุ้นเพิ่มทุนในบริษัท เจริญทรัพย์ก�ำลัง 3 จ�ำกัด 
โดยปัจจุบันบริษัทฯ มีสัดส่วนการถือครองหุ้น  
บริษัท เจริญทรัพย์ก�ำลัง 3 จ�ำกัด จ�ำนวน 
110,000 หุ้น คิดเป็นอัตราร้อยละ 48.89 

	 ของทุนจดทะเบียนและช�ำระแล้ว

•	 ลงทุนจัดตั้งบริษัท บิลท์ดี จ�ำกัด เพื่อประกอบ
ธุรกิจประเภทผลิตและจ�ำหน่ายเฟอรนิเจอร์ 
ประเภท Fit-in รับเหมาตกแต่งภายในอาคาร
ส�ำนักงาน โรงแรม คอนโดมีเนียม และบ้านพัก
อาศัย มีทุนจดทะเบียน 4,000,000 บาท มูลค่า
หุ้นละ 100 บาท โดยบริษัทฯ ถือหุ้นในอัตรา

	 ร้อยละ 49
•	 บริษัทฯ ได้ซื้อหุ้นเพิ่มทุนในบริษัท เวิร์คสเคพ 
จ�ำกัด ซึ่งเพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 60 ล้านบาท 

	 เป็น 70 ล้านบาท บริษัทฯ จึงได้ซื้อหุ้นจ�ำนวน 
40,000 หุ้น ตามอัตราส่วนการถือหุ้นเพื่อ

	 คงสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 40
•	 บริษัทฯ ได้รับรางวัลด้านการออกแบบ 2020 
	 ทั้งสิ้น 8 รางวัล จาก 5 สถาบันส�ำหรับ 3 
ผลิตภัณฑ์ ได้แก่ Red Dot Design Award 
2020, European Product Design Awards, 
DNA Paris Design Awards 2020, Design 
Excellent Award (Demark) 2020 และ The 
Sky Design Awards

•	 บริษัทฯ ได้เข้าลงทุนในบริษัท เจริญทรัพย์ก�ำลัง 3 จ�ำกัด หรือ 
MOTIF ประกอบธุรกิจประเภทน�ำเข้าเฟอร์นิเจอร์ และวัสดุตกแต่ง 
Luxury Brand จากต่างประเทศ บริษัท เจริญทรัพย์ก�ำลัง 3 จ�ำกัด 
มีทุนจดทะเบียนและช�ำระแล้วจ�ำนวน 20,000,000 บาท แบ่งเป็นหุ้น
สามัญจ�ำนวน 200,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท โดยบริษัทฯ  
ได้เข้าถือหุ้นในอัตราร้อยละ 60 ของทุนจดทะเบียนและช�ำระแล้ว 
จ�ำนวน 120,000 หุ้น รวมมูลค่าในการลงทุนจ�ำนวน 
108,000,000 บาท

•	 เปิดโชว์รูมแห่งใหม่ของบริษัท “modernform FORTY 9” ตั้งอยู่
กลางซอยสุขุมวิท 49 ภายใต้คอนเซปต์ “House of Fulfilled  
Living” ตอบโจทย์การสร้างสเปซที่เข้าถึงไลฟ์สไตล์คนเมืองได้ง่าย 
ให้ความรู้สึกถึงความเป็นบ้าน รวมทั้งสร้างความแปลกใหม่ไป 
จากโชว์รูมในสาขาอื่น ๆ

•	 เปิดโชว์รูมแห่งใหม่ของบริษัท “โมเดอร์นฟอร์ม ราชพฤกษ์” 
	 บนท�ำเลราชพฤกษ์ (โซนกรุงเทพตะวันตก) ซึ่งเป็นท�ำเลที่มี
ศักยภาพสูง เรียกได้ว่าเป็น New CBD ภายใต้แนวคิด 

	 “Western Destination for Modern Living”
•	 บริษัทได้รับรางวัลด้านการออกแบบ 2022 ทั้งสิ้น 4 รางวัล  
จาก 4 สถาบันชั้นน�ำของโลก ส�ำหรับ 2 ผลิตภัณฑ์ ได้แก่

	 รางวัล iF DESIGN AWARD, DNA PARIS DESIGN
	 AWARDS, EUROPEAN PRODUCT DESIGN 
	 AWARD และ SKY DESIGN AWARDS

•	 โมเดอร์นฟอร์ม ได้รับรางวัล Honorable Mention จากงาน
ประกวด The Next Work Environment Competition 2024 
ในหมวด Hybrid Work Environment 2024 ที่จัดโดย Work 
Design Magazine สหรัฐอเมริกา จากผลงานแนวคิดการจัดการ
พื้นที่ส�ำนักงานและเฟอร์นิเจอร์ชุด Rhapsody

•	 โมเดอร์นฟอร์ม ได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO 14064-
1:2018 จากสถาบันรับรองมาตรฐานโอเอสโอ: MASCI และ 
ประกาศนียบัตร “เครื่องหมายรับรองคาร์บอนฟุตพริ้นท์ของ
องค์กร” (Carbon Footprint for Organization: CFO)

•	 โมเดอร์นฟอร์มได้รับการประเมินใน “หุ้นยั่งยืน”  
หรือ SET ESG Ratings ระดับ “A” และได้รับคะแนนด้านการ
ก�ำกับดูแลกิจการในระดับ “ดีเลิศ 5 ดาว” (Excellence) จาก
สมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD) ในโครงการส�ำรวจการ
ก�ำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน (Corporate Governance  
Report of Thai Listed Companies : CGR) นอกจากนี้ยังได้
รับการรับรองเป็นสมาชิกแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาค
เอกชนไทย (Thai Private Sector Collective Action Against 
Corruption : CAC)

1.1.3	การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�ำคัญ
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1.1.4	สถานที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่ ประเภทธุรกิจ เลขทะเบียนบริษัท จ�ำนวนและชนิดของหุ้นที่จ�ำหน่ายได้แล้ว

ชื่อบริษัทที่ออกหลักทรัพย์ (ภาษาไทย)	 บริษัท โมเดอร์นฟอร์มกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)

ชื่อบริษัทที่ออกหลักทรัพย์ (ภาษาอังกฤษ)	 Modernform Group Public Company Limited

ประเภทธุรกิจ	 ผลิต และน�ำเข้าเฟอร์นิเจอร์ส�ำเร็จรูป เพื่อจ�ำหน่ายภายในประเทศ และต่างประเทศ, 

	 น�ำเข้าวัสดุอุปกรณ์เฟอร์นิเจอร์ และวัสดุเพื่อการตกแต่งภายใน

เลขทะเบียนบริษัท	 0107536000943

ข้อมูลหลักทรัพย์	 หุ้นสามัญของบริษัท โมเดอร์นฟอร์มกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) เข้าจดทะเบียนและท�ำการ

	 ซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ในปี 2535 โดยใช้ชื่อย่อหลักทรัพย์ 

	 “MODERN”

ทุนจดทะเบียน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567	 809,646,280 บาท

ทุนช�ำระแล้ว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567	 750,000,000 บาท

มูลค่าที่ตราไว้ต่อหุ้น	 หุ้นละ 1 บาท (หนึ่งบาท)

ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่	 699 ถนนศรีนครินทร์ แขวงพัฒนาการ เขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร 10250

เว็บไซต์	 https://www.modernform.co.th

โทรศัพท์	 0-2094-9999

อีเมล	 co.secretary@modernform.co.th, ir@modernform.co.th และ 

	 enquiry@modernform.co.th
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1.2	 ลักษณะการประกอบธุรกิจ

1.2.1	ธุรกิจของโมเดอร์นฟอร์ม และโครงสร้างรายได้

	 โมเดอร์นฟอร์มเป็นผู้ผลิตและจ�ำหน่ายเฟอร์นิเจอร์วัสดุคุณภาพสูง ทนทาน ดีไซน์เป็นเอกลักษณ์ มีความทันสมัย หรูหรา 

สวยงาม และมีรสนิยม สร้างความแตกต่างและความหลากหลายในผลิตภัณฑ์ให้ลูกค้า ด้วยผลิตภัณฑ์ที่ตอบโจทย์ทุกความต้องการ 

แบบครบวงจร ครอบคลุมทุกกลุ่มสินค้า ไม่ว่าจะเป็นเฟอร์นิเจอร์ส�ำนังาน เฟอร์นิเจอร์บ้าน เฟอร์นิเจอร์ครัว และน�ำเข้าวัสดุอุปกรณ์ที่ใช้

ในการประกอบเฟอร์นเิจอร์ รวมถงึวสัดเุพือ่การตกแต่งภายในจากประเทศชัน้น�ำทัว่โลก ร่วมด้วยการด�ำเนนิธรุกจิเกีย่วกบัอสงัหารมิทรพัย์ 

และธุรกิจเพื่อสุขภาพ โดยมีโครงสร้างรายได้จากการประกอบธุรกิจของโมเดอร์นฟอร์ม และบริษัทในเครือ แยกตามกลุ่มธุรกิจ ส�ำหรับ

ปี 2565-2567 เป็นดังนี้

	
กลุ่มธุรกิจ	 ด�ำเนินการโดย

	 ถือหุ้น	 2567	 2566	 2565

	 ร้อยละ	 ล้านบาท	 %	 ล้านบาท	 %	 ล้านบาท	 %

ธุรกิจเฟอร์นิเจอร์	

-	 เฟอร์นิเจอร์ส�ำนักงานและบ้าน			   1,719	 68	 1,679	 65	 1,602	 65

-	 วัสดุอุปกรณ์เฟอร์นิเจอร์	 บมจ.โมเดอร์นฟอร์มกรุ๊ป	 -

 	 หินสังเคราะห์ พรมแผ่น และพื้นไม้			   339	 14	 413	 16	 390	 16

ธุรกิจให้เช่าพื้นที่และบริการ	 บจ.โมเดอร์นฟอร์มทาวเวอร์	 100	 104	 4	 102	 4	 102	 4

		  บมจ.โมเดอร์นฟอร์มกรุ๊ป *	 -	 3	 0	 3	 0	 3	 0

		  บมจ.โมเดอร์นฟอร์มเฮลท์แอนด์แคร์ *	 95	 16	 1	 18	 1	 14	 1

ธุรกิจเพื่อสุขภาพ **	 บมจ.โมเดอร์นฟอร์มเฮลท์แอนด์แคร์	 95	 301	 12	 310	 12	 305	 13

รายได้อื่น ๆ ***	 -	 -	 35	 1	 45	 2	 37	 1

				    2,517	 100	 2,570	 100	 2,453	 100

หมายเหตุ	 *	 ธุรกิจให้เช่าพื้นที่และบริการ บมจ.โมเดอร์นฟอร์มกรุ๊ป และ บมจ.โมเดอร์นฟอร์มเฮลท์แอนด์แคร์ เป็นรายได้จากค่าเช่า, ค่าบริการบ�ำรุงรักษา และ 
			   รายได้ค่าบริการอื่นๆ ที่เรียกเก็บตามสัญญา ประกอบด้วย ค่าที่ปรึกษา, ค่าบริการตรวจสอบภายใน เป็นต้น
		  **	 ธุรกิจเพื่อสุขภาพ บมจ.โมเดอร์นฟอร์มเฮลท์แอนด์แคร์ มีรายได้จากการขายเฟอร์นิเจอร์เพื่อสุขภาพ ค่าบริการออกแบบและก่อสร้าง ห้องผ่าตัด  
			   และห้องปฏิบัติการในโรงพยาบาล
		  ***	 รายได้อื่นๆ ของบริษัทและบริษัทย่อย ประกอบด้วย ก�ำไรจากการขายเงินลงทุน เงินปันผลรับ รายได้ค่าบริการจัดส่ง ก�ำไรจากการขายสินทรัพย์  
			   ค่าขายเศษวัสดุ ก�ำไรจากการเปลี่ยนแปลงในส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทร่วม เป็นต้น

1.2.2 	ลักษณะการประกอบธุรกิจตามผลิตภัณฑ์และบริการ 
	 โมเดอร์นฟอร์มมุ่งมั่นพัฒนาสินค้าและบริการที่ตอบสนองทุกความต้องการและไลฟ์สไตล์ของลูกค้า เป็นเพื่อนคู่คิด ที่ปรึกษา 

ช่วยออกแบบ ให้ค�ำแนะน�ำ และส่งมอบสินค้าให้ถึงมือได้อย่างตรงใจคิด คุณภาพระดับสากล ในราคาที่สมเหตุสมผล พร้อมเปิดพื้นที่จุด

ประกาย ค้นพบแรงบันดาลใจในการใช้ชีวิตให้กับทุกคน โมเดอร์นฟอร์มส่งมอบสินค้าและบริการภายใต้ 3 ประเภทธุรกิจ ดังนี้

1.2.2.1	 ธุรกิจเฟอร์นิเจอร์ครบวงจร 
•	 เฟอร์นิเจอร์ส�ำนักงาน (Office Furniture)

	 โมเดอร์นฟอร์ม ผูน้�ำตลาดเฟอร์นเิจอร์ส�ำนกังาน มุง่มัน่สร้างสรรค์นวตักรรมเพือ่ยกระดบัประสบการณ์การท�ำงาน 

ผ่าน Working Design Solutions โซลูชัน่ออกแบบพืน้ทีท่�ำงานแบบ Activity-Based Working ทีเ่ข้าใจพฤตกิรรมการท�ำงานของพนกังาน 

ปรบัพืน้ทีใ่ห้สอดคล้องกบัรูปแบบกิจกรรมแต่ละประเภท รองรบัการท�ำงานเดีย่ว การท�ำงานร่วมกนั พืน้ทีส่�ำหรบัการโฟกสั และโซนส�ำหรบั
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การผ่อนคลาย เสรมิสร้างทัง้ประสทิธภิาพและความสขุของพนกังาน ด้วยเฟอร์นเิจอร์ส�ำนกังานทีห่ลากหลาย ครอบคลุมทกุความต้องการ 

ตอบโจทย์ทุกรูปแบบการท�ำงาน ผลิตจากวัสดุคุณภาพสูง ทนทาน ดีไซน์ทันสมัย ได้แก่ โต๊ะท�ำงาน หลากหลายดีไซน์ รองรับการใช้งาน

ทุกรูปแบบ เก้าอี้ที่ออกแบบตามหลักสรีรศาสตร์ รองรับสรีระผู้ใช้งานอย่างเหมาะสม และเฟอร์นิเจอร์ส�ำนักงานอื่น ๆ นอกจากนี้ โมเด

อร์นฟอร์มยังมีบริการออกแบบตกแต่งส�ำนักงานแบบครบวงจรโดยทีมผู้เชี่ยวชาญ สร้างสรรค์พื้นที่ท�ำงานที่สะท้อนตัวตนและเสริมสร้าง

แรงบันดาลใจในการท�ำงาน ช่วยให้เปิดออฟฟิศได้ภายใน 7 วัน พร้อมบริการจัดส่งและติดตั้งสินค้าโดยช่างผู้เชี่ยวชาญ และรับประกัน

คุณภาพสินค้าสูงสุดถึง 12 ปี

•	 เฟอร์นิเจอร์บ้าน (Residential Furniture)

	 โมเดอร์นฟอร์มผลิตเฟอร์นิเจอร์บ้านที่หรูหรา มีรสนิยม และทันสมัย เหมาะส�ำหรับกลุ่มลูกค้าระดับกลางถึงบน 

สินค้าในกลุ่มนี้โดดเด่นด้วยฟังก์ชั่นและดีไซน์ทันสมัย ครบครันด้วยการเพิ่มสินค้าประเภทของตกแต่งและวัสดุอินเทรนด์ที่เข้ากันอย่าง

ลงตวั ช่วยเตมิเตม็บรรยากาศภายในบ้าน ความสะดวกสบาย และสร้างแรงบนัดาลใจในการอยูอ่าศัยในสไตล์ทีห่ลากหลาย นอกจากนี ้โม

เดอร์นฟอร์มยงัมเีฟอร์นเิจอร์ชุดครวั ทีม่ดีไีซน์เป็นเอกลกัษณ์ มคีวามทนัสมยั สวยงาม ควบคูไ่ปกบัการใช้วสัดทุีม่คีณุภาพระดบั European 

Standard และมีประโยชน์ใช้สอยเต็มท่ี โดยสะท้อนความเป็นตัวตนของผู้ใช้ผ่านสินค้าในแบบที่สามารถเลือกผสมผสานส่วนประกอบ

ต่าง ๆ ด้วยตัวเอง เพื่อให้ตอบโจทย์และตรงกับความต้องการ และรองรับไลฟ์สไตล์การใช้งานอย่างแท้จริง พร้อม Design Consultant 

ทีมอินทีเรียดีไซน์เนอร์มืออาชีพที่พร้อมให้ค�ำปรึกษาและออกแบบพื้นที่ให้ตรงกับไลฟ์สไตล์ของลูกค้า พร้อมออกแบบ จัดวางสเปซ และ

เลือกสินค้าให้ตรงกับไลฟ์สไตล์ ในงบประมาณที่ก�ำหนดได้เอง

•	 อุปกรณ์ประกอบเฟอร์นิเจอร์ และวัสดุเพื่อการตกแต่งภายใน (Modernform HDP)

	 เป็นอีกหนึ่งสินค้าที่อยู่ในธุรกิจหลักที่สร้างความแตกต่างและความหลากหลายในผลิตภัณฑ์ให้ลูกค้า โดยอุปกรณ์

ประกอบเฟอร์นิเจอร์ส่วนใหญ่น�ำเข้าจากประเทศชั้นน�ำทั่วโลก เช่น เยอรมัน อิตาลี สวิสเซอร์แลนด์ อังกฤษ เดนมาร์ค ฯลฯ เพื่อน�ำมาใช้

ทั้งในการผลิตเฟอร์นิเจอร์ของบริษัทฯ และส�ำหรับจัดจ�ำหน่ายภายในประเทศให้ผู้ผลิตเฟอร์นิเจอร์รายอื่น รวมไปถึงลูกค้าปลีกรายย่อย 

โดยประกอบด้วย

	 อุปกรณ์ประกอบเฟอร์นิเจอร์	 อุปกรณ์ฮาร์ดแวร์	 วัสดุปิดผิว และวัสดุปูพื้น	 อื่น ๆ

•	ปุ่มจับ-มือจับ บานประตู:  	 •	 แบรนด์ของบริษัท: HOME	 •	ฟิล์มตกแต่งภายใน: 	 •	ประตูส�ำเร็จรูป และวัสดุทนไฟ

	 Furnipart, Confurn	 •	 แบรนด์จากต่างประเทศ: 	    Lx Hausys Benif Interior		  MgO Board: ReadyDor

•	บานพับเฟอร์นิเจอร์: Grass, 		  Linea Cali, AGB		  Film	 •	 วัสดุที่ใช้ตกแต่งภายในลิฟท์:

	 FGV	 •	อุปกรณ์บานเลื่อน-บานเฟี้ยม:	 •	หินสังเคราะห์: Hi-macs		  m-decor

•	 รางลิ้นชัก : Grass, FGV		  Koblenz, Cinetto	 •	หินอ่อน และหินควอทซ์	 •	 Solar Rooftop

•	อุปกรณ์น็อคดาวน์: Italiana, 				    คอมโพสิท: VeronaStone

	 Titus			   •	พรมแผ่น: Interface

•	อุปกรณ์ตะกร้า-ตะแกรง			   •	 กระเบื้องยาง LVT: 

	 ส�ำหรับชุดครัว: Peka			   •	พื้นไม้สังเคราะห์ ส�ำหรับใช้

•	 เฟรมอลูมิเนียม: Confurn				    งานภายนอก WFPC: m-deck

1.2.2.2	 ธุรกิจด�ำเนินการเกี่ยวกับอสังหาริมทรัพย์ 
•	 ธุรกิจให้เช่าพื้นที่และบริการ ภายใต้การด�ำเนินงานของ บริษัท โมเดอร์นฟอร์มทาวเวอร์ จ�ำกัด ประกอบธุรกิจให้ 

	 เช่าส�ำนักงาน โชว์รูม และคลังสินค้า บนพื้นที่ 3 ไร่ 35 ตารางวา มีพื้นที่ให้เช่ารวม 28,000 ตารางเมตร โดยแบ่ง 

	 พื้นท่ีเป็นลานจอดรถ ศูนย์อาหาร พี้นที่ส�ำนักงานให้เช่าของลูกค้าทั่วไป พ้ืนท่ีโชว์รูมและส�ำนักงานให้เช่าส�ำหรับ 

	 บริษัท โมเดอร์นฟอร์มกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)

•	 ธุรกิจการก่อสร้างอาคารที่พักอาศัย ภายใต้การด�ำเนินงานของ บริษัท เลสโม จ�ำกัด ประกอบธุรกิจซื้อ ขาย จัดสรร  

	 รวมถึงการออกแบบ ก่อสร้าง ปรับปรุง ตกแต่ง อสังหาริมทรัพย์ทุกประเภท
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1.2.2.3	 ธุรกิจเพื่อสุขภาพ ภายใต้การบริหารงานของ บริษัท โมเดอร์นฟอร์มเฮลท์แอนด์แคร์ จ�ำกัด (มหาชน) จัดตั้งขึ้นเมื่อ 

	 ปี 2548 เพื่อผลิต จ�ำหน่าย น�ำเข้า ส่งออก บริการซ่อมแซม และให้เช่าสินค้าเพื่อสุขภาพ ตลอดจนอุปกรณ์  

	 เครื่องมือ เครื่องใช้สินค้าสุขภาพ เพื่อใช้ในโรงพยาบาล สถานพักฟื้น และที่อยู่อาศัยทั่วไป และได้จัดตั้งโรงพยาบาล 

	 เฉพาะทางมะเรง็ ชือ่ โรงพยาบาลมะเรง็ชีวามติรา ทีจ่งัหวัดอบุลราชธาน ีภายใต้การด�ำเนินการของบรษิทั ยไูอซซี ีจ�ำกัด  

	 ซึ่งก่อตั้งโดยความร่วมมือระหว่างบริษัทและคณะแพทย์ผู้เช่ียวชาญด้านการรักษาโรคมะเร็งในพื้นที่ภาคตะวันออก 

	 เฉียงเหนือ

1.2.3	การตลาดและการแข่งขัน
1.2.3.1	 กลุ่มลูกค้าและการตลาด
กลุ่มลูกค้าหลักของสินค้าเฟอร์นิเจอร์ของโมเดอร์นฟอร์ม แบ่งเป็น 2 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มลูกค้าโครงการ (Project Customer)  

และกลุ่มลูกค้าขายปลีกและอีคอมเมิร์ซ (Customer and Consumer) ซึ่งสามารถจัดประเภทย่อยได้ดังนี้

กลุ่มลูกค้าโครงการ

เฟอร์นิเจอร์ส�ำนักงาน	 กลุ่มบริษัทเอกชน	 กลุ่มลูกค้าที่มีความต้องการจัดซ้ือเฟอร์นิเจอร์ส�ำนักงานเพื่อรองรับการท�ำงาน
ในรูปแบบไฮบริด (Hybrid Working) ประกอบกับความต้องการปรับเปล่ียน
รูปแบบการท�ำงานตามหลักการยศาสตร์ (Ergonomics) เพื่อส่งเสริมสุขภาพ
และประสิทธิภาพในการท�ำงาน 

	 กลุ่มงานภาครัฐ	 กลุ่มลูกค้าที่มีโครงการขนาดใหญ่ โดยทีมขายของโมเดอร์นฟอร์มประสานงาน
ผ่านตัวแทน เช่น สถาปนิก ที่ปรึกษาโครงการ ผู้รับเหมาโครงการ ผู้ออกแบบ
ตกแต่ง และเจ้าของโครงการที่เป็นกลุ่มราชการและรัฐวิสาหกิจ กลุ่มโรง
พยาบาล และสถานศึกษา

เฟอร์นิเจอร์บ้านและครัว	 กลุ่มลูกค้ารายใหญ่	 ได้แก่ ดไีซน์เนอร์ สถาปนกิ ผูร้บัเหมาก่อสร้าง และเจ้าของโครงการบ้านจดัสรร 
หรือคอนโดมิเนียมขนาดใหญ่

อุปกรณ์ประกอบเฟอร์นิเจอร ์	 กลุ่มลูกค้า B2B	 1.	 กลุ่มลูกค้าโครงการขนาดใหญ่ ท�ำงานร่วมกับ Designer และ Developer
และวัสดุเพื่อการตกแต่ง	  	 ซ่ึงมียอดขายจากงาน โครงการ อาทิ หมู่บ้านจัดสรร โรงแรม โรงพยาบาล
ภายใน		  ส�ำนักงานและคอนโดมิเนียม
		  2.	 กลุม่โรงงานผลติเฟอร์นเิจอร์ ซึง่มยีอดมาจากการจัดจ�ำหน่ายอปุกรณ์ประกอบ 

เฟอร์นิเจอร์เข้าไปยังโรงงานผลิตเฟอร์นิเจอร์ชั้นน�ำระดับประเทศ 
		  3.	 กลุ่มผู้รบัเหมา จดัจ�ำหน่ายวสัดอุปุกรณ์ให้กบัผู้รบัเหมาโดยตรง เพือ่ใช้ในงาน 

ตกแต่งภายใน บิ้วอิน
		  4.	 กลุม่ร้านค้า ตวัแทนจ�ำหน่าย เป็นการจ�ำหน่ายสนิค้า วสัดอุปุกรณ์ประกอบ 

เฟอร์นิเจอร์ ฮาร์ดแวร์ และอุปกรณ์จัดเก็บในครัว ให้กับร้านจ�ำหน่ายวัสดุ  
อุปกรณ์ตกแต่งบ้าน ทั่วประเทศ
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กลุ่มลูกค้าปลีกและอีคอมเมิร์ช

เฟอร์นิเจอร์ส�ำนักงาน, 	 กลุ่มลูกค้าปลีก	 กลุ่มลูกค้าทีเ่ป็นผู้ใช้สนิค้าเอง (End-User) ได้แก่ เจ้าของทีพ่กัอาศยั เช่น เจ้าของ
เฟอร์นิเจอร์บ้านและครัว,	 ในประเทศ	 บ้านเดี่ยว ทาวน์เฮ้าส์ หรือคอนโดมิเนียม ท่ีมีรายได้ระดับปานกลางถึงสูง
อุปกรณ์ประกอบเฟอร์นิเจอร ์		  โดยซื้อผ่านช่องทางโชว์รูมทั้ง 5 สาขา ได้แก่ สาขาศรีนครินทร์, CDC, เพลินจิต, 
และวัสดุเพื่อการตกแต่ง 		  และสุขุมวิท 49
ภายใน
	 กลุ่มลูกค้าอีคอมเมิร์ซ	 กลุม่ลกูค้าทีซ่ือ้เฟอร์นเิจอร์ผ่านช่องทางออนไลน์ Modernform Online Store  

ที่รวบรวมเฟอร์นิเจอร์บ้านและส�ำนักงานดีไซน์ทันสมัย น�ำเสนอทุกไลฟ์สไตล์
ที่แตกต่าง พร้อมด้วยวัสดุฮาร์ดแวร์และฟิตติ้งชั้นน�ำหลากหลายประเภทที่
ตอบโจทย์ทุกการตกแต่ง รวมถึงแพลตฟอร์มอื่น ๆ เช่น โซเชียลมีเดีย อีเมล 
และ LINE OA

	 กลุ่มลูกค้าที่ซ้ือผา่น	 กลุม่ลกูค้าขายปลกีทีส่ามารถซือ้สนิค้าของโมเดอร์นฟอร์ม ผ่านตวัแทนจ�ำหน่าย
	 ตัวแทนจ�ำหน่าย	 ในจังหวัดต่าง ๆ
	 (Dealers)

	 กลุ่มลูกค้าต่างประเทศ	 กลุ่มลูกค้าที่ซื้อเฟอร์นิเจอร์ของโมเดอร์นฟอร์มจากประเทศอื่น ๆ

1.2.3.2	 การแข่งขัน
ในปี 2567 มีการแข่งขันในตลาดเฟอร์นิเจอร์ค่อนข้างสูง โดยเฉพาะการจ�ำหน่ายเฟอร์นิเจอร์ เนื่องจากผู้ประกอบการสามารถ 

เข้ามาท�ำในธุรกิจเฟอร์นิเจอร์ได้ง่าย ไม่มีกฏระเบียบหรือข้ันตอนที่ซับซ้อน สะท้อนได้จากจ�ำนวนผู้ประกอบการที่ด�ำเนินกิจการอยู่ใน 

ตลาดมากกว่า 5,000 ราย ซึ่งส่วนใหญ่กว่า 90% เป็นผู้ประกอบการรายย่อย (Micro) และขนาดย่อม (S) (ที่มา : Industry Analysis &  

ESG Reports ธุรกิจเฟอร์นิเจอร์) ด้วยการแข่งขันที่สูงขึ้น ท�ำให้ผู้ประกอบการต้องปรับตัวเพื่อรักษาส่วนแบ่งตลาด ผู้ผลิตเฟอร์นิเจอร์ 

ในประเทศไทยมีความหลากหลายท้ังในด้านประเภทสินค้าและกลุ่มเป้าหมาย ตั้งแต่เฟอร์นิเจอร์ราคาประหยัดไปจนถึงเฟอร์นิเจอร์ 

ระดับพรีเมียม นอกจากน้ียังมีการน�ำเข้าเฟอร์นิเจอร์จากต่างประเทศที่เพิ่มความหลากหลายให้กับตลาด การที่มีผู้ประกอบการ 

จ�ำนวนมากท�ำให้การแข่งขันในตลาดมีความรุนแรง โดยเฉพาะในด้านราคาและคุณภาพสินค้า ท�ำให้ผู้ประกอบการต้องพัฒนานวัตกรรม 

และการออกแบบเพื่อดึงดูดลูกค้า รวมถึงการใช้กลยุทธ์การตลาดที่มีประสิทธิภาพ เช่น การท�ำโปรโมชั่น การสร้างแบรนด์ และการใช้ 

ช่องทางออนไลน์ในการขาย เป็นต้น นอกจากนี้ ตลาดในประเทศและตลาดส่งออกยังต้องเผชิญการแข่งขันที่เข้มข้นขึ้นจากเฟอร์นิเจอร ์

ของประเทศจีนเพิ่มขึ้น ซึ่งมีความได้เปรียบด้านราคา และปัจจุบันผู้ประกอบการจากประเทศจีนได้เข้ามาท�ำตลาดกับผู้บริโภค 

ในประเทศไทยโดยตรงผ่าน 2 ช่องทางส�ำคัญ ได้แก่ 1) การขายทาง Online ผ่านแพลตฟอร์มต่าง ๆ และ 2) การร่วมเป็น 

พันธมติรกบัตวัแทนจ�ำหน่ายในประเทศไทย ซึง่การน�ำเข้าเฟอร์นเิจอร์จากจนียงัได้รบัสิทธิ Free Trade Area (FTA) ภาษนี�ำเข้า 0% ซึง่นบั 

เป็นอีกปัจจัยที่กดดันความสามารถในการแข่งขันของผู้ประกอบการไทย โดยในปี 2567 (เดือนมกราคม-เดือนกันยายน) ประเทศไทย 

มีการน�ำเข้าเฟอร์นิเจอร์จากประเทศจีน มูลค่า 21,953 ล้านบาท คิดเป็นอัตราการขยายตัวร้อยละ 23.7 เมื่อเทียบกับปี 2566 ที่ผ่านมา

โดยรวมแล้วสถานการณ์การแข่งขันในตลาดเฟอร์นิเจอร์ไทยในปี 2567 ถือว่ามีความท้าทายอย่างยิ่ง แต่จากการฟื้นตัวที่มาจาก 

การที่ผู ้ประกอบการสามารถปรับตัวและตอบสนองต่อความต้องการของผู้บริโภคได้อย่างมีประสิทธิภาพ ท้ังนี้ ในอนาคตตลาด 

เฟอร์นิเจอร์ไทยอาจมีการฟื้นตัวเม่ือเศรษฐกิจเริ่มกลับมาดีขึ้น โดยเฉพาะในกลุ่มลูกค้า Hi-End และธุรกิจที่พัก โรงแรมที่ต้องการ 

ปรับปรุงห้องพักและสั่งซื้อเฟอร์นิเจอร์เพ่ิมเติม นอกจากนี้ การใช้เทคโนโลยีในการผลิตและการตลาดถือว่าเป็นปัจจัยส�ำคัญในการ 

แข่งขันในตลาดนี้ด้วยเช่นกัน
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1.2.3.3	 ภาวะอุตสาหกรรม
ตลาดเฟอร์นิเจอร์โดยรวมในปี 2567 มีการทยอยฟื้นตัวอย่างค่อยเป็นค่อยไป ภาพรวมธุรกิจเฟอร์นิเจอร์ยังมีความเสี่ยงจาก 

ก�ำลังซื้อภายในประเทศยังเปราะบาง ภาวะหน้ีครัวเรือน และดอกเบี้ยสินเชื่อที่สูงท�ำให้ผู้บริโภคมีความกังวลในการใช้จ่าย ผู้บริโภค 

ชะลอการซ้ือเฟอร์นิเจอร์ เน่ืองจากความต้องการใช้เฟอร์นิเจอร์ส�ำหรับที่อยู่อาศัยยังถูกกดดันจากภาคอสังหาริมทรัพย์ที่ยอดขาย 

ยังไม่ฟื้นตัว แต่สวนทางกับกลุ่มส�ำนักงาน ภายหลังกลับเข้าสู่ภาวะปกติจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโควิด 19 และกลุ่มธุรกิจ 

โรงแรมที่มีเพิ่มเข้ามา จากการฟื้นตัวของภาคท่องเที่ยวกลุ่มลูกค้า Hi-End กอปรกับต้นทุนการผลิตอยู่ในระดับสูง ซึ่งเป็นปัจจัยในการ 

ลดความสามารถในการท�ำก�ำไรของผู้ประกอบการเฟอร์นิเจอร์ อาทิเช่น ราคาไม้ยางพารา และราคาอลูมิเนียมที่อยู่ในระดับสูง เป็นต้น  

ท�ำให้ผูป้ระกอบการต้องแบกรบัภาระต้นทุนการผลติทีส่งูขึน้ รวมถงึปัจจยัอืน่ ๆ  ทีก่ระทบต่อการด�ำเนนิธรุกจิ อาทเิช่น นโยบายการค้าใน 

ตลาดโลก ค่าเงินบาทที่แข็งค่าขึ้น อีกทั้งกระแสธุรกิจในการผลิตเฟอร์นิเจอร์ที่มีความยั่งยืน ในกลุ่ม Eco-friendly Furniture และ  

Green Furniture เป็นต้น เพื่อตอบโจทย์ความต้องการลูกค้ายุคใหม่ และเพื่อให้สอดรับกับแนวนโยบายด้าน ESG ที่มีมาตรการ 

ด้านสิ่งแวดล้อมของประเทศคู่ค้าท่ีเข้มงวดขึ้น อาทิเช่น มาตรฐานเกี่ยวกับแนวทางปฎิบัติเพื่อจัดการคาร์บอนฟุตพรินต์ (CARB),  

กฎหมายด้านการน�ำเข้าสินค้าท่ีมีส่วนในการตัดไม้ท�ำลายป่า (EU Deforestation Regulation : EUDR) และมาตรการปรับราคา 

คาร์บอนก่อนข้ามพรมแดน (Carbon Border Adjustment Mechanism: CBAM) เป็นต้น ดังน้ัน ผู้ประกอบการจึงต้องน�ำแนวคิด 

ด้าน ESG มาผนวกรวมกบักลยทุธ์ในการด�ำเนนิธรุกจิ เพือ่พฒันาผลิตภัณฑ์ทีส่อดคล้องกบันโยบายการค้าในตลาดโลก และช่วยลดผลกระทบ 

ต่อสิ่งแวดล้อมในระยะยาว โดยในปี 2573 มีการคาดการณ์ว่า ตลาด Eco-Friendly Furniture ทั่วโลก จะมีมูลค่ากว่า 81.9  

พันล้านดอลลาร์สหรัฐฯ เติบโตเฉลี่ยร้อยละ 8.0 ซ่ึงจะเพิ่มขึ้นจากปี 2566 ท่ีมีมูลค่า 47.8 พันล้านดอลลาร์สหรัฐฯ เกือบ 

สองเท่าตัว (ที่มา: Market Research.biz)

1.2.4	การจัดหาวัตถุดิบ ผลิตภัณฑ์ และการจัดการสินค้าคงเหลือ

1.2.4.1	 การจัดหาวัตถุดิบ
โมเดอร์นฟอร์มด�ำเนินธุรกิจผลิตและติดตั้งสินค้าเฟอร์นิเจอร์ส�ำนักงาน เฟอร์นิเจอร์บ้าน และเฟอร์นิเจอร์ครัว ซึ่งวัตถุดิบหลักที่

น�ำมาใช้เป็นส่วนประกอบของเฟอร์นิเจอร์ และเป็นสัดส่วนที่ส�ำคัญของการผลิตผลิตภัณฑ์ของโมเดอร์นฟอร์ม ได้แก่

สายการผลิต 1

	 ประเภทวัตถุดิบ	 การสั่งซื้อ	 สัดส่วนการใช้

ไม้วัสดุปิดผิว	 เป็นวัตถุดิบหลักที่น�ำมาผลิตเฟอร์นิเจอร์ เช่น โต๊ะ ตู้เอกสาร ตู้เสื้อผ้า เตียง	 ภายในประเทศ	 44.45%

วัสดุปิดขอบ	 เป็นต้น

เหล็ก อลูมิเนียม	 เป็นอุปกรณ์เสริมของเฟอร์นิเจอร์ เช่น ขาโต๊ะ คานรับ ท็อป 	 ภายในประเทศ	 26.65%

	 โครงรับชั้นต่าง ๆ เป็นต้น	 ต่างประเทศ

อุปกรณ์	 เป็นอุปกรณ์เสริมที่ใช้ในการประกอบเฟอร์นิเจอร์ เช่น น๊อต สกรู บานพับ 	 ภายในประเทศ	 12.53%

	 กุญแจ เป็นต้น เพื่อความสมบูรณ์ และรูปทรงสวยงานตัวของเฟอร์นิเจอร์	 ต่างประเทศ

สารเคมี	 ใช้ท�ำความสะอาดชิ้นงานเป็นหลัก เช่น อะซิโตน แอลกอฮอล์ รวมถึงกลุ่ม	 ภายในประเทศ	 3.85%

	 กาวเม็ดที่น�ำใช้ในงานปิดผิว และปิดขอบ

บรรจุภัณฑ์	 บรรจุภัณฑ์โดยหลัก ๆ จะประกอบไปด้วยกระดาษ เช่น กล่องกระดาษ 	 ภายในประเทศ	 2.13%

	 กระดาษลูกฟูก เป็นต้น

อื่น ๆ		  ภายในประเทศ	 10.39%



017แบบ 56-1 One Report  ประจ�ำปี 2567 • บริษัท โมเดอร์นฟอร์มกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)

สายการผลิต 2

	 ประเภทวัตถุดิบ	 การสั่งซื้อ	 สัดส่วนการใช้

กลุ่มโลหะ	 •	 เหล็กแผ่น เหล็กรูปพรรณ ส�ำหรับงานโครงสร้าง โต๊ะกลาง โต๊ะท�ำงาน 	 ภายในประเทศ	 18.75%

		  เก้าอี้ โซฟา เตียง ตู้

	 •	 สแตนเลส ส�ำหรับงานที่ต้องการโชว์ผิวที่สวยงาม โต๊ะกลาง โต๊ะท�ำงาน 

		  เก้าอี้ โซฟา

	 •	 อลูมิเนียม ส�ำหรับงานเฟลม หน้าบาน สกรีน พาทิชั่น

กลุ่มวัสดุประเภท	 •	 หนังแท้ สั่งผลิตตามสเปก ของบริษัทฯ ก�ำหนด สี ลาย ความนุ่มแข็ง	 ภายในประเทศ	 24.15%

หนังและผ้า		  โดยเฉพาะ	 และต่างประเทศ

	 •	 หนังเทียม สั่งผลิตตามสเปกของบริษัทฯ ก�ำหนด สี ลาย และแบบหรือ

		  ตามสเปกที่ลูกค้าก�ำหนด

	 •	 ผ้า เลือกผ้าตามคุณลักษณะการใช้งาน หรือตามลูกค้าก�ำหนด

กลุ่มไม้	 •	 กลุ่มไม้เนื้อแข็งปานกลาง ส�ำหรับงาน โต๊ะกลาง โต๊ะท�ำงาน เก้าอี้ 	 ภายในประเทศ	 13.87%

		  โซฟา เตียง ตู้	 และต่างประเทศ

	 •	 ไม้อัดประสาน ส�ำหรับงานที่มีขนาดใหญ่ มีลักษณะพิเศษ

	 •	 กลุ่มไม้อัด ไม้ MDF ไม้ PB ใช้ส�ำหรับงานดัดโค้ง/ขึ้นรูป เก้าอี้ โซฟา 

		  โต๊ะ ตู้ เตียง

	 •	 กลุ่มไม้ปิดผิว วีเนียร์ HPL

กลุ่มอุปกรณ์	 •	 กลุ่มพลาสติก ได้แก่ พลาสติก พลาสติกฉีด ลูกล้อ หลังพิง เฟล กระจก	 ภายในประเทศ	 15.17%

	 •	 อุปกรณ์ โช้ค สปริงโยก Recliner น็อต สกรู	 และต่างประเทศ

	 •	 หินแท้ หินเทียม

กลุ่มชิ้นส่วน	 •	 กลุ่มฟองน�้ำ ยางพารา ใยสังเคราะห์	 ภายในประเทศ	 13.44%

	 •	 แพ็คกิ้ง เช่น ถุงพลาสติก กันกระแทก กระดาษลูกฟูก กล่อง

อื่น ๆ			   ภายในประเทศ	 14.60%

ราคาวัตถุดิบดังกล่าว จะผันแปรไปตามราคาน�้ำมัน อุปสงค์และอุปทานของวัตถุดิบหลักน้ัน ๆ โดยเฉพาะอย่างยิ่งราคาของไม้  

เหล็ก และอลูมิเนียม ที่เป็นวัตถุดิบ และอุปกรณ์เสริมส�ำหรับผลิตภัณฑ์ของโมเดอร์นฟอร์ม ส�ำหรับปีบัญชีสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม  

2567 และสายการผลิต 1 น�ำเข้าวัตถุดิบจากต่างประเทศคิดเป็นร้อยละ 11.34 ของมูลค่าวัตถุดิบทั้งหมดที่ซื้อเพื่อใช้ในการผลิต  

สายการผลติ 2 น�ำเข้าวตัถดุบิจากต่างประเทศคดิเป็นร้อยละ 7.80 ซึง่ราคาของวตัถดุบิดงักล่าว โดยปกตจิะผนัผวนตามอตัราแลกเปลีย่น 

เงินตราต่างประเทศ และราคาของน�้ำมัน

โมเดอร์นฟอร์มมีนโยบายในการบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทานอย่างยั่งยืน และให้ความส�ำคัญในการรักษาความสัมพันธ์อันดี 

ต่อเนื่องกับคู่ค้าที่ผลิตหรือจ�ำหน่ายวัตถุดิบหลักให้กับโมเดอร์นฟอร์มมาเป็นระยะเวลานาน เพ่ือป้องกันความเส่ียงจากการขาดแคลนท่ี 

อาจเกิดขึ้น และ/หรือการปรับขึ้นของราคาอย่างมีนัยส�ำคัญ รวมทั้งยังมีการส่ือสารอย่างต่อเนื่อง เช่น การจัดประชุมอย่างสม�่ำเสมอ  

เพื่อแลกเปลี่ยนข้อมูลเกี่ยวกับเทคโนโลยีใหม่ ๆ  แนวโน้มของอุตสาหกรรมเฟอร์นิเจอร์ และข้อมูลทางการตลาด ตลอดจนการร่วมพัฒนา 

เช่น การฝึกอบรม และสร้างโอกาสความเป็นไปได้ในการร่วมมือกันทางธุรกิจ
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ในฐานะผูผ้ลติเฟอร์นเิจอร์ โมเดอร์นฟอร์มด�ำเนนิการค้นหาผูจ้ดัจ�ำหน่ายวตัถุดิบคณุภาพสงูใหม่ ๆ  อย่างต่อเนือ่ง โมเดอร์นฟอร์ม 

พิจารณาคัดเลือกผู้จัดจ�ำหน่ายวัตถุดิบ อุปกรณ์ จากปัจจัยด้านต่าง ๆ เช่น คุณภาพวัตถุดิบ ความมีประสิทธิภาพ ความน่าเชื่อถือ ก�ำลัง

การผลิต ราคา และการบริการ รวมท้ังปัจจุบันได้พิจารณาเพิ่มเติมในเรื่องของ ESG โมเดอร์นฟอร์มจะไม่พึ่งพิงผู้จัดจ�ำหน่ายวัตถุดิบ 

รายใดรายหนึ่งโดยเฉพาะส�ำหรับการจัดหาวัตถุดิบ นอกจากนั้นโมเดอร์นฟอร์มยังมีนโยบายพิจารณาแหล่งวัตถุดิบทดแทน ตลอดจน 

พัฒนานวัตกรรมเพื่อการบริโภคอย่างยั่งยืน โดยใช้เทคโนโลยีช่วยควบคุมปริมาณการใช้วัตถุดิบไม้และเศษไม้ให้คุ้มค่าที่สุดโดยไม่ปล่อย

ให้เสียเปล่า

ผลการด�ำเนินงานตามวิธีการควบคุมการใช้ ไม้และเศษไม้ให้คุ้มค่าในกระบวนการผลิต

		  2565	 2566	 2567

% ลดลงของการใช้ไม้ จากสูตรการผลิตทั้งปี โดยใช้สูตรการผลิตของโปรแกรม

Opti-Planning* และ วิธีการควบคุมภายในของสายการผลิต 1	 11.28%	 7.89%	 7.85%

	 *	 Opti-Planning เป็นโครงการพัฒนาระบบเทคโนโลยีการวางแผนและค�ำนวณการตัดไม้ เพื่อให้เกิดการใช้ไม้ในการผลิตเฟอร์นิเจอร์ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพสูงสุด (Optimization) ถือเป็นแนวทางการท�ำงานแบบหนึ่งจากอุตสาหกรรม 2.0 ไปสู่อุตสาหกรรม 3.0

โมเดอร์นฟอร์มมีผู้จัดจ�ำหน่ายวัตถุดิบที่อยู่ในรูปแบบนิติบุคคลท�ำการซื้อขายวัตถุดิบหลักจ�ำนวนหลายราย ส�ำหรับปีบัญชีสิ้นสุด 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 มูลค่าการสั่งซื้อจากผู้จัดจ�ำหน่ายวัตถุดิบมีปริมาณสูงสุด 5 รายแรกคิดเป็นสัดส่วน ดังนี้

	
ผู้จัดจ�ำหน่ายวัตถุดิบ

	 สัดส่วนของมูลค่าทั้งหมด
	 	 ในการสั่งซื้อวัตถุดิบ

		  ผู้จัดจ�ำหน่ายล�ำดับที่ 1	 25.71%

		  ผู้จัดจ�ำหน่ายล�ำดับที่ 2	 17.06%

สายการผลิต 1	 ผู้จัดจ�ำหน่ายล�ำดับที่ 3	 6.37%

		  ผู้จัดจ�ำหน่ายล�ำดับที่ 4	 3.56%

		  ผู้จัดจ�ำหน่ายล�ำดับที่ 5	 3.10%

		  ผู้จัดจ�ำหน่ายล�ำดับที่ 1	 7.85%

		  ผู้จัดจ�ำหน่ายล�ำดับที่ 2	 7.02%

สายการผลิต 2	 ผู้จัดจ�ำหน่ายล�ำดับที่ 3	 4.94%

		  ผู้จัดจ�ำหน่ายล�ำดับที่ 4	 3.88%

		  ผู้จัดจ�ำหน่ายล�ำดับที่ 5	 3.74%

เพื่อการจัดการความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราการแลกเปล่ียน โมเดอร์นฟอร์มมีนโยบายช�ำระเงินค่าซื้อวัตถุดิบ  

อุปกรณ์ บรรจุภัณฑ์ และค่าบริการให้แก่ผู้จัดจ�ำหน่ายและผู้ให้บริการเป็นสกุลเงินบาทเป็นหลัก และมีการจ่ายเป็นเงินสกุลต่างประเทศ

บางส่วน ซึ่งส่วนใหญ่เป็นเงินสกุลดอลลาร์สหรัฐ โดยคิดสัดส่วน ดังนี้
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	 สกุลเงิน	 2565	 2566	 2567

สายการผลิต 1
	 เงินสกุลบาท	 87.86%	 90.58%	 88.66%

	 เงินสกุลดอลลาร์สหรัฐ	 12.14%	 9.42%	 11.34%

สายการผลิต 2
	 เงินสกุลบาท	 87.26%	 92.85%	 92.20%

	 เงินสกุลดอลลาร์สหรัฐ	 12.74%	 7.15%	 7.80%

1.2.4.2	 การจัดหาผลิตภัณฑ์
โมเดอร์นฟอร์ม แบ่งการจัดหาผลิตภัณฑ์ออกเป็น 2 ส่วน ได้แก่ 1) การผลิตจากโรงงานของโมเดอร์นฟอร์ม และ 2) การจัดหา

ผลิตภัณฑ์จากผู้ขายหรือผู้ผลิตภายนอก

การผลิตสินค้าจากโรงงานของโมเดอร์นฟอร์ม

	 สายงาน	 สถานที่ตั้ง	 ปีที่ก่อตั้ง	 ผลิตภัณฑ์หลัก

	 33/2 และ 33/5 หมู่ 7 ถนนบางนา-ตราด	 2521	 ผลิตเฟอร์นิเจอร์ส�ำนักงาน เฟอร์นิเจอร์บ้าน และ

สายการผลิต 1 (P1)	 ต�ำบลบางโฉลง อ�ำเภอบางพลี สมุทรปราการ		  เฟอร์นิเจอร์ครัว ที่ท�ำมาจากไม้

	 10540

	 P2A:		

	 5 ซอยเทียนทะเล 15 	 2529	

	 ถนนบางขุนเทียน-ชายทะเล แขวงแสมด�ำ 		  ผลิตเฟอร์นิเจอร์ส�ำนักงาน และเฟอร์นิเจอร์บ้าน

สายการผลิต 2 (P2)	 เขตบางขุนเทียน กรุงเทพฯ 10150		  เช่น เก้าอี้ โซฟา เตียง โต๊ะท�ำงาน โต๊ะกลาง

	 P2B:		  โต๊ะข้าง ตู้ Screen Partition

	 622 ถนนบางขุนเทียน-ชายทะเล แขวงท่าข้าม	 2533

	 เขตบางขุนเทียน กรุงเทพฯ 10150

ก�ำลังการผลิตของโรงงาน

	 	 ก�ำลังการผลิตรวม	 อัตราการใช้ก�ำลังการผลิตส�ำหรับปีบัญชีสิ้นสุด
	 สายงาน	 (จ�ำนวนตัว/ปี)	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม
	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567	 2565	 2566	 2567

สายการผลิต 1 (P1)	 162,787	 88%	 84%	 87.52%

สายการผลิต 2 (P2)	 9,295	 67%	 67%	 85%
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การจัดหาสินค้าจากผู้ขายหรือผู้ผลิตภายนอก

	 สายงาน	 การจัดหาผลิตภัณฑ์	 ประเภทผลิตภัณฑ์และการคัดเลือก

สายงานจัดซื้อสินค้าส�ำเร็จรูป	 1.	 สินค้าที่ซื้อจากผู้ขายหรือว่าจ้างผลิต	 ส่วนใหญ่โดยหลักจะเป็นสินค้าเฟอร์นิเจอร์ส�ำนักงานภายใต้แบรนด์

(P3 และ P4)		  1.1	สินค้าที่โมเดอร์นฟอร์มออกแบบ	 สินค้าของโมเดอร์นฟอร์ม โดยใช้หลักการในการคัดเลือกผู้ผลิต

			    เองและว่าจ้างผลิต	 ด้วยการเสนอเปรียบเทียบไม่ต�่ำกว่า 3 ราย โดยค�ำนึงถึง 1) คุณภาพ

		  1.2	สินค้าที่เป็นแบบหรือลิขสิทธิ์	 2) ต้นทุนการผลิต 4) ปริมาณการสั่งซื้อ 5) ความน่าเชื่อถือและ

			   ของผู้ผลิต	 ความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง และ 6) การด�ำเนินการด้วยแนวทาง ESG

	 2. 	สินค้าจากบริษัทเจ้าของแบรนด์สินค้า	 เช่น สินค้าซื้อขาดแบรนด์ STEELCASE ซึ่งน�ำเข้าโดยตรงจากเจ้าของ

		  2.1	การซื้อขาดจากผู้ผลิตหรือ	 แบรนด์ตามราคากลางที่ก�ำหนด ซึ่งโมเดอร์นฟอร์มจะช�ำระค่าสินค้า

			   ตัวแทน ขายสินค้า	 เป็นสกลุเงนิดอลลาร์สหรัฐฯ เป็นหลกั และคดัเลอืกสนิค้าโดยพจิารณา

				    จากความต้องการของลูกค้าเป็นหลัก

		  2.2	สินค้าขายฝาก	 เป็นสินค้าที่โมเดอร์นฟอร์มได้รับค่าตอบเทนเป็นสัดส่วนของยอดขาย  

				    (Gross Sales) การได้รับค่าตอบแทนการขาย (Rebate Fee)  

				    และการสนับสนุนอื่น ๆ ตามที่ตกลงกับคู่ค้าแต่ละราย และน�ำสินค้า 

				    มาจัดจ�ำหน่ายในโชว์รูมของโมเดอร์นฟอร์ม ได้แก่ เคร่ืองใช้ไฟฟ้า  

				    พรม และของตกแต่งภายในบ้านอื่น ๆ เป็นต้น ทั้งนี้การสั่งซื้อหรือ 

				    เติมสินค้า รวมถึงการวางแผนกิจกรรมส่งเสริมการขาย จะหารือ 

				    ร่วมกนัระหว่างโมเดอร์นฟอร์มและคูค้่าพนัธมติร หากสนิค้ารายการใด 

				    มีอัตราหมุนเวียนต�่ำกว่าเป้าหมายที่โมเดอร์นฟอร์มก�ำหนด โดยจะส่ง 

				    คืนสินค้าฝากขายดังกล่าวให้กับคู่ค้าเพ่ือเปล่ียนสินค้ารายการอื่นมา 

				    วางขายแทน โดยต้องปรับให้สอดคล้องกับความต้องการของลูกค้า 

				    ในแต่ละพื้นที่และเป็นความร่วมมือกับคู่ค้าพันธมิตรแบบเท่าเทียม
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1.2.5	ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ
1.2.5.1	 ทรัพย์สินถาวรหลักที่โมเดอร์นฟอร์ม และบริษัทย่อยใช้ในการประกอบธุรกิจ
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 ทรัพย์สินถาวรหลัก ประกอบด้วยที่ดิน อาคาร เครื่องจักร และทรัพย์สินอื่น ๆ ซึ่งสามารถแสดง 

รายละเอียดได้ดังนี้

		  เนื้อที่/ไร่	 พื้นที่ใช้สอย	 ลักษณะ		  มูลค่า (ล้านบาท)

	 ประเภททรัพย์สิน	 /จ�ำนวนห้อง	 /ตรม.	 กรรมสิทธิ์	 ราคาทุน	 ค่าเสื่อม	 มูลค่า	 ภาระผูกพัน
							       ตามบัญชี

ที่ดินและอาคาร
1.	 ที่ดินและอาคารโรงงานแห่งที่ 1	 26.5	 30,000	 เจ้าของ
 	 33/2 หมู่ที่ 7 ถ.บางนา–ตราด							       จดจ�ำนองกับ
	 ต.บางโฉลง อ.บางพลี จ.สมุทรปราการ				    462.85	 305.95	 156.90	 ธนาคารกรุงเทพ

2.	 ที่ดินและอาคารโรงงานแห่งที่ 2	 10.2	 11,000	 เจ้าของ				    (บางส่วน) วงเงิน
 	 33/5 หมู่ที่ 7 ถ.บางนา–ตราด							       159 ล้านบาท
 	 ต.บางโฉลง อ.บางพลี จ.สมุทรปราการ

3.	 ที่ดินและอาคารโรงงานแห่งที่ 3	 5.2	 9,000	 เจ้าของ	 29.74	 26.56	 3.18	 จดจ�ำนองกับ
	 5 ซอยเทียนทะเล 15							       ธนาคารกสิกรไทย
	 ถ.บางขุนเทียน-ชายทะเล							       วงเงิน 29
	 แขวงแสมด�ำ เขตบางขุนเทียน							       ล้านบาท
 	 กรุงเทพมหานคร							     

4.	 ที่ดินและอาคารโรงงานแห่งที่ 4	 6.0	 10,000	 เจ้าของ	 74.34	 66.23	 8.11	 -
 	 622 ถ.บางขุนเทียน-ชายทะเล
 	 แขวงท่าข้าม เขตบางขุนเทียน
 	 กรุงเทพมหานคร

5. ที่ดินและอาคาร DSB ซอย 10	 3 ไร่	 4,800	 เจ้าของ	 46.55	 14.95	 31.60	 -
 	 58 ซอยเทียนทะเล 10	 62.7 ตร.ว.
 	 ถ.บางขุนเทียน แขวงท่าข้าม
 	 เขตบางขุนเทียน กรุงเทพมหานคร

เครื่องจักร
1.	 เครื่องจักรในโรงงานแห่งที่ 1,2	 113 เครื่อง			   176.36	 152.04	 24.32

2.	 เครื่องจักรในโรงงานแห่งที่ 3.4	 263 เครื่อง			   88.89	 86.08	 2.81

ทรัพย์สินอื่น				    1,031.05	 609.08	 421.97

รวมยอดเฉพาะบริษัทฯ				    1,909.78	 1,260.89	 648.89

หมายเหตุ : ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจของบริษัท ประกอบด้วย ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์–สุทธิ และทรัพย์สินที่ไม่มีตัวตน - สุทธิ

1.2.5.2	 ทรัพย์สินที่ไม่มีตัวตน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 ภายใต้การด�ำเนินงานของโมเดอร์นฟอร์ม มีการใช้เครื่องหมายการค้าส�ำหรับผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ ดังนี้
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1.2.5.3	 งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ
โมเดอร์นฟอร์มก�ำหนดนโยบายเรียกเก็บเงินมัดจ�ำจากลูกค้าเป็นจ�ำนวนร้อยละ 15-40 ของยอดจ�ำนวนเงินของสินค้าที่

ลูกค้าได้ตัดสินใจสั่งซื้อหรือสั่งจอง เพื่อท�ำการจัดส่งสินค้าให้ภายหลัง ระยะเวลาการส่งมอบสินค้าโดยเฉลี่ยอยู่ในระหว่าง 2 สัปดาห์  

ถึง 2 เดือน ส�ำหรับลูกค้าขายปลีก และ 2 เดือน ถึง 2 ปี ส�ำหรับลูกค้าโครงการ

ณ 31 ธันวาคม 2567 โมเดอร์นฟอร์มมีเงินมัดจ�ำจากลูกค้าจ�ำนวนเงินประมาณ 213 ล้านบาท จากยอดการส่ังซ้ือหรือ 

สั่งจองสินค้ารวมประมาณ 1,190 ล้านบาท ซึ่งเป็นงานที่ยังไม่ได้ส่งมอบให้กับลูกค้า

1.3	 โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัท

1.3.1	การด�ำเนินงานของโมเดอร์นฟอร์มในกลุ่มบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

	 โมเดอร์นฟอร์มมีนโยบายการก�ำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ส�ำหรับการลงทุนในธุรกิจเก่ียวเนื่องที่มีศักยภาพทั้งทาง

ตรงและทางอ้อม โดยธุรกิจที่จะลงทุนนั้นสามารถเกื้อหนุนการประกอบกิจการของโมเดอร์นฟอร์มให้เป็นผลดียิ่งขึ้น ทั้งในระยะสั้น 

และระยะยาว โดยพิจารณาจากผลตอบแทนในรูปของส่วนแบ่งก�ำไรท่ีจะได้รับ และพิจารณาจากธุรกิจที่จะร่วมทุนด้วยเพื่อเพ่ิม 

มูลค่าให้กับผู้ถือหุ้น สัดส่วนการลงทุนจะขึ้นอยู่กับธุรกิจท่ีจะลงทุนว่าต้องการเงินทุนมากน้อยประการใด และโมเดอร์นฟอร์มมี 

ส่วนร่วมในการบริหารอย่างไร ทั้งนี้เงินลงทุนจะไม่เกินร้อยละ 50 ของสินทรัพย์รวมของบริษัท

	 บริษัทย่อยและบริษัทร่วมด�ำเนินกิจการภายใต้นโยบายการบริหารจัดการโดยกลุ่มผู้บริหารของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมยึด

มั่นหลักธรรมาภิบาลในการก�ำกับดูแล อีกทั้งโมเดอร์นฟอร์มได้ส่งกรรมการหรือผู้บริหารระดับสูงตามสัดส่วนการถือหุ้นที่มีอยู่เพื่อ 

เป็นตัวแทนเข้าไปเป็นกรรมการ หรือกรรมการบริหาร เพื่อการควบคุมดูแลและมีส่วนร่วมในการก�ำหนดนโยบายบริหารงานที่ส�ำคัญต่อ

การประกอบกิจการนั้น ๆ

แผนภาพโครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

49.50%

48.99%

40.00%

19.00%

49.99%

40.00%

99.99%

ธุรกิจเฟอร์นิเจอร์

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์

ธุรกิจเพื่อสุขภาพ

38.83%

95.00%

บจ.โมเดิร์นฟอร์มทาวเวอร์

บมจ.โมเดอร์นฟอร์มเฮลท์แอนด์แคร์

บจ.เลสโม

บจ.ยูไอซีซี

บจ.เลสโม่ พลัส

บจ.อาร์คิเทคทูรา

บจ.เวร์ิคสเคพ

บจ.บิลท์ดี

บจ.อิโตค ิโมเดอร์นฟอร์ม

48.88% บจ.เจรญิทรพัย์ก�ำลัง 3 (MOTIF)
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	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 โมเดอร์นฟอร์มมีบริษัทย่อย และบริษัทร่วมที่ถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไป จ�ำนวน 8 บริษัท  

โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

	 	 	 	 ทุนจดทะเบียน	 สัดส่วน
	 ล�ำดับ	 ชื่อบริษัท	 ลักษณะการประกอบธุรกิจ	 ช�ำระแล้ว	 การถือหุ้น	 สถานที่ตั้งส�ำนักงาน
	 	 	 	 (บาท)	 (ร้อยละ)	

1	 บริษัท โมเดอร์นฟอร์มทาวเวอร์ 	 ให้เช่าอาคารส�ำนักงาน	 220,000,000	 99.99	 699 ถนนศรีนครินทร์
	 จ�ำกัด	 ให้บริการสาธารณูปโภค			   แขวงพัฒนาการ เขตสวนหลวง 
					     กรุงเทพมหานคร

2	 บริษัท โมเดอร์นฟอร์ม	 ผลิต น�ำเข้า และจ�ำหน่าย	 150,000,000	 95.00	 699 ชั้น 15 ถนนศรีนครินทร์
	 เฮลท์แอนด์แคร์ จ�ำกัด	 เฟอร์นิเจอร์ และสินค้า			   แขวงพัฒนาการ เขตสวนหลวง
	 (มหาชน)	 คุณภาพ			   กรุงเทพมหานคร

3	 บริษัท เจริญทรัพย์ก�ำลัง 3	 น�ำเข้า และจ�ำหน่าย	 22,500,000	 48.88	 วิลล่าโฟร์ทีน ชั้น 3 ห้อง 3 บี
	 จ�ำกัด	 เฟอร์นิเจอร์และอุปกรณ์			   เลขที่ 18 ซอยสุขุมวิท 14
		  ตกแต่งลักชัวรี่แบรนด์			   แขวงคลองเตย เขตคลองเตย
		  จากต่างประเทศ			   กรุงเทพมหานคร

4	 บริษัท อิโตคิ โมเดอร์นฟอร์ม	 ผลิต น�ำเข้า และจ�ำหน่าย	 30,000,000	 49.50	 699 ชั้น 22 ถนนศรีนครินทร์
	 จ�ำกัด	 เฟอร์นิเจอร์			   แขวงพัฒนาการ เขตสวนหลวง 
					     กรุงเทพมหานคร

5	 บริษัท บิลท์ดี จ�ำกัด	 ผลิต และจ�ำหน่ายเฟอร์นิเจอร์	 4,000,000	 48.99	 33/2 หมู่ 7 ต�ำบลบางโฉลง
		  ประเภท Fit-in พร้อมทั้ง			   อ�ำเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ
		  รับเหมาตกแต่งภายใน
		  อาคารส�ำนักงาน โรงแรม
		  คอนโดมิเนียม 
		  และบ้านพักอาศัย

6	 บริษัท เวิร์คสเคพ จ�ำกัด	 ผลิต และจ�ำหน่ายสินค้า	 70,000,000	 40.00	 51 หมู่ที่ 5 ถนนบางกรวย-ไทรน้อย
		  ประเภทเฟอร์นิเจอร์ และ			   ต�ำบลบางสีทอง อ�ำเภอบางกรวย
		  อุปกรณ์ตกแต่งส�ำนักงาน			   จังหวัดนนทบุรี
		  ทุกประเภท	  

7	 บริษัท เลสโม จ�ำกัด	 ด�ำเนินธุรกิจ ซื้อ ขาย จัดสรร	 10,300,000	 38.83	 89/2 ซอยพหลโยธิน 5
		  รวมถึงการออกแบบ ก่อสร้าง 			   ถนนพหลโยธิน แขวงพญาไท
		  ปรับปรุง ตกแต่ง 			   เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร
		  อสังหาริมทรัพย์ทุกประเภท

8	 บริษัท อาร์คิเทคทูรา จ�ำกัด	 ผลิต น�ำเข้า และจ�ำหน่าย	 20,000,000	 19.00	 1412 คริสตัลดีไซน์เซ็นเตอร์
		  เฟอร์นิเจอร์			   ห้องเลขที่ 107/1 อาคารบี
					     ซอยลาดพร้าว 87 (จันทราสุข)
					     แขวงคลองจั่น เขตบางกะปิ 
					     กรุงเทพมหานคร
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1.3.2	การถือหุ้นของบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมเกินกว่าร้อยละ 10 ของ 
		  จ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงของโมเดอร์นฟอร์ม
		  -ไม่มี-

1.3.3	ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่
		  -ไม่มี-

1.3.4	ผู้ถือหุ้น
รายช่ือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรก ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 โดยโมเดอร์นฟอร์มไม่มีการก�ำหนดข้อตกลงอื่นใดระหว่าง 

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ (Shareholders’ agreement)

	
รายชื่อผู้ถือหุ้น	 จ�ำนวนหุ้น

	 สัดส่วนการถือหุ้น
	 	 	 ร้อยละ

1. 	 บริษัท โมเดอร์นฟอร์มกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)	 75,000,000	 10.00

2. 	 นายณัฐพล จุฬางกูร	 67,384,500	 8.98

3. 	 นายทวีฉัตร จุฬางกูร	 50,474,500	 6.73

4. 	 นางชุลีวรรณ วิวัฒนาเกษม	 34,101,840	 4.55

5. 	 นายโยธิน เนื่องจ�ำนงค์	 27,539,420	 3.67

6. 	 นายกวีวุฒิ เนื่องจ�ำนงค์	 27,504,000	 3.67

7. 	 นายชัชชัย ธรรมารุ่งเรือง	 26,135,070	 3.48

8. 	 นายทักษะ บุษยโภคะ	 24,446,000	 3.26

9. 	 นายองอาจ ด�ำรงสกุลวงษ์	 22,000,000	 2.93

10. 	 นายอภิรุม ปัญญาพล	 20,506,900	 2.73

11. 	 ผู้ถือหุ้นอื่น ๆ	 374,907,770	 49.99

	 รวม	 750,000,000	 100.00

1.4	 จ�ำนวนทุนจดทะเบียนและทุนช�ำระแล้ว

1.4.1	ทุนจดทะเบียนและทุนช�ำระแล้ว
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567 บรษัิท โมเดอร์นฟอร์มกรุป๊ จ�ำกดั (มหาชน) เป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย 

หรือ SET โดยมีทุนจดทะเบียนจ�ำนวน 809,646,280 บาท และมีทุนช�ำระแล้วจ�ำนวน 750,000,000 บาท มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท 

ทั้งนี้ โมเดอร์นฟอร์มไม่มีการเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์อื่น

1.4.2	หุ้นประเภทอื่นที่มีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกต่างจากหุ้นสามัญ
-ไม่มี-
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1.4.3	การถือหุ้นโดย บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ำกัด (NVDR)
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ำกัด (NVDR) มีการถือหุ้นจ�ำนวน 8,773,607 หุ้น คิดเป็นสัดส่วน 

ร้อยละ 1.17 ของจ�ำนวนหุ้นทั้งหมดที่จ�ำหน่าย ท้ังนี้ โมเดอร์นฟอร์มให้ความส�ำคัญต่อการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน  

โดยคณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดสิทธิการออกเสียงลงคะแนนของผู้ถือหุ้นเท่ากับ 1 คะแนนเสียงต่อ 1 หุ้น ส�ำหรับผู้ถือหุ้น  

บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ำกัด คือผู้ถือหุ้นซ่ึงถือใบแสดงสิทธิในผลประโยชน์ที่เกิดจากหลักทรัพย์อ้างอิง (Non-Voting Depository 

Receipt: NVDR) ซ่ึงไม่มีสิทธิออกเสียงในท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ยกเว้นในกรณีการใช้สิทธิออกเสียงเพื่อลงมติเกี่ยวกับการเพิกถอนหุ้น 

ออกจากการเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

1.5	 การออกหลักทรัพย์อื่น

	 -ไม่มี-

1.6	 นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท และบริษัทย่อย

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของโมเดอร์นฟอร์ม
โมเดอร์นฟอร์มจะพิจารณาความสามารถในการจ่ายเงินปันผลตามข้อก�ำหนดทางกฎหมาย ซ่ึงรวมถึงพระราชบัญญัติ  

บริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 (และท่ีได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) ที่ก�ำหนดว่าบริษัทมหาชนจ�ำกัดจะสามารถจ่ายเงินปันผลจาก 

งบการเงินเฉพาะกิจการได้ในกรณีที่ไม่มีการขาดทุนสะสม

โดยโมเดอร์นฟอร์มมนีโยบายจ่ายเงนิปันผลให้แก่ผูถ้อืหุน้ในอตัราไม่น้อยกว่าร้อยละ 60 ของก�ำไรสทุธติามงบการเงนิรวม ภายหลงั 

หกัภาษีเงนิได้นติบิคุคลและการจดัสรรทนุส�ำรองต่าง ๆ  ทกุประเภทตามทีก่ฎหมายและบรษิทัก�ำหนดไว้ในแต่ละปี อย่างไรกต็าม การพจิารณา 

จ่ายเงินปันผลดังกล่าว อาจมีการเปลี่ยนแปลงจากที่ก�ำหนดไว้ โดยขึ้นอยู่กับผลการด�ำเนินงาน กระแสเงินสด สภาพคล่องทางการเงิน  

ฐานะทางการเงนิ การส�ำรองเงนิไว้เพือ่เป็นเงนิทนุหมุนเวยีน และการส�ำรองไว้เพือ่แผนการลงทนุในอนาคต ภาวะเศรษฐกิจ รวมถงึปัจจยั

อื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง ข้อก�ำหนดทางกฏหมาย และความจ�ำเป็นอื่น ๆ

ทัง้นี ้การจ่ายเงนิปันผลประจ�ำปีจะต้องได้รบัอนมุตัจิากทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ เว้นแต่การจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาล ซึง่คณะกรรมการ 

บริษัทอาจอนุมัติได้เป็นครั้งคราว เมื่อเห็นว่ามีผลก�ำไรพอสมควรที่จะท�ำเช่นนั้นได้ และจะรายงานการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวให้ที่ประชุม 

ผู้ถือหุ้นรับทราบในการประชุมคราวถัดไป โดยมีสถิติการจ่ายเงินปันผลย้อนหลัง 5 ปี ที่ได้รับการอนุมัติและด�ำเนินการจ่ายเงินปันผล 

จากผู้ถือหุ้นและคณะกรรมการบริษัท ดังต่อไปนี้

	
ปี	

ก�ำไรสุทธิ	 เงินปันผลระหว่างกาล	 เงินปันผลสิ้นปี	 รวมหุ้นละ	 คิดเป็นร้อยละ
	 	 (ล้านบาท)	 (หุ้นละ/บาท)	 (หุ้นละ/บาท)	 (บาท)	 ของอัตรา
	 	 	 	 	 	 การจ่ายเงินปันผล

2567	 134.94	 -	 0.18	 0.18	 94.74

2566	 60.03	 -	 0.09	 0.09	 112.50

2565	 39.00	 -	 0.06	 0.06	 120.00

2564	 88.08	 0.05	 0.07	 0.12	 100.00

2563	 141.60	 0.05	 0.15	 0.20	 105.30

หมายเหตุ :	 -	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2568 เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2568 มีมติเห็นชอบจ่ายเงินปันผล ส�ำหรับผลประกอบการปี 2567 แก่ผู้ถือหุ้น 
		  ของบริษัท ในอัตราหุ้นละ 0.18 บาท โดยก�ำหนดรายชื่อผู้ถือหุ้นเพื่อสิทธิในการรับเงินปันผล (Record Date) ในวันที่ 9 พฤษภาคม 2568 และก�ำหนด 
		  จ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในวันที่ 23 พฤษภาคม 2568 โดยน�ำเสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ�ำปี 2568 ที่ก�ำหนดจัดข้ึนในวันที่ 25 เมษายน  
		  2568 เพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป
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นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย
		  บริษัทไม่ได้ก�ำหนดอัตราการจ่ายเงินปันผลประจ�ำปีส�ำหรับบริษัทย่อยไว้ ทั้งนี้ คณะกรรมการของบริษัทย่อยจะพิจารณา

ตามความเหมาะสม โดยค�ำนงึถงึปัจจัยต่าง ๆ  เพือ่ผลประโยชน์ต่อผูถ้อืหุน้เป็นหลกั เช่น ผลการด�ำเนนิงานและฐานะทางการเงินของ 

บรษัิทย่อย กระแสเงนิสด การส�ำรองเงนิไว้เพ่ือเป็นเงนิทนุหมนุเวยีน แผนการลงทนุในอนาคตรวมทัง้การขยายธรุกจิ เป็นต้น ให้ขึน้ 

อยู่กับผลประกอบการของแต่ละปี ของแต่ละบริษัท ตลอดจนแผนการลงทุน สภาพคล่องของบริษัท และปัจจัยอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง

กับการบริหารงานของบริษัท เป็นต้น
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		  ในปี 2567 การติดตามและเฝ้าระวังสถานการณ์ภาวะการเปลี่ยนแปลง และภาวะวิกฤตต่าง ๆ  ยังคงมีความจ�ำเป็นอย่างยิ่งในการ
บรหิารจดัการและก�ำกบัดแูลองค์กรภายใต้ความไม่แน่นอนในปัจจบุนั การประเมนิและบรหิารจดัการความเสีย่งจงึมคีวามส�ำคญัท่ีจะใช้เป็น
เคร่ืองมอืหลกั ทีท่�ำให้โมเดอร์นฟอร์มได้รบัรูถ้งึโอกาสและผลกระทบจากเหตกุารณ์ต่าง ๆ  และสามารถช่วยลดทอนความเสยีหายทีอ่าจเกิดข้ึน  
ภายใต้ประเด็นปัญหา ความเสี่ยงและข้อจ�ำกัดต่าง ๆ  ซึ่งการด�ำเนินการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ จะท�ำให้องค์กรสามารถบริหาร
จดัการได้อย่างมปีระสทิธภิาพ แม้ว่าผลการประมาณการเศรษฐกิจไทยปี 2567 มกีารขยายตวัได้เพิม่ขึน้จากปีก่อน อย่างไรกต็าม การขยายตวั
ยงัคงเป็นการขยายตวัในบางภาคส่วนทีย่งัไม่ครอบคลุมภาวะตลาดในทกุส่วนธุรกจิ อกีทัง้ยงัมคีวามไม่แน่นอนจากภาวะความผันผวนทีอ่าจ
เกดิขึน้จากสถานการณ์ความเปลีย่นแปลงของโลกในด้านต่าง ๆ  ทัง้การเมอืง เศรษฐกจิ สังคม เทคโนโลย ีรวมถงึสถานการณ์ด้านความขดัแย้ง  
และปัจจยัอืน่ ๆ  ทีต้่องเฝ้าระวงั โมเดอร์นฟอร์มจงึต้องตระหนกัและให้ความส�ำคัญกบัการบริหารจดัการความเส่ียงอย่างเป็นรปูธรรม และ 
ส่งเสรมิให้เกดิการเรยีนรูก้ระบวนการบรหิารจดัการความเสีย่ง เพือ่เตรยีมความพร้อมส�ำหรบัรองรบัและแก้ปัญหาตามสถานการณ์ต่าง ๆ   
ได้อย่างทันท่วงที สามารถขับเคลื่อนธุรกิจ และพัฒนากระบวนการบริหารจัดการได้ต่อเนื่องสู่ความยั่งยืนในอนาคต

2.1	 นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง
		  โมเดอร์นฟอร์มได้ท�ำการก�ำหนดนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กร (สามารถอ่านนโยบายเพ่ิมเติมได้ที่ https://

www.modernform.co.th) เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานทุกหน่วยงาน น�ำไปปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรมก�ำหนดโครงสร้างการ

บริหารความเสี่ยง และความรับผิดชอบในการก�ำกับดูแลให้สอดคล้องตาม The Three Lines Model โดยก�ำหนดบทบาทที่ส�ำคัญ 3 

ส่วน ได้แก่ หน่วยงานเจ้าของความเสี่ยง ทั้งผู้บริหาร พนักงาน (Risk Owner), คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk Management & 

Compliance) ที่ท�ำหน้าที่ก�ำกับควบคุมดูแล และหน่วยงานตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ท�ำหน้าที่ในการประเมินและปรับปรุง

ประสิทธิภาพของกระบวนการบริหารความเสี่ยง ซึ่งได้ก�ำหนดบทบาทและแนวทางปฏิบัติ เพื่อให้มีส่วนร่วมในกระบวนการบริหารความ

เสี่ยงครบถ้วนสมบูรณ์ รวมถึงการด�ำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงสอดคล้องกับแนวปฏิบัติมาตรฐานสากลของ The Committee of 

Sponsoring Organization of the Treadway Commission ตามองค์ประกอบของ COSO ทั้ง 8 องค์ประกอบ ได้แก่

การบริหารจัดการความเสี่ยง
02

8
องค์ประกอบของ

COSO

1.
สภาพแวดล้อมภายใน
องค์กร (Internal 
Environment)

5.
การตอบสนอง
ความเสี่ยง (Risk 
Response)

3.
การบ่งชี้เหตุการณ์ 

(Event 
Identification)

4.
การประเมินความเสี่ยง 

(Risk
Assessment)

7. 
	   ข้อมูลและการ
      ติดต่อสื่อสาร 
  (Information and 
  Communication)

2.
การก�ำหนด
วัตถุประสงค์ 
(Objective
Setting)

6.
กิจกรรมการควบคุม 

(Control
Activities)

8.
การติดตาม
(Monitoring)
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		  ส�ำหรับแนวทางปฏิบัติของบริษัทได้ก�ำหนดแผนงาน ก�ำหนดกระบวนการ และก�ำกับดูแลอย่างเป็นระบบตามองค์ประกอบของ 

การบริหารความเสี่ยง โดยมีการประเมินติดตามผลอย่างต่อเน่ืองผ่านบทบาทของคณะกรรมการบริหารความเส่ียงและบทบาทของการ 

ตรวจสอบภายในอย่างใกล้ชิด เพื่อให้แน่ใจว่าสถานการณ์ความเสี่ยงที่บริษัทเผชิญอยู่ได้ถูกระบุ ประเมินได้อย่างครบถ้วน และหน่วยงาน

เจ้าของความเสี่ยงและผู้บริหารสามารถบริหารจัดการให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้อย่างมีประสิทธิภาพ

		  แผนการบริหารความเสี่ยง
•	 โมเดอร์นฟอร์มก�ำหนดนโยบายการบริหารความเส่ียง เพื่อให้แน่ใจว่ากรอบการปฏิบัติงานในกระบวนการบริหาร 

ความเสี่ยงจะน�ำไปสู่แนวทางปฏิบัติท่ัวทั้งองค์กร ทั้งในระดับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน และมีการทบทวน

ปรบัปรงุนโยบายทีม่นียัส�ำคญัเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั เพือ่พจิารณาให้ความเหน็ชอบ และอนมุตัอิย่างสม�ำ่เสมอ

ทุกปี

•	 การแต่งตั้งคณะท�ำงานบริหารความเสี่ยงด้านต่าง ๆ ให้เป็นตัวแทนของหน่วยงานเจ้าของความเสี่ยง (Risk Owner)  

เพื่อเป็นผู้รับผิดชอบในกระบวนการประเมินและบริหารจัดการความเส่ียงที่ส�ำคัญ ก�ำหนดแผนการประชุมของ 

คณะท�ำงานบริหารความเสี่ยง ซ่ึงเป็น Key Process ขององค์กร ประเมินและจัดการความเส่ียงร่วมกันอย่างน้อย 

ไตรมาสละครั้ง และต้องรายงานความคืบหน้าต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

•	 ก�ำหนดนโยบายและมาตรการต่อต้านคอร์รัปชั่นไว้เป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อให้พนักงาน ผู้บริหารและกรรมการ  

รับรู้ และยึดถือแนวปฏิบัติ รวมถึงแต่งตั้งคณะท�ำงานการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน ติดตามและท�ำหน้าที่ในการ

ผลักดันและขับเคลื่อนนโยบายฯ เพื่อน�ำไปสู่แนวปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม

•	 จัดท�ำคู่มือบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือส่ือสารและใช้เป็นเครื่องมือท่ีช่วยให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน  

สามารถน�ำไปประยุกต์ใช้ได้ง่าย รวมทั้งการจัดอบรมถ่ายทอดความรู้ เพื่อให้มีความเข้าใจเรื่องความเส่ียง และ 

การใช้คู่มือฯ ให้ได้ประโยชน์และสามารถน�ำไปใช้ได้สอดคล้องกับการปฏิบัติงานจริง สามารถประเมินและบริหาร

จัดการความเสี่ยงได้ครอบคลุมความเสี่ยงที่ส�ำคัญ

•	 ก�ำหนดแผนงานให้มกีารถ่ายทอดความรูแ้ละจดัอบรมการบรหิารความเส่ียงกบักรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน เพือ่

เรียนรู้และสามารถบริหารจัดการความเสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิภาพ

•	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงนําเสนอรายงานการบริหารความเส่ียงต่อคณะกรรมการเป็นประจ�ำ เพื่อให้ 

แน่ใจว่าคณะกรรมการบริษัทรับทราบและตระหนักถึงความเสี่ยงสําคัญที่บริษัทเผชิญอยู่ รวมถึงปัจจัยที่อาจส่ง 

ผลกระทบต่อสถานะความเสี่ยงของบริษัทในอนาคต

2.2	 ปัจจัยความเสี่ยงต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท

2.2.1	ความเสี่ยงต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทและกลุ่มบริษัท
	 โมเดอร์นฟอร์มได้วิเคราะห์สภาพแวดล้อมทางธุรกิจ ปัจจัยภายใน และปัจจัยภายนอกที่สัมพันธ์กับการด�ำเนินธุรกิจ ไม่ว่า 

จะเป็นสถานการณ์ทางการเมือง (Political) เศรษฐกิจ (Economic) สังคม (Social) เทคโนโลยี (Technology) ส่ิงแวดล้อม  

(Environment) และกฏหมาย (Law) ที่เกี่ยวข้อง โดยปัจจัยความเสี่ยงส�ำคัญที่อาจส่งผลกระทบต่อเป้าหมาย กลยุทธ์ และวัตถุประสงค์

ของโมเดอร์นฟอร์มในปี 2567 สรุปได้ดังนี้

	 1.	 ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk)
		  ด้วยสภาวะเศรษฐกิจทั้งภาพรวมของประเทศ และตลาดเฟอร์นิเจอร์ รวมถึงธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ซึ่งมีความสัมพันธ์กับ

ก�ำลังการซื้อของผู้บริโภค ในปี 2567 ยังไม่สามารถฟื้นตัวได้ ซึ่งเป็นปัจจัยส�ำคัญที่มีผลกระทบต่อตลาดเฟอร์นิเจอร์ แม้จะมีการขยาย

มาตรการ ช่วยเหลือของภาครัฐ เพื่อกระตุ้นธุรกิจอสังหาริมทรัพย์แล้ว แต่ยังคงชะลอตัว

	 การตอบสนองต่อความเสี่ยง
		  โมเดอร์นฟอร์มจงึได้จดัท�ำกลยทุธ์และการตดิตามผลเพือ่ปรบัแผนกลยทุธ์ ผ่านการวเิคราะห์และบรหิารจดัการความเสีย่ง 

รอบด้านอย่างใกล้ชิด ทันต่อสถานการณ์ เพื่อให้สามารถปรับแนวทางการด�ำเนินการต่างๆ ให้ยืดหยุ่น และสามารถปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ 
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เพื่อเพิ่มโอกาสทางธุรกิจได้ตรงตามความคาดหมาย และมียอดขายตรงตามเป้าหมายที่คาดการณ์ได้อย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้ โมเดอร์นฟอร์ม

มองสภาวะเศรษฐกจิในส่วนของการเตบิโตทีล่ดลง เพือ่ให้เกดิความระมดัระวงัและบรหิารความเสีย่งในการขายโดยไม่ยดึตดิในตลาดเดมิ 

และหาลูกค้าจากตลาดใหม่ๆที่มีแนวโน้มฟื้นตัวได้ดี เช่น กลุ่มลูกค้าที่มีศักยภาพ ซึ่งเป็นฐานลูกค้า Target อยู่แล้ว มีแนวโน้มการเติบโต 

ที่ดีขึ้น และตลาดท่ีต้องการปรับปรุงห้องพักและสั่งซื้อเฟอร์นิเจอร์เพิ่มเติมเพื่อรองรับการฟื้นตัวกลับมาของนักท่องเที่ยวต่างชาติ หรือ 

การลงทุนของภาครัฐที่ขยายตัว ทั้งนี้ สินค้าของโมเดอร์นฟอร์มเป็นสินค้าที่หลากหลายและมีความโดดเด่นด้าน Design และตอบโจทย์

ในทุก Segment ท�ำให้สามารถน�ำเสนอเพื่อตอบโจทย์กระบวนการจัดท�ำกลุ่มเป้าหมายได้เป็นอย่างดี รวมถึงช่องทางการจ�ำหน่าย

กลุ่มลูกค้าเดิม ทั้งโครงการขนาดใหญ่ Designer และ Developer สถาปนิก ผู้รับเหมาก่อสร้าง เจ้าของโครงการ รวมถึงลูกค้าเจ้าของ  

End user หรือ ลูกค้า E-Commerce โดยท�ำการปรับกลยุทธ์เพื่อเสริมความแข็งแกร่งได้ตามเป้าหมายได้ดียิ่งขึ้น

	 2.	 ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operations Risk)
		  โมเดอร์นฟอร์มตระหนักว่าการผลิตและการบริหารสินค้าคงคลัง ถือเป็นกระบวนการปฏิบัติการหลักที่ส�ำคัญ โดยปัจจัย 

ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องเกิดจากต้นทุนหลัก ได้แก่ วัตถุดิบที่แนวโน้มด้านราคาขึ้นลงตามภาวะเศรษฐกิจ และพฤติกรรมรวมถึงแนวโน้มของ 

ความต้องการในสินค้าของลูกค้ามีความหลากหลายมากขึ้น จึงท�ำให้เกิดรูปแบบการผลิตที่เฉพาะเจาะจงและรูปแบบพิเศษมากขึ้น  

ซึ่งประเด็นข้างต้นจะส่งผลกระทบต่อการบริหารจัดการวัตถุดิบ และวัสดุอุปกรณ์ รวมถึงกระบวนการจัดซื้อและบริหารจัดการสินค้า

คงคลังที่ต้องมีความรัดกุมมากยิ่งขึ้น

	 การตอบสนองต่อความเสี่ยง
		  ในปี 2567 โมเดอร์นฟอร์มให้ความส�ำคัญกับประเด็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการผลิตต่อเนื่องทั้งกระบวนการ  

ตัง้แต่การประเมนิความต้องการของลกูค้า ความสนใจหรอืรปูแบบสนิค้าทีต่อบโจทย์ความต้องการของตลาด เข้าสูก่ระบวนการออกแบบ 

ผลติภณัฑ์ และบรหิารจดัการกระบวนการท้ังหมด ตามแนวทางห่วงโซ่คณุค่า (Value Chain) เริม่ตัง้แต่การจดัหาวตัถดุบิ การจดัวางแบบ  

สูตรการผลิต ไปจนถึงขั้นตอนสุดท้ายที่ส่งมอบสินค้าให้แก่ลูกค้า ต่อเน่ืองสัมพันธ์กันทั้งกระบวนการเพื่อลดปัญหาและความเสี่ยง 

จากสินค้าค้างสต็อก และความสูญเสียที่เกิดขึ้นตามกระบวนการผลิตให้ลดน้อยลง เช่นการออกแบบผลิตภัณฑ์ ที่มีความยืดหยุ่น/ 

การใช้วัสดุอุปกรณ์ร่วม เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพจากการใช้งานได้สูงสุด การจัดวางแบบเพื่อผลิตให้ได้ชิ้นงานสูงสุดภายใต้ข้อจ�ำกัด 

ของความต้องการของลูกค้าที่หลากหลาย เป็นต้น รวมถึงได้ด�ำเนินการปรับโครงสร้างและปรับกระบวนการการท�ำงานให้กระชับ 

อย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะสายการผลิต และ Supply Chain เพื่อบริหารจัดการลดต้นทุน ปรับกระบวนการท�ำงานให้เหมาะสม  

รองรับการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ซึ่งท�ำให้สามารถลดค่าใช้จ่ายที่ไม่จ�ำเป็นต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

	 3. 	 ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk)
	 3.1 	 ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ

			   ส�ำหรบัปี 2567 เศรษฐกจิไทยมเีสถยีรภาพทีด่ขีึน้ แต่ยงัคงต้องตดิตามภาพรวมของเศรษฐกจิโลกตามสถานการณ์ 

ต่าง ๆ  ทั้งภาวะการปรับลดอัตราดอกเบี้ยของธนาคารกลางสหรัฐ สถานการณ์การเมือง เศรษฐกิจโลก และภาวะความผันผวนของค่าเงิน 

ในภูมิภาคต่างๆ ท่ีอาจส่งผลถึงความไม่แน่นอนและความผันผวนของค่าเงิน ในช่วงครึ่งปีแรกค่าเงินบาทอ่อนค่าลงต่อเนื่อง อย่างไร 

ก็ดีจากปัจจัยสนับสนุนด้านเสถียรภาพทางเศรษฐกิจของไทย และภาวะการฟื้นตัวของตลาดโลก ในไตรมาสที่ 4 จะส่งผลท�ำให้ 

ค่าเงินบาทแข็งค่าขึ้น ซ่ึงจะมีผลให้โมเดอร์นฟอร์มมีความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ เน่ืองจากมีลูกหนี้และ 

เจ้าหนี้เป็นสกุลเงินต่างประเทศในแต่ละช่วงเวลา

	 	 การตอบสนองต่อความเสี่ยง
			   โมเดอร์นฟอร์มบริหารความเส่ียงดังกล่าว ด้วยสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าโดยมีอายุไม่เกิน  

6 เดือน อย่างไรก็ตามในการตัดสินใจบริหารความเสี่ยงด้วยสัญญาดังกล่าวจะพิจารณาถึงสถานการณ์และโอกาสเพื่อให้ได้ประโยชน ์

สูงสุดทั้งด้านความเสี่ยงและผลก�ำไรจากอัตราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ ทั้งน้ี ภาวะของการท่ีเงินบาทที่อ่อนค่าลงส่งผลดี 

ต่อผู้ส่งออก โดยจะได้รายรับจากการส่งออกสินค้าและบริการมากขึ้นเม่ือค�ำนวณกลับมาในสกุลเงินบาท ซ่ึงโมเดอร์นฟอร์มมีรายได ้

จากการส่งออกมีแนวโน้มในอัตราเพิ่มมากขึ้น จึงส่งผลในทิศทางที่เป็นประโยชน์ อย่างไรก็ดี การบริหารจัดการความเสี่ยงจากภาวะ 
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ผันผวนของค่าเงิน โดยติดตามข้อมูลข่าวสารด้านเศรษฐกิจการเงินอย่างใกล้ชิด นอกจากนี้ ยังใช้เครื่องมือป้องกันความเสี่ยง 

ด้านอัตราแลกเปลี่ยนอย่างเหมาะสม เพื่อลดความผันผวนและความเสี่ยงในช่วงที่ตลาดการเงินยังมีความไม่แน่นอนอยู่มากทั้งการ 

บรหิารจดัการทัง้ด้านลกูหนีท้ีเ่กดิจากรายได้จากการส่งออก และด้านเจ้าหนีท้ีโ่มเดอร์นฟอร์มมีการน�ำเข้าวตัถดิุบ-สินค้าต่าง ๆ  อย่างใกล้ชดิ  

ให้ได้ประโยชน์สูงสุดจากผลก�ำไรจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ

	 3.2 	 ความเสี่ยงด้านสินเช่ือที่เกี่ยวเนื่องกับลูกหนี้
			   จากสภาวะเศรษฐกิจปัจจุบัน ท�ำให้ความเส่ียงจากลูกหน้ีผิดนัดช�ำระมีโอกาสที่สูงขึ้น เนื่องจากธุรกิจโดยทั่วไป 

ขาดสภาพคล่อง และมีความเสี่ยงค่อนข้างมากเก่ียวกับการด�ำเนินการต่อเนื่องหรือการด�ำรงอยู่ของกิจการซึ่งอาจเป็นลูกค้าของ 

โมเดอร์นฟอร์ม

	 	 การตอบสนองต่อความเสี่ยง
			   โมเดอร์นฟอร์มก�ำหนดแนวทางการบริหารจัดการลูกหนี้ที่มีปัญหาการช�ำระเงิน โดยให้ความส�ำคัญทั้งลูกหนี้ 

เดิมที่เกิดความล่าช้าในการเรียกเก็บหน้ี และลูกหน้ีท่ีคงค้างหนี้เป็นระยะเวลานาน รวมถึงลูกหนี้ที่เป็นคดีความฟ้องร้องตามกฎหมาย  

โดยมีกระบวนการเร่งรัดการเก็บหนี้และการด�ำเนินการจากฝ่ายกฎหมายให้รัดกุมและติดตามประเด็นปัญหาอย่างใกล้ชิด เพื่อให้ 

สามารถเรียกเก็บหนี้ได้ตามก�ำหนด รวมถึงเพิ่มมาตรการตรวจสอบและสื่อสารข้อมูลเกี่ยวกับความสามารถในการประกอบธุรกิจ 

และการจ่ายช�ำระหนี้จากประวัติของลูกค้ารายเดิมและลูกค้ารายใหม่ๆ ให้กับฝ่ายขายและผู ้ที่เกี่ยวข้องใช้เป็นข้อมูลพิจารณา 

การติดต่อท�ำธุรกรรมกับบริษัทให้รัดกุมมากยิ่งขึ้น ทั้งนี้คณะท�ำงานบริหารความเส่ียงด้านการบริหารจัดการลูกหน้ีประกอบด้วย 

ตัวแทนของสายบัญชีและการเงิน รวมถึงหน่วยงานบริหารจัดการเก็บหน้ี ฝ่ายกฎหมาย ฝ่ายบริหารโครงการ และสายการขาย  

ให้ความส�ำคัญกับประเด็นความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น โดยก�ำหนดมาตรการร่วมกัน ดังนี้

•	 เร่งรัดการติดตามประเด็นปัญหาท่ีเกิดจากความล่าช้าในการเรียกเก็บหน้ีให้กระชับมากข้ึน ทั้งลูกหนี้เดิมที่ 

คงค้างจากข้อจ�ำกัดต่าง ๆ ท้ังการวางบิล การส่งมอบสินค้า และการติดตามผลให้ได้รับช�ำระเงินจากลูกค้า

ทันตามก�ำหนด

•	 ก�ำหนดแนวทางบริหารจัดการกระบวนการบริหารเครดิตลูกค้า ตั้งแต่การเปิดรายการขาย โดยก�ำหนด 

กระบวนการตรวจสอบและให้ความเห็นเกี่ยวกับสภาพธุรกิจของคู่ค้า/ลูกค้าที่ติดต่อซื้อขาย/รับบริการ 

จากโมเดอร์นฟอร์ม ทั้งลูกค้ารายใหม่และลูกค้าเดิมอย่างรัดกุมมากยิ่งขึ้น การเก็บเงินมัดจ�ำก่อนการ 

ผลิตสินค้า รวมท้ังให้มีการประสานงานอย่างใกล้ชิด เพ่ือประเมินความสามารถในการช�ำระหนี้ของแต่ละ

กิจการอย่างสม�่ำเสมอ และแจ้งปัญหาหรือส่งสัญญาณเตือน หากเกิดความเส่ียงก่อนการขาย หรือระหว่าง

ด�ำเนินการตามงวดงาน เพื่อให้ลดความเสี่ยงจากการเรียกเก็บเงินไม่ได้ หรือไม่ตรงตามก�ำหนดอย่างใกล้ชิด 

เพื่อลดความเสี่ยงและระยะเวลาในการจัดเก็บเงิน

•	 ทบทวนนโยบายการให้สินเชื่อให้มีความรัดกุม เพื่อลดความเสี่ยงจากการมีหนี้สูญ

•	 การบริหารจัดการโครงการ ตั้งแต่การจัดท�ำสัญญาเพื่อให้การส่งมอบงาน การรับช�ำระเงิน สอดคล้องกันตาม 

ความส�ำเร็จของงานอย่างมีประสิทธิภาพ และก�ำกับดูแลการบริหารจัดการอย่างใกล้ชิดทุกขั้นตอน

	 3.3	 ความเสี่ยงด้านการทุจริต/คอร์รัปชันทั้งองค์กร (Fraud & Corruption Risk)
			   การให้ความส�ำคญักบัปัญหาเรือ่งการทจุรติคอร์รปัชัน่ เป็นประเดน็ทีส่งัคมให้ความสนใจ และเป็นประเดน็ส�ำคญั

ที่อาจส่งผลกระทบอย่างรุนแรงต่อความน่าเชื่อถือและการด�ำรงอยู่ของโมเดอร์นฟอร์ม นับเป็นความเส่ียงที่มีความส�ำคัญต่อการด�ำเนิน

ธุรกิจ และหากเกิดขึ้นจะมีผลกระทบต่อชื่อเสียงและภาพลักษณ์ของโมเดอร์นฟอร์ม และยังเป็นอุปสรรคต่อการเติบโตอย่างยั่งยืน

	 	 การตอบสนองต่อความเสี่ยง
			   โมเดอร์นฟอร์มได้รับการรับรองเป็นสมาชิกของแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปช่ันของภาคเอกชนไทย (Thai Private  

Sector Collective Action Against Corruption: CAC) และมีความมุ่งมั่นในการด�ำเนินธุรกิจอย่างมีธรรมาภิบาล ยึดมั่น 

ในหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี โดยได้ก�ำหนดนโยบายและมาตรการต่อต้านคอร์รัปชันไว้เป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อให้พนักงาน  
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ผู้บริหารและกรรมการ รับรู้ และยึดถือแนวปฏิบัติในการที่จะปฏิเสธการรับและจ่ายสินบน ร่วมเป็นส่วนหน่ึงในแนวร่วม และม ี

จิตส�ำนึกในการต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ รวมถึงความตั้งใจในการเชื่อมโยงแนวทางการ Anti-Corruption กับแนวทางการพัฒนา 

อย่างยั่งยืน ESG เข้าด้วยกัน เพื่อสร้างความโปร่งใสและความยั่งยืนให้กับองค์กรอย่างเป็นรูปธรรม ทั้งนี้ โมเดอร์นฟอร์มด�ำเนินการตาม 

ขั้นตอนกระบวนการของแนวร่วมปฏิบัติในการต่อต้านการคอร์รัปชั่นอย่างเป็นระบบอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เป็นพลังส�ำคัญในการ 

ขับเคลื่อนองค์กรอย่างโปร่งใส ตรวจสอบได้และสร้างความเช่ือม่ันกับผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ผ่านกิจกรรมและกระบวนการ โดยสังเขป 

ดังนี้

•	 คณะท�ำงานการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น ติดตามและท�ำหน้าที่ในการผลักดันและขับเคลื่อนนโยบายฯ  

เพื่อน�ำไปสู่แนวปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรมและเกิดประสิทธิภาพ ตามมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 

ต่อคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการและพัฒนาความยั่งยืน

•	 การก�ำหนดมาตรการต่าง ๆ สื่อสารกับผู้รับผิดชอบเพื่อใช้เป็นแนวทางปฏิบัติอย่างเคร่งครัด และด�ำเนินการ 

ตรวจสอบ เพื่อป้องกันความเสี่ยงจากการทุจริตคอร์รัปชั่นในรูปแบบต่าง ๆ

•	 การเปิดช่องทางการแจ้งเบาะแส/ข้อร้องเรียน (Whistle Blowing) รวมถึงนโยบายการให้ความคุ้มครอง

ผู้แจ้งเบาะแส ที่ได้ประกาศไว้ในนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น สื่อสารให้กับพนักงาน ผู้บริหาร

และกรรมการ ได้รับรู้ช่องทางและกระบวนการแจ้งเบาะแส และให้ความส�ำคัญต่อกระบวนการต่อต้าน 

การคอร์รัปชั่น

	 3.4	 การหยุดชะงักในการด�ำเนินธุรกิจ (Emerging Risk)
			   แม้ว่าตามสถานการณ์ในปัจจุบันก้าวพ้นช่วงเวลาที่เกิดภาวะวิกฤติมาในระยะหนึ่งแล้ว อย่างไรก็ตามโมเดอร์น

ฟอร์มยังคงระมัดระวังประเมินปัจจัย ท่ีอาจท�ำให้เกิดการหยุดชะงักในการด�ำเนินธุรกิจอย่างเป็นระบบ โดยพิจารณาสาเหตุที่อาจท�ำให้

การหยุดชะงักนั้นเกิดจากปัจจัย ดังนี้

•	 ความเสี่ยงจากภัยธรรมชาติ และอุบัติภัยต่าง ๆ เช่น น�้ำท่วม ไฟดับ อัคคีภัย เป็นต้น

•	 ความเสี่ยงจากภัยคุกคามทางไซเบอร์ และภัยคุกคามต่อระบบข้อมูลหรือระบบปฏิบัติการที่ส�ำคัญ

•	 ความเสีย่งจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคอบุตัใิหม่ และสถานการณ์ของประเทศหรอืของโลกทีท่�ำให้

เกิดภาวะชะงักงันทางการด�ำเนินธุรกิจ

		  การตอบสนองต่อความเสี่ยง
			   โมเดอร์นฟอร์มตระหนักถึงความส�ำคัญของการบริหารจัดการความเสี่ยงเกี่ยวกับเหตุการณ์ที่ไม่คาดคิดที่อาจ 

เกิดขึ้น และอาจจะส่งผลกระทบที่มีความรุนแรง จึงให้ความส�ำคัญในการเตรียมความพร้อมและการจัดท�ำแผนการบริหารความต่อเนื่อง

ทางธุรกิจ ตามกระบวนการบริหารจัดการที่ส�ำคัญ ได้แก่

•	 การติดตามสถานการณ์รอบด้าน ทั้ง เศรษฐกิจ การเมือง ส่ิงแวดล้อม และสถานการณ์อื่นๆ ที่อาจส่งผล 

กระทบต่อการด�ำเนินธุรกิจต่อเนื่องของบริษัทตลอดเวลา

•	 การประเมินความเสี่ยงและจัดท�ำแผนบริหารความเสี่ยงกับปัจจัยความเสี่ยงใหม่ๆ อย่างสม�่ำเสมอ

•	 จัดท�ำแผนการด�ำเนินงานต่อเนื่อง หากเกิดกรณีที่มีการเกิดภาวะชะงักงันของการด�ำเนินธุรกิจ

•	 ก�ำหนดมาตรการส�ำรองส�ำหรับเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้น ทั้งส่วนของข้อมูล ระบบปฏิบัติการและระบบ

สารสนเทศที่ส�ำคัญทางธุรกิจ ทรัพย์สิน บุคคลากร ที่เกี่ยวข้อง รวมถึงการซักซ้อมที่จ�ำเป็นเพื่อเตรียมความ

พร้อมตามระยะเวลาที่เหมาะสม

	 3.5	 ความเสี่ยงด้านความยั่งยืน (ESG Risk)
			   ความเสีย่งด้านความยัง่ยนืเป็นความเส่ียงทีเ่กีย่วข้องกบัประเดน็ด้าน “ESG” หรอื ส่ิงแวดล้อม (Environmental)  

สังคม (Social) และการก�ำกับดูแล (Governance) ซึ่งเป็นความท้าทายที่องค์กรจะต้องหาวิธีการบริหารจัดการความเส่ียง เพื่อสร้าง

โอกาส และลดความเสีย่ง ซ่ึงมผีลต่อความสามารถในการสร้างผลก�ำไร การแข่งขนั ภาพลักษณ์ ชือ่เสยีง และความอยูร่อดขององค์กรอย่าง 

ยั่งยืน
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•	 มิติด้านสิ่งแวดล้อม (Environment)

		  ด้วยผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศที่มีต่อการออกแบบผลิตภัณฑ์ และการจัดหา 

วัตถุดิบ เสียงจากการผลิต ฝุ่นละออง สารเคมี ความร้อน ขยะ และของเสีย อาจส่งผลกระทบต่อสุขภาพและ 

ความปลอดภัยของพนักงานของโมเดอร์นฟอร์มเอง รวมถึงอาจส่งผลกระทบด้านมลพิษต่อชุมชนที่อยู่รอบ

โรงงาน นอกจากนี้ โมเดอร์นฟอร์มได้ก�ำหนดให้คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการและพัฒนาอย่างยั่งยืนโดยมี

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารรวมอยู่ด้วย และคณะท�ำงานด้านการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน ท�ำการก�ำกับดูแลและ 

อ�ำนวยการให้มีการยกระดับการด�ำเนินมาตรการในการจัดการประเด็นส�ำคัญด้านสิ่งแวดล้อมควบคู่กันไป 

อาทิเช่น

	 -	 การตัง้เป้าหมายในการรบัมอืกบัการเปลีย่นแปลงสภาพภมูอิากาศ ด้วยการลดปรมิาณการปล่อย 

	 ก๊าซเรือนกระจกจากการด�ำเนินธุรกิจ ร้อยละ 20 ภายในปี 2573

	 -	 การตั้งเป้าหมายการจัดการพลังงาน โดยการลดปริมาณการใช้พลังงานไฟฟ้า ร้อยละ 10 และ 

	 ลดปริมาณการใช้น�้ำมันเชื้อเพลิง ร้อยละ 10

	 -	 การตั้งเป้าหมายการจัดการน�้ำ โดยการลดปริมาณการใช้น�้ำ ร้อยละ 10

	 -	 การตั้งเป้าหมายในการควบคุมของเสียในกระบวนการผลิต โดยก�ำหนดให้ไม่เกินร้อยละ 3 ของ 

	 ยอดการผลิต

	 -	 การตัง้เป้าหมายในการควบคมุคณุภาพอากาศและเสยีง โดยการควบคมุให้อยูใ่นเกณฑ์มาตรฐาน

•	 มิติด้านสังคม (Social)

		  โมเดอร์นฟอร์มมุ่งม่ันท่ีจะขับเคลื่อนธุรกิจสู่ความยั่งยืนโดยอาศัยทรัพยากรมนุษย์เป็นปัจจัยส�ำคัญ  

อันประกอบด้วย พนักงาน ผู้ร่วมด�ำเนินธุรกิจ หรือชุมชนใกล้เคียงตลอดห่วงโซ่อุปทาน โมเดอร์นฟอร์มจึง

ให้ความส�ำคัญต่อการดูแลและการพัฒนาความรู้ความสามารถให้กับพนักงานให้สอดคล้องกับการด�ำเนิน

ธุรกิจ และเพื่อส่งเสริมให้การด�ำเนินงานในมิติสังคมมีความครบถ้วนและมีประสิทธิภาพ จึงได้มีการก�ำหนด 

“นโยบายความปลอดภยั อาชวีอนามยั และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน” เพือ่แสดงให้เหน็ถงึความห่วงใยต่อ

ชวีติและสขุภาพของบุคลากร การเสรมิสร้างจติส�ำนกึ และเพือ่ใช้เป็นแนวทางในการก�ำหนดมาตรการควบคมุ

และบริหารจัดการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�ำงานอย่างเหมาะสม และ

ยังคงด�ำเนินมาตรการในการพัฒนาศักยภาพในการด�ำเนินงานด้านมิติสังคมอย่างยั่งยืนควบคู่กันไป อาทิเช่น

	 -	 การดูแลและพัฒนาศักยภาพของพนักงานจากการฝึกอบรมต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง ไม่ต�่ำกว่า 7  

	 ชั่วโมงต่อคนต่อปี

	 -	 การจัดกิจกรรมเพื่อสังคมและชุมชน ไม่ต�่ำกว่า 7 โครงการต่อปี

	 -	 การสร้างคุณค่าที่ยั่งยืนกับคู่ค้า ร้อยละ 100 ให้ได้รับทราบและแสดงความมุ่งมั่นที่จะปฏิบัติตาม 

	 จรรยาบรรณคู่ค้าทางธุรกิจของโมเดอร์นฟอร์ม

•	 มิติด้านการก�ำกับดูแล (Governance)

		  โมเดอร์นฟอร์มภายใต้การก�ำกับดูแลของคณะกรรมการบริษัท โดยให้ความส�ำคัญกับการบริหาร 

กจิการอย่างยัง่ยนื โดยส่งเสรมิให้มีการปฏบิตังิานตามหลกัจรรยาบรรณธรุกจิของโมเดอร์นฟอร์ม แนวปฏบิตั ิ

ท่ีดีส�ำหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน กฏ ระเบียบและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องของตลาดหลักทรัพย์แห่ง 

ประเทศไทย (ตลท.), ส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรพัย์ (ก.ล.ต.) อีกทัง้การยกระดบั 

การก�ำกับดูแลกิจการของโมเดอร์นฟอร์มให้เป็นองค์กรที่มีการด�ำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส เพื่อสร้างความ 

เชื่อมั่นต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มอย่างยั่งยืน สอดคล้องตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของ Organization 

for Economic Cooperation and Development (OECD)

		  นอกจากนี ้โมเดอร์นฟอร์มยงัให้ความส�ำคญัต่อการเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส โดยก�ำหนดไว้เป็น

แนวปฏิบัติท่ีดีท่ีระบุอยู่ในนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณโมเดอร์นฟอร์ม ที่ได้เปิดเผย 
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ไว้บนเว็บไซต์ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นและผู้สนใจได้รับทราบ โดยค�ำนึงถึงความถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพอ ทันเวลา  

และเชือ่ถอืได้ อกีทัง้การเปิดเผยข้อมลูทางการเงนิและข้อมลูทีไ่ม่ใช่การเงนิตามกฏหมาย กฏเกณฑ์ และข้อบงัคบั 

ต่าง ๆ  ที่เกี่ยวข้องผ่านระบบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เช่น การเปิดเผยข้อมูลในแบบ 56-1 One 

Report ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ โดยก�ำหนดให้หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ และเลขานุการบริษัท 

รับผิดชอบในการตอบข้อซักถาม เป็นต้น

	 3.6	 ปัจจัยความเสี่ยงใหม่ (New Risk)
			   จากความส�ำคัญของการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศในปัจจุบัน ส่งผลให้ภาครัฐและหน่วยงานก�ำกับ 

ดแูลของประเทศ ต้องด�ำเนินการออกกฎระเบยีบ กฎหมายและกฎเกณฑ์ต่าง ๆ  ทีเ่กีย่วข้อง เพือ่ก�ำหนดทิศทางการด�ำเนนิการตามความร่วม

มอืของประชาคมโลกในการแก้ไขปัญหาการเปลีย่นแปลงสภาพภมูอิากาศ เช่น การร่างพระราชบญัญตักิารเปลีย่นแปลงสภาพภมูอิากาศ, 

ร่างพระราชบญัญตัส่ิงเสรมิการลดก๊าซเรอืนกระจกและคาร์บอน เป็นต้น ซึง่เกีย่วเนือ่งถงึแนวโน้มด้านความยัง่ยนื (Sustainability Trends) 

ที่มีการเปลี่ยนแปลงท้ังในระดับสากลและระดับประเทศ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยมีแผนด�ำเนินการยกระดับการประเมิน

ความยั่งยืน SET ESG Ratings สู่มาตรฐานสากล ในการประเมินข้อมูล ESG ของบริษัทจดทะเบียน ตามล�ำดับการบังคับใช้มากขึ้นใน 

แต่ละปี เช่น ในปี 2567-2568 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยจะด�ำเนินโครงการประเมินน�ำร่อง เพื่อให้ทุกฝ่ายมีเวลาในการปรับตัว 

และเตรียมความพร้อม และจะมีผลบังคับใช้ที่เพิ่มมากขึ้นในปีถัด ๆ ไปตามล�ำดับ

	 	 การตอบสนองต่อความเสี่ยง
			   โมเดอร์นฟอร์มมีความเสีย่งทีเ่กีย่วเนือ่งกบัการเปลีย่นแปลงสภาพภมูอิากาศ ทัง้ทางตรงทีต้่องมกีารบริหารจดัการ 

เฝ้าระวังผลกระทบต่อองค์กร หากเกิดภัยธรรมชาติ ฝนตกรุนแรง น�้ำท่วม ลมพายุ หรืออุบัติภัยอื่น ๆ ที่ปัจจุบันส่งสัญญาณถึงภาวะที่มี 

ความรุนแรงขึน้จากภาวะโลกร้อน และปัจจยัอืน่ ๆ  เป็นทวีคณู ดงันัน้ จงึอาจก่อให้เกดิความเสยีหาย หรอืกระทบต่อการด�ำเนนิงานทีร่นุแรงขึน้  

หากเกิดกรณีที่มีการเกิดภาวะชะงักงันของการด�ำเนินธุรกิจตามเหตุข้างต้น โมเดอร์นฟอร์มจึงต้องจัดท�ำแผนการด�ำเนินงานต่อเนื่อง  

โดยทบทวนให้พร้อมใช้งานอยู่เสมอ รวมถึงการรับมือและบริหารจัดการความเส่ียงจากการถ่ายโอนความเส่ียงด้วยการประกันภัย 

ความเสยีหายในทรพัย์สนิทีอ่าจเกิดขึน้จากภยัต่าง ๆ  ให้ครอบคลุมเพยีงพอ อกีทัง้ให้ความส�ำคญักบัการบรหิารจดัการความเส่ียงด้านการปฏบิตัิ 

ตามกฎหมายและกฎระเบียบ โดยคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืนท�ำหน้าที่ก�ำกับดูแลการบริหารจัดการ 

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบ ที่เปลี่ยนแปลงตามแนวโน้มด้านความยั่งยืน (Sustainability Trends) ที่เกิดขึ้น 

โดยคณะท�ำงานที่เกี่ยวข้อง รวมถึงคณะท�ำงานบริหารความเส่ียง ร่วมกันขับเคล่ือนการด�ำเนินการตามทิศทางที่ตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทยก�ำหนด ทัง้นี ้โมเดอร์นฟอร์มบรหิารจดัการเป็นล�ำดบัขัน้ตอนทีเ่หมาะสม ตัง้แต่การวเิคราะห์ปัจจัยท่ีเกีย่วโยงกบักจิกรรม การ

ปรับตัวและเตรียมความพร้อม รวมถึงการวิเคราะห์ประเด็นความยั่งยืนที่ส�ำคัญต่อการด�ำเนินธุรกิจ ที่ต้องน�ำมาบริหารจัดการ และค�ำนึง

ถงึความส�ำคญัของผูม้ส่ีวนได้เสียขององค์กรให้ได้รบัประโยชน์จากการบรหิารจดัการกบัความเปลีย่นแปลงนีอ้ย่างเหมาะสมคุ้มค่ามากท่ีสดุ

	 3.7	 ความเสี่ยงจากลงทุนจากผู้ประกอบการรายใหม่
			   จากการเข้ามาลงทุนของกลุ่มทุนจีนในประเทศไทย และการเข้ามาลงทุนของกลุ่มทุนขนาดใหญ่อื่น ๆ ในธุรกิจ 

เฟอร์นเิจอร์ ท�ำให้การแข่งขันในกลุม่ตลาดสนิค้าเฟอร์นเิจอร์และสินค้าตกแต่งบ้านยิง่ทวคีวามรนุแรง และแย่งชงิส่วนแบ่งตลาดมากยิง่ขึน้  

รวมถึงความได้เปรียบในกลุ่มของนักลงทุนใหญ่ มีความได้เปรียบของการบริหารต้นทุนได้ดี ท�ำให้สามารถขายสินค้าในราคาท่ีต�่ำกว่า 

ผู้ประกอบการไทยมาก

	 	 การตอบสนองต่อความเสี่ยง
			   สถานการณ์ความเสี่ยงท่ีโมเดอร์นฟอร์มต้องเผชิญภาวะการแข่งขันที่สูงขึ้น อาจท�ำให้สูญเสียส่วนแบ่งการตลาด  

และอาจเกิดผลกระทบต่อการขายและรายได้ในอนาคต โมเดอร์นฟอร์มจึงต้องเร่งบริหารจัดการในทุกด้านที่เกี่ยวข้องเพื่อลดความเส่ียง  

และปรับตัวให้ทันต่อภาวะคุกคามที่จะเกิดขึ้น ทั้งในส่วนของการเพิ่มศักยภาพด้านงานขาย จากจุดแข็งในด้านผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพ  

และมีดีไซน์ที่ตอบโจทย์ ตอบสนองต่อกลุ่มลูกค้าหลักขององค์กรที่ท�ำได้ดี รวมถึงการหาช่องทาง และพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ๆเพื่อรองรับ 
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กลุ่มลูกค้าไลฟ์สไตล์ตามพฤติกรรมผู้บริโภคในปัจจุบันท่ีเปล่ียนแปลงไป ตรงตามความต้องการที่หลากหลายมากข้ึน และสิ่งท่ี 

โมเดอร์นฟอร์มให้ความส�ำคัญเพื่อเพิ่มศักยภาพในการแข่งขัน คือ การปรับโครงสร้างและกระบวนการภายใน การบริหารจัดการวัตถุดิบ 

วัสดุอุปกรณ์ ให้เกิดประโยชน์สูงสุด การกระชับกระบวนการท�ำงานทั้งในส่วนงานผลิต การจัดการห่วงโซ่อุปทาน และส่วนงานสนับสนุน 

เพื่อตอบสนองแนวทางการปรับลดต้นทุนให้เกิดประสิทธิภาพ ท�ำให้มีศักยภาพที่แข็งแกร่งเพียงพอ สามารถครองส่วนแบ่งตลาดใน 

ภาวะการแข่งขันรุนแรงขึ้นได้

2.2.2	ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์
	 -ไม่มี-

2.2.3	ความเสี่ยงต่อการลงทุนในหลักทรัพย์ต่างประเทศ
	 -ไม่มี-



035แบบ 56-1 One Report  ประจ�ำปี 2567 • บริษัท โมเดอร์นฟอร์มกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)

03
3.1	 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

	 บรษัิท โมเดอร์นฟอร์ม กรุป๊ จ�ำกัด (มหาชน) (“โมเดอร์นฟอร์ม”) ด�ำเนนิธุรกจิผลิตและจ�ำหน่ายเฟอร์นเิจอร์ครบวงจรอย่างต่อเนือ่ง

มากว่า 4 ทศวรรษ โดยมวีสิยัทศัน์ในการเป็นผูน้�ำในการน�ำเสนอนวตักรรมทีต่อบโจทย์ทกุความต้องการของลูกค้า ทัง้ยงัใส่ใจในสงัคมและ 

สิ่งแวดล้อมไปอย่างควบคู่กัน และมุ่งสู่การเป็นแบรนด์เฟอร์นิเจอร์ไทย ที่นักออกแบบ เจ้าของบ้าน และเจ้าของกิจการ ชื่นชอบมากที่สุด 

	 โมเดอร์นฟอร์ม มีพันธกิจสอดรับกับวิสัยทัศน์ในการด�ำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน ด้วยความมุ่งมั่นเดินหน้าเชิงรุกด้านการพัฒนาอย่าง

ยั่งยืนตามกรอบแนวคิดด้าน ESG โดยมีวัตถุประสงค์ระยะยาว คือ การสร้างการเติบโตให้กับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องและธุรกิจ ไปพร้อม ๆ กับ

ใส่ใจและห่วงใยสังคมและสิ่งแวดล้อมอย่างควบคู่กัน  และตั้งใจในการเป็นผู้ผลิตเฟอร์นิเจอร์ไทยที่ดีที่สุด จากความมุ่งมั่นของโมเดอร์น

ฟอร์มที่ให้ความส�ำคัญกับการด�ำเนินธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ายเฟอร์นิเจอร์ที่มุ่งตอบโจทย์ความต้องการของลูกค้าอย่างแท้จริง โดยน�ำหลัก

การและแนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืน ควบคู่ไปกับหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีมาใช้ ซึ่งมุ่งเน้นการสร้างสมดุลทั้ง 3 มิติ (สิ่งแวดล้อม 

สังคม และบรรษัทภิบาลและเศรษฐกิจ) โดยค�ำนึงถึงความคาดหวัง การให้ความส�ำคัญ และผลกระทบทั้งทางบวกและทางลบตลอด

กิจกรรมในห่วงโซ่คุณค่าของบริษัทฯ ที่อาจเกิดขึ้นกับผู้มีส่วนได้เสียรอบด้าน 

	 จากปี 2564 ที่ได้ประกาศแต่งตั้ง “คณะท�ำงานด้านการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน” ขึ้น โดยประกอบด้วยตัวแทนจากสายงานต่าง ๆ  

ทีม่บีทบาทเกีย่วข้อง เพือ่ให้มัน่ใจว่าการด�ำเนนิงานด้านความยัง่ยนืสอดคล้องไปกบัการด�ำเนนิธรุกจิ มกีารพฒันาปรบัปรงุทีต่่อเนือ่ง และม ี

การสื่อสารที่ชัดเจน ภายใต้การก�ำกับดูแลของคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ

	 ต่อมาในปี 2565 เพื่อให้การขับเคลื่อนการพัฒนาอย่างยั่งยืนเป็นรูปธรรม มีประสิทธิภาพ และมีความชัดเจนยิ่งขึ้น มติที่ประชุม 

คณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่7/2565 จงึมอบหมายให้คณะกรรมการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ที�ำหน้าทีก่�ำหนดเป้าหมายการพฒันาอย่างยัง่ยนื 

และก�ำกบัดแูลการพฒันาความยัง่ยนืของโมเดอร์นฟอร์ม โดยเปลีย่นช่ือคณะกรรมการชดุย่อยเป็น “คณะกรรมการก�ำกบัดแูลกจิการและ

พัฒนาอย่างยั่งยืน”

	 โมเดอร์นฟอร์มได้ก�ำหนดนโยบายการจดัการด้านความยัง่ยนืระดบัองค์กรเพือ่ให้ทกุหน่วยงานภายในองค์กรน�ำไปปฏบิตัอิย่างเป็น 

รูปธรรม และถ่ายทอดเป้าหมายการพฒันาอย่างยัง่ยนืสูก่ารปฏิบตังิานในสายงานต่าง ๆ  โดยเริม่ตัง้แต่ คณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการ

บริหาร คณะผู้บริหาร หัวหน้างาน และพนักงาน ตามล�ำดับ เพื่อให้การด�ำเนินงานมีความเชื่อมโยงสอดคล้องกัน และเป็นไปตามทิศทาง

เดียวกัน ตลอดจนเพื่อผลักดัน สนับสนุน ติดตาม และทบทวนการบริหารจัดการด้านความยั่งยืนในภาพรวม ให้บรรลุตามเป้าหมายได้

อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

สามารถอ่าน “นโยบายการจัดการด้านความยั่งยืน” เพิ่มเติมได้ที่ “รายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืน ปี 2567”

(https://www.modernform.co.th)
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กรอบและกลยุทธ์ด้านความยั่งยืน

SD & ESG
การขับเคลื่อนสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน

Strong Core Values
การปลูกฝังค่านิยมองค์กรให้เข้มแข็ง

•	 การ ขับ เค ล่ือนองค ์กรด ้ วยการ

ปลูกฝังพฤติกรรมถึงประสงค์ตาม

คุณลักษณะคนโมเดอร์นฟอร์มท้ัง 

5 Core Values อย่างจริงจังให ้

กับพนักงาน เพื่อเสริมสร้างความ

แข็งแกร่ง สร้างแรงจูงใจ ท�ำให้มุ ่งสู่

เป้าหมายในทิศทางเดียวกัน และเป็น

รากฐานและเอกลักษณ์ส่งเสริมการ

สร้างนวัตกรรม และเพิ่มความพึง

พอใจของลูกค้า

•	 น�ำหลักการด้าน SD & ESG มา
เป็นส่วนหนึ่งในกรอบกลยุทธ์
การด�ำเนินธุรกิจ และน�ำมาอยู่ใน
กระบวนการท�ำงานตลอดห่วงโซ่
คุณค่า  โดยค�ำนึงถึงผลกระทบ
ต่อผู้มีส่วนได้เสีย และการสร้าง
สมดุลในมิติสังคม ส่ิงแวดล้อม 
และการก�ำกับดแูลกิจการท่ีดี เพือ่
มุ่งสู่การเป็นแบรนด์ที่ยั่งยืน

MAKE SENSE
เพิ่ม

คุณภาพในการออกแบบ
การผลิต และผลิตภัณฑ์และบริการ

ลด
กระบวนการที่ไม่จ�ำเป็น
ปรับปรุงกระบวนการ
ให้มีประสิทธิภาพสูงสุด

สร้าง
ประสบการณ์ที่ดีที่สุดให้ลูกค้า
ด้วยความใส่ใจในทุกสัมผัส

•	 การน�ำเทคโนโลยีและกลยุทธ์ทาง
ดจิทัิลเข้ามาปรบักระบวนการท�ำงาน 
หรือสร้างส่ิงใหม่ให ้ เหมาะสมกับ
องค์กร

•	 การพัฒนานวัตกรรมทางธุรกิจท้ัง
ในรูปแบบการปรับปรุงกระบวนการ
ต่างๆ และการพฒันานวตักรรมเพือ่
สังคมและสิ่งแวดล้อม

•	 Collaborative Marketing:
	 การสร ้างความร ่วมมือระหว ่าง
แบรนด์หรอืบุคคล เพือ่สร้างกลุ่มเป้า
หมายใหม่ หรือสร้างประสบการณ์
ใหม่ให้กับลูกค้า

•	 การปรับการบริหารจัดการองค์กร
ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น ผ่านการ
ลดกระบวนการท�ำงานที่ ไม่สร้าง
มูลค่า พร้อมสามารถปรับตัวเพื่อ
สนับสนุนให้เกิดการพัฒนาต่อเน่ือง 
เน้นการวิเคราะห์ความต้องการของ
ลูกค้า  ในขณะท่ีปรับกระบวนการ
ผลิต โดยใช้ต้นทุนท่ีเหมาะสมและใช้
เวลาการผลิตให้ส่ินท่ีสุด เพือ่ส่งมอบ
สินค้าและบริการที่มีคุณภาพสูงสุด

•	 Customer First:
	 การสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้มี
ลูกค้าเป็นศูนย์กลางเพื่อมุ ่งสร้าง
ประสบการณ์ท่ีดี และตอบโจทย์
ความต้องการที่แม้จริง

ใส่ใจ
“สิ่งแวดล้อม”

ใส่ใจ
“สังคม”

ใส่ใจ
“ธุรกิจ”

ใส่ใจและค�ำนึงถึงผลกระทบด้านส่ิงแวดล้อม 

และร่วมรับผิดชอบต่อประเด็นปัญหาด้าน

สภาพอากาศ ตลอดจนเป็นธุรกิจเฟอร์นิเจอร์

ท่ีมุ ่ งสร ้ างนวัตกรรมในการร ่วมรักษา

ทรัพยากรธรรมชาติให้คงอยู่ต่อไป เพื่อสร้าง

ผลกระทบให้น้อยที่สุดต่อคนรุ่นต่อไป

ส่งเสริมคนเก่งและรักษาคนดี สร้างเสริม

คุณภาพชีวิตท่ีดีให้กับสังคมและชุมชน ตลอด

จนการมีส ่วนร ่วมของผู ้ มีส ่วนได ้ เสียท้ัง 

พนักงาน ลูกค้า  คู่ค้า  สังคมและชุมชนเพ่ือ

สร้างความเชือ่ม่ัน ความสมัพนัธ์อันดแีละสร้าง

ความผูกพันอย่างยั่งยืน

เสริมสร้างองค์กรและฐานธุรกิจให้แข็งแกร่ง

และมีคุณธรรม เพ่ือก้าวขึ้นสู่การเป็นบริษัท

เฟอร์นิเจอร์ไทยท่ีดท่ีีสุด ท่ีตอบโจทย์ทุกความ

ต้องการที่แท้จริงและเป็นแบรนด์อันดับหน่ึง

ในใจลูกค้า

	 เป้าหมายการจัดการความย่ังยืนระดับองค์กร
	 โมเดอร์นฟอร์มก�ำหนดเป้าหมายและตวัชีว้ดัด้านความยัง่ยนื โดยพจิารณาความสัมพนัธ์แนวทางการสนบัสนนุเป้าหมายการพัฒนา

อย่างยัง่ยนืขององค์การสหประชาชาต ิ(Sustainable Development Goal : SDGs) และแผนกลยทุธ์เพือ่ความยัง่ยนืระยะยาว ปี 2566-

2573 ของโมเดอร์นฟอร์ม ซึ่งได้พิจารณาร่วมกับบริบทเหตุการณ์ปัจจุบันและแนวโน้มของโลก (Global Trend) ตลอดจนศักยภาพและ

แนวทางในการด�ำเนินธุรกิจของโมเดอร์นฟอร์ม ดังนี้
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	 ประเด็นการพัฒนาที่ยั่งยืนที่ส�ำคัญ	 SDGs	 เป้าหมาย

ใส่ใจ “สิ่งแวดล้อม”
การรับมือกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ		  •	 ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกร้อยละ 20 ภายใน
					     ปี 2573 เทียบกับปีฐาน 2566

การจัดการพลังงาน		  •	 ลดการใช้พลังงานไฟฟ้าร้อยละ 10
				    •	 ลดการใช้น�้ำมันเชื้อเพลิงร้อยละ 10
การจัดการน�้ำ		  •	 ลดการใช้น�้ำร้อยละ 10

การควบคุมของเสียในกระบวนการผลิต		  •	 ไม่เกิน 3% ของยอดผลิต

การควบคุมคุณภาพอากาศและเสียง		  •	 ตามมาตรฐาน

การร้องเรียนจากชุมชนรอบโรงงาน		  •	 ไม่มี

โครงการออกแบบสินค้ามาตรฐานตามแนวคิด 
Sustainable Design และ Circular Economy

โครงการความร่วมมือกับแบรนด์สินค้าและ
นักออกแบบ เพื่อพัฒนาสินค้ารุ่นพิเศษภายใต้แนวคิด
การบริโภคอย่างยั่งยืน

	 ประเด็นการพัฒนาที่ยั่งยืนที่ส�ำคัญ	 SDGs	 เป้าหมาย

ใส่ใจ “สังคม”
สุขภาพและความปลอดภัย		  •	 อุบัติเหตุถึงขั้นเสียชีวิตเป็นศูนย์
				    •	 อุบัติเหตุถึงขั้นหยุดงานเป็นศูนย์

การดูแลและพัฒนาพนักงาน		  •	 ความผูกพันองค์กรของพนักงาน มากกว่า
				    •	 พนักงานได้รับการเรียนรู้และพัฒนาไม่ต�่ำกว่า 
					     7 ชั่วโมงต่อคนต่อปี

การด�ำเนินงานด้านสิทธิมนุษยชน		  •	 ข้อเรียกร้องเกี่ยวกับการละเมิดสิทธิมนุษยชนจาก
					     พนักงานและคู่ค้าของบริษัทฯ เป็น ศูนย์

การมีลูกค้าเป็นศูนย์กลาง		  •	 คะแนนความพึงพอใจของลูกค้ามากกว่าร้อยละ 90

การมีส่วนร่วมของชุมชน		  •	 กิจกรรมเพื่อสังคมและชุมชน ไม่ต�่ำกว่า 7 โครงการ
					     ต่อปี

การสร้างคุณค่าที่ยั่งยืนกับคู่ค้า		  •	 คู่ค้าร้อยละ 100 ได้รับทราบและแสดงความมุ่งมั่น
					     จะปฏิบัติตามจรรยาบรรณคู่ค้าทางธุรกิจ ของ
					     โมเดอร์นฟอร์ม

	 ประเด็นการพัฒนาที่ยั่งยืนที่ส�ำคัญ	 SDGs	 เป้าหมาย

ใส่ใจ “ธุรกิจ”
การก�ำกับดูแลกิจการ		  •	 ได้รับการประเมินการก�ำกับดูแลกิจการ (CGR) 
					     ระดับ 5 ดาว
				    •	 ได้รบัการรบัรองเป็นสมาชกิแนวร่วมต่อต้านคอร์รปัชนั
					     ของภาคเอกชนไทย (CAC)
				    •	 การปฏิบัติที่ผิดนโยบายต่อต้านคอร์รัปชันเป็นศูนย์
				    •	 พนักงานเรียนรู้และทดสอบด้านจริยธรรมผ่าน
					     ร้อยละ 100
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การจัดการทรัพยากร
การจัดซื้อจัดจ้าง

การสรรหาวัตถุดิบ

(Sourcing)

การจัดหา (Procurement)

การจัดซื้อ (Purchasing)

การสื่อสารองค์กร
การสื่อสารภายนอก

การสื่อสารภายใน

การสร้างวัฒนธรรมองค์กร

กิจกรรมความรับผิดชอบ

ต่อสังคม

โครงสร้างพื้นฐาน
ขององค์กร
กฎหมาย

การตรวจสอบภายใน

การบริหารความเสี่ยง

การบริหารทรัพยากรบุคคล
การพัฒนาบุคลากร

การสรรหาและรักษาบุคลากร

ค่าจ้างและสวัสดิการพนักงาน

การสร้างการมีส่วนร่วม

ของพนักงาน

การบัญชีและการเงิน
การบัญชี

วิเคราะห์การเงินและ

บัญชีส่วนกลาง

การเงินและเครดิตลูกค้า

การบัญชีและการเงิน

โรงงาน

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
พัฒนาและออกแบบระบบโปรแกรม

ระบบปฏิบัติการและให้บริการ

เครือข่ายด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ

จัดการฐานข้อมูล

กิจกรรมสนับสนุน

3.2	 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

3.2.1	ห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ
	 โมเดอร์นฟอร์ม ประกอบธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ายเฟอร์นิเจอร์ โดยมีห่วงโซ่คุณค่า เริ่มตั้งแต่ การพัฒนาผลิตภัณฑ์ การผลิต  

การตลาดและการขาย การขนส่งและติดตั้ง ไปจนถึงการบริการหลังการขาย เพื่อมุ่งสร้างคุณค่าและตอบโจทย์ความต้องการที่แท้จริง 

ของลูกค้า ดังนั้น จึงได้ก�ำหนดผู้มีส่วนได้เสียหลัก โดยพิจารณาจากผลกระทบทั้งทางบวกและลบจากกิจกรรมภายในห่วงโซ่คุณค่า  

(Value Chain) ของธุรกิจ ซึ่งประกอบด้วยกิจกรรมหลัก (Primary Activities) และกิจกรรมสนับสนุน (Support Activities) โดยมุ่ง

หวังที่จะลดผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นการการด�ำเนินกิจการที่มีต่อผู้มีส่วนได้เสีย ด้วยการด�ำเนินธุรกิจอย่างเป็นธรรม การใช้ทรัพยากรที่มี

อยู่จ�ำกัดอย่างมีความรับผิดชอบ และรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียกิจกรรมต่าง ๆ ประกอบด้วย

กิจกรรมหลัก

การพัฒนาผลิตภัณฑ์
การวิจัยและพัฒนา

การออกแบบผลิตภัณฑ์

การเลือกสรรวัสดุที่มีคุณภาพ

การสร้างสรรค์นวัตกรรมและ

เทคโนโลยี

การบริการหลังการขาย
การซ่อมแซมสินค้า

การรับเปลี่ยนสินค้า

การรับประกันสินค้า

การเรียกคืนสินค้า

ช่องทางการสื่อสารกับลูกค้า

หลังการขาย

การผลิต
การคัดเลือกวัสดุในการผลิตสินค้า

การผลิตสินค้า

การตรวจสอบคุณภาพ

การลดเวลาในการผลิต

การลดของเสียจากการผลิต

การจัดการด้านสิ่งแวดล้อม

การเพิ่มมูลค่าและคุณภาพของสินค้า

การบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทาน
การเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดส่ง

สินค้า

การประกอบและติดตั้ง

การบริหารจัดการคลังสินค้า

การตลาดและการขาย
การบริหารแบรนด์สินค้า

การสื่อสารโฆษณาและประชาสัมพันธ์

การส่งเสริมการตลาด

สถานที่จัดแสดงและจ�ำหน่ายสินค้า

ระบบการจัดการลูกค้าสัมพันธ์

การขายสินค้าให้กับโครงการ

การขายสินค้าปลีก

และการขายแบบอีคอมเมิร์ช
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3.2.2	การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ
	 โมเดอร์นฟอร์มได้วิเคราะห์ถึงความคาดหวังจากกิจกรรมตลอดห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ โดยได้ก�ำหนดผู้มีส่วนได้เสียออกเป็น  

7 กลุ่ม ประกอบด้วย (1) พนักงาน (2) ลูกค้า (3) คู่ค้า (4) พันธมิตรทางธุรกิจ (5) ผู้ถือหุ้น (6) สังคมและชุมชน และ (7) หน่วยงาน 

ภาครัฐ โดยได้น�ำความคาดหวังและข้อกังวลของผู้มีส่วนได้เสียมาใช้ในการวิเคราะห์และก�ำหนดประเด็นส�ำคัญด้านความย่ังยืน รวมถึง

จัดหาวิธีการติดต่อ และแนวปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียดังกล่าวด้วยวิธีการทั้งแบบเป็นทางการและไม่เป็นทางการ

3.3	 การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม

3.3.1	นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม
	 โมเดอร์นฟอร์มมุง่มัน่ในการด�ำเนนิธรุกจิอย่างยัง่ยนืด้วยความรบัผดิชอบต่อสิง่แวดล้อม ซึง่มแีนวทางในการบรหิารจัดการสิง่แวดล้อม 

ให้มปีระสทิธภิาพครอบคลมุทกุด้าน ทัง้การบรหิารจดัการก๊าซเรอืนกระจก การบรหิารจดัการพลงังาน การบรหิารจดัการน�ำ้ และการบริหาร 

จดัการของเสยี รวมถงึมุง่มัน่ปฏบิตัติามกฎหมายและข้อก�ำหนดต่าง ๆ  ด้านสิง่แวดล้อมในระดบัประเทศอย่างเคร่งครดั เพือ่ลดผลกระทบ 

ที่เกิดขึ้นจากการด�ำเนินธุรกิจผลิตภัณฑ์และบริการที่อาจส่งผลกระทบต่อตลอดห่วงโซ่คุณค่าของโมเดอร์นฟอร์ม

	 นโยบายสิ่งแวดล้อม (Environmental Policy)

1.	 โมเดอร์นฟอร์มจะปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ และข้อก�ำหนดด้านสิ่งแวดล้อมอย่างเคร่งครัด

2.	 โมเดอร์นฟอร์มจะปกป้อง ป้องกัน และควบคุมมลพิษที่เกิดจากการปฏิบัติงาน เพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

3.	 โมเดอร์นฟอร์มจะส่งเสรมิภาวะแวดล้อมทีเ่หมาะสมต่อการท�ำงาน และส่งเสรมิการใช้ทรพัยากรอย่างมปีระสทิธิภาพ

4.	 โมเดอร์นฟอร์มจะสือ่สารนโยบายให้กบับคุลากรทกุระดบัรบัทราบ และเปิดเผยต่อหน่วนงานภายนอกทีม่คีวามสนใจ 

	 และจะถือว่าเป็นหน้าที่ของพนักงานทุกคนที่จะต้องปฏิบัติตามกฎระเบียบด้านสิ่งแวดล้อม โดยจะอ�ำนวยการในเรื่อง

	 งบประมาณ ก�ำลงัคน เวลา อย่างเหมาะสม เพือ่ให้บคุลากรทุกระดบั น�ำนโยบายไปปฏบิตัใิห้บรรลผุลส�ำเร็จตามความ

	 มุ่งหมาย

5.	 โมเดอร์นฟอร์มจะปรับปรุงและพัฒนาระบบการจัดการด้านสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง

	 นโยบายพลังงาน (Energy Policy)

1.	 โมเดอร์นฟอร์มจะด�ำเนินการและพัฒนาระบบการจัดการพลังงานอยา่งเหมาะสม โดยก�ำหนดให้การอนรุักษ์พลังงาน

เป็นส่วนหนึ่งของการด�ำเนินงานของโมเดอร์นฟอร์ม เพื่อให้สอดคล้องกับกฎหมายและข้อก�ำหนดอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง

2.	 โมเดอร์นฟอร์มจะด�ำเนินการปรับปรุงประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากรพลังงานขององค์กรอย่างต่อเนื่องและเหมาะสม

กับธุรกิจเทคโนโลยีที่ใช้และแนวทางการปฏิบัติงาน

3.	 โมเดอร์นฟอร์มจะก�ำหนดแผนและเป้าหมายการอนุรักษ์พลังงานในแต่ละปีและสื่อสารให้พนักงานทุกคนเข้าใจและ

ปฏิบัติตามได้อย่างถูกต้อง

4.	 โมเดอร์นฟอร์มถือว่าการอนุรักษ์พลังงานเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บริหารทุกระดับและพนักงานทุกคนที่จะ

ร่วมมือในการปฏิบัติตามมาตรการที่ก�ำหนดให้ส�ำเร็จตามวัตถุประสงค์

5.	 โมเดอร์นฟอร์มจะสนับสนุนทรัพยากรบุคคล งบประมาณ เวลาในการท�ำงาน การฝึกอบรม

สามารถอ่าน “การวิเคราะห์และก�ำหนดประเด็นที่ส�ำคัญด้านความยั่งยืน” เพิ่มเติมได้ที่

“รายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืน ปี 2567” (https://www.modernform.co.th)
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3.3.2	ผลการด�ำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม
	 โมเดอร์นฟอร์มมีแนวทางการด�ำเนินงาน เป้าหมาย และผลการด�ำเนินงานที่เกี่ยวกับการลดผลกระทบทางส่ิงแวดล้อมจากการ

ด�ำเนินการในส่วนงานต่าง ๆ ประกอบด้วย การจัดการก๊าซเรือนกระจก, การจัดการพลังงาน, การจัดการพลังงานเชื้อเพลิง, การบริหาร

จัดการน�้ำ, การจัดการของเสียและวัสดุเหลือใช้ และการจัดการคุณภาพอากาศและเสียง

3.4	 การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม

3.4.1	นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม
	 โมเดอร์นฟอร์มยึดมั่นในแนวทางการด�ำเนินธุรกิจที่ดี บนพื้นฐานความรับผิดชอบ โปร่งใส และซ่ือสัตย์สุจริตอย่างต่อเนื่อง  

ตามจรรยาบรรณธุรกิจ (Code of Conduct) ท่ีได้จัดท�ำขึ้นเป็นมาตรฐานส�ำหรับองค์กร เป็นการสร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้มีส่วน 

ได้เสียทุกภาคส่วน ทั้งจรรยาบรรณผู้บริหารและพนักงาน รวมทั้งแนวทางปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย โดยมีการก�ำกับและตรวจสอบให้

เป็นไปตามที่จรรยาบรรณธุรกิจก�ำหนดไว้ทุกประการ ทั้งนี้ โมเดอร์นฟอร์มมีนโยบายด้านการจัดการสิทธิมนุษยชน นโยบายด้านการ

บริหารความหลากหลาย ความเสมอภาค และยอมรับความแตกต่างของบุคคล รวมไปถึงนโยบายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA)  

ที่ประกาศและมีแนวทางปฏิบัติโดยยึดม่ันและเคารพในหลักสิทธิมนุษยชนตลอดการด�ำเนินธุรกิจ พร้อมทั้งมีความตั้งใจที่จะผลักดัน 

ให้กลุ่มบริษัท คู่ค้า และผู้มีส่วนได้เสียน�ำไปประยุกต์ใช้และยึดถือปฏิบัติตามแนวปฏิบัติขั้นพื้นฐานเช่นเดียวกัน

3.4.2	ผลการด�ำเนินงานด้านสังคม
	 โมเดอร์นฟอร์มด�ำเนินงานสนับสนุนผู้มีส่วนได้เสียทั้งภายในและภายนอกองค์กร ภายใต้กรอบกลยุทธ์หลักของโมเดอร์นฟอร์ม 

ไม่ว่าจะเป็นการให้ความส�ำคัญกับการดูแลพนักงานซึ่งเป็นผู้ขับเคลื่อนองค์กรไปสู่ความสําเร็จ และการสร้างสรรค์คุณค่าให้กับชุมชน 

สังคมและสิ่งแวดล้อมผ่านการด�ำเนินกิจกรรมต่าง ๆ รวมถึงการสนับสนุนกิจกรรมที่เสริมสร้างสุขภาพ ความปลอดภัย และความมั่นคง

ของผู้ที่ด้อยโอกาสในชุมชน ขณะเดียวกัน โมเดอร์นฟอร์มยังให้ความส�ำคัญต่อการอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม ด้วยการส่งเสริมให้เกิดการ 

ลดขยะ การรีไซเคิล และการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า

สามารถอ่าน “นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติด้านแรงงาน 

และนโยบายด้านการบริหารความหลากหลาย 

ความเสมอภาค และยอมรับความแตกต่างของบุคคล และนโยบายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล” 

เพิ่มเติมได้ที่ “รายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืน ปี 2567” (https://www.modernform.co.th) 

สามารถอ่าน “ผลการด�ำเนินงานด้านสังคม” เพิ่มเติมได้ที่ “รายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืน ปี 2567”

(https://www.modernform.co.th)

สามารถอ่าน “แนวทางการด�ำเนินงาน เป้าหมาย และผลการด�ำเนินงานที่เกี่ยวกับการลดผลกระทบทางสิ่งแวดล้อม” 

เพิ่มเติมได้ที่ “รายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืน ปี 2567” (https://www.modernform.co.th)
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3.5	 การจัดการความยั่งยืนในมิติเศรษฐกิจ

3.5.1	นโยบายและแนวปฏิบัติด้านธรรมาภิบาลและเศรษฐกิจ
	 คณะกรรมการบริษัทของโมเดอร์นฟอร์มได้ตระหนักถึงความส�ำคัญของการก�ำกับดูแลกิจการ โดยเชื่อมั่นว่าการด�ำเนินธุรกิจด้วย

ความซื่อสัตย์สุจริต มีจริยธรรม โปร่งใส และการรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย จะท�ำให้โมเดอร์นฟอร์มสามารถเติบโตได้อย่างมั่นคงและ

ยั่งยืน จึงได้ก�ำหนดนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อน�ำมาใช้เป็นแนวทางปฏิบัติเพื่อสร้างคุณค่าให้กิจการอย่างยั่งยืน เป็นการสร้าง

ความเช่ือมัน่ให้แก่ผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุภาคส่วน น�ำไปสูผ่ลให้สามารถแข่งขนัได้ การมผีลประกอบการทีด่โีดยค�ำนงึถงึผลกระทบในระยะยาว 

มีการประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธิและมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย ซึ่งสอดคล้องตามหลักการก�ำกับ

ดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน (CG Code) ของ The Organization for Economic Co-operation and Development  

(OECD), หลักเกณฑ์ตามโครงการส�ำรวจการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียน (CGR) ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ 

บริษัทไทย (IOD), หลักเกณฑ์การประเมินหุ้นยั่งยืน (SET ESG Ratings) และหลักเกณฑ์การเป็นสมาชิกแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชั่นของ

ภาคเอกชนไทย (CAC)

3.5.2	ผลการด�ำเนินงานด้านธรรมาภิบาลและเศรษฐกิจ
	 ในปี 2567 โมเดอร์นฟอร์มด�ำเนินงานภายใต้จริยธรรมธุรกิจ นโยบาย แนวทางปฏิบัติ กฏหมาย กฏระเบียบ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง 

ของหน่วยงานก�ำกับดูแลบริษัทจดทะเบียน โดยมุ่งเน้นการก�ำกับดูแลการกิจการที่ดีตลอดห่วงโซ่คุณค่าทั้งภายในและภายนอกองค์กร  

ให้มีความโปร่งใส เป็นธรรม ค�ำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของโมเดอร์นฟอร์ม รวมถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ซึ่งเป็นส่วนส�ำคัญในการขับเคลื่อน

องค์กรไปสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน

สามารถอ่านเพิ่มเติม “ส่วนที่ 02 การก�ำกับดูแลกิจการ บทที่ 6 นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ”

ในแบบ 56-1 One Report ฉบับนี้ (https://www.modernform.co.th) 

สามารถอ่านเพิ่มเติม “ส่วนที่ 08 รายงานผลการด�ำเนินงานส�ำคัญด้านการก�ำกับดูแลกิจการ”

ในแบบ 56-1 One Report ฉบับนี้ (https://www.modernform.co.th) 
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4.1	 วิเคราะห์การด�ำเนินงานและฐานะทางการเงินการเปลี่ยนแปลงที่ส�ำคัญ

		  ภาพรวมการด�ำเนินงาน

	 	 % เพิ่ม(ลด)	 % เพิ่ม(ลด)

	
งบก�ำไรขาดทุน	 Q4/2567	 Q3/2567	 Q4/2566

	 QoQ	 YoY	
2567	 2566

	 YoY

รายได้จากการขาย	 647.9	 626.3	 557.5	 3.5%	 16.2%	 2,247.6	 2,326.5	 (3.4%)

รายได้จาก ค่าเช่า ค่าบริการ	 32.0	 30.8	 30.5	 3.7%	 4.8%	 123.4	 123.6	 (0.1%)

รายได้จาก ค่าบริการออกแบบ

	 และค่าก่อสร้าง	 57.5	 6.7	 40.4	 752.7%	 42.2%	 110.8	 75.1	 47.6%

รายได้อื่น	 8.8	 3.1	 7.7	 185.1%	 14.2%	 35.3	 45.3	 (22.1%)

รวมรายได้	 746.2	 666.9	 636.1	 11.9%	 17.3%	 2,517.1	 2,570.5	 (2.1%)

ต้นทุนขาย	 444.4	 402.4	 367.8	 10.4%	 20.8%	 1,501.2	 1,596.1	 (5.9%)

ต้นทุนค่าเช่า ค่าบริการ	 15.7	 17.0	 15.2	 (7.5%)	 3.4%	 63.6	 68.2	 (6.7%)

ต้นทุนค่าบริการออกแบบและก่อสร้าง	 46.7	 5.1	 34.3	 815.9%	 36.1%	 92.5	 63.1	 46.4%

ค่าใช้จ่ายในการขาย ค่าใช้จ่าย

	 ในการบริหาร และค่าใช้จ่ายอื่น	 193.4	 175.3	 199.3	 10.4%	 (2.9%)	 737.7	 751.2	 (1.8%)

รวมค่าใช้จ่าย	 700.2	 599.8	 616.6	 16.7%	 13.6%	 2,395.0	 2,478.6	 (3.4%)

ก�ำไร(ขาดทุน)จากการด�ำเนินงาน	 46.0	 67.1	 19.5	 (31.4%)	 135.2%	 122.1	 91.9	 32.9%

ส่วนแบ่งก�ำไร(ขาดทุน)จากเงินลงทุน

	 ในบริษัทร่วม และในการร่วมค้า	 21.0	 2.0	 2.6	 948.7%	 717.3%	 33.4	 (5.3)	 735.3%

รายได้ทางการเงิน	 3.1	 3.2	 2.7	 (4.4%)	 15.4%	 12.8	 6.4	 100.3%

ต้นทุนทางการเงิน	 (3.2)	 (3.1)	 (2.7)	 2.9%	 19.0%	 (12.3)	 (13.3)	 (7.0%)

ก�ำไร(ขาดทุน)ก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้	 66.9	 69.2	 22.1	 (3.3%)	 202.7%	 156.0	 79.7	 95.6%

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้	 (3.4)	 (7.5)	 (5.2)	 (54.5%)	 (34.2%)	 (19.8)	 (19.6)	 1.2%

ก�ำไร(ขาดทุน)สุทธิ	 63.5	 61.7	 16.9	 2.9%	 275.5%	 136.2	 60.1	 126.5%

ก�ำไร(ขาดทุน)สุทธิ ส่วนที่เป็น

	 ของผู้ถือหุ้นบริษัทฯ	 62.4	 61.6	 16.9	 1.3%	 268.2%	 134.9	 60.0	 124.8%

การวิเคราะห์และค�ำอธิบายของฝ่ายจัดการ
04
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		  ผลการด�ำเนินงานและความสามารถในการท�ำก�ำไร
	 รายได้จากการด�ำเนินงาน
	 ในไตรมาส 4 ปี2567 มีรายได้รวม 746.2 ล้านบาท

•	 เทียบกับไตรมาส 4/2566

	 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีรายได้รวม เพิ่มขึ้น 110.1 ล้านบาท หรือ 17.3% โดยแยกเป็น รายได้จากการขาย เพิ่มขึ้น 90.4 

ล้านบาท หรือ 16.2% เนื่องจาก มีการการส่งมอบงานโครงการเพิ่มขึ้น รายได้ค่าเช่า ค่าบริการ เพิ่มขึ้น 1.5 ล้าน หรือ 4.8% 

รายได้ค่าบริการออกแบบ และค่าก่อสร้าง เพิ่มขึ้น 17.1 ล้านบาท หรือ 42.2% และ มีรายได้อื่น เพิ่มขึ้น 1.1 ล้านบาท  

หรือ 14.2%

•	 เทียบกับไตรมาส 3/2567

	 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีรายได้รวม เพิ่มขึ้น 79.3 ล้านบาท หรือ 11.9% โดยแยกเป็น รายได้จากการขาย เพิ่มขึ้น 21.6  

ล้านบาท หรือ 3.5% เนื่องจาก มีการส่งมอบงานโครงการเพิ่มขึ้น รายได้ค่าเช่า ค่าบริการ เพิ่มขึ้น 1.2 ล้าน หรือ 3.7% รายได้

ค่าบรกิารออกแบบ และค่าก่อสร้าง เพ่ิมขึน้ 50.8 ล้านบาท หรอื 752.7% และ มีรายได้อืน่ เพ่ิมขึน้ 5.7 ล้านบาท หรอื 185.1%

ในปี 2567 มีรายได้รวม 2,517.1 ล้านบาท

•	 เทียบกับ ปี 2566

	 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีรายได้รวม ลดลง 53.4 ล้านบาท หรือ 2.1% โดยแยกเป็น รายได้จากการขาย ลดลง 78.9 ล้านบาท 

หรือ 3.4% ซึ่งรายได้ลดลงจากการชะลอการส่งมอบงานโครงการ รายได้ ค่าเช่า ค่าบริการ ลดลง 0.2 ล้านบาท หรือ 0.1% 

รายได้ค่าบริการออกแบบ และค่าก่อสร้าง เพิ่มขึ้น 35.7 ล้านบาท หรือ 47.6% และ มีรายได้อื่น ลดลง 10.0 ล้านบาท หรือ 

22.1%

	 ต้นทุนการด�ำเนินงาน
ในไตรมาส 4 ปี2567 มีต้นทุนรวม 506.8 ล้านบาท

•	 เทียบกับไตรมาส 4/2566

	 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีต้นทุนรวม เพิ่มขึ้น 89.5 ล้านบาท หรือ 21.4% โดยแยกเป็น ต้นทุนขาย เพิ่มขึ้น 76.6 ล้านบาท  

หรือ 20.8% ซ่ึงจะสอดคล้องกับรายได้จากการขายที่เพิ่มขึ้น ส่วนต้นทุนค่าเช่า ค่าบริการ เพิ่มขึ้น 0.5 ล้าน หรือ 3.4%  

ต้นทุนค่าบริการออกแบบ และค่าก่อสร้าง เพิ่มขึ้น 12.4 ล้านบาท หรือ 36.1% ซึ่งจะสอดคล้องกับรายได้ค่าบริการออกแบบ 

และค่าก่อสร้าง ที่เพิ่มขึ้น

•	 เทียบกับไตรมาส 3/2567

	 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีต้นทุนรวม เพิ่มขึ้น 82.3 ล้านบาท หรือ 19.4% โดยแยกเป็น ต้นทุนขาย เพิ่มขึ้น 42.0 ล้านบาท  

หรือ 10.4% ซึ่งจะสอดคล้องกับรายได้จากการขายที่เพิ่มขึ้น ส่วนต้นทุนค่าเช่า ค่าบริการลดลง 1.3 ล้านบาท หรือ 7.5% 

ตน้ทนุคา่บรกิารออกแบบ และคา่ก่อสร้าง เพิ่มขึ้น 41.6 ลา้นบาท หรือ 815.9%ซึ่งจะสอดคล้องกับรายได้คา่บริการออกแบบ 

และค่าก่อสร้าง ที่เพิ่มขึ้น

ในปี 2567 มีต้นทุนรวม 1,657.3 ล้านบาท

•	 เทียบกับ ปี 2566

	 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีต้นทุนรวม ลดลง 70.1 ล้านบาท หรือ 4.1% โดยแยกเป็น ต้นทุนขาย ลดลง 94.9 ล้านบาท  

หรือ 5.9% ซึ่งจะสอดคล้องกับรายได้จากการขายที่ลดลง แต่ %ต้นทุนลดลง เนื่องจากมีการบริหารต้นทุนดีขึ้น ต้นทุนค่าเช่า 

ค่าบริการ ลดลง 4.6 ล้านบาท หรือ 6.7% ต้นทุนค่าบริการออกแบบ และค่าก่อสร้าง เพิ่มขึ้น 29.4 ล้านบาท หรือ 46.4% 

ซึ่งจะสอดคล้องกับรายได้ค่าบริการออกแบบ และค่าก่อสร้างที่เพิ่มขึ้น
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	 ค่าใช้จ่ายในการด�ำเนินงาน
ในไตรมาส 4 ปี2567 มีค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจ�ำหน่าย ค่าใช้จ่ายในการบริหาร และค่าใช้จ่ายอื่นๆ รวม 193.4 ล้านบาท

•	 เทียบกับไตรมาส 4/2566

	 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจ�ำหน่าย ค่าใช้จ่ายในการบริหาร และค่าใช้จ่ายอื่นๆ 193.4 ล้านบาท  

ลดลง 5.9 ล้านบาท หรือ 3.0% โดยแยกเป็น ค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจ�ำหน่าย 137.9 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 9.7 ล้านบาท 

หรือ 7.6% ส่วนค่าใช้จ่ายในการบริหาร 51.0 ล้านบาท ลดลง 17.5 ล้านบาท หรือ 25.5% และค่าใช้จ่ายอื่นๆ 4.5 ล้านบาท 

เพิ่มขึ้น 1.9 ล้านบาท หรือ 71.2%

•	 เทียบกับไตรมาส 3/2567

	 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจ�ำหน่าย ค่าใช้จ่ายในการบริหาร และค่าใช้จ่ายอื่นๆ 193.4 ล้านบาท  

เพิ่มขึ้น 18.1 ล้านบาท หรือ 10.4% โดยแยกเป็น ค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจ�ำหน่าย 137.9 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 1.4  

ล้านบาท หรือ 1.0% ส่วนค่าใช้จ่ายในการบริหาร 51.0 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 16.0 ล้านบาท หรือ 46.1% และค่าใช้จ่ายอื่นๆ 

4.5 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 0.7 ล้านบาท หรือ 16.4%

ในปี 2567 มีค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจ�ำหน่าย ค่าใช้จ่ายในการบริหาร และค่าใช้จ่ายอื่นๆ รวม 737.7 ล้านบาท

•	 เทียบกับ ปี 2566

	 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจ�ำหน่าย ค่าใช้จ่ายในการบริหาร และค่าใช้จ่ายอื่นๆ 737.7 ล้านบาท 

ลดลง 13.5 ล้านบาท หรือ 1.8% โดยแยกเป็น ค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจ�ำหน่าย 517.2 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 14.5 ล้านบาท  

หรือ 0.8% ส่วนค่าใช้จ่ายในการบริหาร 200.9 ล้านบาท ลดลง 33.0 ล้านบาท หรือ 9.5% และค่าใช้จ่ายอื่นๆ 19.6  

ล้านบาท เพิ่มขึ้น 5.0 ล้านบาท หรือ 1.8%

	 ก�ำไร(ขาดทุน)สุทธิส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทฯ
ในไตรมาส 4 ปี2567 มีก�ำไรสุทธิส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทฯ 62.4 ล้านบาท

•	 เทียบกับไตรมาส 4/2566

	 บริษัทฯและบริษัทย่อยม๊ก�ำไรสุทธิส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทฯ 62.4 ล้านบาท ก�ำไรเพิ่มขึ้น 45.5 ล้านบาท หรือ 268.2% 

ซึ่งไตรมาส 4/2566 มีผลก�ำไรสุทธิ 16.9 ล้านบาท เนื่องจาก รายได้จากการขายเพิ่มขึ้น ค่าใช้จ่ายในการบริหารลดลง  

และส่วนแบ่งก�ำไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมและในการร่วมค้าเพิ่มขึ้น

•	 เทียบกับไตรมาส 3/2567

	 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีก�ำไรสุทธิส่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทฯ 62.4 ล้านบาท ก�ำไรเพิ่มขึ้น 0.8 ล้านบาท หรือ 1.3%  

ซึ่งไตรมาส 3/2567 มีผลก�ำไรสุทธิ 61.6 ล้านบาท เนื่องจาก รายได้จากการขายเพิ่มขึ้น และส่วนแบ่งก�ำไรจากเงินลงทุน 

ในบริษัทร่วมและในการร่วมค้าเพิ่มขึ้น

ในปี 2567 มีก�ำไรสุทธิส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทฯ 134.9 ล้านบาท

•	 เทียบกับ ปี 2566

	 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีก�ำไรสุทธิส่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทฯ 134.9 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 74.9 ล้านบาท หรือ 124.8% 

เนื่องจาก ปี2566 มีผลก�ำไรสุทธิ 60.0 ล้านบาท แม้ว่า มีรายได้จากการขายลดลง แต่มีการบริหารต้นทุนดีข้ึน ค่าใช้จ่าย 

ด�ำเนินงานลดลง และส่วนแบ่งก�ำไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมและในการร่วมค้าเพิ่มขึ้น จึงท�ำให้ก�ำไรเพิ่มขึ้น
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	 ข้อสรุปของกลุ่มธุรกิจ
 (หน่วย : ล้านบาท)

	 กลุ่มธุรกิจ	 2567	 2566	 เพิ่ม(ลด)	 %

ธุรกิจเฟอร์นิเจอร์ส�ำนักงานและบ้าน	 1,718.7	 1,678.5	 40.2	 2.4%

ธุรกิจวัสดุอุปกรณ์เฟอร์นิเจอร์ หินสังเคราะห์ พรมแผ่น และพื้น	 338.7	 413.1	 (74.4)	 (18.0%)

ธุรกิจให้เช่าพื้นที่และบริการ	 108.9	 107.5	 1.4	 1.4%

ธุรกิจเฟอร์นิเจอร์เพื่อสุขภาพและเครื่องมือแพทย์	 315.5	 326.1	 (10.6)	 (3.3%)

	 รวม	 2,481.8	 2,525.2	 (43.4)	 (1.7%)

	 ธุรกิจเฟอร์นิเจอร์ส�ำนักงาน และบ้าน

	 ยอดขาย 1,718.7 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 2.4%

	 ในปี 2567 ยอดขายธุรกิจเฟอร์นิเจอร์ส�ำนักงาน และบ้าน เท่ากับ 1,718.7 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 40.2 ล้านบาท หรือ 2.4% จากงวด

เดียวกันของปี 2566 เนื่องจาก มีการส่งมอบงานให้ลูกค้างานโครงการเพิ่มขึ้น

	 ธุรกิจวัสดุอุปกรณ์เฟอร์นิเจอร์ หินสังเคราะห์ พรมแผ่น และพื้น

	 ยอดขาย 338.7 ล้านบาท ลดลง 18.0%

	 ในปี 2567 ยอดขายธุรกิจวัสดุอุปกรณ์เฟอร์นิเจอร์หินสังเคราะห์พรมแผ่นและพื้นเท่ากับ 338.7 ล้านบาท ลดลง 74.4 ล้านบาท 

หรือ 18.0% จากงวดเดียวกันของปี 2566

	 ธุรกิจให้เช่าพื้นที่และบริการ

	 รายได้ 108.9 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 1.4%

	 ในปี 2567 ธุรกิจให้เช่าพื้นที่และบริการ มีรายได้ค่าเช่า และค่าบริการ เท่ากับ 108.9 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 1.4 ล้านบาท หรือ 1.4% 

จากงวดเดียวกันของปี 2566

	 ธุรกิจเฟอร์นิเจอร์เพื่อสุขภาพ และเครื่องมือทางการแพทย์

	 รายได้ 315.5 ล้านบาท ลดลง 3.3%

	 ในปี 2567 ธุรกิจเฟอร์นิเจอร์เพื่อสุขภาพและเครื่องมือทางการแพทย์ มีรายได้จากการขายสินค้า ค่าบริการออกแบบ และค่า

ก่อสร้าง เท่ากับ 315.5 ล้านบาท ลดลง 10.6 ล้านบาท หรือ 3.3% จากงวดเดียวกันของปี 2566
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	 ข้อมูลในการวิเคราะห์การด�ำเนินงานและฐานทางการเงิน
	 การวิเคราะห์ฐานะการเงิน

	 (หน่วย : ล้านบาท)

	 	 31 ธันวาคม	 31 ธันวาคม	 เพิ่มขึ้น	
%

	 	 2567	 2566	 (ลดลง)

สินทรัพย์

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน	 2,045.5	 2,143.5	 (98.0)	 (4.6%)

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน	 1,108.1	 1,131.7	 (23.6)	 (2.1%)

รวมสินทรัพย์	 3,153.6	 3,275.2	 (121.6)	 (3.7%)

หนี้สิน

รวมหนี้สินหมุนเวียน	 774.5	 765.0	 9.5	 1.2%

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน	 218.9	 202.9	 16.0	 7.9%

รวมหนี้สิน	 993.4	 967.9	 25.5	 2.6%

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	 2,150.9	 2,299.2	 (148.3)	 (6.5%)

ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทย่อย	 9.3	 8.1	 1.2	 15.4%

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น	 2,160.2	 2,307.3	 (147.1)	 (6.4%)

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น	 3,153.6	 3,275.2	 (121.6)	 (3.7%)

	 รายการเปลีย่นแปลง ทีส่�ำคญัของสนิทรพัย์ หนีส้นิ และส่วนของผูถ้อืหุน้ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567 เปรียบเทยีบกบัยอดคงเหลือ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 มีดังต่อไปนี้

	 สินทรัพย์

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯและบริษัทย่อย มีสินทรัพย์รวมทั้งสิ้น 3,153.6 ล้านบาท เปรียบเทียบกับวันที่ 31 ธันวาคม 

2566 ลดลง 121.6 ล้านบาท หรือ 3.7% มีสาเหตุหลักมาจาก

1.	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 606.7 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 43.6 ล้านบาท จากเดิม 563.1 ล้านบาท

2.	 สินค้าคงเหลือ 911.9 ล้านบาท ลดลง 119.7 ล้านบาท จากเดิม 1,031.6 ล้านบาท

3.	 เงินลงทุนในบริษัทร่วมและในการร่วมค้า 217.0 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 33.4 ล้านบาท จากเดิม 183.6 ล้านบาท

4.	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ 527.9 ล้านบาท ลดลง 55.2 ล้านบาท จากเดิม 583.1 ล้านบาท

5.	 สินทรัพย์สิทธิการใช้ 57.6 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 24.2 ล้านบาท จากเดิม 33.4 ล้านบาท

	 หนี้สิน

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯและบริษัทย่อย มีหนี้สินรวมทั้งสิ้น 993.4 ล้านบาท เปรียบเทียบกับวันที่ 31 ธันวาคม 2566 

เพิ่มขึ้น 25.5 ล้านบาท หรือ 2.6% มีสาเหตุหลักมาจาก

1.	 เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 230.0 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 50.6 ล้านบาท จากเดิม 179.4 ล้านบาท

2.	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 261.7 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 30.3 ล้านบาท จากเดิม 231.4 ล้านบาท

3.	 หนี้สินที่เกิดจากสัญญา 212.9 ล้านบาท ลดลง 66.9 ล้านบาท จากเดิม 279.8 ล้านบาท

4.	 เงินกู้ยืมระยาว 5.3 ล้านบาท ลดลง 9.6 ล้านบาท จากเดิม 14.9 ล้านบาท

5.	 หนี้สินตามสัญญาเช่า 59.2 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 23.2 ล้านบาท จากเดิม 36.0 ล้านบาท
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	 ส่วนของผู้ถือหุ้น

	 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567 บรษิทัฯและบรษิทัย่อย มส่ีวนของผูถื้อหุน้เท่ากบั 2,160.2 ล้านบาท เปรยีบเทยีบกบัวนัที ่31 ธนัวาคม 

2566 ลดลง 147.1 ล้านบาท หรือ 6.4%

	 การวิเคราะห์สภาพคล่อง

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 606.7 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 43.6 ล้านบาท จากสิ้นปี 2566 

โดยมีรายละเอียดดังนี้

	 (หน่วย : ล้านบาท)

					     2567

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมด�ำเนินงาน				    269.7

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมลงทุน				    11.5

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน				    (237.6)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ				    43.6

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นงวด				    563.1

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายงวด				    606.7

	 การเปลี่ยนแปลงของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดส�ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 สามารถอธิบายตามกิจกรรม

ต่างๆ ดังนี้

•	 เงินสดสุทธิจากการกิจกรรมด�ำเนินงาน 269.7 ล้านบาท เกิดจากการด�ำเนินงานของปีปัจจุบัน

•	 เงินสดสุทธิจากกิจกรรมลงทุน 11.5 ล้านบาท เกิดจาก เงินสดรับจากดอกเบี้ย 10.2 ล้านบาท เงินสดรับจากเงินปันผล 

7.4 ล้านบาท เงินสดรับจากเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 22.9 ล้านบาท เงินสดจ่ายซื้อ ที่ดิน อาคาร และ

ซื้ออุปกรณ์ 22.1 ล้านบาท และเงินสดจ่ายให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 8.0 ล้านบาท

•	 เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน 237.6 ล้านบาท เกิดจาก เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการ

เงินเพิ่มขึ้น 50.7 ล้านบาท ช�ำระคืนเงินกู้ยืมระยะยาว 9.6 ล้านบาท เงินสดจ่ายช�ำระคืนหนี้สินตามสัญญาเช่า 21.3 ล้าน

บาท เงินสดจ่ายหุ้นทุนซื้อคืน 190.0 ล้านบาท และ เงินปันผลจ่าย 67.5 ล้านบาท

	 การวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงินที่ส�ำคัญ

				    2567	 2566

อัตราก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิ (%)			   5.4	 2.4

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (ROE) (%)			   6.0	 2.6

อัตราผลตอบจากสินทรัพย์รวม (ROA) (%)			   4.2	 1.8

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า)			   0.5	 0.4

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า)			   2.6	 2.8

	 ในปี 2567 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีอัตราก�ำไรสุทธิ เท่ากับ 5.4% เพิ่มขึ้น 3.0% จากงวดเดียวกันของปีก่อน อัตราผลตอบแทน

ต่อสว่นของผูถ้อืหุน้เพิ่มขึน้ 3.4% อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัย์รวมเพิม่ขึน้ 2.4% อตัราสว่นหนีส้ินต่อส่วนของผู้ถอืหุน้เพิม่ขึน้ 0.1 เท่า 

และอัตราส่วนสภาพคล่องลดลง 0.2 เท่า เมื่อเทียบกับปีก่อน
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4.3	 ข้อมูลจากงบการเงิน และอัตราส่วนทางการเงินที่ส�ำคัญ

บริษัท โมเดอร์นฟอร์มกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบฐานะการเงิน (งบรวม)

หน่วย:ล้านบาท

	 2567	 %	 2566	 %	 2565	 %

สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 606.7	 19.2	 563.1	 17.2	 368.5	 11.0
สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา	 79.4	 2.5	 50.1	 1.5	 72.7	 2.2
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น	 350.0	 11.2	 391.9	 12.0	 373.5	 11.1
เงินกู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน					     20.1	 0.6
สินค้าคงเหลือ	 911.9	 28.9	 1,031.6	 31.5	 1,176.3	 35.1
สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น	 13.6	 0.4	 22.5	 0.7	 28.0	 0.8
สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น	 83.9	 2.7	 84.3	 2.6	 75.6	 2.3

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน	 2,045.5	 64.9	 2,143.5	 65.5	 2,114.7	 63.1

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
เงินกู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 20.1	 0.6	 32.8	 1.0
สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญาไม่หุมนเวียนอื่น	 15.2	 0.5	 14.6	 0.4	 17.8	 0.5
สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น	 210.4	 6.7	 236.2	 7.2	 297.0	 8.9
เงินลงทุนในบริษัทร่วม	 45.4	 1.4	 35.4	 1.1	 36.7	 1.1
เงินลงทุนในการร่วมค้า	 171.6	 5.4	 148.2	 4.5	 159.0	 4.8
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน	 199.4	 6.3	 218.4	 6.7	 237.3	 7.1
ที่ดินอาคาร อุปกรณ์	 328.6	 10.4	 364.7	 11.1	 390.4	 11.6
สินทรัพย์สิทธิการใช้	 57.6	 1.9	 33.4	 1.0	 42.4	 1.2
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน	 7.8	 0.2	 10.2	 0.3	 12.9	 0.4
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี	 40.9	 1.3	 32.6	 1.0	 40.2	 1.2
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น	 11.3	 0.4	 5.2	 0.2	 3.5	 0.1

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน	 1,108.1	 35.1	 1,131.7	 34.5	 1,237.2	 36.9

รวมสินทรัพย์	 3,153.6	 100.0	 3,275.2	 100.0	 3,351.9	 100.0

4.2	 ปัจจยัหรอืเหตกุารณ์ท่ีอาจมีผลต่อฐานะการเงนิหรอืการด�ำเนินงานอย่างมีนัยส�ำคญั
	 อุตสาหกรรมเฟอร์นิเจอร์เรียกว่าเป็นธุรกิจต่อเนื่องของภาคธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ จึงท�ำให้มีทิศทางเดียวกันกับตลาด
อสังหาริมทรัพย์ จากแนวโน้มเศรษฐกิจและทิศทางตลาดอสังหาริมทรัพย์ ในปี 2566 ตลาดเฟอร์นิเจอร์ไทยมีความต้องการที่ยังชะลอตัว  
เนื่องจากผู้บริโภคบางส่วนยืดระยะเวลาการตัดสินใจซ้ือบ้าน ท�ำให้กระทบต่อตลาดเฟอร์นิเจอร์ไทยด้วยส่วนหน่ึง ถึงแม้สถานการณ ์
ในปี 2567 จะค่อย ๆ กลับมาฟื้นตัวอีกครั้ง ความต้องการสินค้าตกแต่งบ้านมีการเติบโตสูงขึ้นเล็กน้อย ซึ่งมาจากพฤติกรรมของผู้บริโภค 
ที่สนใจการตกแต่งบ้านพักอาศัยเพิ่มมากขึ้น ขณะท่ีผู้ประกอบการกลุ่มธุรกิจที่พัก โรงแรม หรือโครงการอสังหาริมทรัพย์ ก็นิยมการ 
ออกแบบและตกแต่งภายในที่มีสไตล์เฉพาะทางมากขึ้น โดยได้รับอานิสงส์จากภาคการบริการและท่องเที่ยวที่พลิกฟื้นอย่างต่อเนื่อง  
และความต้องการที่พักอาศัยท่ีมีการตกแต่งในกลุ่มลูกค้าชาวไทยรายได้สูงและต่างชาติที่เพ่ิมสูงขึ้น ซ่ึงกลุ่มท่ียังมีแนวโน้มฟื้นตัวได ้
จะเป็นกลุ่มลูกค้า High-end ส�ำหรับตลาดอสังหาริมทรัพย์ราคาสูง
	 ในส่วนของโมเดอร์นฟอร์มยังคงยึดมั่นการเป็นองค์กรที่พร้อมปรับตัว ยืดหยุ่น และด�ำเนินธุรกิจด้วยความระมัดระวัง มีการ 
ติดตามแผนด�ำเนินงานในแต่ละไตรมาสอย่างสม�่ำเสมอ พร้อมทั้งบริหารจัดการความเสี่ยงให้สอดคล้องกับสภาวะเศรษฐกิจ และ 
พฤติกรรมของผู้บริโภคท่ีเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา รวมถึงการบริหารต้นทุนและค่าใช้จ่ายให้มีประสิทธิภาพ เพื่อการเติบโตอย่าง 
แข็งแกร่งและยั่งยืน
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หน่วย:ล้านบาท

	 2567	 %	 2566	 %	 2565	 %

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น
หนี้สินหมุนเวียน
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน	 230.0	 7.3	 179.4	 5.5	 215.7	 6.4
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น	 261.7	 8.3	 231.4	 7.1	 265.7	 7.9
ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวของสถาบันการเงินที่ถึงก�ำหนด
	 ช�ำระภายในหนึ่งปี	 5.3	 0.2	 9.6	 0.3	 9.6	 0.3
ต้นทุนงานที่ยังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระ	 16.2	 0.5	 19.0	 0.6	 23.0	 0.7
หนี้สินที่เกิดจากสัญญา	 212.9	 6.7	 279.8	 8.5	 261.7	 7.8
ส่วนของหนี้สินตามสัญญาที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี	 19.4	 0.6	 18.6	 0.6	 17.4	 0.5
ภาษีเงินได้ค้างจ่าย	 14.2	 0.5	 6.4	 0.2	 7.3	 0.2
หนี้สินหมุนเวียนอื่น	 14.8	 0.5	 20.8	 0.6	 19.0	 0.5

รวมหนี้สินหมุนเวียน	 774.5	 24.6	 765.0	 23.4	 819.4	 24.4

หนี้สินไม่หมุนเวียน
เงินกู้ยืมระยะยาวของสถาบันการเงิน-สุทธิจากส่วนที่ถึง
	 ก�ำหนดช�ำระในหนึ่งปี			   5.3	 0.2	 14.9	 0.4
หนีส้นิตามสญัญาเช่า - สุทธจิากส่วนทีถ่งึก�ำหนดช�ำระในหนึง่ปี	 39.9	 1.3	 17.4	 0.5	 27.6	 0.8
ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน	 159.0	 5.0	 161.1	 4.9	 185.0	 5.6
หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น	 20.0	 0.6	 19.1	 0.6	 19.5	 0.6

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน	 218.9	 6.9	 202.9	 6.2	 247.0	 7.4

รวมหนี้สิน	 993.4	 31.5	 967.9	 29.6	 1,066.4	 31.8

ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนเรือนหุ้น
ทุนจดทะเบียน
 	 หุ้นสามัญ 809.6 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท	 809.6		  809.6		  809.6

ทุนที่ออกและช�ำระแล้ว
 	 หุ้นสามัญ 750.0 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท	 750.0	 23.8	 750.0	 22.9	 750.0	 22.4
ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ	 733.6	 23.3	 733.6	 22.4	 733.6	 21.9
ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญซื้อคืน	 146.0	 4.6	 146.0	 4.5	 146.0	 4.4
ส่วนเกินทุนอื่น	 5.8	 0.2	 5.7	 0.2	 5.7	 0.2
ก�ำไรสะสม
 	 จัดสรรแล้ว	 ส�ำรองตามกฎหมาย	 115.3	 3.7	 115.3	 3.5	 114.9	 3.4
		  ส�ำรองหุ้นทุนซื้อคืน	 190.0	 6.0
 	 ยังไม่ได้จัดสรร	 496.0	 15.6	 619.2	 18.9	 575.3	 17.1
		  หุ้นทุนซื้อคืน - หุ้นสามัญ	 (190.0)	 (6.0)
องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น	 (95.7)	 (3.0)	 (70.6)	 (2.2)	 (48.0)	 (1.4)

ส่วนของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่	 2,150.9	 68.2	 2,299.2	 70.2	 2,277.5	 68.0
ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทย่อย	 9.3	 0.3	 8.1	 0.2	 8.0	 0.2

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น	 2,160.2	 68.5	 2,307.3	 70.4	 2,285.5	 68.2

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น	 3,153.6	 100.0	 3,275.2	 100.0	 3,351.9	 100.0
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บริษัท โมเดอร์นฟอร์มกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบก�ำไรขาดทุนรวม

หน่วย:ล้านบาท

	 2567	 %	 2566	 %	 2565	 %

รายได้

รายได้จากการขาย	 2,247.6	 100.0	 2,326.5	 100.0	 2,207.0	 100.0

รายได้ค่าเช่า	 38.6	 1.7	 37.6	 1.6	 38.2	 1.6

รายได้ค่าบริการ	 84.8	 3.8	 86.0	 3.7	 82.2	 3.7

รายได้ค่าบริการออกแบบและค่าก่อสร้าง	 110.8	 4.9	 75.1	 3.2	 89.1	 4.0

รายได้เงินปันผล	 7.4	 0.3	 8.7	 0.4	 5.7	 0.3

อื่น ๆ	 27.9	 1.2	 36.6	 1.6	 30.8	 1.4

รวมรายได้	 2,517.1	 112.0	 2,570.5	 110.5	 2,453.0	 111.0

ค่าใช้จ่าย

ต้นทุนขาย	 1,501.2	 66.9	 1,596.1	 68.6	 1,573.6	 71.3

ต้นทุนค่าเช่าและค่าบริการอื่น	 63.6	 2.8	 68.2	 2.9	 64.7	 2.9

ต้นทุนค่าบริการออกแบบและค่าก่อสร้าง	 92.4	 4.1	 63.1	 2.7	 72.5	 3.2

ค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจ�ำหน่าย	 506.5	 22.5	 502.7	 21.6	 466.9	 21.1

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร	 211.6	 9.4	 233.9	 10.1	 191.4	 8.7

ค่าใช้จ่ายอื่น	 19.7	 0.9	 14.6	 0.6	 21.5	 1.0

รวมค่าใช้จ่าย	 2,395.0	 106.6	 2,478.6	 106.5	 2,390.6	 108.2

ก�ำไรจากกิจกรรมด�ำเนินงาน	 122.1	 5.4	 91.9	 3.9	 62.4	 2.8

ส่วนแบ่งก�ำไร(ขาดทุน)จากเงินลงทุนในบริษัทร่วม	 10.0	 0.4	 (1.3)	 (0.1)	 6.1	 0.3

ส่วนแบ่งก�ำไร(ขาดทุน)จากเงินลงทุนในการร่วมค้า	 23.4	 1.0	 (4.0)	 (0.2)	 1.5	 0.1

รายได้ทางการเงิน	 12.8	 0.7	 6.4	 0.3	 2.8	 0.1

ต้นทุนทางการเงิน	 (12.3)	 (0.5)	 (13.3)	 (0.6)	 (13.5)	 (0.6)

ก�ำไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้	 156.0	 7.0	 79.7	 3.4	 59.3	 2.7

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้	 19.8	 (0.9)	 (19.6)	 (0.8)	 (19.8)	 (0.9)

ก�ำไรส�ำหรับปี	 136.2	 6.1	 60.1	 2.6	 39.5	 1.8

การแบ่งปันก�ำไรสุทธิ

ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทฯ	 134.9	 6.0	 60.0	 2.6	 39.0	 1.8

ส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม

	 ของบริษัทย่อย	 1.3	 0.1	 0.1	 0.0	 0.4	 0.0

		  136.2	 6.1	 60.1	 2.6	 39.5	 1.8

ก�ำไรต่อหุ้น

ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน

ก�ำไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทฯ	 0.19		  0.08		  0.05
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บริษัท โมเดอร์นฟอร์มกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม

หน่วย:ล้านบาท

				    2567	 2566	 2565

ก�ำไรส�ำหรับปี				    136.2	 60.1	 39.5

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:

รายการที่จะไม่ถูกบันทึกในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุนในภายหลัง

ก�ำไร(ขาดทุน)จากการวัดมูลค่าเงินลงทุนในตราสารทุนที่ก�ำหนดให้วัดมูลค่า

ด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

 	 -สุทธิจากภาษีเงินได้				    (25.2)	 (22.5)	 (24.3)

ก�ำไร(ขาดทุน)จากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย

 	 -สุทธิจากภาษีเงินได้				    (0.7)	 29.2

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส�ำหรับปี				    (25.9)	 6.7	 (24.3)

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส�ำหรับปี				    110.3	 66.8	 15.2

การแบ่งปันก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม

ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ				    109.0	 66.7	 14.7

ส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทย่อย				    1.3	 0.1	 0.5

					     110.3	 66.8	 15.2
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บริษัท โมเดอร์นฟอร์มกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสดรวม

หน่วย:ล้านบาท

				    2567	 2566	 2565

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงาน
ก�ำไรจากการด�ำเนินงานก่อนภาษีเงินได้				    156.0	 79.7	 59.3
รายการปรับกระทบยอดก�ำไรก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ(จ่าย)จากกิจกรรมด�ำเนินงาน
 	 ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย				    95.8	 96.8	 96.8
 	 ตัดจ�ำหน่ายอุปกรณ์ และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน				    0.0	 0.0	 0.1
 	 ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น				    5.1	 3.1	 5.9
 	 การปรับลดสินค้าคงเหลือเป็นมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ(โอนกลับ)				    0.0	 12.9	 (13.8)
 	 ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน (โอนกลับ)			   (0.2)	 3.0	 (8.2)
 	 ส่วนแบ่งขาดทุน(ก�ำไร) จากเงินลงทุนในบริษัทร่วม				    (10.0)	 1.3	 (6.1)
 	 ส่วนแบ่งขาดทุน(ก�ำไร) จากเงินลงทุนในการร่วมค้า				    (23.4)	 3.9	 (1.5)
 	 ก�ำไรจากการจ�ำหน่ายอุปกรณ์ และอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน				    (1.3)	 (0.7)	 (3.8)
 	 ก�ำไรจากการยกเลิกสัญญาเช่า						      (0.2)
 	 ขาดทุน(ก�ำไร) จากการปรับมูลค่ายุติธรรมสินทรัพย์ทางการเงิน				    9.5	 (0.8)	 9.1
 	 ก�ำไรจากการจ�ำหน่ายเงินลงทุนในกิจการร่วมค้า					     (2.2)
 	 ขาดทุนจากการจ�ำหน่ายเงินลงทุนในสินทรัพย์ทางการเงิน					     6.2
 	 ก�ำไรจากการยกเลิกค่าเช่า				    0.0
 	 ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน				    36.9	 20.5	 25.1
 	 รายได้เงินปันผลรับ				    (7.4)	 (8.7)	 (5.7)
 	 รายได้ทางการเงิน				    (12.8)	 (6.4)	 (2.8)
 	 ต้นทุนทางการเงิน				    12.3	 13.3	 13.5
ก�ำไรจากการด�ำเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี้สินด�ำเนินงาน			   260.4	 221.9	 167.7
สินทรัพย์ด�ำเนินเงิน (เพิ่มขึ้น) ลดลง
 	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น				    36.8	 (21.4)	 (98.0)
 	 สินค้าคงเหลือ				    119.8	 131.7	 (20.7)
 	 สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา				    (29.6)	 22.7	 28.6
 	 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น				    (3.6)	 (6.3)	 (18.0)
 	 สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น				    0.6	 28.8	 (0.2)
 	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น				    (6.1)	 (1.7)	 1.2
 หนี้สินด�ำเนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)
 	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น				    28.8	 (40.9)	 (53.1)
 	 หนี้สินหมุนเวียนอื่น				    (74.4)	 17.9	 10.7
 	 เงินสดจ่ายผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน				    (39.8)	 (7.9)	 (25.9)
 	 หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น				    0.9	 (0.4)	 (1.5)
เงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงาน				    293.7	 344.4	 (9.0)
	 จ่ายดอกเบี้ย				    (7.8)	 (8.0)	 (6.5)
	 เงินสดรับภาษัเงินได้หัก ณ ที่จ่ายขอคืน				    2.9
	 จ่ายภาษีเงินได้				    (19.1)	 (22.6)	 (22.8)
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บริษัท โมเดอร์นฟอร์มกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสดรวม

หน่วย:ล้านบาท

				    2567	 2566	 2565

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมด�ำเนินงาน				    269.7	 313.8	 (38.3)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินสดจ่ายให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน				    (8.0)	 (11.5)	 (20.0)

เงินสดจ่ายซื้อเครื่องมือทางการเงิน						      (33.7)

เงินสดจ่ายค่าหุ้นในการร่วมค้า					     (2.4)	 (128.0)

เงินสดรับคืนจาการลดทุนในเงินลงทุนที่วัดมูลค่ายุติธรรมผ่านก�ำไรหรือขาดทุน				    10.0

เงินสดรับจากการให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน				    22.9

เงินสดรับจากการจ�ำหน่ายเงินลงทุนในการร่วมค้า					     11.5

เงินปันผลรับจากเงินลงทุนที่วัดมูลค่ายุติธรรมผ่านก�ำไรหรือขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น			   4.0	 7.9	 4.8

เงินปันผลรับจากเงินลงทุนที่วัดมูลค่ายุติธรรมผ่านก�ำไรหรือขาดุทน				    3.4	 0.8	 0.8

เงินสดจ่ายซื้อที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์				    (22.1)	 (29.4)	 (70.8)

เงินสดจ่ายซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน				    (0.2)	 (0.4)	 (1.9)

เงินสดรับจากการจ�ำหน่ายอุปกรณ์และอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน				    1.4	 0.9	 8.1

เงินสดรับจากดอกเบี้ยรับ				    10.2	 4.7	 2.0

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน				    11.5	 (7.7)	 (238.5)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินเพิ่มขึ้น(ลดลง)			   50.6	 (36.3)	 (5.1)

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน						      28.5

หุ้นทุนซื้อคืน				    (190.0)

ช�ำระคืนเงินกู้ยืมระยะยาว				    (9.6)	 (9.6)	 (5.9)

เงินสดจ่ายช�ำระคืนหนี้สินตามสัญญาเช่า				    (21.3)	 (20.7)	 (17.9)

เงินปันผลจ่าย				    (67.5)	 (45.0)	 (52.5)

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน				    (237.7)	 (111.5)	 (52.9)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ				    43.6	 194.6	 (329.7)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นงวด				    563.1	 368.5	 698.2

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายงวด				    606.7	 563.1	 368.5
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บริษัท โมเดอร์นฟอร์มกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
อัตราส่วนทางการเงินรวม

				    2567	 2566	 2565

อัตราส่วนสภาพคล่อง

อัตราส่วนสภาพคล่อง			   (เท่า)	 2.6	 2.8	 2.6

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว			   (เท่า)	 1.3	 1.2	 0.9

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด			   (เท่า)	 0.4	 0.4	 (0.05)

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า			   (เท่า)	 5.2	 5.3	 5.8

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย			   (วัน)	 69	 68	 62

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ			   (เท่า)	 1.5	 1.5	 1.4

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย			   (วัน)	 232	 240	 250

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้ 			   (เท่า)	 10.7	 10.5	 7.5

ระยะเวลาช�ำระหนี้ 			   (วัน)	 34	 34	 48

Cash Cycle			   (วัน)	 268	 273	 264

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหาก�ำไร

อัตราก�ำไรขั้นต้น			   (%)	 33.2	 31.5	 29.2

อัตราก�ำไรจากการด�ำเนินงาน			   (%)	 3.4	 1.7	 1.0

อัตราส่วนเงินสดต่อการท�ำก�ำไร			   (%)	 319.3	 713.1	 (153.9)

อัตราก�ำไรสุทธิ			   (%)	 5.4	 2.4	 1.6

อัตราผลตอบแทนต่อรายได้รวม			   (%)	 5.4	 2.3	 1.6

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น			   (%)	 6.0	 2.6	 1.7

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด�ำเนินงาน

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์			   (%)	 4.2	 1.8	 1.2

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร			   (%)	 37.7	 22.4	 18.3

อัตราการหมุนของสินทรัพย์			   (เท่า)	 0.8	 0.8	 0.7

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น			   (เท่า)	 0.5	 0.4	 0.5

อัตราส่วนความสามารถช�ำระดอกเบี้ย			   (เท่า)	 38.0	 43.3	 (1.4)

อัตราส่วนความสามารถช�ำระภาระผูกพัน			   (เท่า)	 3.0	 4.1	 (0.1)

อัตราการจ่ายเงินปันผล			   (%)	 94.7	 112.5	 120.0

หมายเหตุ :	 การค�ำนวณอัตราก�ำไรขั้นต้น และอัตราก�ำไรสุทธิ จะไม่น�ำรายได้ค่าบริการอื่น ซึ่งรวมอยู่ในรายได้ค่าบริการ เช่น ค่าที่ปรึกษา ค่าตรวจสอบภายใน  

		  มาค�ำนวณ
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5.1	 ข้อมูลทั่วไป

นายทะเบียนหลักทรัพย์	 บริษัท ศูนย์ฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด

	 เลขที่ 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400

	 โทรศัพท์ 0-2009 9000 โทรสาร 0-2009 9991

นายทะเบียนหุ้นกู้	 -ไม่มี-

ที่ปรึกษากฏหมาย	 ฝ่ายกฏหมาย บริษัท โมเดอร์นฟอร์มกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)

	 เลขที่ 699 อาคารโมเดอร์นฟอร์มทาวเวอร์ ถนนศรีนครินทร์ แขวงพัฒนาการ

	 เขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร 10250

	 โทรศัพท์ 0-2094 9999 โทรสาร 0-2722 8382

ผู้สอบบัญชี	 บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด

	 193/136-137 ชั้น 33 อาคารเลครัชดาคอมเพล็กซ์ ถนนรัชดาภิเษกตัดใหม่

	 กรุงเทพมหานคร 10110

	 โทรศัพท์ 0-2264 0777 โทรสาร 0-2264 0790

5.2	 ข้อมูลส�ำคัญอื่น

5.2.1	ข้อมูลอื่นที่อาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุนอย่างมีนัยส�ำคัญ
		  -ไม่มี-

5.2.2	ข้อจ�ำกัดของผู้ถือหุ้นในต่างประเทศ
		  -ไม่มี-

5.3	 ข้อพิพาททางกฎหมาย

		  โมเดอร์นฟอร์มอาจเก่ียวข้องเป็นครั้งคราวกับการด�ำเนินการทางกฏหมาย หรือเป็นคู่ความในคดีที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจ

ในทางการค้าปกติ ทั้งนี้ โมเดอร์นฟอร์มไม่มีคดี หรือข้อพิพาททางกฏหมายที่มีผลกระทบด้านลบต่อสินทรัพย์หรือการด�ำเนินธุรกิจอย่าง

มีนัยส�ำคัญ ซึ่งอาจกล่าวได้ว่าไม่มีผลกระทบทางคดีมากเกินกว่า ร้อยละ 5 ของส่วนของผู้ถือหุ้นตามงบการเงินรวมของโมเดอร์นฟอร์ม 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

5.4	 ตลาดรอง

		  -ไม่มี-

5.5	 สถาบันการเงินที่ติดต่อประจ�ำ (กรณีออกตราสารหนี้)

		  -ไม่มี-

ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส�ำคัญอื่น
05
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6.1	 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการก�ำกับดูแลกิจการ

	 คณะกรรมการบริษัทของโมเดอร์นฟอร์มได้ตระหนักถึงความส�ำคัญของการก�ำกับดูแลกิจการ โดยเช่ือม่ันว่าการด�ำเนินธุรกิจ 

ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต มีจริยธรรม โปร่งใส และการรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย จะท�ำให้โมเดอร์นฟอร์มสามารถเติบโตได้อย่างมั่นคง 

และยั่งยืน จึงได้ก�ำหนดนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อน�ำมาใช้เป็นแนวทางปฏิบัติเพื่อสร้างคุณค่าให้กิจการอย่างยั่งยืน เป็นการ 

สร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน น�ำไปสู่ผลให้สามารถแข่งขันได้ การมีผลประกอบการที่ดีโดยค�ำนึงถึงผลกระทบใน 

ระยะยาว มีการประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธิและมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย ซ่ึงสอดคล้องตาม 

หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน (CG Code) ของ The Organization for Economic Co-operation and  

Development (OECD), หลักเกณฑ์ตามโครงการส�ำรวจการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียน (CGR) ของสมาคมส่งเสริม 

สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD), หลักเกณฑ์การประเมินหุ้นยั่งยืน (SET ESG Ratings) และหลักเกณฑ์การเป็นสมาชิกแนวร่วม 

ต่อต้านคอร์รัปชั่นของภาคเอกชนไทย (CAC)

	 ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืน ปฏิบัติหน้าที่ในการทบทวน  

ติดตาม และส่งเสริมการด�ำเนินกิจการของโมเดอร์นฟอร์มตามนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีอย่างสม�่ำเสมอเป็นประจ�ำทุกปี  

โดยโมเดอร์นฟอร์มมีการประชาสัมพันธ์ให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคนได้ทราบถึงนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการดังกล่าว ผ่านระบบ 

สารสนเทศทั้งภายในองค์กร และเว็บไซต์ https://www.modernform.co.th

6.1.1	นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ

หลักปฏิบัติ 1	 ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้น�ำองค์กรท่ีสร้างคุณค่าให้แก่กิจการ
	 	 อย่างยั่งยืน

	 คณะกรรมการบริษัทเข้าใจและตระหนักถึงบทบาทความรับผิดชอบในฐานะผู้น�ำและการเป็นผู้ขับเคลื่อนองค์กร จึงได้มีการ 

จัดท�ำกฎบัตรของคณะกรรมการบริษัท (Board Charter) เพื่อเป็นการก�ำหนดขอบเขต อ�ำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบ ระหว่าง 

คณะกรรมการบรษิทักบัฝ่ายจดัการออกจากกนัอย่างชดัเจน โดยคณะกรรมการบรษิทัจะก�ำหนดกลยทุธ์ นโยบาย เป้าหมาย แนวคดิหลกั 

ขององค์กร รวมถงึก�ำหนดองค์ประกอบ บทบาท หน้าทีข่องคณะกรรมการชดุย่อยต่าง ๆ  ด้วยความรบัผิดชอบ ระมดัระวงั รอบคอบ ซือ่สตัย์

สุจริต มีจริยธรรม ธรรมาภิบาล เคารพสิทธิ และมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท  

บนพื้นฐานของความรับผิดชอบต่อ สังคม และสิ่งแวดล้อม ดังนี้

	 •	 ก�ำกับดูแลให้องค์กรมีการบริหารจัดการที่ดี โดยคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการเข้าใจและปฏิบัติตามบทบาท หน้าที่  

และความรบัผดิชอบให้ถกูต้อง เพือ่ให้การด�ำเนนิงานเป็นไปในทศิทางเดยีวกนั และสอดคล้องกบัความคาดหวงัของผูม้ส่ีวนได้เสยี รวมถงึ 

จัดสรรทรัพยากรส�ำคัญในการด�ำเนินธุรกิจเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย โดยมีการสื่อสารให้พนักงานทุกคนรับทราบ เพื่อมีจุด

มุ่งหมายในทิศทางเดียวกัน และมุ่งมั่นร่วมกันสร้างองค์กรน�ำไปสู่เป้าหมาย

	 •	 ก�ำกับดแูลกจิการให้น�ำไปสูผ่ล (Governance Outcome) โดยก�ำหนดวตัถปุระสงค์และเป้าหมายหลักในการด�ำเนนิธรุกจิทีเ่ป็นไป 

เพื่อความยั่งยืน และสามารถสร้างคุณค่าให้แก่กิจการในระยะยาว

	 •	 ก�ำกับดูแลให้กรรมการและผู้บริหารปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบระมัดระวัง (Duty of Care) ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต

ต่อองค์กร (Duty of Loyalty) การปฏิบัติตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับบริษัท มติคณะกรรมการบริษัท และมติท่ีประชุม 

ผู้ถือหุ้น (Duty of Obedience) และการเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ถือหุ้นอย่างถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส ทันเวลา และตรวจสอบได้ (Duty of  

นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ
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Disclosure) เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท และเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย โดยขับเคลื่อนวัฒนธรรมองค์กรที่มีจริยธรรม 

และการด�ำเนินธุรกิจ เคารพสิทธิ และมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

	 •	 ติดตามประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของฝ่ายจัดการ และดูแลการรายงานผลการ 

ด�ำเนินงานตลอดจนค�ำนึงถึงสังคม ชุมชม สิ่งแวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม

หลักปฏิบัติ 2	 ก�ำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน
	 คณะกรรมการบริษัทก�ำกับดูแลให้มีการก�ำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัท โดยค�ำนึงถึงปัจจัยแวดล้อม 

โดยรวม และจดัท�ำกลยทุธ์ แผนงานประจ�ำปีให้สอดคล้องกบัวสัิยทศัน์ พนัธกจิ วตัถปุระสงค์ และเป้าหมายหลักขององค์กร ให้เหมาะสมกบั

ความพร้อม ความช�ำนาญ ความสามารถในการแข่งขนั สภาพแวดล้อม และการเปลีย่นแปลงต่าง ๆ  รวมถงึการน�ำนวตักรรมและเทคโนโลยี 

ที่ทันสมัยมาใช้ในการสร้างความสามารถในการแข่งขันอย่างเหมาะสม ปลอดภัย อยู่บนพื้นฐานของความรับผิดชอบต่อสังคมและ 

สิง่แวดล้อม โดยค�ำนงึถงึปัจจยัแวดล้อม โอกาส และความเสีย่งต่าง ๆ  ทีอ่าจมผีลกระทบต่อผูม้ส่ีวนได้เสยีทีเ่กีย่วข้องตลอดสายห่วงโซ่คุณค่า 

(Value Chain) รวมถงึปัจจยัต่าง ๆ  ทีอ่าจมผีลต่อการบรรลุเป้าหมายหลกัขององค์กร โดยก�ำหนดให้มกีารทบทวนวตัถปุระสงค์ เป้าหมาย  

และกลยุทธ์ทั้งระยะสั้น และระยะยาว เพื่อให้มั่นใจว่ากลยุทธ์และแผนงานประจ�ำปีได้ค�ำนึงถึงผลกระทบในระยะเวลาที่ยาวและพอจะ 

คาดการณ์ได้ และสือ่สารให้ทกุคนในบรษัิทขบัเคลือ่นไปในทศิทางเดยีวกัน โดยคณะกรรมการบรษิทัก�ำกบัดแูลให้มกีารจัดสรรทรัพยากร 

และควบคุมการด�ำเนินงานที่เหมาะสม ตลอดจนติดตามดูแลให้มีการน�ำกลยุทธ์และแผนงานประจ�ำปีของบริษัทไปปฏิบัติ พร้อมจัดให้มี 

ผู้ท�ำหน้าที่รับผิดชอบดูแลและติดตามผลการด�ำเนินงานเพื่อน�ำพาองค์กรพัฒนาไปอย่างต่อเนื่องสู่ความยั่งยืน

หลักปฏิบัติ 3	 เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล
•	 การก�ำหนดโครงสร้างคณะกรรมการบริษัท คุณสมบัติ และการสรรหากรรมการบริษัท

	 คณะกรรมการบรษิทัมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน สรรหาบคุคลทีม่คีณุสมบตัเิหมาะสมเป็นกรรมการ  

คัดเลือกจากผู้ทรงคุณวุฒิท่ีมีความรู้ ความสามารถ มีทักษะ มีความเชี่ยวชาญ มีประสบการณ์การท�ำงานหลากหลายที่เป็นประโยชน ์

ในการก�ำกับดูแลบริษัทได้ โดยไม่มีการแบ่งแยกเพศ สัญชาติ เช้ือชาติ ศาสนา และวัฒนธรรมที่แตกต่าง ซ่ึงมีการแบ่งแยกหน้าที่ 

ความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการอย่างชัดเจน คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทส�ำคัญในการก�ำหนดนโยบาย  

เป้าหมาย แผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษัท ตลอดจนก�ำกับดูแลให้ฝ่ายบริหารด�ำเนินกิจการให้เป็นไปตามนโยบายที่ได้รับ 

มอบหมายอย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล

	 คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดนโยบายและทบทวนโครงสร้างของคณะกรรมการและกรรมการชุดย่อย ทั้งในเรื่องขนาด  

องค์ประกอบ คุณสมบัติ สัดส่วนกรรมการอิสระ กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร และไม่เป็นผู้บริหารในจ�ำนวนที่เหมาะสมเพื่อถ่วงดุลอ�ำนาจ

กัน และก�ำหนดบทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดต่าง ๆ และระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายจัดการตาม 

กฎบัตรของคณะกรรมการบริษัท โดยโครงสร้างคณะกรรมการบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 มีกรรมการบริษัทจ�ำนวน 11 ท่าน 

ประกอบด้วย กรรมการที่เป็นผู้บริหารจ�ำนวน 1 ท่าน กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารจ�ำนวน 7 ท่าน และกรรมการอิสระ จ�ำนวน 3 ท่าน  

ซึ่งเป็นผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ มีทักษะ และประสบการณ์การท�ำงานหลากหลาย มีคุณสมบัติครบถ้วนสอดคล้องกับหลักการ 

ก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน และเป็นไปตามเกณฑ์ข้อก�ำหนดคุณสมบัติกรรมการอิสระของบริษัทของส�ำนักงาน 

คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ก�ำหนดไว้

•	 การประชุมคณะกรรมการบริษัท
	 คณะกรรมการบรษัิทก�ำหนดให้มกีารประชมุคณะกรรมการบริษทัอย่างน้อย 6 ครัง้ต่อปี เพือ่รายงานผลการด�ำเนนิงานทกุไตรมาส 

ภายหลังจากผู้สอบบัญชีของบริษัท ได้สอบทานงบการเงินรายไตรมาสและตรวจสอบงบการเงินรายปี รวมถึงก�ำหนดให้กรรมการ 

ตรวจสอบเรียกประชุมหน่วยงานที่เกี่ยวข้องระหว่างปี เพื่อให้ค�ำปรึกษาและติดตามผลการด�ำเนินงานตรวจสอบภายใน และงานด้าน 

การขับเคลื่อนธุรกิจอย่างยั่งยืน พร้อมทั้งจัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นภายใน 4 เดือนนับแต่วันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัท และ

การจัดประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นเป็นครั้งคราวตามความจ�ำเป็น
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•	 การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียน
	 คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยของกรรมการ 

รวมกันไม่เกินจ�ำนวน 5 แห่ง โดยไม่มีข้อยกเว้น เพื่อให้กรรมการมีเวลาเพียงพอในการปฏิบัติหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพ และจัดสรร 

เวลาในการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยอย่างเพียงพอ

•	 การก�ำหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท
	 คณะกรรมการบรษิทัได้แต่งตัง้คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนเพือ่ท�ำหน้าทีใ่นการพจิารณาค่าตอบแทนของคณะ

กรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อยทุกคณะ รวมถึงค่าตอบแทนของผู้บริหารระดับสูง ยกเว้นค่าตอบแทนของคณะกรรมการสรรหา 

และพิจารณาค่าตอบแทน โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะพิจารณาก�ำหนดค่าตอบแทนที่เป็นธรรมและสมเหต ุ

สมผลสอดคล้องกบัภาระ หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ ผลประกอบการของบริษัท โดยเทยีบเคยีงกบัอตัราค่าตอบแทน

กรรมการบริษัทจดทะเบยีนอ่ืนในอตุสาหกรรมเดยีวกนัทีป่ระกอบธรุกจิใกล้เคยีงกนั เพือ่จงูใจให้คณะกรรมการบรษิทัสามารถน�ำพาองค์กร

ให้ด�ำเนินงานได้ตามเป้าหมายทั้งระยะสั้นและระยะยาวที่บริษัทได้ก�ำหนดไว้

•	 การก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
	 คณะกรรมการบริษัทจะก�ำกับดูแลให้มีกรอบและกลไกในการก�ำกับดูแลหน่วยงานและการด�ำเนินงานของบริษัทย่อย บริษัทร่วม  

และกิจการอื่นที่บริษัทฯ ไปลงทุนอย่างมีนัยส�ำคัญในระดับที่เหมาะสมกับกิจการแต่ละแห่งเพื่อให้มีการติดตามความก้าวหน้าของการ

ด�ำเนินกิจการ แลกเปลี่ยนเทคโนโลยี ประสบการณ์ ซึ่งเป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนินธุรกิจ

•	 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท
	 คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการทั้งคณะ และกรรมการชุดย่อย เป็นประจ�ำทุกป ี

อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง แบบประเมินจะมีความสอดคล้องกับหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท และขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบ 

ของคณะกรรมการ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อน�ำผลประเมินที่ได้ไปใช้ในการทบทวนผลงาน ประเด็นปัญหา หรืออุปสรรคต่าง ๆ ในรอบปี 

ที่ผ่านมา รวมถึงเพื่อปรับปรุงการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยให้เกิดประสิทธิภาพการท�ำงานสูงสุด  

รวมถึงน�ำมาเป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาค่าตอบแทนต่อไป ส�ำหรับภาพรวมผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท

หลักปฏิบัติ 4	 สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร
	 คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนท�ำหน้าที่คัดเลือกบุคคลที่จะเข้ามารับผิดชอบ 

ในต�ำแหน่งงานบริหารที่ส�ำคัญทุกระดับ โดยพิจารณาจากวิสัยทัศน์ ความรู้ ความสามารถ คุณสมบัติ ประสบการณ์ที่เหมาะสมกับ 

วัฒนธรรมองค์กร และผลการปฏิบัติงานที่มีศักยภาพ โดยเน้นจากบุคลากรภายในองค์กรก่อน และจัดให้มีการพัฒนาความรู้ ความ

สามารถ ทักษะ แก่ประธานกรรมการ กรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และกรรมการผู้จัดการ และผู้บริหารระดับสูง ที่มีความจ�ำเป็น 

ต่อการขบัเคลือ่นองค์กรไปสูเ่ป้าหมายหลกัทีก่�ำหนดไว้ รวมทัง้จดัท�ำแผนการสบืทอดต�ำแหน่งส�ำหรบัประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร กรรมการ 

ผู้จัดการ และผู้บริหารระดับสูง เพื่อป้องกันมิให้การปฏิบัติงานมีช่องว่างและส่งผลกระทบต่อประสิทธิภาพของการด�ำเนินงาน และสร้าง 

ความเชื่อมั่นให้กับนักลงทุน องค์กร ตลอดจนพนักงาน ว่าการด�ำเนินงานของโมเดอร์นฟอร์มจะได้รับการสานต่ออย่างต่อเนื่อง

	 ส�ำหรับการบริหารบุคลากร โมเดอร์นฟอร์มได้มีการจัดท�ำกลยุทธ์ด้านการบริหารบุคคลให้สอดคล้องกับกลยุทธ์การท�ำธุรกิจของ 

บริษัท มีกระบวนการสร้างแรงจูงใจที่เหมาะสมทั้งที่เป็นตัวเงิน การเติบโต การยกย่องยอมรับ การแสดงความคิดเห็น และการมีส่วนร่วม 

ในโครงการที่ส�ำคัญ ๆ  มีการน�ำเครื่องมือในการบริหารผลงานที่ชัดเจนและเป็นธรรมมาใช้อย่างเป็นรูปธรรม เน้นให้เกิดการสร้างสรรค์ผลงาน 

ทางธุรกิจโดยใช้ทรัพยากรบุคคลอย่างคุ้มค่า มีประสิทธิภาพ พนักงานมีความสุขในการท�ำงาน และมีคุณภาพชีวิตดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง

	 โมเดอร์นฟอร์มมีการก�ำหนดแผนพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและแผนสืบทอดกรรมการผู้จัดการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  

โดยให้มกีารประเมนิผลการปฏิบตังิานของผูบ้รหิารระดบัสงูเป็นประจ�ำทกุปี และมรีะบบการพจิารณาก�ำหนดค่าตอบแทนแก่ผูบ้รหิารระดบัสงู 

ให้เป็นไปอย่างเหมาะสม และโปร่งใส สอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบและการผลการปฏิบัติงาน เพื่อให้เกิดแรงจูงใจทั้งในระยะสั้นและ

ระยะยาว พร้อมทั้งสนับสนุนให้มีการจัดกิจกรรมเชิงปฏิบัติการของผู้บริหารระดับสูง เพื่อร่วมพบปะแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเชิงกลยุทธ์ของ

องค์กร รวมถึงการเข้าร่วมอบรมหลักสูตรจากองค์กรภายนอกที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ อีกทั้งการด�ำเนินโครงการพัฒนาพนักงาน 

ที่ครอบคลุมพนักงานทุกระดับและทุกลักษณะงานตลอดจนการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรทุกระดับอย่างเป็นรูปธรรมอีกด้วย
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6.1.2	นโยบายและแนวปฏิบัติ และมาตรการที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย

หลักปฏิบัติ 5 	 ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ
	 คณะกรรมการบริษัทได้ตระหนักถึงความส�ำคัญและสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมที่ก่อให้เกิดมูลค่าแก่ธุรกิจ และประกอบธุรกิจ 

อย่างมีจริยธรรม ควบคู่กับการสร้างคุณประโยชน์ต่อลูกค้า ผู้เกี่ยวข้อง รวมถึงมีความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และส่ิงแวดล้อม  

ไม่ละเมิดสิทธิและค�ำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่าง ๆ โดยได้ก�ำหนดนโยบายเกี่ยวกับการปฏิบัติและความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียใน 

กลุ่มต่าง ๆ ไว้ในจรรยาบรรณการด�ำเนินธุรกิจและหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท โดยมีรายละเอียดต่าง ๆ ดังนี้

•	 ด้านนวัตกรรมการด�ำเนินธุรกิจ และด้านทรัพย์สินทางปัญญา
	 โมเดอร์นฟอร์มให้ความส�ำคญัและสนบัสนนุการสร้างนวตักรรมทีก่่อให้เกดิมลูค่าแก่ธรุกิจควบคูไ่ปกับการสร้างคณุประโยชน์ต่อลกูค้า 

และผู้ที่เกี่ยวข้อง โดยจัดต้ังศูนย์พัฒนาผลิตภัณฑ์เพื่อพัฒนาและออกแบบผลิตภัณฑ์ใหม่ที่มุ่งเน้นนวัตกรรมใหม่ ๆ รวมทั้งเปิดโอกาส 

ให้พนักงานแสดงศักยภาพในการคิดริเริ่มสร้างสรรค์เสนอไอเดียในการแสวงหาธุรกิจใหม่ ๆ นอกจากนี้ บริษัทยังให้ความส�ำคัญเร่ือง 

ทรัพย์สินทางปัญญาโดยผู้บริหารและพนักงานต้องไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์ของผู้ประกอบการรายอื่น ด้วยการ 

เคารพสทิธขิองเจ้าของทรพัย์สนิทางปัญญา ขณะเดยีวกนัโมเดอร์นฟอร์มได้ด�ำเนนิการจดสทิธบิตัรทรพัย์สนิทางปัญญาในทกุกลุม่เฟอร์นเิจอร์ 

เพือ่ป้องกนัไม่ให้ผูอ้ืน่ละเมิดทรพัย์สนิทางปัญญาของบรษิทัด้วยเช่นกนั อกีทัง้ได้มกีารก�ำกบัดแูลการบรหิารจดัการเทคโนโลยสีารสนเทศ

ระดับองค์กรเพื่อให้สอดคล้องกับความต้องการของกิจการ เพิ่มโอกาสทางธุรกิจและพัฒนาการด�ำเนินงานและได้จัดท�ำนโยบายและ 

ระเบียบปฏิบัติส�ำหรับการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อใช้เป็นแนวทางปฏิบัติ

•	 ด้านการค�ำนึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสียและการพัฒนาธุรกิจเพื่อความยั่งยืน
	 โมเดอร์นฟอร์มและบริษัทย่อยได้จัดกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งภายในและภายนอก ซึ่งมีความสัมพันธ์กับห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 

คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความส�ำคัญกับการด�ำเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม โดยน�ำมาพิจารณาร่วม

กับปัจจัยความเสี่ยงและการพัฒนาความยั่งยืน เพื่อก�ำหนดไว้ในจรรยาบรรณในการด�ำเนินธุรกิจ (Code of Conduct) และน�ำมาใช้เป็น

นโยบายในการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่าง ๆ ดังนี้
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ผู้มีส่วนได้เสียภายในองค์กร
ผู้ถือหุ้น	 โมเดอร์นฟอร์มมีการเปิดเผยผลการด�ำเนินงานรายไตรมาส/รายปี การจัดประชุมผู้ถือหุ้นประจ�ำป ี 

และจัดท�ำรายงานประจ�ำปี และมีนโยบายในการด�ำเนินธุรกิจอย่างซ่ือสัตย์สุจริต โปร่งใส รอบคอบ  
มคีณุธรรม และจรยิธรรม โดยให้ความส�ำคญักบัผูถ้อืหุน้ในฐานะเจ้าของบรษิทัโดยยดึหลกัความเท่าเทยีม 
กันของผู้ถือหุ้น และส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิขั้นพื้นฐานของตน สร้างความพึงพอใจสูงสุดให้กับ 
ผู้ถือหุ้น ค�ำนึงถึงการเจริญเติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืน สร้างมูลค่าเพิ่มและค�ำนึงถึงผลตอบแทนต่อ 
ผู้ถือหุ้นอย่างต่อเนื่องและสม�่ำเสมอ ตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และหลักจรรยาบรรณในการ
ด�ำเนินธุรกิจ

พนักงาน	 โมเดอร์นฟอร์มมุ่งม่ันท่ีจะเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรและบรรยากาศในการท�ำงานที่เอื้อต่อการ 
สร้างสรรค์ผลงานทีด่ ีส่งเสรมิการท�ำงานเป็นทมี มคีวามสุขในการท�ำงาน ให้ความส�ำคัญต่อการพฒันา
ศกัยภาพ และความสามารถของพนกังานทกุคนอย่างเหมาะสม เพือ่ให้เตบิโตไปพร้อมกบัองค์กรอย่าง
มั่นคง รับฟังข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากพนักงานทุกระดับอย่างเท่าเทียมกัน มีการก�ำหนดค่า
ตอบแทน สวสัดกิารและผลประโยชน์ทีเ่หมาะสม ค�ำนงึมาตรฐานและกฏหมายแรงงานไทย มาตรฐาน
สากลด้านสิทธิมนุษยชน ไม่ว่าจะเป็นการคุ้มครองแรงงาน สวัสดิการและสิทธิประโยชน์ อาชีวอนามัย
และความปลอดภัย รวมถึงระบบการบริหารจัดการ เพื่อให้พนักงานทุกคนมีความภาคภูมิใจและเชื่อ
มัน่ในองค์กร ให้ความสําคญักบัพนกังานโดยถอืว่าเป็นทรัพยากรบคุคลทีม่คีณุค่า และเป็นหวัใจส�ำคญั
อย่างยั่งยืนในการด�ำเนินธุรกิจ



061แบบ 56-1 One Report  ประจ�ำปี 2567 • บริษัท โมเดอร์นฟอร์มกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)
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ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร
ลูกค้า	 โมเดอร์นฟอร์มให้ความส�ำคัญกับลูกค้า ด้วยความมุ่งมั่นในการให้บริการที่ดี เพื่อสร้างความพึงพอใจ  

และความม่ันใจให้ก้บลูกค้า ที่จะได้รับผลิตภัณฑ์และการบริการที่มีคุณภาพในราคาที่เหมาะสม  

พร้อมทัง้ยกระดบัมาตรฐานให้สงูขึน้อย่างต่อเนือ่งรวมทัง้รกัษาสมัพนัธภาพทีด่รีะหว่างกันอย่างยัง่ยนื 

นอกจากนี้ ยังจัดให้มีช่องทางติดต่อ เพื่อให้ลูกค้าใช้สอบถามข้อมูล ติดต่อธุรกิจ และแจ้งข้อร้องเรียน 

ผ่านศูนย์บริการลูกค้าสัมพันธ์ (Call Center) และช่องทางสื่อสังคมออนไลน์ต่าง ๆ ของบริษัท เช่น  

เว็บไซต์ เฟซบุ๊ก อินสตาแกรม ฯลฯ

คู่ค้า	 โมเดอร์นฟอร์มปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเสมอภาค เป็นธรรม และด�ำเนินธุรกิจบนพื้นฐานของการได้รับ 

ผลตอบแทนที่เป็นธรรมร่วมกันทั้งสองฝ่าย โดยยึดตามสัญญาหรือเงื่อนไขทางการค้าที่ตกลงไว้ร่วม

กันอย่างเคร่งครัด เพื่อรักษาสัมพันธภาพที่ยั่งยืนกับคู่ค้าและคู่สัญญา ไม่เรียก หรือรับ หรือจ่ายผล

ประโยชน์ใด ๆ ที่ไม่สุจริตในการค้ากับคู่ค้า พร้อมทั้งมีการก�ำหนดระเบียบปฏิบัติในการจัดซื้อจัดจ้าง 

เพื่อใช้เป็นมาตรการและขั้นตอนในการคัดเลือก คัดกรอง ตรวจสอบคู่ค้าของ โมเดอร์นฟอร์ม

พันธมิตรธุรกิจ	 โมเดอร์นฟอร์มด�ำเนินธุรกิจกับคู่ค้าบนพื้นฐานของความเป็นธรรม ซื่อสัตย์สุจริต และต้องไม่น�ำมาซึ่ง 

ความเสื่อมเสียต่อชื่อเสียงของโมเดอร์นฟอร์ม หรือขัดต่อกฎหมายใด ๆ ค�ำนึงถึงความเสมอภาคและ 

ผลประโยชน์ร่วมกนั โมเดอร์นฟอร์มถอืว่าคูค้่าเป็นปัจจยัส�ำคัญในการสร้างคณุค่าให้แก่มาตรฐานของ

สินค้าและบริการ โดยก�ำหนดแนวทางปฏิบัติจรรยาบรรณในการจัดซื้อ/จัดจ้างกับคู่ค้าผ่านการจัดท�ำ

สัญญาที่เหมาะสมและเป็นธรรมแก่คู่สัญญาทุกฝ่าย รวมทั้งมีการสร้างห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain)  

ร่วมกัน เพื่อพัฒนาให้เกิดกระบวนการผลิตและการบริการที่ให้ผลประโยชน์สูงสุดร่วมกัน

คู่แข่งทางการค้า	 โมเดอร์นฟอร์มมนีโยบายและแนวทางปฏบิตัต่ิอคู่แข่งทางการค้า โดยไม่ละเมดิความลบัหรอืล่วงรูค้วาม

ลับทางการค้าของคู่แข่งโดยวิธีการที่ไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม ด�ำเนินงานภายใต้กติกาของการแข่งขัน

ท่ีดี ไม่สร้างความได้เปรียบทางการแข่งขันอย่างไม่เป็นธรรม ไม่ท�ำลายช่ือเสียงคู่แข่งขันด้วยการกล่า

วหาในทางร้าย สนับสนุนและส่งเสริมการค้าเสรีเป็นธรรมไม่ผูกขาด

เจ้าหนี้	 โมเดอร์นฟอร์มมนีโยบายและแนวทางปฏบิตัทิีเ่ป็นธรรมและรับผดิชอบต่อเจ้าหนี ้โดยยดึมัน่ในสญัญา

และถือปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อตกลงที่ก�ำหนดไว้ในสัญญากับเจ้าหนี้ในการช�ำระคืนเงินต้น ดอกเบี้ย 

การดูแลหลักประกัน เงื่อนไขการค�้ำประกัน และหากเกิดเหตุการณ์การผิดนัดช�ำระหนี้โดยไม่สามารถ

ปฏิบัติตามเงื่อนไขและสัญญาที่ตกลงกันไว้ บริษัทจะแจ้งให้เจ้าหนี้ทราบล่วงหน้าเพื่อร่วมกันพิจารณา

หาแนวทางแก้ไขปัญหา

หน่วยงานภาครัฐ	 โมเดอร์นฟอร์มและบริษัทย่อย มีการควบคุมและด�ำเนินงานภายใต้ข้อก�ำหนดของกฏหมาย กฎเกณฑ์  

กฎระเบียบ และข้อบังคับต่าง ๆ  ที่เกี่ยวข้องของหน่วยงานภาครัฐอย่างต่อเนื่อง รวมถึงข้อก�ำหนดของ 

ลูกค้าทุกราย จึงได้ก�ำหนดแนวทางการปฏิบัติต่อหน่วยงานภาครัฐเพื่อหลีกเลี่ยงการด�ำเนินการที่อาจ 

ส่งผลต่อการกระท�ำที่ไม่เหมาะสม

องค์กรพัฒนาเอกชน (NGOs)	 โมเดอร์นฟอร์มแสวงหาโอกาสในการสนบัสนนุกจิกรรม หรอืโครงการขององค์กร ในประเดน็ทีเ่ป็นการ 

สร้างสรรค์ และมีการแบ่งปัน เพื่อให้บรรลุเป้าหมายร่วมกันในการลดผลกระทบทางสังคมและ 

สิ่งแวดล้อมท่ีอาจเกิดข้ึนจากการด�ำเนินงานของโมเดอร์นฟอร์ม ก่อให้เกิดความยั่งยืนตามเป้าหมาย

ของโมเดอร์นฟอร์ม
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ส�ำนักข่าวและสื่อมวลชน	 โมเดอร์นฟอร์มเห็นความส�ำคัญของการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารให้ส่ือมวลชน เพื่อให้ส่ือสารต่อไปยัง

สาธารณชนได้อย่างชดัเจน ถกูต้อง ครบถ้วน ตรงประเดน็ รวดเรว็ ทนัต่อเหตกุารณ์ จงึปฏบิตัต่ิอสือ่มวลชน

อย่างเท่าเทียมกัน และเปิดโอกาสให้สื่อมวลชนพบปะกับผู้บริหารระดับสูงเพื่อรับข้อมูลข่าวสารอย่าง 

ใกล้ชิด และนักลงทุนสัมพันธ์ของบริษัทรักษาความสัมพันธ์ที่ดีกับสื่อมวลชน

ชุมชน สังคม	 โมเดอร์นฟอร์มตระหนกัถึงการเป็นส่วนหนึง่ของสงัคมซึง่ต้องรบัผดิชอบต่อชมุชน สงัคม และสิง่แวดล้อม

และสิ่งแวดล้อม	 ส่งเสริมการใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ ตระหนักถึงคุณภาพชีวิตของสังคมและชุมชนโดยรอบ  

ให้ความเคารพในวฒันธรรมและประเพณขีองชมุชนทีเ่กีย่วข้อง แบ่งปันผลก�ำไรส่วนหนึง่เพือ่ตอบแทน

ให้กับชุมชนและสงัคม ค�ำนงึถงึการด�ำเนนิธรุกจิทีม่ผีลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม โดยเริม่ต้ังแต่กระบวนการ

ออกแบบผลิตภัณฑ์ คัดเลือกวัสดุในการผลิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ตลอดจนกระบวนการผลิต  

การก�ำจัดของเสีย และการส่งมอบผลิตภัณฑ์ให้ลูกค้า

•	 ด้านแรงงานและสิทธิมนุษยชน
	 โมเดอร์นฟอร์มให้ความส�ำคัญต่อการปฏิบัติต่อบุคลากรอย่างเสมอภาคและเท่าเทียมกันโดยไม่เลือกปฏิบัติ ไม่ค�ำนึงถึง 

ความแตกต่างทาง อายุ เชื้อชาติ สัญชาติ ถิ่นก�ำเนิด เผ่าพันธุ์ สีผิว ภาษา ศาสนา สถานะทางสังคม เพศสภาพ และรสนิยมทางเพศ  

ไม่จ�ำกัดเสรีภาพ และดูแลสวัสดิภาพของแรงงานอย่างเหมาะสม เพื่อให้บุคลากรแสดงศักยภาพในการท�ำงานได้อย่างเต็มที ่ 

สอดคล้องตามมาตรฐานสากลของหลักในการปฏิบัติต่อแรงงาน พระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงาน มาตรฐานแรงงานไทย รวมท้ัง

กฎหมาย ระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยโมเดอร์นฟอร์มมุ่งม่ันสนับสนุนการบริหารจัดการตามขอบเขตการด�ำเนินงานใน 

ด้านการเคารพสิทธิมนุษยชน และการปฏิบัติด้านแรงงานของบุคลากร ลูกค้า คู่ค้า พันธมิตรทางธุรกิจ และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย  

ตลอดห่วงโซ่คุณค่า จึงได้ก�ำหนดนโยบายการจัดการด้านสิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรมขึ้น เพื่อให้มีผล 

บังคับใช้ต่อ กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานของโมเดอร์นฟอร์ม น�ำไปปฏิบัติใช้ตามขั้นตอนอย่างเคร่งครัด อีกทั้งโมเดอร์นฟอร์มยังมุ่งหวัง

และส่งเสริมให้คู่ธุรกิจท่ีโมเดอร์นฟอร์มไม่มีอ�ำนาจในการบริหาร เช่น คู่ค้า ตัวแทนจ�ำหน่าย ผู้รับเหมา ผู้ส่งมอบ และผู้เกี่ยวข้องกับ 

การด�ำเนินธุรกิจ ร่วมสนับสนุนการด�ำเนินกิจกรรมตามวัตถุประสงค์ ดังนี้

1.	 เพือ่ป้องกนัไม่ให้เกดิการละเมดิหรอืสร้างผลกระทบด้านสทิธมินษุยชนและการปฏบิตัด้ิานแรงงานในทกุกจิกรรมการ

ด�ำเนินธุรกิจ ผลิตภัณฑ์ และบริการตลอดห่วงโซ่คุณค่าของบริษัท

2.	 เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดการละเมิดการปฏิบัติด้านแรงงานอย่างไม่เป็นธรรม ปกป้องบุคลากรจากการเลือกปฏิบัติและ

การถูกคุกคามทุกประเภท

3.	 เพื่อส่งเสริมการท�ำงานร่วมกัน รวมถึงการให้โอกาสบุคลากรสามารถพัฒนาตนเองได้อย่างเท่าเทียมกัน

4.	 เพ่ือส่งเสริมการด�ำเนนิงานด้านสทิธมินษุยชนและการปฏบัิตด้ิานแรงงานของคูค้่าและผูม้ส่ีวนได้เสยีตลอดห่วงโซ่คณุค่า  

ให้มีความสอดคล้องกับแนวปฏิบัติต่อแรงงานตามหลักมาตรฐานสากล

•	 ด้านการจัดสรรและจัดการทรัพยากร
	 โมเดอร์นฟอร์มมีการบริหารจัดการทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยค�ำนึงถึงผลกระทบและ 

การพัฒนาทรัพยากรตลอดสายห่วงโซ่อุปทาน Value Chain อย่างเหมาะสม โดยค�ำนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

ทุกฝ่าย ตั้งแต่การจัดซ้ือจัดจ้างจนถึงผู ้บริโภค ซ่ึงลูกค้าคือปลายสุดของห่วงโซ่อุปทาน เพื่อให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์และ 

เป้าหมายหลักได้อย่างม่ันคงและยั่งยืน โดยฝ่ายจัดการจะมีการทบทวน พัฒนาการใช้ทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

และประสิทธิผลโดยค�ำนึงถึงการเปลี่ยนแปลงของปัจจัยภายในและภายนอกอยู่เสมอ
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หลักปฏิบัติ 6	 ดูแลให้ระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม
	 คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดนโยบายการบริหารความเส่ียง รวมถึงก�ำหนดระบบควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และ 

การบรหิารความเสีย่งให้มีความเหมาะสมและมปีระสทิธภิาพ โดยให้มกีารทบทวนนโยบาย แผนงาน งบประมาณด�ำเนนิงาน ตดิตาม และ

ประเมินผลการด�ำเนินธุรกิจของโมเดอร์นฟอร์มและบริษัทย่อย อย่างน้อย 1 ครั้งต่อปี โดยค�ำนึงถึงความสามารถในการแข่งขัน ทิศทาง

และแนวโน้มของอุตสาหกรรม ทีส่่งผลกระทบต่อธรุกจิทัง้ระยะสัน้ ระยะกลาง และระยะยาว เพือ่ใช้เป็นกรอบการปฏบิตังิานของทกุคนใน 

โมเดอร์นฟอร์มให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน และบรรลุวัตถุประสงค์ของเป้าหมายหลักอย่างมีประสิทธิผล โดยคณะกรรมการบริษัทได ้

แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อท�ำหน้าที่กลั่นกรองประเด็นส�ำคัญด้านการตรวจสอบกิจการในเรื่องต่าง ๆ และแต่งตั้งคณะ

กรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อสนับสนุนคณะกรรมการบริษัทในการปฏิบัติหน้าที่ด้านการบริหารความเส่ียงขององค์กรให้เป็นไปอย่าง

มีประสิทธิภาพ พร้อมทั้งรายงานหรือให้ความเห็น ข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัท โดยมีรายละเอียด ดังนี้

	 •	 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอิสระ จ�ำนวน 3 ท่าน มีความรู้ความสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมี 

ประสทิธภิาพและมคีวามเป็นอสิระเพือ่ช่วยในการก�ำกบัดแูลกจิการขององค์กร และสอบทานความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน 

โดยได้ก�ำหนดอ�ำนาจหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ ก�ำหนดให้มีการประชุมอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง เพื่อพิจารณางบการเงิน

ซึ่งผ่านการสอบทาน/ตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของโมเดอร์นฟอร์ม สอบทานให้มั่นใจว่า มีระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ 

และประสิทธิผล มีระบบการตรวจสอบภายในที่เหมาะสมเพียงพอในการปกป้องรักษา และดูแลเงินลงทุนของผู้ถือหุ้นและสินทรัพย ์

ของโมเดอร์นฟอร์ม โดยครอบคลุมตามองค์ประกอบการควบคุมภายในทั้ง 5 องค์ประกอบ 17 หลักการย่อย โดยมอบหมายให ้

หน่วยงานตรวจสอบภายในซ่ึงข้ึนตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ท�ำหน้าที่ตรวจสอบและสอบทานระบบการปฏิบัติงานต่าง ๆ ให้มี

ประสิทธิภาพรวมทั้งก�ำหนดให้มีการประเมินประสิทธิภาพของระบบควบคุมภายในเป็นประจ�ำทุกปี

	 •	 คณะกรรมการบริษทัได้แต่งต้ังคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง โดยได้ก�ำหนดบทบาท หน้าที ่ความรับผิดชอบไว้อย่างชดัเจน  

เพื่อบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบครอบคลุมทุกกระบวนการท�ำงานที่มีความเส่ียงขององค์กร และก�ำหนดกระบวนการประเมิน 

ความเสีย่งให้สอดคล้องกบัวตัถปุระสงค์ เป้าหมายหลกั กลยทุธ์ของการด�ำเนนิธุรกจิ ทัง้ในเรือ่งการระบเุหตกุารณ์เสีย่ง และการวเิคราะห์ 

ปัจจัยเสี่ยงทั้งจากภายในและภายนอกองค์กร การประเมินความเส่ียงและการตอบสนองต่อความเส่ียง โดยก�ำหนดมาตรการ ขอบเขต  

และแนวปฏิบัติให้แก่ผู้บริหารและพนักงาน และสื่อสารให้ทุกคนได้ตระหนักถึงความส�ำคัญของการบริหารความเส่ียงเพื่อลดความเสี่ยง 

หรือควบคุมความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจด้านต่าง ๆ ที่อาจกระทบต่อการด�ำเนินงานของ โมเดอร์นฟอร์ม ได้แก่ ความเสี่ยงจาก 

ความไม่แน่นอนของสภาวะเศรษฐกิจ ความเสี่ยงจากการแข่งขัน ความเสี่ยงกับการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ความเสี่ยง 

ด้านการเงิน ความเสี่ยงด้านวัตถุดิบและความเสี่ยงด้านระบบการปฏิบัติการทางเทคโนโลยีสารสนเทศ

	 •	 ก�ำหนดนโยบายการรกัษาความลบั การรกัษาข้อมลู และก�ำกบัดแูลเรือ่งการใช้ข้อมลูภายในไม่ให้ผูบ้รหิารและผูเ้กีย่วข้อง

น�ำข้อมลูภายในของโมเดอร์นฟอร์มไปใช้เพือ่ประโยชน์ส่วนตนหรอืผูอ้ืน่ในทางมชิอบ โดยห้ามผูบ้รหิารและพนกังานใช้ข้อมลูภายในซึง่ยงั 

มิได้เปิดเผยเพื่อท�ำการซื้อขายหรือรับโอนหรือชักชวนให้บุคคลอื่นซื้อหรือขายหลักทรัพย์ของโมเดอร์นฟอร์ม 30 วัน ก่อนที่ข้อมูลนั้น 

จะเปิดเผยสู่สาธารณชน และก�ำหนดให้ผู้บริหารต้องรายงานการถือครองหลักทรัพย์ทุกครั้งที่มีการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพย ์

ตามมาตรา 59 ไปยังส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) นอกจากนี้ยังได้ก�ำหนดให้จัดการประชุม 

คณะกรรมการตรวจสอบทนัทีในวนัทีผู่ส้อบบญัชขีองโมเดอร์นฟอร์มได้สอบทานงบไตรมาส/ตรวจสอบงบประจ�ำปีแล้วเสรจ็ เพือ่พจิารณา 

ให้ความเห็นและน�ำเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติในวันเดียวกัน และส่งงบการเงินให้ตลาดหลักทรัพย ์

แห่งประเทศไทยภายในวันเดียวกันหรืออย่างช้าเช้าวันถัดไป เพื่อความโปร่งใส และได้ก�ำหนดมาตรการ และบทลงโทษส�ำหรับผู้กระท�ำ

ผิดไว้อย่างเป็นลายลักษณ์อักษร

	 •	 ก�ำหนดให้กรรมการ ผูบ้รหิาร และผูเ้กีย่วข้อง ต้องรายงานการมส่ีวนได้เสียของตนเองหรอืของบคุคลทีม่คีวามเกีย่วข้องซึง่ 

เป็นส่วนไดเ้สยีเกีย่วขอ้งกบัการบรหิารจดัการกจิการของโมเดอร์นฟอร์มและบรษิทัยอ่ย โดยคณะกรรมการบรษิทัต้องจดัท�ำรายงานส่วน 

ได้เสียของตนและผู้เกี่ยวข้องให้เลขานุการบริษัทภายใน 7 วัน ทุกครั้งที่มีการเปลี่ยนแปลง เพื่อรายงานต่อประธานกรรมการบริษัท

	 •	 โมเดอร์นฟอร์มให้ความส�ำคัญกับการท�ำธุรกิจที่สุจริตเป็นธรรม และต่อต้านการทุจริตประพฤติมิชอบทุกรูปแบบ ภายใต้ 

หลักธรรมาภิบาลและการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี มุ่งเน้นคุณธรรม จริยธรรม และความโปร่งใสในองค์กร จึงได้จัดท�ำนโยบายต่อต้าน 

การทุจริตคอร์รัปชั่น และนโยบายแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนขึ้น เพ่ือเป็นการดูแลและรับผิดชอบต่อกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม  

โดยโมเดอร์นฟอร์มได้รับการรับรองในฐานะสมาชิกแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปช่ันของภาคเอกชนไทย หรือ Private Sector Collective  
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Action against Corruption (CAC) เป็นปีแรก เพื่อเป็นการแสดงเจตนารมณ์และความมุ่งมั่นในการต่อต้านคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบ 

ผ่านการบริหารจัดการอย่างโปร่งใส ตามหลักธรรมาภิบาล สร้างความเช่ือม่ันให้กับผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ท้ังน้ี โมเดอร์นฟอร์มได้

จัดให้มีช่องทางการร้องเรียนและแจ้งเบาะแส ส�ำหรับผู้ร้องเรียนภายในและภายนอกองค์กรเก่ียวกับการกระท�ำใด ๆ ที่ผิดกฎหมาย  

ผิดจรรยาบรรณในการปฏิบัติหน้าท่ี หรือมีพฤติกรรมท่ีอาจส่อไปในทางทุจริต ประพฤติมิชอบของบุคลากรในองค์กรทุกระดับและ 

ผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ รวมทั้งมีขั้นตอนพิจารณาสอบสวน ตรวจสอบท่ีก�ำหนดกระบวนการไว้อย่างชัดเจน เป็นกลาง และโปร่งใส มีการ

ก�ำหนดการปกป้องคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสและพยานที่เกี่ยวข้อง มีสายงานตรวจสอบภายในรับผิดชอบดูแลข้ันตอนการด�ำเนินการ 

และติดตามผล พร้อมรวบรวมข้อมูลเพื่อรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท นโยบายดังกล่าวได้เผยแพร่ 

บนเว็บไซด์บริษัท https://www.modernform.co.th

	 ช่องทางการเสนอความคิดเห็น ข้อร้องเรียน และรายงานการกระท�ำที่ไม่ถูกต้องผ่านช่องทาง ดังนี้

1.	 ศูนย์บริการลูกค้าสัมพันธ์ (Call Center) : 0-2094-9999

2.	 เลขานุการบริษัท :

		  โทรศัพท์ : 0-2094-9999

		  โทรสาร : 0-2722-8382

		  อีเมล : co.secretary@modernform.co.th

3.	 ประธานกรรมการตรวจสอบ :

	 บริษัท โมเดอร์นฟอร์มกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)

	 เลขที่ 699 ถนนศรีนครินทร์ แขวงพัฒนาการ เขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร 10250

	 โดยในปี 2567 บรษิทัไม่ได้รบัการร้องเรียนหรอืมกีารแจ้งเบาะแสทีเ่กีย่วข้องกบัเหตกุารณ์การทจุรติคอร์รปัชัน่ของบคุลากรภายใน

องค์กรและผู้มีส่วนได้เสียอื่น ๆ

หลักปฏิบัติ 7	 รักษาความเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล
	 คณะกรรมการบรษิทัตระหนกัว่าการเปิดเผยข้อมลูถือเป็นหวัใจหลักของการด�ำเนนิงานส�ำหรบับริษทัจดทะเบยีน ซึง่เป็นช่องทาง 

ส�ำคัญที่จะช่วยให้ผู้ถือหุ้นท่ีไม่ได้มีส่วนร่วมในการบริหารงานของโมเดอร์นฟอร์ม สามารถติดตามการด�ำเนินงานของผู้บริหารได้ บริษัท

จึงให้ความส�ำคัญต่อการเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพอ ทันเวลา สม�่ำเสมอ และเท่าเทียมกันส�ำหรับผู้ถือหุ้นทุกกลุ่ม  

ตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี นอกเหนือจากการเผยแพร่ข้อมูลรายงานตามรอบระยะเวลาบัญชีที่ก�ำหนดไว้ของตลาดหลักทรัพย ์

แห่งประเทศไทย ประกอบด้วย งบการเงิน, แบบ 56-1 One Report, รายงานการพัฒนาความยั่งยืน และการรายงานตามเหตุการณ์แล้ว  

โมเดอร์นฟอร์มยังมีการน�ำเสนอข้อมูลส�ำคัญผ่านช่องทางของหน่วยงานลงทุนสัมพันธ์ เพื่อให้นักวิเคราะห์ นักลงทุน ส่ือมวลชน และ 

ผู้สนใจทั่วไปได้รับทราบ ได้แก่ การแถลงข่าวต่อสื่อมวลชน การส่งข่าวสารข้อมูลผ่านสื่อมวลชน การเข้าร่วมกิจกรรม “บริษัทจดทะเบียน

พบผู้ลงทุน หรือ Opportunity Day” และเผยแพร่ข้อมูลผ่านเว็บไซต์ https://www.modernform.co.th

•	 รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน
	 รายงานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ�ำปีของโมเดอร์นฟอร์ม เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป 

และผ่านการสอบทานและตรวจสอบ และให้ความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไขจากผู้สอบบัญชีรับอนุญาตของบริษัทที่เป็นอิสระ โดยได้ 

ผ่านการสอบทานและเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบของโมเดอร์นฟอร์มก่อนเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา

	 ด้วยคณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงภาระหน้าท่ีและความรับผิดชอบในฐานะกรรมการบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย ในการเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินเฉพาะกิจการ และงบการเงินรวมของโมเดอร์นฟอร์ม และบริษัทย่อย ตลอดจน 

สารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในแบบ 56-1 One Report โดยจัดท�ำรายงานการเงินขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป  

มีการใช้นโยบายบัญชีท่ีเหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม�่ำเสมอ รวมถึงใช้ดุลยพินิจที่เหมาะสมอย่างรอบคอบระมัดระวัง ประมาณ

การที่สมเหตุสมผลในการจัดท�ำ ตลอดจนให้มีการเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน เพื่อให้ผู้ถือหุ้น  

และนกัลงทนุทัว่ไปได้รบัข้อมลูอย่างเพยีงพอ ถูกต้อง และทนัเหตกุารณ์ โดยมกีารก�ำหนดคณุสมบตัขิองผูบ้รหิารสงูสดุสายบัญชแีละการเงนิ  
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(CFO) และผูค้วบคมุดแูลการท�ำบญัชีให้เป็นไปตามหลกัเกณฑ์ท่ีตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยก�ำหนด เพือ่เป็นการรกัษาความน่าเชือ่ถอื 

ทางการเงนิ อกีทัง้มกีารตดิตาม วางแผน และควบคมุสภาพคล่องทางการเงนิให้มคีวามเหมาะสมกบักจิกรรมทางการเงินของบรษัิท รวมท้ัง 

จดัท�ำค�ำอธบิายและวเิคราะห์ของฝ่ายจดัการ (MD&A) พร้อมตัวเลขสนบัสนนุทัง้ในด้านผลการด�ำเนินงาน นโยบาย และแนวโน้มในอนาคต 

ตลอดจนผลส�ำเร็จและอุปสรรคของกิจการเพื่อประกอบการเปิดเผยงบการเงินทุกไตรมาส

	 ส�ำหรับการเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส คณะกรรมการบริษัทให้ความส�ำคัญในเรื่องการเปิดเผยข้อมูลที่ส�ำคัญของ 

บริษัทอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ภายในระยะเวลาที่เหมาะสม ด้วยความโปร่งใส เช่น ความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน ความเห็น 

ของผู้สอบบัญชีในรายงานทางการเงิน ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ การเปิดเผยข้อมูลรายการระหว่างกันอย่างเพียงพอ

ระหว่างบุคคลท่ีเก่ียวโยงกันไม่ว่าจะเป็นผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ�ำนาจควบคุม บริษัทย่อย หรือบริษัทร่วม เพื่อให้ผู้ถือหุ้นและ 

นกัลงทนุได้รบัทราบข้อมลูและความโปร่งใสโดยละเอยีด ภายใต้มาตรการการอนมุตักิารท�ำรายการระหว่างกันทีเ่ข้าเงือ่นไขรายการทีเ่กีย่ว

โยงกันของบริษัทจดทะเบียนกับบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือผู้บริหาร ให้เป็นไปตามระเบียบของตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย พร้อมท้ังก�ำหนดนโยบายการก�ำกับดูแลในการป้องกันผู้บริหารและพนักงานที่เกี่ยวข้องน�ำข้อมูลภายในของบริษัท

ไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตนหรือผู้อื่นโดยมิชอบ และก�ำหนดให้ผู้บริหารต้องรายงานการถือครองหลักทรัพย์ทุกครั้งท่ีมีการเปลี่ยนแปลง

การถือครองตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ไปยังคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ตามระเบียบปฏิบัติที่ก�ำหนดไว้

หลักปฏิบัติ 8	 สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น
•	 สิทธิของผู้ถือหุ้นและการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

	 คณะกรรมการบริษัทให้ความส�ำคัญต่อสิทธิของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมกัน  

เพ่ือเป็นการส่งเสริมการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี และค�ำนึงถึงสิทธิขั้นพื้นฐานต่าง ๆ ของผู้ถือหุ้น อันได้แก่ สิทธิในการซื้อ ขาย โอน  

หลักทรัพย์ที่ผู้ถือหุ้นมีอยู่อย่างเป็นอิสระ เป็นไปตามกฏหมายว่าด้วยพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และการคุ้มครอง

สิทธิของผู้ถือหุ้นข้างน้อยในการเรียกประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น โดยผู้ถือหุ้นคนหนึ่งหรือหลายคนซ่ึงมีหุ ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่า 

ร้อยละสิบของจ�ำนวนหุ้นที่จ�ำหน่ายได้ท้ังหมด เข้าช่ือกันท�ำหนังสือขอให้กรรมการเรียกประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น และการได้รับสิทธ ิ

ส่วนแบ่งในผลก�ำไรหรือเงินปันผลอย่างเท่าเทียมกัน และสิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นหรือมอบฉันทะให้ผู้อื่นเข้าประชุมและ 

ออกเสียงลงคะแนนแทน รวมถึงสิทธิในการร่วมตัดสินใจในประเด็นส�ำคัญ เช่น การเลือกต้ังกรรมการบริษัท การอนุมัติธุรกรรมท่ี 

ส�ำคัญ และมีผลต่อทิศทางในการด�ำเนินธุรกิจของโมเดอร์นฟอร์ม เป็นต้น โดยผู้ถือหุ้นทุกคนมีสิทธิออกเสียงตามจ�ำนวนท่ีหุ้นท่ีตน 

ถืออยู่ หนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง และไม่มีหุ้นใดมีสิทธิพิเศษเหนือผู้ถือหุ้นรายอื่น ทั้งนี้ โมเดอร์นฟอร์มมอบหมายให้ บริษัท ศูนย์รับฝาก 

หลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด เป็นนายทะเบียนหลักทรัพย์ วิธีปฏิบัติที่เกี่ยวกับงานทะเบียนหลักทรัพย์เป็นไปตามหลักเกณฑ์และ 

วิธีการที่นายทะเบียนหุ้นก�ำหนด นอกจากสิทธิขั้นพื้นฐานต่าง ๆ แล้ว บริษัทยังได้ก�ำหนดแนวทางด�ำเนินการเพื่อเป็นการส่งเสริมให ้

ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิของตนในการประชุมผู้ถือหุ้น ดังนี้

	 ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น
1.	 โมเดอร์นฟอร์มเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายเดียวหรือหลายรายที่ถือหุ้น และมีสิทธิออกเสียงนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่า 

ร้อยละ 5 ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด สามารถเสนอเพิ่มระเบียบวาระการประชุม และเสนอชื่อบุคคล 

ทีม่คีณุสมบตัเิหมาะสม เพือ่เข้ารบัการพิจารณาเลอืกตัง้เป็นกรรมการบรษิทั รวมถงึให้สทิธผิูถ้อืหุน้ส่งค�ำถามล่วงหน้า 

ท่ีเก่ียวข้องกับวาระการประชุมผู้ถือหุ้น ส�ำหรับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ�ำปี 2567 โมเดอร์นฟอร์มได้ 

เผยแพร่เชิญชวนให้ผู้ถือหุ้นเสนอวาระการประชุม เสนอช่ือบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม เพื่อเข้ารับการพิจารณา 

เลือกตั้งเป็นกรรมการ และส่งค�ำถามที่เกี่ยวข้องกับวาระการประชุมผู้ถือหุ้นถึงคณะกรรมการบริษัทล่วงหน้า ในช่วง 

ระหว่างวนัที ่29 กันยายน 2566 ถึงวนัที ่31 ธนัวาคม 2566 เพือ่ให้เลขานกุารบรษิทักลัน่กรองก่อนน�ำเสนอคณะกรรมการ 

บรษิทัพิจารณา โดยจดัท�ำเป็นแบบฟอร์มการเสนอช่ือบคุคล เสนอวาระ ส่งค�ำถามล่วงหน้า และหลักเกณฑ์ทีเ่ก่ียวข้อง 

ไว้บนเว็บไซต์ https://www.modernform.co.th เพื่ออ�ำนวยความสะดวกให้กับผู้ถือหุ้น พร้อมทั้งท�ำการ 

แจ้งผ่านระบบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้งนี้ ในช่วงระยะเวลาดังกล่าวไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอช่ือบุคคล  

หรือ เสนอวาระ หรือ ส่งค�ำถามล่วงหน้าแต่อย่างใด
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2.	 โมเดอร์นฟอร์มจัดส่งหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นฉบับสมบูรณ์ให้แก่ผู้ถือหุ้น ล่วงหน้ามากกว่า 21 วัน ทั้งฉบับ 

ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ โดยมีการระบุวันที่ประชุม เวลาประชุม สถานที่ประชุม แผนที่แสดงสถานที่จัดประชุม 

ส�ำหรับการเดินทางโดยรถยนต์ส่วนบุคคลหรือรถโดยสารสาธารณะ ระเบียบวาระการประชุม รวมถึงรายละเอียด 

ข้อมูลประกอบการพิจารณาในแต่ละวาระ พร้อมหนังสือมอบฉันทะแบบ ก. แบบ ข. และแบบ ค. เพื่อให้ผู้ถือหุ้น 

สามารถเลือกใช้ตามแบบที่เหมาะสม พร้อมทั้งเปิดเผยหนังสือเชิญประชุมพร้อมเอกสารประกอบการประชุมไว้ 

บนเว็บไซต์ https://www.modernform.co.th เม่ือวันที่ 26 มีนาคม 2567 ซ่ึงเป็นการด�ำเนินการล่วงหน้า 

มากกว่า 25 วันก่อนวันประชุม เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้ศึกษาข้อมูลประกอบการประชุมล่วงหน้า และโฆษณาค�ำ 

บอกกล่าวนดัประชมุในหนงัสอืพมิพ์รายวนัภาษาไทย ก่อนวนัประชมุไม่น้อยกว่า 3 วัน ทัง้นี ้หนงัสือเชญิประชมุสามญั 

ผู้ถือหุ้น และเอกสารแนบประกอบวาระเป็นข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอต่อการประกอบการพิจารณาแก่

ผู้ถือหุ้น ซึ่งมีการก�ำหนดวาระการประชุมไว้อย่างชัดเจน และขออนุมัติแต่ละเรื่องแยกจากกัน โดยมีรายละเอียดดังนี้

-	 เพื่อทราบ ก�ำหนดให้แจ้งเรื่องที่คณะกรรมการได้ด�ำเนินการไปได้โดยไม่ต้องผ่านมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น

-	 เพื่อพิจารณา ก�ำหนดเรื่องขั้นต�่ำและเร่ืองส�ำคัญท่ีต้องได้รับมติเห็นชอบจากที่ประชุมผู ้ถือหุ ้น 

ทัง้ส่วนทีบ่งัคบัตามกฎหมาย ส่วนท่ีก�ำหนดตามข้อบงัคบัของบรษัิท และส่วนทีค่ณะกรรมการเหน็สมควร  

เสนอให้ผู้ถือหุ้นอนุมัติเพิ่มเติม รวมทั้งผลกระทบต่อบริษัท และผู้ถือหุ้นท้ังด้านบวกและด้านลบและ 

ความเห็นของคณะกรรมการในวาระนั้น ประกอบด้วย

	 วาระการจ่ายเงินปันผล

	 โมเดอร์นฟอร์มได้เปิดเผยนโยบายการจ่ายเงินปันผลที่ก�ำหนดไว้ รายละเอียดของจ�ำนวนเงินปันผล 

ทีเ่สนอจ่าย วนัก�ำหนดรายชือ่ผูถ้อืหุน้ทีม่สีทิธริบัเงนิปันผล (Record Date) วนัก�ำหนดจ่ายเงนิปันผล 

และสถิติการจ่ายเงินปันผลย้อนหลัง 5 ปี โดยระบุข้อมูลดังกล่าวไว้ในหนังสือเชิญประชุม เพื่อให้ผู้ถือ

หุ้นได้มีเวลาพิจารณารายละเอียดล่วงหน้าก่อนการเข้าร่วมประชุม

	 วาระการเลือกตั้งกรรมการ

	 ได้ท�ำการระบรุายละเอยีดของกรรมการท่ีเสนอ ได้แก่ ข้อมลูเบือ้งต้นของบคุคลทีเ่สนอให้เลอืกตัง้ เช่น  

ชือ่-นามสกลุ อาย ุประวตักิารศกึษา ประวติัการท�ำงาน ความเชีย่วชาญ ประวตักิารอบรมของสมาคม 

ส่งเสรมิสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกนั การถอืหลกัทรัพย์ 

ของบรษิทั จ�ำนวนบรษิทัจดทะเบยีนและบรษิทัทัว่ไปทีด่�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ จ�ำนวนปีทีด่�ำรงต�ำแหน่ง  

ประเภทของกรรมการท่ีเสนอ ข้อมลูการเข้าร่วมประชมุในปีทีผ่่านมา วนัเริม่ต้นด�ำรงต�ำแหน่งในบรษัิท  

วาระการด�ำรงต�ำแหน่งตั้งแต่ได้รับการแต่งตั้ง กรณีที่มีการแต่งตั้งกรรมการอิสระ ก�ำหนดให้ต้องมี 

คณุสมบตัติามนยิามกรรมการอสิระของบรษิทั การไม่มส่ีวนได้เสียกบับรษิทั บรษิทัย่อย บรษัิทร่วม หรอื  

นติบิคุคลอืน่ทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ รวมถึงบรษิทัก�ำหนดให้ผู้ถอืหุ้นได้ใช้สิทธลิงคะแนน

เสียงเลือกกรรมการเป็นรายบุคคล

	 วาระการพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ

	 โมเดอร์นฟอร์มได้มีการเปิดเผยนโยบายและหลักเกณฑ์ในการก�ำหนดค่าตอบแทนของกรรมการ 

ในแต่ละต�ำแหน่ง รวมถึงสิทธปิระโยชน์อืน่ใดทีไ่ด้รบัในฐานกรรมการ และมีการก�ำหนดเป็นวาระเพือ่ 

พิจารณาอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการต่อที่ประชุมผู้ถือหุ ้นเป็นประจ�ำทุกปี แม้ว่าจะไม่มีการ 

เปลี่ยนแปลงจ�ำนวนค่าตอบแทนไปจากมติของที่ประชุมครั้งก่อนก็ตาม รวมถึงมีการแสดงข้อมูล 

ประกอบการพิจารณาก�ำหนดค่าตอบแทน เช่น ข้อมูลค่าตอบแทนเปรียบเทียบ 5 ปี เป็นต้น

	 วาระการแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและค่าสอบบัญชี

	 โมเดอร์นฟอร์มเปิดเผยข้อมูล ช่ือ-นามสกุลของผู้สอบบัญชี บริษัทที่สังกัด ประสบการณ์และความ 

สามารถของผู้สอบบัญชี ความเป็นอิสระของผู้สอบบัญชี วิธีการพิจารณาความเหมาะสมของ 
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ค่าสอบบัญชีเปรียบเทียบ 5 ปี ความสัมพันธ์กับโมเดอร์นฟอร์ม เช่น การถือหลักทรัพย์ การท�ำหน้าที่ 

เป็นที่ปรึกษา จ�ำนวนปีที่เป็นผู้สอบบัญชี เหตุผลในการเปลี่ยนแปลงผู้สอบบัญชี กรณีที่มีการแต่งตั้ง 

ผู้สอบบัญชีรายใหม่ และการเป็นผู้สอบบัญชีของโมเดอร์นฟอร์มและบริษัทย่อย ซึ่งผ่านการให้ 

ความคิดเห็นจากคณะกรรมการตรวจสอบ และผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้

ผู้ถือหุ้นได้ใช้ประกอบการพิจารณาความเหมาะสมของผู้สอบบัญชีได้

	 วาระอื่น ๆ

	 วาระที่เป็นเรื่องส�ำคัญทั้งประเด็นที่ก�ำหนดในกฏหมายและประเด็นที่อาจมีผลกระทบต่อทิศทางการ

ด�ำเนินงานของโมเดอร์นฟอร์ม
	

	 ส�ำหรบัการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ ประจ�ำปี 2567 โมเดอร์นฟอร์มได้มอบหมายให้ บริษทั ศนูย์รบัฝาก 

หลกัทรพัย์ (ประเทศไทย) จ�ำกดั เป็นผู้จดัส่งหนงัสอืเชิญประชมุในวนัที ่26 มนีาคม 2567 เป็นการล่วง

หน้า 25 วนั ก่อนวนัประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ ประจ�ำปี 2567 ซึง่ก�ำหนดจดัขึน้ในวนัที ่19 เมษายน 2567

3.	 โมเดอร์นฟอร์มอ�ำนวยความสะดวกให้กบัผู้ถอืหุน้ในการเข้าร่วมประชุมสามญัผู้ถอืหุน้ โดยเลือกสถานทีป่ระชมุทีผู่ถ้อืหุ้น 

สามารถเดินทางมาร่วมประชุมโดยสะดวกและเพียงพอในการรองรับจ�ำนวนผู้ถือหุ้นและผู้รับมอบฉันทะ โดยจัด 

ขึ้นท่ีห้องประชุมศรีนครินทร์ 1 โรงแรมดุสิต ปร้ินเซส ศรีนครินทร์ เลขที่ 53 ถนนศรีนครินทร์ แขวงบางบอน  

เขตประเวศ กรงุเทพมหานคร ซึง่มรีถโดยสารสาธารณะผ่าน และไม่ห่างจากรถไฟฟ้าสายสีเหลือง สถานศีรนีครนิทร์ 38  

จึงไม่เป็นอุปสรรคแก่ผู้ถือหุ้นในการเข้าร่วมประชุม

4.	 โมเดอร์นฟอร์มก�ำหนดให้กรรมการอสิระทัง้ 3 ท่าน เป็นผูร้บัมอบฉนัทะจากผูถ้อืหุน้ เพือ่ให้ผูถ้อืหุน้สามารถพจิารณา

มอบฉันทะให้เข้าประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทน โดยได้มีการแสดงข้อมูลรายละเอียดของกรรมการอิสระผู้รับ

มอบฉันทะไว้ในหนังสือมอบฉันทะอย่างครบถ้วน

	 วันประชุมผู้ถือหุ้น
1.	 โมเดอร์นฟอร์มก�ำหนดให้มีการจดัประชุมสามญัผูถื้อหุน้ ประจ�ำปี 2567 เมือ่วันที ่19 เมษายน 2567 เป็นแบบ Physical  

Meeting ที่ห้องประชุมศรีนครินทร์ 1 โรงแรมดุสิต ปริ้นเซส ศรีนครินทร์ เลขที่ 53 ถนนศรีนครินทร์ แขวงบางบอน  

เขตประเวศ กรุงเทพมหานคร เพียงรูปแบบเดียว โดยเปิดให้ผู้ถือหุ้นลงทะเบียนเพื่อเข้าร่วมประชุมก่อนเวลาเริ่ม

ประชุม ประมาณ 1 ชั่วโมง

2.	 โมเดอร์นฟอร์มได้มกีารน�ำเทคโนโลยมีาใช้ในการจดัประชมุผู้ถอืหุน้ เช่น การลงทะเบยีนด้วยระบบ Barcode โปรแกรม 

ส�ำหรบับนัทกึคะแนน นบัคะแนน และแสดงผลคะแนน เพือ่ให้การด�ำเนนิการประชุมผู้ถอืหุน้เป็นไปอย่างรวดเรว็ ถูกต้อง  

และแม่นย�ำ

3.	 ผู้ถือหุ้นและผู้รับมอบฉันทะ ในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น จ�ำเป็นต้องแสดงเอกสารเพื่อยืนยันตัวตน เช่น ส�ำเนาบัตร

ประชาชน ในขณะที่ผู้รับมอบฉันทะซึ่งเป็นผู้เข้าร่วมประชุมแทน สามารถยืนยันตัวตนโดยใช้บัตรประชาชนตัวจริงได้

4.	 โมเดอร์นฟอร์มให้ความส�ำคญัต่อการประชมุผู้ถือหุน้เป็นอย่างมาก จงึมกีารก�ำหนดให้กรรมการบรษิทัทกุท่าน ประธาน 

เจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการ และผู้มีต�ำแหน่งสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ตรวจสอบภายใน  

และตัวแทนนักกฏหมาย เข้าร่วมการประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดจนมีการเชิญผู้สอบบัญชีของบริษัทเข้าร่วมประชุมด้วย  

เพื่อให้ข้อมูลหรือตอบข้อซักถามของผู้ถือหุ้นอย่างเต็มที่ มีตัวแทนจากอาสาพิทักษ์สิทธิผู้ถือหุ้นจากสมาคมส่งเสริม 

ผู้ลงทุนไทยเข้าร่วมสังเกตุการณ์และซักถามข้อมูลต่าง ๆ ในที่ประชุม

5.	 โมเดอร์นฟอร์มก�ำหนดให้ประธานกรรมการบริษัทเป็นประธานในที่ประชุม และให้เลขานุการบริษัทเป็นผู้รายงาน 

จ�ำนวนผู้เข้าร่วมประชุม จ�ำนวนเสียงที่เข้าร่วมประชุม ขั้นตอนการด�ำเนินการประชุม การนับคะแนน การใช้บัตร 

ลงคะแนนเสียง รวมถงึการลงมตแิยกในแต่ละรายการในกรณทีีว่าระใดมหีลายรายการให้ผู้ถอืหุน้ทราบก่อนเริม่ประชมุ

6.	 ในการประชุมผู้ถือหุ้นจะพิจารณาเรียงตามล�ำดับระเบียบวาระที่ระบุไว้ในหนังสือเชิญประชุม โดยไม่มีการสลับวาระ  

และไม่มีการขอพิจารณาเรื่องอื่นที่นอกเหนือไปจากที่ก�ำหนดไว้ในหนังสือเชิญประชุม
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7.	 โมเดอร์นฟอร์มก�ำหนดให้กรรมการทีมี่ส่วนได้เสียเป็นพเิศษในเร่ืองใด ไม่มสิีทธอิอกเสียงลงคะแนนในเรือ่งนัน้ นอกจาก

การออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการ

8.	 โมเดอร์นฟอร์มใช้บัตรลงคะแนนเสียงในทุกวาระที่ต้องมีการลงมติ และในวาระเลือกตั้งกรรมการได้เปิดโอกาส 

ให้ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิในการเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล โดยท�ำการรวบรวมรายละเอียดผลการนับคะแนนเห็นด้วย  

ไม่เห็นด้วย และงดออกเสยีงของแต่ละวาระ เพ่ือแจ้งให้ทีป่ระชมุทราบภายหลงัจากเสรจ็สิน้การลงคะแนนในแต่ละวาระ  

พร้อมทั้งบันทึกไว้ในรายงานการประชุม

9.	 ผูถ้อืหุน้ทีเ่ข้าประชุมภายหลงัจากทีป่ระธานในท่ีประชมุเปิดการประชุมแล้ว สามารถออกเสยีงลงคะแนนได้ในวาระทีอ่ยู่ 

ระหว่างการพจิารณาและยงัไม่มกีารลงมต ิโดยให้นบัเป็นองค์ประชุมตัง้แต่วาระทีไ่ด้เข้าประชุม ซึง่อาจท�ำให้มผู้ีมสีทิธิ

ออกเสียงลงคะแนนในแต่ละวาระไม่เท่ากัน

10.	ประธานในที่ประชุมเปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ ้นทุกรายมีสิทธิเท่าเทียมกันในการแสดงความคิดเห็นและซักถาม  

โดยจัดสรรเวลาอย่างเพียงพอ และด�ำเนินการประชุมอย่างเหมาะสมและโปร่งใส โดยเลขานุการที่ประชุมได้บันทึก

ประเด็นค�ำถาม ค�ำตอบ และข้อเสนอแนะที่ส�ำคัญจากผู้ถือหุ้นไว้ในรายงานการประชุมอย่างชัดเจนครบถ้วน

		  ทั้งนี้ ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ�ำปี 2567 เมื่อวันที่ 19 เมษายน 2567 โมเดอร์นฟอร์มมีการด�ำเนินการประชุม

เป็นไปตามกฏหมาย กฏเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง และข้อบังคับบริษัท โดยไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอวาระเพิ่มเติม ไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับ 

เลือกตั้งเป็นกรรมการ และไม่มีผู้ถือหุ้นส่งค�ำถามล่วงหน้า ตามที่มีการประกาศเชิญชวนบนเว็บไซต์ จึงเป็นการด�ำเนินการประชุม 

ตามวาระที่ก�ำหนดไว้ตามล�ำดับ และไม่มีการพิจารณาวาระอื่นใดนอกเหนือจากที่ได้ระบุไว้ในหนังสือเชิญประชุม

	 หลังวันประชุมผู้ถือหุ้น
1.	 โมเดอร์นฟอร์มได้เปิดเผยมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นพร้อมผลคะแนนเสียงในแต่ละวาระอย่างชัดเจน ผ่านเว็บไซต ์

ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเว็บไซต์ของโมเดอร์นฟอร์ม ในวันที่ 19 เมษายน 2567 ซึ่งเป็นวันเดียว

กับวันประชุม

2.	 เลขานุการบริษัทจัดท�ำรายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น โดยบันทึกรายช่ือพร้อมต�ำแหน่งของกรรมการที่เข้าร่วม 

ประชุมผู้ถือหุ้นหรือลาประชุม ผู้บริหาร ผู้สอบบัญชี และสักขีพยานในการนับคะแนนเสียงที่เป็นอิสระของตัวแทน 

อาสาพิทักษ์สิทธิของผู้ถือหุ้นจากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย วิธีการลงคะแนนและการนับคะแนนที่ระบุไว้อย่าง 

ชัดเจน มติท่ีประชุม และผลการลงคะแนน (เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย งดออกเสียง และบัตรเสีย) ของแต่ละวาระ  

พร้อมประเด็นค�ำถาม ค�ำตอบ และข้อชี้แจงของคณะกรรมการในที่ประชุมอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และทันเวลา  

ทั้งฉบับภาษาไทยและฉบับภาษาอังกฤษ และได้มีการจัดส่งส�ำเนารายงานการประชุมให้ตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย ภายใน 14 วันนับจากวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น พร้อมทั้งเผยแพร่รายงานการประชุมผ่านเว็บไซด์ของ

โมเดอร์นฟอร์ม

3.	 โมเดอร์นฟอร์มก�ำหนดให้ผู้ถือหุ้นที่มีข้อสงสัยหรือมีความเห็นเกี่ยวกับรายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น หรือเห็นว่า 

การประชุมหรือมติท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นไม่ถูกต้อง หรือไม่เป็นไปตามกฏหมาย ผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิคัดค้าน 

เพื่อเพิกถอนมติได้ โดยสามารถแจ้งมายังเลขานุการบริษัทภายใน 30 วัน นับแต่วันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

	

		  ทั้งนี้ ในปี 2567 โมเดอร์นฟอร์มได้ปฏิบัติตามเกณฑ์การประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นบริษัทจดทะเบียน  

(AGM Checklist) ของสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย ร่วมกับส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.)  

และสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย ซึ่งครอบคลุมการด�ำเนินการในขั้นตอนต่าง ๆ ในการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ตั้งแต่ก่อนวันประชุม 

วันประชุม และหลังวันประชุม โดยโมเดอร์นฟอร์มได้รับคะแนนร้อยละ 96 อยู่ในระดับ “ดีเยี่ยม”



069แบบ 56-1 One Report  ประจ�ำปี 2567 • บริษัท โมเดอร์นฟอร์มกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)

•	 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
	 โมเดอร์นฟอร์มให้ความส�ำคัญและตระหนักถึงสิทธิพื้นฐานของผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน ไม่ว่าจะเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่

หรือรายย่อยก็ตาม จึงไม่กระท�ำการใด ๆ ที่ถือเป็นการเลือกปฏิบัติหรือก่อให้เกิดความไม่เป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นภายใต้หลักการก�ำกับดูแล

กิจการบริษัทจดทะเบียน และข้อก�ำหนดกฏหมายที่เกี่ยวข้อง โดยปฏิบัติผ่านการด�ำเนินการต่าง ๆ ได้แก่

1.	 การประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ โมเดอร์นฟอร์มมกีารเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุน้ส่วนน้อยเสนอวาระการประชมุผู้ถอืหุ้น เสนอชือ่ 

บุคคลเข้ารับเลือกตั้งเป็นกรรมการ และส่งค�ำถาม ส�ำหรัปี 2567 ล่วงหน้า และการก�ำหนดชื่อกรรมการอิสระผู้รับ 

มอบฉันทะในการออกเสียงลงคะแนนแทน เพื่อเป็นทางเลือกให้กับผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้าร่วมการประชุมได้

2.	 การด�ำเนินการเกี่ยวกับกรรมการและผู้บริหาร โมเดอร์นฟอร์มมีการก�ำหนดแนวทางการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน  

และการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยมีการด�ำเนินงานที่เกี่ยวข้อง ดังนี้

-	 บริษัทจัดท�ำนโยบายการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ภายในและภายนอกองค์กร และนโยบาย 

ป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน ส�ำหรับกรรมการ ผู้บริหารระดับสูง พนักงาน ที่ถือว่าเป็นบุคคลท่ีสามารถ 

รับทราบข้อมูลภายในของบริษัทท่ียังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชน และใช้ข้อมูลนั้นเพื่อประโยชน์ในการ 

ซื้อขายหลักทรัพย์ ถอืเปน็การเอาเปรียบนักลงทุนทั่วไป และเปน็การซื้อขายหลักทรพัยโ์ดยบคุคลภายใน  

ถือเป็นความผิดตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 บริษัทจึงได้ก�ำหนด

แนวทางปฏบิตัใิห้กรรมการ ผูบ้รหิารระดบัสงู พนกังาน งดท�ำการได้มาหรอืจ�ำหน่ายไปซึง่หลกัทรพัย์ของ

บรษิทั ในช่วงเวลา 1 เดอืนก่อนการเปิดเผยงบการเงนิ หรอืพ้นระยะเวลา 24 ชัว่โมง นับแต่ได้มกีารเปิดเผย

ข้อมูลภายในที่มีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์สู่สาธารณชนทั้งหมดแล้ว (Blackout Period) นอกจากนี้ 

ก�ำหนดให้มกีารแจ้งล่วงหน้า 1 วนั ก่อนท�ำการเปลีย่นแปลงการถอืหลกัทรพัย์หรอืการซือ้ขายหลกัทรพัย์

-	 ในการประชุมคณะกรรมการแต่ละครั้ง หากมีวาระที่เป็นรายการที่เกี่ยวโยงกัน กรรมการหรือผู้บริหาร 

ที่เกี่ยวข้องจะไม่สามารถเข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนในวาระนั้น ๆ ได้ นอกจากนี้ หากเป็น 

กรณีรายการท่ีเข้าข่ายต้องเปิดเผยข้อมูลหรือขออนุมัติจากผู้ถือหุ้นตามข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย ์

แห่งประเทศไทย บริษัทก็จะด�ำเนินการเปิดเผยรายละเอียด เหตุผลในการเข้าท�ำรายการ ความสัมพันธ์ 

ของบุคคลท่ีเก่ียวโยงกัน และการค�ำนวณมูลค่าในการท�ำรายการ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นรับทราบข้อมูลของ

รายการอย่างละเอียดครบถ้วน

		  ทั้งนี้ รายการระหว่างกันที่เกิดขึ้นในปี 2567 เป็นรายการที่เป็นไปอย่างโปร่งใส ยุติธรรม ตรวจสอบได้ และเป็นไปตาม 

การด�ำเนินธุรกิจปกติของโมเดอร์นฟอร์ม

•	 ความสัมพันธ์กับผู้ลงทุน
	 ในปี 2567 โมเดอร์นฟอร์มให้ความส�ำคัญกับการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารที่มีความถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส ทั้งข้อมูลทาง 

การเงิน ผลการด�ำเนินงาน และข้อมูลอื่น ๆ ท่ีเก่ียวข้องต่อธุรกิจ เพ่ือให้ส่ือสารไปยังสาธารณชนได้อย่างทันเหตุการณ์ และเป็น 

ประโยชน์ต่อนักลงทุน สื่อมวลชน และนักวิเคราะห์หลักทรัพย์ ผ่านช่องทางสื่อสารต่าง ๆ ของบริษัท ดังนี้

1.	 การจัดให้มีนักลงทุนสัมพันธ์ เพื่อเป็นช่องทางติดต่อโดยตรงกับนักลงทุนทั้งในประเทศและต่างประเทศ

2.	 การรายงานข่าวกิจกรรมที่ส�ำคัญต่อสื่อมวลชน จ�ำนวน 11 ครั้ง

3.	 การเผยแพร่ข่าวสารข้อมูลของบริษัทผ่านสื่อมวลชน จ�ำนวน 9 ครั้ง

4.	 การเข้าร่วมกิจกรรม “บริษัทจดทะเบียนพบผู้ลงทุน” (Opportunity Day) ส�ำหรับไตรมาสที่ 2 ปี 2567 จัดโดย

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย จ�ำนวน 1 ครั้ง

5.	 การเปิดเผยข้อมูลผ่านเว็บไซต์ https://www.modernform.co.th และสื่อโซเชียลมีเดียต่าง ๆ
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6.2	 จรรยาบรรณธุรกิจ

		  โมเดอร์นฟอร์มได้ก�ำหนด“จรรยาบรรณโมเดอร์นฟอร์ม” เป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อน�ำมาเป็นหลักการและแนวทางที่ก�ำหนด

มาตรฐานจริยธรรมส�ำหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน เป็นกรอบส�ำหรับการตัดสินใจทางจริยธรรมและดูแลให้การด�ำเนินงานของ

บริษัทเป็นไปตามมาตรฐานสูงสุดของจริยธรรมและความซื่อสัตย์ จรรยาบรรณธุรกิจครอบคลุมหัวข้อต่าง ๆ  ครอบคลุมการต่อต้านทุจริต

คอร์รัปชั่น ตามที่โมเดอร์นฟอร์มมีสถานะเป็นสมาชิกโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น,  

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์, สิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติด้านแรงงาน, การต่อต้านการแข่งขันที่ไม่เป็นธรรม, ความปลอดภัย อาชีว

อนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน, การใช้ทรัพยากร ส่ิงแวดล้อม และการจัดการด้านพลังงาน, การรักษาความลับ การรักษา

ข้อมลู และการใช้ข้อมูลภายใน, การซือ้ขายหลกัทรพัย์ และการรายงานการมส่ีวนได้เสีย ส�ำหรบักรรมการ ผู้บรหิาร และบคุคลทีเ่กีย่วข้อง, 

การรักษาความปลอดภัยของข้อมูลและระบบสารสนเทศ และการรับเรื่องร้องเรียน และการแจ้งเบาะแส พร้อมก�ำหนดบทลงโทษอย่าง

ชัดเจน เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานน�ำมาใช้ยึดถือปฏิบัติร่วมกันอย่างเหมาะสมในชีวิตการท�ำงานประจ�ำวัน โดยนับเป็นส่วน

หนึ่งของระเบียบข้อบังคับพนักงาน ใช้ควบคู่ไปกับนโยบายและแนวปฎิบัติของโมเดอร์นฟอร์ม และบรรจุเป็นหลักสูตรในการปฐมนิเทศ

กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานใหม่ พร้อมลงนามรับทราบ รวมถึงมีการจัดท�ำเป็นสื่อประชาสัมพันธ์ภายในองค์กรเพื่อเป็นการทบทวน

มาตรฐานจรรยาบรรณโมเดอร์นฟอร์มในระหว่างปี และมกีารเผยแพร่พร้อมนโยบายและแนวปฏบิตัทิีเ่กีย่วข้องบนเวบ็ไซต์ https://www.

modernform.co.th

6.3	 การเปลีย่นแปลงและพฒันาการท่ีส�ำคญัของนโยบาย และระบบการก�ำกับดแูลกิจการ 
		  ในรอบปีที่ผ่านมา

6.3.1	การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการท่ีส�ำคัญเก่ียวกับการทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติของระบบการก�ำกับ 
		  ดูแลกิจการ หรือกฏบัตรคณะกรรมการ

	 ในปี 2567 โมเดอร์นฟอร์มได้ด�ำเนินการที่ส�ำคัญด้านการก�ำกับดูแลกิจการ เพื่อให้สอดคล้องตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

ส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน ซึ่งได้เผยแพร่ในเว็บไซต์ https://www.modernform.co.th โดยมีสาระส�ำคัญ ดังนี้

•	 ทบทวนกฏบัตรคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด โดยได้มีการปรับปรุง 1) กฏบัตรคณะกรรมการ

สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนให้สอดคล้องกับแนวปฏิบัติด้านการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย 2) กฏบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ให้ความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ และกลยุทธ์ในการบริหาร

ความเสี่ยงของโมเดอร์นฟอร์ม 3) กฏบัตรคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืน ให้สอดคล้องกับ 

การด�ำเนินงาน และให้มีความเหมาะสมตามบริบทธุรกิจของโมเดอร์นฟอร์ม

•	 ปรับปรุงจรรยาบรรณธุรกิจ ให้ครอบคลุมนโยบายและมาตราการด�ำเนินการในทุกประเด็นตามเกณฑ์การประเมินหุ้น 

ยั่งยืน SET ESG Ratings หมวดบรรษัทภิบาลและจรรยาบรรณธุรกิจ ด้วยการเพิ่มแนวด�ำเนินการต่อต้านทุจริตและ

คอร์รัปช่ัน, การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์, การแจ้งเบาะแส, การรักษาความลับ, การต่อต้านการแข่งขันท่ี 

ไม่เป็นธรรม, การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์, การค�ำนึงถึงความปลอดภัย อาชีวอนามัยและ

สภาพแวดล้อมในการท�ำงาน และการรักษาความปลอดภัยของข้อมูลและระบบสารสนเทศ

•	 ปรับปรุงนโยบายการซ้ือขายหลักทรัพย์ ส�ำหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน โดยแยกออกจากจรรยาบรรณธุรกิจ 

นโยบายก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และกฏบัตรคณะกรรมการบริษัท พร้อมก�ำหนดบุคคลที่คณะกรรมการมอบหมายเป็นผู้รับ

แจ้งเกี่ยวกับการซื้อขายล่วงหน้า และท�ำการสื่อสารภายในให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานรับทราบและปฏิบัติ 

•	 ปรบัปรงุนโยบายการรายงานการมส่ีวนได้เสยีของกรรมการและผูบ้รหิาร พร้อมก�ำหนดบคุคลทีค่ณะกรรมการมอบหมาย

เป็นผู้รับแจ้งเกี่ยวกับการรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร

•	 ปรับปรุงนโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ เพื่อให้ความรู้เชิงนโยบายและแนว 

ปฏิบัติ ด้วยการสื่อสารภายในให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานรับทราบและปฏิบัติตาม
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•	 ปรับปรุงนโยบายการจัดการความยั่งยืน ให้ครอบคลุมประเด็นส�ำคัญ Materiality ด้าน ESG ของบริษัท

•	 ปรับปรุงนโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติด้านแรงงาน ให้ครอบคลุม 5 ประเด็น ประกอบด้วย  

1) การจ้างงาน/การเลิกจ้างอย่างเสมอภาค 2) การจ่ายค่าตอบแทนและสวัสดิการของพนักงาน 3) การพัฒนาบุคลากร 

ของบริษัท 4) ความปลอดภัยในการท�ำงาน และ 5) กระบวนการให้พนักงานเสนอเกี่ยวกับสวัสดิการ

•	 ปรับปรุงนโยบายการรักษาความลับ การรักษาข้อมูล และการใช้ข้อมูลภายใน ให้ครอบคลุม 2 ประเด็น ประกอบด้วย  

1) การเกบ็รกัษาข้อมูลส่วนบคุคลของลกูค้าตามพระราชบญัญตัคิุม้ครองขอัมลูส่วนบคุคล และ 2) ช่องทางและกระบวนการ

จัดการเรื่องร้องเรียนของลูกค้าเก่ียวกับข้อมูลส่วนบุคคล พร้อมทั้งให้มีการส่ือสารภายในให้กรรมการ ผู้บริหาร และ

พนักงานรับทราบและปฏิบัติตาม

•	 ปรับปรุงนโยบายสิ่งแวดล้อม และนโยบายพลังงาน ให้ครอบคลุมประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการใช้ทรัพยากรและผลกระทบ 

ด้านสิ่งแวดล้อมจากการด�ำเนินธุรกิจ อาทิเช่น การใช้พลังงาน การใช้น�้ำ การจัดการขยะของเสีย มลพิษ และการจัดการ 

ก๊าซเรือนกระจก

•	 ปรับปรุงกฎบัตรสายงานตรวจสอบภายใน ในส่วนของแนวทางการด�ำเนินงานและการปฏิบัติงานของสายงานตรวจสอบ 

ภายในให้สอดคล้องกับการด�ำเนินงานปัจจุบัน

•	 ปรับปรุงนโยบายการบริหารจัดการความยั่งยืน ให้สอดคล้องกับการด�ำเนินธุรกิจภายใต้หลักการพัฒนาอย่างยั่งยืน โดย 

ค�ำนึงถึงการสร้างคุณค่าใน 3 ด้าน ได้แก่ ด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม และด้านสิ่งแวดล้อม บนพื้นฐานของการก�ำกับดูแล

กิจการที่ดี เพื่อสร้างการเติบโตที่มั่นคงและยั่งยืนให้แก่โมเดอร์นฟอร์ม

6.3.2	การน�ำหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน (CG Code) มาปฏิบัติ

	 คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงการก�ำกับดูแลธุรกิจตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน จึงได้น�ำมา 

ก�ำหนดใช้เป็นแนวทางประกอบการปฏิบัติหน้าท่ีในการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีให้สอดคล้องกับบริบทของโมเดอร์นฟอร์ม และเพื่อ 

ให้มั่นใจว่าการด�ำเนินงานของโมเดอร์นฟอร์มเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และสามารถเติบโตได้ในระยะยาวอย่างยั่งยืน ถูกต้อง  

โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ และเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้นโดยรวมเป็นส�ำคัญ

	 ในปี 2567 มีประเด็นที่อยู่ระหว่างการพิจารณาแนวทางด�ำเนินการของคณะกรรมการบริษัท ด้วยการใช้ดุลยพินิจบนหลัก 

การพื้นฐานเป็นไปอย่างสมเหตุสมผล ความระมัดระวัง และความรอบคอบ เพื่อให้ปฏิบัติได้ตามข้อก�ำหนดต่าง ๆ ของบริษัท 

จดทะเบียน ดังนี้

•	 กรณีประธานกรรมการบริษัทไม่ได้เป็นกรรมการอิสระ
	 คณะกรรมการบริษัทอยู่ระหว่างการพิจารณาสรรหากรรมการอิสระที่มีความเหมาะสม มีความเป็นผู้น�ำ มีความสามารถ  

มีความรู้ความเข้าใจ มีความเชี่ยวชาญในการบริหารในธุรกิจผู้ผลิตและจ�ำหน่ายเฟอร์นิเจอร์อย่างถ่องแท้ แต่ทั้งน้ี แม้ว่าปัจจุบัน 

ประธานกรรมการบริษัทจะมิได้เป็นกรรมการอิสระ ก็ไม่กระทบต่อการควบคุมกิจการภายใน เน่ืองด้วยบริษัทฯ มีกลไกสอบทาน 

ระบบควบคุมภายในอย่างเหมาะสม มีระบบถ่วงดุลอ�ำนาจ ไม่ว่าจะเป็นการก�ำหนดระดับอ�ำนาจอนุมัติ (Authority Levels)  

อย่างเป็นข้ันตอน มีหน่วยงานตรวจสอบภายในรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง รวมทั้งได้มีการก�ำหนดบทบาท หน้าที่  

และความรับผิดชอบของประธานกรรมการบริษัท ประธานเจ้าหน้าที่บริหารอย่างชัดเจน

•	 ประธานกรรมการและผู้บริหารสูงสุดเป็นบุคคลในครอบครัวเดียวกัน
	 คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงการแบ่งแยกบทบาทอย่างชัดเจน และการถ่วงดุลอ�ำนาจในการด�ำเนินงาน มีการ 

ก�ำหนดบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบระหว่างประธานกรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหารอย่างชัดเจน โดยประธาน 

กรรมการมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบในฐานะกรรมการตามกฏบัตรคณะกรรมการบริษัท ยึ่ดมั่นในจรรยาบรรณและหลักการ 

ก�ำกับดูแลกิจการ เพื่อเป็นแบบอย่างที่ดีให้แก่กรรมการ ผู ้บริหาร และพนักงานของโมเดอร์นฟอร์ม ทั้งนี้ ประธานกรรมการ 

เป ็นประธานในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทและที่ประชุมผู ้ถือหุ ้น ควบคุมดูแลการประชุมดังกล ่าวให ้ด�ำเนินไปอย่าง 

เรียบร้อย รวมถึงมีการเปิดโอกาสให้กรรมการและผู ้ถือหุ ้นได้แสดงความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะอย่างเต็มที่และเป็นอิสระ  
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ส่วนประธานเจ้าหน้าที่บริหารมีหน้าท่ีและรับผิดชอบในการบริหารและจัดการองค์กรให้มีการด�ำเนินงานตามแผนกลยุทธ์ วิสัยทัศน์  

และพันธกิจที่ก�ำหนดไว้ โดยมีขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ีภายใต้กฏหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมคณะ 

กรรมการและมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น

•	 กรณีกรรมการอิสระมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งเกิน 9 ปี
	 คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความส�ำคัญในนโยบายให้กรรมการอิสระด�ำรงต�ำแหน่งต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปี เพื่อให้สอดคล้อง 

ตามหลักปฏิบัติการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี ทั้งน้ี ก่อนการเสนอขออนุมัติในที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อแต่งตั้งกรรมการอิสระให้กลับเข้า 

ด�ำรงต�ำแหน่งในแต่ละวาระนั้น คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาถึงความสมเหตุสมผล ความจ�ำเป็น และความเหมาะสมของ 

การประกอบธุรกิจของโมเดอร์นฟอร์มเป็นหลัก เน่ืองด้วยโมเดอร์นฟอร์มมีความต้องการกรรมการอิสระที่มีความรู้ความเข้าใจทางด้าน 

การเงิน การบัญชี และกฏหมายที่เกี่ยวข้องต่อการประกอบธุรกิจเฟอร์นิเจอร์โดยเฉพาะ ดังน้ัน ถึงแม้ว่ากรรมการอิสระ ทั้ง 3 ท่าน  

จะด�ำรงต�ำแหน่งเกิน 9 ปี แต่ด้วยคุณวุฒิ วัยวุฒิ และประสบการณ์ของกรรมการอิสระแต่ละท่านที่มีความเหมาะสม เป็นผู้ให้ความเห็น 

ที่เป็นอิสระ และเป็นประโยชน์ต่อการตรวจสอบการควบคุมภายใน การประเมินความเสี่ยง การบัญชี และทางด้านกฏหมาย อีกท้ัง 

ยังเป็นผู้ที่จัดสรรเวลาในการปฏิบัติหน้าที่กรรมการอิสระได้อย่างมีความรับผิดชอบมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมาโดยตลอด  

และเป็นผู้ที่มีคุณสมบัติครบถ้วนตามนิยามกรรมการอิสระของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  

ประกอบกับโมเดอร์นฟอร์มสนับสนุนให้กรรมการอิสระมีหน้าที่สนับสนุนนโยบายที่เป็นประโยชน์ และผู้ถือหุ้นโดยรวม กรรมการอิสระ 

มิได้ถูกควบคุมโดยฝ่ายจัดการ รวมทั้งไม่มีส่วนเกี่ยวข้องหรือส่วนได้เสียกับกิจการอย่างมีนัยส�ำคัญ จนท�ำให้ไม่สามารถท�ำหน้าที่หรือ 

ตัดสินใจได้อย่างอิสระ
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•	 กรณกีรรมการอิสระมีน้อยกว่าหลกัเกณฑ์ก�ำหนดจ�ำนวนขัน้ต�ำ่ในบรษัิทจดทะเบยีน และความเหมาะสมขององค์ประกอบ
กรรมการอิสระในคณะกรรมการชุดย่อย

	 โมเดอร์นฟอร์มตระหนักถึงการมีจ�ำนวนกรรมการอิสระที่เหมาะสมและเพียงพอ โดยค�ำนึงถึงการถ่วงดุลอ�ำนาจภายในของ 

คณะกรรมการบริษัท เพื่อให้สอดคล้องตามความคาดหวังท่ีผู ้ถือหุ ้นมีต่อกรรมการอิสระในการสอดส่องการด�ำเนินกิจการและ 

การท�ำธุรกรรมต่าง ๆ ของบริษัทจดทะเบียนให้มีความโปร่งใส และรักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นได้ ซ่ึงท้ังน้ี โมเดอร์นฟอร์มอยู่ 

ระหว่างการสรรหากรรมการอิสระเพิ่มเติม โดยพิจารณาจากความเป็นอิสระของผู้ที่จะเข้ามาด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการอิสระใน 

มิติอื่น ๆ ร่วมด้วย

•	 กรณีความหลากหลายทางเพศ (Gender Diversity) ของคณะกรรมการ การก�ำหนดสัดส่วนกรรมการเพศหญิง และ
สัดส่วนกรรมการแต่ละช่วงอายุ

	 โมเดอร์นฟอร์มให้ความส�ำคัญต่อการเคารพสิทธิมนุษชนของบุคคลทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน รวมถึงการมีส่วนร่วมท่ีมี 

ความหลากหลายทางเพศ และอายุ อย่างเหมาะสม โดยไม่ได้มีการปิดกั้นหรือเลือกปฏิบัติต่อแนวทางการสร้างความหลากหลายใน

โครงสร้างของคณะกรรมการ (Board Diversity) ของโมเดอร์นฟอร์ม ดังนั้น การพิจารณาสัดส่วนองค์ประกอบของคณะกรรมการจะขึ้น

อยู่กับทักษะ และประสบการณ์ที่สอดคล้องกับกลยุทธ์ทางธุรกิจ โดยโมเดอร์นฟอร์มจะท�ำการประเมินความหลากหลายทางทักษะ และ

ประสบการณ์ที่จ�ำเป็นและมีความเหมาะสมกับลักษณะการประกอบธุรกิจเป็นส�ำคัญ

	 โดยในปี 2567 โมเดอร์นฟอร์มไม่มีการกระท�ำใดที่เป็นการฝ่าฝืนกฎระเบียบของหน่วยงานก�ำกับดูแลบริษัทจดทะเบียน  

ทั้งตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงไม่มีการ 

กระท�ำผิดหรือฝ่าฝืนกฎหมายจนได้รับการด�ำเนินการทางอาญา (Criminal Actions) หรือการด�ำเนินมาตรการลงโทษทางแพ่ง  

(Civil Sanctions) หรือ การด�ำเนินการทางปกครอง (Administrative Actions) ตลอดจนไม่มีกรณีที่ถูกฟ้องร้อง หรือได้รับ 

การร้องเรียนจากบุคคลภายนอก ซ่ึงตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา โมเดอร์นฟอร์มได้ยึดมั่นในการน�ำหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี  

และจรรยาบรรณธุรกิจมาใช้ในการบริหารและด�ำเนินงานอย่างสม�่ำเสมอ รวมถึงการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ และข้อก�ำหนด 

ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง และได้พัฒนาระดับการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีให้มีประสิทธิภาพ และเหมาะสมกับโมเดอร์นฟอร์ม

6.3.3	ผลการด�ำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีอื่น ๆ

	 โมเดอร์นฟอร์มมุ่งม่ันในการปรับปรุงกระบวนการในการพัฒนาองค์กรสู่ความยั่งยืนตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี และ 

เป้าหมายขององค์กร โดยในปี 2567 โมเดอร์นฟอร์มได้รับผลการประเมินในด้านก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ดังนี้

•	 ได้รับการประเมินโครงการส�ำรวจการก�ำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน (CGR) ในระดับ “ดีเลิศ” หรือ 5 ดาว จาก

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

•	 ได้รบัการรบัรองการเป็นสมาชกิแนวร่วมต่อต้านคอร์รปัชัน่ของภาคเอกชนไทย (CAC) จากสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการ

บริษัทไทย (IOD)

•	 ได้รับการประเมินหุ้นยั่งยืน (SET ESG Rating) ในระดับ “A” จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (SET)

•	 ได้รับการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นบริษัทจดทะเบียน (AGM Checklist) จากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุน

ไทย ร่วมกับส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 

คะแนนร้อยละ 96 อยู่ในระดับ “ดีเยี่ยม”

	 ดังนั้น จึงเป็นสิ่งท่ียืนยันถึงความมุ่งมั่นในการพัฒนาองค์กรให้ขับเคลื่อนไปสู่ความยั่งยืนอย่างต่อเนื่อง เพื่อพร้อมรับมือต่อ 

การเปลี่ยนแปลงในด้านต่าง ๆ ไปพร้อม ๆ กับด�ำเนินธุรกิจที่โปร่งใส เป็นธรรม ตรวจสอบได้ ตลอดจนให้ความส�ำคัญกับผู้มีส่วน 

ได้เสียทุกภาคส่วน และสร้างเครือข่ายการพัฒนาที่ยั่งยืนร่วมกันต่อไป
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7.1	 โครงสร้างการก�ำกับดูแลกิจการ

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 ได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 5/2567 เมื่อวันที่ 13 พฤศจิกายน 2567

แผนภาพโครงสร้างการก�ำกับดูแลกิจการ

ที่ปรึกษาสายงานกฎหมาย

คณะกรรมการบริษัท

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
และกรรมการผู้จัดการ

คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน

ผู้ตรวจสอบบัญชี
ภายนอก

คณะกรรมการตรวจสอบ

สายงานตรวจสอบภายใน หน่วยงานบริหาร
ความเสี่ยง

คณะกรรมการก�ำกับ
ดูแลกิจการ

และพัฒนาอย่างยั่งยืน

เลขานุการบริษัท

คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง

สายการตลาด
กลุ่มผลิตภัณฑ์

สายการพัฒนา
ต้นแบบผลิตภัณฑ์

ฝ่ายพัฒนาและ
ออกแบบระบบ
โปรแกรม

สายการขาย
โครงการ ฝ่ายบัญชี สายจัดซื้อ

สายการสื่อสาร
การตลาด

สายการผลิต
ฝ่ายระบบปฏิบัติการ

และให้บริการ
สายการตลาด
และการขายปลีก

ฝ่ายวิเคราะห์การเงิน
และบัญชีส่วนกลาง

สายทรัพยากรบุคคล
และสื่อสารองค์กร

สายการออกแบบ
ผลิตภัณฑ์

สายการวางแผน
และโลจิสติกส์

สายควบคุม
คุณภาพและบริหาร
จัดการโรงงาน

ฝ่ายเครือข่าย
ด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ

ฝ่ายจัดการ
ฐานข้อมูล

สายการตลาดและ
การขายโฮม

เดคคอเรตีฟโปรดักส์

ฝ่ายการเงินและ
เครดิตลูกค้า

ฝ่ายการบัญชีและ
การเงินโรงงาน

สายพัฒนา
กระบวนการธุรกิจ

สายงาน
การตลาด

สายงาน
บัญชีและการเงิน

สายงาน
การขาย

สายงาน
เทคโนโลยีสารสนเทศ

สายงาน
ปฏิบัติการโรงงาน

สายงาน
สนับสนุนองค์กร

โครงสร้างการก�ำกับดูแลกิจการและข้อมูลส�ำคัญเกี่ยวกับ
คณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงาน และอื่น ๆ

07
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7.2	 ข้อมูลเกี่ยวกับกรรมการ

7.2.1	องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท
	 โมเดอร์นฟอร์มมีองค์ประกอบและคุณสมบัติของคณะกรรมการที่เหมาะสมตามที่ก�ำหนดไว้ โดยมีความหลากหลายด้านทักษะ  

ความช�ำนาญ ความรู้ และประสบการณ์ อันจะเป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนินธุรกิจ ทั้งนี้ โมเดอร์นฟอร์มตระหนักถึงประเด็นการมีจ�ำนวน 

กรรมการอิสระท่ีเหมาะสมและเพียงพอ เพื่อเป็นการถ่วงดุลอ�ำนาจภายในของคณะกรรมการบริษัท ให้สอดคล้องตามความ 

คาดหวังทีผู่ถ้อืหุน้มต่ีอกรรมการอสิระในการสอดส่องการด�ำเนนิกจิการและการท�ำธรุกรรมต่าง ๆ  ของบรษิทัจดทะเบยีนให้มคีวามโปร่งใส  

และรักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นได้ ซ่ึงโมเดอร์นฟอร์มยังอยู่ระหว่างการสรรหากรรมการอิสระเพิ่มเติม โดยพิจารณาจากความเป็น 

อิสระของผู้ที่จะเข้ามาด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการอิสระในมิติอื่น ๆ ร่วมด้วย ส�ำหรับประเด็นความหลากหลายทางเพศ (Gender  

Diversity) ของคณะกรรมการ การก�ำหนดสัดส่วนกรรมการเพศหญิง และสัดส่วนกรรมการแต่ละช่วงอายุนั้น โมเดอร์นฟอร์มก็ให้ 

ความส�ำคัญต่อการเคารพสิทธิมนุษชนของบุคคลทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน รวมถึงการมีส่วนร่วมที่มีความหลากหลายทางเพศ และอายุ  

อย่างเหมาะสม โดยไม่ได้มีการปิดก้ันหรือเลือกปฏิบัติต่อแนวทางการสร้างความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการ (Board  

Diversity) ของโมเดอร์นฟอร์ม ซึ่งการพิจารณาสัดส่วนองค์ประกอบของคณะกรรมการจะขึ้นอยู่กับทักษะ และประสบการณ์ท่ี 

สอดคล้องกับกลยุทธ์ทางธุรกิจ โดยโมเดอร์นฟอร์มจะท�ำการประเมินความหลากหลายทางทักษะ และประสบการณ์ที่จ�ำเป็นและมีความ

เหมาะสมกับลักษณะการประกอบธุรกิจเป็นส�ำคัญ

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 โมเดอร์นฟอร์มมีจ�ำนวนกรรมการบริษัททั้งหมด 11 คน ซึ่งเป็นไปตามข้อบังคับบริษัท หมวดที่ 4  

ข้อ 16. ก�ำหนดให้มีจ�ำนวนกรรมการบริษัทไม่น้อยกว่า 5 คน และกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหน่ึงของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมดต้องมี 

ถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักรซึ่งแต่งตั้งและถอดถอนโดยที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น โดยมีรายละเอียดองค์ประกอบดังนี้

	 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท	 จ�ำนวน (คน)	 ร้อยละ (%)

กรรมการรวม	 11	 100.00

กรรมการชาย	 11	 100.00

กรรมการหญิง	 -	 -

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร	 1	 9.09

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร	 10	 90.91

กรรมการอิสระ	 3	 27.27

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร และไม่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอิสระ	 7	 63.64

7.2.2	ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอ�ำนาจควบคุมบริษัทรายบุคคล
	 คณะกรรมการบริษัทของโมเดอร์นฟอร์มได้รับการแต่งตั้งโดยผู้ถือหุ้น เพื่อท�ำหน้าที่ก�ำหนดนโยบายและทิศทางการด�ำเนินงาน 

และก�ำกับควบคุมดูแลให้เป็นตามนโยบายท่ีก�ำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และเพื่อเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจให้แก่ 

กิจการและก่อให้เกิดประโยชน์ที่ดีที่สุดแก่ผู ้ถือหุ ้น ซ่ึงกรรมการบริษัทของโมเดอร์นฟอร์มเป็นผู ้ที่มีคุณสมบัติตามที่ก�ำหนด 

ในพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 ซึ่งถือเป็นคุณสมบัติทั่วไป และการปฏิบัติหน้าที่จะต้องท�ำด้วยความระมัดระวัง 

และซื่อสัตย์สุจริต โดยกรรมการบริษัททุกคนจะมีหน้าที่และความรับผิดชอบอย่างเท่าเทียมกัน ซ่ึงถูกก�ำหนดใน พระราชบัญญัติ 

บริษัทมหาชนจ�ำกัด จ�ำกัด พ.ศ. 2535 และพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ส�ำหรับกรรมการอิสระของ 

โมเดอร์นฟอร์ม เป็นผู้ท่ีมีคุณสมบัติครบถ้วนตามหลักเกณฑ์คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนก�ำหนด ซึ่งโมเดอร์นฟอร์มตระหนักว่า  

กรรมการอิสระถือเป็นอีกหนึ่งกลไกส�ำคัญในการก�ำกับดูแลกิจการ เพ่ือช่วยดูแลประโยชน์ของผู้ถือหุ ้น โดยท�ำหน้าที่สนับสนุน 

นโยบายที่เป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้น หรือคัดค้านเมื่อเห็นว่าอาจมีการตัดสินใจไม่เป็นธรรม ทั้งนี้ ในปี 2567 ไม่มีกรรมการที่ลาออก หรือ

พ้นต�ำแหน่ง หรือแต่งตั้งทดแทนระหว่างปี
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7.2.2.1	 รายละเอียดคณะกรรมการบริษัทเป็นรายบุคคล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

	 รายชื่อกรรมการ	 ต�ำแหน่ง	 วันที่ด�ำรงต�ำแหน่ง	 ทักษะและความช�ำนาญ

(1)	 นายโยธิน เนื่องจ�ำนงค์	 	 ประธานกรรมการบริษัท, 	 เดือนมีนาคม	 การบริหารจัดการองค์กรขนาดใหญ,่ 
เพศ		  :	 ชาย	 กรรมการสรรหาและพิจารณา	 2535	 ธุรกิจหลักของบริษัทและบริษัทย่อย, 
อายุ 		 :	 74 ปี	 ค่าตอบแทน, กรรมการผู้มีอ�ำนาจ		  เศรษฐกิจ การลงทุน การก�ำหนด
วุฒิการศึกษา	 :	 ปริญญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์	 ลงนามผูกพันบริษัทตามหนังสือ		  นโยบาย และการวางแผนกลยุทธ์, 
สาขา	: 	 บริหารธุรกิจ	 รับรอง		  การก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและ
สัญชาติ 	 :	 ไทย			   การพัฒนาเพื่อความยั่งยืน, 
ถิ่นที่อยู่ใน	 : 	 ใช่			   การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
ประเทศไทย
ความสัมพันธ์ทาง	 :	 มี
  ครอบครัวระหว่าง
  กรรมการและผู้บริหาร
การกระท�ำความผิด	 :	 ไม่มี
  ตามกฏหมายในระยะ 
  5 ปีที่ผ่านมา
ผ่านการอบรมหลักสูตร
•	 Director Accreditation Program (DAP) : ไม่ใช่
•	 Director Certification Program (DCP) : ใช่
การถือครองหุ้นในบริษัท	 :	 27,539,420 หุ้น (3.67%)

(2)	 นายกิติพัฒก์ เนื่องจ�ำนงค์	 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร, 	 เดือนเมษายน	 การบริหารและจัดการองค์กร
เพศ		  :	 ชาย	 กรรมการบริหารความเสี่ยง, 	 2559	 ขนาดใหญ่, ธุรกิจหลักของบริษัท
อายุ 		 :	 46 ปี	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ		  และบริษัทย่อย, การก�ำกับดูแล
วุฒิการศึกษา	 :	 ปริญญาโท	 กรรมการผู้จัดการ, กรรมการผู้มี		  กิจการที่ดีและการพัฒนาเพื่อ
สาขา 	 :	 บริหารธุรกิจ	 อ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัทตาม		  ความยั่งยืน, เศรษฐกิจ การลงทุน
สัญชาติ 	 :	 ไทย	 หนังสือรับรอง		  การก�ำหนดนโยบาย และ
ถิ่นที่อยู่ใน	 : 	 ใช่			   การวางแผนกลยุทธ์, การบริหาร
ประเทศไทย					     ความเสี่ยง และการบริหาร
ความสัมพันธ์ทาง	 :	 มี			   ความต่อเนื่องทางธุรกิจ, การขาย
  ครอบครัวระหว่าง					     การตลาด และการประชาสัมพันธ์, 
  กรรมการและผู้บริหาร					     การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
การกระท�ำความผิด	 :	 ไม่มี			 
  ตามกฏหมายในระยะ 
  5 ปีที่ผ่านมา
ผ่านการอบรมหลักสูตร
•	 Director Accreditation Program (DAP) : ไม่ใช่
•	 Director Certification Program (DCP) : ใช่
การถือครองหุ้นในบริษัท	 :	 4,675,200 หุ้น (0.62%)
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	 รายชื่อกรรมการ	 ต�ำแหน่ง	 วันที่ด�ำรงต�ำแหน่ง	 ทักษะและความช�ำนาญ

(3)	 นายทักษะ บุษยโภคะ		 	 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 	 เดือนพฤษภาคม	 การบริหารและจัดการองค์กร
เพศ		  :	 ชาย	 ประธานกรรมการสรรหาและ	 2566	 ขนาดใหญ่, ธุรกิจหลักของบริษัท
อายุ 		 :	 74 ปี	 พิจารณาค่าตอบแทน, กรรมการ		  และบริษัทย่อย, เศรษฐกิจ
วุฒิการศึกษา	 :	 ปริญญาโท	 ผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัทตาม		  การลงทุน การก�ำหนดนโยบาย
สาขา	: 	 New Technology Ventures	 หนังสือรับรอง		  และการวางแผนกลยุทธ์, 
สัญชาติ 	 :	 ไทย		   	 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์, 
ถิ่นที่อยู่ใน	 : 	 ใช่			   การก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและ
ประเทศไทย					     การพัฒนาเพื่อความยั่งยืน
ความสัมพันธ์ทาง	 :	 มี
  ครอบครัวระหว่าง
  กรรมการและผู้บริหาร
การกระท�ำความผิด	 :	 ไม่มี
  ตามกฏหมายในระยะ 
  5 ปีที่ผ่านมา
ผ่านการอบรมหลักสูตร
•	 Director Accreditation Program (DAP) : ไม่ใช่
•	 Director Certification Program (DCP) : ใช่
การถือครองหุ้นในบริษัท	 :	 24,446,000 หุ้น (3.26%)

(4)	 นายเจริญ อุษณาจิตต์	 	 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร	 เดือนมีนาคม	 การบริหารและจัดการองค์กร
เพศ		  :	 ชาย		  2535	 ขนาดใหญ่, ธุรกิจหลักของบริษัท
อายุ 		 :	 73 ปี			   และบริษัทย่อย, เศรษฐกิจ
วุฒิการศึกษา	 :	 ปริญญาตรี			   การลงทุน การก�ำหนดนโยบาย
สาขา	: 	 บริหารธุรกิจ			   และการวางแผนกลยุทธ์, 
สัญชาติ 	 :	 ไทย			   การก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและ
ถิ่นที่อยู่ใน	 : 	 ใช่			   การพัฒนาเพื่อความยั่งยืน
ประเทศไทย		
ความสัมพันธ์ทาง	 :	 มี
  ครอบครัวระหว่าง
  กรรมการและผู้บริหาร
การกระท�ำความผิด	 :	 ไม่มี
  ตามกฏหมายในระยะ 
  5 ปีที่ผ่านมา
ผ่านการอบรมหลักสูตร
•	 Director Accreditation Program (DAP) : ไม่ใช่
•	 Director Certification Program (DCP) : ใช่
การถือครองหุ้นในบริษัท	 :	 142,000 หุ้น (0.02 %)
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	 รายชื่อกรรมการ	 ต�ำแหน่ง	 วันที่ด�ำรงต�ำแหน่ง	 ทักษะและความช�ำนาญ

(5)	 นายสมศักดิ์ วาริการ	 	 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 	 เดือนมีนาคม	 การบริหารและจัดการองค์กร
เพศ		  :	 ชาย	 กรรมการสรรหาและพิจารณา	 2535	 ขนาดใหญ่, ธุรกิจหลักของบริษัท
อายุ 		 :	 74 ปี	 ค่าตอบแทน, กรรมการผู้มีอ�ำนาจ		  และบริษัทย่อย, การก�ำกับดูแล
วุฒิการศึกษา	 :	 ปริญญาตรี	 ลงนามผูกพันบริษัทตามหนังสือ		  กิจการที่ดีและการพัฒนาเพื่อ
สาขา	: 	 บริหารธุรกิจ	 รับรอง		  ความยั่งยืน, การพัฒนาทรัพยากร
สัญชาติ 	 :	 ไทย		   	 มนุษย์
ถิ่นที่อยู่ใน	 : 	 ใช่			 
ประเทศไทย					   
ความสัมพันธ์ทาง	 :	 มี
  ครอบครัวระหว่าง
  กรรมการและผู้บริหาร
การกระท�ำความผิด	 :	 ไม่มี
  ตามกฏหมายในระยะ 
  5 ปีที่ผ่านมา
ผ่านการอบรมหลักสูตร
•	 Director Accreditation Program (DAP) : ไม่ใช่
•	 Director Certification Program (DCP) : ใช่
การถือครองหุ้นในบริษัท	 :	 ไม่มี

(6)	 นายพัฒนะ อุษณาจิตต์	 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 	 เดือนเมษายน	 การบริหารและจัดการองค์กร
เพศ		  :	 ชาย	 กรรมการก�ำกับดูแลกิจการและ	 2544	 ขนาดใหญ่, ธุรกิจหลักของบริษัท
อายุ	  	 :	 65 ปี	 การพัฒนาอย่างยั่งยืน และ		  และบริษัทย่อย, เศรษฐกิจ
วุฒิการศึกษา	 :	 ปริญญาตรี	 กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพัน		  การลงทุน การก�ำหนดนโยบาย
สาขา	: 	 การตลาด	 บริษัทตามหนังสือรับรอง		  และการวางแผนกลยุทธ์, การขาย
สัญชาติ 	 :	 ไทย			   การตลาด และการประชาสัมพันธ์, 
ถิ่นที่อยู่ใน	 : 	 ใช่			   การก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและ
ประเทศไทย					     การพัฒนาเพื่อความยั่งยืน
ความสัมพันธ์ทาง	 :	 มี
  ครอบครัวระหว่าง
  กรรมการและผู้บริหาร
การกระท�ำความผิด	 :	 ไม่มี
  ตามกฏหมายในระยะ 
  5 ปีที่ผ่านมา
ผ่านการอบรมหลักสูตร
•	 Director Accreditation Program (DAP) : ไม่ใช่
•	 Director Certification Program (DCP) : ใช่
การถือครองหุ้นในบริษัท	 :	 111,750 หุ้น (0.01%)
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	 รายชื่อกรรมการ	 ต�ำแหน่ง	 วันที่ด�ำรงต�ำแหน่ง	 ทักษะและความช�ำนาญ

(7)	 นายกิตติ บุษยโภคะ	 	 	 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร	 เดือนเมษายน	 การบริหารและจัดการองค์กร
เพศ		  :	 ชาย		  2560	 ขนาดใหญ่, ธุรกิจหลักของบริษัท
อายุ 		 :	 67 ปี			   และบริษัทย่อย, การก�ำกับดูแล
วุฒิการศึกษา	 :	 ปริญญาตรี			   กิจการทีดีและการพัฒนาเพื่อ
สาขา	: 	 เศรษฐศาสตร์			   ความยั่งยืน
สัญชาติ 	 :	 ไทย		   	
ถิ่นที่อยู่ใน	 : 	 ใช่			 
ประเทศไทย					   
ความสัมพันธ์ทาง	 :	 มี
  ครอบครัวระหว่าง
  กรรมการและผู้บริหาร
การกระท�ำความผิด	 :	 ไม่มี
  ตามกฏหมายในระยะ 
  5 ปีที่ผ่านมา
ผ่านการอบรมหลักสูตร
•	 Director Accreditation Program (DAP) : ไม่ใช่
•	 Director Certification Program (DCP) : ใช่
การถือครองหุ้นในบริษัท	 :	 369,360 หุ้น (0.05%)

(8)	 นายบัญชา ธรรมารุ่งเรือง	 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร	 เดือนเมษายน	 เทคโนโลยีสารสนเทศ, การบริหาร
เพศ		  :	 ชาย		  2564	 และจัดการองค์กรขนาดใหญ่, 
อายุ 		 :	 42 ปี			   การก�ำกับดูแลกิจการทีดีและ
วุฒิการศึกษา	 :	 ปริญญาตรี			   การพัฒนาเพื่อความยั่งยืน, 
สาขา	: 	 เทคโนโลยีสารสนเทศ			   เศรษฐกิจ การลงทุน การก�ำหนด
สัญชาติ 	 :	 ไทย			   นโยบาย และการวางแผนกลยุทธ์
ถิ่นที่อยู่ใน	 : 	 ใช่			 
ประเทศไทย					   
ความสัมพันธ์ทาง	 :	 มี
  ครอบครัวระหว่าง
  กรรมการและผู้บริหาร
การกระท�ำความผิด	 :	 ไม่มี
  ตามกฏหมายในระยะ 
  5 ปีที่ผ่านมา
ผ่านการอบรมหลักสูตร
•	 Director Accreditation Program (DAP) : ไม่ใช่
•	 Director Certification Program (DCP) : ใช่
การถือครองหุ้นในบริษัท	 :	 6,700,000 หุ้น (0.89%)
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	 รายชื่อกรรมการ	 ต�ำแหน่ง	 วันที่ด�ำรงต�ำแหน่ง	 ทักษะและความช�ำนาญ

(9)	 นายสุชาติ ธรรมาพิทักษ์กุล	 กรรมการอิสระ	 เดือนพฤศจิกายน	 กฏหมายและกฏระเบียบบริษัท
เพศ		  :	 ชาย	 ประธานกรรมการตรวจสอบ	 2542	 จดทะเบียน, การบริหารและจัดการ
อายุ 		 :	 75 ปี			   องค์กรขนาดใหญ่, การบริหาร
วุฒิการศึกษา	 :	 ปริญญาโท			   ความเสี่ยงและการบริหาร
สาขา	: 	 นิติศาสตร์			   ความต่อเนื่องทางธุรกิจ, การบัญชี
สัญชาติ 	 :	 ไทย		   	 การเงิน, การบริหารและจัดการ
ถิ่นที่อยู่ใน	 : 	 ใช่			   องค์กรขนาดใหญ่, การก�ำกับดูแล
ประเทศไทย					     กิจการทีดีและการพัฒนาเพื่อ
ความสัมพันธ์ทาง	 :	 มี			   ความยั่งยืน
  ครอบครัวระหว่าง
  กรรมการและผู้บริหาร
การกระท�ำความผิด	 :	 ไม่มี
  ตามกฏหมายในระยะ 
  5 ปีที่ผ่านมา
ผ่านการอบรมหลักสูตร
•	 Director Accreditation Program (DAP) : ไม่ใช่
•	 Director Certification Program (DCP) : ใช่
การถือครองหุ้นในบริษัท	 :	 ไม่มี

(10)	 นายสุรชัย สนธิรติ	 	 	 กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบ,	 เดือนกรกฎาคม	 การบัญชี การเงินและการภาษี
เพศ		  :	 ชาย	 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง,	 2557	 อากร, เทคโนโลยีสารสนเทศ,  
อายุ 		 :	 73 ปี	 ประธานกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ		  การบริหารและจัดการองค์กร
วุฒิการศึกษา	 :	 ปริญญาตรี	 และการพัฒนาอย่างยั่งยืน		  ขนาดใหญ่, กฏหมายและ
สาขา	: 	 พาณิชยศาสตร์และการบัญชี			   กฏระเบียบบริษัทจดทะเบียน, 
สัญชาติ 	 :	 ไทย			   การบริหารความเสี่ยงและ
ถิ่นที่อยู่ใน	 : 	 ใช่			   การบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ, 
ประเทศไทย					     การก�ำกับดูแลกิจการทีดีและ
ความสัมพันธ์ทาง	 :	 มี			   การพัฒนาเพื่อความยั่งยืน
  ครอบครัวระหว่าง
  กรรมการและผู้บริหาร
การกระท�ำความผิด	 :	 ไม่มี
  ตามกฏหมายในระยะ 
  5 ปีที่ผ่านมา
ผ่านการอบรมหลักสูตร
•	 Director Accreditation Program (DAP) : ไม่ใช่
•	 Director Certification Program (DCP) : ใช่
การถือครองหุ้นในบริษัท	 :	 ไม่มี



081แบบ 56-1 One Report  ประจ�ำปี 2567 • บริษัท โมเดอร์นฟอร์มกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)

	 รายชื่อกรรมการ	 ต�ำแหน่ง	 วันที่ด�ำรงต�ำแหน่ง	 ทักษะและความช�ำนาญ

(11)	 นายกิตติชัย ลัทธิโสภณกุล	 กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบ,	 เดือนพฤษภาคม	 การบัญชี การเงินและการภาษี
เพศ		  :	 ชาย	 กรรมการก�ำกับดูแลกิจการและ	 2555	 อากร, การบริหารและจัดการองค์กร
อายุ 		 :	 75 ปี	 การพัฒนาอย่างยั่งยืน		  ขนาดใหญ่, การบริหารความเสี่ยง
วุฒิการศึกษา	 :	 ปริญญาตรี			   และการบริหารความต่อเนื่องทาง
สาขา	: 	 พาณิชยศาสตร์และการบัญชี			   ธุรกิจ, การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
สัญชาติ 	 :	 ไทย		   	 และการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน
ถิ่นที่อยู่ใน	 : 	 ใช่			 
ประเทศไทย					   
ความสัมพันธ์ทาง	 :	 มี			 
  ครอบครัวระหว่าง
  กรรมการและผู้บริหาร
การกระท�ำความผิด	 :	 ไม่มี
  ตามกฏหมายในระยะ 
  5 ปีที่ผ่านมา
ผ่านการอบรมหลักสูตร
•	 Director Accreditation Program (DAP) : ไม่ใช่
•	 Director Certification Program (DCP) : ใช่
การถือครองหุ้นในบริษัท	 :	 15,000 หุ้น (0.00%)

7.2.2.2	 รายชื่อกรรมการจ�ำแนกตามต�ำแหน่ง

	 	 	 	 	 	 กรรมการที่ไม่เป็น	 กรรมการผู้มี
	

รายชื่อกรรมการ	 ต�ำแหน่ง
	 กรรมการที่เป็น	 กรรมการที่ไม่เป็น	

กรรมการอิสระ
	 ผู้บริหาร และไม่	 อ�ำนาจลงนาม

	 	 	 ผู้บริหาร	 ผู้บริหาร	 	 ด�ำรงต�ำแหน่ง	 ผูกพันบริษัทตาม
	 	 	 	 	 	 กรรมการอิสระ	 หนังสือรับรอง

(1) 	 นายโยธิน เนื่องจ�ำนงค์	 ประธานกรรมการ		  	 	 	 
(2) 	 นายกิติพัฒก์ เนื่องจ�ำนงค์	 กรรมการ	 	 	 	 	 

(3) 	 นายทักษะ บุษยโภคะ	 กรรมการ		  	 	 	 
(4) 	 นายเจริญ อุษณาจิตต์	 กรรมการ		  	 	 
(5) 	 นายสมศักดิ์ วาริการ	 กรรมการ		  	 	 	 
(6) 	 นายพัฒนะ อุษณาจิตต์	 กรรมการ		  	 	 	 
(7) 	 นายกิตติ บุษยโภคะ	 กรรมการ		  	 	 
(8) 	 นายบัญชา ธรรมารุ่งเรือง	 กรรมการ		  	 	 
(9) 	 นายสุชาติ ธรรมาพิทักษ์กุล	 กรรมการ		  	 
(10) 	นายสุรชัย สนธิรติ	 กรรมการ		  	 
(11)	นายกิตติชัย ลัทธิโสภณกุล	 กรรมการ		  	 

	 รวม		  1	 10	 3	 7	 5
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7.2.2.3	 ภาพรวมทักษะและความช�ำนาญของกรรมการ

	 ทักษะและความช�ำนาญ	 จ�ำนวน (คน)	 ร้อยละ (%)

(1) 	 การก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและการพัฒนาอย่างยั่งยืน	 11	 100.00

(2) 	 การบริหารจัดการองค์กรขนาดใหญ่	 11	 100.00

(3) 	 การบริหารความเสี่ยงและการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ	 4	 36.36

(4) 	 เศรษฐกิจ การลงทุน การก�ำหนดนโยบาย และการวางแผนกลยุทธ์	 6	 54.54

(5) 	 ธุรกิจหลักของบริษัท และบริษัทย่อย	 7	 63.63

(6) 	 การขาย การตลาด และการประชาสัมพันธ์	 2	 18.18

(7) 	 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์	 4	 36.36

(8) 	 การบัญชี การเงิน และการภาษีอากร	 2	 18.18

(9) 	 กฏหมายและกฏระเบียบบริษัทจดทะเบียน	 2	 18.18

(10)	 เทคโนโลยีสารสนเทศ	 2	 18.18

7.2.2.4	 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการอื่น ๆ
•	 ประธานกรรมการและผู้บริหารสูงสุดเป็นบุคคลเดียวกัน : ไม่ใช่

•	 ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ : ไม่ใช่

	 (หมายเหตุ : ได้อธบิายเพิม่เตมิไว้ทีห่วัข้อ 6.3.2 การน�ำหลักการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่สี�ำหรบับรษิทัจดทะเบยีน  

(CG Code) มาปฏิบัติ)

•	 ประธานกรรมการและผู้บริหารสูงสุดเป็นบุคคลในครอบครัวเดียวกัน : ใช่

	 (หมายเหตุ : ได้อธบิายเพิม่เตมิไว้ทีห่วัข้อ 6.3.2 การน�ำหลักการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่สี�ำหรบับรษิทัจดทะเบยีน  

(CG Code) มาปฏิบัติ)

•	 ประธานกรรมการเป็นสมาชิกในคณะกรรมการบริหารหรือคณะท�ำงาน : ไม่ใช่

•	 บริษัทแต่งตั้งกรรมการอิสระอย่างน้อยหนึ่งคนเพื่อก�ำหนดวาระการประชุมคณะกรรมการ : ใช่

7.2.2.5	 มาตรการถ่วงดุลอ�ำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ
	 โมเดอร์นฟอร์มตระหนักถงึการก�ำหนดให้มจี�ำนวนกรรมการอสิระทีเ่หมาะสมและเพยีงพอ ตามเกณฑ์ของส�ำนกังานคณะกรรมการ 

ก�ำกบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรพัย์ (ก.ล.ต.) เพือ่เป็นการถ่วงดุลอ�ำนาจภายในของคณะกรรมการบรษิทั ให้สอดคล้องตามความคาดหวงั 

ทีผู่ถ้อืหุน้มต่ีอกรรมการอสิระในการสอดส่องการด�ำเนนิกจิการและการท�ำธรุกรรมต่าง ๆ  ของบรษิทัจดทะเบยีนให้มคีวามโปร่งใส และรกัษา 

ผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นได้ ซ่ึงท้ังน้ี โมเดอร์นฟอร์มอยู่ระหว่างการสรรหากรรมการอิสระเพิ่มเติม โดยพิจารณาจากความเป็นอิสระ 

ของผู้ที่จะเข้ามาด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการอิสระในมิติอื่น ๆ ร่วมด้วย ส�ำหรับมาตรการถ่วงดุลอ�ำนาจระหว่างประธานกรรมการ และ 

ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร โมเดอร์นฟอร์มได้มกีารแบ่งแยกบทบาทออกจากกนัอย่างชดัเจน ด้วยการก�ำหนดบทบาท หน้าที ่และความรบั

ผิดชอบระหว่างประธานกรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ดังนี้
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	 บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานกรรมการบริษัท	 บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

1.	 ก�ำหนดภารกิจ วัตถุประสงค์ แนวทาง นโยบายของบริษัท รวมถึง 
การสั่งการและก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานโดยรวมเพ่ือให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดในการบริหารงาน

2.	 ด�ำเนินการหรือบริหารงานให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ นโยบาย 
เป้าหมาย แผนการด�ำเนนิงาน และงบประมาณทีไ่ด้รบัอนมุตัจิาก
คณะกรรมการบริษัท

3.	 บรหิารจดัการและควบคมุดแูลการด�ำเนนิกจิการและ/หรอืบรหิาร
งานประจ�ำวันของบริษัท

4.	 แต่งต้ังและบริหารงานคณะท�ำงานชุดต่าง ๆ เพ่ือประโยชน์
และประสิทธิภาพการจัดการที่ดี และโปร่งใส และให้มีอ�ำนาจ
ในการมอบอ�ำนาจช่วง และ/หรือมอบหมายให้บุคคลอื่น 
ปฏบิตังิานเฉพาะอย่างแทนได้ โดยการมอบอ�ำนาจช่วง และ/หรอื
การมอบหมายดังกล่าวให้อยู่ภายใต้ขอบเขตแห่งการมอบอ�ำนาจ
ตามหนังสือมอบอ�ำนาจ และ/หรือให้เป็นไปตามระเบียบอ�ำนาจ
อนุมัติและสั่งการที่คณะกรรมการของบริษัทอนุมัติแล้ว

5.	 ติดตามและประเมินผลการด�ำเนินงานของบริษัทอย่างสม�่ำเสมอ  
และมีหน้าที่รายงานผลการด�ำเนินงาน การบริหารจัดการความ 
คบืหน้าในการด�ำเนนิงานต่อคณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการ
ตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท

6.	 พจิารณาแผนการลงทนุในธรุกจิต่าง ๆ  น�ำเสนอต่อคณะกรรมการ 
บริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป

7.	 เป็นผู้รับมอบอ�ำนาจของบริษัทในการบริหารกิจการของบริษัท
ให้เป็นตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ นโยบาย ระเบียบ ข้อก�ำหนด
ค�ำสั่ง มติที่ประชุมผู้ถือหุ้นและ/หรือมติที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัททุกประการ

8.	 พิจารณาอนุมัติการเข้าท�ำนิติกรรมผูกพันบริษัทเก่ียวกับการ
ด�ำเนินธุรกิจปกติของบริษัท โดยแต่ละรายการที่ก�ำหนดไว้ใน
ระเบยีบอ�ำนาจอนมัุต ิและสัง่การตามทีค่ณะกรรมการของบรษิทั
อนุมัติแล้ว

9.	 พิจารณาอนุมัติการใช้จ่ายเงินในการด�ำเนินการตามปกติธุรกิจ 
ของบริษัท แต่ละรายการที่ก�ำหนดไว้ในระเบียบอ�ำนาจอนุมัติ 
และสั่งการตามที่คณะกรรมการของบริษัทอนุมัติแล้ว

10.	พิจารณาว่าจ้างพนักงาน และบรรจุแต่งต้ัง ตลอดจนการโอน 
โยกย้ายข้ามสายงาน หรือการพ้นจากการเป็นพนักงาน ในระดับ 
ตัง้แต่ผูช่้วยผูอ้�ำนวยการสายขึน้ไป ก�ำหนดอตัราค่าจ้าง ค่าตอบแทน  
เงินเดือน โบนัส รวมถึงสวัสดิการ เกี่ยวกับพนักงานของบริษัท
ตามกรอบนโยบายที่คณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการ
บริษัทก�ำหนด

11.	แสวงหาโอกาสท�ำธุรกิจใหม่ ๆ เสนอให้คณะกรรมการบริษัท
พิจารณาอนุมัติ

12.	ปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ ตามมติที่ประชุมผู ้ถือหุ ้น ที่ประชุมคณะ
กรรมการ และหรอืทีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัเป็น 
คราว ๆ ไป

1.	 ก�ำกับติดตามและดูแลให้มั่นใจได้ว่าการปฏิบัติหน้าที่ของคณะ 
กรรมการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลุตามวัตถุประสงค์ 
และเป้าหมายหลักของบริษัท

2.	 ดูแลให้มั่นใจว่ากรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้เกิด
วัฒนธรรมบริษัทที่มีจริยธรรม

3.	 เสริมสร้างมาตรฐานการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของคณะกรรมการ
บริษัท

4.	 เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัทโดยก�ำหนดวาระการประชุม
ดูแลให้เรื่องส�ำคัญได้ถูกบรรจุเป็นวาระการประชุมโดยหารือร่วม
กับประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร กรรมการผู้จัดการ หรือประธาน
กรรมการตรวจสอบ แล้วแต่กรณี และเปิดโอกาสให้กรรมการทุก
ท่านร่วมเสนอวาระการประชุม รวมทั้งจัดให้มีก�ำหนดการประชุม
ประจ�ำปีล่วงหน้า เพื่อให้กรรมการมีความพร้อมในการข้าประชุม
ทุกครั้ง ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 ของจ�ำนวนการประชุมคณะ
กรรมการบริษัททั้งหมดที่จัดให้มีขึ้นในรอบปี

5.	 ดูแลการจัดส่งหนังสือนัดประชุมรวมทั้งเอกสารประกอบการ
พิจารณาวาระต่าง ๆ เพื่อให้คณะกรรมการได้รับข้อมูลอย่างเพียง
พอและทันเวลา

6.	 เป็นประธานที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และการประชุม
ผู ้ถือหุ ้น และควบคุมการประชุมให้เป็นไปตามข้อบังคับของ
บริษัทและตามระเบียบวาระที่ก�ำหนดไว้จัดสรรเวลาให้เพียงพอ 
ที่กรรมการจะอภิปรายในประเด็นที่ส�ำคัญในแต่ละวาระ ส่งเสริม 
ให้กรรมการมีการใช้ดุลยพินิจที่รอบคอบและให้ความเห็นได ้
อย่างอิสระ ส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิซักถามในประเด็นต่าง ๆ  
และให้มีการตอบข้อซักถามของผู้ถือหุ้นอย่างทั่วถึง

7.	 เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกรรมการ ฝ่ายจัดการและ 
ผู้ถือหุ้น

8.	 ปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่กฎหมายก�ำหนดไว้
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	 ทัง้นี ้การมอบหมายอ�ำนาจหน้าที ่และความรับผดิชอบของประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารนัน้ จะไม่มลีกัษณะเป็นการมอบอ�ำนาจหรอื

มอบอ�ำนาจช่วงที่ท�ำให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร หรือผู้รับมอบอ�ำนาจจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร สามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือ

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (ตามนิยามของหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องก�ำหนด) มีส่วนได้เสียหรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับ

บริษัทหรือบริษัทย่อย เว้นแต่เป็นการอนุมัติรายการท่ีเป็นไปตามปกติธุรกิจที่มีการก�ำหนดขอบเขตชัดเจน ซึ่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ของบริษัทอาจได้รับการแต่งตั้งหรือถอดถอนโดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

	 ส�ำหรับต�ำแหน่งกรรมการผู้จัดการนั้น คณะกรรมการบริษัทโดยการน�ำเสนอของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

เป็นผู้พิจารณาอนุมัติแต่งตั้งกรรมการผู้จัดการซ่ึงจะด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการผู้จัดการของบริษัทจดทะเบียนเพียงแห่งเดียว เพื่อให้มีเวลา

เพยีงพอในการบรหิารดแูลการด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทัให้เป็นไปตามวตัถปุระสงค์ทีไ่ด้ก�ำหนดไว้เพ่ือสร้างมลูค่ากจิการสงูสดุให้แก่ผูถ้อืหุ้น 

โดยกรรมการผูจ้ดัการอาจไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการทีบ่รษิทัอืน่ได้ แต่ต้องไม่เป็นอปุสรรคต่อการปฏิบติัหน้าทีก่รรมการผู้จดัการของโมเด

อร์นฟอร์ม และขึ้นตรงต่อประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการเป็นประจ�ำทุกปีรวมทั้งก�ำหนด

ค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการในเบือ้งต้น แล้วน�ำเสนอต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนเพือ่พจิารณาอนมุตัิ

ต่อไป โดยมีรายละเอียดบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบกรรมการผู้จัดการ ดังนี้

1.	 เป็นผู้บริหารจัดการและควบคุมดูแลการด�ำเนินกิจการที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานทั่วไปของบริษัท

2.	 จัดโครงสร้างและระเบียบการบริหารงานภายในเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด

3.	 ปฏิบัติตามแนวทางและนโยบายที่คณะกรรมการบริษัท หรือประธานเจ้าหน้าที่บริหารก�ำหนด

4.	 มีอ�ำนาจด�ำเนินการจ้าง แต่งตั้ง โยกย้าย ปลดออก เลิกจ้าง ก�ำหนดอัตราค่าจ้าง ให้บ�ำเหน็จรางวัล ปรับขึ้นเงินเดือน  

ค่าตอบแทน โบนัส ของพนักงานทั้งหมดของบริษัท

5.	 มอี�ำนาจอนมุตัแิละมอบอ�ำนาจช่วงอนมุติัการเบกิจ่ายเพือ่การจดัซือ้จดัจ้างซึง่ทรพัย์สนิและบรกิารเพือ่ประโยชน์ของ

บริษัท รวมทั้งอนุมัติการด�ำเนินการทางการเงินเพื่อธุรกรรมต่าง ๆ ของบริษัทภายในงบประมาณและวงเงินที่คณะ

กรรมการ หรือคณะกรรมการบริหารให้อ�ำนาจไว้ตามขอบเขตอ�ำนาจอนุมัติที่ได้จัดท�ำไว้

6.	 มีอ�ำนาจออกค�ำสั่ง ระเบียบ ประกาศ บันทึก เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามนโยบาย และผลประโยชน์ของบริษัท 

และเพื่อรักษาระเบียบวินัยการท�ำงานภายในบริษัท

7.	 แสวงหาโอกาสท�ำธุรกิจใหม่ ๆ เสนอให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารพิจารณาอนุมัติ

8.	 พิจารณากลั่นกรองการจัดซื้อหรือจ�ำหน่ายทรัพย์สินที่ส�ำคัญของบริษัทเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท

9.	 มีอ�ำนาจกระท�ำการ และแสดงตนเป็นตัวแทนบริษัทต่อบุคคลภายนอกในกิจการที่เกี่ยวข้องและเป็นประโยชน์ต่อ

บริษัท

10.	อนุมัติการแต่งตั้งที่ปรึกษาด้านต่าง ๆ ที่จ�ำเป็นต่อการด�ำเนินงานของบริษัท

11.	ทบทวนผลการด�ำเนินงานเป็นระยะเพื่อหาแนวทางแก้ไขอย่างรวดเร็วให้บรรลุเป้าหมายธุรกิจ

12.	ปฏบิตัหิน้าทีอ่ืน่ ๆ  ตามทีไ่ด้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั หรอืคณะกรรมการบรหิาร หรอืประธานเจ้าหน้าที่

บริหารเป็นคราว ๆ ไป

	 ทั้งนี้ การมอบอ�ำนาจดังกล่าวข้างต้นให้กรรมการผู้จัดการจะไม่สามารถอนุมัติรายการใด ๆ ที่ตนเอง หรือบุคคลที่มีความขัดแย้ง 

ทางผลประโยชน์มีส่วนได้เสียหรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดกับบริษัท บริษัทย่อย หรือบริษัทร่วม

7.2.3	ข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท
	 คณะกรรมการบริษัทในฐานะผู้แทนของผู้ถือหุ้นและผู้น�ำองค์กร มีหน้าที่และความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่ก�ำกับดูแล

กิจการของโมเดอร์นฟอร์ม ให้เป็นไปตามกฏหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ มติที่ประชุมคณะกรรมการ ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น

ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง ซ่ือสัตย์สุจริต เพื่อรักษาสิทธิ และผลประโยชน์ของโมเดอร์นฟอร์ม และผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

โดยได้เปิดเผยไว้บนเว็บไซต์ของโมเดอร์นฟอร์ม https://www.modernform.co.th และก�ำหนดให้มีการทบทวนเป็นประจ�ำปีทุกปี  

ซึ่งมีสรุปรายละเอียดส�ำคัญในการก�ำหนดบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท ดังนี้
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1.	 คณะกรรมการบริษัทมีอ�ำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบในการก�ำกับดูแลการด�ำเนินกิจการของโมเดอร์นฟอร์ม 
และบริษัทย่อยให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ ตลอดจนมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยความซื่อสัตย์
สุจริต และระมัดระวังเพื่อรักษาผลประโยชน์ของโมเดอร์นฟอร์มและผู้ถือหุ้น

2.	 ก�ำหนดวสิยัทศัน์ พนัธกจิ เป้าหมาย นโยบาย กลยทุธ์ ทศิทาง แผนงานการด�ำเนินธรุกจิ และงบประมาณประจ�ำปี รวมถงึ 
ควบคุมและก�ำกับดูแลการบริหารจัดการของฝ่ายจัดการให้เป็นไปตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย นโยบาย กลยุทธ์  
ทิศทาง แผนงานการด�ำเนินธุรกิจ และงบประมาณที่ก�ำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพเพื่อประโยชน์สูงสุดของโมเดอร์น
ฟอร์มและผู้ถือหุ้น

3.	 ตดิตามผลการด�ำเนนิงานของโมเดอร์นฟอร์มและบรษัิทย่อยอย่างต่อเนือ่ง เพือ่ให้เป็นไปตามแผนการด�ำเนนิงานและ 
งบประมาณ

4.	 ด�ำเนินการให้โมเดอร์นฟอร์มและบริษัทย่อย มีการจัดท�ำระบบงานบัญชี การรายงานทางการเงิน และการสอบบัญชี 
ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ และมีการเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญอย่างถูกต้องและครบถ้วนตามกฎเกณฑ์และ 
มาตรฐานทีเ่กีย่วข้องภายในเวลาทีเ่หมาะสม รวมทัง้จดัให้มรีะบบควบคุมภายใน ระบบการตรวจสอบภายใน และระบบ 
จัดเก็บเอกสารส�ำคัญอย่างเหมาะสม และเพียงพอเพื่อให้สามารถตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลได้ในภายหลัง

5.	 พิจารณาก�ำหนดโครงสร้างการบริหารงานและจัดการของโมเดอร์นฟอร์มและบริษัทย่อย รวมถึงบริษัทร่วมลงทุน  
เพื่อสามารถควบคุมดูแลการจัดการและรับผิดชอบการด�ำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ

6.	 แต่งตัง้คณะกรรมการชดุย่อยและก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจหน้าทีข่องคณะกรรมการชดุย่อยเพือ่ช่วยเหลอืและสนบัสนนุ 
การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท

7.	 ด�ำเนินการให้มีการเปิดเผยข้อมูลที่เหมาะสมเกี่ยวกับบุคคลผู้มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ผู้มีส่วนได้เสียและ 
ผู้ที่เกี่ยวข้องอย่างถูกต้อง ครบถ้วน เหมาะสม และตรงต่อเวลา ให้สอดคล้องและเป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ  
กฎเกณฑ์ และระเบียบต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง

7.3	 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย

7.3.1	ข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย
	 คณะกรรมการบรษิทัได้ท�ำการก�ำหนดบทบาท หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการชดุย่อยทกุชดุไว้อย่างชดัเจน พร้อม

ทั้งได้เปิดเผยไว้บนเว็บไซต์ของโมเดอร์นฟอร์ม https://www.modernform.co.th โดยมีสรุปรายละเอียดส�ำคัญในการก�ำหนดบทบาท 

หน้าที่ และความรับผิดชอบที่ก�ำหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด ดังนี้

	 ชื่อคณะกรรมการชุดย่อย	 บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ

คณะกรรมการตรวจสอบ	 1.	 สอบทานให้บรษัิทมกีารรายงานทางการเงนิอย่างถกูต้อง ครบถ้วน และเป็นไปตามมาตรฐานและ
หลกัการบญัชีทีร่บัรองทัว่ไปและเปิดเผยอย่างเพยีงพอ ทัง้งบการเงนิรายไตรมาสและประจ�ำปีให้
ตรงต่อความเป็นจรงิ ครบถ้วน เพยีงพอ และเชือ่ถอืได้ ก่อนเสนอให้คณะกรรมการบรษิทัพจิารณา

	 2.	 สอบทานให้บรษิทัมรีะบบการควบคมุภายใน และระบบการตรวจสอบภายในทีม่คีวามเหมาะสม
และมปีระสทิธิผล และประเมนิความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายในของบรษิทัเป็นประจ�ำ
ทุกปี

	 3.	 สอบทานการปฏบิตังิานของบรษิทัให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยพรบ.หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์  
ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

	 4.	 สอบทานและเปิดเผยรายการเกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์  
ทั้งนี้เพื่อให้มั่นใจได้ว่าเป็นไปตามกฎระเบียบที่เก่ียวข้อง รายการดังกล่าวมีความสมเหตุสมผล
และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

	 5.	 พจิารณาความเป็นอสิระของสายงานตรวจสอบภายในซ่ึงรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ  
ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการแต่งตั้ง โยกย้าย หรือเลิกจ้างผู้บริหารในสายงานตรวจสอบ
ภายใน
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	 ชื่อคณะกรรมการชุดย่อย	 บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ

	 6.	 พิจารณา คัดเลือก เสนอเลิกจ้าง เสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท�ำหน้าที่เป็นผู้สอบ
บัญชีของบริษัท และก�ำหนดค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีประจ�ำปี ตลอดจนจัดให้มีการประชุม
กับผู้สอบบัญชีของบริษัทโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

	 7.	 พจิารณาอนมัุตแิผนงาน งบประมาณ และอตัราก�ำลงัคน ของสายงานตรวจสอบภายในตรวจสอบ
ประจ�ำปี

	 8.	 ก�ำกบัดแูลให้สายงานตรวจสอบภายในท�ำการตรวจสอบส่วนงานต่าง ๆ  อย่างครอบคลุมในประเดน็
ทีม่สีาระส�ำคญัและเสนอแนวทางแก้ไข พร้อมข้อเสนอแนะให้ฝ่ายจดัการด�ำเนนิการแก้ไข ตลอด
จนติดตามให้ด�ำเนินการแก้ไขตามข้อเสนอแนะภายในก�ำหนดเวลา

	 9.	 ก�ำหนดให้มกีารประสานความเข้าใจให้อยูใ่นแนวทางเดยีวกนัระหว่างผู้สอบบญัช ีคณะกรรมการ
บริษัทและสายงานตรวจสอบภายใน

	 10.	 คณะกรรมการตรวจสอบมอี�ำนาจเชญิฝ่ายจดัการ ฝ่ายบรหิาร หรอืพนักงานของบรษิทัทีเ่กีย่วข้อง
มาให้ความเห็น เข้าร่วมประชุม หรือส่งเอกสารที่เห็นว่าเกี่ยวข้องจ�ำเป็นในการปฏิบัติงานตาม
ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่

	 11.	 รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบให้คณะกรรมการบริษัททราบอย่างน้อย 
ไตรมาสละ 1 ครั้ง

	 12.	 ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ�ำทุกปีเพื่อพิจารณาปรับปรุง
แก้ไขการด�ำเนินการต่อไป

	 13.	 คณะกรรมการตรวจสอบจดัท�ำรายงานความเหน็ความเพยีงพอของระบบบรหิารความเสีย่งและ 
การควบคุมภายใน และเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปีของบริษัท

	 14.	 คณะกรรมการตรวจสอบอาจแสวงหาความเห็นที่เป็นอิสระจากที่ปรึกษาทางวิชาชีพอื่นใดเมื่อ
เห็นว่าจ�ำเป็นด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัท

	 15.	 สอบทานและปรบัปรงุกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบอยูเ่สมอ เพือ่ให้เหมาะสมและสอดคล้อง
กับพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย

คณะกรรมการก�ำกับดูแล	 1.	 ด้านการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
กิจการและการพัฒนา		  1.1	 พจิารณาและก�ำหนดแนวปฏบิตัด้ิานการก�ำกบัดแูลกจิการทีดี่ นโยบายการต่อต้านการทจุรติ
อย่างยั่งยืน			   คอร์รัปชัน จรรยาบรรณในการด�ำเนินธุรกิจ และนโยบายการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน 

	 ตลอดจนความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อมเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืนให้สอดคล้อง 
	 กับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท พร้อมทั้งน�ำเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ 
	 และน�ำไปเป็นแนวทางในการปฏิบัติที่ดีของกรรมการและฝ่ายบริหาร

		  1.2	 ทบทวนนโยบายและแนวปฏิบตัติามหลักก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีการต่อต้านทุจรติคอร์รปัชนั  
	 และจรรยาบรรณธรุกจิ อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ เพือ่ให้นโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการของบรษิทั 
	 เป็นปัจจบุนัและสอดคล้องกบัแนวทางปฏบัิตติามมาตรฐานสากล ตลอดจนกฎหมาย หลกัเกณฑ์  
	 ระเบยีบ ข้อบงัคบัต่างๆ และข้อเสนอแนะของหน่วยงานทีท่�ำหน้าทีใ่นการก�ำกบัดแูลกจิการ

		  1.3	 ก�ำกับ ดูแล และให้ค�ำแนะน�ำแก่กรรมการ พนักงาน และฝ่ายบริหาร ในการปฏิบัติหน้าที่  
	 และรบัผดิชอบภายใต้หลกัเกณฑ์ของนโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีเพือ่ให้การท�ำหน้าที ่
	 ก�ำกับดูแลของกรรมการ และการบริหารงานของฝ่ายบริหารเป็นไปด้วยดี

	 2.	 ด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน
		  2.1	 ก�ำหนดนโยบายการบรหิารจดัการเพ่ือความยัง่ยนืทีส่อดคล้องกบัการด�ำเนนิธรุกจิทัง้ในด้าน 

	 เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม
		  2.2	 ให้การส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมต่าง ๆ ของบริษัทให้บรรลุเป้าหมาย
		  2.3	 พิจารณาเห็นชอบรายงานความยั่งยืน (Sustainable Report) ก่อนเผยแพร่
		  2.4	 ทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืนอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
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	 ชื่อคณะกรรมการชุดย่อย	 บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ

	 3.	 ในกรณมีคีวามจ�ำเป็น คณะกรรมการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่แีละการพฒันาอย่างยัง่ยนืสามารถเชญิ

ฝ่ายบริหาร หรือผู้เกี่ยวข้องเข้าร่วมประชุมเพื่อชี้แจงได้

	 4.	 พิจารณา ทบทวน และปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดแีละการพัฒนาอย่าง

ยั่งยืนอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อให้เหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบัน

	 5.	 รายงานผลการด�ำเนนิงานของคณะกรรมการก�ำกบัดแูลกจิการและการพฒันาอย่างยัง่ยนืต่อคณะ

กรรมการบริษัท พร้อมทั้งน�ำเสนอความเห็นและข้อเสนอแนะที่จ�ำเป็นอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

คณะกรรมการสรรหาและ	 1.	 ด้านการสรรหา
พิจารณาค่าตอบแทน		  1.1	 พจิารณาโครงสร้างของคณะกรรมการโดยพิจารณาจ�ำนวนของคณะกรรมการทีเ่หมาะสมกบั 

	 ขนาด ประเภท และความซบัซ้อนของธรุกจิ คณุสมบตั ิทกัษะ ประสบการณ์ ความสามารถ 
	 เฉพาะด้านที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจหรืออุตสาหกรรมหลักของบริษัทและเสนอแนวทางการ 
	 ปรับปรุง

		  1.2	 พจิารณาสรรหารายชือ่ผู้ทีส่มควรเสนอชือ่เป็นกรรมการ กรรมการชุดย่อย กรรมการผูจ้ดัการ 
	 และผู้บริหารระดับสูงตั้งแต่ต�ำแหน่งผู้อ�ำนวยการสายขึ้นไป โดยพิจารณาคุณสมบัติให้ 
	 เหมาะสมกับลักษณะเฉพาะของบริษัทโดยจัดท�ำเป็น Board Skill Matrix เพื่อกลั่นกรอง 
	 รายชื่อและประวัติของผู้ที่จะเสนอชื่อเปน็กรรมการ กรรมการชุดย่อย กรรมการผู้จัดการและ 
	 ผู้บริหารระดับสูงให้คณะกรรมการพิจารณา

		  1.3	 ก�ำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาบุคคลเพื่อด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการและผู้บริหารระดับ
สงูให้เหมาะสมกบัลักษณะเฉพาะขององค์กร ทัง้กรรมการเดมิ กรรมการใหม่ หลักเกณฑ์การ 
เปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้เสนอชือ่กรรมการ หลกัเกณฑ์การให้กรรมการแต่ละคนเสนอชือ่บุคคล
ที่เหมาะสม เป็นต้น

		  1.4	 จัดท�ำแผนพัฒนากรรมการและผู้บริหารระดับสูงเพื่อพัฒนาความรู้ บทบาทหน้าที่ และ
พฒันาการต่าง ๆ  ทีส่�ำคัญ เช่นภาวะอตุสาหกรรม กฎเกณฑ์ตลาดหลกัทรพัย์ฯ หรอืกฎหมาย
ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท กรณีกรรมการใหม่และผู้บริหารระดับสูงที่เข้ามาใหม่จัดให้
มีการปฐมนิเทศและแจกเอกสารข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ

		  1.5	 จัดท�ำแผนการสืบทอดงาน (Succession Plan) โดยจัดท�ำและทบทวนแผนการพัฒนากร
รมการผู้จัดการและผู้บริหารระดับสูงเพื่อสืบทอดงานกรณีกรรมการผู้จัดการหรือผู้บริหาร
ระดับสูงเกษียณอายุหรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้ เพื่อให้การบริหารงานของบริษัท
สามารถด�ำเนินไปได้อย่างต่อเนื่อง

	 2.	 ด้านการก�ำหนดค่าตอบแทน
		  2.1	 พิจารณารูปแบบและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารระดับสูง 

ตัง้แต่ต�ำแหน่งผูอ้�ำนวยการสายขึน้ไปให้มคีวามเป็นธรรม เหมาะสม เพือ่ให้เกดิผลงานตาม
ที่คาดหวัง

		  2.2	 ทบทวนหลักเกณฑ์และรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนเป็นประจ�ำโดยเปรียบเทียบกับ
ค่าตอบแทนของบริษัทอื่นที่อยู ่ในอุตสาหกรรมเดียวกัน โดยพิจารณารูปแบบการ 
จ่ายค่าตอบแทนประเภทต่างๆ เช่น ค่าตอบแทนประจ�ำ (Retainer Fee) ค่าตอบแทน 
ผลการด�ำเนินงานของบริษัท (Incentive) ค่าพาหนะ เป็นต้น

		  2.3	 ก�ำหนดเกณฑ์ในการประเมินผลประธานกรรมการบริหาร กรรมการผู้จัดการ เสนอให ้
คณะกรรมการพิจารณาให้ความเห็นชอบ
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	 ชื่อคณะกรรมการชุดย่อย	 บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ

		  2.4	 ก�ำหนดค่าตอบแทนประจ�ำปีของกรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กรรมการผู้จัดการ  

และผู้บริหารระดับสูงตั้งแต่ต�ำแหน่งผู้อ�ำนวยการสายขึ้นไปตามหลักเกณฑ์การจ่ายที่ได้ 

ก�ำหนดไว้ โดยพจิารณาผลการประเมนิการปฏบัิตหิน้าทีป่ระกอบด้วย และเปรยีบเทยีบกบั 

อัตราการจ่ายค่าตอบแทนของบริษัทอื่นในอุตสาหกรรมเดียวกับบริษัท เสนอต่อคณะ 

กรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติค่าตอบแทนของกรรมการผู้จัดการและผู้บริหารระดับสูง  

ส่วนค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทให้น�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่ออนุมัติต่อไป

	 3.	 รายงานผลการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนต่อคณะกรรมการ

บริษัทอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

	 4.	 ประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนตามแบบประเมนิ 

ผลที่ก�ำหนดไว้อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ทั้งคณะและรายบุคคลและเปิดเผยในรายงานประจ�ำปีของ

บริษัท

	 5.	 ปฏิบัติภารกิจอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

คณะกรรมการบริหาร	 1.	 มีอํานาจให้หน่วยงานต่าง ๆ ของบริษัทเข้าชี้แจง ให้ข้อมูลเป็นลายลักษณ์อักษร หรือเชิญให้

ความเสี่ยง 		  ผู้บริหาร

		  และเจ้าหน้าทีท่ีเ่ก่ียวข้องของบริษัท เข้าร่วมการประชุมกบัคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง เพือ่

ช้ีแจงหรอืให้ข้อมลูด้วยวาจา สาํหรบัความเสีย่งและการปฏบิติัหน้าทีต่ามความรบัผดิชอบ ตามที่

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเห็นควร ทั้งนี้ ให้ผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องของบริษัทที่

ได้รับเชิญมาสอบถาม หรือให้ข้อมูลนั้น ได้ปฏิบัติหน้าที่ในการให้ความร่วมมือต่อคณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยงในการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กร

	 2.	 มอีาํนาจในการให้หน่วยงานของบรษิทัดาํเนนิการ หรอืปฏบิตักิารอย่างหนึง่อย่างใดเท่าทีจ่าํเป็น

เพือ่ให้สามารถปฏบิตัหิน้าทีต่ามความรบัผิดชอบทีก่าํหนดในกฎบตัรนี ้นอกจากนีค้ณะกรรมการ

บรหิารความเสีย่งยังมีหน้าทีพ่เิศษอืน่ใด ตามทีค่ณะกรรมการบรษัิทมอบหมายให้ปฏบัิตเิพิม่เตมิ

เป็นกรณีพิเศษ

	 3.	 หน้าทีพ่จิารณาและให้ความเหน็ต่อร่างนโยบาย และกรอบการบรหิารความเสีย่งขององค์กร ก่อน

นําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาให้ความเห็นและอนุมัติ

	 4.	 พจิารณาและให้ความเหน็ในการกําหนดระดบัความเส่ียงทีย่อมรบัได้ (Risk Appetite) และความ

เบี่ยงเบนของระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ขององค์กร (Risk Tolerance) ก่อนนําเสนอต่อคณะ

กรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาให้ความเห็นและอนุมัติ

	 5.	 รบัทราบ พจิารณา และให้ความเห็นในผลการประเมนิความเสีย่ง แนวทาง และมาตรการจดัการ 

ความเสี่ยง และแผนปฏิบัติการเพื่อจัดการความเส่ียงของบริษัทฯ เพื่อให้ม่ันใจว่าบริษัทมีการ

บริหารความเสี่ยงที่เพียงพอและเหมาะสม

	 6.	 ดแูลและสนบัสนนุให้การบรหิารความเสีย่งองค์กรประสบความสาํเรจ็ เสนอแนะวธิป้ีองกนั และ

วิธีลดระดับความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ติดตามแผนการดําเนินงานเพื่อลดความเสี่ยง

อย่างต่อเน่ือง และเหมาะสมกับสภาวะการดําเนินธุรกิจ เพื่อให้มั่นใจว่าความเสี่ยงได้รับการ

บริหารจัดการอย่างเพียงพอและเหมาะสม

	 7.	 ให้คาํแนะนาํและการสนบัสนนุแก่คณะกรรมการบรษิทั ฝ่ายบรหิาร และคณะทาํงานบรหิารความ

เสี่ยงในเรื่องการบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร รวมถึงส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการปรับปรุง

และพัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยงภายในองค์กรอย่างต่อเนื่องและสม�่ำเสมอ
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	 ชื่อคณะกรรมการชุดย่อย	 บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ

	 8.	 ดแูลและสนบัสนนุให้มกีารสอบทานและทบทวน นโยบายและกรอบการบรหิารความเสีย่งองค์กร

เป็นประจําอย่างน้อยปีละครั้ง เพื่อให้แน่ใจว่านโยบาย และกรอบการบริหารความเสี่ยงดังกล่าว 

ยงัคงสอดคล้องและเหมาะสมกับสภาพการดาํเนนิธรุกจิในภาพรวมและกจิกรรมการบรหิารความ

เสี่ยงของบริษัท

	 9.	 รายงานความเส่ียงทีส่าํคัญขององค์กร รวมถงึสถานะของความเส่ียง แนวทางในการจดัการความ

เสี่ยง ความคืบหน้า และผลของการบริหารความเสี่ยงให้แก่คณะกรรมการบริษัท เพื่อรับทราบ

เป็นประจํา

	 10.	 สื่อสารแลกเปล่ียนข้อมูลและประสานงานเกี่ยวกับความเส่ียง และการควบคุมภายในกับ คณะ

กรรมการตรวจสอบ อย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง

7.3.2	ข้อมูลคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด
	 ในระหว่างปี 2567 ไม่มีกรรมการชุดย่อยลาออก หรือพ้นจากต�ำแหน่ง หรือมีการแต่งตั้งกรรมการทดแทน ทั้งนี้ โมเดอร์นฟอร์ม

มีคณะกรรมการชุดย่อยจ�ำนวน 4 ชุด ประกอบด้วย

7.3.2.1	 คณะกรรมการตรวจสอบ
	 คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูพ้จิารณาแต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการทีเ่ป็นกรรมการอสิระและผู้ทรงคณุวุฒิ 

อย่างน้อย 3 ท่าน และกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 ท่านต้องมีความรู้ ความเข้าใจ หรือมีประสบการณ์ด้านบัญชีหรือการเงินอย่าง 

เพียงพอที่จะสามารถท�ำหน้าท่ีในการสอบทานความน่าเชื่อถือของรายงานทางการเงินได้ โดยต้องมีคุณสมบัติตามนิยามกรรมการอิสระ 

ของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือบริการทางวิชาชีพกับบริษัท  

บริษัทย่อย และบริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 5 ปี กรรมการตรวจสอบซึ่งพ้นจาก 

ต�ำแหน่งตามวาระอาจได้รบัการแต่งตัง้กลบัมาใหม่ได้ ในกรณทีีต่�ำแหน่งกรรมการตรวจสอบว่างลงเพราะเหตอุืน่นอกจากถงึคราวออกตาม

วาระ ให้กรรมการบริษัทแต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วนเป็นกรรมการตรวจสอบภายใน 3 เดือนเพื่อให้กรรมการตรวจสอบมีจ�ำนวน

ครบตามที่คณะกรรมการบริษัทก�ำหนด โดยบุคคลท่ีเข้าเป็นกรรมการตรวจสอบแทนจะอยู่ในต�ำแหน่งเพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของ

กรรมการตรวจสอบที่ตนแทน และก�ำหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยปีละ 4 ครั้งทุกไตรมาส

	 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการตรวจสอบของโมเดอร์นฟอร์มประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 ท่าน ซึ่งเป็นผู้มี 

คุณสมบัติครบถ้วนตามที่ก�ำหนดไว้ในเกณฑ์ของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน ดังรายนามต่อไปนี้

	 รายชื่อกรรมการ	 ต�ำแหน่ง

1.	 นายสุชาติ ธรรมาพิทักษ์กุล	 ประธานกรรมการตรวจสอบ

2.	 นายสุรชัย สนธิรติ	 กรรมการตรวจสอบ

3.	 นายกิตติชัย ลัทธิโสภณกุล	 กรรมการตรวจสอบ

	 โดยมีนางสาวจุฑาณัญ ศศิโสภณกาญ เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อช่วยเหลือการด�ำเนินงานของคณะกรรมการ

ตรวจสอบเกี่ยวกับการจัดประชุมและการจัดท�ำรายงานการประชุม

หมายเหตุ :	 นายกิตติชัย ลัทธิโสภณกุล และนายสุรชัย สนธิรติ เป็นกรรมการอิสระที่มีความรู ้ด้านบัญชี/การเงิน และมีประสบการณ์ความรู ้

		  ด้านการตรวจสอบบัญชี
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7.3.2.2	 คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืน
	 คณะกรรมการบริษัทให้ความส�ำคัญต่อหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีมาโดยตลอด เพื่อเป็นการแบ่งเบาภาระและสนับสนุน

การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทในการก�ำหนดหลักเกณฑ์ และแนวปฏิบัติที่ดีในด้านต่าง ๆ ของโมเดอร์นฟอร์มให้เป็น 

ไปตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี จึงได้แต่งตั้งคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยมีองค์ประกอบ 

ของคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืน อย่างน้อย 3 คน ประกอบด้วย กรรมการบริษัทอย่างน้อย 2 คน ที่ปรึกษา 

หรอืผูบ้รหิาร โดยมกีรรมการอสิระด�ำรงต�ำแหน่งประธานกรรมการก�ำกบัดแูลกจิการและการพฒันาอย่างยัง่ยนื มวีาระการด�ำรงต�ำแหน่ง

คราวละ 3 ปี ซึ่งกรรมการที่พ้นจากต�ำแหน่งตามวาระอาจได้รับการแต่งตั้งใหม่อีกได้ กรณีหากต้องพ้นวาระหรือมีเหตุที่ไม่สามารถอยู่ 

ได้จนครบวาระได้ คณะกรรมการบริษัทจะต้องแต่งตั้งกรรมการก�ำกับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืนแทนให้ครบถ้วนอย่างช้า

ภายใน 3 เดือน นับแต่วันท่ีจ�ำนวนกรรมการไม่ครบถ้วนตามองค์ประกอบ และให้ผู้ที่ได้รับการแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งแทนมีวาระการ

ด�ำรงต�ำแหน่งเพียงเท่าวาระที่เหลืออยู่ของกรรมการที่พ้นจากต�ำแหน่ง และก�ำหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

	 ณ วันที ่31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการก�ำกบัดแูลกจิการและการพฒันาอย่างยัง่ยนืของโมเดอร์นฟอร์มประกอบด้วยกรรมการ

อิสระ 2 ท่าน กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 1 ท่าน และผู้บริหาร 3 ท่าน ดังรายนามต่อไปนี้

	 รายชื่อกรรมการ	 ต�ำแหน่ง

1. 	 นายสุรชัย สนธิรติ	 ประธานกรรมการก�ำกับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืน

2. 	 นายพัฒนะ อุษณาจิตต์	 กรรมการก�ำกับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืน

3. 	 นายกิตติชัย ลัทธิโสภณกุล	 กรรมการก�ำกับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืน

4. 	 นางสมรัก โชติพงศ์	 กรรมการก�ำกับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืน

5. 	 นางสาวณัฐชรินธร ศิริวัฒนา	 กรรมการก�ำกับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืน

6. 	 นางสาวจงจิต นาบุญพัฒนา	 กรรมการก�ำกับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืน

	 โดยมีนางสาวจุฑาณัญ ศศิโสภณกาญ เป็นเลขานุการคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืน เพื่อช่วยเหลือ 

การด�ำเนินงานของคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืนเกี่ยวกับการจัดประชุมและการจัดท�ำรายงานการประชุม

7.3.2.3	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
	 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพื่อแบ่งเบาภาระของคณะกรรมการ 

บริษัทและเสริมสร้างประสิทธิภาพในการสรรหากรรมการและพิจารณาค่าตอบแทนให้กรรมการ กรรมการชุดย่อยและผู้บริหารระดับสูง 

ตั้งแต่ต�ำแหน่งผู้อ�ำนวยการสายขึ้นไป เพื่อความโปร่งใสในการสรรหาและ พัฒนาความรู้ความสามารถของกรรมการและผู้บริหาร 

ระดับสูงให้ตอบสนองต่อความจ�ำเป็นของธุรกิจ สร้างความมั่นใจให้กับผู้ถือหุ้นถึงตัวบุคคลที่จะเข้ามาด�ำรงต�ำแหน่งว่ามีคุณสมบัติและ 

ศักยภาพเพื่อดูแลผลประโยชน์ของบริษัท โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี 

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนซึ่งพ้นจากต�ำแหน่งตามวาระอาจได้รับการแต่งตั้งกลับเข้ามาด�ำรงต�ำแหน่งอีกก็ได้ โดยมีวาระ

การด�ำรงต�ำแหน่งเท่ากบัวาระกรรมการบรษิทั ในกรณทีีต่�ำแหน่งกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนว่างลงเพราะเหตอุืน่นอกจาก

ถึงคราวออกตามวาระ ให้กรรมการบริษัทแต่งตั้งบุคคลท่ีมีคุณสมบัติครบถ้วนเป็นกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนภายใน 3 

เดือน ก�ำหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง และกรรมการเข้าร่วมประชุมไม่น้อย

กว่าร้อยละ 75 ของจ�ำนวนการประชุมทั้งหมด
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	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนของโมเดอร์นฟอร์มประกอบด้วยกรรมการที่ไม่เป็น 

ผู้บริหาร 3 ท่าน ดังรายนามต่อไปนี้

	 รายชื่อกรรมการ	 ต�ำแหน่ง

1. 	 นายทักษะ บุษยโภคะ	 ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

2. 	 นายโยธิน เนื่องจ�ำนงค์	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

3. 	 นายสมศักดิ์ วาริการ	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

	 โดยมีนางสมรัก โชติพงศ์ เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพื่อช่วยเหลือการด�ำเนินงานของคณะ

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเกี่ยวกับการจัดประชุมและการจัดท�ำรายงานการประชุม

7.3.2.4	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
	 คณะกรรมการบรษิทัได้แต่งตัง้คณะกรรมการบรหิารความเส่ียงขึน้เพือ่ก�ำหนดนโยบายด้านการบรหิารความเส่ียงให้ครอบคลมุทัง้

องค์กร รวมทัง้ก�ำกบัดแูลให้มรีะบบหรือกระบวนการบรหิารจดัการความเสีย่ง เพือ่ลดผลกระทบต่อธรุกจิของบรษิทัได้อย่างเหมาะสม โดย

ก�ำหนดองค์ประกอบ ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบ เพื่อให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมี

ประสิทธิผล ตามที่คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมาย คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงประกอบด้วยกรรมการทั้งสิ้นไม่น้อยกว่า 3 ท่าน 

ประกอบด้วย กรรมการอิสระ ผู้บริหารระดับสูง หัวหน้าหน่วยธุรกิจที่เกี่ยวข้อง ผู้เชี่ยวชาญด้านการเงินและบัญชี และหัวหน้าสายงาน

ตรวจสอบภายใน มีวาระการดํารงตําแหน่ง 3 ปี ก�ำหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของโมเดอร์นฟอร์มประกอบด้วย กรรมการอิสระ 1 ท่าน, กรรมการ

ที่เป็นผู้บริหาร 1 ท่าน และผู้บริหารระดับสูง 3 ท่าน ดังรายนามต่อไปนี้

	 รายชื่อกรรมการ	 ต�ำแหน่ง

1. 	 นายสุรชัย สนธิรติ	 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

2. 	 นายกิติพัฒก์ เนื่องจ�ำนงค์	 กรรมการบริหารความเสี่ยง

3. 	 นางสาวณัฐชรินธร ศิริวัฒนา	 กรรมการบริหารความเสี่ยง

4. 	 นางสาวสว่างจิตต์ ผ่องพิพัฒน์พงศ์	 กรรมการบริหารความเสี่ยง

5. 	 นางสาวจงจิต นาบุญพัฒนา	 กรรมการบริหารความเสี่ยง

	 โดยมีนางสาวจุฑาณัญ ศศิโสภณกาญ เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเส่ียง เพื่อช่วยเหลือการด�ำเนินงานของคณะ

กรรมการบริหารความเสี่ยงเกี่ยวกับการจัดประชุมและการจัดท�ำรายงานการประชุม
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7.4	 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร

7.4.1	รายชื่อและต�ำแหน่งของผู้บริหาร
	 โมเดอร์นฟอร์มมีผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหาร 4 รายแรกนับจากผู้บริหารสูงสุด ตามค�ำนิยามในประกาศส�ำนักงานคณะกรรมการ

ก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 ดังรายชื่อที่ปรากฏในแผนภาพโครงสร้างการก�ำกับดูแลกิจการ ดังนี้

	 รายชื่อผู้บริหาร	 ต�ำแหน่ง	 ทักษะและความช�ำนาญ

(1)	 นายกิติพัฒก์ เนื่องจ�ำนงค์	 	 	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	 การบริหารและจัดการองค์กรขนาดใหญ่, 
เพศ		 : 	 ชาย	 กรรมการผู้จัดการ (ผู้บริหารสูงสุด)	 ธุรกิจหลักของบริษัทและบริษัทย่อย, 
อายุ		 :	 46 ปี		  การก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและการพัฒนา
วุฒิการศึกษา	 :	 ปริญญาโท		  เพื่อความยั่งยืน, เศรษฐกิจ การลงทุน
สาขา 	 : 	 บริหารธุรกิจ		  การก�ำหนดนโยบาย และการวางแผน
สัญชาติ 	 : 	 ไทย		  กลยุทธ์, การบริหารความเสี่ยง และ
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย 	 :	 ใช่		  การบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ, 
ผู้รับผิดชอบสูงสุดใน	 :	 ไม่ใช่		  การขาย การตลาด และการประชาสัมพันธ์, 
   สายงานบัญชีและการเงิน				    การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี	 :	 ไม่ใช่
	
(2)	 นางสาวณัฐชรินธร ศิริวัฒนา (*)		 รองกรรมการผู้จัดการ	 การจัดการการด�ำเนินงานทางการเงินของบริษัท, 
เพศ		 : 	 หญิง	 สายงานบัญชีและการเงิน	 จัดการกระแสเงินสด และการวางแผนทาง 
อายุ		 :	 59 ปี		  การเงิน, บริหารจัดการฝ่ายการเงินและการบัญชี, 
วุฒิการศึกษา	 :	 ปริญญาโท		  ควบคุมรายงานทางการเงินของบริษัท
สาขา 	 : 	 บริหารธุรกิจการเงิน		
สัญชาติ 	 : 	 ไทย		
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย 	 :	 ใช่		
ผู้รับผิดชอบสูงสุดใน	 :	 ไม่ใช่		   
   สายงานบัญชีและการเงิน				  
ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี	 :	 ไม่ใช่
		
(3)	 นายสุไพบูลย์ ชูใหม่	 	 	 Chief Technology Officer (CTO)	 มีความรู้ทางเทคนิคการพัฒนาซอฟแวร์, 
เพศ		 : 	 ชาย		  มีความเป็นผู้น�ำ, มีวิสัยทัศน์ทางกลยุทธ์
อายุ		 :	 56 ปี		  เทคโนโลยี, มีความเชี่ยวชาญด้านโครงสร้าง
วุฒิการศึกษา	 :	 ปริญญาโท		  พื้นฐานด้านเทคโนโลยี
สาขา 	 : 	 สถิติประยุกต์		
			   (วิทยาการคอมพิวเตอร์)
สัญชาติ 	 : 	 ไทย		
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย 	 :	 ใช่		
ผู้รับผิดชอบสูงสุดใน	 :	 ไม่ใช่		
   สายงานบัญชีและการเงิน				  
ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี	 :	 ไม่ใช่
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	 รายชื่อผู้บริหาร	 ต�ำแหน่ง	 ทักษะและความช�ำนาญ

(4)	 นางสาวสว่างจิตต์ ผ่องพิพัฒน์พงศ์	 ผู้อ�ำนวยการอาวุโส สายงานจัดซื้อ	 การวางแผนการจัดซื้อเชิงกลยุทธ์, การจัดหา
เพศ		 : 	 หญิง		  ทรัพยากรเชิงกลยุทธ์, การจัดการปฏิบัติการ,  
อายุ		 :	 58 ปี		  การจัดท�ำงบประมาณ, การจัดการความสัมพันธ์ 
วุฒิการศึกษา	 :	 ปริญญาตรี		  กับผู้จัดหา
สาขา 	 : 	 การตลาด		
สัญชาติ 	 : 	 ไทย		
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย 	 :	 ใช่		
ผู้รับผิดชอบสูงสุดใน	 :	 ไม่ใช่		   
   สายงานบัญชีและการเงิน				  
ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี	 :	 ไม่ใช่

(5)	 นายปัญญา พิศภา	 	 	 ผู้อ�ำนวยการสายโฮมเดคคอเรตีฟ	 การบริหารทีมงานขาย, การวิเคราะห์ข้อมูล, 
เพศ		 : 	 ชาย	 โปรดักส์	 การสื่อสาร, การสร้างความสัมพันธ์, 
อายุ		 :	 57 ปี		  การวางแผนกลยุทธ์
วุฒิการศึกษา	 :	 ประกาศนียบัตรวิชาชีพ		
สาขา 	 : 	 บริหารธุรกิจ		
สัญชาติ 	 : 	 ไทย		
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย 	 :	 ใช่		
ผู้รับผิดชอบสูงสุดใน	 :	 ไม่ใช่		
   สายงานบัญชีและการเงิน				  
ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี	 :	 ไม่ใช่

(6)	 นางวิภาวี สร้อยระย้า	 	 	 ผู้อ�ำนวยการสายการขายโครงการ	 การบริหารทีมงานขาย, การวิเคราะห์ข้อมูล, 
เพศ		 : 	 หญิง		  การสื่อสาร, การสร้างความสัมพันธ์,   
อายุ		 :	 49 ปี		  การวางแผนเชิงกลยุทธ์ 
วุฒิการศึกษา	 :	 ปริญญาตรี		
สาขา 	 : 	 มนุษยศาสตร์ เอกภาษาอังกฤษ		
สัญชาติ 	 : 	 ไทย		
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย 	 :	 ใช่		
ผู้รับผิดชอบสูงสุดใน	 :	 ไม่ใช่		   
   สายงานบัญชีและการเงิน				  
ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี	 :	 ไม่ใช่

หมายเหตุ :	 (*) ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน และควบคุมดูแลการท�ำบัญชี



094 แบบ 56-1 One Report  ประจ�ำปี 2567 • บริษัท โมเดอร์นฟอร์มกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)

แผนภาพโครงสร้างผู้บริหารสูงสุด และผู้บริหาร 4 รายแรกนับจากผู้บริหารสูงสุด

7.4.2	นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร
	 โมเดอร์นฟอร์มมีนโยบายและหลักเกณฑ์ในการก�ำหนดค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูง โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า

ตอบแทนเป็นผู้พิจารณาก�ำหนดอัตราค่าตอบแทนแก่คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และผู้บริหารระดับสูงตั้งแต่ผู้อ�ำนวย

การสายขึ้นไป ได้แก่ กรรมการผู้จัดการ รองกรรมการผู้จัดการ ผู้อ�ำนวยการสาย และผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ

	 ค่าตอบแทนผู้บริหารพิจารณาจากผลการด�ำเนินงานทั้งในระยะสั้น และระยะยาวเชื่อมโยงกับการประเมินผลการปฏิบัติงานของ

ผู้บริหารแต่ละคน ในรูปของดัชนีวัดผลงาน (Key Performance Indicator) เพื่อความเหมาะสมในการก�ำหนดค่าตอบแทน และปรับ

ค่าจ้างประจ�ำปี ที่สะท้อนถึงผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารแต่ละคนตามเป้าหมายที่รับผิดชอบ โดยสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และ

กลยุทธ์ของบริษัทในแต่ละปี

	 ส�ำหรับนโยบายค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการ คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะ

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผูป้ระเมนิผลการปฏิบตังิานของประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารและกรรมการผู้จดัการและก�ำหนด

ค่าตอบแทน ซึ่งได้ก�ำหนดหลักเกณฑ์ไว้อย่างเหมาะสม ชัดเจน เป็นธรรม และสมเหตุสมผล โดยพิจารณาจากภาระหน้าที่รับผิดชอบ และ

ผลการปฏบิตังิาน สอดคล้องกบันโยบายบรษิทัทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว โดยระยะสัน้พจิารณาจากผลการด�ำเนนิงานของบรษิทัในแต่ละ

ปีเปรยีบเทยีบกบัแผนธรุกจิทีไ่ด้วางไว้ ส�ำหรบัระยะยาวพจิารณาจากความสามารถในการก�ำหนดกลยทุธ์และทศิทางการด�ำเนนิธรุกจิของ

องค์กร เพื่อให้บรรลุเป้าหมายและวิสัยทัศน์ขององค์กร

7.4.3	ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร
	 ส�ำหรับรอบปีบัญชีสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 ผู้บริหารของโมเดอร์นฟอร์ม จ�ำนวน 6 ราย ได้รับค่าตอบแทนจากการ

บริหารจัดการ เป็นดังนี้

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินของกรรมการบริหารและผู้บริหาร

	 (หน่วย : บาท)	 2567	 2566	 2565

เงินเดือน โบนัส และค่าพาหนะ	 20,151,030	 26,416,573	 28,137,583

เงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ	 675,473	 746,808	 865,616

	 รวม	 20,826,503	 27,163,381	 29,003,199

ค่าตอบแทนอื่นของกรรมการบริหารและผู้บริหาร
-ไม่มี-

ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่ายของกรรมการบริหารและผู้บริหาร
-ไม่มี-

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการ
(นายกิติพัฒก์ เนื่องจ�ำนงค์)

รองกรรมการผู้จัดการ
สายบัญชีและการเงิน
(นางสาวณัฐชรินธร

ศิริวัฒนา)

ผู้อ�ำนวยการ
สายการขายโครงการ
(นางวิภาวี สร้อยระย้า)

Chief Technology
Officer

(นายสุไพบูลย์ ชูใหม่)

ผู้อ�ำนวยการ
สายโฮมเดคคอเรตีฟ

โปรดักส์
(นายปัญญา พิศภา)

ผู้อ�ำนวยการอาวุโส
สายจัดซื้อ

(นางสาวสว่างจิตต์
ผ่องพิพัฒน์พงศ์)
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7.5	 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน

	 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงานของโมเดอร์นฟอร์ม
		  โมเดอร์นฟอร์มให้ความส�ำคัญกับการดูแลพนักงานซึ่งเป็นผู้ขับเคลื่อนองค์กรไปสู่ความสําเร็จ จึงได้วางแผนกําลังคนให้

สอดคล้องกบักลยทุธ์ทางธรุกิจ โดยพฒันาพนกังานทีม่คีวามสามารถและมศีกัยภาพ รวมท้ังการสรรหาและคดัเลือกบคุลากรจากภายนอก

เข้ามาร่วมงานกบัโมเดอร์นฟอร์ม โดยพจิารณาจากผูท้ีเ่ป็นทัง้ “คนดแีละคนเก่ง” เข้ากบัวฒันธรรมองค์กร และยดึหลกัจรยิธรรม ไม่มกีาร

เลอืกปฏบิตัทิัง้ในเรือ่งเชือ้ชาต ิศาสนา สผีวิ เพศ หรอืความบกพร่องทางด้านร่างกาย โดยจะพจิารณาถงึความเหมาะสมในด้านความรูค้วาม

สามารถและความประพฤติเป็นสําคัญ ส�ำหรับการว่าจ้างงานจะต้องเป็นไปโดยชอบด้วยกฎหมาย โมเดอร์นฟอร์มจึงได้ก�ำหนดนโยบาย

ด้านทรัพยากรบุคคล เพื่อให้ผู้บริหารและฝ่ายทรัพยากรบุคคลและธุรการใช้เป็นแนวทางในการด�ำเนินงาน

	 จ�ำนวนพนักงาน
		  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 โมเดอร์นฟอร์มมีพนักงานประจ�ำ จ�ำนวนรวมทั้งสิ้น 1,285 คน ลดลงจากปี 2566 จ�ำนวน 

102 คน โดยแยกรายละเอียดได้ดังนี้

		  2567	 2566	 2565

พนักงานรวม (คน)	 1,285	 1,307	 1,369

พนักงานชาย (คน)	 702	 778	 747

พนักงานหญิง (คน)	 583	 609	 609

	 จ�ำนวนพนักงาน จ�ำแนกตามต�ำแหน่งและสายงาน

	 พนักงานชายจ�ำแนกตามต�ำแหน่ง	 2567	 2566	 2565

พนักงานชาย ระดับปฏิบัติการ (คน)	 601	 674	 658

พนักงานชาย ระดับบริหาร (คน)	 91	 94	 75

พนักงานชาย ผู้บริหารระดับสูง (คน)	 10	 10	 14

	 พนักงานหญิงจ�ำแนกตามต�ำแหน่ง	 2567	 2566	 2565

พนักงานหญิง ระดับปฏิบัติการ (คน)	 488	 515	 511

พนักงานหญิง ระดับบริหาร (คน)	 84	 84	 88

พนักงานหญิง ผู้บริหารระดับสูง (คน)	 11	 10	 10
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	 พนักงานจ�ำแนกตามสายงาน	 2567	 2566	 2565

สายการผลิต 1	 318	 367	 373

สายการผลิต 2	 237	 250	 235

สาย Logistics	 201	 224	 221

สายโฮมเดคคอเรตีฟโปรดักส์	 106	 105	 95

สายการขายโครงการ	 69	 69	 67

สายการตลาดและการขายปลีก	 91	 90	 96

สายงานจัดซื้อและบริหารงานโครงการ	 78	 85	 78

ศูนย์พัฒนาผลิตภัณฑ์	 20	 22	 27

สายบัญชีและการเงิน	 68	 72	 72

สายสื่อสารการตลาด	 15	 18	 17

สายสื่อสารองค์กร	 5	 4	 6

สายทรัพยากรบุคคล	 25	 30	 35

สายเทคโนโลยีสารสนเทศ	 24	 24	 22

ส�ำนักคณะกรรมการบริหาร	 17	 16	 17

สายงานตรวจสอบภายใน	 8	 8	 8

สายพัฒนากระบวนการธุรกิจ	 3	 3	 0

	 รวม	 1,285	 1,387	 1,369

การเปลี่ยนแปลงจ�ำนวนพนักงานอย่างมีนัยส�ำคัญ
		  ในปี 2567 โมเดอร์นฟอร์มมีนโยบายลดการจ้างงานและมีแผนรวมโรงงานเป็นหนึ่งเดียว ท�ำให้พนักงานบางส่วนตัดสินใจเลือก 

ลาออกโดยสมัครใจ จึงมีสัดส่วนการลาออกในระหว่างปีสูงกว่าปกติ

ข้อมูลเกี่ยวกับค่าตอบแทนพนักงาน
		  โมเดอร์นฟอร์มได้ก�ำหนดนโยบายการบริหารค่าตอบแทน และสิทธิประโยชน์ต่าง ๆ ให้ครอบคลุมตามหน้าที่ความรับผิดชอบ 

ประสบการณ์และศักยภาพของพนักงานทุกระดับงานภายในองค์กรโดยมีการทบทวนโครงสร้างค่าตอบแทนให้เหมาะสมกับสภาวะ

เศรษฐกิจ การด�ำรงชีพและสามารถแข่งขันได้ ตลอดจนเทียบได้กับมาตรฐานของกลุ่มธุรกิจในกลุ่มอุตสาหกรรมประเภทเดียวกัน โดย

พนักงานจะได้รับค่าตอบแทนจากบริษัทในรูปแบบของเงินเดือน โบนัส เงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ และเงินช่วยเหลือต่าง ๆ ตาม

ลักษณะหน้าที่ความรับผิดชอบ เช่น ค่าพาหนะ ค่าโทรศัพท์ ค่าวิชาชีพ ฯลฯ

ค่าตอบแทนพนักงาน

		  2567	 2566	 2565

ค่าตอบแทนพนักงานรวม (บาท)	 417,261,365	 423,205,476	 426,869,297

ค่าตอบแทนพนักงานชาย (บาท)	 220,682,963	 229,955,158	 227,828,244

ค่าตอบแทนพนักงานหญิง (บาท)	 196,578,402	 193,250,318	 199,041,053
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	 ค่าตอบแทนพนักงานจ�ำแนกตามสายงาน	 2567	 2566	 2565

สายการผลิต 1	 82,594,946	 84,476,792	 92,079,184

สายการผลิต 2	 60,638,859	 61,554,111	 57,937,982

สาย Logistics	 47,738,094	 49,299,763	 44,583,094

สายโฮมเดคคอเรตีฟโปรดักส์	 33,428,850	 32,543,596	 31,496,059

สายการขายโครงการ	 29,050,670	 27,359,508	 26,677,530

สายการตลาดและการขายปลีก	 32,627,946	 32,157,693	 32,836,727

สายงานจัดซื้อและบริหารงานโครงการ	 37,677,567	 36,041,264	 36,425,807

ศูนย์พัฒนาผลิตภัณฑ์	 10,424,256	 11,204,450	 14,344,799

สายบัญชีและการเงิน	 20,066,812	 21,215,904	 21,850,973

สายสื่อสารการตลาด	 8,244,863	 9,079,806	 7,590,361

สายสื่อสารองค์กร	 3,193,320	 2,707,938	 3,568,105

สายทรัพยากรบุคคล	 5,442,570	 6,920,219	 8,851,200

สายเทคโนโลยีสารสนเทศ	 13,691,190	 13,202,996	 12,545,903

ส�ำนักคณะกรรมการบริหาร	 26,395,982	 29,905,216	 32,301,573

สายงานตรวจสอบภายใน	 4,788,500	 4,230,400	 3,780,000

สายพัฒนากระบวนการธุรกิจ	 1,256,940	 1,305,820	 -

	 รวม	 417,261,365	 423,205,476	 426,869,297

นโยบายการจัดการกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ (Provident Fund : PVD)
	 โมเดอร์นฟอร์มได้จัดตั้งกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพขึ้นตั้งแต่ปี 2536 เพื่อเป็นสวัสดิการที่จัดให้พนักงานเพื่อส่งเสริมการออมเงินในอีก

รปูแบบหนึง่ และยงัเป็นแรงจงูใจให้พนกังานปฏบิตังิานกบับรษิทัเป็นระยะเวลานาน โดยพนกังานทีเ่ป็นสมาชกิกองทนุส�ำรองเลีย้งชพีจะ

ได้รับเงินสมทบกองทุนจากบริษัททุกเดือนในอัตราที่แตกต่างกันตามอายุสมาชิกของพนักงานแต่ละคน โดยพนักงานสามารถเลือกอัตรา

เงินสะสมและนโยบายการลงทุนด้วยตัวเอง เมือพนักงานพ้นสมาชิกภาพพนักงานจะได้รับเงินสมทบรวมทั้งส่วนเฉลี่ยผลประโยชน์สุทธิ

ของกองทุน

	 นโยบายการเลอืกผูจ้ดัการกองทนุส�ำรองเลีย้งชพีจะพจิารณาจากประวตัแิละผลการด�ำเนนิงานทีผ่่านมาของกองทนุฯ รวมถงึความ

สามารถในการบริหารเงินกองทุนให้เกิดผลประโยชน์ตามนโยบายหรือแนวทางการลงทุนตามที่คณะกรรมการกองทุนก�ำหนด

กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพส�ำหรับพนักงาน (PVD)
		  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 มีพนักงานเข้าร่วมกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพจ�ำนวน 535 คน คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 41.67 ของพนักงาน

ทั้งหมด โดยมีรายละเอียด ดังนี้

		  2567	 2566	 2565

จ�ำนวนพนักงานที่เข้าร่วม PVD (คน)	 535	 588	 642

สัดส่วนพนักงานที่เป็นสมาชิก PVD (%)	 41.67	 42.40	 46.89

จ�ำนวนเงินที่บริษัทสมทบเข้ากองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพส�ำหรับพนักงาน (บาท)	 10,084,711	 11,487,865	 12,940,971
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7.6	 ข้อมูลส�ำคัญอื่น ๆ

7.6.1	รายช่ือผู้ท่ีได้รับมอบหมายให้รบัผิดชอบโดยตรงในการควบคมุการท�ำบัญช ีเลขานุการบรษัิท และผู้จดัการ 
		  สายงานตรวจสอบภายใน

ผู้ควบคุมดูแลการท�ำบัญชี
	 โมเดอร์นฟอร์มมอบหมายให้ นางสาวณัฐชรินธร ศิริวัฒนา รองกรรมการผู้จัดการ สายบัญชีการเงิน ท�ำหน้าท่ีในการควบคุม

ดูแลการจัดท�ำบัญชีให้ถูกต้อง ครบถ้วน ตามมาตรฐานบัญชีและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง โดยรายละเอียดเกี่ยวกับผู้ด�ำรงต�ำแหน่ง 

ผู้ควบคุมดูแลการท�ำบัญชีและการเงินของโมเดอร์นฟอร์มและบริษัทย่อยปรากฏตามเอกสารแนบ 1

เลขานุการบริษัท
	 คณะกรรมการบริษัทได้มีมติแต่งตั้ง นางสาวจุฑาณัญ ศศิโสภณกาญ เป็นเลขานุการบริษัท ตั้งแต่วันที่ 13 พฤศจิกายน 2566 

เพื่อท�ำหน้าที่จัดการประชุมคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และการประชุมผู้ถือหุ้น รวมทั้งจัดท�ำรายงานการประชุม แบบ

แสดงข้อมลูประจ�ำปี ตลอดจนจดัท�ำและจดัเก็บเอกสารตามพระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ พ.ศ. 2535 และตามประกาศ

ของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนก�ำหนด และงานตามที่ได้รับมอบหมาย รวมถึงช่วยสนับสนุนการท�ำงานที่เกี่ยวข้องให้ด�ำเนินไปอย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิภาพตามที่กฎหมายก�ำหนด โดยรายละเอียดเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของผู้ด�ำรงต�ำแหน่ง

เลขานุการบริษัทปรากฏตามเอกสารแนบ 1

ผู้จัดการสายงานตรวจสอบภายใน
	 คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พิจารณาแต่งต้ัง นางสาวจงจิต นาบุญพัฒนา ผู้จัดการสายงานตรวจสอบภายใน เพื่อท�ำหน้าท่ี 

ตรวจสอบภายใน ก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามขั้นตอนกฎระเบียบ ข้อบังคับตามที่ก�ำหนด และตามกฎหมายต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง 

โดยรายละเอียดเกี่ยวกับผู้ด�ำรงต�ำแหน่งผู้จัดการสายตรวจสอบภายในของโมเดอร์นฟอร์มปรากฏตามเอกสารแนบ 3

7.6.2	รายชื่อผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธ์
	 โมเดอร์นฟอร์มจัดตั้งหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์โดยมอบหมายให้ นายสิทธิ เนื่องจ�ำนงค์ Corporate Development Director 

เป็นผู้รับผิดชอบในการเปิดเผยข้อมูลและข่าวสารของบริษัทกับผู้ถือหุ้น นักลงทุน และนักวิเคราะห์ รวมถึงรักษาความสัมพันธ์ที่ดีกับ 

นักวิเคราะห์และนักลงทุน หากผู้ถือหุ้นต้องการข้อมูลเพิ่มเติมสามารถติดต่อโดยตรงที่หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ผ่านช่องทาง ดังนี้

นักลงทุนสัมพันธ์
	 เลขที่ 699 อาคารโมเดอร์นฟอร์มทาวเวอร์ ถนนศรีนครินทร์ แขวงพัฒนาการ เขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร 10250

	 โทรศัพท์ : 0-2094-9999 โทรสาร : 0-2722-8382

	 อีเมล : ir@modernform.co.th

7.6.3	รายชื่อผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบงานผู้สอบบัญชีของโมเดอร์นฟอร์ม
	 ในปี 2567 โมเดอร์นฟอร์มและบริษัทย่อยจ่ายค่าสอบบัญชีให้ บริษัท ส�ำนักงานอีวาย จ�ำกัด ที่ผู้สอบบัญชีสังกัดอยู่ เป็นจ�ำนวน

เงินรวมทั้งสิ้น 2,260,000 บาท เพิ่มขึ้นจากปี 2566 ร้อยละ 0.9 โดยบริษัทและบริษัทย่อยไม่ได้ใช้บริการอื่นใดจาก บริษัท ส�ำนักงาน 

อีวาย จ�ำกัด นอกจากการตรวจสอบบัญชีประจ�ำปี ซึ่งก�ำหนดให้ผู้สอบบัญชีคนใดคนหน่ึงดังรายนามต่อไปน้ีเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท 

และบริษัทย่อย ประจ�ำปี 2567
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	 1. 	 นางสาวสุมนา พันธ์พงษ์สานนท์	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 5872 หรือ

	 2. 	 นางสาวณรยา ศรีสุข	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 9188 หรือ

	 3. 	 นางสาวอรวรรณ เตชวัฒนสิริกุล	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 4807 หรือ

	 4. 	 นางน�้ำมนต์ เกิดมงคลชัย	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาติทะเบียนเลขที่ 8368

	 คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พิจารณาและทบทวนการคัดเลือกผู้สอบบัญชีของบริษัทและบริษัทย่อย โดยพิจารณาจากปัจจัย 

หลากหลาย ได้แก่ ชื่อเสียง ศักยภาพ มาตรฐานการท�ำงานที่ดี ประสบการณ์และความเชี่ยวชาญในการสอบบัญชี กระบวนการหรือ 

เครื่องมือที่ใช้ในการตรวจสอบบัญชีที่มีประสิทธิภาพ มีความรู้ความเข้าใจในธุรกิจ เพื่อน�ำเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาก่อน 

น�ำเสนอขออนุมัติแต่งตั้งบุคคลเป็นผู้สอบบัญชี และค่าสอบบัญชี จากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นตามล�ำดับ

	 ทัง้นี ้บริษทั ส�ำนกังาน อวีาย จ�ำกัด และผูส้อบบญัช ีทัง้ 4 ราย ไม่มคีวามสมัพนัธ์ หรอืส่วนได้เสยีใด ๆ  กบัโมเดอร์นฟอร์มและบรษัิทย่อย  

รวมถึงผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้เกี่ยวข้องแต่อย่างใด จึงไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นอิสระ	  

ค่าบริการอื่นนอกเหนือจากงานสอบบัญชี	
	 -ไม่มี-

7.6.4	บุคคลที่ได้รับมอบหมาย กรณีที่เป็นบริษัทต่างประเทศ
	 -ไม่มี-
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8.1	 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

		  คณะกรรมการบริษัทเข้าใจและตระหนักถึงบทบาทความรับผิดชอบในฐานะผู้น�ำและการเป็นผู้ขับเคลื่อนองค์กร จึงได้มีการจัด

ท�ำกฎบัตรของคณะกรรมการบริษัท (Board Charter) เพื่อเป็นการก�ำหนดขอบเขต อ�ำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบ ระหว่างคณะ

กรรมการบริษัทกับฝ่ายจัดการออกจากกันอย่างชัดเจน โดยคณะกรรมการบริษัทจะก�ำหนดกลยุทธ์ นโยบาย เป้าหมาย แนวคิดหลักของ

องค์กร และก�ำกับดูแลให้การด�ำเนินกิจการของโมเดอร์นฟอร์มเป็นไปตามกฏเกณฑ์ กฏหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัท  

ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น รวมถึงก�ำหนดขอบเขต อ�ำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด เพื่อแบ่ง

เบาภาระหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทในการก�ำกับดูแลโมเดอร์นฟอร์ม

8.1.1	การสรรหาคณะกรรรมการ / การพัฒนากรรมการ / การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ
	 ข้อมูลเกี่ยวกับการสรรหาคณะกรรมการ
	 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนจะพจิารณาคดัเลอืกและสรรหาบคุคลทีม่คีณุสมบตัเิหมาะสมท้ังด้านประสบการณ์  

ความรู้ และความสามารถท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนินธุรกิจของโมเดอร์นฟอร์ม และสมควรได้รับการเสนอชื่อเป็นกรรมการ  

และกรรมการอิสระ เพ่ือเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแต่งตั้งตามข้อบังคับของบริษัท  

โดยมีการก�ำหนดวาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการบริษัทให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 และ 

ข้อบังคับบริษัท ดังนี้ “ในการประชุมสามัญประจ�ำปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากต�ำแหน่งเป็นจ�ำนวน 1 ใน 3 เป็นอัตรา ถ้าจ�ำนวน 

กรรมการที่แบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ�ำนวนใกล้ที่สุดกับส่วน 1 ใน 3 กรรมการที่ต้องออกจากต�ำแหน่งในปีแรก 

และปีที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้นใช้จับสลากกันว่าผู้ใดจะออก ส่วนปีหลัง ๆ ต่อไปให้กรรมการคนที่อยู่ในต�ำแหน่งนานที่สุดนั้น

เป็นผู้ออกจากต�ำแหน่งกรรมการที่ออกตามวาระนั้น อาจได้รับเลือกเข้ามาด�ำรงต�ำแหน่งใหม่ก็ได้”

	 ในการสรรหากรรมการใหม่ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะพิจารณาบุคคลที่มีคุณสมบัติตามที่ก�ำหนดไว้

ในกฎบัตรของคณะกรรมการบริษัท และตามความรู้ความช�ำนาญเฉพาะด้าน (Board Skill Matrix) ที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ

บริษัท ซึ่งได้ก�ำหนดให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการด�ำเนินธุรกิจของโมเดอร์นฟอร์ม โดยจะทบทวนเป็นประจ�ำทุกปี รวมถึงพิจารณา 

จากความหลากหลายของคุณสมบัติ เพศ อายุ เชื้อชาติ ศาสนาสัญชาติ หรือประเทศต้นก�ำเนิด (Board Diversity) เพื่อเป็นการส่งเสริม

ความเสมอภาคและขจัดการเลือกปฏิบัติโดยไม่เป็นธรรมอีกทั้งใช้ฐานข้อมูลกรรมการ (Director Pool) จากสมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย (IOD) ประกอบการพิจารณา

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการที่มีความรู้ความช�ำนาญเป็นไปตาม Skill Matrix  

ที่ก�ำหนดให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการด�ำเนินธุรกิจของโมเดอร์นฟอร์ม ดังนี้

รายงานผลการด�ำเนินงานส�ำคัญ
ด้านการก�ำกับดูแลกิจการ

08
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	 ทักษะและความช�ำนาญ	 จ�ำนวน (คน)	 ร้อยละ (%)

(1)	 การก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและการพัฒนาอย่างยั่งยืน	 11	 100.00
(2)	 การบริหารจัดการองค์กรขนาดใหญ่	 11	 100.00
(3)	 การบริหารความเสี่ยงและการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ	 4	 36.36
(4)	 เศรษฐกิจ การลงทุน การก�ำหนดนโยบาย และการวางแผนกลยุทธ์	 6	 54.54
(5)	 ธุรกิจหลักของบริษัท และบริษัทย่อย	 7	 63.63
(6)	 การขาย การตลาด และการประชาสัมพันธ์	 2	 18.18
(7)	 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์	 4	 36.36
(8)	 การบัญชี การเงิน และการภาษีอากร	 2	 18.18
(9)	 กฏหมายและกฏระเบียบบริษัทจดทะเบียน	 2	 18.18
(10)	 เทคโนโลยีสารสนเทศ	 2	 18.18

รายชื่อกรรมการที่หมดวาระและได้รับการแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่
	 จากการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ�ำปี 2567 เมื่อวันที่ 19 เมษายน 2567 ได้มีมติแต่งตั้งกรรมการที่หมดวาระกลับเข้ามาใหม่

อกีวาระหนึง่ โดยกรรมการทัง้ 4 ท่าน ได้ผ่านการพจิารณากลัน่กรองคณุสมบตัเิป็นรายบคุคลอย่างละเอยีดรอบคอบ ระมดัระวงั และเป็น

ไปตามกระบวนการสรรหาของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนอย่างครบถ้วน และได้รับการเห็นชอบจากคณะกรรมการ

บริษัทแล้ว โดยมีรายนามดังต่อไปนี้

	 รายชื่อกรรมการ	 ต�ำแหน่ง	 วันที่ด�ำรงต�ำแหน่ง	 ทักษะและความช�ำนาญ

นายทักษะ บุษยโภคะ	 กรรมการ	 19 เมษายน 2567	 การบริหารและจัดการองค์กรขนาดใหญ่, 
			   ธรุกจิหลกัของบรษิทัและบรษิทัย่อย, เศรษฐกิจ 
			   การลงทุน การก�ำหนดนโยบาย และ
			   การวางแผนกลยุทธ์, การพัฒนาทรัพยากร
			   มนุษย์, การก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและ
			   การพัฒนาเพื่อความยั่งยืน

นายเจริญ อุษณาจิตต์	 กรรมการ	 19 เมษายน 2567	 การบริหารและจัดการองค์กรขนาดใหญ่, 
			   ธรุกจิหลักของบรษิทัและบรษิทัย่อย, เศรษฐกิจ 
			   การลงทุน การก�ำหนดนโยบาย และ
			   การวางแผนกลยุทธ์, การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
			   และการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน

นายบัญชา ธรรมารุ่งเรือง	 กรรมการ	 19 เมษายน 2567	 เทคโนโลยีสารสนเทศ, การบริหารและจัดการ
			   องค์กรขนาดใหญ่, การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
			   และการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน, เศรษฐกิจ 
			   การลงทุน การก�ำหนดนโยบาย และ
			   การวางแผนกลยุทธ์

นายสุรชัย สนธิรติ	 กรรมการอิสระ	 19 เมษายน 2567	 การบัญชี การเงินและการภาษีอากร, 
			   เทคโนโลยีสารสนเทศ, การบริหารและจัดการ
			   องค์กรขนาดใหญ่, กฏหมายและกฏระเบียบ
			   บริษัทจดทะเบียน, การบริหารความเสี่ยงและ
			   การบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ, การก�ำกับ
			   ดูแลกิจการที่ดีและการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน
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การปฐมนิเทศกรรมการใหม่
	 ในปี 2567 โมเดอร์นฟอร์มไม่มีการจัดปฐมนิเทศกรรมการใหม่ เนื่องจากกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งจากที่ประชุมสามัญ 

ผู้ถือหุ้น เป็นกรรมการท่านเดิมที่ได้รับการแต่งตั้งให้กลับเข้าด�ำรงต�ำแหน่งต่ออีกวาระหน่ึง แต่ถึงอย่างไรก็ตาม คณะกรรมการบริษัท 

ได้ให้ความส�ำคัญต่อการก�ำหนดนโยบายการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ เพื่อให้กรรมการที่แต่งตั้งใหม่ได้ทราบถึงบทบาท หน้าที่ และความ

รับผิดชอบ รวมถึงการให้ความรู้ ความเข้าใจในธุรกิจและการด�ำเนินงานด้านต่าง ๆ เป็นการเตรียมความพร้อมในการปฏิบัติหน้าที่ของ

กรรมการ โดยมอบหมายให้เลขานุการบริษัทเป็นผู้น�ำเสนอเอกสารและข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการเข้าใหม่ 

ประกอบด้วย

1.	 คู่มือกรรมการบริษัทจดทะเบียน การซื้อหุ้น และการรายงานของกรรมการและผู้มีส่วนได้เสียของตนเอง

2.	 หนงัสอืบรคิณห์สนธิ, ข้อบงัคบัของบรษิทั เพ่ือให้กรรมการทราบวตัถปุระสงค์ในการประกอบธรุกิจ การปฏบิตัติามกฎหมาย 

องค์ประกอบกรรมการ การเลือกตั้ง และการแต่งตั้งกรรมการ การประชุมคณะกรรมการ การประชุมผู้ถือหุ้น

3.	 ขอบเขต หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อการ

ปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ

4.	 รายงานประชุมคณะกรรมการฉบับย้อนหลัง ก�ำหนดการประชุม และวาระประชุมเป็นการล่วงหน้า เพ่ือให้กรรมการ

สามารถจัดสรรเวลาเข้าประชุมได้ครบถ้วนและเตรียมตัวก่อนเข้าประชุมได้อย่างมีประสิทธิภาพ

5.	 นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีเพื่อให้กรรมการใหม่ได้รับทราบถึงหลักเกณฑ์การก�ำกับดูแลกิจการ มาตรการติดตาม

ดูแล การปฏิบัติตามหลักการนั้นตามความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ เพื่อช่วยน�ำพาให้องค์กรมีความก้าวหน้าอย่าง

ต่อเนื่อง

6.	 การดูแลการใช้ข้อมูลภายในเพื่อเป็นแนวทางให้กรรมการใหม่ปฏิบัติตนอย่างระมัดระวัง ถูกต้องตามนโยบายที่ก�ำหนด

7.	 นโยบายด้านความเสี่ยงและระบบการบริหารความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยงที่ส�ำคัญต่อผลการด�ำเนินงาน และมาตรการป้องกัน 

ความเสี่ยง

8.	 การควบคุมภายในด้านการด�ำเนินงาน (Management Control) ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance  

Control) และด้านรายงานทางการเงิน (Financial Control) โดยมีสายงานตรวจสอบภายในรับผิดชอบในการตรวจ 

สอบระบบการควบคุมภายในดังกล่าว

9.	 รายการที่เกี่ยวโยงกัน (Connected Transactions) ระหว่างบริษัทจดทะเบียน หรือบริษัทย่อย กับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน 

ของบริษัทจดทะเบียน เพื่อมิให้เป็นการท�ำรายการที่อาจมีความขัดแย้งของผลประโยชน์ (Conflict of Interest)

10.	จรรยาบรรณธุรกิจ (Code of Conduct) เพื่อให้กรรมการใหม่ปฏิบัติตนได้ถูกต้องตามกรอบที่ก�ำหนดและติดตามให้มี 

การปฏิบัติตามจรรยาบรรณดังกล่าวอย่างจริงจัง

11.	การแจ้งเบาะแส (Whistle Blowing) เพือ่ให้กรรมการใหม่ได้รบัทราบถงึระเบยีบและวธิปีฏบิตัใินการรบัแจ้งเบาะแสตาม 

ที่ได้ก�ำหนดไว้

12.	ข้อพิพาททางกฎหมาย เพื่อให้กรรมการใหม่ได้ทราบถึงจ�ำนวนข้อพิพาทที่อยู่ระหว่างด�ำเนินคดีแพ่ง/อาญา สถานะตาม 

ข้อพิพาทและมูลค่าแห่งคดี

13.	รายงานของหน่วยงานก�ำกับดูแลตามกฎหมาย ที่ต้องท�ำการปรับปรุง/แก้ไข/ปฏิบัติการใด ๆ ตามค�ำสั่งของหน่วยงาน 

ก�ำกับดูแล

รายชื่อกรรมการใหม่ที่ได้รับการแต่งตั้งทดแทนกรรมการที่หมดวาระ/ลาออก
	 -ไม่มี-

รายชื่อกรรมการใหม่ที่ได้รับการแต่งตั้ง (กรรมการที่ไม่ได้รับการแต่งตั้งเพื่อทดแทนกรรมการที่หมดวาระ/ลาออก)
	 -ไม่มี-
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การสรรหากรรมการอิสระ และหลักเกณฑ์ในการสรรหากรรมการอิสระ
	 ส�ำหรับการสรรหากรรมการอิสระ โมเดอร์นฟอร์มได้ก�ำหนดเกณฑ์คุณสมบัติไว้ในนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีอย่างชัดเจน 
โดยจะพิจารณาบุคคลที่มีคุณสมบัติของกรรมการอิสระตามแนวทางที่ก�ำหนดไว้ในประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน รวมถึง 
ตามนิยามที่ก�ำหนดไว้ของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่ง 
ประเทศไทย (ตลท.)
	 นิยาม “กรรมการอิสระ” หมายถึง กรรมการภายนอกที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร เป็นอิสระจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือกลุ่มของ 
ผู้ถือหุ้น ผู้บริหาร และผู้เกี่ยวข้อง มีคุณสมบัติดังนี้

1.	 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้งทั้งนี้ให้นับรวมหุ้นที่ถือโดยผู้ที่เกี่ยวข้องด้วย

2.	 ไม่มส่ีวนร่วมในการบรหิารงานรวมทัง้ไม่เป็นหรอืเคยเป็นลกูจ้าง พนกังาน ทีป่รกึษาทีไ่ด้รบัเงนิเดอืนประจ�ำ หรอืผูม้อี�ำนาจ
ควบคุมของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง เว้นแต่จะพ้นจากต�ำแหน่งดังกล่าวมาแล้ว
ไม่น้อยกว่า 2 ปี

3.	 ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดามารดา คู่สมรส 
พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตรของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอ
ให้เป็นผู้บริหาร หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทย่อย

4.	 ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งในลักษณะที่อาจเป็นการ
ขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระ

5.	 ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับการแต่งตั้งข้ึนเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้
เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท

6.	 ไม่เป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ แก่บริษัท
7.	 ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�ำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด�ำเนินงานของบริษัท

	 กรณีที่จะแต่งตั้งกรรมการอิสระนั้นให้ด�ำรงต�ำแหน่งต่อไปคณะกรรมการต้องพิจารณาอย่างสมเหตุสมผลถึงความจ�ำเป็นดังกล่าว  
โดยดจูากคณุสมบตัขิองคณะกรรมการ ความรูค้วามสามารถ ผลการปฏบัิติหน้าที ่การให้ข้อคดิเหน็ระหว่างการด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการ
อิสระเป็นรายบุคคล

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพของกรรมการอิสระในรอบปีที่ผ่านมา
	 -ไม่มี-

การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด
	 ในกรณีที่ต�ำแหน่งผู้บริหารระดับสูงสุดว่างลง หรือผู้ด�ำรงต�ำแหน่งไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ คณะกรรมการบริษัทจะมอบ
หมายให้ผู ้ด�ำรงต�ำแหน่งใกล้เคียงหรือต�ำแหน่งรองลงมาเป็นผู้รักษาการช่ัวคราว จนกว่าจะมีการสรรหาและคัดเลือกบุคคลท่ีมี 
คุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ที่โมเดอร์นฟอร์มก�ำหนด และในกรณีต�ำแหน่งกรรมการที่ว่างลง เน่ืองจากเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออก 
ตามวาระ คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติครบถ้วนและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายเข้าด�ำรง
ต�ำแหน่งกรรมการแทน ด้วยมติคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ�ำนวนกรรมการที่ยังเหลืออยู่ ทั้งนี้ บุคคลซึ่งเข้ารับต�ำแหน่งเป็น
กรรมการในกรณีดังกล่าวให้อยู่ในต�ำแหน่งเพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการซึ่งพ้นจากต�ำแหน่ง เว้นแต่วาระของกรรมการ
ที่พ้นจากต�ำแหน่งเหลือน้อยกว่า 2 เดือน จะต้องเสนอชื่อบุคคลเข้าเป็นกรรมการแทนต�ำแหน่งที่ว่างลงดังกล่าวต่อที่ประชุมสามัญ 
ผู้ถือหุ้นประจ�ำปีเพื่อพิจารณาอนุมัติ

แผนการสืบทอดต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหารระดับสูง
	 คณะกรรมการบรษัิทได้ตระหนักถงึความต่อเนือ่งในการบรหิารกจิการและการด�ำเนนิธรุกจิอย่างมปีระสทิธภิาพอย่างยัง่ยนื จงึได้ 
มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนเป็นผู้พจิารณาผู้ทีม่คีวามเหมาะสมโดยสรรหาบคุคลากรท่ีมคีณุสมบตัเิหมาะสม  
มวีสิยัทศัน์ มคีวามรูค้วามสามารถ ประสบการณ์และทศันคตทิีเ่หมาะสมกับวฒันธรรมองค์กร มผีลการปฏบิตังิานทีด่เีลิศ และน�ำเสนอขออนมุตัิ 
จากทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั รวมถงึพฒันาความรูแ้ละทักษะทีจ่�ำเป็นในการปฏิบตังิานให้มศีกัยภาพในการสบืทอดต�ำแหน่งทีส่�ำคญั 
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อาทิเช่น ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กรรมการผู้จัดการ และผู้บริหารระดับสูงเพื่อสร้างความเชื่อมั่นให้กับนักลงทุนตลอดจนพนักงานของ
โมเดอร์นฟอร์ม

จ�ำนวนกรรมการที่มาจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่
	 คณะกรรมการบริษัทจะประกอบด้วยกรรมการที่เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ จ�ำนวน 2 ราย คือ นายโยธิน เนื่องจ�ำนงค์ และนายทักษะ 
บุษยโภคะ

สิทธิของผู้ถือหุ้นรายย่อยในการแต่งตั้งกรรมการ
	 โมเดอร์นฟอร์มให้สทิธิผูถ้อืหุน้รายเดยีวหรอืหลายรายทีถ่อืหุน้ มสิีทธอิอกเสียงนบัรวมกนัได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของจ�ำนวนหุ้นที่
มสีทิธอิอกเสยีงทัง้หมด สามารถเสนอชือ่บคุคลทีเ่หน็ว่ามคีณุสมบตัเิหมาะสมและไม่มลัีกษณะต้องห้ามตามกฏหมายว่าด้วยบรษิทัมหาชน
จ�ำกดั กฏหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ เพือ่เข้ารบัการเลอืกตัง้เป็นกรรมการบรษิทัล่วงหน้า โดยได้ประกาศเชญิชวนไว้บน
เว็บไซต์โมเดอร์นฟอร์ม ในช่วงระหว่างวันที่ 29 กันยายน ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2567 ทั้งนี้ ในปี 2567 ไม่มีผู้ถือหุ้นรายใดเสนอชื่อบุคคล
เพื่อเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัท
	 ส�ำหรบัการลงคะแนนเสยีงแต่งตัง้กรรมการในการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ โมเดอร์นฟอร์มก�ำหนดให้ผูถ้อืหุน้แยกการลงคะแนนเสยีง
เป็นรายบุคคล โดยผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง (1 share : 1 vote ) บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตาม
ล�ำดบัลงมาจะเป็นผูไ้ด้รบัเลอืกตัง้เป็นกรรมการเท่าจ�ำนวนกรรมการทีพ่งึมหีรอืพงึจะเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ส�ำหรับคะแนนเสยีงในการอนมุตัิ
ใช้เสียงข้างมากของผู้ถือหุ้นที่มาร่วมประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน

การก�ำหนดคุณสมบัติในการสรรหากรรมการบริษัท
	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะเป็นผู้ก�ำหนดคุณสมบัติและหลักเกณฑ์ในการสรรหา พิจารณาคัดเลือกผู้ท่ีมี

คุณสมบัติเหมาะสมในด้านทักษะ ความรู้ ประสบการณ์ ความเชี่ยวชาญ วิสัยทัศน์ ความเข้าใจวัฒนธรรมองค์กร และไม่มีลักษณะต้อง

ห้ามตามที่หน่วยงานก�ำกับดูแลบริษัทจดทะเบียนก�ำหนดไว้

รายละเอียดการก�ำหนดคุณสมบัติในการสรรหากรรมการบริษัท

	 คุณสมบัติ ความรู้ หรือประสบการณ์	 ทักษะ และความเชี่ยวชาญที่เกี่ยวข้อง

•	 กรรมการบริษัททุกคนต้องเป็นผู้ที่มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้อง	 •	 การก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและการพัฒนาอย่างยั่งยืน
	 ห้ามตามที่ก�ำหนดโดยกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ�ำกัด กฎหมาย	 •	 การบริหารจัดการองค์กรขนาดใหญ่
	 ว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ประกาศของหน่วยงานที่	 •	 การบริหารความเสี่ยงและการบริหารความต่อเนื่องทาง
	 ก�ำกับดูแลบริษัท และกรณีกรรมการที่เป็นกรรมการอิสระจะต้องมี		  ธุรกิจ
	 คุณสมบัติตามที่คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนประกาศก�ำหนดด้วย	 •	 เศรษฐกิจ การลงทุน การก�ำหนดนโยบาย และ
•	 กรรมการบริษัททุกคนต้องมีประสบการณ์ทางธุรกิจและ		  การวางแผนกลยุทธ์
	 อุตสาหกรรมที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ เพื่อให้เกิดประโยชน์โดยรวมต่อ	 •	 ธุรกิจหลักของบริษัท และบริษัทย่อย
	 บริษัท สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถน�ำเสนอ	 •	 การขาย การตลาด และการประชาสัมพันธ์
	 มุมมองที่เป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนินธุรกิจ	 •	 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
•	 กรรมการบริษัทแต่ละคนจะด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัท	 •	 การบัญชี การเงิน และการภาษีอากร
	 จดทะเบียนได้ไม่เกิน 5 แห่ง โดยไม่มีข้อยกเว้น	 •	 กฏหมายและกฏระเบียบบริษัทจดทะเบียน
•	 กรณีกรรมการบริษัทท่านใดมีการไปด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการ	 •	 เทคโนโลยีสารสนเทศ
	 หรือผู้บริหารในบริษัทอื่น กรรมการท่านนั้นจะต้องรายงานข้อมูล
	 การด�ำรงต�ำแหน่งให้บริษัททราบ โดยเป็นเรื่องหนึ่งของการมีส่วน
	 ได้เสียซึ่งต้องรายงานตามที่ก�ำหนดไว้ในหัวข้อการเปิดเผยข้อมูล
	 และความโปร่งใส ของนโยบายก�ำกับดูแลกิจการ
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ข้อมูลเกี่ยวกับการพัฒนากรรมการ
	 การพัฒนากรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

		  คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายส่งเสริมการพัฒนากรรมการและผู้บริหารอย่างต่อเนื่อง เพื่อเพิ่มพูนและพัฒนาความรู้  

ความเข้าใจ และทกัษะของกรรมการและผูบ้รหิาร ทัง้ด้านธรุกจิของกลุม่บรษิทัและหลกัสตูรอืน่ ๆ  ทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการปฏบิตัหิน้าที ่รวมทัง้ 

ส่งเสริมให้กรรมการ ผู้บริหาร ตลอดจนผู้ที่เกี่ยวข้องในระบบการก�ำกับดูแลกิจการของโมเดอร์นฟอร์ม เช่น เลขานุการบริษัท นักลงทุน 

สัมพันธ์ งานตรวจสอบภายใน เป็นต้น เข้าร่วมการอบรมสัมมนาท่ีเสริมสร้างความรู้ที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ และเข้าร่วม 

กจิกรรมเพ่ือพบปะแลกเปลีย่นประสบการณ์และความคดิเหน็กบักรรมการและผู้บรหิารของบรษิทัจดทะเบยีนอืน่ทีจ่ดัโดยสมาคมส่งเสรมิ 

สถาบนักรรมการบรษิทัไทย ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรพัย์ และสถาบนั

อืน่ ๆ  ในหลกัสตูรทีเ่กีย่วข้องเพือ่น�ำความรู ้และประสบการณ์ท่ีได้รบัมาเพิม่ประสทิธภิาพในการปฏบิตังิานทัง้ด้านการบรหิารจดัการด้าน

ธุรกิจ และด้านการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

	 รายละเอียดการพัฒนากรรมการในรอบปีที่ผ่านมา
		  ในปี 2567 กรรมการบริษัทโมเดอร์นฟอร์มได้เข้าร่วมกิจกรรมและหลักสูตรที่เป็นการเพิ่มพูนความรู้ที่เป็นประโยชน์ 

ต่อการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท ดังนี้

	 รายชื่อกรรมการ	 เข้าร่วมอบรมในรอบปีที่ผ่านมา	 ประวัติการเข้าร่วมอบรม

นายโยธิน เนื่องจ�ำนงค์	 •	 โครงการ ESG DNA ชุดความรู้ด้านความยั่งยืน	 •	 Director Certification Program (DCP) 35/2003

		  (ESG101, P01) ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย		  สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

	 •	 Empowering Board : Enhancing Governance,		

		  Standards and Financial Insights

		  สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

นายกิติพัฒก์ เนื่องจ�ำนงค์	 •	 โครงการ ESG DNA ชุดความรู้ด้านความยั่งยืน	 •	 Director Accreditation Program (DAP) 139/2017

		  (ESG101, P01) ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย		  สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

นายทักษะ บุษยโภคะ	 •	 โครงการ ESG DNA ชุดความรู้ด้านความยั่งยืน	 •	 Director Certification Program (DCP) 32/2003

		  (ESG101, P01) ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย		  สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

นายเจริญ อุษณาจิตต์			   •	 Director Certification Program (DCP) 32/2003

			   •	 Director Certification Program (DCP-Re) 2/2006

				    สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

นายสมศักดิ์ วาริการ			   •	 Director Certification Program (DCP) 45/2004

				    สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

นายพัฒนะ อุษณาจิตต์	 •	 โครงการ ESG DNA ชุดความรู้ด้านความยั่งยืน	 •	 Director Certification Program (DCP) 35/2003

		  (ESG101, P01) ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย		  สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

นายกิตติ บุษยโภคะ			   •	 Director Accreditation Program (DAP) 138/2017

				    สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

นายบัญชา ธรรมารุ่งเรือง			   •	 Director Accreditation Program (DAP) 184/2021

				    สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

นายสุชาติ ธรรมาพิทักษ์กุล			   •	 Director Accreditation Program (DAP) 27/2004

			   •	 Director Certification Program (DCP) 60/2005

				    สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
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	 รายชื่อกรรมการ	 เข้าร่วมอบรมในรอบปีที่ผ่านมา	 ประวัติการเข้าร่วมอบรม

นายสุรชัย สนธิรติ	 •	 โครงการ ESG DNA ชุดความรู้ด้านความยั่งยืน	 •	 Director Accreditation Program (DAP) 10/2004

		  (ESG101, P01) ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	 •	 Audit Committee Program (ACP) 37/2011	

	 •	 Empowering Board : Enhancing Governance,		  สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

		  Standards and Financial Insights

		  สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

	 •	 สัมมนาคณะกรรมการตรวจสอบ ปี 2567

		  บริษัท ส�ำนักงานอีวาย จ�ำกัด	

นายกิตติชัย ลัทธิโสภณกุล	 •	 โครงการ ESG DNA ชุดความรู้ด้านความยั่งยืน	 •	 Director Accreditation Program (DAP) 97/2012

		  (ESG101, P01) ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย		  สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ข้อมูลเกี่ยวกับการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ
	 คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย ซึ่งประกอบด้วย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและ 

พิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืน และคณะกรรมการบริหารความเส่ียง มีการประเมิน

ตนเองเป็นรายคณะและรายบุคคล โดยก�ำหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย

เป็นประจ�ำทุกปี อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ�ำทุกปี เพื่อสอบทานการปฏิบัติงานของคณะ

กรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย โดยใช้แนวทางการประเมินตนเองของคณะกรรมการจากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

มาปรับใช้ให้เหมาะสมกับลักษณะและโครงสร้างของคณะกรรมการ เพื่อใช้เป็นกรอบในการตรวจสอบการปฏิบัติงานในหน้าที่ของ 

คณะกรรมการบริษัท อีกทั้งพิจารณาผลงานและประเด็นปัญหาต่าง ๆ ในปีที่ผ่านมาที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินงานของบริษัทฯ เพื่อน�ำ 

ผลประเมินไปพัฒนาประสิทธิภาพและปรับปรุงการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยให้เกิดประสิทธิภาพ

การท�ำงานสูงสุด และเพื่อประกอบการพิจารณาค่าตอบแทนของคณะกรรมการและกรรมการชุดย่อย

	 เกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ
		  โมเดอร์นฟอร์มได้ก�ำหนดเกณฑ์ตามแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย  

ไว้ดังนี้

•	 การประเมินคณะกรรมการบริษัทแบบรายคณะ ประกอบด้วย 6 หมวด ได้แก่ โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะ

กรรมการ, บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ, การประชุมคณะกรรมการ, การท�ำหน้าที่ของ

กรรมการ, ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ และการพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร

•	 การประเมนิคณะกรรมการชดุย่อยแบบรายคณะ ประกอบด้วย 3 หมวด ได้แก่ โครงสร้างและคณุสมบตัขิองคณะ

กรรมการชุดย่อย, การประชุมคณะกรรมการชุดย่อย และบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

ชุดย่อยแต่ละคณะ

•	 การประมนิคณะกรรมการบรษิทัแบบรายบคุคล ประกอบด้วย 6 หมวด ได้แก่ ความโดดเด่นในความรูค้วามสามารถ,  

ความเป็นอสิระ, ความพร้อมในการปฏิบตัภิารกจิ, ความเอาใจใส่ต่อหน้าทีแ่ละความรบัผิดชอบ, การปฏิบตัหิน้าที่

ในคณะกรรมการ และการมีวิสัยทัศน์ในการสร้างมูลค่าเพิ่มแก่กิจการในระยะยาว

•	 การประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน ประกอบด้วย 17 หมวด ได้แก่ โครงสร้างสายการรายงาน, 

การประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริต, การประเมินความเส่ียงองค์กร, การจัดการข้อมูล และการพัฒนาระบบ

เทคโนโลยี เป็นต้น
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		  โดยแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทรายคณะ รายบุคคล คณะกรรมการชุดย่อยรายคณะ และประเมิน 

ความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน มีช่องแสดงความเห็นแบ่งเป็น 5 ระดับ ดังนี้

		  0 = ไม่เห็นด้วยอย่างยิ่ง

		  1 = ไม่เห็นด้วยเล็กน้อย

		  2 = ไม่เห็นด้วย

		  3 = เห็นด้วย

		  4 = เห็นด้วยค่อนข้างมาก

		  5 = เห็นด้วยอย่างยิ่ง

	 การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา
		  ในปี 2567 มีสรุปรายละเอียดผลคะแนนการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ ดังนี้

•	 ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทรายคณะ อยู่ในเกณฑ์เห็นด้วยอย่างยิ่ง โดยได้คะแนนเฉลี่ย  

ร้อยละ 95.24

•	 ผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทรายบุคคล อยู่ในเกณฑ์เห็นด้วยอย่างยิ่ง โดยได้คะแนน

เฉลี่ย ร้อยละ 96.09

•	 ผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยรายคณะ อยู่ในเกณฑ์เห็นด้วยอย่างยิ่ง โดยได้คะแนน

เฉลี่ย ร้อยละ 95.42

•	 ผลการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน อยู่ในเกณฑ์เห็นด้วยอย่างยิ่ง โดยได้คะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 

ร้อยละ 98.54

ข้อมูลเกี่ยวกับการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการ
	 การประเมนิผลการปฏบิตังิานของประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารและกรรมการผูจ้ดัการ คณะกรรมการบรษิทัได้มอบหมายให้คณะกรรมการ 

สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้ประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดยใช้แบบประเมินผลงาน CEO ของ 

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเป็นแนวทางในการประเมิน หัวข้อในการประเมินประกอบด้วยการระบุเป้าหมาย, ความเป็นผู้น�ำ,  

การก�ำหนดกลยทุธ์, การปฏบิตัติามกลยทุธ์, การวางแผนและปฏบิตัทิางการเงนิ, ความสมัพนัธ์กับคณะกรรมการ, ความสมัพนัธ์กับภายนอก, 

การบริหารงานและความสัมพันธ์กับบุคลากร, การสืบทอดต�ำแหน่ง, ความรู้ด้านผลิตภัณฑ์และบริการ และคุณลักษณะส่วนตัว เป็นต้น

	 ส�ำหรับปี 2567 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้น�ำผลการด�ำเนินงานด้านความยั่งยืนของโมเดอร์นฟอร์ม  

มาใช้เป็นตัวชี้วัดในการประเมินผลการปฏิบัติงานเพิ่มเติมด้วย อาทิเช่น ผลประกอบการ และการด�ำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม โดยผลการ

ปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการ อยู่ในเกณฑ์ “ดีมาก” ทั้งนี้ ผลการประเมินจะน�ำไปพิจารณาเพื่อก�ำหนด

ค่าตอบแทนที่เหมาะสมต่อไป

8.1.2	การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล
การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

	 คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดตารางการประชุมไว้ล่วงหน้าในแต่ละปีอย่างน้อย 6 ครั้งต่อปี เพื่อพิจารณาผลการด�ำเนินงานของ 

โมเดอร์นฟอร์มหลังจากผู้สอบบัญชีได้สอบทานงบหรือตรวจสอบรับรองงบการเงินแล้ว และเปิดโอกาสให้บริษัทย่อยได้เข้ารายงาน 

ผลการด�ำเนินงาน แผนงาน และเป้าหมายอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง และจัดให้มีการประชุมวาระพิเศษอื่น ๆ เพิ่มหากมีความจ�ำเป็น  

โดยมอบหมายให้เลขานุการบริษัทแจ้งก�ำหนดการประชุมคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุดของทั้งปี ให้กรรมการ 

ทราบล่วงหน้าตั้งแต่ช่วงปลายปีก่อนประชุมในปีถัดไป เพื่อให้กรรมการสามารถจัดสรรเวลาเข้าร่วมประชุมได้ครบทุกครั้ง ทั้งนี้  

โมเดอร์นฟอร์มมีนโยบายส่งเสริมให้กรรมการบริษัทเข้าร่วมการประชุมสม�่ำเสมอไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ของจ�ำนวนการประชุมทั้งปี

	 ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบจะร่วมกันก�ำหนดวาระการประชุมพร้อมทั้งเปิดโอกาสให้กรรมการทุกท่าน 

ได้เสนอเรื่องต่าง ๆ เพื่อเข้ารับการพิจารณาเป็นวาระการประชุมได้โดยจะออกหนังสือนัดประชุมและวาระการประชุม พร้อมด้วยข้อมูล 
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สารสนเทศที่มีความส�ำคัญเพียงพอ เพื่อเป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการ โดยเลขานุการบริษัทรับผิดชอบในการ 

ส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมเอกสารประกอบวาระการประชุมในแต่ละวาระให้กรรมการบริษัทแต่ละคนล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วัน  

ก่อนประชุมแล้วแต่กรณี หรือในกรณีเร่งด่วนไม่น้อยกว่า 5 วันท�ำการก่อนวันประชุม เพื่อให้กรรมการบริษัทมีเวลาที่จะศึกษาข้อมูลเรื่อง

ต่าง ๆ อย่างเพียงพอ

	 องค์ประชมุ ในการประชมุคณะกรรมการบรษิทัต้องมกีรรมการมาประชุมไม่ต�ำ่กว่ากึง่หนึง่ของจ�ำนวนกรรมการทัง้หมดจงึนบัเป็น

องค์ประชุม ในการประชุมประธานฯ จะเปิดโอกาสให้กรรมการทุกท่านอภิปรายแสดงความคิดเห็นได้อย่างอิสระและเปิดเผยโดยมีเวลา

มากพอส�ำหรับการอภิปรายประเด็นส�ำคัญ ๆ โดยท่ัวกัน และหากกรรมการท่านใดมีส่วนได้เสียหรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับ

เรื่องที่พิจารณาจะไม่เข้าร่วมประชุมหรืองดออกเสียงในวาระดังกล่าว

	 มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดจ�ำนวนองค์ประชุมขั้นต�่ำในขณะที่คณะกรรมการบริษัทจะลงมติในที่ประชุมต้องม ี

กรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด โดยให้เลขานุการบริษัทจดบันทึกการประชุมอย่างถูกต้องครบถ้วนโดย 

บันทึกความคิดเห็นของกรรมการอย่างชัดเจนและเป็นลายลักษณ์อักษร จัดท�ำรายงานการประชุมให้แล้วเสร็จภายใน 14 วันหลังวัน 

ประชุม และจัดเก็บไว้ถูกต้องครบถ้วนที่ส�ำนักงานใหญ่ส�ำหรับให้กรรมการและผู้เกี่ยวข้องตรวจสอบได้

รายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท
	 ในปี 2567 โมเดอร์นฟอร์มมกี�ำหนดตารางการประชมุคณะกรรมการบรษิทั ทัง้ส้ิน 6 ครัง้ เป็นการจดัประชุมแบบ Onsite Meeting 

ทั้งหมด โดยมีสัดส่วนการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท คิดเป็นร้อยละ 89.09 ทั้งนี้ ได้มีการยกเลิกการประชุมคณะกรรมการ

บริษัทระหว่างปี 1 ครั้ง เนื่องจากโมเดอร์นฟอร์มงดการพิจารณาจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล

	 	 	 การเข้าประชุมคณะกรรมการบริษัท	 การเข้าประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

	 รายชื่อกรรมการ	 ต�ำแหน่ง	 การเข้าประชุม	 สิทธิในการ	 การเข้าประชุม	 สิทธิในการ

	 	 	 (ครั้ง)	  ประชุม(ครั้ง)	 (ครั้ง)	  ประชุม(ครั้ง)

นายโยธิน เนื่องจ�ำนงค์	 ประธานกรรมการ	 5	 5	 1	 1

นายกิติพัฒก์ เนื่องจ�ำนงค์	 กรรมการ	 4	 5	 1	 1

นายทักษะ บุษยโภคะ	 กรรมการ	 5	 5	 1	 1

นายเจริญ อุษณาจิตต์	 กรรมการ	 4	 5	 1	 1

นายสมศักดิ์ วาริการ	 กรรมการ	 5	 5	 1	 1

นายพัฒนะ อุษณาจิตต์	 กรรมการ	 4	 5	 1	 1

นายกิตติ บุษยโภคะ	 กรรมการ	 5	 5	 1	 1

นายบัญชา ธรรมารุ่งเรือง	 กรรมการ	 3	 5	 1	 1

นายสุชาติ ธรรมาพิทักษ์กุล	 กรรมการอิสระ	 4	 5	 1	 1

นายสุรชัย สนธิรติ	 กรรมการอิสระ	 5	 5	 1	 1

นายกิตติชัย ลัทธิโสภณกุล	 กรรมการอิสระ	 5	 5	 1	 1

คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ			   89.09			   100

รายละเอียดสาเหตุกรณีที่กรรมการบริษัทไม่สามารถเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท
	 กรรมการทุกท่านตระหนักถึงการอุทิศเวลาเพื่อเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ในกรณีที่

มีเหตุสุดวิสัยท�ำให้ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทได้นั้น กรรมการที่ลาประชุมจะมีการติดตามอ่านวาระการประชุมด้วย

ความระมัดระวังรอบคอบ และหากมีความเห็นแตกต่างประการใด ก็จะซักถามให้หมดข้อสงสัยจนมีความเข้าใจอย่างชัดเจนถึงความมุ่ง

หมายและวัตถุประสงค์เพื่อประโยชน์สูงสุดของโมเดอร์นฟอร์มเป็นส�ำคัญ



109แบบ 56-1 One Report  ประจ�ำปี 2567 • บริษัท โมเดอร์นฟอร์มกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย
	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะเป็นผู้พิจารณาก�ำหนดอัตราค่าตอบแทนแก่คณะกรรมการบริษัท คณะ

กรรมการชุดย่อย โดยพิจารณาจากบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกันและมีธุรกิจ

ขนาดใกล้เคียงกันตามข้อมูลการส�ำรวจค่าตอบแทนกรรมการของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงเทียบเคียงกับค่าเฉลี่ยของ

บริษัทจดทะเบียน โดยพิจารณาให้เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบ ความส�ำเร็จในการปฏิบัติงานที่เชื่อมโยงกับผลประกอบการ  

และปัจจัยแวดล้อมในการด�ำเนินธุรกิจอื่นท่ีเก่ียวข้อง ซึ่งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะเป็นผู้พิจารณาก�ำหนด 

ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทในเบื้องต้นและน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติต่อไป

ลักษณะค่าตอบแทนของคณะกรรมการ
	 โมเดอร์นฟอร์มก�ำหนดลักษณะค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุดตามความเหมาะสม

กับหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย จากมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ�ำปี 2567 เมื่อวันที่ 19 เมษายน 2567 ได้อนุมัติให้คงค่าตอบแทนคณะ

กรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย ส�ำหรับปีด�ำเนินงาน 2567 เท่ากับอัตราเดิมในปีด�ำเนินงาน 2566 ดังนี้

1.	 คณะกรรมการบริษัท

	 ค่าตอบแทน

	 ประธานกรรมการ	 จ�ำนวนเงิน 94,000 บาท ต่อ ไตรมาส

	 กรรมการ	 จ�ำนวนเงิน 72,000 บาท ต่อ ไตรมาส

2.	 คณะกรรมการชุดย่อย

	 2.1	 คณะกรรมการตรวจสอบ

		  ค่าพาหนะ

		  ประธานกรรมการตรวจสอบ	 จ�ำนวนเงิน 25,000 บาท ต่อ เดือน

		  กรรมการตรวจสอบ	 จ�ำนวนเงิน 22,000 บาท ต่อ เดือน

	 2.2	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

		  ค่าตอบแทน

		  กรรมการ	 จ�ำนวนเงิน 30,000 บาท ต่อ ไตรมาส

		  หมายเหตุ : เฉพาะกรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหารและพนักงานของโมเดอร์นฟอร์ม

	 2.3 	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

		  ค่าเบี้ยประชุม

		  ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง	 จ�ำนวนเงิน 10,000 บาท ต่อครั้ง

		  กรรมการบริหารความเสี่ยง	 จ�ำนวนเงิน 7,000 บาท ต่อครั้ง

		  หมายเหตุ : เฉพาะกรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหารและพนักงานของโมเดอร์นฟอร์ม
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รายละเอียดค่าตอบแทนของกรรมการแต่ละรายบุคคลในรอบปีที่ผ่านมา

	 	 บริษัท	 ค่าตอบแทนที่เป็น

	 รายชื่อกรรมการ/คณะกรรมการ	 ค่าตอบแทน	 ค่าตอบแทนที่	 รวมเป็นเงิน	 ค่าตอบแทนที	่ ตัวเงินของบริษัทย่อย

		  ต่อปี (บาท)	 เป็นตัวเงินอื่นๆ	 (บาท)	 ไม่เป็นตัวเงิน (บาท)	 รวม (บาท)

นายโยธิน เนื่องจ�ำนงค์

	 คณะกรรมการบริษัท	 376,000	 ไม่มี	 376,000	 ไม่มี	 ไม่มี

นายกิติพัฒก์ เนื่องจ�ำนงค์

	 คณะกรรมการบริษัท	 288,000	 ไม่มี	 288,000	 ไม่มี	 ไม่มี

นายทักษะ บุษยโภคะ

	 คณะกรรมการบริษัท	 288,000	 ไม่มี	 288,000	 ไม่มี-	 ไม่มี

นายเจริญ อุษณาจิตต์

	 คณะกรรมการบริษัท	 288,000	 ไม่มี	 288,000	 ไม่มี	 ไม่มี

นายสมศักดิ์ วาริการ

	 คณะกรรมการบริษัท	 288,000	 ไม่มี	 288,000	 ไม่มี	 ไม่มี

นายพัฒนะ อุษณาจิตต์

	 คณะกรรมการบริษัท	 288,000	 ไม่มี	 288,000	 ไม่มี	 ไม่มี

นายกิตติ บุษยโภคะ

	 คณะกรรมการบริษัท	 288,000	 ไม่มี	 288,000	 ไม่มี	 ไม่มี

นายบัญชา ธรรมารุ่งเรือง

	 คณะกรรมการบริษัท	 288,000	 ไม่มี	 288,000	 ไม่มี	 ไม่มี

นายสุชาติ ธรรมาพิทักษ์กุล

	 คณะกรรมการบริษัท	 288,000	 ไม่มี	 288,000	 ไม่มี	 ไม่มี

	 คณะกรรมการตรวจสอบ	 300,000	 ไม่มี	 300,000	 ไม่มี	 ไม่มี

นายสุรชัย สนธิรติ

	 คณะกรรมการบริษัท	 288,000	 ไม่มี	 288,000	 ไม่มี	 ไม่มี

	 คณะกรรมการตรวจสอบ	 264,000	 ไม่มี	 264,000	 ไม่มี	 ไม่มี

	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง	 30,000	 ไม่มี	 30,000	 ไม่มี	 ไม่มี

นายกิตติชัย ลัทธิโสภณกุล

	 คณะกรรมการบริษัท	 288,000	 ไม่มี	 288,000	 ไม่มี	 ไม่มี

	 คณะกรรมการตรวจสอบ	 264,000	 ไม่มี	 264,000	 ไม่มี	 ไม่มี
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รายละเอียดสรุปค่าตอบแทนแต่ละรายคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

	
รายชื่อคณะกรรมการ

	 ค่าตอบแทนต่อปี	 ค่าตอบแทนที่เป็น	 รวมเป็นเงิน
	 	 (บาท)	 ตัวเงินอื่น ๆ (บาท)	 (บาท)

คณะกรรมการบริษัท	 3,256,000	 -	 3,256,000

คณะกรรมการตรวจสอบ	 828,000	 -	 828,000

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	 -	 -	 -

คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืน	 -	 -	 -

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง	 30,000	 -	 30,000

	 รวม	 4,114,000	 -	 4,114,000

ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่ายของกรรมการบริษัท
	 -ไม่มี-

8.1.3	การก�ำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

	 กลไกการก�ำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
	 คณะกรรมการได้มีการก�ำหนดนโยบายและการด�ำเนินงานในการก�ำกับดูแลบริษัทย่อย และกิจการอื่นที่โมเดอร์นฟอร์มไป 

ลงทุนอย่างมีนัยส�ำคัญที่เหมาะสมกับกิจการ โดยมีการส่งกรรมการหรือผู้บริหารระดับสูงเป็นตัวแทนของโมเดอร์นฟอร์มเข้าไปเป็น

กรรมการหรือกรรมการบริหารตามสัดส่วนการถือหุ้น รวมทั้งได้ก�ำหนดขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบของบุคคลท่ีเป็นตัวแทนของ

โมเดอร์นฟอร์มให้ท�ำหน้าท่ีอย่างดีท่ีสุด ปฏิบัติตามนโยบายของบริษัทย่อย เพื่อผลประโยชน์ของบริษัทย่อยและสอดคล้องกับนโยบาย 

ของบริษัทแม่ อีกท้ังดูแลให้มีระบบการควบคุมภายในของบริษัทย่อยที่เหมาะสมและเพียงพอ ถูกต้องตามกฎหมาย ติดตามผลการ 

ด�ำเนินงานเพื่อจัดท�ำงบการเงินได้ตามมาตรฐานและตามก�ำหนดเวลา

	 การเปิดเผยข้อตกลงระหว่างบริษัทกับผู้ถือหุ้นในการบริหารจัดการบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
	 -ไม่มี-

8.1.4	การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการก�ำกับดูแลกิจการ
8.1.4.1	 การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

โมเดอร์นฟอร์มก�ำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ขึ้น เพื่อเป็นการแสดง

เจตนารมณ์ในการด�ำเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม โปร่งใส เป็นธรรม และตรวจสอบได้ โดยให้ความส�ำคัญต่อการพิจารณารายการที่อาจ

เป็นความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการระหว่างกัน

นิยาม “ความขัดแย้งทางผลประโยชน์” หมายความว่า สถานการณ์ที่บุคคลหนึ่งมีผลประโยชน์ส่วนตัวที่ขัดแย้งกับผล

ประโยชน์ขององค์กรหรอืหน่วยงานทีต่นเองเป็นสมาชกิหรอืมส่ีวนร่วมไม่ว่าทางตรงหรอืทางอ้อม โดยผลประโยชน์ส่วนตวันัน้อาจส่งผลต่อ

การตัดสินใจ หรือการปฏิบัติหน้าที่ในต�ำแหน่งหน้าที่ที่บุคคลนั้นรับผิดชอบอยู่ และส่งผลกระทบต่อการด�ำเนินการขององค์กรหรือหน่วย

งาน โมเดอร์นฟอร์มจังได้ก�ำหนดแนวทางปฏิบัติเพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ไว้ดังนี้

1.	 หลีกเลี่ยงการกระท�ำการในลักษณะรายการระหว่างกัน หรือรายการที่เกี่ยวโยงกับตนเอง หรือเป็นการแสวงหา 

	 ผลประโยชน์ส่วนตน และ/หรือผู้เกี่ยวข้อง ที่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับโมเดอร์นฟอร์มและ 

	 บริษัทย่อย

2.	 ละเว้นการประกอบกิจการอันมีสภาพเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของโมเดอร์นฟอร์มหรือบริษัทย่อย  

	 เว้นแต่จะสามารถแสดงได้ว่ามีกลไกที่จะท�ำให้เชื่อมั่นได้ว่าการด�ำเนินการดังกล่าวไม่ส่งผลกระทบต่อบริษัท หรือ 

	 จัดให้มีมาตรการที่เป็นไปเพื่อประโยชน์ที่ดีที่สุดของโมเดอร์นฟอร์มและผู้ถือหุ้นโดยรวม
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3.	 กรณบีคุลากรของโมเดอร์นฟอร์ม หรอืสมาชกิในครอบครวัทีใ่กล้ชดิกนัเข้าไปเป็นกรรมการหรอืผูถ้อืหุน้ หรอืผูบ้รหิาร  

	 หรอืมส่ีวนร่วม หรอืด�ำเนนิการใด ๆ  ทีม่ข้ีอสงสยัว่าอาจจะมผีลประโยชน์ หรอืก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

	 กับโมเดอร์นฟอร์ม ต้องท�ำการแจ้งต่อผู้มีหน้าที่รับผิดชอบหรือผู้บังคับบัญชา โดยผู้บังคับบัญชาต้องพิจารณา 

	 ด�ำเนินการตามความเหมาะสม รัดกุม สอดคล้องกับนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และไม่ก่อให้เกิดผลกระทบ 

	 ต่อโมเดอร์นฟอร์ม

4.	 กรณีกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานที่มีผลประโยชน์เก่ียวข้องกับธุรกรรมของโมเดอร์นฟอร์ม หรือบริษัทย่อย  

	 ต้องไม่มส่ีวนร่วมในการพจิารณา หรอือนมุตัธุิรกรรมดงักล่าว และให้การก�ำหนดราคาเป็นไปอย่างเหมาะสมยติุธรรม 

	 ตามเงื่อนไขการค้าทั่วไปเสมือนการท�ำรายการกับบุคคลทั่วไป

5.	 เปิดเผยข้อมูลสารสนเทศการท�ำรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ หรือรายการที่เก่ียวโยงกัน หรือ 

	 รายการระหว่างกัน ตามหลักเกณฑ์ที่ส�ำนักงานคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และคณะ 

	 กรรมการก�ำกับตลาดทุนก�ำหนด โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปี แบบ 56-1 One Report หรือแบบรายงาน 

	 อื่นใดตามแต่กรณี โดยค�ำนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นเป็นส�ำคัญ

	 การด�ำเนินงานในเรื่องการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมา
		  ในปี 2567 โมเดอร์นฟอร์มไม่พบว่ากรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน มกีรณทีีอ่าจก่อให้เกดิความขดัแย้งทางผลประโยชน์

แต่อย่างใด

	 จ�ำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์

		  2565	 2566	 2567

จ�ำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์ (กรณี)	 0	 0	 0

	 รายละเอียดกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์
		  -ไม่มี-

8.1.4.2	 การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์
•	 การรักษาความลับ การรักษาข้อมูล และการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

	 โมเดอร์นฟอร์มด�ำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใสและให้ความส�ำคัญต่อการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในของบริษัท  

รวมถึงการเก็บรักษาความลับของบริษัทและของลูกค้า โดยบริษัทมีนโยบายห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน น�ำความลับ และ/หรือ  

ข้อมูลภายในของบริษัทที่ยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนไปเปิดเผยหรือแสวงหาประโยชน์แก่ตนเองหรือผู้อื่นไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม  

รวมทั้งต้องไม่ท�ำการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทโดยใช้ข้อมูลภายในดังกล่าว เพื่อให้เป็นไปตามกฎระเบียบต่าง ๆ ของส�ำนักงานคณะ

กรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้ บริษัทได้ก�ำหนดนโยบายการเก็บรักษาความลับ การรักษาข้อมูล และการใช้ข้อมูล

ภายใน เป็นมาตรการป้องกันและถือเป็นแนวปฏิบัติ ดังนี้

	 1.	 กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานผู้ปฏิบัติงาน และบุคลากรที่เกี่ยวข้องของโมเดอร์นฟอร์ม ซึ่งท�ำงานกับข้อมูลและ 

		  เอกสารที่ไม่สามารถเปิดเผยต่อบุคคลอื่นได้ หรือข้อมูลภายในที่ยังมิได้เปิดเผยต่อสาธารณชนผ่าน 

		  ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งมีผลต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย์ ได้แก่ งบการเงิน ผลประกอบ 

		  การของโมเดอร์นฟอร์ม/บริษัทย่อย/บริษัทร่วม และข้อมูลความลับทางการค้า เป็นต้น มีหน้าที่รักษาความลับ 

		  และความปลอดภัยของข้อมูล ปกป้องข้อมูลอันเป็นความลับอย่างเคร่งครัด มิให้ข้อมูลอันเป็นความลับถูก 

		  เปิดเผยโดยไม่เจตนา

	 2.	 บริษัทห้ามกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน ที่ได้รับทราบข้อมูลภายในของโมเดอร์นฟอร์ม น�ำความลับและ/หรือ  

		  ข้อมูลทางธุรกิจของโมเดอร์นฟอร์มไปเปิดเผยหรือแสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรือเพื่อประโยชน์แก่บุคคล 
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		  อืน่ใด โดยเฉพาะคูแ่ข่งทางการค้าไม่ว่าด้วยทางตรงหรอืทางอ้อม และไม่ว่าจะได้รบัผลประโยชน์ตอบแทนหรอื 

		  ไม่ก็ตาม รวมถึงการน�ำไปใช้เพื่อท�ำธุรกิจแข่งขันกับโมเดอร์นฟอร์มหรือบริษัทย่อย เว้นแต่เป็นการเปิดเผย 

		  ตามที่กฎหมายก�ำหนด

	 3.	 บรษิทัห้ามมใิห้กรรมการ ผูบ้รหิาร พนกังานของบรษัิท หรอือดตีกรรมการ ผู้บรหิาร หรอืพนกังานทีล่าออกแล้ว  

		  เปิดเผยข้อมลูภายในหรอืน�ำความลบัทางธรุกจิของโมเดอร์นฟอร์มไปเปิดเผยหรอืแสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเอง 

		  หรือเพื่อประโยชน์แก่บุคคลอื่นใด โดยเฉพาะคู่แข่งทางการค้าไม่ว่าด้วยทางตรงหรือทางอ้อม ตลอดจนข้อมูล 

		  ความลบัของลกูค้าของบริษทัทีต่นได้รบัจากการปฏบิตัหิน้าทีใ่ห้บคุคลภายนอกรบัทราบ แม้ว่าการเปิดเผยข้อมลู 

		  ดังกล่าวจะไม่ท�ำให้เกิดผลเสียหายแก่โมเดอร์นฟอร์มและลูกค้าของบริษัทก็ตาม

	 4.	 บรษิทัก�ำหนดช้ันความลบัของข้อมูลทางการค้า โดยการแบ่งออกเป็นระดบัชัน้ตามความส�ำคญัจากน้อยไปหามาก  

		  ได้แก่ ข้อมูลที่เปิดเผยต่อสาธารณชนได้ ข้อมูลใช้ภายใน ข้อมูลปกปิด ข้อมูลลับ และข้อมูลลับมาก ท้ังนี้  

		  การใช้ข้อมูลภายในร่วมกันต้องอยู่ในกรอบตามหน้าที่และความรับผิดชอบที่ตนได้รับมอบหมายเท่านั้น

	 5.	 การเกบ็รวบรวม ใช้ หรอืเปิดเผย บรษิทัมกีารตรวจสอบข้อมูลส่วนบคุคลหรอืระบบอย่างสม�ำ่เสมอ เป็นไปตาม 

		  บทบัญญัติแห่งพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562

	 6.	 บริษัทมีการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน โดยจ�ำกัดการเข้าถึงข้อมูลที่ไม่เปิดเผยต่อสาธารณะ โดยให้รับรู้เฉพาะ 

		  ผูเ้กีย่วข้องและทีจ่�ำเป็นเท่านัน้ พร้อมทัง้จดัระบบรกัษาความปลอดภัยของข้อมลูภายใน โดยเจ้าของข้อมลูต้อง 

		  ก�ำชับผู้ที่เกี่ยวข้องให้ปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด

	 7.	 การเปิดเผยหรือการให้ข้อมูลของบริษัทและของลูกค้าแก่บุคคลภายนอก หรือสู่สาธารณชน ต้องเป็นไปโดย 

		  บุคลากรของโมเดอร์นฟอร์มที่มีอ�ำนาจหน้าที่ บุคลากรทั่วไปที่ไม่มีหน้าที่เปิดเผยข้อมูล ให้แนะน�ำผู้ถามให ้

		  สอบถามจากผู้ที่มีอ�ำนาจหน้าที่ หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายโดยตรง เพื่อให้ข้อมูลที่ถูกต้องและเป็นไปในทิศทาง 

		  เดียวกัน

	 8.	 การใช้ข้อมูลภายในจะต้องด�ำเนินการให้มีความเสมอภาค และยุติธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องของ 

		  บริษัทอย่างเท่าเทียมกัน เพื่อเป็นการป้องกันการกระท�ำผิดกฏหมาย ตลอดถึงผู้เกี่ยวข้องที่ได้รับทราบข้อมูล 

		  ภายในท่ียังไม่เปิดเผยในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ก็ควรหลีกเหลี่ยงการซื้อขายหลักทรัพย์ของ 

		  โมเดอร์นฟอร์ม โดยให้ถือปฏิบัติตามกฏระเบียบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส�ำนักงานคณะ 

		  กรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

•	 การซื้อขายหลักทรัพย์ และการรายงานการมีส่วนได้เสีย ส�ำหรับกรรมการ ผู้บริหาร และบุคคลที่เกี่ยวข้อง

	 โมเดอร์นฟอร์มด�ำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใสและให้ความส�ำคัญต่อการป้องกันการกระท�ำอันไม่เป็นธรรมเกี่ยว

กับการซื้อขายหลักทรัพย์ เนื่องมาจากการใช้ และ/หรือ เปิดเผยข้อมูลที่มีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ที่ยังไม่สามารถเปิดเผยหรือใช้ได้  

อันอาจท�ำให้เกิดการได้เปรียบ ตามที่พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 และที่ได้ปรับปรุงแก้ไขเพิ่มเติม หรือ

ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ก�ำหนดไว้ จึงได้ก�ำหนดแนวทางปฏิบัติในการซื้อขายหลักทรัพย์ของ

กรรมการบริษัท ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร กรรมการผู้จัดการ และผู้บริหารที่ด�ำรงต�ำแหน่งระดับบริหารส่ีรายแรกนับต่อจากกรรมการ 

ผู้จัดการลงมา หมายรวมถึงผู้ด�ำรงต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงินหรือเทียบเท่าของบริษัท และผู้เกี่ยวข้องซึ่งเป็นบุคคลที่อยู่ใน

ฐานะ ต�ำแหน่ง หรอืสายงานทีร่บัผดิชอบข้อมลูภายใน หรอืทีส่ามารถเข้าถึงข้อมลูภายในทีย่งัไม่มกีารเปิดเผยต่อสาธารณชนเป็นการทัว่ไป 

ซึง่เป็นสาระส�ำคญัต่อการเปลีย่นแปลงราคาหรอืมลูค่าหลักทรพัย์ หมายรวมถงึการก�ำหนดให้กรรมการและผูบ้รหิารต้องรายงานให้บริษทั

ทราบถงึการมส่ีวนได้เสยีของตนหรอืของบคุคลทีม่คีวามเกีย่วข้อง ซึง่เป็นส่วนได้เสยี ทีเ่กีย่วข้องกบัการบรหิารจดัการกจิการของบรษัิทหรอื

บริษัทย่อย จึงได้ก�ำหนดแนวปฏิบัติการซื้อขายหลักทรัพยส์�ำหรับกรรมการ ผู้บริหาร และบุคคลที่เกี่ยวข้องไว้ ดังนี้

	 1.	 กรรมการ ผู้บริหารของบริษัท มีหน้าท่ีจัดท�ำรายงาน การเปิดเผยข้อมูล และการเปล่ียนแปลงการถือครอง 

		  หลักทรัพย์ของบริษัทโดยตนเอง คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยฉันสามีภรรยา บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ รวมถึง 

		  นติบิคุคลท่ีกรรมการและผูบ้รหิาร คูส่มรสหรือผู้ทีอ่ยูก่นิด้วยฉนัสามภีรรยา บตุรทีย่งัไม่บรรลุนติภิาวะ เป็นผูถ้อืหุน้ 

		  เกินกว่าร้อยละ 30 ของจ�ำนวนสิทธิออกเสียงทั้งหมด และมีสัดส่วนการถือหุ้นมากที่สุดของนิติบุคคลดังกล่าว  

		  ต่อส�ำนักงาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 และบทลงโทษตามมาตรา 275 แห่ง พ.ร.บ.หลักทรัพย์ฯ
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	 2.	 กรรมการ ผู้บริหาร คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยฉันสามีภรรยา และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่ท�ำการซื้อขาย 

		  หลักทรัพย์ หรือเข้าผูกพันตามสัญญาซื้อขายล่วงหน้าที่เกี่ยวข้องกับหลักทรัพย์ของบริษัทหรือบริษัทย่อย หรือ 

		  บริษัทร่วมของบริษัทท่ีเป็นบริษัทจดทะเบียน หรือบริษัทจดทะเบียนอื่นที่เก่ียวข้องกับ ในช่วงเวลา 1 เดือน 

		  ก่อนการเปิดเผยงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจ�ำปี และภายใน 24 ชั่วโมง ภายหลังการเปิดเผย 

		  งบการเงิน หรือพ้นระยะเวลา 24 ชั่วโมง นับแต่ได้มีการเปิดเผยข้อมูลภายในที่มีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ 

		  ของบริษัทสู่สาธารณชนทั้งหมดแล้ว (Blackout Period)

	 3.	 บรษิทัมอบหมายให้เลขานกุารบริษทัเป็นบคุคลทีรั่บแจ้งการเปลีย่นแปลงการถอืหลกัทรพัย์ของบรษัิท ล่วงหน้า  

		  1 วันก่อนท�ำการซื้อขาย และจัดท�ำสรุปรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท พร้อมทั้งเปิดเผยข้อมูลรายงาน 

		  การเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์หรือสัญญาซ้ือขายล่วงหน้าของกรรมการ ผู้บริหาร และบุคคลท่ีเกี่ยวข้อง 

		  ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี/รายงานประจ�ำปี (แบบ 56-1 One Report)

	 	 แนวปฎิบัติการรายงานการมีส่วนได้เสียส�ำหรับกรรมการ และผู้บริหาร
	 1.	 ให้กรรมการและผูบ้รหิารทีไ่ด้รบัการแต่งตัง้ใหม่ จดัท�ำรายงานการมส่ีวนได้เสียและข้อมลูประวตัขิองตนครัง้แรก  

		  ส่งมายังเลขานุการบริษัท ภายในเจ็ดวัน นับจากวันที่ได้รับการแต่งตั้ง

	 2.	 กรณมีรีายการส่วนได้เสยีเกดิขึน้ใหม่หรอืมกีารเปลีย่นแปลงข้อมลูระหว่างปี ให้ใช้แบบรายงานการเปลีย่นแปลง 

		  ส่วนได้เสียและข้อมูลประวัติกรรมการและผู้บริหาร จัดส่งมายังเลขานุการบริษัท ภายในสามวันนับแต่วันเข้า 

		  ท�ำรายการ หรือมีการเปลี่ยนแปลงข้อมูล

	 3.	 ให้เลขานุการบริษัทจัดส่งส�ำเนารายงานการมีส่วนได้เสียตามมาตรา 89/14 ให้ประธานกรรมการบริษัท และ 

		  ประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายในเจด็วนัท�ำการนบัแต่วนัทีบ่รษิทัได้รบัรายงานนัน้ และเกบ็รกัษารายงาน 

		  การมีส่วนได้เสียที่กรรมการและผู้บริหารรายงานต่อบริษัท

	 4.	 บรษิทัเปิดเผยข้อมลูการมส่ีวนได้เสยีของกรรมการและผูบ้รหิารในรายงานประจ�ำปี (แบบ 56-1 One Report)

	 	 การด�ำเนินงานในเรื่องการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมา
		  ในปี 2567 โมเดอร์นฟอร์มไม่พบว่ากรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานมีการซื้อขายหลักทรัพย์ในช่วงที่ก�ำหนดให้งดการ

ซื้อขายหลักทรัพย์ รวมถึงไม่มีการน�ำข้อมูลภายในไปใช้แต่อย่างใด

	 	 จ�ำนวนกรณีหรือประเด็นที่เก่ียวข้องกับการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

		  2567	 2566	 2565

จ�ำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการใช้ข้อมูลภายใน

เพื่อแสวงหาผลประโยชน์รวม (กรณี)	 0	 0	 0

	 	 รายละเอียดกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์
		  -ไม่มี-
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		  รายงานสัดส่วนการถือหลักทรัพย์กรรมการและผู้บริหารของบริษัท โมเดอร์นฟอร์มกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) ณ วันท่ี  

31 ธันวาคม 2567 เปรียบเทียบกับปีที่ผ่านมา

		  	 จ�ำนวนหุ้นสามัญ	 จ�ำนวนหุ้นสามัญ	 จ�ำนวนหุ้นที่	
สัดส่วนการถือหุ้น

	 ชื่อผู้ถือหลักทรัพย์	 ต�ำแหน่ง	 ณ วันที่ 31	 ณ วันที่ 31	 เปลี่ยนแปลงร้อยละ	
บริษัทร้อยละ

	 	 	 ธันวาคม 2567	 ธันวาคม 2566	 (เพิ่มขึ้น/ลดลง)

1	 นายโยธิน เนื่องจ�ำนงค์	 ประธานกรรมการ	 27,539,420	 27,459,420	 +0.29	 4.48

	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ		  6,042,000	 6,042,000	 -

2	 นายกิติพัฒก์ เนื่องจ�ำนงค์	 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร	 4,675,200	 4,675,200	 -	 0.62

	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ		  2,000	 2,000	 -

3	 นายเจริญ อุษณาจิตต์	 กรรมการ	 142,000	 4,542,000	 -96.87	 0.04

	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ		  188,800	 7,592,660	 -97.51

4	 นายสมศักดิ์ วาริการ	 กรรมการ	 -	 -	 -	 -

	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ		  -	 -	 -

5	 นายกิตติ บุษยโภคะ	 กรรมการ	 369,360	 369,360	 -	 0.05

	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ		  -	 -	 -

6	 นายพัฒนะ อุษณาจิตต์	 กรรมการ	 111,750	 811,750	 -86.23	 0.01

	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ		  -	 -	 -

7	 นายบัญชา ธรรมารุ่งเรือง	 กรรมการ	 6,700,000	 6,700,000	 -	 0.89

	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ		  930	 930	 -

8	 นายทักษะ บุษยโภคะ	 กรรมการ	 24,446,000	 24,446,000	 -	 5.06

	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ		  13,476,000	 13,476,000	 -

9	 นายสุชาติ ธรรมาพิทักษ์กุล	 กรรมการอิสระ	 -	 -	 -	 -

	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ		  -	 -	 -

10	 นายกิตติชัย ลัทธิโสภณกุล	 กรรมการอิสระ	 15,000	 15,000	 -	 0.00

	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ		  -	 -	 -

11	 นายสุรชัย สนธิรติ	 กรรมการอิสระ	 -	 -	 -	 -

	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ		  -	 -	 -

12	 นางสาวณัฐชรินธร ศิริวัฒนา	 รองกรรมการผู้จัดการ	 -	 -	 -	 -

	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ		  -	 -	 -

13	 นางสาวสว่างจิตต์ ผ่องพิพัฒน์พงศ์	 ผู้อ�ำนวยการอาวุโส	 -	 -	 -	 -

	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ		  -	 -	 -

14	 นายปัญญา พิศภา	 ผู้อ�ำนวยการสาย	 -	 -	 -	 0.00

	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ		  1,000	 1,000	 -

15	 นายสุไพบูลย์ ชูใหม่	 ผู้อ�ำนวยการสาย	 -	 -	 -	 -

	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ		  -	 -	 -

16	 นางวิภาวี สร้อยระย้า	 ผู้อ�ำนวยการสาย	 -	 -	 -	 -

	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ		  -	 -	 -
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8.1.4.3	 การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน
โมเดอร์นฟอร์มก�ำหนดนโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน เพื่อใช้สื่อสารกับกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน ลูกค้า คู่ค้า รวมถึง 

ผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทได้รับทราบ และใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติส�ำหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนได้ปฏิบัติตาม 

อย่างเคร่งครัด และส่งเสริมให้องค์กรตระหนักถึงบทบาทหน้าที่ที่ต้องปฏิบัติอย่างชัดเจน โปร่งใส เป็นไปตามหลักจริยธรรมที่ดี เพื่อ

ร่วมพัฒนาองค์กรและสังคมสู่ความยั่งยืน

นิยาม “คอร์รัปชัน” หมายความว่า การกระท�ำในรูปแบบใดๆ เช่น การรับ การเรียกร้อง การขอ รวมถึงการให้  

การเสนอให้ การสัญญาว่าจะให้ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดแก่เจ้าหน้าที่รัฐ หรือหน่วยงานเอกชนด้วยกัน หรือบุคคลอื่นใดที่ท�ำธุรกิจ 

กบับรษิทั โดยหวงัจงูใจให้กระท�ำ หรอืละเว้นการกระท�ำบางประการอนัมชิอบโดยหน้าที ่เพือ่ให้ได้มาซึง่ประโยชน์ของกิจการ ตนเอง หรอื 

ผูเ้กีย่วข้องอย่างไม่เป็นธรรม หรอืได้รบัผลประโยชน์ท่ีไม่ควรได้หรือไม่เหมาะสมในเชิงธรุกจิ อนัก่อให้เกดิความเสียหายต่อประโยชน์ของบคุคลอ่ืน  

โมเดอร์นฟอร์มจึงได้ก�ำหนดแนวทางปฏิบัติเพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ไว้ดังนี้

1.	 ปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านการทุจริตหรือคอร์รัปชั่นอย่างเคร่งครัด ต้องไม่เข้าไปเกี่ยวข้องกับการทุจริตหรือ 

	 คอร์รัปชันในทุกรูปแบบไม่ว่าทางตรง หรือทางอ้อม

2.	 ไม่กระท�ำการใดๆ ท่ีเป็นการแสดงถึงเจตนาว่าเป็นการทุจริตหรือคอร์รัปชัน การให้หรือรับสินบนแก่ผู้ที่มีส่วน 

	 ได้เสียที่เกี่ยวข้องกับบริษัทในเรื่องที่ตนมีหน้าที่รับผิดชอบทั้งทางตรงหรือทางอ้อม เพื่อให้ได้มาซึ่งผลประโยชน์แก่ 

	 องค์กร ตนเอง หรือผู้ที่เกี่ยวข้อง

3.	 ไม่ละเลยหรอืเพกิเฉยเมือ่พบเหน็การกระท�ำทีเ่ข้าข่ายการทจุรติหรอืคอร์รปัชนัทีเ่กีย่วข้องกบับรษิทัโดยถอืเป็นหน้าท่ี 

	 ที่ต้องแจ้งให้ผู้บังคับบัญชา หรือบุคคลที่รับผิดชอบได้ทราบ และให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่าง ๆ   

	 บริษัทจะให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองพนักงาน หรือบุคคลอื่นใดที่แจ้งเบาะแสหรือหลักฐานเรื่องการทุจริตหรือ 

	 คอร์รัปชันที่เกี่ยวข้องกับบริษัทรวมถึงพนักงาน โดยใช้มาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียน หรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการ 

	 รายงานการทุจริตหรือคอร์รัปชัน ตามที่ก�ำหนดไว้ในนโยบายการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน (Whistle Blowing  

	 Policy)

4.	 แนวปฏิบัตินี้ครอบคลุมไปถึงกระบวนการบริหารงานบุคคล ตั้งแต่การสรรหา หรือการคัดเลือกบุคลากร การเลื่อน 

	 ต�ำแหน่ง การฝึกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงานและการให้ผลตอบแทนแก่พนักงาน

5.	 ในการด�ำเนินการใด ๆ  ที่อาจมีความเสี่ยงต่อการเกิดการทุจริตหรือคอร์รัปชั่น บุคลากรทุกระดับของบริษัทจะต้อง 

	 ปฏิบัติตามนโยบายและมาตรการที่เกี่ยวข้องด้วยความระมัดระวัง ดังต่อไปนี้

•	 การให้การสนับสนนุทางการเมอืง โมเดอร์นฟอร์มมีนโยบายเป็นกลางทางการเมอืง ไม่เข้าร่วมกจิกรรมใด ๆ  ท่ีอาจ 

ก่อให้เกิดความเข้าใจว่าบริษัทมีส่วนเกี่ยวข้อง ช่วยเหลือทางการเมืองแก่พรรคการเมืองพรรคใดพรรคหนึ่ง 

หรือกลุ ่มพลังกลุ ่มใดกลุ่มหน่ึง โดยจะวางตัวเป็นกลางไม่ฝักใฝ่พรรคหรือกลุ ่มการเมืองใดและจะไม่ใช้ 

ทรัพย์สินของบริษัทเพื่อสนับสนุนพรรคการเมืองใดพรรคการเมืองหน่ึง หรือให้ความช่วยเหลือผู้สมัคร 

รับเลือกตั้งทางการเมืองคนหนึ่งคนใดโดยเฉพาะ

•	 การบรจิาคเพือ่การกศุล การให้เงนิบรจิาคเพือ่การกศุล จะต้องกระท�ำในนามบรษิทัแก่องค์กรใดๆ ทีม่วีตัถปุระสงค์ 

เพื่อประโยชน์ต่อสังคม ต้องเป็นองค์กรที่เชื่อถือได้ มีใบรับรอง และต้องด�ำเนินการด้วยความโปร่งใส ตลอดจน 

ต้องมีการติดตามและตรวจสอบ เพื่อให้มั่นใจว่าเงินบริจาคไม่ได้ถูกน�ำไปใช้เพื่อเป็นข้ออ้างในการติดสินบน

•	 เงินสนับสนุน เงินที่จ่ายให้หรือได้รับจากลูกค้า คู่ค้า หรือหุ้นส่วนทางธุรกิจโดยมี วัตถุประสงค์เพ่ือธุรกิจ  

ตราสินค้า หรือชื่อเสียงของบริษัทอันเป็นไปเพื่อประโยชน์ในการสร้างความน่าเชื่อถือ ทางการค้าและ 

ช่วยกระชับความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามความเหมาะสมแก่โอกาส

•	 ค่าอ�ำนวยความสะดวก โมเดอร์นฟอร์มไม่มีนโยบายจ่ายเงินค่าอ�ำนวยความสะดวกในรูปแบบใดๆทั้งทางตรง 

และทางอ้อม โดยจะไม่ด�ำเนินการใด ๆ และไม่ยอมรับการกระท�ำใดๆ เพื่อแลกกับการอ�ำนวยความสะดวก 

ในการด�ำเนินธุรกิจ

•	 การให้/รบัของขวัญ และการเลีย้งรบัรอง การให้ หรอืรบัของขวญั ของก�ำนลั การเลีย้งรบัรอง และค่าใช้จ่ายอ่ืน 

ทีเ่กีย่วข้องให้เป็นไปตามแนวปฏบิตัทิีด่ทีีก่�ำหนดไว้ในนโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่แีละจรรยาบรรณธรุกจิ  
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โดยการให้/รับแก่บริษัท องค์กร หรือบุคคลใด ๆ เพื่อการสร้างเครือข่ายธุรกิจ การเสริมสร้างความสัมพันธ์  

หรอืการแสดงการต้อนรบั การรบัรอง ในโอกาสต่างๆ ตามประเพณนียิม ในโอกาสของเทศกาล วนัส�ำคญัต่าง ๆ   

หรือกิจกรรมที่มีการปฏิบัติสืบเนื่องกันมา อันเป็นเอกลักษณ์ และมีความส�ำคัญต่อสังคม โดยต้องเป็นรายการ 

ที่มีมูลค่าและวาระที่เหมาะสมเป็นไปตามแนวทางที่บริษัทก�ำหนด

•	 การจ้างพนักงานรัฐ โมเดอร์นฟอร์มมีนโยบายหากต้องท�ำการจ้างพนักงานรัฐ เพื่อด�ำรงต�ำแหน่ง กรรมการ  

ผู้บริหาร พนักงาน หรือที่ปรึกษาของบริษัท จะต้องมีกระบวนการคัดเลือก การอนุมัติการจ้าง การก�ำหนด 

ค่าตอบแทนและกระบวนการควบคุม เพื่อให้มั่นใจว่าการจ้างพนักงานรัฐจะไม่ได้เป็นการตอบแทนการได้มา 

ซ่ึงประโยชน์ใด ๆ เพื่อเอ้ือประโยชน์ต่อบริษัท ท�ำลายภาพลักษณ์ด้านความน่าเช่ือถือและความซื่อตรงของ 

การปฏิบัติหน้าที่ซึ่งมีความเสี่ยงต่อการคอร์รัปชัน

•	 การจัดซ้ือจัดจ้าง โมเดอร์นฟอร์มมีนโยบายด�ำเนินธุรกิจกับคู่ค้าบนพื้นฐานของความเป็นธรรม ยึดมั่นในการ 

ปฏิบัติทางการค้าที่สุจริต โดยยึดกรอบของกฎหมายและจรรยาบรรณ และคู่ค้าต้องไม่น�ำมาซึ่งความเสื่อมเสีย 

ต่อชื่อเสียงของบริษัท หรือขัดต่อกฎหมายใด ๆ บริษัทค�ำนึงถึงความเสมอภาคและผลประโยชน์ร่วมกัน  

แลกเปลี่ยนองค์ความรู้เพื่อพัฒนาธุรกิจร่วมกันอย่างสม�่ำเสมอ และปฏิบัติต่อคู่ค้าทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน  

และก�ำหนดหลักเกณฑ์ในการจัดหา จัดซื้อ จัดจ้างที่มีความโปร่งใส เสมอภาค และเป็นธรรม เพื่อประโยชน์

สูงสุดของบริษัท

	 	 การด�ำเนินงานในเรื่องการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่นในรอบปีที่ผ่านมา
		  โมเดอร์นฟอร์มได้รบัการรบัรองให้เข้าร่วมเป็นสมาชกิแนวร่วมต่อต้านคอร์รปัชัน่ของภาคเอกชนไทย (Thai Private Sector 

Collective Action Against Corruption : CAC) เมื่อวันที่ 30 มิถุนายน 2567 โดยมีการทบทวนความเหมาะสมการด�ำเนินธุรกิจให้

สอดคล้องต่อนโยบายการต่อต้านทจุรติคอร์รปัช่ันอย่างสม�ำ่เสมอ มกีารประเมนิความเสีย่งและระบคุวามเสีย่งด้านคอร์รปัชัน่ และท�ำการ

สื่อสารแก่พนักงานเกี่ยวกับนโยบายและแนวปฏิบัติในการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น

		  ทั้งนี้ ในปี 2567 โมเดอร์นฟอร์มไม่พบว่ามีกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ไม่ปฏิบัติตามนโยบายและแนวทางปฏิบัติ

การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น

	 	 จ�ำนวนกรณีหรือประเด็นที่เก่ียวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชั่น

		  2567	 2566	 2565

จ�ำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชั่น (กรณี)	 0	 0	 0

	 	 รายละเอียดกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปช่ัน
		  -ไม่มี-

8.1.4.4	 การแจ้งเบาะแส
	 โมเดอร์นฟอร์มเช่ือม่ันว่าการด�ำเนินธุรกิจภายใต้หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี เป็นปัจจัยส�ำคัญที่ส่งเสริมให้

ธุรกิจด�ำเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพและเติบโตอย่างยั่งยืน ดังนั้น เพื่อเป็นการส่งเสริมให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายได้มีส่วนร่วมใน

กระบวนการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี จึงได้ก�ำหนดนโยบายและช่องทางในการรับเรื่องร้องเรียนและแจ้งเบาะแส เพื่อรับฟังความคิดเห็น  

ข้อเสนอแนะ หรอืข้อร้องเรยีนต่าง ๆ  ทัง้จากบคุลากรในองค์กร บคุคลภายนอก และจากผู้มส่ีวนได้เสียกลุ่มต่าง ๆ  เพือ่ปรบัปรงุการบรหิาร

งานให้มีความรัดกุมและมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น

	 ทั้งนี้ โมเดอร์นฟอร์มสนับสนุนให้ผู้แจ้งเรื่องร้องเรียนเปิดเผยตัวตน และ/หรือให้ข้อมูลหลักฐานที่ชัดเจนเพียงพอเกี่ยว

กับการประพฤติผิดของผู้ถูกร้องเรียน รวมถึงแจ้งข้อมูลในการติดต่อเพื่อเป็นช่องทางในการสื่อสาร โดยผู้แจ้งเรื่องร้องเรียนสามารถแจ้ง

เรื่องร้องเรียนผ่านช่องทางการแจ้งเรื่องร้องเรียน ดังต่อไปนี้
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	 	 	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
		  บริษัท โมเดอร์นฟอร์มกรุ๊ปจ�ำกัด (มหาชน)

		  699 ถนนศรีนครินทร์ แขวงพัฒนาการ เขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร 10250

		  อีเมล์ : co.secretary@modernform.co.th

	

		  โมเดอร์นฟอร์มมีการก�ำหนดวิธีการปฏิบัติงานที่ชัดเจนและเป็นลายลักษณ์อักษรที่แสดงถึงรายละเอียด ขั้นตอน และ

กระบวนการในการตรวจสอบข้อเท็จจริงตามนโยบายการแจ้งเบาะแสเกี่ยวกับการกระท�ำผิดและหลักจรรยาบรรณในการด�ำเนินธุรกิจ 

เพือ่ให้ผูป้ฏบิตังิานสามารถรบัทราบขัน้ตอนและกระบวนการในการตรวจสอบข้อเทจ็จรงิเร่ืองร้องเรยีนเกีย่วกบัการทจุรติ การคอร์รปัชัน่ 

และการประพฤติมิชอบ

	 	 การด�ำเนินงานในเรื่องการแจ้งเบาะแสในรอบปีที่ผ่านมา
		  ในปี 2567 โมเดอร์นฟอร์มไม่ได้รับข้อร้องเรียนเกี่ยวกับการกระท�ำผิด หรือละเมิดนโยบายและแนวทางปฏิบัติการ 

ต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น ที่ส่งผลกระทบความเสียหายอย่างมีนัยส�ำคัญแต่อย่างใด

	 	 จ�ำนวนกรณีหรือประเด็นที่เก่ียวข้องกับการแจ้งเบาะแส

		  2567	 2566	 2565

จ�ำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการแจ้งเบาะแส (กรณี)	 0	 0	 0

	 	 รายละเอียดกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปช่ัน
	 -ไม่มี-

	 	 การติดตามการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการก�ำกับดูแลกิจการอื่น ๆ
		  คณะกรรมการบริษทัซึง่มบีทบาทหน้าทีใ่นการก�ำกบัดแูลองค์กร ให้มกีารด�ำเนนิธรุกิจเป็นไปตามหลักการก�ำกบัดแูลกจิการ

ที่ดี โดยในปี 2567 โมเดอร์นฟอร์มไม่พบการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย กฏเกณฑ์ ประกาศ ค�ำสั่งต่าง ๆ  อย่างมีนัยส�ำคัญ ทั้งจากภายในและ

ภายนอกองค์กร ของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน
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8.2	 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่ผ่านมา

8.2.1	การเข้าประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท โมเดอร์นฟอร์มกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) ได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท  

ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 ท่าน คือ นายสุชาติ ธรรมาพิทักษ์กุล เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ นายกิตติชัย ลัทธิโสภณกุล  

และนายสุรชัย สนธิรติ เป็นกรรมการตรวจสอบ ซึ่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิและมีประสบการณ์ด้านกฎหมาย ด้านบัญชี และการเงิน

	 ในปี 2567 มีการจัดประชุมคณะกรรมการตรวจสอบตามวาระปกติรวม 4 ครั้ง โดยเชิญผู้สอบบัญชีของบริษัท, รองกรรมการ 

ผู้จัดการ สายบัญชีและการเงิน และผู้จัดการสายงานตรวจสอบภายใน เข้าร่วมประชุมในวาระที่เกี่ยวข้อง เพื่อสอบทานข้อมูล 

ที่เก่ียวข้องกับรายงานทางการเงิน รับทราบรายงานผลการตรวจสอบและพิจารณาข้อมูลทางการเงิน รวมทั้งรับทราบถึงความเห็นของ 

ผู้สอบบัญชีต่อการจัดท�ำงบการเงินของโมเดอร์นฟอร์ม และความเห็นอื่นที่มีนัยส�ำคัญ โดยกรรมการตรวจสอบได้เข้าร่วมประชุมทุกท่าน 

คิดเป็นร้อยละ 91.67 ดังนี้

	 รายชื่อกรรมการ	 ต�ำแหน่ง	
การเข้าประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ

	 	 	 การเข้าประชุม	 สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

1.	 นายสุชาติ ธรรมาพิทักษ์กุล	 ประธานกรรมการตรวจสอบ	 3	 4

2.	 นายสุรชัย สนธิรติ	 กรรมการตรวจสอบ	 4	 4

3.	 นายกิตติชัย ลัทธิโสภณกุล	 กรรมการตรวจสอบ	 4	 4

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏบิตัหิน้าทีอ่ย่างเป็นอสิระตามกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ และตามทีไ่ด้รบัมอบหมายจาก

คณะกรรมการบรษัิท เพ่ือช่วยสอบทานให้โมเดอร์นฟอร์มและบรษิทัย่อยมหีลกัการก�ำกับดแูลกจิการท่ีดสีอดคล้องกับข้อก�ำหนด แนวทาง

การปฏิบัติที่ดีของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และได้รายงาน

ผลการประชุมให้คณะกรรมการบริษัททราบทุกครั้ง

8.2.2	ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ
	 การสอบทานรายงานการเงิน
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงนิรายไตรมาสและงบการเงนิประจ�ำปี รวมทัง้งบการเงนิรวมของโมเดอร์นฟอร์ม และ 

บริษัทย่อยร่วมกับผู้สอบบัญชี, รองกรรมการผู้จัดการ สายบัญชีและการเงิน และผู้จัดการสายงานตรวจสอบภายใน โดยพิจารณา 

ในประเดน็ส�ำคญั พร้อมทัง้ให้ข้อคดิเหน็และค�ำแนะน�ำทีเ่ป็นประโยชน์ เพือ่ให้มัน่ใจว่ากระบวนการจัดท�ำงบการเงนิ เป็นไปตามมาตรฐาน 

บัญชีที่รับรองทั่วไป และมาตรฐานการบัญชีสากล มีความถูกต้อง ครบถ้วน เชื่อถือได้ มีความเพียงพอ และทันเวลาในการเปิดเผยข้อมูล

ที่เป็นสาระส�ำคัญของโมเดอร์นฟอร์มและบริษัทย่อย

	 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นสอดคล้องกับผู้สอบบัญชีว่างบการเงินของโมเดอร์นฟอร์มมีความถูกต้องตามควรในสาระ 

ส�ำคัญของงบการเงิน มีความโปร่งใส เชื่อถือได้ และมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอเหมาะสม มีการทบทวนและเลือกใช้นโยบาย 

ทางบัญชีที่เหมาะสมกับองค์กร เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป ทั้งนี้ งบการเงินสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 ได้ผ่าน

การตรวจสอบ สอบทาน และให้ความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไขจากผู้สอบบัญชีรับอนุญาตของบริษัทที่เป็นอิสระ

	

	 การสอบทานระบบการควบคุมภายใน
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานความเพียงพอและความมีประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายในตามแนวทางมาตรฐาน 

สากล COSO-ERM โดยครอบคลุมทุกด้านทั้งการควบคุมภายในองค์กร การประเมินความเสี่ยง การควบคุมการปฏิบัติงาน ระบบ

สารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล รวมทั้งระบบการติดตาม และจัดให้มีกลไกการตรวจสอบและการถ่วงดุลที่มีประสิทธิภาพเพียงพอ 

ในการปกป้องรักษา ตลอดจนดูแลเงินทุนของผู้ถือหุ้นและสินทรัพย์ของโมเดอร์นฟอร์มอยู่เสมอ และเน้นให้ทุกหน่วยงานสามารถ
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ตรวจสอบและประเมินจุดควบคุมของทุกระบบงานได้ด้วยตนเองอยู่เสมอ (Control Self-Assessment) สร้างระบบป้องกันการ

ทุจริตเพื่อลดโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและปฏิบัติงานได้ตามเป้าหมาย นอกจากน้ี คณะกรรมการตรวจสอบยังได้ประเมินความ

เพียงพอของระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียงตามแนวทางมาตรฐานสากล COSO-ERM เป็นประจ�ำทุกปี ท้ังนี้  

ในปี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นโดยรวมว่า โมเดอร์นฟอร์มมีระบบการควบคุมภายในอย่างเพียงพอเหมาะสมและ 

มีประสิทธิผล ไม่พบจุดอ่อนหรือข้อบกพร่องที่เป็นสาระส�ำคัญที่ส่งผลกระทบต่อการด�ำเนินธุรกิจ รายละเอียดตามรายงานในหัวข้อการ

ควบคุมภายในในรายงานประจ�ำปีนี้

	 การก�ำกับดูแลงานตรวจสอบภายใน
	 คณะกรรมการตรวจสอบก�ำกับดูแลสายงานตรวจสอบภายในโดยรวมถึงการแต่งตั้ง โยกย้าย และเลิกจ้าง และขอบเขต 

การปฏิบัติงาน หน้าที่ความรับผิดชอบ ความเป็นอิสระในการปฏิบัติงานตรวจสอบ โดยพิจารณาแผนงานตรวจสอบภายในประจ�ำปี  

ตามความเหมาะสม ความจ�ำเป็นภายใต้กรอบการบริหารความเส่ียง ครอบคลุมระบบงานที่มีความส�ำคัญและมีความเส่ียงสูง และ

พิจารณาผลการปฏิบัติงานจากรายงานของสายงานตรวจสอบภายในทุกไตรมาส ให้ค�ำแนะน�ำ และก�ำหนดให้ติดตามความคืบหน้า 

ในการด�ำเนินการแก้ไขตามรายงานผลการตรวจสอบในประเด็นที่มีนัยส�ำคัญโดยเร่งด่วน เพื่อให้ทันท่วงที เสริมสร้างความเป็นอิสระ 

ของสายงานตรวจสอบภายในให้สามารถแสดงความคิดเห็นในการตรวจสอบภายในได้อย่างตรงไปตรงมา เที่ยงธรรม และมี 

ประสิทธิภาพ เพื่อสร้างความเชื่อมั่น และให้ค�ำปรึกษาแก่ทุกหน่วยงาน นอกจากน้ี ยังได้พิจารณาอัตราก�ำลังคนให้เหมาะสมและ 

อนุมัติงบประมาณฝึกอบรมประจ�ำปีของพนักงานตรวจสอบภายใน เพื่อส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพของผู้ตรวจสอบภายในและ

พัฒนาคุณภาพด้านการตรวจสอบให้เป็นไปตามมาตรฐานสากลแห่งวิชาชีพตรวจสอบภายใน (International Standard for the  

Professional Practice of Internal Auditing) และก�ำกับดูแลให้พนักงานตรวจสอบภายในได้ปฏิบัติตามกฎบัตรของสายงาน 

ตรวจสอบภายในอย่างเคร่งครัด

	 การดูแลการปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบียบที่เกี่ยวข้องต่าง ๆ
	 คณะกรรมการตรวจสอบให้การสนับสนุนต่อคณะกรรมการบริษัทในการท�ำหน้าที่ก�ำกับดูแลในเรื่องที่เกี่ยวกับการปฏิบัติ 

ตามกฏหมาย ข้อบังคับ และระเบียบที่เก่ียวข้องส�ำหรับบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงกฏหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของ

โมเดอร์นฟอร์ม

	 พิจารณาแต่งตั้งและก�ำหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีประจ�ำปี 2567
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้ประเมินผลการท�ำงานของผู้สอบบัญชีประจ�ำปี 2567 โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณา

ถึงความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และผลการปฏิบัติงาน ประกอบกับประเมินความเป็นอิสระและการปฏิบัติงานตามมาตรฐาน

การสอบบัญชี มีการน�ำเสนอแผนล่วงหน้าและด�ำเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายที่ก�ำหนดไว้ ให้ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ต่อ 

โมเดอร์นฟอร์มเป็นอย่างมาก

	 คณะกรรมการตรวจสอบจึงได้พิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชี บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด เป็นผู้สอบบัญชีของโมเดอร์นฟอร์ม  

ในรอบระยะเวลาบัญชีปี 2567 โดยเสนอขอความเห็นชอบต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อขออนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ ้น 

ประจ�ำปีตามล�ำดับ รวมถึงเสนอการพิจารณาก�ำหนดค่าตรวจสอบงบการเงินส�ำหรับปี 2567 เป็นจ�ำนวนเงินรวม 2,260,000 บาท เพิ่ม

ขึ้นจากปี 2566 คิดเป็นร้อยละ 0.9

	 นอกจากนี้ บริษัทส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด ยังเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทที่เกี่ยวข้อง โดยที่ประชุมสามัญ

ผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2567 ได้มีมติแต่งตั้ง บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด เป็นผู้สอบบัญชี ตามที่คณะกรรมการบริษัทเสนอ โดยมีรายชื่อ 

ผู้สอบบัญชี ดังนี้

	 1. 	 นางสาวสุมนา พันธ์พงษ์สานนท์		  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 5872 หรือ

	 2. 	 นางสาวณรยา ศรีสุข			   ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 9188 หรือ

	 3. 	 นางสาวอรวรรณ เตชวัฒนสิริกุล		  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 4807 หรือ

	 4. 	 นางน�้ำมนต์ เกิดมงคลชัย		  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาติทะเบียนเลขที่ 8368



121แบบ 56-1 One Report  ประจ�ำปี 2567 • บริษัท โมเดอร์นฟอร์มกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)

	 ทั้งนี้ นอกเหนือจากการตรวจสอบงบการเงินประจ�ำปีแล้ว โมเดอร์นฟอร์มและบริษัทในเครือ มิได้ใช้บริการอื่นใดอีก และ 

ผู้สอบบัญชีทั้ง 4 คน ไม่ได้เป็นผู้ถือหุ้นของโมเดอร์นฟอร์มและบริษัทในเครือแต่อย่างใด อีกทั้งไม่มีความสัมพันธ์และไม่มีส่วนได้เสีย 

กับผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ท่ีเก่ียวข้องในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทที่เกี่ยวข้องแต่อย่างใด จึงไม่มีผลกระทบต่อ 

การปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นอิสระ

	 การสอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกัน รายการระหว่างกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาความเห็นเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกัน รายการระหว่างกัน หรือรายการที่อาจมีความขัด

แย้งทางผลประโยชน์ของโมเดอร์นฟอร์มและบริษัทย่อย ให้เป็นไปตามกฎระเบียบ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้มั่นใจว่ามีการด�ำเนิน

งานตามเงื่อนไขปกติทางธุรกิจ (Fair and at arm’s length) รวมถึงการสอบทานรายการที่เข้าลักษณะรายการเกี่ยวโยงกัน หรือรายการ

ที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นระหว่างปี ตลอดจนสอบทานการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวให้ถูกต้องครบถ้วน

	 การเพิ่มประสิทธิภาพการส่ือสารระหว่างคณะกรรมการตรวจสอบ
ผู้สอบบัญชีของบริษัท และสายงานตรวจสอบภายในยิ่งขึ้น

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้เชิญผู้สอบบัญชีของโมเดอร์นฟอร์มเข้าร่วมประชุมทุกไตรมาสกับผู้จัดการสายงานตรวจสอบภายใน 

และรองกรรมการผู้จัดการสายบัญชีและการเงิน โดยไม่มีฝ่ายบริหารเข้าร่วมประชุม เพื่อสอบทานการปฏิบัติงานด้านบัญชีการเงินให้

เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีฉบับใหม่ท่ีมีความเก่ียวข้องกับโมเดอร์นฟอร์ม และประเด็นที่ผู้สอบบัญชีได้เสนอแนะให้แก้ไข โดยให้

สายงานตรวจสอบภายในตรวจติดตามผลการปฏิบัติแก้ไขเป็นรายโครงการ และรายงานผลการตรวจติดตามอย่างสม�่ำเสมอต่อที่ประชุม

คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส รวมทั้งเสริมสร้างความเป็นอิสระของผู้ตรวจสอบภายนอกและผู้ตรวจ

สอบภายในให้สามารถแสดงความเห็นได้อย่างตรงไปตรงมา รายงานผลการตรวจสอบตามข้อเท็จจริงที่ตรวจพบ และติดตามแก้ไข 

ในประเด็นที่ได้เสนอแนะ รวมทั้งปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงานตรวจสอบ ซึ่งส่งผลต่อประสิทธิภาพการด�ำเนินงานที่ดี

การรายงานผลการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ
	 คณะกรรมการบรษิทัได้ก�ำหนดให้มกีารจดัประชุมคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย ปีละ 4 ครัง้ ในวนัเดยีวกบัทีจ่ดัให้มกีารประชมุ 

คณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณางบการเงินประจ�ำไตรมาส รายการเกี่ยวโยง รายการที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รายงาน

การปฏิบัติงานของสายงานตรวจสอบภายใน เป็นต้น เพื่อเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครั้งที่มีการประชุม โดยได้ให้ 

ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ต่อการบริหารงานของฝ่ายจัดการ ซึ่งฝ่ายจัดการได้ด�ำเนินการปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะอย่างเหมาะสม

การปฏิบัติหน้าที่และความรับผิดชอบตามที่ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ
	 ในปี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติงานตามหน้าท่ีและความรับผิดชอบอย่างครบถ้วนตามที่ได้ระบุไว้ในกฎบัตรคณะ 

กรรมการตรวจสอบ และทีไ่ด้รบัอนมุติัจากคณะกรรมการบรษัิท โดยใช้ความรูค้วามสามารถ ความระมดัระวงัรอบคอบ มคีวามเป็นอิสระ 

อย่างเพยีงพอ รายงานผลการประชุม และแสดงความคดิเหน็ต่อคณะกรรมการบรษิทัอย่างตรงไปตรงมาเพือ่ประโยชน์สงูสดุของโมเดอร์นฟอร์ม  

และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียมกัน

	 ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบ มีความเห็นว่า บริษัทได้จัดท�ำรายงานข้อมูลทางการเงินอย่างถูกต้องสอดคล้องตามมาตรฐาน 

การบัญชีที่รับรองทั่วไป มีการเปิดเผยข้อมูลรายการระหว่างกัน หรือรายการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่างเพียง

พอ มีการควบคุมภายในและตรวจสอบภายในที่เหมาะสม มีประสิทธิภาพ มีการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย ์

แห่งประเทศไทยและกฎหมายที่เกี่ยวข้องอย่างถูกต้องครบถ้วน

	

	 นายสุชาติ ธรรมาพิทักษ์กุล

	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
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8.3	 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ ในรอบปีที่ผ่านมา

8.3.1	คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืน
	 การเข้าประชุมของคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืน
	 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืน ประกอบด้วย กรรมการ

บริษัทอย่างน้อย 2 ท่าน ท่ีปรึกษา หรือผู้บริหาร โดยประธานกรรมการก�ำกับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืนต้องเป็นกรรมการ

อิสระ ก�ำหนดให้มีการประชุมอย่างน้อย ปีละ 1 ครั้ง มีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี และกรรมการที่พ้นจากต�ำแหน่งตามวาระ

อาจได้รับการแต่งตั้งใหม่อีกได้

	 โดยในปี 2567 คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืนได้มีการจัดประชุมฯ 2 ครั้ง โดยมีกรรมการฯ  

เข้าร่วมประชุม คิดเป็นร้อยละ 83.33 ดังนี้

	 รายชื่อกรรมการ	 ต�ำแหน่ง	
การเข้าประชุมคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการฯ

	 	 	 การเข้าประชุม	 สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

1. 	นายสุรชัย สนธิรติ	 ประธานกรรมการก�ำกับดูแลกิจการฯ	 2	 2

2. 	นายกิตติชัย ลัทธิโสภณกุล	 กรรมการก�ำกับดูแลกิจการฯ	 2	 2

3. 	นายพัฒนะ อุษณาจิตต์	 กรรมการก�ำกับดูแลกิจการฯ	 2	 2

4. 	นางสมรัก โชติพงศ์	 กรรมการก�ำกับดูแลกิจการฯ	 1	 2

5. 	นางสาวณัฐชรินธร ศิริวัฒนา	 กรรมการก�ำกับดูแลกิจการฯ	 1	 2

6. 	นางสาวจงจิต นาบุญพัฒนา	 กรรมการก�ำกับดูแลกิจการฯ	 2	 2

	 ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืน
	 คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืนได้ปฏิบัติหน้าที่ภายใต้ขอบเขต อ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ

ตามที่ได้รับมอบหมาย และจะสนับสนุนเพื่อให้องค์กรบรรลุเป้าหมายในการสร้างมูลค่า ความม่ันคงและการเจริญเติบโตทางธุรกิจ 

อย่างต่อเนื่อง เพื่อประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียในทุก ๆ กลุ่มอย่างยั่งยืน

	 โดยในปี 2567 คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืนได้เข้าร่วมประชุมเพื่อพิจารณาตามบทบาท หน้าที ่

และความรับผิดชอบ ดังนี้

	 ด้านการก�ำกับดูแลกิจการ

1.	 พิจารณาและก�ำหนดแนวปฏบัิตด้ิานการก�ำกับดูแลกจิการทีด่ ีนโยบายการต่อต้านการทจุรติคอร์รัปชัน่ จรรยาบรรณธรุกจิ 

และนโยบายการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน ตลอดจนความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม เพื่อการพัฒนาอย่าง 

ยัง่ยนืให้สอดคล้องกบัการด�ำเนนิธรุกิจของโมเดอร์นฟอร์ม พร้อมทัง้น�ำเสนอคณะกรรมการบรษัิทเพือ่พจิารณาอนมุตัแิละ 

น�ำไปเป็นแนวทางในการปฏิบัติที่ดีของกรรมการและฝ่ายบริหาร

2.	 ทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติตามหลักก�ำกับดูแลกิจการที่ดี การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น และจรรยาบรรณธุรกิจ เพื่อ

ให้นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการของโมเดอร์นฟอร์มเป็นปัจจุบันและสอดคล้องกับแนวทางปฏิบัติตามมาตรฐานสากล  

ตลอดจนกฎหมาย หลกัเกณฑ์ ระเบยีบ ข้อบงัคับต่าง ๆ  และข้อเสนอแนะของหน่วยงานทีท่�ำหน้าทีใ่นการก�ำกับดแูลกิจการ

3.	 ก�ำกับ ดูแล และให้ค�ำแนะน�ำแก่กรรมการ พนักงาน และฝ่ายบริหาร ในการปฏิบัติหน้าที่ และรับผิดชอบภายใต้หลัก

เกณฑ์ของนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี เพื่อให้การท�ำหน้าที่ก�ำกับดูแลของกรรมการ และการบริหารงานของฝ่าย

บริหารเป็นไปด้วยดี
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	 ด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน

1.	 ก�ำหนดนโยบายการบริหารจัดการเพื่อความยั่งยืนที่สอดคล้องกับการด�ำเนินธุรกิจทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคม และ 

สิ่งแวดล้อม

2.	 ให้การส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมต่าง ๆ ของบริษัทให้บรรลุเป้าหมาย

3.	 พิจารณาเห็นชอบรายงานความยั่งยืน (Sustainable Report) ก่อนเผยแพร่

4.	 ทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน

	

	 (นายสุรชัย สนธิรติ)

	 ประธานกรรมการก�ำกับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืน
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8.3.2	คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
	 การเข้าประชุมของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
	 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการที่ไม่เป็น 

ผู้บริหาร 3 ท่าน และก�ำหนดให้จัดประชุมปีละ 2 ครั้ง

	 โดยในปี 2567 มีกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเข้าร่วมประชุมครบทุกท่าน คิดเป็นร้อยละ 100 ดังนี้

	 รายชื่อกรรมการ	 ต�ำแหน่ง	
การเข้าประชุมคณะกรรมการสรรหาฯ

	 	 	 การเข้าประชุม	 สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

1. 	นายทักษะ บุษยโภคะ	 ประธานกรรมการสรรหาฯ	 2	 2

2. 	นายโยธิน เนื่องจ�ำนงค์	 กรรมการสรรหาฯ	 2	 2

3. 	นายสมศักดิ์ วาริการ	 กรรมการสรรหาฯ	 2	 2

	 ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ภายใต้หน้าท่ี 
และความรับผิดชอบที่ก�ำหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ในการพิจารณาทบทวนหลักเกณฑ์ วิธีการ 
สรรหา และแต่งต้ังบคุคลทีเ่หน็สมควรด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ และผูบ้รหิารระดบัสงู ตลอดจนเสนอนโยบายค่าตอบแทน และผลประโยชน์ 
อื่น ๆ ส�ำหรับคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ เพื่อน�ำเสนอคณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อ
พิจารณาในเรื่องส�ำคัญต่าง ๆ
	 โดยในปี 2567 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้รายงานผลการประชุมพร้อมความเห็น และข้อเสนอแนะ 
ต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอย่างต่อเนื่อง โดยสรุปได้ดังนี้

1.	 พิจารณาสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเป็นกรรมการบริษัท เพื่อทดแทนกรรมการที่ครบก�ำหนดออกจากต�ำแหน่ง 
ตามวาระจ�ำนวน 3 ท่าน อีกท้ังบริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอชื่อบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเข้ารับการเลือกตั้ง 
ให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการตามหลกัเกณฑ์ทีบ่รษิทัก�ำหนด ตัง้แต่วนัที ่29 กนัยายน 2566 ถงึ 31 ธนัวาคม 2566 ปรากฏว่า 
ไม่มีผู้ถือหุ้นท่านใดเสนอรายชื่อมาเพื่อพิจารณา คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจึงได้พิจารณาถึง 
ความเหมาะสม คุณสมบัติ การให้ความส�ำคัญกับการเข้าร่วมประชุม การแสดงความคิดเห็นที่จ�ำเป็นและประโยชน์ 
สูงสุดแก่โมเดอร์นฟอร์ม โดยเห็นว่ากรรมการที่ครบก�ำหนดออกจากต�ำแหน่งตามวาระมีคุณสมบัติครบถ้วน ตามท่ี 
ก�ำหนดในพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 และเป็นบุคคลผู้ทรงคุณวุฒิ มีความรู้ ความสามารถ  
มีประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯโมเดอร์นฟอร์ม มีวิสัยทัศน์กว้างไกล มีผลการปฏิบัติงาน 
ในฐานะกรรมการที่ผ่านมาเป็นอย่างดี มีประวัติการเข้าร่วมประชุมสม�่ำเสมอ รวมถึงมีส่วนร่วมในการแสดงความเห็นท่ี
เป็นประโยชน์ในที่ประชุม จึงได้เสนอแต่งตั้งกรรมการที่ครบวาระจ�ำนวน 3 ท่าน เป็นกรรมการบริษัทต่อไปอีกวาระหนึ่ง

2.	 พิจารณาก�ำหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย ส�ำหรับปี 2567 และน�ำเสนอขอความเห็น
ชอบต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อเสนอขออนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ�ำปี 2567 ตามล�ำดับ

3.	 พิจารณาค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูงของโมเดอร์นฟอร์ม ตั้งแต่ต�ำแหน่งผู้อ�ำนวยการสายขึ้นไป สอดคล้องกับผลการ 
ด�ำเนินงาน สภาวะเศรษฐกิจ และเป็นไปตามแนวทางการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

	 ทั้งนี้ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้ปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มความสามารถ ด้วยความระมัดระวัง รอบคอบ 
โปร่งใส เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างเหมาะสม

	

	 (นายทักษะ บุษยโภคะ)

	 ประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
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8.3.3	คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
	 การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
	 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วย กรรมการอิสระ ผู้บริหารระดับสูง 
หัวหน้าหน่วยธุรกิจที่เกี่ยวข้อง และผู้เชี่ยวชาญด้านการเงินและบัญชี หัวหน้าสายงานตรวจสอบภายใน โดยต้องมีองค์ประกอบทั้งสิ้นไม่
น้อยกว่า 3 ท่าน ก�ำหนดให้มีการประชุมอย่างน้อย ปีละ 2 ครั้ง มีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี และกรรมการที่พ้นจากต�ำแหน่ง
ตามวาระอาจได้รับการแต่งตั้งใหม่อีกได้
	 โดยในปี 2567 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีการจัดประชุม 2 ครั้ง โดยมีกรรมการเข้าร่วมประชุม คิดเป็นร้อยละ 90 ดังนี้

	 รายชื่อกรรมการ	 ต�ำแหน่ง	
การเข้าประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

	 	 	 การเข้าประชุม	 สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

1. 	นายสุรชัย สนธิรติ	 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง	 2	 2
2. 	นายกิติพัฒก์ เนื่องจ�ำนงค์	 กรรมการบริหารความเสี่ยง	 1	 2
3. 	นางสาวณัฐชรินธร ศิริวัฒนา	 กรรมการบริหารความเสี่ยง	 2	 2
4. 	นางสาวสว่างจิตต์ ผ่องพิพัฒนพงศ์	 กรรมการบริหารความเสี่ยง	 2	 2
5. 	นางสาวจงจิต นาบุญพัฒนา	 กรรมการบริหารความเสี่ยง	 2	 2

	 ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้ปฏิบัติหน้าที่ตามกรอบการด�ำเนินงานดานการบริหารความเสี่ยงของบริษัท สอดคล้องกับ 
หลักการบริหารความเสี่ยงองค์กรที่เป็นสากล เพื่อให้เกิดการบูรณาการและบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ โดยในปี 2567 มีการจัด
ประชุมเพื่อพิจารณาประเด็นความเสี่ยงขององค์กร ดังนี้

1.	 ให้หน่วยงานต่างๆ ของโมเดอร์นฟอร์มเข้าชี้แจง ให้ข้อมูลเป็นลายลักษณ์อักษร และเชิญให้ผู้บริหารและเจ้าหน้าท่ี 
ที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมการประชุมกับคณะกรรมการบริหารความเส่ียง เพ่ือช้ีแจงหรือให้ข้อมูลด้วยวาจา สําหรับความเสี่ยง
และการปฏิบัติหน้าที่ตามความรับผิดชอบ

2.	 พิจารณาและให้ความเห็นต่อร่างนโยบาย และกรอบการบริหารความเส่ียงขององค์กร ก่อนนําเสนอต่อคณะกรรมการ
บรษิทัเพือ่พจิารณาให้ความเหน็และอนุมตั ิดแูลและสนบัสนนุให้มกีารสอบทานและทบทวน นโยบายและกรอบการบรหิาร
ความเสี่ยงองค์กรเป็นประจําอย่างน้อยปีละครั้ง เพื่อให้แน่ใจว่านโยบาย และกรอบการบริหารความเสี่ยงดังกล่าว ยังคง
สอดคล้องและเหมาะสมกับสภาพการดําเนินธุรกิจในภาพรวมและกิจกรรมการบริหารความเสี่ยงของบริษัท

3.	 พจิารณาและให้ความเหน็ในการกําหนดระดับความเสีย่งทีย่อมรบัได้ (Risk Appetite) และความเบีย่งเบนของระดบัความเสีย่ง 
ที่ยอมรับได้ขององค์กร (Risk Tolerance) ก่อนนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาให้ความเห็นและอนุมัติ

4.	 รับทราบ พิจารณา และให้ความเห็นในผลการประเมินความเสี่ยง แนวทาง และมาตรการจัดการ ความเสี่ยง และแผน
ปฏิบัติการเพื่อจัดการความเสี่ยงของบริษัทฯ เพื่อให้มั่นใจว่า บริษัทมีการบริหารความเสี่ยงที่เพียงพอและเหมาะสม

5.	 ดแูลและสนบัสนนุให้การบรหิารความเสีย่งองค์กรประสบความสําเรจ็ เสนอแนะวธิป้ีองกนั และวธิลีดระดบัความเสีย่งให้
อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ติดตามแผนการดําเนินงานเพื่อลดความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง และเหมาะสมกับสภาวะการดําเนิน
ธุรกิจ เพื่อให้มั่นใจว่าความเสี่ยงได้รับการบริหารจัดการอย่างเพียงพอและเหมาะสม

6.	 ให้คําแนะนําและการสนบัสนนุแก่คณะกรรมการบรษิทั ฝ่ายบรหิาร และคณะทํางานบรหิารความเสีย่งในเรือ่งการบรหิาร
ความเสี่ยงระดับองค์กร รวมถึงส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการปรับปรุงและพัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยงภายใน 
องค์กรอย่างต่อเนื่องและสม�่ำเสมอ

7.	 รายงานความเสี่ยงที่สําคัญขององค์กร รวมถึงสถานะของความเสี่ยง แนวทางในการจัดการความเสี่ยง ความคืบหน้า  
และผลของการบริหารความเสี่ยงให้แก่คณะกรรมการบริษัท เพื่อรับทราบเป็นประจํา

8.	 สื่อสารแลกเปลี่ยนข้อมูลและประสานงานเกี่ยวกับความเสี่ยง และการควบคุมภายในกับ คณะกรรมการตรวจสอบ  
อย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง

	
	 (นายสุรชัย สนธิรติ)
	 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
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9.1	 การควบคุมภายใน

9.1.1	ความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบควบคุมภายใน
	 ในปี 2567 คณะกรรมการบริษัทได้ประเมินระบบการควบคุมภายในและติดตามควบคุมดูแลการด�ำเนินงานของโมเดอร์นฟอร์ม

และบริษัทย่อย ผ่านการบริหารจัดการและรายงานจากฝ่ายบริหาร รวมถึงการรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบในด้านต่าง ๆ พบ

ว่า โมเดอร์นฟอร์มและบริษัทย่อยมีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและเพียงพอ ในการดูแลการด�ำเนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมาย 

วตัถปุระสงค์ กฎหมาย ข้อก�ำหนดทีเ่กีย่วข้องได้อย่างมปีระสทิธภิาพ และผูส้อบบญัชไีด้สรปุความเหน็ต่อคณะกรรมการตรวจสอบว่าการ

ควบคุมภายในไม่มีข้อบกพร่องท่ีมีสาระส�ำคัญอันอาจกระทบต่อความน่าเช่ือถือของระบบ ทั้งน้ี โมเดอร์นฟอร์มได้ยึดถือกรอบแนวทาง

ปฏบิตัด้ิานการควบคมุภายในของ The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission : COSO ก�ำหนด

องค์ประกอบหลัก 5 ด้าน ที่จ�ำเป็นในการควบคุมภายใน ได้แก่ 1) สภาพแวดล้อมการควบคุมภายในองค์กร Control Environment, 

2) การประเมินความเสี่ยง Risk Assessment, 3) กิจกรรมการควบคุมการปฏิบัติงาน Control Activities, 4) ระบบสารสนเทศและการ

สื่อสารข้อมูล Information & Communication และ 5) กิจกรรมการติดตามและประเมินผล Monitoring Activities ทั้งนี้ โมเดอร์น

ฟอร์มให้ความส�ำคัญกับการบริหารความเสี่ยงแบบบูรณาการร่วมกับกลยุทธ์และผลการปฏิบัติงาน โดยน�ำไปใช้ร่วมกับการด�ำเนินงาน

ตามปกติทั่วทั้งองค์กร เพื่อให้ทั้ง 5 องค์ประกอบหลักตามแนวทางของ COSO-Enterprise Risk Management Framework (ERM) 

สัมพันธ์กับแนวทางการบริหารจัดการสอดคล้องกับพันธกิจและวิสัยทัศน์ขององค์กร และมั่นใจได้ว่าบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน

ที่มีประสิทธิภาพ ดังนี้

	 	 1.	 สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment)
1.1.	 ก�ำหนดโครงสร้างการก�ำกับดูแลโดยก�ำหนดบทบาทและหน้าที่ความรับผิดชอบของ คณะกรรมการบริษัท คณะ

กรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการก�ำกับดูแลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงให้มีบทบาทส�ำคัญในการ

ก�ำกับดูแล ควบคุม และบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กรให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด

1.2.	 คณะกรรมการบรษิทัได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบรบัผดิชอบก�ำกับดแูลให้ฝ่ายบรหิารจดัให้มีระบบการ

ควบคมุภายในอย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลเพยีงพอ โดยมสีายงานตรวจสอบภายในซ่ึงมคีวามเป็นอสิระขึน้ตรงกบัคณะกรรมการ

ตรวจสอบท�ำหน้าทีส่อบทานและประเมนิความเพยีงพอของการควบคมุภายในระบบปฏบิตักิารต่าง ๆ  ของทัง้องค์กร และคณะกรรมการ

ตรวจสอบได้มอบหมายให้สายงานตรวจสอบภายในตดิตามผลในประเดน็ข้อแนะน�ำของผู้สอบบญัช ีเพือ่ให้ฝ่ายจดัการของโมเดอร์นฟอร์ม

และบริษัทย่อยด�ำเนินการแก้ไขข้อบกพร่องและปรับปรุงพัฒนาระบบให้เกิดการควบคุมภายในที่ดีอย่างสม�่ำเสมอ

1.3.	 คณะกรรมการก�ำหนดโครงสร้างการบรหิารงาน ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที ่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ ผู้

บรหิาร และพนกังานทกุระดบัในองค์กรไว้อย่างชดัเจนตามความรบัผดิชอบของแต่ละสายงาน เพือ่ให้สอดคล้องและตอบสนองต่อนโยบาย

และกลยุทธ์ที่ก�ำหนด รวมทั้งการบริหารจัดการความเสี่ยงให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ

1.4.	 โมเดอร์นฟอร์มและบรษิทัย่อยได้จดัให้มบีคุลากรอย่างเพยีงพอทีจ่ะด�ำเนนิการตามระบบได้อย่างมีประสทิธภิาพ 

รวมทัง้บรษัิทฯ มรีะบบควบคมุภายในในเรือ่งการตดิตามควบคุมดแูลการด�ำเนนิงานของบรษิทัย่อย สามารถป้องกนัทรพัย์สินของบรษิทัฯ 

และบริษัทย่อยจากการที่กรรมการหรือผู้บริหารน�ำไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไม่มีอ�ำนาจ รวมถึงการท�ำธุรกรรมกับบุคคลที่อาจมีความขัด

แย้งและบุคคลที่เกี่ยวโยงกันอย่างเพียงพอแล้ว

1.5.	 ก�ำหนดการแบ่งแยกหน้าท่ีตามหลักการควบคุมภายในที่ดี โดยได้จัดโครงสร้างและกระบวนการปฏิบัติงานแบ่ง

แยกตามหน้าที่รับผิดชอบท่ีเหมาะสมเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ โดยแบ่งแยกระหว่างผู้ปฏิบัติในแต่ละหน้าที่ที่รับผิดชอบให้สามารถตรวจ

การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน
09
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สอบและสอบกลับรายการในกระบวนการที่เกี่ยวเนื่องกันอย่างเพียงพอ ตามหลักการควบคุมภายในที่ดี เช่น การแบ่งแยกหน้าที่ด้านการ

รบัเงนิ ด้านการบันทกึรายการ และการตรวจสอบกระทบยอดข้อมลูหรอืการจดัท�ำทะเบยีนคมุแยกออกจากกนั เพือ่ให้เกดิการตรวจสอบ

และสอบยันรายการได้อย่างรัดกุม เป็นต้น

1.6.	 คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ก�ำกับดูแล การจัดท�ำนโยบาย จรรยาบรรณ และแนวปฏิบัติรวมถึงคู่มือต่าง ๆ ส�ำหรับเป็น

เครื่องมือในการก�ำกับดูแลให้เป็นไปตามหลักการควบคุมภายในที่ดี รวมถึงทบทวนให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันอย่างสม�่ำเสมอ 

และได้ตระหนักถึงความส�ำคัญและคุณค่าของความซื่อสัตย์สุจริต โดยได้จัดให้มีคู่มือจรรยาบรรณทางธุรกิจ ซึ่งก�ำหนดเกี่ยวกับจริยธรรม

ของผู้บริหารและพนักงานทุกระดับได้ยึดมั่นในคุณค่าของความซื่อตรง (Integrity) รวมทั้งก�ำกับดูแลให้ยึดถือน�ำไปปฏิบัติโดยทั่วกัน และ

บริษัทฯ ก�ำหนดนโยบายและมาตรการในการต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชนัในระดบัองค์กร และมอบหมายคณะท�ำงานการต่อต้านการทุจรติ

คอร์รัปชัน เพื่อท�ำหน้าที่ในการผลักดันและขับเคลื่อนนโยบายฯ เพื่อน�ำไปสู่แนวปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรมและเกิดประสิทธิภาพ

1.7. 	 คณะกรรมการบริษัทเสริมสร้างบรรยากาศในองค์กรให้เห็นถึงความส�ำคัญของการควบคุมภายใน มาตรฐานการ

ปฏบิตังิาน และการบรหิารจดัการความเสีย่งทีด่ภีายในองค์กรอย่างเหมาะสม เพือ่ให้ทกุสายงานในองค์กรตระหนกัและยดึถือเป็นแนวทาง

ปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม โดยสายงานตรวจสอบภายในได้มีการสอบทานและทบทวนแนวทางปฏิบัติที่เป็นสาระส�ำคัญอย่างสม�่ำเสมอ

1.8. 	 ให้ความส�ำคัญต่อการบริหารทรัพยากรบุคคลอย่างเป็นระบบ โดยก�ำหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติท่ีชัดเจน

ตั้งแต่กระบวนการสรรหาคัดเลือกบุคลากร การพัฒนาบุคลากร รวมถึงให้ความส�ำคัญในการรักษาพนักงานที่มีความรู้ ความสามารถให้

อยูก่บัองค์กรได้อย่างมัน่คง มคีวามก้าวหน้าในสายงาน มกีระบวนการปฏบิติังานทีส่่งเสรมิให้เกดิการพฒันาศกัยภาพของพนกังานอย่างมี

ประสทิธภิาพและเกดิประโยชน์สงูสดุต่อองค์กร สนบัสนนุให้มกีารอบรมพฒันาทกัษะและความรูค้วามสามารถให้กบัพนกังาน มรีะบบการ

ประเมนิผลงาน การให้ผลตอบแทนและสวสัดกิารกบัพนกังานอย่างเป็นธรรมและเป็นระบบ เพือ่ให้การบรหิารทรพัยากรบคุคลสนบัสนนุ

ให้เกิดความภักดีต่อองค์กรและเกิดกระบวนการท�ำงานที่ตอบสนองกับวัตถุประสงค์และกลยุทธ์ที่ก�ำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ

	 	 2. 	 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)
2.1. 	 แต่งตัง้คณะอนกุรรมการบรหิารความเสีย่ง (Risk Management Committee) ซึง่ประกอบด้วยผู้บริหารระดบัสงู

ในสายงานต่าง ๆ  ท�ำหน้าทีใ่นการก�ำกบัดแูลการบรหิารจดัการความเสีย่งขององค์กรให้อยูใ่นระดบัทีอ่งค์กรยอมรบัได้ บรษิทัฯ ก�ำหนดให้

มกีารประชมุคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งและก�ำหนดให้มรีายงานผลต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบรษิทัเป็นประจ�ำ

อย่างสม�่ำเสมอ ทั้งนี้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงสอบทานและทบทวนปัจจัยเสี่ยงที่มีการเปลี่ยนแปลงทั้งจากภายนอกและภายในที่

อาจส่งผลกระทบต่อองค์กร โดยตระหนักถึงความเปล่ียนแปลงที่ผันผวนอย่างรวดเร็วและซับซ้อนขึ้นของประเด็นปัญหาต่าง ๆ ทั้งด้าน

สภาพแวดล้อม สังคม เศรษฐกิจ เทคโนโลยี รวมถึงภาวะการเปลี่ยนแปลงของโลกปัจจุบันที่ส่งผลกระทบต่อองค์กร โดยมีแนวทางการ

บริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ

2.2. 	 ส่งเสริมให้แต่ละสายงานมีความเข้าใจและรับรู้เกี่ยวกับการระบุและการประเมินความเส่ียงทั้งในระดับปฏิบัติ

การ ระดับองค์กร รวมทั้งก�ำหนดแนวทางปฏิบัติเพื่อจัดการกับความเสี่ยงตามล�ำดับความส�ำคัญ และระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ เพื่อ

ให้สามารถบริหารจัดการความเสี่ยงให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ทางธุรกิจ ทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ ด้านกลยุทธ์ ด้านการปฏิบัติงาน ด้านการ

รายงาน และด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ โดยเฉพาะในการรายงานทางการเงิน บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรอง

ทั่วไปอย่างเคร่งครัด และการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องครบถ้วนและสะท้อนถึงกิจกรรมขององค์กร รวมถึงบริหารจัดการให้ตอบ

สนองต่อปัจจัยที่มีผลกระทบได้อย่างเพียงพอและเหมาะสม

2.3. 	 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง สอบทานและทบทวนกระบวนการบริหารจัดการความเส่ียงทั้งภายในและ

ภายนอกองค์กรอย่างเป็นระบบชัดเจนในทุกระดับขององค์กร เชื่อมโยงกันตั้งแต่ระดับองค์กร สายงาน กลุ่มธุรกิจ รวมทั้งบริษัทย่อย เพื่อ

ให้แน่ใจได้ว่าองค์กรได้ปรับตัวให้เหมาะกับความเสี่ยงที่สามารถกระทบต่อกลยุทธ์และระดับที่ยอมรับได้อย่างเหมาะสม อย่างสม�่ำเสมอ

2.4. 	 คณะท�ำงานบริหารความเสี่ยงด้านต่าง ๆ ที่เป็นตัวแทนของหน่วยงานเจ้าของความเส่ียง ร่วมกันประเมินและ

บริหารจัดการความเสี่ยง จากปัจจัยภายในและภายนอกที่เข้ามากระทบกับการปฏิบัติงานและส่งผลกระทบต่อการด�ำเนินงาน ให้ไม่เป็น

ไปตามวัตถุประสงค์ โดยเลือกวิธีที่เหมาะสมในการจัดการกับความเสี่ยงนั้น ๆ  ไม่ว่าจะเป็นการลดความเสี่ยง (Risk Reduction) การโอน

ความเสี่ยง (Risk Transfer) การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Risk Avoidance) และการรับความเสี่ยงไว้เอง (Risk Acceptance) เพื่อให้ความ

เสี่ยงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้



128 แบบ 56-1 One Report  ประจ�ำปี 2567 • บริษัท โมเดอร์นฟอร์มกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)

	 	 3. 	 กิจกรรมการควบคุม (Control activities)
3.1. 	 โมเดอร์นฟอร์มได้ประเมินความเพียงพอระบบการควบคุมภายในและปรับปรุงแนวทางปฏิบัติตามกระบวนการ

ต่าง ๆ  ให้มีการควบคุมภายในที่ดีและเกิดประสิทธิภาพอย่างสม�่ำเสมอ ทั้งในการควบคุมในเชิงป้องกัน (Preventive) เพื่อให้ควบคุมก่อน

เกิดข้อผิดพลาด และการควบคุมทั้งการตรวจติดตาม (Detective) การควบคุมแบบแก้ไข (Corrective Control) รวมถึงการควบคุมโดย

การก�ำกับและกระตุ้นให้เกิดการควบคุม (Directive) เพื่อให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของบริษัทฯ และสามารถบริหารจัดการความเสี่ยง

ได้อย่างเหมาะสมเพียงพอ ทั้งนี้บริษัทฯ ได้ก�ำหนดบทบาทหน้าที่รับผิดชอบ ของหน่วยงานปฏิบัติงาน หน่วยงานบริหารความเสี่ยง และ

หน่วยงานตรวจสอบภายใน ทั้ง 3 ระดับ แยกตามหลัก “ Three Lines of Defense” เพื่อสนับสนุนให้เกิดการควบคุมภายในขององค์กร

3.2. 	 ก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจอนมุตัขิองแต่ละสายงานเพือ่ใช้ในการก�ำหนดวงเงนิอนมุตัติามล�ำดบัขัน้การบรหิาร (Del-

egation of Authority) และตามขอบเขตของงานที่รับผิดชอบอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อเป็นเครื่องมือที่ใช้เป็นแนวทางปฏิบัติงาน

ส�ำหรับสายงานที่เกี่ยวข้อง ตรวจสอบและควบคุมให้เป็นไปตามข้อก�ำหนดเพื่อให้มั่นใจได้ว่าการตัดสินใจในธุรกรรม และกิจกรรมต่าง ๆ 

ได้รับการพิจารณาอนุมัติ โดยใช้ดุลยพินิจของผู้บริหารตามล�ำดับขั้นอย่างถูกต้องเหมาะสม เป็นไปตามหลักการควบคุมภายในที่ดี

3.3. 	 ก�ำหนดมาตรการป้องกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์โดยก�ำหนดนโยบายและขัน้ตอนการท�ำธรุกรรมกบัผูถ้อืหุน้

รายใหญ่ กรรมการ ผูบ้ริหาร หรอืผูท้ีเ่กีย่วข้องกบับคุคลดงักล่าวอย่างเป็นลายลกัษณ์อกัษรไว้ในหลักก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ขีองบรษิทัฯ เพือ่

ให้การอนุมัติธุรกรรมค�ำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ เป็นส�ำคัญและพิจารณาโดยถือเสมือนเป็นรายการที่กระท�ำกับบุคคลภายนอก 

(at arm’s length basis) ซึง่หากการท�ำธรุกรรมนัน้เป็นรายการเกีย่วโยงกจ็ะต้องผ่านการพจิารณาเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

ก่อนเสนอให้คณะกรรมการพิจารณาอนุมัติ โดยไม่มีผู้มีส่วนได้เสียในธุรกรรมนั้นเข้าร่วมประชุมหรือลงมติด้วยและต้องเป็นไปตามหลัก

เกณฑ์และขั้นตอนที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก�ำหนด ตลอดจนติดตามสอบทานให้มีการปฏิบัติตามเงื่อนไขที่ตกลงกันไว้ตลอด

ระยะเวลาที่มีผลผูกพันกับบริษัทฯ

3.4. 	 ก�ำหนดการแบ่งแยกหน้าท่ีตามหลักการควบคุมภายในที่ดี โดยได้จัดโครงสร้างและกระบวนการปฏิบัติงานแบ่ง

แยกตามหน้าที่รับผิดชอบท่ีเหมาะสมเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ โดยแบ่งแยกระหว่างผู้ปฏิบัติในแต่ละหน้าที่ที่รับผิดชอบให้สามารถตรวจ

สอบและสอบกลับรายการในกระบวนการที่เกี่ยวเนื่องกันอย่างเพียงพอ เช่น การแบ่งแยกหน้าที่ด้านการรับเงิน ด้านการบันทึกรายการ 

และการตรวจสอบกระทบยอดข้อมูลหรือการจัดท�ำทะเบียนคุมแยกออกจากกัน เพื่อให้เกิดการตรวจสอบและสอบยันรายการได้อย่าง

รัดกุม เป็นต้น

3.5. 	 จัดท�ำหลักเกณฑ์ ระเบียบปฏิบัติ และคู่มือปฏิบัติงานของแต่ละสายงาน ในกระบวนการหลักที่ส�ำคัญอย่างเป็น

ลายลกัษณ์อกัษรและทบทวนให้เป็นปัจจบุนัอยูเ่สมอ โดยก�ำหนดขัน้ตอนและรายละเอยีดของงานทีช่ดัเจนเพือ่ใช้เป็นแนวทางการปฏิบตัิ

งานและการประสานงานระหว่างพนกังานทีเ่ก่ียวข้องกนัแต่ละสายงาน อย่างมปีระสิทธภิาพ รวมทัง้สามารถลดความเส่ียงทีอ่าจเกดิขึน้ได้

จากการควบคุมภายในที่เพียงพอ

3.6. 	 โมเดอร์นฟอร์มส่งเสริมให้แต่ละหน่วยงานสร้างระบบการควบคุมภายในด้วยตนเอง เพื่อควบคุมการปฏิบัติงาน

ภายในสายงานและการประสานงานในกระบวนการต่าง ๆ มีการควบคุมที่รัดกุมและบริหารจัดการความเสี่ยงได้อย่างเพียงพอ โดยสาย

งานตรวจสอบภายในมีหน้าที่สอบทานและประเมินระบบการควบคุมภายในอย่างอิสระ และมีบทบาทในการให้ค�ำปรึกษาด้านการก�ำกับ

ดูแล การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยงเพื่อเสนอแนวทางการปรับปรุงแก้ไขประเด็นที่มีนัยส�ำคัญในกระบวนการหลัก

ของธุรกิจ ผ่านการตรวจสอบตามแผนงานตรวจสอบที่ผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ รวมทั้งการให้ค�ำปรึกษานอกเหนือ

จากการปฏิบัติงานตามแผนงานอย่างสม�่ำเสมอกับหน่วยงานต่าง ๆ เพื่อการควบคุมความเสี่ยงขององค์กร

3.7. 	 ให้ความส�ำคัญในการต่อต้านการทุจริตโดยคณะกรรมการได้เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้เสียและพนักงานมีส่วนร่วม 

โดยเปิดช่องทางให้ส่งข้อเสนอแนะถึงกรรมการเพือ่รบัฟังความคดิเหน็ มาตรการในการแจ้งเบาะแส / ข้อร้องเรยีนและมาตรการคุม้ครองผู้

แจ้งเบาะแส ของการกระท�ำผดิกฎหมาย หรอืผดิจรรยาบรรณของผูบ้รหิารหรอืพนกังาน ความไม่ถกูต้องโปร่งใสของรายงานการเงนิ หรอื

ระบบการควบคุมภายในบกพร่องผ่านทาง email : co.secretary@modernform.co.th พร้อมทั้งเปิดเผยผลการด�ำเนินงานหากเป็น

เรื่องที่มีนัยส�ำคัญต่อผู้มีส่วนได้เสีย โดยสายงานตรวจสอบภายในซึ่งขึ้นอยู่กับคณะกรรมการตรวจสอบจะท�ำหน้าที่ตรวจสอบการปฏิบัติ

งานตามระบบการควบคุมภายในท่ีวางไว้อย่างสม�่ำเสมอ และรายงานผลการตรวจสอบตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ทั้งนี้ เพื่อให้ผู้

ตรวจสอบภายในสามารถปฏิบัติงานได้อย่างอิสระและเสนอรายงานได้อย่างตรงไปตรงมา และหากตรวจพบข้อบกพร่อง เช่น การทุจริต

หรือสงสัยว่ามีการทุจริต การปฏิบัติที่ฝ่าฝืนกฎหมายหรือการกระท�ำที่ผิดปกติอื่นซ่ึงอาจจะมีผลกระทบต่อช่ือเสียงและฐานะการเงินขอ
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งบริษัทฯ อย่างมีนัยส�ำคัญ ต้องรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบโดยพลันเพื่อพิจารณาส่ังแก้ไข ภายในระยะเวลาอันสมควรและให้

ฝ่ายจัดการต้องรายงานความคืบหน้าในการปรับปรุงข้อบกพร่อง หรือเหตุการณ์ดังกล่าวต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการ

บริษัทอย่างน้อยไตรมาสละครั้ง

3.8. 	 ก�ำหนดนโยบายการต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชนั และมาตรการในการควบคมุและตรวจสอบรายการทีม่คีวามเสีย่ง

ในการเกดิทจุรติคอร์รปัชนั โดยหน่วยงานทีเ่กีย่วข้องจดัท�ำระเบยีบปฏบิตัทิีช่ดัเจนเพือ่ป้องกนัไม่ให้เกดิรายการทจุรติคอร์รปัชนัในทุกรปู

แบบ รวมทัง้ได้มกีารก�ำหนดเป็นข้อปฏบิตัเิพือ่สือ่สารให้กบัพนกังานรบัทราบและยดึเป็นแนวทางในการปฏิบตัเิพือ่ป้องกนัการทจุรติ ตาม

หนังสือข้อบังคับเกี่ยวกับการท�ำงานของพนักงาน ในหมวดที่ 4 “ความประพฤติ” ซึ่งครอบคลุมถึง “ความซื่อสัตย์สุจริต” และหมวดที่ 

5 “ระเบียบวินัยและบทลงโทษทางวินัย” เคารพกฎหมาย การไม่เรียกรับเงินหรือประโยชน์อื่นใดจากผู้มีส่วนได้เสีย รวมทั้งไม่ใช้อ�ำนาจ

หน้าที่ในการแสวงหาผลประโยชน์อันมิชอบ และการก�ำหนดบทลงโทษไว้อย่างชัดเจน โดยมีสายงานทรัพยากรบุคคลเป็นผู้ก�ำกับดูแล

	 	 4. 	 ข้อมูลสารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication)
4.1. 	 ให้ความส�ำคัญกับระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล โดยพัฒนาระบบปฏิบัติการและระบบฐานข้อมูลให้ทัน

สมยัพร้อมส�ำหรบัการด�ำเนนิการในบรษิทัฯ โดยตระหนกัถงึความเส่ียงจากการเปลีย่นแปลงเทคโนโลยทีีร่วดเรว็ ความปลอดภยัของระบบ

เครอืขา่ยสารสนเทศ (Network) และการน�ำข้อมลูจากระบบสารสนเทศมาใช้ในการบรหิารจดัการข้อมูลอย่างมีประสิทธภิาพ และพร้อม

ส�ำหรับการเสนอรายงานเพื่อการตัดสินใจและการบริหารงานในองค์กรอย่างถูกต้อง ทันเวลา

4.2. 	 หนดให้มกีารเสนอข้อมูลรายงานทีส่�ำคญัอย่างเพยีงพอ โดยก�ำหนดไว้ในข้อก�ำหนดทัง้ในส่วนของการประชมุคณะ

กรรมการ การประชุมผู้ถือหุ้น และการเปิดเผยข้อมูล พร้อมทั้งจัดให้มีช่องทางการสื่อสารภายในองค์กร (Communicates internally) 

ด้วยข้อมลูทีถ่กูต้องทัว่ถงึ และการสือ่สารกบัภายนอกองค์กร (Communicates externally) อย่างเพียงพอครบถ้วนตามข้อก�ำหนด ผ่าน

ระบบสารสนเทศและระบบปฏิบัติการที่มีประสิทธิภาพ รวมทั้งก�ำหนดให้มีช่องทางการสื่อสาร เช่น มีหน่วยงาน Investor Relations 

และศูนย์รับเรื่องร้องเรียน (Call center) เป็นต้น

4.3. 	 ก�ำหนดการควบคุมโครงสร้างและความปลอดภัยของข้อมูลในระบบสารสนเทศ รวมถึงการพัฒนาและการบ�ำรุง

รักษาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศให้เกดิความปลอดภยัขัน้สูงสดุ มกีารตรวจสอบก�ำกบัดแูลนโยบายเก่ียวกับการควบคมุทัว่ไปและควบคมุ

การเข้าถึงข้อมูลในระบบ โดยจ�ำกัดสิทธิเฉพาะบุคคลผู้ที่ได้รับอนุญาต และจัดท�ำแผน Disaster Recovery Plan เพื่อให้มีการควบคุม

และป้องกนัความเสยีหายทีอ่าจเกดิขึน้ต่อความปลอดภัยของข้อมลูและระบบสารสนเทศมคีวามพร้อมใช้งานและมปีระสิทธภิาพอยูเ่สมอ

4.4. 	 จดัให้มกีารเก็บหลกัฐานโดยบันทกึข้อมลูจราจรคอมพวิเตอร์ซ่ึงเป็นไปตามพระราชบญัญตัว่ิาด้วยการกระท�ำความ

ผิดเกี่ยวกับคอมพิวเตอร์ (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2560 มาตรา 26 ไว้อย่างรัดกุม จัดเก็บข้อมูลส�ำคัญของบริษัทฯ ไว้ในระบบสารสนเทศอย่าง

ปลอดภัย โดยได้จัดเก็บ Log file การเข้าใช้งานในระบบสารสนเทศ และ Internet access log เพื่อการสอบกลับข้อมูลได้อย่างครบ

ถ้วนเพียงพอ รวมถึงการป้องกันความเสี่ยงของการน�ำเข้า/ส่งออกข้อมูลให้ปลอดภัยเป็นไปตามข้อก�ำหนดตามกฎหมาย โดยมีระบบการ

ป้องกันการเข้าถึงระบบและข้อมูล รวมถึงเครือข่ายของบริษัทฯ ไว้อย่างเพียงพอ

	 	 5. 	 กิจกรรมการติดตามและประเมินผล (Monitoring activities)
5.1. 	 คณะกรรมการติดตามผลการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหารอย่างสม�่ำเสมอ โดยเปรียบเทียบผลการด�ำเนินงานของผู้

บริหารทุกระดับกับแผนงานและเป้าหมายที่ก�ำหนด เพื่อให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์และกลยุทธ์ที่บริษัทฯ ก�ำหนดไว้

5.2. 	 สายงานตรวจสอบภายในท�ำหน้าทีต่รวจสอบการปฏบิตังิานระบบการควบคมุภายใน รายงานผลโดยตรงต่อคณะ

กรรมการตรวจสอบ โดยสามารถปฏบิตังิานได้อย่างอสิระ และรายงานผลการตรวจสอบอนัมสีาระส�ำคัญในประเดน็ข้อบกพร่องและความ

เสีย่งในการบรหิารจดัการทีไ่ม่เป็นไปตามเป้าหมาย อย่างสม�ำ่เสมอผ่านการประชมุกบัคณะกรรมการตรวจสอบโดยอสิระ รวมถงึสามารถ

รายงานเหตุการณ์ ข้อสงสัยหรือการกระท�ำที่ผิดปกติที่อาจส่งผลกระทบต่อความถูกต้อง ความน่าเชื่อถือต่อระบบการก�ำกับดูแลกิจการ 

การควบคุมภายใน หรือกระทบต่อผลการด�ำเนินงานและฐานะการเงินของบริษัทฯ อย่างมีนัยส�ำคัญโดยทันที

5.3. 	 สายงานตรวจสอบภายในได้ตรวจติดตามผลการตรวจสอบที่ได้มีแนวทางการปรับปรุงแก้ไขในประเด็นจากการ

ประเมนิการควบคมุภายในและการปฏบิตังิานทีไ่ม่เป็นไปตามเป้าหมาย หรอืไม่เป็นไปตามกฎเกณฑ์ ระเบยีบ และข้อก�ำหนดตามกฎหมาย

ต่าง ๆ  เพื่อให้เกิดการแก้ไขปัญหาได้อย่างลุล่วงภายในกรอบระยะเวลาที่เหมาะสม โดยมีการรายงานผลกับผู้บริหารแต่ละสายงานเพื่อให้
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สัง่การและด�ำเนนิการปรบัปรุงแก้ไขให้เป็นไปในแนวทางทีถ่กูต้องและเกิดประโยชน์สงูสดุต่อองค์กร ทัง้นีก้ารตรวจสอบและตรวจตดิตาม

ได้ก�ำหนดไว้ตามแผนงานตรวจสอบทีเ่สนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ รวมถงึการก�ำหนดติดตามเพือ่ให้เกดิการประเมนิและสอบทานการ

ควบคุมด�ำเนินการอย่างต่อเนื่อง (Ongoing Evaluation) การติดตามที่แยกออกมาเป็นครั้งคราว (Separate Evaluation) ตามกรอบ

เวลาที่ก�ำหนดเพื่อให้เกิดการปรับปรุงแก้ไขให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลทันที พร้อมทั้งรายงานผลการติดตามโดยตรงกับคณะ

กรรมการตรวจสอบอย่างสม�่ำเสมอ

9.1.2	ข้อบกพร่องเกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน

		  2567	 2566	 2565	

จ�ำนวนข้อบกพร่องเกี่ยวกับระบบควบคุมภายในรวม (กรณี)	 0	 0	 0

	 รายละเอียดข้อบกพร่องเกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน
	 -ไม่มี-

9.1.3	ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบและข้อสังเกตจากผู้สอบบัญชี
	 คณะกรรมการตรวจสอบ และผู้สอบบัญชีของโมเดอร์นฟอร์ม ไม่มีความเห็นเกี่ยวกับการควบคุมภายในต่างจากความเห็นของ

คณะกรรมการบริษัท

9.1.4	ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบต่อการด�ำรงต�ำแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้แต่งตั้งนางสาวจงจิต นาบุญพัฒนา ให้ด�ำรงต�ำหน่งผู้จัดการสายตรวจสอบภายใน โดยมีวุฒิการศึกษา

ในระดบัปรญิญาตร ีสาขาการบญัช ี(B.B.A. Accounting) มหาวทิยาลยัรามค�ำแหง และระดบัปริญญาโท การบญัชบีรหิาร (M.B.A. Man-

agerial Accounting) วิทยาลัยพาณิชย์ศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา และประกาศนียบัตรบัณฑิตทางการสอบบัญชี คณะพาณิชยศาสตร์

และการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ และเข้าร่วมโครงการประกาศนียบัตร CPIAT (Certified Professional Internal Audit of 

Thailand โครงการอบรมผู้ตรวจสอบภายใน (รุ่นท่ี 22) ของสมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย มีประสบการณ์ในการปฏิบัติ

งานด้านการตรวจสอบภายในมากว่า 20 ปี และได้เข้ารับการอบรมในหลักสูตรวิชาชีพการตรวจสอบภายใน เป็นหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับ

การปฏิบัติงานด้านตรวจสอบภายในของสมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย รวมทั้งหลักสูตรการบริหารงานและบุคลากรกว่า 

30 หลักสูตร มีความเข้าใจในกิจกรรมและการด�ำเนินงานของบริษัทฯ เป็นอย่างดี จึงเห็นว่ามีความเหมาะสมที่จะปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว

ได้อย่างเหมาะสมเพียงพอ (เอกสารแนบ 3)

9.1.5	การแต่งตั้ง ถอดถอน และโยกย้ายผู้ด�ำรงต�ำแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน
	 โมเดอร์นฟอร์มก�ำหนดให้การพิจารณาและอนุมัติ แต่งตั้ง ถอดถอน โยกย้าย หรือเลิกจ้างผู้ด�ำรงต�ำแหน่งหัวหน้าหน่วยงานตรวจ

สอบภายในของบริษัทฯ จะต้องผ่านการเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

9.2	 รายการระหว่างกัน

	 ในปี 2567 บริษัท โมเดอร์นฟอร์มกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) ไม่มีกิจการอื่นหรือบุคคลที่เกี่ยวข้องเข้ามาควบคุมหรือมีอิทธิพลต่อ

บริษัทฯ แต่อย่างใด โดยไม่มีรายการที่เกี่ยวโยงกันมีเพียงรายการที่เกี่ยวข้องกันกับบริษัทในเครือ โดยเป็นรายการธุรกิจที่เป็นไปตาม

เงือ่นไขทางการค้าและหลกัเกณฑ์ตามทีต่กลงกนัระหว่างบรษิทัซึง่เป็นไปตามปกตธิรุกิจ และบรษิทัได้มกีารเปิดเผยข้อมูลรายการระหว่าง

กนั ซึง่ได้ท�ำอย่างยตุธิรรมตามราคาตลาดและเป็นไปตามปกตธิรุกจิการค้า และรายการทีเ่กีย่วโยงกนัอย่างเพยีงพอเป็นไปตามข้อก�ำหนด
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ใจลงทุนได้ ดังนี้
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9.2.3	นโยบายและแนวโน้มการท�ำรายการระหว่างกันในอนาคตรวมท้ังการปฏิบัติตามข้อผูกพันท่ีบริษัทให้ ไว้ 
		  ในหนังสือชี้ชวน

	 	 มาตรการและขั้นตอนการอนุมัติรายการระหว่างกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกัน
	 คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดมาตรการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยก�ำหนดขั้นตอนการท�ำธุรกรรมกับผู้ถือหุ้น 

รายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ท่ีเกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าวไว้อย่างชัดเจน เพื่อพิจารณารายการที่อาจมีความขัดแย้งทาง 

ผลประโยชน์ หรือรายการท่ีเก่ียวโยงกัน หรือรายการระหว่างกันอย่างเหมาะสม ภายใต้กรอบจริยธรรมที่ดี และตามหลักเกณฑ ์

ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ โดยผ่านการกลั่นกรองจาก 

คณะกรรมการตรวจสอบตลอดจนพิจารณาเปิดเผยข้อมูลการท�ำรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อสาธารณชนให้ม ี

ความถูกต้องและครบถ้วน และหากรายการใดที่กรรมการ พนักงาน หรือบุคคลที่เกี่ยวโยงกันมีผลประโยชน์เกี่ยวข้องในการท�ำรายการ

กับบริษัทฯ ห้ามกรรมการหรือพนักงาน มีส่วนร่วมในการตัดสินใจหรืออนุมัติรายการดังกล่าว และให้ใช้ราคาที่ยุติธรรม เหมาะสม  

เสมือนการท�ำรายการกับบุคคลภายนอกด้วย

	 แนวโน้มในการท�ำรายการเก่ียวโยงกันในอนาคต
	 โมเดอร์นฟอร์มก�ำหนดนโยบายการท�ำรายการระหว่างกัน หรือรายการที่เกี่ยวโยงกันในอนาคตของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

จะเป็นรายการที่ด�ำเนินการทางธุรกิจปกติ และไม่มีการถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างบริษัทฯ กับบริษัทที่เกี่ยวข้อง หรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง  

การท�ำรายการระหว่างกันหรือรายการท่ีเก่ียวโยงกันในอนาคต บริษัทฯ จะยึดแนวปฏิบัติ เช่นเดียวกับการท�ำรายการกับลูกค้าท่ัวไป  

ซึ่งได้ท�ำอย่างยุติธรรมตามราคาตลาดและเป็นไปตามปกติธุรกิจการค้า มีเงื่อนไขการค้าที่ไม่แตกต่างไปจากธุรกิจทั่วไป และต้องผ่าน 

การพิจารณาอนุมัติโดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างถูกต้อง โดยมีการก�ำหนดบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท คณะ 

กรรมการตรวจสอบ มีหน้าที่พิจารณาความสมเหตุสมผลของการท�ำรายการและก�ำกับดูแลให้มีการปฏิบัติตามกฎหมาย และก�ำหนด

ให้ทุกหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องกับการท�ำรายการท่ีอาจจะรับทราบการเกิดขึ้นของรายการต้องมีหน้าที่แจ้งข้อมูลต่อหน่วยงานก�ำกับดูแล 

การฏิบัติงานก่อนเข้าท�ำรายการ

	 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานรายการระหว่างกันที่เกิดขึ้นและบันทึกบัญชีในปี 2567 เห็นว่ารายการระหว่างกันดังกล่าว 

เป็นรายการที่ได้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ และเปิดเผยข้อมูลถูกต้องครบถ้วนแล้ว ส่วนรายการธุรกิจปกติเป็นการซื้อขายสินค้าที่มีการก�ำหนดราคาและเงื่อนไข

ตามราคาตลาดที่ยุติธรรม และเหมาะสม เช่นเดียวกับการก�ำหนดราคาให้กับบุคคลหรือกิจการอื่นที่ไม่เกี่ยวข้องกัน และไม่มีการถ่ายเท

ผลประโยชน์ระหว่างบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทร่วมลงทุน บริษัทที่เกี่ยวข้อง และผู้ถือหุ้น ซึ่งได้ผ่านการอนุมัติจาก 

ฝ่ายบริหารหรือคณะกรรมการบริษัทก่อนการท�ำรายการแล้ว
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งบการเงิน

ส่วนที่ 3
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงาน
ทางการเงิน
คณะกรรมการบรษิทั โมเดอร์นฟอร์มกรุป๊ จ�ำกดั (มหาชน) ตระหนกัถึงภาระหน้าทีแ่ละความรับผดิชอบในฐานะกรรมการบรษิทัจดทะเบยีน

ในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ในการเป็นผูร้บัผิดชอบต่องบการเงินเฉพาะกจิการของบริษทั และงบการเงินรวมของบรษิทัและบรษิทั

ย่อย ตลอดจนสารสนเทศทางการเงนิทีป่รากฏในรายงานประจ�ำปี โดยจัดท�ำรายงานการเงนิขึน้ตามมาตรฐานการบญัชทีีรั่บรองท่ัวไป ใช้

นโยบายบญัชทีีเ่หมาะสมและถือปฎบิตัอิย่างสม�ำ่เสมอ รวมถึงใช้ดลุยพนิจิทีเ่หมาะสมอย่างรอบคอบระมดัระวงัและประมาณการทีส่มเหตุ

สมผลในการจดัท�ำ ตลอดจนให้มกีารเปิดเผยข้อมลูส�ำคญัอย่างเพยีงพอในหมายเหตปุระกอบงบการเงินเพ่ือให้ผูถ้อืหุ้น และนกัลงทนุทัว่ไป

ได้รับข้อมูลอย่างเพียงพอ ถูกต้อง และทันเหตุการณ์ 

คณะกรรมการบรษิทัได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงประกอบด้วยกรรมการอสิระซึง่เป็นผูท้รงคณุวุฒทิัง้ 3 ท่าน ท�ำหน้าทีก่�ำกบั

ดแูล สอบทานคณุภาพของรายงานทางการเงนิประจ�ำไตรมาสและประจ�ำปี รวมทัง้ดแูลให้ค�ำแนะน�ำในการสอบทานระบบควบคมุภายใน 

ตลอดจนพจิารณาการเปิดเผยข้อมลูรายการท่ีเก่ียวโยงกนัโดยความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ เพือ่ให้แน่ใจว่าข้อมลูสารสนเทศใน

รายงานทางการเงินมีการจัดท�ำภายใต้หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 

คณะกรรมการบรษิทัมคีวามเหน็ว่าการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีระบบการบรหิารความเส่ียง และระบบการควบคุมภายในโดยรวมของบรษิทั

มีความเพียงพอและเหมาะสม มีความเช่ือถือได้ของงบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อย และงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท  

ทั้งนี้งบการเงิน สิ้นสุด ณ 31 ธันวาคม 2567 ได้ผ่านการตรวจสอบ รับรอง และให้ความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไขจากผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

ที่เป็นอิสระของบริษัท

	 	

	 (นายโยธิน เนื่องจ�ำนงค์)	 (นายสุชาติ ธรรมาพิทักษ์กุล)

	 ประธานกรรมการบริษัท	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
เสนอต่อผู้ถือหุ้นของบริษัท โมเดอร์นฟอร์มกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)

ความเห็น
ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัท โมเดอร์นฟอร์มกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (กลุ่มบริษัท) ซึ่งประกอบด้วย

งบฐานะการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 งบก�ำไรขาดทุนรวม งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบการเปลี่ยนแปลงส่วนของ 

ผู้ถือหุ้นรวมและงบกระแสเงินสดรวม ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม รวมถึงหมายเหตุข้อมูลนโยบาย 

การบญัชทีีม่สีาระส�ำคญั และได้ตรวจสอบงบการเงนิเฉพาะกจิการของ บรษิทั โมเดอร์นฟอร์มกรุป๊ จ�ำกดั (มหาชน) ด้วยเช่นกนั (รวมเรียกว่า  

“งบการเงิน”)

ข้าพเจ้าเห็นว่างบการเงินข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 ผลการด�ำเนินงานและกระแสเงินสด ส�ำหรับปีสิ้นสุด 

วันเดียวกันของบริษัท โมเดอร์นฟอร์มกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และเฉพาะของบริษัท โมเดอร์นฟอร์มกรุ๊ป จ�ำกัด  

(มหาชน) โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส�ำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น
ข้าพเจ้าได้ปฏบัิตงิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรบัผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรค ความรบัผดิชอบของผูส้อบบญัชี 

ต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษัทตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบ 

วิชาชีพบัญชี รวมถึงมาตรฐานเร่ืองความเป็นอิสระ ที่ก�ำหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี (ประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี)  

ในส่วนทีเ่กีย่วข้องกบัการตรวจสอบ งบการเงนิ และข้าพเจ้าได้ปฏบิตัติามความรบัผดิชอบด้านจรรยาบรรณอืน่ๆตามประมวลจรรยาบรรณ 

ของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี ข้าพเจ้าเช่ือว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดง 

ความเห็นของข้าพเจ้า

เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ
เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ คือ เรื่องต่าง ๆ ท่ีมีนัยส�ำคัญที่สุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าในการตรวจสอบ 

งบการเงินส�ำหรับงวดปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้น�ำเร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินโดยรวมและในการแสดง 

ความเห็นของข้าพเจ้า ทั้งนี้ ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากส�ำหรับเรื่องเหล่านี้

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบที่ได้กล่าวไว้ในวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินใน

รายงานของข้าพเจ้า ซ่ึงได้รวมความรับผิดชอบท่ีเก่ียวกับเรื่องเหล่านี้ด้วย การปฏิบัติงานของข้าพเจ้าได้รวมวิธีการตรวจสอบท่ี 

ออกแบบมาเพื่อตอบสนองต่อการประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญในงบการเงิน ผลของ

วิธีการตรวจสอบของข้าพเจ้า ซึ่งได้รวมวิธีการตรวจสอบส�ำหรับเรื่องเหล่านี้ด้วย ได้ใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้าต่อ 

งบการเงินโดยรวม

เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ พร้อมวิธีการตรวจสอบส�ำหรับแต่ละเรื่อง มีดังต่อไปนี้
การรับรู้รายได้จากการขาย

เนื่องจากรายได้จากการขายของบริษัทฯ เป็นตัวเลขที่มีสาระส�ำคัญในงบก�ำไรขาดทุน และเป็นตัวชี้วัดหลักของผลการด�ำเนินงานซึ่งผู้ใช้

งบการเงินให้ความสนใจ ประกอบกับบริษัทฯ มีจ�ำนวนลูกค้ามากราย และมีเงื่อนไขทางการค้าที่แตกต่างกัน ดังนั้น ข้าพเจ้าจึงพิจารณา

การรับรู้รายได้จากการขายของบริษัทฯ เป็นเรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ โดยให้ความส�ำคัญกับการเกิดข้ึนจริง และความถูกต้องของ 

มูลค่าในการรับรู้รายได้ดังกล่าว
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วิธีการตรวจสอบที่ส�ำคัญของข้าพเจ้าต่อเรื่องดังกล่าว ประกอบด้วย

•	 สอบถามผู้รับผิดชอบ ท�ำความเข้าใจ ประเมิน และสุ่มเลือกตัวอย่าง เพื่อทดสอบการปฏิบัติตาม การควบคุมที่เกี่ยวข้องกับ

การรับรู้รายได้จากการขายของบริษัทฯ ซึ่งบริษัทฯ ได้ออกแบบไว้เพื่อตอบสนองต่อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการเกิดขึ้นจริง 

และการรบัรูม้ลูค่าของรายได้ดงักล่าว นอกจากนี ้ข้าพเจ้าได้ขยายขอบเขตการทดสอบการควบคมุภายในทีต่อบสนองต่อความ

เสี่ยงดังกล่าว

•	 ประเมินนโยบายการบัญชีเกี่ยวกับการรับรู้รายได้จากการขายโดยการสอบถามผู้รับผิดชอบ และท�ำความเข้าใจนโยบายการ

รับรู้รายได้จากการขายของบริษัทฯ

•	 สุ่มตัวอย่างรายการขายของบริษัทฯในที่รับรู้รายได้ในระหว่างปี และพิจารณาการรับรู้รายได้ดังกล่าวกับเงื่อนไขทางการค้า 

และนโยบายการรับรู้รายได้ของบริษัทฯ

•	 สุ่มตัวอย่างตรวจตัดตอนการขายที่เกิดขึ้นช่วงใกล้สิ้นรอบระยะเวลาบัญชี

•	 วิเคราะห์เปรียบเทียบแบบแยกย่อยรวมถึงวิเคราะห์เปรียบเทียบความสัมพันธ์ของการบันทึกบัญชี เพื่อตรวจสอบความผิด

ปกติที่อาจเกิดขึ้นตลอดรอบระยะเวลาบัญชี โดยเฉพาะรายการบัญชีที่บันทึกบัญชีผ่านใบส�ำคัญทั่วไป

•	 สอบทานใบลดหนี้ที่บริษัทฯออกภายหลังวันสิ้นรอบระยะเวลาบัญชี

ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือ

เนือ่งจากการประมาณค่าเผือ่การลดลงของมลูค่าสนิค้าคงเหลือถอืเป็นประมาณการทางบญัชีทีส่�ำคัญทีฝ่่ายบรหิารต้องใช้ดลุยพนิจิในการ

ก�ำหนดวิธีการและข้อสมมติที่ใช้ในการประมาณมูลค่าสุทธิที่คาดว่าจะได้รับของสินค้าคงเหลือ นอกจากนี้ การรวบรวมข้อมูลที่ต้องใช้ใน

การค�ำนวณค่าเผือ่การลดลงของมลูค่าสนิค้าคงเหลอื มหีลายขัน้ตอน และบรษิทัฯ มสีนิค้าคงเหลอืจ�ำนวนมาก ดงันัน้ ข้าพเจ้าจงึพจิารณา

การประมาณค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือของบริษัทฯ เป็นเรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ

วิธีการตรวจสอบที่ส�ำคัญของข้าพเจ้าต่อเรื่องดังกล่าว ประกอบด้วย

•	 สอบถามผู้รับผิดชอบ ท�ำความเข้าใจ ประเมิน และสุ่มเลือกตัวอย่าง เพื่อทดสอบการปฏิบัติตาม การควบคุมที่เกี่ยวข้องกับ

การประมาณค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือดังกล่าวข้างต้นซึ่งบริษัทฯได้ออกแบบไว้

•	 ประเมนิวิธกีารทีใ่ช้ในการก�ำหนดค่าเผ่ือการลดลงของมลูค่าสินค้าคงเหลอืโดยสอบถามผู้รบัผิดชอบและท�ำความเข้าใจนโยบาย

การก�ำหนดค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือ

•	 ประเมินข้อสมมติที่ส�ำคัญที่ใช้ในการก�ำหนดค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือ

•	 สุ่มตัวอย่างทดสอบข้อมูลที่ใช้ในการค�ำนวณค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือและทดสอบการค�ำนวณ

การทดสอบการด้อยค่าของเงินลงทุนในการร่วมค้า

ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 15 บริษัทฯมีค่าความนิยมที่เกี่ยวข้องกับเงินลงทุนร่วมค้า แห่งหนึ่ง ซึ่งบริษัทฯ ต้อง

ทดสอบการด้อยค่าทุกสิ้นปี และการประเมินการด้อยค่าดังกล่าวถือเป็นประมาณการทางบัญชีที่ส�ำคัญที่ฝ่ายบริหารต้องใช้ดุลยพินิจใน

การประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตที่กิจการคาดว่าจะได้รับ รวมถึงการก�ำหนดอัตราคิดลดและอัตราการเติบโตในระยะยาว ดังนั้น 

ข้าพเจ้าจึงก�ำหนดให้การทดสอบการด้อยค่าดังกล่าวเป็นเรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ

วิธีการตรวจสอบที่ส�ำคัญของข้าพเจ้าต่อเรื่องดังกล่าวประกอบด้วย

•	 ประเมินการก�ำหนดหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดและแบบจ�ำลองทางการเงินที่ฝ่ายบริหารของบริษัทฯใช้ในการทดสอบ

การด้อยค่า

•	 ประเมินข้อสมมติที่ส�ำคัญที่ใช้ในการประมาณการกระแสเงินสดที่คาดว่าจะได้รับในอนาคต โดยการเปรียบเทียบข้อสมมติ

ดังกล่าวกับแหล่งข้อมูลภายในและภายนอก รวมถึงเปรียบเทียบประมาณการกระแสเงินสดในอดีตกับผลการด�ำเนินงาน

ที่เกิดขึ้นจริง และประเมินอัตราการเติบโตระยะยาวและอัตราคิดลดที่ฝ่ายบริหารเลือกใช้ รวมทั้งพิจารณาผลกระทบของ 

การเปลี่ยนแปลงข้อสมมติที่ส�ำคัญต่อมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน
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•	 ทดสอบการค�ำนวณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์ดังกล่าวตามแบบจ�ำลองทางการเงิน

•	 ประเมินการเปิดเผยข้อมูลในหมายเหตุประกอบงบการเงิน

ข้อมูลอื่น
ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ซึ่งรวมถึงข้อมูลที่รวมอยู่ในรายงานประจ�ำปีของกลุ่มบริษัท (แต่ไม่รวมถึงงบการเงินและรายงาน 

ของผู้สอบบัญชีที่แสดงอยู่ในรายงานนั้น) ซึ่งคาดว่าจะถูกจัดเตรียมให้กับข้าพเจ้าภายหลังวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีนี้

ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอ่ืนและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ข้อสรุปในลักษณะการให้ความเช่ือม่ันในรูปแบบใดๆ  

ต่อข้อมูลอื่นนั้น

ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าที่เกี่ยวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงิน คือ การอ่านและพิจารณาว่าข้อมูลอื่นนั้น มีความขัดแย้งที่มีสาระ

ส�ำคัญกับงบการเงินหรือกับความรู้ท่ีได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้าหรือไม่ หรือปรากฏว่าข้อมูลอื่นแสดงขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็น

สาระส�ำคัญหรือไม่

เมื่อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจ�ำปีของกลุ่มบริษัทตามท่ีกล่าวข้างต้นแล้ว และหากสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอัน 

เป็นสาระส�ำคัญ ข้าพเจ้าจะสื่อสารเรื่องดังกล่าวให้ผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลทราบเพื่อให้มีการด�ำเนินการแก้ไขที่เหมาะสมต่อไป

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลต่องบการเงิน
ผู้บริหารมีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดท�ำ และน�ำเสนองบการเงินเหล่านี้โดยถูกต้องตามที่ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และ

รับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในท่ีผู้บริหารพิจารณาว่าจ�ำเป็น เพื่อให้สามารถจัดท�ำงบการเงินที่ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อ 

ข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด

ในการจัดท�ำงบการเงิน ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษัทในการด�ำเนินงานต่อเน่ือง การเปิดเผยเรื่องที่ 

เกี่ยวกับการด�ำเนินงานต่อเน่ืองในกรณีท่ีมีเรื่องดังกล่าว และการใช้เกณฑ์การบัญชีส�ำหรับกิจการที่ด�ำเนินงานต่อเนื่องเว้นแต่ผู้บริหารมี

ความตั้งใจที่จะเลิกกลุ่มบริษัทหรือหยุดด�ำเนินงานหรือไม่สามารถด�ำเนินงานต่อเนื่องอีกต่อไปได้

ผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลมีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลกระบวนการในการจัดท�ำรายงานทางการเงินของกลุ่มบริษัท

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน
การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเชื่อม่ันอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินโดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัด 

ต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของผู้สอบบัญชีซึ่งรวมความเห็น

ของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผล คือ ความเชื่อมั่นในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบ

ตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญที่มีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริง

อาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และถือว่ามีสาระส�ำคัญเมื่อคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลได้ว่ารายการที่ขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละ

รายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินจากการใช้งบการเงินเหล่านี้

ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพตลอดการ

ตรวจสอบ และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานดังต่อไปนี้ด้วย

•	 ระบแุละประเมินความเสีย่งจากการแสดงข้อมลูทีขั่ดต่อข้อเทจ็จรงิอนัเป็นสาระส�ำคญัในงบการเงนิ ไม่ว่าจะเกดิจากการทจุรติ

หรือข้อผดิพลาด ออกแบบและปฏิบตังิานตามวธิกีารตรวจสอบเพ่ือตอบสนองต่อความเส่ียงเหล่านัน้ และได้หลักฐานการสอบ

บญัชทีีเ่พียงพอและเหมาะสมเพือ่เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเสีย่งทีไ่ม่พบข้อมลูทีขั่ดต่อข้อเทจ็จรงิอนั

เป็นสาระส�ำคัญซ่ึงเป็นผลมาจาก การทุจริตจะสูงกว่าความเส่ียงที่เกิดจากข้อผิดพลาด เนื่องจากการทุจริตอาจเกี่ยวกับการ

สมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตั้งใจละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลที่ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือ

การแทรกแซงการควบคุมภายใน
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•	 ท�ำความเข้าใจเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบให้เหมาะสมกับ

สถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัท

•	 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชทีีผู้่บรหิารใช้และความสมเหตสุมผลของประมาณการทางบญัชแีละการเปิดเผย

ข้อมูลที่เกี่ยวข้องที่ผู้บริหารจัดท�ำ

•	 สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีส�ำหรับกิจการที่ด�ำเนินงานต่อเนื่องของผู้บริหาร และสรุปจาก 

หลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส�ำคัญท่ีเกี่ยวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่อาจเป็นเหตุให ้

เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยส�ำคัญต่อความสามารถของกลุ่มบริษัทในการด�ำเนินงานต่อเนื่องหรือไม่ หากข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่าม ี

ความไม่แน่นอนที่มีสาระส�ำคัญ ข้าพเจ้าจะต้องให้ข้อสังเกตไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้าถึงการเปิดเผยข้อมูลท่ี

เกี่ยวข้องในงบการเงิน หรือ หากเห็นว่าการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวไม่เพียงพอ ข้าพเจ้าจะแสดงความเห็นที่เปลี่ยนแปลงไป 

ข้อสรุปของข้าพเจ้าขึ้นอยู่กับหลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับจนถึงวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม 

เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษัทต้องหยุดการด�ำเนินงานต่อเนื่องได้

•	 ประเมินการน�ำเสนอโครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลที่เก่ียวข้อง ตลอดจนประเมินว่า 

งบการเงินแสดงรายการและเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นโดยถูกต้องตามที่ควรหรือไม่

•	 รวบรวมเอกสารหลักฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสมอย่างเพียงพอเกี่ยวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการหรือของกิจกรรม 

ทางธุรกิจภายในกลุ่มกิจการเพ่ือแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการก�ำหนดแนวทาง การควบคุม 

ดูแล และการปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่มกิจการ ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อความเห็นของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับผู้มีหน้าท่ีในการก�ำกับดูแลในเรื่องต่างๆ ซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่ได้วางแผนไว้  

ประเด็นที่มีนัยส�ำคัญที่พบจากการตรวจสอบรวมถึงข้อบกพร่องที่มีนัยส�ำคัญในระบบการควบคุมภายในหากข้าพเจ้าได้พบในระหว่าง 

การตรวจสอบของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้ให้ค�ำรับรองแก่ผู้มีหน้าท่ีในการก�ำกับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อก�ำหนดจรรยาบรรณที่เกี่ยวข้องกับความเป็นอิสระและ 

ได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลเก่ียวกับความสัมพันธ์ทั้งหมดตลอดจนเรื่องอื่นซึ่งข้าพเจ้าเชื่อว่ามีเหตุผลที่บุคคลภายนอก 

อาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระ และการด�ำเนินการเพื่อขจัดอุปสรรคหรือมาตรการป้องกันของข้าพเจ้า (ถ้ามี)

จากเรื่องทั้งหลายที่สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื่องต่าง ๆ ที่มีนัยส�ำคัญที่สุดในการตรวจสอบงบการเงิน

ในงวดปัจจุบันและก�ำหนดเป็นเร่ืองส�ำคัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเรื่องเหล่านี้ไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชี เว้นแต่กฎหมาย 

หรือข้อบังคับห้ามไม่ให้เปิดเผยเรื่องดังกล่าวต่อสาธารณะ หรือ ในสถานการณ์ที่ยากที่จะเกิดขึ้น ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรสื่อสารเรื่อง

ดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระท�ำดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่า 

ผลประโยชน์ที่ผู้มีส่วนได้เสียสาธารณะจะได้จากการสื่อสารดังกล่าว

ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบงานสอบบัญชีและการน�ำเสนอรายงานฉบับนี้

สุมนา พันธ์พงษ์สานนท์

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 5872

บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด

กรุงเทพฯ: 27 กุมภาพันธ์ 2568
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท โมเดอร์นฟอร์มกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบฐานะการเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

(หน่วย: บาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 หมายเหตุ	 2567	 2566	 2567	 2566

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 7	 606,661,418	 563,074,170	 473,810,764	 449,273,023

สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา	 8	 79,405,853	 50,129,241	 28,579,347	 21,989,803

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น	 6, 9	 349,999,305	 391,873,750	 254,105,754	 316,047,810

สินค้าคงเหลือ	 10	 911,871,462	 1,031,640,588	 668,988,170	 801,028,168

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น	 11	 13,589,849	 22,452,794	 13,589,849	 22,452,794

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น	 6	 83,923,608	 84,331,565	 76,971,489	 78,313,351

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน		  2,045,451,495	 2,143,502,108	 1,516,045,373	 1,689,104,949

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันและดอกเบี้ยค้างรับ	 6	 20,068,115	 32,803,350	 20,068,115	 32,803,350

สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญาไม่หมุนเวียน	 8	 15,180,447	 14,609,590	 15,180,447	 14,539,349

สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น	 6, 12	 210,388,270	 236,241,513	 224,983,799	 250,210,667

เงินลงทุนในบริษัทร่วม	 13	 45,444,792	 35,407,368	 36,989,700	 36,989,700

เงินลงทุนในบริษัทย่อย	 14	 -	 -	 395,299,004	 395,299,004

เงินลงทุนในการร่วมค้า	 15	 171,580,558	 148,186,204	 99,000,000	 99,000,000

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน	 16	 199,425,675	 218,357,300	 6,602,143	 6,932,634

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์	 17	 328,446,953	 364,751,321	 280,403,521	 305,383,497

สินทรัพย์สิทธิการใช้	 18	 57,610,721	 33,361,895	 354,089,805	 51,452,949

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน	 19	 7,807,810	 10,225,992	 7,786,161	 10,200,935

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี	 29	 40,927,827	 32,596,893	 31,175,013	 23,499,084

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น	 6	 11,251,946	 5,170,108	 13,365,695	 5,116,738

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน		  1,108,133,114	 1,131,711,534	 1,484,943,403	 1,231,427,907

รวมสินทรัพย์		  3,153,584,609	 3,275,213,642	 3,000,988,776	 2,920,532,856
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท โมเดอร์นฟอร์มกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

(หน่วย: บาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 หมายเหตุ	 2567	 2566	 2567	 2566

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี้สินหมุนเวียน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน	 20	 230,040,598	 179,384,378	 -	 -

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น	 6, 21	 261,733,697	 231,445,845	 217,000,359	 190,699,013

ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน

 	 ที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี	 22	 5,262,000	 9,600,000	 5,262,000	 9,600,000

ต้นทุนงานที่ยังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระ		  16,238,686	 18,996,884	 -	 -

หนี้สินที่เกิดจากสัญญา	 8	 212,863,368	 279,766,751	 211,412,604	 278,152,457

ส่วนของหนี้สินตามสัญญาเช่าที่ถึงก�ำหนดช�ำระ

 	 ภายในหนึ่งปี	 18	 19,358,254	 18,589,902	 59,794,903	 41,295,476

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย		  14,193,588	 6,394,015	 6,498,998	 -

หนี้สินหมุนเวียนอื่น	 6	 14,781,389	 20,819,526	 9,064,826	 13,559,223

รวมหนี้สินหมุนเวียน		  774,471,580	 764,997,301	 509,033,690	 533,306,169

หนี้สินไม่หมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน - สุทธิจาก

 	 ส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระในหนึ่งปี	 22	 -	 5,262,000	 -	 5,262,000

หนี้สินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนที่

 ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี	 18	 39,896,208	 17,449,962	 295,853,205	 17,076,088

ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน	 23	 159,046,515	 161,096,217	 148,882,212	 153,260,706

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น		  20,007,421	 19,101,812	 -	 -

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน		  218,950,144	 202,909,991	 444,735,417	 175,598,794

รวมหนี้สิน		  993,421,724	 967,907,292	 953,769,107	 708,904,963
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท โมเดอร์นฟอร์มกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

(หน่วย: บาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 หมายเหตุ	 2567	 2566	 2567	 2566

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น

 	 ทุนจดทะเบียน

 		  หุ้นสามัญ 809,646,280 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท		  809,646,280	 809,646,280	 809,646,280	 809,646,280

 	 ทุนที่ออกและช�ำระแล้ว

 		  หุ้นสามัญ 750,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท		  750,000,000	 750,000,000	 750,000,000	 750,000,000

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ		  733,566,600	 733,566,600	 733,566,600	 733,566,600

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญซื้อคืน		  145,956,164	 145,956,164	 145,956,164	 145,956,164

ส่วนเกินทุนอื่น	 24	 5,789,631	 5,789,631	 14,438,833	 14,438,833

ก�ำไรสะสม

 	 จัดสรรแล้ว

 		  ส�ำรองตามกฎหมาย - บริษัทฯ	 25	 90,000,000	 90,000,000	 90,000,000	 90,000,000

 		  ส�ำรองตามกฎหมาย - บริษัทย่อย	 25	 25,292,233	 25,292,233	 -	 -

 		  ส�ำรองหุ้นทุนซื้อคืน	 30	 189,974,151	 -	 189,974,151	 -

 	 ยังไม่ได้จัดสรร		  495,970,389	 619,187,016	 408,981,533	 548,220,593

หุ้นทุนซื้อคืน - หุ้นสามัญ	 30	 (189,974,151)	 -	 (189,974,151)	 -

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น		  (95,723,461)	 (70,554,297)	 (95,723,461)	 (70,554,297)

ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ		  2,150,851,556	 2,299,237,347	 2,047,219,669	 2,211,627,893

ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทย่อย	 14.2	 9,311,329	 8,069,003	 -	 -

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น		  2,160,162,885	 2,307,306,350	 2,047,219,669	 2,211,627,893

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น		  3,153,584,609	 3,275,213,642	 3,000,988,776	 2,920,532,856
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท โมเดอร์นฟอร์มกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบก�ำไรขาดทุน
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567

(หน่วย: บาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 หมายเหตุ	 2567	 2566	 2567	 2566

รายได้

รายได้จากการขาย	 6, 26	 2,247,620,625	 2,326,542,285	 2,057,725,871	 2,092,702,694

รายได้ค่าเช่า		  38,588,387	 37,571,908	 2,894,500	 3,055,000

รายได้ค่าบริการ	 6, 26	 84,797,857	 85,992,497	 3,242,000	 2,650,000

รายได้ค่าบริการออกแบบและค่าก่อสร้าง	 26	 110,819,309	 75,068,401	 -	 -

เงินปันผลรับ	 6, 12, 14	 7,396,454	 8,723,589	 86,596,202	 63,723,414

รายได้อื่น		 6	 27,841,752	 36,531,682	 22,909,635	 32,616,712

รวมรายได้		  2,517,064,384	 2,570,430,362	 2,173,368,208	 2,194,747,820

ค่าใช้จ่าย

ต้นทุนขาย	 6	 1,501,224,939	 1,596,050,431	 1,345,802,367	 1,414,312,100

ต้นทุนค่าเช่าและบริการอื่น		  63,614,355	 68,157,005	 872,670	 782,380

ต้นทุนค่าบริการออกแบบและก่อสร้าง		  92,443,847	 63,134,357	 -	 -

ค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจ�ำหน่าย	 6	 506,469,232	 502,664,684	 510,649,923	 529,317,891

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร	 6	 211,635,154	 233,904,536	 185,015,981	 181,317,605

ค่าใช้จ่ายอื่น		  19,572,452	 14,647,539	 18,522,596	 13,097,045

รวมค่าใช้จ่าย		  2,394,959,979	 2,478,558,552	 2,060,863,537	 2,138,827,021

ก�ำไรจากการด�ำเนินงาน		  122,104,405	 91,871,810	 112,504,671	 55,920,799

ส่วนแบ่งก�ำไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในบริษัทร่วม	 13.2	 10,037,424	 (1,322,652)	 -	 -

ส่วนแบ่งก�ำไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในการร่วมค้า	 15.5	 23,394,354	 (3,939,549)	 -	 -

รายได้ทางการเงิน		  12,837,108	 6,409,094	 12,128,509	 6,462,935

ต้นทุนทางการเงิน	 27	 (12,349,306)	 (13,271,803)	 (5,378,725)	 (7,836,540)

ก�ำไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้		  156,023,985	 79,746,900	 119,254,455	 54,547,194

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้	 29	 (19,838,974)	 (19,608,445)	 (1,058,208)	 (1,275,255)

ก�ำไรส�ำหรับปี		  136,185,011	 60,138,455	 118,196,247	 53,271,939

การแบ่งปันก�ำไร

ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ		  134,942,433	 60,034,531	 118,196,247	 53,271,939

ส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทย่อย	 1,242,578	 103,924

						      136,185,011	 60,138,455

ก�ำไรต่อหุ้น	 31

ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน

 	 ก�ำไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (บาทต่อหุ้น)		  0.19	 0.08	 0.16	 0.07
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท โมเดอร์นฟอร์มกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567

(หน่วย: บาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 หมายเหตุ	 2567	 2566	 2567	 2566

ก�ำไรส�ำหรับปี		  136,185,011	 60,138,455	 118,196,247	 53,271,939

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:

รายการที่จะไม่ถูกบันทึกในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุนในภายหลัง

ขาดทุนจากการวัดมูลค่าเงินลงทุนในตราสารทุนที่ก�ำหนดให้

 	 วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

 	 - สุทธิจากภาษีเงินได้		  (25,169,164)	 (22,522,368)	 (25,169,164)	 (22,522,368)

ผลก�ำไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตามหลัก

	 คณิตศาสตร์ประกันภัย

 	 - สุทธิจากภาษีเงินได้	 23	 (723,753)	 29,199,771	 -	 29,199,771

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส�ำหรับปี		  (25,892,917)	 6,677,403	 (25,169,164)	 6,677,403

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส�ำหรับปี		  110,292,094	 66,815,858	 93,027,083	 59,949,342

การแบ่งปันก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม

ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ		  109,049,516	 66,711,934	 93,027,083	 59,949,342

ส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทย่อย	 1,242,578	 103,924

						      110,292,094	 66,815,858
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท โมเดอร์นฟอร์มกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567

(หน่วย: บาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

		  2567	 2566	 2567	 2566

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงาน
ก�ำไรก่อนภาษี	 156,023,985	 79,746,900	 119,254,455	 54,547,194
รายการปรับกระทบยอดก�ำไรก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย)
 	 จากกิจกรรมด�ำเนินงาน:
 	 ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย	 95,835,824	 96,755,458	 83,572,790	 83,630,058
 	 ตัดจ�ำหน่ายส่วนปรับปรุงอาคาร และอุปกรณ์	 25,580	 9,003	 25,536	 9,000
 	 ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น	 5,121,154	 3,051,059	 5,121,154	 3,051,059
 	 การปรับลดสินค้าคงเหลือเป็นมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ (โอนกลับ)	 (45,212)	 12,938,345	 (3,927,599)	 8,034,633
 	 ขาดทุนจากการด้อยค่าของสนิทรพัย์ท่ีไม่ใช่สินทรพัย์ทางการเงนิ (โอนกลบั)	 (222,323)	 3,049,927	 (222,323)	 3,049,927
 	 ขาดทุนจากการด้อยค่าเงินลงทุนในบริษัทร่วม (โอนกลับ)	 -	 -	 -	 (3,030,000)
 	 ส่วนแบ่งขาดทุน (ก�ำไร) จากเงินลงทุนในบริษัทร่วม	 (10,037,424)	 1,322,652	 -	 -
 	 ส่วนแบ่งขาดทุน (ก�ำไร) จากเงินลงทุนในการร่วมค้า	 (23,394,354)	 3,939,549	 -	 -
 	 ก�ำไรจากการจ�ำหน่ายอุปกรณ์ และอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน	 (1,347,677)	 (705,104)	 (1,347,227)	 (573,901)
 	 ก�ำไรจากการจ�ำหน่ายเงินลงทุนในการร่วมค้า	 -	 (2,244,176)	 -	 (2,500,000)
 	 ขาดทุน (ก�ำไร) จากการปรับมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ทางการเงิน	 9,470,818	 (788,813)	 9,470,818	 (788,813)
 	 ขาดทุนจากการจ�ำหน่ายเงินลงทุนในสินทรัพย์ทางการเงิน	 -	 6,225,021	 -	 6,225,021
 	 ก�ำไรจากการยกเลิกสัญญาเช่า	 1,328	 -	 -	 -
 	 ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน	 36,875,700	 20,484,687	 35,451,599	 19,481,964
 	 รายได้เงินปันผลรับ	 (7,396,454)	 (8,723,589)	 (86,596,202)	 (63,723,414)
 	 รายได้ทางการเงิน	 (12,837,108)	 (6,409,094)	 (12,128,509)	 (6,462,935)
 	 ต้นทุนทางการเงิน	 12,349,306	 13,271,803	 5,378,725	 7,836,540
	 ก�ำไรจากการด�ำเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลง
 		  ในสินทรัพย์และหนี้สินด�ำเนินงาน	 260,423,143	 221,923,628	 154,053,217	 108,786,333
สินทรัพย์ด�ำเนินงาน (เพิ่มขึ้น) ลดลง
 	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น	 36,753,291	 (21,379,150)	 56,820,902	 (33,144,866)
 	 สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา	 (29,625,146)	 22,733,431	 (7,008,319)	 9,571,904
 	 สินค้าคงเหลือ	 119,814,338	 131,676,705	 135,967,597	 117,771,090
 	 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น	 (3,587,493)	 (6,327,788)	 (1,558,622)	 (6,370,438)
 	 สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น	 570,480	 28,826,352	 689,987	 29,857,487
 	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น	 (6,081,838)	 (1,682,559)	 (8,248,957)	 (1,684,158)
หนี้สินด�ำเนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)
 	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น	 28,800,399	 (40,879,511)	 28,588,588	 (28,512,170)
 	 หนี้สินหมุนเวียนอื่น	 (74,436,533)	 17,885,045	 (72,268,503)	 17,217,455
 	 เงินสดจ่ายผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน	 (39,830,093)	 (7,918,636)	 (39,830,093)	 (6,957,236)
 	 หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น	 905,609	 (439,669)	 -	 -
เงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงาน	 293,706,157	 344,417,848	 247,205,797	 206,535,401
 	 จ่ายดอกเบี้ย	 (7,802,705)	 (7,955,483)	 (1,755,516)	 (2,286,959)
 	 เงินสดรับภาษีเงินได้หัก ณ ที่จ่ายขอคืน	 2,941,942	 -	 2,941,942	 -
 	 จ่ายภาษีเงินได้	 (19,135,888)	 (22,633,645)	 (2,276,598)	 (2,197,042)
เงินสดสุทธิจากกิจกรรมด�ำเนินงาน	 269,709,506	 313,828,720	 246,115,625	 202,051,400
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บริษัท โมเดอร์นฟอร์มกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด (ต่อ)
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567

(หน่วย: บาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

		  2567	 2566	 2567	 2566

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
เงินสดจ่ายให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 (8,000,000)	 (11,500,000)	 (8,000,000)	 (11,500,000)
เงินสดรับจากเงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 22,850,870	 -	 22,850,870	 -
เงินสดรับจากการลดทุนในเงินลงทุนที่วัดมูลค่ายุติธรรม
 ผ่านก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น	 -	 10,032,625	 -	 10,032,625
เงินสดรับจากการจ�ำหน่ายเงินลงทุนในการร่วมค้า	 -	 11,500,000	 -	 11,500,000
เงินปันผลรับจากเงินลงทุนที่วัดมูลค่ายุติธรรมผ่านก�ำไรขาดทุน	 3,356,454	 844,090	 3,356,454	 844,090
เงินปันผลรับจากเงินลงทุนที่วัดมูลค่ายุติธรรมผ่านก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น	 4,040,000	 7,879,499	 4,040,000	 7,879,499
เงินปันผลรับจากเงินลงทุนในบริษัทย่อย	 -	 -	 79,199,748	 54,999,825
เงินสดจ่ายค่าหุ้นในการร่วมค้า	 -	 (2,360,000)	 -	 -
เงินสดจ่ายซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ และอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน	 (22,124,424)	 (29,359,510)	 (21,357,263)	 (28,063,668)
เงินสดจ่ายซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน	 (248,288)	 (368,900)	 (248,288)	 (368,900)
เงินสดรับจากการจ�ำหน่ายอุปกรณ์ และอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน	 1,411,304	 944,664	 1,410,837	 812,235
เงินสดรับจากดอกเบี้ยรับ	 10,227,199	 4,687,343	 8,772,719	 4,047,807
เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน	 11,513,115	 (7,700,189)	 90,025,077	 50,183,513
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินเพิ่มขึ้น (ลดลง)	 50,656,220	 (36,310,389)	 -	 -
ช�ำระคืนเงินกู้ยืมระยะยาว	 (9,600,000)	 (9,600,000)	 (9,600,000)	 (9,600,000)
เงินสดจ่ายช�ำระคืนหนี้สินตามสัญญาเช่า	 (21,256,034)	 (20,653,177)	 (44,567,654)	 (43,198,733)
หุ้นทุนซื้อคืน	 (189,974,151)	 -	 (189,974,151)	 -
เงินปันผลจ่าย	 (67,461,408)	 (44,974,279)	 (67,461,156)	 (44,974,104)
เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน	 (237,635,373)	 (111,537,845)	 (311,602,961)	 (97,772,837)
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้นสุทธิ	 43,587,248	 194,590,686	 24,537,741	 154,462,076
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นงวด	 563,074,170	 368,483,484	 449,273,023	 294,810,947
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายงวด (หมายเหตุ 7)	 606,661,418	 563,074,170	 473,810,764	 449,273,023

ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ่มเติม
รายการที่ไม่ใช่เงินสดประกอบด้วย
 	 เจ้าหนี้ค่าซื้อสินทรัพย์เพิ่มขึ้น (ลดลง)	 (2,299,219)	 1,701,091	 (2,287,242)	 1,886,317
 	 สนิทรัพย์สทิธกิารใช้และหน้ีสนิตามสญัญาเช่าเพ่ิมขึน้จากการท�ำสัญญาใหม่	 -	 9,240,324	 434,155	 9,014,850
 	 สินทรัพย์สิทธิการใช้และหนี้สินตามสัญญาเช่าเพิ่มขึ้นจากเปลี่ยนแปลง
 	 สัญญาเช่า	 42,447,518	 -	 338,821,088	 -
 	 ขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงจากการวัดมูลค่าเงินลงทุนในตราสารทุน
 	 ที่ก�ำหนดให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น
		   - สุทธิจากภาษีเงินได้	 25,169,164	 22,522,368	 25,169,164	 22,522,368
	 ก�ำไร (ขาดทุน) จากการเปลี่ยนแปลงประมาณการหนี้สินโครงการผลประโยชน์					   
				  
 	 หลังออกจากงานของพนักงาน - สุทธิจากภาษีเงินได้	  (723,753)	  29,199,771	  -	 29,199,771
 	 โอนสินทรัพย์สิทธิการใช้เป็นที่ดิน อาคารและอุปกรณ์	  289,089	  -	  - 	  - 
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1.		  ข้อมูลทั่วไป
	 1.1	 ข้อมูลทั่วไปของบริษัทฯ

	 บรษิทั โมเดอร์นฟอร์มกรุป๊ จ�ำกดั (มหาชน) (“บรษิทัฯ”) เป็นบรษิทัมหาชนซึง่จดัตัง้และมภีมูลิ�ำเนาในประเทศไทย ธรุกจิหลกั
ของบริษัทฯคือ การผลิตและจ�ำหน่ายเฟอร์นิเจอร์ตกแต่งบ้านและส�ำนักงาน โดยมีที่อยู่ตามที่จดทะเบียนอยู่ที่เลขที่ 699  
ถนนศรนีครนิทร์ แขวงพฒันาการ เขตสวนหลวง กรงุเทพมหานคร ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567 บรษิทัฯมสีาขาในกรงุเทพฯ 
และต่างจังหวัดรวม 11 สาขา (2566: 11 สาขา)

2.		  เกณฑ์ในการจัดท�ำงบการเงิน
2.1	 งบการเงนินีจั้ดท�ำขึน้ตามมาตรฐานการรายการทางการเงนิทีก่�ำหนดในพระราชบญัญตัวิิชาชพีบญัช ีพ.ศ. 2547 โดยแสดง 

รายการในงบการเงนิตามข้อก�ำหนดในประกาศกรมพฒันาธรุกจิการค้าออกตามความในพระราชบญัญตักิารบญัช ีพ.ศ. 2543

	 งบการเงนิฉบบัภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบบัทีบ่รษิทัฯใช้เป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงนิฉบับภาษาองักฤษแปลมาจาก 
งบการเงินฉบับภาษาไทยนี้

	 งบการเงินนี้ได้จัดท�ำขึ้นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมเว้นแต่จะได้เปิดเผยเป็นอย่างอื่นในนโยบายการบัญชี

	 2.2	 เกณฑ์ในการจัดท�ำงบการเงินรวม
ก)	 งบการเงินรวมน้ีได้จัดท�ำขึ้นโดยรวมงบการเงินของบริษัท โมเดอร์นฟอร์มกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) (ซึ่งต่อไปนี้เรียกว่า  

“บริษัทฯ”) และบริษัทย่อย (ซึ่งต่อไปนี้เรียกว่า “บริษัทย่อย”) (รวมเรียกว่า “กลุ่มบริษัท”) ดังต่อไปนี้

	 	 	 จัดตั้งขึ้นใน	 อัตราร้อยละ
	 ชื่อบริษัท	 ลักษณะธุรกิจ	 ประเทศ	 ของการถือหุ้น

	 2567	 2566
	 (ร้อยละ)	 (ร้อยละ)

ถือหุ้นโดยบริษัทฯ

บริษัท โมเดอร์นฟอร์มทาวเวอร์ จ�ำกัด	 อาคารส�ำนักงานให้เช่า	 ไทย	 100	 100

บริษัท โมเดอร์นฟอร์มเฮลท์แอนด์แคร์	 จ�ำหน่ายสินค้าเพื่อสุขภาพและ	 ไทย	 95	 95

	 จ�ำกัด (มหาชน)	 บริการก่อสร้าง	

ข)	 บริษัทฯจะถือว่ามีการควบคุมกิจการที่เข้าไปลงทุนหรือบริษัทย่อยได้ หากบริษัทฯมีสิทธิได้รับหรือมีส่วนได้เสียในผล
ตอบแทนของกิจการที่เข้าไปลงทุน และสามารถใช้อ�ำนาจในการสั่งการกิจกรรม ที่ส่งผลกระทบอย่างมีนัยส�ำคัญต่อ
จ�ำนวนเงินผลตอบแทนนั้นได้

ค)	 บริษัทฯน�ำงบการเงินของบริษัทย่อยมารวมในการจัดท�ำงบการเงินรวมตั้งแต่วันที่บริษัทฯมีอ�ำนาจ ในการควบคุม
บริษัทย่อยจนถึงวันที่บริษัทฯสิ้นสุดการควบคุมบริษัทย่อยนั้น

ง)	 งบการเงินของบริษัทย่อยได้จัดท�ำขึ้นโดยใช้นโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญเช่นเดียวกันกับนโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญของ 
บริษัทฯ

จ)	 ยอดคงค้างระหว่างกลุ่มบริษัท รายการค้าระหว่างกันที่มีสาระส�ำคัญได้ถูกตัดออกจากงบการเงินรวมนี้แล้ว
ฉ)	 ส่วนของผูมี้ส่วนได้เสยีทีไ่ม่มอี�ำนาจควบคมุ คอื จ�ำนวนก�ำไรหรือขาดทนุและสนิทรพัย์สทุธขิอง บรษิทัย่อยส่วนทีไ่ม่ได้เป็น 

ของบริษัทฯ และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในงบก�ำไรขาดทุนรวมและส่วนของผู้ถือหุ้นในงบฐานะการเงินรวม

บริษัท โมเดอร์นฟอร์มกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567
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	 2.3	 บริษัทฯจัดท�ำงบการเงินเฉพาะกิจการ โดยแสดงเงินลงทุนในบริษัทย่อย การร่วมค้าและบริษัทร่วมตามวิธีราคาทุน

3.		  มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่
	 3.1	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เริ่มมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน

	 ในระหว่างปี กลุ่มบรษิทัได้น�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัปรบัปรุงหลายฉบบั ซึง่มผีลบงัคบัใช้ส�ำหรบังบการเงิน

ที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2567 มาถือปฏิบัติ มาตรฐาน การรายงานทางการเงินดังกล่าว

ได้รบัการปรบัปรงุหรอืจดัให้มข้ึีนเพือ่ให้มเีนือ้หาเท่าเทียมกับมาตรฐาน การรายงานทางการเงนิระหว่างประเทศ โดยส่วน

ใหญ่เป็นการอธิบายให้ชัดเจนเกี่ยวกับวิธีปฏิบัติทางการบัญชีและการให้แนวปฏิบัติทางการบัญชีกับผู้ใช้มาตรฐาน

	 การน�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมาถือปฏิบัตินี้ไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส�ำคัญต่อ งบการเงินของ

กลุ่มบริษัท

	 3.2	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีจะมีผลบังคับใช้ส�ำหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเริ่มในหรือหลังวันท่ี 1  
	 	 มกราคม 2568

	 สภาวิชาชีพบัญชีได้ประกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุงหลายฉบับ ซึ่งจะมีผลบังคับใช้ส�ำหรับงบ

การเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2568 มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวได้รับ

การปรับปรุงหรือจัดให้มีขึ้นเพื่อให้มีเนื้อหาเท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่

เป็นการอธิบายให้ชัดเจนเกี่ยวกับวิธีปฏิบัติทางการบัญชีและการให้แนวปฏิบัติทางการบัญชีกับผู้ใช้มาตรฐาน

	 ฝ่ายบรหิารของกลุม่บรษิทัเชือ่ว่าการปรบัปรงุมาตรฐานน้ีจะไม่มผีลกระทบอย่างเป็นสาระส�ำคญัต่องบการเงินของกลุม่บรษิทั

4.		  นโยบายการบัญชี
4.1	 การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย

	 ขายสินค้า
	 รายได้จากการขายสินค้ารับรู้เม่ือกลุ่มบริษัทได้โอนอ�ำนาจควบคุมในสินค้าให้แก่ลูกค้าแล้ว กล่าวคือ เมื่อมีการส่งมอบ

สินค้า รายได้จากการขายแสดงตามมูลค่าที่ได้รับหรือคาดว่าจะได้รับส�ำหรับสินค้าที่ได้ส่งมอบหลังจากหักประมาณการ
สินค้ารับคืนและส่วนลด โดยไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม

	 ส�ำหรบัการขายทีใ่ห้สทิธใินการคนืสนิค้า กลุม่บรษิทับนัทกึจ�ำนวนทีค่าดว่าจะต้องคืนให้แก่ลกูค้าเป็นประมาณการหนีส้นิ
จากการรบัคนืสนิค้า และบนัทกึสนิค้าทีค่าดว่าจะได้รบัคนืจากลกูค้าเป็นสนิทรพัย์ ในงบฐานะการเงนิ ซึง่สนิทรพัย์ดงักล่าว
วัดมูลค่าโดยอ้างอิงกับมูลค่าตามบัญชีเดิมของสินค้าคงเหลือ หักด้วยต้นทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในการรับคืนสินค้า รวมถึง
การลดลงที่อาจเกิดขึ้นในมูลค่าของสินค้า ที่คาดว่าจะได้รับคืน

	 รายได้ค่าเช่า
	 รายได้จากการให้เช่าจะรับรู้เป็นรายได้ตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า

	 รายได้ค่าบริการ
	 รายได้ค่าบริการรับรู้เมื่อกิจการให้บริการเสร็จสิ้น

	 รายได้ค่าบริการออกแบบและก่อสร้าง
	 รายได้ค่าบริการออกแบบและก่อสร้างรับรู้ตลอดช่วงเวลาที่ให้บริการโดยพิจารณาถึงขั้นความส�ำเร็จของงาน ซึ่งค�ำนวณ

โดยอ้างอิงข้อมูลจากวิศวกรหรือผู้ควบคุมโครงการ และงบประมาณที่เกี่ยวข้อง

	 รายได้ที่รับรู้แล้วแต่ยังไม่ถึงก�ำหนดเรียกช�ำระตามสัญญาแสดงไว้เป็น “สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา” ใน งบฐานะการเงิน 
ซึง่จะจดัประเภทเป็นลกูหนีก้ารค้าเมือ่กจิการมสีทิธทิีจ่ะได้รบัช�ำระโดยปราศจากเงือ่นไข เช่น เมือ่กจิการได้ให้บริการเสรจ็
สิ้นและลูกค้ารับมอบงาน เป็นต้น
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	 จ�ำนวนเงนิทีก่จิการได้รบัหรอืมสีทิธไิด้รบัจากลกูค้าแต่ยงัมภีาระทีต้่องโอนสนิค้าหรอืบรกิารให้กบัลกูค้าแสดงไว้เป็น “หนี้

สินที่เกิดจากสัญญา” ในงบฐานะการเงินซึ่งจะรับรู้เป็นรายได้เมื่อได้ปฏิบัติตามภาระที่ระบุไว้ในสัญญาเสร็จสิ้น

	 รายได้ดอกเบี้ย

	 รายได้ดอกเบี้ยรับรู้ตามเกณฑ์คงค้างด้วยวิธีดอกเบ้ียที่แท้จริง โดยจะน�ำมูลค่าตามบัญชีข้ันต้นของสินทรัพย์ทางการเงิน

มาคูณกับอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง ยกเว้นสินทรัพย์ทางการเงินที่เกิดการด้อยค่าด้านเครดิต ในภายหลัง กลุ่มบริษัทจะน�ำ

มูลค่าตามบัญชีสุทธิของสินทรัพย์ทางการเงิน (สุทธิจากค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น) มาคูณกับอัตรา

ดอกเบี้ยที่แท้จริง

	 เงินปันผลรับ

	 เงินปันผลรับถือเป็นรายได้เมื่อบริษัทฯมีสิทธิในการรับเงินปันผล

	 ต้นทุนทางการเงิน

	 ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ยจากหนี้สินทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ�ำหน่ายค�ำนวณโดยใช้วิธีดอกเบี้ย ที่แท้จริงและรับรู้

ตามเกณฑ์คงค้าง

	 4.2	 ต้นทุนการให้บริการก่อสร้างและค่าใช้จ่าย
	 กลุ่มบริษัทบันทึกต้นทุนในการให้บริการงานก่อสร้างค�ำนวณโดยการจัดสรรต้นทุนงานก่อสร้างทั้งหมด ที่คาดว่าจะเกิด

ขึน้ของแต่ละโครงการ (โดยค�ำนงึถงึต้นทนุทีเ่กดิขึน้จรงิด้วย) แล้วจงึรบัรูเ้ป็นต้นทนุ ในการให้บรกิารในส่วนของก�ำไรหรอื

ขาดทุนตามอัตราส่วนของงานที่แล้วเสร็จ

	 ต้นทุนที่รับรู้แล้วแต่ยังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระแสดงไว้เป็น “ต้นทุนงานที่ยังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระ” ในงบฐานะการเงิน

	 ต้นทุนงานก่อสร้างทีเ่กิดขึน้จรงิ แต่ยงัมไิด้จดัสรรเข้าเป็นต้นทนุในการให้บรกิารในส่วนของก�ำไรหรอืขาดทุนได้แสดงไว้เป็น  

“งานระหว่างก่อสร้าง” ในงบฐานะการเงิน

	 งานระหว่างก่อสร้างประกอบด้วยต้นทุนของวัตถุดิบ ค่าแรงทางตรงและค่าใช้จ่ายอื่นที่เกิดขึ้นในแต่ละโครงการ ซึ่งแสดง
ตามราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต�่ำกว่า

	 ค่าใช้จ่ายบันทึกตามเกณฑ์คงค้าง

	 4.3	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั้นที่มี สภาพคล่องสูง ซึ่ง

ถึงก�ำหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนับจากวันที่ได้มาและไม่มีข้อจ�ำกัด ในการเบิกใช้

	 4.4	 ยอดคงเหลือของสัญญาที่ท�ำกับลูกค้า
	 สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา

	 กลุ่มบริษัทรับรู้สินทรัพย์ท่ีเกิดจากสัญญาเมื่อมีรายได้ที่รับรู้สะสมเกินกว่าจ�ำนวนเงินท่ีเรียกเก็บจากลูกค้าจนถึงปัจจุบัน 

และกลุ่มบริษัทจะบันทึกค่าเผื่อผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ท่ีเกิดจากสัญญาส�ำหรับผลขาดทุนโดยประมาณ

ที่อาจเกิดขึ้นจากการเก็บเงินจากลูกค้าไม่ได้ สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา จะจัดประเภทเป็นลูกหนี้การค้าเมื่อกิจการมีสิทธิ

ที่จะได้รับช�ำระโดยปราศจากเงื่อนไข เช่น เมื่อกิจการ ได้ให้บริการเสร็จสิ้นและลูกค้ารับมอบงาน เป็นต้น

	 หนี้สินที่เกิดจากสัญญา

	 กลุ่มบริษัทรับรู้หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญาเมื่อจ�ำนวนเงินท่ีเรียกเก็บจากลูกค้าจนถึงปัจจุบันเกินกว่ารายได้ที่รับรู้สะสม โดย

กลุ่มบริษัทยังมีภาระท่ีต้องโอนสินค้าหรือบริการให้กับลูกค้า หนี้สินท่ีเกิดจากสัญญาจะรับรู้เป็นรายได้เมื่อได้ปฏิบัติตาม

ภาระที่ระบุไว้ในสัญญาเสร็จสิ้น
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	 4.5	 สินค้าคงเหลือ
	 สินค้าส�ำเร็จรูปและสินค้าระหว่างผลิตแสดงมูลค่าตามราคาทุน (ตามวิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนัก) หรือมูลค่าสุทธิ ที่จะได้รับ

แล้วแต่ราคาใดจะต�่ำกว่า ราคาทุนดังกล่าววัดมูลค่าตามวิธีต้นทุนมาตรฐานซึ่งใกล้เคียงกับ ต้นทุนจริง และประกอบด้วย
ต้นทุนวัตถุดิบ แรงงานและค่าโสหุ้ยในการผลิต

	 สินค้าส�ำเร็จรูปที่ซื้อมาขายไปแสดงมูลค่าตามราคาทุนถัวเฉลี่ยหรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต�่ำกว่า

	 วัตถุดิบแสดงมูลค่าตามราคาทุนถัวเฉลี่ยหรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต�ำ่กว่า และจะถือเป็นส่วนหนึ่งของ
ต้นทุนการผลิตเมื่อมีการเบิกใช้

	 4.6	 ต้นทุนในการได้มาซึ่งสัญญา
	 กลุม่บรษิทับนัทกึค่านายหน้าทีจ่่ายเพือ่ให้ได้มาซึง่สญัญาทีท่�ำกับลกูค้าเป็นสนิทรพัย์และตดัเป็นค่าใช้จ่ายอย่างเป็นระบบ

และสอดคล้องกับรูปแบบการรับรู้รายได้ตามสัญญา และจะบันทึกค่าเผื่อผลขาดทุนจาก การด้อยค่าของสินทรัพย์ เมื่อ
มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์สูงกว่าสิ่งตอบแทนที่จะได้รับหักด้วยต้นทุน ที่เกี่ยวข้อง

	 4.7	 เงินลงทุนในบริษัทย่อย การร่วมค้าและบริษัทร่วม
	 เงินลงทุนในการร่วมค้าและบริษัทร่วมที่แสดงอยู่ในงบการเงินรวมแสดงมูลค่าตามวิธีส่วนได้เสีย

	 เงนิลงทนุในบรษัิทย่อย การร่วมค้า และบรษิทัร่วมทีแ่สดงอยูใ่นงบการเงนิเฉพาะกจิการแสดงมลูค่าตามราคาทนุสุทธจิาก
ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุน (ถ้ามี)

	 4.8	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน
	 กลุ่มบริษัทบันทึกมูลค่าเริ่มแรกของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนในราคาทุนซ่ึงรวมต้นทุนการท�ำรายการ หลังจากนั้น 

กลุ่มบริษัทจะบันทึกอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนด้วยราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสมและ ค่าเผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี)

	 ค่าเสือ่มราคาของอสงัหารมิทรพัย์เพือ่การลงทนุค�ำนวณจากราคาทนุโดยวธิเีส้นตรงตามอายกุารให้ประโยชน์โดยประมาณ 
10, 15, 20 และ 30 ปี ค่าเสื่อมราคาของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนรวมอยู่ใน การค�ำนวณผลการด�ำเนินงาน

	 กลุม่บรษิทัรบัรูผ้ลต่างระหว่างจ�ำนวนเงนิทีไ่ด้รบัสุทธจิากการจ�ำหน่ายกบัมลูค่าตามบญัชขีองสินทรพัย์ ในงบก�ำไรขาดทนุ
ในปีที่ตัดรายการอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนออกจากบัญชี

	 4.9	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ และค่าเสื่อมราคา
	 ที่ดินแสดงมูลค่าตามราคาทุน อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่า

ของสินทรัพย์ (ถ้ามี)

	 ค่าเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ์ค�ำนวณจากราคาทุนของสินทรัพย์โดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์โดย
ประมาณดังนี้
		  อายุการให้ประโยชน์
สิ่งปรับปรุงที่ดิน	 5 - 20	 ปี
อาคาร	 20	 ปี
สิ่งปรับปรุงอาคาร	 5 - 20	 ปี
สิ่งปรับปรุงสินทรัพย์เช่า	 5	 ปี
เครื่องจักร	 5 - 12	 ปี
เครื่องตกแต่งและอุปกรณ์	 5 - 10	 ปี
ยานพาหนะ	 5 - 10	 ปี
อุปกรณ์อื่น	 3 - 20	 ปี

		  ค่าเสื่อมราคารวมอยู่ในการค�ำนวณผลการด�ำเนินงาน
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		  ไม่มีการคิดค่าเสื่อมราคาส�ำหรับที่ดินและงานระหว่างก่อสร้าง

	 กลุ่มบริษัทตัดรายการท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ออกจากบัญชีเมื่อจ�ำหน่ายสินทรัพย์หรือคาดว่าจะไม่ได้รับประโยชน์เชิง

เศรษฐกิจในอนาคตจากการใช้หรือการจ�ำหน่ายสินทรัพย์ รายการผลก�ำไรหรือขาดทุนจาก การจ�ำหน่ายสินทรัพย์จะรับ

รู้ในงบก�ำไรขาดทุนเมื่อกลุ่มบริษัทตัดรายการสินทรัพย์นั้นออกจากบัญชี

	 4.10	 สัญญาเช่า
	 ณ วนัเริม่ต้นของสญัญาเช่า กลุม่บริษทัจะประเมนิว่าสญัญาเป็นสญัญาเช่าหรอืประกอบด้วยสญัญาเช่าหรอืไม่ โดยสญัญา

จะเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่า ก็ต่อเมื่อสัญญานั้นมีการให้สิทธิในการควบคุมการใช้สินทรัพย์ที่ระบุได้

ส�ำหรับช่วงเวลาหนึ่งเพื่อเป็นการแลกเปลี่ยนกับสิ่งตอบแทน

	 กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า

	 กลุ่มบริษัทใช้วิธีการบัญชีเดียวส�ำหรับการรับรู้รายการและการวัดมูลค่าสัญญาเช่าทุกสัญญา เว้นแต่สัญญาเช่าระยะสั้น 

และสัญญาเช่าที่สินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต�่ำ ณ วันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผล (วันที่สินทรัพย์อ้างอิงพร้อมใช้งาน) กลุ่มบริษัท 

บนัทกึสนิทรพัย์สทิธกิารใช้ซึง่แสดงสทิธิในการใช้สนิทรพัย์อ้างองิและหน้ีสนิตามสญัญาเช่าตามการจ่ายช�ำระตามสญัญาเช่า

	 สินทรัพย์สิทธิการใช้

	 สินทรัพย์สิทธิการใช้วัดมูลค่าด้วยราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสม ผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม และปรับปรุงด้วย 

การวัดมูลค่าของหนี้สินตามสัญญาเช่าใหม่ ราคาทุนของสินทรัพย์สิทธิการใช้ประกอบด้วยจ�ำนวนเงินของหนี้สินตาม 

สัญญาเช่าจากการรับรู้เริ่มแรก ต้นทุนทางตรงเริ่มแรกที่เกิดขึ้น จ�ำนวนเงินที่จ่ายช�ำระตามสัญญาเช่า ณ วันที่สัญญาเช่า

เริ่มมีผลหรือก่อนวันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผล และหักด้วยสิ่งจูงใจตามสัญญาเช่าที่ได้รับ

	 ค่าเสื่อมราคาของสินทรัพย์สิทธิการใช้ค�ำนวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุสัญญาเช่าหรืออายุ การให้ประโยชน์

โดยประมาณของสินทรัพย์สิทธิการใช้แล้วแต่ระยะเวลาใดจะสั้นกว่า ดังนี้

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร	 6	 ปี

	 หนี้สินตามสัญญาเช่า

	 หน้ีสินตามสัญญาเช่าวัดมูลค่าด้วยมูลค่าปัจจุบันของจ�ำนวนเงินที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่าตลอดอายุสัญญาเช่า จ�ำนวน

เงินที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่าประกอบด้วยค่าเช่าคงที่หักด้วยส่ิงจูงใจตามสัญญาเช่า และการจ่ายค่าปรับเพื่อการยกเลิก 

สัญญาเช่า หากข้อก�ำหนดของสัญญาเช่าแสดงให้เห็นว่ากลุ่มบริษัทจะใช้สิทธิใน การยกเลิกสัญญาเช่า

	 กลุม่บรษิทัคดิลดมลูค่าปัจจบุนัของจ�ำนวนเงนิทีต้่องจ่ายตามสญัญาเช่าด้วยอตัราดอกเบีย้การกูย้มืส่วนเพิม่ของกลุม่บรษิทั 
หลงัจากวนัทีส่ญัญาเช่าเริม่มผีล มลูค่าตามบญัชขีองหนีสิ้นตามสญัญาเช่าจะเพิม่ข้ึนจากดอกเบีย้ของหนีส้นิตามสญัญาเช่า
และลดลงจากการจ่ายช�ำระหนีส้นิตามสญัญาเช่า นอกจากนี ้มลูค่า ตามบญัชขีองหนีส้นิตามสัญญาเช่าจะถกูวดัมลูค่าใหม่
เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงอายุสัญญาเช่าหรือ การเปลี่ยนแปลงการจ่ายช�ำระตามสัญญาเช่า

	 สัญญาเช่าระยะสั้นและสัญญาเช่าซึ่งสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต�่ำ

	 สัญญาเช่าที่มีอายุสัญญาเช่า 12 เดือนหรือน้อยกว่านับตั้งแต่วันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผล หรือสัญญาเช่าซึ่งสินทรัพย์อ้างอิงมี

มูลค่าต�่ำ จะบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า

	 กลุ่มบริษัทในฐานะผู้ให้เช่า
	 สัญญาเช่าที่ความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ไม่ได้โอนไปให้กับผู้เช่าถือเป็นสัญญาเช่าด�ำเนิน

งาน กลุม่บรษิทับนัทกึจ�ำนวนเงนิทีไ่ด้รบัตามสญัญาเช่าด�ำเนนิงานเป็นรายได้ในส่วนของก�ำไรหรอืขาดทนุตามวธิเีส้นตรง
ตลอดอายขุองสญัญาเช่า ต้นทนุทางตรงเริม่แรกทีเ่กดิขึน้จากการได้มาซึง่สัญญาเช่าด�ำเนินงานรวมในมลูค่าตามบญัชขีอง
สินทรัพย์อ้างอิงและรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายตลอดอายุสัญญาเช่าโดยใช้เกณฑ์เดียวกันกับรายได้จากสัญญาเช่า
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	 4.11	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
	 กลุ่มบริษัทจะบันทึกต้นทุนเริ่มแรกของสินทรัพย์นั้นตามราคาทุน ภายหลังการรับรู้รายการเริ่มแรก สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตัดจ�ำหน่ายสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่าสะสม (ถ้ามี) ของสินทรัพย์นั้น

	 กลุ่มบริษัทตัดจ�ำหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตนท่ีมีอายุการให้ประโยชน์จ�ำกัดโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์ของ
สินทรัพย์นั้น และจะประเมินการด้อยค่าของสินทรัพย์ดังกล่าวเมื่อมีข้อบ่งชี้ว่าสินทรัพย์นั้นเกิดการด้อยค่า กลุ่มบริษัท
จะทบทวนระยะเวลาการตัดจ�ำหน่ายและวิธีการตัดจ�ำหน่ายของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนดังกล่าวทุกสิ้นปีเป็นอย่างน้อย ค่า
ตัดจ�ำหน่ายรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในงบก�ำไรขาดทุน

	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่มีอายุการให้ประโยชน์จ�ำกัดมีดังนี้
		  อายุการให้ประโยชน์
คอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์	 5 - 10	 ปี

	 4.12	 ค่าความนิยม
	 กลุม่บรษัิทบนัทกึมลูค่าเร่ิมแรกของค่าความนยิมในราคาทนุ ซึง่เท่ากบัต้นทนุการรวมธรุกจิส่วนท่ีสงูกว่ามลูค่ายตุธิรรมของ

สนิทรพัย์สทุธทิีไ่ด้มา หากมลูคา่ยตุิธรรมของสนิทรัพย์สุทธทิีไ่ด้มาสงูกวา่ต้นทนุการรวมธรุกจิ กลุม่บรษิทัจะรบัรูส่้วนทีส่งู
กว่านี้เป็นก�ำไรในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุนทันที

	 กลุ่มบริษัทแสดงค่าความนิยมตามราคาทุนหักค่าเผื่อการด้อยค่าสะสม และจะทดสอบการด้อยค่าของค่าความนิยมทุกปี
หรือเมื่อใดก็ตามที่มีข้อบ่งชี้ของการด้อยค่าเกิดขึ้น

	 เพื่อวัตถุประสงค์ในการทดสอบการด้อยค่า กลุ่มบริษัทจะปันส่วนค่าความนิยมที่เกิดข้ึนจากการรวมกิจการให้กับหน่วย
สินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด (หรือกลุ่มของหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด) ที่คาดว่าจะได้รับประโยชน์เพิ่มขึ้นจากการ
รวมกิจการ และกลุ่มบริษัทจะท�ำการประเมินมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของหน่วยของสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดแต่ละ
รายการ (หรือกลุ่มของหน่วยของสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดเงินสด) หากมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของหน่วยของสินทรัพย์ท่ี
ก่อให้เกิดเงินสดต�่ำกว่ามูลค่าตามบัญชี กลุ่มบริษัทจะรับรู้ขาดทุนจากการด้อยค่าในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน และกลุ่ม
บริษัทไม่สามารถกลับบัญชีขาดทุนจากการด้อยค่าของค่าความนิยมได้ในอนาคต

	 4.13	 รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
	 บคุคลหรอืกิจการทีเ่กีย่วข้องกันกบับริษทัฯ หมายถงึ บคุคลหรอืกจิการท่ีมอี�ำนาจควบคมุบรษิทัฯ หรอืถกูบรษิทัฯควบคมุ

ไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือทางอ้อม หรืออยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันกับบริษัทฯ

	 นอกจากนี้บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันยังหมายรวมถึงบริษัทร่วม การร่วมค้าและบุคคลหรือกิจการที่มีสิทธิออกเสียง
โดยทางตรงหรอืทางอ้อมซึง่ท�ำให้มอีทิธพิลอย่างเป็นสาระส�ำคัญต่อบรษิทัฯ ผูบ้รหิารส�ำคญั กรรมการหรอืพนกังานของบ
ริษัทฯที่มีอ�ำนาจในการวางแผนและควบคุมการด�ำเนินงานของบริษัทฯ

	 4.14	 เงินตราต่างประเทศ
	 กลุ่มบริษัทแสดงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสกุลเงินบาท ซึ่งเป็นสกุลเงินที่ใช้ใน การด�ำเนินงานของ

กลุม่บรษิทั รายการต่างๆของแต่ละกิจการทีร่วมอยูใ่นงบการเงนิรวมวัดมลูค่าด้วย สกลุเงนิทีใ่ช้ในการด�ำเนินงานของแต่ละ
กิจการนั้น

	 รายการที่เป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่เกิดรายการ สินทรัพย์และหนี้สิน
ที่เป็นตัวเงินซ่ึงอยู่ในสกุลเงินตราต่างประเทศได้แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปล่ียน ณ วันส้ินรอบระยะเวลา
รายงาน

	 ก�ำไรและขาดทุนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงในอัตราแลกเปลี่ยนได้รวมอยู่ในการค�ำนวณผลการด�ำเนินงาน
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	 4.15	 การด้อยค่าของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน
	 ทกุวนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน กลุม่บริษทัจะท�ำการประเมนิการด้อยค่าของทีด่นิ อาคารและอปุกรณ์ สนิทรพัย์สทิธกิาร

ใช้ อสงัหารมิทรพัย์เพือ่การลงทนุ หรือสินทรพัย์ทีไ่ม่มตีวัตนอืน่ของกลุ่มบรษิทัหากม ีข้อบ่งชีว่้าสินทรพัย์ดงักล่าวอาจด้อย
ค่า และจะท�ำการประเมนิการด้อยค่าของค่าความนยิมเป็นรายปี กลุม่บรษิทัรับรูข้าดทนุจากการด้อยค่าเมือ่มลูค่าท่ีคาดว่า
จะได้รับคืนของสินทรัพย์มีมูลค่าต�่ำกว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์นั้น ทั้งนี้ มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน หมายถึง มูลค่า
ยุติธรรมหักต้นทุนในการขายของสินทรัพย์หรือมูลค่าจากการใช้สินทรัพย์แล้วแต่ราคาใดจะสูงกว่า ในการประเมินมูลค่า
จากการใช้สนิทรพัย์ กลุม่บรษิทัประมาณการกระแสเงนิสดในอนาคตทีกิ่จการคาดว่าจะได้รับจากสนิทรพัย์และค�ำนวณคดิ
ลดเป็นมลูค่าปัจจบุนัโดยใช้อตัราคดิลดก่อนภาษทีีส่ะท้อนถงึการประเมินความเสีย่งในสภาพตลาดปัจจบุนัของเงนิสดตาม
ระยะเวลาและความเสี่ยงซึ่งเป็นลักษณะเฉพาะของสินทรัพย์ที่ก�ำลังพิจารณาอยู่ ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุน
ในการขาย กลุม่บริษทัใช้แบบจ�ำลองการประเมนิมลูค่าทีด่ทีีสุ่ดซ่ึงเหมาะสมกับสนิทรพัย์ ซึง่สะท้อนถงึจ�ำนวนเงนิทีก่จิการ
สามารถจะได้มาจากการจ�ำหน่ายสนิทรพัย์หักด้วยต้นทนุใน การจ�ำหน่าย โดยการจ�ำหน่ายนัน้ผูซ้ือ้กบัผูข้ายมคีวามรอบรู้
และเต็มใจในการแลกเปลี่ยนและสามารถต่อรองราคากันได้อย่างเป็นอิสระในลักษณะของผู้ที่ไม่มีความเกี่ยวข้องกัน

	 กลุ่มบริษัทจะรับรู้รายการขาดทุนจากการด้อยค่าในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน

	 4.16	 ผลประโยชน์ของพนักงาน
	 ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงาน
	 กลุ่มบริษัทรับรู้ เงินเดือน ค่าจ้าง โบนัส และเงินสมทบกองทุนประกันสังคมเป็นค่าใช้จ่ายเมื่อเกิดรายการ

	 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน
	 โครงการสมทบเงิน
	 กลุ่มบริษัทและพนักงานได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ ซึ่งประกอบด้วยเงินที่พนักงานจ่ายสะสมและเงินท่ีกลุ่ม

บรษิทัจ่ายสมทบให้เป็นรายเดอืน สนิทรพัย์ของกองทนุส�ำรองเล้ียงชพีได้แยกออกจากสินทรพัย์ของกลุ่มบรษิทั เงินทีก่ลุม่
บริษัทจ่ายสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในปีที่เกิดรายการ

	 โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน
	 กลุ่มบริษัทมีภาระส�ำหรับเงินชดเชยท่ีต้องจ่ายให้แก่พนักงานเมื่อออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน ซึ่งกลุ่มบริษัทถือว่า

เงินชดเชยดังกล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานส�ำหรับพนักงาน

	 กลุม่บรษิทัค�ำนวณหนีส้นิตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนกังาน โดยใช้วธิคิีดลดแต่ละหน่วยทีป่ระมาณ
การไว้ (Projected Unit Credit Method) โดยผู้เช่ียวชาญอิสระได้ท�ำการประเมินภาระผูกพันดังกล่าวตามหลัก
คณิตศาสตร์ประกันภัย

	 ผลก�ำไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย (Actuarial gains and loss) ส�ำหรับโครงการ
ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานจะรับรู้ทันทีในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

	 4.17	 ประมาณการหนี้สิน
	 กลุ่มบริษัทจะบันทึกประมาณการหนี้สินไว้ในบัญชีเมื่อภาระผูกพันซึ่งเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีต ได้เกิดขึ้นแล้วและ

มีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่าบริษัทฯจะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไปเพื่อ ปลดเปลื้องภาระผูกพันนั้น และกลุ่ม
บริษัทสามารถประมาณมูลค่าภาระผูกพันนั้นได้อย่างน่าเชื่อถือ

	 4.18	 ภาษีเงินได้
	 ภาษีเงินได้ประกอบด้วยภาษีเงินได้ปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

	 ภาษีเงินได้ปัจจุบัน
	 กลุ่มบริษัทบันทึกภาษีเงินได้ปัจจุบันตามจ�ำนวนที่คาดว่าจะจ่ายให้กับหน่วยงานจัดเก็บภาษีของรัฐ โดยค�ำนวณจากก�ำไร

ทางภาษีตามหลักเกณฑ์ที่ก�ำหนดในกฎหมายภาษีอากร
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	 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
	 กลุม่บรษิทับันทกึภาษเีงนิได้รอการตดับญัชขีองผลแตกต่างชัว่คราวระหว่างราคาตามบญัชขีองสนิทรพัย์และหนีส้นิ ณ วัน

สิ้นรอบระยะเวลารายงานกับฐานภาษีของสินทรัพย์และหนี้สินที่เกี่ยวข้องนั้น โดยใช้อัตราภาษีที่มีผลบังคับใช้ ณ วันสิ้น
รอบระยะเวลารายงาน

	 กลุ่มบริษัทรับรู้หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของผลแตกต่างชั่วคราวที่ต้องเสียภาษีทุกรายการ แต่รับรู้สินทรัพย์ภาษี
เงนิได้รอการตดับัญชีส�ำหรบัผลแตกต่างชัว่คราวทีใ่ช้หกัภาษ ีรวมทัง้ผลขาดทนุทางภาษทีีย่งัไม่ได้ใช้ในจ�ำนวนเท่าท่ีมคีวาม
เป็นไปได้ค่อนข้างแน่ที่กลุ่มบริษัทจะมีก�ำไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอ ที่จะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หัก
ภาษีและผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้นั้น

	 กลุม่บริษทัจะทบทวนมลูค่าตามบญัชีของสนิทรพัย์ภาษเีงนิได้รอการตดับญัชทีกุสิน้รอบระยะเวลารายงานและจะท�ำการ
ปรับลดมูลค่าตามบัญชีดังกล่าว หากมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่ากลุ่มบริษัทจะไม่มีก�ำไรทางภาษีเพียงพอต่อการน�ำ
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีทั้งหมดหรือบางส่วนมาใช้ประโยชน์

	 กลุ่มบริษัทจะบันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้นหากภาษีที่เกิดขึ้นเกี่ยวข้องกับรายการท่ีได้
บันทึกโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้น

	 4.19	 หุ้นทุนซื้อคืน
	 บริษัทฯรับรู้ตราสารทุนของกิจการซึ่งกิจการได้ซื้อคืน (หุ้นทุนซื้อคืน) ด้วยราคาทุน และน�ำมาหักออกจากส่วนของผู้ถือ

หุ้น ทั้งนี้ บริษัทฯไม่รับรู้ผลก�ำไรหรือขาดทุนจากการซื้อ ขาย ออก หรือยกเลิกตราสารทุนของกิจการเอง และรับรู้ผลต่าง
ที่เกิดขึ้นระหว่างมูลค่าตามบัญชีและสิ่งตอบแทนที่ได้รับในบัญชีส่วนเกินมูลค่าหุ้นหากมีรายการดังกล่าว

	 4.20	 เครื่องมือทางการเงิน
	 กลุม่บรษิทัรบัรู้รายการเมือ่เริม่แรกของสนิทรพัย์ทางการเงนิด้วยมลูค่ายตุธิรรม และบวกด้วยต้นทนุการท�ำรายการเฉพาะ

ในกรณีที่เป็นสินทรัพย์ทางการเงินที่ไม่ได้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก�ำไรหรือขาดทุน อย่างไรก็ตาม ส�ำหรับลูกหนี้
การค้าที่ไม่มีองค์ประกอบเกี่ยวกับการจัดหาเงินที่มีนัยส�ำคัญ กลุ่มบริษัทจะรับรู้สินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าวด้วยราคา
ของรายการ ตามที่กล่าวไว้ในนโยบายการบัญชีเรื่องการรับรู้รายได้

	 การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน
	 กลุม่บรษิทัจดัประเภทสนิทรพัย์ทางการเงิน ณ วนัทีร่บัรูร้ายการเริม่แรก เป็นสนิทรพัย์ทางการเงนิ ทีว่ดัมลูค่าในภายหลัง

ด้วยราคาทนุตดัจ�ำหน่าย สนิทรพัย์ทางการเงนิทีว่ดัมูลค่าในภายหลงัด้วยมลูค่ายตุธิรรมผ่านก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็อืน่ และ
สนิทรัพย์ทางการเงนิทีว่ดัมลูค่าในภายหลงัด้วยมลูค่ายตุธิรรมผ่านก�ำไรหรอืขาดทนุ โดยพจิารณาจากแผนธรุกจิของกจิการ
ในการจัดการสินทรัพย์ทางการเงิน และลักษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาของสินทรัพย์ทางการเงิน

	 สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ�ำหน่าย
	 กลุ่มบริษัทวัดมูลค่าสินทรัพย์ทางการเงินด้วยราคาทุนตัดจ�ำหน่าย เมื่อกลุ่มบริษัทถือครองสินทรัพย์ ทางการเงินนั้นเพื่อ

รับกระแสเงินสดตามสัญญา และเงื่อนไขตามสัญญาของสินทรัพย์ทางการเงินก่อให้เกิดกระแสเงินสดที่เป็นการรับช�ำระ
เพียงเงินต้นและดอกเบี้ยจากยอดคงเหลือของเงินต้นในวันที่ระบุไว้เท่านั้น

	 สินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าววัดมูลค่าในภายหลังโดยใช้วิธีดอกเบี้ยที่แท้จริงและต้องมีการประเมิน การด้อยค่า ทั้งนี้ ผล
ก�ำไรและขาดทุนที่เกิดขึ้นจากการตัดรายการ การเปลี่ยนแปลง หรือการด้อยค่าของสินทรัพย์ดังกล่าวจะรับรู้ในส่วนของ
ก�ำไรหรือขาดทุน

	 สินทรัพย์ทางการเงินที่มีการก�ำหนดให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (ตราสารทุน)
	 ณ วนัท่ีรบัรูร้ายการวนัแรก กลุม่บรษิทัสามารถเลอืกจดัประเภทเงนิลงทนุในตราสารทนุซึง่ไม่ได้ถอืไว้ เพือ่ค้าเป็นตราสารทุนท่ี

ก�ำหนดให้วดัมลูค่าด้วยมลูค่ายติุธรรมผ่านก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็อืน่ โดยไม่สามารถเปล่ียนการจดัประเภทในภายหลังได้ ทัง้นี้  
การจัดประเภทรายการจะพิจารณาเป็นรายตราสาร
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	 ผลก�ำไรและขาดทนุทีร่บัรู้ในก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็อืน่ของสนิทรพัย์ทางการเงนินีจ้ะไม่สามารถโอนไปรบัรู้ในส่วนของก�ำไร
หรือขาดทุนได้ในภายหลัง

	 เงินปันผลรับจากเงินลงทุนดังกล่าวถือเป็นรายได้อื่นในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน เว้นแต่ในกรณีที่เป็น การได้รับคืนของ
ต้นทุนการลงทุนในสินทรัพย์ทางการเงินอย่างชัดเจน กลุ่มบริษัทจะรับรู้รายการนั้น ในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

	 นอกจากนี้ เงินลงทุนในตราสารทุนที่ก�ำหนดให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น ไม่มีข้อก�ำหนด
ให้ประเมินการด้อยค่า

	 สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก�ำไรหรือขาดทุน
	 สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก�ำไรหรือขาดทุน จะแสดงในงบฐานะการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรม 

โดยรับรู้การเปลี่ยนแปลงสุทธิของมูลค่ายุติธรรมในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน

	 ทัง้นี ้สนิทรพัย์ทางการเงนิดังกล่าว หมายความรวมถงึ ตราสารอนพุนัธ์ เงนิลงทนุในหลักทรพัย์ท่ีถอืไว้ เพือ่ค้า เงนิลงทนุใน
ตราสารทนุซึง่กลุม่บรษิทัไม่ได้เลอืกจดัประเภทให้วดัมลูค่าด้วยมลูค่ายตุธิรรมผ่านก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็อืน่ และสนิทรพัย์
ทางการเงินที่มีกระแสเงินสดที่ไม่ได้รับช�ำระเพียงเงินต้นและดอกเบี้ย

	 เงินปันผลรับจากเงินลงทุนในตราสารทุนของบริษัทจดทะเบียนถือเป็นรายได้อื่นในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน

	 การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของหนี้สินทางการเงิน
	 ยกเว้นหนี้สินตราสารอนุพันธ์ กลุ่มบริษัทรับรู้รายการเมื่อเริ่มแรกส�ำหรับหนี้สินทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุน 

การท�ำรายการ และจัดประเภทหน้ีสินทางการเงินเป็นหนี้สินทางการเงินที่วัดมูลค่าในภายหลังด้วยราคาทุนตัดจ�ำหน่าย  
โดยใช้วิธีดอกเบี้ยที่แท้จริง ทั้งนี้ ผลก�ำไรและขาดทุนที่เกิดขึ้นจาก การตัดรายการหนี้สินทางการเงินและการตัดจ�ำหน่าย
ตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแท้จริงจะรับรู ้ในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน โดยการค�ำนวณมูลค่าราคาทุนตัดจ�ำหน่ายค�ำนึงถึง 
ค่าธรรมเนียมหรือต้นทุนท่ีถือเป็นส่วนหนึ่งของอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงนั้นด้วย ทั้งนี้ ค่าตัดจ�ำหน่ายตามวิธีดอกเบ้ีย 
ที่แท้จริงแสดงเป็นส่วนหนึ่งของต้นทุนทางการเงินในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน

	 การซื้อหรือขายสินทรัพย์ทางการเงินตามวิธีปกติ
	 การซ้ือหรือการขายสินทรัพย์ทางการเงินตามวิธีปกติที่มีเงื่อนไขการส่งมอบสินทรัพย์ภายในระยะเวลา ที่ก�ำหนดขึ้น

จากหลักเกณฑ์หรือวิธีปฏิบัติโดยท่ัวไปของตลาดจะรับรู้ ณ วันซ้ือขาย ซึ่งเป็นวันที่กิจการ มีข้อผูกมัดที่จะซื้อหรือขาย 
สินทรัพย์นั้น

	 การตัดรายการของเครื่องมือทางการเงิน
	 สินทรัพย์ทางการเงินจะถูกตัดรายการออกจากบัญชี เมื่อสิทธิที่จะได้รับกระแสเงินสดของสินทรัพย์นั้นได้สิ้นสุดลง หรือ

ได้มีการโอนสิทธิท่ีจะได้รับกระแสเงินสดของสินทรัพย์นั้น รวมถึงได้มีการโอนความเสี่ยงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมด
ของสินทรัพย์นั้น หรือมีการโอนการควบคุมในสินทรัพย์นั้น

	 กลุ่มบริษัทตัดรายการหน้ีสินทางการเงินก็ต่อเมื่อได้มีการปฏิบัติตามภาระผูกพันของหนี้สินนั้นแล้ว มีการยกเลิกภาระ
ผูกพันนั้น หรือมีการสิ้นสุดลงของภาระผูกพันนั้น ในกรณีที่มีการเปลี่ยนหนี้สิน ทางการเงินที่มีอยู่ให้เป็นหนี้สินใหม่จากผู้
ให้กูร้ายเดยีวกนัซึง่มข้ีอก�ำหนดทีแ่ตกต่างกันอย่างมาก หรอืม ีการแก้ไขข้อก�ำหนดของหนีส้นิทีม่อียูอ่ย่างเป็นสาระส�ำคัญ 
จะถือว่าเป็นการตดัรายการหนีส้นิเดมิและรบัรูห้นีส้นิใหม่ โดยรบัรูผ้ลแตกต่างของมลูค่าตามบญัชดีงักล่าวในส่วนของก�ำไร
หรือขาดทุน

	 การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน
	 กลุ่มบริษัทรับรู ้ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของตราสารหน้ีทั้งหมดที่ไม่ได้วัดมูลค่าด้วยมูลค่า 

ยุติธรรมผ่านก�ำไรหรือขาดทุน ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นค�ำนวณจากผลต่างของกระแสเงินสดท่ีจะ 
ครบก�ำหนดช�ำระตามสัญญากับกระแสเงินสดทั้งหมดที่กลุ่มบริษัทคาดว่าจะได้รับช�ำระ และคิดลดด้วยอัตราดอกเบี้ย 
ที่แท้จริงโดยประมาณของสินทรัพย์ทางการเงิน ณ วันที่ได้มา
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	 ในกรณีที่ความเสี่ยงด้านเครดิตของสินทรัพย์ไม่ได้เพิ่มขึ้นอย่างมีนัยส�ำคัญนับต้ังแต่การรับรู้รายการเริ่มแรก กลุ่มบริษัท

วัดมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นโดยพิจารณาจากการผิดสัญญาที่อาจจะเกิดขึ้นใน 12 เดือนข้างหน้า 

ในขณะที่หากความเสี่ยงด้านเครดิตของสินทรัพย์เพิ่มขึ้นอย่างมีนัยส�ำคัญนับตั้งแต่ การรับรู้รายการเริ่มแรก กลุ่มบริษัท

วัดมูลค่าผลขาดทุนด้วยจ�ำนวนเงินที่เท่ากับผลขาดทุนด้านเครดิตที่ คาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุที่เหลืออยู่ของเคร่ืองมือ

ทางการเงิน

	 กลุ่มบริษัทพิจารณาว่าความเสี่ยงด้านเครดิตจะเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยส�ำคัญ เมื่อมีการค้างช�ำระการจ่ายเงินตามสัญญาเกิน

กว่า 30 วัน และพิจารณาว่าสินทรัพย์ทางการเงินนั้นมีการผิดสัญญา เมื่อมีการค้างช�ำระ การจ่ายเงินตามสัญญาเกินกว่า 

90 วัน อย่างไรก็ตาม ในบางกรณี กลุ่มบริษัทอาจพิจารณาว่าสินทรัพย์ทางการเงินนั้นมีการเพิ่มขึ้นของความเส่ียงด้าน

เครดิตอย่างมีนัยส�ำคัญและมีการผิดสัญญา โดยพิจารณาจากข้อมูลภายในหรือข้อมูลภายนอกอื่น เช่น อันดับความน่า

เชื่อถือด้านเครดิตของผู้ออกตราสาร เป็นต้น

	 กลุ่มบริษัทใช้วิธีการอย่างง่ายในการค�ำนวณผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นส�ำหรับลูกหนี้การค้าและสินทรัพย์ 

ที่เกิดจากสัญญา ดังนั้น ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษัทจึงไม่มีการติดตาม การเปลี่ยนแปลงของความเสี่ยง 

ทางด้านเครดิต แต่จะรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น ตลอดอายุของลูกหนี้การค้าและสินทรัพย์ที่

เกิดจากสัญญา

	 การค�ำนวณผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นข้างต้นอ้างอิงจากข้อมูลผลขาดทุนด้านเครดิตจากประสบการณ์ใน

อดีต ปรับปรุงด้วยข้อมูลการคาดการณ์ไปในอนาคตเกี่ยวกับลูกหนี้นั้นและสภาพแวดล้อมทางด้านเศรษฐกิจ

	 สินทรัพย์ทางการเงินจะถูกตัดจ�ำหน่ายออกจากบัญชี เมื่อกิจการคาดว่าจะไม่ได้รับคืนกระแสเงินสดตามสัญญาอีกต่อไป

	 4.21	 ตราสารอนุพันธ์
	 กลุ่มบริษัทใช้ตราสารอนุพันธ์ เช่น สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า เพื่อป้องกันความเสี่ยงจากความผันผวน

ของอัตราแลกเปลี่ยน

	 กลุ่มบริษัทรับรู้มูลค่าเริ่มแรกของตราสารอนุพันธ์ด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ วันที่ท�ำสัญญา และวัดมูลค่า ในภายหลังด้วย

มลูค่ายตุธิรรม โดยรบัรูก้ารเปลีย่นแปลงของมลูค่ายตุธิรรมในภายหลังในส่วนของก�ำไรหรอืขาดทนุ ทัง้นี ้กลุ่มบรษิทัแสดง

ตราสารอนุพันธ์เป็นสินทรัพย์ทางการเงินเม่ือมีมูลค่ายุติธรรมมากกว่าศูนย์ และแสดงเป็นหนี้สินทางการเงินเมื่อมีมูลค่า

ยุติธรรมน้อยกว่าศูนย์

	 กลุม่บรษัิทแสดงตราสารอนพุนัธ์ทีม่อีายสุญัญาคงเหลอืน้อยกว่า 12 เดอืนและยงัไม่ถงึก�ำหนดช�ำระภายใน 12 เดอืน เป็น

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่นหรือหนี้สินหมุนเวียนอื่น

	 4.21	 การวัดมูลค่ายุติธรรม
	 มลูค่ายุตธิรรม หมายถึง ราคาทีค่าดว่าจะได้รบัจากการขายสนิทรพัย์หรอืเป็นราคาทีจ่ะต้องจ่ายเพ่ือโอนหนีสิ้นให้ผู้อืน่โดย

รายการดงักล่าวเป็นรายการทีเ่กดิขึน้ในสภาพปกตริะหว่างผู้ซือ้และผู้ขาย (ผู้ร่วม ในตลาด) ณ วนัทีว่ดัมลูค่า กลุ่มบรษิทัใช้

ราคาเสนอซือ้ขายในตลาดท่ีมสีภาพคล่องในการวดัมลูค่ายตุธิรรมของสนิทรพัย์และหนีส้นิซึง่มาตรฐานการรายงานทางการ

เงินที่เกี่ยวข้องก�ำหนดให้ต้องวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม ยกเว้นในกรณีที่ไม่มีตลาดที่มีสภาพคล่องส�ำหรับสินทรัพย์หรือ

หนี้สินท่ีมีลักษณะเดียวกันหรือไม่สามารถหาราคาเสนอซื้อขายในตลาดที่มีสภาพคล่องได้ กลุ่มบริษัทจะประมาณมูลค่า

ยุติธรรมโดยใช้เทคนิคการประเมินมูลค่าที่เหมาะสมกับแต่ละสถานการณ์ และพยายามใช้ข้อมูลที่สามารถสังเกตได้ที่

เกี่ยวข้องกับสินทรัพย์หรือหนี้สินที่จะวัดมูลค่ายุติธรรมนั้นให้มากที่สุด
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	 ล�ำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมที่ใช้วัดมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหน้ีสินในงบการเงินแบ่งออกเป็น

สามระดับตามประเภทของข้อมูลที่น�ำมาใช้ในการวัดมูลค่ายุติธรรม ดังนี้

	 ระดับ 1	 ใช้ข้อมูลราคาเสนอซื้อขายของสินทรัพย์หรือหนี้สินอย่างเดียวกันในตลาดที่มีสภาพคล่อง

	 ระดับ 2	 ใช้ข้อมูลอื่นที่สามารถสังเกตได้ของสินทรัพย์หรือหนี้สิน ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลทางตรงหรือทางอ้อม

	 ระดับ 3	 ใช้ข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้ เช่น ข้อมูลเกี่ยวกับกระแสเงินในอนาคตที่กิจการประมาณขึ้น

	 ทกุวนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบรษิทัจะประเมนิความจ�ำเป็นในการโอนรายการระหว่างล�ำดบัชัน้ของมลูค่ายตุธิรรม
ส�ำหรับสินทรัพย์และหนี้สินที่ถืออยู่ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานที่มีการวัดมูลค่ายุติธรรมแบบเกิดขึ้นประจ�ำ

5.		  การใช้ดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีที่ส�ำคัญ
	 ในการจัดท�ำงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจและ การประมาณการในเรื่องที่

มีความไม่แน่นอนเสมอ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการดังกล่าวนี้ส่งผลกระทบต่อจ�ำนวนเงินท่ีแสดงในงบการเงินและต่อ

ข้อมูลที่แสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลที่เกิดขึ้นจริงอาจแตกต่างไปจากจ�ำนวนที่ประมาณการไว้ การใช้ดุลยพินิจและ

การประมาณการที่ส�ำคัญมีดังนี้

	 สัญญาเช่า
	 การก�ำหนดอายุสัญญาเช่าที่มีสิทธิการเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่า - กลุ่มบริษัท ในฐานะผู้เช่า

	 ในการก�ำหนดอายุสัญญาเช่า ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการประเมินว่ากลุ่มบริษัทมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผล

หรือไม่ที่จะใช้สิทธิเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่าโดยค�ำนึงถึงข้อเท็จจริงและสภาพแวดล้อมท่ีเกี่ยวข้อง

ทั้งหมดที่ท�ำให้เกิดสิ่งจูงใจทางเศรษฐกิจส�ำหรับกลุ่มบริษัทใน การใช้หรือไม่ใช้สิทธิเลือกนั้น

	 การก�ำหนดอัตราดอกเบี้ยการกู้ยืมส่วนเพิ่ม - กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า

	 กลุ่มบริษัทไม่สามารถก�ำหนดอัตราดอกเบี้ยตามนัยของสัญญาเช่า ดังนั้น ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการก�ำหนดอัตรา

ดอกเบีย้การกูย้มืส่วนเพิม่ของกลุม่บรษิทัในการคดิลดหนีส้นิตามสัญญาเช่า โดยอตัราดอกเบีย้การกูย้มืส่วนเพิม่เป็นอัตราดอกเบีย้

ทีก่ลุม่บริษทัจะต้องจ่ายในการกูย้มืเงินทีจ่�ำเป็นเพือ่ให้ได้มาซึง่สินทรพัย์ทีมี่มลูค่าใกล้เคยีงกับสินทรพัย์สิทธิการใช้ในสภาพแวดล้อม

ทางเศรษฐกิจที่คล้ายคลึง โดยมีระยะเวลาการกู้ยืมและหลักประกันที่คล้ายคลึง

	 ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของลูกหนี้การค้าและสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา
	 ในการประมาณค่าเผือ่ผลขาดทนุด้านเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ของลูกหนีก้ารค้าและสินทรัพย์ท่ีเกิดจากสัญญา ฝ่ายบรหิารจ�ำเป็น

ต้องใช้ดุลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากลูกหนี้แต่ละราย โดยค�ำนึงถึงประสบการณ์การ

เก็บเงินในอดีต อายุของหนี้ที่คงค้างและสภาวะเศรษฐกิจ ที่คาดการณ์ไว้ของกลุ่มลูกค้าที่มีความเสี่ยงด้านเครดิตที่คล้ายคลึงกัน  

เป็นต้น ทั้งนี้ ข้อมูลผลขาดทุนด้านเครดิตจากประสบการณ์ในอดีตและการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจของกลุ่มบริษัทอาจไม่ได้

บ่งบอกถึง การผิดสัญญาของลูกค้าที่เกิดขึ้นจริงในอนาคต

	 ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือ
	 ในการประมาณค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือ ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการก�ำหนดวิธีการและข้อสมมติที่

ใช้ในการประมาณมูลค่าสุทธิที่คาดว่าจะได้รับของสินค้าคงเหลือ

	 ค่าเผื่อผลขาดทุนส�ำหรับโครงการก่อสร้าง
	 ฝ่ายบรหิารจ�ำเป็นต้องใช้ดลุยพนิจิในการพจิารณาต้นทนุทีค่าดว่าจะเกิดขึน้ของโครงการรวมถงึปัจจยัอืน่ ๆ  ทีม่ผีลต่อการประมาณ

การค่าเผือ่ผลขาดทนุส�ำหรบัโครงการ และกลุม่บรษิทัจะพจิารณาบนัทกึค่าเผือ่ ผลขาดทนุส�ำหรบัโครงการก่อสร้างทัง้จ�ำนวนเมือ่

ทราบแน่ชัดว่าโครงการก่อสร้างนั้นจะประสบผลขาดทุน
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	 มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน
	 ในการประเมนิมลูค่ายตุธิรรมของเครือ่งมอืทางการเงนิทีร่บัรูใ้นงบฐานะการเงนิทีไ่ม่มกีารซือ้ขายในตลาดและไม่สามารถหาราคา

ได้ในตลาดซือ้ขายคล่อง ฝ่ายบรหิารต้องใช้ดลุยพินจิในการประเมินมลูค่ายตุธิรรมของเครือ่งมอืทางการเงนิดงักล่าว โดยใช้เทคนคิ

และแบบจ�ำลองการประเมินมูลค่า ซึ่งตัวแปรที่ใช้ในแบบจ�ำลองได้มาจากการเทียบเคียงกับตัวแปรที่มีอยู่ในตลาด โดยค�ำนึงถึง

ความเสีย่งทางด้านเครดติ สภาพคล่อง ข้อมลูความสมัพันธ์ และการเปลีย่นแปลงของมลูค่าของเครือ่งมอืทางการเงนิในระยะยาว  

ทั้งนี้ การเปลี่ยนแปลงของสมมติฐานที่เกี่ยวข้องกับตัวแปรที่ใช้ในการค�ำนวณ อาจมีผลกระทบต่อมูลค่ายุติธรรมที่แสดงอยู่ใน 

งบฐานะการเงิน และการเปิดเผยล�ำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม

	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน และค่าเสื่อมราคา
	 ในการค�ำนวณค่าเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ์ และอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องท�ำการประมาณ

อายกุารให้ประโยชน์และมลูค่าคงเหลอืเมือ่เลกิใช้งานของอาคารและอปุกรณ์ และอสงัหารมิทรพัย์เพือ่การลงทนุ และต้องทบทวน

อายุการให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือใหม่หากมี การเปลี่ยนแปลงเช่นนั้นเกิดขึ้น

	 นอกจากนี้ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องสอบทานการด้อยค่าของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ และอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนในแต่ละ

ช่วงเวลาและบันทึกขาดทุนจากการด้อยค่าหากคาดว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนต�่ำกว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์นั้น ในการ

นี้ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจที่เกี่ยวข้องกับการคาดการณ์รายได้และค่าใช้จ่ายในอนาคตซึ่งเกี่ยวเนื่องกับสินทรัพย์นั้น

	 ค่าความนิยม และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน
	 ในการบันทึกและวัดมูลค่าของค่าความนิยมและสินทรัพย์ไม่มีตัวตน ณ วันท่ีได้มา ตลอดจนการทดสอบการด้อยค่าในภายหลัง  

ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องประมาณการกระแสเงินสดที่คาดว่าจะได้รับในอนาคตจากสินทรัพย์ หรือหน่วยของสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิด

เงินสด รวมทั้งการเลือกอัตราคิดลดที่เหมาะสมใน การค�ำนวณหามูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดนั้น ๆ

	 ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุน
	 ในการประเมนิค่าเผือ่การด้อยค่าของเงนิลงทนุ ฝ่ายบรหิารต้องใช้ดลุยพนิจิในการประเมนิมลูค่าทีค่าดว่า จะได้รบัคนืของสนิทรัพย์

ดังกล่าว มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนหมายถึงมูลค่าจากการใช้สินทรัพย์ กลุ่มบริษัทใช้แบบจ�ำลองการคิดลดกระแสเงินสด ซ่ึงใช้

ข้อมูลงบประมาณและไม่รวมถึงการปรับโครงสร้างใด ๆ ที่กลุ่มบริษัทยังไม่ได้มีผลผูกพันหรือการลงทุนในอนาคตที่ส�ำคัญซ่ึงจะ

ท�ำให้สินทรัพย์นั้นดีขึ้น ทั้งนี้ สิ่งที่มีผลกระทบต่อมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน คือ อัตราคิดลดที่ใช้ในแบบจ�ำลองดังกล่าวตลอดจน

กระแสเงินสดรับในอนาคตที่คาดการณ์และอัตราการเติบโตที่ใช้เพื่อการคาดการณ์

	 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
	 กลุ่มบริษัทจะรับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีส�ำหรับผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษีและขาดทุนทางภาษีที่ไม่ได้ใช้เมื่อ 

มีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่ากลุ่มบริษัทจะมีก�ำไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราวและ 

ขาดทุนนั้น ในการนี้ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องประมาณการว่า กลุ่มบริษัทควรรับรู้จ�ำนวนสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีเป็น

จ�ำนวนเท่าใด โดยพิจารณาถึงจ�ำนวนก�ำไรทางภาษีที่คาดว่าจะเกิดในอนาคตในแต่ละช่วงเวลา

	 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์
	 หนี้สินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานประมาณขึ้นตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ซ่ึงต้องอาศัย 

ข้อสมมติฐานต่าง ๆ ในการประมาณการนั้น เช่น อัตราคิดลด อัตราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต อัตรามรณะ และอัตราการ

เปลี่ยนแปลงในจ�ำนวนพนักงาน เป็นต้น
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6.		  รายการธุรกิจกับกิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน
	 รายละเอียดความสัมพันธ์ที่กลุ่มบริษัทมีกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน มีดังนี้

ชื่อกิจการ	 ลักษณะความสัมพันธ์

บริษัท โมเดอร์นฟอร์มเฮลท์แอนด์แคร์ จ�ำกัด (มหาชน)	 บริษัทย่อย

บริษัท โมเดอร์นฟอร์มทาวเวอร์ จ�ำกัด	 บริษัทย่อย

บริษัท อิโตคิ โมเดอร์นฟอร์ม จ�ำกัด	 บริษัทร่วม

บริษัท เวิร์คสเคพ จ�ำกัด	 บริษัทร่วม

บริษัท บิลท์ดี จ�ำกัด	 บริษัทร่วม

บริษัท เลสโม จ�ำกัด	 บริษัทร่วม

บริษัท เจริญทรัพย์ ก�ำลัง 3 จ�ำกัด	 การร่วมค้า

บริษัท ยูไอซีซี จ�ำกัด	 การร่วมค้า (ถือหุ้นโดยบริษัทย่อย)

บริษัท แบคอินโมชั่น จ�ำกัด	 การร่วมค้า (ถือหุ้นโดยบริษัทย่อยและบริษัทร่วม)

บริษัท เลสโม่ พลัส จ�ำกัด	 การร่วมค้า (ถือหุ้นโดยบริษัทร่วม)

บริษัท อินเตอร์ไฮด์ จ�ำกัด (มหาชน)	 มผีูถ้อืหุน้และกรรมการเป็นบคุคลผู้ทีเ่กีย่วข้องกบัผูบ้รหิารของบรษิทัฯ

กรรมการ	 กรรมการของบริษัทฯและบริษัทย่อย

	 ในระหว่างปี กลุม่บริษทัมรีายการธรุกจิทีส่�ำคญักบักจิการทีเ่กีย่วข้องกนั รายการธรุกจิดงักล่าวเป็นไปตามเงือ่นไขทางการค้าและ

เกณฑ์ตามที่ตกลงกันระหว่างบริษัทฯและกิจการที่เกี่ยวข้องกันเหล่านั้น ซึ่งเป็นไปตามปกติธุรกิจโดยสามารถสรุปได้ดังนี้

	 (หน่วย: ล้านบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ	 นโยบายการกําหนดราคา

	 2567	 2566	 2567	 2566

รายการธุรกิจกับบริษัทย่อย

(ตัดออกจากงบการเงินรวมแล้ว)

ขายสินค้า	 -	 -	 0.3	 1.1	 ราคาใกล้เคียงกับราคาตลาด

ซื้อสินค้า	 -	 -	 3.8	 2.2	 ราคาใกล้เคียงกับราคาตลาด

ค่าบริการรับ	 -	 -	 2.3	 2.0	 ราคาตามสัญญา

เงินปันผลรับ	 -	 -	 79.2	 55.0	 ตามที่ประกาศจ่าย

รายการธุรกิจกับบริษัทร่วม

ขายสินค้า	 28.2	 16.5	 28.2	 16.5	 ราคาใกล้เคียงกับราคาตลาด

ซื้อสินค้า	 21.9	 50.9	 21.9	 50.9	 ราคาใกล้เคียงกับราคาตลาด

ค่าบริการรับ	 1.2	 0.6	 1.2	 0.6	 ราคาตามสัญญา

ค่าเช่ารับและค่าบริการที่เกี่ยวข้อง	 3.8	 3.6	 2.0	 2.0

ราคาตามสัญญา

ค่าบริการจ่าย	 0.4	 1.2	 0.4	 1.1	 ราคาตามสัญญา

รายการธุรกิจกับการร่วมค้า

ขายสินค้า	 1.4	 0.7	 0.5	 0.7	 ราคาใกล้เคียงกับราคาตลาด

ค่าบริการรับ	 2.3	 2.1	 0.3	 0.2	 ราคาตามสัญญา

รายการธุรกิจกับบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

ซื้อสินค้า	 3.1	 2.9	 3.1	 2.9	 ราคาใกล้เคียงกับราคาตลาด

เงินปันผลรับ	 1.7	 -	 1.7	 -	 ตามที่ประกาศจ่าย
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บริษัทฯท�ำสัญญาเช่าอาคารส�ำนักงานและโชว์รูมและสัญญาบริการกับบริษัทย่อยแห่งหนึ่ง โดยมีอัตราค่าเช่าและค่าบริการรวมตาราง

เมตรละ 410 บาทต่อเดือน และ 500 บาทต่อเดือน ตามล�ำดับ ซึ่งในระหว่างปี 2567 มีจ�ำนวนค่าเช่าและบริการตามสัญญาข้างต้นทั้ง

สิ้น 71 ล้านบาท (2566: 60 ล้านบาท)

 

ยอดคงค้างระหว่างบริษัทฯและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 มีรายละเอียดดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

		  2567	 2566	 2567	 2566

ลูกหนี้การค้า (หมายเหตุ 9)

บริษัทย่อย	 -	 -	 25	 27

บริษัทร่วม	 17,865	 3,325	 17,835	 3,325

การร่วมค้า	 46	 4	 46	 4

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน	 -	 3	 -	 3

รวม		 17,911	 3,332	 17,906	 3,359

ลูกหนี้อื่น (หมายเหตุ 9)

บริษัทย่อย	 -	 -	 153	 186

บริษัทร่วม	 465	 52	 465	 30

การร่วมค้า	 266	 174	 95	 3

รวม		 731	 226	 713	 219

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น

บริษัทร่วม	 3,395	 4,549	 3,395	 4,549

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น

บริษัทย่อย	 -	 -	 2,159	 -

สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น - เงินมัดจ�ำ (หมายเหตุ 12)

บริษัทย่อย	 -	 -	 14,956	 14,647

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น (หมายเหตุ 21)

บริษัทย่อย	 -	 -	 1,018	 1,062

บริษัทร่วม	 1,973	 2,511	 1,973	 2,511

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน	 12	 1,647	 12	 1,647

กรรมการ	 75	 75	 -	 -

รวม		 2,060	 4,233	 3,003	 5,220

ส่วนของหนี้สินตามสัญญาเช่าที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี

บริษัทย่อย	 -	 -	 42,792	 23,715

หนี้สินหมุนเวียนอื่น

บริษัทร่วม	 485	 465	 -	 -

หนี้สินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระในหนึ่งปี

บริษัทย่อย	 -	 -	 253,802	 -
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	 เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันและดอกเบี้ยค้างรับ

	 (หน่วย: พันบาท)

	 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

	 ยอดคงเหลือ 	 	 	 ยอดคงเหลือ

	 ณ วันที่ 1 	 	 	 ณ วันที่ 31

	 มกราคม 2567	 เพิ่มขึ้น	 ลดลง	  ธันวาคม 2567

บริษัทร่วม

บริษัท เลสโม จ�ำกัด		  32,803	 10,116	 (22,851)	 20,068

	 เงินกู้ยืมดังกล่าวเป็นเงินกู้ยืมที่ยังไม่มีหลักประกัน โดยคิดอัตราดอกเบ้ียในอัตรา MLR ของธนาคารพาณิชย์ แห่งหนึ่ง (2566:  

MLR ของธนาคารพาณิชย์แห่งหนึ่งบวกด้วยอัตราร้อยละคงที่ต่อปี) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯคาดว่าเงินให้กู้ยืมข้างต้น

จะได้รับช�ำระคืนเกินกว่า 1 ปี

	 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

	 ในระหว่างปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 กลุม่บรษิทัมค่ีาใช้จ่ายผลประโยชน์พนกังานทีใ่ห้แก่กรรมการและผูบ้รหิาร

ดังต่อไปนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

		  2567	 2566	 2567	 2566

ผลประโยชน์ระยะสั้น		  45	 44	 41	 40

ผลประโยชน์หลังออกจากงาน		  3	 3	 3	 3

รวม					    48	 47	 44	 43

	 ภาระค�้ำประกันของกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

	 กลุ่มบริษัทมีภาระค�้ำประกันให้กับกิจการที่เกี่ยวข้องกันตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 35.4.2

 

7.		  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
(หน่วย: พันบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

		  2567	 2566	 2567	 2566

เงินสด	 740	 752	 690	 702

เงินฝากธนาคาร	 605,921	 562,322	 473,121	 448,571

รวม	 606,661	 563,074	 473,811	 449,273

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 เงินฝากธนาคารมีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 0.15 ถึง 1.85 ต่อปี (2566: ร้อยละ 0.15 ถึง 1.70 ต่อปี)
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8.		  สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา/หนี้สินที่เกิดจากสัญญา
	 ยอดคงเหลือตามสัญญา

(หน่วย: พันบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

		  2567	 2566	 2567	 2566

สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา

	 รายได้ที่ยังไม่ได้เรียกช�ำระ	 50,826	 28,124	 -	 -

	 เงินประกันผลงาน	 49,020	 40,986	 49,020	 40,900

	 หัก: ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น	 (6,128)	 (6,350)	 (6,128)	 (6,350)

	 รวมเงินประกันผลงาน - สุทธิ	 42,892	 34,636	 42,892	 34,550

	 อื่น ๆ	 868	 1,979	 868	 1,979

รวมสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา - สุทธิ	 94,586	 64,739	 43,760	 36,529

สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา

	 หมุนเวียน	 79,406	 50,129	 28,579	 21,990

	 ไม่หมุนเวียน	 15,180	 14,610	 15,181	 14,539

รวมสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา	 94,586	 64,739	 43,760	 36,529

หนี้สินที่เกิดจากสัญญา

	 เงินมัดจ�ำรับจากลูกค้า	 (212,171)	 (277,277)	 (210,721)	 (275,662)

	 อื่น ๆ	 (692)	 (2,490)	 (692)	 (2,490)

รวมหนี้สินที่เกิดจากสัญญา	 (212,863)	 (279,767)	 (211,413)	 (278,152)

	 ยอดคงเหลือของรายได้ที่ยังไม่เรียกช�ำระ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 แยกตามระยะเวลาที่คาดว่าจะเรียกช�ำระจาก

ลูกค้าในอนาคตได้ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

		  2567	 2566	 2567	 2566

ระยะเวลาที่คาดว่าจะเรียกช�ำระ

ภายใน 3 เดือน	 49,747	 27,964	 -	 -

ภายใน 3 - 12 เดือน	 1,079	 160	 -	 -

รวมรายได้ที่ยังไม่เรียกช�ำระ	 50,826	 28,124	 -	 -
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9.		  ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น
(หน่วย: พันบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

		  2567	 2566	 2567	 2566

ลูกหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

อายุหนี้คงค้างนับจากวันที่ถึงก�ำหนดช�ำระ

ยังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระและค้างช�ำระ

 	 ไม่เกิน 3 เดือน	 18,268	 3,400	 18,263	 3,427

รวม	 18,268	 3,400	 18,263	 3,427

หัก: ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น	 (357)	 (68)	 (357)	 (68)

รวมลูกหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 17,911	 3,332	 17,906	 3,359

ลูกหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน

อายุหนี้คงค้างนับจากวันที่ถึงก�ำหนดช�ำระ

ยังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระและค้างช�ำระ

 	 ไม่เกิน 3 เดือน	 320,254	 339,564	 235,420	 272,058

ค้างช�ำระ

 	 3 - 6 เดือน	 17,967	 16,169	 10,783	 15,726

 	 6 - 12 เดือน	 1,962	 37,745	 1,766	 35,704

 	 มากกว่า 12 เดือน	 54,190	 50,875	 54,169	 50,805

รวม	 394,373	 444,353	 302,138	 374,293

หัก: ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น	 (67,420)	 (62,588)	 (67,420)	 (62,588)

รวมลูกหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน - สุทธิ	 326,953	 381,765	 234,718	 311,705

 

ลูกหนี้อื่น

ลูกหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 731	 226	 713	 219

ลูกหนี้อื่น - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน	 4,404	 6,551	 769	 765

รวม	 5,135	 6,777	 1,482	 984

รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - สุทธิ	 349,999	 391,874	 254,106	 316,048

	 ระยะเวลาการให้สินเชื่อแก่ลูกค้าโดยปกติมีระยะเวลา 30 วัน ถึง 90 วัน

	 การเปลี่ยนแปลงของค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของลูกหนี้การค้า มีรายละเอียดดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

		  2567	 2566	 2567	 2566

ยอดคงเหลือต้นปี	 62,656	 59,605	 62,656	 59,605

ส�ำรองผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น	 13,654	 15,967	 13,654	 15,967

ตัดจ�ำหน่าย	 (8,533)	 (12,916)	 (8,533)	 (12,916)

ยอดคงเหลือปลายปี	 67,777	 62,656	 67,777	 62,656
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10.	 สินค้าคงเหลือ
(หน่วย: พันบาท)

	 	 งบการเงินรวม

	 	 รายการปรับลดราคาทุนให้
	 ราคาทุน	 เป็นมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ	 สินค้าคงเหลือ - สุทธิ

	 2567	 2566	 2567	 2566	 2567	 2566

สินค้าส�ำเร็จรูป	 879,947	 957,486	 (176,059)	 (161,669)	 703,888	 795,817

งานระหว่างท�ำ	 31,694	 43,125	 (4,486)	 (4,711)	 27,208	 38,414

วัตถุดิบ	 114,558	 154,221	 (34,856)	 (48,656)	 79,702	 105,565

สินค้าโชว์รูม	 59,635	 62,267	 (5,991)	 (6,401)	 53,644	 55,866

สินค้าระหว่างทาง	 45,364	 30,435	 -	 -	 45,364	 30,435

วัสดุอื่น ๆ	 2,065	 5,544	 -	 -	 2,065	 5,544

รวม	 1,133,263	 1,253,078	 (221,392)	 (221,437)	 911,871	 1,031,641

(หน่วย: พันบาท)

	 	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 	 รายการปรับลดราคาทุนให้
	 ราคาทุน	 เป็นมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ	 สินค้าคงเหลือ - สุทธิ

	 2567	 2566	 2567	 2566	 2567	 2566

สินค้าส�ำเร็จรูป	 626,105	 711,087	 (140,094)	 (129,587)	 486,011	 581,500

งานระหว่างท�ำ	 30,728	 42,545	 (4,486)	 (4,711)	 26,242	 37,834

วัตถุดิบ	 114,558	 154,221	 (34,856)	 (48,656)	 79,702	 105,565

สินค้าโชว์รูม	 56,172	 58,903	 (5,991)	 (6,401)	 50,181	 52,502

สินค้าระหว่างทาง	 24,787	 18,083	 -	 -	 24,787	 18,083

วัสดุอื่น ๆ	 2,065	 5,544	 -	 -	 2,065	 5,544

รวม	 854,415	 990,383	 (185,427)	 (189,355)	 668,988	 801,028

	 ในระหว่างปีปัจจุบัน กลุ่มบริษัทมีการกลับรายการปรับลดมูลค่าสินค้าคงเหลือเป็นจ�ำนวน 0.1 ล้านบาท (2566: ปรับลด 

ราคาทุนของมูลค่าสินค้าคงเหลือให้เป็นมูลค่าสุทธิที่จะได้รับเป็นจ�ำนวน 13 ล้านบาท) (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 4 ล้านบาท  

2566: ปรับลดราคาทุนของมูลค่าสินค้าคงเหลือให้เป็นมูลค่าสุทธิที่จะได้รับเป็นจ�ำนวน 8 ล้านบาท) โดยแสดงเป็นส่วนหนึ่ง 

ของต้นทุนขาย
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11.	 สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น
(หน่วย: พันบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

		  2567	 2566	 2567	 2566

มูลค่ายุติธรรม

สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก�ำไรหรือขาดทุน

เงินลงทุนในตราสารทุนของบริษัทจดทะเบียน	 13,590	 22,453	 13,590	 22,453

รวมสินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่า

	 ยุติธรรมผ่านก�ำไรหรือขาดทุน	 13,590	 22,453	 13,590	 22,453

รวมสินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น	 13,590	 22,453	 13,590	 22,453

 

12.	 สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น
(หน่วย: พันบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

		  2567	 2566	 2567	 2566

สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก�ำไร

	 หรือขาดทุน

ตราสารทุนของบริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน	 85,656	 85,656	 85,656	 85,656

เงินลงทุนในกองทุนที่ไม่ได้จดทะเบียนในต่างประเทศ	 33,277	 33,885	 33,277	 33,885

รวมสินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก�ำไร

	 หรือขาดทุน	 118,933	 119,541	 118,933	 119,541

ตราสารทุนที่ก�ำหนดให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม

	 ผ่านก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

เงินลงทุนในตราสารทุนจดทะเบียน	 82,954	 108,123	 82,954	 108,123

รวมสินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม

	 ผ่านก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น	 82,954	 108,123	 82,954	 108,123

สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ�ำหน่าย

เงินมัดจ�ำ	 8,501	 8,578	 23,097	 22,547

รวมสินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ�ำหน่าย	 8,501	 8,578	 23,097	 22,547

รวมสินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น	 210,388	 236,242	 224,984	 250,211
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	 ตราสารทุนที่ก�ำหนดให้วัดมูลค่ายุติธรรมผ่านก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนซึ่งกลุ่มกิจการมีความตั้งใจจะถือระยะยาว และเพื่อ

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ มีรายละเอียดดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 กลุ่มธุรกิจที่ลงทุน	 มูลค่ายุติธรรม	 เงินปันผลรับ	 มูลค่ายุติธรรม	 เงินปันผลรับ

	 2567	 2566	 2567	 2566	 2567	 2566	 2567	 2566

เงินลงทุนในตราสารทุนจดทะเบียน

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร	 43,310	 46,860	 2,840	 2,840	 43,310	 46,860	 2,840	 2,840

สินค้าอุตสาหกรรม	 32,200	 53,200	 1,200	 2,000	 32,200	 53,200	 1,200	 2,000

สินค้าอุปโภคบริโภค	 7,444	 8,063	 -	 3,039	 7,444	 8,063	 -	 3,039

รวมสินทรัพย์ทางการเงินที่ก�ำหนดให้วัดมูลค่า

	 ยุติธรรมผ่านก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น	 82,954	 108,123	 4,040	 7,879	 82,954	 108,123	 4,040	 7,879

13.	 เงินลงทุนในบริษัทร่วม
13.1	 รายละเอียดของบริษัทร่วม

	 งบการเงินรวม

	 	 	 จัดตั้งขึ้น	 	 	 มูลค่าตามบัญชี
	 บริษัท	 ลักษณะธุรกิจ	 ในประเทศ	 สัดส่วนเงินลงทุน	 ราคาทุน	 ตามวิธีส่วนได้เสีย

			   2567	 2566	 2567	 2566	 2567	 2566

	 	 	 (ร้อยละ)	 (ร้อยละ)	 (พันบาท)	 (พันบาท)	 (พันบาท)	 (พันบาท)

บริษัท อิโตคิ โมเดอร์นฟอร์ม	 ตกแต่งและจ�ำหน่าย
 จ�ำกัด	 เฟอร์นิเจอร์	 ไทย	 49.5	 49.5	 14,850	 14,850	 7,971	 3,679
บริษัท เวิร์คสเคพ จ�ำกัด	 ผลิตและจ�ำหน่าย
		  เฟอร์นิเจอร์	 ไทย	 40.0	 40.0	 28,000	 28,000	 25,310	 28,541
บริษัท บิลท์ดี จ�ำกัด	 ผลิตและจ�ำหน่าย
		  เฟอร์นิเจอร์	 ไทย	 49.0	 49.0	 1,960	 1,960	 5,060	 718
บริษัท เลสโม จ�ำกัด	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์	 ไทย	 38.8	 38.8	 4,000	 4,000	 7,104	 2,469

	 รวม					     48,810	 48,810	 45,445	 35,407

	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 	 	 จัดตั้งขึ้น	 	 	 ค่าเผื่อการด้อยค่า	 มูลค่าตามบัญชี
	 บริษัท	 ลักษณะธุรกิจ	 ในประเทศ	 สัดส่วนเงินลงทุน	 ราคาทุน	 ของเงินลงทุน	 ตามวิธีราคาทุน-สุทธิ

	 2567	 2566	 2567	 2566	 2567	 2566	 2567	 2566

	 (ร้อยละ)	 (ร้อยละ)	 (พันบาท)	 (พันบาท)	 (พันบาท)	 (พันบาท)	 (พันบาท)	 (พันบาท)

บริษัท อิโตคิ โมเดอร์นฟอร์ม	 ตกแต่งและจ�ำหน่าย
 จ�ำกัด	 เฟอร์นิเจอร์	 ไทย	 49.5	 49.5	 14,850	 14,850	 (11,820)	 (11,820)	 3,030	 3,030
บริษัท เวิร์คสเคพ จ�ำกัด	 ผลิตและจ�ำหน่าย
		  เฟอร์นิเจอร์	 ไทย	 40.0	 40.0	 28,000	 28,000	 -	 -	 28,000	 28,000
บริษัท บิลท์ดี จ�ำกัด	 ผลิตและจ�ำหน่าย
		  เฟอร์นิเจอร์	 ไทย	 49.0	 49.0	 1,960	 1,960	 -	 -	 1,960	 1,960
บริษัท เลสโม จ�ำกัด	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์	 ไทย	 38.8	 38.8	 4,000	 4,000	 -	 -	 4,000	 4,000
รวม					     48,810	 48,810	 (11,820)	 (11,820)	 36,990	 36,990
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13.2	 ส่วนแบ่งก�ำไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในบริษัทร่วม
	 ในระหว่างปี บริษัทฯรับรู้ส่วนแบ่งก�ำไร (ขาดทุน) จากการลงทุนในบริษัทร่วมในงบการเงิน ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

	 งบการเงินรวม

	 ส่วนแบ่งก�ำไร (ขาดทุน)

	 จากเงินลงทุนในบริษัทร่วม

	 บริษัท	 ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

	 2567	 2566

บริษัท อิโตคิ โมเดอร์นฟอร์ม จ�ำกัด	 4,292	 3,679

บริษัท เวิร์คสเคพ จ�ำกัด	 (3,231)	 (359)

บริษัท บิลท์ดี จ�ำกัด	 4,342	 (2,879)

บริษัท เลสโม จ�ำกัด	 4,634	 (1,764)

รวม	 10,037	 (1,323)

	 ในระหว่างปี 2567 และ 2566 บริษัทฯไม่มีส่วนแบ่งก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมและไม่ได้รับเงินปันผล

จากบริษัทร่วม

13.3	 ข้อมูลทางการเงินของบริษัทร่วมที่มีสาระส�ำคัญ
	 สรุปรายการฐานะทางการเงิน

	 (หน่วย: ล้านบาท)

	 	 บริษัท อิโตคิ 	 บริษัท เวิร์คสเคพ	 บริษัท บิลท์ดี

	 	 โมเดอร์นฟอร์ม จ�ำกัด	 จ�ำกัด	 จ�ำกัด	 บริษัท เลสโม จ�ำกัด

	 2567	 2566	 2567	 2566	 2567	 2566	 2567	 2566

สินทรัพย์หมุนเวียน	 56	 53	 64	 78	 93	 70	 33	 51

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน	 1	 4	 59	 52	 4	 8	 14	 2

หนี้สินหมุนเวียน	 (36)	 (44)	 (45)	 (52)	 (88)	 (81)	 (28)	 (47)

หนี้สินไม่หมุนเวียน	 (3)	 (4)	 (15)	 (6)	 -	 -	 -	 -

สินทรัพย์ - สุทธิ	 18	 9	 63	 72	 9	 (3)	 19	 6

สัดส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ)	 49.5	 49.5	 40.0	 40.0	 49.0	 49.0	 38.83	 38.83

สัดส่วนตามส่วนได้เสียของ

	 กิจการในสินทรัพย์ - สุทธิ	 9	 5	 25	 29	 4	 (1)	 7	 2

การตัดรายการระหว่างกัน	 (1)	 (1)	 -	 -	 1	 2	 -	 -

มูลค่าตามบัญชีของ

	 ส่วนได้เสียของกิจการในบริษัทร่วม	 8	 4	 25	 29	 5	 1	 7	 2
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	 สรุปรายการก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

	 (หน่วย: ล้านบาท)

	 ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

	 	 บริษัท อิโตคิ 

	 	 โมเดอร์นฟอร์ม	 บริษัท เวิร์คสเคพ	 บริษัท บิลท์ดี	 บริษัท เลสโม

	 	 จ�ำกัด	 จ�ำกัด	 จ�ำกัด	 จ�ำกัด

	 2567	 2566	 2567	 2566	 2567	 2566	 2567	 2566

รายได้	 109	 124	 141	 161	 220	 100	 64	 -
ก�ำไร (ขาดทุน)	 9	 12	 (9)	 1	 12	 (9)	 12	 (5)
ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม	 9	 12	 (9)	 1	 12	 (9)	 12	 (5)

 
13.4	 การเปลี่ยนแปลงที่ส�ำคัญในระหว่างปีของเงินลงทุนในบริษัทร่วม
	 บริษัท เลสโม จ�ำกัด
	 เมื่อวันที่ 19 กันยายน 2567 บริษัท เลสโม จ�ำกัด (บริษัทร่วม) ได้ร่วมจัดตั้ง บริษัท เลสโม่ พลัส จ�ำกัด ตามมติคณะกรรมการ

บริษัทของบริษัท เลสโม จ�ำกัด ครั้งที่ 4/2567 เมื่อวันที่ 21 สิงหาคม 2567 โดยมีทุน จดทะเบียนหุ้นสามัญจ�ำนวน 240,000 หุ้น  
มูลค่าหุ้นละ 100 บาท รวมเป็นทุนจดทะเบียนจ�ำนวน 24 ล้านบาท เพื่อด�ำเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ โดยบริษัท เลสโม 
จ�ำกัด มีสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 50.0 ของทุนจดทะเบียน และเมื่อวันที่ 13 กันยายน 2567 บริษัท เลสโม จ�ำกัด ได้ช�ำระค่าหุ้น
เต็มจ�ำนวนมูลค่า 100 บาทต่อหุ้น คิดเป็นจ�ำนวนเงินรวม 12 ล้านบาท

14.	 เงินลงทุนในบริษัทย่อย
14.1	 รายละเอียดของเงินลงทุนในบริษัทย่อยตามที่แสดงในงบการเงินเฉพาะกิจการ

	 บริษัท	 ทุนเรียกช�ำระแล้ว	 สัดส่วนเงินลงทุน	 ราคาทุน	 เงินปันผลรับ

	 2567	 2566	 2567	 2566	 2567	 2566	 2567	 2566

	 (ล้านบาท)	 (ล้านบาท)	 (ร้อยละ)	 (ร้อยละ)	 (พันบาท)	 (พันบาท)	 (พันบาท)	 (พันบาท)

บริษัท โมเดอร์นฟอร์มทาวเวอร์ จ�ำกัด	 220	 220	 100	 100	 219,899	 219,899	 79,200	 55,000

บริษัท โมเดอร์นฟอร์มเฮลท์แอนด์แคร์

	 จ�ำกัด (มหาชน)	 150	 150	 95	 95	 175,400	 175,400	 -	 -

 	 รวม					     395,299	 395,299	 79,200	 55,000

14.2	 รายละเอียดของบริษัทย่อยซ่ึงมีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุมที่มีสาระส�ำคัญ

	 บริษัท	 สัดส่วนที่ถือโดย	 ส่วนได้เสียที่ไม่มี	 ก�ำไรหรือขาดทุนที่แบ่ง	 ก�ำไรขาดทุน
	 	 ส่วนได้เสียที่ไม่มี	 อ�ำนาจควบคุม	 ให้กับส่วนได้เสียที่ไม่มี	 เบ็ดเสร็จอื่นที่แบ่ง
	 	 อ�ำนาจควบคุม	 ในบริษัทย่อยสะสม	 อ�ำนาจควบคุม ใน	 ให้กับส่วนได้เสียที่ไม่มี
	 	 	 	 บริษัทย่อยในระหว่างปี	 อ�ำนาจควบคุม 
	 	 	 	 	 ในบริษัทย่อยใน
	 	 	 	 	 ระหว่างปี

	 2567	 2566	 2567	 2566	 2567	 2566	 2567	 2566

	 (ร้อยละ)	 (ร้อยละ)	 (ล้านบาท)	 (ล้านบาท)	 (ล้านบาท)	 (ล้านบาท)	 (ล้านบาท)	 (ล้านบาท)

บริษัท โมเดอร์นฟอร์มเฮลท์แอนด์แคร์ 

	 จ�ำกัด (มหาชน)	 5	 5	 9	 8	 1	 0.1	 -	 -
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14.3	 ข้อมูลทางการเงินโดยสรุปของบริษัทย่อยที่มีส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ�ำนาจควบคุมที่มีสาระส�ำคัญ ซึ่งเป็นข้อมูลก่อนการตัด 
	 รายการระหว่างกัน
	 สรุปรายการฐานะทางการเงิน

	 (หน่วย: ล้านบาท)

	 บริษัท โมเดอร์นฟอร์ม

	 เฮลท์แอนด์แคร์ จ�ำกัด (มหาชน)

	 2567	 2566

สินทรัพย์หมุนเวียน	 400	 349

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน	 88	 59

หนี้สินหมุนเวียน	 (296)	 (244)

หนี้สินไม่หมุนเวียน	 (6)	 (4)

	 สรุปรายการก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

	 (หน่วย: ล้านบาท)

	 ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

	 บริษัท โมเดอร์นฟอร์ม
	 เฮลท์แอนด์แคร์ จ�ำกัด (มหาชน)

	 2567	 2566

รายได้	 324	 331

ก�ำไร	 25	 2

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม	 25	 2

	 สรุปรายการกระแสเงินสด

	 (หน่วย: ล้านบาท)

	 ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

	 บริษัท โมเดอร์นฟอร์ม
	 เฮลท์แอนด์แคร์ จ�ำกัด (มหาชน)

	 2567	 2566

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงาน	 (54)	 41

กระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมลงทุน	 -	 (4)

กระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน	 49	 (38)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลงสุทธิ	 (5)	 (1)
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15. 	 เงินลงทุนในการร่วมค้า
	 15.1	 รายละเอียดของเงินลงทุนในการร่วมค้า
		  เงินลงทุนในการร่วมค้าซึ่งเป็นเงินลงทุนในกิจการที่มีการควบคุมร่วมกันมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

	 งบการเงินรวม

	 	 	 จัดตั้งขึ้น	 	 	 มูลค่าตามบัญชี
	 บริษัท	 ลักษณะธุรกิจ	 ในประเทศ	 สัดส่วนเงินลงทุน	 ราคาทุน	 ตามวิธีส่วนได้เสีย

			   2567	 2566	 2567	 2566	 2567	 2566

	 	 	 (ร้อยละ)	 (ร้อยละ)	 (พันบาท)	 (พันบาท)	 (พันบาท)	 (พันบาท)

บริษัท เจริญทรัพย์ก�ำลัง 3 
จ�ำกัด	 จ�ำหน่ายเฟอร์นิเจอร์	 ไทย	 48.9	 48.9	 99,000	 99,000	 98,346	 103,469
บริษัท ยูไอซีซี จ�ำกัด	 ธุรกิจเกี่ยวกับสุขภาพ	 ไทย	 40.0ก)	 40.0ก)	 80,000	 80,000	 73,234	 43,395
บริษัท แบคอินโมชั่น จ�ำกัด	 บริการสถาน
		  กายภาพบ�ำบัด	 ไทย	 ข)	 ข)	 2,360	 2,360	 -	 1,322
รวม					     181,360	 181,360	 171,580	 148,186

ก)	 สัดส่วนการลงทุนผ่านบริษัท โมเดอร์นฟอร์มเฮลท์แอนด์แคร์ จ�ำกัด (มหาชน)
ข)	 ลงทุนโดยบริษัทย่อยและบริษัทร่วม (หมายเหตุ 15.3)

	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 บริษัท	 สัดส่วนเงินลงทุน	 มูลค่าตามบัญชีตามวิธีราคาทุน

	 2567	 2566	 2567	 2566

	 (ร้อยละ)	 (ร้อยละ)	 (พันบาท)	 (พันบาท)

บริษัท เจริญทรัพย์ก�ำลัง 3 จ�ำกัด		  48.9	 48.9	 99,000	 99,000

รวม							      99,000	 99,000

	 15.2	 บริษัท เจริญทรัพย์ก�ำลัง 3 จ�ำกัด
	 ในปี 2567 บริษัทฯทบทวนและพิจารณามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของเงินลงทุนในการร่วมค้าจากมูลค่าจากการใช้ที่ 

คาดว่าจะได้รับจากเงินลงทุนในการร่วมค้า ซ่ึงประมาณการจากสมมติฐานที่ส�ำคัญ ได้แก่ กระแสเงินสดในอนาคตท่ี 

กิจการคาดว่าจะได้รับอ้างอิงจากประมาณการทางการเงินซึ่งจัดท�ำโดยผู้บริหารของกิจการ อัตราการเติบโตในระยะยาว 

และอัตราคิดลด เป็นต้น

	 ฝ่ายบริหารของบริษัทฯพิจารณาข้อสมมติฐานท่ีส�ำคัญข้างต้นโดยอ้างอิงจากผลประกอบการในอดีตและ การคาดการณ์

การเติบโตของตลาด ส�ำหรับอัตราคิดลดที่ใช้เป็นอัตราที่สะท้อนถึงความเสี่ยง ซึ่งเป็นลักษณะเฉพาะที่เกี่ยวข้องกับ 

บริษัทฯ

	 ฝ่ายบริหารของบริษัทฯเชื่อว่าผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงสมมติฐานที่ส�ำคัญซึ่งใช้ในการพิจารณา มูลค่าที่คาดว่า 

จะได้รับคืนของเงินลงทุนในการร่วมค้าจะไม่ส่งผลอย่างมีสาระส�ำคัญให้เกิดการด้อยค่า ของค่าในเงินลงทุนในการ 

ร่วมค้า ทั้งนี้ หากอัตราคิดลดเพิ่มขึ้นร้อยละ 1 ต่อปี จะท�ำให้มูลค่าที่คาดว่า จะได้รับคืนน้อยกว่ามูลค่าตามบัญชีประมาณ 

3 ล้านบาท
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	 15.3	 บริษัท แบคอินโมชั่น จ�ำกัด
	 บริษัท โมเดอร์นฟอร์มเฮลท์แอนด์แคร์ จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัทย่อย”) และบริษัท เวิร์คสเคพ จ�ำกัด (“บริษัทร่วม”) ได้ 

ร่วมกันจัดตั้งบริษัท แบคอินโมชั่น จ�ำกัด เพื่อประกอบธุรกิจประเภทให้บริการสถานกายภาพบ�ำบัด โดยมีทุน 

จดทะเบียนจ�ำนวน 5.0 ล้านบาท บริษัทย่อยและบริษัทร่วมดังกล่าว ต่างถือหุ้นในอัตราร้อยละ 29.5 ของทุนจดทะเบียน  

คิดเป็นจ�ำนวนเงินลงทุนรวม 3.0 ล้านบาท และได้จัดประเภทเงินลงทุนในบริษัท แบคอินโมชั่น จ�ำกัด เป็นเงินลงทุนใน

การร่วมค้า เนื่องจากภายใต้ข้อบังคับบริษัทได้ก�ำหนดลักษณะของการควบคุมร่วมกัน

15.4	 บริษัทย่อยแห่งหน่ึงได้น�ำเงินลงทุนในการร่วมค้ามูลค่าสุทธิตามวิธีส่วนได้เสียในงบการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม  

2567 จ�ำนวนประมาณ 73 ล้านบาท (2566: 43 ล้านบาท) ไปค�้ำประกันวงเงินสินเช่ือของ เงินลงทุนในการร่วมค้า 

ที่ได้รับจากธนาคารพาณิชย์แห่งหนึ่ง

	 15.5	 ส่วนแบ่งก�ำไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในการร่วมค้า
	 ในระหว่างปี บริษัทฯรับรู้ส่วนแบ่งก�ำไร (ขาดทุน) จากการลงทุนในการร่วมค้าในงบการเงิน ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

	 งบการเงินรวม

	 ส่วนแบ่งก�ำไร (ขาดทุน)

	 จากเงินลงทุนในการร่วมค้า

	 การร่วมค้า	 ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

	 2567	 2566

บริษัท ยูไอซีซี จ�ำกัด	 29,839	 (3,708)

บริษัท เจริญทรัพย์ก�ำลัง 3 จ�ำกัด	 (5,123)	 806

บริษัท แบคอินโมชั่น จ�ำกัด*	 (1,322)	 (1,038)

รวม	 23,394	 (3,940)

*	 ส่วนแบ่งขาดทุนจากบรษิทั แบคอนิโมช่ัน จ�ำกัด ค�ำนวณจากงบการเงนิทีจ่ดัท�ำข้ึนจากฝ่ายบริหาร โดยทีย่งัมไิด้ตรวจสอบหรือสอบทานโดยผูส้อบบญัช ี

	 ของบริษัทดังกล่าว

	 ในระหว่างปี 2567 และ 2566 บรษัิทฯไม่มส่ีวนแบ่งก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็จากเงนิลงทนุในการร่วมค้าและไม่ได้รบัเงินปันผล

จากการร่วมค้า
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	 15.6	 ข้อมูลทางการเงินของเงินลงทุนในการร่วมค้าที่มีสาระส�ำคัญ
		  สรุปรายการฐานะทางการเงิน

	 (หน่วย: ล้านบาท)

	 บริษัท ยูไอซีซี จ�ำกัด	 บริษัท เจริญทรัพย์ก�ำลัง 3 จ�ำกัด

		  2567	 2566	 2567	 2566

สินทรัพย์หมุนเวียน	 36	 13	 98	 116
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน	 291	 306	 35	 21
หนี้สินหมุนเวียน	 (56)	 (54)	 (77)	 (70)
หนี้สินไม่หมุนเวียน	 (88)	 (154)	 (5)	 (5)
สินทรัพย์ - สุทธิ	 183	 111	 51	 62
สัดส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ)	 40.0	 40.0	 48.9	 48.9
สัดส่วนตามส่วนได้เสียของกิจการในสินทรัพย์ - สุทธิ	 73	 44	 25	 30
ค่าความนิยม	 -	 -	 73	 73

มูลค่าตามบัญชีของส่วนได้เสียของกิจการในการร่วมค้า	 73	 44	 98	 103

	 สรุปรายการก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

	 (หน่วย: ล้านบาท)

	 ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

	 บริษัท ยูไอซีซี จ�ำกัด	 บริษัท เจริญทรัพย์ ก�ำลัง 3

		  2567	 2566	 2567	 2566

รายได้	 226	 107	 138	 136
ก�ำไร (ขาดทุน)	 72	 (9)	 (10)	 2
ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ	 72	 (9)	 (10)	 2

16.	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน
	 มูลค่าตามบัญชีของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 แสดงได้ดังนี้

	 (หน่วย: พันบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 	 อาคาร
	 ที่ดินและ	 ส�ำนักงานและ
	 สิ่งปรับปรุง	 สิ่งปรับปรุง	 อาคาร
	 ที่ดิน	 อาคารให้เช่า	 ห้องชุด	 รวม	 ที่ดิน	 อาคารห้องชุด	 รวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567:
ราคาทุน	 164,780	 528,156	 6,597	 699,533	 1,084	 6,597	 7,681
หัก: ค่าเสื่อมราคาสะสม	 (3,212)	 (495,816)	 (670)	 (499,698)	 -	 (670)	 (670)
หัก: ค่าเผื่อการด้อยค่า	 (409)	 -	 -	 (409)	 (409)	 -	 (409)
มูลค่าสุทธิตามบัญชี	 161,159	 32,340	 5,927	 199,426	 675	 5,927	 6,602
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566:
ราคาทุน	 164,780	 528,156	 6,597	 699,533	 1,084	 6,597	 7,681
หัก: ค่าเสื่อมราคาสะสม	 (3,202)	 (477,226)	 (339)	 (480,767)	 -	 (339)	 (339)
หัก: ค่าเผื่อการด้อยค่า	 (409)	 -	 -	 (409)	 (409)	 -	 (409)
มูลค่าสุทธิตามบัญชี	 161,169	 50,930	 6,258	 218,357	 675	 6,258	 6,933
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	 การกระทบยอดมูลค่าตามบัญชีของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนส�ำหรับปี 2567 และ 2566 แสดงได้ดังนี้

	 (หน่วย: พันบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

		  2567	 2566	 2567	 2566

มูลค่าตามบัญชีต้นปี	 218,357	 237,308	 6,933	 7,262
ค่าเสื่อมราคา	 (18,931)	 (18,951)	 (331)	 (329)
มูลค่าตามบัญชีปลายปี	 199,426	 218,357	 6,602	 6,933

	 กลุ่มบริษัทได้น�ำที่ดินและสิ่งปลูกสร้างในส่วนที่เป็นอาคารและส�ำนักงานให้เช่ารวมถึงส�ำนักงานที่บริษัทฯใช้ซ่ึงแสดงเป็น
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนและที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ (หมายเหตุ 17) โดยมูลค่าสุทธิตามบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 
รวมจ�ำนวน 63 ล้านบาท และ 47 ล้านบาท ตามล�ำดับ (2566: 80 ล้านบาทและ 58 ล้านบาท ตามล�ำดับ) ไปจดจ�ำนองไว้กับ
ธนาคารเพื่อค�้ำประกันเงินเบิกเกินบัญชีธนาคารของบริษัทย่อยแห่งหนึ่ง

	 บรษัิทย่อยแห่งหนึง่เข้าท�ำสญัญาให้เช่าภายใต้สัญญาเช่าด�ำเนนิงานและบรกิารส�ำหรบัอสังหารมิทรพัย์ เพือ่การลงทนุซึง่ประกอบ
ด้วยอาคารส�ำนักงาน โดยมีอายุสัญญาระหว่าง 1 - 3 ปี จ�ำนวนเงินขั้นต�่ำที่คาดว่าจะได้รับในอนาคตจากการให้เช่าภายใต้สัญญา
เช่าด�ำเนินงานและบริการที่ยกเลิกไม่ได้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 ดังนี้

	 (หน่วย: พันบาท)

	 	 งบการเงินรวม

			   2567	 2566

ภายใน 1 ปี	 30,068	 64,869
มากกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 3 ปี	 13,340	 26,035
รวม	 43,408	 90,904

	 มูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 แสดงได้ดังนี้

	 (หน่วย: พันบาท)

	 	 งบการเงินรวม

			   2567	 2566

ที่ดิน และอาคารส�ำนักงานและสิ่งปรับปรุงอาคารให้เช่า	 865	 865
อาคารห้องชุด	 6	 7

	 (หน่วย: พันบาท)

	 	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

			   2567	 2566

ที่ดิน	 0.7	 0.7
อาคารห้องชุด	 6	 7

	 มูลค่ายุติธรรมของที่ดินและอาคารส�ำนักงานและสิ่งปรับปรุงอาคารให้เช่า ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 ประเมินโดย 
ผู้ประเมินราคาอิสระโดยใช้เกณฑ์วิธีพิจารณาจากรายได้ (Income Approach) ข้อสมมติฐานหลักที่ใช้ในการประเมินมูลค่า 
ยุติธรรมของอาคารดังกล่าวประกอบด้วย อัตราการเช่า อัตราการเข้าใช้พื้นที่ รวมถึงอัตราการเติบโตของตลาด ค่าใช้จ่ายที่ 
เกี่ยวข้องกับต้นทุนการให้เช่า และอัตราคิดลด เป็นต้น

	 มูลค่ายุติธรรมของที่ดินประเมินโดยผู้บริหารโดยอ้างอิงจากราคาประเมินของกรมธนารักษ์

	 มูลค่ายุติธรรมของอาคารชุดประเมินโดยผู้บริหารโดยอ้างอิงจากราคาซื้อขายในตลาด
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17.	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์
	 (หน่วย: พันบาท)

	 งบการเงินรวม

	 	 	 สิ่งปรับปรุง
	 ที่ดิน และ	 	 อาคาร และ
	 สิ่งปรับปรุง	 	 สิ่งปรับปรุง	 	 เครื่องตกแต่ง	 	 งานระหว่าง
	 ที่ดิน	 อาคาร	 สิทธิการเช่า	 เครื่องจักร	 และอุปกรณ์	 ยานพาหนะ	 ก่อสร้าง	 อื่น ๆ	 รวม

ราคาทุน
ณ วันที่ 1 มกราคม 2566	 182,887	 629,139	 366,639	 344,617	 189,860	 78,930	 3,254	 102,026	 1,897,352
ซื้อเพิ่ม	 -	 -	 2,253	 1,901	 8,573	 750	 3,613	 13,971	 31,061
โอนเข้า (โอนออก)	 -	 -	 -	 11,882	 (9)	 -	 -	 (11,873)	 -
โอนเปลี่ยนประเภทสินทรัพย์	 -	 -	 -	 -	 -	 724	 -	 -	 724
จ�ำหน่าย	 -	 -	 -	 (17,671)	 (846)	 (558)	 -	 (832)	 (19,907)
ตัดจ�ำหน่าย	 -	 -	 -	 -	 (217)	 -	 -	 (75)	 (292)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566	 182,887	 629,139	 368,892	 340,729	 197,361	 79,846	 6,867	 103,217	 1,908,938
ซื้อเพิ่ม	 418	 -	 8,936	 3,045	 5,417	 -	 478	 1,531	 19,825
โอนเข้า (โอนออก)	 -	 -	 7,057	 502	 -	 -	 (7,057)	 (502)	 -
โอนเปลี่ยนประเภทสินทรัพย์	 -	 -	 -	 -	 -	 726	 -	 -	 726
จ�ำหน่าย	 -	 -	 (1,399)	 (15,458)	 (18,373)	 (6,424)	 -	 (1,662)	 (43,316)
ตัดจ�ำหน่าย	 -	 -	 -	 -	 (148)	 -	 -	 -	 (148)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567	 183,305	 629,139	 383,486	 328,818	 184,257	 74,148	 288	 102,584	 1,886,025
ค่าเสื่อมราคาสะสม
ณ วันที่ 1 มกราคม 2566	 46,749	 526,347	 287,550	 300,274	 175,991	 75,529	 -	 94,479	 1,506,919
ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปี	 3,367	 17,195	 12,664	 13,364	 6,034	 1,004	 -	 2,866	 56,494
ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับส่วนที่
	 โอนเปลี่ยนประเภทสินทรัพย์	 -	 -	 -	 -	 -	 724	 -	 -	 724
ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับ
	 ส่วนที่จ�ำหน่าย	 -	 -	 -	 (17,564)	 (717)	 (557)	 -	 (829)	 (19,667)
ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับ
	 ส่วนที่ตัดจ�ำหน่าย	 -	 -	 -	 -	 (208)	 -	 -	 (75)	 (283)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566	 50,116	 543,542	 300,214	 296,074	 181,100	 76,700	 -	 96,441	 1,544,187
ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปี	 3,299	 17,228	 11,575	 14,550	 6,142	 1,315	 -	 2,220	 56,329
ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับส่วนที่
	 โอนเปลี่ยนประเภทสินทรัพย์	 -	 -	 -	 -	 -	 437	 -	 -	 437
ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับ
	 ส่วนที่จ�ำหน่าย	 -	 -	 (1,399)	 (15,458)	 (18,316)	 (6,424)	 -	 (1,656)	 (43,253)
ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับ
	 ส่วนที่ตัดจ�ำหน่าย	 -	 -	 -	 -	 (122)	 -	 -	 -	 (122)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567	 53,415	 560,770	 310,390	 295,166	 168,804	 72,028	 -	 97,005	 1,557,578
มูลค่าสุทธิตามบัญชี
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566	 132,771	 85,597	 68,678	 44,655	 16,261	 3,146	 6,867	 6,776	 364,751
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567	 129,890	 68,369	 73,096	 33,652	 15,453	 2,120	 288	 5,579	 328,447
ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปี
2566 (จ�ำนวน 31 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนการผลิต ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร)				    56,494
2567 (จ�ำนวน 30 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนการผลิต ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร)				    56,329
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	 (หน่วย: พันบาท)

	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 	 	 สิ่งปรับปรุง
	 ที่ดิน และ	 	 อาคาร และ
	 สิ่งปรับปรุง	 	 สิ่งปรับปรุง	 	 เครื่องตกแต่ง	 	 งานระหว่าง
	 ที่ดิน	 อาคาร	 สิทธิการเช่า	 เครื่องจักร	 และอุปกรณ์	 ยานพาหนะ	 ก่อสร้าง	 อื่น ๆ	 รวม

ราคาทุน
ณ วันที่ 1 มกราคม 2566	 147,020	 305,771	 337,900	 344,617	 178,060	 77,413	 3,254	 99,927	 1,493,962
ซื้อเพิ่ม	 -	 -	 2,253	 1,901	 8,060	 180	 3,613	 13,943	 29,950
โอนเข้า (โอนออก)	 -	 -	 -	 11,882	 -	 -	 -	 (11,882)	 -
จ�ำหน่าย	 -	 -	 -	 (17,671)	 (798)	 -	 -	 (832)	 (19,301)
ตัดจ�ำหน่าย	 -	 -	 -	 -	 (197)	 -	 -	 (70)	 (267)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566	 147,020	 305,771	 340,153	 340,729	 185,125	 77,593	 6,867	 101,086	 1,504,344
ซื้อเพิ่ม	 418	 -	 8,936	 3,045	 4,668	 -	 478	 1,525	 19,070
โอนเข้า (โอนออก)	 -	 -	 7,057	 502	 -	 -	 (7,057)	 (502)	 -
จ�ำหน่าย	 -	 -	 (1,399)	 (15,458)	 (18,203)	 (6,424)	 -	 (1,662)	 (43,146)
ตัดจ�ำหน่าย	 -	 -	 -	 -	 (73)	 -	 -	 -	 (73)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567	 147,438	 305,771	 354,747	 328,818	 171,517	 71,169	 288	 100,447	 1,480,195
ค่าเสื่อมราคาสะสม
ณ วันที่ 1 มกราคม 2566	 44,527	 229,450	 267,587	 300,274	 165,651	 74,013	 -	 92,841	 1,174,343
ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปี	 3,360	 6,930	 11,384	 13,364	 5,338	 911	 -	 2,651	 43,938
ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับ
 	 ส่วนที่จ�ำหน่าย	 -	 -	 -	 (17,564)	 (670)	 -	 -	 (828)	 (19,062)
ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับ
 	 ส่วนที่ตัดจ�ำหน่าย	 -	 -	 -	 -	 (188)	 -	 -	 (70)	 (258)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566	 47,887	 236,380	 278,971	 296,074	 170,131	 74,924	 -	 94,594	 1,198,961
ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปี	 3,292	 6,934	 10,764	 14,550	 5,488	 912	 -	 2,020	 43,960
ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับ
	 ส่วนที่จ�ำหน่าย	 -	 -	 (1,399)	 (15,458)	 (18,146)	 (6,424)	 -	 (1,656)	 (43,083)
ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับ
	 ส่วนที่ตัดจ�ำหน่าย	 -	 -	 -	 -	 (47)	 -	 -	 -	 (47)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567	 51,179	 243,314	 288,336	 295,166	 157,426	 69,412	 -	 94,958	 1,199,791
มูลค่าสุทธิตามบัญชี
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566	 99,133	 69,391	 61,182	 44,655	 14,994	 2,669	 6,867	 6,492	 305,383
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567	 96,259	 62,457	 66,411	 33,652	 14,091	 1,757	 288	 5,489	 280,404
ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปี
2566 (จ�ำนวน 31 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนการผลิต ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร)				    43,938
2567 (จ�ำนวน 30 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนการผลิต ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร)				    43,960

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษัทมีอาคารและอุปกรณ์จ�ำนวนหนึ่งซึ่งตัดค่าเสื่อมราคาหมดแล้วแต่ยังใช้งานอยู่ มูลค่าตาม

บัญชีก่อนหักค่าเสื่อมราคาสะสมของสินทรัพย์ดังกล่าวมีจ�ำนวนเงินประมาณ 989 ล้านบาท (2566: 987 ล้านบาท) (งบการเงิน

เฉพาะกิจการ: 931 ล้านบาท 2566: 937 ล้านบาท)

	 บริษัทฯได้น�ำท่ีดินพร้อมสิ่งปลูกสร้างซ่ึงมีมูลค่าสุทธิตามบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 จ�ำนวน 16 ล้านบาท  

ไปจดจ�ำนองไว้กับธนาคารเพื่อค�้ำประกันวงเงินสินเชื่อของบริษัทฯ
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18.	 สัญญาเช่า
	 กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า
	 กลุม่บรษิทัท�ำสญัญาเช่าสนิทรัพย์ ได้แก่ อาคารและส่วนปรบัปรุงอาคาร และยานพาหนะ เพือ่ใช้ในการด�ำเนนิงานของกลุม่บรษิทั 

สัญญาเช่าอาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร มีอายุสัญญาเช่าอยู่ระหว่าง 2 - 3 ปี
ก)	 สินทรัพย์สิทธิการใช้
	 รายการเปลี่ยนแปลงของบัญชีของสินทรัพย์สิทธิการใช้ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 สรุปได้ดังนี้

	 (หน่วย: พันบาท)

	 	 งบการเงินรวม

	 อาคารและส่วน	
	 ปรับปรุงอาคาร	 ยานพาหนะ	 รวม

ณ วันที่ 1 มกราคม 2566	 42,034	 397	 42,431
เพิ่มขึ้น	 9,240	 -	 9,240
ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปี	 (18,201)	 (108)	 (18,309)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566	 33,073	 289	 33,362
ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสัญญา	 42,447	 -	 42,447
โอนเปลี่ยนประเภทสินทรัพย์	 -	 (289)	 (289)
ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปี	 (17,909)	 -	 (17,909)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567	 57,611	 -	 57,611

	 (หน่วย: พันบาท)

	 	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 อาคารและส่วน	
	 ปรับปรุงอาคาร	 ยานพาหนะ	 รวม

ณ วันที่ 1 มกราคม 2566	 78,802	 -	 78,802
เพิ่มขึ้น	 9,015	 -	 9,015
ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปี	 (36,364)	 -	 (36,364)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566	 51,453	 -	 51,453
เพิ่มขึ้น	 434	 -	 434
ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสัญญา	 338,821	 -	 338,821
ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปี	 (36,618)	 -	 (36,618)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567	 354,090	 -	 354,090

ข)	 หนี้สินตามสัญญาเช่า

	 (หน่วย: พันบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 2567	 2566	 2567	 2566

จ�ำนวนเงินที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่า	 64,473	 39,434	 416,817	 62,374

หัก: ดอกเบี้ยรอการตัดจ�ำหน่าย	 (5,219)	 (3,394)	 (61,169)	 (4,002)

รวม	 59,254	 36,040	 355,648	 58,372

หัก: ส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี	 (19,358)	 (18,590)	 (59,795)	 (41,296)

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน - สุทธิจากส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระ

	 ภายในหนึ่งปี	 39,896	 17,450	 295,853	 17,076
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	 การเปลี่ยนแปลงของบัญชีหนี้สินตามสัญญาเช่าส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 มีรายละเอียดดังนี้

	 (หน่วย: พันบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 2567	 2566	 2567	 2566

ยอดคงเหลือต้นปี	 36,040	 45,088	 58,372	 88,435

เพิ่มขึ้น	 -	 9,240	 434	 9,015

ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสัญญา	 42,447	 -	 338,821	 -

ดอกเบี้ยที่รับรู้	 2,023	 2,365	 2,589	 4,121

จ่ายค่าเช่า	 (21,256)	 (20,653)	 (44,568)	 (43,199)

ยอดคงเหลือปลายปี	 59,254	 36,040	 355,648	 58,372

	 การวิเคราะห์การครบก�ำหนดของจ�ำนวนเงินที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่าเปิดเผยข้อมูลอยู่ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

ข้อ 37.2 ภายใต้หัวข้อความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง

	 ค)	 ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับสัญญาเช่าที่รับรู้ในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน

	 (หน่วย: พันบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 2567	 2566	 2567	 2566

ค่าเสื่อมราคาของสินทรัพย์สิทธิการใช้	 17,909	 18,309	 36,618	 36,364

ดอกเบี้ยจ่ายของหนี้สินตามสัญญาเช่า	 2,023	 2,365	 2,589	 4,121

ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวกับสัญญาเช่าซึ่งสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต�่ำ	 71	 675	 54	 531

ง)	 อื่น ๆ

	 กลุ่มบริษัทมีกระแสเงินสดจ่ายทั้งหมดของสัญญาเช่าส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 จ�ำนวน 21 ล้านบาท (2566: 

21 ล้านบาท) (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 45 ล้านบาท 2566: 44 ล้านบาท) ซึ่งรวมถึงกระแสเงินสดจ่ายของสัญญาเช่าระยะ

สั้น และสัญญาเช่าซึ่งสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต�่ำ

19.	 สินทรัพย์ ไม่มีตัวตน
	 มูลค่าสุทธิตามบัญชีของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่เป็นซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 แสดงได้ดังนี้

	 (หน่วย: พันบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 2567	 2566	 2567	 2566

ราคาทุน	 53,244	 52,996	 53,166	 52,918

หัก: ค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม	 (45,436)	 (42,770)	 (45,380)	 (42,717)

มูลค่าสุทธิตามบัญชี	 7,808	 10,226	 7,786	 10,201
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	 การกระทบยอดมูลค่าสุทธิตามบัญชีของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนส�ำหรับปี 2567 และ 2566 แสดงได้ดังนี้

	 (หน่วย: พันบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 2567	 2566	 2567	 2566

มูลค่าสุทธิตามบัญชีต้นปี	 10,226	 12,859	 10,201	 12,830

ซื้อเพิ่ม - ราคาทุน	 248	 369	 248	 369

ค่าตัดจ�ำหน่าย	 (2,666)	 (3,002)	 (2,663)	 (2,998)

มูลค่าสุทธิตามบัญชีปลายปี	 7,808	 10,226	 7,786	 10,201

20.	 เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน
	 (หน่วย: พันบาท)

	 อัตราดอกเบี้ย
	 (ร้อยละต่อปี)	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 2567	 2566	 2567	 2566	 2567	 2566

สินเชื่อเพื่อธุรกรรม

	 ระหว่างประเทศ	 2.72 - 3.12	 2.50 - 3.12	 60,023	 49,384	 -	 -

ตั๋วสัญญาใช้เงิน	 2.70 - 3.03	 2.85 - 3.35	 170,000	 130,000	 -	 -

เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร	 MOR + 0.5%	 -	 18	 -	 -	 -

รวม			   230,041	 179,384	 -	 -

	 เงินกู้ยืมดังกล่าวเป็นเงินกู้ยืมที่ไม่มีหลักประกัน

21.	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น
	 (หน่วย: พันบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 2567	 2566	 2567	 2566

เจ้าหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 6)	 1,682	 3,522	 1,898	 3,573

เจ้าหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน	 146,868	 127,541	 117,646	 103,059

เจ้าหนี้อื่น ๆ - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 6)	 378	 711	 303	 636

เจ้าหนี้อื่น ๆ - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน	 56,636	 74,927	 49,072	 67,144

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 6)	 -	 -	 802	 1,011

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน	 56,170	 24,745	 47,279	 15,276

รวมเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น	 261,734	 231,446	 217,000	 190,699
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22.	 เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน
	 (หน่วย: พันบาท)

	 	 งบการเงินรวม

	 อัตราดอกเบี้ย	 และงบการเงินเฉพาะกิจการ

	 2567	 2566	 2567	 2566

เงินกู้ยืมระยะยาว	 MLR - 1.4%	 MLR - 1.4%	 5,262	 14,862

หัก: ส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี			   (5,262)	 (9,600)

เงินกู้ยืมระยะยาว - สุทธิจากส่วนที่ถึง

	 ก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี			   -	 5,262

	 การเปลี่ยนแปลงของเงินกู้ยืมระยะยาวส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 มีรายละเอียดดังนี้

	 (หน่วย: พันบาท)

	 	 งบการเงินรวม

	 	 และงบการเงินเฉพาะกิจการ

			   2567	 2566

ยอดคงเหลือต้นปี	 14,862	 24,462
จ่ายคืนเงินกู้	 (9,600)	 (9,600)
ยอดคงเหลือปลายปี	 5,262	 14,862

	 เงินกู้ยืมดังกล่าวเป็นเงินกู้ยืมที่ไม่มีหลักประกัน
	 ภายใต้สญัญาเงนิกู้ บริษทัฯต้องปฏบิตัติามเงือ่นไขทางการเงนิบางประการตามทีร่ะบใุนสญัญา เช่น การด�ำรงอตัราส่วนหนีส้นิต่อ

ส่วนของผู้ถือหุ้น อัตราส่วนความสามารถในการช�ำระหนี้ให้เป็นไปตามอัตราที่ก�ำหนดในสัญญา และการจ่ายเงินปันผล เป็นต้น

23.	 ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน
	 จ�ำนวนเงินส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานซึ่งเป็นเงินชดเชยพนักงานเมื่อออกจากงาน แสดงได้ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 2567	 2566	 2567	 2566

ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานต้นปี	 161,096	 185,030	 153,261	 177,236

ส่วนที่รับรู้ในก�ำไรหรือขาดทุน:

 	 ต้นทุนบริการในปัจจุบัน	 18,719	 17,914	 17,517	 16,463

 	 ต้นทุนดอกเบี้ย	 3,671	 3,254	 3,448	 3,147

ส่วนที่รับรู้ในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:

 	 ขาดทุน (ก�ำไร) จากการประมาณการ

		  ตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยส่วนที่เกิดจาก

 			   การเปลี่ยนแปลงข้อสมมติด้านประชากรศาสตร์	 276	 (4,993)	 -	 (4,993)

 			   การเปลี่ยนแปลงข้อสมมติทางการเงิน	 549	 (13,765)	 -	 (13,765)

 			   การปรับปรุงจากประสบการณ์	 80	 (17,742)	 -	 (17,742)

ผลประโยชน์ที่จ่ายในระหว่างปี	 (25,344)	 (8,602)	 (25,344)	 (7,085)

ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานปลายปี	 159,047	 161,096	 148,882	 153,261
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	 กลุ่มบริษัทคาดว่าจะจ่ายช�ำระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานภายใน 1 ปีข้างหน้า เป็นจ�ำนวนประมาณ 13 ล้านบาท (งบ

การเงินเฉพาะกิจการ: 12 ล้านบาท) (2566: จ�ำนวน 6 ล้านบาท งบการเงินเฉพาะกิจการ: จ�ำนวน 6 ล้านบาท)

	 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567 ระยะเวลาเฉล่ียถ่วงน�ำ้หนกัในการจ่ายช�ำระผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานของกลุม่บรษิทัประมาณ 

7 ถึง 11 ปี (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 8 ปี) (2566: 7 ถึง 12 ปี งบการเงิน เฉพาะกิจการ: 8 ปี)

	 สมมติฐานที่ส�ำคัญในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยสรุปได้ดังนี้

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 2567	 2566	 2567	 2566

	 (ร้อยละต่อปี)	 (ร้อยละต่อปี)	 (ร้อยละต่อปี)	 (ร้อยละต่อปี)

อัตราคิดลด	 2.3 - 2.7	 0.9 - 2.3	 2.3	 2.3

อัตราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต	 3.0 - 5.0	 2.0 - 3.0	 3.0	 3.0

อัตราการเปลี่ยนแปลงใน

	 จ�ำนวนพนักงาน (ขึ้นกับช่วงอายุ)	 0 - 57	 0 - 55	 0 - 57	 0 - 55

	 ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงสมมติฐานที่ส�ำคัญต่อมูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 2567 และ 2566 สรุปได้ดังนี้

	 (หน่วย: พันบาท)

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 เพิ่มขึ้น 0.5%	 ลดลง 0.5%	 เพิ่มขึ้น 0.5%	 ลดลง 0.5%

อัตราคิดลด	 (6.5)	 6.9	 (6.1)	 6.5

อัตราการขึ้นเงินเดือน	 7.7	 (7.3)	 7.3	 (6.9)

อัตราการเปลี่ยนแปลงในจ�ำนวนพนักงาน	 (6.9)	 4.0	 (6.5)	 4.0

	 (หน่วย: ล้านบาท)

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 เพิ่มขึ้น 0.5%	 ลดลง 0.5%	 เพิ่มขึ้น 0.5%	 ลดลง 0.5%

อัตราคิดลด	 (6.2)	 6.6	 (5.8)	 6.2

อัตราการขึ้นเงินเดือน	 6.7	 (6.4)	 6.2	 (5.8)

อัตราการเปลี่ยนแปลงในจ�ำนวนพนักงาน	 (6.6)	 4.0	 (6.2)	 3.9

24.	 ส่วนเกินทุนอื่น
	 ส่วนเกินทุนอื่น คือ มูลค่าของเงินลงทุนในบริษัทร่วมตามวิธีส่วนได้เสียที่เพ่ิมขึ้นจากการที่บริษัทร่วมได้เข้าจดทะเบียนใน

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเพื่อเสนอขายให้แก่ประชาชนทั่วไป และผลต่าง ที่เกิดจากการโอนเปลี่ยนประเภทเงินลงทุน

จากเงินลงทุนในบริษัทร่วมเป็นเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย
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25.	 ส�ำรองตามกฎหมาย
	 บริษัทฯและบริษัทย่อยที่เป็นบริษัทมหาชนแห่งหนึ่ง

	 ภายใต้บทบัญญัติของมาตรา 116 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 บริษัทฯต้องจัดสรรก�ำไรสุทธิประจ�ำปี

ส่วนหนึ่งไว้เป็นทุนส�ำรองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของก�ำไรสุทธิประจ�ำปีหักด้วยยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าทุนส�ำรองนี้

จะมีจ�ำนวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ส�ำรองตามกฎหมายดังกล่าวไม่สามารถน�ำไปจ่ายเงินปันผลได้ ในปัจจุบัน 

บริษัทฯได้จัดสรรส�ำรองตามกฎหมายไว้ครบถ้วนแล้ว

	 บริษัทย่อยอื่น ๆ

	 ตามบทบัญญัติแห่งประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ บริษัทต้องจัดสรรทุนส�ำรองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของจ�ำนวนผลก�ำไร

ซึ่งบริษัทท�ำมาหาได้ทุกคราวท่ีจ่ายเงินปันผลจนกว่าทุนส�ำรองนั้นจะมีจ�ำนวน ไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของจ�ำนวนทุนของบริษัท  

ส�ำรองตามกฎหมายดังกล่าวไม่สามารถน�ำไปจ่าย เงินปันผลได้ ในปัจจุบัน บริษัทย่อยดังกล่าวได้จัดสรรส�ำรองตามกฎหมาย 

ไว้ครบถ้วนแล้ว

26.	 รายได้จากสัญญาที่ท�ำกับลูกค้า
	 26.1	 การจ�ำแนกรายได้

(หน่วย: พันบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 2567	 2566	 2567	 2566

ประเภทของสินค้าหรือบริการ

ขายเฟอร์นิเจอร์	 1,908,898	 1,913,447	 1,718,952	 1,679,488

ขายวัสดุอุปกรณ์เฟอร์นิเจอร์และวัสดุอื่น	 338,723	 413,095	 338,774	 413,215

บริการออกแบบสถาปัตยกรรมและการก่อสร้าง	 110,819	 75,068	 -	 -

รายได้ค่าบริการ	 84,798	 85,993	 3,242	 2,650

รวมรายได้จากสัญญาที่ท�ำกับลูกค้า	 2,443,238	 2,487,603	 2,060,968	 2,095,353

(หน่วย: พันบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 2567	 2566	 2567	 2566

จังหวะเวลาในการรับรู้รายได้

รับรู้รายได้ ณ เวลาใดเวลาหนึ่ง	 2,293,809	 2,338,673	 2,060,968	 2,095,353

รับรู้รายได้ตลอดช่วงเวลาหนึ่ง	 149,429	 148,930	 -	 -

รวมรายได้จากสัญญาที่ท�ำกับลูกค้า	 2,443,238	 2,487,603	 2,060,968	 2,095,353

	 26.2	 รายได้ที่รับรู้ที่เกี่ยวข้องกับยอดคงเหลือตามสัญญา
(หน่วย: พันบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 2567	 2566	 2567	 2566

รายได้ที่รับรู้ในระหว่างปีที่เคยรวมอยู่ใน ยอดยกมาของ

	 หนี้สินที่เกิดจากสัญญา	 265,874	 219,944	 265,336	 219,406
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	 26.3	 รายได้ที่คาดว่าจะรับรู้ส�ำหรับภาระที่ยังปฏิบัติไม่เสร็จสิ้น
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษัทคาดว่าจะมีรายได้ที่รับรู้ในอนาคตส�ำหรับภาระที่ยังปฏิบัติไม่เสร็จสิ้น (หรือยังไม่ 

เสร็จสิ้นบางส่วน) ของสัญญาที่ท�ำกับลูกค้าจ�ำนวน 1,432 ล้านบาท (2566: 1,848 ล้านบาท) (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 

จ�ำนวน 1,190 ล้านบาท (2566: 1,719 ล้านบาท)) ซึ่งกลุ่มบริษัทคาดว่าจะปฏิบัติตามภาระที่ต้องปฏิบัติของสัญญาดั 

งกล่าวเสร็จสิ้นภายในปี 2570 (2566: ภายในปี 2569)

27.	 ต้นทุนทางการเงิน
(หน่วย: พันบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 2567	 2566	 2567	 2566

ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ยของเงินกู้ยืม	 583	 6,718	 583	 1,050

ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ยของหนี้สินตามสัญญาเช่า	 2,023	 2,365	 2,589	 4,121

ค่าใช้จ่ายทางการเงินอื่น	 9,743	 4,189	 2,207	 2,666

รวม	 12,349	 13,272	 5,379	 7,837

28.	 ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ
	 รายการค่าใช้จ่ายแบ่งตามลักษณะประกอบด้วยรายการค่าใช้จ่ายที่ส�ำคัญดังต่อไปนี้

(หน่วย: พันบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 2567	 2566	 2567	 2566

เงินเดือนและค่าแรงและผลประโยชน์อื่นของพนักงาน	 635,105	 597,600	 587,177	 551,126

ซื้อสินค้าส�ำเร็จรูป	 767,684	 821,604	 616,922	 672,654

ค่าเสื่อมราคา	 93,170	 93,754	 80,910	 80,631

ค่าตัดจ�ำหน่าย	 2,666	 3,002	 2,663	 2,998

ค่าเช่าจ่ายตามสัญญาเช่าด�ำเนินงาน	 71	 675	 54	 531

วัตถุดิบและวัสดุสิ้นเปลืองใช้ไป	 343,257	 332,310	 343,257	 332,288

การเปลี่ยนแปลงในสินค้าส�ำเร็จรูปและ งานระหว่างท�ำ	 (91,602)	 (104,453)	 (99,530)	 (91,286)

ค่าขนส่งและติดตั้ง	 32,121	 61,819	 29,508	 58,777

29.	 ภาษีเงินได้
	 ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 สรุปได้ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 2567	 2566	 2567	 2566

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน:

ภาษีเงินได้นิติบุคคลส�ำหรับปี	 27,989	 19,356	 8,734	 -

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี:

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจากการเกิดผลแตกต่างชั่วคราว

	 และการกลับรายการผลแตกต่างชั่วคราว	 (8,150)	 252	 (7,676)	 1,275

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในงบก�ำไรขาดทุน	 19,839	 19,608	 1,058	 1,275
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	 จ�ำนวนภาษเีงนิได้ทีเ่กีย่วข้องกบัส่วนประกอบแต่ละส่วนของก�ำไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน่ส�ำหรบัปีส้ินสุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2567 และ 

2566 สรุปได้ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 2567	 2566	 2567	 2566

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่เกี่ยวข้องกับ

	 ก�ำไร (ขาดทุน) จากการประมาณการ 

	 ตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย	 (181)	 7,300	 -	 7,300

		  (181)	 7,300	 -	 7,300

	 รายการกระทบยอดก�ำไรทางบัญชีกับค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้มีดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 2567	 2566	 2567	 2566

ก�ำไรทางบัญชีก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคล	 156,024	 79,747	 119,254	 54,547

อัตราภาษีเงินได้นิติบุคคล	 20%	 20%	 20%	 20%

ก�ำไรทางบัญชีก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคลคูณ

อัตราภาษี	 31,205	 15,949	 23,851	 10,909

ผลแตกต่างชั่วคราวที่ไม่รับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี	 3,040	 5,559	 1,975	 4,541

ขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้รับรู้ในงวดก่อนซึ่งน�ำมาใช้ลดค่าใช้จ่าย

	 ภาษีเงินได้ในงวดปัจจุบัน	 (6,989)	 (4,143)	 (6,989)	 (4,143)

ผลแตกต่างชั่วคราวที่ยังไม่ได้รับรู้ในงวดก่อน 

	 ซึ่งน�ำมาบันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี	 (7,106)	 -	 (7,106)	 -

ผลกระทบทางภาษีส�ำหรับ:

ค่าใช้จ่ายต้องห้าม	 9,777	 1,477	 8,905	 1,278

เงินปันผลรับ	 (1,479)	 (1,137)	 (17,319)	 (12,137)

ค่าใช้จ่ายที่มีสิทธิหักได้เพิ่มขึ้น	 (543)	 (166)	 (537)	 (164)

ส่วนแบ่งก�ำไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุน

	 ในบริษัทร่วมและการร่วมค้า	 (6,686)	 949	 -	 -

อื่น ๆ	 (1,380)	 1,120	 (1,722)	 991

รวม	 (7,417)	 2,243	 (17,779)	 (10,032)

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในงบก�ำไรขาดทุน	 19,839	 19,608	 1,058	 1,275
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	 ส่วนประกอบของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ประกอบด้วยรายการดังต่อไปนี้

(หน่วย: พันบาท)

	 งบฐานะการเงิน

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 2567	 2566	 2567	 2566

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

	 ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น	 5,392	 5,392	 5,392	 5,392

	 ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือ	 25,263	 24,487	 18,070	 18,070

	 ค่าเสื่อมราคา	 -	 383	 -	 -

	 ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน	 16,151	 8,580	 14,118	 7,013

	 ค่าเผื่อการรับประกันสินค้า	 527	 731	 -	 -

รวม	 47,333	 39,573	 37,580	 30,475

	 หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

	 ก�ำไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจากสัญญาที่ท�ำกับลูกค้า	 2,571	 3,131	 2,571	 3,131

	 ก�ำไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่าเงินลงทุน	 3,610	 3,610	 3,610	 3,610

	 ดอกเบี้ยรอตัดบัญชี	 224	 235	 224	 235

รวม	 6,405	 6,976	 6,405	 6,976

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี - สุทธิ	 40,928	 32,597	 31,175	 23,499

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯมีรายการผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษีจ�ำนวน 144 ล้านบาท (2566: รายการผล 
แตกต่างชั่วคราวท่ีใช้หักภาษีและขาดทุนทางภาษีท่ียังไม่ได้ใช้จ�ำนวนรวม 344 ล้านบาท) ที่บริษัทฯไม่ได้บันทึกสินทรัพย์ภาษ ี
เงินได้รอการตัดบัญชี เนื่องจากบริษัทฯพิจารณาแล้วเห็นว่าอาจไม่มีก�ำไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะน�ำผลแตกต่างชั่วคราว
และผลขาดทุนทางภาษีมาใช้ประโยชน์ได้

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้ที่บริษัทฯไม่ได้น�ำมาตั้งสินทรัพย์ภาษีเงินได้ รอตัดบัญชีมีจ�ำนวน 35 
ล้านบาท (2567: ไม่มี) ซึ่งจะทยอยสิ้นสุดระยะเวลาการใช้ประโยชน์ภายในปี 2570

 
30.	 หุ้นทุนซื้อคืน
	 เมื่อวันที่ 13 พฤษภาคม 2567 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 2/2567 ได้มีมติอนุมัติโครงการหุ้นทุนซื้อคืนเพื่อบริหาร

ทางการเงิน วงเงินสูงสุดที่ใช้ในการซ้ือคืนไม่เกิน 220 ล้านบาท ด้วยจ�ำนวนหุ้นที่จะซื้อคืนไม่เกิน 75 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว ้
หุ้นละ 1 บาทหรือคิดเป็นจ�ำนวนไม่เกินร้อยละ 10 ของจ�ำนวนหุ้น ที่จ�ำหน่ายได้แล้วทั้งหมด ก�ำหนดระยะเวลาที่จะซื้อหุ้นคืน
ตั้งแต่วันที่ 20 พฤษภาคม 2567 ถึงวันที่ 19 พฤศจิกายน 2567 ในระหว่างปี 2567 บริษัทฯซื้อหุ้นคืนรวมจ�ำนวน 75 ล้านหุ้น  
เป็นจ�ำนวนเงิน 190 ล้านบาท

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯมีหุ้นสามัญที่ซื้อคืนจ�ำนวน 75 ล้านหุ้น คิดเป็นจ�ำนวนเงิน 190 ล้านบาท และบริษัทฯได้
จัดสรรก�ำไรสะสมเป็นส�ำรองหุ้นทุนซื้อคืนแล้วทั้งจ�ำนวน

31.	 ก�ำไรต่อหุ้น
	 ก�ำไรต่อหุน้ขัน้พืน้ฐานค�ำนวณโดยหารก�ำไรส�ำหรบัปีทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ (ไม่รวมก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็อืน่) ด้วยจ�ำนวน

ถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักของหุ้นสามัญที่ออกอยู่ในระหว่างปี ปรับปรุงด้วยจ�ำนวน หุ้นสามัญที่ซื้อคืน



189แบบ 56-1 One Report  ประจ�ำปี 2567 • บริษัท โมเดอร์นฟอร์มกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)

	 ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 แสดงการค�ำนวณได้ดังนี้

	 	 งบการเงินรวม

	 	 จ�ำนวนหุ้นสามัญ
	 ก�ำไรส�ำหรับปี	 ถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนัก	 ก�ำไรต่อหุ้น

	 2567	 2566	 2567	 2566	 2567	 2566

	 (พันบาท)	 (พันบาท)	 (พันหุ้น)	 (พันหุ้น)	 (บาท)	 (บาท)

ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน

	 ก�ำไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ	่ 134,942	 60,035	 725,531	 750,000	 0.19	 0.08

	 	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 	 จ�ำนวนหุ้นสามัญ
	 ก�ำไรส�ำหรับปี	 ถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนัก	 ก�ำไรต่อหุ้น

	 2567	 2566	 2567	 2566	 2567	 2566

	 (พันบาท)	 (พันบาท)	 (พันหุ้น)	 (พันหุ้น)	 (บาท)	 (บาท)

ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน

	 ก�ำไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่	 118,196	 53,272	 725,531	 750,000	 0.16	 0.07

32.	 ข้อมูลทางการเงินจ�ำแนกตามส่วนงาน
	 ข้อมูลส่วนงานด�ำเนินงานท่ีน�ำเสนอน้ีสอดคล้องกับรายงานภายในของบริษัทฯที่ผู้มีอ�ำนาจตัดสินใจสูงสุดด้านการด�ำเนินงาน 

ได้รับและสอบทานอย่างสม�่ำเสมอเพื่อใช้ในการตัดสินใจในการจัดสรรทรัพยากรให้กับส่วนงานและประเมินผลการด�ำเนินงาน 

ของส่วนงาน ทั้งนี้ ผู้มีอ�ำนาจตัดสินใจสูงสุดด้านการด�ำเนินงานของบริษัทคือคณะกรรมการบริษัทฯ

	 เพื่อวัตถุประสงค์ในการบริหารงาน กลุ่มบริษัทจัดโครงสร้างองค์กรเป็นหน่วยธุรกิจตามประเภทของผลิตภัณฑ์และบริการ  

กลุ่มบริษัทมีส่วนงานที่รายงานทั้งสิ้น 4 ส่วนงาน ดังนี้ (1) ส่วนงานธุรกิจเฟอร์นิเจอร์ (2) ส่วนงานธุรกิจวัสดุอุปกรณ์เฟอร์นิเจอร์ 

และวัสดุอื่น (3) ส่วนงานธุรกิจให้เช่าพื้นที่ส�ำนักงานและ (4) ส่วนงานธุรกิจบริการและธุรกิจออกแบบสถาปัตยกรรมและก่อสร้าง

	 กลุ่มบริษัทไม่มีการรวมส่วนงานด�ำเนินงานเป็นส่วนงานที่รายงานข้างต้น

	 ผู ้มีอ�ำนาจตัดสินใจสูงสุดสอบทานผลการด�ำเนินงานของแต่ละหน่วยธุรกิจแยกจากกันเพื่อวัตถุประสงค์ในการตัดสินใจ 

เกี่ยวกับการจัดสรรทรัพยากรและการประเมินผลการปฏิบัติงาน บริษัทฯประเมินผลการปฏิบัติงานของส่วนงานโดยพิจารณา 

จากก�ำไรหรือขาดทุนจากการด�ำเนินงานและสินทรัพย์รวมซึ่งวัดมูลค่าโดยใช้เกณฑ์เดียวกับที่ใช้ในการวัดก�ำไรหรือขาดทุนจาก 

การด�ำเนินงานและสินทรัพย์รวมในงบการเงิน

	 การบันทึกบัญชีส�ำหรับรายการระหว่างส่วนงานที่รายงานเป็นไปในลักษณะเดียวกับการบันทึกบัญชีส�ำหรับรายการธุรกิจกับ 

บุคคลภายนอก
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	 ข้อมูลรายได้ ก�ำไร และสินทรัพย์รวมของส่วนงานของกลุ่มบริษัทส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 มีดังต่อไปนี้

	 (หน่วย: ล้านบาท)

	 ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567
	 	 ธุรกิจวัสดุ

	 	 อุปกรณ์	 	 ธุรกิจออกแบบ	 	 รายการปรับปรุง

	 ธุรกิจ	 เฟอร์นิเจอร์	 ธุรกิจให้เช่า	 สถาปัตยกรรม	 รวมส่วนงาน	 และตัดรายการ

	 เฟอร์นิเจอร์	 และวัสดุอื่น	 และบริการ	 และการก่อสร้าง	 ที่รายงาน	 ระหว่างกัน	 งบการเงินรวม

รายได้จากการขาย ให้เช่าและ
	 บริการให้ลูกค้าภายนอก	 1,913	 339	 201	 111	 2,564	 (82)	 2,482
รายได้ระหว่างส่วนงาน	 (4)	 -	 (78)	 -	 (82)	 82	 -
เงินปันผลรับ	 87	 -	 -	 -	 87	 (80)	 7
รายได้อื่น	 23	 4	 2	 -	 29	 (1)	 28
รายได้ทางการเงิน	 7	 5	 2	 -	 14	 (1)	 13
ต้นทุนทางการเงิน	 (12)	 -	 -	 -	 (12)	 -	 (12)
ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย	 (84)	 (2)	 (31)	 -	 (117)	 21	 (96)
ผลขาดทุนทางด้านเครดิต
	 ที่คาดว่าจะเกิดขึ้น	 (5)	 -	 -	 -	 (5)	 -	 (5)
ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่า
	 สินค้าคงเหลือ	 4	 (4)	 -	 -	 -	 -	 -
ก�ำไรจากการจ�ำหน่ายที่ดิน 
	 อาคารและอุปกรณ์	 1	 -	 -	 -	 1	 -	 1
ส่วนแบ่งก�ำไรจากบริษัทร่วม	 10	 -	 -	 -	 10	 -	 10
ส่วนแบ่งก�ำไรจากการร่วมค้า	 23	 -	 -	 -	 23	 -	 23
ก�ำไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้	 108	 4	 109	 19	 240	 (84)	 156
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้	 (2)	 -	 (18)	 -	 (20)	 -	 (20)
ก�ำไรของส่วนงาน	 106	 4	 91	 19	 220	 (84)	 136

สินทรัพย์รวมของส่วนงาน
เงินลงทุนในบริษัทร่วมที่บันทึกตาม
	 วิธีส่วนได้เสีย	 45	 -	 -	 -	 45	 -	 45
เงินลงทุนในการร่วมค้าที่บันทึก
	 ตามวิธีส่วนได้เสีย	 172	 -	 -	 -	 172	 -	 172
การเปลี่ยนแปลงของสินทรัพย์
	 ไม่หมุนเวียนที่ไม่รวมเครื่องมือ
	 ทางการเงินและสินทรัพย์
	 ภาษีเงินได้ รอตัดบัญชี	 302	 10	 (30)	 -	 282	 (275)	 7



191แบบ 56-1 One Report  ประจ�ำปี 2567 • บริษัท โมเดอร์นฟอร์มกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)

	 (หน่วย: ล้านบาท)

	 ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566

	 	 ธุรกิจวัสดุ

	 	 อุปกรณ์	 	 ธุรกิจออกแบบ	 	 รายการปรับปรุง

	 ธุรกิจ	 เฟอร์นิเจอร์	 ธุรกิจให้เช่า	 สถาปัตยกรรม	 รวมส่วนงาน	 และตัดรายการ

	 เฟอร์นิเจอร์	 และวัสดุอื่น	 และบริการ	 และการก่อสร้าง	 ที่รายงาน	 ระหว่างกัน	 งบการเงินรวม

รายได้จากการขาย ให้เช่าและ
	 บริการให้ลูกค้าภายนอก	 1,917	 413	 200	 75	 2,605	 (80)	 2,525
รายได้ระหว่างส่วนงาน	 (3)	 -	 (77)	 -	 (80)	 80	 -
เงินปันผลรับ	 64	 -	 -	 -	 64	 (55)	 9
รายได้อื่น	 33	 4	 3	 -	 40	 (3)	 37
รายได้ทางการเงิน	 5	 1	 1	 -	 7	 (1)	 6
ต้นทุนทางการเงิน	 (14)	 -	 -	 -	 (14)	 1	 (13)
ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย	 (85)	 (2)	 (30)	 -	 (117)	 20	 (97)
ผลขาดทุนทางด้านเครดิตที่
	 คาดว่าจะเกิดขึ้น	 (3)	 -	 -	 -	 (3)	 -	 (3)
ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่า
	 สินค้าคงเหลือ	 (7)	 (6)	 -	 -	 (13)	 -	 (13)
ก�ำไรจากการจ�ำหน่ายที่ดิน 
	 อาคารและอุปกรณ์	 1	 -	 -	 -	 1	 -	 1
ส่วนแบ่งขาดทุนจากบริษัทร่วม	 (1)	 -	 -	 -	 (1)	 -	 (1)
ส่วนแบ่งขาดทุนจากการร่วมค้า	 (4)	 -	 -	 -	 (4)	 -	 (4)
ก�ำไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้	 12	 9	 104	 12	 137	 (57)	 80
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้	 (3)	 -	 (17)	 -	 (20)	 -	 (20)
ก�ำไรของส่วนงาน	 9	 9	 87	 12	 117	 (57)	 60

สินทรัพย์รวมของส่วนงาน
เงินลงทุนในบริษัทร่วมที่บันทึก
	 ตามวิธีส่วนได้เสีย	 35	 -	 -	 -	 35	 -	 35
เงินลงทุนในการร่วมค้าที่บันทึก
	 ตามวิธีส่วนได้เสีย	 148	 -	 -	 -	 148	 -	 148
การเปลี่ยนแปลงของสินทรัพย์
	 ไม่หมุนเวียนที่ไม่รวมเครื่องมือ
	 ทางการเงินและสินทรัพย์
	 ภาษีเงินได้ รอตัดบัญชี	 (55)	 2	 (31)	 -	 (84)	 17	 (67)

	 ข้อมูลเกี่ยวกับเขตภูมิศาสตร์

	 กลุ่มบริษัทด�ำเนินธุรกิจในเขตภูมิศาสตร์เดียว คือประเทศไทย ดังนั้นรายได้และสินทรัพย์ที่แสดงอยู่ในงบการเงิน จึงถือเป็น 

การรายงานตามเขตภูมิศาสตร์แล้ว

	 ข้อมูลเกี่ยวกับลูกค้ารายใหญ่

	 ปี 2567 และ 2566 กลุ่มบริษัทไม่มีรายได้จากลูกค้ารายใดที่มีมูลค่าเท่ากับหรือมากกว่าร้อยละ 10 ของรายได้ของกิจการ
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33.	 กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ
	 กลุ่มบริษัทและพนักงานบริษัทฯได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพขึ้นตามพระราชบัญญัติกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 

โดยพนกังานและกลุม่บรษิทัจะจ่ายสมทบเข้ากองทนุเป็นรายเดอืนในอตัรา ร้อยละ 3 - 15 และ 5 ของเงนิเดือน ตามล�ำดบั กองทุน

ส�ำรองเล้ียงชีพน้ีบริหารโดยบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุนรวมบัวหลวง จ�ำกัด และจะจ่ายให้แก่พนักงานเมื่อพนักงานนั้นออก

จากงานตามระเบียบว่าด้วยกองทุนของกลุ่มบริษัท ในระหว่างปี 2567 กลุ่มบริษัทได้จ่ายเงินสมทบกองทุนเป็นจ�ำนวนเงิน 12.1 

ล้านบาท (2566: 12.5 ล้านบาท) (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 11.1 ล้านบาท 2566: 11.5 ล้านบาท)

34.	 เงินปันผล

	 	 	 	 เงินปันผลจ่าย
	 เงินปันผล	 อนุมัติโดย	 เงินปันผลจ่าย	 ต่อหุ้น

	 	 	 (พันบาท)	 (บาท)

เงินปันผลประจ�ำปี 2566	 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น เมื่อวันที่ 19 เมษายน 2567	 67,461	 0.09

รวมเงินปันผลส�ำหรับปี 2567		  67,461

เงินปันผลประจ�ำปี 2565	 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น เมื่อวันที่ 20 เมษายน 2566	 44,974	 0.06

รวมเงินปันผลส�ำหรับปี 2566		  44,974

35.	 ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น
	 35.1	 ภาระผูกพันเกี่ยวกับรายจ่ายฝ่ายทุน

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯมีภาระผูกพันรายจ่ายฝ่ายทุนจ�ำนวนเงิน 5.6 ล้านบาท (2566: 1.4 ล้านบาท)  

ที่เกี่ยวข้องกับงานระบบไฟฟ้าภายในอาคารโรงงาน

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 จ�ำนวนภาระผูกพันของบริษัทฯดังกล่าวข้างต้นเป็นภาระผูกพันเกี่ยวกับรายจ่ายฝ่ายทุน 

ที่ท�ำกับบริษัทที่เกี่ยวข้องกันจ�ำนวน 5.1 ล้านบาท

	 35.2	 ภาระผูกพันเกี่ยวกับการซื้อสินค้ามาเพื่อจ�ำหน่าย
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษัทมีภาระผูกพันที่เกี่ยวข้องกับการซื้อสินค้ามาเพื่อจ�ำหน่ายซึ่งได้ ท�ำสัญญาแล้ว 

จ�ำนวนเงิน 44 ล้านบาท (2566: 33 ล้านบาท) (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 44 ล้านบาท 2566: 33 ล้านบาท)

	 35.3	 ภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาเช่าและบริการ
	 กลุม่บรษิทัมจี�ำนวนเงนิขัน้ต�ำ่ทีต้่องจ่ายในอนาคตภายใต้สญัญาเช่าซึง่สนิทรพัย์อ้างองิมมีลูค่าต�ำ่และ สญัญาเช่าระยะสัน้

และสัญญาบริการ ดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 31 ธันวาคม	 31 ธันวาคม	 31 ธันวาคม	 31 ธันวาคม
	 2567	 2566	 2567	 2566

ภายใน 1 ปี	 21	 17	 12	 46

มากกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี	 17	 7	 15	 5

รวม	 38	 24	 27	 51
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	 35.4	 การค�้ำประกัน
	 35.4.1	กลุ่มบริษัทมีหนังสือค�้ำประกันที่ออกโดยธนาคารซึ่งเกี่ยวเนื่องกับภาระผูกพันทางปฏิบัติบางประการ ตามปกต ิ

		  ธุรกิจของกลุ่มบริษัท ซึ่งประกอบด้วยหนังสือค�้ำประกันดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 31 ธันวาคม	 31 ธันวาคม	 31 ธันวาคม	 31 ธันวาคม
	 2567	 2566	 2567	 2566

หนังสือค�้ำประกันการปฏิบัติงานตามสัญญา	 329	 304	 242	 251

หนังสือค�้ำประกันการใช้ไฟฟ้าและอื่น ๆ	 10	 10	 4	 4

รวม	 339	 314	 246	 255

	 35.4.2	ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯได้ออกหนังสือให้ค�ำรับรองแก่ธนาคารในการให้วงเงินกู้และวงเงินสินเชื่อแก่ 

		  บริษัทร่วม 2 แห่งและการร่วมค้า 1 แห่งในวงเงินรวม 177 ล้านบาท (2566: 145 ล้านบาท) ณ วันที่ 31 ธันวาคม  

		  2567 บริษัทร่วมและการร่วมค้าดังกล่าวได้เบิกใช้วงเงินรวมจ�ำนวน 88 ล้านบาท (2566: 48 ล้านบาท)

	 35.5	 วงเงินเลตเตอร์ออฟเครดิต
		  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษัทมีวงเงินเลตเตอร์ออฟเครดิตที่ยังไม่ได้ใช้คิดเป็นจ�ำนวนประมาณ 990 ล้านบาท  

	 (2566: 1,039 ล้านบาท) (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 876 ล้านบาท 2566: 865 ล้านบาท)

36.	 ล�ำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 กลุ่มบริษัทมีสินทรัพย์และหนี้สินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมหรือเปิดเผยมูลค่ายุติธรรม

แยกแสดงตามล�ำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม ดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

	 งบการเงินรวม

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

	 ระดับ 1	 ระดับ 2	 ระดับ 3	 รวม

สินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม

สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม

 	 ผ่านก�ำไรหรือขาดทุน

		  เงินลงทุนในตราสารทุนของบริษัทจดทะเบียน	 14	 -	 -	 14

		  เงินลงทุนในตราสารทุนของบริษัทที่ไม่ใช่

			   บริษัทจดทะเบียน	 -	 -	 86	 86

 	 เงินลงทุนในหลักทรัพย์ที่ไม่ได้จดทะเบียน

		  ในต่างประเทศ	 -	 -	 33	 33

สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม

	 ผ่านก�ำไรหรือขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

		  เงินลงทุนในตราสารทุนจดทะเบียน	 83	 -	 -	 83

สินทรัพย์ที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน	 -	 6	 865	 871
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(หน่วย: ล้านบาท)

	 งบการเงินรวม

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

	 ระดับ 1	 ระดับ 2	 ระดับ 3	 รวม

สินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม

สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม

 	 ผ่านก�ำไรหรือขาดทุน

		  เงินลงทุนในตราสารทุนของบริษัทจดทะเบียน	 22	 -	 -	 22

		  เงินลงทุนในตราสารทุนของบริษัทที่ไม่ใช่

			   บริษัทจดทะเบียน	 -	 -	 86	 86

	 เงินลงทุนในหลักทรัพย์ที่ไม่ได้จดทะเบียน

		  ในต่างประเทศ	 -	 -	 34	 34

สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม

	 ผ่านก�ำไรหรือขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

		  เงินลงทุนในตราสารทุนจดทะเบียน	 108	 -	 -	 108

สินทรัพย์ที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน	 -	 7	 865	 872

(หน่วย: ล้านบาท)

	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

	 ระดับ 1	 ระดับ 2	 ระดับ 3	 รวม

สินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม

สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม

 	 ผ่านก�ำไรหรือขาดทุน

		  เงินลงทุนในตราสารทุนของบริษัทจดทะเบียน	 14	 -	 -	 14

		  เงินลงทุนในตราสารทุนของบริษัทที่ไม่ใช่

		  บริษัทจดทะเบียน	 -	 -	 86	 86

	 เงินลงทุนในหลักทรัพย์ที่ไม่ได้จดทะเบียน

		  ในต่างประเทศ	 -	 -	 33	 33

สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม

	 ผ่านก�ำไรหรือขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

	 เงินลงทุนในตราสารทุนจดทะเบียน	 83	 -	 -	 83

สินทรัพย์ที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน	 -	 7	 -	 7
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(หน่วย: ล้านบาท)

	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

	 ระดับ 1	 ระดับ 2	 ระดับ 3	 รวม

สินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม

สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม

 	 ผ่านก�ำไรหรือขาดทุน

	 เงินลงทุนในตราสารทุนของบริษัทจดทะเบียน	 22	 -	 -	 22

	 เงินลงทุนในตราสารทุนของบริษัทที่ไม่ใช่

	 บริษัทจดทะเบียน	 -	 -	 86	 86

 เงินลงทุนในหลักทรัพย์ที่ไม่ได้จดทะเบียน

 ในต่างประเทศ	 -	 -	 34	 34

สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก�ำไรหรือขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

	 เงินลงทุนในตราสารทุนจดทะเบียน	 108	 -	 -	 108

สินทรัพย์ที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน	 -	 8	 -	 8

37.	 เครื่องมือทางการเงิน
	 37.1	 ตราสารอนุพันธ์
	 (หน่วย: ล้านบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 2567	 2566	 2567	 2566

หนี้สินตราสารอนุพันธ์

หนี้สินตราสารอนุพันธ์ที่ไม่ได้ก�ำหนดให้เป็น

	 เครื่องมือที่ใช้ป้องกันความเสี่ยง

	 สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า	 0.1	 0.4	 0.1	 -

	 กลุม่บรษิทัใช้สญัญาซือ้ขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้าเพือ่บรหิารความเส่ียงในการท�ำธุรกรรมบางส่วน โดยเข้าท�ำสญัญา

ดงักล่าวในช่วงเวลาทีส่อดคล้องกบัความเส่ียงจากอตัราแลกเปลีย่นเงินตราต่างประเทศของรายการอ้างองิซ่ึงมอีายสุญัญา

โดยทั่วไปไม่เกิน 1 ปี
 

	 37.2	 วัตถุประสงค์และนโยบายการบริหารความเสี่ยง
	 เครื่องมือทางการเงินที่ส�ำคัญของกลุ่มบริษัท ประกอบด้วยเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เงินลงทุน ลูกหนี้การค้า

และลูกหนี้อื่น เงินกู้ยืมระยะสั้น เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น เงินกู้ยืมระยะยาวและหนี้สินตามสัญญาเช่า กลุ่มบริษัทมี
ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับเครื่องมือทางการเงินดังกล่าว และมีนโยบายการบริหารความเสี่ยงดังนี้

	 ความเสี่ยงด้านเครดิต
	 กลุม่บริษทัมคีวามเสีย่งด้านเครดติทีเ่กีย่วเนือ่งกับลกูหนีก้ารค้า สนิทรพัย์ทีเ่กดิจากสัญญา เงนิฝากกับธนาคารและสถาบนั

การเงนิ และเครือ่งมอืทางการเงนิอืน่ ๆ  โดยจ�ำนวนเงนิสงูสดุทีก่ลุม่บรษิทัอาจต้องสูญเสียจากการให้สินเชือ่ คอื มลูค่าตาม
บญัชทีีแ่สดงอยูใ่นงบฐานะการเงนิ ยกเว้นตราสารอนพุนัธ์ซึง่ได้เปิดเผยจ�ำนวนเงนิสูงสุดทีก่ลุ่มบรษิทัอาจต้องสญูเสยีไว้ใน
หัวข้อความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง
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	 ลูกหนี้การค้าและสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา

	 กลุ่มบริษัทบริหารความเสี่ยงโดยใช้นโยบายและขั้นตอนในการควบคุมการให้สินเช่ืออย่างเหมาะสม จึงไม่คาดว่าจะเกิด

ผลขาดทนุทางการเงนิทีม่สีาระส�ำคญั กลุม่บริษทัมกีารติดตามยอดคงค้างของลกูหนีก้ารค้าและสินทรัพย์ทีเ่กดิจากสญัญา

อย่างสม�ำ่เสมอ นอกจากนี ้การให้สนิเช่ือของกลุม่บรษิทัเป็นการให้สนิเชือ่แบบไม่กระจกุตวัสงู เนือ่งจากกลุม่บรษิทัมฐีาน

ลูกค้าหลากหลายและมีอยู่จ�ำนวนมากราย

	 กลุ่มบริษัทพิจารณาการด้อยค่าทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน อัตราการตั้งส�ำรองของผลขาดทุน ด้านเครดิตที่คาดว่า

จะเกดิขึน้ค�ำนวณโดยพจิารณาจากอายหุนีค้งค้างนบัจากวันทีถ่งึก�ำหนดช�ำระส�ำหรบั กลุม่ลกูค้าทีม่รีปูแบบของความเสีย่ง

ด้านเครดิตที่คล้ายคลึงกัน โดยจัดกลุ่มลูกค้าตามประเภทของลูกค้า การค�ำนวณผลขาดทุนจากการด้อยค่าด้านเครดิตที่

คาดว่าจะเกดิขึน้ค�ำนงึถงึผลของความน่าจะเป็น ถ่วงน�ำ้หนกั และข้อมูลท่ีมคีวามสมเหตสุมผลและสามารถสนบัสนนุได้ท่ี

มีอยู่ ณ วันที่รายงานเกี่ยวกับเหตุการณ์ในอดีต สภาพการณ์ปัจจุบันและการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจในอนาคต โดย

ทั่วไป กลุ่มบริษัทจะตัดจ�ำหน่ายลูกหนี้การค้าออกจากบัญชีหากลูกหนี้นั้นค้างช�ำระเกินกว่า 5 ปี และกลุ่มบริษัทไม่ได้มี 

การด�ำเนินการตามกฎหมายกับลูกหนี้รายดังกล่าว

	 เงินฝากธนาคาร

	 กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงด้านเครดิตของเงินฝากธนาคารและตราสารอนุพันธ์ไม่สูงมากนักเนื่องจากคู่สัญญาเป็นธนาคารที่

มีอันดับความน่าเช่ือถือด้านเครดิตที่อยู่ในระดับสูงซึ่งประเมินโดยสถาบันจัดอันดับ ความน่าเชื่อถือด้านเครดิตระหว่าง

ประเทศ

	 ความเสี่ยงด้านตลาด

	 กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงด้านตลาด ได้แก่ ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน และความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย กลุ่มบริษัท

ได้เข้าท�ำสญัญาซือ้ขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า เพือ่ป้องกนัความเสีย่งจากอตัราแลกเปลีย่น ทีเ่กดิข้ึนจากการน�ำเข้า

สินค้าเพื่อบริหารความเสี่ยงดังกล่าว

	 ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน

	 กลุม่บรษิทัมคีวามเสีย่งจากอตัราแลกเปลีย่นทีส่�ำคัญอนัเกีย่วเนือ่งจากการซือ้หรอืขายสินค้าเป็นเงนิตราต่างประเทศ โดย

กลุ่มบริษัทบริหารความเสี่ยงส่วนใหญ่โดยการเข้าท�ำสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า ซ่ึงสัญญาโดยส่วนใหญ่

มีอายุไม่เกิน 1 ปี

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 กลุ่มบริษัทมียอดคงเหลือของสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่เป็นสกุลเงินตรา

ต่างประเทศดังนี้

	 สินทรัพย์ทางการเงิน	 หนี้สินทางการเงิน	 อัตราแลกเปลี่ยนเฉลี่ย
	 สกุลเงิน	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม

	 2567	 2566	 2567	 2566	 2567	 2566

	 (พัน)	 (พัน)	 (พัน)	 (พัน)	 (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ)

เหรียญสหรัฐอเมริกา	 442	 465	 1,520	 1,533	 33.9879	 34.2233

ยูโร	 -	 -	 1,314	 865	 35.4284	 38.0333

โครนเดนมาร์ก	 -	 -	 -	 50	 4.7516	 5.1053

เหรียญฮ่องกง	 -	 -	 -	 69	 4.3790	 4.3819

เหรียญสิงคโปร์	 -	 -	 -	 2	 25.0470	 25.9732
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	 ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย

	 กลุม่บรษิทัมคีวามเสีย่งจากอตัราดอกเบีย้ทีส่�ำคญัอนัเกีย่วเนือ่งกบัเงนิฝากสถาบันการเงนิ เงนิเบกิเกนิบญัชเีงนิกูย้มืระยะ

สั้นและระยะยาวที่มีดอกเบี้ย และหนี้สินตามสัญญาเช่า สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงิน ส่วนใหญ่มีอัตราดอกเบี้ยที่ปรับ

ขึ้นลงตามอัตราตลาด หรือมีอัตราดอกเบี้ยคงที่ซึ่งใกล้เคียงกับอัตราตลาด ในปัจจุบัน

	 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 สนิทรพัย์ทางการเงนิและหนีส้นิทางการเงนิทีส่�ำคญัสามารถจดัตามประเภทอตัรา

ดอกเบีย้ และส�ำหรบัสนิทรพัย์และหนีส้นิทางการเงนิทีม่อีตัราดอกเบีย้คงทีส่ามารถแยกตามวนัทีค่รบก�ำหนด หรอืวนัท่ีมี

การก�ำหนดอัตราดอกเบี้ยใหม่ (หากวันที่มีการก�ำหนดอัตราดอกเบี้ยใหม่ ถึงก่อน) ได้ดังนี้

	 (หน่วย: ล้านบาท)

	 	 งบการเงินรวม

	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

	 	 อัตราดอกเบี้ย
	 อัตราดอกเบี้ยคงที่	 ปรับขึ้นลง	 ไม่มี	 อัตราดอกเบี้ย

	 ภายใน 1 ปี	 1 - 5 ปี	 ตามราคาตลาด	 อัตราดอกเบี้ย	 รวม	 ที่แท้จริง

	 	 	 	 	 	 (ร้อยละต่อปี)

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 -	 -	 604	 3	 607	 0.15 - 1.85

สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา - 

	 เงินประกันผลงาน	 -	 -	 -	 43	 43	 -

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น	 -	 -	 -	 350	 350	 -

เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 -	 -	 20	 -	 20	 หมายเหตุ 6

สินทรัพย์ทางการเงินอื่น	 -	 -	 -	 224	 224	 -

		  -	 -	 624	 620	 1,244

หนี้สินทางการเงิน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้น

	 จากสถาบันการเงิน	 230	 -	 -	 -	 230	 หมายเหตุ 20

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น	 -	 -	 -	 262	 262	 -

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน	 -	 -	 5	 -	 5	 หมายเหตุ 22

หนี้สินตามสัญญาเช่า	 19	 40	 -	 -	 59	 5.60 - 7.05

		  249	 40	 5	 262	 556
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	 (หน่วย: ล้านบาท)

	 	 งบการเงินรวม

	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

	 	 อัตราดอกเบี้ย
	 อัตราดอกเบี้ยคงที่	 ปรับขึ้นลง	 ไม่มี	 อัตราดอกเบี้ย

	 ภายใน 1 ปี	 1 - 5 ปี	 ตามราคาตลาด	 อัตราดอกเบี้ย	 รวม	 ที่แท้จริง

	 	 	 	 	 	 (ร้อยละต่อปี)

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 -	 -	 562	 1	 563	 0.15 - 1.70

สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา - 

	 เงินประกันผลงาน	 -	 -	 -	 35	 35	 -

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น	 -	 -	 -	 392	 392	 -

เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 -	 -	 33	 -	 33	 หมายเหตุ 6

สินทรัพย์ทางการเงินอื่น	 -	 -	 -	 259	 259	 -

		  -	 -	 595	 687	 1,282

หนี้สินทางการเงิน

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน	 179	 -	 -	 -	 179	 หมายเหตุ 20

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น	 -	 -	 -	 231	 231	 -

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน	 -	 -	 15	 -	 15	 หมายเหตุ 22

หนี้สินตามสัญญาเช่า	 19	 17	 -	 -	 36	 5.25 - 6.60

		  198	 17	 15	 231	 461

	 (หน่วย: ล้านบาท)

	 	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

	 	 	 	 อัตราดอกเบี้ย
	 	 อัตราดอกเบี้ยคงที่	 	 ปรับขึ้นลง	 ไม่มี	 	 อัตราดอกเบี้ย

	 ภายใน 1 ปี	 1 - 5 ปี	 มากกว่า 5 ปี	 ตามราคาตลาด	 อัตราดอกเบี้ย	 รวม	 ที่แท้จริง

	 	 	 	 	 	 	 (ร้อยละต่อปี)
สินทรัพย์ทางการเงิน
เงินสดและรายการเทียบเท่า
	 เงินสด	 -	 -	 -	 472	 2	 474	 0.15 - 1.85
สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา - 
	 เงินประกันผลงาน	 -	 -	 -	 -	 43	 43	 -
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น	 -	 -	 -	 -	 254	 254	 -
เงินให้กู้ยืมแก่กิจการ
	 ที่เกี่ยวข้องกัน	 -	 -	 -	 20	 -	 20	 หมายเหตุ 6
สินทรัพย์ทางการเงินอื่น	 -	 -	 -	 -	 239	 239	 -
		  -	 -	 -	 492	 538	 1,030
หนี้สินทางการเงิน
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น	 -	 -	 -	 -	 217	 217	 -
เงินกู้ยืมระยะยาวจาก
	 สถาบันการเงิน	 -	 -	 -	 5	 -	 5	 หมายเหตุ 22
หนี้สินตามสัญญาเช่า	 60	 239	 57	 -	 -	 356	 5.60 - 7.05
		  60	 239	 57	 5	 217	 578
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	 (หน่วย: ล้านบาท)

	 	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

	 	 	 	 อัตราดอกเบี้ย
	 	 อัตราดอกเบี้ยคงที่	 	 ปรับขึ้นลง	 ไม่มี	 	 อัตราดอกเบี้ย

	 ภายใน 1 ปี	 1 - 5 ปี	 มากกว่า 5 ปี	 ตามราคาตลาด	 อัตราดอกเบี้ย	 รวม	 ที่แท้จริง

	 	 	 	 	 	 	 (ร้อยละต่อปี)
สินทรัพย์ทางการเงิน
เงินสดและรายการเทียบเท่า
	 เงินสด	 -	 -	 -	 448	 1	 449	 0.15 - 1.70
สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา - 
	 เงินประกันผลงาน	 -	 -	 -	 -	 35	 35	 -
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น	 -	 -	 -	 -	 316	 316	 -
เงินให้กู้ยืมแก่กิจการ
	 ที่เกี่ยวข้องกัน	 -	 -	 -	 33	 -	 33	 หมายเหตุ 6
สินทรัพย์ทางการเงินอื่น	 -	 -	 -	 -	 273	 273	 -
		  -	 -	 -	 482	 625	 1,107
หนี้สินทางการเงิน
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น	 -	 -	 -	 -	 191	 191	 -
เงินกู้ยืมระยะยาวจาก
	 สถาบันการเงิน	 -	 -	 -	 15	 -	 15	 หมายเหตุ 22
หนี้สินตามสัญญาเช่า	 41	 17	 -	 -	 -	 58	 5.25 - 6.60
		  41	 17	 -	 15	 191	 264

	 ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง

	 กลุ่มบริษัทมีการติดตามความเสี่ยงจากการขาดสภาพคล่องโดยการใช้เงินเบิกเกินบัญชี เงินกู้ยืมธนาคารและสัญญาเช่า  

ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษัทมีหนี้สินประมาณร้อยละ 83 ที่จะครบก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปีเมื่อเทียบ 

กับมูลค่าตามบัญชีทั้งหมดของหน้ีสินดังกล่าวที่แสดงอยู่ในงบการเงิน (2566: ร้อยละ 83) (งบการเงินเฉพาะกิจการ:  

ร้อยละ 49 2566: ร้อยละ 68) กลุ่มบริษัทมีความสามารถในการเข้าถึงแหล่งของเงินทุนที่หลากหลายอย่างเพียงพอ

	 รายละเอียดการครบก�ำหนดช�ำระของหนี้สินทางการเงินที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์และเครื่องมือทางการเงินที่เป็นตราสาร

อนุพันธ์ของกลุ่มบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 ซ่ึงพิจารณาจากกระแสเงินสดตามสัญญาที่ยังไม ่

คิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบัน สามารถแสดงได้ดังนี้
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	 (หน่วย: ล้านบาท)

	 	 	 งบการเงินรวม

	 	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

	 เมื่อทวงถาม	 ไม่เกิน 1 ปี	 1 - 5 ปี	 มากกว่า 5 ปี	 รวม

รายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้น

	 จากสถาบันการเงิน	 -	 231	 -	 -	 231

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น	 -	 262	 -	 -	 262

หนี้สินตามสัญญาเช่า	 -	 22	 42	 -	 64

เงินกู้ยืมระยะยาว	 -	 5	 -	 -	 5

รวมรายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์	 -	 520	 42	 -	 562

ตราสารอนุพันธ์

หนี้สินตราสารอนุพันธ์: จ่ายช�ำระสุทธิ	 -	 48	 -	 -	 48

รวมตราสารอนุพันธ์	 -	 48	 -	 -	 48

	 (หน่วย: ล้านบาท)

	 	 	 งบการเงินรวม

	 	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

	 เมื่อทวงถาม	 ไม่เกิน 1 ปี	 1 - 5 ปี	 มากกว่า 5 ปี	 รวม

รายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน	 -	 185	 -	 -	 185

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น	 -	 231	 -	 -	 231

หนี้สินตามสัญญาเช่า	 -	 20	 19	 -	 39

เงินกู้ยืมระยะยาว	 -	 10	 6	 -	 16

รวมรายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์	 -	 446	 25	 -	 471

ตราสารอนุพันธ์

หนี้สินตราสารอนุพันธ์: จ่ายช�ำระสุทธิ	 -	 61	 -	 -	 61

รวมตราสารอนุพันธ์	 -	 61	 -	 -	 61
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	 (หน่วย: ล้านบาท)

	 	 	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

	 เมื่อทวงถาม	 ไม่เกิน 1 ปี	 1 - 5 ปี	 มากกว่า 5 ปี	 รวม

รายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น	 -	 217	 -	 -	 217

หนี้สินตามสัญญาเช่า	 -	 81	 278	 58	 417

เงินกู้ยืมระยะยาว	 -	 5	 -	 -	 5

รวมรายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์	 -	 303	 278	 58	 639

ตราสารอนุพันธ์

หนี้สินตราสารอนุพันธ์: จ่ายช�ำระสุทธิ	 -	 29	 -	 -	 29

รวมตราสารอนุพันธ์	 -	 29	 -	 -	 29

	 (หน่วย: ล้านบาท)

	 	 	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

	 เมื่อทวงถาม	 ไม่เกิน 1 ปี	 1 - 5 ปี	 มากกว่า 5 ปี	 รวม

รายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น	 -	 191	 -	 -	 191

หนี้สินตามสัญญาเช่า	 -	 43	 19	 -	 62

เงินกู้ยืมระยะยาว	 -	 10	 6	 -	 16

รวมรายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์	 -	 244	 25	 -	 269

ตราสารอนุพันธ์

หนี้สินตราสารอนุพันธ์: จ่ายช�ำระสุทธิ	 -	 36	 -	 -	 36

รวมตราสารอนุพันธ์	 -	 36	 -	 -	 36

	 37.3	 มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน
		  กลุ่มบริษัทมีวิธีการและสมมติฐานที่ใช้ในการประมาณมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน ดังนี้

ก)	 สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่จะครบก�ำหนดในระยะเวลาอันส้ัน ได้แก่ เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  

ลูกหนี้และเจ้าหนี้ แสดงมูลค่ายุติธรรมโดยประมาณตามมูลค่าตามบัญชีที่แสดง ในงบฐานะการเงิน

ข)	 เงินลงทุนในตราสารทุนแสดงมูลค่ายุติธรรมตามราคาตลาด หรืออ้างอิงจากแบบจ�ำลองราคาที่ได้รับการยอมรับโดย

ทั่วไปในกรณีที่ไม่มีราคาตลาด

ค)	 เงินกู้ยืมท่ีจ่ายดอกเบ้ียในอัตราใกล้เคียงกับอัตราดอกเบี้ยในตลาด แสดงมูลค่ายุติธรรมโดยประมาณ ตามมูลค่า 

ตามบัญชีที่แสดงในงบฐานะการเงิน

ง)	 ตราสารอนุพันธ์ แสดงมูลค่ายุติธรรมซึ่งค�ำนวณโดยใช้เทคนิคการคิดลดกระแสเงินสดในอนาคตและแบบจ�ำลอง 

ตามทฤษฎีในการประเมินมูลค่า ซ่ึงข้อมูลที่น�ำมาใช้ในการประเมินมูลค่าส่วนใหญ่เป็นข้อมูลที่สามารถสังเกตได้ใน 

ตลาดที่เกี่ยวข้อง เช่น อัตราแลกเปลี่ยนทันที อัตราแลกเปลี่ยนล่วงหน้าของเงินตราต่างประเทศ 

ในระหว่างปีปัจจุบัน ไม่มีการโอนรายการระหว่างล�ำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม
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37.4	 การกระทบยอดรายการสินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่ายุติธรรมเป็นประจ�ำและมีล�ำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมเป็น 

ระดับ 3 แสดงได้ดังนี้

	 (หน่วย: ล้านบาท)

	 งบการเงินรวม

	 และงบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2566	 119

ก�ำไรสุทธิที่รับรู้ในก�ำไรหรือขาดทุน	 1

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566	 120

ก�ำไรสุทธิที่รับรู้ในก�ำไรหรือขาดทุน	 (1)

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567	 119

38.	 การบริหารจัดการทุน
	 วัตถุประสงค์ในการบริหารจัดการทุนที่ส�ำคัญของกลุ่มบริษัทคือการจัดให้มีซ่ึงโครงสร้างทุนที่เหมาะสมเพ่ือสนับสนุนการด�ำเนิน

ธุรกิจของบริษัทฯและเสริมสร้างมูลค่าการถือหุ้นให้กับผู้ถือหุ้น โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษัทมีอัตราส่วนหนี้สิน 

ต่อทุนเท่ากับ 0.46:1 (2566: 0.42:1) งบการเงินเฉพาะกิจการ: 0.47:1 (2566: 0.32:1)

39.	 เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลาที่รายงาน
39.1	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 1/2568 เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2568 ได้มีมติให้เสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

ประจ�ำปีของบริษัทฯเพื่ออนุมัติการจ่ายปันผล ผลการด�ำเนินงานปี 2567 ในอัตราหุ้นละ 0.18 บาท รวมเป็นเงิน 121.5 

ล้านบาท โดยจะจ่ายและบันทึกบัญชีภายหลังจากที่ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปีของบริษัทฯแล้ว

39.2	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 1/2568 เม่ือวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2568 ได้มีมติอนุมัติเงินกู้ยืมให้กับ บริษัท 

เจริญทรัพย์ก�ำลัง 3 จ�ำกัด (การร่วมค้า) ตามสัดส่วนการถือหุ้น เป็นจ�ำนวนเงินทั้งส้ิน 7.3 ล้านบาท ซึ่งการร่วมค้าจะ 

ออกในรูปต๋ัวสัญญาใช้เงินเพื่อกู้ยืมเงินจากบริษัทฯโดยมีอัตราดอกเบ้ียคงที่ และตั๋วสัญญาใช้เงินดังกล่าวคาดว่าจะ 

ครบก�ำหนดจ่ายช�ำระคืนภายในเดือนกุมภาพันธ์ 2569

40.	 การอนุมัติงบการเงิน
	 งบการเงินนี้ได้รับอนุมัติให้ออกโดยคณะกรรมการบริษัทฯเมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2568
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การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

ส่วนที่ 4
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การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

	 โมเดอร์นฟอร์มได้สอบทานข้อมลูในแบบแสดงรายการข้อมลูประจ�ำปี (แบบ 56-1 One Report) ฉบบันีแ้ล้ว ด้วยความระมดัระวงั 

โดยขอรับรองว่าข้อมูลดังกล่าวถูกต้องครบถ้วน ไม่เป็นเท็จ ไม่ท�ำให้ผู้อื่นส�ำคัญผิด หรือไม่ขาดข้อมูลที่ควรต้องแจ้งในสาระส�ำคัญ ดังนี้

	 (1)	 งบการเงินและข้อมูลทางการเงินที่สรุปมาในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี ได้แสดงข้อมูลอย่างถูกต้องครบถ้วนในสาระ 

		  ส�ำคัญเกี่ยวกับฐานะการเงิน ผลการด�ำเนินงาน และกระแสเงินสดของโมเดอร์นฟอร์มและบริษัทย่อยแล้ว 

	 (2)	 โมเดอร์นฟอร์มได้จัดให้มีระบบการเปิดเผยข้อมูลที่ดี เพื่อให้แน่ใจว่ามีการเปิดเผยข้อมูลในส่วนท่ีเป็นสาระส�ำคัญทั้งของ 

		  โมเดอร์นฟอร์มและบริษัทย่อยอย่างถูกต้องครบถ้วนแล้ว รวมทั้งควบคุมดูแลให้มีการปฏิบัติตามระบบดังกล่าว

	 (3)	 โมเดอร์นฟอร์มได้จัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่ดี และควบคุมดูแลให้มีการปฏิบัติตามระบบดังกล่าว และได้ท�ำการแจ้ง 

		  ข้อมูลการประเมินระบบการควบคุมภายใน ณ วันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2568 ต่อผู้สอบบัญชีและกรรมการตรวจสอบของ 

		  โมเดอร์นฟอร์มแล้ว ซึ่งครอบคลุมถึงข้อบกพร่องและการเปล่ียนแปลงที่ส�ำคัญของระบบการควบคุมภายใน รวมทั้งการ 

		  กระท�ำที่มิชอบที่อาจมีผลกระทบต่อการจัดท�ำรายงานทางการเงินของโมเดอร์นฟอร์มและบริษัทย่อย

	 ในการนี้เพื่อเป็นหลักฐานว่าเอกสารท้ังหมดเป็นเอกสารชุดเดียวกันกับที่โมเดอร์นฟอร์มได้รับรองความถูกต้องแล้ว จึงได ้

มอบหมายให้ นายโยธิน  เนื่องจ�ำนงค์   เป็นผู้ลงลายมือชื่อก�ำกับเอกสารนี้ไว้ทุกหน้าด้วย หากเอกสารใดไม่มีลายมือชื่อของ นายโยธิน  

เนื่องจ�ำนงค์  ก�ำกับไว้ จะถือว่าไม่ใช่ข้อมูลที่โมเดอร์ฟอร์มได้รับรองความถูกต้องของข้อมูลไว้

	 	

	 นายโยธิน เนื่องจ�ำนงค์	 นายพัฒนะ อุษณาจิตต์ 

	 ประธานกรรมการบริษัท	 กรรมการบริษัท
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เอกสารแนบ



206 แบบ 56-1 One Report  ประจ�ำปี 2567 • บริษัท โมเดอร์นฟอร์มกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)

เอกสารแนบ 1 : รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ�ำนาจควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับ

ผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ท่ีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแล

การท�ำบัญชี เลขานุการบริษัท

1. ข้อมูลเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร และผู้มีอ�ำนาจควบคุมบริษัท

	 นายโยธิน เนื่องจ�ำนงค์ (อายุ 74 ปี)
	 ประธานกรรมการบริษัท, กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และกรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม

ปีที่เข้าด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการ	 เดือนมีนาคม 2535

คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติการอบรม	 •	 ปริญญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาบริหารธุรกิจ, มหาวิทยาลัยศรีปทุม
			   •	 ปริญญาโท รัฐศาสตร์, มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง
			   •	 ปริญญาตรี รัฐศาสตร์, มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง
			   •	 อบรมหลักสูตร DCP รุ่น 35/2003 ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
			   •	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงวิทยาการตลาดทุน (วตท.) รุ่นที่ 7 ของสถาบันวิทยาการตลาดทุน
			   •	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการค้าและพาณิชย์ รุ่นที่ 4 ของสถาบันวิทยาการการค้า
			   •	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงวิทยาการพลังงาน รุ่นที่ 2 ของสถาบันวิทยาการพลังงาน
			   •	 หลักสูตรธรรมาภิบาลทางการแพทย์ส�ำหรับผู้บริหารระดับสูง รุ่นที่ 3 ของสถาบันพระปกเกล้า

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567)	 ตนเอง	 คู่สมรส
					     27,539,420 หุ้น (3.67%)	 6,042,000 หุ้น (0.81%)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร	 บิดานายกิติพัฒก์ เนื่องจ�ำนงค์

ประสบการณ์การท�ำงาน 5 ปีย้อนหลัง
•	 การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น	 ไม่มี
•	 การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัท/องค์กรอื่น	 •	 ปี 2560 - ปัจจุบัน	 •	 กรรมการบริษัท ยูไอซีซี จ�ำกัด
			   •	 ปี 2560 - ปัจจุบัน	 •	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บริษัท โมเดอร์นฟอร์มเฮลท์
							       แอนด์แคร์ จ�ำกัด (มหาชน)
			   •	 ปี 2532 - ปัจจุบัน	 •	 กรรมการบริษัท โมเดอร์นฟอร์มทาวเวอร์ จ�ำกัด
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นายกิติพัฒก์ เนื่องจ�ำนงค์ (อายุ 46 ปี)
กรรมการที่เป็นผู้บริหาร, กรรมการบริหารความเสี่ยง, ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร, กรรมการผู้จัดการ 
และกรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม

ปีที่เข้าด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการ	 เดือนเมษายน 2559

คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติการอบรม	 •	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยลีดส์ ประเทศอังกฤษ
			   •	 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ, มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ
			   •	 ประกาศนียบัตรหลักสูตร ธรรมาภิบาลสาหรับผู้บริหารทางการแพทย์ รุ่นที่ 2 ของสถาบัน
				    พระปกเกล้า
			   •	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงวิทยาการตลาดทุน (วตท.) รุ่นที่ 14 ของสถาบันวิทยาการตลาดทุน
			   •	 ประกาศนียบัตรหลักสูตร EDP รุ่นที่ 9 ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
			   •	 ประกาศนียบัตรหลักสูตรผู้น�ำยุคใหม่ในระบอบประชาธิปไตย รุ่นที่ 1 ของสถาบันพระปกเกล้า
			   •	 อบรมหลักสูตร DAP รุ่น 139/2017 ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
			   •	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการค้าและพาณิชย์ รุ่นที่ 7 ของสถาบันวิทยาการการค้า

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567)	 ตนเอง	 คู่สมรส
					     4,675,200 หุ้น (0.62%)	 2,000 หุ้น (0.00%)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร	 บุตรนายโยธิน เนื่องจ�ำนงค์

ประสบการณ์การท�ำงาน 5 ปีย้อนหลัง

•	 การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น	 ไม่มี

•	 การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัท/องค์กรอื่น	 •	 ปี 2567 - ปัจจุบัน	 •	 กรรมการบริษัท เลสโม่ พลัส จ�ำกัด

			   •	 ปี 2565 - ปัจจุบัน	 •	 กรรมการบริษัท เจริญทรัพย์ก�ำลัง 3 จ�ำกัด

			   • 	ปี 2564 - ปัจจุบัน	 •	 กรรมการบริษัท เลสโม จ�ำกัด

			   • 	ปี 2563 - ปัจจุบัน	 •	 กรรมการบริษัท อิโตคิ โมเดอร์นฟอร์ม จ�ำกัด

			   • 	ปี 2563 - ปัจจุบัน	 •	 กรรมการบริษัท อาร์คิเทคทูรา จ�ำกัด

			   • 	ปี 2563 - ปัจจุบัน	 •	 กรรมการบริษัท บิลท์ดี จ�ำกัด

			   • 	ปี 2562 - ปัจจุบัน	 •	 กรรมการบริษัท เวิร์คสเคพ จ�ำกัด

			   • 	ปี 2561 - ปัจจุบัน	 •	 กรรมการตรวจสอบ บริษัท บีลิงค์ มีเดีย จ�ำกัด

			   • 	ปี 2560 - ปัจจุบัน	 •	 กรรมการบริษัท ยูไอซีซี จ�ำกัด

			   • 	ปี 2558 - ปัจจุบัน	 •	 กรรมการบรษิทั โมเดอร์นฟอร์มเฮลท์แอนด์แคร์ จ�ำกดั (มหาชน)
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นายทักษะ บุษยโภคะ (อายุ 74 ปี)
กรรมการ, ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และกรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม

ปีที่เข้าด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการ	 2 พฤษภาคม 2566

คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติการอบรม	 •	 ปริญญาโท สาขา New Technology Ventures วิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยมหิดล
			   •	 ปริญญาตรี พาณิชยศาสตร์และการบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
			   •	 อบรมหลักสูตร DCP รุ่น 32/2003 ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567)	 ตนเอง	 คู่สมรส
					     24,446,000 หุ้น (3.26%)	 13,476,000 หุ้น (1.80%)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร	 พี่นายกิตติ บุษยโภคะ

ประสบการณ์การท�ำงาน 5 ปีย้อนหลัง
•	 การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น	 •	 ปี 2566 - ปัจจุบัน	 •	 กรรมการบริษัท อินเตอร์ไฮด์ จ�ำกัด (มหาชน)
•	 การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัท/องค์กรอื่น	 •	 ปี 2564 - ปัจจุบัน	 •	 กรรมการบริษัท เลสโม จ�ำกัด
			   •	 ปี 2560 - ปัจจุบัน	 •	 กรรมการบริษัท ยูไอซีซี จ�ำกัด
			   •	 ปี 2548 - ปัจจุบัน	 •	 กรรมการบริษัท โมเดอร์นฟอร์มเฮลท์แอนด์แคร์ จ�ำกัด (มหาชน)
			   •	 ปี 2532 - ปัจจุบัน	 •	 กรรมการบริษัท โมเดอร์นฟอร์มทาวเวอร์ จ�ำกัด

นายเจริญ อุษณาจิตต์ (อายุ 73 ปี)
กรรมการ

ปีที่เข้าด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการ	 เดือนมีนาคม 2535

คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติการอบรม	 •	 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ, มหาวิทยาลัยคอนเนคติคัท สหรัฐอเมริกา
			   •	 อบรมหลักสูตร RCP รุ่น 1/2000 ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
			   •	 อบรมหลักสูตร DCP รุ่น 32/2003 ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
			   •	 อบรมหลักสูตร DCP Re รุ่น 2/2006 ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567)	 ตนเอง	 คู่สมรส
					     142,000 หุ้น (0.02%)	 188,800 หุ้น (0.02%)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร	 พี่นายพัฒนะ อุษณาจิตต์

ประสบการณ์การท�ำงาน 5 ปีย้อนหลัง
•	 การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น	 ไม่มี
•	 การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัท/องค์กรอื่น	 ไม่มี
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นายสมศักดิ์ วาริการ (อายุ 74 ปี)
กรรมการ, กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และกรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม

ปีที่เข้าด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการ	 เดือนมกราคม 2536

คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติการอบรม	 •	 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ, มหาวิทยาลัยเมมฟิส, สหรัฐอเมริกา
			   •	 อบรมหลักสูตร DCP รุ่น 45/2004 ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567)	 ตนเอง	 คู่สมรส
					     0 หุ้น (0.00%)	 0 หุ้น (0.00%)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร	 ไม่มี

ประสบการณ์การท�ำงาน 5 ปีย้อนหลัง
•	 การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น	 ไม่มี
•	 การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัท/องค์กรอื่น	 •	 ปี 2532 - ปัจจุบัน	 •	 ประธานกรรมการบริษัท โมเดอร์นฟอร์มทาวเวอร์ จ�ำกัด

นายพัฒนะ อุษณาจิตต์ (อายุ 65 ปี)
กรรมการ, กรรมการก�ำกับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืน และกรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม

ปีที่เข้าด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการ	 เดือนเมษายน 2544

คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติการอบรม	 •	 ปริญญาตรี การตลาด, มหาวิทยาลัยเนวาดา, สหรัฐอเมริกา
			   •	 อบรมหลักสูตร DCP รุ่น 35/2003 ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
			   •	 อบรมหลักสูตร FND รุ่น 4/2003 ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567)	 ตนเอง	 คู่สมรส
					     111,750 หุ้น (0.01%)	 0 หุ้น (0.00%)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร	 ไม่มี

ประสบการณ์การท�ำงาน 5 ปีย้อนหลัง
•	 การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น	 ไม่มี
•	 การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัท/องค์กรอื่น	 •	 ปี 2558 - ปัจจุบัน	 •	 กรรมการบริษัท อิโตคิ โมเดอร์นฟอร์ม จ�ำกัด
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นายกิตติ บุษยโภคะ (อายุ 67 ปี)
กรรมการ

ปีที่เข้าด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการ	 เดือนเมษายน 2560

คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติการอบรม	 •	 ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์, มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
			   •	 อบรมหลักสูตร DAP รุ่น 138/2017 ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567)	 ตนเอง	 คู่สมรส
					     369,360 หุ้น (0.05%)	 0 หุ้น (0.00%)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร	 น้องนายทักษะ บุษยโภคะ

ประสบการณ์การท�ำงาน 5 ปีย้อนหลัง
•	 การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น	 ไม่มี
•	 การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัท/องค์กรอื่น	 ไม่มี

นายบัญชา ธรรมารุ่งเรือง (อายุ 42 ปี)
กรรมการ

ปีที่เข้าด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการ	 เดือนเมษายน 2564

คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติการอบรม	 •	 Executive Master of Business Administration (EMBA) Sasin Graduate Institute of 
				    Business Administration of Chulalongkorn University
			   •	 Master of Science in Information Technology of Carnegie Mellon University
			   •	 Bachelor of Science in Computer Science of Carnegie Mellon University
			   •	 Leading in a Disruptive World Program, SCPD of Stanford University
			   •	 Executive Program, Kellogg School of Management of Northwestern University
			   •	 อบรมหลักสูตร DAP รุ่น 184/2021 ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567)	 ตนเอง	 คู่สมรส
					     6,700,000 หุ้น (0.89%)	 930 หุ้น (0.00%)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร	 ไม่มี

ประสบการณ์การท�ำงาน 5 ปีย้อนหลัง
•	 การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น	 ไม่มี
•	 การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัท/องค์กรอื่น	 •	 ปี 2559 - ปัจจุบัน	 •	 ผู้ก่อตั้ง และประธานกรรมการบริหาร (CEO) 
							       บริษัท แอมพอส โซลูชั่นส์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด
			   •	 ปี 2562 - ปัจจุบัน	 •	 ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายเทคโนโลยี (CTO) 
							       บริษัท แพคริม ดิจิตัล จ�ำกัด
			   •	 ปี 2563 - ปัจจุบัน	 •	 Accounting & Treasurer Director และกรรมการสมาคมนิสิต
							       เก่าสถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์ 
							       แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
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นายสุชาติ ธรรมาพิทักษ์กุล (อายุ 75 ปี)
กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ

ปีที่เข้าด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการ	 เดือนพฤศจิกายน 2542

คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติการอบรม	 •	 ปริญญาโท นิติศาสตร์, มหาวิทยาลัยฮาร์เวิร์ด, สหรัฐอเมริกา
			   •	 เนติบัณฑิตไทย
			   •	 ปริญญาตรี นิติศาสตร์, จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
			   •	 อบรมหลักสูตร DCP 60/2005 ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
			   •	 อบรมหลักสูตร DAP รุ่น 27/2004 ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
			   •	 อบรมหลักสูตร Effective Audit Committee ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
			   •	 อบรมหลักสูตร RCC รุ่น 11/2010 ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567)	 ตนเอง	 คู่สมรส
					     0 หุ้น (0.00%)	 0 หุ้น (0.00%)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร	 ไม่มี

ประสบการณ์การท�ำงาน 5 ปีย้อนหลัง
•	 การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น	 •	 ปี 2548 - ปัจจุบัน	 •	 กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ
							       บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จ�ำกัด (มหาชน)
			   •	 ปี 2548 - ปัจจุบัน	 •	 กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ
							       บริษัท ยูนิมิต เอนจิเนียริ่ง จ�ำกัด (มหาชน)
•	 การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัท/องค์กรอื่น	 •	 ปี 2554 - ปัจจุบัน	 •	 กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ
							       บริษัท ที.ซี.ยูเนี่ยน โกล บอล จ�ำกัด (มหาชน)
			   •	 ปี 2532 - ปัจจุบัน	 •	 กรรมการบริษัท บ้านสาธร จ�ำกัด
			   •	 ปี 2529 - ปัจจุบัน	 •	 กรรมการบริษัท ออนนิก จ�ำกัด
			   •	 ปี 2513 - ปัจจุบัน	 •	 กรรมการบริษัท สมนึกสุธีแอนด์แอสโซซิเอทส์ จ�ำกัด

นายสุรชัย สนธิรติ (อายุ 73 ปี)
กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบ, ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง และประธานกรรรมการก�ำกับดูแลกิจการ
และการพัฒนาอย่างยั่งยืน

ปีที่เข้าด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการ	 เดือนกรกฎาคม 2557

คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติการอบรม	 •	 ปริญญาตรี พาณิชยศาสตร์และการบัญชี, จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
			   •	 อบรมหลักสูตร DAP รุ่น 10/2004 ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
			   •	 อบรมหลักสูตร ACP รุ่น 37/2011 ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567)	 ตนเอง	 คู่สมรส
					     0 หุ้น (0.00%)	 0 หุ้น (0.00%)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร	 ไม่มี

ประสบการณ์การท�ำงาน 5 ปีย้อนหลัง
•	 การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น	 ไม่มี
•	 การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัท/องค์กรอื่น	 •	 ปี 2558 - ปี 2563	 •	 กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการพิจารณา
							       ผลตอบแทนกรรมการ บริษัท สยามเทคนิค คอนกรีต จ�ำกัด
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นายกิตติชัย ลัทธิโสภณกุล (อายุ 75 ปี)
กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบ และกรรมการก�ำกับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืน

ปีที่เข้าด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการ	 เดือนพฤษภาคม 2555

คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติการอบรม	 •	 ปริญญาตรี พาณิชยศาสตร์และการบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
			   •	 อบรมหลักสูตร DAP รุ่น 97/2012 ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567)	 ตนเอง	 คู่สมรส
					     15,000 หุ้น (0.00%)	 0 หุ้น (0.00%)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร	 ไม่มี

ประสบการณ์การท�ำงาน 5 ปีย้อนหลัง
•	 การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น	 ไม่มี
•	 การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัท/องค์กรอื่น	 ไม่มี

นางสาวณัฐชรินธร ศิริวัฒนา (อายุ 59 ปี)
รองกรรมการผู้จัดการ สายงานบัญชีและการเงิน

ปีที่เข้าด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการ	 เดือนพฤษภาคม 2555

คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติการอบรม	 •	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ (การเงิน) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
			   •	 ปริญญาตรี นิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
			   •	 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ (การบัญชี) มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
			   •	 ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
			   •	 อบรมหลักสูตร CFO Certification Program Class 19/2015 ของสภาวิชาชีพบัญชี
				    ในพระบรมราชูปถัมภ์
			   •	 อบรมหลักสูตร DCP รุ่น 109/2008 ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567)	 ตนเอง	 คู่สมรส
					     0 หุ้น (0.00%)	 0 หุ้น (0.00%)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร	 ไม่มี

ประสบการณ์การท�ำงาน 5 ปีย้อนหลัง
•	 การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น	 ไม่มี
•	 การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัท/องค์กรอื่น	 •	 ปี 2565 - ปัจจุบัน	 •	 กรรมการบริษัท โมเดอร์นฟอร์มเฮลท์แอนด์แคร์ จ�ำกัด (มหาชน)
			   •	 ปี 2563 - ปัจจุบัน	 •	 กรรมการบริษัท เวิร์คสเคพ จ�ำกัด
			   •	 ปี 2563 - ปัจจุบัน	 •	 กรรมการบริษัท อิโตคิ โมเดอร์นฟอร์ม จ�ำกัด
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นางสาวสว่างจิตต์ ผ่องพิพัฒน์พงศ์ (อายุ 58 ปี)
ผู้อ�ำนวยการอาวุโส สายงานจัดซื้อ

คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติการอบรม	 •	 ปริญญาตรี การตลาด, มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567)	 ตนเอง	 คู่สมรส
					     0 หุ้น (0.00%)	 0 หุ้น (0.00%)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร	 ไม่มี

ประสบการณ์การท�ำงาน 5 ปีย้อนหลัง
•	 การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น	 ไม่มี
•	 การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัท/องค์กรอื่น	 ไม่มี

นายสุไพบูลย์ ชูใหม่ (อายุ 56 ปี)
ผู้อ�ำนวยการ สายงานเทคโนโลยีสารสนเทศ

คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติการอบรม	 •	 ปริญญาโท สถิติประยุกต์ (วิทยาการคอมพิวเตอร์) สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
			   •	 ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์ (วิทยาการคอมพิวเตอร์) มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567)	 ตนเอง	 คู่สมรส
					     0 หุ้น (0.00%)	 0 หุ้น (0.00%)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร	 ไม่มี

ประสบการณ์การท�ำงาน 5 ปีย้อนหลัง
•	 การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น	 ไม่มี
•	 การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัท/องค์กรอื่น	 •	 ปี 2562 - ปี 2564	 •	 ที่ปรึกษากรรมการผู้จัดการ บริษัท กรีนไลน์ซินเนอร์จี้ จํากัด

นายปัญญา พิศภา (อายุ 57 ปี)
ผู้อ�ำนวยการ สายงานโฮมเดคคอเรตีฟโปรดักส์

คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติการอบรม	 •	 ประกาศนียบัตรวิชาชีพ, ดรุณพิทยาพาณิชยการ

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567)	 ตนเอง	 คู่สมรส
					     0 หุ้น (0.00%)	 1,000 หุ้น (0.00%)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร	 ไม่มี

ประสบการณ์การท�ำงาน 5 ปีย้อนหลัง
•	 การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น	 ไม่มี
•	 การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัท/องค์กรอื่น	 ไม่มี
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นางวิภาวี สร้อยระย้า (อายุ 48 ปี)
ผู้อ�ำนวยการสายการขายโครงการ

คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติการอบรม	 •	 ปริญญาตรี มนุษยศาสตร์ (ภาษาอังกฤษ) มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567)	 ตนเอง	 คู่สมรส
					     0 หุ้น (0.00%)	 0 หุ้น (0.00%)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร	 ไม่มี

ประสบการณ์การท�ำงาน 5 ปีย้อนหลัง
•	 การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น	 ไม่มี
•	 การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัท/องค์กรอื่น	 ไม่มี

นางสาวจุฑาณัญ ศศิโสภณกาญ (อายุ 48 ปี)
เลขานุการบริษัท

คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติการอบรม	 •	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาการจัดการตลาด 
				    มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร
			   •	 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาการตลาด มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร
			   •	 ปริญญาตรี นิเทศศาสตรบัณฑิต สาขาการประชาสัมพันธ์ มหาวิทยาลัยกรุงเทพ
			   •	 ปริญญาตรี ศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาสื่อสารมวลชน มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง
			   Company Secretary Training Courses:
			   •	 Company Secretary Program (CSP 81/2017) of Thai Institute of Directors
			   •	 Company Reporting Program (CRP 17/2017) of Thai Institute of Directors
			   •	 CSR for Corporate Sustainability Report (8/2016) of The Stock Exchange of Thailand
			   •	 CS Sharing of the Stock Exchange of Thailand
			   •	 Smart Disclosure Program of the Stock Exchange of Thailand
			   •	 CGR Workshop 1/2018 of Thai Institute of Directors
			   •	 Sustainability Risks & Material Analysis of The Stock Exchange of Thailand

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567)	 ตนเอง	 คู่สมรส
					     0 หุ้น (0.00%)	 0 หุ้น (0.00%)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร	 ไม่มี

ประสบการณ์การท�ำงาน 5 ปีย้อนหลัง
•	 การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัท/องค์กรอื่น	 •	 ปี 2562 - ปี 2565	 •	 เลขานุการบริษัท, 
							       บริษัท กรุงไทยคอมพิวเตอร์เซอร์วิสเซส จ�ำกัด
							       (บริษัทย่อย บมจ.ธนาคารกรุงไทย)
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เอกสารแนบ 3 : รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัท

1.	 ชื่อ-สกุล รายละเอียดข้อมูลส่วนตัว
	 นางสาว จงจิต นาบุญพัฒนา ต�ำแหน่ง “ผู้จัดการสายงานตรวจสอบภายใน”

2.	 คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาการบัญชีบริหาร (M.B.A. Managerial Accounting) วิทยาลัยพาณิชยศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยบูรพา

•	 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาการบัญชี (B.B.A. Accounting) คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง

•	 ประกาศนียบัตรบัณฑิตทางการสอบบัญชี คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

3.	 ประสบการณ์การท�ำงานและการฝึกอบรมที่เกี่ยวข้อง
3.1	 ประสบการณ์

•	 ปี 2563 - ปัจจุบัน	 ผู้จัดการสายงานตรวจสอบภายใน บริษัท โมเดอร์นฟอร์มกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)

•	 ปี 2557 - 2563	 ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน บริษัท แม็คเอ็ดดูเคชั่น จ�ำกัด

•	 ปี 2555 - 2556	 ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน บริษัท น�้ำตาลเอราวัณ จ�ำกัด

•	 ปี 2542 - 2555	 ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน บริษัท โมเดอร์นฟอร์มกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)

•	 ปี 2539 - 2542	 ผู้ช่วยผู้สอบบัญชี ต�ำแหน่ง Senior Accountant บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จ�ำกัด

3.2	 การฝึกอบรม
	 3.2.1	 หลักสูตรทางวิชาชีพการตรวจสอบภายใน ของสมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย, สภาวิชาชีพบัญชีใน 

	 พระบรมราชูปถัมภ์, ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย อาทิเช่น

•	 หลกัสตูรอบรมเพือ่ทดสอบนกับญัชบีรหิารระดบัสงู (TCMA) ประกอบด้วย การจดัการเชงิกลยทุธ์ (Strategic 

Management), การบรหิารความเส่ียง (Risk Management ) และกลยทุธ์ทางการเงนิ (Financial Strategy) 

ของสภาวิชาชีพบัญชี

•	 สัมมนา ESG-related risks and management: A practical guide for listed companies ของ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

•	 ประกาศนียบัตร CPIAT โครงการอบรมผู้ตรวจสอบภายใน รุ่นที่ 22 ของสมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่ง

ประเทศไทย

•	 Business Strategy for Internal Auditor

•	 Prevention of Business Fraud and Fraud Auditing

•	 Internal Audit Course “Level 2”

•	 Writing Audit Report

•	 Internal Quality Assessment

•	 Audit Project Management

•	 Internal Quality Assessment

•	 Leadership Skills for Auditors

•	 Operational Auditor

•	 Risk Based Audit

•	 Introduction to Control Self - Assessment

•	 CSA Facilitation Techniques for Auditor

•	 Consulting : Activities Skills And Attitudes
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	 3.2.2	 หลักสูตรการบริหารจัดการ การบริหารบุคคลากรและอื่น ๆ อาทิเช่น

•	 Executive Micro MBA คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

•	 Integrating Management Accounting Techniques Under Modern Management จุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย

•	 โครงการ Spirit of Leadership Program (SLP) เตรียมความพร้อมส�ำหรับผู้บริหารรุ่นใหม่

•	 The Supervisory Grid Seminar - Grid Organization Development and Change Management, 

Thailand

•	 เทคนิคการอ่านและวิเคราะห์งบการเงิน เพื่อช่วยในการวางแผนและตัดสินใจเชิงธุรกิจ

•	 การสัมมนาเชิงปฏิบัติการวิสัยทัศน์และกลยุทธ์การบริหาร

•	 การบริหารกลยุทธ์ตามแนวทางของ Balanced Scorecard

•	 Leadership Skills for Leader

•	 Coaching ส�ำหรับผู้บริหาร

•	 Problem Solving Skills

•	 ความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับ ISO 9000 : 2000 และการน�ำไปประยุกต์ใช้ในองค์กร - สมาคมส่งเสริมเทคโนโลยี 

(ไทย-ญี่ปุ่น)

•	 หลักสูตรเจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการท�ำงานระดับบริหาร

•	 การอบรมเชิงปฏิบัติการ ESG Risks Management Workshop - ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

•	 Road to Certify with CAC

•	 Anti - Corruption : The Practical Guide 64/2023 -CAC
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เอกสารแนบ 4 : ทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคา

ทรัพย์สิน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 ทรัพย์สินถาวรหลัก ประกอบด้วยที่ดิน อาคาร เครื่องจักร และทรัพย์สินอื่น ๆ ซึ่งสามารถแสดง 

รายละเอียดได้ดังนี้

		  เนื้อที่/ไร่	 พื้นที่ใช้สอย	 ลักษณะ		  มูลค่า (ล้านบาท)

	 ประเภททรัพย์สิน	 /จ�ำนวนห้อง	 /ตรม.	 กรรมสิทธิ์	 ราคาทุน	 ค่าเสื่อม	 มูลค่า	 ภาระผูกพัน
							       ตามบัญชี

ที่ดินและอาคาร
1.	 ที่ดินและอาคารโรงงานแห่งที่ 1	 26.5	 30,000	 เจ้าของ
 	 33/2 หมู่ที่ 7 ถ.บางนา–ตราด							       จดจ�ำนองกับ
	 ต.บางโฉลง อ.บางพลี จ.สมุทรปราการ				    462.85	 305.95	 156.90	 ธนาคารกรุงเทพ

2.	 ที่ดินและอาคารโรงงานแห่งที่ 2	 10.2	 11,000	 เจ้าของ				    (บางส่วน) วงเงิน
 	 33/5 หมู่ที่ 7 ถ.บางนา–ตราด							       159 ล้านบาท
 	 ต.บางโฉลง อ.บางพลี จ.สมุทรปราการ

3.	 ที่ดินและอาคารโรงงานแห่งที่ 3	 5.2	 9,000	 เจ้าของ	 29.74	 26.56	 3.18	 จดจ�ำนองกับ
	 5 ซอยเทียนทะเล 15							       ธนาคารกสิกรไทย
	 ถ.บางขุนเทียน-ชายทะเล							       วงเงิน 29
	 แขวงแสมด�ำ เขตบางขุนเทียน							       ล้านบาท
 	 กรุงเทพมหานคร							     

4.	 ที่ดินและอาคารโรงงานแห่งที่ 4	 6.0	 10,000	 เจ้าของ	 74.34	 66.23	 8.11	 -
 	 622 ถ.บางขุนเทียน-ชายทะเล
 	 แขวงท่าข้าม เขตบางขุนเทียน
 	 กรุงเทพมหานคร

5. ที่ดินและอาคาร DSB ซอย 10	 3 ไร่	 4,800	 เจ้าของ	 46.55	 14.95	 31.60	 -
 	 58 ซอยเทียนทะเล 10	 62.7 ตร.ว.
 	 ถ.บางขุนเทียน แขวงท่าข้าม
 	 เขตบางขุนเทียน กรุงเทพมหานคร

เครื่องจักร
1.	 เครื่องจักรในโรงงานแห่งที่ 1,2	 113 เครื่อง			   176.36	 152.04	 24.32

2.	 เครื่องจักรในโรงงานแห่งที่ 3.4	 263 เครื่อง			   88.89	 86.08	 2.81

ทรัพย์สินอื่น				    1,031.05	 609.08	 421.97

รวมยอดเฉพาะบริษัทฯ				    1,909.78	 1,260.89	 648.89

หมายเหตุ : ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจของบริษัท ประกอบด้วย ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์–สุทธิ และทรัพย์สินที่ไม่มีตัวตน - สุทธิ
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เอกสารแนบ 5 : นโยบายและแนวปฏิบัติการก�ำกับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจ

ข้อมูลเพิ่มเติมของนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณธุรกิจ (ฉบับเต็ม)
https://www.modernform.co.th/ir/shareholder-info
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