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มาลีีพร้อ้มจะทำำ�หน้า้ที่่�อย่่างมุ่่�งม่ั่�น ที่่�จะดููแลสุุขภาพของทุุกคนบนโลกใบนี้้�เพราะเราเชื่่�อว่า่สุุขภาพที่่�ดีี   คืือรากฐาน

ของความพร้้อมที่่�สามารถสร้้างชีีวิิตที่่�ดีี และมีีความสุุขที่่�สุุด

มาลีพีร้้อมเติบิโตไปกัับผู้้�บริโิภคทุุกคนให้เ้ขาแข็ง็แรง มีคีวามสุขุ เติบิโตไปกัับพนัักงานทุุกคนให้ป้ระสบความสำำ�เร็จ็

ทั้้�งในเร่ื่�องงานและชีีวิิต

เติิบโตไปกัับเกษตรกรของเราทุุกคน ให้้ภาคภููมิิใจในอาชีีพและมีีคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีขึ้้�นและเติิบโตไปกัับสิ่่�งแวดล้้อม

บนโลกใบนี้้�ที่่�จะคงความอุุดมสมบููรณ์์ คอยหล่่อเลี้้�ยงพวกเราต่่อไปอย่่างไม่่สิ้้�นสุุด

ในฐานะองค์์กรพวกเรา “มาลีกีรุ๊๊�ป” จะยัังคงก้้าวต่อไปเพื่่�อให้เ้ราได้้ทำำ�หน้า้ที่่�ดูแูลชีวีิติของพวกเขาเหล่า่นี้้�ให้ด้ีมีากข้ึ้�น

กว่่าเดิิม เพราะทุุกวัันที่่�เราเติิบโต ทุุกชีีวิิตก็็เติิบโตอย่่างมีีความสุุขไปพร้้อมๆ กััน
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ในปี ี2566 ที่่�ผ่า่นมา ภาพรวมเศรษฐกิิจไทยมีีแนวโน้ม้

เติบิโตดีีขึ้้�นเป็็นลำำ�ดับภายหลัังสถานการณ์์การแพร่่ระบาด

ของการติดิเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 (COVID-19) คล่ี่�คลายลง 

ผู้้�บริิโภคกลับมาใช้้ชีีวิติตามปรกติิ มีีการใช้้จ่่ายบริิโภคมากขึ้้�น 

มีีนักท่องเที่่�ยวต่่างชาติิกลับัเข้า้มาท่อ่งเที่่�ยวในประเทศไทย

มากขึ้้�นกว่่าย่ี่�สิิบเจ็็ดล้านคน ส่่งผลกระตุ้้�นระบบเศรษฐกิิจ

และการท่่องเที่่�ยว ทำำ�ให้้การจับัจ่่ายทั้้�งในส่่วนของโรงแรม 

ร้า้นอาหาร ร้า้นค้า้ ฯลฯ เพิ่่�มมากยิ่่�งขึ้้�น อย่า่งไรก็ต็ามปัญัหา

ภููมิรััฐศาสตร์์ ตลอดจนสงครามในภููมิิภาคต่่างๆที่่�เกิิดขึ้้�น

ในหลายภููมิภาคตั้้�งแต่่ต้้นปีี 2565 ก็็ส่่งผลทำำ�ให้้เกิิดความ

ผัันผวนทางเศรษฐกิิจและการค้้า ทำำ�ให้้ต้้นทุุนพลัังงาน      

สููงขึ้้�นมาก ซึ่่�งเป็็นปััจจััยหลัักส่งผลกระทบต่่อภาวะ

เศรษฐกิจิและเกิดิภาวะเงินิเฟ้อ้ทั่่�วโลก ทำำ�ให้ห้ลายประเทศ

สารจากประธานกรรมการ

นางจิินตนา บุุญรััตน์์
ประธานกรรมการ
บริิษััท มาลีีกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)

ต้้องประกาศปรับอััตราดอกเบี้้�ยขึ้้�นรวมทั้้�งประเทศไทย 

ปััจจัยัทั้้�งหมดนี้้�ส่ง่ผลกระทบให้ต้้้นทุุนวัตัถุุดิบิและสินิค้า้

ในทุุกๆรายการ รวมถึึงค่่าขนส่่ง ขยับตััวสููงขึ้้�น ซึ่่�งส่่งผล 

กระทบต่่อยอดขายและค่่าใช้้จ่่ายของบริิษััทฯ และบริิษััท

ย่่อยอย่่างมีีนัยยะสำำ�คัญ 

อย่า่งไรก็ต็าม แม้ว้่า่จะประสบปัญัหาและอุุปสรรคเพิ่่�มขึ้้�น

ดัังที่่�กล่าวมา ด้้วยการเสริิมสร้้างความแข็็งแกร่่งของทีีม

งาน การให้้พนักังานทุุกคนทำำ�งานร่่วมกัันด้ว้ยทิศิทางและ

จุุดมุ่่�งหมายร่่วมกััน เพื่่�อให้้ประสิิทธิิภาพในการผลิตและ

จััดจำำ�หน่่ายเพิ่่�มสููงขึ้้�น ดัังนั้้�นในปีี 2566 บริิษััทฯ ก็็มีี        

ผลประกอบการที่่�เติิบโตดีีขึ้้�นทั้้�งในแง่่ของยอดขายและ  

ผลกำำ�ไร กล่า่วคืือยอดขายของบริษิัทัฯ เติบิโตเพิ่่�มขึ้้�น 20% 

อยู่่�ที่่� 7,871 ล้า้นบาท และมีีผลกำำ�ไรเติบิโตเพิ่่�มขึ้้�น 138% 
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อยู่่�ที่่� 80 ล้้านบาท ซึ่่�งดีีขึ้้�นกว่า่หลายๆปีีที่่�ผ่า่นมามาก ทั้้�งนี้้�

เป็็นไปตามแผนงานของบริิษััทฯ ที่่�มุ่่�งเน้้นการเติิบโตทั้้�งใน

ธุุรกิิจตราผลิตภััณฑ์์ของบริิษััท และการรัับจ้้างผลิิต          

โดยบริษัิัทฯ มุ่่�งเน้น้การเติิบโตของธุุรกิิจตราผลิติภัณัฑ์์ของ

บริิษััทที่่�มีีอัตรากำำ�ไรสููงกว่า่อย่า่งรวดเร็ว็ ทั้้�งในประเทศและ

ต่่างประเทศ ขยายช่่องทางการตลาด และมุ่่�งเน้้น                   

ทำำ�กิิจกรรมการตลาดที่่�เข้้าถึึงผู้้�บริิโภคมากข้ึ้�นทั้้�งในและ  

ต่่างประเทศ เพื่่�อเร่่งขยายฐานผู้้�บริิโภค เพิ่่�มส่่วนแบ่่ง       

การตลาด เพิ่่�มยอดขาย และเพิ่่�มกำำ�ไร ในส่่วนของธุุรกิิจ

รัับจ้้างผลิต (Contract Manufacturing : CMG) บริิษััท

ก็็มีีการหายอดขายเพิ่่�มทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ      

จากลููกค้ารายเดิิมที่่�ต้้องการออกสิินค้้าใหม่่ และหาลููกค้้า

รายใหม่่ๆเพิ่่�ม นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังมุ่่�งเน้้นการเพิ่่�มอััตรา

กำำ�ไรขั้้�นต้้น โดยหาทางปรับัลดต้น้ทุุนอย่า่งต่อ่เนื่่�อง เพื่่�อให้้

สามารถเติบิโตอย่่างมีีกำำ�ไร ในขณะเดีียวกัันก็็สามารถสร้้าง

แบรนด์์ที่่�ทำำ�กำำ�ไรได้้มากขึ้้�น 

ในส่่วนของรางวััลและความภาคภููมิิใจ บริิษััทฯ                    

มีีนโยบายในการประกอบกิิจการด้้วยความรัับผิิดชอบและ

ซื่่�อตรง ให้้ความสำำ�คััญกัับการกำำ�กัับดููแลกิิจการและ        

การบริิหารจััดการที่่�ดีี ตระหนัักถึึงการดำำ�เนิินธุุรกิิจ           

ด้้วยความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม สิ่่�งแวดล้อม และยึึดหลััก

บรรษัทัภิบาล (Environment, Social and Governance 

: ESG) กล่าวคืือบริิหารจััดการด้้วยความเป็็นธรรม มีีความ

โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้้ เพื่่�อที่่�จะช่่วยเพิ่่�มขีีด          

ความสามารถในการแข่่งขััน และประสิทิธิภาพในการจัดัการ 

บริิษััทได้้ริิเริ่่�มโครงการต่่างๆมากมายท่ี่�มุ่่�งเน้้นด้้านความ

ยั่่�งยืืนและความพยายามต่่างๆของเราได้้รัับการยอมรัับ

อย่า่งกว้า้งขวางทั้้�งจากลููกค้า ผู้้�บริโิภค และสังัคม ตััวอย่่าง

ที่่�เห็็นได้้ชััดคืือ มีีการเปิิดเผยข้้อมููลท่ี่�ไม่่ใช่่ทางการเงิิน       

การปรัับบทบาทภาวะผู้้�นำำ�ของคณะกรรมการในเชิิงรุุก    

มากขึ้้�น  การดููแลเรื่่�องการบริิหารความเส่ี่�ยงต่่าง ๆ             

การปฏิิบััติิตามนโยบายการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น   

อย่่างเคร่่งครััด รวมถึึงมีีการสื่่�อสารเผยแพร่่เรื่่�องนี้้�ไปยััง

บุุคคลภายนอก และได้รั้ับความร่ว่มมืือจากซัพัพลายเออร์์

ทุุกรายในการประกาศเจตนารมณ์์ต่่อต้้านการคอร์์รััปชั่่�น  

ร่่วมกัับบริิษััท ซึ่่�งนัับเป็็นก้้าวสำำ�คััญของการพััฒนา

มาตรฐาน CG (Corporate Governance)  เป็น็ผลให้ใ้นปีี 

2566 บริิษััทได้้รัับการต่่ออายุุรัับรองการเป็็นสมาชิิก       

ของแนวร่่วมต่อ่ต้า้นคอร์์รัปัชันัของภาคเอกชนไทย (CAC) 

เป็็นครั้้�งที่่� 2 ออกไปอีีก 3 ปีี (ปีี 2567 – 2570) และยัังคง

ได้้รัับคะแนนประเมิิน CG Scoring ประจำำ�ปีี 2566 ระดัับ

สููงสุุด (ดีีเลิิศ - Excellent CG Scoring)  อยู่่�ในระดัับ 5 

สัญัลัักษณ์ ์ติดิต่อกัันเป็น็ปีทีี่่� 5 จากคณะกรรมการบรรษัทั 

ภิิบาลแห่่งชาติิ และสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการ   

บริิษััทไทย (IOD)  

สุุดท้ายนี้้� ดิิฉัันในนามของคณะกรรมการและบริิษััท     

ขอขอบคุุณพนัักงานและผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกภาคส่่วนที่่�ได้้

สนัับสนุุนการดำำ�เนิินงานของบริิษััทด้้วยดีีเสมอมา ทั้้�งนี้้�

บริิษััทยังคงมุ่่�งมั่่�นดำำ�เนิินธุุรกิิจภายใต้้ธรรมาภิิบาลควบคู่่�

ไปกับการสร้้างคุุณค่าร่่วมกัันกัับผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย โดยคำำ�นึึง

ถึึงความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้อม พร้้อมที่่�จะ

ก้้าวสู่่�การเป็็นผู้้�ประกอบการชั้้�นนำำ�ด้านนวััตกรรมและ    

ความยั่่�งยืืนในระดัับสากล
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ฐานะทางการเงิิน และอััตราส่่วนผลตอบแทนของบริิษััท

หน่่วย 2564
(ปรัับปรุุงใหม่่)

2565
(ปรัับปรุุงใหม่่) 2566

ยอดขายสุุทธิิ ล้้านบาท 5,650 6,537 7,871
ต้้นทุุนขาย ล้้านบาท 4,643 5,456 6,587
กำำ�ไรขั้้�นต้้น ล้้านบาท 1,007 1,081 1,284
ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหาร ล้้านบาท 999 1,050 1,139
EBITDA ล้้านบาท 246 252 495
ค่่าเสื่่�อมและค่่าตััดจำำ�หน่่าย ล้้านบาท 271 263 264
EBIT ล้้านบาท -25 -11 231
กำำ�ไร (ขาดทุุน) สุุทธิิ ล้้านบาท -114 -210 80
กำำ�ไร (ขาดทุุน) ต่่อหุ้้�น บาท -0.41 -0.73 0.15
สิินทรััพย์์รวม ล้้านบาท 5,506 5,619 5,537
หนี้้�สิินรวม ล้้านบาท 3,963 4,122 3,423
ทุุนที่่�ออกและชำำ�ระเต็็มมููลค่่า ล้้านบาท 138 273 273
ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นบริิษััทใหญ่่ ล้้านบาท 1,432 1,382 2,040
อััตราการจ่่ายเงิินปัันผลต่่อหุ้้�น บาท 0.00 0.00 0.00

สภาพคล่่องทางการเงิิน

อััตราส่่วนสภาพคล่อง เท่่า 0.76 0.77 1.08
อััตราส่่วนสภาพคล่องหมุุนเร็็ว เท่่า 0.49 0.48 0.74

อััตราส่่วนการทำำ�กำำ�ไร

อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น % 17.8% 16.5% 16.3%
EBIT Margin % -0.4% -0.2% 2.9%
อััตรากำำ�ไรสุุทธิิ % -2.0% -3.2% 1.0%
EBITDA Margin % 4.3% 3.8% 6.2%
อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ % -0.5% -0.2% 1.7%

อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น % -24.6% -26.2% 4.6%

อััตราส่่วนความสามารถในการชำำ�ระหนี้้�

อััตราส่่วนหนิ้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น เท่่า 2.72 2.92 1.68
อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น เท่่า 1.61 1.59 0.79

วงจรเงิินสด

ระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ย วััน 49 52 43
ระยะเวลาขายสิินค้้าเฉลี่่�ย วััน 51 64 55
ระยะเวลาชำำ�ระหน้ี้� วััน 52 62 45
วงจรเงิินสด วััน 48 53 53

ข้้อมููลทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ

การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน

บริิษัทัฯได้ม้ีกีารปรัับโครงสร้้างผู้้�ถืือหุ้้�นและการจััดการใหม่ในไตรมาสที่่� 4/2565 โดยเข้้าซ้ื้�อหลักทรััพย์์ร้อ้ยละ 97.73 ของ

บริิษััท เอบิิโก้้ โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัด (มหาชน) (ABICO) ทำำ�ให้้เกิิดการควบรวมงบการเงิิน (Consolidated) ในสิ้้�นปีี 2565  

เป็็นต้้นไป ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ ได้้มีีการจััดทำำ�งบการเงิินเสมืือนย้้อนหลัังของปีี 2564 เพื่่�อการเปรีียบเทีียบไว้้ให้้ด้ว้ยแล้้ว
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บริษิัทั มาลีกีรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน) ได้้เริ่่�มต้น้มาจากการจด

ทะเบีียนก่่อตั้้�งบริิษััท โรงงานมาลีีสามพราน จำำ�กัด เม่ื่�อวัันที่่� 

2 กุุมภาพัันธ์์ 2521 ด้้วยทุุนจดทะเบีียน 10 ล้้านบาท     

เพื่่�อดำำ�เนิินธุุรกิิจผู้้�ผลิิตและจำำ�หน่่ายอาหารกระป๋๋องและ

ผลไม้้กระป๋๋อง ต่่อมากิิจการได้้เจริิญเติิบโตข้ึ้�น จึึงได้้

ดำำ�เนิินการขยายกำำ�ลังการผลิต โดยสร้้างโรงงานขึ้้�น       

บนพื้้�นที่่� 30 ไร่่ ที่่�อำำ�เภอสามพราน จัังหวััดนครปฐม     

เม่ื่�อปีี 2524 และบริิษััทฯ นำำ�หุ้้�นเข้้าจดทะเบีียนใน

ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย เม่ื่�อวัันที่่� 13 มีีนาคม 

2535 ต่่อมาเมื่่�อเดืือนเมษายน 2538 ได้้มีีการ

เปลี่่�ยนแปลงกลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�น โดยบริิษััท เอบิิโก้้  โฮลดิ้้�งส์์  

จำำ�กััด (มหาชน) ได้้เข้้าซื้้�อหุ้้�นจากผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมจำำ�นวน      

10 ล้้านหุ้้�น คิิดเป็็นร้้อยละ 40 ของทุุนจดทะเบีียน       

250 ล้้านบาท ต่่อมาบริิษััทฯ ได้้เปลี่่�ยนช่ื่�อเป็็น บริิษััท 

มาลีีสามพราน จำำ�กััด (มหาชน) เม่ื่�อวัันที่่� 15 พฤษภาคม 

2541 และได้้มีีการเพิ่่�มทุุนเมื่่�อวัันที่่� 9 ธัันวาคม 2541 

เพื่่�อรองรัับธุุรกิจที่่�ขยายตััวอย่่างต่่อเนื่่�อง จากเดิิมทุุนจด

ทะเบีียนจำำ�นวน 500 ล้้านบาท เพิ่่�มเป็็น 999.99 ล้้านบาท 

โดยเป็็นทุุนชำำ�ระแล้้วจำำ�นวน 700 ล้้านบาท   

นโยบายและภาพรวม
การประกอบธุุรกิิจ

ต่อ่มาเมื่่�อวันัที่่� 9 เมษายน 2556 ได้้มีกีารเปลี่่�ยนแปลง

ทุุนจดทะเบียีนใหม่่ เหลืือ 182 ล้า้นบาท โดยเป็น็ทุุนชำำ�ระ

แล้้วจำำ�นวน 140 ล้้านบาท และในปีี 2557 บริิษััทได้้ลด

ทุุนจดทะเบีียนเหลืือ 140 ล้้านบาท โดยชำำ�ระทั้้�งหมด   

เต็ม็จำำ�นวน เม่ื่�อวันัที่่� 28 เมษายน 2559 บริษิัทัฯ ได้้มีกีาร

เปลี่่�ยนแปลงชื่่�อและตราของบริิษััทฯ ใหม่่เป็็น “บริิษััท 

มาลีกีรุ๊๊�ป จำำ�กัดั (มหาชน)” และเมื่่�อวัันที่่� 15 ธัันวาคม 2563 

บริิษััทได้้ลดทุุนจดทะเบีียน โดยการตััดหุ้้�นทุุนซื้้�อคืืน           

จํํานวน 4 ล้้านหุ้้�น จากจํํานวนหุ้้�นเดิิม 280 ล้้านหุ้้�นเป็็น

จำำ�นวนหุ้้�นใหม่่ 276 ล้้านหุ้้�น คิิดเป็็นทุุนจดดทะเบีียน      

ที่่�ชำำ�ระแล้้ว 138 ล้้านบาท

เมื่่�อวัันที่่� 27 เมษายน 2565 ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นได้้มีมีติิ

อนุุมัติิแผนการเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนและปรัับโครงสร้้าง     

ผู้้�ถืือหุ้้�นและการจััดการใหม่่ โดยการเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียน

จากเดิิม 138 ล้้านบาท เป็็น 276 ล้้านบาท โดยการออก

หุ้้�นสามััญใหม่่จำำ�นวน 276 ล้้านหุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 

0.50 บาท เพ่ื่�อจััดสรรหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนของบริิษััทฯ       

ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นของของบริิษััท เอบิิโก้้ โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัด 

(มหาชน) (ABICO) ทุุกรายที่่�ตอบรัับคำำ�เสนอซื้้�อภายใต้้

COMPANY POLICY AND BUSINESS OVERVIEW
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แผนการปรัับโครงสร้้างการถืือหุ้้�นและการจััดการ           

ในอััตรา 1.12930899 : 1 หุ้้�น ABICO (มููลค่าที่่�ตราไว้้

หุ้้�นละ 1.00 บาท) และได้้ดำำ�เนิินการเสร็็จสิ้้�นเม่ื่�อเดืือน

ธัันวาคม 2565 โดยมีีผู้้�ถืือหุ้้�นของ ABICO ที่่�ตอบรัับ      

คำำ�เสนอซื้้�อหลัักทรััพย์์จำำ�นวน 743 ราย รวมเป็็นจำำ�นวน 

238,846,657 หุ้้�น คิิดเป็็นร้้อยละ 97.73 ของหุ้้�นที่่�ออก

และจำำ�หน่่ายแล้้วทั้้�งหมดของ ABICO ทำำ�ให้้บริิษััทฯ มีี

ทุุนจดทะเบีียน ณ ปััจจุุบััน 276 ล้้านบาท และมีีทุุนชำำ�ระ

แล้้ว 272.87 ล้้านบาท แบ่่งออกเป็็นหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 

545.73 ล้้านหุ้้�น

 

บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวกัับผลไม้้กระป๋๋องและ

ผลิตภัณฑ์์น้ำำ��ผลไม้้ยููเอชทีีและพาสเจอร์์ไรส์์มาอย่่าง      

ต่่อเน่ื่�อง โดยปััจจุุบััน บริิษััท มาลีีกรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน) 

ประกอบธุุรกิิจผู้้�ผลิิตและจััดจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ผลไม้้

กระป๋๋องและน้ำำ��ผลไม้้ยููเอชทีีและพาสเจอร์์ไรส์ภายใต้้

ตราสิินค้้า “มาลีี” ผลิิตและจััดจำำ�หน่่ายนมยููเอชทีีและ

พาสเจอร์์ไรส์ ตรา “ฟาร์์มโชคชััย”รวมถึึงผลิิตภััณฑ์์

เคร่ื่�องด่ื่�มอ่ื่�นๆ นอกจากนี้้� บริษิัทัฯ ได้้ดำำ�เนิินธุุรกิจพัฒนา

ผลิตภััณฑ์์ตามสััญญาและรัับจ้้างผลิิตให้้กัับลููกค้้าทั้้�ง      

ในประเทศและต่่างประเทศ โดยธุุรกิจหลัักสามารถ

จำำ�แนกออกเป็็น 4 กลุ่่�มดัังนี้้�

1.	ธุรุกิิจตราสินิค้้าของบริิษัทั มาลีีกรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน) 

	 (Branded Business: Brand) 

ซึ่่�งเป็น็การผลิติและจัดัจำำ�หน่า่ยภายใต้ต้ราสินิค้้า “มาลี”ี 

และตราสิินค้้าอ่ื่�นๆที่่�บริิษััทเป็็นเจ้้าของ หรืือได้้สิิทธิ์์�         

ในการผลิติและจัดัจำำ�หน่า่ย ได้แ้ก่่ ตรา“มาลีี ทรอปิคิอล”, 

ตรา“มาลีี ฟููดส์์ เซอร์์วิิส”, ตรา“มาลีี โคโค่่”, ตรา“มาลีี 

ฟรุุตเฟรช”, ตรา “มาลีีโฮมสไตล์”, “มาลีี ไอคอร์์น”, 

ตรา“เฟิิร์์สช้้อยส์์”, ตรา“ชาวสวน”, ตรา“ฟาร์์มโชคชััย”, 

ตรา“good water”, ตรา“Bidrico”, ตรา“A’nuta”, 

ตรา“Restore”, ตรา“Bi-nest”, ตรา“Yobi”, ตรา     

“Bi-coffee”  โดยจััดจำำ�หน่่ายทั้้�งภายในประเทศและ   

ต่่างประเทศ

2.	ธุรุกิจิพััฒนาผลิติภัณัฑ์ต์ามสัญัญาและรัับจ้า้งผลิติ 

	 (Contract Manufacturing Business: CMG)  

ซึ่่�งบริษิัทัมีีฐานการผลิต 3 แห่ง่ โดยอยู่่�ในประเทศ 2 แห่ง่

คืือโรงงานสามพราน จัังหวััดนครปฐม และโรงงาน

ปากช่่อง จัังหวัดันครราชสีีมา และโรงงานอีีกหนึ่่�งแห่่งใน

ประเทศเวีียดนามเป็็นการผลิิตสิินค้้าให้้กัับเจ้้าของ

แบรนด์์ผลิิตภััณฑ์์เคร่ื่�องด่ื่�มรายอ่ื่�นๆ ทั้้�งภายในประเทศ

และต่า่งประเทศโดยผลิติผลไม้บ้รรจุุกระป๋อ๋ง, ผลิติภัณัฑ์์

เครื่่�องด่ื่�มชนิิดต่่างๆ เช่่น น้ำำ��ผลไม้้ ชา กาแฟ ผลิิตภัณฑ์์

นม น้ำำ��ดื่�ม ฯลฯ ในรููปแบบกระป๋๋อง(Can) กล่่องยููเอชทีี 

(UHT) กล่่องพลาสเจอร์์ไรส์ (Pasteurized) ถุุง 

(Pouch) ขวดพลาสติิก PET และมีเีครื่่�องดื่่�มคาร์์บอเนต

บรรจุุขวดพลาสติิก PET

3.	ธุุรกิิจฟาร์์มโคนม 

บริิษััทฯมีีธุุรกิจที่่�ดำำ�เนิินกิิจการฟาร์์มโคนม 1 แห่่ง             

ที่่�จัังหวััดบึึงกาฬ เพ่ื่�อการผลิตและจำำ�หน่่ายน้ำำ��นมที่่�         

ไม่่ผ่่านการแปรรููป (น้ำำ��นมดิิบ)ให้้กัับทางสหกรณ์โดยมีี

แม่่โค 2 สายพัันธุ์์�คืือ พัันธุ์์�โฮลส์์ไตน์์ฟรีีเชี่่�ยน และพัันธุ์์�

บราวน์สวิิส รวมจำำ�นวนประมาณ 1,500 ตััว ซึ่่�งใน  

จำำ�นวนนี้้�เป็็นแม่่โคพร้้อมให้้นมกว่่า 800 ตััว

4.	ธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ 

บริิษััทฯมีีธุุรกิจให้้เช่่าอาคารสำำ�นักงาน เป็็นอาคาร 5 ชั้้�น 

โดยเป็็นการแบ่่งพื้้�นที่่�ตามความต้้องการของลููกค้้า        
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บนเนื้้�อที่่� และผลประโยชน์์ที่่�บริิษััทได้้รัับอยู่่�ในรููปของ    

รายได้จ้ากการให้เ้ช่า่และบริิการ โดยเรียีกเก็บ็ค่า่เช่า่ และ

ค่่าบริิการเป็็นรายเดืือน

 

บริิษัทัฯ มุ่่�งมั่่�นที่่�จะดำำ�เนิินตามแผนธุุรกิจิ เพื่่�อที่่�จะเป็็น

ตราสิินค้้าในด้้านผลิิตภัณฑ์์เครื่่�องดื่่�มที่่�อยู่่�ในใจของ           

ผู้้�บริโิภค (Top Beverage Brand of Choice) โดยคำำ�นึึง

ถึึงมาตรฐานการผลิต คุุณภาพ และความปลอดภััย     

รวมถึึงสุุขอนามััยของผู้้�บริิ โภคเป็็นสำำ�คััญ ทั้้� งนี้้� 

กระบวนการผลิตของบริิษััทฯ ได้้การรัับรองระบบ

สััดส่่วนยอดขายแต่่ละธุุรกิิจ

มาตรฐานเป็็นที่่�ยอมรัับอย่่างกว้้างขวางจากทั้้�งองค์์กร

ภายในประเทศและองค์์กรระดัับนานาชาติิ เช่่น FSSC 

22000 , IFS: International Food Standard, 

HACCP Codex Alimentarius Commission, Halal 

Certificate, Khosher Certificate, GMP Codex 

Alimentarius Commission Recommended 

International Code of Practice General Principles 

of Food Hygiene, ISO22000 และ Food Safety 

System Certification 22000 เป็็นต้้น
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บริิษััทฯ มีีรายละเอีียดของโครงสร้้างรายได้้เม่ื่�อแบ่่งแยกตามภููมิิศาสตร์์การจำำ�หน่่าย ดัังนี้้� 

ลัักษณะของผลิิตภััณฑ์์ 
และการประกอบธุุรกิิจ
บริิษััท มาลีีกรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน) 

เป็็นผู้้�ผลิตและจััดจำำ�หน่่ายผลิตภััณฑ์์ทั้้�งภายในประเทศ

และต่่างประเทศ จำำ�แนกธุรุกิจออกเป็น็ 2 กลุ่่�มธุรุกิจหลััก

1.	 ธุรุกิิจตราสินิค้า้ของบริิษัทั มาลีกีรุ๊๊�ป จำำ�กัดั (มหาชน) 

ซึ่่�งแบ่่งออกได้้เป็็น 2 ธุุรกิิจ ได้้แก่่

ธุุรกิิจเครื่่�องด่ื่�ม  กลุ่่�มสิินค้าหลัักเป็็น

•	 น้ำำ��ผลไม้้และน้ำำ��ผักในกลุ่่�มพรีีเมีียมบรรจุกล่่อง 

ในรููปแบบยููเอชทีีและพาสเจอร์ไรส์์ ภายใต้้

เคร่ื่�องหมายการค้้าตรา“มาลีี”

•	 น้ำำ��ผลไม้้บรรจุกล่่องรููปแบบ ยููเอชทีี ตรา“มาลีี 

ทรอปิิคอล” ตรา“มาลีี ฟููดส์์ เซอร์์วิิส”

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

มลูค่าการจำ�หน่ายในประเทศ 4,132 73 4,619 71 5,346 68

มลูค่าการจำ�หน่ายต่างประเทศ 1,518 27 1,918 29 2,525 32

ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ
COMPANY POLICY AND BUSINESS OVERVIEW

2564 
(ปรับปรุงใหม่)

2565 2566

61%

Contract Manufacturing 
Business

39%

Branded Business
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•	 น้ำำ��มะพร้้าว บรรจุุกล่่องในรููปแบบยููเอชทีี และ 

น้ำำ��มะพร้้ าวน้ำำ��หอมบรรจุุ ขวดพร้้อมดื่่� ม 

ตรา“มาลีี โคโค่่”

•	 น้ำำ��ผลไม้้กลุ่่�มพรีีเมีียม ผลิิตภายใต้้นวััตกรรม   

ไม่ผ่่่านความร้อ้นโดยใช้แ้รงดันั ตรา“มาลี ีฟรุตุเฟรช” 

•	 น้ำำ��ผักผสมผลไม้้และใยอาหารสูง ตรา “มาลีีโฮมสไตล์์”

•	 นมโคสดบรรจุใุนรูปูแบบกล่อ่งยูเูอชทีแีละขวด

พาสเจอร์์ไรส์ ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า

ตรา“ฟาร์์มโชคชััย”

•	 น้ำำ��นมข้้าวโพด ตรา“มาลีี ไอคอร์์น” 

•	 น้ำำ��ดื่่�มบรรจุกล่่องยููเอชทีี ตรา“good water”

 

ธุรุกิจิแปรรููปผลไม้ ้ ผลไม้้ฤดูกูาลบรรจุกุระป๋อ๋ง (เงาะ 

เงาะสอดไส้้สัับปะรด ลิ้้�นจี่่� ลำำ�ไย แห้้ว ลููกตาล มะม่่วง  

เป็็นต้น) ข้้าวโพดหวานบรรจุกระป๋๋อง สัับปะรดบรรจุ

กระ ป๋๋อง  และผลไ ม้้รวมบรรจุกระ ป๋๋อง  ภายใ ต้้

เคร่ื่�องหมายการค้าตรา“มาลีี” ตรา“เฟิิร์์สช้้อยส์์” 

ตรา“ชาวสวน” และตรา“มาลีี ฟููดส์์ เซอร์์วิิส” 

ทั้้�งนี้้� ผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ มีีการจััดจำำ�หน่่ายทั้้�งใน

ประเทศและต่่างประเทศ ผ่่านช่่องทางการจััดจำำ�หน่่าย    

ของบริิษััทฯ

2.	ธุุรกิิจพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ตามสััญญาและรัับจ้้างผลิิต 

บริิษััทฯ สามารถผลิิตเครื่่�องดื่่�มสำำ�เร็็จรููปได้้หลากหลาย 

ยกเว้้นเครื่่�องดื่่�มที่่�มีีแอลกอฮอลล์์  โดยบรรจุุในบรรจุุ

ภััณฑ์์ที่่�หลากหลาย เช่่น กล่่องกระดาษ, ขวดพลาสติิก 

(PET) ซึ่่�งเป็น็การบรรจุุแบบ sterilization (Aseptic), 

กระป๋๋อง (อลูมิิเนีียมและเหล็็ก) ซึ่่�งเป็็นการบรรจุุแบบ 

Retort  ถุุง Pouch และเพ่ื่�อเป็็นการให้้บริิการอย่าง     

ครบวงจร บริิษััทฯ มีีบริิการในการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ตาม

ความต้อ้งการของลูกูค้้า และ/ หรืือ ผลิติสิินค้าในตราของ

ผู้้�ว่่าจ้้างผลิต เพื่่�อให้้ลููกค้้ามีีสิินค้าจำำ�หน่่ายและทำำ�การ

ตลาดได้้ทั้้�งในและต่่างประเทศ 

สิินค้้าที่่�บริิษััทฯ ผลิิตนั้้�นสามารถควบคุุมคุุณภาพ     

การผลิิตให้้ เ ป็็นไปตามมาตรฐานและเกณฑ์์ของ              

FSSC 22000, GHP Codex , HACCP Codex, HALAL 

ประเทศไทยและอิินโดนีีเซียี , USFDA, Kosher , SMETA, 

Green Industry Level 4 จากกระทรวงอุุตสาหกรรม

แห่่งประเทศไทย และ T-MARK จากกรมส่่งเสริิมการค้้า

ระหว่า่งประเทศ, มาตรฐานระบบการทำำ�งานภายใต้ร้ะบบ

ความปลอดภััยทางด้้านอาหาร ISO 22000 และมาตร

ฐานอื่�นๆอีีกมากเพื่่�อให้้ลููกค้้ามั่่�นใจในสิินค้าที่่�ผลิิตโดย

บริิษััทฯ และสามารถจำำ�หน่่ายสิินค้้านั้้�นๆ ได้้ทั้้�งภายใน

ประเทศและต่่างประเทศ โดยสิินค้าได้้รับัมาตรฐานสากล

ตามที่่�บริิษััทฯได้้รัับการรัับรอง

บริิษััท มาลีีเอ็็นเตอร์์ไพรส์์ จำำ�กัด  

เป็็นบริิษััทย่่อยภายใต้้บริิษััท มาลีีกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน) 

โดยได้้รัับมอบหมายให้้เป็็นผู้้�ดูแลด้้านการตลาดและการ

จััดจำำ�หน่่ายภายในประเทศของสิินค้้าทั้้�งหมดภายใต้้

แบรนด์์ “มาลีี” และแบรนด์์ อื่่�นๆที่่�บริิษััทเป็็นเจ้้าของ

ตราสิินค้้านั้้�นๆ ซึ่่�งมีีทั้้�งการจััดจำำ�หน่่ายโดยพนัักงานขาย

ของบริษิัทัฯ และจำำ�หน่า่ยผ่า่นตัวัแทนจำำ�หน่า่ยทั่่�วประเทศ

บริษิัทัฯได้้ทำำ�การปรับกลยุุทธ์ใ์ห้้สอดคล้้องกัับสภาวะการ

ที่่�มีีความเปลี่่�ยนแปลงอย่่างสม่ำำ��เสมอ ภายใต้้กลุ่่�ม

ผลิิตภััณฑ์์หลัักของบริิษััทฯ อัันได้้แก่่

1.	น้ำ ำ��ผักและผลไม้้ ซึ่่�งเป็็นกลุ่่�มสิินค้าหลัักของบริิษััท    

โดยสามารถแบ่่งเป็น็ กลุ่่�มย่่อย อัันได้้แก่่

•	 น้ำำ��ผักและผลไม้้ 100% ตรา “มาลีี” ชนิิด ยูู เอช ทีี

•	 น้ำำ��ผลไม้ ้100% ตรา “มาลี”ี ชนิดิพาสเจอร์ไ์รส์์

•	 น้ำำ��ผลไม้้ 100% ตรา “มาลีี ฟรุุต เฟรช” (ผลิิต

ภายใ ต้้กระบวนการ High Pressure 

Processing)

•	 น้ำำ��มะพร้้าว 100 % ตรา “มาลีี โคโค่่” 

•	 น้ำำ��ผักและผลไม้้ 100% ใยอาหารสูง ตรา “มาลีี 

โฮมสไตล์์”

•	 น้ำำ��ผลไม้ต้่ำำ��กว่า่ 100% ตรา “มาลี ีทรอปิคิอล”
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2.	ผ ลไม้้กระป๋๋อง เช่่น ผลไม้้กระป๋๋อง ตรา “มาลีี”            

ตรา “เฟิิร์์สช้้อยส์์” ตรา “ชาวสวน” และตรา “มาลีี           

ฟููดส์์ เซอร์์วิิส”

ทั้้�งนี้้�หากพิิจารณาจากภาพรวมทั้้�งหมดผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ

 สามารถแสดงตามกลุ่่�มได้้ดัังแผนภาพ

กลุ่่�ม
น้ำำ��ผัักผลไม้้

กลุ่่�ม
ผลไม้้กระป๋๋อง

กลุ่่�ม
นมและเครื่่�องด่ื่�ม

ธััญญาหาร

กลุ่่�ม
อาหารและอื่่�นๆ

น้ำำ��ผัักผลไม้้ 100% UHT
ตรามาลีี

ผลไม้้กระป๋๋อง
ตรามาลีี

น้ำำ��นมข้้าวโพด
ตรามาลีี ไอคอร์์น

น้ำำ��ดื่่�ม
ตรากู้้�ดวอเตอร์์

ผลไม้้กระป๋๋อง
ตราเฟริิส์์ช้้อย

นมโคสด UHT
ตราฟาร์์มโชคชััย

น้ำำ��มะพร้้าว
ตรามาลีี โคโค่่

ผลไม้้กระป๋๋อง
ตราชาวสวน

นมโคสด Pasteurized 
ตราฟาร์์มโชคชััย 

น้ำำ��ผัักผลไม้้ 100%
High Pressure Processing

ตรามาลีี ฟรุุต เฟรช

น้ำำ��ผัักผลไม้้ต่ำำ��กว่่า 100%
ตรามาลีี ทรอปิิคอล

น้ำำ��ผัักผลไม้้ 100% ใยอาหารสููง
ตรามาลีีโฮมสไตล์์ 

น้ำำ��ผัักผลไม้้ 100% Pasteurized
ตรามาลีี

3.	นมและเคร่ื่�องดื่่�มธััญญาหาร เช่่น นมโคสด พาสเจอร์์

ไรส์์ และ UHT ตรา “ฟาร์์มโชคชััย”

4.	 กลุ่่�มสิินค้้าอื่่�นๆ
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กลุ่่�มธุุรกิิจตราผลิิตภััณฑ์์
ธุุรกิิจการตลาดและขายในประเทศ 
(Domestic Business)

กลุ่่�มธุุรกิิจน้ำำ��ผลไม้้
ปีี 2566 สภาพโดยรวมของตลาดนั้้�นมีีสััญญาณทาง
เศรษฐกิิจที่่�ดีีขึ้้�น เนื่่�องจากการปรัับนโยบาย COVID-19 
ให้้เป็็นโรคประจำำ�ถิ่่�นโดยให้้ผู้้�บริิโภคกลัับมาใช้้ชีีวิิตได้้ตาม
ปกติมิากยิ่่�งขึ้้�น ผู้้�บริิโภคออกมาใช้ช้ีวิีิตนอกบ้า้นมากยิ่่�งขึ้้�น 
การเดิินทางไปท่่องเที่่�ยว ไม่่ว่่าจะเป็็นนัักท่่องเที่่�ยว           
ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศมากขึ้้�น ด้้วยปััจจััยเหล่่านี้้�
ส่่งผลกระทบให้้กัับสภาพเศรษฐกิิจดีขึ้้�น ผู้้�บริิโภคมีีการ
บริิโภคสิินค้้ามากขึ้้�นเนื่่�องจากในการใช้้ชีีวิิตนอกบ้้าน     
มากยิ่่�งขึ้้�น วิิถีีชีีวิิตกลัับบมาเหมืือนเดิิมได้้มากยิ่่�งขึ้้�น 
ประกอบกับันักัท่อ่งเที่่�ยวที่่�เดิินทางมาในประเทศไทยมากขึ้้�น 
โดยจำำ�นวนนัักท่่องเที่่�ยวเดิินทางเข้้าประเทศไทย               
เพิ่่�มขึ้้�นมากกว่า่ 27 ล้า้นคนในปี ี2566 ด้ว้ยปััจจัยดังักล่า่ว
ข้้างต้้น ส่่งผลให้้ตลาดในกลุ่่�มน้ำำ��ผลไม้้พร้้อมดื่�มนั้้�นมีีการ
เติบิโตโดยที่่�ตลาดน้ำำ��ผักและน้ำำ��ผลไม้้โดยรวมมีีการเติบิโต 
11% มีมีูลูค่า่โดยรวม 10,396 ล้า้นบาท (เป็็นตัวัเลขจาก
การสำำ�รวจร้้านค้าทั่่�วไป ไม่่รวมตลาด food service ที่่�มีี
ขนาดใหญ่่และเติิบโตมากขึ้้�นอย่่างมีนีััยยะสำำ�คััญ)

สภาวะตลาดและการแข่่งขััน    
ภาวะอุุตสาหกรรมปีี 2566

สำำ�หรัับตลาดน้ำำ��ผลไม้้ 100% (Premium) ซ่ึ่�งเป็็น
ตลาดหลัักของบริิษััทฯ มีมีููลค่่าโดยรวม 3,246 ล้้านบาท 
หรืือประมาณ 99 ล้้านลิิตร มีีอััตราการเติิบโตด้้านมููลค่่า
เพิ่่�มขึ้้�น 4% แต่่เติิบโตด้้านปริมิาณลดลง 3%  เมื่่�อเทีียบ
กัับข้้อมูลย้้อนหลััง 12 เดืือนที่่�ผ่่านมา ซึ่่�งทั้้�งหมดนี้้�หาก
รวมตัวเลขตลาด food service ที่่�มีขีนาดใหญ่่และเติบิโต
มากขึ้้�น ที่่�ไม่่ได้้มีีการสำำ�รวจ บริิษััทฯ เช่ื่�อมั่่�นว่่าภาพรวม
ตลาดน้ำำ��ผลไม้้กลุ่่�มนี้้�มีีการเติิบโตอย่างต่่อเนื่่�อง

ปัจัจุบันัตลาดน้ำำ��ผลไม้พ้รีเีมียีมถืือเป็น็กลุ่่�มที่่�มีสีัดัส่ว่น
ถึึง 31% ของตลาดน้ำำ��ผลไม้้พร้้อมดื่่�มทั้้�งหมด สามารถ
แบ่่งเป็็นกลุ่่�มย่อยได้้แก่่ น้ำำ��ผลไม้้ 100% ยูู เอช ทีี ซึ่่�งมีี
มููลค่่าตลาดอยู่่�ที่่� 2,800 ล้า้นบาท และ พาสเจอร์ไรส์ 446 
ล้้านบาท โดยในปีี 2566 ที่่�ผ่่านมาทางบริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิิน
กลยุุทธทางการตลาดให้้สอดคล้้องกัับสภาวะการณ์      
โดยรวม เน้้นการพัฒนาช่่องทางที่่�สามารถเข้้าถึึงผู้้�บริิโภค
กลุ่่�มเป้้าหมายได้้มากขึ้้�นเช่่น Facebook , Youtube, 
Tiktok, สื่่�อ Social Media ต่่างๆและสื่่�อหน้้าร้้านค้้า       
อีีกทั้้�งยัังได้้ปรัับเปลี่่�ยนการสื่่�อสารกัับผู้้�บริิโภคโดยการ   
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นำำ�เสนอจุุดขายที่่�แตกต่่าง และผู้้�บริิโภคให้้ความสำำ�คััญ   
ในการที่่�จะด่ื่�มน้ำำ��ผลไม้้ได้้อย่่างต่่อเน่ื่�อง และจุุดเด่่นของ
สิินค้าที่่�ช่่วยสร้้างความน่่าเชื่่�อถืือที่่�มากขึ้้�นให้้กัับผู้้�บริิโภค
ได้้มากขึ้้�น

ส่่วนแบ่่งทางการตลาดน้ำำ��ผััก ผลไม้้พร้้อมดื่่�ม กลุ่่�มพรีีเมี่่�ยม 100% _ธัันวาคม 2566  
(ที่่�มา: Nielsen)

บริิษััทฯ ยัังให้้ความสำำ�คัญต่่อตััวชี้้�วััดผลการดำำ�เนิิน
งานของบริิษััทที่่�ไม่่ใช่่การเงิิน แต่่เป็็นความพึึงพอใจของ
ลููกค้้าในรูปส่วนแบ่่งทางการตลาด Moving annual 
total สััดส่่วนสำำ�หรัับปีี 2566  แสดงตามแผนภาพนี้้�        
ซ่ึ่�งทางมาลีีมีีสััดส่่วน ทางการตลาด 21% ในน้ำำ��ผลไม้้ 
premium 100% ซึ่่�งเป็็นผู้้�นำำ�ในตลาด 

ในปีี 2566 นี้้�ทางบริิษััทฯได้้มีีการนำำ�เสนอการสื่่�อสาร
ผู้้�บริิโภคในการออกสิินค้้าใหม่่สู่่�ท้องตลาดจุุดประสงค์์ 
เพื่่�อสร้้างความแปลกใหม่่ และตอบสนองความต้องการ
ของผู้้�บริิโภคที่่�ใส่่ใจสุุขภาพมากขึ้้�น เราจึึงมีีการวางแผน
ทางการสื่่�อสารของสินิค้า้ให้ต้อบสนอง ความต้อ้งการของ
ผู้้�บริิโภค และเข้้าถึึงผู้้�บริิโภคได้้ตรงกลุ่่�ม ดัังนั้้�นในกลุ่่�ม     
น้ำำ��ผลไม้้ 100% จึึงเน้้นถึึงคุุณประโยชน์์ของสิินค้า              
ให้ช้ัดัเจนมากขึ้้�น (Repositioning) และกลุ่่�มน้ำำ��มะพร้้าว
เรายัังมีีการตอกย้ำำ��ในจุุดขายให้้ชััดเจนและต่่อเนื่่�อง       
มากขึ้้�น และในกลุ่่�มตลาดน้ำำ��ผัักผสมผลไม้้เราได้้มีีการ
สื่่�อสารถึึงจุุดขายที่่�แตกต่่างให้้ชััดเจนมากยิ่่�งขึ้้�น

Note: Data for Nielsen as of Dec. 2023

มาลีีมีีสััดส่่วน ทางการตลาด 21% ในน้ำำ��ผัักผลไม้้พร้้อมดื่่�ม
กลุ่่�มพรีีเมีียม 100% ซึึงเป็็นผู้้�นำำ�ในตลาด

139
Jan 2022-Dec 2022

0

2,000

4,000

6,000

8,000

10,000

12,000

Jan 2023-Dec 2023
156

2,956 3,459

1,320
1,243

1,829
1,901

3,161
3,246

159
391

9,564
10,396

CONCENTRATED 	 ECONOMY 	 MEDIUM 	 OTHERS

PREMIUM 	 SUPER ECONOMY 	 UNDEFINED

Jan - Dec '22 Jan - Dec '23

CHILLED,
328

CHILLED,
446

UHT, 2,834 UHT, 2,800

3,161 3,246



บริิษััท มาลีีกรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน) HEALTHIER & HAPPIER

รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT  
ประจำำ�ปีี 256622

กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์น์้ำำ��ผลไม้้ 100%
ในปี 2566 เพ่ื่�อเป็็นการตอบสนองเทรนด์การดูแลและ
ใส่่ใจสุุขภาพมากขึ้้�นของผู้้�บริิโภคหลัังจาก COVID 19    
ทางบริิษััทได้้มีีการปรับเปลี่่�ยนการนำำ�เสนอจุดขายที่่�เน้้น
ประโยชน์ข์องสินิค้า้ให้ผู้้้�บริิโภคได้เ้ข้า้ใจมากยิ่่�งขึ้้�น โดยเริ่่�มจาก
ปีีที่่�แล้้วในการสื่่�อสารน้ำำ��ผลไม้้แท้้ 100% ที่่�มีีวิิตามิิน A 
B6 C ธรรมชาติิ 100% ของปริมิาณที่่�แนะนำำ�ให้้บริิโภค
ต่่อวัน (Thai RDI) และในปี2566 เราตอกย้ำำ��จุุดขาย       
ที่่�แตกต่่างและให้้ประโยชน์์ทางสุุขภาพต่่อผู้้�บริิโภค และ
ด้้วยความเป็็นผู้้�นำำ�และผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านผลไม้้ ทางมาลีี    
จึึงได้้นำำ�เสนอ แคมเปญ “น้ำำ��ส้้มมาลีี มีดีีีที่่�เฮลเพอริดิิิน” 
ภายใต้้แนวคิิด “สิ่่�งมหััศจรรย์์ทางธรรมชาติิในผลส้้ม         
ที่่�ผู้้�บริิโภคไม่่เคยรู้้�” โดยให้้ผู้้�บริิโภคมาร่่วมไขความลัับ
ธรรมชาติิผ่่ านสื่่�อ  ออนไลน์์ต่่ างๆ และ expert 
Influencers มาร่่วมอธิิบายเกี่่�ยวกัับประโยชน์์ ของ         
เฮสเพอริิดิิน ซ่ึ่�งภายใต้้แคมเปญนี้้�จะทำำ�ให้้ผู้้�บริิโภคดื่่�ม
น้ำำ��ส้้ม มาลีีได้้ทุุกวััน 

กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์น์้ำำ��มะพร้้าว
หลัังจากที่่�เราได้้มีีการเปลี่่�ยนการสื่�อสารผลิิตภััณฑ์์          
น้ำำ��มะพร้้าวที่่�ใช้น้้ำำ��มะพร้า้วในการดูแูลรูปูร่า่ง ผ่า่นการปรับ
สมดุลของปริิมาณโซเดีียมและโพแทสเซีียม ดัังนั้้�นในปี 
2566 เรายัังคงตอกย้ำำ��จุดุขายในการดูแูลรููปร่า่งเพ่ื่�อสร้้าง
ความแตกต่่างและเหตุุผลในการดื่�มน้ำำ��มะพร้้าวทุกวััน  
โดยเน้้นไปที่่�กลุ่่�มผู้้�บริิโภคที่่�ชอบรัับประทานอาหารรสจััด 
ประกอบกัับจำำ�นวนนัักท่่องเที่่�ยวที่่�มีีเข้้ามาในประเทศ     
มากขึ้้�นส่งผลให้น้้ำำ��มะพร้า้วมาลี ีนั้้�นมีกีารเติบิโตถึึง 127% 
เทีียบกับัในปีทีี่่�ผ่า่นมาตลาดน้ำำ��มะพร้า้วมีีการเติบิโตเพียีง 
58%
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กลุ่่�มผลิติภัณัฑ์น์้ำำ��ผักผสมผลไม้ ้(Malee Homestyle)
ตลาดน้ำำ��ผักผสมผลไม้มี้ีการเติบิโตที่่�ลดลง 17% แต่มูู่ลค่า่
ตลาดยังัคงสูงูถึึง 1,098 ล้า้นบาท มาลีไีด้้มีกีารออกสินิค้า้ 
Malee Homestyle ที่่�มีีการตอบสนองความต้องการใน
ทุุกความต้องการด้านสุขภาพ ไม่่ว่่าจะเป็็นการขัับถ่่าย 
บำำ�รุงุสายตา และ ผิวิสวย ซ่ึ่�งเป็น็ความต้อ้งการลำำ�ดับัต้น้ๆ 
ดัังนั้้�นเราจึึงได้้มีีการสื่�อสารไปกัับผู้้�บริิโภคเพ่ื่�อตอกย้ำำ��
ประโยชน์์ของการบริิโภคน้ำำ��ผักผสมผลไม้้ของมาลีีและ      
ชููจุุดขายที่่�แตกต่่างภายใต้้ แคมเปญ “Remove Bad 
Add Good” โดยสินิค้า้หลักัที่่�เรานำำ�เสนอต่อผู้้�บริโิภคคืือ 
Malee Homestyle Green Smoothies การรวมตัวของ
ผัักผลไม้้สีีเขีียว เคล บร็็อคโคลี่่� มีีวิิตามิิน ซีี พร้้อมกากใย 
และ Malee Homestyle Red Smoothie การรวมตััว
ของ Superfruits สีีแดง ทั้้�งมะเขืือเทศ ทัับทิิม และ           
บีีทรููทสุุดยอดผลไม้้ที่่�มีีสารต้านอนุมููลอิิสระ และยัังมีี
วิิตามิิน A ,C, E สููง รวมประโยชน์์เพื่่�อคนรัักผิิว โดยทั้้�ง 2 
รสชาติิ ยัังให้้ความอร่อยของเนื้้�อสััมผััสใหม่่แบบเต็็มน้ำำ��
เต็็มเนื้้�อ ทุุกคำำ�ที่่�ดื่่�มได้้กากใยอาหารเต็็มๆ ถึึงสองชนิิด                           
ด้้วยเทคโนโลยีีการปั่่�นเฉพาะของมาลีี (Malee Fiber 
Flow Technology) 

กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์นม
นมสดตราฟาร์์มโชคชััยยัังคงสร้้างการรัับรู้้�อย่างต่่อเนื่่�อง
ในปีีนี้้� ซึ่่�งเน้้นไปที่่�การทำำ�สื่่�อโฆษณา ณ จุุดขายเป็็นหลััก
และสื่่�อออนไลน์์ รวมถึึงกระตุ้้�นช่่องทาง e-commerce 
ให้้แข็็งแรงมากขึ้้�น เพ่ื่�อเข้้าถึึงผู้้�บริิโภคกลุ่่�มแม่่ที่่�มีี
พฤติิกรรมในการซื้้�อของออนไลน์์เป็็นส่่วนใหญ่่ ยัังคง
ความแข็็งแกร่่งของจุุดขายเร่ื่�องรสชาติิที่่�มีีความเข้้มข้น 
หอมมันของรสชาติิที่่�แท้จ้ริงิของนมโค  100%  ซึ่่�งมีคีวาม
แตกต่่างจากคู่่�แข่่งจากการสอบถามผู้้�บริิโภคที่่�ได้้ชิิม  
นอกจากรสชาติิ คุุณประโยชน์์ที่่�ให้้ก็็ครบครัันตอบโจทย์์
พััฒนาการของเด็ก็วัยั 1 ขวบขึ้้�นไป  เราเชื่่�อมั่่�นว่า่คุณุภาพ
ของสิินค้้าจะทำำ�ให้้แบรนด์์นมสดตราฟาร์์มโชคชััยยัังคง  
อยู่่�ในใจผู้้�บริิโภคตลอดไป
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กลุ่่�มธุุรกิิจผลไม้้กระป๋๋อง
ในปี 2566  ผลไม้้กระป๋๋องมาลีีมีีส่่วนแบ่่งทางการตลาด
เป็น็อันดับ 1 ในตลาดผลไม้้กระป๋๋องและเติิบโตถึึง 21% 
ด้้วยคุุณภาพของผลไม้้ที่่�มีีความอร่อย ชิ้้�นใหญ่่เต็็มคำำ�      
ได้ค้วามรู้้�สึึกเหมืือนกินิผลไม้ส้ดจากลูกู ตลอดจนคุณุภาพ
และมาตรฐานการผลิิต ซึ่่�งในปีี 2566 มาลีีผลไม้้กระป๋๋อง
ยังัคงติดิเทรนด์ในโซเชีียลมีเีดีียจนเป็น็ไวรัลเร่ื่�องของการ
ทำำ�เมนูครีีเอชั่่�น ทำำ�ให้้ผู้้�บริิโภคสนใจทำำ�ตาม เมนููครีีเอชั่่�น 
อย่่างมากมาย

ธุุรกิิจการตลาดและขายต่่างประเทศ 
(International Business)
บริิษััท มาลีี อิินเตอร์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อย
ของบริิษััทฯ ที่่�มีีสััดส่่วนการถืือหุ้้�นร้อยละ 99.99 เป็็น      
ผู้้�ที่่�ดููแลธุุรกิจต่่างประเทศทั้้�งในส่วนสินค้าที่่�เป็็นแบรนด์
ของบริิษััทฯ และ ธุุรกิิจการค้้าร่่วมทุุนในประเทศ
อิินโดนีีเซีีย ในปี 2566 นี้้� ยอดขายเติิบโตกว่่าปีี 2565   
ร้้อยละ 17 ซึ่่�งความสำำ�เร็็จนี้้�เกิิดจากบริิษััทได้้วางแผน
จััดการและความร่ว่มมืือใกล้ช้ิดิกัับตัวัแทนจำำ�หน่า่ยสิินค้า้
และธุุรกิจการค้าร่่วมทุุน ทำำ�ให้้สามารถกระจายสิินค้้าไป
สู่่�ผู้้�บริิโภคได้้ตามเป้้าหมาย รวมทั้้�งมีีการออกสิินค้้าใหม่่
เพ่ื่�อสร้้างยอดขายในบางประเทศ ถึึงแม้้ว่่ายัังมีีปััญหา     
ค่่าเงิินในหลายประเทศที่่�เป็็นคู่่�ค้้าอ่่อนตััวลงมาก รวมทั้้�ง
ภาวะสงครามระหว่่างรััสเซีียและยููเครนที่่�ยัังมีีต่่อเน่ื่�อง 
และสถานการณ์ความไม่่สงบในประเทศพม่่า 

เหตุุการณ์์สำำ�คัญในปีี 2566
1.	 	สินิค้า้น้ำำ��มะพร้า้วได้รั้ับความนิยิมเพิ่่�มขึ้้�นอย่า่งมากใน

ประเทศจีีน โดยน้ำำ��มะพร้้าวแบรนด์มาลีีได้้รัับเลืือก
เป็็นส่วนผสมในเมนููกาแฟที่่�ออกใหม่่เมนููหนึ่่�งของ      
สตาร์์บััคส์์ประเทศจีีน ซึ่่�งมีีสาขาประมาณ 6,600 
สาขาทั่่�วประเทศ โดยเมนููใหม่่นี้้�ได้้รัับการตอบรัับ    

เป็น็อย่างดีีจากผู้้�บริโิภค ทำำ�ให้้ยอดส่่งออกน้ำำ��มะพร้้าว
ขนาด 1,000 มล เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมาก และในส่่วน         
น้ำำ��มะพร้้าวในขวดPET ขนาด 350 มล ก็็ได้้เติิบโต
อย่างมากจากการขายในช่่องทางออนไลน์์ และจาก
การเพิ่่�มตัวแทนจำำ�หน่่าย

2.	 	สินค้านมฟาร์์มโชคชััยที่่�กััมพูชา ยัังคงเติิบโตได้้ดีี
เนื่่�องจากการทำำ�การตลาดอย่่างต่่อเนื่่�อง และการ  
กระจายสิินค้าเพิ่่�มทั้้�งช่่องทางโมเดอร์นเทรดและ   
ช่่องทางการค้้าแบบเดิิม อีีกทั้้�งสถานการณ์์โควิิดที่่� 
ลดลงอย่่างต่่อเน่ื่�อง ซึ่่�งส่่งผลดีีต่่อภาพรวมและ     
ยอดขายของสิินค้้านมโชคชััยในตลาดกััมพููชา

3.	 	บริิษััทได้้เพิ่่�มการส่งออกไปยังประเทศคู่่�ค้าใหม่่ 4-5 
ประเทศทั้้�งในแถบเอเซีียและอเมริิกา 

ธุุรกิิจการค้้าร่่วมทุุน ในประเทศฟิิลิิปปิินส์์ 
บริิษััท มอนเด้้ มาลีี เบฟเวอร์เรจ คอร์ปอเรชั่่�น จำำ�กัด 
(Monde Malee Beverage Corporation)   
ดำำ�เนิินกิจิการในประเทศฟิลิิปิปินส์ ์หยุดุดำำ�เนินิการตั้้�งแต่่
ไตรมาส 2 ปีี 2565

ผลไม้้กระป๋๋อง Nov.2023  (ที่่�มา: Nielsen)



ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ

รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT 
ประจำำ�ปีี 2566 25

ธุุรกิิจการค้้าร่่วมทุุน ในประเทศอิินโดนีีเซีีย 
บริิษััท พีีทีี คีีโน่่ มาลีี เทรดดิ้้�ง จำำ�กัด (PT Kino Malee 
Trading)  ดำำ�เนิินกิิจการในประเทศอิินโดนีีเซีีย 
เป็็นผู้้�นำำ�เข้้าและผู้้�จััดจํําหน่่ายผลิิตภััณฑ์์แบรนด์มาลีี     
เพื่่�อขยายตลาดผลิตภััณฑ์์ ตรามาลีี ให้้กัับผู้้�บริิโภค            
ในอิินโดนีีเซีีย โดยในปีี 2566 มีีอััตราการเติิบโตของ      
ยอดขายมากขึ้้�นเท่่าตััวเทีียบกัับปีี 2565 ทั้้�งกลุ่่�มสิินค้้า 
น้ำำ��ผลไม้้และผลไม้้กระป๋อ๋ง เน่ื่�องจากได้มี้ีการปรับัรูปูแบบ
การทำำ�งานร่่วมกันทำำ�ให้้สามารถเพิ่่�มการกระจายสิินค้้า
ผ่่านตััวแทนจำำ�หน่่ายมากขึ้้�นในช่่องทางโมเดอร์์นเทรด 
และฟู้้�ดเซอร์วิิส และยัังมีีการทำำ�การตลาดผ่่านโซเชี่่�ยล
มีเีดียี อิินสตาแกรม (IG) และใช้้อินิฟลูเอนเซอร์เพื่่�อดึึงดููด
ความสนใจของผู้้�บริิ โภค สร้้างความเชื่่�อถืือในตััว
ผลิตภััณฑ์ ์และสร้้างการรับรู้้�ในแบรนด์มาลีีอย่างต่่อเน่ื่�อง 

บริิษััทย่่อยในประเทศเวีียดนาม
บริิษััทฯ มีีกลยุุทธ์์สำำ�คััญที่่�จะสร้้างการเติิบโตโดยขยาย
ธุรุกิจิไปยังต่า่งประเทศ จึึงเป็็นเหตุุผลเข้้าซื้้�อหุ้้�นในสัดส่่วน 
65% ของกิิจการ บริิษััท ลอง ควน เซฟ ฟู้้�ด จำำ�กััด 
(“LQSF”) ซ่ึ่�งเป็็นบริิษััทที่่�ถืือหุ้้�น 100% ใน บริิษััท         
เติิง กวาง มิิน แมนูแฟคเจอริ่่�ง แอนด์ เทรดดิ่่�ง (“TQM”) 
ซึ่่�งเป็น็บริษิัทัผู้้�ผลิตเคร่ื่�องดื่่�มในเวียีดนาม เนื่่�องจาก TQM 
มีคีวามสามารถในการแข่่งขัันด้านต้นทุน และมีีผลิตภััณฑ์์
ที่่�มีีความหลากหลาย การเข้้าซื้้�อกิจการดัังกล่่าว จะช่่วย
สร้า้งโอกาสให้ก้ลุ่่�มบริษิัทัฯ สามารถเติบิโตและสร้า้งมูลูค่า่
ให้กั้ับกลุ่่�มบริิษัทัฯ ได้อ้ย่า่งมั่่�นคงโดยการเพิ่่�มขีดีความสามารถ
ในการผลิิตเคร่ื่�องดื่่�มที่่�มีีต้้นทุนต่ำำ�� เพื่่�อรองรัับการเติิบโต
ในตลาดแมส (Mass Market) ทั้้�งในส่วนของธุุรกิจ
แบรนด์์ และธุรุกิิจรัับจ้้างผลิิต โดยบริิษััทฯ วางเป้้าหมาย
ผลักดัันให้้ LQSF และ TQM เป็น็ฐานการผลิิตเคร่ื่�องดื่่�ม
สำำ�หรัับกลุ่่�มประเทศตลาดเกิิดใหม่่ (Emerging market) 
ทำำ�ให้้กลุ่่�มบริิษััทเพิ่่�มขีีดจำำ�กััดในการทำำ�ตลาดเครื่่�องดื่่�ม
ระดัับแมสได้้ จากเดิิมที่่�ไม่่มีีในพอร์์ทโฟลิิโอ รวมถึึง        
ช่่วยเพิ่่�มในการบุกตลาดต่่างประเทศมากขึ้้�น ทั้้�งนี้้�เมื่่�อ   

รวมกำำ�ลัังการผลิิตของ TQM  ทั้้�งกลุ่่�มบริิษััทมีีกำำ�ลัังการ
ผลิิตเพิ่่�มขึ้้�น จาก 477 ล้้านลิตร เป็็น 777 ล้้านลิตร
แม้้ว่่าในปีี 2566 เวีียดนามจะได้้รัับผลกระทบจากต้้นทุน
วััตถุุดิิบที่่�สููงขึ้้�น ซ่ึ่�งเป็็นผลกระทบมาจากสงครามรัสเซีีย
และยููเครน ประกอบกัับต้้นทุุนภายในประเทศก็็ปรัับตััว  
สููงขึ้้�นเช่่นกััน เช่่น น้ำำ��ตาล ค่่าไฟฟ้้า วััตถุุดิิบที่่�นำำ�เข้้า 
เป็็นต้้น

อย่างไรก็็ตาม บริิษััทฯ ได้้ทำำ�การปรัับแผนการบริิหาร
จัดัการ ในเร่ื่�องข้้างต้้นมาโดยตลอดและอย่างต่่อเน่ื่�อง จึึง
ทำำ�ให้้ผลประกอบการในช่่วงไตรมาสที่่� 4 ปีี 2566 เติิบโต
ได้้ตามแผนงานที่่�วางไว้้เป็็นอย่่างดีี

ธุุรกิิจพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ตามสััญญาและรัับจ้้างผลิิต
ธุุรกิจพัฒนาผลิตภััณฑ์์ตามสัญญาและบริิการรับจ้้าง
ผลิติ ถืือเป็็นอีกีหน่ึ่�งธุรุกิจิที่่�สำำ�คัญัของบริิษัทั โดยลักัษณะ
ธุรุกิจเป็็นการให้บ้ริกิารตั้้�งแต่ค่้น้คว้า้วิจัิัยเพื่่�อพัฒันาสูตูร
ผลิิตภััณฑ์์ จััดหาวััตถุุดิิบต่่างๆ รวมถึึงบรรจุภััณฑ์์          
เพื่่�อผลิติสิินค้า้ตามที่่�ลูกูค้า้ต้อ้งการ ซึ่่�งแบ่ง่การให้้บริกิาร
รัับจ้้างผลิตเป็็น 2 แบบ คืือ 
1.	 แบบ Full Service ซึ่่�งบริิษััทฯ จะคิิดค้้นพััฒนาสููตร 

พร้้อมทั้้�งจััดหาวััตถุุดิิบ บรรจุภััณฑ์์ และผลิตสิินค้า 
ตามแผนที่่�ลููกค้้าต้้องการ ตลอดจนส่งมอบ ณ จุุดที่่�
ตกลงกัันไว้้

2.	 	แบบ Partial Service ทางลูกูค้า้จะเป็็นผู้้�จััดหาสูตูร
ของผลิตภัณัฑ์น์ั้้�นๆ พร้้อมทั้้�งส่่งวัตัถุุดิิบทั้้�งหมดหรืือ
บางส่่วน และ/หรืือบรรจุภััณฑ์์ มาให้้กัับทางบริิษััทฯ 
เพื่่�อผลิิตสิินค้าตามแผนที่่�ทางลููกค้้าต้้องการ        
ตลอดจนส่่งมอบ ณ จุุดที่่�ตกลงกัันไว้้

บริิษัทัฯ ได้รั้ับความไว้ว้างใจจากลูกูค้า้แบรนด์เ์ครื่่�องดื่่�ม
ชั้้�นนำำ�ทั้้�งในและต่่างประเทศ โดย ณ ปััจจุบััน บริิษััทฯ        
ให้้บริกิารรับจ้า้งผลิติกับัลูกูค้า้รายใหญ่่ในธุุรกิจินี้้�มากกว่า่ 
30 ราย แต่่เน่ื่�องด้้วยจากสถาณการณ์ COVID-19          
ในช่วงที่่�ผ่่านมาได้้ส่่งผลกระทบต่่อเศรษฐกิิจโลก และ       
ในประเทศไทยด้ว้ย โดยเฉพาะธุุรกิจิด้า้นเครื่่�องด่ื่�มที่่�อยู่่�ใน
รููปบรรจุภาชนะปิิดสนิิท เช่่น น้ำำ��ผลไม้้ ชา กาแฟ ยอดขาย
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ชะลอตััวและลดลงอย่่างเห็็นได้้ชััด และเปลี่่�ยนแปลงขึ้้�น
ลงอย่างรวดเร็็ว ดัังนั้้�นทางบริิษััทฯ ได้้ปรับกลยุุทธ์์ให้้
ยืืดหยุ่่�นมากขึ้้�น เพื่่�อปรัับตััวรองรัับสถานการณ์์ที่่�              
ไม่่แน่่นอน  เพ่ื่�อสามารถตอบสนองความเปลี่่�ยนแปลง
ของตลาดได้้ทัันท่่วงทีี นอกจากนี้้�มีีการปรัับกลยุุทธ์์       
เพ่ื่�อลดต้้นทุนการผลิิต วััตถุุดิิบ บรรจุภััณฑ์์ การวางแผน
การผลิิตให้้เหมาะสม และขยายกลุ่่�มในการรับผลิิตสิินค้้า
ที่่�ตรงกัับเทรนด์ของตลาด 

นอกจากนี้้�บริษัิัท เอบิโก้้ แดรี่่�ฟาร์์ม จำำ�กัดัที่่�เป็น็บริษิัทั
ย่่อยของบริษิัทัฯ ได้้มุ่่�งเน้้นการดำำ�เนินิธุรุกิจเกี่่�ยวกับธุุรกิจ
รัับจ้้างผลิิตนมพร้้อมดื่่�มยูเอชทีี นมพาสเจอร์ไรส์์ และ     
น้ำำ��ผลไม้้พาสเจอร์ไรส์ ให้้นอกจากบริิการรับจ้้างผลิตแก่่
บริษิัทัฯ เพ่ื่�อจำำ�หน่่ายสิินค้าในท้องตลาดแล้้ว ยัังให้้บริกิาร
รัับจ้้างผลิิตแก่่ลููกค้้าที่่�ไม่่มีีฐานการผลิิตเอง และหรืือมีี
กำำ�ลังการผลิตแต่่ไม่่เพีียงพอต่อความต้องการของตลาด 
ซี่่�งบริษิัทั เอบิโิก้ ้แดรี่่�ฟาร์ม์ จำำ�กัดั เป็น็หนึ่่�งในกำำ�ลังัสำำ�คัญ
ที่่�ทำำ�ให้้ธุรุกิจรับจ้้างผลิตของบริิษัทัฯ โดยภาพรวมมีีความ
แข็็งแรง เจริิญเติิบโตขึ้้�นในทุุกๆ ปีี   
                                 
การผลิิตผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััท

บริิษััทฯ มีีฐานการผลิิต 3 แห่่ง ใน 2 ประเทศ คืือ 
ประเทศไทย และประเทศเวีียดนาม รายละเอีียดดัังนี้้� 
1.	 	โรงงานในประเทศไทย เลขที่่� 26/1 ถนนทางเข้า้อำำ�เภอ

สามพราน ต. ยายชา อ. สามพราน จ. นครปฐม เนื้้�อที่่�
รวม 36 ไร่่ โดยผลิตผลไม้้บรรจุกระป๋๋อง และ
ผลิ ิ ต ภัั ณ ฑ์์ เ ค รื่่� อ ง ดื่่� ม ช นิิ ด ต่่ า ง ๆ  ใ นรู ู ป แ บ บ
กระป๋๋อง(Can) , กล่่องยููเอชทีี (UHT), ถุุง (Pouch) 
และขวดพลาสติิก PET เป็็นต้้น มีีกำำ�ลัังการผลิิต
ประมาณ 250 ล้้านลิตรต่่อปีี 

2.	 	โรงงานในประเทศไทย เลขที่่� 333  หมู่่� 5  ตำำ�บลกลางดง  
อำำ�เภอปากช่่อง  จัังหวััดนครราชสีีมา 30320 เนื้้�อที่่� 
55 ไร่่สำำ�หรัับการผลิตนมยูเอชทีี, นมพาสเจอร์ไรส์, 
น้ำำ��ผลไม้้พลาสเจอร์ไรส์ มีีกำำ�ลังการผลิตประมาณ 
177 ล้้านลิิตรต่่อปี 

3.	 	โรงงานในประเทศเวีียดนาม Lot C21/I, Street 2F, 
Vinh Loc Industrial Park, Vinh Loc A 
Commune, Binh Chanh District, Ho Chi Minh 
City, Viet Nam โดยผลิตน้ำำ��ผลไม้้บรรจุุกระป๋๋อง 
(Can) ชาเขีียวบรรจุขวดพลาสติิก PET  และ       
เครื่่�องดื่่�มคาร์บ์อเนตบรรจุขุวดพลาสติกิ PET เป็็นต้น้ 
มีีกำำ�ลัังการผลิิตประมาณ 300 ล้้านลิตรต่อปี

การจััดหาผลิิตภััณฑ์์และการบริิการ
บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการจััดหาวััตถุุดิิบสำำ�คััญในการผลิิตจาก
แหล่่งต่่างๆ ทั่่�วโลก เช่่น น้ำำ��ผลไม้้เข้้มข้้น น้ำำ��ตาล นม และ
บรรจุภััณฑ์์ ทั้้�งแบบกระป๋๋อง กล่่องกระดาษ PET 
preform และ pouch pack โดยบริิษััทฯ มีีนโยบาย         
ไม่่พึ่่�งพาแหล่่งวััตถุุดิิบจากซััพพลายเออร์รายใดรายหน่ึ่�ง
อย่างมีีนััยสำำ�คััญ ให้้ฝ่่ายจััดซื้้�อ ทำำ�การจััดหาสิินค้้าและ
วััตถุุดิิบให้้ได้้คุุณภาพตามที่่�ต้้องการในราคาที่่�เหมาะสม
ยุุติิธรรมและคุ้้�มค่่า สรรหาผู้้�ขายที่่�ดีี มีีประสิิทธิิภาพ           
มีีความสามารถในการจัดส่่งสิินค้าให้้ได้้ตามตรงตาม  
ความต้้องการ ด้้วยบริิการที่่�ดีี นอกจากนี้้� การจััดหา
ผลิตภัณัฑ์์ส่ว่นใหญ่ข่องบริษิัทัฯ มีีลักัษณะแบบพันัธมิติร
ทางการค้้ามาอย่่างยาวนาน 
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บริิษััท มาลีี แอพพลายด์์ ไซเอ็็นซ์ ซ่ึ่�งเป็็นบริิษััทย่่อย        

ของบริิษััทฯ ที่่�มีีสััดส่่วนการถืือหุ้้�นร้อยละ 99.99 เป็็น

ธุุรกิจเพื่่�อการวิจิัยัและพัฒันานวัตักรรมเพื่่�อเพิ่่�มมูลค่า่ให้้

กัับสิินค้้าและบริิการด้านสุขภาพและความงาม โดยนำำ�

นวัตกรรมขั้้�นสูงด้้านไบโอเทคโนโลยีีและนาโนเทคโนโลยีี

ที่่�ใช้ใ้นอุตุสาหกรรมยา เภสัชักรรมและการแพทย์ ์มาตอบโจทย์์

ความต้้องการผู้้�บริิ โภคนวััตกรรมนำำ�ส่่งตััวยาและ          

สารสำำ�คััญใหม่่ของวััตถุุดิิบ (innovative ingredient) 

ในผลิิตภััณฑ์์เสริิมอาหาร อีีกทั้้�งยัังนำำ�วััตถุุดิิบที่่�ผ่่าน

เทคโนโลยีีเภสัชัเวทและเภสัชเคมี ีใช้้ในผลิตภััณฑ์เ์วชสำำ�อางค์์ 

ผ่่านการออบแบบการห่อหุ้้�มตัวยาและสารสำำ�คััญ เพิ่่�ม

คุุณสมบัติิการซึึมผ่านผิวและไปออกฤทธิ์์�ยัังเซลล์์           

เป้้าหมายได้้อย่างตรงจุุดและเห็็นผลอย่างรวดเร็็ว        

เปิิดบริกิารรับัจ้า้งผลิตวัตัถุดุิบินวัตักรรมที่่�ใช้ร้ะบบนำำ�ส่ง่

สารสำำ�คััญผ่่านเข้้าสู่่�เซลล์์เป้้าหมาย ด้้วย 4 เทคโนโลยีี

แพลตฟอร์์มที่่�แตกต่่างกัันไปตามฟัังก์์ชั่่�นและผลลััพธ์์ที่่�

ต้้องการการเห็็นผล สร้้างจุุดเด่่นด้้านนวััตกรรมใหม่่       

ให้้สิินค้าของลููกค้้า ทั้้�งเครื่่�องสำำ�อางค์์และผลิิตภััณฑ์์ 

เสริิมอาหาร 

ธุุรกิิจฟาร์์มโคนม

บริิษััท พีีพีีโอฟาร์์ม จำำ�กัด ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ 

ดำำ�เนินิกิจการฟาร์ม์เลี้้�ยงโคนมเพื่่�อการผลิติและจำำ�หน่า่ย

น้ำำ��นมที่่�ไม่่ผ่่านการแปรรููป (น้ำำ��นมดิิบ) จััดจำำ�หน่่าย   

น้ำำ��นมดิบที่่�ผลิิตได้้ให้้กัับทางสหกรณ์

ธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

บริิษัทั เอบิโก้้แลนด์ จำำ�กัดั ซ่ึ่�งเป็็นบริิษัทัย่่อยของบริิษัทัฯ

ประกอบธุุรกิิจ ให้้เช่่าอาคารสำำ�นัักงาน เป็น็อาคาร 5 ชั้้�น 

จำำ�นวน 1 อาคาร และอาคารอเนกประสงค์์ จำำ�นวน             

1 อาคาร โดยมีีพื้้�นที่่�จอดรถได้้ทั้้�งสิ้้�น 88 คััน และพื้้�นที่่�

การเช่่า จำำ�นวน 5,110 ตร.ม โดยมีีการเช่่าพื้้�นที่่�แล้้ว     

ตามสัญัญา 4,630.32 ตร.ม คิิดเป็็นร้อยละ 90.61 ของ

พื้้�นที่่�เช่่า ผลประโยชน์์ที่่�ได้้รัับอยู่่�ในรูปของรายได้้จากการ

ให้้เช่่าและบริิการ โดยเรีียกเก็็บค่่าเช่่า และค่่าบริิการเป็็น

รายเดืือน

ธุุรกิิจวิิจััยและพััฒนานวััตกรรมต่่างๆ เพ่ื่�อเพิ่่�มมููลค่่า   
ให้้กัับสิินค้้าและบริิการ
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ความภาคภููมิิใจจากมาตรฐานและรางวััลต่่างๆ ที่่�ได้้รัับเหล่่านี้้� 

บริิษัทัฯ ถือืเป็น็แรงขับัเคลื่่�อนที่่�ช่ว่ยกระตุ้้�นให้บุุ้คลากรในองค์ก์ร

รัักษามาตรฐานและมีีความมุ่่�งมั่่�นในการปฏิิบััติิงานให้้มีี

ประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น เพื่่�อก้้าวไปสู่่�ความสำำ�เร็็จที่่�เพิ่่�มสููงข้ึ้�น          

ในอนาคต

มาตรฐานอุุตสาหกรรมอาหาร

ได้ร้ัับการรัับรองจาก 
TUV Nord, ประเทศไทย
และจาก DAkkS ประเทศ

เยอรมััน

ได้้รัับการรัับรองจาก 
TUV Nord, ประเทศไทย

และจาก ACFS, ประเทศไทย

ได้ร้ัับการรัับรองจาก 
TUV Nord, ประเทศไทย
และจาก DAkkS ประเทศ

เยอรมััน

ได้ร้ัับการรัับรองจาก 
TUV Nord, ประเทศไทย

และจาก ACFS, ประเทศไทย

GHP CODEX 
Revision 5 (2020)

USFDA/FSMA 
(2016)

HACCP CODEX 
Revision 5 (2020)

HACCP CODEX 
Revision 5 (2020)

ได้ร้ัับการรัับรองจาก 
TUV Nord, ประเทศไทย

และจาก ACFS, ประเทศไทย

ได้ร้ัับการรัับรองจาก FDA, 
ประเทศสหรััฐอเมริิกา

ได้ร้ัับการรัับรองจาก 
TUV Nord, ประเทศไทย

และจาก ACFS, ประเทศไทย 

ได้ร้ัับการรัับรองจาก 
TUV Nord, ประเทศไทย

และจาก ACFS, ประเทศไทย 

FSSC 22000 
Version 5.1(2022)

GHPs TAS 9023 
(2021)

ISO 22000
(2018)

HACCP TAS 9024 
(2021)

มาตรฐานและรางวััล
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ได้ร้ัับการรัับรองจาก KFDA, 
ประเทศไต้้หวััน

ได้้รัับการรัับรองจาก 
The Central Islamic 

Committee of Thailand

ได้ร้ัับการรัับรองจาก DLD, 
ประเทศไทย

ได้ร้ัับการรัับรองจาก 
The Indonesian Council of 

ULAMA, BPJPH

ISO 9001:2015

SMETA/ SEDEX 
Version 6.1 (4 pillars)

Costco Wholesale 
for Food Safety 

Version 2 (2023)

TLS 8001 
Version 2020

ได้ร้ัับการรัับรองจาก 
TUV Nord, ประเทศไทย
และจาก DAkkS ประเทศ

เยอรมััน

ได้้รัับการรัับรองจาก SGS, 
ประเทศไทย

และจาก SMETA, สหราช
อาณาจัักร

ได้้รัับการรัับรองจาก TUV Nord, 
ประเทศไทย และจาก 
Costco Wholesale, 
ประเทศสหรััฐอเมริิกา

ได้้รัับการรัับรองจาก SGS, 
ประเทศไทย

และจาก NAC, ประเทศไทย

GMP/HACCP 
Taiwan

HALAL CICOT

GHPs DLD 
(2022)

HALAL BPJPH/MUI

ได้ร้ัับการรัับรองจาก 
Coca-Cola BU, ประเทศไทย

ได้ร้ัับการรัับรองจาก Thai 
Kashrut Services, 

ประเทศไทย

Kosher Star K Kosher Orthodox 
Unions

ได้ร้ัับการรัับรองจาก Thai 
Kashrut Services ประเทศไทย

และจาก  Star-K, USA  

ได้้รัับการรัับรองจาก Thai 
Kashrut Services ประเทศไทย

และจาก Orthodox Unions 
Jewish Congregations of 

America, ประเทศสหรััฐอเมริิกา

KORE Coca-Cola 
Version 2 (2020)

Kosher Plant 
Registered
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ได้ร้ัับการรัับรองจากกระทรวง
อุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย

ได้ร้ัับการรัับรองจาก Thai 
Customs, ประเทศไทย

ISO/IEC 17025 
Version 2017

Thailand Trust Mark; 
T-Mark

ได้ร้ัับการรัับรองจาก 
กรมวิิทยาศาสตร์์บริิการ, 

ประเทศไทย

ได้้รัับการรัับรองจาก TUV Nord, 
ประเทศไทย และจาก 
Costco Wholesale, 
ประเทศสหรััฐอเมริิกา

Green Industry : 
Green Activities 

Certification
Authorized 

Economic Operator

ISO9001 V2015 ได้ร้ัับการรัับรองจาก SGS United Kingdom Ltd. 
ครั้้�งแรกเมื่่�อวัันที่่� 23 กุุมภาพัันธ์์ 2560 และต่่ออายุุเมื่่�อวัันที่่� 23 กุุมภาพัันธ์์ 2569

GMP FDA No.420 ได้ร้ัับการรัับรองจาก SGS 
ได้้รัับการรัับรองตั้้�งแต่่ 21 มิิถุุนายน 2561 จนถึึง 21 มิิถุุนายน 2567 

GHPs V5.0 ได้ร้ัับการรัับรองจาก SGS 
ได้้รัับการรัับรองตั้้�งแต่่ 18 ธัันวาคม 2561 จนถึึง 18 ธัันวาคม 2567

HACCP V5.0 ได้ร้ัับการรัับรองจาก SGS 
ได้้รัับการรัับรองตั้้�งแต่่ 18 ธัันวาคม 2561 จนถึึง 18 ธัันวาคม 2567 

FSSC22000 5.1 ได้ร้ัับการรัับรองจาก SGS 
ได้้รัับการรัับรองตั้้�งแต่่ 18 ธัันวาคม 2561 จนถึึง 18 ธัันวาคม 2567 

GHP8-Export ได้ร้ัับการรัับรองจาก DLD 
ได้้รัับการรัับรองตั้้�งแต่่ 16 กัันยายน 2566 จนถึึง 15 กัันยายน 2569 

HACCP-Export ได้ร้ัับการรัับรองจาก DLD 
ได้้รัับการรัับรองตั้้�งแต่่ 11 ตุุลาคม 2566 จนถึึง 10 ตุุลาคม 2569 

Green Industry Level 4
อุุตสาหกรรมสีีเขีียว

ได้ร้ัับการรัับรองจาก MIND
การบริิหารจััดการสิ่่�งแวดล้อมอย่่างเป็็นระบบ

ได้้รัับการรัับรองตั้้�งแต่่ 28 เมษายน 2566 จนถึึง 27 เมษายน 2569

GACC,China list ได้ร้ัับการรัับรองจาก China
ได้้รัับการรัับรองตั้้�งแต่่ 31 สิิงหาคม 2562 จนถึึง 31 สิิงหาคม 2571 

HALAL
ได้ร้ัับการรัับรองจาก CICOT

รัับรองกระบวนการผลิิต ยููเอชทีี และพาสเจอรฺฺไรส์์
ได้้รัับการรัับรองตั้้�งแต่่ 2 กุุมภาพัันธ์์ 2566 จนถึึง 9 มกราคม 2567

ได้ร้ัับการรัับรองจาก Elevate, 
ประเทศไทย

 และจาก Costco Wholesale, 
ประเทศสหรััฐอเมริิกา

ได้รั้ับการรัับรองจาก SGS, 
ประเทศไทย

และจาก Coca-Cola GAO

Understanding 
the Responsible 
Sourcing Audit

Starbucks Responsible 
Sourcing Audit

ได้ร้ัับการรัับรองจาก SGS, 
ประเทศไทย

และจาก Unilever USQS GAO

ได้้รัับการรัับรองจาก 
Starbucks, ประเทศไทย

และจาก Starbucks, 
ประเทศจีีน

Costco Wholesale 
for Code of Conducts

Supplier Guiding 
Principle
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บริิษััท มาลีีกรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน) เดิิมมีีผู้้�ถืือหุ้้�นหลัักคืือ 

บริิษััท เอบิิโก้้ โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัด (มหาชน) (“ABICO”)      

โดยมีีสััดส่่วนการถืือหุ้้�นเดิิมร้้อยะ 27.21 และมีีกลุ่่�ม

ครอบครััวบุุญรััตน์์ถืือหุ้้�นบริิษััทฯ รวมกัันร้้อยละ 21.50 

ต่่อมาภายหลัังการปรัับ โครงสร้้ างผู้้� ถืือหุ้้� นและ                   

การจัดการใหม่ท่ี่่�มีกีารแลกเปลี่่�ยนหุ้้�นบริษิัทัฯ กับัหุ้้�นของ 

ABICO ที่่�ผู้้�ถือืหุ้้�น ABICO แสดงความจำำ�นงค์์ในการแลก

เปลี่่�ยนหุ้้�น เสร็จสิ้้�นเมื่่�อเดืือนธัันวาคม 2565 นั้้�น ทำำ�ให้้

ผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่มีีการเปลี่่�ยนแปลง โดยมีีกลุ่่�มครอบครัว

บุุญรััตน์์ ถืือหุ้้�นบริิษััทฯ รวมกัันร้้อยละ 47.51 และ 

ABICO ถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ เหลืือร้้อยละ 13.76 และ       

ในปีี 2566 บริิษััทฯได้้ทำำ�การขจััดหุ้้�นไขว้้ที่่� ABICO          

ถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ หมดสิ้้�นไปทั้้�งจำำ�นวนแล้้ว

บริิษััทฯ มีีบริิษััทในเครืือ ณ.วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 

ดัังต่่อไปนี้้�

1.	 	บริิษัทั มาลีเีอ็น็เตอร์ไ์พรส์ ์จำำ�กัด เป็น็บริษิัทัย่่อย 

ดููแลด้้านการตลาดและการจัดจำำ�หน่่ายภายใน

ประเทศทั้้�งหมด มีีทั้้�งจััดจำำ�หน่่ายโดยพนัักงานขาย

ของบริิษััท และจำำ�หน่่ายผ่่านตััวแทนจำำ�หน่่าย   

ทั่่�วประเทศ 

โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท
SHAREHOLDING STRUCTURE

2.	 	บริิษััท มาลีี แคปปิิตอล จำำ�กัด เป็็นบริิษััทย่่อย 

ดำำ�เ นิินธุุรกิิจด้้านการลงทุุนและให้้บริิการ 

สนับสนุุนแก่่บริิษััทในกลุ่่�มในเครืือ

3.	 	บริษิัทั มาลี ีอิินเตอร์เ์นชั่่�นแนล จำำ�กัด เป็น็บริษิัทัย่อ่ย 

ดำำ�เนิินธุุรกิจค้้าขายระหว่่างประเทศ

4.	 	Monde Malee Beverage Corporation เป็น็

บริิษัทัร่่วมทุุน โดยบริษิัทัถือืหุ้้�นในสััดส่่วนร้้อยละ 

49 ประกอบธุุรกิจผลิติและจำำ�หน่า่ยเครื่่�องดื่่�มใน

ประเทศฟิิลิิปปิินส์์ โดยเป็็นพัันธมิิตรร่่วมทุุนกัับ 

Monde Nissin Corporation ประเทศฟิิลิปิปินิส์์

5.	 	บริิษััท มาลีี แอพพลายด์์ ไซเอ็็นซ์์ จำำ�กััด เป็็น

บริิษััทย่่อย ทำำ�หน้้าที่่�ให้้บริิการทางด้้านการวิจััย

และพััฒนานวััตกรรมต่่างๆ เพื่่�อเพิ่่�มมููลค่่าให้้กัับ

สิินค้้าและบริิการ 

6.	 	บริิษััท เอบิิโก้้ โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน) เป็็น

บริิษััทย่่อย ดำำ�เนิินธุุรกิิจลงทุุนในธุุรกิิจอื่่�น เช่่น 

ธุุรกิิจรัับจ้้างผลิิตเครื่่�องดื่่�มและผลิิตภััณฑ์์

นม,ธุุรกิจฟาร์์มโคนมและธุุรกิจอสัังหาริิมทรััพย์์
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7.	 	บริิษัทั เอบิโิก้ ้แดรี่่� ฟาร์ม์ จำำ�กัดั  เป็็นบริษิัทัย่่อย 

ดำำ�เนิินธุุรกิจรับัจ้้างผลิตินมยููเอชที,ี นมพาสเจอร์ไ์รส์์ 

และน้ำำ��ผลไม้้พาสเจอร์์ไรส์์

8.	 	บริิษััท พีีพีีโอ ฟาร์์ม จำำ�กัด เป็็นบริิษััทย่่อย 

ดำำ�เนิินธุุรกิิจธุุรกิิจฟาร์์มโคนม เพื่่�อผลิิตและ

จำำ�หน่่าย

9.	 	บริิษััท เอบิิโก้้ แลนด์์ จำำ�กััด เป็็นบริิษััทย่่อย 

ดำำ�เนิินธุุรกิจพัฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์, ให้้เช่่าและ

บริิการอาคาร

10.	บริิษััท พีีทีี คีีโน่่ มาลีี เทรดดิ้้�งส์์ จำำ�กััด ประกอบ

ธุุรกิิจผู้้�นำำ�เข้้าและผู้้�จััดจำำ�หน่่ายสิินค้้ามาลีี และ

ผลิตภััณฑ์์ใหม่่ในอิินโดนีีเซีีย

11.	บริิษััท ลอง ควน เซฟ ฟู้้�ด จำำ�กัด เป็็นบริิษััทร่่วม

ทุุน โดยบริิษััทถืือหุ้้�นในสััดส่่วนร้้อยละ 65 

ประกอบธุุรกิิจผู้้�จััดจำำ�หน่่ายสิินค้้าในประเทศ

เวีียดนาม 

12.	บริิษััท Tan Quang Minh Manufacture 

and Trading (“TQM”) (เป็็นบริิษััทย่่อยของ

บริิษััทร่่วมลงทุุน ลอง ควน เซฟ ฟู้้�ด จำำ�กััด) 

ประกอบธุุรกิจผลิิต เครื่่� องดื่่� ม ในประเทศ

เวีียดนามและส่่งออกเครื่่�องดื่่�ม  

ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 10 อัันดัับแรก ณ วัันที่่� 8 มีีนาคม 2567 

ลำ�ดับที่ ช่ือผู้ถือหุ้น จำ�นวนหุ้น ร้อยละ

1. นายชัยฉัตร บุญรัตน์ 89,265,697 16.36

2. น.ส.รุ่งฉัตร บุญรัตน์ 85,304,323 15.63

3. นางกมลฉัตร จึงรุ่งเรืองกิจ 84,755,623 15.53

4. นายสถาพร งามเรืองพงศ์ 25,001,400 4.58

5. นายทรงพล เตชะกรินทร์ 20,811,115 3.81

6. นางจินตนา บุุญรัตน์ 20,435,110 3.75

7. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำ�กัด 18,559,143 3.40

8. นายอัฏฐพล สิทธิพงศธ์นกุล 10,000,000 1.83

9. นายกอบชัย  จิราธิวัฒน์ 8,225,662 1.51

10. นายพิชัย จิราธิวัฒน์ 8,061,967 1.48

ความสััมพัันธ์์กัับกลุ่่�มธุุรกิิจของผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ : ไม่่มี



โครงสร้้างผู้้�ถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท

รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT 
ประจำำ�ปีี 2566 37

การถืือครองหุ้้�นโดยกรรมการระหว่่าง 14 มีีนาคม 2566 ถึึง 8 มีีนาคม 2567

 อััตราการจ่่ายเงิินปัันผลในรอบ 3 ที่่�ผ่่านมา

รายชื่อ ณ 14 มี.ค. 2566 เพิ่ม(ลด)ระหว่างปี ณ 8 มี.ค. 2567

1. นางจินตนา บุญรัตน์ 2.22% 1.53% 3.75%

2. นายชัยฉัตร บุญรัตน์ 12.73%  3.63%  16.36%  

3. นางสาวรุ่งฉัตร บุญรัตน์ 12.83%  2.70%  15.53%  

4. นายพิชัย จิราธิวัฒน์ 1.21% 0.27% 1.48%

5. นายกิตติ  วิไลวรางกูร - - -

6. นายอรินทร์ จิรา - - -

7. นายอานันท ไม้พุ่ม - - -

8. นายวิณณ์ ผาณิตวงศ์ - - -

9. นางสาวนาฎ ฟองสมุทร 0.03% - 0.03%

ปี อัตรากำ�ไรต่อหุ้น
(บาท/หุ้น)

อัตราการจ่ายปันผลต่อหุ้น
(บาท/หุ้น)

อัตราการจ่ายเงินปันผลต่อ
กำ�ไรสุทธิ (ร้อยละ)

2564 (0.41) - 0%

2565 (0.73) - 0%

2566 0.15 - 0%

“บริิษััทมีีนโยบายจ่่ายเงิินปัันผล ในอััตราไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 30 ของกำำ�ไรสุุทธิิจากการดำำ�เนิินงานปรกติิตามงบการเงิิน

รวม หลัังหัักภาษีีเงิินได้้ และเงิินสำำ�รองทุุกประเภทตามที่่�กฎหมายและบริิษััทกำำ�หนดไว้้ อย่่างไรก็็ตาม การจ่่ายเงิินปัันผล

ดัังกล่่าวจะต้้องพิิจารณาถึึงกระแสเงิินสด แผนการลงทุุนของบริิษััทและบริิษััทในเครืือ รวมถึึงความจำำ�เป็็นและ              

ความเหมาะสมอื่่�นๆ ในอนาคต” 

นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล 
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การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง
RISK MANAGEMENT

2. การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง

2.1 นโยบายบริิหารความเสี่่�ยง

ตามหลักัการกำำ�กับดูแูลกิจการที่่�ดีี (Good Corporate 

Governance) บริิษััทมีีนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง         

ที่่�มีีประสิิทธิิภาพในอัันที่่�จะทํําให้้บริิษััทสามารถดํําเนิิน

ธุุรกิิจอย่่างมั่่�นคงและต่่อเน่ื่�อง มีีความเสี่่�ยงที่่�อยู่่�ในระดัับ

ท่ี่�ยอมรัับได้ ้โดยใช้เ้ป็็นเคร่ื่�องมืือทางการบริิหารที่่�ช่่วยเพิ่่�ม

โอกาสแห่่งความสํําเร็็จให้้แก่่บริิษััทมากที่่�สุุด ลดโอกาส

ของการล้้มเหลวและความสููญเสีียให้้เหลืือน้อยที่่�สุุด  อันัจะนํํา

ไปสู่่�การบรรลุุวัตัถุปุระสงค์ข์องบริิษัทั โดยคณะกรรมการของ

บริิษััทได้้ เป็น็ผู้้�แต่ง่ตั้้�งให้ม้ีีคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง  

โดยมีีฝ่่ายตรวจสอบภายใน ทำำ�หน้้าที่่�ช่่วยและติิดตาม  

สอบทานการปฏิิบััติิงานในฝ่่ายต่่างๆของบริิษััทฯ และ

บริิษััทย่่อย

2.2 ปััจจััยความเสี่่�ยง

2.2.1	 ความเสี่่�ยงจากความผัันผวนของปริิมาณ

และราคาวััตถุุดิิบ

สภาวะอากาศโลกท่ี่�เปลี่่�ยนแปลง ซึ่่�งโดยส่ว่นมาก

ส่่งผลลบต่่อผลิิตผลทางการเกษตรเกษตรกร  

และผู้้�ผลิตวััตถุุดิิบ ต่่างได้้รัับผลกระทบ และ

จำำ�เป็็นต้้องปรัับตััวเพ่ื่�อรองรัับสภาวะการณ์์ที่่�

เปลี่่�ยนแปลงบางฤดููกาลมีีผลผลิิตคลาดเคลื่่�อน

จากฤดููกาลปรกติิ ปริิมาณผลผลิิตตกตํ่่�า รวมถึึง

อาจมีีคุุณภาพที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป การขาดแคลน

แรงงานในการเก็็บเกี่่�ยว ซ่ึ่�งแน่่นอนย่่อมมีีผล

โดยตรงกับัราคาวัตัถุดุิบิโดยภาพรวม การวางแผน

สั่่�งซื้้�อล่วงหน้้ายัังเป็็นกลยุุทธ์์หลัักในการจััดหา

วัตัถุุดิบิท่ี่�ทำำ�ให้้มั่่�นใจว่า่ยัังคงมีีวัตัถุุดิบิท่ี่�ดีีที่่�สุดุเข้า้

มาป้อ้นกระบวนการผลิตได้ ้การทำำ�งานใกล้ช้ิดิกับั

เกษตรกรและผู้้�ผลิิตต่่างๆ ช่่วยทำำ�ให้้บริิษััทฯ           

มีีข้อ้มูลช่ว่ยในการตััดสินใจการสั่่�งซื้้�อล่ว่งหน้า้และ

ปรัับตััวรัับกัับปััญหาได้้ การพััฒนาแหล่่งวััตถุุดิิบ
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สำำ�รอง จะเป็็นส่่วนช่่วยบริิหารความเส่ี่�ยงได้้ดีีขึ้้�น

ไปอีีกขั้้�นหน่ึ่�ง บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการทุุกด้้านอย่าง

ต่่อเนื่่�องและสััมพัันธ์์กััน เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าสามารถ

ดำำ�เนิินธุุรกิิจบนสภาวะการณ์์ที่่�มีีซัพพลายของ

วััตถุุดิิบที่่�ผัันผวนได้้อย่่างราบร่ื่�น

2.2.2 ความเส่ี่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่่ (Emerging 

Risk)

บริิษััทให้้ความสนใจและติิดตามความเส่ี่�ยงที่่�    

อาจเกิิดขึ้้�นใหม่่อย่างสม่ำำ��เสมอ โดยพิิจารณา

ปััจจััยความเสี่่�ยงที่่�อาจกระทบหรืือเป็็นโอกาสต่่อ

การดำำ�เนิินธุรุกิิจ อาทิิการเปล่ี่�ยนแปลงโครงสร้าง

ทางสัังคม ที่่�เริ่่�มเข้้าสู่่�สัังคมผู้้�สูงอายุุ พฤติิกรรม 

ผู้้�บริโิภคท่ี่�ใส่ใ่จต่อ่สุขุภาพมากขึ้้�น การเปลี่่�ยนแปลง

ของเทคโนโลยีีและนวััตกรรมอย่่างพลิิกผััน 

(Disruptive Technology and Innovation) 

ความเสี่่�ยงจากภััยพิิบััติิจากการเปล่ี่�ยนแปลง

สภาพอากาศแบบฉับัพลันั สงครามการค้้าระหว่า่ง

ประเทศ สถานการณ์์การระบาด COVID-19 ที่่�   

ต่่อเนื่่�องถึึงปััจจุุบััน  

เพื่่�อให้้มีีการประเมิินสถานการณ์์และทบทวน

กลยุทุธ์ แนวทางป้อ้งกัันและแก้้ไขผลกระทบจาก

ปััจจัยัความเสี่่�ยงที่่่��เกิดิขึ้้�นใหม่ล่่ว่งหน้า้อย่า่งทันัทีี

และเป็็นระบบ ดัังเช่่นหลายปีีที่่่��ผ่่านมาบริิษััทฯ       

มีีแนวทางการจััดการในด้้านคุุณภาพของ

ผลิติภัณัฑ์ ์มีีความพิิถีีพิถัิันในทุุกขั้้�นตอนการผลิต

เพื่่�อให้ผู้้้�บริิโภคมั่่�นใจได้ว่้่าผลิติภัณัฑ์ม์ีีคุณุภาพสูงู

และปลอดภัยผ่่านมาตรฐานสากลต่างๆ ที่่�ได้้รัับ

การรัับรองในทุุกกระบวนการ เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่่�า

บริิษััทฯ ยัังคงสามารถดำำ�เนิินธุุุ�รกิิจ เพื่่่��อผลิิต

สิินค้้าให้้กัับลููกค้้าได้้อย่่างต่่อเนื่่�องตามความ

ต้้องการของลููกค้้าได้้อย่่างดีี

2.2.3	 ความเสี่่�ยงทางด้้านการแข่่งขัันจากผู้้�ผลิิต

รายใหม่่

อุตุสาหกรรมเครื่่�องดื่่�มในปัจัจุบุันัเป็น็อุตุสาหกรรม

ที่่�มีีผู้้�ผลิิตหลายรายสนใจเข้้ามาแข่่งขััน ทั้้�งจาก

ภายในประเทศ และจากต่่างประเทศ ภายใต้้กรอบ

ความตกลงของประชาคมเศรษฐกิิจอาเซีียน (AEC) 

ยิ่่�งทำำ�ให้้เกิิดความท้้าทายทางด้้านการแข่่งขััน  

มากขึ้้�น โดยเฉพาะอย่างยิ่่�งผู้้�ผลิตรายใหม่่                  

ท่ี่�สามารถรองรัับการผลิตในปริิมาณที่่�เล็็กลง 

เพราะตลาดในปััจจุุบัันมีีการเปล่ี่�ยนเปลงอย่าง

รวดเร็็ว ดัังนั้้�นบริิษััทฯจึึงให้้ความสำำ�คััญ ในการ

สร้้างความแตกต่่างในผลิตภััณฑ์์ ในด้้านรสชาติิ  

คุณุภาพสิินค้า้ใหม่ท่ี่่�ออกขายในตลาด และส่ง่มอบ

ผลิิตภััณฑ์์คุุณภาพสููงในราคาที่่�เหมาะสมต่่อ          

ผู้้�บริิโภค  

2.2.4 ความเสี่่�ยงเกี่่�ยวกัับผลกระทบต่อ่สิ่่�งแวดล้อ้ม

บริิษััทฯให้้ความสำำ�คััญด้้านสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างยิ่่�ง

จึึงมีีกระบวนการทำำ�งานเพื่่�อบริิหารจััดการด้้าน

พลัังงานและสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อกำำ�หนดแนวทาง 

การดำำ�เนิินการและติิดตามผลการบริิหารจััดการ

ในเร่ื่�องที่่� เกี่่�ยวกัับสิ่่�งแวดล้อมทั้้�งภายในและ

ภายนอกโรงงาน ทำำ�ให้้สามารถลดปริิมาณ         

ของเสีียในกระบวนการผลิิต ลดการทิ้้�งเศษวััสดุุ 

ออกสู่่�ภายนอกและลดค่า่ใช้จ้่า่ยในการกำำ�จัดัของเสีีย 

โดยบริิษััทฯ ได้้ผ่่านเกณฑ์์มาตรฐานอุุตสาหกรรม

ทุุกรายการ ไม่่ส่่งผลกระทบหรืือทำำ�ลายสภาพ

แวดล้อมและทรััพยากรของชุุมชน อีีกทั้้�งมีีการ

ปรัับปรุุงกระบวนการผลิตเพ่ื่�อลดการใช้้พลัังงาน

เพื่่�อลดการปล่่อยก๊า๊ซเรืือนกระจกซ่ึ่�งเป็็นแผนงาน

ที่่�บริิษััทฯให้้ความสำำ�คััญ 
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2.2.5 ความเสี่่�ยงจากอััตราแลกเปลี่่�ยน

บริิษััทฯมีีความเส่ี่�ยงจากการธุุรกิิจส่่งออกสิินค้้า

โดยอััตราแลกเปลี่่�ยนมีีความผัันผวนกระทบกัับ

ราคาสิินค้้าที่่�สููงขึ้้�น เพื่่�อลดความเสี่่�ยงของอััตรา

แลกเปลี่่�ยนบริิษััทฯ ได้้บริิหารความเส่ี่�ยงโดย

สิินค้้าที่่�ส่่งออกส่่วนใหญ่่ขายเป็็นเงิินบาท ส่่วนที่่�

เหลืือก็็บริิหารรายได้้และรายจ่่ายที่่�เป็็นเงิินตรา

ต่่างประเทศให้้สมดุุลกััน (Natural Hedge)        

ดัังนั้้�นบริิษััทฯจึึงมีีความเสี่่�ยงทางด้้านอััตราแลก

เปลี่่�ยนที่่�อยู่่�ในระดัับที่่�บริิหารจััดการได้้

2.2.6	 ความเสี่่�ยงจากการพ่ึ่�งพิิงลููกค้้ารัับจ้้างผลิติ

บริิษัทัฯ มีีธุรกิจิบริิการรัับจ้า้งผลิตเป็น็ธุรุกิิจหลักั

อีีกธุรุกิจิหนึ่่�งจึึงต้อ้งมีีการวางแผนการดำำ�เนิินงาน

และการกระจายความเสี่่�ยงด้้วยการกระจายทั้้�ง 

ตััวลูกูค้า้และผลิติภัณัฑ์ ์เพ่ื่�อสร้า้งความสมดุลุของ

รายได้้และความมั่่�นคง โดยกระจายไปในผลิตภัณัฑ์์

หลายชนิด ได้้แก่่  ชา กาแฟ น้ำำ��ผลไม้้  เครื่่�องด่ื่�ม

ชนิดต่่างๆ  ตลอดจนผลไม้้กระป๋๋อง บริิษััทฯจะให้้

บริิการแก่่ลููกค้้าหลากหลายรููปแบบตามที่่�ลููกค้้า

ต้้องการ ตั้้�งแต่่การพััฒนาสููตร  กระบวนการผลิต  

จนพััฒนาสิินค้้าจำำ�หน่่ายได้้มีีการร่่วมหารืือ

แนวทางการดำำ�เนินิงานกับัคู่่�ค้า้ตลอดเวลา เพื่่�อให้้

มีีเป้้าหมายและประโยชน์ร่่วมกัันอย่่างชััดเจน       

ในระยะยาว มีีความเช่ื่�อมั่่�น และความไว้้วางใจ       

ในคุุณภาพของสิินค้้า ประกอบกัับการประสานงาน

อย่่างใกล้้ชิิดระหว่่างบริิษััทและคู่่�ค้้าในการพััฒนา

สิินค้้าใหม่่ๆอยู่่�ตลอดเวลา ทำำ�ให้้โอกาสที่่�บริษิัทัจะ

สููญเสีียคู่่�ค้าจากการยกเลิิก หรืือไม่่ต่่ออายุุสัญัญา

น้้อยลง รวมทั้้�งสามารถเจรจาเพื่่�อให้้ได้้รัับอััตรา

ผลตอบแทนที่่�เหมาะสม
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3. การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน

นโยบายการพััฒนาอย่่างย่ั่�งยืืน 

บริิษััท มาลีีกรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน) ดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความ

ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการพััฒนาองค์์กรอย่่าง

ยั่่�งยืืน (Sustainability Development) โดยมีีแนวทาง

ในการดำำ� เ นิินงานของบริิษััทฯให้้ เกิิดความสมดุุล

ครอบคลุุมทุุกมิติิ ิทั้้�งด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม 

ตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่าธุุรกิจ (Value Chain) ภายใต้้หลััก

จริิยธรรมและแนวทางการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของ

สำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กัั บหลัั กทรััพย์์ และ

ตลาดหลัักทรััพย์์ (“สำำ�นักงาน ก.ล.ต.”) และสอดคล้้อง

กัับเ ป้้าหมายการพััฒนาที่่� ยั่่� งยืืนระ ดัับนานาชาติิ 

(Sustainable Development Goals : SDGs) อีีกทั้้�ง

ยัังเป็็นการบริิหารจัดการที่่�มุ่่�งมั่่�นให้้การดำำ�เนิินงาน             

มีีความสอดคล้้องกัับวิิสััยทััศน์์องค์์กร กล่่าวคืือ

 “มาลี ีพร้อ้มจะทำำ�หน้า้ที่่�อย่า่งมุ่่�งมั่่�นที่่�จะดูแูลสุุขภาพ

ของทุุกคนบนโลกใบนี้้� เพราะเราเช่ื่�อว่่า สุุขภาพที่่�ดีี        

คืือรากฐานของความพร้้อมที่่�สามารถสร้้างชีีวิิตที่่�ดีีกว่่า

และมีีความสุุขที่่�สุุด 

มาลีี พร้อ้มเติบิโตไปกัับผู้้�บริโิภคทุุกคนให้เ้ขาแข็ง็แรง 

มีคีวามสุขุ เติบิโตไปกัับพนัักงานทุุกคนให้ป้ระสบความสำำ�เร็จ็

ทั้้�งในเรื่่�องงานและชีีวิิต 

เติบิโตไปกัับเกษตรกรของเรา  ทุุกคนให้้ภาคภููมิใิจใน

อาชีีพและมีีคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีข้ึ้�น และเติิบโตไปกัับสิ่่�ง

แวดล้้อมบนโลกใบนี้้� ที่่�จะคงความอุุดมสมบููรณ์์คอย

หล่่อเลี้้�ยงพวกเราต่่อไปอย่่างไม่่สิ้้�นสุุด

ในฐานะองค์์กรพวกเรา “มาลีีกรุ๊๊�ป” จะยัังคงก้้าว      

ต่่อไปเพ่ื่่��อให้้เราได้้ทำำ�หน้า้ที่่่��ดููู�แลชีวิติของพวกเขาเหล่่านี้้้��

ให้้ดีีมากขึ้้้��นกว่่าเดิิม เพราะทุุุ�กวัันที่่่��เราเติิบโต ทุุกชีีวิิตก็็

เติิบโตอย่่่�างมีีความสุุุ�ขไปพร้้อมๆ กััน”            

การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน
DRIVING BUSINESS FOR SUSTAINABILITY
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ดัังนั้้�นบริิษััท จึึงประกาศใช้้นโยบายเพื่่�อการพััฒนา

อย่่างยั่่�งยืืน (Sustainable Development Policy) เพื่่�อให้้

ครอบคลุุม ประเด็็นด้้านความยั่่�งยืืนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ         

การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ โดยได้้กำำ�หนดแนวทาง      

การดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืนองค์์กร ดัังนี้้�

1.	 	พััฒนากระบวนการทางธุุรกิิจต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย     

ทุุกกลุ่่�ม

•	 	ยึดหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี มีีความโปร่่งใส 

รวมถึึงการสนัับสนุุนการต่่อต้้านการทุุจริิต

คอร์์รััปชั่่�น

•	 	ยึดถืือและปฏิบิัตัิติามกฎหมาย ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ

ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างเคร่่งครััด 

•	 	ปฏิิบััติิต่่อแรงงานด้้วยความเท่่าเทีียมกัันและ   

เป็็นธรรม ไม่่มีีการเลืือกปฏิิบััติิ 

•	 	คำำ�นึงถึึงหลัักสิิทธิิมนุุษยชนตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า 

โดยคำำ�นึึงถึึงผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกภาคส่่วน

2.	ส่่งเสริมให้้เกิิดวัฒนธรรมองค์์กรในการสร้้าง

จิิตสำำ�นึึกเรื่่�องการพััฒนาองค์์กรอย่่างยั่่�งยืืน

•	 	ส่งเสริิมให้้พนักงานทุุกระดัับในการปฏิิบััติิงาน

ด้ว้ยความซื่่�อสัตัย์ส์ุุจริติ มีคีุุณธรรมและจริิยธรรม 

•	 	จััดการให้้สถานที่่�ทำำ�งานมีีความปลอดภััยและ   

ถููกสุุขอนามััย 

•	 	มุ่่�งส่่งเสริิมและพััฒนาศัักยภาพของพนักงาน

อย่่างสม่ำำ��เสมอ 

3.	สร้้างการเติิบโตทางเศรษฐกิิจ

•	 	คััดสรรและส่่งมอบสิินค้้าที่่�มีีคุุณภาพและ               

ได้้มาตรฐานการผลิิตให้้แก่่ลููกค้้าและผู้้�บริิโภค

•	 	สร้้างสรรค์์สิินค้้าด้้วยนวััตกรรมที่่�ตอบสนอง

ความต้้องการของลููกค้้าและผู้้�บริิโภคที่่�หลากหลาย

•	 	สร้างการเติิบโตของยอดขายและผลกำำ�ไร 

•	 	สร้างและส่่งเสริิมพัันธมิิตรทางธุุรกิิจให้้เติิบโตไป

ด้้วยกััน
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4.	การพััฒนาชุุมชนและสัังคม

•	 	กำำ�หนดแนวทางการบริิหารจััดการเพื่่�อลดผล  

กระทบจากการดำำ�เนินิงานของธุุรกิจิที่่�มีตี่อ่ชุุมชน

และสัังคม 

•	 	การสร้้างสรรค์์สัังคมและพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีี

ของคนในสัังคม 

•	 	ให้้ความสำำ�คััญต่่อความปลอดภััย อาชีีวอนามััย

และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานของพนักงาน     

คู่่�ค้้า ผู้้�มาติิดต่่อ เพื่่�อป้้องกัันการสูญเสีียชีีวิิตและ

ทรััพย์สิินตลอดจนการบาดเจ็็บหรืือเจ็็บป่่วย      

อัันเนื่่�องมาจากการทำำ�งาน

•	 	ส่ง่เสริิมและสร้า้งจิิตสำำ�นึกึในด้า้นความปลอดภัยั

ในการดููแลสุุขภาพของพนัักงานและครอบครััว 

5.		ส่่งเสริิมการดำำ�เนิินงานด้้านความรัับผิิดชอบ          

ต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม

•	 	ส่ง่เสริมิให้เ้กิดิกระบวนการในการดำำ�เนินิงานด้า้น

ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมของ

องค์์กร 

•	 	ส่งเสริมิให้้มีีการใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

ควบคุุมและลดปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือน

กระจก รวมถึึงการลดและควบคุุมมลพิิษทาง

อากาศ ทางน้ำำ�� ทางดิิน ซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบต่่อ

สัังคมและสิ่่� งแวดล้้อม อัันเป็็นผลมาจาก              

การดำำ�เนิินการของบริษิัทั และบริษิัทัในเครืือ และ

รวมถึึงคู่่�ค้าที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

•	 	สงเสริมิการใช้พ้ลังังานทางเลือืกเพื่่�อลดการปล่อ่ย

ก๊๊าซเรืือนกระจก

เพื่่�อให้้นโยบายเพื่่�อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนฉบัับนี้้�เกิิด

ผลในทางปฏิิบััติิ บริิษััทฯ ขอให้้คณะกรรมการบริิษััท          

ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกระดัับต้้องเข้้าใจและปฏิิบััติิ

หน้้าที่่�ตามความรัับผิิดชอบของตนเองเพื่่�อให้้บริิษััท 

สามารถบรรลุุ วััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายการพััฒนา

อย่่างยั่่�งยืืนที่่�ตั้้�งไว้้ทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาวต่่อไป 

3.2 การจััดการผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่

คุุณค่่าของธุุรกิิจ 

บริษิัทัฯ ประกอบธุุรกิจิผลิติและจัดัจำำ�หน่่ายผลิตภัณัฑ์ผ์ล

ไม้้กระป๋๋อง, น้ำำ��ผลไม้้ยููเอชทีีและพาสเจอร์์ไรส์ภายใต้้

ตราสิินค้้า “มาลีี” ผลิตและจััดจำำ�หน่่ายนมยููเอชทีีและ 

พาสเจอร์์ไรส์์ภายใต้้แบรนด์์ “ฟาร์์มโชคชััย” รวมถึึง

ผลิิตภััณฑ์์เครื่่�องดื่่�มอื่่�นๆ นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิิน

ธุุรกิจิพัฒันาผลิติภัณัฑ์ต์ามสััญญาและรับัจ้้างผลิตให้ก้ับั

ลููกค้้าทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ รวมทั้้�งธุุรกิิจอื่่�น ๆ   

ในกลุ่่�มบริิษััทมาลีี 

ห่ว่งโซ่คุุ่ณค่า่ของธุุุ�รกิจิเริ่่�มต้น้ที่่่��แหล่่งวัตัถุุดิบิส่ง่มายังั

โรงงานของบริิษััทเพื่่�อแปรรููปเป็็นผลิตภััณฑ์์ผลไม้้

กระป๋๋อง, น้ำำ��ผลไม้้ยููเอชทีี, พาสเจอร์์ไรส์์ และผลิิตภััณฑ์์

เครื่่�องดื่่�มอื่่�นๆ  จากนั้้�นสิินค้้าของบริิษััทฯ จะส่่งเข้้าคลััง

สิินค้้าเพื่่�อกระจายไปยัังตััวแทนจััดจำำ�หน่่ายในหลายรููป

แบบก่่อนถึึงผู้้�บริิโภค  และส่่วนที่่�รอส่่งมอบสิินค้้าตาม

สััญญาจ้้างผลิตให้้แก่่ลููกค้้า  กระบวนการและแนวทาง 

ในการจััดการด้้านความยั่่�งยืืนต่่อผู้้�มีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่

คุุณค่่าของธุุรกิจบริิษััทฯ ได้้มีีการดำำ�เนิินการดัังนี้้� 



บริิษััท มาลีีกรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน) HEALTHIER & HAPPIER

รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT  
ประจำำ�ปีี 256646

คััดสรรวััตถุดุิิบ

•	 การคัดัเลือืกวััตถุุดิบหลักั 
	ผล ไม้้และวััตถุุดิิบอื่่�นๆ 

•	 การคััดเลืือกบรรจุุภััณฑ์์
	 และส่่วนผสมในการผลิต
	สิ ินค้้าที่่�มีีคุุณภาพสููง

•	มี ีการคััดเลืือกคู่่�ค้้า 
	 อย่่างเป็็นธรรม

•	มี ีการสนับสนุุนการ
	 เติิบโตร่่วมกัันระหว่่าง
	คู่่�ค้ ้ากัับบริิษััทฯ

•	สนั บสนุุนและร่ว่มพัฒันา
	 ให้้เติิบโตไปกัับเกษตรกร
	 ให้ภ้าคภูมูิใิจในอาชีีพและ
	มี ีคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีขึ้้�น

•	คู่่�ค้ ้าด้้านวััตถุุดิิบ
	 และบรรจุุภััณฑ์์
•	 เกษตรกร
•	 ผู้้�ผลิิตวััตถุุดิิบ

•	 การผลิิตด้้วยเครื่่�องจัักร
	ที่่ �ทันัสมัยัเทคโนโลยีชั้้�นสูงู
	
•	 ได้้รับัมาตรฐานการรับัรอง
	 ในระดัับสากล

•	มี ีระบบบริิหารต้้นทุุน
	 การผลิตที่่�มีีประสิิทธิิภาพ

•	 ระบบการตรวจสอบคุุณภาพ
	 ก่อ่นถึงึลููกค้้าและผู้้�บริิโภค
	 ที่่�ได้้รัับการรับรองการผลิต
	 ตามมาตรฐานสากล 
	 FSSC 22000 ฯลฯ

•	มี กีารปฏิิบัตัิติามกฎหมาย
	 ควบคุุมด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 

•	 มีกีารควบคุุมและตรวจสอบ
	 การปล่่อยของเสีียจาก
	 กระบวนการผลิตอยู่่�เสมอ
	 และใช้เ้ทคโนโลยีกีารผลิิต
	สมั ยใหุุม่่เพื่่�อลดการใช้้
	 ทรััพยากร

•	มี ีการติิดตามการออก
	 กฎหมายใหม่่ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
	 อยู่่�เสมอ เพื่่�อให้้สามารถ
	 ปฏิิบััติิตามกฎหมาย
	 ได้้อย่่างถููกต้้อง

•	ชุุ มชนโดยรอบโรงงาน
•	คู่่�ค้ ้า
•	 หน่่วยงานรััฐ

•	 มีรีะบบการบริิหารคลัังสินิค้้า
	 ที่่�มีีประสิิทธิิภาพโดยมีี
	 เทคโนโลยีีที่่�ทัันสมััยเป็็น
	 เครื่่�องมืือในการควบคุุม

•	 การกระจายสิินค้้าผ่่าน
	คู่่�ค้ ้าหลัักทั้้�งในประเทศ
	 และต่่างประเทศ

•	มี ีระบบกระจายสิินค้้า
	 ครอบคลุุมทุุกช่่องทาง
	ทั้้ �งค้้าปลีีกสมัยใหม่่ 
	 (Modern Trade) และ
	 ค้า้ปลีกีดั้้�งเดิมิ (Traditional 
	 Trade) รวมทั้้�งการกระจาย
	 สินิค้า้ผ่า่นช่่องทางออนไลน์ 
	 (E-Commerce)

•	มี ีการคััดเลืือกคู่่�ค้้าอย่่าง
	 เป็็นธรรม

•	มี ีการสนัับสนุุนการเติิบโต
	ร่ วมกัันระหว่่างคู่่�ค้้ากัับ
	 บริิษััทฯ

•	 บริิษััทฯคำำ�นึึงถึึงการส่งมอบ
	 สิินค้้าที่่�มีีคุุณค่่าและเป็็นที่่�
	ต้ องการของผู้้�บริิโภค 
	 โดยมีีการตกลงร่่วมกััน
	 ทางการค้าและเงื่่�อนไข
	ที่่ �เหมาะสมกัับตััวแทน
	 กระจายสิินค้้า

•	พนั ักงาน
•	 แรงงาน
•	ตั วแทนกระจายสิินค้้า
•	คู่่�ค้ ้า

•	 ให้้คำำ�ปรึึกษาและร่่วม
	 พััฒนาผลิิตภััณฑ์์ของ
	ลู ูกค้้าให้้ได้้ตรงตามความ
	ต้ ้องการและมีีคุุณภาพ
	 ตามมาตรฐาน

•	ร่ วมพััฒนากลยุุทธ์์และ
	 นวััตกรรม กัับบริิษััท
	ร่ ่วมค้้า,คู่่�ค้้าอย่่าง
	สม่ำ ำ��เสมอ

•	 ปฎิิบััติิต่่อคู่่�ค้้าอย่่าง
	 เป็็นธรรม ร่่วมสนัับสนุุน
	 และพััฒนาสู่่�ความเติิบโต
	ร่ ่วมกัันในการดำำ�เนิินธุุรกิจ

•	ร่ ่วมกำำ�หนดกลยุุทธ์์การ
	 บริิหารจััดการกับบริิษััท
	ร่ ่วมค้้าให้้มีีประสิิทธิิภาพ
	 เพื่่�อสร้้างเสถีียรภาพและ
	 ความยั่่�งยืืนในการ
	ดำ ำ�เนิินงานระยะยาว

•	คู่่�ค้ ้า
•	 บริิษััทร่่วมค้้า
•	ตั ัวแทนจำำ�หน่่าย
•	 ผู้้�ถืือหุ้้�น

•	มุ่่� งมั่่�นที่่�จะเป็็นตราสิินค้้า
	 ในด้้านผลิิตภััณฑ์์เครื่่�องดื่่�ม
	 ที่่�มีีคุุณภาพดีีต่่อสุุขภาพ
	 ผู้้�บริิโภค

•	สร้ างผลประกอบการที่่�ดีี
	 และเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน
	ร่ ่วมกัับสัังคมชุุมชนที่่�มีี
	คุุ ณภาพชีีวิิตที่่�ดีี 

•	สนั ับสนุุนความเท่่่�าเทีียมกััน
	 ทางเพศสภาพ และศัักดิ์์�ศรีีี�
	 ความเป็็นมนุุษย์์ มีีการจ่าย
	ค่ ่าจ้้าง และการประเมิิน
	 อย่่างเป็็นธรรม ,มีีการจััด
	 ให้้มีีสวััสดิการที่่�เหมาะสม 
	ร วมทั้้�งการปฏิบิััติิตาม
	 กฏหมายแรงงาน

•	 บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญ 
	กั ับสุุขภาพของผู้้�บริิโภคจึึง
	ส่ งมอบผลิิตภััณฑ์์อาหารและ
	 เครื่่�องดื่่�มที่่�มีีคุุณค่่าและดีีต่่อ
	สุุ ขภาพ 

•	 บริิษััทฯมีีความตั้้�งใจใหุ้้�ธุุรกิิจ
	 เติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�องและ
	ยั่่ �งยืืนในทุุกสถานการณ์
	ร วมทั้้�งการเปิิดเผยข้้อมููล
	 อย่่างเท่่าเทีียมกัันต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น

•	พนั ักงาน
•	 แรงงาน
•	 ผู้้�บริิโภค
•	 ผู้้�ถืือหุ้้�น

กระบวนการผลิต ระบบการจััดเก็็บ
และกระจายสิินค้้า

พัันธมิิตรทางการค้้า
ที่่�ยั่่�งยืืน

ผู้้�บริิโภค,สัังคม
และผู้้�ถืือหุ้้�น

ผู้มีส่วนได้เสีย

แนวทางการปฏิบัติของบริษัทฯต่อผู้มีส่วนได้เสีย

ห่่วงโซ่คุุ่ณค่่าธุุรกิิจ (Value Chain)

บริิษััท มาลีีกรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน) HEALTHIER & HAPPIER
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3.3 การจััดการด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม

	 3.3.1 นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

ภาพรวมการดำำ�เนิินงานและการจััดการด้้านความ

ยั่่�งยืืน บริิษััทฯ ควบคุุมคุุณภาพและความปลอดภััย

ของวััตถุุดิิบและอาหารอย่่างเคร่่งครััดตลอดห่่วงโซ่่

อุุปทาน และมีีการพัฒันาระบบควบคุุมคุุณภาพด้า้น

อาหารอย่า่งต่อ่เนื่่�องมาโดยตลอด เพื่่�อให้ก้ารควบคุุม

คุุณภาพอาหารของบริิษััทฯ เป็็นไปตามกฎหมาย 

ระเบีียบข้้อบัังคัับที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปจากการดำำ�เนิิน    

ธุุรกิิจของบริิษััทฯ เป็็นการสร้้าง “มาลีี” สู่่�แบรนด์์ที่่�

มุ่่�งสู่่�จุุดหมาย ในการช่่วยให้้ทุุกคน มีีสุุขภาพที่่�ดีีและ

มีีความสุุขมากขึ้้�นในทุุกๆวัันด้้วยขุุมพลัังจาก พืืช ผััก

ผลไม้้และผลิตภััณฑ์จ์ากนม

“Journey to build Malee towards 

purposeful brand that helps people 

become healthier and happier everyday 

through the power of plant and dairy”

บริิษััทฯ มีีนโยบายสิ่่�งแวดล้้อม โดยคำำ�นึงถึึงการ

รักัษาสภาพแวดล้อ้มและการใช้ท้รััพยากรธรรมชาติิ 

โดยสร้า้งจิติสำำ�นึกึให้พ้นักังานทุุกคนมีคีวามตระหนักั

ถึึงความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและช่่วยกััน

ป้้องกัันปััญหาที่่�จะส่่งผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม    

โดยมีีวััตถุุประสงค์์ด้้านสิ่่�งแวดล้้อมดัังนี้้�

1.		 บริิษััทฯ จะปฎิิบััติิตามกฎหมาย และกฎระเบีียบ

ด้้านสิ่่�งแวดล้้อมที่่�กำำ�หนด

2.	 ปรับัปรุุงและพัฒันาขั้้�นตอนต่า่งๆในกระบวนการ

ผลิิตให้้ส่่งผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมน้้อยที่่�สุุด

อย่่างต่่อเนื่่�องและสม่ำำ��เสมอ

3.	 ใช้้น้ำำ��และพลังงานในกระบวนการผลิตอย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพ

4.	 ควบคุุมน้ำำ��เสีีย อากาศเสีีย การหกรั่่�วไหล หรืือ

การปนเปื้้�อนสู่่�สิ่่�งแวดล้้อมและเหตุุเดืือดร้้อน

รำำ�คาญจากกิิจกรรมของบริิษััทฯ

5.	 ควบคุุมการเกิิดของเสีียจากทุุกขั้้�นตอนของ

กระบวนการผลิิต

นโยบายสิ่่�งแวดล้้อม ครอบคลุุมประเด็็น

สำำ�คััญในการดำำ�เนิินงานให้้สอดคล้้อง ตาม        

ข้้อกำำ�หนดด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและประเด็็นด้้าน      

สิ่่� ง แวดล้้ อมที่่� เ ป็็ นสาร ะสำำ�คัญต่่ อธุุรกิ ิ จ                 

การควบคุุมผลกระทบด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้มที่่�อาจเกิดิ

ขึ้้�นจากกิิจกรรมทางธุุรกิิจ เช่่น มลพิิษ ของเสีีย 

หรืือระดัับการใช้้ทรััพยากร เป็็นต้้น และกำำ�หนดให้ ้

คุุณมานิิต จำำ�นงค์์วัฒัน์์ เป็็นผู้้�จัดการสิ่่�งแวดล้้อม 

ที่่�มีีการแต่่งตั้้�งและแจ้้งต่่อกรมโรงงานมีีหน้้าที่่�

ดููแลการดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม และ

กระบวนการที่่� ใ ช้้ในการบริิหารจัดการด้้าน          

สิ่่�งแวดล้้อมภายในองค์์กร พร้อมทั้้�งกำำ�หนดให้้

ผลการดำำ� เนิิ นงานด้้ านสิ่่� งแวดล้้ อม เป็็น                 

เป้้าหมายหรืือ หนึ่่�งในตััวชี้้�วััดของบริิษััทฯ      

ตลอดจนสนับสนุุนให้พ้นักังานมีส่ี่วนร่่วมในการ

จััดการสิ่่�งแวดล้้อมภายในองค์์กร โดยได้้มีี

แนวทางการดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ดัังนี้้�

1.	 การใช้้ทรััพยากร อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

•	 	บริษัิัทฯ ให้้ความสำำ�คัญการใช้้ทรัพัยากร

ในกระบวนการธุุรกิจิ  เพื่่�อให้ค้รอบคลุุม

การใช้้ไฟฟ้้าและพลังงาน การใช้้น้ำำ��    

การลดของเสีียที่่�เกิิดจากกระบวนการ

ธุุรกิิจ รวมถึึงของเสีียหรืือมลภาวะ      

อื่่�น ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้้อง      

•	 	มีการออกแบบกระบวนการผลิต และ

แบบไลน์์การผลิิตที่่่��ผ่่านการตรวจสอบ

จากทีีมงานและที่่่��ปรึึกษาที่่่��มีีความ

เชี่่�ยวชาญ ก่่อนนำำ�เสนอและอนุุมััติิ       

ในการดำำ�เนิินการ พร้้อมทั้้�งจััดให้้มีีการ

ทำำ�รายงานประสิทิธิภิาพของไลน์ก์ารผลิติ 

และกำำ�หนดให้้มีีการพััฒนาปรัับปรุุง
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•	 จัดัให้้มีีระบบบำำ�รุุงรัักษาเครื่่�องจัักรอย่า่ง

สม่ำำ��เสมอ(Preventive maintenance) 

เพื่่�อให้้มีีประสิิทธิิภาพสููงเพื่่�อเป็็นการ   

ใช่้้�ทรััพยากรและพลัังงานอย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพ

•	 การจัดการกับของเ สีียที่่� เ กิิดจาก

กระบวนการผลิิต จะมีีการดำำ�เนิินการ

จััดการตามกฎหมายข้้อบัังคัับและ       

ข้้อกำำ�หนดอื่่�นๆ ด้้านสิ่่�งแวดล้้อมที่่่��

เกี่่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครััด เพื่่�อควบคุุม

ผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างเหมาะสม 

เพื่่�อให้้ผู้้�มีส่่วนได้้้�เสีีย มั่่�นใจได้้้�ว่าการ

ดำำ� เนิิ น ง าน ขอ งบ ริิ ษััท ฯ ไ ม่่ ขัั ดต่่ อ              

ข้้อกำำ�หนดของกฎหมาย 

•	 บริิษััทฯ มีีการดำำ�เนิินการสอดคล้้อง

กฎหมายข้้อบัังคัับและระบบคุุณภาพ

มาตรฐานระดัับนานาชาติิ 

2. การจััดการด้้านสภาพภููมิิอากาศ 

บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญเพื่่�อเตรีียมความ

พร้อมในการรัับมืือผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�น 

และมีีส่่วนร่่วมในการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือน

กระจก ซึ่่�งเป็็นสาเหตุุของสภาวะโลกร้้อน โดย

ปััจจุุบัน บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญกัับการ

ป้้องกัันและแก้้ไขมลพิิษที่่�เกิิดขึ้้�นจากการ

ดำำ�เนิินกิิจกรรมขององค์์กรที่่�ส่่งผลกระทบ 

ทางตรงและทางอ้อ้มกับัการใช้ท้รัพัยากรธรรมชาติิ 

เพื่่�อสนัับสนุุนองค์์ความรู้้�ในการพััฒนากลไก

ที่่�ทำำ� ให้้ เกิิดการปล่่อยก๊๊าซเ รืือนกระจก                

สู่่�ชั้้�นบรรยากาศลดลง นำำ�ไปสู่่�การปฏิิวััติิ       

เพื่่�อลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกในภาค

อุุตสาหกรรม 

3. การบริิหารจััดการพลัังงาน

บริิษััทฯ ตระหนัักและมุ่่�งมั่่�นที่่�จะควบคุุมการ

ใช้้พลัังงานให้้มีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด เพื่่�อใช้้

ทรััพยากรธรรมชาติอิย่่างคุ้้�มค่า่ลดผลกระทบ

ที่่�มีีต่่อสิ่่�งแวดล้้อมให้้ได้้มากที่่�สุุด และยััง

สามารถลดต้้นทุุนด้้านพลัังงานของบริิษััทฯ  

พลังังานทางเลือืกเช่น่ ก๊๊าซ LPG หรือืพลังังาน

สะอาด เป็็นหนึ่่�งในเป้้าหมายหลัักของการ

สร้า้งโรงงานที่่่��เป็น็มิิตรต่อ่สิ่่�งแวดล้อ้ม บริิษัทัฯ

ได้้จััดตั้้�งทีีมงานเพื่่�อศึึกษาความเป็็นไปได้้           

ในการใช่้้�พลัังงานสะอาดทางเลืือกอื่่�นๆ เช่่่�น 

พลัังงานแสงอาทิิตย์์โดยในปีีนี้้�ได้้เริ่่�มติิดตั้้�ง   

โซล่่าร์์รู๊๊�ปบนหลัังคาโรงงานสามพราน ซึ่่�งจะ

ใช้้งานได้้ต้้นปีี 2567 

4. การจััดหาวััตถุดิุิบ อย่่างรัับผิิดชอบ

บริษิัทัฯ ตระหนัักถึงึการให้้ได้ม้าซึ่่�งวัตัถุุดิบิที่่�มีี

คุุณภาพอย่่างต่่อเนื่่�อง และไม่่ส่่งผลกระทบ

ต่อ่สิ่่�งแวดล้้อมและสังัคม จึงึกำำ�หนดแนวทาง

เพื่่�อช่่วยลดความเสี่่�ยง และเป็น็การสะท้้อนถึงึ

การจััดหาวััตถุุดิิบอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ 

ขององค์์กร บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดนโยบาย และ

แนวปฏิิบัั ติิที่่�ดีี  สำำ�หรัับกรอบการจััดหา

วััตถุุดิิบอย่่างรัับผิิดชอบ ครอบคลุุมราย

ละเอีียดที่่�สำำ�คััญ เช่่น การลดการใช้้สารเคมีี 

สารกำำ�จัดัศััตรููพืชืและยาฆ่่าแมลง  การดำำ�เนิินงาน       

เพื่่�อปรัับปรุุงการเพาะปลููกอย่่างยั่่� ง ยืืน          

การปกป้้องความหลากหลายทางชีีวภาพ  

การใช้ท้รัพัยากรน้ำำ��อย่า่งเหมาะสม การจัดัหา

วััตถุุดิบที่่� ผลิิต โดยผู้้�ผลิ ตที่่� ป ฏิิ บััติิตาม

กฎหมายและดำำ� เ นิินการที่่� เคารพสิทธิิ      

มนุุษยชน  ครอบคลุุมถึึงการไม่ใ่ช้แ้รงงานเด็ก็ 

การไม่่บังัคัับใช้แ้รงงาน การใช้้แรงงานต่่างด้า้ว

ถููกกฎหมาย เป็็นต้้น
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5. ประสิิทธิิภาพจากการใช้้น้ำำ��

บริิษััทฯ มีีการจัดการใช้้น้ำำ��อย่่างเป็็นระบบ     

ทั่่�วทั้้�งองค์์กร มีีการรณรงค์์เพื่่�อสร้า้งจิติสำำ�นึกึ

แก่่พนักังานในการใช้น้้ำำ��ให้เ้กิิดความคุ้้�มค่า่และ

เกิิดประโยชน์์สููงสุุด  

	 3.3.2 ผลการดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

•	การจััดการพลัังงาน

สำำ�หรับัปี ี2566 บริษิัทัฯมีกีารดำำ�เนินิการติดิตามและ

ประเมิินผล ประสิิทธิิภาพของไลน์การผลิต และการ

พััฒนาปรัับปรุุง การบริิหารจัดการพลัังงานอย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพ รวมทั้้�งระบบไฟแสงสว่าง ระบบปรัับ

อากาศ การบำำ�รุุงรัักษาอุุปกรณ์์ควบคุุมการทำำ�งาน

ของระบบไฟฟ้้าที่่�เกี่่�ยวข้้อง ทำำ�ให้้สามารถ ลดการใช้้

พลังงานไฟฟ้้าได้้ร้้อยละ 5.08 เมื่่�อเทีียบกัับฐาน    

การผลิิตเดีียวกัันกัับปีี 2565   

ข้้อมููลเป้้าหมายการใช้้ไฟฟ้้าปีี 2567 

การใช้ไ้ฟฟ้า้สำำ�หรับัปี ี2567 กำำ�หนดเป้า้หมายลด

ลงร้้อยละ 7.5 ของปริิมาณการใช้้ไฟฟ้้า kWhต่่อตััน 

จากปีี 2566 โดยมีีมาตรการใช้้ไฟฟ้้าทดแทนจาก      

โซลาร์์รููฟมากกว่่า 974,375 kWh ในปีี 2567

หน่วย : ลูกบาศก์เมตร (m³) ปี 2565 ปี 2566 เทียบกับฐานการผลิต
เดียวกันเปลี่ยนแปลง

ปริมาณการใช้น้ำ�ประปา 465,182 426,558 ลดลง 30.14%

•	การจััดการน้ำำ��

บริิษััทฯมีีการใช้้น้ำำ��ประปาในปีี 2566 จำำ�นวน   

426,558 ลููกบาศก์์เมตร  โดยมีีการซ่่อมบำำ�รุุง        

และตรวจสภาพของระบบการจ่่ายน้ำำ��ภายใน

กระบวนการผลิตให้้ได้้มาตรฐานอย่่างต่่อเนื่่�อง

เปรีียบเทีียบกัับปริมิาณใช้้น้ำำ��ปี ี2565 มีีการใช้จ้ำำ�นวน 

465,182 ลููกบาศก์์เมตร ทำำ�ให้้สามารถ ลดการใช้้   

น้ำำ��ประปาได้้ร้้อยละ 30 เมื่่�อเทีียบกัับฐานการผลิิต

เดีียวกัันกัับปีี 2565 

สำำ�หรัับอาคารสำำ�นักงานมีีการปรัับอััตราไหล    

ของน้ำำ��ที่่�อ่่างล้้างหน้้าและสุุขภััณฑ์์ภายในอาคาร 

พร้้อมทั้้�งมีีการจััดการน้ำำ��ทิ้้�งอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  

โดยมีีน้ำำ��ทิ้้�งที่่�ผ่า่นการบำำ�บัดร้้อยละ 100 ของปริมิาณ

น้ำำ��ทิ้้�งทั้้�งหมด ในจำำ�นวนนี้้�สามารถนำำ�มาใช้้ในระบบ

สุุขาภิิบาลและสาธารณูปโภคภายในอาคาร 

ข้้อมููลเป้้าหมายการใช้้น้ำำ��ปี 2567 

การใช้้ทรััพยากรน้ำำ��สำำ�หรัับปีี 2567 กำำ�หนด      

เป้้าหมายลดลงร้้อยละ 2 ของปริิมาณการใช้้น้ำำ�� 

ลููกบาศก์์เมตร (m³) จากปีี 2566 โดยมีีมาตรการ

ติิดตามปริิมาณการใช้้น้ำำ��ประจำำ�วัันและตรวจสอบ

แก้้ไขกรณีผิิดปกติิ

หน่วย : กิโลวัตต์-ชั่วโมง
(kW-hr) ปี 2565 ปี 2566 เทียบกับฐานการผลิต

เดียวกันเปลี่ยนแปลง

ปริมาณการใช้ไฟฟ้า 13,235,280 15,452,940 ลดลง 5.08%
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•	การจััดการขยะ ของเสีีย และมลพิิษ

บริิษัทัฯมีกีารจัดัการขยะและของเสีียในกระบวนการ

ดำำ�เนิินธุุรกิจิอย่า่งเป็น็ระบบตามประกาศกรมโรงงาน

อุุตสาหกรรม เรื่่�อง หลัักเกณฑ์์และวิิธีีการปฏิิบััติิ

เกี่่�ยวกัับการจััดการสิ่่�งปฏิิกููลหรืือวััสดุุที่่�ไม่่ใช้้แล้้ว 

พ.ศ. 2551 รวมทั้้�งมีีระบบการคัดแยกขยะตาม

ประเภทเพื่่� อดำำ� เนิินการ ให้้ เหมาะสมอย่่ างมีี

ประสิิทธิิภาพ ควบคู่่�ไปกัับการ สร้างจิิตสำำ�นึกและ

การมีส่่วนร่่วมกัับผู้้�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อลดการกำำ�จัดขยะ

ด้ว้ยวิธีิีการฝัังกลบ ในปี ี2566 บริษัิัทฯมีีปริมิาณขยะ 

ลดลงจากปีีก่่อนคิิดเป็็นร้้อยละ 49.46 เป็็นไปตาม

เป้้าหมายการจััดการขยะ ของเสีีย และมลพิษ

นอกจากนี้้�  บ ริิษััทมีีการตรวจวัดคุุณภาพ                

สิ่่�งแวดล้อ้มในสำำ�นักงานและรอบสถานประกอบการ

ทุุกปีี โดยในปีี 2566 พบว่่าค่่ามาตรฐานคุุณภาพ

อากาศ กลิ่่�น เสีียง แสงสว่าง อยู่่�ในเกณฑ์์ปกติิตาม

ที่่�กฎหมายกำำ�หนด และ ไม่่พบกรณีีสารเคมีีรั่่�วไหล

จากการดำำ�เนิินธุุรกิจ

เป้้าหมายการลดการกำำ�จััดขยะด้้วยวิิธีีการฝััง

กลบสำำ�หรัับปีี 2567

บริิษััทฯมีีปริิมาณขยะ ลดลงจากปีีก่่อนคิิดเป็็น        

ร้้อยละ 49.46 เป็็นไปตามเป้้าหมายการจััดการขยะ 

ของเสีีย และมลพิษที่่�ดำำ�เนิินการอย่่างต่่อเนื่่�องทุุกปีี

•	การจััดการเพื่่�อลดปััญหาก๊๊าซเรืือนกระจก

การใช้้พลังงานในปััจจุุบันมีีแนวโน้้มเพิ่่�มสููงขึ้้�น          

ส่่งผลกระทบโดยตรงต่่อสภาพภููมิิอากาศของโลก 

โดยมีีผลโดยตรงต่่อการดำำ�รงชีีวิิตของสิ่่�งมีีชีีวิิตและ

ต่่อสิ่่�งแวดล้้อมทั่่�วโลก บริิษััทฯ จึึงมีีกลไกในการ

จััดการเพื่่�อลดผลกระทบจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพ

ภููมิิอากาศในกิจิกรรมที่่�มีีความเสี่่�ยง ที่่�อาจก่อ่ให้เ้กิดิ

ผลกระทบสููง

บริิษััทฯ เป็็นหนึ่่�งในภาคอุุตสาหกรรมการผลิิต

อาหารและเครื่่�องดื่่�มสำำ�เร็็จรูปที่่�มีีความตระหนัักและ

เห็็นความสำำ�คัญของปััญหาดัังกล่่าว จึึงมีีความ       

มุ่่�งมั่่�นที่่�จะเป็็นบริิษััทแห่่งการสรรค์สร้้าง การเพิ่่�ม

ผลผลิตที่่�มีคีวามรับัผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้อ้ม 

ปรารถนาที่่�จะให้้พนักงานมีีการทำำ�งานอย่่างมีีความสุุข

ในสภาพแวดล้้อมที่่�ดีี มีีสุุขภาพที่่�ดีี มีีการดำำ�เนิิน

ภารกิิจต่างๆ โดยสอดคล้้องกัับนโยบายของบริิษััท 

โดยมีีวััตถุุประสงค์ช์ัดัเจนในส่ว่นการพัฒันาอย่า่งยั่่�งยืนื

ให้เ้ป็็นไปตามมาตรฐานสากล ซึ่่�งเป็น็หนึ่่�งในกลยุุทธ์์

การดำำ�เนิินงานการลดปริิมาณก๊๊าซเรืือนกระจก      

และเพื่่�อเป็็นการส่่งเสริิมให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงาน      

มีีองค์์ความรู้้�และความเข้า้ใจแนวคิิดคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์

ขององค์ก์ร สามารถคำำ�นวณปริมิาณการใช้ค้าร์บ์อน

ฟุุตพริ้้�นท์์ขององค์์กร นำำ�ไปสู่่�การพััฒนาแนวทาง     

การลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกในกิิจกรรมต่่างๆ 

ตลอดจนเกิิดการบริิหารจััดการการลดปริิมาณ     

ก๊๊าซเรืือนกระจกอย่่างมีปีระสิทิธิิภาพและประสิิทธิผิล

อย่่างยั่่�งยืืน 

หน่วย : กิโลกรัม (Kg.) ปี 2565 ปี 2566 เทยีบกับฐานการผลิต
เดียวกันเปลี่ยนแปลง

ขยะและของเสียรวม 1,630,917 1,180,387 ลดลง 49.46%
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ดังันั้้�นจึงึดำำ�เนิินการจัดทำำ�คาร์บ์อนฟุุตพริ้้�นท์ข์อง

องค์์กร ตาม ISO 14064-1 ซึ่่�งเป็็นวิิธีีการประเภท

หนึ่่�งในการ แสดงข้้อมููลปริิมาณก๊๊าซเรืือนกระจกที่่�

ปล่่อยจากการกิจกรรมต่่างๆ ของโรงงาน อัันจะ       

นำำ�ไปสู่่�การกำำ�หนดแนวทางการบริิหารจัดัการเพื่่�อลด

การปล่อ่ยก๊๊าซเรือืนกระจกตามแผนอนุุรักัษ์พ์ลังังาน

อย่่างต่่อเนื่่�อง

การประเมิินคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ของบริิษััทฯ 

ขอบเขตโรงงาน อำำ�เภอสามพราน จัังหวััดนครปฐม 

ถืือเป็็นการประเมิินคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ขององค์์กร

เป็็นปีีแรก โดยกำำ�หนดให้้ใช้้ปีีปฏิิทิิน พ.ศ.2566 นี้้� 

เป็็นปีฐีานในการคำำ�นวณปริมิาณการปล่อ่ยก๊๊าซเรือืน

กระจก และบริิษััทฯมีีเป้้าหมายที่่�จะลดปริิมาณการ

ปลดปล่่อยคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ขององค์์กรลง ในปีี

ต่่อๆไปทุุกปีีอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อลดปััญหาก๊๊าซเรืือน

กระจกจากธุุรกิิจในอนาคต

•		 การปลดปล่่อยคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ขององค์์กร 

แบ่่งออกเป็็น 3 ประเภท ดัังนี้้�

• ประเภทที่่� 1  คือการคำำ�นวณคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์

ทางตรงจากกระบวนการผลิตหรือืการดำำ�เนินิงาน

โดยตรงขององค์ก์ร ทั้้�งการเผาไหม้อ้ยู่่�กับที่่� (เช่่น 

เครื่่�องจัักรในการผลิต) การเผาไหม้้แบบเคลื่่�อนที่่� 

(เช่น่ รถโดยสาร) และการรั่่�วไหลและช่อ่งทางอื่่�นๆ

• ประเภทที่่� 2  คือืการคำำ�นวณคาร์บ์อนฟุุตพริ้้�นท์์

ทางอ้้อมจากการใช้้พลังงาน ทั้้�งพลัังงานไฟฟ้้า 

พลัังงานความร้้อนหรืือไอน้ำำ�� ซึ่่�งถืือว่่าเป็็นการ

ปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกทางอ้้อม ที่่�ไม่่ได้้เกิิดจาก

การผลิิตในองค์์กร

• ประเภทที่่� 3 คืือการคำำ�นวณคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์

ทางอ้อ้มด้้านอื่่�นๆ เช่น่ การเดินิทางของพนักังาน

หรืือของหน่่วยงานภายนอกที่่�มีีความสััมพันัธ์์กัับ

องค์์กร

สรุปปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก

การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกจากขอบเขตการดำำ�เนิินงาน ประเภทที่่� 1

แหล่งปล่อย
ก๊าซเรือนกระจก

ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก (Ton CO2e) รวมปริมาณ
ก๊าซเรือนกระจก

(Ton CO2e)CO2

Fossil 
CH4

CH4 N2O SF6 NF3 HFCs PFCs

Direct GHG emissions and removals

รวมทั้งหมด 8,503.49 15.28 1,435.08 13.55 - - 3,897.57 - 13,864.96

การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกจากขอบเขตการดำำ�เนิินงาน ประเภทที่่� 2

แหล่งปล่อยทางอ้อม ปริมาณการปล่อย GHG (Ton CO2e)

การใช้ไฟฟ้า 7,572.40

รวมทั้งหมด 7,572.40
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ในปีี 2566 บริิษััทฯ มีีปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกรััจกทางตรง 13,864.96 ตััน (หรืือกิิโลกรััม) คาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่า, ปริิมาณ
การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกทางอ้้อม 7,572.40 ตััน (หรืือกิิโลกรััม) คาร์์บอนไดออกไซด์เทีียบเท่่า และปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก
ทางอ้้อมอื่่�นๆ รวม 34,719.98 ตััน (หรืือกิิโลกรััม) โดยกำำ�หนาให้้ใช้้ปฏิิทิิน พ.ศ.2566 นี้้� เป็็นปีีฐานในการคำำ�นวณปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซ
เรืือนกระจก และบริิษััทฯ มีีเป้้าหมายที่่�จะลดปริิมาณการปลดปล่่อยคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ขององค์์กรลง ในปีีต่่อๆไป โดยผู้้�ทวนสอบ คืือ 
สถาบัันรัับรองมาตรฐานไอเอสโอ อุุตสาหกรรมพััฒนามููลนิิธิิ

การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกจากขอบเขตการดำำ�เนิินงาน ประเภทที่่� 3

แหล่งปล่อยทางอ้อมอื่นๆ ปริมาณการปล่อย GHG (Ton CO2e)

รวมทั้งหมด 34,719.98

•		 โครงการเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�ความยั่่�งยืืน

บริิษััทฯ ได้้จััดทำำ�แผนงานความยั่่�งยืืนด้้าน           

สิ่่�งแวดล้้อม และนำำ�เรื่่�องความยั่่�งยืืนมาเป็็นหนึ่่�ง       

ในกลยุุทธ์์ขององค์์กร โดยกระบวนการทำำ�งาน       

แบ่่งออกเป็็น 3 Phase ที่่�เริ่่�มดำำ�เนิินการตั้้�งแต่่           

ปีี 2565 ใน 2 เฟสแรกไปแล้้วคืือ 

•	 Phase 1 Awareness building

•	 Phase 2 Current stage analysis

ในปีี 2566 บริิษััทฯ มีีการดำำ�เนิินงานอย่่างต่่อ

เนื่่�องใน เรื่่�องความยั่่�งยืืนซึ่่�งเป็็นหนึ่่�งในกลยุุทธ์์

สำำ�คัญในการเติิบโตขององค์์กร สำำ�หรัับแผนงาน

ความยั่่�งยืืนด้้านสิ่่�งแวดล้้อมนั้้�น ที่่�ผ่่านมาบริิษััทฯ 

เน้้นสร้างความเข้้าใจให้้กับัพนักังานต่่อประเด็น็ความ

ยั่่�งยืนื ความจำำ�เป็็น ประโยชน์์ และวิิธีกีารเปลี่่�ยนผ่า่น

อย่่างจริิงจััง และได้้รวบรวมข้้อมููลเพื่่�อจััดทำำ� 

current stage analysis เพื่่�อระบุุปัญัหาแต่ล่ะด้า้น

และทราบว่่าจุุดสำำ�คัญที่่�ต้้องแก้ไ้ขปััญหาอยู่่�ที่่�ใด และ

บริิษััทฯ มีีการดำำ�เนิินงานอย่่างต่่อเนื่่�องในปีี 2566

ข้้อมููลเป้้าหมายการใช้้พลัังงานปีี 2567

เชื้้�อเพลิิง ปีี 2566 = 32.14 ลิิตรต่่อตััน เป้้าหมาย ปีี 2567 < 31.51 ลิิตรต่่อตััน โดยมีีมาตรการปรัับปรุุง

ประสิิทธิิภาพ Boiler ในการใช้้เชื้้�อเพลิิงลดลงร้้อยละ 16.67 จากปีี 2566

•	 Phase 3 Sustainability Target set-up   

บริิษััทฯให้้ความสำำ�คัญ กำำ�หนดความเกี่่�ยวข้้อง

กัับรายละเอีียดของธุุรกิิจและพิิจารณาวิิธีีลด

ผลกระทบที่่�เป็็นลบและสร้้างผลกระทบที่่�เป็็น

บวกอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

สำำ�หรัับแผนงานในปี ี2567 บริิษัทัฯ จะดำำ�เนิินการ

ในอีีก 2 Phases ดัังนี้้� 

•	 Phase 4 Transition Strategy เพื่่�อกำำ�หนด

กลยุุทธ์์ในการเปลี่่�ยนผ่่านซึ่่�งจะช่่วยให้้องค์์กร

สามารถเป้้าลุุเป้้าหมายทั้้�งในระดัับการดำำ�เนินิงาน 

การสื่่�อสาร และระดัับผู้้�บริิหาร

•	 Phase 5 Roadmap Building เพื่่�อกำำ�หนด 

Roadmap สำำ�หรัับการ เปลี่่� ยนผ่่ านที่่� มีี 

milestone ที่่�สอดคล้้องกัับเป้้าหมายและ

กลยุุทธ์์ของบริิษััทฯ

3.4 การจััดการความยั่่�งยืืนในมิิติิสัังคม

	 3.4.1 นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสัังคม 

บริิษัทัฯ มีีนโยบายดำำ�เนินิธุุรกิจิด้า้นความรัับผิดิชอบ

ต่่อสัังคม (Corporate Social Responsibility: 

CSR) ภายใต้้หลัักพื้้�นฐานทางจริิยธรรม เพื่่�อให้้เกิิด

ความเป็็นธรรมต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกฝ่่ายที่่�
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เกี่่�ยวข้้องพร้อมทั้้�งนำำ�หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

มาเป็็นแนวทางเพื่่�อรัักษาดุุลยภาพของการดำำ�เนิินงาน

ทั้้�งทางด้้านเศรษฐกิิจ ชุุมชน สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม

อัันจะนำำ�ไปสู่่�การพััฒนาธุุรกิจที่่�ประสบความสำำ�เร็็จ

อย่่างยั่่�งยืืน โดยมีีแนวทางการปฎิิบััติิดัังนี้้�

1. การประกอบธุุรกิิจด้วยความเป็็นธรรม

การประกอบธุุรกิิจด้วยความเป็็นธรรม ถืือเป็็น

หนึ่่�งหััวข้้อในเรื่่�องจรรยาบรรณกลุ่่�มบริิษััทมาลีี 

โดยเน้้นย้ำำ��การประกอบธุุรกิจด้้วยความเป็็น

ธรรม เข้้าใจในลัักษณะธุุรกิิจและสถานะการณ์์

ทั้้�งลููกค้้า คู่่�ค้า ซึ่่�งประกอบด้้วย ซััพพลายเออร์์  

เกษตรกร  และชุุมชนรอบข้้างว่่าต้อ้งพึ่่�งพิิงซึ่่�งกััน

และกััน ก่่อให้้เกิิดความเชื่่�อมั่่�น อัันจะส่่งผลดีีทั้้�ง

ต่่อกิิจการและผู้้�เกี่่�ยวข้้องในระยะยาว 

2. การเคารพสิิทธิิมนุุษยชน

การเคารพในสิิทธิิมนุุษยชนของพนัักงานและ

ครอบคลุุมถึึงพนักงานของคู่่�ค้าโดยไม่่เลืือก

ปฏิิบััติิพร้้อมสร้้างค่่านิิยมองค์์กรควบคู่่�ไปกัับ

การส่งเสริิมโอกาสในการเรีียนรู้้�ของพนักงาน 

เพื่่�อการพััฒนาศัักยภาพได้้เต็็มที่่�ตามบทบาท

และหน้้าที่่�ของแต่่ละคน ด้้วยความมุ่่�งมั่่�นในการ

พััฒนาพนักงาน ให้้มีีความเชื่่�อมั่่�นในคุุณค่่าของ

ความเป็็นมนุุษย์์ บริิษััทฯให้้ความสำำ�คัญในการ

ดููแลพนักงานและการพััฒนาทรััพยากรมนุุษย์ 

ให้้เป็็นมากกว่่าคำำ�ว่่าพนักงาน ที่่�สำำ�คััญบริิษััทฯ

เน้้นการพััฒนาให้้พนักงานมีี ศัักยภาพทางด้้าน

ความรู้้� (Knowledge Competency) ทางด้้าน

ทัักษะ (Skill  Competency) และด้้าน

คุุณลัักษณะ (Attributes Competency) โดย

บริิษััทฯมุ่่�งมั่่�นให้้พนักงานทุุกคนตระหนัักถึึง

ความสำำ�เร็็จและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน เพื่่�อรองรัับ

การขยายตััวทางด้้านธุุรกิจของบริิษััทฯให้้มีีความ

เป็็นสากลและมาตรฐานระดัับโลก

3. การปฎิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม

บริษิัทัฯมีคีวามมุ่่�งมั่่�นในเรื่่�องการพััฒนาบุุคลากร

ขององค์์กรให้้มีีความรู้้�ความสามารถเพื่่�อเป็็น   

ข้อ้ได้้เปรีียบทางการแข่่งขัันโดยการพัฒันาความรู้้�

ความสามารถนั้้�นจะดำำ�เนิินการควบคู่่�ไปกัับการ

สร้า้งความสุุข และสร้า้งความภาคภูมิูิใจในความ

เป็็นครอบครััวของ Malee โดยสนับสนุุนความ

ก้้าวหน้้าในสายอาชีีพมีีโครงสร้้างค่่าตอบแทน

และสวัสดิิการที่่�เป็็นมาตรฐานสากล มีีการ

ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานที่่�ยุุติิธรรม (KPI)        

ที่่�มุ่่�งเน้้นการรวมพลัังทางความคิิด เพื่่�อให้้เกิิด

ความสร้างสรรค์ด้้านผลงานมีีความจริิงใจและ

ซื่่�อตรงกัับทุุกคน บริิษััทฯ มีีความรัับผิิดชอบต่่อ

พนัักงานและต่่อสัังคมทั้้�งในเรื่่�องคุุณภาพของ

ผลิติภัณัฑ์ ์การตอบแทนคุุณภาพชีวิติ ความเป็น็

อยู่่�ที่่�ดีคืีืนให้กั้ับพนักังาน สร้า้งการยอมรับั ชื่่�นชม

ในผลงานให้้ความเคารพ ให้้เกีียรติิทั้้�งทางด้้าน

ความคิิด คำำ�นึงถึึงสิิทธิิมนุุษยชน เพื่่�อเปิิดโอกาส

ไปสู่่�มุุมมองแห่ง่การเรียีนรู้้�ใหม่ ่พร้อ้มทั้้�งสามารถ

นำำ�มาพััฒนาทัักษะ แนวความคิิด ปรัับเปลี่่�ยน

พฤติิกรรม และเปิิดโลกแห่่งประสบการณ์ใหม่่

อันัจะนำำ�มาซึ่่�งการพัฒันางานอย่่างมืืออาชีีพและ

อยู่่�ร่่วมกัันอย่่างมีีความสุุขในรููปแบบครอบครััว 

Malee

บริิษััทฯได้้เพิ่่�มเติิมสวััสดิิการแก่่พนัักงาน

ตั้้�งแต่่ปีี 2565 โดยให้้ความทััดเทีียมกัันระหว่่าง

เพศชายและเพศหญิงิในเรื่่�องการเพิ่่�มสิทิธิใินการ

ลาสำำ�หรัับพนักงานชายเพื่่�อดููแลภรรยาหลััง 

คลอดบุุตรครรภ์ล์ะ 15 วันั รวมทั้้�งความทัดัเทียีม

กัันทางศาสนาโดยให้้สิิทธิิการลาเพื่่�อร่่วม

พิิธีีกรรมทางศาสนาได้้สููงสุุด 30 วัันจากเดิิม

เฉพาะเพศชายที่่�นัับถืือศานาพุุทธในการลา

อุุปสมบทเท่่านั้้�น
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4. ความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�บริิโภค

บริษิัทัฯ เป็น็ผู้้�ผลิติและจำำ�หน่า่ยผลิตภััณฑ์ส์ินิค้า้

บริโิภคโดยมีีนโยบายดำำ�เนิินธุุรกิจให้้มีมีาตรฐาน

ความสะอาด และปลอดภััย จนเป็็นที่่�ยอมรัับ    

ทั้้�งภายในประเทศ ได้้รัับประกาศนีียบััตรและ

ใบรัับรองมาตรฐานคุุณภาพ รวมทั้้�งบริิษััทฯ      

ยังัมีีหน่่วยงานสายด่ว่นคุ้้�มครองผู้้�บริิโภค ที่่�เบอร์์ 

02-532-3572 เพื่่�อแสดงความรัับผิิดชอบ        

ในสิินค้้าของบริิษััทต่่อผู้้�บริิโภคด้้วย

5. การมีสี่่วนร่่วมและการพััฒนาชุุมชน

บริษิัทัฯ จะใช้ศั้ักยภาพและความรู้้�ความสามารถ

ขององค์์กรสร้างการมีส่่วนร่่วมกัับชุุมชน             

ส่่งเสริมิบุุคลากรเพื่่�อเป็น็แนวทางในการจัดการ

และแก้้ไขปััญหาให้้ชุุมชนสามารถพึ่่�งพาตนเองได้้ 

และมีส่ี่วนในการปรัับปรุุงคุุณภาพชีวิีิตของชุุมชน

ให้้ดีีขึ้้�นเพื่่�อยกระดัับคุุณภาพชีวิิต พััฒนาชุุมชน

และสัังคม

6. การมีสี่่วนร่่วม ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

บริิษััทฯ มีีกระบวนการสร้้างการมีีส่่วนร่่วมกัับ    

ผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย เพื่่�อทราบถึึงประเด็็นความคาด

หวัังจากผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อตอบ

สนองต่่อความคาดหวัังของสัังคม รวมถึึงสร้าง

คุุณค่่าระยะยาวให้้แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม 

ตลอดระยะเวลาที่่�ผ่่านมา บริิษัทัมุ่่�งเน้้นการสร้าง

การมีสี่ว่นร่ว่มกับัผู้้�มีสี่ว่นได้้เสีียที่่�มีีความสำำ�คัญั 

เพื่่�อก่อ่ให้เ้กิดิความร่ว่มมือืที่่�จะผ่า่นพ้น้อุุปสรรค

ไปด้้วยกััน ในภาวะวิิกฤต และเป็็นการรักษา 

ความสััมพันัธ์์ที่่�ดีีระหว่่างบริษัิัทฯและผู้้�มีส่ว่นได้้เสียี

3.4.2 ผลการดำำ�เนิินงานด้้านสัังคม

(1.) พนัักงานและแรงงาน

บริิษััทฯ ได้้มีีการจััดสภาพแวดล้้อมการทำำ�งาน            

ที่่�เหมาะสมให้พ้นักังานได้ท้ำำ�งานอย่า่งปลอดภัยัและ

มีีความสุุขโดยคำำ�นึงถึึงสิ่่�งแวดล้้อมที่่�ดีี ผ่่อนคลาย

เพื่่�อสุุขอนามััยและความปลอดภััยต่่อชีีวิิตของ

พนักังานและให้พ้นักังานได้ป้รับัความสมดุุลระหว่า่ง

ชีวีิติและการทำำ�งานสามารถพึ่่�งพาตนเองอย่า่งยั่่�งยืนื 

โดยสนับสนุุนในการเก็็บออม และการแบ่่งเวลา        

ในการทำำ� ง านและการ ใ ช้้ ชีี วิิ ตกัับครอบค รััว                     

อย่่างสร้างสรรค์

ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯยัังมีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะปฏิิบััติิตาม

กฎหมายแรงงาน สัังคม และสิิทธิิมนุุษยชนภายใต้้

กรอบกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับแรงงาน สัังคม และ

สิิทธิิมนุุษยชนเพื่่�อให้้พนักงานของบริษัิัทฯมีีคุุณภาพ

ชีีวิิตที่่�ดีีขึ้้�น โดยจััดให้้มีีการทบทวน นโยบายด้้าน

แรงงาน สัังคม และสิิทธิิมนุุษยชน ของบริิษััทฯ และ

วััตถุุประสงค์์ของนโยบายอย่่างสม่ำำ��เสมอทุุกปีี           

ดัังต่่อไปนี้้�

•		 บริิษััทฯ จะไม่่เกี่่�ยวข้้องหรืือให้้การสนัับสนุุน     

การใช้้แรงงานเด็็กที่่�มีีอายุุต่ำำ��กว่่า 15 ปีี

•		 บริษัิัทฯ จะไม่่เกี่่�ยวข้้องหรืือให้้การสนับสนุุนการ

ใช้้แรงงานที่่�เกิิดจากการบัังคัับหรืือไม่่สมััครใจ

•		 บริษิัทัฯ จะจัดัสภาพแวดล้อ้มในการทำำ�งานให้ก้ับั

พนักงานให้้มีีความปลอดภััย และถููกสุุขลัักษณะ

และมีีขั้้�นตอนในการป้องกัันอุุบััติิ เหตุุและ         

การบาดเจ็็บ หรืือเป็็นภััยต่่อสุุขภาพที่่�เกิิดจาก

หรืือเกี่่�ยวข้้องกัับการทำำ�งาน

•		 บริิษััทฯ จะเคารพในสิิทธิิของพนัักงานทุุกคน      

ที่่�จะรวมกลุ่่�มเป็็นองค์์กร โดยปฎิิบััติิตาม

แนวทางของกฎหมาย

•		 บริษิัทัฯ จะไม่ส่นับัสนุุนการกีดีกันั หรือืการเลือืก

ปฎิิบััติิโดยไม่่เป็็นธรรมในเรื่่�องการจ้้างงานจ้้าง

อาชีพีด้ว้ยเหตุุผลด้า้นสัญัชาติ ิเชื้้�อชาติ ิสีผีิวิ อายุุ 

ศาสนา ความคิิดเห็็นทางการเมืือง ถิ่่�นกำำ�เนิดิและ

วงศ์์วาน พื้้�นฐานทางสัังคม ภาษา สภานภาพสมรส 

ทััศนคติิส่่วนตััวในเรื่่�องเพศ ความพิิการ การติิดเชื้้�อ
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เอชไอวีี การเป็็นผู้้�ป่่วยเอดส์์ สถานะการตั้้�งครรภ์  

การเป็็นสมาชิิกสหภาพแรงงาน การเป็็นกรรมการ

ลููกจ้้างหรืือแนวคิิดส่่วนบุุคคลอื่่�นๆ

•		 บริิษััทฯจะไม่่เกี่่�ยวข้้องหรืือสนับสนุุนใช้้บท

ลงโทษทางร่่างกาย การข่่มขู่่�คุุกคามทางกาย 

และใจ การใช้้วาจาที่่�รุุนแรง

•		 บริิษััทฯ จะปฎิิบััติิตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง      

และมาตรฐานอุุตสาหกรรมในเรื่่�อง ชั่่�วโมง

ทำำ�งานปกติิ วัันหยุุดประจำำ�สัปดาห์์ และชั่่�วโมง

การทำำ�งานล่่วงเวลา

•		 บริิษััทฯ จะจ่่ายค่่าจ้้างให้้สอดคล้้องอย่่างน้้อย

เป็็นไปตามอัตัราค่า่แรงขั้้�นต่ำำ��ตามกฎหมาย และ

ตอบสนองความต้้องการพื้้�นฐานของพนักงาน

ได้้อย่่างเพีียงพอ

•		 บริิษััทฯ จะเผยแพร่่สื่่�อสารให้้พนัักงาน และ

บุุคคลภายนอกที่่� เกี่่�ยวข้้องได้้ เ ข้้าใจ และ              

เปิิดโอกาสให้้ผู้้�เกี่่�ยวข้้องสามารถทวนสอบแนว

ปฎิิบััติิได้้

•		 บริิษััทฯ จะทบทวนความเพีียงพอ ความเหมาะ

สม และความมีีประสิิทธิิผลของนโยบายบริิษััท

และผลการปฎิิบััติิงานอย่่างสม่ำำ��เสมอเทีียบกัับ

ข้้อกำำ�หนดมาตรฐาน และข้้อกำำ�หนดอื่่�นๆ               

ที่่�เกี่่�ยวข้้อง และจะดำำ�เนิินการแก้้ไขปรัับปรุุง

ระบบตามความเหมาะสม 

ความผููกพัันของพนัักงานต่่อองค์์กร  

ในปีี 2566 บริิษััทฯได้้มีีการสำำ�รวจผูกพัันของ

พนัักงาน (Employee Engagement Survey) ซึ่่�ง

เป็น็ผู้้�มีส่่วนได้เ้สีียหลักัของบริษัิัท โดยมีพีนักงานร่ว่ม

ทำำ�แบบสำำ�รวจ จำำ�นวน 1,187 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 

94% ของพนักงานทั้้�งหมด และมีีการนำำ�ผลจากการ

สำำ�รวจคะแนนผููกพัันของพนัักงานมาปรัับเป็็น

แผนการพััฒนาความผูกูพัันของพนักังาน ในปีี 2566 

และต่่อเนื่่�องในปีี 2567  โดยเน้้นการพััฒนาใน 3 ด้้าน

หลััก คืือ 

1.		ด้ ้ า น ค ว า ม ค า ด ห วัั ง ข อ ง พนั  ก ง า น 

(EXPECTATIONS) เช่่น 1-on-1 Session 

ระหว่่างผู้้�บังคัับบััญชาและพนักงาน, Monthly 

Team Meeting ภายในทีีมและระหว่่างทีีม 

เป็็นต้้น

2.	ด้ ้ า น ก า ร ข อ บ คุุ ณ แ ล ะ ย ก ย่่ อ ง พนั ั ก ง า น 

(RECOGNITIONS) เช่่น Embed recognition 

culture in each meeting  ใน Meeting ต่า่งๆ 

ที่่�มีีการพููดคุุยกัันอยู่่�แล้้ว ให้้เริ่่�มต้้นด้้วยการ

ขอบคุุณหรืือชื่่�นชมกััน ในสิ่่�งที่่�ทีีมงานหรืือสิ่่�ง

แต่่ละท่่านทำำ�ได้้ดีี ก่่อนเริ่่�มประชุุมทุุกครั้้�ง, 

Quarterly Recognition in each Town hall 

ทุุก Town hall มีีการมอบรางวััลพนัักงาน ที่่�มีี

ความโดดเด่่น เป็็น Role Model ในแต่่ละ 

Culture Pillar  เพื่่�อยกย่่องชมเชยตััวแทน

พนัักงานทีีเป็็นตััวอย่่างที่่�ดีีในแต่่ละ Culture  

และ ด้้านการ Development และเป็็นหนึ่่�งใน

กิิจกรรมที่่�ส่่งเสริมิ ผลักัดันั ขัับเคลื่่�อนวัฒันธรรม

องค์์กร 

3.	ด้ ้ านการพััฒนาสมรรถนะของพนัักงาน 

(DEVELOPMENTS) จากการ เพื่่�อการพััฒนา

ตนเองและพััฒนาขีีดความสามารถในการทำำ�งาน

ให้้สููงขึ้้�น ผ่่าน Development Model 70-20-

10  โดยในปีี 2567 พร้้อมกัับการตั้้�ง KPI 

พนักังานในระดับั Section Manager & Above  

ใ ห้้พนัักงานมีีการวางแผนในการพััฒนา 

Individual Development Plan – IDP   โดย

มีีกำำ�หนดช่่วงเวลาในการพััฒนาและผลที่่�คาด

หวัังจากการพััฒนาที่่�ชััดเจน  มุ่่�งไปที่่�การสร้าง

พฤติิกรรม Learning by Doing
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กรณีีการใช้้ลิฟต์์

งดการสััมผััสราวบัันได กรณีีการรัับประทานอาหาร

กรณีีการประชุุม ใช้้หลัังหรืือข้้อศอกเปิิดประตูู

ในปีี 2566 บริิษััทฯ มีีกิิจกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ

สวััสดิการในการส่่งเสริิมและพััฒนาศัักยภาพ

พนัักงาน ดัังนี้้�

•		จั ดการตรวจสุุขภาพประจำำ�ปีีให้้กัับพนัักงาน    

โดยมีีการจััดโปรแกรมการตรวจสุุขภาพ                  

ใ ห้้สอดคล้้องกัับลัักษณะการทำำ�งานของ

พนัักงาน และมีีการประสานงานกัับทางโรง

พยาบาลให้้พนัักงานสามารถเพิ่่�มรายการการ

ตรวจสุุขภาพได้้ในอััตราราคาพิิเศษพร้้อมทั้้�ง

อำำ�นวยความสะดวกโดยการให้้ทางโรงพยาบาล

มาให้้บริิการตรวจสุุขภาพที่่�สำำ�นักงานของ 

บริิษััทฯ พบแพทย์์เพื่่�อปรึึกษาปััญหาเรื่่�อง

สุุขภาพโดยแพทย์์อาชีีวเวชศาสตร์์

•		 การเลืือกตั้้�งคณะกรรมการความปลอดภััยและ

คณะกรรมการสวััสดิิการ

•		สวั ัสดิิการพนัักงาน ได้้แก่่ สวััสดิิการค่่ารัักษา

พยาบาล/การประกัันชีีวิิตและอุุบััติิ เหตุุ  /

สวัสัดิการเงินิช่ว่ยเหลือื/กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีพี

และอื่่�นๆ

•		 บริิษััทฯ มีีการดูแลเรื่่�องความปลอดภััยในการ

ทำำ�งานของพนัักงาน โดยในปีี 2566 มีีสถิติิการ

เกิิดอุุบััติิเหตุุ ดัังนี้้� 

สำำ�หรัับสถานการณ์์ COVID-19 ในปีี 2566        

บริิษััทฯยัังคงมีีมาตรการป้องกัันการแพร่่ระบาด

อย่่างต่อ่เนื่่�อง รวมทั้้�งยังัคงรููปแบบในการดำำ�เนินิงาน  

การปฎิิบััติิงานของพนัักงาน การรักษาระยะห่่าง

ระหว่่างกััน (Physical Distancing)  ที่่�ได้้มาตรฐาน

อย่่างเข้้มงวด

ลำ�ดบ รายละเอียด จำ�นวน (ครั้ง)

1 เหตุการณ์ที่ก่อให้เกิดทรัพยส์ินเสียหาย (Damage Property) 16

2 เหตุการณ์ที่ทำ�ให้พนักงานได้รับบาดเจ็บแต่ไม่ถึงขั้นหยุดงาน (Medical Treatment) 2

3 อุบัติเหตุที่ทำ�ให้พนักงานได้รับบาดเจ็บถึงขั้นหยุดงาน (Loss Time ) 0

สถิติิการเกิิดอุุบััติิเหตุุ  (Injury Frequency Rate: IFR)   ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 เท่่ากัับ 0
ค่่า IFR คืือ อััตราความถี่่�ของการบาดเจ็็บ (Injury Frequency Rate: IFR)   = (จำำ�นวนครั้้�งทั้้�งหมดที่่�ได้้รัับบาดเจ็็บต้้อง
หยุุดงาน x  1,000,000) 
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บริิษััทฯ ได้้เข้้าพบปะ เยี่่�ยมเยีียน แนะนำำ�บริิษััทฯต่่อประชาชนในชุุมชน
รอบโรงงานมาลีี อีีกทั้้�งรัับฟัังแนวการดำำ�เนิินงานในชุุมชน ตลอดจน
สภาพปััญหา ข้้อติิดขััดของชุุมชนต่่อการทำำ�งานของโรงงาน

 กิิจกรรมขยะแลกของ ร่่วมกัับเทศบาลสีีมามงคล

(2) ลููกค้้า

บริิษััทฯ เป็็นผู้้�ผลิิตและจำำ�หน่่ายผลิตภััณฑ์์สิินค้้า

บริิโภคโดยมีีนโยบายดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้มีีมาตรฐาน

ความสะอาด ปลอดภััยและมีีมาตรฐานคุุณภาพ 

บริิษััทฯได้้เปิิดช่่องทางสำำ�หรัับผู้้�บริิโภคในการแจ้้ง

เรื่่�องร้้องเรียีนในสินิค้้า  รวมทั้้�งมีีช่อ่งทาง Customer 

Complain เพื่่�อการติดิต่่อแจ้ง้ในหลายช่อ่งทาง ดังันี้้�

•		 FB Malee : จ  - ศ  เวลาทำำ�การ 8.00 – 20.00

•		 Line, YouTube, Instagram, brand 

website, E-mail Malee, Call Center :          

จ.- ศ. 8.00 – 17.30

•		 Operator : จ  - ศ  เวลาทำำ�การ 8.00 – 17.00

รวมทั้้�งมีีการพััฒนาสิินค้้าและบริิการอย่่าง            

ต่่อเนื่่�องเพื่่�อตอบสนองความพึึงพอใจของลููกค้้า         

โดยในปีี 2566 บริิษััทได้้รัับความพึึงพอใจจากลููกค้้า

ในระดัับความพึึงพอใจมาก(ระดัับ 4 จาก 5)  และมีี

ข้้อร้้องเรีียนจากลูกูค้า้ในเรื่่�องเกี่่�ยวกับัความเสีียหาย

ของสิินค้้า ซึ่่�งบริิษััทฯได้้ดำำ�เนิินการจัดการข้อร้้อง

เรีียนดัังกล่่าวเรีียบร้้อยแล้้ว 

(3)  ชุุมชนและสัังคม

ในปีี 2566 บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการด้้านชุุมชนสััมพัันธ์์

อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อเพิ่่�มผลกระทบที่่�เป็็นบวกและ     

เพิ่่�มความร่ว่มมืือกับัผู้้�มีส่ี่วนได้ส้่ว่นเสีีย สิ่่�งแวดล้อ้ม 

ชุุมชน สัังคม และธุุรกิิจของบริิษััทที่่�อาจส่่งผลต่่อ

ความยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ โดย

•		สร้ ้างความเข้้าใจและความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีกัับผู้้�มี

ส่่วนได้้ส่่วนเสีียในชุุมชนรอบๆ โรงงาน

•		มี ส่่วนร่ว่มกัับหน่ว่ยงานของรััฐท้อ้งถิ่่�น, องค์ก์ร

ที่่�ไม่่แสวงผลกำำ�ไร, และกิิจกรรมในชุุมชน

•		ส่ ่งเสริิมการป้้องกัันและการฟื้้�นฟููทรััพยากร 

ธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อมในพื้้�นที่่�

•		สนั ับสนุุนการป้้องกัันและ/หรืือลดความเสี่่�ยง

ทางสัังคมที่่�อาจส่่งผลต่่อความยั่่�งยืืนของ 

บริิษััทฯ 

สนับสนุุนกิิจกรรมสาธารณประโยชน์์ 

•		 บริิษััทฯ ร่่วมสนับสนุุนผลิตภััณฑ์์น้ำำ��ผลไม้้                

งบประมาณ และการ เ ข้้ า ร่่ วมกิิ จกรรม

สาธารณประโยชน์์แก่่หน่่วยงานต่่างๆ เช่่น

เทศบาลเมืืองสามพราน ศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็ก

เทศบาลตำำ�บลห้้วยพลูู  องค์์การบริิหาร                  

ส่่ วนตำำ�บลยายชา มููลนิิธิิสำำ�นักงานคณะ

กรรมการอาหารและยา โรงเรีียนวััดสรรเพชญ 

มููลนิิธิิกู้้�ภััยพรานพิิทัักษ์์ โรงเรีียนสามพราน

วิิทยา เทศบาลตำำ�บลสีีมามงคล ที่่�ว่่าการอำำ�เภอ

สามพราน ชมรมผู้้�สูงอายุุตำำ�บลยายชา ชมรม        

ผู้้�สููงอายุุเทศบาลเมืืองสามพราน งานกาชาด

จัังหวััดนครปฐมประจำำ�ปี 2566 
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กิิจกรรมสนัับสนุุนผลิิตภััณฑ์์ให้้เด็็กในถ่ิ่�นทุุรกัันดาร 
อำำ�เภอสัังขละบุุรีี จัังหวััดกาญจนบุุรีี  (29 ตุุลาคม 2566)

ร่่วมกิิจกรรม SEEMA RUNNING 2023

งานกาชาดจังหวััดนครปฐมประจำำ�ปีี 2566 

กิิจกรรมงานลอยกระทงเทศบาลเมืืองสามพราน ประจำำ�ปี 2566 
จััดโดยเทศบาลเมืืองสามพราน

•		ปี  2566 บริิษััทฯ มีีส่่วนร่่วมในการช่่วยเหลืือ

ประชาชนในประเทศ เช่่น การบริจิาคสิินค้า้ให้้กัับ

องค์ก์รการกุุศลหลายแห่่งตลอดทั้้�งปี ีและมีกีาร

บริิจาคสิินค้้าอีีกส่่วนหนึ่่�งที่่�มีีคุุณภาพดี แต่่ไม่่

สามารถจำำ�หน่่ายได้้ด้้วยเงื่่�อนไขทางการค้า             

ซึ่่�งปกติิต้้องนำำ�ไปฝัังกลบ ปริิมาณ 29,161.50  

กิิโลกรััม เทีียบเท่่ากัับอาหาร 122,478 มื้้�อ            

ซึ่่�งโดยรวมสามารถช่่วยลดปริิมาณการปล่่อย

ก๊๊าซคาร์์บอนที่่�มาจากปริมิาณอาหารสร้างขึ้้�นได้้

หากนำำ� ไปฝัั งกลบ  และการกำำ�จัั ดกล่่ อง                 

บรรจุุภัณฑ์์ (Co2e หรืือ Co2 Equivalence) 

73,779  กิิโลกรััม

   

ความร่่วมมืือเพื่่�อพััฒนาผู้้�ประกอบการ SMEs

บริิษััท มาลีีกรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน) ได้้รัับเชิิญจากทาง

หอการค้้าไทยเข้้าร่่วมโครงการ Big Brother                

ต่่อเนื่่�องมาเป็็นปีีที่่� 7 โดยเป็็นโครงการเพื่่�อร่่วมกััน

พััฒนาผู้้�ประกอบการ SMEs เสนอแนะแนวทาง          

ในการแก้้ปััญหาเพื่่�อการเติิบโตทางธุุรกิิจ  เพื่่�อเป็็น

พี่่�เลี้้�ยงหลัักในการช่วยเหลืือให้้คำำ�แนะนำำ�รวมทั้้�ง

แนวทางให้ธุุ้รกิจิ SMEs เติบิโตได้อ้ย่า่งแข็ง็แกร่ง่และ

ยั่่�งยืืน  โดยการถ่่ายทอดความรู้้�และประสบการณ์์

ด้้านต่่างๆ เช่่น การผลิต การขายและตลาด การบัญชีี

และการเงิิน การจัดซื้้�อและการบริิหารจัดการ    

ตลอดจนช่่วยให้้ผู้้�ประกอบการ SMEs สามารถสร้าง

แผนธุุรกิจที่่�ยั่่�งยืืนของตนเอง  ซึ่่�งถืือเป็็นการสร้าง

รายได้ม้วลรวมให้แ้ก่่ประเทศอีกีทางหนึ่่�ง ในปี ี2566 

เป็น็รุ่่�นที่่� 7 โดยบริษัิัทฯเป็น็พี่่�เลี้้�ยงให้ ้ SMEs รวมทั้้�ง 

7 รุ่่�นเป็็นจำำ�นวน 28 บริิษััท 
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ความมุ่่�งมั่่�นสู่่�การพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนที่่�เช่ื่�อมโยง UN 

SDGs @ Malee Group PLC.

บริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิจอย่่างยั่่�งยืืนโดยคำำ�นึึงถึึง 

เศรษฐกิิจ สัังคม ธรรมาภิิบาล และสิ่่�งแวดล้้อม 

(Environment, Society and Governance : 

ESG) และมีแีนวทางการจัดัการด้า้นความยั่่�งยืืนของ

องค์์กร และเชื่่�อมโยงกัับเป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืืน

ของสหประชาชำำ�ติ ิ(United Nations Sustainable 

Development Goals : UN SDGs) ดัังนี้้� 

เป้้าหมายที่่� 3: สร้างหลัักประกัันการมีสุุขภาวะที่่�ดีี 

และส่่งเสริมิความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีสีำำ�หรัับทุุกคนในทุุกช่่วง

วััย GOOD HEALTH & WELL-BEING @ Malee 

Group PLC.

•	 	 นโยบายห้้ามสููบบุุหรี่่�และห้้ามเสพสารเสพติด

ภายในพื้้�นที่่�โรงงานที่่�สามพราน

•	 	จั ดสวัสดิการรักษาพยาบาลและค่่าห้้องพััก

รัักษาตััวสำำ�หรัับพนัักงานทุุกคน

เป้้าหมายที่่� 4:  สร้้างหลัักประกัันว่่าทุุกคนมีีการ

ศึึกษาที่่�มีคีุุณภาพอย่า่งครอบคลุุมและเท่า่เทียีม และ

สนัับสนุุนโอกาสในการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิต QUALITY 

EDUCATION  @ Malee Group PLC.

•	 	จั ดัสื่่�อการสอนแบบออนไลน์ข์องแผนกระบบ

คุุณภาพและแผนกฝึึกอบรมบน Share 

Point

เป้้าหมายที่่� 5:   บรรลุุความเสมอภาคระหว่่างเพศ 

และเพิ่่�มบทบาทของสตรีีและเด็็กหญิิงทุุกคน 

GENDER EQUALITY  @ Malee Group PLC.

•	 	กำ ำ�หนดนโยบายการป้้องกัันการกีดกัันและ

การคุุกคามทางเพศ

เป้้าหมายที่่� 6:   สร้างหลัักประกัันเรื่่�องน้ำำ��และการ

สุุขาภิิบาล ให้้มีีการจััดการอย่่างยั่่�งยืืนและมีีสภาพ

พร้้อมใช้้ สำำ�หรัับทุุกคน CLEAN WATER AND 

SANITATION @ Malee Group PLC.

•	 	จั ดสรรตู้้�น้ำำ��ดื่่�มที่่�สะอาดปลอดภััยให้้กัับ

พนัักงานทุุกจุุดทำำ�งาน

เป้้าหมายที่่� 7:   สร้างหลัักประกัันว่่าทุุกคนเข้้าถึึง

พลัังงานสมัยใหม่่ในราคาที่่�สามารถซื้้�อหาได้้ เชื่่�อถืือ

ได้ ้และยั่่�งยืืน AFFORDABLE and CLEAN ENERGY 

@ Malee Group PLC.

•	 	 Solar roof top 2023 - 2024 การผลิิต

ไฟฟ้้าจากพลัังงานแสงอาทิิตย์์ที่่�โรงงาน

สามพราน
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1.	สรุุปสาระสำำ�คัญในปีี 2566

•	 	สำำ�หรัับปีี 2566 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีี          

ยอดขายรวม 7,871 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้�น 20% YoY  

สาเหตุหุลักัมาจากรายได้้เพ่ิ่�มขึ้้�นทุกุช่อ่งทาง จาก

สััดส่่วนการขายในประเทศเพิ่่�มขึ้้�น 16% YoY และ

สััดส่่วนการขายต่่างประเทศเพิ่่�มขึ้้�น 32% YoY   

•	 	สำำ�หรับัปีี 2566 บริษัิัทฯ และบริษัิัทย่อ่ยมีผีลกำำ�ไร

สุทุธิสิ่ว่นที่่�เป็็นของผู้้�ถือืหุ้้�นใหญ่ ่เท่่ากับ 80 ล้้าน

บาท เปรียบเทีียบกัับปี ี2565 ที่่�มีีผลขาดทุุนสุุทธิิ

ส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ 210 ล้้านบาท           

ผลประกอบการดีขึ้้�น 138% YoY เป็็นผลมาจาก

ยอดขายที่่�เพ่ิ่�มขึ้�นในทุุกช่อ่งทางการขาย 20% และ

มีีประสิิทธิิภาพในการควบคุุมต้้นทุุนขายและ        

ค่่าใช้้จ่่ายที่่�ดีีข้ึ้�น ถึึงแม้้ว่่าจะได้้รัับผลกระทบจาก

ต้น้ทุนุสินิค้า้รายการหลักัที่่�มีกีารปรัับราคาสููงขึ้้�น 

และอััตราภาษีีความหวานที่่�มีีการปรัับขึ้้�นเป็็น    

เฟสที่่� 3 มีีผลตั้้�งแต่่ 1 เมษายน 2566 –                   

31 มีีนาคม 2568

การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจััดการ
MANAGEMENT DISCUSSION AND ANALYSIS: MD&A

การวิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจััดการ 
สำำ�หรัับงวดปีสีิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

หมายเหตุุ : ไตรมาสที่่� 4/2565 บริิษัทัฯได้ม้ีีการเข้้าซื้้�อหลัักทรััพย์์ร้้อยละ 97.73 ของบริิษััท เอบิิโก้้ โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 
(ABICO) ทำำ�ให้้เกิิดการควบรวมงบการเงิิน (Consolidated) ในสิ้้�นปีี 2565 เป็็นต้้นไป ทั้้�งนี้้�ได้ม้ีีการจััดทำำ�งบการเงิินเสมืือน
ย้้อนหลัังของปีี 2565 เพื่่�อการเปรีียบเทีียบไว้้ให้้แล้้ว

แผนภาพ 1 ผลประกอบการ
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2.	 ภาพรวมตลาดน้ำำ��ผัักและผลไม้้พร้้อมดื่่�มภายใน        

ประเทศ                                             

สำำ�หรัับปีี 2566 ตลาดน้ำำ��ผัักและผลไม้้พร้อมดื่่�มภายใน

ประเทศ มีีมููลค่่า 10,396 ล้้านบาท ปรัับตััวเพ่ิ่�มขึ้้�น 11% 

YoY โดยมีสีัดัส่ว่นมููลค่า่ตลาดและอัตัราการเติบิโต ปรากฏ

อยู่่�ในแผนภาพ 2 

 (หน่วย : ล้านบาท) 2023 2022
(ปรับปรุงใหม่) %YoY

รายได้จากการขายและการให้บริการ 7,871 6,537 +20%

ต้นทุนขายและให้บริการ 6,587 5,476 +20%

กำ�ไรขั้นต้น 1,284 1,060 +21%

%กำ�ไรขั้นต้น 16.3% 16.2%  

ค่าใช้จ่ายในการขาย 495 474 +4%

%ค่าใช้จ่ายในการขายต่อยอดขาย 6.3% 7.2%  

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 644 555 +16%

%ค่าใช้จ่ายในการบริหารต่อยอดขาย 8.2% 8.5%  

ต้นทุนทางการเงิน 83 85 -3%

ส่วนแบ่งกำ�ไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในบริษัทร่วมและการ
ร่วมค้า (13) (0) -3306%

ภาษีเงินได้นิติบุคคล (67) (113) +41%

กำ�ไร (ขาดทุน) สุทธิ ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นใหญ่ 80 (210) +138%

%กำ�ไรสุทธิ ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นใหญ่ 1.0% (3.2%)

งบการเงิินรวม

แผนภาพ 2 
มููลค่่าตลาดน้ำำ��ผัักและผลไม้้พร้้อมดื่่�มภายในประเทศปีี 2566 
แยกตามประเภทตลาด (ที่่�มา: Nielsen)

3. ผลการดำำ�เนิินงานและความสามารถในการทำำ�กำำ�ไร                                             
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รายได้้ ปีี 2566

บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีียอดขายรวม 7,871            

ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้�น 20% YoY โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

•	 	ยอดขายของธุุรกิิจตราสิินค้้า (Branded 

Business: Brand) ในประเทศ เพ่ิ่�มขึ้�น            

20% YoY

•	 	ยอดขายของธุุรกิิจตราสิินค้้า (Branded 

Business: Brand) ต่่างประเทศ เพิ่่�มขึ้้�น          

17% YoY

•	 	ยอดขายของธุุรกิิจพััฒนาผลิิตภััณฑ์ต์ามสัญญา

และรัับจ้้างผลิิต (Contract Manufacturing 

Business: CMG) ภาพรวมเพ่ิ่�มขึ้้�น 22% YoY

ทั้้�งนี้้�สามารถแบ่่งสััดส่่วนการขายตามภููมิศาสตร์์         

ได้้ดัังนี้้�

ยอดขายตามภููมิศาสตร์์ 

•	 	ยอดขายในประเทศ 5,346 ล้้านบาทเพ่ิ่�มขึ้�น 

16%YoY 

•	 	ยอดขายต่่างประเทศ 2,525 ล้้านบาทเพิ่่�มขึ้้�น 

32% YoY  

•	 	สััดส่่วนของยอดขายในประเทศและยอดส่่งออก 

เท่่ากับ 68:32 เปรียบเทีียบกัับ 71:29 ในช่่วง

เดีียวกัันของปีกี่่อน

ต้้นทุุนขาย ปีี 2566

บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีต้้นทุุนขายรวม 6,587 ล้้านบาท 

โดยมีอีัตัราส่ว่นต้น้ทุุนขายต่อ่ยอดขายเท่า่กับั 83.7% 

ใกล้้เคีียงกัันกัับปีี 2565 ที่่�อััตราส่่วนต้้นทุุนขาย        

ต่อ่ยอดขายเท่่ากับั 83.8% เป็็นผลมาจากประสิิทธิภิาพ

ในการควบคุุมต้นทุุนการผลิิตที่่�ดีถีึึงแม้้ว่่า ต้้นทุุนสิินค้้า 

วััตถุุดิิบทางการเกษตร น้ำำ��มะพร้้าวและน้ำำ��นมดิิบ, 

ภาชนะบรรจุุ, สาธารณููปโภค ค่่าขนส่่ง มีีการปรัับตััว

เพ่ิ่�มขึ้�น และภาษีความหวานที่่�มีีการปรัับขึ้้�นตั้้�งแต่่         

1 เมษายน 2566  

กำำ�ไรขั้้�นต้้น ปีี 2566

บริษิัทัฯ และบริษิัทัย่่อยมีีกำำ�ไรขั้้�นต้น้ 1,284 ล้า้นบาท 

เพิ่่�มขึ้�น 21% YoY คิิดเป็็นอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น 16.3% 

ใกล้เ้คียีงกันักัับปี ี2565 ที่่�อััตราส่วนกำำ�ไรขั้้�นต้้นเท่า่กับั 

16.2% เป็น็ผลมาจากการควบคุุมต้นทุนุการผลิติที่่�มีี

ประสิิทธิิภาพ
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ค่่าใช้จ้่่ายในการขาย ปีี 2566

บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีค่่าใช้้จ่่ายในการขาย 495     

ล้้านบาท คิดิเป็น็อัตัราค่า่ใช้จ่้่ายในการขายต่อ่ยอดขาย

เท่่ากัับ 6.3% ลดลงจาก 7.2% ในช่่วงเวลาเดีียวกััน

ของปีีก่่อน เนื่่�องจากยอดขายที่่� เพิ่่�มขึ้�นและ

ประสิทิธิภิาพในการควบคุมุค่า่ใช้้จ่่ายในการขายที่่�ดีข้ีึ้�น 

ค่่าใช้จ้่่ายในการบริิหาร ปีี 2566

บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีคี่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร 644 

ล้้านบาท คิิดเป็็นอััตราส่่วนค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร   

ต่่อยอดขายเท่่ากัับ 8.2% ลดลงจาก 8.5% ในช่่วง

เวลาเดีียวกัันของปีีก่่อน เนื่่�องจากยอดขายที่่�เพิ่่�มขึ้้�น

และประสิทิธิภิาพในการควบคุมุค่า่ใช้จ้่า่ยในการบริหิาร

ที่่�ดีีข้ึ้�น 

ต้้นทุุนทางการเงิิน ปีี 2566

บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีต้้นทุุนทางการเงิินสำำ�หรัับปีี 

2566 เทีียบกัับปีี 2565 ที่่�จำำ�นวน 83 ล้้านบาท และ 

85 ล้้านบาท ลดลง 3% YoY เนื่่�องจากเงิินกู้้�ยืมืสถาบัน

การเงิินที่่�ลดลงจากการชำำ�ระคืืนเงิินกู้้� แม้้ว่่าจะมีีการ

ปรับัอัตัราดอกเบี้้�ยเพ่ิ่�มขึ้้�นตามสัญญาเงินิกู้้�ยืมสถาบันั

การเงิิน

4.	ฐานะการเงิินของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย   

 (หน่วย : ลา้นบาท) 31/12/2566 31/12/2565 % เปลี่ยนแปลง

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 327 98 233.4%
ลูกหนี้การค้า 1,204 1,172 2.7%
สินค้าคงเหลือ 725 835 (13.2%)

สินทร้พย์หมุนเวียนอื่น 89 97 (8.3%)
รวมสินทร้พย์หมุนเวียน               2,346              2,203 6.5%

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์               2,281              2,368 (3.7%)

ค่าความนิยม                   54                  56 (4.0%)
เงินลงทุนในการร่วมค้า                    13                   14 (10.0%)
สินทรัพย์ชีวภาพโคนม                    54                   50 7.0%
สิทธิเรียกร้องจากผู้ถือหุ้นเดิม                    34                   35 (4.0%)
สินทร้พย์ไม่หมุนเวียนอื่น                  756                 892 (15.3%)
รวมสินทร้พย์ไม่หมุนเวียน                3,191              3,416 (6.6%)
รวมสินทรัพย์ 5,537 5,619 (1.46%)

กำำ�ไร(ขาดทุุน) สุุทธิิ ปีี 2566

บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีผลกำำ�ไรสุทธิิส่่วนที่่�เป็็นของ

ผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ จำำ�นวน 80 ล้้านบาท เทีียบกัับปีี 2565 

ที่่�มีผีลขาดทุนุสุทุธิ ิส่ว่นที่่�เป็น็ของผู้้�ถือืหุ้้�นใหญ่่ จำำ�นวน 

210 ล้้านบาท (ผลการดำำ�เนินิงานดีขีึ้้�น 138%) สาเหตุุ

หลัักมาจากยอดขายที่่�เพิ่่�มขึ้้�นทุกุช่อ่งทาง ประสิทิธิภิาพ

ในการควบคุมุต้นทุนุสิินค้า้ ค่า่ใช้จ่้่ายขายและค่า่ใช้จ้่า่ย

การบริิหาร  แม้้ว่่าต้้นทุุนสิินค้้ามีีการปรัับราคาสููงข้ึ้�น

ในทุุกๆรายการ (วััตถุุดิิบทางการเกษตร น้ำำ��มะพร้้าว

และน้ำำ��นมดิบ, ภาชนะบรรจุุ, สาธารณููปโภคค่่าขนส่่ง 

ที่่�ปรัับตัวัเพิ่่�มขึ้้�น) และภาษีคีวามหวานที่่�มีกีารปรับัขึ้้�น

เป็็นเฟส 3 ตั้้�งแต่่ 1 เมษายน 2566 
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 (หน่วย : ลา้นบาท) 31/12/2566 31/12/2565 % เปลี่ยนแปลง

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน                  702              1,400 (49.9%)
เจ้าหนี้การค้า 758 878 (13.7%)
เงินรับล่วงหน้าค่าสินค้า 42 52 (18.9%)
หนี้สินระยะยาวที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี 122                   46 168.2%
หนี้สินสัญญาเช่าการเงินที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี 48 69 (30.5%)
หนี้สินหมุนเวียนอื่น 504 398 26.7%
รวมหนี้สินหมุนเวียน 2,176 2,843 (23.4%)
เงินกู้ยืมระยะยาว-สุทธิจากที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี 783 774 1.2%
หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน-สุทธิจากที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี 133 182 (26.9%)
หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น 331 323 2.5%
รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน               1,247              1,279 (2.5%)
รวมหนี้สิน 3,423 4,122 (16.9%)
ทุนจดทะเบียน 276 276 0.0%
ทุนที่ออกและชำ�ระเต็มมูลค่า 273 273 0.0%
ส่วนเกิน (ต่ำ�กว่า) มูลค่าหุ้น 1,362 1,362 0.0%
ส่วนต่ำ�กว่าทุนจากการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน (381) (381) (0.1%)
กำ�ไร (ขาดทุน) สะสม 255 51 398.3%
องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น 531 529 0.5%
หัก: หุ้นทุนซื้อคืน 0 (452) 100.0%
ส่วนของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่ 2,040 1,382 47.6%
ส่วนของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย 73 115 (36.2%)
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 2,114 1,497 41.1%
รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 5,537 5,619 (1.5%)

สิินทรััพย์์

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีสิินทรััพย์รวม 5,537 ล้้านบาท ลดลง 1.46% จาก 5,619 

ล้้านบาท ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 โดยมีปีัจัจััยหลัักจากการลดลงของสิินค้้าคงเหลืือและค่่าเสื่่�อมราคาของสิินทรัพัย์์

ถาวร

หนี้้�สิิน

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีหนี้้�สิินรวม 3,423 ล้้านบาท ลดลง 16.9% จาก 4,122 ล้้าน

บาท ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 โดยมีปัีัจจััยหลัักจากการลดลงของรายการเงิินกู้้�ยืมืจากสถาบันการเงิิน เจ้้าหนี้้�การ

ค้้าและหนี้้�สิินตามสัญญาเช่่าลดลง

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นบริิษััทใหญ่่ 2,040 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 47.6% 

จาก 1,382 ล้้านบาท ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 โดยมีีสาเหตุุหลัักจากกำำ�ไรจากการขายหุ้้�นไขว้้ตามแผนการปรัับ

โครงสร้้างบริิษััทฯ และผลประกอบการที่่�มีีผลกำำ�ไรสุุทธิิ  
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5.	สภาพคล่่องและความเพีียงพอของเ งิินทุุน 

(Liquidity and Capital Resources)

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย           

มีีอััตราส่วนสภาพคล่่อง 1.08 เท่่า ปรัับตััวเพิ่่�มขึ้�น           

เมื่่�อเทีียบกัับ 0.77 เท่่า ณ สิ้้�นปีี 2565 

Consolidated 31/12/66 31/12/65
อัตราสว่นสภาพคล่อง (เท่า) 1.08 0.77
อัตราสว่นหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยจ่ายต่อส่วนของผู้ถือหุ้น  (เท่า) 0.79 1.59

อััตราส่่วนหนี้้�สิินท่ี่�มีีภาระดอกเบี้้�ยจ่่ายต่่อส่่วนของผู้้�ถืือ

หุ้้�น  ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย

มีีอััตราส่่วนหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยจ่่ายต่อส่่วนของ           

ผู้้�ถืือหุ้้�น 0.79 เท่่า ปรัับตััวลดลงเมื่่�อเทีียบกัับ 1.59 เท่่า 

ณ สิ้้�นปีี 2565 

กระแสเงิินสด   
 (หน่วย : ล้านบาท) 31/12/2566 31/12/2565 

(ปรับปรุงใหม่) % เปลี่ยนแปลง

เงินสดจากการดำ�เนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์
และหนี้สินดำ�เนินงาน 475 319 48.8%

เงินสดจากการเปลี่ยนแปลงสินทรัพย์และหนี้สินดำ�เนินงาน (44) (139) 68.7%

เงินสดสุทธิจากกจิกรรมดำ�เนินงาน 431 180 139.8%

เงินสดรับจากเงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการอื่น 2 0 -

เงินสดรับคืนจากการจำ�หน่ายสินทรัพย์ชีวภาพโคนม 6 6 (3.2%)

เงินสดจ่ายเพื่อลงทุนในการร่วมค้า (12) 0 -

เงินสดรับจากการจำ�หน่ายอุปกรณ์ 24 5 376.8%
เงินสดจ่ายซื้ออุปกรณ์ (126) (75) (67.7%)
เงินสดจ่ายเพื่อซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน (5) (3) (54.0%)
เงินสดสุทธจิากกิจกรรมลงทุน (113) (68) (67.0%)
เงินเบิกเกินบัญชีเพิ่มขึ้น (ลดลง) (11) 21 (153.3%)
เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 1,764 3,304 (46.6%)
ชำ�ระคืนเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน (2,311) (3,274) 29.4%

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาว 0 20 (100.0%)
ชำ�ระคืนเงินกู้ยืมระยะยาว (54) (121) 55.4%
ชำ�ระคืนเงินต้นของหนี้สินตามสัญญาเช่า (70) (81) 14.4%
เงินสดรับของบริษัทย่อยจากการขายเงินลงทุน 597 0 -
จ่ายเงินปันผลก่อนรวมธุรกิจ 0 (11) 100.0%
เงินปันผลจ่ายให้ผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุมของบ.ย่อย (11) 0 -
เงินสดสุทธจิากกจิกรรมจัดหาเงิน (96) (141) 32.3%
ผลต่างของอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่างบการเงิน 6 2 264.4%
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ 229 (27) 933.7%
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นงวด 98 126 (21.9%)
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายงวด 327 98 233.4%
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ณ 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีเีงิินสด

สุุทธิิ 327 ล้้านบาท เพ่ิ่�มขึ้�น 229 ล้้านบาท จาก ณ             

31 ธัันวาคม2565 โดยมีสี่ว่นประกอบหลักัมาจากรายการ

ต่่างๆ ดัังนี้้�

•	 เงิินสดสุุทธิิได้้มาจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน 431            

ล้้านบาท  ประกอบด้้วย (1) เงิินสดรัับจากกิิจกรรม

ดำำ�เนิินงานก่่อนการเปลี่่�ยนแปลงในสิินทรััพย์์และ     

หนี้้�สิินดำำ�เนินิงาน 475 ล้้านบาท และ (2) เงิินสดจาก

การเปลี่่�ยนแปลงของสิินทรัพัย์และหนี้้�สิินดำำ�เนิินงาน

ลดลง 44 ล้้านบาท 

•	 เงิินสดสุุทธิิใช้้ไปจากกิิจกรรมลงทุุน 113 ล้้านบาท 

ประกอบด้้วย (1) เงิินสดรัับจากเงิินให้้กู้้�ยืมระยะยาว

แก่่กิิจการอื่่�น 2 ล้้านบาท (2) เงิินสดรัับจากการ

จำำ�หน่่ายสินทรััพย์ชีีวภาพโคนม 6 ล้้านบาท                 

(3) เงิินสดจ่่ายเพื่่�อลงทุุนในการร่วมค้้า 12 ล้้านบาท 

(4) เงินิสดรัับจากการจำำ�หน่่ายอุปุกรณ์ 24 ล้า้นบาท 

(5) เงิินสดจ่่ายซ้ื้�ออุุปกรณ์สุุทธิิ 126 ล้้านบาท         

และ (6) เงิินสดจ่่ายเพื่่�อซ้ื้�อสิินทรััพย์ไม่่มีีตััวตน              

5 ล้้านบาท 

•	 เงิินสดสุุทธิิใช้้ไปจากกิิจกรรมจัดหาเงิิน 96 ล้้านบาท 

ประกอบด้้วย (1) เงิินเบิิกเกิินบััญชีลดลง 11             

ล้้านบาท (2) เงิินสดรัับจากเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจาก

สถาบัันการเงิิน 1,764 ล้้านบาท (3) ชำำ�ระคืืนเงิิน        

กู้้�ยืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน 2,311 ล้้านบาท     

(4) ชำำ�ระคืนืเงินิกู้้�ยืมืระยะยาวจากสถาบันัการเงินิ    54 

ล้้านบาท (5) ชำำ�ระคืืนเงิินต้้นของหนี้้�สิินตามสััญญา

เช่่า 70 ล้้านบาท (6) เงิินสดรัับของบริิษััทย่่อยจาก

การขายเงินิลงทุนุ 597 ล้า้นบาท และ (7) เงินิปันัผล

จ่่ายให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท

ย่่อย 11 ล้้านบาท

6.	แนวโน้้มธุุรกิิจ

ในปี ี2566 ที่่�ผ่่านมา ปััญหาสงครามในหลายภููมิภาคทำำ�ให้้

เกิิดความผันผวนทางเศรษฐกิิจและการค้า ทำำ�ให้้ต้้นทุุน

พลัังงานสููงขึ้้�นมาก ซึ่่�งเป็็นปััจจััยหลัักส่่งผลกระทบให้้

ต้้นทุุนวััตถุดิิบและสิินค้้าในทุุกๆรายการ รวมถึึงค่่าขนส่่ง 

ขยัับตััวสููงขึ้้�น อย่่างไรก็ตามบริิษััทฯ ได้้เดิินตามทิศทาง

และกลยุุทธ์์ที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้ โดยมีีพััฒนาการที่่�ดีีขึ้้�น         

อย่า่งต่่อเนื่่�อง ด้้วยความมีีประสิิทธิภิาพภายใต้้งบประมาณ

ที่่�มีีจำำ�กััด ทำำ�ให้้บริิษััทฯ สามารถผ่่าฟัันอุุปสรรคปััญหา

รอบด้้าน จนสร้้างผลประกอบการที่่�ดีีข้ึ้�นทั้้�งในส่่วนของ

ยอดขายและผลกำำ�ไร โดยยอดขายสามารถเติิบโตได้้          

ในทุุกช่่องทางการขาย รวม 20% และมีีผลกำำ�ไรพลิิก         

กลับัมาเป็น็บวกครั้้�งแรกในรอบหลายปี ีมากถึึง 80 ล้า้นบาท 

สำำ�หรับัปี ี2567 บริษิัทัฯ ยังัคงมุ่่�งหน้า้สร้า้งผลกำำ�ไรให้้

เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน ด้้วยการเร่่งการเติิบโตของยอดขาย

สินิค้า้ภายใต้แ้บรนด์ ์Malee & Chokchai Farm ให้ม้ากขึ้้�น

เมื่่�อเทีียบกัับการเติิบโตของยอดขายสิินค้้ารัับจ้้างผลิิต 

โดยบริิษัทัมิิได้้จำำ�กััดการเติิบโตของยอดขายธุรกิจรับัจ้้างผลิิต 

ทั้้�งนี้้� เพื่่�อพยายามลดต้้นทุุนการผลิิตและการบริหิารจาก

การใช้้กำำ�ลัังการผลิิตที่่�มีีอยู่่�ให้้มีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น 

สำำ�หรัับกลยุุทธ์์ที่่�นำำ�มาใช้้เป็็นไปตามทิิศทางที่่�เคยให้้ไว้้ 

ประกอบด้้วย

•	 	ด้านสินิค้า้ภายใต้แ้บรนด์์ Malee & Chokchai Farm  

:  มุ่่�งเน้้นเพ่ิ่�มปริมาณการขายสินค้้าในตลาดเป้้าหมาย 

โดยใช้้กลยุุทธ์์การตลาดและการขายใน 4 เสาหลััก

ทางการค้า คืือ: Mental Availability, Physical 

Availability, Relevant Portfolio, and Improved 

Customer Preference

•	 	ด้า้นการรับัจ้า้งผลิติ : เพิ่่�มลููกค้า้หลักั และตั้้�งเป้้ารัักษา

อััตราผลกำำ�ไรขั้้�นต้้นไม่่น้้อยกว่่าเดิิม

•	 	ปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพและความมีีประสิิทธิิผลของ

องค์ก์ร ตลอดจนมีีการพิจารณาปรับัเพ่ิ่�มราคาสินค้า้

หากมีีความจำำ�เป็็น

•	 	ขับเคลื่่�อนการประหยััดต้้นทุุนตลอดทั้้�งปีี จาก

ประสิิทธิิภาพการผลิิต และการผลิิตสิินค้้าเดิิมที่่�มีี

คุุณภาพเท่่าเดิิมในต้้นทุุนที่่�ลดลง

•	 	ลดจำำ�นวนวันัคงคลังัของวัตัถุดุิบิและสิินค้้าสำำ�เร็จ็รููป
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ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น 

รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT  
ประจำำ�ปีี 256668
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ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น 
ณ. 31 ธัันวาคม 2566

บริิษััท มอนเด่่ มาลีี 
เบเวอเรจ 

คอร์์เปอร์์เรชั่่�น จำำ�กััด
 ผู้้�นำำ�เข้้า และ

ผู้้�จััดจำำ�หน่่ายสิินค้้า
มาลีี และผลิิตภััณฑ์์ใหม่่

ในประเทศฟิิลิิปปิินส์์

บริิษััท มาลีี 
แอพพลายด์์ ไซเอ็็นซ์์ 

จำำ�กััด
 วิิจััยและพััฒนา 
นวัตกรรมต่่างๆ 

เพื่่�อเพิ่่�มมููลค่่าให้้กับ
สิินค้้าและบริิการ

บริิษััท 
เอบิิโก้้ โฮลดิิงส์์ 
จำำ�กััด (มหาชน)

 ธุุรกิิจการลงทุุน และ
ให้้บริิการสนัับสนุุน
แก่่บริิษััทในเครืือ

บริิษััท 
มาลีี เอ็็นเตอร์์ไพรส์์ 

จำำ�กััด
ผู้้�จััดจำำ�หน่่ายอาหาร

และเครื่่�องด่ื่�ม
ในประเทศ

บริิษััท พีีทีี คีีโน่่ 
มาลีี เทรดดิ้้�ง จำำ�กััด

ผู้้�นำำ�เข้้าและ
ผู้้�จััดจำำ�หน่่ายสิินค้้า

มาลีี และผลิตภััณฑ์์ใหม่่
ในประเทศอิินโดนีีเซีีย

บริิษััท มาลีีกรุ๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)
ผู้้�ผลิิต และผู้้�จััดจำำ�หน่่าย
ผลิิตภััณฑ์์อาหาร และเครื่�องดื่่�ม

99.99 %

49 %

49 % 99.99 % 97.95 %

Long Quan Safe Food JSC
ผู้้�จััดจำำ�หน่่าย

ในประเทศเวีียดนาม

บริิษััท
 เอบิิโก้้แดรี่่�ฟาร์์ม 

จำำ�กััด
รัับจ้้างผลิิตสิินค้้า

นมยููเอชทีี 
นมพาสเจอร์์ไรส์์ 

และน้ำำ��ผลไม้้พาสเจอร์์ไรส์์

บริิษััท 
พีีพีีโอฟาร์์ม 

จำำ�กััด
ธุุรกิิจฟาร์มโคนมผลิิต

และจำำ�หน่่ายน้ำำ��นม
ที่่�ไม่่ผ่่านการแปรรููป

บริิษััท
เอบิิโก้้แลนด์์ 

จำำ�กััด 
ธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์
 ให้้เช่่าอาคารสำำ�นัักงาน 

Tan Quang Minh 
Manufacture and Trading 

Company Limited
ผู้้�ผลิตเครื่่�องดื่่�มในประเทศเวีียดนาม

และผู้้�ส่่งออกเครื่�องด่ื่�ม
ในประเทศเศรษฐกิิจเกิิดใหม่่

65 %
99.99 % 99.99 % 99.99 %

100 %

99.99 %

บริิษััท 
มาลี แคปปิิตอล 

จำำ�กััด
 ธุุรกิิจการลงทุุน และ
ให้้บริิการสนัับสนุน
แก่่บริิษััทในเครืือ

บริิษััท 
มาลีี อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล 

จำำ�กััด
 ดำำ�เนิินธุุรกิิจการค้้า

ระหว่่างประเทศ

99.99 %



บริิษััท มาลีีกรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน) HEALTHIER & HAPPIER

รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT  
ประจำำ�ปีี 256670

เลขทะเบียน 0107535000079

ที่อยู่ 401/1 หมู่8 ถนนพหลโยธิน ต.คูคต อ.ลำ�ลูกกา จ.ปทุมธาน 12130

โทรศัพท์ +662 080 7899 

โทรสาร +662 080 7800

เวปไซต์ http://www.malee.co.th  

ที่ตั้งโรงงานผลิต 26/1 หมู่ที่ 5 ถนนทางเข้าอำ�เภอสามพราน อำ�เภอสามพราน ต.ยายชา อ.สามพราน 
จ.นครปฐม 73110

ธุรกิจ ผู้ผลิตและจัดจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ อาหารและเครื่องดื่ม

จำ�นวนและชนิดหุ้นที่ออกจำ�หน่าย 552,000,000 หุ้น    เป็นหุ้นสามัญ มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท

ผู้ประสานงาน ณหฤทัย  เชื้อฉลาด โทร. 66(2) 080 7899 ต่อ 1136                                         
E-mail: naharuthai_chu@malee.co.th

เลขทะเบียน 0105535109621

ที่อยู่ 401/1 หมู่ 8 ถนนพหลโยธิน ต.คูคต อ.ลำ�ลูกกา จ.ปทุมธาน 12130

โทรศัพท์ +662 080 7899 

โทรสาร +662 080 7800

เวปไซต์ http://www.malee.co.th  

ธุรกิจ ผู้จดจำ�หน่ายอาหารและเครื่องดื่มในประเทศไทย

จำ�นวนและชนิดหุ้นที่ออกจำ�หน่าย หุ้นสามัญ 10,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท  

จำ�นวนหุ้นที่บริษัทถือ จำ�นวนหุ้นที่บริษัทฯ ถือ 9,998,800 (ร้อยละ 99.99) 

บริิษััท มาลีีกรุ๊�ป จำำ�กััด (มหาชน) 

บริิษััทย่่อย
1. บริิษััท มาลีีเอ็็นเตอร์์ไพรส์์ จำำ�กััด

เลขทะเบียน 0135556014948

ที่อยู่ เลขที่ 401/1 หมู่ 8  ถนนพหลโยธิน ต.คูคต อ.ลำ�ลูกกา จ.ปทุมธาน 12130

โทรศัพท์ +662 080 7899 

โทรสาร +662 080 7800

ธุรกิจ ดำ�เนินธุรกิจการค้าระหว่างประเทศ 

จำ�นวนและชนิดหุ้นที่ออกจำ�หน่าย หุ้นสามัญ 400,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท

จำ�นวนหุ้นที่บริษัทถือ ถือหุ้น 399,998 หุ้น (99.99%)

2. บริิษััท มาลีี อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด 
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เลขทะเบียน 0135551007374

ที่อยู่ 401/1 หมู่ 8 ถนนพหลโยธิน ต.คูคต อ.ลำ�ลูกกา จ.ปทุมธานี 12130

โทรศัพท์ +662 080 7899 

โทรสาร +662 080 7800

เวปไซต์ http://www.malee.co.th  

ธุรกิจ ธุรกิจการลงทุนและให้บริการสนับสนนแก่บริษัทในเครือ    

จำ�นวนและชนิดหุ้นที่ออกจำ�หน่าย
หุ้นสามัญ 46,000,000 หุ้นแบ่งเป็น
หุ้นสามัญ 4,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท
หุ้นสามัญ 42,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 7.50 บาท

จำ�นวนหุ้นที่บริษัทถือ ถือหุ้น 45,999,994 หุ้น (99.99%)

เลขทะเบียน 0135560000948

ที่อยู่ อาคารกลุ่มนวัตกรรม 2 เลขที่ 142 อุทยานวทยาศาสตร์ประเทศไทย ชั้นที่ 8 ห้องเลขที่ INC2C 
801-807 หมู่ที่ 9 ถนนพหลโยธิน ต.คลองหน่ึง อ.คลองหลวง จ.ปทุมธานี 12120

โทรศัพท์ +662 117 8381-4

ธุรกิจ บริการทางด้านการวิจัยและพัฒนานวตกรรมต่างๆ เพื่อเพิ่มมูลค่าให้กับสินค้าและบริการ            

จำ�นวนและชนิดหุ้นที่ออกจำ�หน่าย หุ้นสามัญ 500,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท

จำ�นวนหุ้นที่บริษัทถือ ถือหุ้น 499,997 หุ้น (99.99%)

เลขทะเบียน 0520960154

ที่อยู่ No.9 Sheriden St., mandaluyong city 550, Metro, Manila Philippines

โทรศัพท์ +663 754 2100

โทรสาร +663 810 9207

ธุรกิจ ผู้นำ�เข้าและผู้จัดจำ�หน่ายสินค้ามาลี และผลิตภัณฑ์ใหม่ในประเทศฟิลิปปินส

จำ�นวนและชนิดหุ้นที่ออกจำ�หน่าย หุ้นสามัญ 1,550,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 200 เปโซ

จำ�นวนหุ้นที่บริษัทถือ ถือหุ้น 759,500 หุ้น (49%)

เลขทะเบียน 0107535000214

ที่อยู่ 401/1 หมู่ 8 ถนนพหลโยธิน ตำ�บลคูคต อำ�เภอลำ�ลูกกา จังหวัดปทุมธาน 12130

โทรศัพท์ +662 080 7899 

โทรสาร +662 080 7805

ธุรกิจ ลงทุนในธุรกจิรับจ้างผลิต , ธุรกิจฟาร์มโคนม , ธุรกิจด้านอาหารและธุรกิจอสังหาริมทรัพย์           

จำ�นวนและชนิดหุ้นที่ออกจำ�หน่าย หุ้นสามัญ 244,397,239 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท

จำ�นวนหุ้นที่บริษัทถือ ถือหุ้น 239,382,222 หุ้น (97.95%)

3. บริิษััท มาลีี แคปปิิตอล จำำ�กััด

5. บริิษััท มาลีี แอพพลายด์์ ไซเอ็็นซ์์ จำำ�กััด 

4. MONDE MALEE BEVERAGE CORPORATION

6. บริิษััท เอบิิโก้้ โฮลดิิงส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 
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เลขทะเบียน 0135540004263

ที่อยู่ 401/1 หมู่ 8 ถนนพหลโยธิน ตำ�บลคูคต อำ�เภอลำ�ลูกกา จังหวัดปทุมธานี 12130

โทรศัพท์ +662 080 7899

โทรสาร +662 080 7805

ธุรกิจ รับจ้างผลิตนมยูเอชที, นมพาสเจอร์ไรส์ และน้ำ�ผลไม้พาสเจอร์ไรส์

จำ�นวนและชนิดหุ้นที่ออกจำ�หน่าย หุ้นสามัญ 24,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท

จำ�นวนหุ้นที่บริษัทถือ เป็นบรษิัทย่อยของบริษัท เอบิโก้ โฮลดิงส์ จำ�กัด(มหาชน) (99.99%)

เลขทะเบียน 0105537090103

ที่อยู่ 401/1 หมู่ 8 ถนนพหลโยธิน ตำ�บลคูคต  อำ�เภอลำ�ลูกกา จังหวัดปทุมธาน 12130

โทรศัพท์ +662 080 7899

โทรสาร +662 080 7805

ธุรกิจ พัฒนาอสังหาริมทรัพย์, ให้เชา่และบริการอาคาร

จำ�นวนและชนิดหุ้นที่ออกจำ�หน่าย หุ้นสามัญ 5,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท

จำ�นวนหุ้นที่บริษัทถือ เป็นบรษิัทย่อยของบริษัท เอบิโก้ โฮลดิงส์ จำ�กัด(มหาชน) (99.99%)

เลขทะเบียน 0105528026309

ที่อยู่ 401/1 หมู่ 8 ถนนพหลโยธิน ตำ�บลคูคต อำ�เภอลำ�ลูกกา จังหวัดปทุมธานี 12130

โทรศัพท์ +662 080 7899

โทรสาร +662 080 7805

ธุรกิจ ธุรกิจฟาร์มโคนม เพื่อผลิตและจำ�หน่าย

จำ�นวนและชนิดหุ้นที่ออกจำ�หน่าย หุ้นสามัญ 770,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 25 บาท

จำ�นวนหุ้นที่บริษัทถือ เป็นบรษิัทย่อยของบริษัท เอบิโก้ โฮลดิงส์ จำ�กัด(มหาชน) (99.99%) 

เลขทะเบียน 812009742565

ที่อยู่ Kino Tower 22nd Floor, Jl. Jalur Sutera Boulevard No. 01 Alam Sutera, 
Panunggangan Timur, Pinang, Kota Tangerang, Banten Province, Indonesia

โทรศัพท์ +621 8082 1100

โทรสาร +621 8082 1123

ธุรกิจ ผู้นำ�เข้าและผู้จัดจำ�หน่ายสินค้ามาลี และผลิตภัณฑ์ใหม่ในประเทศอินโดนีเซีย

จำ�นวนและชนิดหุ้นที่ออกจำ�หน่าย หุ้นสามัญ 1,500 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10,000,000 IDR

จำ�นวนหุ้นที่บริษัทถือ เป็นบรษิัทย่อยของบริษัท มาลี แคปปิตอล จำ�กัด ถือหุ้น 735 หุ้น (49%)

7. บริิษััท เอบิิโก้้ แดรี่่�ฟาร์ม จำำ�กััด 

9. บริิษััท เอบิิโก้้แลนด์์ จำำ�กััด 

8. บริิษััท พีีพีีโอ ฟาร์์ม จำำ�กััด 

10. บริิษััท พีีทีี คีีโน่่ มาลี เทรดดิ้้�ง จำำ�กััด
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เลขทะเบียน 0314776308

ที่อยู่ A100 Le Thi Rieng, Thoi An Ward,Distric 12,Ho Chi Minh City, Viet Nam   

โทรศัพท์ (083) 765 2979

โทรสาร -

ธุรกิจ ผู้จดจำ�หน่ายในประเทศเวียดนาม

จำ�นวนและชนิดหุ้นที่ออกจำ�หน่าย หุ้นสามัญ 2,818,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10,000 VND

จำ�นวนหุ้นที่บริษัทถือ เป็นบริษัทย่อยของบริษัท มาลี แคปปิตอล จำ�กัด ถือหุ้น 1,831,700 หุ้น (65%)

เลขทะเบียน 0302395763

ที่อยู่ Lot C21/I, Street 2F, Vinh Loc Industrial Park, Vinh Loc A Commune, Binh 
Chanh Dist., Ho Chi Minh City, Viet Nam   

โทรศัพท์ (848) 765 2567

โทรสาร (848) 765 2979

ธุรกิจ www.bidrico.com.vn

ธุรกิจ ผู้ผลิตเครื่องดื่มในประเทศเวียดนามและผู้ส่งออกเครื่องดื่มในประเทศเศรษฐกิจเกิดใหม่

จำ�นวนและชนิดหุ้นที่ออกจำ�หน่าย หุ้นสามัญ 2,818,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10,000 VND

จำ�นวนหุ้นที่บริษัทถือ เป็นบริษัทย่อยของ Long Quan Safe Food JSC ถือหุ้น 100%

11. Long Quan Safe Food JSC

12. Tan Quang Minh Manufacture and Trading Co.,Ltd. 

นายทะเบีียนหลัักทรััพย์์	

บริิษััท ศููนย์ร์ัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด

อาคารตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 

93 ถนนรััชดาภิิเษก เขตดิินแดง กรุุงเทพฯ 10400

โทรศััพท์  	 +662 009 9000

โทรสาร   	 +662 009 9991

บุุคคลอ้้างอิิง
ผู้้�สอบบััญชีี		

นางสาว สุุทธิิรัักษ์์ ฟัักอ่่อน	

•	 ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตทะเบีียนเลขที่่� 7712

นาย ฉััตรชััย เกษมศรีีธนาวัฒน์์	

•	 ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตทะเบีียนเลขที่่� 5813

นาย ปรีีชา อรุุณนารา	

•	 ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตทะเบีียนเลขที่่� 5800

บริิษััท สำำ�นักงาน อีีวาย จำำ�กัด	

(ตรวจสอบปีี 2566 จำำ�นวน 3 ปีี)

ชั้้�น 33 อาคารเลครััชดา 193/136-137 

ถนนรััชดาภิเษก คลองเตย กรุุงเทพฯ 10110 

ตู้้�ป.ณ. 1047 กรุุงเทพฯ 10501 

โทรศััพท์: 	 +66 2264 9090

โทรสาร:  	 +66 2264 0789-90

ฝ่า่ยนัักลงทุุนสััมพัันธ์์

โทร. +66(2)-080-7899 ต่่อ 1131     

E-mail: ir@malee.co.th                

ข้้อพิิพาททางกฎหมาย

-ไม่่มีี-

ที่่�ปรึึกษากฎหมาย	 	                                                               

บริิษััท สำำ�นัักงานกฎหมายบรรจงแอนด์์วิิทยา จำำ�กััด                                  

เลขที่่� 33/35, 33/39-40 อาคารวอลล์์สตรีีททาวเวอร์์ ชั้้�น 9                          

ถนนสุรุวงศ์ ์แขวงสุรุิยิวงศ์ ์เขตบางรักั กรุงุเทพมหานคร 10500

โทร: +66(2)-236-2334 หรืือ +66(2)-233-1666 ต่่อ 3910-1  

โทรสาร: +66(2)-236-3916

อีีเมล: bcvidhya@bcvidhya.com
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6. นโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการ

บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดนโยบายด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 

เพ่ื่�อให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงานยึึดถืือเป็็น

แนวทางในการปฏิิบััติิงาน โดยบริิษััทฯ ได้้เผยแพร่การ

กำำ�กัับดููแลกิิจการบนระบบเครืือข่่าย Malee Intranet 

และบนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ www.maleegroup.com  

เพื่่�อให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน ตลอดจนบุุคคล

ภายนอกที่่�เข้้ามาเยี่่�ยมชมเว็บ็ไซต์์ ได้ม้ีีความรู้้� ความเข้า้ใจ 

สามารถนำำ�นโยบายการกำำ�กัับดููแลไปประยุุกต์ใช้้ในการ

ปฏิิบััติิงานให้้เกิิดเป็็นรููปธรรม 

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัิัติกิารกำำ�กับัดูแูล

กิิจการ

บริิษััทฯ ได้้ตระหนัักถึงการดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความ      

รัับผิดิชอบและเป็น็ธรรม จึงึได้เ้ล็ง็เห็น็ถึึงความสำำ�คัญัของ

การกำำ�กับัดูแูลกิจิการและการบริหิารจัดการที่�ดีี ท่ี่�จะช่ว่ยเพิ่่�ม

ขีีดความสามารถในการแข่่งขััน และประสิิทธิิภาพในการ

จััดการ โดยมุ่่�งเน้้นการการสร้้างคุณุค่่าและส่่งเสริมิกิิจการ

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ
CORPORATE GOVERNANCE

เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน นอกเหนืือจากการสร้้างความเช่ื่�อมั่่�น

ให้้แก่ผู่้้�ลงทุนุ ซึ่่�งจะนำำ�ไปสู่่�การสร้า้งมูลูค่า่เพิ่่�มในระยะยาว

ให้้แก่บ่ริษัิัท ผู้้�ถือืหุ้้�น และผู้้�มีีส่ว่นได้ส่้่วนเสีียทุุกฝ่่าย ทั้้�งนี้้�

การกำำ�กัับดููแลกิิจการจะทำำ�ให้้การดำำ�เนิินงานของบริิษััท  

มีีความโปร่่งใส และสามารถตรวจสอบได้้ 

หลายปีีที่่�ผ่า่นมาคณะกรรมการบริษิัทัฯ ได้ใ้ห้้ความเห็็น

ชอบนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการตามหลัักการกำำ�กัับ

ดููแลกิิจการที่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียนปีี 2555 

ตลาดหลัักทรััพย์ท่ี่�มีีหลัักปฏิิบััติิ 5 หมวดหลััก (CG 

Principles2012) ต่อ่เน่ื่�องมาถึงึปี ี2560 ทางสำำ�นักังาน

คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ได้้

ออก “หลักัการกำำ�กับักิจิการที่่�ดีี สำำ�หรับับริษัิัทจดทะเบีียน 

ปีี 2560” (CG Code 2017) ขึ้้�นมาทดแทน “หลัักการ

กำำ�กัับกิิจการที่�ดีี สำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียน ปีี 2555”    

ทางคณะกรรมการบริิษััทฯ มีีมติิเห็็นชอบให้้ดำำ�เนิินการ

ปรับหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปใน

รููปแบบและทิิศทางเดีียวกัันกัับ CG Code ใหม่่นี้้�             
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โดยยัังคงเน้้นหลัักการ 5 หมวด เป็็นแนวทางปฏิิบััติิ และ

เพิ่่�มเติิมหลัักปฏิิบััติิของคณะกรรมการบริิษััทฯ ในฐานะ

เป็็นผู้้�นำำ�หรืือผู้้�รับัผิิดชอบสููงสุุดขององค์์กรที่�สร้้างคุุณค่่า

ให้แ้ก่่กิจิการอย่า่งยั่่�งยืืน ตรงตามความมุ่่�งหวัังของทั้้�งภาค

ธุุรกิจ ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ตลอดจนตลาดทุุนและ

สังัคมโดยรวม ซึ่่�งฝ่า่ยจัดัการก็ได้ม้ีีการทะยอยปรับัรายละเอีียด

การกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััทฯอย่่างต่่อเน่ื่�อง  

จากการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเม่ื่�อวัันท่ี่� 13 

พฤศจิกิายน 2566 ท่ี่�ประชุมุได้้ทบทวนการนำำ�หลักัปฏิบิัตัิิ

ตาม CG Code 2017  แนวปฏิบิััติิท่ี่�ดีีตามหลัักการกำำ�กัับ

ดููแลกิิจการที่่�ดีีโดยครอบคลุุมหลัักปฏิิบััติิตามหลัักการ

กำำ�กัับดููแลกิิจการ 8 หลัักปฏิิบััติิ ดัังนี้้�

1.	 	ตระหนัักถึึงบทบาทและความรัับผิิดชอบของ 

คณะกรรมการบริิษััทในฐานะผู้้�นำำ�องค์์กรที่่�สร้้าง

คุุณค่่าให้้แก่่กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน 

2.	 	กำำ�หนดวััตถุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของ

กิิจการที่่�เป็็นไปเพื่่�อความยั่่�งยืืน 

3.	 	เสริิมสร้้างคณะกรรมการบริิษััทที่่�มีีประสิิทธิิผล 

4.	 	สรรหาและพััฒนาผู้้�บริิหารระดัับสููงและการ

บริิหารบุุคลากร 

5.	 	ส่่งเสริิมนวััตกรรม และประกอบธุุรกิิจอย่่างมีี

ความรัับผิิดชอบ 

6.	 	ดูแลให้้มีีระบบการบริิหารความเส่ี่�ยงและ             

การควบคุุมภายในท่ี่�เหมาะสม 

7.	 	รักษาความน่่าเชื่่�อถืือทางการเงิิน และการ            

เปิิดเผยข้้อมููล 

8.	 	สนัับสนุุนการมีีส่วนร่่วมและการสื่�อสารกับผู้้�ถือืหุ้้�น

โดยในปีี 2566 บริิษััทได้้รัับการประเมิินผลโครงการ

สำำ�รวจการกำำ�กัับดููแลกิิจการบริิษััทจดทะเบีียนไทย       

ตามรายงาน Corporate Governance Report of 

Thailand Companies อยู่่�ในระดัับ 5 สััญลักัษณ์ ์(ดีีเลิิศ 

หรืือ Excellent CG Scoring) จากคณะกรรมการ     

บรรษััทภิิบาลแห่่งชาติิ และสมาคมส่่งเสริิมสถาบัน

กรรมการบริิษััทไทย (IOD) ซึ่่�งถืือเป็็นปีีท่ี่� 5 ต่่อเน่ื่�อง 

ในส่่วนของการดำำ�เนิินงานด้้านการต่อต้้านการทุจริิต

คอร์์รััปชั่่�น  บริษิัทั ได้ป้ระกาศเจตนารมณ์์เข้้าเป็น็แนวร่่วม

ปฏิบิัตัิขิองภาคเอกชนไทยในการต่อต้า้นการทุจริติคอร์์รััปชั่่�น 

(Private Sector Collective Action Coalition Against 

Corruption - CAC)  จััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบััน

กรรมการบริิษััทไทย ร่่วมกัับหอการค้าไทย หอการค้า

นานาชาติ ิสมาคมบริษิัทัจดทะเบีียนไทย สมาคมธนาคารไทย 

สภาธุรกิจตลาดทุุนไทย สภาอุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย 

และสภาอุตสาหกรรมการท่่องเท่ี่�ยวแห่่งประเทศไทย 

บริิษััท มาลีีกรุ๊๊�ป จำำ�กััด(มหาชน) ได้้รัับการรับรอง

มาตรฐานการต่อ่ต้้านการทุจริติคอร์รั์ัปชั่่�นเป็น็สมาชิกิแนว

ร่่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านการทุุจริิต 

CAC ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 17 พฤษภาคม 2561 มีีระยะเวลา 3 ปี ี

และได้ร้ับัการพิจารณารรับัรองการต่อ่อายุคุรั้้�งท่ี่� 1 สิ้้�นสุดุ

วัันท่ี่� 30 มีีนาคม 2567 ตลอดอายุของการได้้รัับการ

รัับรองระยะเวลา 6 ปีี บริิษััทฯ มีีแผนงานการอบรมและ

สื่่�อสารนโยบายให้ค้นในองค์์กรได้ต้ระหนัักอย่า่งสม่ำำ��เสมอ 

รวมทั้้�งการ จััดกิจกรรมส่่งเสริิมอย่่างต่่อเน่ื่�องเพื่่�อปรับ

เปลี่่�ยนพฤติิกรรมของพนัักงานและสร้้างสำำ�นึึกให้้แก่่

บุุคคลากรภายในองค์์กร  รวมถึึงมีีมาตรการ การแจ้้ง

เบาะแสร้้องเรีียน (Whistle Blowing) กรณีีพบเห็็น     

การทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นภายในองค์์กร และ มีีการขยาย      

แนวร่่วม CAC ไปยังคู่่�ค้้าของบริิษััทฯทุุกราย ด้้วยการจัด

อบรมคู่่�ค้้าของบริิษััทฯ ให้้ความรู้้� จุุดประสงค์์ และ           

เป้้าหมายของการเข้้าร่วมต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น     

ซึ่่�งก่่อให้เ้กิดิความสำำ�เร็จ็ท่ี่�ดีีและยั่่�งยืืนร่่วมกันักับัคู่่�ค้า และ

เชิิญชวนคู่่�ค้าของบริิษััทฯร่่วมกัันประกาศเจตนารมณ์์   

การต่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นกัับบริิษััทฯ  
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ทั้้�งนี้้� บริิษััท มาลีีกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน) ได้้รัับการ

พิิจารณาผ่านการรับรองการต่ออายุมาตรฐานการ          

ต่่อต้้านการทุจริิตคอร์์ รััปชั่่�น  CAC เป็็นครั้้� งที่่�  2                         

ต่่อออกไปอีีก 3 ปีี สิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 30 มีีนาคม 2570

หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 8 หลัักปฏิิบััติิ ดัังนี้้�

1.	 	ตระหนัักถึึงบทบาทและความรัับผิิดชอบของ

คณะกรรมการบริิษััทในฐานะผู้้�นำำ�องค์์กรท่ี่�สร้้าง

คุุณค่่าให้้แก่่กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน

1.1 คณะกรรมการบริิษััทเข้้าใจและตระหนัักถึึง

บทบาทความรัับผิิดชอบในฐานะผู้้�นำำ�ซึ่่�งต้้อง 

กำำ�กัับดููแลให้้บริิษััทมีีการบริิหารจัดการที่่�ดีี          

ซึ่่�งครอบคลุุมถึึง 

(1) 	การ กำำ�หนดวัตถุุประสงค์์และเป้้าหมาย

(2) 	การ กำำ�หนดกลยุุทธ์์ นโยบายการดำำ�เนิินงาน

ตลอดจนการจัดสรรทรััพยากรสำำ�คััญ     

เพื่่�อให้้บรรลุุวััตถุประสงค์์และเป้้าหมาย 

(3) 	การ ติิดตาม ประเมิินผล และดููแลการ

รายงานผลการดำำ�เนิินงาน

1.2 คณะกรรมการบริิษััทมีีนโยบายในการกำำ�กัับ

ดููแลกิิจการเ พ่ื่� อส ร้้าง คุุณค่่า ใ ห้้แ ก่่ กิิจการ            

อย่า่งยั่่�งยืืนเพ่ื่�อบรรลุผลสำำ�เร็็จในการดำำ�เนิินธุุรกิจ

ของบริิษััทประกอบธุุรกิจอย่่างมีีจริิยธรรม    

เคารพสิทธิิและมีีความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�ถือืหุ้้�น และ

ผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีีย เป็็นประโยชน์ต์่อ่สังัคม และพัฒันา

หรืือลดผลกระทบด้้านลบต่่อสิ่่�งแวดล้อมเป็็น

สำำ�คัญั รวมถึึงนโยบายสำำ�หรัับกรรมการ ผู้้�บริหิาร 

และพนักงานเ ป็็นลายลัักษณ์อัักษร อาทิ           

จรรยาบรรณในการประกอบธุุรกิิจ เป็็นต้้น 

1.3 คณะกรรมการบริิษััทมีีหน้้าที่่�กำำ�กัับดููแล        

ให้้กรรมการและผู้้�บริิหารปฏิิบััติิหน้้าที่�ด้้วยความ

รัั บ ผิิ ด ช อ บ  ( A c c o u n t a b i l i t y  a n d 

Responsibility) ระมััดระวััง (Duty of Care) 

ซ่ื่�อสััตย์สุุจริิต (Duty of Loyalty) เพื่่�อประโยชน์์

สููงสุุดของบริิษััทฯ เป็็นสำำ�คััญ รวมทั้้�งต้้องปฏิิบััติิ

ให้เ้ป็น็ไปตามกฎหมาย วััตถุประสงค์์ ข้้อบัังคัับ มติิ

ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการ และมติิท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 

รวมถึงึนโยบายของบริษิัทัฯ โดยต้อ้งจัดัให้ม้ีีกลไก

อย่่างเพีียงพอท่ี่�จะมั่่�นใจได้้ว่่าการดำำ�เนิินงานของ 

บริิษััทฯ เป็็นไปตามกฎหมายท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง เช่่น 

นโยบายรายการที่่�เก่ี่�ยวโยงกััน นโยบายการต่่อ

ต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน ระเบีียบอำำ�นาจอนุุมััติ ิ

เช่่น การลงทุุน การทำำ�ธุุรกรรมท่ี่�มีีผลกระทบต่่อ

บริษิัทัอย่า่งมีีนัยัสำำ�คัญั การทำำ�รายการกับับุคุคล

ท่ี่� เก่ี่�ยวโยงกััน การได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�ง

ทรััพย์์สิิน การจ่่ายเงิินปัันผล เป็็นต้้น ให้้เป็็นไป

ตามเงื่่�อนไขที่�กฎหมายกำำ�หนด

1.4  คณะกรรมการบริิษััทจะทำำ�ความเข้้าใจ

ขอบเขตหน้้ าที่่� และความรัับผิิ ดชอบของ                

คณะกรรมการบริิษััท และกำำ�หนดขอบเขต         

การมอบหมายหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบให้้ 

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร  กรรมการผู้้�จัดัการใหญ่่ 

และฝ่่ายบริิหารอย่่างชััดเจน ตลอดจนติิดตาม

ดููแลให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร  กรรมการ           

ผู้้�จััดการใหญ่่และฝ่่ายบริิหารปฏิิบััติิหน้้าที่�ตาม     

ท่ี่�ได้ร้ัับมอบหมาย

ก า ร แ บ่่ ง แ ย ก บ ท บ า ท ห น้้ า ที่่� ร ะ ห ว่่ า ง                           

คณะกรรมการบริิษััท กัับฝ่่ายจััดการอย่่าง

ชัดัเจน

ประธานกรรมการบริษิัทั เป็น็กรรมการที่�มิไิด้เ้ป็น็

ผู้้�บริิหาร ไม่่เป็็นบุุคคลเดีียวกัันกัับประธาน         

เจ้า้หน้้าที่�บริหิาร เป็น็ผู้้�นำำ�และมีีส่วนสำำ�คัญัในการ

ตััดสิินใจเรื่่�องนโยบายให้้การสนัับสนุุนและ          

คำำ�แนะนำำ�ในการดำำ�เนิินธุุรกิจของฝ่่ายจััดการ       

โดยไม่่ก้้าวก่่ายงานประจำำ�อัันเป็็นภาระความ       

รัับผิิดชอบของฝ่่ายจััดการ  โดยมีีการกำำ�หนด

หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบไว้้อย่่างชััดเจน  ดัังนี้้�
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เรื่่�องที่่�คณะกรรมการบริิษััทควรดููแลให้้มีีการ

ดำำ�เนิินการ

(1) 	การ กำำ�หนดวััตถุประสงค์์ เป้้าหมายหลัักใน

การประกอบธุุรกิจ

(2) 	การ สร้้างวััฒนธรรมองค์์กรที่่�ยึึดมั่่�นใน

จริิยธรรม รวมทั้้�งประพฤติตินเป็็นต้้นแบบ 

(3) 	การดู แูลโครงสร้า้ง และการปฏิิบัตัิขิองคณะ

กรรมการบริิษััท ให้้เหมาะสมต่่อการบรรลุุ

วััตถุประสงค์์ และเป้้าหมายหลัักในการ

ประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

(4) 	การ สรรหา พััฒนา กำำ�หนดค่าตอบแทนและ

ประเมิินผลงานของประธานเจ้้าหน้้าที่�

บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการ

(5) 	การ กำำ�หนดโครงสร้้างค่่าตอบแทนท่ี่�เป็็น

เครื่่�องจููงใจให้้บุุคลากรปฏิิ บััติิงานให้้

สอดคล้้องกัับวััตถุประสงค์์และเป้้าหมาย

หลัักขององค์์กร

เรื่่�องที่่�คณะกรรมการบริษิัทัจะดำำ�เนินิการร่่วมกับั

ฝ่่ายบริิหาร

(1)   การกำำ�หนดและทบทวนกลยุุทธ์์ เป้้าหมาย 

แผนงานประจำำ�ปีี 

(2)   การดูแลความเหมาะสมเพีียงพอของระบบ

บริิหารความเส่ี่�ยงและการควบคุุมภายใน

(3)   	การกำำ�หนดอำำ�นาจดำำ�เนิินการที่�เหมาะสม

กัับความรัับผิิดชอบของฝ่่ายบริิหาร 

(4)   	การกำำ�หนดกรอบการจััดสรรทรััพยากร  

การพััฒนาและงบประมาณ เช่่น นโยบาย 

และแผนการบริิหารจััดการ  บุุคคล และ

นโยบายด้า้นเทคโนโลยีีสารสนเทศ 

(5)	การ ติิดตามและประเมิินผลการดำำ�เนิินงาน 

(6)	การดู แลให้้การเปิิดเผยข้้อมููลทางการเงิิน

และไม่่ใช่่การเงิินมีีความน่่าเชื่่�อถืือ 

เรื่่�องท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมายให้้บุคคล

อื่่�นเป็็นผู้้�ดำำ�เนิินการแทน 

(1) การจัดการ (Execution) ให้้เป็็นไปตาม

กลยุทุธ์ ์นโยบาย แผนงานท่ี่�คณะกรรมการบริษิัทั

อนุุมััติแิล้ว้ คณะกรรมการบริษิัทัควรปล่อ่ยให้ฝ้่า่ย

บริิหารรับผิดิชอบการตัดสินิใจดำำ�เนินิงาน การจัด

ซื้้�อจััดจ้าง การรับบุุคลากรเข้้าทำำ�งาน ฯลฯ            

ตามกรอบนโยบายที่่�กำำ�หนดไว้้และติิดตามดููแล

ผลโดยไม่่แทรกแซงการตัดสินใจ เว้้นแต่่มีีเหตุุ

จำำ�เป็็น 

(2) เรื่่�องที่่�ข้้อกำำ�หนดห้้ามไว้้ เช่่น การอนุุมััติิ

รายการที่่�กรรมการมีีส่่วนได้้เสีีย เป็็นต้้น 

คณะกรรมการบริษิัทั ได้ม้อบอำำ�นาจในการดำำ�เนิินการ

ให้้ฝ่่ายจััดการบริิหารกิจการในงานตามท่ี่�ได้้รัับ

มอบหมาย ตามคู่่�มืืออำำ�นาจดำำ�เนิินการ เช่่น

•	 	การ อนุมุัติัิการลงทุนุในธุรุกิจิใหม่ ่การร่ว่มทุนุ 

หรืือโครงการอื่�นใด  ท่ี่�มีีวัตัถุประสงค์์เพื่่�อการ

แบ่ง่กำำ�ไรขาดทุนุกันัหรืือการลงทุนุในกิจิการอื่่�น  

เว้้นแต่่กรณีีใช้้วงเงิินเกิิน 10 ล้้านบาทขึ้้�น  

ต้้องขออนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท

•	 	การจำ ำ�หน่่าย จ่่าย โอน สิินทรััพย์ท่ี่�มิิใช่่ในทาง

ปกติทิางการค้าให้บุ้คุคลภายนอก (ตามราคา

ตลาด) เช่่น ที่่�ดิิน และ/หรืือสิ่่�งปลููกสร้้าง    

หรืือสิินทรััพย์์อื่่�นๆเว้้นแต่่กรณีีใช้้วงเงิินเกิิน 

10 ล้า้นบาท ต้อ้งขออนุมัุัติจิากคณะกรรมการ

บริิษััท

•	 	การจั ัดหา/จััดซื้้�อสิินทรััพย์์ถาวร (Capital 

Expenditure) ตามงบประมาณ 

แผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่ง

บริิษััทฯ ได้้เล็็งเห็็นความจำำ�เป็็นและความสำำ�คััญ

ของการจัดให้้มีีแผนสืืบทอดตำำ�แหน่่ง บริิษััทฯ     

จึึงได้้ทำำ�แผนสืืบทอดตำำ�แหน่่งท่ี่�ครอบคลุุม
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ตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหารที่่�สำำ�คััญ โดยทำำ�การคััดเลืือก

บุุคคลท่ี่�จะปฏิิบััติิหน้้าที่�ในตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหาร        

ดัังกล่าว ทำำ�การพัฒนาฝึกอบรม เพ่ื่�อเตรีียม  

ความพร้้อมให้้สามารถรองรัับตำำ�แหน่่งได้ ้              

ในอนาคต และเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทฯ มีีผู้้�บริิหาร

ท่ี่�มีีความรู้้� ความสามารถ ท่ี่�จะสืืบทอดตำำ�แหน่่ง 

ที่่�สำำ�คััญต่่อไปในอนาคต

การปฐมนิิเทศกรรมการใหม่่ 

ในการปฏิิบััติิหน้้าที่�ในฐานะคณะกรรมการบริิษััท 

กรรมการควรจะต้้องทราบถึึงลัักษณะการดำำ�เนิิน

ธุุรกิิจของบริิษััทฯ ดัังนั้้�น  ในกรณีีที่่�มีีการ

เปลี่�ยนแปลงหรืือมีีกรรมการเข้้าใหม่่ บริิษััทฯ      

จะจัดัให้ม้ีีการปฐมนิเิทศกรรมการใหม่่เพ่ื่�อแนะนำำ�

ให้้รัับทราบถึึงลัักษณะและแนวทางการดำำ�เนิิน

งานในภาพรวมของบริิษััทฯ รวมทั้้�งให้้ข้้อมููล

สารสนเทศที่่�สำำ�คััญและจำำ�เป็็นต่่อการปฏิิบััติิ

หน้า้ที่�ของกรรมการ และแนวทางการปฏิิบัตัิเิกี่่�ยว

กัับการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่�ดีี ทั้้�งนี้้� เลขานุการ

บริิษััทเป็็นผู้้�ประสานงาน การจัดการปฐมนิิเทศ

การกํํากัับดููแลการดํําเนินิงานของบริิษัทัย่อ่ยและ

บริิษััทร่่วมทุุน

บริิษััทฯ มีีนโยบายท่ี่�จะลงทุุนในบริิษััทย่่อยหรืือ

บริิษัทัร่ว่มที่่�สนับัสนุนุการดํําเนินิธุรุกิจิหรืือธุรุกิจิ

ท่ี่� เอื้้�อประโยชน์์ (Synergy) ให้้กัับบริิษััทฯ        

ตลอดจนลงทุุนในบริิษััทท่ี่�มีีเป้้าหมายวิิสััยทััศน์์

และแผนกลยุทุธ์ส์อดรับักับัการเติบิโตของบริิษัทั

ท่ี่�จะทํําให้้บริิษััทฯ มีีผลประกอบการหรืือผลกํําไร

เพิ่่�มขึ้้�น เพื่่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขััน 

และเพื่่�อให้้บริิษััทฯ บรรลุุเป้้าหมายในการเป็็น        

ผู้้�ประกอบการชั้้�นนํําในธุุรกิจหลัักของบริิษััทฯ  

บริิษััทฯ ได้้ยึึดถืือแนวปฏิิบััติิตามหลัักการ      

กํํากับัดูแูลกิจิการที่่�ดีีของบริิษัทัจดทะเบีียน ดังันั้้�น 

การบริิหารงานและการตััดสิินใจของบริิษััทฯ        

ในการเข้้าลงทุุนในธุุรกิิจต่่างๆ นอกจากบริิษััทฯ    

จะพิิจารณาตัดสินใจลงทุุนด้้วยความรอบครอบ 

คํํานึงถึึงผลประโยชน์์ของผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกภาค

ส่่วนท่ี่�จะได้ร้ับัจากการลงทุนุในธุุรกิจิดังักล่า่วแล้้ว 

การดํําเนิินธุุรกิิจตามหลัักการกํํากัับดููแลกิิจการ 

ท่ี่�ดีีก็็เป็็นอีีกปััจจััยหนึ่่�งท่ี่�บริิษััทฯให้้ความสํําคััญ  

โดย บริิษััทฯได้้กํําหนดเป็็นนโยบายกำำ�กัับดููแล

บริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม (รวมเรีียกว่่า “บริิษััท

ร่ว่มทุุน”) เพื่่�อดููแลรักัษาผลประโยชน์์ในเงินิลงทุนุ

ของบริิษััทฯอย่่างใกล้ชิิด เพื่่�อความยั่่� งยืืน          

ตลอดจนการสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มและความเช่ื่�อมั่่�นให้้

กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของบริิษััท โดยมีีรายละเอีียด

ดัังนี้้�

1. บริิษััทฯ มีีการส่งผู้้�แทนเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็น

กรรมการในบริิษัทัร่ว่มทุนุตามสัดัส่ว่นการถือืหุ้้�น

ในแต่่ละบริิษััท (“กรรมการผู้้�แทนของบริิษััทฯ”) 

หรืือตามสััญญาการร่่วมทุุน เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กัับ

ดููแลให้้บริิษััทร่่วมทุุนดำำ�เนิินการเป็็นไปตามแผน

งานของบริษิัทัฯ ปฏิิบััติติามกฎหมาย นโยบายการ

กำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี นโยบายการกำำ�กัับดููแลการ

ดำำ�เนิินงานของบริษิัทัร่ว่มทุุน รวมถึงึนโยบายอื่่�นๆ 

ของบริิษััทฯ  

2. ในการประชุมุคณะกรรมการของบริิษัทัร่ว่มทุนุ  

กรรมการผู้้�แทนของบริิษัทัฯ แต่ล่ะบริษัิัทสามารถ

ออกเสีียงลงมติิ ได้้ตามท่ี่� เ ห็็นควรในเ ร่ื่� อง                     

ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินงานทั่่�วไปตามธุุรกิิจ

ปรกติิของบริิษััทร่่วมทุุนนั้้�น เพื่่�อประโยชน์์สููงสุุด

ของบริิษััทร่่วมทุุน และบริิษััทฯ ยกเว้้นการ

พิิจารณาและออกเสีียงในเร่ื่�องดัังต่่อไปนี้้�จะต้้อง

ได้้รัับความเห็็นชอบจากคณะกรรมการบริิษััทฯ 

และ/หรืือท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ แล้้วแต่่

กรณีี ก่่อนดำำ�เนิินการ เช่่น
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•	 	การทำ ำ�รายการเกี่่�ยวโยงกััน 

•	 	การ ได้้มาและจำำ�หน่่่�ายไป  

•	 	การ แก้้ไขข้อบัังคัับ หนัังสืือบริิคณห์์สนธิิของ

บริิษััทร่่วมทุุน

•	 	การทำ ำ�รายการที่่�อาจมีีผลกระทบอย่่างมีี     

นััยสำำ�คัญัต่่อฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงาน

ของบริิษััทร่่วมทุุน 

3.  บริษิัทัร่ว่มทุนุต้อ้งจัดัให้ม้ีีระบบควบคุมุภายใน 

ระบบบริิหารความเส่ี่�ยง และระบบป้้องกัันการทุจริติ 

รวมทั้้�งกำำ�หนดให้ม้ีีมาตรการในการติดิตามผลการ

ดำำ�เนิินงานของบริิษััทร่่วมทุุนท่ี่�เหมาะสม

4. กรรมการผู้้�แทนซึ่่�งมีีหน้้าที่�กำำ�กัับดููแลบริิษััท

ร่่วมทุุน มีีหน้้าที่�ต้้องสรุุปรายงานผลการดำำ�เนิิน

การของบริิษััทร่่วมทุุนท่ี่�ตนไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งให้้ท่ี่�

ประชุมุคณะกรรมการบริษิัทัฯ เพื่่�อทราบเป็น็ระยะ

อย่่างต่่อเน่ื่�อง  

5. บริิษััทฯ มีีนโยบายในการติิดตามการบริิหาร

งานของบริษิัทัย่่อยและบริษัิัทร่่วมเพื่่�อดูแูลรัักษา

ผลประโยชน์์ในเงิินลงทุุนของบริษิัทัฯ โดยกํําหนดให้้

บริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมมีีหน้้าที่่�นํําส่งผลการ       

ดํําเนินิงานรายไตรมาส และงบการเงินิฉบับัผ่า่นการ

สอบทานโดยผู้้�สอบบััญชีีรับอนุุญาต ตลอดจน

ข้้อมููลประกอบการจััดทํํางบการเงิินดัังกล่าวของ

บริษิัทัร่่วมทุุนให้้กับับริษัิัทฯ พร้อมยิินยอมให้้บริษัิัทฯ 

ใช้้ข้้อมููลดัังกล่าวเพ่ื่�อประกอบการจััดทํํางบการเงิิน

รวมหรืือรายงานผลประกอบการของบริิษััทฯ       

ประจํําไตรมาสหรืือประจํําปีีนั้้�นแล้้วแต่่กรณีี       

อีีกทั้้�งบริิษััทร่่วมทุุนมีีหน้้าที่่�รายงานประเด็็น 

ปััญหาทางการเงิินท่ี่�มีีนััยสำำ�คััญต่่อบริิษััทฯ       

เม่ื่�อตรวจพบ หรืือได้้รัับการร้องขอจากบริิษััทฯ    

ให้้ดำำ�เนิินการตรวจสอบและรายงาน รวมทั้้�งการ

ทํํารายการระหว่่างบริิษััทร่่วมทุุนดัังกล่าว              

กัับบุุคคลที่่� เกี่่�ยวโยง การได้้มาจํําหน่่ายไป              

ซึ่่�งสิินทรััพย์ หรืือรายการอื่�นใดของบริิษัทัร่่วมทุุน

ดัังกล่่าวให้้ครบถ้้วนถููกต้อง  

2.	 	กำำ�หนดวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของ

กิิจการที่่�เป็็นไปเพื่่�อความยั่่�งยืืน

2.1 คณะกรรมการบริษิัทัให้ค้วามสำำ�คัญัอย่า่งยิ่่�ง

ต่่อการกำำ�หนดวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลััก   

ในการดำำ�เนิินธุุรกิจขององค์์กรให้้สามารถเติิบโต

คู่่�กัับสัังคมด้้วยความยั่่�งยืืน สร้้างคุุณค่่าและเป็็น

ประโยชน์์ต่อ่องค์ก์ร ลูกูค้า้ คู่่�ค้า้ พนักงาน ผู้้�ถืือหุ้้�น 

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียและสัังคมโดยรวม และสร้้าง

วัฒันธรรมองค์ก์รที่่�อยู่่�ภายใต้ห้ลักัการกำำ�กัับดููแล

กิิจการที่่�ดีี  

2.2 วััตถุประสงค์์ เป้้าหมาย และกลยุุทธ์์ทาง

ธุุรกิิจทั้้�งประจำำ�ปีีและระยะกลาง (3-5 ปีี) และ/

หรืือประจำำ�ปีีของบริิษััทจะต้้องสอดคล้้องกัับ   

การบรรลุุวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของ

องค์์กร โดยมีีการนำำ�นวััตกรรมและเทคโนโลยีี     

มาใช้้อย่่างเหมาะสมและปลอดภัย

วิิสััยทัศน์์ 

มาลีี พร้อมจะทำำ�หน้้าที่�อย่่างมุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะดููแล

สุุขภาพของทุุกคนบนโลกใบนี้้� เพราะเราเชื่่�อว่่า 

สุุขภาพที่่�ดีีคืือรากฐานของความพร้อ้มที่่�สามารถ

สร้้างชีีวิิตที่�ดีีกว่าและมีีความสุุขที่่�สุุด

มาลีี พร้้อมเติิบโตไปกับผู้้�บริิโภคทุุกคนให้้เขา    

แข็ง็แรงมีีความสุขุ เติิบโตไปกับัพนักังานทุกุคนให้้

ประสบความสำำ�เร็็จทั้้�งในเร่ื่�องงานและชีีวิิต  

เติิบโตไปกับเกษตรกรของเราทุกคนให้้ภาค

ภููมิิใจในอาชีีพและมีีคุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีขึ้้�น และเติิบโต

ไปกับสิ่่�งแวดล้้อมบนโลกใบนี้้�ที่่�จะคงความอุุดม

สมบููรณ์ค์อยหล่่อเลี้้�ยงพวกเราต่อ่ไปอย่่างไม่ส่ิ้้�นสุุด

ในฐานะองค์์กร พวกเรา “มาลีี กรุ๊๊�ป” จะยัังคง

ก้า้วต่่อไป เพ่ื่�อให้้เราได้้ทำำ�หน้้าที่�ดูแูลชีีวิตของพวก

เขาเหล่่านี้้�ให้้ดีีมากขึ้้�นกว่าเดิิม เพราะทุุกวัันที่่�เรา
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เติิบโต ทุุกชีีวิิตก็จะเติิบโตอย่่างมีีความสุุข                

ไปพร้อมๆกััน

พัันธะหรืือเป้้าหมายในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของ

บริิษััท 

บริิษััทฯ ได้้วางเป้้าหมายระยะยาวร่่วมกัันภายใน

องค์์กรที่�จะเป็็น “Top Beverage Brand of 

Choice” ในประเทศไทย รวมถึึงมุ่่�งสู่่�การเป็็น      

“ผู้้�ผลิิตอาหารและเครื่่�องดื่่�มเพ่ื่�อสุุขภาพระดัับ

โลก” โดยได้้กำำ�หนดเป้้าหมายในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 

ดัังนี้้�

1. เป้้าหมายในด้้านการเพิ่่�มผลกำำ�ไรสุุทธิิและ  

ยอดขาย

บริษิัทัฯ ได้ท้บทวนแผนงานและให้ค้วามสำำ�คััญกับั

ผลกำำ�ไรสุุทธิิ ทำำ�ความเข้้าใจในแต่่ละช่่องทางการ    

จััดจำำ�หน่่ายมากขึ้้�นและนำำ�เสนอสิินค้้าให้้ตรงตาม

ความต้้องการของลููกค้าในแต่่ละช่่องทาง  การไม่่มุ่่�งเน้้น

การขายในระยะสั้้�นเท่่านั้้�น แต่่จะนำำ�เสนอผลิิตภััณฑ์์

ท่ี่�ตรงตามความต้้องการของลููกค้้า และมีีกำำ�ไรสุุทธิิ

ทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว เพื่่�อสร้า้งการเติิบโตของ

ธุรุกิจิและผลตอบแทนแก่่ผู้้�มีี ส่ว่นได้เ้สีียอย่่างยั่่�งยืืน

ในอนาคต 

2. เป้้าหมายในการผลิิต การวิิจััยพััฒนา และ

กระบวนการผลิิต 

บริิษัทัฯ ตระหนัักดีีว่าสินค้า้ของบริษิัทัฯ เป็น็สิินค้้า

เพื่่�อการบริโิภคโดยตรง ดังันั้้�น บริษัิัทฯ จึงึให้ค้วาม

สำำ�คััญอย่่างมากกัับคุุณภาพของสิินค้้าที่่�ผ่่าน

กระบวนการผลิติของบริษิัทัฯ เพื่่�อให้สิ้ินค้า้ทุกุชิ้้�น

ผลิิตออกมาได้ต้ามมาตรฐานความปลอดภัยทาง

ด้้านอาหาร โดยบริิษััทฯ มีีเป้้าหมายจะพััฒนา

มาตรฐานความปลอดภัยทางด้า้นอาหารที่�มีีอยู่่� และ

พััฒนากระบวนการผลิิตให้้ทััดเทีียมกัับมาตรฐาน

ทางอาหารระดัับสากลที่่�จะเปลี่่�ยนแปลงไปทั้้�งใน

ปััจจุุบัันและในอนาคต นอกจากนี้้�บริิษััทฯ มีีเป้้าหมาย

ในการวิจััยและพััฒนาผลิตภัณฑ์์อย่่างต่่อเน่ื่�อง

เพ่ื่�อสร้้างสิินค้้านวััตกรรมใหม่่ท่ี่�ตอบสนอง    

ความต้้องการของผู้้�บริิโภคในกลุ่่�มตลาดใหม่่ที่่�มีี

ขนาดตลาดที่่�ใหญ่่ขึ้้�น

3.   เป้้าหมายในด้้านประสิิทธิภิาพการดำำ�เนิินงาน

ภายในองค์์กร

บริิษััทฯ มีีเป้้าหมายจะปรับปรุุงกระบวนการ

ทำำ�งานให้้เป็็นมาตรฐานมากขึ้้�น มีีการวางแผน 

ทางด้้านการเงิินที่่�รััดกุุมเพื่่�อตอบสนองแผนธุุรกิิจ

ของบริษิัทัฯ นอกจากนี้้� บริษัิัทฯ มีีเป้้าหมายท่ี่�สำำ�คัญั

ในการพััฒนาศัักยภาพของพนัักงาน การสร้้าง

วััฒนธรรมองค์์กรให้้มีีความเข้้มแข็็ง โดยยึึดหลััก

จรรยาบรรณและการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของ 

บริิษััทฯ และคำำ�นึึงถึึงหลัักสิิทธิิมนุุษยชนและ

แรงงาน เพื่่�อนำำ�ไปสู่่�ความสุขุและความสำำ�เร็จ็ในการ

ทำำ�งานอย่่างยั่่�งยืืน เน่ื่�องจากพนัักงานถืือเป็็น

ทรััพยากรที่่�สำำ�คััญในการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ

4.   เป้้าหมายในด้้านความยั่่�งยืืนขององค์์กร

บริิษััทฯ มีีความมุ่่�งมั่่�นในการพััฒนาผลิิตภัณฑ์์ท่ี่�

ตอบสนองต่่อความต้้องการทั้้�งในด้้านเศรษฐกิิจ 

สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมรวมถึึงผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีีย 

และบริิษััทฯ มีีความรัับผิิดชอบต่่อผลิตภัณฑ์์และ

กระบวนการโดยไม่่จำำ�กััดเพีียงแค่่การปฏิิบััติิตาม   

กฏเกณฑ์ร์ะเบีียบและกฎหมายเท่า่นั้้�น แต่ย่ังัมุ่่�งเน้น้

ลดผลกระทบท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นต่่อชุุมชน สัังคมและ      

สิ่่�งแวดล้้อม และสร้้างการอยู่่�ร่่วมกัันของบริิษััทฯ

และชุุมชนรวมทั้้�งเคารพในสิิทธิขิองผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วน

เสีียและมีีความมุ่่�งมั่่�นในการร่วมพััฒนาชุมชน      

โดยรอบอย่่างยั่่�งยืืน รวมทั้้�งจััดให้้มีีการฝึึกอบรม

พนัักงานเรื่่�องสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างต่่อเนื่่�อง 
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กลยุุทธ์์การดำำ�เนิินงานของบริิษััท 

บริิษััทฯ มีีเป้้าหมายในการดำำ�เนิินธุุรกิิจในระยะ

ยาวเพื่่�อเป็็น “Top Beverage Brand of 

Choice” ในประเทศไทย รวมถึึงมุ่่�งสู่่�การเป็็น      

“ผู้้�ผลิิตอาหารและเคร่ื่�องดื่่�มเพ่ื่�อสุุขภาพระดัับ

โลก” บริิษััทฯ จึึงกำำ�หนดกลยุุทธ์์การดำำ�เนิินงาน 

ดัังนี้้�

•	 	มุ่่� งเน้้นเร่ื่�องการใช้้กำำ�ลัังการผลิิตเพิ่่�มขึ้้�น 

โดยการนำำ�เสนอเร่ื่�องความสามารถ         

ข้้อเสนอที่่�เหมาะสม และปรัับเปลี่่�ยนรููป

แบบธุุรกิจิให้้สอดคล้้องและมีีความยืืดหยุ่่�น

อยู่่�เสมอ เพื่่�อเสริิมสร้้างความเข้้มแข็็ง         

ในการเพิ่่�มรายได้ข้องธุุรกิิจรัับจ้้างผลิต

•	 	มุ่่�  ง เ น้้นการ เติิบ โตทั้้� ง ใน ธุุ รกิจตรา

ผลิตภัณัฑ์ข์องบริษิัทั และการรับจ้า้งผลิต 

ซึ่่�งปััจจุุบัันนี้้�สััดส่่วนของธุุรกิิจทั้้�งสอง    

อยู่่�ที่� 39 : 61  โดยบริิษััทฯ จะเร่่งการ

เติบิโตของธุรุกิจิตราผลิติภัณัฑ์ข์องบริษัิัท

ท่ี่�มีีอัตรากำำ�ไรสูงกว่าอย่่างรวดเร็็ว  และ

ตั้้�งเป้า้ปรับสััดส่วนของสองธุรุกิจนี้้�ให้เ้ป็็น 

50 : 50 ในอนาคต

•		 บริิษััทฯ มุ่่�งผลัักดัันยอดขายของธุุรกิิจ

แบรนด์์ของบริิษััทให้้เติิบโตเร็็วขึ้้�นทั้้�งใน

ประเทศและต่่างประเทศ ด้้วยการเสริิม

สร้้างความแข็็งแกร่งของผลิตภัณฑ์์และ

ช่่องทางการตลาด โดย

◊	 ในด้้านผลิิตภัณฑ์์ บริิษััทฯ เน้้นท่ี่�

ผลิตภััณฑ์์ฮีีโร่่ (ยอดขายและอััตรา

กำำ�ไรสููง) และเน้้นการเพิ่่�มความ

หลากหลายของสินิค้า้นอกเหนืือจาก

กลุ่่�มน้ำำ��ผลไม้้ 100% และผลิตภััณฑ์์

นมแบบดั้้�งเดิิมของบริิษััทฯ ไปยััง

สิินค้้าที่่�มีีความ Premium มากขึ้้�น 

และสิินค้้าที่่�มีีความ Mass มากขึ้้�น 

รวมถึึงการมีีผลิิตภััณฑ์์นวััตกรรม

ใหม่่ เพื่่�อให้้บริิษััทฯ สามารถขยาย

ฐานลููกค้้าและจัับกลุ่่�มลููกค้้ากลุ่่�ม

ใหม่่ได้้เพิ่่�มขึ้้�น ในขณะเดีียวกัันก็็

สามารถสร้้างแบรนด์์ท่ี่�ทำำ�กำำ�ไรได้้

◊	 ในด้า้นช่อ่งทางการตลาด บริิษัทัฯ ไม่่

ต้้องการพึ่่�งพิิงช่่องทางการจำำ�หน่่าย

เฉพาะจากธุรกิิจค้้าปลีีกสมััยใหม่่ 

(Modern Trade) แต่ต้่้องการขยาย

สิินค้้าสำำ�หรัับตลาด Mass หรืือ

สำำ�หรัับช่่องทางธุุรกิิจค้้าปลีีกแบบ

ดั้้�งเดิิม (Traditional Trade) มาก

ขึ้้�น นอกจากนี้้� บริษิัทัฯ ยัังสร้้างความ

พึึงพอใจให้้แก่่คู่่�ค้า ทั้้�งในเร่ื่�องตััว

ผลิตภััณฑ์์ ราคา กิิจกรรมการตลาด 

การบริิการ ตลอดจนความร่ว่มมืือใน

การดำำ�เนิินธุุรกิิจ และสำำ�หรัับตลาด

ต่่างประเทศ บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการ

วางรากฐานสร้้างเครืือข่่ายในระดัับ

ภููมิิภาคของบริิษััทฯ ซึ่่�งจะช่่วยเสริิม

สร้้างความสามารถในการแข่่งขััน

เพื่่�อสร้้างการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนใน

ระดัับภููมิิภาคในอนาคต 

◊	 ในด้้านการตลาด บริิษััทฯ จะสร้้าง

การรับรู้้�และการจดจำำ�ในสิินค้้าและ

แบรนด์์ของบริิษััทฯ ให้้แก่่ผู้้�บริิโภค 

ตลอดจนมีีการกระจายสิินค้้าของ 

บริิษััทฯ ให้้ทั่่�วถึึงทุุกช่่องทางการจััด

จำำ�หน่่ายเพ่ื่�อให้้ผู้้�บริิโภคเข้้าถึึงได้้

สะดวก
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•	 	ขั ับเคลื่่�อนการพััฒนาและนวััตกรรมอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อพััฒนาสิินค้้าปัจจุุบัันให้้ตอบสนองความต้้องการ

ของลููกค้า้ได้ด้ีีกว่าเดิิมมากยิ่่�งขึ้้�น และสร้้างสิินค้้านวััตกรรมใหม่่ท่ี่�สอดรับกับัความต้้องการของผู้้�บริโิภคใน

กลุ่่�มตลาดใหม่่ท่ี่�มีีขนาดตลาดที่่�ใหญ่่ขึ้้�น

•	 	มุ่่� งเน้้นการปรับัลดต้น้ทุุนและค่า่ใช้้จ่า่ยอย่่างต่อ่เน่ื่�อง โดยการบริิหารจัดัการองค์ก์รให้้มีีประสิทิธิิภาพมาก

ขึ้้�น เพื่่�อสร้้างเสถีียรภาพและความยั่่�งยืืนในการดำำ�เนิินงานระยะยาว 

ค่่านิิยม Our 4 Core Values

สุุขภาพ : 
เราเช่ื่�อว่่าสุขภาพที่�ดีีเป็็นจุุดเริ่่�ม
ต้้นของความสำำ�เร็็จและความสุุข
ในการทำำ�งาน
We live healthy. Good health 
is the foundation to do great 
work 

สามััคคีี : 
เมื่่�อทุุกคนร่่วมมืือและเชื่่�อใจกััน 
สิ่่�งมหััศจรรย์จะเกิิดขึ้้�น
We collaborate and trust. 
Amazing things happen 
when we work together as 
one.

ใส่่ใจ : 
เพราะ ลููกค้าคืือหััว ใจของการ
ทำำ�งาน ความพึึงพอใจของลููกค้าจึง
เป็็นสิ่่�งท่ี่�เราใส่่ใจท่ี่�สุุด
We put customers first. Our 
customers are why we’re in 
business.

สำำ�เร็็จ : 
เรามุ่่�งสู่่�ความสำำ�เร็็จ ด้้วยการเฉลิิม
ฉลองกัับทุุกก้าวระหว่่างทาง
We celebrate often. We push 
to achieve goals and celebrate 
our successes along the way

We live healthy We collaborate 
and trust

We put 
customers first

We celebrate often

การเปล่ี่�ยนแปลงและพััฒนาการท่ี่�สำำ�คััญในปีี 2566

สิิงหาคม 

บริิษััทฯ ประกาศความร่่วมมืือกัับ บริิษััท สิิงคโปร์ เพาเวอร์์ เอนเนอร์์จีี 

(ประเทศไทย) จำำ�กัดั เพ่ื่�อสนัับสนุนุการเปลี่�ยนแปลงเพ่ื่�อพลังังานสะอาดสำำ�หรับั

โรงงานผลิต โดยการติิดตั้้�ง Solar Roof บนหลัังคาโรงงานสามพราน เพื่่�อลด

ผลกระทบทางสิ่่�งแวดล้อม ปกป้องสิ่่�งแวดล้อมในท้้องถิ่่�น และใช้้นวััตกรรมใน

การดำำ�เนินิงานของบริษัิัทฯสอดคล้อ้งกับัค่า่นิยมหลักัของเราที่่�เน้้นความเป็น็เลิศิ

และความยั่่�งยืืน

สิิงหาคม 

บริิษััทฯ ได้้รัับรางวััลทรััพย์์สิินทางปััญญาดีีเด่่น (IP Champion) 

สาขาเครื่่�องหมายการค้้า ประจำำ�ปีี 2566 จากกรมทรััพย์์สิินทาง

ปััญญา
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พฤศจิิกายน

บริิษััทฯ ได้้ รัับคะแนนประเมิิน CG Scoring ประจำำ�ปีี 2566) 

อยู่่�ในระดัับ 5  สััญลัักษณ์ ์ซึ่่�งเป็น็ระดับัสููงสุุด (ดีีเลิศิ-Excellent 

CG Scoring)  จากคณะกรรมการบรรษััทภิิบาลแห่่งชาติิและ

สมาคมส่่งเสริมิสถาบันกรรมการบริิษัทัไทย(IOD) ติดิต่อกัันเป็น็

ปีีท่ี่� 5

ธัันวาคม

บริิษััทฯ ได้้รัับการรัับรองการต่่ออายุุเป็็นสมาชิิกแนวร่่วมปฏิบิััติิ CAC (Collective 

Action Coalition) ของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านการทุจริิตคอร์์รััปชั่่�น ครั้้�งท่ี่� 

2 (ระยะเวลา 3 ปีี ต่่อเนื่่�องจากวัันท่ี่� 30 มีีนาคม 2567- 30 มีีนาคม 2570)

3.	 เสริิมสร้้างคณะกรรมการบริิษััทที่่�มีีประสิิทธิิผล

คณะกรรมการบริิษัทัมีีหน้้าที่�และความรัับผิิดชอบ

ในการกำำ�หนดและทบทวนโครงสร้้างคณะ

กรรมการบริิษััท ทั้้� ง ในเรื่่�ององค์์ประกอบ 

คุณุสมบัตัิ ิความเช่ี่�ยวชาญ ประสบการณ์ จำำ�นวน

กรรมการที่่�เหมาะสมกัับธุุรกิิจ สััดส่่วนกรรมการ

อิิสระ เพ่ื่�อให้้มีีความเหมาะสมและจำำ�เป็็นต่่อการ

บรรลุวัตัถุปุระสงค์์และเป้้าหมายหลัักที่่�กำำ�หนดไว้้ 

โดยรายละเอีียดที่่�เก่ี่�ยวข้้องได้้กำำ�หนดไว้ใ้นกฎบัตัร

คณะกรรมการบริิษััท

3.1 กรรมการบริิษััท 

คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการที่่�

เป็็นและไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร โดยมีีอำำ�นาจและหน้้าที่� 

ในการจัดัการและดำำ�เนินิกิจิการของบริษิัทัฯ ให้เ้ป็น็ไป

ตามกฎหมาย วัตัถุปุระสงค์ ์ข้อ้บังัคับั และมติขิอง

ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ในการปฏิิบััติิงานตามหน้้าที่่�นั้้�น 

คณะกรรมการอาจมอบหมายให้้กรรมการคนใด

คนหนึ่่�งหรืือหลายคน หรืือบุุคคลอื่่�นไปปฏิิบััติิ

อย่่างใดอย่่างหนึ่่�งแทนกรรมการก็ได้ ้ต้้องจััดให้้มีี

การประชุมุของคณะกรรมการอย่า่งน้อ้ยสามเดืือน 

(3) ต่่อครั้้�ง และกรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจตามหนัังสืือ

รัับรองมีีอำำ�นาจลงลายมืือชื่่�อและประทัับตรา

สำำ�คัญัของบริษิัทัในเอกสาร ตราสาร หรืือหนังัสืือ

สำำ�คัญัอื่่�นใดผูกูพันับริษัิัทได้ ้ที่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือ

คณะกรรมการอาจกำำ�หนด และแก้้ไขเปลี่�ยนแปลง

ชื่่�อกรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผูกูพันับริษัิัท พร้อ้ม

ประทัับตราสำำ�คััญของบริิษััทได้้ บริิษััทห้้ามมิิให้้

กรรมการ ประกอบกิิจการอันมีีสภาพอย่่างเดีียวกััน 

และเป็็นการแข่ง่ขัันกัับกิิจการของบริษิัทั หรืือเข้้า

เป็็นหุ้้�นส่่วนในห้้างหุ้้�นส่่วนสามััญหรืือเป็็นหุ้้�น

ส่่วนไม่่จำำ�กััดความรับัผิดิชอบในห้้างหุ้้�นส่่วนจำำ�กััด 

หรืือเป็็นกรรมการของบริิษััทเอกชนที่่�ประกอบ

กิิจการอันมีีสภาพอย่่างเดีียวกััน และเป็็นการ

แข่ง่ขัันกัับกิิจการของบริษิัทั เว้้นแต่่จะได้แ้จ้้งให้้ท่ี่�

ประชุุมผู้้� ถืือหุ้้�นทราบก่่อนท่ี่�จะมีีมติิแต่่งตั้้�ง             
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ให้้กรรมการแจ้้งให้้บริิษััทฯ ทราบโดยมิิชัักช้าเม่ื่�อ

กรรมการมีีส่ว่นได้เ้สีียในสัญัญาใดๆ ที่่�บริษิัทัฯ ได้้

ทำำ�ขึ้้�น หรืือถืือหุ้้�น หรืือหุ้้�นกู้้� ในบริิษััทฯ และ     

บริิษััทในเครืือในจำำ�นวนที่่�เพิ่่�มขึ้้�นหรืือลดลง โดย

หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบด้้านการจััดการที่�สำำ�คััญ    

มีีลักษณะเฉพาะ

ตามข้้อบัังคัับของบริิษััทฯกำำ�หนดไว้้ว่่าในการ

ประชุุมสามััญประจำำ�ปีีทุุกครั้้�ง กรรมการจะต้้อง

ออกจากตำำ�แหน่่งอย่่างน้้อยจำำ�นวนหนึ่่�งในสาม

โดยอััตรา ถ้้าจำำ�นวนกรรมการที่�จะแบ่่งออกให้้เป็น็

สามส่่วนไม่่ได้้ ก็็ให้้ออกโดยจำำ�นวนใกล้เคีียงท่ี่�สุุด

กัับส่่วนหนึ่่�งในสาม กรรมการที่�จะต้้องออกจาก

ตำำ�แหน่่งในปีแีรก และปีท่ีี่�สองภายหลังัจดทะเบีียน

บริิษััทนั้้�น ให้้จัับสลากว่าผู้้�ใดจะออก ส่่วนปีีหลััง ๆ  

ต่่อไปให้้กรรมการที่่�อยู่่�ในตำำ�แหน่่งนานท่ี่�สุุดเป็็น   

ผู้้�ออกจากตำำ�แหน่่ง อย่่างไรก็็ตาม กรรมการ            

ผู้้�ออกจากตำำ�แหน่่งไปนั้้�นอาจจะเลืือกเข้้ารัับ

ตำำ�แหน่่งอีีกก็ได้้ 

3.2 กรรมการอิิสระ

นิิยามกรรมการอิสระ นิิยามกรรมการอิสระของ  

บ ริิ ษัั ท ฯ  ซึ่่� ง เ ป็็ น ไ ปตา   ม ข้้ อ กำำ� ห น ดข  อ ง                

สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์และ

ตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์แห่่ง

ประเทศไทย

(1) ถืือหุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละ 1 ของจำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�มีีสิทธิิ

ออกเสีียงทั้้�งหมดของบริษิัทัฯ บริษิัทัใหญ่่ บริษิัทัย่อ่ย 

บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม

ของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้�  ให้้นัับรวมการถืือหุ้้�นของผู้้�ที่�

เก่ี่�ยวข้้องของกรรมการอิสระรายนั้้�น ๆ  ด้้วย

(2) ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมใน

การบริิหารงาน ลููกจ้าง พนัักงาน  ที่่�ปรึกษาที่่�ได้้

รัับเงิินเดืือนประจำำ� หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของ 

บริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม    

บริิษััทย่่อยลำำ�ดัับเดีียวกััน ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือ

ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุมุของบริษิัทัฯ เว้น้แต่จ่ะได้พ้้น้จาก

การมีีลักษณะดัังกล่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่า 2 ปีี

(3) ไม่่เป็็นบุุคคลที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางสายโลหิิต 

หรืือโดยการจดทะเบีียนตามกฎหมายในลัักษณะ

ท่ี่�เป็็นบิิดามารดา คู่่�สมรส พี่่� น้้อง และบุุตร         

รวมทั้้�งคู่่�สมรสของบุุตร ของผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�น 

รายใหญ่ ่ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรืือบุคุคลท่ี่�จะได้ร้ับั

การเสนอให้้เป็็นผู้้�บริิหารหรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม

ของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย

(4) ไม่่มีีหรืือเคยมีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับ

บริษิัทัฯ บริษิัทัใหญ่่ บริษิัทัย่่อย บริษิัทัร่ว่ม ผู้้�ถือืหุ้้�น

รายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ ใน

ลัักษณะท่ี่�อาจเป็น็การขัดัขวางการใช้ว้ิจิารณญาณ

อย่่างอิิสระของกรรมการอิสระ รวมทั้้�งไม่่เป็น็หรืือ

เคยเป็น็ผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�มีีนัยั หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุมุของ

ผู้้�ที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิจกัับบริิษััท ฯ บริิษััท

ใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 

หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ เว้้นแต่่                

จะได้้พ้้นจากการมีีลักษณะดัังกล่าวมาแล้้ว                               

ไม่่น้้อยกว่า 2 ปีี

(5) ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ 

บริษิัทัใหญ่ ่บริษิัทัย่อ่ย บริษิัทัร่ว่ม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 

หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ และไม่่เป็็นผู้้�ถืือ

หุ้้�นท่ี่�มีีนััย ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรืือหุ้้�นส่่วนของ

สำำ�นัักงานสอบบััญชีีซึ่่�งมีีผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ 

บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีี

อำำ�นาจควบคุุมของบริิษัทัฯ สัังกััดอยู่่� เว้้นแต่่จะได้้

พ้้นจากการมีีลักษณะดัังกล่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่า 

2 ปีี

(6) ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพ    

ใด ๆ ซึ่่�งรวมถึึงการให้้บริิการเป็็นท่ี่�ปรึึกษา

กฎหมายหรืือที่่�ปรึึกษาทางการเงิินซึ่่�งได้้รัับ             
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ค่่าบริิการเกิินกว่า 2 ล้้านบาทต่่อปีีจากบริิษััทฯ 

บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�น          

รายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ และ

ไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�มีีนัยสำำ�คััญ ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม 

หรืือหุ้้�นส่่วนของผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพนั้้�นด้้วย  

เว้น้แต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลักษณะดัังกล่าวมาแล้้ว

ไม่่น้้อยกว่า 2 ปีี

(7) ไม่่เป็น็กรรมการที่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งขึ้้�นเพ่ื่�อเป็็น

ตััวแทนของกรรมการของบริิษััทฯ ผู้้� ถืือหุ้้�น           

รายใหญ่่ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งเป็็นผู้้�ที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับ           

ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่

(8) ไม่่ประกอบกิิจการที่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกััน

และเป็็นการแข่่งขัันท่ี่�มีีนัยกัับกิิจการของบริิษััทฯ 

หรืือบริิษััทย่่อย หรืือไม่่เป็็นหุ้้�นส่่วนท่ี่�มีีนัยใน        

ห้้างหุ้้�นส่่วน หรืือเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วม

บริหิารงาน ลููกจ้าง พนักงาน ท่ี่�ปรึกษาที่�ได้รั้ับเงิิน

เดืือนประจำำ�หรืือถืือหุ้้�นเกิินร้้อยละ 1 ของจำำ�นวน

หุ้้�นท่ี่�มีีสิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทอื่่�นซึ่่�ง

ประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและ

เป็น็การแข่่งขัันท่ี่�มีีนัยกัับกิจิการของบริิษัทัฯ หรืือ

บริิษััทย่่อย ไม่่มีีลักษณะอ่ื่�นใดที่�ทำำ�ให้้ไม่่สามารถ

ให้้ความเห็็นอย่่างเป็น็อิิสระเก่ี่�ยวกัับการดำำ�เนิินงาน

ของบริิษััทฯ

3.3	 กรรมการท่ี่�เป็็นผู้้�บริิหาร 

กรรมการที่�เป็็นผู้้�บริิหาร หมายถึึง กรรมการที่�มีี

ส่่วนร่่วมในการบริิหารงานให้้แก่่บริิษััทเต็็มเวลา

และได้้ รัับผลตอบแทนเป็็นประจำำ�ทุุกเดืือน                  

ในรููปของเ งิินเดืือนหรืือผลตอบแทนอ่ื่�นท่ี่�          

เปรีียบเสมืือนเงิินเดืือน

3.4	 กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้�บริิหาร

กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร  หมายถึึงกรรมการที่�

มิิได้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นผู้้�บริิหารและไม่่มีีส่่วน

เกี่่�ยวข้้องในการบริิหารงานประจำำ�ของบริิษััทฯ    

อาจจะเป็็นหรืือไม่่เป็็นกรรมการอิสระก็็ได้้

การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 

การประชุุมคณะกรรมการบริิษััทถืือเป็็นหน้้าที่่�

สำำ�คััญในฐานะกรรมการบริิษััทท่ี่�ต้้องเข้้าร่วม

ประชุุมคณะกรรมการอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อ           

รัับทราบและร่่วมกัันตััดสิินใจในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

ของบริิษััทฯ โดยในแต่่ละปีีจะมีีการจััดประชุุม 

อย่า่งน้อ้ย 4  ครั้้�ง แต่ล่ะครั้้�งจะมีีการกำำ�หนดวาระ

การประชุุมล่่วงหน้้า ไว้้ ชััด เจน และอาจมีี                      

การประชุุมครั้้�งพิิเศษเพื่่�อพิิจารณาเรื่่�องท่ี่�มีีความ

สำำ�คััญเร่่งด่่วน

บริิษัทัฯ มีีนโยบายเก่ี่�ยวกับัจำำ�นวนองค์์ประชุมุ

ขั้้�นต่ำำ�� ณ ขณะที่่�คณะกรรมการจะลงมติิในที่่�

ประชุุม จะต้้องมีีกรรมการอยู่่�ไม่่น้้อยกว่่า 2 ใน 3 

ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมดและในการประชุุม

คณะกรรมการบริษิัทั ผู้้�บริหิารระดับัสููงของบริิษััท

อาจเข้้าร่่วมประชุุมด้้วย เพื่่�อให้้ข้้อมููลท่ี่�เป็็น

ประโยชน์์และรัับทราบนโยบายโดยตรง 

ในการกำำ�หนดวาระการประชุุมคณะกรรมการนั้้�น 

คณะกรรมการบริิหารจะพิิจารณาเร่ื่�องท่ี่�กำำ�หนด

เป็็นวาระการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท โดย 

เปิิดโอกาสให้้กรรมการบริิหารทุุกคนสามารถ

เสนอเร่ื่�องต่่างๆ เพื่่�อเข้้ารับการพิจารณาเป็น็วาระ

การประชุุมได้้ ตลอดจนสามารถแสดงความคิิด

เห็็นได้้อย่่างอิิสระ และเลขานุุการบริิษััทจะ

รวบรวมเรื่่�องดัังกล่่าวมากำำ�หนดเป็็นวาระการ

ประชุุมคณะกรรมการ โดยนำำ�เสนอประธาน

กรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิให้้กำำ�หนดเป็็น

วาระการประชุุมและจััดทำำ�หนัังสืือนััดประชุุม      

คณะกรรมการต่อไป
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ในการลงมติิในที่่�ประชุุมคณะกรรมการให้้ถืือ

มติิของเสีียงข้้างมาก จำำ�นวนองค์์ประชุุมขั้้�นต่ำำ�� ณ 

ขณะที่่�คณะกรรมการจะลงมติใินท่ี่�ประชุมุ จะต้้อง

มีีกรรมการอยู่่�ไม่่น้้อยกว่า 2 ใน 3 ของจำำ�นวน

กรรมการทั้้�งหมด โดยให้้กรรมการคนหนึ่่�งมีี        

หนึ่่�งเสีียง กรรมการที่�มีีส่วนได้้เสีียจะไม่่เข้้าร่วม

ประชุุมหรืือสละสิิทธิิออกเสีียงลงคะแนนในเร่ื่�อง

นั้้�นเมื่่�อสิ้้�นสุุดการประชุุม เลขานุุการบริิษััทเป็็น        

ผู้้�มีีหน้้าที่่�จััดทำำ�รายงานการประชุุม และจััดส่่งให้้

ประธานกรรมการบริิษััทพิิจารณาลงลายมืือช่ื่�อ

รัับรองความถูกูต้อ้ง โดยเสนอให้ท่้ี่�ประชุมุรัับรอง

ในวาระแรกของการประชุุมครั้้�งถััดไป ทั้้�งนี้้�

กรรมการบริิษััทสามารถแสดงความคิิดเห็็นขอ

แก้้ไขเพิ่่�มเติิมรายงานการประชุุมให้้มีีความ

ละเอีียดถูกต้องมากที่�สุุดได้ ้รายงานการประชุุมท่ี่�

ท่ี่�ประชุุมรัับรองแล้้วจะถููกจัดเก็็บอย่่างเป็็นระบบ

ในรูปูแบบของเอกสารชั้้�นความลับั และจัดัเก็บ็ใน

รููปแบบเอกสารอิิเล็็กทรอนิิกส์ เพื่่�อความสะดวก

ในการสืืบค้้นอ้้างอิิง

การประชุุมของกรรมการท่ี่�ไม่่เป็็นผู้�บริิหาร

นอกจากนี้้� บริษัิัทฯ ยัังมีีนโยบายให้้คณะกรรมการ

ท่ี่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารและไม่่ใช่่กรรมการบริิหารได้้มีี

การประชุุมร่่วมกััน อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง โดยมีี

วััตถุุประสงค์์เพื่่�อให้้กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

และไม่่ใช่่กรรมการบริิหารมีีโอกาสท่ี่�จะได้้ประชุุม

กัันเอง เพื่่�ออภิิปรายหารืือเก่ี่�ยวกัับประเด็็นต่่างๆ

ท่ี่�อยู่่�ในความสนใจที่่�เกี่่�ยวกับัธุรุกิจของบริิษัทั โดย

ไม่่มีีฝ่่ายบริิหารหรืือฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วมด้้วย เช่่น 

กลยุุทธ์์การบริิหารงาน แนวทางการเติิบโตอย่่าง

ยั่่�งยืืน รวมทั้้�งบริิหารความเส่ี่�ยงเก่ี่�ยวกัับกระแส

การ Disruptive ของธุุรกิจ  โดยปีี 2566 ได้ม้ีีการ

ประชุุมของคณะกรรมการที่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารรวม   

1 ครั้้�ง เมื่่�อวัันท่ี่� 12 พฤษภาคม 2566

นโยบายการจำำ�กััดจำำ�นวนบริิษััทฯ และจำำ�นวน

วาระในการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการ

บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดนโยบายในการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

กรรมการบริิษััทในบริิษััทจดทะเบีียนได้้คนละ       

ไม่่เกิิน 5 แห่่งโดยไม่่มีีข้อยกเว้้น ทั้้�งนี้้� ในปััจจุุบััน

กรรมการบริิษััทฯ ทุุกท่่านมีีการดำำ�รงตำำ�แหน่่งใน

บริษิัทัจดทะเบีียนรวมไม่เ่กิิน 5 บริษิัทั นอกจากนี้้� 

บริิษััทฯ ยัังมีีนโยบายห้้ามมิิให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่�

บริหิารไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษัทัอื่่�นๆที่่�

ประกอบธุุรกิิจเดีียวกััน หรืือใกล้้เคีียง ยกเว้้น

บริิษััทร่่วม และ/หรืือบริิษััทย่่อย และ/หรืือบริิษััท

ในเครืือ เพื่่�อให้้บริิษััทฯมั่่�นใจว่่า จะไม่่ก่่อให้้เกิิด

ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ กรรมการอิสระ

สามารถดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการติิดต่่อกััน            

ทุุกวาระได้้ไม่่เกิิน 9 ปีี โดยไม่่มีีข้้อยกเว้้น ซึ่่�ง         

คณะกรรมการพิจารณาเห็็นแล้้วว่่าการกำำ�หนด

นโยบายวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการ

อิิสระเช่่นนี้้�มีีความเหมาะสมต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�

อย่่างต่่อเนื่่�องของกรรมการ เนื่่�องจากในการ

สรรหาบุุคคลท่ี่�มีีคุณสมบััติิเหมาะสมต้้องใช้้ระยะ

เวลาดำำ�เนิินการ

วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท

ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสามัญประจำำ�ปีีทุุกครั้้�ง                        

ให้้กรรมการออกจากตำำ�แหน่่งหนึ่่�งในสาม (1 ใน 

3) เป็็นอััตรา ถ้้าจำำ�นวนกรรมการที่�จะแบ่่งออก      

ให้้ตรงเป็น็สามส่่วนไม่่ได้ ้ก็็ให้้ออกโดยจำำ�นวนใกล้

ท่ี่�สุุดกับส่่วนหนึ่่�งในสาม กรรมการผู้้�ออกจาก

ตำำ�แหน่่งตามข้้อนี้้�อาจได้้รัับเลืือกตั้้�งให้้เข้้ารัับ

ตำำ�แหน่่งอีีกก็ไ็ด้ ้  ในกรณีีที่�ตำำ�แหน่่งกรรมการว่า่ง

ลงเพราะเหตุุอื่่�น   นอกจากถึงคราวออกตามวาระ 

ให้้คณะกรรมการเลืือกบุุคคลใดบุุคคลหนึ่่�ง ซึ่่�งมีี

คุณุสมบัตัิแิละไม่ม่ีีลักัษณะต้อ้งห้า้มตามกฎหมาย
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ว่า่ด้ว้ยบริษิัทัมหาชนจำำ�กััด เข้้าเป็็นกรรมการแทน

ในการประชุุมคณะกรรมการคราวถััดไปเว้้นแต่่

วาระของกรรมการจะเหลืือน้้อยกว่าสองเดืือน     

(2 เดืือน) บุคุคลซึ่่�งเข้า้เป็น็กรรมการแทนดังักล่า่ว 

จะอยู่่�ในตำำ�แหน่่งกรรมการได้้เพีียงเท่่าวาระท่ี่�ยััง

เหลืืออยู่่�ของกรรมการที่�ตนแทน มติิของคณะ

กรรมการนั้้�น ต้้องประกอบด้้วยคะแนนเสีียง           

ไม่่น้้อยกว่่าสามในสี่่�  (3 ใน 4) ของจำำ�นวน

กรรมการที่�ยัังเหลืืออยู่่�

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร 

ที่่� ไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

มากกว่่า 5 แห่่ง

ไม่่มีีกรรมการท่่านใดดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการใน

บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�นมากกว่่า 5 แห่่ง

นโยบายในการกำำ�หนดค่่าตอบแทนของกรรมการ

บริิษััท

1.		 เปรีียบเทีียบอ้้างอิิงจากธุุรกิจอุุตสาหกรรม

เดีียวกัันและผลสำำ�รวจของสมาคมส่่งเสริิม

กรรมการบริิษััทไทย (IOD)

2.		พิ ิจารณาจากการขยายตััวของธุุรกิิจและ          

ผลประกอบการของบริิษััทและบริิษััทย่่อย

3.		พิ จารณาถึงึภาระหน้า้ทีีและความรับัผิดิชอบ

ของคณะกรรมการแต่่ละคณะ

การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของกรรมการ          

ปีี 2566

บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีการประเมิินตนเองของคณะ

กรรมการ ซึ่่�งแบบประเมิินผลดัังกล่าวนั้้�นนำำ�มา

จากตััวอย่่างแบบประเมิินตนเองของคณะ

กรรมการ ท่ี่�ได้จ้ััดทำำ�ไว้้เมื่่�อเดืือนมกราคม 2564 

ซึ่่�งมีีความสอดคล้้องกัับหลัักการกำำ�กัับดููแล

กิิจการที่�ดีี โดยมุ่่�งเน้้นการนำำ�ผลประเมิินไปใช้้

ประโยชน์์เพ่ื่�อการปรัับปรุุงการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของ

คณะกรรมการ แบบประเมิินผลท่ี่�ใช้้มีี 4 แบบ 

ประกอบด้้วย

•	 ●	แบบประเมิินตนเองของคณะกรรมการบริษิัทั 

ทั้้�งคณะ

•	 ●	แบบประเมิินตนเองของคณะกรรมการ             

ชุุดย่่อย รายคณะ

•	 ●	แบบประเมิินตนเองของคณะกรรมการ          

รายบุุคคล

•	 ●	แบบประเมิินผลปฏิิบััติิงานของ ประธาน         

เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร  (CEO)

เกณฑ์์การประเมิินผลคิิดเป็็นร้้อยละจากคะแนน

เต็็มในแต่่ละข้้อทั้้�งหมด ดัังนี้้�

•	 ●	มากกว่่า 90%    =  ดีีเย่ี่�ยม

•	 ●	มากกว่่า 80%    =  ดีีมาก

•	 ●	มากกว่่า 70%    =  ดีี

•	 ●	มากกว่่า 60%    =  พอใช้้

•	 ●	ต่ำำ��กว่่า   60%    =  ควรปรัับปรุุง

โดยมีีเลขานุุการบริิษััทเป็็นผู้้�จััดส่่งและประสาน

งานคณะกรรมการในการประเมิินตนเองตามแบบ

ประเมิิน ตลอดจนรวบรวมข้้อมูลูการประเมิิน ซึ่่�งช่่วง

เวลาที่�ดำำ�เนิินการคืือเดืือนมกราคม ของแต่่ละปีี

ผลการประเมิินสรุุปได้้ ดัังนี้้�

1.	แบบประเมิินผลปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ

บริิษััท ทั้้�งคณะ ประกอบด้้วย 4 หััวข้้อ คืือ 

โครงสร้า้งและคุณุสมบัตัิขิองคณะกรรมการ, การ

ประชุุมคณะกรรมการ, บทบาท หน้้าที่�และความ

รัับผิิดชอบของคณะกรรมการ, เร่ื่�องอ่ื่�นๆ ได้้แก่่ 

ความสััมพัันธ์์กัับฝ่่ายจััดการ และ การพัฒนา

ตนเองของกรรมการ
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สรุุปผลการประเมิินผลของคณะกรรมการ

บริิษััท ทั้้�งคณะ ในภาพรวม 4 หััวข้้อ เห็็นว่่าการ

ดำำ�เนิินการส่วนใหญ่่จััดทำำ�ได้้ดีีเย่ี่�ยม มีีคะแนน

เฉล่ี่�ยเท่่ากัับ 98.4%

2.	แบบประเมิินผลปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ

ชุุดย่่อย รายคณะ ประกอบด้้วย 3 หััวข้้อ คืือ 

โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ,       

การประชุุมคณะกรรมการ และ บทบาท หน้้าที่� 

ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ 

สรุุปผลการประเมิินผลของคณะกรรมการชุดย่อ่ย 

รายคณะ ในภาพรวม 3 หััวข้้อ ดัังนี้้�

2.1  	คณะกรรมการบริหิาร เห็็นว่่าการดำำ�เนิินการ

ส่่วนใหญ่่จััดทำำ�ได้้ดีีเย่ี่�ยม มีีคะแนนเฉลี่่�ย

เท่่ากับ 100.0%

2.2   	คณะกรรมการตรวจสอบ เห็น็ว่า่การดำำ�เนินิ

การส่วนใหญ่่จััดทำำ�ได้้ดีีเย่ี่�ยม มีีคะแนน

เฉลี่่�ยเท่่ากับ 100.0%

2.3 	 คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง เห็็นว่่าการ

ดำำ� เนิินการส่่ วนใหญ่่ จััดทำำ� ไ ด้้ดีี เยี่่� ยม                    

มีีคะแนนเฉลี่่�ยเท่่ากัับ 100.0%

2.4 	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา                 

ค่่าตอบแทน เห็็นว่่าการดำำ�เนิินการส่วนใหญ่่

จััดทำำ�ได้้ดีีเยี่่�ยม มีีคะแนนเฉลี่่�ยเท่่ากัับ 

100.0%

 3.  แบบประเมิินผลปฏิิบััติิงานคณะกรรมการ   

รายบุุคคล ประกอบด้้วย 3 หััวข้้อ คืือ โครงสร้้าง

และคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ, การประชุุม

คณะกรรมการ และ บทบาท หน้้าที่� ความรัับผิิดชอบ

ของคณะกรรมการ

สรุุปผลการประเมิินผลปฏิบัิัติงิานคณะกรรมการ

รายบุุคคล ในภาพรวม 3 หััวข้้อ แสดงให้้เห็็นว่่า

กรรมการส่วนใหญ่่ถืือปฏิิบััติิเป็็นประจำำ� คะแนน

เฉลี่่�ยอยู่่�ในเกณฑ์์ดีีเย่ี่�ยม เท่่ากับ 99.4%

4.	แบบประเมิินผลปฏิิบััติิงานของ ประธานเจ้้า

หน้้าที่�บริิหาร  (CEO) ประกอบด้้วย 10 หััวข้อ้ คืือ 

ความเป็็นผู้้�นำำ�, การกำำ�หนดกลยุุทธ์์, การปฎิิบััติิ

ตามกลยุุทธ์์, การวางแผนและผลปฏิิบััติิทาง        

การเงิิน, ความสััมพัันธ์์กัับคณะกรรมการ,         

ความสััมพัันธ์์กัับภายนอก, การบริิหารงานและ

ความสััมพันัธ์ก์ับับุคุลากร, การสืืบทอดตำำ�แหน่ง่, 

ความรู้้�ด้า้นผลิติภัณฑ์แ์ละบริกิาร และคุณุลัักษณะ

ส่่วนตััว

สรุปุผลการประเมินิผลปฏิบิัตัิงิานของประธาน

เจ้้าหน้้าที่�บริิหาร  (CEO) ในภาพรวม 10 หััวข้้อ 

แสดงให้้เห็็นว่่าผลการประเมิินคะแนนเฉล่ี่�ย            

อยู่่�ในเกณฑ์ด์ีีเยี่่�ยม เท่่ากัับ 99.1%

คณะกรรมการบริิษัั ทจะกำำ�กัั บดูู แล ให้้

กรรมการแต่่ละท่่านมีีความรู้้�ความเข้้าใจเก่ี่�ยวกัับ

บทบาทหน้้าที่่� ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ และ

กฎหมายท่ี่� เกี่่�ยวข้้องกัับการประกอบธุุรกิิจ            

ตลอดจนสนัับสนุุนให้้กรรมการทุกท่าน ได้รั้ับการ

เสริิมสร้้างทัักษะและความรู้้�สำำ�หรัับการปฏิิบััติิ

หน้้าที่่�กรรมการอย่่างสม่ำำ��เสมอ 

ข้้อมููลการเข้้ารัับการพััฒนาและฝึึกอบรมของ

กรรมการในปีีที่่�ผ่่านมา

ด้้วยคณะกรรมการบริิษััท ตระหนัักดีีถึงความ

สำำ�คััญของการพััฒนาทรััพยากรของบริิษััท        

คณะกรรมการซึ่่�งเป็็นผู้้�กำำ�หนดนโยบาย วิสิัยัทัศัน์์ 

และทิิศทางการดำำ�เนิินงานของบริิษััทจึึงเป็็น

บุุคคลสำำ�คััญที่่�จะต้้องได้้พััฒนาความรู้้�อย่่างต่่อ

เน่ื่�องทั้้�งในด้้านความรู้้�สำำ�หรัับการเป็็นกรรมการ

ของบริษิัทั และความรู้้�ที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนินิงาน

ของบริิษััท โดยในปีี 2566 ท่ี่�ผ่่านมา คณะ

กรรมการบริิษััทมีีการเข้้ารับการอบรมดัังมีี           

รายละเอีียดต่อไปนี้้� 
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กรรมการ หลักสูตร 

นางชัยฉตัร บุญรัตน์ •	 หลักสูตรวิทยาลัย เสนาธิการทหาร รุ่น 65

นางสาวรุ่งฉัตร บุญรัตน์ •	 Insead - Transforming Your Business with AI  

4.	 	สรรหาและพััฒนาผู้้�บริิหารระดัับสููงและการ

บริิหารบุุคลากร

4.1 คณะกรรมการบริิษััทจะดำำ�เนิินการเพื่่�อให้้

มั่่� น ใจว่่ ามีีการสรรหาและพััฒนาประธาน                 

เจ้้าหน้้าที่�บริิหาร หรืือ กรรมการผู้้�จัดการใหญ่่       

ให้้มีีความรู้้�ทักษะ ประสบการณ์์ และคุุณลัักษณะ

ที่่�จำำ�เป็็นต่่อการขัับเคลื่่�อนองค์์กรไปสู่่�เป้้าหมาย 

4.2.คณะกรรมการบริิษััทโดยคำำ�แนะนำำ�ของ      

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่า่ตอบแทนจะ

กำำ�กับัดูแูลให้้มีีการกำำ�หนดโครงสร้้างค่่าตอบแทน

และการประเมิินผลท่ี่�เหมาะสม

 นโยบายในการกำำ�หนดค่่าตอบแทนของบริิษััท

1.		 เปรีียบเทีียบอ้้างอิิงจากธุุรกิจอุุตสาหกรรม

เดีียวกััน

2.		พิ ิจารณาจากการขยายตััวของธุุรกิิจและ        

ผลประกอบการของบริิษััทและบริิษััทย่่อย

3.		พิ จารณาถึงึภาระหน้า้ที่่�และความรับัผิดิชอบ

4.3 คณะกรรมการบริิษััทมีีนโยบายในการ

ทำำ�ความเข้้าใจโครงสร้้างและความสััมพัันธ์์ของ       

ผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�อาจมีีผลกระทบต่่อการบริหิารงานของ

กิิจการและอำำ�นาจในการควบคุุมการบริิหาร

จััดการกิิจการ เพ่ื่�อมิิให้้เป็็นอุุปสรรค ต่่อการ

ปฏิิบััติิหน้้าที่�ของคณะกรรมการบริิษััท และจะ

ดููแลให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�อาจมีีผลกระทบ        

ต่่อการควบคุุมกิิจการอย่่างเหมาะสม

4.4 คณะกรรมการบริิษััทจะติิดตามดููแลการ

บริิหารและพััฒนาบุุคลากรให้้มีีจำำ�นวน ความรู้้� 

ทัักษะ ประสบการณ์์ และแรงจููงใจที่่�เหมาะสม

จำำ�นวนชั่่�วโมงในการอบรมของผู้้�บริิหารและ

พนัักงาน 

คณะกรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ            

ได้้ เล็็ ง เห็็นถึึ งความสำำ�คััญของการพััฒนา

ทรััพยากรมนุุษย์  โดยในปีี 2566  บริิษััทฯ ได้จ้ััด

ให้้มีีจำำ�นวนชั่่�วโมงการอบรมแก่่ผู้้�บริิหารและ

พนัักงาน ดัังนี้้� 

จำ�นวนช่ัวโมงอบรม
เฉลี่ย/คน/ปี

ชั่วโมงอบรมผู้บริหาร 20 ชม.

ชั่วโมงอบรมพนักงาน 7 ชม.
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ลำ�ดบัที่ ชื่อหลักสูตร วัตถุประสงค์

1
2023 Top Team Alignment Workshop (Executive 
Group)

เพื่อสร้างความชัดเจนเกี่ยวกับการทำ�งานและการบริหารงานเพื่อบรรลุเป้าหมายสูงสุดขององค์กร

2 Follow Up Cost Saving Project 2023
เพื่อใหพ้นักงานมีความตระหนักถึงการควบคุมค่าใช่จ่าย ลดต้นทุน และลดความสูญเปล่า และเพื่อวิเคราะห์
หาแนวทางที่ดีที่สุดในการแก้ไขปัญหา

3 Project Management เพื่อใหพ้นักงานสามารถนำ�ไปประยุกต์ใชก้ับการทำ�งาน Project ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

4 2023 FN & AC Team Alignment Workshop
สร้างความเข้าใจในการทางาน และสร้างเป้าหมายร่วมกันภายในหน่วยงาน เพื่อให้บรรลุจุดประสงค์หลัก
ขององค์กร

5 Excel programming with VBA เพื่อใหพ้นักงานมีความรู้พื้นฐาน Macro excel และสารมารถสร้าง Macro excel ได้ด้วยตนเอง

6
การตรวจสอบคุณภาพผลิตภัณฑ์โดยการเคาะกระป๋อง 
(Tapping)

เพื่อให้เข้าใจในการตรวจสอบคุณภาพผลิตภัณฑ์และปฏบัติได้อย่างถูกต้องสอดคล้องตามข้อกำ�หนด

7 Root Cause Analysis เพื่อใหพ้นักงานทราบถึงหลักการวิธีการวิเคราะห์ปัญหาในการทำ�งานได้และมีแนวทางในการแก้ปัญหาได้ตรงจุด

8 Cybersecurity Awareness
เพื่อใหพ้นักงานตระหนักด้านความปลอดภัยไซเบอร์และวิธีการป้องกันต่างๆ และทราบถึงสาระสำ�คัญของกฎ
หมายดิจิตัล

9
Interpretation of FSSC 22000 Version 6 and Inter-
nal Audit

เพื่อใหพ้นักงานมีความเข้าใจในข้อกำ�หนดใหม่ของระบบ FSSC Version 6 และนำ�ไปใช้ในการ Internal audit

10
VCTS Training Program Statistical Process Control 
& Finish Good Handing

เพื่อใหพ้นักงานทราบถึงหลักการในการทำ� VCTS Program และสามารถลดการสูญเสียของ Tetra line 

11
C-TPAT ; Custom - Trade Partnership Against 
Terrorism

•	 เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐาน C-TPAT และสามารนำ�ไปประยุกตใช้ในการสร้างระบบเพื่อ
ป้องกันความเสี่ยงในกระบวนการผลิต 

•	 กระบวนการขนส่ง รวมถึงอื่นๆที่เกี่ยวข้องได้อย่างมีประสิทธิภาพ

12 Quality System Refresh Training  2023
1.	 Increase Knowledge of Quality System
2.	 It is compliant with GHP Version 5 requirements

13 Sensory Evaluation Training
เพื่อใหพ้นักงานเข้าใจเกณฑ์การประเมิน ทดสอบและวัดผลสมรรถภาพการประเมินทางด้านอาหาร 
ทดสอบการชิม ดูสี และดมกลิ่น

14 ซ่อมบำ�รุงระบบไฟฟา้โรงงานอุตสาหกรรม เพื่อเพ่ิมความรู้ด้านระบบไฟฟา้ใหผู้้เข้าอบรมสามารถแก้ไขปัญหาด้านระบบไฟฟา้ภายในโรงงานอุตสาหกรรมได้

15
ข้อกำ�หนด ISO/IEC17025:2017 และแนวทางในการ
บริหารการตรวจติดตามระบบคุณภาพตามมาตรฐาน 
ISO19011:2018

เพื่อใช้เป็นแนวทางในการวางแผนปรับปรุงระบบบริหารห้องปฏิบัติการทดสอบ ISO/IEC17025:2017 อย่างมี
ประสิทธิภาพ

16 Qlik Sense Workshop เพื่อแนะนำ� Qlik sense feature และทำ� Workshop เพื่อนำ�ไปใช้ในการปฏิบตัิงานจริง

17 INDONESIA HALAL TRAINING เพื่อเข้าใจการใช้เครื่องหมายรับรอง Halal อยา่งถูกตอง และสามารถทำ� Indonesia Halal IQA ตามข้อกำ�หนดได้ 

18 ดับเพลิงขั้นต้น เพื่อใหพ้นักงานได้มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการใช้อุปกรณ์การดับเพลิงเบื้องต้นอย่างถูกวิธี

19 ปฐมพยาบาลเบื้องต้น
เพื่อใหพ้นักงานทราบถึงวิธีการปฏิบัติในการป้องกันและช่วยเหลือเพื่อนร่วมงานกรณีเกิดการบาดเจ็บหรือโรค
อันเนื่องจากการทำ�งาน

20 การขับรถโฟล์คลิฟท์ เพื่อใหพ้นักงานได้มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการขับรถโฟล์คลิฟท์อยา่งถูกวิธี

21
การตอบโต้เหตุฉุกเฉินสารเคมีหกรั่วไหล 
(Chemical spill response)

เพื่อสามารถปฏิบัติเกี่ยวกับสารเคมีได้อย่างถูกต้องและปลอดภัยรวมทั้งสามารถตอบโต้กรณีเกิดเหตุฉุกเฉินสาร
เคมีหกรั่วไหลได้อย่างรวดเร็ว

22 ลดตนทุนด้วยความปลอดภัย
เพื่อลดอุบตัิเหตุและโรคจากการทำ�งาน ให้พนักงานตระหนกัและเห็นความสำ�คัญของค่าใช้จ่ายที่เกิดจากอุบัติเหตุ
จากการทำ�งาน

23 ความปลอดภัยในการทำ�งานเกี่ยวกับรังสี
เพื่อใหพ้นักงานทราบและเข้าใจอันตรายเกี่ยวกับรังสีและวิธีป้องกันอันตรายตลอดจนประเมินสภาพงานและ
เตรียมพร้อมสถานที่ในการควบคุมรังสี

24
โรคไม่ติดตอเรื้อรัง ภาวะ NCD น้ำ�หนักเกิน การดูแลตนเอง 
ออกำ�ลังกาย

เพื่อเข้าใจเรื่องโรค และการดูแลตนเองทั้งการควบคุมอาหาร และการออกกำ�ลังกายที่เหมาะสมกับช่วงวัยทำ�งาน

25 สุขภาพจิต ความเครียด พฤติกรรมสูบบุหรี่และการดื่มสุรา
เพื่อใหพ้นักงานเข้าใจความเครียดของตนเองผ่านการประเมินแบบทดสอบ และทราบวิธีการจัดการ
กับความเครียดที่เกิดขน และทราบถึงพฤติกรรมที่กอให้เกิดความเครียด

26 โรคจากการทำ�งาน และการคัดกรองความเสี่ยงด้านต่างๆ
เพื่อใหพ้นักงานทราบถึงโรคจากการทำ�งานและการคัดกรองความเสี่ยงด้านต่างๆ และรู้วิธีป้องกันโรค
จากการทำ�งาน

27
การใช้งานระบบหม้อน้ำ�หรือหม้อต้มที่ใช้ของเหลวเป็นสื่อ
นำ�ความรัอน

1.	 เพื่อเสริมส่งความรู้ความเข้าใจในการใช้งานการควบคุม ตลอดจนการบำ�รุงรักษาหม้อน้ำ�ให้ถูกวิธี
2.	 เพื่อให้เกิดความปลอดภัยและประสิทธิภาพในการใช้หม้อน้ำ�

28
ผู้ควบคุมระบบทำ�ความเย็นที่ใช้แอมโมเนียเป็นสาร
ทำ�ความเย็น

เพื่อพัฒนาผู้ควบคุมระบบทำ�ความเย็นที่ใช้แอมโมเนียเป็นสารทำ�ความเย็นให้มีความรู้บูรณาการทั้งด้านการ
อนุรักษพลังงาน ความปลอดภัย สิ่งแวดล้อม และเทคโนโลยี

หลัักสููตรการอบรมในปีี 2566
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5.		ส่่ งเสริิมนวััตกรรมและประกอบธุุรกิิจอย่่างมีี

ความรัับผิิดชอบ

5.1 คณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำำ�คััญและ

สนัับสนุนุการสร้า้งนวัตักรรมที่่�ก่อ่ให้เ้กิดิมูลูค่า่แก่่

ธุุรกิจควบคู่่�ไปกับการสร้้างคุุณประโยชน์์ต่่อผู้้�มีี

ส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง และมีีความรัับผิิด

ชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้อม

5.2 คณะกรรมการบริิษััทจะติิดตามดููแลให้้ฝ่่าย

จััดการประกอบธุุรกิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบต่่อ

สัังคมและสิ่่�งแวดล้อม และสะท้้อนอยู่่�ในแผน

ดำำ�เนิินการ (Operational Plan) เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้

ว่า่ทุกฝ่า่ยขององค์์กรได้ด้ำำ�เนิิน การสอดคล้้องกัับ

วััตถุุประสงค์์ เป้้าหมายหลัักและแผนกลยุุทธ์์ 

(Strategies) ของกิจิการ และด้้วยคำำ�นึึงบทบาท

ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย (Roles of Stakeholders) 

คณะกรรมการบริิษัทัจะจััดให้ม้ีีกลไกที่่�ทำำ�ให้้มั่่�นใจ

ว่า่กิจการ ประกอบธุรุกิจิอย่า่งมีีจริยิธรรม มีีความ

รัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้อม ไม่่ละเมิิด

สิิทธิิของผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย เพื่่�อเป็็นแนวทางให้้        

ทุุกส่วนในองค์์กรสามารถบรรลุวัตัถุประสงค์แ์ละ

เป้้าหมายหลัักที่�เป็็นไปด้้วยความยั่่�งยืืน ทั้้�งนี้้�  

คณะกรรมการบริษิัทัได้ก้ำำ�หนดแนวปฏิิบัตัิต่ิ่อผู้้�มีี

ส่่วนได้้เสีียต่่าง ๆ  ไว้้เป็็นส่่วนหนึ่่�งในจรรยาบรรณ

ทางธุุรกิิจ (Code of Conduct) และจะเปิิดเผย

ข้้อมููลสำำ�คััญท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องและจำำ�เป็็นแก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้

เสีียเหล่่านั้้�นได้้ รัับทราบอย่่างเพีียงพอ เชื่่�อถืือได้้ 

และทัันเวลา 

5.2.1 การคำำ�นึึงถึึงบทบาทของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 

(The Role of Stakeholder) 

บริษัิัทฯ ตระหนัักและรัับรู้้�ถึงสิทิธิขิองผู้้�มีีส่วนได้เ้สีีย

ทุุกกลุ่่�มไม่่ว่่าจะเป็็นผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายใน ได้้แก่่       

ผู้้�ถืือหุ้้�น พนักงาน และผู้้�มีีส่วนได้้เสีียภายนอก 

ได้แ้ก่ ่ลูกูค้า้ คู่่�ค้า้ เจ้า้หนี้้� คู่่�แข่ง่ และหน่ว่ยงานอื่่�นๆ 

รวมทั้้�งชุุมชนใกล้เคีียงท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง เน่ื่�องจากบริษิัทัฯ 

ได้้รัับการสนัับสนุุนจากผู้้�มีีส่วนได้้เสีียต่่างๆ ซึ่่�ง

สร้้างความสามารถในการแข่่งขัันและสร้้างกำำ�ไร

ให้้บริิษััทฯ ซึ่่�งถืือว่่าเป็็นการสร้้างคุุณค่่าในระยะ

ยาวให้้กัับบริิษััทฯ โดยมีีการกำำ�หนดนโยบาย     

ดัังนี้้�

•	 ความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น

1. บริิษััทฯ ระลึึกอยู่่�เสมอว่่าผู้้�ถืือหุ้้�นคืือเจ้้าของ

กิิจการ และมีีหน้า้ที่่�สร้า้งมูลูค่า่เพิ่่�มให้แ้ก่ผู่้้�ถืือหุ้้�น

ในระยะยาว

2. ปฏิิบัตัิหิน้้าที่่�ด้ว้ยความซื่่�อสััตย์สุุจริติ ตลอดจน

ตััดสิินใจดำำ�เนิินการใดๆ ตามหลัักการของวิิชาชีีพ

ด้้วยความระมััดระวััง รอบคอบ และเป็็นธรรมต่่อ

ผู้้�ถืือหุ้้�นทั้้�งรายใหญ่่และรายย่่อยเพ่ื่�อประโยชน์์

สููงสุุดของผู้้�ถืือหุ้้�นโดยรวม

3. นำำ�เสนอรายงานสถานภาพของบริิษััทฯ            

ผลประกอบการ  ฐานะข้้อมููลทางการเงิิน  การ

บัญัชีีและสารสนเทศที่่�เป็็นปัจัจุบุันัท่ี่�มีีผลกระทบ

อย่่างมีีสาระที่่�เข้้าใจง่่าย และสม่ำำ��เสมอครบถ้้วน

ตามความเป็็นจริิง

4. บริิษััทฯ มีีระบบการควบคุุมภายในและ            

การตรวจสอบภายในและระบบการบริิหาร     

ความเส่ี่�ยงท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพ ปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น

อย่่างเท่่าเทีียมกััน

•	 ความรัับผิิดชอบต่่อพนัักงาน

1. ปฏิิบััติิต่่อพนักงานด้้วยความสุุภาพ และให้้

ความเคารพต่่อความเป็็นปััจเจกชน

2. ปฏิิบััติิต่่อพนัักงานอย่่างเป็็นธรรมทั้้�งในด้้าน

โอกาส ผลตอบแทน การแต่ง่ตั้้�ง โยกย้า้ย ตลอดจน

การพััฒนาศัักยภาพ รวมถึึงการให้้รางวััลและ   



การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT 
ประจำำ�ปีี 2566 93

การลงโทษพนักงานกระทำำ�ด้้วยความสุุจริติใจและ

ตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นฐานความรู้้�ความสามารถและความ

เหมาะสมของพนัักงานนั้้�น

3. บริิษััทฯ มีีนโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทน

พนัักงานโดยคำำ�นึึงถึึงความเหมาะสมและเป็็น

ธรรมตามความรู้้� ความสามารถ ผลการปฏิิบััติิ

งานของพนักงานแต่่ละคน และยัังให้้สอดคล้้อง

กัับค่่าเฉล่ี่�ยของอุุตสาหกรรมเดีียวกััน อีีกทั้้�งยััง

ต้อ้งให้้มีีความเหมาะสมกัับการขยายตััวของธุุรกิจ 

และการเติิบโตของบริิษััทด้้วย   

4. บริษิัทัฯ ยังัมีีนโยบายให้้ความสำำ�คัญัในการดูแล

รัักษาสภาพแวดล้้อมการทำำ�งานของพนัักงานให้้

มีีความปลอดภััยต่่อชีีวิตและทรััพย์สิินของ

พนัักงาน โดยถืือปฏิิบััติิตามกฏหมายแรงงาน

อย่่างเคร่่งครััด เช่่น การจััดการอาคาร สถานท่ี่� 

และอุุปกรณ์ในการทำำ�งานให้้เหมาะสม การกำำ�หนด

ให้พ้นักงานทุุกคนต้้องสวมใส่่อุปุกรณ์ป้อ้งกัันภััย

หรืืออุุบััติิเหตุุทุุกครั้้�งท่ี่�เข้้าไปปฏิิบััติิงานภายใน

หน่่วยงานการผลิต และหน่่วยงานที่่�มีีเครื่่�องจัักร

เกี่่�ยวข้้อง พร้อมทั้้�งจััดให้้มีีการอบรมความรู้้�เรื่่�อง

ความปลอดภัยัอย่่างสม่ำำ��เสมอ รวมทั้้�งส่่งเสริมิให้้

พนัักงานใส่่ใจในการรักษาสุขภาพและสุุขอนามััย

ซึ่่�งเป็็นส่่วนหนึ่่�งในค่่านิิยมหลััก (Core Values) 

ขององค์์กร คืือ “สุุขภาพ” “Live Healthy” และ

จััดให้้มีีสวััสดิิการด้้านการดููแลสุุขภาพให้้กัับ

พนักงานอย่่างเหมาะสม อาทิิ โครงการตรวจ

สุุขภาพประจำำ�ปีี  สวััสดิิการค่ารักษาพยาบาล

ทั้้�งคนไข้้ในและคนไข้้นอก กรมธรรม์์ประกัันชีีวิิต

และอุุบััติิเหตุุแบบกลุ่่�มแก่่พนัักงาน   

•	 ความรัับผิิดชอบต่่อลููกค้้า 

1. บริิการด้้วยความสุุภาพ มีีความกระตืือรืือร้้น 

พร้อมให้้การบริกิาร ต้้อนรัับด้ว้ยความจริิงใจและ

ใส่่ใจดููแลดุุจญาติิสนิิท บริิการด้้วยความรวดเร็็ว

ถููกต้้องและน่่าเช่ื่�อถืือ

2. รัักษาความลัับของลููกค้าและไม่่นำำ�ไปใช้้เพื่่�อ

ประโยชน์์ของตนเองหรืือผู้้�ที่�เกี่่�ยวข้้องโดยมิิชอบ

3. ให้้ข้้อมููลข่่าวสารที่่�ถููกต้้องเพีียงพอและทัันต่่อ

เหตุุการณ์แก่ลู่กูค้าเพ่ื่�อให้้ทราบเก่ี่�ยวกัับบริกิารที่�

บริิษััทให้้กัับลููกค้าโดยไม่่มีีการโฆษณาเกิิน        

ความเป็็นจริิง ที่่� เป็็นเหตุุให้้ลููกค้้าเข้้าใจผิิด         

เกี่่�ยวกัับ คุุณภาพหรืือเงื่่�อนไขใดๆ

4. ให้้คำำ�แนะนำำ�เกี่่�ยวกัับวิิธีีการให้้บริิการของ

บริิษััทให้้มีีประสิิทธิิภาพและเป็็นประโยชน์์กัับ

ลููกค้้าสููงสุุด

•	 ความรัับผิิดชอบต่่อคู่่�ค้้าและเจ้้าหนี้้� 

1. บริิษััทฯ  ปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้าและเจ้้าหนี้้�อย่่างเป็็น

ธรรม ซื่่�อสััตย์์ ไม่่เอารััดเอาเปรีียบ โดยคำำ�นึึงถึึง

ความสัมัพันัธ์์และความร่ว่มมืือที่่�ดีีบนพื้้�นฐานของ

การได้้รัับผลตอบแทนที่่�เป็็นธรรมทั้้�งสองฝ่่าย   

หลีีกเลี่่�ยงสถานการณ์์ที่่�ก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้ง 

ผลประโยชน์์ 

2. บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดนโยบายการคัดเลืือกคู่่�ค้้าไว้้

อย่่างชััดเจนเป็็นรููปธรรม โดยมีีแนวปฏิบิััติิระบุุไว้้

ในคู่่�มืือปฏิบัิัติิงานของบริษิัทั (Work Instruction) 

เพื่่�อเป็็นบรรทััดฐาน มีีมาตรฐาน ความโปร่่งใส

และเป็็นธรรม 

3. ไม่่เรีียก หรืือรัับ หรืือจ่่ายผลประโยชน์์ใดๆ ท่ี่�  

ไม่่สุุจริิตในการค้้ากับคู่่�ค้้าและเจ้้าหนี้้�

4. กรณีีที่�มีีข้้อมููลว่่ามีีการเรีียก หรืือรัับ หรืือการ

จ่่ายผลประโยชน์์ใดๆ ท่ี่�ไม่่สุุจริิตเกิิดขึ้้�นต้้องเปิิด

เผยรายละเอีียดต่อคู่่�ค้าและเจ้้าหนี้้� เพื่่�อร่่วมกััน

แก้้ไขปััญหาโดยยุุติิธรรมและรวดเร็็ว

5. ปฏิิบััติิตามเง่ื่�อนไขต่างๆ ท่ี่�ตกลงกัันไว้้อย่่าง

เคร่ง่ครััด กรณีีที่�ไม่่สามารถปฏิบิัติัิตามเง่ื่�อนไขข้อ
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ใดได้้ต้้องรีีบแจ้้งให้้ทราบล่่วงหน้้า เพ่ื่�อร่่วมกััน

พิิจารณาหาแนวทางแก้้ไขปััญหา

•	 ความรัับผิิดชอบต่่อคู่่�แข่่งขััน  

1. ไม่่ละเมิิดความลัับหรืือล่่วงรู้้�ความลัับทางการ

ค้้าของคู่่�แข่่งขัันด้้วยวิิธีีฉ้้อฉล

2. ประพฤติิปฏิิบััติิภายใต้้กรอบกติิกาของการ

แข่่งขัันท่ี่�ดีี

3. ไม่่แสวงหาข้้อมููลที่่�เป็็นความลัับของคู่่�แข่่ง

ทางการค้าด้ว้ยวิิธีีการที่�ไม่่สุุจริติหรืือไม่่เหมาะสม

4. ไม่่ทำำ�ลายชื่่�อเสีียงของคู่่�แข่่งทางการค้้าด้้วย

การกล่่าวหาในทางร้้าย 

•	 ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและชุุมชน 

บริิษััทฯ มีีนโยบายท่ี่�จะดำำ�เ นิินธุุรกิจท่ี่� เ ป็็น

ประโยชน์์ต่่อเศรษฐกิิจและสัังคม และยึึดมั่่�นการ

ปฏิบิัตัิตินเป็็นพลเมืืองที่่�ดีี และปฏิบิัติัิตามกฎหมาย

และข้้อบัังคัับท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องอย่่างครบถ้้วน  พร้้อมทั้้�ง

มีีส่วนร่ว่มในอันัที่่�จะส่ง่เสริิมและยกระดับัคุณุภาพ

ชีีวิิตของสัังคมและชุุมชน นอกจากนี้้�บริิษััทฯ           

ได้้กำำ�หนดนโยบายการคืืนกำำ�ไรให้้กัับสัังคม โดยจะ

จััดงบประมาณส่่วนหนึ่่�งเพื่่�อให้้การสนัับสนุุน

กิิจกรรมอันัเป็น็คุณุประโยชน์ต่์่อสังัคม ชุุมชน และ

สิ่่�งแวดล้อมตามโอกาสท่ี่�เหมาะสม   

•	 ความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม  

บริิษัทัฯ มีีนโยบายให้ก้ารสนับัสนุุนกิิจกรรมต่า่งๆ 

ที่่� เสริิมสร้้างคุุณภาพ อาชีีว  อนามัย และ                          

สิ่่�งแวดล้อมตลอดจนรัักษาสภาพแวดล้อมในการ

ทำำ�งานให้้มีีความปลอดภััยต่่อชีีวิตและทรััพย์์สิิน

ของพนักงานอยู่่�เสมอ นอกจากนี้้�ยังัให้้ความสำำ�คัญั

ด้้านการให้้ความรู้้�และฝึึกอบรมพนัักงานในเร่ื่�อง      

สิ่่� ง แ ว ดล้ ้ อ ม แ ล ะ การ   ใ ช้้ ท รัั พ ย ากร   อ ย่่ า ง มีี

ประสิิทธิิภาพ เช่่น การลดปริิมาณขยะด้้วยการนำำ�

กระดาษที่่�ใช้้แล้้ว การนำำ�แฟ้้มที่่�ใช้้แล้ว้กลับัมาใช้ใ้หม่่ 

รวมทั้้�งมีีการรณรงค์์ปิิดไฟฟ้้าระหว่่างช่่วงพัักเที่่�ยง 

หรืือเลิกิใช้้งานแล้้วในระหว่า่งวันั การใช้บ้ันัไดแทน

การใช้้ลิิฟท์์ รวมถึึงการดูแลปรับปรุุงอุุปกรณ์์

ต่่างๆ ให้้อยู่่�ในสภาพพร้อมใช้้งาน เพื่่�อสร้้างความ

ปลอดภัยและสภาพแวดล้้อมท่ี่�ดีีในการทำำ�งาน 

และยัังเป็น็การพัฒนาประสิิทธิิภาพในการทำำ�งาน

ของพนัักงานทั่่�วทั้้�งองค์์กร 

โดยมีีหลัักสููตรที่่�ได้้ส่่งให้้พนัักงานผ่่านการ

อบรมไปแล้้วดัังนี้้�

1.		 เจ้้าหน้้าที่�ความปลอดภัยในการทำำ�งาน

ระดัับหััวหน้้างาน

2.		 เจ้้าหน้้าที่�ความปลอดภัยในการทำำ�งาน

ระดัับบริิหาร

3.		การบำ ำ�รุุงรัักษาและการขัับรถฟอร์์คลิิฟท์์

อย่่างถููกวิิธีีและปลอดภััย

4.	 	 คณะกรรมการความปลอดภััยอาชีีว

อนามัยั และสภาพแวดล้อ้มในการทำำ�งาน

5.	 	ดั บเพลิงขั้้�นต้้น

6.		การต อบโต้้เหตุุฉุุกเฉิินสารเคมีีหกรั่่�วไหล 

(Chemical spill response)

7.		 ความปลอดภัยในการทำำ�งานเก่ี่�ยวกัับรังัสีี

8.		 ผู้้�ปฏิบิัติัิงานสถานท่ี่�ใช้้ก๊๊าซปิโิตรเลีียมเหลว

9.		 โรคจากการประกอบอาชีีพ

10.	 คู่่�มืื  อการจััดการด้้ านสิ่่� งแวดล้้อม 

(Environment Manual)

•	 ความรัับผิิดชอบต่่อทรััพย์์สิินทางปััญญา 

บริิษััทฯ มีีนโยบายชััดเจนท่ี่�จะไม่่กระทำำ�การใดๆ        

ท่ี่�จะเป็็นการละเมิิดทรััพย์สิินทางปััญญา ไม่่ว่่า       

จ ะ เ ป็็นทาง ด้้ าน ลิิขสิิทธิ์์�  สิิท ธิิบััตร  หรืื อ

เคร่ื่�องหมายการค้้า ความลัับทางการค้้า และ

ทรััพย์์สิินทางปััญญาด้้านอื่่�นที่่�กฎหมายกำำ�หนด 

อาทิิ การใช้้โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ท่ี่�มีีลิิขสิิทธิ์์�        

ถูกูต้อง โดยโปรแกรมคอมพิวิเตอร์ทุ์ุกชนิิดจะต้้อง

ผ่่านการตรวจสอบและลงโปรแกรมโดยฝ่่าย
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เทคโนโลยีีสารสนเทศเท่่านั้้�น เพ่ื่�อป้้องกัันการใช้้

ซอฟแวร์์ท่ี่�ละเมิิดลิิขสิทธิ์์� เป็็นต้้น  

•	 การเคารพกฎหมายและหลัักสิิทธิิมนุุษยชน  

1.		ต่ อ่ต้้านการกระทำำ�อันัเป็น็การละเมิิดสิทธิิ

มนุุษยชนทุุกกรณีี

2.		 ให้้ความเคารพนัับถืือและปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีี

ส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายด้้วยความเป็็นธรรม 

บนพื้้�นฐาน ของศัักดิ์์�ศรีีความเป็็นมนุุษย์ 

ไม่่เลืือกปฏิิบััติิ ไม่่แบ่่งแยกถิ่่�นกำำ�เนิิด     

เชื้้�อชาติิ เพศ อายุุ สีีผิิว ศาสนาสภาพ

ร่่างกาย ฐานะชาติิตระกููล ตลอดจน           

ส่่งเสริิมให้้มีีการเฝ้้าระวัังการปฏิิบััติิตาม

ข้้อกำำ�หนดด้้านสิิทธิิมนุุษยชน ภายใน

บริิษััทฯ

3.		ต่ อต้้านการกระทำำ� ใดๆ อัันเป็็นการ

แสวงหาประโยชน์์จากการค้้ามนุุษย์ การใช้้

แรงงานเด็็กซึ่่� งมีีอายุต่ำำ��กว่าเกณฑ์์ที่่�

กฎหมายแรงงานกำำ�หนด

4.		 สนัับสนุุนเคารพปกป้องสิิทธิิมนุุษยชน 

โดยตรวจสอบและควบคุุมมิิให้ก้ารดำำ�เนิิน

ทางธุุรกิิจของบริิษััทซึ่่�งกระทำำ�กัับบุุคคล

ภายนอกเป็็นการส่่งเสริิมและสนัับสนุุน

การละเมิิดสิทธิิมนุุษยชน รวมถึึงไม่่กระทำำ�การ

อันัเป็น็การละเมิิดสิทิธิิของพนักังานซึ่่�งได้้

รัับการคุ้้�มครองตามกฎหมาย

•	 การต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชั่่�น 

บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญในการดำำ�เนิินธุุรกิจอย่่าง

มีีคุณธรรมโดยยึึดหลัักการบริิหารงานด้้วยความ

ซื่่�อสััตย์ โปร่่งใส ตรวจสอบได้้ มีีความรัับผิิดชอบ

และระมััดระวัังต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีียต่่อสัังคมและ         

สิ่่�งแวดล้อมภายใต้้การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่�ดีีและ

จรรยาบรรณธุุรกิิจของบริิษััท ซึ่่�งบริิษััทได้้จััดทำำ�

นโยบายต่่อต้้านการทุจริิตคอร์์รััปชั่่�น  เพื่่�อเป็็น

แนวทางปฏิิบััติิท่ี่�ชััดเจนในการดำำ�เนิินธุุรกิิจและ

พััฒนาสู่่�องค์์กรแห่่งความยั่่�งยืืน ทั้้�งนี้้� บริิษััทมีี 

นโยบายต่่อต้้านการทุจริติทุกรูปแบบและมีีความ

มุ่่�งมั่่�นให้้ทุุกคนในองค์์กรและผู้้�ที่�เกี่่�ยวข้้องมีีความ

เข้้าใจและถืือปฏิิบััติิเพ่ื่�อป้้องกัันและต่่อต้้านการ     

ทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นกัับทุุกกิิจกรรมทางธุุรกิิจของ   

บริิษััทฯ  

5.3 คณะกรรมการบริิษััทจะติิดตามดููแลให้้ฝ่่าย

จััดการจัดสรรและจััดการทรััพยากรให้้เป็็นไป

อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล โดยคำำ�นึึง

ถึึงผลกระทบและการพัฒันาทรัพัยากรตลอดสาย 

(Value Chain) เพื่่� อ ใ ห้้สามารถ บรรลุ

วััตถุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักได้้อย่่างยั่่�งยืืน

5.4 คณะกรรมการบริิษััทจะจััดให้้มีีกรอบการ

กำำ�กัับดููแลและการบริิหารจััดการเทคโนโลยีี

สารสนเทศระดัับองค์์กรที่่�สอดคล้้องกัับความ

ต้้องการของบริิษััท รวมทั้้�งดููแลให้้มีีการนำำ�

เทคโนโลยีีสารสนเทศมาใช้้ในการเพิ่่�มโอกาส        

ทางธุุรกิิจและพััฒนาการดำำ�เนิินงาน การบริิหาร

ความเสี่่� ยง  เ พ่ื่� อ ให้้กิิจการสามารถบรรลุุ

วััตถุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของบริิษััทฯ

จรรยาบรรณกลุ่่�มบริิษััทมาลีีกรุ๊๊�ป (Code of 

Conduct)

กลุ่่�มบริิษััทมาลีีกรุ๊๊�ป ดำำ�เนิินธุุรกิจผลิตสินค้้าที่�มีี

คุุณภาพสูงออกจำำ�หน่่ายในราคาที่�เหมาะสมโดย

ยึดึถืือความถููกต้องและเป็น็ธรรม สร้้างสััมพัันธภาพ

ท่ี่�ดีีต่อ่ผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียและความรับัผิดิชอบต่อ่สภาพ

แวดล้อมและชุุมชน

ทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้้เป็็นไปตามหลัักการกำำ�กัับดููแล

กิิจการที่�ดีีและมีีแนวทางที่่�ชััดเจน จึึงให้้ผู้้�บริิหาร

และพนัักงานของบริิษััทยึึดถืือเป็็นหลัักในการ

ปฏิิบััติิงาน ดัังนี้้�
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1.  ข้้อพึึงปฏิิบััติิต่่อลููกค้้า

1.1 ตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าด้้วย

สิินค้้าและบริกิารที่�มีีคุณุภาพได้ม้าตรฐาน

1.2 เปิิดเผยข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับสิินค้้าและบริิการ

อย่า่งครบถ้้วน และปฏิบัิัติต่ิ่อลูกูค้าอย่่าง

เป็็นธรรม

1.3	 ให้ก้ารรับประกัันสินิค้้าและบริิการภายใต้้

ข้้อกำำ�หนดอัันเหมาะสม และรัักษาไว้้ซึ่่�ง

ความน่่าเชื่่�อถืือและไว้้วางใจได้้   

1.4	จั ัดกลไกและระบบการบริิการลููกค้้าให้้

ลููกค้้าสามารถติิดต่่อกัับบริิษััทได้้โดย

สะดวกและรวดเร็็ว

2.  ข้้อพึึงปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้าและเจ้้าหนี้้�

2.1 	ดำ ำ�เนินิธุรุกิจต่อ่กันัด้ว้ยความยุุติธิรรม ไม่่

เอารััดเอาเปรีียบ เคารพและปฏิิบััติติาม

เงื่่�อนไขสััญญาที่่�กำำ�หนดไว้้ 

2.2 	ไม่่เรีียกไม่ร่ับัหรืือไม่ใ่ห้ผ้ลประโยชน์ใ์ดๆ ที่่�

ไมสุุจริิตกัับคู่่�ค้้าหรืือเจ้้าหนี้้� ถ้้ามีีข้อมููลว่่า

มีีการจ่ายผลประโยชน์์ใดๆ  ที่่�ไม่่สุุจริิตเกิิด

ขึ้้�น พึงึหารืือกับัคู่่�ค้า้หรืือเจ้า้หนี้้�เพื่่�อร่ว่มกันั

แก้้ไขปััญหาโดยยุุติิธรรมและรวดเร็็ว 

3. ข้้อพึึงปฏิิบััติิต่่อคู่่�แข่่งทางการค้้า 

3.1	 แข่ง่ขัันทางการค้าภายในกรอบกติกิาของ

การแข่่งขัันท่ี่�ดีี

3.2	 ไม่่แสวงหาข้้อมููลที่่�เป็็นความลัับของ        

คู่่�แข่่งด้้วยวิิธีีการที่่�ไม่่สุุจริติผิดกฎหมาย

3.3	 ไม่่ทำำ�ลายชื่่�อเสีียงของคู่่�แข่่งด้้วยการ

กล่าวร้้าย หรืือกระทำำ�การใดๆ โดยปราศจาก

ความจริิงและไม่่เป็็นธรรม

4. ข้้อพึึงปฏิบิััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น

4.1 	ป ฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความซ่ื่�อสััตย์์ สุุจริิต 

ตััดสิินใจดำำ�เนิินการต่่างๆ ด้้วยความ

บริิสุุทธิ์์� โปร่งใสและเป็็นประโยชน์์แก่่

บริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�น

4.2 	ปฏิบิัติัิหน้า้ที่่�โดยใช้ค้วามรู้้�ความสามารถ

และทัักษะการบริิหารจัดการอย่่างเต็็ม

ความสามารถเพื่่�อประโยชน์์ของบริิษััท

และผู้้�ถืือหุ้้�น

4.3 	จัดการดูแูลไม่ใ่ห้้ทรััพย์สิินใดๆ ของบริษิัทั

เส่ื่�อมค่่าหรืือสููญหายโดยมิิชอบ

4.4 	รายงานสถานะและผลการดำำ�เนิินงาน

ของบริิษััทอย่่างครบถ้้วนถููกต้้องด้้วย

ความเป็็นจริิง

4.5 	ไม่แ่สวงหาผลประโยชน์ใ์ห้้ตนเองหรืือผู้้�ที่่�

เก่ี่�ยวข้้อง โดยใช้้ข้้อมููลใดๆ ของบริิษััทที่่�

ยัังไม่่ได้้เปิิดเผยต่่อสาธารณชน 

4.6 	ไม่่เปิิดเผยข้้อมููลท่ี่�เป็็นความลัับของ

บริิษััทบุุคคลภายนอก โดยเฉพาะคู่่�แข่่ง

ของบริิษััท

4.7 	 ไม่่ดำำ�เนิินการใดๆ ในลัักษณะท่ี่�อาจก่่อให้้

เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับ

บริิษััท 

5.  ข้้อพึึงปฏิบิััติิต่่อสัังคมส่่วนรวม 

5.1	 ไม่่กระทำำ�การใดๆ ที่่�จะมีีผลเสีียหายต่่อ

ชุุ ม ช น ท รัั พ ย ากร    ธ รร  ม ช า ติิ แ ล ะ               

สภาพแวดล้อม

5.2	 ให้ก้ารสนับัสนุนุกิจิกรรมที่่�เป็น็ประโยชน์์

ต่่อชุุมชนและสัังคมส่่วนรวม

5.3	ป ฏิิบััติิหรืือควบคุุมให้้มีีการปฏิิบััติิตาม

กฎหมายและกฎระเบีียบที่่�ออกโดย 

หน่่วยงานกำำ�กัับดููแล

5.4	 ใส่่ใจและให้ค้วามสำำ�คัญัในการดูแูลรักัษา

สิ่่�งแวดล้้อมโดยคำำ�นึึงถึึงความปลอดภัย

แก่่ชุุมชนท่ี่�อยู่่�บริิเวณโดยรอบท่ี่�บริิษััท 

ตั้้�งกิิจการอยู่่�
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6.  ข้้อพึึงปฏิิบััติิของพนัักงาน 

6.1 	ปฏิิบััติิหน้้ าที่่� ด้้ วยความรัับผิิดชอบ 

ซื่่� อสััตย์์สุุจริิต  เสีียสละและอดทน             

เพื่่�อความก้้าวหน้้าและความมั่่�นคงของ

บริิษััทและตััวพนักงานเองต้้องไม่่ละเลย

หรืือเพิกิเฉย เมื่่�อพบเห็น็การกระทำำ�ท่ี่�เข้า้

ข่่ายทุุจริิตคอร์์ รััปชั่่�นที่่� เกี่่�ยวข้้องกัับ

บริิษััท โดยแจ้้งให้้ผู้้�บังคัับบััญชาหรืือ

บุุคคลที่่�รัับผิิดชอบทราบ และให้้ความ

ร่่วมมืือในการตรวจสอบข้้อเท็็จจริงิต่่างๆ 

หากมีีข้อสงสััยหรืือข้้อซัักถามให้้ปรึกษา

ผู้้�บังคัับบััญชา หรืือ บุุคคลท่ี่�กำำ�หนดให้้

ทำำ�หน้้าที่่�รัับผิิดชอบเก่ี่�ยวกัับการติิดตาม

การปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณบริิษััท     

ผ่่านช่่องทางต่่างๆที่่�กำำ�หนดไว้้     

6.2 	ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความขยัันหมั่่�นเพีียร

รวมทั้้�งแสวงหาแนวทางในการพััฒนา

และปรับปรุงงานให้้มีีประสิิทธิภิาพอยู่่�เสมอ  

6.3 	ปฏิบิัตัิติามนโยบายและระเบีียบข้้อบังัคับั

ของบริิษััทโดยเคร่่งครััด     

6.4 	ร่วมกันัรัักษาและสร้า้งสรรค์ใ์ห้เ้กิดิความ

สามััคคีีและความเป็็นน้ำำ��หนึ่่�งใจเดีียวกััน

ในหมู่่�พนัักงานร่่วมกัันทำำ�งานและแก้้ไข

ปััญหาเป็็นทีีมท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพ      

6.5 	ใช้ท้รััพย์สิินของบริิษัทัให้้เกิิดประโยชน์์แก่่

บริิษัทัอย่า่งเต็ม็ที่่�และดููแลไม่ใ่ห้เ้ส่ื่�อมเสีีย

หรืือสููญ หาย รวมทั้้�งไม่่ใช้้ทรััพย์สิินของ

บริษิัทัเพื่่�อประโยชน์ข์องตนหรืือบุคุคลอื่่�น

6.6 ไม่่ดำำ�เนิินการใดๆ ท่ี่� เป็็นการละเมิิด

ทรััพย์สิินทางปััญญาของบริิษัทัหรืือของ

ผู้้�อื่่�น รวมถึงึการไม่น่ำำ�ซอฟต์แ์วร์ท์ี่่�ละเมิดิ

ลิิขสิิทธิ์์�มาใช้้ในบริิษััท   

6.7 รัักษาความลัับของบริิษััท คู่่�ค้้า ดููแล

ระมััดระวัังไม่่ ใ ห้้ เอกสารหรืือข้้อมููล          

อัันเป็็นความลัับของบริิษััทรั่่�วไหลหรืือ

ตกไปถึึงผู้้�ไม่่เก่ี่�ยวข้้องอัันอาจเป็็นเหตุุให้้

เกิิดความเสีียหายแก่่บริิษััท     

6.8 	เอาใจใส่่และช่่วยดำำ�เนิินการใดๆ ที่่�จะ

รัักษาความปลอดภัยัและสภาพแวดล้อ้ม

ที่่�ดีีในการทำำ�งาน     

6.9 แจ้้งหน่่วยงานท่ี่�เกี่่�ยวข้้องและผู้้�บริิหาร

หากพบว่่ามีีการกระทำำ�ใดๆ ในบริิษััทโดย

มิิชอบหรืือผิดิกฎหมายรวมทั้้�งการมีีไว้ใ้น

ครอบครองหรืือเสพย์ยาเสพติดิ 

6.10 ไม่่ใช้้อำำ�นาจหน้้าที่่�ของตนหรืือยอมให้้

บุคุคลอ่ื่�นใช้้อำำ�นาจหน้้าที่�ของตนแสวงหา

ประโยชน์์แก่่  ตนเองหรืือผู้้�อื่่�นโดยมิิชอบ

6.11 ไม่่กระทำำ�การใดๆท่ี่�ก่่อให้้เกิิดความเสีีย

หายต่่อภาพลักษณ์  และช่ื่�อเสีียงของ

บริิษััท 

7.  ข้้อพึึงปฏิบัิัติิระหว่่างพนักังาน (ผู้้�บังัคัับบััญชา  

ผู้้�ใต้้บังคัับบััญชา และผู้้�ร่่วมงาน)

7.1 	 ให้้ความร่่วมมืือช่่วยเหลืือเกื้้�อกููลซึ่่�งกััน

และกััน เพื่่�อประโยชน์์ต่่องานและสภาพ

แวดล้้อมในการทำำ�งานของบริิษััทโดย

ส่่วนรวมและเคารพในสิิทธิิของผู้้�อื่่�น

7.2 	 ผู้้�บัังคัับบััญชาพึงปฏิิบััติิตนให้้เป็็นท่ี่�

เคารพนัับถืือของผู้้� ใต้้บัังคัับบััญชา 

ปฏิบิัตัิติามนโยบายและระเบีียบข้้อบังัคับั

โดยเคร่่งครััด เป็็นแบบอย่่างที่่�ดีีต่่อผู้้�ใต้้

บัังคัับบััญชา และปกครองผู้้�อยู่่�ใต้้บัังคัับ

บัญัชาด้ว้ยหลัักการและเหตุุผลที่่�ถูกูต้อง

ตามทำำ�นองคลองธรรม
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7.3 	ผู้้�ใต้บ้ังัคับับัญัชาปฏิบิัตัิติ่อ่ผู้้�บังคับับัญัชา

ด้้วยความเคารพนับถืือ และปฏิิบััติิต่่อ

เพื่่�อนร่่วมงานด้้วยความมีีน้ำำ��ใจและ

มนุุษย์สััมพัันธ์์อัันดีีไม่่กล่่าวร้้ายผู้้�บังคัับ

บััญชาและเพ่ื่�อนพนักงานโดยปราศจาก

ซึ่่�งมููลความจริิง

7.4 	 ไม่่นำำ�ผลงานของบุุคคลอื่่�นมาแอบอ้้าง

เป็็นผลงานของตนเอง 

บริิษััทฯให้้ความสำำ�คััญกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

อย่่างมีีคุณธรรม บริิหารงานด้้วยความซ่ื่�อสััตย์ 

โปร่งใส ตรวจสอบได้้ มีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม

และสิ่่�งแวดล้้อมภายใต้้การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

และจรรยาบรรณของบริิษััท บริิษััทฯได้้กำำ�หนด

เกณฑ์์การวััดความรู้้�ความเข้้าใจ การวิิเคราะห์์และ

นำำ�ไปปฎิบิัตัิเิกี่่�ยวกับัหลัักการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีี 

โดยกำำ�หนดวััตถุประสงค์์ดัังนี้้�

•	 	 เพ่ื่�อประเมิินผลความรู้้�ความเข้า้ใจในหลััก

การกำำ�กัับดููแลกิิจการของผู้้�บริิหารและ

พนัักงานทุุกระดัับ 

•	 	 เพื่่�อพััฒนาและยกระดัับความรู้้�ในหลััก

การกำำ�กัับดููแลกิิจการอย่่างต่่อเนื่่�อง

•	 	มุ่่� งหวัังให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกระดัับ

เข้้าถึึงข้้อมููลที่่�ถููกต้้องและนำำ�ไปสู่่�การ

ปฎิบััติิได้้อย่่างแท้้จริิง

•	 	มุ่่� งหวัังให้เ้กิดิการสร้า้งวััฒนธรรมองค์ก์ร

ด้า้นความซ่ื่�อสััตย์ สุุจริติ มีีวินััยและมีีส่วน

ร่่วมในการบริหิารจัดัการเพื่่�อสร้า้งองค์ก์ร

ให้้เกิิดความมั่่�นคงและยั่่�งยืืน

6. ดููแลให้้มีีระบบการบริิหารความเส่ี่�ยงและการ

ควบคุุมภายในที่�เหมาะสม 

6.1 คณะกรรมการบริิษััทจััดให้้มีีคณะกรรมการ

บริิหารความเสี่่�ยงเพื่่�อท่ี่�จะกำำ�กัับและพิิจารณาให้้

มั่่�นใจว่า่บริิษัทัฯ มีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยงและ

การควบคุุมภายในที่่�จะทำำ�ให้้บรรลุวััตถุุประสงค์์

อย่า่งมีีประสิทิธิผิล และมีีการปฏิบิัตัิใิห้เ้ป็น็ไปตาม

กฎหมายและมาตรฐานที่่� เกี่่�ยวข้้อง กำำ�หนด

มาตรการในการแก้้ไขและผู้้�รัับผิิดชอบท่ี่�ชััดเจน 

รายงานและการติิดตามประเมิินผล  โดยคณะ

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงมีีบทบาทท่ี่�สำำ�คััญ

ตามที่่�คณะกรรมการตรวจสอบและกรรมการ

บริิษััทมอบหมายในการพิจารณาปัจจััยความ

เส่ี่�ยงต่่างๆ ท่ี่�อาจจะเกิิดขึ้้�นและแก้้ไขได้้ทัันเวลา

เพื่่�อป้้องกัันความเสีียหายที่่�จะเกิิดขึ้้�น

การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส  

บริิษัทัฯ ให้ค้วามสำำ�คัญัต่อ่การเปิดิเผยข้อ้มูลูอย่า่ง

ถููกต้อง ครบถ้้วน และโปร่่งใส ทั้้�งรายงานข้้อมููล

ทางการเงิินและข้้อมููลทั่่�วไปตามหลัักเกณฑ์์ของ

สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และ

ตลาดหลัักทรััพย์์ (กลต.)  และตลาดหลัักทรััพย์์

แห่ง่ประเทศไทย  ตลอดจนข้อ้มูลูที่่�สำำ�คัญัที่่�มีีผลก

ระทบต่อ่ราคาหลักัทรัพัย์ข์องบริษิัทัฯ ซึ่่�งมีีผลกระ

ทบต่่อกระบวนการตัดสินใจของผู้้�ลงทุุนและผู้้�มีี

ส่่วนได้้เสีีย

บริิษัทัฯ ให้ค้วามสำำ�คัญัต่อ่รายงานทางการเงินิ 

เพ่ื่�อให้้แสดงถึึงสถานะทางการเงิินและผลการ

ประกอบการที่�แท้้จริิงของบริิษััทฯ โดยอยู่่�บนพื้้�น

ฐานของข้้อมููลทางบััญชีีที่่� ถููกต้้อง ครบถ้้วน 

สม่ำำ��เสมอทัันเวลา และเพีียงพอตามมาตรฐาน

การบัญัชีีซึ่่�งเป็น็ท่ี่�ยอมรัับโดยทั่่�วไป บริิษัทัฯจะเปิดิ

เผยข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับกรรมการแต่่ละท่่าน ตลอดจน
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บทบาทและหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััทและ

คณะกรรมการชุดย่อยของบริิษััทฯ เปิิดเผยค่่า

ตอบแทนของกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง  

และการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะ

กรรมการในแบบประเมิินตนเองของคณะ

กรรมการบริิษัทัทั้้�งคณะ, แบบประเมิินตนเองของ

คณะกรรมการชุุดย่่อยรายคณะ, แบบประเมิิน

ตนเองของคณะกรรมการรายบุุคคล และแบบ

ประเมิินผลปฏิิบััติิงานของประธานเจ้้าหน้้าที่�

บริิหาร (CEO) ในรายงานประจำำ�ปีีของบริิษััท 

6.2	 คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบาย

เก่ี่�ยวกัับความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์บนหลััก

การที่่�ว่่า การตััดสิินใจใดๆ ของบุุคลากรทุุกระดัับ

ในการดำำ�เนิินกิิจกรรมทางธุุรกิิจ ต้้องทำำ�เพื่่�อ

ประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััท และถืือเป็็นหน้้าที่�ของ

บุุคลากรทุุกคนที่่�ต้้องหลีีกเลี่่�ยงการมีีส่่วน

เกี่่�ยวข้้องทางการเงิิน และ/หรืือความสััมพัันธ์์กัับ

บุคุคลภายนอกอื่�นๆ ซึ่่�งจะส่่งผลให้้บริษิัทั ต้้องเสีีย 

ผลประโยชน์์ หรืือก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งในด้้าน

ผลประโยชน์์ หรืือขััดขวางการปฏิิบััติิงานอย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพ โดยกำำ�หนดให้้ผู้้�มีีส่วนเก่ี่�ยวข้้องหรืือ

เก่ี่�ยวโยงกับัรายการที่่�พิจิารณา ต้อ้งแจ้ง้ให้บ้ริษิัทั 

ทราบถึึงความสััมพัันธ์์หรืือการเกี่่�ยวโยงของตน

ในรายการดัังกล่่าว และต้้องไม่่เข้้าร่่วมการ

พิิจารณาตััดสิิน รวมถึึงไม่่มีีอำำ�นาจอนุุมััติิใน

ธุุรกรรมนั้้�นๆ และในการอนุุมััติิใดๆ สำำ�หรัับกรณีี

ดัังกล่่าวต้้องยึึดถืือหลัักการ และไม่่ให้้มีีการ

กำำ�หนดเงื่่�อนไขหรืือข้้อกำำ�หนดพิิเศษจากปกติิ 

6.3 คณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำำ�คััญในการ

ดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีคุุณธรรมโดยยึึดหลัักการ

บริิหารงานด้้วยความซ่ื่�อสััตย์ โปร่่งใส ตรวจสอบ

ได้้ มีีความรัับผิดิชอบและระมััดระวัังต่่อผู้้�มีีส่วนได้้

เสีียต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้อมภายใต้้การกำำ�กัับ

ดูแูลกิิจการที่�ดีีและจรรยาบรรณธุุรกิจของบริษิัทั 

ซึ่่�งบริิษััทได้้จััดทำำ�นโยบายต่่อต้้านการทุุจริิต

คอร์์รััปชั่่�น  เพ่ื่�อเป็็นแนวทางปฏิิบััติิท่ี่�ชััดเจนใน

การดำำ�เนิินธุุรกิิจและพััฒนาสู่่�องค์์กรแห่่งความ

ยั่่�งยืืน ทั้้�งนี้้� บริษิัทัมีีนโยบายต่อ่ต้า้นการทุจุริติทุกุ

รููปแบบและมีีความมุ่่�งมั่่�นให้้ทุุกคนในองค์์กรและ

ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องมีีความเข้้าใจและถืือปฏิิบััติิเพื่่�อ

ป้้องกัันและต่่อต้้านการทุจริิตคอร์์รััปชั่่�นกัับทุุก

กิิจกรรมทางธุุรกิิจของบริิษััท  โดยให้้ถืือปฏิิบััติิ

ดัังนี้้� 

นโยบายการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น  

1. นโยบายการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น  

ห้้ามมิิให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของ

บริิษัทั ยอมรัับการทุจริติคอร์์รัปัชั่่�นทุุกรูปูแบบทั้้�ง

ทางตรงและทางอ้้อม  ได้้แก่่  การรับสิ่่�งของ  ของ

ขวัญั  การเลี้้�ยงรับัรอง  เงินิเรี่่�ยไร  เงินิบริจิาค และ

ผลประโยชน์์อื่่�นใด ให้้แก่่ตนเอง จากบุคคลที่่�ทำำ�

ธุุรกิิจกัับบริิษััท” โดยให้้ครอบคลุุมถึึงพนัักงาน คู่่�

ค้้า ลูกูค้า้และผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียทุุกกลุ่่�มทั้้�งในประเทศ/

ต่า่งประเทศ  และจััดให้้มีีการสอบทานการปฏิบัิัติิ

งานตามนโยบายต่่อต้า้นการทุจริติคอร์์รััปชั่่�นเป็น็

ประจำำ�อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง  

•	 	คำ ำ�นิิยาม “ทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น” หมายถืืง การ

ติิดสิินบนไม่่ว่่าจะในรููปแบบใด โดยการเสนอ

ให้้ สััญญา  มอบให้้ ให้้คำำ�มั่่�น เรีียกร้อง หรืือ

รัับ (ในรููปตััวเงิิน/ทรััพย์สิิน) หรืือประโยชน์์

อื่่�นใดซึ่่�งไม่่เหมาะสมแก่่เจ้้าหน้้าที่่�ของรััฐ 

หน่่วยงานของรััฐ หน่่วยงานเอกชน  คู่่�ค้้า  

ลูกูค้าและผู้้�มีีส่วนได้เ้สีียทุุกกลุ่่�ม  ไม่่ว่า่จะโดย

ทางตรงหรืือทางอ้อ้ม  เพื่่�อให้บุ้คุคลดังักล่า่ว

กระทำำ�หรืือละเ ว้้นการปฏิิ บััติิหน้้าที่�อััน

เป็็นการให้้ได้้มาเพ่ื่�อรัักษาไว้้ซึ่่�งธุุรกิจ หรืือ
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แนะนำำ�ธุรุกิจิให้กั้ับบริษิัทัโดยเฉพาะ หรืือเพ่ื่�อ

ให้้ได้้มาหรืือรัักษาไว้้ซึ่่�งผลประโยชน์์อื่่�นใดที่�ไม่่

เหมาะสมกัับธุุรกิจ เว้้นแต่่ เป็็นกรณีีที่�

กฎหมาย ระเบีียบ ประกาศ ข้้อบัังคัับ 

ขนบธรรมเนีียมประเพณีีท้้องถิ่่�น  หรืือจารีีต

ทางการค้าให้้กระทำำ�ได้้

•	 	คำ ำ�นิยิาม “การให้ส้ิ่่�งของหรืือประโยชน์อ์ื่่�นใด” 

หมายถึึง การให้้สิิทธิิพิิเศษในรููปของเงิิน 

ทรััพย์สิิน สิ่่�งของ หรืือประโยชน์์อื่่�นใด เพื่่�อ

เป็็นสิินน้ำำ��ใจ เป็็นรางวััล หรืือเพื่่�อการสร้้าง

สััมพัันธภาพที่่�ดีี 

•	 	คำ ำ�นิิยาม “การให้้สิินบน” หมายถึึงการเสนอ

ให้้หรืือรัับสิ่่�งของ ของขวัญ รางวััล หรืือผล

ประโยชน์์อื่่�นใดให้้แก่่ตนเอง หรืือจากบุคคล

ซึ่่�งต้อ้งการให้โ้น้ม้น้า้วให้ก้ระทำำ�การบางอย่า่ง

ท่ี่�ไม่่สุุจริติ ผิดิกฎหมาย หรืือผิดิจรรยาบรรณ

ของบริิษััทฯ

•	 	คำ ำ�นิิยาม “การจ้างพนักงานรััฐ” หมายถึึง การ

ที่่�บุุคคลจากภาครััฐเข้้าไปทำำ�งานในภาค

เอกชน หรืือบุุคคลในภาคเอกชนเข้้ามาทำำ�งาน

ด้้านนโยบายในภาครััฐ ในลัักษณะท่ี่�ทำำ�ลาย

ภาพลักษณ์ด้้านความน่่าเช่ื่�อถืือและความ

ซื่่�อตรงของการทำำ�หน้้าที่่�หรืือการจัดทำำ�

นโยบายของภาครััฐ ซึ่่�งมีีความเส่ี่�ยงการทุ

จริิตคอร์์รััปชั่่�น ในแง่่ความขััดแย้้งทางผล

ประโยชน์์ และองค์์กรทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กัับดููแล

อย่่างไม่่เป็็นกลาง

•	 	คำ ำ�นิิยาม “พนัักงานรััฐ” หมายถึึง ผู้้�ซึ่่�งมีี

อำำ�นาจหน้า้ที่่�ปฏิบิัตัิงิานให้แ้ก่รั่ัฐหรืือในหน่่วย

งานของรััฐ เช่่น ข้้าราชการ ลููกจ้าง พนัักงาน

องค์์การมหาชน พนักงานรััฐวิิสาหกิิจ ผู้้�ดำำ�รง

ตำำ�แหน่่งทางการเมืือง โดยให้้ครอบคลุุมถึึง

พนัักงานท่ี่�เกษีียณอายุราชการ ครอบครััว

2)  แนวทางปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้านการทุุ

จริิตคอร์์รััปชั่่�น

กรรมการ,ผู้้�บริิหาร,และพนักงานทุุกระดัับของ

บริษิัทัและบริิษัทัย่่อยต้้องปฏิบัิัติติามนโยบายการ

ต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น และจรรยาบรรณ

ทางธุรุกิจิอย่่างเคร่ง่ครััด  โดยไม่ท่ำำ�พฤติกิรรมใดๆ

ที่่�แสดงให้เ้ห็น็ว่า่เป็น็การรับัสินิบนหรืือติิดสินิบน

แก่ผู่้้�มีีส่วนได้เ้สีียในเร่ื่�องท่ี่�ตนทำำ�หน้้าที่�รับัผิิดชอบ

ทั้้�งโดยทางตรงหรืือทางอ้้อม เพื่่�อให้้ได้้มาซึ่่�งผล

ประโยชน์์ในทางมิิชอบส่่วนตน พวกพ้อง หรืือ

บุคุคลอ่ื่�นท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง โดยจะต้อ้งปฏิบิัตัิดิ้ว้ยความ

ระมััดระวัังในเร่ื่�องท่ี่�มีีความเส่ี่�ยงสููงต่่อการเกิิดทุุ

จริิตคอร์์รััปชั่่�น ดัังนี้้�

•	 	กรร มการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััท 

ต้้องปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิต

คอร์์รััปชั่่�น และจรรยาบรรณการทำำ�งาน โดย

ต้้องไม่่เข้้าไปเก่ี่�ยวข้้องกัับเร่ื่�องการทุจริิต

คอร์์รััปชั่่�น ไม่่ว่่าโดยทางตรงหรืือทางอ้้อม

•	 	พนั ักงานและผู้้�บริิหารของบริิษััท ต้้องไม่่

ละเลยหรืือเพิิกเฉย เม่ื่�อพบเห็็นการกระทำำ�ท่ี่�

เข้้าข่่ายทุจุริติคอร์์รััปชั่่�นท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับบริษิัทั 

โดยแจ้้งให้้ผู้้�บังคัับบััญชาหรืือบุุคคลที่่�รัับผิิด

ชอบทราบ และให้้ความร่่วมมืือในการตรวจ

สอบข้้อเท็็จจริิงต่่างๆ หากมีีข้อสงสััยหรืือข้้อ

ซัักถามให้้ปรึึกษาผู้้�บัังคัับบััญชา หรืือ บุุคคล

ท่ี่�กำำ�หนดให้้ทำำ�หน้้าที่่�รัับผิิดชอบเก่ี่�ยวกัับการ

ติิดตามการปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณบริิษััท 

ผ่่านช่่องทางต่่างๆท่ี่�กำำ�หนดไว้้

•	 	ต้ องไม่่มีีผลประ โยชน์์ทั้้� งทางตรงและ

แอบแฝง ทั้้�งส่่วนตน ครอบครััว และพวกพ้อง

กัับบริิษััท เช่่น กระทำำ�การใดๆ เพื่่�อขายสิินค้้า

และบริิการให้้กับับริษิัทั หรืือแข่ง่ขันักับับริษิัทั
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•	 	 หลีีกเลี่่�ยงการรัับเลี้้�ยงจากผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องทาง

ธุุรกิิจกัับบริิ ษััทหรืือจากผู้้�อื่่�นซึ่่� งอาจได้้

ประโยชน์์จากการปฏิิบััติิงานของพนัักงาน

•	 	 ไม่่เรีียก หรืือรับัผลประโยชน์ท่์ี่�ไม่ช่อบธรรม ไม่่

ว่่าโดยทางตรงหรืือทางอ้้อม หรืือประโยชน์์

อื่่�นใดเพื่่�อให้้ได้้มาซึ่่�งประโยชน์์ทางธุุรกิิจ รวม

ถึึงไม่่ใช้้ประโยชน์์จากสิินบนหรืือการทุุจริิต 

โดยมิิชอบในการประกอบธุุรกิิจ

•	 	 เม่ื่�อเผชิิญกัับเหตุุการณ์์ท่ี่�ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย มีี

เจตนาในการเรีียก หรืือ ให้้รัับ ทรััพย์์สิิน ข้้อ

เสนอ หรืือ ผลประโยชน์์ ไม่่ว่่าทางตรงหรืือ

ทางอ้้อม ให้้ปฏิิเสธข้้อเสนอทัันทีี บัันทึึก

เหตุุการณ์์ให้้ถููกต้้องตามข้้อเท็็จจริิง และ

รายงานต่อ่ผู้้�บังคับับัญัชาทันทีี เพื่่�อปฏิิบััติติ่อ่

เหตุุการณ์์ดัังกล่่าวอย่่างเหมาะสม และเป็็น

ธรรม

•	 	 กำำ�หนดเง่ื่�อนไขให้้ชััดเจนและตรงไปตรงมาใน

การทำำ�ธุุรกรรมและนิิติิกรรมกัับผู้้�มีีส่่วนได้้

เสีีย เพื่่�อป้้องกัันการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นท่ี่�อาจ

เกิิดขึ้้�นได้้ในการดำำ�เนิินการ และแจ้้งให้้ผู้้�มีี

ส่ว่นได้เ้สีียรัับทราบว่่า “มาลีีกรุ๊๊�ป” มีีนโยบาย

ไม่่รัับสิ่่�งตอบแทนใดๆ เพ่ื่�อป้้องกัันความขััด

แย้้งทางผลประโยชน์์ท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นได้้ และขอ

ความร่่วมมืือจากผู้้�มีีส่วนได้้เสีียให้้ปฏิบัิัติติาม

นโยบายดัังกล่่าวอย่่างเคร่่งครััด

•	 	 ให้้ความร่่วมมืือกัับหน่่วยงานที่่�รัับผิิดชอบ

ด้า้นการควบคุมุและตรวจสอบภายใน ในการ

ให้ข้้้อมูลู ติดิตาม และแก้ไ้ขการทุจุริติคอร์รั์ัปชั่่�

นภายในองค์์กร

•	 	จั ัดให้้มีีการรายงานทางการเงิินท่ี่�เชื่่�อถืือได้้ มีี

ระบบการปฏิิบััติิงานท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพและ

ความโปร่งใส มีีการคำำ�นึึงถึึงความเส่ี่�ยงท่ี่�จะ

เกิิดทุจริิตคอร์์รััปชั่่�นในการดำำ�เนิินงาน โดย

การติิดตามดููแลและตรวจสอบอย่่ าง

สม่ำำ��เสมอ

•	 	 บริิษััทกำำ�หนดให้้มีีช่องทางการแจ้้งเบาะแส 

เก่ี่�ยวกับัการกระทำำ�ทุจุริติคอร์ร์ัปัชั่่�น โดยจะให้้

ความเป็็นธรรมและคุ้้�มครองพนัักงานที่่�

ปฏิิเสธ หรืือแจ้้งเรื่่�องทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นท่ี่�

เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััท โดยใช้้มาตรการคุ้้�มครอง

ผู้้�ร้้องเรีียน หรืือผู้้�ที่�ให้้ความร่่วมมืือในการ

รายงานการทุจริิตคอร์์รััปชั่่�น ตามท่ี่�บริิษััท

กำำ�หนดไว้ใ้นนโยบายการแจ้ง้ข้อ้ร้อ้งเรีียนและ

ข้้อเสนอแนะ

•	 	 ผู้้�ที่�กระทำำ�การทุจริิตคอร์์รััปชั่่�น เป็็นการ

กระทำำ�ที่่�ผิิดจรรยาบรรณของบริิษััท ซึ่่�งต้้อง

ได้้รัับการพิจารณาโทษทางวิินััยตามระเบีียบ

ท่ี่�บริษิัทักำำ�หนดไว้ ้และโทษตามกฎหมาย หาก

การกระทำำ�นั้้�นผิิดกฎหมาย

•	 	 บริษิัทัให้ค้วามสำำ�คัญัในการเผยแพร่ ่ส่ง่เสริมิ

ความรู้้�ความเข้้าใจเร่ื่�องต่่อต้้านการทุจริิต

คอร์์รััปชั่่�นกัับบุุคคลอ่ื่�นท่ี่�ต้้องปฏิิบััติิหน้้าที่�

เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทและผู้้�มีีส่วนได้้เสีียของ

บริษิัทัเพื่่�อนำำ�ไปสู่่�การสร้า้งจิติสำำ�นึกึที่่�ดีี   เพ่ื่�อ

ให้้เกิิดความชััดเจนในการดำำ�เนิินการในเรื่่�อง

ความเส่ี่�ยงท่ี่�เก่ี่�ยวกัับการทุจริิตคอร์์รััปชั่่�น 

กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััท

ทุุกระดัับต้้ องปฏิิบัั ติิหน้้ าที่�ด้้ วยความ

ระมััดระวัังในเรื่่�องต่่อไปนี้้�

2.1 การให้้หรืือรัับของขวััญและการเลี้้�ยง

รัับรอง (Gift and Hospitalities)  

		  หมายถึงึ การให้ห้รืือการรับัของขวัญั การ

เลี้้�ยงรัับรอง ซึ่่�งอาจรวมถึึงค่่าที่�พััก ค่่า

โดยสาร และค่่าใช้้จ่า่ยอ่ื่�นๆ หรืือประโยชน์์
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ตอบแทนอื่่�นใด ไม่่ว่่าจะเป็็นเงิิน สิินค้้า 

บริกิาร บัตัรกำำ�นัลั เป็น็ต้น้ เพื่่�อการสร้า้ง

สััมพัันธภาพที่�ดีี หรืือในบางโอสาสถืือ

เป็็นการแสดงออกของมารยาททาง

สัังคม ซึ่่�งค่่าใช้้จ่่ายเหล่่านี้้�อาจถืือเป็็น

สิินบน หากเป็็นการให้้เพ่ื่�อจููงใจเจ้้าหน้้าที่�

ของรัฐัให้ก้ระทำำ�การอันัมิชิอบด้ว้ยหน้า้ที่่� 

บริิษััทไม่่มีีนโยบายจะมอบหรืือรัับ

ของขวััญรููปแบบใดๆ กัับผู้้�ทำำ�ธุุรกิิจกัับ

บริษิัทัและบริษิัทัย่อ่ย เว้น้แต่ก่ารให้ห้รืือ

รัับของขวััญและการเลี้้�ยงรัับรองตาม

ประเพณีีนิยมอยู่่�ในเกณฑ์พ์อสมควร เพื่่�อ

รัักษาความสัมัพันัธ์ท์ี่่�ดีีกับัผู้้�ทำำ�ธุุรกิจิโดย

ไม่่หวัังผลที่่�จะได้้รัับการบริิการหรืือสิ่่�ง

ตอบแทนโดยเฉพาะเจาะจงท่ี่�ไม่่ถููกต้อง

ตามหลัักจรรยาบรรณทางธุุรกิจ โดยให้้

ปฏิบิััติิดัังนี้้�  

2.1.1)   ไม่่เรีียกร้องสิ่่�งของหรืือประโยชน์์

อ่ื่�นใดจากบุคคลอ่ื่�นท่ี่�มีีหน้้าที่�หรืือธุุรกิจ

เก่ี่�ยวข้้องกัับบริษิัทั ไม่่ว่า่จะดำำ�เนิินการไป

เพื่่�อผลประโยชน์์ต่่อตนเองหรืือผู้้�อื่่�น

2.1.2)  ไม่่รัับหรืือให้้สิ่่�งของหรืือประโยชน์์

อ่ื่�นใดจากบุคคลอ่ื่�นท่ี่�มีีหน้้าที่�หรืือธุุรกิจ

เกี่่�ยวข้อ้งกับับริษัิัท เว้น้แต่ใ่นโอกาสหรืือ

เทศกาลอัันเป็น็ประเพณีีนิยมท่ี่�คนทั่่�วไป

พึึงปฏิิ บััติิ ต่่ อกััน  โดยสิ่่� ง ของหรืื อ

ประโยชน์์อื่่�นใดนั้้�นต้้องมีีราคาหรืือมููลค่่า

ในการรับจากแต่ล่ะบุคุคลแต่่ละโอกาสไม่่

เกิิน 3,000 บาท  ยกเว้้นของชำำ�ร่่วยหรืือ

อาหารสดที่�ไม่่สามารถเก็็บรัักษาได้้นาน 

ในช่่วงเทศกาลอัันเป็็นประเพณีีนิยม

บริิษััทอนุุโลมให้้พนัักงานสามารถรัับ

สิ่่�งของได้้  เช่่น ปฏิิทิิน พวงกุุญแจ สมุุด

บัันทึึก ฯลฯ ท่ี่�มีีตราสัญลัักษณ์ขององค์์

กรนั้้�นๆ ระบุุไว้้ภายในมููลค่่าไม่่เกิิน 500 

บาท โดยมอบหมายให้้ผู้้�บริิหารเป็็นผู้้�

แทนในการรัับมอบและมีีอำำ�นาจในการ

พิิจารณาแจกจ่่ายของชำำ�ร่่วยนั้้�นให้้แก่่

พนักังาน  ในกรณีีที่�สิ่่�งของหรืือประโยชน์์

อื่่�นใดมีีมูลูค่า่เกินิกว่า่ 3,000 บาท ให้ร้ับั

ได้เ้ฉพาะกรณีีมีีความจำำ�เป็น็อย่่างยิ่่�งเพื่่�อ

รัักษาความสััมพัันธ์์อัันดีีระหว่่างบุุคคล 

โดยให้้ผู้้�รับ  รายงานผู้้�บัังคัับบััญชาของ

ตนทราบ และส่่งมอบสิ่่�งท่ี่�รัับมาให้้แก่่

หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องเพ่ื่�อใช้้ในกิิจการ

ของบริิษััทภายใน 7 วััน ทั้้�งนี้้�การรัับดััง

กล่าวต้้องไม่่มีีอิิทธิิพลต่่อการตัดสินใจ

อย่่างหนึ่่�งอย่่างใด  ทั้้�งในการปฏิิบััติิ

หน้้าที่่� และการตััดสิินใจในธุุรกิิจโดยไม่่

เป็็นธรรมต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�

2.1.3) การใช้้จ่่ายสำำ�หรัับการเลี้้�ยง

รัับรองธุุรกิิจเป็็นเรื่่�องที่่�ยอมรัับได้้ แต่่

ต้้องใช้้จ่่ายอย่่างสมเหตุุสมผล 

2.2 เงิินสนัับสนุุน (Sponsorships) 

เงินิสนัับสนุุน หมายถึึง เงิินท่ี่�จ่า่ยให้้หรืือ

ได้้รัับจากลูกค้า คู่่�ค้า และหุ้้�นส่่วนทาง

ธุุรกิจอย่่างสมเหตุุสมผล    โดยมีี

วััตถุประสงค์เ์พ่ื่�อธุรุกิจิ ช่่วยกระชับัความ

สััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจและเหมาะสมแก่่

โอกาส  ซึ่่�งต้้องมีีความถููกต้อง โปร่่งใส มีี

หลักัฐานเพื่่�อบันัทึกึบัญชีีได้ ้ ต้อ้งระบุชุื่่�อ

ในนามบริิษััท  การเบิิกจ่่ายต้้องระบุุ

วัตัถุปุระสงค์์ท่ี่�ชัดัเจนและดำำ�เนิินการผ่าน

ขั้้�นตอนตามระเบีียบของบริิษััท
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2.3 การบริิจาคเพ่ื่�อการกุศล (Charitable 

Contributions) 

การบริจิาคเพ่ื่�อการกุศล หมายถึึง การให้้

หรืือรัับเงิินบริิจาคต้้องเป็็นไปอย่่าง

โปร่่งใสและถููกต้้องตามกฎหมาย โดย

ต้้ อ ง มั่่� น ใ จ ว่่ า เ งิิ น บ ริิ จ า ค ห รืื อ เ งิิ น

สนัับสนุุนไม่่ได้ถูู้กนำำ�ไปใช้้เพื่่�อเป็น็ข้้ออ้้าง

ในการติิดสิินบน และต้้องกระทำำ�ในนาม

บริิษััทเท่่านั้้�น สามารถตรวจสอบได้้และ

ดำำ�เนิินการตามขั้้�นตอนตามระเบีียบขอ

งบริิษัทัฯ การบริิจาคเพื่่�อการกุศลในนาม

ส่่วนตััวพึึงกระทำำ�ได้้แต่่ต้้องไม่่เก่ี่�ยวข้้อง

หรืือทำำ�ให้้เกิิดข้้อสงสััยได้้ว่่าเป็็นการ

กระทำำ�ท่ี่�ทุุจริติเพื่่�อหวัังผลประโยชน์์ใด

2.4 การช่่วยเหลืือทางการเมืือง (Political 

Contributions) 

การช่วยเหลืือทางการเมืือง หมายถึึง 

การให้เ้งินิ ทรัพัย์สิิน สิทิธิิประโยชน์อ์ื่่�นใด 

หรืือสถานที่่�เพ่ื่�ออำำ�นวยความสะดวกแก่่

พรรคการเมืือง นัักการเมืือง หรืือบุุคคล

ท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้งทางการเมืือง  ทั้้�งนี้้�บริษิัทัเป็น็

องค์์กรที่� ยึึดมั่่� น ในความเ ป็็นกลาง

ทางการเมืืองสนัับสนุุนการปฏิิบััติิตาม

กฎหมายและการปกครองระบอบ

ประชาธิปไตย รวมถึึงไม่่มีีแนวทางในการ

ให้้ความช่่วยเหลืือทางการเมืืองแก่่

พรรคการเมืืองใดไม่่ว่่าจะโดยทางตรง

หรืือทางอ้้อม โดยต้้องปฏิิบััติดิัังนี้้�

•	 ควรใช้้สิิทธิิของตนเองในฐานะ

พลเมืืองดีีตามกฎหมายรััฐธรรมนููญ

และกฎหมายอื่่�นท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง

•	 ไม่่เข้้าร่่วมกิิจกรรมใดๆ ท่ี่�อาจก่่อให้้

เ กิิดความเข้้าใจว่่าบริิษััทมีีส่วน

เกี่่�ยวข้้อง

•	 ไ ม่่ ใ ช้้ ท รัั พย์  สิิ น ข อ ง บ ริิ ษัั ท เ พื่่� อ

สนัับสนุุนพรรคการเมืือง 

2.5 	ความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิจและการจัดซื้้�อจััด

จ้้าง 

ห้้ามให้้หรืือรัับสิินบนทั้้�งทางตรงและ/

หรืือทางอ้อ้มในการดำำ�เนิินธุุรกิจิทุกุชนิดิ 

โดยต้้องดำำ�เนิินการผ่่านขั้้�นตอนตาม

ระเบีียบของบริิษััท มีีความโปร่งใสและ

สามารถตรวจสอบได้้  และการคััดเลืือก

คู่่�ค้้าจะต้้องคำำ�นึึงถึึงความคุ้้�มค่่า มีีการ

เปรีียบเทีียบคุุณภาพ ราคา และ

คุุณสมบััติคิู่่�ค้้าอย่่างเป็็นธรรม

2.6 กระบวนการบริิหารงานบุุคคล 

		  บริษิัทัจัดัให้ม้ีีกระบวนการด้้านทรัพัยากร

บุุ ค ค ล ท่ี่� มุ่่� ง มั่่� น ต่่ อ ต้้ า น การทุ   ุ จ ริิ ต

คอร์์รััปชั่่�น โดยต้้องปฏิิบััติิเริ่่�มตั้้�งแต่่การ

สรรหาหรืือการคัดเลืือกบุคลากร การ

ประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน การฝึึกอบรม 

การเลื่่�อนตำำ�แหน่่ง การให้้ผลตอบแทน

โดยให้้ผู้้�บัังคัับบััญชาทุกระดัับเป็็นผู้้�

สื่่�อสารและทำำ�ความเข้้าใจกัับพนัักงาน

2.7 	การฝึ ึกอบรม การสื่�อสาร และการติิดตา

		  1. กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน

1.1 กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักังานทุกุ

คน จะได้ร้ับัการอบรมหรืือรับัทราบเกี่่�ยว

กัับการต่่อต้้านการคอร์์รััปชั่่�นอย่่างต่่อ

เน่ื่�อง เพื่่�อให้้ตระหนัักถึึงนโยบายฉบัับนี้้�

โ ดย เฉ พา ะรูู ปแบบต่่ า งๆของการ
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คอร์์รััปชั่่�น ความเสี่่�ยงจากการเข้้าไปมีี

ส่่วนร่่วมในการคอร์์รััปชั่่�น ตลอดจนวิิธีี

การรายงาน กรณีีพบเห็น็หรืือสงสัยัว่า่มีี

การคอร์์รััปชั่่�น

1.2 กรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังานทุกุ

คน จะได้ร้ับัสำำ�เนานโยบายฉบับันี้้�หรืือหา

ได้้จากใน ประกาศของบริิษััท เพื่่�อช่่วยให้้

มั่่�นใจว่่าทุกท่่านได้้รัับทราบและเข้้าใจถึึง

นโยบายของบริิษััทในการต่อต้้านการ

คอร์์รััปชั่่�น นอกจากนี้้�ยัังสามารถหาอ่่าน

นโยบายรวมทั้้�งข้้อมููลล่่าสุดที่�ปรับปรุง

แก้้ไขได้้จากเวปไซต์์ของบริิษััท

1.3 การอบรมให้ค้วามรู้้�เกี่่�ยวกัับนโยบาย

นี้้� จะเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการปฐมนิิเทศ

หรืื อก่่ อนการ เข้้ ารั ั บตำำ�แหน่่ งของ

กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงานใหม่ทุ่กุ

คนของบริิษััท

		  1.4 เผยแพร่่มาตรการและนโยบายการ

ต่่อต้้านการให้้สิินบนต่่าง ๆ ให้้บุุคลากร

ภายในองค์ก์รรับัทราบ  และเข้า้ถึงึข้อ้มูลู

เกี่่�ยวกัับมาตรการต่อ่ต้า้นการให้สิ้ินบนได้้

ง่่าย    

		  1.5 จััดให้้มีีการทดสอบความรู้้� ความ

เข้้าใจ เกี่่�ยวกัับมาตรการป้้องกัันการให้้

สิินบนขององค์์กร   เ พ่ื่� อประ เ มิิน

ประสิิทธิิภาพของการฝึกอบรมและเพ่ื่�อ

ให้ม้ั่่�นใจว่า่พนักงานทุุกระดัับ จะสามารถ

นำำ�ไปปฏิบิััติิได้้อย่่างถููกต้้อง

		  2)ตััวแทน ตััวกลางทางธุุรกิจ ผู้้�จััด

จำำ�หน่่ายสิินค้้า/ให้้บริิการ และผู้้�รับเหมา

		  บริิษััทจะสื่่�อสารนโยบายต่่อต้้านการ

คอร์์รััปชั่่�นให้้แก่่ตััวแทน ตััวกลางทาง

ธุุรกิจ ผู้้�จัดจำำ�หน่่ายสินิค้้า/ให้บ้ริกิาร และ

ผู้้�รัับเหมาทราบ ตั้้�งแต่่เริ่่�มต้้นความ

สััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจ และในภายหลัังตาม

ความเหมาะสม 

ทั้้� งนี้้�บริิษััทสนัับสนุุนใ ห้้ตััวแทน 

ตััวกลางทางธุุรกิิจ ผู้้�จััดจำำ�หน่่ายสิินค้้า/

บริกิาร และผู้้�รับัเหมายึดึมั่่�นในมาตรฐาน

การรับผิิดชอบต่่อสัังคมเช่่นเดีียวกัับ

บริิษััท

2.8 	ค่่าอำำ�นวยความสะดวก  

หมายถึึง ค่่าใช้้จ่า่ยจํํานวนเล็็กน้อยท่ี่�จ่า่ย

แก่ ่เจ้า้หน้า้ที่่�ของรัฐัอย่า่งไม่เ่ป็็นทางการ 

และเป็็นการให้้ เพีียงเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า เจ้้า

หน้้าที่่�ของรััฐ จะดํําเนิินการหรืือเป็็นการ

กระตุ้้�นให้้ดํําเนิินการรวดเร็ว็ขึ้้�น บริษัิัทไม่่มีี

นโยบายท่ี่�จะจ่่ายค่่าอำำ�นวยความสะดวก

ใดๆ ให้้แก่่เจ้้าหน้้าที่่� ของรััฐ เพื่่�อเป็็นการ

กระตุ้้�นให้้ดำำ�เนิินการรวดเร็็วมากขึ้้�น

2.9 การจ้างพนัักงานรััฐ 

บริษิัทัมีีนโยบายการจ้างงานพนักงานรัฐั 

เพ่ื่�อดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ ผู้้�บริิหาร 

พนัักงาน ลููกจ้้าง หรืือที่่�ปรึึกษาของ

บริษิัทั โดยต้อ้งผ่า่นกระบวนการคัดัเลืือก 

การอนุุมััติิการจ้้าง การกำำ�หนดค่่า

ตอบแทน และกระบวนการควบคุุมเพื่่�อ

ให้้มั่่�นใจว่่าการจ้างพนักงานรััฐจะไม่่ได้้

เป็็นการตอบแทนการได้้มาซึ่่�งประโยชน์์

ใดๆ อัันเป็็นการเอื้้�อประโยชน์์ต่่อบริิษััท 

และส่่งผลต่่อความเที่่�ยงตรงของการ

ปฏิิบััติิหน้้าที่่� ซึ่่�งมีีความเส่ี่�ยงการทุุจริิต

คอร์์รััปชั่่�น



การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT 
ประจำำ�ปีี 2566 105

		  ข้้อกำำ�หนดในการดำำ�เนิินการ

•  การจ้างพนัักงานของรััฐ ต้้องมีี

กระบวนการตรวจสอบประวััติิของ

บุุคคลท่ี่�บริิษััทจะสรรหาเพ่ื่�อแต่่งตั้้�ง

เข้้ามาดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ ท่ี่�

ปรึกษา ผู้้�บริิหาร หรืือพนักงานของ

บริิษััท เพื่่�อตรวจสอบสิ่่�งท่ี่�อาจเป็็น

ปร  ะ เ ด็็ น ค ว า ม ขัั ด แ ย้้ ง ท า ง ผ ล

ประโยชน์์ก่่อนแต่่งตั้้�ง

•  การจ้้างพนักงานของรััฐ และการ

กำำ�หนดค่่ าตอบแทนในการจ้้ าง

พนัักงานของรััฐ ต้้องได้้ รัับการ

พิิจารณาเหตุุผลความจำำ�เป็็นอย่่าง

ระมััดระวััง และให้้ปฎิิบััติดิัังนี้้�

◊ 		การคั ดเลืือก การอนุุมััติิการจ้้าง 

และการกำำ�หนดค่่าตอบแทน ใน

การจ้้างพนัักงานรััฐ เพื่่�อดำำ�รง

ตำำ�แหน่่งพนักงานระดัับผู้้�จัดการ

ฝ่่ายลงไป ต้้องได้รั้ับการพิิจารณา

เหตุุผลความจำำ�เป็็น จากประธาน

เจ้้าหน้้าที่่�บริิหารก่่อนการจ้้าง

พนัักงานรััฐนั้้�นๆ

◊ 	การคั ัดเลืือก การอนุุมััติิการจ้าง 

และการกำำ�หนดค่่าตอบแทน ใน

การจ้้างพนัักงานรััฐ เพื่่�อดำำ�รง

ตำำ�แหน่่งกรรมการ และระดัับผู้้�

จััดการฝ่่ายขึ้้�นไป ต้้องได้้รัับการ

พิิจารณาเหตุุผลความสำำ�คััญ

อ ย่่ า ง ร ะ มัั ดร  ะ วัั ง จ าก  ค ณ ะ

กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่า

ตอบแทน และเสนอขออนุุมััติิต่่อ

คณะกรรมการบริิษััทฯ

◊ 	ต้ ้องมีีการเปิิดเผยข้้อมููลการจ้้าง

พนักงานของรััฐไว้ใ้นรายงานประจำำ�ปีี 

2.10 การขััดแย้้งทางผลประโยชน์์    

		  หมายถึึง การดำำ�เนิินกิิจกรรมใดๆ ที่่�อาจ

มีีความต้อ้งการส่วนตััวหรืือของบุคุคลที่่�

เกี่่�ยวข้้องไม่่ว่า่โดยทางสายเลืือด เข้้ามามีี

อิิทธิิพลต่่อการตััดสิินใจ หรืือเ ป็็น

อุุปสรรคต่่อผลประโยชน์์สููงสุุดของ

บริิษััทได้้

				   บริษัิัทกำำ�หนดให้ ้กรรมการ ผู้้�บริหิาร 

และพนักังานหลีีกเลี่่�ยงการกระทำำ�ที่่�อาจ

ก่่อให้้เกิิดความ ขััดแย้้งทางผลประโยชน์์  

โดยมีีหลัักการที่�สำำ�คััญดัังนี้้�

• 	 ละเว้น้การประกอบกิจิการอันัเป็น็การ

แข่่งขัันกัับกิิจการของบริิษััทฯ หรืือ

บริิษััทย่่อยไม่่ว่่าจะทำำ�เพ่ื่�อประโยชน์์

ส่่วนตััวหรืือผู้้�อื่่�น ซึ่่�งอาจเป็็นผลเสีีย

หายต่่อบริิษััทฯ ไม่่ว่่าโดยตรงหรืือ

อ้้อม หรืือเข้้าเป็็นหุ้้�นส่่วน หรืือผู้้�ถืือ

หุ้้�นที่่�มีีอำำ�นาจตััดสินิใจ หรืือกรรมการ 

หรืือผู้้�บริิหารในกิิจการที่่� เป็็นการ

แข่่งขััน หรืือมีีลักษณะเดีียวกัันกัับ

บริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย

• 	ต้ องรายงานการมีีส่วนได้้เสีียท่ี่�อาจ

ก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งผลประโยชน์์

ทางธุุรกิจกับับริษิัทัฯ หรืือบริษิัทัย่อ่ย

ได้้ เช่่น  การดำำ�รงตำำ�แหน่่งใด ๆ  ของคู่่�

ค้้าที่�ประกอบธุุรกิจกัับบริิษััทฯ หรืือ

ลููกค้้าของบริิษััทฯ เป็็นต้้น และต้้อง

รายงานให้้บริิษััทฯทราบทัันทีี
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• 	 ไม่่แสวงหาผลประโยชน์์ให้้แก่่ตนเอง

หรืือผู้้�อื่�น โดยอาศััยข้้อมููลอัันเป็็น

ความลับัของบริษิัทัฯ หรืือบริิษัทัย่อ่ย 

3) การเผยแพร่่นโยบายต่่อต้้านการทุุจริิต

คอร์์รััปชั่่�น

การต่อ่ต้า้นทุจุริติคอร์รั์ัปชั่่�นเป็น็ส่ว่นหนึ่่�งของการ

ดำำ�เนิินธุุรกิิจ และเป็็นหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของ

คณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงานทุุกระดัับและผู้้�

เกี่่�ยวข้้องในการปฏิบิััติิตามนโยบายต่่อต้้านการทุุ

จริิตคอร์์รััปชั่่�นนี้้� บริิษััทจััดให้้มีีการเผยแพร่ให้้

ความรู้้� ให้้คำำ�ปรึกษาและทำำ�ความเข้้าใจกัับ 

กรรมการ ผู้้�บริิหาร บุุคลากรในองค์์กรและผู้้�ที่�

เกี่่�ยวข้้องเกี่่�ยวกัับการต่อต้า้นการทุจริติคอร์์รััปชั่่�น 

เพื่่�อให้้บุุคลากรและผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้้องได้้ปฏิิบััติิให้้เป็็น

ไปตามนโยบายต่่อต้้านการทุจริิตคอร์์รััปชั่่�นฉบัับ

นี้้� บริิษััทจะดำำ�เนิินการดังต่่อไปนี้้�

3.1  ติิดประกาศในองค์์กรให้้ได้รั้ับทราบนโยบาย

ต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นในสถานท่ี่�เด่่นชััด

3.2  เผยแพร่นโยบายต่่อต้้านการทุจริติคอร์์รัปัชั่่�น

ผ่่านช่อ่งทางการสื่่�อสารของบริษิัทั ได้แ้ก่ ่รายงาน 

ประจำำ�ปีี เว็็บไซด์์ของบริิษััท อีีเมล์์ และรายงาน

การเปิิดเผยข้้อมููลประจำำ�ปีี (แบบ 56-1)

3.3  จััดให้้มีีการอบรมนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิต

คอร์์รััปชั่่�นแก่่กรรมการบริิษััทที่่�เข้้าใหม่่ และ

พนัักงานใหม่่

4.) ขั้้�นตอนการปฏิิบััติิให้้สอดคล้้องกัับนโยบาย

ต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น

บริิษััทจััดให้้มีีการสอบทานการปฏิิบััติิตาม

นโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์ รััปชั่่�นอย่่าง

สม่ำำ��เสมอและทบทวนแนวทางการปฏิิบััติิให้้

สอดคล้้องกัับน โยบายต่่อต้้ านการทุจริิต

คอร์์รััปชั่่�น ระเบีียบปฏิิบััติิ  และกฎหมายท่ี่�

เก่ี่�ยวข้้อง

5.) การประเมิินความเสี่่�ยงและการควบคุุม

ภายใน

บริิษััทจััดให้้มีีการประเมิินความเสี่่�ยงในกิิจกรรม

ที่่�เสี่่�ยงต่อ่การทุจุริติคอร์รั์ัปชั่่�น และสอบทานการ

ควบคุมุภายในอย่่างสม่ำำ��เสมออย่่างน้อ้ยปีีละครั้้�ง

6.) การตรวจสอบทางบััญชีี และการจััดเก็็บ

รัักษาข้้อมููล

•	 	 บริิษััทมีีกระบวนการตรวจสอบรายการทาง

บััญชีี และมีีการอนุุมััติิอย่่างเหมาะสมก่่อน

บัันทึึกรายการเข้้าระบบบััญชีี โดยจะตรวจ

สอบตามนโยบายต่่างๆ ของบริิษััท กฎ

ระเบีียบต่่างๆ ของทางการ กฎหมายที่่�

เก่ี่�ยวข้้อง สััญญา หรืือข้้อตกลง และเป็็นไป

ตามมาตรฐานการบััญชีีและนโยบายการ

บััญชีีอย่่างเหมาะสม

•	 	ค่ า่ใช้้จ่า่ยดำำ�เนิินงาน และค่า่ใช้้จ่า่ยลงทุนุ ต้อ้ง

มีีหลัักฐานประกอบอย่่างถููกต้อง ครบถ้้วน

และต้อ้งได้ร้ับัการอนุมุัติัิตามระดับัวงเงินิโดย

ผู้้�มีีอำำ�นาจอนุุมััติิที่่�กำำ�หนดไว้้ในนโยบายค่่าใช้้

จ่่ายดำำ�เนิินงาน

•	 	รา ยงานทางการเงิินจะต้้องจััดทำำ�อย่่างถููก

ต้้อง เป็็นจริิง และเชื่่�อถืือได้้ และต้้องเปิิดเผย

ข้้อมููลที่่�มีีสาระสำำ�คััญอย่่างถููกต้้องครบถ้้วน

เช่น่กันั รวมถึงึข้้อมููลรายการระหว่า่งกันั และ

หนี้้�สิินท่ี่�อาจจะเกิิดขึ้้�น

•	 	 บริิษััทมีีการควบคุุมการจัดเก็็บเอกสารทาง

บััญชีีอย่่างเพีียงพอ และปลอดภัย เพื่่�อใช้้ใน

การตรวจสอบได้้ทัันทีี มีีการควบคุุมการเข้้า

ถึึงข้้อมููลทางบััญชีี และมีีการจัดเก็็บไฟล์์

ข้้อมููลสำำ�รองอย่่างปลอดภััย
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7.)  การรัับแจ้้งเบาะแสหรืือร้้องเรีียน (Whistle 

Blowing Center)

บริษัิัทส่่งเสริมิให้้พนักังานและผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้้องมีีส่วน

ในการแจ้้งเบาะแสถึึงการกระทำำ�ท่ี่�อาจทำำ�ให้้เกิิด

ความสงสััยได้้ว่่าเป็็นการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นไปยัง  

“ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ” เพื่่�อพิิจารณา

โดยผ่่านช่่องทางรัับเร่ื่�องร้้องเรีียนดัังนี้้� 

กระบวนการดำำ�เนิินการเม่ื่�อได้้รัับข้้อร้้องเรีียน

1.		ร วบรวมข้้อเท็็จจริิง  ท่ี่�ได้้รัับตามช่่องทาง

ต่่างๆ 

2.		ปร ะมวลผล และกลั่่�นกรองข้้อมููล ประธาน

คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็น็ผู้้�ประมวลผล  

และกลั่่�นกรองข้้อมููลเพ่ื่�อพิิจารณาขั้้�นตอน  

และวิิธีีการจััดการที่่�เหมาะสมในแต่่ละเรื่่�อง  

โดยอาจดำำ�เนิินการด้้วยตนเองหรืือให้้หน่่วย

งานท่ี่� ได้้ รัับมอบหมายเป็็นผู้้�ดำำ�เนิินการ

ประมวลผล  และกลั่่�นกรองข้้อมููล หรืือมอบ

Whistle Blowing Center:  
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  
บริษัท มาลีกรุ๊ป จำ�กดั (มหาชน)  
เลขที่ 401/1 หมู่ที่ 8 ถนนพหลโยธิน ต.คูคต อ.ลำ�ลกูกา 
จ.ปทุมธานี 12130
 
		  auditcommittee@malee.co.th  
		
		  02 080 7899 ต่อ 1422 
 
Click หัวข้อ “แจ้งเบาะแสทุจรติคอร์รัปชั่น” 
ใน SmartMalee 

กล่องร้องเรียนพฤติกรรมทุจริตคอร์รัปชั่น บริเวณ
สำ�นักงานรังสิตและโรงงานสามพราน  

หมายให้ค้ณะกรรมการสอบสวนเป็็นผู้้�ดำำ�เนิิน

การประมวลผล และกลั่่�นกรองข้้อมููล   

3.		รา ยงานผล  ในกรณีีที่�เป็็นเรื่่�องสำำ�คััญให้้

รายงานผลต่อ่ผู้้�บริหิารระดับัสููงสุุดของบริษิัทั 

หรืือบริิษััทย่่อย หรืือหน่่วยงาน แล้้วแต่่กรณีี 

และ/หรืือ คณะอนุุกรรมการตรวจสอบ และ/

หรืือ คณะกรรมการบริษิัทั รวมทั้้�งรายงานผล

ให้้พนัักงานทราบหากพนัักงานผู้้�ร้้องเรีียน

เปิิดเผยตนเอง

8.)  มาตรการคุ้้�มครองและรัักษาความลัับ

บริิษััทให้้ความเป็็นธรรมและคุ้้�มครองผู้้�ร้องเรีียน

และผู้้�ให้้ข้้อมููลที่่�กระทำำ�โดยเจตนาสุจริิต และจะ

แต่ง่ตั้้�งผู้้�บริหิารเพ่ื่�อตรวจสอบติิดตามทุุกเบาะแส

ท่ี่�แจ้้งเข้้ามา  โดยจะเก็็บรัักษาข้อมููล ข้้อร้้องเรีียน 

และเอกสารหลัักฐานของผู้้�ร้้องเรีียนและผู้้�ให้้

ข้้อมููลไว้้เป็็นความลัับ

9.) การไม่่ปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิต

คอร์์รััปชั่่�น

หากกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน มิิได้้ปฏิิบััติิ

ตามนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นของ

บริิษััท จะต้้องได้้รัับบทลงโทษทางวิินััยตาม

ระเบีียบที่่�บริิษััทกำำ�หนด  ซึ่่�งจะขึ้้�นอยู่่�กัับข้้อเท็็จ

จริงิและสถานะการณ์แ์วดล้อ้ม   และหากการกระ

ทำำ�ทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นนั้้�นผิิดกฎหมาย ผู้้�กระทำำ�ผิิด

อาจจะต้้องได้้รัับโทษทางกฎหมาย  ขณะเดีียวกััน

บริิษัทัไม่ม่ีีนโยบายลดตำำ�แหน่ง่ลงโทษ หรืือให้ผ้ล

ทางลบต่อ่พนักังานที่่�ปฏิิเสธการทุจุริติคอร์ร์ัปัชั่่�น

10.) การทบทวน ตรวจสอบ และปรัับปรุุง

บริิษััทกำำ�หนดให้้มีีการทบทวน ตรวจสอบ และ

ปรัับปรุุงนโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชันและ

นโยบายอ่ื่�นท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องทุุก 2 ปีี หรืือหากมีีการ

เปลี่่�ยนแปลงท่ี่�มีีสาระสำำ�คััญให้้สามารถปรัับปรุุง

แก้้ไขทันทีี 

โดยบริิษััทจะมีีกระบวนการภายใน ในการกลั่่�น

กรองและพิิจารณาเรื่่�องเพ่ื่�อนำำ�เสนอต่่อคณะ

กรรมการตรวจสอบของบริิษััทต่่อไป
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สำำ�หรัับปีี 2566 บริิษััทฯได้้รับการรัับรองจาก 

Thai Private Sector Collective Action 

Against Corruption (CAC) แนวร่่วมต่่อต้้าน

คอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย ครั้้�งที่่� 2 โดยสิ้้�น

สุุดวัันที่่� 30 มีีนาคม 2570   ซ่ึ่�งมีีแผนพััฒนา

ระบบต่่อต้้านคอร์ร์ัปัชั่่�นในองค์ก์รเพื่่�อความยั่่�งยืนื

ต่่อเนื่่�องดัังนี้้�

1.		 สร้้างจริิยธรรมองค์์กรต่อเนื่่�อง โดยให้้ความ

รู้้�ความเข้้าใจ การนำำ�ไปปฎิบัตัิแิละกำำ�หนดเป็น็

แผนประจำำ�ปีเีพื่่�อพัฒันาและยกระดับัความรู้้�

ด้า้นการกำำ�กัับดููแลกิิจการโดยพนักงานและผู้้�

บริิหารสามารถเข้้าถึึงข้้อมููลนำำ�ไปสู่่�การการ

ส่ื่�อสารได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

2.		 แผนพัฒันาคู่่�ค้า้เพ่ื่�อขยายแนวร่ว่มสู่่�การเป็น็

พัันธมิติรทางการค้า้อย่่างยั่่�งยืืน ให้้เกิดิความ

เข้้มแข็ง็ในการดำำ�เนิินธุรุกิจ ภายใต้ก้ารบริหิาร

งานด้้วยความโปร่่งใส มีีความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต 

ตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่�ดีี   จึึง

กำำ�หนดให้้ “คู่่�ค้า”  ของบริิษััท มาลีี กรุ๊๊�ป 

จำำ�กััด(มหาชน)  เข้้าเป็็นแนวร่่วมต่่อต้้านการ

คอร์์รััปชั่่�น โดยประกาศเจตนารมณ์์ต่่อต้้าน

การทุจริติกับับริษิัทั มาลีีกรุ๊๊�ป จำำ�กัดั(มหาชน)

3.		 ทบทวนความเส่ี่�ยงตามมาตรการและระบบ

ตรวจสอบที่่�กำำ�หนดเป็็นแผนงานทุุกปีีต่่อ

เน่ื่�อง

4.		 ในปีี 2566 จากการติดิตามและตรวจสอบข้อ้

ร้้องเรีียนของคณะทำำ�งานพบว่่าไม่่มีีข้อร้้อง

เรีียนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเรื่่�องทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นใน

ทุุกช่องทาง 

6.4 การควบคุุมภายในและการบริิหารจััดการความ

เสี่่�ยงระบบการควบคุุมภายใน

ตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่�ดีี (Good Corporate 

Governance) คณะกรรมการของบริิษััทได้้ให้้ความ

สำำ�คัญัต่อ่การควบคุมุภายในอย่่างต่อ่เน่ื่�อง โดยมอบหมาย

ให้้คณะกรรมการตรวจสอบซึ่่�งประกอบไปด้้วยกรรมการ

อิิสระ เป็็นผู้้�สอบทานการประเมิินระบบการควบคุุมภายใน   

โดยมีีฝ่่ายตรวจสอบภายในท่ี่�มีีความเป็็นอิิสระจากฝ่่าย

บริหิาร รายงานตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบทำำ�หน้า้ที่่�

สอบทานการปฏิิบััติิงานในฝ่่ายต่่างๆของบริิษััทฯ และ

บริษิัทัย่่อยตามแผนงานตรวจสอบประจำำ�ปีีท่ี่�ได้รั้ับอนุุมััติิ

จากคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการบริิหาร

งานจะบรรลุตามวััตถุประสงค์์ของบริิษััทฯ

คณะกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหารมีีความเห็็นว่่า 

ระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯมีีความเหมาะสม

เพีียงพอและมีีประสิิทธิิผล ดัังนี้้�

1.	 	การปฏิิบััติิงานบรรลุุตามวััตถุุประสงค์์อย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล

2.	 	มีีการบริิหารความเส่ี่�ยงขององค์์กรอย่่างทั่่�วถึึง

และมีีประสิิทธิิภาพ

3.	 	ระบบสารสนเทศ  ข้้อมููลท่ี่�มีีความสำำ�คัญัทางด้า้น

การเงินิ  การบริหิารและการดำำ�เนิินงานมีีความน่า่

เชื่่�อถืือ ครบถ้้วน ถููกต้้อง และทัันเวลา



การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT 
ประจำำ�ปีี 2566 109

4.	 	มีีระบบการป้องกัันในการควบคุุมดููแลรัักษาและ

การใช้้ทรััพย์สิินของบริิษััทให้้เกิิดประโยชน์์และมีี

การแบ่่งแยกหน้้าที่�ผู้้�ปฏิิบััติิงาน ผู้้�ควบคุุมและ

ประเมิินผลออกจากกันัเพ่ื่�อให้้เกิดิการถ่วงดุลุและ

ตรวจสอบระหว่่างกันัอย่า่งเหมาะสม รวมทั้้�งข้อ้มููล

ในระบบสารสนเทศอย่่างปลอดภััยเหมาะสม

5.	 	มีีมาตรการต่่อต้้านการคอร์์รััปชั่่�น และระบบ

ป้้องกัันความเส่ี่�ยงในกิิจกรรมท่ี่�เส่ี่�ยงต่่อการ

คอร์์รััปชั่่�นท่ี่�เหมาะสม 

6.	 	การดำำ�เนิินงานและการปฏิิบััติิงานเป็็นไปตาม

นโยบาย กฎ ระเบีียบ ข้้อกำำ�หนดที่่�สอดคล้้องกัับ

กฎหมายและข้้อบัังคัับอื่่�นๆ ที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการ

ดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััท

7.	 	คณะกรรมการบริิษัทัรับัผิดิชอบดููแลให้้ระบบการ

จััดทำำ�รายงานทางการเงิินและการเปิิดเผยข้้อมููล

สำำ�คััญ ถููกต้อง เพีียงพอ ทัันเวลา เป็็นไปตามกฎ

เกณฑ์์ มาตรฐาน และแนวปฏิิบััติทิี่่�เก่ี่�ยวข้้อง 

8.	 	คณะกรรมการบริษิัทักำำ�หนดให้้มีีเลขานุการบริิษัทั

ขึ้้�น โดยแต่่งตั้้�งนายไพฑููรย์์ เอี่่�ยมศิิริิกุุลมิิตร เป็็น

เลขานุุการบริิษััท โดยมีีหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ

ตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด

คณะกรรมการบริษิัทัจะกำำ�กัับดูแูลให้้ฝ่่ายบริหิารจัดให้้

มีีหน่่วยงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ โดยมีีนายไพฑููรย์์ เอี่่�ยมศิิริิ

กุุลมิิตร ตำำ�แหน่่งรองกรรมการผู้้�จััดการสายงานบริิหาร

งานกลาง ทำำ�หน้้าที่�ส่ื่�อสารและประชาสัมพัันธ์์ข้้อมููล

ข่า่วสารที่่�เป็็นประโยชน์ต์่อ่ผู้้�ถืือหุ้้�น นักัลงทุนุ นักัวิเิคราะห์์ 

และผู้้�ที่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเหมาะสม เท่่าเทีียมกััน และทััน

เวลา  อีีกทั้้�งยัังมีีช่องทางในการสื่�อสารกับนัักลงทุุน 

ติิดต่่อ 02-080-7899 ต่่อ 1131 ;  เว็็บไซต์์นัักลงทุุน

สััมพัันธ์์ของบริิษััทฯ  ir@malee.co.th

จรรยาบรรณนัักลงทุุนสััมพัันธ์์

เพื่่�อเป็็นแนวทางหรืือกรอบในการปฏิิบััติิหน้้าที่�ของนััก

ลงทุุนสััมพัันธ์์ในกรณีีที่่�มีีปััญหาหรืือประเด็็นที่่�ยากต่่อ

การตััดสิินใจ  ทั้้�งนี้้�โดยสอดคล้้องกัับคู่่�มืือจรรยาบรรณ

นัักลงทุุนสััมพัันธ์์และเป็็นไปตามหลัักการกำำ�กัับดููแล

กิิจการที่่�ดีี ตามที่่�สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลััก

ทรััพย์และตลาดหลักัทรัพัย์แห่ง่ประเทศไทยกำำ�หนด  โดย

จรรยาบรรณนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ประกอบไปด้้วยหลัักการ

พื้้�นฐาน 4 ประการ ได้้แก่่

1.	 	ต้้องเปิิดเผยข้้อมููลท่ี่�สำำ�คััญและจำำ�เป็็นต่่อการ

ตััดสินใจลงทุุนอย่่างถููกต้อง เพีียงพอ และทััน

เวลา โดยปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนด และกฎระเบีียบ

ของสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง

ประเทศไทย

2.	 	ต้อ้งไม่ใ่ช้ข้้้อมูลูภายในเพ่ื่�อประโยชน์ส์่ว่นตนและผู้้�

อ่ื่�น  กำำ�หนดช่่วงเวลางดรับนััดหรืือตอบคำำ�ถาม

เกี่่�ยวกัับผลประกอบการในอนาคตอันใกล้ให้้แก่่

นัักวิเคราะห์์ และนัักลงทุุน (Quiet Period) ให้้

เหมาะสมและใกล้เ้คีียงกับัช่ว่งเวลาที่่�เริ่่�มรับัทราบ

ตััวเลขให้้มากที่�สุุด อย่่างน้อ้ย 2 สััปดาห์  (14 วััน) 

ก่่อนเปิิดเผยงบการเงิิน เป็็นต้้น

3.	 	ต้้องเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเท่่าเทีียมและเป็็นธรรม  

เปิิดโอกาสให้้ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียมีีโอกาสเข้้าถึึงข้้อมููล

อย่่างเท่่าเทีียมกััน 

4.	 	ต้องปฏิิบััติิหน้้าที่�ด้้วยความซ่ื่�อสััตย์์สุุจริิตใน

วิิชาชีีพบนพื้้�นฐานของหลัักการของความเท่่า

เทีียมกัันไม่่มีีการเลืือกปฏิิบััติิ

รายละเอีียดงานด้้านนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ปีี 2566 

ด้้วยสภาวะการแพร่ระบาดของเชื้้�อโคโรนา ไวรััส 

COVID-19 บริิษััทฯ จึึงงดรัับ Company Visit ทั้้�งจาก

นัักลงทุนุที่่�เป็น็สถาบันัและรายย่อ่ย ตลอดจนนักัวิเิคราะห์์

สถาบันั นอกจากสื่่�อสารทาง Conference Call หรืือ ทาง
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ช่่องทางออนไลน์์ต่่างๆ  และงดออกงาน Opportunity 

Day ของตลาดหลัักทรััพย์

คณะกรรมการบริิษััทส่่งเสริิมให้้มีีการนำำ�เทคโนโลยีี

สารสนเทศมาใช้้ในการเผยแพร่ข้อ้มููล ซึ่่�งนอกจากการเผย

แพร่ข้่้อมูลูตามหลักัเกณฑ์ท่์ี่�กำำ�หนดและผ่่านช่อ่งทางของ

ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ แล้้ว คณะกรรมการบริิษััทจะจััดให้้มีี

การเปิดิเผยข้อ้มูลูทั้้�งภาษาไทยและภาษาอังกฤษผ่านช่อ่ง

ทางอื่่�นด้ว้ย เช่น่ website ของบริษิัทัฯ พร้อ้มทั้้�งนำำ�เสนอ

ข้้อมููลท่ี่�เป็็นปััจจุุบััน

7. 	รักัษาความน่่าเชื่่�อถืือทางการเงินิและการเปิดิเผย

ข้้อมููล 

มาตรการการป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายในโดยมิิ

ชอบ (Insider Trading) 

บริิษััทมีีนโยบายกำำ�หนดมาตรการป้้องกัันการใช้้

ข้้อมููลภายในโดยมิิชอบของบุุคคลท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง ซึ่่�ง

หมายถึึง คณะกรรมการ ผู้้�บริิหารระดัับสููง และ

พนัักงานในหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับข้้อมููลของ

บริิษััท (รวมทั้้�งคู่่�สมรสและบุุตร ที่่�ยัังไม่่บรรลุุ

นิิ ติิภาวะของบุุคคลดัังกล่่าว) ห้้ามบุุคคลท่ี่�

เกี่่�ยวข้้องซื้้�อขายหลัักทรััพย์ของบริิษััทภายใน 1 

เดืือนก่่อนมีีการเปิิดเผยงบการเงิินรายไตรมาส

และงบการเงิินประจำำ�ปีี 

การดููแลเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายใน

คณะกรรมการบริษิัทัตระหนัักถึงความสำำ�คัญัของ

การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่�ดีีและเพื่่�อความโปร่งใส

และป้้องกัันการแสวงหาผลประโยชน์์ส่่วนตนจาก

การใช้้ข้้อมููลภายในของบริิษััทฯที่่�ยัังไม่่ได้้เปิิดเผย

ต่่อสาธารณชน บริิษััทฯได้้กำำ�หนดนโยบายการใช้้

ข้้อมููลของบริิษััทฯ ดัังนี้้�

1.		 ให้้ความรู้้�แก่่กรรมการ ผู้้�บริิหาร รวมถึึงผู้้�

ดำำ�รงตำำ�แหน่่งระดัับบริิหารในสายงานบััญชีี

หรืือการเงิินที่่�เป็็นระดัับผู้้�จััดการฝ่่ายขึ้้�นไป

หรืือเทีียบเท่า่เกี่่�ยวกับัหน้า้ที่่�ท่ี่�ต้อ้งจัดัทำำ�และ

ส่ง่รายงานการถือืหลักัทรัพัย์ข์องตน คู่่�สมรส 

และบุุตรที่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ ต่่อสำำ�นัักงาน

ค ณ ะ กรร   ม การ   กำำ� กัั บ ห ลัั ก ท รัั พย์ ์ แ ล ะ

ตลาดหลัักทรััพย์ตามมาตรา 59 และบท

กำำ�หนดโทษตามาตรา 275 แห่่งพระราช

บััญญััติิหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ 

พ.ศ. 2535

2.		 กำำ�หนดให้้กรรมการและผู้้�บริิหาร รวมถึึงผู้้�

ดำำ�รงตำำ�แหน่่งระดัับบริิหารในสายงานบััญชีี

หรืือการเงิินท่ี่�เป็็นระดัับผู้้�จััดการฝ่่ายขึ้้�นไป

หรืือเทีียบเท่่า จััดทำำ�และนำำ�ส่่งรายงานการ

ถืือหลัักทรััพย์์ของตน ของคู่่�สมรส และของ

บุุตรที่�ยัังไม่่บรรลุนิิติิภาวะส่่งผ่่านมายัง

เลขานุุการของบริิษััท ก่่อนนำำ�ส่่งสำำ�นัักงาน

ค ณ ะ กรร   ม การ   กำำ� กัั บ ห ลัั ก ท รัั พย์ ์ แ ล ะ

ตลาดหลัักทรััพย์ทุุกครั้้�ง โดยให้้จัดัทำำ�และนำำ�

ส่่งภายใน 30 วัันนับัแต่่วันัที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง

ให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็น็กรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือ

รายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหลััก

ทรัพัย์ (ถ้้ามีี) และจััดทำำ�รายงานการถืือครอง

หลัักทรััพย์หากมีีการเปลี่�ยนแปลงการถืือ

หลัักทรััพย์ภายใน 3 วัันทำำ�การ

3.		 กำำ�หนดบทลงโทษทางวิินััยหากมีีการฝ่่าฝืน

นำำ�ข้้อมููลภายในไปใช้้หาประโยชน์์ส่่วนตนซึ่่�ง

บทลงโทษอาจเป็็นการตักเตืือนเป็็นหนัังสืือ 

ตัดัค่าจ้าง พัักงานชั่่�วคราวโดยไม่่ได้้รับัค่่าจ้า้ง 

หรืือให้้ออกจากงาน เท่่าที่่�กฎหมายอนุุญาต

ให้ท้ำำ�ได้ ้ซึ่่�งการลงโทษจะพิจิารณาจากเจตนา

ของการกระทำำ�และความร้้ายแรงของความ

ผิิดนั้้�นๆ 
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การดููแลคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุคคล (PDPA)

เพื่่�อให้เ้ป็น็ไปตามพระราชบัญัญัตัิคิุ้้�มครองข้อ้มูลู

ส่่วนบุุคคล พ.ศ. 2562 บริิษััท มาลีีกรุ๊๊�ป จำำ�กััด 

(มหาชน) และ/หรืือบริษิัทัในกลุ่่�ม (“บริิษัทัฯ”) ได้้

ออกนโยบายการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล  และ

แจ้้งให้้พนัักงานภายในองค์์กรปฏิิบััติิตามกฎ       

ข้้อบัังคัับ ระเบีียบปฏิิบััติิ และ/หรืือนโยบายของ  

บริิษััทฯ  มีีรายละเอีียดดังนี้้�

   	เพื่่�อ ให้้ ข้้อมููลส่่วนบุุคคลของลููกค้้า  คู่่�ค้้ า 

พนักังาน และผู้้�เกี่่�ยวข้้องในธุุรกิจของบริษิัทัได้ร้ับั

การเก็บ็ใช้รั้ักษาอย่า่งเป็น็ความลัับและใช้ง้านตาม

ท่ี่�เจ้า้ของข้อ้มูลูยินิยอมและเพ่ื่�อให้เ้ป็น็ไปตามพระ

ราชบััญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล พ.ศ. 

2562  บริิษััทฯ จึึงกำำ�หนดนโยบายการคุ้้�มครอง

ข้้อมููลส่่วนบุุคคลไว้้ดัังต่่อไปนี้้�

1.	 บททั่่�วไป

เพื่่�อเป็็นการปฏิิบััติิตามพระราชบััญญััติิคุ้้�มครอง

ข้้อมููลส่่วนบุคุคล พ.ศ. 2562 และกฎหมายลำำ�ดับั

รองที่่� เ ก่ี่�ยวข้้อง และให้้หมายความรวมถึึง

กฎหมายฉบัับแก้้ไขเพิ่่�มเติิมใดๆ ในอนาคต 

(“กฎหมายว่่าด้้วยการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วน

บุุคคล”) บริิษััท มาลีีกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน) และ

บริิษััทในเครืือ ได้้ตระหนัักถึงความสำำ�คััญในการ

คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลและการดำำ�เนินิงานเพื่่�อ

ให้้เป็น็ไปตามกฏหมายว่า่ด้ว้ยการคุ้้�มครองข้อ้มููล

ส่่วนบุุคคลดัังกล่าว บริิษััทฯ จึึงได้จ้ััดทำำ�เกี่่�ยวกัับ

นโยบายการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล (Privacy 

Policy) ของบริิษัทั มาลีีกรุ๊๊�ป จากัด (มหาชน) และ

บริิษัทัในเครืือฉบับันี้้�ขึ้้�น เพื่่�ออธิิบายให้ท่้่านทราบ

ถึึงวิธิีีการที่่�บริษิัทัฯ ปฏิิบัตัิติ่อ่ข้อ้มูลูที่่�สามารถระบุุ

ตััวตนของท่่าน หรืืออาจจะระบุุตััวตนของท่่านได้้ 

ไม่่ว่่าทางตรงหรืือทางอ้้อม ตามกฎหมายว่่าด้้วย

การคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล (“ข้้อมููลส่่วน

บุคุคล”) เช่่น วิธิีีการเก็็บรวบรวม ใช้้ เปิิดเผย หรืือ 

การดำำ�เนิินการใดๆ กัับข้้อมููลส่่วนบุุคคล และเพื่่�อ

แจ้้งให้้ท่่านทราบถึึงวััตถุประสงค์์ในการประมวล

ผล ระยะเวลาในการเก็็บรัักษาข้อมููลส่่วนบุุคคล 

ตลอดจนสิิทธิขิองท่า่นในฐานะเจ้า้ของข้อ้มูลูส่ว่น

บุุคคล 

2.		ปร ะเภทของบุุคคลท่ี่�บริษิัทัฯ ทำำ�การเก็็บรวบรวม

ข้้อมููลส่่วนบุุคคล และแหล่่งท่ี่�มาของข้้อมููลส่่วน

บุุคคล

3.		ข้ ้อมููลส่่วนบุุคคลท่ี่�ถููกเก็็บรวบรวมและประมวล

ผลภายใต้น้โยบาย ฉบับันี้้� ไม่่ว่า่จะเป็น็ข้อ้มูลูส่ว่น

บุุคคลที่่�ท่่านให้้ไว้้กัับบริิษััทฯ โดยตรง หรืือข้้อมููล

ส่่วนบุุคคลที่่�บริิษััทฯ เก็็บรวบรวมจากท่่านโดย

อัตัโนมััติ ิหรืือข้้อมููลส่่วนบุุคคลท่ี่�บริิษัทัฯ ได้ร้ับัมา

จากบุคคลภายนอก 

4.		วั ตถุุประสงค์์ในการเก็็บรวบรวมใช้้ หรืือเปิิดเผย

ข้้อมููลส่่วนบุุคคล บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการรวบรวม ใช้้ 

หรืือเปิิดเผยข้้อมููลของท่่านเพื่่�อวััตถุุประสงค์์

หลายประการโดยขึ้้�นอยู่่�กับลัักษณะความสััมพัันธ์์

ระหว่่างท่่านกัับบริิษััทฯ 

5.		การ เปิิดเผยข้้อมููลส่่วนบุุคคล ในการดำำ�เนิินการ

ตามวััตถุประสงค์์ท่ี่�ระบุุไว้้ในนโยบายนี้้� บริิษััทฯ 

อาจเปิดิเผยข้้อมููลของลูกูค้าให้้แก่่บุคุคลภายนอก 

6.		ร ะยะเวลาเก็็บรัักษาข้อมููลส่่วนบุุคคล บริิษััทฯ จะ

เก็็บรัักษาข้อมููลส่่วนบุุคคลของท่่านตามระยะ

เวลาที่่�จำำ�เป็น็เพื่่�อบรรลุวุัตัถุประสงค์ท่์ี่�กำำ�หนดใน

การประมวลผลข้้อมููลส่่วนบุุคคลนั้้�น ๆ โดยระยะ

เวลาเก็็บรัักษาข้้อมููลส่่วนบุุคคลจะเปลี่่�ยนแปลง

ไปโดยขึ้้�นอยู่่�กัับวััตถุุประสงค์์ท่ี่�กำำ�หนดในการ
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ประมวลผลข้้อมููลส่่วนบุุคคลนั้้�น ๆ นอกจากนี้้� 

บริิษััทฯ จะเก็็บรัักษาข้้อมููลส่่วนบุุคคลเป็็นระยะ

เวลาตามท่ี่�กฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกำำ�หนด (ถ้้ามีี) 

โดยคำำ�นึึงถึึงอายุความตามกฎหมายสำำ�หรัับการ

ดำำ�เนิินคดีีที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากหรืือเกี่่�ยวข้้องกัับ

เอกสารหรืือข้้อมููลส่่วนบุุคคลท่ี่�บริิษััทฯ เก็็บ

รวบรวมไว้ใ้นแต่ล่ะรายการ และโดยคำำ�นึึงถึึงแนว

ปฏิบัิัติขิองบริิษัทัฯ และของภาคธุุรกิจท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง

สำำ�หรัับข้้อมููลส่่วนบุุคคลแต่่ละประเภทเป็็น

สำำ�คััญ

	ทั้้ �งนี้้� บริษิัทัฯ จะเก็บ็รักัษาข้อ้มูลูส่ว่นบุคุคล

ของท่า่นเป็็นระยะเวลาไม่เ่กินิ 5 ปี ีนับัแต่วั่ันที่่�นิิติิ

สัมัพันัธ์ร์ะหว่า่งท่่านกับับริษิัทัฯ สิ้้�นสุดุลง อย่่างไร

ก็็ดีี บริิษััทฯ อาจเก็็บรัักษาข้้อมููลส่่วนบุุคคลของ

ท่า่นเป็น็ระยะเวลาเกินิกว่า่ระยะเวลาดังักล่า่วหาก

กฎหมายอนุุญาตหรืือการเก็็บรัักษาข้อมููลส่่วน

บุคุคลดังักล่า่วจำำ�เป็น็ต่อ่การก่อ่ตั้้�งสิทิธิเิรีียกร้อ้ง

ทางกฎหมายของบริิษััทฯ หลัังจากครบกำำ�หนด

ระยะเวลาดัังกล่าวข้้างต้้น บริิษััทฯ จะลบหรืือ

ทำำ�ลายข้้อมูลูส่่วนบุคุคลดังักล่า่ว จากการจัดเก็็บ

หรืือระบบของบริิษััทฯ และของบุุคคลอื่่�นซึ่่�งให้้

บริิการแก่่บริิษััทฯ (ถ้้ามีี) หรืือทำำ�ให้้ข้้อมููลส่่วน

บุุคคลของท่่านเป็็นข้้อมููลที่่�ไม่่สามารถระบุุตััว

ท่่านได้ ้เว้น้แต่จ่ะเป็น็กรณีีที่่�บริษิัทัฯ สามารถเก็บ็

รัักษาข้อมููลส่่วนบุุคคลดัังกล่าวได้้ต่่อไปตามท่ี่�

กฎหมายว่่าด้้วยการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล

หรืือกฎหมายอ่ื่�นที่่�เก่ี่�ยวข้้องกำำ�หนด ทั้้�งนี้้� สำำ�หรัับ

รายละเอีียดเพิ่่�มเติมิเก่ี่�ยวกัับระยะเวลาเก็็บรัักษา

ข้อ้มูลูส่ว่นบุคุคลของท่่าน ท่่านสามารถติดิต่อ่มา

ยังับริษัิัทฯ ตามรายละเอีียดการติดิต่อ่ที่่�ระบุไุว้ใ้น

ข้้อ 12 ของนโยบายฉบัับนี้้�

7. การโอนข้อ้มูลูส่่วนบุคุคลไปต่างประเทศ ในบาง

กรณีี บริิษััทฯ อาจมีีการส่งหรืือโอนข้้อมููลส่่วน

บุุคคลไปยังฐานข้้อมููลของบริิษััทฯ ซึ่่�งดำำ�เนิินการ

และบริิหารงานบน Cloud Servers ในต่่าง

ประเทศ ทั้้�งนี้้� ในการส่่งหรืือโอนข้้อมููลดัังกล่่าว 

บริิษััทฯ จะจััดให้้มีีมาตรการการคุ้้�มครองและ

รัักษาความปลอดภััยท่ี่�เหมาะสม และจะปฏิิบััติิ

ตามพระราชบััญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล 

พ.ศ. 2562 

8. ฐานกฎหมายในการประมวลผลข้้อมููลส่่วน

บุุคคล บริิษััทฯ จะประมวลผลข้้อมููลส่่วนบุุคคล

เท่่าที่่�จำำ�เป็็นภายใต้้ขอบเขตของนโยบายความเป็็น

ส่่วนตััวฉบัับนี้้� ในกรณีีต่อไปนี้้� 

8.1 เม่ื่�อบริิษััทฯ ได้้รัับความยิินยอมจากท่าน 

สำำ�หรัับกรณีีที่�กฎหมายกำำ�หนดให้้ต้้องขอ

ความยิินยอม 

8.2 เพ่ื่�อดำำ�เนิินการตามคำำ�ขอของท่่านก่่อนเข้้าทำำ�

สััญญาหรืือเพ่ื่�อการปฏิิบััติิตามสััญญา

ระหว่่างท่่านและบริิษััทฯ 

8.3 เป็็นการจำำ�เป็็นเพื่่�อประโยชน์์โดยชอบด้้วย

กฎหมายของบริิษััทฯ หรืือของบุุคคลหรืือ

นิิติิบุุคคลอ่ื่�น เว้้นแต่่ประโยชน์์ดัังกล่าวมีี

ความสำำ�คััญน้้อยกว่าสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานใน

ข้้อมููลส่่วนบุุคคลของท่่าน 

8.4 	เป็็นการปฏิิบััติิตามกฎหมายของบริิษััทฯ 

8.5	 เพื่่�อป้้องกัันหรืือระงัับอัันตรายต่่อชีีวิิต 

ร่่างกาย หรืือสุุขภาพของบุุคคล 

8.6	 เพื่่�อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในการดำำ�เนิินภารกิิจ

เพ่ื่�อประโยชน์์สาธารณะของบริิษััทฯ หรืือ

ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในการใช้้อำำ�นาจรััฐท่ี่�ได้้มอบให้้

แก่่บริิษััทฯ (ถ้้ามีี) 
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ในกรณีีที่่�บริษิัทัฯ มีีการประมวลผลข้อ้มูลูส่ว่น

บุุคคลท่ี่�มีีความอ่่อนไหวของท่่าน บริิษััทฯ จะขอ

ความยิินยอมโดยชััดแจ้้งจากท่านก่่อนเสมอ เว้้น

แต่่เป็น็กรณีีที่่�กฎหมายกำำ�หนดให้ไ้ม่่ต้อ้งขอความ

ยิินยอม ในกรณีีที่�ข้อ้มููลส่่วนบุุคคลท่ี่�บริษิัทัฯ เก็็บ

รวบรวมข้้างต้้นเป็็นข้้อมููลที่่�จำำ�เป็็นต่่อบริิษััทฯ ใน

การปฏิิบัตัิติามกฎหมายต่า่งๆ ท่ี่�ใช้บ้ังัคับัหรืือการ

ปฏิิบััติิตามสััญญา หากท่านไม่่ให้้ข้้อมููลส่่วน

บุคุคลท่ี่�จำำ�เป็น็ดังักล่าว บริษิัทัฯ อาจจะไม่่สามารถ

จัดัหาผลิตภัณัฑ์แ์ละบริิการให้้ท่่านได้้ รวมทั้้�งอาจ

ไม่ส่ามารถบริหิารหรืือจัดัการสัญัญา หรืืออำำ�นวย

ความสะดวกให้้กัับท่่านได้้ในบางกรณีี

9.  สิิทธิขิองท่่านในฐานะเจ้้าของข้อ้มููลส่่วนบุคุคล 

ในฐานะเจ้้าของข้้อมููลส่่วนบุุคคล ท่่านมีีสิทธิติ่า่งๆ 

ที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับข้้อมููลส่่วนบุุคคลของท่่านดัังต่่อไป

นี้้� ภายใต้้หลัักเกณฑ์์ วิิธีีการ และเงื่่�อนไขตาม

กฎหมายว่่าด้้วยการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล 

ทั้้�งนี้้� หากท่านประสงค์์ท่ี่�จะขอใช้้สิิทธิิของท่่าน 

ท่า่นสามารถติดิต่อ่มายังับริษิัทัฯ ตามรายละเอีียด

การติดิต่่อในข้้อ 12 ของนโยบายฉบัับนี้้� 

10. มาตรการในการรัักษาความมั่่�นคงปลอดภััย

ของข้้อมููลส่่วนบุุคคล บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดให้้มีี

มาตรการรัักษาความมั่่�นคงปลอดภััยท่ี่�เหมาะสม 

และเข้ม้งวดในการรักัษาความมั่่�นคงปลอดภัยัของ

ข้้อมููลส่่วนบุคุคล เพื่่�อป้้องกัันการสูญหาย เข้้าถึง 

ใช้้ เปลี่่�ยนแปลง แก้้ไข หรืือเปิิดเผยข้้อมููลส่่วน

บุุคคลโดยปราศจากอำำ�นาจหรืือโดยมิิชอบ กรณีี

ที่่�บริิษััทฯ มอบหมายให้้บุุคคลอื่่�นดำำ�เนิินการ

ประมวลผลข้้อมููลส่่วนบุุคคลตามคำำ�สั่่�งหรืือใน

นามของบริิษััทฯ บริิษััทฯ จะกำำ�กัับดููแลบุุคคลดััง

กล่่าวอย่่างเหมาะสม เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าบุคคลดััง

กล่่าวจะรัักษาความมั่่�นคงปลอดภัยของข้้อมููล

ส่่วนบุุคคลของท่่านตามกฏหมาย

11. การกำำ�กัับดููแลและการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วน

บุุคคล 

11.1  	จััดระบบการกำำ�กัับดููแลที่่�เหมาะสม 

11.2  จััดทำำ�นโยบาย ระเบีียบปฏิิบััติิ มาตรการ

การปฏิิบััติิงานท่ี่�เกี่่�ยวกัับการคุ้้�มครอง

ข้้อมููลส่่วนบุุคคล 

11.3  การตรวจสอบ ควบคุุมดููแล ติิดตาม การ

ดำำ�เนิินงานภายใต้้นโยบายและกฏหมายท่ี่�

เก่ี่�ยวข้้องอย่่างใกล้ชิิด 

11.4  การจัดการฝึึกอบรมให้้ผู้้�บริิหาร พนัักงาน 

ของบริิษััทฯ ให้้มีีความรู้้�ความเข้้าใจ และ

นโยบายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล และ

พระราชบัญัญัตัิคิุ้้�มครองข้อ้มูลูส่ว่นบุคุคล 

และกฏหมายอื่่�นท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง 

12. วิิธีีการติิดต่่อบริิษััทฯ บริิษััท มาลีีกรุ๊๊�ป จากัด 

(มหาชน) เป็น็ผู้้�ประสานงานเก่ี่�ยวกัับการคุ้้�มครอง

ข้้อมููลส่่วนบุุคคลของบริิษััทฯ ในกรณีีที่่�ท่่านมีีข้้อ

สงสััยใด ๆ หรืือต้้องการใช้้สิิทธิิของท่่านตามที่่�

กำำ�หนดไว้ใ้นนโยบายนี้้� ท่่านสามารถติิดต่อ่บริษิัทัฯ 

ผ่่านช่่องทาง ดัังนี้้� 

เจ้้าหน้้าท่ี่�คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล 

(Data Protection Officer) 

อีีเมล : MaleeDPO@malee.co.th 

สถานที่่�ติิดต่่อ : บริิษััท มาลีีกรุ๊๊�ป จำำ�กััด 

(มหาชน) 

เลขที่� 401/1 หมู่่� 8 ถนนพหลโยธิิน ต.คููคต 

อ.ลำำ�ลููกกา จ.ปทุุมธานีี รหััสไปรษณีีย์์ 

12130 

เบอร์์ติดิต่อ : 02-080-7899 

13. การเปลี่�ยนแปลงนโยบายฉบัับนี้้� บริษิัทัฯ อาจ

ทำำ�การเปลี่�ยนแปลงนโยบายฉบัับนี้้�เป็น็ครั้้�งคราว 

เพื่่�อให้ส้อดคล้อ้งกัับการเปลี่่�ยนแปลงใด ๆ  ที่่�เกี่่�ยว
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กับัการประมวลผลข้อ้มููลส่่วนบุคุคลของท่า่น และ

ตามที่่�กฎหมายว่่าด้้วยการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วน

บุุคคลหรืือกฎหมายอ่ื่�นท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกำำ�หนด โดย

บริิษััทฯ จะแจ้้ง ให้้ ท่่านทราบถึึงการแก้้ ไข

เปลี่�ยนแปลงนโยบายท่ี่�สาคัญใดๆ พร้อมกัับ

นโยบายฉบัับปรัับปรุุง ผ่่านช่่องทางท่ี่�เหมาะสม 

ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ขอแนะนำำ�ให้้ท่่านตรวจสอบการ

เปลี่�ยนแปลงนโยบายฉบัับนี้้�เป็็นระยะ ๆ

8. 	สนัับสนุุนการมีีส่่วนร่่วมและการสื่่�อสารกัับผู้้�ถืือ

หุ้้�น

บริิษััทฯ ตระหนัักและให้้ความสำำ�คััญต่่อสิิทธิิของ

ผู้้�ถืือหุ้้�น (Rights of Shareholders) เช่่น สิิทธิิ

ในการซื้้�อขายหรืือโอนหุ้้�น การมีีส่่วนแบ่่งในกำำ�ไร

ของกิิจการ การได้้รัับข่่าวสารข้อมููลของบริิษััทฯ 

อย่า่งเพีียงพอครบถ้ว้น การเข้า้ร่ว่มประชุมุเพ่ื่�อใช้้

สิิทธิอิอกเสีียงในที่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นอย่า่งอิสิระและ

เท่่าเทีียม การมีีส่่วนร่่วมตััดสินใจในเรื่่�องสำำ�คััญ

และมีีผลกระทบต่่อบริิษััทฯ เช่่น การแต่่งตั้้�งหรืือ

ถอดถอนกรรมการ การกำำ�หนดค่่าตอบแทน 

กรรมการ การแต่่งตั้้�งหรืือถอดถอนผู้้�สอบบััญชีี

และกำำ�หนดค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีี การจััดสรร

เงินิปัันผล การกำำ�หนดหรืือการแก้ไ้ขข้อ้บังัคับัและ

หนังัสืือบริคิณห์ส์นธิิ การลดทุนุหรืือเพิ่่�มทุุน และ

การอนุุมััติิรายการพิิเศษ ตามท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด 

เป็็นต้้น การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นช่่องทางสำำ�คััญที่่�

ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ สามารถใช้้สิิทธิิของตนใน

ฐานะผู้้�ถืือหุ้้�นได้้

 

8.1  สิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานของผู้้�ถืือหุ้้�น (Rights of 

Shareholders)

บริษิัทัฯ ได้ใ้ห้ค้วามสำำ�คััญในการดูแลและปกป้อ้ง

สิทิธิผิู้้�ถืือหุ้้�น รวมถึงึคุ้้�มครองและส่่งเสริมิผู้้�ถืือหุ้้�น

ทุุกรายให้้ได้้รัับข้้อมููลถููกต้้อง ครบถ้้วน เพีียงพอ 

ทัันเวลา เท่่าเทีียมและเป็็นธรรม เพื่่�อประกอบการ

ตััดสิินใจในทุุกๆ เรื่่�อง การให้้ใช้้สิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐาน

ของผู้้�ถืือหุ้้�น ได้้แก่่ การซื้้�อ การขาย การโอนหุ้้�น 

การมีีส่่วนแบ่่งในกำำ�ไรของกิิจการ ตามกฎหมาย

และข้้อบัังคัับของบริิษััทอย่่างเหมาะสม  

ในส่่วนของการจััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััท มีี

แนวนโยบายและเจตนารมณ์์ที่่�ชััดเจนในการ

สนัับสนุุนและส่่งเสริิมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกราย รวมถึึง

ผู้้�ลงทุนุสถาบันใช้สิ้ิทธิิเข้า้ประชุุมและออกเสีียงลง

คะแนนในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นโดยอำำ�นวยความ

สะดวกแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียมกัันใน

การเข้้าร่่วมประชุุมทั้้�งในเรื่่�องสถานที่่�ที่่�สะดวกใน

การเดิินทางเข้้าร่วมประชุุม และเวลาที่�เหมาะสม  

จัดัการประชุุมอย่่างโปร่งใสและตรวจสอบได้ ้ รวม

ถึึงไม่่กระทำำ�การใดๆ อัันเป็็นการลิดรอนสิิทธิิของ

ผู้้�ถืือหุ้้�น และเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ซัักถามและ

แสดงความคิิดเห็็นได้้อย่่างเหมาะสม  

8.2 การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

8.2.1) ก่่อนวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น  

		  1.	 บริษัิัทฯ มีีนโยบายเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถือืหุ้้�น

สามารถเสนอวาระและชื่่�อบุคุคลเพื่่�อรับัการ

พิจิารณาเลืือกตั้้�งเป็น็กรรมการบริษิัทั และ/

หรืือ ส่่งคำำ�ถามที่่�ต้อ้งการให้ช้ี้้�แจงในประเด็น็

ของระเบีียบวาระที่่�นำำ�เสนอได้ล้่ว่งหน้า้ ตาม

หลัักเกณฑ์ท่์ี่�บริิษััทฯ ได้้เผยแพร่่อยู่่�บนเว็็บ

ไซค์์ของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รัับ

ประโยชน์์สููงสุุดจากการประชุุม รวมทั้้�ง

เป็็นการรัักษาสิทธิิประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�น
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อย่า่งเต็็มท่ี่� โดยสามารถจัดส่ง่ผ่่านจดหมาย

อิิเล็็กทรอนิิกส์์ หรืือโทรสารถึึงเลขานุุการ 

บริิษััทฯ

2. บริิษััทฯ ได้้เพิ่่�มช่่องทางในการรับทราบ

ข่่าวสารของผู้้� ถืือหุ้้�นผ่่านช่่องทางของ

ตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย และ

เว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ โดยนำำ�ข้้อมููลข่่าวสาร

ต่่างๆ และรายละเอีียดไว้้ท่ี่�เว็็บไซต์์ของบริิ

ษัทัฯ โดยเฉพาะ ในกรณีีหนัังสืือเชิิญประชุุม

ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้เผยแพร่่ก่่อนวัันประชุุมล่่วงหน้้า

ไม่่น้้อยกว่า 30 วััน เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถ

ศึึกษาข้อมููล  และดาว น์์ โหลดข้อมููล

ระเบีียบวาระการประชุมุได้อ้ย่า่งรวดเร็็วและ

ครบถ้้วน

3. บริิษัทัฯ ได้้จัดัส่ง่หนังัสืือนััดประชุมุพร้อ้ม

ข้อ้มููลประกอบการประชุุมและหนัังสืือมอบ

ฉัันทะในรููปแบบ QR Code ซึ่่�งเป็็นการนำำ�

เทคโนโลยีีใหม่ล่่่าสุดุมาใช้ ้เพ่ื่�อให้้เป็น็ไปตาม

น โ ย บ า ย ข อ ง ต ล าด  ห ลัั กรั  พย์  แ ห่่ ง

ประเทศไทย เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ และ

อำำ�นวยความสะดวกแก่่ผู้้�ลงทุุน ให้้เข้้าถึง

ข้อ้มูลูของบริษิัทัจดทะเบีียนได้อ้ย่า่งสะดวก

รวดเร็็ว พร้้อมทั้้�งสามารถลดต้้นทุุนของ

บริิษััทจดทะเบีียน และลดการใช้้ทรััพยากร 

เพื่่�อความยั่่�งยืืนในระยะยาว

4. บริิษััทฯ จััดส่่งหนัังสืือนััดประชุุมพร้้อม

ทั้้�งข้้อมูลูประกอบการประชุมุตามวาระต่า่งๆ 

ให้้เพีียงพอ โดยระบุุวััตถุประสงค์์และ

เหตุุผล ตลอดจนความเห็็นของคณะ

กรรมการในทุุกวาระ เพื่่�อเปิดิโอกาสให้ผู้้้�ถืือ

หุ้้�นได้้ศึึกษาข้อมููลอย่่างครบถ้้วนล่่วงหน้้า

ก่่อนวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นไม่่น้้อยกว่่า 14 วััน

5. ในกรณีีที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นไม่่สามารถเข้้าร่่วม

ประชุุมด้้วยตนเองได้้ บริิษััทฯ เปิิดโอกาสให้้

ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถมอบฉัันทะให้้กรรมการ

อิิสระของบริิษััทฯ หรืือบุุคคลใดๆ เข้้าร่่วม

ประชุมุแทนตนได้้ โดยใช้ห้นังัสืือมอบฉัันทะ

ท่ี่�บริิษััทฯ ได้้จััดส่่งไปพร้อมกัับหนัังสืือเชิิญ

ประชุุม นอกจากนี้้�  ผู้้� ถืือหุ้้�นสามารถ

ดาวน์โ์หลดหนังัสืือมอบฉันัทะ ผ่า่นทางหน้า้

เว็็บ ไซต์์ ของบริิษััท  h t tps : / /www.

maleegroup.com/th/ investor-

relation/shareholder-information/

shareholders-meeting ได้้อีีกทางหนึ่่�ง

และสำำ�หรัับปีี 2566 ช่่วงท่ี่�มีีการจัด

ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นช่่วงท่ี่�มีีการแพร่ระบาด 

COVID-19 บริิษััทฯ ได้ค้ำำ�นึึงถึึงสุุขอนามััย 

สวัสัดิิภาพความปลอดภัยัของผู้้�ที่่�จะเข้า้ร่ว่ม

ประชุุม  จึึงได้อ้อกมาตรการป้องกัันการแพร่

ระบาดเชื้้�อไวรััส COVID-19 ตามแนวทาง

ของกระทรวงสาธาณสุุขและเผยแพร่

แนวทางปฏิิบััติิตนสำำ�หรัับผู้้�เข่่าร่่วมประชุุม

เพิ่่�มเติิมเข้า้ไปในหนังัสืือเชิญิประชุมุสามัญั

ผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2566 ด้้วย 

8.2.2) วัันจััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น  

1. บริษิัทัฯ ได้เ้ลืือกกำำ�หนดสถานที่่�และเวลา

ที่่�เหมาะสมในการจัดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�ผู้้�ถืือ

หุ้้�นทุุกรายสะดวกในการ เข้้าร่่วมประชุุม   

โดยปีี 2566 บริิษััทฯ  จััดให้้มีีการประชุุม

สามัญผู้้� ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี  2566 ในวััน

พฤหัสับดีีที่่� 27 เมษายน 2566 เวลา 13.30 

น. ณ ห้้องคาเฟทีีเรีีย ชั้้�น 1 อาคารสำำ�นักังาน

รัังสิิต เลขที่่� 401/1 หมู่่� 8 ถนนพหลโยธิิน 

ตำำ�บลคููคต อำำ�เภอลำำ�ลูกูกา จังัหวัดัปทุมุธานีี 
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2. เน่ื่�องจากเป็็นช่่วงท่ี่�มีีการแพร่ระบาดของ

เชื้้�อ COVID-19 ดัังนั้้�นทางบริิษัทัจึึงได้ดูู้แล

การจััดสถานที่่�และดำำ�เนิินการจััดประชุุม

ด้้วยความเข้้มงวดรััดกุุมตามมาตรการและ

คำำ�แนะนำำ�ของกระทรวงสาธารณสุุข เพื่่�อให้้

ผู้้�เข้้าร่่วมประชุุมทุุกท่านมีีความปลอดภััย 

โดยคงไว้้ด้้วยความถููกต้้องของกฏหมายใน

การจัดประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�น บริษัิัทฯ ได้้จััดให้ผู้้้�ถืือ

หุ้้�นได้้รัับความสะดวกสบายในการประชุุม

และทำำ�ให้้ขั้้�นตอนการลงทะเบีียนเป็็นไป

อย่่างรวดเร็็ว จึึงมีีการลงทะเบีียนโดยใช้้

ระบบบาร์์โค้้ดที่่�แสดงถึึงเลขทะเบีียนของผู้้�

ถืือหุ้้�นแต่่ละรายท่ี่�ได้้จััดพิิมพ์์ไว้้บนแบบลง

ทะเบีียนและหนัังสืือมอบฉัันทะ

3. บริิษััทฯ ส่่งเสริิมให้้มีีบุคคลอิิสระเป็็นผู้้�

ตรวจนัับหรืือตรวจสอบการนับคะแนน

เสีียงในท่ี่�ประชุุม และเปิิดเผยให้ท่้ี่�ประชุุมรัับ

ทราบพร้อมบัันทึึกไว้้ในรายงานการประชุุม

4. บริิษััทฯ มีีนโยบายให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร

ระดัับสููง ท่ี่�ปรึกษากฎหมาย และผู้้�สอบ

บััญชีีเข้้าร่่วมประชุุมเพื่่�อตอบข้้อซัักถาม 

และรัับทราบ ความเห็็นจากผู้้�ถืือหุ้้�นโดย

พร้้อมเพรีียงกััน

5. บริิษััทฯ ได้้ชี้้�แจงขั้้�นตอนการลงคะแนน 

และวิิธีีการแสดงผลคะแนนให้้ท่ี่�ประชุุม

ทราบก่่อนดำำ�เนิินการประชุุม

6. วิิธีีการนับคะแนน  บริิษััทฯ ได้้แจกบัตร

ลงคะแนนที่่�มีีบาร์์โค้้ดให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกราย

ท่ี่�มาประชุุม และใช้้ระบบบาร์์โค้้ดในการนัับ

คะแนนเพื่่�อให้้เกิิดความรวดเร็็ว  สามารถ

ประกาศผลคะแนนได้ท้ัันทีีหลัังจากจบการ

พิิจารณาในแต่่ละวาระ โดยเม่ื่�อจบการ

ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถขอตรวจสอบราย

ละเอีียดได้้

7. พิิจารณาและลงคะแนนเรีียงตามวาระท่ี่�

กำำ�หนด โดยไม่่เปลี่่�ยนแปลงข้้อมููลสำำ�คััญ 

และเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีสิทธิิเท่่าเทีียม

กัันในการตรวจสอบการดำำ�เนิินงานของบริิ

ษััทฯ สอบถาม แสดงความคิิดเห็็นและข้้อ

เสนอแนะต่่างๆ   โดยมีีคณะกรรมการและ

ผู้้�บริิหารที่�เกี่่�ยวข้้องตอบคำำ�ถามในท่ี่�ประชุุม

ด้้วย

8. ในกรณีีที่�มีีหลายรายการอนุุมััติิอยู่่�ใน

วาระประชุุมเดีียวกััน บริิษััทฯ ได้้มีีการแยก

พิิจารณาลงมติิเป็น็ทีีละรายการเพ่ื่�อให้ผู้้้�ถืือ

หุ้้�นได้้ใช้้สิิทธิ์์�อย่่างเต็็มท่ี่�ด้้วยความรอบ

ครอบ เช่่น วาระการแต่่งตั้้�งกรรมการ

9. ในการประชุุมทุุกวาระ บริษิัทัฯ มีีนโยบาย

การนำำ�เสนอข้้อมููลแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นให้้ถููกต้อง 

ครบถ้้วน เพีียงพอ ทัันเวลา เท่่าเทีียมและ

เป็็นธรรม เพื่่�อประกอบการตัดสินใจในทุุกๆ 

เรื่่�อง  อีีกทั้้�งเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้แสดง

ความคิิดเห็็นหรืือซัักถามได้้อย่่างเต็็มที่่�ใน

เวลาที่่�พอควร

10. บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดให้้มีีการจดบัันทึึก

รายงานการประชุุม ให้้ครบถ้้วน ถููกต้้อง 

โปร่่งใส บัันทึึกประเด็็นซัักถามและข้้อคิิด

เห็น็ท่ี่�สำำ�คัญัไว้ใ้นรายงานการประชุมุเพื่่�อให้้

ผู้้�ถือืหุ้้�นสามารถตรวจสอบได้้ เน่ื่�องจากการ

เกิดิสถานการณ์การแพร่ระบาด COVID-19 

นอกจากมาตรการ Social Distancing จัดั

ท่ี่�นั่่�งให้้ห่่างตามมาตรการของกรมควบคุุม

โรค กระทรวงสาธารณสุุขแล้้ว ยัังขอความ

ร่่วมมืือจากผู้้�เข้า้ประชุุมงดถามคำำ�ถามสดใน

การประชุุม  แต่่ให้้ส่่งคำำ�ถามแทนเพ่ื่�อ
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ป้้องกัันการแพร่่กระจายของเชื้้�อไวรััส  และ

แจ้้งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถดููคำำ�ตอบได้้จาก 

website ของบริิษััท หรืือรายงานการ

ประชุุมสามัญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2566 ซึ่่�ง

จะแจ้้งข่่าวผ่่านช่่องทางสื่่�อสารอย่่างเป็็น

ทางการของตลาดหลัักทรััพย์ฯ 

8.2.3)  หลัังวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 

1. บริิษััทฯ ได้้สรุุปผลของมติท่ิี่�ประชุุมผู้้�ถืือ

หุ้้�นและแจ้ง้เผยแพร่ข้่้อมููลผ่า่นช่อ่งทางของ

ตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย และ

เว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ ในวัันทำำ�การถััดไปหลััง

จากที่�การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเสร็็จสิ้้�น

2. บริษิัทัฯ ได้จ้ัดัทำำ�รายงานการประชุมุผู้้�ถืือ

หุ้้�นให้้เสร็็จภายในกำำ�หนดเวลา 14 วััน         

ตามกฏหมาย และนำำ�ส่่งกรมพััฒนาธุุรกิจ 

กระทรวงพาณิิชย์์ และตลาดหลัักทรััพย์

แห่่งประเทศไทย พร้้อมทั้้�งแจ้้งเผยแพร่่

รายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นผ่่านช่่องทาง

ส่ื่� อ ส ารข   อ ง ต ล าด  ห ลัั ก ท รัั พย์ ์ แ ห่่ ง

ประเทศไทย และแผยแพร่่ในเว็็บไซต์์ของ

บริษิัทั https://www.maleegroup.com/

th/investor-relations/shareholders-meeting 

เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้พ้ิิจารณาและตรวจสอบ

3. บริิษััทฯ ได้้อำำ�นวยความสะดวกแก่่ผู้้�ถืือ

หุ้้�นในการรัับเงิินปัันผล โดยการโอนเงิินเข้้า

บััญชีีธนาคาร (กรณีีมีีการจ่ายเงิินปัันผล) 

เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รัับเงิินปัันผลรวดเร็็วตรง

ตามเวลา ป้อ้งกันัปัญัหาการส่ง่เช็ค็ถึงึผู้้�ถืือ

หุ้้�นล่่าช้า เช็็คชำำ�รุุด สููญหาย ตลอดจนการ

ย้้ายท่ี่�อยู่่�ของผู้้�ถืือหุ้้�น

8.3  ความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น

การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน (The 

Equitable Treatment of Shareholders)   

บริษิัทัฯ ได้ใ้ห้ค้วามสำำ�คัญัในการปฏิบัิัติต่ิ่อผู้้�ถืือหุ้้�น

ทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียมกััน ทั้้�งในด้้านของการ

สนัับสนุุนให้้ใช้้สิิทธิิในเรื่่�องต่่างๆ ที่่�เป็็นของผู้้�ถืือ

หุ้้�น ด้้านการรัับรู้้�ข้้อมููลท่ี่�ถููกต้้อง ครบถ้้วน เพีียง

พอ ทันัเวลา เท่่าเทีียมและเป็น็ธรรม เพื่่�อประกอบ

การตััดสิินใจ ด้้านการมีีส่่วนแบ่่งในกำำ�ไรของ

กิิจการตามกฎหมายและข้้อบัังคัับของบริิษััท

อย่่างเหมาะสม   

ในส่่วนของข้้อมููลการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััทฯ 

มีีแนวนโยบายและเจตนารมณ์์ท่ี่�ชััดเจนในการ

สนัับสนุนุและส่่งเสริมิให้ข้้อ้มููลแก่่ผู้้�ถือืหุ้้�นทุกุราย 

รวมถึึงผู้้�ลงทุุนสถาบันให้้ได้้ใช้้สิิทธิิในการประชุุม

และออกเสีียงลงคะแนนได้้ตามความต้้องการ

8.3.1) บริิษััทฯ ได้้แจ้้งกำำ�หนดการประชุุม 

ระเบีียบวาระพร้อ้มข้อ้มูลูประกอบ และความเห็น็

กรรมการตามวาระต่า่งๆต่อ่ตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่

ประเทศไทย และเผยแพร่่ข้้อมููลผ่่านเว็็บไซค์์ของ  

บริิษััทฯ ก่่อนวัันประชุุมล่่วงหน้้าไม่่น้้อยกว่า 30 

วััน เพ่ื่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถศึกษาข้อมููลได้้อย่่าง

ครบถ้้วนล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุม

8.3.2) บริิษััทฯ ได้้ให้้ข้้อมููลกฏเกณฑ์์ต่่างๆที่่�ใช้้ใน

การประชุุม ขั้้�นตอนการออกเสีียงลงมติิ รวมทั้้�ง

สิิทธิ์์�ในการออกเสีียงลงคะแนนให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบ

ก่่อนดำำ�เนิินการประชุุม

8.3.3) บริิษััทฯ ได้้จััดทำำ�หนัังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถืือ

หุ้้�นทั้้�งฉบัับภาษาไทยและภาษาอังกฤษ และเผย

แพร่ข้อ้มููลผ่่านช่่องทางของตลาดหลัักทรััพย์แห่่ง

ประเทศไทย และเว็็บไซค์์ของบริิษััทฯ
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8.3.4) บริิษััทฯ จััดให้้มีีการประกาศผลคะแนนได้้

ทัันทีีหลัังจากจบการพิจารณาในแต่่ละวาระในท่ี่�

ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นโดยใช้้ระบบบาร์โค๊๊ดเพื่่�อความ

รวดเร็็ว ทัันสมััย 

8.3.5) บริิษััทฯ ได้้สรุุปผลของมติิท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือ

หุ้้�นและแจ้้งเผยแพร่่ข้้อมููลผ่่านช่่องทางของ

ตลาดหลักัทรััพย์แ์ห่ง่ประเทศไทย และเว็บ็ไซต์ข์อ

งบริษิัทัฯ ในวัันทำำ�การถัดไปหลัังจากที่�การประชุุม

ผู้้�ถืือหุ้้�นเสร็็จสิ้้�น

8.3.6) บริิษััทฯ ได้้จััดทำำ�รายงานการประชุุมผู้้�ถืือ

หุ้้�นให้้เสร็็จภายในกำำ�หนดเวลา 14 วััน ตามกฏ

หมายและเผยแพร่่ผ่่านช่่องทางส่ื่�อสารของ

ตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศ ไทย และแผยแพร่

ใ น เ ว็็ บ ไ ซ ต์์ ข อ ง บ ริิ ษัั ท  h t t p s : / / w w w.

maleegroup.com/th/investor-relations/

shareholder-information/shareholders-

meeting เพื่่�อให้้ผู้้� ถืือหุ้้�นได้้พิิจารณาและ          

ตรวจสอบ

8.4 การคุ้้�มครองสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วนน้้อย

8.4.1)  เพื่่�อให้้ความเป็็นธรรมแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกราย

อย่่างเท่่าเทีียมกััน  บริิษััทฯ มีีนโยบายเปิิดโอกาส

ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถเสนอวาระและช่ื่�อบุุคคลเพื่่�อ

รัับการพิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััท 

และ/หรืือ ส่่งคำำ�ถามท่ี่�ต้อ้งการให้้ชี้้�แจงในประเด็็น

ของระเบีียบวาระที่่�นำำ�เสนอได้้ล่่วงหน้้า ตามหลััก

เกณฑ์ท์ี่่�บริิษััทฯ ได้้เผยแพร่่อยู่่�บนเว็็บไซค์์ของบริิ

ษัั ท ฯ  โ ด ย ส า ม ารถจั   ั ดส่ ่ ง ผ่่ า น จ ด ห ม า ย

อิเิล็็กทรอนิิกส์ หรืือโทรสารถึงเลขานุการบริิษัทัฯ 

8.4.2)  บริษิัทัฯ ได้เ้ปิดิโอกาสให้้ผู้้�ถือืหุ้้�นได้ใ้ช้้สิิทธิ์์�

เลืือกตั้้�งกรรมการเป็็นรายบุุคคลด้้วยความรอบ

ครอบ ทั้้�งนี้้� เพื่่�อเปิิดโอกาสให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นมีีสิทิธิเิลืือก

กรรมการที่่�ต้้องการได้้อย่่างแท้้จริิง

8.4.3)  ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นโดยอำำ�นวยความ

สะดวกแก่่ผู้้� ถืือหุ้้�นทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียมกััน  

จัดัการประชุุมอย่่างโปร่งใสและตรวจสอบได้ ้ รวม

ถึึงไม่่กระทำำ�การใดๆ อัันเป็็นการลิิดรอนสิิทธิิของ

ผู้้�ถืือหุ้้�น และเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้ซ้ัักถามและ

แสดงความคิิดเห็็นได้้อย่่างเหมาะสม  

8.4.4)  บริิษััทฯ ได้้อำำ�นวยความสะดวกแก่่ผู้้�ถืือ

หุ้้�นท่ี่�ไม่่สามารถเข้้าร่วมประชุุมได้ด้้ว้ยตนเอง โดย

ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถมอบฉัันทะให้้บุุคคลใดบุุคคล

หนึ่่�ง หรืือให้ม้ีีกรรมการอิสิระอย่า่งน้อ้ย 1 คน เข้า้

ร่่วมประชุุมและลงมติิแทนได้้ และแจ้้งรายชื่่�อ

กรรมการอิสระดัังกล่าวไว้้ในหนัังสืือนััดประชุุมผู้้�

ถืือหุ้้�น

8.4.5)  บริิษััทฯ ส่่งเสริิมให้้มีีบุุคคลอิิสระเป็็นผู้้�

ตรวจนัับหรืือตรวจสอบการนัับคะแนนเสีียงในที่่�

ประชุุม และเปิิดเผยให้้ท่ี่�ประชุุมรัับทราบพร้อม

บัันทึึกไว้้ในรายงานการประชุุม

8.4.6)  พิิจารณาและลงคะแนนเรีียงตามวาระที่่�

กำำ�หนด โดยไม่เ่ปลี่่�ยนแปลงข้อ้มูลูสำำ�คัญั และเปิดิ

โอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีสิทธิิเท่่าเทีียมกัันในการตรวจ

สอบการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ สอบถาม แสดง

ความคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะต่่างๆ   โดยมีีคณะ

กรรมการและผู้้�บริิหารที่�เกี่่�ยวข้้องตอบคำำ�ถามใน

ท่ี่�ประชุุมด้้วย



การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT 
ประจำำ�ปีี 2566 119



บริิษััท มาลีีกรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน) HEALTHIER & HAPPIER

รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT  
ประจำำ�ปีี 2566120 รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT  
ประจำำ�ปีี 2566120



โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 
และข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ  คณะกรรมการชุุดย่อย 

ผู้้�บริิหารและพนัักงานและอื่่�นๆ

รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT 
ประจำำ�ปีี 2566 121

โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และข้้อมููล
เก่ี่�ยวกัับคณะกรรมการ  คณะกรรมการชุดุย่่อย 

ผู้้�บริิหารและพนัักงานและอื่่�นๆ

รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT 
ประจำำ�ปีี 2566 121

GOVERNANCE STRUCTURE 
AND PROFILES OF THE BOARD OF DIRECTORS, SUB-COMMITTEE, 

EXECUTIVES AND EMPLOYEES, AND OTHERS
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สายงานผลิิต สานงานผลิิต (ADF)

ส่่วนดิิจิิทอล 
และมััลติมีีเดีียฝ่่ายบริิหารช่่องทางขาย

ส่่วนข้้อมููล 
กราฟฟิิคดีีไซน์์ฝ่่ายขายต่่างประเทศ

ฝ่่ายการตลาด
ต่่างประเทศ

ส่่วนติิดตามและ
วิิเคราะห์์การขาย

ฝ่่ายการตลาด
ในประเทศส่่วนดีีมานต์์แพลนนิ่่�ง

ส่่วนข้้อมููลผู้้�บริิโภคฝ่่ายขายในประเทศ

ส่่วนพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ สายงานบริิหารคุุณภาพ
และกฏหมายอาหาร

สายงานซััพพลายเชน ส่่วนความปลอดภัย 
และ ...

สายงานธุุรกิิจพััฒนา
ผลิิตภััณฑ์์ตามสัญญาและ
รัับจ้้างผลิิต

สายงานธุุรกิิจพััฒนา
ผลิิตภััณฑ์์ตามสัญญาและ
รัับจ้้างผลิิต (ADF)

ฝ่่ายจััดการโครงการ

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�
ฝ่่ายปฏิิบััติิการสายงานการตลาดสายงานขาย

ประธาน
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

สำำ�นัักประธาน
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

คณะกรรมการ
บริษััท

สายงานวิิศวกรรม สายงานจััดซื้้�อ

ORGANIZATION CHART
โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT  
ประจำำ�ปีี 2566122

บริิษััท มาลีีกรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน) HEALTHIER & HAPPIER



โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 
และข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ  คณะกรรมการชุุดย่อย 

ผู้้�บริิหารและพนัักงานและอื่่�นๆ

รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT 
ประจำำ�ปีี 2566 123

ส่่วนการเงิินจ่่าย

มาลีี แอพพลายด์์ 
ไซเอนซ์์

สายงานวิิจััยและพััฒนา

ส่่วนบััญชีีและการเงิิน 
(ประเทศเวีียดนาม)

ฝ่่ายบััญชีีโรงงาน

ส่่วนการเงิินรัับ

สำำ�นักประธานเจ้้าหน้้าที่่�
ฝ่่ายการเงิิน

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

ส่่วนตรวจสอบ 
ภายใน

ฝ่่ายบััญชีี

สายงานกลยุุทธ์์ทาง
เทคโนโลยี และ
ทรานฟอร์์เมชั่่�น

สายงาน
ทรััพยากรมนุุษย์์

ฝ่่ายบััญชีีทั่่�วไป 
(ADF)

สายงานบริิหารกลาง

ฝ่่ายบััญชีีบริิหาร 
(ADF)

ฝ่่ายบััญชีี (Aland)

สายงานนวััตกรรมและ 
มาลีี แอพพลายด์์ ไซเอนซ์์

รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT 
ประจำำ�ปีี 2566 123

โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 
และข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ  คณะกรรมการชุุดย่อย 

ผู้้�บริิหารและพนัักงานและอื่่�นๆ



บริิษััท มาลีีกรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน) HEALTHIER & HAPPIER

รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT  
ประจำำ�ปีี 2566124

โครงสร้้างการกำำ�กับดููแลกิิจการ และ
ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่่อย 
ผู้้�บริิหารและพนัักงานและอื่่�นๆ

ข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับคณะกรรมการ

โครงสร้้างคณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการบริษิััทมีีความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริษิััทฯ การกำำ�กัับดููแลกิิจการให้้เป็็นไป

ตามเป้้าหมายและแนวทางที่่�จะก่่อให้้เกิิดประโยชน์สููงสุุดต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น โดยคำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย 

โดย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 คณะกรรมการของบริษิััท มีีจำำ�นวน 8 ท่่าน ประกอบด้้วย

ก. ไม่่มีีกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร  

ข. กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารทั้้�งสิ้้�น 8 ท่่าน 

มีีกรรมการอิสระรวมอยู่่�ด้้วยจำำ�นวน 3 ท่่าน 

1. นางจิินตนา บุุญรััตน์์ ประธานกรรมการ

2. นายชััยฉััตร  บุุญรััตน์์ รองประธานกรรมการ/ ประธานกรรมการบริิหาร

3. นางสาวรุ่่�งฉััตร บุุญรััตน์์ กรรมการ/ กรรมการบริิหาร

4. นายพิิชััย จิิราธิิวััฒน์์	 กรรมการ/ กรรมการบริิหาร

5. นายกิิตติิ วิิไลวรางกููร กรรมการ/ กรรมการบริิหาร/ กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

6. นายอริินทร์์ จิิรา กรรมการ/ กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการตรวจสอบ/ ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณา
ค่่าตอบแทน/ กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

7. นายอานัันท ไม้้พุ่่�ม กรรมการ/ กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง/ กรรมการสรรหาและพิิจารณา
ค่่าตอบแทน/ กรรมการตรวจสอบ

8. นายวิิณณ์์ ผาณิิตวงศ์์ กรรมการ/ กรรมการอิสระ/ กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน /กรรมการบริิหาร
ความเสี่่�ยง/ กรรมการตรวจสอบ

•	 นางสาวนาฏ ฟองสมุุทร กรรมการ/ กรรมการอิสระ

คณะกรรมการบริิษััท 

ปััจจุบััน คณะกรรมการบริิษััท มีีจำำ�นวน 8 ท่่านประกอบด้้วย

หมายเหตุุ  -  นางสาวนาฎ ฟองสมุุทร กรรมการอิิสระ ครบวาระ 27 เมษายน 2566 และสิ้้�นสุุดการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผูกพัันบริิษััท

กรรมการผู้้�มีอำำ�นาจลงลายมืือชื่่�อแทนบริิษััทฯ

1.	 นางจิินตนา บุุญรััตน์์

2.	 นายชััยฉััตร บุุญรััตน์์

3.	นางสาวรุ่่�งฉััตร บุุญรััตน์์

4.	 นายกิิตติิ วิิไลวรางกููร

กรรมการสองคนในสี่่�คนนี้้�ลงลายมืือชื่่�อร่่วมกัันและประทัับตราสำำ�คััญของบริิษััทฯ



โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 
และข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ  คณะกรรมการชุุดย่อย 

ผู้้�บริิหารและพนัักงานและอื่่�นๆ

รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT 
ประจำำ�ปีี 2566 125

ประวััติิกรรมการและผู้้�บริิหาร

1. นางจิินตนา บุุญรััตน์์
	 อายุุ 72 ปีี  

ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน
ประธานกรรมการ  

วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งครั้้�งแรก
17  สิงหาคม 2542

จำำ�นวนวาระ/จำำ�นวนปีีทีีดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
ตำ�แหน่งกรรมการ จำ�นวน 7 วาระ หรือ 24 ปี 
ตำ�แหน่งประธานกรรมการ จำ�นวน 1 วาระ หรือ 5 ปี

การศึึกษา
ปริญญาตรี ธุรกิจ มหาวิทยาลัยเมนโล ประเทศสหรัฐอเมริกา

การอบรมหลัักสููตรกรรมการ
•	หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 

5/2000 จากสมาคมส่งเสรมิกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	หลักสูตร Role of Chairman Program (RCP 15/2011) 

จากสมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	หลักสูตร Top Executive Program in Commerce and 

Trade (TEPCot3)จากมหาวิทยาลัยหอการค้าไทย 

การอบรมในปีีท่ี่�ผ่่านมา
ไม่มี

ประสบการณ์์การทำำ�งาน
2561 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการ 

บริษัท มาลีกรุ๊ป จำ�กดั (มหาชน)
2542 – 2561 กรรมการ บริษัท มาลีกรุ๊ป จำ�กัด 

(มหาชน)
2551 – 2561 กรรมการบริหาร 

บริษัท มาลีกรุ๊ป จำ�กดั (มหาชน)
2563 - ปัจจุบัน กรรมการ 

บริษัท โรงแรมเซ็นทรลัพลาซ่า จำ�กัด 
(มหาชน)

2556 – ปจัจุบัน กรรมการ  บริษัทในกลุ่มเซ็นทรัล
2561 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการ  

บริษัท เอบิโก้ โฮลดิ้งส์ จำ�กัด 
(มหาชน) 

กรรมการ/ผู้้�บริิหารในกิิจการท่ี่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น 
จำ�นวน 1 บริษัท
1.	 กรรมการ บริษัท โรงแรมเซ็นทรัลพลาซ่า จำ�กัด (มหาชน)

กรรมการ/ผู้้�บริิหารในกิิจการท่ี่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน 
จำ�นวน 6 บริษัท
1.	 ประธานกรรมการ   บริษัท เอบิโก้ โฮล์ดิ้งส์ จำ�กัด (มหาชน)
2.	กรรมการ บริษัท กลุ่มเซ็นทรลั จำ�กัด
3.	กรรมการ บรษัท เซ็นทรัลเทรดดิ้ง จำ�กัด
4.	กรรมการ บริษัท เซ็นทรัลมาเก็ตติ้งกรุ๊ป จำ�กัด
5.	กรรมการ บริษัท แมทเทอร์ดี จำ�กัด
6.	กรรมการ บริษัท ซีเทรคสากล จำ�กัด

ความสัมัพันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหิาร
•	เป็นมารดาของ นายชัยฉัตร บุญรัตน์ รองประธานกรรมการ /

ประธานกรรมการบริหาร
•	เป็นมารดาของ นางสาวรุ่งฉัตร บุญรัตน์ กรรมการ /

กรรมการบริหาร 
•	เป็นพี่สาวของนายพิชัย  จิราธิวัฒน์  กรรมการ / 

กรรมการบริหาร

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทโดยนับรวมการถือหุ้นของคู่
สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

ณ วันที่ 14 มีนาคม 2566 12,128,566 หุ้น  
หรือ  2.22% 

ณ วันที่ 8 มีนาคม 2567
20,435,110 หุ้น  
หรือ  3.75% 

การซื้้�อขายหุ้้�นระหว่่างปีี  2566 
ซื้อระหว่างปี 8,306,544 หุ้น

จำำ�นวนครั้้�งการเข้้าร่่วมประชุุม
ประชุมคณะกรรมการบริษัท  5/5 ครั้ง



บริิษััท มาลีีกรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน) HEALTHIER & HAPPIER

รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT  
ประจำำ�ปีี 2566126

2. นายพิิชััย จิิราธิิวััฒน์์ 
	 อายุุ 63 ปีี  

ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน
กรรมการ, กรรมการบริหาร

วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งครั้้�งแรก
5 เมษายน 2555

จำำ�นวนวาระ/จำำ�นวนปีีทีีดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
จำ�นวน 4 วาระ หรือ 11 ปี 

การศึึกษา
•	ปริญญาตรี  BA., Claremont College, ประเทศ

สหรัฐอเมริกา

การอบรมหลัักสููตรกรรมการ
•	หลักสูตร  Directors  Accreditation Program DAP 

169/2020 จากสมาคมส่งเสรมิกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	หลักสูตร Strategic Planning & Management in 

Retailing,  IGDS
•	หลักสูตร สจว.รุ่นที่ 98, สมาคมจตวิทยาความมนคงแห่ง

ประเทศไทย
•	หลักสูตร วปอ.รุ่นที่ 53, วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร 
•	หลักสูตร สวปอ.มส.4 หลักสูตรการบริหารจัดการด้านความ

มั่นคงขั้นสูง,  วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร 
•	หลักสูตร วตท. รุ่นที่ 22 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง, สถาบัน

วิทยาการตลาดทุน 
•	หลักสูตร วธอ. รุ่นที่ 5 หลักสูตรนักบริหารระดับสูงด้านการ

พัฒนาธุรกจิอุตสาหกรรมและการลงทุน, สถาบันวิทยาการ
ธุรกจิและอุตสาหกรรม

•	หลักสูตร โครงการฝีกอบรมการพัฒนาผู้บริหารระดับสูง  
(Training Program for Senior Executive Develop-
ment),สำ�นักงานตำ�รวจแห่งชาติ

การอบรมในปีีท่ี่�ผ่่านมา
ไม่มี

ประสบการณ์์การทำำ�งาน
2555-ปัจจุบัน กรรมการ / กรรมการบริหาร 

บริษัท มาลีกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)    
2562-ปจัจุบัน รองประธาน ด้านการเปลี่ยนแปลง

สภาพภูมิอากาศ กลุ่มอุตสาหกรรม
พลังงานหมุนเวียน, สภา
อุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย

2562-ปัจจุบัน ประธานร่วม คณะกรรมการ
ยุทธศาสตร์ Digital Economy and 
E-Commerce, สภาหอการค้าไทย

2562-ปัจจบัน รองประธาน คณะกรรมการ
ขับเคลื่อนโครงการ TCC Digital 
Platform

2542-ปจัจุบัน กรรมการบริหาร	
บริษัท กลุ่มเซ็นทรัล จำ�กัด 

กรรมการ/ผู้้�บริิหารในกิิจการท่ี่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น 
จำ�นวน 1 บริษัท
1.	 กรรมการ บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด 

(มหาชน) 

กรรมการ/ผู้้�บริิหารในกิิจการท่ี่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน 
จำ�นวน 20 บริษัท

ความสัมัพันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหิาร
•  เป็นน้องชาย ของนางจินตนา บุญรัตน์ ประธานกรรมการ
•  เป็นน้าชายของ

- นายชัยฉัตร บุญรัตน์ รองประธานกรรมการ / ประธาน
กรรมการบริหาร  

- นางสาวรุ่งฉัตร บุญรัตน์ กรรมการ / กรรมการบริหาร 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทโดยนับรวมการถือหุ้นของคู่
สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

ณ วันที่ 14 มีนาคม 2566 6,608,567  หรือ  1.21%
ณ วันที่ 8 มีนาคม 2567 8,061,967  หรือ  1.48%

การซื้้�อขายหุ้้�นระหว่่างปีี  2566 
 ซื้อระหว่างปี 1,453,400 หุ้น 

จำำ�นวนครั้้�งการเข้้าร่่วมประชุุม
ประชุมคณะกรรมการบริษัท     5/5 ครั้ง 
ประชุมคณะกรรมการบริหาร   12/12 ครั้ง 



โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 
และข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ  คณะกรรมการชุุดย่อย 

ผู้้�บริิหารและพนัักงานและอื่่�นๆ

รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT 
ประจำำ�ปีี 2566 127

3. นายชััยฉััตร บุุญรััตน์์  	
	 อายุุ 44 ปีี  

ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน
รองประธานกรรมการบริษัท / ประธานกรรมการบริหาร

วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งครั้้�งแรก
27 เมษายน 2566

จำำ�นวนวาระ/จำำ�นวนปีีทีีดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
จำ�นวน 1 วาระหรือ 8 เดือน

การศึึกษา
•	ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกจิ จากสถาบันบัณฑิต

บริหารธุรกิจ ศศินทร์
•	ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมไฟฟ้า จาก Rochester 

Institute of Technology

การอบรมหลัักสููตรกรรมการ
•	หลักสูตร Director Certification Program (DCP) จาก

สมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD)

การอบรมในปีีท่ี่�ผ่่านมา
•	หลักสูตรวิทยาลัย เสนาธิการทหาร รุ่น 65

ประสบการณ์์การทำำ�งาน
2566 - ปัจจุบัน รองประธานกรรมการบริษัท / 

ประธานกรรมการบริหาร
บริษัท มาลีกรุ๊ป จำ�กดั (มหาชน)

2556 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เอบิโก้ โฮลดิ้งส์ 
จำ�กัด (มหาชน)

2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เอบิโก้ แดรี่ ฟาร์ม 
จำ�กัด

2559 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เอบิโก้ แลนด์ จำ�กัด

กรรมการ/ผู้้�บริิหารในกิิจการท่ี่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น 
ไม่มี

กรรมการ/ผู้้�บริิหารในกิิจการท่ี่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน 
จำ�นวน 3 บริษัท :
1.	 กรรมการ บริษัท เอบิโก้ โฮล์ดิ้งส์ จำ�กัด (มหาชน)
2.	กรรมการ บริษัท เอบิโก้ แดรี่ฟารม์ จำ�กดั
3.	กรรมการ บริษัท เอบิโก้แลนด์ จำ�กัด

ความสัมัพันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหิาร
•	เป็นบุตรของนางจินตนา บุญรัตน์ ประธานกรรมการ   
•	เป็นพี่ชายของนางสาวรุ่งฉัตร บุญรัตน์ กรรมการ และ

กรรมการบริหาร
•	เป็นหลานของนายพชิัย จิราธิวัฒน์  กรรมการ และกรรมการ

บริหาร  

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทโดยนับรวมการถือหุ้นของคู่
สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

ณ วันที่ 14 มีนาคม 2566 69,467,450 หุ้น หรือ 
12.73%

ณ วันที่ 8 มีนาคม 2567 89,265,697 หุ้น หรือ 
16.36%

การซื้้�อขายหุ้้�นระหว่่างปีี  2566 
ซื้อระหว่างปี 19,798,247 หุ้น

จำำ�นวนครั้้�งการเข้้าร่่วมประชุุม
ประชุมคณะกรรมการบริษัท     4/4  ครั้ง 
ประชุมคณะกรรมการบริหาร    8/8  ครั้ง 



บริิษััท มาลีีกรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน) HEALTHIER & HAPPIER

รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT  
ประจำำ�ปีี 2566128

4. นางสาวรุ่่�งฉััตร บุุญรััตน์์	
	 อายุุ 39 ปีี  

ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน
กรรมการ / กรรมการบริหาร 

วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งครั้้�งแรก
29 มีนาคม 2556

จำำ�นวนวาระ/จำำ�นวนปีีทีีดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
จำ�นวน  4 วาระ หรือ 11  ปี

การศึึกษา
•	ปริญญาโท คณะบริหารธุรกจิ  สาขา Business Strategy 

and Marketing จากสถาบันบัณฑิตบริหารธุรกจิศศินทร์   
แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

•	ปริญญาตรี สาขาเศรษฐศาสตร์ จากมหาวิทยาลัย Bowdoin 
สหรัฐอเมริกา 

การอบรมหลัักสููตรกรรมการ
•	หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 

195/2014 จากสมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
(IOD) 

•	Director Briefing 4/2017  “The Sleeping Giants of 
Succession :  3 Forces You Can Awaken to Accel-
erate Leadership Growth”  จากสมาคมส่งเสรมิสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD)  

•	Board Nomination and Compensation Program 
Class 14/2022 (IOD)

การอบรมในปีีท่ี่�ผ่่านมา
•	Insead - Transforming Your Business with AI

ประสบการณ์์การทำำ�งาน
2556 -ปัจจุบัน กรรมการ / กรรมการบริหาร 

บริษัท มาลีกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)
2561 – 2566 ประธานกรรมการบริหาร 

บริษัท มาลีกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)  
2561 – 2565 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

บริษัท มาลีกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)  
2556 – ปจัจุบัน กรรมการ 

บริษัท มาลีเอ็นเตอร์ไพรส์ จำ�กัด 
2556 - 2561 กรรมการ / ประธานผู้บริหารฝ่าย

ปฏิบัติการ   
บริษัท มาลีเอ็นเตอร์ไพรส์ จำ�กัด 

กรรมการ/ผู้้�บริิหารในกิิจการท่ี่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น 
1.	 ไม่มี   

กรรมการ/ผู้้�บริิหารในกิิจการท่ี่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน 
จำ�นวน  4   บริษัท
1.	 ประธานกรรมการ บริษัท มาลีเอ็นเตอร์ไพรส์  จำ�กัด
2.	 ประธานกรรมการ บริษัท มาลี แคปปิตอล จำ�กัด
3.	 ประธานกรรมการ บริษัท มาลี อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด
4.	 ประธานกรรมการ บริษัท มาลี แอพพลายด์ ไซเอ็นซ์ จำ�กัด  

ความสัมัพันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหิาร
•	เป็นบุตรีของนางจินตนา บุญรัตน์ ประธานกรรมการ   
•	เป็นน้องสาวของนายชัยฉัตร บุญรัตน์ รองประธานกรรมการ 

/ ประธานกรรมการบริหาร
•	เป็นหลานของนายพชิัย จิราธิวัฒน์  กรรมการ /

กรรมการบริหาร  

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทโดยนับรวมการถือหุ้นของคู่
สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

ณ วันที่ 14 มีนาคม 2566 70,035,199  หุ้น   
หรือ  12.83  %

ณ วันที่ 8 มีนาคม 2567 85,304,323  หุ้น   
หรือ  15.63  %

การซื้้�อขายหุ้้�นระหว่่างปีี  2566 
ซื้อระหว่างปี 15,269,124 หุ้น 

จำำ�นวนครั้้�งการเข้้าร่่วมประชุุม
ประชุมคณะกรรมการบริษัท    5/5  ครั้ง
ประชุมคณะกรรมการบริหาร   12/12 ครั้ง 



โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 
และข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ  คณะกรรมการชุุดย่อย 

ผู้้�บริิหารและพนัักงานและอื่่�นๆ

รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT 
ประจำำ�ปีี 2566 129

5.	นายกิิตติิ วิิไลวรางกููร 	
	 อายุุ 67 ปีี  

ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน
กรรมการ / กรรมการบริหาร / กรรมการบริหารความเสี่ยง 

วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งครั้้�งแรก
6 พฤษภาคม 2546

จำำ�นวนวาระ/จำำ�นวนปีีทีีดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
จำ�นวน 6 วาระ หรือ 20 ปี 

การศึึกษา
•	ปริญญาโท ทางด้านบริหารธุรกจิ จากมหาวิทยาลัย

ธรรมศาสตร์
•	ปริญญาตรี (เกียรตินิยมอันดับ 2) สาขาบัญชี จาก

มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง  

การอบรมหลัักสููตรกรรมการ
•	หลักสูตร  Directors  Accreditation Program DAP ปี 

2005 จากสมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	หลักสูตร  Directors  Certification Program DCP ปี 

2010 จากสมาคมส่งเสรมิกรรมการบริษัทไทย (IOD)  
•	หลักสูตร Board Nomination and Compensation 

Program BNCP 2019   จากสมาคมส่งเสรมิกรรมการ
บริษัทไทย (IOD)

•	หลักสูตร The Essential Subsidiary Governance 
Training for the board (GSP) ปี2022 จากสมาคม      
ส่งเสรมิกรรมการบริษัทไทย (IOD)  

•	หลักสูตร The Board’s Role in Mergers and Acqui-
sitions (BMA) ปี2022   จากสมาคมส่งเสรมิกรรมการ  
บริษัทไทย (IOD)  

การอบรมในปีีท่ี่�ผ่่านมา
ไม่มี

ประสบการณ์์การทำำ�งาน
2546 – ปัจจุบัน กรรมการ  

บริษัท มาลีกรุ๊ป จำ�กดั (มหาชน)
2546 – ปจัจุบัน กรรมการ  

บริษัท มาลีเอ็นเตอร์ไพรส์ จำ�กัด
2542 – ปัจจุบัน กรรมการ  

บริษัท เอบิโก้ โฮลดิ้งส์ จำ�กัด 
(มหาชน)

2542 – ปัจจุบัน กรรมการ  บริษัท เอบิโก้แลนด์ จำ�กัด
2540 – ปัจจุบัน กรรมการ  

บริษัท เอบิโก้ แดรี่ฟาร์ม จำ�กัด
2540 – ปัจจุบัน กรรมการ  บริษัท พีพีโอฟารม์ จำ�กัด 

กรรมการ/ผู้้�บริิหารในกิิจการท่ี่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น 
ไม่มี

กรรมการ/ผู้้�บริิหารในกิิจการท่ี่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน 
จำ�นวน 5 บริษัท :
1.	 กรรมการ  บริษัท เอบิโก้ โฮล์ดิ้งส์ จำ�กัด (มหาชน)
2.	กรรมการ บริษัท เอบิโก้ แดรี่ฟาร์ม จำ�กัด
3.	กรรมการ บริษัท เอบิโก้แลนด์ จำ�กัด
4.	กรรมการ บริษัท พีพีโอฟาร์ม จำ�กัด
5.	กรรมการ บริษัท มาลีเอ็นเตอร์ไพรส์ จำ�กัด

ความสัมัพันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหิาร
ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทโดยนับรวมการถือหุ้นของคู่
สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

ณ วันที่ 14 มีนาคม 2566 ไม่มี
ณ วันที่ 8 มีนาคม 2567 ไม่มี

การซื้้�อขายหุ้้�นระหว่่างปีี  2566 
ไม่มี

จำำ�นวนครั้้�งการเข้้าร่่วมประชุุม
ประชุมคณะกรรมการบริษัท     5/5 ครั้ง
ประชุมคณะกรรมการบริหาร    12/12 ครั้ง
ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  4/4 ครั้ง 



บริิษััท มาลีีกรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน) HEALTHIER & HAPPIER

รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT  
ประจำำ�ปีี 2566130

6. นายอริินทร์์  จิิรา	
	 อายุุ 74 ปีี   

ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน
กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการบริหาร
ความเสี่ยง /ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งครั้้�งแรก
10 พฤษภาคม 2561

จำำ�นวนวาระ/จำำ�นวนปีีทีีดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
จำ�นวน  2 วาระ หรือ 5 ปี

การศึึกษา
•	ปริญญาโท MBA, University of California, Berkeley 

สหรัฐอเมริกา 
•	ปริญญาตรี สาขา Chemical Engineering, University 

of California, Berkeley, สหรัฐอเมริกา

การอบรมหลัักสููตรกรรมการ
•	หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 

155/2018 จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
(IOD)  

การอบรมในปีีท่ี่�ผ่่านมา
ไม่มี

ประสบการณ์์การทำำ�งาน
2561 -ปัจจุบัน กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการ

ตรวจสอบ / กรรมการบริหารความ
เสี่ยง/  ประธานกรรมการสรรหาและ
พจิารณาค่าตอบแทน  
บริษัท มาลีกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

2562 - ปัจจุบัน ประธานคณะกรรมการบริษัท / 
ประธานกรรมการอิสระ 
บริษัท ไทย โอ.พี.พี. จำ�กัด (มหาชน) 

2551, 2552, 2562 ประธานสภาที่ปรึกษาธุรกจิอาเซียน

2560 - ปัจจุบัน ประธาน บริษัท อมตะ บีไอจี 
อินดัสเทรียล แก๊ส จำ�กดั

2552 – ปัจจุบัน รองประธานและกรรมการสภา
อุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 

2551 – 2564 ประธานสภาที่ปรึกษาธุรกจิอาเซียน 
ประเทศไทย

2549 – 2564 กรรมการที่ปรึกษาอาวุโส 
บริษัท บางกอกอินดัสเทรียลแก๊ส 
จำ�กดั

2560 – 2564 ประธาน บริษัท ย่างกุ้ง อินดัสเทรียล
แก๊ส จำ�กัด

2553 - 2564 ประธานกรรมการ บริษัท มาบตาพุด 
อินดัสเทรียลแก๊ส จำ�กัด

กรรมการ/ผู้้�บริิหารในกิิจการท่ี่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น 
จำ�นวน 1 บริษัท
1.	 ประธานคณะกรรมการบริษัท / ประธานกรรมการอิสระ   

บริษัท ไทย โอ.พี.พี. จำ�กัด (มหาชน)

กรรมการ/ผู้้�บริิหารในกิิจการท่ี่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน 
จำ�นวน 1 บริษัท :
1.	 ประธานกรรมการ บริษัท อมตะ บีไอจี อินดัสเทรียล แก๊ส 

จำ�กัด

ความสัมัพันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหิาร
ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทโดยนับรวมการถือหุ้นของคู่
สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

ณ วันที่ 14 มีนาคม 2566 ไม่มี
ณ วันที่ 8 มีนาคม 2567 ไม่มี

การซื้้�อขายหุ้้�นระหว่่างปีี  2566 
ไม่มี

จำำ�นวนครั้้�งการเข้้าร่่วมประชุุม
ประชุมคณะกรรมการบริษัท   5/5 ครั้ง     
ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ   4/4 ครั้ง      
ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  4/4 ครั้ง     
ประชุมคณะกรรมการสรรหาฯ   1/1 ครั้ง  
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7. นายอานัันท  ไม้้พุ่่�ม	
	 อายุุ 76 ปีี   

ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน
กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ/ ประธานกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง / กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งครั้้�งแรก
27 เมษายน 2565

จำำ�นวนวาระ/จำำ�นวนปีีทีีดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
จำ�นวน 1 วาระหรือ 2 ปี

การศึึกษา
•	ปริญญาโท Master Housing Development           

(เกี่ยวกับการบริหารการเงินธุรกจิอสังหารมิทรัพย์)       
คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณม์หาวิทยาลัย

•	ปริญญาโท บริหารธุรกจิมหาบัณฑิต (MBA) มหาวิทยาลัย
เกษตรศาสตร์

•	ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์การเงิน-การธนาคาร คณะ
เศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย 

การอบรมหลัักสููตรกรรมการ
•	หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่น

ที่ 197/2022 จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัท
ไทย (IOD)

การอบรมในปีีท่ี่�ผ่่านมา
ไม่มี

ประสบการณ์์การทำำ�งาน
2565 – ปัจจุบัน กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 

/ ประธานกรรมการบริหารความ
เสี่ยง/  กรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน  
บริษัท มาลีกรุ๊ป จำ�กดั (มหาชน)

2561 – 2565 กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจ
สอบ / ประธานกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน / กรรมการ
บริหารความเสี่ยง
บริษัท เอบิโก้ โฮลดิ้งส์ จำ�กัด 
(มหาชน)

2554 – 2555 อาจารย์พิเศษโครงการปริญญา
โทสำ�หรับผู้บริหาร มหาวิทยาลัย
ขอนแก่น และมหาวิทยาลัย
รามคำ�แหง

2546 – 2551 ผู้อำ�นวยการโครงการระบบพี่เลี้ยง
และผู้อำ�นวยการโครงการพัฒนา
ระบบที่ปรึกษาธุรกจิไทย สำ�หรับ      
ผู้ประกอบการ SMEs สำ�นักงาน     
ส่งเสรมิวิสาหกจิขนาดกลางและ
ขนาดย่อม (สสว.) กระทรวง
อุตสาหกรรม

2542 – 2546 กรรมการผู้อำ�นวยการศูนย์ให้
คำ�ปรึกษาทางการเงินสำ�หรับ
รัฐวิสาหกิจขนาดกลาง ขนาดย่อม 
และประชาชน (ศงป.) กระทรวง    
การคลัง

2541 – 2542 ผู้จัดการกองทุนให้กู้เพื่อการศึกษา 
(กยศ.) กระทรวงการคลัง

2538 – 2541 กรรมการผู้จัดการบริษัท 
เครดิตฟองซิเอร์ แอล พี เอ็น จำ�กัด

2531 - 2538 ผู้อำ�นวยการฝ่ายสินเชื่อ ธนาคาร      
ยูโอบี จำ�กัด (มหาชน) (สนญ.)

กรรมการ/ผู้้�บริิหารในกิิจการท่ี่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น 
ไม่มี

กรรมการ/ผู้้�บริิหารในกิิจการท่ี่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน 
ไม่มี

ความสัมัพันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหิาร
ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทโดยนับรวมการถือหุ้นของคู่
สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

ณ วันที่ 14 มีนาคม 2566 ไม่มี
ณ วันที่ 8 มีนาคม 2567 ไม่มี

การซื้้�อขายหุ้้�นระหว่่างปีี  2566 
ไม่มี

จำำ�นวนครั้้�งการเข้้าร่่วมประชุุม
ประชุมคณะกรรมการบริษัท  5/5 ครั้ง     
ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ  4/4 ครั้ง      
ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  4/4 ครั้ง     
ประชุมคณะกรรมการสรรหาฯ   1/1 ครั้ง            
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8.	นายวิิณณ์์  ผาณิิตวงศ์์	
	 อายุุ 42 ปีี  

ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน
กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการบริหารความ
เสี่ยง / กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งครั้้�งแรก
27 เมษายน 2566

จำำ�นวนวาระ/จำำ�นวนปีีทีีดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
จำ�นวน 1 วาระหรือ 8 เดือน

การศึึกษา
•	ปริญญาโท บริหารธุรกิจ, Harvard Business School
•	ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์ (ภาคภาษาอังกฤษ), 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

การอบรมหลัักสููตรกรรมการ
•	หลักสูตร  Directors  Certification Program DCP รุ่นที่ 

142 จากสมาคมส่งเสรมิกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	หลักสูตร TLCA Executive Development Program 

(EDP รุ่นที่ 9) จากสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

การอบรมในปีีท่ี่�ผ่่านมา
ไม่มี

ประสบการณ์์การทำำ�งาน
2566 – ปัจจุบัน กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจ

สอบ / กรรมการบริหารความเสี่ยง 
/ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่า
ตอบแทน
บริษัท มาลีกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

2561 – ปจัจุบัน กรรมการผู้จัดการ, 
บริษัท อ่างทองชูการ์เทอรม์ินัล จำ�กัด

2555 - ปัจจุบัน กรรมการบริหาร และรองกรรมการ
ผู้จัดการ สายงานบัญชีและการเงิน, 
บริษัท น้ำ�ตาลนครเพชร จำ�กัด

2553 – 2559 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร, 
บริษัท วิทัยไบโอเพาเวอร์ จำ�กัด

2566 – ปัจจุบัน กรรมการ, คณะกรรมการน้ำ�ตาล
ทราย

2562 – ปัจจุบัน กรรมการ, บริษัท อ่าวไทยคลังสินค้า 
จำ�กดั

2560 – ปัจจุบัน กรรมการ และกรรมการบริหาร, 
บริษัท เอเชียน มารีน เซอร์วิสส์ 
จำ�กดั (มหาชน)

2561 - 2565 กรรมการ, กองทุนอ้อยและน้ำ�ตาล
ทราย

กรรมการ/ผู้้�บริิหารในกิิจการท่ี่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น 
จำ�นวน 1 บริษัท
1.	 กรรมการ และกรรมการบริหาร, 

บริษัท เอเชียน มารีน เซอร์วิสส์ จำ�กัด (มหาชน)

กรรมการ/ผู้้�บริิหารในกิิจการท่ี่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน 
จำ�นวน 3 บริษัท :
1.	 บริษัท อ่างทองชูการ์เทอร์มินัล จำ�กัด
2.	 บริษัท น้ำ�ตาลนครเพชร จำ�กัด
3.	 บริษัท อ่าวไทยคลังสินค้า จำ�กัด

ความสัมัพันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหิาร
ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทโดยนับรวมการถือหุ้นของคู่
สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

ณ วันที่ 14 มีนาคม 2566 ไม่มี
ณ วันที่ 8 มีนาคม 2567 ไม่มี

การซื้้�อขายหุ้้�นระหว่่างปีี  2566 
ไม่มี

จำำ�นวนครั้้�งการเข้้าร่่วมประชุุม
ประชุมคณะกรรมการบริษัท  4/4 ครั้ง
ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ  2/2 ครั้ง
ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  3/3 ครั้ง



โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 
และข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ  คณะกรรมการชุุดย่อย 

ผู้้�บริิหารและพนัักงานและอื่่�นๆ
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นายราชเทพ นฤหล้้า	
อายุุ 53 ปีี   

ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
26 พฤศจิกายน 2565

การศึึกษา
•	Lead to Win at London Business School,UK
•	ปริญญาโท คณะบริหารธุรกจิสาขาการตลาดและการเงิน

จากสถาบันบัณฑิตบริหารธุรกจิศศินทร์แห่งจุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย

•	ปริญญาตรี สาขาการจัดการท่องเที่ยวและการโรงแรม, 
มหาวิทยาลัยมหิดล International Program 

การอบรมหลัักสููตรกรรมการ
•	Director Accreditation Program (DAP),               

Thai Institute of Directors Association จากสมาคม   
ส่งเสรมิสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

•	Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 345/2022
จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

การอบรมในปีีท่ี่�ผ่่านมา
•	Director Accreditation Program (DAP),                

Thai Institute of Directors Association จากสมาคม   
ส่งเสรมิสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

•	Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 345/2022
จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ประสบการณ์์การทำำ�งาน 
2565 - ปัจจุบัน ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

บริษัท มาลีกรุ๊ป จำ�กดั (มหาชน)
2561 – 2565 Director, Head of Marketing 

Thailand & Indochina at 
Friesland Campina Thailand 

2560 – 2561 Senior Director, Head of 
Marketing ASEAN & Pacific at 
Philips Lighting Singapore.

2557 – 2559 Director, Head of Consumer 
Marketing Asia Pacific at 
HP Inc Singapore. 

กรรมการ/ผู้้�บริิหารในกิิจการท่ี่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น 
ไม่มี

กรรมการ/ผู้้�บริิหารในกิิจการท่ี่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน 
ไม่มี

ความสัมัพันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหิาร
ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทโดยนับรวมการถือหุ้นของคู่
สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

ณ วันที่ 14 มีนาคม 2566 ไม่มี
ณ วันที่ 8 มีนาคม 2567 230,000 หุ้น หรือ 0.04%

การซื้้�อขายหุ้้�นระหว่่างปีี  2566 
ซื้อระหว่างปี 230,000 หุ้น

ประวััติิผู้้�บริิหาร
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นายไพฑููรย์์  เอี่่�ยมศิิริิกุุลมิิตร	
อายุุ 59 ปีี   

ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน
เลขานุการบริษัท / รองกรรมการผูจ้ัดการสายงานบริหารงาน
กลาง

วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นเลขานุุการบริิษััท
13 พฤษภาคม 2556

การศึึกษา
•	ปริญญาตรี คณะเศรษฐศาสตร์และบริหารธุรกจิ   

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
•	ปริญญาโท คณะเศรษฐศาสตร์และบริหารธุรกจิ   

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  

การอบรมหลัักสููตรกรรมการ
•	Company Secretary Program (รุ่นที่57/2014) จาก

สมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	Board Reporting Program (รุ่นที่13/2014) จากสมาคม

ส่งเสริมสถาบัน  กรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	Company Reporting Program (CRP 9/2014)  จาก

สมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  
•	Strategic CFO in Capital Markets Program รุ่นที่ 2  

จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  2559 
•	Outbound Investment : Legal & Tax Strategies จาก

สถาบันวจิัยโอเมก้าเวิลด์คลาส  
•	พื้นฐานด้านความยั่งยืนของธุรกิจ (Preliminary to      

Corporate Sustainability)  จากตลาดหลักทรัพย์แห่ง 
ประเทศไทย

การอบรมในปีีท่ี่�ผ่่านมา
•	ธุรกิจกับสิทธิมนุษยชนสำ�หรับบริษัทจดทะเบียน โดย 

สำ�นักงาน ก.ล.ต. ร่วมกับคณะนิติศาสตร์ จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย

•	อบรมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับการจัดทำ�คาร์บอนฟุตพริ้นของ
องค์กร โดย สำ�นักงาน ก.ล.ต. ร่วมกับองค์การบริหารจัดการ
ก๊าซเรือนกระจก

ประสบการณ์์การทำำ�งาน 
2554 - ปัจจุบัน รองกรรมการผูจ้ัดการสายงาน

บริหารงานกลาง บริษัท มาลีกรุ๊ป 
จำ�กดั (มหาชน)

2556 - ปัจจุบัน เลขานุการบริษัท บริษัท มาลีกรุ๊ป 
จำ�กดั (มหาชน) 

2553 – 2554 ผู้อำ�นวยการฝ่ายซัพพลายเชน บริษัท 
มาลีกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

2552 – 2553 ผู้อำ�นวยการฝ่ายบริหารการเงิน   
บริษัท มาลีกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) 

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งปััจจุบัันในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น
ไม่มี

กรรมการ/ผู้้�บริิหารในกิิจการท่ี่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน  
1.	 กรรมการ บริษัท มาลี เอ็นเตอร์ไพรส์ จำ�กัด
2.	 กรรมการ บริษัท มาลี แคปปิตอล จำ�กัด
3.	 กรรมการ บริษัท มาลี อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด
4.	 กรรมการ บริษัท มอนเด้ มาลี เบฟเวอเรจ จำ�กัด

ความสัมัพันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหิาร
ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทโดยนับรวมการถือหุ้นของคู่
สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

ณ วันที่ 14 มีนาคม 2566 ไม่มี
ณ วันที่ 8 มีนาคม 2567 ไม่มี

การซื้้�อขายหุ้้�นระหว่่างปีี  2566 
ไม่มี



โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 
และข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ  คณะกรรมการชุุดย่อย 

ผู้้�บริิหารและพนัักงานและอื่่�นๆ
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ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของกรรมการบริิษััท

1.บทบาท หน้้าที่่�  และความรัับผิิดชอบของคณะ

กรรมการบริิษััท 

คณะกรรมการบริษิัทัมีหีน้า้ที่่�ปฏิบิัตัิใิห้เ้ป็น็ไปตามกฎหมาย

วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ และมติิที่่�ประชุุม            

ผู้้�ถืือหุ้้�น โดยปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต และ

ระมััดระวัังรัักษาผลประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วน      

ได้เ้สีีย ทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว และเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่าการ

ดำำ�เนิินของบริษิัทัฯ เป็็นไปในทิิศทางที่่�ก่่อให้้เกิิดประโยชน์

สููงสุุดต่อผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย คณะกรรมการบริษัิัท

มีีหน้้าที่่�แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะ

กรรมการย่อยทุุกชุดุ คณะกรรมการบริษัิัทจะดูแูลให้้มีีการ

จััดทำำ�วิิสััยทััศน์์ พัันธกิจ กลยุทธ์์ เป้้าหมาย นโยบาย และ

งบประมาณประจำำ�ปีีของบริิษััทฯ โดยคณะกรรมการ 

บริิษััทจะร่่วมทบทวนและแสดงความคิิดเห็็นเป็็นประจำำ�

ทุุกปีี เพื่่�อให้้เกิิดความเข้้าใจในภาพรวมของธุรุกิิจร่่วมกััน

ก่่อนที่่�จะพิจิารณาอนุมุัตัิ ิและติดิตามให้มี้ีการบริหิารงาน

เพื่่�อให้เ้ป็น็ไปตามเป้้าหมายที่่�วางไว้้ โดยจะยึึดถืือแนวทาง

ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยและสำำ�นักงาน   

คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์

1.1	สอบทานและให้้แนวทางเกี่่�ยวกัับกลยุุทธ์์ของ

บริษิัทั แผนการปฏิบิัตัิงิานที่่�สำำ�คัญั  นโยบายด้า้น

ความเสี่่�ยง งบประมาณประจำำ�ปี และแผนธุุรกิจ 

กำำ�หนดเป้้าหมายของผลการปฏิิบััติิงาน สัังเกต

การนำำ�ไปปฏิิบััติิ และดููแลรายจ่่ายลงทุุนที่่�สำำ�คัญ 

รวมทั้้�งการเข้้าร่่วมทุน และขายกิิจการ

1.2	คััดเลืือกกำำ�หนดค่่าตอบแทนและประเมิินผลงาน

ของผู้้�บริิหารสม่ำำ��เสมอ (หรืือถอดถอนหาก

จำำ�เป็็น) และทบทวนการวางแผนสืืบทอดงาน     

ให้้มีีความต่อเนื่่�อง

1.3	สอบทานค่า่ตอบแทนของกรรมการและผู้้�บริหิาร 

และดููให้้แน่่ใจว่่าคณะกรรมการมีีกระบวนการ

สรรหากรรมการอย่่างเป็็นทางการและโปร่่งใส

1.4	ให้ค้วามมั่่�นใจว่า่ระบบบัญัชีกีารรายงานทางการเงินิ

และการสอบบััญชีีมีีความน่าเชื่่�อถืือ รวมทั้้�งดููแล   

ให้้มีีกระบวนการในการประเมิินความเพีียงพอของ

การควบคุมุภายใน  การบริหิารความเสี่่�ยง การควบคุมุ

การเงิิน และการปฏิิบััติิตามกฎหมาย

1.5	สอดส่่องดููแลและจััดการแก้้ปััญหาความขััดแย้้ง

ทางผลประโยชน์ของฝ่่ายจััดการคณะกรรมการ

และผู้้�ถืือหุ้้�น  รวมทั้้�งการใช้้สิินทรััพย์ข์องบริษัิัทใน

ทางมิิชอบและการกระทำำ�ที่่�ไม่่ถููกต้้องในรายการ

ระหว่่างบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกััน

1.6	เสนอแต่ง่ตั้้�งผู้้�สมควรเป็น็กรรมการ และให้ค้วาม

มั่่�นใจว่่าโครงสร้้างและวิิธีีปฏิิบััติิต่่างๆ ของคณะ

กรรมการที่่�เป็็นอยู่่�ได้้ปููทางไว้้สำำ�หรัับการกำำ�กับ

ดููแลกิิจการที่่�เหมาะสม และ การปฏิิบััติิเป็็นไป

อย่่างมีีจริิยธรรมที่่�ดีี

1.7	กรรมการสามารถใช้ดุ้ลุยพินิิจิอย่า่งตรงไปตรงมา

ในธุุรกิจการงานของบริิษััทอย่่างเป็็นอิิสระจาก

ฝ่่ายจััดการ และกลุ่่�มที่่� มีีผลประโยชน์์อื่่�นใด 

กรรมการต้้องอุุทิิศเวลาให้้อย่่างเพีียงพอ และ

เอาใจใส่่ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามความรัับผิิดชอบ

ของตน 

1.8	ติิดตามดูแลให้้มีีการนำำ�กลยุทธ์์ของบริิ ษััท              

ไปปฏิิบััติิ เพื่่�อให้้ผลการดำำ�เนิินงานลุุล่่วงตาม    

แผนงานด้้วยดีี

บทบาทหน้้าที่่�ของประธานกรรมการบริิษััท 

1.	 รัับผิดิชอบในฐานะผู้้�นำำ�ของคณะกรรมการในการกำำ�กับั 

ติิดตาม ดููแลการบริิหารงานของคณะกรรมการ

บริิหาร และคณะอนุุกรรมการอื่่�นๆ ให้้บรรลุุ

วััตถุุประสงค์์ตามแผนงานที่่�กำำ�หนดไว้้

2. 	เรีียกประชุุมคณะกรรมการบริษัิัทฯ และการประชุุม

ผู้้�ถืือหุ้้�น ตลอดจนมีบีทบาทในการกำำ�หนดระเบีียบ  

วาระการประชุุมร่่วมกัับกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ 
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ในกรณีที่่�ผู้้�ที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธานกรรมการ

ไม่่ใช่่กรรมการอิสระ หรืือประธานกรรมการและ

กรรมการผู้้�จัดการใหญ่่เป็็นบุุคคลในครอบครััว

เดีียวกััน หรืือประธานกรรมการเป็็นสมาชิิกใน

คณะกรรมการบริิหาร หรืือคณะทำำ�งาน หรืือได้รั้ับ

มอบหมายให้้มีีหน้้าที่่�ความรับผิิดชอบด้้านการ

บริิหาร คณะกรรมการบริษิััทจะแต่่งตั้้�งกรรมการ

อิิสระหนึ่่�งท่่าน เพื่่�อร่่วมพิจารณากำำ�หนดวาระ   

การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อให้้เป็็นไป

ตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีี

3. 	เป็น็ประธานในที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริิษััทฯ และ

ในกรณีที่่�คะแนนเสีียง 2 ฝ่่ายเท่่ากััน ให้้ประธาน

กรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�ออกเสีียงเพิ่่�มขึ้้�นอีีกเสีียง

หนึ่่�งเป็็นเสีียงชี้้�ขาด  เว้้นแต่่กรรมการซึ่่�งมีีส่่วน    

ได้้เสีียในเรื่่�องใดจะไม่่มีีสิิทธิิเข้้าร่่วมประชุุมและ

ไม่่มีีสิิทธิิออกเสีียงลงคะแนนในเรื่่�องนั้้�น     

4. 		เป็็นประธานในที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น มีีบทบาทในการ

ควบคุุมการประชุุมให้้มีีประสิิทธิิภาพ เป็็นไปตาม

ระเบีียบ ข้้อบัังคัับบริิษััทฯ สนัับสนุุนและเปิิด

โอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นแสดงความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระ 

5. 		ไม่่เป็็นประธานหรืือสมาชิิกในคณะกรรมการ        

ชุุดย่อ่ยเพื่่�อให้ก้ารปฏิบิัติัิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ

ชุุดย่อยเป็็นอิิสระอย่่างแท้้จริิง

6.  มีีบทบาทหน้้าที่่�กำำ�กัับดููแลการใช้้นโยบาย และ

แนวทางปฏิิบััติิงานเชิิงกลยุุทธ์์ของฝ่่ายจััดการ 

รวมทั้้�งให้้คำำ�แนะนำำ�และสนัับสนุุนการดำำ�เนิิน

ธุุรกิจของฝ่่ายจััดการ แต่่ไม่่มีีส่่วนร่่วมในการ

บริิหารงานประจำำ�ของบริิษััท

การจััดประชุมุคณะกรรมการ

ฝ่่ายจััดการจะมีีการนัดหมายตารางการประชุุมคณะ

กรรมการ และคณะกรรมการชุุดย่อยต่่างๆ ล่่วงหน้้าเป็็น

รายปีใีห้ก้ับัคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อ่ยของ

บริิษััท พร้้อมทั้้�ง จััดส่่งวาระการประชุุมให้้คณะกรรมการ

ล่ว่งหน้า้อย่า่งน้้อย 7 วันั เพื่่�อให้มี้ีเวลาในการศึกึษาข้อ้มูลู

วาระการประชุุม

เดืือนประชุุม
เวลาประชุุม

กรรมการตรวจสอบ (ACM)
กรรมการบริิษัทั 

(BOD)
บริิหารความเสี่่�ยง (RISK)

(14.00 - 17.00)
กรรมการบริิหาร (EX. COM)

(09.00-12.00)
ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 

(AGM)

มกราคม ศุุกร์์ที่่� 13

กุุมภาพัันธ์์ พฤหััสบดีีที่่� 23
จัันทร์์ที่่� 27

(13.30-15.30)
พุุธที่่� 22

มีีนาคม  ศุุกร์์ที่่� 17 พฤหััสบดีีที่่� 16

เมษายน พฤหััสบดีีที่่� 20
พฤหััสบดีีที่่� 27
(13.30-15.30) 

พฤษภาคม พุุธที่่� 10
ศุุกร์์ที่่� 12

(10.00-12.00)
พฤหััสบดีีที่่� 18

มิิถุุนายน
ศุุกร์์ที่่� 14

(09.30-10.30)
 ศุุกร์์ที่่� 16 พฤหััสบดีีที่่� 15

กรกฎาคม พฤหััสบดีีที่่� 20

สิิงหาคม
พฤหััสบดีีที่่� 10

(09.00-11.00)
พฤหััสบดีีที่่� 10
(11.00-12.00)

พฤหััสบดีีที่่� 17

กัันยายน  ศุุกร์์ที่่� 15 พฤหััสบดีีที่่� 14

ตุุลาคม อัังคารที่่� 24

พฤศจิิกายน
จัันทร์์ที่่� 13

(09.00-11.00)
จัันทร์์ที่่� 13

(11.00-12.00)
พฤหััสบดีีที่่� 16

ธัันวาคม  ศุุกร์์ที่่� 15 พฤหััสบดีีที่่� 14

ตารางประชุมปี 2566
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คณะกรรมการบริษิัทัจะแต่ง่ตั้้�งบุคุคลที่่�เหมาะสมเป็น็

ประธานกรรมการ และดููแลให้้มั่่�นใจว่่าองค์์ประกอบและ

การดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการบริิษััทเอ้ื้�อต่่อการ          

ใช้ดุุ้ลพินิจิในการตัดัสินิใจอย่า่งมีีอิสิระ เนื่่�องด้ว้ยประธาน

กรรมการไม่่ได้้เป็็นกรรมการอิิสระ คณะกรรมการบริิษััท

จึงึได้้พิิจารณาแต่่งตั้้�งกรรมการอิสระท่่านหนึ่่�งให้้ทำำ�หน้า้ที่่�

ร่่วมพิิจารณากำำ�หนดวาระการประชุุมคณะกรรมการ

บริิษััทร่่วมกัับประธานกรรมการอัันเป็็นการส่่งเสริิม         

ให้้เกิิดการถ่วงดุุลอำำ�นาจระหว่่างคณะกรรมการบริิษััท

และฝ่่ายจััดการ 

หลัักเกณฑ์์ในการพิิจารณาและคััดเลืือกคุุณสมบัติิ

กรรมการ

บุุคคลที่่�จะมาทำำ�หน้้าที่่�เป็็นคณะกรรมการบริิษััทต้้อง

มีีคุุณสมบัติิดัังนี้้� 

1.	 	ไม่่จำำ�กัดเพศ

2.	 	เป็็นบุุคคลที่่�ไม่่มีีประวััติิด่่างพร้้อย ไม่่มีีลัักษณะ

ต้้องห้้ามตามกฎหมายและหลัักการกำำ�กัับดููแล

กิิจการที่่�ดีี 

3.	 	เป็็นผู้้�มีวิิสััยทััศน์์และสามารถมองภาพรวมที่่�

สอดคล้้องกัับกลยุทธ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิจของ

บริิษััทได้้ดีี 

4.	 	เป็็นผู้้�มีีมนุษย์์สััมพันธ์์ดีี มีีคุุณธรรม และมีีบุุคลิิก

ที่่�เหมาะสม 

5.	 	เป็็นผู้้�มีทัักษะในการสื่่�อความอย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพ 

6.	 	เป็็นผู้้�มีแนวคิิดทางธุุรกิจและการตัดสินใจอย่่าง

เป็็นระบบ 

7.	 	เป็็นผู้้�มีีความรู้้�ความเข้้าใจด้้านการเงิิน หรืือ       

ด้้านพาณิิชยกรรม หรืือด้้านอุุตสาหกรรมและมีี

ประสบการณ์เกี่่�ยวกัับการบริิหารธุุรกิิจ 

หลัักเกณฑ์์ในการพิิจารณาคััดเลืือกกรรมการ 

1. 		เป็น็บุคุคลที่่�มีีคุณุสมบัติขิองกรรมการตรงตามที่่�

กำำ�หนดไว้้ 

2. 		กรรมการทั้้�งคณะควรมีีความเชี่่�ยวชาญหลาก

หลายที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการกาหนดทิิศทาง และ

ควบคุุมการดำำ�เนิินงานของบริิษััท 

หลัักเกณฑ์์การคััดเลืือกกรรมการอิิสระ

1)		บุ ุคคลต้้องมีีคุุณสมบััติิของกรรมการตรงตามที่่�

กำำ�หนดไว้้

2)		เป็น็กรรมการที่่�สามารถปฎิบิัตัิหิน้้าที่่�แสดงความ

คิิดเห็น็ โดยใช้ดุ้ลุยพินิิจิของตนเองอย่า่งเป็น็อิสิระ 

และมีีจริิยธรรมโดยยึึดถืือประโยชน์์ขององค์์กร

เป็็นหลััก โดยไม่่ได้้คำำ�นึงถึึงเฉพาะประโยชน์์ของ    

ผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยหรืือตนเอง

3)		มีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนตามที่่�ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ

กำำ�หนด และเป็็นไปตามแนวปฏิิบัตัิทิี่่�ดีี ดัังต่่อไปนี้้� 

•	 	 ถือืหุ้้�นไม่่เกินิร้้อยละ 1 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีสีิทิธิิ

ออกเสีียงทั้้�งหมด ในบริิษััท บริิษััทในเครืือ 

บริิษััทร่่วมหรืือบุุคคลที่่�อาจมีความขัดแย้้ง 

(นัับรวมบุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องมาตรา 258 ตาม

กฎหมายหลัักทรััพย์์) 

•	 	 ไม่่มีีส่่วนร่่วมในการบริิหารงานรวมทั้้�งไม่่เป็็น

ลููกจ้้าง พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่�ได้้รัับเงิินเดืือน

ประจำำ�หรืือผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท  

บริิษััทในเครืือ บริษิััทร่่วม หรืือบุุคคลที่่�อาจมีี

ความขััดแย้้ง  โดยต้้องไม่่มีีผล  ประโยชน์หรืือ

ส่่วนไ ด้้ เ สีีย ในลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้ว            

เป็็นเวลาไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี

•	 	 ไม่ม่ีคีวามสัมพันธ์์ทางธุุรกิจ ไม่่มีีผลประโยชน์

หรืือส่่วนได้้เสีียไม่่ว่่าทางตรงหรืือทางอ้้อม   

ทั้้�งในด้้าน การเงิินและการบริิหารงานของ

บริิษััท บริษิััทในเครืือ บริิษััทร่่วม หรืือบุุคคล

ที่่�อาจมีีความขััดแย้้งใน ลัักษณะที่่�จะทำำ�ให้้ 

ขาดความเป็็นอิิสระ
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•	 	 ไม่เ่ป็น็ญาติิสนิิทกัับผู้้�บริหิาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่

ของบริิษััท บริิษััทในเครืือ บริิษััทร่่วม หรืือ

บุุคคลที่่�อาจมีความขัดแย้้ง และไม่่ได้้รัับการ

แต่่งตั้้�งให้้เป็็นตััวแทนเพื่่�อรัักษาผลประโยชน์์

ของกรรมการ ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่

•	 	 เปิิดเผยความสััมพัันธ์์ใดๆ ที่่�อาจทำำ�ให้้ขาด

ความเป็็นอิิสระ แก่่คณะกรรมการบริษิััท 

นโยบายความหลากหลายในโครงสร้้างของคณะ

กรรมการ

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััทมีีนโยบายเกี่่�ยวกัับความ    

หลากหลายในโครงสร้้างของคณะกรรมการ โดยไม่่มีี       

ข้้อจำำ�กัดที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ การศึึกษา เพศ ความเชี่่�ยวชาญ

เฉพาะด้้าน ซึ่่�งปััจจุบุันัคณะกรรมการบริษิัทัประกอบด้้วย

กรรมการที่่�เป็็นผู้้�หญิิงจำำ�นวน 2 ท่่าน จากกรรมการ           

8 ท่า่น และมีคีวามเชี่่�ยวชาญในการดำำ�เนินิงานที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง

กัับธุุรกิจของบริิษััท โดยแสดงในรููปตารางความรู้้�       

ความชำำ�นาญ (Board Skill Matrix) ได้้ดัังนี้้� 

กระบวนการในการคััดเลืือกกรรมการใหม่่

คณะกรรมการบริิษััท ได้้แต่่งตั้้�งให้้คณะกรรมการสรรหา

และพิิจารณาค่่าตอบแทน เป็็นผู้้�พิิจารณาสำำ�หรัับการ     

คััดเลืือกกรรมการใหม่่ ซึ่่�งจะต้้องพิิจารณคุุณสมบัติิ 

ประสบการณ์ ความเหมาะสม และความสามารถในการ

ปฎิิบััติิงานต้้องสอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

ของบริิษััทในฐานะกรรมการของบริิษััท ตลอดจน        

ความหลากหลายในโครงสร้้างของคณะกรรมการอีีกทั้้�ง

สอดคล้้องกัับความรู้้�ความชำำ�นาญ (Board Skill) ที่่�

บริิษััทต้้องการซึ่่�งการเสนอกรรมการใหม่่ จะต้้องเป็็นไป

ตามข้้อกฎหมาย พรบ.มหาชน

การสรรหากรรมการและผู้้�บริิหาร

การแต่่งตั้้�งกรรมการของบริิษััทให้้กระทำำ�โดยที่่�ประชุุม       

ผู้้�ถืือหุ้้�น ซึ่่�งบุคุคลที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริษิัทั ต้้องมีี 

คุุณสมบัติิและไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามที่่�กฎหมายกำำ�หนด 

โดยคณะกรรมการบริิษััท มีีจำำ�นวนไม่่น้้อยกว่่าห้้าคน (5 

คน) เลืือกตั้้�งโดยที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้�งนี้้�ตามหลัักเกณฑ์์

และวิิธีีการดัังต่่อไปนี้้�

การ
บริหารธุรกิจ
และธุรกิจ
ระหว่าง
ประเทศ 

การตลาด
และการ
สื่อสาร

บัญชี 
การเงิน และ
เศรษฐศาสตร์

วิศวกรรม
และการ
จัดการ
โรงงาน

บริหาร
จัดการ

องค์กรและ
วางแผน

ยุทธศาสตร์

เทคโนโลยี
สารสนเทศ
และดิจิตอล

การกํากับ
ดูแลกิจการ

บริหาร
ความเสี่ยง 
และจัดการ
ภาวะวิกฤต

การบริหาร
ทรัพยากร

บุคคล

1 นางจินตนา  
บุญรัตน์       X X X X X X X X

2 นายชัยฉัตร  
บุญรัตน์     X X X X X X X

3 นางสาวรุ่งฉัตร  
บุญรัตน์   X X X X X X X X X

4 นายพชิัย  
จิราธิวัฒน์    X X X X X X X X

5 นายกิตติ  
วิไลวรางกูร X X X X X

6 นายอรินทร์  
จิรา X X X X X X X

7 นายอานันท  
ไม้พุม่ X X X X X X X

8 นายวิณณ์ 
ผาณิตวศ์ X X X X X
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1)		ผู้้� ถืือหุ้้�นคนหนึ่่�งมีีคะแนนเสีียงเท่่ากัับหนึ่่�งหุ้้�นต่่อ

หนึ่่�งเสีียง

2)		ในการเลืือกกรรมการ อาจใช้้วิิธีีออกเสีียงลง

คะแนนเลืือกกรรมการเป็็นรายบุุคคล คราวละคน 

หรืือคราวละหลายๆ คนตามแต่่ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

จะเห็น็สมควร แต่่ในการลงมติแต่ล่ะครั้้�ง ผู้้�ถืือหุ้้�น

ต้้องออกเสีียงด้้วยคะแนนที่่�มีีตามข้้อ 1 ทั้้�งหมด

จะแบ่่งคะแนนเสีียงแก่่คนใดมากน้้อยเพีียงใด      

ไม่่ได้้

3)		บุคุคลซึ่่�งได้รั้ับคะแนนเสีียงสููงสุุดตามลำำ�ดับลงมา 

เป็็นผู้้�ได้้รัับการเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการเท่่ากัับ

จำำ�นวนที่่�พึึงจะมีี หรืือพึึงจะเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น      

ในกรณีทีี่่�บุคุคลซึ่่�งได้ร้ับัเลืือกตั้้�งในลำำ�ดับัถััดลงมา

มีีคะแนนเสีียงเท่่า เกิินกว่่าจำำ�นวนกรรมการที่่�พึึง

จะมีีหรืือพึึงจะเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น ให้้ประธาน          

ที่่�ประชุุมเป็็นผู้้�ออกเสีียงชี้้�ขาด

ในการประชุมุสามัญัผู้้�ถือืหุ้้�นประจำำ�ปีทุุกครั้้�ง ให้ก้รรมการ

ออกจากตำำ�แหน่่งหนึ่่�งในสาม (1 ใน 3) เป็็นอััตรา              

ถ้้าจำำ�นวนกรรมการที่่�จะแบ่่งออกให้้ตรงเป็็นสามส่วน      

ไม่่ได้้ ก็็ให้้ออกโดยจำำ�นวนใกล้้ที่่�สุุดกับส่่วนหนึ่่�งในสาม  

กรรมการผู้้�ออกจากตำำ�แหน่่งตามข้้อนี้้�อาจได้้รัับเลืือกตั้้�ง

ให้้เข้้ารัับตำำ�แหน่่งอีีกก็็ได้้   

ในกรณีที่่�ตำำ�แหน่่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุุอื่่�น 

นอกจากถึึงคราวออกตามวาระ ให้้คณะกรรมการเลืือก

บุุคคลใดบุุคคลหนึ่่�งซึ่่�งมีีคุุณสมบััติิและไม่่มีีลัักษณะ      

ต้้องห้้ามตามกฎหมายว่่าด้้วยบริิษััท มหาชน จำำ�กัด          

เข้้าเป็็นกรรมการแทนในการประชุุมคณะกรรมการคราว

ถััดไป เว้้นแต่่วาระของกรรมการจะเหลืือน้้อยกว่่า          

สองเดืือน (2 เดืือน) บุุคคลซึ่่�งเข้้าเป็็นกรรมการแทนดััง

กล่่าว จะอยู่่�ในตำำ�แหน่่งกรรมการได้้เพีียงเท่่าวาระที่่�         

ยังัเหลืืออยู่่�ของกรรมการที่่�ตนแทน มติขิองคณะกรรมการ

นั้้�น ต้้องประกอบด้้วยคะแนนเสีียงไม่่น้้อยกว่่าสามในสี่่�    

(3 ใน 4) ของจำำ�นวนกรรมการที่่�ยัังเหลืืออยู่่�

7.3 คณะกรรมการชุุดย่่อย

นอกจากนี้้�  คณะกรรมการบริิษััทยัังได้้แต่่งตั้้�งคณะ

กรรมการชุดย่อย ประกอบด้้วย คณะกรรมการบริิหาร 

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริิหาร             

ความเสี่่�ยง คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา                      

ค่่าตอบแทนเพื่่�อปฏิิบััติิหน้้าที่่�เฉพาะเรื่่�องและเสนอเรื่่�อง

ให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาหรืือรัับทราบ ซึ่่�งคณะ

กรรมการชุดย่อ่ยดังักล่่าวมีีสิิทธิิหน้้าที่่�ตามที่่�ได้ก้ำำ�หนดไว้้

ในอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการชุุดย่อยแต่่ละคณะ   

บริิ ษััทฯ  ยัั ง ไ ด้้ จััด ใ ห้้ มีีขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่� ของ                   

คณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการชุดย่่อยชุุดต่่างๆ 

ประธานกรรมการบริิษััท และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร    

ที่่�เป็น็ลายลัักษณ์์อักัษรเพื่่�อกำำ�หนดขอบเขตการดำำ�เนินิงาน

และความรับผิดิชอบของแต่่ละตััวแทนที่่�ชััดเจน ซึ่่�งแสดง

ให้้เห็็นว่่าบริิษััทฯ มีีความโปร่่งใส มีีการจััสรรหน้้าที่่�             

มีีความรัับผิิดชอบที่่�ชััดเจนและเป็็นระบบ 

7.3.1 คณะกรรมการตรวจสอบ

 

คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้้วยกรรมการ

บริษิััทที่่�เป็็นกรรมการอิิสระจำำ�นวน 3 คน โดยกรรมการ 

ตรวจสอบทุกุคนมีคีวามรู้้� ความเข้า้ใจ และมีปีระสบการณ์์

การทำำ�งาน โดยมีี นายอานัันท ไม้้พุ่่�ม และนายวิิณณ์์  

ผาณิิตวงศ์์  กรรมการตรวจสอบ เป็็นผู้้�มีีความรู้้�                 

ความเชี่่�ยวชาญ และประสบการณ์์ด้้านบััญชีีและการเงิิน  

คณะกรรมการตรวจสอบจะทำำ�หน้า้ที่่�สอบทานให้้บริษิัทัฯ 

มีีรายงานทางการเงิินอย่่างถููกต้้องและเพีียงพอมีีระบบ

ควบคุุมภายใน ระบบตรวจสอบภายใน ที่่�เหมาะสมและมีี

ประสิิทธิิผล  

นายอริินทร์์  จิิรา       ประธานกรรมการตรวจสอบ 

นายอานัันท  ไม้้พุ่่�ม   กรรมการตรวจสอบ 

นายวิิณณ์์  ผาณิิตวงศ์์   กรรมการตรวจสอบ 



บริิษััท มาลีีกรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน) HEALTHIER & HAPPIER

รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT  
ประจำำ�ปีี 2566140

ทั้้�งนี้้� ในปี ี2566 ที่่�ผ่า่นมาคณะกรรมการตรวจสอบได้้

มีีการจััดประชุุมจำำ�นวน 4 ครั้้�ง

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ  

1)		 สอบทานงบการเงิินรายไตรมาส และงบการเงิิน

ประจำำ�ปีี  ร่่วมกับผู้้�สอบบััญชีีและผู้้�บริิหาร                 

ที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ 

ดููแลรายงานทางการเงิินของบริิษััทฯ ให้้ตรงต่่อ

ความจริิง ครบถ้้วน เพีียงพอและเชื่่�อถืือได้้ 

2)		สอบทานให้้บริิษััทปฏิิบััติิตามข้อกำำ�หนด และ

กฎหมายว่่าด้ว้ยหลัักทรััพย์แ์ละตลาดหลัักทรััพย์์

แห่่ง ประเทศไทย 

3)		พิิจารณาให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููล รวมถึงรายการ    

ที่่�เกี่่�ยวโยงหรืือรายการที่่�อาจจะเป็็นข้้อขััดแย้้ง  

ทางผลประโยชน์  

4)		ดููแลให้้บริิษััทมีีระบบการควบคุุมภายในที่่�       

เหมาะสมและมีีประสิิทธิิภาพเพีียงพอ

5)		พิจิารณาคััดเลืือก / แต่่งตั้้�ง/ ถอดถอน / และเสนอ

ค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีี

6)		สอบทานความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายใน 

และติิดตามการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คััญอย่่าง

ต่่อเนื่่�อง

7)		พิ จิารณาความเป็็นอิสิระของหน่่วยงานตรวจสอบ

ภายใน ให้้ความเห็็นชอบการแต่่งตั้้�ง/โยกย้้าย/เลิกิ

จ้้างหััวหน้้าสายงานที่่�ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ผู้้�ตรวจสอบ

ภายใน 

8)		สอบทานกระบวนการ การป้องกัันการเกิิด

คอร์์รััปชั่่�นให้้มีีมาตรการควบคุุมภายในที่่�รััดกุุม

เหมาะสมในการเป็็น บริิษััทแนวร่่วมปฎิิบััติิภาค

เอกชนไทยต่่อต้้านการทุจริิตคอร์์รััปชั่่�น (CAC)

7.3.2	คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

ทั้้�งนี้้� ประธานกรรมการ และกรรมการ ของคณะ

กรรมการสรรหาและพิจิารณาค่า่ตอบแทน เป็น็กรรมการ

อิิสระของบริิษััท ทั้้�งคณะหรืือร้้อยละ 100  ซึ่่�งเป็็นไปตาม

หลัักเกณฑ์์การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และ ASEAN CG

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการสรรหาและ

พิิจารณาค่่าตอบแทน

1)		พิ ิจารณาคััดเลืือกและกลั่่� นกรองบุุคคลที่่�

คุุณสมบััติิเหมาะสมเป็็นกรรมการบริิษััท และ

เสนอแนะต่่อคณะกรรมการบริิษััทให้้นำำ�ชื่่�อเสนอ

ต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเลืือกตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

2)		พิิจารณา คััดเลืือกและกลั่่�นกรองบุุคคลที่่�

คุุณสมบััติิเหมาะสมเป็็นกรรมการผู้้�จััดการ และ

เสนอแนะต่่อคณะกรรมการบริิษััทให้้อนุุมััติิ 

3)		นำำ�เสนอแนวทางในการกำำ�หนดหลัักเกณฑ์ ์        

การพิิจารณาค่่าตอบแทนสำำ�หรัับผู้้�บริิหารระดัับ

จััดการของบริษิััท

4)		พิิจารณากลั่่�นกรองอััตราค่่าตอบแทนกรรมการ 

เพื่่�อเสนอแนะให้้คณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อขอ

อนุุมััติิต่่อที่่� ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

5)		นำำ�เสนอแนวทางออกใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิซื้้�อหุ้้�น

ของกรรมการและพนัักงาน เพื่่�อนำำ�เสนอคณะ

กรรมการ บริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�น และคณะกรรมการ 

กลต. อนุุมัตัิิ

6)		พิิจารณาจััดสรรใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิซื้้�อหุ้้�นของ

กรรมการและพนัักงานที่่� ได้้รัับอนุุมััติิ ให้้แก่่

กรรมการและพนัักงานให้้เป็็นไปตามวัตถุุประสงค์์

ของโครงการ

นายอริินทร์์  จิิรา       
ประธานกรรมการ
สรรหาและพิิจารณา
ค่่าตอบแทน

นายอนัันท  ไม้้พุ่่�ม               กรรมการสรรหาและ
พจารณาค่่าตอบแทน 

นายวิิณณ์์  ผาณิิตวงศ์์   กรรมการสรรหาและ
พจารณาค่่าตอบแทน 



โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 
และข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ  คณะกรรมการชุุดย่อย 

ผู้้�บริิหารและพนัักงานและอื่่�นๆ

รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT 
ประจำำ�ปีี 2566 141

ทั้้�งนี้้� ในปีี 2566 ที่่�ผ่่านมาคณะกรรมการสรรหาฯ ได้้

มีีการจััดประชุุมจำำ�นวน 1 ครั้้�ง  

7.3.3	คณะกรรมการบริิหาร

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิหาร

1)		 ช่่วยเหลืือคณะกรรมการบริิษััทฯ ในการบริิหาร

จััดการ โดยจััดให้้มีีกลยุทธ์์และนโยบายในการ

ประกอบธุรุกิจิ เพื่่�อให้บ้รรลุเุป้า้หมายตามที่่�ได้รั้ับ

อนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท  

2)		พิิจารณางบประมาณประจำำ�ปีีของบริิษััทฯ          

ก่่อนนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 

เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

3)		จััดเตรีียมและนำำ�เสนอกลยุุทธ์์  แผนธุุรกิิจและ  

การดำำ�เนิินงานให้้แก่่คณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อ

พิิจารณาอนุุมัตัิิ 

4)		พิิจารณาการเริ่่�มดำำ�เนิินธุุรกิจใหม่่ๆ ของบริิษััทฯ 

เพื่่�อให้้เป็็นไปตามนโยบายของบริิษััทฯ ก่่อนนำำ�

เสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อ

พิิจารณาอนุุมััติิ 

5)		ทบทวนการดำำ�เนิินธุุรกิิจทั้้�งที่่�เป็็นธุุรกรรมปกติิ

และที่่�มิิใช่่ธุุรกรรมปกติิของแต่่ละสายงานธุุรกิิจ

เป็็นระยะๆ

6)		จััดประชุุมทุกเดืือนเพื่่�อทบทวนและให้้ความเห็็น

ต่อ่รายงานผลกำำ�ไรขาดทุนุประจำำ�เดืือนที่่�รายงาน

โดยฝ่่ายบริิหารปฏิิบััติิการอื่่�นใดตามที่่�คณะ

กรรมการบริิษััท มอบหมายและคณะกรรมการ

บริิหาร เห็็นชอบด้้วย

ทั้้�งนี้้� ในปีี 2566 ที่่�ผ่่านมาคณะกรรมการบริิหาร ได้้มีี

การจััดประชุุมจำำ�นวน 12 ครั้้�ง

7.3.4	คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิหาร       

ความเสี่่�ยง

1)		 ช่่วยเหลืือคณะกรรมการบริิษััท ในการบริิหาร

จััดการความเสี่่�ยง โดยจััดให้้มีีกลยุทธ์์และ

มาตรการในการควบคุุมความเสี่่�ยง

2)		ทบทวนความเสี่่�ยงต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิจ     

ของบริษิัทัฯ กำำ�หนดขอบเขตความเสี่่�ยงที่่�ยอมรับัได้ ้

และ ควบคุุมความเสี่่�ยงอย่่างมีีประสิิทธิิผล

3)		ร่วมกับัฝ่า่ยจัดัการในการทบทวนกลยุทุธ์ ์รูปูแบบ

และขั้้�นตอนในการปฏิิบััติิงานที่่�จะนำำ�ไปสู่่�การ       

ลดความ เสี่่�ยงที่่�สำำ�คััญของบริษิััทฯ

4)		ทบทวนรายงานของฝ่่ายจัดัการในเรื่่�องขั้้�นตอนที่่�

ได้้ดำำ�เนิินการ เพื่่�อการกำำ�กัับดููแลและควบคุุม

ความเสี่่�ยง ต่่างๆของบริษิััทฯ 

5)		ปฏิิบััติิการอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััท     

มอบหมายและคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

เห็็นชอบด้้วย

ทั้้�งนี้้� ในปีี 2566 ที่่�ผ่่านมาคณะกรรมการบริิหาร    

ความเสี่่�ยงได้้มีีการจััดประชุุมจำำ�นวน 4 ครั้้�ง

นายอานัันท  ไม่่พุ่่�ม                ประธานกรรมการ
บริิหารความเสี่่�ยง

นายอริินทร์์ จิิรา       กรรมการบริิหาร
ความเสี่่�ยง

นายวิิณณ์์ ผาณิิตวงศ์์       กรรมการบริิหาร
ความเสี่่�ยง

นายกิิตติิ วิิไลวรางกููร กรรมการบริิหาร
ความเสี่่่��ยง

นายชััยฉััตร บุุญรััตน์์                ประธานกรรมการ
บริิหาร

นางสาวรุ่่�งฉััตร บุุญรััตน์์                กรรมการบริิหาร

นายพิิชััย จิิราธิิวััฒน์์ 	    กรรมการบริิหาร

นายกิิตติิ วิิไลวรางกููร กรรมการบริิหาร
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7.4 ข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับผู้้�บริิหาร 

สำำ�หรัับปีี 2566 บริิษััทมีีคณะผู้้�บริิหารจำำ�นวน 16 ท่่าน ดัังมีีรายนามต่อไปนี้้�	

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร (CEO)

นายราชเทพ นฤหล้้า       

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร (CEO) 

ขอบเขต อำำ�นาจหน้า้ที่่� และความรับัผิิดชอบของประธาน

เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร (CEO)

1)		รั ับผิิดชอบในการกำำ�หนดกลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจของ 

บริิษััทฯ กำำ�กับดููแลการดำำ�เนิินกิิจการ และการ

บริิหารงานประจำำ�ตามนโยบายของบริิษััทให้้เป็็น

ไปตามเป้้าหมายอย่่างมีีประสิิทธิิภาพตาม

แนวทางที่่�คณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือ          

คณะกรรมการบริิหารได้้กำำ�หนดไว้้

1. นายราชเทพ นฤหล้า   ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
2. นางพัฒน์นรี สิริเลิศวรการ    ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงิน
3. นายสรยศ อริยะทรัพย์    ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฎิบัติการ
4. นายภัทร ตะนังสูงเนิน ที่ปรึกษา ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

5. นายสุรเดช ศรีสุวรรณ รองกรรมการผูจ้ัดการอาวุโสสายงานกลยุทธ์ทางเทคโนโลยีและ
ทรานฟอร์เมชั่น

6. นายเอกรินทร์  พินจิ   รองกรรมการผูจ้ัดการอาวุโสสายงานขาย
7. นางสาวเรืองรัตน์ ว่องสุวรรณเลิศ รองกรรมการผูจ้ัดการอาวุโสสายงานการตลาด
8. นางสาวศิริวรรณ ฟิเนท์                 รองกรรมการผูจ้ัดการอาวุโส สายงานทรัพยากรมนุษย์
9. นายสุร ศิวิลัย                             รองกรรมการผูจ้ัดการอาวุโส สายงานซัพพลายเชน

10. นายประสิทธิ์ สุรเชษฐพาณชิ        รองกรรมการผูจ้ัดการอาวุโส สายงานบริหารคุณภาพ
11. นายรุ่ง ศรอินทร์                          รองกรรมการผูจ้ัดการอาวุโส สายงานวิศวกรรม
12. นายปรีชา หอมจันทร์ รองกรรมการผูจ้ัดการอาวุโส สายงานการผลิต 
13. นายไพฑูรย์ เอี่ยมศิริกุลมิตร           รองกรรมการผูจ้ัดการ สายงานบริหารงานกลาง
14. นางสาวสุมนา เกิดขันหมาก           รองกรรมการผูจ้ัดการ สายงานกฎหมายและผูช้่วยผู้บริหารของ CEO
15. นางสาวนิดาพร  พีรพรวิพุธ รองกรรมการผูจ้ัดการ สายงานธุกจิรับจ้างผลิต
16. นางสาวพลอยนภัส พุทธิสงกรานต์            ผู้ช่วยกรรมการผูจ้ัดการฝ่ายบัญชี

หมายเหตุุ รายชื่่�อลำำ�ดัับที่่� 1-12 และ 16 เป็็นผู้้�บริิหารตามนิยาม กลต.

2)		ประสานงานกัับหััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบ

ภายใน และคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง  เพื่่�อ

ให้้ดำำ�เนิินการทางธุุรกิิจ  รวมทั้้�งการบริิหารความ

เสี่่�ยงของบริิษััทเป็็นไปตามวัตถุุประสงค์์และ        

ข้้อบัังคัับของบริษัิัท ตลอดจนมติที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น  

มติคณะกรรมการบริิษััท รวมทั้้�งนโยบายของ

บริิษััทและหลัักธรรมาภิิบาล

3)		กำำ�กับ ดููแล และสนัับสนุุนให้้เกิิดประสิิทธิิภาพ     

ในการบริหิารจัดการทรััพยากรมนุษย์์ที่่�สอดคล้้อง

กัับทิิศทางธุุรกิจของบริิษััทฯ  โดยครอบคลุุม

อำำ�นาจและความรับผิิดชอบ
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4)		พิิจารณาอนุุมััติิสั่่�งจ่่ายเงิินเพื่่�อการทำำ�ธุุรกรรม

ของบริิษััทภายในวงเงิินตามที่่�คณะกรรมการ

บริษิััทได้้กำำ�หนดไว้้

5)		มอบหมายให้้บุุคคลใดบุุคคลหนึ่่�ง  หรืือหลายคน

กระทำำ�การอย่่ างหนึ่่� งอย่่ าง ใดแทนตามที่่�                

เห็็นสมควรได้้ ภายในขอบเขตแห่่งอำำ�นาจที่่�ได้้รัับ  

โดยการมอบหมายดัังกล่า่วต้อ้งไม่่ขััดหรืือแย้ง้กัับ

คำำ�สั่่�งที่่�คณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือ คณะ

กรรมการบริิหารได้้กำำ�หนดไว้้

6)		มีอีำำ�นาจอื่่�นๆ ตามที่่�ข้้อบังัคัับการทำำ�งานได้้กำำ�หนดไว้้  

และให้ร้วมถึงึอำำ�นาจในการดำำ�เนินิงานของบริษิัทัฯ 

ตามที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือ 

กรรมการบริิหารมอบหมาย

ทั้้�งนี้้�การอนุุมััติิรายการดังกล่่าวข้้างต้้น จะต้้องไม่่มีี

ลัักษณะเป็็นการอนุุมัติัิการเข้้าทำำ�รายการที่่�ทำำ�ให้้ประธาน

เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร หรืือผู้้�รัับมอบหมายจากประธาน          

เจ้้าหน้้าที่่�บริิหารสามารถอนุุมััติิรายการที่่�ตนหรืือบุุคคล

ที่่�อาจจะมีีความขัดแย้้ง มีีส่่วนได้้เสีีย หรืืออาจมีความ      

ขััดแย้้งทางผลประโยชน์์อื่่�นใดกัับบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย  

ซึ่่�งการอนุุมััติิรายการในลัักษณะดัังกล่่าวจะต้้องเสนอต่่อ

ที่่�ประชุมุคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรืือที่่�ประชุมุคณะ

กรรมการบริหิาร และ/หรืือที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 

และ/หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น (แล้้วแต่่กรณี)  เพื่่�อพิิจารณา

อนุุมัตัิิรายการดัังกล่่าว ตามที่่�ข้้อบัังคัับของบริษิััทฯ หรืือ

บริษิััทย่่อยหรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกำำ�หนด

  

โครงสร้้างค่่าตอบแทนกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

บริิษััทฯ ได้้คำำ�นึงถึึงบทบาทและหน้้าที่่�ของกรรมการที่่�      

ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร โดยได้้จััดค่่าตอบแทนให้้ดัังนี้้�

1. เบี้้�ยประชุุมรายครั้้�ง

2. เบี้้�ยประชุุมรายไตรมาส

หมายเหตุุ : นอกจากค่่าตอบแทนกรรมการที่่�กล่่าว 

ข้า้งต้้น  กรรมการที่่�ไม่่ได้้เป็น็ผู้้�บริหิารยังัได้้รัับสิทิธิปิระโยชน์์

อื่่�นๆ  ได้้แก่่ ค่า่ใช้จ่้่ายในการเข้้าสััมมนาอบรมหลัักสูตูรของ 

IOD และสถาบัันอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการปฎิิบััติิหน้้าที่่�

กรรมการ แต่่ไม่่มีีค่่าตอบแทนอื่่�น เช่่น โบนััส บำำ�เหน็็จ 

ยกเว้้นเฉพาะประธานกรรมการบริิษััทและประธาน

กรรมการบริิหารที่่�มีีรถประจำำ�ตำำ�แหน่่งเท่่านั้้�น 

ค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหาร  

1)  ค่่าเบี้้�ยประชุมุกรรมการรวมของกรรมการทุกุท่า่น

ในปีี 2566 จำำ�นวน 9 ท่่าน เท่่ากัับ 3,698,516 บาท      

		 (โปรดดูรายละเอีียดตามเอกสารแนบ ตาราง       

ค่่าเบี้้�ยประชุุมกรรมการสำำ�หรัับปีี 2566)

2)  	ค่่าตอบแทนรวมของกรรมการบริิหารและ              

ผู้้�บริิหารในปีี 2566 จำำ�นวน 16 ท่่าน เท่่ากัับ 

92,256,990  บาท   

3)  ค่่าตอบแทนอื่่�น ๆ

		 กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพของผู้้�บริิหารรวม 16 ท่่าน

ในปีี 2566 เท่่ากัับ 1,286,166 บาท

รายละเอีียดของค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหาร 2565 (บาท) 2566 (บาท)

ค่่าเบี้้�ยประชุุมกรรมการ และเบี้้�ยรายปีี  3,499,066  3,698,516

ค่่าตอบแทนรวมของผู้้�บริิหาร 58,648,423 92,256,990

กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพของผู้้�บริิหาร               841,023 1,286,166

เปรียบเทียบค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร ปี 2565 และ 2566
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โครงสร้้างค่่าตอบแทนของกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร 

รายชื่่�อ / ตำำ�แหน่่ง

ค่่าเบี้้�ยกรรมการ
รวม

ค่่าตอบแทน
กรรมการ

บริษิััท
กรรมการ
ตรวจสอบ

กรรมการ
บริิหาร

กรรมการ
บริิหารความ

เสี่่�ยง

กรรมการ
สรรหา/
พิิจารณา

1 นางจิินตนา บุุญรััตน์์ –	 ประธานกรรมการ
340,000 - - - - 340,000

2 นายชััยฉัตัร บุุญรััตน์ –	 รองประธานกรรมการ
–	 ประธานกรรมการบริิหาร 148,132 - 312,308 - - 460,440

3 นางสาวรุ่่�งฉััตร บุุญรััตน์ –	 กรรมการ
–	 กรรมการบริิหาร 210,000 - 323,846 - - 533,846

4 นายพิิชััย จิิราธิิวััฒน์์ –	 กรรมการ
–	 กรรมการบริิหาร 210,000 - 240,000 - - 450,000

5 นายกิิตติิ  วิิไลวรางกููร –	 กรรมการ
–	 กรรมการบริิหาร
–	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

210,000 - 240,000 40,000 - 490,000

6 นายอริินทร์ จิิรา –	 กรรมการอิสระ
–	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
–	 ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่า

ตอบแทน
–	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

210,000 260,000 - 40,000 10,000 520,000

7 นายอานัันท ไม้้พุ่่�ม –	 กรรมการอิสระ
–	 กรรมการตรวจสอบ
–	 ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
–	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

210,000 180,000 - 70,000 10,000 470,000

8 นายวิิณณ์์ ผาณิิตวงศ์์ –	 กรรมการอิสระ
–	 กรรมการตรวจสอบ
–	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
–	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

148,132 98,846 - 30,000 - 276,978

9 นางสาวนาฏ  ฟองสมุุทร –	 กรรมการอิิสระ
–	 กรรมการตรวจสอบ
–	 ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
–	 ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่า

ตอบแทน

61,868 55,385 - 20,000 20,000 157,253

รวม 1,748,132 594,231 1,116,154 200,000 40,000 3,698,516
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ค่่าตอบแทนของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร (CEO)

คณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่า่ตอบแทนได้พิ้ิจารณา

กำำ�หนดอััตราการจ่ายผลตอบแทนและผลประโยชน์อื่่�นๆ   

กับัผู้้�บริหิารระดับัสููง โดยพิจิารณาจากคะแนนประเมิินผล

การปฏิิบััติิงานและแบบประเมิินตนเอง และผลการ

ประกอบการโดยรวมของบริิษัทั เพื่่�อนำำ�เสนอขออนุมุัตัิจิาก

ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท โดยบริิษััทฯ ได้้จ่่ายค่่าตอบแทน

ให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร (CEO) ซึ่่�งประกอบด้้วย            

โครงสร้้างค่่าตอบแทนของกรรมการ
บรษัิทฯ ใหค้วามเทา่เทยีมกนัทัง้กรรมการทีเ่ปน็ผูบ้รหิารและกรรมการทีไ่มไ่ด้เปน็ผูบ้รหิารโดยโครงสรา้งคา่ตอบแทนกรรมการทกุทา่น 

ดังนี้  

รายละเอีียดค่าตอบแทน
ปีี 2566

ค่่าตอบแทน
(บาทต่่อครั้้�ง)

เบี้้�ยประชุุม
(บาทต่่อไตรมาส)

คณะกรรมการบริิษััท
•	 ประธานกรรมการ
•	 กรรมการ

20,000
10,000

60,000
40,000

คณะกรรมการบริิหาร
•	 ประธานกรรมการ
•	 กรรมการ

20,000
10,000

60,000
30,000

คณะกรรมการตรวจสอบ
-	 ประธานกรรมการ
-	 กรรมการ 

20,000
10,000

45,000
35,000

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
-	 ประธานกรรมการ
-	 กรรมการ

20,000
10,000

-
-

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
-	 ประธานกรรมการ
-	 กรรมการ

20,000
10,000

-
-

ค่่าตอบแทนและสิิทธิิประโยชน์์อื่่�นนอกเหนืือจาก
ค่่าตอบแทนเบี้้�ยประชุุมและเบี้้�ยไตรมาส

เฉพาะประธานกรรมการ และประธานกรรมการบริหาร
ที่่�มีีรถประจำำ�ตำำ�แหน่่ง

เงินิเดืือน รถประจำำ�ตำำ�แหน่ง่พร้อ้มคนขัับ  สวัสัดิกิารของ

บริิษััท  กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ และโบนััสซึ่่�งขึ้้�นอยู่่�กัับ     

ผลประกอบการของบริิษััท

ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร

1.		ค่ ่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน

		 บริิษััทจ่่ายค่่าตอบแทนให้้กรรมการบริิหารและ    

ผู้้�บริิหาร มีีรายละเอีียด ดัังนี้้� 

ปีี 2566

จำำ�นวนราย  จำำ�นวนเงิิน (บาท)

เงิินเดืือนและโบนััส 16 87,831,507

เงิินสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ 16 1,291,118
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2.		ค่ าตอบแทนอื่่�นๆ

		 บริิษััทมีีรถยนต์์ประจำำ�ตำำ�แหน่่งแก่่ผู้้�บริิหาร    

ระดัับสููง บริิษััทไม่่มีีการให้้ค่่าตอบแทนแก่่

กรรมการหรืือพนัักงาน ในลัักษณะหุ้้�น หุ้้�นกู้้� หรืือ

หลัักทรััพย์์อื่่�นใดๆ

7.5 ข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับพนัักงาน

การเปลี่่่��ยนแปลงจำำ�นวนพนัักงานในช่่่�วง 3 ปีีที่่�ผ่่านมา

บริิษััทฯ มีีจำำ�นวนพนัักงานรวมทั้้�งสิ้้�น ดัังนี้้�

•	 	ณ วััั�นที่่่�� 31 ธัันวาคม 2564  มีีจำำ�นวนพนัักงาน    

ทั้้�งสิ้้�น จำำ�นวน 1,395 คน

•	 	ณ วััั�นที่่่�� 31 ธัันวาคม 2565  มีีจำำ�นวนพนัักงาน

ทั้้�งสิ้้�น จำำ�นวน 1,368 คน

•	 	ณ วััั�นที่่่�� 31 ธัันวาคม 2566  มีีจำำ�นวนพนัักงาน

ทั้้�งสิ้้�น จำำ�นวน 1,337 คน

เนื่่�องจากผลกระทบของสถานการณ์ COVID-19 

ประกอบกับัมีกีารปรับัปรุงุประสิทิธิภิาพในการดำำ�เนินิงาน

ของบริษิััทฯอย่่างต่่อเนื่่�อง ในแต่่ละปีีจำำ�นวนแรงงานจึึงมีี

การลดลงเป็็นไปตามความเหมาะสมของการประกอบ

ธุุรกิิจ บริิษััทฯไม่่มีีการเปลี่่�ยนแปลงจำำ�นวนพนัักงาน   

อย่่างมีีนััยสำำ�คััญในระยะ 3 ปีีที่่�ผ่่านมา

ค่่าตอบแทนพนัักงาน

บริษิัทัฯ มีนีโยบายการจ่า่ยค่า่ตอบแทนพนักังานโดยคำำ�นึงึ

ถึงึความเหมาะสมและเป็็นธรรมตามความรู้้� ความสามารถ 

ผลการปฏิิบััติิงานของพนัักงานแต่่ละคน และยัังให้้

สอดคล้้องกัับค่่าเฉลี่่�ยของอุุตสาหกรรมเดีียวกััน อีีกทั้้�ง

ยัังต้อ้งให้ม้ีคีวามเหมาะสมกับัการขยายตัวัของธุรุกิจิ และ

การเติิบโตของบริษิััทด้้วย      

ปััจจุุบัันค่่าตอบแทนระยะสั้้�น บริิษััทฯ มีีการจ่่าย         

ผลตอบแทนให้้แก่่พนัักงานในลัักษณะต่่างๆ ได้้แก่่          

เงิินเดืือน เงิินโบนััส ค่่าล่่วงเวลา และค่่าตอบแทนอื่่�นๆ 

เช่่นค่่ายานพาหนะ และค่่าโทรศัพท์์ตามหน้้าที่่�ปฏิิบััติิ

เป็็นต้้น อีีกทั้้�งยัังกำำ�หนดให้้มีีสวััสดิิการในรููปแบบของ

เครื่่�องแบบพนักังาน สวัสัดิกิารค่า่รักัษาพยาบาล กรมธรรม์์

ประกัันชีีวิิตและอุุบััติิเหตุุแบบกลุ่่�ม ทั้้�งนี้้� ในการจ่่าย          

ค่่าตอบแทนของพนัักงานจะเชื่่�อมโยงกัับการวัดผลการ

ดำำ�เนิินงานของพนัักงานทุุกระดัับในรููปแบบของดััชนีี

วััดผลการปฏิิบััติิงานหรืือดััชนีีชี้้�วััด (KPI) และเครื่่�องมืือ

วััดอื่่�นๆ ซึ่่�งผู้้�บังคัับบััญชาจะต้้องทำำ�การประเมิินผล

พนัักงานแต่่ละคน   โดยการขึ้้�นเงิินเดืือนประจำำ�ปีและ    

การจ่่ายเงิินโบนััสประจำำ�ปีีจะขึ้้�นอยู่่�กัับผลการดำำ�เนิินงาน

ตามการประเมินิผลหรืือดัชันีชีี้้�วัดั (KPI) และเครื่่�องมืือวัดั

อื่่�นๆ ในแต่่ละปีี  

 ประเภทค่าตอบแทน ค่าตอบแทน (ล้านบาท)
เงินเดือนรวม 630.24

เงินค่าคอมมิชชั่น 4.42

เงินสมทบกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ 8.22

เงินสมทบประกันสังคม 15.65

เงินสมทบกองทุนทดแทน 0.04

ค่าล่วงเวลา 39.51

รวม 698.07

รายละเอีียดค่่าตอบแทนบุุคลากร(ไม่่รวมผู้้�บริิหาร) ท่ี่�เป็็นตััวเงิินสำำ�หรัับปีี 2566 สามารถสรุุปได้้ดัังนี้้�
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สำำ�หรัับค่่าตอบแทนระยะยาวบริิษััทฯ มีีการจัดตั้้�ง

กองทุุนเงินิสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีพีให้้แก่ทุุ่กๆ คนใน

องค์์กร พร้้อมทั้้�งได้้มีีการจัดตั้้�งสหกรณ์ออมทรััพย์์        

มาลีีสามพราน จำำ�กัด เพื่่�อเป็็นการออมทรััพย์แ์ละบรรเทา

ความเดืือดร้อ้นแก่่พนัักงานที่่�เป็น็สมาชิิกสหกรณ์ใ์นกรณีี

ที่่�มีีความจำำ�เป็็นต้้องใช้้เงิินเป็็นการส่วนบุุคคล

รวมทั้้�งมีีนโยบายช่่วยเพิ่่�มพููนขีีดความสามารถในการ

แข่่งขัันของกลุ่่�มบริิษััทในการรักษาและจููงใจพนัักงานกลุ่่�ม

บริิษััทที่่�มีีความสามารถเอาไว้้  ซึ่่�งจะได้้รัับผลประโยชน์    

ในรููปของการให้้รางวััล เช่่นการเลื่่�อนตำำ�แหน่่ง สำำ�หรัับ   

ผลงานที่่�ผ่่านมาเพื่่�อสร้้างแรงจููงใจในการสร้้างผลงาน     

ในอนาคตทั้้�งในระดัับองค์์กร และระดัับพนัักงาน

7.6 ข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�นๆ 

เลขานุุการบริิษััท

ด้้วยพระราชบัญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์

ฉบับที่่�  4 พ.ศ. 2551 มาตรา 89/15 บััญญััติิให้้              

คณะกรรมการต้องจััดให้้มีีเลขานุุการบริิษััทรัับผิิดชอบ

ดำำ�เนิินการของบริิษััทในนามของบริิษััทหรืือคณะ

กรรมการบริิษััท ไ ด้้แต่่งตั้้� งบุุคคลที่่� มีี คุุณวุุฒิิและ

ประสบการณ์ท์ี่่�เหมาะสมทำำ�หน้า้ที่่�เลขานุกุารบริษิัทั คณะ

กรรมการบริษัิัทจึึงได้้แต่ง่ตั้้�งให้้นายไพฑููรย์ ์เอี่่�ยมศิริกุิุลมิติร 

เป็็นเลขานุุการบริิษััท ตั้้�งแต่่วัันที่่� 13 พฤษภาคม 2556 

โดยมีีคุุณวุุฒิิ และคุุณสมบััติิ ตลอดจนหน้้าที่่�ความ           

รัับผิิดชอบดัังนี้้�

คุุณวุุฒิิ และคุุณสมบัติิ

•	 	ปริิญญาตรีี

•	 	มีความรู้้�เรื่่�องหลัักกฎหมายต่่าง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ

บริษิััท และ ก.ล.ต.

•	 	มีีมนุุษยสััมพัันธ์์และความสามารถสื่่�อสารดีี

•	 	มีีความรู้้�เรื่่�องบรรษััทภิิบาล

ขอบเขตหน้้าท่ี่� และความรับผิิดชอบของเลขานุุการ

บริิษััท

1)		 เป็็นที่่�ปรึึกษาและเลขานุุการของคณะกรรมการ

บริษิััท และคณะอนุุกรรมการ

2)		เป็็นศููนย์์กลางของการสื่่�อสารระหว่่างคณะ

กรรมการ ผู้้�บริหิาร ผู้้�ถือืหุ้้�น และหน่ว่ยงานกำำ�กับั

ดููแล

3)		จััดทำำ�และเก็็บรัักษาเอกสารดัังต่่อไปนี้้�

•	 	ทะเบีียนกรรมการ

•	 	หนัังสืือนััดประชุุมคณะกรรมการ รายงาน   

การประชุมุคณะกรรมการ และรายงานประจำำ�ปี

ของบริษิััท

•	 	หนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และรายงานการ

ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

4) 		เก็็บรัักษารายงานการมีส่่วนได้้เสีียที่่�รายงานโดย

กรรมการหรืือผู้้�บริิหาร

5) 		ดำำ�เนิินการอื่่�นๆ ตามที่่�คณะกรรมการกำำ�กับ    

ตลาดทุุนประกาศกำำ�หนด

6) 		ดูแูลเปิดิเผยข้้อมููล และการรายงานให้้เป็็นไปตาม

กฎหมายและระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องและการกำำ�กัับ

ดููแลกิจการที่่�ดีี 

บริิษััทฯ ยัังมีีทีีมงานนัักลงทุุนสััมพันธ์์ โดยมีีนาย

ไพฑููรย์์ เอี่่�ยมศิิริกิุุลมิตร ตำำ�แหน่่งรองกรรมการผู้้�จััดการ

สายงานบริิหารงานกลาง ทำำ�หน้้าที่่�ติิดต่่อสื่่�อสารกัับ          

ผู้้�ถืือหุ้้�น  นัักลงทุุนทั้้�งที่่�เป็็นสถาบัันและรายย่่อย ตลอด

จนนักัวิเิคราะห์ส์ถาบันั นััดหมายเข้า้เยี่่�ยมชมบริษัิัท พบปะ

พููดคุุยกัับผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริษิััทฯ  และจะเผยแพร่่

ข้้อมููลขององค์์กร ทั้้�งข้้อมููลทางการเงิินและข้้อมููลทั่่�วไป

ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น นัักวิิเคราะห์์หลัักทรััพย์์ และนัักลงทุุน        

อีีกทั้้�งยัังมีีช่่องทางในการสื่่�อสารกับนัักลงทุุน ติิดต่่อ      

02-080-7899 ต่่อ 1131 ;  เว็็บไซต์์นัักลงทุุนสััมพัันธ์์  

ของบริิษััทฯ  ir@malee.co.th   
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สำำ�นัักตรวจสอบภายใน

บริิษััทมีีหน่่วยงานตรวจสอบภายในบริิษััทเอง โดยมีี

นางสาวพรมณี แก้้วใจรักษ์์ เป็็นผู้้�จััดการส่วนสำำ�นัก    

ตรวจสอบภายในของบริิษััทในปีี 2566 โดยรายงานตรง

ต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ  

ผู้้�ควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี

บริิษััทฯ ได้้มอบหมายให้้นางสาวนาตยา โลหะสาร 

ตำำ�แหน่่งผู้้�จัดการฝ่า่ยบััญชีงีบการเงิินรวม เป็็นผู้้�ควบคุุม

ดููแลการทำำ�บััญชีีของบริิษััทฯ 

ค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีี

บริษิััท สำำ�นักงาน อีีวาย จำำ�กัด เป็็นผู้้�สอบบััญชีีใหม่่ของ 

บริิษัทัฯ และบริษิัทัย่่อยในรอบระยะเวลาบััญชีปีี ี2566 ซึ่่�ง

สัังกััดสำำ�นัักงานสอบบััญชีีเดีียวกััน  โดยมีีรายชื่่�อผู้้�สอบ

บััญชีีรัับอนุุญาต  ดัังนี้้�        		

ค่่าตอบแทน 2565  2566

1.ค่่าสอบบััญชีีบริิษััท 2,450,000 บาท 2,650,000 บาท

2.ค่่าบริิการอื่่�นๆ - -

รวม 2,450,000 บาท 2,650,000 บาท

นางสาวสุุทธิิรัักษ์์ ฟัักอ่่อน                           ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 7712 และ/หรืือ 

นายฉััตรชััย เกษมศรีีธนาวััฒน์์           ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 5813 และ/หรืือ

นายปรีีชา อรุุณนารา       ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 5800 

โดยกำำ�หนดอััตราค่่าตอบแทนในการตรวจสอบงบ   

การเงินิบริษิัทัฯ ปีีละไม่่เกิิน 2,650,000 บาท และในส่่วน

ของบริิษััทย่่อยอีีก 3,000,000 บาท รวมทั้้�งสิ้้�นไม่่เกิิน 

5,650,000 บาท ทั้้�งนี้้� ไม่ร่วมค่า่ใช้้จ่า่ยอื่่�น เช่น่ ค่า่พาหนะ

เดินิทางปฏิบิัตัิงิานต่า่งจังัหวัดั ฯลฯ   ตามที่่�คณะกรรมการ

ตรวจสอบนำำ�เสนอ

ค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีี ปีี 2565 เปรีียบเทีียบ

กัับปีี 2566 มีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้� (ตารางล่่าง) 

ผู้้�ควบคุุมดููแลบริิษััทในต่่างประเทศ

บริิษััทฯ ได้้มอบหมายให้้นายภััทร ตะนัังสููงเนิิน ตำำ�แหน่่ง

ที่่�ปรึึกษาประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร เป็็นผู้้�ควบคุุมดููแล

บริษิัทัในต่่างประเทศและข้้อมูลูการติดต่อในประเทศไทย 

หมายเหตุุ : * ไม่่รวมค่่าตอบแทนอื่่�นๆได้้แก่่ ค่่าพาหนะเดิินทางปฎิิบััติิงานต่่างจัังหวััด, ค่่าที่่�พัักต่่างจัังหวััด
	     **ค่่าอ่่านรายงานประจำำ�ปีี Non Audit Fee  -  ไม่่มีี  -

ทั้้�งนี้้� ผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทเป็็นบุุคคลอิิสระ และไม่่มีีความเกี่่�ยวข้้องหรืือความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ใดๆ กัับบริษัิัทฯ
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คณะกรรมการบริิษััท ยึึดมั่่�นการดํําเนิินงานตามหลัักการ 

กําํกัับดููแลกิจการท่ี่�ดีี มีีมาตรฐานจริิยธรรม จรรยาบรรณ

การดํําเนิินธุุรกิิจ และกรอบการบริิหารจััดการด้้านความ

ยั่่�งยืืน เพ่ื่�อพััฒนาและยกระดัับการกํํากัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี

ของบริิษััทฯ ให้้มีีประสิิทธิิภาพอย่่างต่่อเนื่่�อง อัันเป็็นการ

สร้้างความเป็็นธรรมและความเชื่่�อมั่่�นแก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วน

เสีียทุุกกลุ่่�ม และพััฒนาไปสู่่�การเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน เพื่่�อ

มุ่่�งสู่่�การเป็็นองค์์กรโปร่่งใสและมีีคุณธรรมบนพื้้�นฐาน

ของความซื่่�อสััตย์์ ตรวจสอบได้้ และต่่อต้้านการทุุจริิต

คอร์์รััปชั่่�นทุุกรููปแบบ ดัังนั้้�น คณะกรรมการบริิษััทจึึงได้้

ทำำ�หน้้าท่ี่�เป็็นผู้้�ควบคุุมและกำำ�กับการดำำ�เนิินงานด้้าน       

การกํํากัับดููแลกิิจการด้้วยตนเอง โดยสรุุปสาระสำำ�คััญ

ในปีี 2566 ได้้ดัังนี้้�

•	 	ทบทวนนโยบายการกํํากับัดูแูลกิจิการ จริิยธรรม

ธุุรกิิจ รวมทั้้�งกฎบััตรคณะกรรมการบริิษััทฯ และ 

คณะกรรมการชุุดย่่อย เพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับ     

หลัักการกํํากัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสําหรัับบริิษััท        

จดทะเบีียน ปี ี2560 (CG Code) โดยคณะกรรมการ 

บริิษััทฯ พิิจารณา แล้้วเห็็นว่่า บริิษััทฯ ได้้นํําหลััก

ปฏิิบััติิของ CG Code ทั้้�ง 8 หลัักปฏิิบััติิ มาปรัับใช้้

ตามความเหมาะสมกัับบริิบทธุุรกิิจของบริิษััทฯ 

แล้้ว อย่่างไรก็็ตาม ในส่่วนของแนวปฏิิบััติิ        

เรื่่�องใดใน CG Code ที่่�ยัังไม่่เหมาะสมกัับการ       

รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คััญ
ด้้านการกํํากัับดููแลกิิจการ 

ดํําเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ คณะกรรมการบริิษััทได้้

มอบหมายให้้คณะกรรมการบริิหารร่่วมกัับฝ่่าย

จัดัการพิิจารณาทบทวนเรื่่�องดังักล่า่วเป็็นประจํํา

ทุุกปีี และนํําเสนอมาตรการทดแทนท่ี่�เหมาะสม

ต่่อไป

•	 	ดูแูลการปฏิิบัตัิงิานของคณะกรรมการบริษิัทัและ

คณะกรรมการชุุดย่่อยให้้เป็็นไปตามนโยบาย       

การกํํากัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี 

•	 	จััดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะ

กรรมการบริิษััท คณะกรรมการชุุดย่่อย และ

ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร ทั้้�งรายคณะและ         

รายบุุคคล เพื่่�อให้้สอดคล้้องตามหลัักการกํํากัับ

ดููแลกิจการ และนํําผลการประเมิินดัังกล่่าวไป

พััฒนาปรัับปรุุงให้้เกิิดประสิิทธิิภาพที่่�ดีียิ่่�งขึ้้�น   

รวมทั้้�งให้้มีีการรายงานสรุปผลประเมิินคณะ

กรรมการบริิษััท คณะกรรมการชุุดย่่อย และ

ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร นำำ�เสนอต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นใน

รายงานประจำำ�ปีีให้้ได้้รัับทราบ 

ทั้้�งนี้้� สํําหรัับการประเมิินตนเองของคณะกรรมการ

บริิษััท คณะกรรมการชุุดย่่อย และประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�

บริิหาร ได้้ใช้้แบบฟอร์์มการประเมิินตามตััวอย่่างของ

ตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย ซึ่่�งครอบคลุุมเรื่่�อง

ต่่างๆ ท่ี่�สำำ�คััญ ดัังนี้้�
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•	  ในส่่วนของ คณะกรรมการบริิษััท และคณะ

กรรมการชุุดย่่อย  ประกอบด้้วย 4 หััวข้้อ คืือ 

โครงสร้า้งและคุณุสมบัตัิขิองคณะกรรมการ, การ

ประชุุมคณะกรรมการ, บทบาท หน้้าท่ี่� และความ

รัับผิิดชอบของคณะกรรมการ, เรื่่�องอื่่�นๆ ได้้แก่่ 

ความสััมพัันธ์์กัับฝ่่ายจัดการ และ การพััฒนา

ตนเองของกรรมการ   ซึ่่�งผลการประเมิินโดยรวม

ปีี 2566 อยู่่�ในระดัับ “ดีีเย่ี่�ยม” 

•	  ในส่ว่นของ ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร ประกอบด้้วย 

10 หัวัข้้อ คือื ความเป็น็ผู้้�นำำ�, การกำำ�หนดกลยุทุธ์,์ 

การปฎิิบััติิตามกลยุทธ์์, การวางแผนและผล

ปฏิิบััติิทางการเงิิน, ความสััมพัันธ์์กัับคณะ

กรรมการ, ความสััมพันัธ์ก์ับัภายนอก, การบริิหาร

งานและความสััมพัันธ์์กัับบุุคลากร, การสืืบทอด

ตำำ�แหน่่ง, ความรู้้�ด้้านผลิตภััณฑ์์และบริิการ และ

คุุณลัักษณะส่่วนตััว ซึ่่�งผลการประเมิินปีี 2566 

โดยรวมอยู่่�ในระดัับ “ดีีเย่ี่�ยม” 

•	 	จััดให้้มีีการประชุุมระหว่่างกัันของกรรมการท่ี่�        

ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร โดยปราศจากการมีีส่วนร่่วมของ

ฝ่่ายจัดการ ให้้สอดคล้้องตามหลักัการกํํากับัดูแูล

กิิจการ เพ่ื่�อเปิิดโอกาสให้้กรรมการอิิสระได้้

อภิิปรายปััญหาต่่างๆ เกี่่�ยวกัับการจััดการของ  

บริิษััทฯ ได้้อย่่างอิิสระ  

•	 จััดให้้มีีการรายงานสรุปผลการดํําเนิินงานของ

คณะกรรมการทุุกคณะ เพ่ื่�อนำำ�เสนอต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น

ในรายงานประจำำ�ปีให้้ได้้รัับทราบ 

•	 ด้้านการเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส คณะ

กรรมการบริิษััทได้้จััดให้้มีีการทำำ�รายงานข้้อมููล

ประจำำ�ปี ี แบบ 56-1 One Report  ตลอดจนเปิิด

เผยผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ เป็็นราย

ไตรมาส และข้้อมููลสําคััญอื่่�นๆ อย่่างต่่อเนื่่�อง    

สํําหรัับผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�ลงทุุน และประชาชนทั่่�วไป ซึ่่�งมีี

สาระสำำ�คััญครบถ้้วน เพีียงพอ เชื่่�อถืือได้้ และ     

ทัันเวลาผ่่านช่่องทางต่่างๆ ทั้้�งเว็็บไซต์ของ ตลท. 

และเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ โดยมีีเลขานุุการบริิษััท

และฝ่่ายนักลงทุุนสััมพัันธัั เป็็นหน่่วยงานหลััก     

ในการเผยแพร่ข้้อมููล

•	 	ด้้านสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น โดยในทุุกปีีคณะกรรมการ

เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอวาระการประชุุมและ

เสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเข้้ารัับการพิิจารณาเลืือกตั้้�ง

เป็็นกรรมการ เป็็นการล่่วงหน้้าเป็็นระยะเวลา       

2 เดืือน ก่่อนท่ี่�จะมีีการกำำ�หนดวาระการประชุุม    

ผู้้�ถืือหุ้้�นตามหลัักเกณฑ์์เพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับ    

หลัักการกํํากัับดููแลกิจการที่่�ดีีสํําหรัับบริิษััท        

จดทะเบีียน ปีี 2560 (CG Code) 

•	 	ด้านการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน  

คณะกรรมการบริษิัทั ได้จั้ัดให้ม้ีีการประชุมุสามัญั

ผู้้�ถืือหุ้้�นประจํําปีีทุุกปีี โดยได้้ให้้ข้้อมููลที่่�สำำ�คััญ

อย่่างเพีียงพอทุุกเรื่่�องแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นล่่วงหน้้าก่่อน

การประชุุมเป็็นระยะเวลานาน ได้้แก่่ วััน เวลา 

สถานท่ี่� วาระการประชุุม ตลอดจนข้้อมููลทั้้�งหมด

ที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับเรื่่�องท่ี่�ต้้องตััดสิินใจในที่่�ประชุุม    

กฏเกณฑ์์ต่า่งๆในการประชุมุ โดยได้้เปิิดเผยข้อ้มูลู

ทั้้�งบนเว็็บไซค์์และจััดส่่งเอกสารไปให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุก

รายเป็็นระยะเวลานานเพีียงพอ เพ่ื่�อเปิิดโอกาสให้้

ผู้้�ถือืหุ้้�นได้้ศึกึษาข้้อมูลูประกอบการประชุุมล่่วงหน้้า 

รวมทั้้�งอํํานวยความสะดวกให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ใช้้สิิทธิิ 

ในการเข้้าร่่วมประชุุมและออกเสีียงลงคะแนน

อย่่างเต็็มท่ี่�ควบคู่่�กับการจััดให้้มีีมาตรการความ

ปลอดภัยัในการเข้า้ร่ว่มประชุุมภายใต้ส้ถานการณ์์

การแพร่่ระบาดของ COVID-19

•	 	การกํํากัับดููแลการใช้้ข้้อมููลภายใน (Insider 

Trading) เพ่ื่�อแสวงหาผลประโยชน์์ คณะ

กรรมการบริิษััทได้้ออกเป็็นระเบีียบแนวปฏิิบััติิ

เรื่่�องการใช้้ข้้อมูลูภายใน โดยให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร

ระดัับสููง และ ผู้้�เก่ี่�ยวข้้องกัับข้้อมููลงดการซื้้�อขาย
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หลัักทรััพย์์ของบริิษััทเป็็นการล่่วงหน้้า 30 วััน

ก่่อนวัันประกาศผลดำำ�เนิินงาน เพ่ื่�อสร้้างความ

โปร่่งใส

•	 	ด้า้นความขััดแย้ง้ทางผลประโยชน์ คณะกรรมการ

บริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบายบนหลัักการที่่�ว่่า การ

ตััดสิินใจใดๆ ของบุุคลากรทุุกระดัับในการดำำ�เนิิน

กิิจกรรมทางธุุรกิิจ ต้้องทำำ�เพื่่�อประโยชน์์สููงสุุด

ของบริิษััท และถืือเป็็นหน้้าท่ี่�ของบุุคลากรทุุกคน

ท่ี่�ต้้องหลีีกเลี่่�ยงการมีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องทางการเงิิน 

และ/หรืือความสััมพัันธ์์กัับบุุคคลภายนอกอื่่�นๆ ซึ่่�ง

จะส่ง่ผลให้บ้ริษิัทัต้อ้งเสีียผลประโยชน์ ์หรือืก่อ่ให้้

เกิิดความขััดแย้้งในด้้านผลประโยชน์ หรืือขััดขวาง

การปฏิิบััติิงาน โดยกำำ�หนดให้้ผู้้�มีีส่วนเก่ี่�ยวข้้อง

หรืือเก่ี่�ยวโยงกัับรายการท่ี่�พิิจารณา ต้้องแจ้้งให้้

บริิษััททราบถึึงความสััมพัันธ์์หรืือการเกี่่�ยวโยง

ของตนในรายการดังักล่า่ว และต้อ้งไม่เ่ข้้าร่่วมการ

พิิจารณาตััดสิิน รวมถึึงไม่่มีีอำำ�นาจอนุุมััติิใน

ธุุรกรรมนั้้�นๆ 

•	 	ด้้านการต่อ่ต้้านการทุจุริิตคอร์ร์ัปัชั่่�น  คณะกรรมการ 

ได้้อนุุมััติิให้้บริิษััทฯ ประกาศเจตนารมณ์์เข้้าเป็็น

แนวร่ว่มปฏิบิัตัิขิองภาคเอกชนไทยในการต่อ่ต้า้น

การทุุจริิตคอร์์รัปัชั่่�น (Private Sector Collective 

Action Coalition Against Corruption - CAC)  

โดยได้รั้ับการรับัรองให้เ้ป็น็สมาชิกิแนวร่ว่มฯ CAC 

ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 17 พฤษภาคม 2561 เป็็นระยะเวลา   

3 ปีี ต่่อมาในปีี 2564 บริิษััทฯ ก็็ได้้การรัับรอง     

ต่อ่อายุกุารเป็น็สมาชิกิไปอีีก 3 ปี ีถึงึปี ี2567 และ

ในปีี 2566 ได้้รัับการต่่ออายุุสมาชิิกเป็็นครั้้�งที่่� 2 

อีีก 3 ปีี สิ้้�นสุุด 30 มีีนาคม 2570 โดยตลอดเวลา

ที่่�ผ่่านมาบริิษััทฯ ได้้มีีแผนงาน การอบรมและ

สื่่�อสารนโยบายให้้คนในองค์์กรได้้ตระหนัักเสมอ  

จัดักิจิกรรมส่่งเสริมิอย่า่งต่อ่เนื่่�องเพื่่�อปรัับเปลี่่�ยน

พฤติิกรรมของพนักงานและสร้างสำำ�นึกบุุคคลากร

ภายในองค์์กร รวมถึึงการแจ้้งเบาะแสร้้องเรีียน 

(Whistle Blowing) กรณีีพบเห็็นการทุุจริิต

คอร์์รััปชั่่�นภายในองค์์กร ตลอดจนมีีมาตรการ

ขยายแนวร่่วมปฏิิบััติิ CAC กัับคู่่�ค้าของบริิษััทฯ 

ทุุกราย ซึ่่�งก่่อให้้เกิิดความสำำ�เร็็จท่ี่�ดีีและยั่่�งยืืน  

ร่่วมกัันกัับคู่่�ค้า

•	 	การรัับแจ้้งเบาะแสหรืือร้้องเรีียน (Whistle 

Blowing Center) บริษิัทัส่ง่เสริมิให้พ้นักังานและ

ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องมีีส่่วนในการแจ้้งเบาะแสถึึงการ  

กระทำำ�ที่�อาจทำำ�ให้้เกิิดความสงสััยได้้ว่่าเป็็นการ    

ทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นไปยััง “ประธานคณะกรรมการ

ตรวจสอบ” เพื่่�อพิิจารณาตรวจสอบ โดยผ่่าน  

ช่่องทางรับัเรื่่�องร้อ้งเรีียนที่่�สะดวกหลายช่อ่งทาง 

ทั้้�งนี้้� บริษิัทัฯ จะมีีกระบวนการภายใน ในการกลั่่�นกรอง

และพิิจารณาเรื่่�องเพื่่�อนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการ 

ตรวจสอบและคณะกรรมการบริิษััทต่่อไป อีีกทั้้�ง 

บริิษััทฯ มีีมาตรการคุ้้�มครองและรัักษาความลัับ

บริษิัทั ให้้ความเป็็นธรรมและคุ้้�มครองผู้้�ร้องเรีียน

และผู้้�ให้้ข้้อมููล  โดยจะเก็็บรัักษาข้้อมููล ข้้อร้้อง

เรีียน และเอกสารหลัักฐานของผู้้�ร้้องเรีียนและ     

ผู้้�ให้้ข้้อมููลไว้้เป็็นความลัับ  สำำ�หรัับปีี 2566 ไม่่มีี

การร้้องเรีียนเรื่่�องเกี่่�ยวกัับคอร์์รััปชั่่�น จริิยธรรม

ทั้้�งจากภายในองค์์กรและนอกองค์์กร

•	   การดููแลให้้มีีระบบการบริิหารความเส่ี่�ยงและ   

การควบคุุมภายในท่ี่�เหมาะสม โดยคณะกรรมการ

บริิษััทจััดให้้มีีคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

เพื่่�อที่่�จะกำำ�กัับและพิิจารณาให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทฯ     

มีีระบบการบริิหารความเส่ี่�ยงและการควบคุุม

ภายในท่ี่�จะทำำ�ให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์อย่่างมีี

ประสิิทธิิผล และมีีการปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตาม

กฎหมายและมาตรฐานที่่� เก่ี่�ยวข้้อง กำำ�หนด

มาตรการและผู้้�รับผิิดชอบท่ี่�ชััดเจน ในการ

พิิจารณาปััจจััยความเส่ี่�ยงต่่างๆ ท่ี่�อาจจะเกิิดขึ้้�น 
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รายงานและการติิดตามประเมิินผล  และแก้้ไข     

ได้้ทัันเวลาเพ่ื่�อป้้องกัันความเสีียหายที่่�จะเกิิดขึ้้�น

•	   การส่่งเสริมนวััตกรรมและประกอบธุุรกิิจอย่่างมีี

ความรัับผิิดชอบ คณะกรรมการบริิษััทให้้ความ

สำำ�คัญและสนับสนุนการสร้างนวััตกรรมท่ี่�ก่่อให้้

เกิิดมููลค่่าแก่่ธุุรกิิจควบคู่่�ไปกัับการสร้างคุุณ

ประโยชน์ต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุกฝ่า่ยที่�เก่ี่�ยวข้้อง และ

มีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม คณะ

กรรมการบริิษััทจะติิดตามดููแลให้้ฝ่่ายจััดการ

ประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม

และสิ่่�งแวดล้อ้ม และสะท้อ้นอยู่่�ในแผนดำำ�เนินิการ 

(Operational Plan) เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าทุุกฝ่่าย

ขององค์ก์รได้้ดำำ�เนิิน การสอดคล้อ้งกับัวัตัถุุประสงค์์ 

เป้้าหมายหลัักและแผนกลยุทธ์์ (Strategies) 

ของกิิจการ และด้้วยคำำ�นึงบทบาทของผู้้�มีีส่วน    

ได้เ้สีีย (Roles of Stakeholders) คณะกรรมการ

บริิษััทจะจััดให้้มีีกลไกท่ี่�ทำำ�ให้้มั่่�นใจว่่ากิิจการ 

ประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีจริิยธรรม มีีความรัับผิิดชอบ

ต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม ไม่่ละเมิิดสิิทธิิของผู้้�มีี

ส่่วนได้้เสีีย เพื่่�อเป็็นแนวทางให้้ทุุกส่่วนในองค์์กร

สามารถบรรลุุวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลััก      

ท่ี่�เป็็นไปด้้วยความยั่่�งยืืน 

•	   การกํํากับัดูแูลการดําํเนินิงานของบริิษัทัย่อ่ยและ

บริิษััทร่่วมทุุน คณะกรรมการมีีนโยบายในการ

ติดิตามการบริิหารงานของบริิษัทัย่่อยและบริษิัทั

ร่่วมเพ่ื่�อดููแลรัักษาผลประโยชน์ในเงิินลงทุุนของ  

บริิษััทฯ โดยบริิษััทฯ มีีการส่่งผู้้�แทนเข้้าดำำ�รง

ตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการ (“กรรมการผู้้�แทนของ 

บริิษัทัฯ”)ในบริิษัทัร่ว่มทุุนตามสััดส่่วนการถือืหุ้้�น

ในแต่่ละบริิษััท หรืือตามสััญญาการร่่วมทุุน      

เพื่่�อทำำ�หน้้าท่ี่�กำำ�กับดููแลให้้บริิษััทร่่วมทุุนดำำ�เนิิน

การเป็็นไปตามแผนงานของบริิษััทฯ ปฏิิบััติิตาม

กฎหมาย นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิจการท่ี่�ดีี 

นโยบายการกำำ�กับัดูแูลการดำำ�เนินิงานของบริษิัทั

ร่่วมทุุน รวมถึึงนโยบายอื่่�นๆ ของบริิษััทฯ  

กรรมการผู้้�แทนมีีหน้า้ท่ี่�กำำ�กับดููแลบริิษัทัร่ว่มทุนุ 

มีีหน้้าที่่�ต้้องสรุุปรายงานผลการดำำ�เนิินการของ

บริิษััทร่่วมทุุนที่่�ตนไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งให้้ที่่�ประชุุม

คณะกรรมการบริิษััทฯ เพ่ื่�อทราบเป็็นระยะอย่่าง

ต่อ่เนื่่�อง  และนําํส่ง่ผลการดําํเนินิงานรายไตรมาส

และงบการเงิินฉบัับผ่่านการสอบทานโดยผู้้�สอบ

บััญชีีรับอนุุญาต ตลอดจนข้้อมููลประกอบการ    

จััดทําํงบการเงินิดังักล่า่วของบริษิัทัร่ว่มทุนุให้กั้ับ

บริิษััทฯ

•	  ด้า้นความยั่่�งยืนืขององค์ก์ร คณะกรรมการบริษิัทั

มีีความมุ่่�งมั่่�นให้้บริิษัทัฯ มีีการพััฒนาผลิตภััณฑ์ท่์ี่�

ตอบสนองต่่อความต้้องการทั้้�งในด้้านเศรษฐกิิจ 

สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมรวมถึึงผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีีย 

และบริิษััทฯ มีีความรัับผิิดชอบต่่อผลิตภััณฑ์์และ

กระบวนการโดยไม่่จำำ�กัดเพีียงแค่่การปฏิิบััติิตาม 

กฏเกณฑ์์ระเบีียบและกฎหมายเท่่านั้้�น แต่่ยััง      

มุ่่�งเน้้นลดผลกระทบท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นต่อ่ชุุมชน สัังคม

และสิ่่�งแวดล้้อม และสร้างการอยู่่�ร่วมกันัของบริิษัทัฯ

และชุุมชนรวมทั้้�งเคารพในสิิทธิิของผู้้�มีีส่วน          

ได้้ส่่วนเสีียและมีีความมุ่่�งมั่่�นในการร่่วมพััฒนา

ชุุมชนโดยรอบอย่่างยั่่�งยืืน รวมทั้้�งจััดให้้มีีการฝึึก

อบรมพนัักงานเรื่่�องสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างต่่อเนื่่�อง 

ผลจากการท่ี่�บริษิัทัฯ ให้้ความสํําคัญั และมีีเจตนารมณ์์

อัันแน่่วแน่่ในการผลัักดัันการปฏิิบััติิงานตามหลัักการ    

กํํากัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีเสมอมา เป็็นผลให้้บริิษััทฯ ได้้รัับ    

ผลการประเมิินด้้านการกํํากัับดููแลกิิจการ ดัังนี้้�
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•	 	การประเมิินคุณุภาพการจััดประชุมุสามัญัผู้้�ถือืหุ้้�น 

ประจํําปีี 2566 บริิษััทฯ ได้้รัับคะแนนประเมิิน

ระดัับสููงสุุด 100 คะแนนเต็็ม ติิดต่่อกัันเป็็นปีีท่ี่� 4 

จากสมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทย

•	 	การประเมิินด้้านการกํํากัับดููแลกิิจการบริิษััท      

จดทะเบีียน ประจําํปี ี2566 บริษิัทัฯ ได้รั้ับคะแนน

ประเมิินระดัับสููงสุุด (ดีีเลิิศ - Excellent CG 

Scoring)  ในระดัับ 5 สััญลัักษณ์์ ติิดต่่อกัันเป็็น

ปีีท่ี่� 5 จากคณะกรรมการบรรษััทภิิบาลแห่่งชาติิ 

และสมาคมส่่งเสริมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย 

(IOD) 

จากความสํําเร็็จดัังกล่่าว สะท้้อนให้้เห็็นถึึงความ        

มุ่่�งมั่่�นในการดํําเนิินธุุรกิิจภายใต้้หลัักการกํํากัับดููแล

กิิจการที่่�ดีี มีีระบบการบริิหารจััดการที่่�มีีประสิิทธิิภาพ 

โปร่่งใส ตรวจสอบได้้ โดยบริิษััทฯ ยัังคงมุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะ           

ยกระดับัมาตรฐานการกําํกับัดูแูลกิจิการที่่�ดีีอย่า่งต่อ่เนื่่�อง 

เพ่ื่�อเป็็นการเสริิมสร้้างความแข็็งแกร่่ง และเติิบโต         

ทางธุุรกิิจให้้กัับบริิษััทฯ ในระยะยาวอย่่างยั่่�งยืืนต่่อไป    

 

ข้้อที่่�ยัังไม่่ได้้ปฏิิบััติิ เหตุุผล/แนวทางดำำ�เนิินการ

1.	   ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ไม่่ควร 
น้้อยกว่่า 6 ครั้้�งต่่อไป

คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้แต่่งตั้้�งและมอบหมายหน้้าที่่�ให้้คณะกรรมการบริิหารทำำ�หน้้าที่่�ดููแล
และเป็็นท่ี่�ปรึึกษาแก่่ทีีมผู้้�บริิหารในการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ อย่่างใกล้้ชิิด และทำำ�การอนุุมััติิ
เรื่่�องต่่างๆตามคู่่�มืืออำำ�นาจดำำ�เนิินการ โดยคณะกรรมการบริิหารมีีกำำ�หนดการประชุุมร่่วมกััน
เป็็นประจำำ�ทุุกเดืือนตามตารางการประชุุมที่่�กำำ�หนดไว้้ล่่วงหน้้าตลอดทั้้�งปีี และอย่่างน้้อย           
10 ครั้้�งต่่อปีี ตามท่ี่�ได้้กำำ�หนดไว้้ในข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ

2.	   ประธานกรรมการบริิษััทไม่่ได้้เป็็น
กรรมการอิิสระ -

3.	   คณะกรรมการควรใช้้บริิษััทท่ี่�
ปรึึกษา (Professional Search 
Firm) หรืือฐานข้้อมููลกรรมการ 
(Director Pool) ในการสรรหา
กรรมการใหม่่

คณะกรรมการบริิษััทมอบหมายให้้คณะกรรมการสรรหา ซึ่่�งประกอบด้้วยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิจาก
หลากหลายวิิชาชีีพ  เป็็นผู้้�พิิจารณากลั่่�นกรองตามกระบวนการและหลัักเกณฑ์์การสรรหา
กรรมการของบริิษััทเพ่ื่�อนำำ�เสนอบุุคคลที่�มีีคุณวุุฒิิ คุุณสมบััติิ  และประสบการณ์์ที่่�เหมาะสม
ต่่อการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการของบริิษััทได้้เป็็นอย่่างดีี  จึึงถืือได้้ว่่าบริิษััทมีีกระบวนการและ
หลัักเกณฑ์์การสรรหากรรมการใหม่่ที่่�มีีความเหมาะสมและมีีประสิิทธิิภาพแล้้ว

4.	   คณะกรรมการควรประกอบด้้วย
กรรมการท่ี่�เป็็นอิิสระมากกว่่าร้้อย
ละ 50

คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิทีีมึคุุณสมบััติิ ความสามารถและ
ประสบการณ์์ท่ี่�หลากหลาย ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ จำำ�นวน 3 ท่่าน จากจำำ�นวนกรรมการ
ทั้้�งหมด 8 ท่่าน ซึ่่�งถืือว่่าเป็็นสััดส่่วนมีีความเหมาะสมกัับการปฏิิบััติิหน้้าของคณกรรมการ
บริิษััทแล้้ว 

5.	   กำำ�หนดนโยบายให้้คณะกรรมการ
บริิษััทแจ้้งซื้้�อ/ขาย หุ้้�นล่่วงหน้้า 1 
วัันก่อนการซื้้�อ/ขาย  

บริิษััทได้้ประกาศแจ้้ง “Blackout Period” แก่่คณะกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และเจ้้าหน้้าที่่�
ของบริิษัทัที่่�เก่ี่�ยวข้้องกับัผลดำำ�เนินิงานของบริษิัทัเพ่ื่�อห้า้มซื้้�อ/ขายหุ้้�นล่ว่งหน้า้ 30 วันัก่อ่นวันั
ประกาศผลดำำ�เนิินงานของบริิษััทในแต่่ละไตรมาส 

สำำ�หรัับเร่ื่�องที่่�ยัังไม่ม่ีีการปฏิิบััติิ  แต่่คณะกรรมการบริิษััทได้้พิิจารณาและกำำ�หนดแนวทางดำำ�เนิินการท่ี่�เหมาะสม เพีียง

พอ และสอดคล้้องกัับลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ และวััฒนธรรมองค์์กร  โดยมีีกรณีีที่�สำำ�คััญดัังนี้้�



บริิษััท มาลีีกรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน) HEALTHIER & HAPPIER

รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT  
ประจำำ�ปีี 2566156 รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT  
ประจำำ�ปีี 2566156

การควบคุุมภายใน
และรายการระหว่่างกััน

INTERNAL CONTROL AND CONNECTED TRANSACTIONS



การควบคุุมภายในและรายการระหว่่างกััน

รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT 
ประจำำ�ปีี 2566 157

การควบคุุมภายใน 

ตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี (Good Corporate 

Governance) คณะกรรมการบริิษััทได้้ให้้ความสำำ�คัญ 

ต่่อการควบคุุมภายในอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยมอบหมายให้้

คณะกรรมการตรวจสอบซ่ึ่�งประกอบไปด้้วยกรรมการ

อิสิระ เป็็นผู้้�สอบทานการประเมิินระบบการควบคุุมภายใน 

โดยมีีฝ่่ายตรวจสอบภายในที่่�มีีความเป็็นอิิสระจากฝ่่าย

บริิหาร รายงานตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบทำำ�หน้า้ที่่�

สอบทานการปฏิิบััติิงานในฝ่่ายต่่างๆ ของบริิษััทฯ และ

บริิษัทัย่อยตามแผนงานตรวจสอบประจำำ�ปีทีี่่�ได้้รัับอนุุมััติิ

จากคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการบริิหาร

งานจะบรรลุุตามวััตถุุประสงค์์ของบริิษััท

คณะกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหารมีีความเห็็นว่่า 

ระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ มีีความเหมาะสม

เพีียงพอและมีีประสิิทธิิผล ดัังนี้้�

1.	 	การปฏิิบััติิงานบรรลุุตามวััตถุุประสงค์์อย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพและประสิิทธิผิล

2.	 	มีีการบริิหารความเส่ี่�ยงขององค์์กรอย่่างทั่่�วถึึง

และมีีประสิิทธิิภาพ

การควบคุุมภายในและรายการระหว่่างกััน

3.	 	ระบบสารสนเทศ ข้้อมููลที่่�มีีความสำำ�คัญทางด้้าน

การเงิิน  การบริิหารและการดำำ�เนิินงานมีีความ  

น่่าเชื่่�อถืือ ครบถ้้วน ถููกต้้อง และทัันเวลา

4.	 	มีีระบบการป้้องกัันในการควบคุุมดููแลรักษาและ

การใช้้ทรัพย์สิินของบริิษััทให้้เกิิดประโยชน์และ     

มีีการแบ่่งแยกหน้้าที่่�ผู้้�ปฏิิบััติิงาน ผู้้�ควบคุุมและ

ประเมิินผลออกจากกันัเพื่่�อให้เ้กิิดการถ่่วงดุลุและ

ตรวจสอบระหว่่างกัันอย่่างเหมาะสม รวมทั้้�ง

ข้อ้มูลูในระบบสารสนเทศอย่า่งปลอดภัยัเหมาะสม

5.	 	มีีมาตรการต่่อต้้านการคอร์์รััปชั่่�น และระบบ

ป้้องกัันความเส่ี่�ยงในกิิจกรรมที่่�เส่ี่�ยงต่่อการ

คอร์์รััปชั่่�นที่่�เหมาะสม 

6.	 	การดำำ�เนิินงานและการปฏิิบััติิงานเป็็นไปตาม

นโยบาย กฎ ระเบีียบ ข้้อกำำ�หนดที่่�สอดคล้้องกัับ

กฎหมายและข้้อบัังคัับอ่ื่�นๆที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการ

ดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท



บริิษััท มาลีีกรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน) HEALTHIER & HAPPIER

รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT  
ประจำำ�ปีี 2566158

รายการระหว่่างกัันกัับกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 

ในระหว่่างปีี กลุ่่�มบริิษััทมีีรายการธุุรกิิจที่่�สำำ�คััญกัับบุุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน รายการธุุรกิิจดัังกล่่าวเป็็นไปตาม

เงื่่�อนไขทางการค้้าและเกณฑ์์ตามที่่�ตกลงกัันระหว่่างกลุ่่�มบริิษััทและบุุคคลหรืือกิิจการที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัันเหล่่านั้้�น ซึ่่�งเป็็นไป

ตามปกติิธุุรกิิจโดยสามารถสรุุปได้้ดัังนี้้�



การควบคุุมภายในและรายการระหว่่างกััน

รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT 
ประจำำ�ปีี 2566 159



บริิษััท มาลีีกรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน) HEALTHIER & HAPPIER

รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT  
ประจำำ�ปีี 2566160



การควบคุุมภายในและรายการระหว่่างกััน

รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT 
ประจำำ�ปีี 2566 161



บริิษััท มาลีีกรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน) HEALTHIER & HAPPIER

รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT  
ประจำำ�ปีี 2566162 รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT  
ประจำำ�ปีี 2566162

งบการเงิิน
MALEE GROUP PUBLIC COMPANY LIMITED AND ITS SUBSIDIARIES

REPORT AND CONSOLIDATED 
FINANCIAL STATEMENTS



งบการเงิิน

รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT 
ประจำำ�ปีี 2566 163



บริิษััท มาลีีกรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน) HEALTHIER & HAPPIER

รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT  
ประจำำ�ปีี 2566164



งบการเงิิน

รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT 
ประจำำ�ปีี 2566 165



บริิษััท มาลีีกรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน) HEALTHIER & HAPPIER

รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT  
ประจำำ�ปีี 2566166



งบการเงิิน

รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT 
ประจำำ�ปีี 2566 167



บริิษััท มาลีีกรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน) HEALTHIER & HAPPIER

รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT  
ประจำำ�ปีี 2566168



งบการเงิิน

รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT 
ประจำำ�ปีี 2566 169



บริิษััท มาลีีกรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน) HEALTHIER & HAPPIER

รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT  
ประจำำ�ปีี 2566170



งบการเงิิน

รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT 
ประจำำ�ปีี 2566 171



บริิษััท มาลีีกรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน) HEALTHIER & HAPPIER

รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT  
ประจำำ�ปีี 2566172



งบการเงิิน

รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT 
ประจำำ�ปีี 2566 173



บริิษััท มาลีีกรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน) HEALTHIER & HAPPIER

รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT  
ประจำำ�ปีี 2566174



งบการเงิิน

รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT 
ประจำำ�ปีี 2566 175



บริิษััท มาลีีกรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน) HEALTHIER & HAPPIER

รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT  
ประจำำ�ปีี 2566176



งบการเงิิน

รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT 
ประจำำ�ปีี 2566 177



บริิษััท มาลีีกรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน) HEALTHIER & HAPPIER

รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT  
ประจำำ�ปีี 2566178



งบการเงิิน

รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT 
ประจำำ�ปีี 2566 179



บริิษััท มาลีีกรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน) HEALTHIER & HAPPIER

รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT  
ประจำำ�ปีี 2566180



งบการเงิิน

รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT 
ประจำำ�ปีี 2566 181



บริิษััท มาลีีกรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน) HEALTHIER & HAPPIER

รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT  
ประจำำ�ปีี 2566182



งบการเงิิน

รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT 
ประจำำ�ปีี 2566 183



บริิษััท มาลีีกรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน) HEALTHIER & HAPPIER

รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT  
ประจำำ�ปีี 2566184



งบการเงิิน

รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT 
ประจำำ�ปีี 2566 185



บริิษััท มาลีีกรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน) HEALTHIER & HAPPIER

รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT  
ประจำำ�ปีี 2566186



งบการเงิิน

รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT 
ประจำำ�ปีี 2566 187



บริิษััท มาลีีกรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน) HEALTHIER & HAPPIER

รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT  
ประจำำ�ปีี 2566188



งบการเงิิน

รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT 
ประจำำ�ปีี 2566 189



บริิษััท มาลีีกรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน) HEALTHIER & HAPPIER

รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT  
ประจำำ�ปีี 2566190



งบการเงิิน

รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT 
ประจำำ�ปีี 2566 191



บริิษััท มาลีีกรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน) HEALTHIER & HAPPIER

รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT  
ประจำำ�ปีี 2566192



งบการเงิิน

รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT 
ประจำำ�ปีี 2566 193



บริิษััท มาลีีกรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน) HEALTHIER & HAPPIER

รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT  
ประจำำ�ปีี 2566194



งบการเงิิน

รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT 
ประจำำ�ปีี 2566 195



บริิษััท มาลีีกรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน) HEALTHIER & HAPPIER

รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT  
ประจำำ�ปีี 2566196



งบการเงิิน

รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT 
ประจำำ�ปีี 2566 197



บริิษััท มาลีีกรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน) HEALTHIER & HAPPIER

รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT  
ประจำำ�ปีี 2566198



งบการเงิิน

รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT 
ประจำำ�ปีี 2566 199



บริิษััท มาลีีกรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน) HEALTHIER & HAPPIER

รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT  
ประจำำ�ปีี 2566200



งบการเงิิน

รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT 
ประจำำ�ปีี 2566 201



บริิษััท มาลีีกรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน) HEALTHIER & HAPPIER

รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT  
ประจำำ�ปีี 2566202



งบการเงิิน

รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT 
ประจำำ�ปีี 2566 203



บริิษััท มาลีีกรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน) HEALTHIER & HAPPIER

รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT  
ประจำำ�ปีี 2566204



งบการเงิิน

รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT 
ประจำำ�ปีี 2566 205



บริิษััท มาลีีกรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน) HEALTHIER & HAPPIER

รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT  
ประจำำ�ปีี 2566206



งบการเงิิน

รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT 
ประจำำ�ปีี 2566 207



บริิษััท มาลีีกรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน) HEALTHIER & HAPPIER

รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT  
ประจำำ�ปีี 2566208



งบการเงิิน

รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT 
ประจำำ�ปีี 2566 209



บริิษััท มาลีีกรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน) HEALTHIER & HAPPIER

รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT  
ประจำำ�ปีี 2566210



งบการเงิิน

รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT 
ประจำำ�ปีี 2566 211



บริิษััท มาลีีกรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน) HEALTHIER & HAPPIER

รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT  
ประจำำ�ปีี 2566212



งบการเงิิน

รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT 
ประจำำ�ปีี 2566 213



บริิษััท มาลีีกรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน) HEALTHIER & HAPPIER

รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT  
ประจำำ�ปีี 2566214



งบการเงิิน

รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT 
ประจำำ�ปีี 2566 215



บริิษััท มาลีีกรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน) HEALTHIER & HAPPIER

รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT  
ประจำำ�ปีี 2566216



งบการเงิิน

รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT 
ประจำำ�ปีี 2566 217



บริิษััท มาลีีกรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน) HEALTHIER & HAPPIER

รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT  
ประจำำ�ปีี 2566218



งบการเงิิน

รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT 
ประจำำ�ปีี 2566 219



บริิษััท มาลีีกรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน) HEALTHIER & HAPPIER

รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT  
ประจำำ�ปีี 2566220



งบการเงิิน

รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT 
ประจำำ�ปีี 2566 221



บริิษััท มาลีีกรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน) HEALTHIER & HAPPIER

รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT  
ประจำำ�ปีี 2566222



งบการเงิิน

รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT 
ประจำำ�ปีี 2566 223



บริิษััท มาลีีกรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน) HEALTHIER & HAPPIER

รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT  
ประจำำ�ปีี 2566224



งบการเงิิน
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งบการเงิิน
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บริิษััท มาลีีกรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน) HEALTHIER & HAPPIER

รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT  
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งบการเงิิน

รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT 
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งบการเงิิน

รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT 
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งบการเงิิน

รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT 
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บริิษััท มาลีีกรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน) HEALTHIER & HAPPIER
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งบการเงิิน

รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT 
ประจำำ�ปีี 2566 239
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งบการเงิิน

รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT 
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เอกสารแนบ



เอกสารแนบ
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เอกสารแนบ
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รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย

รายชื่อ ตำ�แหน่ง
นางสาวรุ่งฉัตร บุญรัตน์ กรรมการ
นายกิตติ วิไลวรางกูร กรรมการ
นายไพฑูรย์ เอี่ยมศิริกุลมิตร กรรมการ
นางพัฒน์นรี สิริเลิศวรการ กรรมการ
นายเอกรินทร์ พินิจ กรรมการ

รายชื่อ ตำ�แหน่ง
นางจินตนา บุญรัตน์ กรรมการ
นายกิตติ วิไลวรางกูร กรรมการ
นางเขมทัต สุคนธสิงห์ กรรมการ
นายชัยฉัตร บุญรัตน์ กรรมการ
นายกานต์ ปุญญเจริญสิน กรรมการ
นายพูลศักดิ์ เอกโพธิ์ กรรมการ

รายชื่อ ตำ�แหน่ง
นางสาวรุ่งฉัตร บุญรัตน์ กรรมการ
นายไพฑูรย์ เอี่ยมศิริกุลมิตร กรรมการ
นางพัฒน์นรี สิริเลิศวรการ กรรมการ

รายชื่อ ตำ�แหน่ง
นางสาวรุ่งฉัตร บุญรัตน์ กรรมการ
นายศุภเกียรติ คำ�บุทอง กรรมการ
นางพัฒน์นรี สิริเลิศวรการ กรรมการ

บริษัท มาลี เอ็นเตอร์ไพรส์ จำ�กัด

บริษัท เอบิโก้ โฮลดิงส์ จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท มาลี แคปปิตอล จำ�กัด

บริษัท มาลี แอพพลายด์ ไซเอ็นซ์ จำ�กัด

เอกสารแนบ 2

รายชื่อ ตำ�แหน่ง
นางสาวรุ่งฉัตร บุญรัตน์ กรรมการ
นายไพฑูรย์ เอี่ยมศิริกุลมิตร กรรมการ
นางพัฒน์นรี สิริเลิศวรการ กรรมการ
นายเอกรินทร์ พินิจ กรรมการ

บริษัท มาลี อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด



เอกสารแนบ

รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT 
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รายชื่อ ตำ�แหน่ง
นางจินตนา บุญรัตน์ กรรมการ
นายชัยฉัตร บุญรัตน์ กรรมการ
นายกิตติ วิไลวรางกูร กรรมการ
นางสาวดรุณี เตชะภมรกุล กรรมการ

รายชื่อ ตำ�แหน่ง
นายชัยฉัตร บุญรัตน์ กรรมการ
นายกิตติ วิไลวรางกูร กรรมการ
นางสาวกนกพร ป้อมสถิตย์ กรรมการ

รายชื่อ ตำ�แหน่ง
นางสาวรุ่งฉัตร บุญรัตน์ กรรมการ
นายไพฑูรย์ เอี่ยมศิริกุลมิตร กรรมการ

รายชื่อ ตำ�แหน่ง
นางสาวรุ่งฉัตร บุญรัตน์ กรรมการ

รายชื่อ ตำ�แหน่ง
นางสาวรุ่งฉัตร บุญรัตน์ กรรมการ

รายชื่อ ตำ�แหน่ง
นายกิตติ วิไลวรางกูร กรรมการ
นางสาวกนกพร ป้อมสถิตย์ กรรมการ
นางสาวดรุณี เตชะภมรกุล กรรมการ

บริษัท เอบิโก้ แดรี่ฟาร์ม จำ�กัด

บริษัท มอนเด้ มาลี เบฟเวอเรจ จำ�กัด

บริษัท พีที คีโน่ มาลี เทรดดิ้ง จำ�กัด

บริษัท Long Quan Safe Food JSC จำ�กัด

บริษัท พีพีโอ ฟาร์ม จำ�กัด

บริษัท เอบิโก้แลนด์ จำ�กัด



บริิษััท มาลีีกรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน) HEALTHIER & HAPPIER

รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT  
ประจำำ�ปีี 2566250

ชื่อ – สกุล นางสาว พรมณี แก้วใจรักษ์

ตำ�แหน่ง ผู้จัดการส่วนตรวจสอบภายใน

วุฒิการศึกษา

ปริญญาโท คณะบริหารธุรกิจ สาขากฎหมายธุรกิจ
มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง
ปริญญาตรี คณะบริหารธุรกิจ สาขาการบัญชีบริหาร
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตศรีราชา

ประสบการณ์ตรวจสอบภายใน 6 ปี 

การฝึกอบรมหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับงาน
ตรวจสอบภายใน

•	 Strategic People Management & Advanced Coaching 
•	 เจาะลึกการวางระบบบริหารจัดการตามกฎหมายคุ้มครองข้อมูล

ส่วนบุคคล พ.ศ.2562

เอกสารแนบ 3

บริษัทได้ดำ�เนินการตรวจสอบภายในตามแนวปฏิบัติแห่งมาตรฐานวิชาชีพการตรวจสอบภายในและกรอบแนวทางปฏิบัติ           
ดา้นการควบคมุภายในของ The Committee of Sponsoring Organization of the Tread way Commission: COSO ท่ียอมรบั
ไดต้ามหลกัการและสาระสำ�คัญของการประเมนิความเพียงพอของระบบการควบคมุภายใน โดยพจิารณาหลกัทีจ่ำ�เปน็ในการควบคุม
ภายในไว้ 5 ด้านคือ

1.	 การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment)
2.	 ประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)
3.	 การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities)
4.	 ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information and Communication)
5.	 ระบบการติดตาม (Monitoring Activities)

บริษัท โดยคณะกรรมการตรวจสอบ ได้แต่งต้ังผู้จัดการสำ�นักตรวจสอบภายใน ให้เป็นผู้ดำ�เนินกิจการตรวจสอบภายใน โดยมี
รายละเอียดของผู้จัดการสำ�นักตรวจสอบภายใน มีรายละเอียดดังต่อไปนี้

รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานกำ�กับดูแลการ
ปฏิบัติงานของบริษัท (compliance)



เอกสารแนบ

รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT 
ประจำำ�ปีี 2566 251

เอกสารแนบ 4

ที่ดินแสดงมูลค่าตามราคาที่ตีใหม่ อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสม และค่าเผื่อการด้อยค่า
ของสินทรัพย์ (ถ้ามี) กลุ่มบริษัทบันทึกมูลค่าเริ่มแรกของที่ดินในราคาทุน ณ วันที่ได้สินทรัพย์มา หลังจากนั้นกลุ่มบริษัทจัดให้มี
การประเมินราคาที่ดินโดยผู้ประเมินราคาอิสระและบันทึกสินทรัพย์ดังกล่าวในราคาที่ตีใหม่

 ทั้งนี้กลุ่มบริษัทจัดให้มีการประเมินราคาที่ดินเป็นครั้งคราวเพื่อมิให้ราคาตามบัญชี ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานแตกต่าง
จากมูลค่ายุติธรรมอย่างมีสาระสำ�คัญ

รายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน



บริิษััท มาลีีกรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน) HEALTHIER & HAPPIER
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เอกสารแนบ 5

คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท มาลีกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) ได้รับการแต่งตั้งจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังท่ี 2/2566 
เมื่อวันที่ 12 พฤษภาคม 2566 ประกอบด้วยกรรมการอิสระจำ�นวน 3 ท่าน ซึ่งเป็นผู้มีคุณสมบัติและความเป็นอิสระ ตามข้อกำ�หนด
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ดังนี้

1) นายอรินทร์ จิรา                       ประธานกรรมการตรวจสอบ
2) นายอนันท ไม้พุ่ม                     กรรมการตรวจสอบ
3) นายวิณณ์ ผาณิตวงศ์ 		 กรรมการตรวจสอบ

ในปี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีรับอนุญาต สำ�นักตรวจสอบภายใน และผู้บริหารของ
บรษิทั จำ�นวน 4 ครัง้ ไดม้กีารปฏบิตัหินา้ทีต่ามนโยบายคณะกรรมการบรษิทัและตามความรบัผิดชอบ ซึง่เปน็ไปตามระเบยีบและขอ้
กำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยสรุปสาระสำ�คัญของผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบในปี 2566 
ดังนี้

1) สอบทานความถูกต้องของรายงานทางการเงินและความเพียงพอของการเปิดเผยข้อมูล
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจำ�ปี 2566 ของบริษัท เพ่ือให้มั่นใจได้ว่ารายการ
ทางการเงิน รายการท่ีเกี่ยวโยงระหว่างบริษัทกับบุคคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกัน ได้มีการเปิดเผยข้อมูลที่เป็นสาระสำ�คัญได้ทำ�ขึ้น
อย่างถูกต้องและมีความน่าเชื่อถือ และได้นำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้เชิญ
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตและผู้บริหารที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมประชุมในวาระการประชุมท่ีเก่ียวข้องเพื่อซักถามประเด็นท่ีเป็นสาระสำ�คัญ    
ที่เกี่ยวกับการจัดทำ�งบการเงินให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินรวมถึงการตีความและแนวปฏิบัติทางการบัญชี            
ที่ประกาศใช้โดยสภาวิชาชีพบัญชี พบว่างบการเงินของบริษัทได้จัดทำ�ข้ึนตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไปและเปิดเผยข้อมูลอย่าง
เพียงพอ ครบถ้วนและเชื่อถือได้

2) สอบทานความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแผนงานการตรวจสอบประจำ�ปี 2566 สอบทานความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบ
การควบคุมภายใน โดยพิจารณาจากรายงานผลการปฏิบัติงานตรวจสอบและแผนการแก้ไขปรับปรุงจากฝ่ายบริหาร รวมทั้งได้         
ส่งเสริมและผลักดันให้การปฏิบัติงานตรวจสอบภายในเป็นไปตามแผนงานการตรวจสอบและสอดคล้องตามมาตรฐานสากล             
โดยพบว่าบริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพเพียงพอ และไม่พบข้อบกพร่องที่อาจก่อให้เกิดผลกระทบ
ที่มีนัยสำ�คัญ

3) สอบทานการปฏิบัติตามข้อกำ�หนดและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
คณะกรรมการตรวจสอบได้กำ�กับดูแลการดำ�เนินงานของบริษัทอย่างเคร่งครัดและสม่ำ�เสมอ พบว่าบริษัทได้ปฏิบัติครบถ้วน              
ถูกต้องตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์หรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจ          
ของบริษัทฯ

4) การพิจารณาความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคัดเลือกและเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทในการแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและกำ�หนดค่าตอบแทน   
ผู้สอบบัญชีของบริษัทสำ�หรับปี 2566

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
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ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ

(นายอริทร์ จิรา)
ประธานกรรมการตรวจสอบ
วันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2567

5) การพิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกัน
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาให้มีการเปิดเผยข้อมูลรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
อย่างถูกต้องและครบถ้วน เป็นไปตามกฎหมายและข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

6) สอบทานกระบวนการบริหารความเสี่ยง
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานกระบวนการบริหารความเส่ียง โดยคณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้ง นายอานันท ไม้พุ่ม เป็น
ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง พบว่าบริษัทมีระบบบริหารความเสี่ยง โดยได้ให้ข้อเสนอแนะ ที่เป็นประโยชน์เพื่อลดความ
เสี่ยงจากการบริหารงาน ซึ่งผลการประเมินโดยรวมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีความรับผิดชอบตามที่ระบุไว้ในกฎบัตรของ
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยใช้ความรู้ความสามารถ ความระมัดระวังรอบคอบ และมีความเป็นอิสระอย่างเพียงพอ

7) สอบทานการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี
คณะกรรมการตรวจสอบไดต้ดิตามความคบืหน้าของกระบวนการและข้ันตอนการผลกัดนัและสง่เสรมิใหเ้กิดการปฎบัิตติามนโยบาย
ว่าด้วยการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบท่ัวทั้งองค์กร โดยพิจารณาแผนการดำ�เนินการเพื่อขอการรับรองต่อสถานภาพ
สมาชิกของบริษัทฯ เป็นครั้งที่ 2 หลังประกาศเจตนารมณ์เป็นแนวร่วมปฎิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 
(Collective Action Coalition) โดยคณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่าบริษัทฯ มีแนวทางการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีอย่างเหมาะสม

จากการปฏิบัติดังกล่าวข้างต้น คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าในปี 2566 บริษัทมีการจัดทำ�รายงานทางการเงินที่           
ถูกต้องเป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป รวมทั้งมีการเปิดเผยสารสนเทศอย่างเพียงพอ ครบถ้วนและเชื่อถือได้ มีระบบ
ควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน รวมทั้งการปฏิบัติตามกฎหมายและข้อกำ�หนดที่เกี่ยวข้องการพิจารณาคัดเลือกแต่งตั้งผู้สอบ
บัญชี การพิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกัน สอบทานกระบวนการบริหารความเส่ียง และมีการปฏิบัติงานท่ีสอดคล้องกับระบบ            
การกำ�กับดูแลที่ดีอย่างยั่งยืน
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ในนามคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน

(นายอริทร์ จิรา)
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

วันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2567

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน บรษิทั มาลกีรุป๊ จำ�กดั (มหาชน) ไดร้บัการแต่งต้ังจากทีป่ระชุมคณะกรรมการบริษทั
ครัง้ที ่2/2566 เมือ่วนัที ่12 พฤษภาคม 2566 ประกอบด้วยกรรมการอสิระจำ�นวน 3 ท่าน ซ่ึงเป็นผู้มีคุณสมบติัและมคีวามเปน็อสิระ 
ตามข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ประกอบด้วย

1) นายอรินทร์ จิรา               	 ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
2) นายอานันท ไม้พุ่ม           	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
3) นายวิณณ์  ผาณิตวงศ์       	กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

ในปี 2566 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ได้มีการปฏิบัติหน้าที่ตามนโยบายคณะกรรมการบริษัทและตาม  
ความรับผิดชอบซึ่งเป็น ไปตามระเบียบและข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยโดยได้มีการประชุมร่วมกัน จำ�นวน            
1 ครั้ง กรรมการสรรหาฯ ทุกคนได้เข้าร่วมประชุมครบและได้รายงานผลการประชุมต่อคณะกรรมการบริษัท สรุปสาระสำ�คัญของ    
ผลการปฏิบัติงาน ดังนี้

•	 	พิจารณาคัดเลือกและกลั่นกรองบุคคลที่คุณสมบัติเหมาะสมเป็นกรรมการบริษัท โดยเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทให้นำ�ชื่อ
เสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี 2566 เลือกตั้งให้ดำ�รงตำ�แหน่ง

•	 	พจิารณาคัดเลอืกกรรมการและผูบ้รหิารทีมี่คณุสมบตัเิหมาะสมเขา้เปน็กรรมการชดุยอ่ยคณะตา่งๆโดยนำ�เสนอตอ่คณะกรรมการ
บริษัทเพื่ออนุมัติให้ดำ�รงตำ�แหน่ง

•	 	พิจารณากล่ันกรองอัตราค่าตอบแทนกรรมการ โดยเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและนำ�เสนอขออนุมัติต่อท่ีประชุม
สามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2566 พิจารณาอนุมัติ

จากการดำ�เนนิงานดงักลา่วขา้งตน้ คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทนมคีวามเชือ่มัน่วา่ไดป้ฏบิตัหินา้ทีต่ามขอบเขต
หน้าที่ และความรับผิดชอบอย่างครบถ้วนด้วยความรอบคอบและเป็นอิสระโดยคำ�นึงถึงประโชน์สูงสุดของบริษัทและผู้มีส่วนได้เสีย
ทุกฝ่ายเป็นสำ�คัญ สอดคล้องกับหลักการและแนวทางปฏิบัติในการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี มีการปฏิบัติตามกฎหมาย และระเบียบ   
ข้อบังคับอย่างถูกต้องและครบถ้วน

รายงานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
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เอกสารแนบ 7

ในนามคณะกรรมการบริหาร

  (นายชัยฉัตร บุญรัตน์)
ประธานกรรมการบริหาร
วันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2567

คณะกรรมการบริหารบริษัท มาลีกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) ได้รับการแต่งตั้งจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 2/2566 เมื่อ
วันที่ 12 พฤษภาคม 2566 ประกอบด้วยกรรมการ จำ�นวน 4 ท่าน ซึ่งเป็นผู้มีคุณสมบัติครบถ้วน มีความรู้ความสามารถและ
ประสบการณ์ ในธุรกิจและอุตสาหกรรมประกอบด้วย

1) นายชัยฉัตร  บุญรัตน์       	 ประธานกรรมการบริหาร
2) นางสาวรุ่งฉัตร บุญรัตน์     	 กรรมการบริหาร
2) นายพิชัย จิราธิวัฒน์         	 กรรมการบริหาร
3) นายกิตติ วิไลวรางกูร        	 กรรมการบริหาร

ในปี 2566 คณะกรรมการบริหารได้มีการปฏิบัติหน้าที่ตามนโยบายคณะกรรมการบริษัทและตามความรับผิดชอบซึ่งเป็นไป      
ตามระเบียบและข้อกำ�หนดของบริษัท โดยได้มีการประชุมร่วมกัน จำ�นวน 12 ครั้ง กรรมการทุกคนได้เข้าร่วมประชุมและได้รายงาน
ผลการประชุมต่อคณะกรรมการบริษัท สรุปสาระสำ�คัญของผลการปฏิบัติงาน ดังนี้

•	 	 ช่วยเหลือคณะกรรมการบรษิทัฯ ในการบรหิารจดัการ โดยจดัใหม้กีลยทุธแ์ละนโยบายในการประกอบธรุกจิเพือ่ใหบ้รรลเุปา้หมาย
ตามที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท

•	 	พิจารณางบประมาณประจำ�ปีของบริษัทฯ ก่อนนำ�เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติ

•	 	จัดเตรียมและนำ�เสนอกลยุทธ์ แผนธุรกิจและการดำ�เนินงานให้แก่คณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติ

•	 	พจิารณาการเริ่มดำ�เนินธรุกจิใหม่ๆ  ของบริษทัฯ เพือ่ให้เปน็ไปตามนโยบายของบริษทัฯ กอ่นนำ�เสนอตอ่ที่ประชมุคณะกรรมการ
บริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติ

•	 	ทบทวนการดำ�เนินธุรกิจทั้งที่เป็นธุรกรรมปกติและที่มิใช่ธุรกรรมปกติ

•	 	จัดประชุมเพื่อทบทวนและให้ความเห็นต่อรายงานผลกำ�ไรขาดทุนประจำ�เดือนที่รายงานโดยฝ่ายบริหาร

จากการดำ�เนินงานดงักลา่วขา้งตน้ คณะกรรมการบรหิารมคีวามเชือ่มัน่วา่ไดป้ฏบิตัหิน้าทีต่ามขอบเขตหน้าที ่และความรบัผดิชอบ
อยา่งครบถ้วนด้วยความรอบคอบ โดยคำ�นึงถงึประโยชนส์งูสดุของบรษิทัและผูม้สีว่นไดเ้สียทกุฝา่ยเปน็สำ�คญั สอดคลอ้งกบัหลกัการ
และแนวทางปฏิบัติในการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี มีการปฏิบัติตามกฎหมาย และระเบียบข้อบังคับอย่างถูกต้องและครบถ้วน

รายงานคณะกรรมการบริหาร
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เอกสารแนบ 8

ในนามคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

  (นายอานันท ไม้พุ่ม)
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

วันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2567

คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความสำ�คัญของการบริหารความเส่ียง ที่จะทำ�ให้ธุรกิจดำ�เนินไปได้อย่างต่อเนื่องจึงได้แต่งตั้ง
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ซึ่งประกอบด้วยกรรมการ จำ�นวน 4 ท่าน โดยได้รับการแต่งตั้งจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท
ครั้งที่ 2/2566 เมื่อวันที่ 12 พฤษภาคม 2566 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วย

1) นายอานันท ไม้พุ่ม                   ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
2) นายอรินทร์ จิรา                       กรรมการบริหารความเสี่ยง
3) นายวิณณ์ ผาณิตวงศ์                กรรมการบริหารความเสี่ยง
4) นายกิตติ วิไลวรางกูร                กรรมการบริหารความเสี่ยง

เพือ่พจิารณากล่ันกรองความเสีย่งสำ�คญัและบรหิารความเสีย่งของบรษัิทโดยรวมให้เป็นไปอยา่งมปีระสทิธิภาพและประสิทธผิล 
โดยในปี 2566 มีการประชุมการบริหารความเสี่ยงรวม 4 ครั้ง เพื่อพิจารณาเรื่องที่สำ�คัญต่างๆ ดังนี้

•	 	•	 พจิารณาทบทวนและกำ�หนดกลยุทธ์ กจิกรรมการจดัการความเสีย่งองค์กร และมาตรการในการควบคมุความเสีย่งใหมี้ความ
เหมาะสมต่อสถานการณ์ โดยเฉพาะอย่างยิ่งภายใต้การระบาดของโรคโควิด-19สภาวะท่ีปัจจัยภายในและภายนอกประเทศส่ง
ผลกระทบต่อเศรษฐกิจประเทศและโลก ภาวะเงินเฟ้อ กำ�ลังซื้อ และต้นทุนที่สูงขึ้น

•	 	พิจารณาอนุมัติแผนบริหารความเสี่ยงองค์กรประจำ�ปีที่เสนอโดยคณะทำ�งานบริหารความเสี่ยงซึ่งครอบคลุมความเสี่ยง           
ด้านกลยุทธ์ ด้านการปฏิบัติงาน ด้านการเงิน และด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบกฎหมาย

•	 	ติดตาม ประเมินผลของการดำ�เนินงานตามแผนงานบริหารความเสี่ยง หากมีความเสี่ยงใดเพิ่มขึ้นหรือเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม 
จะได้มีการแก้ไขปัญหาได้ทันต่อเหตุการณ์ พร้อมแนวทางในการกำ�หนดมาตรการควบคุมหรือบรรเทาความเสี่ยง ที่อาจเกิดขึ้น
ได้อย่างทันท่วงที

•	 	สนบัสนนุและสรา้งวัฒนธรรมการบรหิารความเสีย่งให้เกิดขึน้ในองคก์ร เพือ่ใหพ้นกังานทกุระดบัมสีว่นรว่มในการบริหารจดัการ
ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับส่วนงานที่ตนเองรับผิดชอบ

•	 	รายงานผลการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรให้คณะกรรมการตรวจสอบรับทราบ

จากการดำ�เนินงานดังกล่าวข้างต้น คณะกรรมการบริหารความเส่ียงมีความเชื่อมั่นว่าการบริหารความเส่ียงของบริษัทมีการ
ดำ�เนินการอย่างต่อเนื่องเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับหลักการและแนวทางปฏิบัติในการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี ทั้งยัง
คำ�นึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายในการดำ�เนินงาน เพื่อส่งเสริมให้บริษัทดำ�เนินไปด้วยความมั่นคงรวมถึงระบบการควบคุมภายใน         
ที่เพียงพอและเหมาะสมกับธุรกิจ มีการปฏิบัติตามกฎหมาย และระเบียบข้อบังคับอย่างถูกต้องและครบถ้วน

รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
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1.	 วัตถุประสงค์
คณะกรรมการบรษิทั เปน็ผูแ้ทนของผูถ้อืหุ้น จึงมบีทบาทสําคญัตอ่การสรา้งมลูค่าให้กจิการรวมทัง้สรา้งผลตอบแทนจากการลงทนุ
ให้กับผู้ถือหุ้น ซึ่งโดยทั่วไปคณะกรรมการจะมอบหมายให้ฝ่ายจัดการเป็นผู้ปฏิบัติ ดังนั้นหน้าที่หลักของคณะกรรมการ บริษัท              
จึงแบ่งเป็น 2 ด้าน  
1.	 	การกําหนดทิศทาง นโยบายและกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัท เพื่อให้ม่ันใจว่าบริษัท จะดําเนินงานไปในทิศทางที่เป็นประโยชน์

สูงสุดของผู้ถือหุ้น 

2.	 	การติดตามการดําเนินงานของฝ่ายจัดการ เพื่อตรวจสอบ ถ่วงดุลและรับผิดชอบผลการดําเนินงานของบริษัทต่อผู้ถือหุ้น          
คณะกรรมการบริษัทยังมีอํานาจและความรับผิดชอบตามที่กําหนดไว้ในกฎหมาย ข้อบังคับบริษัท และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

2.	 องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการบริษัท
คณะกรรมการของบริษัทประกอบด้วยกรรมการจํานวนไม่น้อยกว่าห้าคน (5 คน) ซึ่งถูกเลือกตั้งโดยที่ประชุมผู้ถือหุ้น และมี

กรรมการที่มีความเป็นอิสระอย่างแท้จริงจากฝ่ายบริหารและปราศจากความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือความสัมพันธ์อื่นใดอันอาจมี
อทิธพิลตอ่การใชด้ลุยพนิจิอย่างเปน็อสิระไมน่อ้ยกว่า 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทัง้หมดและต้องไม่ต่ำ�กว่า 3 คน  กรรมการจะเปน็
ผู้ถือหุ้นของบริษัทหรือไม่ก็ได้  ทั้งนี้การเลือกตั้งกรรมการของบริษัทให้กระทําตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี้ 
1.		 ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง 

2.		  ในการเลือกกรรมการ อาจใช้วิธีออกเสียงลงคะแนนเลือกกรรมการเป็นรายบุคคล คราวละคน หรือคราวละหลายๆคน ตามแต่
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะเห็นสมควร แต่ในการลงมติแต่ละครั้ง ผู้ถือหุ้น ต้องออกเสียงด้วยคะแนนท่ีมีท้ังหมด จะแบ่งคะแนนเสียง
แก่คนใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้

3.		 บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมา เป็นผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการ เท่ากับจํานวนที่พึงจะมี หรือพึงจะ     
เลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณทีีบ่คุคลซึง่ไดร้บัเลอืกตัง้ในลาํดับถดัลงมามีคะแนนเสียงเท่ากนัเกนิกวา่จาํนวนกรรมการท่ีพงึจะมหีรอื
พึงจะเลือกตั้งในครั้งนั้น ให้ประธานที่ประชุมเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด

การแตง่ตัง้กรรมการบรษัิท ให้เปน็ไปตามขอ้บงัคบัของบรษิทัและขอ้กาํหนดของกฎหมายท่ีเกีย่วขอ้ง ทัง้นีจ้ะตอ้งมคีวามโปรง่ใส
และชัดเจน โดยคณะกรรมการสรรหาฯ พิจารณาคัดเลอืกและกลัน่กรองบคุคลทีม่คุีณสมบตัเิหมาะสมเปน็กรรมการบรษิทั เสนอผา่น
ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัพจิารณาใหค้วามเหน็ชอบ เพือ่เสนอใหท้ีป่ระชมุผูถ้อืหุ้นสามญัประจำ�ปเีปน็ผูเ้ลอืกตัง้ใหเ้ปน็กรรมการ
บริษัท โดยจะต้องมีรายละเอียดที่เพียงพอทั้งประวัติการศึกษาและประสบการณ์การประกอบวิชาชีพของบุคคลนั้นๆ เพื่อประโยชน์
ในการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัทและผู้ถือหุ้น

ให้คณะกรรมการเลือกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการ ในกรณีที่คณะกรรมการพิจารณาเห็นสมควรจะเลือกกรรมการ
คนหนึ่งหรือหลายคนเป็นรองประธานกรรมการก็ได้ รองประธานกรรมการมีหน้าท่ีตามข้อบังคับในกิจการซึ่งประธานกรรมการ      
มอบหมาย

3.  คุณสมบัติของกรรมการบริษัท 
1.	 ไม่จำ�กัดเพศ

2.	 เป็นบุคคลที่ไม่มีประวัติด่างพร้อย ไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายและหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี 

กฎบััตร
คณะกรรมการบริิษััท
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3.		  เป็นบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ มีความซื่อสัตย์สุจริต มีจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจและมี เวลาอย่างเพียงพอที่จะอุทิศ
ความรู้ความสามารถและปฏิบัติหน้าที่ให้แก่บริษัทได้

4.		  เป็นผู้มีวิสัยทัศน์และสามารถมองภาพรวมที่สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทได้ดี 

5.		  เป็นผู้มีมนุษย์สัมพันธ์ดี มีคุณธรรม และมีบุคลิกที่เหมาะสม 

6.		  เป็นผู้มีทักษะในการสื่อความอย่างมีประสิทธิภาพ 

7.		  เป็นผู้มีแนวคิดทางธุรกิจและการตัดสินใจอย่างเป็นระบบ 

8.		  เปน็ผูม้คีวามรูค้วามเขา้ใจดา้นการเงนิ หรอืดา้นพาณชิยกรรม หรอืดา้นอตุสาหกรรมและมปีระสบการณเ์กีย่วกบัการบรหิารธรุกจิ 

9.		 กรรมการบริษัทสามารถดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทอื่นได้ แต่ทั้งนี้ในการเป็นกรรมการดังกล่าวต้องไม่เป็นอุปสรรคต่อ   
การปฏิบัติหน้าท่ีกรรมการของบริษัทและต้องเป็นไปตามแนวทางของ สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ ( กลต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

10.	ห้ามมิให้กรรมการประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท หรือเข้าเป็นหุ้นส่วนใน     
หา้งหุน้สว่นสามญั หรอืเป็นหุ้นสว่นไม่จํากดัความรับผดิในหา้งหุน้สว่นจํากัด หรือเปน็กรรมการของบริษทัเอกชนหรือบรษิทัอืน่
ที่ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท เว้นแต่จะได้แจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบ
ก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง

11.	กรรมการอิสระต้องมีคุณสมบัติเกี่ยวกับความเป็นอิสระตามที่บริษัทกําหนด และเป็นไปตามแนวทางเดียวกันกับคุณสมบัติของ
กรรมการตรวจสอบ ตามประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื่องคุณสมบัติและขอบเขตการดําเนินงานของ            
คณะกรรมการตรวจสอบ และต้องสามารถดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกรายได้เท่าเทียมกัน และไม่ให้เกิดความขัดแย้ง        
ทางผลประโยชน์ นอกจากนั้นยังต้องสามารถเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระได้ 

นิยามกรรมการอิสระ เป็นไปตามหลักเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน  สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ รวมทั้งตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย กำ�หนดไว้คือ
1.		 ถอืหุน้ไมเ่กนิรอ้ยละ 1 ของจำ�นวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ ่บรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม ผูถ้อืหุ้นรายใหญ่ 

หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทฯ ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้นๆด้วย

2.		  ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน  ที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจำ� หรือผู้มีอำ�นาจ
ควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำ�ดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของ  
บริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

3.		  ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดามารดา คู่สมรส พี่น้อง 
และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำ�นาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็น             
ผู้บริหารหรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

4.		  ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ ผู้มีอำ�นาจควบคุม
ของบรษิทัฯ ในลักษณะทีอ่าจเป็นการขดัขวางการใช้วจิารณญาณอยา่งอิสระของกรรมการอสิระ รวมทัง้ไมเ่ปน็หรอืเคยเปน็ผู้ถอื
หุ้นท่ีมีนัย หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น          
รายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

5.		  ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของ  
บริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำ�นาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสำ�นักงานสอบบัญชีซ่ึงมีผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ             
บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทฯ สังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการ            
มีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี
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6.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ  ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงินซ่ึงได้รับ
ค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุม       
ของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย ผู้มีอำ�นาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้น            
จากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

7.	 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งข้ึนเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซ่ึงเป็นผู้ที่เกี่ยวข้อง
กับผู้ถือหุ้นรายใหญ่

8.	 ไม่ประกอบกจิการที่มสีภาพอยา่งเดยีวกนัและเปน็การแข่งขันที่มนีัยกับกิจการของบรษิัทฯ หรอืบรษิทัยอ่ย หรอืไม่เปน็หุน้ส่วนที่
มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีได้รับเงินเดือนประจำ� หรือถือหุ้น
เกินร้อยละ 1 ของจำ�นวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่นซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็น                
การแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

9.	 ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำ�ให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการดำ�เนินงานของบริษัทฯ

4.	 วาระการดํารงตําแหน่ง 
ตามข้อบังคับของบริษัทกำ�หนดไว้ว่าในการประชุมสามัญประจำ�ปีทุกครั้ง กรรมการจะต้องออกจากตำ�แหน่งอย่างน้อยจำ�นวนหน่ึง
ในสามโดยอตัรา ถา้จำ�นวนกรรมการทีจ่ะแบ่งออกให้เป็นสามสว่นไมไ่ด ้กใ็หอ้อกโดยจำ�นวนใกลเ้คียงทีส่ดุกบัสว่นหน่ึงในสาม กรรมการ
ที่จะต้องออกจากตำ�แหน่งในปีแรก และปีที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น ให้จับสลากว่าผู้ใดจะออก ส่วนปีหลัง ๆ  ต่อไปให้
กรรมการที่อยู่ในตำ�แหน่งนานที่สุดเป็นผู้ออกจากตำ�แหน่ง อย่างไรก็ตาม กรรมการผู้ออกจากตำ�แหน่งไปนั้นอาจจะเลือกเข้ารับ
ตำ�แหน่งอีกก็ได้

นอกจากการพ้นตําแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการจะพ้นจากตําแหน่งเมื่อ 
1)		 ตาย 

2)		 ลาออก 

3)		 ขาดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจํากัด 

4)		 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออก (ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ (3 ใน 4) ของจํานวนผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิ        
ออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจํานวนหุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง) 

5)		 ศาลมีคําสั่งให้ออก

กรรมการคนใดจะลาออกจากตําแหน่ง ให้ยื่นใบลาออกต่อบริษัท การลาออกมีผลนับแต่วันที่ใบลาออกไปถึงบริษัท กรรมการซึ่ง
ลาออก จะแจ้งการลาออกของตนให้นายทะเบียนทราบด้วยก็ได้ 

ในกรณีที่ตําแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่น นอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการเลือกบุคคลใดบุคคลหนึ่ง ซึ่ง
มีคุณสมบัติ และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจํากัด เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการ
ในคราวถดัไปด้วยคะแนนเสยีงไมน่อ้ยกวา่สามในสี ่(3 ใน 4) ของจาํนวนกรรมการทีย่งัเหลืออยู ่เวน้แต่วาระของกรรมการทา่นน้ันจะ
เหลอืน้อยกวา่สองเดอืน (2 เดอืน) บคุคลซ่ึงเขา้เปน็กรรมการแทนดงักลา่วจะอยูใ่นตาํแหนง่กรรมการไดเ้พยีงเทา่วาระทีย่งัเหลอือยู่
ของกรรมการที่ตนแทน 

5.  บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบ 
5.1  บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท
คณะกรรมการบรษิทัมหีนา้ทีป่ฏบิตัใิหเ้ปน็ไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค ์ขอ้บงัคบับรษิทัฯ และมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ โดยปฏบิตัหิน้าท่ี
ดว้ยความซือ่สตัยส์จุรติ และระมัดระวงัรกัษาผลประโยชนข์องผู้ถอืหุน้และผูม้สีว่นไดเ้สยี ทัง้ในระยะส้ันและระยะยาว และเพือ่ใหม้ัน่ใจ
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ว่าการดำ�เนินของบริษัทฯ เป็นไปในทิศทางที่ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ 
แตง่ต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการยอ่ยทกุชดุ คณะกรรมการบรษิทัจะดแูลใหม้กีารจดัทำ�วสิยัทศัน ์พนัธกจิ กลยทุธ ์
เปา้หมาย นโยบาย และงบประมาณประจำ�ปขีองบรษิทัฯ โดยคณะกรรมการ บรษิทัจะรว่มทบทวนและแสดงความคดิเหน็เปน็ประจำ�
ทุกปี เพื่อให้เกิดความเข้าใจในภาพรวมของธุรกิจร่วมกันก่อนที่จะพิจารณาอนุมัติและติดตามให้มีการบริหารงานเพื่อให้เป็นไปตาม
เป้าหมายที่วางไว้ โดยจะยึดถือแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์
1.	 สอบทานและให้แนวทางเกี่ยวกับกลยุทธ์ของบริษัท แผนการปฏิบัติงานที่สำ�คัญ  นโยบายด้านความเสี่ยง งบประมาณประจำ�ปี 

และแผนธุรกิจ กำ�หนดเป้าหมายของผลการปฏิบัติงาน สังเกตการนำ�ไปปฏิบัติ และดูแลรายจ่ายลงทุนที่สำ�คัญ รวมทั้งการ    
เข้าร่วมทุน และขายกิจการ

2.		 คัดเลือกกำ�หนดค่าตอบแทนและประเมินผลงานของผู้บริหารสม่ำ�เสมอ (หรือถอดถอนหากจำ�เป็น) และทบทวนการวางแผน
สืบทอดงานให้มีความต่อเนื่อง

3.		 สอบทานคา่ตอบแทนของกรรมการและผู้บรหิาร และดใูหแ้นใ่จวา่คณะกรรมการมีกระบวนการสรรหากรรมการอย่างเป็นทางการ
และโปร่งใส

4.		  ให้ความมั่นใจว่าระบบบัญชีการรายงานทางการเงินและการสอบบัญชีมีความน่าเชื่อถือ รวมทั้งดูแลให้มีกระบวนการในการ
ประเมินความเพียงพอของการควบคุมภายใน  การบริหารความเสี่ยง การควบคุมการเงิน และการปฏิบัติตามกฎหมาย

5.		 สอดส่องดูแลและจัดการแก้ปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของฝ่ายจัดการ คณะกรรมการและผู้ถือหุ้น รวมทั้งการใช้
สินทรัพย์ของบริษัทในทางมิชอบและการกระทำ�ที่ไม่ถูกต้องในรายการระหว่างบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน

6.		  เสนอแต่งตั้งผู้สมควรเป็นกรรมการ และให้ความมั่นใจว่าโครงสร้างและวิธีปฏิบัติต่างๆ ของคณะกรรมการที่เป็นอยู่ได้ปูทางไว้
สำ�หรับการกำ�กับดูแลกิจการที่เหมาะสม และการปฏิบัติเป็นไปอย่างมีจริยธรรมที่ดี

7.		 กรรมการสามารถใช้ดุลยพินิจอย่างตรงไปตรงมาในธุรกิจการงานของบริษัทอย่างเป็นอิสระจากฝ่าย  จัดการ และกลุ่มที่มี           
ผลประโยชน์อื่นใด กรรมการต้องอุทิศเวลาให้อย่างเพียงพอ และเอาใจใส่ในการปฏิบัติหน้าที่ตามความรับผิดชอบของตน 

8.		 ติดตามดูแลให้มีการนำ�กลยุทธ์ของบริษัทไปปฏิบัติ เพื่อให้ผลการดำ�เนินงานลุล่วงตามแผนงานด้วยดี

5.2  บทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการบริษัท
คณะกรรมการบริษัทได้กำ�หนดบทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการบริษัท ดังนี้
1.  		 รับผิดชอบในฐานะผู้นำ�ของคณะกรรมการในการกำ�กับ ติดตาม ดูแลการบริหารงานของคณะกรรมการบริหาร และคณะ             

อนุกรรมการอื่นๆ ให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามแผนงานที่กำ�หนดไว้

2.  	เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และการประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดจนมีบทบาทในการกำ�หนดระเบียบวาระการประชุมคณะ
กรรมการบริษัทร่วมกับกรรมการผู้จัดการใหญ่

ในกรณีที่ผู้ที่ดำ�รงตำ�แหน่งประธานกรรมการไม่ใช่กรรมการอิสระ หรือประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการใหญ่เป็นบุคคล
ในครอบครัวเดียวกัน หรือประธานกรรมการเป็นสมาชิกในคณะกรรมการบริหาร หรือคณะทำ�งาน หรือได้รับมอบหมายให้มี  
หน้าที่ความรับผิดชอบด้านการบริหาร คณะกรรมการบริษัทจะแต่งตั้งกรรมการอิสระหนึ่งท่าน เพื่อร่วมพิจารณากำ�หนดวาระ
การประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้เป็นไปตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

3.  เป็นประธานในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และในกรณีท่ีคะแนนเสียง 2 ฝ่ายเท่ากัน ให้ประธานกรรมการบริษัทเป็นผู้            
ออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกเสียงหนึ่งเป็นเสียงชี้ขาด เว้นแต่กรรมการซึ่งมีส่วนได้เสียในเรื่องใดจะไม่มีสิทธิเข้าร่วมประชุมและไม่มีสิทธิ
ออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น
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4.  เป็นประธานในท่ีประชุมผู้ถือหุ้น มีบทบาทในการควบคุมการประชุมให้มีประสิทธิภาพ เป็นไปตามระเบียบ ข้อบังคับบริษัทฯ 
สนับสนุนและเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดงความเห็นอย่างเป็นอิสระ

5.  	ไม่เป็นประธานหรือสมาชิกในคณะกรรมการชุดย่อยเพื่อให้การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยเป็นอิสระอย่างแท้จริง

6.  	มบีทบาทหน้าทีก่ำ�กบัดูแลการใชน้โยบาย  และแนวทางปฏบิตังิานเชงิกลยทุธข์องฝา่ยจดัการ รวมทัง้ใหค้ำ�แนะนำ�และสนบัสนนุ
การดำ�เนินธุรกิจของฝ่ายจัดการ แต่ไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงานประจำ�ของบริษัท

6.  การประชุม 
การประชุมคณะกรรมการบริษัทถือเป็นหน้าที่สำ�คัญในฐานะกรรมการบริษัทที่ต้องเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการอย่างสม่ำ�เสมอ    
เพื่อรับทราบและร่วมกันตัดสินใจในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท โดยในการประชุมคณะกรรมการบริษัทต้องมีกรรมการบริษัท               
มาประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจํานวนกรรมการบริษัทท้ังหมดจึงจะเป็นองค์ประชุม ในกรณีท่ีประธานกรรมการบริษัทไม่อยู่ในที่
ประชมุหรอืไม่สามารถปฏบิตัหินา้ทีไ่ด ้ในกรณทีีม่รีองประธานกรรมการบรษิทัอยูใ่หร้องประธานกรรมการบรษิทัเปน็ประธานทีป่ระชมุ 
แต่ถ้าไม่มีรองประธานกรรมการบริษัทหรือมีแต่ไม่อยู่ในที่ประชุมนั้นหรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้กรรมการบริษัทซึ่งมาประชุม
เลือกกรรมการบริษัทคนหนึ่งเป็นประธานในที่ประชุม
6.1   วาระการประชุม 
ในการกำ�หนดวาระการประชุมคณะกรรมการน้ัน บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้กรรมการทุกท่านสามารถเสนอเรื่องต่างๆ เพื่อเข้ารับ         
การพจิารณาเปน็วาระการประชมุได ้ตลอดจนสามารถแสดงความคดิเหน็ได้อยา่งอสิระ และเลขานกุารบรษิทัจะรวบรวมเรือ่งดงักล่าว
นำ�เสนอประธานกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติให้กำ�หนดเป็นวาระการประชุมและจัดทำ�หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการต่อไป

ทั้งนี้ ในกรณีที่ผู้ที่ดำ�รงตำ�แหน่งประธานกรรมการไม่ใช่กรรมการอิสระ หรือประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการใหญ่            
เป็นบุคคลในครอบครัวเดียวกัน หรือประธานกรรมการเป็นสมาชิกในคณะกรรมการบริหาร หรือคณะทำ�งาน หรือได้รับมอบหมาย
ให้มีหน้าที่ความรับผิดชอบด้านการบริหาร คณะกรรมการบริษัทจะแต่งตั้งกรรมการอิสระหนึ่งท่าน เพื่อร่วมพิจารณากำ�หนดวาระ
การประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้เป็นไปตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

เลขานุการคณะกรรมการบริษัท จัดทำ�หนังสือเชิญประชุมคณะกรรมการบริษัทโดยการประชุมแต่ละครั้ง มีการกำ�หนดวัน เวลา 
สถานที่และวาระการประชุมอย่างชัดเจนและจัดส่งเอกสารประกอบการประชุมให้คณะกรรมการบริษัทและผู้เข้าร่วมประชุมเป็นการ
ล่วงหน้าด้วยระยะเวลาไม่น้อยกว่า 7 วันก่อนวันประชุม เพื่อให้มีเวลาในการพิจารณาเรื่องต่างๆ หรือเรียกขอข้อมูลประกอบการ
พิจารณาเพิ่มเติมเพื่อพิจารณาเรื่องต่างๆที่ได้รับมอบหมาย 

กิจการดังต่อไปนี้ต้องได้รับคะแนนเสียงข้างมากของจํานวนกรรมการทั้งหมดที่เข้าประชุม และออกเสียงลงคะแนน 
1.	 การรับนโยบายทางด้านการเงินและธุรกิจ นโยบายระยะยาวและแผนการทางธุรกิจของบริษัท 

2.	 การเพิ่มทุน การลดทุน จดทะเบียนของบริษัท รวมถึงการออกหลักทรัพย์ประเภททุน 

3.	 การอนุมัติการกู้ยืม การก่อหนี้ คํ้าประกัน หรือความรับผิดที่อาจมีขึ้้น (contingent liabilities) เป็นจํานวนรวมกันเกินกว่า         
สี่ร้อยล้านบาท (400,000,000 บาท) ต่องวดการบัญชี 

4.	 การจ่ายเงินปันผล 

5.	 การอนุมัติหรือการแก้ไขงบการเงินประจําปี การขอคืนภาษี และนโยบายทางการบัญชีที่สําคัญของบริษัท 

6.	 การเปลี่ยนตัวผู้สอบบัญชีของบริษัท 

7.	 การเปลี่ยนแปลงกรรมการบริหาร หรือการมอบและรวมทั้งการแก้ไขอํานาจที่ให้ไว้กับคณะกรรมการบริหาร 

8.	 การอนุมัติค่าใช้จ่ายทุน (ไม่ว่าแต่ละรายการหรือโครงการ) ในจํานวนรวมกันเกินกว่าส่ีร้อยล้านบาท (400,000,000 บาท)         
ต่องวดการบัญชี หรือค่าใช้จ่ายใดๆ ซ่ึงไม่ได้ถูกรวมอยู่ในแผนการทางธุรกิจซึ่งมีจํานวนรวมกันเกินกว่าหนึ่งร้อยล้านบาท 
(100,000,000 บาท) 
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9.		 การอนุมัติการทําข้อตกลงใดๆซึ่งมีมูลค่าเกินกว่าหน่ึงล้านบาท (1,000,000 บาท) หรือร้อยละศูนย์จุดสาม (0.3) ของมูลค่า
ตามบัญชีของทรัพย์สินท่ีมีตัวตนสุทธิของบริษัท (ตามที่เปิดเผยไว้ในงบการเงินล่าสุด) ซึ่งเป็นรายการที่เก่ียวโยงกันภายใต้
กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

10.	การอนุมัติสัญญาดําเนินการใดๆ ซ่ึงมีระยะเวลาเกินกว่าหนึ่งปี (1 ปี) หรือที่มีข้อสัญญาให้ต่อสัญญา โดยอัตโนมัติซึ่งเมื่อ          
รวมกับเวลาเดิมตามที่ระบุในสัญญาแล้วจะเกินกว่าหนึ่งปี (1 ปี) และมีมูลค่าต่อปี โดยนัยเกินกว่าสองร้อยล้านบาท 
(200,000,000 บาท) 

11.		การอนุมติัการลงทนุในธรุกิจใหม ่การรว่มทนุ หา้งหุน้สว่น หรอืโครงการอ่ืนใดทีม่วีตัถปุระสงคเ์พือ่การแบง่กำ�ไรขาดทนุกนั หรอื
การลงทุนในกิจการอื่นซึ่งมีจํานวนเงินเกินกว่าสองร้อยล้านบาท (200,000,000 บาท) 

12.		การอนุมัติการยกเลิกสายธุรกิจที่สําคัญของบริษัท 

13.		การจําหน่าย จ่าย โอน ทรัพย์สิน ไม่ว่าโดยแต่ละครั้งหรือรวมกันเกินกว่าสี่ร้อยล้านบาท (400,000,000 บาท) ในแต่ละงวด
การบัญชี หรือโดยมิใช่ในทางปกติทางการค้า 

14.		การอนุมัติการก่อหลักประกัน จํานอง จํานํา หรือภาระผูกพันอื่นใดเหนือทรัพย์สินใดๆของบริษัท นอกเหนือจากในส่วนที่           
เกี่ยวกับข้อ (3) 

15.		การอนุมัติการรวมบริษัทกับ หรือการซื้้อกิจการหรือธุรกิจอื่นๆนอกเหนือจากข้อ (11) 

16.	การเลิกหรือชําระบัญชีของบริษัทใดๆในกลุ่ม

17.		การเพิกถอนหุ้นออกจากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือการนําหลักทรัพย์ประเภททุนของบริษัทไปจดทะเบียน                   
ในตลาดหลักทรัพย์อื่น 

18.		การแก้ไขหรือเปลี่ยนแปลงหนังสือบริคณห์สนธิ หรือข้อบังคับของบริษัท

6.2   จำ�นวนครั้งการประชุม
คณะกรรมการบริษัทจะต้องจัดให้มีการประชุมอย่างน้อยปีละ 4 ครั้งแล้วแต่สถานการณ์ และความจำ�เป็นเพื่อให้การดำ�เนินงานของ
คณะกรรมการบริษัทบรรลุวัตถุประสงค์ท่ีต้ังไว้  แต่ละครั้งจะมีการกำ�หนดวาระการประชุมล่วงหน้าไว้ชัดเจน และอาจมีการประชุม
ครั้งพิเศษเพื่อพิจารณาเรื่องที่มีความสำ�คัญเร่งด่วน
6.3   ผู้เข้าร่วมประชุม
คณะกรรมการบริษัทอาจเชิญผู้สอบบัญชี ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท และผู้บริหารที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมประชุมตามความจำ�เป็น 
เพื่อให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์และรับทราบนโยบายโดยตรง 
6.4   การลงคะแนนเสียง  
บริษัทฯ มีนโยบายเกี่ยวกับจำ�นวนองค์ประชุมข้ันต่ำ� ณ ขณะที่คณะกรรมการจะลงมติในที่ประชุม จะต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 
2 ใน 3 ของจำ�นวนกรรมการทั้งหมดในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ในการลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการให้ถือมติของเสียง
ข้างมาก โดยให้กรรมการคนหนึ่งมีหนึ่งเสียง กรรมการที่มีส่วนได้เสียจะไม่เข้าร่วมประชุมหรือสละสิทธิออกเสียงลงคะแนนใน            
เรื่องนั้น ถ้าคะแนนเสียงเท่ากันให้ประธานในที่ประชุมเป็นผู้ชี้ขาด
6.5   รายงานการประชุม    
เมื่อสิ้นสุดการประชุม เลขานุการบริษัทเป็นผู้มีหน้าที่จัดทำ�รายงานการประชุม โดยเสนอให้ที่ประชุมรับรองในวาระแรกๆ ของ                  
การประชุมครั้งถัดไป แล้วจัดส่งให้ประธานกรรมการบริษัทพิจารณาลงลายมือชื่อรับรองความถูกต้อง 
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ทัง้นีก้รรมการบรษิทัสามารถแสดงความคิดเหน็ขอแกไ้ขเพิม่เตมิรายงานการประชมุใหม้คีวามละเอยีดถกูตอ้งมากทีส่ดุได ้รายงาน
การประชุมท่ีที่ประชุมรับรองแล้วจะถูกจัดเก็บอย่างเป็นระบบในรูปแบบของเอกสารชั้นความลับ และจัดเก็บในรูปแบบเอกสาร
อิเล็กทรอนิกส์ เพื่อความสะดวกในการสืบค้นอ้างอิง

7. การรายงาน  
คณะกรรมการบริษัทมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการรายงานกิจกรรมและข้อคิดเห็นของคณะกรรมการบริษัทต่อผู้ถือหุ้นและ      
ผู้ลงทุนทั่วไป  ตลอดจนหน่วยงานราชการ เพ่ือให้มั่นใจได้ว่าคณะกรรมการบริษัทได้มีการบริหารงานอย่างระมัดระวังและคำ�นึงถึง
ผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน 

8. การประเมินผล
เพือ่ให้เกดิความแนใ่จว่าการทำ�งานของคณะกรรมการบรษิทัมปีระสทิธภิาพและบรรลวุตัถปุระสงคท์ีไ่ดร้บัมอบหมาย คณะกรรมการ
บริษัทจะต้องจัดให้มีการประเมินผลคณะกรรมการบริษัทด้วยการทำ�แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท หรือวิธีการอื่น     
ที่เหมาะสมเพื่อนำ�ผลการประเมินมาปรับปรุงการดำ�เนินงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น และบรรลุวัตถุประสงค์ที่กำ�หนดไว้

กฎบัตร คณะกรรมการบริษัท บริษัท มาลีกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) ฉบับนี้ได้ปรับปรุงและทบทวนเมื่อวันที่ 14 พฤศจิกายน 2565 
โดยให้มีผลบังคับใช้แทนฉบับเดิมต้ังแต่วันที่ 1 มกราคม 2566 เป็นต้นไป ทั้งนี้กำ�หนดให้มีการทบทวนกฏบัตรฉบับนี้ทุกๆ 2 ปี         
เว้นเสียแต่ว่าจะมีข้อกำ�หนด หรือกฎเกณฑ์ใหม่ที่มีผลกระทบ จะนำ�เข้ามาพิจารณาเป็นครั้งคราว

(นางจินตนา บุญรัตน์)
ประธานคณะกรรมการบริษัท

 บริษัท มาลีกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) 
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1.	 วัตถุประสงค์
คณะกรรมการตรวจสอบเป็นหนึ่งในคณะอนุกรรมการของคณะกรรมการบริษัท ซึ่งเป็นเครื่องมือหรือกลไกที่สำ�คัญ เพื่อให้มั่นใจว่า
บริษัทมีระบบการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี  คณะกรรมการตรวจสอบซี่งประกอบด้วยกรรมการอิสระ จะช่วยแบ่งเบาภาระของ                   
คณะกรรมการบริษัท และเพิ่มความคล่องตัวในการบริหารจัดการ และสามารถแสดงความเห็นอย่างตรงไปตรงมาต่อรายงานทาง  
การเงนิ และระบบการควบคมุภายใน ตลอดจนเอือ้โอกาสใหฝ่้ายจดัการ และผู้สอบบญัชไีด้มกีารปรกึษาหารอืเพือ่จดัการความเสีย่ง
ที่อาจเกิดขึ้น และเพื่อให้รายงานทางการเงินมีการเปิดเผยอย่างครบถ้วน ถูกต้อง เป็นไปตามมาตรฐาน และข้อกำ�หนดที่เก่ียวข้อง 
ซึ่งจะส่งผลให้รายงานทางการเงินมีความน่าเช่ือถือ   การจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบมุ่งหวังเสริมสร้างประสิทธิภาพในการ      
ดำ�เนินงาน และเพิ่มมูลค่าให้บริษัทในด้านต่างๆ ดังนี้
1)		 ความเชื่อมั่นและความน่าเชื่อถือตลอดจนความโปร่งใสของรายงานทางการเงินที่ได้รับการเผยแพร่
2)		 ความระมัดระวังในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทท่ีเพิ่มมากข้ึน โดยคณะกรรมการบริษัท จะคำ�นึงถึงความ                    

รับผิดชอบของตนเองต่อ
•	 การรายงานข้อมูลทางการเงิน
•	 การเลือกใช้นโยบายการบัญชีที่เหมาะสม
•	 การบริหารทางการเงิน
•	 ระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน
•	 การปฏิบัติตามข้อกำ�หนดและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
•	 การจัดการและการควบคุมความเสี่ยงทางธุรกิจ
•	 การตรวจสอบการปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นอย่างสม่ำ�เสมอ
•	 การเสนอแนะการแต่งตั้งและการประเมินผลงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

3)		 แบ่งเบาภาระของคณะกรรมการให้ลดน้อยลง โดยมอบหมายอำ�นาจที่เกี่ยวกับรายงานทางการเงิน การควบคุมภายใน และ     
การตรวจสอบภายในให้คณะกรรมการตรวจสอบ  ท้ังน้ีจะเอื้อโอกาสให้คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาเร่ืองต่างๆ ในด้านลึก
และเพิ่มประสิทธิภาพต่อการบริหารงานในด้านอื่นๆ

4)  	ปรับปรุงหน้าท่ีและกระบวนการของการตรวจสอบภายในและภายนอก และการสื่อสารระหว่างคณะกรรมการบริษัท                      
ฝ่ายตรวจสอบภายในและผู้สอบบัญชีให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น

5)  	เอื้อประโยชน์ให้มีการประชุมอย่างเป็นทางการระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการทางการเงิน
6)  	เสริมสร้างความเป็นอิสระของผู้ตรวจสอบภายใน และหน่วยงานตรวจสอบภายในให้สามารถแสดงความเห็นได้อย่างตรงไป     

ตรงมา ซึ่งส่งผลต่อประสิทธิภาพในการดำ�เนินงานที่สูงขึ้น
7)  	เสริมสร้างให้ผู้สอบบัญชีดำ�รงความเป็นอิสระ และวางกรอบงานให้ผู้สอบบัญชีแสดงความเห็นได้อย่างตรงไปตรงมาในกรณี    

ที่อาจมีความขัดแย้งกับฝ่ายจัดการ
8)  	เพิ่มคุณภาพของรายงานการตรวจสอบภายในให้ดีขึ้น
9)  	เพิ่มความแข็งแกร่งในบทบาทและอำ�นาจของกรรมการอิสระจากภายนอก
10) เสริมสร้างความเข้าใจของกรรมการเกี่ยวกับขอบเขตของการตรวจสอบที่ถูกกำ�หนดไว้

กฎบััตร
คณะกรรมการตรวจสอบ
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2. องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ  โดยเลือกจากกรรมการอิสระของบริษัทจำ�นวนไม่น้อยกว่า 3 คน               
ที่มีคุณสมบัติเหมาะสม  ทั้งน้ีกำ�หนดให้กรรมการตรวจสอบที่ได้รับการแต่งตั้งคัดเลือกสมาชิก 1 ท่านให้ดำ�รงตำ�แหน่งประธาน
กรรมการตรวจสอบ

เมื่อกรรมการตรวจสอบครบวาระการดำ�รงตำ�แหน่งหรือมีเหตุใดท่ีกรรมการตรวจสอบไม่สามารถอยู่ได้จนครบวาระ มีผลทำ�ให้
จำ�นวนสมาชกินอ้ยกวา่จำ�นวนทีก่ำ�หนดคอื 3 คน คณะกรรมการบรษิทัและ/หรอืท่ีประชุมผูถ้อืหุ้นจะตอ้งแตง่ตัง้กรรมการตรวจสอบ
ใหม่ให้ครบทันทีหรืออย่างช้าภายใน 3 เดือน นับแต่วันที่จำ�นวนสมาชิกไม่ครบถ้วน เพื่อให้เกิดความต่อเนื่องในการดำ�เนินงาน           
ของคณะกรรมการตรวจสอบ

หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัท ทำ�หน้าที่เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อช่วยการดำ�เนินงานของ              
คณะกรรมการตรวจสอบเกีย่วกบัการนดัหมายการประชมุ การจัดเตรยีมวาระการประชมุ การนำ�สง่เอกสารการประชมุและการบนัทกึ
รายงานการประชุม

3. คุณสมบัติ 
1.	 กรรมการตรวจสอบต้องได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการ และ/หรือผู้ถือหุ้น
2.	 กรรมการตรวจสอบทุกคนต้องเป็นกรรมการอิสระ โดยมีคุณสมบัติครบถ้วนตามประกาศของสำ�นักงาน ก.ล.ต.ดังนี้

2.1)  ถอืหุน้ไมเ่กนิรอ้ยละ 1 ของจำ�นวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทั บรษิทัใหญ ่บรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม หรอืนิตบิคุคล
ที่อาจมีความขัดแย้งทั้งนี้ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้นๆด้วย

2.2)  ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมในการบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจำ� หรือ                
ผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำ�ดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลที่อาจมีความ
ขัดแย้ง เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ

2.3)  ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็น บิดามารดา คู่สมรส 
พี่น้องและบุตรรวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำ�นาจควบคุมหรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอ
ให้เป็นผู้บริหาร หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท  บริษัทใหญ่หรือบริษัทย่อย

2.4)  ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท  บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง 
รวมถึงความสัมพันธ์ในลักษณะของการให้บริการทางวิชาชีพ และทางการค้า/ทางธุรกิจ ตามที่สำ�นักงานคณะกรรมการ
กำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์(ก.ล.ต.) กำ�หนดทั้งในปัจจุบันและ 2 ปีก่อนได้รับการแต่งตั้ง ยกเว้นกรณีมีเหตุ
จำ�เป็นและสมควร ซึ่งมิได้เกิดขึ้นอย่างสม่ำ�เสมอและต่อเน่ือง กรรมการอิสระอาจมีความสัมพันธ์เกินระดับนัยสำ�คัญที่ 
ก.ล.ต. กำ�หนดในระหว่างดำ�รงตำ�แหน่งได้ แต่ต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ด้วยมติเอกฉันท์ก่อนเข้าทำ�
รายการ

2.5)  ไมเ่ปน็กรรมการทีไ่ดร้บัการแตง่ตัง้ขึน้เปน็ตัวแทนของกรรมการของบรษิทั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูถ้อืหุน้ซึง่เปน็ผูเ้กีย่วขอ้ง
กับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท

2.6) ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำ�ให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการดำ�เนินงานของบริษัท

3. 		 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้ตัดสินใจในการดำ�เนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำ�ดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

4.  	ไม่เป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย และบริษัทย่อยลำ�ดับเดียวกัน
5.  	มีกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน ที่มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะทำ�หน้าท่ีในการสอบทานความน่าเช่ือถือของ

งบการเงินได้ โดยบริษัทต้องระบุไว้ในรายงานแบบ 56-1 และแบบ 56-2 ว่ากรรมการตรวจสอบรายใดเป็นผู้ท่ีมีคุณสมบัติ        
ดังกล่าว และกรรมการตรวจสอบรายน้ันต้องระบุคุณสมบัติดังกล่าวไว้ในหนังสือรับรองประวัติของกรรมการตรวจสอบท่ีต้อง
ส่งต่อตลาดหลักทรัพย์ฯด้วย
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4. วาระการดำ�รงตำ�แหน่ง 
กรรมการตรวจสอบ มีวาระการดำ�รงตำ�แหน่งปีต่อปี โดยให้กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน เสนอให้คณะกรรมการบริษัท
พิจารณาแต่งตั้งกรรมการตรวจสอบใหม่แทนที่กรรมการตรวจสอบชุดเดิมในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งแรกภายหลัง        
การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 

กำ�หนดให้กรรมการตรวจสอบมีวาระการดำ�รงตำ�แหน่งติดต่อกันไม่เกิน 9 ปี เว้นแต่จะได้รับมติเห็นชอบเป็นเอกฉันท์จาก            
คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน ว่าการดำ�รงตำ�แหน่งเกินวาระท่ีกำ�หนดมิได้ทำ�ให้ความเป็นอิสระของกรรมการ              
ดังกล่าวขาดหายไป  

ที่ประชุมคณะกรรมการอาจลงมติให้กรรมการตรวจสอบคนใดออกจากตำ�แหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนนเสียง
ไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจำ�นวนคณะกรรมการที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง

5. หน้าที่และความรับผิดชอบ 
5.1	หน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ
1.		 สอบทานให้บริษัทมีรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ
2.		 สอบทานให้บริษัทมีระบบควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระ

ของหนว่ยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเหน็ชอบในการพจิารณาแตง่ตัง้ โยกยา้ย เลกิจ้างหวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบ
ภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน

3.		 สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ และกฎหมาย
ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

4.		 พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อทำ�หน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทรวมถึงพิจารณาเสนอ               
ค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว ต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อประกอบความเห็นต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น

5.		 จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วย อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
6.		 พจิารณารายการทีเ่กีย่วโยงกนัหรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์หเ้ปน็ไปตามกฎหมายและขอ้กำ�หนดของตลาด

หลักทรัพย์ฯ และสำ�นักงาน ก.ล.ต. ทั้งนี้เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท
7.		 จดัทำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดิเผยไวใ้นรายงานประจำ�ปขีองบรษิทั โดยตอ้งมขีอ้มลูอยา่งนอ้ยตามประกาศ

ของตลาดหลักทรัพย์ฯ
8.		 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย
5.2 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบมีความรบัผดิชอบต่อคณะกรรมการบรษิทัตามหนา้ทีท่ีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั ในขณะที่
ความรับผิดชอบในทุกกิจกรรมของบริษัทต่อบุคคลภายนอกยังคงเป็นของคณะกรรมการบริษัททั้งคณะ

6. การประชุม
6.1  วาระการประชุม 
เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ จัดทำ�หนังสือเชิญประชุมคณะกรรมการตรวจสอบโดยการประชุมแต่ละครั้ง มีการกำ�หนดวัน 
เวลา สถานทีแ่ละวาระการประชมุอยา่งชดัเจนและจดัสง่เอกสารประกอบการประชมุใหค้ณะกรรมการตรวจสอบและผูเ้ขา้รว่มประชมุ
เปน็การลว่งหนา้ดว้ยระยะเวลาพอสมควร เพือ่ใหม้เีวลาในการพจิารณาเรือ่งตา่งๆ หรอืเรยีกขอขอ้มลูประกอบการพจิารณาเพิม่เตมิ
เพื่อพิจารณาเรื่องต่างๆที่ได้รับมอบหมาย ดังนี้
1.		 การพิจารณางบการเงินและรายงานทางการเงินที่เกี่ยวข้อง หลักการบัญชีและวิธีปฏิบัติทางบัญชี การปฏิบัติตามมาตรฐาน   

การบัญชี การดำ�รงอยู่ของกิจการ การเปลี่ยนแปลงนโยบายบัญชีที่สำ�คัญ รวมถึงเหตุผลของฝ่ายจัดการเก่ียวกับการกำ�หนด
นโยบายบัญชีก่อนนำ�เสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อเผยแพร่แก่ผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไป

2.		 การพจิารณาความเพียงพอและเหมาะสมของระบบการควบคมุภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal 
Audit) ของบริษํท เพื่อให้ข้อเสนอแนะต่อหน่วยงานตรวจสอบภายในและคณะกรรมการบริษัทต่อไป
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3.		 การพิจารณาทบทวนแผนการตรวจสอบภายในประจำ�ปี (Audit Plan) ของบริษัท และการประเมินผลการตรวจสอบร่วมกับ      
ผูต้รวจสอบภายใน เพ่ือใหม้ัน่ใจว่าแผนการตรวจสอบดงักลา่วจะชว่ยเพิม่ประสิทธิภาพในการดำ�เนินธรุกจิของบรษิทั ซึง่รวมถงึ
การตรวจพบการทุจริตหรือข้อบกพร่องต่างๆของระบบการควบคุมภายใน

4.		 การพจิารณารว่มกบัผูต้รวจสอบภายในถึงปญัหาหรอืขอ้จำ�กดัทีเ่กดิขึน้ในระหวา่งการตรวจสอบและทบทวนการปฏบิตังิานของ
ผู้ตรวจสอบภายใน

5.		 การพิจารณาร่วมกับผู้สอบบัญชีถึงปัญหาหรือข้อจำ�กัดที่เกิดขึ้นจากการตรวจสอบและสอบทานงบการเงิน รวมทั้งข้อเสนอ
แนะจากผู้สอบบัญชี

6.		 การพิจารณาร่วมกับผู้ตรวจสอบภายในและผู้สอบบัญชี เพื่อวางแผนทบทวนวิธีการและการควบคุมการประมวลข้อมูลทาง
อิเลก็ทรอนกิส์ และการรกัษาความปลอดภยัโดยเฉพาะเพือ่ปอ้งกนัการทจุรติหรอืการใชร้ะบบข้อมลูทางอเิลก็ทรอนกิสไ์ปในทาง
ที่ผิดโดยพนักงานบริษัทหรือบุคคลภายนอก

7.		 การพิจารณาทบทวนรายการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ เช่นรายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัท
8.		 การปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์ฯและกฎหมายที่เก่ียวข้องกับ

ธุรกิจของบริษัท
9.		 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย
10.	การพิจารณาประเมินผลตนเองเกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าที่และความรับผิดชอบตามที่ได้รับมอบหมาย

6.2  จำ�นวนครั้งการประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบจะต้องจัดให้มีการประชุมอย่างน้อยปีละ 4 ครั้งแล้วแต่สถานการณ์ และความจำ�เป็นเพื่อให้การดำ�เนินงาน
ของคณะกรรมการตรวจสอบบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้

6.3  ผู้เข้าร่วมประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบควรเชญิผูส้อบบญัชแีละผูต้รวจสอบภายในของบรษิทั เพือ่นำ�เสนองานและอาจเชญิกรรมการหรอืผู้บรหิาร
ที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมประชุมตามความจำ�เป็น

6.4  การลงคะแนนเสียง  
ในการลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบให้ถือมติของเสียงข้างมาก โดยให้กรรมการคนหน่ึงมีหนึ่งเสียง กรรมการท่ีมีส่วน
ได้เสียจะไม่เข้าร่วมประชุมหรือสละสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น ถ้าคะแนนเสียงเท่ากันให้ประธานในที่ประชุมเป็นผู้ชี้ขาด

6.5  รายงานการประชุม      
เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้จดบันทึกรายงานการประชุม ซ่ึงรายงานการประชุมดังกล่าวจะต้องนำ�ส่งคณะกรรมการ
ตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท เพื่อคณะกรรมการบริษัทจะได้ทราบถึงกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบอย่างทันเวลา 
พร้อมทั้งนำ�ส่งต่อผู้ตรวจสอบภายในและผู้สอบบัญชีเพื่อยืนยันข้อมูลและบอกกล่าวเรื่องที่คณะกรรมการตรวจสอบให้ความใส่ใจ
หรือควรได้รับการใส่ใจเป็นพิเศษ
ทั้งนี้กรรมการบริหารสามารถแสดงความคิดเห็นขอแก้ไขเพิ่มเติมรายงานการประชุมให้มีความละเอียดถูกต้องมากที่สุดได้ รายงาน
การประชุมท่ีที่ประชุมรับรองแล้วจะถูกจัดเก็บอย่างเป็นระบบในรูปแบบของเอกสารชั้นความลับ และจัดเก็บในรูปแบบเอกสาร
อิเล็กทรอนิกส์ เพื่อความสะดวกในการสืบค้นอ้างอิง            

7. การรายงาน  
คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่และความรับผิดชอบในการรายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบหรือหน้าที่อื่นใดท่ีได้รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะต้องรายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ต่อคณะกรรมการบริษัท และ
มีการรายงานการทำ�หน้าที่ในรอบปีที่ผ่านมาต่อผู้ถือหุ้นในรายงานประจำ�ปี รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบจะมีความสำ�คัญ
ต่อคณะกรรมการบริษัท  ผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไป  เนื่องจากรายงานดังกล่าวเป็นการแสดงความเห็นอย่างเป็นอิสระ ตรงไปตรง
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มาของคณะกรรมการตรวจสอบ และทำ�ให้คณะกรรมการบริษัทม่ันใจได้ว่าฝ่ายจัดการได้มีการบริหารงานอย่างระมัดระวังและ          
คำ�นึงถึงผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน 
7.1   การรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท    
1.  รายงานกิจกรรมต่างๆที่ทำ�เป็นประจำ�เพื่อคณะกรรมการบริษัทจะได้ทราบถึงกิจกรรมของคณะกรรมการ

•	 รายงานการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งระบุความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบในเรื่องต่างๆไว้อย่างชัดเจน
•	 สรุปรายงานกิจกรรมที่ทำ�ระหว่างปี
•	 รายงานเกี่ยวกับความเห็นต่อรายงานทางการเงินการตรวจสอบภายในและกระบวนการตรวจสอบภายใน
•	 รายงานอื่นใดที่เห็นว่าคณะกรรมการบริษัทควรทราบ

2.  รายงานสิ่งที่ตรวจพบในทันที เพื่อคณะกรรมการบริษัทจะได้หาแนวทางแก้ไขได้ทันเวลาในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ หากพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระทำ�ดังต่อไปนี้ ซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยสำ�คัญต่อฐานะการเงิน
และผลการดำ�เนินงานของบรษิทั ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบรายงานตอ่คณะกรรมการของบรษัิทเพือ่ดำ�เนินการปรบัปรงุแกไ้ข
ภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร
•	 รายการความขัดแย้งทางผลประโยชน์
•	 ข้อสงสัยหรือข้อสันนิษฐานว่าอาจมีการทุจริตหรือมีสิ่งผิดปรกติหรือมีความบกพร่องสำ�คัญในระบบการควบคุมภายใน
•	 ข้อสงสัยว่าอาจมีการฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์ฯหรือกฎหมาย

ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท
•	 รายงานอื่นใดที่เห็นว่าคณะกรรมการบริษัทควรทราบ

7.2   การรายงานต่อหน่วยงานทางการ
หากผู้สอบบัญชีของบริษัทพบพฤติการณ์อันควรสงสัยว่ากรรมการผู้จัดการหรือบุคคลซ่ึงรับผิดชอบในการดำ�เนินงานของบริษัท      
ได้กระทำ�ความผิดตามท่ีกำ�หนดในพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์มาตรา 89/25 และได้แจ้งข้อเท็จจริงเกี่ยวกับ
พฤติการณ์ดังกล่าวต่อคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบต้องตรวจสอบและรายงานผลการตรวจสอบในเบื้องต้น
ตอ่สำ�นกังานคณะกรรมการกำ�กับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์หรอืตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และผูส้อบบญัชขีองบรษิทั
ภายใน 30 วัน นับแต่วันที่ได้รับแจ้งหากคณะกรรมการตรวจสอบได้รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทถึงสิ่งที่มีผลกระทบอย่างมี        
นัยสำ�คัญต่อฐานะการเงินและผลการดำ�เนินงาน และได้มีการหารือร่วมกันกับคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารแล้วว่าต้อง           
ดำ�เนินการปรับปรุงแก้ไข  เมื่อครบกำ�หนดเวลาที่กำ�หนดไว้ร่วมกัน หากคณะกรรมการตรวจสอบพบว่ามีการเพิกเฉยต่อการ          
ดำ�เนินการแก้ไขดังกล่าวโดยไม่มีเหตุผลอันสมควร กรรมการตรวจสอบท่านใดท่านหนึ่งหรือคณะกรรมการตรวจสอบต้องรายงาน
สิ่งที่พบดังกล่าวต่อสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
7.3   การรายงานต่อผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไป
รายงานกิจกรรมที่ทำ�ระหว่างปี ตามหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งรายงานดังกล่าว          
ลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบและเปิดเผยไว้ในรายงานประจำ�ปีของบริษัท รายงานดังกล่าวประกอบด้วยข้อมูลดังนี้
1.		 ความเห็นเกี่ยวกับความครบถ้วนถูกต้อง และเช่ือถือได้ของกระบวนการจัดทำ� และเปิดเผยข้อมูลในรายงานทางการเงิน               

ของบริษัท
2.		 ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท
3.		 ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี
4.		 ความเห็นเก่ียวกบัการปฏบิตัติามกฏหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้กำ�หนดของตลาดหลกัทรพยห์รอืกฎหมาย

ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท
5.		 ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
6.		 จำ�นวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน
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(นางจินตนา บุญรัตน์)
ประธานคณะกรรมการบริษัท

 บริษัท มาลีกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) 

7.		 ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร
8.		 รายงานอืน่ใดทีเ่หน็วา่ผูถ้อืหุน้และผูล้งทุนทัว่ไปควรทราบ ภายใตข้อบเขตหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบทีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะ

กรรมการบริษัท

8. การประเมินผล
เพื่อให้เกิดความแน่ใจว่าการทำ�งานของคณะกรรมการตรวจสอบมีประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงค์ท่ีได้รับมอบหมาย                    
คณะกรรมการตรวจสอบจะต้องจัดให้มีการประเมินผลคณะกรรมการตรวจสอบด้วยการทำ�แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ หรอืวธิกีารอืน่ทีเ่หมาะสมเพือ่นำ�ผลการประเมนิมาปรบัปรงุการดำ�เนินงานให้มปีระสทิธภิาพยิง่ขึน้ และบรรลวุตัถปุระสงค์
ที่กำ�หนดไว้

กฎบัตร คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท มาลีกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) ฉบับน้ีได้ปรับปรุงและทบทวนเม่ือวันที่ 14 พฤศจิกายน 
2565 โดยให้มีผลบังคับใช้แทนฉบับเดิมตั้งแต่ วันที่ 1 มกราคม 2566 เป็นต้นไป ทั้งนี้กำ�หนดให้มีการทบทวนกฏบัตรฉบับนี้ทุกๆ   
2 ปี เว้นเสียแต่ว่าจะมีข้อกำ�หนด หรือกฎเกณฑ์ใหม่ที่มีผลกระทบ จะนำ�เข้ามาพิจารณาเพิ่มเติมเป็นครั้งคราว
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1.	 วัตถุประสงค์
คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจำ�นวนหนึ่ง ที่มีคุณสมบัติเหมาะสม     
เพื่อช่วยทำ�หน้าที่สรรหาบุคคลที่มีความเหมาะสมกับการปฏิบัติหน้าที่ในตำ�แหน่งกรรมการ กรรมการเฉพาะเรื่อง และกรรมการ       
ผูจ้ดัการหรอืตำ�แหนง่เทยีบเทา่ รวมท้ังการพจิารณากำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการ กรรมการเฉพาะเรือ่ง และกรรมการผู้จดัการหรอื
ตำ�แหน่งเทียบเท่า ให้เป็นไปอย่างโปร่งใส สอดคล้องกับผลประกอบการของบริษัท หน้าที่ความรับผิดชอบ และผลการปฏิบัติงาน 
โดยอยู่ในระดับที่เหมาะสม เทียบเคียงได้กับตลาดและอุตสาหกรรมเดียวกันซึ่งมีขนาดใก้ลเคียงกัน ตามที่คณะกรรมการบริษัท       
มอบหมาย เพือ่สนับสนนุใหก้ารปฏิบตังิานของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน ซึง่เปน็กลไกสำ�คญัหนึง่ในการกำ�กบั
ดูแลการบริหารจัดการองค์กร และธุรกิจของกลุ่มบริษัทให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และเป้าหมายที่คณะกรรมการบริษัท             
ไดก้ำ�หนดไว ้เกดิประสทิธภิาพสงูสดุ เพือ่สรา้งความเชือ่มัน่ใหแ้กผู่มี้สว่นไดเ้สยีทกุฝา่ย รวมทัง้กอ่ใหเ้กิดความชดัเจนในเรือ่งขอบเขต
อำ�นาจหน้าที่ความรับผิดชอบ และสาระสำ�คัญอ่ืนๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการ
บริษัทจึงเห็นชอบให้จัดทำ�กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนขึ้น เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติหน้าที่ของ       
คณะกรรมการชุดดังกล่าวขึ้นให้ถูกต้องตามกฎหมายและสอดคล้องกับหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

2.	 องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยเลือกจากกรรมการจำ�นวนหนึ่งของบริษัท 
และ/หรือผู้ทรงคุณวุฒิ  ทั้งนี้กำ�หนดให้กรรมการอิสระเป็นประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

3.   คุณสมบัติของกรรมการบริษัท 
1.	 ไม่จำ�กัดเพศ
2.	 เป็นบุคคลที่ไม่มีประวัติด่างพร้อย ไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายและหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี 
3.	 เป็นบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ มีความซ่ือสัตย์สุจริต มีจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจและมี เวลาอย่างเพียงพอที่จะอุทิศ    

ความรู้ความสามารถและปฏิบัติหน้าที่ให้แก่บริษัทได้
4.	 เป็นผู้มีวิสัยทัศน์และสามารถมองภาพรวมที่สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทได้ดี 
5.	 เป็นผู้มีมนุษย์สัมพันธ์ดี มีคุณธรรม และมีบุคลิกที่เหมาะสม 
6.	 เป็นผู้มีทักษะในการสื่อความอย่างมีประสิทธิภาพ 
7.	 เป็นผู้มีแนวคิดทางธุรกิจและการตัดสินใจอย่างเป็นระบบ 
8.	 เปน็ผูม้คีวามรูค้วามเขา้ใจดา้นการเงนิ หรอืดา้นพาณชิยกรรม หรอืด้านอตุสาหกรรมและมีประสบการณเ์กีย่วกบัการบรหิารธรุกจิ 

4. วาระการดำ�รงตำ�แหน่ง
กรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทนมวีาระการดำ�รงตำ�แหนง่ปตีอ่ป ีโดยใหก้รรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทนทีไ่มม่ี

ส่วนไดเ้สยี เสนอใหค้ณะกรรมการบริษทัพจิารณาแตง่ตัง้กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนใหม่แทนทีก่รรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทนชุดเดิมในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งแรกภายหลังการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปีท่ีประชุม             
คณะกรรมการอาจลงมติให้กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนคนใดออกจากตำ�แหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้                 
ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจำ�นวนคณะกรรมการซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง  

กฎบััตร
คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

บริิษััท มาลีีกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)
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5.  	 หน้าที่และความรับผิดชอบ
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีหน้าที่ปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัทฯ และมติที่
ประชมุผูถ้อืหุน้ โดยปฏบัิตหินา้ทีด้่วยความซือ่สตัยส์จุรติ และระมดัระวังรกัษาผลประโยชนข์องผูถ้อืหุน้และผูม้สีว่นไดเ้สยี ทัง้ในระยะ
สัน้และระยะยาว และเพือ่ใหม้ัน่ใจวา่การดำ�เนินของบรษิทัฯ เปน็ไปในทศิทางทีก่อ่ใหเ้กดิประโยชนส์งูสดุตอ่ผูถ้อืหุน้และผูม้สีว่นได้เสยี
1. 		 พิจารณา สรรหา คัดเลือก และกลั่นกรองบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเป็นกรรมการบริษัท และเสนอแนะต่อคณะกรรมการ

บริษัทให้นำ�ชื่อเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้งให้ดำ�รงตำ�แหน่ง
2.		 พิจารณา สรรหา คัดเลือก และกลั่นกรองบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเสนอให้ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในคณะอนุกรรมการ

ต่างๆของบริษัท โดยนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติต่อไป
3.  	พิจารณา คัดเลือก และกลั่นกรองบุคคลที่คุณสมบัติเหมาะสมเป็นกรรมการผู้จัดการหรือตำ�แหน่งเทียบเท่า และเลขานุการ

บริษทั เพ่ือเสนอแนะตอ่คณะกรรมการบรษิทัใหอ้นมัุติต่อไป ตลอดจนชว่ยในการวางแนวทาง หลักเกณฑ์ในการสบืทอดตำ�แหนง่ 
4.		 นำ�เสนอนโยบายและแนวทางในการกำ�หนดหลักเกณฑ์การพิจารณาค่าตอบแทนสำ�หรับกรรมการผู้จัดการหรือตำ�แหน่ง          

เทียบเท่า ของบริษัท
5.		 พิจารณากล่ันกรองอัตราค่าตอบแทนกรรมการและผลประโยชน์อื่นๆ นำ�เสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อขออนุมัติต่อ        

ที่ประชุมผู้ถือหุ้น ให้เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบ สอดคล้องกับผลการดำ�เนินงานของบริษัท และภาวะตลาด
6.		 นำ�เสนอแนวทางออกใบสำ�คัญแสดงสิทธซิือ้หุน้ของกรรมการและพนักงาน เพือ่นำ�เสนอคณะกรรมการ บริษทัและผู้ถอืหุน้ และ

คณะกรรมการ กลต. อนุมัติ
7.		 พิจารณาจัดสรรใบสำ�คัญแสดงสิทธิซื้อหุ้นของกรรมการและพนักงานที่ได้รับอนุมัติ ให้แก่กรรมการและพนักงานให้เป็นไปตาม

วัตถุประสงค์ของโครงการ

6.  การประชุม
การประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนถือเป็นหน้าท่ีสำ�คัญในฐานะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
ที่ต้องเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการอย่างสม่ำ�เสมอ เพื่อรับทราบและร่วมกันตัดสินใจในการสรรหาบุคคลและพิจารณาค่าตอบแทน
ตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย โดยในการประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนต้องมีกรรมการสรรหาและพิจารณา
คา่ตอบแทนมาประชุมไมน่อ้ยกวา่กึง่หนึง่ของจาํนวนกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนท้ังหมดจงึจะเป็นองค์ประชมุ ในกรณี
ท่ีประธานกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทนไมอ่ยูใ่นทีป่ระชุมหรอืไมส่ามารถปฏบิตัหินา้ทีไ่ด ้ใหก้รรมการสรรหาและพจิารณา
ค่าตอบแทนซึ่งมาประชุมเลือกกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนคนหนึ่งเป็นประธานในที่ประชุม
6.1   วาระการประชุม 
ในการกำ�หนดวาระการประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนนั้น บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้กรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทนทุกท่านสามารถเสนอเรื่องต่างๆ เพื่อเข้ารับการพิจารณาเป็นวาระการประชุมได้ ตลอดจนสามารถแสดง        
ความคิดเห็นได้อย่างอิสระ และเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะรวบรวมเรื่องดังกล่าวนำ�เสนอประธาน
กรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทนพจิารณาอนมุติัให้กำ�หนดเป็นวาระการประชมุและจดัทำ�หนงัสอืนัดประชมุคณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนต่อไป

เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทนจดัทำ�หนังสอืเชญิประชมุคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน 
โดยการประชุมแต่ละครั้ง มีการกำ�หนดวัน เวลา สถานท่ีและวาระการประชุมอย่างชัดเจนและจัดส่งเอกสารประกอบการประชุม         
ให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นการล่วงหน้าด้วยระยะเวลาไม่น้อยกว่า 7 วันก่อนวันประชุม เพื่อให้มีเวลา        
ในการพิจารณาเรื่องต่างๆ หรือเรียกขอข้อมูลประกอบการพิจารณาเพิ่มเติมเพื่อพิจารณาเรื่องต่างๆที่ได้รับมอบหมาย

6.2 จำ�นวนครั้งการประชุม
คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทนจะต้องจดัใหม้กีารประชมุอยา่งน้อยปลีะ 1 ครัง้แลว้แตส่ถานการณ ์และความจำ�เปน็ 
เพือ่ใหก้ารดำ�เนนิงานของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทนบรรลุวัตถปุระสงคที์ต่ัง้ไว้  แตล่ะครัง้จะมกีารกำ�หนดวาระ
การประชุมล่วงหน้าไว้ชัดเจน และอาจมีการประชุมครั้งพิเศษเพื่อพิจารณาเรื่องที่มีความสำ�คัญเร่งด่วน
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(นางจินตนา บุญรัตน์)
ประธานคณะกรรมการบริษัท

 บริษัท มาลีกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) 

6.3   ผู้เข้าร่วมประชุม
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนอาจเชิญบุคคลที่มีความรู้ มีความชำ�นาญเรื่องที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมประชุมตาม           
ความจำ�เป็น เพื่อให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ 

6.4   การลงคะแนนเสียง  
ในการลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนให้ถือมติของเสียงข้างมาก โดยให้กรรมการคนหนึ่งมี             
หนึง่เสยีง กรรมการทีม่สีว่นไดเ้สยีจะไมเ่ขา้รว่มประชมุหรอืสละสทิธอิอกเสยีงลงคะแนนในเรือ่งนัน้ ถา้คะแนนเสยีงเทา่กนัใหป้ระธาน
ในที่ประชุมเป็นผู้ชี้ขาด

6.5   รายงานการประชุม    
เมื่อสิ้นสุดการประชุม เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้มีหน้าที่จัดทำ�รายงานการประชุม โดยเสนอ
ให้ที่ประชุมรับรองในวาระแรกๆของการประชุมครั้งถัดไป แล้วจัดส่งให้ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนพิจารณา
ลงลายมือชื่อรับรองความถูกต้อง 

ทัง้นีก้รรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทนสามารถแสดงความคิดเหน็ขอแกไ้ขเพิม่เตมิรายงานการประชมุใหม้คีวามละเอียด
ถูกต้องมากที่สุดได้ รายงานการประชุมที่ท่ีประชุมรับรองแล้วจะถูกจัดเก็บอย่างเป็นระบบในรูปแบบของเอกสารชั้นความลับ และ   
จัดเก็บในรูปแบบเอกสารอิเล็กทรอนิกส์ เพื่อความสะดวกในการสืบค้นอ้างอิง

7. การรายงาน
คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนมหีน้าทีแ่ละความรบัผิดชอบในการรายงานกจิกรรมและขอ้คดิเหน็ของคณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนต่อผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไป  ตลอดจนหน่วยงานราชการ เพื่อให้มั่นใจได้ว่าคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทนได้มีการบริหารงานอย่างระมัดระวังและคำ�นึงถึงผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน              
โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะต้องรายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ต๋อคณะกรรมการบริษัท และมีการรายงาน
การทำ�หน้าที่ในรอบปีที่ผ่านมาต่อผู้ถือหุ้นในรายงานประจำ�ปี

8. การประเมินผล
เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าการทำ�งานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงค์               
ทีไ่ดร้บัมอบหมาย คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทนจะตอ้งจดัใหม้กีารประเมนิผลดว้ยการทำ�แบบประเมนิตนเองของ
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน หรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสมเพื่อนำ�ผลการประเมินมาปรับปรุงการดำ�เนินงานให้มี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น และบรรลุวัตถุประสงค์ที่กำ�หนดไว้

กฎบัตร คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน บริษัท มาลีกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) ฉบับน้ีได้ปรับปรุงและทบทวนเมื่อ   
วันที ่14 พฤศจกิายน 2565 โดยใหม้ผีลบงัคบัใช้แทนฉบบัเดมิตัง้แต ่วันท่ี 1 มกราคม 2566 เป็นต้นไป ท้ังนีก้ำ�หนดให้มกีารทบทวน
ทุกๆ 2 ปี เว้นเสียแต่ว่าจะมีข้อกำ�หนด หรือกฎเกณฑ์ใหม่ที่มีผลกระทบ จะนำ�เข้ามาพิจารณาเพิ่มเติมเป็นครั้งคราว
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1.	 วัตถุประสงค์
คณะกรรมการบรษิทัเปน็ผูพ้จิารณาแตง่ตัง้คณะกรรมการบรหิารจำ�นวนหนึง่ ทีม่คุีณสมบติัเหมาะสม เพ่ือชว่ยทำ�หนา้ทีบ่รหิารจดัการ 
กำ�กับดูแล และควบคุมกิจการของบริษัท ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย เพื่อสนับสนุนให้การปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
บรหิาร ซึง่เปน็กลไกสำ�คญัหนึง่ในการกำ�กบัดแูลการบรหิาร จดัการองคก์ร และธรุกจิของกลุม่บรษิทัใหเ้ปน็ไปตามนโยบาย แผนงาน 
และเป้าหมายที่คณะกรรมการบริษัทได้กำ�หนดไว้ เกิดประสิทธิภาพสูงสุด เพื่อสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย รวมทั้ง
ก่อให้เกิดความชัดเจนในเร่ืองขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ความรับผิดชอบ และสาระสำ�คัญอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับคณะกรรมการบริหาร       
คณะกรรมการบริษัทจึงเห็นชอบให้จัดทำ�กฎบัตรคณะกรรมการบริหารขึ้น เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ
ชุดดังกล่าวขึ้นให้ถูกต้องตามกฎหมายและสอดคล้องกับหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

2.	 องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร
คณะกรรมการอาจแตง่ตัง้กรรมการจำ�นวนหนึง่ รวมทัง้พนักงานของบรษิทัตามท่ีเหน็สมควร ใหเ้ปน็คณะกรรมการบริหาร (Executive 
Committee) โดยให้มีอำ�นาจหน้าที่ควบคุมดำ�เนินการดูแลกิจการรายวันของบริษัท (day to day operation) หรือกิจการอื่นใด 
ตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายก็ได้ 

ทั้งนี้ให้ประธานกรรมการบริหารเป็นผู้ที่มาจากการแต่งตั้งโดยคณะกรรมการของบริษัท ในกรณีที่คณะกรรมการของบริษํทไม่มี
การแต่งตั้งบุคคลใดให้เป็นประธานกรรมการบริหาร หรือตำ�แหน่งนี้ว่างลงด้วยเหตุผลใดๆก็ตาม ให้คณะกรรมการบริหารเลือก
กรรมการบริหารคนหนึ่งขึ้นเป็นประธานกรรมการบริหารก็ได้ 

3. คุณสมบัติของกรรมการบริษัท 
1.	 ไม่จำ�กัดเพศ
2.	 เป็นบุคคลที่ไม่มีประวัติด่างพร้อย ไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายและหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี 
3.	 เป็นบุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถ มีความซื่อสัตย์สุจริต มีจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจและมี เวลาอย่างเพียงพอที่จะอุทิศ     

ความรู้ความสามารถและปฏิบัติหน้าที่ให้แก่บริษัทได้
4.	 เป็นผู้มีวิสัยทัศน์และสามารถมองภาพรวมที่สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทได้ดี 
5.	 เป็นผู้มีมนุษย์สัมพันธ์ดี มีคุณธรรม และมีบุคลิกที่เหมาะสม 
6.	 เป็นผู้มีทักษะในการสื่อความอย่างมีประสิทธิภาพ 
7.	 เป็นผู้มีแนวคิดทางธุรกิจและการตัดสินใจอย่างเป็นระบบ 
8.	 เปน็ผูม้คีวามรูค้วามเขา้ใจดา้นการเงนิ หรอืดา้นพาณชิยกรรม หรอืด้านอตุสาหกรรมและมีประสบการณเ์กีย่วกบัการบริหารธรุกจิ 

4.	 วาระการดำ�รงตำ�แหน่ง
กรรมการบริหารมีวาระการดำ�รงตำ�แหน่งปีต่อปี โดยให้กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเสนอให้คณะกรรมการบริษัท
พจิารณาแตง่ตัง้กรรมการบรหิารใหมแ่ทนทีก่รรมการบรหิารชดุเดมิในการประชมุคณะกรรมการบรษิทัครัง้แรกภายหลงัการประชมุ
สามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 

ที่ประชุมคณะกรรมการอาจลงมติให้กรรมการบริหารคนใดออกจากตำ�แหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้  ด้วยคะแนนเสียง     
ไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจำ�นวนคณะกรรมการซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง  

กฎบััตร
คณะกรรมการบริิหาร

บริิษััท มาลีีกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)
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5.	 หน้าที่และความรับผิดชอบ
คณะกรรมการบริหารมีหน้าที่ปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัทฯ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยปฏิบัติ
หน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย ท้ังในระยะสั้นและระยะยาว และ      
เพื่อให้มั่นใจว่าการดำ�เนินของบริษัทฯ เป็นไปในทิศทางที่ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย
1.		 พิจารณากำ�หนดกลยุทธ์และแผนการดำ�เนินธุรกิจ รวมถึงโครงสร้างการบริหารงาน และอำ�นาจบริหารต่างๆของบริษัท               

เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ
2.		 พจิารณากำ�หนดอตัราค่าตอบแทน และโครงสร้างเงนิเดอืนของพนักงาน เพือ่เสนอคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

พิจารณาก่อนนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติ
3.		 ตรวจสอบ ติดตาม เพื่อทบทวนและให้ความเห็นต่อการดำ�เนินนโยบายการประกอบธุรกิจ และแนวทางบริหารงานด้านต่างๆ 

ของบริษัท ที่ได้กำ�หนดไว้ให้เป็นไปตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายอย่างมีประสิทธิภาพ
4.		 พิจารณาและให้ความเห็นชอบงบประมาณประจำ�ปี ก่อนนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติ
5.		 พจิารณาการเริม่ดำ�เนนิธรุกจิใหม่ๆ  ของบรษิทัฯ เพือ่ให้เป็นไปตามนโยบายของบริษทัฯ   กอ่นนำ�เสนอต่อท่ีประชมุคณะกรรมการ

บริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติ 
6.		 ทบทวนการดำ�เนินธุรกิจทั้งที่เป็นธุรกรรมปกติและที่มิใช่ธุรกรรมปกติของแต่ละสายงานธุรกิจเป็นระยะๆ
7.		 มอีำ�นาจในการทำ�นติิกรรมผูกพันบรษิัทตามขอบเขตทีก่ำ�หนดไว้ในนโยบายและระเบยีบวธิีปฏบิัตขิองบริษทั เรื่องอำ�นาจอนมุัติ

ดำ�เนินการ
8.		 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายและคณะกรรมการบริหารเห็นชอบด้วย

บุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ มสีว่นไดเ้สีย หรอือาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ในลกัษณะอืน่ใดกบับรษิทั หรอื บรษิทัยอ่ยของ
บริษทั  ยกเวน้เปน็การอนมุัตริายการที่เปน็ไปตามนโยบาย  และหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการบรษิัทพิจารณาอนมุัตไิว้  โดยการอนุมตัิ
รายการดังกล่าวจะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาและอนุมัติรายการดังกล่าว
ตามข้อกำ�หนดของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย  สำ�นกังานคณะกรรมการกำ�กบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) หรอื
กฏหมายที่เกี่ยวข้องกำ�หนด

6. การประชุม
การประชุมคณะกรรมการบริหารถือเป็นหน้าที่สำ�คัญในฐานะกรรมการบริหารที่ต้องเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการอย่างสม่ำ�เสมอ 
เพ่ือรับทราบและร่วมกันตัดสินใจในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท โดยในการประชุมคณะกรรมการบริหารต้องมีกรรมการบริหาร            
มาประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหน่ึงของจํานวนกรรมการบริหารทั้งหมดจึงจะเป็นองค์ประชุม ในกรณีท่ีประธานกรรมการบริหารไม่อยู่ใน    
ที่ประชุมหรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้กรรมการบริหารซึ่งมาประชุมเลือกกรรมการบริหารคนหนึ่งเป็นประธานในที่ประชุม

6.1   วาระการประชุม 
ในการกำ�หนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริหารนั้น บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้กรรมการบริหารทุกท่านสามารถเสนอเรื่องต่างๆ 
เพื่อเข้ารับการพิจารณาเป็นวาระการประชุมได้ ตลอดจนสามารถแสดงความคิดเห็นได้อย่างอิสระ และเลขานุการคณะกรรมการ
บริหารจะรวบรวมเรื่องดังกล่าวนำ�เสนอประธานกรรมการบริหารพิจารณาอนุมัติให้กำ�หนดเป็นวาระการประชุมและจัดทำ�หนังสือ
นัดประชุมคณะกรรมการบริหารต่อไป

เลขานกุารคณะกรรมการบรหิารจดัทำ�หนังสือเชิญประชมุคณะกรรมการบรหิาร โดยการประชมุแตล่ะครัง้ มีการกำ�หนดวนั เวลา 
สถานที่และวาระการประชุมอย่างชัดเจนและจัดส่งเอกสารประกอบการประชุมให้คณะกรรมการบริหารและผู้เข้าร่วมประชุมเป็น       
การล่วงหน้าด้วยระยะเวลาไม่น้อยกว่า 7 วันก่อนวันประชุม เพื่อให้มีเวลาในการพิจารณาเรื่องต่างๆ หรือเรียกขอข้อมูลประกอบการ
พิจารณาเพิ่มเติมเพื่อพิจารณาเรื่องต่างๆที่ได้รับมอบหมาย
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6.2   จำ�นวนครั้งการประชุม
คณะกรรมการบริหารจะต้องจัดให้มีการประชุมอย่างน้อยปีละ 10 ครั้งแล้วแต่สถานการณ์ และความจำ�เป็น เพื่อทบทวน และ            
ให้ความเห็นต่อรายงานผลการดำ�เนินงานและงบกำ�ไรขาดทุนประจำ�เดือนท่ีรายงานโดยฝ่ายบริหาร และเพื่อให้การดำ�เนินงานของ
คณะกรรมการบริหารบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้  แต่ละครั้งจะมีการกำ�หนดวาระการประชุมล่วงหน้าไว้ชัดเจน และอาจมีการประชุม
ครั้งพิเศษเพื่อพิจารณาเรื่องที่มีความสำ�คัญเร่งด่วน

6.3   ผู้เข้าร่วมประชุม
คณะกรรมการบริหารอาจเชิญผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท และผู้บริหารที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมประชุมตามความจำ�เป็น เพื่อให้ข้อมูล
ที่เป็นประโยชน์และรับทราบนโยบายโดยตรง

6.4   การลงคะแนนเสียง  
ในการลงมติในท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารให้ถือมติของเสียงข้างมาก โดยให้กรรมการคนหนึ่งมีหนึ่งเสียง กรรมการที่มีส่วน          
ได้เสียจะไม่เข้าร่วมประชุมหรือสละสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น ถ้าคะแนนเสียงเท่ากันให้ประธานในที่ประชุมเป็นผู้ชี้ขาด

6.5   รายงานการประชุม    
เมื่อส้ินสุดการประชุม เลขานุการคณะกรรมการบริหารเป็นผู้มีหน้าท่ีจัดทำ�รายงานการประชุม โดยเสนอให้ท่ีประชุมรับรองในวาระ
แรกๆของการประชุมครั้งถัดไป แล้วจัดส่งให้ประธานกรรมการบริหารพิจารณาลงลายมือชื่อรับรองความถูกต้อง 

ทัง้น้ีกรรมการบริหารสามารถแสดงความคดิเห็นขอแกไ้ขเพ่ิมเติมรายงานการประชมุใหมี้ความละเอยีดถกูตอ้งมากท่ีสดุได ้รายงาน
การประชุมท่ีที่ประชุมรับรองแล้วจะถูกจัดเก็บอย่างเป็นระบบในรูปแบบของเอกสารชั้นความลับ และจัดเก็บในรูปแบบเอกสาร
อิเล็กทรอนิกส์ เพื่อความสะดวกในการสืบค้นอ้างอิง

7. การรายงาน
คณะกรรมการบริหารมีหน้าที่และความรับผิดชอบในการรายงานกิจกรรมและข้อคิดเห็นของคณะกรรมการบริหารต่อผู้ถือหุ้นและ 
ผู้ลงทุนทั่วไป  ตลอดจนหน่วยงานราชการ เพื่อให้มั่นใจได้ว่าคณะกรรมการบริหารได้มีการบริหารงานอย่างระมัดระวังและคำ�นึงถึง
ผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน โดยคณะกรรมการบริหารจะต้องรายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ต๋อคณะกรรมการ
บริษัท และมีการรายงานการทำ�หน้าที่ในรอบปีที่ผ่านมาต่อผู้ถือหุ้นในรายงานประจำ�ปี 

8. การประเมินผล
เพือ่ให้เกดิความม่ันใจวา่การทำ�งานของคณะกรรมการบรหิารมีประสิทธภิาพและบรรลวุตัถปุระสงค์ทีไ่ด้รบัมอบหมาย คณะกรรมการ
บริหารจะต้องจัดให้มีการประเมินผลด้วยการทำ�แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริหาร หรือวิธีการอื่นที่เหมาะสมเพื่อนำ�ผล
การประเมินมาปรับปรุงการดำ�เนินงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น และบรรลุวัตถุประสงค์ที่กำ�หนดไว้

กฎบัตร คณะกรรมการบริหาร บริษัท มาลีกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) ฉบับนี้ได้ปรับปรุงและทบทวนเมื่อวันที่ 14 พฤศจิกายน 2565 
โดยให้มีผลบังคับใช้แทนฉบับเดิมตั้งแต่ วันที่ 1 มกราคม 2566 เป็นต้นไป ท้ังนี้กำ�หนดให้มีการทบทวนกฏบัตรฉบับนี้ทุกๆ 2 ปี      
เว้นเสียแต่ว่าจะมีข้อกำ�หนด หรือกฎเกณฑ์ใหม่ที่มีผลกระทบ จะนำ�เข้ามาพิจารณาเพิ่มเติมเป็นครั้งคราว
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1.	 วัตถุประสงค์
คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดแ้ตง่ตัง้คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งขึน้มาเพือ่กำ�หนดนโยบายดา้นการบรหิารความเสีย่งใหค้รอบคลมุ
ทั้งองค์กร รวมทั้งกำ�กับดูแลให้มีระบบหรือกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงเพื่อลดผลกระทบต่อธุรกิจของบริษัทฯได้อย่าง  
เหมาะสม สามารถรักษาผลประโยชน์ของกลุ่มบริษัทและผู้ถือหุ้นโดยรวม โดยกำ�หนดองค์ประกอบ ขอบเขตอำ�นาจ หน้าที่ และ       
ความรับผิดชอบ เพื่อให้คณะกรรมการบริหารความเส่ียงสามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างมีประสิทธิผล ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ    
ได้มอบหมาย

2.	 องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
คณะกรรมการบรษิทัเปน็ผูแ้ตง่ตัง้คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง  โดยเลอืกจากกรรมการและผูบ้ริหารจำ�นวนหน่ึงของบรษิทั และ/
หรือผู้ทรงคุณวุฒิ  ทั้งนี้กำ�หนดให้กรรมการบริหารความเสี่ยงท่ีได้รับการแต่งต้ังคัดเลือกสมาชิก 1 ท่านให้ดำ�รงตำ�แหน่งประธาน
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

3.	 คุณสมบัติของกรรมการบริหารความเสี่ยง 
1.		  ไม่จำ�กัดเพศ
2.		  เป็นบุคคลที่ไม่มีประวัติด่างพร้อย ไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายและหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี 
3.		  เป็นบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ มีความซื่อสัตย์สุจริต มีจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจและมี เวลาอย่างเพียงพอที่จะอุทิศ

ความรู้ความสามารถและปฏิบัติหน้าที่ให้แก่บริษัทได้
4.		  เป็นผู้มีวิสัยทัศน์และสามารถมองภาพรวมที่สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทได้ดี 
5.		  เป็นผู้มีมนุษย์สัมพันธ์ดี มีคุณธรรม และมีบุคลิกที่เหมาะสม 
6.		  เป็นผู้มีทักษะในการสื่อความอย่างมีประสิทธิภาพ 
7.		  เป็นผู้มีแนวคิดทางธุรกิจและการตัดสินใจอย่างเป็นระบบ 
8.		  เปน็ผูม้คีวามรูค้วามเขา้ใจดา้นการเงนิ หรอืดา้นพาณชิยกรรม หรอืดา้นอตุสาหกรรมและมปีระสบการณเ์กีย่วกบัการบรหิารธรุกจิ 

4.	 วาระการดำ�รงตำ�แหน่ง
กรรมการบริหารความเสีย่งมวีาระการดำ�รงตำ�แหนง่ปตีอ่ป ีโดยใหก้รรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทนเสนอใหค้ณะกรรมการ
บริษัทพิจารณาแต่งตั้งกรรมการบริหารความเสี่ยงใหม่แทนที่กรรมการบริหารความเสี่ยงชุดเดิมในการประชุมคณะกรรมการบริษัท
ครั้งแรกภายหลังการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี

ที่ประชุมคณะกรรมการอาจลงมติให้กรรมการบริหารความเสี่ยงคนใดออกจากตำ�แหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้  ด้วย     
คะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจำ�นวนคณะกรรมการซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง  

5.	 หน้าที่และความรับผิดชอบ
คณะกรรมการบริหารมีหน้าที่ปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัทฯ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยปฏิบัติ
หน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย ท้ังในระยะสั้นและระยะยาว และ       
เพื่อให้มั่นใจว่าการดำ�เนินของบริษัทฯ เป็นไปในทิศทางที่ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย

1.		 ช่วยเหลือคณะกรรมการบริษัทในการบริหารจัดการความเสี่ยง   โดยจัดให้มีกลยุทธ์ และมาตรการในการควบคุมความเสี่ยง
2.   ทบทวนความเสี่ยงต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ กำ�หนดขอบเขตความเส่ียงท่ียอมรับได้ และควบคุมความเสี่ยง            

อย่างมีประสิทธิผล

กฎบััตร
คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
บริิษััท มาลีีกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)
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3.		 จัดให้มีการประเมินและวิเคราะห์ความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง  เพื่อให้มั่นใจว่าการสำ�รวจความเสี่ยง
ได้ครอบคลุมทุกขั้นตอนของการดำ�เนินธุรกิจ

4.		 ร่วมกับฝ่ายจัดการในการทบทวนกลยุทธ์ การกำ�กับดูแล รูปแบบและขั้นตอนในการปฏิบัติงาน การสื่อสารทั่วทั้งองค์กร และ
พนักงานได้ปฏิบัติตามมาตรการเหล่านั้นสอดคล้องกับมาตรฐานสากล

5.		 ทบทวนรายงานของฝ่ายจัดการในเรื่องขั้นตอนที่ได้ดำ�เนินการ เพื่อการกำ�กับดูแลและควบคุมความเสี่ยง ต่างๆของบริษัทฯ 
6.   ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัท มอบหมายและคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
      เห็นชอบด้วย
6.	 การประชุม
การประชมุคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งถอืเปน็หนา้ทีส่ำ�คญัในฐานะกรรมการบรหิารความเสีย่งท่ีตอ้งเข้ารว่มประชมุคณะกรรมการ
อย่างสม่ำ�เสมอ เพื่อรับทราบและร่วมกันตัดสินใจในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท โดยในการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
ต้องมีกรรมการบริหารความเสี่ยงมาประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจํานวนกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งหมดจึงจะเป็นองค์ประชุม 
ในกรณีที่ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงไม่อยู่ในที่ประชุมหรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้กรรมการบริหารความเส่ียงซึ่ง         
มาประชุมเลือกกรรมการบริหารความเสี่ยงคนหนึ่งเป็นประธานในที่ประชุม

6.1   วาระการประชุม 
ในการกำ�หนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียงนั้น บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้กรรมการบริหารความเสี่ยงทุกท่าน
สามารถเสนอเรื่องต่างๆ เพื่อเข้ารับการพิจารณาเป็นวาระการประชุมได้ ตลอดจนสามารถแสดงความคิดเห็นได้อย่างอิสระ และ
เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจะรวบรวมเรื่องดังกล่าวนำ�เสนอประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงพิจารณาอนุมัติ     
ให้กำ�หนดเป็นวาระการประชุมและจัดทำ�หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงต่อไป
เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจัดทำ�หนังสือเชิญประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยการประชุมแต่ละครั้ง         
มีการกำ�หนดวัน เวลา สถานที่และวาระการประชุมอย่างชัดเจนและจัดส่งเอกสารประกอบการประชุมให้คณะกรรมการบริหาร        
ความเสี่ยงและผู้เข้าร่วมประชุมเป็นการล่วงหน้าด้วยระยะเวลาไม่น้อยกว่า 7 วันก่อนวันประชุม เพื่อให้มีเวลาในการพิจารณา             
เรื่องต่างๆ หรือเรียกขอข้อมูลประกอบการพิจารณาเพิ่มเติมเพื่อพิจารณาเรื่องต่างๆที่ได้รับมอบหมาย

6.2   จำ�นวนครั้งการประชุม
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจะต้องจัดให้มีการประชุมอย่างน้อยปีละ 4 ครั้งแล้วแต่สถานการณ์ และความจำ�เป็น เพื่อทบทวน 
และใหค้วามเหน็ตอ่รายงานความเสีย่งทีร่ายงานโดยฝา่ยบรหิาร และเพือ่ใหก้ารดำ�เนนิงานของคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งบรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้  แต่ละครั้งจะมีการกำ�หนดวาระการประชุมล่วงหน้าไว้ชัดเจน และอาจมีการประชุมครั้งพิเศษเพื่อพิจารณาเรื่อง
ที่มีความสำ�คัญเร่งด่วน

6.3   ผู้เข้าร่วมประชุม
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงอาจเชิญผู้ตรวจสอบบัญชี ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท และผู้บริหารท่ีเก่ียวข้องเข้าร่วมประชุม
ตามความจำ�เป็น เพื่อให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์และรับทราบนโยบายโดยตรง 

6.4   การลงคะแนนเสียง  
ในการลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงให้ถือมติของเสียงข้างมาก โดยให้กรรมการคนหน่ึงมีหนึ่งเสียง กรรมการ 
ที่มีส่วนได้เสียจะไม่เข้าร่วมประชุมหรือสละสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนั้น ถ้าคะแนนเสียงเท่ากันให้ประธานในที่ประชุมเป็น        
ผู้ชี้ขาด
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(นางจินตนา บุญรัตน์)
ประธานคณะกรรมการบริษัท
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6.5   รายงานการประชุม    
 เมือ่สิน้สดุการประชมุ เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสีย่งเป็นผูม้หีนา้ทีจั่ดทำ�รายงานการประชมุ โดยเสนอให้ทีป่ระชมุรบัรอง
ในวาระแรกๆของการประชุมครั้งถัดไป แล้วจัดส่งให้ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงพิจารณาลงลายมือชื่อรับรองความถูกต้อง 

ทั้งนี้กรรมการบริหารความเสี่ยงสามารถแสดงความคิดเห็นขอแก้ไขเพิ่มเติมรายงานการประชุมให้มีความละเอียดถูกต้อง             
มากที่สุดได้ รายงานการประชุมที่ที่ประชุมรับรองแล้วจะถูกจัดเก็บอย่างเป็นระบบในรูปแบบของเอกสารช้ันความลับ และจัดเก็บ     
ในรูปแบบเอกสารอิเล็กทรอนิกส์ เพื่อความสะดวกในการสืบค้นอ้างอิง

7. การรายงาน
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีหน้าที่และความรับผิดชอบในการรายงานกิจกรรมและข้อคิดเห็นของคณะกรรมการบริหาร         
ความเสี่ยงต่อผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไป  ตลอดจนหน่วยงานราชการ เพื่อให้มั่นใจได้ว่าคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้มีการ
บริหารงานอย่างระมัดระวังและคำ�นึงถึงผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง      
จะต้องรายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ต๋อคณะกรรมการบริษัท และมีการรายงานการทำ�หน้าที่ในรอบปีที่ผ่านมาต่อผู้ถือหุ้นในรายงาน
ประจำ�ปี 

8. การประเมินผล
เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าการทำ�งานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงค์ที่ได้รับมอบหมาย 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจะต้องจัดให้มีการประเมินผลด้วยการทำ�แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
หรือวิธีการอื่นท่ีเหมาะสมเพ่ือนำ�ผลการประเมินมาปรับปรุงการดำ�เนินงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน และบรรลุวัตถุประสงค์ที่          
กำ�หนดไว้

กฎบตัร คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง บรษิทั มาลกีรุป๊ จำ�กดั (มหาชน) ฉบบันีไ้ดป้รบัปรงุและทบทวนเมือ่วนัที ่14 พฤศจิกายน 
2565 โดยให้มีผลบังคับใช้แทนฉบับเดิมตั้งแต่ วันที่ 1 มกราคม 2566 เป็นต้นไป ทั้งนี้กำ�หนดให้มีการทบทวนกฏบัตรฉบับนี้ทุก ๆ  
2 ปี เว้นเสียแต่ว่าจะมีข้อกำ�หนด หรือกฎเกณฑ์ใหม่ที่มีผลกระทบ จะนำ�เข้ามาพิจารณาเพิ่มเติมเป็นครั้งคราว
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