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1. โครงสร้างและการดำเนินงานของกลุ่มบริษัท

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

    บริษัท โรงพยาบาลวิภาวดี จำกัด (มหาชน) (“บริษัท”) ประกอบธุรกิจโรงพยาบาลเอกชน ภายใต้ชื่อ “โรงพยาบาลวิภาวดี” เริ่มเปิดให้

บริการเมื่อวันที่ 1 มีนาคม 2529 ด้วยทุนจดทะเบียนเริ่มต้น 20 ล้านบาท ต่อมาในปี 2535 บริษัทได้เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย และในปี 2536 ได้จดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชน

    ปัจจุบัน บริษัทเป็นผู้ประกอบธุรกิจโรงพยาบาลเอกชนขนาดใหญ่ โดยมีบริษัทย่อย ได้แก่ กลุ่มบมจ. เชียงใหม่รามธุรกิจการแพทย์ ซึ่ง

ประกอบธุรกิจโรงพยาบาลเอกชนให้บริการในพื้นที่ภาคเหนือ และบริษัทร่วม ได้แก่ กลุ่มบริษัท โรงพยาบาลวิภาราม จำกัด ซึ่งประกอบธุรกิจ

โรงพยาบาลเอกชนให้บริการในพื้นที่กรุงเทพมหานคร และภาคตะวันออก และบริษัท โรงพยาบาลบางโพ จำกัด ซึ่งประกอบธุรกิจโรงพยาบาล

เอกชนให้บริการในพื้นที่กรุงเทพมหานคร ทั้งนี้ บริษัทยังมีบริษัทย่อยอื่นๆ ที่ประกอบธุรกิจนอกเหนือจากธุรกิจโรงพยาบาล ได้แก่ คลินิกความ

งาม และคลินิกเวชศาสตร์ชะลอวัย คลินิกรักษาผู้มีบุตรยาก  อีกด้วยคลินิกจิตเวช และศูนย์แกมมาไนฟ์

1.1.1 วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย หรือกลยุทธ์ในการดำเนินงาน

    บริษัทมีเป้าหมายภายใน 5 ปี ที่จะเป็นโรงพยาบาลเอกชนชั้นนำที่มีความโดดเด่น ในด้านคุณภาพการรักษาพยาบาล คุณภาพการบริการ 

คุณภาพบุคลากร ภายใต้กรอบจริยธรรมวิชาชีพ ดำเนินธุรกิจอย่างมีธรรมาภิบาล ใส่ใจสิ่งแวดล้อมและสังคม โดยคณะกรรมการและผู้บริหารได้

ร่วมกันกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม และวัตถุประสงค์ไว้ ดังนี้

                                                                                วิสัยทัศน์
“โรงพยาบาลมุ่งมั่นที่จะเป็นโรงพยาบาลตติยภูมิ ที่ขับเคลื่อนด้วยคุณภาพ ทั้งด้านการรักษาพยาบาลและการบริการ”

พันธกิจ
พัฒนาเป็นโรงพยาบาลตติยภูมิระดับ Excellence Center

       นำระบบ Smart Service / Smart Operation / Smart Hospital เข้ามาสนับสนุนการดำเนินการ

      สร้างความไว้วางใจให้กับผู้รับบริการเฉพาะบุคคล ด้วยทีมงานที่มีจิตบริการทำงานด้วยความสุข

      มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องโดยคำนึงถึงความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย สังคมและสิ่งแวดล้อม

สารจากประธานกรรมการ

สารประธานกรรมการบริษัท

              ในปีที่ผ่านมา ธุรกิจโรงพยาบาลเอกชนยังคงเผชิญกับปัจจัยที่ท้าทายหลายประการ ทั้งภาวะเศรษฐกิจที่ผันผวน ต้นทุนทางการแพทย์ที่

ปรับตัวสูงขึ้น การเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี และความคาดหวังของผู้รับบริการที่เพิ่มมากขึ้น โดย บริษัท โรงพยาบาลวิภาวดี จำกัด (มหาชน) 

(“บริษัท”) ได้ปรับตัวเชิงกลยุทธ์อย่างต่อเนื่อง เพื่อรักษาความสามารถในการแข่งขัน และยังคงดำเนินธุรกิจด้วยความรอบคอบ ภายใต้การ

กำกับดูแลกิจการที่ดี ควบคู่ไปกับการยกระดับคุณภาพการรักษาและบริการอย่างเป็นระบบ ซึ่งบริษัทได้แสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นในการปรับ

ตัวและพัฒนาอย่างต่อเนื่องในสภาวะที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วทางเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยี ส่งผลให้ในปีที่ผ่านมาบริษัทได้รับ

การประเมินให้อยู่ในกลุ่มหุ้นยั่งยืน SET ESG Ratting ระดับ  ได้รับการประเมิน CGR ในระดับ  และเป็นสมาชิกแนวร่วมต่อต้านA ดีเลิศ

คอร์รัปชัน ซึ่งเป็นรางวัลที่แสดงถึงความมุ่งมั่นของบริษัท

       ทั้งนี้ บริษัทให้ความสำคัญกับการบริหารความเสี่ยงอย่างรอบด้าน และมุ่งมั่นในการขับเคลื่อนองค์กรอย่างยั่งยืนและได้มาตรฐานสากล 

โดยคำนึงถึง 3 ปัจจัยหลัก คือ

         เรามุ่งเน้นการลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมผ่านการใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ เริ่มโครงการลดการด้านสิ่งแวดล้อม (Environment)

ปล่อยก๊าซเรือนกระจกและบริหารจัดการของเสียทางการแพทย์อย่างรับผิดชอบ

         เราให้ความสำคัญกับคุณภาพชีวิตของผู้ป่วย บุคลากรทางการแพทย์ และชุมชนโดยรอบ ผ่านการพัฒนาการให้บริการด้านสังคม (Social)

ที่มีมาตรฐานสูง สนับสนุนการเข้าถึงการรักษาพยาบาลอย่างเท่าเทียม และส่งเสริมความปลอดภัยในการทำงาน

         เราดำเนินธุรกิจภายใต้หลักธรรมภิบาล โปร่งใส ตรวจสอบได้ และคำนึงถึงผลด้านการกำกับดูแลกิจการและธรรมาภิบาล (Governance)

ประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ตลอดจนส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นในจริยธรรมและความรับผิดชอบ

       คณะกรรมการและผู้บริหารของบริษัทมีความมุ่งมั่นที่จะผลักดันบริษัทให้เติบโตอย่างต่อเนื่องและมั่นคง โดยผลประกอบการปี 2568     มี

รายได้รวม 6,106.22 ล้านบาท รายได้จากการประกอบกิจการโรงพยาบาล 5,538.23 ล้านบาท กำไรสำหรับปี 1,813.16 ล้านบาท (ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 2568) มีสินทรัพย์รวม 21,678.27 ล้านบาท หนี้สินรวม 9,202.10 ล้านบาท และส่วนของผู้ถือหุ้น 12,476.17 ล้านบาท
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       สำหรับในปี 2569 โรงพยาบาลวิภาวดีกำหนดกลยุทธ์เสริมสร้างความแข็งแกร่งขององค์กรในระยะยาว โดยมุ่งเน้นการพัฒนาสู่ความเป็น

เลิศทางการแพทย์ การนำเทคโนโลยีที่ทันสมัยและมีประสิทธิภาพสูงมาใช้ในการรักษา ตลอดจนการบริหารต้นทุนอย่างมีประสิทธิภาพ ควบคู่ไป

กับการให้ความสำคัญด้านความยั่งยืน และการรับ เพื่อรักษาความสามารถในการแข่งขันและสร้างผลตอบแทนที่เหมาะสมแก่ผู้ถือหุ้น

       ในนามของคณะกรรมการบริษัท ใคร่ขอขอบคุณลูกค้า ผู้ถือหุ้น พันธมิตรทางธุรกิจ และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ที่ได้ให้ความเชื่อมั่น และ

สนับสนุนบริษัทด้วยดีตลอดมา และขอขอบคุณคณะผู้บริหาร บุคลากรทางการแพทย์ และพนักงานทุกท่านที่ตั้งใจปฏิบัติหน้าที่อย่างเข้มแข็ง

ภายใต้จรรยาบรรณวิชาชีพ และจิตบริการต่อผู้ป่วยที่มาใช้บริการ พร้อมทั้งสร้างคุณค่าทางธุรกิจด้วยความรับผิดชอบร่วมกับสังคม ชุมชน และ

สิ่งแวดล้อม เพื่อการเติบโตที่ยั่งยืนตลอดไป

                                                                                                  -นิคม ไวยรัชพานิช-
                                                                                                     (นายนิคม ไวยรัชพานิช)

                                                                                                    ประธานกรรมการบริษัท

                                                                                            บริษัท โรงพยาบาลวิภาวดี จำกัด (มหาชน)

วิสัยทัศน์

โรงพยาบาลมุ่งมั่นที่จะเป็นโรงพยาบาลตติยภูมิ ที่ขับเคลื่อนด้วยคุณภาพ ทั้งด้านการรักษาพยาบาลและการบริการ

วัตถุประสงค์

พัฒนาเป็นโรงพยาบาลตติยภูมิระดับ Excellence Center

นำระบบ Smart Service / Smart Operation / Smart Hospital เข้ามาสนับสนุนการดำเนินการ

สร้างความไว้วางใจให้กับผู้รับบริการเฉพาะบุคคล ด้วยทีมงานที่มีจิตบริการทำงานด้วยความสุข

มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องโดยคำนึงถึงความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย สังคมและสิ่งแวดล้อม

เป้าหมาย

บริษัทมีเป้าหมายภายใน 5 ปี ที่จะเป็นโรงพยาบาลเอกชนชั้นนำที่มีความโดดเด่น ในด้านคุณภาพการรักษาพยาบาล คุณภาพการบริการ 

คุณภาพบุคลากร

กลยุทธ์ในการดำเนินงาน

       ในปี 2568 โรงพยาบาลวิภาวดีมุ่งเน้นที่จะขยายการเติบโตผ่านการขยายศูนย์เฉพาะทาง โดยเน้นการลงทุนในเทคโนโลยีทางการแพทย์

และบุคลากร เพื่อสร้างความแตกต่างและการรักษาที่มีประสิทธิภาพ และมุ่งมั่นดำเนินธุรกิจตามหลัก ESG เพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืน

       โดยในปี 2568 โรงพยาบาลวิภาวดี ได้ดำเนินการตามกลยุทธ์บริษัท ได้แก่ การจัดตัั้งศูนย์แกมมาไนฟ์รักษาโรคสมอง การเปิดโรงพยาบา

วิภาวดี 2  การส่งเสริมธุรกิจผ่านบริษัทย่อย เป็นต้น และดำเนินธุรกิจโดยคำนึงถึงสิ่งแวดล้อม สังคม และปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่

ดี ส่งผลให้บริษัทได้รับการประเมิน SET ESG Rating ปี 2568 ใน ระดับ "A"

ค่านิยมองค์กร



#MARKER:PART_1

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน     3

 ปลอดภัย มีการประเมินตนเองในผลลัพธ์ด้านความปลอดภัยและคุณภาพการบริการทางการแพทย์ ที่ส่งมอบให้

ผู้ป่วย รวมทั้งผลงานที่ส่งมอบให้เพื่อนร่วมงานอย่างสม่ำเสมอ

ใส่ใจ มีความเข้าใจในการความต้องการและความคาดหวังของผู้รับบริการ ทั้งภายในและภายนอก มีการ

ให้การบริการอย่างกระตือรือร้น จริงใจ สุภาพ รวดเร็ว และให้เกียรติผู้รับบริการดุจเครือญาติพร้อม

ทั้งแสดง

ร่วมมือ มีความเข้าใจในขอบเขต บทบาทและหน้าที่ของตนเองในฐานะที่เป็นสมาชิกทีม รับฟังความคิดเห็น

ของเพื่อนร่วมทีม มีส่วนร่วมในการทำงานการแก้ไขปัญหา การแลกเปลี่ยนประสบการณ์และความคิด

เห็นต่างๆ

ซื่อสัตย์ มีความซื่อสัตย์ต่อตนเอง วิชาชีพ ผู้รับบริการ เพื่อนร่วมงานและองค์กร

พัฒนา มีการนำความรู้ ความสามารถ ทักษะ ทัศนคติ รวมทั้งการจัดการความเสี่ยงในทุกด้านเพื่อไปสู่การ

ปรับปรุงพัฒนาการบริการอย่างต่อเนื่อง

ใฝ่หาความรู้ มีการพัฒนาความรู้ ความสามารถของบุคลากร เพื่อเพิ่มทักษะในการปฏิบัติงาน รวมทั้งสามารถใช้

เทคโนโลยีอย่างมีประสิทธิภาพและเพิ่มช่องทางการเรียนรู้สู่บุคลากรอย่างทั่วถึง

สู่ความเป็นเลิศ ส่งเสริมให้มีความเป็นเลิศทางด้านการรักษาพยาบาล ด้านวิชาการ ด้านบุคลากร ด้านการบริการ รวม

ทั้งเครื่องมือ อาคาร สถานที่และประสานงานไปสู่ผู้รับบริการอย่างมีประสิทธิภาพ

1.1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

ที่ผ่านมาบริษัทมีการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง โดยแบ่งเป็น 3 ส่วน ดังนี้

       1. การเปลี่ยนแปลงด้านโครงสร้างเงินทุนและบริหารงาน ได้แก่ โครงการซื้อหุ้นคืนเพื่อบริหารทางการเงิน โครงการโรงพยาบาล

วิภาวดี2            การจำหน่ายเงินลงทุนในหุ้นสามัญของบริษัทย่อยทางอ้อม และการออกใบสำคัญแสดงสิทธิ (VIBHA-W5)

       2. การเปลี่ยนแปลงด้านคุณภาพโรงพยาบาลและบริการ ได้แก่ จัดตั้งหน่วยงาน Customers Experience Service หน่วยงาน 

Patient             Experience and Customer Service การพัฒนาศูนย์ทันตกรรมที่เป็นเลิศ

       3. การพัฒนาด้านเทคโนโลยีและอาคารสถานที่ ได้แก่ การจัดซื้อเครื่องมือทางการแพทย์ การปรับปรุงห้องพักผู้ป่วย การเพิ่มสาขา

คลินิก           Jab & GO และการสร้างศูนย์แกมมาไนฟ์

รายละเอียดการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

ปี การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

2568 (1) การเปลี่ยนแปลงด้านโครงสร้างเงินทุนและบริหารงาน

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทวาระพิเศษ ครั้งที่ 1/2568 เมื่อวันที่ 8 กันยายน 2568 มีมติเห็นชอบให้บริษัท โรง

พยาบาลเชียงใหม่ราม จำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท เชียงใหม่รามธุรกิจการแพทย์ จำกัด (มหาชน) (บริษัทย่อย

ของบริษัท) ขายหุ้นสามัญบริษัท โรงพยาบาลรามคำแหง จำกัด (มหาชน) ในสัดส่วนร้อยละ 4.99 ให้กับนิติบุคคลที่ไม่

เกี่ยวโยงกัน การทำรายการดังกล่าวเข้าข่ายเป็นรายการจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ ตามประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย เมื่อคำนวณขนาดรายการดังกล่าวตามเกณฑ์ มูลค่าสูงสุดตามเกณฑ์มูลค่าสินทรัพย์ที่มีตัวต้นสุทธิ เท่ากับ

ร้อยละ 10.02 ซึ่งถือเป็นรายการขนาดเล็กไม่เข้าข่ายประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื่องหลักเกณฑ์ วิธี

การและเปิดเผยเกี่ยวกับการได้มาและจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ เพื่อลดความเสี่ยงความขัดแย้งทางผลประโยชน์จากการ

ถือหุ้นไขว้ และเป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 5/2568 เมื่อวันที่ 26 กันยายน 2568 มีมติเห็นชอบให้บริษัท โรงพยาบาล

เชียงใหม่ราม จำกัด (ซึ่งเป็นบริษัทย่อยทางอ้อมของบริษัท) จำหน่ายหุ้นสามัญของบริษัท โรงพยาบาลรามคำแหง 

จำกัด (มหาชน) (ให้กับบุคคลที่ไม่เกี่ยวโยงกัน) รวมทั้งสิ้นจำนวน 4.6 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.10 บาทต่อหุ้น

หรือคิดเป็นร้อยละ 0.38 ขอหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมดของ RAM ในราคาหุ้นละ 17.80 บาท คิดเป็นมูลค่า 81.88 

ล้านบาท ให้กับบุคคลที่ไม่เกี่ยวโยงกัน การทำรายการดังกล่าวเข้าข่ายเป็นรายการจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ โดยมีมูลค่า

ขนาดรายการสูงสุดเท่ากับ 0.77ตามเกณฑ์มูลค่าสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิ เมื่อนับรวมขนาดรายการในช่วงระยะเวลา 6 
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ปี การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

เดือนก่อนหน้า มีขนาดรายการรวมสูงสุดเท่ากับร้อยละ 17.43 ตามเกณณ์มูลค่าสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิ จึงถือเป็น

รายการประเภทที่ 2 ตามประกาศเรื่อง การได้มาหรือจำหน่ายไป ที่มีขนาดรายการสูงกว่าร้อยละ 15แต่ไม่เกินร้อยละ 

50บริษัทจึงมีหน้าหน้าที่ต้องเปิดเผยสารสนเทศรายการดังกล่าวต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและจัดทำหนังสือ

เวียนแจ้งผู้ถือหุ้นรับทราบการทำรายการดังกล่าวภายใน 21 วันนับแต่วันที่เปิดเผยรายการต่อตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้ได้

ผ่านการอนุมัติจากที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2568เมื่อวันที่ 19 พฤศจิกายน 2568

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 5/2568 เมื่อวันที่ 26 กันยายน 2568 มีมติเห็นชอบให้บริษัท โรงพยาบาล

เชียงใหม่ราม จำกัด (ซึ่งเป็นบริษัทย่อยทางอ้อมของบริษัท จำหน่ายหุ้นสามัญของบริษัท โรงพยาบาลรามคำแหง 

จำกัด (มหาชน) (ให้กับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน ได้แก่ นางสาวฤกขจี กาญจนพิทักษ์, นายประมุข อุณจักร และ นายพิชญ 

สมบูรณสิน และ Mr.Thibault Spithakisรวมทั้งสิ้นจำนวน 21.75 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.10 บาทต่อหุ้นหรือ

คิดเป็นร้อยละ 1.81 ขอหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมดของ RAM ในราคาหุ้นละ 17.80 บาท คิดเป็นมูลค่า 387.15 ล้าน

บาท ให้กับบุคคลที่ไม่เกี่ยวโยงกัน การทำรายการดังกล่าวเข้าข่ายเป็นรายการจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ โดยมีมูลค่า

ขนาดรายการสูงสุดเท่ากับ 3.64ตามเกณฑ์มูลค่าสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิ เมื่อนับรวมขนาดรายการในช่วงระยะเวลา 6 

เดือนก่อนหน้า มีขนาดรายการรวมสูงสุดเท่ากับร้อยละ 17.43 ตามเกณณ์มูลค่าสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิ จึงถือเป็น

รายการประเภทที่ 2 ตามประกาศเรื่อง การได้มาหรือจำหน่ายไป ที่มีขนาดรายการสูงกว่าร้อยละ 15 แต่ไม่เกินร้อย

ละ 50บริษัทจึงมีหน้าหน้าที่ต้องเปิดเผยสารสนเทศรายการดังกล่าวต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและจัดทำ

หนังสือเวียนแจ้งผู้ถือหุ้นรับทราบการทำรายการดังกล่าวภายใน 21 วันนับแต่วันที่เปิดเผยรายการต่อ

ตลาดหลักทรัพย์ นอกจากนี้ การทำธุรกรรมดังกล่าวยังเข้าข่ายเป็นรายการที่เกี่ยวโยง ตามประกาศคณะกรรมการ

กำกับตลาดทุนที่ ทจ.21/2551 เรื่อง หลักเกณฑ์ในการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน ลงวันที่ 31 สิงหาคม พ.ศ. 2551 

(รวมทั้งที่ได้แก้ไขเพิ่มเติม) และประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื่องการเปิดเผยข้อมูลและ

การปฏิบัติการของบริษัทจดทะเบียนในรายการที่เกี่ยวโยงกัน พ.ศ. 2546 ลงวันที่ 19 พฤศจิกายน 2546 (รวมทั้งที่มี

การแก้ไขเพิ่มเติม) โดยมีขนาดรายการเท่ากับร้อยละ 4.39 ของมูลค่าสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัท (NTA) เมื่อนับ

รวมขนาดรายการในช่วงระยะเวลา 6 เดือนก่อนหน้าผลรวมขนาดรายการที่เกี่ยวโยงกันรวมทั้งสิ้นเท่ากับร้อยละ 8.82 

ของมูลค่าสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัท (NTA) บริษัทได้ดำเนินการ ดังนี้ (1) เปิดเผยสารสนเทศเกี่ยวกับรายการ

จำหน่ายหุ้น RAM (2) แต่งตั้งที่ปรึกษาทางการเงินอิสระ และ (3) จัดประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ได้ผ่านการอนุมัติ

จากที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2568 เมื่อวันที่ 19 พฤศจิกายน 2568

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 5/2568 เมื่อวันที่ 26 กันยายน 2568 มีมติเห็นชอบการทำรายการจำหน่ายไป

ซึ่งสินทรัพย์และรายการเกี่ยวโยงกัน กรณี บริษัท เชียงใหม่รามธุรกิจการแพทย์ จำกัด (มหาชน) (ซึ่งเป็นบริษัทย่อย

ของบริษัท จำหน่ายหุ้นสามัญของ บริษัท โรงพยาบาลเชียงใหม่ราม จำกัด (ซึ่งเป็นบริษัทย่อยทางอ้อม) จำนวน 

2,848,000หุ้น คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 7.12ของหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมดของ CMH ให้แก่ บริษัท โรงพยาบาล

รามคำแหง จำกัด (มหาชน) ซึ่งเป็นบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน การทำรายการดังกล่าวเข้าข่ายเป็นรายการจำหน่ายไปซึ่ง

สินทรัพย์ โดยมีมูลค่าขนาดรายการสูงสุดเท่ากับ 3.22ตามเกณฑ์กำไรสุทธิจากการดำเนินงาน เมื่อนับรวมขนาด

รายการในช่วงระยะเวลา 6 เดือนก่อนหน้า มีขนาดรายการรวมสูงสุดเท่ากับร้อยละ 17.43ตามเกณณ์มูลค่าสินทรัพย์ที่

มีตัวตนสุทธิ จึงถือเป็นรายการประเภทที่ 2 ตามประกาศเรื่อง การได้มาหรือจำหน่ายไป ที่มีขนาดรายการสูงกว่าร้อย

ละ 15แต่ไม่เกินร้อยละ 50บริษัทจึงมีหน้าหน้าที่ต้องเปิดเผยสารสนเทศรายการดังกล่าวต่อตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทยและจัดทำหนังสือเวียนแจ้งผู้ถือหุ้นรับทราบการทำรายการดังกล่าวภายใน 21 วันนับแต่วันที่เปิดเผย

รายการต่อตลาด นอกจากนี้ การทำธุรกรรมดังกล่าวยังเข้าข่ายเป็นรายการที่เกี่ยวโยงตามประกาศคณะกรรมการ

กำกับตลาดทุนที่ ทจ.21/2551 2551 เรื่องหลักเกณฑ์ในการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน ลงวันที่ 31 สิงหาคม พ.ศ. 

2551 (รวมทั้งที่ได้แก้ไขเพิ่มเติม) และประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื่องการเปิดเผยข้อมูล

และการปฏิบัติการของบริษัทจดทะเบียนในรายการที่เกี่ยวโยงกัน พ.ศ. 2546 ลงวันที่ 19 พฤศจิกายน 2546 (รวมทั้ง

ที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) โดยมีขนาดรายการเท่ากับร้อยละ 3.98 ของมูลค่าสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัท (NTA)    

เมื่อนับรวมขนาดรายการในช่วงระยะเวลา 6 เดือนก่อนหน้า ผลรวมขนาดรายการที่เกี่ยวโยงกันรวมทั้งสิ้นเท่ากับร้อย

ละ 8.82 ของมูลค่าสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัท (NTA) บริษัทได้ดำเนินการ ดังนี้ (1) เปิดเผยสารสนเทศเกี่ยวกับ

รายการจำหน่ายหุ้น RAM (2) แต่งตั้งที่ปรึกษาทางการเงินอิสระ และ (3) จัดประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ ได้ผ่านการ

อนุมัติจากที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2568 เมื่อวันที่ 19 พฤศจิกายน 2568
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ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 5/2568 เมื่อวันที่ 26 กันยายน 2568 มีมติเห็นชอบออกและเสนอขายใบสำคัญ

แสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัท ครั้งที่ 5(VIBHA-W5) จำนวนไม่เกิน 1,123,733,816 หน่วย ให้กับผู้ถือ

หุ้นเดิมตามสัดส่วนการถือหุ้น โดยไม่คิดมูลค่า (ศูนย์บาท) ในอัตราส่วนการจัดสรร 12หุ้นสามัญ ต่อ 1 หน่วยใบสำคัญ

แสดงสิทธิ อายุใบสำคัญแสดงสิทธิ 3 ปี นับแต่วันที่ออกใบสำคัญแสดงสิทธิ (วันที่ 15 ธันวาคม ใบสำคัญแสดงสิทธิ 1 

หน่วย มีสิทธิซื้อหุ้นสามัญได้ 1 หุ้น ราคาการใช้สิทธิ 2.00 บาทต่อหุ้น ทั้งนี้ ได้ผ่านการอนุมัติจากที่ประชุมวิสามัญผู้ถือ

หุ้น ครั้งที่ 1/2568 เมื่อวันที่ 19 พฤศจิกายน 2568

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2568 เมื่อวันที่ 14 สิงหาคม 2568 มีมติเห็นชอบการจำหน่ายหุ้นซื้อคืน ตาม

โครงการซื้อหุ้นคืนเพื่อการบริหารทางการเงิน และลดทุนตามจำนวนหุ้นสามัญซื้อคืนที่ไม่สามารถจำหน่ายได้หรือ

จำหน่ายไม่หมด จำนวน 91,400,000 หุ้น วิธีการจำหน่ายเสนอขายด้วยวิธีจับคู่อัตโนมัติผ่านระบบซื้อขายของ

ตลาดหลักทรัพย์ ช่วงระยะเวลาจำหน่าย ตั้งแต่ 18 สิงหาคม 2568 ถึง 20 สิงหาคม 2568 เมื่อครบระยะเวลา

จำหน่ายหุ้นซื้อแล้ว บริษัทไม่สามารถจำหน่ายหรือจำหน่ายไม่หมด บริษัทจึงดำเนินการลดทุนที่ชำระแล้ว โดยวิธีการ

ตัดหุ้นสามัญที่ซื้อคืนที่ไม่สามารถจำหน่ายได้หมดออกทั้งจำนวนและดำเนินการตามกฎระเบียบและกฎหมายที่

เกี่ยวข้องลดทุนทะเบียนจำนวน 143,112,781บาท จากเดิม 1,491,593,360.60 บาท เป็น 1,348,480,579.60 บาท 

และแก้ไขเปลี่ยนแปลงหนังสือบริคณห์สินธิ ข้อ 4 เพื่อให้สอดคล้องกับการลดทุนจดทะเบียน

(2) การเปลี่ยนแปลงด้านการพัฒนาคุณภาพโรงพยาบาลและการบริการ

จัดตั้งศูนย์รักษาด้วยแกมมาไนฟ์สยาม (Siam Gamma knife Therapy Center)ศูนย์รังสีศัลยกรรมประสาทแห่งแรก

และแห่งเดียวในประเทศไทยที่ใช้เทคโนโลยี Leksell Gamma Knife ซึ่งเป็นมาตรฐานระดับโลกในการรักษาโรคสมอง

และระบบประสาทโดยไม่ต้องผ่าตัดแบบเปิด

(3) การเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีและอาคาร สถานที่

เมื่อวันที่ 11 กุมภาพันธ์ 2568 โรงพยาบาลวิภาวดี ร่วมกับ บริษัท เฮลแคร์ เทอราพิวติกส์ จำกัด ในเครือกลุ่มบริษัท 

ซี เอ็ม ซี ไบโอเท็ค จำกัดลงนามเซ็นสัญญาความร่วมมือในการจัดตั้งศูนย์รักษาด้วยแกมมาไนฟ์สยาม (Siam 

Gamma knife Therapy Center)ศูนย์รังสีศัลยกรรมประสาทแห่งแรกและแห่งเดียวในประเทศไทยที่ใช้เทคโนโลยี 

Leksell Gamma Knife ซึ่งเป็นมาตรฐานระดับโลกในการรักษาโรคสมองและระบบประสาทโดยไม่ต้องผ่าตัดแบบ

เปิด ซึ่งได้เปิดคลินิกอย่างเป็นทางการ เมื่อวันที่ 16 มิถุนายน 2568

เมื่อวันที่ 4 สิงหาคม 2568 โรงพยาบาลวิภาวดี เปิดตัว “JAB&GO Clinic” คลินิกเวชกรรม ซึ่งเป็นแห่งที่ 3 สถานที่ 

Metro Mall @ MRT จตุจักร เพื่อให้บริการฉีดวัคซีนและดูแลสุขภาพแบบสะดวก รวดเร็ว
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2567 (1) การเปลี่ยนแปลงด้านโครงสร้างเงินทุนและบริหารงาน

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2567 เมื่อวันที่ 29กุมภาพันธ์ 2567 มีมติอนุมัติโครงการซื้อหุ้นคืนเพื่อบริหาร

ทางการเงิน ในวงเงินไม่เกิน 1,200ล้านบาท จำนวนหุ้นไม่เกิน 540 ล้านหุ้น คิดเป็นร้อยละ 3.98ของหุ้นที่จำหน่ายได้

ทั้งหมด ผ่านระบบการซื้อขายของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยมีระยะเวลาที่จะซื้อหุ้นคืนตั้งแต่วันที่ 4 

มีนาคม 2567สิ้นสุดวันที่ 4กันยายน 2567 ซึ่ง ณ วันสิ้นสุดโครงการ บริษัทดำเนินการซื้อหุ้นคืนรวมทั้ง 91,400,000 

หุ้น คิดเป็นร้อยละ 0.67 ของหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมดของบริษัท รวมมูลค่าหุ้นที่ซื้อคืนทั้งสิ้น 194,232,974 บาท 

และบริษัทสามารถจำหน่ายหุ้นซื้อคืนได้ภายหลังพ้นกำหนด 3 เดือน นับแต่วันที่ซื้อหุ้นคืนเสร็จสิ้นแต่ไม่เกิน 3 ปี นับ

แต่วันสิ้นสุดโครงการซื้อหุ้นคืนดังกล่าว และในกรณีที่บริษัทไม่จำหน่ายหรือจำหน่ายไม่หมดในระยะเวลาที่กำหนด 

บริษัทจะดำเนินการลดทุนจดทะเบียนที่ชำระแล้ว โดยการตัดหุ้นจดทะเบียนที่ซื้อคืนและยังไม่ได้จำหน่ายทั้งหมด

บริษัทได้เริ่มโครงการโรงพยาบาลวิภาวดี 2 วงเงินลงทุน 1,200 ล้านบาท จำนวนเตียง 59 เตียง พื้นที่โครงการตั้งอยู่

บนทางหลวงหมายเลข 35 ธนบุรี-ปากท่อ (ถนนพระราม 2) กลุ่มเป้าหมาย คือ ชุมชนในเขตพื้นที่จังหวัดสมุทรสาคร 

ซึ่งนอกเหนือจากการให้บริการรักษาพยาบาลแล้ว ยังได้ตั้งศูนย์รังสีรักษาด้วยเครื่อง Linac ประสิทธิภาพสูง และศูนย์

เวชศาสตร์นิวเคลียร์ เพื่อรองรับผู้ป่วยมะเร็งในเขตพื้นที่ตั้งโรงพยาบาลและพื้นที่ใกล้เคียง คาดว่าจะแล้วเสร็จภายในปี 

2569

(2) การเปลี่ยนแปลงด้านการพัฒนาคุณภาพโรงพยาบาลและการบริการ

บริษัทเปิดคลินิก Jab & Goให้บริการฉีดวัคซีนและให้คำปรึกษาโดยแพทย์ตรวจร่างกายเพื่อออกใบรับรองแพทย์ และ

จำหน่ายผลิตภัณฑ์เวชสำอางของโรงพยาบาล ในพื้นที่สถานีรถไฟฟ้าพญาไท และสถานีรถไฟฟ้าบีทีเอสเพลินจิต

โรงพยาบาลวิภาวดี ได้มีการจดทะเบียนเพิ่มจำนวนเตียงให้บริการจาก 258 เตียง เป็น 300 เตียง เพื่อเพิ่มศักยภาพ

การให้บริการ

(3) การเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีและอาคาร สถานที่

บริษัทได้มีการปรับปรุงห้องพักผู้ป่วยอาคาร 1 ใหม่ เพื่อเพิ่มความพึงพอใจแก่ผู้ใช้บริการ โดยได้ออกแบบห้องพักโดย

ใช้วัสดุที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมและถูกต้องตามมาตรฐานห้องพักคนไข้

บริษัทได้ร่วมลงทุนกับ บริษัท เฮลธ์แคร์ เทอราพิวติกส์ จำกัด ในการนำเครื่องฉายแสงเทคนิครังสีศัลยกรรมประสาท

แกมมาไนฟ์ เข้ามาใช้ในการรักษาผู้ป่วยมะเร็งสมองและจัดตั้งศูนย์รังสีศัลยกรรมประสาท Gamma Knife ภายใต้ชื่อ 

ศูนย์รักษาด้วยแกมมาไนฟ์ สยาม (Siam Gamma Knife Therapy Center) เป็นศูนย์รักษาโรคสมองและระบบ

ประสาทแห่งเดียวในประเทศไทยที่ใช้เทคโนโลยี Leksell Gamma Knife มาตรฐานระดับโลก

บริษัทได้มีการจัดซื้อเครื่องมือแพทย์ที่ทันสมัย เพื่อเพิ่มศักยภาพการรักษาพยาบาล อาทิ เครื่อง V Beam Perfecta 

Laser (Skin) ชุดถ่ายทอดสัญญาณภาพผ่าตัดกล้องในช่องท้องความละเอียดสูง, เครื่องกำเนิดแสงและกล้องส่องตรวจ

ระบบทางเดินอาหารชนิดรายละเอียดสูง เป็นต้น

บริษัทเปิดคลินิก Jab & Go สาขาพญาไทและเพลินจิตซึ่งเป็นบริการฉีดวัคซีนและให้คำปรึกษาโดยแพทย์ โดยมีการ

ออกแบบและตกแต่งคลินิกให้สอดคล้องกับแนวคิดการรีแบรนด์โรงพยาบาลวิภาวดี เพื่อสะท้อนภาพลักษณ์ที่ทันสมัย 

นอกจากนี้ คลินิก Jab & Go ยังมีการจำหน่ายผลิตภัณฑ์เวชสำอางคุณภาพของโรงพยาบาลเพื่อตอบโจทย์ไลฟ์สไตล์

ของผู้ใช้บริการในพื้นที่สถานีรถไฟฟ้าพญาไทและสถานีรถไฟฟ้าบีทีเอสเพลินจิต

เสริมสร้างภาพลักษณ์องค์กรและแบรนด์ของโรงพยาบาล ภายใต้แนวทางการใช้สี Corporate Identity (CI) ที่เป็น

เอกลักษณ์ของโรงพยาบาล โดยมุ่งเน้นการสร้างภาพลักษณ์ที่ทันสมัยและเป็นมิตร พร้อมสะท้อนถึงความเป็นมืออาชีพ

ในการให้บริการทางการแพทย์ ตลอดจนการพัฒนาและปรับปรุงพื้นที่ให้มีความสะอาด ทันสมัย และมีความสะดวก

สบายในการให้บริการแก่ผู้ป่วย

โรงพยาบาลวิภาวดี ได้มีการจดทะเบียนเพิ่มจำนวนเตียงให้บริการจาก 258เตียง เป็น 300เตียง เพื่อเพิ่มศักยภาพการ

ให้บริการทางการแพทย์และรองรับจำนวนผู้ป่วยที่มีแนวโน้มเพิ่มมากขึ้น การพัฒนาในครั้งนี้ยังเป็นการเสริมสร้าง

ความพร้อมในการเป็นโรงพยาบาลชั้นนำที่สามารถตอบสนองความต้องการทางการแพทย์ได้อย่างครอบคลุมและมี

ประสิทธิภาพ รวมถึงเน้นการเสริมสร้างความสัมพันธ์ที่ดีและความร่วมมือกับบริษัทประกันภัยและพันธมิตรต่าง ๆ 

เพื่อเพิ่มโอกาสในการขยายฐานลูกค้าและสร้างความเชื่อมั่นในการบริการของโรงพยาบาลอย่างต่อเนื่อง
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ปี การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

2566 (1) การเปลี่ยนแปลงด้านโครงสร้างเงินทุนและบริหารงาน

บริษัทลดทุนจดทะเบียนจำนวน 101,235,022.40บาท โดยการลดหุ้นสามัญที่ยังมิได้จำหน่ายจำนวนไม่

เกิน1,012,350,224หุ้น ซึ่งเป็นหุ้นที่เหลือจากการออกหุ้นเพิ่มทุนเพื่อรองรับการจัดสรรใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้น

สามัญในครั้งที่ 3(VIBHA-W3) เนื่องจากหมดอายุ       

(2) การเปลี่ยนแปลงด้านการพัฒนาคุณภาพโรงพยาบาลและการบริการ

บริษัทจัดตั้งหน่วยงาน Customers Experience Service พร้อมทั้งจัดอบรมงานด้านบริการให้แก่พนักงานและ

พยาบาล เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพการดูแลการบริการให้แก่ลูกค้าของโรงพยาบาล

บริษัทปรับปรุงการดำเนินงานศูนย์ทันตกรรม ในด้านการรักษาและการบริการ เพื่อก้าวสู่ศูนย์ทันตกรรมที่เป็นเลิศ

(3) การเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีและอาคาร สถานที่

บริษัทดำเนินการซื้อเครื่อง Femto Lasik มาใช้ในการทำเลสิก โดยใช้เลเซอร์ในทุกขั้นตอน ตั้งแต่การแยกชั้นฝากระ

จกตา และการเจียระไนกระจกตาโดยไม่ใช้ใบมีด ทำให้แผลจากการรักษาหายเร็ว

บริษัทดำเนินการปรับปรุงห้องพักผู้ป่วยในของ ชั้น 5-8 อาคาร 1 โรงพยาบาลวิภาวดี ให้มีความทันสมัย เกิดความ

สะดวกสบายให้กับผู้ป่วย และสามารถแข่งขันกับโรงพยาบาลอื่นๆ ในพื้นที่ใกล้เคียงได้

บริษัทปรับปรุงการดำเนินงานศูนย์ทันตกรรม โดยพัฒนาในด้านการรักษา การให้บริการ และการบริหารจัดการ เพื่อ

ก้าวสู่การเป็นศูนย์ทันตกรรมที่เป็นเลิศ โดยให้ความสำคัญกับการมอบประสบการณ์ที่ดีที่สุดแก่ผู้ป่วย ทั้งในด้านการ

รักษาทางทันตกรรมที่มีคุณภาพสูงและการให้บริการที่เป็นมิตรและใส่ใจ

บริษัทจัดตั้งหน่วยงาน Patient Experience and Customer Service พร้อมทั้งจัดอบรมงานด้านบริการให้แก่

พนักงานและพยาบาล โดยเน้นการเสริมสร้างทักษะในการให้บริการที่มีคุณภาพสูงสุด เพื่อให้ผู้ป่วยและลูกค้าของโรง

พยาบาลได้รับประสบการณ์การบริการที่ดีเยี่ยมและประทับใจ นอกจากนี้ ยังมุ่งเน้นการสร้างกระบวนการบริการที่ไร้

รอยต่อ (Seamless Procedures) เพื่อให้ทุกขั้นตอนการดูแลผู้ป่วยดำเนินไปอย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ

เสริมสร้างภาพลักษณ์องค์กรและแบรนด์ของโรงพยาบาล โดยการเน้นพัฒนาคุณภาพการให้บริการให้สอดคล้องกับ

มาตรฐานสากล รวมถึงการสร้างความเชื่อมั่นในความเป็นเลิศทางการแพทย์และการดูแลผู้ป่วย เพื่อให้โรงพยาบาล

เป็นที่ยอมรับและได้รับความไว้วางใจจากผู้ป่วยและลูกค้าในทุกระดับ

1.1.3 การใช้เงินระดมทุนตามวัตถุประสงค์ที่แจ้งในแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพย์

มีการเสนอขายตราสารทุน หรือตราสารหนี้หรือไม่ : มี

การใช้เงินที่ได้จากการเสนอขายตราสารทุนหรือตราสารหนี้แต่ละครั้ง

รายการการใช้เงินที่ได้จากการเสนอขายตราสารทุนหรือตราสารหนี้แต่ละครั้ง

รายการที่ 1

ประเภทตราสารที่ระดมทุน จำนวนเงินจากการระดมทุน

ใบสำคัญแสดงสิทธิ 0.58 ล้านบาท

วัตถุประสงค์การใช้เงิน
ระยะเวลาที่ใช้โดย

ประมาณ
จำนวนเงินตามแผน จำนวนเงินใช้ไป

1. เพื่อรองรับโอกาสในการลงทุนของบริษัท และ/

หรือ เพื่อเป็นเงินทุนหมุนเวียน

ก.ค. 2565 - ก.ค. 

2568

3,393.97 0.58
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การดำเนินการตามวัตถุประสงค์

บรรลุวัตถุประสงค์

ความคืบหน้าของการใช้เงิน / เหตุผลและมาตรการดำเนินการกรณีใช้เงินไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์
       บริษัทระดมทุนโดยการออกใบสำคัญแสดงสิทธิ VIBHA-W4 จำนวน 1,131,322,132 หน่วย ราคาการใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญ 3 บาทต่อ

หุ้น โดยออกให้กับผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัท วันใช้สิทธิครั้งสุดท้ายวันที่ 18 กรกฏาคม 2568 มีผู้มาใช้สิทธิจำนวน 194,322 หน่วย  คิดเป็น

จำนวนเงิน 582,966 บาท

       ทั้งนี้  เงินที่ได้รับบริษัทนำไปใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในกิจการ ซึ่งเป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ได้กำหนดไว้

ลิงก์ที่เกี่ยวข้อง
-

1.1.4 ข้อผูกพันที่บริษัทให้คำมั่นไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูล รวมทั้งการปฏิบัติให้เป็นไปตามข้อผูกพันหรือเงื่อนไขดังกล่าวในปี

ต่อ ๆ มา

มีการออกตราสารที่มีข้อผูกพันหรือเงื่อนไขหรือไม่ : มี

       บริษัทออกและเสนอขายใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัท จำนวน 1,123,729,289 หน่วย จัดสรรให้แก่ผู้ถือหุ้นสามัญเดิม

ของบริษัท โดยมีรายละเอียดของใบสำคัญแสดงสิทธิที่เสนอขายดังต่อไปนี้
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ประเภท ใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัท โรงพยาบาลวิภาวดี จำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 5 

(VIBHA-W5)

ชนิดของหลักทรัพย์ ใบสำคัญแสดงสิทธิชนิดระบุชื่อผู้ถือและสามารถโอนเปลี่ยนมือได้

จำนวนใบสำคัญแสดงสิทธิที่ออก ไม่เกิน  หน่วย1,123,729,289

ราคาเสนอขายต่อหน่วย หน่วยละ 0 บาท (ศูนย์บาท)

อัตราการใช้สิทธิของใบสำคัญแสดงสิทธิ ใบสำคัญแสดงสิทธิฯ  จำนวน 1 หน่วย มีสิทธิซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทได้ 1 VIBHA-W5

หุ้น (เว้นแต่กรณีมีการปรับอัตราการใช้สิทธิตามเงื่อนไขการปรับสิทธิ)

ราคาการใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญ 2.00 บาทต่อหุ้น (เว้นแต่กรณีมีการปรับอัตราการใช้สิทธิตามเงื่อนไขการปรับสิทธิ)

วันที่ออกใบสำคัญแสดงสิทธิ วันที่ 15 ธันวาคม 2568

วันสิ้นสุดอายุของใบสำคัญแสดงสิทธิ วันที่ 14 ธันวาคม 2571

อายุของใบสำคัญแสดงสิทธิ 3 ปี นับแต่วันที่ออกใบสำคัญแสดงสิทธิฯ VIBHA-W5

ระยะเวลาการใช้สิทธิ กำหนดให้ใช้สิทธิได้ทุกวันทำการสุดท้าย  ตลอดอายุของของเดือนมีนาคม และเดือนกันยายน

ใบสำคัญแสดงสิทธิฯ VIBHA-W5 โดยกำหนดวันใช้สิทธิครั้งแรก ตรงกับวันที่ 31 มีนาคม 

 ทั้งนี้ใบสำคัญแสดงสิทธิที่เหลือจากการใช้สิทธิหรือไม่ถูกใช้สิทธิในวันกำหนดการใช้สิทธิ2569

ใดๆ สามารถสะสมเพื่อนำไปใช้สิทธิได้ในวันกำหนดการใช้สิทธิครั้งต่อๆ ไปตลอดอายุของใบ

สำคัญแสดงสิทธิ แต่หากครบกำหนดอายุของใบสำคัญแสดงสิทธิแล้วใบสำคัญแสดงสิทธิใดๆ 

ที่ไม่ถูกใช้สิทธิจะถูกยกเลิกและสิ้นผลไปโดยครั้งสุดท้ายจะสามารถใช้สิทธิได้ในวันที่ใบสำคัญ

แสดงสิทธิฯ VIBHA-W5 มีอายุครบ 3 ปี หากวันดังกล่าวไม่ตรงกับวันทำการของบริษัท ให้

เลื่อนวันกำหนดการใช้สิทธิเป็นวันทำการก่อนหน้าวันกำหนดการใช้สิทธิดังกล่าว

ระยะเวลาแจ้งความจำนงการใช้สิทธิ ผู้ถือใบสำคัญแสดงสิทธิฯ VIBHA-W5 ซึ่งประสงค์ที่จะใช้สิทธิในการซื้อหุ้นสามัญของบริษัท 

จะต้องแจ้งความจำนงในการใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญของบริษัท ภายในระยะเวลา 5 วันทำการ

ก่อนวันกำหนดการใช้สิทธิในแต่ละครั้ง ในกรณีที่วันกำหนดการใช้สิทธิตรงกับวันหยุดทำการ

ของบริษัท ให้เลื่อนวันกำหนดการใช้สิทธิดังกล่าวเป็นวันทำการสุดท้ายก่อนหน้าวัน

กำหนดการใช้สิทธิครั้งดังกล่าว ยกเว้นการแสดงความจำนงในการใช้สิทธิครั้งสุดท้าย ให้แสดง

ความจำนงในการใช้สิทธิในระยะเวลาไม่น้อยกว่า 15 วันก่อนวันกำหนดการใช้สิทธิครั้งสุดท้าย

ตลาดรองของใบสำคัญแสดงสิทธิฯ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ตลาดรองของหุ้นสามัญที่เกิดจากการใช้สิทธิ

ของใบสำคัญแสดงสิทธิ

บริษัทจะนำหุ ้นสามัญที ่เกิดจากการใช้สิทธิในครั ้งนี ้เข้าตลาดหลักทรัพย์จดทะเบียนใน

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

นายทะเบียนของใบสำคัญแสดงสิทธิฯ บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำกัด

    นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท

    บริษัทมีนโยบายจ่ายเงินปันผลในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของกำไรสุทธิหลังหักภาษีเงินได้นิติบุคคล และเงินสำรองต่างๆ ทุกประเภทที่

กฎหมายและบริษัทได้กำหนดไว้ อย่างไรก็ตามการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวจะนำปัจจัยต่างๆ ต่อไปนี้มาพิจารณาประกอบ เช่น ผลการดำเนินงาน 

ฐานะทางการเงินของบริษัท สภาพคล่องของบริษัท แผนการลงทุนของบริษัทและบริษัทในเครือ และปัจจัยอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องในการบริหารงาน

บริษัท    และการขยายธุรกิจในอนาคต ซึ่งการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวข้างต้นจะต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท และที่ประชุม

ผู้ถือหุ้น ยกเว้นการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลซึ่งอนุมัติโดยมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท

1.1.5 ข้อมูลทั่วไปของบริษัท
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ชื่อบริษัท : บริษัท โรงพยาบาลวิภาวดี จำกัด (มหาชน)

ชื่อย่อหลักทรัพย์ : VIBHA

สถานที่ตั้งสำนักงานใหญ่ : 51/3 ถนนงามวงศ์วาน แขวงลาดยาว เขตจตุจักร

จังหวัด : กรุงเทพ

รหัสไปรษณีย์ : 10900

ประเภทธุรกิจ : โรงพยาบาล

เลขทะเบียนบริษัท : 0107536001036

โทรศัพท์ : 0-2561-1111, 0-2561-1258-67

โทรสาร : 0-2561-1466, 0-2561-1462

เว็บไซต์บริษัท : http://www.vibhavadi.com

อีเมล : cs@vibhavadi.com

จำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมด (หุ้น)

หุ้นสามัญ : 13,484,805,796

หุ้นบุริมสิทธิ : 0
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รูปภาพโลโก้ขององค์กร
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1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ

1.2.1 โครงสร้างรายได้

โครงสร้างรายได้ของสายผลิตภัณฑ์หรือกลุ่มธุรกิจ

2566 2567 2568

รายได้จากการดำเนินงานรวม (พันบาท) 8,621,910.84 8,997,899.68 6,106,224.56

รายได้จากการรักษาพยาบาล (พันบาท) 8,100,288.87 8,470,179.68 5,538,278.26

อื่น ๆ (พันบาท) 521,621.97 527,720.00 567,946.30

รายได้จากการดำเนินงานรวม (%) 100.00% 100.00% 100.00%

รายได้จากการรักษาพยาบาล (%) 93.95% 94.14% 90.70%

อื่น ๆ (%) 6.05% 5.86% 9.30%

รูปภาพโครงสร้างรายได้ของสายผลิตภัณฑ์หรือกลุ่มธุรกิจ
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โครงสร้างรายได้จากในประเทศและจากต่างประเทศ

2566 2567 2568

รายได้จากการดำเนินงานรวม (พันบาท) 8,621,910.84 8,997,899.68 6,106,224.56

รายได้จากในประเทศ (พันบาท) 8,621,910.84 8,997,899.68 6,106,224.56

รายได้จากต่างประเทศ (พันบาท) 0.00 0.00 0.00

รายได้จากการดำเนินงานรวม (%) 100.00% 100.00% 100.00%

รายได้จากในประเทศ (%) 100.00% 100.00% 100.00%

รายได้จากต่างประเทศ (%) 0.00% 0.00% 0.00%

รายได้อื่น ตามที่ระบุในงบการเงิน

2566 2567 2568

รายได้อื่นรวม (พันบาท) 521,621.97 527,720.00 567,946.30

รายได้อื่นจากการดำเนินงาน (พันบาท) 521,621.97 527,720.00 567,946.30

รายได้อื่นนอกเหนือจากการดำเนินงาน (พันบาท) 0.00 0.00 0.00

ส่วนแบ่งกำไร (ขาดทุน) ของการร่วมค้าและบริษัทร่วมตามวิธีส่วนได้เสีย

2566 2567 2568

ส่วนแบ่งกำไร (ขาดทุน) (พันบาท) 73,744.09 65,902.61 144,571.83
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1.2.2 ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์

1.2.2.1 ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ และการพัฒนานวัตกรรมธุรกิจ

    บริษัทให้บริการการรักษาพยาบาลแก่ผู้ใช้บริการแบบผู้ป่วยนอก และผู้ป่วยใน จำแนกเป็นคลินิกบริการผู้ป่วยนอก และการบริการผู้ป่วยใน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 ดังนี้

แผนก จำนวนห้อง / เตียง

1. ศูนย์บริการผู้ป่วยนอก สามารถรองรับผู้ป่วยได้ 2,000คน/วัน ประกอบด้วย 114 ห้อง

คลินิกอายุรกรรม คลินิกโรคระบบทางเดินหายใจ

คลินิกศัลยกรรม ศูนย์กระดูกและข้อ

คลินิกสูติ นรีเวช ศูนย์อุบัติเหตุและฉุกเฉิน

คลินิกกุมารเวช ศูนย์ทางเดินอาหาร

คลินิกวินิจฉัยก่อนคลอด ศูนย์รักษาผู้มีบุตรยาก

คลินิกเบาหวาน คลินิกบริการโรคหัวใจ

คลินิกโรคระบบทางเดินปัสสาวะ ศูนย์เลสิก

คลินิกพัฒนาการเด็ก ศูนย์สมอง และกระดูกสันหลัง

คลินิกหลอดเลือดสมอง ศูนย์ผิวหนังและเลเซอร์

คลินิกจิตเวช ศูนย์ไตเทียม

คลินิกจักษุวิทยา ศูนย์สุขภาพและอาชีวอนามัย

คลินิกหู คอ จมูก ศูนย์ทันตกรรม

คลินิกโรคทางระบบประสาท ศูนย์พัฒนาศักยภาพเด็ก

2. แผนกรังสีวิทยา 9 ห้อง

3. แผนกเวชศาสตร์ฟื้นฟู 20 เตียง

4. แผนกพยาธิวิทยา 6 ห้อง

5. แผนกผู้ป่วยหนัก 13 เตียง

6. แผนก SEMI ICU 24 เตียง

7. แผนกผู้ป่วยหนักหัวใจ 11 เตียง

8. แผนกทารกแรกเกิด 20 เตียง

9. แผนกทารกแรกเกิดระยะวิกฤต 3 เตียง

10. แผนกห้องคลอด 3 เตียง

11. แผนกห้องผ่าตัด 6 เตียง

12. แผนกผู้ป่วยใน 300 เตียง

หมายเหตุ : สามารถดูรายละเอียดการให้บริการได้ผ่านเว็บไซต์ของบริษัท https://www.vibhavadi.com/th/center

ให้บริการรักษาพยาบาล

บริษัท โรงพยาบาลวิภาวดี จำกัด (มหาชน) ให้บริการรักษาพยาบาล

นโยบายการวิจัยและพัฒนาในด้านต่าง ๆ และรายละเอียดเกี่ยวกับการพัฒนานวัตกรรมในกระบวนการ สินค้าและ/หรือบริการ หรือโมเดล

ธุรกิจ

https://www.vibhavadi.com/th/center
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นโยบายการวิจัยและพัฒนา (R&D) : ไม่มี

ค่าใช้จ่ายการทำวิจัยและพัฒนา (R&D) ในระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา

2566 2567 2568

ค่าใช้จ่ายการทำวิจัยและพัฒนา (R&D) ในระยะ

เวลา 3 ปีที่ผ่านมา (ล้านบาท)
N/A N/A N/A

1.2.2.2 นโยบายการตลาดของผลิตภัณฑ์หรือบริการที่สำคัญในปีที่ผ่านมา

       บริษัทยังคงตระหนักถึงมาตรฐานคุณภาพการบริการ จึงมีการปรับปรุงคุณภาพการให้บริการทางการแพทย์และพัฒนาศักยภาพบุคลากร

ทางการแพทย์อย่างต่อเนื่อง รวมถึงการจัดหาเครื่องมือทางการแพทย์ที่มีเทคโนโลยีสูงและมีประสิทธิภาพ อีกทั้งมีการเปิดศูนย์ใหม่ อาทิ ศูนย์

แกมมาไนฟ์ ซึ่งเป็นศูนย์รังสีศัลยกรรมประสาทแห่งแรกและแห่งเดียวในประเทศไทยที่ใช้เทคโนโลยี Leksell Gamma Knife ซึ่งเป็นมาตรฐาน

เปิดคลินิก Jab ระดับโลกในการรักษาโรงคสมองและระบบประสาทโดยไม่ต้องผ่าตัดแบบเปิด และพัฒนาศูนย์ต่างๆ อย่างต่อเนื่อง และบริษัท

& Go สาขาพญาไท, เพลินจิต และ MRT จตุจักร ซึ่งเป็นบริการฉีดวัคซีนและให้คำปรึกษาโดยแพทย์ โดยมีการออกแบบและตกแต่งคลินิกให้

สอดคล้องกับแนวคิดการรีแบรนด์โรงพยาบาลวิภาวดี เพื่อสะท้อนภาพลักษณ์ที่ทันสมัย นอกจากนี้ คลินิก Jab & Go ยังมีการจำหน่าย

ผลิตภัณฑ์เวชสำอางคุณภาพของโรงพยาบาลเพื่อตอบโจทย์ไลฟ์สไตล์ของผู้ใช้บริการในพื้นที่สถานีรถไฟฟ้าพญาไทและสถานีรถไฟฟ้าบีทีเอส

เพลินจิต ทั้งนี้ บริษัทได้ทบทวนแผนการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้บริษัทสามารถดำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทันต่อสถานการณ์ที่มี

การเปลี่ยนแปลง และสอดคล้องกลยุทธ์ของบริษัท เพื่อให้บริษัทเติบโตอย่างยั่งยืน

       โดยในปี 2568 โรงพยาบาลได้รับรางวัลสุดยอดองค์กรแห่งปี 2024 – 2025 Thailand’s Most Admired Company ได้อันดับที่ 6 กลุ่ม

โรงพยาบาลเอกชน นอกจากการดำเนินการดังกล่าว บริษัทได้กำหนดกลยุทธ์การแข่งขัน ดังนี้

    กลยุทธ์การตลาด

    บริิษัทมุ่งดำเนินกลยุทธ์การตลาดเพื่อเสริมสร้างศักยภาพในการแข่งขัน และรองรับความต้องการด้านบริการทางการแพทย์ที่มีแนวโน้มเพิ่ม

ขึ้นอย่างต่อเนื่อง โดยบริษัทให้ความสำคัญกับการพัฒนาคุณภาพการรักษาพยาบาล การยกระดับประสบการณ์ของผู้รับบริการ และการขยาย

เครือข่ายพันธมิตรทางธุรกิจ เพื่อสนับสนุนการเติบโตขององค์กรอย่างยั่งยืน โดยบริษัทได้ดำเนินการ ดังนี้

       1. การพัฒนาศูนย์การแพทย์เฉพาะทาง ในปี 2568 โรงพยาบาลมีการขยาย ปรับปรุง และพัฒนาศูนย์การแพทย์เฉพาะทาง พร้อมทั้งนำ

เทคโนโลยีทางการแพทย์ที่ทันสมัยมาใช้ในการวินิจฉัยและรักษาเพื่อยกระดับมาตรฐานการให้บริการและตอบสนองความต้องการของผู้รับ

บริการอย่างมีประสิทธิภาพ และเพื่อความโดดเด่นการรักษาโรคเฉพาะทางได้มากขึ้น อาทิ การพัฒนาศูนย์สุขภาพและอาชีวอนามัย จัดตั้งศูนย์

แกมมาไนฟ์ เป็นต้น

       2. โรงพยาบาลยังคงสร้างพันธมิตรโดยการเพิ่มการถือหุ้นในโรงพยาบาลอื่นที่มีศักยภาพในการทำกำไรเพื่อขยายเครือข่ายรองรับกลุ่ม

ตลาดใหม่ที่มีศักยภาพ โดยโรงพยาบาลเล็งเห็นประโยชน์จากการรับส่งต่อคนไข้และขยายฐานลูกค้าสู่กลุ่มรายได้ระดับกลางและผู้ที่มีประกัน

สุขภาพ

       3. โรงพยาบาลนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการสื่อสารและประชาสัมพันธ์ข้อมูลด้านสุขภาพ ผ่านเว็บไซต์และสื่อสังคมออนไลน์ เพื่อให้

ประชาชนสามารถเข้าถึงข้อมูลบริการทางการแพทย์ได้สะดวกและรวดเร็ว รวมถึงเพิ่มประสิทธิภาพในการเข้าถึงบริการของโรงพยาบาลทั้งใน

ด้านความทันสมัย ความเชี่ยวชาญทางการแพทย์ และการให้บริการที่เป็นเลิศ

       4. ขณะเดียวกันโรงพยาบาลยังมีช่องทางเพิ่มรายได้และฐานลูกค้ากลุ่มใหม่ โดยการจำหน่ายผลิตภัณฑ์ของโรงพยาบาล แพคเกจการตรวจ

สุขภาพและโปรโมชั่นวัคซีนต่างๆ ผ่านช่องทางเว็บไซต์ของโรงพยาบาล อีกทั้งมีการเปิดร้านจำหน่ายผลิตภัณฑ์ของโรงพยาบาล ผลิตภัณฑ์

อาหารเสริม และเครื่องสำอางที่เป็น Consignment ในนาม Doctor’s Choice by Vibhavadi

       5. โรงพยาบาลได้ร่วมเป็นพันธมิตรกับธุรกิจอื่นเพื่อเพิ่มฐานลูกค้ากลุ่มใหม่โดยการเปิดคลินิกเวชกรรมในชื่อ Jab & Go by Vibhavadi ที่

สถานี BTS พญาไท เพลินจิต และจตุจักร เพื่อให้บริการฉีดวัคซีนในราคาที่เข้าถึงได้ซึ่งกำลังเป็นที่นิยมในกลุ่มนักท่องเที่ยวต่างชาติย่าน

ศูนย์กลางทางธุรกิจ (Central Business District หรือ “CBD”)

       6. โรงพยาบาลยังคงทำการตลาดเพื่อเพิ่มสัดส่วนของลูกค้าต่างชาติเพื่อรองรับลูกค้าจากประเทศจีนที่มีความต้องการรักษาผู้มีบุตรยาก

เพื่อมีบุตรคนที่ 2

       7. โรงพยาบาลยังเน้นการประชาสัมพันธ์และการสื่อสารที่สอดคล้องกับแบรนด์ เพื่อสร้างการรับรู้ที่ชัดเจนในความเป็นโรงพยาบาลชั้นนำ 

รวมถึงการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับบริษัทประกันภัยและพันธมิตรทางธุรกิจ เพื่อเพิ่มความเชื่อมั่นในคุณภาพของบริการ และขยายโอกาสใน

การเติบโตอย่างยั่งยืน
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       8. จัดกิจกรรมประชาสัมพันธ์และการมีส่วนร่วมกับชุมชน โรงพยาบาลยังเน้นการประชาสัมพันธ์และการสื่อสารที่สอดคล้องกับแบรนด์ 

เพื่อสร้างการรับรู้ที่ชัดเจนในความเป็นโรงพยาบาลชั้นนำ รวมถึงการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับบริษัทประกันภัยและพันธมิตรทางธุรกิจ เพื่อเพิ่ม

ความเชื่อมั่นในคุณภาพของบริการ และขยายโอกาสในการเติบโตอย่างยั่งยืนเช่น การจัดกิจกรรมอบรมการทำ CPR (การช่วยชีวิตขั้นพื้นฐาน) 

การบริจาคโลหิต และกิจกรรมเพื่อส่งเสริมสุขภาพอื่น ๆ นอกจากนี้ยังจัดงานอีเวนต์พิเศษสำหรับบริษัทประกันภัยและพันธมิตรทางธุรกิจ เพื่อ

เสริมสร้างความสัมพันธ์ที่ดีและเพิ่มความเชื่อมั่นในการให้บริการของโรงพยาบาล รวมถึงการเสริมสร้างภาพลักษณ์ในฐานะโรงพยาบาลที่มี

บทบาทสำคัญในการดูแลสุขภาพของชุมชนและพันธมิตรทางธุรกิจ

       9. ขยายการลงทุน โดยก่อสร้างโรงพยาบาลวิภาวดี 2 สามารถรองรับผู้ป่วยได้จำนวน 59 เตียง โดยส่วนหนึ่งของโครงการจะเป็นศูนย์

รักษาผู้ป่วยโรงมะเร็งโดยเฉพาะ เพื่อขยายตลาดไปในพื้นที่พระราม 2

       จากกลยุทธ์ดังกล่าว บริษัทเชื่อมั่นว่าจะสามารถเพิ่มศักยภาพในการแข่งขัน เสริมสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้รับบริการ และสนับสนุนการ

เติบโตของธุรกิจอย่างมั่นคงและยั่งยืนในระยะยาว

       ในปี 2568 โรงพยาบาลได้ดำเนินการปรับปรุงคุณภาพการให้บริการทางการแพทย์ และพัฒนาศักยภาพบุคลากรทางการแพทย์อย่างต่อ

เนื่อง รวมถึงการจัดหาเครื่องมือทางการแพทย์ที่มีเทคโนโลยีสูงและมีประสิทธิภาพ อีกทั้งมีการเปิดศูนย์ใหม่ อาทิ ศูนย์แกมมาไนฟ์ ซึ่งเป็นศูนย์

รังสีศัลยกรรมประสาทแห่งแรกและแห่งเดียวในประเทศไทยที่ใช้เทคโนโลยี Leksell Gamma Knife ซึ่งเป็นมาตรฐานระดับโลกในการรักษา

โรคสมองและระบบประสาทโดยไม่ต้องผ่าตัดแบบเปิด และการพัฒนาศูนย์ต่างๆ อาทิ  ศูนย์สุขภาพและอาชีวอนามัย และศูนย์หัวใจ เป็นต้น

สภาพการแข่งขันภายในอุตสาหกรรมในปีที่ผ่านมา

       ในปี 2568 ธุรกิจโรงพยาบาบเอกชน มีการแข่งขันสูงและมีโรงพยาบาลที่เกิดขึ้นใหม่เพิ่มขึ้นส่งผลให้ธุรกิจโรงพยาบาลเอกชนมีการแข่งขัน

สูง โรงพยาบาลวิภาวดี ได้ปรับกลยุทธ์เพื่อให้สามารถแข่งขันได้ ได้แก่ การสร้างความแตกต่างในการให้บริการ การรักษาโรคยาก การนำ

เทคโนโลยีที่มีประสิทธิภาพสูงมาใช้ในการรักษา เช่น จัดตั้งศูนย์แกมมาไนฟ์ การปรับปรุงศูนย์สุขภาพและอาชีวอนามัย เป็นต้น

1.2.2.3 การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ

(1)  บุคลากรทางการแพทย์

       บุคลากรทางการแพทย์ถือเป็นหัวใจสำคัญของระบบการบริการสุขภาพ เพื่อขับเคลื่อนให้การดำเนินงานนั้นเป็นไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล เกิดความสำเร็จในองค์กร การมีบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถและพร้อมปฏิบัติงานนั้นมีความสำคัญมากในการดำเนินงาน 

บริษัทจึงให้ความสำคัญในการจัดหาบุคลากรทางการแพทย์ และพัฒนาศักยภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากรทางการแพทย์

       บริษัทมีนโยบายในการจัดหาแพทย์ที่มีความเชี่ยวชาญในแต่ละสาขาของโรค รวมถึงพยาบาลและบุคลากรทางการแพทย์อื่นๆ เพื่อ

สามารถให้บริการแก่ผู้ป่วยได้อย่างครอบคลุมและมีคุณภาพ โดยได้ผ่านการคัดเลือกและตรวจสอบคุณสมบัติจากองค์กรแพทย์ของโรงพยาบาล 

มีการจัดการอบรมสำหรับแพทย์และพยาบาลอย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาความรู้ด้านการแพทย์ให้กับบุคลากรที่เกี่ยวข้อง รวมถึงฝึกอบรมให้กับ

พยาบาลเพื่อสร้างความรู้ ความชำนาญในการให้บริการแก่ผู้ป่วยก่อนการปฏิบัติงานจริง

       ในปี 2568 บริษัทได้มีจัดให้มีการอบรม และพัฒนาศักยภาพให้กับแพทย์และบุคลากรทางการแพทย์ คิดเป็น 48 ชั่วโมง/คน/ปี  เพื่อนำมา

พัฒนาและปรับปรุงระบบการทำงานให้ดียิ่งขึ้น

(2)  การจัดหายาและเวชภัณฑ์

    บริษัทมีนโยบายการสั่งซื้อยาและเวชภัณฑ์จากผู้จัดจำหน่ายในประเทศ และต่างประเทศ โดยกระจายการสั่งซื้อไปยังผู้จัดจำหน่ายหลายราย 

นอกจากนี้ บริษัทได้นำระบบการจัดซื้อกลาง (Central Procurement) สำหรับโรงพยาบาลทุกแห่งในเครือ โดยฝ่ายจัดซื้อกลางจะรวบรวมคำ

สั่งซื้อยาและเวชภัณฑ์ของโรงพยาบาลในเครือ เพื่อดำเนินการติดต่อและสั่งซื้อยาและเวชภัณฑ์จากผู้จัดจำหน่าย โดยการสั่งซื้อยาและเวชภัณฑ์

ในลักษณะดังกล่าว ถือเป็นการบริหารจัดการในการจัดซื้อ และการจัดการสินค้าคงคลังภายในกลุ่มบริษัทให้มีประสิทธิภาพสูงสุด ซึ่งรวมถึงการ

ประเมินความเหมาะสมในด้านราคา ประสิทธิภาพ และคุณภาพของยาและเวชภัณฑ์ด้วย

    นอกจากนี้ ในปี 2568 บริษัทได้มีการทบทวนและพัฒนากระบวนการทำงานอยู่ตลอด เพื่อให้การทำงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพในสภาพ

แวดล้อมที่ผันผวน และมีการนำระบบไอทีเข้ามาช่วย โดยมุ่งเน้นการเก็บข้อมูล การจัดการ เพื่อนำข้อมูลไปใช้ในการวิเคราะห์และพัฒนา ให้การ

บริหารจัดการมีประสิทธิภาพ มีความโปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ และเพื่อรองรับการเติบโตอย่างยั่งยืนในอนาคต และที่สำคัญบริษัทยัง

มุ่งสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับคู่ค้าและสร้างพันธมิตรทางการค้า เพื่อการเติบโตที่ยั่งยืนในอนาคต

(3) การจัดหาอุปกรณ์และเครื่องมือทางการแพทย์
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    อุปกรณ์และเครื่องมือทางการแพทย์เป็นหนึ่งในปัจจัยสำคัญในการให้บริการรักษา บริษัทให้ความสำคัญอย่างยิ่งในการเรื่องการจัดซื้อจัดหา

อุปกรณ์และเครื่องมือทางการแพทย์ โดยมีนโยบายการจัดซื้อจัดหาจากผู้ผลิตและผู้จัดจำหน่ายที่มีคุณภาพ มีความปลอดภัยสูง ผ่านการรับรอง

มาตรฐาน มีความเหมะสมในด้านราคา และสามารถจัดส่งสินค้าได้ตามระยะเวลาที่กำหนด และข้อตกลงเกี่ยวกับการให้บริการหลังการขายที่

ชัดเจน เพื่อสามารถให้บริการแก่ผู้ป่วยได้อย่างมีประสิทธิภาพ

    และในปี 2568 บริษัทซื้ออุปกรณ์และเครื่องมือทางการแพทย์ โดยทำสัญญาซื้อขายผ่านผู้แทนจำหน่ายในประเทศ และดำเนินการตาม

นโยบายการจัดซื้อจัดหาตามที่กล่าวมาแล้วข้างต้น นอกจากนี้ บริษัทได้มีการร่วมมือกับผู้นำด้านเทคโนโลยีทางการแพทย์ที่มีประสิทธิภาพใน

การจัดตั้งศูนย์แกมมาไนฟ์ ซึ่งเป็นศูนย์รังสีศัลยกรรมประสาทแห่งแรกและแห่งเดียวในประเทศไทยที่ใช้เทคโนโลยี Leksell Gamma Knife ซึ่ง

เป็นมาตรฐานระดับโลกในการรักษาโรงคสมองและระบบประสาทโดยไม่ต้องผ่าตัดแบบเปิด และในปี 2568 โรงพยาบาลได้จัดซื้อจัดหาเครื่อง

มือแพทย์ที่มีประสิทธิภาพสูงหลายรายการ อาทิเช่น  เครื่องตรวจอวัยวะภายในด้วยคลื่นความถี่สูงชนิดความคมชัดสูง, เครื่องตัดจี้และตัดด้วย

ก๊าซอาร์กอนพร้อมอุปกรณ์ สำหรับจี้ห้ามเลือดในระบบทางเดินอาหาร, จอแสดงภาพถ่ายทางรังสี และอัพเกรดเครื่องตรวจวินิจฉัยด้วยสนามแม่

เหล็กไฟฟ้า GE Healthcare รุ่น 1.5T SIGNA Explorer Lift เป็นต้น

1.2.2.4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

ทรัพย์สินถาวรหลัก

       ณ วันที่ บริษัทและบริษัทย่อยมีทรัพย์สินถาวรที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ ได้แก่ ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ประกอบ31 ธันวาคม 2568 

อาคาร เครื่องมือแพทย์และอุปกรณ์การแพทย์ เครื่องตกแต่งและอุปกรณ์สำนักงาน เครื่องใช้และเครื่องตกแต่งศูนย์สุขภาพ ยานพาหนะ 

อุปกรณ์และเครื่องมือทางการแพทย์ และโปรแกรมคอมพิวเตอร์ของบริษัท โดยมีรายละเอียด ดังนี้

ราคาประเมินทรัพย์สินถาวรหลัก

ชื่อสินทรัพย์
มูลค่าตามบัญชี / 

ราคาประเมิน
ลักษณะกรรมสิทธิ์ ภาระผูกพันธ์ รายละเอียดเพิ่มเติม

ที่ดิน 207.41 บริษัท ไม่มี -

ที่ดิน 271.18 บริษัท ประกันวงเงินสิน

เชื่อ

ที่ดิน ขนาด 3 ไร่ 1 

งาน 21.8 ตารางวา

อาคาร อุปกรณ์ประกอบอาคาร 341.13 บริษัท ไม่มี -

เครื่องมือแพทย์และอุปกรณ์การแพทย์ 142.31 บริษัท ไม่มี -

เครื่องตกแต่งและอุปกรณ์สำนักงาน 39.26 บริษัท ไม่มี -

เครื่องใช้และเครื่องตกแต่งศูนย์สุขภาพ 7.34 บริษัท ไม่มี -

ยานพาหนะ 18.17 บริษัท ไม่มี -

งานระหว่างก่อสร้าง ติดตั้ง 408.49 บริษัท อาคารระหว่างการ

ก่อสร้าง

-

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

       สินทรัพย์ที่ไม่มีตัวตนสุทธิ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568     บริษัทและบริษัทย่อยมีสินทรัพย์ที่ไม่มีตัวตนสุทธิจำนวน 17.80 ล้านบาท ซึ่ง

ส่วนใหญ่เป็นโปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่ใช้ในการดำเนินธุรกิจโรงพยาบาล    โดยตัดจำหน่ายบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในงบกำไรขาดทุน คำนวณโดยวิธี

เส้นตรงตามเกณฑ์ระยะเวลาที่คาดว่าจะได้รับประโยชน์ของคอมพิวเตอร์เป็นเวลา 5 ถึง 10 ปี
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ราคาประเมินสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่สำคัญ

ชื่อสินทรัพย์ ประเภท มูลค่าตามบัญชี / ราคาประเมิน รายละเอียดเพิ่มเติม

ซอฟท์แวร์คอมพิวเตอร์ ซอฟต์แวร์ 17.80 -

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม : มี

       บริษัทมีนโยบายการบริหารงานในบริษัทย่อย ตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยบริษัทจะส่งกรรมการที่เป็นตัวแทนบริษัทเข้าร่วมใน

การบริหารงานตามสัดส่วนที่บริษัทถือหุ้นอยู่ เพื่อมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น กำหนดนโยบายที่สำคัญ และควบคุมการดำเนินธุรกิจของ

บริษัทย่อยให้ถูกต้อง เหมาะสม และสอดคล้องกับนโยบายของคณะกรรมการบริษัท และรายงานผลการดำเนินงานของบริษัทย่อยให้คณะ

กรรมการรับทราบ

1.2.2.5 งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ

งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ : ไม่มี

รายละเอียดงานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ

จำนวนงานทั้งหมด : N/A

มูลค่างานทั้งหมด : N/A

มูลค่ารับรู้แล้ว : N/A

มูลค่างานคงเหลือที่ยังไม่รับรู้ : N/A

รายละเอียดเพิ่มเติม : -
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1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

1.3.1 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

บริษัทเป็นผู้ประกอบการธุรกิจโรงพยาบาลเอกชนขนาดใหญ่ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 กลุ่มบริษัทมีโครงสร้างทางธุรกิจ ดังนี้

บริษัทมีบริษัทย่อยจำนวน 4 บริษัท ดังนี้
       1. บริษัท เชียงใหม่รามธุรกิจการแพทย์ จำกัด (มหาชน) ("CMR") บริษัทถือหุ้นจำนวน 82.57% ประกอบธุรกิจโรงพยาบาลเอกชนที่

จังหวัดเชียงใหม่ การถือหุ้นดังกล่าวทำให้บริษัทมีบริษัทย่อยทางอ้อม 1 บริษัท ได้แก่ บริษัท โรงพยาบาลหริภุญชัยเมโมเรียล จำกัด ถือหุ้นทาง

อ้อม 71.59% (ถือหุ้นโดยบริษัท เชียงใหม่รามธุรกิจการแพทย์ จำกัด (มหาชน) 86.70%) และมีบริษัทร่วมจำนวน 1 บริษัท ได้แก่ บริษัท โรง

พยาบาลเชียงใหม่ราม จำกัด โดย CMR เป็นกลุ่มโรงพยาบาลเอกชนที่มีจำนวนเตียงผู้ป่วยในการให้บริการมากที่สุดในพื้นที่ภาคเหนือตอนบน

จำนวน 936 เตียง

       2. บริษัท วีพรีซิชั่น จำกัด บริษัทถือหุ้น 70% ประกอบธุรกิจคลินิกโรคเฉพาะทาง

       3. บริษัท บิวตี้ ดีไซน์ เซ็นเตอร์ จำกัด บริษัทถือหุ้น 46.25% ประกอบธุรกิจคลินิกเสริมความงาม

       4. บริษัท เฟอร์ทิว่า จำกัด บริษัทถือหุ้น 96.67% ประกอบธุรกิจศูนย์รักษาผู้มีบุตรยาก

บริษัทมีบริษัทร่วมจำนวน 2 บริษัท ดังนี้
       1. บริษัท โรงพยาบาลบางโพ จำกัด บริษัทถือหุ้น 28.57% ซึ่งเป็นโรงพยาบาลเอกชนที่มีจำนวนเตียงผู้ป่วยในจำนวน 100 เตียง และมีผู้

ป่วยนอกมาใช้บริการประมาณ 400 คนต่อวัน

       2. บริษัท โรงพยาบาลวิภาราม จำกัด บริษัทถือหุ้น 33.85% เป็นโรงพยาบาลเอกชนที่มีจำนวนเตียงผู้ป่วยในจำนวน 350 เตียง และมีผู้

ป่วยนอกมาใช้บริการประมาณ 3,000 คนต่อวัน โดยเป็นโรงพยาบาลเอกชนที่รับรักษาผู้ป่วยประกันสังคมและโครงการประกันสุขภาพ

นโยบายการแบ่งการดำเนินงานของบริษัทในกลุ่ม

       บริษัท โรงพยาบาลวิภาวดี จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย มีการถือหุ้นโดยโรงพยาบาลเอกชนอื่นๆ จำนวนหลายแห่ง อาทิ โรงพยาบาล

รามคำแหง โรงพยาบาลสินแพทย์ โรงพยาบาลเจ้าพระยา และโรงพยาบาลวิภาราม อย่างไรก็ตาม โรงพยาบาลแต่ละแห่งในกลุ่มมีความสัมพันธ์

ที่ดีและเป็นพันธมิตรทางธุรกิจต่อกัน เนื่องจากโรงพยาบาลแต่ละแห่ง อยู่ในทำเลที่ตั้งที่ห่างไกลกัน โดยบริษัทมีนโยบายการลงทุนว่าแต่ละแห่ง

ที่ไปลงทุนจะต้องอยู่ห่างกันอย่างน้อย 10 กิโลเมตร สำหรับนโยบายในการลงทุนในภาคเหนือนั้น ทางบริษัทจะให้บริษัท เชียงใหม่รามธุรกิจการ

แพทย์ จำกัด (มหาชน) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยเป็นผู้ดำเนินการแทนบริษัท ทั้งนี้ ที่ผ่านมาการดำเนินธุรกิจของกลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่มีลักษณะการช่วย

เหลือและสนับสนุนซึ่งกันและกัน โดยมีการแลกเปลี่ยนข้อมูล การร่วมเจรจาต่อรองกับคู่ค้าทางธุรกิจ เช่น การจัดซื้อวัสดุอุปกรณ์ การฝึกอบรม
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บุคลากร การแลกเปลี่ยนข้อมูลด้านวิชาการ เพื่อผลประโยชน์สูงสุดของบริษัท นอกจากนี้ ยังมีการรับหรือส่งคนไข้ระหว่างกันไปรักษายังโรง

พยาบาลในกลุ่มที่มีความพร้อม หรือ มีความชำนาญในด้านนั้นๆ มากกว่า หรือ ตามโอกาสที่เหมาะสม เช่น กรณีที่ โรงพยาบาลไม่สามารถ

รองรับผู้ป่วยได้ อาจมีการส่งไปรักษายังโรงพยาบาลในกลุ่มพันธมิตร

           นโยบายเกี่ยวกับการดูแลเรื่องความขัดแย้งทางผลประโยชน์ กรณีที่ผู้ถือหุ้นใหญ่ (บริษัท เอฟแอนด์เอส 79 จำกัด “F&S”) มีการถือ

หุ้นในบริษัทอื่นที่ประกอบธุรกิจเดียวกันกับบริษัท

          กรณีที่ บริษัท F&S ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่เกินกว่าร้อยละ 10 ของบริษัท มีการถือหุ้นในบริษัทอื่นๆ ที่ประกอบธุรกิจโรงพยาบาล เช่น

เดียวกันกับบริษัท อย่างไรก็ตาม การถือหุ้นดังกล่าว ไม่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ เนื่องจากโรงพยาบาลแต่ละแห่งมีกลุ่มเป้าหมาย

ลูกค้าที่ต่างกัน เนื่องจากทำเลที่ตั้งอยู่ในพื้นที่ที่ห่างไกลกัน นอกจากนี้ โรงพยาบาลแต่ละแห่งมีจุดแข็งด้านการให้บริการที่แตกต่างกัน โดยทาง

โรงพยาบาลรามคำแหงจะมุ่งเน้นบริการความเป็นเลิศทางแพทย์เฉพาะทางด้าน ศูนย์หัวใจ 24 ชม.,ศูนย์ปวดหลังและคอ, ศูนย์เบาหวาน และ

ศูนย์ระบบประสาทและศัลยกรรมทางสมอง ส่วนบริษัท F&S 79 ที่ให้บริการโรงพยาบาล ตา หู คอ จมูก จะมีจุดแข็งที่เน้นบริการเฉพาะทาง

ด้าน จักษุ โสต คอ และนาสิก โรงพยาบาลวิภารามจะเน้นบริการผู้ป่วยประกันสังคม และผู้ป่วยประกันสุขภาพของรัฐ สำหรับโรงพยาบาล

วิภาวดีจะมุ่งเน้นบริการความเป็นเลิศทางแพทย์เฉพาะทางด้านศูนย์สมองและกระดูกสันหลัง,ศูนย์กระดูกและข้อ,ศูนย์ทางเดินอาหาร,ศูนย์

ผิวหนังและเลเซอร์,ศูนย์อุบัติเหตุฉุกเฉินและศูนย์สุขภาพและอาชีวอนามัย อย่างไรก็ตามการถือหุ้นดังกล่าวก่อให้เกิดการสนับสนุนซึ่งกันและกัน

ในด้านวิชาการ และในด้านอื่นๆ ทั้งนี้ โรงพยาบาลแต่ละแห่งมีการบริหารงานที่แยกออกจากกันอย่างชัดเจน มีแนวทางในการบริหารงานเป็น

ของตนเองและเป็นอิสระต่อกัน นอกจากนี้บริษัทยังมีกลุ่มวิริยะเมตตากุล ซึ่งถือหุ้นใหญ่ในสัดส่วนร้อยละ 27.26 ซึ่งเป็นการช่วยคานอำนาจ 

เพื่อรักษาผลประโยชน์ของกลุ่มบริษัทอยู่ โดยคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร และ ผู้บริหารของแต่ละโรงพยาบาล ส่วนใหญ่เป็น

คนละชุดกัน และมีกรรมการตรวจสอบหรือกรรมการอิสระที่ไม่ซ้ำกัน มีเฉพาะการส่งผู้แทนมาร่วมเป็นกรรมการบริษัทตามสัดส่วนการถือหุ้น 

โดยกลุ่มวิริยะเมตตากุล เป็นกรรมการในบริษัท จำนวน 2 ท่าน โดยมีอำนาจลงนามในหนังสือรับรองได้แต่ไม่สามารถลงนามร่วมกัน และกลุ่ม

บริษัท โรงพยาบาลรามคำแหง จำกัด (มหาชน) มีผู้แทนเป็นกรรมการบริษัทจำนวน 2 ท่าน โดยมีกรรมการ 1 ท่าน มีอำนาจลงนามในหนังสือ

รับรอง บริษัท เอฟแอนด์เอส 79 จำกัด มีผู้แทนเป็นกรรมการบริษัทจำนวน 1 ท่าน โดยไม่มีอำนาจลงนามในหนังสือรับรอง

    ทั้งนี้ บริษัทมีมาตรการในการดูแลความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยในการทำรายการระหว่างกันของบริษัท กับบุคลที่เกี่ยวข้องกัน ตาม

นิยามที่กำหนดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยรายการดังกล่าวจะได้รับการสอบทานจากคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท เพื่อ

พิจารณาถึงความสมเหตุสมผล และเงื่อนไขราคา และเสนอต่อคณะกรรมการ หรือผู้ถือหุ้นของบริษัท ตามแต่กรณี โดยบริษัทมีหน้าที่ปฏิบัติให้

เป็นไปตามระเบียบและข้อกำหนดของสำนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เกี่ยวกับเรื่องการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน

    และในรอบ 5 ปีที่ผ่านมา บริษัท ไม่เคยมีรายการระหว่างกัน กับบริษัท F&S หรือ บริษัทที่ F&S เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ เว้นแต่ รายการที่เป็น

ธุรกิจปกติทั่วไปทางการค้า เช่น การซื้อขายอุปกรณ์ หรือ วัสดุสิ้นเปลือง ทางการแพทย์ เป็นต้น

แผนผังโครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

ข้อมูลโครงสร้างการถือหุ้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 มีดังนี้

บริษัทของท่านมีการถือหุ้นในบริษัทอื่นหรือไม่ : มี

รูปแผนผังโครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท
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บริษัทย่อย

ชื่อบริษัท นิติบุคคลที่ถือหุ้นในบริษัทนี้ สัดส่วนการถือหุ้น (%)
สัดส่วนสิทธิออกเสียง

(%)

บริษัท เชียงใหม่รามธุรกิจการแพทย์ 

จำกัด (มหาชน)

บริษัท โรงพยาบาลวิภาวดี จำกัด 

(มหาชน)

82.57% 82.57%

บริษัท วีพรีซิชั่น จำกัด บริษัท โรงพยาบาลวิภาวดี จำกัด 

(มหาชน)

70.00% 70.00%

บริษัท บิวตี้ ดีไซน์ เซ็นเตอร์ จำกัด บริษัท โรงพยาบาลวิภาวดี จำกัด 

(มหาชน)

46.25% 46.25%

บริษัท เฟอร์ทิว่า จำกัด บริษัท โรงพยาบาลวิภาวดี จำกัด 

(มหาชน)

96.67% 96.67%
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บริษัทที่ถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไปของจำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมด

ชื่อบริษัทและสถานที่ตั้ง สำนักงาน

ใหญ่
ลักษณะธุรกิจ ประเภทหุ้น จำนวนหุ้น

จำนวนหุ้น ที่

จำหน่ายแล้ว

บริษัท เชียงใหม่รามธุรกิจการแพทย์ 

จำกัด (มหาชน)

8 ถนนบุญเรืองฤทธิ์ ตำบลศรีภูมิ 

อำเภอเมืองเชียงใหม่

จังหวัดเชียงใหม่ 50200

โทรศัพท์ : 053-399-9777

โทรสาร : -

ประกอบธุรกิจโรงพยาบาลเอกชน หุ้นสามัญ 4,071,125,0

00

4,071,125,0

00

บริษัท วีพรีซิชั่น จำกัด

1008/8 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวง

ลาดยาว เขตจตุจักร

จังหวัดกรุงเทพ 10900

โทรศัพท์ : 096-964-6465

โทรสาร : -

ประกอบธุรกิจดูแลด้านสุขภาพและ

ความงามชะลอวัย

หุ้นสามัญ 500,000 500,000

บริษัท บิวตี้ ดีไซน์ เซ็นเตอร์ จำกัด

1008/9 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวง

ลาดยาว เขตจตุจักร

จังหวัดกรุงเทพ 10900

โทรศัพท์ : 063-078-3779

โทรสาร : -

ประกอบธุรกิจดูแลด้านความงาม หุ้นสามัญ 4,300,000 4,300,000

บริษัท เฟอร์ทิว่า จำกัด

1008/18 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวง

ลาดยาว เขตจตุจักร

จังหวัดกรุงเทพ 10900

โทรศัพท์ : 085-842-1865

โทรสาร : -

ประกอบกิจการศูนย์รักษาผู้มีบุตรยาก หุ้นสามัญ 12,000,000 12,000,000

1.3.2 การถือหุ้นของบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมเกินกว่า ร้อยละ 10 ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิ

ออกเสียงของบริษัท

บริษัทมีการถือหุ้นของบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้น ในบริษัทย่อย

หรือบริษัทร่วมหรือไม่

: ไม่มี

1.3.3 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่

บริษัทมีความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่หรือไม่ : ไม่มี
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1.3.4 ผู้ถือหุ้น

รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที่ถือหุ้นมากกว่าร้อยละ 0.5 ของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 มีดังนี้

รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่

กลุ่ม/รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ จำนวนหุ้น (หุ้น) % หุ้น

1. บริษัท  เอฟแอนด์เอส 79 จำกัด 2,420,700,521 17.95

2. นาย ชัยสิทธิ์ วิริยะเมตตากุล 2,038,000,000 15.11

3. บริษัท  สินแพทย์ จำกัด 1,170,480,966 8.68

4. บริษัท  โรงพยาบาลรามคำแหง จำกัด (มหาชน) 962,605,200 7.14

5. บริษัท  โรงพยาบาลเจ้าพระยา จำกัด (มหาชน) 804,634,195 5.97

6. นาย พิสุทธิ์ วิริยะเมตตากุล 674,249,600 5.00

7. บริษัท  โรงพยาบาลวิภาราม จำกัด 564,043,133 4.18

8. นาย พิจิตต์ วิริยะเมตตากุล 478,800,000 3.55

9. นาย พิชิต วิริยะเมตตากุล 306,960,000 2.28

10. นาย พิพัทธ์ วิริยะเมตตากุล 274,100,000 2.03

11. น.ส. นิรมล วิริยะเมตตากุล 137,520,000 1.02

12. นาย วิบูลย์ วัชรสุรังค์ 117,970,743 0.87

13. นาย ประมุข อุณจักร 100,000,000 0.74

14. นาย สอง วัชรศรีโรจน์ 81,300,000 0.60

ข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่ (shareholders’ agreement)

บริษัทมีข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่หรือไม่ : ไม่มี
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1.4 จำนวนทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว

1.4.1 ทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว

ทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว

ทุนจดทะเบียน (ล้านบาท) : 1,460.85

เรียกชำระแล้ว (ล้านบาท) : 1,348.48

หุ้นสามัญ (จำนวนหุ้น) : 13,484,805,796

มูลค่าหุ้นสามัญ (หุ้นละ) (บาท) : 0.10

หุ้นบุริมสิทธิ (จำนวนหุ้น) : 0

มูลค่าหุ้นบุริมสิทธิ (หุ้นละ) (บาท) : 0.00

บริษัทได้เข้าไปจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์อื่นหรือไม่

บริษัทได้เข้าไปจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์อื่นหรือไม่ : ไม่มี

1.4.2 หุ้นประเภทอื่นที่มีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกต่างจากหุ้นสามัญ

หุ้นประเภทอื่นที่มีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกต่างจากหุ้นสามัญ : ไม่มี

1.4.3 การถือหุ้นโดย บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด (NVDR)

มีการถือหุ้นโดย บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด (NVDR) : มี

จำนวนหุ้น (หุ้น) : 42,115,914

คิดเป็นร้อยละ (%) : 0.31

ผลกระทบต่อสิทธิการออกเสียงของผู้ถือหุ้น

ผลกระทบต่อสิทธิการออกเสียงของผู้ถือหุ้น บริษัทย่อยที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยจัดตั้งขึ้น NVDR มีลักษณะเป็นหลักทรัพย์จด

ทะเบียนโดยอัตโนมัติ (Automatic List) ผู้ลงทุนใน NVDR จะได้รับสิทธิประโยชน์ทางการเงินต่างๆ เสมือนการลงทุนในหุ้นสามัญของบริษัท 

แต่ไม่มีสิทธิในการออกเสียงในการประชุมผู้ถือหุ้น ไม่กระทบต่อสิทธิในการออกเสียงของผู้ถือหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงในการประชุมผู้ถือหุ้น 

เนื่องจากสัดส่วนถือหุ้นเพียง 0.31%
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1.5 การออกหลักทรัพย์อื่น

1.5.1 หลักทรัพย์แปลงสภาพ

    บริษัทออกและเสนอขายใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัท จำนวน หน่วย จัดสรรให้แก่ผู้ถือหุ้นสามัญเดิมของ1,123,729,289 

บริษัท โดยมีรายละเอียดของใบสำคัญแสดงสิทธิที่เสนอขายดังต่อไปนี้

หลักทรัพย์แปลงสภาพ : มี

หลักทรัพย์แปลงสภาพ

รายการที่ 1

ชื่อใบสำคัญแสดงใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้น/ หุ้น

กู้แปลงสภาพ

ใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัท โรงพยาบาลวิภาวดี จำกัด 

(มหาชน) ครั้งที่ 5 (VIBHA-W5)

วันที่ออกใบสำคัญแสดงสิทธิ 15 ธ.ค. 2568

วันครบกำหนดอายุของใบสำคัญแสดงสิทธิ 14 ธ.ค. 2571

อัตราการใช้สิทธิ (หน่วย : หุ้น) 1 : 1

ราคาการใช้สิทธิ (บาท : หุ้น) 2

วันกำหนดการใช้สิทธิ วันทำการสุดท้ายของเดือนมีนาคม และ กันยายน ของทุกปี

ระยะเวลาการแจ้งความจำนงในการใช้สิทธิ ภายในระยะเวลา 5 วันทำการก่อนวันกำหนดการใช้สิทธิในแต่ละครั้ง

จำนวนใบสำคัญแสดงสิทธิออก (หน่วย) 1,123,729,289

จำนวนหุ้นที่ออกเพื่อรองรับการแปลงสภาพ (หุ้น) 1,123,729,289

จำนวนใบสำคัญแสดงสิทธิที่ยังไม่ได้ใช้สิทธิแปลง

สภาพ (หน่วย)

1,123,729,289

จำนวนหุ้นรองรับการแปลงสภาพคงเหลือ (หุ้น) 1,123,729,289

รายละเอียดเพิ่มเติม -

1.5.2 หลักทรัพย์ที่เป็นตราสารหนี้

หลักทรัพย์ที่เป็นตราสารหนี้ : ไม่มี
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1.6 นโยบายการจ่ายเงินปันผล

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท

       บริษัทมีนโยบายจ่ายเงินปันผลในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของกำไรสิทธิหลังหักภาษีเงินได้นิติบุคคล และเงินสำรองต่างๆ ทุกประเภท

ที่กฎหมายและบริษัทได้กำหนดไว้ อย่างไรก็ตามการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวจะนำปัจจัยต่างๆ ต่อไปนี้มาพิจารณาประกอบ เช่น ผลการดำเนิน

งาน ฐานะทางการเงินของบริษัท สภาพคล่องของบริษัท แผนการลงทุนของบริษัทและบริษัทในเครือ และปัจจัยอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องในการบริหาร

งานบริษัท  และการขยายธุรกิจในอนาคต ซึ่งการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวข้างต้นจะต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท และที่

ประชุมผู้ถือหุ้น ยกเว้นการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลซึ่งอนุมัติโดยมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท

ข้อมูลการจ่ายเงินปันผลย้อนหลัง

2564 2565 2566 2567 2568

 อัตรากำไรสุทธิต่อหุ้น (บาท : 

 )หุ้น
0.0664 0.0857 0.0685 0.0598 0.0985

 อัตราเงินปันผลต่อหุ้น (บาท : 

 )หุ้น
0.0500 0.0550 0.0500 0.0500 0.0600

 อัตราส่วนหุ้นปันผล (จำนวน

 )หุ้นเดิม : หุ้นปันผล

0.0000 :

0.0000

0.0000 :

0.0000

0.0000 :

0.0000

0.0000 :

0.0000

0.0000 :

0.0000

 มูลค่าหุ้นปันผลต่อหุ้น (บาท : 

 )หุ้น
0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000

 รวมมูลค่าการจ่ายปันผล (

 )บาท : หุ้น
0.0500 0.0550 0.0500 0.0500 0.0600

อัตราการจ่ายเงินปันผลเทียบ

  กับกำไรสุทธิ ( )%
75.30 64.18 72.99 83.03 60.89
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2. การบริหารจัดการความเสี่ยง

2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง

นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง

       บริษัทตระหนักถึงความสำคัญและมุ่งมั่นในการการบริหารจัดการความเสี่ยง เพื่อขับเคลื่อนองค์กรให้เติบโตอย่างยั่งยืน โดยภาวการณ์

ธุรกิจปัจจุบันมีการแข่งขันที่สูงและเกิดการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลาทั้งจากปัจจัยภายนอกและปัจจัยภายในที่อาจส่งผลกระทบต่อความ

สามารถในการบรรลุเป้าหมายและภารกิจหลักของบริษัท และบริษัทย่อย จึงได้กำหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงขึ้น เพื่อเป็นแนวทาง

ปฏิบัติสำหรับคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนเป็นเจ้าของความเสี่ยง (Risk Owner) และเพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทมีการเตรียม

ความพร้อมและตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในทุกด้าน และมีระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และ

สร้างความเชื่อมั่นต่อผู้มีส่วนได้เสีย โดยการดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง บริษัทได้ดำเนินการมาตรฐานสากล COSO-ERM 2017 (The 

Committee of Sponsoring Organizations of The treadway Commission-Enterprise Risk Management) ร่วมกับหลักการกำกับ

ดูแลกิจการที่ดีและระบบการควบคุมภายใน ซึ่งบริษัทมีโครงสร้างในการบริหารจัดการความเสี่ยง ประกอบด้วย

       คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริษัทมีความรับผิดชอบในการกำกับดูแลนโยบายของกลุ่มบริษัท และมีความเข้าใจถึงความเสี่ยงที่

อาจมีผลกระทบร้ายแรงต่อบริษัท เพื่อทำให้มั่นใจว่ามีการดำเนินการที่เหมาะสมเพื่อจัดการความเสี่ยงนั้นๆ

         คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบในการติดตามประสิทธิภาพของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ทำให้คณะกรรมการตรวจสอบ

มั่นใจว่าบริษัทมีการควบคุมภายในที่เหมาะสม เพื่อจัดการความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร

        ที่ได้รับการคัดเลือกและแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษัท จำนวน 5 ท่าน ทำหน้าที่กำกับคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการลงทุน 

ดูแล พิจารณาความเสี่ยงทั้งภายในและภายนอกองค์กร พิจารณาแผนบริหารจัดการความเสี่ยงเพื่อให้ความเสี่ยงอยู่ในระดับความเสี่ยงที่ยอมรับ

ได้ (Risk Appetite) กำหนดนโยบาย แนวทางปฏิบัติ และมาตรการจัดการความเสี่ยง และพิจารณแผนการลงทุน เพื่อให้สอดคล้องกับกลยุทธ์

ในการดำเนินธุรกิจ และเพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทมีการบริหารจัดการความเสี่ยงที่เพียงพอและเหมาะสมกับองค์กร ทำให้บริษัทสามารถดำเนินการ

ได้ตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ ตลอดจนรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท

        ได้รับคัดเลือกและแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วยทุกฝ่ายของบริษัท ทำคณะทำงานบริหารความเสี่ยงและการลงทุน 

หน้าที่ในการวิเคราะห์ความเสี่ยง ติดตามความเสี่ยง จัดทำแผนบริหารความเสี่ยง และประเมินความเสี่ยง เพื่อให้ความเสี่ยงคงเหลืออยู่ในเกณฑ์

ที่ยอมรับได้ และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท

       สำหนักงานตรวจสอบภายใน สำนักตรวจสอบภายในมีความรับผิดชอบในการควบคุมภายในให้มีความเหมาะสมต่อการจัดการความเสี่ยง

       

       นอกจากนี้ บริษัทมีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการลงทุนที่อยู่ในคณะกรรมการตรวจสอบ ทำให้เกิดการแลกเปลี่ยนข้อมูลความ

เสี่ยงที่สำคัญระหว่างกันและเพื่อป้องกันความผิดพลาดและการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์และป้องกันการทุจริต และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท

ความเสี่ยง

       มาตรฐานสากลด้านการบริหารความเสี่ยง (Enterprise Risk Management : ERM) 
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       บริษัทให้ความสำคัญต่อการบริหารจัดการความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร (Enterprise Risk Management : ERM) ขั้นตอนการบริหารความ

เสี่ยงของบริษัทดำเนินการตามมาตรฐานสากล COSO ERM 2017 ซึ่งประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ดังนี้

       1. การกำกับดูแลกิจการและวัฒนธรรมองค์กร (Governance & Culture)

          บริษัทมีคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการลงทุน และคณะทำงานบริหาร

ความเสี่ยงและการลงทุน ที่มีหน้าที่กำหนดไว้ชัดเจน รวมถึงผู้บริหารระดับสูงและทุกระดับของบริษัท ให้ความสำคัญและดำเนินการตามขั้น

ตอนการบริหารความเสี่ยง ทั้งนี้ บริษัทยังมีนโยบายการบริหารความเสี่ยง คู่มือ และรายงานการบริหารจัดการความเสี่ยง ตลอดจนการสร้าง

ความตระหนักและร่วมกันเป็นเจ้าของความเสี่ยง (Risk Ownership) ในการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งบริษัท

       2. กลยุทธ์และการกำหนดวัตถุประสงค์ (Strategy and Objective Setting)

          บริษัทมีการดำเนินการบริหารความเสี่ยงและการลงทุนที่เชื่อมโยงกับกลยุทธ์และวัตถุประสงค์หลักของบริษัท ประกอบด้วย 4 หลัก

การ ดังนี้ 1) การวิเคราะห์บริบททางธุรกิจ 2) การกำหนดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 3) การประเมินกลยุทธ์ทางเลือก 4) การกำหนด

วัตถุประสงค์ทางธุรกิจ

       3. ผลการดำเนินงาน (Performance)

          ประกอบด้วย 5 หลักการคือ 1) การระบุควบเสี่ยง 2) การประเมินความรุนแรงของความเสี่ยง 3)การจัดลำดับความสำคัญของความ

เสี่ยง 4) การตอบสนองความเสี่ยง 5) การพัฒนาและบริหารความเสี่ยง บริษัทกำหนดให้มีการประเมินความเสี่ยงที่อาจส่งผลให้ไม่สามารถบรรลุ

วัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ โดยให้ครอบคลุมความเสี่ยงอย่างน้อย 5 ประการ ดังนี้

              3.1 ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ (Strategic Risk)

              3.2 ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk)

              3.3 ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน (Operation Risk)

              3.4 ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบและกฎหมาย (Compliance Risk)

              3.5 ความเสี่ยงที่เกิดใหม่ (Emerging Risk)

       4. การทบทวนและปรับปรุงแก้ไข (Review & Revision)

              บริษัทมีการติดตามและทบทวนความเสี่ยงโดยเจ้าของความเสี่ยงประสานงานกับคณะทำงานบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วย 3 หลัก

การคือ 1) การประเมินการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญ 2) สอบทานความเสี่ยงและผลการปฏิบัติงาน 3) ปรับปรุงการบริหารจัดการความเสี่ยงของ

บริษัทอย่างต่อเนื่อง และรายงานต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทต่อไป

       5. การสื่อสารและการรายงาน (Communication, and Reporting)

        บริษัทกำหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการลงทุนปีละ 1 ครั้ง เพื่อรายงานและติดตามการบริหารจัดการความ

เสี่ยง พร้อมทั้งกาแนวทางแก้ไขและป้องกันความเสี่ยง โดยคณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยงซึ่งประกอบด้วยหัวหน้างานแต่ละส่วนงานจะ

ทำการประเมินความเสี่ยง และสื่อสารให้กับพนักงานในแต่ละฝ่ายได้รับทราบและร่วมเป็นเจ้าของความเสี่ยง

          ทั้งนี้ ในปี 2568 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการลงทุนมีการประชุม 3 ครั้ง

กระบวนการประเมินความเสี่ยง
 บริษัทกำหนดกระบวนการบริหารความเสี่ยงเพื่อให้ขั้นตอนและวิธีการในการบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างมีระบบและดำเนินไปในทิศทาง

เดียวกันทั่วทั้งองค์กร เพื่อให้มั่นใจว่าวัตถุประสงค์ที่กำหนดนั้นมีความสอดคล้องกับเป้าหมายเชิงกลยุทธ์และความเสี่ยงที่องค์กรยอมรับได้ โดยมี

ขั้นตอน ดังนี้

             

      โดยบริษัทกำหนดให้การบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมองค์กรและให้บุคลากรทุกคนร่วมเป็นเจ้าของความเสี่ยง และบริหาร

จัดการความเสี่ยง โดยการสร้างความตระหนักให้กับบุคลากรทุกฝ่าย ทุกระดับ ร่วมถึงได้มีการสื่อสารให้ความรู้และความเข้าใจในระบบการ

บริหารความเสี่ยง

              โดยบริษัทกำหนดให้มีการทบทวนนโยบายบริหารความเสี่ยง และทบทวนความเสี่ยงอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อให้สอดคล้องกับ

สถานการณ์ปัจจุบันและการปฏิบัติงานจริง (กรณีมีการเปลี่ยนแปลง) เพื่อให้ป็นไปตามที่นโยบายกำหนดไว้  ทั้งนี้ คณะทำงานบริหารความเสี่ยง

จะทำหน้าที่ในการติดตามการดำเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงเพื่อรายงานต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการลงทุนต่อไป
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ลิงก์นโยบาย แผนการดำเนินงาน

และแผนการบริหารความเสี่ยง

: https://www.vibhavadi.com/files/ir/corporate-

governance/2024-06-07-11-01-45199774055.pdf

https://www.vibhavadi.com/files/ir/corporate-governance/2024-06-07-11-01-45199774055.pdf
https://www.vibhavadi.com/files/ir/corporate-governance/2024-06-07-11-01-45199774055.pdf
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2.2 ปัจจัยความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท

2.2.1 ความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทหรือกลุ่มบริษัทในปัจจุบัน

ความเสี่ยงที่ 1 ความเสี่ยงการแข่งขันของธุรกิจโรงพยาบาล

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ

          • การแข่งขัน / การเพิ่มขึ้นของคู่แข่ง / การเข้ามา

ดำเนินธุรกิจได้โดยง่ายของผู้

ค้ารายใหม่

ลักษณะความเสี่ยง
       ธุรกิจโรงพยาบาลและการให้บริการด้านสุขภาพในประเทศไทย ปัจจุบันมีการแข่งขันค่อนข้างสูง และมีผู้แข่งขันรายใหม่เกิดขึ้นในทุกปี 

ความสามารถในการแข่งขัน วัดจากความสามารถในการบริหารต้นทุนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

ผลกระทบจากความเสี่ยง
ต้นทุนที่สูงขึ้นอาจส่งผลกระทบต่อความสามารถในการแข่งขัน

กำไรสุทธิของโรงพยาบาลลดลง จากต้นทุนที่สูงขึ้น

จำนวนผู้รับบริการลดลง เนื่องจากราคาค่าบริการที่ปรับขึ้นตามต้นทุนที่สูงขึ้น

มาตรการจัดการความเสี่ยง
วิเคราะห์ต้นทุนเชิงลึก (Fix Cost) และต้นทุนผันแปร (Avariable Cost) เพื่อหาสาเหตุต้นทุนที่เพิ่มขึ้น

จัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง (Action Plan)

กำหนดตัวชี้วัดความเสี่ยง

ติดตามและประเมินผล

       ในปี 2568 บริษัทได้ดำเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง (Action Plan) โดยมีการติดตามต้นทุนในทุกเดือน บริษัทสามารถ

บริหารจัดการต้นทุนได้ 70.40% เป็นไปตามเป้าหมาย (เป้าหมาย 70% - 75%)

ความเสี่ยงที่ 2 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีทางการแพทย์

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ

          • การเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี

ลักษณะความเสี่ยง
       ปัจจุบันเทคโนโลยีทางการแพทย์ มีการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาอย่างรวดเร็ว ทำให้ระบบที่มีอยู่ไม่สามารถรองรับมาตรฐานการรักษา หรือ

ความต้องการของผู้รับบริการที่เปลี่ยนแปลงไป นอกจากนี้ การนำเทคโนโลยีใหม่มาใช้ยังต้องอาศัยเงินลงทุนจำนวนมาก ระยะเวลาในการ

ปรับปรุงระบบ รวมถึงการพัฒนาทักษะและความเชี่ยวชาญของบุคลากร หากบริษัทไม่สามารถปรับตัวหรือพัฒนาเทคโนโลยีได้อย่างทันท่วงที 

อาจส่งผลกระทบต่อคุณภาพการให้บริการ ความสามารถในการแข่งขัน และผลการดำเนินงานของบริษัทในระยะยาว ความสามารถในการ

พัฒนาด้านเทคโนโลยีวัดได้จากการจัดซื้อจัดหาอุปกรณ์และเครื่องมือทางการแพทย์ใหม่

ผลกระทบจากความเสี่ยง
คุณภาพการให้บริการทางการแพทย์ลดลง

ประสิทธิภาพในการดำเนินงานไม่เป็นไปตามมาตรฐานอาจเกิดความผิดพลาดในกระบวนการรักษาพยาบาล

ค่าใช้จ่ายสูง

ความสามารถในการแข่งขันลดลง

มาตรการจัดการความเสี่ยง
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บริษัทมีหน่วยงานที่รับผิดชอบในการสรรหาอุปกรณ์และเครื่องมือทางการแพทย์ที่มีประสิทธิภาพ และหน่วยงานที่ตรวจอุปกรณ์และ

เครื่องมือทางการอย่างสม่ำเสมอ

มีการพัฒนาบุคลากรทางการแพทย์ให้มีความชำนาญในการใช้อุปกรณ์และเครื่องมือในการรักษา

มีการร่วมมือกับบริษัทที่มีความเชี่ยวชาญ และมีเทคโนโลยีที่ทันสมัย ในการรักษาและวินิจฉัยโรคได้อย่างมีประสิทธิภาพ

       ในปี 2568 โรงพยาบาลได้จัดซื้อเครื่องมือแพทย์ ได้แก่ เครื่อง Linac จำนวน 2 เครื่อง เป็นเครื่องสำหรับรักษาโรคมะเร็งด้วยรังสีจาก

ภายนอก, เครื่อง MRI จำนวน 2 เครื่อง เป็นเครื่องตรวจวินิจฉัยโรคทางการแพทย์ขั้นสูงโดยเฉพาะสมองและกระดูกสันหลัง ที่มีความปลอดภัย

สูง เป็นต้น นอกจากนี้โรงพยาบาลยังมีเครื่องแกมมาไนฟ์ เป็นเครื่องที่ผ่าตัดโดยไม่ต้องเปิดกระโหลกศรีษะและมีความแม่นยำสูง

ความเสี่ยงที่ 3 ความเสี่ยงผลตอบแทนการลงทุนไม่เป็นไปตามเป้าหมาย

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ

          • อื่น ๆ : ความเสี่ยงผลตอบแทนการลงทุนไม่เป็นไป

ตามเป้าหมาย

ลักษณะความเสี่ยง
       บริษัทมีการขยายธุรกิจและการลงทุนในบริษัทย่อย ซึ่งการลงทุนอาจไม่สามารถสร้างผลตอบแทนได้ตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ เนื่องจาก

ปัจจัยต่าง เช่น สภาวะเศรษฐกิจ การแข่งขัน สถานการณ์ที่ไม่คาดคิด เป็นต้น ส่งผลให้ผลตอบแทนไม่เป็นไปตามเป้าหมาย

ผลกระทบจากความเสี่ยง
กระทบรายได้ของบริษัท

กระทบฐานะทางการเงินของบริษัท และกระแสเงินสดลดลง

ขาดความเชื่อมั่นจากผู้ถือหุ้น

มาตรการจัดการความเสี่ยง
บริษัทมีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการลงทุนทำหน้าที่ในการติดตาม และประเมินความเสี่ยงอย่างต่อเนื่องทุกเดือน

การลงทุนในบริษัทย่อย กำหนดให้มีกรรมการที่เข้าไปกำกับดูแลบริษัทย่อย เพื่อติดตามการดำเนินงานของบริษัทย่อยให้เป็นไปตาม

นโยบายและเป้าหมายที่กำหนดไว้ และเพื่อให้สามารถแก้ไขปัญหาได้ทันเวลา

       ในปี 2568  บริษัทได้มีการติดตามและรายงานผลการดำเนินการของบริษัทย่อยต่อคณะกรรมการบริหารเป็นประจำทุกเดือน และรายงาน

ต่อคณะกรรมการบริษัทไตรมาสละ 1 ครั้ง ทั้งนี้ การดำเนินการเป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี ในการกำกับดูแลบริษัทย่อย

ความเสี่ยงที่ 4 ความเสี่ยงขาดแคลนบุคลากรทางการแพทย์

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ

          • การแข่งขัน / การเพิ่มขึ้นของคู่แข่ง / การเข้ามา

ดำเนินธุรกิจได้โดยง่ายของผู้

ค้ารายใหม่

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน

          • การพึ่งพิงบุคลากรในตำแหน่งงานสำคัญ

          • การขาดแคลนหรือพึ่งพิงแรงงานที่มีศักยภาพ

ลักษณะความเสี่ยง
       ธุรกิจโรงพยาบาลต้องพึ่งพาบุคลากรทางการแพทย์ที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์เฉพาะด้าน การขาดแคลนบุคลากร

ทางการแพทย์ จากการแข่งขันที่สูงในอุตสาหกรรม การเกษียณอายุ การลาออก รวมถึงข้อจำกัดด้านจำนวนผู้เชี่ยวชาญในบางสาขา อาจทำให้

โรงพยาบาลไม่สามารถจัดสรรบุคลากรได้เพียงพอและต่อเนื่อง ส่งผลต่อการดำเนินธุรกิจ

ผลกระทบจากความเสี่ยง
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บุคลากรที่มีอยู่มีภาระงานสูงขึ้น และอาจจะเกิดความผิดพลาดในการให้บริการทางการแพทย์

คุณภาพการรักษาพยาบาลลดลง ส่งผลต่อความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ

ส่งผลกระทบต่อรายได้

กระทบต่อภาพลักษณ์ของโรงพยาบาลในระยะยาว

มาตรการจัดการความเสี่ยง
บริษัทมีหน่วยงานที่รับผิดชอบในการสรรหาบุคลากรทางการแพทย์

บริษัทมีการจ้างแพทย์นอกเวลาที่จะสามารถรองรับความต้องการของผู้ใช้บริการได้อย่างเพียงพอ

บริษัทมีการกำหนดค่าตอบแทนและสวัสดิการที่เหมาะสมและสามารถแข่งขันได้

บริษัทจัดให้มีการอบรม และส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพและความก้าวหน้าในสายอาชีพ

บริษัทได้ร่วมมือกับสถาบันการสึกษาเพื่อรองรับการทำงานให้กับบุคลากรจบใหม่ ทำให้มีพยาบาลที่เข้าร่วมงานกับบริษัทอย่างต่อเนื่อง

       ในปี 2568 โรงพยาบาลมีแพทย์ที่ร่วมงานกับโรงพยาบาลจำนวน 383 คน ซึ่งเพีียงพอสำหรับการให้บริการ ทั้งนี้เพื่อรองรับการให้บริการ

โรงพยาบาลยังสรรหาแพทย์ที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านเพื่อพัฒนาและรองรับการให้บริการ

ความเสี่ยงที่ 5 ความเสี่ยงจากการขาดสภาพคล่องทางการเงิน

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านการเงิน

          • ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน / อัตรา

ดอกเบี้ย / อัตราเงินเฟ้อ

          • ความเสี่ยงจากการขาดสภาพคล่องในการดำเนิน

ธุรกิจ

ลักษณะความเสี่ยง
       บริษัทมีการขยายกิจการและหรือการลงทุนที่เพิ่มขึ้น ซึ่งการดำเนินการดังกล่าวอาจกระทบต่อสภาพคล่องทางการเงินของบริษัท ซึ่งอาจ

ทำให้มีเงินทุนหมุนเวียนไม่เพีียงพอในการชำระหนี้หรือชำระหนี้ล่าช้า

ผลกระทบจากความเสี่ยง
ไม่สามารถชำระหนี้ได้ตามกำหนด

การลงทุนล่าช้าไม่เป็นไปตามแผนที่กำหนดและอาจส่งผลให้สูญเสียโอกาสในการลงทุน

กระทบต่อการดำเนินธุรกิจ และผู้ถือหุ้นขาดความเชื่อมั่น

ดอกเบี้ยจ่ายที่มีความผันผวนสูง

มาตรการจัดการความเสี่ยง
บริษัทมีมาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง ดังนี้

กำหนดผู้รับผิดชอบในการควบคุม จัดทำ และติดตามแผนกระแสเงินสดอย่างสมำ่เสมอ เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทมีเงินสดและเงิน

ทุนหมุนเวียนเพียงพอต่อการดำเนินงาน

รักษาระดับเงินสดและวงเงินสินเชื่อจากสถาบันการเงินให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม

จัดหาแหล่งเงินทุนอย่างต่อเนื่อง

       ในปี 2568 บริษัทสามารถบริหารจัดการความเสี่ยงด้านสภาพคล่องทางการเงินได้อย่างเหมาะสม และได้มีการจัดหาแหล่งเงินทุนอย่างต่อ

เนื่องเพื่อป้องกันความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น

ความเสี่ยงที่ 6 ความเสี่ยงความผันผวนของผลตอบแทนในสินทรัพย์หรือเงินลงทุน

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านการเงิน

          • ความผันผวนของผลตอบแทนในสินทรัพย์หรือเงิน

ลงทุน
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ลักษณะความเสี่ยง
       ความเสี่ยงจากความผันผวนของผลตอบแทนในสินทรัพย์หรือเงินลงทุนเกิดจากการเปลี่ยนแปลงของสภาวะตลาดการเงิน ภาวะ

เศรษฐกิจ  ราคาหลักทรัพย์ และปัจจัยภายนอกอื่น ๆ ซึ่งอาจส่งผลให้มูลค่าและผลตอบแทนจากการลงทุนของบริษัทผันผวน และไม่เป็นไปตาม

เป้าหมายที่กำหนดไว้

ผลกระทบจากความเสี่ยง
กระทบต่อรายได้และกำไรของบริษัท

กระทบต่องบฐานะทางการเงินของบริษัท

กระทบต่อความสามารถในการวางแผนการลงทุนในอนาคตหากผลตอบแทนไม่เป็นไปตามเป้าหมาย

มาตรการจัดการความเสี่ยง
บริษัทมีมาตรการบริหารจัดการการลงทุนอย่างรอบคอบ ดังนี้

บริษัทกำหนดให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการลงทุนพิจารณาการลงทุนอย่างรอบคอบและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทและผู้

มีส่วนได้เสีย

มีหน่วยงานที่ติดตามการลงทุนอย่างต่อเนื่อง และรายงานต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการลงทุน เพื่อพิจารณาแนวทางแก้ไข

ปัญหาได้อย่างทันเวลา เพื่อลดความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น

ในปี 2568 บริษัทได้ดำเนินการตามมาตรการบริหารจัดการการลงทุน โดยรายงานผลการติดตามการลงทุนต่อคณะกรรมการบริหารอย่างต่อ

เนื่องทุกเดือน และรายงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทรับทราบต่อไป

ความเสี่ยงที่ 7 ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบและกฎหมาย

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบและกฎหมาย

          • การเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบและกฎหมายเกี่ยวกับ

การประกอบธุรกิจ

          • ความเสี่ยงจากการถูกฟ้องร้อง

          • อื่น ๆ : การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐและบริษัทคู่

ค้า

ลักษณะความเสี่ยง

       ความเสี่ยงด้านการถูกฟ้องร้องของโรงพยาบาล เกิดจากโรงพยาบาลมีกฎระเบียบและกฎหมายใหม่ๆ ที่ต้องปฏิบัติตาม รวมถึงกฎระเบียบ

ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ การไม่ปฏิบัติตามกฎอาจนำไปสู่การถูกปรับหรือถูกดำเนินคดี

ผลกระทบจากความเสี่ยง
ผลกระทบจากด้านกฎระเบียบและกฎหมาย ได้แก่

การถูกปรับหรือถูกดำเนินคดีทางกฎหมายอาจจะทำให้เสียค่าใช้จ่ายจำนวนมาก

อาจจะทำให้ธุรกิจหยุดชะงันเนื่องจากถูกสั่งให้หยุดดำเนินการชั่วคราว และหรือส่งผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ

บริษัทเสียซื่อเสียง

ขาดความเชื่อมั่นจากผู้ใช้บริการและผู้มีส่วนได้เสีย

มาตรการจัดการความเสี่ยง
บริษัทมีมาตรการในการลดและหรือป้องกันการถูกฟ้องร้องเป็นคดีความ ดังนี้

โรงพยาบาลมีหน่วยงานที่รับผิดชอบติดตามการปรับเปลี่ยนนโยบายและกฎหมายใหม่ที่เกี่ยวข้อง

โรงพยาบาลมีการสื่อสารแนวทางการปฏิบัติอย่างเป็นระบบ เพื่อให้บุคลากรทางการแพทย์และพนักงานทุกส่วนเข้าใจและปฏิบัติตาม โดย

สื่อสารผ่าน Bitmail ของบริษัท

โรงพยาบาลมีการจัดอบรมให้ความรู้กับพนักงานสำหรับการเปลี่ยนแปลงที่มีนัยสำคัญ
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       ในปี 2568 บริษัทไม่มีข้อพิพาททางกฎหมายที่ส่งผลกระทบต่อกิจการโรงพยาบาลอย่างมีนัยสำคัญ

ความเสี่ยงที่ 8 ความเสี่ยงด้านการให้บริการทางการแพทย์

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบและกฎหมาย

          • ความเสี่ยงจากการถูกฟ้องร้อง

ลักษณะความเสี่ยง
       ธุรกิจโรงพยาบาลเป็นการให้บริการทางการแพทย์ที่รักษาผู้ป่วย โอกาสที่ผู้ป่วยอาจจะได้รับอัตรายจากการให้บริการรักษา และเกิดข้อผิด

พลาดในกระบวนการรักษาได้ และอาจส่งผลกระทบต่อชีวิตผู้ป่วย และโรงพยาบาลอาจถูกฟ้องร้องหรือถูกเรียกร้องค่าชดเชย และส่งผลต่อชื่อ

เสียงของโรงพยาบาล

ผลกระทบจากความเสี่ยง
ผลกระทบต่อผู้ป่วย

อาจทำให้ต้องพักรักษาตัวนานขึ้นและอาจจะนำไปซึ่งอันตรายต่อชีวิต และ

ผู้ป่วยขาดความเชื่อมั่นในโรงพยาบาล

ผลกระทบต่อโรงพยาบาล  โรงพยาบาลอาจถูกฟ้องร้องเป็นคดีความ และสูญเสียค่าใช้จ่ายจากการชดเชยค่าเสียหายที่เกิดขึ้น  และ

กระทบต่อชื่อเสียงของโรงพยาบาล

ผลกระทบต่อสภาพจิตใจของบุคลากรทางการแพทย์

มาตรการจัดการความเสี่ยง
มาตรการและแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง มีดังนี้

โรงพยาบาลมีการจัดอบรมพัฒนาศักยภาพของแพทย์และบุคลากรทางการแพทย์อย่างสม่ำเสมอ

โรงพยาบาลมีการนำเทคโนโลยีที่ทันสมัยและมีประสิทธิภาพสูงมาใช้ เพื่อให้การรักษาหรือการให้บริการมีความแม่นยำและมี

ประสิทธิภาพสูงขึ้น และเพื่อลดความเสี่ยงจากความผิดพลาดที่อาจจะเกิดขึ้น

โรงพยาบาลมีกระบวนการในการดูแล ตรวจสอบ ควบคุมคุณภาพ และมาตรฐานการรักษาพยาบาล

บริษัทได้ทำประกันความรับผิดวิชาชีพแพทย์จากการถูกเรียกร้องค่าเสียหายของผู้ป่วยที่ผลการรักษาไม่เป็นไปตามที่คาดหวัง โดยทำ

ประกันคุ้มครองความรับผิดตามกฎหมายในการให้บริการทางการแพทย์ที่ผิดพลาดโดยไม่ได้เจตนา และยังคุ้มครองรวมถึงค่าใช้จ่ายใน

การต่อสู้คดี

บริษัทได้มีการรายงานต่อคณะกรรมการบริหารและรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อปรับปรุงกลยุทธ์ในการบริหารและพัฒนา

คุณภาพการให้บริการอย่างสม่ำเสมอ และเพื่อนำมาพัฒนาการให้บริการต่อไปในอนาคต

โรงพยาบาลมีการประเมินความพึงพอใจในการให้บริการ

       ทั้งนี้ ในปี 2568 บริษัทไม่มีคดีความฟ้องร้องที่กระทบกับบริษัทอย่างมีนัยสำคัญ

ความเสี่ยงที่ 9 ความเสี่ยงด้านการสูญเสียบุคลากร

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน

          • การพึ่งพิงบุคลากรในตำแหน่งงานสำคัญ

          • การขาดแคลนหรือพึ่งพิงแรงงานที่มีศักยภาพ

ลักษณะความเสี่ยง
ธุรกิจโรงพยาบาลเป็นธุรกิจที่ต้องใช้บุคลากรจำนวนมาก ปัจจุบันบริษัทมีบุคลากรที่อยู่ในตำแหน่งที่สำคัญอยู่ในช่วงวัยเกษียณ ซึ่งหากไม่

สามารถสรรหาได้ทัน อาจทำให้ธุรกิจหยุดชะงักได้และหรือกระทบต่อการดำเนินธุรกิจได้

ผลกระทบจากความเสี่ยง
บริษัทขาดความต่อเนื่องในการปฏิบัติงาน อาจทำงานมีความล่าช้ากว่ากำหนด

อาจทำให้บริษัทเสียโอกาส กรณีเป็นตำแหน่งที่สำคัญ
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มาตรการจัดการความเสี่ยง
มาตรการและแนวทางในการบริหารจัดการ มีดังนี้

บริษัทมีนโยบายและแผนสืบทอดตำแหน่ง เพื่อเป็นแนวทางในการจัดหาผู้สืบทอดตำแหน่ง

บริษัทมีหน่วยงานที่รับผิดชอบในการสรรหาและแผนในการสรรหาบุคลากร เพื่อให้จัดหาบุคลากรมาทดแทนได้ทันเวลา

บริษัทมีการพัฒนาบุคลากร เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานแทนกันได้ เพื่อลดผลกระทบการขาดพนักงานกระทันหัน

บริษััทมีนโยบายเกี่ยวกับการปรับเงินเดือน สวัสดิการ และการจ่ายโบนัส เพื่อเป็นแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน

ความเสี่ยงที่ 10 ความเสี่ยงที่เกิดใหม่

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน

          • การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและการเกิดภัย

พิบัติ

          • การแพร่ระบาดของโรคติดต่อ

ลักษณะความเสี่ยง
       บริษัทได้ทำการวิเคราะห์บริบทต่างๆ จากปัจจัยภายนอกที่มีแนวโน้มที่จะเปลี่ยนแปลงในอนาคตและอาจส่งผลกระทบกับบริษัทในระยะ

ยาว ในช่วง 5-10 ข้างหน้า เช่น การเมือง เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม กฎหมาย เทคโนโลยี เป็นต้น เพื่อเตรียมความพร้อมในการรับมือและหา

โอกาสในการดำเนินธุรกิจให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต อันจะส่งผลให้บริษัทสูญเสียความสามารถในการแข่งขัน และเพื่อลดความ

เสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต

       ปัญหาภัยธรรมชาติเกิดขึ้นบ่อยครั้งและผลกระทบที่เกิดรุนแรงมาขึ้น ในปี 2568 ได้ภัยพิบัติทางธรรมชาติ คือ แผ่นดินไหวที่ประเทศไทย

ทำให้สามารถรับรู้ได้ถึงแรงสั่นสะเทือนและสร้างความเสียหายต่อทรัพย์สิน

ผลกระทบจากความเสี่ยง
ผลกระทบจากความเสี่ยง มีดังนี้

สร้างความเสียหายต่อทรัพย์สินของบริษัท

อาจทำให้ธุรกิจหยุดชะงักชั่วคราว

อาจสร้างความเสียหายและค่าใช้จ่ายต่อบริษัท

มาตรการจัดการความเสี่ยง
มาตรการและแนวทางในการจัดการความเสี่ยง มีดังนี้

บริษัทมีหน่วยงานในการติดตามสถานการณ์ภัยพิบัติ และร่วมมือกับเจ้าหน้าที่สาธารณภัย กับสำนักงานเขต เจ้าหน้าที่ตำรวจ รวมถึงผู้

แทนชุมชุมในพื้นที่ ในการรายงานและติดตามสถานการณ์ภัยพิบัติ เพื่อป้องกันและหรือลดความเสี่ยงเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น

บริษัทตะหนักถึงความเสี่ยงและผลกระทบและเป้าหมายของประเทศไทยที่กำหนด โดยการมีส่วนร่วมในการดำเนินการเพื่อให้บรรลุเป้า

หมายประเทศและเพื่อให้การปฏิบัติสอดคล้องกับนโยบายของภาครัฐ บริษัทได้กำหนดเป้าหมายลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ลง

ร้อยละ 20 ภายในปี 2578 และดำเนินการ ดังนี้

ศึกษาแนวทางที่จะสามารถช่วยลดคาร์บอนในโครงการและกิจกรรมต่างๆ ของบริษัท

จัดเก็บข้อมูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจกเป็นประจำทุกปี

การนำโซลาร์เซลล์หรือพลังงานทดแทนประเภทอื่นๆ เข้ามาใช้ในการผลิตไฟฟ้า

2.2.2 ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์

มีปัจจัยความเสี่ยงต่อการลงทุนของ

ผู้ถือหลักทรัพย์หรือไม่

: มี

ความเสี่ยงที่ 1 ความเสี่ยงจากความสามารถในการจ่ายปันผล ไม่เป็นไปตามที่ผู้ลงทุน

คาดหวัง
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หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์

          • การลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์

ลักษณะความเสี่ยง
       ความเสี่ยงการเติบโตของธุรกิจไม่เป็นไปตามเป้าหมาย เกิดขึ้นจากการแข่งขันที่สูงในธุรกิจโรงพยาบาล มีโรงพยาบาลที่เกิดขึ้นใหม่ทั้ง

ขนาดใหญ่และขนาดเล็ก ทำให้ผู้ใช้บริการมีทางเลือกมากขึ้น ทำให้โรงพยาบาลต้องเผชิญกับความท้าทายในการสร้างการเติบโตของธุรกิจอย่าง

ต่อเนื่อง ซึ่งหากการเติบโตไม่เป็นไปตามแผน จะส่งผลกระทบต่อการสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับผู้ถือหุ้น โดยโรงพยาบาลใช้กลยุทธ์ในการสร้างความ

แตกต่างและเทคโนโลยีเพื่อมาแข่งขันและสร้างการเติบโตของรายได้

ผลกระทบจากความเสี่ยง
รายได้และกำไรของโรงพยาบาลอาจต่ำกว่าที่คาดการณ์ไว้ ส่งผลกระทบต่ออัตราผลตอบแทนของผู้ถือหุ้น

ความสามารถในการแข่งขันลดลงไม่เป็นไปตามแผนที่กำหนดไว้

ความเชื่อมั่นของนักลงทุนและพันธมิตรทางธุรกิจอาจลดลง หากการเติบโตไม่สามารถบรรลุเป้าหมาย

มาตรการจัดการความเสี่ยง
โรงพยาบาลได้ดำเนินการเพื่อลดความเสี่ยงดังกล่าว ดังนี้

ใช้กลยุทธ์ทางการตลาดเพื่อสร้างความพึงพอให้กับลูกค้า เช่น การจัดทำโปรโมชั่นส่วนลดให้กับผู้มาใช้บริการ (IPD)

มีการติดตามรายได้อย่างใกล้ชิดและพร้อมทั้งจัดหาแนวทางแก้ไข

       ทั้งนี้ บริษัทมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นอัตราที่ไม่ต่ำกว่าร้อยละ 50 ของกำไรสุทธิ ภายหลังหักภาษีเงินได้นิติบุคคล เงิน

สำรองต่างๆ ตามงบการเงินเฉพาะกิจการ ตามที่กำหนดไว้ในกฎหมายและข้อบังคับของบริษัท ตามงบการเงินเฉพาะกิจการ อย่างไรก็ตาม การ

จ่ายเงินปันผลในแต่ละครั้งขึ้นอยู่กับแผนการลงทุน และแผนการใช้เงินในแต่ละปี รวมถึงความจำเป็นและความเหมาะสมอื่นใดในอนาคต อาจ

ทำให้ไม่สามารถจ่ายเงินปันผลให้กับผู้ถือหุ้นได้ ส่งผลให้ผู้ถือหลักทรัพย์อาจไม่ได้รับผลตอบแทนตามที่คาดหวังไว้

2.2.3 ความเสี่ยงต่อการลงทุนในหลักทรัพย์ต่างประเทศ (กรณีผู้ออกหลักทรัพย์เป็นบริษัทต่างประเทศ)

มีปัจจัยความเสี่ยงต่อการลงทุน ในหลักทรัพย์ต่างประเทศของบริษัท

หรือไม่

: ไม่มี



#MARKER:PART_1

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน     37

1.  

2.  

3.  

3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

นโยบายด้านความยั่งยืน

นโยบายด้านความยั่งยืน : มี

        บริษัทมุ่งมั่นขับเคลื่อนวัฒนธรรมความยั่งยืนไปในทุกกิจกรรมการดำเนินธุรกิจ มีการกำหนดนโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความ

ยั่งยืน เพื่อใช้เป็นแนวทางในการบริหารจัดการที่สอดคล้องไปกับทิศทางของการดำเนินธุรกิจ กลยุทธ์องค์กร กฎหมาย และระเบียบที่เกี่ยวข้อง

ในประเด็นด้านความยั่งยืนทั้ง 3 มิติ ได้แก่ มิติเศรษฐกิจและการกำกับดูแลกิจการ (Governance) มิติสังคม (Social) และ มิติสิ่งแวดล้อม 

(Environment)บริษัทดำเนินธุรกิจด้วยความสุจริตโปร่งใสและเป็นธรรม ภายใต้หลักกำกับดูแลกิจการที่ดีรวมถึงสร้างสรรค์นวัตกรรมผลิตภัณฑ์

และบริการที่มีคุณค่าตระหนักถึงความสำคัญในการสร้างความเท่าเทียมและความเหลื่อมล้ำในการเข้าถึงบริการด้านสุขภาพ และส่งมอบคุณค่า

ตลอดห่วงโซ่อุปทานให้แก่สังคม และส่งเสริมการบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อม นอกจากนี้บริษัทยังกำหนดนโยบายให้สอดคล้องไปกับเป้าหมาย

การพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs) ขององค์กรสหประชาชาติ

          ทั้งนี้ เพื่อให้การดำเนินงานเป็นไปตามเจตนารมณ์ของบริษัทในการดำเนินธุรกิจด้านความยั่งยืน ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ได้แต่ง

ตั้งคณะกรรมการธรรมาภิบาลและความยั่งยืน ทำหน้าที่ในการกำหนดนโยบายและรับผิดชอบในการกำกับดูแลกิจการที่ดี จริยธรรมในการ

ดำเนินธุรกิจ การต่อต้านคอร์รัปชัน รวมถึงการติดตามการดำเนินงานด้านความยั่งยืน (ด้านการกำกับดูแลกิจการ สังคม และสิ่งแวดล้อม)  ซึ่งใน

ปี 2568 ได้จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการธรรมาภิบาลและความยั่งยืน 2 ครั้ง และบริษัทได้สื่อสารนโยบายการจัดการอย่างยั่งยืนและกรอบ

การดำเนินงานให้กับ กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานทุกคน รวมถึงบริษัทย่อย เพื่อยึดถือเป็นแนวทางปฏิบัติให้สอดคล้องกับนโยบายการจัดการ

ความยั่งยืนของบริษัท และเพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืน นอกจากนี้ คณะกรรมการธรรมาภิบาลและความยั่งยืนได้ทบทวนนโยบายการดำเนินการ

อย่างยั่งยืน ซึ่งมีมติคงเดิมเนื่องจากนโยบายดังกล่าวยังสอดคล้องกับการดำเนินงานปัจจุบันของบริษัท

       บริษัทได้กำหนดนโยบายการจัดการความยั่งยืนและกรอบการพัฒนาที่ยั่งยืนขององค์กร ดังนี้

การกำกับดูแลกิจการและเศรษฐกิจ

มุ่งมั่นดำเนินธุรกิจภายใต้การกำกับดูแลกิจการที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม เพื่อให้การปฏิบัติหน้าที่เป็นไปด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต มี

ความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย รวมถึงบริหารจัดการความเสี่ยงและโอกาสทางธุรกิจ

สนับสนุนให้มีการนำเทคโนโลยีใหม่ๆ เข้ามาใช้ในกระบวนการทำงาน ทั้งด้านการรักษาพยาบาล และกระบวนการทำงานต่างๆ เพื่อ

เพิ่มประสิทธิภาพในการให้บริการ และการทำงานให้มีความถูกต้อง แม่นยำ และรวดเร็ว

สังคม

มุ่งมั่นในการพัฒนาบุคลากร เพื่อพัฒนาความรู้ ความสามารถ ในการรักษาพยาบาลและบริการ แก่บุคลากรของบริษัททุกคนอย่าง

เท่าเทียม พร้อมทั้งสร้างโอกาสความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน เพื่อช่วยขับเคลื่อนองค์กรให้เติบโตอย่างยั่งยืน

ส่งเสริมให้ชุมชนและสังคมมีสุขภาพที่ดี และให้ความรู้ด้านสุขภาพที่ดีแก่ชุมชนและสังคม พร้อมทั้งสร้างโอกาสให้แก่ผู้ด้อยโอกาสใน

การสร้างอาชีพ เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของชุมชนและสังคม

สิ่งแวดล้อม

ส่งเสริมการปลูกจิตสำนึกในการรักษาสิ่งแวดล้อมให้แก่พนักงาน พร้อมทั้งหานวัตกรรมและเทคโนโลยีใหม่ๆ เข้ามาใช้ เพื่อลดการใช้

ทรัพยากร และการจัดการของเสียให้มีประสิทธิภาพ รวมถึงส่งเสริมการมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสีย

       ทั้งนี้ ในปี 2568 บริษัทได้สื่อสารนโยบายการจัดการอย่างยั่งยืนและกรอบการดำเนินงานให้กับ กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานทุกคน รวม

ถึงบริษัทย่อย เพื่อยึดถือเป็นแนวทางปฏิบัติให้สอดคล้องกับนโยบายการจัดการความยั่งยืนของบริษัท และเพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืน นอกจากนี้

คณะกรรมการธรรมาภิบาลและความยั่งยืน ได้ทบทวนนโยบายการดำเนินการอย่างยั่งยืน ซึ่งมีมติคงเดิมเนื่องจากนโยบายดังกล่าวยังสอดคล้อง

กับการดำเนินงานปัจจุบันของบริษัท

ลิงก์นโยบายด้านความยั่งยืน : https://www.vibhavadi.com/files/ir/corporate-

governance/2024-06-06-10-35-532060383292.pdf

เป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืนหรือไม่ : มี

https://www.vibhavadi.com/files/ir/corporate-governance/2024-06-06-10-35-532060383292.pdf
https://www.vibhavadi.com/files/ir/corporate-governance/2024-06-06-10-35-532060383292.pdf
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       บริษัทกำหนดกลยุทธ์และเป้าหมายด้านความยั่งยืนให้ครอบคลุมกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ให้ครอบคลุมในมิติเศรษฐกิจ สังคม และสิ่ง

แวดล้อม เพื่อสร้างคุณภาพชีวิตของผู้มาใช้บริการ พนักงาน คู่ค้า ให้ดียิ่งขึ้นตลอดจนใส่ใจต่อสิ่งแวดล้อมเพื่อการเติบโตที่ยั่งยืน

       ทั้งนี้ บริษัทได้ดำเนินการตามกลยุทธ์ของของบริษัท ส่งผลให้ปี 2568 บริษัทได้รับคะแนนประเมินความพึงพอใจ IPD ร้อยละ 96.33 และ 

 ซึ่งอยู่ในระดับดีมาก  ซึ่งผู้บริหารและพนักงานยังคงให้ความสำคัญและพัฒนาคุณภาพการให้บริการในทุกๆ ด้าน รวมถึงให้OPD ร้อยละ 97.05

ความสำคัญกับสิ่งแวดล้อม สังคม และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียมกัน เพื่อการเติบโตที่ยั่งยืน

       บริษัทกำหนดแนวทางและเป้าหมายด้านความยั่งยืน เพื่อตอบสนองต่อเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนตามแนวทางทั้ง 13 เป้าหมายของ

องค์การสหประชาชาติ (Sustainable Development Goals:SDGs)

ความยั่งยืนด้านเศรษฐกิจ

ประเด็นสำคัญ
(3) (8) (9)              คุณภาพในการให้บริการทางการแพทย์และด้านสุขภาพ

(9)                     การสร้างนวัตกรรมและเทคโนโลยี

(16) (17)              การกำกับดูแลกิจการ

(16)                     การรักษาความลับ (IT security, Data Privacy)

(16)                     การบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทาน

(17)                     พันธมิตรทางธุรกิจ

เป้าหมายด้านเศรษฐกิจ
คุณภาพการให้บริการด้านการแพทย์และสุขภาพ

อัตราความพึงพอใจของผู้ใช้บริการมากกว่า 95%

การกำกับดูแลกิจการ

ได้รับการประเมินการกำกับดูแลกิจการ CGR ในระดับดีเลิศ

การต่อต้านคอร์รัปชัน

ได้รับการรับรองเป็นสมาชิกแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (CAC) อย่างต่อเนื่อง

ไม่มีข้อร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตคอร์รัปชัน

การรักษาความลับ (IT security, Data Privacy)

จำนวนการรั่วไหลของข้อมูลเป็นศูนย์

การพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยี

การจัดหาเทคโนโลยีทางการแพทย์ที่มีประสิทธิภาพ

การบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทาน

คู่ค้าหลักรับทราบและลงนามตอบรับจรรยาบรรณการดำเนินธุรกิจของคู่ค้า ได้แก่ เรื่องการต่อต้านคอร์รัปชัน

การบริหารจัดการด้านพันธมิตรทางธุรกิจ

มีการประชุมร่วมกันอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

แนวทางการบริหารจัดการ
ส่งเสริมให้แพทย์และบุคลากรทางการแพทย์มีการพัฒนาศักยภาพอย่างต่อเนื่อง



#MARKER:PART_1

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน     39

จัดหาอุปกรณ์เครื่องมือแพทย์ที่ทันสมัยและมีประสิทธิภาพในการให้บริการ

ให้บริการผู้ป่วยตามมาตรฐานของโรงพยาบาล HA

ดำเนินธุรกิจภายใต้การบริหารความเสี่ยงที่รัดกุม มีการกำกับดูแลกิจการอย่างโปร่งใส และตรวจสอบได้

ดำเนินธุรกิจอย่างถูกต้องเหมาะสมตามกฎหมายและระเบียบปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง และตามจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ

มีระบบการรักษาการรักษาความลับ (IT security, Data Privacy) และนโ่ยบายการรักษาข้อมูลส่วนบุคคล และการกำหนดสิทธิในการ

เข้าใช้ข้อมูลส่วนบุคคล

ตรวจประเมินความเสี่ยงอย่างต่อเนื่องเป็นประจำทุกปี

พัฒนาศักยภาพ คุณภาพการให้บริการ รวมถึงการประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ เพื่อนำมาปรับปรุงให้ดีขึ้น

มีการนำนวัตกรรมบริการทางการแพทย์และเทคโนโลยีใหม่มาใช้ในการให้บริการ เพื่อสร้างโอกาสทางธุรกิจ

มีการประชุมร่วมกับบริษัทในเครือหรือพันธมิตร เพื่อพัฒนาการให้บริการ

ความยั่งยืนด้านสังคม

ประเด็นสำคัญ
(3) (4) (5) (8) (10)              การพัฒนาองค์กรและพนักงาน

(2) (5) (10) (16)              การเคารพสิทธิมนุษยชน ความเท่าเทียม และการปฏิบัติด้านแรงงาน

(3) (11)                     อาชีวอนามัย ความปลอดภัย สภาพแวดล้อม (Health & Safety, Work life balance)

(3) (11)                     การมีส่วนร่วมกับชุมชน (การเข้าถึงบริการทางการแพทย์และให้ความรู้ชุมชน)

เป้าหมายด้านสังคม
การพัฒนาองค์กรและพนักงาน

ชั่วโมงการฝึกอบรมไม่น้อยกว่า 8 ชั่วโมงต่อคน

ความผูกพันของพนักงานที่มีต่อองค์กรมากกว่า 70%

การเคารพสิทธิมนุษยชน ความเท่าเทียม และการปฏิบัติด้านแรงงาน

การละเมิดสิทธิมนุษยชนเป็นศูนย์

ผลการประเมินความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้าน (HRDD) อยู่ในระดับความเสี่ยงต่ำ

อาชีวอนามัย ความปลอดภัย สภาพแวดล้อม (Health & Safety, Work life balance)

อัตราการเกิดอุบัติเหตุจากการทำงานเป็นศูนย์

การตรวจวัดคุณภาพอากาศ (PM) อยู่ในเกณฑ์มาตรฐาน

การมีส่วนร่วมกับชุมชุน (การเข้าถึงบริการทางการแพทย์และการให้ความรู้ชุมชน)

กิจกรรมให้ความรู้เรื่องสุขภาพแก่ชุมชนและสังคมอย่างน้อยปีละ 4 ครั้ง

กิจกรรมส่งเสริมด้านสุขภาพแก่ชุมชนอย่างน้อยปีละ 4 ครั้ง

แนวทางการบริหารจัดการ
จัดอบรมพัฒนาความรู้และทักษะของพนักงาน แพทย์ และบุคลากรทางการแพทย์ เพื่อให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพมากขึ้น

มีค่าตอบแทนและสวัสดิการที่เหมาะสม และสนับสนุนความก้าวหน้าในการทำงาน

สร้างสถานที่ทำงานที่ปลอดภัย อาชีวอนามัยดี และสนับสนุนคุณภาพชีวิตพนักงานและชุมชนโดยรอบ

มีการประเมินความผูกพันของพนักงานต่อองค์กร เพื่อพัฒนาและปรับปรุงให้ดีขึ้น

เคารพสิทธิมนุษยชน ไม่เลือกปฏิบัติ และปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรมตามมาตรฐานสากล

จัดประชุมเพื่อเปิดโอกาสให้ชุมชนแสดงความคิดเห็น เพื่อนำมาจัดทำแผนพัฒนา

จัดกิจกรรมให้ความรู้เรื่องสุขภาพและส่งเสริมด้านสุขภาพแก่ชุมชนและสังคม

ความยั่งยืนด้านสิ่งแวดล้อม

ประเด็นสำคัญ
(12) (15)                     การจัดการขยะและของเสีย

(12) (13)                     การบริหารจัดการพลังงาน

(6) (12)                     การบริหารจัดการน้ำและนำ้เสีย

(12) (13) (15)              การจัดการการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

เป้าหมายมิติสิ่งแวดล้อม
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การจัดการขยะและของเสีย

ปริมาณขยะเฉลี่ยต่อวันนอนของผู้ป่วย

ลดลงมากกว่าร้อยละ 1 เทียบกับปีก่อนหน้า

การใช้พลังงานไฟฟ้า

ปริมาณการใช้พลังงานไฟฟ้าเฉลี่ยต่อวันนอนของผู้ป่วยลดลงมากกว่าร้อยละ 1 เทียบกับปีก่อนหน้า

การบริหารจัดการน้ำ และน้ำเสีย

ปริมาณการใช้น้ำเฉลี่ยต่อวันนอนของผู้ป่วยลดลงมากกว่าร้อยละ 1 เทียบกับปีก่อนหน้า

การจัดการก๊าซเรือนกระจก

เป้าหมายระยะสั้น

ลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก Scope 1,2 และ 3 มากกว่าร้อยละ 2 เทียบกับปีก่อนหน้า

เป้าหมายระยะยาว

ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกเป็นศูนย์ ภายในปี  2065  ตามเป้าหมายประเทศไทย

แนวทางการบริหารจัดการ
บริหารจัดการการแยกขยะแต่ละประเภทให้ถูกวิธี ได้แก่ ขยะทั่วไป ขยะอันตราย ขยะติดเชื้อ และขยะรีไซเคิล

กำหนดแนวทางปฏิบัติและการบริหารจัดการการเพื่อลดการใช้พลังงานไฟฟ้า

รณรงค์การใช้น้ำอย่างประหยัด

เข้าร่วมโครงการ Care the bear ลดปริมาณการใช้กระดาษ

เปลี่ยน ซ่อมบำรุงอุปกรณ์ในโรงพยาบาลและสำนักงานให้มีประสิทธิภาพ เพื่อช่วยประหยัดพลังงานและช่วยลดการปล่อยก๊าซเรือน

กระจก

ติดตั้งพลังงานทดแทนที่ช่วยลดการใช้พลังงานและลดการสร้างก๊าซเรือนกระจก

เป้าหมาย SDGs ขององค์การสหประชาชาติ

ที่สอดคล้องกับเป้าหมายการจัดการ

ด้านความยั่งยืนขององค์กร

: Goal 3 การมีสุขภาพและความเป็นอยู่ที่ดี (Good Health and 

Well-being), Goal 4 การศึกษาที่มีคุณภาพ (Quality 

Education), Goal 5 ความเท่าเทียมทางเพศ (Gender 

Equality), Goal 6 น้ำสะอาดและสุขาภิบาล (Clean Water 

and Sanitation), Goal 8 งานที่มีคุณค่าเศรษฐกิจที่เติบโต 

(Decent Work and Economic Growth), Goal 9 

อุตสาหกรรม นวัตกรรม โครงสร้างพื้นฐาน (Industry, 

Innovation and Infrastructure), Goal 10 ลดความเหลื่อม

ล้ำ (Reduce Inequalities), Goal 11 เมืองและชุมชนยั่งยืน 

(Sustainable Cities and Communities), Goal 12 การผลิต

และบริโภคที่รับผิดชอบ (Responsible Consumption and 

Production), Goal 13 การรับมือกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิ

อากาศ (Climate Action), Goal 15 ระบบนิเวศบนบก (Life 

on Land), Goal 16 สันติภาพและสถาบันเข้มแข็ง (Peace, 

Justice and Strong Institutions), Goal 17 หุ้นส่วนเพื่อการ

พัฒนา (Partnerships for the Goals)

การทบทวนนโยบายและ/หรือเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืนในรอบปีที่ผ่านมา

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการทบทวนนโยบายและ/หรือ

เป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

: มี
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ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการเกี่ยวกับ

นโยบายและ/หรือเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

: มี

การเปลี่ยนแปลงและผลการดำเนินงานด้านความยั่งยืนในรอบปีที่ผ่านมา
       บริษัทได้ทบทวนกฎบัตร นโยบายการจัดการความยั่งยืน ในการประชุมคณะกรรมการธรรมาภิบาลและความยั่งยืน ครั้งที่ 2/2568 เมื่อวัน

ที่ 16 ธันวาคม 2568 ซึ่ง กฎบัตรของคณะกรรมการธรรมาภิบาลและความยั่งยืน และนโยบายการจัดการความยั่งยืน ยังคงเดิมเนื่องจากมีความ

สอดคล้องและเหมาะสมกับการดำเนินงานปัจจุบัน นอกจากนี้ ในปี 2568 บริษัทได้ทบทวนเพิ่มประเด็นด้านความยั่งยืนมิติเศรษฐกิจ ซึ่งเป็น

ประเด็นที่บริษัทจะต้องให้ความสำคัญที่กระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียและบริษัท ได้แก่

       (1) การรักษาความลับ (IT security, Data Privacy) เนื่องจากบริษัทประกอบธุรกิจโรงพยาบาล ข้อมูลลูกค้าจึงเป็นเรื่องสำคัญที่ต้องมีการ

รักษาและควบคุมภายในที่ดี และปลอดภัย ถึงแม้บริษัทจะมีระบบการป้องกันที่ดีแต่ก็ยังคงเป็นประเด็นที่ต้องให้ความสำคัญ

       (2) การบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทาน บริษัทให้ความสำคัญต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่อุปทานและการบริหารจัดการอย่างยั่งยืนรวมไปถึง

การให้ความสำคัญด้านสิ่งแวดล้อม สังคม เพื่อให้เกิดความยั่งยืนอย่างต่อเนื่อง

       (3) พันธมิตรทางธุรกิจ บริษัทมีพันธมิตรทางธุรกิจที่ดีและคำนึงถึงสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล เพื่อสร้างความสำเร็จระยะยาว

       นอกจากนี้บริษัทได้กำหนดให้มีเจ้าหน้าที่คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล เพื่อทำหน้าที่ในการควบคุม จัดเก็บ ข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ที่เข้ามาใช้

บริการที่โรงพยาบาลวิภาวดี

       ช่องทางการร้องเรียนด้านข้อมูลส่วนบุคคล

              ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศ โรงพยาบาลวิภาวดี

              51/3 ถนนงามวงศ์วาน แขวงลาดยาว เขตจตุจักร

              กรุงเทพมหานคร 10900

              โทรศัพท์ : 02-058-1111

              E-mail : dpo@vibhavadi.co.th

       ทั้งนี้ ในปี 2567 และปี 2568 ไม่มีข้อร้องเรียนการเปิดเผยข้อมูลรวมถึงสิทธิของเจ้าของข้อมูลส่วนบุคคล

       ประเด็นการกำกับดูแลกิจการ ระบบการกำกับดูแลกิจการที่ดีสะท้อนถึงกลไกการควบคุมภายในที่ก่อให้เกิดความเป็นธรรมและโปร่งใส 

โดยคำนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นและความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย ทั้งนี้ ในปี 2568 บริษัทได้คะแนนประเมิน CGR ในระดับ     

"ดีเลิศ" และบริษัทจะพัฒนาระบบการกำกับดูแลกิจการอย่างต่อเนื่องต่อไป

                                                                  VIBHA Meteriality Matrix 2568
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3.2 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

3.2.1 ห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ

       บริษัทให้ความสำคัญกับการมีส่วนร่วมและการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียมาโดยตลาด โดยคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน

ทำการวิเคราะห์ การระบุและทบทวนผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องตลอดห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจตั้งแต่ต้นน้ำจนถึงปลายน้ำ ครอบคลุมทั้งกิจกรรม

หลักและกิจกรรมสนับสนุนของธุรกิจ จากนั้นนำมาวิเคราะห์ทบทวนความสัมพันธ์ของข้อมูลที่ผู้มีส่วนได้เสียได้รับผลกระทบทั้งเชิงบวก และเชิง

ลบจากกิจกรรมขององค์กร

       โดยจากการวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่าได้นำมากำหนดแนวทางการดำเนินงานเพื่อการจัดการความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้เสีย โดยแบ่งกลุ่มผู้มี

ส่วนได้เสียออกเป็น 2 กลุ่ม ได้แก่

       1. กลุ่มผู้มีส่วนได้เสียภายในองค์กร ได้แก่ พนักงาน/ผู้บริหาร

       2. กลุ่มผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร ได้แก่ ผู้ถือหุ้น/นักลงทุน ลูกค้า/ผู้รับบริการ คู่ค้า พันธมิตรทางธุรกิจ ชุมชนและสังคม หน่ายงานรัฐ

และหน่วยงานกำกับดูแล สื่อมวลชน และคู่แข่งทางการค้า

       จากการวิเคราะห์กิจกรรมสนับสนุน ทำให้ได้ห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ ดังนี้

รูปภาพห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ

3.2.2 การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ
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รายละเอียดการวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ

กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย
ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้

เสีย

การตอบสนองความคาดหวัง

ของผู้มีส่วนได้เสีย

ช่องทางการมีส่วนร่วมและ

สื่อสาร

ผู้มีส่วนได้เสียภายในองค์กร

• พนักงาน •   ค่าตอบแทนสวัสดิการที่

เหมาะสม คุณภาพชีวิตที่ดี

•   มีความปลอดภัยในการ

ทำงาน ความก้าวหน้าความ

มั่นคงในชีวิต

•   สภาพแวดล้อมในการ

ทำงานที่ดี

•   การพัฒนาศักยภาพของ

พนักงาน

•   การปฏิบัติที่เท่าเทียมไม่

เลือกปฏิบัติ

•   กำหนดค่าตอบแทน

สวัสดิการอยู่ในระดับเดียวกับ

ธุรกิจประเภทเดียวกัน

•   มีการกำหนด Career Path

•   ส่งเสริมให้มีการอบรมทั้งใน

และนอกองค์กร ด้วยการ

กำหนดจำนวนชั่วโมงการ

อบรมใน KPI ของหน่วยงาน

•   สิทธิมนุษยชน

•   อาชีวอนามัยและความ

ปลอดภัยในการทำงาน

• การติดต่อและสื่อสารผ่าน

ช่องทางออนไลน์

• การประชุมภายในองค์กร

• การรับเรื่องข้อร้องเรียน

• การสํารวจความพึงพอใจ

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร

• ผู้ถือหุ้น •   ผลการตอบแทนการลงทุน

ที่ดี 

•   มีการกำกับดูแลกิจการที่ดี

รวมถึงการต่อต้านการทุจริต

คอร์รัปชัน โปร่งใส และตรวจ

สอบได้ 

•   มีการเปิดเผยข้อมูลที่ถูก

ต้อง ครบถ้วน และทันต่อ

เหตุการณ์ 

•   การปฏิบัติตามหลักกำกับ

ดูแลกิจการที่ดี 

•   พัฒนาการสื่อสารกับผู้ถือ

หุ้น นักลงทุน 

•   การบริหารจัดการความ

เสี่ยงและการบริหารความต่อ

เนื่องทางธุรกิจ 

• การติดต่อและสื่อสารผ่าน

ช่องทางออนไลน์

• การประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

ประจําปี

• อื่น ๆ

      • นักลงทุนสัมพันธ์

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร

• ลูกค้า •   การให้การรักษาพยาบาลที่

มีคุณภาพภายใต้มาตรฐาน

วิชาชีพ 

•   การให้บริการด้วยความ

ใส่ใจ มีจิตบริการ 

•   อัตราค่าบริการที่เหมาะสม 

•   ความปลอดภัยของสถานที่

และสิ่งแวดล้อมภายในโรง

พยาบาล 

•   การรักษาข้อมูลความลับ

ของลูกค้า 

•   การปฏิบัติที่เท่าเทียมกันไม่

เลือกปฏิบัติ 

•   พัฒนาโรงพยาบาลเป็นโรง

พยาบาลตติยภูมิระดับ 

Excellence Center 

•   นำระบบ Smart 

Service / Smart 

Operation / Smart 

Hospital เข้ามาสนับสนุนกา

รดำเนินการ 

•   จัดหาเครื่องมือทางการ

แพทย์ที่มีประสิทธิภาพ 

•   สิทธิมนุษยชน 

•   การปฏิบัติตามกฎหมาย 

• การติดต่อและสื่อสารผ่าน

ช่องทางออนไลน์

• การรับเรื่องข้อร้องเรียน

• การสํารวจความพึงพอใจ
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย
ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้

เสีย

การตอบสนองความคาดหวัง

ของผู้มีส่วนได้เสีย

ช่องทางการมีส่วนร่วมและ

สื่อสาร

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร

• คู่ค้า •   ผลการดำเนินธุรกิจ อย่า

ซื่อสัตย์ เป็นธรรมและโปร่งใส 

•   ความร่วมมือในการพัฒนา

ธุรกิจ 

•   จริยธรรมและจรรยาบรรณ

ในการดำเนินธุรกิจ 

•   ร่วมมือต่อต้านการทุจริตคอ

รัปชัน 

• การเยี่ยมชม

• การติดต่อและสื่อสารผ่าน

ช่องทางออนไลน์

• การประชุมร่วมกับองค์กร

ภายนอก

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร

• คู่ธุรกิจ / พันธมิตรธุรกิจ •   เพิ่มขีดความสามารถในการ

แข่งขัน 

•   การสนับสนุนด้านเทคนิค 

•   ความร่วมมือในการให้

บริการและการพัฒนา 

•   การเปิดเผยข้อมูลทาง

ธุรกิจ 

•   กำหนดเป้าหมายร่วมกัน 

•   การเรียนรู้และการแบ่งปัน

ข้อมูลเพื่อสร้างความแข่งแกร่ง 

• การเยี่ยมชม

• การประชุมร่วมกับองค์กร

ภายนอก

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร

• ชุมชน •   การช่วยเหลือและดูแล

สังคม 

•   การสร้างเครือข่ายเพื่อร่วม

กันพัฒนาชุมชนและสังคม 

•   การพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดี

ขึ้นของชุมชนและสังคม 

•   ดำเนินการ CSR อย่างต่อ

เนื่อง 

•   โครงการอบรมการช่วยชีวิต

เบื้องต้นและฟื้นคืนชีพ

•   ตรวจสุขภาพเบื้องต้น

• การจัดกิจกรรมเพื่อสังคม

• การติดต่อและสื่อสารผ่าน

ช่องทางออนไลน์

• การประชุมร่วมกับองค์กร

ภายนอก

• การรับเรื่องข้อร้องเรียน

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร

• หน่วยงานภาครัฐและหน่วย

งานกํากับดูแล

•   ปฏิบัติตามกฎหมายและ

ระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

•   เปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใส 

•   สนับสนุนกิจกรรมของรัฐ 

•   ปฏิบัติตามกฎหมายและ

ระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง 

•   ความร่วมมือในการทำ 

CSR 

• การติดต่อและสื่อสารผ่าน

ช่องทางออนไลน์

• การประชุมร่วมกับองค์กร

ภายนอก

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร

• สํานักข่าวและสื่อมวลชน •   การได้รับข้อมูลที่ครบถ้วน 

ถูกต้อง และรวดเร็วทัน

เหตุการณ์ 

•   เปิดเผยข้อมูลข่าวสารที่เป็น

จริง 

•   การปฏิบัติต่อสื่อมวลชนที่

ดี 

•   การกำกับดูแลกิจการ 

•   การต่อต้านการทุจริต

คอร์รัปชัน 

•   การมีส่วนร่วมในชุมชน 

และกิจกรรมเพื่อสังคม 

• การแถลงข่าว

• อื่น ๆ

      • การสัมภาษณ์พิเศษ
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย
ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้

เสีย

การตอบสนองความคาดหวัง

ของผู้มีส่วนได้เสีย

ช่องทางการมีส่วนร่วมและ

สื่อสาร

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร

• คู่แข่งทางการค้า •   การแข่งขันที่เป็นธรรม 

•   การปฏิบัติตามกฎหมาย 

•   การกำกับดูแลกิจการ 

•   จริยธรรมทางธุรกิจ 

•   การต่อต้านการทุจริต

คอร์รัปชัน 

• การประชุมร่วมกับองค์กร

ภายนอก

• การอบรม / สัมมนา

รูปภาพรายละเอียดการวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ
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3.3 การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม

3.3.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม : มี

แนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม : การจัดการพลังงานไฟฟ้า,

การจัดการน้ำมันและเชื้อเพลิง,

การจัดการพลังงานทดแทน/พลังงานสะอาด,

การจัดการทรัพยากรน้ำและคุณภาพน้ำ,

การจัดการขยะและของเสีย,

การจัดการก๊าซเรือนกระจกและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิ

อากาศ,

การจัดการคุณภาพอากาศ,

       บริษัทให้ความสำคัญกับการพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยดำเนินธุรกิจบนพื้นฐานของความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมภายใต้การกำกับดูแลของ

คณะกรรมการธรรมาภิบาลและความยั่งยืน กำกับดูแลกิจการ และบริหารความเสี่ยงด้านความยั่งยืน ทั้งนี้ บริษัทมุ่งมั่นในการลดผลกระทบต่อ

สิ่งแวดล้อมจากการดำเนินงานโดยตรงและทางอ้อม เพื่อประโยชน์ร่วมกันของบุคลากรภายในองค์กร รวมถึงการแสดงความรับผิดชอบต่อ

ชุมชน สังคม และผู้มีส่วนได้เสีย โดยกำหนดแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อมที่สำคัญ ดังนี้

               เน้นการลดปริมาณการใช้ขยะและการคัดแยกขยะ เพื่อลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม1. การจัดการขยะ

               รณรงค์ ส่งเสริมการใช้น้ำอย่างประหยัดและคุ้มค่า โดยได้มีการสื่อสารให้กับทุกส่วนขององค์กรได้รับทราบและ2. การจัดการน้ำ

ปฏิบัติ

               จัดทำโครงการลดการใช้พลังงานและการใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ และมีการนำพลังงานทดแทนมาใช้ 3. การจัดการพลังงาน

เช่น การติดตั้งโซล่าเซลล์บนด้านฟ้าอาคาร เพื่อลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

               มีระบบการตรวจวัดคุณภาพอากาศ เพื่อให้พนักงานและผู้ใช้บริการได้รับทราบ เพื่อให้เตรียมความ4. การจัดการคุณภาพอากาศ

พร้องในการดูแลสุขภาพ

               คำนึงถึงการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากการดำเนินงานและการลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก5. การจัดการก๊าซเรือนกระจก

ลิงก์นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม : https://www.vibhavadi.com/files/ir/corporate-

governance/2024-06-26-10-13-011259268553.pdf

การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือเป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อมในรอบปีที่ผ่านมา

การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือเป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อม

ในรอบปีที่ผ่านมา

: มี

นโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือเป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อมที่มีการ

เปลี่ยนแปลง

: การจัดการพลังงานไฟฟ้า,

การจัดการน้ำมันและเชื้อเพลิง,

การจัดการพลังงานทดแทน/พลังงานสะอาด,

การจัดการทรัพยากรน้ำและคุณภาพน้ำ,

การจัดการขยะและของเสีย,

การจัดการก๊าซเรือนกระจกและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิ

อากาศ,

การจัดการคุณภาพอากาศ,

       บริษัทได้ดำเนินการทบทวนนโยบายด้านส่ิงแวดล้อมประจำปี 2568  โดยคณะกรรมการธรรมาภิบาลและความยั่งยืน ในการประชุมครั้งที่ 

2/2568 เมื่อวันที่ 16 ธันวาคม 2568 ซึ่งมีมติเห็นสมควรให้คงเดิมนโยบายเนื่องจากยังมีความสอดคล้องกับการดำเนินงานปัจจุบันของบริษัท 

และสอดคล้องกับหลักการพัฒนาที่ยังยืนตามแนวทางขององค์การสหประชาชาติ (Sustainable Development Goals:SDGs)

https://www.vibhavadi.com/files/ir/corporate-governance/2024-06-26-10-13-011259268553.pdf
https://www.vibhavadi.com/files/ir/corporate-governance/2024-06-26-10-13-011259268553.pdf
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       นอกจากนี้ ในปี 2568 บริษัทได้ทำการปรับปรุง เปลี่ยนแปลงปีฐานในการรายงานข้อมูลด้านสิ่งแวดล้อม ในกลุ่มที่มีการเปรียบเทียบ

ปริมาณการใช้ต่อจำนวนผู้มาใช้บริการ (น้ำ ไฟฟ้า และขยะ) เดิมปีฐานปี 2566 เปลี่ยนเป็นปี 2567 เพื่อให้การเปรียบเทียบผลการดำเนินงานม

สอดคล้องกับความเป็นจริงมากสุด

       ทั้งนี้ บริษัทตระหนักว่าการบริหารจัดการปัญหาด้านสิ่งแวดล้อมเป็นทั้งความเสี่ยงและโอกาสในการสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขัน

ได้ ดังนเั้น บริษัทจึงให้ความสำคัญกับการปลูกจิตสำนึกด้านความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม เพื่อสร้างความตระหนักรู้ถึงความสำคัญของการ

พัฒนาอย่างยั่งยืน และส่งเสริมให้เป็นวัฒนธรรมความยั่งยืนขององค์กร  ควบคู่ไปกับการดำเนินกิจกรรมด้านสิ่งแวดล้อมที่เกี่ยวข้อง (สามารถดู

รายละเอียดเพิ่มเติมได้ที่หัวข้อ 3.3.2)

3.3.2 ผลการดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม

       บริษัทให้ความสำคัญกับคุณภาพมาตรฐานความปลอดภัย ใส่ใจสิ่งแวดล้อม ทั้งนั้นการดำเนินการของโรงพยาบาลมีการบริหารจัดการ 

ด้านพลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ ใช้อย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด มีการจัดการของเสียในระบบของโรงพยาบาลอย่างเป็นระบบ การ

ควบคุมคุณภาพด้านสิ่งแวดล้อมในโรงพยาบาล การตรวจวัดคุณภาพอากาศภายในโรงพยาบาล และมีการตรวจวัดคุณภาพประสิทธิภาพของ

ห้องปฏิบัติการต่างๆ เช่น ห้อง OR ห้องแยกโรค ให้เป็นไปตามมาตรฐานที่กำหนด โดยคำนึงถึงความปลอดภัยของผู้ใช้บริการและผู้ปฏิบัติงาน

ในพื้นที่โรงพยาบาล

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการพลังงาน

แผนการจัดการพลังงาน

แผนการจัดการพลังงานของบริษัท : มี

       บริษัทตระหนักและมีความมุ่งมั่นที่จะควบคุมการใช้พลังงานไฟฟ้าให้มีประสิทธิภาพสูงสุด เพื่อใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างคุ้มค่าลดผลกระ

ทบที่มีต่อสิ่งแวดล้อมให้ได้มากที่สุด และยังสามารถลดต้นทุนค่าใช้จ่ายด้านพลังงานของอาคารโรงพยาบาล และปฏิบัติตาม พ.ร.บ. การส่งเสริม

การอนุรักษ์พลังงาน พ.ศ. 2535 (แก้ไขเพิ่มเติม) พ.ศ. 2550 อย่างเคร่งครัด

เป้าหมายปริมาณการใช้ไฟฟ้า
ประมาณการใช้พลังงานไฟฟ้าเฉลี่ยต่อวันนอนของผู้ป่วยรวมลดลงมากกว่าร้อยละ 1 เทียบกับปีก่อนหน้า

แผนการดำเนินงาน
       1.  การลดการใช้พลังงานไฟฟ้า โดยการ Tube cleaner Condenser Chiller

       2.  การลดการใช้พลังงานของเครื่องสูบน้ำประปาในช่วง On Peak บริษัทจึงดำเนินการเปิดเครื่องสูบน้ำประปาภายในโรงพยาบาลของ 

อาคาร 2,อาคาร 3 และอาคาร 4 ในช่วงเวลา 18:00-22:00 ของทุกวันเพื่อลดการใช้พลังงาน ในช่วง On Peak

          3.  การดำเนินการลดการใช้พลังงานในช่วง On Peak ของมอเตอร์ปั๊มน้ำเย็น ซึ่งทางโรงพยาบาลมีทั้งหมด 3 เครื่อง โดยช่วงเวลา   

18.00 น. – 6.00 น. มีการใช้งานที่น้อยลง

       4.  บริษัทยังมีการรณรงค์ให้พนักงานประหยัดพลังานและปิดไฟทุกครั้งหากไม่มีการใช้งาน

       5. การซ่อมบำรุง รักษา อุปกรณ์ไฟฟ้า เพื่อให้สามารถใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และประหยัดพลังงานไฟฟ้า

       6.  การใช้พลังงานสะอาด (การติดตั้งแผงโซล่าเซลล์)

ลิงก์แผนการจัดการพลังงานของบริษัท : https://www.vibhavadi.com/th/ir/operational/

environment

การตั้งเป้าหมายการจัดการไฟฟ้าและ/หรือน้ำมันและเชื้อเพลิง

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการไฟฟ้า

และ/หรือน้ำมันและเชื้อเพลิงหรือไม่

: มี

https://www.vibhavadi.com/th/ir/operational/environment
https://www.vibhavadi.com/th/ir/operational/environment
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รายละเอียดการตั้งเป้าหมายการจัดการไฟฟ้าและ/หรือน้ำมันและเชื้อเพลิง

เป้าหมาย ปีฐาน ปีเป้าหมาย

ลดการซื้อไฟฟ้ามาใช้ 2567 : ซื้อไฟฟ้ามาใช้ 

11,679,000.00 กิโลวัตต์-ชั่วโมง / วัน

นอนผู้ป่วย

2568 : ลด 2%

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพลังงาน

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพลังงาน : มี

บริษัทได้ดำเนินการตามแผนดังกล่าวข้างต้น ซึ่งแผนดังกล่าวเป็นแผนที่บริษัทได้ดำเนินการอย่างต่อเนื่องทุกปี สรุปผลดังนี้

       บริษัทดำเนินการลดการใช้พลังงานไฟฟ้า โดยการ Tube cleaner Condenser Chiller ยี่ห้อ Daikin ได้แก่ ล้างทำความสะอาด Tube 

ของเครื่องทำความเย็น (Chiller) ยี่ห้อ Daikin เนื่องจาก Chiller มีการใช้งานตลอดทั้งวันและทุกวันเพื่อทำความความเย็นให้ระบบปรับอากาศ

ในอาคาร ส่งผลให้ เกิดคราบตะกรัน เกาะติดบริเวณ Tube ประสิทธิภาพการทำงานลดลงและค่า Approach temp สูงขึ้น เพื่อลดกระทบต่อ

ความเสียหายของ Chiller และปริมาณการใช้ไฟฟ้าทางบริษัทได้ดำเนินการได้แก่ ล้างทำความสะอาด โดยก่อนปรับปรุง Chiller มีการใช้

พลังงานไฟฟ้ารวม 197,470 kWh/ปี คิดเป็น 829,128.86 บาท/ปี หลังจากปรับปรุง Chiller มีการใช้พลังงานไฟฟ้ารวม 187,460 kWh/ปี คิด

เป็น 787,099.28 บาท/ปี ซึ่งมีค่าการใช้พลังงานไฟฟ้าลดลง 5.07 % โดยใช้เงินลงทุนทั้งหมด 24,000 บาท และ มีระยะเวลาคืนทุน 0.57 ปี

       อีกทั้ง บริษัทดำเนินการลดการใช้พลังงานไฟฟ้า โดยการ Tube cleaner Condenser Chiller ยี่ห้อ Climaveneta ด้วย เนื่องจากมีการ

ใช้งานตลอดทั้งวันและทุกวันเพื่อทำความความเย็นให้ระบบปรับอากาศในอาคาร ส่งผลให้ เกิดคราบตะกรัน เกาะติดบริเวณ Tube 

ประสิทธิภาพการทำงานลดลงและค่า Approach temp สูงขึ้นเช่นเดียวกันกับ Chiller ยี่ห้อ Daikin โดยก่อนปรับปรุง Chiller มีการใช้

พลังงานไฟฟ้ารวม 353,358.46 kWh/ปี คิดเป็น 1,483,666.66 บาท/ปี หลังจากปรับปรุง Chiller มีการใช้พลังงานไฟฟ้ารวม 335,689.90 

kWh/ปี คิดเป็น 1,409,480.85 บาท/ปี ซึ่งมีค่าการใช้พลังงานไฟฟ้าลดลง 5.00 % โดยใช้เงินลงทุนทั้งหมด 24,000 บาท และ มีระยะเวลาคืน

ทุน 0.32 ปี

              เพื่อลดการใช้พลังงานของเครื่องสูบน้ำประปาในช่วง On Peak บริษัทจึงดำเนินการเปิดเครื่องสูบน้ำประปาภายในโรงพยาบาลของ 

อาคาร 2,อาคาร 3 และอาคาร 4 ในช่วงเวลา 18:00-22:00 ของทุกวันเพื่อลดการใช้พลังงาน ในช่วง On Peak ซึ่งช่วยลดปริมาณการใช้ไฟได้

จำนวน 101,835 กิโลวัตต์-ชั่วโมง/ปี คิดเป็น 491,863 บาท ต่อปี การดำเนินการดังกล่าวเป็นการดำเนินการต่อเนื่องจากปี 2566

การดำเนินการลดการใช้พลังงานในช่วง On Peak ของ Cooling Tower และ Chiller เนื่องจากทางโรงพยาบาลมี Cooling Tower จำนวน 3 

เครื่อง และ Chiller จำนวน 3 เครื่อง และในช่วงเวลา 18.00 น. – 6.00 น. มีการใช้งานที่น้อยลง ทำให้สามารถที่จะปิดการใช้งาน Cooling 

Tower และ Chiller อย่างละ 1 เครื่อง เพื่อลดการใช้พลังงานในช่วง On Peak โดยที่ไม่มีผลกระทบต่อระบบทำความเย็น ซึ่งช่วยลดปริมาณ

การใช้ไฟได้จำนวน 353,320 กิโลวัตต์-ชั่วโมง/ปี คิดเป็น 1,706,536 บาท ต่อปี การดำเนินการดังกล่าวเป็นการดำเนินการต่อเนื่องจากปี 2566

       การดำเนินการลดการใช้พลังงานในช่วง On Peak ของมอเตอร์ปั๊มน้ำเย็น ซึ่งทางโรงพยาบาลมีทั้งหมด 3 เครื่อง โดยช่วงเวลา 18.00 น. 

– 6.00 น. มีการใช้งานที่น้อยลง ทำให้สามารถที่จะปิดการใช้งานมอเตอร์ปั๊มน้ำเย็น จำนวน 1 เครื่อง เพื่อลดการใช้พลังงานใน ช่วง On Peak 

ลงโดยที่ไม่มีผลกระทบต่อระบบทำความเย็น ซึ่งช่วยลดปริมาณการใช้ไฟได้จำนวน 43,800 กิโลวัตต์-ชั่วโมง/ปี คิดเป็น 211,554 บาท ต่อปี 

การดำเนินการดังกล่าวเป็นการดำเนินการต่อเนื่องจากปี 2566

       นอกจากนี้ บริษัทยังมีการรณรงค์ให้พนักงานประหยัดพลังานและปิดไฟทุกครั้งหากไม่มีการใช้งาน
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             หมายเหตุ : ฐานที่ใช้ในการคำนวณมาจากปริมาณการใช้ไฟฟ้าอาคาร 1 2 3 และ 4  (อาคารผู้ป่วย)

       ทั้งนี้ ในปี 2568 โรงพยาบาลมีการใช้พลังงานไฟฟ้า จำนวน 10,487,000 หน่วย ลดลง จำนวน 1,192,000 หน่วย เมื่อเทียบกับปี 2567 

จำนวน 11,679,000 หน่วย เนื่องจากโรงพยาบาลมีจำนวนการครองเตียงที่ลดลง ส่งผลให้ปริมาณการใช้ไฟฟ้าลดลงตามจำนวนการครองเตียง 

นอกจากนี้ โรงพยาบาลได้มีโครงการและแนวทางบริหารจัดการเพื่อลดการใช้พลังงานไฟฟ้า การรณรงค์ให้พนักงานปิดไฟฟ้าและอุปกรณ์ที่ไม่

จำเป็น การใช้หลอดไฟฟ้าประหยัดพลังงาน ปรับอุณหภูมิเครื่องปรับอากาศให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม และมีการติดตั้งแผงโซล่าเซลล์เพื่อ

ทดแทน เป็นต้น

       ในปี 2568 บริษัทได้รับการรับรอง ตราสัญลักษณ์ MEA ENERGY AWARDS 2025 ระดับ STANDARD แสดงถึงความมุ่งมั่นของบริษัท

ด้านการใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ พร้อมขับเคลื่อนองค์กรสู่ความยั่งยืนและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมมากยิ่งขึ้น

              นอกจากนี้ บริษัทมีหน่วยงานที่รับผิดชอบในการซ่อมบำรุง รักษา อุปกรณ์ไฟฟ้า เพื่อให้สามารถใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และ

ประหยัดพลังงานไฟฟ้า โดยผู้บริหารได้ให้ความสำคัญในการจัดหาพลังงานทดแทนเพื่อนำมาใช้ ได้แก่ การติดตั้งโซล่าเซลล์บริเวณดาดฟ้า

อาคาร จำนวน 5 อาคาร สามารถผลิตไฟฟ้า ดังนี้

ปี ปริมาณการผลิตไฟฟ้าจากโซล่าเซลล์

2565 524,467 kWh

2566 536,104 kWh

2567 516,994 kWh

2568 500,711 kWh
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การจัดการพลังงาน : การใช้เชื้อเพลิง

2566 2567 2568

น้ำมันเครื่องบิน (ลิตร) 0.00 0.00 0.00

น้ำมันดีเซล (ลิตร) 26,667.30 27,031.98 23,593.26

น้ำมันเบนซิน (ลิตร) 1,844.12 1,765.48 1,365.58

น้ำมันเตา (ลิตร) 0.00 0.00 0.00

น้ำมันดิบ (บาร์เรล) 0.00 0.00 0.00

ก๊าซธรรมชาติ (ลูกบาศก์ฟุต) 0.00 0.00 0.00

ก๊าซหุงต้ม (กิโลกรัม) 5,376.00 5,616.00 6,432.00

ไอน้ำ (ตัน) 0.00 0.00 0.00

ถ่านหิน (ตัน) 0.00 0.00 0.00

การจัดการพลังงาน : การใช้ไฟฟ้า

2566 2567 2568

 ( )ปริมาณการใช้ไฟฟ้ารวม กิโลวัตต์-ชั่วโมง 0.00 14,515,827.00 13,411,271.00

ปริมาณการซื้อไฟฟ้ามาใช้ (กิโลวัตต์-ชั่วโมง) 0.00 13,998,833.00 12,910,560.00

ปริมาณการซื้อหรือผลิตไฟฟ้ามาใช้จากแหล่ง

พลังงานทดแทน (กิโลวัตต์-ชั่วโมง)
0.00 516,994.00 500,711.00

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการน้ำ

แผนการจัดการน้ำ

แผนการจัดการน้ำของบริษัท : มี

       บริษัทมีแผนและแนวทางในการบริหารจัดการน้ำของบริษัท ดังนี้

เป้าหมายปริมาณการใช้น้ำ

ปริมาณการใช้นำเฉลี่ยต่อวันนอนของผู้ป่วยลดลงมากว่าร้อยละ 1 เทียบกับปีก่อนหน้า

แผนการดำเนินงาน

       1. บริษัทดำเนินการทยอยติดตั้งก๊อกน้ำระบบอัตโนมัติในห้องน้ำส่วนกลางของโรงพยาบาลอย่างต่อเนื่องจากปีที่ผ่านมาในพื้นที่ที่ยังติดตั้ง

ไม่ครบ เพื่อเป็นการลดปริมาณการใช้น้ำจากการเปิดก๊อกน้ำทิ้งไว้จากการทำกิจกรรมต่างๆ ขอผู้ใช้

       2.  ทำป้ายรณรงค์การประหยัดน้ำในการใช้งาน

ลิงก์แผนการจัดการน้ำของบริษัท : https://www.vibhavadi.com/th/ir/operational/

environment

https://www.vibhavadi.com/th/ir/operational/environment
https://www.vibhavadi.com/th/ir/operational/environment


#MARKER:PART_1

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน     51

การตั้งเป้าหมายการจัดการน้ำ

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการน้ำหรือไม่ : มี

รายละเอียดการตั้งเป้าหมายการจัดการน้ำ

เป้าหมาย ปีฐาน ปีเป้าหมาย

ลดการใช้น้ำ (Reduction of water withdrawal) 2567 : ใช้น้ำ 176,381.00 ลูกบาศก์

เมตร / วันนอนผู้ป่วย

2568 : ลด 1%

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการน้ำ

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการน้ำ : มี

       บริษัทมีการดำเนินการบริหารจัดการน้ำเสียอย่างต่อเนื่องจากปีที่ผ่านมาโดยมีการตรวจสอบและบำรุงรักษา Pump น้ำในบ่อพักน้ำเสีย

รวมของโรงพยาบาลอย่างสม่ำเสมอ และมีการเติมคลอรีนเพื่อฆ่าเชื้อโรคในบ่ออย่างต่อเนื่อง พร้อมกับเก็บตัวอย่างน้ำเสียเป็นประจำทุกๆเดือน 

ก่อนที่จะส่งน้ำเสียเข้าสู่ท่อระบบปิดบำบัดน้ำเสียรวมของกรุงเทพมหานคร เพื่อเข้าบำบัดกับระบบบำบัดน้ำเสียรวม เขตดินแดง การดำเนินการ

ดังกล่าวมีการประชุมร่วมกันและผ่านการตรวจสอบ ทั้งแบบและการติดตั้งโดยเจ้าหน้าที่ของกรุงเทพมหานคร พร้อมกับมีการศึกษาดูงานระบบ

บำบัดน้ำเสีย โดยฝ่ายที่เกี่ยวข้องของโรงพยาบาลและมีการติดตามผลการบำบัดน้ำเสียรวมทุกเดือนโดยการขอเอกสารจากกรุงเทพมหานคร ซึ่ง

ถือว่าลดสภาวะเสี่ยงที่ระบบบำบัดน้ำเสียล้มเหลว

       การลดปริมาณการใช้น้ำ

       บริษัทดำเนินการทยอยติดตั้งก๊อกน้ำระบบอัตโนมัติในห้องน้ำส่วนกลางของโรงพยาบาลอย่างต่อเนื่องจากปีที่ผ่านมาในพื้นที่ที่ยังติดตั้งไม่

ครบ เพื่อเป็นการลดปริมาณการใช้น้ำจากการเปิดก๊อกน้ำทิ้งไว้จากการทำกิจกรรมต่างๆ ของผู้มาใช้บริการ และทำป้ายรณรงค์การประหยดน้ำ

ในการใช้งาน

                           หมายเหตุ : ฐานที่ใช้ในการคำนวณมาจากปริมาณการใช้น้ำอาคาร 1 2 3 และ 4 (อาคารผู้ป่วย)
       

        ในปี 2568 โรงพยาบาลมีปริมาณการใช้น้ำลดลง จำนวน 13,182 ลบ.ม. เมื่อเทียบกับปี 2567 แต่เมื่อคำนวณปริมาณการใช้น้ำต่อวัน

นอนของผู้ป่วยรวม เท่ากับ 1.94 ลบ.ม. เพิ่มสูงขึ้นเล็กน้อย คิดเป็นร้อยละ 2.11 เมื่อเทียบกับปี 2567 เท่ากับ 1.90 ลบ.ม. จากข้อมูลดังกล่าว

ข้างต้น บริษัทจะดำเนินการจัดหาแนวทางเพื่อบริหารจัดการการใช้น้ำให้ได้ตามเป้าหมายที่กำหนด
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การจัดการน้ำ : ปริมาณการใช้น้ำของบริษัท จำแนกตามแหล่งน้ำ

2566 2567 2568

 ( )ปริมาณการใช้น้ำรวม ลูกบาศก์เมตร 192,867.00 176,381.00 163,199.00

ปริมาณการใช้น้ำประปาหรือน้ำจากองค์กรอื่น 

(ลูกบาศก์เมตร)
192,867.00 176,381.00 163,199.00

ปริมาณการใช้น้ำผิวดิน (ลูกบาศก์เมตร) 0.00 0.00 0.00

ปริมาณการใช้น้ำบาดาล (ลูกบาศก์เมตร) 0.00 0.00 0.00

ปริมาณการใช้น้ำทะเล (ลูกบาศก์เมตร) 0.00 0.00 0.00

ปริมาณการใช้น้ำจากกระบวนการผลิต (ลูกบาศก์

เมตร)
0.00 0.00 0.00

การจัดการน้ำ : ปริมาณน้ำทิ้งของบริษัท จำแนกตามแหล่งปล่อย

2566 2567 2568

ร้อยละของน้ำทิ้งที่ได้รับการบำบัด (%) 100.00 100.00 100.00

 ( )ปริมาณน้ำทิ้งรวม ลูกบาศก์เมตร 154,294.00 141,105.00 130,559.00

ปริมาณน้ำทิ้งที่ปล่อยสู่องค์กรอื่น (ลูกบาศก์เมตร) 154,294.00 141,105.00 130,559.00

ปริมาณน้ำทิ้งที่ปล่อยสู่แหล่งน้ำผิวดิน (ลูกบาศก์

เมตร)
0.00 0.00 0.00

ปริมาณน้ำทิ้งที่ปล่อยสู่แหล่งน้ำบาดาล (ลูกบาศก์

เมตร)
0.00 0.00 0.00

ปริมาณน้ำทิ้งที่ปล่อยสู่ทะเล (ลูกบาศก์เมตร) 0.00 0.00 0.00
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1.  

2.  

3.  

4.  

การจัดการน้ำ : ปริมาณการใช้น้ำของบริษัท

2566 2567 2568

ปริมาณการใช้น้ำสุทธิ (ลูกบาศก์เมตร) 38,573.00 35,276.00 32,640.00

การจัดการน้ำ : ปริมาณการใช้น้ำรีไซเคิลของบริษัท

2566 2567 2568

ปริมาณการใช้น้ำรีไซเคิล (ลูกบาศก์เมตร) 0.00 0.00 0.00

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการขยะและของเสีย

แผนการจัดการขยะและของเสีย

แผนการจัดการขยะและของเสียของบริษัท : มี

       การจัดการขยะและของเสียถือเป็นบริบทที่สำคัญต่อการประกอบกิจการด้านสถานพยาบาล ทางโรงพยาบาลได้มีการแต่งตั้งคณะ

กรรมการจัดการขยะและของเสีย เพื่อให้เกิดความสะดวกรวดเร็วต่อการจัดการและการกำจัดได้อย่างถูกต้อง และมีการตรวจติดตาม การแยก

ทิ้ง การจัดเก็บ การรวบรวม การเคลื่อนย้าย ขนส่งและการกำจัดมูลฝอย

ลิงก์แผนการจัดการขยะและของเสียของบริษัท : https://www.vibhavadi.com/th/ir/operational/

environment

การตั้งเป้าหมายการจัดการขยะและของเสีย

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการขยะและของเสียหรือไม่ : มี

รายละเอียดการตั้งเป้าหมายการจัดการขยะและของเสีย

เป้าหมาย ปีฐาน ปีเป้าหมาย วิธีการจัดการขยะและของเสีย

ลดปริมาณขยะและของเสีย

ประเภทขยะ: ขยะอันตราย

2567 : ขยะอันตราย 

173,409.00 กิโลกรัม / วัน

นอนผู้ป่วย

2568 : ลด 1% • การเผาซึ่งไม่ได้พลังงานกลับ

มา

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการขยะและของเสีย

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการขยะและของเสีย : มี

ผลการดำเนินงาน
กำหนดนโยบายการคัดแยกขยะตั้งแต่ต้นทาง โดยแบ่งประเภท ภาชนะบรรจุพร้อมสัญลักษณ์ และสีของถังที่บรรจุชัดเจน และมีการจัด

อบรมเรื่องเกี่ยวกับการคัดแยกขยะ

จัดทำแผนการบริหารจัดการขยะ สารเคมีและวัตถุอันตราย แนวทางการปฏิบัติงานเรื่อง การจัดการของเสียในโรงพยาบาล ทุกประเภท 

โดยเริ่มตั้งแต่ การแยกทิ้ง การจัดเก็บ การรวบรวม การเคลื่อนย้าย ขนส่งและการกำจัดมูลฝอย

มีรถเข็นมูลฝอยเพื่อขนย้ายมูลฝอยอย่างระมัดระวังและมีการกำหนดช่องทาง เวลาในการขนย้าย

ปรับปรุงโรงพักขยะมูลฝอย โรงพักขยะติดเชื้อ ขยะอันตรายให้ถูกสุขลักษณะ ประสานงานกับบริษัทภายนอกในการรับกำจัดขยะ เช่น 

กรุงเทพมหานคร,บริษัท กรุงเทพธนาคม จำกัด และ บริษัท อัคคีปราการ จำกัด

    นอกจากนี้ในการกำจัดขยะติดเชื้อและขยะอันตราย ถูกทำลายด้วยเตาเผาอุณหภูมิสูง ซึ่งอุณหภูมิไม่ต่ำกว่า 760 องศาเซลเซียส และ 1,000 

องศาเซลเซียส ซึ่งเป็นไปตาม กฎกระทรวงว่าด้วยการกำจัดขยะมูลฝอยติดเชื้อ พ.ศ. 2545” ของกระทรวงสาธารณสุข และ “ข้อบังคับ

กรุงเทพมหานคร ว่าด้วยหลักเกณฑ์การจัดการมูลฝอย และสิ่งปฏิกูลของอาคาร สถานที่ และสถานบริการสาธารณสุข พ.ศ. 2545”

https://www.vibhavadi.com/th/ir/operational/environment
https://www.vibhavadi.com/th/ir/operational/environment
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       ในปี 2568 มีปริมาณขยะติดเชื้อต่อจำนวนผู้ป่วยในเฉลี่ย 10.02 กิโลกรัมต่อวัน ลดลง 0.16 กิโลกรัมต่อวัน เมื่อเทียบกับปี 2567 เท่ากับ 

10.18 กิโลกรัมต่อวัน ในปี 2568 โรงพยาบาลมีจำนวนคนไข้ที่ลดลงส่งผลให้จำนวนขยะลดลงตามจำนวนคนไข้ที่ลดลง และมีปริมาณขยะ

รีไซเคิล 59,119 กิโลกรัม โดยบริษัทได้นำส่งต่อกับสถานที่รับซื้อขยะรีไซเคิล เพื่อนำไปรีไซเคิล และรายได้ที่ได้รับจากการจำหน่ายขยะรีไซเคิล 

จำนวน 143,817 บาท บริษัทได้จัดเก็บไว้เพื่อทำกิจกรรมเพื่อสิ่งแวดล้อมและสังคม ในปี 2569

    นอกจากนี้     บริษัทได้จัดกิจกรรม “VIBHA GO GREEN” เพื่อรณรงค์ให้ผู้มารับบริการและบุคลากรในโรงพยาบาลร่วมกันแยกขยะอย่างถูก

ต้องตามประกาศต่างๆ และจัดอบรมให้ความรู้กับพนักงานใหม่ในการปฐมนิเทศเพื่อปลูกฝังให้พนักงานทุกคนตระหนักและให้ความสำคัญกับ

การรักษาสิ่งแวดล้อม

              ทั้งนี้ ในปี 2568 โรงพยาบาลได้รับการรับรองให้เป็นโรงพยาบาลที่สามารถปฏิบัติตามมาตรฐาน GREEN & CLEAN Hospital 

Challenge ในระดับ “ดีเยี่ยม” ระยะเวลาการรับรอง 31 พฤษภาคม 2568 – 30 พฤษภาคม 2570 จากกรมอนามัย กระทรวงสาธารณสุข

รูปภาพผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการขยะและของเสีย
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การจัดการขยะและของเสีย : ปริมาณขยะและของเสียของบริษัท

2566 2567 2568

 ( )ปริมาณขยะและของเสียรวม กิโลกรัม 387,581.00 595,759.00 507,749.00

 ( )ปริมาณขยะและของเสียไม่อันตรายรวม กิโลกรัม 221,328.00 415,090.00 364,909.00

ขยะและของเสียไม่อันตราย - การฝังกลบ (กิโลกรัม) 221,328.00 415,090.00 364,909.00

ขยะและของเสียไม่อันตราย - การเผาซึ่งได้พลังงาน

กลับมา (กิโลกรัม)
0.00 0.00 0.00

ขยะและของเสียไม่อันตราย - การเผาซึ่งไม่ได้

พลังงานกลับมา (กิโลกรัม)
0.00 0.00 0.00

ขยะและของเสียไม่อันตราย - อื่น ๆ (กิโลกรัม) 0.00 0.00 0.00

 ( )ปริมาณขยะและของเสียอันตรายรวม กิโลกรัม 166,253.00 180,669.00 142,840.00

ขยะและของเสียอันตราย - การฝังกลบ (กิโลกรัม) 0.00 0.00 0.00

ขยะและของเสียอันตราย - การเผาซึ่งได้พลังงาน

กลับมา (กิโลกรัม)
0.00 0.00 0.00

ขยะและของเสียอันตราย - การเผาซึ่งไม่ได้พลังงาน

กลับมา (กิโลกรัม)
166,253.00 180,669.00 142,840.00

ขยะและของเสียอันตราย - อื่น ๆ (กิโลกรัม) 0.00 0.00 0.00
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การจัดการขยะและของเสีย : ปริมาณขยะและของเสียที่นำไปใช้ซ้ำ (Reuse) / รีไซเคิล (Recycle) ของบริษัท

2566 2567 2568

ปริมาณขยะและของเสียที่นำไปใช้ซ้ำ (Reuse) / 

 ( )รีไซเคิล (Recycle) รวม กิโลกรัม
61,276.00 50,139.00 59,119.00

ปริมาณขยะและของเสียไม่อันตรายที่นำไปใช้ซ้ำ 

 ( )(Reuse) / รีไซเคิล (Recycle) กิโลกรัม
61,276.00 50,139.00 59,119.00

ปริมาณขยะและของเสียไม่อันตรายที่นำไปใช้ซ้ำ 

(Reuse) (กิโลกรัม)
0.00 0.00 0.00

ปริมาณขยะและของเสียไม่อันตรายที่นำไปรีไซเคิล 

(Recycle) (กิโลกรัม)
61,276.00 50,139.00 59,119.00

ปริมาณขยะและของเสียอันตรายที่นำไปใช้ซ้ำ 

 ( )(Reuse) / รีไซเคิล (Recycle) กิโลกรัม
0.00 0.00 0.00

ปริมาณขยะและของเสียอันตรายที่นำไปใช้ซ้ำ 

(Reuse) (กิโลกรัม)
0.00 0.00 0.00

ปริมาณขยะและของเสียอันตรายที่นำไปรีไซเคิล 

(Recycle) (กิโลกรัม)
0.00 0.00 0.00

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการก๊าซเรือนกระจก

แผนการจัดการก๊าซเรือนกระจก

แผนการจัดการก๊าซเรือนกระจกของบริษัท : มี

       บริษัทมุ่งมั่นในการที่จะลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากกิจกรรมภายในด้วยการส่งเสริมให้บุคลากรที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมและปลูกฝัง

จิตสำนึกในการใช้พลังงานอย่างยั่งยืน พร้อมทั้งปรับปรุงกระบวนการดำเนินงนให้ใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและลดการปล่อยก๊าซที่ไม่

จำเป็น มุ่งเน้นการใช้พลังงานทดแทนผ่านการติดตั้งโซล่าร์เซลล์บนหลังคาอาคารเพื่อรับพลังงานจากแสงอาทิตย์ ซึ่งเป็นมาตรการช่วยลดการึง

พาพลังงานจากฟอสซิลและลดการสร้างก๊าซเรือนกระจกทางอ้อม นอกจากนี้ ยังมีการคัดแยกขยะและรีไซเคิลของเสียให้กลับมาใช้ประโยชน์

ใหม่อย่างเป็นระบบ พร้อมทั้งจัดเก็บข้อมูลด้านสิ่งแวดล้อมเพื่อนำมาคำนวณผลกระทบจากการปล่อยกีาซเรือนกระจก (CFO) ซึ่งข้อมูลจะถูกนำ

มาวางแผนในการดำเนินงานเพื่่อผลักดันให้เกิดการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในระยะยาว

       บริษัทตระหนักถึงปัญหาภาวะโลกร้อนนี้ จึงกำหนดแนวทางในการจัดการก๊าซเรือนกระจกขององค์กร โดยมีเป้าหมายให้มีการจัดการ

อย่างมีประสิทธิภาพและลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กรอย่างต่อเนื่อง จึงได้มีการเก็บรวบรวมข้อมูลกิจกรรมต่างๆ ทั้งการใช้

พลังงาน การจัดการของเสีย การใช้สารเคมีในการดำเนินงาน เป็นต้น เพื่อนำมาคำนวณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก และการดูดกลับก๊าซเรือน

กระจกขององค์กร โดยบริษัทตั้งเป้าลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

ลิงก์แผนการจัดการก๊าซเรือนกระจกของบริษัท : https://www.vibhavadi.com/th/ir/operational/

environment

การปฏิบัติตามหลักการและมาตรฐานด้านการจัดการก๊าซเรือนกระจกหรือการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

https://www.vibhavadi.com/th/ir/operational/environment
https://www.vibhavadi.com/th/ir/operational/environment


#MARKER:PART_1

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน     57

หลักการและมาตรฐานด้านการจัดการก๊าซเรือนกระจก

หรือการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

: องค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (อบก.)

การตั้งเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการก๊าซเรือนกระจก : มี

การตั้งเป้าหมายที่บริษัทมี : การตั้งเป้าหมายการลดก๊าซเรือนกระจกอื่นๆ

การตั้งเป้าหมายการลดก๊าซเรือนกระจกอื่น ๆ

รายละเอียดการตั้งเป้าหมายการลดก๊าซเรือนกระจกอื่น ๆ

ขอบเขตการปล่อย ก๊าซเรือน

กระจก
ปีฐาน ปีเป้าหมายระยะสั้น ปีเป้าหมายระยะยาว

ขอบเขตที่ 1-3 2567 : ปล่อยก๊าซเรือน

กระจก 12,456.00 tCO e / 2

เทียบกับปีฐาน

2568 : ลด 2% เทียบกับปีฐาน 2608 : ลด 100% เทียบกับปี

ฐาน

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการก๊าซเรือนกระจก

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการจัดการก๊าซเรือนกระจก : มี

       บริษัทได้เริ่มดำเนินการวัดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกอย่างจริงจัง โดยจัดตั้งคณะทำงานในการเก็บรวมรวมข้อมูล และดำเนินการ

จัดการหาวิธีการดำเนินกิจกรรมต่างๆ ในการช่วยลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของกิจกรรม โดยในช่วงต้นปี 2568 บริษัทได้สมัครเข้าร่วม

โครงการทดสอบแพลตฟอร์มคาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กรเพื่อมุ่งสู่ Net Zero อย่างเป็นทางการจากองค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก 

(องค์การมหาชน) 

    ผลการดำเนินงาน 2568

    บริษัทได้วัดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางตรงจากการเผาไหม้ (Scope 1), การปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางอ้อมจากการใช้พลังงาน 

(Scope 2), และการปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางอ้อม (Scope 3)  โดยมีผลดังนี้

       จากผลการดำเนินงานในปี 2568 เทียบเป้าหมายระยะสั้นที่จะลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ร้อยละ 2 (เทียบปี 2567) ได้ร้อยละ 

13.05 ดังมีรายละเอียดตามตารางด้านบน ซึ่งบริษัทยังคงให้ความสำคัญในพัฒนาระบบการทำงาน เพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายที่กำหนดไว้
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       นอกจากนี้ บริษัทได้เข้าร่วมโครงการ Care the Bear ปรับพฤติกรรมองค์กรลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากการจัดงานหรือกิจกรรม 

ซึ่งในปี 2568 บริษัทสามารถลดกระดาษจากการจัดกิจกรรมของบริษัททำให้สามารถลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกได้  ดังนี้

       ทั้งนี้ ในปี 2568 บริษัทได้รับการประเมินหุ้นยั่งยืน SET ESG Ratings     จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งแสดงให้ในระดับ “A”

เห็นถึงความมุ่งมั่นของบริษัทที่จะดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน และจะพัฒนาอย่างต่อเนื่องให้อยู่ในระดับที่สูงขึ้น จะเห็นได้จากผลการประเมินเมื่อ

เทียบกับปี 2567 ที่อยู่ในระดับ “BBB”

การจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก : ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กร

2566 2567 2568

 (ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกรวม ตัน

)คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า
12,526.00 11,465.00 10,149.00

 (การปล่อยก๊าซเรือนกระจก - ขอบเขตที่ 1 ตัน

)คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า
4,083.00 3,185.00 3,361.00

 (การปล่อยก๊าซเรือนกระจก - ขอบเขตที่ 2 ตัน

)คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า
5,956.00 6,125.00 4,878.00

 (การปล่อยก๊าซเรือนกระจก - ขอบเขตที่ 3 ตัน

)คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า
2,487.00 2,155.00 1,910.00

การจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก : การทวนสอบปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา

การทวนสอบปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของบริษัท : มี

รายชื่อหน่วยงานผู้ทวนสอบข้อมูลปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก : อื่น ๆ : บริษัท เอ็นพีซี เซฟตี้ แอนด์ เอ็นไวรอนเมนทอล 

เซอร์วิส จำกัด

ไฟล์เอกสารการรับรองการทวนสอบปริมาณการปล่อยก๊าซเรือน

กระจก

: https://eonemedia.setlink.set.or.th/report/

0295/2025/1774062449512.pdf

ข้อมูลเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับละเมิดกฎหมายหรือสร้างผลกระทบทางลบต่อสิ่งแวดล้อม
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จำนวนกรณีและเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือสร้างผลกระทบทางลบต่อสิ่งแวดล้อม

2566 2567 2568

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือ

สร้างผลกระทบทางลบต่อสิ่งแวดล้อมอย่างมีนัย

สำคัญ ((กรณี))

0 0 0
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3.4 การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม

3.4.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคมและสิทธิมนุษยชน : มี

แนวปฏิบัติด้านสังคมและสิทธิมนุษยชน : สิทธิของพนักงาน, แรงงานข้ามชาติ/ต่างด้าว, แรงงานเด็ก, สิทธิ

ผู้บริโภค/ลูกค้า, สิทธิชุมชนและสิ่งแวดล้อม, ความปลอดภัยและ

อาชีวอนามัยในการทำงาน, การไม่เลือกปฏิบัติ, สิทธิคู่ค้า

       บริษัท โรงพยาบาลวิภาวดี จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อยตระหนักและเล็งเห็นถึงความสำคัญในการส่งเสริมและรักษาสิทธิมนุษยชน

ควบคู่ไปกับการ ดำเนินธุรกิจตามหลักจริยธรรมและการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยบริษัทได้คุ้มครองสิทธิมนุษยชนทั้งภายในและภายนอกองค์กร

ด้วยการกำหนดนโยบายและแนว ปฏิบัติด้านสิทธิมนุษยชนตามมาตรฐานที่เป็นที่ยอมรับในระดับสากล

       นอกจากนี้ตระหนักดีว่าพนักงาน คู่ค้า ลูกค้า ชุมชนโดยรอบ และผู้มีส่วนได้เสียในทุกภาคส่วนเป็นทรัพยากรที่สำคัญซึ่งสนับสนุนความ

สำเร็จและการ เติบโตขององค์กร บริษัทจึงให้ความสำคัญกับการบริหารทรัพยากรมนุษย์อย่างเป็นธรรมและเท่าเทียม ใส่ใจดูแลคู่ค้าและลูกค้า 

สร้างความสัมพันธ์อันดีกับ ชุมชนโดยรอบ และมุ่งเน้นการยกระดับคุณภาพชีวิตในพื้นที่ที่บริษัทดำเนินธุรกิจ นอกจากนี้ บริษัทได้ประเมิน

ประเด็นทางสังคมที่สำคัญต่อองค์กรและผู้มีส่วน ได้เสีย ซึ่งประกอบด้วย การพัฒนาบุคลากร การบริหารทรัพยากรมนุษย์ สิทธิมนุษยชน การ

เข้าถึงบริการทางการแพทย์ การมีส่วนร่วมของชุมชน รวมถึงอาชีวอนามัยและความปลอดภัย ทั้งนี้ บริษัทได้กำหนดนโยบายการดำเนินงานเพื่อ

ตอบสนองต่อประเด็นสำคัญในมิติทางสังคมอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ

       ทั้งนี้บริษัทได้กำหนดนโยบายด้านสิทธิมนุษยชนและเผยแพร่ผ่านเว็บไซต์ของบริษัท เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน ยึดมั่น

ในการเคารพต่อหลักสิทธิมนุษยชน และส่งเสริมให้ปฏิบัติต่อพนักงาน ลูกค้า คู่ค้า ผู้รับเหมา ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อมในบริเวณใกล้เคียง

โรงพยาบาลอย่างเท่าเทียมกัน

ลิงก์นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคมและสิทธิมนุษยชน : https://www.vibhavadi.com/th/ir/corporate-

governance

การปฏิบัติตามหลักการและมาตรฐานด้านสิทธิมนุษยชน

หลักการและมาตรฐานด้านการจัดการสิทธิมนุษยชน : The UN Guiding Principles on Business and Human 

Rights

การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติและ/หรือเป้าหมายด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนในรอบปีที่ผ่านมา

การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือเป้าหมายด้านสังคมและ

สิทธิมนุษยชนในรอบปีที่ผ่านมา

: มี

นโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือเป้าหมายด้านสังคมและสิทธิมนุษยชน

ที่มีการเปลี่ยนแปลง

: สิทธิของพนักงาน, แรงงานข้ามชาติ/ต่างด้าว, แรงงานเด็ก, สิทธิ

ผู้บริโภค/ลูกค้า, สิทธิชุมชนและสิ่งแวดล้อม, ความปลอดภัยและ

อาชีวอนามัยในการทำงาน, การไม่เลือกปฏิบัติ, สิทธิคู่ค้า

       คณะกรรมการธรรมาภิบาลและความยั่งยืนจะทำการทบทวน นโยบายด้านสิทธิมนุษยชนและรายงานการตรวจสอบสิทธิมนุษยชนอย่าง

รอบด้านเป็นประจำทุกปี (อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง) หรือเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญซึ่งกระทบต่อการดำเนินธุรกิจ เพื่อให้มั่นใจว่า นโยบายด้าน

สิทธิมนุษยชนนี้สอดคล้องกับหลักปฏิบัติของบริษัท รวมทั้งเป็น ไปตามข้อบังคับและกฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยในปี นอกจากนี้ การ

ปรับปรุงนโยบายด้านสิทธิมนุษยชนนั้นต้องได้รับการพิจารณาอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท และ มีการสื่อสารนโยบายที่ได้รับการปรับปรุงดัง

กล่าวให้ทราบโดยทั่วกัน

       โดยที่นโยบายด้านสิทธิมนุษยชนและรายงานการตรวจสอบสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้าน (HRDD) ได้มีการทบทวนโดยคณะกรรมการธร

รมาภิบาลและความยั่งยืน ในการประชุมครั้งที่ 2/2568 เมื่อวันที่ 16 ธันวาคม 2568 ที่ประชุมมีมติให้คงเดิมนโยบายด้านสิทธิมนุษยชน

เนื่องจากยังคงมีความสอดคล้องกับการหลักการปฏิบัติของบริษัท

       เป้าหมายด้านสิทธิมนุษยชน

การละเมิดสิทธิมนุษยชน์เป็นศูนย์

https://www.vibhavadi.com/th/ir/corporate-governance
https://www.vibhavadi.com/th/ir/corporate-governance
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1.  

2.  

การดำเนินงาน

บริษัทดำเนินการกระบวนการตรวจสอบสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้าน (Human Rights Due Diligence: HRDD)โดยดำเนินการ

ประเมินความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชนที่อาจเกิดขึ้น เพื่อป้องกันการละเมิดสิทธิมนุษยชนนั้นๆ และผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นกับผู้มีส่วน

ได้เสีย

จัดให้มีช่องทางการร้องเรียน กรณีมีการละเมิดสิทธิมนุษยชน

                  ทางไปรษณีย์
                  คณะกรรมการตรวจสอบ

                  บริษัท โรงพยาบาลวิภาวดี จำกัด (มหาชน)

                  51/3 ถนนงามวงศ์วาน แขวงลาดยาว เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900

                  Email info@vibhavadi.com : 

       3. บริษัทมีมาตรการเยียวยาผู้ที่ได้รับผลกระทบด้านสิทธิมนุษยชนทั้งในรูปแบบความช่วยเหลือด้านการเงินและด้านอื่นๆ ทั้งในระยะสั้น

           และระยะยาว เพื่อบรรเทาผู้ที่ได้รับผลกระทบจากกิจกรรมของบริษัท

       ทั้งนี้ ในปี 2568 บริษัทไม่มีข้อร้องเรียนเรื่องการละเมิดสิทธิมนุษยชน

การตรวจสอบด้านสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้าน (Human Rights Due Diligence: HRDD)

บริษัทมีกระบวนการตรวจสอบ HRDD : มี

       บริษัทดำเนินการกระบวนการตรวจสอบสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้าน (Human Rights Due Diligence: HRDD)โดยดำเนินการประเมิน

ความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชนที่อาจเกิดขึ้น เพื่อป้องกันการละเมิดสิทธิมนุษยชนนั้นๆ และผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นกับผู้มีส่วนได้เสีย

       บริษัทได้จัดทำกรอบกระบวนการตรวจสอบสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้านของบริษัท ประกอบด้วยหลักการสำคัญตามที่ระบุไว้ในหลักการ

ชี้แนะของ สหประชาชาติ 5 องค์ประกอบ ดังนี้

       1. การประกาศนโยบายและหลักการของบริษัทที่ว่าด้วยการเคารพสิทธิมนุษยชน

       2. การประเมินผลกระทบที่เกิดขึ้นจริงหรือมีแนวโน้มที่อาจเกิดขึ้นจากกิจกรรมของบริษัท

       3. การบูรณาการนโยบายเข้ากับการประเมินรวมถึงกลไกควบคุมภายในและภายนอก

       4. การติดตามและการรายงานผลการดำเนินงาน

       5. การแก้ไขให้ถูกต้องและเยียวยา

ลิงก์แสดงข้อมูลและกระบวนการตรวจสอบ HRDD : https://www.vibhavadi.com/th/ir/operational/society

3.4.2 ผลการดำเนินงานด้านสังคม

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงานและแรงงาน

แผนการจัดการพนักงานและแรงงาน

แผนการจัดการพนักงานและแรงงานของบริษัท : มี

แผนการจัดการพนักงานและแรงงานที่บริษัทดำเนินการในรอบปีที่ผ่าน

มา

: การจ่ายค่าตอบแทนพนักงานอย่างเป็นธรรม, การฝึกอบรมและ

พัฒนาพนักงาน, การส่งเสริมความสัมพันธ์และการมีส่วนร่วมของ

พนักงาน, แรงงานข้ามชาติ/ต่างด้าว, แรงงานเด็ก, ความ

ปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน

การพัฒนาองค์กรและพนักงาน
           พนักงานถือเป็นทรัพยากรบุคคลที่มีบทบาทสำคัญต่อการขับเคลื่อนธุรกิจ เพื่อการบรรลุเป้าหมายและนำไปสู่ความสำเร็จที่ยั่งยืนของ

องค์กร ดังนั้น การดูแลและพัฒนาทรัพยากรบุคคลจึงเป็นสิ่งจำเป็น โดยจะต้องส่งเสริมทั้งในแง่ความรู้และทักษะ ตลอดจนการปฏิบัติงานที่มี

ประสิทธิภาพ โดยบริษัทมีการ ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากร ครอบคลุมทั้งบุคลากรทางการแพทย์ พนักงาน กรรมการและผู้บริหารอย่างต่อเนื่อง 

https://www.vibhavadi.com/th/ir/operational/society
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พร้อมทั้งจัดให้มีสวัสดิการแก่พนักงานทุกคน และสร้างความมั่นคงในการทำงานและครอบครัวของพนักงาน รายละเอียดปรากฏในส่วนการ

กำกับดูแลกิจการ ภายใต้หัวข้อข้อมูล เกี่ยวกับพนักงาน และภายใต้หัวข้อการสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะ

กรรมการ

อาชีวอนามัยและความปลอดภัย
           บริษัทให้ความสำคัญด้านสุขภาพอนามัย ความปลอดภัย และสภาพแวดล้อมจากการปฏิบัติงานของพนักงานในองค์กรทุกคน เพื่อ

ป้องกันอันตราย ลดและควบคุมความเสี่่ยงในทุกระบวนการทำงานและการดำเนินธุรกิจของบริษัทที่่อาจนำไปสู่่ความสูญเสียต่อชีวิต การบาด

เจ็บ ความเจ็บป่วยที่่เกิดขึ้นเนื่องจากสภาพการทำงาน บริษัทได้กำหนดนโยบายด้าน อาชีวอนามัย ความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อม โดยให้

สอดคล้องกับกฎหมาย รวมถึงการมีระบบการจัดการตามมาตรฐานสากล กฎระเบียบ และ ข้อกำหนดต่างๆ ที่่เกี่ยวข้อง เพื่อป้องกันและลด

ความเสี่ยงอันตรายจากการทำงาน

       อาชีวอนามัยและความปลอดภัยเป็นหนึ่งในประเด็นที่มีความสำคัญเกี่ยวข้องกับสุขภาพของบุคลากรทางการแพทย์ พนักงาน ผู้มีส่วนได้

เสียของ องค์กร ตลอดจนส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานของธุรกิจได้ ดังนั้นบริษัทจึงตระหนักและให้ความสำคัญด้านอาชีวอนามัยและความ

ปลอดภัย เพื่อสร้าง วัฒนธรรมและสภาพแวดล้อมในการทำงานที่ดี และสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องทุกภาคส่วน โดยการ

ปฏิบัติตามมาตรฐานและการให้บริการสุขภาพในระดับประเทศ (Hospital Accreditation : HA)  และสอดคล้องกับกฎหมาย นอกจากนั้น

บริษัทได้มีการกำหนดนโยบายอาชีวอนามัยและความปลอดภัย ซึ่งมีสาระสำคัญเพื่อเป็นกรอบการ ดำเนินงานของบริษัทเกี่ยวกับความ

ปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน และกำหนดให้เป็นหน้าที่รับผิดชอบในการปฏิบัติงานของบุคลากร ทุกคน

ลิงก์แผนการจัดการพนักงานและแรงงานของบริษัท : https://www.vibhavadi.com/th/ir/operational/society

การตั้งเป้าหมายการจัดการพนักงานและแรงงาน

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการพนักงานและแรงงานหรือไม่ : มี

รายละเอียดการตั้งเป้าหมายการจัดการพนักงานและแรงงาน

เป้าหมาย ตัวชี้วัด ปีฐาน ปีเป้าหมาย

• การฝึกอบรมและพัฒนา

พนักงาน

ชั่วโมงการอบรมของพนักงาน 2567: จำนวนชั่วโมงการฝึก

อบรมไม่น้อยกว่า 8 ชั่วโมงต่อ

คนต่อปี

2568: จำนวนชั่วโมงการฝึก

อบรมไม่น้อยกว่า 8 ชั่วโมงต่อ

คนต่อปี

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพนักงานและแรงงาน

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพนักงานและแรงงาน : มี

       การจัดฝึกอบรมให้พนักงาน

       บริษัทได้จัดตั้งฝ่ายพัฒนาและฝึกอบรม สำหรับดูแลการฝึกอบรมให้กับพนักงานซึ่งฝ่ายพัฒนาและฝึกอบรม จะเป็นผู้จัดทำแผนการฝึก

อบรม โดยจะสำรวจความต้องการฝึกอบรมจากพนักงาน และหาหลักสูตรจากภายนอก เพื่อให้ตรงตามวัตถุประสงค์ และวิชาชีพของพนักงาน

ในแต่ละหน่วยงาน นอกจากนี้ ได้มีการวัดความพึงพอใจและข้อเสนอแนะในการอบรม เพื่อเก็บรวบรวมข้อมูล และนำมาใช้ในการพัฒนา

พนักงาน โดยในปี 2568 บริษัทได้จัดโปรแกรมหลักสูตรการอบรมดังนี้

การฝึกอบรมก่อนเริ่มงาน

การฝึกอบรมเพื่อพัฒนาผลงานตามความต้องการอบรม

การฝึกอบรมเพื่อรองรับความก้าวหน้า

การฝึกอบรมที่จำเป็นตามมาตรฐาน / ตามนโยบายองค์กร

    ผลการดำเนินงาน ปี 2568

    ฝ่ายพัฒนาและฝึกอบรมได้จัดให้มีการอบรมพนักงาน ทั้งอบรมภายในและภายนอกเพื่อพัฒนาและให้ความรู้กับพนักงาน ซึ่งจำนวนพนักงาน

ที่ได้รับการอบรมปี 2568 จำนวน 4,058 คน (นับจำนวนคนตามเรื่องที่อบรม) เพิ่มขึ้น 1,823 คน เมื่อเทียบกับปี 2567 จำนวน 2,235 คน ซึ่ง

แสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นในการพัฒนาบุคคลกรอย่างต่อเนื่อง โดยมีรายละเอียด ดังนี้

บริษัทจัดให้มีการอบรมภายในและภายนอกองค์กรรวมทั้งสิ้น 230 หลักสูตร

จำนวนพนักงานที่ได้รับการฝึกอบรมจำนวน4,058คน คิดเป็น 17.61 ชั่วโมง/คน/ปี

https://www.vibhavadi.com/th/ir/operational/society
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ค่าใช้จ่ายในการพัฒนาพนักงานเท่ากับ 2,402,400 บาท

การสร้างความผูกพันกับพนักงาน

       บริษัทดำเนินการสร้างวัฒนธรรมองค์กร โดยมีรากฐานจากการที่ผู้บริหารและผู้บังคับบัญชาปฏิบัติเป็นแบบอย่าง มีการสื่อสารที่เปิดกว้าง 

มุ่งเน้นผลลัพธ์ที่ดี เสริมพลัง มีความผูกพัน โดยการปฏิบัติต่อพนักงานอย่างจริงใจ โดยยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม เป็นเสมือนครอบครัว

เดียวกันเดียวกัน

       ในปี 2568 บริษัทจัดทำโครงการ “HAPPINOMETER ” โดยเป็นการสำรวจความผูกพันต่อองค์กรของพนักงาน และรับฟังข้อเสนอแนะ

ของพนักงาน เพื่อนำมาพัฒนาหรือสนับสนุนในเรื่องต่างๆ ได้แก่ ด้านการพัฒนาความรู้, Work Life Balance, สุขภาพ, ครอบครัว และ 

สวัสดิการต่างๆ ผลการสำรวจความผูกพันต่อองค์กรเท่ากับ 70.34% (เป้าหมาย มากกว่า 70%)

การจัดการพนักงานและแรงงาน : การจ้างงาน

การจ้างงานพนักงาน

2566 2567 2568

 (คน)พนักงานรวม 1,287 1,309 1,367

พนักงานชาย (คน) 181 178 189

พนักงานหญิง (คน) 1,106 1,131 1,178

การจ้างงานผู้พิการ

2566 2567 2568

 (คน)การจ้างงานผู้พิการรวม 3 4 6

การจัดการพนักงานและแรงงาน : การจ่ายค่าตอบแทน

การจ่ายค่าตอบแทนพนักงาน

2566 2567 2568

 (บาท)ค่าตอบแทนพนักงานรวม 572,636,774.18 585,182,211.31 594,870,000.00

การจัดการพนักงานและแรงงาน : การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน

2566 2567 2568

จำนวนชั่วโมงอบรมเฉลี่ยของพนักงาน (ชั่วโมง/คน/

ปี)

20.70 13.00 17.61

ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน (บาท) 1,026,966.00 1,324,752.00 2,402,400.00

การจัดการพนักงานและแรงงาน : ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน
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ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน

2566 2567 2568

จำนวนเหตุการณ์บาดเจ็บจากการทำงานของ

พนักงานจนถึงขั้นหยุดงาน (ครั้ง)

13 14 12

การจัดการพนักงานและแรงงาน : ความผูกพันของพนักงานและการรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร

ความผูกพันของพนักงาน

2566 2567 2568

 (คน)พนักงานที่ลาออกโดยความสมัครใจรวม 202 233 156

สัดส่วนพนักงานที่ลาออกโดยสมัครใจ (%) 15.70 17.80 11.41

2566 2567 2568

ผลประเมินความผูกพันของพนักงานต่อองค์กร มี ไม่มี มี

การรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร

การรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร : ไม่มี

ข้อมูลเกี่ยวกับลูกค้า

แผนการจัดการลูกค้า

แผนการจัดการลูกค้าของบริษัท : ไม่มี

แผนการจัดการลูกค้าที่บริษัทดำเนินการในรอบปีที่ผ่านมา : การผลิตและบริการอย่างมีความรับผิดชอบต่อลูกค้า, การพัฒนา

ความพึงพอใจและการเสริมสร้างความสัมพันธ์กับลูกค้า, การ

รักษาข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้า

       บริษัทมุ่งมั่นในการสื่อสารและสร้างความเข้าใจระหว่างองค์กรกับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มอย่างสม่ำเสมอ โดยยึดมั่นในหลักการเปิดเผย

ข้อมูลที่ถูก ต้อง โปร่งใส และทันเหตุการณ์ เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียได้รับข้อมูลที่เหมาะสมและครบถ้วน การเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวดำเนินการตาม

ความเหมาะสมและ สอดคล้องกับนโยบายของบริษัท โดยมีการกำหนดกลยุทธ์และช่องทางการสื่อสารที่ตอบโจทย์แต่ละกลุ่ม ทั้งการพูดคุยแลก

เปลี่ยนความคิดเห็น การสำรวจ ความคิดเห็น รวมถึงการสื่อสารผ่านสื่อสังคมออนไลน์ ข่าวประชาสัมพันธ์ เอกสาร และรายงานประจำปี

       บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้เสียมีส่วนร่วมในประเด็นที่อาจส่งผลกระทบต่อกลุ่มของตน โดยจัดให้มีช่องทางรับฟังความคิดเห็น ข้อเสนอ

แนะ และข้อร้องเรียนผ่านกระบวนการตามนโยบายการแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียน ซึ่งในนโยบายการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย ได้ระบุ

ความรับผิดชอบใน การจัดให้มีระบบรับฟังและตอบสนองต่อข้อร้องเรียนอย่างเป็นธรรมและมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ บริษัทให้ความสำคัญกับ

การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลของ ลูกค้าและผู้ป่วยด้วยมาตรการที่รัดกุมและปลอดภัย เพื่อนำมาพัฒนาการให้บริการที่ตอบสนองต่อความ

ต้องการและสร้างความพึงพอใจสูงสุด ซึ่งเป็นรากฐาน สำคัญในการดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนและมีความรับผิดชอบต่อสังคม

การตั้งเป้าหมายการจัดการลูกค้า

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการลูกค้าหรือไม่ : มี



#MARKER:PART_1

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน     65

รายละเอียดการตั้งเป้าหมายการจัดการลูกค้า

เป้าหมาย ตัวชี้วัด ปีฐาน ปีเป้าหมาย

• การพัฒนาความพึงพอใจและ

การเสริมสร้างความสัมพันธ์กับ

ลูกค้า

ความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ 2567: ความพึงพอใจของผู้ใช้

บริการ 

- ผู้ใช้บริการ IPD เท่ากับ 

95% 

-  ผู้ใช้บริการ OPD เท่ากับ 

95% 

2568: ความพึงพอใจของผู้ใช้

บริการ 

- ผู้ใช้บริการ IPD เท่ากับ 

97% 

-  ผู้ใช้บริการ OPD เท่ากับ 

96%

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการลูกค้า

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการลูกค้า : มี

การดำเนินงาน
       ในปี 2568 บริษัทได้พัฒนาระบบการบริหารจัดการความสัมพันธ์กับผู้ใช้บริการอย่างต่อเนื่อง โดยมุ่งเน้นการยกระดับความพึงพอใจและ 

ความไว้วางใจของผู้ใช้บริการผ่านการเปิดเผยข้อมูลที่ถูกต้อง โปร่งใส และทันเหตุการณ์ ส่งผลให้เกิดการรักษาฐานลูกค้าในระยะยาว

       นอกจากนี้ โรงพยาบาลในเครือยังได้จัดกิจกรรมและโครงการที่ส่งเสริมการเข้าถึงบริการสุขภาพที่มีคุณภาพอย่างต่อเนื่อง เช่น กิจกรรม 

How to Healthy Mom & Smart Baby ครั้งที่ 3 ซึ่งเป็นกิจกรรมที่ให้คุณแม่และคุณพ่อได้ลงมือปฏิบัติจริงในการดูแลลูกและฟื้นฟูร่างกายคุณ

แม่หลังคลอดอย่างถูกวิธี และการออกหน่วยแพทย์เคลื่อนที่ไปยังพื้นที่ที่ห่างไกลเพื่อให้ผู้ป่วยสามารถเข้าถึงบริการทางการแพทย์ได้ เป็นต้น 

นอกจากนี้ยังมีกิจกรรมและช่องทางให้ความรู้อื่นๆ ได้แก่ กิจกรรม Live สด,  ให้ความรู้ผ่านช่องทาง Facebook,  Line official และบริษัทยัง

มีบทความเกี่ยวกับสุขภาพ ให้ผู้ที่สนใจสามารถเข้าไปดูได้ผ่านเว็บไซต์ของบริษัท https://www.vibhavadi.com/th/podcast

ผลการประเมินความพึงพอใจของลูกค้า

รายการ เป้าหมาย

(%)

ปี 2566

(%)

ปี 2567

(%)

ปี 2568

(%)

ความพึงพอใจของผู้ป่วยใน (IPD) 96 92 96 96.33

ความพึงพอใจของผู้ป่วยนอก (OPD) 97 95 97 97.05

    ข้อเสนอแนะจากผู้รับบริการ บริษัทได้นำมาปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการบริการอย่างต่อเนื่อง จากคะแนนประเมินความพึงพอใจที่สูงขึ้น

ทุกปี นอกจากนี้ บริษัทได้มีการเผยแพร่รีวิวความประใจของผู้ป่วยที่เข้าทำการรักษากับโรงพยาบาลวิภาวดี ผ่านเว็บไซต์บริษัท https://

www.vibhavadi.com/th/patient-stories

https://www.vibhavadi.com/th/podcast
https://www.vibhavadi.com/th/patient-stories
https://www.vibhavadi.com/th/patient-stories
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การจัดการลูกค้า : ความพึงพอใจของลูกค้า

ความพึงพอใจของลูกค้า

2566 2567 2568

ผลประเมินความพึงพอใจของลูกค้า มี มี มี

ข้อมูลเกี่ยวกับชุมชนและสังคม

แผนการจัดการชุมชนและสังคม

แผนการจัดการชุมชนและสังคมของบริษัท : มี

แผนการจัดการชุมชนและสังคมที่บริษัทดำเนินการในรอบปีที่ผ่านมา : การจ้างงานและพัฒนาทักษะอาชีพ, การศึกษา, ศาสนาและ

วัฒนธรรม, ป่าไม้และทรัพยากรธรรมชาติ, กีฬาและสันทนาการ, 

อาชีวอนามัย ความปลอดภัย สุขภาพและคุณภาพชีวิต, ผู้ด้อย

โอกาสและกลุ่มผู้เปราะบาง, การจัดการน้ำและสุขาภิบาล, การ

ลดความเหลื่อมล้ำทางสังคม

       บริษัทดำเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม โดยให้ความสำคัญต่อการปฏิบัติตามมาตรฐานด้านความปลอดภัย ความ 

มั่นคง และสุขอนามัยอย่างถูกต้องและเหมาะสม พร้อมทั้งคำนึงถึงผลกระทบต่อทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม แนวทางปฏิบัติที่บริษัทนำ

มาใช้ ประกอบด้วยการส่งเสริมจิตสำนึกในเรื่องความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมในหมู่พนักงานอย่างต่อเนื่อง รวมถึงการคืนกำไรส่วน

หนึ่งเพื่อสนับสนุน กิจกรรมที่สร้างสรรค์สังคมและสิ่งแวดล้อมอย่างสม่ำเสมอ ซึ่งเป็นแนวทางที่ช่วยป้องกันไม่ให้การดำเนินธุรกิจเกิดผลกระทบ

ในทางลบต่อคุณภาพชีวิตของประชาชนและสภาพแวดล้อม

       นอกจากนี้ บริษัทให้ความร่วมมือและควบคุมการปฏิบัติงานอย่างเคร่งครัดตามกฎหมายและกฎระเบียบของหน่วยงานกำกับดูแลที่

เกี่ยวข้อง โดยมุ่งเน้นให้เกิดการพัฒนาสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน พร้อมทั้งสนับสนุนการสร้างสรรค์และอนุรักษ์

ทรัพยากรธรรมชาติ อีกทั้งยังให้ความสำคัญกับการส่งเสริมการศึกษาแก่เยาวชนและสนับสนุนกิจกรรมสาธารณประโยชน์ในชุมชนที่ด้อยโอกาส 

เพื่อสร้างชุมชนที่เข้มแข็งและสามารถพึ่งพาตนเองได้ในระยะยาว
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การตั้งเป้าหมายการจัดการชุมชนและสังคม

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการชุมชนและสังคมหรือไม่ : มี

รายละเอียดการตั้งเป้าหมายการจัดการชุมชนและสังคม

เป้าหมาย ตัวชี้วัด ปีฐาน ปีเป้าหมาย

• อื่น ๆ : ข้อร้องเรียนจาก

ชุมชนเป็นศูนย์

ข้อร้องเรียนจากชุมชุม 2567: ข้อร้องเรียนจากชุมชน

เป็นศูนย์

2568: ข้อร้องเรียนจากชุมชน

เป็นศูนย์

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการชุมชนและสังคม

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการชุมชนและสังคม : มี

    การดำเนินงาน

    บริษัทจัดให้มีหน่วยงานที่ดูแลความรับผิดชอบประสานงานกับหน่วยงานต่างๆ ได้แก่ สำนักงานเขต เทศบาล ชุมชน และหน่วยงานอื่นๆ โดย

มีส่วนร่วมในการเข้าร่วมประชุมและรับฟังความคิดเห็นจากหน่วยงานต่างๆ และบริษัทได้จัดให้มีกิจกรรมเพื่อส่งเสริมให้บุคคลทั่วไปได้เข้าถึงการ

ประเมินสุขภาพตนเอง และให้คำแนะนำในการดูแลตัวเองได้อย่างเหมาะสม และจัดอบรมให้ความรู้ทางการแพทย์และการดูแลรักษาโดยทีม

แพทย์ที่มีความเชี่ยวชาญ แก่ประชาชนทั่วไป หน่วยงานราชการ ผู้ป่วย และญาติผู้ป่วย ทั้งในรูปแบบจัดอบรมและในรูปแบบออนไลน์ และ

สามารถดูรายละเอียดกิจกรรมได้ผ่านเว็บไซต์บริษัท https://www.vibhavadi.com/th/news

จัดอบรมการปฐมพยาบาลเบื้องต้นและกู้ชีพขั้นพื้นฐานสำหรับ

ประชาชนทั่วไป

เพื่อลดวิกฤต และการสูญเสีย    โดยในปี 2568 มีจำนวน 6 รุ่นโดย

ไม่เสียค่าใช้จ่ายในการเข้าร่วมอบรม โดยจัดเป็นปีที่ 26

จัดอบรมการช่วยชีวิตขั้นพื้นฐาน (และการใช้เครื่องกระตุกไฟฟ้า

หัวใจ)

โดยได้จัดอบรมให้กับหน่วยงานต่างๆ ได้แก่ อาจารย์และบุคลากร

โรงเรียนสาธิตแห่งมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์    วันที่ 11 ธ.ค. 

2568

กิจกรรมตรวจสุขภาพ โรงพยาบาลได้ร่วมมือกับแบรนด์รังนกแท้ จัดกิจกรรมตรวจสุขภาพ

ฟรีให้กับผู้ที่มาออกกำลังกาย ณ สวนรถไฟ วันที่ 1 ธ.ค. 2568

กิจกรรมออกหน่วยแพทย์อาสาเคลื่อนที่ วันที่ 8/12/2568 โรงพยาบาลวิภาวดีร่วมกับสมาคมศิษย์เก่า

เซนต์คาเบรียล จัดกิจกรรมออกหน่วยแพทย์อาสาเคลื่อนที่ ณ 

โรงเรียนท่ามะกา อำเภอท่ามะกา จังหวัดกาญจนบุรี

ประชุมร่วมกับผู้แทนองค์กรและชุมชน โรงพยาบาลจัดประชุมขอความเห็นเพื่อจัดทำแผนในการสนับสนุน

สุขภาพ การป้องกันโรค และการให้บริการทางคลินิกของชุมชน

ประจำปี 2568 เมื่อวันที่ 22 เม.ย. 2568

บทความเกี่ยวกับสุขภาพและการรักษา สามารถดูได้ที่เว็บไซต์บริษัท https://www.vibhavadi.com/th/

blogs

https://www.vibhavadi.com/th/news
https://www.vibhavadi.com/th/blogs
https://www.vibhavadi.com/th/blogs


#MARKER:PART_1

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน     68

ข้อมูลเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับละเมิดกฎหมายหรือข้อบังคับด้านสังคมและสิทธิมนุษยชน

จำนวนกรณีและเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือข้อบังคับด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนอย่างมีนัยสำคัญ

2566 2567 2568

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือข้อ

บังคับด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนอย่างมีนัยสำคัญ

 รวม กรณี

0 0 0

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ทำให้เกิดข้อพิพาทด้าน

แรงงานที่สำคัญ (กรณี)

0 0 0

จำนวนเหตุการณ์หรือข้อร้องเรียนที่เกี่ยวกับการ

ละเมิดสิทธิผู้บริโภค (กรณี)

0 0 0

จำนวนเหตุการณ์หรือข้อร้องเรียนที่เกี่ยวกับการ

ละเมิดสิทธิคู่ค้า (กรณี)

0 0 0

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ทำให้เกิดข้อพิพาทกับ

ชุมชน / สังคม (กรณี)

0 0 0

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับความปลอดภัย

ของไซเบอร์หรือข้อมูลลูกค้ารั่วไหล (กรณี)

0 0 0

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับความปลอดภัย

และอาชีวอนามัยในการทำงาน (กรณี)

0 0 0
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4. การวิเคราะห์และคำอธิบายของฝ่ายจัดการ

4.1 วิเคราะห์การดำเนินงานและฐานะทางการเงินการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญ

ภาพรวมของการดำเนินงาน

       ผลประกอบการของบริษัท ในปี 2568 บริษัทและบริษัทย่อยมีรายได้จากการรักษาพยาบาล 5,538.28 ล้านบาท (90.7% ของรายได้

รวม) ลดลงจากปีก่อน 191.19 ล้านบาท หรือ 3.3% เนื่องจากการลดลงของรายได้ผู้ป่วยใน (IPD) เป็นหลัก ทั้งสำหรับโรงพยาบาลใน

กรุงเทพมหานครและกลุ่มโรงพยาบาลในภาคเหนือ

ข้อมูลในการวิเคราะห์การดำเนินงานและฐานะทางการเงิน

ผลการดำเนินงาน และความสามารถในการทำกำไร

รายได้
    ในปี 2568 บริษัทและบริษัทย่อยมีรายได้จากการรักษาพยาบาล 5,538.28 ล้านบาท (90.7% ของรายได้รวม) ลดลงจากปีก่อน 191.19 

ล้านบาท หรือ 3.3% เนื่องจากการลดลงของรายได้ผู้ป่วยใน (IPD) เป็นหลัก ทั้งสำหรับโรงพยาบาลในกรุงเทพมหานครและกลุ่มโรงพยาบาลใน

ภาคเหนือ                                                                                                                (หน่วย : ล้านบาท)       

รายได้จากการดำเนินงาน ปี 2568 %R ปี 2567 %R เปลี่ยนแปลง

รายได้จากการรักษาพยาบาล 5,538.28 90.7% 5,729.46 93.1% - 3.3%

รายได้ค่าเช่าและค่าบริการ 78.47 1.3% 78.20 1.3% 0.4%

เงินปันผลรับ 268.84 4.4% 248.16 4.0% 8.3%

รายได้อื่น 220.63 3.6% 98.44 1.6% 124.1%

รวมรายได้ 6,106.22 100.0% 6,154.26 100.0% - 0.8%

       

เงินปันผลรับ ปี 2568 ปี 2567 ปี 2566 ปี 2565

ธุรกิจโรงพยาบาล 90.0% 91.2% 94.6% 90.2%

ธุรกิจอื่น 10.0% 8.8% 5.4% 9.8%

       สำหรับเงินปันผลรับ ในปี 2568 บริษัทและบริษัทย่อยมีรายได้จากเงินปันผลรับ 268.84 ล้านบาท (4.4% ของรายได้รวม) เพิ่มขึ้นจากปี

ก่อน 20.68 ล้านบาท หรือ 8.3% โดยเป็นการเพิ่มขึ้นจากเงินปันผลรับจากบริษัทในธุรกิจโรงพยาบาล และในช่วงปี 2564 – 2568 สัดส่วนของ

เงินปันผลรับจากธุรกิจโรงพยาบาลเท่ากับประมาณ 90% ของเงินปันผลรับทั้งหมด เนื่องจากเงินลงทุนส่วนใหญ่ของบริษัทและบริษัทย่อย

เป็นการลงทุนในธุรกิจโรงพยาบาล

              นอกจากนี้ บริษัทและบริษัทย่อยมีรายได้อื่น 220.63 ล้านบาท (3.6% ของรายได้รวม) เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 122.19 ล้านบาท หรือ 

124.1% เนื่องจากโรงพยาบาลลานนา (กลุ่ม CMR - บริษัทย่อย) ได้รับเงินสินไหมทดแทนจากบริษัทประกันภัย 110 ล้านบาท จากเหตุการณ์

อุทกภัยในเขตจังหวัดเชียงใหม่ ช่วงปลายปี 2567

                                                                                                                             (หน่วย : ล้านบาท)

ค่าใช้จ่ายดำเนินงาน ปี 2568 %R* ปี 2567 %R* เปลี่ยนแปลง

ต้นทุนในการรักษาพยาบาล 3,999.60 72.2% 4,047.15 70.6%  - 1.2%

ค่าใช้จ่ายในการบริการและบริหาร 927.69 16.8% 970.34 16.9%  - 4.4%

%R* = สัดส่วนต่อรายได้จากการรักษาพยาบาล
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       ในปี 2568 บริษัทและบริษัทย่อยมีสัดส่วนของต้นทุนในการรักษาพยาบาลต่อรายได้จากการรักษาพยาบาลเท่ากับ 72.2% เพิ่มขึ้นจากปี

ก่อน 1.6% เนื่องมาจากการเพิ่มขึ้นของต้นทุนในส่วนของค่าแล็บและเอ็กซเรย์ และค่าใช้จ่ายคงที่ในส่วนของค่าเสื่อมราคาอาคารและเครื่องมือ

แพทย์ และค่าใช้จ่ายพนักงาน จากการปรับขึ้นค่าแรงขั้นต่ำ 2 ครั้งในปี 2568

       แต่สัดส่วนของค่าใช้จ่ายในการบริการและบริหารต่อรายได้จากการรักษาพยาบาลของบริษัทในปี 2568 เท่ากับ 16.8% ลดลงจากปีก่อน 

0.1% เป็นผลมาจากการบริหารจัดการพนักงานของกลุ่มโรงพยาบาลในภาคเหนือ ทำให้สามารถควบคุมค่าใช้จ่ายพนักงานในส่วนงานฝ่าย

สนับสนุนได้ดีขึ้น

                                                                                                                                       (หน่วย : ล้านบาท)

รายการพิเศษ ปี 2568 %R ปี 2567 %R เปลี่ยนแปลง

ขาดทุน (กำไร) จากการขายเงินลงทุนในบริษัทย่อย (1,312.92) - 21.5% 0.41 0.00% - 318,584%

ขาดทุน (กำไร) จากการขายเงินลงทุนในบริษัทร่วม (83.24) - 1.4% 0.00 0.00% - 100%

ขาดทุนจากการวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ทางการเงิน 397.19 6.5% 212.45 3.5% 87%

       ในเดือนธันวาคม 2568 บริษัท เชียงใหม่รามธุรกิจการแพทย์ จำกัด (มหาชน) (CMR) ได้จำหน่ายเงินลงทุนในบริษัท โรงพยาบาลเชียงใหม่

ราม จำกัด (CMH) จำนวน 7.12% ของทุนชำระแล้ว ทำให้สัดส่วนการถือหุ้นของ CMR ใน CMH ลดลงจาก 56.37% เป็น 49.25% ซึ่งส่งผลให้

สถานะของ CMH เปลี่ยนจากบริษัทย่อยทางอ้อมเป็นบริษัทร่วมทางอ้อมของบริษัท

ภายหลัง CMH เปลี่ยนจากบริษัทย่อยทางอ้อม เป็นบริษัทร่วมทางอ้อม บริษัทได้วัดมูลค่าเงินลงทุนที่เหลืออยู่ตามมูลค่ายุติธรรม และรับรู้ส่วน

ต่างระหว่างมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนดังกล่าว (รวมถึงสิ่งตอบแทนที่ได้รับ) กับมูลค่าสินทรัพย์สุทธิของเงินลงทุนในบริษัทย่อยทางอ้อมเดิมที่

ถูกตัดออก เป็นกำไรจากการขายเงินลงทุนในบริษัทย่อยจำนวน 1,312.92 ล้านบาท (21.5% ของรายได้รวม)

       ในเดือนตุลาคม 2568 บริษัทได้จำหน่ายเงินลงทุนของบริษัท ทิพยบดินทร์ จำกัด ทั้งหมดให้แก่บุคคลอื่น ส่งผลให้มีกำไรจากการขายเงิน

ลงทุนในบริษัทร่วม 83.24 ล้านบาท

    บริษัทและบริษัทย่อยมีขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงจากการวัดมูลค่าเงินลงทุนในตราสารทุนที่อยู่ในความต้องการของตลาดในปี 2568 จำนวน 

397.19 ล้านบาท (6.5% ของรายได้รวม) เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 184.74 ล้านบาท หรือ 87.0% เป็นผลมาจากภาวะเศรษฐกิจถดถอย

                                                                                                                                 (หน่วย : ล้านบาท)

รายการอื่นๆ ปี 2568 %R ปี 2567 %R เปลี่ยนแปลง

ต้นทุนทางการเงิน 282.84 4.6% 300.46 4.9% - 5.9%

ส่วนแบ่งกำไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม 144.57 2.4% 55.33 0.9% 161.3%

ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้ 62.05 1.0% 89.56 1.5% - 30.7%

กำไร (ขาดทุน) สำหรับปีจากการดำเนินงานที่ยกเลิก

สุทธิจากภาษี

(109.75) - 1.8% 293.56 4.8% - 137.4%

       ในปี 2568 บริษัทและบริษัทย่อยมีต้นทุนทางการเงิน 282.84 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน 17.62 ล้านบาท หรือ 5.9% ซึ่งเป็นผลมาจาก

การประกาศปรับลดอัตราดอกเบี้ยนโยบายของธนาคารแห่งประเทศไทยจำนวน 4 ครั้ง ทำให้อัตราดอกเบี้ยนโยบายลดลงจาก 2.25% เหลือ 

1.25% เมื่อตอนสิ้นปี 2568

                                                                                                                              (หน่วย : ล้านบาท)

ส่วนแบ่งกำไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในบริษัทร่วม ปี 2568 % ปี 2567 % เปลี่ยนแปลง

กลุ่มโรงพยาบาลวิภาราม 126.70 87.6% 61.86 111.8% 104.8%

บริษัทร่วมอื่น 17.87 12.4% (6.53) - 11.8% 373.6%

รวม 144.57 100.0% 55.33 100.0% 161.3%

       บริษัทและบริษัทย่อยมีส่วนแบ่งกำไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม 144.57 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 89.24 ล้านบาท หรือ 161.3% 

โดยที่ 87.6% ของส่วนแบ่งกำไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมทั้งหมด มาจากกลุ่มโรงพยาบาลวิภาราม ซึ่งรองรับผู้ป่วยในระดับรายได้ปานกลาง-

สูง และผู้ใช้สวัสดิการภาครัฐ (ประกันสังคมและสปสช.) ทั้งนี้รายได้ของกลุ่มโรงพยาบาลวิภารามเพิ่มขึ้นมากจากการให้บริการสิทธิ์ร่วม 
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(ประกัน+ประกันสังคม) และการที่สำนักงานประกันสังคมไม่มีการประกาศลดการเบิกค่ารักษาผู้ป่วยในด้วยโรคที่มีค่าใช้จ่ายสูง (AdjRW>2) ใน

ช่วงปี 2568

                                                                                                                           (หน่วย : ล้านบาท)

ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในกำไรขาดทุน ปี 2568 ปี 2567 เปลี่ยนแปลง

กำไรก่อนภาษี - จากการดำเนินงานต่อเนื่อง 1,984.96 635.09 212.5%

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้จากการดำเนินงานต่อเนื่อง 148.76 137.10 8.5%

รายได้ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี (86.71) (47.54) 82.4%

ภาษีเงินได้สำหรับปี 62.05 89.56 - 30.7%

       ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในกำไรขาดทุน สำหรับปี 2568 จำนวน 62.05 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน 27.51 ล้านบาท หรือ 

30.7% มีองค์ประกอบดังต่อไปนี้

       1. ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้งวดปัจจุบัน

บริษัทและบริษัทย่อยมีค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้งวดปัจจุบัน (จากการดำเนินงานต่อเนื่อง) 148.76 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 11.66 ล้านบาท 

หรือ 8.5% ซึ่งเพิ่มขึ้นน้อยกว่ากำไรก่อนภาษี (จากการดำเนินงานต่อเนื่อง) ซึ่งเพิ่มขึ้น 212.5% เนื่องจากในปี 2568 บริษัทมีรายการพิเศษที่ได้

รับยกเว้นหรือไม่ถูกนำมาคำนวณภาษีตามประมวลรัษฏากรหลายรายการ เช่น กำไรจากการขายเงินลงทุนในบริษัทย่อย กำไรจากการขายเงิน

ลงทุนในบริษัทร่วม เป็นต้น

       2. ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

บริษัทและบริษัทย่อยมีรายได้ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีเพิ่มขึ้นจากปีก่อน 39.17 ล้านบาท หรือ 82.4% โดยมีเหตุผลหลักมาจากการเพิ่มขึ้น

ของขาดทุนจากการวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ทางการเงิน

             สำหรับรายการกำไร (ขาดทุน) สำหรับปีจากการดำเนินงานที่ยกเลิกสุทธิจากภาษี จากการที่บริษัทย่อยได้จำหน่ายเงินลงทุนของบริษัท

ย่อยทางอ้อม - บริษัท โรงพยาบาลเชียงใหม่ราม จำกัด (CMH) ทำให้สิ้นสถานะจากการเป็นบริษัทย่อยทางอ้อม และมีสถานะเป็นบริษัทร่วม

ทางอ้อมแทน ส่งผลให้ส่วนงานของบริษัท โรงพยาบาลเชียงใหม่ราม จำกัด (รวมถึงบริษัทย่อยและบริษัทร่วม) ถูกจัดประเภทเป็นการดำเนินงาน

ที่ยกเลิก บริษัทและบริษัทย่อยจึงได้แสดงผลการดำเนินงานของการดำเนินงานที่ยกเลิกแยกออกจากการดำเนินงานต่อเนื่อง และแสดงเป็น 

“กำไร (ขาดทุน) สำหรับปีจากการดำเนินงานที่ยกเลิกสุทธิจากภาษี” ในงบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ                                                  

                                                                                                                        (หน่วย : ล้านบาท)

วิเคราะห์ความสามารถในการทำกำไร ปี 2568 ปี 2567 เปลี่ยนแปลง

EBITDA* 2,884.99 1,576.30 83.0%

อัตรากำไร EBITDA 47.2% 25.6%

Adjusted EBITDA*     1,488.83     1,576.30

อัตรากำไร Adjusted    EBITDA 24.4% 25.6%

กำไรสุทธิสำหรับปี – ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัท     1,694.90     698.61 142.6%

อัตรากำไรสุทธิ 27.8% 11.4%

กำไรต่อหุ้น (บาท/หุ้น)     0.1257     0.0517 143.1%

จำนวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำหนัก (ล้านหุ้น) 13,484.70 13,522.58

*หมายเหตุ :    EBITDA = กำไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ บวกกลับด้วยต้นทุนทางการเงิน ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำหน่าย
                   Adjusted EBITDA = EBITDA หักด้วยกำไรจากการขายเงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
       บริษัทและบริษัทย่อยมี Adjusted EBITDA จำนวน 1,488.83 ล้านบาท และอัตรากำไร Adjusted EBITDA เท่ากับ    24.4% ซึ่งลดลง

เล็กน้อยเมื่อเทียบกับปี 2567 ที่มีอัตราเท่ากับ 25.6%

       บริษัทและบริษัทย่อยมีกำไรสุทธิสำหรับปี 2568 จำนวน 1,694.90 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 996.29 ล้านบาท หรือ 142.6% ส่งผลให้

อัตรากำไรสุทธิเพิ่มขึ้นเป็น 27.8% จาก 11.4% ในปี 2567
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ความสามารถในการบริหารทรัพย์สิน

สรุปฐานะการเงิน

                                                                                                                                (หน่วย : ล้านบาท)

สินทรัพย์ ปี 2568 % ปี 2567 % เปลี่ยนแปลง

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 821.74 3.8% 373.77 1.4% 119.9%

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 297.60 1.4% 420.82 1.6%  - 29.3%

รายได้ค่าบริการทางการแพทย์ค้างรับ 288.09 1.3% 380.84 1.5%  - 24.4%

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น 833.67 3.8% 1,255.56 4.8%  - 33.6%

สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น 6,964.18 32.1% 10,351.69 39.7%  - 32.7%

เงินลงทุนในบริษัทร่วม 6,346.68 29.3% 3,096.87 11.9% 104.9%

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 314.91 1.5% 396.02 1.5%  - 20.5%

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 4,966.44 22.9% 8,290.14 31.8%  - 40.1%

สินทรัพย์สิทธิการใช้ 206.90 1.0% 226.45 0.9%  - 8.6%

ค่าความนิยม 324.84 1.5% 724.89 2.8%  - 55.2%

สินทรัพย์อื่นๆ 313.23 1.4% 584.35 2.2%  - 46.4%

รวมสินทรัพย์ 21,678.27 100.0% 26,101.41 100.0%  - 16.9%

       งบฐานะการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 มีสินทรัพย์รวมจำนวน 21,678.27 ล้านบาท ลดลง 16.9% เมื่อ

เทียบกับปีก่อน โดยมีสาเหตุหลักจากการจำหน่ายเงินลงทุนในบริษัท โรงพยาบาลเชียงใหม่ราม จำกัด (CMH) ของบริษัท เชียงใหม่รามธุรกิจ

การแพทย์ จำกัด (มหาชน) (CMR) ซึ่งส่งผลให้สถานะของ CMH เปลี่ยนจากบริษัทย่อยทางอ้อมเป็นบริษัทร่วมทางอ้อมของบริษัท ส่งผลให้

สินทรัพย์ หนี้สิน และส่วนของผู้ถือหุ้นของ CMH และบริษัทย่อยของ CMH ถูกตัดออกจากงบการเงินรวม และรับรู้เงินลงทุนในบริษัทร่วมดัง

กล่าวด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ วันที่จำหน่ายเงินลงทุน

    บริษัทและบริษัทย่อยมีค่าความนิยม 324.84 ล้านบาท ลดลงจากปี 2567 จำนวน 400.05 ล้านบาท มีสาเหตุมาจากการตัดมูลค่าของ

บริษัท โรงพยาบาลเชียงใหม่ราม จำกัด และบริษัทย่อย (ประกอบด้วย บริษัท เทพปัญญาธุรกิจ จำกัด, บริษัท โรงพยาบาลรามคำแหง 

เชียงใหม่ จำกัด และบริษัท โรงพยาบาลพะวอ จำกัด) ออกจากงบการเงินรวม โดยที่มูลค่าของค่าความนิยมที่คงเหลืออยู่มาจากการรวมกิจการ

กับบริษัท เชียงใหม่รามธุรกิจการแพทย์ จำกัด    (มหาชน) และบริษัท โรงพยาบาลหริภุญชัย เมโมเรียล จำกัด ซึ่งได้มีการทดสอบการด้อยค่า

ของค่าความนิยมแล้ว พบว่าไม่เกิดการด้อยค่า

    สำหรับสินทรัพย์อื่นๆ จำนวน 313.23 ล้านบาท ส่วนใหญ่ประกอบด้วย (1) สินค้าคงเหลือ ได้แก่ ยา เวชภัณฑ์ วัสดุสำนักงาน วัสดุสิ้น

เปลือง ฯลฯ จำนวน 127.95 ล้านบาท (2) เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน จำนวน 53.00 ล้านบาท และ (3) เงินให้กู้ยืมระยะยาว

แก่บุคคลและกิจการอื่น จำนวน 56.63 ล้านบาท

สภาพคล่องและความเพียงพอของเงินทุน

การบริหารสภาพคล่องและเงินทุน

                                                                                                                            (หน่วย : ล้านบาท)
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กระแสเงินสด ปี 2568

เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมดำเนินงาน 1,405.31

เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมลงทุน 1,072.25

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน (2,265.83)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดจากการดำเนินงานต่อเนื่องเพิ่มขึ้นสุทธิ 211.73

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดจากการดำเนินงานที่ยกเลิกเพิ่มขึ้นสุทธิ 236.24

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันต้นปี 373.77

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันสิ้นปี 821.74

             สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทและบริษัทย่อยมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดจากการดำเนินงานต่อเนื่องเพิ่มขึ้น

สุทธิ 211.73 ล้านบาท และเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดจากการดำเนินงานที่ยกเลิกเพิ่มขึ้นสุทธิ 236.24 ล้านบาท โดยบริษัทและบริษัท

ย่อยมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันต้นปี จำนวน 373.77 ล้านบาท เป็นผลให้เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันสิ้นปี 

เท่ากับ 821.74 ล้านบาท ทั้งนี้ รายละเอียดของกระแสเงินสดแต่ละกิจกรรม มีดังนี้

       สำหรับการดำเนินงานต่อเนื่อง :

       กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำเนินงาน จำนวน 1,405.31 ล้านบาท ส่วนใหญ่เกิดจากกำไรในปี 2568

            กระแสเงินสดได้มาจากกิจกรรมลงทุน จำนวน 1,072.25 ล้านบาท เกิดจากเงินสดรับจากการขายตราสารทุน จำนวน 1,501.60 ล้าน

บาท และเงินปันผลรับ จำนวน 360.65 ล้านบาท สุทธิกับเงินสดจ่ายในการซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ จำนวน 921.92 ล้านบาท และอื่นๆ

       กระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน จำนวน 2,265.83 ล้านบาท เกิดจากเงินปันผลจ่าย จำนวน 1,365.07 ล้านบาท และเงินสดจ่าย

คืนเงินกู้ยืมระยะสั้นและระยะยาวจากสถาบันการเงินสุทธิ จำนวน 735.57 ล้านบาท และอื่นๆ

            สำหรับเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดจากการดำเนินงานที่ยกเลิก จำนวน 236.24 ล้านบาท ประกอบด้วย (1) กระแสเงินสดจาก

กิจกรรมดำเนินงาน จำนวน 757.09 ล้านบาท ส่วนใหญ่เกิดจากกำไรในปี 2568 (2) กระแสเงินสดได้มาจากกิจกรรมลงทุน จำนวน 813.72 

ล้านบาท โดยหลักเกิดจากเงินสดรับจากการขายเงินลงทุนในตราสารทุน สุทธิกับเงินสดจ่ายในการก่อสร้างโรงพยาบาลเชียงใหม่ราม 2 และ (3) 

กระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน จำนวน 1,334.57 ล้านบาท ส่วนใหญ่เกิดจากเงินสดจ่ายเงินปันผล
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อัตราส่วนทางการเงินที่สำคัญ ปี 2568 ปี 2567

อัตราผลตอบแทน (%)

ผลตอบแทนจากสินทรัพย์ 9.49 5.00

ผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 14.71 5.75

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า)

อัตราส่วนสภาพคล่อง 0.44 0.38

การบริหารสินทรัพย์และหนี้สิน (วัน)

วงจรเงินสด 3.04 5.32

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย 14.74 11.70

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย 22.92 18.53

ระยะเวลาชำระหนี้เฉลี่ย 34.62 24.90

วิเคราะห์อัตราส่วนหนี้สิน (เท่า)

ความสามารถในการชำระดอกเบี้ย 8.02 3.91

หนี้สินที่ครบภายใน 1 ปี ต่อหนี้สิน (%) 61.44 64.25

เงินกู้ยืมสถาบันการเงินต่อหนี้สิน (%) 71.81 69.57

วิเคราะห์อัตราส่วนหนี้สินต่อทุน (เท่า)

หนี้สินรวมต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 0.74 0.83

หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 0.60 0.64

หนี้สินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 0.53 0.61

       วิเคราะห์อัตราผลตอบแทน อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (ROA) และอัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (ROE) ในปี 2568 เพิ่มขึ้น

เมื่อเทียบกับปี 2567 โดยมีสาเหตุหลักจากการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างสินทรัพย์ของกลุ่มบริษัท ดังนี้ (1) กำไรพิเศษจากการขายเงินลงทุนใน

บริษัทย่อย (2) การลดลงของสินทรัพย์เฉลี่ยและส่วนของผู้ถือหุ้นเฉลี่ยในงบการเงินรวม ซึ่งส่งผลให้สินทรัพย์ หนี้สิน และส่วนของผู้ถือหุ้นของ

บริษัท โรงพยาบาลเชียงใหม่ราม จำกัด (CMH) ไม่ได้รวมอยู่ในงบการเงินรวมของกลุ่มบริษัทอีกต่อไป

       อัตราส่วนสภาพคล่องสำหรับปี 2568 เท่ากับ 0.44 เท่า เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 15.8%

         บริษัทและบริษัทย่อยมีสภาพคล่องเชิงปฏิบัติการที่ดี เห็นได้จากวงจรเงินสดที่ดีวิเคราะห์การบริหารเงินทุนหมุนเวียน (Working Capital)

ขึ้น

       ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ยในปี 2568 เท่ากับ 14.74 วัน เพิ่มขึ้นจากปีก่อน โดยสินค้าคงเหลือส่วนใหญ่เป็นยาและเวชภัณฑ์ บริษัทและ

บริษัทย่อยมีการบริหารจัดการสินค้าคงเหลือภายใต้ระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสม

              ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ยในปี 2568 เท่ากับ 22.92 วัน เพิ่มขึ้นจากปีก่อน โดยบริษัทและบริษัทย่อยมีนโยบายการให้สินเชื่อการค้าและ

กำหนดวงเงินเครดิตตามความเหมาะสมของบริษัทคู่สัญญา ซึ่งโดยเฉลี่ยมีระยะเวลาสินเชื่อประมาณ 30 วัน พร้อมทั้งมีการทบทวนวงเงินเครดิต

อย่างน้อยปีละครั้ง เพื่อบริหารความเสี่ยงด้านการรับชำระหนี้

       ระยะเวลาชำระหนี้เฉลี่ยในปี 2568 เท่ากับ 34.62 วัน เพิ่มขึ้นจากปีก่อน

         ในปี 2568 บริษัทและบริษัทย่อยมีอัตราความสามารถในการชำระดอกเบี้ยเท่ากับ 8.02 เท่า เพิ่มขึ้นจากปีก่อนวิเคราะห์อัตราส่วนหนี้สิน

มากกว่า 1 เท่าตัว สะท้อนถึงความสามารถในการชำระภาระดอกเบี้ยที่ดีขึ้น ขณะที่สัดส่วนหนี้สินที่ครบกำหนดภายใน 1 ปี ต่อหนี้สินรวมอยู่ที่ 

61.44% ลดลงจากปีก่อนเล็กน้อย แสดงถึงภาระหนี้สินระยะสั้นที่ลดลง

         ในปี 2568 บริษัทและบริษัทย่อยมีโครงสร้างหนี้สินต่อทุนที่ดีขึ้นเมื่อเทียบกับปีก่อน โดยมีอัตราส่วนหนี้วิเคราะห์อัตราส่วนหนี้สินต่อทุน

สินรวมต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 0.74 เท่า (ลดลง 10.8%) อัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 0.60 เท่า (ลดลง 6.9%) และ

อัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 0.53 เท่า (ลดลง 13.6%) ซึ่งสะท้อนถึงระดับภาระหนี้สินที่ลดลง

ภาระผูกพันด้านหนี้สินและการบริหารจัดการภาระนอกงบดุล
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                                                                                                                             (หน่วย : ล้านบาท)

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น ปี 2568 % ปี 2567 % เปลี่ยนแปลง

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 2,840.00 13.1% 4,420.79 16.9% - 35.8%

เงินกู้ยืมระยะสั้นอื่น 260.00 1.2% 387.60 1.5%  - 32.9%

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น 994.26 4.6% 1,062.24 4.1%  - 6.4%

เงินรับล่วงหน้าจากสำนักงานประกันสังคม     284.79 1.3%     380.21 1.5%  - 25.1%

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน* 3,767.95 17.4% 3,800.11 14.6%  - 0.8%

เงินกู้ยืมระยะยาวอื่น 486.00 2.2% 434.00 1.7% 12.0%

หนี้สินตามสัญญาเช่า* 90.80 0.4% 108.91 0.4%  - 16.6%

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 157.80 0.7% 845.04 3.2%  - 81.3%

ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงาน 208.46 1.0% 280.30 1.1%  - 25.6%

หนี้สินอื่นๆ 112.04 0.5% 97.23 0.4% 15.2%

รวมหนี้สิน 9,202.10 42.4% 11,816.43 45.3%  - 22.1%

ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่ 11,634.27 53.7% 11,416.60 43.7% 1.9%

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุม 841.90 3.9% 2,868.39 11.0%  - 70.6%

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 12,476.17 57.6% 14,284.98 54.7%  - 12.7%

*รวมส่วนที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปี

    หนี้สินรวมของบริษัทและบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 จำนวน 9,202.10 ล้านบาท ลดลง 22.1% จากปีก่อน ส่วนใหญ่เกิดจาก

การลดลงของเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน จำนวน 1,580.79 ล้านบาท และหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี จำนวน 687.24 ล้านบาท

    ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทและบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 จำนวน 12,476.17 ล้านบาท ลดลง 12.7% จากปี 2567 โดยมาจาก

การลดลงของส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุม 2,026.49 ล้านบาท

การออกตราสารหนี้ซึ่งมีข้อกำหนดให้บริษัทต้องคงอัตราส่วนทางการเงิน

การออกตราสารหนี้ซึ่งมีข้อกำหนดให้บริษัทต้องคงอัตราส่วนทางการ

เงินหรือไม่

: ไม่มี
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1.  

2.  

4.2 ปัจจัยหรือเหตุการณ์ที่อาจมีผลต่อฐานะการเงินหรือการดำเนินงานอย่างมีนัยสำคัญ

ปัจจัยหรือเหตุการณ์สำคัญที่มีผลต่อฐานะการเงินหรือการดำเนินงานในอนาคต

       บริษัทดำเนินธุรกิจให้บริการทางการแพทย์ภายใต้สภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจ สังคม และกฎระเบียบที่อาจมีการเปลี่ยนแปลง ซึ่งปัจจัย

ดังกล่าวอาจส่งผลต่อฐานะทางการเงินและผลการดำเนินงานของบริษัทในอนาคต โดยปัจจัยสำคัญประกอบด้วยแนวโน้มโครงสร้างประชากร

ของประเทศไทยที่ก้าวเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ ส่งผลให้ความต้องการบริการด้านการรักษาพยาบาล การดูแลสุขภาพเชิงป้องกัน และการรักษาโรค

เรื้อรังเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง

       ขณะเดียวกัน ธุรกิจโรงพยาบาลเอกชนมีการแข่งขันเพิ่มขึ้นทั้งในด้านคุณภาพการรักษาพยาบาล เทคโนโลยีทางการแพทย์ และการให้

บริการเฉพาะทาง รวมถึงการแข่งขันในการดึงดูดบุคลากรทางการแพทย์ที่มีความเชี่ยวชาญ ซึ่งอาจส่งผลต่อระดับต้นทุนและประสิทธิภาพใน

การดำเนินงานของบริษัท นอกจากนี้ การเปลี่ยนแปลงนโยบายภาครัฐ กฎหมาย และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับระบบสาธารณสุข รวมถึงสิทธิ

การรักษาพยาบาลภายใต้โครงการต่าง ๆ ของภาครัฐ อาจส่งผลต่อโครงสร้างรายได้และรูปแบบการดำเนินธุรกิจของบริษัท

       ทั้งนี้ บริษัทให้ความสำคัญกับการพัฒนาคุณภาพการรักษาพยาบาลอย่างต่อเนื่อง การลงทุนในเทคโนโลยีทางการแพทย์และระบบ

สารสนเทศ การพัฒนาศักยภาพบุคลากรทางการแพทย์ รวมถึงการติดตามสถานการณ์เศรษฐกิจและแนวโน้มของอุตสาหกรรมสาธารณสุขอย่าง

ใกล้ชิด เพื่อเสริมสร้างศักยภาพในการแข่งขันและสนับสนุนการเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัทในระยะยาว โดยมีการดำเนินการตามกลยุทธ์การ

เติบโตของบริษัท ดังต่อไปนี้

ด้านเทคโนโลยีทางการแพทย์ที่มีประสิทธิภาพ

โรงพยาบาลวิภาวดี ร่วมกับ บริษัท เฮลแคร์ เทอราพิวติกส์ จำกัด ในเครือกลุ่มบริษัท ซี เอ็ม ซี ไบโอเท็ค จำกัด ลงนามเซ็นสัญญาความ

ร่วมมือในการจัดตั้งศูนย์รักษาด้วยแกมมาไนฟ์สยาม (Siam Gamma knife Therapy Center)ศูนย์รังสีศัลยกรรมประสาทแห่งแรกและ

แห่งเดียวในประเทศไทยที่ใช้เทคโนโลยี Leksell Gamma Knife ซึ่งเป็นมาตรฐานระดับโลกในการรักษาโรงคสมองและระบบประสาท

โดยไม่ต้องผ่าตัดแบบเปิด ซึ่งได้เปิดคลินิกอย่างเป็นทางการ เมื่อวันที่ 16 มิถุนายน 2568 

โรงพยาบาลวิภาวดี 2 ที่อยู่ระหว่างการก่อสร้างการดำเนินงานเป็นไปตามแผน สำหรับการขยายโรงพยาบาลวิภาวดี 2  จ.สมุทรสงคราม 

โดยกลุ่มเป้าหมายของโรงพยาบาลคือผู้ป่ายทั่วไปในพื้นที่โซนพระราม 2 นอกจากนี้ ยังจัดตั้งศูนย์รักษาโรคมะเร็งอีกด้วย การก่อสร้างโรง

พยาบาลวิภาวดี 2 คาดว่าจะแล้วเสร็จภายในปี 2569

แนวโน้มและผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม ด้านสังคม และด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดี

    บริษัทให้ความสำคัญในการพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืน โดยคำนึงถึงผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้ผู้มี

ส่วนได้เสียทุกฝ่ายได้ประโยชน์สูงสุด บริษัทจึงได้กำหนดนโยบายต่างๆ เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน ลูกค้า คู่ค้า และบุคคลหรือหน่วย

งานที่เกี่ยวข้องยึดมั่นในหลักการ และนำไปปฏิบัติ อาทิเช่น นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับสิทธิมนุษยชน จรรยาบรรณธุรกิจ จรรยาบรรณการ

ดำเนินธุรกิจของคู่ค้า นอกจากนี้ บริษัทได้เข้าร่วมเป็นสมาชิกโครงการแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (Thai Private Sector 

Collective Action Against Corruption : CAC) ซึ่งได้ผ่านการรับรองเป็นครั้งที่ 2 เมื่อวันที่ 30 ธันวาคม 2566 เพื่อเป็นการกำกับการดำเนิน

ธุรกิจให้มีการเติมโตอย่างมั่นคงและยั่งยืน นอกจากนี้ บริษัทพร้อมที่จะยกระดับคุณภาพการรักษาทางการแพทย์ โดยการจัดหาบุคลากรทางการ

แพทย์ที่ชำนาญการ เครื่องมือที่มีคุณภาพและทันสมัย มาใช้ในการรักษาควบคู่ไปกับการพัฒนาบุคลากรของโรงพยาบาลในการให้บริการ รวม

ถึงการจัดการสิ่งแวดล้อม นอกจากนี้บริษัทได้รับการรับรองจากกรมอนามัย กระทรวงสาธารณสุขให้เป็นโรงพยาบาลที่สามารถปฏิบัติตาม

มาตรฐาน GREEN & CLEAN Hospital Challenge ในระดับ "ดีเยี่ยม" เป็นการยืนยันได้ว่าโรงพยาบาลวิภาวดีมีการจัดการสิ่งแวดล้อมได้อย่าง

มีประสิทธิภาพ ไปพร้อมกับการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ภายใต้คติพจน์ “VIBHA GO GREEN”

       ทั้งนี้ ในปี 2568 บริษัทได้รับการประเมินให้อยู่ในกลุ่มหุ้นยั่งยืน SET ESG Rating 2025 ใน  ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงความมุ่งมั่นใน"ระดับ A"

การบริหารจัดการและคำนึงถึงสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้บริษัทเติบโตอย่างยั่งยืน
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4.3 ข้อมูลจากงบการเงิน และอัตราส่วนทางการเงินที่สำคัญ

ข้อมูลจากงบการเงินที่สำคัญ

ตารางสรุปงบฐานะการเงิน

บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

สินทรัพย์

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
(พันบาท)

431,548.26 373,770.58 821,738.21

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียน

อื่น - สุทธิ
(พันบาท)

469,564.47 398,241.53 343,907.08

บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้อง

กัน
(พันบาท)

5,682.56 8,257.93 46,305.55

ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

- 30,835.31 36,835.18

ลูกหนี้ภายใต้สัญญากับหน่วยงาน

ของรัฐ - หมุนเวียน
(พันบาท)

388,393.91 380,840.12 288,086.72

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นและดอกเบี้ย

ค้างรับ
(พันบาท)

190,000.00 202,300.00 53,000.00

บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้อง

กัน
(พันบาท)

190,000.00 202,300.00 53,000.00

สินค้าคงเหลือ - สุทธิ
(พันบาท)

193,307.81 198,659.12 127,949.67
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

1,152,750.10 1,255,561.50 833,668.00

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียน

อื่น - อื่น ๆ
(พันบาท)

1,152,750.10 1,255,561.50 833,668.00

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

60,995.90 50,555.79 20,238.96

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น - อื่น ๆ
(พันบาท)

60,995.90 50,555.79 20,238.96

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน
(พันบาท)

2,886,560.44 2,859,928.65 2,488,588.63

เงินฝากสถาบันการเงินที่มีข้อจำกัด

ในการใช้ - ไม่หมุนเวียน
(พันบาท)

56,024.42 46,309.16 24,834.21

เงินลงทุนระยะยาว - สุทธิ
(พันบาท)

12,146,083.70 10,351,688.86 6,964,178.22

เงินลงทุนในบริษัทย่อย บริษัท

ร่วม และการร่วมค้า ที่บันทึกโดย

วิธีส่วนได้เสีย - สุทธิ
(พันบาท)

3,117,781.11 3,096,872.97 6,346,684.69

เงินลงทุนในบริษัทร่วม
(พันบาท)

3,117,781.11 3,096,872.97 6,346,684.69

เงินให้กู้ยืมระยะยาวและดอกเบี้ย

ค้างรับ - ส่วนที่ถึงกำหนดชำระ

เกินกว่าหนึ่งปี
(พันบาท)

55,135.92 50,464.37 10,323.25
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้อง

กัน
(พันบาท)

- 50,464.37 10,323.25

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน - 

สุทธิ
(พันบาท)

414,185.06 396,018.67 314,906.15

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธิ
(พันบาท)

8,325,475.17 8,290,140.00 4,966,435.90

สินทรัพย์สิทธิการใช้ - สุทธิ
(พันบาท)

21,095.29 226,451.45 206,895.69

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ
(พันบาท)

26,006.19 21,278.82 17,800.20

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - อื่น ๆ
(พันบาท)

26,006.19 21,278.82 17,800.20

ค่าความนิยม - สุทธิ
(พันบาท)

724,894.67 724,894.67 324,844.39

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี
(พันบาท)

5,185.58 5,468.98 5,118.33

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

35,457.67 31,892.38 7,662.27

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น - 

อื่น ๆ
(พันบาท)

33,558.72 31,892.38 7,662.27

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
(พันบาท)

24,927,324.79 23,241,480.33 19,189,683.30
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

รวมสินทรัพย์
(พันบาท)

27,813,885.23 26,101,408.98 21,678,271.93

หนี้สิน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะ

สั้นจากสถาบันการเงิน
(พันบาท)

3,165,243.21 4,420,786.64 2,840,000.13

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียน

อื่น
(พันบาท)

439,575.42 489,626.11 369,560.00

เจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

36,343.33 58,536.46 33,574.60

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย - หมุนเวียน
(พันบาท)

419,914.75 440,409.38 390,153.36

เงินกู้ยืมระยะสั้น
(พันบาท)

372,600.00 387,600.00 260,000.00

บุคคลหรือกิจการอื่น
(พันบาท)

95,300.00 95,300.00 23,000.00

บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้อง

กัน
(พันบาท)

277,300.00 292,300.00 237,000.00

ส่วนของหนี้สินระยะยาวส่วนที่ถึง

กำหนดชำระภายในหนึ่งปี
(พันบาท)

1,370,468.89 1,255,653.72 1,189,734.63

สถาบันการเงิน
(พันบาท)

1,370,468.89 1,255,653.72 1,189,734.63



#MARKER:PART_1

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน     81

บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

หนี้สินทางการเงินหมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

- - 132,767.39

หนี้สินทางการเงินหมุนเวียน

อื่น - อื่น ๆ
(พันบาท)

- - 132,767.39

หนี้สินที่เกิดจากสัญญาและค่าเช่า

รับล่วงหน้า - หมุนเวียน
(พันบาท)

- - 101,783.48

รายได้รับล่วงหน้า - อื่น ๆ
(พันบาท)

- - 101,783.48

หนี้สินตามสัญญาเช่า - ส่วนที่ถึง

กำหนดชำระภายในหนึ่งปี
(พันบาท)

16,754.20 12,649.38 13,487.68

ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย
(พันบาท)

87,430.26 73,062.03 71,078.49

หนี้สินหมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

486,725.28 512,670.39 285,039.94

รวมหนี้สินหมุนเวียน
(พันบาท)

6,358,712.01 7,592,457.65 5,653,605.10

หนี้สินระยะยาว - ส่วนที่ถึงกำหนด

ชำระเกินกว่าหนึ่งปี
(พันบาท)

3,530,598.82 2,978,457.10 3,064,216.00

สถาบันการเงิน
(พันบาท)

3,141,198.82 2,544,457.10 2,578,216.00
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้อง

กัน
(พันบาท)

364,400.00 404,000.00 456,000.00

หนี้สินระยะยาว - ส่วนที่ถึง

กำหนดชำระเกินกว่าหนึ่งปี - 

อื่น ๆ
(พันบาท)

25,000.00 30,000.00 30,000.00

หนี้สินตามสัญญาเช่า - ส่วนที่ถึง

กำหนดชำระเกินกว่าหนึ่งปี
(พันบาท)

48,318.16 96,259.62 77,309.64

ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์

พนักงาน - ไม่หมุนเวียน
(พันบาท)

256,085.68 280,304.55 208,458.15

หนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชี
(พันบาท)

1,363,263.82 845,037.13 157,796.86

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

38,244.05 23,909.55 40,711.65

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน
(พันบาท)

5,236,510.52 4,223,967.95 3,548,492.29

รวมหนี้สิน
(พันบาท)

11,595,222.53 11,816,425.60 9,202,097.39

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนจดทะเบียน
(พันบาท)

1,500,733.36 1,500,733.36 1,460,853.96

หุ้นสามัญจดทะเบียน
(พันบาท)

1,500,733.36 1,500,733.36 1,460,853.96
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

ทุนที่ออกและชำระแล้ว
(พันบาท)

1,357,601.15 1,357,601.15 1,348,480.58

หุ้นสามัญชำระแล้ว
(พันบาท)

1,357,601.15 1,357,601.15 1,348,480.58

ส่วนเกิน (ต่ำกว่า) มูลค่าหุ้น
(พันบาท)

2,718,559.73 2,718,559.73 2,719,123.26

ส่วนเกิน (ต่ำกว่า) มูลค่าหุ้น

สามัญ
(พันบาท)

2,718,559.73 2,718,559.73 2,719,123.26

กำไร (ขาดทุน) สะสม
(พันบาท)

4,844,286.98 4,681,541.97 6,291,372.49

กำไรสะสม - จัดสรรแล้ว
(พันบาท)

149,390.83 149,390.83 149,390.83

สำรองตามกฎหมาย
(พันบาท)

149,390.83 149,390.83 149,390.83

กำไร (ขาดทุน) สะสม - ยังไม่

ได้จัดสรร
(พันบาท)

4,694,896.15 4,532,151.15 6,141,981.66

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือ

หุ้น
(พันบาท)

3,965,652.43 2,658,892.91 1,275,296.63

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้

ถือหุ้น - อื่นๆ
(พันบาท)

3,965,652.43 2,658,892.91 1,275,296.63

รวมส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่
(พันบาท)

12,886,100.29 11,416,595.76 11,634,272.96
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุม
(พันบาท)

3,332,562.41 2,868,387.62 841,901.58

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น
(พันบาท)

16,218,662.69 14,284,983.37 12,476,174.54

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น
(พันบาท)

27,813,885.23 26,101,408.98 21,678,271.93

ตารางสรุปงบกำไรขาดทุน

บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

รายได้จากการดำเนินธุรกิจ
(พันบาท)

8,173,497.32 8,548,375.78 5,616,752.81

รายได้จากการขายและให้

บริการ
(พันบาท)

8,100,288.87 8,470,179.68 5,538,278.26

รายได้จากสัญญาเช่า
(พันบาท)

73,208.45 78,196.09 78,474.56

รายได้ค่าเช่า
(พันบาท)

73,208.45 78,196.09 78,474.56

รายได้ดอกเบี้ยและเงินปันผล
(พันบาท)

360,265.39 319,717.93 268,842.48
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

รายได้เงินปันผล
(พันบาท)

360,265.39 319,717.93 268,842.48

รายได้อื่น
(พันบาท)

144,669.44 129,805.98 220,629.27

รวมรายได้
(พันบาท)

8,678,432.15 8,997,899.68 6,106,224.56

ต้นทุน
(พันบาท)

5,834,024.20 6,114,919.99 4,044,083.25

ต้นทุนขาย
(พันบาท)

5,792,931.39 6,073,718.85 3,999,601.46

ต้นทุนค่าเช่า
(พันบาท)

41,092.80 41,201.13 44,481.80

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร
(พันบาท)

1,283,950.83 1,385,060.03 927,690.09

รวมต้นทุนและค่าใช้จ่าย
(พันบาท)

7,117,975.02 7,499,980.01 4,971,773.34

ส่วนแบ่งกำไร (ขาดทุน) จากเงิน

ลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย
(พันบาท)

73,744.09 65,902.61 144,571.83

รายได้ (ค่าใช้จ่าย) อื่น จากบริษัท

ย่อย บริษัทร่วม และการร่วมค้า
(พันบาท)

- (412.24) 1,396,161.66

กำไร (ขาดทุน) อื่น
(พันบาท)

(56,521.31) (214,932.59) (407,382.60)
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

กำไร (ขาดทุน) จากเครื่องมือ

ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วย

มูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรหรือ

ขาดทุน
(พันบาท)

- (212,450.90) (397,193.23)

กำไร (ขาดทุน) จากการขาย

สินทรัพย์ทางการเงินที่ไม่ได้วัด

มูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่าน

กำไรหรือขาดทุน
(พันบาท)

(56,521.31) (2,481.69) (10,189.38)

กำไร (ขาดทุน) ก่อนต้นทุนทางการ

เงิน และภาษีเงินได้
(พันบาท)

1,577,679.91 1,348,477.46 2,267,802.09

ต้นทุนทางการเงิน
(พันบาท)

306,335.78 344,623.72 282,842.44

ภาษีเงินได้
(พันบาท)

196,838.94 164,758.44 62,048.51

กำไร (ขาดทุน) จากการดำเนินงาน

ต่อเนื่อง
(พันบาท)

1,074,505.19 839,095.30 1,922,911.15

กำไร (ขาดทุน) จากการดำเนินงาน

ที่ยกเลิก
(พันบาท)

- - (109,749.99)

กำไร (ขาดทุน) สุทธิ สำหรับงวด
(พันบาท)

1,074,505.19 839,095.30 1,813,161.16
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

กำไร (ขาดทุน) สุทธิ สำหรับ

งวด / กำไร (ขาดทุน) จากการ

ดำเนินงานต่อเนื่อง
(พันบาท)

1,074,505.19 839,095.30 1,813,161.16

กำไร (ขาดทุน) จากการวัดมูลค่า

ยุติธรรมเครื่องมือที่ใช้สำหรับการ

ป้องกันความเสี่ยงในกระแสเงินสด
(พันบาท)

(2,999,501.61) (2,217,055.88) (1,056,087.30)

ส่วนแบ่งกำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จ

อื่นในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และ

การร่วมค้า (ภายใต้วิธีส่วนได้เสีย) 

สำหรับรายการที่จัดประเภท

รายการใหม่เข้าไปไว้ในกำไรหรือ

ขาดทุนในภายหลัง
(พันบาท)

2,944.31 (40,745.63) (55,504.29)

กำไร (ขาดทุน) จากการประมาณ

การตามหลักคณิตศาสตร์ประกัน

ภัยสำหรับโครงการผลประโยชน์

พนักงาน
(พันบาท)

- - (28,959.71)

ภาษีเงินได้ของรายการที่จะไม่จัด

ประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ใน

กำไรหรือขาดทุนในภายหลัง
(พันบาท)

598,357.78 465,186.18 124,851.99

กำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่น - สุทธิ

จากภาษี
(พันบาท)

(2,398,199.52) (1,792,615.33) (1,015,699.31)

กำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม สำหรับ

งวด
(พันบาท)

(1,323,694.33) (953,520.03) 797,461.85
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

การแบ่งปันกำไร (ขาดทุน) 

สุทธิ : ผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่
(พันบาท)

865,124.84 698,606.42 1,694,895.45

การแบ่งปันกำไร (ขาดทุน) 

สุทธิ : ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจ

ควบคุม
(พันบาท)

209,380.36 140,488.88 118,265.71

การแบ่งปันกำไร (ขาดทุน) 

เบ็ดเสร็จรวม : ผู้ถือหุ้นบริษัท

ใหญ่
(พันบาท)

(856,310.71) (608,085.31) 690,611.44

การแบ่งปันกำไร (ขาดทุน) 

เบ็ดเสร็จรวม : ส่วนได้เสียที่

ไม่มีอำนาจควบคุม
(พันบาท)

(467,383.62) (345,434.72) 106,850.41

กำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน 

(บาท/หุ้น)
(พันบาท)

0.06370 0.05170 0.12570

กำไรก่อนหัก ดอกเบี้ย ภาษีเงินได้ ค่า

เสื่อมราคา และค่าตัดจำหน่าย
(พันบาท)

2,224,190.04 1,989,222.16 2,884,988.34

กำไรจากการดำเนินงาน
(พันบาท)

1,055,522.30 1,048,395.76 644,979.47

กำไรจากการดำเนินงานปกติ
(พันบาท)

1,131,026.50 1,054,027.88 2,220,543.76



#MARKER:PART_1

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน     89

ตารางสรุปงบกระแสเงินสด

บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

งบกระแสเงินสด

กำไร (ขาดทุน) สุทธิสำหรับงวด / 

ของบริษัทใหญ่
(พันบาท)

1,074,505.19 839,095.30 1,922,911.15

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำหน่าย
(พันบาท)

646,510.13 640,744.70 617,186.25

ค่าเสื่อมราคา
(พันบาท)

640,446.17 633,424.12 609,655.37

ค่าตัดจำหน่าย
(พันบาท)

6,063.96 7,320.59 7,530.88

(โอนกลับ) ผลขาดทุนด้านเครดิตที่

คาดว่าจะเกิดขึ้น
(พันบาท)

30,141.94 54,632.23 (20,959.50)

ส่วนแบ่ง (กำไร) ขาดทุนจากเงิน

ลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย
(พันบาท)

(73,744.09) (65,902.61) (144,571.83)

(กำไร) ขาดทุนจากการขายเงิน

ลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วม 

และการร่วมค้า
(พันบาท)

- 412.24 (1,396,161.66)

(กำไร) ขาดทุนจากการขายเงิน

ลงทุนอื่น
(พันบาท)

56,521.31 2,481.69 10,189.38
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

(กำไร) ขาดทุนจากการ

เปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมของ

เครื่องมือทางการเงินอื่น
(พันบาท)

97,346.87 212,450.90 397,193.23

(กำไร) ขาดทุนจากการขายและตัด

จำหน่ายสินทรัพย์ถาวร
(พันบาท)

1,918.71 6,384.97 (767.70)

(กำไร) ขาดทุนจากการขาย

สินทรัพย์ถาวร
(พันบาท)

1,918.71 6,384.97 (767.70)

(กำไร) ขาดทุนจากการขายและตัด

จำหน่ายสินทรัพย์อื่น
(พันบาท)

3,626.70 33,663.37 14,648.12

ขาดทุนจากการตัดจำหน่าย

สินทรัพย์อื่น
(พันบาท)

3,626.70 33,663.37 14,648.12

เงินปันผลและดอกเบี้ยรับ
(พันบาท)

(373,745.52) (334,132.48) (278,495.38)

รายได้เงินปันผล
(พันบาท)

(360,265.39) (319,717.93) (268,842.48)

รายได้ดอกเบี้ย
(พันบาท)

(13,480.13) (14,414.55) (9,652.91)

ต้นทุนทางการเงิน
(พันบาท)

306,335.78 344,623.72 282,842.44

ภาษีเงินได้
(พันบาท)

196,838.94 164,758.44 62,048.51
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน
(พันบาท)

34,432.13 36,755.13 39,319.10

เงินสดได้มาจาก (ใช้ไปใน) การ

ดำเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลง

ในสินทรัพย์และหนี้สินดำเนินงาน
(พันบาท)

2,000,688.09 1,937,641.53 1,505,382.11

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น (เพิ่ม

ขึ้น) ลดลง
(พันบาท)

(102,234.07) 55,544.82 (11,664.44)

ลูกหนี้ภายใต้สัญญากับหน่วยงาน

ของรัฐ (เพิ่มขึ้น) ลดลง
(พันบาท)

208,270.69 (23,600.66) 48,647.69

สินค้าคงเหลือ (เพิ่มขึ้น) ลดลง
(พันบาท)

6,786.23 (5,351.31) (7,788.45)

สินทรัพย์ดำเนินงานอื่น (เพิ่มขึ้น) 

ลดลง
(พันบาท)

(6,787.34) 5,010.37 206.06

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น เพิ่ม

ขึ้น (ลดลง)
(พันบาท)

(41,068.24) 28,055.47 50,251.53

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย เพิ่มขึ้น (ลดลง)
(พันบาท)

26,621.35 18,239.05 (8,783.17)

ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์

พนักงาน เพิ่มขึ้น (ลดลง)
(พันบาท)

(8,719.33) (12,536.25) (7,940.67)
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

หนี้สินดำเนินงานอื่น เพิ่มขึ้น (ลด

ลง)
(พันบาท)

7,686.36 11,609.38 (17,144.02)

เงินสดรับ (จ่าย) จากการดำเนิน

งาน
(พันบาท)

2,091,243.74 2,014,612.40 1,551,166.63

รับดอกเบี้ย
(พันบาท)

781.30 929.59 600.53

(จ่าย) คืนภาษีเงินได้
(พันบาท)

(273,359.22) (220,098.04) (146,460.96)

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) 

กิจกรรมดำเนินงาน
(พันบาท)

1,818,665.82 1,795,443.94 1,405,306.21

เงินสดรับจากเงินลงทุน
(พันบาท)

42,690.38 10,178.72 1,501,600.62

เงินสดรับจากการจำหน่ายเงิน

ลงทุน
(พันบาท)

42,690.38 10,178.72 1,501,600.62

เงินสดจ่ายซื้อเงินลงทุน
(พันบาท)

(306,772.25) (750,583.75) (8,445.83)

เงินสดรับจากการจำหน่ายเงิน

ลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วม 

และการร่วมค้า
(พันบาท)

- - 83,242.40

เงินสดจ่ายซื้อเงินลงทุนในบริษัท

ย่อย บริษัทร่วม และการร่วมค้า
(พันบาท)

(18,349.90) (44,446.64) (88,795.88)
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

เงินให้กู้ยืมระยะสั้น (เพิ่มขึ้น) ลด

ลง
(พันบาท)

37,300.00 (12,300.00) 124,300.00

เงินให้กู้ยืมระยะสั้น - บุคคล

หรือกิจการอื่น (เพิ่มขึ้น) ลดลง
(พันบาท)

- - (5,000.00)

เงินให้กู้ยืมระยะสั้น - บุคคล

หรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 

(เพิ่มขึ้น) ลดลง
(พันบาท)

37,300.00 (12,300.00) 129,300.00

เงินสดจ่ายจากเงินให้กู้ยืม
(พันบาท)

(23,720.00) (3,000.00) (400.00)

เงินสดจ่ายจากเงินให้กู้ยืม

ระยะยาว
(พันบาท)

(23,720.00) (3,000.00) (400.00)

เงินสดรับจากเงินให้กู้ยืม
(พันบาท)

2,933.38 5,096.17 5,343.51

เงินสดรับจากเงินให้กู้ยืมระยะ

ยาว
(พันบาท)

2,933.38 5,096.17 5,343.51

เงินสดรับจากเงินให้กู้ยืม

ระยะยาว - บุคคลหรือ

กิจการที่เกี่ยวข้องกัน
(พันบาท)

2,933.38 5,096.17 5,343.51

เงินสดรับจากการขายสินทรัพย์

ถาวร
(พันบาท)

4,827.69 8,310.67 3,615.17
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์
(พันบาท)

4,827.69 8,310.67 3,615.17

เงินสดจ่ายจากการซื้อสินทรัพย์

ถาวร
(พันบาท)

(523,752.25) (596,627.01) (938,471.07)

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์
(พันบาท)

(506,307.13) (593,738.95) (921,921.69)

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
(พันบาท)

(16,341.06) (2,593.21) (12,866.78)

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน
(พันบาท)

(1,104.06) (294.86) (3,682.60)

เงินฝากสถาบันการเงินที่มีข้อจำกัด

การใช้ (เพิ่มขึ้น) ลดลง
(พันบาท)

821.36 10,066.37 17,983.34

รับเงินปันผล
(พันบาท)

452,094.41 418,829.18 360,650.05

รับดอกเบี้ย
(พันบาท)

13,489.60 12,488.49 11,626.53

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) 

กิจกรรมลงทุน
(พันบาท)

(318,437.59) (941,987.79) 1,072,248.82

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะ

สั้น - สถาบันการเงิน เพิ่มขึ้น (ลด

ลง)
(พันบาท)

(459,355.66) 1,310,143.43 (1,402,136.76)
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

เงินกู้ยืมระยะสั้นเพิ่มขึ้น (ลดลง)
(พันบาท)

- 5,000.00 (1,341.50)

เงินกู้ยืมระยะสั้น - บุคคลหรือ

กิจการที่เกี่ยวข้องกัน เพิ่มขึ้น 

(ลดลง)
(พันบาท)

- - (1,341.50)

เงินสดรับจากเงินกู้ยืม
(พันบาท)

1,593,372.58 672,000.00 2,207,171.03

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะ

ยาว
(พันบาท)

- 672,000.00 2,207,171.03

เงินสดรับจากเงินกู้ยืม

ระยะยาว - สถาบันการ

เงิน
(พันบาท)

1,468,900.00 672,000.00 2,207,171.03

เงินสดจ่ายชำระเงินกู้ยืม
(พันบาท)

(1,578,727.79) (1,383,556.89) (1,425,603.72)

เงินสดจ่ายชำระเงินกู้ยืมระยะ

ยาว
(พันบาท)

(1,578,727.79) (1,383,556.89) (1,425,603.72)

เงินสดจ่ายชำระเงินกู้ยืม

ระยะยาว - สถาบันการ

เงิน
(พันบาท)

(1,578,727.79) (1,383,556.89) (1,425,603.72)

เงินสดจ่ายชำระหนี้สินตามสัญญา

เช่า
(พันบาท)

(15,315.24) (181,040.27) (13,540.78)
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

เงินสดรับจากการจำหน่ายตราสาร

ทุน
(พันบาท)

- - 582.97

เงินสดรับจากการเปลี่ยนแปลง

ส่วนได้เสียในความเป็นเจ้าของใน

บริษัทย่อย
(พันบาท)

151,587.54 22,492.71 25,049.00

จ่ายเงินปันผล
(พันบาท)

(890,497.18) (816,479.50) (1,365,068.97)

จ่ายดอกเบี้ย
(พันบาท)

(304,521.59) (345,560.34) (290,941.04)

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) 

กิจกรรมจัดหาเงิน
(พันบาท)

(1,503,457.34) (911,233.83) (2,265,829.78)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

เพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ
(พันบาท)

(3,229.10) (57,777.67) 211,725.24

ผลต่างจากอัตราแลกเปลี่ยนจาก

การแปลงค่างบการเงิน
(พันบาท)

- - 236,242.38

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

ต้นงวด
(พันบาท)

434,777.36 431,548.26 373,770.58

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด สิ้น

งวด
(พันบาท)

431,548.26 373,770.58 821,738.21
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อัตราส่วนทางการเงินที่สำคัญ

2566 2567 2568

อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity ratio)

อัตราส่วนสภาพคล่อง

(เท่า)

0.45 0.38 0.44

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว

(เท่า)

0.20 0.13 0.17

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด

(เท่า)

0.25 0.24 0.29

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า

(เท่า)

19.18 19.70 15.93

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย

(วัน)

19.03 18.53 22.92

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าสำเร็จรูป

(เท่า)

31.26 20.37 29.97

ระยะเวลาขายสินค้าสำเร็จรูปเฉลี่ย

(วัน)

11.68 17.00 N/A

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ

(เท่า)

29.64 31.20 24.76

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย

(วัน)

12.31 11.70 14.74

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้

(เท่า)

13.72 14.66 10.54

ระยะเวลาชำระหนี้

(วัน)

26.51 24.90 34.62

วงจรเงินสด (Cash Cycle)

(วัน)

4.83 5.32 3.04

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการทำกำไร (Profitability ratio)

อัตรากำไรขั้นต้น

(ร้อยละ)

28.62 28.47 2.00
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2566 2567 2568

อัตรากำไรจากการดำเนินงาน

(ร้อยละ)

38.34 15.36 18.57

อัตราส่วนเงินสดต่อการทำกำไร

(ร้อยละ)

73.43 230.30 120.93

อัตรากำไรสุทธิ

(ร้อยละ)

12.38 9.33 29.69

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น

(ร้อยละ)

6.34 5.75 14.71

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (Financial policy ratio)

อัตราส่วนหนิ้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น

(เท่า)

0.71 0.83 0.74

อัตราส่วนความสามารถชำระดอกเบี้ย

(เท่า)

4.00 N/A N/A

อัตราการจ่ายเงินปันผล

(ร้อยละ)

0.05 0.05 0.06

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำเนินงาน (Efficiency ratio)

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์

(ร้อยละ)

5.37 5.00 9.49

อัตราการหมุนของสินทรัพย์

(เท่า)

0.30 0.33 0.23
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5. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำคัญอื่น

5.1 ข้อมูลทั่วไป

ข้อมูลทั่วไป

นายทะเบียนหลักทรัพย์

ชื่อนายทะเบียนหลักทรัพย์ : บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำกัด

ที่อยู่/สถานที่ตั้ง : 93 ถนนรัชดาภิเษก

แขวง/ตำบล : ดินแดง

เขต/อำเภอ : ดินแดง

จังหวัด : กรุงเทพมหานคร

รหัสไปรณีย์ : 10400

โทรศัพท์ : 02-009-9000

โทรสาร : 02-009-9991

บริษัทผู้สอบบัญชี
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ชื่อบริษัทผู้สอบบัญชี : บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จำกัด

ที่อยู่/สถานที่ตั้ง : เลขที่ 178 อาคารธรรมนิติ ชั้น 6-7 ซอยเพิ่มทรัพย์ (ประชาชื่น 

20) ถนนประชาชื่น

แขวง/ตำบล : แขวงบางซื่อ

เขต/อำเภอ : เขตบางซื่อ

จังหวัด : กรุงเทพมหานคร

รหัสไปรณีย์ : 10800

โทรศัพท์ : +66 2596-0500EXT.327

โทรสาร : +66 2555 0665,+66 2596-0563

รายชื่อผู้สอบบัญชี : นาย พีระเดช พงษ์เสถียรศักดิ์

เลขที่ใบอนุญาต : 4752

รายชื่อผู้สอบบัญชี : นาย ธนะวุฒิ พิบูลย์สวัสดิ์

เลขที่ใบอนุญาต : 6699

รายชื่อผู้สอบบัญชี : นางสาว โสรยา ตินตะสุวรรณ์

เลขที่ใบอนุญาต : 8658

รายชื่อผู้สอบบัญชี : นาย สุวัฒน์ มณีกนกสกุล

เลขที่ใบอนุญาต : 8134

รายชื่อผู้สอบบัญชี : นางสาว พจนรัตน์ ศิริพิพัฒน์

เลขที่ใบอนุญาต : 9012

รายชื่อผู้สอบบัญชี : นางสาว รุ่งนภา แสงจันทร์

เลขที่ใบอนุญาต : 10142

รายชื่อผู้สอบบัญชี : นางสาว เตชินี พรเพ็ญพบ

เลขที่ใบอนุญาต : 10769

ที่ปรึกษากฎหมาย หรือ ผู้จัดการภายใต้สัญญาการจัดการ

ที่ปรึกษากฎหมาย / ผู้จัดการภายใต้สัญญาการจัดการที่ 1

ชื่อที่ปรึกษากฎหมาย / ผู้จัดการภายใต้สัญญาการจัดการ : บริษัท บางกอกลีกัลเซอร์วิส จำกัด

ที่อยู่/สถานที่ตั้ง : 34/111 หมู่ 5

แขวง/ตำบล : สีกัน

เขต/อำเภอ : ดอนเมือง

จังหวัด : กรุงเทพ

รหัสไปรณีย์ : 10210

โทรศัพท์ : 0-2983-2819, 0-2983-2819
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ข้อมูลผู้ติดต่อสำคัญอื่น ๆ

ชื่อผู้ติดต่อ หรือ หน่วยงาน : นักลงทุนสัมพันธ์ (น.ส.ณฐินี ชำนาญกิจโกศล)

ที่อยู่/สถานที่ตั้ง : 51/3  ถนนงามวงศ์วาน

แขวง/ตำบล : ลาดยาว

เขต/อำเภอ : จตุจักร

จังหวัด : กรุงเทพ

รหัสไปรณีย์ : 10900

โทรศัพท์ : 0-2561-1111

ชื่อผู้ติดต่อ หรือ หน่วยงาน : หน่วยงานกำกับการปฏิบัติงาน (น.ส.ลดาวัลย์ อินทรวิชัย)

ที่อยู่/สถานที่ตั้ง : 51/3 ถนนงามวงศ์วาน

แขวง/ตำบล : ลาดยาว

เขต/อำเภอ : จตุจักร

จังหวัด : กรุงเทพ

รหัสไปรณีย์ : 10900

โทรศัพท์ : 0-2561-1111
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5.2 ข้อมูลสำคัญอื่น

5.2.1 ข้อมูลอื่นที่อาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุนอย่างมีนัยสำคัญ

ข้อมูลอื่นที่อาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุน : ไม่มี

5.2.2 ข้อจำกัดของผู้ถือหุ้นในต่างประเทศ

มีข้อจำกัดของผู้ถือหุ้นในต่างประเทศหรือไม่ : มี

ในการเสนอขายหุ้นเพิ่มทุนหรือออกใบแสดงสิทธิในการซื้อหุ้น เพิ่มทุน ที่โอนสิทธิได้ (Transferable Subscription Right หรือ TSR)ให้แก่ผู้ถือ

หุ้นตามสัดส่วนการถือหุ้น ตามข้อบังคับบริษัท ข้อที่ 8 กำหนดว่าหุ้นของบริษัทให้โอนสิทธิได้โดยเสรี แต่หุ้นที่ถือโดยบุคคลสัญชาติไทยในขณะ

ใดขณะหนึ่งนั้น ต้องมีจำนวนหุ้นรามกันไม่น้อยกว่าร้อยละ 60 ของจำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมด
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5.3 ข้อพิพาททางกฎหมาย (1)

หมายเหตุ :  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทมิได้มีข้อพิพาททางกฎหมายที่ยังไม่สิ้นสุด ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อสินทรัพย์ของบริษัทที่มีจำนวนสูงกว่าร้อยละ 5 ของส่วนของผู้ถือ(1)

หุ้น และไม่มีข้อพิพาทที่มีผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทอย่างมีนัยสำคัญ

ข้อพิพาททางกฎหมาย

มีข้อพิพาททางกฎหมายหรือไม่ : ไม่มี
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5.4 ตลาดรอง

ตลาดรอง

มีการจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ของประเทศอื่นหรือไม่ : ไม่มี
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5.5 สถาบันการเงินที่ติดต่อประจำ (กรณีออกตราสารหนี้)

สถาบันทางการเงินที่ติดต่อประจำ

มีการออกตราสารหนี้ : ไม่มี
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6. นโยบายการกำกับดูแลกิจการ

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ

ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ

นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ : มี

       บริษัทตระหนักถึงความสำคัญของการกำกับดูแลกิจการที่ดี จึงได้กำหนด “นโยบายการกำกับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณในการดำเนิน

ธุรกิจ” ที่จะส่งเสริมให้องค์กรดำเนินธุรกิจภายใต้หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี มีระบบบริหารจัดการที่มีมาตรฐาน โปร่งใส และสร้างความเท่า

เทียมต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย รวมถึงนโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน โดยบริษัทมุ่งมั่นที่จะพัฒนาองค์กรให้เติบโตอย่างยั่งยืน

       บริษัทได้มีการทบทวนหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทเป็นประจำทุกปี โดยได้มีการปรับปรุงและจัดทำหลักการกำกับดูแลกิจการ

ที่ดี (ฉบับปรับปรุง ครั้งที่ 3 ลงวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2567) ให้สอดคล้องกับ “หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 

(Corporate Governance Code: CG Code)” ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ซึ่งได้รับการอนุมัติจากที่

ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2567 เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2567 และให้มีผลบังคับใช้ ตั้งแต่วันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2567 เป็นต้นไป 

และบริษัทได้มีการเผยแพร่นโยบายการกำกับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนยึดถือ

เป็นแนวทางปฏิบัติ และเพื่อให้นักลงทุนและผู้สนใจรวมถึงผู้มีส่วนได้เสียสามารถเข้าไปอ่านได้บนเว็บไซต์ของบริษัท

       ในปี 2568 บริษัทได้ดำเนินการเพื่อส่งเสริม พัฒนา ติดตาม และประเมินการกำกับดูแลกิจการ ดังนี้

       1. พิจารณาทบทวนนโยบายกำกับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจ กำหนดให้มีการทบทวนปีละ 1 ครั้ง ในการประชุมคณะกรรมการ

ธรรมาภิบาลและความยั่งยืน ครั้งที่ 2/2568 เมื่อวันที่ 16 ธันวาคม 2568 นโยบายดังกล่าวยังมีความสอดคล้องกับการดำเนินงานปัจจุบัน และ

จะนำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทต่อไป

       2. บริษัทมีการสื่อสาร เผยแพร่นโยบายกำกับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจ เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนยึดถือ

เป็นแนวทางปฏิบัติ และเพื่อให้นักลงทุนและผู้สนใจรวมถึงผู้มีส่วนได้เสียสามารถเข้าไปอ่านได้บนเว็บไซต์ของบริษัท https://

www.vibhavadi.com/th/ir/corporate-governance

       3. บริษัทมีการติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายและจรรยาบรรณ ในการประเมินประจำปี ในปี 2568 ไม่พบการฝ่าฝืนหรือ

ร้องเรียนใดๆ

       4. มีการฝึกอบรมผ่านการปฐมนิเทศพนักงานใหม่

       ผลจากการดำเนินงานและการให้ความสำคัญเรื่อง การกำกับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืน ดังนี้

       1. ได้รับประเมินการกำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย (CGR) ประจำปี 2568 อยู่ในเกณฑ์ระดับ "ดีเลิศ"

       2. ได้รับประเมินให้อยู่ในกลุ่มหุ้นยั่งยืนปี 2568 หรือ SET ESG Ratings 2025 ระดับ "A" ซึ่งดีขึ้นจากปี 2024

ลิงก์นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการฉบับเต็ม : https://www.vibhavadi.com/files/ir/corporate-

governance/69c350c9d831e-1774407881.pdf

6.1.1 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ : มี

แนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ : การสรรหากรรมการ, การกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ, ความ

เป็นอิสระของคณะกรรมการจากฝ่ายจัดการ, การพัฒนากรรม

การ, การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ, การ

กำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม, แนวปฏิบัติอื่น ๆ เกี่ยวกับ

คณะกรรมการ

การสรรหากรรมการ

       บริษัทกำหนดโยบายการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน สำหรับตำแหน่งกรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูง โดยคณะกรรมการบริษัท

ได้แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ทำหน้าที่ในการกำหนดหลักเกณฑ์การสรรหากรรมการบริษัท ผู้บริหารระดับสูง รวม

https://www.vibhavadi.com/files/ir/corporate-governance/69c350c9d831e-1774407881.pdf
https://www.vibhavadi.com/files/ir/corporate-governance/69c350c9d831e-1774407881.pdf
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ทั้งคุณสมบัติของกรรมการ และกระบวนการแต่งตั้งกรรมการใหม่ไว้อย่างชัดเจน โปร่งใส บริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า

ตอบแทน ทำหน้าที่พิจารณาสรรหา คัดเลือก เสนอและตรวจสอบบุคคลที่เหมาะสมให้ดำรงตำแหน่งกรรมการที่ว่างลง และบริษัทได้เปิดโอกาส

ให้ผู้ลงทุนรายย่อย เสนอชื่อบุคคลที่เห็นว่ามีคุณสมบัติเหมาะสม เพื่อรับการคัดเลือกเป็นกรรมการบริษัทในแต่ละปี โดยการประกาศเชิญใน

เว็บไซต์ของบริษัท เพื่อให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดำเนินธุรกิจ และคำนึงถึงความจำเป็นในคุณสมบัติ ทักษะทางวิชาชีพ และความเชี่ยวชาญ

เฉพาะด้านของกรรมการที่บริษัทยังขาดอยู่ ตาม Board Skill Matrix เช่น ด้านการแพทย์ ด้านบัญชีและการเงิน ด้านกฎหมาย ด้านบริหาร

จัดการ และอื่นๆ รวมถึงคุณสมบัติและประสบการณ์ที่สอดคล้องกับธุรกิจ

       ขั้นตอนการแต่งตั้งกรรมการบริษัท มีดังนี้

       1. ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง

       2. ให้ผู้ถือหุ้นออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล

       3. บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลำดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจำนวนกรรมการที่จะพึงมี หรือพึงเลือกตั้งในครั้งนั้นให้

ประธานเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด

ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติที่เกี่ยวกับการสรรหากรรมการ : https://www.vibhavadi.com/files/ir/corporate-

governance/69a8219dbe529-1772626333.pdf

เลขหน้าของลิงก์ : 24-30

การกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ

       บริษัทกำหนดโยบายการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน สำหรับตำแหน่งกรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูง โดยคณะกรรมการบริษัท

ได้แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ทำหน้าที่ในการกำหนดหลักเกณฑ์การสรรหากรรมการบริษัท ผู้บริหารระดับสูง รวม

ทั้งคุณสมบัติของกรรมการ และกระบวนการแต่งตั้งกรรมการใหม่ไว้อย่างชัดเจน โปร่งใส เป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี  สอดคล้อง

กับกลยุทธ์และเป้าหมายระยะยาวของบริษัทและองค์ประกอบของค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่นมีความเหมาะสมและเพียงพอที่จะจูงใจและ

รักษาบุคลากรที่มีคุณภาพ โดยคณะกรรมการบริษัทได้กำหนดนโยบายและหลักเกณฑ์ในการกำหนดค่าตอบแทน ดังนี้

       1. กระบวนการกำหนดค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่น

       คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นผู้พิจารณาค่าตอบแทนและผลประโยชน์ของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย 

โดยดำเนินการ ดังนี้

              (1) ค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่นของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย เสนอต่อคณะกรรมการพิจารณาและเสนอต่อที่

ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ

              (2) ค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่นของผู้บริหารระดับสูง เสนอต่อคณะกรรมการพิจารณาอนุมัติ

       2. แนวทางการกำหนดค่าตอบแทนและผลประโยชน์

              บริษัทมีนโยบายกำหนดค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่นของกรรมการ กรรมการชุดย่อย กรรมการผู้จัดการ และผู้บริหารระดับสูง 

โดยคำนึงถึงความเหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบ ผลการดำเนินงาน การขยายตัวทางธุรกิจ และการเปรียบเทียบการบริษัทในอุตสาหกรรม

เดียวกัน และมีขนาดธุรกิจใกล้เคียงกัน โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณากลั่นกรองค่าตอบแทนของกรรมการ

บริษัท และกรรมการชุดย่อย และนำเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติเป็นประจำทุกปี ประกอบด้วยดังนี้

                     (1.1) ค่าตอบแทนประจำ

                     (1.2) ค่าเบี้ยประชุม

ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติที่เกี่ยวกับการกำหนดค่าตอบแทน

กรรมการ

: https://www.vibhavadi.com/files/ir/corporate-

governance/69a8219dbe529-1772626333.pdf

ความเป็นอิสระของคณะกรรมการจากฝ่ายจัดการ

       คณะกรรมการบริษัททุกคนมีอิสระในการแสดงความเห็นต่อการดำเนินงานของฝ่ายบริหาร โดยมีการกำหนดหน้าที่ความรับผิดชอบ

ระหว่างกรรมการบริษัทและผู้บริหารอย่างชัดเจน โดยคณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่กำหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายหลักในการ

ประกอบธุรกิจ พร้อมแผนกลยุทธ์ทางธุรกิจ เพื่อให้ฝ่ายบริหารนำไปปฏิบัติ และทำหน้าที่กำกับดูแลเพื่อให้การดำเนินงานของฝ่ายบริหารเป็นไป

อย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส ถูกต้องตามกฎหมายและกฎระเบียบต่างๆ และเพื่อให้การดำเนินการของบริษัทเป็นไปอย่างเหมาะสมและเกิด

ประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทและผู้ถือหุ้น 

การพัฒนากรรมการ

การพัฒนากรรมการบริษัท ผู้บริหาร และเลขานุการษัท

https://www.vibhavadi.com/files/ir/corporate-governance/69a8219dbe529-1772626333.pdf
https://www.vibhavadi.com/files/ir/corporate-governance/69a8219dbe529-1772626333.pdf
https://www.vibhavadi.com/files/ir/corporate-governance/69a8219dbe529-1772626333.pdf
https://www.vibhavadi.com/files/ir/corporate-governance/69a8219dbe529-1772626333.pdf
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       คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายส่งเสริมและพัฒนาความรู้ให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และเลขานุการบริษัท เพื่อเป็นการเพิ่มพูนทักษะความรู้

ที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงานตามหน้าและความรับผิดชอบ โดยการฝึกอบรมพัมนาความรู้อาจเป็นการฝึกอบรมจากหลักสูตรที่จัดขึ้นภายในบริษัท 

และหรือภายนอกบริษัทก็ได้ ทั้งนี้คณะกรรมการบริษัทได้ผ่านการอบรมหลักสูตรกับสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ใน

หลักสูตร Director Certification Program (DCP) และหลักสูตร Director Accreditation Program (DAP)

บริษัทได้จัดทำโครงสร้างหลักสูตรการฝึกอบรม ไว้ดังนี้

การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

การประเมินผลงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย

       เพื่อให้กระบวนการดำเนินงานด้านการกำกับ ควบคุม และบริหารจัดการเป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี และเพื่อเป็นการ

ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย บริษัทจึงได้กำหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติ

งานอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ในทุกสิ้นปี โดยผลคะแนนและข้อคิดเห็นของกรรมการจะนำไปใช้เพื่อการปรับปรุงการปฏิบัติหน้าที่ของคณะ

กรรมการในแต่ละปี และเพื่อให้การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการมีประสิทธิผลมากขึ้น

กระบวนการในการประเมินผลการปฏิบัติงาน

       1. ฝ่ายเลขานุการบริษัทจะนำส่งแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการรายคณะ และแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการและคณะ

กรรมการชุดย่อย (รายบุคคล) ให้คณะกรรมการทุกคนประเมิน โดยกรรมการทุกคนมีความเป็นอิสระในการทำแบบประเมิน

       2. คณะกรรมการนำส่งแบบประเมินกลับมายังฝ่ายเลขานุการบริษัท เพื่อรวบรวมและสรุปผลการประเมินรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท

รับทราบในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ผลการประเมินจะนำมาปรับปรุงประสิทธิภาพการทำงานของคณะกรรมการบริษัท และคณะ

กรรมการชุดย่อย เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการดำเนินธุรกิจ และกำกับดูแลกิจการของบริษัทต่อไป

เกณฑ์การให้คะแนนและสรุปผลการประเมิน

                        คะแนนที่ได้รับ (ร้อยละ) เกณฑ์ที่ได้

       90% ขึ้นไป                                   ดีเยี่ยม

       80% - 89%                                   ดีมาก

       70% - 79%                                   ดี

       ตำ่กว่า 70%                                   ตำ่กว่าเกณฑ์

การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

       คณะกรรมการบริษัทได้มีการกำหนดนโยบายให้กรรมการผู้จัดการไปดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทอื่นที่เป็นบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

ของบริษัท เพื่อให้เกิดความคล่องตัวในการบริหารงานและสอดคล้องเป็นไปไนทิศทางเดียวกันกับของบริษัท และเป็นการกำกับดูแลกิจการที่ดี
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ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติที่เกี่ยวกับการกำกับดูแลบริษัทย่อยและ

บริษัทร่วม

: https://www.vibhavadi.com/files/ir/corporate-

governance/69c350c9d831e-1774407881.pdf

เลขหน้าของลิงก์ : หน้า 13

แนวปฏิบัติอื่น ๆ เกี่ยวกับคณะกรรมการ

นโยบายการใช้ข้อมูลภายใน

       บริษัทได้กำหนดให้มีการดำเนินการต่างๆ เพื่อป้องกันการเปิดเผยและป้องกันการทำรายการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผล

ประโยชน์ รวมถึงการใช้ข้อมูลภายในโดยมิชอบ ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท ตลอดจนหลักทรัพย์หรือราคาหลักทรัพย์ของ

บริษัท และทำให้เกิดความไม่เท่าเทียมกันในการได้รับข่าวสารข้อมูลของบริษัท จนเป็นผลให้ผู้หนึ่งผู้ใดได้ประโยชน์อันเนื่องมาจากการใช้ข้อมูล

ภายใน ดังนี้

       1. จัดทำจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทที่ครอบคลุมเรื่องความขัดแย้งทางผลประโยชน์ การเปิดเผยข้อมูลและข่าวสาร การห้ามใช้ข้อมูล

ภายในหรือการใช้ประโยชน์หรือเปิดเผยข้อมูลภายในเพื่อประโยชน์ส่วนตนหรือผู้อื่น รวมถึงนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี การปฏิบัติต่อผู้มี

ส่วนได้เสียว่าด้วยสิทธิของผู้ถือหุ้น และการเก็บรักษาความลับของผู้รับบริการ

       2. กำหนระยะเวลาห้ามการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท และห้ามให้ข่าว (Quiet Period) ของกรรมการและผู้บริหาร เป็นเวลา 30 วัน 

ก่อนการประกาศผลประกอบการ หรือประกาศงบการเงินไตรมาสและงบการเงินประจำปี โดยในระหว่าง Quiet Period กรรมการและผู้

บริหารต้องไม่ให้ความเห็นเกี่ยวกับแนวทางการลงทุน ผลกำไรและผลประกอบการของบริษัท ยกเว้นกรณีการเปิดเผยข้อมูลที่เป็นข้อเท็จจริง

ตามที่ได้เคยเปิดเผยต่อสาธารณชนแล้ว

       3. ทำการเปิดเผยการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร โดยกรรมการและผู้บริหารมีหน้าที่จัดทำและรายงานการซื้อขายหลัก

ทรัพย์ของบริษัทภายใน 1 เดือน นับจากวันรับตำแหน่งครั้งแรก และจัดทำภายใน 3 วันทำการหลังจากที่มีการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลัก

ทรัพย์ ไปยังสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พร้อมทั้งแจ้งการถือครองหรือการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวต่อ

เลขานุการบริษัท เพื่อให้เลขานุการบริษัททำหน้าที่รวบรวมรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทดังกล่าว เพื่อบรรจุเป็น

วาระเพื่อทราบในการประชุมกรรมการบริษัทในครั้งต่อไป

       ทั้งในี้ ในปี 2568 ในการประชุมคณะกรรมบริษัทได้กำหนดวาระรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหุ้นของคณะกรรมการให้ที่ประชุมทราบ

ทุกไตรมาส

ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติอื่น ๆ : https://www.vibhavadi.com/files/ir/corporate-

governance/2023-06-07-18-58-16631934848.pdf

6.1.2 นโยบายและแนวปฏิบัติ และมาตรการที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย

       บริษัทมุ่งมั่นและส่งเสริมให้บริษัทมีจรรยาบรรณธุรกิจที่ดีในการดำเนินธุรกิจ จึงได้กำหนดจรรยาบรรณ เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และ

พนักงานทุกคนได้ยึดถือเป็นแนวทางที่ดีในการปฏิบัติงานตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย และกำหนดแนวทางปฏิบัติที่ดีของการดำเนินการที่มี

ลักษณะอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยคำนึงถึงผลประโยชน์ของบริษัทและผู้มีส่วนได้เสีย ดังนี้

       1. การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

       2. การป้องกันการทุจริตคอร์รัปชัน

       3. การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน/การรักษาความลับ

       4. การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย

       5. สิทธิมนุษยชน

       6. ความปลอดภัยข้อมูลสารสนเทศ

       7. การไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาและลิขสิทธิ์

       8. ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน

       9. การรักษาสิ่งแวดล้อม

       10. การแจ้งเบาะแส และการลงโทษ

https://www.vibhavadi.com/files/ir/corporate-governance/69c350c9d831e-1774407881.pdf
https://www.vibhavadi.com/files/ir/corporate-governance/69c350c9d831e-1774407881.pdf
https://www.vibhavadi.com/files/ir/corporate-governance/2023-06-07-18-58-16631934848.pdf
https://www.vibhavadi.com/files/ir/corporate-governance/2023-06-07-18-58-16631934848.pdf
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นโยบายและแนวปฏิบัติ และมาตรการดำเนินการ ที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้น

และผู้มีส่วนได้เสีย

: มี

แนวปฏิบัติและมาตรการดำเนินการ ที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้

เสีย

: ผู้ถือหุ้น, พนักงาน, ลูกค้า, คู่แข่งทางการค้า, คู่ค้า, เจ้าหนี้, หน่วย

งานราชการหรือภาครัฐ

ผู้ถือหุ้น

       บริษัทส่งเสริมการให้สิทธิผู้ถือหุ้นและปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน และมุ่งมั่นที่จะเป็นตัวแทนที่ดีของผู้ถือหุ้นในการดำเนินธุรกิจ 

เพื่อสร้างความพึงพอใจให้แก่ผู้ถือหุ้น โดยคำนึงถึงการเจริญเติบโตของมูลค่าบริษัทในระยะยาว ด้วยผลตอบแทนที่เหมาะสมและต่อเนื่อง รวม

ทั้งการเปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใส และเชื่อถือได้ โดยมีการดำเนินงาน และการปฏิบัติตามหลักกำกับดูแลกิจการที่ดี พัฒนาการสื่อสารกับผู้ถือ

หุ้น นักลงทุน

ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติ และมาตรการดำเนินการที่เกี่ยวกับผู้ถือ

หุ้น

: https://www.vibhavadi.com/files/ir/corporate-

governance/684107499d949-1749092169.pdf

พนักงาน

       บุคลากรเป็นหัวใจสำคัญในการดำเนินธุรกิจด้านการรักษาพยาบาล ซึ่งต้องใช้ความรู ้ ความสามารถ ความทุ่มเท เสียสละของบุคลากรใน

องค์กรทุกภาคส่วน บริษัทจึงให้ ความส าคัญกับการดูแลพนักงานให้ทำงานอย่างมีความสุข มีความมั่นคง มีความปลอดภัยในการทำงานและ

พร้อมที่จะเติบโตไปพร้อมกับองค์กร โดยบริษัทยึดแนวทางการบริหาร จัดการทรัพยากรบุคคลตามหลักการกำกับดูแล กิจการที่ดี ตระหนักถึง

ความสำคัญของพนักงานว่าเป็นทรัพยากรที่มีค่าในการผลักดันขับเคลื่อนให้องค์กรมีความเจริญก้าวหน้า และประกอบกิจการได้อย่างสำเร็จ โดย

มุ่งเน้น 3 ด้าน คือ การวางแผนกำลังคนและการสรรหา การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน และการดูแลรักษาสนับสนุนให้พนักงานทุกคน ได้รับ 

โอกาสในเติบโตในองค์กรอย่างเท่าเทียม ไม่จำกัดเพศ เชื้อชาติ และศาสนา มุ่งเน้นการพัฒนาองค์ความรู้และทักษะความสามารถในวิชาชีพ 

และเตรียมความพร้อมรองรับต่อการเปลี่ยนแปลงภายใต้บรรยากาศในการทำงานที่เคารพและยอมรับความแตกต่างเพื่อความสุขในการทำงาน

ของพนักงานทุกคน

ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติ และมาตรการดำเนินการที่เกี่ยวกับ

พนักงาน

: https://www.vibhavadi.com/files/ir/corporate-

governance/684107499d949-1749092169.pdf

ลูกค้า

       บริษัทให้ความสำคัญต่อความปลอดภัยสุขภาพอนามัยของลูกค้า/ผู้ป่วย ด้วยการให้บริการรักษาพยาบาลที่มีคุณภาพ ด้วยบุคลากร

ทางการแพทย์ที่มีความรู้ความสามารถ และเครื่องมือแพทย์ที่ทันสมัย เคารพสิทธิมนุษยชน และมุ่งมั่นพัฒนาคุณภาพบริการรักษาพยาบาล

อย่างต่อเนื่อง เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้า ด้วยการพัฒนาคุณภาพบุคลากรให้มีความตระหนักในความปลอดภัย จริยธรรมและ

มาตรฐานวิชาชีพ สิทธิของผู้ป่วย และให้มีการใช้ทรัพยากรและเทคโนโลยีอย่างเหมาะสม มีการบริหารจัดการด้านการป้องกันความเสี่ยงอย่างมี

ประสิทธิภาพ การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล ทั้งนี้ เพื่อความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ โดยใช้หน่วยงานภายนอกในการวัดผล เพื่อนำไปปรับปรุง

การให้บริการอย่างต่อเนื่อง

ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติ และมาตรการดำเนินการที่เกี่ยวกับลูกค้า : https://www.vibhavadi.com/files/ir/corporate-

governance/684107499d949-1749092169.pdf

คู่แข่งทางการค้า

       บริษัทประพฤติตามกรอบกติกาการแข่งขันที่ดี ภายใต้กรอบของกฎหมาย รวมทั้งปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้าอย่างสุจริต เป็นธรรม เพื่อไม่

ให้กระทบต่อลูกค้าและผู้ป่วย โดยบริษัทถือว่าคู่แข่งทางการค้าเป็นปัจจัยหนึ่งที่ทำให้บริษัทมีความมุ่งมั่นในการพัฒนาคุณภาพและประสิทธิภาพ

ในการให้บริการให้ดียิ่งขึ้นแก่ลูกค้าและผู้ป่วย

ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติ และมาตรการดำเนินการที่เกี่ยวกับคู่แข่ง

ทางการค้า

: https://www.vibhavadi.com/files/ir/corporate-

governance/684107499d949-1749092169.pdf

คู่ค้า

https://www.vibhavadi.com/files/ir/corporate-governance/684107499d949-1749092169.pdf
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        บริษัทตระหนักถึงความสำคัญของคู่ค้าซึ่งเป็นพันธมิตรที่มีส่วนร่วมในการสร้างคุณค่าและภาพลักษณ์ที่ดีของบริษัท โดยยึดมั่นที่จะทำ

ธุรกิจกับคู่ค้าอย่างโปร่งใส เป็นธรรม ชัดเจน เพื่อความเป็นธรรมแก่ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง โดยให้ความสำคัญกับการจัดซื้อยาเวชภัณฑ์ เครื่องมือ

แพทย์ที่มีคุณภาพ มีมาตรฐานความปลอดภัย ใส่ใจสิ่งแวดล้อม และมีการจัดทำแบบประเมินคู่ค้าอย่างเหมาะสม

ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติ และมาตรการดำเนินการที่เกี่ยวกับคู่ค้า : https://www.vibhavadi.com/files/ir/corporate-

governance/684107499d949-1749092169.pdf

เจ้าหนี้

       บริษัทยึดมั่นในการให้ข้อมูลที่ถูกต้อง โปร่งใสและตรวจสอบได้แก่เจ้าหนี้ อีกทั้งได้ปฏิบัติตามเงื่อนไขการกู้ยืมเงินด้วยความซื่อสัตย์สุจริต 

อย่างเคร่งครัด และจ่ายชำระหนี้ตรงเวลา บริษัทเชื่อว่าการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับเจ้าหนี้ รวมทั้งการสร้างความเชื่อมั่นและไว้วางใจเป็นความ

รับผิดชอบที่บริษัทพึงปฏิบัติต่อเจ้าหนี้

ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติ และมาตรการดำเนินการที่เกี่ยวกับเจ้าหนี้ : https://www.vibhavadi.com/files/ir/corporate-

governance/684107499d949-1749092169.pdf

หน่วยงานราชการหรือภาครัฐ

       บริษัทกำหนดขั้นตอนการดำเนินงานในการติดต่อกับหน่วยงานภาครัฐ เพื่อหลีกเลี่ยงการดำเนินกิจกรรมที่ไม่เหมาะสม และอาจก่อให้เกิด

การทุจริตคอร์รัปชัน ทั้งนี้ พนักงานทุกคนต้องปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน

ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติ และมาตรการดำเนินการที่เกี่ยวกับหน่วย

งานราชการหรือภาครัฐ

: https://www.vibhavadi.com/files/ir/corporate-

governance/684107499d949-1749092169.pdf
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6.2 จรรยาบรรณธุรกิจ

จรรยาบรรณธุรกิจ

จรรยาบรรณธุรกิจ : มี

       บริษัทกำหนดนโยบายกำกับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจ (Code of Conduct) เป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อเป็นมาตรฐานและใช้

บังคับกับ กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานทุกระดับของบริษัท เพื่อให้ยึดถือปฏิบัติตามภาระหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย รวมทั้งส่งเสริมให้ปฏิบัติ

หน้าที่ภายใต้จรรยาบรรณธุรกิจ โดยผู้บริหารและพนักงานจะต้องรับทราบ ทำความเข้าใจ และยึดถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัดเพื่อให้การปฏิบัติ

หน้าที่ของแต่ละคนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ เปิดเผยโปร่งใส คำนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษัท และเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มที่

เกี่ยวข้อง โดยหากละเว้นหรือฝ่าฝืนย่อมมีความผิดทางวินัย

จริยธรรมและจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจของบริษัทมีสาระสำคัญ ดังนี้

       1. การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

       2. การป้องกันการทุจริตคอร์รัปชัน

       3. การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน  / การรักษาความลับ

       4. การปฏิบัติต่อผู ้มีส่วนได้เสีย        

       5. สิทธิมนุษยชน

       6. ความปลอดภัยข้อมูลสารสนเทศ

       7. การไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาและลิขสิทธิ์

       8. ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน

       9. การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม

        10. การแจ้งเบาะแส

       11. การลงโทษ

       บริษัทได้มีการเผยแพร่จรรยาบรรณธุรกิจให้แก่ผู้บริหารและพนักงานทุกคนได้รับทราบ โดยได้มีการเผยแพร่ผ่านเว็บไซต์บริษัท และการ

อบรมในวันปฐมนิเทศพนักงาน และได้มีการทบทวนจรรยาบรรณธุรกิจอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง โดยคณะกรรมการธรรมาภิบาลและความยั่งยืน 

และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทกรณีที่มีการเปลี่ยนแปลง

       ทั้งนี้ สามารถศึกษาข้อมูลด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมในการดำเนินธุรกิจของบริษัทเพิ่มเติมที่ เว็บไซต์ของบริษัท https://

 หมวดนักลงทุนสัมพันธ์www.vibhavadi.com/th/ir/corporate-governance  

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ : https://www.vibhavadi.com/files/ir/corporate-

governance/684107499d949-1749092169.pdf

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ

แนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ : การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์, การต่อต้านทุจริตและ

คอร์รัปชัน, การแจ้งเบาะแสและคุ้มครองผู้ร้องเรียน, การป้องกัน

การใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์, การให้หรือรับของ

ขวัญ การบันเทิง หรือการเลี้ยงรับรองทางธุรกิจ, การใช้และ

รักษาข้อมูลและทรัพย์สิน, การต่อต้านการแข่งขันที่ไม่เป็นธรรม, 

การรักษาความปลอดภัยของข้อมูลและระบบสารสนเทศ, การ

จัดการสิ่งแวดล้อม, สิทธิมนุษยชน, ความปลอดภัยและอาชีว

อนามัยในการทำงาน

การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

       บริษัทได้กำหนดแนวทางปฏิบัติที่ดีของการดำเนินการที่มีลักษณะอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร

และพนักงานยึดถือปฏิบัติ โดยคำนึงถึงผลประโยชน์ของบริษัท และไม่แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัวโดยอาศัยตำแหน่งและหรืออำนาจหน้าที่ของ

ตน โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้

https://www.vibhavadi.com/th/ir/corporate-governance
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       1. กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานพึงหลีกเลี่ยงการกระทำใดๆ อันเป็นการขัดต่อผลประโยชน์ของบริษัท ไม่ว่าจะเกิดจากการติดต่อกับผู้

เกี่ยวข้องทางการค้าของบริษัท เช่น คู่ค้า ลูกค้า คู่แข่งขัน หรือจากการใช้โอกาสหรือข้อมูลที่ได้จากการเป็นกรรมการ หรือ ผู้บริหาร หรือ 

พนักงานในการหาประโยชน์ส่วนตน และในเรื่องการทำธุรกิจที่แข่งขันกับบริษัทหรือการทำงานอื่นนอกเหนือจากงานของบริษัท ซึ่งส่งผลกระ

ทบกระเทือนต่องานในหน้าที่

        2. กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานควรละเว้นการถือหุ้นในกิจการคู่แข่งของบริษัท หากทำให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานกระทำ

การ หรือละเว้นการกระทำการที่ควรทำตามหน้าที่ หรือมีผลกระทบกระเทือนต่องานในหน้าที่ ในกรณีที่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานได้หุ้น

นั้นมาก่อนการเป็นพนักงานหรือก่อนที่บริษัทจะเข้าไปทำธุรกิจนั้น หรือได้มาโดยทางมรดก พนักงานต้องรายงานให้ผู้บังคับบัญชาตามลำดับชั้น

ทราบ

       3.  ในกรณีที่จำเป็นต้องทำรายการที่เกี่ยวโยง กับบุคคลที่มีความเกี่ยวโยงกัน เพื่อประโยชน์ของบริษัทหรือบริษัทย่อย จะต้องปฏิบัติตาม

หลักเกณฑ์การทำรายการที่เกี่ยงโยงกัน และการเปิดเผยข้อมูลรายการที่เกี่ยวข้องกันของบริษัทจดทะเบียนอย่างเคร่งครัด

       ทั้งนี้ ในปีที่ผ่านมาบริษัทไม่มีข้อร้องเรียนเรื่องความขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือเกี่ยวกับรายการระหว่างกัน

ลิงก์การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ : https://www.vibhavadi.com/files/ir/corporate-

governance/684107499d949-1749092169.pdf

เลขหน้าของลิงก์ : 2-3

การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน

       บริษัทให้ความสำคัญกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น จึงได้กำหนดนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร 

และพนักงาน รับทราบและนำไปปฏิบัติอย่างเคร่งครัด โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้

       1. กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานต้องไม่เรียกรับ หรือยินยอมที่จะรับเงิน สิ่งของ หรือประโยชน์อื่นใดจากผู้เกี่ยวข้องทางธุรกิจกับบริษัท

       2. กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานอาจรับหรือให้ของขวัญได้ตามประเพณีนิยม โดยการรับของขวัญนั้นจะต้องไม่ส่งผลต่อการตัดสินใจ

เชิงธุรกิจใดๆ ของผู้รับ

       3. หากจำเป็น ของขวัญที่ได้รับควรเป็นสิ่งที่มีมูลค่าไม่เกิน 3,000 บาท และไม่ควรเป็นเงินสดหรือเทียบเท่าเงินสด

              4. หากกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานได้รับของขวัญในโอกาสตามประเพณีนิยมที่มีมูลค่าเกินปกติวิสัยจากผู้เกี่ยวข้องทางธุรกิจกับ

บริษัทให้รายงานผู้บังคับบัญชาตามลำดับชั้น

       5. การให้หรือรับของขวัญอาจทำได้หากทำด้วยความโปร่งใสหรือทำในที่เปิดเผยหรือสามารถเปิดเผยได้

       ทั้งนี้ ในปีที่ผ่านมาบริษัทได้รับแจ้งเรื่องการไม่ปฏิบัติตามกฎระเบียบของบริษัท โดยบริษัทได้ดำเนินการจัดตั้งคณะกรรมการสอบสวนข้อ

เท็จจริง และดำเนินการกระบวนการเสร็จสิ้นแล้ว และได้ดำเนินการตามบทลงโทษของบริษัท

ลิงก์การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน : https://www.vibhavadi.com/files/ir/corporate-

governance/684107499d949-1749092169.pdf

เลขหน้าของลิงก์ : 3

การแจ้งเบาะแสและคุ้มครองผู้ร้องเรียน

       บริษัทได้กำหนดนโยบายเกี่ยวกับการแจ้งเบาะแสการกระทำผิดเพื่อให้ผู้แจ้งเรื่องร้องเรียนกับบริษัทได้รับความคุ้มครองอย่างเหมาะสม

และเป็นธรรม ตลอดจนได้รับการป้องกันจากการถูกกลั่นแกล้งอันเนื่องมาจากการร้องเรียนดังกล่าว ซึ่งบริษัทจะรับฟังและดำเนินการกับทุกข้อ

ร้องเรียนอย่างเสมอภาค โปร่งใส และเป็นธรรมโดยมีมาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียนที่เป็นระบบและยุติธรรม

       โดยมีช่องทางการติดต่อสื่อสารโดยผ่านกรรมการตรวจสอบของบริษัท เพื่อดำเนินการตามกระบวนการที่บริษัทกำหนดและรายงานต่อ

คณะกรรมการบริษัทต่อไป ทั้งนี้ ช่องทางติดต่อ มีดังนี้

       1. ทางไปรษณีย์ โดยส่งมาที่ คณะกรรมการตรวจสอบ

              บริษัท โรงพยาบาลวิภาวดี จำกัด (มหาชน)

                  51/3 ถนนงามวงศ์วาน แขวงลาดยาว เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900

        2.  ทางอีเมล์ โดยส่งมาที่ info@vibhavadi.com

ลิงก์การแจ้งเบาะแสและคุ้มครองผู้ร้องเรียน : https://www.vibhavadi.com/th/ir/anti-corruption-and-

anti-bribery

การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

https://www.vibhavadi.com/files/ir/corporate-governance/684107499d949-1749092169.pdf
https://www.vibhavadi.com/files/ir/corporate-governance/684107499d949-1749092169.pdf
https://www.vibhavadi.com/files/ir/corporate-governance/684107499d949-1749092169.pdf
https://www.vibhavadi.com/files/ir/corporate-governance/684107499d949-1749092169.pdf
https://www.vibhavadi.com/th/ir/anti-corruption-and-anti-bribery
https://www.vibhavadi.com/th/ir/anti-corruption-and-anti-bribery


#MARKER:PART_2

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ    114

       กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน พึงหลีกเลี่ยงการนำข้อมูลข่าวสารภายในอันเป็นสาระสำคัญต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย์ของ

บริษัทยังไม่ได้เปิดเผยต่อประชาชน เพื่อแสวงหากำไรหรือประโยชน์ส่วนตน ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม รวมถึงการทำธุรกิจที่แข่งขันกับบริษัท 

หรือธุรกิจที่มีความเกี่ยวข้อง โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้

              1. กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานพึงหลีกเลี่ยงการใช้ข้อมูลภายในเพื่อประโยชน์ของตนในการซื้อหรือขายหุ้นของบริษัท หรือให้ข้อมูล

ภายในแก่บุคคลอื่นเพื่อประโยชน์ในการซื้อหรือขายหุ้นของบริษัท

              2. กรรมการ ผู้บริหารตามนิยามของ สำนักงาน ก.ล.ต. มีหน้าที่รายงานการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทภายใน 3 วันทำการ ต่อ

สำนักงาน ก.ล.ต. และพนักงานที่อยู่ในข่ายที่สามารถล่วงรู้ข้อมูลภายใน เช่น เลขานุการบริษัท นักลงทุนสัมพันธ์ พนักงานฝ่ายบัญชีการเงิน 

มีหน้าที่รายงานการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทภายใน 3 วันทำการ ต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อป้องกันการซื้อหรือขายหุ้นโดยใช้ข้อมูล

ภายใน และเพื่อเลี่ยงข้อครหาเกี่ยวกับความเหมาะสมของการซื้อหรือขายหุ้นของบุคคลภายใน

       3. กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานที่อยู่ในข่ายที่สามารถล่วงรู้ข้อมูลภายใน ควรละเว้นการซื้อหรือขายหุ้นของบริษัทในช่วงเวลา 30 วัน

ก่อนที่จะเผยแพร่งบการเงินหรือเผยแพร่สถานะของบริษัท รวมถึงข้อมูลสำคัญอื่นๆ และควรรอคอยอย่างน้อย 24 ชั่วโมงภายหลังการเปิดเผย

ข้อมูลให้แก่สาธารณชนแล้ว ก่อนที่จะซื้อหรือขายหุ้นของบริษัท

             4. กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ไม่เปิดเผยข้อมูลที่เป็นความลับทางธุรกิจต่อบุคคลภายนอก ที่เป็นคู่แข่ง หรือมีการทำธุรกิจกิจที่

เกี่ยวข้องกับบริษัท

       5. พนักงานทุกคนต้องเก็บข้อมูลของลูกค้าและผู้ป่วยเป็นความลับ ไม่นำไปเผยแพร่ หรือบอกต่อให้ผู้อื่นหรือสาธารณะชน แม้ลูกค้าหรือผู้

ป่วยจะเป็นบุคคลที่มีชื่อเสียง หรือบุคคลสาธารณะ

ลิงก์การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์ : https://www.vibhavadi.com/files/ir/corporate-

governance/684107499d949-1749092169.pdf

เลขหน้าของลิงก์ : 3-4

การให้หรือรับของขวัญ การบันเทิง หรือการเลี้ยงรับรองทางธุรกิจ

แนวทางปฏิบัติการให้หรือรับของขวัญ การเลี้ยงรับรอง และค่าใช้จ่ายอื่นๆ
    การดำเนินการเกี่ยวกับของขวัญ การเลี้ยงรับรอง และค่าใช้จ่ายอื่นๆ ที่ไม่เหมาะสม อาจนำมาซึ่งความเสี่ยงต่อการคอร์รัปชัน เป็นช่องทางให้

เกิดการทุจริต บริษัทตระหนักถึงความสำคัญในการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับพันธมิตรทางธุรกิจในอันที่จะนำมาซึ่งความสำเร็จอย่างต่อเนื่องของ

บริษัท และในขณะเดียวกันเพื่อดำรงรักษาไว้ซึ่งชื่อเสียงของบริษัท ซึ่งประกอบธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และถูกต้องตามกฎหมาย ทั้งนี้ 

บริษัทมีแนวปฏิบัติในการดำเนินการเกี่ยวกับของขวัญ การเลี้ยงรับรอง และค่าใช้จ่ายอื่นๆ ดังนี้

       1. กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานบริษัท สามารถรับ / ให้ของขวัญ การเลี้ยงรับรอง หรือค่าใช้จ่ายอื่นๆ เช่น การเลี้ยงรับรอง 

หรือการรับเลี้ยงจากบุคคลอื่น เป็นต้น ได้ในโอกาสต่างๆ ตามธรรมเนียม ประเพณี หรือตามารยาทสังคมที่ปฏิบัติกันโดยทั่วไป โดยจะต้อง

กระทำด้วยความโปร่งใส  ซึ่งมีการกำหนดเกณฑ์ไว้ชัดเจน และปฏิบัติในแนวทางเดียวกันกับทุกคน โดยจะต้องมีมูลค่าไม่เกิน 3,000 บาท (สาม

พันบาทถ้วน) ทั้งนี้ ของขวัญที่รับได้จะต้องไม่เป็นเงินสด หรือเทียบเท่าเงินสด เช่น บัตรกำนัล บัตรของขวัญ เป็นต้น

       2.  กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานบริษัท จะต้องไม่เรียกร้องหรือรับของขวัญ การเลี้ยงรับรอง หรือค่าใช้จ่ายอื่นจากลูกค้า คู่ค้า 

หรือผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทไม่ว่ากรณีใดอันจะทำให้มีผลกระทบต่อการตัดสินใจในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความลำเอียง หรือลำบาก

ใจ หรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

       3. กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานบริษัทต้องไม่รับของขวัญหรือค่าตอบแทนใดๆ ที่เกินสมควรอันเนื่องมาจากการปฏิบัติงานใน

หน้าที่ตามปกติ เช่น ในการประกวดราคา จะต้องไม่รับของขวัญ หรือค่าเลี้ยงรับรอง จากบริษัทที่เข้าร่วมการประกวดราคาหรือบริษัทที่เกี่ยว

ข้องนั้นๆ เป็นต้น

       4.  การห้ามรับของขวัญ หรือ ค่าเลี้ยงรับรอง หรือผลประโยชน์อื่นๆ ที่มีมูลค่าเกินกว่า 3,000 บาท (สามพันบาทถ้วน) หรือของขวัญที่เป็น

เงินสด หรือเทียบเท่าเงินสด เช่น บัตรของขวัญ บัตรกำนัล เป็นต้น เมื่ออยู่ในสถานการณ์ที่ไม่อาจปฏิเสธการรับของขวัญ หรือผลประโยชน์ดัง

กล่าวได้ในขณะนั้น เช่น ในการประชุมหารือกับลูกค้า เป็นต้น ผู้รับอาจรับของขวัญหรือผลประโยชน์ไว้ก่อน โดยจะต้องแจ้งผู้บังคับบัญชาทันที 

และจัดทำแบบรายงานการรับของขวัญ ส่งให้ฝ่ายบริหารสำนักงาน ทั้งนี้ บริษัทจะพิจารณานำสิ่งของ / ของขวัญที่ได้รับไปบริจาคแก่สาธารณ

กุศลเพื่อส่วนรวมต่อไปตามความเหมาะสม

              5. การให้และรับผลประโยชน์อื่นๆ เช่น การสังสรรค์รับรอง จะต้องยืนยันได้ว่าการรับรองนั้นมิได้มีลักษณะเป็นการใช้จ่ายเงินมากเกิน

สมควรหรือกระทำบ่อยครั้ง จนทำให้เกิดข้อผูกมัดกับผู้ที่จัดการสังสรรค์รอบรองนั้น ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม

       6. บริษัทจะประชาสัมพันธ์ให้แก่กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัททราบ ถึงแนวทางในการปฏิบัติเกี่ยวกับของขวัญ การ

เลี้ยงรับรอง และค่าใช้จ่ายอื่นๆ ของบริษัทผ่านการประชุมประจำปี และผ่านระบบการสื่อสารอื่นๆ ที่บริษัทมีอยู่

https://www.vibhavadi.com/files/ir/corporate-governance/684107499d949-1749092169.pdf
https://www.vibhavadi.com/files/ir/corporate-governance/684107499d949-1749092169.pdf
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             7. บริษัทจะประชาสัมพันธ์หรือแจ้งให้ลูกค้า คู่ค้า หรือผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัททราบ ถึงนโยบายและแนวทางในการปฏิบัติ

เกี่ยวกับของขวัญ การเลี้ยงรับรอง และค่าใช้จ่ายอื่นๆ ของบริษัทผ่านเอกสารแนะนำบริษัทหรือแผ่นพับที่ใช้ในการประชาสัมพันธ์กิจการของ

บริษัท

       ในปี 2568 บริษัทได้มีการรณรงค์งดรับและให้ของขวัญในทุกเทศกาลและเทศกาลปีใหม่ และได้จัดทำหนังสือแจ้งให้กับพนักงานทุกคนได้

รับทราบและถือปฏิบัติ

ลิงก์การให้หรือรับของขวัญ การบันเทิง หรือการเลี้ยงรับรองทางธุรกิจ : https://www.vibhavadi.com/anti-fraud-policy/นโยบาย

ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น%20TH.pdf

เลขหน้าของลิงก์ : 8

การใช้และรักษาข้อมูลและทรัพย์สิน

       บริษัทให้ความสำคัญกับการไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาและลิขสิทธิ์ ซึ่งกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนต้องปฏิบัติอย่าง

เคร่งครัด ตามนโยบายการไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาและลิขสิทธิ์ของบริษัท โดยมีแนวปฏิบัติดังนี้

              1. พนักงานต้องปฏิบัติตามนโยบายการไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาและลิขสิทธิ์ หากพบการกระทำที่เห็นว่าเป็นการละเมิดสิทธิ 

หรือการกระทำที่อาจทำให้เกิดข้อพิพาทเกี่ยวกับทรัพย์สินทางปัญญา พนักงานมีหน้าที่รายงานต่อผู้บังคับบัญชาในทันที

       2. พนักงานต้องไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์ใดๆ เช่น คัดลอก ทำซ้ำ ดัดแปลง เผยแพร่ผลงานต่างๆ รวมไปถึงการใช้

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่ไม่ถูกต้องตามลิขสิทธิ์

             3. พนักงานต้องไม่นำข้อมูลจากการทำงาน หรือข้อมูลงานวิจัย หรือโปรแกรมคอมพิวเตอร์ใดๆ ที่เกิดจากการปฏิบัติหน้าที่ที่ได้รับมอบ

หมายจากบริษัท ไม่ว่าจะได้มีการจดทะเบียนตามกฎหมายเกี่ยวกับทรัพย์สินทางปัญญาหรือไม่ก็ตามยึดถือเป็นของตนเอง หรือนำไปเผยแพร่

โดยมิได้รับอนุญาตจากบริษัทหรือผู้มีอำนาจหน้าที่รับผิดชอบอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร

       4. พนักงานต้องปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับทรัพย์สินทางปัญญาและลิขสิทธิ์ เช่น กฎหมายเกี่ยวกับเครื่องหมายการค้า กฎหมาย

เกี่ยวกับสิทธิบัตร กฎหมายเกี่ยวกับลิขสิทธิ์ หรือกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้องและส่งเสริมให้มีการฝึกอบรมให้ความรู้กับพนักงานในด้านกฎหมาย

เกี่ยวกับทรัพย์สินทางปัญญา

ลิงก์การใช้และรักษาข้อมูลและทรัพย์สิน : https://www.vibhavadi.com/files/ir/corporate-

governance/684107499d949-1749092169.pdf

เลขหน้าของลิงก์ : 7

การต่อต้านการแข่งขันที่ไม่เป็นธรรม

       บริษัทประพฤติตามกรอบกติกาการแข่งขันที่ดี ภายใต้กรอบของกฎหมาย ไม่ทำลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหาในทาง

ร้าย การสร้างข่าวที่เป็นเท็จ หรือการโจมตีคู่แข่ง รวมทั้งปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้าอย่างสุจริต เป็นธรรม เพื่อไม่ให้กระทบต่อลูกค้าและผู้ป่วย 

โดยบริษัทถือว่าคู่แข่งทางการค้าเป็นปัจจัยหนึ่งที่ทำให้บริษัทมีความมุ่งมั่นในการพัฒนาคุณภาพและประสิทธิภาพในการให้บริการให้ดียิ่งขึ้นแก่

ลูกค้าและผู้ป่วย

ลิงก์การต่อต้านการแข่งขันที่ไม่เป็นธรรม : https://www.vibhavadi.com/files/ir/corporate-

governance/684107499d949-1749092169.pdf

เลขหน้าของลิงก์ : 5 (4.6)

การรักษาความปลอดภัยของข้อมูลและระบบสารสนเทศ

       ปัจจุบันระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมีบทบาทสำคัญต่อการดำเนินธุรกิจ ทั้งในการเก็บข้อมูลส่วนบุคคลของบุคคลภายนอก เช่น ข้อมูล

ลูกค้า คู่ค้า เป็นต้น และการเก็บข้อมูลภายในของบริษัท ดังนั้น ความปลอดภัยขอข้อมูลจึงต้องได้รับการดูแลจากการถูกละเมิดโดยมิชอบ โดยมี

แนวทางปฏิบัติดังนี้

       1. จัดทำนโยบายและแนวทางดำเนินการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลรวมถึงสนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรมีความรู้และตระหนักถึงหน้าที่

และความรับผิดชอบในการเก็บรวบรวมการจัดเก็บข้อมูล การใช้ และเปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคลของเจ้าของข้อมูล โดยบุคลากรของบริษัทต้อง

ปฏิบัติตามนโยบาย และแนวปฏิบัติการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลตามที่บริษัทกำหนดไว้

              2. นำมาตรฐานสากลมาใช้ในองค์กร เพื่อใช้เป็นแนวทางในการบริหารจัดการความมั่นคงและความปลอดภัยของระบบสารสนเทศใน

องค์กร

https://www.vibhavadi.com/anti-fraud-policy/%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%95%E0%B9%88%E0%B8%AD%E0%B8%95%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%97%E0%B8%B8%E0%B8%88%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%95%E0%B8%84%E0%B8%AD%E0%B8%A3%E0%B9%8C%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%9B%E0%B8%8A%E0%B8%B1%E0%B9%88%E0%B8%99%20TH.pdf
https://www.vibhavadi.com/anti-fraud-policy/%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%95%E0%B9%88%E0%B8%AD%E0%B8%95%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%97%E0%B8%B8%E0%B8%88%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%95%E0%B8%84%E0%B8%AD%E0%B8%A3%E0%B9%8C%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%9B%E0%B8%8A%E0%B8%B1%E0%B9%88%E0%B8%99%20TH.pdf
https://www.vibhavadi.com/files/ir/corporate-governance/684107499d949-1749092169.pdf
https://www.vibhavadi.com/files/ir/corporate-governance/684107499d949-1749092169.pdf
https://www.vibhavadi.com/files/ir/corporate-governance/684107499d949-1749092169.pdf
https://www.vibhavadi.com/files/ir/corporate-governance/684107499d949-1749092169.pdf
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       ในปี 2568 บริษัทไม่มีการรั่วไหลของข้อมูล

ลิงก์การรักษาความปลอดภัยของข้อมูลและระบบสารสนเทศ : https://www.vibhavadi.com/files/ir/corporate-

governance/684107499d949-1749092169.pdf

เลขหน้าของลิงก์ : 6-7

การจัดการสิ่งแวดล้อม

       บริษัทดำเนินธุรกิจโรงพยาบาลเอกชน ดังนั้น คุณภาพชีวิต สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกโรงพยาบาล จะต้องไม่ส่งผลกระทบใน

ลบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของบริษัท บริษัทจึงให้ความสำคัญในเรื่องของการดูแลรักษาอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม การใช้ทรัพยากรและพลังงานอย่าง

รู้คุณค่า โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้

       1. บริษัทจะดำเนินธุรกิจโดยคำนึงถึงการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและมาตรการจัดการเกี่ยวกับความปลอดภัย รวมทั้งปฏิบัติตามข้อกำหนดของ

กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อม

       2. บริษัทจะไม่สร้างหรือปล่อยมลพิษต่อชุมชนรอบๆ โรงพยาบาล อีกทั้งจะสนับสนุนต่อชุมชนพื้นที่รอบๆ โรงพยาบาลในการสร้างเสริม

สภาพแวดล้อมที่ดีให้กับชุมชน

       3. ส่งเสริมให้พนักงานทุกคนร่วมมือกันประหยัดพลังงาน และลดปริมาณขยะ เพื่อลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กร

       ทั้งนี้สามารถดูรายละเอียดการจัดการด้านสิ่งแวดล้อมเพิ่มเติมได้ที่ หัวข้อ รายงานความยั่งยืน

ลิงก์การจัดการสิ่งแวดล้อม : https://www.vibhavadi.com/files/ir/corporate-

governance/684107499d949-1749092169.pdf

เลขหน้าของลิงก์ : 8

สิทธิมนุษยชน

       บริษัทตระหนักและเล็งเห็นถึงความสำคัญต่อการเคารพในหลักสิทธิมนุษยชนสากล จึงได้กำหนดให้ กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุก

คน ยึดมั่นในการเคารพต่อหลักสิทธิมนุษยชนและสิทธิในที่ทำงาน โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้

              1. พัฒนาศักยภาพของตนเองอย่างเต็มที่ มีสิทธิเสรีภาพในการเสนอความคิดเห็นอันเป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ และมีสิทธิในการแสดง

ความเห็นได้เท่าที่ไม่ละเมิดสิทธิเสรีภาพผู้อื่น ภายใต้บทบัญญัติของกฎหมาย ข้อบังคับการทำงาน ข้อกำหนดและกฎระเบียบอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง 

รวมถึงเป็นไปตามบรรทัดฐานและครรลองทางสังคมที่ดี

              2. ปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนอย่างเท่าเทียมภายใต้บทบัญญัติของกฎหมาย ข้อบังคับการทำงาน ข้อกำหนดและกฎระเบียบอื่นๆ ที่

เกี่ยวข้อง รวมทั้งเคารพต่อขนบธรรมเนียมประเพณี และวัฒนธรรมท้องถิ่นที่บริษัทและ / หรือ บริษัทย่อยตั้งอยู่

       3. ไม่กระทำการใดๆ ที่เป็นการละเมิดหรือคุกคาม ไม่ว่าจะเป็นทางวาจา หรือการกระทำต่อผู้อื่นบนพื้นฐานของวัฒนธรรม เชื้อชาติ เพศ 

ศาสนา การศึกษา อายุ สถานภาพสมรส รสนิยมทางเพศ อัตลักษณ์และ / หรือ การแสดงออกทางเพศ ความพิการทางร่างกายและจิตใจ รวม

ถึงความคิดเห็น แนวคิดและรูปแบบการทำงาน

       4. ให้บริการรักษาพยาบาลที่สอดคล้องกับมาตรฐานสากลด้วยความเสมอภาคต่อบุคคลทุกเชื้อชาติ ศาสนา อายุ เพศ และฐานะ บริษัทจะ

รักษามาตรฐานทางด้านจริยธรรมทางธุรกิจ ศักดิ์ศรีส่วนบุคคลและมุ่งหวังให้ผู้บริหารและคู่ค้า และพันธมิตรเคารพในสิทธิมนุษยชน และดำเนิน

ธุรกิจให้สอดคล้องกับกฎ ระเบียบต่างๆ ของบริษัท

         ทั้งนี้ ในปี 2568 บริษัทไม่มีข้อร้องเรียนการละเมิดมนุษยชน

ลิงก์สิทธิมนุษยชน : https://www.vibhavadi.com/files/ir/corporate-

governance/684107499d949-1749092169.pdf

เลขหน้าของลิงก์ : 6

ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน

       บริษัทส่งเสริมให้พนักงานทุกระดับมีสุขอนามัยที่ดีในการทำงาน รวมถึงลูกค้า คู่ค้า ผู้รับเหมา ที่เข้ามาดำเนินกิจกรรมต่างๆ ในพื้นที่ของ

โรงพยาบาลมีความปลอดภัย ลดการเกิดอุบัติเหตุหรือการเจ็บป่วยจากการทำงาน จึงได้จัดให้มีสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงานที่ปลอดภัยตาม

มาตรฐานต่างๆ และจัดการฝึกอบรมที่เกี่ยวข้องเพื่อความปลอดภัย ในการทำงาน โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้

        1. กำหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการป้องกันอุบัติเหตุต่างๆ พร้อมทั้งจัดให้มีการอบรมให้กับพนักงานอย่างสม่ำเสมอ

https://www.vibhavadi.com/files/ir/corporate-governance/684107499d949-1749092169.pdf
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              2. จัดทำข้อกำหนดและมาตรฐานการทำงาน แต่งตั้งเจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในระดับต่างๆ และคณะกรรมการความปลอดภัยอาชีว

อนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำงาน ตลอดจนจัดตั้งหน่วยงานเฉพาะขึ้นมาทำหน้าที่ดูแลจัดการความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพ

แวดล้อมในการทำงาน

        3. จัดเก็บข้อมูลหรือสถิติของการเกิดภยันตรายหรืออุบัติเหตุ แล้วนำมาวิเคราะห์หาสาเหตุและแสวงหาแนวทางป้องกันในอนาคต

ลิงก์ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน : https://www.vibhavadi.com/files/ir/corporate-

governance/684107499d949-1749092169.pdf

เลขหน้าของลิงก์ : 7-8

การส่งเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ

การส่งเสริมให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ปฏิบัติตาม

จรรยาบรรณธุรกิจ

: มี

บริษัทได้มีการเผยแพร่จรรยาบรรณธุรกิจให้กับคณะกรรมการได้รับทราบ และลงนามรับทราบเพื่อยึดถือปฏิบัติ

การเข้าร่วมเครือข่ายในการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน

เข้าร่วมหรือประกาศเจตนารมณ์เป็นภาคีเครือข่ายใน

การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน

: มี

ภาคีเครือข่ายหรือโครงการการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน

ที่บริษัทเข้าร่วมหรือประกาศเจตนารมณ์

: โครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการ

ทุจริต 

(Thai Private Sector Collective Action Against 

Corruption: CAC)

สถานะการรับรองเป็นสมาชิกโครงการ CAC : ได้รับการรับรอง
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6.3 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญของนโยบายและระบบการกำกับดูแลกิจการในรอบปีที่ผ่านมา

6.3.1 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญเกี่ยวกับการทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติของระบบการกำกับดูแลกิจการ หรือ

กฎบัตรคณะกรรมการ

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการทบทวนนโยบายและ แนวปฏิบัติการ

กำกับดูแลกิจการ หรือกฎบัตรคณะกรรมการ

: มี

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการเปลี่ยนแปลง และพัฒนาการที่สำคัญ

เกี่ยวกับนโยบายและแนวปฏิบัติ

: มี

การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญของนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการกำกับดูแลกิจการหรือกฎบัตรคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

       1. การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ ระบบการกำกับดูแลกิจการ ตามที่นโยบายของบริษัทกำหนดให้มีการทบทวนหลักการกำกับดูแล

กิจการที่ดี จริยธรรมองค์กร และกฎบัตรของคณะกรรมการชุดต่างๆ อย่างน้อย ปีละ 1 ครั้ง เพื่อให้สอดคล้องกับกฎหมาย หลักการกำกับดูแล

กิจการที่ดีของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสอดคล้องกับการปฏิบัติงานจริง

       2. ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ (ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2569 เมื่อวันที่ 14 กุมภาพันธ์ 2569) เพื่อให้

สอดคล้องกับการปฏิบัติงานจริง ขอบเขตอำนาจและหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท และเพื่อให้สอดคล้องกับข้อกำหนดของ

ตลาดหลักทรัพย์

       3. ส่งหนังสือเชิญชวนลูกค้า คู่ค้า พันธมิตรทางธุรกิจเข้าเป็นแนวร่วมในการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน ประจำปี 2568

       4. ทวนสอบข้อมูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจก เพื่อยื่นขอรับรองต่อองค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (อบก.)

6.3.2 การนำหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน (CG Code) มาปฏิบัติ

การนำหลักการ CG Code ตามที่

สำนักงาน ก.ล.ต. กำหนดมาปฏิบัติ

: นำมาปฏิบัติใช้เป็นส่วนใหญ่

       บริษัทตระหนักถึงความสำคัญของการกำกับดูแลกิจการที่ดีและมีความตั้งใจที่จะปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อการบริหาร

จัดการธุรกิจที่มีความโปร่งใสและตรวจสอบได้ เพื่อสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย มีประสิทธิภาพเพียงพอที่จะแข่งขันในระดับ

สากล และเพิ่มคุณค่าให้แก่ผู้ถือหุ้นในระยะยาว

       ในปี 2568 ที่ประชุมคณะกรรมการธรรมาภิบาลและความยั่งยืน ครั้งที่ 2/2568 เมื่อวันที่ 16 ธันวาคม 2568 ได้ทบทวนนโยบายกำกับ

ดูแลกิจการที่ดีของบริษัท เห็นควรให้คงเดิมเนื่องจากยังคงสอดคล้องกับการดำเนินธุรกิจปัจจุบันและสอดคล้องกับตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย  และบริษัทได้มีการเผยแพร่นโยบายกำกับดูแลกิจการที่ดีผ่านเว็บไซต์บริษัท https://www.vibhavadi.com/th/ir/corporate-

 เพื่อให้พนักงาน และผู้ที่สนใจสามารถเข้าไปอ่านได้ตลอดเวลาgovernance

       ทั้งนี้ บริษัทได้รับการประเมินผลการกำกับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนไทย (CGR) ประจำปี 2568 ในระดับ "ดีเลิศ" และบริษัทจะ

นำข้อเสนอแนะจากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยมาพัฒนาให้การดำเนินงานด้านการกำกับดูแลกิจการให้ดียิ่งขึ้น

6.3.3 ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดีอื่น ๆ

       ผลจากการที่คณะกรรมการบริษัทให้ความสำคัญเรื่อง การกำกับดูแลกิจการและการพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืน และส่งเสริมให้บุคลากรของ

บริษัทนำแนวทางดังกล่าวไปใช้ในการปฏิบัติงานจึงเป็นผลงานอันภาคภูมิใจของบริษัท ดังนี้

       1.  รางวัล SET ESG Ratings 2025 ระดับ A และบริษัทจะยังคงพัฒนาเพื่อให้อยู่ในระดับที่ดียิ่งขึ้น

       2.  ประเมินการกำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย (CGR) อยู่ในเกณฑ์ระดับ “ดีเลิศ”

       3.  ผลการประเมินคุณภาพการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2568 ด้วยคะแนนเต็ม 100 คะแนน

       โดยผลสำรวจดังกล่าวพิจารณาจากข้อมูลที่บริษัทเปิดเผยต่อสาธารณะ อาทิ ข้อมูลในรายงานประจำปี (แบบ 56-1 One report) หมวด 

โครงสร้างการจัดการและการกำกับดูแลกิจการที่ดี หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น การจัดประชุม ผู้ถือหุ้นของบริษัท 

และเว็บไซ ต์ของบริษัท หมวดนักลงทุนสัมพันธ์ รวมทั้งข้อมูล/เอกสารที่เผยแพร่ข่าว และอื่นๆ

https://www.vibhavadi.com/th/ir/corporate-governance
https://www.vibhavadi.com/th/ir/corporate-governance
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7. โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ และข้อมูลสำคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการคณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงานและอื่น ๆ

7.1 โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ

แผนภาพโครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ

โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ ณ วันที่ : 14 สิงหาคม 2568

รูปแผนภาพโครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ
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7.2 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ

7.2.1 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท

จำนวน (คน) ร้อยละ (%)

กรรมการรวม 14 100.00

กรรมการชาย 11 78.57

กรรมการหญิง 3 21.43

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 5 35.71

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 9 64.29

กรรมการอิสระ 5 35.71

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารและไม่ดำรง

ตำแหน่งกรรมการอิสระ

4 28.57

7.2.2 ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอำนาจควบคุมบริษัทรายบุคคล

รายชื่อคณะกรรมการบริษัท

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

1. นาย นิคม ไวยรัชพานิช

เพศ: ชาย

อายุ : 78 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาเอก

สาขา : พัฒนาชุมชนและการบริหาร

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ไม่ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 2,150,000 หุ้น (0.015944 

%)

• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ

กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59  : 1,473,700 (**)

หุ้น (0.010929 %)

ประธานกรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงานและไม่มีการลาออก

ระหว่างปี)

26 ก.พ. 2561 ความรับผิดชอบต่อ

สังคม, บริหารธุรกิจ, 

ผู้นำ, ความยั่งยืน, การ

จัดการกลยุทธ์
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

2. นาย ชัยสิทธิ์ วิริยะเมตตากุล

เพศ: ชาย

อายุ : 76 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : วิศวกรรม

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 2,038,000,000 หุ้น 

(15.113310 %)

• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ

กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59  : (**)

1,284,309,600 หุ้น (9.524126 %)

กรรมการ

(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงานและไม่มีการลาออก

ระหว่างปี)

22 มิ.ย. 2542 วิศวกรรม, ผู้นำ, การ

จัดการความเสี่ยง, การ

จัดการกลยุทธ์, 

บริหารธุรกิจ
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

3. นาย สิทธิ ภาณุพัฒนพงศ์

เพศ: ชาย

อายุ : 65 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญากิตติมศักดิ์

สาขา : บริหารธุรกิจ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ไม่ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 4,500,000 หุ้น (0.033371 

%)

• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ

กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59  : (**)

22,920,900 หุ้น (0.169976 %)

กรรมการ

(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงานและไม่มีการลาออก

ระหว่างปี)

3 มี.ค. 2546 สถาปัตยกรรม, 

บริหารธุรกิจ, ผู้นำ, การ

จัดการกลยุทธ์, การ

จัดการองค์กร
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

4. นาง บวรพรรณ รัฐประเสริฐ

เพศ: หญิง

อายุ : 73 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาเอก

สาขา : บริหารธุรกิจ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ไม่ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 0 หุ้น (0.000000 %)

• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ

กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59  : (**)

19,238,100 หุ้น (0.142665 %)

กรรมการ

(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงานและไม่มีการลาออก

ระหว่างปี)

20 พ.ค. 2541 บัญชี, บริหารธุรกิจ, 

การเงิน, เศรษฐศาสตร์
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

5. นาง ญาดา พัฑฒฆายน

เพศ: หญิง

อายุ : 57 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : การตลาด

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ไม่ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 40,510,143 หุ้น (0.300413 

%)

• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ

กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59  : 0 หุ้น (**)

(0.000000 %)

กรรมการ

(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการที่หมดวาระและได้รับ

การแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

29 เม.ย. 2562 การตลาด, ความ

ยั่งยืน, การตลาด

ดิจิทัล, ผู้นำ, 

บริหารธุรกิจ
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

6. นาย พิจิตต์ วิริยะเมตตากุล

เพศ: ชาย

อายุ : 40 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : เศรษฐศาสตร์

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 478,800,000 หุ้น 

(3.550664 %)

• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ

กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59  : 6,000,080 (**)

หุ้น (0.044495 %)

กรรมการ

(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงานและไม่มีการลาออก

ระหว่างปี)

16 ม.ค. 2561 เศรษฐศาสตร์, ความ

ยั่งยืน, เทคโนโลยี

สารสนเทศและการ

สื่อสาร, การตลาด, 

บริหารธุรกิจ
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

7. พลเอก บุญเลิศ จันทราภาส

เพศ: ชาย

อายุ : 75 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : แพทยศาสตร์

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ไม่ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 6,260,000 หุ้น (0.046423 

%)

กรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงานและไม่มีการลาออก

ระหว่างปี)

22 ก.ย. 2552 การแพทย์
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

8. นาย พงษ์พัฒน์ ปธานวนิช

เพศ: ชาย

อายุ : 74 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : บริหารธุรกิจ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ไม่ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 0 หุ้น (0.000000 %)

• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ

กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59  : 0 หุ้น (**)

(0.000000 %)

กรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการที่หมดวาระและได้รับ

การแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

29 ก.พ. 2555 การแพทย์, 

บริหารธุรกิจ, ผู้นำ
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

9. นางสาว ฤกขจี กาญจนพิทักษ์

เพศ: หญิง

อายุ : 43 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาเอก

สาขา : การจัดการ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ไม่ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 22,198,333 หุ้น (0.164617 

%)

• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ

กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59  : (**)

43,248,016 หุ้น (0.320717 %)

กรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงานและไม่มีการลาออก

ระหว่างปี)

13 พ.ย. 2558 การเงิน, บริหารธุรกิจ, 

การจัดการองค์กร, 

ผู้นำ, การจัดการ

กลยุทธ์
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

10. นาย ประมุข อุณจักร

เพศ: ชาย

อายุ : 50 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : แพทยศาสตร์

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ไม่ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 100,000,000 หุ้น 

(0.741576 %)

• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ

กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59  : (**)

59,072,200 หุ้น (0.438065 %)

กรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการที่หมดวาระและได้รับ

การแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

29 เม.ย. 2562 การแพทย์, ผู้นำ, 

บริหารธุรกิจ
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

11. นาย พิชญ สมบูรณสิน

เพศ: ชาย

อายุ : 52 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : แพทยศาสตร์

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ไม่ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 0 หุ้น (0.000000 %)

• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ

กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59  : 0 หุ้น (**)

(0.000000 %)

กรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการที่หมดวาระและได้รับ

การแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

28 เม.ย. 2565 การแพทย์, ผู้นำ, 

บริหารธุรกิจ
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

12. นาย ศิโรตม์ สวัสดิ์พาณิชย์

เพศ: ชาย

อายุ : 77 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : บริหารธุรกิจ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ไม่ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 0 หุ้น (0.000000 %)

• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ

กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59  : 0 หุ้น (**)

(0.000000 %)

กรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงานและไม่มีการลาออก

ระหว่างปี)

29 เม.ย. 2563 บัญชี, บริหารธุรกิจ, 

การเงิน, ผู้นำ, การ

ตรวจสอบ
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

13. นาย ชัยนรินทร์ สายรังษี

เพศ: ชาย

อายุ : 55 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : บริหารธุรกิจ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 0 หุ้น (0.000000 %)

• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ

กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59  : 0 หุ้น (**)

(0.000000 %)

กรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการที่หมดวาระและได้รับ

การแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

29 เม.ย. 2562 การเงิน, บริหารธุรกิจ, 

กฎหมาย, การจัดการ

ความเสี่ยง
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

14. นาย ประเสริฐ ศรีอุฬารพงศ์

เพศ: ชาย

อายุ : 62 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : บริหารธุรกิจ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ไม่ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 0 หุ้น (0.000000 %)

• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ

กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59  : 0 หุ้น (**)

(0.000000 %)

กรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงานและไม่มีการลาออก

ระหว่างปี)

29 เม.ย. 2563 เศรษฐศาสตร์, 

บริหารธุรกิจ, การ

จัดการกลยุทธ์, การ

ตรวจสอบ

คำอธิบายเพิ่มเติม:
(*) ความผิดตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์พ.ศ. 2535 หรือพระราชบัญญัติสัญญาซื้อขายล่วงหน้า พ.ศ. 2546 ทั้งนี้ เฉพาะความผิดในเรื่องดังต่อไปนี้
(1) การกระทำการโดยไม่สุจริต หรือประมาทเลินเล่ออย่างร้ายแรง
(2) การเปิดเผย หรือเผยแพร่ข้อมูล หรือข้อความอันเป็นเท็จที่อาจทำให้สำคัญผิด หรือปกปิดข้อความจริงที่ควรบอกให้แจ้งในสาระสำคัญซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ถือหุ้น 
ผู้ลงทุน หรือ ผู้ที่เกี่ยวข้อง
(3) การกระทำอันไม่เป็นธรรมหรือการเอาเปรียบผู้ลงทุนในการซื้อขายหลักทรัพย์หรือสัญญาซื้อขายล่วงหน้า หรือมีหรือเคยมีส่วนร่วมหรือสนับสนุนการกระทำดังกล่าว
(**) การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับกรรมการ ผู้บริหาร ตามมาตรา 59 พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 เช่น คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามี
ภริยา (ชายหญิงที่ไม่ได้จดทะเบียนสมรสแต่อยู่กินกันอย่างเปิดเผย) บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ เป็นต้น
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รายชื่อกรรมการ จำแนกตามตำแหน่ง

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง

กรรมการ

ที่เป็นผู้

บริหาร

กรรมการ

ที่ไม่เป็น

ผู้บริหาร

กรรมการอิสระ

กรรมการที่ไม่

เป็นผู้บริหาร

และไม่ดำรง

ตำแหน่ง

กรรมการอิสระ

กรรมการผู้มี

อำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัท

ตามหนังสือ

รับรอง

1. นาย นิคม ไวยรัชพา

นิช

ประธาน

กรรมการ ✓ ✓

2. นาย ชัยสิทธิ์ วิริยะ

เมตตากุล

กรรมการ
✓ ✓

3. นาย สิทธิ ภาณุพัฒน

พงศ์

กรรมการ
✓ ✓

4. นาง บวรพรรณ รัฐ

ประเสริฐ

กรรมการ
✓ ✓

5. นาง ญาดา 

พัฑฒฆายน

กรรมการ
✓ ✓

6. นาย พิจิตต์ วิริยะ

เมตตากุล

กรรมการ
✓ ✓

7. พลเอก บุญเลิศ 

จันทราภาส

กรรมการ
✓ ✓

8. นาย พงษ์พัฒน์ ปธา

นวนิช

กรรมการ
✓ ✓

9. นางสาว ฤกขจี กาญ

จนพิทักษ์

กรรมการ
✓ ✓ ✓

10. นาย ประมุข อุณ

จักร

กรรมการ
✓ ✓

11. นาย พิชญ สมบูรณ

สิน

กรรมการ
✓ ✓

12. นาย ศิโรตม์ สวัสดิ์

พาณิชย์

กรรมการ
✓ ✓

13. นาย ชัยนรินทร์ 

สายรังษี

กรรมการ
✓ ✓

14. นาย ประเสริฐ ศรี

อุฬารพงศ์

กรรมการ
✓ ✓

รวม (คน) 5 9 5 4 6
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ภาพรวมทักษะและความชำนาญของกรรมการ

ทักษะและความชำนาญ จำนวน (คน) ร้อยละ (%)

1. เศรษฐศาสตร์ 3 21.43

2. การแพทย์ 4 28.57

3. เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 1 7.14

4. กฎหมาย 1 7.14

5. การตลาด 2 14.29

6. บัญชี 2 14.29

7. การเงิน 4 28.57

8. ความรับผิดชอบต่อสังคม 1 7.14

9. ความยั่งยืน 3 21.43

10. การตลาดดิจิทัล 1 7.14

11. การจัดการองค์กร 2 14.29

12. วิศวกรรม 1 7.14

13. สถาปัตยกรรม 1 7.14

14. ผู้นำ 9 64.29

15. การจัดการกลยุทธ์ 5 35.71

16. การจัดการความเสี่ยง 2 14.29

17. การตรวจสอบ 2 14.29

18. บริหารธุรกิจ 13 92.86

ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการอื่นๆ

ประธานกรรมการและผู้บริหารสูงสุดเป็นบุคคลเดียวกัน : ไม่ใช่

ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ : ใช่

ประธานกรรมการและผู้บริหารสูงสุดเป็นบุคคลในครอบครัวเดียวกัน : ไม่ใช่

ประธานกรรมการเป็นสมาชิกในคณะกรรมการบริหาร

หรือคณะทำงาน

: ใช่

บริษัทแต่งตั้งกรรมการอิสระ เพื่อกำหนดวาระอย่างน้อยหนึ่งคน

การประชุมคณะกรรมการ

: ใช่

มาตรการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ
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มาตรการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ : มี

วิธีการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ : การแต่งตั้งกรรมการอิสระคนหนึ่ง ร่วมพิจารณากำหนดวาระการ

ประชุมคณะกรรมการ

การประชุมคณะกรรมการบริษัทให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ของกฎหมายและข้อบังคับบริษัท ซึ่งตามปกติคณะกรรมการของบริษัทกำหนดให้ต้อง

ประชุมอย่างน้อย 3 เดือนต่อครั้ง ในการเรียกประชุมคณะกรรมการให้ประธานกรรมการหรือผู้ซึ่งได้รับมอบหมายจากประธานกรรมการส่ง

หนังสือนัดประชุมไปยังกรรมการไม่น้อยกว่า 7 วัน เพื่อให้กรรมการได้มีเวลาในการพิจารณาวาระและข้อมูลการประชุมอย่างเพียงพอตามหลัก

การกำกับดูแลกิจการที่ดี

       ในการประชุมคณะกรรมการแต่ละคราวประธานที่ประชุม ได้เปิดโอกาสให้กรรมการแต่ละท่านแสดงความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระ ในกรณี

ที่มีกรรมการท่านใดที่มีส่วนได้เสียในเรื่องพิจารณานั้น กรรมการผู้มีส่วนได้เสียไม่มีสิทธิ์ออกเสียงลงมติในเรื่องนั้นๆ

ลิงก์มาตรการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ : https://www.vibhavadi.com/files/ir/corporate-

governance/2024-06-19-08-27-401053445934.pdf

เลขหน้าของลิงก์ : หน้า 6

7.2.3 ข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท

กฎบัตรคณะกรรมการ (Board charter) : มี

ข้อมูลคณะกรรมการบริษัท
       ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการจำนวน 14 คน ซึ่งเป็นโครงสร้างกรรมการที่มีความหลากหลาย

ของเพศ อายุ ไม่มีการจำกัดเชื้อชาติ สัญชาติ มีจำนวนที่เหมาะสมกับขนาดของบริษัท เป็นผู้มีความรู้ มีทักษะวิชาชีพ ความเชี่ยวชาญเฉพาะ

ด้านที่หลากหลาย เหมาะสมกับธุรกิจตามองค์ประกอบและคุณสมบัติของคณะกรรมการ (Skill Matrix) เช่น กรรมการด้านการแพทย์ ด้าน

บัญชี ด้านกฎหมาย รวมถึงกรรมการอิสระที่มีคุณสมบัติตามที่บริษัทกำหนดและสอดคล้องกับประกาศของคณะกรรมการกำกับหลักตลาดทุน 

โดยมีรายละเอียดประกอบ ดังนี้

       1. กรรมการที่เป็นกรรมการอิสระ จำนวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 35.71 ของกรรมการทั้งหมด

       2. กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร จำนวน 9 คน คิดเป็นร้อยละ 64.29 ของกรรมการทั้งหมด

       3. กรรมการที่เป็นผู้บริหาร จำนวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 35.71 ของกรรมการทั้งหมด

       4. กรรมการที่เป็นผู้หญิง จำนวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 21.43 ของกรรมการทั้งหมด

ข้อมูลคณะกรรมการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568

https://www.vibhavadi.com/files/ir/corporate-governance/2024-06-19-08-27-401053445934.pdf
https://www.vibhavadi.com/files/ir/corporate-governance/2024-06-19-08-27-401053445934.pdf
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1.  

2.  

3.  

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง

นายนิคม ไวยรัชพานิช ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ /  ประธาน

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน / ประธานกรรมการธรรมาภิบาล

และความยั่งยืน

นายชัยสิทธิ์ วิริยะเมตตากุล กรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร / กรรมการสรรหาและพิจารณาค่า

ตอบแทน / ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงและการลงทุน

นายศิโรตม์ สวัสดิ์พาณิชย์ ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ

นายชัยนรินทร์ สายรังษี กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการบริหารความเสี่ยงและการ

ลงทุน / กรรมการธรรมาภิบาลและความยั่งยืน

นายประเสริฐ ศรีอุฬารพงศ์ กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ

พลเอกบุญเลิศ จันทราภาส กรรมการอิสระ

นายสิทธิ ภาณุพัฒนพงศ์ กรรมการ / กรรมการบริหาร

นายพิชญ สมบูรณสิน กรรมการ

นายพงษ์พัฒน์ ปธานวนิช กรรมการ

นายประมุข อุณจักร กรรมการ

นางญาดา พัฑฒฆายน กรรมการ / กรรมการบริหาร / กรรมการธรรมาภิบาลและความยั่งยืน

นางสาวฤกขจี กาญจนพิทักษ์ กรรมการ

นายพิจิตต์ วิริยะเมตตากุล กรรมการ / กรรมการผู้จัดการ / กรรมการบริหารความเสี่ยงและการลงทุน

นางบวรพรรณ รัฐประเสริฐ กรรมการและเลขานุการ / กรรมการบริหาร / กรรมการบริหารความเสี่ยง

และการลงทุน

หมายเหตุ : โดยมี นางศศิธร    นรไกร    เป็นเลขานุการบริษัท
       ทั้งนี้ ข้อมูลและรายละเอียดที่เกี่ยวข้องของกรรมการบริษัท แสดงเพิ่มเติมในเอกสารแนบ 1 "รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มี

อำนาจควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแล

การทำบัญชี เลขานุการบริษัท และหรือสามารถดูได้จากเว็บไซต์บริษัท https://www.vibhavadi.com/th/ir-board-of-directors

ข้อมูลกรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพันบริษัท (ตามหนังสือรับรองบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568)

นายชัยสิทธิ์ วิริยะเมตตากุล              4) นายพิจิตต์ วิริยะเมตตากุล

นายสิทธิ ภาณุพัฒนพงศ์                   5) นางสาวฤกขจี กาญจนพิทักษ์

นางบวรพรรณ รัฐประเสริฐ                6) นางญาดา พัฑฒฆายน

(ยกเว้น นายชัยสิทธิ วิริยะเมตตากุล ไม่สามารถลงชื่อร่วมกับ นายพิจิตต์  วิริยะเมตตากุล)

ขอบเขต หน้าที่ ของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการมีอำนาจและหน้าที่และความรับผิดชอบในการจัดการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัท ตลอด

จนมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้นที่ชอบด้วยกฎหมายด้วยความซื่อสัตย์สุจริตและระมัดระวัง รักษาผลประโยชน์ของบริษัท โดยรวมถึงอำนาจหน้าที่

และความรับผิดชอบที่สำคัญ ดังนี้

    5.1 คณะกรรมการต้องจัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการประชุมสามัญประจำปี ภายใน 4 เดือน นับแต่วันสิ้นสุดของรอบปีบัญชีของบริษัท 

โดยให้คณะกรรมการจัดทำเป็นหนังสือนัดประชุม ระบุสถานที่ วัน เวลา ระเบียบวาระการประชุมและเรื่องที่จะเสนอต่อที่ประชุม พร้อมด้วย

รายละเอียดตามสมควร โดยระบุว่าเป็นเรื่องที่จะเสนอเพื่อทราบ เพื่ออนุมัติหรือเพื่อพิจารณา รวมทั้งความเห็นของคณะกรรมการในเรื่องดัง

กล่าวและจัดส่งให้ผู้ถือหุ้นและนายทะเบียนทราบไม่น้อยกว่า 7 วัน ก่อนวันประชุม และโฆษณาคำบอกกล่าวนัดประชุมในหนังสือพิมพ์ติดต่อ

กัน 3 วัน ก่อนวันประชุมไม่น้อยกว่า 3 วัน

    5.2 จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อย 3 เดือนต่อครั้ง และควรต้องเป็นการประชุมเต็มคณะ เมื่อมีการพิจารณาลงมติในเรื่อง

หรือรายการที่มีนัยสำคัญ รายการที่มีนัยสำคัญควรรวมถึงรายการได้มาหรือจำหน่ายทรัพย์สินของบริษัทและบริษัทย่อยที่มีผลกระทบสำคัญต่อ

https://www.vibhavadi.com/th/ir-board-of-directors
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บริษัท รายการซื้อหรือขายทรัพย์สินที่สำคัญ การขยายโครงการลงทุน การพิจารณาและอนุมัติการเข้าทำรายการที่เกี่ยวโยงกันตามหลักเกณฑ์

ของตลาดหลักทรัพย์ฯ การกำหนดระดับอำนาจดำเนินการและการกำหนดนโยบายการบริหารการเงินและการบริหารความเสี่ยงของกิจการ

บริษัทเป็นต้น

    5.3 จัดให้มีระบบการบัญชี การรายงานทางการเงินและการสอบบัญชีที่มีความน่าเชื่อถือได้ รวมทั้งดูแลให้มีระบบการจัดเก็บเอกสารที่ทำให้

สามารถตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลได้ในภายหลัง มีการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายในและการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล

    5.4 จัดให้มีการทำงบการเงิน ณ วันสิ้นสุดของรอบบัญชีของบริษัทให้มีความถูกต้องเพื่อแสดงฐานะการเงินและผลการดำเนินงานในรอบปีที่

ผ่านมาได้ตรงต่อความเป็นจริง ครบถ้วนและถูกต้องเป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป และตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีของบริษัท

ก่อนที่จะนำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาและอนุมัติ

  5.5 กำหนดเป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานการดำเนินธุรกิจและงบประมาณของบริษัท ควบคุมกำกับดูแล (Monitoring and 

Supervision) การบริหารและการจัดการของฝ่ายบริหาร ให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล นอกจากนี้คณะกรรมการยังมีขอบเขตหน้าที่ในการกำกับดูแลให้บริษัท รวมถึงบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ปฏิบัติตามกฎหมายว่า

ด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ อาทิ เช่น การทำรายการที่เกี่ยว

โยงกัน และการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินที่สำคัญหรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

   5.6 อนุมัติพันธกิจ นโยบาย และแผนกลยุทธ์ขององค์กร กำกับดูแลให้มีการทบทวนพันธกิจขององค์กรเป็นระยะ และให้มีการเผยแพร่    

พันธกิจขององค์กร โดยมอบหมายให้คณะกรรมการบริหารพิจารณาอนุมัติแผนองค์กรที่เกี่ยวกับคุณภาพและความปลอดภัย ยุทธศาสตร์     

แผนบุคลากร แผนพัฒนาและฝึกอบรมบุคลากร แผนคุณภาพตลอดจนแผนงานสำคัญที่สนับสนุนการจัดบริการด้านสุขภาพที่มีคุณภาพ รวมถึง

การแต่งตั้งมอบอำนาจหรือมอบหมายผู้รับผิดชอบในการดำเนินงานเพื่อให้แผนงานต่างๆ บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย

   5.7 อนุมัติธรรมนูญองค์กร นโยบาย แผนงานและแนวทางการปฏิบัติงานในองค์กรที่สำคัญและติดตามควบคุมให้เป็นไปตามธรรมนูญองค์กร 

นโยบาย แผนงานและแนวทางปฏิบัติงานที่กำหนดขึ้น โดยอาจจะมอบอำนาจ หรือ แต่งตั้ง หรือ มอบหมายบุคคลผู้รับผิดชอบคนหนึ่ง       

หรือร่วมกัน ได้แก่ ประธานกรรมการบริหาร ผู้อำนวยการโรงพยาบาล หรือ บุคคลอื่น ตามความเหมาะสมเฉพาะเรื่อง

   5.8 พิจารณาและอนุมัติการปรับเปลี่ยนโครงสร้างองค์กรระดับบริหาร โดยมุ่งถึงการจัดการองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพและการจัดบริการด้าน

สุขภาพที่มีคุณภาพ

  5.9 มอบหมายให้คณะกรรมการบริหาร กำกับดูแลและติดตามผลการดำเนินงานและการตอบสนองด้านคุณภาพ ความปลอดภัย อุบัติการณ์

และเหตุการณ์ไม่พึงประสงค์และเหตุการณ์พึงสังวรทุก 3 เดือน และให้มีการรายงานให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบถึงการตอบสนองต่อ

รายงานด้านคุณภาพ ความปลอดภัยอุบัติการณ์และเหตุการณ์ไม่พึงประสงค์ และเหตุการณ์พึงสังวร โดยรายละเอียดตามมาตรฐานคุณภาพ 

ทุก 3 เดือน รวมถึงจัดให้มีรายงานการประชุมที่สะท้อนต่อการตอบสนองที่เกิดขึ้น

   5.10 พิจารณาทบทวน ตรวจสอบและอนุมัติแผนการขยายธุรกิจ โครงการลงทุนขนาดใหญ่ ตลอดจนการเข้าร่วมลงทุนกับผู้ประกอบ       

การรายอื่นๆ ที่เสนอโดยฝ่ายบริหาร

    5.11 บังคับใช้นโยบายควบคุม และกลไกการกำกับดูแลกิจการที่บริษัทเข้าไปลงทุนกับบริษัทย่อย หรือบริษัทร่วม ได้แก่

        5.11.1ปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบซึ่งได้กำหนดไว้สำหรับกรรมการที่ได้รับอนุมัติที่เห็นชอบจากที่ประชุมคณะ

กรรมการของบริษัท ให้เข้าเป็นกรรมการ หรือผู้บิรหารของบริษัทย่อยตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัท ในบริษัทย่อยนั้น

        5.11.2 ติดตามผลการดำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้เป็นไปตามแผนงานและงบประมาณอย่างต่อเนื่อง

        5.11.3 ติดตามดูแลให้บริษัทย่อยเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการดำเนินงาน การทำรายการระหว่างกัน และการได้มาหรือ

จำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินที่มีนัยสำคัญแก่บริษัทให้ครบถ้วนถูกต้อง

        5.11.4 หากเป็นกรณีที่บริษัทย่อยทำรายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน มีการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน หรือ ทำรายการสำคัญ

อื่น    ใดนั้น คณะกรรมการบริษัท โดยเฉพาะอย่างยิ่ง กรรมการหรือบุคคลอื่นใดที่ได้รับมติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ให้รับแต่งตั้งเป็น

กรรมการ หรือผู้บริหารในบริษัทย่อยมีหน้าที่กำกับดูแลให้บริษัทย่อยปฏิบัติตามกลไกกำกับดูแลเกี่ยวกับรายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน รายการ

ได้มาจำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน รวมทั้งรายการที่สำคัญซึ่งบริษัท กำหนด ทั้งนี้ ให้พิจารณาการทำรายการดังกล่าวของบริษัทย่อยทำนองเดียวกับ

รายการในหลักเกณฑ์ ลักษณะ และขนาดเดียวกันกับที่บริษัทฯ ต้องได้รับมติที่ประชุมคณะกรรมการหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท แล้วแต่

กรณี

   5.12 พิจารณาและมีมติอนุมัติการแต่งตั้ง เปลี่ยนแปลง บุคคลเข้าเป็นกรรมการ และ/หรือ ผู้บริหารในบริษัทย่อย หรือ บริษัทร่วม          

ตามสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทย่อย หรือบริษัทร่วม รวมถึงกำหนดใช้นโยบายการควบคุมและกลไกการกำกับดูแลกิจการที่บริษัทเข้าไปลงทุนใน

บริษัทย่อย หรือบริษัทร่วม เพื่อแสดงว่าบริษัทมีกลไกการกำกับดูแลบริษัทย่อยตามที่กำหนดในประกาศ ทจ. 28/2551 เรื่อง การขออนุญาต

และการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ ฉบับตามที่ได้มีการแก้ไข
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    5.13 พิจารณากำหนดโครงสร้างการบริหารงาน มีอำนาจในการแต่งตั้ง คณะกรรมการบริหาร ประธานกรรมการบริหาร และคณะกรรมการ

ชุดย่อยอื่นตามความเหมาะสม เช่น คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการลงทุน คณะกรรมการพิจารณาและ

สรรหาค่าตอบแทน คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดี เป็นต้น รวมถึงการกำหนดขอบเขตอำนาจหน้าที่ ตลอดจนค่าตอบแทนของคณะ

กรรมการบริหาร ประธานกรรมการบริหาร และคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ที่แต่งตั้ง

    ทั้งนี้ การมอบอำนาจตามขอบเขตหน้าที่ที่กำหนดนั้นต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอำนาจที่ทำให้คณะกรรมการบริหาร ประธานกรรมการ

บริหาร และคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ดังกล่าวสามารถพิจารณาและอนุมัติรายการที่อาจมีความขัดแย้งมีส่วนได้เสีย หรือความขัดแย้งทางผล

ประโยชน์อื่นใดทำกับบริษัทหรือบริษัทย่อย (ถ้ามี) ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลักทรัพย์ที่คณะกรรมการพิจารณา

และอนุมัติไว้แล้ว

    ในกรณีที่คณะกรรมการมอบหมายให้ประธานกรรมการบริหาร หรือบุคคลอื่นปฏิบัติการแทนคณะกรรมการในเรื่องใด การมอบหมายดัง

กล่าวต้องจัดทำเป็นลายลักษณ์อักษร หรือบันทึกเป็นมติคณะกรรมการในรายงานการประชุมคณะกรรมการอย่างชัดเจน และระบุขอบเขต

อำนาจหน้าที่ของผู้รับมอบอำนาจไว้อย่างชัดเจน

    5.14 คณะกรรมการมอบอำนาจให้กรรมการคนหนึ่งหรือหลายคน หรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใดแทนคณะกรรมการได้ โดย

อยู่ภายใต้การควบคุมและกำกับดูแลของคณะกรรมการหรืออาจมอบอำนาจเพื่อให้บุคคลดังกล่าวมีอำนาจตามที่คณะกรรมการเห็นสมควรและ

ภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลงหรือแก้ไขการมอบอำนาจนั้นๆ ได้เมื่อเห็น

สมควร

    ทั้งนี้ การมอบอำนาจนั้นต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอำนาจที่ทำให้บุคคลดังกล่าวสามารถพิจารณาและอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจ

มีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดที่จะทำให้กับบริษัท หรือบริษัทย่อย (ถ้ามี) เว้นแต่เป็นการ

อนุมัติรายการธุรกิจปกติและเป็นไปตามเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป หรือเป็นตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการพิจารณาและอนุมัติไว้

แล้ว โดยอยู่ภายใต้หลักเกณฑ์ เงื่อนไข และวิธีการตามที่กำหนดเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกัน และรายการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินที่

สำคัญของบริษัทจดทะเบียนตามประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน และ/หรือ ประกาศอื่นใดของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

    5.15 กรรมการและผู้บริหารต้องรายงานให้บริษัททราบถึงส่วนได้เสียของตนหรือของบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง ซึ่งเป็นส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้อง

กับการบริหารจัดการกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย ทั้งนี้ ตามหลักเกณฑ์ เงื่อนไขและวิธีการที่คณะกรรมการกำกับตลาดทุนประกาศกำหนด

    5.16 กรรมการและผู้บริหารต้องร่วมกันรับผิดต่อบุคคลที่ซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทในความเสียหายใดๆ อันเกิดขึ้นเนื่องจากการเปิดเผย

ข้อมูลต่อผู้ถือหุ้น หรือประชาชนทั่วไป โดยแสดงข้อความที่เป็นเท็จในสาระสำคัญหรือปกปิดข้อความจริงที่ควรบอกให้แจ้งในสาระสำคัญตามที่

กำหนดในกฎหมายหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เว้นแต่กรรมการและผู้บริหารดังกล่าวจะพิสูจน์ได้ว่าโดยตำแหน่งหน้าที่ตนไม่อาจล่วงรู้ถึง

ความแท้จริงของข้อมูลหรือการขาดข้อมูลที่ควรต้องแจ้งนั้น

    5.17 ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร รวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของกรรมการ หรือผู้บริหารใช้ข้อมูลภายในของบริษัท และ

ของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม ทั้งที่ได้มาจากการกระทำตามหน้าที่หรือในทางอื่นใด ที่มีหรืออาจมีผลกระทบเป็นนัยสำคัญต่อบริษัท บริษัทย่อย

หรือบริษัทร่วม เพื่อประโยชน์ต่อตนเองหรือผู้อื่นไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม และไม่ว่าจะได้รับผลตอบแทนหรือไม่ก็ตาม

    5.18 กรรมการและผู้บริหารของบริษัทรวมถึงบุคคลที่เกี่ยวข้องของกรรมการและผู้บริหารดังกล่าวมีกรรมการแจ้งให้บริษัททราบถึงความ

สัมพันธ์ และการทำธุรกรรมกับบริษัท บริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และหลีกเลี่ยงการทำ

รายการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์บริษัท บริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม ดังกล่าว

ลิงก์กฎบัตรคณะกรรมการ (Board charter) : https://www.vibhavadi.com/files/ir/corporate-

governance/2024-06-19-08-27-401053445934.pdf

https://www.vibhavadi.com/files/ir/corporate-governance/2024-06-19-08-27-401053445934.pdf
https://www.vibhavadi.com/files/ir/corporate-governance/2024-06-19-08-27-401053445934.pdf
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7.3 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย

7.3.1 ข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย

บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการตรวจสอบ

บทบาทหน้าที่
 • การสอบทานรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
      1. สอบทานให้บริษัท และบริษัทย่อยมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้อง และเปิดเผยอย่างเพียงพอ

      2. สอบทานให้บริษัท และบริษัทย่อยมีระบบควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่มี

ความเหมาะสมและประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง 

โยกย้าย เลิกจ้าง หัวหน้างานตรวจภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบ

      3. สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

กับธุรกิจของบริษัท

      4. พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อทำหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทและเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดัง

กล่าว รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

      5. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์รวมตลอดจนรายการได้มาหรือนำจ่ายไปของบริษัท

และบริษัทย่อยให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์

สูงสุดต่อบริษัท

      6. จัดทำรายงานของกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจำปีของบริษัท ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดยประธานกรรมการ

ตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อย ดังต่อไปนี้

         - ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท

        - ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท

        - ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือกฎหมายที่

เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

       - ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี

        - ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

         - จำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน

       - ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร(Charter)

       - รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ

บริษัท

      7. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย และคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบด้วย

      8. ในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระทำซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญ

ต่อฐานะทางการเงินและผลการดำเนินงานของบบริษัทให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อดำเนินการปรับปรุงแก้ไข

ภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควรซึ่งประเภทรายการหรือการกระทำที่ต้องรายงานมีหัวข้อดังต่อไปนี้

       8.1 รายการที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์

       8.2 การทุจริต หรือมีสิ่งผิดปกตติ หรือมีความบกพร่องที่สำคัญในระบบควบคุมภายใน

       8.3 การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของ

บริษัท หากคณะกรรมการตรวจสอบได้รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทถึงสิ่งที่มีผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อฐานะทางการเงินผลการดำเนิน

งาน และได้มีการหารือร่วมกับคณะกรรมการบริษัท และผู้บริหารแล้วว่าต้องดำเนินการปรับปรุงแก้ไข เมื่อครบกำหนดเวลาที่กำหนดไว้ร่วมกัน 

หากคณะกรรมการตรวจสอบพบว่ามีการเพิกถอนต่อการดำเนินการแก้ไขดังกล่าว โดยไม่มีเหตุผลอันควร กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่ง

อาจรายงานสิ่งที่พบดังกล่าวต่อสำนักงานกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ/หรือ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้
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ลิงก์กฎบัตร
https://www.vibhavadi.com/files/ir/corporate-governance/2024-06-14-09-03-0568396806.pdf

คณะกรรมการบริหาร

บทบาทหน้าที่
 • อื่น ๆ

    • ควบคุมดูแลการดำเนินกิจการที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานของบริษัท

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
        คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการบริหาร มีอำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบในการบริหารงานในเรื่องเกี่ยวกับการ

ดำเนินงานตามปกติธุระและงานบริหารของบริษัท กลั่นกรองและกำหนดนโยบาย แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสร้างการบริหารงาน และ

อำนาจการบริหารต่างๆ ของบริษัท การกำหนดหลักเกณฑ์ ในการดำเนินธุรกิจเพื่อสอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจ เพื่อเสนอให้ที่ประชุมคณะ

กรรมการบริษัทพิจารณาและอนุมัติและ/หรือให้ความเห็นชอบ รวมตลอดถึงการตรวจสอบและติดตามผลการดำเนินงานของบริษัท ตาม

นโยบายที่กำหนด โดยสรุปคณะกรรมการบริหารมีอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบที่สำคัญดังต่อไปนี้

       1.   ให้แนวนโยบาย แต่งตั้ง กำหนดอำนาจหน้าที่ กำกับ ดูแล ประสานงาน และกำหนดหน้าที่ของคณะทำงานพิเศษ หรือคณะบริหาร

งานพร้อมทั้งพิจารณาและอนุมัติข้อเสนอต่างๆ ซึ่งเสนอโดยคณะบริหารงานหรือคณะทำงานพิเศษ

        2.   อนุมัติข้อเสนอ ซึ่งเสนอโดยคณะทำงานต่างๆ เพื่อประโยชน์ในการบริหารงาน ดำเนินธุรกิจตามวัตถุประสงค์ของบริษัท

5.3 ศึกษาความเป็นไปสำหรับโครงการใหม่ๆ และมีอำนาจพิจารณาอนุมัติเข้าร่วมประมูลงานต่างๆตลอดจนเข้าดำเนินงานโครงการต่างๆ ตามที่

เห็นสมควร รวมถึงการทำนิติกรรมที่เกี่ยวข้องกับเรื่องดังกล่าวจนสำเสร็จการ

        4.   ศึกษาความเป็นไปได้ในการเข้าลงทุนในโครงการใหม่ๆ และมีอำนาจในการพิจารณาอนุมัติให้บริษัทเข้าลงทุน หรือเข้าร่วมลงทุนกับ

บุคคล นิติบุคคล คณะบุคคลอื่นๆ ในรูปแบบต่างๆ เพื่อดำเนินกิจการตามวัตถุประสงค์ในวงเงินไม่เกิน 300 ล้านบาท ต่อโครงการ รวมถึงการ

เข้าลงทุนในลักษณะอื่นๆ เช่น การเข้าซื้อหุ้นแลกเปลี่ยนหุ้นกับนิติบุคคลอื่นได้ตามที่เห็นสมควร ตลอดจนถึงการทำนิติกรรมที่เกี่ยวข้องกับเรื่อง

ดังกล่าวจนเสร็จการ

        5.   กำหนดพิจารณา อนุมัติ ระเบียบ ข้อบังคับ แนวนโยบายการบริหารงานและดำเนินธุรกิจของบริษัท หรือการดำเนินงานใดๆ อันมีผล

ผูกพันบริษัท

5.6 ให้คำแนะนำ คำปรึกษา และกำหนดแนวนโยบายและอำนาจหน้าที่ของประธานกรรมการบริหารและคณะทำงานพิเศษ

        7.   มีอำนาจอนุมัติ แต่งตั้ง ว่าจ้าง ปลด ลงโทษทางวินัย กำหนดเงินเดือน ค่าจ้าง สวัสดิการโบนัส บำเหน็จ และผลตอบแทนอื่นๆ รวม

ทั้งค่าใช้จ่ายและสิ่งอำนวยความสะดวกของกรรมการหรือพนักงานโรงพยาบาลและบริษัท ซึ่งมีตำแหน่งตั้งแต่รองผู้อำนวยการฝ่ายขึ้นไปหรือ

เทียบเท่า หรือคณะทำงานพิเศษต่างๆ เพื่อดำเนินงานเฉพาะเรื่อง

        8.   ดำเนินการอื่นๆ ตามนโยบายที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

        9.   มีอำนาจแต่งตั้งบุคคล หรือคณะบุคคลใดๆ ให้ดำเนินกิจการของบริษัทภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการบริหาร หรืออาจมอบ

อำนาจเพื่อให้บุคคลหรือคณะบุคคลดังกล่าวมีอำนาจดำเนินการตามที่คณะกรรมการบริหาร เห็นสมควรและมีอำนาจเปลี่ยนแปลง แก้ไข 

ยกเลิก เพิกถอนอำนาจนั้นๆ ได้

        10.  มีอำนาจแต่งตั้งประธานที่ปรึกษา หรือที่ปรึกษา หรือคณะที่ปรึกษาของคณะกรรมการบริหาร ได้ตามความเหมาะสมและมีอำนาจ

กำหนดค่าตอบแทน ค่าเบี้ยเลี้ยง สวัสดิการ สิ่งอำนวยความสะดวกและค่าใช้จ่ายอื่นๆ ของประธานที่ปรึกษาหรือที่ปรึกษา หรือคณะที่ปรึกษาดัง

กล่าวได้ตามความเหมาะสม

        11.  คณะกรรมการบริหาร หรือประธานกรรมการบริหาร มีอำนาจเรียกประชุมคณะกรรมการบริหาร และ/หรือ กำหนดระเบียบข้อ

บังคับของการประชุมได้ตามที่เห็นสมควร

        12.  ในกรณีที่ประธานกรรมการบริหาร ไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้รองประธานกรรมการบริหารปฏิบัติหน้าที่แทนเป็นคราวๆ ไป โดย

รองประธานกรรมการบริหาร มีอำนาจหน้าที่เท่ากับประธานกรรมการบริหารดูแลกิจการ

        13.  พิจารณาอนุมัติให้อำนาจต่างๆ ในการดำเนินกิจการบริหารงานแก่ผู้บริหารตามกฎระเบียบข้อบังคับ

        14.  มีอำนาจอนุมัติและเบิกถอนเงินจากบัญชีทั้งหมดของบริษัทและใช้สินเชื่อที่ธนาคาร หรือสถาบันการเงินทุกแห่งที่บริษัทมีอยู่ รวมทั้ง

การขอเปิดบัญชีต่างๆ และ/หรือขอใช้สินเชื่อ ในรูปแบบต่างๆ กับธนาคารหรือสถาบันการเงินทุกแห่ง ตลอดจนนำหลักทรัพย์ต่างๆ ของบริษัท

ไปเป็นหลักประกันหนี้ดังกล่าวทั้งที่ต้องจดทะเบียนและไม่จดทะเบียนก็ตาม

        คณะกรรมการบริหาร อาจจะมอบหมาย และกำหนดอำนาจหน้าที่ให้กรรมการบริหารแต่ละคนสามารถดำเนินการภายในขอบเขตอำนาจ
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หน้าที่ตามข้อ 4.9 ก็ได้ โดยกรรมการบริหาร ดังกล่าวจะต้องรับผิดชอบในงานที่ได้รับมอบหมายนั้นโดยตรงต่อคณะกรรมการบริหาร

        ทั้งนี้ การอนุมัติรายการของคณะกรรมการบริหาร ข้างต้น จะไม่รวมถึงการอนุมัติรายการที่คณะกรรมการบริหาร หรือบุคคลที่อาจมี

ความขัดแย้ง มีส่วนได้เสียหรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดกับบริษัท และ/หรือ บริษัทย่อย ตามเกณฑ์ของ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทษไทย ซึ่งการอนุมัติรายการในสถานะดังกล่าวจะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

เพื่อพิจารณาและอนุมัติรายการดังกล่าวตามข้อบังคับของบริษัท หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

        ในกรณีที่กรรมการบริหาร หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ตกเป็นบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง กรรมการบริหาร ไม่มี

อำนาจอนุมัติ การอนุมัติให้เป็นอำนาจของคณะกรรมการ หรือผู้ถือหุ้น แล้วแต่กรณี โดยกรณีเช่นนี้ กรรมการบริหาร ผู้มีส่วนได้เสียจะเข้าร่วม

ประชุม หรือลงมติในเรื่องนั้นไม่ได้ ทั้งนี้ เว้นแต่เป็นรายการปกติทั่วไปทางการค้าที่มีวงเงินไม่เกิน 50 ล้านบาท ต่อรายการ เมื่อคณะกรรมการ

บริหาร ได้ขออนุมัติเป็นหลักการโดยได้แจ้งให้คณะกรรมการทราบถึงเงื่อนไขตามวรรคหนึ่งแล้ว ให้คณะกรรมการบริหาร ดำเนินการตามวรรค

หนึ่งได้ แต่จะต้องแจ้งเรื่องให้คณะกรรมการตรวจสอบทราบ  ในการประชุมครั้งต่อไป

        15.  กำกับดูแลและติดตามผลการดำเนินงานและการตอบสนองด้านคุณภาพ ความปลอดภัย อุบัติการณ์และเหตุการณ์ไม่พึงประสงค์

และเหตุการณ์พึงสังวรทุก 3 เดือน และให้มีการรายงานให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบถึงการตอบสนองต่อรายงานด้านคุณภาพ ความ

ปลอดภัยอุบัติการณ์และเหตุการณ์ไม่พึงประสงค์ และเหตุการณ์พึงสังวร โดยรายละเอียดตามมาตรฐานคุณภาพ ทุก 3 เดือน รวมถึงจัดให้มี

รายงานการประชุมที่สะท้อนต่อการตอบสนองที่เกิดขึ้น

ลิงก์กฎบัตร
https://www.vibhavadi.com/files/ir/corporate-governance/69a8094cd83f0-1772620108.pdf

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

บทบาทหน้าที่
 • การสรรหากรรมการ / ผู้บริหารระดับสูง

 • การพิจารณาค่าตอบแทน

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
1.       การสรรหา

       1.1       พิจารณาหลักเกณฑ์และกระบวนการในการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนรวมทั้งคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมที่จะ

ดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัท และนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อนำชื่อเสนอต่อ ที่ประชุมผู้ถือหุ้นหรือนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท

เพื่อพิจารณาแต่งตั้ง

       1.2       พิจารณากำหนดค่าตอบแทนของกรรมการและนำเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ

       1.3       ภารกิจอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

2.       การพิจารณาค่าตอบแทน

       2.1       จัดทำหลักเกณฑ์และนโยบายในการกำหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อย (หากมี) เพื่อเสนอต่อ

คณะกรรมการบริษัท และ/หรือเสนอขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี

      2.2       พิจารณาค่าตอบแทนที่จำเป็นและเหมาะสมทั้งที่เป็นตัวเงินและมิใช่ตัวเงิน รวมถึงผลประโยชน์อื่นๆ ของคณะกรรมการบริษัท

เป็นรายบุคคล โดยการพิจารณาค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท ให้พิจารณาความเหมาะสมกับภาระหน้าที่ ความรับผิดชอบ ผลงาน และ

เปรียบเทียบกับบริษัทในธุรกิจที่คล้ายคลึงกัน และประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากกรรมการ เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและนำ

เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อขออนุมัติ

      2.3       รับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัท และมีหน้าที่ให้คำชี้แจง ตอบคำถามเกี่ยวกับค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทในที่ประชุมผู้ถือ

หุ้น

      2.4       รายงานนโยบาย หลักการ/เหตุผลของการพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร ตามข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ โดย

เปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี (56-1 One Report)

      2.5       ปฏิบัติการอื่นใดที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาค่าตอบแทนตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายโดยฝ่ายบริหาร และหน่วยงาน

ต่างๆ จะต้องรายงานหรือนำเสนอข้อมูลและเอกสารที่เกี่ยวข้องต่อคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงาน

ของ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ให้บรรลุตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย
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ลิงก์กฎบัตร
https://www.vibhavadi.com/files/ir/corporate-governance/2024-06-14-14-51-4058011927.pdf

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการลงทุน

บทบาทหน้าที่
 • การกำกับดูแลด้านความเสี่ยง

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
     1.  พิจารณาสอบทาน และนำเสนอนโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยงและการลงทุน ให้แก่คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ

     2.  พิจารณาสอบทานและให้ความเห็นชอบความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) และนำเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อรับทราบ

     3.  กำกับดูแลกิจการการพัฒนาและการปฏิบัติตามนโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่องเพื่อให้กลุ่มบริษัทมีระบบบริหาร

ความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพทั่วทั้งองค์กรและมีการปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง

     4.  สอบทานรายงานการบริหารความเสี่ยง เพื่อติดตามความเสี่ยงที่มีสาระสำคัญ และดำเนินการเพื่อให้มั่นใจว่า องค์กรมีการจัดการความ

เสี่ยงอย่างเพียงพอและเหมาะสม

     5.  ประสานงานกับคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับความเสี่ยงที่สำคัญ และมีหน่วยงานตรวจสอบภายในเป็นผู้สอบทานเพื่อให้มั่นใจว่า

บริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมต่อการจัดการความเสี่ยง รวมทั้งการนำระบบการบริหารความเสี่ยงมาปรับใช้อย่างเหมาะสมและมี

การปฏิบัติตามทั่วทั้งองค์กร

     6.  รายงานคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับความเสี่ยงและการจัดการความเสี่ยงที่สำคัญอย่างสม่ำเสมอ

     7.  ให้คำแนะนำและคำปรึกษากับคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการลงทุนชุดย่อย (หากมี) และ/หรือหน่วยงาน และ/หรือคณะ

ทำงานที่เกี่ยวข้องกับการบริหารความเสี่ยงรวมทั้งพิจารณาแนวทางที่เหมาะสมในการแก้ไขข้อมูลต่างๆ ที่เกี่ยวกับการพัฒนาระบบการบริหาร

ความเสี่ยง

     8.  พิจารณาแต่งตั้งกรรมการชุดย่อย (หากมี) และ/หรือบุคลากรเพิ่มเติมหรือทดแทนในคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการลงทุน ชุด

ย่อย (หากมี) และ/หรือหน่วยงาน และ/หรือคณะทำงานที่เกี่ยวข้องกับการบริหารความเสี่ยงตามความเหมาะสม รวมทั้งกำหนดบทบาทหน้าที่

ความรับผิดชอบ เพื่อประโยชน์การดำเนินการตามวัตถุประสงค์

     9.  ปฏิบัติการอื่นใดเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงและการลงทุน ที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

     10.  บริหาร และ/หรือคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการลงทุนชุดย่อย (หากมี) และ/หรือหน่วยงาน และ/หรือคณะทำงานที่

เกี่ยวข้องกับการบริหารความเสี่ยงและการลงทุน และ/หรือผู้ตรวจสอบภายใน และ/หรือผู้สอบบัญชี จะต้องรายงานหรือนำเสนอข้อมูลและ

เอกสารที่เกี่ยวข้องต่อ คณะกรรมกมารบริหารความเสี่ยงและการลงทุน เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานของ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและ

การลงทุน ให้บรรลุตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย

     11.  กำหนดนโยบายและกรอบการดำเนินงานการบริหารความเสี่ยงและการลงทุนของบริษัท รวมถึงให้คำแนะนำแก่คณะกรรมการ และ

ฝ่ายจัดการในเรื่องการบริหารความเสี่ยงและการลงทุน

     12.  กำกับดูแลและสนับสนุนให้การบริหารความเสี่ยงประสบความสำเร็จ โดยมุ่งเน้นเพิ่มการให้ความสำคัญและคำนึงถึงความเสี่ยงในแต่ละ

ปัจจัยเพื่อประกอบการตัดสินใจอย่างเหมาะสม

     13.  พิจารณาความเสี่ยงที่สำคัญของบริษัทที่สอดคล้องกับธุรกิจของบริษัท เช่น ด้านการลงทุน ด้านการเงิน ด้านความปลอดภัย ด้าน

กฎหมายและกฎระเบียบ โดยให้เสนอแนะ วิธีป้องกันและวิธีลดระดับความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ พร้อมทั้งติดตามประเมินผล และ

ปรับปรุงแผนการดำเนินงานเพื่อลดความเสี่ยงต่อเนื่อง และเหมาะสมกับสภาวะดำเนินธุรกิจ

     14.  รายงานการกำกับผลประเมินความเสี่ยง และการดำเนินงานเพื่อลดความเสี่ยงและการจัดการความเสี่ยงที่สำคัญต่อคณะกรรมการ

บริษัทเพื่อทราบเป็นประจำ ในกรณีที่มีเรื่องสำคัญซึ่งกระทบต่อบริษัทอย่างมีนัยสำคัญต้องรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาโดย

เร็วที่สุด

     15.  ให้ตั้งคณะทำงานได้ตามที่เห็นสมควร

ลิงก์กฎบัตร
https://www.vibhavadi.com/files/ir/corporate-governance/2024-06-14-16-07-17272371808.pdf

คณะกรรมการธรรมาภิบาลและความยั่งยืน
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บทบาทหน้าที่
 • บรรษัทภิบาล

 • การพัฒนาความยั่งยืน

 • การกำกับดูแลด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

 • อื่น ๆ

    • การต่อต้านคอร์รัปชั่น

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
     1.  กำหนด ทบทวน และปรับปรุงหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี อันประกอบไปด้วยนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี จริยธรรมในการ

ดำเนินธุรกิจ และจรรยาบรรณกรรมการบริษัท ผู้บริหารและพนักงาน รวมทั้งนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่นและระเบียบปฏิบัติ ให้สอดคล้องกับ

การเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ประกาศ ข้อบังคับ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

     2.  กำหนดแนวทางการปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี และนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่น พร้อมทั้งติดตามดูแลให้คำปรึกษา และ

เสนอแนะเพื่อพัฒนาและยกระดับการกำกับดูแลกิจการของบริษัทอย่างต่อเนื่อง

     3.  ส่งเสริมให้การดำเนินกิจการของบริษัท และการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหารและพนักงาน สอดคล้องกับหลักการกำกับ

ดูแลกิจการที่ดี และนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่น

     4.  ส่งเสริม สนับสนุน และติดตามการดำเนินงานด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน

     5.  ส่งเสริมและสนับสนุนการดำเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคม

     6.  ปรับปรุงและแก้ไขกฎบัตรคณะกรรมการธรรมาภิบาลและความยั่งยืน และนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ

     7.  ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

ลิงก์กฎบัตร
https://www.vibhavadi.com/files/ir/corporate-governance/2024-06-14-14-07-412082908159.pdf

7.3.2 ข้อมูลคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด

รายชื่อคณะกรรมการตรวจสอบ (1)
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

1. นาย ศิโรตม์ สวัสดิ์พาณิชย์(*)

เพศ: ชาย

อายุ : 77 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : บริหารธุรกิจ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบ

บัญชี : ใช่

ประธานกรรมการตรวจสอบ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงานและไม่มีการลาออก

ระหว่างปี)

29 เม.ย. 2563 บัญชี, บริหารธุรกิจ, การเงิน, 

ผู้นำ, การตรวจสอบ

2. นาย นิคม ไวยรัชพานิช

เพศ: ชาย

อายุ : 78 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาเอก

สาขา : พัฒนาชุมชนและการบริหาร

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบ

บัญชี : ไม่ใช่

กรรมการตรวจสอบ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงานและไม่มีการลาออก

ระหว่างปี)

26 ก.พ. 2561 ความรับผิดชอบต่อสังคม, 

บริหารธุรกิจ, ผู้นำ, ความ

ยั่งยืน, การจัดการกลยุทธ์

3. นาย ชัยนรินทร์ สายรังษี(*)

เพศ: ชาย

อายุ : 55 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : บริหารธุรกิจ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบ

บัญชี : ใช่

กรรมการตรวจสอบ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงานและไม่มีการลาออก

ระหว่างปี)

29 เม.ย. 2562 การเงิน, บริหารธุรกิจ, 

กฎหมาย, การจัดการความ

เสี่ยง

4. นาย ประเสริฐ ศรีอุฬารพงศ์

เพศ: ชาย

อายุ : 62 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : บริหารธุรกิจ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบ

บัญชี : ไม่ใช่

กรรมการตรวจสอบ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงานและไม่มีการลาออก

ระหว่างปี)

29 เม.ย. 2563 เศรษฐศาสตร์, บริหารธุรกิจ, 

การจัดการกลยุทธ์, การตรวจ

สอบ
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คำอธิบายเพิ่มเติม:
(*) กรรมการที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงินของบริษัท

หมายเหตุ :  โดยมี นายเตชณัฐ ศรีรัชดากร เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ(1)

รายชื่อคณะกรรมการบริหาร (2)

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง

1. นาย ชัยสิทธิ์ วิริยะเมตตากุล

เพศ: ชาย

อายุ : 76 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : วิศวกรรม

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ประธานกรรมการบริหาร 22 มิ.ย. 2542

2. พลโท พร้อมพงษ์ พีระบูล

เพศ: ชาย

อายุ : 78 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : แพทยศาสตร์

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

รองประธานกรรมการบริหาร 17 ก.ย. 2562

3. นาย เอื้อชาติ กาญจนพิทักษ์

เพศ: ชาย

อายุ : 81 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาเอก

สาขา : แพทยศาสตร์

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 25 เม.ย. 2546

4. นาย สิทธิ ภาณุพัฒนพงศ์

เพศ: ชาย

อายุ : 65 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญากิตติมศักดิ์

สาขา : บริหารธุรกิจ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 3 มี.ค. 2546
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง

5. นาง บวรพรรณ รัฐประเสริฐ

เพศ: หญิง

อายุ : 73 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาเอก

สาขา : บริหารธุรกิจ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 18 มิ.ย. 2540

6. นาย ชัยสิทธิ์  คุปต์วิวัฒน์

เพศ: ชาย

อายุ : 70 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : การจัดการ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 1 ต.ค. 2562

7. พันเอก (พิเศษ) วีระยุทธ เชาว์ปรีชา

เพศ: ชาย

อายุ : 75 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : แพทยศาสตร์

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 27 มิ.ย. 2550

8. นาย ปิยะพันธ์ ธาราณัติ

เพศ: ชาย

อายุ : 60 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : แพทยศาสตร์

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 26 มิ.ย. 2550

9. นาง ญาดา พัฑฒฆายน

เพศ: หญิง

อายุ : 57 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : การตลาด

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 29 เม.ย. 2562
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง

10. นาย พิจิตต์ วิริยะเมตตากุล

เพศ: ชาย

อายุ : 40 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : เศรษฐศาสตร์

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 14 พ.ค. 2562

11. นาง รัชดา เกลียวปฏินนท์

เพศ: หญิง

อายุ : 55 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : การเงิน

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 14 พ.ย. 2565

12. นาง ศศิธร นรไกร

เพศ: หญิง

อายุ : 67 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : กฎหมาย

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 30 ม.ค. 2563

หมายเหตุ :  โดยมี นางศศิธร  นรไกร เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหาร(2)
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รายชื่อคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ

ชื่อคณะกรรมการชุดย่อย รายชื่อ ตำแหน่ง

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน นาย นิคม ไวยรัชพานิช ประธานกรรมการชุดย่อย (กรรมการ

อิสระ)

นาย ชัยสิทธิ์ วิริยะเมตตากุล กรรมการชุดย่อย

นาย เอื้อชาติ กาญจนพิทักษ์ กรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการลงทุน นาย ชัยสิทธิ์ วิริยะเมตตากุล ประธานกรรมการชุดย่อย

นาย พิจิตต์ วิริยะเมตตากุล กรรมการชุดย่อย

นาย ชัยนรินทร์ สายรังษี กรรมการชุดย่อย (กรรมการอิสระ)

นาง บวรพรรณ รัฐประเสริฐ กรรมการชุดย่อย

นาย ชัยสิทธิ์ คุปต์วิวัฒน์ กรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการธรรมาภิบาลและความยั่งยืน นาย นิคม ไวยรัชพานิช ประธานกรรมการชุดย่อย (กรรมการ

อิสระ)

นาย ชัยนรินทร์ สายรังษี กรรมการชุดย่อย (กรรมการอิสระ)

นาง ญาดา พัฑฒฆายน กรรมการชุดย่อย

นาง ศศิธร นรไกร กรรมการชุดย่อย
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7.4 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร

7.4.1 รายชื่อและตำแหน่งของผู้บริหาร

รายชื่อผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหาร 4 รายแรกนับจากผู้บริหารสูงสุด

รายชื่อผู้บริหาร ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

1. นาย ชัยสิทธิ์ วิริยะเมตตากุล

เพศ: ชาย

อายุ : 76 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : วิศวกรรม

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการ

เงิน : ไม่ใช่

ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ประธานกรรมการบริหาร

(ผู้บริหารสูงสุด)

20 พ.ค. 2545 วิศวกรรม, ผู้นำ, การจัดการ

ความเสี่ยง, การจัดการ

กลยุทธ์, บริหารธุรกิจ

2. พลโท พร้อมพงษ์ พีระบูล

เพศ: ชาย

อายุ : 78 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : แพทยศาสตร์

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการ

เงิน : ไม่ใช่

ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

รองประธานกรรมการบริหาร 17 ก.ย. 2562 การแพทย์, ผู้นำ, บริหารธุรกิจ

3. นาย พิจิตต์ วิริยะเมตตากุล

เพศ: ชาย

อายุ : 40 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : เศรษฐศาสตร์

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการ

เงิน : ไม่ใช่

ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

กรรมการผู้จัดการ 1 ก.พ. 2562 เศรษฐศาสตร์, ความยั่งยืน, 

เทคโนโลยีสารสนเทศและการ

สื่อสาร, การตลาด, 

บริหารธุรกิจ
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รายชื่อผู้บริหาร ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

4. นาง บวรพรรณ รัฐประเสริฐ(*)(**)

เพศ: หญิง

อายุ : 73 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาเอก

สาขา : บริหารธุรกิจ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการ

เงิน : ใช่

ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ใช่

กรรมการบริหาร 18 เม.ย. 2540 บัญชี, บริหารธุรกิจ, การเงิน, 

เศรษฐศาสตร์

5. นาง ญาดา พัฑฒฆายน

เพศ: หญิง

อายุ : 57 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : การตลาด

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการ

เงิน : ไม่ใช่

ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

กรรมการบริหาร 25 ก.ย. 2545 การตลาด, ความยั่งยืน, การ

ตลาดดิจิทัล, ผู้นำ, 

บริหารธุรกิจ

6. นาย ยงยุทธ  โดมสุริยา(*)

เพศ: ชาย

อายุ : 68 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : บัญชี

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการ

เงิน : ใช่

ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ผู้อำนวยการฝ่ายบัญชีและการ

เงิน

1 มิ.ย. 2554 บริหารธุรกิจ, บัญชี, การเงิน, 

การวิเคราะห์ข้อมูล

คำอธิบายเพิ่มเติม :
(*) ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน
(**) ผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชี
(***) แต่งตั้งภายหลังวันสิ้นงวดปีบัญชี ณ ปีรายงาน

7.4.2 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร
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บริษัทได้จัดให้มีค่าตอบแทนกรรมการไว้อย่างชัดเจนและโปร่งใส ซึ่งได้ผ่านการอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยค่าตอบที่ให้กรรมการอยู่ใน

ระดับที่เหมาะสม รวมทั้งอยู่ในระดับเดียวกับอุตสาหกรรมและเหมาะสมกับหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย  สำหรับค่าตอบแทนผู้

บริหารเป็นไปตามหลักการและนโยบายที่คณะกรรมการกำหนด โดยเชื่อมโยงกับผลประกอบการของบริษัท และผลการดำเนินงานของผู้บริหาร

แต่่ละท่าน

การกำหนดค่าตอบแทน
    คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีหน้าที่ในการกำหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร ดังต่อไปนี้

       1. กำหนดหลักเกณฑ์และนโยบายในการกำหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อย (หากมี) เพื่อเสนอต่อคณะ

กรรมการบริษัท และ/หรือเสนอขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี

       2. กำหนดค่าตอบแทนที่จำเป็นและเหมาะสมทั้งที่เป็นตัวเงินและมิใช่ตัวเงิน รวมถึงผลประโยชน์อื่นๆ ของคณะกรรมการบริษัทเป็นราย

บุคคล โดยพิจารณาความเหมาะสมกับภาระหน้าที่ ความรับผิดชอบ ผลงาน และเปรียบเทียบกับบริษัทในธุรกิจที่คล้ายคลึงกัน และประโยชน์ที่

คาดว่าจะได้รับจากกรรมการ เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและนำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อขออนุมัติ

       3. พิจารณากำหนดค่าตอบแทนประจำปีของกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย (ถ้ามี) โดยพิจารณาจากผลการประเมินการปฏิบัติหน้าที่

เพื่อนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือผู้ถือหุ้นพิจารณา (แล้วแต่กรณี)

       4. ค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย (ถ้ามี) ควรเป็นไปตามหลักการและนโยบายที่คณะกรรมการกำหนดภายในกรอบที่

ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น และเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท การกำหนดค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน ควรสอดคล้องกับผล

งานของบริษัทและการปฏิบัติหน้าที่ของผู้บริหารแต่ละคน

ลิงก์นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร : https://www.vibhavadi.com/files/ir/corporate-

governance/69733d27d083d-1769159975.pdf

เลขหน้าของลิงก์ : หน้า 2

คณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนมีความ

เห็น

ต่อนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหารหรือไม่

: มี

       คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ได้พิจารณาหลักเกณฑ์กำหนดค่าตอบแทนกรรมการจากผลประกอบการผลการปฏิบัติ

งาน อำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการ การเติบโตและผลการดำเนินงานของบริษัท สภาพคล่องทางธุรกิจ และผลการปฏิบัติ

หน้าที่ของกรรมการแต่ละคน รวมถึงวงเงินค่าตอบแทนที่ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น โดยเปรียบเทียบอ้างอิงกับธุรกิจในประเภท

เดียวกับบริษัท หรือใกล้เคียงกัน

7.4.3 ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินของกรรมการบริหารและผู้บริหาร

2566 2567 2568

 ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหารรวม

(บาท)

37,219,092.00 39,108,000.00 39,728,000.00

ค่าตอบแทนกรรมการบริหาร (บาท) 37,219,092.00 39,108,000.00 39,728,000.00

ค่าตอบแทนอื่นของกรรมการบริหารและผู้บริหาร

2566 2567 2568

Employee Stock Ownership Plan (ESOP) ไม่มี ไม่มี ไม่มี

Employee Joint Investment Program (EJIP) ไม่มี ไม่มี ไม่มี
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ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่ายของกรรมการบริหารและผู้บริหาร

ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่ายของกรรมการบริหารและผู้

บริหารในรอบปีที่ผ่านมา

: 0.00
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7.5 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงานของบริษัท

จำนวนพนักงาน

2566 2567 2568

 (คน)พนักงานรวม 1,287 1,309 1,367

พนักงานชาย (คน) 181 178 189

พนักงานหญิง (คน) 1,106 1,131 1,178

จำนวนพนักงาน จำแนกตามตำแหน่งและสายงาน

จำนวนพนักงานชาย จำแนกตามตำแหน่ง

จำนวนพนักงานหญิง จำแนกตามตำแหน่ง

การเปลี่ยนแปลงจำนวนพนักงานอย่างมีนัยสำคัญ

จำนวนพนักงานเปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยสำคัญในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา : ไม่ใช่

ข้อมูลเกี่ยวกับค่าตอบแทนพนักงาน

ค่าตอบแทนของพนักงาน

2566 2567 2568

 (บาท)ค่าตอบแทนพนักงานรวม 572,636,774.18 585,182,211.31 594,870,000.00

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (Provident fund: PVD)

นโยบายและแนวปฏิบัติการจัดการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (Provident fund: PVD)

นโยบายการจัดการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ : มี

       บริษัทมีกองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรับพนักงานตามพระราชบัญญัติกองทุนในอัตราร้อยละ 2.5 – 15     ของเงินเดือน     บริษัทใช้บริการ

โดยพนักงานมีสิทธิในส่วนสมทบของบริษัท ในกรณีที่พนักงานเสียชีวิต จากบริษัทหลักทรัพย์จัดการ กองทุนอีสท์สปริง (ประเทศไทย) จำกัด 

ปลดเกษียณ ไม่สามารถทำงานได้หรือลาออกจากบริษัทหลังจากทำงานกับบริษัทครบตามระยะเวลาที่บริษัทกำหนด

ภาพรวมวิธีการกำหนดอัตราเงินสะสมของลูกจ้างและอัตราเงินสมทบของนายจ้าง

คณะกรรมการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพของบริษัทมีการนำ

หลักธรรมาภิบาลการลงทุนสำหรับผู้ลงทุนสถาบัน (“I Code”) มาใช้

ในการดำเนินงานและบริหารจัดการกองทุนหรือไม่

: ไม่มี

การเข้าร่วมเป็นสมาชิกกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (PVD)

รายละเอียดการเข้าร่วมเป็นสมาชิกกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (PVD)
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จำนวนพนักงานที่เข้ารวม PVD

2566 2567 2568

จำนวนพนักงานที่มีสิทธิเข้าร่วม PVD (คน) 1,287 1,309 1,367

จำนวนพนักงานที่เข้าร่วม PVD (คน) 708 710 705

สัดส่วนพนักงานที่เข้าร่วม PVD / พนักงานทั้งหมด 

(%)

55.01 54.24 51.57

สัดส่วนพนักงานที่เข้าร่วม PVD / พนักงานที่มีสิทธิ

เข้าร่วม (%)

55.01 54.24 51.57

รายละเอียดสรุปการเข้าร่วมเป็นสมาชิก PVD ของพนักงานในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อบริษัท

มี

พนักงาน

เข้าร่วม

เป็น

สมาชิก 

PVD

จำนวน

พนักงาน 

(คน)

จำนวนพนักงาน

ที่มีสิทธิเข้าร่วม 

PVD (คน)

จำนวนพนักงาน

ที่เข้าร่วม PVD 

(คน)

สัดส่วน

พนักงานที่เข้า

ร่วม PVD จาก

พนักงาน

ทั้งหมด (%)

สัดส่วน

พนักงานที่เข้า

ร่วม PVD จาก

พนักงานที่มี

สิทธิเข้าร่วม 

PVD (%)

บริษัท โรงพยาบาล

วิภาวดี จำกัด (มหาชน)

มี 1367 1367 705 51.57% 51.57%

นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการส่งเสริมการออมผ่านกองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรับลูกจ้างที่ยังไม่ได้เข้าเป็นสมาชิก PVD (ถ้ามี)

นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการส่งเสริมการออมผ่านกองทุน

สำรองเลี้ยงชีพสำหรับลูกจ้างที่ยังไม่ได้เข้าเป็นสมาชิก PVD

: การอำนวยความสะดวกให้ลูกจ้างใหม่สมัครเป็นสมาชิก PVD ได้

โดยอัตโนมัติ (Automatic enrollment)

การอำนวยความสะดวกให้ลูกจ้างใหม่สมัครเป็นสมาชิก PVD ได้โดยอัตโนมัติ (Automatic enrollment)

       บริษัทมีนโยบายให้พนักงานใหม่ที่ผ่านการทดลองเข้าเป็นสมาชิก PVD ได้ โดยฝ่ายทรัพยากรบุคคลจะทำหน้าที่ในการจัดทำเอกสารเพื่อ

ยื่นให้กับพนักงาน เพื่อส่งเสริมการออมและเพื่อให้มีเงินสะสมเพียงพอเพื่อการเกษียณอายุ
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7.6 ข้อมูลสำคัญอื่น ๆ

7.6.1 ผู้ที่ได้รับมอบหมาย

รายชื่อผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชี

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นาง นิตยา พงษ์สุวรรณ Nittayapom_pong@hotmail.com 02-561-1111 ต่อ 2411, 2433

รายชื่อเลขานุการบริษัท

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นางสาว ลดาวัลย์ อินทรวิชัย cs@vibhavadi.com 02-561-1111 ต่อ2408

รายชื่อหัวหน้างานตรวจสอบภายในหรือผู้ตรวจสอบภายในที่ว่าจ้างจากภายนอก

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นาย เตชณัฐ ศรีรัชดากร tachanuts@gmail.com 02-561-1111 ต่อ 2423

รายชื่อหัวหน้างานกำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท (Compliance)

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นางสาว ลดาวัลย์ อินทรวิชัย cs@vibhavadi.com 02-561-1111 ต่อ2408

7.6.2 หัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์

บริษัทมีการแต่งตั้งหัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์หรือไม่ : มี

รายชื่อหัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นางสาว ณฐินี  ชำนาญกิจโกศล ir@vibhavadi.com 02-561-1111 ต่อ 2444

7.6.3 ผู้สอบบัญชีของบริษัท

รายละเอียดการสอบบัญชีของบริษัท



#MARKER:PART_2

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ    158

บริษัทผู้สอบบัญชี
ค่าสอบบัญชี 

(บาท)
ค่าบริการอื่น ๆ

รายชื่อและข้อมูลทั่วไปของ ผู้

สอบบัญชี
บริษัทผู้สอบบัญชี

ค่าสอบบัญชี 

(บาท)
ค่าบริการอื่น ๆ

รายชื่อและข้อมูลทั่วไปของ ผู้

สอบบัญชี

บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จำกัด

เลขที่ 178 อาคารธรรมนิติ ชั้น 6-7 ซอย

เพิ่มทรัพย์ (ประชาชื่น 20) ถนนประชาชื่น 

แขวงบางซื่อ เขตบางซื่อ กรุงเทพมหานคร 

10800

โทรศัพท์ +66 2596-0500EXT.327

1,670,000.00 - 1. นาย พีระเดช พงษ์เสถียร

ศักดิ์

อีเมล: 

peradate.p@daa.co.th

โทรศัพท์: 02-587-8080

เลขที่ใบอนุญาต: 4752

2. นาย ธนะวุฒิ พิบูลย์สวัสดิ์

อีเมล: 

thanawut.p@daa.co.th

โทรศัพท์: 02-587-8080

เลขที่ใบอนุญาต: 6699

3. นางสาว โสรยา ตินตะสุ

วรรณ์

อีเมล: soraya.t@daa.co.th

โทรศัพท์: 02-587-8080

เลขที่ใบอนุญาต: 8658

4. นาย สุวัฒน์ มณีกนกสกุล

อีเมล: suwat.m@daa.co.th

โทรศัพท์: 02-587-8080

เลขที่ใบอนุญาต: 8134

5. นางสาว พจนรัตน์ ศิริ

พิพัฒน์

อีเมล: 

potjanarat.s@daa.co.th

โทรศัพท์: 02-587-8080

เลขที่ใบอนุญาต: 9012

6. นางสาว รุ่งนภา แสงจันทร์

อีเมล: 

roongnapha.s@daa.co.th

โทรศัพท์: 02-587-8080

เลขที่ใบอนุญาต: 10142

7. นางสาว เตชินี พรเพ็ญพบ

อีเมล: 

techinee.p@daa.co.th

โทรศัพท์: 02-587-8080

เลขที่ใบอนุญาต: 10769
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บริษัทผู้สอบบัญชี
(บาท)

ค่าบริการอื่น ๆ
สอบบัญชี

7.6.4 บุคลากรที่ได้รับมอบหมาย กรณีที่เป็นบริษัทต่างประเทศ

บริษัทมีบุคลากรที่ได้รับมอบหมายให้เป็นตัวแทนในประเทศไทยหรือ

ไม่

: ไม่มี

รายชื่อบุคลากรที่ได้รับมอบหมายให้เป็นตัวแทนในประเทศไทย
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1.  

2.  

3.  

4.  

5.  

1.  

2.  

3.  

4.  

5.  

8. รายงานผลการดำเนินงานสำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ

8.1 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

       บริษัทดำเนินธุรกิจและบริหารงานภายใต้การกำกับดูแลของคณะกรรมการบริษัท โดยมุ่งมั่นยึดถือจรรยาบรรณธุรกิจในการดำเนินธุรกิจ

ด้วยความเป็นธรรมและรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ภายใต้หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี สำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 โดย

สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือ Corporate Govemance Code (CG Code) จรรยาบรรณธุรกิจ และ

นโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่น และคำนึงถึงผลกระทบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม เพื่อสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้ถือหุ้น นักลงทุน และผู้มีส่วนได้เสีย 

สร้างวัฒนธรรมและค่านิยมองค์กรที่ดี รวมทั้งสนับสนุนให้เกิดผลการดำเนินธุรกิจที่ดีให้แก่บริษัท และเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขัน 

และการเติบโตที่ยั่งยืน

       บริษัทได้มีการทบทวน กฎบัตร นโยบาย มาตรการ และแนวปฏิบัติต่างๆ ในการบริหารจัดการองค์กรตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี

และมาตรฐานระดับสากล และบริษัทได้มีการเผยแพร่นโยบายการกำกับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท เพื่อให้กรรมการ ผู้

บริหาร และพนักงานทุกคนยึดถือเป็นแนวทางปฏิบัติ และเพื่อให้นักลงทุนและผู้สนใจรวมถึงผู้มีส่วนได้เสียสามารถเข้าไปอ่านได้ บนเว็บไซต์ของ

บริษัท https://www.vibhavadi.com/th/ir/corporate-governance

ทั้งนี้ ในปี 2568 บริษัทได้ดำเนินการเพื่อส่งเสริม พัฒนา ติดตาม และประเมินการกำกับดูแลกิจการ ดังนี้

พิจารณาทบทวนนโยบายกำกับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจ กำหนดให้มีการทบทวนปีละ 1 ครั้ง ในการประชุมคณะกรรมการธร

รมาภิบาลและความยั่งยืน ครั้งที่ 2/2568 เมื่อวันที่ 16 ธันวาคม 2568 นโยบายดังกล่าว ยังมีความสอดคล้องกับการดำเนินงานปัจจุบัน 

และจะนำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทต่อไป

ทบทวนแผนกลยุทธ์ประจำปี และติดตามผลการดำเนินงานในปีที่ผ่านมา

อนุมัติหลักเกณฑ์ แนวปฏิบัติเกี่ยวกับแผนสืบทอดตำแหน่ง เพื่อวางแผนการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ

สอดคล้องกับกลยุทธ์ของบริษัท เพื่อทดแทนตำแหน่งที่สำคัญหรือตำแหน่งที่จะเกษียณอายุหรือว่างลงในอนาคต และเพื่อความต่อเนื่อง

ในการปฏิบัติงานและลดความเสี่ยงเรื่องการขาดความต่อเนื่องในการปฏิบัติงาน

บริษัทมีการติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายและจรรยาบรรณ ในการประเมินประจำปี ในปี 2568 ไม่พบการฝ่าฝืนหรือ

ร้องเรียนใดๆ

มีการฝึกอบรมเรื่องนโยบาบายบริษัท จรรยาบรรณธุรกิจ การต่อต้านคอร์รัปชั่น แนวทางปฏิบัติ และอื่นๆ ผ่านการปฐมนิเทศพนักงาน

ใหม่

ผลการประเมินด้านการกำกับดูแลกิจการ

การสำรวจการกำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย (CGR) บริษัทได้คะแนนประเมินการสำรวจการกำกับดูแลกิจการบริษัทจด

ทะเบียนไทย (CGR) ประจำปี 2568 ในระดับ  จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) "ดีเลิศ"

โครงการประเมินหุ้นยั่งยืน SET ESG Ratings บริษัทได้รับการประเมินให้อยู่ในกลุ่มหุ้นยั่งยืน ประจำปี 2568 (SET ESG Ratings) จาก

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ในระดับ แสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นในการดำเนินธุรกิจโดยคำนึงผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม สังคม "A" 

และการกำกับดูแล (ESG) เพื่อสร้างการเติบโตที่ยั่งยืน

การเข้าร่วมโครงการแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชั่นของภาคเอกชนไทย บริษัทได้รับการรับรองเป็นสมาชิกแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชั่นของภาค

เอกชนไทย (Thai Private Sector Collective Action Against Corruption : CAC) "เป็นครั้งที่ 2"

โครงการประเมินคุณภาพการจัดประชุมผู้ถือหุ้น (AGM Checklist) บริษัทได้รับการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ

ปี 2568 ในระดับ  จากสามาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย "5 ดาว"

บริษัทได้รับการรับรองระบบคุณภาพ ISO 9001:2015 โดยบริษัท เอสจีเอส (ประเทศไทย) จำกัด 

8.1.1 การสรรหาคณะกรรมการ / การพัฒนากรรมการ / การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของกรรมการ

1)  การสรรหากรรมการ

https://www.vibhavadi.com/th/ir/corporate-governance
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       คณะกรรมการบริษัท ได้แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพื่อพิจารณาหลักเกณฑ์และกระบวนการในการสรรหา

กรรมการ ผู้บริหารระดับสูง และพิจารณาค่าตอบแทน รวมทั้ง คัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติที่จะมาดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัท และนำเสนอ

ต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาและเสนอชื่อต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาเลือกตั้ง หรือนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติต่อไป

       ในปี 2568 บริษัทมีคณะกรรมการที่ครบกำหนดวาระจำนวน 5 คน ซึ่งเป็นไปตามข้อบังคับของบริษัทที่กำหนดให้กรรมการต้องออกจาก

ตำแหน่งอย่างน้อยหนึ่งในสามของจำนวนกรรมการทั้งหมด โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้พิจารณาคุณสมบัติของบุคคล

ทั้ง 5 คน เห็นว่า ทั้ง 5 คน เป็นบุคคลที่่มีความรู้ความสามารถ มีประสบการณ์และประวัติการทำงานที่่ดีมีภาวะผู้นำ วิสัยทัศน์กว้างไกล รวมทั้ง

มีคุณธรรมจริยธรรม ตลอดจนมีทัศนคติที่่ดีต่อองค์กรสามารถอุทิศเวลาให้ได้อย่างเพียงพออันเป็นประโยชน์ต่อการดำเนินกิจการของบริษัท 

ตลอดจนมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตาม พ.ร.บ. บริษัทมหาชนจำกัดและพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 

(รวมทั้งที่่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) ตลอดจนประกาศที่่เกี่ยวข้อง จึงเสนอแต่งตั้งกลับเข้าดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการของบริษัทต่ออีกวาระหนึ่ง

        ทั้งนี้ การเลือกตั้งกรรมการโดยที่่ประชุมผู้ถือหุ้นนั้น บริษัทให้ผู้ถือหุ้นออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคลและให้ใช้เสียง

คะแนนข้างมากในที่่ประชุมเป็นการอนุมัติแต่งตั้งกรรมการ

ข้อมูลเกี่ยวกับการสรรหาคณะกรรมการ

รายชื่อกรรมการที่หมดวาระและได้รับการแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

1. นาง ญาดา พัฑฒฆายน กรรมการ (กรรมการที่เป็นผู้

บริหาร)

29 เม.ย. 2562 การตลาด, ความยั่งยืน, การ

ตลาดดิจิทัล, ผู้นำ, 

บริหารธุรกิจ

2. นาย พงษ์พัฒน์ ปธานวนิช กรรมการ (กรรมการที่ไม่เป็นผู้

บริหาร)

29 ก.พ. 2555 การแพทย์, บริหารธุรกิจ, ผู้นำ

3. นาย ประมุข อุณจักร กรรมการ (กรรมการที่ไม่เป็นผู้

บริหาร)

29 เม.ย. 2562 การแพทย์, ผู้นำ, บริหารธุรกิจ

4. นาย พิชญ สมบูรณสิน กรรมการ (กรรมการที่ไม่เป็นผู้

บริหาร)

28 เม.ย. 2565 การแพทย์, ผู้นำ, บริหารธุรกิจ

5. นาย ชัยนรินทร์ สายรังษี กรรมการ (กรรมการที่ไม่เป็นผู้

บริหาร, กรรมการอิสระ)

29 เม.ย. 2562 การเงิน, บริหารธุรกิจ, 

กฎหมาย, การจัดการความ

เสี่ยง

การสรรหากรรมการอิสระ

หลักเกณฑ์ในการสรรหากรรมการอิสระ

กรรมการอิสระ

       คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ทำหน้าที่ในการสรรหากรรมการ กรรมการอิสระ โดย 

นโยบายกำกับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ กำหนดให้คณะกรรมการบริษัท ต้องประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของ

กรรมการทั้งหมดแต่ต้องไม่น้อยกว่า 3 คน โดยกรรมการอิสระจะต้องมีความเป็นอิสระจากการควบคุมของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่และต้อง

ไม่มีส่วนเกี่ยวข้องหรือมีส่วนได้เสียในทางการเงิน และการบริหารกิจการ อีกทั้งมีคุณสมบัติครบถ้วนตามหลักเกณฑ์กรรมการอิสระ ตามที่

กำหนดในประกาศคณะกรรมการการกำกับตลาดทุน ที่ ทจ.28/2551 เรื่อง การขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ 

(“ประกาศ ทจ.28/2551”) รวมถึงที่ได้มีการแก้ไข

       ทั้งนี้ บริษัทได้กำหนดให้กรรมการอิสระต้องมีคุณสมบัติ ดังนี้
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       1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหนึ่งของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี

อำนาจควบคุมของผู้ขออนุญาต ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ด้วย

       2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจำ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท 

บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมี

ลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ได้รับการแต่งตั้ง ทั้งนี้ ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็น

ข้าราชการ หรือที่ปรึกษาของส่วนราชการซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท

       3. ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดา มารดา คู่สมรส พี่น้อง และ

บุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตรของกรรมการรายอื่นผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำนาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้

บริหารหรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ หรือบริษัทย่อย

       4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของผู้ขอ

อนุญาตในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอำนาจควบคุม

ของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของผู้ขออนุญาต เว้นแต่

จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ได้รับการแต่งตั้ง

 ความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการทำรายการทางการค้าที่กระทำเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการการเช่าหรือให้เช่า

อสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน ด้วยการรับหรือให้กู้ยืม ค้ำประกัน การให้

สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณ์อื่นทำนองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลให้ผู้ขออนุญาตหรือคู่สัญญามีภาระหนี้ที่ต้องชำระต่ออีกฝ่าย

หนึ่ง ตั้งแต่ร้อยละสามของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัทหรือตั้งแต่ยี่สิบล้านบาทขึ้นไป แล้วแต่จำนวนใดจะต่ำกว่า ทั้งนี้ การคำนวณภาระ

หนี้ดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการคำนวณมูลค่าของรายการที่เกี่ยวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการทำ

รายการที่เกี่ยวโยงกันโดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหนี้ดังกล่าว ให้นับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหว่างหนึ่งปีก่อนวันที่มีความสัมพันธ์ทาง

ธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน

       5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของผู้ขออนุญาต 

และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสำนักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของผู้ขออนุญาต บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 

บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของผู้ขออนุญาตสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี

ก่อนวันที่ได้รับการแต่งตั้ง

       6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้รับค่า

บริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของผู้ขออนุญาต และไม่

เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อย

กว่าสองปีก่อนวันที่ได้รับการแต่งตั้ง

       7. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้

ถือหุ้นรายใหญ่

       8. ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยใน

ห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจำ หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึ่งของจำนวน

หุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของผู้ขออนุญาตหรือ

บริษัทย่อย

       9. ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการดำเนินงานของบริษัท

                  บริษัทมีหลักเกณฑ์ในการคัดเลือกกรรมการอิสระจากบุคคลที่มีคุณสมบัติข้างต้น และมีความรู้ ความสามารถ ทักษะ และ

ประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการดำเนินงานของบริษัท

          ในรอบระยะเวลาบัญชีที่ผ่านมา กรรมการอิสระของบริษัทไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจ หรือ การให้บริการทางวิชาชีพในมูลค่าเกินกว่า

หลักเกณฑ์ที่กำหนดในประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุนว่าด้วยการขออนุญาต และการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ อีกทั้งไม่มี

กรรมการอิสระคนใดที่ดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการในบริษัทจดทะเบียนมากกว่า 5 แห่ง

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพของกรรมการอิสระในรอบปีที่ผ่านมา

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพ ของกรรมการ

อิสระในรอบปีที่ผ่านมา

: ไม่มี

การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด
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1.   การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูง

      การสรรหากรรมการ

      การสรรหากรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพื่อทำหน้าที่พิจารณาสรรหา คัดเลือก เสนอแลตรวจ

สอบบุคคลที่เหมาะสมให้ดำรงตำแหน่งกรรมการที่ว่างลง และบริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ลงทุนรายย่อย เสนอชื่อบุคคลที่เห็นว่ามีคุณสมบัติเหมาะ

สม เพื่อรับการคัดเลือกเป็นกรรมการบริษัทในแต่ละปี โดยการประกาศเชิญในเว็บไซต์ของบริษัท และได้พิจารณาเสนอชื่อกรรมการที่ครบวาระ

กลับเข้าเป็นกรรมการอีกครั้งหนึ่ง ต่อคณะกรรมการบริษัท ทั้งนี้ การแต่งตั้งคณะกรรมการมีหลักเกณฑ์ และวิธีการดังต่อไปนี้

       1. ในการลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการให้ถือว่าผู้ถือหุ้นแต่ละคนมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง

       2. ในการลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการ ให้ลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล โดยให้ผู้ถือหุ้นลงคะแนนเสียงทั้งหมดที่ตนมี

อยู่เลือกบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อเป็นกรรมการทีละคน

       3. บุคคลที่ได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลำดับลงมา เป็นผู้ได้รับเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจำนวนกรรมการที่จะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ใน

กรณีที่บุคคลซึ่งเลือกตั้งในลำดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากัน เกินจำนวนกรรมการที่จะพึงมี ให้ประธานที่ประชุมออกเสียงได้เพิ่มขึ้นอีกหนึ่ง

เสียงเป็นเสียงชี้ขาด

              กรณี ที่ตำแหน่งกรรมการว่างลงเนื่องจากเหตุอื่นนอกจากการครบวาระออกจากตำแหน่งกรรมการ ให้คณะกรรมการพิจารณาแต่งตั้ง

บุคคลซึ่งมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายเข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เว้นแต่วาระของ

กรรมการที่พ้นจากตำแหน่งจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน โดยบุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนจะอยู่ในตำแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลือ

อยู่ของกรรมการซึ่งตนแทน ทั้งนี้ มติการแต่งตั้งบุคคลเข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าว ต้องได้รับคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจำนวน

กรรมการที่ยังเหลืออยู่

       การสรรหาผู้บริหารระดับสูง

       การสรรหาผู้บริหารและผู้บริหารระดับสูง คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะเป็นผู้พิจารณาคัดเลือกจากผู้บริหารปัจจุบัน

หรือบุคคลอื่นที่มีความรู้ ความสามารถ ในการบริหารจัดการ มีคุณสมบัติที่เหมาะสม เข้าใจในธุรกิจของบริษัทเป็นอย่างดีมีภาวะผู้นำและ

ประสบการณ์ในการเป็นผู้นำขององค์กร สามารถบริหารงานให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดไว้ ตลอดจน

ไม่มีลักษณะต้องห้ามตามที่กฎหมายกำหนด โดยนำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาแต่งตั้ง

วิธีการสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด

วิธีการสรรหาบุคคลที่จะแต่งตั้ง เป็นกรรมการ ผ่านคณะกรรมการ

สรรหาหรือไม่

: ใช่

วิธีการสรรหาบุคคลที่จะแต่งตั้ง เป็นผู้บริหารระดับสูงสุด ผ่านคณะ

กรรมการสรรหาหรือไม่

: ใช่

สิทธิของผู้ลงทุนรายย่อยในการแต่งตั้งกรรมการ

       คณะกรรมการบริษัทให้ความสำคัญต่อสิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น โดยระบุไว้ในนโยบายกำกับดูแลกิจการอย่างชัดเจนในการ

ให้สิทธิผู้ถือหุ้นเสนอวาระการประชุมและเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อรับการเลือกตั้งเป็นกรรมการของบริษัทในการประชุมสามัญ

ผู้ถือหุ้นประจำปี รวมทั้งเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถส่งคำถามเกี่ยวกับบริษัทหรือเกี่ยวกับวาระการประชุมต่อบริษัทล่วงหน้าก่อนการประชุม

สามัญผู้ถือหุ้น เพื่ออำนวยความสะดวกในการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น โดยบริษัทได้มีการเผยแพร่รายละเอียดและหลักเกณฑ์การใช้สิทธิผ่านเว็บไซต์

ของบริษัทที่  รวมถึงได้มีการเผยแพร่ผ่านเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย https://www.vibhavadi.com/th/ir/shareholders

เพื่อให้ผู้ถือหุ้นและนักลงทุนได้รับทราบ โดยมีรายละเอียด ดังนี้

สิทธิของผู้ถือหุ้น

       ก่อนวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

       1. เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยมีสิทธิเสนอเรื่องที่เห็นว่าสำคัญและควรบรรจุเป็นวาระในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปีของบริษัท 

และเสนอชื่อบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ และคุณสมบัติที่เหมาะสมเพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัทล่วงหน้าก่อนวันประชุม

สามัญผู้ถือหุ้น โดยบริษัทจะจัดทำหลักเกณฑ์และวิธีการเผยแพร่ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษบนเว็บไซต์ของบริษัท https://

 หมวดนักลงทุนสัมพันธ์ รวมทั้งเผยแพร่การให้สิทธิดังกล่าวให้ผู้ถือหุ้นทราบผ่านระบบข่าวของwww.vibhavadi.com/th/ir/shareholders

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

       2.  แจ้งมติกำหนดการประชุมผู้ถือหุ้นล่วงหน้าก่อนวันประชุม เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถจัดเวลาในการเข้าร่วมประชุมได้

https://www.vibhavadi.com/th/ir/shareholders
https://www.vibhavadi.com/th/ir/shareholders
https://www.vibhavadi.com/th/ir/shareholders
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       3.  เผยแพร่เอกสารเชิญประชุมพร้อมเอกสารแนบ เช่น แบบ 56-1 One reportผ่านเว็บไซต์ของบริษัท ซึ่งมีข้อมูลเหมือนกับข้อมูลที่

บริษัท ส่งให้ผู้ถือหุ้น เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถเข้าถึงข้อมูลได้โดยสะดวก รวดเร็ว และมีเวลาศึกษาข้อมูลล่วงหน้ามากยิ่งขึ้น

       4.  ประกาศคำบอกกล่าวนัดประชุมผู้ถือหุ้นลงในหนังสือพิมพ์ติดต่อกัน 3วัน ก่อนวันประชุมไม่น้อยกว่า 3วัน คือวันที่ 23 , 24 และ 25 

เมษายน 2568

       5.  เอกสารที่จัดส่งให้ผู้ถือหุ้นประกอบด้วยหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นซึ่งมีรายละเอียดวาระการประชุมที่มีข้อเท็จจริงและเหตุผล รวมทั้ง

ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทในทุกวาระ พร้อมกับเอกสารประกอบการประชุมที่ใช้ประกอบการพิจารณาตัดสินใจลงคะแนนในวาระ

ต่างๆ แบบ 56-1ne report ในรูปแบบ QR Code ประวัติของบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อให้เข้าดำรงตำแหน่งกรรมการแทนกรรมการที่ครบ

กำหนดออกจากตำแหน่งตามวาระ นิยามกรรมการอิสระ ข้อมูลของผู้สอบบัญชีที่ได้รับการเสนอชื่อ ข้อมูลเกี่ยวกับกรรมการอิสระที่บริษัทเสนอ

ชื่อให้เป็นผู้รับมอบฉันทะจากผู้ถือหุ้น ข้อบังคับของบริษัท ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น เอกสารและหลักฐานที่ผู้เข้าร่วม

ประชุมต้องนำมาแสดงก่อนเข้าร่วมประชุมและระเบียบปฏิบัติในการประชุม ซึ่งรวมถึงเอกสารที่ใช้และขั้นตอนการมอบฉันทะให้ผู้อื่นเข้าร่วม

ประชุมแทน ขั้นตอนการส่งคำถามล่วงหน้าเกี่ยวกับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ขั้นตอนการเข้าร่วมประชุม แผนที่สถานที่จัดการประชุม แบบแจ้ง

การประชุมใช้สำหรับการลงทะเบียน หนังสือมอบฉันทะแบบ ข. ซึ่งเป็นแบบที่ผู้ถือหุ้นกำหนดทิศทางการลงคะแนนได้ หรือจะเลือกใช้หนังสือ

มอบฉันทะแบบ ก. หรือ แบบ ค. แบบใดแบบหนึ่งก็ได้ ซึ่งสามารถ Download หนังสือมอบฉันทะทั้ง 3แบบ ได้ที่เว็บไซต์ของบริษัท กรณีผู้ถือ

หุ้นต่างชาติหรือนักลงทุนสถาบัน บริษัทได้จัดส่งหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมเอกสารประกอบการประชุมเป็นภาษาอังกฤษ เพื่อเป็นการ

อำนวยความสะดวกและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นทุกประเภท รวมทั้งนักลงทุนสถาบันเข้าร่วมประชุม

การให้สิทธิผู้ถือหุ้นเสนอเพิ่มวาระการประชุม เสนอชื่อบุคคล เพื่อรับเลือกตั้งเป็นกรรมการและส่งคำถามล่วงหน้า

ก่อนการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำปี 2568

กำหนดการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

วันที่ 28 เมษายน 2568

(ประชุมรูแบบ Physical รูปแบบเดียว)

การให้สิทธิเสนอเพิ่มวาระการประชุม และเสนอชื่อ

บุคคลเพื่อรับการเลือกตั้งเป็นกรรมการ

วันที่ 5 พฤศจิกายน 2567 –

    17 กุมภาพันธ์ 2568

การให้สิทธิส่งคำถามล่วงหน้า

ก่อนการประชุม

วันที่ 5 พฤศจิกายน 2567 –

17 กุมภาพันธ์ 2568

หมายเหตุ : ไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอเพิ่มวาระการประชุม เสนอชื่อบุคคลเพื่อรับการเลือกตั้งเป็นกรรมการ และส่งคำถามล่วงหน้า
           น. ณ ห้องประชุมชั้น 9 ทั้งนี้ ในปี 2568 บริษัทได้กำหนดจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นในวันจันทร์ ที่ 28 เมษายน 2568 เวลา 13.30 

อาคาร 4 โรงพยาบาลวิภาวดี เลขที่ 51/3 ถนนงามวงศ์วาน แขวงลาดยาว เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900 บริษัทได้ปฏิบัติตามแนวทาง

การประเมินคุณภาพการประชุมผู้ถือหุ้น (AGM Checklist) ของสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย สมาคมบริษัทจดทะเบียน และสำนักงานคณะ

กรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้เข้าร่วมประชุมและมีโอกาสในการซักถามข้อสงสัย

       4. เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับความสะดวกในการประชุม บริษัทได้จัดให้มีการลงทะเบียนล่วงหน้า 1 ชั่วโมง และภายหลังเปิดประชุมแล้ว ผู้ถือ

หุ้นสามารถลงทะเบียนเข้าร่วมประชุมได้ตลอดเวลาการประชุม เพื่อใช้สิทธิออกเสียงในวาระที่ยังไม่ได้ลงมติ นอกจากนี้ เมื่อจบการประชุม ผู้ถือ

หุ้นสามารถขอตรวจรายละเอียดของการลงมติได้

       5. ก่อนเริ่มเข้าสู่การประชุมตามวาระ ประธานกรรมการซึ่งเป็นประธานในที่ประชุม ได้มอบหมายให้กรรมการและเลขานุการแจ้งให้ที่

ประชุมทราบถึงวิธีการปฏิบัติในการออกเสียงลงคะแนนในแต่ละวาระการประชุม และระหว่างการประชุมผู้ถือหุ้น ประธานในที่ประชุมได้เปิด

โอกาสให้ผู้ถือหุ้นทุกรายสามารถเสนอแนะ ซักถาม และเสนอข้อคิดเห็นได้ทุกวาระ โดยประธานและผู้บริหารจะให้ความสำคัญกับทุกคำถาม 

และตอบข้อซักถามอย่างชัดเจนและตรงประเด็น

       6. บริษัทได้ใช้ระบบ Barcodeช่วยในการลงทะเบียนและนับคะแนนเสียง เพื่ออำนวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นที่เข้าร่วมประชุมในการจัด

ประชุมที่สะดวกและเหมาะสมไม่เป็นอุปสรรคต่อการเข้าร่วมประชุม

การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
       ผู้ถือหุ้นทุกราย ทั้งผู้ถือหุ้นที่เป็นผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นที่ไม่เป็นผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นต่างชาติและผู้ถือหุ้นส่วนน้อย ต่างได้รับการปฏิบัติจากบริษัท

ในลักษณะที่เท่าเทียมกันโดยไม่คำนึงถึงเรื่องเพศ อายุ เชื่อชาติ สัญชาติ ศาสนา ฐานะทางสังคม และมีนโยบายในเรื่องการใช้ข้อมูลภายในของ

บริษัทอย่างชัดเจน โดยกรรมการผู้บริหาร พนักงาน และบุคคลที่เกี่ยวข้อง ห้ามนำข้อมูลภายในของบริษัทไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตนหรือเผย

แพร่ให้บุคคลอื่นทราบ รวมทั้งกำหนดให้กรรมการที่มีส่วนได้เสียต้องงดเว้นการมีส่วนร่วมในการประชุมพิจารณาในวาระนั้นๆ ซึ่งที่ผ่านมาไม่พบ

การใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาประโยชน์แต่อย่างใด

       บริษัทดำเนินการป้องกันและจัดการในเรื่องที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่างๆ ด้วยความเป็นธรรม โดยวิธีการเปิดเผยข้อมูลหรือการ

เก็บรักษาความลับ หรือการปฏิเสธการดำเนินการ หรือวิธีการอื่นใดที่เหมาะสมตามควรแก่กรณี นอกจากนี้ บริษัทได้กำหนดเป็นนโยบายและ

ขั้นตอนการอนุมัติและดำเนินการรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์และรายการที่เกี่ยวโยงกัน รวมทั้งกำหนดนโยบายและระเบียบไม่
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ให้ผู้บริหารนำข้อมูลภายในไปใช้ประโยชน์ส่วนตน และกำหนดให้กรรมการและผู้บริหารรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของ

บริษัทต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

พ.ศ. 2535 และมีการรายงานเรื่องดังกล่าวรวมถึงส่วนได้เสียต่างๆ ในที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัททุกครั้งอีกด้วย

       การเสนอวาระการประชุมและชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการ

       บริษัทมีนโยบายเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถเสนอเพิ่มวาระสำหรับการประชุมผู้ถือหุ้นเสนอชื่อบุคคล เพื่อรับเลือกเป็นกรรมการบริษัทได้

ภายใต้เงื่อนไข และระยะเวลาที่เหมาะสม รวมถึงต้องอยู่ภายใต้บทบัญญัติของกฎหมายที่เกี่ยวข้องด้วย ในการประชุมผู้ถือหุ้นประจำปี 2568 

บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถเสนอวาระการประชุมผู้ถือหุ้นล่วงหน้าและเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการแทน

ดยเผยแพร่ให้ผู้ถือหุ้นรับทราบผ่านระบบกรรมการที่ครบกำหนดตามวาระ เริ่มตั้งแต่วันที่ 5 พฤศจิกายน 2567 ถึงวันที่ 17 กุมภาพันธ์ 2568 โ

ข่าวของตลาดหลักทรัพย์ฯ และเว็บไซต์ของบริษัท พร้อมทั้งหลักเกณฑ์และระบุขั้นตอนของการพิจารณาไว้อย่างชัดเจน

       สิทธิในการออกเสียง การมอบฉันทะให้บุคคลอื่นเข้าร่วมประชุมแทน และการลงคะแนน

       ในการประชุมสามัญผู้ถือ บริษัทคำนึงถึงความปลอดภัย อาชีวอนามัยของผู้ถือหุ้นที่เข้าร่วมประชุมเป็นสำคัญ โดยจัดให้หุ้นประจำปี 2568 

มีเจ้าหน้าที่คอยดูแล ตอนรับให้ความสะดวกอย่างเพียงพอ การจัดห้องประชุมและมาตรการเพื่อความปลอดภัย โดยการเปิดรับลงทะเบียนล่วง

หน้า 1 ชั่วโมงก่อนการประชุม เพื่อลดการแออัดและการรวมตัวในช่วงลงทะเบียน เพื่อความปลอดภัย

    ทั้งนี้เพื่อรักษาสิทธิให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่สะดวกเข้าร่วมประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2568 ด้วยตนเอง ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้ผู้อื่นหรือ

กรรมการอิสระของบริษัทมาประชุมและออกเสียงลงมติแทน โดยบริษัทจะระบุชื่อไว้ในหนังสือมอบฉันทะตามแบบที่กระทรวงพาณิชย์กำหนด 

เพื่อให้เป็นผู้เข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงมติแทนผู้ถือหุ้นได้โดยไม่มีเงื่อนไข ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นมอบฉันทะให้กับผู้อื่น บริษัทจะให้สิทธิและ

ปฏิบัติต่อผู้รับมอบฉันทะเสมือนเป็นผู้ถือหุ้นท่านหนึ่ง และบริษัทได้เผยแพร่หนังสือมอบฉันทะพร้อมกับจดหมายเชิญประชุมไว้บนเว็บไซต์ของ

บริษัทล่วงหน้าก่อนการประชุมอย่างน้อย 14 วัน และมีการจัดเตรียมบัตรลงคะแนนให้แก่ผู้ถือหุ้นในการประชุมผู้ถือหุ้นทุกครั้ง รวมถึงในวาระ

การพิจารณาการแต่งตั้งกรรมการ บริษัทเสนอให้ผู้ถือหุ้นได้พิจารณากรรมการเป็นรายบุคคล

วิธีการแต่งตั้งกรรมการ : วิธีการแต่งตั้งกรรมการแต่ละรายต้องได้รับคะแนนเสียงเห็นชอบ

เกินกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุม

และออกเสียงลงคะแนน

ข้อมูลเกี่ยวกับการพัฒนากรรมการ

การพัฒนากรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

       คณะกรรมการของบริษัททุกท่าน เป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ และความชำนาญที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัท รวมถึง รับ

ทราบ เข้าใจ และรับผิดชอบต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทเป็นอย่างดี อย่างไรก็ดีคณะกรรมการยังตระหนักและใส่ใจใจการเข้าร่วม สนับสนุน 

และเปิดโอกาสให้ผู้ที่เกี่ยวข้องได้เข้ารว่มในหลักสูตรต่างๆ ที่เห็นว่าอาจเป็นประโยชน์ต่อบริษัทอย่างต่อเนื่อง
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รายละเอียดการพัฒนากรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อกรรมการ

เข้าร่วมอบรมใน

รอบปี

บัญชีที่ผ่านมา

ประวัติการเข้าร่วมอบรม

1. นาย นิคม ไวยรัชพานิช

(ประธานกรรมการ, กรรมการ

อิสระ)

เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)

   • 2561: Director Certification Program (DCP)

อื่น ๆ

   • 2562: หลักสูตร Oxford Programme on Negotiation (in 

Bangkok 2019)

   • 2561: หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการบริหารเมือง (ผู้นำเมือง รุ่น

ที่ 3)

   • 2560: Certificate in International Seminar on Land 

Readjustment and Urban Development Denpasar Bali, 

Indonesia

   • 2560: Certificate in U.S Government Budgeting Practices 

University of California, U.S.A.

   • 2560: Certificate in “III Seminario De Residuos-Recicle 

Cemper” Sao Paulo, Brazil

   • 2560: Certificate “Healthy Cities Short Course” Flinders 

University of South Australia

   • 2560: หลักสูตรการจัดการภาครัฐในแนวใหม่ (NIDA)

   • 2546: หลักสูตรวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร ภาครัฐร่วมเอกชน ว

ปรอ.4414

2. นาย ชัยสิทธิ์ วิริยะเมตตากุล

(กรรมการ)

เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)

   • 2547: Director Accreditation Program (DAP)

อื่น ๆ

   • 2565: หลักสูตร “Increasing Your Corporate Value Through 

Effective Communication

   • 2561: หลักสูตร ผู้นำเมือง รุ่นที่ 3 มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช

   • 2560: หลักสูตร “บทบาทกรรมการต่อการบริหารความเสี่ยงของ

องค์กร”

   • 2557: หลักสูตร วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร ภาครัฐร่วมเอกชน (ว

ปรอ. 4414)

   • 2556: หลักสูตร ผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน 

(หลักสูตร วตท.) รุ่นที่ 15
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รายชื่อกรรมการ

เข้าร่วมอบรมใน

รอบปี

บัญชีที่ผ่านมา

ประวัติการเข้าร่วมอบรม

3. นาย สิทธิ ภาณุพัฒนพงศ์

(กรรมการ)

เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)

   • 2555: Director Certification Program (DCP)

อื่น ๆ

   • 2560: หลักสูตรการตลาดสมัยใหม่ด้านพาณิชยศาสตร์การบัญชี 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

4. นาง บวรพรรณ รัฐประเสริฐ

(กรรมการ)

เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)

   • 2561: Director Certification Program (DCP)

อื่น ๆ

   • 2560: หลักสูตรการบริหารงานตรวจสอบภายใน สภาวิชาชีพบัญชี

   • 2560: หลักสูตรการบริหารงานตรวจสอบระบบคอมพิวเตอร์ สภา

วิชาชีพบัญชี

   • 2560: หลักสูตรจิตวิทยาความมั่นคง (สจว. 80)

   • 2543: วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร หลักสูตรภาครัฐร่วมเอกชน (ว

ปรอ. 4313)

5. นาง ญาดา พัฑฒฆายน

(กรรมการ)

เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)

   • 2556: The Board's Roles in Climate Governance (BCG)

อื่น ๆ

   • 2568: การปรับหมวดโครงสร้างค่ารักษาพยาบาล

   • 2567: คอร์ส Google+Youtube Ads+ChatGPT Expert-

Workshop & clinic 2024

   • 2567: สัมมนาวิชาการประจำปี HA National Forum ครั้งที่ 24

   • 2560: Introduction to Sustainability Reporting and the GRI 

Standards, GRI Academy Online

6. นาย พิจิตต์ วิริยะเมตตากุล

(กรรมการ)

เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)

   • 2561: Director Certification Program (DCP)

   • 2560: Director Accreditation Program (DAP)

อื่น ๆ

   • 2568: หลักสูตร Medical Hub Executive Program MEP 2025

   • 2567: Thai Chinese Young Executive Program สถานทูตจีน 

และสมาคม วัฒนธรรมและเศรษฐกิจไทย-จีน

   • 2567: หลักสูตร “MISSION X” The Boot Camp of Advanced 

Corporate Transformation รุ่นที่ 6

   • 2566: RE-CU, อสังหาริมทรัพย์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

   • 2566: Sustainable Business Strategy, Harvard Business 

School Online

   • 2562: The Oxford Programmed on Negotiation in Bangkok 

(Cohort 2) สถาบัน Leadership Focus Institute

   • 2562: หลักสูตรประกาศนียบัตรผู้นำยุคใหม่ในระบอบประชาธิปไตย 

สถาบันพระปกเกล้า
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รายชื่อกรรมการ

เข้าร่วมอบรมใน

รอบปี

บัญชีที่ผ่านมา

ประวัติการเข้าร่วมอบรม

7. พลเอก บุญเลิศ จันทราภาส

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

ไม่เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)

   • 2555: Director Certification Program (DCP)

8. นาย พงษ์พัฒน์ ปธานวนิช

(กรรมการ)

ไม่เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)

   • 2547: Director Certification Program (DCP)

9. นางสาว ฤกขจี กาญจนพิทักษ์

(กรรมการ)

ไม่เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)

   • 2555: Director Certification Program (DCP)

10. นาย ประมุข อุณจักร

(กรรมการ)

ไม่เข้าร่วม -

11. นาย พิชญ สมบูรณสิน

(กรรมการ)

ไม่เข้าร่วม -

12. นาย ศิโรตม์ สวัสดิ์พาณิชย์

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)

   • 2545: Director Certification Program (DCP)

อื่น ๆ

   • 2560: หลักสูตร ICSC Outlets Asia Group, China

   • 2560: หลักสูตรด้านการคลังสถาบันกองทุนการเงินระหว่างประเทศ

สหรัฐอเมริกา (IMF)

   • 2560: หลักสูตรด้านบริหาร ศศินทร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

   • 2560: หลักสูตรด้านพลังงาน มหาวิทยาลัยอัลเบอร์ตา แคนาดา

   • 2560: หลักสูตรนักบริหารระดับสูงสำนักงาน ก.พ. หลักสูตรที่ 1 รุ่นที่ 

31 (นบส. 31)

   • 2544: หลักสูตร วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร รุ่น 44 (วปรอ. 4414)

13. นาย ชัยนรินทร์ สายรังษี

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

ไม่เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)

   • 2565: Director Accreditation Program (DAP)
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1.  

รายชื่อกรรมการ

เข้าร่วมอบรมใน

รอบปี

บัญชีที่ผ่านมา

ประวัติการเข้าร่วมอบรม

14. นาย ประเสริฐ ศรีอุฬารพงศ์

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

ไม่เข้าร่วม อื่น ๆ

   • 2560: CASC Council of Asian Shopping Center, Indonesia

   • 2560: Stanford Executive Program (Sep), America

   • 2553: ICSC 2010 Educational Tour of Shopping Centers, Las 

Vegas 

   • 2553: ICSC 2010 Educational Tour of Shopping Centers, 

Miami, Atlanta

   • 2550: Stamford University, Executive Program (Sep 2007)

   • 2549: ICSC Asia Expo 2006, Singapore

   • 2549: ICSC Asia-Pacific China Symposium, Beijing China

ข้อมูลเกี่ยวกับการประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของกรรมการ

เกณฑ์การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

       บริษัทได้กำหนดให้มีการประเมินคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยปีละ 1 ครั้ง โดยได้นำแนวทางจากตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทยมาปรับใช้ให้เหมาะสมกับลักษณะและโครงสร้างของคณะกรรมการในการจัดทำแบบประเมิน แบบประเมินมี 2 รูปแบบ คือ

ประเมินตนเองของคณะกรรมการรายคณะ จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัททั้งคณะ โดยแบ่งการประเมิน

เป็น 5 ด้านได้แก่

              1. โครงสร้างของคณะกรรมการ

              2. การประชุมคณะกรรมการ

              3. บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

              4. ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ

              5. การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร

       2. ประเมินตนเองของคณะกรรมการรายบุคคล จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัททั้งคณะ โดยแบ่งการ

ประเมินเป็น 3 ด้านได้แก่

              1. โครงสร้างของคณะกรรมการ

              2. การประชุมคณะกรรมการ

              3. บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

    สำหรับหลักเกณฑ์การประเมินผลคิดเป็นร้อยละจากคะแนนเต็มในแต่ละข้อ ดังนี้

เกณฑ์ คะแนน

ดีเยี่ยม ตั้งแต่ร้อยละ 90 ขึ้นไป

ดีมาก ตั้งแต่ร้อยละ 80 ขึ้นไป

ดี ตั้งแต่ร้อยละ 70 ขึ้นไป

ต่ำกว่าเกณฑ์ ต่ำกว่าร้อยละ 70 ลงไป

           การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยจัดให้มีขึ้นทุกปี โดยผลคะแนนและข้อคิดเห็นของ

กรรมการจะนำไปใช้เพื่อการปรับปรุงการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในแต่ละปี และเพื่อให้การทำงานของคณะกรรมการมีประสิทธิผลมาก

ขึ้น โดย เลขานุการบริษัทได้จัดส่งแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทในภาพรวม และแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของ

กรรมการบริษัทเป็นรายบุคคลให้กับกรรมการทุกท่านโดยกรรมการทุกท่านมีความเป็นอิสระในการทำแบบประเมินดังกล่าว และเมื่อทำแบบ
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ประเมินเรียบร้อยแล้วให้จัดส่งคืนกับเลขานุการบริษัท เพื่อรวบรวมและสรุปผลและรายงานให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบในการประชุมคณะ

กรรมการบริษัท

       ทั้งนี้ ในปี 2568 ผลการประเมินคณะกรรมการบริษัทแบบรายคณะโดยรวมอยู่ในเกณฑ์ "ดีเยี่ยม" มีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 94.21% และผล

การประเมินคณะกรรมการรายบุคคลโดยรวมอยู่ในเกณฑ์ " ดีเยี่ยม" มีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 96.75%

การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

       บริษัทได้กำหนดให้มีการประเมินคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยเป็นประจำทุกปีๆ ละ 1 ครั้ง เพื่อรวบรวมและสรุปผล

การประเมิน และนำข้อมูลที่ได้มาใช้ในการทบทวนและพัฒนาการปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และรายงานให้คณะกรรมการรับทราบ

รายละเอียดการประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

รายชื่อคณะกรรมการ รูปแบบการประเมินผล เกรด / คะแนนที่ได้รับเฉลี่ย เกรด / คะแนนเต็ม

คณะกรรมการบริหาร การประเมินแบบรายคณะ 97.60 100

การประเมินแบบรายบุคคล 

(ประเมินตนเอง)

97.60 100

การประเมินแบบรายบุคคล

แบบไขว้ (ประเมินกรรมการ

ท่านอื่น)

ไม่มี ไม่มี

คณะกรรมการบริหารความ

เสี่ยงและการลงทุน

การประเมินแบบรายคณะ 98.20 100

การประเมินแบบรายบุคคล 

(ประเมินตนเอง)

98.20 100

การประเมินแบบรายบุคคล

แบบไขว้ (ประเมินกรรมการ

ท่านอื่น)

ไม่มี ไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ การประเมินแบบรายคณะ 85.5 100

การประเมินแบบรายบุคคล 

(ประเมินตนเอง)

85.5 100

การประเมินแบบรายบุคคล

แบบไขว้ (ประเมินกรรมการ

ท่านอื่น)

ไม่มี ไม่มี

คณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน

การประเมินแบบรายคณะ 97.67 100

การประเมินแบบรายบุคคล 

(ประเมินตนเอง)

97.67 100

การประเมินแบบรายบุคคล

แบบไขว้ (ประเมินกรรมการ

ท่านอื่น)

ไม่มี ไม่มี

คณะกรรมการธรรมาภิบาล

และความยั่งยืน

การประเมินแบบรายคณะ 98 100

การประเมินแบบรายบุคคล 

(ประเมินตนเอง)

98 100
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รายชื่อคณะกรรมการ รูปแบบการประเมินผล เกรด / คะแนนที่ได้รับเฉลี่ย เกรด / คะแนนเต็ม

การประเมินแบบรายบุคคล

แบบไขว้ (ประเมินกรรมการ

ท่านอื่น)

ไม่มี ไม่มี

คณะกรรมการบริษัท การประเมินแบบรายคณะ 94.21 100

การประเมินแบบรายบุคคล 

(ประเมินตนเอง)

94.21 100

การประเมินแบบรายบุคคล

แบบไขว้ (ประเมินกรรมการ

ท่านอื่น)

ไม่มี ไม่มี

8.1.2 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

           ในปี 2568 บริษัทได้มีการกำหนดแผนการประชุมคณะกรรมการบริษัทไว้ล่วงหน้าปีละ 4 ครั้ง และมีการประชุมพิเศษเพิ่มเติมตาม

ความจำเป็น โดยกำหนดให้กรรมการมีหน้าที่ต้องเข้าร่วมประชุมทุกครั้ง เว้นแต่มีเหตุจำเป็น ทั้งนี้เลขานุการบริษัทได้รับมอบหมายให้เป็นผู้

กำหนดวันประชุมคณะกรรมการล่วงหน้าในแต่ละปี เพื่อให้กรรมการสามารถจัดเวลาและเข้าร่วมประชุมได้ รวมทั้งเป็นผู้บันทึกและจัดทำ

รายงานการประชุมเป็นลายลักณ์อักษรโดยมีรายละเอียดครบถ้วน ถูกต้อง และชัดเจนทั้งผลการประชุมและความเห็นของกรรมการ รายงาน

การประชุมที่ผ่านการรับรองแล้วจากคณะกรรมการ รวมทั้งหนังสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบการประชุมจะถูกจัดเก็บที่เลขานุการบริษัท 

โดยจัดเก็บทั้งในรูปแบบเอกสารและข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ในสถานที่ที่ปลอดภัย และพร้อมสำหรับการขอเรียกดูข้อมูลหรือตรวจสอบจากคณะ

กรรมการหรือบุคคลที่มีสิทธิและมีส่วนที่เกี่ยวข้องเท่านั้น

จำนวนการประชุมของคณะกรรมการบริษัท ในรอบปีที่ผ่านมา (ครั้ง) : 7

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี (AGM) : 28 เม.ย. 2568

การประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น (EGM) : มี

วันที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น (EGM) ในรอบปีที่ผ่านมา (ครั้งที่ 1) : 19 พ.ย. 2568

รายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

รายชื่อกรรมการ

การเข้าร่วมประชุมของกรรมการ เข้าประชุม AGM เข้าประชุม EGM

การเข้า

ประชุม

(ครั้ง)

/

สิทธิในการ

ประชุม

(ครั้ง)

การเข้า

ประชุม

(ครั้ง)

/

สิทธิในการ

ประชุม

(ครั้ง)

การเข้า

ประชุม

(ครั้ง)

/

สิทธิในการ

ประชุม

(ครั้ง)

1. นาย นิคม ไวยรัชพานิช

(ประธานกรรมการ, 

กรรมการอิสระ)

7 / 7 1 / 1 1 / 1
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รายชื่อกรรมการ

การเข้าร่วมประชุมของกรรมการ เข้าประชุม AGM เข้าประชุม EGM

การเข้า

ประชุม

(ครั้ง)

/

สิทธิในการ

ประชุม

(ครั้ง)

การเข้า

ประชุม

(ครั้ง)

/

สิทธิในการ

ประชุม

(ครั้ง)

การเข้า

ประชุม

(ครั้ง)

/

สิทธิในการ

ประชุม

(ครั้ง)

2. นาย ชัยสิทธิ์ วิริยะ

เมตตากุล

(กรรมการ)

7 / 7 1 / 1 1 / 1

3. นาย สิทธิ ภาณุพัฒน

พงศ์

(กรรมการ)

7 / 7 0 / 0 0 / 0

4. นาง บวรพรรณ รัฐ

ประเสริฐ

(กรรมการ)

7 / 7 1 / 1 1 / 1

5. นาง ญาดา พัฑฒฆายน

(กรรมการ)
7 / 7 1 / 1 1 / 1

6. นาย พิจิตต์ วิริยะเมตตา

กุล

(กรรมการ)

7 / 7 1 / 1 1 / 1

7. พลเอก บุญเลิศ จันทรา

ภาส

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

7 / 7 1 / 1 0 / 0

8. นาย พงษ์พัฒน์ ปธานว

นิช

(กรรมการ)

7 / 7 1 / 1 1 / 1

9. นางสาว ฤกขจี กาญจน

พิทักษ์

(กรรมการ)

7 / 7 1 / 1 1 / 1

10. นาย ประมุข อุณจักร

(กรรมการ)
7 / 7 1 / 1 1 / 1

11. นาย พิชญ สมบูรณสิน

(กรรมการ)
7 / 7 1 / 1 0 / 0

12. นาย ศิโรตม์ สวัสดิ์

พาณิชย์

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

7 / 7 1 / 1 1 / 1

13. นาย ชัยนรินทร์ สายรัง

ษี

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

7 / 7 1 / 1 1 / 1
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รายชื่อกรรมการ

การเข้าร่วมประชุมของกรรมการ เข้าประชุม AGM เข้าประชุม EGM

การเข้า

ประชุม

(ครั้ง)

/

สิทธิในการ

ประชุม

(ครั้ง)

การเข้า

ประชุม

(ครั้ง)

/

สิทธิในการ

ประชุม

(ครั้ง)

การเข้า

ประชุม

(ครั้ง)

/

สิทธิในการ

ประชุม

(ครั้ง)

14. นาย ประเสริฐ ศรีอุฬาร

พงศ์

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

7 / 7 1 / 1 1 / 1
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รายละเอียดการสรุปสัดส่วนการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

รายชื่อกรรมการ อัตราการเข้าประชุมคณะกรรมการบริษัท
อัตราการเข้า

ประชุม AGM

อัตราการเข้า

ประชุม EGM

1. นาย นิคม ไวยรัชพานิช

(ประธานกรรมการ, กรรมการอิสระ)

7/7

(100.00%)

1/1

(100.00%)

1/1

(100.00%)

2. นาย ชัยสิทธิ์ วิริยะเมตตากุล

(กรรมการ)

7/7

(100.00%)

1/1

(100.00%)

1/1

(100.00%)

3. นาย สิทธิ ภาณุพัฒนพงศ์

(กรรมการ)

7/7

(100.00%)
N/A N/A

4. นาง บวรพรรณ รัฐประเสริฐ

(กรรมการ)

7/7

(100.00%)

1/1

(100.00%)

1/1

(100.00%)

5. นาง ญาดา พัฑฒฆายน

(กรรมการ)

7/7

(100.00%)

1/1

(100.00%)

1/1

(100.00%)

6. นาย พิจิตต์ วิริยะเมตตากุล

(กรรมการ)

7/7

(100.00%)

1/1

(100.00%)

1/1

(100.00%)

7. พลเอก บุญเลิศ จันทราภาส

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

7/7

(100.00%)

1/1

(100.00%)
N/A

8. นาย พงษ์พัฒน์ ปธานวนิช

(กรรมการ)

7/7

(100.00%)

1/1

(100.00%)

1/1

(100.00%)

9. นางสาว ฤกขจี กาญจนพิทักษ์

(กรรมการ)

7/7

(100.00%)

1/1

(100.00%)

1/1

(100.00%)

10. นาย ประมุข อุณจักร

(กรรมการ)

7/7

(100.00%)

1/1

(100.00%)

1/1

(100.00%)

11. นาย พิชญ สมบูรณสิน

(กรรมการ)

7/7

(100.00%)

1/1

(100.00%)
N/A

12. นาย ศิโรตม์ สวัสดิ์พาณิชย์

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

7/7

(100.00%)

1/1

(100.00%)

1/1

(100.00%)

13. นาย ชัยนรินทร์ สายรังษี

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

7/7

(100.00%)

1/1

(100.00%)

1/1

(100.00%)

14. นาย ประเสริฐ ศรีอุฬารพงศ์

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

7/7

(100.00%)

1/1

(100.00%)

1/1

(100.00%)

อัตราการเข้าร่วมประชุมเฉลี่ย (100.00%) 100.00% 100.00%

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการ

ลักษณะค่าตอบแทนของคณะกรรมการ
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ค่าตอบแทนกรรมการ
    บริษัทมีการกำหนดค่าตอบแทนกรรมการที่เหมาะสม และอยู่ในระดับที่สามารถเทียบเคียงได้กับบริษัทในอุตสาหกรรมเดียวกัน โดยปัจจัยที่

นำมาพิจารณาประกอบด้วย ภาระหน้าที่ ขอบเขต บทบาทและหน้าที่ความรับผิดชอบ และค่าตอบแทนกรรมการจะมีการเปลี่ยนแปลงตามผล

การดำเนินการในแต่ละปีของบริษัท ทั้งนี้ การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการจะต้องผ่านการอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น

       ค่าตอบแทนกรรมการ ประจำปี 2568 ได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น ดังนี้

รายการ ปี 2567    (บาท) ปี 2568 (บาท)

   1. โบนัสกรรมการบริษัท 5,250,000.00 5,250,000.00

   2. ค่าตอบแทนประธานกรรมการบริษัท 1,560,000.00 1,560,000.00

   3. เบี้ยประชุมกรรมการบริษัท 3,000,000.00 3,000,000.00

   4. ค่าตอบแทนกรรมการตรวจสอบ 960,000.00 960,000.00

   5. ผลประโยชน์อื่นใด ไม่มี ไม่มี

รวม 10,770,000.00 10,770,000.00

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการ

รายละเอียดค่าตอบแทนสำหรับกรรมการที่มีสิทธิได้รับค่าตอบแทนแยกเป็นรายบุคคล โดยเป็นข้อมูลของคณะกรรมการปัจจุบน ณ 31 

ธันวาคม 2568

รายละเอียดค่าตอบแทนของกรรมการแต่ละรายบุคคลในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อกรรมการ / คณะ

กรรมการ

บริษัท ค่าตอบแทนที่

เป็น ตัวเงินของ

บริษัท ย่อยรวม

(บาท)

ค่าเบี้ยประชุม

ต่อปี

ค่าตอบแทนที่

เป็นตัวเงินอื่นๆ
รวม (บาท)

ค่าตอบแทนที่

ไม่เป็นตัวเงิน

1. นาย นิคม ไวยรัชพานิช

(ประธานกรรมการ, กรรมการ

อิสระ)

2,325,000.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท (ประธาน

กรรมการ)
175,000.00 1,910,000.00 2,085,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ 

(กรรมการตรวจสอบ)
240,000.00 0.00 240,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน 

(ประธานกรรมการชุดย่อย)

0.00 0.00 0.00 ไม่มี

คณะกรรมการธรรมาภิบาล

และความยั่งยืน (ประธาน

กรรมการชุดย่อย)

0.00 0.00 0.00 ไม่มี

2. นาย ชัยสิทธิ์ วิริยะเมตตา

กุล

(กรรมการ)

525,000.00 0.00
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รายชื่อกรรมการ / คณะ

กรรมการ

บริษัท ค่าตอบแทนที่

เป็น ตัวเงินของ

บริษัท ย่อยรวม

(บาท)

ค่าเบี้ยประชุม

ต่อปี

ค่าตอบแทนที่

เป็นตัวเงินอื่นๆ
รวม (บาท)

ค่าตอบแทนที่

ไม่เป็นตัวเงิน

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
175,000.00 350,000.00 525,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหาร 

(ประธานกรรมการบริหาร)
0.00 0.00 0.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหารความ

เสี่ยงและการลงทุน (ประธาน

กรรมการชุดย่อย)

0.00 0.00 0.00 ไม่มี

คณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน 

(กรรมการชุดย่อย)

0.00 0.00 0.00 ไม่มี

3. นาย สิทธิ ภาณุพัฒนพงศ์

(กรรมการ)
525,000.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
175,000.00 350,000.00 525,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหาร 

(กรรมการบริหาร)
0.00 0.00 0.00 ไม่มี

4. นาง บวรพรรณ รัฐประเสริฐ

(กรรมการ)
525,000.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
175,000.00 350,000.00 525,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหาร 

(กรรมการบริหาร)
0.00 0.00 0.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหารความ

เสี่ยงและการลงทุน (กรรมการ

ชุดย่อย)

0.00 0.00 0.00 -

5. นาง ญาดา พัฑฒฆายน

(กรรมการ)
525,000.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
175,000.00 350,000.00 525,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหาร 

(กรรมการบริหาร)
0.00 0.00 0.00 ไม่มี
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รายชื่อกรรมการ / คณะ

กรรมการ

บริษัท ค่าตอบแทนที่

เป็น ตัวเงินของ

บริษัท ย่อยรวม

(บาท)

ค่าเบี้ยประชุม

ต่อปี

ค่าตอบแทนที่

เป็นตัวเงินอื่นๆ
รวม (บาท)

ค่าตอบแทนที่

ไม่เป็นตัวเงิน

คณะกรรมการธรรมาภิบาล

และความยั่งยืน (กรรมการชุด

ย่อย)

0.00 0.00 0.00 ไม่มี

6. นาย พิจิตต์ วิริยะเมตตากุล

(กรรมการ)
525,000.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
175,000.00 350,000.00 525,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหาร 

(กรรมการบริหาร)
0.00 0.00 0.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหารความ

เสี่ยงและการลงทุน (กรรมการ

ชุดย่อย)

0.00 0.00 0.00 ไม่มี

7. พลเอก บุญเลิศ จันทราภาส

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)
525,000.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
175,000.00 350,000.00 525,000.00 ไม่มี

8. นาย พงษ์พัฒน์ ปธานวนิช

(กรรมการ)
525,000.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
175,000.00 350,000.00 525,000.00 ไม่มี

9. นางสาว ฤกขจี กาญจน

พิทักษ์

(กรรมการ)

525,000.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
175,000.00 350,000.00 525,000.00 ไม่มี

10. นาย ประมุข อุณจักร

(กรรมการ)
525,000.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
175,000.00 350,000.00 525,000.00 ไม่มี

11. นาย พิชญ สมบูรณสิน

(กรรมการ)
525,000.00 0.00
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รายชื่อกรรมการ / คณะ

กรรมการ

บริษัท ค่าตอบแทนที่

เป็น ตัวเงินของ

บริษัท ย่อยรวม

(บาท)

ค่าเบี้ยประชุม

ต่อปี

ค่าตอบแทนที่

เป็นตัวเงินอื่นๆ
รวม (บาท)

ค่าตอบแทนที่

ไม่เป็นตัวเงิน

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
175,000.00 350,000.00 525,000.00 ไม่มี

12. นาย ศิโรตม์ สวัสดิ์พาณิชย์

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)
765,000.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
175,000.00 350,000.00 525,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ 

(ประธานกรรมการตรวจสอบ)
240,000.00 0.00 240,000.00 ไม่มี

13. นาย ชัยนรินทร์ สายรังษี

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)
765,000.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
175,000.00 350,000.00 525,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ 

(กรรมการตรวจสอบ)
240,000.00 0.00 240,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการธรรมาภิบาล

และความยั่งยืน (กรรมการชุด

ย่อย)

0.00 0.00 0.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหารความ

เสี่ยงและการลงทุน (กรรมการ

ชุดย่อย)

0.00 0.00 0.00 ไม่มี

14. นาย ประเสริฐ ศรีอุฬาร

พงศ์

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

765,000.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
175,000.00 350,000.00 525,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ 

(กรรมการตรวจสอบ)
240,000.00 0.00 240,000.00 ไม่มี

15. พลโท พร้อมพงษ์ พีระบูล

(รองประธานกรรมการบริหาร)
0.00 0.00

คณะกรรมการบริหาร (รอง

ประธานกรรมการบริหาร)
0.00 0.00 0.00 ไม่มี
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รายชื่อกรรมการ / คณะ

กรรมการ

บริษัท ค่าตอบแทนที่

เป็น ตัวเงินของ

บริษัท ย่อยรวม

(บาท)

ค่าเบี้ยประชุม

ต่อปี

ค่าตอบแทนที่

เป็นตัวเงินอื่นๆ
รวม (บาท)

ค่าตอบแทนที่

ไม่เป็นตัวเงิน

16. นาย เอื้อชาติ กาญจน

พิทักษ์

(กรรมการบริหาร)

0.00 0.00

คณะกรรมการบริหาร 

(กรรมการบริหาร)
0.00 0.00 0.00 ไม่มี

คณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน 

(กรรมการชุดย่อย)

0.00 0.00 0.00 ไม่มี

17. นาย ชัยสิทธิ์ คุปต์วิวัฒน์

(กรรมการบริหาร)
0.00 0.00

คณะกรรมการบริหาร 

(กรรมการบริหาร)
0.00 0.00 0.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหารความ

เสี่ยงและการลงทุน (กรรมการ

ชุดย่อย)

0.00 0.00 0.00 ไม่มี

18. พันเอก (พิเศษ) วีระยุทธ 

เชาว์ปรีชา

(กรรมการบริหาร)

0.00 0.00

คณะกรรมการบริหาร 

(กรรมการบริหาร)
0.00 0.00 0.00 ไม่มี

19. นาย ปิยะพันธ์ ธาราณัติ

(กรรมการบริหาร)
0.00 0.00

คณะกรรมการบริหาร 

(กรรมการบริหาร)
0.00 0.00 0.00 ไม่มี

20. นาง รัชดา เกลียวปฏินนท์

(กรรมการบริหาร)
0.00 0.00

คณะกรรมการบริหาร 

(กรรมการบริหาร)
0.00 0.00 0.00 ไม่มี

21. นาง ศศิธร นรไกร

(กรรมการบริหาร)
0.00 0.00

คณะกรรมการบริหาร 

(กรรมการบริหาร)
0.00 0.00 0.00 ไม่มี
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รายชื่อกรรมการ / คณะ

กรรมการ

บริษัท ค่าตอบแทนที่

เป็น ตัวเงินของ

บริษัท ย่อยรวม

(บาท)

ค่าเบี้ยประชุม

ต่อปี

ค่าตอบแทนที่

เป็นตัวเงินอื่นๆ
รวม (บาท)

ค่าตอบแทนที่

ไม่เป็นตัวเงิน

คณะกรรมการธรรมาภิบาล

และความยั่งยืน (กรรมการชุด

ย่อย)

0.00 0.00 0.00 ไม่มี

รายละเอียดสรุปค่าตอบแทนแต่ละรายคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อคณะกรรมการ ค่าเบี้ยประชุมต่อปี ค่าตอบแทนที่ เป็นตัวเงินอื่นๆ รวม (บาท)

1. คณะกรรมการบริษัท 2,450,000.00 6,460,000.00 8,910,000.00

2. คณะกรรมการตรวจสอบ 960,000.00 0.00 960,000.00

3. คณะกรรมการบริหาร 0.00 0.00 0.00

4. คณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน

0.00 0.00 0.00

5. คณะกรรมการบริหารความ

เสี่ยงและการลงทุน

0.00 0.00 0.00

6. คณะกรรมการธรรมาภิบาล

และความยั่งยืน

0.00 0.00 0.00

ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่ายของกรรมการบริษัท

ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่าย ของกรรมการบริษัทในรอบปีที่

ผ่านมา

(บาท)

: 0.00

8.1.3 การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

กลไกการกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

บริษัทมีบริษัทย่อยและบริษัทร่วมหรือไม่ : มี

กลไกการกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม : มี

กลไกในการกำกับดูแลการจัดการและ รับผิดชอบการดำเนินงานใน

บริษัทย่อยและ บริษัทร่วมที่อนุมัติโดยคณะกรรมการ

: การส่งตัวแทนไปเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอำนาจควบคุม 

ตามสัดส่วนการถือครองหุ้น

       การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม บริษัทได้แต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารเข้าเป็นกรรมการในบริษัทย่อยทุกแห่ง โดยกรรมการและ

ผู้บริหารดังกล่าวได้ผ่านการเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท เพื่อกำกับดูแลการดำเนินกิจการอย่างใกล้ชิด และเป็นผู้กำหนดนโยบายที่สำคัญ

ต่อการดำเนินธุรกิจ พร้อมทั้งจัดให้มีการควบคุมภายในที่เหมาะสมและรัดกุมเพียงพอ และการลงมติในเรื่องสำคัญจะต้องได้รับอนุมัติจากคณะ

กรรมการของบริษัททุกครั้ง คณะกรรมการของบริษัทย่อยต้องรายงานผลการดำเนินงานต่อคณะกรรมการบริหารทุกเดือน และคณะกรรมการ

บริษัททุก 3 เดือน ในส่วนการกำกับดูแลเรื่องการเปิดเผยข้อมูลและการทำรายการที่เกี่ยวโยงกันนั้น บริษัทย่อย ได้ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์และข้อ

บังคับของตลาดหลักทรัพย์ฯ เช่นเดียวกับบริษัทใหญ่
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8.1.4 การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำกับดูแลกิจการ

การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

การดำเนินงานในเรื่องการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมา

บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการป้องกันความขัดแย้ง ทางผล

ประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมาหรือไม่

: มี

       คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พิจารณารายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตาม

กฎหมายและข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่ารายการดังกล่าวเป็นรายการธุรกิจ

ปกติของบริษัท นอกจากนี้ กรรมการบริษัท และผู้บริหารได้ปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวอย่างเคร่งครัด รวมถึง ในการประชุมคณะกรรมการ 

กรรมการผู้มีส่วนได้เสียไม่มีส่วนร่วมในการตัดสินใจในวาระสำคัญ  ซึ่งได้เปิดเผยรายละเอียดรายการที่อาจมีความขัดแย้งของผลประโยชน์ไว้ใน

หัวข้อ "รายการระหว่างกัน"

    ในปี 2568 บริษัทไม่มีการร้องเรียนเกี่ยวข้องกับการขัดแย้งทางผลประโยชน์แต่อย่างใด

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์

2566 2567 2568

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์รวม (กรณี) 0 0 0

การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

การดำเนินงานในเรื่องการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมา

บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน เพื่อ

แสวงหาผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมาหรือไม่

: มี

       บริษัทได้กำหนดให้มีการดำเนินการต่างๆ เพื่อป้องกันการเปิดเผยและป้องกันการทำรายการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผล

ประโยชน์ รวมถึงการใช้ข้อมูลภายในโดยมิชอบ ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท จึงได้กำหนดไว้เป็นลายลักษณ์อักษรใน

นโยบายการกำกับดูแลกิจการ โดยกำหนดระยะเวลาห้ามการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท และห้ามให้ข่าว (Silent Period) ของกรรมการและ

ผู้บริหาร เป็นเวลา 30 วัน ก่อนการประกาศผลประกอบการ หรือประกาศงบการเงินไตรมาสและงบการเงินประจำปี     ตามที่ได้กำหนดไว้ใน

จรรยาบรรณธุรกิจ รายละเอียดดูได้จากเว็บไซต์บริษัทwww.vibhavadi.com/files/ir/corporate-governance/ นอกจากนี้ บริษัทยังได้

กำหนดให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทรายงานการถือหลักทรัพย์และการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นประจำ

ทุกไตรมาส

    ในปี 2568 บริษัทไม่พบการกระทำผิดเกี่ยวกับการใช้ข้อมูลภายใน

การเปลี่ยนแปลงและการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร เป็นดังนี้
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1.  

2.  

3.  

4.  

5.  

6.  

7.  

8.  

9.  

10.  

11.  

12.  

13.  

14.  

รายชื่อ การถือหุ้นในบริษัท

ณ 21 ม.ค. 68 ณ 31 ธ.ค. 68    เพิ่ม / (ลด)

นายนิคม ไวยรัชพานิช 2,150,000 2,150,000 0

นายชัยสิทธิ์ วิริยะเมตตากุล 2,038,000,000 2,038,000,000 0

นายศิโรตม์ สวัสดิ์พาณิชย์ 0 0 0

นายชัยนรินทร์ สายรังษี 0 0 0

นายประเสริฐ ศรีอุฬารพงศ์ 0 0 0

พลเอกบุญเลิศ จันทราภาส 6,260,000 6,260,000 0

นายสิทธิ ภาณุพัฒนพงศ์ 4,500,000 4,500,000 0

นายพิชญ สมบูรณสิน 0 0 0

นายพงษ์พัฒน์ ปธานวนิช 0 0 0

นายประมุข อุณจักร 100,000,000 100,000,000 0

นางญาดา พัฑฒฆายน 40,510,143 40,510,143 0

นางสาวฤกขจี กาญจนพิทักษ์ 20,510,833 22,198,333 1,687,500

นายพิจิตต์ วิริยะเมตตากุล 473,000,000 478,800,000 5,800,000

นางบวรพรรณ รัฐประเสริฐ 0 0 0

หมายเหตุ : ข้อมูล ณ วันปิดสมุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

2566 2567 2568

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับ การใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์รวม (กรณี) 0 0 0

การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน

การดำเนินงานในเรื่องการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันในรอบปีที่ผ่านมา

บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการต่อต้าน ทุจริตคอร์รัปชันในรอบปีที่

ผ่านมาหรือไม่

: มี

รูปแบบการดำเนินงานในเรื่องการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน : การทบทวนความเหมาะสมในเรื่องการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน, 

การเข้าร่วมโครงการที่เกี่ยวข้องกับการต่อต้านการทุจริต

คอร์รัปชัน, การประเมินและระบุความเสี่ยงด้านคอร์รัปชัน, การ

สื่อสารและฝึกอบรมแก่พนักงานเกี่ยวกับนโยบายและแนวปฏิบัติ

ในการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน, การติดตามประเมินผลการปฏิบัติ

ตามนโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน, การตรวจสอบความ

ครบถ้วนเพียงพอของกระบวนการจากคณะกรรมการตรวจสอบ

หรือผู้สอบบัญชี
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       บริษัทประกาศให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานทุกระดับ ต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ รวมถึงได้จัดให้มีการปฐมนิเทศน์การต่อต้านการ

ทุจริตคอร์รัปชันให้กับพนักงานใหม่ทุกคน รับทราบถึงแนวทางปฏิบัติดังกล่าว เพื่อเป็นการส่งเสริมให้พนักงานทุกคนปฏิบัติตาม อีกทั้ง ยังได้ทำ

จดหมายแจ้งบริษัทในเครือ ตลอดจนคู่ค้าของบริษัทรับทราบนโยบายและแนวปฏิบัติการต่อต้านการคอร์รัปชัน

    การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน บริษัทได้รับการรับรองเป็นสมาชิกแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย เป็นครั้งที่ 2 เมื่อวันที่ 30 

ธันวาคม 2566 จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) คณะกรรมการแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (CAC) โดย

คณะทำงานได้มีการประชุมสรุปผลการดำเนินงานประจำปี 2568 โดยทำการทบทวนนโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน และประเมินความเสี่ยง

คอร์รัปชัน พบว่านโยบายและคู่มือมีความสอดคล้องกับแบบประเมินตนเอง และได้มีการสื่อสารนโยบายต่อต้านคอร์รัปชันให้ผู้บริหาร พนักงาน 

รับทราบนโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน และได้มีการสื่อสารผ่านเว็บไซต์บริษัท www.vibhavadi.com และบริษัทมุ่งหวังเป็นส่วนหนึ่งในการสร้าง

เครือข่ายความโปร่งใส เพื่อสังคมไทยที่เข็มแข็ง

    นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบติดตามเกี่ยวกับการทุจริตคอร์รัปชัน และรายงานผลให้ที่ประชุม

ทราบอีกทั้ง ยังจัดให้มีช่องทางการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนการกระทำผิดและการทุจริตไม่ว่าด้วยวาจาหรือลายลักษณ์อักษร โดยผ่าน

กรรมการตรวจสอบของบริษัท เพื่อดำเนินการตามกระบวนการที่บริษัทกำหนดและรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณา ช่องทางติดต่อ มี

ดังนี้

       1. ทางไปรษณีย์ โดยส่งมาที่

             คณะกรรมการตรวจสอบ     

              บริษัท โรงพยาบาลวิภาวดี จำกัด (มหาชน)    51/3 ถนนงามวงศ์วาน แขวงลาดยาว เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900

       2. ทางอีเมล คณะกรรมการตรวจสอบ vibha_cac@vibhavadi.com

       3. ทาง QR-CODE ข้อมูลจะส่งมาที่คณะกรรมการตรวจสอบ

          โดยบริษัทมีขั ้นตอนการพิจารณาเรื ่องที่ร้องเรียน และมีมาตรการในการคุ้มครองผู้ที ่ร้องเรียน ซึ ่งบริษัทให้ความสำคัญกับ

การเก็บข้อมูลการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนเป็นความลับ สามารถดูรายละเอียดขั้นตอนและมาตรการฝ่ายเว็บไซต์ของบริษัท 

https://www.vibhavadi.com/files/ir/corporate-governance/    

                  ทั้งนี้ ในปี 2568 บริษัทได้รับการแจ้งเบาะแสเกี่ยวกับการไม่ปฏิบัติตามระเบียบของบริษัท ซึ่งคณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะ

กรรมการสอบสวนข้อเท็จจริง โดยดำเนินการตามขั้นตอนและกระบวนการสอบสวนของบริษัทและได้ดำเนินตามบทลงโทษของบริษัท 

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชัน

2566 2567 2568

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชันรวม (กรณี) 0 0 1

รายละเอียดกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชัน

ปี

เหตุการณ์
รายละเอียด

สถานะความคืบ

หน้า

ก.ค. 

2568 -

ส.ค. 2569

กรณีหรือประเด็น

การบันทึกเวลาเข้าทำงานไม่ถูกต้อง

ผลการตรวจสอบ

ดำเนินการตามกฎระเบียบและบทลงโทษของบริษัท

วิธีการดำเนินการแก้ไข

ปัจจุบันบริษัทได้นำเทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการบันทึกเวลาทำงาน ซึ่งจะแสดงถึงสถานที่ที่อยู่ของ

บุคคล

ได้รับการแก้ไขแล้ว

การแจ้งเบาะแส (Whistleblowing)

http://www.vibhavadi.com
https://www.vibhavadi.com/files/ir/corporate-governance/
https://www.vibhavadi.com/files/ir/corporate-governance/
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การดำเนินงานในเรื่องการแจ้งเบาะแสในรอบปีที่ผ่านมา

บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการแจ้งเบาะแส ในรอบปีที่ผ่านมาหรือ

ไม่

: มี

       คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีมาตรการในการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนการกระทำผิดกฎหมาย จรรยาบรรณหรือการมีพฤติกรรมที่อาจ

ส่อถึงการทุจริตหรือประพฤติมิชอบของบุคคลในองค์กร รวมทั้งของพนักงานและผู้มีส่วนได้เสียอื่น การกระทำดังกล่าวรวมถึง รายงานทางการ

เงินที่ไม่ถูกต้องหรือระบบควบคุมภายในที่บกพร่อง และบริษัทต้องมีกลไกในการคุ้มครองผู้ที่แจ้งเบาะแส หรือผู้ร้องเรียน เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียมี

ส่วนร่วมในการสอดส่องดูแลประโยชน์ของบริษัทได้อย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น

    เรื่องที่รับแจ้งเบาะแสหรือร้องเรียน

การกระทำผิดกฎหมาย ทุจริต ระเบียบบริษัท หรือการทำผิดจรรยาบรรณของกรรมการ และพนักงาน

ความผิดปกติของรายงานทางการเงิน ระบบควบคุมภายในที่บกพร่อง

เรื่องที่มีผลกระทบต่อประโยชน์หรือชื่อเสียงของบริษัท

    ช่องทางแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน

    คณะกรรมการบริษัทเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้เสียสามารถติดต่อสื่อสารกับคณะกรรมการบริษัทและจะคุ้มครองสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียที่แจ้ง

เบาะแสหรือร้องเรียนประเด็นต่างๆ โดยมีช่องทางการติดต่อสื่อสารโดยผ่านกรรมการตรวจสอบของบริษัท เพื่อดำเนินการตามกระบวนการที่

บริษัทกำหนดและรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทต่อไป ทั้งนี้ ช่องทางติดต่อ มีดังนี้

       1. ทางไปรษณีย์ โดยส่งมาที่

คณะกรรมการตรวจสอบ

บริษัท โรงพยาบาลวิภาวดี จำกัด (มหาชน) 51/3 ถนนงามวงศ์วาน แขวงลาดยาว เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900

       2. ทางอีเมล คณะกรรมการตรวจสอบ vibha_cac@vibhavadi.com

       3. ทาง QR-CODE ข้อมูลจะส่งมาที่คณะกรรมการตรวจสอบ

    กลไกการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส

          เพื่อสร้างความมั่นใจให้แก่ผู้ที่แจ้งเบาะแส หรือผู้ร้องเรียน บริษัทให้ความสำคัญกับการเก็บข้อมูลการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนเป็น

ความลับ และได้กำหนดขั้นตอนการรับเรื่องและการสอบสวนไว้เป็นลายลักษณ์อักษร ซึ่งเรื่องร้องเรียนดังกล่าวจะรับรู้เพียงเฉพาะในกลุ่มบุคคล

ที่ได้รับมอบหมายเกี่ยวข้องด้วยเท่านั้น หากข้อมูลความลับดังกล่าวถูกเปิดเผย บริษัทจะติดตามสอบหาบุคคลที่เปิดเผยข้อมูลดังกล่าวและมีบท

ลงโทษผู้ที่กระทำการดังกล่าว

          นอกจากนี้ ถือเป็นหน้าที่ของผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าหน่วยงานของผู้ที่แจ้งเบาะแส หรือผู้ร้องเรียน ทุกคนในการใช้ดุลยพินิจสั่งการที่

สมควรเพื่อคุ้มครองผู้ที่แจ้งเบาะแส หรือผู้ร้องเรียน พยาน และบุคคลที่ให้ข้อมูลในการสืบสวนสอบสวนมิให้ต้องรับภยันตรายและความเดือด

ร้อน หรือความไม่ชอบธรรมอันเนื่องมาจากการแจ้งเบาะแส การร้องเรียน การเป็นพยานหรือการให้ข้อมูล

          ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามนโยบายการคุ้มครองและให้ความเป็นธรรมแก่พนักงานที่แจ้งเบาะแสะหรือร้องเรียนเกี่ยวกับการคอร์รัปชัน หรือไม่

ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับและจรรยาบรรณบริษัท

       โดยบริษัทมีขั ้นตอนการพิจารณาเรื ่องที่ร้องเรียน และมีมาตรการในการคุ้มครองผู้ที ่ร้องเรียน ซึ ่งบริษัทให้ความสำคัญกับการ

เก็บข้อมูลการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนเป็นความลับ สามารถดูรายละเอียดขั้นตอนและมาตรการฝ่ายเว็บไซต์ของบริษัท  

https://www.vibhavadi.com/th/ir/anti-corruption-and-anti-bribery

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการแจ้งเบาะแส

2566 2567 2568

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่ได้รับผ่านช่องทางการแจ้งเบาะแสรวม (กรณี) 0 0 0

https://www.vibhavadi.com/th/ir/anti-corruption-and-anti-bribery
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1.  

8.2 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่ผ่านมา

8.2.1 การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ (ครั้ง) : 9

รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ

เข้าร่วมประชุมเฉลี่ย

การเข้าประชุม (ครั้ง) /
สิทธิในการประชุม

(ครั้ง)

1. นาย ศิโรตม์ สวัสดิ์พาณิชย์

(ประธานกรรมการตรวจสอบ)

9 / 9 9/9

(100.00%)

2. นาย นิคม ไวยรัชพานิช

(กรรมการตรวจสอบ)

9 / 9 9/9

(100.00%)

3. นาย ชัยนรินทร์ สายรังษี

(กรรมการตรวจสอบ)

9 / 9 9/9

(100.00%)

4. นาย ประเสริฐ ศรีอุฬารพงศ์

(กรรมการตรวจสอบ)

8 / 9 8/9

(88.89%)

อัตราการเข้าร่วมประชุมเฉลี่ย 97.22%

8.2.2 ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ

       คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท โรงพยาบาลวิภาวดี จำกัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 4 ท่าน ซึ่งเป็นผู้มีความสามารถ 

และประสบการณ์ มีคุณสมบัติครบถ้วนตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบเหมาะสมตามประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกำหนด ซึ่ง

ได้ปฏิบัติหน้าที่อย่างมีความเป็นอิสระตามขอบเขตอำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะ

กรรมการบริษัท โดยคณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วย

       1. นายศิโรตม์       สวัสดิ์พาณิชย์       ประธานกรรมการตรวจสอบ

       2. นายนิคม              ไวยรัชพานิช              กรรมการตรวจสอบ

       3. นายประเสริฐ       ศรีอุฬารพงศ์              กรรมการตรวจสอบ

       4. นายชัยนรินทร์       สายรังษี              กรรมการตรวจสอบ

โดยมีนายเตชณัฐ ศรีรัชดากร เป็นหัวหน้าสำนักตรวจสอบภายใน ทำหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

       ในรอบปี 2568 มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบทั้งหมด 9 ครั้ง โดยมีกรรมการตรวจสอบเข้าประชุมครบองค์ประชุมทุกครั้งโดยทุก

สิ้นปีคณะกรรมการตรวจสอบมีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีหัวข้อในการประเมินได้แก่ โครงสร้างและ

คุณสมบัติ บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ การปฏิบัติหน้าที่และการประชุม ความเห็นโดยรวม การปฏิบัติงานของเลขานุการคณะกรรมการ

ตรวจสอบ และการปฏิบัติงานของสำนักตรวจสอบภายใน โดยมีการสรุปสาระสำคัญในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ การให้

ความเห็นและรายงานผลในเรื่องต่างๆ ต่อคณะกรรมการบริษัทระหว่างปี ดังนี้

การสอบทานงบการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย :คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจำปี 

2568 รวมถึงรายการระหว่างกัน รายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยเชิญฝ่ายบริหารที่เกี่ยวข้องและผู้สอบบัญชีเข้าร่วม

ประชุมในวาระพิจารณางบการเงิน เพื่อชี้แจงและตอบข้อซักถามของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า

งบการเงินได้แสดงรายการโดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน นอกจากนี้ได้มีการประชุมร่วมกับผู้

สอบบัญชี โดยไม่มีฝ่ายบริหารเข้าร่วม เพื่อให้สามารถแลกเปลี่ยนข้อมูลและความคิดเห็นได้อย่างอิสระ
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2.  

3.  

4.  

5.  

6.  

7.  

8.  

การสอบทานและประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน:คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานระบบการควบคุมภายใน จาก

สำนักตรวจสอบภายใน รวมทั้งได้สอบทานความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในตามแนวทางที่กำหนดโดยสำนักงานคณะกรรมการ

กำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบได้รายงานผลและความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท

และฝ่ายบริหารอย่างสม่ำเสมอ ทั้งนี้คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าบริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสม มีประสิทธิภาพ 

และเพียงพอกับการป้องกันความเสี่ยงจากการดำเนินงานตามแนวนโยบายและกลยุทธ์ต่าง ๆ ของบริษัท

การกำกับดูแลงานตรวจสอบภายใน:คณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ความเห็นชอบต่อหัวข้อและขอบเขตการปฏิบัติงานการตรวจสอบ

ภายในและแผนการตรวจสอบประจำปี 2568 โดยในปี 2568 หน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ซึ่งได้ตรวจสอบและประเมินระบบ

การควบคุมภายในของบริษัทฯ โดยพิจารณารายงานผลการตรวจสอบภายในและการติดตามผลการแก้ไขตามรายงานผลการตรวจสอบ

ภายใน พร้อมให้คำแนะนำในการพัฒนาปรับปรุงการปฏิบัติงานตรวจสอบให้มีประสิทธิภาพ ความอิสระของฝ่ายตรวจสอบภายใน รวมทั้ง

พิจารณาความเหมาะสมของงบประมาณ อัตรากำลังคน การฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร การประเมินผลงานประจำปีของหัวหน้าสำนัก

ตรวจสอบภายใน ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษัทฯ มีระบบการตรวจสอบภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล

การสอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายที่

เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท:คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการดำเนินงานของบริษัทฯ ว่าเป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท ตลอดจนสอบทาน

กระบวนการกำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อส่งเสริมให้การดำเนินงานเป็นไปอย่างถูกต้อง โปร่งใส และตรวจสอบได้

การพิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ : เพื่อให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อกำหนดของ

ตลาดหลักทรัพย์ฯ คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานและให้ความเห็นต่อรายการที่เกี่ยวข้องกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์ ซึ่งในการเปิดเผยข้อมูลของฝ่ายจัดการในรายการดังกล่าว ตามข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและ

สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่ารายการดังกล่าวเป็นรายการที่

เป็นประโยชน์ต่อบริษัทและรวมทั้งมีความเห็นว่ารายการที่มีสาระสำคัญได้รับการเปิดเผยและแสดงรายการในงบการเงินและหมายเหตุ

ประกอบงบการเงินแล้วอย่างถูกต้องครบถ้วน

การพิจารณาคัดเลือก และเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชี : คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคัดเลือกจากผลการปฏิบัติงาน ความรู้ความ

สามารถ ความเข้าใจในธุรกิจขอบริษัท ความรู้ความสามารถและคุณสมบัติของผู้สอบบัญชี ตลอดจนความเหมาะสมของค่าสอบบัญชี จึง

เห็นสมควรเสนอแต่งตั้งบริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จำกัด เป็นผู้สอบบัญชีประจำปี รวมทั้งเสนอค่าตอบแทนประจำปีต่อคณะกรรมการ

บริษัท เพื่อเสนอขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น

การประเมินผลการปฏิบัติงานและการสอบทานกฎบัตร: คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาทบทวนจนเองทั้งรายคณะและรายบุคคล 

และสอบทานกฎบัตรเพื่อให้มั่นใจว่ากฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบยังคงมีความเหมาะสมและสอดคล้องตามข้อกำหนดของ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเสนอเพื่อพิจารณาอนุมัติต่อคณะกรรมการบริษัท

การพิจารณาสอบทานกฎบัตรสำนักตรวจสอบภายใน : คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานกฎบัตรสำนักตรวจสอบภายใน เพื่อให้มั่นใจ

ว่ากำหนดบทบาทหน้าที่ อำนาจ ความรับผิดชอบ และความเป็นอิสระของสำนักตรวจสอบภายในไว้อย่างชัดเจน เหมาะสม และ

สอดคล้องกับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี รวมถึงหลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง

    คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบและที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ด้วยความ

ระมัดระวัง รอบคอบและเต็มความสามารถ คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสม มี

การรายงานทางการเงินที่ถูกต้องเชื่อถือได้ สอดคล้องตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปและมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เกี่ยวข้อง มี

การเปิดเผยรายการที่เกี่ยวโยงกันและสารสนเทศที่มีสาระสำคัญอย่างเพียงพอ รวมทั้งมีการปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี และมีการ

พัฒนาและปรับปรุงคุณภาพของระบบควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง
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8.3 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ

8.3.1 - 8.3.2 การเข้าประชุมและผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหาร

การประชุมคณะกรรมการบริหาร (ครั้ง) : 12

รายชื่อกรรมการ
การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหาร

เข้าร่วมประชุมเฉลี่ย

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

1. นาย ชัยสิทธิ์ วิริยะเมตตากุล

(ประธานกรรมการบริหาร)

12 / 12 12 / 12

(100.00%)

2. พลโท พร้อมพงษ์ พีระบูล

(รองประธานกรรมการบริหาร)

12 / 12 12 / 12

(100.00%)

3. นาย เอื้อชาติ กาญจนพิทักษ์

(กรรมการบริหาร)

12 / 12 12 / 12

(100.00%)

4. นาย สิทธิ ภาณุพัฒนพงศ์

(กรรมการบริหาร)

12 / 12 12 / 12

(100.00%)

5. นาง บวรพรรณ รัฐประเสริฐ

(กรรมการบริหาร)

12 / 12 12 / 12

(100.00%)

6. นาย ชัยสิทธิ์  คุปต์วิวัฒน์

(กรรมการบริหาร)

12 / 12 12 / 12

(100.00%)

7. พันเอก (พิเศษ) วีระยุทธ เชาว์ปรีชา

(กรรมการบริหาร)

12 / 12 12 / 12

(100.00%)

8. นาย ปิยะพันธ์ ธาราณัติ

(กรรมการบริหาร)

12 / 12 12 / 12

(100.00%)

9. นาง ญาดา พัฑฒฆายน

(กรรมการบริหาร)

12 / 12 12 / 12

(100.00%)

10. นาย พิจิตต์ วิริยะเมตตากุล

(กรรมการบริหาร)

12 / 12 12 / 12

(100.00%)

อัตราการเข้าร่วมประชุมเฉลี่ย 99.31%
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รายชื่อกรรมการ
การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหาร

เข้าร่วมประชุมเฉลี่ย

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

11. นาง รัชดา เกลียวปฏินนท์

(กรรมการบริหาร)

11 / 12 11 / 12

(91.67%)

12. นาง ศศิธร นรไกร

(กรรมการบริหาร)

12 / 12 12 / 12

(100.00%)

อัตราการเข้าร่วมประชุมเฉลี่ย 99.31%

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร

       ในปี 2568 บริษัทได้มีการประชุมคณะกรรมการบริหาร จำนวน 12 ครั้ง รวมทั้งได้บริหารจัดการในเรื่องสำคัญต่างๆ ดังนี้

       1. ด้านการบริหารและพัฒนาธุรกิจ บริษัทได้มีการพัฒนาศูนย์การแพทย์เฉพาะทางและบริการรักษาเฉพาะด้าน อาทิ จัดตั้งศูนย์ฺรักษาด้วย

แกมมาไนฟ์สยาม (Siam Gamma Knife Therapy Center) ศูนย์รังสีศัลยกรรมประสาทแห่งแรกและแห่งเดียวในประเทศไทยที่ใช้เทคโนโลยี 

Leksell Gamma Knife ซึ่งเป็นมาตรฐานระดับโลกในการรักษาโรคสมองและระบบประสาทโดยไม่ต้องผ่าตัดแบบเปิด ซึ่งได้เปิดคลินิกอย่าง

เป็นทางการ เมื่อวันที่ 16 มิถุนายน 2568

       2. ด้านการปรับปรุงพื้นที่  บริษัทได้มีการปรับปรุงพื้นที่การให้บริษัท อาทิ ปรับปรุงพื้นที่การให้บริการศูนย์สุขภาพและอาชีวอนามัย ห้อง

พักคนไข้ ห้องรองรับญาติผู้ป่วย เพื่ออำนวยความสะดวกให้กับผู้มาใช้บริการ นอกจากนี้บริษัทยังได้รับรางวัลอาคารโดดเด่นด้านความปลอดภัย 

(อาคาร 25 ปี) (BSA Building Safety Award 2025) ในรับดัง “Silver” จากกรมโยธาธิการและผังเมือง

       3. ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  บริษัทมีการนำเทคโนโลยีเข้ามาช่วยในทำงาน ด้านบริหารจัดการทรัพย์สินเพื่อให้สามารถติดตามสถานะ

ทรัพย์สินได้รวดเร็วขึ้น

       4. ด้านภาพลักณ์  บริษัทได้รับรางวัลสุดยอดองค์กรแห่งปี 2024 - 2025 Thailand's Most Admired Company อันดบที่ 6 กลุ่มโรง

พยาบาลเอกชน ซึ่งจัดอันดับโดยนิตยสาร BrandAge

       5. ด้านการกำกับดูแลกิจการ คณะกรรมการบริหารได้ติดตามผลการดำเนินงานต่างๆ ของบริษัท และบริษัทย่อยในแต่ละเดือน เพื่อลด

และหรือป้องกันความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น พร้อมทั้งหาแนวทางแก้ไขที่เป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท รวมถึงการให้ความสำคัญต่อสิ่งแวดล้อง 

และสังคม อีกด้วย ส่งผลให้บริษัทได้รับการประเมิน ดังนี้

              -  ได้รับการประเมิน CGR ประจำปี 2568 ในระดับ "5 ดาว" จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

              -  ได้รับการประเมิน ESG Rating ประจำปี 2568 อยู่ในกลุ่ม "A" จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (SET)

              -  ได้รับการรับรองเป็นสมาชิกแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย เป็นครั้งที่ 12

              -  ได้รับการประเมิน AGM Checklist ปี 2568 ในระดับ " 5 เหรียญ" จากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย (TIA)

              -  ได้รับการรับรองให้เป็นโรงพยาบาลที่สามารถปฏิบัติตามมาตรฐาน Green & Clean Hospital Challenge ในระดับ "ดีเยี่ยม" 

จากกรมอนามัย กระทรวงสาธารณสุข

การเข้าประชุมของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

การประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (ครั้ง) : 2
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รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า

ตอบแทน เข้าร่วมประชุมเฉลี่ย

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

1. นาย นิคม ไวยรัชพานิช

(ประธานกรรมการชุดย่อย, กรรมการ

อิสระ)

2 / 2 2 / 2

(100.00%)

2. นาย ชัยสิทธิ์ วิริยะเมตตากุล

(กรรมการชุดย่อย)

2 / 2 2 / 2

(100.00%)

3. นาย เอื้อชาติ กาญจนพิทักษ์

(กรรมการชุดย่อย)

2 / 2 2 / 2

(100.00%)

อัตราการเข้าร่วมประชุมเฉลี่ย 100.00%

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

       ในปี 2568 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีการประชุม 2 ครั้ง เพื่อพิจารณาเรื่องต่างๆ และรายงานผลการประชุมพร้อม

ความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณา โดยสรุปสาระสำคัญที่พิจารณา ได้ดังนี้

             1. สรรหาและเสนอรายชื่อกรรมการของบริษัทและกรรมการชุดย่อยที่มีคุณสมบัติเหมาะสมทดแทนกรรมการที่ครบวาระ โดยพิจารณา

จาก ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ ที่เหมาะสมกับลักษณะธุรกิจของบริษัทฯ ให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและนำเสนอให้ผู้ประชุมผู้

ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้เสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัทล่วงหน้าก่อนการ

ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำปี 2568 ตั้งแต่วันที่ 5 พฤศจิกายน 2567 ถึง 17 กุมภาพันธ์ 2568

       2. พิจารณาค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อย ซึ่งมีหลักเกณฑ์กำหนดค่าตอบแทนกรรมการจากผลประกอบการ

ผลการปฏิบัติงาน อำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการ การเติบโตและผลการดำเนินงานของบริษัท สภาพคล่องทางธุรกิจ และผล

การปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการแต่ละคน โดยเปรียบเทียบอ้างอิงกับธุรกิจในประเภทเดียวกับบริษัท หรือใกล้เคียงกัน ให้คณะกรรมการบริษัท

พิจารณาและนำเสนอให้ผู้ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ

       3. ทบทวนแผนสืบทอดตำแหน่งของผู้บริหารระดับสูง และตำแหน่งที่สำคัญของบริษัทเพื่อให้การปฏิบัติงานในตำแหน่งนั้นเป็นไปอย่างต่อ

เนื่อง มีประสิทธิภาพ ขับเคลื่อนองค์กรต่อไปในอนาคตให้เติบโตอย่างยั่งยืน ซึ่งเป็นการรักษาบุุคลากรที่มีศักยภาพสูงให้อยู่ร่วมสร้างความสำเร็จ

กับองค์กร รวมถึงเป็นการพัฒนาบุุคลากรที่่มีศักยภาพภายในองค์์กรให้เติบโตก้าวหน้าเป็นผู้บริหารระดับสูงในสายงานนั้น ผ่านกระบวนการ

พัฒนาอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง

       4. ทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง ตามบทบาทหน้าที่ความรับ

ผิดชอบ เพื่อประสิทธิภาพในการดำเนินการ

    คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้ปฏิบัติงานตามหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายด้วยความระมัดระวังรอบคอบ โปร่งใส เที่ยง

ธรรม และให้ความเห็นอย่างตรงไปตรงมา ตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อประโยชน์สูงสุดต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายเป็นสำคัญ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการลงทุน

การประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการลงทุน (ครั้ง) : 3
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1.  

2.  

3.  

4.  

รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการ

ลงทุน เข้าร่วมประชุมเฉลี่ย

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

1. นาย ชัยสิทธิ์ วิริยะเมตตากุล

(ประธานกรรมการชุดย่อย)

3 / 3 3 / 3

(100.00%)

2. นาย พิจิตต์ วิริยะเมตตากุล

(กรรมการชุดย่อย)

3 / 3 3 / 3

(100.00%)

3. นาย ชัยนรินทร์ สายรังษี

(กรรมการชุดย่อย, กรรมการอิสระ)

3 / 3 3 / 3

(100.00%)

4. นาง บวรพรรณ รัฐประเสริฐ

(กรรมการชุดย่อย)

3 / 3 3 / 3

(100.00%)

5. นาย ชัยสิทธิ์  คุปต์วิวัฒน์

(กรรมการชุดย่อย)

3 / 3 3 / 3

(100.00%)

อัตราการเข้าร่วมประชุมเฉลี่ย 100.00%

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการลงทุน

     ในปี 2568 คณะกรรมการบริหารความเสี ่ยงและการลงทุนมีการประชุม 3 ครั ้ง เพื ่อพิจารณาและให้ความเห็นในการประเมิน

ความเสี ่ยงขององค์กร โดยสรุปสาระสำคัญที่พิจารณา ได้ดังนี ้

พิจารณาทบทวนนโยบายบริหารความเสี ่ยง ประจำปี 2568 นโยบายมีความสอดคล้องกับการปฏิบัติงานจริงและสถานการณ์

ปัจจุบัน ในการประชุมครั ้งที ่ 3/2568 เมื ่อวันที่ 22 ธันวาคม 2568

พิจารณาความเสี่ยงที่สำคัญของบริษัทที่สอดคล้องกับธุรกิจของบริษัท เช่น ด้านการลงทุน ด้านการเงิน ด้านความปลอดภัย 

ด้านกฎหมายและกฎระเบียบ โดยได้เสนอแนะ วิธีป้องกันและวิธีลดระดับความเสี ่ยงให้อยู ่ในระดับที่ยอมรับได้ พร้อมทั้ง

ติดตามประเมินผล และปรับปรุงแผนการดำเนินงานเพื่อลดความเสี ่ยงต่อเนื ่อง และเหมาะสมกับสภาวะดำเนินธุรกิจ

คณะกรรมการบริหารความเสี ่ยงมีการหารือร่วมกับคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับความเสี ่ยงที่สำคัญ เพื่อให้มั ่นใจว่าบริษัท

มีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสม ทั้งนี ้คณะกรรมการบริหารความเสี ่ยงมีกรรมการที่เป็นกรรมการตรวจสอบอยู่ในคณะ

คณะกรรมการบริหารความเสี ่ยงและการลงทุนมีการติดตามการลงทุนและรายงานให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบทุกไตรมาส

       ทั ้งนี ้ คณะกรรมการบริหารความเสี ่ยงและการลงทุนมีความเห็นว่า ในรอบปี 2568 ที่ผ่านมา บริษัทได้มีการบริหารจัดการ

ความเสี ่ยงให้ครอบคลุมปัจจัยเสี ่ยงทุกด้าน มีการติดตาม และป้องกันความเสี ่ยงอย่างต่อเนื ่อง และสอดคล้องกับสภาวการณ์ที ่

เปลี ่ยนแปลงไป เพื่อพิจารณาความเสี่ยงที่สำคัญและเร่งด่วนอย่างทันท่วงทีซึ ่งทำให้เกิดประสิทธิผลของการบริหารความเสี ่ยงและ

เพื่อผลประโยชน์แก่ผู ้มีส่วนได้เสียของบริษัทอย่างยั ่งยืน

การเข้าประชุมของคณะกรรมการธรรมาภิบาลและความยั่งยืน

การประชุมคณะกรรมการธรรมาภิบาลและความยั่งยืน (ครั้ง) : 2
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1.  

2.  

3.  

4.  

รายชื่อกรรมการ
การเข้าประชุมของคณะกรรมการธรรมาภิบาลและความยั่งยืน

เข้าร่วมประชุมเฉลี่ย

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

1. นาย นิคม ไวยรัชพานิช

(ประธานกรรมการชุดย่อย, กรรมการ

อิสระ)

2 / 2 2 / 2

(100.00%)

2. นาย ชัยนรินทร์ สายรังษี

(กรรมการชุดย่อย, กรรมการอิสระ)

2 / 2 2 / 2

(100.00%)

3. นาง ญาดา พัฑฒฆายน

(กรรมการชุดย่อย)

2 / 2 2 / 2

(100.00%)

4. นาง ศศิธร นรไกร

(กรรมการชุดย่อย)

2 / 2 2 / 2

(100.00%)

อัตราการเข้าร่วมประชุมเฉลี่ย 100.00%

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการธรรมาภิบาลและความยั่งยืน

       ในปี 2568 คณะกรรมการธรรมาภิบาลและความยั่งยืนมีการประชุม 2 ครั้ง เพื่อกำกับดูแล ติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานตาม

แผนงานการกำกับดูแลกิจการที่ดี การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน และความยั่งยืน รวมถึงรับทราบข้อเสนอแนะ เพื่อพัฒนาการกำกับดูแล

กิจการ และด้านความยั่งยืน สำหรับการประเมิน CGR และ SET ESG Ratings ปี 2568 จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งผลสรุปรายงานการปฏิบัติหน้าที่ตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยมีสาระสำคัญการปฏิบัติหน้าที่

ดังต่อไปนี้

กำกับดูแลการกำหนดหลักเกณฑ์การเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยเสนอระเบียบวาระการประชุม และเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการ

พิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัทล่วงหน้าก่อนการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำปี 2568 ตั้งแต่วันที่ 5 พฤศจิกายน 2567 ถึง 17 

กุมภาพันธ์ 2568

ดูแลการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย ทั้งแบบรายคณะและรายบุคคล ประจำปี 2568 

พร้อมทั้งเปิดเผยผลการประเมินในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี/รายงานประจำปี (แบบ 56-1ne Report) ผลการประเมินคณะ

กรรมการประจำปี 2568 คิดเป็นร้อยละ 94 อยู่ในระดับดีเยี่ยม

พิจารณากฎบัตร และนโยบายความยั่งยืน และประเด็นความยั่งยืนที่สำคัญ พร้อมทั้งกำหนดเป้าหมายในการดำเนินการของแต่ละ

ประเด็น พร้อมทั้งกำหนดกลยุทธ์ความยั่งยืน จากการประชุมคณะกรรมการธรรมาภิบาลและความยั่งยืน ครั้งที่ 2/2568 เมื่อวันที่ 16 

ธันวาคม 2568

ติดตามผลการร้องเรียน และการไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ ในปี 2568ไม่พบข้อร้องเรียน หรือแจ้งเบาะแสที่มีนัยใดๆ ที่เกี่ยวข้อง

กับการฝ่าฝืนจรรยาบรรณธุรกิจและนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน รวมทั้งการล่วงละเมิดสิทธิมนุษยชน

       ทั้งนี้ ในปี 2568 บริษัทได้รับเลือกให้อยู่ในกลุ่มหุ้นยังยืน SET ESG Ratings ปี 2568 ในระดับ A ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ

ได้รับการประเมินการกำกับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนไทย (CGR) ในระดับ ดีเลิศ จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และได้รับรองเป็นสมาชิกแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชัน (CAC) ซึ่งแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นของบริษัทใน

การพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืน

      คณะกรรมการธรรมาภิบาลและความยั่งยืน มุ่งมั่นในการกำกับดูแลกิจการที่ดี การดำเนินธุรกิจอย่างเป็นธรรมและใส่ใจต่อสิ่งแวดล้อม     

โดยคำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน อีกทั้ง ยังมุ่งมั่นเพิ่มประสิทธิภาพการดำเนินงานของบริษัทให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล เพื่อการเติบโต

อย่างยั่งยืน
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9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

9.1 การควบคุมภายใน

สรุปความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัท

       คณะกรรมการบริษัท ได้พิจารณาแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท ที่ผ่านการตรวจสอบจากคณะ

กรรมการตรวจสอบเรียบร้อยแล้ว มีความเห็นว่า ระบบการควบคุมภายในของบริษัทมีความเพียงพอ เหมาะสมกับขนาดและสภาพการดำเนิน

ธุรกิจของบริษัท ทั้งยังสอดคล้องกับกฎหมาย กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง รวมถึง เป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate 

Governance) และมีการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในที่กำหนดไว้อย่างเหมาะสม ครอบคลุม 5 องค์ประกอบหลักตามกรอบ COSO

       

9.1.1 ความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน

ระบบการควบคุมภายในของบริษัท : The Committee of Sponsoring Organizations of the 

Treadway Commission (COSO)

The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO)

       บริษัทให้ความสำคัญต่อการกำกับดูแลระบบการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง  เพื่อให้การดำเนินงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล   

การใช้ทรัพยากรเป็นไปอย่างเหมาะสม การดูแลรักษาทรัพย์สินมีความมั่นคงปลอดภัย ลดโอกาสเกิดข้อผิดพลาด ความเสียหาย การรั่วไหล    

การสิ้นเปลือง หรือการทุจริต ตลอดจนสนับสนุนให้ระบบบัญชีและการรายงานทางการเงินมีความถูกต้องเชื่อถือได้ และการดำเนินงานเป็นไป

ตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง รวมถึงเป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance)

       คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบสอบทานผลการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัท เพื่อให้มั่นใจว่า

ระบบดังกล่าวมีความเพียงพอ เหมาะสมกับลักษณะและขนาดของธุรกิจ ตลอดจนสามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงและความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น

ได้อย่างเหมาะสม

              ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้มอบหมายให้สำนักตรวจสอบภายใน ซึ่งเป็นหน่วยงานที่มีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร ทำหน้าที่

ประเมินและสอบทานการปฏิบัติงานของหน่วยงานต่างๆ ภายในบริษัทตามแผนการตรวจสอบประจำปี ติดตามผลการปรับปรุงแก้ไข และ

รายงานผลต่อคณะกรรมการตรวจสอบอย่างสม่ำเสมอ โดยการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทอ้างอิงตามกรอบมาตรฐานสากล 

Internal Control – Integrated Framework ของ The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission 

(COSO) ครอบคลุม 5 องค์ประกอบ ดังนี้

       1) สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment)
       บริษัทส่งเสริมให้ผู้บริหารและบุคลากรมีทัศนคติที่เอื้อต่อการควบคุมภายใน ยึดมั่นในความซื่อสัตย์สุจริต จริยธรรม และความรับผิดชอบ 

โดยมีโครงสร้างองค์กรและสายการบังคับบัญชาที่ชัดเจน การกำหนดบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบอย่างเหมาะสม รวมถึงนโยบายและแนว

ปฏิบัติด้านทรัพยากรบุคคลที่สนับสนุนการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิผล สภาพแวดล้อมการควบคุมโดยรวมมีความเหมาะสมและสนับสนุนให้

ระบบการควบคุมภายในของบริษัทมีประสิทธิผล โดยมีแนวปฏิบัติสำคัญ เช่น

       1.1 บริษัทจัดให้มีโครงสร้างองค์กรและสายงานบังคับบัญชาที่ชัดเจน พร้อมมอบอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบเป็นลายลักษณ์อักษร 

เพื่อให้บุคลากรรับทราบบทบาท อำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของตนอย่างชัดเจน

       1.2 บริษัทวิเคราะห์คุณวุฒิ ทักษะ และความรู้ที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน และประเมินความสามารถของบุคลากรให้สอดคล้องกับ       คำ

บรรยายลักษณะงาน (Job Description)

       1.3 บริษัทกำหนดนโยบายและวิธีการบริหารทรัพยากรบุคคลเป็นลายลักษณ์อักษร เช่น การคัดเลือก การฝึกอบรม การเลื่อนตำแหน่ง 

และการบริหารค่าตอบแทน/สวัสดิการ

              1.4 บริษัทกำหนดเป้าหมายธุรกิจและดัชนีชี้วัดผลสำเร็จ Key Performance Indicators (KPI) เพื่อใช้ประเมินผลการปฏิบัติงานให้

สอดคล้องกับเป้าหมายของบริษัท และยกระดับประสิทธิภาพการดำเนินงาน

       1.5 บริษัทและบริษัทในกลุ่มกำหนดนโยบายด้านความซื่อสัตย์และจริยธรรม รวมถึงนโยบายกำกับดูแลกิจการที่ดีเป็นลายลักษณ์อักษร 

โดยคณะกรรมการธรรมาภิบาลและพัฒนาความยั่งยืนของบริษัทประชุมอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อกำกับดูแลให้บุคลากรปฏิบัติตามนโยบายที่
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กำหนด

       1.6 ผู้บริหารสนับสนุนการปฏิบัติงานด้านบัญชีและการเงิน ระบบสารสนเทศ การบริหารทรัพยากรบุคคล การติดตามประเมินผล และ

การตรวจสอบทั้งภายในและภายนอก รวมถึงให้ความสำคัญต่อการบริหารความเสี่ยงของกระบวนการสำคัญ

       2) การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)
คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารความเสี่ยง จึงแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเพื่อกำกับดูแลการกำหนด

นโยบาย แนวทาง และกรอบการบริหารความเสี่ยงของบริษัทให้มีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับเป้าหมายองค์กร โดยมีสาระสำคัญ เช่น

       2.1 บริษัทกำหนดวัตถุประสงค์ระดับองค์กรอย่างชัดเจน มีเกณฑ์วัดความเสี่ยง และระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite/

Tolerance) ครอบคลุมปัจจัยภายในและภายนอกที่อาจส่งผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ พร้อมทั้งมีการวิเคราะห์และบริหารความเสี่ยงที่

เชื่อมโยงกับแผนยุทธศาสตร์และกิจกรรมสำคัญ

       2.2 บริษัทกำหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงองค์กร โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทำหน้าที่กำกับดูแลและกำหนดกรอบความ

เสี่ยงในภาพรวม และให้คณะกรรมการ/คณะทำงานที่เกี่ยวข้องบริหารความเสี่ยงในส่วนงานที่รับผิดชอบตามกรอบแนวทางที่กำหนด ครอบคลุม

ความเสี่ยงด้านการบริหาร การเงิน ธุรกิจ ปฏิบัติการ ความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อม และความเสี่ยงสำคัญอื่นที่เกี่ยวเนื่องกับการ

ประกอบธุรกิจของบริษัท

       3) กิจกรรมควบคุม (Control Activities)
บริษัทกำหนดนโยบาย ระเบียบ และวิธีปฏิบัติงานเป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อให้การปฏิบัติงานบรรลุตามวัตถุประสงค์ของฝ่ายบริหาร และช่วย

ลดความเสี่ยงจากข้อผิดพลาดหรือการทุจริตในกระบวนการสำคัญ โดยมีกิจกรรมควบคุมที่สำคัญ เช่น

       3.1 ด้านการบริหาร กำหนดพันธกิจ วัตถุประสงค์ และแผนการดำเนินงานอย่างชัดเจน สื่อสารให้บุคลากรเข้าใจ มีการจัดสรรทรัพยากร 

งบประมาณ และอัตรากำลังที่เหมาะสม รวมถึงกำหนดกระบวนการทำงานและติดตามผลเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเป็นไปตาม

กฎหมาย ระเบียบ และมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง

              3.2 ด้านการเงินและการบัญชี มีการควบคุมการเก็บรักษาเงิน การรับจ่าย เงินฝากธนาคาร และเงินยืมทดรองตามระเบียบที่กำหนด 

พร้อมจัดทำบันทึกบัญชีอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และสม่ำเสมอ

              3.3 ด้านการจัดซื้อจัดจ้าง มีระเบียบและข้อกำหนดด้านพัสดุ กำหนดหน้าที่และความรับผิดชอบอย่างชัดเจน เช่น อำนาจอนุมัติ การ

กำหนดความต้องการ การตรวจรับ การควบคุมและการเก็บรักษาพัสดุ

       3.4 ด้านทรัพยากรบุคคล วางระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลที่เหมาะสม ครอบคลุมการสรรหา ค่าตอบแทน โครงสร้างหน้าที่ความรับ

ผิดชอบ การพัฒนาบุคลากร การประเมินผล และการสื่อสาร เพื่อสนับสนุนให้บุคลากรมีสมรรถนะเหมาะสมกับงานและเพิ่มประสิทธิภาพ

องค์กร

              โดยภาพรวม บริษัทมีกิจกรรมควบคุมที่เหมาะสมและเพียงพอ มีการกำหนดกลไกควบคุมในส่วนที่มีความเสี่ยงสำคัญ รวมถึงมีการสอบ

ทานรายงานทางการเงินและรายงานผลการดำเนินงาน (ทั้งด้านการเงินและที่มิใช่การเงิน) โดยฝ่ายบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะ

กรรมการบริษัทอย่างสม่ำเสมอ ตลอดจนมีการใช้ตัวชี้วัดผลการดำเนินงานในการบริหารและประเมินผลทั่วทั้งองค์กร

       4) ข้อมูลสารสนเทศและการสื่อสาร (Information & Communication)
       บริษัทให้ความสำคัญต่อระบบสารสนเทศและการสื่อสาร โดยจัดให้มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและช่องทางการเข้าถึงสารสนเทศที่

จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน เพื่อสนับสนุนการดำเนินงานอย่างมีประสิทธิผล พร้อมกำหนดนโยบายด้านความมั่นคงปลอดภัยเทคโนโลยีสารสนเทศ 

และกระบวนการสื่อสารภายในที่เหมาะสมและทั่วถึง เช่น ระบบ Intranet การติดประกาศ และช่องทาง Line Staff เป็นต้น

นอกจากนี้ บริษัทมีกระบวนการสื่อสารกับผู้มีส่วนได้เสียผ่านช่องทางที่เหมาะสม เช่น การดำเนินงานของฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ รวมถึงจัดให้มี

ช่องทางรับแจ้งข้อมูลหรือเบาะแสเกี่ยวกับการกระทำผิดหรือการทุจริตจากทั้งบุคลากรภายในและผู้มีส่วนได้เสียภายนอก โดยคำนึงถึงความ

ปลอดภัยและการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส (Whistleblowing)

       5) การติดตามและประเมินผล (Monitoring Activities)
       บริษัทมีการติดตามและประเมินผลการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง โดยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการทำงานปกติของฝ่ายบริหาร ผู้

ควบคุมงาน และผู้มีหน้าที่เกี่ยวข้อง อีกทั้งมีการประเมินผลโดยสำนักตรวจสอบภายในตามแผนการตรวจสอบประจำปี และคณะกรรมการตรวจ

สอบได้สอบทานผลการดำเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยงและระบบควบคุมภายในอย่างสม่ำเสมอ

       กรณีพบประเด็นที่ควรปรับปรุง บริษัทกำหนดแนวทางการตอบสนองและการแก้ไขข้อบกพร่องอย่างเหมาะสม พร้อมติดตามความคืบหน้า

ให้แล้วเสร็จภายในระยะเวลาที่กำหนด และหากเกิดเหตุการณ์ที่อาจส่งผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อบริษัท ฝ่ายบริหารจะรายงานต่อคณะ

กรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการชุดย่อยที่เกี่ยวข้อง เช่น คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง พร้อมรายงานความ

คืบหน้าและแนวทางแก้ไขอย่างต่อเนื่อง
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       จากการสอบทานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยอาศัยผลการประเมินของฝ่ายบริหารและสำนักตรวจสอบภายใน ไม่พบข้อบกพร่องที่มี

สาระสำคัญ และสอดคล้องกับความเห็นของผู้สอบบัญชี ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า ระบบการควบคุมภายในของบริษัทมี

ความเพียงพอ เหมาะสม และมีประสิทธิผล

9.1.2 ข้อบกพร่องเกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน

2566 2567 2568

จำนวนข้อบกพร่องเกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน

รวม (กรณี)

0 0 0

9.1.3 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบและข้อสังเกตจากผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับการควบคุมภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นเกี่ยวกับการควบคุมภายใน

ต่างจากความเห็นของคณะกรรมการบริษัทหรือไม่

: ไม่มี

ผู้สอบบัญชีมีข้อสังเกตเกี่ยวกับการควบคุมภายในของบริษัทหรือไม่ : ไม่มี

9.1.4 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบต่อการดํารงตําแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน : เป็นบุคลากรภายในบริษัท

       บริษัทได้จัดตั้งสำนักงานตรวจสอบภายใน และมอบหมายให้ นายเตชณัฐ  ศรีรัชดากร เป็นหัวหน้างานตรวจสอบภายใน ทั้งนี้ คณะ

กรรมการตรวจสอบได้พิจารณา คุณสมบัติ ประสบการณ์ ความรู้ความสามารถ และผลการปฏิบัติงานของหัวหน้างานตรวจสอบภายในของ

บริษัทแล้ว เห็นว่า หัวหน้างานตรวจสอบภายในเป็นผู้ที่มีความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ด้านงานตรวจสอบภายใน การบริหารความ

เสี่ยง และระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมกับธุรกิจของบริษัท และปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเป็นอิสระ โปร่งใส  จึงมีความเหมาะสมในการ

ดำรงตำแหน่งดังกล่าวต่อไป

       ในปี 2568 หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เช่น จัดทำแผนตรวจสอบภายในประจำปี 

รายงานผลการตรวจสอบและข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการตรวจสอบอย่างสม่ำเสมอ จัดทำแบบประเมินความเพียงพอขอระบบการควบคุม

ภายใน รวมถึงเรื่องการบริหารความเสี่ยง และการทุจริตคอร์รัปชัน เพื่อสนับสนุนให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง 

และการกำกับดูแลกิจการที่ดีอย่างเหมาะสมและเพียงพอ

9.1.5 การแต่งตั้ง ถอดถอน และโยกย้ายผู้ดํารงตําแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน

การแต่งตั้ง ถอดถอน และโยกย้าย

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน

ต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบหรือไม่

: มี

       บริษัทกำหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้มีอำนาจในการพิจารณาและให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้าง หัว

หน้างาานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน โดยให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย และมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง
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9.2 รายการระหว่างกัน

รายการระหว่างกัน

บริษัทมีการทำรายการระหว่างกันหรือไม่ : มี

9.2.1 - 9.2.2 ชื่อกลุ่มบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะความสัมพันธ์ และข้อมูลรายการระหว่างกัน

บุคคล/นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

ชื่อบุคคลหรือ

นิติบุคคล /ลักษณะการ

ประกอบธุรกิจ

ลักษณะความสัมพันธ์ ข้อมูล ณ วันที่

บริษัท โรงพยาบาลวิภา

ราม จำกัด

โรงพยาบาลเอกชน

บริษัทร่วม ถือหุ้นโดยบริษัท จำนวนร้อยละ 33.85 และมีกรรมการร่วมกัน คือ นายชัย

สิทธิ์ วิริยะเมตตากุล, นายนายพิจิตต์ วิริยะเมตตากุล, นายสิทธิ ภาณุพัฒนพงศ์, นาย

พิชญ สมบูรณสิน และนางสาวฤกขจี  กาญจนพิทักษ์

31 ธ.ค. 2568

บริษัท โรงพยาบาลวิภา

ราม-ปากเกร็ด จำกัด

โรงพยาบาลเอกชน

ถือหุ้นโดย บริษัท โรงพยาบาลวิภาราม จำกัด (“บริษัทร่วม”) จำนวนร้อยละ 88.46 

และ มีกรรมการร่วมกัน คือ นายพิจิตต์ วิริยะเมตตากุล,

นายสิทธิ ภาณุพัฒนพงศ์, นายพิชญ  สมบูรณสิน และนางสาวฤกขจี  กาญจนพิทักษ์

31 ธ.ค. 2568

บริษัท อินโนเวชั่น 

เทคโนโลยี จำกัด

ที่ปรึกษาด้านวิศวกรรม

ถือหุ้นโดยบริษัท จำนวนร้อยละ 14.80    และ มีกรรมการ / ผู้บริหาร ของบริษัท ได้แก่ 

นายชัยสิทธิ์ วิริยะเมตตากุล, นายชัยสิทธิ์ คุปต์วิวัฒน์

และนางศศิธร นรไกร ถือหุ้นในบริษัท อินโนเวชั่น เทคโนโลยี จำกัด รวมกันคิดเป็น

จำนวนร้อยละ 15.35

31 ธ.ค. 2568

บริษัท สินแพทย์ จำกัด

โรงพยาบาลเอกชน

ถือหุ้นโดยบริษัท จำนวนร้อยละ 10 และมีกรรมการร่วมกัน คือ นายสิทธิ ภาณุพัฒน

พงศ์ และนายชัยสิทธิ์ วิริยะเมตตากุล
31 ธ.ค. 2568

บริษัท โรงพยาบาล

เจ้าพระยา จำกัด 

(มหาชน)

โรงพยาบาลเอกชน

ถือหุ้นโดยบริษัทจำนวนร้อยละ 7.68 และ มีกรรมการร่วมกัน คือ นายชัยสิทธิ์ วิริยะ

เมตตากุล , นางบวรพรรณ รัฐประเสริฐ, นายพงษ์พัฒน์ ปธานวนิช และนายนิคม  ไวย

รัชพานิช

31 ธ.ค. 2568

บริษัท สินแพทย์ เสรี

รักษ์ จำกัด

โรงพยาบาลเอกชน

ถือหุ้นโดยบริษัทจำนวนร้อยละ 8.20 และมีกรรมการร่วมกัน คือ นายพิจิตต์ วิริยะ

เมตตากุล, นายชัยสิทธิ์ วิริยะเมตตากุล, นายสิทธิ ภาณุพัฒนพงศ์ และนายพิชญ สม

บูรณสิน

31 ธ.ค. 2568

บริษัท ส่งสัมพันธ์ 

จำกัด

โรงพยาบาลเอกชน

ถือหุ้นโดย บริษัท โรงพยาบาลวิภาราม จำกัด (“บริษัทร่วม”) จำนวนร้อยละ 50 และ มี

กรรมการร่วมกัน คือ นายชัยสิทธิ์ วิริยะเมตตากุล และนายสิทธิ ภาณุพัฒนพงศ์
31 ธ.ค. 2568
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ชื่อบุคคลหรือ

นิติบุคคล /ลักษณะการ

ประกอบธุรกิจ

ลักษณะความสัมพันธ์ ข้อมูล ณ วันที่

บริษัท โรงพยาบาลวิภา

ราม- สมุทรปราการ 

จำกัด

โรงพยาบาลเอกชน

ถือหุ้นโดย บริษัท โรงพยาบาลวิภาราม จำกัด (“บริษัทร่วม”) จำนวนร้อยละ 99.48 

และ มีกรรมการร่วมกัน คือ นายพิชญ  สมบูรณสิน
31 ธ.ค. 2568

บริษัท โรงพยาบาลวิภา

ราม (อมตะนคร) จำกัด

โรงพยาบาลเอกชน

ถือหุ้นโดย บริษัท โรงพยาบาลวิภาราม จำกัด (“บริษัทร่วม”) จำนวนร้อยละ 75.11 

และ มีกรรมการร่วมกัน คือ นายสิทธิ ภาณุพัฒนพงศ์ และพลโทพร้อมพงษ์  พีระบูล
31 ธ.ค. 2568

บริษัท เอฟแอนด์เอส 

79 จำกัด

โรงพยาบาลเอกชน

ถือหุ้นบริษัทในสัดส่วนร้อยละ 16.64 31 ธ.ค. 2568

บริษัท โรงพยาบาล

บางโพ จำกัด 

โรงพยาบาลเอกชน

ผู้ถือหุ้นโดย บริษัท โรงพยาบาลวิภาวดี จำกัด จำนวนร้อยละ 28.57 มีผู้บริหารของ

บริษัท ได้แก่ พลโทพร้อมพงษ์ พีระบูล และนายพิจิตต์ วิริยะเมตตากุล และนายเอื้อ

ชาติ  กาญจนพิทักษ์ เป็นกรรมการ

31 ธ.ค. 2568

บริษัท เชียงใหม่ราม

ธุรกิจการแพทย์ จำกัด 

(มหาชน) 

โรงพยาบาลเอกชน

เป็นบริษัทย่อย บริษัทถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 82.57 31 ธ.ค. 2568

บริษัท บิวตี้ ดีไซน์ 

เซ็นเตอร์ จำกัด

ดูแลด้านความงาม

บริษัทถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 46.25 31 ธ.ค. 2568

บริษัท วี พรีซิชั่น จำกัด

ดูแลด้านสุขภาพและ

ความงาม ชะลอวัย

เป็นบริษัทย่อย บริษัทถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 70 31 ธ.ค. 2568

กรรมการ ผู้บริหาร 

และพนักงาน

-

กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานบริษัท 31 ธ.ค. 2568
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ชื่อบุคคลหรือ

นิติบุคคล /ลักษณะการ

ประกอบธุรกิจ

ลักษณะความสัมพันธ์ ข้อมูล ณ วันที่

บริษัท เฟอร์ทิว่า จำกัด

ประกอบกิจการศูนย์

รักษาผู้มีบุตรยาก

เป็นบริษัทย่อยของบริษัท บริษัทถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 96.67 31 ธ.ค. 2568

รายละเอียดรายการระหว่างกัน

รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 2567 2568

บริษัท โรงพยาบาลวิภาราม จำกัด

รายการที่ 1 0.10 0.14 0.00

ลักษณะรายการ

ค่าบริการรักษาพยาบาล

รายละเอียด

บริษัทให้บริการทางการแพทย์ จากการส่งต่อคนไข้มารักษา

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

บริษัทให้บริการทางการแพทย์ จากการส่งต่อคนไข้มารักษา

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดังกล่าวเป็นรายการที่มีลักษณะตามการค้าปกติทั่วไป 

และมีเงื่อนไขราคาที่สามารถเทียบเคียงได้กับคู่ค้ารายอื่นๆ ที่ไม่

เกี่ยวข้องกัน

รายการที่ 2 67.70 67.70 67.70

ลักษณะรายการ

เงินปันผลรับ

รายละเอียด

บริษัทรับเงินปันผลจากบริษัทร่วมตามมติที่ประชุมสามัญ

ประจำปีผู้ถือหุ้นในอัตราเดียวกันกับผู้ถือหุ้นรายอื่นๆ

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

บริษัทถือหุ้นใน บริษัท โรงพยาบาลวิภาราม จำกัด

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
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รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 2567 2568

เป็นรายการทีมีลักษณะทั่วไปตามธุรกิจปกติโดยบริษัทได้รับ

เงินปันผลจากการถือหุ้นในบริษัทเช่นเดียว กันกับผู้ถือหุ้นรา

ยอื่นๆ

บริษัท เชียงใหม่รามธุรกิจการแพทย์ จำกัด (มหาชน)

รายการที่ 1 221.85 184.88 901.86

ลักษณะรายการ

เงินปันผลรับ

รายละเอียด

บริษัทรับเงินปันผลจากบริษัทย่อยตามมติที่ประชุมสามัญ

ประจำปีผู้ถือหุ้นในอัตราเดียวกันกับผู้ถือหุ้นรายอื่นๆ

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

บริษัทถือหุ้นอยู่ในสัดส่วนร้อยละ 82.57

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

เป็นรายการทีมีลักษณะทั่วไปตามธุรกิจปกติโดยบริษัทได้รับ

เงินปันผลจากการถือหุ้นในบริษัทย่อยเช่นเดียวกันกับผู้ถือหุ้น

รายอื่นๆ

บริษัท โรงพยาบาลวิภาราม-ปากเกร็ด จำกัด

รายการที่ 1 1.00 0.73 1.13

ลักษณะรายการ

ค่าบริการรักษาพยาบาล

รายละเอียด

ค่าบริการรักษา การกำหนดราคา /เงื่อนไขเป็นไตามปกติของ

ธุรกิจ ซึ่งเป็นไปในทางเดียวกันกับการกำหนดเงื่อนไขกับบุคคล

หรือกิจการอื่นที่ไม่เกี่ยวข้องกัน

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

ค่าบริการรักษาจากการส่งตัวคนไข้เพื่อมารักษา

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

เป็นรายการที่มีลักษณะตามการค้าปกติทั่วไป และมีเงื่อนไข

ราคาที่สามารถเทียบเคียงได้กับคู่ค้ารายอื่นๆที่ไม่เกี่ยวข้องกัน

บริษัท อินโนเวชั่น เทคโนโลยี จำกัด
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รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 2567 2568

รายการที่ 1 10.56 10.57 15.18

ลักษณะรายการ

ค่าบริการบำรุงรักษาระบบวิศวกรรมต่างๆ และระบบแก๊ส

ทางการแพทย์

รายละเอียด

โรงพยาบาลจำเป็นต้องมีผู้เชี่ยวชาญด้านวิศวกรรมต่างๆ เพื่อ

ดูแล รักษา ซ่อมบำรุง อุปกรณ์เครื่องมือที่มีความจำเป็น

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

ค่าบริการ และการกำหนดราคา /เงื่อนไขเป็นไปตามปกติของ

ธุรกิจ ซึ่งเป็นไปในทางเดียวกันกับการกำหนดเงื่อนไขกับบุคคล

หรือกิจการอื่นที่ไม่เกี่ยวข้องกัน

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

เป็นรายการที่มีลักษณะตามการค้าปกติทั่วไป และมีเงื่อนไข

ราคาที่สามารถเทียบเคียงได้กับคู่ค้ารายอื่นๆที่ไม่เกี่ยวข้องกัน

รายการที่ 2 2.48 2.46 2.27

ลักษณะรายการ

ดอกเบี้ย

รายละเอียด

บริษัทให้เงินกู้ระยะยาววงเงิน 65 ล้านบาท อัตราดอกเบี้ย 

4.90% ต่อปี และวงเงินกู้ระยะสั่น จำนวน 25 ล้านบาท อัตรา

ดอกเบี้ย 4%

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

บริษัทให้ความช่วยเหลือทางการเงิน เพื่อนำไปใช้ในการดำเนิน

ธุรกิจและขยายฐานลูกค้าให้มากขึ้น จึงต้องใช้เงินทุนที่เพิ่มขึ้น

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

เป็นรายการความช่วยเหลือทางการเงินตามมติคณะกรรมการ

บริษัท 2/2560 เมื่อ 15 พฤษภาคม 2560

รายการที่ 3 0.64 0.38 0.77

ลักษณะรายการ

ค่าบริการรักษาพยาบาล

รายละเอียด
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รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 2567 2568

บริษัทได้ให้บริการทางการแพทย์แก่พนักงานของ บริษัท อินโน

เวชั่น เทคโนโลยี จำกัด

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

บริษัทได้ให้บริการทางการแพทย์แก่พนักงานของ บริษัท อินโน

เวชั่น เทคโนโลยี จำกัด การกำหนดราคา /เงื่อนไขเป็นไปตาม

ปกติของธุรกิจ ซึ่งเป็นไปในทางเดียวกันกับการกำหนดเงื่อนไข

กับบุคคลหรือกิจการอื่นที่ไม่เกี่ยวข้องกัน

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

เป็นรายการที่มีลักษณะตามการค้าปกติทั่วไป และมีเงื่อนไข

ราคาที่สามารถเทียบเคียงได้กับคู่ค้ารายอื่นๆที่ไม่เกี่ยวข้องกัน

รายการที่ 4 0.74 1.11 1.26

ลักษณะรายการ

เงินปันผลรับ

รายละเอียด

บริษัทได้รับเงินปันผลจากการถือหุ้นอยู่ในสัดส่วนร้อยละ 

14.80

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

บริษัทได้รับเงินปันผลจากการถือหุ้นอยู่ในสัดส่วนร้อยละ 

14.80 บริษัทรับเงินปันผลจากบริษัทตามมติที่ประชุมสามัญ

ประจำปีผู้ถือหุ้นในอัตราเดียวกันกับผู้ถือหุ้นรายอื่นๆ

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

เป็นรายการทีมีลักษณะทั่วไปตามธุรกิจปกติโดยบริษัทได้รับ

เงินปันผลจากการถือหุ้นในบริษัทเช่นเดียว กันกับผู้ถือหุ้นรา

ยอื่นๆ

บริษัท โรงพยาบาลเจ้าพระยา จำกัด (มหาชน)

รายการที่ 1 15.85 15.85 19.00

ลักษณะรายการ

เงินปันผลรับ

รายละเอียด

บริษัทรับเงินปันผลจากบริษัทตามมติที่ประชุมสามัญประจำปีผู้

ถือหุ้นในอัตราเดียวกันกับผู้ถือหุ้นรายอื่นๆ
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รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 2567 2568

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

บริษัทถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 7.68 บริษัทรับเงินปันผลจาก

บริษัทตามมติที่ประชุมสามัญประจำปีผู้ถือหุ้นในอัตราเดียวกัน

กับผู้ถือหุ้นรายอื่นๆ

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

เป็นรายการทีมีลักษณะทั่วไปตามธุรกิจปกติโดยบริษัทได้รับ

เงินปันผลจากการถือหุ้นในบริษัทเช่นเดียว กันกับผู้ถือหุ้นรา

ยอื่นๆ

รายการที่ 2 0.00 0.00 3.29

ลักษณะรายการ

ดอกเบี้ยจ่าย

รายละเอียด

ออกตั๋วสัญญษใช้เงินระยะสั้น 90 วัน อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 

2.85 ต่อปี

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

เพื่อรักษาสภาพคล่องทางการเงิน และเป็นรายการที่เป็น

ประโยชน์ต่อบริษัทเนื่องจากทำให้บริาัทมีทางเลือกแหล่งเงิน

ทุนเพิ่มมากขึ้น โดยมีอัตราดอกเบี้ยต่ำกว่าอัตราดอกเบี้ย

ธนาคารพาณิชย์ในขณะนั้น

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

เป็นรายการที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัทเนื่องจากทำให้บริาัทมี

ทางเลือกแหล่งเงินทุนเพิ่มมากขึ้น โดยมีอัตราดอกเบี้ยต่ำกว่า

อัตราดอกเบี้ยธนาคารพาณิชย์ในขณะนั้น

บริษัท สินแพทย์ จำกัด

รายการที่ 1 46.40 46.40 46.40

ลักษณะรายการ

เงินปันผลรับ

รายละเอียด

บริษัทรับเงินปันผลจากบริษัทตามมติที่ประชุมสามัญประจำปีผู้

ถือหุ้นในอัตราเดียวกันกับผู้ถือหุ้นรายอื่นๆ

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล
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รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 2567 2568

บริษัทถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 10 บริษัทรับเงินปันผลจาก

บริษัทตามมติที่ประชุมสามัญประจำปีผู้ถือหุ้นในอัตราเดียวกัน

กับผู้ถือหุ้นรายอื่นๆ

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

เป็นรายการทีมีลักษณะทั่วไปตามธุรกิจปกติโดยบริษัทได้รับ

เงินปันผลจากการถือหุ้นในบริษัทเช่นเดียว กันกับผู้ถือหุ้นรา

ยอื่นๆ

บริษัท โรงพยาบาลบางโพ จำกัด

รายการที่ 1 15.00 20.00 10.00

ลักษณะรายการ

เงินปันผลรับ

รายละเอียด

บริษัทรับเงินปันผลจากบริษัทตามมติที่ประชุมสามัญประจำปีผู้

ถือหุ้นในอัตราเดียวกันกับผู้ถือหุ้นรายอื่นๆ

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

บริษัทถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 28.25 บริษัทรับเงินปันผลจาก

บริษัทตามมติที่ประชุมสามัญประจำปีผู้ถือหุ้นในอัตราเดียวกัน

กับผู้ถือหุ้นรายอื่นๆ

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

เป็นรายการทีมีลักษณะทั่วไปตามธุรกิจปกติโดยบริษัทได้รับ

เงินปันผลจากการถือหุ้นในบริษัทเช่นเดียว กันกับผู้ถือหุ้นรา

ยอื่นๆ

รายการที่ 2 0.00 0.00 0.05

ลักษณะรายการ

ค่ารักษาพยาบาล

รายละเอียด

การกำหนดราคา /เงื่อนไขเป็นไปตามปกติของธุรกิจ ซึ่งเป็นไป

ในทางเดียวกันกับการกำหนดเงื่อนไขกับบุคคลหรือกิจการอื่นที่

ไม่เกี่ยวข้องกัน

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

ค่ารักษาพยาบาลจากการส่งตัวคนไข้
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รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 2567 2568

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

เป็นรายการที่มีลักษณะตามการค้าปกติทั่วไป และมีเงื่อนไข

ราคาที่สามารถเทียบเคียงได้กับคู่ค้ารายอื่นๆที่ไม่เกี่ยวข้องกัน

บริษัท บิวตี้ ดีไซน์ เซ็นเตอร์ จำกัด

รายการที่ 1 0.26 0.29 0.25

ลักษณะรายการ

ค่ารักษาพยาบาล

รายละเอียด

ค่าบริการรักษาจากการส่งตัวคนไข้

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

เป็นการส่งต่อผู้ป่วยมารักษาแต่มีจำนวนที่น้อย โดยการกำหนด

ราคา /เงื่อนไขเป็นไปตามปกติของธุรกิจ ซึ่งเป็นไปในทาง

เดียวกันกับการกำหนดเงื่อนไขกับบุคคลหรือกิจการอื่นที่ไม่

เกี่ยวข้องกัน

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

เป็นรายการที่มีลักษณะตามการค้าปกติทั่วไป และมีเงื่อนไข

ราคาที่สามารถเทียบเคียงได้กับคู่ค้ารายอื่นๆที่ไม่เกี่ยวข้องกัน

รายการที่ 2 0.00 6.96 0.00

ลักษณะรายการ

เงินปันผลรับ

รายละเอียด

บริษัทรับเงินปันผลจากบริษัทตามมติที่ประชุมสามัญประจำปีผู้

ถือหุ้นในอัตราเดียวกันกับผู้ถือหุ้นรายอื่นๆ

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

บริษัทถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 46.25 บริษัทรับเงินปันผลจาก

บริษัทตามมติที่ประชุมสามัญประจำปีผู้ถือหุ้นในอัตราเดียวกัน

กับผู้ถือหุ้นรายอื่นๆ

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

เป็นรายการทีมีลักษณะทั่วไปตามธุรกิจปกติโดยบริษัทได้รับ

เงินปันผลจากการถือหุ้นในบริษัทเช่นเดียว กันกับผู้ถือหุ้นรา

ยอื่นๆ
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รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 2567 2568

รายการที่ 3 0.00 30.00 25.00

ลักษณะรายการ

สัญญาเงินกู้

รายละเอียด

เริ่มสัญญา 22 ก.ค. 2567 ครบกำหนด 31 ก.ค. 2569 (3 ปี)

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

เนื่องจากทำให้บริษัทมีทางเลือกแหล่งเงินทุนเพิ่มมากขึ้น โดยมี

อัตราดอกเบี้ยที่ต่ำกว่า อัตราดอกเบี้ยเงินให้กู้ยืมของธนาคาร

พาณิชย์ ณ ขณะนั้น ซึ่งอยู่ที่ร้อยละ 2.90 และไม่กระทบสิทธิ

ของผู้ถือหุ้น  

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

เป็นรายการที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัท เนื่องจากทำให้บริษัทมี

ทางเลือกแหล่งเงินทุนเพิ่มมากขึ้น โดยมีอัตราดอกเบี้ยที่ต่ำ

กว่า อัตราดอกเบี้ยเงินให้กู้ยืมของธนาคารพาณิชย์ ณ ขณะนั้น 

ซึ่งอยู่ที่ร้อยละ 2.90 และไม่กระทบสิทธิของผู้ถือหุ้น  

รายการที่ 4 0.00 0.39 0.74

ลักษณะรายการ

ดอกเบี้ยจ่าย

รายละเอียด

สัญญาเงินกู้ระยะยาว ในอัตราร้อยละ 2.90  ซึ่งต่ำหว่าสถาบัน

การเงินและเป็นการกู้โดยไม่มีหลักประกัน

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

เพื่อรักษาสภาพคล่องของบริษัท  เป็นรายการที่เป็นประโยชน์

ต่อบริษัท เนื่องจากทำให้บริษัทมีทางเลือกแหล่งเงินทุนเพิ่ม

มากขึ้น โดยมีอัตราดอกเบี้ยที่ต่ำกว่า อัตราดอกเบี้ยเงินให้กู้ยืม

ของธนาคารพาณิชย์ ณ ขณะนั้น

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

เป็นรายการที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัท เนื่องจากทำให้บริษัทมี

ทางเลือกแหล่งเงินทุนเพิ่มมากขึ้น โดยมีอัตราดอกเบี้ยที่ต่ำ

กว่า อัตราดอกเบี้ยเงินให้กู้ยืมของธนาคารพาณิชย์ ณ ขณะนั้น 

ซึ่งอยู่ที่ร้อยละ 2.90 และไม่กระทบสิทธิของผู้ถือหุ้น  

รายการที่ 5 0.00 0.00 4.44
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รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 2567 2568

ลักษณะรายการ

ค่าเช่าและบริการ

รายละเอียด

เช่าพื้นที่สำนักงาน ระยะเวลา

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

เช่าพื้นที่ทำสำนักงาน การกำหนดราคา / เงื่อนไขการให้เช่า

พื้นที่ เป็นไปตามเงื่อนไขเดียวกับผู้เช่ารายอื่นๆ

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

เช่าพื้นที่ทำสำนักงาน การกำหนดราคา / เงื่อนไขการให้เช่า

พื้นที่ เป็นไปตามเงื่อนไขเดียวกับผู้เช่ารายอื่นๆ

บริษัท วี พรีซิชั่น จำกัด

รายการที่ 1 0.46 2.26 0.67

ลักษณะรายการ

ค่ารักษาพยาบาล

รายละเอียด

เป็นการส่งต่อผู้ป่วยมารักษา

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

เป็นการส่งต่อผู้ป่วยมารักษา ซึ่งการกำหนดราคา /เงื่อนไขเป็น

ไปตามปกติของธุรกิจ ซึ่งเป็นไปในทางเดียวกันกับการกำหนด

เงื่อนไขกับบุคคลหรือกิจการอื่นที่ไม่เกี่ยวข้องกัน

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

เป็นรายการที่มีลักษณะตามการค้าปกติทั่วไป และมีเงื่อนไข

ราคาที่สามารถเทียบเคียงได้กับคู่ค้ารายอื่นๆที่ไม่เกี่ยวข้องกัน

รายการที่ 2 7.00 14.00 7.00

ลักษณะรายการ

เงินปันผล

รายละเอียด

บริษัทรับเงินปันผลจากบริษัทตามมติที่ประชุมสามัญประจำปีผู้

ถือหุ้นในอัตราเดียวกันกับผู้ถือหุ้นรายอื่นๆ

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล
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รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 2567 2568

บริษัทถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 70 บริษัทรับเงินปันผลจาก

บริษัทตามมติที่ประชุมสามัญประจำปีผู้ถือหุ้นในอัตราเดียวกัน

กับผู้ถือหุ้นรายอื่นๆ

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

เป็นรายการทีมีลักษณะทั่วไปตามธุรกิจปกติโดยบริษัทได้รับ

เงินปันผลจากการถือหุ้นในบริษัทเช่นเดียว กันกับผู้ถือหุ้นรา

ยอื่นๆ

รายการที่ 3 30.00 30.00 30.00

ลักษณะรายการ

สัญญาเงินกู้

รายละเอียด

สัญญาเงินกู้และตั๋วสัญญาใช้เงิน เริ่มตั้งแต่ 1 พฤศจิกายน 

2566 – 31 ตุลาคม 2569 อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 2.90 โดยมี

เงื่อนไขว่าผู้ให้กู้สามารถไถ่ถอนเงินกู้ก่อนวันครบกำหนดได้และ

ผู้กู้สามารถชำระคืนเงินกู้ก่อนวันครบกำหนดได้

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

เนื่องจากทำให้บริษัทมีทางเลือกแหล่งเงินทุนเพิ่มมากขึ้น โดยมี

อัตราดอกเบี้ยที่ต่ำกว่า อัตราดอกเบี้ยเงินให้กู้ยืมของธนาคาร

พาณิชย์  ณ ขณะนั้น ซึ่งอยู่ที่ร้อยละ 3.25 และไม่กระทบสิทธิ

ของผู้ถือหุ้น  

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

เป็นรายการที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัท เนื่องจากทำให้บริษัทมี

ทางเลือกแหล่งเงินทุนเพิ่มมากขึ้น โดยมีอัตราดอกเบี้ยที่ต่ำ

กว่า อัตราดอกเบี้ยเงินให้กู้ยืมของธนาคารพาณิชย์  ณ ขณะ

นั้น ซึ่งอยู่ที่ร้อยละ 3.25 และไม่กระทบสิทธิของผู้ถือหุ้น  

รายการที่ 4 0.68 0.87 0.87

ลักษณะรายการ

ดอกเบี้ยจ่าย

รายละเอียด

สัญญาเงินกู้และตั๋วสัญญาใช้เงิน เริ่มตั้งแต่ 1 พฤศจิกายน 

2566 – 31 ตุลาคม 2569 อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 2.90 โดยมี

เงื่อนไขว่าผู้ให้กู้สามารถไถ่ถอนเงินกู้ก่อนวันครบกำหนดได้และ

ผู้กู้สามารถชำระคืนเงินกู้ก่อนวันครบกำหนดได้
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รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 2567 2568

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

เนื่องจากทำให้บริษัทมีทางเลือกแหล่งเงินทุนเพิ่มมากขึ้น โดยมี

อัตราดอกเบี้ยที่ต่ำกว่า อัตราดอกเบี้ยเงินให้กู้ยืมของธนาคาร

พาณิชย์  ณ ขณะนั้น ซึ่งอยู่ที่ร้อยละ 3.25 และไม่กระทบสิทธิ

ของผู้ถือหุ้น  

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

เป็นรายการที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัท เนื่องจากทำให้บริษัทมี

ทางเลือกแหล่งเงินทุนเพิ่มมากขึ้น โดยมีอัตราดอกเบี้ยที่ต่ำ

กว่า อัตราดอกเบี้ยเงินให้กู้ยืมของธนาคารพาณิชย์  ณ ขณะ

นั้น ซึ่งอยู่ที่ร้อยละ 3.25 และไม่กระทบสิทธิของผู้ถือหุ้น  

รายการที่ 5 0.00 0.00 2.43

ลักษณะรายการ

ค่าเช่าและบริการ

รายละเอียด

เป็นการเช่าพื้นที่สำนักงานบริษัท

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

เช่าพื้นที่ทำสำนักงาน การกำหนดราคา / เงื่อนไขการให้เช่า

พื้นที่ เป็นไปตามเงื่อนไขเดียวกับผู้เช่ารายอื่นๆ

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

เช่าพื้นที่ทำสำนักงาน การกำหนดราคา / เงื่อนไขการให้เช่า

พื้นที่ เป็นไปตามเงื่อนไขเดียวกับผู้เช่ารายอื่นๆ

กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน

รายการที่ 1 404.00 404.00 456.00

ลักษณะรายการ

สัญญากู้เงิน

รายละเอียด

สัญญาเงินกู้และตั๋วสัญญาใช้เงิน เริ่มตั้งแต่ 1 พฤศจิกายน 

2566 – 31 ตุลาคม 2569 อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 2.90 โดยมี

เงื่อนไขว่าผู้ให้กู้สามารถไถ่ถอนเงินกู้ก่อนวันครบกำหนดได้และ

ผู้กู้สามารถชำระคืนเงินกู้ก่อนวันครบกำหนดได้

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล
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รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 2567 2568

เนื่องจากทำให้บริษัทมีทางเลือกแหล่งเงินทุนเพิ่มมากขึ้น โดยมี

อัตราดอกเบี้ยที่ต่ำกว่า อัตราดอกเบี้ยเงินให้กู้ยืมของธนาคาร

พาณิชย์  ณ ขณะนั้น ซึ่งอยู่ที่ร้อยละ 3.25 และไม่กระทบสิทธิ

ของผู้ถือหุ้น  

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

เป็นรายการที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัท เนื่องจากทำให้บริษัทมี

ทางเลือกแหล่งเงินทุนเพิ่มมากขึ้น โดยมีอัตราดอกเบี้ยที่ต่ำ

กว่า อัตราดอกเบี้ยเงินให้กู้ยืมของธนาคารพาณิชย์  ณ ขณะ

นั้น ซึ่งอยู่ที่ร้อยละ 3.25 และไม่กระทบสิทธิของผู้ถือหุ้น  

รายการที่ 2 16.57 16.57 13.19

ลักษณะรายการ

ดอกเบี้ยจ่าย

รายละเอียด

สัญญาเงินกู้และตั๋วสัญญาใช้เงิน เริ่มตั้งแต่ 1 พฤศจิกายน 

2566 – 31 ตุลาคม 2569 อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 2.90 โดยมี

เงื่อนไขว่าผู้ให้กู้สามารถไถ่ถอนเงินกู้ก่อนวันครบกำหนดได้และ

ผู้กู้สามารถชำระคืนเงินกู้ก่อนวันครบกำหนดได้

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

เนื่องจากทำให้บริษัทมีทางเลือกแหล่งเงินทุนเพิ่มมากขึ้น โดยมี

อัตราดอกเบี้ยที่ต่ำกว่า อัตราดอกเบี้ยเงินให้กู้ยืมของธนาคาร

พาณิชย์  ณ ขณะนั้น ซึ่งอยู่ที่ร้อยละ 3.25 และไม่กระทบสิทธิ

ของผู้ถือหุ้น  

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

เป็นรายการที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัท เนื่องจากทำให้บริษัทมี

ทางเลือกแหล่งเงินทุนเพิ่มมากขึ้น โดยมีอัตราดอกเบี้ยที่ต่ำ

กว่า อัตราดอกเบี้ยเงินให้กู้ยืมของธนาคารพาณิชย์  ณ ขณะ

นั้น ซึ่งอยู่ที่ร้อยละ 3.25 และไม่กระทบสิทธิของผู้ถือหุ้น  

บริษัท เฟอร์ทิว่า จำกัด

รายการที่ 1 0.00 0.00 1.86

ลักษณะรายการ

ค่ารักษาพยาบาล

รายละเอียด
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รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 2567 2568

การกำหนดราคา/เงื่อนไขเป็นไปตามปกติของธุรกิจ ซึ่งเป็นไป

ในทางเดียวกันกับการกำหนดเงื่อนไขกับบุคคลหรือกิจการอื่นที่

ไม่เกี่ยวข้องกัน

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

บริษัทให้บริการทางการแพทย์ จากการส่งต่อคนไข้มารักษา

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

เป็นรายการที่มีลักษณะตามการค้าปกติทั่วไป และมีเงื่อนไข

ราคาที่สามารถเทียบเคียงได้กับคู่ค้ารายอื่นๆ ที่ไม่เกี่ยวข้องกัน

9.2.3 นโยบายและแนวโน้มการทำรายการระหว่างกันในอนาคตรวมทั้งการปฏิบัติตามข้อผูกพันที่บริษัทให้ไว้ในหนังสือชี้ชวน

มาตรการและขั้นตอนการอนุมัติรายการระหว่างกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกัน

       นโยบายหรือแนวโน้มการทำรายการระหว่างกันในอนาคต

       บริษัทกำหนดนโยบายในการทำรายการระหว่างกันในปัจจุบันและในอนาคต ดังนี้ ในการทำรายการระหว่างกันใดๆ บริษัทจะกำหนดข้อ

ตกลงและเงื่อนไขต่างๆ ให้เป็นไปตามราคาและเงื่อนไขทางการค้าที่เป็นธรรมและไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเทผลประโยชน์ และให้เป็นไปตาม

กฎหมาย และข้อกำหนดต่างๆ ทั้งนี้ บริษัทคาดว่าจะยังคงมีรายการระหว่างกันเกิดขึ้นอย่างต่อเนื่องในอนาคต อาทิ รายการที่เกี่ยวกับการทำ

ธุรกรรมปกติทางการค้า อาทิ การให้บริการรักษาพยาบาล การให้บริการห้องปฏิบัติการทางการแพทย์ และ การบำรุงรักษาระบบวิศวกรรม 

เป็นต้น ทั้งนี้ บริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบให้เป็นผู้ดำเนินการตรวจสอบและให้ความเห็นถึงความเหมาะสมของรายการ และ

พิจารณาเปิดเผยข้อมูลของรายการระหว่างกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้มีความถูกต้องและครบถ้วนตามกฎหมาย

ว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และข้อบังคับ ประกาศ คำสั่ง หรือข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และตามมาตรฐาน

การบัญชีที่กำหนดโดยสมาคมนักบัญชีและผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแห่งประเทศไทย ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชำนาญในการ

พิจารณารายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้น บริษัทจะจัดให้มีบุคคลที่มีความรู้ความชำนาญพิเศษ เช่น ผู้สอบบัญชีของบริษัท หรือผู้เชี่ยวชาญ

อิสระ เป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกันดังกล่าว

       นอกจากนี้ รายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตนั้น คณะกรรมการบริษัทจะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์และข้อบังคับ ประกาศ คำสั่ง หรือข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมตลอดถึงการปฏิบัติตามข้อกำหนดเกี่ยว

กับการเปิดเผยข้อมูล การทำรายการเกี่ยวโยงกัน และการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินที่สำคัญของบริษัท และจัดให้คณะกรรมการตรวจ

สอบและผู้สอบบัญชีของบริษัทหรือผู้เชี่ยวชาญอิสระ (แล้วแต่กรณี) เป็นผู้ดำเนินการตรวจสอบและให้ความเห็นถึงความเหมาะสมของรายการ

และพิจารณาเปิดเผยข้อมูลของรายการระหว่างกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้มีความถูกต้องและครบถ้วนตามที่

กฎหมายกำหนด

       มาตรการคุ้มครองผู้ลงทุน

       บริษัทมีข้อกำหนดที่ชัดเจนเกี่ยวกับการทำรายการระหว่างกัน และการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินที่สำคัญของบริษัทในข้อบังคับ

ของบริษัทโดยกำหนดให้กรรมการ หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งมีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อันใด ไม่มีสิทธิออก

เสียงอนุมัติในเรื่องนั้นๆ นอกจากนี้ บริษัทกำหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบให้ความเห็นเกี่ยวกับความจำเป็นและความเหมาะสมของรายการ

และพิจารณาเปิดเผยรายละเอียดของรายการในรายงานประจำปีของบริษัท

       ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชำนาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้น บริษัทจะจัดหาผู้เชี่ยวชาญอิสระหรือ

ผู้สอบบัญชีของบริษัทเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกันดังกล่าวเพื่อประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการหรือผู้ถือหุ้นของบริษัท

แล้วแต่กรณี

9.2.4 ข้อมูลเกี่ยวกับทรัพย์สินที่มีการประเมินราคาและราคาประเมินประกอบการทำรายการระหว่างกัน
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สามารถดูรายละเอียดได้ที่เอกสารแนบ 4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน
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รายงานความรบัผิดชอบของ 
คณะกรรมการบริษทัต่อรายงานทางการเงิน 

 

 คณะกรรมการบรษิทัไดต้ระหนกัถงึภาระหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบในฐานะกรรมการบรษิทัจดทะเบยีน
ต่องบการเงนิของบรษิทั โรงพยาบาลวภิาวด ีจ ากดั (มหาชน) (“บรษิทั”) และบรษิทัย่อย ซึ่งงบการเงนิดงักล่าว
ไดจ้ดัท าขึน้ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ โดยมกีารพจิารณาเลอืกใชน้โยบายบญัชทีีเ่หมาะสมและถอื
ปฏบิตัอิย่างสม ่าเสมอ ประกอบกบัการใชดุ้ลยพนิิจอย่างระมดัระวงัและประมาณการทีส่มเหตุสมผลในการจดัท า 
มกีารเปิดเผยขอ้มูลส าคญัอย่างเพยีงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงนิ ตลอดจนไดแ้สดงค าอธบิายและการ
วเิคราะหฐ์านะการเงนิและผลการด าเนินงานของบรษิทั และบริษทัย่อย เพื่อใหเ้กดิประโยชน์ต่อผูถ้อืหุน้และนกั
ลงทุนทัว่ไป  ทัง้นี้งบการเงนิดงักล่าวไดผ้่านการตรวจสอบและแสดงความเหน็อย่างไม่มเีงือ่นไขจากผูส้อบบญัชี
รบัอนุญาตทีเ่ป็นอสิระ 

 นอกจากนี้คณะกรรมการบรษิทัไดส้่งเสรมิใหบ้รษิทั มกีารปฏบิตัติามหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่แีละ
จดัใหม้รีะบบการบรหิารจดัการความเสีย่ง ตลอดจนระบบการควบคุมภายในที่มปีระสทิธภิาพและประสทิธิผล 
เพื่อให้มัน่ใจได้ว่าการบันทึกข้อมูลทางบัญชีมีความถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอที่จะด ารงรักษาไว้ซึ่ง
ทรพัย์สนิของบรษิัท และบรษิัทย่อย รวมถึงป้องกนัไม่ให้เกดิการทุจรติหรอืการด าเนินการที่ผดิปกติอย่างมี
สาระส าคญั 

 อนึ่งคณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทั ซึ่งประกอบด้วยกรรมการที่เป็นอิสระได้ท าหน้าที่สอบทาน
เกี่ยวกบัคุณภาพของรายงานทางการเงนิและระบบการควบคุมภายใน และได้แสดงความเห็นไว้ในรายงาน
คณะกรรมการตรวจสอบในรายงานประจ าปี และแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี แบบ 56-1 One Report แลว้ 

 คณะกรรมการบรษิทัจงึมคีวามเหน็ว่า บรษิทัมกีารก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีมรีะบบการบรหิารจดัการความ
เสีย่ง และมรีะบบการควบคุมภายในทีเ่พยีงพอและเหมาะสม สามารถสรา้งความเชื่อมัน่อย่างสมเหตุสมผลไดว้่า
งบการเงนิของบรษิทั และบรษิทัย่อย ส าหรบัปี สิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2568 ไดจ้ดัท าและเปิดเผยโดยถูกต้อง
ตามทีค่วรในสาระส าคญั 

 

 

     (นายนิคม   ไวยรชัพานิช)                                            (นายชยัสทิธิ ์  วริยิะเมตตากุล) 
               ประธานกรรมการบรษิทั                                                   ประธานกรรมการบรหิาร 
  บรษิทั โรงพยาบาลวภิาวด ีจ ากดั (มหาชน)                          บรษิทั โรงพยาบาลวภิาวด ีจ ากดั (มหาชน) 
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รายงานของผู้สอบบัญชีอนุญาต
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งบการเงิน
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2568 2567 2568 2567
(จดัประเภทใหม่) (จดัประเภทใหม่)

หมายเหตุ (หมายเหตุ 42) (หมายเหตุ 42)
สินทรัพยห์มุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 6     821,738,213 373,770,584 309,510,825 59,616,663
ลูกหน้ีการคา้ 5.3 , 7 260,766,354 389,983,600 169,004,668 181,473,025
รายไดค้่าบริการทางการแพทยค์า้งรับ 7     288,086,719 380,840,122 1,783,366 1,131,433
ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน
เงินปันผลคา้งรับ 5.3 -                          -                          350,594,020           -                          
ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 5.3 36,835,176             30,835,314             14,654,739             8,514,607               

เงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 5.3 , 8 53,000,000 202,300,000 53,000,000             182,300,000           
เงินให้กูย้มืระยะยาวแก่บุคคลและกิจการอ่ืน
ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 46,305,545 8,257,933 -                          -                          

สินคา้คงเหลือ 9     127,949,666 198,659,117 63,099,777 58,437,725
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 5.3 , 11 833,668,000           1,255,561,500        833,668,000           1,239,733,000        
สินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนั 8,258,875               11,822,510             -                          -                          
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 11,980,084 10,270,715 405,177 377,911
รวมสินทรัพยห์มุนเวียน 2,488,588,632        2,862,301,395        1,795,720,572        1,731,584,364        

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน
เงินฝากประจ าท่ีติดภาระค ้าประกนั 10   24,834,210             46,309,159             -                          -                          
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 5.3 , 11 6,964,178,221        10,351,688,858      6,914,178,221        7,961,819,686        
เงินลงทุนในบริษทัร่วม 12   6,346,684,691        3,096,872,973        1,617,365,248 1,681,240,043
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 13   -                          -                          1,720,247,649        1,690,247,654        
เงินให้กูย้มืระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 5.3 -                          -                          -                          -                          
เงินให้กูย้มืระยะยาวแก่บุคคลและกิจการอ่ืน 10,323,252             50,464,373             -                          -                          
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 14   314,906,154           396,018,673           314,906,154           327,394,623           
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 15   4,966,435,898        8,290,139,998        1,435,290,913        1,285,661,264        
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 16   206,895,689           226,451,450           206,895,689           217,036,094           
ค่าความนิยม 17   324,844,388           724,894,674           -                          -                          
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน 17,800,201             21,278,815             3,192,930               1,956,157               
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 18   5,118,330               5,468,979               -                          -                          
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 7,662,267               29,519,629             4,256,620               4,708,469               
รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 19,189,683,301      23,239,107,581      12,216,333,424      13,170,063,990      

รวมสินทรัพย์ 21,678,271,933      26,101,408,976      14,012,053,996      14,901,648,354      

- 8 -
บริษทั โรงพยาบาลวภิาวด ีจ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบฐานะการเงนิ
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2568

สินทรัพย์

งบการเงินเฉพาะกิจการ

- 9 -

บาท
งบการเงินรวม

            หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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2568 2567 2568 2567
(จดัประเภทใหม่) (จดัประเภทใหม่)

หมายเหตุ (หมายเหตุ 42) (หมายเหตุ 42)
หน้ีสินหมุนเวียน
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจาก
สถาบนัการเงิน 19   2,840,000,128 4,420,786,643 2,150,000,000 3,195,000,000

เจา้หน้ีการคา้ 5.3 335,985,400 431,089,647 136,608,962 131,904,962
เจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน
ค่าธรรมเนียมแพทยค์า้งจ่าย 151,466,418 247,615,860 105,044,069 115,298,911
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 5.3 130,142,493 163,482,345 83,690,939 76,083,946
เงินปันผลคา้งจ่าย 108,544,450 29,311,171 16,894,300 16,615,351
เจา้หน้ีซ้ือทรัพยสิ์น 5.3 33,574,604 58,536,463 12,637,058 7,554,746
รายไดรั้บล่วงหนา้ 101,783,482 88,745,751 16,239,203 13,415,776
เจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 5.3 132,767,389 43,461,102 8,169,958 8,046,609

ส่วนของหน้ีสินท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 22   1,189,734,630 1,255,653,720 809,066,630 681,485,720
หน้ีสินตามสญัญาเช่า 23   13,487,682 12,649,378 13,325,809             9,797,421               

เงินกูย้มืระยะสั้นจากบุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 5.3, 20 237,000,000 292,300,000 -                          -                          
เงินกูย้มืระยะสั้นจากบุคคลและกิจการอ่ืน 21   23,000,000 95,300,000 -                          -                          
ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่าย 71,078,487 73,062,034 8,917,413 39,935,401
เงินรับล่วงหนา้จากส านกังานประกนัสงัคม 31   284,789,266 380,208,674 -                          -                          
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 250,670 254,861 244,308 252,173
รวมหน้ีสินหมุนเวียน 5,653,605,099        7,592,457,649        3,360,838,649        4,295,391,016        

หน้ีสินไม่หมุนเวียน
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 22   2,578,216,000 2,544,457,103 1,707,640,000 1,240,406,630
หน้ีสินตามสญัญาเช่า 23   77,309,640 96,259,621 76,877,259 86,493,280
เงินกูย้มืระยะยาวจากบุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 5.3, 20 456,000,000 404,000,000 511,000,000 464,000,000
เงินกูย้มืระยะยาวจากบุคคลและกิจการอ่ืน 21   30,000,000 30,000,000 30,000,000 30,000,000
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 18   157,796,856 845,037,126 109,619,771 404,248,847
ประมาณการหน้ีสินผลประโยชน์พนกังาน 24   208,458,149 280,304,551 94,184,108 80,263,967
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 5.3 40,711,647 23,909,552 38,459,805 20,470,636

รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน 3,548,492,292        4,223,967,953        2,567,780,943        2,325,883,360        
รวมหน้ีสิน 9,202,097,391        11,816,425,602      5,928,619,592        6,621,274,376        

- 10 -

งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษทั โรงพยาบาลวภิาวด ีจ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบฐานะการเงนิ (ต่อ)

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2568

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 
บาท

งบการเงินรวม

            หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567
ส่วนของผูถื้อหุน้
ทุนเรือนหุน้ 25   
ทุนจดทะเบียน
หุน้สามญั 14,608,539,612 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.10 บาท 1,460,853,961 1,460,853,961
หุน้สามญั 15,007,333,606 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.10 บาท 1,500,733,361 1,500,733,361

ทุนท่ีออกและช าระแลว้
หุน้สามญั 13,484,805,796 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.10 บาท 1,348,480,579 1,348,480,579
หุน้สามญั 13,576,011,474 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.10 บาท 1,357,601,147 1,357,601,147

ส่วนเกินมูลค่าหุน้ 2,719,123,262 2,718,559,728 2,719,123,262 2,718,559,728
ก าไรสะสม
จดัสรรแลว้
ทุนส ารองตามกฎหมาย 27   149,390,828 149,390,828 149,390,828 149,390,828
ส ารองหุน้ทุนซ้ือคืน 29   -                          194,232,974 -                          194,232,974

ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 6,141,981,663 4,532,151,146 2,730,678,626 2,074,191,330
หุน้ทุนซ้ือคืน 29 -                          (194,232,974) -                          (194,232,974)
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุน้ 11.1, 12.3 1,275,296,632        2,658,892,906        1,135,761,109        1,980,630,945        
รวมส่วนของบริษทัใหญ่ 11,634,272,964      11,416,595,755      8,083,434,404        8,280,373,978        
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 841,901,578           2,868,387,619        -                          -                          

รวมส่วนของผูถื้อหุน้ 12,476,174,542      14,284,983,374      8,083,434,404        8,280,373,978        
รวมหน้ีสินและส่วนของผูถื้อหุน้ 21,678,271,933      26,101,408,976      14,012,053,996      14,901,648,354      

บริษทั โรงพยาบาลวภิาวด ีจ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบฐานะการเงนิ (ต่อ)

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2568

บาท
งบการเงินรวม

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

            หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567

รายได้

รายไดจ้ากการรักษาพยาบาล 5.4 5,538,278,255    5,729,464,616    2,835,227,292    2,953,590,791    

รายไดค้่าเช่าและค่าบริการ 5.4 78,474,557         78,196,094         89,693,802         88,900,115         

เงินปันผลรับ 5.4, 11, 12, 13 268,842,476 248,163,260 1,254,537,631    540,310,780       

รายไดอ่ื้น 5.4 220,629,268       98,436,835         62,093,009         60,765,165         

รวมรายได้ 6,106,224,556    6,154,260,805    4,241,551,734    3,643,566,851    

ค่าใชจ่้าย

ตน้ทุนในการรักษาพยาบาล 5.4 3,999,601,455    4,047,153,740    1,811,639,513    1,828,436,832    

ตน้ทุนค่าเช่าและค่าบริการ 44,481,797         41,201,134         44,481,797         41,201,134         

ค่าใชจ่้ายในการบริการและบริหาร 5.4 927,690,089       970,340,446       500,617,816       491,869,803       

ขาดทุนจากการจ าหน่ายเงินลงทุนในตราสารทุน 10,189,376 2,481,686           -      2,523,310 

ขาดทุน (ก าไร) จากการขายเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 13 (1,312,918,378) 412,240              -      -      

ขาดทุน (ก าไร) จากการขายเงินลงทุนในบริษทัร่วม 12 (83,243,278) -      116,637,479 -      

ขาดทุนจากดอ้ยค่าเงินลงทุนในบริษทัร่วม (กลบัรายการ) -      -      (136,005,080) -      

ขาดทุนจากการวดัมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยท์างการเงิน 397,193,228 212,450,902 406,065,000       208,980,203       

รวมค่าใชจ่้าย 3,982,994,289    5,274,040,148    2,743,436,525    2,573,011,282    

ก าไรจากกิจกรรมด าเนินงาน 2,123,230,267    880,220,657       1,498,115,209    1,070,555,569    

ตน้ทุนทางการเงิน 5.4 282,842,438       300,461,729       185,150,265       193,114,763       

ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 12.2 144,571,826       55,333,701         -      -      

ก าไรก่อนค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 1,984,959,655    635,092,629       1,312,964,944    877,440,806       

ค่าใชจ่้าย (รายได)้ ภาษีเงินได้ 34 62,048,510 89,558,933         (15,835,389) 65,374,098         

ก าไรส าหรับปีจากการด าเนินงานต่อเน่ือง 1,922,911,145    545,533,696       1,328,800,333 812,066,708       

ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปีจากการด าเนินงานท่ียกเลิกสุทธิจากภาษี 35 (109,749,988) 293,561,600       -      -                      

ก าไรส าหรับปี 1,813,161,157    839,095,296       1,328,800,333    812,066,708       

ก าไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จอ่ืน

รายการท่ีจะไม่ถูกจดัประเภทใหม่ไวใ้นก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั

ขาดทุนจากเงินลงทุนในตราสารทุนท่ีก าหนดให้วดัมูลค่า

ดว้ยมูลค่ายติุธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน (1,056,087,295) (1,083,112,545) (1,056,087,295) (1,083,112,545)

ขาดทุนจากการประมาณตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 24 (28,959,714) -                      (9,028,266) -                      

- 11 -
บริษทั โรงพยาบาลวภิาวด ีจ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2568

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

- 12 -

            หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567

ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จอ่ืนในบริษทัร่วม 12.3 (55,504,292) (38,872,226) -                      -                      

ภาษีเงินไดเ้ก่ียวกบัรายการท่ีจะไม่ถูกจดัประเภทใหม่ไว้

ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั 34 216,985,014       238,397,510       213,023,112       238,397,510       

ก าไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปี - สุทธิจากภาษีเงินได้ (923,566,287) (883,587,261) (852,092,449) (844,715,035)

ก าไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จรวมส าหรับปี

จากการด าเนินงานต่อเน่ือง 999,344,858       (338,053,565) 476,707,884       (32,648,327)

จากการด าเนินงานท่ียกเลิก 35 (201,883,012) (615,466,468) -      -                      
ก าไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จรวมส าหรับปี 797,461,846       (953,520,033) 476,707,884       (32,648,327)

การแบ่งปันก าไร (ขาดทุน)

ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 

จากการด าเนินงานต่อเน่ือง 1,795,328,607    526,098,290       1,328,800,333    812,066,708       

จากการด าเนินงานท่ียกเลิก (100,433,159) 172,508,130       -                      -                      

ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม

จากการด าเนินงานต่อเน่ือง 127,582,538       19,435,406         -                      -                      

จากการด าเนินงานท่ียกเลิก (9,316,829) 121,053,470       -                      -                      
1,813,161,157    839,095,296       1,328,800,333    812,066,708       

การแบ่งปันก าไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จรวม

ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 

จากการด าเนินงานต่อเน่ือง 883,177,621       (268,174,318) 476,707,884       (32,648,327)

จากการด าเนินงานท่ียกเลิก (192,566,183) (339,910,992) -                      -                      

ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม

จากการด าเนินงานต่อเน่ือง 116,167,237       (69,879,247) -                      -                      

จากการด าเนินงานท่ียกเลิก (9,316,829) (275,555,476) -                      -                      
797,461,846       (953,520,033) 476,707,884       (32,648,327)

ก าไรต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐาน 37

ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่

จากการด าเนินงานต่อเน่ือง 0.1331                0.0389                0.0985                0.0601                

จากการด าเนินงานท่ียกเลิก (0.0074) 0.0128                -                      -                      
0.1257                0.0517                0.0985                0.0601                

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษทั โรงพยาบาลวภิาวด ีจ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2568

            หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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ส่วนไดเ้สีย รวมส่วนของ

ทนุเรือนหุน้ ส่วนเกิน หุน้ทนุซ้ือคืน รวมส่วนของ ท่ีไม่มีอ  ำนำจ ผูถื้อหุน้

ท่ีออกและ มูลค่ำหุน้ ยงัไม่ไดจ้ดัสรร ก ำไร (ขำดทนุ) ยงัไม่ ส่วนแบง่ก ำไร ขำดทนุท่ียงัไม่เกิด ผลต่ำงจำกกำร รวมองคป์ระกอบอ่ืน บริษทัใหญ่ ควบคุม

ช ำระแลว้ ทนุส ำรองตำม ส ำรองหุน้ เกิดข้ึนจำกรำยกำร ท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริง ข้ึนจำกเงินลงทนุ เปล่ียนแปลงสดัส่วน ของส่วนของผูถื้อหุน้

กฎหมำย ทนุซ้ือคืน เปล่ียนแปลงมูลค่ำ ในบริษทัร่วม ในบริษทัร่วม กำรถือหุน้ใน

เงินลงทนุในตรำสำรทนุ บริษทัยอ่ย

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2568 1,357,601,147       2,718,559,728       149,390,828      194,232,974      4,532,151,146       (194,232,974) 2,417,540,703               156,201,175           (592,389) 85,743,417                    2,658,892,906           11,416,595,755        2,868,387,619       14,284,983,374      

เงินปันผลจ่ำย 28 -                         -                         -                    -                    (664,683,994) -                     -                                 -                          -                       -                                 -                             (664,683,994) (770,071,826) (1,434,755,820)

กำรเพ่ิมหุน้สำมญั 26 19,432                   563,534                 -                    -                    -                         -                     -                                 -                          -                       -                                 -                             582,966                    -                         582,966                  

โอนก ำไรสะสมท่ียงัไม่ไดจ้ดัสรรเป็นส ำรอง

หุน้ทนุซ้ือคืน (กลบัรำยกำร) 29 -                         -                         -                    (194,232,974) 194,232,974          -                     -                                 -                          -                       -                                 -                             -                            -                         -                          

ตดัหุน้ทนุซ้ือคืน 29 (9,140,000) -                         -                    -                    (185,092,974) 194,232,974      -                                 -                          -                       -                                 -                             -                            -                         -                          

ส่วนของทนุท่ีลดลงจำกกำรสูญเสียกำรควบคุม

จำกกำรจ ำหน่ำยหุน้ในบริษทัยอ่ย -                         -                         -                    -                    -                         -                     -                                 -                          -                       -                                 -                             -                            (1,391,418,168) (1,391,418,168)

ส่วนของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  ำนำจควบคุมเพ่ิมข้ึน

จำกกำรลงทนุในบริษทัยอ่ย -                         -                         -                    -                    -                         -                     -                                 -                          -                       (1,399,384) (1,399,384) (1,399,384) 18,836,716            17,437,332             

ก ำไรเบด็เสร็จรวมส ำหรับปี

ก ำไรส ำหรับปี -                         -                         -                    -                    1,795,328,607       -                     -                                 -                          -                       -                                 -                             1,795,328,607          127,582,538          1,922,911,145        

ก ำไรเบด็เสร็จอ่ืนส ำหรับปี - สุทธิจำกภำษีเงินได้

ขำดทนุจำกกำรประมำณตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั -                         -                         -                    -                    (20,364,379) -                     -                                 -                          -                       -                                 -                             (20,364,379) (2,827,780) (23,192,159)

ขำดทนุจำกกำรวดัมูลค่ำเงินลงทนุ -                         -                         -                    -                    -                         -                     (835,866,490) -                          -                       -                                 (835,866,490) (835,866,490) (9,003,346) (844,869,836)

ก ำไร (ขำดทนุ) จำกกำรตดัรำยกำรเงินลงทนุในตรำสำรทนุ

ท่ีวดัมูลค่ำยติุธรรมผ่ำนก ำไรขำดทนุเบด็เสร็จอ่ืน -                         -                         -                    -                    489,465,102          -                     (489,465,102) -                          -                       -                                 (489,465,102) -                            -                         -                          

ส่วนแบง่ก ำไร (ขำดทนุ) เบด็เสร็จอ่ืนในบริษทัร่วม -                         -                         -                    -                    945,181                 -                     -                                 (56,865,298) -                       -                                 (56,865,298) (55,920,117) 415,825                 (55,504,292)

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 1,348,480,579       2,719,123,262       149,390,828      -                    6,141,981,663       -                     1,092,209,111               99,335,877             (592,389) 84,344,033                    1,275,296,632           11,634,272,964        841,901,578          12,476,174,542      

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบกำรเงินน้ี

- 13 -
บริษทั โรงพยาบาลวภิาวด ีจ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบการเปลีย่นแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2568

บำท

จดัสรรแลว้

งบกำรเงินรวม

ส่วนของบริษทัใหญ่

ก ำไรสะสม องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุน้

หมำยเหตุ
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ส่วนไดเ้สีย รวมส่วนของ

ทนุเรือนหุน้ ส่วนเกิน หุน้ทนุซ้ือคืน รวมส่วนของ ท่ีไม่มีอ  ำนำจ ผูถื้อหุน้

ท่ีออกและ มูลค่ำหุน้ ยงัไม่ไดจ้ดัสรร ก ำไร (ขำดทนุ) ยงัไม่ ส่วนแบง่ก ำไร (ขำดทนุ) ขำดทนุท่ียงัไม่เกิด ผลต่ำงจำกกำร รวมองคป์ระกอบอ่ืน บริษทัใหญ่ ควบคุม

ช ำระแลว้ ทนุส ำรองตำม ส ำรองหุน้ เกิดข้ึนจำกรำยกำร ท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริง ข้ึนจำกเงินลงทนุ เปล่ียนแปลงสดัส่วน ของส่วนของผูถื้อหุน้

กฎหมำย ทนุซ้ือคืน เปล่ียนแปลงมูลค่ำ ในบริษทัร่วม ในบริษทัร่วม กำรถือหุน้ใน

เงินลงทนุในตรำสำรทนุ บริษทัยอ่ย

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2567 1,357,601,147      2,718,559,728    149,390,828      -                    4,694,896,153    -                     3,684,488,239               195,945,369                 (592,389) 85,811,211                    3,965,652,430           12,886,100,286        3,332,562,406       16,218,662,692      

เงินปันผลจ่ำย 28 -                        -                      -                    -                    (667,118,453) -                     -                                 -                                -                         -                                 -                             (667,118,453) (140,393,081) (807,511,534)

หุน้ทนุซ้ือคืนเพ่ิมข้ึน 29 -                        -                      -                    -                    -                      (194,232,974) -                                 -                                -                         -                                 -                             (194,232,974) -                         (194,232,974)

โอนก ำไรสะสมท่ียงัไม่ไดจ้ดัสรรเป็นส ำรอง

หุน้ทนุซ้ือคืน -                        -                      -                    194,232,974      (194,232,974) -                     -                                 -                                -                         -                                 -                             -                            -                         -                          

ส่วนของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  ำนำจควบคุมเพ่ิมข้ึน

จำกกำรช ำระค่ำหุน้ในบริษทัยอ่ย -                        -                      -                    -                    -                      -                     -                                 -                                -                         -                                 -                             -                            22,492,708            22,492,708             

ส่วนของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  ำนำจควบคุมลดลง

จำกกำรจ ำหน่ำยหุน้ในบริษทัยอ่ย -                        -                      -                    -                    -                      -                     -                                 -                                -                         -                                 -                             -                            (907,485) (907,485)

ส่วนของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  ำนำจควบคุมเพ่ิมข้ึน

จำกกำรซ้ือหุน้ในบริษทัยอ่ย -                        -                      -                    -                    -                      -                     -                                 -                                -                         (67,794) (67,794) (67,794) 67,794                   -                          

ก ำไรเบด็เสร็จรวมส ำหรับปี

ก ำไรส ำหรับปี -                        -                      -                    -                    698,606,420       -                     -                                 -                                -                         -                                 -                             698,606,420             140,488,876          839,095,296           

ก ำไรเบด็เสร็จอ่ืนส ำหรับปี - สุทธิจำกภำษีเงินได้

ขำดทนุจำกกำรวดัมูลค่ำเงินลงทนุ -                        -                      -                    -                    -                      -                     (1,266,947,536) -                                -                         -                                 (1,266,947,536) (1,266,947,536) (484,922,167) (1,751,869,703)

ส่วนแบง่ก ำไร (ขำดทนุ) เบด็เสร็จอ่ืนในบริษทัร่วม -                        -                      -                    -                    -                      -                     -                                 (39,744,194) -                         -                                 (39,744,194) (39,744,194) (1,001,432) (40,745,626)

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 1,357,601,147      2,718,559,728    149,390,828      194,232,974      4,532,151,146    (194,232,974) 2,417,540,703               156,201,175                 (592,389) 85,743,417                    2,658,892,906           11,416,595,755        2,868,387,619       14,284,983,374      

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบกำรเงินน้ี

จดัสรรแลว้

- 14 -
บริษทั โรงพยาบาลวภิาวด ีจ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบการเปลีย่นแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2568

บำท

หมำยเหตุ

งบกำรเงินรวม

ส่วนของบริษทัใหญ่

ก ำไรสะสม องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุน้
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ทุนเรือนหุน้ ส่วนเกินมูลค่าหุน้ หุน้ทุนซ้ือคืน องคป์ระกอบอ่ืนของ รวมส่วนของผูถื้อหุน้
ท่ีออกและ ยงัไม่ไดจ้ดัสรร ส่วนของผูถื้อหุน้
ช าระแลว้ ทุนส ารอง ส ารองหุน้ ก าไร (ขาดทุน) ยงัไม่เกิดข้ึนจากรายการ

หมายเหตุ ตามกฎหมาย ทุนซ้ือคืน เปล่ียนแปลงมูลค่าเงินลงทุนในตราสารทุน
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2567 1,357,601,147          2,718,559,728          149,390,828             -                            2,133,022,480          -                            2,825,345,980                                                        9,183,920,163                
เงินปันผลจ่าย 28 -                            -                            -                            -                            (676,664,884) -                            -                                                                         (676,664,884)
หุน้ทุนซ้ือคืนเพ่ิมข้ึน 29 -                            -                            -                            -                            -                            (194,232,974) -                                                                         (194,232,974)
โอนก าไรสะสมท่ียงัไม่ไดจ้ดัสรรเป็นส ารองหุน้ทุนซ้ือคืน 29 -                            -                            -                            194,232,974             (194,232,974) -                            -                                                                         -                                  
ก าไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จรวมส าหรับปี

ก าไรส าหรับปี -                            -                            -                            -                            812,066,708             -                            -                                                                         812,066,708                   
ก าไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปี - สุทธิจากภาษีเงินได้

ขาดทุนจากการวดัมูลค่าเงินลงทุน -                            -                            -                            -                            -                            -                            (844,715,035) (844,715,035)
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 1,357,601,147          2,718,559,728          149,390,828             194,232,974             2,074,191,330          (194,232,974) 1,980,630,945 8,280,373,978                
เงินปันผลจ่าย 28 -                            -                            -                            -                            (674,230,424) -                            -                                                                         (674,230,424)
การเพ่ิมหุน้สามญั 26 19,432                      563,534                    -                            -                            -                            -                            -                                                                         582,966                          
โอนก าไรสะสมท่ียงัไม่ไดจ้ดัสรรเป็นส ารอง

หุน้ทุนซ้ือคืน (กลบัรายการ) 29 -                            -                            -                            (194,232,974) 194,232,974             -                            -                                                                         -                                  
ตดัหุน้ทุนซ้ือคืน 29 (9,140,000) -                            -                            -                            (185,092,974) 194,232,974             -                                                                         -                                  
ก าไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จรวมส าหรับปี

ก าไรส าหรับปี -                            -                            -                            -                            1,328,800,333          -                            -                                                                         1,328,800,333                
ก าไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปี - สุทธิจากภาษีเงินได้

ขาดทุนจากการประมาณตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั -                            -                            -                            -                            (7,222,613) -                            -                                                                         (7,222,613)
ขาดทุนจากการวดัมูลค่าเงินลงทุน -                            -                            -                            -                            -                            -                            (844,869,836) (844,869,836)

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 1,348,480,579          2,719,123,262          149,390,828             -                            2,730,678,626          -                            1,135,761,109 8,083,434,404                

ก าไรสะสม

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษทั โรงพยาบาลวภิาวด ีจ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2568

บาท
งบการเงินเฉพาะกิจการ

จดัสรรแลว้



#MARKER:PART_3

รายงานทางการเงิน    230

2568 2567 2568 2567
(จดัประเภทใหม่) (จดัประเภทใหม่)

(หมายเหตุ 42) (หมายเหตุ 42)
กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน
ก าไรส าหรับปีจากการด าเนินงานต่อเน่ือง 1,922,911,145 545,533,696 1,328,800,333 812,066,707
ก าไร (ขาดทนุ) ส าหรับปีจากการด าเนินงานท่ียกเลิกสุทธิจากภาษี -                     293,561,600 -                     -                      
รายการปรับกระทบก าไรส าหรับปีเป็นเงินสดสุทธิ
ไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมด าเนินงาน
หน้ีสูญและผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน (กลบัรายการ) (20,959,500) 54,632,230 (1,325,236) 216,028
ค่าเส่ือมราคา 609,655,372 633,424,118 143,287,801 139,790,983
ค่าตดัจ าหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 7,530,878 7,320,585 1,813,209 1,685,600
ขาดทนุจากการจ าหน่ายเงินลงทนุในตราสารทนุ 10,189,376 2,481,686 -                     2,523,310
(ก าไร) ขาดทนุจากการขายเงินลงทนุในบริษทัร่วม (83,243,278) -                     116,637,479      -                      
(ก าไร) ขาดทนุจากการขายเงินลงทนุในบริษทัยอ่ย (1,312,918,378) 412,240              -                     -                      
ขาดทนุจากการดอ้ยค่าเงินลงทนุในบริษทัร่วม (กลบัรายการ) -                     -                     (136,005,080) -                      
(ก าไร) ขาดทนุจากการจ าหน่ายสินทรัพย์ (767,703) 6,384,969 -                     2,495,463
ขาดทนุจากการตดัจ าหน่ายสินทรัพย์ 13,752,267        33,212,416         -                     -                      
ส่วนแบง่ก าไรจากเงินลงทนุในบริษทัร่วม (144,571,826) (65,902,611) -                     -                      
เงินปันผลรับ (268,842,476) (319,717,934) (1,254,537,631) (540,310,780)
ขาดทนุจากการวดัมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยท์างการเงิน 397,193,228      212,450,902       406,065,000      208,980,203        
ภาษีเงินไดถู้กหกั ณ ท่ีจ่ายตดัจ่าย 895,856             450,949              -                     -                      
ก าไรจากการเปล่ียนแปลงสญัญาเช่า -                     1,673,947           -                     -                      
ค่าใชจ่้ายผลประโยชนพ์นกังาน 39,319,104 36,755,129 10,246,959 10,130,591
รายไดด้อกเบ้ียรับ (9,652,906) (14,414,550) (7,306,540) (9,365,958)
ตน้ทนุทางการเงิน 282,842,438 344,623,719 185,150,265 193,114,763
ค่าใชจ่้าย (รายได)้ ภาษีเงินได้ 62,048,510 164,758,441 (15,835,389) 65,374,098

ก าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลง
ในสินทรัพยแ์ละหน้ีสินด าเนินงาน 1,505,382,107 1,937,641,532 776,991,170 886,701,008

สินทรัพยด์ าเนินงาน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง
ลูกหน้ีการคา้ 24,623,310 55,544,823 13,793,593 26,158,458
รายไดค้่าบริการทางการแพทยค์า้งรับ 48,647,690 (23,600,661) (651,933) 102,458
ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน (36,287,750) (8,385,963) (8,715,256) 1,972,925
สินคา้คงเหลือ (7,788,448) (5,351,312) (4,662,052) (3,327,267)
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บริษัท โรงพยาบาลวภิาวด ีจ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2568

บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

            หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี



#MARKER:PART_3

รายงานทางการเงิน    231

2568 2567 2568 2567
(จดัประเภทใหม่) (จดัประเภทใหม่)

(หมายเหตุ 42) (หมายเหตุ 42)
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน (91,540) 14,977,753 (27,266) 435,975
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 297,599 (1,581,420) 451,849 (2,543,080)

หน้ีสินด าเนินงานเพ่ิมข้ึน (ลดลง)
เจา้หน้ีการคา้ 48,541,308 28,055,467 4,704,000 6,625,743
ค่าธรรมเนียมแพทยค์า้งจ่าย (9,706,668) 2,701,353 (10,254,842) 4,246,115
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย (17,924,763) 15,507,284 8,865,345 1,800,820
รายไดรั้บล่วงหนา้ 18,848,258 21,682,562 2,823,427 1,697,535
เจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 1,710,220 13,632,759 123,349 793,472
เงินรับล่วงหนา้จากส านกังานประกนัสงัคม (48,007,401) (9,364,196) -                     -                      
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน (1,530,391) 23,168 (7,865) 5,092
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 32,393,774 (14,334,497) 17,989,169 4,562,146

เงินสดรับจากการด าเนินงาน 1,559,107,305 2,027,148,652 801,422,688 929,231,400
รับดอกเบ้ีย 600,532 929,586 462,669 719,365
รับคืนภาษีเงินได้ 12,543,174        29,202,862         -                     -                      
จ่ายภาษีเงินได้ (159,004,132) (249,300,904) (96,788,563) (115,281,648)
จ่ายผลประโยชนพ์นกังาน (7,940,671) (12,536,253) (5,355,084) (9,869,407)

เงินสดสุทธิไดม้าจากกิจกรรมด าเนินงาน 1,405,306,208 1,795,443,943 699,741,710 804,799,710

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทนุ
เงินใหกู้ย้ืมระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (เพ่ิมข้ึน) ลดลง 129,300,000      (12,300,000) 129,300,000      7,700,000            
เงินใหกู้ย้ืมระยะสั้นแก่บคุคลอ่ืนเพ่ิมข้ึน (5,000,000) -                     -                     -                      
เงินฝากประจ าท่ีติดภาระค ้าประกนัลดลง 17,983,336        10,066,373         -                     -                      
เงินสดรับจากการขายตราสารทนุ 1,501,600,615   10,178,724         -                     7,057,100            
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือตราสารทนุ (8,445,830) (750,583,747) (8,445,830) (743,073,473)
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือเงินลงทนุในบริษทัร่วม (1,200,000) (43,499,700) -                     -                      
เงินสดรับจากการขายเงินลงทนุในบริษทัร่วม 83,242,396        -                     83,242,396        -                      
เงินรับจากการขายเงินลงทนุในบริษทัยอ่ยสุทธิจากเงินสด (87,595,875) (946,936) -                     -                      
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือเงินลงทนุในบริษทัยอ่ย -                     -                     (29,999,995) (27,999,995)
เงินสดรับจากเงินใหกู้ย้ืมระยะยาวแก่บคุคลอ่ืน 5,343,510          5,096,168           -                     -                      
เงินสดจ่ายคืนเงินใหกู้ย้ืมระยะยาวแก่บคุคลอ่ืน (400,000) (3,000,000) -                     -                      
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บริษัท  โรงพยาบาลวภิาวด ีจ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด (ต่อ)
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2568

บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

            หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี



#MARKER:PART_3

รายงานทางการเงิน    232

2568 2567 2568 2567

เงินสดจ่ายในการซ้ืออสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทนุ (3,682,596) (294,858) (3,682,596) (294,858)
เงินสดจ่ายในการซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (921,921,694) (593,738,945) (250,413,477) (250,743,354)
เงินสดรับจากการจ าหน่ายอุปกรณ์ 3,615,168          8,310,669           -                     4,567,777            
เงินสดจ่ายในการซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (12,866,783) (2,593,210) (3,049,982) (615,125)
เงินปันผลรับ 360,650,046      418,829,184       903,943,611      540,310,780        
รับดอกเบ้ีย 11,626,526        12,488,487         9,418,995          6,598,848            

เงินสดสุทธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมลงทนุ 1,072,248,819   (941,987,791) 830,313,122      (456,492,300)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน
เพ่ิมข้ึน (ลดลง) (1,517,136,761) 1,255,543,430    (1,045,000,000) 1,275,000,000     

เงินกูย้ืมจากบคุคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัเพ่ิมข้ึน 115,000,000      54,600,000         47,000,000        70,000,000          
เงินกูย้ืมจากบคุคลอ่ืนเพ่ิมข้ึน (1,341,500) 5,000,000           -                     5,000,000            
เงินสดรับจากเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 2,207,171,030   672,000,000       1,400,000,000   300,000,000        
เงินสดจ่ายคืนเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (1,425,603,720) (1,383,556,885) (805,185,720) (787,825,720)
เงินจ่ายช าระหน้ีสินตามสญัญาเช่า (13,540,784) (181,040,269) (10,595,373) (177,602,916)
เงินจ่ายซ้ือหุ้นสามญัซ้ือคืน -                     (194,232,974) -                     (194,232,974)
รับเงินจากการเพ่ิมทนุ 582,966             -                     582,966             -                      
เงินสดรับจากการช าระค่าหุ้นของบริษทัยอ่ยจากส่วนไดเ้สีย
ท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 25,049,000        22,492,708         -                     -                      

เงินปันผลจ่าย (1,365,068,971) (816,479,495) (673,951,475) (676,559,747)
จ่ายดอกเบ้ีย (290,941,043) (345,560,341) (193,011,068) (191,986,615)

เงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมจดัหาเงิน (2,265,829,783) (911,233,826) (1,280,160,670) (378,207,972)
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดเพ่ิมข้ึน (ลดลง) - สุทธิ
จากการด าเนินงานต่อเน่ือง 211,725,244 (57,777,674) 249,894,162 (29,900,562)
จากการด าเนินงานท่ียกเลิก 236,242,384 -                     -                     -                      

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด ณ วนัตน้ปี 373,770,584 431,548,258 59,616,663 89,517,225
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด ณ วนัส้ินปี 821,738,212 373,770,584 309,510,825 59,616,663
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บริษัท  โรงพยาบาลวภิาวด ีจ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด (ต่อ)
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2568

บาท
งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

            หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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รายงานทางการเงิน    233

2568 2567 2568 2567

ขอ้มูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพ่ิมเติม
1. รายการกระทบยอดเงินจ่ายในการซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ท่ีไดม้าในระหว่างปี (843,125,253) (615,686,063) (266,605,980) (257,359,646)
หน้ีสินตามสญัญาเช่าเพ่ิมข้ึน 6,195,864          5,997,101           4,507,740          5,997,101            
เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าสินทรัพย ์(เพ่ิมข้ึน) ลดลง (38,042,153) (6,953,612) -                     -                      
ดอกเบ้ียจ่ายบนัทึกเป็นตน้ทนุทรัพยสิ์น 6,602,451          710,494              6,602,451          710,494               
เจา้หน้ีซ้ือทรัพยสิ์นเพ่ิมข้ึน (ลดลง) (53,552,603) 22,193,135         5,082,312          (91,303)
เงินสดจ่ายในการซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (921,921,694) (593,738,945) (250,413,477) (250,743,354)

2. รายการกระทบยอดเงินสดรับจากการจ าหน่ายอุปกรณ์
จ าหน่ายอุปกรณ์ในระหว่างปี 3,615,168          8,310,669           -                     4,567,777            
ลูกหน้ีจากการจ าหน่ายอุปกรณ์ลดลง -                     -                     -                     -                      
เงินสดรับจากการจ าหน่ายอุปกรณ์ 3,615,168          8,310,669           -                     4,567,777            

3. รายการกระทบยอดเงินปันผลรับ
เงินปันผลรับในระหว่างปี 360,364,943      418,829,184       1,254,537,631   540,310,780        
เงินปันผลคา้งรับ (เพ่ิมข้ึน) ลดลง -                     -                     (350,594,020) -                      
เงินปันผลรับ 360,364,943 418,829,184 903,943,611 540,310,780

4. รายการกระทบยอดเงินปันผลจ่าย
เงินปันผลจ่ายในระหว่างปี (1,444,302,250) (817,057,964) (674,230,424) (676,664,884)
เงินปันผลคา้งจ่ายเพ่ิมข้ึน (ลดลง) 79,233,279        578,469              278,949             105,137               
เงินปันผลจ่าย (1,365,068,971) (816,479,495)     (673,951,475)     (676,559,747)      

- 19 -
บริษัท  โรงพยาบาลวภิาวด ีจ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด (ต่อ)
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2568

บาท
งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

            หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษัท โรงพยาบาลวิภาวดี จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 
 

1. ข้อมูลท่ัวไป 
 1.1 ขอ้มูลทัว่ไปของบริษทั 

 บริษทัจดทะเบียนเป็นนิติบุคคลตามประมวลกฏหมายแพ่งและพาณิชย ์และจดทะเบียนเป็น
บริษทัมหาชน ซ่ึงจดัตั้งขึ้นในประเทศไทย   
 บริษทัประกอบธุรกิจหลกัในการใหบ้ริการรักษาพยาบาล ในนาม  “โรงพยาบาลวิภาวดี”  
 บริษัทมีท่ีตั้ งส านักงานตามท่ีได้จดทะเบียนไว้ ตั้ งอยู่เลขท่ี 51/3 ถนนงามวงศ์วาน แขวง
ลาดยาว เขตจตุจกัร กรุงเทพมหานคร 

 
2. หลกัเกณฑ์ในการจัดท างบการเงิน 

2.1 หลกัเกณฑใ์นการจดัท างบการเงิน 
  งบการเงินน้ีจดัท าขึ้นตามมาตรฐานการบญัชีท่ีกฎหมายก าหนดตามพระราชบัญญัติวิชาชีพ

บญัชี พ.ศ. 2547 โดยไดถื้อปฏิบติัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินและการแสดงรายการไดท้ าขึ้น
ตามแบบก าหนดรายการย่อท่ีตอ้งมีในงบการเงินส าหรับบริษทัมหาชนจ ากัด ท่ีก าหนดโดยประกาศ
กรมพฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชย ์ออกตามความในพระราชบญัญติัการบญัชี พ.ศ. 2543 

  งบการเงินน้ีไดจ้ดัท าขึ้นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอย่างอ่ืนในนโยบาย
การบญัชี 

  งบการเงินฉบบัภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบบัท่ีบริษทัใช้เป็นทางการตามกฎหมายงบการเงิน
ฉบบัภาษาองักฤษแปลมาจากงบการเงินฉบบัภาษาไทยดงักล่าว 

 
2.2 หลกัเกณฑใ์นการจดัท างบการเงินรวม 

2.2.1 งบการเงินรวมไดจ้ดัท าขึ้นโดยรวมงบการเงินของบริษทั โรงพยาบาลวิภาวดี จ ากดั (มหาชน) 
บริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม ดงัน้ี 

    อตัราส่วนของการถือหุ้น   
    (ร้อยละของจ านวนหุ้นจดทะเบียน)   

ช่ือบริษทั  ประเภทธุรกิจ                  2568  2567  ท่ีตั้งส านกังานใหญ่ 

บริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมท่ีถือหุ้นทางตรงโดยบริษทั         

บริษทัยอ่ย         
บริษทั เชียงใหม่รามธุรกิจการแพทย ์จ ากดั (มหาชน)  โรงพยาบาล  82.57  82.57  เชียงใหม ่
บริษทั บิวตี้  ดีไซน์ เซ็นเตอร์ จ ากดั  เสริมความงาม  46.25  46.25  กรุงเทพมหานคร 

บริษทั วี พรีซิชัน่ จ ากดั  ศูนยช์ะลอวยั  70.00  70.00  กรุงเทพมหานคร 
บริษทั เฟอร์ทิว่า จ ากดั (1)  ศูนยรั์กษาผูม้ีบุตรยาก  96.67  83.88  กรุงเทพมหานคร 
     (ปี 2567 ถือหุ้นโดยบริษทั ร้อยละ 70.00 และถือหุ้นโดย 

              บริษทั บิวตี้  ดีไซน์ เซ็นเตอร์ จ ากดั ร้อยละ 30.00) 
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    อตัราส่วนของการถือหุ้น   
    (ร้อยละของจ านวนหุ้นจดทะเบียน)   

ช่ือบริษทั  ประเภทธุรกิจ                  2568  2567  ท่ีตั้งส านกังานใหญ่ 

บริษทัร่วม         
บริษทั โรงพยาบาลวิภาราม จ ากดั  โรงพยาบาล  33.85  33.85  กรุงเทพมหานคร  

บริษทั ทิพยบดินทร์ จ ากดั (2)  ซ้ือ-ขายอุปกรณ์  -  36.50  กรุงเทพมหานคร  
  การแพทย ์      กรุงเทพมหานคร  
บริษทั โรงพยาบาลบางโพ จ ากดั  โรงพยาบาล  28.57  28.57  กรุงเทพมหานคร  

บริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมท่ีถือหุ้นทางออ้มโดยบริษทัยอ่ย         
บริษทัยอ่ยทางออ้ม         
ถือหุ้นโดยบริษทั เชียงใหม่รามธุรกิจการแพทย ์จ ากดั (มหาชน)       

บริษทั โรงพยาบาลเชียงใหม่ราม จ ากดั (3)  โรงพยาบาล  -  46.54  เชียงใหม่  
บริษทั โรงพยาบาลหริภุญชยั เมโมเรียล จ ากดั  โรงพยาบาล  71.59  71.59  ล าพูน 

ถือหุ้นโดยบริษทั โรงพยาบาลเชียงใหม่ราม จ ากดั         

บริษทั เทพปัญญาธุรกิจ จ ากดั (3)  โรงพยาบาล  -  46.54  เชียงใหม่  
บริษทั โรงพยาบาลรามค าแหง เชียงใหม่ จ ากดั (3)  โรงพยาบาล  -  45.19  เชียงใหม่  
(ถือหุ้นโดยบริษทั โรงพยาบาลเชียงใหม่ราม จ ากดั 

        ร้อยละ 67.52 และถือหุ้นโดยบริษทั เชียงใหม่ราม
ธุรกิจการแพทย ์จ ากดั (มหาชน) ร้อยละ 18) 

        

ถือหุ้นโดยบริษทั เทพปัญญาธุรกิจ จ ากดั         

บริษทั โรงพยาบาลพะวอ จ ากดั (3)  โรงพยาบาล  -  37.78  ตาก 
(ถือหุ้นโดยบริษทั เทพปัญญาธุรกิจ จ ากดั ร้อยละ 50.00 และ 
        ถือหุ้นโดยบริษทั โรงพยาบาลหริภุญชยั เมโมเรียล จ ากดั 

         ร้อยละ 20.27) 

        

บริษทัร่วมทางออ้ม         
ถือหุ้นโดยบริษทั เชียงใหม่รามธุรกิจการแพทย ์จ ากดั (มหาชน)       

บริษทั โรงพยาบาลเชียงใหม่ราม จ ากดั (3)  โรงพยาบาล  40.66  -  เชียงใหม่  
    ถือหุ้นโดยบริษทั โรงพยาบาลเชียงใหม่ราม จ ากดั         

บริษทั เทพปัญญาธุรกิจ จ ากดั (3)  โรงพยาบาล  40.66  -  เชียงใหม่  

บริษทั โรงพยาบาลรามค าแหง เชียงใหม่ จ ากดั (3)  โรงพยาบาล  42.32  -  เชียงใหม่  
(ถือหุ้นโดยบริษทั โรงพยาบาลเชียงใหม่ราม จ ากดั 
        ร้อยละ 67.52 และถือหุ้นโดยบริษทั เชียงใหม่ราม

ธุรกิจการแพทย ์จ ากดั (มหาชน) ร้อยละ 18) 

        

บริษทั โรงพยาบาลเขลางคน์คร จ ากดั  โรงพยาบาล  10.34  11.84  ล าปาง 
(ถือหุ้นโดยบริษทั โรงพยาบาลเชียงใหม่ราม จ ากดั ร้อยละ 25.44)         

ถือหุ้นโดยบริษทั เทพปัญญาธุรกิจ จ ากดั         
บริษทั โรงพยาบาลพะวอ จ ากดั (3)  โรงพยาบาล  34.84  -  ตาก 
(ถือหุ้นโดยบริษทั เทพปัญญาธุรกิจ จ ากดั ร้อยละ 50.00 และ 

        ถือหุ้นโดยบริษทั โรงพยาบาลหริภุญชยั เมโมเรียล จ ากดั 
         ร้อยละ 20.27) 
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    อตัราส่วนของการถือหุ้น   
    (ร้อยละของจ านวนหุ้นจดทะเบียน)   

ช่ือบริษทั  ประเภทธุรกิจ                  2568  2567  ท่ีตั้งส านกังานใหญ่ 

ถือหุ้นโดยบริษทั โรงพยาบาลหริภุญชยั เมโมเรียล จ ากดั         
บริษทั วชัรศิริเวช จ ากดั  โรงพยาบาล  23.34  24.78  เชียงราย 

(ถือหุ้นโดยบริษทั โรงพยาบาลหริภุญชยั เมโมเรียล 
        จ ากดั ร้อยละ 30.67 และถือหุ้นโดยบริษทั เชียงใหม่ 
        รามธุรกิจการแพทย ์จ ากดั (มหาชน) ร้อยละ 1.67) 

        

    ถือหุ้นโดยบริษทั บิวตี้  ดีไซน์ เซ็นเตอร์ จ ากดั         
บริษทั วี บิวตี้  เอก็ซ์เพิร์ท จ ากดั (4)  คลินิกโรคทัว่ไป  -  13.88  กรุงเทพมหานคร 
(ถือหุ้นโดยบริษทั บิวตี้  ดีไซน์ เซ็นเตอร์ จ ากดั ร้อยละ 30.00)         

การเปล่ียนแปลงท่ีส าคญัของการจดัท างบการเงินรวมส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 
2568 ประกอบดว้ย 

(1) การลงทุนในบริษทัยอ่ย 
เม่ือวนัท่ี 24 พฤศจิกายน 2568 บริษทัไดซ้ื้อเงินลงทุนของบริษทั เฟอร์ทิว่า จ ากดั 

จากบริษทัย่อย - บริษทั บิวต้ี ดีไซน์ เซ็นเตอร์ จ ากดั ท าให้บริษทัมีสัดส่วนการถือหุ้นทั้ง
ทางตรงและทางออ้มจากเดิมร้อยละ 83.88 เป็นสัดส่วนการถือหุน้ทางตรงร้อยละ 96.67 

 
(2) การจ าหน่ายเงินลงทุนในบริษทัร่วม 

เม่ือวนัท่ี 3 ตุลาคม 2568 บริษทัไดจ้ าหน่ายเงินลงทุนทั้งหมดในบริษทั ทิพยบดินทร์ 
จ ากดั ท าให้บริษทัสูญเสียความมีอิทธิพลอย่างมีนยัส าคญั และหยุดการรับรู้ก าไร (ขาดทุน) 
ส่วนไดเ้สียในงบการเงินรวมของบริษทัตั้งแต่วนัดงักล่าวเป็นตน้ไป 

 
(3) การเปล่ียนแปลงสถานะเป็นเงินลงทุนในบริษทัร่วมทางออ้ม 

เม่ือวนัท่ี 3 ธันวาคม 2568 บริษัทย่อย - บริษัท เชียงใหม่รามธุรกิจการแพทย ์
จ ากดั (มหาชน) ไดจ้ าหน่ายเงินลงทุนของบริษทั โรงพยาบาลเชียงใหม่ราม จ ากดั ส่งผล
ให้สัดส่วนการถือหุ้นของบริษทัย่อยลดลงจากร้อยละ 56.37 เป็นร้อยละ 49.25 ท าให้กลุ่ม
บริษทัย่อยทางออ้ม ประกอบไปดว้ยบริษทั โรงพยาบาลเชียงใหม่ราม จ ากดั, บริษทั เทพ
ปัญญาธุรกิจ จ ากัด , บริษัท โรงพยาบาลรามค าแหง เชียงใหม่  จ ากัด และบริษัท 
โรงพยาบาลพะวอ จ ากดั ส้ินสถานะจากการเป็นบริษทัยอ่ยทางออ้มของ และมีสถานะเป็น
บริษทัร่วมทางออ้มของบริษทัแทนตั้งแต่วนัดงักล่าวเป็นตน้ไป 

 
(4) การจ าหน่ายเงินลงทุนในบริษทัร่วมทางออ้ม 

เม่ือวนัท่ี 11 พฤศจิกายน 2568 บริษทัย่อย - บริษทั บิวต้ี ดีไซน์ เซ็นเตอร์ จ ากัด  
ไดจ้ าหน่ายเงินลงทุนทั้งหมดในบริษทั วี บิวต้ี เอ็กซ์เพิร์ท จ ากดั ท าใหบ้ริษทัสูญเสียความ
มีอิทธิพลอย่างมีนยัส าคญั และหยุดการรับรู้ก าไร (ขาดทุน) ส่วนไดเ้สียในงบการเงินรวม
ของบริษทัตั้งแต่วนัดงักล่าวเป็นตน้ไป 
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2.2.2 บริษทัจะถือว่ามีการควบคุมกิจการท่ีเขา้ไปลงทุนหรือบริษทัย่อยได ้หากบริษทัมีสิทธิไดรั้บ
หรือมีส่วนไดเ้สียในผลตอบแทนของกิจการท่ีเขา้ไปลงทุน และสามารถใชอ้ านาจในการสั่ง
การกิจกรรมท่ีส่งผลกระทบอยา่งมีนยัส าคญัต่อจ านวนเงินผลตอบแทนนั้นได ้

2.2.3  บริษทัน างบการเงินของบริษทัย่อยมารวมในการจดัท างบการเงินรวมตั้งแต่วนัท่ีบริษทัมี
อ านาจในการควบคุมบริษทัยอ่ยจนถึงวนัท่ีบริษทัส้ินสุดการควบคุมบริษทัยอ่ยนั้น 

  2.2.4 ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม คือ จ านวนก าไรหรือขาดทุนและสินทรัพยสุ์ทธิของบริษทั
ย่อยส่วนท่ีไม่ได้เป็นของบริษทั และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในส่วนของก าไรหรือ
ขาดทุนรวมและส่วนของผูถื้อหุ้นในงบฐานะการเงินรวม  เม่ือมีการเปล่ียนแปลงส่วนไดเ้สีย
ในบริษทัย่อยท่ีไม่ท าให้บริษทัและบริษทัย่อยสูญเสียอ านาจการควบคุม ผลต่างระหว่างส่วน
ไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมท่ีมีการปรับปรุงแลว้และมูลค่ายติุธรรมของผลตอบแทนท่ีจ่ายหรือ
รับจากการได้มาหรือจ าหน่ายไปซ่ึงส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมโดยอ านาจควบคุมไม่
เปล่ียนแปลงรับรู้เป็นส่วนเกิน/ส่วนต ่ากวา่ทุนอ่ืนในส่วนของเจา้ของ 

2.2.5 รอบระยะเวลาบญัชีของบริษทัย่อยส้ินสุดวนัเดียวกนักบับริษทั เงินลงทุนในบริษทัย่อยท่ีมีการ
ถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 99.99 ในการจดัท างบการเงินรวม ค านวณเสมือนหน่ึงถือหุ้นร้อยละ 100 
และบนัทึกเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตามวิธีราคาทุน 

2.2.6  เม่ือบริษทัและบริษทัย่อยสูญเสียการควบคุมในบริษทัย่อย บริษทัและบริษทัย่อยตดัรายการ
สินทรัพยแ์ละหน้ีสิน ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมและส่วนประกอบอ่ืนในส่วนของ
เจา้ของท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัยอ่ยนั้น ผลก าไรหรือขาดทุนท่ีเกิดขึ้นจากการสูญเสียการควบคุม
ในบริษทัย่อยรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน ส่วนไดเ้สียในบริษทัย่อยเดิมท่ียงัคงเหลืออยู่ให้วดั
มูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม ณ วนัท่ีสูญเสียการควบคุม 

2.2.7 งบการเงินรวมจดัท าขึ้นโดยใช้นโยบายการบญัชีเดียวกนัส าหรับรายการบญัชีท่ีเหมือนกัน
หรือเหตุการณ์ทางบญัชีท่ีคลา้ยคลึงกนั 

2.2.8 ยอดคงเหลือและรายการบัญชีระหว่างกิจการในกลุ่ม รวมถึงรายได้ หรือค่าใช้จ่ายท่ียงั           
ไม่เกิดขึ้นจริงซ่ึงเป็นผลมาจากรายการระหว่างกิจการในกลุ่ม ถูกตดัรายการในการจดัท า       
งบการเงินรวม ก าไรท่ียงัไม่เกิดขึ้นจริงซ่ึงเป็นผลมาจากรายการกบับริษทัร่วมถูกตดัรายการ
กบัเงินลงทุนเท่าท่ีกลุ่มบริษทัมีส่วนไดเ้สียในกิจการท่ีถูกลงทุนนั้น ขาดทุนท่ียงัไม่เกิดขึ้นจริง
ถูกตดัรายการในลกัษณะเดียวกบัก าไรท่ียงัไม่เกิดขึ้นจริง แต่เท่าท่ีเม่ือไม่มีหลกัฐานการดอ้ย
ค่าเกิดขึ้น 
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 2.3   มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงท่ีมีผลบงัคบัใชใ้นปีปัจจุบนั 
   บริษทัและบริษทัย่อยไดน้ ามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุง 2567 มาถือปฏิบติั 

ส าหรับรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2568 ซ่ึงการน ามาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินดงักล่าวมาถือปฏิบติัไม่มีผลกระทบอยา่งเป็นสาระส าคญัต่องบการเงินในปีปัจจุบนั 

 
 2.4   มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงท่ีจะมีผลบงัคบัใชใ้นอนาคต 

สภาวิชาชีพบญัชีไดป้ระกาศใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงปี 2568 ซ่ึงเป็น
ฉบบัปรับปรุงตามมาตรฐานการบญัชีระหว่างประเทศ ฉบบัรวมเล่มปี 2568 (Bound Volume 2025 
Consolidated without early application) โดยจะมีผลบังคับใช้ส าหรับรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเร่ิม ณ 
หรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2569 

ฝ่ายบริหารของบริษทัและบริษทัย่อยเช่ือวา่การปรับปรุงมาตรฐานน้ีจะไม่มีผลกระทบอย่างเป็น
สาระส าคญัต่องบการเงินในปีท่ีเร่ิมน ามาตรฐานดงักล่าวมาถือปฏิบติั 

 
3. ข้อมูลนโยบายการบัญชีท่ีมีสาระส าคัญ 
 3.1 การรับรู้รายได ้

   รายไดจ้ากการประกอบกิจการโรงพยาบาลโดยส่วนใหญ่ ประกอบดว้ย รายไดค้่ารักษาพยาบาล 
ค่าห้องพกั ค่ายา โดยจะบนัทึกเป็นรายไดเ้ม่ือไดใ้ห้บริการหรือส่งมอบสินคา้แลว้ และแสดงตามมูล
ค่าท่ีไดรั้บหรือคาดวา่จะไดรั้บส าหรับบริการและยาท่ีไดส่้งมอบหลงัจากหกัส่วนลด 

   รายไดจ้ากการประกอบกิจการท่ีไดจ้ากส านักงานประกนัสังคมและส านักงานหลกัประกัน
สุขภาพแห่งชาติ โดยจะบนัทึกเป็นรายไดต้ามอตัราค่าบริการต่าง ๆ ท่ีคาดว่าจะไดรั้บ และพิจารณา
จากหลกัเกณฑ์ วิธีการและเง่ือนไขท่ีประกาศโดยหน่วยงานดงักล่าว รวมถึงขอ้มูลทางสถิติเก่ียวกบั
การให้บริการรักษาพยาบาลและการได้รับช าระค่าบริการทางการแพทยจ์ากหน่วยงานดังกล่าว 
นอกจากน้ีการช าระหน้ีขึ้นอยูก่บันโยบายและงบประมาณตามโครงการสวสัดิการของภาครัฐ 

   รายไดค้่าบริการ รับรู้เป็นรายไดเ้ม่ือไดใ้หบ้ริการแลว้ 
   ดอกเบ้ียรับ รับรู้เป็นรายไดต้ามระยะเวลาโดยค านึงถึงอตัราผลตอบแทนท่ีแทจ้ริง 
   เงินปันผลรับ บนัทึกเป็นรายไดเ้ม่ือบริษทัมีสิทธิไดรั้บเงินปันผล 
   รายไดอ่ื้น รับรู้เป็นรายไดต้ามเกณฑค์งคา้ง 
 

 3.2 การรับรู้ค่าใชจ่้าย 
   ค่าใชจ่้าย รับรู้ตามเกณฑค์งคา้ง 
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 3.3 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคารและเงินลงทุนระยะ
สั้นท่ีมีสภาพคล่องสูง ซ่ึงถึงก าหนดจ่ายคืนระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือน นับจากวนัท่ีได้มาและไม่มี
ขอ้จ ากดัในการเบิกใช ้
 

 3.4 ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน และค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น 
ลูกหน้ีการค้ารับรู้เร่ิมแรกด้วยมูลค่าตามใบแจ้งหน้ีและจะวดัมูลค่าต่อมาด้วยจ านวนเงินท่ี

เหลืออยู่หักด้วยค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น ในกรณีท่ีมีส่วนประกอบดา้นการ
จดัหาเงินท่ีมีนยัส าคญัจะรับรู้ดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของส่ิงตอบแทน 
 

 3.5 สินคา้คงเหลือ  
 สินคา้คงเหลือ แสดงในราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่มูลค่าใดจะต ่ากว่า ราคาทุน
ของสินคา้ค านวณตามวิธีเขา้ก่อนออกก่อน   
 ตน้ทุนสินคา้คงเหลือ ประกอบดว้ย ตน้ทุนทั้งหมดในการซ้ือและตน้ทุนอ่ืนๆ ท่ีเกิดขึ้นเพื่อให้
สินคา้คงเหลือนั้นอยูใ่นสถานท่ีและอยูใ่นสภาพท่ีเป็นอยูใ่นปัจจุบนั  
 ตน้ทุนในการซ้ือ ประกอบดว้ย ราคาซ้ือและค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการซ้ือสินคา้นั้น เช่น ค่า
ขนส่ง และตน้ทุนอ่ืนๆซ่ึงเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการไดม้าซ่ึงสินคา้ และหักดว้ยส่วนลดการคา้และเงิน
ท่ีไดรั้บคืนจากการซ้ือสินคา้ 
 มูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บเป็นการประมาณราคาท่ีคาดวา่จะขายไดต้ามปกติธุรกิจ หกัดว้ยประมาณ
การตน้ทุนท่ีจ าเป็นตอ้งจ่ายไปเพื่อใหข้ายสินคา้ได ้
 

 3.6 เงินลงทุนในบริษทัร่วมและบริษทัยอ่ย 
 บริษทัร่วม หมายถึง กิจการท่ีอยู่ภายใตอิ้ทธิพลอย่างเป็นสาระส าคญัของบริษทั กล่าวคือ มี
อ านาจในการเขา้ไปมีส่วนร่วมในการตดัสินใจเก่ียวกบันโยบายทางการเงิน และการด าเนินงานของ
กิจการ แต่ไม่ถึงระดบัท่ีจะควบคุมนโยบายดงักล่าว เงินลงทุนในบริษทัร่วมแสดงโดยวิธีส่วนไดเ้สีย
ในงบการเงินรวม หากบริษทัร่วมมีผลขาดทุนเกินทุนจะรับรู้ส่วนไดเ้สียในเงินลงทุนดงักล่าวเพียง
เท่ากบัศูนยเ์ท่านั้น 
 บริษทัย่อย หมายถึง กิจการท่ีบริษทัมีอ านาจในการควบคุมนโยบายการเงินและการด าเนินงาน 
ซ่ึงโดยทัว่ไปแลว้บริษทัจะถือหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงมากกวา่ก่ึงหน่ึง 
 ตามงบการเงินเฉพาะกิจการเงินลงทุนในบริษทัร่วมและบริษทัยอ่ยบนัทึกดว้ยวิธีราคาทุนสุทธิ
จากค่าเผื่อการดอ้ยค่าเงินลงทุน (ถา้มี) ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเงินลงทุนจะบนัทึกเป็นขาดทุนใน
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จและตามงบการเงินรวมเงินลงทุนในบริษทัร่วมและบริษทัยอ่ยบนัทึกดว้ยวิธี
ส่วนไดเ้สีย 
 



#MARKER:PART_3

รายงานทางการเงิน    241

- 26 - 
 

 

3.7 เคร่ืองมือทางการเงิน 
การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 

   บริษัทและบริษัทย่อยจัดประเภทสินทรัพย์ทางการเงิน ณ วนัท่ีรับรู้รายการเร่ิมแรก เป็น
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่า
ยุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่าน
ก าไรหรือขาดทุน โดยพิจารณาจากแผนธุรกิจของกิจการในการจดัการสินทรัพยท์างการเงิน และ
ลกัษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงินนั้น 

ตราสารทุนสามารถจ าแนกและไม่สามารถเปล่ียนแปลงไดต้ามประเภทของการวดัมูลค่าได้
สองประเภท ไดแ้ก่ การวดัมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน หรือการวดัมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไร
ขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน ซ่ึงไม่สามารถจดัประเภทรายการใหม่เขา้ไปไวใ้นก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั  
  การรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกของสินทรัพยท์างการเงินท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่าน
ก าไรหรือขาดทุนดว้ยมูลค่ายุติธรรม บวกหรือหักดว้ยตน้ทุนการท ารายการซ่ึงเก่ียวขอ้งโดยตรงกบั
การไดม้าหรือการออกสินทรัพยท์างการเงินนั้น ตน้ทุนการท ารายการของสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดั
มูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุนนั้นรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในก าไรหรือขาดทุน 

 การวดัมูลค่าในภายหลงัของตราสารหน้ีท าได ้3 วิธีโดยขึ้นอยูก่บัการจดัประเภทตราสารหน้ีนั้น 
- สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย เม่ือถือครองสินทรัพยท์างการเงิน
นั้นเพื่อรับกระแสเงินสดตามสัญญา และเง่ือนไขตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงินท่ี
ก่อให้เกิดกระแสเงินสดซ่ึงเป็นการรับช าระเพียงเงินตน้และดอกเบ้ียจากยอดคงเหลือของ
เงินต้นในวนัท่ีระบุไวเ้ท่านั้น สินทรัพยท์างการเงินดังกล่าวตอ้งค านวณโดยใช้วิธีอตัรา
ดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงและตอ้งมีการประเมินการดอ้ยค่า ก าไรหรือขาดทุนท่ีเกิดขึ้นจากการตดั
รายการ การเปล่ียนแปลงหรือการดอ้ยค่าดงักล่าวจะรับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 

- สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน เม่ือถือ
ครองสินทรัพยท์างการเงิน เพื่อรับกระแสเงินสดตามสัญญาและเพื่อขายสินทรัพยท์าง
การเงิน และเง่ือนไขตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงินท่ีก่อให้เกิดกระแสเงินสด ซ่ึงเป็น
การรับช าระเพียงเงินตน้และดอกเบ้ียจากยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัท่ีระบุไวเ้ท่านั้น การ
เปลี่ยนแปลงของมูลค่าของสินทรัพยท์างการเงินรับรู้ผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน ยกเวน้ 
รายการขาดทุนจากการด้อยค่า รายได้ดอกเบ้ีย และก าไรขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียนท่ี
เก่ียวขอ้งจะรับรู้เป็นก าไรหรือขาดทุน เม่ือมีการตดัรายการสินทรัพยท์างการเงิน ก าไรหรือ
ขาดทุนสะสมท่ีเคยรับรู้รายการในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนจะตอ้งจดัประเภทรายการใหม่
เขา้ก าไรหรือขาดทุน สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าวตอ้งค านวณโดยใช้วิธีอตัราดอกเบ้ียท่ี
แทจ้ริงเช่นเดียวกบั สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย 
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- สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าภายหลงัดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน เม่ือ
สินทรัพยท์างการเงินนั้นไม่เขา้เง่ือนไขการวดัมูลค่าดว้ยมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย
หรือวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และแสดงในงบฐานะ
การเงินดว้ยมูลค่ายุติธรรม โดยรับรู้การเปล่ียนแปลงสุทธิของมูลค่ายุติธรรมในส่วนของ
ก าไรหรือขาดทุน 
 

การวดัมูลค่าในภายหลงัของตราสารทุนตอ้งแสดงตราสารทุนโดยใชมู้ลค่ายุติธรรม และบนัทึก
ก าไรหรือขาดทุนจากการเปล่ียนแปลงของมูลค่ายุติธรรมเขา้ก าไรหรือขาดทุน หรือก าไรขาดทุน
เบด็เสร็จอ่ืน ขึ้นอยูก่บัการจดัประเภทรายการของตราสารทุนนั้น 

 
การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของหนีสิ้นทางการเงิน 

บริษทัและบริษทัย่อยรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกของหน้ีสินทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรม หัก
ต้นทุนการท ารายการ และจดัประเภทหน้ีสินทางการเงินเป็นหน้ีสินทางการเงินที่วดัมูลค่าใน
ภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย โดยใชว้ิธีดอกเบ้ียที่แทจ้ริง ในการค านวณมูลค่าราคาทุนตัด
จ าหน่ายค านึงถึงค่าธรรมเนียมหรือตน้ทุนท่ีถือเป็นส่วนหน่ึงของอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงนั้นดว้ย ทั้งน้ี 
ค่าตดัจ าหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงแสดงเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนทางการเงินในส่วนของก าไร
หรือขาดทุน 
 
การตัดรายการของเคร่ืองมือทางการเงิน 

สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัรายการออกจากบญัชี เม่ือสิทธิท่ีจะได้รับกระแสเงินสดของ
สินทรัพยน์ั้นไดส้ิ้นสุดลง หรือไดมี้การโอนสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้น รวมถึง
ไดมี้การโอนความเส่ียงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยน์ั้น หรือมีการโอนการควบคุม
ในสินทรัพยน์ั้น แมว้่าจะไม่มีการโอนหรือไม่ไดค้งไวซ่ึ้งความเส่ียงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมด
ของสินทรัพยน์ั้น   

หน้ีสินทางการเงินจะถูกตดัรายการออกจากบญัชีก็ต่อเม่ือไดมี้การปฏิบติัตามภาระผูกพนัของ
หน้ีสินนั้นแลว้ มีการยกเลิกภาระผูกพนันั้น หรือมีการส้ินสุดลงของภาระผูกพนันั้น ในกรณีท่ีมีการ
เปล่ียนหน้ีสินทางการเงินท่ีมีอยู่ให้เป็นหน้ีสินใหม่จากผูใ้ห้กูร้ายเดียวกนัซ่ึงมีขอ้ก าหนดท่ีแตกต่าง
กนัอย่างมาก หรือมีการแกไ้ขขอ้ก าหนดของหน้ีสินท่ีมีอยู่อย่างเป็นสาระส าคญั จะถือว่าเป็นการตดั
รายการหน้ีสินเดิมและรับรู้หน้ีสินใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่างของมูลค่าตามบญัชีดงักล่าวในส่วนของ
ก าไรหรือขาดทุน 
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การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 
  ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นส าหรับสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยวิธีราคา
ทุนตดัจ าหน่าย หรือสินทรัพยท์างการเงินประเภทตราสารหน้ีท่ีวดัมูลค่าดว้ยวิธีมูลค่ายุติธรรมผ่าน
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และสินทรัพยท่ี์เกิดจากภาระผูกพนัวงเงินสินเช่ือและสัญญาค ้าประกนัทาง
การเงิน ประเมินโดยไม่จ าเป็นตอ้งรอให้เกิดเหตุการณ์ดา้นเครดิตเกิดขึ้นก่อน บริษทัและบริษทัย่อย
ใช้วิธีทั่วไป (General approach) ในการพิจารณาค่าเผื่อผลขาดทุนจากการด้อยค่า ส าหรับลูกหน้ี
การค้า บริษัทและบริษัทย่อยใช้วิธีการอย่างง่าย (Simplified approach) ในการค านวณค่าเผื่อผล
ขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น บริษทัและบริษทัย่อยรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่า
จะเกิดขึ้นตลอดอายุของลูกหน้ีการคา้ โดยอา้งอิงจากประสบการณ์ในอดีต ปรับปรุงดว้ยขอ้มูลการ
คาดการณ์ไปในอนาคตเก่ียวกบัลูกหน้ีการคา้และสภาพแวดลอ้มทางดา้นเศรษฐกิจ 
 
การหักกลบของเคร่ืองมือทางการเงิน 

สินทรัพย์ทางการเงินและหน้ีสินทางการเงินจะน ามาหักกลบกัน และแสดงด้วยยอดสุทธิใน            
งบฐานะการเงิน ก็ต่อเม่ือกิจการมีสิทธิบงัคบัใชไ้ดต้ามกฎหมายอยู่แลว้ในการหักกลบจ านวนเงินท่ีรับรู้ 
และกิจการมีความตั้งใจท่ีจะช าระดว้ยยอดสุทธิ หรือตั้งใจท่ีจะรับสินทรัพยแ์ละช าระหน้ีสินพร้อมกนั 

 
 3.8 ค่าความนิยม 

 บริษทัและบริษทัย่อยใช้วิธีซ้ือส าหรับการบนัทึกบญัชีการรวมธุรกิจและวดัมูลค่าตน้ทุนการ
ซ้ือธุรกิจดว้ยมูลค่ายติุธรรมของผลรวมของส่ิงตอบแทนท่ีโอน ณ วนัท่ีซ้ือ และจ านวนของส่วนของผู ้
ท่ีไม่มีอ านาจควบคุมในผูถู้กซ้ือ ในการรวมธุรกิจแต่ละคร้ัง บริษทัและบริษทัย่อยจะวดัมูลค่าส่วน
ของผูท่ี้ไม่มีอ านาจควบคุม (ถา้มี) ในบริษทัย่อยด้วยมูลค่ายุติธรรมหรือมูลค่าของสินทรัพยสุ์ทธิท่ี
ระบุไดข้องผูถู้กซ้ือตามสัดส่วนของหุน้ท่ีถือโดยผูท่ี้ไม่มีอ านาจควบคุมนั้น 
 บริษทัและบริษทัย่อยบนัทึกตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการซ้ือธุรกิจเป็นค่าใช้จ่ายในงวดท่ีตน้ทุน
ดงักล่าวเกิดขึ้นและเม่ือไดรั้บบริการ 
 ค่าความนิยมจากการรวมธุรกิจ คือ ตน้ทุนการรวมธุรกิจท่ีสูงกว่าส่วนได้เสียของบริษทัใน
มูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิท่ีระบุไดข้องบริษทัยอ่ย หากตน้ทุนการรวมธุรกิจต ่ากวา่ส่วนไดเ้สีย
ของบริษทัในมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิท่ีระบุไดข้องบริษทัย่อย บริษทัจะรับรู้ส่วนต่างน้ีเป็น
ก าไรในก าไรหรือขาดทุนทนัที  
 ค่าความนิยมจากการรวมธุรกิจ บนัทึกในราคาทุน ณ วนัท่ีซ้ือธุรกิจ และหลงัจากนั้นค่าความ
นิยมจะวดัค่าด้วยราคาทุนหักค่าเผื่อการด้อยค่าสะสมและขาดทุนจากการด้อยค่าในค่าความนิยม            
ไม่สามารถโอนกลบัได ้
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 3.9 อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 
 อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนของบริษทัแสดงดว้ยวิธีราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสมและค่า
เผื่อการดอ้ยค่า (ถา้มี) 
 ค่าเส่ือมราคาของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน ประเภทอาคารให้เช่าค านวณจากราคาทุน
โดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณ 20 - 30 ปี ค่าเส่ือมราคาของอสังหาริมทรัพย์
เพื่อการลงทุนรวมอยูใ่นการค านวณผลการด าเนินงาน 
 

3.10 ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์  
  ท่ีดิน แสดงมูลค่าตามราคาทุน อาคารและอุปกรณ์แสดงในราคาทุนหักด้วยค่าเส่ือมราคา
สะสมและค่าเผื่อการดอ้ยค่า (ถา้มี) 
  ราคาทุนรับรู้เม่ือเร่ิมแรกท่ีได้สินทรัพย์มารวมถึงตน้ทุนทางตรงอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวกับการจดัหา
สินทรัพยเ์พื่อใหสิ้นทรัพยอ์ยู่ในสภาพพร้อมท่ีจะใชไ้ดต้ามวตัถุประสงคร์วมทั้งตน้ทุนในการร้ือถอน 
ขนยา้ย และการบูรณะสถานท่ีตั้งของสินทรัพยซ่ึ์งเป็นภาระผกูพนัของกิจการ (ถา้มี) 
  รายจ่ายท่ีเก่ียวกบัการต่อเติม การต่ออายุ หรือการปรับปรุงสินทรัพยใ์ห้ดีขึ้น ซ่ึงท าให้ราคา
เปล่ียนแทนในปัจจุบนัของสินทรัพยเ์พิ่มขึ้นอย่างเป็นสาระส าคญัจะรวมเป็นราคาทุนของสินทรัพย ์
ส าหรับค่าซ่อมแซม และบ ารุงรักษารับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเกิดขึ้น 
  ค่าเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ์ค านวณจากราคาทุนหักมูลค่าคงเหลือของสินทรัพย ์โดย
วิธีเส้นตรงตามอายกุารใหป้ระโยชน์ 
  อาคารและอุปกรณ์ของบริษทัย่อยสองแห่ง ท่ีไดม้าตั้งแต่ปี 2533 และปี 2537 ค  านวณค่าเส่ือม
ราคาตามวิธีกองทุนจม (Sinking Fund Method) ส่วนอาคารและอุปกรณ์ท่ีไดม้าหลงัปี 2545 ค  านวณ
ค่าเส่ือมราคาตามวิธีเส้นตรงตามอายกุารใหป้ระโยชน์โดยประมาณของสินทรัพย ์
  เคร่ืองมือแพทยข์องบริษทัท่ีไดม้าก่อนปี 2556 ค านวณค่าเส่ือมราคาตามวิธีเส้นตรงตามอายุ
การให้ประโยชน์โดยประมาณของสินทรัพย ์ส่วนเคร่ืองมือแพทยท่ี์ไดม้าตั้งแต่ปี 2556 ค านวณค่า
เส่ือมราคาตามวิธียอดคงเหลือลดลงทวีคูณ (Double Declining Balance Method) 
  อายกุารใหป้ระโยชน์ของอาคารและอุปกรณ์โดยประมาณ มีดงัน้ี 

ประเภทของสินทรัพย ์  ปี 
ส่วนปรับปรุงท่ีดิน 10 
อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 10 - 50 
เคร่ืองมือแพทยแ์ละอุปกรณ์การแพทย ์ 5 - 25 
เคร่ืองตกแต่งติดตั้งและเคร่ืองใชส้ านกังาน 3 - 25 
เคร่ืองใชแ้ละเคร่ืองตกแต่งศูนยสุ์ขภาพ 5 - 10 
ยานพาหนะ 5 - 10 

  บริษทัและบริษทัยอ่ยไม่คิดค่าเส่ือมราคา ส าหรับสินทรัพยท่ี์อยูร่ะหวา่งก่อสร้าง 
  บริษทัและบริษทัยอ่ยมีการทบทวนมูลค่าคงเหลือและอายกุารใชป้ระโยชน์ทุกปี 
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 บริษทัและบริษทัย่อยคิดค่าเส่ือมราคาส าหรับส่วนประกอบของรายการสินทรัพยแ์ต่ละส่วน
แยกต่างหากจากกนัเม่ือส่วนประกอบแต่ละส่วนนั้นมีตน้ทุนท่ีมีนยัส าคญัเม่ือเทียบกบัตน้ทุนทั้งหมด
ของสินทรัพยน์ั้น 
 ค่าเส่ือมราคารวมอยูใ่นการค านวณผลการด าเนินงาน 
  ก าไรหรือขาดทุนจากการจ าหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ ค านวณจากผลต่างระหว่างเงินสด
รับสุทธิกบัราคาตามบญัชีและรับรู้เป็นรายไดอ่ื้น หรือค่าใชจ่้ายอ่ืนในงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ 
 

 3.11 ตน้ทุนการกูย้มื 
 ตน้ทุนการกู้ยืมของเงินกูท่ี้ใช้ในการจดัหาหรือก่อสร้างสินทรัพยท่ี์ตอ้งใช้ระยะเวลานานใน
การท าให้อยูใ่นสภาพพร้อมใชห้รือขาย ไดถู้กน าไปรวมเป็นราคาทุนของสินทรัพยจ์นกว่าสินทรัพย์
นั้นจะอยู่ในสภาพพร้อมท่ีจะใช้ไดต้ามประสงค์  ส่วนตน้ทุนการกูย้ืมอ่ืนถือเป็นค่าใช้จ่ายในงวดท่ี
เกิดรายการ ตน้ทุนการกูย้มื ประกอบดว้ย ดอกเบ้ียและตน้ทุนอ่ืนท่ีเกิดขึ้นจากการกูย้มืนั้น 

 
 3.12 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 

 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนเป็นโปรแกรมคอมพิวเตอร์รอตัดจ่าย แสดงตามราคาทุนหักค่าตัด
จ าหน่ายสะสม ค่าตดัจ าหน่ายค านวณจากราคาทุนของสินทรัพยโ์ดยวิธีเส้นตรงระยะเวลา 3-10 ปี 

 
 3.13 การดอ้ยค่าของสินทรัพยท่ี์ไม่ใช่สินทรัพยท์างการเงิน 

 ณ วนัท่ีในงบฐานะการเงิน บริษทัและบริษทัย่อยจะประเมินว่ามีขอ้บ่งช้ีของสินทรัพยว์่ามีการ
ด้อยค่าหรือไม่  หากสินทรัพย์นั้ นมีข้อบ่งช้ีของการด้อยค่า บริษัทและบริษัทย่อยจะประมาณ             
มูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของสินทรัพย ์หากมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสู์งกว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะ
ได้รับคืน บริษทัและบริษทัย่อยจะรับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพยใ์นงบก าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จ ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพยจ์ะถูกกลบัรายการเม่ือมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืน
เพิ่มขึ้นในภายหลงัและจะกลบัรายการไดไ้ม่เกินกว่ามูลค่าตามบญัชีภายหลงัหักค่าเส่ือมราคาสะสม
หรือค่าตดัจ าหน่าย มูลค่าท่ีจะได้รับคืนของสินทรัพย ์หมายถึง มูลค่าจากการใช้ของสินทรัพย ์หรือ
มูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยห์กัตน้ทุนในการขาย  

 
 3.14 สัญญาเช่า 

 ณ วัน เร่ิมต้นสัญญา บริษัทและบริษัทย่อยจะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือ
ประกอบดว้ยสัญญาเช่าหรือไม่ โดยสัญญาจะเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่า ถา้สัญญา
นั้ นเป็นการให้สิทธิในการควบคุมการใช้สินทรัพย์ท่ีระบุได้ส าหรับช่วงเวลาหน่ึงเพื่อการ
แลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 
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  บริษทัและบริษทัยอ่ยประเมินอายสุัญญาเช่าตามระยะเวลาท่ีบอกเลิกไม่ไดท่ี้ระบุในสัญญาเช่า
หรือตามระยะเวลาท่ีเหลืออยู่ของสัญญาเช่าท่ีมีผลอยู่ โดยรวมระยะเวลาตามสิทธิเลือกในการขยาย
อายุสัญญาเช่าหากมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลท่ีจะใช้สิทธิเลือกนั้นและระยะเวลาตามสิทธิ
เลือกในการยกเลิกสัญญาเช่า หากมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลท่ีจะไม่ใชสิ้ทธิเลือกนั้น ทั้งน้ี
พิจารณาถึงผลกระทบของการเปล่ียนแปลงในเทคโนโลยี และ/หรือ การเปล่ียนแปลงของ
สภาพแวดลอ้มต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการต่ออายขุองสัญญาเช่าดงักล่าว เป็นตน้ 
 
สินทรัพย์สิทธิการใช้ - ผู้เช่า 
  สินทรัพยสิ์ทธิการใชรั้บรู้ ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล โดยแสดงมูลค่าตามราคาทุนหลงัหักค่า
เส่ือมราคาสะสมและค่าเผ่ือการดอ้ยค่า (ถา้มี) และปรับปรุงดว้ยการวดัมูลค่าของหน้ีสินตามสัญญา
เช่าใหม่ (ถา้มี) ราคาทุนดงักล่าวประกอบดว้ย จ านวนเงินของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจากการวดัมูลค่า
เร่ิมแรก ตน้ทุนทางตรงท่ีเกิดขึ้น และการจ่ายช าระตามสัญญาเช่าใดๆท่ีจ่ายช าระ ณ วนัท่ีสัญญาเช่า
เร่ิมมีผลหรือก่อนวนัท่ีสัญญาเร่ิมมีผลหกัส่ิงจูงใจตามสัญญาเช่าท่ีไดรั้บ 
  ราคาทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใชร้วมถึงประมาณการตน้ทุนท่ีจะเกิดขึ้นส าหรับผูเ้ช่าในการ
ร้ือและขนยา้ยสินทรัพยอ์า้งอิง การบูรณะสถานท่ีตั้งของสินทรัพยอ์า้งอิงหรือการบูรณะสินทรัพย์
อา้งอิงใหอ้ยูใ่นสภาพตามท่ีก าหนดไวใ้นขอ้ตกลงและเง่ือนไขของสัญญาเช่า 
  ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใชค้  านวณจากราคาทุนของสินทรัพยโ์ดยวิธีเส้นตรงตาม
อายขุองสัญญาเช่า หรืออายกุารใหป้ระโยชน์โดยประมาณของสินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ต่ละประเภท  
 
หนีสิ้นตามสัญญาเช่า 
  หน้ีสินตามสัญญาเช่าแสดงมูลค่าตามมูลค่าปัจจุบนัของการจ่ายช าระตามสัญญาเช่าท่ียงัไม่ได้
จ่ายช าระ ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล การจ่ายช าระตามสัญญาเช่าดงักล่าวประกอบดว้ย การจ่ายช าระ
คงท่ี (รวมถึงการจ่ายช าระคงท่ีโดยเน้ือหา) หักลูกหน้ีส่ิงจูงใจตามสัญญาเช่า (ถา้มี) และจ านวนเงินท่ี
คาดว่าผูเ้ช่าจะจ่ายช าระภายใตก้ารรับประกนัมูลค่าคงเหลือ นอกจากน้ี การจ่ายช าระตามสัญญาเช่า
ยงัรวมถึงราคาใช้สิทธิของสิทธิการเลือกซ้ือ หากมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลท่ีบริษทัและ
บริษทัย่อยจะใช้สิทธิเลือกนั้น และการจ่ายช าระค่าปรับเพื่อการยกเลิกสัญญาเช่า หากขอ้ก าหนด
สัญญาเช่าแสดงใหเ้ห็นวา่บริษทัและบริษทัยอ่ยจะใชสิ้ทธิเลือกในการยกเลิกสัญญาเช่า 
  บริษทัและบริษัทย่อยค านวณมูลค่าปัจจุบันของการจ่ายช าระตามสัญญาเช่าโดยใช้อัตรา
ดอกเบ้ียการกูย้ืมส่วนเพิ่ม ณ วนัท่ีสัญญาเช่ามีผล หากอตัราดอกเบ้ียตามนยัของหน้ีสินสัญญาเช่านั้น
ไม่สามารถก าหนดได้ ทั้ งน้ีอัตราดอกเบ้ียการกู้ยืมส่วนเพิ่มอ้างอิงจากอัตราผลตอบแทนของ
พนัธบตัรรัฐบาลปรับดว้ยค่าความเส่ียงท่ีเหมาะสมตามระยะเวลาของสัญญาเช่านั้น หลงัจากวนัท่ี
สัญญาเช่าเร่ิมมีผลบริษทัและบริษทัย่อยจะวดัมูลค่าของหน้ีสินตามสัญญาเช่าเพิ่มขึ้นเพื่อสะทอ้น
ดอกเบ้ียจากหน้ีสินตามสัญญาเช่า และลดลงเพื่อสะทอ้นการจ่ายช าระตามสัญญาเช่าท่ีจ่ายช าระแลว้ 
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นอกจากน้ี บริษทัและบริษทัย่อยจะวดัมูลค่าหน้ีสินตามสัญญาเช่าใหม่ เม่ือมีการเปล่ียนแปลงอายุ
สัญญาเช่า จ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายช าระ หรือการประเมินสิทธิการเลือกในการซ้ือสินทรัพยอ์า้งอิง 
 
สัญญาเช่าระยะส้ันและสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพย์อ้างองิมีมูลค่าต ่า 
  บริษทัและบริษทัยอ่ยเลือกใชข้อ้ยกเวน้ในการรับรู้รายการส าหรับสัญญาเช่าระยะสั้น (สัญญา
เช่าท่ีมีอายุสัญญาเช่า 12 เดือนหรือน้อยกว่านับจากวนัท่ีสัญญาเช่ามีผล และไม่มีสิทธิการเลือกซ้ือ) 
และสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าต ่า จ านวนเงินท่ีจ่ายช าระตามสัญญาเช่าดังกล่าวจะรับรู้
เป็นค่าใชจ่้ายในส่วนของก าไรหรือขาดทุนตามวิธีเส้นตรงตลอดอายสุัญญาเช่า 

 
 3.15 เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 

  เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน แสดงในราคาทุน 
 

 3.16 ผลประโยชน์พนกังาน 
  ผลประโยชน์ระยะส้ัน 

  บริษทัและบริษทัย่อยรับรู้เงินเดือน ค่าจา้ง โบนัส และเงินสมทบกองทุนประกันสังคมและ
กองทุนส ารองเล้ียงชีพเป็นค่าใชจ่้ายเม่ือเกิดรายการ 

 
 ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงาน (โครงการสมทบเงิน) 

   บริษทัและพนกังานไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพ ซ่ึงประกอบดว้ยเงินท่ีพนกังานจ่าย
สะสมและเงินท่ีบริษทัจ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน  สินทรัพยข์องกองทุนส ารองเล้ียงชีพไดแ้ยกออก
จากสินทรัพยข์องบริษทั เงินท่ีบริษทัจ่ายสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในปีท่ีเกิด
รายการ 

 
  ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงาน (โครงการผลประโยชน์) 

  บริษทัและบริษทัย่อยมีภาระส าหรับเงินชดเชยท่ีตอ้งจ่ายให้แก่พนักงานเม่ือออกจากงานตาม
กฎหมายแรงงาน ซ่ึงบริษทัถือว่าเงินชดเชยดังกล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงาน
ส าหรับพนกังาน  

  บริษทัและบริษทัย่อยค านวณหน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังาน
โดยใชว้ิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมาณการไว ้(Projected Unit Credit Method) โดยผูเ้ช่ียวชาญอิสระ
ได้ท าการประเมินภาระผูกพนัดังกล่าวตามหลกัคณิตศาสตร์ประกันภยั ซ่ึงหลกัการประมาณการ
ดงักล่าวตอ้งใชข้อ้สมมติท่ีหลากหลาย รวมถึงขอ้สมมติเก่ียวกบัอตัราคิดลด อตัราการขึ้นเงินเดือนใน
อนาคต อตัราการเปลี่ยนแปลงในจ านวนพนกังาน อตัราการมรณะและอตัราเงินเฟ้อ 
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  ผลก าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกันภยั (Actuarial gains 
and losses) ส าหรับโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานจะรับรู้ทันทีในก าไร
ขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน โดยถือเป็นส่วนหน่ึงของก าไรสะสม 

 
 3.17 การประมาณการหน้ีสิน 

  บริษทัและบริษทัย่อยจะบนัทึกประมาณการหน้ีสินเม่ือมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ของการ
เกิดภาระผูกพนัในปัจจุบนัตามกฎหมายหรือจากการอนุมานอนัเป็นผลสืบเน่ืองมาจากเหตุการณ์ใน
อดีต ภาระผูกพนัดงักล่าวคาดว่าจะส่งผลให้ตอ้งเกิดการไหลออกของทรัพยากรเพื่อจ่ายช าระภาระ
ผกูพนัและจ านวนท่ีตอ้งจ่ายสามารถประมาณการไดอ้ย่างน่าเช่ือถือ รายจ่ายท่ีจะไดรั้บคืนบนัทึกเป็น
สินทรัพยแ์ยกต่างหากก็ต่อเม่ือการไดรั้บคืนคาดว่าจะไดรั้บอย่างแน่นอนเม่ือไดจ่้ายช าระประมาณ
การหน้ีสินไปแลว้ 

 
 3.18 หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ีย 
  หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียบนัทึกเร่ิมแรกในมูลค่ายติุธรรมหักค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวกบัการเกิดหน้ีสิน  

ภายหลงัจากการบนัทึกหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียจะบนัทึกต่อมาโดยวิธีราคาทุนตดัจ าหน่าย  ผลต่าง
ระหว่างยอดหน้ีเร่ิมแรกและยอดหน้ีเม่ือครบก าหนดไถ่ถอนจะบนัทึกในก าไรหรือขาดทุนตลอดอายุ
การกูย้มืโดยใชวิ้ธีอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 

 
 3.19 การจดัสรรก าไรสะสม 

  การจดัสรรก าไรสะสมเป็นไปตามพระราชบญัญติับริษทัมหาชน จ ากดั พ .ศ. 2535 โดยบริษทั
จะจดัสรรส ารองตามกฎหมายในอตัราไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิประจ าปี  

 
 3.20 ภาษีเงินได ้

   ภาษีเงินได ้ประกอบดว้ยภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี  
ภาษีเงินไดปั้จจุบนั 

    บริษทัและบริษทัยอ่ยบนัทึกภาษีเงินได้ (ถา้มี) ตามจ านวนท่ีจะตอ้งจ่าย ค านวณตามหลกัเกณฑ์
แห่งประมวลรัษฎากรในอตัราภาษีเงินได ้ร้อยละ 20 ของก าไรสุทธิก่อนภาษีเงินไดห้ลงัจาก
ปรับปรุงบวกกลบัดว้ยค่าใช้จ่ายต่างๆ ซ่ึงไม่สามารถถือเป็นรายจ่ายในการค านวณภาษีและหักออก
ดว้ยรายการท่ีไดรั้บยกเวน้หรือไม่ถือเป็นรายไดใ้นการค านวณภาษี 
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ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 
  สินทรัพยแ์ละหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะค านวณขึ้นจากผลแตกต่างชัว่คราวระหว่าง

มูลค่าตามบญัชีกบัฐานภาษีของสินทรัพยห์รือหน้ีสินนั้น ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน รายการ
เปล่ียนแปลงของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะถูกรับรู้เป็นรายไดภ้าษีเงินไดร้อ
การตดับัญชีหรือค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้รอการตดับญัชีโดยจะรับรู้ในก าไรขาดทุน เวน้แต่ในส่วนท่ี
เก่ียวกบัรายการท่ีรับรู้โดยตรงในส่วนของผูถื้อหุน้หรือก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 

  ผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้ักภาษีจะถูกรับรู้เป็นสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีเม่ือมีความ
เป็นไปไดค้่อนขา้งแน่นอนว่าบริษทัและบริษทัย่อยจะมีก าไรทางภาษีจากการด าเนินงานในอนาคต
เพียงพอท่ีจะน าสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีมาใชป้ระโยชน์ได ้และผลแตกต่างชัว่คราวท่ีตอ้ง
เสียภาษีทุกรายการจะถูกรับรู้เป็นหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะไม่
ถูกรับรู้เม่ือเกิดจากผลแตกต่างชัว่คราว  ต่อไปน้ี การรับรู้ค่าความนิยมในคร้ังแรก การรับรู้สินทรัพย์
หรือหน้ีสินในคร้ังแรกซ่ึงเป็นรายการท่ีไม่ใช่การรวมธุรกิจและรายการนั้นไม่มีผลกระทบต่อก าไร
ขาดทุนทางบญัชีหรือทางภาษี และผลแตกต่างท่ีเก่ียวขอ้งกบัเงินลงทุนในบริษทัย่อยและกิจการร่วม
คา้หากเป็นไปไดว้า่จะไม่มีการกลบัรายการในอนาคตอนัใกล ้

  สินทรัพยแ์ละหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีถูกวดัมูลค่าโดยใชอ้ตัราภาษีเงินไดส้ าหรับงวด
ท่ีบริษทัและบริษทัยอ่ยคาดว่าจะไดรั้บประโยชน์จากสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีหรือจะจ่าย
ช าระหน้ีสินภาษีเงินได้ โดยใช้อัตราภาษีและกฎหมายภาษีอากรท่ีมีผลบงัคบัใช้อยู่หรือท่ีคาดได้
ค่อนขา้งแน่นอนวา่จะมีผลบงัคบัใชภ้ายในส้ินรอบระยะเวลาท่ีรายงาน  

  ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะถูก
ทบทวนและปรับลดมูลค่า เม่ือมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่าบริษทัและบริษทัยอ่ยจะไม่มีก าไรทาง
ภาษีในอนาคตเพียงพอต่อการน าสินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตดับัญชีทั้งหมดหรือบางส่วนมาใช้
ประโยชน์ได ้

  สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีและหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะหักกลบกนัไดก้็
ต่อเม่ือกิจการมีสิทธิตามกฎหมายและภาษีเงินได้น้ีประเมินโดยหน่วยงานจดัเก็บภาษีหน่วยงาน
เดียวกนั 

 
 3.21 ก าไรต่อหุน้ขั้นพื้นฐาน 

  ก าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน ค านวณโดยการหารก าไรส าหรับปี ดว้ยจ านวนหุ้นสามญัท่ีออกจ าหน่าย
ถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั ณ วนัส้ินงวดบญัชี  
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 3.22 บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
  บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกันหมายถึง  บุคคลหรือกิจการท่ีมีอ านาจควบคุมบริษัท  ถูก

ควบคุมโดยบริษทัไม่ว่าจะเป็นทางตรงหรือทางออ้ม  หรืออยู่ภายใตก้ารควบคุมเดียวกนักับบริษทั 
รวมถึงบริษทัท่ีท าหน้าท่ีถือหุ้น บริษทัย่อย และกิจการท่ีเป็นบริษทัย่อยในเครือเดียวกนั นอกจากน้ี
บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัยงัหมายรวมถึงบริษทัร่วมและบุคคลซ่ึงถือหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงไม่
ว่าทางตรงหรือทางอ้อมและมีอิทธิพลอย่างมีนัยส าคัญกับบริษทั  ผูบ้ริหารส าคัญ กรรมการหรือ
พนกังานของบริษทัตลอดทั้งสมาชิกในครอบครัวท่ีใกลชิ้ดกบับุคคลดงักล่าว และกิจการท่ีเก่ียวขอ้ง
กบับุคคลเหล่านั้น 

  ในการพิจารณาความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนักบับริษทัแต่ละรายการ
บริษทัค านึงถึงเน้ือหาของความสัมพนัธ์มากกวา่รูปแบบทางกฎหมาย 

 
3.23  การวดัมูลค่ายติุธรรม 

 บริษทัและบริษทัย่อยใชว้ิธีราคาตลาดในการวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินซ่ึง
มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เกี่ยวขอ้งก าหนดให้ตอ้งวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรม ยกเวน้ใน
กรณีที่ไม่มีตลาดที่มีสภาพคล่อง หรือไม่สามารถหาราคาเสนอซ้ือขายในตลาดที่มีสภาพคล่องได ้
บริษทัและบริษทัย่อยจะใชว้ิธีราคาทุนหรือวิธีรายไดใ้นการวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละ
หน้ีสินดงักล่าวแทน 

   ล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม 
  ระดบัท่ี 1 ใชข้อ้มูลราคาเสนอซ้ือขาย (ไม่ตอ้งปรับปรุง) ในตลาดที่มีสภาพคล่องส าหรับ

สินทรัพยห์รือหน้ีสินอย่างเดียวกนั 
  ระดบัท่ี 2 ใชข้อ้มูลอื่นนอกเหนือจากราคาเสนอซ้ือขายซ่ึงรวมอยู่ในระดบั 1 ที่สามารถ

สังเกตไดโ้ดยตรง (ไดแ้ก่ ขอ้มูลราคาตลาด) หรือโดยออ้ม (ไดแ้ก่ ขอ้มูลท่ี
ค านวณมาจากราคาตลาด) ส าหรับสินทรัพยน์ั้นหรือหน้ีสินนั้น  

  ระดบัท่ี 3   ใชข้อ้มูลที่ไม่สามารถสังเกตได ้ เช่น ขอ้มูลเกี ่ยวกบักระแสเงินในอนาคตท่ี
กิจการประมาณขึ้น  

ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน บริษทัและบริษทัย่อยจะประเมินความจ าเป็นในการโอน
รายการระหว่างล าดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมส าหรับสินทรัพย์และหน้ีสินท่ีถืออยู่ ณ วนัส้ินรอบ
ระยะเวลารายงานท่ีมีการวดัมูลค่ายติุธรรมแบบเกิดขึ้นประจ า 

 
4. การใช้ดุลยพนิิจและประมาณการทางบัญชีท่ีส าคัญ 

 ในการจดัท างบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจและ
การประมาณการในเร่ืองท่ีมีความไม่แน่นอนเสมอ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการดงักล่าวน้ีส่งผล
กระทบจ านวนเงินท่ีแสดงในงบการเงินและต่อขอ้มูลท่ีแสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลเกิดขึ้น
จริงอาจแตกต่างจากจ านวนท่ีประมาณการไว ้การใชดุ้ลยพินิจและประมาณการท่ีส าคญัมีดงัน้ี 
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 รายได้ค่าบริการทางการแพทย์ค้างรับ 
 รายได้ค่าบริการทางการแพทยค์า้งรับเป็นรายได้ค่าบริการทางการแพทยท่ี์ยงัไม่ได้รับจาก
ส านกังานประกนัสังคมท่ีให้บริการแก่ผูป่้วยท่ีมีโรคท่ีมีค่าใชจ่้ายสูงและโรคเร้ือรัง ซ่ึงบริษทัยอ่ยไม่
สามารถทราบจ านวนเงินท่ีจะไดรั้บแน่นอน ผูบ้ริหารของบริษทัยอ่ยจึงไดป้ระมาณการรายไดค้า้งรับ
ดงักล่าวตามหลกัเกณฑ ์วิธีการและเง่ือนไขตามท่ีก าหนดโดยหน่วยงานดงักล่าวและจากจ านวนเงิน
ท่ีไดรั้บจริงคร้ังล่าสุดควบคู่ไปกบัภาวะการณ์ในปัจจุบนั 

 
 ค่าเผ่ือผลขาดทุนท่ีคาดว่าจะเกดิขึน้ 

 ในการประมาณการค่าเผื่อผลขาดทุนท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นของลูกหน้ี ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใช้
ดุลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น โดยค านึงถึงประวติัการช าระเงินและ
ขอ้มูลผลขาดทุนดา้นเครดิตในอดีตซ่ึงมีการปรับสะทอ้นขอ้มูลปัจจุบนั และการคาดการณ์ล่วงหน้า
เก่ียวกับปัจจยัทางเศรษฐกิจมหภาคท่ีมีผลต่อความสามารถในการช าระหน้ี ไดแ้ก่ ผลิตภณัฑ์มวล
รวมในประเทศ (GDP)  อตัราการวา่งงาน และดชันีราคาผูบ้ริโภค (Consumer Price Index) 
 

 ค่าเผ่ือการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อย 
  ในการพิจารณาค่าเผื่อการดอ้ยค่าของเงินลงทุน ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งประมาณการกระแสเงิน

สดท่ีคาดว่าจะได้รับในอนาคตจากเงินลงทุนนั้น รวมทั้งการเลือกอัตราคิดลดท่ีเหมาะสมในการ
ค านวณหามูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดนั้นๆ 

 
 อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุนและค่าเส่ือมราคา 
  ในการค านวณค่าเส่ือมราคาของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งท าการ

ประมาณอายกุารใหป้ระโยชน์และมูลค่าคงเหลือเม่ือเลิกใชง้านของ อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 
และตอ้งทบทวนอายกุารใหป้ระโยชน์และมูลค่าคงเหลือใหม่หากมีการเปล่ียนแปลงเกิดขึ้น 

  นอกจากน้ีฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งสอบทานการดอ้ยค่าของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนใน
แต่ละช่วงเวลาและบนัทึกขาดทุนจากการดอ้ยค่าหากคาดว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนต ่ากว่ามูลค่า
ตามบญัชีของสินทรัพยน์ั้น ในการน้ีฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจท่ีเก่ียวขอ้งกบัการคาดการณ์
รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายในอนาคตซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัสินทรัพยน์ั้น 

  ในการเปิดเผยมูลค่ายติุธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน ฝ่ายบริหารใชว้ิธีพิจารณาจาก
รายได้โดยอา้งอิงจากการประเมินมูลค่ายุติธรรมในงวดปัจจุบันและงวดก่อนโดยผูป้ระเมินราคา
อิสระ 
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 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์และค่าเส่ือมราคา 
  ในการค านวณค่าเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ์ ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งท าการประมาณอายุ

การให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือเม่ือเลิกใชง้านของอาคารและอุปกรณ์ และตอ้งทบทวนอายุการ
ใหป้ระโยชน์และมูลค่าคงเหลือใหม่หากมีการเปล่ียนแปลงเกิดขึ้น 

  นอกจากน้ีฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งสอบทานการดอ้ยค่าของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ในแต่ละ
ช่วงเวลาและบนัทึกขาดทุนจากการด้อยค่าหากคาดว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนต ่ากว่ ามูลค่าตาม
บญัชีของสินทรัพยน์ั้น ในการน้ีฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจท่ีเก่ียวขอ้งกบัการคาดการณ์รายได้
และค่าใชจ่้ายในอนาคตซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัสินทรัพยน์ั้น 

 
 ค่าความนิยมและสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
  ในการบนัทึกและวดัมูลค่าของค่าความนิยมและสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ณ วนัท่ีไดม้าตลอดจน

การทดสอบการดอ้ยค่าในภายหลงั ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งประมาณการกระแสเงินสดท่ีคาดว่าจะไดรั้บ
ในอนาคตจากสินทรัพย ์หรือ หน่วยของสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดรวมทั้งการเลือกอตัราคิดลดท่ี
เหมาะสมในการค านวณหามูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดนั้นๆ 
 
ค่าเผ่ือการด้อยค่าของสินทรัพย์ท่ีไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน 
 บริษทัและบริษทัย่อยจะบนัทึกค่าเผื่อการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์เม่ือมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืน
ต ่ากวา่มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์ั้นหรือเม่ือมีขอ้บ่งช้ีของการดอ้ยค่า การท่ีจะสรุปวา่มูลค่าคาดว่า
จะไดรั้บคืนต ่ากว่ามูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยห์รือไม่นั้นจ าเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจของฝ่ายบริหาร
เก่ียวกบัการใชข้อ้สมมติฐานท่ีส าคญัในการประมาณมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืน 
 
สัญญาเช่า 
  ในการก าหนดอายสุัญญาเช่าท่ีมีสิทธิการเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่า
บริษทัและบริษทัย่อยก าหนดอายุสัญญาเช่าตามระยะเวลาท่ีบอกเลิกไม่ได้ของสัญญาเช่า โดยรวม
ระยะเวลาตามสิทธิเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่า  หากมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลท่ีจะใช้
สิทธิเลือกนั้ นและระยะเวลาตามสิทธิเลือกในการยกเลิกสัญญาเช่า หากมีความแน่นอนอย่าง
สมเหตุสมผลท่ีจะไม่ใชสิ้ทธิเลือกนั้น ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการประเมินวา่บริษทัและ
บริษทัยอ่ยมีความแน่นอนอยา่งสมเหตุสมผลหรือไม่ท่ีจะใชสิ้ทธิเลือกในการขยายอายสุัญญาเช่าหรือ
ท่ีจะไม่ใชสิ้ทธิเลือกในการยกเลิกสัญญาเช่า โดยพิจารณาขอ้เท็จจริงและสภาพแวดลอ้มท่ีเก่ียวขอ้ง
ทั้งหมดท่ีท าให้เกิดส่ิงจูงใจในทางเศรษฐกิจส าหรับบริษทัและบริษทัย่อยในการใช้สิทธิเลือกนั้น 
ภายหลังจากวนัท่ีสัญญาเช่ามีผล บริษัทฯและบริษัทย่อยจะประเมินอายุสัญญาเช่าใหม่หากมี
เหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ีมีนัยส าคญัซ่ึงอยู่ภายใตก้ารควบคุมและส่งผลต่อความแน่นอนอย่าง
สมเหตุสมผลท่ีจะใชสิ้ทธิเลือก 
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อตัราดอกเบีย้เงินกู้ยืมส่วนเพิม่ 
บริษทัและบริษทัยอ่ยไม่สามารถก าหนดอตัราดอกเบ้ียตามนยัของสัญญาเช่า ดงันั้นจึงใชอ้ตัรา

ดอกเบ้ียเงินกูย้ืมส่วนเพิ่มของบริษทัและบริษทัย่อยในการคิดลดหน้ีสินตามสัญญาเช่า โดยอตัราเงิน
กู้ยืมส่วนเพิ่มเป็นอตัราดอกเบ้ียท่ีบริษทัและบริษทัย่อยจะตอ้งจ่ายในการกู้ยืมเงินท่ีจ าเป็นเพื่อให้
ได้มาซ่ึงสินทรัพย์ท่ีมีมูลค่าใกล้เคียงกับสินทรัพย์สิทธิการใช้ในสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจท่ี
คลา้ยคลึง โดยมีระยะเวลาการกูย้มืและหลกัประกนัท่ีคลา้ยคลึง  

 
 ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์ 
  หน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานประมาณขึ้นตามหลัก

คณิตศาสตร์ประกนัภยั ซ่ึงตอ้งอาศยัขอ้สมมติฐานต่าง ๆ ในการประมาณการนั้น เช่น อตัราคิดลด 
อตัราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต อตัรามรณะ และอตัราการเปล่ียนแปลงในจ านวนพนกังาน เป็นตน้ 

 
มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และตราสารอนุพนัธ์ 
 มูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน ซ่ึงไม่มีการซ้ือขายในตลาดซ้ือขายคล่องวดัมูลค่าโดย
ใช้เทคนิคการประเมินมูลค่า บริษัทและบริษัทย่อยใช้ดุลยพินิจในการเลือกวิธีการและตั้ งข้อ
สมมติฐานซ่ึงส่วนใหญ่อ้างอิงจากสถานะของตลาดท่ีมีอยู่  ณ วันส้ินรอบระยะเวลารายงาน 
รายละเอียดของขอ้สมมติฐานหลกัท่ีใชร้วมอยูใ่นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 38.6 
 

5. รายการธุรกจิกบับุคคลหรือกจิการท่ีเกีย่วข้องกนั 
5.1 ลกัษณะความสัมพนัธ์กบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั สรุปไดด้งัน้ี 

ช่ือบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั  จดัตั้งในประเทศ  ลกัษณะความสัมพนัธ ์
บริษทัยอ่ย      
 บริษทั เชียงใหม่รามธุรกิจการแพทย ์จ ากดั (มหาชน)  ไทย  ถือหุ้นโดยบริษทัและกรรมการร่วมกนั 
 บริษทั บิวตี้  ดีไซน์ เซ็นเตอร์ จ ากดั  ไทย  ถือหุ้นโดยบริษทัและกรรมการร่วมกนั 
 บริษทั วี พรีซิชัน่ จ ากดั  ไทย  ถือหุ้นโดยบริษทัและกรรมการร่วมกนั 
 บริษทั เฟอร์ทิว่า จ ากดั  ไทย  ถือหุ้นโดยบริษทัและกรรมการร่วมกนั 
บริษทัยอ่ยทางออ้ม     
 บริษทั โรงพยาบาลเชียงใหม่ราม จ ากดั   ไทย  ถือหุ้นโดย บริษทั เชียงใหม่รามธุรกิจการแพทย ์จ ากดั (มหาชน) 

     และกรรมการร่วมกนั จนถึงวนัท่ี 3 ธนัวาคม 2568 
 บริษทั โรงพยาบาลหริภุญชยั เมโมเรียล จ ากดั  ไทย  ถือหุ้นโดย บริษทั เชียงใหม่รามธุรกิจการแพทย ์จ ากดั (มหาชน) 
 บริษทั โรงพยาบาลรามค าแหง เชียงใหม่ จ ากดั  ไทย  ถือหุ้นโดย บริษทั โรงพยาบาลเชียงใหม่ราม จ ากดั และ บริษทั เชียงใหม่ 

    รามธุรกิจการแพทย ์จ ากดั (มหาชน) และกรรมการร่วมกนั จนถึงวนัท่ี 
    3 ธนัวาคม 2568 

 บริษทั เทพปัญญาธุรกิจ จ ากดั  ไทย  ถือหุ้นโดย บริษทั โรงพยาบาลเชียงใหม่ราม จ ากดั และกรรมการร่วมกนั 
     จนถึงวนัท่ี 3 ธนัวาคม 2568 

 บริษทั โรงพยาบาลพะวอ จ ากดั  ไทย  ถือหุ้นโดยบริษทัเทพปัญญาธุรกิจ จ ากดั จนถึงวนัท่ี 3 ธนัวาคม 2568 
 บริษทั เมดิกา้ บางกอก คลินิก จ ากดั  ไทย  ถือหุ้นโดย บริษทั วี พรีซิชัน่ จ ากดั และบริษทั บิวตี้  ดีไซน์ เซ็นเตอร์ จ ากดั 

     และกรรมการร่วมกนั จนถึงวนัท่ี 15 พฤศจิกายน 2567 
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ช่ือบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั  จดัตั้งในประเทศ  ลกัษณะความสัมพนัธ ์
บริษทัร่วม     
 บริษทั โรงพยาบาลวิภาราม จ ากดั  ไทย  ถือหุ้นโดยบริษทัและกรรมการร่วมกนั 
 บริษทั ทิพยบดินทร์ จ ากดั  ไทย  ถือหุ้นโดยบริษทัและกรรมการร่วมกนั จนถึงวนัท่ี 3 ตุลาคม 2568 
 บริษทั โรงพยาบาลบางโพ จ ากดั  ไทย  ถือหุ้นโดยบริษทัและกรรมการร่วมกนั 
บริษทัร่วมทางออ้ม     
 บริษทั โรงพยาบาลเชียงใหม่ราม จ ากดั   ไทย  ถือหุ้นโดย บริษทั เชียงใหม่รามธุรกิจการแพทย ์จ ากดั (มหาชน) 

     และกรรมการร่วมกนั ตั้งแต่วนัท่ี 3 ธนัวาคม 2568 
 บริษทั โรงพยาบาลรามค าแหง เชียงใหม่ จ ากดั  ไทย  ถือหุ้นโดย บริษทั โรงพยาบาลเชียงใหม่ราม จ ากดั และ บริษทั เชียงใหม่ 

    รามธุรกิจการแพทย ์จ ากดั (มหาชน) และกรรมการร่วมกนั ตั้งแต่วนัท่ี 
    3 ธนัวาคม 2568 

 บริษทั เทพปัญญาธุรกิจ จ ากดั  ไทย  ถือหุ้นโดย บริษทั โรงพยาบาลเชียงใหม่ราม จ ากดั และกรรมการร่วมกนั 
     ตั้งแต่วนัท่ี 3 ธนัวาคม 2568 

 บริษทั โรงพยาบาลเขลางคน์คร จ ากดั  ไทย  ถือหุ้นโดยบริษทัโรงพยาบาลเชียงใหม่ราม จ ากดั 
 บริษทั โรงพยาบาลพะวอ จ ากดั  ไทย  ถือหุ้นโดยบริษทัเทพปัญญาธุรกิจ จ ากดั ตั้งแต่วนัท่ี 3 ธนัวาคม 2568 
 บริษทั วชัรศิริเวช จ ากดั    ถือหุ้นโดยบริษทั โรงพยาบาลหริภุญชยั เมโมเรียล จ ากดั, บริษทั โรงพยาบาล 

    เชียงใหม่ราม จ ากดั, บริษทั เชียงใหม่รามธุรกิจการแพทย ์จ ากดั (มหาชน), 
    บริษทั เทพปัญญาธุรกิจ จ ากดั และกรรมการร่วมกนั 

 บริษทั วี บิวตี้  เอก็ซ์เพิร์ท จ ากดั  ไทย  ถือหุ้นโดยบริษทั บิวตี้  ดีไซน์ เซ็นเตอร์ จ ากดั และกรรมการร่วมกนั 
   จนถึงวนัท่ี 11 พฤศจิกายน 2568 

บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั     
 บริษทั เอฟแอนดเ์อส 79 จ ากดั  ไทย  ผูถื้อหุ้นของบริษทั 
 บริษทั โรงพยาบาลเจา้พระยา จ ากดั (มหาชน)  ไทย  ถือหุ้นระหว่างกนัและกรรมการร่วมกนั 
 บริษทั สินแพทย ์จ ากดั  ไทย  ถือหุ้นระหว่างกนัและกรรมการร่วมกนั 
 บริษทั โรงพยาบาลรามค าแหง จ ากดั (มหาชน)  ไทย  ถือหุ้นระหว่างกนัและกรรมการร่วมกนั 
 บริษทั โรงพยาบาลศุภฤกษอ์ู่ทอง จ ากดั  ไทย  ถือหุ้นโดยบริษทั 
 บริษทั โรงพยาบาลไทยนครินทร์ จ ากดั (มหาชน)  ไทย  ถือหุ้นโดยบริษทั 
 บริษทั นวนครการแพทย ์จ ากดั  ไทย  ถือหุ้นโดยบริษทั 
 บริษทั อินโนเวชัน่ เทคโนโลยี จ ากดั  ไทย  ถือหุ้นโดยบริษทั 
 บริษทั โรงพยาบาลธนบุรี รังสิต จ ากดั  ไทย  ถือหุ้นโดยบริษทัและกรรมการร่วมกนั 
 บริษทั สินแพทย ์เสรีรักษ ์จ ากดั  ไทย  ถือหุ้นโดยบริษทัและกรรมการร่วมกนั 
 บริษทั เลกาซ่ี กอลฟ์ (ประเทศไทย)  ไทย  ถือหุ้นโดยบริษทัและกรรมการร่วมกนั 
 บริษทั ศิครินทร์ จ ากดั (มหาชน)  ไทย  ถือหุ้นโดยบริษทัและกรรมการร่วมกนั 
 บริษทั ไดนาสตี้ เซรามิค จ ากดั (มหาชน)  ไทย  ถือหุ้นโดยบริษทั ผูถื้อหุ้นและกรรมการร่วมกนั 
 บริษทั กซัซัน มารีนา กอลฟ์คลบั จ ากดั  ไทย  ถือหุ้นโดยบริษทัยอ่ยและกรรมการร่วมกนั 
 บริษทั โรงพยาบาลวิภาราม - ปากเกร็ด จ ากดั  ไทย  ถือหุ้นโดยบริษทัร่วมและกรรมการร่วมกนั 
 บริษทั โรงพยาบาลวิภาราม (อมตะนคร) จ ากดั  ไทย  ถือหุ้นโดยบริษทัร่วมและกรรมการร่วมกนั 
 บริษทั โรงพยาบาลวิภาราม สมุทรปราการ จ ากดั  ไทย  ถือหุ้นโดยบริษทัร่วมและกรรมการร่วมกนั 
 บริษทั ริช่ี เพลซ 2002 จ ากดั (มหาชน)  ไทย  ถือหุ้นโดยบริษทัและผูถื้อหุ้นร่วมกนั 
 บริษทั กรีน รีซอร์สเซส จ ากดั (มหาชน)  ไทย  ผูถื้อหุ้นและกรรมการร่วมกนั 
 บริษทั โรงพยาบาลชยัภูมิ-ราม จ ากดั  ไทย  ผูถื้อหุ้นและกรรมการร่วมกนั 
 บริษทั ปิยะศิริ จ ากดั  ไทย  ผูถื้อหุ้นและกรรมการร่วมกนั 
 บริษทั กซัซัน เชียงใหม่ พร็อพเพอร์ตี้  จ  ากดั  ไทย  ผูถื้อหุ้นและกรรมการร่วมกนั 
 บริษทั โรงพยาบาลมหาสารคาม ราม จ ากดั  ไทย  ผูถื้อหุ้นและกรรมการร่วมกนั 
 บริษทั โรงพยาบาลพะเยาราม จ ากดั  ไทย  ผูถื้อหุ้นร่วมกนั 
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ช่ือบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั  จดัตั้งในประเทศ  ลกัษณะความสัมพนัธ ์
 บริษทั โรงพยาบาลขอนแก่น ราม จ ากดั  ไทย  ผูถื้อหุ้นร่วมกนั 
 บริษทั ภูมิปัญญา อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั  ไทย  ผูถื้อหุ้นร่วมกนั 
 บริษทั กซัซัน ขนุตาน กอลฟ์ แอนด ์รีสอร์ท จ ากดั  ไทย  ผูถื้อหุ้นร่วมกนั 
 บริษทั ดีโก ้วสัดุภณัฑ ์จ ากดั  ไทย  ผูถื้อหุ้นร่วมกนั 
บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั     
 ผูบ้ริหารส าคญั    บุคคลท่ีมีอ านาจและความรับผิดชอบในการบริหารงาน 
 ผูถื้อหุ้น    ผูถื้อหุ้นของบริษทั 

 
5.2 นโยบายการก าหนดราคา 

รายการ  นโยบายการก าหนดราคา 

รายไดจ้ากกิจการโรงพยาบาล  ราคาปกติธุรกิจเท่ากบัราคาท่ีคิดกบัคู่คา้รายอื่น 

รายไดค้่าเช่าและบริการ  ราคาท่ีตกลงร่วมกนัตามสัญญา 
รายไดอ้ื่น  ราคาปกติธุรกิจเท่ากบัราคาท่ีคิดกบัคู่คา้รายอื่น 
เงินให้กูย้ืม  อตัราดอกเบ้ียตามทอ้งตลาดหรือใกลเ้คียง 

เงินกูย้ืม  อตัราดอกเบ้ียตามทอ้งตลาดหรือใกลเ้คียง 
ซ้ือสินคา้  ราคาท่ีตกลงร่วมกนั 
ซ้ือสินทรัพย/์การจ าหน่ายสินทรัพย ์  ราคาท่ีตกลงร่วมกนั 

 
5.3 ยอดคงเหลือ ณ วนัส้ินปี 

ยอดคงเหลือกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ณ วนัที่  31 ธันวาคม 2568 และ 2567 
ประกอบด้วย 

 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568  2567  2568  2567 
ลูกหน้ีการคา้        
 บริษทัยอ่ย -  -  123,992  46,177 
 บริษทัร่วม 6,226,342  246,522  1,950  66,018 
 บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 415,567  812,027  375,371  804,614 
   รวม 6,641,909  1,058,549  501,313  916,809 
ลูกหน้ีหมุนเวียน        
    เงินปันผลคา้งรับ        
   บริษทัยอ่ย -  -  350,594,020  - 
  ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน        
    ดอกเบ้ียคา้งรับ        
   บริษทัร่วม -  2,576,962  -  2,575,126 
   บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 28,938,675  28,938,675  -  - 
      หกั ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น (28,938,675)  (28,938,675)  -  - 
  สุทธิ -  2,576,962  -  2,575,126 
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 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568  2567  2568  2567 
    ลูกหน้ีอ่ืน        
   บริษทัยอ่ย -  -  5,350,531  943,389 
   บริษทัร่วม 557,900  213,541  -  213,541 
      รวม 557,900  213,541  5,350,531  1,156,930 
    ลูกหน้ีค่าหุ้น        
   บริษทัร่วม 5,615,568  -  -  - 
   บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั -  2,520,000  -  - 
   บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั -  3,751,280  -  - 
      รวม 5,615,568  6,271,280  -  - 
   รวม 6,173,468  9,061,783  5,350,531  3,732,056 
เงินให้กูยื้มระยะสั้น        
 บริษทัร่วม -  149,300,000  -  129,300,000 
 บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 53,000,000  53,000,000  53,000,000  53,000,000 
   รวม 53,000,000  202,300,000  53,000,000  182,300,000 
เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีอยูใ่นความตอ้งการของตลาด        
  สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน        
    บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 313,228,000  478,891,000  313,228,000  473,083,000 
  สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน        
    บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 4,673,898,330  7,937,760,795  4,673,898,330  5,988,962,795 
      รวม 4,987,126,330  8,416,651,795  4,987,126,330  6,462,045,795 
เงินให้กูย้ืมระยะยาว         
 บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 29,228,730  29,228,730  -  - 
 หกั ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น (29,228,730)  (29,228,730)  -  - 
   สุทธิ -  -  -  - 
เจา้หน้ีการคา้        
 บริษทัร่วม 2,370,030  -  -  - 
 บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 67,430,784  58,962,298  -  2,022,684 
      รวม 69,800,814  58,962,298  -  2,022,684 
เจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน        
   ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย        
    บริษทัยอ่ย -  -  16,939,524  - 
    บริษทัร่วม 3,543,040  -  -  - 
    บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 152,290  135,048  -  - 
   รวม 3,695,330  135,048  16,939,524  - 
   เจา้หน้ีค่าซ้ือทรัพยสิ์น        
    บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 18,219,955  42,066,491  2,154,000  - 
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 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568  2567  2568  2567 
     ดอกเบ้ียคา้งจ่าย        
    บริษทัยอ่ย -  -  266,561  290,000 
    บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั 2,110,038  1,606,410  2,110,038  1,606,410 
      รวม 2,110,038  1,606,410  2,376,599  1,896,410 
     เจา้หน้ีอ่ืน        
    บริษทัยอ่ย -  -  134,626  5,089,019 
    บริษทัร่วม -  10,700  -  10,700 
    บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 8,583,011  3,207,527  7,252,396  1,242,062 
      รวม 8,583,011  3,218,227  7,387,022  6,341,781 
   รวม 32,608,334  47,026,176  28,857,145  8,238,191 
เงินกูยื้มระยะสั้น        
 บริษทัร่วม 85,000,000  -  -  - 
 บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 50,000,000  50,000,000  -  - 
 บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั 102,000,000  242,300,000  -  - 
  รวม 237,000,000  292,300,000  -  - 
เงินกูย้ืมระยะยาว        
 บริษทัยอ่ย -  -  55,000,000  60,000,000 
 บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั 456,000,000  404,000,000  456,000,000  404,000,000 
   รวม 456,000,000  404,000,000  511,000,000  464,000,000 
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน        
  เงินมดัจ า        
 บริษทัยอ่ย -  -  609,401  469,307 

 
5.4 รายการธุรกิจในระหวา่งปี 

บริษทัและบริษทัย่อยมีรายการธุรกิจท่ีส าคญักบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั รายการธุรกิจ
ดังกล่าวเป็นไปตามเง่ือนไขทางการค้าและเกณฑ์ตามท่ีตกลงกันระหว่างกลุ่มบริษัทหรือกิจการท่ี
เก่ียวขอ้งกนัเหล่านั้น ซ่ึงเป็นไปตามปกติธุรกิจ 

รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายกบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 
และ 2567 ประกอบดว้ย 

 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568  2567  2568  2567 
รายไดจ้ากการรักษาพยาบาล        
 บริษทัยอ่ย -  -  2,786,076  929,019 
 บริษทัร่วม 3,827,819  1,049,628  293,218  229,833 
 บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 2,787,047  1,991,998  2,490,181  1,588,290 
  รวม 6,614,866  3,041,626  5,569,475  2,747,142 
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 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568  2567  2568  2567 
รายไดค้่าเช่าและบริการ        
 บริษทัยอ่ย -  -  11,453,656  10,351,815 
 บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 161,000  146,600  161,000  146,600 
  รวม 161,000  146,600  11,614,656  10,498,415 
เงินปันผลรับ        
 บริษทัยอ่ย -  -  908,863,580  205,837,545 
 บริษทัร่วม -  -  77,700,075  87,700,075 
 บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 248,233,976  295,963,160  242,969,976  227,503,160 
  รวม 248,233,976  295,963,160  1,229,533,631  521,040,780 
รายไดอ่ื้น        
   ดอกเบ้ียรับ        
 บริษทัร่วม 5,341,370  6,614,437  4,571,370  6,188,852 
 บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 2,272,500  2,457,741  2,272,500  2,457,741 
    รวม 7,613,870  9,072,178  6,843,870  8,646,593 
   รายไดอ่ื้น        
 บริษทัร่วม 480,744  454,480  -  - 
 บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 109,675  4,401  109,675  4,401 
    รวม 590,419  458,881  109,675  4,401 
  รวม 8,204,289  9,531,059  6,953,545  8,650,994 
ตน้ทุนในการรักษาพยาบาล        
 บริษทัยอ่ย -  -  1,885,861  887,505 
 บริษทัร่วม 4,277,020  493,940  16,900  - 
 บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 58,579,343  60,768,281  1,864,506  879,205 
  รวม 62,856,363  61,262,221  3,767,267  1,766,710 
ค่าใชจ่้ายในการบริการและบริหาร        
  ค่าบริการจ่าย        
 บริษทัยอ่ย -  -  2,568  - 
  บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 15,508,526  10,811,889  15,508,526  10,811,889 
  รวม 15,508,526  10,811,889  15,511,094  10,811,889 
  ค่าเช่าจ่าย        
 บริษทัร่วม -  400,000  -  400,000 
  ค่าใชจ่้ายเบ็ดเตลด็        
 บริษทัยอ่ย -  -  132,188  44,800 
 บริษทัร่วม 139,450  -  85,600  - 
 บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 4,006,771  5,283,873  -  53,605 
    รวม 4,146,221  5,283,873  217,788  98,405 
  รวม 19,654,747  16,495,762  15,728,882  11,310,294 
ค่าตอบแทนผูบ้ริหารส าคญั        
 ผลประโยชน์ระยะสั้น 67,326,990  132,409,770  51,410,500  50,898,000 
 ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน -  51,135  -  - 
  รวม 67,326,990  132,460,905  51,410,500  50,898,000 
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 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568  2567  2568  2567 
ตน้ทุนทางการเงิน        
 บริษทัยอ่ย -  -  1,607,113  1,263,207 
 บริษทัร่วม 286,575  -  -  - 
 บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 5,898,891  3,396,077  3,294,781  - 
 บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั 22,768,438  19,944,930  13,194,271  16,572,845 
  รวม 28,953,904  23,341,007  18,096,165  17,836,052 
ค่าซ้ือสินคา้        
 บริษทัร่วม 42,187  -  -  - 
 บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 193,753,846  186,097,437  21,716,316  23,665,801 
  รวม 193,796,033  186,097,437  21,716,316  23,665,801 
ค่าซ้ือทรัพยสิ์น        
 บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 99,639,255  90,381,662  28,396,380  15,710,528 
เงินปันผลจ่าย        
 บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 715,832,023  238,903,368  148,994,618  148,994,618 
 
ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร 

  ค่าตอบแทนผูบ้ริหารน้ีเป็นผลประโยชน์ท่ีจ่ายให้แก่กรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัและ
บริษทัย่อย ประกอบดว้ย ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงินไดแ้ก่ เงินเดือนและผลประโยชน์ท่ีเก่ียวขอ้ง รวม
ไปถึงผลประโยชน์ตอบแทนในรูปอ่ืน ทั้งน้ีผูบ้ริหารของบริษทัและบริษทัย่อย หมายถึง บุคคลท่ี
ก าหนดตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย์ ไดแ้ก่ กรรมการผูจ้ดัการ และผูด้  ารง
ต าแหน่งระดบับริหารส่ีรายแรกนบัต่อจากกรรมการผูจ้ดัการลงมา 

 
6. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

 ประกอบดว้ย 
 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568  2567  2568  2567 

เงินสด 4,107,702  5,726,871  1,526,512  1,393,154 
เงินฝากประเภทออมทรัพย ์ 807,426,171  360,556,597  308,218,585  52,840,885 
เงินฝากประเภทกระแสรายวนั 10,204,340  6,755,911  (234,272)  5,382,624 
เงินฝากประจ า 3 เดือน -  731,205  -  - 
                 รวม 821,738,213  373,770,584  309,510,825  59,616,663 

เงินฝากธนาคารมีอตัราดอกเบ้ีย (ร้อยละต่อปี) 0.15 - 0.25  0.13 - 0.75  0.15 - 0.25  0.15 - 0.40 

 
 เงินฝากธนาคารประเภทกระแสรายวนัมียอดเครดิต ซ่ึงบริษทัและบริษทัย่อยไดท้ าสัญญาโอนเงิน
อตัโนมติัจากบญัชีออมทรัพยเ์ขา้บญัชีกระแสรายวนัในการเบิกเกินบญัชี (เม่ือมีเช็คขึ้นเงิน) 
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7. ลูกหนีก้ารค้า  
  ยอดลูกหน้ีการคา้ แยกตามอายหุน้ีคา้งช าระไดด้งัน้ี 

 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568  2567  2568  2567 
รายไดค้่าบริการทางการแพทยค์า้งรับ        
     รายไดค้่าบริการทางการแพทยภ์าระเส่ียงคา้งรับ 99,572,220  127,728,626  -  - 
     รายไดค้่าบริการทางการแพทยส์ าหรับผูป่้วยดว้ย        
          โรคท่ีมีค่าใชจ้่ายสูงคา้งรับ 107,044,329  156,086,153  -  - 
     รายไดค้่าบริการทางการแพทยส์ าหรับผูป่้วยดว้ย        
          โรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 คา้งรับ 20,571,521  42,742,011  -  - 
     รายไดค้่าบริการทางการแพทยค์า้งรับอื่น 81,470,170  96,297,081  1,783,366  1,131,433 
   รวมรายไดค้่าบริการทางการแพทยค์า้งรับ 308,658,240  422,853,871  1,783,366  1,131,433 
หกั  ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น (20,571,521)  (42,013,749)  -  - 
   สุทธิ 288,086,719  380,840,122  1,783,366  1,131,433 
ลูกหน้ีการคา้        
 ยงัไม่ถึงก าหนดช าระ 207,755,654  300,415,259  152,746,854  175,803,190 
 เกินก าหนดช าระ        
  นอ้ยกว่าและเท่ากบั 3 เดือน 52,017,031  94,170,694  15,481,230  6,482,831 
  มากกว่า 3 เดือน ถึง 6 เดือน 3,076,588  17,180,118  1,310,818  681,640 
  มากกว่า 6 เดือน ถึง 12 เดือน 1,543,458  19,866,501  499,353  544,266 
  มากกว่า 12 เดือนขึ้นไป 6,604,992  64,133,752  1,163,136  1,483,057 
   รวมลูกหน้ีการคา้ 270,997,723  495,766,324  171,201,391  184,994,984 
หกั  ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น (10,231,369)  (105,782,724)  (2,196,723)  (3,521,959) 
   สุทธิ 260,766,354  389,983,600  169,004,668  181,473,025 
   รวม 548,853,073  770,823,722  170,788,034  182,604,458 

 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 บริษทัและบริษัทย่อยไม่สามารถทราบจ านวนเงินแน่นอน

ส าหรับรายไดค้่าบริการทางการแพทยท่ี์ยงัไม่ไดรั้บจากส านกังานประกนัสังคมและส านกังานหลกัประกนั
สุขภาพแห่งชาติ ดงันั้นผูบ้ริหารของบริษทัและบริษทัย่อยจึงไดป้ระมาณรายไดค้า้งรับดงักล่าวจากจ านวน
เงินท่ีไดรั้บจริงคร้ังล่าสุดควบคู่ไปกบัสภาวการณ์ในปัจจุบนั ซ่ึงเป็นไปตามหลกัเกณฑ ์วิธีการและเง่ือนไข
ท่ีประกาศโดยกระทรวงสาธารณสุข ทั้งน้ี การช าระค่าบริการทางการแพทยค์า้งรับขา้งตน้ขึ้นอยู่กบันโยบาย
การจ่ายช าระค่าบริการทางการแพทยข์องหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 บริษทัและบริษทัย่อยมีรายไดค้่าบริการทางการแพทยค์า้งรับ
โดยส่วนใหญ่ไม่เกินกว่า 12 เดือน ยกเวน้ รายไดค้่าบริการทางการแพทยค์า้งรับกรณีโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 
2019 ท่ีมียอดคา้งรับเกิน 12 เดือนแลว้ 
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  ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นมี
การเคล่ือนไหว ดงัน้ี 

 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568  2567  2568  2567 

ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น - ตน้ปี (147,796,473)  (103,991,265)  (3,521,959)  (3,305,931) 
ตั้ง (เพ่ิมขึ้น) ลดลงในระหว่างปี 12,692,074  (49,507,935)  1,292,774  (216,028) 
ตดัหน้ีสูญ 8,267,426  5,702,727  32,462  - 
ลดลงจากการการจ าหน่ายบริษทัยอ่ย 96,034,083  -  -  - 
ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น - ปลายปี (30,802,890)  (147,796,473)  (2,196,723)  (3,521,959) 

 
8. เงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กจิการท่ีเกีย่วข้องกนั 

 รายการเปล่ียนแปลงของเงินให้กู ้ยืมระยะสั้ นแก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกันส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 
ธนัวาคม 2568 และ 2567 สรุปไดด้งัน้ี 

   บาท 

   งบการเงินรวม 

 อตัราดอกเบี้ย  ณ วนัที่ 31  รายการในระหว่างปี  ณ วนัที่ 31  รายการในระหว่างปี  ณ วนัที่ 31 

 ร้อยละ (ต่อปี)  ธนัวาคม 2566  เพิ่มขึ้น  ลดลง  ธนัวาคม 2567  เพิ่มขึ้น  ลดลง  การจ าหน่าย 

บริษทัยอ่ย  

(หมายเหตุ 35) 

 ธนัวาคม 2568 

บริษทัร่วม                  

   บริษทั วชัรศิริเวช จ ากดั 3.82  -  20,000,000  -  20,000,000  -  -  (20,000,000)  - 

   บริษทั ทิพยบดินทร์ จ  ากดั 2.95 - 4.75  133,000,000  -  (3,700,000)  129,300,000  -  (129,300,000)  -  - 

กิจการที่เก่ียวขอ้งกนั                  

   บริษทั อินโนเวชัน่ เทคโนโลยี จ  ากดั 4.25 - 4.80  57,000,000  10,000,000  (14,000,000)  53,000,000  -  -  -  53,000,000 

 รวม   190,000,000  30,000,000  (17,700,000)  202,300,000  -  (129,300,000)  (20,000,000)  53,000,000 

 
   บาท 

   งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 อตัราดอกเบี้ย  ณ วนัที่ 31  รายการในระหว่างปี  ณ วนัที่ 31  รายการในระหว่างปี  ณ วนัที่ 31 

 ร้อยละ (ต่อปี)  ธนัวาคม 2566  เพิ่มขึ้น  ลดลง  ธนัวาคม 2567  เพิ่มขึ้น  ลดลง  ธนัวาคม 2568 

บริษทัร่วม                

   บริษทั ทิพยบดินทร์ จ  ากดั 2.95 - 4.75  133,000,000  -  (3,700,000)  129,300,000  -  (129,300,000)  - 

กิจการที่เก่ียวขอ้งกนั                

   บริษทั อินโนเวชัน่ เทคโนโลยี จ  ากดั 4.25 - 4.80  57,000,000  10,000,000  (14,000,000)  53,000,000  -  -  53,000,000 

 รวม   190,000,000  10,000,000  (17,700,000)  182,300,000  -  (129,300,000)  53,000,000 

 
 บริษทัและบริษทัย่อยมีเงินให้กู ้ยืมแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกัน ในรูปตัว๋สัญญาใช้เงินและตัว๋แลกเงินมี
ก าหนดจ่ายคืนเม่ือทวงถาม โดยช าระดอกเบ้ียทุกเดือน เงินใหกู้ย้มืดงักล่าวไม่มีหลกัทรัพยค์  ้าประกนั 
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9. สินค้าคงเหลือ 
  ประกอบดว้ย 

 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568  2567  2568  2567 

ยาและเวชภณัฑ์ 121,372,918  192,275,793  59,805,793  55,699,260 
วสัดุส านกังานและวสัดุส้ินเปลือง 5,903,797  5,615,876  2,621,033  1,971,017 
เคร่ืองเขียนแบบพิมพ ์ 555,977  636,279  555,977  636,279 
อาหารและเคร่ืองด่ืม 116,974  131,169  116,974  131,169 
     รวม 127,949,666  198,659,117  63,099,777  58,437,725 

 
10. เงินฝากประจ าที่ติดภาระค า้ประกนั 

  ประกอบดว้ย 
 งบการเงินรวม 
 2568  2567 
 อตัราดอกเบ้ีย 

ร้อยละต่อปี  
จ านวนเงิน 
(ลา้นบาท)  

อตัราดอกเบ้ีย 
ร้อยละต่อปี  

จ านวนเงิน 
(ลา้นบาท) 

บริษทัยอ่ยไดน้ าเงินฝากออมทรัพยแ์ละเงินฝากประจ า        
   ธนาคารพาณิชยท่ี์มีก าหนดระยะเวลา 3, 6 และ 12 เดือน        
   ซ่ึงสามารถเบิกถอนดอกเบ้ียเงินฝากประจ าไดไ้ปค ้าประกนั        
   การไฟฟ้า ไปรษณียไ์ทย และส านกังานประกนัสังคม 0.25 - 1.15  24.83  0.25 - 1.15  46.31 

 
11. สินทรัพย์ทางการเงินอ่ืน 

   ประกอบดว้ย 
 บาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568  2567  2568  2567 

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื่น        

สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน        

   เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีอยู่ในความตอ้งการของตลาด (หมายเหตุ 11.1)        

      ราคาทุน 1,561,474,161  1,586,174,433  1,561,474,161  1,561,474,161 

      บวก(หัก)  ก าไร (ขาดทุน) ท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงจากการวดัมูลค่าของตราสารทุน (727,806,161)  (330,612,933)  (727,806,161)  (321,741,161) 

               รวมสินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื่น 833,668,000  1,255,561,500  833,668,000  1,239,733,000 

สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอื่น        

สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น        

   เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีอยู่ในความตอ้งการของตลาด (หมายเหตุ 11.1)        

      ราคาทุน 4,563,594,240  5,293,843,703  4,563,594,240  4,555,148,410 

      บวก(หัก)  ก าไร (ขาดทุน) ท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงจากการวดัมูลค่าของตราสารทุน 117,583,090  2,742,727,524  117,583,090  1,482,564,385 

          รวม 4,681,177,330  8,036,571,227  4,681,177,330  6,037,712,795 
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 บาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568  2567  2568  2567 

   เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีไม่ไดอ้ยู่ในความตอ้งการของตลาด (หมายเหตุ 11.2)        

      ราคาทุน 1,027,806,891  1,354,333,871  977,806,891  977,806,891 

      บวก(หัก)  ก าไร (ขาดทุน) ท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงจากการวดัมูลค่าของตราสารทุน 1,255,194,000  960,783,760  1,255,194,000  946,300,000 

          รวม 2,283,000,891  2,315,117,631  2,233,000,891  1,924,106,891 

               รวมสินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอื่น 6,964,178,221  10,351,688,858  6,914,178,221  7,961,819,686 

รวมสินทรัพยท์างการเงินอื่น 7,797,846,221  11,607,250,358  7,747,846,221  9,201,552,686 

 
11.1 เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีอยูใ่นความตอ้งการของตลาด  
  ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 มีรายการเปล่ียนแปลง ดงัน้ี  

 บาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายตุธิรรมผ่าน  วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายตุธิรรมผ่าน 

 ก าไรหรือขาดทุน  ก าไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื่น 

 ก าไรหรือขาดทุน  ก าไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื่น 

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2567 1,152,750,099  9,977,491,072  1,135,545,000  6,846,575,480 

ซ้ือเงินลงทุน 327,922,713  385,311,034  322,748,613  383,424,860 
ขายเงินลงทุน (12,660,410)  -  (9,580,410)  - 
การเปล่ียนแปลงมูลค่ายตุิธรรม (212,450,902)  (2,326,230,879)  (208,980,203)  (1,192,287,545) 

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 1,255,561,500  8,036,571,227  1,239,733,000  6,037,712,795 
ซ้ือเงินลงทุน -  8,445,830  -  8,445,830 
ขายเงินลงทุน (24,700,272)   (682,178,617)  -  - 

การเปล่ียนแปลงมูลค่ายตุิธรรม (397,193,228)  (2,631,730,891)  (406,065,000)  (1,364,981,295) 
การจ าหน่ายบริษทัยอ่ย (หมายเหตุ 35) -  (49,930,219)  -  - 

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 833,668,000  4,681,177,330  833,668,000  4,681,177,330 

 
 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 บริษทัและบริษทัย่อยได้รับเงินปันผลจากเงิน
ลงทุนขา้งตน้ ดงัน้ี 

 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568  2567  2568  2567 

เงินปันผล 132,679,735  234,565,693  131,811,235  165,408,419 
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 ก าไร (ขาดทุน) ท่ียงัไม่เกิดขึ้นจริงจากการวดัมูลค่าเงินลงทุนในตราสารทุนท่ีอยู่ในความตอ้งการของ
ตลาด ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 มีรายการเปล่ียนแปลง ดงัน้ี 

 สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน 

 บาท 

 ณ วนัท่ี 31 

ธนัวาคม 2566 

 ในระหว่างปี   ณ วนัท่ี 31 

ธนัวาคม 2567 

 ในระหว่างปี   ณ วนัท่ี 31 

ธนัวาคม 2568 เพิ่มข้ึน (ลดลง)  เพิ่มข้ึน (ลดลง)  

งบการเงินเฉพาะกิจการ          

- บริษทั ไดนาสต้ี เซรามิค จ ากดั (มหาชน) (89,775,439)  38,507,389  (51,268,050)  (117,865,000)  (169,133,050) 

- บริษทั คนัทร่ี กรุ๊ป โฮลด้ิง จ ากดั (มหาชน) (12,781,878)  (2,100,040)  (14,881,918)  (17,100,000)  (31,981,918) 

- บริษทั ริช่ี เพลซ 2002 จ ากดั (มหาชน) (18,234,681)  (7,821,002)  (26,055,683)  (24,890,000)  (50,945,683) 

- บริษทั ศรีตรังแอโกรอินดสัทรี จ ากดั (มหาชน) (75,934,710)  15,269,010  (60,665,700)  (38,940,000)  (99,605,700) 

- บริษทั บางกอก เชน ฮอสปิทอล จ ากดั (มหาชน) 83,965,750  (252,835,560)  (168,869,810)  (207,270,000)  (376,139,810) 

 (112,760,958)  (208,980,203)  (321,741,161)  (406,065,000)  (727,806,161) 

งบการเงินรวม          

บริษทัยอ่ย          

 บริษทั บิวต้ี ดีไซน์ เซ็นเตอร์ จ ากดั          

- บริษทัอื่น ๆ (5,401,073)  (3,470,699)  (8,871,772)  8,871,772  - 

    รวม (118,162,031)  (212,450,902)  (330,612,933)  (397,193,228)  (727,806,161) 

 
 สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

 บาท 

 ณ วนัท่ี 31 

ธนัวาคม 2566 

 ในระหว่างปี   ณ วนัท่ี 31 

ธนัวาคม 2567 

 ในระหว่างปี   ณ วนัท่ี 31 

ธนัวาคม 2568 เพิ่มข้ึน (ลดลง)  เพิ่มข้ึน (ลดลง)  การจ าหน่าย

บริษทัยอ่ย 

 

งบการเงินเฉพาะกิจการ            

- บริษทั ศิครินทร์ จ ากดั (มหาชน) 2,000,322,426  (166,432,152)  1,833,890,274  (793,512,523)  -  1,040,377,751 

- บริษทั โรงพยาบาลไทยนครินทร์ จ ากดั (มหาชน) 89,603,460  (13,142,916)  76,460,544  (234,008,985)  -  (157,548,441) 

- บริษทั โรงพยาบาลรามค าแหง จ ากดั (มหาชน) 584,926,044  (1,006,500,956)  (421,574,912)  (317,388,540)  -  (738,963,452) 

- บริษทั โรงพยาบาลนครธน จ ากดั (มหาชน) -  (5,700,000)  (5,700,000)  (17,220,000)  -  (22,920,000) 

- บริษทั บางกอก เชน ฮอสปิทอล จ ากดั (มหาชน) -  (511,521)  (511,521)  (2,851,247)  -  (3,362,768) 

 2,674,851,930  (1,192,287,545)  1,482,564,385  (1,364,981,295)  -  117,583,090 

งบการเงินรวม            

บริษทัยอ่ยทางออ้ม            

 บริษทั โรงพยาบาลเชียงใหม่ราม จ ากดั            

- บริษทั โรงพยาบาลรามค าแหง จ ากดั (มหาชน)  2,410,128,500  (1,133,924,500)  1,276,204,000  (1,276,204,000)  -  - 

- บริษทัอื่น ๆ (16,022,027)  (18,834)  (16,040,861)  9,454,405  6,586,456  - 

    รวม 5,068,958,403  (2,326,230,879)  2,742,727,524  (2,631,730,890)  6,586,456  117,583,090 
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  เม่ือวนัท่ี 28 มกราคม 2568 บริษทัไดมี้การถือหุ้นบริษทั โรงพยาบาลไทยนครินทร์ จ ากดั (มหาชน) 
มีหุ้นคิดเป็นร้อยละ 20 ของทุนจดทะเบียนและเรียกช าระแลว้ แต่บริษทัยงัไม่มีอิทธิพลอย่างมีนัยส าคญั  
เงินลงทุนดงักล่าวจึงยงัคงแสดงเป็นสินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่าน
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนรวม  
  ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 บริษทัย่อยทางออ้มไดข้ายเงินลงทุนในตราสารทุนในความ
ตอ้งการของตลาด ราคาขายรวม 1,309.96 ลา้นบาท ท าให้บริษทัย่อยมีก าไรจากการขายเงินลงทุนรวม 
จ านวนเงิน 489.47 ลา้นบาท ซ่ึงไดเ้คยรับรู้ไวใ้นก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และโอนออกมาไวใ้นบญัชี
ก าไรสะสม - ยงัไม่ไดจ้ดัสรรตามท่ีแสดงไวใ้นงบการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้น  
 

 ค ้าประกนั  งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ตามหมายเหตุ  2568  2567 

ตราสารทุนท่ีอยูใ่นความตอ้งการของตลาดท่ีจ าน าไวก้บัสถาบนัการเงิน 
   เพ่ือเป็นหลกัทรัพยค์  ้าประกนัวงเงินสินเช่ือ (จ านวนหุ้น)    

 
 

  ส าหรับบริษทั      
     - บริษทั ศิครินทร์ จ ากดั (มหาชน)  22  263,800,000  114,900,000 
     - บริษทั โรงพยาบาลรามค าแหง จ ากดั (มหาชน) 19, 22  68,568,680  68,568,680 
     - บริษทั โรงพยาบาลไทยนครินทร์ จ ากดั (มหาชน) 22  28,153,000  28,153,000 
     - บริษทั บางกอก เชน ฮอสปิทอล จ ากดั (มหาชน) 22  21,000,000  21,000,000 

 
เงินลงทุนในบริษทั โรงพยาบาลนครธน จ ากดั (มหาชน) 

   ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารของบริษทั คร้ังท่ี 12/2567 เม่ือวนัท่ี 17 ธนัวาคม 2567 
ไดมี้มติให้ลงทุนหุ้นสามญัเพิ่มทุนเสนอขายหุ้นแก่ประชาชนทัว่ไปคร้ังแรกของบริษทั โรงพยาบาล
นครธน จ ากดั (มหาชน) จ านวน 6,000,000 หุ้นในราคาหุ้นละ 7.80 บาท เป็นจ านวน 46.80 ลา้นบาท 
บริษทัไดจ่้ายช าระค่าหุน้ดงักล่าวแลว้ทั้งจ านวน 

 
 11.2 เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีไม่ไดอ้ยูใ่นความตอ้งการของตลาด 

 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 มีรายการเปล่ียนแปลง ดงัน้ี  
 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568  2567  2568  2567 
ราคาตามบญัชีตน้ปี 2,315,117,631  2,168,592,631  1,924,106,891  1,778,031,891 
ซ้ือ (จ าหน่าย) เงินลงทุน (450,000)  37,350,000  -  36,900,000 
การเปลี่ยนแปลงมูลค่า 308,894,000  109,175,000  308,894,000  109,175,000 
ลดลงการจ าหน่ายบริษทัยอ่ย (หมายเหตุ 35) (340,560,740)  -  -  - 
ราคาตามบญัชีปลายปี 2,283,000,891  2,315,117,631  2,233,000,891  1,924,106,891 
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รายละเอียดเงินลงทุนในตราสารทุนท่ีไม่ไดอ้ยู่ในความตอ้งการของตลาด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 
2567 ประกอบดว้ย 

        อตัราส่วนร้อยละ  บาท 

    ทุนช าระแลว้ (ลา้นบาท)  ของการลงทุน  วิธีราคาทุน  มูลค่ายตุิธรรม  เงินปันผลรับ 

ช่ือบริษทั  ประเภทกิจการ  2568  2567  2568  2567  2568  2567  2568  2567  2568  2567 

งบการเงินเฉพาะกิจการ                       

กิจการทีเ่ก่ียวขอ้งกนั                       

บริษทั โรงพยาบาลเจา้พระยา จ ากดั (มหาชน)  โรงพยาบาล  706.82  706.82  7.68  7.68  114,862,491  114,862,491  645,662,491  388,562,491  19,004,741  15,854,741 

บริษทั โรงพยาบาลศุภฤกษอ์ู่ทอง จ ากดั  โรงพยาบาล  50.00  50.00  11.00  11.00  3,875,000  3,875,000  7,001,000  3,875,000  -  - 

บริษทั อินโนเวชัน่ เทคโนโลยี จ  ากดั  ที่ปรึกษา  100.00  100.00  14.80  14.80  43,715,000  43,715,000  43,715,000  43,715,000  1,258,000  1,110,000 

บริษทั สินแพทย ์เสรีรักษ ์จ  ากดั  โรงพยาบาล  122.00  122.00  8.20  8.20  10,000,000  10,000,000  470,950,000  437,300,000  69,500,000  18,000,000 

บริษทั สินแพทย ์จ ากดั  โรงพยาบาล  1,160.00  1,160.00  10.00  10.00  589,000,000  589,000,000  901,500,000  894,900,000  46,400,000  46,400,000 

บริษทั เลกาซ่ี กอลฟ์ (ประเทศไทย) จ  ากดั  สนามกอลฟ์  2,100.00  2,100.00  10.00  10.00  197,260,000  197,260,000  143,430,000  136,660,000  -  - 

บริษทั โรงพยาบาลธนบุรี รังสิต จ ากดั  โรงพยาบาล  10.00  10.00  10.00  10.00  1,000,000  1,000,000  1,000,000  1,000,000  -  - 

รวม            959,712,491  959,712,491  2,213,258,491  1,906,012,491  136,162,741  81,364,741 

(หัก) ขาดทุนที่ยงัไม่เกิดขึ้นจากการวดัมูลค่า                       

บริษทั เลกาซ่ี กอลฟ์ (ประเทศไทย) จ  ากดั  โรงพยาบาล          (53,830,000)  (60,600,000)         

      รวม            (53,830,000)  (60,600,000)         

สุทธิ             905,882,491  899,112,491  2,213,258,491  1,906,012,491  136,162,741  81,364,741 

บริษทัอื่น                       

บริษทั นวนครการแพทย ์จ ากดั  โรงพยาบาล  375.00  375.00  4.43  4.43  18,094,400  18,094,400  19,742,400  18,094,400  -  - 

สุทธิ - ในงบการเงินเฉพาะกิจการ            923,976,891  917,206,891  2,233,000,891  1,924,106,891  136,162,741  81,364,741 

งบการเงินรวม                       

กิจการทีเ่ก่ียวขอ้งกนั                       

บริษทั โรงพยาบาลพะเยาราม จ ากดั  โรงพยาบาล  157.50  157.50  -  2.33  -  7,875,000  -  7,875,000  -  787,500 

บริษทั โรงพยาบาลขอนแก่นราม จ ากดั  โรงพยาบาล  80.00  80.00  -  3.49  -  13,050,000  -  88,152,000  -  3,000,000 

บริษทั ภูมิปัญญาอินเตอร์เนชั่นแนล จ ากดั  การศึกษา  600.00  600.00  -  4.65  -  60,000,000  -  -  -  - 

บริษทั โรงพยาบาลชยัภูมิ-ราม จ ากดั  โรงพยาบาล  558.00  558.00  -  0.10  -  1,200,000  -  581,760  -  - 

บริษทั กซัซนั มารีนา กอลฟ์ คลบั จ  ากดั  สนามกอลฟ์                      

  และโรงแรม  2,000.00  2,000.00  1.05  4.61  50,000,000  220,000,000  50,000,000  220,000,000  -  - 

บริษทั โรงพยาบาลน่าน-ราม จ ากดั  โรงพยาบาล  800.00  800.00  -  4.13  -  70,943,980  -  70,943,980  -  - 

บริษทั โรงพยาบาลมหาสารคาม ราม จ ากดั  โรงพยาบาล  200.63  200.63  -  0.47  -  2,000,000  -  2,000,000  -  - 

บริษทั ไตยิ้ม ไตเทียม คลินิก จ  ากดั  คลินิกไตเทียม  -  5.00  -  4.19  -  450,000  -  450,000  -  - 

รวม            50,000,000  375,518,980  50,000,000  390,002,740  -  3,787,500 

(หัก) ขาดทุนที่ยงัไม่เกิดขึ้นจากการวดัมูลค่า                       

บริษทั ภูมิปัญญาอินเตอร์เนชั่นแนล จ ากดั            -  (60,000,000)         

บริษทั โรงพยาบาลชยัภูมิ-ราม จ ากดั            -  (618,240)         

      รวม            -  (60,618,240)         

สุทธิ            50,000,000  314,900,740  50,000,000  390,002,740  -  3,787,500 

บริษทัอื่น                       

บริษทั พิษณุโลกอินเตอร์เวชการ จ ากดั  โรงพยาบาล  160.00  160.00  -  2.04  -  1,008,000  -  1,008,000  -  - 

สุทธิ - ในงบการเงินรวม            973,976,891  1,233,115,631  2,283,000,891  2,315,117,631  136,162,741  85,152,241 
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เงินลงทุนในบริษทั โรงพยาบาลธนบุรี รังสิต จ ากดั 
  เม่ือวนัท่ี 24 มกราคม 2567 บริษทัมีการลงทุนในหุ้นสามญัเพิ่มทุนเพื่อรักษาสัดส่วนเดิมของ

บริษทั โรงพยาบาลธนบุรี รังสิต จ ากัด จ านวน 9,000 หุ้น ในราคาหุ้นละ 100 บาท เป็นจ านวนเงิน 
0.90 ล้านบาท บริษัทได้จ่ายช าระค่าหุ้นดังกล่าวแล้วทั้งจ านวน และบริษทัดังกล่าวได้มีการการจด
ทะเบียนเพิ่มทุนกบักรมพฒันาธุรกิจการคา้แลว้เม่ือวนัท่ี 6 มีนาคม 2567 

 
   เงินลงทุนในบริษทั ไตยิม้ ไตเทียม คลินิก จ ากดั 

ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษทัย่อย - บริษทั โรงพยาบาลเชียงใหม่ราม จ ากดั คร้ัง
ท่ี 9/2567 เม่ือวนัท่ี 5 กันยายน 2567 ได้มีมติให้ร่วมลงทุนในบริษัท ไตยิ้ม ไตเทียม คลินิก จ ากัด 
จ านวน 4,500 หุ้น ในราคาหุ้นละ 100 บาท เป็นจ านวนเงิน 0.45 ลา้นบาท บริษทัย่อยไดจ่้ายช าระค่า
หุน้ดงักล่าวแลว้ทั้งจ านวน ต่อมาบริษทัดงักล่าวไดมี้การช าระบญัชีแลว้เม่ือวนัท่ี 17 ตุลาคม 2568 

 
12. เงินลงทุนในบริษัทร่วม 

 12.1 เงินลงทุนในบริษทัร่วมตามวิธีราคาทุนและวิธีส่วนไดเ้สีย ประกอบดว้ย 
      อตัราส่วนร้อยละ  บาท 

    ทุนช าระแลว้ (ลา้นบาท)  ของการลงทุน  วิธีส่วนไดเ้สีย  วิธีราคาทุน 

ช่ือบริษทั  ประเภทกิจการ  2568  2567  2568  2567  2568  2567  2568  2567 

งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะกิจการ                   

บริษทัร่วมทางตรง                   

 บริษทั โรงพยาบาลวิภาราม จ ากดั  โรงพยาบาล  2,000.00  2,000.00  33.85  33.85  2,405,804,719  2,394,024,054  1,317,365,248  1,317,365,248 

 บริษทั ทิพยบดินทร์ จ  ากดั  อุปกรณก์ารแพทย ์  604.11  492.11  -  36.50  -  1,220,851  -  199,879,875 

 บริษทั โรงพยาบาลบางโพ จ ากดั  โรงพยาบาล  350.00  350.00  28.57  28.57  346,594,426  341,146,863  300,000,000  300,000,000 

            หัก ค่าเผ่ือการดอ้ยค่าเงินลงทุน                    

                 บริษทั ทิพยบดินทร์ จ  ากดั                -  (136,005,080) 

                        รวม                1,617,365,248  1,681,240,043 

งบการเงินรวม                   

บริษทัร่วมทางออ้ม                   

            บริษทั โรงพยาบาลเชียงใหม่ราม จ ากดั  โรงพยาบาล  400.00  400.00  40.66  -  3,065,942,018  -  671,449,430  - 

            บริษทั โรงพยาบาลรามค าแหง เชียงใหม่ จ  ากดั  โรงพยาบาล  1,800.00  1,000.00  42.32  -  319,353,368  -  324,000,000  - 

            บริษทั โรงพยาบาลพะวอ จ ากดั  โรงพยาบาล  86.63  86.63  34.84  -  11,455,086  -  26,235,782  - 

 บริษทั โรงพยาบาลเขลางคน์คร จ ากดั  โรงพยาบาล  89.71  89.71  10.34  11.84  -  131,676,407  -  30,882,500 

 บริษทั วชัรศิริเวช จ ากดั  โรงพยาบาล  717.00  717.00  23.34  24.78  197,535,074  227,904,798  213,621,800  246,121,800 

 บริษทั วี บิวต้ี เอ็กซ์เพิร์ท จ  ากดั  คลินิกโรคทัว่ไป  7.00  3.00  -  13.88  -  900,000  -  900,000 

                        รวม            6,346,684,691  3,096,872,973  2,852,672,260  1,959,144,343 

 
  บริษทัย่อย - บริษทั เชียงใหม่รามธุรกิจการแพทย ์จ ากัด (มหาชน) ได้มีการโอนเปล่ียนสถานะเงิน

ลงทุนในบริษทัย่อยทางออ้ม - บริษทั โรงพยาบาลเชียงใหม่ราม จ ากดั จากบริษทัย่อยทางออ้มเดิมท่ีเคยมีการ
ควบคุมมาเป็นบริษทัร่วมทางออ้มตั้งแต่วนัท่ี 3 ธนัวาคม 2568 เป็นตน้ไป บริษทัยอ่ยไดรั้บรู้เงินลงทุนท่ีเหลือ
ในบริษทัย่อยทางออ้มเดิมท่ีเคยมีการควบคุมในมูลค่ายุติธรรมเร่ิมแรก หุ้นละ 154.82 บาท เป็นจ านวนเงิน
รวม 3,049.68 ลา้นบาท (หมายเหต ุ13) 
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12.2  ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในบริษทัร่วมส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 
2567 มีดงัน้ี 

  บาท 
  งบการเงินรวม 

ช่ือบริษทั  2568  2567 
บริษทั โรงพยาบาลวิภาราม จ ากดั  126,699,623  61,864,891 
บริษทั ทิพยบดินทร์ จ ากดั  (1,220,851)  (11,401,518) 
บริษทั โรงพยาบาลบางโพ จ ากดั  13,281,106  11,875,944 
บริษทั โรงพยาบาลเชียงใหม่ราม จ ากดั  17,738,032  - 
บริษทั โรงพยาบาลรามค าแหง เชียงใหม่ จ ากดั  (34,278)  - 
บริษทั โรงพยาบาลพะวอ จ ากดั  (354,461)  - 
บริษทั โรงพยาบาลเขลางคน์คร จ ากดั  3,790,376  10,568,910 
บริษทั วชัรศิริเวช จ ากดั  (9,437,345)  (7,005,616) 
บริษทั วี บิวต้ี เอก็ซ์เพิร์ท จ ากดั  (2,100,000)  - 
        รวม  148,362,202  65,902,611 
ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วมจากการด าเนินงานท่ียกเลิก  (3,790,376)  (10,568,910) 
               รวมจากการด าเนินงานต่อเน่ือง  144,571,826  55,333,701 

 
  ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนใน

บริษทัร่วมทางตรง - บริษทัโรงพยาบาลวิภาราม จ ากดั ตามท่ีแสดงขา้งตน้น้ีเป็นจ านวนท่ีสุทธิจาก
การตดัรายการระหว่างกนัจากรายการเงินปันผลท่ีบริษทัจ่ายให้แก่บริษทัร่วมดังกล่าว จ านวนเงิน 
9.55 ลา้นบาท และ 9.55 ลา้นบาท ตามล าดบั 

 
12.3 ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืนในบริษทัร่วมส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 

2567 มีดงัน้ี 
  บาท 
  งบการเงินรวม 

ช่ือบริษทั  2568  2567 
ก าไร (ขาดทุน) จากการวดัมูลค่ายติุธรรมของเงินลงทุนในตราสารทุน     
   บริษทั โรงพยาบาลวิภาราม จ ากดั  (56,765,313)  (38,989,251) 
   บริษทั โรงพยาบาลบางโพ จ ากดั  -  117,025 
   บริษทั โรงพยาบาลเขลางคน์คร จ ากดั  (498,624)  (1,873,400) 
   บริษทั โรงพยาบาลเชียงใหม่ราม จ ากดั  406,813  - 

ก าไร (ขาดทุน) จากการประมาณตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั     
   บริษทั โรงพยาบาลบางโพ จ ากดั  2,166,457  - 
   บริษทั โรงพยาบาลเชียงใหม่ราม จ ากดั  (980,455)  - 
        รวม  (55,671,122)  (40,745,626) 

ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วมจากการด าเนินงานท่ียกเลิก  166,830  1,873,400 
           รวมจากการด าเนินงานต่อเน่ือง  (55,504,292)  (38,872,226) 
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12.4  รายไดเ้งินปันผลจากเงินลงทุนในบริษทัร่วมส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 มีดงัน้ี 
   บาท 

  เงินปันผล 
  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ช่ือบริษทัร่วม  2568  2567  2568  2567 
บริษทั โรงพยาบาลวิภาราม จ ากดั  67,700,075  67,700,075  67,700,075  67,700,075 
บริษทั โรงพยาบาลบางโพ จ ากดั  10,000,000  20,000,000  10,000,000  20,000,000 
บริษทั โรงพยาบาลเขลางคน์คร จ ากดั  5,477,364  11,411,175  -  - 

 รวม  83,177,439  99,111,250  77,700,075  87,700,075 

 
    ขอ้มูลทางการเงินโดยสรุปของบริษทัร่วมท่ีมีสาระส าคญั มีดงัน้ี 

 บาท 

 บริษทั โรงพยาบาลเชียงใหม่ราม จ ากดั  บริษทั โรงพยาบาลวิภาราม จ ากดั  บริษทั โรงพยาบาลบางโพ จ ากดั 

 2568  2567  2568  2567  2568  2567 

สินทรัพยห์มุนเวียน 850,521,600  -  2,324,947,397  2,109,627,332  116,913,431  164,179,322 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 4,302,919,349  -  9,568,965,407  10,004,560,209  675,196,078  612,195,840 

หน้ีสินหมุนเวียน 1,277,665,287  -  2,927,254,411  3,142,974,075  72,242,766  72,745,129 

หน้ีสินไม่หมุนเวียน 704,607,165  -  1,001,416,418  773,729,213  21,461,439  18,606,576 

รายได ้ 2,861,155,111  -  4,858,700,557  4,311,516,937  524,909,618  525,429,163 

ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี (74,716,097)  -  448,319,456  211,112,606  46,486,197  45,458,438 

ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่นส าหรับปี (93,971,474)  -  (424,779,168)  (33,960,203)  7,582,600  409,600 

ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี (168,687,571)  -  23,540,288  177,152,403  54,068,797  45,868,038 

 
กระทบยอดขอ้มูลทางการเงินขา้งตน้กบัมูลค่าตามบญัชีของส่วนไดเ้สียของบริษทัร่วมท่ีรับรู้ในงบการเงินรวม 

 บาท 

 บริษทั โรงพยาบาลเชียงใหม่ราม จ ากดั  บริษทั โรงพยาบาลวิภาราม จ ากดั  บริษทั โรงพยาบาลบางโพ จ ากดั 

 2568  2567  2568  2567  2568  2567 

สินทรัพยสุ์ทธิ 3,171,168,497  -  7,965,241,975  8,197,484,254  698,405,304  685,023,457 

ส่วนไดเ้สียไม่มีอ านาจควบคุม (418,973,934)  -  (627,702,034)  (623,053,884)  -  - 

รายการอื่น - ก าไรที่ยงัไม่เกิดขึ้นจริงจากสินทรัพยท์างการเงิน            

     บริษทั โรงพยาบาลวิภาวดี จ  ากดั (มหาชน) ในงบการเงิน            

     ของบริษทัร่วมที่ไม่ถูกรวมบนัทึกเป็นส่วนแบ่งก าไรจาก            

     เงินลงทุนในบริษทัร่วมในงบการเงินของบริษทั -  -  (598,134,838)  (919,639,424)  -  - 

            สุทธิ 2,752,194,563  -  6,739,405,103  6,654,790,946  698,405,304  685,023,457 

สัดส่วนการถือหุ้นของบริษทั (ร้อยละ) 49.25  -  33.85  33.85  28.57  28.57 

สินทรัพยสุ์ทธิตามสัดส่วนการถือหุ้น 1,355,455,823  -  2,281,288,627  2,252,646,736  199,534,395  195,720,988 

ค่าความนิยม 1,710,486,195  -  138,685,505  138,685,505  148,345,667  148,345,667 

อื่นๆ -  -  (14,169,413)  2,691,813  (1,285,636)  (2,919,792) 

มูลค่าตามบญัชีของส่วนไดเ้สีย 3,065,942,018  -  2,405,804,719  2,394,024,054  346,594,426  341,146,863 
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   ขอ้มูลทางการเงินโดยรวมของบริษทัร่วมทั้งหมดท่ีแต่ละรายไม่มีสาระส าคญั 
 บาท 

 2568  2567 

ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) จากกิจการท่ียงัด าเนินงาน (9,356,559)  (7,838,224) 
ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม (498,624)  (1,873,402) 
ผลรวมมูลค่าตามบญัชีของบริษทัร่วม 528,343,528  361,702,056 
 

 ค ้าประกนั  หุ้น 

 ตามหมายเหต ุ  2568  2567 

เงินลงทุนบริษทัร่วมท่ีจ าน าไวก้บัสถาบนัการเงินเพื่อเป็นหลกัทรัพยค์  ้าประกนัวงเงินสินเช่ือ      

   ส าหรับบริษทั (งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ)      
      - โรงพยาบาลวิภาราม จ ากดั 19  25,160,358  25,160,358 

 
  เงินลงทุนในบริษทั ทิพยบดินทร์ จ ากดั 

 เม่ือวนัท่ี 3 ตุลาคม 2568 บริษทัได้จ าหน่ายเงินลงทุนของบริษทั ทิพยบดินทร์ จ ากัด ทั้ งหมด
ใหแ้ก่บุคคลอ่ืน โดยเป็นจ านวน 35.93 ลา้นหุ้น ราคาหุ้นละ 2.317 บาท รวมเป็นจ านวนเงิน 83.24 ลา้นบาท 
ท าใหมี้ผลก าไร (ขาดทุน) จากการจ าหน่ายเงินลงทุนในบริษทัร่วม โดยค านวณไดด้งัน้ี 

 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

มูลค่าส่ิงตอบแทนท่ีไดรั้บจากการจ าหน่ายเงินลงทุน 83,242,396  83,242,396 
(หกั) มลูค่าตามบญัชีตามวิธีส่วนไดเ้สีย / ราคาทุน -  (199,879,875) 
ก าไร (ขาดทุน) จากการจ าหน่ายเงินลงทุนในบริษทัร่วม 83,242,396  (116,637,479) 

 
  เงินลงทุนในบริษทั วชัรศิริเวช จ ากดั 
  ในปี 2567 บริษทั วชัรศิริเวช จ ากดั ไดเ้รียกช าระค่าหุน้เพิ่มทุนเป็นจ านวนเงิน 87.75 ลา้นบาท

โดยกลุ่มบริษทัย่อยได้จ่ายช าระค่าหุ้นรวมทั้ งส้ินเป็นจ านวนเงิน 42.22 ล้านบาท ผลจากรายการ
ดงักล่าวท าใหมี้สัดส่วนการถือหุน้ของกลุ่มกิจการเพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 32.34 

 
  เงินลงทุนในบริษทั วี บิวต้ี เอก็ซ์เพิร์ท จ ากดั 

 บริษัทย่อย - บริษัท บิวต้ี ดีไซน์  เซ็นเตอร์ จ ากัด ได้มีการลงทุนในหุ้นจดทะเบียนของ                  
บริษทั วี บิวต้ี เอ็กซ์เพิร์ท จ ากดั ซ่ึงมีสัดส่วนการถือหุ้นในร้อยละ 30 ท าให้บริษทัย่อยมีสิทธิในการ
ออกเสียงและอ านาจควบคุมร่วม จึงจดัประเภทเงินลงทุนดงักล่าวเป็นเงินลงทุนในบริษทัร่วม โดยมี
รายการเคล่ือนไหวดงัน้ี 

รายการท่ีลงทุน  วนัท่ีลงทุน  จ านวนหุ้น  มูลค่าต่อหุ้น (บาท)  จ านวนเงิน (บาท) 
หุ้นสามญั  10 ตุลาคม 2567  300,000  3.00  900,000 
เรียกช าระค่าหุ้นส่วนท่ีเหลือ  12 มีนาคม 2568  -  2.00  600,000 
หุ้นสามญัเพ่ิมทุน  22 พฤษภาคม 2568  120,000  5.00  600,000 
        รวม    420,000    2,100,000 
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 เม่ือวันท่ี  11 พฤศจิกายน 2568 บริษัทย่อยได้จ าหน่ายเงินลงทุนดังกล่าวทั้ งหมดให้แก่              
บุคคลอ่ืน จ านวน 0.42 ล้านหุ้น ราคาหุ้นละ 0.002 บาท รวมเป็นจ านวนเงิน 882 บาท ท าให้มีผล
ก าไร (ขาดทุน) จากการจ าหน่ายเงินลงทุนในบริษทัร่วม โดยค านวณไดด้งัน้ี 

 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

มูลค่าส่ิงตอบแทนท่ีไดรั้บจากการจ าหน่ายเงินลงทุน 882  - 
(หกั) มลูค่าตามบญัชีตามวิธีส่วนไดเ้สีย / ราคาทุน -  - 
ก าไร (ขาดทุน) จากการจ าหน่ายเงินลงทุนในบริษทัร่วม 882  - 

 
13. เงินลงทุนในบริษัทย่อย 

   ประกอบดว้ย 
      บาท 

      งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  ทุนช าระแลว้ (บาท)  วิธีส่วนไดเ้สีย  วิธีราคาทุน  เงินปันผลรับ 

ช่ือบริษทั  2568  2567  2568  2567  2568  2567  2568  2567 

บริษทั เชียงใหม่รามธุรกิจการแพทย ์จ ากดั  (มหาชน)  407,112,500  407,112,500  4,015,091,683  3,729,784,486  1,638,467,138  1,638,467,138  901,863,620  184,877,000 

บริษทั บิวต้ี ดีไซน์ เซ็นเตอร์ จ  ากดั  21,500,000  21,500,000  63,218,200  59,840,059  20,280,531  20,280,531  -  6,960,625 

บริษทั วี พรีซิชั่น จ  ากดั  5,000,000  5,000,000  14,048,229  12,064,990  3,499,990  3,499,990  6,999,960  13,999,920 

บริษทั เฟอร์ทิว่า จ  ากดั  60,000,000  40,000,000  46,697,114  31,863,906  57,999,990  27,999,995  -  - 

บริษทั เมดิก้า บางกอก คลินิก จ ากดั  -  -  -  -  -  -  -  - 

 รวม      4,139,055,226  3,833,553,441  1,720,247,649  1,690,247,654  908,863,580  205,837,545 

 
บริษทัยอ่ยท่ีมีส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมท่ีมีสาระส าคญั 

      สัดส่วนของความเป็นเจา้ของ  บาท 

 

 

ช่ือบริษทั 

 ประเทศท่ีจดัตั้ง

และสถานท่ี

หลกัของธุรกิจ 

 และสิทธิในการออกเสียงท่ี

ถือโดยส่วนไดเ้สียท่ีไม่มี

อ านาจควบคุม (ร้อยละ) 

 ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

จดัสรรส าหรับส่วนไดเ้สีย 

ท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 

 ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจ 

ควบคุมสะสม 

    2568  2567  2568  2567  2568  2567 

บริษทั เชียงใหม่รามธุรกิจการแพทย ์จ ากดั  (มหาชน)  ไทย  17.43  17.43  103,518,786  (357,265,380)  760,521,842  2,787,281,134 

บริษทั บิวต้ี ดีไซน์ เซ็นเตอร์ จ ากดั  ไทย  53.75  53.75  3,925,949  7,701,329  73,750,731  69,824,783 

บริษทั วี พรีซิชัน่ จ ากดั  ไทย  30.00  30.00  849,903  4,240,223  6,020,427  5,170,524 

บริษทั เฟอร์ทิว่า จ ากดั  ไทย  3.33  16.12  (1,444,230)  (255,282)  1,608,578  6,111,178 

บริษทั เมดิกา้ บางกอก คลินิก จ ากดั  ไทย  100.00  100.00  -  144,387  -  - 

 รวม        106,850,408  (345,434,723)  841,901,578  2,868,387,619 
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  ขอ้มูลทางการเงินของบริษทั เชียงใหม่รามธุรกิจการแพทย ์จ ากดั  (มหาชน) ก่อนตดัรายการ
ระหว่างกนั มีดงัน้ี 

 บาท 
 2568  2567 
สินทรัพยห์มุนเวียน 913,538,895  1,048,085,877 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 7,239,231,141  9,968,378,771 
หน้ีสินหมุนเวียน 2,566,831,374  3,212,981,917 
หน้ีสินไม่หมุนเวียน 1,022,575,009  1,924,958,255 
    
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 64,139,411  2,109,191,037 
    
รวมรายได ้ 5,068,628,367  5,424,860,122 
    
ก าไรส าหรับปีส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม (50,329,691)  111,210,784 
ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปีส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม (50,329,691)  (285,398,162) 
    
เงินปันผลจ่ายแก่ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 190,419,086  87,268,750 
    
เงินสดสุทธิไดม้าจากกิจกรรมด าเนินงาน 703,262,755  921,571,016 
เงินสดสุทธิไดม้าจาก (ใชไ้ป) ในกิจกรรมลงทุน 787,228,146  (262,641,325) 
เงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมจดัหาเงิน (1,542,545,749)  (673,413,767) 
เงินสดเพ่ิมขึ้น (ลดลง) สุทธิ (52,054,848)  (14,484,076) 

 
ส าหรับบริษทัยอ่ย - บริษทั เฟอร์ทิวา่ จ ากดั 

   บริษทัและบริษทัย่อย - บริษทั บิวต้ี ดีไซน์  เซ็นเตอร์ จ ากดั มีการซ้ือเงินลงทุนในบริษทั เฟอร์ทิว่า 
จ ากดั โดยมีรายการเคล่ือนไหวดงัน้ี  

รายการท่ีลงทุน  วนัท่ีลงทุน  จ านวนหุ้น  มูลค่าต่อหุ้น (บาท)  จ านวนเงิน (บาท) 
ส าหรับบริษทั         
  หุ้นสามญัจากผูถื้อหุ้นเดิม  17 มกราคม 2567  1  1.25  1 
  หุ้นสามญัจากผูถื้อหุ้นเดิม  5 กุมภาพนัธ์ 2567  699,998  1.25  874,998 
  หุ้นสามญัเพิ่มทุน  13 กุมภาพนัธ์ 2567  4,900,000  1.25  6,125,000 
  เรียกช าระทุนเพิ่มเติม  30 เมษายน 2567  -  1.25  6,999,999 
  เรียกช าระทุนเพิ่มเติม  14 กนัยายน 2567  -  1.25  6,999,998 
  เรียกช าระทุนเพิ่มเติม  15 พฤศจิกายน 2567  -  1.25  6,999,999 
  หุ้นสามญัเพิ่มทุน  29 เมษายน 2568  2,100,000  5.00  10,500,000 
  หุ้นสามญัเพิ่มทุน  14 ตุลาคม 2568  420,000  5.00  2,100,000 
        รวม    8,119,999    40,599,995 
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รายการท่ีลงทุน  วนัท่ีลงทุน  จ านวนหุ้น  มูลค่าต่อหุ้น (บาท)  จ านวนเงิน (บาท) 
ส าหรับบริษทัยอ่ย - บริษทั บิวตี้  ดีไซน์  เซ็นเตอร์ จ ากดั 
  หุ้นสามญัจากผูถื้อหุ้นเดิม  17 มกราคม 2567  1  1.25  1 
  หุ้นสามญัจากผูถื้อหุ้นเดิม  5 กุมภาพนัธ์ 2567  299,998  1.25  374,998 
  หุ้นสามญัเพิ่มทุน  13 กุมภาพนัธ์ 2567  2,100,000  1.25  2,625,000 
  เรียกช าระทุนเพิ่มเติม  30 เมษายน 2567  -  1.25  2,999,999 
  เรียกช าระทุนเพิ่มเติม  14 กนัยายน 2567  -  1.25  2,999,998 
  เรียกช าระทุนเพิ่มเติม  15 พฤศจิกายน 2567  -  1.25  2,999,999 
  หุ้นสามญัเพิ่มทุน  29 เมษายน 2568  900,000  5.00  4,500,000 
  หุ้นสามญัเพิ่มทุน  14 ตุลาคม 2568  180,000  5.00  900,000 
        รวม    3,479,999    17,399,995 

   เม่ือวนัท่ี 24 พฤศจิกายน 2568 บริษทัไดซ้ื้อหุ้นสามญัดงักล่าวทั้งหมดจากบริษทัย่อย จ านวน 
3.48 ลา้นหุ้น ราคาหุ้นละ 5.00 บาท รวมเป็นจ านวนเงิน 17.40 ลา้นบาท ท าให้บริษทัมีสัดส่วนการถือ
หุ้นจากเดิมร้อยละ 67.67 เป็นสัดส่วนร้อยละ 96.67 และท าให้มีผลต่างจากการเปล่ียนสัดส่วนเป็น
จ านวนเงิน 1.40 ลา้นบาท โดยบนัทึกรายการในส่วนของผูถื้อหุน้ในงบการเงินรวม 

 
ส าหรับบริษทัยอ่ยทางออ้ม - บริษทั โรงพยาบาลเชียงใหม่ราม จ ากดั 
 ตามมติท่ีประชุมวิสามัญผูถื้อหุ้น คร้ังท่ี 1/2568 ในวนัท่ี 19 พฤศจิกายน 2568 มีมติอนุมัติให้
บริษัท เชียงใหม่รามธุรกิจการแพทย์ จ ากัด  (มหาชน) “บริษัทย่อย” จ าหน่ายเงินลงทุนในบริษัท 
โรงพยาบาลเชียงใหม่ราม จ ากดั  “บริษทัย่อยทางออ้ม” และการเขา้ท าสัญญาซ้ือขายหุ้นสามญัของบริษทั
ยอ่ยทางออ้ม ใหแ้ก่บริษทั โรงพยาบาลรามค าแหง จ ากดั (มหาชน) ซ่ึงเป็นบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
 ต่อมาเม่ือวนัท่ี 3 ธันวาคม 2568 บริษทัย่อยไดล้งนามในสัญญาซ้ือขายหุ้นสามญัของบริษทัย่อย
ทางอ้อม ให้แก่บริษัท โรงพยาบาลรามค าแหง จ ากัด (มหาชน) ซ่ึงเป็นบริษัทท่ีเก่ียวข้องกัน จ านวน 
2,848,000 หุ้น ในราคาหุ้นละ 150.00 บาท เป็นจ านวน 427.20 ลา้นบาท โดยบริษทัย่อยจะไดรั้บช าระค่า
หุน้ส่วนท่ีเหลือ ณ วนัท่ีท าการซ้ือขายเสร็จสมบูรณ์ 
 จากการท ารายการขายเงินลงทุนดังกล่าว มีผลท าให้บริษทัย่อยสูญเสียการควบคุมท่ีเคยมีต่อ 
บริษทัย่อยทางออ้ม และโอนเปล่ียนสถานะเป็นบริษทัร่วมทางอ้อมของบริษทั ตั้ งแต่วนัท่ี 3 ธันวาคม 
2568 เป็นตน้ไป โดยบริษทัย่อยมีสัดส่วนการถือหุ้นในบริษทัดังกล่าวจากเดิมอตัราร้อยละ 56.37  เป็น
อตัราร้อยละ 49.25  ของจ านวนหุน้สามญัทั้งหมด  
 บริษทัย่อยมีผลก าไรจากการขายเงินลงทุนในบริษทัย่อยทางออ้ม ซ่ึงแสดงอยู่ในก าไรขาดทุนใน
งบการเงินรวม ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 ดงัน้ี  

บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

มูลค่ายติุธรรมของส่ิงตอบแทนท่ีไดรั้บ 427,200,000  - 
มูลค่ายติุธรรมของเงินลงทุนส่วนท่ีเหลือ (ร้อยละ 49.25) 3,049,683,065  - 
มูลค่าตามบญัชีของส่วนของผูถ้ือหุ้นท่ีควบคุมเดิม 1,391,418,168  - 
หกั สินทรัพยสุ์ทธิ/เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยท่ีตดัออก (หมายเหตุ 35) (3,555,382,855)  - 
ก าไรจากการสูญเสียการควบคุมบริษทัย่อย / จ าหน่ายเงินลงทุน 1,312,918,378  - 
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จากการจ าหน่ายเงินลงทุนในบริษทัย่อยทางออ้ม ท าให้กลุ่มบริษทัย่อยทางออ้ม ประกอบไป
ด้วยบริษัท เทพปัญญาธุรกิจ จ ากัด , บริษัท โรงพยาบาลรามค าแหง เชียงใหม่ จ ากัด และบริษัท 
โรงพยาบาลพะวอ จ ากดั ส้ินสถานะจากการเป็นบริษทัย่อยทางออ้ม มีสถานะเป็นบริษทัร่วมทางออ้ม
ของบริษทัแทนตั้งแต่วนัดงักล่าวเป็นตน้ไป 
 
ส าหรับบริษทัยอ่ยทางออ้ม - บริษทั โรงพยาบาลรามค าแหง เชียงใหม่ จ ากดั 
  ในปี 2567 บริษทัย่อยไดจ่้ายช าระเจา้หน้ีค่าหุ้นเป็นเงิน 30.24 ลา้นบาท และบริษทัย่อย - บริษทั 
โรงพยาบาลเชียงใหม่ราม จ ากัด ได้จ่ายช าระเจา้หน้ีค่าหุ้นเป็นเงิน 109.86 ลา้นบาท รวมเป็นทั้งส้ิน 
140.10 ลา้นบาท 
 เม่ือวนัท่ี 29 กนัยายน 2568 บริษทัย่อยทางออ้ม - บริษทั โรงพยาบาลเชียงใหม่ราม จ ากดั ไดซ้ื้อ
หุ้นสามญัของบริษทั โรงพยาบาลรามค าแหง เชียงใหม่ จ ากดั จากผูถื้อหุ้นรายย่อย จ านวน 2.37 ลา้นหุ้น 
ในราคาหุน้ละ 10.00 บาท เป็นจ านวนเงิน 23.68 ลา้นบาท บริษทัยอ่ยไดจ่้ายช าระค่าหุ้นแลว้ทั้งจ านวน 
ผลจากการซ้ือหุ้นดงักล่าวท าให้กลุ่มบริษทัยอ่ยมีสัดส่วนการถือหุ้นในบริษทัดงักล่าวจากเดิมสัดส่วน
ร้อยละ 83.16 เป็นสัดส่วนร้อยละ 85.52  
 ในไตรมาส 3 ปี 2568 บริษทั โรงพยาบาลรามค าแหง เชียงใหม่ จ ากดั ไดเ้รียกช าระค่าหุ้นเพิ่ม
ทุนล่วงหน้า เป็นจ านวนเงิน 213.95 ลา้นบาท โดยบริษทัไดจ่้ายช าระค่าหุ้นเป็นจ านวนเงิน 36.00 ลา้นบาท 
และบริษทัย่อยทางออ้ม - บริษทั โรงพยาบาลเชียงใหม่ราม จ ากัด ได้จ่ายช าระค่าหุ้นเป็นจ านวนเงิน 
170.87 ลา้นบาท รวมทั้งส้ินเป็นจ านวนเงิน 206.87 ลา้นบาท 
 
ส าหรับบริษทัยอ่ยทางออ้ม - บริษทั โรงพยาบาลพะวอ จ ากดั 

   เม่ือวนัท่ี 25 มกราคม 2567 บริษทั โรงพยาบาลพะวอ จ ากดั ไดจ้ดทะเบียนเพิ่มทุนจ านวน 4 ลา้น
หุน้ ในราคาหุน้ละ 6.25 บาท เป็นเงิน 25.00 ลา้นบาท โดยบริษทัยอ่ย - บริษทั เทพปัญญาธุรกิจ จ ากดั ได้
ช าระค่าหุ้นเป็นจ านวนเงิน 12.50 ลา้นบาท และบริษทัย่อย - บริษทั โรงพยาบาลหริภุญชยั เมโมเรียล 
จ ากัด ได้ช าระค่าหุ้นเป็นจ านวนเงิน 5.62 ล้านบาท รวมทั้งส้ินเป็นจ านวนเงิน 18.12 ล้านบาท บริษัท
ดงักล่าวไดด้ าเนินการจดทะเบียนเพิ่มทุนกบักรมพฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชยแ์ลว้เม่ือวนัท่ี 25 
ธนัวาคม 2567 ผลจากการซ้ือหุ้นดงักล่าว ท าให้กลุ่มบริษทัมีสัดส่วนการถือหุ้นจากเดิมร้อยละ 69.39 
เป็นสัดส่วนร้อยละ 70.27 และท าใหมี้ผลต่างจากการเปลี่ยนสัดส่วนเป็นจ านวนเงิน 0.07 ลา้นบาท โดย
บนัทึกรายการในส่วนของผูถื้อหุน้ในงบการเงินรวม 
 ในไตรมาส 3 ปี 2568 บริษทั โรงพยาบาลพะวอ จ ากัด ได้เรียกช าระค่าหุ้นเพิ่มทุนล่วงหน้า 
เป็นเงิน 25.00 ลา้นบาท โดยบริษทัย่อยทางออ้ม - บริษทั เทพปัญญาธุรกิจ จ ากดั ไดช้ าระค่าหุ้นเป็นเงิน 
12.50 ลา้นบาท และบริษทั โรงพยาบาลหริภุญชยั เมโมเรียล จ ากัด ไดช้ าระค่าหุ้นเป็นเงิน 5.61 ลา้นบาท 
รวมเป็นทั้งส้ิน 18.11 ลา้นบาท บริษทัดงักล่าวอยูร่ะหว่างการจดทะเบียนเพิ่มทุนกบักรมพฒันาธุรกิจการคา้ 
กระทรวงพาณิชย ์
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ส าหรับบริษทัยอ่ยทางออ้ม - บริษทั เมดิกา้ บางกอก คลินิก จ ากดั 
  เม่ือวนัท่ี 15 พฤศจิกายน 2567 บริษทัย่อย - บริษทั บิวต้ี ดีไซน์  เซ็นเตอร์ จ ากดั และบริษทั วี 
พรีซิชัน่ จ ากดั มีการจ าหน่ายเงินลงทุนในบริษทั เมดิกา้ บางกอก คลินิก จ ากดั จ านวน 300,000 หุ้นและ 
300,000 หุ้น ตามล าดบั ในราคาหุ้นละ 3.30 บาท ให้แก่บุคคลอ่ืน ท าให้มีผลขาดทุนจากการจ าหน่าย
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยโดยค านวณไดด้งัน้ี 

  บาท 

  งบการเงินรวม 

มูลค่าส่ิงตอบแทนท่ีไดรั้บจากการจ าหน่ายเงินลงทุน  1,992,000 
(หกั) มลูค่าตามบญัชีของสินทรัพยสุ์ทธิ / เงินลงทุน  2,404,240 

ขาดทุนจากการจ าหน่ายเงินลงทุน  (412,240) 

 
 ค ้าประกนั  หุ้น 
 ตามหมายเหตุ  2568  2567 

เงินลงทุนบริษทัยอ่ยท่ีจ าน าไวก้บัสถาบนัการเงินเพื่อเป็น 
  หลกัทรัพยค์  ้าประกนัวงเงินสินเช่ือ    

 
 

    ส าหรับบริษทั (งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ)      
       - บริษทั เชียงใหม่รามธุรกิจการแพทย ์จ ากดั (มหาชน) 19,22  3,251,400,000  2,850,000,000 
    ส าหรับบริษทัยอ่ย (งบการเงินรวม)      
       - บริษทั โรงพยาบาลเชียงใหม่ราม จ ากดั และ 
              บริษทั โรงพยาบาลหริภุญชยั เมโมเรียล จ ากดั 22  43,005,000 

 
43,005,000 

 
14. อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 

ประกอบดว้ย 
 บาท 

 งบการเงินรวม 

 ยอดตามบญัชี  รายการในระหว่างปี  ยอดตามบญัชี  รายการในระหว่างปี  ยอดตามบญัชี 

 ณ วนัที่ 31 

ธนัวาคม 2566 

 เพิ่มขึ้น  ลดลง  โอนเขา้  

(ออก) 

 ณ วนัที่ 31 

ธนัวาคม 2567 

 เพิ่มขึ้น  ลดลง  โอนเขา้ 

(ออก) 

 จ าหน่าย 

บริษทัยอ่ย 

(หมายเหตุ 35) 

 ณ วนัที่ 31 

ธนัวาคม 2568 

ราคาทุน                    

ที่ดิน 171,553,809  -  -  -  171,553,809  -  -  -  (20,783,809)  150,770,000 

อาคารให้เช่า  344,259,539  294,858  (7,820,216)  7,820,216  344,554,397  3,682,596  -  -  (65,691,746)  282,545,247 

   รวม 515,813,348  294,858  (7,820,216)  7,820,216  516,108,206  3,682,596  -  -  (86,475,555)  433,315,247 

หัก ค่าเส่ือมราคาสะสม                    

   อาคารให้เช่า (101,628,291)  (19,900,474)  1,439,232  -  (120,089,533)  (18,174,813)  -  -  19,855,253  (118,409,093) 

อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการ                    

    ลงทุน - สุทธิ 414,185,057        396,018,673          314,906,154 
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 บาท 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ยอดตามบญัชี  รายการในระหว่างปี  ยอดตามบญัชี  รายการในระหว่างปี  ยอดตามบญัชี 

 ณ วนัที่ 31 

ธนัวาคม 2566 

 เพิ่มขึ้น  ลดลง  โอนเขา้  

(ออก) 

 ณ วนัที่ 31 

ธนัวาคม 2567 

 เพิ่มขึ้น  ลดลง  โอนเขา้ 

(ออก) 

 ณ วนัที่ 31 

ธนัวาคม 2568 

ราคาทุน                  

ที่ดิน 150,770,000  -  -  -  150,770,000  -  -  -  150,770,000 

อาคารให้เช่า  278,567,793  294,858  (7,820,216)  7,820,216  278,862,651  3,682,596  -  -  282,545,247 

   รวม 429,337,793  294,858  (7,820,216)  7,820,216  429,632,651  3,682,596  -  -  433,315,247 

หัก ค่าเส่ือมราคาสะสม                  

   อาคารให้เช่า (85,966,510)  (17,710,750)  1,439,232  -  (102,238,028)  (16,171,065)  -  -  (118,409,093) 

อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการ                  

    ลงทุน - สุทธิ 343,371,283        327,394,623        314,906,154 

 
 ลา้นบาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568  2567  2568  2567 

อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนของเป็นท่ีดินและอาคารให้เช่าไดม้ีการประเมินราคาจากผูป้ระเมินราคาอิสระ 
   มูลค่ายตุิธรรม 331.65  318.41  331.65  241.72 
รายการท่ีรับรู้ในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

   รายไดค้่าเช่าจากอสังหาริมทรัพย ์ 78.47  94.44  89.69  88.90 
   ค่าใชจ้่ายในการด าเนินงาน 44.48  44.25  44.48  41.20 

 
   บริษทัและบริษทัย่อยได้จดจ านองอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนของบริษทัไวเ้ป็นหลกัทรัพยค์  ้า

ประกนัวงเงินสินเช่ือจากสถาบนัการเงินตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 22 
 
15. ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 
  ประกอบดว้ย 

 บาท 

 งบการเงินรวม  

 ยอดตามบญัชี  รายการในระหว่างปี  ยอดตามบญัชี 

 ณ วนัท่ี 31  
ธนัวาคม 2567 

 เพิ่มข้ึน  ลดลง  โอนเขา้ (ออก)  จ าหน่ายบริษทัยอ่ย 
(หมายเหตุ 35) 

 ณ วนัท่ี 31  
ธนัวาคม 2568 

ราคาทุน            
ท่ีดินและส่วนปรับปรุงท่ีดิน 3,960,878,972  -  -  -  (2,101,174,776)  1,859,704,196 
อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 5,460,245,678  3,843,129  (16,466,284)  183,972,908  (1,617,942,522)  4,013,652,909 
เคร่ืองมือแพทยแ์ละอุปกรณ์การแพทย์ 2,584,728,165  139,312,831  (45,065,638)  206,400  (948,029,223)  1,731,152,535 
เคร่ืองตกแต่งติดตั้งและเคร่ืองใชส้ านกังาน 2,357,290,947  43,647,961  (10,818,218)  8,878,792  (988,384,409)  1,410,615,073 
เคร่ืองใชแ้ละเคร่ืองตกแต่งศูนยสุ์ขภาพ 14,188,937  220,965  -  158,146  -  14,568,048 
ยานพาหนะ 173,247,120  10,538,430  (4,828,000)  -  (40,259,913)  138,697,637 
สินทรัพยร์ะหว่างก่อสร้าง 411,790,485  645,561,937  -  (193,216,246)  (453,761,680)  410,374,496 

         รวมราคาทุน 14,962,370,304  843,125,253  (77,178,140)  -  (6,149,552,523)  9,578,764,894  
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 บาท 

 งบการเงินรวม  

 ยอดตามบญัชี  รายการในระหว่างปี  ยอดตามบญัชี 

 ณ วนัท่ี 31  
ธนัวาคม 2567 

 เพิ่มข้ึน  ลดลง  โอนเขา้ (ออก)  จ าหน่ายบริษทัยอ่ย 
(หมายเหตุ 35) 

 ณ วนัท่ี 31  
ธนัวาคม 2568 

หัก ค่าเส่ือมราคาสะสม            
ส่วนปรับปรุงท่ีดิน (29,476,692)  (1,194,759)  -  -  -  (30,671,451) 
อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร (2,972,516,025)  (210,782,098)  3,793,510  -  1,072,155,923  (2,107,348,690) 
เคร่ืองมือแพทยแ์ละอุปกรณ์การแพทย์ (1,856,422,390)  (186,345,363)  44,093,961  -  665,905,629  (1,332,768,163) 
เคร่ืองตกแต่งติดตั้งและเคร่ืองใชส้ านกังาน (1,664,906,988)  (171,472,143)  7,941,411  -  807,404,537  (1,021,033,183) 
เคร่ืองใชแ้ละเคร่ืองตกแต่งศูนยสุ์ขภาพ (5,895,491)  (1,329,420)  -  -  -  (7,224,911) 
ยานพาหนะ (143,012,720)  (8,087,036)  4,757,209  -  33,059,949  (113,282,598) 

         รวมค่าเส่ือมราคาสะสม (6,672,230,306)  (579,210,819)  60,586,091  -  2,578,526,038  (4,612,328,996) 

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์-สุทธิ   8,290,139,998          4,966,435,898 

 
 บาท 

 งบการเงินรวม  

 ยอดตามบญัชี  รายการในระหว่างปี  ยอดตามบญัชี 

 ณ วนัท่ี 31  
ธนัวาคม 2566 

 เพิ่มข้ึน  ลดลง  โอนเขา้ (ออก)  ณ วนัท่ี 31  
ธนัวาคม 2567 

ราคาทุน          
ท่ีดินและส่วนปรับปรุงท่ีดิน 3,962,813,259  11,000  (1,945,287)  -  3,960,878,972 
อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 5,359,140,419  17,909,443  (24,097,809)  107,293,625  5,460,245,678 
เคร่ืองมือแพทยแ์ละอุปกรณ์การแพทย์ 2,488,919,740  144,922,425  (60,866,368)  11,752,368  2,584,728,165 
เคร่ืองตกแต่งติดตั้งและเคร่ืองใชส้ านกังาน 2,312,262,696  59,933,432  (20,408,328)  5,503,147  2,357,290,947 
เคร่ืองใชแ้ละเคร่ืองตกแต่งศูนยสุ์ขภาพ 19,594,812  201,558  (5,607,433)  -  14,188,937 
ยานพาหนะ 167,325,311  6,722,360  (1,052,001)  251,450  173,247,120 
สินทรัพยร์ะหว่างก่อสร้าง 158,447,346  385,985,845  (21,900)  (132,620,806)  411,790,485 

         รวมราคาทุน 14,468,503,583  615,686,063  (113,999,126)  (7,820,216)  14,962,370,304 

หัก ค่าเส่ือมราคาสะสม          
ส่วนปรับปรุงท่ีดิน (28,242,965)  (1,233,727)  -  -  (29,476,692) 
อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร (2,752,661,622)  (223,157,576)  3,303,173  -  (2,972,516,025) 
เคร่ืองมือแพทยแ์ละอุปกรณ์การแพทย์ (1,718,340,884)  (184,854,947)  46,773,441  -  (1,856,422,390) 
เคร่ืองตกแต่งติดตั้งและเคร่ืองใชส้ านกังาน (1,497,546,586)  (183,102,767)  15,742,365  -  (1,664,906,988) 
เคร่ืองใชแ้ละเคร่ืองตกแต่งศูนยสุ์ขภาพ (10,179,801)  (1,316,767)  5,601,077  -  (5,895,491) 
ยานพาหนะ (136,056,557)  (8,008,162)  1,051,999  -  (143,012,720) 

         รวมค่าเส่ือมราคาสะสม (6,143,028,415)  (601,673,946)  72,472,055  -  (6,672,230,306) 

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์-สุทธิ   8,325,475,168        8,290,139,998 
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 บาท 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ  

 ยอดตามบญัชี  รายการในระหว่างปี  ยอดตามบญัชี 

 ณ วนัท่ี 31  
ธนัวาคม 2567 

 เพิ่มข้ึน  ลดลง  โอนเขา้ (ออก)  ณ วนัท่ี 31  
ธนัวาคม 2568 

ราคาทุน          
ท่ีดินและส่วนปรับปรุงท่ีดิน 484,206,727  -  -  -  484,206,727 
อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 1,630,349,833  2,240,683  -  15,785,514  1,648,376,030 
เคร่ืองมือแพทยแ์ละอุปกรณ์การแพทย์ 771,805,537  38,677,678  -  206,400  810,689,615 
เคร่ืองตกแต่งติดตั้งและเคร่ืองใชส้ านกังาน 358,732,391  9,122,546  -  2,595,621  370,450,558 
เคร่ืองใชแ้ละเคร่ืองตกแต่งศูนยสุ์ขภาพ 14,188,937  220,965  -  158,146  14,568,048 
ยานพาหนะ 87,750,180  4,507,739  -  -  92,257,919 
สินทรัพยร์ะหว่างก่อสร้าง 215,403,461  211,836,369  -  (18,745,681)  408,494,149 

         รวมราคาทุน 3,562,437,066  266,605,980  -  -  3,829,043,046 

หัก ค่าเส่ือมราคาสะสม          
ส่วนปรับปรุงท่ีดิน (5,622,029)  -  -  -  (5,622,029) 
อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร (1,253,266,316)  (53,980,678)  -  -  (1,307,246,994) 
เคร่ืองมือแพทยแ์ละอุปกรณ์การแพทย์ (625,590,031)  (42,794,001)  -  -  (668,384,032) 
เคร่ืองตกแต่งติดตั้งและเคร่ืองใชส้ านกังาน (315,608,760)  (15,577,265)  -  -  (331,186,025) 
เคร่ืองใชแ้ละเคร่ืองตกแต่งศูนยสุ์ขภาพ (5,895,491)  (1,329,420)  -  -  (7,224,911) 
ยานพาหนะ (70,793,175)  (3,294,967)  -  -  (74,088,142) 

         รวมค่าเส่ือมราคาสะสม (2,276,775,802)  (116,976,331)  -  -  (2,393,752,133) 

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์-สุทธิ   1,285,661,264        1,435,290,913  
 บาท 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ  

 ยอดตามบญัชี  รายการในระหว่างปี  ยอดตามบญัชี 

 ณ วนัท่ี 31  
ธนัวาคม 2566 

 เพิ่มข้ึน  ลดลง  โอนเขา้ (ออก)  ณ วนัท่ี 31  
ธนัวาคม 2567 

ราคาทุน          
ท่ีดินและส่วนปรับปรุงท่ีดิน 484,206,727  -  -  -  484,206,727 
อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 1,569,743,059  2,239,149  (697,032)  59,064,657  1,630,349,833 
เคร่ืองมือแพทยแ์ละอุปกรณ์การแพทย์ 730,569,495  29,483,674  -  11,752,368  771,805,537 
เคร่ืองตกแต่งติดตั้งและเคร่ืองใชส้ านกังาน 336,669,770  17,541,542  (680,000)  5,201,079  358,732,391 
เคร่ืองใชแ้ละเคร่ืองตกแต่งศูนยสุ์ขภาพ 19,594,812  201,558  (5,607,433)  -  14,188,937 
ยานพาหนะ 81,465,249  6,033,481  -  251,450  87,750,180 
สินทรัพยร์ะหว่างก่อสร้าง 97,632,989  201,860,242  -  (84,089,770)  215,403,461 

         รวมราคาทุน 3,319,882,101  257,359,646  (6,984,465)  (7,820,216)  3,562,437,066 

หัก ค่าเส่ือมราคาสะสม          
ส่วนปรับปรุงท่ีดิน (5,621,034)  (995)  -  -  (5,622,029) 
อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร (1,201,977,293)  (51,527,383)  238,360  -  (1,253,266,316) 
เคร่ืองมือแพทยแ์ละอุปกรณ์การแพทย์ (582,123,411)  (43,466,620)  -  -  (625,590,031) 
เคร่ืองตกแต่งติดตั้งและเคร่ืองใชส้ านกังาน (301,862,289)  (14,209,244)  462,773  -  (315,608,760) 
เคร่ืองใชแ้ละเคร่ืองตกแต่งศูนยสุ์ขภาพ (10,179,801)  (1,316,767)  5,601,077  -  (5,895,491) 
ยานพาหนะ (68,359,710)  (2,433,465)  -  -  (70,793,175) 

         รวมค่าเส่ือมราคาสะสม (2,170,123,538)  (112,954,474)  6,302,210  -  (2,276,775,802) 

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์-สุทธิ   1,149,758,563        1,285,661,264  
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  ลา้นบาท 
  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  2568  2567  2568  2567 
มูลค่าตามบญัชีท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ติดภาระค ้าประกนัวงเงินสินเช่ือ         
   จากสถาบนัการเงิน (หมายเหตุ 22)  2,660.88  3,406.89  281.54  271.18 
ราคาทุนของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ท่ีค  านวณค่าเส่ือมราคาครบแลว้แต่ยงัใชง้านอยู่  1,983.27  3,225.10  1,101.94  1,078.00 
มูลค่าตามบญัชีท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ซ่ึงไดม้าภายใตสั้ญญาเช่า  36.33  40.64  35.48  39.79 
ดอกเบ้ียจ่ายท่ีถือเป็นตน้ทุนของสินทรัพย ์  6.60  0.71  6.60  0.71 
อตัราตั้งขึ้นเป็นทุนของสินทรัพย ์(ร้อยละ)  3.00  3.00  3.00  3.00 

 
16. สินทรัพย์สิทธิการใช้ 

  สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ประกอบดว้ย 
 บาท 

 งบการเงินรวม 

 ยอดตามบญัชี 
ณ วนัท่ี 31 

ธนัวาคม 2566 

 การเปลี่ยนแปลงในระหว่างปี  ยอดตามบญัชี 
ณ วนัท่ี 31 

ธนัวาคม 2567 

 การเปลี่ยนแปลงในระหว่างปี  ยอดตามบญัชี 
ณ วนัท่ี 31 

ธนัวาคม 2568 
  เพิ่มข้ึน  เปลี่ยนแปลง

เง่ือนไข/ 
ตดัจ าหน่าย 

  เพิ่มข้ึน  เปลี่ยนแปลง
เง่ือนไข/ 

ตดัจ าหน่าย 

 การจ าหน่าย
บริษทัยอ่ย 

(หมายเหตุ 35) 

 

ราคาทุน                
   ท่ีดิน -  214,995,542  -  214,995,542  -  -  -  214,995,542 
   อาคารและห้องชุด 44,769,368  -  3,351,605  48,120,973  -  -  (22,410,074)  25,710,899 

      รวมราคาทุน 44,769,368  214,995,542  3,351,605  263,116,515  -  -  (22,410,074)  240,706,441 

(หัก) ค่าเส่ือมราคาสะสม                
   ท่ีดิน -  (5,058,502)  -  (5,058,502)  (6,714,012)  -  -  (11,772,514) 
   อาคารและห้องชุด (23,674,079)  (6,791,196)  (1,141,288)  (31,606,563)  (5,555,728)  -  15,124,053  (22,038,238) 

      รวมค่าเส่ือมราคาสะสม (23,674,079)  (11,849,698)  (1,141,288)  (36,665,065)  (12,269,740)  -  15,124,053  (33,810,752) 

สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้- สุทธิ 21,095,289      226,451,450        206,895,689 

 
 บาท 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ยอดตามบญัชี 
ณ วนัท่ี 31  

ธนัวาคม 2566 

 การเปลี่ยนแปลงในระหว่างปี  ยอดตามบญัชี 
ณ วนัท่ี 31  

ธนัวาคม 2567 

 การเปลี่ยนแปลงในระหว่างปี  ยอดตามบญัชี 
ณ วนัท่ี 31  

ธนัวาคม 2568 
  เพิ่มข้ึน  เปลี่ยนแปลง

เง่ือนไข/ 
ตดัจ าหน่าย 

  เพิ่มข้ึน  เปลี่ยนแปลง
เง่ือนไข/ 

ตดัจ าหน่าย 

 

ราคาทุน              
   ท่ีดิน -  214,995,542  -  214,995,542  -  -  214,995,542 
   อาคารและห้องชุด 25,710,899  -  -  25,710,899  -  -  25,710,899 

      รวมราคาทุน 25,710,899  214,995,542  -  240,706,441  -  -  240,706,441 

(หัก) ค่าเส่ือมราคาสะสม              
   ท่ีดิน -  (5,058,502)  -  (5,058,502)  (6,714,012)  -  (11,772,514) 
   อาคารและห้องชุด (14,544,588)  (4,067,257)  -  (18,611,845)  (3,426,393)  -  (22,038,238) 

      รวมค่าเส่ือมราคาสะสม (14,544,588)  (9,125,759)  -  (23,670,347)  (10,140,405)  -  (33,810,752) 

สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้- สุทธิ 11,166,311      217,036,094      206,895,689 
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  ลา้นบาท 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  2568  2567  2568  2567 

มูลค่าตามบญัชีสินทรัพยสิ์ทธิการใชต้ิดภาระค ้าประกนัวงเงินสินเช่ือ         

   จากสถาบนัการเงิน (หมายเหตุ 19)  203.22  -  203.22  - 
 
  บริษทัและบริษทัย่อยเช่าสินทรัพยห์ลายประเภท ประกอบดว้ยสัญญาเช่าอาคารและห้องพกัอายุ

สัญญาเช่า 2 - 32 ปี 
 

17. ค่าความนิยม 
ประกอบดว้ย 

  บาท 

  งบการเงินรวม 

  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 

 

 

บริษทั 
เชียงใหม่ราม

ธุรกิจการแพทย ์
จ ากดั (มหาชน) 

 บริษทั 
โรงพยาบาล

เชียงใหม่ราม 
จ ากดั 

 บริษทั 
โรงพยาบาล 

หริภุญชยั เมโม
เรียล จ ากดั 

 บริษทั 
โรงพยาบาล 

พะวอ จ ากดั 

 รวม 

  “กลุ่ม CMR”  “CMH”  “HARI”  “PAWO”   

คา่ความนิยมจากการซ้ือธุรกิจ ณ วนัตน้ปี  424,723,212  89,343,728  209,148,791  1,678,943  724,894,674 

หกั คา่เผื่อการดอ้ยค่า  -  -  -  -  - 
หกั การจ าหน่ายบริษทัยอ่ย (หมายเหตุ 35)  (309,027,615)  (89,343,728)  -  (1,678,943)  (400,050,286) 

คา่ความนิยมจากการซ้ือธุรกิจ ณ วนัส้ินปี  115,695,597  -  209,148,791  -  324,844,388 
 
การทดสอบการด้อยค่าของค่าความนิยม 

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัไดท้ดสอบการดอ้ยค่าของ
ค่าความนิยม โดยการจดัท าประมาณการทางการเงินของหน่วยธุรกิจ ในการประเมินมูลค่าจากการใช ้
(Value in Use) ใช้วิธีมูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดสุทธิ (Present Value of Future Free Cash Flow 
หรือ DCF) ท่ีคาดว่าจะไดรั้บในแต่ละปีจากการประมาณการทางการเงินประมาณ 5 ปี ดว้ยอตัราคิดลดท่ี
ไดจ้ากการค านวณตน้ทุนทางการเงินถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนกั (Weighted Average Cost of Capital : WACC) 
ของหน่วยธุรกิจ 

ขอ้สมมติฐานส าคญัท่ีใชใ้นการประมาณการมูลค่าจากการใช ้มีดงัต่อไปน้ี 
ขอ้สมมติฐานส าคญั  มูลค่า  วิธีท่ีถูกใชใ้นการพิจารณามูลค่า 

  กลุ่ม CMR  HARI   
- อตัราคิดลด (Discount rate)  ตน้ทุนเงินทุนถวัเฉลี่ยร้อยละ 

7.18 (Weighted average cost 
of capital: WACC) 

 ตน้ทุนเงินทุนถวัเฉลี่ยร้อยละ 
5.82 (Weighted average cost 
of capital: WACC) 

 อตัราคิดลดซ่ึงเป็นอัตราก่อนภาษีท่ี
สะทอ้นถึงความเส่ียงซ่ึงเป็นลกัษณะ
เฉพาะท่ีเก่ียวขอ้งกบัหน่วยธุรกิจ 

- อตัราเติบโตของมูลค่าปัจจุบนัสุดทา้ย 
(Terminal Value Growth Rate) 

 ร้อยละ 1.00  ร้อยละ 1.00  อตัราคาดการณ์ท่ีเหมาะสม 
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18. สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนีสิ้นภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีและหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี มีดงัน้ี 

 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568  2567  2568  2567 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 5,118,330  5,468,979  67,769,615  68,495,112 
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี (157,796,856)  (845,037,126)  (177,389,386)  (472,743,959) 
สินทรัพย ์(หน้ีสิน) ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี - สุทธิ (152,678,526)  (839,568,147)  (109,619,771)  (404,248,847) 

 
การเปล่ียนแปลงส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 สรุปดงัน้ี 

 บาท 

 งบการเงินรวม 

 ยอดตามบญัชี  รายได ้(ค่าใชจ้่าย) ในระหว่างปี  ยอดตามบญัชี  รายได ้(ค่าใชจ้่าย) ในระหว่างปี  ยอดตามบญัชี 

 ณ วนัที่ 31 
ธนัวาคม 2566 

 ก าไรขาดทุน  ก าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น 

 ณ วนัที่ 31 
ธนัวาคม 2567 

 ก าไรขาดทุน  ก าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น 

 การจ าหน่าย
บริษทัยอ่ย 

(หมายเหตุ 35) 

 ณ วนัที่ 31 
ธนัวาคม 2568 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี :                

    ลูกหน้ีการคา้ 11,716,771  1,965,486  -  13,682,257  (770,556)  -  (12,390,978)  520,723 
    หน้ีสินตามสัญญาเช่า 13,014,472  41,247,115  -  54,261,587  (3,244,478)  -  (2,523,660)  48,493,449 
    ประมาณการหน้ีสินผลประโยชน์พนกังาน 51,204,285  4,258,563  -  55,462,848  3,627,322  5,780,071  (22,968,171)  41,902,070 

    อื่น ๆ 385,230  -  -  385,230  -  -  (385,230)  - 

 รวม 76,320,758  47,471,164  -  123,791,922  (387,712)  5,780,071  (38,268,039)  90,916,242 

หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี :                
    สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 13,192,852  (39,468,850)  -  52,661,702  2,924,113  -  1,342,388  48,395,201 

    ก าไรที่ยงัไม่เกิดขึ้นจริงจากการวดัมูลค่า                
         สินทรัพยท์างการเงิน 1,312,764,064  41,796,041  465,186,176  805,781,847  81,213,000  211,217,459  384,357,202  128,994,186 
    ผลต่างจากการปรับมูลค่ายตุิธรรมของ                

        สินทรัพยถ์าวรจากการรวมธุรกิจ 108,442,075  3,525,555  -  104,916,520  3,336,575  -  35,374,564  66,205,381 

 รวม 1,434,398,991  5,852,746  465,186,176  963,360,069  87,473,688  211,217,459  421,074,154  243,594,768 

สินทรัพย ์(หน้ีสิน) ภาษีเงินได ้                
      รอการตดับญัชี – สุทธิ (1,358,078,233)      (839,568,147)        (152,678,526)  

 บาท 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ยอดตามบญัชี  รายได ้(ค่าใชจ้่าย) ในระหว่างปี  ยอดตามบญัชี  รายได ้(ค่าใชจ้่าย) ในระหว่างปี  ยอดตามบญัชี 

 ณ วนัที่ 31 
ธนัวาคม 2566 

 ก าไรขาดทุน  ก าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น 

 ณ วนัที่ 31 
ธนัวาคม 2567 

 ก าไรขาดทุน  ก าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น 

 ณ วนัที่ 31 
ธนัวาคม 2568 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี :              

    ลูกหน้ีการคา้ 661,186  43,206  -  704,392  (265,047)  -  439,345 
    หน้ีสินตามสัญญาเช่า 10,580,195  41,157,732  -  51,737,927  (3,244,478)  -  48,493,449 
    ประมาณการหน้ีสินผลประโยชน์พนกังาน 16,000,557  52,236  -  16,052,793  978,375  1,805,653  18,836,821 

 รวม 27,241,938  41,253,174  -  68,495,112  (2,531,150)  1,805,653  67,769,615 

หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี :              
    สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 10,977,182  (40,342,132)  -  51,319,314  2,924,114  -  48,395,200 
    ก าไรที่ยงัไม่เกิดขึ้นจริงจากการวดัมูลค่าสินทรัพยท์างการเงิน 701,618,195  41,796,040  238,397,510  421,424,645  81,213,000  211,217,459  128,994,186 

 รวม 712,595,377  1,453,908  238,397,510  472,743,959  84,137,114  211,217,459  177,389,386 

สินทรัพย ์(หน้ีสิน) ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี - สุทธิ (685,353,439)      (404,248,847)      (109,619,771) 
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19. เงินเบิกเกนิบัญชีและเงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 
ประกอบดว้ย 
 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568  2567  2568  2567 
เงินเบิกเกินบญัชี 128  20,786,643  -  - 
เงินกูยื้มระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 2,840,000,000  4,400,000,000  2,150,000,000  3,195,000,000 
   รวม 2,840,000,128  4,420,786,643  2,150,000,000  3,195,000,000 
วงเงิน (ลา้นบาท)        
เงินเบิกเกินบญัชี 125  225  60  60 
เงินกูยื้มระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 4,140  4,999  3,050  3,500 
อตัราดอกเบ้ีย (ร้อยละต่อปี)        
เงินเบิกเกินบญัชี MLR, MOR  MLR, MOR  MLR, MOR  MLR, MOR 
เงินกูยื้มระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 2.00 - 5.15  2.91 - 5.15  2.00 - 3.65  2.91 - 3.65  
บริษทัและบริษทัย่อยมีวงเงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงินในประเทศหลายแห่ง  

ค  ้าประกนัโดยอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน ท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างของบริษทัและบริษทัย่อย จ าน าใบหุ้น
ของบริษทัร่วมและบริษทัย่อยตามหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 11, 12, 13 และ 16 

 
20. เงินกู้ยืมจากบุคคลหรือกจิการท่ีเกีย่วข้องกนั 

รายการเปล่ียนแปลงของเงินกู้ยืมจากบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกันส าหรับ ปีส้ินสุดวนัท่ี 31 
ธนัวาคม 2568 และ 2567 สรุปไดด้งัน้ี 

   บาท 

   งบการเงินรวม 

 อตัราดอกเบ้ีย  ณ วนัที่ 31  รายการในระหว่างปี  ณ วนัที่ 31  รายการในระหว่างปี  ณ วนัที่ 31 

 ร้อยละ (ต่อปี)  ธนัวาคม 2566  เพ่ิมขึ้น  ลดลง  ธนัวาคม 2567  เพ่ิมขึ้น  ลดลง  การจ าหน่าย

บริษทัย่อย 

(หมายเหตุ 35) 

 ธนัวาคม 2568 

เงินกูย้ืมระยะส้ัน                  

   บริษทัร่วม                  

    บริษทั โรงพยาบาลเชียงใหม่ ราม จ ากดั 4.50  -  -  -  -  -  -  50,000,000  50,000,000 

    บริษทั โรงพยาบาลรามค าแหง                   

            เชียงใหม่ จ ากดั 4.50  -  -  -  -  -  -  35,000,000  35,000,000 

   บริษทัท่ีเกี่ยวขอ้ง                  

    บริษทั เอฟแอนด์เอส 79 จ ากดั 3.15 - 4.50  60,000,000  200,000,000  (210,000,000)  50,000,000  -  -  -  50,000,000 

     บริษทั โรงพยาบาลเจา้พระยา                   

        จ ากดั (มหาชน) 2.85 - 3.25  -  -  -  -  460,000,000  (460,000,000)  -  - 

 บุคคลที่เกี่ยวขอ้งกนั                  

    กรรมการของบริษทัและญาติ 2.00 - 5.00  217,300,000  25,000,000  -  242,300,000  283,000,000  (220,000,000)  (203,300,000)  102,000,000 

          รวมเงินกูย้ืมระยะส้ัน   277,300,000  225,000,000  (210,000,000)  292,300,000  743,000,000  (680,000,000)  (118,300,000)  237,000,000 

เงินกูย้ืมระยะยาว                  

   บุคคลที่เกี่ยวขอ้งกนั                  

    กรรมการของบริษทัและญาติ 2.65 - 2.90  364,400,000  600,000,000  (560,400,000)  404,000,000  372,000,000  (320,000,000)  -  456,000,000 

          รวมเงินกูย้ืมระยะยาว   364,400,000  600,000,000  (560,400,000)  404,000,000  372,000,000  (320,000,000)  -  456,000,000 

              รวม   641,700,000  825,000,000  (770,400,000)  696,300,000  1,115,000,000  (1,000,000,000)  (118,300,000)  693,000,000 
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   บาท 

   งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 อตัราดอกเบ้ีย  ณ วนัที่ 31  รายการในระหว่างปี  ณ วนัที่ 31  รายการในระหว่างปี  ณ วนัที่ 31 

 ร้อยละ (ต่อปี)  ธนัวาคม 2566  เพ่ิมขึ้น  ลดลง  ธนัวาคม 2567  เพ่ิมขึ้น  ลดลง  ธนัวาคม 2568 

เงินกูย้ืมระยะส้ัน                

   บริษทัที่เกี่ยวขอ้งกนั                

     บริษทั โรงพยาบาลเจา้พระยา                

        จ ากดั (มหาชน) 2.85 - 3.25  -  -  -  -  460,000,000  (460,000,000)  - 

          รวมเงินกูย้ืมระยะส้ัน   -  -  -  -  460,000,000  (460,000,000)  - 

เงินกูย้ืมระยะยาว                

   บริษทัย่อย                

    บริษทั วี พรีซิชัน่ จ ากดั 2.65 - 2.90  30,000,000  -  -  30,000,000  -  -  30,000,000 

    บริษทั บิวตี้  ดีไซน์ เซ็นเตอร์ จ ากดั 2.90  -  30,000,000  -  30,000,000  -  (5,000,000)  25,000,000 

   บุคคลที่เกี่ยวขอ้งกนั                

    กรรมการของบริษทัและญาติ 2.65 - 2.90  364,000,000  600,000,000  (560,000,000)  404,000,000  372,000,000  (320,000,000)  456,000,000 

          รวมเงินกูย้ืมระยะยาว   394,000,000  630,000,000  (560,000,000)  464,000,000  372,000,000  (325,000,000)  511,000,000 

              รวม   394,000,000  630,000,000  (560,000,000)  464,000,000  832,000,000  (785,000,000)  511,000,000 
 
  เงินกูย้มืระยะสั้น - บริษทัและบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 บริษัทย่อยมีเงินกู้ยืมระยะสั้ นจากบริษัทและบุคคลท่ี
เก่ียวขอ้งกนั ในรูปตัว๋สัญญาใชเ้งินระยะเวลา 3 เดือน เงินกูย้มืดงักล่าวไม่มีหลกัทรัพยค์  ้าประกนั 

 
  เงินกูย้มืระยะยาว - บริษทัและบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 บริษทัมีเงินกูย้ืมระยะยาวจากบุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้ง
กนัในรูปตัว๋สัญญาใชเ้งิน ครบก าหนดช าระคืนเงินตน้ภายใน 3 ปี ก าหนดช าระดอกเบ้ียทุก 3 เดือน โดย
มีอัตราดอกเบ้ียร้อยละ 2.90 ต่อปี เม่ือมีการไถ่ถอนก่อนก าหนดช าระดอกเบ้ีย ครบก าหนดวนัท่ี 31 
ตุลาคม 2569 และมีอตัราดอกเบ้ียร้อยละ 2.25 ต่อปี โดยมีเง่ือนไขว่าผูใ้ห้กูส้ามารถไถ่ถอนเงินกูก่้อนวนั
ครบก าหนดไดแ้ละผูกู้ส้ามารถช าระคืนเงินกูก่้อนวนัครบก าหนดได ้

 
21. เงินกู้ยืมจากบุคคลและกจิการอ่ืน 

รายการเปล่ียนแปลงของเงินกูย้ืมจากบุคคลและกิจการอ่ืนส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 
และ 2567 สรุปไดด้งัน้ี 

   บาท 

   งบการเงินรวม 

 อตัราดอกเบี้ย  ณ วนัที่ 31  รายการในระหว่างปี  ณ วนัที่ 31  รายการในระหว่างปี  ณ วนัที่ 31 

 ร้อยละ (ต่อปี)  ธนัวาคม 2566  เพิ่มขึ้น  ลดลง  ธนัวาคม 2567  เพิ่มขึ้น  ลดลง  การจ าหน่าย

บริษทัยอ่ย 

(หมายเหตุ 35) 

 ธนัวาคม 2568 

เงินกูย้ืมระยะสั้น                  

บุคคลอื่น 3.00 - 5.25  95,300,000  -  -  95,300,000  -  (3,000,000)  (69,300,000)  23,000,000 

          รวม   95,300,000  -  -  95,300,000  -  (3,000,000)  (69,300,000)  23,000,000 
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   บาท 

   งบการเงินรวม 

 อตัราดอกเบี้ย  ณ วนัที่ 31  รายการในระหว่างปี  ณ วนัที่ 31  รายการในระหว่างปี  ณ วนัที่ 31 

 ร้อยละ (ต่อปี)  ธนัวาคม 2566  เพิ่มขึ้น  ลดลง  ธนัวาคม 2567  เพิ่มขึ้น  ลดลง  การจ าหน่าย

บริษทัยอ่ย 

(หมายเหตุ 35) 

 ธนัวาคม 2568 

เงินกูย้ืมระยะยาว                  

กิจการอื่น 2.90  25,000,000  5,000,000  -  30,000,000  -  -  -  30,000,000 

          รวมเงินกูย้ืมระยะยาว   25,000,000  5,000,000  -  30,000,000  -  -  -  30,000,000 

              รวม   120,300,000  5,000,000  -  125,300,000  -  (3,000,000)  (69,300,000)  53,000,000 

 
   บาท 

   งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 อตัราดอกเบี้ย  ณ วนัที่ 31  รายการในระหว่างปี  ณ วนัที่ 31  รายการในระหว่างปี  ณ วนัที่ 31 

 ร้อยละ (ต่อปี)  ธนัวาคม 2566  เพิ่มขึ้น  ลดลง  ธนัวาคม 2567  เพิ่มขึ้น  ลดลง  ธนัวาคม 2568 

เงินกูย้ืมระยะยาว                

กิจการอื่น 2.90  25,000,000  5,000,000  -  30,000,000  -  -  30,000,000 

              รวม   25,000,000  5,000,000  -  30,000,000  -  -  30,000,000 

 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 บริษทัและบริษทัยอ่ยมีเงินกูย้มืระยะสั้นจากบุคคลและกิจการอ่ืน 

โดยไม่มีหลกัทรัพยค์  ้าประกนั 
 

22. เงินกู้ ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 
รายการเปล่ียนแปลงของเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 

2568 และ 2567 มีดงัน้ี  
 บาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568  2567  2568  2567 

ยอดคงเหลือยกมา ณ วนัท่ี 1 มกราคม 3,800,110,823  4,511,667,708  1,921,892,350  2,409,718,070 
รับเงินกูเ้พ่ิมในระหว่างปี 2,207,171,030  672,000,000  1,400,000,000  300,000,000 
จ่ายคืนเงินกูใ้นระหว่างปี (1,425,603,720)  (1,383,556,885)  (805,185,720)  (787,825,720) 
การจ าหน่ายบริษทัยอ่ย (หมายเหตุ 35) (813,727,503)  -  -  - 

ยอดคงเหลือยกไป ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 3,767,950,630  3,800,110,823  2,516,706,630  1,921,892,350 
หกั ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี (1,189,734,630)  (1,255,653,720)  (809,066,630)  (681,485,720) 

   สุทธิ 2,578,216,000  2,544,457,103  1,707,640,000  1,240,406,630 

 
 
 
 



#MARKER:PART_3

รายงานทางการเงิน    285

- 70 - 
 

 

  ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 บริษทัและบริษทัย่อยมีวงเงินกูย้ืมระยะยาวกบัสถาบนัการเงิน
ในประเทศ ดงัต่อไปน้ี 

    วงเงิน (ลา้นบาท)  เบิกถอน (ลา้นบาท)  อตัราดอกเบี้ย     จ  านวน  การช าระเงินตน้  เงินตน้คงเหลือ (บาท) 

ล าดบั  ปีที่กู ้  2568  2567  2568  2567  (ร้อยละต่อปี)   งวด  (ไม่รวมดอกเบี้ย)  2568  2567 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

1  2562  420.00  420.00  420.00  420.00  FDR + 1.75  60  งวดที่ 1-24 เดือนละ 4.72 ลา้นบาท  -  - 

                งวดที่ 25-59 เดือนละ 8.57 ลา้นบาท     

                งวดที่ 60 ช าระคืนยอดคา้งทั้งหมด     

2  2562  800.00  800.00  800.00  800.00  MLR  - 3.60  84  เดือนละ 9.52 ลา้นบาท   66,666,630  180,952,350 

                (เร่ิมช าระงวดแรกครบก าหนด 6 เดือน     

                นบัจากวนัเบิกเงินกูค้รั้ งแรก)     

3  2564  550.00  550.00  550.00  550.00  2.45  60  เดือนละ 9.70 ลา้นบาท   26,200,000  142,600,000 

                (เร่ิมช าระงวดแรกครบก าหนด 3 เดือน     

                นบัจากวนัเบิกเงินกูค้รั้ งแรก)     

4  2565  200.00  200.00  200.00  200.00  2.95  20  ก าหนดช าระคืนเงินตน้เป็นงวดทุก 3 เดือน  44,000,000  90,000,000 

                งวดละ 10.00 ลา้นบาท     

5  2565  300.00  300.00  300.00  300.00  THOR + 2.30  60  เดือนละ 5.00 ลา้นบาท   115,000,000  175,000,000 

                (เร่ิมช าระงวดแรกครบก าหนด 2 เดือน     

                นบัจากวนัเบิกเงินกูค้รั้ งแรก)     

6  2565  500.00  500.00  500.00  500.00  THOR + 2.35  60  เดือนละ 8.33 ลา้นบาท  191,790,000  291,750,000 

7  2566  500.00  500.00  500.00  500.00  THOR + 1.54  72  เดือนละ 7.57 ลา้นบาท   310,750,000  401,590,000 

                (เร่ิมช าระงวดแรกในวนัท าการสุดทา้ยของ     

                เดือนที่ 7 นบัจากวนัเบิกเงินกูง้วดแรก)     

8  2566  300.00  300.00  300.00  300.00  ปีที่ 1 = 3.90  20  ก าหนดช าระคืนเงินตน้เป็นงวดทุก 3 เดือน  179,000,000  240,000,000 

            ปีที่ 2 = MLR - 2.63    งวดละ 15.00 ลา้นบาท     

9  2566  500.00  500.00  500.00  500.00  ปีที่ 1 = 3.90  20  ก าหนดช าระคืนเงินตน้เป็นงวดทุก 3 เดือน  300,000,000  400,000,000 

            ปีที่ 2 = THOR + 2.00    งวดละ 25.00 ลา้นบาท     

10  2568  300.00  -  300.00  -  3.30  60  เดือนละ 5.00 ลา้นบาท   255,000,000  - 

11  2568  500.00  -  300.00  -  THOR + 1.50  84  เดือนละ 5.95 ลา้นบาท   264,300,000  - 

12  2568  300.00  -  300.00  -  ปีที่ 1 = 3.90  20  ก าหนดช าระคืนเงินตน้เป็นงวดทุก 3 เดือน  270,000,000  - 

            ปีที่ 2 = THOR + 2.00    งวดละ 15.00 ลา้นบาท     

13  2568  1,000.00  -  500.00  -  THOR + 1.60  84  เดือนละ 18.00 ลา้นบาท   494,000,000  - 

  รวม  6,170.00  4,070.00  5,470.00  4,070.00        2,516,706,630  1,921,892,350 

งบการเงินรวม 

บริษทั เชียงใหม่รามธุรกิจการแพทย ์จ ากดั (มหาชน) 

14  2562  1,200.00  1,200.00  1,200.00  1,200.00  MLR - 3.668  72  งวดที่ 1-9 เดือนละ 8.30 ลา้นบาท  187,400,000  386,600,000 

                งวดที่ 10-71 เดือนละ 16.60 ลา้นบาท     

                งวดที่ 72 ช าระคืนยอดคา้งทั้งหมด     

                เร่ิมช าระเดือนที่ 9 นบัตั้งแต่วนัที่ท  าสัญญา     
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    วงเงิน (ลา้นบาท)  เบิกถอน (ลา้นบาท)  อตัราดอกเบี้ย     จ  านวน  การช าระเงินตน้  เงินตน้คงเหลือ (บาท) 

ล าดบั  ปีที่กู ้  2568  2567  2568  2567  (ร้อยละต่อปี)   งวด  (ไม่รวมดอกเบี้ย)  2568  2567 

15  2566  200.00  200.00  200.00  200.00  ดอกเบี้ยเงินฝากประจ า   59  งวดที่ 1-58 เดือนละ 3.40 ลา้นบาท  115,000,000  155,800,000 

            3 เดือน + 3.50    งวดที่ 59 ช าระคืนยอดคา้งทั้งหมด     

                เร่ิมช าระเดือนที่ 1 นบัตั้งแต่วนัที่ท  าสัญญา     

16  2567  300.00  300.00  300.00  300.00  MLR - 2.800  60  งวดที่ 1-59 เดือนละ 5.00 ลา้นบาท  205,000,000  265,000,000 

                งวดที่ 60 ช าระคืนยอดคา้งทั้งหมด     

                เร่ิมช าระเดือนที่ 1 นบัตั้งแต่วนัที่ท  าสัญญา     

17  2568  200.00  -  200.00  -  MLR - 3.65  72  งวดที่ 1-71เดือนละ 2.78 ลา้นบาท  194,440,000  - 

                งวดที่ 72 ช าระคืนยอดคา้งทั้งหมด     

                เร่ิมช าระเดือนที่ 1 นบัตั้งแต่วนัที่ท  าสัญญา     

บริษทั โรงพยาบาลเชียงใหม่ราม จ ากดั 

18  2562  -  800.00  -  443.90  MLR - 3.668  72  งวดที่ 1-71 เดือนละ 4.75 ลา้นบาท  -  126,876,473 

                งวดที่ 72 ช าระคืนยอดคา้งทั้งหมด     

                เร่ิมช าระเดือนที่ 9 นบัตั้งแต่วนัที่ท  าสัญญา     

19  2565  -  300.00  -  300.00  ดอกเบี้ยเงินฝากประจ า   60  เดือนละ 5.00 ลา้นบาท   -  70,000,000 

            3 เดือน + 2.75         

20  2565  -  360.00  -  360.00  MLR - 3.225   75  งวดที่ 1-74 เดือนละ 4.80 ลา้นบาท  -  216,530,000 

                งวดที่ 75 ช าระคืนยอดคา้งทั้งหมด     

บริษทั เทพปัญญาธุรกิจ จ ากดั 

21  2563  -  40.00  -  40.00  3.00  60  เดือนละ 0.67 ลา้นบาท  -  7,840,000 

22  2566  -  20.00  -  20.00  3.95  36  เดือนละ 0.56 ลา้นบาท  -  12,160,000 

บริษทั โรงพยาบาลหริภุญชยั เมโมเรียล จ ากดั 

23  2563  800.00  800.00  800.00  800.00  MLR - 3.55  60  งวดที่ 1-16  เดือนละ 1.00 ลา้นบาท  505,000,000  580,000,000 

                งวดที่ 17-40 เดือนละ 4.00 ลา้นบาท     

                งวดที่ 41-59 เดือนละ 8.50 ลา้นบาท     

                งวดที่ 60 ช าระคืนยอดคา้งทั้งหมด     

24  2567  65.00  65.00  65.00  65.00  FDR+1.60  60  เดือนละ 1.08 ลา้นบาท   44,404,000  57,412,000 

  รวม  8,935.00  8,155.00  8,235.00  7,798.90        3,767,950,630  3,800,110,823 

 
   วงเงินกูย้มืระยะยาวจากธนาคารพาณิชยด์งักล่าวค ้าประกนัโดยการจดจ านองท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้าง 

เคร่ืองมือแพทยแ์ละอุปกรณ์การแพทย ์และอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนของบริษทัและบริษทัย่อยและการ
จ าน าใบหุน้ของบริษทัยอ่ยและบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัตามหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 11,13,14 และ 15 

ภายใตเ้ง่ือนไขของสัญญาเงินกูย้ืมระยะยาวดงักล่าว บริษทัและบริษทัย่อยจะตอ้งปฏิบติัตามเง่ือนไข
และขอ้จ ากดัต่างๆ ท่ีระบุไวใ้นสัญญา 
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23.   หนีสิ้นตามสัญญาเช่า 
 มูลค่าตามบญัชีของหน้ีสินตามสัญญาเช่าและการเคล่ือนไหวส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 

และ 2567 แสดงไดด้งัน้ี 
 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568  2567  2568  2567 
ยอดคงเหลือยกมา ณ วนัท่ี 1 มกราคม 108,908,999  65,072,360  96,290,701  52,900,974 
เพ่ิมขึ้น 6,195,864  224,876,908  4,507,740  220,992,643 
ลดลงจากการจ าหน่ายบริษทัยอ่ย (หมายเหตุ 35) (10,766,757)  -  -  - 
เพ่ิมขึ้นจากดอกเบ้ีย 6,099,915  8,382,275  5,739,483  7,930,215 
เงินจ่ายช าระ (19,640,699)  (189,422,544)  (16,334,856)  (185,533,131) 
ยอดคงเหลือยกไป ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  90,797,322  108,908,999  90,203,068  96,290,701 
หกั ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระในหน่ึงปี (13,487,682)  (12,649,378)  (13,325,809)  (9,797,421) 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า-สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระในหน่ึงปี 77,309,640  96,259,621  76,877,259  86,493,280 

 
จ านวนท่ีรับรู้ในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 มีดงัน้ี 

 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568  2567  2568  2567 

ค่าเส่ือมราคา - สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 16,860,407  21,772,104  14,731,072  19,048,165 
ดอกเบ้ียจ่าย 6,099,915  8,382,275  5,739,483  7,930,215 
ค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัสัญญาเช่าระยะสั้น 1,615,494  1,105,670  1,246,494  769,670 

 24,575,816  31,260,049  21,717,049  27,748,050 

 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568  2567  2568  2567 

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม         
   กระแสเงินสดจ่ายทั้งหมดส าหรับสัญญาเช่า (ลา้นบาท) 21.26  190.53  17.58  186.30 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม        
   หน้ีสินตามสัญญาเช่าส าหรับยานพาหนะและเคร่ืองมือแพทย ์        
       กบับริษทัลิสซ่ิงในประเทศหลายแห่งคงเหลือ (ฉบบั) 10  12  9  7 
   มลูค่าตามสัญญา (ลา้นบาท) 58.91  57.38  58.24  54.06 
   ระยะเวลาผอ่นช าระ (งวด) 48 - 60  12 - 60  48 - 60  48 - 60 
   จ่ายช าระรวมงวดละ (ลา้นบาท) 1.04  1.15  1.03  0.95 

 
 ภายใต้เง่ือนไขของสัญญาดังกล่าวข้างต้น บริษัทและบริษัทย่อยจะต้องปฎิบัติตามเง่ือนไขและ
ขอ้จ ากดัต่างๆท่ีก าหนดไวใ้นสัญญาดงักล่าว 
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24. ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงาน 
  งบฐานะการเงิน  

 บาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568  2567  2568  2567 

ประมาณการหน้ีสินของโครงการผลประโยชน์ ณ วนัตน้ปี 280,304,551  256,085,675  80,263,967  80,002,783 
ลดลงจากการจ าหน่ายบริษทัยอ่ย (หมายเหตุ 35) (132,184,549)  -  -  - 
ผลประโยชน์จ่ายโดยโครงการ (7,940,671)  (12,536,253)  (5,355,084)  (9,869,407) 
ตน้ทุนบริการปัจจุบนัและดอกเบ้ีย 39,319,104  36,755,129  10,246,959  10,130,591 
ขาดทุนจากการประมาณตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 28,959,714  -  9,028,266  - 

ประมาณการหน้ีสินของโครงการผลประโยชน์ ณ วนัส้ินปี 208,458,149  280,304,551  94,184,108  80,263,967 

 
  ค่าใชจ่้ายท่ีรับรู้ในงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ 
  ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 

 บาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568  2567  2568  2567 

ตน้ทุนบริการปัจจุบนั        
 ตน้ทุนในการรักษาพยาบาล 21,636,863  20,210,802  5,126,950  4,765,146 
 ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 7,096,056  6,488,090  2,230,841  2,408,395 
 ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร -  51,135  -  - 
 ดอกเบ้ียจากภาระผูกพนั 10,586,185  10,005,102  2,889,168  2,957,050 

รวม 39,319,104  36,755,129  10,246,959  10,130,591 

 
 ก าไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีรับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 เกิดขึ้นจาก 
 บาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568  2567  2568  2567 

การปรับปรุงจากประสบการณ์ 529,281  -  407,341  - 

สมมติฐานประชากร (1,137,734)  -  (1,137,734)  - 

สมมติฐานทางการเงิน 29,568,167  -  9,758,659  - 

รวม 28,959,714  -  9,028,266  - 
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  ขอ้สมมติหลกัในการประมาณการตามหลกัการคณิตศาสตร์ประกนัภยั 
 ร้อยละ 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568  2567  2568  2567 

อตัราคิดลด 2.17 - 3.85  2.31 - 3.85  2.30  3.41 
อตัราการเพ่ิมขึ้นของเงินเดือน 3.00 - 5.68  2.50 - 4.81  3.00  3.00 
อตัราการหมุนเวียนพนกังาน 0.00 - 44.44  0.00 - 33.33  0.00 - 18.07  0.00 - 20.14 
อตัราการทุพพลภาพ 10.00 ของอตัรามรณะ  10.00 ของอตัรามรณะ  10.00 ของอตัรามรณะ  10.00 ของอตัรามรณะ 
อตัรามรณะ  100.00 ของอตัรามรณะ

ไทยปี 2560 แยกเกณฑ์
ตามเพศชายและหญิง 

 100.00 ของอตัรามรณะ
ไทยปี 2560 แยกเกณฑ์
ตามเพศชายและหญิง 

  100.00 ของอตัรามรณะ
ไทยปี 2560 แยกเกณฑ์
ตามเพศชายและหญิง 

  100.00 ของอตัรามรณะ
ไทยปี 2560 แยกเกณฑ์
ตามเพศชายและหญิง 

 
 การวิเคราะห์ความอ่อนไหว   
  ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงสมมติฐานท่ีส าคญัต่อมูลค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนัผลประโยชน์ระยะยาว

ของพนกังาน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 สรุปไดด้งัน้ี 
 บาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568  2567  2568  2567 

อตัราคิดลด        
      เพ่ิมขึ้นร้อยละ 1 (25,204,076)  (30,529,641)  (10,287,613)  (6,867,045) 
      ลดลงร้อยละ 1 30,616,280  36,815,301  12,307,657  8,095,693 

อตัราการขึ้นเงินเดือน        
      เพ่ิมขึ้นร้อยละ 1 28,708,910  35,243,126  11,161,044  8,700,715 
      ลดลงร้อยละ 1 (24,178,855)  (34,547,674)  (9,519,001)  (7,447,590) 

อตัราการเปลี่ยนแปลงในจ านวนพนกังาน         
      เพ่ิมขึ้นร้อยละ 10 (10,985,686)  (8,138,810)  (2,680,359)  (1,948,153) 
      ลดลงร้อยละ 10 11,828,575  8,743,625  2,908,365  2,112,575 

 
25. ทุนเรือนหุ้น 

 ตามมติท่ีท่ีประชุมประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้น คร้ังท่ี 1/2568 ในวนัท่ี 19 พฤศจิกายน 2568 ผูถื้อหุ้นไดมี้มติ
ในเร่ืองท่ีส าคญัดงัต่อไปน้ี 
 1) การลดทุนจดทะเบียนของบริษทั 

อนุมัติการลดทุนจดทะเบียนของบริษัทจ านวน 143,112,781.00 บาท จากเดิม จ านวน 
1,491,593,360.60 บาท เป็น 1,348,480,579.60 บาท โดยการตัดหุ้นสามัญเพิ่มทุนท่ีย ังไม่ได้
ออกจ าหน่าย จ านวน 1,431,127,810 หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 0.10 บาท ซ่ึงเป็นหุ้นสามญัท่ีเหลือ
จากการจดัสรรไวเ้พื่อรองรับการใช้สิทธิตามใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัของบริษทั 
คร้ังท่ี 4 (VIBHA-W4) 
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 2) การออกและเสนอขายใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สามญัเพิ่มทุนของบริษทั 
อนุมติัใหอ้อกและเสนอขายใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สามญัเพิ่มทุนให้แก่ผูถื้อหุน้เดิม

ของบริษัทตามสัดส่วน คร้ังท่ี 5 (VIBHA-W5) จ านวนไม่เกิน 1,123,733,816 หน่วย โดยไม่คิด
มูลค่า ในอัตราจดัสรร 12 หุ้นสามัญ ต่อ 1 หน่วยใบส าคัญแสดงสิทธิ (ในกรณีท่ีมีเศษของหุ้น
ภายหลงัจากการค านวณการออกและจดัสรรให้ปัดเศษทิ้ง) โดยอตัราการใช้สิทธ์ิของใบส าคัญ
แสดงสิทธิ 1 หน่วยสามารถซ้ือหุ้นสามญัเพิ่มทุนของบริษทัได้ 1 หุ้น ในราคาหุ้นละ 2.00 บาท 
ทั้งน้ีใบส าคญัแสดงสิทธิดงักล่าวมีก าหนดอาย ุ3 ปี นบัจากวนัท่ีออกใบส าคญัแสดงสิทธิ 

 
 3) การเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษทั 

อนุมัติการเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษทั จ านวน 112,373,381.60 บาท จากเดิมจ านวน 
1,348,480,579.60 บาท เป็น 1,460,853,961.20 บาท โดยการออกหุ้นสามญัเพิ่มทุนใหม่จ านวน 
1,123,733,816 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 0.10 บาท การเพิ่มทุนจดทะเบียนดงักล่าวเพื่อรองรับการ
ออกใบส าคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิมตามสัดส่วน 
(VIBHA-W5) โดยจดัสรรหุน้สามญัเพิ่มทุนจ านวนไม่เกิน 1,123,733,816 หน่วย 

 
บริษทัได้ด าเนินการจดทะเบียนลดทุนและเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษทักับกรมพฒันาธุรกิจการคา้ 

กระทรวงพาณิชยเ์ป็นท่ีเรียบร้อยแลว้ในวนัท่ี 4 ธนัวาคม 2568 ซ่ึงส่งผลให้บริษทัมีหุ้นสามญัลดลงเป็นจ านวน 
307,393,994 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 0.10 บาท เป็นจ านวน 30,739,399.40 บาท 

 
26. ใบส าคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามัญ 

ตามมติท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุน้ของบริษทั คร้ังท่ี 1/2568 เม่ือวนัท่ี 19 พฤศจิกายน 2568 ไดมี้มติอนุมติั
การออกใบส าคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัท คร้ังท่ี  5 (VIBHA-W5) จ านวนไม่เกิน 
1,123,733,816 หน่วย เพื่อจดัสรรให้กับผูถื้อหุ้นเดิมของบริษทั ในอตัราส่วน 12 หุ้นสามญัเดิมต่อ 1 หน่วย 
ใบส าคญัแสดงสิทธิ และเม่ือวนัท่ี  27 พฤศจิกายน 2568 บริษทัไดอ้อกใบส าคญัแสดงสิทธิดงักล่าว ให้แก่ผู ้
ถือหุน้สามญัเดิมของบริษทัตามสัดส่วนโดยไม่คิดมูลค่า โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

ประเภท : ใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัคร้ังท่ี 5 ของบริษทั โรงพยาบาลวิภาวดี จ ากดั (มหาชน) (VIBHA-W5) 

ชนิด : ระบุช่ือผูถ้ือและโอนเปลี่ยนมือได ้

การเสนอขาย / การจดัสรร : จดัสรรให้กบัผูถ้ือหุ้นเดิม 

จ านวนท่ีออกและเสนอขาย : 1,123,729,289 หน่วย 

ราคาเสนอขายต่อหน่วย : หน่วยละ 0 บาท (ศูนยบ์าท) 

อายขุองใบส าคญัแสดงสิทธิ : 3 ปี นบัตั้งแต่วนัท่ีออกใบส าคญัแสดงสิทธิ 

อตัราการใชสิ้ทธิ : ใบส าคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วย ต่อหุ้นสามญัใหม่ จ านวน 1 หุ้น 

ราคาการใชสิ้ทธิ : 2.00 บาท ต่อหุ้น 

ระยะเวลาและเง่ือนไขในการใชสิ้ทธิ : วนัท าการสุดทา้ยของเดือนมีนาคมและกนัยายน ตลอดอายุของใบส าคญัแสดงสิทธิ และวนัใช้สิทธิคร้ังสุดทา้ย

ตรงกบัวนัท าการสุดทา้ยของวนัท่ีครบก าหนดระยะเวลา 3 ปี นบัแต่วนัท่ีออกใบส าคญัแสดงสิทธิ 

วนัใชสิ้ทธิคร้ังแรก : 31 มีนาคม 2569 

วนัใชสิ้ทธิคร้ังสุดทา้ยในวนัส้ินสุด

อายขุองใบส าคญัแสดงสิทธิ 

: 14 ธนัวาคม 2571 
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ตามมติท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทั คร้ังท่ี 1/2565 เม่ือวนัท่ี 13 มิถุนายน 2565 ไดมี้มติอนุมติั
การออกใบส าคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัท คร้ังท่ี  4 (VIBHA-W4) จ านวนไม่เกิน 
1,131,322,132 หน่วย เพื่อจดัสรรให้กับผูถื้อหุ้นเดิมของบริษทั ในอตัราส่วน 12 หุ้นสามญัเดิมต่อ 1 หน่วย 
ใบส าคญัแสดงสิทธิ และเม่ือวนัท่ี 17 มิถุนายน 2565 บริษทัไดอ้อกใบส าคญัแสดงสิทธิดงักล่าว ให้แก่ผูถื้อ
หุน้สามญัเดิมของบริษทัตามสัดส่วนโดยไม่คิดมูลค่า โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

ประเภท : ใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัคร้ังท่ี 4 ของบริษทั โรงพยาบาลวิภาวดี จ ากดั (มหาชน) (VIBHA-W4) 

ชนิด : ระบุช่ือผูถ้ือและโอนเปลี่ยนมือได ้

การเสนอขาย / การจดัสรร : จดัสรรให้กบัผูถ้ือหุ้นเดิม 

จ านวนท่ีออกและเสนอขาย : 1,131,322,132 หน่วย 

ราคาเสนอขายต่อหน่วย : หน่วยละ 0 บาท (ศูนยบ์าท) 

อายขุองใบส าคญัแสดงสิทธิ : 3 ปี นบัตั้งแต่วนัท่ีออกใบส าคญัแสดงสิทธิ 

อตัราการใชสิ้ทธิ : ใบส าคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วย ต่อหุ้นสามญัใหม่ จ านวน 1 หุ้น 

ราคาการใชสิ้ทธิ : 3.00 บาท ต่อหุ้น 

ระยะเวลาและเง่ือนไขในการใชสิ้ทธิ : วนัท าการสุดทา้ยของเดือนกนัยายน ตลอดอายุของใบส าคญัแสดงสิทธิ  และวนัใช้สิทธิคร้ังสุดทา้ยตรงกบัวนัท า

การสุดทา้ยของวนัท่ีครบก าหนดระยะเวลา 3 ปี นบัแต่วนัท่ีออกใบส าคญัแสดงสิทธิ 

วนัใชสิ้ทธิคร้ังแรก : 30 กนัยายน 2565 

วนัใชสิ้ทธิคร้ังสุดทา้ยในวนัส้ินสุด

อายขุองใบส าคญัแสดงสิทธิ 

: 17 มิถุนายน 2568 

 
   ใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สามญัของบริษทัในระหวา่งปีมีการเปล่ียนแปลง ดงัน้ี 

  หน่วย 

 

ประเภทใบส าคญั

แสดงสิทธิ  

จ านวนใบส าคญัแสดง

สิทธิคงเหลือ  

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567  

จ านวนใบส าคญัแสดง

สิทธิท่ีออกจดัสรร 

ในระหว่างปี  

จ านวนใบส าคญัแสดง

สิทธิท่ีมีการใชสิ้ทธิ 

ในระหว่างปี  

จ านวนใบแสดงสิทธิ

ท่ีไม่ไดม้ีการใชสิ้ทธิ

ในระหว่างปี 

 จ านวนใบส าคญัแสดง

สิทธิคงเหลือ  

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 

VIBHA-W4  1,131,316,924  -  (194,322)  (1,131,122,602)  - 

VIBHA-W5  -  1,123,729,289  -  -  1,123,729,289 

รวม  1,131,316,924  1,123,729,289  (194,322)  (1,131,122,602)  1,123,729,289 

 
   จ านวนใบส าคัญแสดงสิทธิท่ีมีการใช้สิทธิส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 และการจด

ทะเบียนการเพิ่มทุนส าหรับการใชสิ้ทธิในการซ้ือหุน้ สรุปไดด้งัน้ี 
        บาท 

ประเภท        งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ใบส าคญั    วนัท่ีจดทะเบียน  จ านวนหน่วยท่ี  ทุนเรือนหุ้น  ส่วนเกิน   
แสดงสิทธิ  วนัท่ีใชสิ้ทธิ  เพิ่มทุน  ใชสิ้ทธิซ้ือหุ้น  ท่ีเพิ่มข้ึน  มูลค่าหุ้น  จ านวนเงิน 

VIBHA-W4  วนัท่ี 18 กรกฎาคม 2568   วนัท่ี 5 สิงหาคม 2568  194,322  19,432  563,534  582,966 

     194,322  19,432  563,534  582,966 

 
   ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 ไม่มีการใชสิ้ทธิในใบส าคญัแสดงสิทธิและการจดทะเบียน

การเพิ่มทุนส าหรับการใชสิ้ทธิในการซ้ือหุน้  
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27. ส ารองตามกฎหมาย 
  บริษทัต้องจัดสรรส ารองตามกฎหมายอย่างน้อยร้อยละ  5 ของก าไรสุทธิประจ าปีหักด้วยยอดเงิน

ขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่าจะครบร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียนของบริษทัตามพระราชบญัญติับริษทั
มหาชน จ ากดั พ.ศ. 2535 โดยส ารองตามกฎหมายไม่สามารถน ามาจ่ายเงินปันผลได ้

 
28. การจัดสรรก าไรสะสม 

 

ช่ือบริษทั  อนุมติัโดยมติท่ีประชุม  

ส าหรับผลการ

ด าเนินงาน  

อตัราจ่ายเงิน

ปันผลหุ้นละ  

 จ านวน 

เงินปันผลจ่าย  

 วนัท่ีจ่ายเงินปันผล 

(วนัท่ีในสมุดทะเบียน) 

เงินปันผลจ่ายปี 2568      (บาท)  (ลา้นบาท)   

ส าหรับบริษทั           

บริษทั โรงพยาบาลวิภาวดี จ ากดั (มหาชน)  ประชุมสามญัผูถ้ือประจ าปี  ประจ าปี 2567  0.0500  674.23  28 พฤษภาคม 2568 

        เมือ่วนัท่ี 28 เมษายน 2568        (8 พฤษภาคม 2568) 

ส าหรับบริษทัยอ่ย           

บริษทั เชียงใหม่รามธุรกิจการแพทย ์จ ากดั (มหาชน)  ประชุมสามญัผูถ้ือประจ าปี  ประจ าปี 2567  0.0500  203.56  23 พฤษภาคม 2568 

        เมือ่วนัท่ี 28 เมษายน 2568        (19 มีนาคม 2568) 

  ประชุมคณะกรรมการบริษทั  ระหว่างกาล  0.1140  465.68  24 ตุลาคม 2568 

        เมือ่วนัท่ี 26 กนัยายน 2568        (15 ตุลาคม 2568) 

  ประชุมคณะกรรมการบริษทั  ระหว่างกาล  0.1043  424.62  13 มกราคม 2569 

        เมือ่วนัท่ี 15 ธนัวาคม 2568        (30 ธนัวาคม 2568) 

บริษทั โรงพยาบาลเชียงใหม่ราม จ ากดั  ประชุมสามญัผูถ้ือประจ าปี  ประจ าปี 2567  5.0000  200.00  20 พฤษภาคม 2568 

        เมือ่วนัท่ี 26 เมษายน 2568         

  ประชุมคณะกรรมการบริษทั  ระหว่างกาล  20.6544  826.18  29 กนัยายน 2568 

        เมือ่วนัท่ี 8 กนัยายน 2568         

  ประชุมคณะกรรมการบริษทั  ระหว่างกาล  7.3845  295.38  2 ธนัวาคม 2568 

        เมือ่วนัท่ี 27 พฤศจิกายน 2568         

เงินปันผลจ่ายปี 2567           

ส าหรับบริษทั           

บริษทั โรงพยาบาลวิภาวดี จ ากดั (มหาชน)  ประชุมสามญัผูถ้ือประจ าปี  ประจ าปี 2566  0.0500  678.80  27 พฤษภาคม 2567 

        เมือ่วนัท่ี 29 เมษายน 2567        (8 พฤษภาคม 2567) 

ส าหรับบริษทัยอ่ย           

บริษทั เชียงใหม่รามธุรกิจการแพทย ์จ ากดั (มหาชน)  ประชุมสามญัผูถ้ือประจ าปี  ประจ าปี 2566  0.0550  223.91  24 พฤษภาคม 2567 

        เมือ่วนัท่ี 29 เมษายน 2567        (19 มีนาคม 2567) 

บริษทั บิวต้ี ดีไซน์ เซ็นเตอร์ จ ากดั  ประชุมคณะกรรมการ  ระหว่างกาลปี 2567  3.5000  15.06  31 ตุลาคม 2567 

        เมือ่วนัท่ี 18 ตุลาคม 2567         

บริษทั วี พรีซิชัน่ จ ากดั  ประชุมคณะกรรมการ  ระหว่างกาลปี 2567  20.0000  10.00  5 พฤศจิกายน 2567 

        เมือ่วนัท่ี 18 ตุลาคม 2567         

  ประชุมคณะกรรมการ  ระหว่างกาลปี 2567  20.0000  10.00  11 เมษายน 2567 

        เมือ่วนัท่ี 10 เมษายน 2567         

บริษทั โรงพยาบาลเชียงใหม่ราม จ ากดั  ประชุมสามญัผูถ้ือประจ าปี  ประจ าปี 2566  5.0000  200.00  21 พฤษภาคม 2567 

        เมือ่วนัท่ี 27 เมษายน 2567         
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29. หุ้นทุนซ้ือคืน 
รายการอนุมติัใหซ้ื้อหุน้สามญัคืนมีรายละเอียดดงัน้ี 
อนุมติัโดย : ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังท่ี 1/2567 เมื่อวนัท่ี 29 กุมภาพนัธ์ 2567 

จ านวนหุ้นสามญัซ้ือคืน : ไม่เกิน 540 ลา้นหุ้น (คิดเป็นร้อยละ 3.98 ของหุ้นท่ีจ าหน่ายแลว้ทั้งหมดของบริษทั) 

วงเงินสูงสุดในการซ้ือคืน : 1,200 ลา้นบาท 

ระยะเวลาการซ้ือคืนหุ้น : 4 มีนาคม 2567 - 4 กนัยายน 2567 

ระยะเวลาการจ าหน่ายหุ้นท่ีซ้ือคืน : ภายหลงั 3 เดือน นบัแต่การซ้ือหุ้นคืนเสร็จส้ินแต่ตอ้งไม่เกิน 3 ปี 

 
  การเปล่ียนแปลงของหุ้นทุนซ้ือคืนส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 มีรายละเอียดดงัน้ี 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 จ านวนหุน้สามญั

ซ้ือคืน (หุน้) 
 จ านวนเงินซ้ือคืน 

(บาท) 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2567 -  - 
ซ้ือคืนระหว่างงปี 91,400,000  194,232,974 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 91,400,000  194,232,974 
ลดทุนท่ีช าระแลว้โดยวิธีตดัหุ้นจดทะเบียนระหว่างงปี (91,400,000)  (194,232,974) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 -  - 

 
ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษทั คร้ังท่ี 4/2568 เม่ือวนัท่ี 14 สิงหาคม 2568 มีมติอนุมติัการ

จ าหน่ายหุน้ซ้ือคืนส าหรับโครงการซ้ือหุ้นคืน รวมทั้งส้ินจ านวน 91,400,000 หุน้ โดยก าหนดระยะเวลาการ
จ าหน่ายหุ้นท่ีซ้ือคืนตั้งแต่วนัท่ี 18 - 20 สิงหาคม 2568 โดยเม่ือครบก าหนดระยะเวลาการจ าหน่ายหุ้นท่ีซ้ือ
คืน บริษทัไม่สามารถจ าหน่ายหุ้นท่ีซ้ือคืนของบริษทัได ้จึงมีการด าเนินการลดทุนท่ีช าระแลว้โดยวิธีตดัหุ้น
จดทะเบียนท่ีซ้ือคืนและยงัไม่ไดจ้ าหน่ายจ านวน 91,400,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 0.10 บาท โดยบริษทั
ได้ด าเนินการจดทะเบียนต่อกระทรวงพาณิชยเ์รียบร้อยแลว้ เม่ือวนัท่ี 1 กันยายน 2568 และมีการบนัทึก
ส่วนต่างจากราคาซ้ือคืนเขา้ในก าไรสะสมจ านวน 185.09 ลา้นบาท และกลบัรายการส ารองซ้ือหุน้ทุนซ้ือคืน
จ านวน 194.23 ลา้นบาท 

 
30. การบริหารจัดการทุน 

  วตัถุประสงค์ในการบริหารจดัการทุนท่ีส าคญัของบริษทัและบริษทัย่อย คือการจดัให้มีซ่ึงโครงสร้าง
ทางการเงินท่ีเหมาะสมและการด ารงไวซ่ึ้งความสามารถในการด าเนินธุรกิจอยา่งต่อเน่ืองตามงบฐานะการเงิน  

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  2568  2567  2568  2567 
อตัราส่วนหน้ีสินต่อทุน  0.74 : 1  0.83  : 1  0.73 : 1  0.80 : 1 
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31. รายได้จากประกันสังคม 
   เงินรับล่วงหนา้จากส านกังานประกนัสังคม ประกอบดว้ย 

 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568  2567  2568  2567 

ปี 2558 105,168,848  105,168,848  -  - 
ปี 2559 73,656,888  93,625,253  -  - 
ปี 2560 43,735,027  52,517,137  -  - 
ปี 2562 43,597,570  48,592,002  -  - 
ปี 2563 4,860,084  16,564,662  -  - 
ปี 2564 6,848,189  34,404,476  -  - 
ปี 2565 1,295,740  23,803,896  -  - 
ปี 2566 506,395  5,532,400  -  - 
ปี 2567 5,120,525  -  -  - 
      รวม 284,789,266  380,208,674  -  - 

 
  บริษทัย่อยได้รับหนังสือแจ้งผลการพิจารณาเรียกเงินค่าบริการทางการแพทยข์องการใช้บริการทาง

การแพทยก์รณีโรคท่ีมีค่าใช้จ่ายสูงของปี 2558 - 2559 โดยวิธีการสุ่มตรวจขอ้มูลการใช้บริการทางการแพทย ์
ซ่ึงส านักงานประกันสังคมตรวจพบขอ้มูลร้อยละของค่า AdjRW ท่ีไม่ถูกตอ้งจากจ านวนท่ีโรงพยาบาลพึง
ไดรั้บ ฝ่ายบริหารของบริษทัยอ่ยคาดวา่จะถูกเรียกเงินคืนรวมเป็นจ านวนเงิน 198.79 ลา้นบาท  

  ส านกังานประกนัสังคมไดมี้หนงัสือแจง้ผลการตรวจสอบขอ้มูลการใชบ้ริการทางการแพทยก์รณีโรค
ท่ีมีค่าใช้จ่ายสูงปี 2560 และปี 2562 - 2566 โดยวิธีการสุ่มตรวจข้อมูลการใช้บริการทางการแพทย์ ซ่ึง
ส านกังานประกนัสังคมตรวจพบขอ้มูลร้อยละของค่า AdjRW ท่ีไม่ถูกตอ้งจากจ านวนท่ีโรงพยาบาลพึงไดรั้บ 
ทั้งน้ี บริษทัย่อยสามารถด าเนินการโตแ้ยง้ได้ตามระยะเวลาท่ีส านักงานประกนัสังคมก าหนด แต่อย่างไรก็
ตาม จากขอ้มูลและประสบการณ์ในอดีต บริษทัย่อยคาดว่าจะถูกเรียกเงินค่าบริการทางการแพทยค์ืนจาก
ส านกังานประกนัสังคมจากผลการตรวจสอบดงักล่าว เป็นจ านวนเงินรวม 181.42 ลา้นบาท 

  ในปี 2568 บริษทัย่อยไดรั้บหนังสือแจง้ผลการพิจารณาเรียกคืนเงินค่าบริการทางการแพทยป์ระเภท
ผูป่้วยในด้วยโรคท่ีมีค่าใช้จ่ายสูงปี 2564 - 2565 และถูกเรียกคืนเงินเป็นจ านวนเงิน 13.51 ลา้นบาท และ
ส านกังานประกนัสังคมไดด้ าเนินการหกัค่าบริการทางการแพทยป์ระเภทผูป่้วยในดว้ยโรคท่ีมีค่าใชจ่้ายสูงปี 
2563 เป็นจ านวนเงิน 1.21 ลา้นบาท ดงันั้น บริษทัย่อยจึงกลบัรายการเงินรับล่วงหน้าและรายได้จากการ
รักษาพยาบาลในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 เป็นจ านวนเงิน 
48.01 ลา้นบาท 
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32. ค่าใช้จ่ายตามธรรมชาต ิ
รายการค่าใช้จ่ายแบ่งตามธรรมชาติประกอบดว้ยรายการค่าใชจ่้ายท่ีส าคญัส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 

ธนัวาคม 2568 และ 2567 ดงัต่อไปน้ี  
  บาท 
  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  2568*  2567*  2568  2567 
ค่ายา เวชภณัฑ ์และอุปกรณ์ส้ินเปลืองใชไ้ป  934,466,333  932,196,775  442,542,436  482,289,009 
ค่าใชบ้ริการภายนอกทางการแพทย ์  173,184,827  172,612,615  69,108,251  76,682,137 
ตน้ทุนแลป็และเอก็ซเรย ์  136,246,678  91,596,717  34,680,972  34,807,349 
ค่าธรรมเนียมแพทย ์  1,144,308,038  1,167,885,127  647,996,891  647,974,063 
ตน้ทุนอาหาร  40,209,835  42,537,089  10,006,516  10,712,758 
ค่าใชจ้่ายเก่ียวกบัพนกังาน  1,282,183,128  1,268,233,982  588,290,419  603,763,981 
ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร  68,138,990  66,952,246  51,410,500  50,898,000 
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย  422,863,918  408,636,258  145,101,011  141,476,583 
ค่าซ่อมแซมบ ารุงรักษา    132,597,896  133,590,511  73,202,278  61,528,175 
ค่าสาธารณูปโภค  130,243,468  142,021,038  63,007,173  56,585,671 
       * แสดงยอดสุทธิจากส่วนการด าเนินงานท่ียกเลิก 

 
33. เงินกองทุนส ารองเลีย้งชีพพนักงาน 

 บริษทัไดจ้ดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพพนักงานส าหรับพนักงานประจ าทั้งหมดของบริษทัตามความ
ในพระราชบญัญติักองทุนส ารองเล้ียงชีพ พ.ศ.2530 

   พนกังานและบริษทัจ่ายสมทบเขา้เงินกองทุนตามโครงการน้ีในอตัราร้อยละของเงินเดือนของพนกังาน
แตล่ะคน พนกังานจะไดรั้บส่วนท่ีบริษทัสมทบตามระเบียบและขอ้บงัคบัของเงินกองทุนและตามระยะเวลา
การท างานกับบริษัท บริษัทได้แต่งตั้ งผูจ้ ัดการกองทุนแห่งหน่ึงเพื่อบริหารกองทุนตามข้อก าหนดใน
พระราชบญัญติักองทุนส ารองเล้ียงชีพ พ.ศ.2530 

  ลา้นบาท 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  2568  2567  2568  2567 

รายการท่ีรับรู้ในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม         

       เงินสมทบเขา้กองทุนส ารองเล้ียงชีพ  4.42  4.19  4.42  4.19 
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34. ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้ 
34.1 ส่วนประกอบหลกัของค่าใช้จ่าย (รายได)้ ภาษีเงินได ้ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 

2567 ประกอบดว้ย  
 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568  2567  2568  2567 
ค่าใชจ้่าย (รายได)้ ภาษีเงินไดท้ี่แสดงอยูใ่นก าไรขาดทุน :        

ค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดภ้าษีเงินไดข้องปีปัจจุบนั :        
ภาษีเงินไดส้ าหรับปี 148,761,772  137,099,547  65,770,574  108,081,180 

ค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดไ้ดร้อการตดับญัชี :        
        การเปลี่ยนแปลงของผลต่างชัว่คราวที่รับรู้เม่ือเร่ิมแรกและที่กลบัรายการ (86,713,262)  (47,540,614)  (81,605,963)  (42,707,082) 
            ค่าใชจ้่าย (รายได)้ ภาษีเงินไดจ้ากการด าเนินงานต่อเน่ือง 62,048,510  89,558,933  (15,835,389)  65,374,098 
            ค่าใชจ้่าย (รายได)้ ภาษีเงินไดจ้ากการด าเนินงานที่ยกเลิก 330,668,882  75,199,508  -  - 

        รวม 392,717,392  164,758,441  (15,835,389)  65,374,098 

ค่าใชจ้่าย (รายได)้ ภาษีเงินไดท้ี่เก่ียวขอ้งกบัส่วนประกอบของก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น :        
ค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี :        

           การวดัมูลค่าสินทรัพยท์างการเงิน (211,217,459)  (238,397,510)  (211,217,459)  (238,397,510) 
   ขาดทุนจากการประมาณตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั (5,767,555)  -  (1,805,653)  - 
            ค่าใชจ้่าย (รายได)้ ภาษีเงินไดจ้ากการด าเนินงานต่อเน่ือง (216,985,014)  (238,397,510)  (213,023,112)  (238,397,510) 
            ค่าใชจ้่าย (รายได)้ ภาษีเงินไดจ้ากการด าเนินงานที่ยกเลิก (92,133,024)  (226,788,666)  -  - 

        รวม (309,118,038)  (465,186,176)  (213,023,112)  (238,397,510) 
 
34.2 การกระทบยอดระหว่างจ านวนค่าใชจ่้าย (รายได)้ ภาษีเงินไดแ้ละผลคูณของก าไรทางบญัชีกบัอตัรา

ภาษีท่ีใช ้ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 สรุปไดด้งัน้ี 
 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568  2567  2568  2567 
ก าไรทางบญัชีส าหรับปี        
     - การด าเนินงานต่อเน่ือง  1,984,959,655  695,797,455  1,312,964,944  877,440,806 
     - การด าเนินงานที่ยกเลิก  220,918,894  308,056,282  -  - 
     รวม 2,205,878,549  1,003,853,737  1,312,964,944  877,440,806 
อตัราภาษีที่ใช ้(ร้อยละ) 20  20  20  20 
ค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดค้ านวณตามอตัราภาษีที่ใช้ 441,175,710  200,770,747  262,592,989  175,488,161 
รายการกระทบยอด        

ผลกระทบทางภาษีของค่าใชจ้่ายที่ไม่สามารถน ามาหักในการค านวณก าไรทางภาษี        
        - ค่าใชจ้่ายที่ไม่อนุญาตให้ถือเป็นรายจ่ายในการค านวณก าไรทางภาษี 381,330  22,394,869  159,812  276,325 

ผลกระทบของรายไดท้ี่ตอ้งน ามาค านวณก าไรทางภาษี (22,000,000)  -  (27,201,016)  - 
ผลกระทบทางภาษีของรายไดห้รือก าไรที่ไม่ตอ้งน ามาค านวณก าไรทางภาษี        

- รายไดเ้งินปันผลที่ไดร้บัยกเวน้ (53,681,645)  (56,649,109)  (250,907,526)  (108,062,156) 
- ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม (28,914,365)  (13,180,522)  -  - 
- อื่นๆ (1,716,868)  (9,306,230)  (479,648)  (2,328,232) 

   ขาดทุนทางภาษีที่ยงัไม่ไดบ้นัทึกสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 8,708,102  20,728,686  -  - 
   ผลกระทบทางดา้นภาษีของส่วนงานการด าเนินงานที่ยกเลิก 48,765,128  -  -  - 
รวมรายการกระทบยอด (48,458,318)  (36,012,306)  (278,428,378)  (110,114,063) 
ค่าใชจ้่าย (รายได)้ ภาษีเงินไดท้ี่แสดงอยูใ่นก าไรขาดทุน 392,717,392  164,758,441  (15,835,389)  65,374,098 

ค่าใชจ้่าย (รายได)้ ภาษีเงินไดท้ี่แสดงอยูใ่นก าไรขาดทุน        
     - การด าเนินงานต่อเน่ือง  62,048,510  89,558,933  (15,835,389)  65,374,098 
     - การด าเนินงานที่ยกเลิก  330,668,882  75,199,508  -  - 
ค่าใชจ้่าย (รายได)้ ภาษีเงินไดท้ี่แสดงอยูใ่นก าไรขาดทุน 392,717,392  164,758,441  (15,835,389)  65,374,098 
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34.3 การกระทบยอดระหว่างอัตราภาษีท่ีแท้จริงถัวเฉล่ียและอัตราภาษีท่ีใช้ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 
ธนัวาคม 2568 และ 2567 สรุปไดด้งัน้ี 

 งบการเงินรวม 

 2568  2567 

 จ านวนภาษี 

(บาท) 

 อตัราภาษี  

(ร้อยละ) 

 จ านวนภาษี 

(บาท) 

 อตัราภาษี  

(ร้อยละ) 

ก าไรทางบญัชีก่อนค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดส้ าหรับปี 2,205,878,549    1,003,853,737   

ค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดต้ามอตัราภาษีที่ใช้ 441,175,710  20.00  200,770,747  20.00 

รายการกระทบยอด (48,458,318)  (2.20)  (36,012,306)  (3.59) 

ค่าใชจ้่าย (รายได)้ ภาษีเงินไดต้ามอตัราภาษีที่แทจ้ริงถวัเฉล่ีย 392,717,392  17.80  164,758,441  16.41 

 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568  2567 

 จ านวนภาษี 

(บาท) 

 อตัราภาษี  

(ร้อยละ) 

 จ านวนภาษี 

(บาท) 

 อตัราภาษี  

(ร้อยละ) 

ก าไรทางบญัชีก่อนค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดส้ าหรับปี 1,312,964,944    877,440,806   

ค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดต้ามอตัราภาษีที่ใช้ 262,592,989  20.00  175,488,161  20.00 

รายการกระทบยอด (278,428,378)  (21.21)  (110,114,063)  (12.55) 

ค่าใชจ้่าย (รายได)้ ภาษีเงินไดต้ามอตัราภาษีที่แทจ้ริงถวัเฉล่ีย (15,835,389)  (1.21)  65,374,098  7.45 

 
35. การด าเนินงานท่ียกเลิก 

ส าหรับบริษทัยอ่ยทางออ้ม - บริษทั โรงพยาบาลเชียงใหม่ราม จ ากดั 
เม่ือวนัท่ี 3 ธนัวาคม 2568 บริษทัย่อยไดมี้การลงนามในสัญญาซ้ือขายหุ้นสามญั เพื่อจ าหน่ายเงินลงทุน

ของบริษทัย่อยทางออ้ม - บริษทั โรงพยาบาลเชียงใหม่ราม จ ากดั ในสัดส่วนร้อยละ 7.12 ของทุนจดทะเบียน 
ให้แก่บริษทั โรงพยาบาลรามค าแหง จ ากดั (มหาชน) ท าให้ส้ินสถานะจากการเป็นบริษทัย่อยทางออ้ม และมี
สถานะเป็นบริษทัร่วมทางออ้มแทน เน่ืองจากปรับโครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษทั ทั้งน้ี การยกเลิกส่วน
งานโรงพยาบาลของบริษทัย่อยทางออ้ม ส่งผลให้ส่วนงานโรงพยาบาลถูกจดัประเภทเป็นส่วนการด าเนินงาน
ท่ียกเลิก โดยบริษทัและบริษทัย่อยไดแ้สดงผลการด าเนินงานของส่วนการด าเนินงานท่ียกเลิกแยกออกจากผล
การด าเนินงานปกติ และแสดงเป็นขาดทุนจากการด าเนินงานท่ียกเลิกในงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ 

 
 
 
 
 



#MARKER:PART_3

รายงานทางการเงิน    298

- 83 - 
 

 

ผลการด าเนินงานของการด าเนินงานท่ียกเลิกส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 มี
รายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

 บาท 
 งบการเงินรวม 

 2568  2567 
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ    
รายได ้    
รายไดจ้ากการรักษาพยาบาล 2,440,671,616  2,740,715,065 
เงินปันผลรับ 8,380,528  71,554,674 
รายไดอ่ื้น 40,674,266  31,369,140 
    รวมรายได ้ 2,489,726,410  2,843,638,879 

ค่าใชจ่้าย    
ตน้ทุนในการรักษาพยาบาล 1,879,083,344  2,026,565,112 
ค่าใชจ่้ายในการบริการและบริหาร 357,072,534  414,719,579 
    รวมค่าใชจ่้าย 2,236,155,878  2,441,284,691 

ก าไรจากการด าเนินงาน 253,570,532  402,354,188 
ตน้ทุนทางการเงิน 36,442,014  44,161,990 
ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 3,790,376  10,568,910 
ก าไรก่อนภาษีเงินไดจ้ากการด าเนินงานท่ียกเลิก 220,918,894  368,761,108 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้ 330,668,882  75,199,508 
ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปีจากการด าเนินงานท่ียกเลิก (109,749,988)  293,561,600 
ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืน (92,133,024)  (909,028,068) 
ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมส าหรับปีจากการด าเนินงานท่ียกเลิก (201,883,012)  (615,466,468) 
    
การแบ่งปันก าไร (ขาดทุน)    
   ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ - จากการด าเนินงานท่ียกเลิก (100,433,159)  172,508,130 
   ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม - จากการด าเนินงานท่ียกเลกิ (9,316,829)  121,053,470 
         (109,749,988)  293,561,600 
การแบ่งปันก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม    
   ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ - จากการด าเนินงานท่ียกเลิก (192,566,183)  (339,910,992) 
   ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม - จากการด าเนินงานท่ียกเลกิ (9,316,829)  (275,555,476) 
 (201,883,012)  (615,466,468) 
ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน :    
ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นจากการด าเนินงานท่ียกเลิก (บาท/หุ้น) (0.0074)  0.0128 
 
กระแสเงินสดสุทธิจากการด าเนินงานท่ียกเลิกส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 มี

ดงัต่อไปน้ี 
 บาท 
 งบการเงินรวม 
 2568  2567 

กิจกรรมด าเนินงาน 757,090,068  497,351,819 
กิจกรรมลงทุน 813,721,720  (111,171,848) 
กิจกรรมจดัหาเงิน (1,334,569,405)  (299,430,093) 
กระแสเงินสดเพ่ิมขึ้น (ลดลง) สุทธิจากการด าเนินงานท่ียกเลิก 236,242,383  86,749,878 
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สินทรัพยแ์ละหน้ีสินของบริษทัยอ่ยท่ีขายระหวา่งงวด มีดงัน้ี 
   บาท 

สินทรัพย ์    
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด   514,795,874 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน   129,933,302 
รายไดค้่าบริการทางการแพทยค์า้งรับ   53,544,142 
เงินให้กูยื้มระยะส้ันแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั   20,000,000 
สินคา้คงเหลือ   78,719,801 
สินทรัพยห์มุนเวียนอื่น   8,508,994 
เงินฝากประจ าท่ีติดภาระค ้าประกนั   3,491,613 
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอื่น   390,490,959 
เงินลงทุนในบริษทัร่วม   161,954,968 
เงินให้กูยื้มระยะยาวแก่บุคคลและกิจการอ่ืน   2,150,000 
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน   66,620,302 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์   3,571,026,485 
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้   7,286,022 
ค่าความนิยม   400,050,286 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอื่น   8,814,519 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี   19,732,863 
เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าสินทรัพย ์   44,849,118 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื่น   20,761,083 

หน้ีสิน    
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูยื้มระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน   (63,649,754) 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอื่น   (270,784,724) 
เจา้หน้ีทรัพยสิ์น   (34,729,645) 
เงินกูยื้มระยะส้ันจากบุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั   (118,300,000) 
เงินกูยื้มระยะส้ันจากบุคคลและกิจการอ่ืน   (69,300,000) 
ภาษีเงินไดนิ้ติบคุคลคา้งจ่าย   (298,787,761) 
เงินรับล่วงหนา้จากส านกังานประกนัสังคม   (47,412,006) 
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน   (7,611,668) 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน   (813,727,503) 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า   (10,766,757) 
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี   (63,050,247) 
ประมาณการหน้ีสินผลประโยชน์พนกังาน   (132,184,549) 
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน   (17,042,862) 
      สินทรัพยสุ์ทธิ   3,555,382,855 
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36. การน าเสนอข้อมูลทางการเงินจ าแนกตามส่วนงานด าเนินงาน 
   บริษทัและบริษทัยอ่ยด าเนินธุรกิจหลกัใน 2 ส่วนงานด าเนินงานท่ีรายงานตามชนิดของบริการในเขต

ภูมิศาสตร์เดียว คือ ในประเทศไทย ดงัต่อไปน้ี 
ประเภทส่วนงาน  ลกัษณะของบริการตามส่วนงาน 

ส่วนงานโรงพยาบาล  โรงพยาบาลทัว่ไป และโรงพยาบาลในเครือประกนัสังคม 
ส่วนงานอ่ืนๆ  บริการใหเ้ช่าหอ้งพกัและพื้นท่ีเช่า 

 
  ผลการด าเนินงานไดรั้บการสอบทานอย่างสม ่าเสมอโดยผูมี้อ านาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการด าเนินงาน

ซ่ึงก็คือกรรมการผูจ้ดัการ เพื่อใช้ในการตดัสินใจในการจดัสรรทรัพยากรให้กบัส่วนงานและประเมินผล
การปฏิบติังาน บริษทัและบริษทัย่อยประเมินผลการปฏิบติังานของส่วนงานด าเนินงานซ่ึงวดัมูลค่าโดยใช้
เกณฑ์ผลก าไรหรือขาดทุนของส่วนงานด าเนินงานซ่ึงเป็นเกณฑ์เดียวกบัท่ีใช้ในการวดัก าไรหรือขาดทุน
จากการด าเนินงานในงบการเงิน  

รายละเอียดขอ้มูลทางการเงินจ าแนกตามส่วนงานด าเนินงานส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 
และ 2567 มีดงัน้ี 

 บาท 
 งบการเงินรวม 

 ส่วนงานโรงพยาบาล  ส่วนงานอื่นๆ  รวม 
 2568  2567  2568  2567  2568  2567 

รายได ้          5,538,278,255  5,729,464,616  78,474,557  78,196,094  5,616,752,812  5,807,660,710 
ตน้ทุน               (3,999,601,455)  (4,047,153,740)  (44,481,797)  (41,201,134)  (4,044,083,252)  (4,088,354,874) 
ก าไรขั้นตน้ 1,538,676,800  1,682,310,876  33,992,760  36,994,960  1,572,669,560  1,719,305,836 
รายไดอ้ื่น (ค่าใชจ้่ายอื่น) ท่ีไม่สามารถปันส่วนได ้           
เงินปันผลรับ         268,842,476  248,163,260 
รายไดอ้ื่น         220,629,268  98,436,835 
ค่าใชจ้่ายในการบริการและบริหาร        (927,690,089)  (970,340,446) 
ขาดทุนจากการจ าหน่ายเงินลงทุนในตราสารทุน        (10,189,376)  (2,481,686) 
ก าไร (ขาดทุน) จากการขายเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย        1,312,918,378  (412,240) 
ก าไรจากการขายเงินลงทุนในบริษทัร่วม        83,243,278  - 
ขาดทุนจากการวดัมูลค่ายตุิธรรมของสินทรัพยท์างการเงิน      (397,193,228)  (212,450,902) 
ตน้ทุนทางการเงิน         (282,842,438)  (300,461,729) 
ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม        144,571,826  55,333,701 
ค่าใชจ้่ายภาษีเงินได ้         (62,048,510)  (89,558,933) 
ก าไรจากการด าเนินงานต่อเน่ือง        1,922,911,145  545,533,696 
ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปีจากการด าเนินงานท่ียกเลิกสุทธิจากภาษี        (109,749,988)  293,561,600 
ก าไรส าหรับปี        1,813,161,157  839,095,296 
 
ขอ้มูลเก่ียวกบัเขตภูมิศาสตร์ 

บริษทัและบริษทัย่อยด าเนินธุรกิจในเขตภูมิศาสตร์เดียว คือ ประเทศไทย ดงันั้นรายไดแ้ละสินทรัพย์
ท่ีแสดงอยูใ่นงบการเงิน จึงถือเป็นการรายงานตามเขตภูมิศาสตร์แลว้ 
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ขอ้มูลเก่ียวกบัลูกคา้รายใหญ่ 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 บริษทัและบริษทัย่อยไม่มีรายไดจ้ากลูกคา้รายท่ีมี

มูลค่าเท่ากบัหรือมากกวา่ร้อยละ 10 ของรายไดร้วมของบริษทั 
 

37. ก าไรต่อหุ้น 
ก าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน ค านวณโดยการหารก าไรส าหรับปีส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้บริษทัใหญ่ส าหรับ

ปีดว้ยจ านวนหุน้สามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัของหุน้สามญัท่ีถือโดยบุคคลภายนอกท่ีออกอยูใ่นระหวา่งปี 
ก าไรต่อหุ้นปรับลด ค านวณโดยการหารก าไรส าหรับปีดว้ยผลรวมของจ านวนหุ้นสามญัถวัเฉล่ียถ่วง

น ้ าหนักท่ีออกอยู่ในระหว่างปีกบัจ านวนถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนักของหุ้นสามญัท่ีบริษทัอาจตอ้งออกเพื่อแปลง
ใบส าคญัแสดงสิทธิทั้งส้ินใหเ้ป็นหุ้นสามญั 

อย่างไรก็ตาม ณ ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 บริษทัไม่ไดน้ าใบส าคญัแสดง
สิทธิซ้ือหุ้นสามญั VIBHA-W4 และ VIBHA-W5 มารวมค านวณการปรับลดในก าไรต่อหุ้นท่ีอาจเกิดจาก
การใช้สิทธิของใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญั เน่ืองจากราคาหุ้นสามญัถวัเฉล่ียในระหว่างงวดต ่า
กวา่ราคาใชสิ้ทธิของใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สามญั 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  2568  2567  2568  2567 

ก าไรส าหรับปีส่วนท่ีเป็นของผูถ้ือหุ้นบริษทัใหญ่จากการด าเนินงานต่อเน่ือง (บาท) 1,795,328,607  526,098,290  1,328,800,333  812,066,708 

จ านวนหุ้นสามญัถวัเฉลี่ยถ่วงน ้าหนกั (หุ้น) 13,484,699,851  13,522,584,124  13,484,699,851  13,522,584,124 

ก าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานจากการด าเนินงานต่อเน่ือง (บาทต่อหุ้น) 0.1331  0.0389  0.0985  0.0601 

         

ก าไร (ขาดทุน) ส่วนท่ีเป็นของผูถ้ือหุ้นของบริษทัใหญ่จากการด าเนินงานท่ียกเลิก  (บาท) (100,433,159)  172,508,130  -  - 

จ านวนหุ้นสามญัถวัเฉลี่ยถ่วงน ้าหนกั (หุ้น) 13,484,699,851  13,522,584,124  13,484,699,851  13,522,584,124 

ก าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานจากการด าเนินงานท่ียกเลิก  (บาทต่อหุ้น) (0.0074)  0.0128  -  - 

 
38. เคร่ืองมือทางการเงิน 

38.1 การบริหารความเส่ียง 
  บริษทัและบริษทัย่อยบริหารความเส่ียงทางการเงินท่ีอาจเกิดขึ้นในสินทรัพยท์างการเงินและ

หน้ีสินทางการเงินตามปกติธุรกิจ โดยใช้ระบบการจดัการและการควบคุมภายในองค์กรโดยทัว่ไป 
ฝ่ายบริหารไดมี้การควบคุมกระบวนการการจดัการความเส่ียงของบริษทัและบริษทัยอ่ยอยา่งต่อเน่ือง 
เพื่อใหม้ัน่ใจวา่ มีความสมดุลระหวา่งความเส่ียงและการควบคุมความเส่ียง 
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38.2 ความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ีย 
 บริษทัและบริษทัย่อยมีความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ียเน่ืองจากมีเงินฝากสถาบนัการเงิน เงิน
ให้กูย้ ืมระยะสั้น เงินให้กูย้ ืมระยะยาว เงินเบิกเกินบญัชี เงินกูย้ืมระยะสั้น เงินกูย้ืมระยะยาว และ
หน้ีสินตามสัญญาเช่า ทั้งน้ีสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินส่วนใหญ่มีอตัราดอกเบ้ียท่ีปรับขึ้นลง
ตามอตัราตลาดหรือมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีซ่ึงใกลเ้คียงกบัอตัราตลาดในปัจจุบนั อย่างไรก็ตามกลุ่ม
บริษทัเชื่อว่าความผนัผวนของอัตราดอกเบ้ียในตลาดในอนาคตจะไม่ส่งผลกระทบอย่างเป็น
สาระส าคญัต่อผลการด าเนินงานและกระแสเงินสดของกิจการ บริษทัและบริษทัย่อยมิไดใ้ชต้ราสาร
อนุพนัธ์ทางการเงินอ่ืนเพื่อป้องกนัความเส่ียงดงักล่าว 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีส าคญัสามารถจดัตาม
ประเภทอตัราดอกเบ้ียไดด้งัน้ี 

 บาท 
 งบการเงินรวม 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 
 อตัราดอกเบ้ีย  อตัราดอกเบ้ีย  ไม่ม ี  รวม  อตัราดอกเบ้ีย 
 ปรับขึ้นลง  คงท่ี  อตัราดอกเบ้ีย    (ร้อยละต่อปี) 
 ตามอตัราตลาด         
สินทรัพยท์างการเงิน          
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 807,426,171  -  14,312,042  821,738,213  0.15 - 0.25 
ลูกหน้ีการคา้ -  -  260,766,354  260,766,354  - 
รายไดค้่าบริการทางการแพทยค์า้งรับ -  -  288,086,719  288,086,719  - 
เงินให้กูย้ืมระยะส้ันแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -  53,000,000  -  53,000,000  4.25 - 4.80 
เงินฝากประจ าท่ีติดภาระค ้าประกนั -  24,834,210  -  24,834,210  0.25 - 1.15 
สินทรัพยท์างการเงิน -  -  7,797,846,221  7,797,846,221  - 
เงินให้กูย้ืมระยะยาวแก่บุคคลและกิจการอื่น -  56,628,797  -  56,628,797  5.00 
หน้ีสินทางการเงิน          
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน 128  2,840,000,000  -  2,840,000,128  3.05 - 5.15 
เจา้หน้ีการคา้ -  -  335,985,400  335,985,400  - 
เงินกูย้ืมระยะส้ันจากบุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -  237,000,000  -  237,000,000  3.30 - 5.00 
เงินกูย้ืมระยะส้ันจากบุคคลและกิจการอ่ืน -  23,000,000  -  23,000,000  3.30 - 5.25 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 3,442,750,630  325,200,000  -  3,767,950,630  2.45 - 5.20 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า -  90,797,322  -  90,797,322  2.22 - 8.77 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากบุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -  456,000,000  -  456,000,000  2.90 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากบุคคลและกิจการอื่น -  30,000,000  -  30,000,000  2.90 
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 บาท 
 งบการเงินรวม 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 
 อตัราดอกเบ้ีย  อตัราดอกเบ้ีย  ไม่ม ี  รวม  อตัราดอกเบ้ีย 
 ปรับขึ้นลง  คงท่ี  อตัราดอกเบ้ีย    (ร้อยละต่อปี) 
 ตามอตัราตลาด         
สินทรัพยท์างการเงิน          
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 360,556,597  731,205  12,482,782  373,770,584  0.13 - 0.75 
ลูกหน้ีการคา้ -  -  389,983,600  389,983,600  - 
รายไดค้่าบริการทางการแพทยค์า้งรับ -  -  380,840,122  380,840,122  - 
เงินให้กูย้ืมระยะส้ันแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -  202,300,000  -  202,300,000  3.82 - 4.75 
เงินฝากประจ าท่ีติดภาระค ้าประกนั -  46,309,159  -  46,309,159  0.25 - 1.15 
สินทรัพยท์างการเงิน -  -  11,607,250,358  11,607,250,358  - 
เงินให้กูย้ืมระยะยาวแก่บุคคลและกิจการอื่น -  58,722,306  -  58,722,306  5.00 
หน้ีสินทางการเงิน          
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน 20,786,643  4,400,000,000  -  4,420,786,643  2.90 - 5.15 
เจา้หน้ีการคา้ -  -  431,089,647  431,089,647  - 
เงินกูย้ืมระยะส้ันจากบุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -  292,300,000  -  292,300,000  2.00 - 3.15 
เงินกูย้ืมระยะส้ันจากบุคคลและกิจการอ่ืน -  95,300,000  -  95,300,000  3.00 - 4.00 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 3,547,510,823  252,600,000  -  3,800,110,823  2.00 - 5.15 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า -  108,908,999  -  108,908,999  2.22 - 8.77 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากบุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -  404,000,000  -  404,000,000  2.90 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากบุคคลและกิจการอื่น -  30,000,000  -  30,000,000  2.90 

 
 บาท 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 
 อตัราดอกเบ้ีย  อตัราดอกเบ้ีย  ไม่ม ี  รวม  อตัราดอกเบ้ีย 
 ปรับขึ้นลง  คงท่ี  อตัราดอกเบ้ีย    (ร้อยละต่อปี) 
 ตามอตัราตลาด         
สินทรัพยท์างการเงิน          
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 308,218,585  -  1,292,240  309,510,825  0.15 - 0.25 
ลูกหน้ีการคา้ -  -  169,004,668  169,004,668  - 
รายไดค้่าบริการทางการแพทยค์า้งรับ -  -  1,783,366  1,783,366  - 
เงินให้กูย้ืมระยะส้ันแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -  53,000,000  -  53,000,000  4.25 - 4.80 
สินทรัพยท์างการเงิน -  -  7,747,846,221  7,747,846,221  - 
หน้ีสินทางการเงิน          
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน -  2,150,000,000  -  2,150,000,000  2.00 - 3.65 
เจา้หน้ีการคา้ -  -  136,608,962  136,608,962  - 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 2,191,506,630  325,200,000  -  2,516,706,630  2.45 - 3.96 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า -  90,203,068  -  90,203,068  2.22 - 7.73 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากบุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -  511,000,000  -  511,000,000  2.90 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากบุคคลและกิจการอื่น -  30,000,000  -  30,000,000  2.90  
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 บาท 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 
 อตัราดอกเบ้ีย  อตัราดอกเบ้ีย  ไม่ม ี  รวม  อตัราดอกเบ้ีย 
 ปรับขึ้นลง  คงท่ี  อตัราดอกเบ้ีย    (ร้อยละต่อปี) 
 ตามอตัราตลาด         
สินทรัพยท์างการเงิน          
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 52,840,885  -  6,775,778  59,616,663  0.15 - 0.40 
ลูกหน้ีการคา้ -  -  181,473,025  181,473,025  - 
รายไดค้่าบริการทางการแพทยค์า้งรับ -  -  1,131,433  1,131,433  - 
เงินให้กูย้ืมระยะส้ันแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -  182,300,000  -  182,300,000  2.95 - 4.80 
สินทรัพยท์างการเงิน -  -  9,201,552,686  9,201,552,686  - 
หน้ีสินทางการเงิน          
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน -  3,195,000,000  -  3,195,000,000  2.91 - 3.65 
เจา้หน้ีการคา้ -  -  131,904,962  131,904,962  - 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 1,689,292,350  232,600,000  -  1,921,892,350  2.45 - 4.59 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า -  96,290,701  -  96,290,701  2.22 - 7.73 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากบุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -  464,000,000  -  464,000,000  2.90 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากบุคคลและกิจการอื่น -  30,000,000  -  30,000,000  2.90 

 
38.3 ความเส่ียงดา้นเครดิต 

  บริษทัและบริษทัยอ่ยมีความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีเก่ียวเน่ืองกบัลูกหน้ีการคา้ เงินใหกู้ย้มืระยะสั้น
และระยะยาวแก่บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ฝ่ายบริหารควบคุมความเส่ียงน้ีโดยการก าหนดให้มี
นโยบายและวิธีการในการควบคุมสินเช่ือท่ีเหมาะสม ดงันั้น บริษทัและบริษทัย่อยไม่คาดวา่จะไดรั้บ
ความเสียหายท่ีเป็นสาระส าคญัจากการเก็บเงินจากลูกหน้ีดงักล่าว นอกเหนือไปจากท่ีไดต้ั้งค่าเผ่ือผล
ขาดทุนท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น 
 

38.4 ความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียน 
บริษทัและบริษทัย่อยไม่มีความเส่ียงจากความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียนในสกุลเงินตรา

ต่างประเทศ เน่ืองจากธุรกรรมทางการคา้ของบริษทัและบริษทัยอ่ยท ากบัธุรกิจภายในประเทศ 
 

38.5 ความเส่ียงดา้นสภาพคล่อง 
  บริษทัและบริษทัย่อยมีการควบคุมความเส่ียงจากการขาดสภาพคล่อง โดยการรักษาระดับ

ของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดให้เพียงพอต่อการด าเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อย
รวมทั้งจดัหาวงเงินสินเช่ือระยะสั้นจากสถาบนัการเงินต่างๆ เพื่อส ารองในกรณีท่ีมีความจ าเป็นและ
เพื่อลดผลกระทบจากความผนัผวนของกระแสเงินสด 

 



#MARKER:PART_3

รายงานทางการเงิน    305

- 90 - 
 

 

ณ วนัท่ี  31 ธันวาคม 2568 และ 2567 รายละเอียดการครบก าหนดช าระของหน้ีสินทาง
การเงินของบริษทัและบริษทัย่อย ซ่ึงพิจารณาจากกระแสเงินสดตามสัญญาท่ียงัไม่คิดลดเป็นมูลค่า
ปัจจุบนั สามารถแสดงไดด้งัน้ี 
 บาท 
 งบการเงินรวม 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 
 ไม่เกิน 1 ปี  1-5 ปี  มากกว่า 5 ปี  รวม 
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน 2,840,000,128  -  -  2,840,000,128 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอื่น 994,264,236  -  -  994,264,236 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 1,189,734,630  2,550,416,000  27,800,000  3,767,950,630 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 13,487,682  21,072,586  56,237,054  90,797,322 
เงินกูย้ืมระยะส้ันจากบุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 237,000,000  -  -  237,000,000 
เงินกูย้ืมระยะส้ันจากบุคคลและกิจการอ่ืน 23,000,000  -  -  23,000,000 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากบุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 456,000,000  -  -  456,000,000 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากบุคคลและกิจการอื่น 30,000,000  -  -  30,000,000 
           รวม 5,783,486,676  2,571,488,586  84,037,054  8,439,012,316 

 
 บาท 
 งบการเงินรวม 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 
 ไม่เกิน 1 ปี  1-5 ปี  มากกว่า 5 ปี  รวม 
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน 4,420,786,643  -  -  4,420,786,643 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอื่น 1,062,242,339  -  -  1,062,242,339 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 1,255,653,720  2,544,457,103  -  3,800,110,823 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 12,649,378  40,290,415  55,969,206  108,908,999 
เงินกูย้ืมระยะส้ันจากบุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 292,300,000  -  -  292,300,000 
เงินกูย้ืมระยะส้ันจากบุคคลและกิจการอ่ืน 95,300,000  -  -  95,300,000 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากบุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -  404,000,000  -  404,000,000 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากบุคคลและกิจการอื่น -  30,000,000  -  30,000,000 
           รวม 7,138,932,080  3,018,747,518  55,969,206  10,213,648,804 

 
 บาท 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 
 ไม่เกิน 1 ปี  1-5 ปี  มากกว่า 5 ปี  รวม 
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน 2,150,000,000  -  -  2,150,000,000 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอื่น 379,284,489  -  -  379,284,489 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 809,066,630  1,707,640,000  -  2,516,706,630 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 13,325,809  20,640,205  56,237,054  90,203,068 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากบุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 511,000,000  -  -  511,000,000 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากบุคคลและกิจการอื่น 30,000,000  -  -  30,000,000 
           รวม 3,892,676,928  1,728,280,205  56,237,054  5,677,194,187 
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 บาท 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 
 ไม่เกิน 1 ปี  1-5 ปี  มากกว่า 5 ปี  รวม 
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน 3,195,000,000  -  -  3,195,000,000 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอื่น 368,920,301  -  -  368,920,301 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 681,485,720  1,240,406,630  -  1,921,892,350 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 9,797,421  30,524,074  55,969,206  96,290,701 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากบุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -  464,000,000  -  464,000,000 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากบุคคลและกิจการอื่น -  30,000,000  -  30,000,000 
           รวม 4,255,203,442  1,764,930,704  55,969,206  6,076,103,352 

 
  38.6 มูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน 

เน่ืองจากสินทรัพย์และหน้ีสินทางการเงินส่วนใหญ่ของบริษัทและบริษัทย่อยจัดอยู่ใน
ประเภทระยะสั้นหรือมีอตัราดอกเบ้ียใกลเ้คียงกับอตัราดอกเบ้ียในตลาด บริษทัและบริษทัย่อยจึง
ประมาณมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินใกลเ้คียงกบัมูลค่าตามบญัชีท่ีแสดงใน
งบฐานะการเงิน      

มูลค่าตามบญัชีและมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงิน ณ วนัท่ี 
31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 มีดงัต่อไปน้ี 

 บาท 

 ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2568 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 มูลค่ายุติธรรม 

ผ่านก าไรขาดทุน 

เบ็ดเสร็จอ่ืน 

 มูลค่ายุติธรรม 

ผ่านก าไรขาดทุน 

 ราคาทุน 

ตดัจ าหน่าย 

 รวม  มูลค่ายุติธรรม 

ผ่านก าไรขาดทุน 

เบ็ดเสร็จอ่ืน 

 มูลค่ายุติธรรม 

ผ่านก าไรขาดทุน 

 ราคาทุน 

ตดัจ าหน่าย 

 รวม 

สินทรัพยท์างการเงิน                

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด -  -  821,738,213  821,738,213  -  -  309,510,825  309,510,825 

ลูกหน้ีการคา้ -  -  260,766,354  260,766,354  -  -  169,004,668  169,004,668 

รายไดค้่าบริการทางการแพทยค์า้งรับ -  -  288,086,719  288,086,719  -  -  1,783,366  1,783,366 

เงินให้กูย้ืมระยะส้ันแกก่ิจการท่ีเกี่ยวขอ้งกนั -  -  53,000,000  53,000,000  -  -  53,000,000  53,000,000 

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื่น -  833,668,000  -  833,668,000  -  833,668,000  -  833,668,000 

เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนั -  -  24,834,210  24,834,210  -  -  -  - 

สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอื่น 6,964,178,221  -  -  6,964,178,221  6,914,178,221  -  -  6,914,178,221 

เงินให้กูย้ืมระยะยาวแก่บุคคลอ่ืน -  -  56,628,797  56,628,797  -  -  -  - 

รวมสินทรัพยท์างการเงิน 6,964,178,221  833,668,000  1,505,054,293  9,302,900,514  6,914,178,221  833,668,000  533,298,859  8,281,145,080 
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 บาท 

 ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 มูลค่ายุติธรรม 

ผ่านก าไรขาดทุน 

เบ็ดเสร็จอ่ืน 

 มูลค่ายุติธรรม 

ผ่านก าไรขาดทุน 

 ราคาทุน 

ตดัจ าหน่าย 

 รวม  มูลค่ายุติธรรม 

ผ่านก าไรขาดทุน 

เบ็ดเสร็จอ่ืน 

 มูลค่ายุติธรรม 

ผ่านก าไรขาดทุน 

 ราคาทุน 

ตดัจ าหน่าย 

 รวม 

สินทรัพยท์างการเงิน                

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด -  -  373,770,584  373,770,584  -  -  59,616,663  59,616,663 

ลูกหน้ีการคา้ -  -  389,983,600  389,983,600  -  -  181,473,025  181,473,025 

รายไดค้่าบริการทางการแพทยค์า้งรับ -  -  380,840,122  380,840,122  -  -  1,131,433  1,131,433 

เงินให้กูย้ืมระยะส้ันแกก่ิจการท่ีเกี่ยวขอ้งกนั -  -  202,300,000  202,300,000  -  -  182,300,000  182,300,000 

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื่น -  1,255,561,500  -  1,255,561,500  -  1,239,733,000  -  1,239,733,000 

เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนั -  -  46,309,159  46,309,159  -  -  -  - 

สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอื่น 10,351,688,858  -  -  10,351,688,858  7,961,819,686  -  -  7,961,819,686 

เงินให้กูย้ืมระยะยาวแก่บุคคลอ่ืน -  -  58,722,306  58,722,306  -  -  -  - 

รวมสินทรัพยท์างการเงิน 10,351,688,858  1,255,561,500  1,451,925,771  13,059,176,129  7,961,819,686  1,239,733,000  424,521,121  9,626,073,807  
 
  หน้ีสินทางการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 บริษัทและบริษัทย่อยจัดประเภท
รายการดว้ยวิธีราคาทุนตดัจ าหน่าย 
 

 สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมแสดงตามล าดบัชั้นของมูลค่ายุติธรรม ไดด้งัน้ี 
 บาท 

 งบการเงินรวม 

 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2568  ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 

 ระดบัที่ 1  ระดบัที่ 2  ระดบัที่ 3  รวม  ระดบัที่ 1  ระดบัที่ 2  ระดบัที่ 3  รวม 

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น                

    เงินลงทุนในตราสารทุนที่อยูใ่น                

       ความตอ้งการของตลาด 833,668,000  -  -  833,668,000  1,255,561,500  -  -  1,255,561,500 

สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น                

    เงินลงทุนในตราสารทุนที่ไม่อยูใ่น                

       ความตอ้งการของตลาด   -  -  2,283,000,891  2,283,000,891  -  -  2,315,117,631  2,315,117,631 

    เงินลงทุนในตราสารทุนที่อยูใ่น                

       ความตอ้งการของตลาด   4,681,177,330  -  -  4,681,177,330  8,036,571,227  -  -  8,036,571,227 

  รวม 5,514,845,330  -  2,283,000,891  7,797,846,221  9,292,132,727  -  2,315,117,631  11,607,250,358 
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 บาท 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2568  ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 

 ระดบัที่ 1  ระดบัที่ 2  ระดบัที่ 3  รวม  ระดบัที่ 1  ระดบัที่ 2  ระดบัที่ 3  รวม 

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น                

    เงินลงทุนในตราสารทุนที่อยูใ่น                

       ความตอ้งการของตลาด 833,668,000  -  -  833,668,000  1,239,733,000  -  -  1,239,733,000 

สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น                

    เงินลงทุนในตราสารทุนที่ไม่อยูใ่น                

       ความตอ้งการของตลาด   -  -  2,233,000,891  2,233,000,891  -  -  1,924,106,891  1,924,106,891 

    เงินลงทุนในตราสารทุนที่อยูใ่น                

       ความตอ้งการของตลาด   4,681,177,330  -  -  4,681,177,330  6,037,712,795  -  -  6,037,712,795 

  รวม 5,514,845,330  -  2,233,000,891  7,747,846,221  7,277,445,795  -  1,924,106,891  9,201,552,686 
 

 ในระหว่างปีปัจจุบนั ไม่มีการโอนรายการระหว่างล าดบัชั้นของมูลค่ายุติธรรม 
 

เทคนิคการประเมินมูลค่ายุติธรรมและขอ้มูลท่ีใช้ส าหรับการวดัมูลค่ายุติธรรมระดบั 3 
 มูลค่ายุติธรรมระดบั 3 ส าหรับตราสารทุนอ่ืนท่ีไม่อยู่ในความตอ้งการของตลาด อา้งอิงราคา
จากการคิดลดกระแสเงินสดและการคิดลดเงินปันผล ขอ้สมมติฐานหลกัที่ใชใ้นการประเมินราคา
ดงักล่าวประกอบดว้ย อตัราการเพิ่มขึ้นของรายไดต่้อปี อตัราก าไรก่อนดอกเบ้ีย ภาษี ค่าเส่ือมราคา 
และค่าตดัจ าหน่าย (EBITDA) อตัราก าไรสุทธิ อตัราเงินปันผลที่คาดว่าจะไดรั้บในอนาคต ขอ้มูล
อ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งของตราสารทุนที่มีลกัษณะเหมือนหรือคลา้ยคลึงกนัในตลาด และปัจจยัความเส่ียงท่ี
เก่ียวขอ้ง 

 
39. การเปลี่ยนแปลงในหนี้สินท่ีเกิดจากกิจกรรมจัดหาเงิน  

 การเปล่ียนแปลงในหน้ีสินท่ีเกิดจากกิจกรรมจดัหาเงินส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 
2567 มีดงัน้ี 

 บาท 

 งบการเงินรวม 

 ยอดคงเหลือ  

ณ วนัที่ 1  

มกราคม 2567 

 กระแสเงินสด 

เพิ่ม (ลด)* 

 รายการที่ไม่ใช่

เงินสดเพิ่มขึ้น 

 ยอดคงเหลือ  

ณ วนัที่ 31 

ธนัวาคม 2567 

 กระแสเงินสด 

เพิ่ม (ลด)* 

 รายการที่ไม่ใช่ 

เงินสดเพิ่มขึ้น 

 การจ าหน่าย

บริษทัยอ่ย 

(หมายเหตุ 35) 

 ยอดคงเหลือ  

ณ วนัที่ 31 

ธนัวาคม 2568 

เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 3,165,243,213  1,255,543,430  -  4,420,786,643  (1,517,136,761)  -  (63,649,754)  2,840,000,128 

เงินกูย้ืมระยะสั้นจากบุคคลและกิจการ                

   ที่เก่ียวขอ้งกนั 277,300,000  15,000,000  -  292,300,000  63,000,000  -  (118,300,000)  237,000,000 

เงินกูย้ืมระยะสั้นจากบุคคลและกิจการอื่น 95,300,000  -  -  95,300,000  (3,000,000)  -  (69,300,000)  23,000,000 

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 4,511,667,708  (711,556,885)  -  3,800,110,823  781,567,310  -  (813,727,503)  3,767,950,630 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 65,072,360  (181,040,269)  224,876,908  108,908,999  (13,540,784)  6,195,864  (10,766,757)  90,797,322 

เงินกูย้ืมระยะยาวจากบุคคลและกิจการ                

   ที่เก่ียวขอ้งกนั 364,400,000  39,600,000  -  404,000,000  52,000,000  -  -  456,000,000 

เงินกูย้ืมระยะยาวจากบุคคลและกิจการอื่น 25,000,000  5,000,000  -  30,000,000  -  -  -  30,000,000 

       รวม 8,503,983,281  422,546,276  224,876,908  9,151,406,465  (637,110,235)  6,195,864  (1,075,744,014)  7,444,748,080 
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 บาท 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ยอดคงเหลือ  

ณ วนัที่ 1  

มกราคม 2567 

 กระแสเงินสด 

เพิ่ม (ลด)* 

 รายการที่ไม่ใช่

เงินสดเพิ่มขึ้น 

 ยอดคงเหลือ  

ณ วนัที่ 31 

ธนัวาคม 2567 

 กระแสเงินสด 

เพิ่ม (ลด)* 

 รายการที่ไม่ใช่ 

เงินสดเพิ่มขึ้น 

 ยอดคงเหลือ  

ณ วนัที่ 31 

ธนัวาคม 2568 

เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 1,920,000,000  1,275,000,000  -  3,195,000,000  (1,045,000,000)  -  2,150,000,000 

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 2,409,718,070  (487,825,720)  -  1,921,892,350  594,814,280  -  2,516,706,630 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 52,900,974  (177,602,916)  220,992,643  96,290,701  (10,595,373)  4,507,740  90,203,068 

เงินกูย้ืมระยะยาวจากบุคคลและกิจการ              

   ที่เก่ียวขอ้งกนั 394,000,000  70,000,000  -  464,000,000  47,000,000  -  511,000,000 

เงินกูย้ืมระยะยาวจากบุคคลและกิจการอื่น 25,000,000  5,000,000  -  30,000,000  -  -  30,000,000 

       รวม 4,801,619,044  684,571,364  220,992,643  5,707,183,051  (413,781,093)  4,507,740  5,297,909,698 

 
  *กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงินสุทธิรวมจ านวนเงินสดรับและเงินสดช าระคืนในงบกระแสเงินสด 
 
40. ภาระผูกพัน 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 บริษทัและบริษทัยอ่ยมีภาระผกูพนัดงัน้ี 
  ลา้นบาท 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  2568  2567  2568  2567 

40.1 ภาระผูกพนัเก่ียวกบัรายจ่ายฝ่ายทุนเก่ียวกบัการก่อสร้างอาคารและอุปกรณ์  480.87  961.61  479.44  313.49 
40.2 ภาระผูกพนัในการช าระค่าบ ารุงรักษาเคร่ืองมือแพทยแ์ละสัญญาอื่นๆตามสัญญา         
            จ่ายช าระภายใน 1 ปี  9.66  19.29  5.51  8.50 

            จ่ายช าระภายใน 2 - 5 ปี  13.42  16.78  10.79  8.58 

                      รวม  23.08  36.07  16.30  17.08 

 
41. หนี้สินท่ีอาจเกิดขึ้นในภายหน้า 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 บริษทัและบริษทัยอ่ยมีหน้ีสินท่ีอาจจะเกิดขึ้นในภายหนา้ดงัน้ี 
  ลา้นบาท 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  2568  2567  2568  2567 

หน้ีสินท่ีอาจเกิดขึ้น         
41.1 สถาบนัการเงินออกหนงัสือค ้าประกนับริษทัต่อหน่วยงานของราชการ  6.27  6.11  6.27  6.11 
41.2 สถาบนัการเงินออกหนงัสือค ้าประกนัให้บริษทัอ่ืนต่อหน่วยงานของราชการ  7.34  7.34  7.34  7.34 

41.3 ธนาคารพาณิชยอ์อกหนงัสือค ้าประกนัการใชไ้ฟฟ้า ไปรษณียไ์ทย         
             ส านกังานประกนัสังคม และตัว๋อาวลั  58.54  90.11  -  - 
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42. การจัดประเภทรายการในงบการเงิน 
 รายการบางรายการในงบฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 ได้มีการจดัประเภทใหม่เพื่อให้
สอดคลอ้งกบัการจดัประเภทรายการบญัชีในงวดปัจจุบนั ซ่ึงไม่มีผลกระทบต่อก าไรหรือส่วนของผูถื้อหุ้น 
การจดัประเภทรายการใหม่มีดงัต่อไปน้ี 

  บาท 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

 

ตามที่เคยเสนอ 

รายงานไวเ้ดิม 

 จดัประเภท 

เพิ่ม (ลด) 

 จดัประเภท 

รายการใหม่ 

 ตามที่เคยเสนอ 

รายงานไวเ้ดิม 

 จดัประเภท 

เพิ่ม (ลด) 

 จดัประเภท 

รายการใหม่ 

งบฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567             

   ลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น  -  30,835,314  30,835,314  -  8,514,607  8,514,607 

   สินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนั  -  11,822,510  11,822,510  -  -  - 

   สินทรัพยห์มุนเวียนอื่น  50,555,792  (40,285,077)  10,270,715  8,892,518  (8,514,607)  377,911 

   สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื่น  31,892,376  (2,372,747)  29,519,629  4,708,469  -  4,708,469 

   รายไดรั้บล่วงหนา้  -  88,745,751  88,745,751  -  13,415,776  13,415,776 

   เจา้หน้ีหมุนเวียนอื่น  -  43,461,102  43,461,102  -  8,046,609  8,046,609 

   หน้ีสินหมุนเวียนอื่น  132,461,714  (132,206,853)  254,861  21,714,558  (21,462,385)  252,173 

งบกระแสเงินสดส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567         

   ลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น  -  (8,385,963)  (8,385,963)  -  1,972,925  1,972,925 

   สินทรัพยห์มุนเวียนอื่น  6,591,790  8,385,963  14,977,753  2,408,900  (1,972,925)  435,975 

   ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย  15,537,701  (30,417)  15,507,284  1,811,005  (10,185)  1,800,820 

   รายไดรั้บล่วงหนา้  -  21,682,562  21,682,562  -  1,697,535  1,697,535 

   เจา้หน้ีหมุนเวียนอื่น  -  13,632,759  13,632,759  -  793,472  793,472 

   หน้ีสินหมุนเวียนอื่น  35,308,072  (35,284,904)  23,168  2,485,914  (2,480,822)  5,092 

 
43. ผลกระทบจากเหตุการณ์อุทกภัย 

 ในปี 2567 จากเหตุการณ์อุทกภยัในเขตจงัหวดัเชียงใหม่ เป็นผลให้อาคารโรงพยาบาลของบริษทัย่อย 
มีปัญหาน ้ าท่วม และจากการประเมินสถานการณ์น ้ าท่วมในขณะนั้น บริษทัย่อยไดท้ าแนวป้องกนัน ้ าท่วม
อยา่งเพียงพอ แต่ปริมาณน ้าท่วมมากเกินกวา่ท่ีบริษทัย่อยคาดการณ์ไว ้ท าให้น ้าเขา้ท่วมตวัอาคารโรงพยาบาล
อย่างมาก เป็นเหตุให้ทรัพยสิ์นของบริษทัย่อยเสียหายทั้งสินคา้คงเหลือ เคร่ืองตกแต่งภายในอาคาร และ
เคร่ืองมือแพทย ์บริษทัย่อยไดป้ระเมินความเสียหายของทรัพยสิ์นและบนัทึกผลขาดทุนจากเหตุการณ์อุทกภยั
ดงักล่าว เป็นจ านวนเงินรวม 44.72 ลา้นบาท ในส่วนของงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส าหรับในปี 2567 
 อย่างไรก็ตาม บริษัทย่อยได้มีการท าประกันภัยคุ ้มครองความเสียหายต่อทรัพย์สินท่ีเกิดจาก
เหตุการณ์น ้ าท่วมไว ้และบริษัทย่อยอยู่ระหว่างการด าเนินการเรียกเงินค่าสินไหมทดแทนจากบริษัท
ประกนัภยั ซ่ึงบริษทัประกนัภยัไดเ้ขา้มาส ารวจและประเมินความเสียหายแลว้ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 
เงินท่ีจะไดรั้บชดเชยความเสียหายจากบริษทัประกนัภยัยงัอยูใ่นระหวา่งการประเมิน 
  ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 บริษทัย่อยไดรั้บชดเชยสินไหมทดแทนเบ้ืองตน้จากบริษทั
ประกนัภยั เป็นจ านวนเงิน 110.00 ลา้นบาท บริษทับนัทึกรายการดงักล่าวในรายไดอ่ื้นในส่วนของงบก าไร
ขาดทุนเบด็เสร็จส าหรับปี 
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44.   เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน 
ส าหรับบริษทั 
การน าเสนอการจ่ายเงินปันผลต่อท่ีประชุมสามญัของบริษทั 
  เม่ือวนัท่ี 27 กุมภาพนัธ์ 2569 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัได้มีมติเห็นชอบให้เสนอต่อท่ีประชุม
สามญัของบริษทัประจ าปี 2569 เร่ืองการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผูถื้อหุ้นจากก าไรของปี 2568 ในอตัราหุ้นละ 
0.06 บาท คิดเป็นจ านวนเงิน 809.09 ลา้นบาท เงินปันผลน้ีจะถูกจ่ายภายหลงัจากไดรั้บการอนุมติัจากท่ีประชุม
สามญัผูถื้อหุน้ประจ าปีของบริษทั 
 

45. การอนุมัติงบการเงิน 
งบการเงินน้ีไดรั้บการอนุมติัให้ออกโดยคณะกรรมการของบริษทัเม่ือวนัท่ี 27 กุมภาพนัธ์ 2569 
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