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lAsvas1vNISUSHIS
PATKOL Group Organization - Effective date 01-12-2025

Board of Director

Nomination and

I

. : Executive Committee ———— Auie an-d iRk
Remuneration Committee Committee

A === = ===

Chef Executive Officer intamal Audit

Panet Chongvatana (E17) Akkaravit Sookhong (Acting)
Internal Audit Division Manager
- " -
I [
Legal Quality Safety Health and
Kitt ch h Environment
THSpANS. S Emeond Akkaravit Sookhong

Legal Division Manager (M12)

Senior Quality Safety Health and
Environment Director (M13)

e 4

PATKOL PUBLIC COMPANY LIMITED

Strategy Group
Panet Chongvatana
Chief Strategy Officer (E16)

Business Development
Thitikarn Chongvatana
Business Development Director

Innovations
Panet Chongvatana
Innovation Director

Administrative Group
Wannapond Trinwisutthikun
Chief Administrative Officer (E16)

Accounting and Finance
Panchai Thaidomrongdaj
Accounting and Finance
Executive Director (E15)

Human Resource
Management
Nattavoot Boonrive
Human Resource Director (E14)

Information Technology

Jerachai Pomsdhit
Information Technology Director

Supply Chain
Savitree Tangtirawat
Supply Chain Division Manager
™M12)

PATKOL GROUP

PATKOL ICE SOLUTIONS CO., LTD
Thaworn Jatuthamthada
Managing Director (E16)

PATKOL FOOD INDUSTRY PARTNER CO,, LTD
Panet Chongvatana
Managing Director (E16)
Sasimon Rattanapuchapong
General Manager (E14)

HEATAWAY CO., LTD
Panet Chongvatana
Managing Director (E16)

Thitabadh Nidhijotibhurinath
General Manager (E15)

TYGIENIC CO,, LTD
Pitak Chomcheun
Managing Director (E16)

S PANEL CO.,LTD
Pitak Chomcheun
Managing Director (E16)

PT.INDONESIA PATKOL SERVICE
Panet Chongvatana
Managing Director (E16)

Chakkraphong Chaosuan
General Manager (E15)

PATKOL PHILIPPINES CORPORATION
Panet Chongvatana
Managing Director (E16)
Fernando Surio Reyes
General Manager (E15)

PATKOL MALAYSIA SDN. BHD.
Panet Chongvatana
Managing Director (E16)

Chakkraphong Chaosuan
General Manager (E15)
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SOu 19.6
navaunsweluddoau
sgms ‘ JaA (ahuuin)
s1AINuU
lUsunsuAaUWILODS 166
ansuas 4

sou 170
Hn A1dadIKUN9a:au ua:AHoN1sdoy (164)
AUDVIUNSWE

ans 6

(4) viuigvlulddouau

nduusUn GvuAgolildavuau (Back log) Us:uneu 843 3uuin uioinkaelasums

losludlasomsidyaAuInn31 10% uavs1eld

1.3 lasvashonisfivHuudvNgUUSUN

1.3.1 lasvaswnmsiisHuyavnguusyn

USUEn Weudna d17ia (WKsu) TawnavnuluusSBngogtWoaduayuua: asuasioanuudounsy
tunisditdussaasudvnduusen lasidnisAiKuauaulwaua:ulguignisallduviuydvuca:usdniu
Aguogvdalou IWaIRIAOAIUBYIBITYIAWI:AIU aanWBIGoulumsaLduviu La:wuUs:ansmw

tunisuskisdamislagsou
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uSBngaguda:uHoiunuinKlumsdildussAvALancAUMIUANYIUAIUIBEIBITY 1EU
Aswaaua:31Kue1A3avINs MsIkuea:lHaua:aunsad msiRusmsdauuisy soudivnisdudu
ssAvtuchvus:ina Nud usUnuUrKhAfKuaulouie fAuqQua wa:aduayumsdiduviuuovusyn

goal0ulutuAANVLGeDAU
(1 ulgurgmsuuvomsaitduviuyavusuniungu

usuyn4d AMHualRuda:usenlundusuNaydUNISAILTUVIUAIUAIYSSADHANUDVAUDE TV
gatou lagusdnuuv:Ljvdumsiikuanagns ulsule ua:msmAuqQuanonIsid uru:AuSUngay:
yotdumsdidussavidoluanisauAuIBedsisdlawi:au Iwalimsdduviuyovnduusin

Wuluagvibus:ansniwua:ztnaus:leslugogacioniiofu

(2) uwumwlasvasiomsiivHuudonguusen

=t

£u 3uf 315un1AL 2568 USBN Waulina Shia (UKIBU) fpRuluusyngasnvunivasvlla:NVdDL
lasidadrumsiioRuua:ansoonidooidulumudadiumsiiaru (lLdnstinansaanidgvuancio

9Indadsumsiiafiu) stwa:zldeadudalud

dadou

uSungog MmsfivHU  Us:zLANgsnD

(%)

USGn Waulna o3 Tvadud $1na Waaua:SHNeIAZovINSIa:gUNSIaHSU

a0aKnNSsUIHISIA:IASDVRAILLEU

uUSyn Wwauuna wa suaans wasniuas 99.99 | FIHUwa:IHa Jaq gunsaidKsulAZDVM

J1a tudv ua:ztdovrihAnuidu

USUn Loa witua s1na 80.00 | waaua:undhuwulwuua:aunsaddHsunoms
Rovldu

USUn 3na:108 91AQ 99.99 | SHUYLIAZDVS:UIBALSDU D:THE ua:

aunsallAdovs:uigAUSDU

usun In3dA 9170 99.99 | Us:ndussNosSuadNLUU Waa dacv
gouuisv uazdHungavlubusudu

avdusvuadu tAdavuantudgunnusau

Usln Waulina Waulud raUasisdu 60.00 | dOunuFKUIAZDVINS tazvulAsoMs

91na soudivdindvlagoutnsviAEDVINSUDVUSUNY
tuds:inAWadlua

usun suladides waulna wassa dna 99.99 | Us:noussanlRusnisgoulisutAdoudns

USUn Wauldna vialtde 1lgudiseu Wwos 100.00 | Us:naussaatudunudoshsuieindavdns

b]e wa:zoulasvnis soudiivgauuiso
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(3) msuUs:naussiad{uanueu: Holding Company

uSun4 DlAUs:naussAnludnueu: holding company AfioRUIWDSULBUTUNALNEVDE LGS
umumsmlGus,sﬁonaﬂmuu§unaaaUoUs:ﬂaus,sﬁmﬁowm]uaamouolou laguunauov
usUngounUs:naussavranidadiufikur:aulbatUssulisunuuunauavusinu ua:idulu

muRANITUARKUIEIUMAUQuariKuQ

L
- =

(4) UayavovidynnanusyniioRudvudsoea:10 July

uSUngnenuHuaRU3YNY dioRudvIGSDa: 10 GulU Tdunviuliadua:Us:noussinmuis:y
Blumswinodu lagtlumsavnuiwaaltiuayunisdliussivsanuavnauusinAviuls:ina

uazcihous:=tnA

13.2 msiiojuuavynnanaviiaAudaudononaus:Tosi

—

usuny luidnseadn qn az's’omaunmuuouaomowads IEJUUﬂDHUIUUSUI’lEJDEJHSBUSUI’ISJUlﬂU

A3150ua: 10 ypvSudUKURDaNSoDNLFUvUDVUSENGYNETD

[

1.3.3 ADWAUWUS

[ u

undussioudvRtidHulH

msddussAoranuavusdny DlalANudUWUSKEaINYITavaE vl UIsd1ATuAUNISALTU

ssAvAUUDY RiDRUSIBTHA NVIUAIUNISUSHIS MSUS:NBUSSAD KéamsiKuaulou1gnN10ssAD

nod us¥n4 o1wdAWAUWUSAURGDRUS19THEdIOUASVASIDLaWIludnUTUUD VNS
ssnssu dotduluawaniwssaonalu Tagusdng ladudumsaiukaninauiua:duaasuffiikuals
walRulumungruieAtAgldavua:uudUauadusssuriviana nod usdny GnalnmsfiAuqua

IWoAuAsavansua:Us:lostuavRiioRunnsigagollusssuy

1.3.4 iioHU

—_

usUny DRfDRUIKA 10 s18usA au Suf 14 GuiAu 2568 (Uaayan:tdsuaiga) lasuaay
stga:ideanisiioRusouiivnisiuscuRilAgddovua:FAagneldsurvnduauldednutdungu

LlGe2Au auAUsInpluasosiedaRfioru ua:liddaanavs:H3wRdsRuUlkedATNans:nudoms

USHISVIUUDVUSUNY
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(1) sredondarulkad 10 s18usn u Suf 14 GunAw 2568 (Jaayan:iisuaiga)

SogazuovnuoQ

s1wdoRfioRu L. .
n:L0gudis:=uad

1 ug Jua dvdcuu’! 95,618,586 15.93
2 SUIAS ASVLNW AA (UKIBU) 59,951,500 9.99
3 ue uavde lsaygoodusina? 45,841,303 764
4 u.da. Syl svdauu’ 35,970,942 5.99
5 UV UWISSEU DU’ 34,834,842 5.80
6 u.a. uoanuad Anallns* 34,088,480 5.68
7 u.a. gameyou dvdcuu’ 17,316,180 2.88
8 u1g DUs ava? 12,432,500 2.07
9 ung Us:lung viuosey 11,923,000 199
10 ung nsun vayv1a? 11,844,000 197
n RioRuduA 240,422,404 40.05

Sou 600,243,737 100.00

'nauAsoduASIDVICUUN US:NDUADY

m uwadssi SlVelul]Tp 5.99% (35,970,942 Hu)
2 ugdwia Qv 15.93% (95,618,586 Hu)
(3) UIDUWISSEU SlVelul]Tp 5.80% (34,833,842 Hu)
4 uwangameyou dvduun 2.88% (17,316,180 Hu)
(5) UuASUY dvduun 0.08% (500,000 Hu)
(6)  uoNdVHD v 0.00% (30,000 Hu)
)] uIvdUadsseU dvicuun 0.00% (22,512 Ru)

2 naunsaunSluayovdyia Us:nouady

m wguavds  lsdydovdsna 7.64% (45,841,303 Hu)

(2 uwaunm  lsdygovduvoa 0.67% (4,000,000 Hu)
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> nauAsauAS$IaBIa Us:Nduady

m ungdIS auv1a 238% (12,432,500 Hu)
2 ulgnsun Yav1a 227% (11,844,000 Hu)
(3 u1gNsSIas Qauv1a 212% (11,260,500 Hu)

‘naunsounsdinailns Us:nouadey

m uwanuvanuad fAnanlns 207% (34,088,480 Hu)
2 uneduey fAnanlns 197% (311,500 Hu)
(3 uiedlsou fAnanlns 1.88% (231,500 Hu)

(2) Joanavs:H3wHGDRUIHN

fu 3uf 31 Su1AU 2568 USYN4 lidoanavs:KIWRHDRUIHAIATNans:NUGDNISDDNLA:

LJUDUNYHANNSWEIHRSDNANSUSKISVIUUDVUSUEN

MsiinASDVRUUSYNUDvASSUMISULa:NUSKIss:augulagissuligul 2567-2568

: JuduHU
S188DNSSUNIS UAzUSHISS:AUGY
U 2567

1. uguavse lsayoosuoa 45,841,303 45,841,303
2 ungdua dvicuun 34,834,842 95,618,586
3. ulvanuvanuad fnailas 34,088,480 34,088,480
4 ugnsIas vavia 11,080,500 11,260,500

Sou 127,606,311 186,808,869
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1.4 9rudunuaan:wisunaznuyis:uad

1.4.1 ;qudunuaan:tiguuaznudis:udd

U 3uf 31 5ud1AL 2568 USYN Wauldna S1Aa (UKIBU) Dnudan:1Gsusiudu
600,243,737 uIn  wa:nuUY¥IS:uAI91UIU 600,243,737 uan uuvtlugualieysudu
520,756,281 Hu La:RUYSUENSIUIU 79,487,456 Hu YaARasl3Kua: 1un Avd ussny Tl

Asthkannswalusan:tdouluaaiasannsweaau

1.4.2 anuru:ahATYUDVRUUSUANS

usUnd DRuysuansdoiansua:doulunandivoiniuaivny lasiddnuau:drAty

ocialud

() HuYSuans31udu 100 Ru danseanidevla 11880

L —_— =

() FHoRUYSLANSTANSIASUBUTUNaDINWaMsSUs:NaUADNSUDVUSYNY LUUNGUA
tH919vuluwanauriipHualny fudasmaaauuNuLMAUSas109ALTELBUKINUS: 1
12 léouydvsuimMsasunw $1Aa (UKIBU) udNWLSDEa: 2 ¢l udsouudsluiiusos
a: 4 doU vpvsimMALUavKGLIDURUUSUENS Nud Wpldsedublunadonadudd o=l

msIredulunalBuARfiaRuUSUAN55n ua:duluwadiuiikda (A1)  o:d0ass

3 —

RunfioRuanUty
(n) Fuuysuansludansulavanmwiluruailey

—_

(v) lunsaiindnistanusunludiddgHala WiioHuysSuanso:lasSuldufiunauiipHu

aey

1.4.3 Hud1vdv Thai Trust Fund ua: NVDR

usu¥n4 TWTRUKSaHANNSWILUavamwAlLDurannswaswdviunisaanKudeavnu
uavnavnusIutWaavnudvlduAucdvdd (Thai Trust Fund) Kéaluuaavansluwaus:lesan

[iadINKANNSWEINVavIneg (NVDR)15 NsoanHANNSWESU

15 ASPDNKANNSWEAU

usuny ludnisoonrannswaulavaniwHSoHanNsSwaUs:LNNAs1asKU WU udrAtyuaav

ansho:daru RuAuUavaniw Hun KEadd1ou udagvla
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1.6 ulgungmssewuluna

usuniulgurgmiseduluwalidiniidosa: 30 uovmilsansHavinnG (@uitluuov

USUNIKEJMUVUMISIOUSIW) Buld:dnusnlurdaikaduaundsiliiaiuisasiedulunald

{udbuuovusudngasbulourgnmsdgoulunaliiainindoea: 30 yuavnlsgnsHavRNNG L3uucio:d

A wTUuKairaduaundshlliawnsasedsulunald

Us=3amsdre1duliunauavnduusvn goukav 3 U doudl 2566 — 2568

sheMs 2568 2567 2566

1. ils (u1anu) ans (un) (28.460,099) (171,658,743) (144,146,657)

2. JUdURU

21 Huysuans (Hu) 79.487.456 79.487.456 79.487.456
2.2 Hualed (Hu) 520,756,281 520,756,281 520,756,281
SouHUnvHUQ 600,243,737 600,243,737 600,243,737

3. wouluwacisgu

3.1 Huysuans (uIn/Ku) 0 0 0
3.2 guawey (UIN/KU) 0 0 o]
sOuBUTUWaSIENVEU (UIN) 0 0 0]

4. vasnssgouduna (Soga:x)
yovilsgnsoinvunisioulaw:

AvNNS

HUNgLHQ : * U 2567 vadgoudunwa

* {J 2568 vangwouduwa
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2. ANSUSHISIQNISAIULIYY

21 UIEJU'IEJlla:llNUﬂ'lSU§H'ISFD'IUl€iEJ\)

u3Un4 as:KUnfvAIWSURaBaUTuNsqQualRimMsAAuQuanonisid (Good Governance) ua:
A WLvlulumsdadunisnasa Bousynd ldsunissusavamu:auiBnlasonisuudsoulguauan
mAnsulnelunisdodiunisnasa (CAC) soufivusdniadani Business Model Canvas K39 BMC
doluipdoviioNyouounagnsssAotwalRLEUNIWSIU La: SiAs1zHNsaana twalRtiaus:losliguga
uARdaRUYDVUSENY SoldlmsdaduAtU:NSSUNISASIDADUNA:USHISANULELY tWarHUATUNS
fkuaulgule 219s:UU ta:Us:LTUAIULESVEIVG SOUAVAIHUALUINIIUNISUSHISILA: S aMSAU

\JovlRoglus:auigausula

2.2 UpdsAduidsvcomsdhiliugsavuovussn

nMsUs:LTUAULEDVS:AUDVANS UddsAduldgviAoianitkiianans:nuogtoidodiAtudons

ussatthruslumsdidussasupvusyn ddvd

[

2.2.1 AxwidsvdoNsdiussAvupvUSUNHEDNguUSENtUUYRUU

Udduanuidgvs:duavAns yrasmsdamsaduLdgvnadty

1 A widgvonnUoduiAsugioua:nidsgmaas | usdny Duiasmisaod

anuzmsadlany 2568 1AQAUTAUEIVS:HIT »  Imsus:yuneluavAns 3vmsdiAsizHua:auda
Us:inAtuka1eWui nulusUuuuyavAudaudy wans:NUMNUIIBLASUZAdLA:NDSTMAaasiun
N1vNISA1 La:sULuuavnsius:H3wUs:INA MR Us:4l) Management Committee 0uUs:z3nALdou
sasuduIWaUSuguduagvssaidoua:Guusliy *»  pdamuuazsiwudnivdsunagnsiianasunis
dafa doavns:numsAilanua:Hoolgnswandu amumsainiiaduniussivagvaiaud
s0n3Y MIKAaANURUKWIUUDVLASUTADLan »  Imsdaduundonagns IWaWUUINISUSHISAS
dowalianiwiAsugasnvluta:zcious:inAonaly avnulHua

dulaauAmarueld WudvAdavaamuaeo
{nada Uwans:nulagasvcipussgiNiANIsavnuiu
UszinAuazcious:ina dotdutodedArydonis
dadulouovravnu laglawizmsavnuugiglsvoiu

H3DANAVNISWAQ
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Uaduanuidevs:duavAns

2. ADWIFYVIINAISHUWIUUDVSIAIONAU

SandukanidAtulumswaauaousyny laun
LK&N auaulaa ua:novuav Fudanaudvnadtiu
FuAlnAstuni (Commodities) dudisiAmMlasu
wdavlumusimuavaaialan ua:ilutodsmeuan
AlawisanduAuld MIRUsYNY owidANUIEY
DINNISWUWIUYDVSIANIONAUAVNET La:gum

viaaaaluuvivgov

3. AWLEYVIINMISTIAUAAUYANNSADTAIL
awnsa

anutu:NsMvIuKanUVUSUNY Wuovu
5Adnssu dulduviundavaAuRRlAILS A2
1Bgourya:us:aunisad AvAUVIUDDNILUU
2MVUWU Ua:ANTUNSADASIVNULWURIT Fv
KuIgdvdAINSlus:AUGIva NVlus:AURSaNIS
lasvns (Project Manager) ua:3A2nSKWAUAUVIU
(Project Engineer K32 Foreman) soufivg1oiiia
usvvutaw:mocva doiundavmsyavaana
riRGN:nsugvduiugowalRIdusovuATHbD
WU KAUsSUNnluawisnassHIlLa:/Hsa
SnuunansninruMwin3ld awavwans:nudo
AWaWIsalumssuviu KépuranudaLlavlu
MsUAUGVIU aanaduns:nuciomansaitiuviu

upvusunluournala

umsmsa‘omsnmulé'woﬁa'1ﬁm

uSENY Dulasmsavd

gnsAHuQAtuzAIvIUDIVLWUMISIEINnAU
(Planning Team) IWalRNSUSHISSUAIAVASVD
Us:ansmwuindu

Gulsuigmsdvdodumau Demand Tago:TLitAv
syMaaia wa:zlianquusuicuduA Tago:ninis

=

viaua:ruaubunda:iasuna

—

KUvda3sumelutwaudvdayaligdnusim

ClL

r

u
OnAUHANTRAURUSHISTUMSIIOUWUNSEVED

SanaunldMsWaa

JlSsulfigusiAdandu IWalEMsdodaaumiigo
n31s1A0a1a
GMSLa:HIUBaVNAQUARUIESIETHL DInAvlula:
uanUs:INA IWans:MeANUIEgVLaWDIRIAONS
UUOTUSIAMUDONUIY

UNIs1osvAUanm nazs:yavludndayidnsIns1AY
Sandudnmsidsuudaviuiiun3i % AldanavAuls

—

uSBN :UaUSUSIMVIULWBTRaaandavAUAUNU
g)

auAtwugvdu watlumsUanouidgvdonaid

usyn4 [drHuansaumMsUgUavIuWaUavAuAIU

tdovtudavnisuiannauusooiuls dod

JuwumsassKiunaInsLBosn (Proactive Recruit-
ment) lagladanodnssuuu:thusynyg IUgvanuu
D182:uazuHdnenagcivg ua:lwasuunAnuIdIul
Rnviunusdny twoo:ldAaassunAnutkabutdn
SOUNIIUAUUSBNY
gulgurgdotasunnundsuiuadw
Tosidurasmsulodiva Aawisaudvdunuaalald
qQuaausgla AnwUanany soudivnisvaadaams
AtHuUI:aumuaigoiufrviucatiioy

RUSUNY 1auaansUs:loslichoa IWauldliyAaIns
nvulRAuUSENlus:g:e1d
auuvayulrwunoiulasumsidipusuweuuididoua:
A>WSawWI:AuluNSURUGHINA tWalRwunviul

AWENAWULA:JUAVAUVIUAI Soufiowandu/
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Uaduanuidevs:duavAns

4. ANULEAGOMINMSWOWIRIOTIHUNES18TH
fumsdardandulWaldlumswan ussnd
awnsadardaaduldannvluds:inAua:
chous:inA wa:ddaSHUeDEgHaws1e SOURVD
MsUSHIsYSamMsIdovnisdadoagagvdallion dv
du A2WLEZVIINNISWOWIRDOFIHUNES TR S0

DgUpyLIN

5. ANWIEgVIINSasLanlasu

usunY DMisutddanduuivaruon
dous:tinA MiRDRIFuluSuasidvus:InA ua:
fuvruzlGeIAUUSYNY AdswlaonmsuieduAilu
chvds:inAtusuiduasicinods:inALEuAu usYnY
$92190AULEFLVNAIIUNUNIUUDVDAST

wanwasu

U"ICISﬂ"ISé-Qﬂ'\SFD']Uléﬂ\)ﬁan'lﬁﬂ.!

aswusvolalwinuuflAngmMwnsluavAns O
Ibmaua:awnsatdulala
= IMsIWudadounis3INORSUIKUGIVIRIWEOWDCD
Usureuouniag tWalRnsdduviudnoiuciatiioo
ludada
usBN4 Gulgurwnisdarianaunnnvlula:
cious:inA lagweNgIWHIUHAVWNAOHSDNIHUNY
dhsovld iWatdumutdonua:UsvAulilinisdidussio

UDVUSUNY JupEAUNNAOKEDRNS KU 8las1K b

USUNY DUSKIsANULEsVlQelEIS Natural Hedge 1G

dduKGv ucpgvlsAmugonvinNULESLNNDAST

uanwWagunlionnwadvs:HIepadoua:spaue S0

21vIAaKaNs:NUAYAILUINLA:GIUAUGDUSENY LWD

Wunsaan>WLEsY USENY FodUIasMSIWULAUAYT

» Gulguedaungsuasicous:inAaIvKiN (Forward
contract) ua:tA3pvlizNoNswuAUdUa GuBdulH
USUNaWISDAIUAUS:AUADIUWUNIUYDVDAST
uanagu ua:s1AQUdULUAUDYNANS:NUNDID
iiadu

»  ImsavkivdaissunmelutiaudvdoyaligdAusas.
uanasumslunguusvinwaulina (Internal
Exchange Rate) 10uUs:3nnidou IWalKRIUSHASIS
wWudbyatGeonudiKSuds:unaumsaunuULAzLaud

SIAUNYDNQDY
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Uaduanuidevs:duavAns

6. AYWLAIVAULDUNUHLULBEU

usun4 Juiulasvnisasivns:usuniswan
21IH1sC0a Fud:ApvlidunukyuiSEU LWal3luns
SadasandulumsriiunaztiuAidousooiu o
uduUDVIBUNURLUSBUGD:UIALBUNUKYULSEU
Alaguavuusying ua:nsaduayuoinsuiAsia:
amLTumst\')uIU§Uuuuuaou‘)urjs:u:éfuriqulSEJu
uazHUvdaAUs:Aucva 1HudU Kndns
Wasuulavnissis:1ouvinanAnbyaAIIuLIe
SOUGoUIN ADIVV:FVWANSNUCIDANSUSHISIOUNU

Hyulguuovusyny la

7. AWdgvoINavnuua:Msdiiuvuiu
cihous:=tnA

uSUnY TMsugnessARIUVCIVUS:INA LWD
apuaudviuulguignstiulanivussnooe v
doLliov aghvlsAicunisavnuludious:inAGUYe
IFgonsuanioivns:nucowanisdLduvuiuuc
a:zus:inA laun nKUIg L1AsNISNIVANISAN
ulgurgnivnistiiov AYSSSUBIA NISYIVUSVVIU
Mutaz3cuusssufipvau tudu wans:nuiKaid
pwMmiinamsdiunulidulumuithKuigidy

L

B

U"ICISﬂ"ISé-Qﬂ'ISFD']Uléﬂ\)ﬁéTﬁm

uSENY Dulasmsavd

Gduaaunisdarua:asrvdrusunoingnm lag
wonstudaulumsis:duda:sigagvsanu
LlBU NMISASIDADUANIUzNIVASIOUYDVAM
Us:N2UNISWINSTUISUVIU
gnsusKisaniwAdovogivs:uas:vlasld
das1d@ umomstsuuitiucuvg
fudumsdadaldadmsairua KPI tWoSaK
Supplier AHsIAMAINDUNSTSLOUAG
JA1SassHILOUNUKLULIgUINANIUUNISIOU
cwa drsavBasaistdudovldns:uaduaa

IWULAU

USUNY Guiasmsavi

gmisAnuANUWululdonmsavnuluucia:
Us:inFAg1vsaundu soufivuskasiatauniolu
dhous:tnAnndaulwadlAsRAANVYaVAATQ
ua:usunagnsiwasovsumsdidussaouas
vgngaaralus:g:e1d

gusungpglu duladildy (PT. Indonesia Patkol
Service), WauUud (Patkol Philippines
Corporation), ua:uatde (Patkol Malaysia
Sdn. Bhd.) LWa02UaupvAIUADYMSUDVANA

tucivous:tnA
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2.2.2 A WLEEY Ao1RLAQTUTKL (emerging risk) TuSn 3-5 Ud19KTA

]
- O

Udd8ANULEEVS:GUDVANS pIasmMsIamsAULEsVNEATY

1. A widgvdiums Waguwlaon inalulagd | usyny Guiasnmsdod

ua:AegANAUNMVIBLUDS (Cyber Threat) B Jszdgunmsunudiviuuaznsus:Liiunduy
A WLEsOMINATANAUNIBLUDSITUEDVN D Boodunaluladaisautna
AMdATYULAINans:=nucioNIsALGUVIUYDOUSEN -

gurasgiumsirusmisuaveinalulad

lagtawizs:uuviuciv a ALY LEU S:UULASDUNE ansautnAService Level Agreement of

(Network) s:uunISLOUNISUTYE S:UUNISUSKISVIU Information Technology Department

meluna:nsweinsyana dus:uuviuavnadiidoya UPVNEUUSEN Weulina thaLludo
d@uynnanuUsSBNASEUASEVANY KINIAQUTYKIAEIAU FHUOMSIBUEMSS:-HIornenalulad

sz:uutnaluladaisauinAyaousyn mMstdnfivdoyaddu z-nsaulnnua:@Tz?u§msuﬁacmaoﬁos:du

UAAANUSUNASDUASDY goldunans-nuNIsailuuviu F]t'LIanUD\)ﬂ'IStI"i_U§ﬂ'IStUﬂSﬂ_.'Iﬁ=l‘J_DUua

Ua=galdguyavusun KEolonansUs:NoUASUTDULA:QNGDY
2.2.3 ANWEgVCGOMSavNUUDVRHioHANNSWE

us¥n4ua:zAru:AssUNISUSYN adulumsuiudidoRdioiunnsigaghoiniifisuua:idusssu lag
Mdvfivus:Toslddousynua:giioRulluaiAty uSUINYldoduMsUSKIsSaNsANULELVCTIY a Ade
AdIWSDUADULA:SanUDEIVANRga pgwlsAMUDIDTIUYduAUIFsv3uARIalUdvHEaliaiuisa

AdUAUTA BuorvdowalRiAiaAIWWUNIULDVSIATKULA:AWTLLLUDUYDYWAODULNU

—

viuavnuAISWoISAUNUDILLFLVSUWULAUTUMSaVNURANNSWEUDVUSENY

2.2.4 Uddwanuidgudomsavnuludannswedious:=ina

usund lulaavnuturannswaciods:ina
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3. MsYuLAZDUSSADIWDAUEGVEU

nduusynweudnalvaditdussadlagtviiomsidulaogvgodiu nouAluAunisasivAtuAl
IRungiauldidonnngu lasusdnidasinduddouovovAnsius:g:g1ddavliavInAIILALQA

s:k3wmsiaulanioAsugA® ANWSUROBDUGDAVAL La:NsQuasAIFVUdadoy

usEn3vddussiomeldranmsmAuqQuanansid (Good Corporate Governance) W3au
nulRAdIWd1AtyAUnIsWasuludanssu tnalulad wa:ovAnd1uslugaaiinssy LWa8NSs:AU

Us:ansnwmswaa AIWUaane La:uiasgiumsaitiuvuvavus:naumsiuHdvlgaaainnssy

wLUDMVAVNADEILASUASIVAIULTULTVUDVS:UUTANVSSAD (Industrial Ecosystem) M

RanA AA1 ua:wusidasnvssivawisatGulaluwsaunuusdnagvgodiu

3.1 ulguigua:lwhKugmsSamsdiuanugvdu

usynatdussaslaglvasivauqas:Hi31onstaulaniossao AsSWaIUIdvAU ta:nissnu

[ p—

Foudadsu tWalAnmsdidumuvavuidnaiuisaaswanumiRuARGa uldiFonnngulus:g:61d

v

LUINIWAISAILTUVIUAIUANUEVEUYDVUSENASDUAAUNVHIVTEATUAIUDVSSAD AVILGMSDDNLUU
wa:wcauuntnalulagd mswaa mMstRusSnisuAanA1 aanadunisddiusouiuniswasuigaaiHnssuua:

davny

usuniRA> W& AtUAUNsWauninaluladua:lsadun1v3AdnssunEI8IWUUS:3nSNIWASIS
WA00IU aaWaNS:NUCDAVIINADU Ua:eNS:AULIASTIUAIUUADOABUDVAAAIRNSSY UTU:LAEIAU
guuWIUIANYNIWUAAINS 618NDADVAAIILS La:aduayunistdulavovyus:naunisiu

20aKNSSUALAYITDY

PROPARK
RASIA

TRA K Ppoanv K4
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3.2 msdamswans:nucdoyidaouldidaeiuHovolsntuAupossno

el

us¥nddussiolasmidviivgidouldideniAeddoviunisdiliuviuvavusyn NuRiaRu anAl
wunvIu AA1 YuBU wa:dvau lagvasivatuA1sounu (Shared Value) WwiumsdidussaonGnL

—

uRasou WUsola ua:ztdusssu

—

usunlamHuauudNIvNISUSHIsYamMswans:nucdaRdauladaiuduciv a dudaalud

3.2.1 msuUs:npunamsadgnduLlusssu

usynddussaoneldrannisiinuqQuanonisid (Good Corporate Governance)

—_

lasdadiondudodadassa Anwiusola ua:AdusuRasvaudorlaulaideonnahe

usunldsaruusuguadiumsmiAuqQuaiomsia twaldtdunusnivlumsuguaoiu
UDVNSSUNIS WUSHS La:wlinviunns:au twalimsdidussiotduluagoibosesssu TUsola

awisaasdvanuld ua:asandaviAuuiasgiumsmauquanvmsius:auaina

3.2.2 miscatunisnasaua:zAassusu

nauvusynwauunadulguiglunisaldussno
owkannisiiAuqQuanonisia lasdavulunrusssuy
93gsssU Ua:AWdndadansa wiounvas:KUNHY
Urukinisnosaua:Aassusdu duarvdowans:nudonis

W_C‘Uu']lnsuqﬁoua:éf\)n 4] Wautina soudolasu auvauu ua:Gonutuniscliussio
nd acunnuBadad lUsola ua:usiavnmsnaassSusu
wWuMstaaauIsUailiNsIuLa:lasuMmssusavlluawIdn (CAC)
e 7 v - _ . . . - 1308L1 Goudl 2564 DufivUoauuLassIV:MdaIU
usunlawnsouduauidn uudsoucinAunassu - -
WSSuUDUUS=MAGEUASHIUNSSUSDVCIDDEaUIBN(CAC)
loglasuinesanamuliua Do3cuu

SuuavnAnsulng (CAC) tWouaavoauIsuniluns USRS DudnuSUvaUTURSol

cdatunisnosaua:Aassusdunnsyuuu -
@rao CAC
usunmHuaulgurgdadunIsnosaua:Aassu

duliAspunauUsSUnlungu USYNEDE USYNSOU AdunNu @\2) &
NVSSAD wa:ynainsnas:au lasmrualRunainsuoo
usUndavlulUIAgaTovAUNISNOSOHEDADSSUBUTU
nnsUuuu li31v:lagnvasosSan1vdou

GIFT

e N POLICY
uannU usunladalkd¥oonvnsudolui:ua o = = =
waulina yovasu valkuovudny

(Whistleblower) ua:u1asMsAUASDVRSDVISHU LWDTH

o - - N i = Souiludoukiviuulaune Uaviuna:aadiunasa
Y] na‘msua:wuuaaulo LdgdiuIsauvouoyalngdnaunis vawauAmIANWUSISAUNGNAsTasTuasSavavriu

as:riA1vIIwnIsnasaldagvlanans lagussn

d:d1ldunisasiIvaoudolfivdsvnazaitdunisaly

UIASAMSNIVIUYHSDNAHUNEDE VLKA
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3.2.3 MstMswansuuuvasu

usynas:KUniivAIWEATYUDYMSIAISWANSUUBEBULA:ANAASAWLITUUYUE Tag
AHuauuonvmsUjgudGcdawinviuagivilusssuuazinitiguniu laglulidanujualusndoe

IHQUHVLEDHE MEaUT WA 918 amu:NVEVAU KEoAUAQLEUMYMSLETDY

USUNUAUAMIUNAKUILLSYVIULLA:KANFNSUYUEBURLAgIUDVNVIUS:AUUS:INALLA:
sz:auaina lagluidn1sd1vusvvIULGAKSDUSVVIURANAHKUIY SIUNVATKUAQLUINIVAISIIVVIU

RanandovAunnHUNgYDVUSINARUSENIT UG ITUSSAD

3.2.4 msuUiuacausovuagivtdusssuy

usuniRA W& AuAUWUNVIUBViaLlunSwensdAtyuavovAns lagvasiv
anwiadoumsiviufdaconsWauuAngNMIWYDYUAAINS Lazavulasuliwliinuiuaiuisa

aulafuargordwasodotiiov

usundulgurgusKisAadULNULA:adadnIsSAtKUI:auua:llusssy anandovnu
AJIUaIUIsaua:A’IUSURasaUYVWUNVIU Soufivaglus:dufaiuisaudoduldnu
90a1HASSUUDNYING USBNIRAIWAATUAUMSWAUUIANU:LA:A2IUSUDVYAAINSKIUNIS
Anausu Msduuun ua:msi3guioinus:aunisainisiiviudsvy IWalWUTaAIWaIUISAUDY

wunvulunns:au

tudrundiwdananselunisiiviu usydnlauis:uunisdanisa1raulrjguazndiuy
UanaAgauunasgiu IS0 45001 udlunmisuskissanis LiWwaquandulasaniguaowinoiu

RASULKUA La:RNAe0avAUNISAILTUVILLDVUSEN

3.2.5 ADIUSURNQUDUCIDNUSINA

usunas:HUnfvAWdIATYUDVanABULTUuTISud ArydoAIWEIEDUDVSSAD o
yoduwauundumua:usmsnidnuniwua:lduiasgiu twalianAldsuds:losigogaonnis

tGou

usuniiANuaATYAUNISKaaLa:doupuduniua:usnisndntuniw wiaulRdayan
gndovua:AsuduLAaNAT SOUAVIEAILUUTUNISIEVIUDEIVIKUN:aU LWDLWUUS:GNSNIW

ASIGVILYDVLAEDVINSILAZSZUUCY A

uandnl USUNIRA>WaIATYAUNISSAVIADIWAUYDVaNA uazliihdoyauavgnmilu

Blumvunlutku:ay
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3.3 nsSanmisduadnudvdutluibddoudaday

“us¥nijodudussiclasdarannisiiudascalan Fuau uazyusu lagoduunlovuazsnun
Foudadou wisunvaawans:nuduaufivtiaduvinmsdiiiuviuyavovANS”

IWaaluayuuusmvdvnaid usunldihs:uunissanisaoudadaumuuiasgiu ISO 14001 un
i310unsaulunsfmiAuqQuanisdILduvIU LWDAIUALLLA:a0WaNS:NUCDEVII0ADUDINADASSUNIY

§SfivUDVUSUN

usUnyjoweauuntaovdnsua:inaluladgngieiwuus:3nsmMwnisidwavviula:aanans:nuca
Foudadou 1Wu mswauuinalulags:uuriAuidunazs:uuwaoniudESuMAgaaIknssy Buddull

RUs:NpUMSaIWISnaMSIEWa00IU LWUUS:GNSMWAISWAC La:aaWans:nucindoudadou

meludvAns uSUNndvlasunisidadusouuDIWUNVILIUNMSDUSNBNSWEINSILAz:WaVVIU WU
ADASSUSTUSVACIV a LlEU n1sUs:Hgawavviu A1saanisidns:ay ua:nisasivdadrlindiu

Foudadouluanunmviu

uanNIING USENIMSUS:LTUNANS:NUGIUFVIDAdDUDINADASSUMISGILTUVIUDE VLU
IWorHUQUIasAIsAIUALLA:USUUSVNS:UdUNISAILTUVILIRTUS:§nENIW ua:aawans:nuco

JFoudadoudgvdallioo

3.4 msdanisdunnudvdutubddony
usSUnaLiundnssuAIUAUSURNQBDUCDdVAUNMSIAUUDAQ
"asiwanmiupunna uazasvounAaudvVNALa:OaHNSSY”

usUnida31NMsWaUUIaaaIHASSUDEIVEVEUGADVDIAYNISWAUUIANENTWUDIUAAINS NS

fhgN20VAAIUS La:MsENS:AUUIASTIUNISALTUVILYDVRUS:NDUNISTUHIVIEROaTHNSSY

us¥nJvdduavnssutWawuuAngnIwynansiuaaaiknssuniulasunIsAnvIudIHSULNANU
5AanssudnanmiiugauAnuiKalsuHy twallalonaliunAnuldiSsudoinnisuguaviussy ua:

LasguANUwWSaudMsivulunmAaaisnassuiusuIAQ

uandINGlul w.A. 2568 usunldatlulasvnis “60 Years of Leadership, 60 Activities
Worldwide” Lliavlulaniansusau 60 Uuovmisdldussio lagdanonssulWonignanavAnIIUS
WeauuAnenIw@dus:nauns La:ens:duuiasgiuaaaisnassunviuds:inAlngua:niniAiLde

a=dupantagolad laun
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fionssu Factory Classroom $auAUanIUunIsAnyl LiWatgnaaavAAIUEAIUNISINY
Us:ansmwwavviuna:zinalulagniswaaliungus:naunisiugaaiknssuairkisiiinisdvaanludgo

cous:inA lagiius:ndunIslnsSOuUINN3 60 s1g

AvnssuausuduAWUapansiulsvvuwaaiudvasaunaunY 4 pimAvvUs:INATNY WD
gns:auuIasgiuAdILUanaAslugOaIknssy SOUHVaaAILLEEVINUALKALANISHYQB:INUDY

mswaa lagiius:naumsLinsouni 150 s1e

AvnssumeldlasvmsdunaldnsaunaumsiusNIsasIvanuLa:tisusnuIA3avINSsIEY
Uovfiu msyaduuuiunazausudiutnaluladua:anudananglugaairnssy Msinousuaius:uum

AW uluchoUs:INA La:N1sY0ANNIQUILIWDLANUASUDVANIILSS:H3WRUS:NaUMSlundnIA

TasvnisdunainyiglasuasivnduidaluuavanAl gns:auUIASTIUNISANTUVIUYDY

AUs:ABUNS ta:aduauuMmsWeuUNaaaHASSUE iU

\\

dleelileal: (a7 | @lea
T w2 T s B | s

2 | WU frieeed i

m; Patkol Internship Program 2025
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4. Ms3As1izHLazAdSUBUDVRNEIONIS
asugiuzn1omsiou ua:wanisaitduviul 2568 usy¥n waulna 9110 (UK1BU) wa:useniutnss

VULFQVFIUNISLOU (KUD¥ : a1uunn) 2568 2567 2566

aunswg

dunswdHyu3su
uaauassigmMstiguLmwuan 142 5% 139 5% 145 4%
anKimsMmua:ankikyuBeudu - gns 303 % 287 9% 330 9%
anrUmudunIINvMIsIBURivrruadhs:netu 247 9% 243 8% 249 7%

KU
Funswdninandeyau 35 1% 55 2% 68 2%
duMAVLHAD - ans 188 7% 289 9% 326 9%
dunswamdoulavoalyuu 21 1% 18 1% 13 0%
Funswékyuseusdu 1 0% 2 0% 2 0%

soudunswaHyuLdsu 937 34% 1,033 34% 1,133 32%

Junswdalikyuideu
Junswanvmsoullisyuldau 3 0% 6 0% 25 1%
ankimsAua:ankilikyuiseudu - ans o) 0% 0 0% 1 0%
anHIMUANINIEINMYMSISU - gN5 332 12% 455 15% 584 17%
2dvH1SUNSWEIWDNISavNu - gns 83 3% 84 3% 83 2%
Adu pIMsua:gunsal - ns 1,298 47% 1326 44% 1370 39%
dunswdansnisid 20 1% 13 0% 24 1%
Funswaluddiaudu - gns 6 0% 19 1% 35 1%
dunswgnmdwuldsomsdauryd 40 1% 32 1% 51 2%
Funswelukyueudu 67 2% 75 2% 79 2%
soudunswealikyuldau 1,849 66% | 2,010 66% 2,252 68%

SoUduNswe 2,786 100% 3,043 100% 3,385 100%
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VULFQVFIUNISLOU (KUD® : a1uunn) 2568 2567 2566
HlFuua:a>uvovRdiafu
KlJuHYUSEU
wuldniuvgua:suddus:e:duoinamiunisisu 197 7% 178 6% 222 6%
HdnsMua:NHGRYUSsUsU 328 12% 403 13% 397 %
Hﬁﬁuﬁlﬁ001ﬂ§mm1 245 9% 332 1% 368 Nn%
duvavkliaus:e:gndAfomKuaBIs:NMeluktoy 181 6% 109 4% 263 8%
duvpvRiFUMUANNIEIRGVAHUOBIS:MeluR TVl 9 0% 8 0% 14 0%
Us:naumskiausyuissudHsunaus:Tosawlinoiu 15 1% 16 1% 7 0%
Us:unaumsHOguRyuSsudu 16 1% 20 1% 19 1%
SDUH&ETUHL!ULTSUU 991 36% 1,066 36% 1,291 37%
raulusyuBeu
1WUNUS:8:81291NaANIuuUNISIoU - gns 254 9% 435 14% 386 1%
rUFUOUFINIE - ans 12 0% 6 0% 15 0%
KGFumMBwuldsanmsdaUeud 141 5% mn7 4% 95 3%
Us:uneumskiaulisyuissudrsuwaus:Tostiwinoiu 96 3% 131 4% 149 4%
souRGaUTLHYUBSsU 503 18% 689 22% 645 20%
SOUHG&U 1,494 54% 1,755 58% 1,936 57%
duypvRiioRU
RuuSuans 79 3% 79 3% 79 2%
Hualey 521 19% 521 17% 521 15%
tudAryuaavansdoru ) 0% 0 0% 0 0%
douiuyaAIfuusuans 5 0% 5 0% 5 0%
dutduyaAifuailny 15 0% 15 0% 15 0%
d@uchniyaAmRuaiiry (22) (%) (22) (%) (22) (%)
Ruuavusunhdalasusyngos (5) (0%) 5) (0%) 4 (0%)
fhlsa:avaunvsaassiunudisov 64 2% 60 2% 60 2%
Milsa:auAgoluladaass (59) %) (36) (1%) 15 3%
2VAUS:NDUSUYDVEIUUDVREDHU 669 24% 653 21% 652 19%
SoudIUUDVUSENIHIY 1,268 46% 1,270 42% 1421 42%
douldideAludsunonounu 24 1% 18 1% 27 1%
soudduUDVREDHU 1,292 46% 1,288 42% 1,448 43%
saunﬁe‘ruua:éauuao@ﬁaﬁu 2,786 100% 3,043 100% 3,385 100%
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vurlsvianuibatass (Kude : aiuuin) 2568 2567 2566
s1gldonnsuiguauss 1739  100% 1,896  100% 1732 100%
AunuoANMISUIgUAzUSMIS (1.289)  (74%) (1442)  (76%) (1.277)  (74%)
Mlsdudu 450  26% 454 24% 454 26%
s19ladu 62 4% 67 4% 85 5%
AdunulumsdadHung (164)  (9%) (239)  (13%) (343) (20%)
AE918luNISUSHIS (313)  (18%) (366)  (19%) (292)  (17%)
misApudununvmMsLouLa:MEuld 35 (2%) (84) (5%) (96)  (6%)
AunuMYMSLOU (€3] (2%) (50) (3%) (56) (3%)
fls (u1anu) AiopumMmBEula (6) (0%) (134) (7%) (152) (9%)
s1e1d (A3919) mMEwula (22) (1%) (38) (2%) 8 0%
s (u1anu) SHsul (28) (2%) (172) (9%) (144)  (8%)
mlsuranuibaladodu 36 2% 13 1% 12 1%
mils(rianu)tiolasosouairsut 8 0% (159)  (8%) (132)  (8%)
msudvlu Mls (v1anu)
douniluyaousdntked @27 %) (163)  (9%) (145)  (8%)
dounibuvavauldidenludsuroniuny M 0% 0% 1 0%
9)
(28) (2%) (172) (9%) (144) (8%)
Asuuolu mls (vranu) Walasosou
dunbuyavusdniked 2 (0% (150)  (8%) (133)  (8%)
douRlluvavauldidenludsiunonduny 10 1% (9) 0% 1 0%
8 0% (159) (8%) (132) (8%)
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vuAs:uavuaa (Kusse : aiuuin) 2568 2567 2566

As:uauaacnavnssuAILiuvIu

Als(vranu)apumdouladdunna (28) a172) (144)

Ususrigmsins:nurls (v1anu) Wuduaasu (31e)

AgsrwmMoould 23 39 (8)
Aunun1vNISLOU M 50 56
AdousimuazAdaKue 60 66 74
n.:-Tuswmswaumr]uﬁ1utnsc‘1c1r‘imm'1a:lﬁoﬁu (10) (51 (27)
AAawavIanUMBEIBUlagNKN fu ASe - - 7
(nAusigns) vnanuvnmisusuaayaAIdun 4 5 4
(NAUSIBNNS) US:UIEUMSHOZUDINASSUUS:AUFUA 4 5 m
(7nls) vranuvndasiuanasuiguliiiadu - (14) 5
flsonmsHueua:dasHueAaU p1AIsua:aUNsad (5) 4 m
vlanudINMsAadHUNedunsSwalliidrau - - m
(nAusigns) vnanudINNISARYAINSWESU - 1 (2)
mlsonnisgnlandrgayitgn - m m
Uszunrumskiauwaus:lgsiwdnoiu 16 27 45
aantdesu (23) (29) (37

mswaguudavlugunsweinazriaudiduoiu

ankimsAua:anKiKyuB3eUdU (6) 94 159
anHiMUFryaIEIBUNU 141 135 120
aFunswantAaondrurun 20 13 69
JuAAVLHAD 99 32 136
FunswédkyuSeusdu 1 m 12
Funswelusyueudu 3 7 2
anrdnismMuazankilukyuBsudu - 1 m
rdmsMuadnkisyuSsudu (79) 17 112)
rUauALiaMINdeuan (86) 37) 67
HOFUHYUSEUSU - 4 -
SeUs:rumsKiauwaus:Tostiwlinoiu (46) (26) (31
MEUlasufu (S1wpan) - (15) (24)
As:uasuaagnsliavionadnssuaiduviu 12 158 366
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VUAS:LALDUAQ (KUY : 31uUIN) 2568 2567 2566
As:uawuaavInavnssuavnu
BurnsumsGanis:AMUs:AUWUTU)aaav 2 19 5
WwuaasuMnMsyIgnau 91Ms ua:aunsad 10 3 7
1BUAQSUMINNISUIEDFVHISUNSWELWDMSavNU - - 8
wuaasewadanau o1ms uazaunsed (10) ) (9)
oonLiesu 1 29 37
wuaaanslaw ((31U) mnavnssuavnu 3 44 48
NS:UALDUAQIINADNSSUIARILOU
wuliAiudayBua:IBuUAdUS:g:auDINaMIUUMSIOULWUTU 9 (70) ar
(anav)
wuaasewaths:AudUAGUS:8:dudINanIUUNISIOU (215) (105) (95)
WuUaasuNLdUNEUS:g:8129INaNIVUNISLOU 106 - -
19UaQSU (318) FNSOINBUABIUS:B:FUMINADMISALAEITDY 5 16 -
fu
uaasumMnSuAdus:g:audInAvmMs3u 5 10 -
Wwuaaswwoths:HiFUMeladeuru I an (16) a7
wuluwashetiduldidsnludsuonduny 4 - -
oontlese (39) (46) (56)
wuaagnsitdlusinasnssudaKILBU (144) (21m (339)
u‘)u&mua:smmsmﬁauLml\')uamvTiui'iu(aoao)an (27) 9) 75
wacionmsulavAounsiduftdulduasidiods:ina 30 3 (€)]
wuaauazsignistigutiiduaa eu Sudud 139 145 78
wuaauazsignistigutinduaa eu Sudansl 142 139 145
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JoyacioHu (un) 2568 2567 2566
yaA1muUtyBcioRu 243 247 273
flsanscioRu (0.05) (031) (0.28)
wuaaUuwacioRu 0.00 0.00 0.00
HuluwaciaHu 0.00 0.00 0.00
dasnsiaula (%) 2568 2567 2566
Junswgsou -8% -13% -N%
Hldusou -15% -14% -13%
s1elaonMsUIEHSDUSNS -8% 10% -42%
Aunuua:zAigoreaiduviu -14% 7% -39%
flsans -83% 12% 1%
das1douniomisLou 2568 2567 2566
dasiduanmwaany :
dasiduaniwAdaov (i) 0.94 0.97 0.88
dasrdruanmwadaovRyuLsd (1) 073 0.68 061
dasid@uaniwadovns:uatoudaa (1) on 0.13 0.25
S0s1@URYUBEUaNKGNSAT (1) 1.86 177 163
s:g:aAUKGIAY (3u) 193 204 221
DasS1@dURLULIgUFUAAVIKED (L) 5.40 469 332
s:g:1DAWIYFUMILDSY (5U) 67 77 108
50S1EOURYUBEUHG (1) 353 360 282
szg:1a181s:HT (3U) 102 100 128
Cash Cycle (3u) 158 181 201
pasrduuaavadiuansalunsKkinls:
daslsdudu ($ova:) 26% 24% 26%
dasmilsoinmsaiduviu (%) 2% -4% -6%
dasimlsdu (%) 3% 3% 5%
dasidoutsuaaciamsnnils (%) 317% -190% -362%
daslsans (Soua:) -2% -8% -8%
dasMandULNUREIDHU (SD81az) -2% -12% -10%

46



UsSUNn wcuudna dna (UKBU)

T, th
A <]
»
ALY

PATKOL

dasidhumvomsLou

2568

2567

2566

dasiduugavus=ansnmwiunisaitiuou :

dasIwacdULNUINFUNSWE (Sovar)

-1%

-5%

-4%

1%

9OsIWanDULNUAIUNSWENIDS (%) -8% -7%

50SINSKYUUDVFUNSWE (1) 06 06 05
dasidiudasiRulguIgMoYNISLOU :

dasi@suniauciadiuvpvRiiohu (1ri1) 12 14 14

sasrduanuaisadis:aantde (1) 37 45 7.7

dasiduanuansadis:As:WAWU (Cash basis) (trin) -05 -14 -33

dasimsoguduna (%) 0% 0% 0%

ANSOLASI:HUA:ADSUNEUDVANEIQNTS

tuns3tAsRgIU=MIsIBULa:NanIsaLiuviucalul 1Wuns3tASI:RIDIaNVMISISUILUVUAISIIUSIUUDVUSEN

dHSUUEUZa5UA 31 SUdAU 2568

Jayarlngonusisldua:misduduuaviayasiuunaiudiuviuuavnduusvnidodalud

ST LASDVINS LASDvINSslLa: ndunluls Sou
: . 1a:S:uU szuudIKSU wusua
DIUdULOU (a1uuin) - S S
damsuudy  OAHNSSU weudna
2IK1S
2568
. . 343 186 577 1106
swldoinanAineuan-uUs:inAlng
. N . 573 - 60 633
swwldonanAmmeudn-Us:tnAdua
N 916 186 637 1,739
sousigla
. _ (614) (133) (542) (1,289)
AunUYIgINAISUIYLAUSAIS
. _ 302 53 95 450
mlsyuduonnisuigua:zusns
. . 33% 28% 15% 26%
% mlsciognaulg
o 53% % 37% 100%
% 892QUNYUDVNGUSSNVCDYDAUIESIU
% misiaulauda:ngussno U 2568 ua: (6%) (35%) 1% (8%)

2567
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S 1ASDVYNS  LASDVIYNSUA: naunluls Sou
. L ua:zs:uu s:uuaHSU uusua
DIUDULYU (a1uunn) . —
dams DOAHNSSU wauuna
dudo DIH1S
2567
. . 384 274 569 1227
s1glaonanAmmeuan-Us:inAlng
. . y 595 10 64 669
s1eldoinanAmeudn-Us:inAdu
- 979 284 633 1,896
sousiela
. _ (553) (205) (684) (1,442)
dunuvigINMISUIYUAUSAIS
. _ 426 79 (51) 454
Mlsduduoinmsviguausnis
L 44% 28% (8%) 24%
% mlscipepaue
o 52% 15% 33% 100%
% 9DQUIYUDVNGUSSNVCDYDAUIYSIU
49% (30%) 1% 9%

% mstaulaucazngdussio U 2567 ua: 2566

1. srelaonnmisviguazusnis

nauuseny Usieldoinmsyvigua:usnis dRsulFugadun 31 5udnAu 2568 S1udu 1,739 du
UIN anav 157.2 3uuin Aadudosa: 8 WatAguAuUnau lasidsielduroinndussaoiAdovdnsua:
s:uudamisthudvanav 63 3uuin, IREpvINsIa:s:UUFIHSUDOAIHASSUDIKISANaY 98 A1UUIn,
nauAlUlduusudwaudinatwudu 4 3uun

2. s1elddu
nduUsLNY Us1e1ddu dHsulFuaadun 315udnAU 2568 $1udu 61.9 d1UUIN anav 55 dUUIN
Aadudosa: 8 1WalhgunuUniau tavon TnMsUsudsusimsUrydmouiu

3. dunuuiguazmlsdudu

nduUsBNy Drhlsdudu dKSulEFugasun 31 5udnAU 2568 S1udu 450.0 A1uUIN anav
4.4 3uun Aaludosa: 1(lasl 2568 ua: 2567 UmlsduduAatdudosa: 25.9 ua: 24.0 MUaIGU)
\a1fsunuUnau dulliovonl 2568 AuNUIANAUHANAIGIUNISWAQ LU IK&N palLleu ua:uaaulaa
nsusudiaaav Us:nauAungduustnyg ins:usunsdanisaunuagivdaliov 13U nsdamsmav
mswaauavlsvoiuagivcialiioy

4. dunutumsdanHursua:zAldelumsusHs
nduussnidunulunissadKuteua:AEs1elunIsusHs dHsuldugasun 31 SusiAw 2568

31UdU 476.6 31UUN aaav 128.8 duuin Aatdudosa: 21 WstAgunuUniau LDV INNFUUSENYID

ulsurgmisusulasvasvovAnslagaauuialFiku:auaunagnsiiy SOUAVWISUNUSUUSVS:UU

msrvulRGUs:ansnmwua:ns:3uundu IWalRIKU:auAuanunsaiuavnauusuny
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5. Als (v1anu) gns

{ul 2568 nguUSBNGUIANUANS (27) Auuin Aallu (2%) usvs1eld Tuvru:AT 2567 NAUUSYN
Guranuans (163) & uuin Aallu (9%) uovsield udo:dfistwuduonUniau 136 duuin 9ANTS
UsuusvnisivulRius:ansnwuindu milRAdsganavduduuin uddvisaasioldliiWeows
SumiRluawsawanoinuianuuumisianuiul 2568

6. Junswéua:Hiau

aunswe

fu Jul 2568 NAUUSUNDFUNSWESOUNVAU 2,786 31uUIn aaavoindulAaurtinSudou 257
3uun wéaAatuanaviosa: 8 lasiswa:iSuanisiudsunlavidArydoi:

. Fun$wdHyuL3gU: anav 97 31UUIN aUKAHANUIINAISUSHISIANISTUAAVIHEDAD
Us:an3nwuIndu La:n1sanavuavaunswaRIAaINFeUnuIaIuYIaVIU

. FundwdliKyui3eu: anav 160 auun lagadsutkadidunisanavuavankioudnyeugy
trdavdns Bulbulumudadsumssudhs:Aumuviadauan

OE

fu Jul 2568 NAUUSUNDHGFUSIU FIUDU 1,494 FWUIN anavoNUAdUKUA 261 A1UUIN HED
Aatluaanaviosa: 15 Fouaavifiiudvanuudounsonivaniunisiou lagUoduranAmiRKGIEU
anavus:NouQdy:

« mséiszAuUNdL: nduusunlagis:AuduAdus:g:g1291INan1IuduNISIdBUaNSIudU 109 au
uIn

« MSUSKISIAMSIDUNUKLUSEU: KOFuAtNaINAruaUT S udvINKINMSALa:INKTRYUESsU
5uanavsou 162 d1uun utduwadulioou191NNISUSKISIANISIBUNUKYULIEU ATUS:aN5NW
godu

7. daduudoyihivHu
fu 3uf 315ud1AU 2568 NAUUSGN DaduvpvRHDRUUSYNIKA 1,268 d1uun TuvruzA3un 31
Sud1AU 2567 N§UUSUN DauydvriipHUUSUNIHEd 1,270 auuin
(oWorsaundadiuriauciadiuvpvRdoRuusEntHed wu3t eu 31 Sud1AU 2568 wa: fu Suf 31
Sus1AU 2567 ogjfi 12 11 ua: 1.4 tih anwahdu duduliiiuulouiguavnduusin AfKuadadiukiau
cadiuydvriipHUUSUNIHaJBLLAU 2 1hn

8. MS3AS1:HaNWA&EDY

nduusyn Jdasidouaniwndov fu Ful 2568 ua: ul 2567 ¢l 0.94 tri1 ua: 0.97 11
awadu lasddasid uanmwaanoryuidd ru Jul 2568 ua:Ful 2567 a¢ji 0.73 tri1 ua: 0.68 i
muadu

LoWosauns:g:DaNAUKTIDAsU 2568 ua:U 2567 oejfi 193 U ua: 204 Su aWE1AU s:8:10a1
veFuAnasl 2568 ua:zU 2567 agi 67 3u La: 77 SU AWEIAU s:g:12a181s:Hi0asl 2568 ua:U
2567 9¢jfi 102 U 1a: 100 3u AMWEIAU duUUIVISIIUaQUDVNZUUSEN Full 2568 ua:aull 2567 oeif
158 3u ua: 18135u cwaau
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UsSUn weudna 91n1a (UKBU)

LoWorstuvUASs:LaIdUaQ WU31 Ful 2568 NEUUSUN Dns:ualdsuangnsiwudu 2 3uuin dv
uIINAs:uawuaagnslauivoinavnssuatduviu 112 duuin ua: as:uawuaagnslauioinisnssy
avnu 3 auunn udi as:zuawuaagnsidluiunonssudarIou 143 auuin

9. ms:HUFuuanvUQa

fu Ful 2568 NdUUSEN IMs:HIFURADIDIAQTUAUSUIAMSWITTBSIUNSDDNHIVEDAIUS:AU
suIMs (Bank Guarantee) Shudu 64 31uuin lagaulHadiuntvdamus:AusuiAmsiwamsioiu
Iasvunis

5. doyanslUuazdoyasAtudu
5.1 doyanslu

#oausun : USUN Weulina $iAa (UKBU)

Advauinoulhad : lauf 348 AUUDAUWS:LAYSA S.9 LUIVHUDVUDU LUAUS:LDA ASVINWUKIUAS
10250

InsAwn : +66 (0) 2328-1035-49

Insans :+66 (0) 2328-1245

Bulsd : http://www.patkol.com

layn:=1W0guddiupna  : 0107536000587

— 3 (= [

uAfadoUsSUN: 28 waASA8U 2508

Us:LANSSAv

uSBN3MAssUAMIUSSADAIUMSDDNILUU WA ta:aadviAdovdnsriAduiu ua:
1A3pudnsAlaluns:usumsitUssulla:MsWanIHIs 910 tndsvrhtudvHana Fovidu soudvnis
pDAIUUIA:RDaZVIASDVINSIA:ISVVIUFIHSUNAOWAOATUNUDVIKAD 1EU UUWIaLDRSTsd uugloan

thwall ua:thduussauaa 1Wudu

UayaHannswe

Ruawryuavusidn weulina Shia (UKsu) Wnan:wisuuna:dovisluaalarannsweuHo
Us:tnAalnedoudt w.A.2536 laostddogorannswe “PK” nuoan:10gusuou 600,243,737 uln ua:nu
$1s:uddSudu 600,243,737 un udvoantduRuaiieusiuou 520,756,281 Ru wa:Kuysuanssiuou

79,487,456 Ru yaFmnasi3Kua: 1uIn
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UsSUn weudna 91n1a (UKBU)

UAAad31VBVAU a

e ugn:jguqualty
usun guasuninHannswe (Us:tnAlng) 91Aa
Llauf 93 aUUSBOIALUA LWIVAULAY WAAULAY ASVINWUKIUAS 10400
InsAwn +66 (0) 2009-9000

e WaouUwNJG
USUN LAWY Nilve apuUeyd S1a
21AsIBuIWSN12109S BU 50 Lauh 1auuaINSIA LYIVEIULIDT LWAEINS NSVINWUHIUAS
10120
InsAwn +66 (0) 2677-2000
Insans +66 (0) 2677-2222

5.2 JoyashAtudu
5.2.1 Joyadufowidnans:nudonmsdadulouoviavnuaghvitiodh Aty
usBnimsavnuluusBngasua:usdnsounvluus:inAua:cous:ina lasddadoums
fioudoucdsosa: 10 JulU IWpaltivayuna:ugngmsdiussAivHaNUDVNZUUSEN ASDUAaUATUMS
W30 MSYATIHUIE  ua:nsiRuSMsEouLsulAavIns Gunisavnudvnaidovinaconanis
AdLtduviu gauzN1wmMsLou wa:nAnomstaulavadonduusunius:g:e1

L
X = —

JayatdynnannguusvnioRudoudsasa: 10 Julu ddvd

uSUh Wauuina 103 Tsadud siia

AAY : LauR 129 KYA 3 nuuwBsIALY dhuaraelsy SNoLWIdos SOHIAWBSUS

InsAwn +66 (0) 32-447-920-27

Us:LANssAD : waaua:skingiadovdnsia:aunsnidisugaaiknssuaIHisia:iAdaviALUdu
nudan:Ldsu : 100,000,000 uIN

dadumsiioHu : 99.99%

uSuUn Wcuuna Wa sudans wasniuas d1fia

AAY : LaUA 348 nUULDAUWS:IABSEA S.9 LUIVHUDVUDU LUAUS:DA ASVINWUKIUAS
InsAwr +66 (0) 2328-1035-49

Us:LANSSAD : SIHUNe:lHa Saq ua:gunsaidnsuiagaorhdudouazindaorianuiéu
nuaan:wdsu : 220,000,000 uIN

dadumsiioHu : 99.99%
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USUN 1aa wilua s1na

AAY : LauA 89/64 HYA 2 dhuaniHav Snaidipvaynsains SVHIQFUNSAIAS
InsAwn +66 (0) 34-885-090-91

Us:LANgsAR : waaua:utdnuxulwuta:aunsadaHsuiomsHiovléu
nuodan:Ldsu : 40,000,000 un

dad>umsiioHu : 80%

uSun Jna:10g hAa

AAY : LauR 135 KIj 7 chuanaootsy Snaiidova:lduinst VKGNS

InsAwn +66 (0) 38-088-708

US:LANSSAY : Waaua:SHune1ASavs:uneAIUSaU o:lHa ua:gunsnilA3avs:UNgAIUSDU
nuvan:wdseu : 100,000,000 UIN

dadumsiioHu : 99.99%

usun In30A 910

AAY : LAY 348 nUULDAUWS:AYSA S.9 LUIVHUDVUDU LUAUS:LDA ASVINWUKIUAS

InsAwn +66 (0) 2328-1035

US:LANSSAY : 9DNUUULA:WAavUSVAULa:avLLsVAU SOufivaunsaius:ndunv dHSUDQaHNSSY
21K1s 1A%2vAU A3V 81 ua:ulasial

nuvan:wdgu : 65,000,000 uN

dadumsiioHu : 99.99%

Patkol Philippines Corporation

AV : Unit 12G IBM Plaza Building, E. Rodriguez Jr. Ave., Eastwood, Quezon City 1110 Philippines
Us:LANgsAD : chunudikinglazavdns viulasvnis soufivnis@iadoua:gouuisolnzadns
nuaan:wigudis:udd : 11,750,000 wWiswallua

dadumsiioHu : 60%

Indonesia Patkol Service Company Limited

Adv : Rukan Bisnis Blok KJA 12 A-14 Perum Daan Mogot Baru, Daan Mogot KM16, Kalideres, Ja-
karta Barat 11840

Us:Lnnssiw : TRUSMsdauLnsulAZadNS

nudan:zwdgudhs:udd : 2,737,400,000 swWeudulalilde

dadumsiioHu : 99.99%
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Patkol Malaysia Sdn. Bhd.

fAdv : S-01-09 Impian Meridian Commerzshop, Jalan Subang 1, USJ, 47600 Subang Jaya, Selan-
gor, Malaysia

Us:LANgsA® : chunudadikinginsavdns viulasunis soufivnisgoulisolnsavdns
nuaan:wigudis:udd : 1,000,000 Svaauiaide

dad>umsiioHu : 100%

5.2.2 UadfaudviipHulucious:LnA
fuo9Uu UsUNlLTUTyVIYKSDUWUMSIEUDUITRULWUNU K3pnspanluuaavansiu
msBoRuWUNURTauaNSIA (Transferable Subscription Right: TSR) ludnuru:Ao1ofaliIAQHNA
munnKuieciols:ina  duludosnadogiioRulucitous:ina
Avid KInlusunAaUSBNIMsALTUMSAVNE1D USUND:WsaNUa:dudunsiTuly
munnRuIgLa:darnKuafifgadovaEvsauAaU wisullaiwedayaliRavnuNs1UDENVASURADU

gndov ua:1usssu  1Waus:lgsilunisdadulvavnuuavRdioRUNNnNGw

5.3 JoWwinMmounNHUEY

USUN 1a witua $na dutuusvngos Gdawwinnvnnruigtduaduwoluma lagd
swwa:ldeadod

uSUn upatow ladading $1Aa lonA Wovusun 1oa witua $hfa Wudnaen 2 domadorda
aynsusims wWalAssuAusurasatdmaulHunaunu

yandduidovonikamsaliwlkdaimsiAugum lonAgolduiiioimsiAiugumadonalddu
WovU3tn 1oa wilua $1Aa IRSIUSURQAUUSENY RIKI2IAMSIAUEUA LTD3UR 14 uns1AL 2562 cid
Ma’vK3aaynsus1Ms Buusun 1a wilua $haa lugnuShiasn 2 [adudiiniscdadnd
Taslus:H319MSWONISTUUDVANA USBN ¥5A SuBHsud $1ra “TonfAsoun 17 ua:usun daauaud
agsen Us:Auny 3110 (UKwU) “TonAsiun 2" dufdavuaidululonAsiulund magnssalilFdy
pliataly

MasudUWISEUIAGIAD TAWwWInU IS tagnvanvsuAuBIs:BUTRLATONA TonASIUA 1
ua:TonAsIuA 2 souAuUs:ueu 177 3uuin wisuaantludosa: 7.5 cial

U99Uu U3YN 1oa wiua $1Aa Iadupnssaifwwinuuavmasdududamaanssainia 1udd
ua:AGDES:HISDAIAYINSSAUNIA 1 WIISEULAzTATWWINU

MYRNgUSHISILa:AUENUINIVANKUIEUDYUSYNY GANULEUST waudvadAWEgvANUTL
wiusuuazgviloNanusyn 1a witua hia d:su:AGLA Sudvltidous:uieumsAIANULEIHY
fuahuustng ua:usungosdulildowwinmonaruiedulano1vinans:nulunvaudd FUNSWEUDY
usSBnua:usUngoeRisuougonindosa: 5 vovasuvpvRfinRU ua:/Héa lilnadamsdilussio

pgvillsdnty
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5.4 0a1Qsdv

usunludrannswdoan:wWbouluaarasdannswduovus:inAdu ua:lidaararannswe
spvudNHtDMNOa1aKANNSWELHVUS:INATNE Nud uSYndnsaadaus:aiuviufiuanidunsiou
ducialud

e sUIAMISASVLNW 91AQ (UHIBU)

—

AdvahtinuiulHed: Lauh 333 auudau uvdvdau Wauwsn NSVINWUHIUAS 10500

e sunAslhgwiatsg 9100 (UKBU)

[y
P —

Advainvulked: Llaun 9 AUUSBAIALUA LWIVIAINS WADAINS NSVINWUKIUAS 10900

5.5 amUunIstunRdadaus:31 (lawr:nseinusdnaonasiaiski)

usunludmsaonasiaiski

douf 2

nsiAuQuanymMs

6. ulsngnismAuqQuanoms
u3Bn4 agmeldmsmnuquavavAtu:AssuMsU3EN lagoludldussAdMURANNISAIAU

quandmsidarsuusdnaan:idsu U 2560 (Corporate Governance Code: CG Code) uavatinoiu
AfU:NSSUMSAIAURANNSWaUa:aararannswe lasdaranadulusvla AnwsSuRaydu A WLDUSSSU La:
d3gsssuLluaAty AruznssunisusunlarkuaulouigmsinuquanomsidbBbiduanednuaidnus Wudu
rlvuavulourensddussAD ua:usuKLNeIRAU:NSSUNSYagDURIAYITpVAAUQUA AaaU La:Us:LTUNa
msuguamuuleuisdunaiiagivdaliioy WalianandovAunagnsovAns NAKUIE JafKUQUDVHLDEVIU
fAfAuqQua ua:uasgiuaina

6.1 mwsouudvulsuigua:uudUjuamsmnuqQuanoms

usgnas:kUnfdvAIWEATYUDVMSAAUQUAAINISAG (Good Corporate Governance) wa:tgaluin
msmAuquafonisidus:ansmwilusingiudiAryuavnisasioyaAtWwuaggvEulRuAUSYN FAoRU ua:Ri
dulaidennie Arunssunisusyndvldiruaulovigua:uudujuaaumsmauquanomsiiasandoviu
ranmsmAuQuanomMshddHSuUUSUNDaN:1GeU U 2560 (CG Code) La:NAHUIY NNATUARLAEITDY

6.1.1 ulgugua:zLUDUFUAALASIAUARIEASSUNISUSYN

(1) KanmsrAuqQuanonsid

ATU:NSSUMSUSUN RUSHIS ua:wunviunnaudaduna:thkannisinuquaiomsiduavusenlulaidu
uudMuiumsuguaviu lagasaunauranadAny 6 Us:ns Gol

1. ASURavducdionIsdaduldua:nisns:Muavauldy (Accountability)

AUSURQBDUGDMSUAUAHINAGANUaIUISAta:US:GNSNTWALWEOWD (Responsibility)
ANUlUsvlaua:awnsnasdvanuld (Transparency)
AWWusssuua:msufuGconbaiuldideagtoimiieu (Fairness)

Asd3dunAdlumsasoyaAwuLAuSENlus:e:612 (Vision to Create Long Term Value)

o v A W N

msdalulunrusssy 5USSSU La:0ssEIUsstuluMsALdussAD (Ethics)
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Avl ARU:NSSUAISUSUN WUSHIS ta:wlinvulddadinosesssulumsdiiussaD 1a:0ssgIussau
NSSUMS WUSHIS wa:wuinviu Wuwuonivlumsuaudiviuagivtasvasa

(2) unuNua:ANUSURABDUUDVATUNSSUNISUSEN

AtU:NSSUMSUSUNOHINAMAUQuanomsiRulUauHanmsFAuQuanonisid lasdanusuRasau
AdAry Taun

1. fduqQualAsigviumumisiduLa:mstdaiwedayadnougndov Asundu IUsvla ua:tuluau

ANHUIBLA:LLOUFUGAAYITDY

2. dvasuua:dalRiddovmomsdaaisnuRiioRu Unavnu KudevumAuqQua ua:Adauldideneng
IKU:=au

3. mKualAsvadivnmssams SIUNDHUNA La:AIUSURQBDUUDVANUNSSUNISEACY a ta:rhedanis
pgdalou

4. fAuQualRUsUNds:uUMSUSHISADULESY NMSAZUAUMETU S:UUUTE La:s:uUSIgvIUMYMISIOUA
IHU:duua:zgus=ansnw
(3) VAUS=NDUUDVALUENSSUNISUSEN

1 AUNSSUNSUSUNUS:NaUAIENSSUNISATADILS ADIUAIUISA ANL: La:Us:aunisaiikainsalsua:
IHUN:JUAUSSADUDOUSEN

2. Idwuounssumslitoenda 5 Au ua:luaiu 12 Au

3. dnassumsAlilaiunssumsuskisagnoliog 1AU Boius:aumsnilussAoKEDa0a1HNSSUKANUDY
usun

4. Onssumsaas:ILtpunii 4 au K3alLUPEN31 11U 3 YDVSWDUNSSUNISAVKUQ

5. Assunisios:msdisudukuvAsIa: 3 U ta:msidodvdans:dovldsunuliaoinius:yuaieuniio
Hu

6. AruzassunmstlugAaldonus:siunssunis lagus:siunssunisadstidunssunisdas:
AssumMsdas:awisadisudiuKuivassunsiuusinoan:10sudulaluAu 3 uHv ua:nssumsitdu
WUSKIsULAU 2 uHv

8. nssumsdaviinruauvaasuiuua:lidanuau:doviumunnRUIgAAgITDY

(4) AruauutivaonssuNISUSYN

D
w0
w0
C
]
=]
w0
[
wnl
Gr
3
(=N
Q
<
Cn
[
>l
ClL
E
)
C
Cr
S
Q
L
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ClL
Ly
D
[en
e
=}
Q
<
Xr
]
C
3
=)
C
D
]
X
C
2
(o]
Cn
[
ey
3
w0
<
E
o)
=]
ClL
)
=]
(8]
rr
]
Co
>

#2408 3050 MelANSOUNNHLNYLA:HANDSYSSSUNIVSSAD
(5) >1s:msdsvcihiHUvILA:MSASSHINSSUS

~

nssUAISUSENApoWUINCILHUVOIUIS:luMsUs:suadauRiinRuUs:9U lagKyuL3gusonIN
dhuruvSuou 17U 3 ypvnssumsivHua Nl nssumsAwuMINchiKUvoRIAsSUNISIauaBalWaldonAvnau
WhdsudHLYENASY TagHIUMSWNSEUNUDVANI:NSSUNISASSHIa:AHUaAIpULINU La:ldSsuauliana
Us:guriioRu

(6) NMsUS=yUATUENSSUMSUSEN

ArU:ASsSUMSUSUNSalRiMsUs:sullitiseniila: 4 Asv laglaviumsusdndarhmKruamsus:gu

Us:9UacoHun uazvadvdnaisus:naumsus:guliHnssumswaiscunlitaenda 7 Sunipududs:gu mMsUs:yu
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WuluonudauvAuyavUSENLa:NAKUIEALAEITDY WalomMalknssuN1saAUSI8DE19SOUADU LazinsUuin
s1gvumMsUs:guIWalRauIsnasIvanuld

@ msUs:lGuwamsUf]U'ﬁthﬁuaonm:nssums

ussnJatiimsus:1iuwanmsuaUarthAvavatunssumstiusioyana lastduuuus:LouaudYUDY
AtU:ASSUMS (CG Self-Assessment) IWaWauuUs:&nSnwia:Us:nswalunisrioiuagvciatiioo

(8) ALbUSas:udvAtUNSSUNISOIARNEIANS

usBnmKualfUs:s1unssunIslidisudtkivUs:sTUNKINAUSHKIS wa:imsuuvugnunuINKMALa:
S1uvagvdalou WalRAtu:NssUNIsaWIsafmAUQuala:aivaanisivuvavihgsamsldogodudas:

(9) MsWeuuNSSUNMSUA=HUSHIS

1. dvasulinssumsiia:JUSKISINSUNISDUSUILa:WeULUDEVdDLTDY

2. dalRTAlonssuNsua:dayantAgITovEHSUNSSUMSTHL

3. mKRualRTuWuwouunua:uwudunaaciukLvYRVRUSHIS lagsigviucio

AtuznssuMstiuUs:=9nnl

6.2 DSSEIUSSTUSSND

U3Gh Waudna $1Aa (UKIBU) La:usungae (“usyn’) Tadar 9sseusstussAD tWaldLdunsauuusnio
tumisaLdussADUDVATUNSSUMS WUSKIS wa:wlnviunnau (“unains”) iR0ulUlunAnioiGeddniu aoandov
AUSFNAU WUsA» Saaus:avA ua:nagnsuovovnns Melduudna “AtunIwwspuusnls AdgAUDSVYVLLA:
950l ButlupruAkaAN (Core Values) AjvasivanuidulaagvdodulRunusdn gioRu ua:Fddsuldidonn

AR13]

1. 9SSEIUSSEUCIDUSUN

e UAaINSYDVUSENGDVUHUAVIUMEIALUIAQ “"ATUNMWWSDUUSAISADEAIIUISVIV LLa: D5l lag
SAonssuaunigas”

e UAAINSUDVUSUNADVSNUIATUNMIWUDVEUAIUDVUSYN JMoUWUMSINVIUMUATalumsivuWams
AJUAUNNSASI9aUIUNNTUADUNISWAQ

e UAaINSUDVUSUNADVYSVIVIUNISHIVILAIEAIULVUULA:RUIN T3Ustunmsiviu GamuAUAUKT
upvuDgWaLauDdUnIIUR:d IS asv U a A Kualaslganacdoauassa

e UAAINSUDVUSUNGDVUAUGMUNAS:ITgUTDUVAU/SU8UDVUSUN ua:zluns:mmsltaadunlungHuie
ua:/H3d dacinfiasssu

e ynaNsUDVUSUNAaVIBNSWaFuUaVUSYNIRIAaUs:losliguga Iiduldavgruiua TilRidouaedo
N31AHUQHSDJTUHY

e UAaNSYDVUSENADVILUS:NDUADMISHSDavnulaa Suldumsudvdu H3pWulKalRIAaMsTa
waus:lgslinuussn kéauwlnuiuds:5h KEawlnviudrasavAnssuURdILTUADMSsTudNUU:
1GedAuUAUUSYN H3awaus:losudaudvnuusen

e ynaNsUDVUSUNAaVSNUIAIILAUUDVUSUNlaga:isumsthdaya d1dais uazinalulagidunoudu
HSoiwans:nuAuUsSYN IUIUawecdoynnanigudn

e UAaINsUDVUSUNAVSNUIAIILUADAAELA:aNWIDQADUAGIUNISVIU

e ynaNsUDVUSUNAavIRAUSIUTaua:UfUAMUUTUIsMSIAUQuanomMshduavuSUNUa:UHUa

awulguigmscadunasUBuLUDVUSEN
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2. 9SsgIUSSUciDanmM

USBhKhAUMsaswaUWUSIa:AUSIUTaTlUS: 8:81dAUaNA MelduudAaAtUNIWWSDUUSNIS A8
AIUDSVIV Ua: dSuldlagdAdnssudaunioas
usBhiKthAaswAUWY Wl guaaliAuanMAleaumndnrumwinduUEad msaanuuuliuly
2g109nADVLEDNIFINOGUIKUN:GUASVOIUAILADVYNISUDVANA DM vLWULa:TATalunsivIU
AUAUNTSASIYARUIUNNTUADUNISWAN USUUSVAUMIRGTULaUD

UAaINSUDVUSUN AauusNISanAIAaI8AILNCDILASIALS) WaDIFMWLCGVMEISEUSDY UQRUNE
asva fAnuwssuliusnmsua:uAludaumirasvaalosliinalauriuuuiaudisn
UAAINSUDVUSENGADVISVIVIUNISHIVIU TAWLVLULA:HULN GaMUAIUAUKTNUDVVIUDETY
aiauasun3iouduas:diuss GanusuRauaulWalivIuLEE MWD aIRMIHUQ
yAaINSUDVUSUNGADVUAUGVIUGIEAUISVITadad TRTayantluus:lostunanAtogivasluasou
douauvu/FumiRuAanmasvmusiga:ideafanavnul3 lasiRAusubalunisuguaviuae1v
lGuRWaussalUKUESIUAU

ypaINSUBVUSUNADVEaUUIUKANIAINSSUAUNDAS Na1dAD d0UDUFUALA:USNNSAIUKANAINSSL
wSaulRAuuthikdautwaugAalumsdiiiussinAugnA asuausvgnmaddeinalulagiikuiaunu

anAua:aoudadou

.~

3. 9ssguUssauciniioRuU

LL-iB L}

usynY:UnUpvua:ASWaNEUavRHnUTUWUZIUGIEAILDSVIVLA:O5VTD auuayuliRdiouaiuisa
t3anslalagvie laglawr:anstumsus:suRiiniu
UAAINSYDVUSUNADVUHUGLIUAIEAIUDSVIVLAzDSI(D QuasSnuiwaus:losuusuniiiouwaus:losu
auvldAIU$AUANSA LazANY:MSUSKIsYaMsagvtGupdIuaIuIsaWalRuSENSuLaula
AplRIAOWaadULNUAKUN:aUCDRADRU

usdno:aduauulRiioRuldsugnansava Wwu vuMsIOU s1gazldealigdnunamsdadulan agho
ASUEDU IWgOWDAIEAIIIDZVIV DSV La: §NADVMIUANLINTUNYDVKUIEVIUAAUQUADEILASVASQ

WalkRdaRulasunsiudayaagiugndav IUsvla datou wa:dusssu

4. 9SSENUSSTUCiDWUNVIU

usuna:iRwaaauunuuAwinvIulagdaranwostuIINNavIUAI8ANUIDUSSSU DE1VSVIVIUAZDSVID
awisadawald oi Aasuunusiedau steldonmsiviuaivdal Arsudsdu Tudaus:51U navnu
dsovldsudw anknsaioannswe nisus:AUEIQ Us:Augumw 10udu
USBNLvdVLaSUILA:WaUUIUAAINSDENVDZVIVIADEVTD LWalRWUINVIUTAIIUSADILAIISODEND
doliiav 91 dalRTNsauUsUdULIYAaINSUDVUSUNaaDanvl
uSUN:UjUaciDWUInVIUNNAUGI8AULTUSSSU LMLASUAU DEMvDSVJvLazRsuld pIAMsUs:LTUNa
VU MSSALIAIUAUUS=3anTsiviu ua: misldansdivauvoowunoiu
usuna:MtivivansupvwinviudienIUdSVIVLA=DSVlaLTud ATy soudividalonaliwiinoiu
$ovisgunsaililasun>udusssula
uSUniiAdUDSVIVLaRSVldRv:TuTasAUWLINVIUAITAISaSvamwidadaulumsritoiulRtndU

Uaaane gnguanueu: Lazldaconisiioiu
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5. DSSEIUSSTUCIDAM

ynaNsUDVUSUNdDVlRAUSIUaluNsuaniagudayaniduus:losilumsdidussAvSIuAUAE
ADWZVIVLARZVI UUaMmuUFrutuiLa:tdauludvananavAuld Hiatialkaunsnusvsudonalriiu
awnsavjuamudauludaanaviaald iHsuudvAAInsLwlaS) IWasIuAUWDISTUHILLINVUATY
Urum

UAAINSUDVUSUNADYIIAIUDZVIVIA:DEVTD lunIsSSUWVAIWAALTU Jatauauu: wisuduovdayan
QnasvunfAT

msddunisdado SaK1 HEaSaFwALAM dovuuamuulouigmssadodadv dulns:usunisua:
raninruAnisAaldandagobusssu WUsvla ua:as>vasuld soufivaduayumsrnssionugain
ALTUADMSDENIVYNADVNUANKUNEAIEAIIISVIVUADS V(D
UAaINSUDVUSENGADVISVIVLA:DSVIR:TUIBsN TUSU HEaewaUs:Tuulilan Sudadivnisns:AAlU

2

Josanufgm

6. DSSENUSSAUCDINHT

USUNR:IEANASVIVLA:RSVTRlUMISASwANUFUWUSSUGUa:UfUGdDIHTlasdaranANuEodas
avsa Amnuidodinlaua:l3mvtodununaziu

USBN:5UNQBDU TNTE ua: tiAEAtudadauTucvaRTafIpaNavI3AUIHTAIBAIWVZVIY
ua:vsvlvagvdnga KnalHaunsnusvaudvwalRliawisauguamudauludaanaviaald IRSU

uSokinsiwlaes tWossuAuwNSEUNKILUIMOLATUUTUKY

7. DSsENUSSTUCiDdAVAL Fvuudadouuazuususaulsuoiu

u3Bna:IRAWSOHLDD ua:aduayulsune AomsviucvauavNIASTUIALA:IDABUNUEUAISIANSTUN
Wuus:lgsldayusuua:doAuaiusdoudignIILUSVIVLAzISID

usUnAIWRSVIVILA:DSVTD luMsALTusSAYMEIANSDUUDVNNHLNY HANLASVSSAYDUTBDUAIY
nnHugua::luTRAUSILdakSaalduayu daynnalaa AMmssassuftdunedodvauta:AuLUAY
uovud

usBno:fnsus:ITuALIEVALAEIAUFVUD0 DU Wans:NUADIDIAGTU SOUFVAISAZUALQLAAIIL
doodudvudadaudualiiKu:auneivosvdvlazosolo lagusunv:ujuadayusufoAuasindtAsw
AuUsLUAAVIsVVIUGIEANLIDUDGS IRALYIsIKdDatuauuliyusulALIDUDERA nsadflAQ
Urunndivanldsuwans:nuainmiscildunmsyaousyn usyno:damsunluagiotitiguua:dussswy
USUNLLUUSAIAVIDO3DUAIEAILDZVIVNA:DEVID U MSEVLaSUMSIBNSWEINSLA:WAVVIUDETD
Us:zkga AuAl Wuibasdalan d0AU yusu ua: Soudadou

uSENo3VIVLAzPSVTY Av:dawuRUgUavILIRUaDasY gnrana1BrounlelRnuwinuuLa:FSULKLN
ouLasFus:uUNMsYansadiaulgua:AuUananY Wwu NMsausulRAUAULTNTIAEIAU

A WUananRy MsUs:TUAULEEY MsdlAsHanGauaHq mMsmnAuqua msia3suAnuwSauldalia
aUaIHA NsAIUAURUALHAUa:uudMuUvAULATUaUAIHAUU
us¥ndAnwsVIVIA:DSVTIUMSWeULNs:uuinAluladansautnAua:msdoans IRAsaUAaUATISHIVIU

IWaUSKIsSamsMsignswennsikGgUs:ansnw
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8. 9ssgNUsstuNGIgNSWIaUNMvuUsyen

e USUN:IBA2IWDEVIVLAzOSVIDlUMSIZINATUTagansaUINARYNADVNUWS:S1BUITIAAUANS W.A.
2537 wa:ws:s13UrundG31G2811SNS:MANUNQLAEIAUADUWILADS W.A. 2550 SOUGVANHUIEN
(AgdTDV

e USUNDAUDEVIVIADSVIPAd:UAUAMUAAKUIENSWIFun1oUsusy lasusuna:luaudanswdsumo
UruruuavRdu soufivusina:untavnswaduniuluniuavusinoinmsastiiadnslagynnadu
wunu

e NSWIFUNMVUEYTUIAAANINMSUHUGOIUMUKINARIASUUBUKLNEDINUSEN HEpvUAlEaHSUUSYN
wavuHabufinlduuavustin ynansuovUsENAavEaVUDUIRAUUSEN U3 dala WaviuKéDauaNnsA

wulbozaglusUuuutaa

9. pssenusstudoemstiovAuadiudaudvonivnads:losldia:mssnudayaniliuanuau

e UAaNsUDVUSUNADVIANILDSVIVLADSVIDRY:TUNS: FMslaadullunisdaudvcanaus:lestivov
USUN Wu MmsriRuSBNIGuwaUs:losd KSa 1asuus:TesitineniinAslasu

e USUNY:URUGMUARKUIYSIUEVAN/INEUA AlRgTpvAUMSs1IomMsAtAgdlgviuydvaaIaHANNSWEY
wa: d&UNVIUALUNSSUNISANAUKANNSWELLA:Aa1aHANNSWEADEAUDZVIVUAzDSVID

e nsailstgmsitngdlovAuusdna:iRrsisnstiulaliounisiisignmisiuyananIeuan NVl NSSUNTS
ua:jusHIshdduldaudstlusismsius:davliddrulumsworsaunayua

e yAaINSUDVUSUNIAUSAWITDYAAIAUUDVUSENAIZAILDSVIVLA=DSV lagtawagvdvdaya
metuAgvliilaedaansisiu: Kéadoyanlnans:nudanisddussaornsiAIRU

e UnaINsUDVUSUNADVIANIUDSVIVLADSVIDlUNISIAUSALTayanelu ilddayametutWaus:Toud
vavaulavlumsdauieRuuavusyn Héalkdoyanmeluunynnadulwawaus:Tusilunisdouiauuay
usynua:usungoeg

e ynaINsUDVUSUNdaVIANILDSVIVLADSVIRlUNSIAUSALTayanidundwauyavUsYn lagluWaiwe
JaanIudUNIVNSSSAdUDVUSENCDALLVHSDUARANMEUDN WIHdoWUaNMwMslWuynansuav

usunluuas

10. 9ssENUSSUNGIEMSUAUGCDHUIgVIUMAUQUA HUYVIUYDVSY ua: aAnutunavmvoumstiiov

e USUNY:UAUAMUNAKUIEULA:02UVAUAIAEITEVAI8AIUDEVIVIAzDSVD CaKLdevIumAuqQuala:
HUdeVIUYDVSY IWalRawsadldussAvldagvgndo

e USUNDADUISVIVUADSVIRIUMSIunaomumisLiiov IUYekdd aduayuwssanisiioo ngu
misiiiavrga Unmsiiiav ndulanduridvlizinuasosianodou

e URaINSUDVUSUNDANSIaSnWAR:TaHusIuTuADASSUMVMstiovnsldunUeaunddudonnruie lag

nszmuanaimsua:uldgagiwasuupousunH3aldnswadduuoousyny lunisns:idonald

11. 9SSEIUSSUIN AL ALYIYNIVAISA

e USUNIAIWDSVIVLAzDSVIDAY:UFUGNMEIANsDUNGNUDYMSLTVIURGLOUSSSUNALaUDNA
e USUNa:luuasvrdayantdunduduvdvhudomonsm

e USUN:luMaedaIdgvudVALLVNIVNISAIAI8NISNAHITUNIVEY
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ns:UsUMSAVLASUMSUHUAMIUDSSENUSSTULA:NISASIVICUUSSSUDVANS
AtUzNSSUMSUSUNua:AouSKIsatuayulRimsdaans 19naa wa:ugniludsseUsstusSADIRL
ypaINsSNAS:AU WIuNsUgUGINA nsausy msrkualdudiukdvuavulsuisua:zs:108uUAUA soufivnis
fMKEUQUIOSNSAONIU ASI9EDU La:¥VNV3DVIEsU WalHDsseUsstussAvlluaiurtvuavcuusssuavAns
DENVUNDSV
Avd usUnldWawe ulsuignisiAUQUaRdMSIA:ISsEUSSTUssAvaUULGU [lulpnaisuuuua:

Bulsduavusyn tWaliRavnuua:AddulaidstdidudayalunsGamuAanua:nsdiiussavsuavusncalu

6.3 mswasunlavua:wauunmsiaAtyuavuloute wdUAuE uass:uumsmnuquanonisiusaulAruLY
AtU:ASSUMSUSUNIAas:KUALa:NUNIUKANNSAAUQUAAIMSAGEHSUUSUNYaN:1Gsul 2560 (CG Code
2017) cuLUINVYDYARIEASSUMSTAUKANNSWELa:aa1akannswe lagnunoula:usuusounuINKiAUDY
ARU:NSSUMSASIDEDU ATUNSSUMISUSKISADIUIEDY La:ATUNSSUNISASSHILLA:W1STUIANaULNULR
anandovAuHanmMsFAUQuafoMsAGaIULUINMY dod

6.3.1 msnunduua:gns=auuleung uudUHUE uazs:uumsmauqQuanoms

TusauUArULY AEUNSSUMSUSUNIATRA WA AtuAUMsMAUQuanonNIsAG ua:lawostul nunou
ua:usuusoulguig wudUHUa ua:s:uunisinuQuanvNIsudvusSUNiRIAUIKUN:aULa:a20A3DVAURANMIS
fAuquanonisRdarsuusEnaan:1deu U 2560 (Corporate Governance Code 2017) NULUINIVUDY
dunouptunssumsmAURaNNSweLa:aalakannsweagnodaliov

Avl AfU:NSSUAMSUSENIANUNIUUNUIN KA La:AUSURQBDUUDVANIENSSUNSYQEDERENATY 1A
ATUZNSSUMSASIDEDU ATUNSSUMISUSHISADIULEDY La:ATUNSSUNISASSHILA:WIISTUIANaULINU LWDTHI
ADIUBALOU IKLU:aU La:awnsamiuquamsditiuouyavusynldagobus:ansmwunngodu

Togusyny Guwulumswa1sauY NUNDU La:USUUSYRANNISAAUQUandMsAdogvallaus tWalwu
Us:anSMwuaus:uun1IsiAUQUanNIS ua:LvT}aans:cTuumsg1umsrhﬁuquaﬁomsuaou§t§ntﬁﬁqu
anandavAukanmsmAuqQuanomshdaiksuusdnoan:bau U 2560 (CG Code) aghvdalliav dvazAauiiv
ADWLYUUYDYATUEASSUMSUSUNTUNISWaULNS:uUMsMAUQuanoMsIRIBU:auAUUSUNUDSSAD Las
atuayumsaswauAagwgviuliunustnua:Adduldidonnie

6.3.2 MswosannseingolulduihHanms CG Code UJUGASUADU
tunseifussniBuNguliawsathkannsiAuquaniomsiddrsuusynoan:iisu U 2560 (CG Code) Tuutv
Us:tGuuusulsldoginuasudinu AtU:ASSUMSUSENTAWDISEUNGIVIKANE ADIULKLUN:EU ua:dohnan
AedDY ua:uuiniidudiukivuavns:usuniswonsaunua:nundunsluvpvAtuASSUAIS N uSUNLVLLU
MsuHANMs CG Code WUSUGlagAMTiveivAULIHUN:aUAUANUYEU:SSAD TASVASIVDVANS LLAzUUNQUDVUSEN
lagluns:nudoUs:ansniwlunisaiduviu
uanond KinmsugUaluuvus:IGugvliiussainnus:avAmUARKUQ ATUASSUASUSEND:AHUQLUIMY
uWuWouun na:a1dundudArguavunisusuusvluds:iGuibitodAtunou wisuRvaamuAWAUKDE1D
dolliav IWalEMsfAUQuandNIsusVUSUNINsWauLnua:ens:auasgvdudu laslisndudaviUawe
scwa:lSgawanisnunoudunaiuLuusIgoIud

6.3.3 msilamedayalvasovsunisus:LiudunisiinuQuaioms
usStnawiWawmedayanmsuguadumsmauquanonsiuus:L AudulWuldumurannisfAuQuanoMsAa
(WosopvsuMsUs:LIUAIUNSAAUQUAADMSEIY 9 U Corporate Governance Report (CGR), ASEAN CG

Scorecard ua:lasvmisus:lounsuniwnisdanisus:yuriiniu lagusdna:wWawedayadvnaidSlurddod K3
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{urR>023uYBVILUSI8VIUUS:F1U (One Report) MUAULIKUI:AW IWalRFavnuua:Fiiduldidsawsatdidu

Jayaus:naunisus:liunsuniwnisiminuqQuansmisia:aamuiAnvnIsaliussivuavusenidagvlkuN:zau

Corporate Governance Code 2560
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dotgsuuianssy uaznisUssnaugsna
“.Z“ atiwidausudadau
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1l 2560

asTuinfIunuINUatAl
nssuns Tugrusiuias

fiuuaiaqussaad hm
wavAamsiilullian

[ASUASWAMIENSSUATSTL
Uszinsua "

4 AssuuaswRIUIHL
uasAIsusSUIsSYAAINS

ulgunemssigmasutnuagu:nssuMsaHSul 2568 Jutduliitiiu 9,000,000 uIn God.-

duHuv

AUILROIASSUNS
(UIn/1GdU)

AdeUs:3Y

(Un/adv)

Us:siunssunisusyn 80,000 15,000
ASSUNISUSUN 35,000 10,000
Us:51UATU:NSSUNISUSHIS 20,000 12,000
NISSUNISUSKIS 20,000 10,000
US:51UASSUASASIDADUNAzUSHISADWLEED 24,000 12,000
ASSUN1SASIDADULAUSHISAULTEY 24,000 10,000
UszS1UARUzNSSUNISASSHILLa:WoIseunAaDULNU 15,000 12,000
ASSUANSASSHILA:WIISEUNAI0DULNU 15,000 10,000
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7. TasvasomsrnuqQuanons ua:doyadAIINEIAUATUEASSUNIS ATUENSSUAISYA

€08 WUSHIS wUNviula:zau €
7.1 lasvasvonismiuquanoms
WolasvasiomsusHissamsmelu (muAdenuuavdiinuiu n.a.q.)

BOARD OF DIRECTOR %

I 1
NOMSATION, ANE % ‘ EXECUTIVE COMMITTEE % ‘ Audit and Risk Committee %

REMUNERATION COMMITTEE 4

CHIEF EXECUTIVE OFFICER (. INTERNAL AUDIT 4
[ I
QUALITY SAFETY HEALTH AND
4 ENVIRONMENT 4

PATKOL PUBLIC COMPANY
LIMITED 4 PATKOL GROUP

7.2 ﬁaqatﬁ'u:ﬁunm:nssums
7.2.1 99AUS:NDUUDVATUZNSSUANSUSYN
MUTpUvAUUDVUSENY fHUQlRATUzASSUMSUSUNGSUdUTLUDEN3T 5 AU ua:nssumMslutivpeniAvkivup

Jrusunssumsnvkuadoviaufaglussaandnsing

—_—d

£u 3R 315U21AL 2568 ATU:NSSUMISUSUNUS:NBUAIENSSUMSTUDUNVEU 9 AU ButduynnarnsoAtucin
ADWE ADWEIWISA LazUs:aumsaiiHainkaiguaziku:auAumsdiiussivuavusdndg lasdovAus:naudul
¢ nAssumsdas: $1usu 3 Au Aaudaddu 2 u 3 vavTudunssSUMSAVKUQ
o nssumsnlLURUSHIS 1udu 8 AU
o nssumsALUUUSHIS Shuou 1AU
e ASSUMSKHHTUY JUdU 3 AU
DVAUS:NDUALNANANDURVAIUIKU:GUAIUANULTUDAS: NSTdVQATIUTD La:AUHANKAYAUNNY: WA

i i p—

ua:Us:aumsal suldaciomsmAuquanonisia GUs:nsnw ua:lusola

62



UsSUn weudna 91n1a (UKBU)

PATKOL

7.2.2 fayantu:nssuMsLa:{isaUINDAIUALUSENSIUAAA

s1edipAtuNSSUAISUSYN fu SUf 315udAL 2568 Hdvd

s1eoAruENSSUNISUSUNDGOT

s1ede ‘ chuHuv

1unguawort vT;oqm U 0gseN Us:saunssunis, Assunsods:

2 nnguavds lsaygovdsoa Us:51UARU:NSSUANSUSHIS, SD0US=SIUNSSUMS

3 ungJwua iU UsSzS1UDHUNAUSHIS, NSSUNS

4 ugns1as YavIa ASSUANS, ASSUAISASSHILA:WDISEUIAIOaULNU

5 unvaouvanuad Anailns NSSUANS,ASSUMSASSHILLA:WIISEUNAIODULINU

6 UNVa1DTUFeN duICUUN ASsSUMS

7 ue3s:88 ASUDS ASSUMSSas:, NSSUNISASIVEDULAUSHISAULESY,

Us:s1unssUNNSAsSHILA=WoISEUIA0DULNU

8 unglwlsou deyryzlasna ASSUMSAAs:, US:51UNSSUNISASIDEDULA:USKISADIULEDY

9 uvaUUUAT AKIMEYDU ASSUNNSDAs:, NSSUNSASIVADULAUSHISAIULELY
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7.4 s198pua:cUHLYUDVRUSHIS

usSENaWes18TDUA:CURLIVUDVRUSKIS Us:NaudIy JUSKISIVaa LazUSHIS 4 S1ousn
UuMNRUSKIsauaa dudunuindAculumsmKuaua:dulndaunagnsuavusun losidsiea:iduady

msodalud

s1e8pRUSHISUBIUEYN Weulina Shra (UHBU)
1. wegdwa  dvdun Us:s1UHUNAUSHS
Us:SIUDHINAUSHISa8v1U Strategy
2. U0aDISSIUWS  afeudgnsna Us:S1UHINAGI8VIUUSHIS

WSuRavougvaaluleUrydua:nistou

LlaviynIsusyn
3. UNgINSWOF y1dasu Us:S1UIHINAUSKISaN801USSADCIVUS:INA
4. nofMws  dIsulaHwWus Assumsvams usun Indta Jfa 1Aa

(Grsvchuruvdoudsudiviun 31 Guiau 2568)

5. ungsdvde  ANunov NSSUAISWYANS USYN Weuldna Wad suaans wasniuas
F1ra (dhsochuruvAvucsudv3URA 31 FoH1AU 2568)

6. U1gNds 20Q5SSUSIAN sDVASSUMISYANIS USEN Waudna 03 lsadud v1na

7. NYWANY suBu NSSUNISWIANS USUN eawitua Aa
Assumisdans usun Indda S1Aa
(chsochusuvdvud3UR 1 Wwweu 2568)

8. nggaweud  Tsluansauy SDVASSUMISHYANIS USEN Sna:108 9170

10. ngude  TnedisvAlay WOUDEMSUSKISAEUTYEILa:NISLOU

i

usgnamwes1edauazchuruvuavRUSKIsiuuSYNngoenDUusdAty souiivlAsvadunIsusHIs
Samsmelunduusuyn iWalRFavnuIdounuINLA:AIUSURQBDUUDYRUSKISIULGA:S:dUEVBaLoU AVl
KIndNsWaguulavusKis usUno:lanedayadonadWuLaY WadudunduikuN:auuavmsudodoua:

AxWdaLlinvlunisuskisvu lagsiwa:iBeantuauutivaviusHislallawelulonaisiuuuyay One Report

UBUIASWNDHINAUDVUS:SUNHINAUSHYS

1. MHUQUAWUSSAD LWUNISAVNU WazuWUoUUS:ueuUs:=91U uﬁalauauaaqﬁ‘danm:nssumsu§ms ua:/H3d
ATU:NSSUMSUSEN

2. SuRQuPUMSUSHIsYamMsIagsoy ta:wonstuulgulgmMsusSHISVIUGIUCVa UpvuSUNIWaTlRMSALTUVIU
ypvUsUNUssalthKueRfmKuald meldnsauulyule LWUSSAD ta:unuvUUS:LUAIGSUNISDULGDIN

ATU=ASSUNISUSUN
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3. WoIstunaulalRchdums K3oauuamsidshewuiwanmsdidunisciva mus:IdsusuaulGuaousyn
K$2mUVUUS:LNfUS1I9918Us:STUAAI:NSSUNISUSUNDULATUAD

4. assk1 31970 udvdv dudasu loudhe Waviu uazidndwRusHIsua:winviulunnditkuv soudvmsmKua
UDUWABILNDKUNA La:WaUs:lesliapuINUAIKUI:aU dHSUUKLYS:AULIRgUIMAdVLGRDUYEMso1ladulu
Hs1ovudaAtuNSSUMSUSUNIWDSUNSIU dyudukuvs:duiigutituskisainasivaaumetulididunis
MElAAULIRUYDVATUENSSUNNSASIDADU

5. udvdolsunvavuLIuENaNsIva YUdVUSENAVANUUTYE NSIBU NSEVED MSWAQ NMSUIE UAzMISUSHS
AlU sounvnansaAtudua

6. fHUQ Wasuulav uAly ua:eniannns:108u Ado Us:aA JoUvAU unavlny SOUAVS:UUAUALAETU LWD
t310unusnMunIsUfUGIUTDYWUINVIUNNAU ta:IWDTIRNISUSHISSamsMetupvAnstdulUmuulguigRus YN
fHuQ

7. udvdvAudnundudiva ASududamsdidununwaus:Testicaussn Avdsoudvisuralunisucodo
nugANULWaWavSavdLTUAG HEDITdAdRIAEIUDVALUSYN

8. UDUKLNELWBlRYAAa3UUAUAIUKSDNS:MsaEvRTvagvlaLNUAUMUAIRUAUADS La:aWISOUNLEN
wWanauWaguwlavkdaunlusnodua 1a

9. sntgvIUWaNISAILdUVIU AIWAUKINYDYIASVAISCEIIVA OaRADUANIUNIVAISIOUCDATU:NSSUMISUSKHIS Ua:
ATU:NSSUMSUSUN

10. chidumsdua MUAATUNSSUNISUSHIS H3DATU:NSSUNISUSUNUDUKLNE

nvi lunsaiAnISaUTUMISIZDVIORUS:S WIDIHUIAUSHIS HEUAAAND 1A WIOUEY TaUlda UIEIHED

AxWIaUgINIVNaUs: T Us:s W HiniusHIsIugswuoayiamsandunisiuidovdonais

7.4.2 ulgvIMSHYAADULNUNSSUMSLAZHUSHIS
usunrmKuaulgugNIsTIEADULNUNSSUNSUSHISLA:RUSKISIagWa1SauNDINUNUIN KUNA AW
SuRayvdU WamsUHUGLILUDVUSENUA:UDVRUSHISICA:S18 SoufivAuawsalunmsugvdunuussniu
gaaknssulGuanu lagmidviivnmsasivyamagivgudulus:o:1d
ATUNSSUNISUSUN La:/KSDATU:NSSUMISASSHILa:AIKUQAIDULNU LOURWIISEUNADIUIKU:GULA: ALY
AUIHQAUWaUDYMSIILAINDULNUAYNETD WalRaoandavAuWamsILiuvIULa:N2:NIVSSADUDVUSEN
1 HaNNEUNNISAIHUQAIADULNUNSSUMTS
11 DA UKL aUAUUDULUAKTNAS:AUAIUSUNQBDUNRTIGSULDURKLNY La:wanisUgUuaviu
upvAruzAssuns Taun ANWdIEstumsasiomsiaulanvssAdYsVUSTN AVAIURMAVNISWAQ
Junswg ua:mlsgns wWudu
12 WalAsuAuusvnlugnaiknssuldgdnuua:usynAduualnatAgvAuudd oglus:Aaun
IKUN:auna:Wegowand:guloua:snuInssumsidAtuNIWE
2 SULUUANCIDULNUUDVASSUMS
2.1 maduunuus:=5U Woa:AoufivAUSURQBDULA:NaN1SUFUGVIUUDVNSSUMS
2.2 Adeus:yu IWoa:ApufivmMsUFUGAVIUUDINSSUMS ua:guivlinssunisuauartilas
s WUs:yupgvallaus
2.3 AMasuunudu (i) MuAAUNSSUMSAsSKILA:MKUQAAULNUD:WIsSENLtLEUDaNY

ADIWLKUN:aUNVU AapuLnhuudvnssumslisoufivAIaautnukSaadaanisinssunIsusynlasulu
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FIU:zwUNVIUHSDaNIIVUDVUSEN lagusdnd:lUALWEIIUIUAIODULNUASSUNISUSUNLA:NSSUNISYQ

gosilusisunnalusigviuds:onU

3 55A1sv1gA1apULNU

3.1 A1aduunuUs:91U: ;etinssumisusinnnau laslRAtuznssuNIsassHiLa:AKuQ
A1apuLnulUwIsaundaassauulguigia:KantnauniunisitHUQAI0DULNUASSUAISILa:NaNIS
Uudivoiu ua: laupAfuzNSSUMSsSUSUNWINStuayld

32 AdeUs:yu: S1wawnssUMSALTIUS: YU

3.3 Aapuunudu (610): -IUi-

7.4.3 ANQIDULNUYDINSSUNISUSHISUA:USHIS
usSEnAKUaEA0DULNUATU:USKISMUUlguiglasuasivnissrgAInauLnuUWUINVIULQY

A10BULNUSIUATUZRUSKISUDVUSYNY ta:usdniungulul 2568 Anuudushusudusou

67,879,974.78 u1n ua:lul 2568 W0usuduSOU 60,978,212.69 UIN

() ulsvguazHaNLNLUNNISWISEUIANODULNU
AfUzNSSUNISUSUNAKUQUIgUIgMSTNYAINDULNUYDVNSSUNISUSHISUA:WUSHISIR A WIHU:aw TUsola
ua:anandavAukanmsminuquanomsia lagwo1saun9INKUAA ADIWSURQBDU YBULUASILTD Wams
dduviuyavusyn dhdsanamsdiiuviuidAey (KPIs) Avdumsiduua:lulEnisisu soudvus:1udnu ESG
wWoaduayunmisiaulaagvgvdiulus:g:g10

(2) nsz:uoumsrAuQuana=Nsayua
MSWONSEUNAIaDULINUDEMEIANISAAUQUAUDYATUINSSUNSASSHILLA:WISTUIAI0DULNU BorHUAA
WD1SEUN NAUNSDY UazlaupnULUdaAU:NSSUMSUSBNIWDR UG lasnssumsHEaRusKsAldulaLF:TU
JaousoulunIswoIsauIAIODULNUYDVAULDY

(3) lasvasoua:dvAus:naduiadULNU
AaaULNUAS1BlRLANSSUMSUSHIsSLa:RUSKIsiuUAKIUL WuAaauunuiludadu Tdun Amdkionssuns

ua:AdsUs:yu Gusrelasusvn laglidAaauunulusUuuudu

TAsvasIvAIaDULNUASSUMSILa=NSSUMSUSHAS ds9a:daadol

duKuv AHGoNsSsSUMS AN08US:Y
(UIn/16du) (UIN/ASY)
Usssaunssunisusyn 80,000 15,000
ASSUAISUSUYN 35,000 10,000
Us:siuAfU=NSSUAISUSKIS 20,000 12,000
AISSUANSUSHKIS 20,000 10,000
US:S1UATUENSSUNISASIDADULLAUSHISAULEEY 24,000 12,000
ASSUNSASIDADULAZUSHISAULED 24,000 10,000
US:SIUATUENSSUAISASSHILA:WDISTUNIAIDULNU 15,000 12,000
ASSUANSASSHILA:WIISEUNAIODULNU 15,000 10,000
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(4) AxWIHL :aUYDVANaDULNULTDIRgUAUADANS
AOBUIINUSILYUDVNSSUNISUSHISILA:RUSHISLODLUSHUIRgUAUAI0DULNUSIUNVHUQUDYADAIS DElUS:AUR
IHU:auAuUuI0ovANS TAsuasivussao ta:wanisaduviuyavusyn ua:liAalRiAian1s:n1oMSIOULAUaUAIS
(5) AMaauLNUAURTLTEdISU

UsBNlUTMSIRENSIuUMsEoriu HEDHANNSWILUAVaNTWIANSSUMSUSHISIa:HUSHIS soudivlidlnsonis
ESOP

(6) WWunavnuzhsavlABvEwW

usunludnsSatRbBuNDVNUA1SDVIAEVEWEHSUNSSUNISUSKIS Nl USUNIAYalRTIUNaYNUAISDVIAEVEW
dHsugusHisawulgulgudVUSYN

(7) AraduunuHSawaus:lesliAvNe

fu SuduvdaUnydiriuLl USENnlAaauLNUKEDWaUs:TgslMVTY

(8) AwAsuUfdUTDYMSIUAINEUDLA
A0DULNUALTALWETIVAUA:ADUAIODULNUALADSVUDVINSSUNSUSHISIA:NUSKIS La:luiHamsainG

UodhAtuBosududavus:unauAiaauinudksulUouuIWuLAD

7.5 Jayargaiuwlinuiu

usBnas:KUnfvAWEAtyUDVNSWensyAnadulduUoduraniumsdulndaunsdiliussAolRussa
wWhKwgagvlUs:FnSMwua:dviiu FoiimMsusHIsSIaMsMAVAUIRTAUIKUN:GUAUANUIUISSAD YUNODVANS
ua:uwumschitguoutunda:givnan wisunvAiudvnIsAUALAUNULSYVILLA:MSUSHISANULESVAIUMS
ulaunauunaInNs
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(1) SWDUWUINVIUAVHUALA:NSAS:NYNUAEVIUHEN
£u 3UR 315U1AU 2568 USUNY La:USBNgpslungy TwlinviusouNvaU 696 AU ladlAsvasv

MdvauuLdvaus:audiukL dod

Executive Management Operation SdU

(E14-E17) (M12-M13) (A11-D1)
Strategy Group 1 2 16 19
Administrative Group 4 7 40 51
Management Group 1 2 13 16
Pakol Ice Solutions Co., Ltd. 4 1l 230 245
S Panel Co,, Ltd 1 3 61 65
Heataway Co., Ltd 1 3 78 82
Patkol Food Industry Partner Co., Ltd 1 4 45 50
Tygienic Co,, Ltd - 4 121 125
Patkol Philippines Coporation Co., Ltd. 1 1 12 14
PT. Indonesia Patkol Service LTD. - 1 20 21
PATKOL Malaysia Sdn Bhd 1 - 7 8
sourivHuQ 15 38 643 696

wunviudvnans:Neagluusvnuyua:usungosluds:inAua:zcous:inAlasvasivimiavaudonald
a:NpudivAdukLauuavmisidusooulunmsaidussioran lasddadouwdnoiuduamsiuran
BuanandpVAUANUU:SSADAUMSWAN SAINSSU La:MsIRUSMS ua:gosaannuidgvoinnisWowiynainsiu

KudeviularudeviukdountAulu

(2) ANWLdgvAIUMSTIaLAAULSVVU
u3BnUs:ITULARUTUULUUSVTLITAULFSVAUNSUIALAAULSYVIUDE VDTS EATY Al USENI
wudIMVUSHKIsSamisidavAau Taua MsWauuinu:winvIu AMSIILNUSASIAE&Y taznisnaunuchuktivoui

dAey LvT}asao§un1SLU:TiauuUaoua:msmﬁulquaos‘sﬁatuaumm

(3) mstasundavsusuwinviutusau 3 UAKULY

{ugovs:g=10a1 3 UAruL usUNMsUsuSusuwlnnuagvblsdAtuINNIsUSUlAsvasvavAns
La:NS:UdUMSAIVIU NMSUSKISAAVNISWAAIRIKUN:auAuN12:55A soudiomsthtnalulaguazs:uusdaluldaiun
Us:gndld nud usunldusHissamsnisilasunlavdonaagivius:uuna:saunau dowatilins:nucdo

AWawsalunisaldussivogocisllponaziadosnmwliumsaitduviuyovusun
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(4) waaouunusIUYVWUNVIU
usBNIRAWAATYAUMSUSHISANaRULNUWLIINVIUMETdRANNSAUQUanNsAd (Corporate

Governance: CG) ua:msweuuagwgviiu (ESG) lasgaranaoudusssu AxWKU:aU wa:anwlusula

a0aA3dsVAUUNUINKUNA AWSURBDU ta:WwamsUFUavILUDowWINYIU AUAAUMSATvEvAIIUaIUISOIU

MsSUUVIUAUAAAUSOVVIU NISAUALAUNUUSVVIUIUNIWSIU La:msasiwAtuus:g:elRuARDaulaI&e

nnn&au

£U 3UR 315U21AU 2568 ANDULNUSILUDYWLINYIUUSYNY La:usBniungu G3udunvau 354,794,719 uin lag

Us:nauddeAaauinuua:asaamstusduuuciv a dod

dszinanwaaauunu DudULIUSIU (Un)

ADULNUWUNYIU 341,902,525
wuswIadnnwamils 2,196,707
wuaunuus:AudvAuy 7092,425
OUaUNUADYNUAISDILEEVEW 5,799,769
wUnVIUALTNSIUBUAUNUNDYNUASDVLEEVEW (AU) 468
daduwlinouRlbuaudn (%) 67.24%

(5) naonuasovlagodw
usunladadvnavnuaisavidgvdwarsuwlinoiuaukaninaunua:idouluAmKua thalluasadms

61Uﬂ1SDDUlla:la§UH§TOHDTUL'JLU AVYNIVNISIOUUDVWUNVIUTUS:8:81D

8. srgviuwamsailduviuahAtyAuMsSANUQUanoONIS

8.1 asUwamsuiuaHthnuavAtunssumstusauUArub

TusaulArULY ATUNSSUMSUSUNIAUAUARMARKUOAANVLA:AUQUaMSAILTUVIUYDVUSYNDE 1Y
tkunzau losidus:lGuidonagnsnaAty Taun Msuenessio nisusulasvadivovAns N1sAJUALAUNU LazNS
AW ATYAUNSUFUGOUANRUELA:NALATUNARLAYITDY (compliance)

usUniis:uunispouAuMeluLa:N1sUSKISAWLFeVAIKUI:aU TasTAfUNSSUAISASIDADUILA:USKIS
A WIdgvHMAMAUQua wa:dKudsvIuasIvaaunelunviusUuuunisditliunisnisluna:n1s313v01n
MYUDNMUANUIKUN:EU

8.1.1 MSassH1 Wauun uazus=LiunamsugUaHinNuavAtuzNSSUMS

AsassHIla:udvAvVNSSUNISUDVUSYNDENBldAUSURQBDUUDVANUENASSUNTISASSHILLA: WIS TUT
Araauunu TagwosaurAaldonuAnaRinuaUUALKUI:UOIUNAHUIE J9UVAUUDVUSUN La:HANNISAIAU
QuafionisAd TAdWS AIWEIUISA Us:aunisad La:AduLEeI81tyRanandovAuanutu:ssAo nagns ua:
uwunsdLduviuluauinauDVUSYN WalRATU:NSSUNSsTvAUS:NDUALKLUN:AU DA IUKAINKaNE La:auisa
UjuaHtAldagvbUs:nsmw

usunAKuaAuauUauavnssunislagwoIstuIINAUIBEIBIRYTUAIURSITU 1EU druwdvoiu

5A2ASSU ANSUSHS A1stduta:n1sUsud nnHu1e uazinalulagaisauina soudivdiudu a anw Board Skills
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Matrix AAfuzAssUAIsUSYNAIKUATLS Al uSYNWalomalRFiaRunvsislknduazsiggauiauadoynnani
AtuaUUAIRU:aUIWaLITSUMsWseundunssunisupvus YN

(1) nssun1sdas:

fu 53U 31 5Un1AU 2567 USYNONSSUNISSas:IUdU 3 AU DINNSSUAISAVKUA 10 AU Fulduluaw
KanlnuAYavdIUNVIUATU:ASSUNISAIAUKANNSWELa:aa1akannswaRnKualRusEnoan:Geudovil
assumsdas:litagn3KivluaiuuovFIUOUNSSUNISAVHUA tazdovllitiaen3 3 Au

AfU:NSSUNISUSUNIALGVAVATIEASSUNISASSHILLA:WDISTUIANADULINU FKUNAASSHILa:NAUNSDY
uAnantku:aulWatlausudvdviunssunisdas: lagworstuvndolaususvRdohu Urudsiadonssunis
(Directors’ Pool) uavHUdgvAUNTDD La:AruaudaMUANQKUIgLa:US:NIAAU:ASSUNISAIAUAaIaNU
fKua Avd tusauUANIULY ASSUNISDas:UpVUSUNILTAMUEUWUSNIVSSAD HEDASTRUSAISNIVIBIBWAU

U3Bh USBhgae KSaRfipRUs 1BTHIIUdNUU:ADDdVNadDAN D USas:lun1SUAUAKTA

(2) MsassHINSSUMSUA:USHISS:AUZVFQ

NSASSHINSSUNMISLA:IUSHISS:AUZVdaUavUSENAILTUNISKIUNISWIISTUNUDVATUASSUNISASSHY
ua:woiscurAtaauunu lagAdoiivANUiKUI:auaiuauaudd AWS A WaIwIsa Us:aunisad wa:Ad1uy
anandavnunagnsunvusyn AoulaualiAfU:NSSUNISUSYN Ua:/K3aRUs:suRdaRUWSNaUlauddUCNS T

msudvdonssunisuavusBnidIznmsidondullusisunna lagRlasumsidandodovldsun:uuudey
ugaulitipen3AvkivuovdudULEEVAVHUQUDYRHDRUFVLNUS:yULa:IansoonIde

(3) msWwauunua:ildnpusunssums

USUNIRAIWEIATYAUNISWAUUNDVAAIIUSLA:ANgNIWUDVNSSUAISagvdatlov lasaduayulr
ASSUNNSIINSIUNISAUSY dUUUN HEDKANZASALAEITDVAUUNUINKINANSSUMS AAKUNEALIAEITDVALUSYN
2an:10gu KANMIsAAUQUAAYNISAG ua:Us:LGuduAudvdiu soudivmsdalRinisUgudinAnssuMSIKL
(Director Orientation) tWalRauisaUfUaKhAldpg1vHUS:EnEN W

(4) MsUs:LTUWaNISUHUGHTAA

usUnnisUs:1iuWamsUAUARINAUDVATU:NSSUAISUSUN ATUASSUNSYQEDE La:NSSUNISS1I9UAANA
t0uus:91nnU laslduuuus:10uautdy nanisus:tijugauntauatintuznssunisusynsunsiu ua:tg1ludaya
Us:NauNIsSWI1sauIUsSUUSOUS:ENSATWANISAIVIU NISWCUUIDVAADIUS La:NISAIHUQUWUNISWCUU
AruznssuNIsiuauAQ

8.1.2 MsLiNsIuUS:8ULa=NSTIYAINDULNUATI:ASSUNISS1IBUAAA

lusaulUuBAKIULY ATuznSsUNISUSUNIAUAUAKNATuNIsAAUQuata:GaaunsAILduvIuUDY
usSydnagvinada lagiin1sdaus:3UATU:NSSUNISUSUN ATU:NSSUNISEAEDE SOUHivNISUS:BURNDHUDE Y
auaus twalinisiKuauleuigua:msdadutatfulungivusaunou TUsola uazMmidvdvus:losligogavov
usunua:WHsHUNNY

MSWNSOUUSEUYDVATUENSSUMS

uUAKIULN ARUzNSSUNISUSBNTMISUS:3UsIUNvaUUS:UU 23 ASY lasnssunisuda:siedsasims
W$ouUs:yulus:Auge a:AouiivAduolu AWSURGUDU wa:msddiusouagvdatliovlumsmauquams
dduvugaviiedams Rulus:duulsuigua:nsGamunamsdiduviuludiucio a

76



 th
UsSUNn wcuudna dna (UKBU) e

PATKOL

usunlawWatweduduASLYDVNISUS:BUATU:NSSUAIS NSLT1SIUUSIEUATUENSSUNISUSEN ANSLTNSOU
Us:yuaweuRdioRuus:510 ua:nisus:yudaiinuiioRu (410) uaonssunisuda:sieg tWauaavliifudionis
Upui

KUADENVMIHY ASDUAAW ta:dANUSURQBDUGDREADHUDEVIKLN:aU s19a:3saasuladod
swwdonssums chuHuv msuUs:yu
Us:guAfUENSSUNS  UszyuanUtyriiioHu

(Msthus:=yu/ Us:nU
anstumsus:yu) (MmswnuUs:yu/
anstumsus:yu)

1u8UaWOA Wourd ru 9gsen | Us:s1unsSsUNIS 4/5 n

2 nnguavde lsayvovduoa Us:s1UARUNSSUAISUSHIS 12/12 m
spuUs:sIUASSUNNS 5/5

3 uguua dv3cuun Uszs1UDHINAUSHS 12/12 "
ASsSUMS 5/5

4 ugns1as avIa NSSUANSASSHILAzWISEUN 2/3 n
ACDULNU 12/12
ASSUNISUSHIS 5/5
ASSUMS

5 unuanouvanuad Ananlns ASSUNNSASSKILLAzWISTUN 3/3 7
ANCDULNUASSUNISUSKIS 12/12
ASSUMS 5/5

6 UNESVASSA SSSUUTUIVFT* ASSUNS m”n on

7 unoaidtugen svdcuun ASSUAISUSHIS /12 ”mn
ASSUMS 5/5

8 un83s:38 ASUDS ASSUNISASIDADUNLAzUSHISADY 4/4 mn
ELN 3/3
US:SIUNSSUMISASSHILA:WISEUN 3/5
ACdDULNU
ASSUNISUSUN

9 uglwlsou deyry:lavna Us:51UNSSUANSASIDADULA:USHIS 4/4 7
AdULEYVASSUNISUSUN

5/5

10 UaRUUUAT AKINIEYIU | ASSUNISASIVADULAzUSHISAIIY 4/4 on

FYONSSUNISUSEN 5/5

HUNELKQ: UN8$0assA sssUUTiovA Wundukuvassums tiovonAsuriHuaTs: lumsus:guanituRdoRu
Us:U 2568 Liia3uf 25 wusu 2568
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MsJ1eAI0ULNUYDVATU=NSSUMSSIUT 2568 ugnllusiaynna

s1edontuznssuMs

(Talp)]

(7]
b
c
3
0
0
[~
o]
3
=
oy

(Valp))

=

USHISAULAEY

UKGONSSUMSASID doU

ua

(un)

llazwoisaunAmaouinu

UnRGonssumMsassH

(un)

UNIHODASSUNISUSHIS

AfU:ASSUNISUSUN

Adeus=yu (UN)

USHISADIULA8Y

ATUENSSUNIASIVIDU

ua

WoSEUNATCIDULNU

ANUENSSUMASSHI

ua

AfU=ASSUMUSHIS

PATKOL

Sou
A1OdUUNU

(un)

1u8UaWVA Woury ruDgsen | 960,000 - - - | 60,000 - - 4 1020000
2 vguavds lsayvivdsina 420,000 - - | 240,000 | 50,000 - - | 44000 854,000
3 ngdua vt - - - - - - - - o
4 ugNsIas YavIa 420,000 - | 180,000 | 240,000 | 50,000 - | 20000 | 120000  1030,000
5 uwanuvanuad Anallns 420,000 - | 180,000 | 240,000 | 50,000 - [ 30000 | 120000 1,040,000
6 U8 SVASSA SSSUUTUDVA 420,000 - - - | 10000 - - 1 430000
7 uvadauFen svcuun 420,000 - - | 240,000 | 50,000 - - | nooog 820000
8 ung3s:38 ASUDS 420,000 | 288,000 | 180,000 - | 50,000 | 40,000 | 36,000 - 1,014,000
9 uolwlsou druruslavina 420,000 | 288,000 - - | 50000 | 48,000 - - 806,000
10 UIVEDUTUTUQT AKIMITUDL | 420,000 | 288,000 - - | 50,000 | 40,000 - - 798,000

sou 7,812,000

8.13 msmiuqQuausungagLa:usSBnsou

AfUzASSUAISUSUNas:KUnfivAuadATYYDYNISAIAUQUAUSENgDsua:usynsdudgvius:ansniw

Walknsdduviugavnguussnidululunamuidednu aaandaviuulouis nagns ua:Wwkuiemsdiduoiu
UDVUSUN nanasuWaAUASDVLA:SUIWaUs:ToBiDINIBUaVNUUDVUSYNLa:RioRulagsIy
(1 nalnmsrAuqQuausS¥ngpaLa:usSENsOU
usunlamKuanalntumsrinuqQuausyngasua:ustnsouluus:lGudAny dol
(n) msudvdvddunuvpvusdnihiurAuqua
ustniulsuslunisdvynnadollunssumsua:z/KSaRUSKISUDVUSENITUIDUNSSUMSHEDR
g8uvAdUALTUUSYNgDY MUdadduAdIUIHUN:aUYDYMISADRULa:anurAIsdILdUssAD lagnisudodo
dvnaiddavriuniswoistuina:ldsuanuiiusausinius:guAU:ASSUAISUSYN tWalkUulo3yuAnanlasu
UBUKLNETANALUA A2IWS AUEIWSA ua:Us:aumsaiitku:aulumsquanaus:lostiuaousun
ulAKIUL USUNIAduNSSUNISTIUDU 2 AU La:RUSHISTIUDU 1 AU Wdunssumsluusyn
3Rt
AVl KINNSSUMSKHEDRIUSHISS1IBGVNEIIWUDINGILLKLVASSUNISTUUSUNE DY ATU:NSSUNTS
UsSUNY:WMsSaUNLGvAvyAaINSALKUN:auITTUmKthAunulusensed ialimsrinuquaduluagiodaiiov
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(u) MsmHuUaSINPHINALAzADILSURQUDU
usBnMKuQUDUWaSIUNPKINALA:ANUSURQBDUUDVASSUMSLA:RUSKIsALTudLNUYaYUSYNIuLSYNgDe
ua:usunsoul3agivdalou WalkidrusoulunisiikuaulyulgAdAty N1SWISTUILWUSSAD VUUS:UITU
UWUMSAAIQ Ua:UWUNSWAQ soudomsaamuwamsdiduviulfduluauithsuneAmBua

(A) msruqQuadiunsilamedayana:sigmsiitedity

usSunfKualRUSBNgoLa:usYNSIURTUuEAtydovIaMua:llaWeTaanNIVASLOU Wams
dduviu msrhsigniss:H3vAUREaAUYARantAgaley mslduua:Ssiieludodunswe KEonsiisionis
dhArydulalRAsubu gndav wa:duluaukaninaundumsilawedoyaua:nisisigmsguldsdnuussn

() ssuumsaauAuMelua:nalnriuquadu

ussnlamKrualRusBngasRduusdndous:naussaoKaNds:uuMsAIUAUMEBTUAIKUI:aULA:
Weowa soudvidnalniunisiiduquanisdiduviufuds:tiGudiAey WU nsauldnistwunuk$aaanu A1s
WasuulavlpsvadivonisiioRu Kéon1stanAonisuavuivngas lasdavldsunisworstulna:auldionn
ATUzNSSUNISUSUNMUANULIKLUN:EU

nalnmsmnuqQuadvunaniiulumukanineuAnikualuds:nAnguznssumsmAuaaianui

AreNSUDDUNIALA=MSDUNATRLEUDUIERUADDNTHL

(2) doanavs:HIKHDHU (Shareholders’ Agreement)
uUo3Uu usun Tuddaanavs:K3wUSINAURADRUSI8AUTUNISUSHISIONISUSUNgaKEDUSENSOL

- )

(shareholders’ agreement) Alitgd1ATYCDNISAIUAL AMSUSHISVIU KEDASILUYWaaDULNUALAncIvlUIN

dadumsiipHuund

8.1.4 ms@amulRdnsugudmuulevngua:uuujvaiumsmiuqQuanoms

usUNIRA W& IATUAUMSAUQuanamsia loearuznssumMsusEnlamKuaulouIgna:uudUHUaAIU
AsiAUQUandIMs 9sse1USSTUSSAD ua:ulsurgAtigddaviduaiednuaidnus soudioiAudaaulRonis
lhIUUﬁJﬁash\)LfJususssuﬁaﬁoaoﬁns wWalasuaswanulusola AxWsuRQsBaU na:AUGaUudaRlEIUla

R

laﬂnﬂﬂaU nou usunumsoomuwamsUguc1muHanmsmnuouanamsnoiuds 1GudAty O\JODIUU

(1) msUoviuanudaugomvowaus:losu
uSudnmKualRnssUMsUa:IUSHISS:Augudavsigviunsiidsuldauldguavautavua:ynnantieddov
doudisuinchsochukuv ta:sieviunnasoibaimswasundav souivmssioviubuds:sinnaud lag
tavyMsusSUNIURSOUSIVLAzS VS8V IUAVNEIRUS:SIUNSSUMISULA:US:SIUATU:NSSUANSASIddDULLA:
USKIsADWIdsVNSIUMelus:g:LaRmMKBUQ Waldlumsiinuquaua:UsvAunnudaudoniowaus:losuli
wWuluonungruengITov
usnvnd usBnimsiWawslasvasvnisiisiuluusyngos USUNSIU ta:usUNduagvdatou TUsola
ua:lidnsdiaRuludnuifioRusielkad ol lunstinnssumsiaduldduldetludavinunssumMswaistun
AssUNIsSAuNa1dV:vaPDNLESVHSDILILTSIUMSWISTUNTUDIS:UU IWalRmsdadulaluluaghollusssuua:
Adviivus:losdgoaauavusvnuazRiioHu
(2) msUpvAunisiddoyanetutwauasvHinaus:Toua
usunis:uunduauMmeluna:msasivasumetuildudas: AMKtAasIvasuLa:aacunIsUUaIU
agivdatlipy WalRuuleMscdunudulumunnrue s:dou ua:ulsuigupoussn
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Afu:nssuAIsusynlaniHuauiasmstaviumsiddoyanisiulagidsou (Insider Trading) agvdatou
91A MIsrKUQYIVFILEDUIHANNSWE (Blackout Period) fAioulla:HAVNSIUALWEVUNISIOU NSHIUEDUNY
rannswalugavngoldayaars:arAtuAlillalwedaasistu: soufivnisAKUAIRNSSUNISUA:IUSKISS18vIU
AswWagunlavmsiarannswecod1inuiu n.a.0. La:S18VIUCGDATUENSSUNISUSUNAIUS: 8:1DaIRAIKUQ

funsedndnsAhilu us¥no:dudunisaws:tdsuna:unavlnuinikuald tiasnuiAdwbusssuua:
Aw@aliuvavRavnu

(3) msciadunosSanassusu
USUNn Weudna $1a (UKBU) Yoluddussindleanudadad gosa IUsola ua:ligausumsnosa
Ap$SUBUNNsULUU TasdalulurdnmsmAuqQuafomsia ua:ssgrussaunivssAvimKualdaHsSunssuUMS

=

USHIS La:wunviunns:au

usunuaudnuudsoucipumsnassusuuavmAnsulng (Thai Private Sector Collective Action
against Corruption: CAC) aghvdaliiavdoudt 2564 ua:tutiarga usBnldsunissusovMstinagaundn CAC
(AR 1) Wus:g:10an 3 U dudivl 2570 dvazfsudivanulviulumsditiuviudumsdadiunmsnasanassusu
agwoilusUsssuua:daliioo

usUnnisUs:LIUAILIEZVAIUADSSUBU AMKUAUUIMYAIUAULA:UDVAUAIULEEVAVNETD SOUTY

msdoansulsuigua:uuduauaningsdaviRuAynansMelusvAnsWIuNMSUs:BIdUWUSILA:NSHNDUSUDE 1Y
IHU1:au aaaaduidnisdamuua:aaumuAIuLWgIWaUDvs:uUAUAUMETU lagntu:nssuNISsSSSUIAUIaULa:
USHISA2IWLESY ATUNSSUNISASIDADU UAzHASIEDUNMEIUMIUUNUINKGAA
Jduapumsasuasumsns:MAaLa:MsSNI3Q
USUNAHUQNS:UDUMSSULSVIU:LALa:MSapuasunisns:MAarEansnasalgodatou dod

1 HudgviusuEovdovidsulKinAsuLa:WoIstuIEpusovidsululdovdu TussovIEeuDd:
WawweHsalUWaweddau (souiivnssivasautnni)

2. uWowmsanudiiuiidoyanaitningldumsns:rAarEanisnasa Kudeviusuidaviavisau
2:udvmissuidovlugonssunisFvanis uazdidunmisavn:liguidaviovidou soudfivudona
mssudavuARsavisuulunsaifidnisidamweddau

3. astiggndavidgulluwinuiu nssumsivamsd:tduRucvdontuznssunIsaauasuagvling
3 AU WWarhKUWAZUKTDLADY3Y TaslduoBruRiAddovurlRdoyala:uslonaisKangiu
9INKUZEVIUALAEITDY Nol FUvAUUTUBIlagasvuavRgndavidaud:Tud1soutdu
ATUENSSUNIS@aUadU uddovlindusiudalunisiidoya lunsainWgnsavidsuldunssunis
NSSUNISRYONS H3DRIAUVAUUTYBIAIEASVUDVNSSUAISHIONS US:S1UNSSUNISASIDADU
2:10uRudvdopru:nssunisanuanu

4. AU:NSSUNISADUAIUDHUNASIUSIUWENUKANTIU BunUARaRDAUHSDIAYITDVLNIRTD YA
aouasudatindsy a:didumsaleausaunau lWusssu ua:AdviivansuavRiieidoonn
Aptd]

5. 1on1saoauasuuddiasv AfENSSUNISADUAIUD:SI8VIUNACDNSSUMSHYONTS KEaUs:s1U
NSSUNISASIVADU UAIUCINSTU UazlHATUNSSUNISASIDADUSIVIUNACIDATUNSSUNISUSEN
(WoWoISTUNaUEIAU
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LIaSMSAUASDVRLISVLUN:LAUAHIASITDY
USUNIRAIWEIATIAUNISAUASDVRLIVLUI:UE WSDVISIU WNSaVLSaU wa:RlHAdWSOUdDalunis
as29asudpLinasy lagrHuauiasmsavd
1. TuWawmweds Rag Héodayala a Rawisas:uduanald BuudnsaiAsibuaiungHuie
2. 1fusnundayafiieddaviumssoviduuna:nisaauadsuliunudu ua=inanstndolawi:y
JHUWRSURQBDULMGU
3. RAWANAsSDVANSLa:AIUUADAABUARUIVLIUI:UE WSDVISEU La:HIRAIUSOUDDluMS
asdvaou IWKIASuUNans:nuHEDNsUAUGRTLLIOUSSSU
4. ussno:lidudunisia a Suliibusssu WU MswWasunwdavduruy dnunuzou anuAfoiu
MSWNVIU HSDNSUUY
5. WAlGSUAMULEEHRIEDINMSAS:MRaKEDN1SND50 d:ldSUNISUSSIMAIVIESHEKIU
As:udUMSALKU:auna:dusssy
MsAUASDYWUNVIU
usSBNIEMsAUAsaVWUNVIUAUAUAMUUTBUIEdatuNIsSADSSUBULA:DSSEIUSSTUNVSSAD Tagd:Tl
avlnu aadukuv Kéadudunisia a sullilusssudawdnvuAulasmsidasusoulumsns:rnmMsnosa w31
Msulasaonananvdvnaliusingryidelonanivossaonau

mMsAamu nUNdU ua=us:tjuna

u3Unins:usumsasIvasu GaMIW NUNdU ta:us:LTUANLIEYVAIUNTISNDSaARSSUBUEVdDL DY
lagAru=NssuNIssssUIAUIaLa:USKIsANULEgV MK AUS:LTuADIWLFgVLa:MAUQuanisAILduvIUAIUNIS
dodunsNR3aADSSUBU SHuAUARURIVUALAEITDVIA:ROSIDEUNSTU WEDUNVSIEVIUKAGDAINSSUATS
0S29dDUUAzATUNSSUAISUSENUAIGU

ulAKIULA USUNTLUwURsEiNISNPSaARSSUBURUBDYNIVNNSSDVISEUAUSYNAKUQTS

(4) msrfuqQuanons

usunladanua:wWawwe ulgurgnisiinuquandnis HannisAAUQUanoNIs dSesssulunisaltdu
§SAD 11A:9SSHIUSSIUUDVNSSUAISUSUN JUSHIS ta:wunviu Wuarwdnuaidnus tWaldiluuusnivluns
UgudviupgiviiuizavuaztuuiasgiutdesdundnvavAns soudvldaidua ulguigua:zuudUguddiunis
daumsAdsSSUBUILa:aNSUYBeBU DEvBaLIdU

usuniinsdaaisulgulrgua:uuduuadvnaidWiugovnivdiv a 91A MsUs:¥U N1sdoaisKHius:uu
Intranet uasaus:xdUWUS ua:5ulsduavustn tWalRNssUMS WUSKIS wa:wlinoiuawsadiivua:tiluisiu
msuguavuldagivdatiioo

(5) lnsvasromsiioHu

usunlawWawesiwdarfiarusielked 10 Suduusn tu Sulaayan:iiguRfisRuItWomsUs:yuanyRiio
Ruus:310 lasawmwedayadona1dlusioviuus:510 (Luu 56-10ne Report) dduf 1300 13 lasvasiomsiéa
Ruyavnduussn tWalkRavnuaiuisnasivasulasvasvnsioruldagiolusola

(6) NMSMKUNAYDVATUNSSUNISUSUNLAATU:NSSUMSEQEDE

usunldwWatwsunuIn KA A2IUSURQBDU F1UDUASVUDVNISUS:YU 1a:N1SITISIUUS:EUUDY
ATU:NSSUAISUSUNIA:ATU:NSSUNISEQgDYILGa:ATU: SOUAVNISITNSIUUS:yUUDVASSUMISIda:s1elusauln
Wiuw1 owRWawe3lusieviuus:510 (LUU 56-10ne Report) @duf 2 Jo 8.1.2 N1s1dNSOUUS:gULa:N1ISIEY
A10DULNUATU:ASSUAISSI8UAAA

Avd WURKuL Tiusngsievunsal nssunisdas:HéanssumsAlulludusksapansultioouoin
Us:ludiunismiuquanoms ua:liusingnsaifntu:nssunsasIvanuHinAnU:NSsUNISIas:a10annvALu:
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(7) msiipAsDVRANNSWEUDVNSSUMSUA:WUSHIS

ussnldlawedayansiipAsovHANNSWIUDINSSUNISILA:HUSHIS Souivnisiudsuudavnisiinnsov
HANNSWEs:H3U AvmMvasvia:nwdsu muiaws3lusigviuus:1U (LUU 56-10ne Report) HOUa 1oNA1S
1uu 1s18a:13gaAgIAUNSSUNS RUSHIS ROS1UNDADUAL taztauiunisusin twalbulumudarkuauav
AnKUIsLa:Hanmsidawedayanlusola

(8) AMDUUNUNSSUNISUAUSHIS

usdnlawWawe ulgurgn1sSHIYAINDULNULANSSUNISLAzWUSHIS SOUFvsULUU dnueu: wazd1udu
AraauunuAldsuINNIsIdunssuNIsSUSEN nssuN1syagay wa:nssunistuustngos 1Wusisyana awi
wWatws3lusigviuds:310 (LUU 56-10ne Report) @duf 2 Ja 7.4.2 ulgu1gNIsIIYAIADULNUASSUNISILA:
AUSK1s TagAdviivunuin AWSURQEDU LazWwanmsUHUGVIU IWalRanandovAuKansssUIALIa

(9) MsSWaUUINSSUMISUAzUSHIS

USUNIRAIUAATYAUMSWUUIAIUS ADIUEIUISA UA:ANUB:UVNSSUNISUA:RUSHIS lagdnsidaiwe
Jayanistinsunisausula:weaulukangasct a auAtdawe3lusigviuds:310 (LUU 56-1 0ne Report)
Foda 1oNaisituu 1s18a:138aligdAunssuNIs WUSKIS RS1UIDAJUAL Lalauiumsusyn

(10) msshgviumsiauldidsvavnssums

usUnmKualRnssUAISUSBNUa:FUSKIsAavs1vIumsiddiuldidFsvavaulpvua:ynnaftigddovd
usdnnnasy wa:liainmstlasunlav awhrkualBiuulsuielaviunistddayanisluvavusvn lasidnis
Watwedayadonaniblusigviuus:91U (Luu 56-10ne Report) ldusi

* HUQ 8 ST1BVIUWANSAILTUVIUEIATUAIUNISTIAUQUAAIMSAG Jd 14 Msrsignss:HIAU
e HU2Q 9 MSsAUAUMEIULA:SIINISS:HI AU TD 9.2 SIYMISS:HIWAU

(1) S190IUANUSURQBDUUBVATUENSSUNISUSENCIDS1I¥VIUNVMSIOU

AtU:ASSUMISUSUNAAUQualRUsUndnsilawedayadiAtunvdunisidsuta:AlutEdoyanionissu
28109V ASUNDU NUal ua:lusvola lagdoyalusigviuus:91U (LUU 56-1 One Report) [dSunisquaua:
Usuusotrtubonuuagvatlaus

fuduvumstdu ussnlalawevunisiduus:shduazoumsidusiglasunanislus:e:aifiiikua ua:
fuURWuLY vuMsIBUYDVUSYNlasUMsSUsavlasaouUrudlaglutwauly ualignaalasannswauHv
Us:inAalneduln3avkung éadolRululiavonmsilawmwedayaliilulumudarkua

(12) ulguremsuguadiunma

usdnddussaomeldranadudodad IUsvla ua:10usssu laguauamunnHUIEAIUMGDINSDE 1Y
gndov ASUNOU La:asvdal wisunuldansus:lostimomeagvlHui:auneldnsaunnruIgALAgITaY

ulsurenisuguaduniGuavusdnanandaviunagnsnivussao LaziudnvmMswauAWgvéu lag
Aidvdvwaus:losligogavavRfioRu ANUSUROBDUGDRTEIUlALEY La:N1sSABIAILEUWUSAGAUKUDEVIU
nMAsy

(13) msris1gmss:HI 10U

usUninistlalwedayasIen1ss:kIwAUATASUNISWoISTUILa:aulaag1vIKU:au laguguaaiuy
HanlnrunuavaalasannswduHous:inAlngua:didnvuiuntuznssuAIsAIAUKANNSWELA:aa1aHaNNSWe
(n.a.0.) cuAWawe3lusigviuus:510 (LUU 56-10ne Report) @5Uf 2 U9 9.2 S19N1SS:HIWAU

(14) msyarsigviunivnsutyduaznsLou

usundalRls:uunIsUufins1gNIsSNIVSsAdLA:AISYArISI8VIUNIVAISUNELA:AISIOUANADY
Asuddu 1@odiald uazruvan lagtdulouremomsUngdhikuizau Ugudagivatiaus ua:iduluouunasgiu
MSSIBVIWMVAISIOU (TFRS) wiaunvimsilaiwedoyaais:a1Arue 10IWgowD
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(15) ulgvrgmsudvturzuanisns=rAa (Whistleblowing Policy)
usunKuaulgulgmsudvluruanisns:ika tWalalomaliRddruldidenvnisluna:neusan
DVANSAWNSOUFVTIDEDVISHUIAEIAUMSND50ADSSUBU MsAAUNAKUNE D595SSUNVSSAD KE2aNEUUVEBU
wiugovnwimkua lagduiasnisAuAsaVRLIVIUI:LE F3DvIEsU ua:RiRANUSIVGalunisasIvasuatoiu
sSsu
USBNAMKUATUADUMSSUIZDY NSADUAIU NISSIBVIURE La:nisidgdginnuldsrigagvdatou lag
dAtuznssumsiligadovrAuqQuala:aaniuwanisdiiuviuagitotdus:uu fvd usaulUAruwl Tiusnndo
$ovidsudumsnasanassudumugavnivimKkua
gounvuMsudvluluanisns:NINa (Whistleblowing Channel)
1. msudvlasasvdranno H3amwuklvdaiivUvAuUtysilagasw KinlulasunmswasauniRudocia
RUVAUURUBIS:AUZTUTU HEDRPaNISEIUUSHISILa:WaULINSWeINsSUARa
2. naovsudolauduu:
3. MsudvVNIBWIA info@patkol.com
4. dolusuyaigavn:z1dou fiv Us:stunssumisiciazAtu: NSSUAISKYANTS ddUUSHISUa:wauuInswenns
uAna
ugudafagusyn dud
usy¥n weudna 9110 (UKBU)
348 auulaauws:LAgsa s.9 LUIVHUDVUDU
lWaUS:LA ASVLNWUKIUAS 10250
Avl UsUN:1AUTBYaRIAYITDVIIDUAILAU La:AtudvAdIuUanaA8UDVRSDVISEU L3uLGnSIRA
dovlUalWgMUANARLIAIKUQ
8.2 steviunamsUfUGHIAUDYATU:NSSUMSAsIdapulusauURRIULY
Ul 2568 ArUzNSSUNSASIVADUYIAUAHUGKINAMUATGSULDUKLNEINATU:NSSUNISUSUNY Bo
anandovAudafHuQUDVAAIOHANNSWEILHVUS:INATNE TMSUS:8UATINSSUAISASIDADUSIUNVAU 4 ASY
Taglaiinmskidasounurhgdams Hassvaaunmelu ua:Fasulnudluidoviiieado GuawsaasUais:dAculu

AMsUHUGHTMATGAYT

8.2.1 SudunsoMsUSs:yULA:MSITNSIVUS:YUUDIARIENSSUNNSOSIDADUSIIUAAA

chuHuv MSWNSIUUS:YU
(Asv)
. SIUATUENSSUNT wa:usKIsADULA 4/4
1 inelwlsot deueusasina US:SIUATUzNSSUMISASIDADU LazUSKISANULELY
2. ug3s:8y ASUDS ASSUANSCISIDADULLA:USKISADULELD 4/4
3. UwaUUIOT AKIMEYIU* | ASSUATSOSIVADUNA:USHISALFLY 4/4

WamMsUJUAHINNUDYATU:ASSUATSASIDEDULA:USHISADULEED
Ul 2568 ArU:NSSUNMSASIDERUMIGUUGHINAMUATGSUUDURLNEINARU:NSSUMSUS BNY Guanandoviu
JariKuauavaatakannsweuHvUs:inATNg TMsUs:3uAI:NSSUNISASIDaDUsIUNVAU 4 Asy lagldimsHido

souAUAgYaMSs FasIvaaumelu ua:Rasulngdlutsavningddov Guaisaasuais:ariAsylunmsunjudainin

SL.

{aaod
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1.A1saaunius1gvIUNIVAISLOU

AfUASSUNISasdvapuy [daauniuvunistousiglasuia uazounistouds:31U0ypvusyn Wweuldna 91Aa
(UKBL) SOuAuaouUyd nalasuna lasldaaunulaauunyd fouANURU LazUpFVINAIUMSASIDADUVUMSLIU
WalRUulo3MsdarivunisidudinnugndoviWgows ua:lauguamudamKua nQRUgLA:NaSTIUMSUTIEA
$usouMdIU tumsdarhvumstsutitldulumuuiasgiuaina ua:imstdaiwedayaluvumsioupgolWeowalLa:
Aual wabuds:TysiAudnavnurdaRIZounsIou

uonvINl AruznssuMsasdvaaulaiidoAalRucioMsyaiIsIBuIUAIDSUIgLa-MSIIAS1RUVReIansiu
mistidayandalou Ims3iAsi:Rnanisdduou ua:Usdsfnivinans:nudomsdiduviuseosaudiu

2. ﬂ'\SHDUn'\Uﬂ"ISU§H'lSﬂD"IUl§iU\)

ATUzNSSUNNSASI9aDUY [ASUNSIUTDYAaMSUSKISAIULEEVDVANSDINSIEVIUMSUSKISADIULFL VA
thiauadafus:4uATUNSSUNISUSUNY 1La:N1S3DUNIUNISUSHISADIULEEVDINNNSSIEVIUNISASIDEDUNETU
yDvaEVIUASIVEDUMETUIWDIRUUTD31 USUNY Tas:uUs:1GuAduidavadiAtuionvdvwans:nuconis
dduvIuYDVUSYNY ta:UsKIsAULEVIADE1VGUS:AnS MW DRSURQBDU TU10SNISIANMISAIULELVDEIY
KUN:aU IWEOWD ASBUAaUNAUS:LAUAULESVAVTUS: O dULLAzS: 8281

3. misasumus:=uumsnduAuMsiu
AfUzNSSUNISAsSIdaDUY [AaauniulRusyn waudna 91Aa (UKBU) Gs:uunisnduANMgiU na:s:uunis

0530apUMETUALWEYWD 1KUMW ta:dUs:answa wisunvasuus:1GuibisdAnuiauntonu:NSSUNISUSUNY

—_— —
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