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เรียน ท่ำนผู้ถือหุ้น 

 

ปีที่ผ่ำนมำเป็นช่วงเวลำที่บริษัทให้ควำมส ำคัญกับกำรเสริมสร้ำงควำมแข็งแกร่งขององค์กรและ
วำงรำกฐำนเพ่ือกำรเติบโตในระยะยำว คณะกรรมกำรบริษัทได้ปฏิบัติหน้ำที่ก ำกับดูแลอย่ำงใกล้ชิด โดยมุ่งเน้น
เสถียรภำพทำงกำรเงิน ควำมเหมำะสมของโครงสร้ำงองค์กร และกำรบริหำรควำมเส่ียงอย่ำงรอบคอบ 

คณะกรรมกำรสนับสนุนฝ่ำยบริหำรในกำรด ำเนินกำรปรับปรุงโครงสร้ำงและยกระดับประสิทธิภำพกำร
ด ำเนินงำน เพ่ือให้องค์กรมีควำมคล่องตัวและพร้อมรับโอกำสทำงธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ เรำเชื่อว่ำกำร
ด ำเนินกำรดังกล่ำวเป็นก้ำวส ำคัญในกำรเสริมสร้ำงควำมมั่นคงและควำมสำมำรถในกำรแข่งขันของบริษัทใน
ระยะยำว 

บริษัทจะยังคงยึดมั่นในหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี ควำมโปร่งใส และควำมรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น
และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำย พร้อมทั้งติดตำมและสนับสนุนทิศทำงกำรด ำเนินงำนของฝ่ำยบริหำรอย่ำงใกล้ชิด 
เพ่ือให้กำรเติบโตในอนำคตเป็นไปอย่ำงสมดุลและยัง่ยืน 

ในนำมของคณะกรรมกำรบริษัท ผมขอขอบคุณผู้ถือหุ้นทุกท่ำนที่ให้ควำมไว้วำงใจ และขอขอบคุณฝ่ำย
บริหำรและพนักงำนทุกคนที่ร่วมกันขับเคลื่อนองค์กรในช่วงเวลำ  แห่งกำรเปลี่ยนผ่ำนนี้ 

 

 

 

นำยปีติพงศ์ พ่ึงบญุ ณ อยุธยำ  

                          ประธำนกรรมกำร  

 

 

 

 

 



บริษัท พัฒน์กล จ ำกัด (มหำชน) 

3 
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ปี 2568 เป็นปีแห่งกำรเปลี่ยนผ่ำนที่ส ำคัญของบริษัท แม้ว่ำผลกำรด ำเนินงำนสุทธิยังขำดทุนจ ำนวน  
27 ล้ำนบำท แต่ขำดทุนดังกล่ำวลดลงอย่ำงมีนัยส ำคัญจำก 163 ล้ำนบำทในปี 2567 สะท้อนถึงผลลัพธ์ของกำร
ด ำเนินมำตรกำรปรับโครงสร้ำงและเสริมสร้ำงวินัยทำงกำรเงินอย่ำงจริงจัง ซึ่งได้เร่ิมเห็นผลอย่ำงเป็น
รูปธรรม  

รำยได้รวมของบริษัทยังคงอยู่ในระดับใกล้เคียงกับปีก่อน แสดงถึงเสถียรภำพของฐำนลูกค้ำใน ช่วง
เปลี่ยนผ่ำน ขณะเดียวกัน ผลิตภัณท์หลักของบริษัทยังคงมีอัตรำก ำไรขั้นต้นเฉลี่ยประมำณ 33% สะท้อนถึง
ควำมแข็งแกร่งของผลิตภัณฑ์หลักและศักยภำพในกำรสร้ำงมูลค่ำในระยะยำว 
  ในปีที่ผ่ำนมำ บริษัทได้ด ำเนินกำรปรับโครงสร้ำงองค์กรให้มีควำมกระชับและคล่องตัวมำกข้ึน ทั้งใน
ด้ำนก ำลังคน โครงสร้ำงกำรบริหำร และกำรใช้ทรัพยำกรให้สอดคล้องกับขนำดธุรกิจ แม้มีผลกระทบในระยะสั้น  
แต่เป็นก้ำวส ำคัญในกำรยกระดับประสิทธิภำพและคุณภำพของผลกำรด ำเนินงำนในระยะยำว 

ด้ำนฐำนะกำรเงิน บริษัทมีโครงสร้ำงเงินทุนที่แข็งแรงข้ึนอย่ำงต่อเนื่อง ภำยใต้วินัยทำงกำรเงินที่
ชัดเจน   ท ำให้องค์กรมีควำมยืดหยุ่นและควำมพร้อมในกำรรองรับโอกำสทำงธุรกิจในอนำคต 
  ปัจจุบันรำยได้จำกตลำดต่ำงประเทศคิดเป็นประมำณ 36% ของรำยได้รวม และยังมีแนวโน้มขยำยตัว 
โดยเฉพำะในประเทศฟิลิปปินส์ อินโดนีเซีย และกลุ่มประเทศตะวันออกกลำง ซึ่งช่วยเสริมคุณภำพของ
โครงสร้ำงรำยได้และเพ่ิมศักยภำพในกำรท ำก ำไร บริษัทยังมีค ำส่ังซื้อคงค้ำงรองรับกำรส่งมอบในปีถัดไป 
สนับสนุนควำมต่อเนื่องของกำรด ำเนินงำน 
  ส ำหรับปี 2569 บริษัทมุ่งยกระดับผลกำรด ำเนินงำนสู่กำรสร้ำงก ำไรอย่ำงยั่งยืน ภำยใต้โครงสร้ำง
ต้นทุนที่เหมำะสม กำรใช้ทรัพยำกรอย่ำงมีประสิทธิภำพ และกำรขยำยตลำดที่มีศักยภำพ เพ่ือสร้ำงผลตอบแทน
ที่มัน่คงแก่ผู้ถือหุ้นในระยะยำว 

 ในนำมของผู้บริหำรและพนกังำนทุกคน ผมขอขอบคุณผู้ถือหุ้นที่ใหค้วำมเชื่อมัน่และสนับสนนุบริษัท
อย่ำงต่อเนื่อง เรำจะเดินหน้ำพัฒนำองค์กรใหแ้ข็งแรง คล่องตัว และเติบโตอย่ำงมคีณุภำพต่อไป 

 

 

 

 

 

   นำยปเนต จงวัฒนำ               
ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร 
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ส่วนที่ 1 

กำรประกอบธุรกิจและผลกำรด ำเนินงำน 

1. โครงสร้ำงและกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษัท 

 1.1 นโยบำยและภำพรวมกำรประกอบธุรกิจ 

  1.1.1 วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้ำหมำย หรือกลยุทธ์ในกำรด ำเนินงำนของบริษัท 

หรือกลุ่มบริษัทในภำพรวม 

วิสัยทัศน์ (Vision) 

“คุณภำพ พร้อมบริกำร ด้วยควำมจริงจังและจริงใจ” 

พันธกิจ (Mission) 

1. เป็นมิตรต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยมุ่งสร้ำงผลงำนที่มีคุณภำพและบริกำรที่เป็นประโยชน์
สูงสุดแก่ลูกค้ำและคู่ค้ำ 

2. พัฒนำศักยภำพบุคลำกรอย่ำงต่อเนื่อง พร้อมสร้ำงสภำพแวดล้อมกำรท ำงำนที่ปลอดภัย 
และสอดคล้องกับกฎหมำยและมำตรฐำนที่เกี่ยวข้อง 

3.ด ำเนินธุรกิจด้วยควำมรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม โดยมุ่งลดผลกระทบจำกกำร
ด ำเนินงำน และสนับสนุนกำรเติบโตอย่ำงยัง่ยืนของอุตสำหกรรมที่เกี่ยวข้อง 

เป้ำหมำยและกลยุทธ์ในกำรด ำเนินงำน 

กลุ่มบริษัทมุ่งเน้นกำรเติบโตอย่ำงมัน่คงโดยกำรขยำยโอกำสทำงธุรกิจในตลำดต่ำงประเทศ 
โดยเฉพำะในภูมิภำคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ ตะวันออกกลำง ในอุตสำหกรรมอำหำรและระบบท ำควำม
เย็นที่มีศักยภำพในกำรเติบโตสูง บริษัทให้ควำมส ำคัญกับกำรสร้ำงควำมร่วมมือกับพันธมิตรทำง
ธุรกิจในต่ำงประเทศ กำรขยำยฐำนลูกค้ำ และกำรเพ่ิมสัดส่วนรำยได้จำกโครงกำรในต่ำงประเทศ เพ่ือ
เสริมสร้ำงควำมแข็งแกร่งและลดกำรเพ่ิงพำจำกตลำดภำยในประเทศ 

ขณะเดียวกัน กลุ่มบริษัทให้ควำมส ำคัญกับกำรพัฒนำศักยภำพองค์กรอย่ำงต่อเนื่อง โดย
มุ่งเน้นกำรพัฒนำนวัตกรรม กำรออกแบบผลิตภัณฑ์ใหม่ และกำรยกระดับเทคโนโลยีในกระบวนกำร
ผลิตและกำรให้บริกำร เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพ ลดต้นทุน และตอบสนองต่อควำมต้องกำรของลูกค้ำใน
อุตสำหกรรมที่มีกำรเปล่ียนแปลงอย่ำงรวดเร็ว กำรลงทุนด้ำนกำรวิจัยและพัฒนำ กำรน ำเทคโนโลยี
ดิจิทัลและระบบบริหำรจัดกำรที่ทันสมัยมำใช้ ตลอดจนกำรพัฒนำบุคลำกรในทุกระดับ ถือเป็นปัจจัย
ส ำคัญในกำรรักษำควำมสำมำรถในกำรแข่งขันและควำมเป็นผู้น ำในธุรกิจของกลุ่มบริษัทในระยะยำว 
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   1.1.2  กำรเปลี่ยนแปลงและพัฒนำกำรที่ส ำคัญ  

 กำรเปลี่ยนแปลงและพัฒนำกำรที่ส ำคัญ  ในช่วง 3 ปีที่ผ่ำนมำของบริษัท มีดังนี้ 

2566 2567 2568 

- ยกเลิกธุรกิจกำรน ำเข้ำและ
จ ำหน่ำย ท่อ อุปกรณ์ฟติต้ิง วำล์ว 
และปั๊ ม ภำยใต้ชื่อ บริษัท พัฒน์กล 
เทรดดิ้ง จ ำกัด กำรยกเลิกธุรกิจ
เทรดดิ้งน้ี เพ่ือให้บริษัทได้มุง่เน้น
กำรด ำเนินงำนไปที่ธุรกิจที่บริษัท
สำมำรถพัฒนำและสร้ำงสินค้ำ
ภำยใต้แบรนด์ของกลุ่มพัฒน์กล 
อันจะน ำไปสู่กำรเติบโตได้อย่ำง
ยัง่ยืนในอนำคตต่อไป 
โดยด ำเนินกำรเปลี่ยนชื่อนิติ
บุคคลเป็น “บริษัท พัฒน์กล ฟูด้
อินดัสทรี พำร์ทเนอร์ จ ำกัด”  และ
มีวัตถุประสงค์เพ่ือท ำธุรกิจกับ
ลูกค้ำกลุ่มอุตสำหกรรมมอำหำร 
เช่น  

แปรรูปอำหำร เคร่ืองดื่ม ซอส 
รวมถึงระบบท ำควำมเย็น ซึง่จะ
สำมำรถเพ่ิมประสิทธิภำพกำร
บริหำรจัดกำร และได้รับประโยชน์
จำกกำรใช้ทรัพยำกรร่วมกันใน
กำรท ำงำน กำรพัฒนำ และ
กำรตลำด อันส่งผลให้เกิดกำร
ตอบสนองต่อธุรกิจของลูกค้ำ
อย่ำงรวดเร็วและตรงกลุ่ม พร้อม
ดูแลอย่ำงเข้ำใจและใกล้ชิด ซึ่ง
บริหำรงำนภำยใต ้บริษัท พัฒน์
กล จ ำกัด (มหำชน) โดยบรษัิท 

ดำ้นผลติภณัฑใ์หม ่

เคร่ืองท ำน ้ำแข็งหลอดรุ่นปี 2024
อุตสำหกรรมผลิตน ้ำแข็งในประเทศ
เติบโตอย่ำงต่อเนื่อง โดยเคร่ือง
ผลิตน ้ำแข็งหลอดเป็นท่ีต้องกำรสูง 
ส่งผลให้มีผู้ผลิตทัง้ในประเทศและ
จำกจีนเข้ำสู่ตลำดมำกขึ้น ท ำให้
ผู้ประกอบกำรมีตัวเลือก
หลำกหลำยทัง้ด้ำนรำคำ คุณภำพ 
และประสิทธิภำพ อย่ำงไรก็ตำม 
ผู้ประกอบกำรหลำยรำยยัง
ค ำนึงถึงคุณภำพ ควำมทนทำน 
และควำมน่ำเชื่อถือ 

ด้วยเหตุนี้ เรำจึงพัฒนำ เคร่ืองท ำ
น ้ำแข็งหลอดรุ่น 2024 ที่โดดเด่น
ด้วยประสิทธิภำพสูง กำรันตีกำร
ผลิตต่อเนื่อง 5 ปี พร้อมบริกำร
หลังกำรขำยที่รวดเร็วและสะดวก 
เคร่ืองรุ่นนี้จึงตอบโจทย์ลูกค้ำและ
ได้รับควำมนิยมอย่ำงมำก 

Evaporative Condenser Gener-
ation 9 (EC9) 

กว่ำ 40 ปีในอุตสำหกรรมกำรผลิต 
Evaporative Condenser 
ฮีทอะเวย์ให้ควำมส ำคัญกับ
คุณภำพและประสิทธิภำพที่สร้ำง
ควำมเชื่อมัน่แก่ลูกค้ำ แม้คูแ่ข่งจำก

- ในปี พ.ศ. 2568 บริษัทพัฒน์กล จ ำกัด 
มหำชนได้จดัโครงกำรภำยใต้ธีม “60 ปีแห่ง
ควำมเป็นผู้น ำ กับ 60 กจิกรรมทัว่โลก” เพ่ือย ้ำ
บทบำทของบริษัทในฐำนะผูน้ ำด้ำนเทคโนโลยี
เคร่ืองจักรและระบบท ำควำมเย็นส ำหรับ
อุตสำหกรรมโรงงำนน ้ำแข็ง อุตสำหกรรม
อำหำร และอุตสำหกรรมที่เกี่ยวข้อง บริษัทได้
ด ำเนินกิจกรรมแล้วจ ำนวน 74 กิจกรรม 
ครอบคลุมทัง้ในประเทศไทยและต่ำงประเทศ 
โดยกิจกรรมหลักที่ด ำเนินกำร ได้แก่ 

• กำรจัดอบรมด้ำนควำมปลอดภัยในโรงงำน
น ้ำแข็งและระบบท ำควำมเย็น 4 ภูมิภำค  

• กำรจัดสัมมนำร่วมกับมหำวทิยำลัย 
(Factory Classroom) เพ่ือถ่ำยทอด
ควำมรู้ด้ำนกำรเพ่ิมประสิทธิภำพพลังงำน 
กำรลดกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจก  

• กำรจัดศึกษำดูงำนและ Factory Tour เพ่ือ
แลกเปลี่ยนองค์ควำมรู้และเสริมสร้ำง
เครือข่ำยในอุตสำหกรรม ส ำหรับลูกค้ำ
ประเทศอินโดนีเซีย ฟลิิปปินส์ มำเลเซีย 
และสิงกโปร์  

- บริษัท พัฒน์กล ไอซ์ โซลชูัน่ จ ำกัด มีกำร
เติบโตในตลำดต่ำงประเทศอย่ำงชัดเจน 
โดยเฉพำะประเทศฟลิิปปินส์ซึ่งเศรษฐกิจ
ขยำยตัวต่อเน่ือง ส่งผลให้บริษัทสำมำรถเพ่ิม
ส่วนแบ่งกำรตลำดได้มำกกว่ำ 30% เมื่อเทียบ
กับปี 2567 ขณะเดียวกัน ตลำดตะวันออก
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พัฒน์กล จ ำกดั (มหำชน) ถอืหุ้น
อยู่ 100%  เร่ิมด ำเนินงำนภำยใต้
ชื่อใหม่ตัง้แต่วันที่ 1 กรกฎำคม 
พ.ศ. 2566  

- บริษัท ฮีทอะเวย ์จ ำกัด ซึ่งเป็น
บริษัทในกลุ่มพัฒน์กล ออก
ผลิตภัณฑ์โมเดลใหม่ส ำหรับ
ส ำหรับกำรขยำยตลำด
ต่ำงประเทศ ที่เน้นเจำะกลุ่มลูกค้ำ
ในประเทศอินโดนีเซียโดยเฉพำะ 
โดยใช้ชื่อ EVAPORATIVE CON-
DENSOR EC9 SERIES 

- พัฒนำเคร่ืองท ำน ้ำเย็นและ
เคร่ืองท ำน ้ำแข็งท่ีใช้สัมผัสอำหำร
โดยตรง ยกระดับมำตรฐำนอำหำร 
ให้เป็นไปตำมตำมมำตรฐำนสำกล 
เพ่ือขยำยตลำดในอุตสำหกรรม
อำหำรและอำหำรส่งออกให้
สำมำรถแข่งขันได้ โดยเปิดเป็น   
แบรนด์ใหม่ “RHYCOOL” 
ด ำเนินงำนภำยใต ้บริษัท ฮีทอะเวย์ 
จ ำกัด 

 

จีนจะพัฒนำผลิตภัณฑด์้วยต้นทุน
ต ่ำและรำคำดึงดูดใจ ฮีทอะเวย์
ยังคงมุ่งมัน่พัฒนำนวัตกรรมใหม่
อย่ำง EC9 ซึ่งลดต้นทุนกำรผลิต
ลงกว่ำ 20% โดยไม่ลดทอน
คุณภำพและประสิทธิภำพ ตอกย ้ำ
ควำมเป็นผู้น ำในตลำด 

ดำ้นตลำดใหม ่

ตะวันออกกลำง (Middle East) 

กำรฟื้ นควำมสัมพันธ์ไทย-ซำอุและ
เศรษฐกิจที่เติบโตในตะวันออก
กลำงเปิดโอกำสให้นักลงทุนสนใจ
ธุรกิจผลิตน ้ำแข็ง พัฒน์กลได้จัด
กิจกรรมส่งเสริมกำรขำย น ำเสนอ
เทคโนโลยีและโมเดลธุรกิจใน
ประเทศไทยจนสร้ำงควำมไว้วำงใจ 
ท ำให้ลูกค้ำตัดสินใจเลือกเคร่ืองท ำ
น ้ำแข็งหลอดของเรำอย่ำงต่อเนื่อง 

กลำงมีแนวโน้มเติบโตจำกภำคก่อสร้ำงที่ต้อง
ใช้น ้ำแข็งในกระบวนกำรผสมคอนกรีต ส่งผล
ให้บริษัทมีโอกำสขยำยงำนโครงกำรและเพ่ิม
รำยได้จำกต่ำงประเทศในระยะยำว 

- บริษัท ฮีทอะเวย์ จ ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทในกลุ่ม
พัฒน์กล สำมำรถสร้ำงผลกำรด ำเนินงำนที่
เติบโตอย่ำงโดดเด่นในตลำดประเทศ
ออสเตรเลียในปี 2568 โดยท ำยอดขำยสูงสุด 
(New High) และเพ่ิมส่วนแบ่งกำรตลำดจำก
ร้อยละ 17 เป็นร้อยละ 26 เมื่อเทียบกับปีก่อน
หน้ำ ปัจจัยสนับสนุนส ำคัญมำจำกกำรเปิดตัว
ผลิตภัณฑ์ใหม่ EVAPORATIVE CONDENSER 
รุ่น EC9 SERIES ซึ่งได้รับกำรตอบรับที่ดีจำก
ลูกค้ำในอุตสำหกรรมระบบท ำควำมเย็น
อุตสำหกรรม ด้วยประสิทธิภำพกำรท ำงำนที่
สูง และสอดคล้องกับมำตรฐำนกำรใช้งำนใน
ตลำดออสเตรเลีย 

- บริษัท เอส พำแนล จ ำกัด แม้สภำพ
เศรษฐกิจของประเทศไทยในช่วงปี 2568 
ยังคงชะลอตัว อย่ำงไรก็ตำม บริษัทยังคง
สำมำรถเติบโตได้อย่ำงต่อเนื่องในตลำดวัสดุ
ก่อสร้ำง โดยเฉพำะกลุ่มงำนก่อสร้ำงร้ำนค้ำ
ปลีก และร้ำนสะดวกซื้อ ซึ่งยังมีควำมต้องกำร
ขยำยสำขำอย่ำงสม ่ำเสมอ ในปี 2568 บริษัท 
ได้ให้กำรสนับสนุนและจัดส่งแผ่นฉนวน
ส ำเร็จรูป ให้แก่ลูกค้ำในกลุ่มร้ำนค้ำและ
โครงกำรต่ำง ๆ มำกกว่ำ 560 สำขำทัว่ประเทศ 
สะท้อนถึงควำมสำมำรถในกำรตอบสนอง
ควำมต้องกำรของลูกค้ำไดอ้ย่ำงรวดเร็ว มี
ควำมยืดหยุ่นในกำรให้บริกำร และรักษำควำม
เชื่อมัน่จำกลูกค้ำ 
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1.2 ลกัษณะกำรประกอบธุรกจิ 

  1.2.1 โครงสรำ้งรำยได ้

• โครงสรำ้งรำยได้ของกลุม่บรษัิท  
บรษัิท พัฒนก์ล จ ำกดั (มหำชน) และบรษัิทยอ่ย   

 

 กลุ่มธรุกจิ ด ำเนนิกำรโดย 
%  รำยไดร้วม 2568  รำยไดร้วม 2567  รำยไดร้วม 2566 

กำรถอืหุน้ ลำ้นบำท % 
ลำ้น
บำท 

% ลำ้นบำท % 

กลุม่ที ่1 เครือ่งจกัร
และระบบจัดกำร
น ้ำแขง็ 

                

 - เครื่องท ำน ้ำแข็ง 
บจก.พัฒน์กล ไอซ์ 
โซลูชัน่ส์  

99.99% 820 47% 822 43% 627 36% 

 
บจก.อินโดนีเซีย พัฒน์กล 
เซอร์วิส 

99.99% 33 2% 104 5% (15) (1%) 

 
บจก.พัฒน์กล ฟลิิปปินส์ 
คอร์ปอเรชัน่ 

60.00% 62 4% 42 2% 42 2% 

 
บจก.พัฒน์กล มำเลเซีย 
เซินดิเรียน เบอร์ฮัด 

100.00% 1 0% 8 0% 2 0% 

      916 53% 978 52% 656 38% 

กลุม่ที ่2 เครือ่งจักร
และระบบ 

             

ส ำหรบัอตุสำหกรรม
อำหำร 

            

  - เครื่องจักรและ
ระบบส ำหรับ
อุตสำหกรรมอำหำร 

บมจ.พัฒน์กล 100.00% 37 2% 116 6% 405 23% 

 บจก. พัฒน์กล ฟู้ด 
อินดัสทรี พำร์ทเนอร์  
(เดิมช่ือ บจก. พัฒน์กล      
เทรดด้ิง จ ำกัด) 

99.99% 149 9% 169 9% 39 1% 

 บจก. อินโดนีเซีย พัฒน์กล 
รีฟริเจอเรชัน่ 

86.80% -0- 0% -0- 0% 4 0% 

      186 11% 285 15% 448 24% 
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 กลุ่มธรุกจิ ด ำเนนิกำรโดย 
%  รำยไดร้วม 2568  รำยไดร้วม 2567  รำยไดร้วม 2566 

กำรถอืหุน้ ลำ้นบำท % 
ลำ้น
บำท 

% ลำ้นบำท % 

 
กลุม่ที ่3 กลุ่มที่ไม่ใช้
แบรนด ์
พัฒนก์ล 

        

- แผ่นฉนวนท ำควำม
เย็น ห้องเย็น 

บจก.เอส พำเนล 80.00% 384 22% 344 18% 329 19% 

- ถังอุตสำหกรรม บจก.ไทจีนิค 99.99% 153 9% 170 9% 219 13% 

- เครื่องระบำยควำม
ร้อน 

บจก.ฮีทอะเวย์ 99.99% 100 6% 119 6% 79 5% 

   637 37% 633 33% 627 36% 

   1,739 100% 1,896 100% 1,732 100% 

 

โครงสรำ้งรำยไดข้องกลุม่บริษัทแยกตำมภมูภิำค (ประเทศไทยและประเทศอืน่ๆ)  

บริษัท พัฒนก์ล จ ำกดั (มหำชน) และบรษัิทยอ่ย 

กลุม่ธรุกิจ 
2568 2567 2566 

ลำ้นบำท % ลำ้นบำท % ลำ้นบำท % 

กลุม่ที ่1 เครือ่งจกัรและระบบจดักำรน ำ้แขง็ 916 53% 978 52% 656 38% 
             ประเทศไทย 343 20% 383 20% 280 16% 
             ประเทศอื่นๆ 573 33% 595 31% 376 22% 
กลุม่ที ่2 เครือ่งจกัรและระบบส ำหรบั
อตุสำหกรรมอำหำร 186 11% 285 15% 448 24% 
             ประเทศไทย 186 11% 275 14% 439 23% 
             ประเทศอื่นๆ -0- 0% 10 1% 9 1% 
กลุม่ที ่3 กลุม่ทีไ่มใ่ชแ้บรนดพั์ฒนก์ล 637 37% 633 33%  627 33% 
             ประเทศไทย 577 34% 569 30% 594 42% 
             ประเทศอื่นๆ 60 3% 64 3% 33 1% 
รำยไดร้วม  1,739 100%  1,896 100%  1,732  100% 
             ประเทศไทย  1,106 64%  1,227 65%  1,312  76% 

             ประเทศอื่นๆ 633  36% 669  35%  420  24% 
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1.2.2 ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ 

(1) ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริกำร กำรตลำด 
และกำรแข่งขัน 

 

 

บริษัท พัฒน์กล ไอซ์ โซลูชัน่ส์ จ ำกัด 

บริษัท พัฒน์กล ไอซ์ โซลูชัน่ จ ำกัด เป็น
ผู้บุกเบิกกำรพัฒนำ “น ้ำแข็งหลอด” ในประเทศ
ไทย และเป็นผู้ผลิตเคร่ืองท ำน ้ำแข็งหลอดรำย
แรกของไทยที่ยกระดับมำตรฐำนควำมสะอำด
และสุขอนำมัยส ำหรับน ้ำแข็งเพ่ือกำรบริโภค 
ด้วยประสบกำรณ์ยำวนำนกว่ำ 60 ปี บริษัท
ด ำ เนิ นธุ รกิ จแบบครบวงจร  ตั้ งแต่กำร
ออกแบบ ผลิต ติดตัง้ ไปจนถึงกำรบริกำรหลัง
กำรขำยและจ ำหน่ำยอะไหล่ ครอบคลุมระบบ
ผลิตน ้ำแข็งทัง้สำยกำรผลิต 

บริษัทมีผลิตภัณฑ์หลัก ได้แก่ เคร่ือง
ท ำน ้ำแข็งหลอดก ำลังกำรผลิต 30–100 ตัน
ต่อวัน ส ำหรับผู้ประกอบกำรเชิงพำณิชย์และ
อุตสำหกรรมอำหำร โรงผลิตน ้ำแข็งก้อนตำมส
เปกลูกค้ำ รวมถึงระบบบรรจุ ล ำเลียง และห้อง
เย็นเก็บน ้ำแข็ง ทัง้แบบก่ึงอัตโนมัติ 

 

 

 

 

และอัตโนมัติ ซึ่งช่วยลดกำรสัมผัสจำกแรงงำน 
คนและยกระดับมำตรฐำนควำมสะอำดใน
กระบวนกำรผลิต 

 

ลักษณะกำรแข่งขันและช่องทำงกำรจัด
จ ำหน่ำย 

บริษัทด ำเนินธุรกิจในฐำนะผู้ผลิตและผู้
ให้บริกำรโซลูชันส์เคร่ืองท ำน ้ำแข็งของไทย 
โดยมีตลำดทั้งในประเทศและต่ำงประเทศ 
ครอบคลุมเอเชีย ตะวันออกกลำง อเมริกำ และ
ออสเตรเลีย ผ่ำนช่องทำงหลัก ได้แก่ 

• ฝ่ำยขำยโดยตรงของบริษัท (Direct 
Sales) 

• ตัวแทนจ ำหน่ำย (Dealer/Agent) 

• กำรแนะน ำต่อจำกลูกค้ำเดิม 
(Referral) 

ภำวะกำรแข่งขัน 

กำรแข่งขันในตลำดเคร่ืองท ำน ้ำแข็ง
ทั้งในประเทศและต่ำงประเทศมีแนวโน้มสูงขึ้น
จำกจ ำนวนผู้ผลิตที่ เ พ่ิมข้ึน อย่ำงไรก็ตำม 
บริษัทยังคงมีควำมได้เปรียบจำกคุณภำพและ
เสถียรภำพของเคร่ืองจักรที่เหมำะกับกำรใช้
งำนต่อเนื่องในระดับอุตสำหกรรม  รวมถึง
มำตรฐำนกำรผลิตที่อ้ำงอิง ASME ซึ่งเป็น
มำตรฐำนวิศวกรรมเคร่ืองกลระดับสำกล 
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และมีผู้ผลิตที่สำมำรถด ำเนินกำรตำมได้ใน
วงจ ำกัด บริษัทมีศักยภำพด้ำนวิศวกรรมและ
กำรติดตัง้แบบครบระบบ ตัง้แต่ระบบท ำควำม
เย็น เคร่ืองบรรจุ ระบบล ำเลียง ไปจนถึงห้อง
เย็น พร้อมทีมวิศวกรและช่ำงผู้ช ำนำญทั้งใน
ประเทศและต่ำงประเทศ อีกทั้งยังออกแบบ
ระบบให้สอดคล้องกับแนวทำง GMP เพ่ือ
สนับสนุนกำรผลิตน ้ำแข็งส ำหรับกำรบริโภค
อย่ำงปลอดภัย 

ด้ำนบริกำรหลังกำรขำย บริ ษัทมี
ศูนย์บริกำรครอบคลุมทุกภูมิภำคของประเทศ
ไทย และเครือข่ำยบริกำรในหลำยประเทศ
อำเซียน พร้อมกำรรับประกันสินค้ำสูงสุด 3 ปี 
แ ล ะ โ ป รแกรมบ ำ รุ ง รั กษ ำ เ ชิ ง ป้ อ ง กั น 
(Preventive Maintenance) เพ่ือช่วยลด
ควำมเส่ียงกำรหยุดเดินเคร่ืองและสนับสนุน
กำรผลิตของลูกค้ำอย่ำงต่อเนื่อง นอกจำกนี้
ยังมีกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์อย่ำงต่อเนื่องเพ่ือ
เพ่ิมประสิทธิภำพกำรผลิต ลดกำรใช้พลังงำน 
และยกระดับควำมทนทำนของเคร่ืองจักร  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กลุ่มลูกค้ำ 

กลุ่มลูกค้ำหลักของบริษัททั้งในและ
ต่ำงประเทศ ได้แก่ ผู้ประกอบกำรผลิตน ้ำแข็ง
เพ่ือกำรบริโภคที่มีก ำลังกำรผลิตมำกกว่ำ 30 
ตันต่อวัน รวมถึงอุตสำหกรรมอำหำรและธุรกิจ
ที่ต้องใช้น ้ำแข็งในกระบวนกำรผลิตหรือกำร
รักษำควำมสดของสินค้ำ 

 

ภำวะอุตสำหกรรม 

ในประเทศไทย ควำมต้องกำรใช้น ้ำแข็ง
ยังคงเชื่อมโยงกับภำคอำหำร ค้ำส่งค้ำปลีก 
และกำรท่องเที่ ยว  โดยกำรชะลอตัวของ
นักท่องเที่ยวต่ำงชำติอำจส่งผลต่อกำรบริโภค
ในบำงพ้ืนที่  ขณะที่ ในอำ เซียน  ภำพรวม
เศรษฐกิจและกำรบริโภคนอกบ้ำนมีแนวโน้ม
เติบโต ส่งผลให้ควำมต้องกำรใช้น ้ำแข็งเพ่ือ
กำรบริโภคเพ่ิมข้ึนอย่ำงต่อเนื่อง เป็นโอกำสให้
ผู้ประกอบกำรขยำยก ำลังกำรผลิตและต่อยอด
สู่ตลำดใหม่ในภูมิภำคได้ในระยะยำว 
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บริษัท พัฒน์กล ฟู้ด อินดัสทรี พำร์ทเนอร์ 
จ ำกัด 

บริษัท ให้บริกำรด้ำนวิศวกรรมระบบท ำ
ควำมเย็นแบบครบวงจร ครอบคลุมงำน
ออกแบบ กำรผลิต กำรติดตั้ง กำรจ ำหน่ำย
อะไหล่และอุปกรณ์ระบบท ำควำมเย็น ส ำหรับ
โรงงำนแปรรูปผลิตภัณฑ์จำกเนื้อสัตว์ เพ่ือ
กำรจัดเก็บและรอกำรส่งออกหรือจ ำหน่ำย 
โดยใช้เคร่ืองจักรและเทคโนโลยีที่ทันสมัย มี
ประสิทธิภำพสูง และประหยัดพลังงำน 

บริษัทยังให้ ให้บริกำรออกแบบ ผลิต 
ติดตั้ง และเดินระบบเคร่ืองจักรและโรงงำน
ส ำหรับกำรผลิตผลิตภัณฑ์ของเหลว เช่น 
เคร่ืองดื่ม ซอสปรุงรส กลูโคสไซรัป ครอบคลุม
กระบวนกำรผสม กำรฆ่ ำ เชื้ อ  กำรท ำ ใ ห้
ผลิตภัณฑ์คงตัว สำมำรถออกแบบระบบและ
ผลิตเคร่ืองจักรให้เหมำะสมกับกระบวนกำร
ผลิตในแต่ละขั้นตอนตำมควำมต้องกำรของ
ลูกค้ำ  และสอดคล้องกับก ำลังกำรผลิตที่
ก ำหนด ตั้งแต่ระบบกำรท ำควำมสะอำดและ
ปรับสภำพวัตถุดิบ ระบบเตรียมส่วนผสม กำร
หมัก กำรกรอง กำรฆ่ำเชื้อ จนถึงกระบวนกำร
บรรจุ  

 

 

ลักษณะกำรแข่งขันและช่องทำงกำรจัด
จ ำหน่ำย 

บริษัทฯ ด ำเนินกำรจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์
หลักผ่ำนวิศวกรฝ่ำยขำย ซึ่งรับผิดชอบดูแล
ลูกค้ำเฉพำะรำยตำมกลุ่มผลิตภัณฑ์ เพ่ือให้
สำมำรถให้บริกำรได้อย่ำงใกล้ชิด รวดเร็ว และ
ตอบสนองต่อควำมต้องกำรของลูกค้ำได้
อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

 

ภำวะกำรแข่งขัน 

ภำย ใต้ภำว ะ เศรษฐกิจที่ ช ะลอตั ว 
ประกอบกับจ ำนวนคู่แข่งที่ เ พ่ิมข้ึนทั้งจำก
ผู้ประกอบกำรในประเทศและจำกประเทศจีน ท ำ
ให้ลูกค้ำมีทำงเลือกในกำรตัดสินใจมำกขึ้น 
ส่งผลให้กำรแข่งขันในอุตสำหกรรมระบบท ำ
ควำมเย็นมีควำมรุนแรงมำกขึ้น โดยนอกจำก
คุณภำพและระยะเวลำในกำรด ำเนินงำนแล้ว 
รำคำได้กลำยเป็นปัจจัยส ำคัญในกำรตัดสินใจ
ของลูกค้ำ บริษัทฯ จึงใช้กลยุทธ์กำรมุ่งเน้น
กำรดูแลลูกค้ำ โฟกัส เ พ่ือให้บริกำรอย่ำง
ใกล้ชิด และสำมำรถตอบสนองควำมต้องกำร
ได้อย่ำงรวดเร็ว 

จำกสภำพเศรษฐกิจในประเทศที่ชะลอ
ตัวอย่ำงต่อเนื่องหลังสถำนกำรณ์โควิด-19 
ส่งผลให้ตลำดเคร่ืองดื่มภำยใน ประเทศอยู่ใน
ภำวะทรงตัว ผู้ประกอบกำรจึงชะลอกำรขยำย
ก ำลังกำรผลิต และหันมำให้ควำมส ำคัญกับ
กำรปรับปรุงโรงงำนเดิม ประกอบกับจ ำนวน
คู่แข่งในอุตสำหกรรมที่เพ่ิมข้ึน และเทคโนโลยทีี่
มีควำมใกล้เคียงกัน ส่งผลให้กำรแข่งขันใน
อุตสำหกรรมนี้มีควำมรุนแรงมำกขึ้นอย่ำงเห็น
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ได้ชัดเมื่อเทียบกับช่วง 5 ปีที่ผ่ำนมำ ปัจจุบัน 
บริษัทฯ มุ่งเน้นกลยุทธ์กำรโฟกัสลูกค้ำในกลุ่ม
อุตสำหกรรมเคร่ืองดื่ม ซอส และกลูโคส-ไซรัป 
เพ่ือกำรดูแลอย่ำงใกล้ชิด และกำรตอบสนอง
ต่อควำมต้องกำรของลูกค้ำได้อย่ำงรวดเร็ว 

 

กลุ่มลูกค้ำ 

ผู้ประกอบกำรธุรกิจแปรรูปอำหำรแช่
แข็ง ทัง้เพ่ือกำรส่งออกและจ ำหน่ำยในประเทศ 
เช่น อำหำรส ำเร็จรูป อำหำรพร้อมรับประทำน 
และผลิตภัณฑ์จำกเนื้อสัตว์ ได้แก่ หมู ไก่ และ
เป็ด 

กลุ่มลูกค้ำหลักของบริษัทฯ ได้แก่ ผู้ประกอบ 
กำรโรงงำนผลิตเคร่ืองดื่ม และอุตสำหกรรม
กำรผลิตเคร่ืองปรุงรส เช่น ซอส ซีอิ๊ว รวมถึง
กลูโคสไซรัป  

 

ภำวะอุตสำหกรรม 

อุตสำหกรรมไก่แช่เย็นและแช่แข็งของ
ประเทศไทยในปี พ.ศ. 2568 ยังคงเป็นอุตสำห 
กรรมที่มี ศักยภำพและมีบทบำทส ำคัญต่อ
เศรษฐกิจของประเทศ แม้จะเผชิญกับควำมท้ำ
ทำยด้ำนกำรแข่งขันและต้นทุนที่เพ่ิมข้ึน แต่
ด้วยกำรพัฒนำและกำรปรับตัวอย่ำงต่อเนื่อง 
ประเทศไทยยังสำมำรถรักษำควำมสำมำรถใน
กำรแข่งขันในตลำดโลกและมีแนวโน้มเติบโต
อย่ำงยัง่ยืนในอนำคต 

อุตสำหกรรมเคร่ืองดื่มในประเทศยังคงมีกำร
พัฒนำผลิตภัณฑ์ใหม่อย่ำงต่อเนื่อง เ พ่ือ
ตอบสนองควำมต้องกำรของผู้บริโภคที่นิยม

ทดลองสินค้ำใหม่ ส่งผลให้ผู้ผลิตต้องมีกำร
พัฒนำสูตรและรสชำติใหม่เข้ำสู่ตลำดอยู่เสมอ 
อย่ำงไรก็ตำม เคร่ืองจักรที่ใช้ในกำรผลิตยังคง
เป็นเคร่ืองจักรเดิม โดยมีกำรปรับเปล่ียน
เฉพำะสูตรกำรผลิต ส่งผลให้แม้ภำพรวมของ
อุตสำหกรรมเคร่ืองดื่มไทยจะมีกำรเติบโต แต่
กำรลงทุนในเคร่ืองจักรและโรงงำนยังอยู่ใน
ระดับทรงตัว 

ขณะเดียวกัน ตลำดเคร่ืองปรุงรสมี
แนวโน้มเติบโตเพ่ิมข้ึนทุกปี จำกประสบ- 
กำรณ์ องบริษัทฯ ในกำรออกแบบและพัฒนำ
กระบวนกำรผลิตซอสแบบครบวงจรให้แก่
ลูกค้ำชัน้น ำ ท ำให้บริษัทฯ สำมำรถขยำยตลำด
ในกลุ่มธุรกิจนี้ได้อย่ำงต่อเนื่อง 
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บริษัท ไทจีนิค จ ำกัด 

บริษัท ไทจีนิค จ ำกัด ประกอบธุรกิจ
ออกแบบ ผลิต ติดตั้ง และให้บริกำรด้ำนถัง
อุตสำหกรรม เคร่ืองแลกเปล่ียนควำมร้อน และ
อุปกรณ์ในกระบวนกำรผลิตส ำหรับโรงงำน
อุตสำหกรรมแบบครบวงจร (One-stop 
Service) ครอบคลุมตั้งแต่กำรให้ค ำปรึกษำ 
กำรออกแบบทำงวิศวกรรม กำรผลิต กำร
ติดตั้ง ตลอดจนกำรให้บริกำรหลังกำรขำย 
โดยผลิตภัณฑ์หลักประกอบด้วย ถังแรงดัน
และถังไม่มีแรงดัน เคร่ืองแลกเปล่ียนควำม
ร้อน หอกลั่น ถังกรอง ใบกวน และอุปกรณ์
ประกอบถังอื่น ๆ ส ำหรับกระบวนกำรผลิตใน
อุตสำหกรรมอำหำรและเคร่ืองดื่ม เคร่ือง 
ส ำอำง ยำ เคมี และปิโตรเคมี  

บริษัทด ำเนินงำนโดยทีมวิศวกรและ
ช่ำงเทคนิคที่มีประสบกำรณ์ พร้อมโรงงำน 
ผลิตที่ได้รับกำรรับรองตำมมำตรฐำน สำกล 
และสำมำรถผลิตถังแรงดันที่ได้รับกำรรับรอง 
U-Stamp ตำมมำตรฐำน ASME (American 
Society of Mechanical Engineers) ซึ่งเป็น
มำตรฐำนที่ได้รับกำรยอมรับในระดับสำกล 
ส่งผลให้ผลิตภัณฑ์ของบริษัทมีคุณภำพและ
ควำมน่ำเชื่อถือเทียบเท่ำผู้ผลิตต่ำงประเทศ 
และสำมำรถตอบสนองควำมต้องกำรของ
ลูกค้ำในโครงกำรอุตสำหกรรมที่ต้องกำร
มำตรฐำนสูงได้อย่ำงครบถ้วน 

 

ลักษณะกำรขำยและช่องทำงกำรจัดจ ำหน่ำย 

บริษัทด ำเนินกำรขำยผ่ำนทีมวิศวกร
ขำยที่ดูแลลูกค้ำและโครงกำรแบบเฉพำะรำย 
โดยเน้นกำรให้ค ำปรึกษำเชิงเทคนิคตั้งแต่
ขั้นตอนกำรออกแบบระบบ ไปจนถึงกำรผลิต
และติดตั้ง เพ่ือให้ผลิตภัณฑ์และอุปกรณ์ที่
น ำเสนอสำมำรถตอบโจทย์กระบวนกำรผลิต
ของลูกค้ำแต่ละรำยได้อย่ำงเหมำะสม แนวทำง
ดังกล่ำวช่วยเสริมสร้ำงควำมสัมพันธ์ระยะยำว
กับลูกค้ ำ  และเ พ่ิมโอกำสในกำรเ ข้ ำ ร่วม
โครงกำรขนำดกลำงแล ะขนำดใหญ่ ใน
อุตสำหกรรมต่ำง ๆ  

นอกจำกนี้ บริษัทมีกำรท ำงำนร่วมกับ
ผู้รับเหมำและพันธมิตรทำงธุรกิจในโครงกำร
อุตสำหกรรม เพ่ือขยำยกำรเข้ำถึงลูกค้ำและ
เพ่ิมโอกำสในกำรเข้ำร่วมงำนโครงกำรตั้งแต่
ระยะเร่ิมต้น ซ่ึงช่วยให้บริษัทสำมำรถขยำยฐำน
ลูกค้ำได้อย่ำงต่อเนื่องทั้งในอุตสำหกรรม
อำหำรและเคร่ืองดื่ม เคมีภัณฑ์ และปิโตรเคมี 

 

กลุ่มลูกค้ำ 

ก ลุ่ม ลูกค้ ำของบ ริ ษัทครอบค ลุม
ผู้ประกอบกำรในอุตสำหกรรมอำหำรและ
เค ร่ืองดื่ม  อำทิ  โรงงำนผลิตนม โยเกิ ร์ต 
ไอศกรีม เคร่ืองดื่มไม่มีแอลกอฮอล์ เคร่ืองดื่ม
แอลกอฮอล์ และเคร่ืองดื่มเพ่ือสุขภำพ รวมถึง
โรงงำนผลิตเคร่ืองปรุงรส อุตสำหกรรมกะทิ 
น ้ำเช่ือม และอำหำรแปรรูป นอกจำกนี้ บริษัท
ยังให้บริกำรแก่กลุ่มลูกค้ำในอุตสำหกรรม
เคร่ืองส ำอำง ยำ เคมีภัณฑ์ และปิโตรเคมี ซึ่ง
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ต้องกำรอุปกรณ์ในกระบวนกำรผลิตที่มี
มำตรฐำนด้ำนควำมปลอดภัยและคุณภำพสูง 

ภำวะกำรแข่งขัน 

ปัจจุบันตลำดผู้ผลิตถังอุตสำหกรรม
และอุปกรณ์ในกระบวนกำรผลิตมีกำรแข่งขัน
ค่อนข้ำงสูงจำกทั้งผู้ผลิตถังภำยในประเทศ 
และต่ำงประเทศ โดยเฉพำะกำรแข่งขันด้ำน
รำคำ ท ำให้บริษัทจะต้องท ำกำรลดต้นทุนเพ่ือ
แข่งขันด้ำนรำคำมำกขึ้น อย่ำงไรก็ตำม บริษัท
สำมำรถรักษำควำมสำมำรถในกำรแข่งขันได้
จำกจุดแข็งด้ำนประสบกำรณ์กำรออกแบบและ
ผลิตตำมมำตรฐำนสำกล กำรได้รับกำรรับรอง 
U-Stamp ส ำหรับถังแรงดัน กำรควบคุม
คุณภำพกำรผลิต และกำรให้บริกำรแบบครบ
วงจรตั้งแต่ต้นน ้ำถึงปลำยน ้ำ ซ่ึงช่วยสร้ำง
ควำมเชื่อมั่นให้แก่ลูกค้ำในอุตสำหกรรมที่
ต้องกำรมำตรฐำนสูง แม้ว่ำกำรด ำเนินงำน
ตำมมำตรฐำนสำกลจะมีต้นทุนที่สูงกว่ำ แต่
ช่วยยกระดับคุณภำพผลิตภัณฑ์และควำม
น่ำเชื่อถือในระยะยำว 

 

ภำวะอุตสำหกรรม และแนวโน้มตลำด 

แม้กำรเติบโตทำงเศรษฐกิจของ
ประเทศไทยในภำพรวมยังอยู่ในระดับต ่ำและ
ผู้ประกอบกำรส่วนหนึ่งชะลอกำรลงทุนใหม่  

 

 

 

 

แต่ภำคอุตสำหกรรมอำหำรและเคร่ืองดื่ม
ยังคงมีบทบำทส ำคัญในกำรขับเคล่ือนกำร
ลงทุน โดยเฉพำะกลุ่มเคร่ืองดื่มไม่มีแอลกอ 
ฮอล์และเคร่ืองดื่มเพ่ือสุขภำพที่ยังคงขยำยตัว
ต่อเนื่องจำกพฤติกรรมผู้บริโภคที่ให้ควำม 
ส ำคัญกับสุขภำพและควำมสะดวกสบำย 
ส่งผลให้ผู้ประกอบกำรมีควำมจ ำเป็นต้อง
ปรับปรุงประสิทธิภำพกระบวนกำรผลิตและ
ลงทุนในอุปกรณ์ที่ได้มำตรฐำนด้ำนสุขอนำมัย
และควำมปลอดภัยมำกขึ้น 

นอกจำกนี้ บริษัทยังได้รับโอกำสจำกกำรเข้ำ
ร่วมโครงกำรผ่ำนผู้รับเหมำและผู้ประกอบกำร
รำยใหญ่ ซึ่งมีกำรลงทุนในโรงงำนและไลน์กำร
ผลิตเพ่ือรองรับกำรส่งออกไปยังต่ำงประเทศ 
ท ำให้เกิดกำรส่งออกทำงอ้อมของอุปกรณ์และ
ถังอุตสำหกรรมไปยังตลำดต่ำงประเทศอย่ำง
ต่อเนื่อง โดยเฉพำะในภูมิภำคอำเซียนซึ่งยังมี
แนวโน้มกำรเติบโตของอุตสำหกรรมอำหำร
และเคร่ืองดื่ม รวมถึงอุตสำหกรรมแปรรูปที่
เกี่ยวเนื่อง ส่งผลให้ควำมต้องกำรใช้อุปกรณ์
ถังอุตสำหกรรมและเคร่ืองแลกเปล่ียนควำม
ร้อนที่ได้มำตรฐำนยังคงเพ่ิมข้ึน และเป็นปัจจัย
สนับสนุนกำรเติบโตของธุรกิจของบริษัทใน
ระยะยำว ทั้งในประเทศและในโครงกำรที่
เกี่ยวเนื่องกับตลำดต่ำงประเทศ 
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บริษัท เอส พำเนล จ ำกัด 

บริษัท เอส พำเนล จ ำกัด ประกอบ
ธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำยแผ่นฉนวนกันควำมร้อน
ส ำเร็จรูป (Sandwich Panel) รวมถึงออกแบบ
และติดตั้งประตูห้องเย็นและประตูไลน์ผลิต
แบบครบวงจร เพ่ือตอบสนองควำมต้องกำร
ของลูกค้ำในหลำกหลำยอุตสำหกรรม โดย
บ ริ ษัทมุ่ ง เ น้ นกำร พัฒนำผ ลิตภัณฑ์ ที่ มี
คุณภำพสูง ได้มำตรฐำนสำกล ผลิตจำก
วัตถุดิบคุณภำพจำกแหล่งผลิตที่มีชื่อเสียง 
อ ำ ทิ  เ ห ล็ ก เ ค ลื อ บ คุ ณภ ำพ สู ง  ( เ ช่ น 
BlueScope) และฉนวนที่ผ่ำนกำรควบคุม
คุณภำพอย่ำงเข้มงวด 

บริษัทมุ่งสร้ำงคุณค่ำให้กับลูกค้ำผ่ำน
กำรส่งมอบสินค้ำที่รวดเร็ว มีคุณภำพ และมี
ควำมยืดหยุ่นในกำรให้บริกำร โดยสำมำรถ
จัดส่งสินค้ำได้ภำยในระยะเวลำ 3 วัน รวมถึง
รองรับกำรส่งมอบสินค้ำภำยในวันเดียว
ส ำหรับสินค้ำที่มีอยู่ในสต็อก บริษัทไม่มีกำร
ก ำหนดขั้นต ่ำในกำรสั่งซ้ือแผ่นฉนวน ซ่ึงช่วย
ใ ห้ ลูกค้ ำสำมำรถบ ริหำรต้นทุน ได้ อย่ ำง
เหมำะสม อีกทั้งยังสำมำรถเสนอรำคำที่
แข่ งขั น ได้ ในตลำด  ควบคู่ กั บกำร รักษำ
มำตรฐำนคุณภำพสินค้ำให้เหมำะสมกับกำรใช้
งำนเชิงอุตสำหกรรมและงำนโครงกำรที่
ต้องกำรควำมน่ำเชื่อถือสูง 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ลักษณะกำรขำยและช่องทำงกำรจัดจ ำหน่ำย 

บริษัทด ำเนินธุรกิจผ่ำนรูปแบบกำรขำย
แบบผสมผสำน เพ่ือให้สำมำรถเข้ำถึงลูกค้ำได้
อย่ำงครอบคลุมทัง้ในระดับโครงกำรและระดับ
เครือข่ำยพันธมิตรทำงธุรกิจ โดยบริษัทยังคง
ให้ควำมส ำคัญกับกำรขำยตรงสู่ลูกค้ำเป็น
หลัก ผ่ำนทีมวิศวกรขำยที่ดูแลลูกค้ ำและ
โครงกำรแบบเฉพำะรำย เพ่ือให้สำมำรถให้
ค ำปรึกษำ ออกแบบ และน ำเสนอผลิตภัณฑ์ที่
สอดคล้องกับลักษณะกำรใช้งำนของลูกค้ำแต่
ละโครงกำรได้อย่ำงเหมำะสม แนวทำงดังกล่ำว
ช่วยเสริมสร้ำงควำมเช่ือมัน่ เพ่ิมโอกำสในกำร
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ปิดกำรขำยโครงกำรขนำดกลำงถึงขนำดใหญ่ 
และสนับสนุนกำรสร้ำงควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจ
ในระยะยำว  

นอกจำกนี้ บริษัทยังได้ขยำยกำรเข้ำถึง
ตลำดผ่ำนกลุ่มผู้รับเหมำและพันธมิตรทำง
ธุรกิจ ซึ่งท ำหน้ำที่เป็นตัวกลำงในกำรเชื่อม
ต่อไปยังลูกค้ำปลำยทำง โดยครอบคลุมทั้ง
งำนก่อสร้ำงอำคำรอุตสำหกรรม งำนติดตั้ง
แผ่นฉนวน และงำนระบบท ำควำมเย็น ช่องทำง
ดังกล่ำวช่วยเพ่ิมโอกำสในกำรเข้ำถึงโครงกำร
ใหม่ตั้งแต่ระยะเร่ิมต้น เพ่ิมควำมครอบคลุม
ของตลำด และช่วยให้บริษัทสำมำรถขยำยฐำน
ลูกค้ ำ ไ ด้ อ ย่ ำ งต่ อ เ นื่ อ ง ใ นหล ำกหลำย
อุตสำหกรรม 

ในขณะเดียวกัน บริษัทได้พัฒนำและ
ขยำยช่องทำงกำรขำยผ่ำนส่ือออนไลน์และส่ือ
ดิจิทัลอย่ำงต่อเนื่อง เพ่ือสร้ำงโอกำสทำงกำร
ขำยจำกกลุ่มลูกค้ำใหม่ โดยช่องทำงดิจิทัลมี
บทบำทส ำคัญในกำรสนับสนุนกำรท ำงำนของ
ทีมขำย ช่วยสร้ำงควำมสนใจในผลิตภัณฑ์ และ
เพ่ิมประสิทธิภำพในกำรสร้ำงควำมต้องกำร
ของตลำดในระยะยำว ซึ่งส่งผลให้โครงสร้ำง
กำรขำยของบริษัทมีควำมสมดุลระหว่ำงกำร
สร้ำงยอดขำยจำกลูกค้ำปลำยทำง กำรขยำย
ตลำดผ่ำนเครือข่ำยพันธมิตร และกำรสร้ำง
โอกำสทำงธุรกิจผ่ำนระบบดิจิทัล 

กลุ่มลูกค้ำ 

ลูกค้ำของบริษัท เอส พำเนล จ ำกัด 
ครอบคลุมทั้งกลุ่มผู้รับเหมำ กลุ่มโรงงำน
อุตสำหกรรม และเจ้ำของโครงกำร โดย
ผลิตภัณฑ์และบริกำรของบริษัทสำมำรถ
ตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำในหลำย

อุตสำหกรรม อำทิ อุตสำหกรรมอำหำรและ
เคร่ืองดื่ม ซึ่งรวมถึงโรงงำนผลิตอำหำรแปร
รูป ห้องเย็น ห้องตัดแต่งเนื้อสัตว์ และไลน์ผลิต
เค ร่ืองดื่ ม  อุตสำหกรรม ร้ำนสะดวกซื้ อ 
ซูเปอร์มำร์เก็ต และร้ำนอำหำร รวมไปถึงกลุ่ม
ลูกค้ำรำยย่อยที่น ำแผ่นไปใช้ในโครงกำรขนำด
เล็กเช่น บ้ำนน็อคดำวน์  ต่อเติมออฟฟิต ต่อ
เติมที่อยู่อำศัย เป็นต้น 

ภำวะกำรแข่งขัน 

ตลำดแผ่นฉนวนกันควำม ร้อน ใน
ประเทศไทยมีระดับกำรแข่งขันที่ค่อนข้ำงสูง 
โดยเฉพำะกำรแข่งขันด้ำนรำคำ อย่ำงไรก็ตำม 
บริษัท เอส พำเนล จ ำกัด ยังคงสำมำรถรักษำ
ควำมสำมำรถในกำรแข่งขันและควำมเชื่อมั่น
จำกลูกค้ำได้อย่ำงต่อเนื่อง จำกจุดแข็งด้ำน
คุณภำพสินค้ำ ควำมรวดเร็วในกำรจัดส่ง 
ควำมยืดหยุ่นในกำรสั่งซื้อ และประสบกำรณ์ใน
กำรด ำเนินโครงกำรที่หลำกหลำย ซึ่งช่วยให้
บริษัทสำมำรถรักษำฐำนลูกค้ำรำยใหญ่และ
กลุ่มลูกค้ำหลักไว้ได้อย่ำงมัน่คง 

ภำวะอุตสำหกรรมและแนวโน้มตลำด 

แนวโน้มกำรเติบโตของอุตสำหกรรม
อำหำรแช่เย็นและแช่แข็ง รวมถึงธุรกิจค้ำปลีก
สมัยใหม่ ยังคงขยำยตัวอย่ำงต่อเนื่องจำกกำร
ขยำยตัวของชุมชนเมืองและกำรเปล่ียนแปลง
พฤติกรรมผู้บริโภคที่ให้ควำมส ำคัญกับควำม
สะดวกสบำยมำกขึ้น ส่งผลให้ควำมต้องกำร
ลงทุนในห้องเย็น ห้องควบคุมอุณหภูมิ และ
อำคำรส ำเร็จรูปเพ่ิมสูงข้ึนอย่ำงต่อเนื่อง ซ่ึง
ถือเป็นปัจจัยสนับสนุนกำรเติบโตของตลำด
แผ่นฉนวนกันควำมร้อนในระยะยำว 
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บริษัท ฮีทอะเวย์ จ ำกัด 

บริษัท ฮีทอะเวย์ จ ำกัด ประกอบธุรกิจ
ออกแบบ ผลิต และจ ำหน่ำยเคร่ืองจักรและ
อุปกรณ์ในระบบท ำควำมเย็นอุตสำหกรรม โดย
มุ่ ง เ น้ นก ำ ร พัฒนำผ ลิตภัณฑ์ ต ำมห ลัก
วิศวกรรมและมำตรฐำนสำกล เพ่ือรองรับกำร
ใช้งำนในโรงงำนอุตสำหกรรม ห้องเย็น และ
อุ ตส ำหกรรมอำหำรทั้ ง ใ นปร ะ เทศแล ะ
ต่ ำงประ เทศ  ผ ลิตภัณฑ์ห ลักของบ ริ ษัท
ประกอบด้วยเคร่ืองระบำยควำมร้อนแบบ 
Evaporative Condenser เคร่ืองท ำน ้ำเย็น
แบบ Falling Film Chiller และเคร่ืองผลิต
น ้ำแข็งแผ่น (Plate Ice Machine) ซึ่งได้รับ
กำรออกแบบให้มีประสิทธิภำพสูง ประหยัด
พลังงำน และสอดคล้องกับมำตรฐำนด้ำน
สุขอนำมัยและควำมปลอดภัยในอุตสำหกรรม
อำหำร 

บริษัทฯ มีทีมวิศวกรและช่ำงเทคนิคที่มี
ประสบกำรณ์ พร้อมกระบวนกำรท ำงำนที่เป็น
ระบบ โดยให้ควำมส ำคัญกับกำรควบคุม
คุณภำพและมำตรฐำนกำรผลิตในทุกขั้นตอน 
มีกำรตรวจสอบคุณภำพวัสดุด้วยเคร่ืองมือที่
มีควำมแม่นย ำ เช่น PMI (Positive Material 
Identification) รวมถึงกำรออกแบบและผลิต
ตำมมำตรฐำนสำกล อำทิ ASME (American 
Society of  Mechanical  Engineers) 
มำตรฐำนออสเตรเลีย AS/NZS 3666.1 
ตลอดจนแนวทำงมำตรฐำนด้ำนสุขอนำมัยและ

ควำมปลอดภัยในอุตสำหกรรมอำหำร เพ่ือให้
มั่นใจว่ำผลิตภัณฑ์และระบบที่บริษัทส่งมอบมี
ควำมปลอดภัย เชื่อถือได้ และสำมำรถใช้งำนได้
อย่ำงมีประสิทธิภำพในโรงงำนอุตสำหกรรมทัง้
ในประเทศและต่ำงประเทศ 

 

ลักษณะกำรขำยและช่องทำงกำรจัดจ ำหน่ำย 
  บริษัทด ำเนินธุรกิจผ่ำนกำรขำยตรง
เป็นหลัก โดยมีทีมวิศวกรฝ่ำยขำยและทีม
เทคนิคดูแลลูกค้ำและโครงกำรแบบเฉพำะรำย 
เพ่ือให้สำมำรถน ำเสนอผลิตภัณฑ์และโซลูชันที่
เหมำะสมกับลักษณะกำรใช้งำนและข้อก ำหนด
ของแต่ละโครงกำร ทั้งนี้ โครงสร้ำงกำรขำย
ของบ ริ ษัทมุ่ ง เน้ นก ลุ่ม ลูกค้ ำ ผู้ รั บ เหมำ 
(Contractor) ผู้พัฒนำโครงกำร และที่ปรึกษำ
โครงกำร (Consultant) ในอุตสำหกรรมห้อง
เย็นและอุตสำหกรรมอำหำรเป็นหลัก โดย
บริษัทท ำงำนร่วมกับผู้ออกแบบและที่ปรึกษำ
โครงกำรตัง้แต่ขัน้ตอนกำรออกแบบระบบและ
คัดเลือกอุปกรณ์ เพ่ือให้ผลิตภัณฑ์สำมำรถ
ตอบโจทย์ด้ำนประสิทธิภำพ พลังงำน และ
มำตรฐำนทำงวิศวกรรมของโครงกำรได้อย่ำง
เหมำะสม 

นอกจำกนี้ บริษัทได้ขยำยกำรเข้ำถึง
ตลำดผ่ำนตัวแทนจ ำหน่ำยและพันธมิตรทำง
ธุรกิจในต่ำงประเทศ เพ่ือรองรับกำรเติบโต
ของตลำดระบบท ำควำมเย็นอุตสำหกรรมใน
ภูมิภำคต่ำง ๆ และเพ่ิมโอกำสในกำรเข้ำร่วม
โครงกำรขนำดกลำงถึงขนำดใหญ่ในตลำด
ต่ำงประเทศอย่ำงต่อเนื่อง 
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กลุ่มลูกค้ำ 

  ลูกค้ ำห ลักของบ ริ ษัทครอบค ลุม
ผู้ประกอบกำรโรงงำนน ้ำแข็ง ห้องเย็น และ
โรงงำนอุตสำหกรรมอำหำร ทั้งในประเทศและ
ต่ำงประเทศ โดยเฉพำะกลุ่มลูกค้ำที่ต้องกำร
ระบบท ำควำมเย็นที่มีประสิทธิภำพสูงและได้
ม ำตรฐำนสำกลส ำห รับกำรจัด เก็บและ
กระบวนกำรผลิตอำหำร 

ภำวะกำรแข่งขัน 

อุ ตส ำหกรรมร ะบบท ำ คว ำม เย็ น
อุตสำหกรรมมีกำรแข่งขันในระดับสูงจำก
ผู้ผลิตทัง้ในประเทศและต่ำงประเทศ โดยเฉพำะ
กำรแข่งขันด้ำนรำคำและเทคโนโลยี บริษัทจึง
มุ่งเน้นกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภำพตำม
มำตรฐำนสำกล กำรออกแบบที่เหมำะสมกับ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กำรใช้งำนจริงของลูกค้ำ และกำรให้บริกำร
ด้ำนวิศวกรรมแบบครบวงจร เพ่ือสร้ำงควำม
แตกต่ำงและรักษำควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน
ในตลำดระยะยำว 

ภำวะอุตสำหกรรมและแนวโน้มตลำด 

  ควำมต้องกำรระบบท ำควำมเย็ น
อุตสำหกรรมในประเทศมีแนวโน้มชะลอตัวตำม
ภำวะเศรษฐกิจและกำรชะลอกำรลงทุนของ
ภำคอุตสำหกรรม อย่ ำง ไรก็ตำม  ตลำด
ต่ำงประเทศ โดยเฉพำะในกลุ่มอุตสำหกรรม
อำหำร ห้องเย็น และกำรจัดเก็บสินค้ำ ยังคงมี
กำรเติบโตอย่ำงต่อเนื่อง ส่งผลให้บริษัทมี
โอกำสในกำรขยำยตลำดส่งออกและเพ่ิม
สัดส่วนรำยได้จำกต่ำงประเทศในระยะยำว 
พร้อมทัง้เสริมสร้ำงควำมแข็งแกร่งของธุรกิจ
ในตลำดที่มีมำตรฐำนสูงอย่ำงต่อเนื่อง 
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(3) ทรัพย์สินที่ใช้ในกำรประกอบธุรกิจ  

 กลุ่มบริษัทมีลักษณะส ำคัญของทรัพย์สินถำวรหลัก และทรัพย์สินไม่มีตัวตนที่ส ำคัญไว้ใช้ใน
กำรด ำเนินประกอบธุรกิจทัง้บริษัทและบริษัทย่อยรวม 1,323.8 ล้ำนบำท จัดแบ่งเป็นกลุ่มทรัพย์สินกลุ่ม 
ที่ดิน อำคำร และอุปกรณ์ จ ำนวน 1,298.3 ล้ำนบำท  กลุ่มสินทรัพย์สิทธิกำรใช้ จ ำนวน 19.6 ล้ำนบำท 
และทรัพย์สินในกลุ่มสินทรัพย์ไม่มีตัวตน จ ำนวน 5.9 ล้ำนบำท 
 

กลุ่มที่ดิน อำคำร และอุปกรณ์ 

รำยกำรทรัพย์สิน 
มลูคำ่สุทธ ิ
(ลำ้นบำท) 

ที่ดิน 805.8 
อำคำรและส่วนปรับปรุง 453.8 
เคร่ืองจักรและอุปกรณ์ 33.6 
เคร่ืองใช้ส ำนักงำน 0.6 
ยำนพำหนะ 1.9 
สินทรัพย์ระหว่ำงก่อสร้ำง 2.6 
รวม 1,298.3 

 

ที่ดินพร้อมส่ิงปลูกสร้ำงและเคร่ืองจักร  รำคำทุนจ ำนวน 1,326.2 ล้ำนบำท บริษัทได้น ำไปค ้ำประกัน                          
เงินเบิกเกินบัญชี และเงินกู้ระยะสั้นและระยะยำวจำกสถำบันกำรเงินรวม 1,587 ล้ำนบำท ดังนี้  

ประเภทสินเชื่อ 
วงเงนิ 

(ลำ้นบำท) 

วงเงินเบิกเกินบัญชี       93 
วงเงินกู้ระยะสั้น  230 
วงเงินกู้ระยะยำว 948 
วงเงินหนี้ สินภำยใต้ สัญญำทรัสต์ รีซีทส์/เ พ่ือ
เตรียมส่งออก 

57 

วงเงินหนังสือค ้ำประกัน   226 
วงเงินสัญญำกำรซื้อขำยล่วงหน้ำ  33 
รวม 1,587 
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 กลุ่มสินทรัพย์สิทธิกำรใช้  

รำยกำร มลูคำ่  (ลำ้นบำท) 

ยำนพำหนะ 11.5 
เคร่ืองจักรและอุปกรณ์ 7.5 
พ้ืนที่ส ำนักงำนและโรงงำน 0.6 
เคร่ืองใช้ส ำนักงำน 0.0 
รวม 19.6 

 

กลุ่มสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

รำยกำร มลูคำ่  (ลำ้นบำท) 
รำคำทุน  
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 166 
สิทธิบัตร 4 
   รวม 170 
หัก ค่ำตัดจ ำหน่ำยสะสม และค่ำเผ่ือกำรด้อย
ค่ำของสินทรัพย์ 

(164) 

   สุทธิ 6 
 

(4) งำนที่ยังไม่ได้ส่งมอบ  

 กลุ่มบริษัท มีงำนที่ยังไม่ได้ส่งมอบ (Back log) ประมำณ 843 ล้ำนบำท มำจำกหลำยโครงกำร 
โดยไม่มีโครงกำรที่มีมูลค่ำมำกกว่ำ 10% ของรำยได้ 

 

1.3 โครงสร้ำงกำรถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 

1.3.1 โครงสร้ำงกำรถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 

บริษัท พัฒน์กล จ ำกัด (มหำชน) ได้เข้ำลงทุนในบริษัทย่อยเพ่ือสนับสนุนและเสริมสร้ำงควำมแข็งแกร่ง
ในกำรด ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท โดยมีกำรก ำหนดขอบเขตและนโยบำยกำรด ำเนินงำนของแต่ละบริษัทใน
กลุ่มอย่ำงชัดเจน เพ่ือให้เกิดควำมเชี่ยวชำญเฉพำะด้ำน ลดควำมซ ้ำซ้อนในกำรด ำเนินงำน และเพ่ิมประสิทธิภำพ
ในกำรบริหำรจัดกำรโดยรวม 



บริษัท พัฒน์กล จ ำกัด (มหำชน) 

25 
 

บริษัทย่อยแต่ละแห่งมีบทบำทหน้ำที่ในกำรด ำเนินธุรกิจที่แตกต่ำงกันตำมลักษณะควำมเชี่ยวชำญ เช่น 
กำรผลิตและจ ำหน่ำยเคร่ืองจักร กำรจ ำหน่ำยอะไหล่และอุปกรณ์ กำรให้บริกำรซ่อมบ ำรุง รวมถึงกำรด ำเนิน
ธุรกิจในต่ำงประเทศ ทัง้นี้ บริษัทแม่ท ำหน้ำที่ก ำหนดนโยบำย ก ำกับดูแล และสนับสนุนกำรด ำเนินงำนของบริษัท
ย่อยให้เป็นไปในทิศทำงเดียวกัน 

(1) นโยบำยกำรแบ่งกำรด ำเนินงำนของบริษัทในกลุ่ม 

บริษัทฯ ก ำหนดให้แต่ละบริษัทในกลุ่มรับผิดชอบกำรด ำเนินงำนตำมสำยธุรกิจหลักของตนอย่ำง
ชัดเจน โดยบริษัทแม่จะมุ่งเน้นกำรก ำหนดกลยุทธ์ นโยบำย และกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี ขณะที่บริษัทย่อยจะ
มุ่งเน้นกำรด ำเนินธุรกิจเชิงปฏิบัติกำรตำมควำมเชี่ยวชำญเฉพำะด้ำน เพ่ือให้กำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษัท
เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น 

(2) แผนภำพโครงสร้ำงกำรถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2568 บริษัท พัฒน์กล จ ำกัด (มหำชน) ถือหุ้นในบริษัทย่อยทัง้ทำงตรงและทำงออ้ม 
โดยมีสัดส่วนกำรถือหุ้นและสิทธิออกเสียงเป็นไปตำมสัดส่วนกำรถือหุ้น (ไม่มีกรณีที่สิทธิออกเสียงแตกต่ำง
จำกสัดส่วนกำรถือหุ้น) รำยละเอียดดังต่อไปนี้ 

บริษัทย่อย 
สัดส่วน
กำรถอืหุน้ 
(%) 

ประเภทธุรกิจ 

บริษัท พัฒน์กล ไอซ์ โซลูชัน่ส์ จ ำกัด 
 

99.99 ผลิตและจ ำหน่ำยเคร่ืองจักรและอปุกรณ์ส ำหรับ
อุตสำหกรรมอำหำรและเคร่ืองท ำควำมเย็น 

บริษัท พัฒน์กล ฟู้ด อินดัสทรี พำร์ทเนอร์ 
จ ำกัด      

99.99 จ ำหน่ำยอะไหล่ วัสดุ อุปกรณ์ส ำหรับเคร่ืองท ำ
น ้ำแข็ง และเคร่ืองท ำควำมเยน็ 

บริษัท เอส พำเนล จ ำกัด 80.00 ผลิตและน ำเข้ำแผ่นโฟมและอุปกรณ์ส ำหรับกิจกำร
ห้องเยน็ 

บริษัท ฮีทอะเวย์ จ ำกัด 99.99 จ ำหน่ำยเครื่องระบำยควำมรอ้น อะไหล่ และ
อุปกรณ์เครื่องระบำยควำมรอ้น 

บริษัท ไทจีนิค จ ำกัด 
 
 

99.99 ประกอบธุรกิจรับออกแบบ ผลิต ติดตัง้  
ซ่อมบ ำรุง และจ ำหน่ำยถังไมม่ีแรงดัน 
ถังมีแรงดัน เคร่ืองแลกเปลีย่นควำมร้อน 

บริษัท พัฒน์กล ฟิลิปปินส์ คอปอร์เรชั่น 
จ ำกัด 

60.00 ตัวแทนจ ำหน่ำยเคร่ืองจักร และงำนโครงกำร 
รวมถึงติดตัง้และซ่อมบ ำรุงเคร่ืองจักรของบริษัทฯ 
ในประเทศฟลิิปปนิส์ 

บริษัท อินโดนีเซีย พัฒน์กล เซอร์วิส จ ำกัด 99.99 ประกอบธุรกิจให้บริกำรซ่อมบ ำรุงเคร่ืองจักร 
บริษัท พัฒน์กล มำเลเซีย เซินดิเรียน เบอร์
ฮัด 

100.00 ประกอบธุรกิจเป็นตัวแทนจัดจ ำหน่ำยเครื่องจักร 
และงำนโครงกำร รวมถึงซ่อมบ ำรุง 
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(3) กำรประกอบธุรกิจในลักษณะ Holding Company 

บริษัทฯ มิได้ประกอบธุรกิจในลักษณะ holding company ที่ถือหุ้นเพ่ือรับเงินปันผลเพียงอย่ำงเดียว 
แต่มีกำรด ำเนินธุรกิจหลักผ่ำนบริษัทย่อยซึ่งประกอบธุรกิจเชิงพำณิชย์อย่ำงชัดเจน โดยขนำดของ
บริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลักมีสัดส่วนที่เหมำะสมเมื่อเปรียบเทียบกับขนำดของบริษัทแม่ และเป็นไป
ตำมหลักเกณฑ์ที่หน่วยงำนก ำกับดูแลก ำหนด 

 

(4) ข้อมูลของนิติบุคคลที่บริษัทถือหุ้นตัง้แต่ร้อยละ10 ขึ้นไป 

บริษัทย่อยทัง้หมดที่บริษัทฯ ถือหุ้นตัง้แต่ร้อยละ 10 ข้ึนไป มีส ำนักงำนใหญ่และประกอบธุรกิจตำมที่ระบุ
ไว้ในตำรำงข้ำงต้น โดยเป็นกำรลงทุนเพ่ือสนับสนุนกำรด ำเนินธุรกิจหลักของกลุ่มบริษัททั้งในประเทศ
และต่ำงประเทศ 

 

1.3.2 กำรถือหุ้นของบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ 

บริษัทฯ ไม่มีกรณีที่บุคคลซึ่งอำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ถือหุน้ในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมเกิน
กว่ำร้อยละ 10 ของจ ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงของบริษัทดังกล่ำว 

 

1.3.3 ควำมสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่ 

กำรด ำเนินธุรกิจหลักของบริษัทฯ มิได้มีควำมสัมพันธ์หรือเก่ียวข้องอย่ำงมีนัยส ำคัญกับกำรด ำเนิน
ธุรกิจอื่นของ   ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ ทัง้ในด้ำนกำรบริหำร กำรประกอบธุรกิจ หรือกำรก ำหนดนโยบำยทำงธุรกิจ 

ทั้งนี้ บริษัทฯ อำจมีควำมสัมพันธ์กับผู้ถือหุ้นรำยใหญ่เป็นครั้งครำวเฉพำะในลักษณะของกำรท ำ
ธุรกรรม  ซึ่งเป็นไปตำมสภำพธุรกิจทั่วไป โดยบริษัทฯ ได้ด ำเนินกำรตำมหลักเกณฑ์และขั้นตอนที่ก ำหนดไว้ 
เพ่ือให้เป็นไปตำมกฎหมำยที่เก่ียวข้องและแนวปฏิบัติด้ำนธรรมำภิบำลที่ดี ทั้งนี้ บริษัทฯ มีกลไกกำรก ำกับดูแล
เพ่ือคุ้มครองสิทธิและประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกรำยอย่ำงเป็นธรรม 

 

1.3.4 ผู้ถือหุ้น 

บริษัทฯ มีผู้ถือหุ้นใหญ่ 10 รำยแรก ณ วันที่ 14 มีนำคม 2568 (ปิดสมุดทะเบียนล่ำสุด) โดยแสดง
รำยละเอียดกำรถือหุ้นรวมถึงกำรนับรวมผู้ที่เก่ียวข้องและผู้ที่อยู่ภำยใต้อ ำนำจควบคุมเดียวกันเป็นกลุ่ม
เดียวกัน ตำมที่ปรำกฏในตำรำงรำยชื่อผู้ถือหุ้น และไม่มีข้อตกลงระหว่ำงผู้ถือหุ้นใหญ่ที่มีผลกระทบต่อกำร
บริหำรงำนของบริษัทฯ 
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ผู้ถือหุ้น 

(1) รำยชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ 10 รำยแรก ณ วันที่ 14 มีนำคม 2568 (ปิดสมุดทะเบียนล่ำสุด) 

ล ำดบั รำยชือ่ผูถ้อืหุน้ จ ำนวนหุน้ 
รอ้ยละของทนุจด
ทะเบยีนช ำระแลว้ 

1 นำย ปเนต จงวัฒนำ1 95,618,586 15.93 
2 ธนำคำร กรุงเทพ จ ำกัด (มหำชน) 59,951,500 9.99 
3 นำย แสงชัย โชติช่วงชัชวำล2 45,841,303 7.64 
4 น.ส. รัชนี จงวัฒนำ1 35,970,942 5.99 
5 นำง นพวรรณ จงวัฒนำ1 34,834,842 5.80 
6 น.ส. นงลักษณ์ ศักดำไกร4 34,088,480 5.68 
7 น.ส. ฐิติกำญจน์ จงวัฒนำ1 17,316,180 2.88 
8 นำย จำมร จุลชำต3 12,432,500 2.07 
9 นำย ประโมทย์ งำมเจริญ 11,923,000 1.99 
10 นำย กรนภ จุลชำต3 11,844,000 1.97 
11 ผู้ถือหุ้นอื่นๆ 240,422,404 40.05 
 รวม 600,243,737 100.00 

 

1 กลุ่มครอบครัวจงวัฒนำ ประกอบด้วย 

(1) นำงสำวรัชนี  จงวัฒนำ   5.99%  (35,970,942 หุ้น) 
(2)  นำยปเนต   จงวัฒนำ     15.93%  (95,618,586 หุ้น) 
(3) นำงนพวรรณ  จงวัฒนำ     5.80%    (34,833,842 หุ้น) 
(4) นำงสำวฐิติกำญจน์ จงวัฒนำ     2.88%    (17,316,180 หุ้น) 
(5) นำงศิรินุช  จงวัฒนำ        0.08%   (500,000 หุ้น) 
(6) นำงทองห่อ  จงวัฒนำ   0.00%   (30,000 หุ้น) 
(7) นำงวิมลวรรณ  จงวัฒนำ   0.00%   (22,512 หุ้น) 
 
2 กลุ่มครอบครัวโชติช่วงชัชวำล ประกอบด้วย 

(1) นำยแสงชัย โชติช่วงชัชวำล       7.64%  (45,841,303 หุ้น) 
(2) นำงฉันทิภำ โชติช่วงชัชวำล        0.67%   (4,000,000 หุ้น) 
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3 กลุ่มครอบครัวจุลชำต ประกอบด้วย 

(1) นำยจำมร จุลชำต    2.38%  (12,432,500 หุ้น) 
(2)   นำยกรนภ จุลชำต    2.27%  (11,844,000 หุ้น) 
(3) นำยภรำดร จุลชำต    2.12%  (11,260,500 หุ้น) 
 
4 กลุ่มครอบครัวศักดำไกร ประกอบด้วย 

(1) นำงสำวนงลักษณ์ ศักดำไกร  2.07%                  (34,088,480 หุ้น) 
(2) นำยวินัย ศักดำไกร   1.97%     (311,500 หุ้น) 
(3) นำยวิโรจน์ ศักดำไกร   1.88%    (231,500 หุ้น) 
 

 

 (2) ข้อตกลงระหว่ำงผู้ถือหุ้นใหญ่ 

 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2568 บริษัทฯ ไม่มีข้อตกลงระหว่ำงผู้ถือหุ้นใหญ่ที่มีผลกระทบต่อกำรออกและ
เสนอขำยหลักทรัพย์หรือกำรบริหำรงำนของบริษัท 

กำรถือครองหุ้นบริษัทของกรรมกำรและผู้บริหำรระดับสูงโดยเปรียบเทียบปี 2567-2568 

ล ำดบั รำยชือ่กรรมกำร และผูบ้รหิำรระดบัสูง  
จ ำนวนหุน้ 

ปี 2567 

จ ำนวนหุน้ 

ปี 2568 

1. นำยแสงชัย  โชติช่วงชัชวำล 45,841,303 45,841,303 
2. นำยปเนต  จงวัฒนำ 34,834,842 95,618,586 
3. นำงสำวนงลักษณ์  ศักดำไกร 34,088,480 34,088,480 
4. นำยภรำดร  จุลชำต 11,080,500 11,260,500 
 รวม 127,606,311 186,808,869 
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1.4 จ ำนวนทุนจดทะเบียนและทุนช ำระแล้ว 

1.4.1 จ ำนวนทุนจดทะเบียนและทุนช ำระแล้ว 

ณ วันที่  31  ธันวำคม 2568  บริษัท พัฒน์กล จ ำกัด (มหำชน) มีทุนจดทะเบียนจ ำนวน 
600,243,737 บำท       และทุนช ำระแล้วจ ำนวน 600,243,737 บำท แบ่งเป็นหุ้นสำมัญจ ำนวน 
520,756,281 หุ้น และหุ้นบุริมสิทธิจ ำนวน 79,487,456 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุน้ละ 1 บำท ทั้งนี้ บริษัทฯ ไม่มี
กำรน ำหลักทรัพย์ไปจดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์อื่น 

1.4.2 ลักษณะส ำคัญของหุ้นบุริมสิทธิ 

บริษัทฯ มีหุ้นบุริมสิทธิซึ่งมีสิทธิและเงื่อนไขแตกต่ำงจำกหุ้นสำมัญ โดยมีลักษณะส ำคัญ
ดังต่อไปนี้ 

(ก) หุ้นบุริมสิทธิจ ำนวน 100 หุ้น มีสิทธิออกเสียงได้ 1 เสียง  

(ข) ผู้ถือหุ้นบุริมสิทธิมีสิทธิได้รับเงินปันผลจำกผลกำรประกอบกิจกำรของบริษัทฯ ในปีที่มีมติ
ให้จ่ำยเงินปันผลก่อนผู้ถือหุ้นสำมัญ ในอัตรำผลตอบแทนเท่ำกับอัตรำดอกเบ้ียเงินฝำกประจ ำ 
12 เดือนของธนำคำรกรุงเทพ จ ำกัด (มหำชน) บวกเพ่ิมร้อยละ 2 ต่อปี แต่รวมแล้วไม่เกินร้อย
ละ 4 ต่อปี ของรำคำที่แปลงหนี้เป็นหุ้นบุริมสิทธิ ทัง้นี้ เมื่อได้จ่ำยเงินปันผลดังกล่ำวแล้ว จะไม่มี
กำรจ่ำยเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นบุริมสิทธิอีก และเงินปันผลส่วนที่เหลือ (ถ้ำมี)        จะจัดสรร
ให้แก่ผู้ถือหุ้นสำมัญ  

(ค) หุ้นบุริมสิทธิไม่มีสิทธิแปลงสภำพเป็นหุ้นสำมัญ  

(ง) ในกรณีที่มีกำรเลิกบริษัทไม่ว่ำด้วยเหตุใด ผู้ถือหุ้นบุริมสิทธิจะได้รับเงินคืนก่อนผู้ถือหุ้น
สำมัญ 

 

1.4.3 หุ้นอ้ำงอิง Thai Trust Fund และ NVDR 

บริษัทฯ ไม่มีหุ้นหรือหลักทรัพย์แปลงสภำพที่ใช้เป็นหลักทรัพย์อ้ำงอิงในกำรออกหน่วยลงทุน
ของกองทุนรวมเพ่ือผู้ลงทุนซึ่งเป็นคนต่ำงด้ำว (Thai Trust Fund) หรือใบแสดงสิทธิในผลประโยชน์ที่
เกิดจำกหลักทรัพย์อ้ำงอิงไทย (NVDR)1.5 กำรออกหลักทรัพย์อื่น 

 

1.5 กำรออกหลักทรัพย์อื่น 

บริษัทฯ ไม่มีกำรออกหลักทรัพย์แปลงสภำพหรือหลักทรัพย์ประเภทตรำสำรหนี้ เช่น ใบส ำคัญแสดง
สิทธิที่จะซื้อหุ้น หุ้นกู้แปลงสภำพ หุ้นกู้ หรือตัว๋เงิน แต่อย่ำงใด 
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1.6 นโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผล 

บริษัทมีนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลไม่ต ่ำกว่ำร้อยละ 30 ของก ำไรสุทธิหลังหักภำษี (ส่วนที่เป็นของ
บริษัทใหญ่ตำมงบกำรเงินรวม) เว้นแต่จะมีควำมจ ำเป็นหรือเหตุอันสมควรที่ไม่สำมำรถจ่ำยเงินปันผลได้  

ในส่วนของบริษัทย่อยมีนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลไม่ต ่ำกว่ำร้อยละ 30 ของก ำไรสุทธิหลังหักภำษี เว้นแต่จะมี
ควำมจ ำเป็นหรือเหตุอันสมควรที่ไม่สำมำรถจ่ำยเงินปันผลได้ 

 

ประวัติกำรจ่ำยเงินปันผลของกลุ่มบริษัท ย้อนหลัง 3 ปี ตัง้แต่ปี 2566 – 2568 

รำยกำร 2568 2567 2566 

1. ก ำไร (ขำดทุน) สุทธิ (บำท) (28,460,099) (171,658,743) (144,146,657) 

2. จ ำนวนหุ้น    

   2.1 หุ้นบุริมสิทธิ (หุ้น) 79,487,456 79,487,456 79,487,456 

   2.2 หุ้นสำมัญ (หุ้น) 520,756,281 520,756,281 520,756,281 

   รวมหุ้นทัง้หมด 600,243,737 600,243,737 600,243,737 

3. เงินปันผลต่อหุ้น    

3.1 หุ้นบุริมสิทธิ (บำท/หุ้น) 0 0 0 

3.2 หุ้นสำมัญ (บำท/หุ้น) 0 0 0 

รวมเงินปันผลจ่ำยทัง้ส้ิน (บำท) 0 0 0 

4. อัตรำกำรจ่ำยเงินปันผล (ร้อยละ) 
ของก ำไรสุทธิจำกงบกำรเงินเฉพำะ
กิจกำร 

 
0 

 
0 

 
0 

 

 หมำยเหตุ :   * ปี 2567 งดจ่ำยเงินปันผล 

  * ปี 2568 งดจ่ำยเงินปันผล 
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2. กำรบริหำรจัดกำรควำมเส่ียง 

2.1 นโยบำยและแผนกำรบริหำรควำมเส่ียง 

        บริษัทฯ ตระหนักถึงควำมรับผิดชอบในกำรดูแลให้มีกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี (Good Governance) และ
ควำมมุ่งมั่นในกำรต่อต้ำนกำรทุจริต  ซึ่งบริษัทฯ ได้รับกำรรับรองสถำนะสมำชิกโครงกำรแนวร่วมปฏิบัติของ
ภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำนกำรทุจริต (CAC)  รวมถึงบริษัทได้จัดท ำ Business Model Canvas หรือ BMC 
ซึ่งเป็นเครื่องมือที่ช่วยวำงกลยุทธ์ธุรกิจเพ่ือให้เห็นภำพรวม และ วิเครำะห์กำรตลำด  เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด
แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ จึงได้มีกำรจัดตั้งคณะกรรมกำรตรวจสอบและบริหำรควำมเส่ียง เพ่ือท ำหน้ำที่ในกำร
ก ำหนดนโยบำย วำงระบบ และประเมินควำมเส่ียงต่ำงๆ รวมทั้งก ำหนดแนวทำงในกำรบริหำรและจัดกำรควำม
เส่ียงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้    

 

2.2  ปัจจัยควำมเส่ียงต่อกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท 

      จำกกำรประเมินควำมเส่ียงระดับองค์กร ปัจจัยควำมเส่ียงที่อำจท ำให้เกิดผลกระทบอย่ำงมนีัยส ำคัญต่อกำร
บรรลุเป้ำหมำยในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท มีดังนี้ 

 

 

 2.2.1  ควำมเส่ียงต่อกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทหรือกลุ่มบริษัทในปัจจุบัน 

ปัจจยัควำมเส่ียงระดบัองคก์ร มำตรกำรจดักำรควำมเส่ียงทีส่ ำคญั 

1. ควำมเส่ียงจำกปัจจยัเศรษฐกิจและภมูริฐัศำสตร์ 
  สถำนะกำรณ์โลกปี 2568  เกิดควำมขัดแย้งระหว่ำง
ประเทศในหลำยพ้ืนที่ ทัง้ในรูปแบบของควำมขัดแยง้
ทำงกำรค้ำ และรูปแบบสงครำมระหว่ำงประเทศ  ท ำให้
อัตรำเงินเฟอ้ปรับสูงข้ึนอย่ำงรวดเร็วและมแีนวโนม้
ยืดเยื้อ  ยังคงกระทบกำรค้ำโลกและหว่งโซ่กำรผลิตเป็น
วงกว้ำง  ท ำให้เกิดควำมผันผวนของเศรษฐกิจโลก 
ส่งผลให้สภำพเศรษฐกิจทัง้ในและต่ำงประเทศอำจไม่
เติบโตตำมที่คำดหมำยไว้ เป็นส่ิงที่ต้องติดตำมอย่ำง
ใกล้ชิด มีผลกระทบโดยตรงต่อบรรยำกำศกำรลงทุนใน
ประเทศและต่ำงประเทศ  ซึ่งเป็นปัจจัยส ำคัญต่อกำร
ตัดสินใจของผู้ลงทนุ โดยเฉพำะกำรลงทนุขยำยโรงงำน
หรือก ำลังกำรผลิต  
  

บริษัทฯ มีมำตรกำรดังนี้   
▪ มีกำรประชุมภำยในองค์กร เร่ืองกำรวิเครำะห์และตำมติด

ผลกระทบจำกปัจจัยเศรษฐกิจและภมูิรัฐศำสตร์ในที่
ประชุม Management Committee เป็นประจ ำทุกเดือน  

▪ มีติดตำมและหำแนวทำงปรับกลยุทธ์ให้สอดรับกำร
สถำนกำรณ์ที่เกิดข้ึนกับธุรกิจอย่ำงสม ่ำสมอ   

▪ มีกำรจัดสัมนำเชิงกลยทุธ์ เพ่ือพัฒนำกำรบริหำรกำร
ลงทนุใหม่ๆ  
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ปัจจยัควำมเส่ียงระดบัองคก์ร มำตรกำรจดักำรควำมเส่ียงทีส่ ำคญั 

2. ควำมเส่ียงจำกกำรผนัผวนของรำคำวตัถดุบิ 
      วัตถุดิบหลักที่ส ำคัญในกำรผลิตของบริษัทฯ ได้แก่ 
เหล็ก สแตนเลส และทองแดง ซึ่งวัตถุดิบดังกล่ำวเปน็
สินค้ำโภคภัณฑ์ (Commodities) ซึง่มีรำคำเปลีย่น 
แปลงไปตำมรำคำของตลำดโลก และเป็นปัจจัยภำยนอก
ที่ไมส่ำมำรถควบคุมได้ ท ำใหบ้ริษัทฯ อำจมีควำมเส่ียง
จำกกำรผันผวนของรำคำวัตถุดิบดังกล่ำว และสินค้ำ
ขำดตลำดในบำงช่วง 

บริษัทฯ มีมำตรกำรดังนี้   
▪ มีกำรก ำหนดคณะท ำงำนวำงแผนกำรใช้วัตถุดิบ 

(Planning Team) เพ่ือให้กำรบริหำรสินค้ำคงคลังมี
ประสิทธิภำพมำกข้ึน  

▪ มีนโยบำยกำรส่ังซื้อสินค้ำตำม Demand โดยจะไม่เก็ง
รำคำตลำด และไม่กักตุนปริมำณสินค้ำ โดยจะท ำกำร
ส่ังซื้อและควบคมุเป็นแต่ละไตรมำส 

▪ มีหนังสือเวียนภำยในเพ่ือแจง้ข้อมูลเก่ียวกับรำคำ
วัตถุดิบหลักให้กับผู้บริหำรในกำรวำงแผนกำรส่ังซือ้
วัตถุดิบที่ใช้กำรผลิต  

▪ มีเปรียบเทียบรำคำวัตถุดิบ เพ่ือให้กำรส่ังซื้อสินค้ำไม่สูง
กว่ำรำคำตลำด  

▪ มีกำรเสำะหำแหล่งผลิตและผู้ขำยรำยใหม่ จำกทัง้ในและ
นอกประเทศ เพ่ือกระจำยควำมเส่ียงและเพ่ือให้เกิดกำร
แข่งขันรำคำของผู้ขำย  

▪ มีกำรเจรจำกับลูกค้ำ และระบุลงในสัญญำว่ำหำกรำคำ
วัตถุดิบมีกำรเปลี่ยนแปลงไปเกินกว่ำ % ที่ได้ตกลงกันไว้ 
บริษัทจะขอปรับรำคำงำนเพ่ือให้สอดคล้องกับต้นทนุ
วัตถุดิบที่เพ่ิมสูงข้ึน เพ่ือเป็นกำรปิดควำมเส่ียงดังกล่ำว 

3. ควำมเส่ียงจำกกำรขำดแคลนบคุลำกรทีม่คีวำม 
สำมำรถ 
      ลักษณะกำรท ำงำนหลักของบริษัทฯ เป็นงำน
วิศวกรรม ซึ่งเปน็งำนที่ต้องอำศัยผู้ทีม่คีวำมรู้ ควำม
เชี่ยวชำญและประสบกำรณ์ ทัง้ด้ำนงำนออกแบบ 
วำงแผน และด ำเนนิกำรก่อสร้ำงตำมแผนทีว่ำงไว้ ซึ่ง
หมำยถึงวิศวกรในระดับต่ำงๆ ทัง้ในระดับผู้จัดกำร
โครงกำร (Project Manager) และวศิวกรผู้ควบคมุงำน 
(Project Engineer หรือ Foreman) รวมถึงช่ำงฝมีือ
แรงงำนเฉพำะทำงต่ำงๆ ซึ่งเป็นที่ต้องกำรของตลำด  
ท ำให้มภีำวะกำรแข่งขันกันสูงเพ่ือให้ได้แรงงำนทีม่ีฝมีือ
เข้ำมำท ำงำน หำกบริษัทไมส่ำมำรถสรรหำและ/หรือ
รักษำบุคลำกรที่มีคุณภำพเอำไว้ได้ อำจส่งผลกระทบต่อ
ควำมสำมำรถในกำรรับงำน หรือขำดควำมต่อเนื่องใน
กำรปฏิบัติงำน ตลอดจนกระทบต่อผลกำรด ำเนินงำน
ของบริษัทในอนำคตได ้

บริษัทฯ ได้ก ำหนดกรอบกำรปฏิบัติงำนเพ่ือป้องกนัควำม
เส่ียงในเร่ืองกำรขำดแคลนแรงงำนไว้  ดงันี้   
▪ มีแผนกำรสรรหำบุคลำกรเชงิรุก (Proactive Recruit-

ment) โดยได้จัดกิจกรรมแนะน ำบริษัทฯ ไปยงัสถำบัน
อำชีวะและมหำวิทยำลัยต่ำงๆ และเปิดรับนักศึกษำเข้ำมำ
ฝึกงำนที่บริษัทฯ เพ่ือจะไดค้ดัสรรนักศึกษำเหล่ำนัน้เข้ำ
ร่วมท ำงำนกับบริษัทฯ  

▪ มีนโยบำยส่งเสริมควำมก้ำวหน้ำในอำชีพ  
▪ โดยมมีำตรกำรจูงใจต่ำงๆ ที่สำมำรถแข่งขันกับตลำดได้  

ดูแลด้ำนรำยได้  ควำมปลอดภัย รวมถึงกำรจัดสวัสดิกำร
ที่เหมำะสมตำมอำยุงำนทีท่ ำงำนต่อเนื่อง 

▪ ให้บริษัทฯ  เสนอสิทธิประโยชน์ต่ำงๆ เพ่ือจูงใจให้บคุลำกร
ท ำงำนให้กับบริษัทในระยะยำว  

▪ สนับสนนุให้พนักงำนได้รับกำรเข้ำอบรมพัฒนำฝีมือและ
ควำมรู้เฉพำะด้ำนในกำรปฏิบติัหน้ำที่ เพ่ือใหพ้นักงำนมี
ควำมรู้สึกผูกพันและมัน่คงกับงำนทีท่ ำ รวมถึงผลักดัน/



บริษัท พัฒน์กล จ ำกัด (มหำชน) 

33 
 

ปัจจยัควำมเส่ียงระดบัองคก์ร มำตรกำรจดักำรควำมเส่ียงทีส่ ำคญั 

 สร้ำงแรงจูงใจให้พนักงำนทีม่ีศักยภำพภำยในองค์กร มี
โอกำสและสำมำรถเติบโตได้ 

▪ มีกำรเพ่ิมสัดส่วนกำรว่ำจ้ำงผู้รับเหมำชว่งให้เพียงพอต่อ
ปริมำณงำนทีม่ีอยู่ เพ่ือให้กำรด ำเนินงำนมคีวำมต่อเนือ่ง
ไม่ติดขัด   

4. ควำมเส่ียงจำกกำรพ่ึงพำผูจ้ดัจ ำหนำ่ยรำยใหญ ่
       ในกำรจัดหำวัตถุดิบเพ่ือใช้ในกำรผลิต บริษัทฯ 
สำมำรถจัดหำวัตถุดิบได้จำกทัง้ในประเทศและ
ต่ำงประเทศ และมีผู้จัดจ ำหนำ่ยอยู่หลำยรำย รวมทัง้มี
กำรบริหำรจัดกำรเร่ืองกำรจัดซื้ออยู่อย่ำงต่อเนื่อง ดัง้
นัน้ ควำมเส่ียงจำกกำรพ่ึงพำผู้จัดจ ำหน่ำยรำยใหญ่จึงมี
อยู่น้อยมำก 
 
 
  

บริษัทฯ มีนโยบำยกำรจัดหำวัตถุดิบจำกทัง้ในและ
ต่ำงประเทศ โดยพยำยำมหำแหลง่ผู้ผลิตหรือผู้จ ำหน่ำย
ส ำรองไว้ เพ่ือเป็นทำงเลือกและป้องกันไม่ให้กำรด ำเนินธุรกิจ
ของบริษัทฯ ข้ึนอยู่กับผู้ผลิตหรือผู้จ ำหน่ำยรำยใดรำยหนึง่ 
 

5.  ควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปลีย่น 
      บริษัทฯ มีกำรน ำเข้ำวัตถุดิบบำงส่วนจำก
ต่ำงประเทศ ท ำให้มหีนี้สินเป็นเงินตรำต่ำงประเทศ และ
ในขณะเดียวกนับริษัทฯ ก็มีรำยได้จำกกำรขำยสินค้ำใน
ต่ำงประเทศในรูปเงินตรำต่ำงประเทศเชน่กัน บริษัทฯ 
จึงอำจมีควำมเส่ียงจำกควำมผันผวนของอัตรำ
แลกเปลี่ยน 

บริษัทฯ มีบริหำรควำมเส่ียงโดยใช้วิธี Natural Hedge ได้
ส่วนหนึง่ แต่อย่ำงไรก็ตำมยังคงมีควำมเส่ียงจำกอัตรำ
แลกเปลี่ยนที่เกิดจำกผลต่ำงระหว่ำงยอดซือ้และยอดขำย จึง
อำจเกิดผลกระทบทัง้ด้ำนบวกและด้ำนลบต่อบริษัทฯ เพ่ือ
เป็นกำรลดควำมเส่ียง บริษัทฯ จึงมีมำตรกำรเพ่ิมเติมดังนี้   
▪ มีนโยบำยซื้อขำยเงนิตรำต่ำงประเทศลว่งหน้ำ (Forward 

contract) และเคร่ืองมอืทำงกำรเงินด้ำนอื่นๆ ซึ่งช่วยให้
บริษัทสำมำรถควบคุมระดับควำมผนัผวนของอัตรำ
แลกเปลี่ยน และจ ำกัดขอบเขตของผลกระทบที่อำจ
เกิดข้ึน 

▪ มีกำรส่งหนงัสือเวยีนภำยในเพ่ือแจ้งข้อมูลเก่ียวกับอัตรำ
แลกเปลี่ยนภำยในกลุ่มบริษัทพัฒน์กล (Internal 
Exchange Rate) เป็นประจ ำทุกเดือน เพ่ือให้ผู้บริหำรใช้
เป็นข้อมลูเดียวกันส ำหรับประมำณกำรต้นทุนและเสนอ
รำคำขำยอีกด้วย 
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ปัจจยัควำมเส่ียงระดบัองคก์ร มำตรกำรจดักำรควำมเส่ียงทีส่ ำคญั 

6.  ควำมเส่ียงดำ้นเงนิทนุหมนุเวยีน 
      บริษัทฯ มีงำนโครงกำรสร้ำงกระบวนกำรผลิต
อำหำรต่ำงๆ ซึ่งจะต้องมีเงนิทุนหมนุเวียน เพ่ือใช้ในกำร
จัดซื้อวัตถุดิบในกำรท ำงำนและเป็นค่ำจ้ำงแรงงำน  ซึ่ง
ในส่วนของเงนิทนุหมนุเวียนนี้จะมำจำกเงินทนุหมนุเวียน
ที่มีอยู่ของบริษัทฯ และกำรสนับสนนุจำกธนำคำรและ
สถำบันกำรเงินในรูปแบบของเงินกู้ระยะส้ันหมนุเวียน  
และหนงัสือค ้ำประกันต่ำงๆ เป็นต้น หำกมีกำร
เปลี่ยนแปลงกำรช ำระเงินจำกลูกค้ำทีม่ีมลูค่ำงำนขำย
รวมสูงมำก  ก็อำจจะส่งผลกระทบต่อกำรบริหำรเงินทนุ
หมนุเวียนของบริษัทฯ ได้  
 

บริษัทฯ มีมำตรกำรดังนี้   
▪ มีขัน้ตอนกำรจัดท ำและตรวจสัญญำจำกลูกค้ำ โดย

พิจำรณำเงื่อนไขกำรช ำระเงินแต่ละรำยอย่ำงรัดกุม 
เช่น กำรตรวจสอบสถำนะทำงกำรเงินของคูค่้ำ
ประกอบกำรพิจำรณำรับงำน  

▪ มีกำรบริหำรสภำพคล่องอยำ่งระมัดระวังโดยใช้
อัตรำส่วนทำงกำรเงินมำเป็นตัวบ่งชี้  

▪ ในด้ำนกำรจัดซื้อไดม้ีกำรก ำหนด KPI เพ่ือจัดหำ 
Supplier ที่ให้รำคำและเทอมกำรช ำระเงินที่ดี   

▪ มีกำรสรรหำเงินทนุหมุนเวียนจำกสถำบันกำรเงิน
ต่ำงๆ ส ำรองไว้กรณีจ ำเป็นต้องใช้กระแสเงินสด
เพ่ิมเติม 

7. ควำมเส่ียงจำกลงทนุและกำรด ำเนนิงำนใน
ตำ่งประเทศ 
      บริษัทฯ มีกำรขยำยธุรกิจไปยังต่ำงประเทศ เพ่ือ
ตอบสนองกับนโยบำยกำรเติบโตทำงธุรกิจอย่ำง
ต่อเนื่อง อย่ำงไรก็ตำมกำรลงทุนในต่ำงประเทศมีปัจจัย
เส่ียงภำยนอกทีอ่ำจกระทบต่อผลกำรด ำเนินงำนในแต่
ละประเทศ ไดแ้ก่ กฏหมำย มำตรกำรทำงกำรค้ำ 
นโยบำยทำงกำรเมือง ภยัธรรมชำติ กำรจ้ำงแรงงำน 
ภำษำและวฒันธรรมท้องถ่ิน เป็นต้น ผลกระทบเหล่ำนี้
อำจท ำให้ผลกำรด ำเนินงำนไม่เป็นไปตำมเป้ำหมำยที่ตัง้
ไว ้
 

บริษัทฯ มีมำตรกำรดังนี้   

▪ มีกำรศึกษำควำมเป็นไปได้จำกกำรลงทุนในแต่ละ
ประเทศอย่ำงรอบคอบ รวมถึงผู้บริหำรได้เดินทำงไป
ต่ำงประเทศทุกเดือนเพ่ือวิเครำะห์ทศิทำงของตลำด
และปรับกลยุทธเพ่ือรองรับกำรด ำเนินธุรกิจและ
ขยำยตลำดในระยะยำว  

▪ มีบริษัทย่อยใน อนิโดนีเซีย (PT. Indonesia Patkol 
Service), ฟลิิปปินส์ (Patkol Philippines 
Corporation), และมำเลเซีย (Patkol Malaysia 
Sdn. Bhd.) เพ่ือตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำ
ในต่ำงประเทศ 
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2.2.2  ควำมเส่ียง ที่อำจเกิดขึ้นใหม่ (emerging risk) ในอีก 3-5 ปีข้ำงหน้ำ 
 

ปัจจยัควำมเส่ียงระดบัองคก์ร มำตรกำรจดักำรควำมเส่ียงทีส่ ำคญั 
1.  ควำมเส่ียงดำ้นกำร เปลีย่นแปลงทำง เทคโนโลย ี

 และภยัคกุคำมทำงไซเบอร ์(Cyber Threat) 
    ควำมเส่ียงจำกภัยคุกคำมทำงไซเบอร์เป็นเร่ืองที่มี
ควำมส ำคัญและมีผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนของบริษัท 
โดยเฉพำะระบบงำนต่ำง ๆ ทีส่ ำคัญ เช่น ระบบเครือข่ำย 
(Network) ระบบกำรเงินกำรบัญชี ระบบกำรบริหำรงำน
ภำยในและทรัพยำกรบุคคล ซึ่งระบบงำนดังกล่ำวมีข้อมูล
ส่วนบคุคลที่บริษัทครอบครองด้วย หำกเกิดปัญหำเก่ียวกับ
ระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศของบริษัท กำรเข้ำถึงข้อมูลส่วน
บุคคลที่บริษัทครอบครอง ยอ่มส่งผลกระทบกำรดำเนินงำน
และชื่อเสียงของบริษัท 

บริษัทฯ มีมำตรกำรดังนี้   

▪ มีระเบียบกำรปฎิบัติงำนและกำรประเมินควำม
เส่ียงด้ำนเทคโนโลยสีำรสนเทศ  

▪ มีมำตรฐำนกำรให้บริกำรของฝ่ำยเทคโนโลยี
สำรสนเทศService Level Agreement of 
Information Technology Department 
ของกลุ่มบริษัท พัฒน์กล เพ่ือเป็นข้อ
ก ำหนดกำรให้บริกำรระหว่ำงฝ่ำยเทคโนโลยี
สำรสนเทศและผู้ใช้บริกำรเพ่ือตกลงถึงระดับ
คุณภำพของกำรให้บริกำรในกรณีที่ข้อมูล
หรือเอกสำรประกอบครบถ้วนและถูกต้อง 

 

2.2.3  ควำมเส่ียงต่อกำรลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์ 

         บริษัทฯและคณะกรรมกำรบริษัท ยึดมั่นในกำรปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรำยอย่ำงเท่ำเทียมและเป็นธรรม โดย
ค ำนึงถึงประโยชน์ต่อบริษัทและผู้ถือหุ้นเป็นสำคัญ บริษัทฯได้ดำเนินกำรบริหำรจัดกำรควำมเส่ียงต่ำง ๆ ด้วย
ควำมรอบคอบและรัดกุมอย่ำงดีที่สุด อย่ำงไรก็ตำมอำจมีปัจจัยควำมเส่ียงอื่นที่คำดไม่ถึงหรือไม่สำมำรถ
ควบคุมได้ ซึ่งอำจส่งผลให้เกิดควำมผันผวนของรำคำหุ้นและควำมไม่แน่นอนของผลตอบแทน  

         ดังนัน้ผู้ลงทุนควรพิจำรณำปัจจัยเส่ียงอื่นเพ่ิมเติมในกำรลงทุนหลักทรัพย์ของบริษัทฯ 

 

2.2.4   ปัจจัยควำมเส่ียงต่อกำรลงทุนในหลักทรัพย์ต่ำงประเทศ 

                  บริษัทฯ ไม่ได้ลงทุนในหลักทรัพย์ต่ำงประเทศ  
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3. กำรขับเคลื่อนธุรกิจเพ่ือควำมยัง่ยืน 

กลุ่มบริษัทพัฒน์กลมุ่งด ำเนินธุรกิจโดยค ำนึงถึงกำรเติบโตอย่ำงยั่งยืน ควบคู่ไปกับกำรสร้ำงคุณค่ำ
ให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม โดยบริษัทเชื่อว่ำควำมส ำเร็จขององค์กรในระยะยำวต้องเกิดจำกควำมสมดุล
ระหว่ำงกำรเติบโตทำงเศรษฐกิจ ควำมรับผิดชอบต่อสังคม และกำรดูแลรักษำส่ิงแวดล้อม 

บริษัทจึงด ำเนินธุรกิจภำยใต้หลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี (Good Corporate Governance) พร้อม
ทั้งให้ควำมส ำคัญกับกำรพัฒนำนวัตกรรม เทคโนโลยี และองค์ควำมรู้ในอุตสำหกรรม เพ่ือยกระดับ
ประสิทธิภำพกำรผลิต ควำมปลอดภัย และมำตรฐำนกำรด ำเนินงำนของผู้ประกอบกำรในห่วงโซ่อุตสำหกรรม 

แนวทำงดังกล่ำวช่วยเสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งของระบบนิเวศทำงธุรกิจ (Industrial Ecosystem) ท ำ
ให้ลูกค้ำ คู่ค้ำ และพันธมิตรทำงธุรกิจสำมำรถเติบโตไปพร้อมกับบริษัทอย่ำงยัง่ยืน 

 

3.1 นโยบำยและเป้ำหมำยกำรจัดกำรด้ำนควำมยัง่ยืน 

บริษัทด ำเนินธุรกิจโดยมุ่งสร้ำงสมดุลระหว่ำงกำรเติบโตทำงธุรกิจ กำรพัฒนำสังคม และกำรรักษำ
ส่ิงแวดล้อม เพ่ือให้กำรด ำเนินงำนของบริษัทสำมำรถสร้ำงคุณค่ำให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มในระยะยำว 

แนวทำงกำรด ำเนินงำนด้ำนควำมยั่งยืนของบริษัทครอบคลุมทั้งห่วงโซ่คุณค่ำของธุรกิจ ตั้งแต่กำรออกแบบ
และพัฒนำเทคโนโลยี กำรผลิต กำรให้บริกำรแก่ลูกค้ำ ตลอดจนกำรมีส่วนร่วมในกำรพัฒนำอุตสำหกรรมและ
สังคม 

บริษัทให้ควำมส ำคัญกับกำรพัฒนำเทคโนโลยีและโซลูชันทำงวิศวกรรมที่ช่วยเพ่ิมประสิทธิภำพกำรใช้
พลังงำน ลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม และยกระดับมำตรฐำนควำมปลอดภัยของอุตสำหกรรม ขณะเดียวกัน
ยังมุ่งพัฒนำศักยภำพบุคลำกร ถ่ำยทอดองค์ควำมรู้ และสนับสนุนกำรเติบโตของผู้ประกอบกำรใน
อุตสำหกรรมที่เก่ียวข้อง 
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3.2 กำรจัดกำรผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่ำของธุรกิจ 

บริษัทด ำเนินธุรกิจโดยค ำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสียที่เก่ียวข้องกับกำรด ำเนินงำนของบริษัท ทั้งผู้ถือหุ้น ลูกค้ำ 
พนักงำน คู่ค้ำ ชุมชน และสังคม โดยมุ่งสร้ำงคุณค่ำร่วมกัน (Shared Value) ผ่ำนกำรด ำเนินธุรกิจที่มีควำม
รับผิดชอบ โปร่งใส และเป็นธรรม 

บริษัทได้ก ำหนดแนวทำงกำรบริหำรจัดกำรผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในด้ำนต่ำง ๆ ดังต่อไปนี้ 

3.2.1 กำรประกอบกิจกำรด้วยควำมเป็นธรรม 

บริษัทด ำเนินธุรกิจภำยใต้หลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี (Good Corporate Governance) 
โดยยึดถือควำมซื่อสัตย์สุจริต ควำมโปร่งใส และควำมรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำย 

บริษัทได้จัดท ำแนวปฏิบัติด้ำนกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี เพ่ือใช้เป็นแนวทำงในกำรปฏิบัติงำน
ของกรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนทุกระดับ เพ่ือให้กำรด ำเนินธุรกิจเป็นไปอย่ำงมีจริยธรรม โปร่งใส 
สำมำรถตรวจสอบได้ และสอดคล้องกับมำตรฐำนกำรก ำกับดูแลกิจกำรในระดับสำกล 

 

3.2.2 กำรต่อต้ำนกำรทุจริตและคอร์รัปชัน 

กลุ่มบริษัทพัฒน์กลมีนโยบำยในกำรด ำเนินธุรกิจ
ตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี โดยยึดมั่นในคุณธรรม 
จริยธรรม และควำมซื่อสัตย์สุจริต พร้อมทั้งตระหนักถึง
ปัญหำกำรทุจริตและคอร์รัปชัน ซึ่งอำจส่งผลกระทบต่อกำร
พัฒนำเศรษฐกิจและสังคม 

บริษัทได้เข้ำร่วมเป็นสมำชิก แนวร่วมต่อต้ำนคอร์รัป
ชันของภำคเอกชนไทย (CAC) เพ่ือแสดงเจตนำรมณ์ในกำร
ต่อต้ำนกำรทุจริตและคอร์รัปชันทุกรูปแบบ 

บริษัทก ำหนดนโยบำยต่อต้ำนกำรทุจริตและคอร์รัป
ชันให้ครอบคลุมบริษัทในกลุ่ม บริษัทย่อย บริษัทร่วม ตัวแทน
ทำงธุรกิจ และบุคลำกรทุกระดับ โดยก ำหนดให้บุคลำกรของ
บริษัทต้องไม่เข้ำไปเก่ียวข้องกับกำรทุจริตหรือคอร์รัปชันใน
ทุกรูปแบบ ไม่ว่ำจะโดยทำงตรงหรือทำงอ้อม 

นอกจำกนี้ บริษัทได้จัดให้มีช่องทำงกำรแจ้งเบำะแส 
(Whistleblower) และมำตรกำรคุ้มครองผู้ร้องเรียน เพ่ือให้
บุคลำกรและผู้มีส่วนได้เสียสำมำรถแจ้งข้อมูลเก่ียวกับกำร
กระท ำที่อำจเข้ำข่ำยกำรทุจริตได้อย่ำงปลอดภัย โดยบริษัท
จะด ำเนินกำรตรวจสอบข้อเท็จจริงและด ำเนินกำรตำม
มำตรกำรทำงวินัยหรือกฎหมำยอย่ำงเหมำะสม 
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3.2.3 กำรเคำรพสิทธิมนุษยชน 

บริษัทตระหนักถึงควำมส ำคัญของกำรเคำรพสิทธิมนุษยชนและศักด์ิศรีควำมเป็นมนุษย์ โดย
ก ำหนดแนวทำงกำรปฏิบัติต่อพนักงำนอย่ำงเป็นธรรมและเท่ำเทียมกัน โดยไม่เลือกปฏิบัติไม่ว่ำด้วย
เหตุแห่งเชื้อชำติ ศำสนำ เพศ อำยุ สถำนะทำงสังคม หรือควำมคิดเห็นทำงกำรเมือง 

บริษัทปฏิบัติตำมกฎหมำยแรงงำนและหลักสิทธิมนุษยชนที่เก่ียวข้องทั้งในระดับประเทศและ
ระดับสำกล โดยไม่มีกำรจ้ำงแรงงำนเด็กหรือแรงงำนผิดกฎหมำย รวมทัง้ก ำหนดแนวทำงกำรจ้ำงงำน
ที่สอดคล้องกับกฎหมำยของประเทศที่บริษัทเข้ำไปด ำเนินธุรกิจ 

 

3.2.4 กำรปฏิบัติต่อแรงงำนอย่ำงเป็นธรรม 

บริษัทให้ควำมส ำคัญกับพนักงำนซึ่งถือเป็นทรัพยำกรส ำคัญขององค์กร โดยมุ่งสร้ำง
สภำพแวดล้อมกำรท ำงำนที่เอื้อต่อกำรพัฒนำศักยภำพของบุคลำกร และส่งเสริมให้พนักงำนสำมำรถ
เติบโตในสำยอำชีพอย่ำงต่อเนื่อง 

บริษัทมีนโยบำยบริหำรค่ำตอบแทนและสวัสดิกำรที่เหมำะสมและเป็นธรรม สอดคล้องกับ
ควำมสำมำรถและควำมรับผิดชอบของพนักงำน รวมถึงอยู่ในระดับที่สำมำรถแข่งขันได้กับ
อุตสำหกรรมนอกจำกนี้ บริษัทให้ควำมส ำคัญกับกำรพัฒนำทักษะและควำมรู้ของบุคลำกรผ่ำนกำร
ฝึกอบรม กำรสัมมนำ และกำรเรียนรู้จำกประสบกำรณ์กำรท ำงำนจริง เพ่ือเพ่ิมขีดควำมสำมำรถของ
พนักงำนในทุกระดับ 

ในด้ำนควำมปลอดภัยในกำรท ำงำน บริษัทได้น ำระบบกำรจัดกำรอำชีวอนำมัยและควำม
ปลอดภัยตำมมำตรฐำน ISO 45001 มำใช้ในกำรบริหำรจัดกำร เพ่ือดูแลควำมปลอดภัยของพนักงำน 
ผู้รับเหมำ และผู้ที่เก่ียวข้องกับกำรด ำเนินงำนของบริษัท 

 

3.2.5 ควำมรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 

บริษัทตระหนักถึงควำมส ำคัญของลูกค้ำซึ่งเป็นปัจจัยส ำคัญต่อควำมส ำเร็จของธุรกิจ จึง
มุ่งมั่นพัฒนำสินค้ำและบริกำรที่มีคุณภำพและได้มำตรฐำน เพ่ือให้ลูกค้ำได้รับประโยชน์สูงสุดจำกกำร
ใช้งำน 

บริษัทให้ควำมส ำคัญกับกำรผลิตและส่งมอบสินค้ำและบริกำรที่มีคุณภำพ พร้อมให้ข้อมูลที่
ถูกต้องและครบถ้วนแก่ลูกค้ำ รวมทั้งให้ค ำแนะน ำในกำรใช้งำนอย่ำงเหมำะสม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพ
กำรใช้งำนของเคร่ืองจักรและระบบต่ำง ๆ 

นอกจำกนี้ บริษัทให้ควำมส ำคัญกับกำรรักษำควำมลับของลูกค้ำ และไม่น ำข้อมูลของลูกค้ำไป
ใช้ในทำงที่ไม่เหมำะสม 
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3.3 กำรจัดกำรด้ำนควำมยัง่ยืนในมิติส่ิงแวดล้อม 

“บริษัทมุง่ด ำเนินธุรกิจโดยยึดหลักกำรเป็นมติรต่อโลก สังคม และชุมชน โดยมุ่งมัน่ปกป้องและรักษำ
ส่ิงแวดล้อม พร้อมทัง้ลดผลกระทบด้ำนลบที่อำจเกิดขึ้นจำกกำรด ำเนินงำนขององค์กร”  

เพ่ือสนับสนุนแนวทำงดังกล่ำว บริษัทได้น ำระบบกำรจัดกำรส่ิงแวดล้อมตำมมำตรฐำน ISO 14001 มำ
ใช้เป็นกรอบในกำรก ำกับดูแลกำรด ำเนินงำน เพ่ือควบคุมและลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมจำกกิจกรรมทำง
ธุรกิจของบริษัท 

บริษัทมุ่งพัฒนำเคร่ืองจักรและเทคโนโลยีที่ช่วยเพ่ิมประสิทธิภำพกำรใช้พลังงำนและลดผลกระทบต่อ
ส่ิงแวดล้อม เช่น กำรพัฒนำเทคโนโลยีระบบท ำควำมเย็นและระบบพลังงำนส ำหรับภำคอุตสำหกรรม ซึ่งช่วยให้
ผู้ประกอบกำรสำมำรถลดกำรใช้พลังงำน เพ่ิมประสิทธิภำพกำรผลิต และลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม 

ภำยในองค์กร บริษัทส่งเสริมกำรมีส่วนร่วมของพนักงำนในกำรอนุรักษ์ทรัพยำกรและพลังงำน ผ่ำน
กิจกรรมรณรงค์ต่ำง ๆ เช่น กำรประหยัดพลังงำน กำรลดกำรใช้กระดำษ และกำรสร้ำงจิตส ำนึกด้ำน
ส่ิงแวดล้อมในสถำนที่ท ำงำน 

นอกจำกนี้ บริษัทมีกำรประเมินผลกระทบด้ำนส่ิงแวดล้อมจำกกิจกรรมกำรด ำเนินงำนอย่ำงสม ่ำเสมอ 
เพ่ือก ำหนดมำตรกำรควบคุมและปรับปรุงกระบวนกำรด ำเนินงำนให้มีประสิทธิภำพ และลดผลกระทบต่อ
ส่ิงแวดล้อมอย่ำงต่อเนื่อง 

 

 

3.4 กำรจัดกำรด้ำนควำมยัง่ยืนในมิติสังคม 

บริษัทด ำเนินกิจกรรมด้ำนควำมรับผิดชอบต่อสังคมภำยใต้แนวคิด  

“สร้ำงลูกค้ำในอนำคต และสร้ำงอนำคตของลูกค้ำและอุตสำหกรรม” 

บริษัทเชื่อว่ำกำรพัฒนำอุตสำหกรรมอย่ำงยั่งยืนต้องอำศัยกำรพัฒนำศักยภำพของบุคลำกร กำร
ถ่ำยทอดองค์ควำมรู้ และกำรยกระดับมำตรฐำนกำรด ำเนินงำนของผู้ประกอบกำรในห่วงโซ่อุตสำหกรรม 

บริษัทจึงด ำเนินกิจกรรมเพ่ือพัฒนำศักยภำพบุคลำกรในอุตสำหกรรมผ่ำนโครงกำรฝึกงำนส ำหรับนักศึกษำ
วิศวกรรมจำกสถำบันอุดมศึกษำหลำยแห่ง เพ่ือเปิดโอกำสให้นักศึกษำได้เรียนรู้จำกกำรปฏิบัติงำนจริง และ
เตรียมควำมพร้อมสู่กำรท ำงำนในภำคอุตสำหกรรมในอนำคต 

นอกจำกนี้ในปี พ.ศ. 2568 บริษัทได้ด ำเนินโครงกำร “60 Years of Leadership, 60 Activities 
Worldwide” เนื่องในโอกำสครบรอบ 60 ปีของกำรด ำเนินธุรกิจ โดยจัดกิจกรรมเพ่ือถ่ำยทอดองค์ควำมรู้ 
พัฒนำศักยภำพผู้ประกอบกำร และยกระดับมำตรฐำนอุตสำหกรรมทั้งในประเทศไทยและภูมิภำคเอเชีย
ตะวันออกเฉียงใต้ ได้แก ่
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กิจกรรม Factory Classroom ร่วมกับสถำบันกำรศึกษำ เพ่ือถ่ำยทอดองค์ควำมรู้ด้ำนกำรเพ่ิม
ประสิทธิภำพพลังงำนและเทคโนโลยีกำรผลิตให้แก่ผู้ประกอบกำรในอุตสำหกรรมอำหำรที่มีกำรส่งออกไปยัง
ต่ำงประเทศ โดยมีผู้ประกอบกำรเข้ำร่วมมำกกว่ำ 60 รำย 

กิจกรรมอบรมด้ำนควำมปลอดภัยในโรงงำนผลิตน ้ำแข็งครอบคลุมทัง้ 4 ภูมิภำคของประเทศไทย เพ่ือ
ยกระดับมำตรฐำนควำมปลอดภัยในอุตสำหกรรม รวมถึงลดควำมเส่ียงจำกอุบัติเหตุและกำรหยุดชะงักของ
กำรผลิต โดยมีผู้ประกอบกำรเข้ำร่วมกว่ำ 150 รำย 

กิจกรรมภำยใต้โครงกำรดังกล่ำวครอบคลุมกำรให้บริกำรตรวจสอบและบ ำรุงรักษำเคร่ืองจักรเชิง
ป้องกัน กำรจัดสัมมนำและอบรมด้ำนเทคโนโลยีและควำมปลอดภัยในอุตสำหกรรม กำรฝึกอบรมด้ำนระบบท ำ
ควำมเย็นในต่ำงประเทศ และกำรจัดศึกษำดูงำนเพ่ือแลกเปลี่ยนองค์ควำมรู้ระหว่ำงผู้ประกอบกำรในภูมิภำค 

โครงกำรดังกล่ำวช่วยเสริมสร้ำงควำมเชื่อมั่นของลูกค้ำ ยกระดับมำตรฐำนกำรด ำเนินงำนของ
ผู้ประกอบกำร และสนับสนุนกำรพัฒนำอุตสำหกรรมอย่ำงยัง่ยืน 
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4. กำรวิเครำะห์และค ำอธิบำยของฝ่ำยจัดกำร  
สรุปฐำนะทำงกำรเงิน และผลกำรด ำเนินงำนปี 2568 บริษัท พัฒน์กล จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทในเครือ 
 
งบแสดงฐำนะกำรเงิน (หน่วย : ล้ำนบำท) 2568 2567 2566 

สินทรัพย์             

สินทรัพย์หมุนเวียน             

     เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด   142  5% 139 5% 145 4% 

     ลูกหน้ีกำรค้ำและลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น - สุทธิ   303  11% 287 9% 330 9% 

     ลูกหน้ีตำมสัญญำเช่ำทำงกำรเงินท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยใน
หน่ึงปี 

 247  9% 243 8% 249 7% 

     สินทรัพย์ท่ีเกิดจำกสัญญำ  35  1% 55 2% 68 2% 

     สินค้ำคงเหลือ - สุทธิ   188  7% 289 9% 326 9% 

     สินทรัพย์ภำษีเงินได้งวดปัจุบัน  21  1% 18 1% 13 0% 

     สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น  1  0%            2 0% 2 0% 

       รวมสินทรัพย์หมุนเวียน  937  34% 1,033 34% 1,133 32% 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน    
  

    

     สินทรัพย์ทำงกำรเงินไม่หมุนเวียน 3 0% 6 0% 25 1% 

     ลูกหน้ีกำรค้ำและลูกหน้ีไม่หมุนเวียนอื่น - สุทธิ 0 0% 0 0% 1 0% 

     ลูกหน้ีตำมสัญญำเช่ำทำงกำรเงิน - สุทธิ 332 12% 455 15% 584 17% 

     อสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุน - สุทธิ  83  3% 84 3% 83 2% 

     ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ - สุทธิ  1,298  47% 1,326 44% 1,370 39% 

     สินทรัพย์สิทธิกำรใช้  20  1% 13 0% 24 1% 

     สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่น - สุทธิ  6  0% 19 1% 35 1% 

     สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญช ี  40  1% 32 1% 51 2% 

     สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น  67  2% 75 2% 79 2% 

     รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน  1,849  66% 2,010 66% 2,252 68% 

รวมสินทรัพย์ 2,786 100% 3,043 100% 3,385 100% 
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งบแสดงฐำนะกำรเงิน (หน่วย : ล้ำนบำท) 2568 2567 2566 

หน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น             

หน้ีสินหมุนเวียน             

     เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจำกสถำบันกำรเงิน  197  7% 178 6% 222 6% 

     เจ้ำหน้ีกำรค้ำและเจ้ำหน้ีหมุนเวียนอื่น  328  12% 403 13% 397 11% 

     หน้ีสินท่ีเกิดจำกสัญญำ  245  9% 332 11% 368 11% 

     ส่วนของหน้ีสินระยะยำวท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี 181 6% 109 4% 263 8% 

    ส่วนของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี 9 0% 8 0% 14 0% 

    ประมำณกำรหน้ีสินหมุนเวียนส ำหรับผลประโยชน์พนักงำน 15 1% 16 1% 7 0% 

    ประมำณกำรหน้ีสินหมุนเวียนอื่น 16 1% 20 1% 19 1% 

       รวมหน้ีสินหมุนเวียน 991 36% 1,066 36% 1,291 37% 

หน้ีสินไม่หมุนเวียน   
    

    เงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงิน - สุทธิ 254 9% 435 14% 386 11% 

    หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ - สุทธิ 12 0% 6 0% 15 0% 

    หน้ีสินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 141 5% 117 4% 95 3% 

    ประมำณกำรหน้ีสินไม่หมุนเวียนส ำหรับผลประโยชน์พนักงำน 96 3% 131 4% 149 4% 

       รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน 503 18% 689 22% 645 20% 

       รวมหน้ีสิน 1,494 54% 1,755 58% 1,936 57% 

ส่วนของผู้ถือหุ้น   
  

    

     หุ้นบุริมสิทธิ 79 3% 79 3% 79 2% 

     หุ้นสำมัญ  521 19% 521 17% 521 15% 

     ใบส ำคัญแสดงสิทธ์ิซื้อหุ้น 0 0% 0 0% 0 0% 

     ส่วนเกินมูลค่ำหุ้นบุริมสิทธิ 5 0% 5 0% 5 0% 

     ส่วนเกินมูลค่ำหุ้นสำมัญ 15 0% 15 0% 15 0% 

     ส่วนต ่ำกว่ำมูลค่ำหุ้นสำมัญ (22) (1%) (22) (1%) (22) (1%) 

     หุ้นของบริษัทท่ีถือโดยบริษัทย่อย (5) (0%) (5) (0%) (4) (0%) 

     ก ำไรสะสมส่วนท่ีจัดสรรเป็นทุนส ำรอง 64 2% 60 2% 60 2% 

     ก ำไรสะสมท่ียังไม่ได้จัดสรร (59) (2%) (36) (1%) 115 3% 

     องค์ประกอบอื่นของส่วนของผุ้ถือหุ้น 669 24% 653 21% 652 19% 

     รวมส่วนของบริษัทใหญ่ 1,268 46% 1,270 42% 1,421 42% 

     ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุม 24 1% 18 1% 27 1% 

     รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 1,292 46% 1,288 42% 1,448 43% 

รวมหน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น 2,786 100% 3,043 100% 3,385 100% 
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งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ  (หน่วย : ล้ำนบำท) 2568 2567 2566 

รำยได้จำกกำรขำยและบริกำร 1,739 100% 1,896 100% 1,732 100% 

ต้นทุนจำกกำรขำยและบริกำร (1,289) (74%) (1,442) (76%) (1,277) (74%) 

ก ำไรขัน้ต้น 450 26% 454 24% 454 26% 

รำยได้อื่น 62 4% 67 4% 85 5% 

ต้นทุนในกำรจัดจ ำหน่ำย (164) (9%) (239) (13%) (343) (20%) 

ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร                       (313) (18%) (366) (19%) (292) (17%) 

ก ำไรก่อนต้นทุนทำงกำรเงินและภำษีเงินได้ 35 (2%) (84) (5%) (96) (6%) 

ต้นทุนทำงกำรเงิน (41) (2%) (50) (3%) (56) (3%) 

ก ำไร (ขำดทุน) ก่อนภำษีเงินได้ (6) (0%) (134) (7%) (152) (9%) 

รำยได้ (ค่ำใช้จ่ำย) ภำษีเงินได้        (22) (1%)        (38) (2%) 8 0% 

ก ำไร (ขำดทุน) ส ำหรับปี (28) (2%) (172) (9%) (144) (8%) 

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น  36 2% 13 1% 12 1% 

ก ำไร(ขำดทุน)เบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี 8 0% (159) (8%) (132) (8%) 

กำรแบ่งปัน ก ำไร (ขำดทุน)   
    

         ส่วนท่ีเป็นของบริษัทใหญ่ (27) (2%) (163) (9%) (145) (8%) 

         ส่วนท่ีเป็นของส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุม           (1) 0%           
(9) 

0% 1 0% 

  (28) (2%) (172) (9%) (144) (8%) 

กำรแบ่งปัน ก ำไร (ขำดทุน) เบ็ดเสร็จรวม   
    

         ส่วนท่ีเป็นของบริษัทใหญ่ (2) (0%) (150) (8%) (133) (8%) 

         ส่วนท่ีเป็นของส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุม 10 1% (9) 0% 1 0% 

  8 0% (159) (8%) (132) (8%) 
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งบกระแสเงินสด (หน่วย : ล้ำนบำท) 2568 2567 2566 

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมด ำเนินงำน             

   ก ำไร(ขำดทุน)ก่อนภำษีเงินได้นิติบุคคล  (28) 
 

 (172) 
 

 (144)   

   ปรับรำยกำรท่ีกระทบก ำไร (ขำดทุน) เป็นเงินสดรับ (จ่ำย)    
 

  
 

  

          ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้  23    39    (8)  

          ต้นทุนทำงกำรเงิน  41    50    56   

          ค่ำเส่ือมรำคำและค่ำตัดจ ำหน่ำย  60    66    74   

          กลับรำยกำรผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น  (10)   (51)   (27)  

          ค่ำเผ่ือผลขำดทุนภำษีเงินได้ถูกหัก ณ ท่ีจ่ำย  -      -      7   

           (กลับรำยกำร) ขำดทุนจำกกำรปรับลดมูลค่ำสินค้ำ  4    5    4   

           (กลับรำยกำร) ประมำณกำรหน้ีสินจำกกำรรับประกันสินค้ำ  (4)   5    (1)  

           (ก ำไร) ขำดทุนจำกอัตรำแลกเปลี่ยนท่ียังไม่เกิดขึ้น  -      (14)   5   

          ก ำไรจำกกำรจ ำหน่ำยและตัดจ ำหน่ำยท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์  (5)   (4)   (1)  

          ขำดทุนจำกกำรตัดจ ำหน่ำยสินทรัพย์ไม่มีตัวตน  -      -      (1)  

           (กลับรำยกำร) ขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำทรัพย์สิน  -      11   (2)     

          ก ำไรจำกกำรยกเลิกสัญญำเช่ำ  -    
 

 (1) 
 

 (1)   

          ประมำณกำรหน้ีสินผลประโยชน์พนักงำน  16  
 

 27  
 

 45    

          ดอกเบี้ยรับ  (23) 
 

 (29) 
 

 (37)   

   กำรเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหน้ีสินด ำเนินงำน       

          ลูกหน้ีกำรค้ำและลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น  (6) 
 

 94  
 

 159    

          ลูกหน้ีตำมสัญญำเช่ำเงินทุน  141    135    120   

          สินทรัพย์ท่ีเกิดจำกสัญญำ  20  
 

 13  
 

 69    

          สินค้ำคงเหลือ  99  
 

 32  
 

 136    

          สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น  1    (1)   12   

          สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น  (3)   17    2   

          ลูกหน้ีกำรค้ำและลูกหน้ีไม่หมุนเวียนอื่น  -      1    (1)   

          เจ้ำหน้ีกำรค้ำและเจ้ำหน้ีหมุนเวียนอื่น  (79)   17    (112)  

          หน้ีสินท่ีเกิดจำกสัญญำ  (86)   (37)   67   

          หน้ีสินหมุนเวียนอื่น  -      (4)   -      
          จ่ำยประมำณกำรหน้ีสินผลประโยชน์พนักงำน  (46)   (26)   (31)   
          ภำษีเงินได้รับคืน (จ่ำยออก)  -      (15)   (24)  
กระแสเงินสดสุทธิได้มำจำกกิจกรรมด ำเนินงำน  112    158    366    
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งบกระแสเงินสด (หน่วย : ล้ำนบำท) 2568 2567 2566 

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมลงทุน     
 

  
 

  

          เงินฝำกธนำคำรติดภำระค ้ำประกัน(เพ่ิมขึ้น)ลดลง  2  
 

 19  
 

 5    

          เงินสดรับจำกกำรขำยท่ีดิน อำคำร และอุปกรณ ์  10  
 

 3  
 

 7   

          เงินสดรับจำกกำรขำยอสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุน -  -  8  

          เงินสดจ่ำยเพ่ือซื้อท่ีดิน อำคำร และอุปกรณ ์  (10) 
 

 (7) 
 

 (9)   

          ดอกเบี้ยรับ  1    29    37   

เงินสดสุทธิได้มำ (ใช้ไป) จำกกิจกรรมลงทุน  3  
 

 44  
 

 48    

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมจัดหำเงิน    
 

  
 

  

          เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจำกสถำบันกำรเงินเพ่ิมขึ้น
(ลดลง) 

9   (70)   (171) 
  

          เงินสดจ่ำยเพ่ือช ำระคืนเงินกู้ยืมระยะสั้นจำกสถำบันกำรเงิน  (215) 
 

 (105) 
 

 (95)   

          เงินสดรับจำกเงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงิน  106  
 

 -    
 

 -      

          เงินสดรับ (จ่ำย) สุทธิจำกเงินกู้ยืมระยะสั้นจำกกิจกำรท่ีเกี่ยวข้อง
กัน 

 5    16    -    
 

          เงินสดรับจำกเงินกู้ยืมระยะสั้นจำกกิจกำรอื่น  5    10    -     

          เงินสดจ่ำยเพ่ือช ำระหน้ีสินภำยใต้สัญญำเช่ำ  (11) 
 

 (16) 
 

 (17)   

          เงินปันผลจ่ำยให้ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุม  (4) 
 

 -    
 

 -      

          ดอกเบี้ยจ่ำย  (39)   (46)   (56)  

เงินสดสุทธิไใช้ไปจำกกิจกรรมจัดหำเงิน  (144) 
 

 (211) 
 

 (339)   

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดเพ่ิมขึ้น(ลดลง)สุทธิ  (27) 
 

 (9) 
 

 75    

ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงินท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศ  30    3    (8)   

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ณ วันต้นปี  139  
 

 145  
 

 78    

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ณ วันปลำยปี  142  
 

 139  
 

 145    
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ขอ้มลูต่อหุน้ (บำท) 2568 2567 2566 

มูลค่ำตำมบัญชีต่อหุ้น  2.43  2.47  2.73  

ก ำไรสุทธิต่อหุ้น (0.05)  (0.31)  (0.28)  

เงินสดปันผลต่อหุ้น 0.00  0.00  0.00  

หุ้นปันผลต่อหุ้น 0.00  0.00  0.00  

 

อัตรำกำรเตบิโต (%) 2568 2567 2566 

สินทรัพย์รวม -8%   -13%   -11%   

หน้ีสินรวม -15%   -14%   -13%   

รำยได้จำกกำรขำยหรือบริกำร -8%   10%   -42%   

ต้นทุนและค่ำใช้จ่ำยด ำเนินงำน -14%   7%   -39%   

ก ำไรสุทธิ -83%   12%   11%   

 
 
 
อัตรำส่วนทำงกำรเงิน 2568 2567 2566 

อัตรำส่วนสภำพคล่อง :             

   อัตรำส่วนสภำพคล่อง (เท่ำ) 0.94   0.97   0.88   

   อัตรำส่วนสภำพคล่องหมุนเร็ว (เท่ำ) 0.73   0.68   0.61   

   อัตรำส่วนสภำพคล่องกระแสเงินสด (เท่ำ) 0.11   0.13   0.25   

   อัตรำส่วนหมุนเวียนลูกหน้ีกำรค้ำ (เท่ำ) 1.86   1.77   1.63   

   ระยะเวลำเก็บหน้ีเฉลี่ย (วัน) 193   204   221   

   อัตรำส่วนหมุนเวียนสินค้ำคงเหลือ (เท่ำ) 5.40   4.69   3.32   

   ระยะเวลำขำยสินค้ำเฉลี่ย (วัน) 67   77   108   

   อัตรำส่วนหมุนเวียนเจ้ำหน้ี (เท่ำ) 3.53   3.60   2.82   

   ระยะเวลำช ำระหน้ี (วัน) 102   100   128   

   Cash Cycle (วัน) 158   181   201   

อัตรำส่วนแสดงควำมสำมำรถในกำรหำก ำไร:         
 

  

   อัตรำก ำไรขัน้ต้น (ร้อยละ) 26%   24%   26%   

   อัตรำก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน (%) 2%   -4%   -6%   

   อัตรำก ำไรอื่น (%) 3%   3%   5%   

   อัตรำส่วนเงินสดต่อกำรท ำก ำไร (%) 317%   -190%   -362%   

   อัตรำก ำไรสุทธิ (ร้อยละ) -2%   -8%   -8%   

   อัตรำผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (ร้อยละ) -2%   -12%   -10%   



บริษัท พัฒน์กล จ ำกัด (มหำชน) 

47 
 

อัตรำส่วนทำงกำรเงนิ 2568 2567 2566 

อัตรำส่วนแสดงประสิทธภิำพในกำรด ำเนนิงำน :             

   อัตรำผลตอบแทนจำกสินทรัพย์ (ร้อยละ) -1%   -5%   -4%   

   อัตรำผลตอบแทนจำกสินทรัพย์ถำวร (%) 1%   -8%   -7%   

   อัตรำกำรหมุนของสินทรัพย์ (เท่ำ) 0.6   0.6   0.5   

อัตรำส่วนวเิครำะหน์โยบำยทำงกำรเงิน :             

   อัตรำส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่ำ) 1.2   1.4   1.4   

   อัตรำส่วนควำมสำมำรถช ำระดอกเบี้ย (เท่ำ) 3.7   4.5   7.7   

   อัตรำส่วนควำมสำมำรถช ำระภำระผูกพัน (Cash basis) (เท่ำ) -0.5   -1.4   -3.3   

   อัตรำกำรจ่ำยเงินปันผล (%) 0%   0%   0%   

 
  

 

ในกำรวิเครำะห์ฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนต่อไปน้ี เป็นกำรวิเครำะห์ข้อมูลทำงกำรเงินตำมงบกำรเงินรวมของบริษัท 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2568 
             
ข้อมูลเกี่ยวกับรำยได้และก ำไรขัน้ต้นของข้อมูลจ ำแนกตำมส่วนงำนของกลุ่มบริษัทมีดังต่อไปน้ี 
 

งบกำรเงินรวม เครื่องจักร
และระบบ

จัดกำรน ้ำแข็ง 

เครื่องจักรและ
ระบบส ำหรับ
อุตสำหกรรม

อำหำร 

กลุ่มท่ีไม่ใช้ 
แบรนด์  
พัฒน์กล 

รวม 

จ ำนวนเงิน (ล้ำนบำท)   

    

    

2568     

รำยได้จำกลูกค้ำภำยนอก-ประเทศไทย 
 343   186   577   1,106  

รำยได้จำกลูกค้ำภำยนอก-ประเทศอื่นๆ 
 573   -     60   633  

รวมรำยได้ 
 916   186   637   1,739  

ต้นทุนขำยจำกกำรขำยและบริกำร 
(614) (133) (542) (1,289) 

ก ำไรขัน้ต้นจำกกำรขำยและบริกำร 
302 53 95 450 

% ก ำไรต่อยอดขำย 
33% 28% 15% 26% 

% ยอดขำยของกลุ่มธุรกิจต่อยอดขำยรวม 
53% 11% 37% 100% 

% กำรเติบโตแต่ละกลุ่มธุรกิจ ปี 2568 และ 
2567 

(6%) (35%) 1% (8%) 

  

กำรวเิครำะหแ์ละค ำอธบิำยของฝ่ำยจัดกำร 
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งบกำรเงินรวม เครื่องจักร
และระบบ
จัดกำร
น ้ำแข็ง 

เครื่องจักรและ
ระบบส ำหรับ
อุตสำหกรรม

อำหำร 

กลุ่มท่ีไม่ใช้ 
แบรนด์  
พัฒน์กล 

รวม 

จ ำนวนเงิน (ล้ำนบำท)   

    

    

2567     

รำยได้จำกลูกค้ำภำยนอก-ประเทศไทย 
384 274 569 1,227 

รำยได้จำกลูกค้ำภำยนอก-ประเทศอื่นๆ 
595 10 64 669 

รวมรำยได้ 
979 284 633 1,896 

ต้นทุนขำยจำกกำรขำยและบริกำร 
(553) (205) (684) (1,442) 

ก ำไรขัน้ต้นจำกกำรขำยและบริกำร 
426 79 (51) 454 

% ก ำไรต่อยอดขำย 
44% 28% (8%) 24% 

% ยอดขำยของกลุ่มธุรกิจต่อยอดขำยรวม 
52% 15% 33% 100% 

% กำรเติบโตแต่ละกลุ่มธุรกิจ ปี 2567 และ 2566 
49% (30%) 1% 9% 

 
 

1.. รำยได้จำกกำรขำยและบริกำร  
กลุ่มบริษัทฯ มีรำยได้จำกกำรขำยและบริกำร ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2568 จ ำนวน 1,739 ล้ำน

บำท ลดลง 157.2 ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 8  เมื่อเทียบกับปีก่อน โดยมีรำยได้มำจำกกลุ่มธุรกิจเคร่ืองจักรและ
ระบบจัดกำรน ้ำแข็งลดลง 63 ล้ำนบำท, เคร่ืองจักรและระบบส ำหรับอุตสำหกรรมอำหำรลดลง 98 ล้ำนบำท, 
กลุ่มที่ไม่ใช้แบรนด์พัฒน์กลเพ่ิมข้ึน 4 ล้ำนบำท 

 
 

2.. รำยได้อื่น 
กลุ่มบริษัทฯ มีรำยได้อื่น ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2568 จ ำนวน 61.9 ล้ำนบำท ลดลง 5.5 ล้ำนบำท 

คิดเป็นร้อยละ 8  เมื่อเทียบกับปีก่อน เนื่องจำก มีกำรปรับปรุงรำยกำรบัญชีค้ำงนำน 
 

3. ต้นทุนขำยและก ำไรขัน้ต้น  
           กลุ่มบริษัทฯ มีก ำไรขั้นต้น ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2568 จ ำนวน 450.0 ล้ำนบำท ลดลง 

4.4 ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 1 (โดยปี 2568 และ 2567 มีก ำไรขั้นต้นคิดเป็นร้อยละ 25.9 และ 24.0 ตำมล ำดับ) 
เมื่อเทียบกับปีก่อน สืบเนื่องจำกปี 2568 ต้นทุนวัตถุดิบหลักที่ใชใ้นกำรผลิต เช่น เหล็ก อลูมิเนียม และแสตนเลส 
มีกำรปรับตัวลดลง ประกอบกับกลุ่มบริษัทฯ มีกระบวนกำรจัดกำรต้นทุนอย่ำงต่อเนื่อง เช่น กำรจัดกำรก ำลัง
กำรผลิตของโรงงำนอย่ำงต่อเนื่อง 

 
4.. ต้นทุนในกำรจัดจ ำหน่ำยและค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร  

กลุ่มบริษัทมีต้นทุนในกำรจัดจ ำหน่ำยและค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2568 
จ ำนวน 476.6 ล้ำนบำท ลดลง 128.8 ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 21 เมื่อเทียบกับปีก่อน เนื่องจำกกลุ่มบริษัทฯมี
นโยบำยกำรปรับโครงสร้ำงองค์กรโดยลดขนำดให้เหมำะสมตำมกลยุทธ์ใหม่ รวมทั้งพิจำรณำปรับปรุงระบบ
กำรท ำงำนให้มีประสิทธิภำพและกระชับมำกข้ึน เพ่ือให้เหมำะสมกับสถำนกำรณ์ของกลุ่มบริษัทฯ 
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5. ก ำไร (ขำดทุน) สุทธิ  
ในปี 2568 กลุ่มบริษัทมีขำดทุนสุทธิ (27) ล้ำนบำท คิดเป็น (2%) ของรำยได้ ในขณะที่ปี 2567 กลุ่มบริษัท 

มีขำดทุนสุทธิ (163) ล้ำนบำท คิดเป็น (9%) ของรำยได้ แม้จะมีก ำไรเพ่ิมข้ึนจำกปีก่อน 136 ล้ำนบำท จำกกำร
ปรับปรุงกำรท ำงำนให้มีประสิทธิภำพมำกข้ึน ท ำให้ค่ำใช้จ่ำยลดลงจ ำนวนมำก แต่ยังมียอดรำยได้ไม่เพียงพอ 
จึงท ำให้ไม่สำมำรถพลิกจำกขำดทุนมำเป็นก ำไรได้ทันในปี 2568 

 
6.. สินทรัพย์และหนี้สิน  

สินทรัพย์   
ณ ส้ินปี 2568 กลุ่มบริษัทมีสินทรัพย์รวมทั้งส้ิน 2,786 ล้ำนบำท ลดลงจำกส้ินปีก่อนหน้ำจ ำนวน 257 

ล้ำนบำท หรือคิดเป็นลดลงร้อยละ 8 โดยมีรำยละเอียดกำรเปลี่ยนแปลงที่ส ำคัญดังนี้: 
• สินทรัพย์หมุนเวียน: ลดลง 97 ล้ำนบำท สำเหตุหลักมำจำกกำรบริหำรจัดกำรสินค้ำคงเหลือที่มี

ประสิทธิภำพมำกข้ึน และกำรลดลงของสินทรัพย์ที่เกิดจำกสัญญำตำมงวดงำน 
• สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน: ลดลง 160 ล้ำนบำท โดยส่วนใหญ่เป็นกำรลดลงของลูกหนี้ตำมสัญญำเช่ำ

เครื่องจักร ซึ่งเป็นไปตำมสัดส่วนกำรรับช ำระคืนตำมงวดสัญญำ 
หนี้สิน   
ณ ส้ินปี 2568 กลุ่มบริษัทมีหนี้สินรวม จ ำนวน 1,494 ล้ำนบำท ลดลงจำกปีก่อนหน้ำ 261 ล้ำนบำท หรือ

คิดเป็นลดลงร้อยละ 15 ซึ่งแสดงให้เห็นถึงควำมแข็งแกร่งทำงสถำนะกำรเงิน โดยปัจจัยหลักที่ท ำให้หนี้สิน
ลดลงประกอบด้วย: 

• กำรช ำระคืนเงินกู้ยืม: กลุ่มบริษัทได้ช ำระคืนเงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงินสุทธิจ ำนวน 109 ล้ำน
บำท 

• กำรบริหำรจัดกำรเงินทุนหมุนเวียน: หนี้สินที่เกิดจำกสัญญำ รวมถึงเจ้ำหนี้กำรค้ำและเจ้ำหนี้หมุนเวียน
อื่นลดลงรวม 162 ล้ำนบำท ซึ่งเป็นผลสืบเนื่องมำจำกกำรบริหำรจัดกำรเงินทุนหมุนเวียน ที่มีประสิทธิภำพ
สูงข้ึน 

 
7. สัดส่วนของผู้ถือหุ้น  

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2568 กลุ่มบริษัท มีส่วนของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่ 1,268 ล้ำนบำท ในขณะที่วันที่ 31 
ธันวำคม 2567 กลุ่มบริษัท มีส่วนของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่ 1,270 ล้ำนบำท  

เมื่อพิจำรณำสัดส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่ พบว่ำ ณ 31 ธันวำคม 2568 และ ณ วันที่ 31 
ธันวำคม 2567 อยู่ที่ 1.2 เท่ำ และ 1.4 เท่ำ ตำมล ำดับ ซึ่งยังไม่เกินนโยบำยของกลุ่มบริษัท ที่ก ำหนดสัดส่วนหนีสิ้น
ต่อส่วนของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่ไว้ไม่เกิน 2 เท่ำ  

  
8.. กำรวิเครำะห์สภำพคล่อง 

กลุ่มบริษัท มีอัตรำส่วนสภำพคล่อง ณ ส้ินปี 2568 และ ส้ินปี 2567 อยู่ที่ 0.94 เท่ำ และ 0.97 เท่ำ
ตำมล ำดับ โดยมีอัตรำส่วนสภำพคล่องหมุนเร็ว ณ ส้ินปี 2568 และส้ินปี 2567 อยู่ที่ 0.73 เท่ำ และ 0.68 เท่ำ 
ตำมล ำดับ  

เมื่อพิจำรณำระยะเวลำเก็บหนี้เฉลี่ยปี 2568 และปี 2567 อยู่ที่ 193 วัน และ 204 วัน ตำมล ำดับ ระยะเวลำ
ขำยสินค้ำเฉลี่ยปี 2568 และปี 2567 อยู่ที่ 67 วัน และ 77 วัน ตำมล ำดับ ระยะเวลำช ำระหนี้เฉลี่ยปี 2568 และปี 
2567 อยู่ที่ 102 วัน และ 100 วัน ตำมล ำดับ ดังนั้นวงจรเงินสดของกลุ่มบริษัท ส้ินปี 2568 และส้ินปี 2567 อยู่ที่ 
158 วัน และ 181 วัน ตำมล ำดับ 
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เมื่อพิจำรณำงบกระแสเงินสด พบว่ำ ส้ินปี 2568 กลุ่มบริษัท มีกระแสเงินสดสุทธิเพ่ิมข้ึน 2 ล้ำนบำท ซึ่ง
มำจำกกระแสเงินสดสุทธิได้มำจำกกิจกรรมด ำเนินงำน 112 ล้ำนบำท และ กระแสเงินสดสุทธิได้มำจำกกิจกรรม
ลงทุน 3 ล้ำนบำท แต่มี กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหำเงิน 143 ล้ำนบำท 

 
9. ภำระหนี้สินนอกงบดุล 

ณ ส้ินปี 2568 กลุ่มบริษัท มีภำระหนี้สินที่อำจเกิดข้ึนกับธนำคำรพำณิชย์ในกำรออกหนังสือค ้ำประกัน
ธนำคำร (Bank Guarantee) จ ำนวน 64 ล้ำนบำท  โดยส่วนใหญ่เป็นหนังสือค ้ำประกันธนำคำรเพ่ือกำรท ำงำน
โครงกำร 

 
 
 
 
 

5.   ขอ้มูลทัว่ไปและขอ้มลูส ำคญัอืน่  
5.1 ขอ้มลูทัว่ไป 
ชือ่บรษัิท   : บริษัท พัฒน์กล จ ำกัด (มหำชน) 
ทีต่ัง้ส ำนกังำนใหญ ่ : เลขที่ 348 ถนนเฉลมิพระเกียรติ ร.9 แขวงหนองบอน เขตประเวศ กรุงเทพมหำนคร 
10250 
โทรศัพท ์  : +66 (0) 2328-1035-49 
โทรสำร   : +66 (0) 2328-1245 
เวบ็ไซต ์   : http://www.patkol.com 
เลขทะเบยีนนติบิคุคล : 0107536000587 
วนัทีก่อ่ตัง้บรษัิท : 28 พฤศจิกำยน 2508 
 
ประเภทธรุกจิ 
  บริษัทวิศวกรรมที่ด ำเนนิธุรกิจด้ำนกำรออกแบบ ผลิต และติดตัง้เคร่ืองจักรท ำควำมเย็น และ
เคร่ืองจักรที่ใช้ในกระบวนกำรแปรรูปและกำรผลิตอำหำร อำทิ เคร่ืองท ำน ้ำแข็งหลอด ห้องเยน็ รวมถึงกำร
ออกแบบและก่อสร้ำงเคร่ืองจักรและโรงงำนส ำหรับผลิตผลิตภัณฑ์ของเหลว เชน่ นมพำสเจอร์ไรส์ นมยูเอสที 
น ้ำผลไม้ และน ้ำด่ืมบรรจุขวด เป็นต้น 
 
 
 
ขอ้มลูหลกัทรพัย ์
  หุ้นสำมัญของบริษัท พัฒน์กล จ ำกัด (มหำชน) เข้ำจดทะเบียนและซื้อขำยในตลำดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยตัง้แต่ปี พ.ศ.2536 โดยใช้ชื่อย่อหลักทรัพย์ “PK” ทุนจดทะเบียนจ ำนวน 600,243,737 บำท และทุน
ช ำระแลว้จ ำนวน 600,243,737 บำท แบง่ออกเป็นหุน้สำมญัจ ำนวน 520,756,281 หุ้น และหุน้บุริมสิทธ์ิจ ำนวน 
79,487,456 หุน้ มลูค่ำที่ตรำไว้หุน้ละ 1 บำท 
 

http://www.patkol.com/
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บคุคลอำ้งองิอืน่ ๆ 
• นำยทะเบยีนหุน้สำมญั 

บริษัท ศูนย์รับฝำกหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ำกัด 
เลขที่ 93 ถนนรัชดำภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหำนคร 10400 
โทรศัพท์ +66 (0) 2009-9000 

• ผูส้อบบญัช ี
บริษัท เคพีเอม็จี ภมูิไชย สอบบัญชี จ ำกัด 
อำคำรเอ็มไพร์ทำวเวอร์ ชัน้ 50 เลขที่ 1 ถนนสำทรใต้ แขวงยำนนำวำ เขตสำทร กรุงเทพมหำนคร 
10120 
โทรศัพท์ +66 (0) 2677-2000 
โทรสำร +66 (0) 2677-2222 

 
5.2 ขอ้มลูส ำคญัอืน่ 
 5.2.1 ขอ้มลูอืน่ทีอ่ำจมผีลกระทบตอ่กำรตดัสินใจของผูล้งทนุอยำ่งมนียัส ำคญั 
  บริษัทมีกำรลงทนุในบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมทัง้ในประเทศและต่ำงประเทศ โดยมีสัดส่วนกำร
ถือหุ้นตัง้แต่ร้อยละ 10 ข้ึนไป เพ่ือสนับสนนุและขยำยกำรด ำเนินธุรกิจหลักของกลุม่บริษัท ครอบคลมุด้ำนกำร
ผลิต กำรจัดจ ำหน่ำย       และกำรให้บริกำรซ่อมบ ำรุงเคร่ืองจักร ซึ่งกำรลงทุนดังกล่ำวอำจมีผลต่อผลกำร
ด ำเนินงำน ฐำนะทำงกำรเงิน และทิศทำงกำรเติบโตของกลุ่มบริษัทในระยะยำว 
 
ขอ้มลูนติบิคุคลทีก่ลุม่บรษัิทถอืหุน้ตัง้แตร่อ้ยละ 10 ขึน้ไป มดีงันี ้
   
บริษัท พัฒนก์ล ไอซ ์โซลชูัน่ส์ จ ำกดั 
ทีต่ัง้ : เลขที่ 129 หมูท่ี่ 3 ถนนเพชรเกษม ต ำบลหว้ยโรง อ ำเภอเขำย้อย จังหวัดเพชรบุรี 
โทรศัพท ์+66 (0) 32-447-920-27 
ประเภทธรุกจิ : ผลิตและจ ำหน่ำยเครื่องจักรและอุปกรณ์ส ำหรับอุตสำหกรรมอำหำรและเคร่ืองท ำควำมเยน็ 
ทนุจดทะเบยีน : 100,000,000 บำท 
สัดส่วนกำรถอืหุน้ : 99.99% 
 
บริษัท พัฒนก์ล ฟูด้ อนิดสัทร ีพำรท์เนอร ์จ ำกดั 
ทีต่ัง้ : เลขที่ 348 ถนนเฉลิมพระเกียรติ ร.9 แขวงหนองบอน เขตประเวศ กรุงเทพมหำนคร 
โทรศัพท ์+66 (0) 2328-1035-49 
ประเภทธรุกจิ : จ ำหน่ำยอะไหล่ วัสดุ และอปุกรณ์ส ำหรับเคร่ืองท ำน ้ำแข็งและเคร่ืองท ำควำมเยน็ 
ทนุจดทะเบยีน : 220,000,000 บำท 
สัดส่วนกำรถอืหุน้ : 99.99% 
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บริษัท เอส พำเนล จ ำกดั 
ทีต่ัง้ : เลขที่ 89/64 หมูท่ี่ 2 ต ำบลกำหลง อ ำเภอเมอืงสมุทรสำคร จังหวัดสมุทรสำคร 
โทรศัพท ์+66 (0) 34-885-090-91 
ประเภทธรุกจิ : ผลิตและน ำเข้ำแผ่นโฟมและอุปกรณ์ส ำหรับกิจกำรห้องเย็น 
ทนุจดทะเบยีน : 40,000,000 บำท 
สัดส่วนกำรถอืหุน้ : 80% 
 
บริษัท ฮทีอะเวย ์จ ำกดั 
ทีต่ัง้ : เลขที่ 135 หมู่ 7 ต ำบลคลองเปรง อ ำเภอเมืองฉะเชงิเทรำ จังหวัดฉะเชิงเทรำ 
โทรศัพท ์+66 (0) 38-088-708 
ประเภทธรุกจิ : ผลิตและจ ำหน่ำยเครื่องระบำยควำมร้อน อะไหล่ และอุปกรณ์เครื่องระบำยควำมร้อน 
ทนุจดทะเบยีน : 100,000,000 บำท 
สัดส่วนกำรถอืหุน้ : 99.99% 
 
บริษัท ไทจนีคิ จ ำกดั 
ทีต่ัง้ : เลขที่ 348 ถนนเฉลิมพระเกียรติ ร.9 แขวงหนองบอน เขตประเวศ กรุงเทพมหำนคร 
โทรศัพท ์+66 (0) 2328-1035 
ประเภทธรุกจิ : ออกแบบและผลิตถังแรงดันและถังไม่แรงดัน รวมถึงอุปกรณ์ประกอบถัง ส ำหรับอุตสำหกรรม
อำหำร เคร่ืองดื่ม เคร่ืองส ำอำง ยำ และปิโตรเคม ี
ทนุจดทะเบยีน : 65,000,000 บำท 
สัดส่วนกำรถอืหุน้ : 99.99% 
 
Patkol Philippines Corporation 
ทีต่ัง้ : Unit 12G IBM Plaza Building, E. Rodriguez Jr. Ave., Eastwood, Quezon City 1110 Philippines 
ประเภทธรุกจิ : ตัวแทนจ ำหนำ่ยเครื่องจักร งำนโครงกำร รวมถึงกำรติดตัง้และซ่อมบ ำรุงเคร่ืองจักร 
ทนุจดทะเบยีนช ำระแลว้ : 11,750,000 เปโซฟลิิปปนิส์ 
สัดส่วนกำรถอืหุน้ : 60% 
 
Indonesia Patkol Service Company Limited 
ทีต่ัง้ : Rukan Bisnis Blok KJA 12 A-14 Perum Daan Mogot Baru, Daan Mogot KM16, Kalideres, Ja-
karta Barat 11840 
ประเภทธรุกจิ : ให้บริกำรซ่อมบ ำรุงเคร่ืองจักร 
ทนุจดทะเบยีนช ำระแลว้ : 2,737,400,000 รูเปียอนิโดนีเซยี 
สัดส่วนกำรถอืหุน้ : 99.99% 
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Patkol Malaysia Sdn. Bhd. 
ทีต่ัง้ : S-01-09 Impian Meridian Commerzshop, Jalan Subang 1, USJ, 47600 Subang Jaya, Selan-
gor, Malaysia 
ประเภทธรุกจิ : ตัวแทนจัดจ ำหน่ำยเคร่ืองจักร งำนโครงกำร รวมถึงกำรซ่อมบ ำรุงเคร่ืองจักร 
ทนุจดทะเบยีนช ำระแลว้ : 1,000,000 ริงกิตมำเลเซีย 
สัดส่วนกำรถอืหุน้ : 100% 
 
 5.2.2 ขอ้จ ำกดัของผูถ้อืหุน้ในตำ่งประเทศ 
  ในปัจจุบัน บริษัทไมม่ีนโยบำยหรือแผนกำรเสนอขำยหุน้เพ่ิมทุน หรือกำรออกใบแสดงสิทธิใน
กำรซื้อหุ้นเพ่ิมทุนที่โอนสิทธิได้ (Transferable Subscription Right: TSR) ในลักษณะที่อำจก่อให้เกิดหน้ำที่
ตำมกฎหมำยต่ำงประเทศ       อันเป็นข้อจ ำกัดต่อผู้ถือหุน้ในต่ำงประเทศ 
  ทัง้นี้ หำกในอนำคตบริษัทมีกำรด ำเนินกำรดังกล่ำว บริษัทจะพิจำรณำและด ำเนินกำรใหเ้ป็นไป
ตำมกฎหมำยและข้อก ำหนดที่เก่ียวข้องอย่ำงรอบคอบ พร้อมเปิดเผยข้อมลูให้ผูล้งทุนทรำบอย่ำงครบถ้วน 
ถูกต้อง และเปน็ธรรม        เพ่ือประโยชนใ์นกำรตัดสินใจลงทนุของผู้ถือหุ้นทุกกลุม่ 
 
5.3 ขอ้พิพำททำงกฎหมำย   

บริษัท เอส พำเนล จ ำกัด ซึง่เป็นบริษัทย่อย มีข้อพิพำททำงกฎหมำยเป็นคดีแพ่งในศำล โดยมี
รำยละเอียดดังนี ้

บริษัท แอลเอฟ โลจสิตกิส์ จ ำกดั โจทก ์ฟอ้งบรษัิท เอส พำเนล จ ำกดั เป็นจ ำเลยที ่2 ตอ่ศำลจงัหวดั
สมทุรปรำกำร เพ่ือใหร้ว่มกนัรบัผดิชดใชค้ำ่สินไหมทดแทน  

มูลคดีสืบเนือ่งจำกเหตุกำรณ์ไฟไหมอ้ำคำรเก็บสินค้ำ โจทก์ซึ่งเปน็ผู้เช่ำอำคำรเก็บสินค้ำดังกล่ำวได้ยืน่
ฟอ้งบริษัท เอส พำเนล จ ำกัด ให้ร่วมรับผิดกับบริษัทฯ ผู้ให้เช่ำอำคำรเก็บสินค้ำ เมื่อวันที่ 14 มกรำคม 2562 ต่อ
ศำลจังหวัดสมุทรปรำกำร ซึง่บริษัท เอส พำเนล จ ำกัด ในฐำนะจ ำเลยที่ 2 ได้ยืน่ค ำใหก้ำรต่อสู้คดี   
โดยในระหว่ำงกำรพิจำรณำของศำล บริษัท ซูริค อินชัวรนัซ์  จ ำกัด “โจทก์ร่วมที่ 1” และบริษัท อัลลแิอนซ์ 
อยุธยำ ประกันภยั จ ำกัด (มหำชน) “โจทก์ร่วมที่ 2” ยื่นค ำร้องขอเข้ำเป็นโจทก์ร่วมในคด ีศำลอทุธรณ์มีค ำส่ัง
อนุญำต  

ศำลชัน้ต้นพิจำรณำคดีแลว้ มีค ำพิพำกษำ ให้จ ำเลยทัง้สองร่วมกันช ำระเงนิใหแ้ก่โจทก์ โจทก์ร่วมที่ 1 
และโจทก์ร่วมที่ 2 รวมกันประมำณ 177 ล้ำนบำท พร้อมดอกเบ้ียร้อยละ 7.5 ต่อป ี

ปัจจุบัน บริษัท เอส พำเนล จ ำกัด ได้ยื่นอทุธรณ์ค ำพิพำกษำของศำลชัน้ต้นต่อศำลอทุธรณ์ภำค 1 แล้ว 
และคดีอยู่ระหว่ำงรอศำลอุทธรณ์ภำค 1 พิจำรณำและมคี ำพิพำกษำ 

ทำงฝ่ำยบริหำรและที่ปรึกษำทำงกฏหมำยของบริษัทฯ มคีวำมเห็นว่ำ ผลของคดีควำมยังมีควำมไม่
แน่นอนและยังมโีอกำสที่บริษัท เอส พำเนล จ ำกัด จะชนะคดีได้ จึงยังไม่ตัง้ประมำณกำรค่ำควำมเสียหำย   
ในส่วนบริษัทฯ และบริษัทย่อยอื่นไมม่ีข้อพิพำททำงกฎหมำยอื่นใดทีอ่ำจมีผลกระทบในทำงลบต่อสินทรัพย์ของ
บริษัทและบริษัทย่อยที่มีจ ำนวนสูงกว่ำร้อยละ 5  ของส่วนของผู้ถือหุน้ และ/หรือ ไม่มีผลต่อกำรด ำเนินธุรกิจ
อย่ำงมนีัยส ำคัญ 
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5.4 ตลำดรอง 
  บริษัทไมม่ีหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์ของประเทศอื่น และไมม่ีตลำดหลกัทรัพย์
รองนอกเหนือจำกตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ทัง้นี้ บริษัทมีกำรติดต่อประสำนงำนกับสถำบันกำรเงิน 
ดังต่อไปนี ้

• ธนำคำรกรุงเทพ จ ำกัด (มหำชน) 
ที่ตัง้ส ำนักงำนใหญ่: เลขที่ 333 ถนนสีลม แขวงสีลม เขตบำงรัก กรุงเทพมหำนคร 10500 

• ธนำคำรไทยพำณิชย์ จ ำกัด (มหำชน) 
ที่ตัง้ส ำนักงำนใหญ่: เลขที่ 9 ถนนรัชดำภิเษก แขวงจตุจักร เขตจตุจักร กรุงเทพมหำนคร 10900 
 
5.5 สถำบนักำรเงนิทีต่ดิตอ่ประจ ำ (เฉพำะกรณทีีบ่รษัิทออกตรำสำรหนี)้ 
  บริษัทไมม่ีกำรออกตรำสำรหนี ้
 

ส่วนที ่2 
กำรก ำกบัดแูลกจิกำร 

 

6. นโยบำยกำรก ำกบัดแูลกจิกำร 
  บริษัทฯ อยู่ภำยใต้กำรก ำกับดูแลของคณะกรรมกำรบริษัท โดยมุ่งมัน่ด ำเนินธุรกิจตำมหลักกำรก ำกับ
ดูแลกิจกำรที่ดีส ำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (Corporate Governance Code: CG Code) ของส ำนักงำน
คณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ โดยยึดหลักควำมโปร่งใส ควำมรับผิดชอบ ควำมเป็นธรรม และ
จริยธรรมเป็นส ำคัญ คณะกรรมกำรบริษัทได้ก ำหนดนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีไว้เป็นลำยลักษณ์อักษร เป็นส่วน
หน่ึงของนโยบำยกำรด ำเนินธุรกิจ และมอบหมำยให้คณะกรรมกำรชุดย่อยที่เกี่ยวข้องก ำกับดูแล ติดตำม และประเมินผล
กำรปฏิบัติตำมนโยบำยดังกล่ำวอย่ำงต่อเนื่อง เพ่ือให้สอดคล้องกับกลยุทธ์องค์กร กฎหมำย ข้อก ำหนดของหน่วยงำน
ก ำกับดูแล และมำตรฐำนสำกล 
 6.1 ภำพรวมของนโยบำยและแนวปฏบิตักิำรก ำกบัดแูลกจิกำร 
 บริษัทตระหนักถึงควำมส ำคัญของกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี (Good Corporate Governance) และเช่ือมั่นว่ำ
กำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีมีประสิทธิภำพเป็นรำกฐำนส ำคัญของกำรสร้ำงมูลค่ำเพ่ิมอย่ำงยัง่ยืนให้แก่บริษัท ผู้ถือหุ้น และผู้มี
ส่วนได้เสียทุกฝ่ำย คณะกรรมกำรบริษัทจึงได้ก ำหนดนโยบำยและแนวปฏิบัติด้ำนกำรก ำกับดูแลกิจกำรให้สอดคล้องกับ
หลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีส ำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (CG Code) และกฎหมำย กฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง 
 6.1.1 นโยบำยและแนวปฏบิตัทิีเ่กีย่วกบัคณะกรรมกำรบรษัิท 
 (1) หลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรทีด่ี 
 คณะกรรมกำรบริษัท ผู้บริหำร และพนักงำนทุกคนยึดมัน่และน ำหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีของบริษัทไปใช้เป็น
แนวทำงในกำรปฏิบัติงำน โดยครอบคลุมหลักส ำคัญ 6 ประกำร ดังนี้ 

1. ควำมรับผิดชอบต่อกำรตัดสินใจและกำรกระท ำของตนเอง (Accountability) 
2. ควำมรับผิดชอบต่อกำรปฏิบัติหน้ำที่ด้วยควำมสำมำรถและประสิทธิภำพที่เพียงพอ (Responsibility) 
3. ควำมโปร่งใสและสำมำรถตรวจสอบได้ (Transparency) 
4. ควำมเป็นธรรมและกำรปฏิบัติตอ่ผู้มีส่วนได้เสียอย่ำงเท่ำเทียม (Fairness) 
5. กำรมีวิสัยทัศน์ในกำรสร้ำงมูลค่ำเพ่ิมแก่บริษัทในระยะยำว (Vision to Create Long Term Value) 
6. กำรยึดมัน่ในคุณธรรม จริยธรรม และจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจ (Ethics) 
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 ทัง้นี้ คณะกรรมกำรบริษัท ผู้บริหำร และพนักงำนได้ยึดถือจริยธรรมในกำรด ำเนินธุรกิจ และจรรยำบรรณ
กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำน เป็นแนวทำงในกำรปฏิบัติงำนอย่ำงเคร่งครัด 
 (2) บทบำทและควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำรบรษัิท 
 คณะกรรมกำรบริษัทมีหน้ำที่ก ำกับดูแลกิจกำรให้เป็นไปตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี โดยมีควำมรับผิดชอบ
ที่ส ำคัญ ได้แก่ 

1. ก ำกับดูแลให้รำยงำนทำงกำรเงินและกำรเปิดเผยข้อมูลมีควำมถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส และเป็นไปตำม
กฎหมำยและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง 

2. ส่งเสริมและจัดให้มีช่องทำงกำรส่ือสำรกับผู้ถือหุ้น นักลงทุน หน่วยงำนก ำกับดูแล และผู้มีส่วนได้เสียอย่ำง
เหมำะสม 

3. ก ำหนดโครงสร้ำงกำรจัดกำร อ ำนำจหน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรชุดต่ำง ๆ และฝ่ำยจัดกำร
อย่ำงชัดเจน 

4. ก ำกับดูแลให้บริษัทมีระบบกำรบริหำรควำมเส่ียง กำรควบคุมภำยใน ระบบบัญชี และระบบรำยงำนทำงกำรเงินที่
เหมำะสมและมีประสิทธิภำพ 

 (3) องคป์ระกอบของคณะกรรมกำรบรษัิท 
1. คณะกรรมกำรบริษัทประกอบด้วยกรรมกำรที่มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ ทักษะ และประสบกำรณ์ที่หลำกหลำยและ

เหมำะสมกับธุรกิจของบริษัท 
2. มีจ ำนวนกรรมกำรไม่น้อยกว่ำ 5 คน และไม่เกิน 12 คน 
3. มีกรรมกำรที่ไม่ได้เป็นกรรมกำรบริหำรอย่ำงน้อย 1 คน ซ่ึงมีประสบกำรณ์ในธุรกิจหรืออุตสำหกรรมหลักของ

บริษัท 
4. มีกรรมกำรอิสระไม่น้อยกว่ำ 4 คน หรือไม่น้อยกว่ำ 1 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมด 
5. กรรมกำรมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 3 ปี และกำรแต่งตัง้ต่อวำระต้องได้รับอนุมัติจำกที่ประชุมสำมัญผู้ถือ

หุ้น 
6. คณะกรรมกำรเป็นผู้คัดเลือกประธำนกรรมกำร โดยประธำนกรรมกำรควรเป็นกรรมกำรอิสระ 
7. กรรมกำรอิสระสำมำรถด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบริษัทจดทะเบียนอื่นได้ไม่เกิน 3 แห่ง และกรรมกำรที่เป็น

ผู้บริหำรไม่เกิน 2 แห่ง 
8. กรรมกำรต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนและไม่มีลักษณะต้องห้ำมตำมกฎหมำยที่เกี่ยวข้อง 

 
 
 (4) คณุสมบตัขิองกรรมกำรบรษัิท 
 กรรมกำรบริษัทต้องเป็นผู้มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ำมตำมกฎหมำย เป็นผู้ทรงคุณวุฒิ มีภำวะผู้น ำ 
วิสัยทัศน์ มีควำมอิสระในกำรตัดสินใจ มีควำมรับผิดชอบ สำมำรถอุทิศเวลำในกำรปฏิบัติหน้ำที่ และปฏิบัติหน้ำที่ด้วยควำม
ซ่ือสัตย์ สุจริต ภำยใต้กรอบกฎหมำยและหลักจริยธรรมทำงธุรกิจ 
 (5) วำระกำรด ำรงต ำแหน่งและกำรสรรหำกรรมกำร 
 กรรมกำรบริษัทต้องพ้นจำกต ำแหน่งตำมวำระในกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี โดยหมุนเวียนออกจำก
ต ำแหน่งจ ำนวน 1 ใน 3 ของกรรมกำรทัง้หมด ทัง้นี้ กรรมกำรที่พ้นจำกต ำแหน่งอำจได้รับกำรเสนอชื่อเพ่ือเลือกตัง้กลับ
เข้ำด ำรงต ำแหน่งอีกครัง้ โดยผ่ำนกำรพิจำรณำของคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน และได้รับอนุมัติจำกที่
ประชุมผู้ถือหุ้น 
 (6) กำรประชุมคณะกรรมกำรบรษัิท 
 คณะกรรมกำรบริษัทจัดให้มีกำรประชุมไม่น้อยกว่ำปีละ 4 ครัง้ โดยเลขำนุกำรบริษัทจัดท ำก ำหนดกำรประชุม
ประจ ำปีล่วงหน้ำ และจัดส่งเอกสำรประกอบกำรประชุมให้กรรมกำรพิจำรณำไม่น้อยกว่ำ 7 วันก่อนวันประชุม กำรประชุม
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เป็นไปตำมข้อบังคับของบริษัทและกฎหมำยที่เกี่ยวข้อง เปิดโอกำสให้กรรมกำรอภิปรำยอย่ำงรอบคอบ และมีกำรบันทึก
รำยงำนกำรประชุมเพ่ือให้สำมำรถตรวจสอบได้ 
 (7) กำรประเมินผลกำรปฏบิตัหินำ้ทีข่องคณะกรรมกำร 
 บริษัทจัดให้มีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติหน้ำที่ของคณะกรรมกำรเป็นรำยบุคคล โดยใช้แบบประเมินตนเองของ
คณะกรรมกำร (CG Self-Assessment) เพ่ือพัฒนำประสิทธิภำพและประสิทธิผลในกำรท ำงำนอย่ำงต่อเนื่อง 
 (8) ควำมเป็นอสิระของคณะกรรมกำรจำกฝำ่ยจัดกำร 
 บริษัทก ำหนดให้ประธำนกรรมกำรไม่ด ำรงต ำแหน่งประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร และมีกำรแบ่งแยกบทบำทหน้ำที่และ
อ ำนำจอย่ำงชัดเจน เพ่ือให้คณะกรรมกำรสำมำรถก ำกับดูแลและถ่วงดุลกำรท ำงำนของฝ่ำยจัดกำรได้อย่ำงเป็นอิสระ 
 (9) กำรพัฒนำกรรมกำรและผูบ้รหิำร 

1. ส่งเสริมให้กรรมกำรและผู้บริหำรเข้ำรับกำรอบรมและพัฒนำอย่ำงต่อเนื่อง 
2. จัดให้มีคู่มือกรรมกำรและข้อมูลที่เกี่ยวข้องส ำหรับกรรมกำรใหม่ 
3. ก ำหนดให้มีแผนพัฒนำและแผนสืบทอดต ำแหน่งของผู้บริหำร โดยรำยงำนต่อ    

     คณะกรรมกำรเป็นประจ ำทุกปี 
6.2 จรรยำบรรณธรุกิจ  
 บริษัท พัฒน์กล จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย (“บริษัท”) ได้จัดท ำ จรรยำบรรณธุรกิจ เพ่ือใช้เป็นกรอบแนวทำง
ในกำรด ำเนินธุรกิจของคณะกรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนทุกคน (“บุคลำกร”) ให้เป็นไปในทิศทำงเดียวกัน สอดคล้อง
กับวิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์ และกลยุทธ์ขององค์กร ภำยใต้แนวคิด “คุณภำพพร้อมบริกำร ด้วยควำมจริงจังและ
จริงใจ” ซ่ึงเป็นคุณค่ำหลัก (Core Values) ที่มุ่งสร้ำงควำมเติบโตอย่ำงยัง่ยืนให้แก่บริษัท ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียทุก
ฝ่ำย 
 
1. จรรยำบรรณตอ่บรษัิท 

• บุคลำกรของบริษัทต้องปฏิบัติงำนภำยใต้แนวคิด “คุณภำพพร้อมบริกำรด้วยควำมจริงจัง และ จริงใจ โดย
วิศวกรรมฉันท์มิตร”  

• บุคลำกรของบริษัทต้องรักษำคุณภำพของสินค้ำของบริษัท วำงแผนกำรท ำงำนตำมคู่มือในกำรท ำงำนเพ่ือกำร
ควบคุมกำรตรวจสอบในทุกขัน้ตอนกำรผลิต  

• บุคลำกรของบริษัทต้องจริงจังในกำรท ำงำนด้วยควำมมุ่งมั่นและทุ่มเท มีวินัยในกำรท ำงำน ติดตำมควำมคืบหน้ำ
ของงำนอย่ำงสม ่ำเสมอจนกว่ำงำนจะส ำเร็จตรงตำมเวลำท่ีก ำหนดโดยไม่ย่อท้อต่ออุปสรรค 

• บุคลำกรของบริษัทต้องปฏิบัติตำมกฎระเบียบข้อบังคับ/วินัยของบริษัท และไม่กระท ำกำรใดๆอันฝ่ำฝืนกฎหมำย 
และ/หรือ ขัดต่อศีลธรรม  

• บุคลำกรของบริษัทต้องใช้ทรัพย์สินของบริษัทให้เกิดประโยชน์สูงสุด ไม่ส้ินเปลืองสูญเปล่ำ ไม่ให้เส่ือมเสียเร็ว
กว่ำก ำหนดหรือสูญหำย  

• บุคลำกรของบริษัทต้องไม่ประกอบกิจกำรหรือลงทุนใดๆ อันเป็นกำรแข่งขัน หรือเป็นเหตุให้เกิดกำรขัด
ผลประโยชน์กับบริษัท หรือเป็นพนักงำนประจ ำ หรือพนักงำนชั่วครำวองค์กรอื่นที่ด ำเนินกิจกำรในลักษณะ
เดียวกันกับบริษัท หรือมีผลประโยชน์ขัดแย้งกับบริษัท  

• บุคลำกรของบริษัทต้องรักษำควำมลับของบริษัทโดยละเว้นกำรน ำข้อมูล ข่ำวสำร และเทคโนโลยีที่เป็นควำมลับ
หรือมีผลกระทบกับบริษัท ไปเปิดเผยต่อบุคคลภำยนอก  

• บุคลำกรของบริษัทต้องรักษำควำมปลอดภัยและสภำพแวดล้อมท่ีดีในกำรท ำงำน 
• บุคลำกรของบริษัทต้องให้ควำมร่วมมือและปฏิบัติตำมนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีของบริษัทและปฏิบัติ

ตำมนโยบำยกำรต่อต้ำนคอรัปชัน่ของบริษัท 
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2. จรรยำบรรณตอ่ลกูคำ้ 

• บริษัทมีหน้ำที่ในกำรสร้ำงสัมพันธ์และควำมร่วมมือในระยะยำวกับลูกค้ำ ภำยใต้แนวคิดคุณภำพพร้อมบริกำร ด้วย
ควำมจริงจัง และ จริงใจโดยวิศวกรรมฉันท์มิตร  

• บริษัทมีหน้ำที่สร้ำงควำมพึงพอใจสูงสุดให้กับลูกค้ำด้วยสินค้ำที่มีคุณภำพมีควำมน่ำเช่ือถือ กำรออกแบบเป็นไป
อย่ำงถูกต้องเลือกใช้วัตถุดิบเหมำะสมตรงตำมควำมต้องกำรของลูกค้ำ มีกำรวำงแผนและมีคู่มือในกำรท ำงำน
ควบคุมกำรตรวจสอบในทุกขัน้ตอนกำรผลิต ปรับปรุงสินค้ำให้ดีขึ้นเสมอ  

• บุคลำกรของบริษัท ต้องบริกำรลูกค้ำด้วยควำมถูกต้องและรวดเร็ว พูดจำสุภำพแต่งกำยเรียบร้อย นัดหมำย
ตรงเวลำ มีควำมพร้อมให้บริกำรและแก้ไขปัญหำให้ตรงจุดโดยไม่เกิดปัญหำแบบเดิมซ ้ำอีก   

• บุคลำกรของบริษัทต้องจริงจังในกำรท ำงำน มีควำมมุ่งมัน่และทุ่มเท ติดตำมควำมคืบหน้ำของงำนอย่ำง
สม ่ำเสมอจนกว่ำงำนนัน้ๆจะส ำเร็จ มีควำมรับผิดชอบเพ่ือให้งำนเสร็จตำมเวลำท่ีก ำหนด 

• บุคลำกรของบริษัทต้องปฏิบัติงำนด้วยควำมจริงใจซ่ือสัตย์ ให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์แก่ลูกค้ำอย่ำงตรงไปตรงมำ 
ส่งมอบงำน/สินค้ำให้แก่ลูกค้ำตรงตำมรำยละเอียดที่ตกลงกันไว้ โดยให้ควำมร่วมมือในกำรปฏิบัติงำนอย่ำง
เต็มท่ีเพ่ือบรรลุเป้ำหมำยร่วมกัน  

• บุคลำกรของบริษัทต้องยึดมั่นในหลักวิศวกรรมฉันท์มิตร กล่ำวคือ ส่งมอบสินค้ำและบริกำรตำมหลักวิศวกรรม 
พร้อมให้ค ำแนะน ำเหมือนเพ่ือนคู่คิดในกำรด ำเนินธุรกิจกับลูกค้ำ ตอบสนองลูกค้ำด้วยเทคโนโลยีที่เหมำะสมกับ
ลูกค้ำและส่ิงแวดล้อม  

 
3. จรรยำบรรณตอ่ถอืหุ้น  

• บริษัทจะปกป้องและเคำรพสิทธิของผู้ถือหุ้นขั้นพ้ืนฐำนด้วยควำมจริงจังและจริงใจ สนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นสำมำรถ
ใช้สิทธิได้โดยง่ำย โดยเฉพำะสิทธิในกำรประชุมผู้ถือหุ้น 

• บุคลำกรของบริษัทต้องปฏิบัติงำนด้วยควำมจริงจังและจริงใจ ดูแลรักษำผลประโยชน์บริษัทเหมือนผลประโยชน์
ตนเองใช้ควำมรู้ควำมสำมำรถ และทักษะกำรบริหำรจัดกำรอย่ำงเต็มควำมสำมำรถเพ่ือให้บริษัทเจริญเติบโต 
ก่อให้เกิดผลตอบแทนท่ีเหมำะสมต่อผู้ถือหุ้น  

• บริษัทจะสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นได้รับข่ำวสำรต่ำงๆ เช่น งบกำรเงิน รำยละเอียดเกี่ยวกับผลกำรด ำเนินใดๆ อย่ำง
ครบถ้วน เพียงพอด้วยควำมจริงจัง จริงใจ และ ถูกต้องตำมกฎเกณฑ์ของหน่วยงำนก ำกับดูแลอย่ำงเคร่งครัด
เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นได้รับทรำบข้อมูลอย่ำงถูกต้อง โปร่งใส ชัดเจน และเป็นธรรม  

 
4. จรรยำบรรณตอ่พนกังำน  

• บริษัทจะให้ผลตอบแทนแก่พนักงำนโดยยึดหลักพิจำรณำจำกผลงำนด้วยควำมเป็นธรรม อย่ำงจริงจังและจริงใจ 
สำมำรถวัดผลได้ อำทิ ค่ำตอบแทนรำยเดือน รำยได้จำกกำรท ำงำนล่วงเวลำ ค่ำคอมมิชชั่น โบนัสประจ ำปี กองทุน
ส ำรองเล้ียงชีพ สหกรณ์ออกทรัพย์ กำรประกันชีวิต ประกันสุขภำพ เป็นต้น 

• บริษัทมุ่งส่งเสริมและพัฒนำบุคลำกรอย่ำงจริงจังและจริงใจ เพ่ือให้พนักงำนมีควำมรู้ควำมสำมำรถอย่ำง
ต่อเนื่อง อำทิ จัดให้มีกำรอบรมสัมนำบุคลำกรของบริษัทตลอดทัง้ปี 

• บริษัทจะปฏิบัติต่อพนักงำนทุกคนด้วยควำมเป็นธรรม เท่ำเทียมกัน อย่ำงจริงจังและจริงใจ อำทิกำรประเมินผล
งำน กำรรักษำควำมลับประวัติกำรท ำงำน และ กำรใช้สิทธิต่ำงๆของพนักงำน 

• บริษัทจะค ำนึงถึงสิทธิของพนักงำนด้วยควำมจริงจังและจริงใจเป็นส ำคัญ รวมถึงเปิดโอกำสให้พนักงำน
ร้องเรียนกรณีไม่ได้รับควำมเป็นธรรมได้ 

• บริษัทมีควำมจริงจังและจริงใจที่จะเป็นมิตรกับพนักงำนด้วยกำรสร้ำงสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำนให้มีควำม
ปลอดภัย ถูกสุขลักษณะ และเอื้อต่อกำรท ำงำน 
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5. จรรยำบรรณตอ่คูค่ำ้  
• บุคลำกรของบริษัทต้องให้ควำมร่วมมือในกำรแลกเปล่ียนข้อมูลที่เป็นประโยชน์ในกำรด ำเนินธุรกิจร่วมกันด้วย

ควำมจริงจังและจริงใจ ปฏิบัติตำมสัญญำและเงื่อนไขต่ำงๆที่ตกลงกันไว้ หำกเกิดเหตุแทรกแซงอันส่งผลให้ไม่
สำมำรถปฏิบัติตำมเงื่อนไขข้อตกลงใดๆได้ ให้รีบแจ้งคู่ค้ำทรำบโดยเร็ว เพ่ือร่วมกันพิจำรณำหำแนวทำงแก้ไข
ปัญหำ 

• บุคลำกรของบริษัทต้องมีควำมจริงจังและจริงใจ ในกำรรับฟงัควำมคิดเห็น ข้อเสนอแนะ พร้อมช้ีแจงข้อมูลที่
ถูกต้องแก่คู่ค้ำ  

• กำรด ำเนินกำรจัดซ้ือ จัดหำ หรือจัดจ้ำงกับคู่ค้ำ ต้องปฏิบัติตำมนโยบำยกำรจัดซ้ือจัดจ้ำง ซึ่งมีกระบวนกำรและ
หลักเกณฑ์กำรคัดเลือกคู่ค้ำอย่ำงเป็นธรรม โปร่งใส และตรวจสอบได้ รวมถึงสนับสนุนกำรท ำธุรกิจกับคู่ค้ำที่
ด ำเนินกิจกำรอย่ำงถูกต้องตำมกฎหมำยด้วยควำมจริงจังและจริงใจ 

• บุคลำกรของบริษัทต้องจริงจังและจริงใจท่ีจะไม่เรียก ไม่รับ หรือจ่ำยผลประโยชน์ใดๆ อันส่อถึงกำรกระท ำที่ไม่
สุจริตกับคู่ค้ำ 

 
6. จรรยำบรรณตอ่เจำ้หนี ้

• บริษัทจะใช้ควำมจริงจังและจริงใจในกำรสร้ำงควำมสัมพันธ์อันดีและปฏิบัติต่อเจ้ำหนี้โดยยึดหลักควำมซ่ือสัตย์
สุจริต ควำมเช่ือถือได้และไว้วำงใจซ่ึงกันและกัน  

• บริษัทจะรับผิดชอบ เอำใจใส่ และ ให้ควำมส ำคัญต่อเงื่อนไขต่ำงๆที่ได้ท ำข้อตกลงไว้กับเจ้ำหน้ีด้วยควำมจริงจัง
และจริงใจอย่ำงดีท่ีสุด หำกเกิดเหตุแทรกแซงอันส่งผลให้ไม่สำมำรถปฏิบัติตำมเงื่อนไขข้อตกลงใดๆได้ ให้รีบ
แจ้งเจ้ำหน้ีทรำบโดยเร็ว เพ่ือร่วมกันพิจำรณำหำแนวทำงแก้ไขปัญหำ 
 

7. จรรยำบรรณตอ่สังคม ส่ิงแวดลอ้มและชุมชนรอบโรงงำน 
• บริษัทจะให้ควำมร่วมมือ และสนับสนุนโยบำย กิจกำรงำนต่ำงๆของภำครัฐบำลและเอกชนตำมสมควรแก่กรณีที่

เป็นประโยชน์ต่อชุมชนและสังคมส่วนรวมด้วยควำมจริงจังและจริงใจ  
• บริษัทมีควำมจริงจังและจริงใจ ในกำรด ำเนินธุรกิจภำยใต้กรอบของกฎหมำย หลีกเล่ียงธุรกิจอันมิชอบด้วย

กฎหมำยและจะไม่ให้ควำมร่วมมือหรือสนับสนุน ต่อบุคคลใดๆ ที่ท ำธุรกรรมท่ีเป็นภัยต่อสังคมและควำมมัน่คง
ของชำติ  

• บริษัทจะท ำกำรประเมินควำมเส่ียงท่ีเกี่ยวกับส่ิงแวดล้อม ผลกระทบท่ีอำจเกิดข้ึน รวมถึงกำรควบคุมดูแลควำม
เส่ียงด้ำนส่ิงแวดล้อมนัน้ๆให้เหมำะสมอย่ำงจริงจังและจริงใจ โดยบริษัทจะปฏิบัติต่อชุมชนท่ีอำศัยอยู่ใกล้เคียง
กับบริเวณที่ตัง้โรงงำนด้วยควำมเป็นมิตร ให้ควำมช่วยเหลือสนับสนุนให้ชุมชนมีควำมเป็นอยู่ที่ดี กรณีที่เกิด
ปัญหำต่ำงๆท่ีได้รับผลกระทบจำกกำรด ำเนินกำรของบริษัท บริษัทจะจัดกำรแก้ไขอย่ำงเท่ำเทียมและเป็นธรรม     

• บริษัทมุ่งมัน่รักษำส่ิงแวดล้อมด้วยควำมจริงจังและจริงใจ เช่น กำรส่งเสริมกำรใช้ทรัพยำกรและพลังงำนอย่ำง
ประหยัด คุ้มค่ำ เป็นมิตรต่อโลก สังคม ชุมชน และ ส่ิงแวดล้อม 

• บริษัทจริงจังและจริงใจ ที่จะจัดพ้ืนท่ีปฏิบัติงำนให้ปลอดภัย ถูกหลักอำชีวอนำมัยให้กับพนักงำนและผู้รับเหมำ
ตำมมำตรฐำนระบบกำรจัดกำรอำชีวอนำมัยและควำมปลอดภัย เช่น กำรอบรมให้ควำมรู้ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับ
ควำมปลอดภัย กำรประเมินควำมเส่ียง กำรวิเครำะห์สถิติอุบัติเหตุ กำรก ำกับดูแล กำรเตรียมควำมพร้อมเมื่อเกิด
อุบัติเหตุ กำรควบคุมอุบัติเหตุและแนวทำงป้องกันแก้ไขอุบัติเหตุนัน้ 

• บริษัทมีควำมจริงจังและจริงใจในกำรพัฒนำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรส่ือสำร ให้ครอบคลุมกำรท ำงำน
เพ่ือบริหำรจัดกำรกำรใช้ทรัพยำกรให้มีประสิทธิภำพ 

 
 



บริษัท พัฒน์กล จ ำกัด (มหำชน) 

59 
 

8. จรรยำบรรณวำ่ดว้ยทรพัยสิ์นทำงปัญญำ  
• บริษัทจะใช้ควำมจริงจังและจริงใจในกำรใช้เทคโนโลยีสำรสนเทศท่ีถูกต้องตำมพระรำชบัญญัติลิขสิทธิ์ พ.ศ. 

2537 และพระรำชบัญญัติว่ำด้วยกำรกระท ำควำมผิดเกี่ยวกับคอมพิวเตอร์ พ.ศ. 2550 รวมถึงกฎหมำยที่
เกี่ยวข้อง 

• บริษัทมีควำมจริงจังและจริงใจที่จะปฏิบัติตำมกฎหมำยทรัพย์สินทำงปัญญำ โดยบริษัทจะไม่ละเมิดทรัพย์สินทำง
ปัญญำของผู้อื่น รวมถึงบริษัทจะปกป้องทรัพย์สินทำงปัญญำของบริษัทจำกกำรละเมิดสิทธิ์โดยบุคคลอื่น
เช่นกัน  

• ทรัพย์สินทำงปัญญำที่เกิดจำกกำรปฏิบัติงำนตำมหน้ำที่ท่ีได้รับมอบหมำยจำกบริษัท หรืองำนที่ใช้ส ำหรับบริษัท 
ผลงำนเหล่ำนัน้ถือเป็นของบริษัท บุคลำกรของบริษัทต้องส่งมอบให้กับบริษัท ไม่ว่ำข้อมูล ผลงำนหรือลิขสิทธิ์ท่ี
เก็บไว้จะอยู่ในรูปแบบใดๆ  

 
 
 9. จรรยำบรรณวำ่ดว้ยกำรป้องกันควำมขัดแยง้ทำงผลประโยชนแ์ละกำรรกัษำขอ้มูลทีเ่ป็นควำมลบั 

• บุคลำกรของบริษัทต้องมีควำมจริงจังและจริงใจท่ีจะไม่กระท ำกำรใดๆอันเป็นกำรขัดแย้งต่อผลประโยชน์ของ
บริษัท เช่น กำรท ำให้บริษัทเสียผลประโยชน์ หรือ ได้รับประโยชน์น้อยกว่ำที่ควรได้รับ 

• บริษัทจะปฏิบัติตำมกฎหมำยรวมถึงกฎ/เกณฑ์ ที่เกี่ยวข้องกับกำรรำยกำรที่เกี่ยวโยงกันของตลำดหลักทรัพย์ฯ 
และ ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ด้วยควำมจริงจังและจริงใจ 

• กรณีมีรำยกำรที่เกี่ยวโยงกันบริษัทจะให้ท ำรำยกำรนัน้เสมือนกำรท ำรำยกำรกับบุคคลภำยนอก ทัง้นี้ กรรมกำร 
และผู้บริหำรที่มีส่วนได้ส่วนเสียในรำยกำรนัน้จะต้องไม่มีส่วนในกำรพิจำรณำอนุมัติ 

• บุคลำกรของบริษัทเก็บรักษำข้อมูลควำมลับของบริษัทด้วยควำมจริงจังและจริงใจ โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งข้อมูล
ภำยในท่ียังไม่เปิดเผยต่อสำธำรณะ หรือข้อมูลที่มีผลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกิจหรือรำคำหุ้น  

• บุคลำกรของบริษัทต้องมีควำมจริงจังและจริงใจในกำรเก็บรักษำข้อมูลภำยใน   ไม่ใช้ข้อมูลภำยในเพ่ือประโยชน์
ของตนเองในกำรซื้อขำยหุ้นของบริษัท หรือให้ข้อมูลภำยในแก่บุคคลอื่นเพ่ือผลประโยชน์ในกำรซื้อขำยหุ้นของ
บริษัทและบริษัทย่อย 

• บุคลำกรของบริษัทต้องมีควำมจริงจังและจริงใจในกำรเก็บรักษำข้อมูลที่เป็นควำมลับของบริษัท โดยไม่เปิดเผย
ข้อมูลควำมลับทำงกำรธุรกิจของบริษัทต่อคู่แข่งหรือบุคคลภำยนอก แม้หลังพ้นสภำพกำรเป็นบุคลำกรของ
บริษัทไปแล้ว 

 
10. จรรยำบรรณวำ่ดว้ยกำรปฏบิตัติอ่หนว่ยงำนก ำกบัดแูล หนว่ยงำนของรัฐ และ ควำมเป็นกลำงทำงกำรเมอืง 

• บริษัทจะปฏิบัติตำมกฎหมำยและข้อบังคับที่เกี่ยวข้องด้วยควำมจริงจังและจริงใจ ต่อหน่วยงำนก ำกับดูแลและ
หน่วยงำนของรัฐ เพ่ือให้สำมำรถด ำเนินธุรกิจได้อย่ำงถูกต้อง  

• บริษัทมีควำมจริงจังและจริงใจในกำรเป็นกลำงทำงกำรเมือง ไม่ช่วยเหลือ สนับสนุนพรรคกำรเมือง กลุ่ม
กำรเมืองหรือ นักกำรเมือง กลุ่มใดกลุ่มหนึ่งไม่ว่ำทำงตรงหรือทำงอ้อม  

• บุคลำกรของบริษัทมีสิทธิเสรีภำพที่จะมีส่วนร่วมในกิจกรรมทำงกำรเมืองภำยใต้บทบัญญัติแห่งกฎหมำย โดย
กระท ำนอกเวลำท ำกำรและไม่ใส่ชุดยูนิฟอร์มของบริษัทหรือใช้ทรัพย์สินของบริษัทฯ ในกำรกระท ำดังกล่ำว 

 
11. จรรยำบรรณวำ่ดว้ยคูแ่ขง่ทำงกำรคำ้ 

• บริษัทมีควำมจริงจังและจริงใจที่จะปฏิบัติภำยใต้กรอบกติกำของกำรแข่งขันที่ดีเป็นธรรมและเสมอภำค  
• บริษัทจะไม่แสวงหำข้อมูลที่เป็นควำมลับของคู่แข่งทำงกำรค้ำ 
• บริษัทจะไม่ท ำลำยช่ือเสียงของคู่แข่งทำงกำรค้ำด้วยกำรกล่ำวหำในทำงร้ำย 
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กระบวนกำรส่งเสรมิกำรปฏบิตัติำมจรรยำบรรณและกำรสรำ้งวัฒนธรรมองคก์ร 
 คณะกรรมกำรบริษัทและฝ่ำยบริหำรสนับสนุนให้มีกำรส่ือสำร ถ่ำยทอด และปลูกฝังจรรยำบรรณธุรกิจให้แก่
บุคลำกรทุกระดับ ผ่ำนกำรปฐมนิเทศ กำรอบรม กำรก ำหนดเป็นส่วนหนึ่งของนโยบำยและระเบียบปฏิบัติ รวมถึงกำร
ก ำหนดมำตรกำรติดตำม ตรวจสอบ และช่องทำงร้องเรียน เพ่ือให้จรรยำบรรณธุรกิจเป็นส่วนหน่ึงของวัฒนธรรมองค์กร
อย่ำงแท้จริง 
 ทัง้นี้ บริษัทได้เปิดเผย นโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรและจรรยำบรรณธุรกิจฉบับเต็ม ไว้ในเอกสำรแนบและ
เว็บไซต์ของบริษัท เพ่ือให้ผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียใช้เป็นข้อมูลในกำรติดตำมทิศทำงและกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทต่อไป 
 
6.3 กำรเปลีย่นแปลงและพัฒนำกำรทีส่ ำคญัของนโยบำย แนวปฏบิตั ิและระบบกำรก ำกบัดแูลกิจกำรในรอบปีที่ผำ่นมำ 
คณะกรรมกำรบริษัทได้ตระหนักและทบทวนหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีส ำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 (CG Code 
2017)  ตำมแนวทำงของคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ โดยทบทวนและปรับปรุงบทบำทหน้ำที่ของ
คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง และคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนให้
สอดคล้องกับหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีตำมแนวทำง ดังนี้ 
 6.3.1 กำรทบทวนและยกระดบันโยบำย แนวปฏบิตั ิและระบบกำรก ำกบัดแูลกจิกำร 
 ในรอบปีที่ผ่ำนมำ คณะกรรมกำรบริษัทได้ให้ควำมส ำคัญกับกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี และได้พิจำรณำ ทบทวน 
และปรับปรุงนโยบำย แนวปฏิบัติ และระบบกำรก ำกับดูแลกิจกำรของบริษัทให้มีควำมเหมำะสมและสอดคล้องกับหลักกำร
ก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีส ำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (Corporate Governance Code 2017) ตำมแนวทำงของ
ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์อย่ำงต่อเนื่อง 
 ทัง้นี้ คณะกรรมกำรบริษัทได้ทบทวนบทบำท หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรชุดย่อยที่ส ำคัญ อำทิ 
คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง และคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน เพ่ือให้มี
ควำมชัดเจน เหมำะสม และสำมำรถก ำกับดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษัทได้อย่ำงมีประสิทธิภำพมำกยิ่งข้ึน 
 โดยบริษัทฯ มีแผนในกำรพิจำรณำ ทบทวน และปรับปรุงหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดีอย่ำงสม ่ำเสมอ เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภำพของระบบกำรก ำกบัดูแลกิจกำร และเพ่ือยกระดับมำตรฐำนกำรก ำกับดูแลกิจกำรของบริษัทให้มีควำม
สอดคล้องกับหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีส ำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (CG Code) อย่ำงต่อเนื่อง ซึ่งสะท้อนถึง
ควำมมุ่งมัน่ของคณะกรรมกำรบริษัทในกำรพัฒนำระบบกำรก ำกับดูแลกิจกำรให้เหมำะสมกับบริบทของธุรกิจ และ
สนับสนุนกำรสร้ำงคุณค่ำอย่ำงยัง่ยืนให้แก่บริษัทและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำย  
 6.3.2 กำรพิจำรณำกรณีทีย่งัไมไ่ดน้ ำหลกักำร CG Code มำปฏบิตัคิรบถ้วน 
ในกรณีที่บริษัทเห็นว่ำยังไม่สำมำรถน ำหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีส ำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (CG Code) ในบำง
ประเด็นมำปรับใช้ได้อย่ำงครบถ้วน คณะกรรมกำรบริษัทได้พิจำรณำถึงเหตุผล ควำมเหมำะสม               และข้อจ ำกัดท่ี
เกี่ยวข้อง และบันทึกไว้เป็นส่วนหน่ึงของกระบวนกำรพิจำรณำและทบทวนภำยในของคณะกรรมกำร     ทัง้นี้ บริษัทมุ่งเน้น
กำรน ำหลักกำร CG Code มำปรับใช้โดยค ำนึงถึงควำมเหมำะสมกับลักษณะธุรกิจ โครงสร้ำงองค์กร และขนำดของบริษัท 
โดยไม่กระทบต่อประสิทธิภำพในกำรด ำเนินงำน 
นอกจำกนี้ หำกกำรปฏิบัติในบำงประเด็นยังไม่บรรลุวัตถุประสงค์ตำมท่ีก ำหนด คณะกรรมกำรบริษัทจะก ำหนดแนวทำง 
แผนพัฒนำ และล ำดับควำมส ำคัญของกำรปรับปรุงในประเด็นที่มีนัยส ำคัญก่อน พร้อมทัง้ติดตำมควำมคืบหน้ำอย่ำง
ต่อเนื่อง เพ่ือให้กำรก ำกับดูแลกิจกำรของบริษัทมีกำรพัฒนำและยกระดับอย่ำงยัง่ยืน โดยไม่จ ำเป็นต้องเปิดเผย
รำยละเอียดผลกำรทบทวนดังกล่ำวในแบบรำยงำนน้ี 
 6.3.3 กำรเปิดเผยขอ้มูลเพ่ือรองรบักำรประเมินดำ้นกำรก ำกบัดูแลกจิกำร 
บริษัทอำจเปิดเผยข้อมูลกำรปฏิบัติด้ำนกำรก ำกับดูแลกิจกำรในประเด็นอื่นเพ่ิมเติมตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี 
เพ่ือรองรับกำรประเมินด้ำนกำรก ำกับดูแลกิจกำรต่ำง ๆ เช่น Corporate Governance Report (CGR), ASEAN CG 
Scorecard และโครงกำรประเมินคุณภำพกำรจัดกำรประชุมผู้ถือหุ้น โดยบริษัทจะเปิดเผยข้อมูลดังกล่ำวไว้ในหัวข้อนี้ หรือ
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ในหัวข้ออื่นของแบบรำยงำนประจ ำปี (One Report) ตำมควำมเหมำะสม เพ่ือให้ผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียสำมำรถใช้เป็น
ข้อมูลประกอบกำรประเมินคุณภำพกำรก ำกับดูแลกิจกำรและติดตำมทิศทำงกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทได้อย่ำงเหมำะสม 
Corporate Governance Code 2560 

 
 
 
นโยบำยกำรจำ่ยคำ่ตอบแทนคณะกรรมกำรส ำหรบัปี 2568 วงเงนิไมเ่กนิ 9,000,000 บำท ดงันี.้- 
 

ต ำแหนง่ 
 

คำ่บ ำเหน็จกรรมกำร  
(บำท/เดอืน) 

คำ่เบีย้ประชุม 
(บำท/ครัง้) 

ประธำนกรรมกำรบริษัท 80,000    15,000  
กรรมกำรบริษัท 35,000    10,000 
ประธำนคณะกรรมกำรบริหำร 20,000    12,000 

กรรมกำรบริหำร 20,000    10,000 

ประธำนกรรมกำรตรวจสอบและบริหำรควำมเส่ียง 24,000    12,000 
กรรมกำรตรวจสอบและบริหำรควำมเส่ียง 24,000     10,000 
ประธำนคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 15,000    12,000 
กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 15,000    10,000 
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7.  โครงสรำ้งกำรก ำกบัดแูลกจิกำร และขอ้มลูส ำคญัเกีย่วกับคณะกรรมกำร คณะกรรมกำรชดุ
ยอ่ย ผูบ้รหิำร พนกังำนและอืน่ ๆ 
 7.1 โครงสรำ้งกำรก ำกบัดแูลกจิกำร 
 ผังโครงสรำ้งกำรบรหิำรจัดกำรภำยใน (ตำมค ำนยิำมของส ำนกังำน ก.ล.ต.)  

 
 
7.2 ขอ้มูลเกีย่วกบัคณะกรรมกำร 
7.2.1 องคป์ระกอบของคณะกรรมกำรบรษัิท 
ตำมข้อบังคับของบริษัทฯ ก ำหนดให้คณะกรรมกำรบริษัทมีจ ำนวนไม่น้อยกว่ำ 5 คน และกรรมกำรไม่น้อยกว่ำกึ่งหน่ึงของ
จ ำนวนกรรมกำรทัง้หมดต้องมีถิ่นท่ีอยู่ในรำชอำณำจักรไทย 
ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2568 คณะกรรมกำรบริษัทประกอบด้วยกรรมกำรจ ำนวนทัง้ส้ิน 9 คน ซ่ึงเป็นบุคคลผู้ทรงคุณวุฒิที่มี
ควำมรู้ ควำมสำมำรถ และประสบกำรณ์ที่หลำกหลำยและเหมำะสมกับกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยมีองค์ประกอบดังนี้ 

• กรรมกำรอิสระ จ ำนวน 3 คน คิดเป็นสัดส่วน 2 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมด 
• กรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำร จ ำนวน 8 คน 
• กรรมกำรที่เป็นผู้บริหำร จ ำนวน 1 คน 
• กรรมกำรผู้หญิง จ ำนวน 3 คน 

องค์ประกอบดังกล่ำวสะท้อนถึงควำมเหมำะสมด้ำนควำมเป็นอิสระ กำรถ่วงดุลอ ำนำจ และควำมหลำกหลำยด้ำนทักษะ เพศ 
และประสบกำรณ์ อันเอื้อต่อกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี มีประสิทธิภำพ และโปร่งใส 
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7.2.2 ขอ้มลูคณะกรรมกำรและผูม้ีอ ำนำจควบคุมบรษัิทรำยบคุคล 
รำยช่ือคณะกรรมกำรบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2568 มีดังนี้ 
รำยชือ่คณะกรรมกำรบรษัิทมดีงันี้ 
รำยชือ่ ต ำแหนง่ 

1 นำยปีติพงศ์ พ่ึงบุญ ณ อยุธยำ ประธำนกรรมกำร, กรรมกำรอิสระ 
2 นำยแสงชัย โชติช่วงชัชวำล ประธำนคณะกรรมกำรบริหำร, รองประธำนกรรมกำร 
3 นำยปเนต จงวัฒนำ ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร, กรรมกำร 
4 นำยภรำดร จุลชำต กรรมกำร, กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 
5 นำงสำวนงลักษณ์ ศักดำไกร กรรมกำร,กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 
6 นำงสำวณฐิยำ จงวัฒนำ กรรมกำร 
7 นำยวีระชัย ศรีขจร กรรมกำรอิสระ, กรรมกำรตรวจสอบและบริหำรควำมเส่ียง,  

ประธำนกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 
8 นำยไพโรจน์ สัญญะเดชำกุล กรรมกำรอิสระ, ประธำนกรรมกำรตรวจสอบและบริหำรควำมเส่ียง 
9 นำงสำวบุณณดำ คูหำกำญจน์ กรรมกำรอิสระ, กรรมกำรตรวจสอบและบริหำรควำมเส่ียง 

 
ประธำนกรรมกำรของบริษัทเป็นกรรมกำรอิสระ และแยกต ำแหน่งออกจำกประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรอย่ำงชัดเจน จึงมี
โครงสร้ำงกำรถ่วงดุลอ ำนำจระหว่ำงคณะกรรมกำรและฝ่ำยจัดกำรที่เหมำะสม 
กรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงลำยมือช่ือผูกพันบริษัท ตำมหนังสือรับรองของบริษัท ลงวันท่ี 1 ธันวำคม 2567 ก ำหนดให้ (1) นำย
แสงชัย โชติช่วงชัชวำล และนำยปเนต จงวัฒนำ ลงลำยมือชื่อร่วมกันและประทับตรำส ำคัญของบริษัท หรือ (2) นำยแสง
ชัย โชติช่วงชัชวำล หรือ นำยปเนต จงวัฒนำ ลงลำยมือชื่อร่วมกับ นำยภรำดร จุลชำต หรือ นำงสำวณฐิยำ จงวัฒนำ คน
ใดคนหนึ่ง รวมเป็นสองคน และประทับตรำส ำคัญของบริษัทฯ 
 
7.2.3 บทบำท หนำ้ที ่และควำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำรบรษัิท 

คณะกรรมกำรบริษัทมีหน้ำที่และควำมรับผิดชอบหลักในกำรก ำกับดูแลกิจกำรเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ 
และผู้ถือหุ้น โดยปฏิบัติหน้ำที่ด้วยควำมซ่ือสัตย์สุจริต รอบคอบ และระมัดระวัง ภำยใต้หลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี โดยมี
บทบำทหน้ำที่ส ำคัญสรุปได้ดังนี้ 

1) จัดกำรกิจกำรของบริษัทฯ ให้เป็นไปตำมกรอบของกฎหมำย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัทฯ 
ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยควำมซ่ือสัตย์สุจริต และระมัดระวังรักษำผลประโยชน์ของบริษัทฯ 

2) มีควำมรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นโดยสม ่ำเสมอ และด ำเนินงำนโดยรักษำผลประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น 
ตลอดจนมีกำรเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ลงทุนอย่ำงถูกต้อง ครบถ้วน มีมำตรฐำน และโปร่งใส 

3) ก ำหนดและแก้ไขเปล่ียนแปลงรำยช่ือกรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำมผูกพันบริษัทฯ ได้ 
4) แต่งตัง้คณะกรรมกำรชุดย่อย เพ่ือท ำหน้ำที่ช่วยดูแล ติดตำม และควบคุมกำรบริหำรงำนของบริษัทฯ ใน

เรื่องที่เป็นสำระส ำคัญ  
5) คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำยให้ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรเป็นผู้รับผิดชอบด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และให้

ฝ่ำยบริหำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทเป็นประจ ำทุกครัง้ที่มีกำรประชุม 
6) คณะกรรมกำรบริษัทอำจมอบอ ำนำจเพ่ือให้บุคคลหนึ่งหรือหลำยบุคคลมีอ ำนำจกระท ำกำรใดๆ แทน

คณะกรรมกำรตำมท่ีคณะกรรมกำรเห็นสมควร และภำยในระยะเวลำที่คณะกรรมกำรเห็นสมควร ซ่ึง
คณะกรรมกำรอำจยกเลิกเพิกถอน เปล่ียนแปลงหรือแก้ไขอ ำนำจนัน้ๆ ได้ 
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7) จัดท ำรำยงำนคณะกรรมกำรประจ ำปี และรับผิดชอบต่อกำรจัดท ำและกำรเปิดเผยงบกำรเงินเพ่ือแสดงถึง
ฐำนะกำรเงิน และผลกำรด ำเนินงำนในรอบปีที่ผ่ำนมำ เพ่ือเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

8) ประชุมกันอย่ำงน้อย 3 เดือนต่อครัง้ กำรวินิจฉัยช้ีขำดของที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทให้ถือเสียงข้ำง
มำก กรรมกำรซึ่งมีส่วนได้ส่วนเสียในเรื่องใดเรื่องหนึ่งไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนัน้ และประชุม
สำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปีภำยใน 4 เดือน นับแต่วันส้ินสุดของรอบปีบัญชีของบริษัทฯ 

9) จัดให้มีแผนสืบทอดต ำแหน่งผู้บริหำรสูงสุด เพ่ือเป็นกำรเตรียมพร้อมในกรณีผู้บริหำรสูงสุด ไม่สำมำรถ
ปฏิบัติงำนได้ 

10) จัดให้มีช่องทำงในกำรส่ือสำรกับผู้ถือหุ้นแต่ละกลุ่มอย่ำงเหมำะสมและมีกำรประเมินผลในด้ำนกำรเปิดเผย
ข้อมูลเพ่ือให้มัน่ใจได้ว่ำมีควำมถูกต้องชัดเจน โปร่งใส น่ำเช่ือถือ  

11) เป็นผู้น ำและเป็นแบบอย่ำงในกำรปฏิบัติงำนท่ีดีสอดคล้องกับแนวทำงกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี และ
แนวทำงควำมรับผิดชอบต่อสังคมของบริษัทฯ 

12) สนับสนุนให้บริษัทฯ มีกำรด ำเนินงำนเพ่ือต่อต้ำนกำรทุจริตและคอร์รัปชัน่ทุกรูปแบบ เพ่ือให้เกิดประโยชน์
สูงสุดต่อธุรกิจของบริษัทฯ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

13) จัดให้มีคู่มือจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจส ำหรับกรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำน 
 
ทัง้นี้  ในกรณีที่กำรด ำเนินกำรเรื่องใดที่กรรมกำรท่ำนใดหรือบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง ตำมประกำศส ำนักงำน
คณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ (ส ำนักงำน ก.ล.ต.) และ/หรือตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย มีส่วน
ได้ส่วนส่วนเสียหรือควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ บริษัทฯ ก ำหนดให้กรรมกำรท่ำนนัน้ไม่มีอ ำนำจอนุมัติกำรด ำเนินกำรใน
เรื่องดังกล่ำว ทัง้นี้เพ่ือผลประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นโดยรวมเป็นส ำคัญ  
 
7.3 ขอ้มูลเกีย่วกบัคณะกรรมกำรชดุยอ่ย 

คณะกรรมกำรบริษัทได้แต่งตัง้คณะกรรมกำรชุดย่อยจ ำนวน 4 คณะ เพ่ือช่วยสนับสนุนกำรปฏิบัติหน้ำที่ของ
คณะกรรมกำรบริษัทให้มีประสิทธิภำพและเหมำะสมกับหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี ได้แก่ 
1. คณะกรรมกำรบริษัท     2. คณะกรรมกำรตรวจสอบและบริหำรควำมเส่ียง         
3. คณะกรรมกำรบริหำร     4. คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน  
รำยละเอียดของคณะกรรมกำรชุดย่อยแต่ละคณะมีดังนี้ 
 
 

7.3.1 คณะกรรมกำรตรวจสอบและบรหิำรควำมเส่ียง 
คณะกรรมกำรตรวจสอบและบริหำรควำมเส่ียงประกอบด้วยกรรมกำรอิสระทัง้หมด และมีคุณสมบัติ

เป็นไปตำมหลักเกณฑ์ของส ำนักงำน ก.ล.ต. และตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยมีรำยช่ือดังนี้ 
รำยชือ่ ต ำแหนง่ 
1. นำยไพโรจน์ สัญญะเดชำกุล ประธำนกรรมกำรตรวจสอบและบริหำรควำมเส่ียง 
2. นำยวีระชัย ศรีขจร กรรมกำรตรวจสอบและบริหำรควำมเส่ียง 
3. นำงสำวบุณณดำ คูหำกำญจน์ กรรมกำรตรวจสอบและบริหำรควำมเส่ียง (มีควำมรู้ด้ำนบัญชี/กำรเงิน) 
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องคป์ระกอบและคณุสมบตัขิองคณะกรรมกำรตรวจสอบและบริหำรควำมเส่ียง 
มีองค์ประกอบหลักคือเป็น กรรมกำรอิสระ อย่ำงน้อย 3 คน (ตำมเกณฑ์ ตลท.) โดยมีอย่ำงน้อย 1 คนที่มีควำมรู้

ด้ำนบัญชี/กำรเงิน และคุณสมบัติโดยรวมต้องมีควำมรู้ ควำมสำมำรถ ประสบกำรณ์ และควำมเป็นอิสระในกำรตัดสินใจ 
เพ่ือก ำกับดูแลกำรควบคุมภำยใน กำรบริหำรควำมเส่ียง และกำรเปิดเผยข้อมูล ให้โปร่งใสและเป็นประโยชน์ต่อบริษัทและผู้
ถือหุ้นรำยย่อย โดยมีคุณสมบัติคล้ำยกรรมกำรอิสระทัว่ไปที่ต้องไม่มีผลประโยชน์ขัดแย้ง และมีเวลำอุทิศตนอย่ำง
เพียงพอ.  
ขอบเขตอ ำนำจหนำ้ที่ของคณะกรรมกำรตรวจสอบและบริหำรควำมเส่ียง 

1) สอบทำนให้บริษัทฯ มีกำรรำยงำนทำงกำรเงินตำมมำตรฐำนกำรบัญชีที่ก ำหนดโดยกฎหมำยอย่ำง
ถูกต้องและเพียงพอ 

2) สอบทำนให้บริษัทฯ มีระบบกำรควบคุมภำยใน (Internal Control) และระบบกำรตรวจสอบภำยใน 
(Internal Audit) ท่ีเหมำะสมและมีประสิทธิผล และควำมพอเพียงของกระบวนบริหำรควำมเส่ียง 

3) สอบทำนให้บริษัทฯ ปฏิบัติตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ข้อก ำหนดของตลำด
หลักทรัพย์ฯ และกฎหมำยที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ 

4) พิจำรณำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกันหรือรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ให้เป็นไปตำม
กฎหมำยและข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์ฯ  

5) สอบทำนและพิจำรณำร่วมกับฝ่ำยจัดกำรในเรื่องข้อบกพร่องส ำคัญที่ตรวจพบและกำรสนองตอบฝ่ำย
จัดกำร 

6) มีอ ำนำจในกำรตรวจสอบและสอบสวนผู้เกี่ยวข้องภำยใต้ขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ของคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ และมีอ ำนำจในกำรว่ำจ้ำงหรือน ำเอำผู้เช่ียวชำญเฉพำะด้ำนมำช่วยงำนตรวจสอบและ
สอบสวน โดยปฏิบัติตำมระเบียบจำกบริษัทฯ 

7) จัดท ำรำยงำนกำรก ำกับดูแลกิจกำรของคณะกรรมกำรตรวจสอบฯ  โดยเปิดเผยไว้ในรำยงำนประจ ำปี
ของบริษัทฯ ซ่ึงรำยงำนดังกล่ำวต้องลงนำมโดยประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบฯ  

8) พิจำรณำ คัดเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซ่ึงมีควำมเป็นอิสระเพ่ือท ำหน้ำที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ 
และเสนอค่ำตอบแทนของบุคคลดังกล่ำว รวมทัง้เข้ำร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ำยจัดกำรเข้ำ
ร่วมประชุมด้วยอย่ำงน้อยปีละ 1 ครัง้ 

9) พิจำรณำขอบเขตกำรตรวจสอบและแผนกำรตรวจสอบของผู้สอบบัญชี และส่วนงำนตรวจสอบภำยใน
ให้มีควำมสัมพันธ์และเกื้อกูลกัน และลดควำมซ ้ำซ้อนในส่วนท่ีเกี่ยวกับกำรตรวจสอบด้ำนกำรเงิน 

10) ให้ควำมเห็นชอบ กฎบัตร แผนงำนตรวจสอบ งบประมำณ แผนกำรฝึกอบรม และอัตรำก ำลังของส่วน
งำนตรวจสอบภำยใน 

11) พิจำรณำ แต่งตัง้ โยกย้ำย และประเมินผลกำรปฏิบัติงำนประจ ำปีของหัวหน้ำแผนกตรวจสอบภำยใน 
รวมทัง้พิจำรณำควำมเป็นอิสระของส่วนงำนตรวจสอบภำยใน 

12) สอบทำนควำมมีประสิทธิภำพและประสิทธิผลของระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศที่เกี่ยวข้องกับกำรควบคุม
ภำยในและกำรบริหำรควำมเส่ียง 

13) ในกำรปฏิบัติหน้ำที่ของคณะกรรมกำรตรวจสอบฯ หำกพบหรือมีข้อสงสัยว่ำมีรำยกำรหรือกำรกระท ำ
ซ่ึงอำจมีผลกระทบอย่ำงมีนัยส ำคัญต่อฐำนทำงกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ ได้แก่  

(1) รำยกำรที่เกิดควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ 
(2) กำรทุจริตหรือมีส่ิงผิดปกติหรือมีควำมบกพร่องท่ีส ำคัญในระบบกำร

ควบคุมภำยใน 
(3) กำรฝ่ำฝืนกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ฯ ข้อก ำหนด

ของตลำดหลักทรัพย์ฯ หรือกฎหมำยที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ 
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ให้คณะกรรมกำรตรวจสอบฯ รำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัท เพ่ือด ำเนินกำรปรับปรุงแก้ไขภำยในระยะเวลำที่
คณะกรรมกำรตรวจสอบเห็นสมควร หำกคณะกรรมกำรบริษัทหรือผู้บริหำรไม่ด ำเนินกำรให้มีกำรปรับปรุงแก้ไขภำยใน
เวลำที่สมควร กรรมกำรตรวจสอบฯ รำยใดรำยหน่ึงอำจรำยงำนว่ำมีรำยกำรหรือกำรกระท ำดังกล่ำวต่อส ำนักงำน ก.ล.ต. 
และ/หรือตลำดหลักทรัพย์ฯ 

14) ปฏิบัติกำรอื่นใดตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำยด้วยควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ
ฯ  

 
วำระกำรด ำรงต ำแหนง่และกำรพ้นจำกต ำแหนง่  

1) กรรมกำรตรวจสอบฯ มีวำระกำรด ำรงต ำแหน่ง 3 ปี รวมทัง้กำรแต่งตัง้เพ่ิมและถอดถอนจำกกรรมกำร
ตรวจสอบฯ 

2) กรรมกำรตรวจสอบฯ ท่ีพ้นจำกต ำแหน่งตำมวำระ อำจได้รับกำรแต่งตัง้ใหม่ได้อีกตำมท่ีคณะกรรมกำร
บริษัทเห็นสมควร 

3) กรรมกำรตรวจสอบฯ พ้นจำกต ำแหน่งเมื่อ 
(1) ครบก ำหนดตำมวำระ 
(2) ตำย 
(3) ลำออก 
(4) คณะกรรมกำรบริษัทมีมติให้พ้นจำกต ำแหน่ง 
(5) ขำดคุณสมบัติของกำรเป็นกรรมกำรตรวจสอบฯ ตำมกฎบัตร

คณะกรรมกำรตรวจสอบฯ หรือหลักเกณฑ์ข้อก ำหนดที่คณะกรรมกำร
ก ำกับตลำดทุน ตลำดหลักทรัพย์ฯ และหน่วยงำนก ำกับดูแลต่ำงๆ ก ำหนด
ขึ้น 

4) กรณีมีควำมประสงค์จะลำออกก่อนครบวำระ ควรแจ้งต่อคณะกรรมกำรบริษัทล่วงหน้ำ 1 เดือน พร้อม
เหตุผล เพ่ือให้คณะกรรมกำรบริษัทได้พิจำรณำแต่งตัง้บุคคลอื่นท่ีมีคุณสมบัติครบถ้วนทดแทน 

5) เมื่อกรรมกำรตรวจสอบฯ ครบวำระกำรด ำรงต ำแหน่งหรือมีเหตุใดก็ตำม ที่กรรมกำรตรวจสอบฯ ไม่สำมำรถ
อยู่ได้จนครบวำระ มีผลให้จ ำนวนกรรมกำรตรวจสอบฯ น้อยกว่ำจ ำนวนท่ีก ำหนด คือ 3 ท่ำน ให้
คณะกรรมกำรบริษัทแต่งตัง้กรรมกำรตรวจสอบท่ำนใหม่ให้ครบถ้วนในทันที หรือย่ำงช้ำภำยใน 3 เดือน นับ
แต่วันท่ีจ ำนวนกรรมกำรไม่ครบถ้วน เพ่ือให้เกิดควำมต่อเนื่องในกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำร
ตรวจสอบฯ โดยบุคคลที่เข้ำเป็นกรรมกำรตรวจสอบฯ แทนจะอยู่ในต ำแหน่งได้เพียงเท่ำวำระที่ยังเหลือขอ
งกรรมกำรตรวจสอบฯ ซ่ึงพ้นจำกต ำแหน่งเท่ำนั้น 

 
7.3.2 คณะกรรมกำรบรหิำร 
องคป์ระกอบและคณุสมบตัขิองคณะกรรมกำรบรหิำร  
1) ได้รับกำรแต่งตัง้จำกคณะกรรมกำรบริษัท โดยมีจ ำนวนตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทเห็นสมควร ซึ่งจะประกอบด้วย
กรรมกำรบริษัทจ ำนวนหนึ่งและอำจประกอบด้วยผู้บริหำรของบริษัทฯ และ/หรือบุคคลภำยนอกอีกจ ำนวนหน่ึง 
2) ประกอบด้วยกรรมกำรบริหำรอย่ำงน้อย 3 คน            
3) คณะกรรมกำรบริษัทแต่งตัง้ประธำนกรรมกำรบริหำร                   
4) กรรมกำรบริหำรจะต้องมีควำมรู้ ควำมสำมำรถ ประสบกำรณ์ที่เหมำะสม สำมำรถอุทิศเวลำ มีควำมคิดเห็นอย่ำง
เพียงพอในกำรปฏิบัติงำน มีควำมรู้ควำมเข้ำใจถึงคุณสมบัติ หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของตน รวมถึงต้องไม่มีลักษณะ
ต้องห้ำมตำมกฎหมำย 
 



บริษัท พัฒน์กล จ ำกัด (มหำชน) 

67 
 

รำยชือ่คณะกรรมกำรบรหิำร 
รำยชือ่ ต ำแหนง่ 
1. นำยแสงชัย   โชติช่วงชัชวำล ประธำนกรรมกำรบริหำร 
2. นำยปเนต     จงวัฒนำ รองประธำนกรรมกำรบริหำร 
3. นำยภรำดร    จุลชำต กรรมกำรบริหำร 
4.นำงสำวนงลักษณ์    ศักดำไกร กรรมกำรบริหำร  
5.  นำงสำวณฐิยำ จงวัฒนำ* กรรมกำรบริหำร (เข้ำรับต ำแหน่งเมื่อวันที่ 20 สิงหำคม 2567) 

    
ขอบเขตอ ำนำจหนำ้ที่ของคณะกรรมกำรบรหิำร 
1) ก ำหนดนโยบำย เป้ำหมำย กลยุทธ์ แผนกำรด ำเนินงำน โครงกำรลงทุน งบประมำณประจ ำปี และอ ำนำจกำรบริหำรงำน
ต่ำงๆ ของบริษัทฯ เพ่ือเสนอให้คณะกรรมกำรบริษัทอนุมัติ 
2) ติดตำมและควบคุมดูแลกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ให้เป็นไปตำมนโยบำย เป้ำหมำย กลยุทธ์ แผนกำรด ำเนินงำน 
โครงกำรลงทุน และงบประมำณประจ ำปี ท่ีได้รับอนุมัติจำกคณะกรรมกำรบริษัทให้เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพและเอื้อต่อ
สภำพธุรกิจ พร้อมให้ค ำปรึกษำ แนะน ำ กำรบริหำรจัดกำรแก่ผู้บริหำรระดับสูง และรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนต่อที่ประชุม
คณะกรรมกำรบริษัทเพ่ือทรำบ 
3) ก ำหนดโครงสร้ำงองค์กรและกำรบริหำรจัดกำรที่มีประสิทธิภำพ โดยครอบคลุมทัง้เรื่องกำรคัดเลือก กำรฝึกอบรม กำร
ว่ำจ้ำง และกำรเลิกจ้ำงพนักงำนของบริษัทฯ ที่เป็นคณะผู้บริหำร หรือผู้บริหำรระดับสูง โดยอำจมอบหมำยให้ประธำน
คณะกรรมกำรบริหำรหรือประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรของบริษัทฯ เป็นผู้มีอ ำนำจแทนบริษัทฯ ท่ีจะลงนำมในสัญญำจ้ำง
แรงงำน 
4) ก ำกับดูแลและอนุมัติเรื่องที่เกี่ยวกับกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ ได้แก่ 
 4.1) พิจำรณำอนุมัติงำนขำยตัง้แต่ 100-300 ล้ำนบำท 
 4.2) พิจำรณำอนุมัติกำรซื้อขำยทรัพย์สิน รวมถึงกำรลงทุน มูลค่ำตัง้แต่ 10-30 ล้ำนบำท 
 4.3)  พิจำรณำตัดสินกรณีที่มีปัญหำในกำรส่งมอบงำนให้กับลูกค้ำ มูลค่ำรวมทัง้โครงกำรมำกกว่ำ 50 ล้ำน
บำท และไม่สำมำรถส่งมอบงำนเกินกว่ำ 180 วัน   

4.4)  พิจำรณำก ำหนดแนวทำงในกำรด ำเนินคดีตำมกฎหมำย 
-  กรณีที่บริษัทฯ เป็นโจทก์หรือจ ำเลยในคดีแพ่งที่มีทุนทรัพย์ตัง้แต่ 10-30 ล้ำนบำท 
-  กรณีที่บริษัทฯ เป็นโจทก์หรือจ ำเลยในคดีอำญำที่มีทุนทรัพย์ตัง้แต่ 10-30 ล้ำนบำทหรือคดีอำญำที่มี

โทษจ ำคุก 
4.5)  พิจำรณำกำรยอมรับช ำระค่ำปรับทุกประเภท และ/หรือกำรคืนสินค้ำ มูลค่ำรวม 10-30 ล้ำนบำท 

5) พิจำรณำอนุมัติกำรจัดท ำธุรกรรมทำงกำรเงินกับสถำบันกำรเงินเพ่ือกำรเปิดหรือปิดบัญชี กู้ยืม จ ำน ำ จ ำนอง      ค ้ำ
ประกัน และกำรอื่นใด รวมถึงกำรซ้ือขำย จดทะเบียนกรรมสิทธิ์ท่ีดินเพ่ือกำรท ำธุรกรรมตำมปกติของบริษัทภำยใต้อ ำนำจ
วงเงินจ ำนวน 10 ล้ำนบำท 
6) พิจำรณำกลัน่กรองงำนทุกประเภทท่ีเสนอคณะกรรมกำรบริษัท ยกเว้น งำนท่ีอยู่ภำยใต้หน้ำที่ควำมรับผิดชอบ และ/
หรือเป็นอ ำนำจของคณะกรรมกำรชุดย่อยอื่นของบริษัทฯที่จะเป็นผู้พิจำรณำกลัน่กรองเพ่ือน ำเสนอคณะกรรมกำรบริษัท
โดยตรง 
7) มีอ ำนำจแต่งตัง้และควบคุมก ำกับดูแลให้กำรด ำเนินงำนของคณะท ำงำนท่ีแต่งตัง้บรรลุตำมนโยบำยและเป้ำหมำยที่
ก ำหนดไว้ 
8) มอบหมำยให้บุคคลใดบุคคลหน่ึงหรือคณะท ำงำนชุดใดชุดหนึ่งมีอ ำนำจกระท ำกำรใดๆ แทนคณะกรรมกำรบริหำรตำมท่ี
เห็นสมควร และอำจยกเลิกเพิกถอนเปล่ียนแปลงหรือแก้ไขอ ำนำจนัน้ๆ ได้ 
9) ปฏิบัติหน้ำที่อื่นใดตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำย 
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10) พิจำรณำกลัน่กรองรำยช่ือกรรมกำรของบริษัทย่อยเพ่ือน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำอนุมัติแต่งตัง้ 
11) พิจำรณำก ำหนดนโยบำยและกรอบกำรบริหำรควำมเส่ียงด้ำนกำรด ำเนินงำน (Operational Risks) รวมถึงควำมเส่ียง
ด้ำนอื่นๆ และรำยงำนต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบและบริหำรควำมเส่ียงเพ่ือทรำบและพิจำรณำ 
ทัง้นี้  อ ำนำจของคณะกรรมกำรบริหำรจะไม่รวมถึงกำรอนุมัติรำยกำรใดที่กรรมกำรบริหำรท่ำนใดท่ำนหนึ่งหรือบุคคลที่
อำจมีควำมขัดแย้ง มีส่วนได้ส่วนเสีย หรือผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดขัดแย้งกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย ตำมเกณฑ์ของ
ส ำนักงำน ก.ล.ต. และตลำดหลักทรัพย์ฯ ซ่ึงรำยกำรอนุมัติดังกล่ำวจะต้องเสนอที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท และ/หรือที่
ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติตำมกฎหมำยที่เกี่ยวข้องก ำหนด 
 
 
 
วำระกำรด ำรงต ำแหนง่และกำรพ้นจำกต ำแหนง่  
1) กรรมกำรบริหำรที่เป็นกรรมกำรบริษัทมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 3 ปี โดยครบรอบออกตำมวำระกำรด ำรง
ต ำแหน่งของกรรมกำรบริษัท และเมื่อครบก ำหนดตำมวำระอำจได้รับกำรแต่งตัง้จำกคณะกรรมกำรบริษัทอีกก็ได้ 
2) กรรมกำรบริหำรที่เป็นผู้บริหำรของบริษัทมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งเท่ำที่ด ำรงต ำแหน่งเป็นผู้บริหำรของบริษัท เว้นแต่
คณะกรรมกำรบริษัทจะมีมติเป็นอย่ำงอื่น 
3) กรรมกำรบริหำรที่เป็นบุคคลภำยนอก ซึ่งมิได้ด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำร หรือผู้บริหำรของบริษัท มีวำระกำรด ำรง
ต ำแหน่งตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษัทฯจะเห็นสมควรก ำหนดไว้และอำจเปล่ียนแปลงได้ตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษัทฯ 
เห็นสมควร นอกจำกกำรพ้นจำกต ำแหน่งตำมวำระดังกล่ำวข้ำงต้น กรรมกำรบริหำรพ้นจำกต ำแหน่งเมื่อ 
 (1)  ตำย 
 (2)  ลำออก 

(3)  ขำดคุณสมบัติกำรเป็นกรรมกำร หรือมีลักษณะต้องห้ำมตำมกฎหมำยว่ำด้วยบริษัทมหำชนจ ำกัด หรือมี
ลักษณะที่แสดงถึงกำรขำดควำมเหมำะสมท่ีจะได้รับควำมไว้วำงใจให้บริหำรจัดกำรกิจกำรที่มีมหำชนเป็นผู้ถือหุ้นตำมท่ี
ก ำหนดไว้ในมำตรำ 89/3 แห่งพ.ร.บ.หลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ (ฉบับที ่4) พ.ศ. 2551 
 (4)  ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทมีมติให้พ้นจำกต ำแหน่ง 
  กรณีกรรมกำรบริหำรคนใดจะลำออกจำกต ำแหน่ง ให้ยื่นใบลำออกต่อประธำนกรรมกำรบริหำรใน
 กรณีที่ต ำแหน่งกรรมกำรบริหำรว่ำงลงเพรำะเหตุอื่นนอกจำกถึงครำวออกตำมวำระ ให้คณะกรรมกำร บริษัท
แต่งตัง้บุคคลที่มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ำมตำมกฎหมำยเป็นกรรมกำรบริหำรแทน  เว้นแต่วำระของ
กรรมกำรบริหำรผู้นั้นจะเหลือน้อยกว่ำ 2 เดือน คณะกรรมกำรบริษัทจะไม่แต่งตัง้ กรรมกำรบริหำรที่ว่ำงลงทดแทนก็ได้
กรรมกำรบริหำรที่ได้รับกำรแต่งตัง้ทดแทนจะอยู่ในต ำแหน่งได้ เพียงเท่ำวำระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมกำรบริหำรซึ่งตน
แทน 
 
7.3.3 คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน 
องคป์ระกอบและคณุสมบตัขิองคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน 

1) คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนประกอบด้วยคณะกรรมกำรบริษัทอย่ำงน้อย 3 คน และ
คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำำตอบแทนอย่ำงน้อย 1 คน ต้องเป็นกรรมกำรอิสระ 

2) สำมำรถอุทิศเวลำอย่ำงเพียงพอในกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 
3) กรรมกำรอิสระที่เป็นประธำนคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน ต้องมีคุณสมบัติของกรรมกำร

อิสระครบถ้วนตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุนก ำหนด 
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รำยชือ่คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน 
รำยชือ่ ต ำแหนง่ 
1.นำยวีระชัย ศรีขจร ประธำนกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน  
2. นำยภรำดร จุลชำต กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 
3. นำงสำวนงลักษณ์ ศักดำไกร กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 

 
ขอบเขตและอ ำนำจหนำ้ที่ของคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน 
1. ก ำหนดหลักเกณฑ์กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร, ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนประจ ำปี และ
น ำเสนอหลักเกณฑ์และผลกำรประเมินให้คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำอนุมัติเพ่ือก ำหนดค่ำตอบแทน 
2. พิจำรณำรูปแบบและหลักเกณฑ์กำรจ่ำยค่ำตอบแทนของกรรมกำร กรรมกำรชุดย่อย ให้มีควำมเหมำะสมกับภำระหน้ำที่
ควำมรับผิดชอบ เพ่ือก ำหนดค่ำตอบแทนของคณะกรรมกำรบริษัท คณะกรรมกำรชุดย่อย และน ำเสนอให้คณะกรรมกำร
บริษัทพิจำรณำเห็นชอบและน ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจำรณำอนุมัติ 
3 .ก ำหนดคุณสมบัติของบุคคลที่จะด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร กรรมกำรชุดย่อย และพิจำรณำคุณสมบัติของบุคคลที่ได้รับ
กำรเสนอให้ด ำรงต ำแหน่งข้ำงต้นโดยกำรพิจำรณำควำมรู้ ควำมสำมำรถ ประสบกำรณ์ และควำมเช่ียวชำญที่เหมำะสม 
เป็นประโยชน์ต่อกำรด ำเนินกิจกำรของกลุ่มบริษัทฯ และน ำเสนอคณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำอนุมัติ 
4. สรรหำและคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมำะสมที่จะมำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร กรรมกำรชุดย่อย โดย 
 4.1 เสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำเห็นชอบน ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้แต่งตัง้กรรมกำร
บริษัทท่ีครบวำระ และ/หรือกำรเพ่ิมจ ำนวนกรรมกำร 
 4.2 เสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทเป็นผู้แต่งตัง้กรรมกำรแทนต ำแหน่งที่ว่ำงลง กรณีที่กรรมกำรลำออก 
หรือไม่สำมำรถปฏิบัติหน้ำที่ได้ 
5. สรรหำ คัดเลือกและก ำหนดค่ำตอบแทนให้แก่บุคคลที่มีคุณสมบัติเหมำะสมที่จะมำด ำรงต ำแหน่งประธำนเจ้ำหน้ำที่
บริหำรเพ่ือน ำเสนอให้คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำอนุมัติ 
6.   พิจำรณำให้ควำมเห็นแผนกำรสืบทอดต ำแหน่งของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร และน ำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมกำร
บริษัทเพ่ือพิจำรณำอนุมัติ   
7.  ด ำเนินกำรเรื่องอื่นใด ตำมที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท โดยคณะกรรมกำรบริษัทมีอ ำนำจในกำร
เปล่ียนแปลงบทบำท หน้ำที่ ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนตำมควำมจ ำเป็นหรือ
เห็นสมควร   
 
วำระกำรด ำรงต ำแหนง่และกำรพ้นจำกต ำแหนง่  

1) กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 3 ปี และเมื่อครบก ำหนดตำมวำระอำจ
ได้รับกำรแต่งตัง้จำกคณะกรรมกำรบริษัทอีกก็ได้ 

2) เมื่อกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน พ้นวำระหรือมีเหตุใดที่กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน
ไม่สำมำรถอยู่ได้จนครบวำระ คณะกรรมกำรบริษัทจะต้องแต่งตัง้กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนคน
ใหม่แทนให้ครบถ้วนอย่ำงช้ำภำยใน 3 เดือนนับแต่วันท่ีจ ำนวนกรรมกำรไม่ครบถ้วน และให้ผู้ที่ได้รับกำรแต่งตัง้มี
วำระกำรด ำรงต ำแหน่งเพียงเท่ำวำระที่เหลืออยู่ของกรรมกำรที่พ้นจำกต ำแหน่ง  

3) กำรพ้นต ำแหน่งของกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน นอกจำกพ้นต ำแหน่งตำมวำระแล้ว อำจพ้นจำก
ต ำแหน่งเมื่อ  

 (1) ตำย  
 (2) ลำออก  
 (3) ขำดคุณสมบัติกรรมกำร หรือมีคุณสมบัติและลักษณะต้องห้ำมของกำรเป็นกรรมกำร 
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7.4 ขอ้มูลเกีย่วกบัผูบ้รหิำร 

บริษัท พัฒน์กล จ ำกัด (มหำชน) ให้ควำมส ำคัญกับกำรเปิดเผยข้อมูลผู้บริหำรอย่ำงครบถ้วน โปร่งใส และ
สอดคล้องกับหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี โดยมุ่งสะท้อนให้เห็นถึงควำมรู้ ควำมสำมำรถ ทักษะ และประสบกำรณ์ของ
ผู้บริหำร รวมถึงควำมเหมำะสมและควำมสอดคล้องของกำรก ำหนดค่ำตอบแทนกับบทบำทหน้ำที่และผลกำรปฏิบัติงำน 
ทัง้นี้ เป็นไปตำมแนวทำงกำรเปิดเผยข้อมูลใน One Report และสอดคล้องกับ CG Code หลักที่ 5–7 

7.4.1 รำยชือ่และต ำแหนง่ของผูบ้รหิำร 
บริษัทเปิดเผยรำยช่ือและต ำแหน่งของผู้บริหำร ประกอบด้วย ผู้บริหำรสูงสุด และผู้บริหำร 4 รำยแรก

นับจำกผู้บริหำรสูงสุด ซ่ึงมีบทบำทส ำคัญในกำรก ำหนดและขับเคล่ือนกลยุทธ์ของบริษัท โดยมีรำยละเอียดดัง
ตำรำงต่อไปนี ้

 
รำยชือ่ผูบ้รหิำรของบรษัิท พัฒน์กล จ ำกัด (มหำชน) 

1. นำยปเนต  จงวัฒนำ  ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร 
      ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรสำยงำน Strategy 

2. นำงสำววรรณพร       ตฤณวิสุทธิกุล ประธำนเจ้ำหน้ำที่สำยงำนบริหำร 
      ผู้รับผิดชอบสูงสุดในฝ่ำยบัญชีและกำรเงิน  
      เลขำนุกำรบริษัท  
 3.  นำยจักรพงศ์             ชำวสวน  ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรสำยงำนธุรกิจต่ำงประเทศ 
 4.  นำงศิวพร ด ำรงเลำหพันธ์  กรรมกำรผู้จัดกำร บริษัท ไทจีนิค จ ำกัด จ ำกัด  
      (ด ำรงต ำแหน่งตัง้แต่วันถึงวันที่ 31 มีนำคม 2568) 
 5.  นำยธวัชชัย  ตู้ทับทอง  กรรมกำรผู้จัดกำร บริษัท พัฒน์กล ฟูด้ส์ อินดัสทรี พำร์ทเนอร์      
      จ ำกัด (ด ำรงต ำแหน่งตัง้แต่วันถึงวันท่ี 31 สิงหำคม 2568) 
 6. นำยถำวร จตุธรรมธำดำ  รองกรรมกำรผู้จัดกำร บริษัท พัฒน์กล ไอซ์ โซลูชันส์ จ ำกัด 
 7. นำยพิทักษ์  ชมช่ืน   กรรมกำรผู้จัดกำร บริษัท เอสพำเนล จ ำกัด 
       กรรมกำรผู้จัดกำร บริษัท ไทจีนิค จ ำกัด  
      (เข้ำด ำรงต ำแหน่งตัง้แต่วันที่ 1 เมษำยน 2568) 
 8. นำยฐิตพัฒน์  นิธิโชติภูริณัฐ  รองกรรมกำรผู้จัดกำร บริษัท ฮีทอะเวย์ จ ำกัด  
      10. นำยปำนชัย      ไทยด ำรงค์เดช          ผู้อ ำนวยกำรบริหำรฝ่ำยบัญชีและกำรเงิน  
 
  บริษัทเปิดเผยรำยช่ือและต ำแหน่งของผู้บริหำรในบริษัทย่อยที่มีนัยส ำคัญ รวมถึงโครงสร้ำงกำรบริหำร
จัดกำรภำยในกลุ่มบริษัท เพ่ือให้ผู้ลงทุนเข้ำใจบทบำทและควำมรับผิดชอบของผู้บริหำรในแต่ละระดับอย่ำงชัดเจน ทัง้นี้ 
หำกมีกำรเปล่ียนแปลงผู้บริหำร บริษัทจะเปิดเผยข้อมูลดังกล่ำวเพ่ิมเติม เพ่ือยืนยันควำมเหมำะสมของกำรแต่งตัง้และ
ควำมต่อเนื่องในกำรบริหำรงำน โดยรำยละเอียดคุณสมบัติของผู้บริหำรได้เปิดเผยไว้ในเอกสำรแนบของ One Report 
 
ขอบเขตอ ำนำจหนำ้ที่ของประธำนเจำ้หนำ้ทีบ่ริหำร  
1. ก ำหนดแผนธุรกิจ แผนกำรลงทุน และแผนงบประมำณประจ ำปี เพ่ือเสนอขออนุมัติต่อคณะกรรมกำรบริหำร และ/หรือ
คณะกรรมกำรบริษัท  
2. รับผิดชอบกำรบริหำรจัดกำรโดยรวม และพิจำรณำนโยบำยกำรบริหำรงำนด้ำนต่ำงๆ ของบริษัทเพ่ือให้กำรด ำเนินงำน
ของบริษัทบรรลุเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้ ภำยใต้กรอบนโยบำย แผนธุรกิจ และแผนงบประมำณที่ได้รับกำรอนุมัติจำก
คณะกรรมกำรบริษัท  
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3.  พิจำรณำอนุมัติให้ด ำเนินกำร หรืออนุมัติกำรใช้จ่ำยเงินเพ่ือกำรด ำเนินกำรต่ำงๆ ตำมระเบียบอ ำนำจอนุมัติของบริษัท 
หรือตำมงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปีที่คณะกรรมกำรบริษัทอนุมัติไว้แล้ว  
4.  สรรหำ ว่ำจ้ำง แต่งตัง้ สับเปล่ียน โอนย้ำย พักงำน และเลิกจ้ำงผู้บริหำรและพนักงำนในทุกต ำแหน่ง รวมถึงกำรก ำหนด
ขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ และผลประโยชน์ตอบแทนที่เหมำะสม ส ำหรับตำแหน่งระดับเทียบเท่ำตัง้แต่ผู้อำนวยกำรอำวุโสขึ้นไป
ให้รำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพ่ือรับทรำบ ส่วนต ำแหน่งระดับเทียบเท่ำผู้บริหำรส ำนักตรวจสอบภำยในให้ด ำเนินกำร
ภำยใต้ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบ  
5. แต่งตัง้ผู้มีอ ำนำจลงนำมในเอกสำรต่ำงๆ ของบริษัททัง้ด้ำนบัญชี กำรเงิน กำรสั่งซื้อ กำรผลิต กำรขำย และกำรบริหำร
ทัว่ไป รวมทัง้เอกสำรสำคัญอื่นๆ  
6. ก ำหนด เปล่ียนแปลง แก้ไข และยกเลิกกฎระเบียบ ค ำสั่ง ประกำศ ข้อบังคับ บทลงโทษ รวมทั้งระบบควบคุมภำยใน เพ่ือ
ใช้เป็นแนวทำงกำรปฏิบัติงำนของพนักงำนทุกคน และเพ่ือให้กำรบริหำรจัดกำรภำยในองค์กรเป็นไปตำมนโยบำยที่บริษัท
ก ำหนด  
7. แต่งตัง้ที่ปรึกษำด้ำนต่ำงๆ ที่จ ำเป็นต่อกำรด ำเนินงำนเพ่ือประโยชน์ต่อบริษัท ทัง้นี้รวมถึงมีอ ำนำจในกำรแต่งตัง้
ทนำยควำมเพ่ือฟอ้งร้องด ำเนินคดี หรือเข้ำสู้คดีที่เกี่ยวข้องกับบริษัท  
8. มอบหมำยเพ่ือให้บุคคลอื่นปฏิบัติงำนหรือกระท ำกำรอย่ำงหนึ่งอย่ำงใดแทนตนตำมท่ีเห็นสมควร และสำมำรถยกเลิก
เพิกถอนเปล่ียนแปลงหรือแก้ไขอ ำนำจนัน้ๆ ได้  
9. รำยงำนผลกำรด ำเนินงำน ควำมคืบหน้ำของโครงกำรต่ำงๆ ตลอดจนสถำนะทำงกำรเงินต่อคณะกรรมกำรบริหำร และ
คณะกรรมกำรบริษัท  
10. ด ำเนินกำรอื่นๆ ตำมที่คณะกรรมกำรบริหำร หรือคณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำย  
ทัง้นี้ ในกรณีที่กำรด ำเนินกำรเรื่องใดที่ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร หรือบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง มีส่วนได้ส่วนเสียหรือ
ควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรไม่มีอ ำนำจอนุมัติกำรด ำเนินกำรในเรื่องดังกล่ำว 
 

7.4.2 นโยบำยกำรจำ่ยคำ่ตอบแทนกรรมกำรและผูบ้รหิำร 
บริษัทก ำหนดนโยบำยกำรจ่ำยค่ำตอบแทนกรรมกำรบริหำรและผู้บริหำรโดยพิจำรณำจำกบทบำท หน้ำที่     ควำม

รับผิดชอบ ผลกำรปฏิบัติงำนของบริษัทและของผู้บริหำรแต่ละรำย รวมถึงควำมสำมำรถในกำรแข่งขันกับบริษัทใน
อุตสำหกรรมเดียวกัน โดยค ำนึงถึงกำรสร้ำงมูลค่ำอย่ำงยัง่ยืนในระยะยำว 
คณะกรรมกำรบริษัท และ/หรือคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน เป็นผู้พิจำรณำควำมเหมำะสมและควำม
สมเหตุสมผลของกำรจ่ำยค่ำตอบแทนดังกล่ำว เพ่ือให้สอดคล้องกับผลกำรด ำเนินงำนและภำวะทำงธุรกิจของบริษัท 

1 หลักเกณฑ์กำรก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำร 
1.1 มีควำมเหมำะสมกับขอบเขตหน้ำที่ระดับควำมรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมำย และผลกำรปฏิบัติงำน

ของคณะกรรมกำร ได้แก่ ควำมส ำเร็จในกำรสร้ำงกำรเติบโตทำงธุรกิจของบริษัท ทัง้ด้ำนก ำลังกำรผลิต 
สินทรัพย์ และก ำไรสุทธิ เป็นต้น 

1.2 เมื่อเทียบกับบริษัทในอุตสำหกรรมเดียวกันและบริษัทที่มีขนำดใกล้เคียงกันแล้ว อยู่ในระดับที่
เหมำะสมและเพียงพอที่จะจูงใจและรักษำกรรมกำรที่มีคุณภำพไว้ 
2 รูปแบบค่ำตอบแทนของกรรมกำร 

2.1 ค่ำตอบแทนประจ ำปี เพ่ือสะท้อนถึงควำมรับผิดชอบและผลกำรปฏิบัติงำนของกรรมกำร 
2.2 ค่ำเบี้ยประชุม เพ่ือสะท้อนถึงกำรปฏิบัติงำนของกรรมกำร และจูงใจให้กรรมกำรปฏิบัติหน้ำที่โดย

กำร เข้ำประชุมอย่ำงสม ่ำเสมอ 
2.3 ค่ำตอบแทนอื่น (ถ้ำมี) ตำมที่คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนจะพิจำรณำน ำเสนอตำม

ควำมเหมำะสมทัง้นี้ ค่ำตอบแทนของกรรมกำรไม่รวมถึงค่ำตอบแทนหรือสวัสดิกำรที่กรรมกำรบริษัทได้รับใน
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ฐำนะพนักงำนหรือลูกจ้ำงของบริษัท โดยบริษัทจะเปิดเผยจ ำนวนค่ำตอบแทนกรรมกำรบริษัทและกรรมกำรชุด
ย่อยเป็นรำยบุคคลในรำยงำนประจ ำปี 

 
3 วิธีกำรจ่ำยค่ำตอบแทน 

3.1 ค่ำตอบแทนประจ ำปี: จ่ำยให้กรรมกำรบริษัททุกคน โดยให้คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนด
ค่ำตอบแทนไปพิจำรณำจัดสรรตำมนโยบำยและหลักเกณฑ์ในกำรก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำรและผลกำร
ปฏิบัติงำน และ เสนอคณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำอนุมัติ 

3.2 ค่ำเบี้ยประชุม: จ่ำยเฉพำะกรรมกำรที่เข้ำประชุม  
3.3 ค่ำตอบแทนอื่น (ถ้ำมี): -ไม่มี- 

 
  7.4.3 คำ่ตอบแทนของกรรมกำรบรหิำรและผูบ้รหิำร 

บริษัทก ำหนดจ่ำยค่ำตอบแทนคณะผู้บริหำรตำมนโยบำยโครงสร้ำงกำรจ่ำยค่ำตอบแทนพนักงำนโดย
ค่ำตอบแทนรวมคณะผู้บริหำรของบริษัทฯ และบริษัทในกลุ่มในปี 2568 ท่ีผ่ำนมำเป็นจ ำนวนเงินรวม 
67,879,974.78  บำท และในปี 2568 เป็นจ ำนวนรวม 60,978,212.69 บำท 
(1) นโยบำยและหลกัเกณฑก์ำรพิจำรณำคำ่ตอบแทน 

คณะกรรมกำรบริษัทก ำหนดนโยบำยกำรจ่ำยคำ่ตอบแทนของกรรมกำรบริหำรและผู้บริหำรให้มีควำมเหมำะสม โปร่งใส 
และสอดคล้องกับหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี โดยพิจำรณำจำกหน้ำที่ ควำมรับผิดชอบ ขอบเขตอ ำนำจ ผลกำร
ด ำเนินงำนของบริษัท ตัวช้ีวัดผลกำรด ำเนินงำนท่ีส ำคัญ (KPIs) ทัง้ด้ำนกำรเงินและไม่ใช่กำรเงิน รวมถึงประเด็นด้ำน ESG 
เพ่ือสนับสนุนกำรเติบโตอย่ำงยัง่ยืนในระยะยำว 

(2) กระบวนกำรก ำกบัดแูลและกำรอนุมตัิ 
กำรพิจำรณำค่ำตอบแทนอยู่ภำยใต้กำรก ำกับดูแลของคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน ซ่ึงท ำหน้ำที่
พิจำรณำ กลัน่กรอง และเสนอควำมเห็นต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพ่ืออนุมัติ โดยกรรมกำรหรือผู้บริหำรที่มีส่วนได้เสียจะไม่
มีส่วนร่วมในกำรพิจำรณำค่ำตอบแทนของตนเอง 

(3) โครงสรำ้งและองคป์ระกอบคำ่ตอบแทน 
ค่ำตอบแทนที่จ่ำยให้แก่กรรมกำรบริหำรและผู้บริหำรในปีที่ผ่ำนมำ เป็นค่ำตอบแทนที่เป็นตัวเงิน ได้แก่ ค่ำบ ำเหน็จกรรมกำร 
และค่ำเบี้ยประชุม ซ่ึงจ่ำยโดยบริษัท โดยไม่มีค่ำตอบแทนในรูปแบบอื่น 
 
โครงสรำ้งคำ่ตอบแทนกรรมกำรและกรรมกำรบรหิำร มรีำยละเอยีดดงันี้ 
ต ำแหนง่ คำ่บ ำเหน็จกรรมกำร 

(บำท/เดอืน) 
คำ่เบีย้ประชุม 
(บำท/ครัง้) 

ประธำนกรรมกำรบริษัท 80,000 15,000 
กรรมกำรบริษัท 35,000 10,000 
ประธำนคณะกรรมกำรบริหำร 20,000 12,000 
กรรมกำรบริหำร 20,000 10,000 
ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบและบริหำรควำมเส่ียง 24,000 12,000 
กรรมกำรตรวจสอบและบริหำรควำมเส่ียง 24,000 10,000 
ประธำนคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 15,000 12,000 
กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 15,000 10,000 
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(4) ควำมเหมำะสมของคำ่ตอบแทนเมือ่เทยีบกบักิจกำร 
ค่ำตอบแทนรวมของกรรมกำรบริหำรและผู้บริหำรเมื่อเปรียบเทียบกับค่ำตอบแทนรวมทัง้หมดของกิจกำร อยู่ในระดับที่
เหมำะสมกับขนำดองค์กร โครงสร้ำงธุรกิจ และผลกำรด ำเนินงำนของบริษัท และไม่ก่อให้เกิดภำระทำงกำรเงินเกินสมควร 
(5) คำ่ตอบแทนอืน่ทีไ่ม่ใชต่วัเงนิ 
บริษัทไม่มีกำรให้สิทธิในกำรซื้อหุ้น หรือหลักทรัพย์แปลงสภำพแก่กรรมกำรบริหำรและผู้บริหำร รวมถึงไม่มีโครงกำร 
ESOP 
(6) เงินกองทุนส ำรองเลีย้งชีพ 
บริษัทไม่มีกำรจัดให้มีเงินกองทุนส ำรองเล้ียงชีพส ำหรับกรรมกำรบริหำร ทัง้นี้ บริษัทได้จัดให้มีเงินกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ
ส ำหรับผู้บริหำรตำมนโยบำยของบริษัท 
(7) คำ่ตอบแทนหรอืผลประโยชน์คำ้งจำ่ย 
ณ วันส้ินงวดบัญชีท่ีผ่ำนมำ บริษัทไม่มีค่ำตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้ำงจ่ำย 
(8) ควำมครบถ้วนของกำรเปิดเผยขอ้มลู 
ค่ำตอบแทนที่เปิดเผยข้ำงต้นสะท้อนค่ำตอบแทนที่แท้จริงของกรรมกำรบริหำรและผู้บริหำร และไม่มีเหตุกำรณ์ที่มี
นัยส ำคัญซ่ึงจ ำเป็นต้องประมำณค่ำตอบแทนส ำหรับปีปัจจุบันเพ่ิมเติม 
 
7.5 ขอ้มลูเกีย่วกบัพนกังำน 

บริษัทตระหนักถึงควำมส ำคัญของทรัพยำกรบุคคลซ่ึงเป็นปัจจัยหลักในกำรขับเคล่ือนกำรด ำเนินธุรกิจให้บรรลุ
เป้ำหมำยอย่ำงมีประสิทธิภำพและยัง่ยืน จึงมีกำรบริหำรจัดกำรก ำลังคนให้มีควำมเหมำะสมกับลักษณะธุรกิจ ขนำดองค์กร 
และแผนกำรด ำเนินงำนในแต่ละช่วงเวลำ พร้อมทัง้ค ำนึงถึงกำรควบคุมต้นทุนแรงงำนและกำรบริหำรควำมเส่ียงด้ำนกำร
ขำดแคลนบุคลำกร 
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(1) จ ำนวนพนกังำนทัง้หมดและกำรกระจำยตำมสำยงำนหลัก 
ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2568 บริษัทฯ และบริษัทย่อยในกลุ่ม มีพนักงำนรวมทัง้ส้ิน 696 คน โดยมีโครงสร้ำง

ก ำลังคนแบ่งตำมระดับต ำแหน่ง ดังนี้ 
 

กลุม่ Executive 
(E14-E17) 

Management 
(M12-M13) 

Operation 
(A11-D1) 

รวม 

Strategy Group 1 2 16 19 

Administrative Group 4 7 40 51 

Management Group 1 2 13 16 

Pakol Ice Solutions Co., Ltd. 4 11 230 245 

S Panel Co., Ltd 1 3 61 65 

Heataway Co., Ltd 1 3 78 82 

Patkol Food Industry Partner Co., Ltd 1 4 45 50 

Tygienic Co., Ltd - 4 121 125 

Patkol Philippines Coporation Co., Ltd. 1 1 12 14 

PT. Indonesia Patkol Service LTD. - 1 20 21 

PATKOL Malaysia Sdn Bhd 1 - 7 8 

รวมทัง้หมด 15 38 643 696 

 
 

พนักงำนดังกล่ำวกระจำยอยู่ในบริษัทแม่และบริษัทย่อยในประเทศและต่ำงประเทศโครงสร้ำงก ำลังคนดังกล่ำว
สะท้อนถึงควำมเหมำะสมของกำรใช้แรงงำนในกำรด ำเนินธุรกิจหลัก โดยมีสัดส่วนพนักงำนปฏิบัติกำรเป็นหลัก               
ซ่ึงสอดคล้องกับลักษณะธุรกิจด้ำนกำรผลิต วิศวกรรม และกำรให้บริกำร และช่วยลดควำมเส่ียงจำกกำรพ่ึงพำบุคลำกรใน
หน่วยงำนใดหน่วยงำนหนึ่งมำกเกินไป 

 
 

(2) ควำมเส่ียงดำ้นกำรขำดแคลนแรงงำน 
บริษัทประเมินแล้วเห็นว่ำในปัจจุบันยังไม่มีควำมเส่ียงด้ำนกำรขำดแคลนแรงงำนอย่ำงมีนัยส ำคัญ ทัง้นี้ บริษัทมี

แนวทำงบริหำรจัดกำรก ำลังคน ได้แก่ กำรพัฒนำทักษะพนักงำน กำรวำงแผนอัตรำก ำลัง และกำรทดแทนต ำแหน่งงำนที่
ส ำคัญ เพ่ือรองรับกำรเปล่ียนแปลงและกำรเติบโตของธุรกิจในอนำคต 

 
(3) กำรเปลีย่นแปลงจ ำนวนพนกังำนในรอบ 3 ปีทีผ่ำ่นมำ 

ในช่วงระยะเวลำ 3 ปีที่ผ่ำนมำ บริษัทมีกำรปรับจ ำนวนพนักงำนอย่ำงมีนัยส ำคัญจำกกำรปรับโครงสร้ำงองค์กร
และกระบวนกำรท ำงำน กำรบริหำรก ำลังกำรผลิตให้เหมำะสมกับภำวะธุรกิจ รวมถึงกำรน ำเทคโนโลยีและระบบอัตโนมัติมำ
ประยุกต์ใช้ ทัง้นี้ บริษัทได้บริหำรจัดกำรกำรเปล่ียนแปลงดังกล่ำวอย่ำงเป็นระบบและรอบคอบ ส่งผลให้ไม่กระทบต่อ
ควำมสำมำรถในกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงต่อเนื่องและเสถียรภำพในกำรด ำเนินงำนของบริษัท 
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(4) ผลตอบแทนรวมของพนกังำน 

บริษัทให้ควำมส ำคัญกับกำรบริหำรค่ำตอบแทนพนักงำนภำยใต้หลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี (Corporate 
Governance: CG) และกำรพัฒนำอย่ำงยัง่ยืน (ESG) โดยยึดหลักควำมเป็นธรรม ควำมเหมำะสม และควำมโปร่งใส 
สอดคล้องกับบทบำทหน้ำที่ ควำมรับผิดชอบ และผลกำรปฏิบัติงำนของพนักงำน ควบคู่กับกำรค ำนึงถึงควำมสำมำรถใน
กำรแข่งขันกับตลำดแรงงำน กำรควบคุมต้นทุนแรงงำนในภำพรวม และกำรสร้ำงคุณค่ำในระยะยำวให้แก่ผู้มีส่วนได้เสีย
ทุกกลุ่ม 
ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2568 ค่ำตอบแทนรวมของพนักงำนบริษัทฯ และบริษัทในกลุ่ม มีจ ำนวนทัง้ส้ิน 354,794,719  บำท โดย
ประกอบด้วยค่ำตอบแทนและสวัสดิกำรในรูปแบบต่ำง ๆ ดังนี้ 

ประเภทผลตอบแทน จ ำนวนเงนิรวม (บำท) 

ค่ำตอบแทนพนักงำน 341,902,525 
เงินรำงวัลจำกผลก ำไร 2,196,707 
เงินสมทบประกันสังคม 7,092,425 
เงินสมทบกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ 5,799,769 
พนักงำนที่เข้ำร่วมเงินสมทบกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ (คน) 468 
สัดส่วนพนักงำนท่ีเป็นสมำชิก (%) 67.24% 

 
(5) กองทุนส ำรองเลีย้งชีพ 

บริษัทได้จัดตัง้กองทุนส ำรองเล้ียงชีพส ำหรับพนักงำนตำมหลักเกณฑ์และเงื่อนไขที่ก ำหนด เพ่ือเป็นสวัสดิกำร
ด้ำนกำรออมและเสริมสร้ำงควำมมัน่คงทำงกำรเงินของพนักงำนในระยะยำว 
 

8. รำยงำนผลกำรด ำเนนิงำนส ำคญัดำ้นกำรก ำกบัดแูลกจิกำร 
 
8.1 สรปุผลกำรปฏบิตัหินำ้ที่ของคณะกรรมกำรในรอบปีที่ผำ่นมำ 

ในรอบปีที่ผ่ำนมำ คณะกรรมกำรบริษัทได้ปฏิบัติหน้ำที่ก ำหนดทิศทำงและก ำกับดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษัทอย่ำง
เหมำะสม โดยมีประเด็นเชิงกลยุทธ์ที่ส ำคัญ ได้แก่ กำรขยำยธุรกิจ กำรปรับโครงสร้ำงองค์กร กำรควบคุมต้นทุน และกำร
ให้ควำมส ำคัญกับกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง (compliance) 

บริษัทมีระบบกำรควบคุมภำยในและกำรบริหำรควำมเส่ียงที่เหมำะสม โดยมีคณะกรรมกำรตรวจสอบและบริหำร
ควำมเส่ียงท ำหน้ำที่ก ำกับดูแล และมีหน่วยงำนตรวจสอบภำยในทั้งในรูปแบบกำรด ำเนินกำรภำยในและกำรว่ำจ้ำงจำก
ภำยนอกตำมควำมเหมำะสม 

 
8.1.1 กำรสรรหำ พัฒนำ และประเมินผลกำรปฏิบัติหน้ำที่ของคณะกรรมกำร 
กำรสรรหำและแต่งตั้งกรรมกำรของบริษัทอยู่ภำยใต้ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำ

ค่ำตอบแทน โดยพิจำรณำคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมำะสมตำมกฎหมำย ข้อบังคับของบริษัท และหลักกำรก ำกับ
ดูแลกิจกำรที่ดี มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ ประสบกำรณ์ และควำมเช่ียวชำญที่สอดคล้องกับลักษณะธุรกิจ กลยุทธ์ และ
แผนกำรด ำเนินงำนในอนำคตของบริษัท เพ่ือให้คณะกรรมกำรมีองค์ประกอบที่เหมำะสม มีควำมหลำกหลำย และสำมำรถ
ปฏิบัติหน้ำที่ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

บริษัทก ำหนดคุณสมบัติของกรรมกำรโดยพิจำรณำจำกควำมเช่ียวชำญในด้ำนที่จ ำเป็น เช่น ด้ำนพลังงำน 
วิศวกรรม กำรบริหำร กำรเงินและกำรบัญชี กฎหมำย และเทคโนโลยีสำรสนเทศ รวมถึงด้ำนอื่น ๆ ตำม Board Skills 
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Matrix ที่คณะกรรมกำรบริษัทก ำหนดไว้ ทั้งนี้ บริษัทเปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นทั้งรำยใหญ่และรำยย่อยเสนอช่ือบุคคลที่มี
คุณสมบัติเหมำะสมเพ่ือเข้ำรับกำรพิจำรณำเป็นกรรมกำรของบริษัท 

 
(1) กรรมกำรอิสระ 

 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2567 บริษัทมีกรรมกำรอิสระจ ำนวน 3 คน จำกกรรมกำรทั้งหมด 10 คน ซ่ึงเป็นไปตำม
หลักเกณฑ์ของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ที่ก ำหนดให้บริษัทจดทะเบียนต้องมี
กรรมกำรอิสระไม่น้อยกว่ำหน่ึงในสำมของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมด และต้องไม่น้อยกว่ำ 3 คน 

 คณะกรรมกำรบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน ท ำหน้ำที่สรรหำและกลั่นกรอง
บุคคลที่เหมำะสมเพ่ือเสนอแต่งตั้งเป็นกรรมกำรอิสระ โดยพิจำรณำจำกข้อเสนอของผู้ถือหุ้น บัญชีรำยช่ือกรรมกำร 
(Directors’ Pool) ของหน่วยงำนที่น่ำเช่ือถือ และคุณสมบัติตำมที่กฎหมำยและประกำศคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน
ก ำหนด ทั้งนี้ ในรอบปีที่ผ่ำนมำ กรรมกำรอิสระของบริษัทไม่มีควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจ หรือกำรให้บริกำรทำงวิชำชีพกับ
บริษัท บริษัทย่อย หรือผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ในลักษณะที่อำจส่งผลต่อควำมเป็นอิสระในกำรปฏิบัติหน้ำที่ 

 
 (2) กำรสรรหำกรรมกำรและผู้บริหำรระดับสูงสุด 
 กำรสรรหำกรรมกำรและผู้บริหำรระดับสูงสุดของบริษัทด ำเนินกำรผ่ำนกำรพิจำรณำของคณะกรรมกำรสรรหำ

และพิจำรณำค่ำตอบแทน โดยค ำนึงถึงควำมเหมำะสมด้ำนคุณสมบัติ ควำมรู้ ควำมสำมำรถ ประสบกำรณ์ และควำม
สอดคล้องกับกลยุทธ์ของบริษัท ก่อนเสนอให้คณะกรรมกำรบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจำรณำอนุมัติแล้วแต่กรณี 

 กำรแต่งตั้งกรรมกำรของบริษัทใช้วิธีกำรเลือกตั้งเป็นรำยบุคคล โดยผู้ได้รับกำรเลือกตั้งต้องได้รับคะแนนเสียง
เห็นชอบไม่น้อยกว่ำกึ่งหน่ึงของจ ำนวนเสียงทัง้หมดของผู้ถือหุ้นซ่ึงมำประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

 
 (3) กำรพัฒนำและฝึกอบรมกรรมกำร 
 บริษัทให้ควำมส ำคัญกับกำรพัฒนำองค์ควำมรู้และศักยภำพของกรรมกำรอย่ำงต่อเนื่อง โดยสนับสนุนให้

กรรมกำรเข้ำร่วมกำรอบรม สัมมนำ หรือหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับบทบำทหน้ำที่กรรมกำร กฎหมำยที่เกี่ยวข้องกับบริษัท     
จดทะเบียน หลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี และประเด็นด้ำนควำมยั่งยืน รวมถึงกำรจัดให้มีกำรปฐมนิเทศกรรมกำรใหม่ 
(Director Orientation) เพ่ือให้สำมำรถปฏิบัติหน้ำที่ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

 (4) กำรประเมินผลกำรปฏบิตัหินำ้ที่ 
 บริษัทมีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริษัท คณะกรรมกำรชุดย่อย และกรรมกำรรำยบุคคล

เป็นประจ ำทุกปี โดยใช้แบบประเมินตนเอง ผลกำรประเมินถูกน ำเสนอให้คณะกรรมกำรบริษัทรับทรำบ และใช้เป็นข้อมูล
ประกอบกำรพิจำรณำปรับปรุงประสิทธิภำพกำรท ำงำน กำรพัฒนำองค์ควำมรู้  และกำรก ำหนดแผนกำรพัฒนำ
คณะกรรมกำรในอนำคต 

 
  8.1.2 กำรเขำ้รว่มประชุมและกำรจำ่ยคำ่ตอบแทนคณะกรรมกำรรำยบคุคล 
  ในรอบปีบัญชีที่ผ่ำนมำ คณะกรรมกำรบริษัทได้ปฏิบัติหน้ำที่ในกำรก ำกับดูแลและติดตำมกำรด ำเนินงำนของ
บริษัทอย่ำงใกล้ชิด โดยมีกำรจัดประชุมคณะกรรมกำรบริษัท คณะกรรมกำรชุดย่อย รวมถึงกำรประชุมผู้ถือหุ้นอย่ำง
สม ่ำเสมอ เพ่ือให้กำรก ำหนดนโยบำยและกำรตัดสินใจเป็นไปอย่ำงรอบคอบ โปร่งใส และค ำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของ
บริษัทและผู้ถือหุ้นทุกฝ่ำย 

 
  กำรเขำ้ร่วมประชมุของคณะกรรมกำร 
  ในปีท่ีผ่ำนมำ คณะกรรมกำรบริษัทมีกำรประชุมรวมทัง้ส้ินประมำณ 23 ครัง้ โดยกรรมกำรแต่ละรำยมีอัตรำกำร
เข้ำร่วมประชุมในระดับสูง สะท้อนถึงควำมมุ่งมั่น ควำมรับผิดชอบ และกำรมีส่วนร่วมอย่ำงต่อเนื่องในกำรก ำกับดูแลกำร
ด ำเนินงำนของฝ่ำยจัดกำร ทัง้ในระดับนโยบำยและกำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำนในด้ำนต่ำง ๆ 
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  บริษัทได้เปิดเผยจ ำนวนครั้งของกำรประชุมคณะกรรมกำร กำรเข้ำร่วมประชุมคณะกรรมกำรบริษัท กำรเข้ำร่วม
ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี และกำรประชุมวิสำมัญผู้ถือหุ้น (ถ้ำมี) ของกรรมกำรแต่ละรำย เพ่ือแสดงให้เห็นถึงกำร
ปฏิบัติหน้ำที่อย่ำงทัว่ถึง ครอบคลุม และมีควำมรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นอย่ำงเหมำะสม รำยละเอียดสรุปได้ดังนี้ 

รำยชือ่กรรมกำร ต ำแหนง่ กำรประชมุ 
ประชมุคณะกรรมกำร 
(กำรเขำ้ประชมุ/ 
สิทธิในกำรประชมุ) 

ประชมุสำมญัผูถ้อืหุ้น
ประจ ำป ี

(กำรเขำ้ประชมุ/ 
สิทธิในกำรประชมุ) 

1 นำยปีติพงศ์ พ่ึงบุญ ณ อยุธยำ ประธำนกรรมกำร 4/5 1/1 
2 นำยแสงชัย โชติช่วงชัชวำล ประธำนคณะกรรมกำรบริหำร 

รองประธำนกรรมกำร 
12/12 
5/5 

1/1 

3 นำยปเนต จงวัฒนำ ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร 
กรรมกำร 

12/12 
5/5 

1/1 

4 นำยภรำดร จุลชำต กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำ
ค่ำตอบแทน 
กรรมกำรบริหำร 
กรรมกำร 

2/3 
12/12 
5/5 

1/1 

5 นำงสำวนงลักษณ์ ศักดำไกร กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำ
ค่ำตอบแทนกรรมกำรบริหำร 
กรรมกำร 

3/3 
12/12 
5/5 

1/1 

6 นำยรังสรรค์ ธรรมมณีวงศ์* กรรมกำร 1/1 0/1 

7 นำงสำวณฐิยำ จงวัฒนำ กรรมกำรบริหำร 
กรรมกำร 

11/12 
5/5 

1/1 

8 นำยวีระชัย ศรีขจร กรรมกำรตรวจสอบและบริหำรควำม
เส่ียง 
ประธำนกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำ
ค่ำตอบแทน 
กรรมกำรบริษัท 

4/4 
3/3 
5/5 

1/1 

9 นำยไพโรจน์ สัญญะเดชำกุล ประธำนกรรมกำรตรวจสอบและบริหำร
ควำมเส่ียงกรรมกำรบริษัท 

4/4 
 

5/5 

1/1 

10 นำงสำวบุณณดำ คูหำกำญจน์ กรรมกำรตรวจสอบและบริหำรควำม
เส่ียงกรรมกำรบริษัท 

4/4 
5/5 

0/1 

หมำยเหตุ: นำยรังสรรค์ ธรรมมณีวงศ์ พ้นจำกต ำแหน่งกรรมกำร เนื่องจำกครบก ำหนดวำระ ในกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น
ประจ ำปี 2568 เมื่อวันท่ี 25 เมษำยน 2568  
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กำรจำ่ยคำ่ตอบแทนของคณะกรรมกำรรวมปี 2568 แยกเป็นรำยบคุคล 
 

รำยชือ่คณะกรรมกำร 

บ ำ
เห
น็จ
กร
รม
กำ
ร (
บำ
ท)

 

บ ำ
เห
น็จ
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รต
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จ 
สอ
บ 
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ริห
ำร
คว
ำม
เสี่
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 (บ
ำท
) 

บ ำ
เห
น็จ
กร
รม
กำ
รส
รร
หำ

 
แล
ะพิ
จำ
รณ

ำค
่ำต
อบ

แท
น 
(บ
ำท
) 

บ ำ
เห
น็จ
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รม
กำ
รบ
ริห
ำร
 (บ
ำท
) 

คำ่เบีย้ประชุม (บำท)  

รวม 

คำ่ตอบแทน 

(บำท) 

คณ
ะก
รร
มก

ำร
บร
ิษัท

 

คณ
ะก
รร
มก

ำต
รว
จส
อบ

 
แล
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ริห
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ำม
เสี่
ยง

 

คณ
ะก
รร
มก
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หำ

 
แล
ะพิ
จำ
รณ

ำค
่ำต
อบ

แท
น 

คณ
ะก
รร
มก

ำบ
ริห
ำร

 

1 นำยปีติพงศ์ พ่ึงบุญ ณ อยุธยำ 960,000  - - - 60,000  -   -   -  1,020,000  

2 นำยแสงชัย โชติช่วงชัชวำล 420,000  - - 240,000  50,000  -   -  144,000  854,000  

3 นำยปเนต จงวัฒนำ - - - - -  -   -  -  0  

4 นำยภรำดร จุลชำต 420,000  - 180,000  240,000  50,000  -   20,000  120,000 1,030,000  

5 นำงสำวนงลักษณ์ ศักดำไกร 420,000  - 180,000  240,000  50,000  -   30,000  120,000 1,040,000  

6 นำย รังสรรค์ ธรรมมณีวงศ์ 420,000  - - -  10,000  -   -  - 430,000 

7 นำงสำวณฐิยำ จงวัฒนำ 420,000  - - 240,000 50,000  -   -  110,000  820,000 

8 นำยวีระชัย ศรีขจร 420,000  288,000  180,000  -  50,000  40,000   36,000   -  1,014,000  

9 นำยไพโรจน์ สัญญะเดชำกุล 420,000  288,000  - -  50,000  48,000   -   -   806,000  

10 นำงสำวบุณณดำ คูหำกำญจน์ 420,000  288,000  - -  50,000  40,000   -   -   798,000  

รวม 7,812,000 

 
 
 
8.1.3 กำรก ำกบัดแูลบรษัิทยอ่ยและบรษัิทร่วม 
 คณะกรรมกำรบริษัทตระหนักถึงควำมส ำคัญของกำรก ำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วมอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
เพ่ือให้กำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษัทเป็นไปในทิศทำงเดียวกัน สอดคล้องกับนโยบำย กลยุทธ์ และเป้ำหมำยกำรด ำเนินงำน
ของบริษัท ตลอดจนเพ่ือคุ้มครองและรักษำผลประโยชน์จำกเงินลงทุนของบริษัทและผู้ถือหุ้นโดยรวม 
 (1) กลไกกำรก ำกบัดแูลบรษัิทยอ่ยและบรษัิทร่วม 
 บริษัทได้ก ำหนดกลไกในกำรก ำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วมในประเด็นส ำคัญ ดังนี้ 
  (ก) กำรแตง่ตัง้ตวัแทนของบรษัิทเขำ้ไปก ำกบัดแูล 
  บริษัทมีนโยบำยในกำรส่งบุคคลซ่ึงเป็นกรรมกำรและ/หรือผู้บริหำรของบริษัทเข้ำไปเป็นกรรมกำรหรือผู้
มีอ ำนำจควบคุมในบริษัทย่อย ตำมสัดส่วนควำมเหมำะสมของกำรถือหุ้นและลักษณะกำรด ำเนินธุรกิจ โดยกำรแต่งตั้ง
ดังกล่ำวต้องผ่ำนกำรพิจำรณำและได้รับควำมเห็นชอบจำกที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท เพ่ือให้มั่นใจว่ำบุคคลที่ได้รับ
มอบหมำยมีคุณสมบัติ ควำมรู้ ควำมสำมำรถ และประสบกำรณ์ที่เหมำะสมในกำรดูแลผลประโยชน์ของบริษัท 
  ในปีที่ผ่ำนมำ บริษัทได้ส่งกรรมกำรจ ำนวน 2 คน และผู้บริหำรจ ำนวน 1 คน เข้ำเป็นกรรมกำรในบริษัท
ย่อย 
  ทั้งนี้ หำกกรรมกำรหรือผู้บริหำรรำยดังกล่ำวพ้นจำกต ำแหน่งกรรมกำรในบริษัทย่อย คณะกรรมกำร
บริษัทจะพิจำรณำแต่งตัง้บุคลำกรที่เหมำะสมเข้ำไปท ำหน้ำที่แทนเป็นรำยกรณี เพ่ือให้กำรก ำกับดูแลเป็นไปอย่ำงต่อเนื่อง 
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  (ข) กำรก ำหนดอ ำนำจหนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบ 
บริษัทก ำหนดขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของกรรมกำรและผู้บริหำรที่เป็นตัวแทนของบริษัทในบริษัทย่อย
และบริษัทร่วมไว้อย่ำงชัดเจน เพ่ือให้มีส่วนร่วมในกำรก ำหนดนโยบำยที่ส ำคัญ กำรพิจำรณำแผนธุรกิจ งบประมำณ 
แผนกำรตลำด และแผนกำรผลิต รวมถึงกำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำนให้เป็นไปตำมเป้ำหมำยที่ก ำหนด 
  (ค) กำรก ำกบัดแูลดำ้นกำรเปิดเผยขอ้มลูและรำยกำรที่มนียัส ำคญั 
  บริษัทก ำหนดให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมที่มีนัยส ำคัญต้องจัดท ำและเปิดเผยข้อมูลทำงกำรเงิน ผลกำร
ด ำเนินงำน กำรท ำรำยกำรระหว่ำงกันหรือกับบุคคลที่เกี่ยวโยง กำรได้มำและจ ำหน่ำยไปซ่ึงสินทรัพย์ หรือกำรท ำรำยกำร
ส ำคัญอื่นใดให้ครบถ้วน ถูกต้อง และเป็นไปตำมหลักเกณฑ์ด้ำนกำรเปิดเผยข้อมูลและกำรท ำรำยกำรเช่นเดียวกับบริษัท 
  (ง) ระบบกำรควบคมุภำยในและกลไกก ำกบัดแูลอืน่ 
  บริษัทได้ก ำหนดให้บริษัทย่อยที่เป็นบริษัทซ่ึงประกอบธุรกิจหลักมีระบบกำรควบคุมภำยในที่เหมำะสมและ
เพียงพอ รวมถึงมีกลไกในกำรก ำกับดูแลกำรด ำเนินงำนในประเด็นส ำคัญ เช่น กำรอนุมัติกำรเพ่ิมทุนหรือลดทุน กำร
เปล่ียนแปลงโครงสร้ำงกำรถือหุ้น หรือกำรเลิกกิจกำรของบริษัทย่อย โดยต้องได้รับกำรพิจำรณำและอนุมัติจำก
คณะกรรมกำรบริษัทตำมควำมเหมำะสม 
  กลไกกำรก ำกับดูแลดังกล่ำวเป็นไปตำมหลักเกณฑ์ที่ก ำหนดในประกำศคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุนว่ำ
ด้วยกำรขออนุญำตและกำรอนุญำตให้เสนอขำยหุ้นที่ออกใหม่ 
 
 (2) ขอ้ตกลงระหวำ่งผูถ้อืหุน้ (Shareholders’ Agreement) 
 ในปัจจุบัน บริษัท ไม่มีข้อตกลงระหว่ำงบริษัทกับผู้ถือหุ้นรำยอื่นในกำรบริหำรจัดกำรบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม 
(shareholders’ agreement) ที่มีนัยส ำคัญต่อกำรควบคุม กำรบริหำรงำน หรือกำรแบ่งผลตอบแทนที่แตกต่ำงไปจำก
สัดส่วนกำรถือหุ้นปกติ 
 

8.1.4 กำรตดิตำมให้มกีำรปฏบิตัติำมนโยบำยและแนวปฏบิตัิในกำรก ำกบัดูแลกิจกำร 
บริษัทให้ควำมส ำคัญกับกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี โดยคณะกรรมกำรบริษัทได้ก ำหนดนโยบำยและแนวปฏิบัติด้ำน

กำรก ำกับดูแลกิจกำร จรรยำบรรณธุรกิจ และนโยบำยที่เกี่ยวข้องเป็นลำยลักษณ์อักษร รวมถึงก ำกับติดตำมให้มีกำร
น ำไปปฏิบัติอย่ำงเป็นรูปธรรมทั่วทั้งองค์กร เพ่ือเสริมสร้ำงควำมโปร่งใส ควำมรับผิดชอบ และควำมเช่ือมั่นต่อผู้มีส่วนได้
เสียทุกกลุ่ม ทัง้นี้ บริษัทมีกำรติดตำมผลกำรปฏิบัติตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีในประเด็นส ำคัญ ดังต่อไปนี้ 

 
(1) กำรป้องกันควำมขัดแยง้ทำงผลประโยชน ์  
บริษัทก ำหนดให้กรรมกำรและผู้บริหำรระดับสูงต้องรำยงำนกำรมีส่วนได้ส่วนเสียของตนเองและบุคคลที่เกี่ยวข้อง

ตัง้แต่เริ่มเข้ำด ำรงต ำแหน่ง และรำยงำนทุกครัง้เม่ือมีกำรเปล่ียนแปลง รวมถึงกำรรำยงำนเป็นประจ ำทุกส้ินปี โดย
เลขำนุกำรบริษัทเป็นผู้รวบรวมและจัดส่งรำยงำนดังกล่ำวให้ประธำนกรรมกำรและประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบและ
บริหำรควำมเส่ียงทรำบภำยในระยะเวลำที่ก ำหนด เพ่ือใช้ในกำรก ำกับดูแลและป้องกันควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ให้
เป็นไปตำมกฎหมำยที่เกี่ยวข้อง 
 นอกจำกนี้ บริษัทมีกำรเปิดเผยโครงสร้ำงกำรถือหุ้นในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทอื่นอย่ำงชัดเจน โปร่งใส 
และไม่มีกำรถือหุ้นไขว้กับผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ ทัง้นี้ ในกรณีที่กรรมกำรมีส่วนได้ส่วนเสียในเรื่องที่คณะกรรมกำรพิจำรณำ 
กรรมกำรดังกล่ำวจะงดออกเสียงหรือไม่เข้ำร่วมกำรพิจำรณำในวำระนัน้ เพ่ือให้กำรตัดสินใจเป็นไปอย่ำงเป็นธรรมและ
ค ำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้ถือหุ้น 
 (2) กำรป้องกันกำรใช้ข้อมูลภำยในเพ่ือแสวงหำผลประโยชน์ 

 บริษัทมีระบบควบคุมภำยในและกำรตรวจสอบภำยในที่เป็นอิสระ ท ำหน้ำที่ตรวจสอบและติดตำมกำรปฏิบัติงำน
อย่ำงต่อเนื่อง เพ่ือให้มัน่ใจว่ำกำรด ำเนินงำนเป็นไปตำมกฎหมำย ระเบียบ และนโยบำยของบริษัท 
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 คณะกรรมกำรบริษัทได้ก ำหนดมำตรกำรป้องกันกำรใช้ข้อมูลภำยในโดยมิชอบ (Insider Trading) อย่ำงชัดเจน 
อำทิ กำรก ำหนดช่วงห้ำมซ้ือขำยหลักทรัพย์ (Blackout Period) ก่อนและหลังกำรเปิดเผยงบกำรเงิน กำรห้ำมซ้ือขำย
หลักทรัพย์ในช่วงที่ยังมีข้อมูลสำระส ำคัญที่ไม่เปิดเผยต่อสำธำรณะ รวมถึงกำรก ำหนดให้กรรมกำรและผู้บริหำรรำยงำน
กำรเปล่ียนแปลงกำรถือหลักทรัพย์ต่อส ำนักงำน ก.ล.ต. และรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัทตำมระยะเวลำที่ก ำหนด 
 ในกรณีที่มีกำรฝ่ำฝืน บริษัทจะด ำเนินกำรตำมระเบียบและบทลงโทษที่ก ำหนดไว้ เพ่ือรักษำควำมเป็นธรรมและ
ควำมเช่ือมัน่ของผู้ลงทุน 

 
 

 (3) กำรตอ่ตำ้นทจุรติคอร์รปัชนั 
 บริษัท พัฒน์กล จ ำกัด (มหำชน) มุ่งมั่นด ำเนินธุรกิจด้วยควำมซ่ือสัตย์ สุจริต โปร่งใส และไม่ยอมรับกำรทุจริต
คอร์รัปชันทุกรูปแบบ โดยยึดมั่นในหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี และจรรยำบรรณทำงธุรกิจที่ก ำหนดไว้ส ำหรับกรรมกำร 
ผู้บริหำร และพนักงำนทุกระดับ 
 บริษัทเป็นสมำชิกแนวร่วมต่อต้ำนกำรคอร์รัปชันของภำคเอกชนไทย (Thai Private Sector Collective Action 
against Corruption: CAC) อย่ำงต่อเนื่องตัง้แต่ปี 2564 และในปีล่ำสุด บริษัทได้รับกำรรับรองกำรต่ออำยุสมำชิก CAC 
(ครัง้ที่ 1) เป็นระยะเวลำ 3 ปี จนถึงปี 2570 ซ่ึงสะท้อนถึงควำมมุ่งมัน่ในกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชัน
อย่ำงเป็นรูปธรรมและต่อเนื่อง 
 บริษัทมีกำรประเมินควำมเส่ียงด้ำนคอร์รัปชัน ก ำหนดแนวทำงควบคุมและป้องกันควำมเส่ียงดังกล่ำว รวมถึง
กำรส่ือสำรนโยบำยและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องให้แก่บุคลำกรภำยในองค์กรผ่ำนกำรประชำสัมพันธ์และกำรฝึกอบรมอย่ำง
เหมำะสม ตลอดจนมีกำรติดตำมและสอบทำนควำมเพียงพอของระบบควบคุมภำยใน โดยคณะกรรมกำรธรรมำภิบำลและ
บริหำรควำมเส่ียง คณะกรรมกำรตรวจสอบ และผู้ตรวจสอบภำยในตำมบทบำทหน้ำที่ 
 ขัน้ตอนกำรสอบสวนกำรกระท ำผิดและกำรทจุรติ 

บริษัทก ำหนดกระบวนกำรรับแจ้งเบำะแสและกำรสอบสวนกำรกระท ำผิดหรือกำรทุจริตไว้อย่ำงชัดเจน ดังนี้ 
1. หน่วยงำนรับเรื่องร้องเรียนมีหน้ำที่รับและพิจำรณำเรื่องร้องเรียนในเบื้องต้น ไม่ว่ำผู้ร้องเรียนจะ

เปิดเผยหรือไม่เปิดเผยตัวตน (รวมถึงกรณีบัตรสนเท่ห์) 
2. เมื่อพิจำรณำแล้วเห็นว่ำข้อมูลอำจเข้ำข่ำยเป็นกำรกระท ำผิดหรือกำรทุจริต หน่วยงำนรับเรื่องร้องเรียน

จะแจ้งกำรรับเรื่องไปยังกรรมกำรผู้จัดกำร และด ำเนินกำรลงทะเบียนเรื่องร้องเรียน รวมถึงแจ้งผล
กำรรับเรื่องแก่ผู้ร้องเรียนในกรณีที่มีกำรเปิดเผยตัวตน 

3. กรณีผู้ถูกร้องเรียนเป็นพนักงำน กรรมกำรผู้จัดกำรจะเป็นผู้แต่งตัง้คณะกรรมกำรสอบสวนอย่ำงน้อย 
3 คน เพ่ือท ำหน้ำที่สืบหำข้อเท็จจริง โดยมีอ ำนำจเชิญผู้เกี่ยวข้องมำให้ข้อมูลและขอเอกสำรหลักฐำน
จำกหน่วยงำนที่ เกี่ยวข้อง ทั้งนี้  ผู้บังคับบัญชำโดยตรงของผู้ถูกร้องเรียนจะไม่เข้ำร่วมเป็น
คณะกรรมกำรสอบสวน แต่ต้องให้ควำมร่วมมือในกำรให้ข้อมูล ในกรณีที่ผู้ถูกร้องเรียนเป็นกรรมกำร 
กรรมกำรผู้จัดกำร หรือผู้ใต้บังคับบัญชำสำยตรงของกรรมกำรผู้จัดกำร ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ
จะเป็นผู้แต่งตัง้คณะกรรมกำรสอบสวน 

4. คณะกรรมกำรสอบสวนมีหน้ำที่รวบรวมพยำนหลักฐำน เรียกบุคคลผู้มีควำมรู้หรือเกี่ยวข้องมำให้ข้อมูล 
สอบสวนข้อเท็จจริง และด ำเนินกำรด้วยควำมรอบคอบ เป็นธรรม และค ำนึงถึงสิทธิของผู้เกี่ยวข้องทุก
ฝ่ำย 

5. เมื่อกำรสอบสวนแล้วเสร็จ คณะกรรมกำรสอบสวนจะรำยงำนผลต่อกรรมกำรผู้จัดกำร หรือประธำน
กรรมกำรตรวจสอบ แล้วแต่กรณี และให้คณะกรรมกำรตรวจสอบรำยงำนผลต่อคณะกรรมกำรบริษัท
เพ่ือพิจำรณำตำมล ำดับ 
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 มำตรกำรคุม้ครองผู้แจง้เบำะแสและผูเ้กีย่วขอ้ง 
 บริษัทให้ควำมส ำคัญกับกำรคุ้มครองผู้แจ้งเบำะแส ผู้ร้องเรียน ผู้ถูกร้องเรียน และผู้ให้ควำมร่วมมือในกำร
ตรวจสอบข้อเท็จจริง โดยก ำหนดมำตรกำรดังนี้ 

1. ไม่เปิดเผยช่ือ ท่ีอยู่ หรือข้อมูลใด ๆ ท่ีสำมำรถระบุตัวบุคคลได้ เว้นแต่กรณีที่จ ำเป็นตำมกฎหมำย 
2. เก็บรักษำข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับกำรร้องเรียนและกำรสอบสวนเป็นควำมลับ และจ ำกัดกำรเข้ำถึงเฉพำะผู้

มีหน้ำที่รับผิดชอบเท่ำนัน้ 
3. ให้ควำมคุ้มครองสิทธิและควำมปลอดภัยแก่ผู้แจ้งเบำะแส ผู้ร้องเรียน และผู้ให้ควำมร่วมมือในกำร

ตรวจสอบ ไม่ให้ได้รับผลกระทบหรือกำรปฏิบัติที่ไม่เป็นธรรม 
4. บริษัทจะไม่ด ำเนินกำรใด ๆ อันไม่เป็นธรรม เช่น กำรเปล่ียนแปลงต ำแหน่ง ลักษณะงำน สถำนที่ท ำงำน 

กำรพักงำน หรือกำรข่มขู่ 
5. ผู้ที่ได้รับควำมเสียหำยจำกกำรกระท ำผิดหรือกำรทุจริต จะได้รับกำรบรรเทำควำมเสียหำยผ่ำน

กระบวนกำรที่เหมำะสมและเป็นธรรม 
 กำรคุ้มครองพนักงำน 
 บริษัทให้กำรคุ้มครองพนักงำนที่ปฏิบัติตำมนโยบำยต่อตำ้นกำรคอร์รัปชันและจรรยำบรรณทำงธุรกิจ โดยจะไม่
ลงโทษ ลดต ำแหน่ง หรือด ำเนินกำรใด ๆ อันไม่เป็นธรรมต่อพนักงำนท่ีปฏิเสธกำรมีส่วนร่วมในกำรกระท ำกำรทุจริต แม้ว่ำ
กำรปฏิเสธดังกล่ำวอำจส่งผลให้บริษัทสูญเสียโอกำสทำงธุรกิจก็ตำม 
 
 กำรติดตำม ทบทวน และประเมนิผล 
 บริษัทมีกระบวนกำรตรวจสอบ ติดตำม ทบทวน และประเมินควำมเส่ียงด้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชันอย่ำงต่อเนื่อง 
โดยคณะกรรมกำรธรรมำภิบำลและบริหำรควำมเส่ียงท ำหน้ำที่ประเมินควำมเส่ียงและก ำกับดูแลกำรด ำเนินงำนด้ำนกำร
ต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชัน ร่วมกับคณะท ำงำนท่ีเกี่ยวข้องและผู้ตรวจสอบภำยใน พร้อมทัง้รำยงำนผลต่อคณะกรรมกำร
ตรวจสอบและคณะกรรมกำรบริษัทตำมล ำดับ 
 ในปีที่ผ่ำนมำ บริษัทไม่พบกรณีกำรทุจริตคอร์รัปชันผ่ำนช่องทำงกำรร้องเรียนท่ีบริษัทก ำหนดไว้  
 (4) กำรก ำกับดูแลกิจกำร 
 บริษัทได้จัดท ำและเปิดเผย นโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำร หลักกำรก ำกับดูแลกิจกำร จริยธรรมในกำรด ำเนิน
ธุรกิจ และจรรยำบรรณของกรรมกำรบริษัท ผู้บริหำร และพนักงำน เป็นลำยลักษณ์อักษร เพ่ือใช้เป็นแนวทำงในกำร
ปฏิบัติงำนอย่ำงเหมำะสมและเป็นมำตรฐำนเดียวกันทั่วทั้งองค์กร รวมถึงได้ก ำหนด นโยบำยและแนวปฏิบัติด้ำนกำร
ต่อต้ำนกำรคอร์รัปชันและสิทธิมนุษยชน อย่ำงชัดเจน 
 บริษัทมีกำรส่ือสำรนโยบำยและแนวปฏิบัติดังกล่ำวผ่ำนช่องทำงต่ำง ๆ อำทิ กำรประชุม กำรส่ือสำรผ่ำนระบบ 
Intranet บอร์ดประชำสัมพันธ์ และเว็บไซต์ของบริษัท เพ่ือให้กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนสำมำรถเข้ำถึงและน ำไปใช้ใน
กำรปฏิบัติงำนได้อย่ำงต่อเนื่อง 
 (5) โครงสร้ำงกำรถือหุ้น 

บริษัทได้เปิดเผยรำยช่ือผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ 10 อันดับแรก ณ วันปิดสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้นเพ่ือกำรประชุมสำมัญผู้ถือ
หุ้นประจ ำปี โดยเปิดเผยข้อมูลดังกล่ำวไว้ในรำยงำนประจ ำปี (แบบ 56-1 One Report) ส่วนที่ 1 ข้อ 1.3 โครงสร้ำงกำรถือ
หุ้นของกลุ่มบริษัท เพ่ือให้ผู้ลงทุนสำมำรถตรวจสอบโครงสร้ำงกำรถือหุ้นได้อย่ำงโปร่งใส 

(6) กำรท ำหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริษัทและคณะกรรมกำรชุดย่อย 
บริษัทได้เปิดเผยบทบำท หน้ำที่ ควำมรับผิดชอบ จ ำนวนครั้งของกำรประชุม และกำรเข้ำร่วมประชุมของ

คณะกรรมกำรบริษัทและคณะกรรมกำรชุดย่อยแต่ละคณะ รวมถึงกำรเข้ำร่วมประชุมของกรรมกำรแต่ละรำยในรอบปีที่
ผ่ำนมำ ตำมที่เปิดเผยไว้ในรำยงำนประจ ำปี (แบบ 56-1 One Report) ส่วนที่ 2 ข้อ 8.1.2 กำรเข้ำร่วมประชุมและกำรจ่ำย
ค่ำตอบแทนคณะกรรมกำรรำยบุคคล 

ทั้งนี้ ในปีที่ผ่ำนมำ ไม่ปรำกฏรำยงำนกรณี กรรมกำรอิสระหรือกรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำรลำออกอันเนื่องมำจำก
ประเด็นด้ำนกำรก ำกับดูแลกิจกำร และไม่ปรำกฏกรณีที่คณะกรรมกำรตรวจสอบหรือคณะกรรมกำรอิสระลำออกทัง้คณะ 
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(7) กำรถอืครองหลกัทรพัย์ของกรรมกำรและผูบ้รหิำร 
บริษัทได้เปิดเผยข้อมูลกำรถือครองหลักทรัพย์ของกรรมกำรและผู้บริหำร รวมถึงกำรเปล่ียนแปลงกำรถือครอง

หลักทรัพย์ระหว่ำงปี ทัง้ทำงตรงและทำงอ้อม ตำมท่ีเปิดเผยไว้ในรำยงำนประจ ำปี (แบบ 56-1 One Report) หัวข้อ เอกสำร
แนบ 1 รำยละเอียดเกี่ยวกับกรรมกำร ผู้บริหำร ผู้มีอ ำนำจควบคุม และเลขำนุกำรบริษัท เพ่ือให้เป็นไปตำมข้อก ำหนดของ
กฎหมำยและหลักกำรเปิดเผยข้อมูลที่โปร่งใส 

(8) คำ่ตอบแทนกรรมกำรและผูบ้รหิำร 
บริษัทได้เปิดเผย นโยบำยกำรจ่ำยค่ำตอบแทนแก่กรรมกำรและผู้บริหำร รวมถึงรูปแบบ ลักษณะ และจ ำนวน

ค่ำตอบแทนที่ได้รับจำกกำรเป็นกรรมกำรบริษัท กรรมกำรชุดย่อย และกรรมกำรในบริษัทย่อย เป็นรำยบุคคล ตำมที่
เปิดเผยไว้ในรำยงำนประจ ำปี (แบบ 56-1 One Report) ส่วนที่ 2 ข้อ 7.4.2 นโยบำยกำรจ่ำยค่ำตอบแทนกรรมกำรและ
ผู้บริหำร โดยค ำนึงถึงบทบำท ควำมรับผิดชอบ และผลกำรปฏิบัติงำน เพ่ือให้สอดคล้องกับหลักธรรมำภิบำล 

 
(9) กำรพัฒนำกรรมกำรและผู้บริหำร 

 บริษัทให้ควำมส ำคัญกับกำรพัฒนำควำมรู้ ควำมสำมำรถ และทักษะของกรรมกำรและผู้บริหำร โดยมีกำรเปิดเผย
ข้อมูลกำรเข้ำรับกำรอบรมและพัฒนำในหลักสูตรต่ำง ๆ ตำมที่เปิดเผยไว้ในรำยงำนประจ ำปี (แบบ 56-1 One Report) 
หัวข้อ เอกสำรแนบ 1 รำยละเอียดเกี่ยวกับกรรมกำร ผู้บริหำร ผู้มีอ ำนำจควบคุม และเลขำนุกำรบริษัท 

(10) กำรรำยงำนกำรมีส่วนได้เสียของกรรมกำร 
บริษัทก ำหนดให้กรรมกำรบริษัทและผู้บริหำรต้องรำยงำนกำรมีส่วนได้เสียของตนเองและบุคคลที่เกี่ยวข้องต่อ

บริษัททุกครั้ง และเมื่อมีกำรเปล่ียนแปลง ตำมที่ก ำหนดไว้ในนโยบำยป้องกันกำรใช้ข้อมูลภำยในของบริษัท โดยมีกำร
เปิดเผยข้อมูลดังกล่ำวไว้ในรำยงำนประจ ำปี (แบบ 56-1 One Report) ได้แก่ 

• หมวด 8 รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนส ำคัญด้ำนกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี ข้อ 14 กำรท ำรำยกำรระหว่ำงกัน 
• หมวด 9 กำรควบคุมภำยในและรำยกำรระหว่ำงกัน ข้อ 9.2 รำยกำรระหว่ำงกัน 

(11) รำยงำนควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัทต่อรำยงำนทำงกำรเงิน 
คณะกรรมกำรบริษัทก ำกับดูแลให้บริษัทมีกำรเปิดเผยข้อมูลส ำคัญทั้งด้ำนกำรเงินและที่ไม่ใช่ข้อมูลทำงกำรเงิน

อย่ำงถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลำ และโปร่งใส โดยข้อมูลในรำยงำนประจ ำปี (แบบ 56-1 One Report) ได้รับกำรดูแลและ
ปรับปรุงให้เป็นปัจจุบันอย่ำงสม ่ำเสมอ 

ในด้ำนงบกำรเงิน บริษัทได้เปิดเผยงบกำรเงินประจ ำปีและงบกำรเงินรำยไตรมำสภำยในระยะเวลำที่ก ำหนด และ
ในปีที่ผ่ำนมำ งบกำรเงินของบริษัทได้รับกำรรับรองโดยผู้สอบบัญชีโดยไม่มีเงื่อนไข และไม่ถูกตลำดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยขึ้นเครื่องหมำย หรือสั่งให้แก้ไขเนื่องจำกกำรเปิดเผยข้อมูลไม่เป็นไปตำมข้อก ำหนด  

(12) นโยบำยกำรปฏบิตัดิำ้นภำษี 
บริษัทด ำเนินธุรกิจภำยใต้หลักควำมซ่ือสัตย์ โปร่งใส และเป็นธรรม โดยปฏิบัติตำมกฎหมำยด้ำนภำษีอำกรอย่ำง

ถูกต้อง ครบถ้วน และตรงเวลำ พร้อมทัง้ใช้สิทธิประโยชน์ทำงภำษีอย่ำงเหมำะสมภำยใต้กรอบกฎหมำยที่เกี่ยวข้อง 
นโยบำยกำรปฏิบัติด้ำนภำษีของบริษัทสอดคล้องกับกลยุทธ์ทำงธุรกิจ และแนวทำงกำรพัฒนำควำมยั่งยืน โดย

ค ำนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น ควำมรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย และกำรรักษำควำมสัมพันธ์ที่ดีกับหน่วยงำน
ภำครัฐ 

(13) กำรท ำรำยกำรระหวำ่งกนั 
บริษัทมีกำรเปิดเผยข้อมูลรำยกำรระหว่ำงกันที่ได้รับกำรพิจำรณำและอนุมัติอย่ำงเหมำะสม โดยปฏิบัติตำม

หลักเกณฑ์ของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ 
(ก.ล.ต.) ตำมท่ีเปิดเผยไว้ในรำยงำนประจ ำปี (แบบ 56-1 One Report) ส่วนท่ี 2 ข้อ 9.2 รำยกำรระหว่ำงกัน 

(14) กำรจัดท ำรำยงำนทำงกำรบญัชีและกำรเงิน 
บริษัทจัดให้มีระบบกำรบันทึกรำยกำรทำงธุรกิจและกำรจัดท ำรำยงำนทำงกำรบัญชีและกำรเงินที่ถูกต้อง 

ครบถ้วน เช่ือถือได้ และทันเวลำ โดยใช้นโยบำยทำงกำรบัญชีท่ีเหมำะสม ปฏิบัติอย่ำงสม ่ำเสมอ และเป็นไปตำมมำตรฐำน
กำรรำยงำนทำงกำรเงิน (TFRS) พร้อมทัง้มีกำรเปิดเผยข้อมูลสำระส ำคัญอย่ำงเพียงพอ 
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(15) นโยบำยกำรแจ้งเบำะแสกำรกระท ำผิด (Whistleblowing Policy) 
บริษัทก ำหนดนโยบำยกำรแจ้งเบำะแสกำรกระท ำผิด เพ่ือเปิดโอกำสให้ผู้มีส่วนได้เสียทั้งภำยในและภำยนอก

องค์กรสำมำรถแจ้งข้อร้องเรียนเกี่ยวกับกำรทุจริตคอร์รัปชัน กำรฝ่ำฝืนกฎหมำย จริยธรรมทำงธุรกิจ หรือสิทธิมนุษยชน 
ผ่ำนช่องทำงที่ก ำหนด โดยมีมำตรกำรคุ้มครองผู้แจ้งเบำะแส ผู้ร้องเรียน และผู้ให้ควำมร่วมมือในกำรตรวจสอบอย่ำงเป็น
ธรรม 

บริษัทก ำหนดขั้นตอนกำรรับเรื่อง กำรสอบสวน กำรรำยงำนผล และกำรเยียวยำควำมเสียหำยอย่ำงชัดเจน โดย
มีคณะกรรมกำรที่เกี่ยวข้องก ำกับดูแลและติดตำมผลกำรด ำเนินงำนอย่ำงเป็นระบบ ทั้งนี้ ในรอบปีที่ผ่ำนมำ ไม่ปรำกฏข้อ
ร้องเรียนด้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชันผ่ำนช่องทำงที่ก ำหนด 

ช่องทำงกำรแจ้งเบำะแสกำรกระท ำผิด (Whistleblowing Channel) 
1. กำรแจ้งโดยตรงด้วยวำจำ หรือท ำเป็นหนังสือถึงผู้บังคับบัญชำโดยตรง หำกไม่ได้รับกำรพิจำรณำให้แจ้งต่อ

ผู้บังคับบัญชำระดับสูงขึ้นไป หรือผู้จัดกำรส่วนบริหำรและพัฒนำทรัพยำกรบุคคล 
2. กล่องรับข้อเสนอแนะ 
3. กำรแจ้งทำงอีเมล์ info@patkol.com 
4. ส่งไปรษณีย์ลงทะเบียน ถึง ประธำนกรรมกำรแต่ละคณะ กรรมกำรผู้จัดกำร ส่วนบริหำรและพัฒนำทรัพยำกร

บุคคล 
มำยังชื่อที่อยู่บริษัท ดังนี้ 

บริษัท พัฒน์กล จ ำกัด (มหำชน) 
348 ถนนเฉลิมพระเกียรติ ร.9 แขวงหนองบอน  
เขตประเวศ กรุงเทพมหำนคร 10250 

ทัง้นี้ บริษัทจะเก็บข้อมูลที่เกี่ยวข้องไว้เป็นควำมลับ และค ำนึงถึงควำมปลอดภัยของผู้ร้องเรียน เว้นแต่กรณีที่
ต้องเปิดเผยตำมท่ีกฎหมำยก ำหนด 

 
8.2 รำยงำนผลกำรปฏบิตัหินำ้ทีข่องคณะกรรมกำรตรวจสอบในรอบปีที่ผำ่นมำ 

 ในปี 2568 คณะกรรมกำรตรวจสอบฯได้ปฏิบัติหน้ำที่ตำมท่ีได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัทฯ               ซ่ึง
สอดคล้องกับข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย มีกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบรวมทั้งส้ิน 4 ครั้ง 
โดยได้มีกำรหำรือร่วมกับฝ่ำยจัดกำร ผู้ตรวจสอบภำยใน และผู้สอบบัญชีในเรื่องที่เกี่ยวข้อง ซ่ึงสำมำรถสรุปสำระส ำคัญใน
กำรปฏิบัติหน้ำที่ได้ดังนี้ 

 
 
 
8.2.1 จ ำนวนครัง้กำรประชุมและกำรเข้ำร่วมประชุมของคณะกรรมกำรตรวจสอบรำยบุคคล  

รำยชือ่ ต ำแหนง่ กำรเขำ้ร่วมประชมุ 
(ครัง้) 

1. นำยไพโรจน์ สัญญะเดชำกุล ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ และบริหำรควำมเส่ียง 4/4 

2. นำยวีระชัย  ศรีขจร กรรมกำรตรวจสอบและบริหำรควำมเส่ียง 4/4 
3. นำงสำวบุณณดำ คูหำกำญจน์* กรรมกำรตรวจสอบและบริหำรควำมเส่ียง 4/4 
                 
 ผลกำรปฏิบัติหน้ำที่ของคณะกรรมกำรตรวจสอบและบริหำรควำมเส่ียง 

ในปี 2568 คณะกรรมกำรตรวจสอบฯได้ปฏิบัติหน้ำที่ตำมที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัทฯ  ซ่ึงสอดคล้องกับ
ข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย มีกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบรวมทัง้ส้ิน 4 ครัง้ โดยได้มีกำรหำรือ
ร่วมกับฝ่ำยจัดกำร ผู้ตรวจสอบภำยใน และผู้สอบบัญชีในเรื่องที่เกี่ยวข้อง ซ่ึงสำมำรถสรุปสำระส ำคัญในกำรปฏิบัติหน้ำที่
ได้ดังนี ้

 



บริษัท พัฒน์กล จ ำกัด (มหำชน) 

84 
 

1. กำรสอบทำนรำยงำนทำงกำรเงิน 
คณะกรรมกำรตรวจสอบฯ ได้สอบทำนงบกำรเงินรำยไตรมำส และงบกำรเงินประจ ำปีของบริษัท พัฒน์กล จ ำกัด 

(มหำชน) ร่วมกับผู้สอบบัญชี ทุกไตรมำส โดยได้สอบถำมผู้สอบบัญชี ถึงควำมเห็น และข้อสังเกตในกำรตรวจสอบงบกำรเงิน 
เพ่ือให้มัน่ใจว่ำกำรจัดท ำงบกำรเงินมีควำมถูกต้องเพียงพอ และได้ปฏิบัติตำมข้อก ำหนด กฎหมำยและมำตรฐำนกำรบัญชีที่
รับรองทัว่ไป ในกำรจัดท ำงบกำรเงินให้เป็นไปตำมมำตรฐำนสำกล และมีกำรเปิดเผยข้อมูลในงบกำรเงินอย่ำงเพียงพอและ
ทันเวลำ เพ่ือเป็นประโยชน์กับนักลงทุนหรือผู้ใช้งบกำรเงิน 

นอกจำกนี้ คณะกรรมกำรตรวจสอบได้ให้ข้อคิดเห็นต่อกำรจัดท ำรำยงำนค ำอธิบำยและกำรวิเครำะห์ของฝ่ำยจัดกำรใน
กำรให้ข้อมูลที่ชัดเจน มีกำรวิเครำะห์ผลกำรด ำเนินงำน และปัจจัยที่อำจมีผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนอย่ำงรอบด้ำน  

 2. กำรสอบทำนกำรบรหิำรควำมเส่ียง 

      คณะกรรมกำรตรวจสอบฯ ได้รับทรำบข้อมูลกำรบริหำรควำมเส่ียงองค์กรจำกรำยงำนกำรบริหำรควำมเส่ียงที่
น ำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ และกำรสอบทำนกำรบริหำรควำมเส่ียงจำกกำรรำยงำนกำรตรวจสอบภำยใน
ของสำยงำนตรวจสอบภำยในเพ่ือให้มัน่ใจว่ำ บริษัทฯ ได้ระบุประเด็นควำมเส่ียงส ำคัญที่อำจส่งผลกระทบต่อกำร
ด ำเนินงำนของบริษัทฯ และบริหำรควำมเส่ียงได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ มีผู้รับผิดชอบ มีมำตรกำรจัดกำรควำมเส่ียงอย่ำง
เหมำะสม เพียงพอ ครอบคลุมทุกประเด็นควำมเส่ียงทัง้ในระยะสั้นและระยะยำว 

3. กำรสอบทำนระบบกำรควบคุมภำยใน 
คณะกรรมกำรตรวจสอบฯ  ได้สอบทำนให้บริษัท พัฒน์กล จ ำกัด (มหำชน) มีระบบกำรควบคุมภำยใน และระบบกำร

ตรวจสอบภำยในท่ีเพียงพอ เหมำะสม และมีประสิทธิผล พร้อมทัง้สรุปประเด็นที่มีนัยส ำคัญเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทฯ 

4. กำรสอบทำนกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยและระเบียบที่เกี่ยวข้อง   
คณะกรรมกำรตรวจสอบฯ ได้สอบทำนให้บริษัท พัฒน์กล จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทฯย่อย มีกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย

ว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือกฎหมำย ที่เกี่ยวข้อง
กับธุรกิจของบริษัทฯ นอกจำกนี้ คณะกรรมกำรตรวจสอบได้รับทรำบรำยงำนกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยที่เกี่ยวข้องกับกำร
ด ำเนินธุรกิจของบริษัท พัฒน์กล จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทฯย่อยจำกฝ่ำยจัดกำร รวมทั้งผลกำรตรวจสอบกำรปฏิบัติ
ตำมกฎหมำยและระเบียบที่เกี่ยวข้องจำกหน่วยงำนตรวจสอบด้วย ซ่ึงคณะกรรมกำรตรวจสอบได้ให้ข้อเสนอแนะที่เป็น
ประโยชน์ เพ่ือให้มีกระบวนกำรในกำรก ำกับดูแลกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยและระเบียบที่เกี่ยวข้องอย่ำงมีประสิทธิภำพ สร้ำง
ควำมมั่นใจว่ำบริษัทฯ ในกลุ่มบริษัท พัฒน์กล จ ำกัด (มหำชน) มีกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยและระเบียบที่เกี่ยวข้องอย่ำง
ครบถ้วน 

 

5. กำรก ำกับดูแลงำนตรวจสอบภำยใน 
คณะกรรมกำรตรวจสอบฯ  ได้อนุมัติแผนงำนตรวจสอบประจ ำปีของหน่วยงำนตรวจสอบโดยใช้หลักเกณฑ์กำร

ตรวจสอบตำมผลกำรประเมินควำมเส่ียง ซ่ึงสอดคล้องกับควำมเส่ียงที่ส ำคัญและทิศทำงกำรด ำเนินงำนของบริษัท พัฒน์
กล จ ำกัด (มหำชน)  รวมทั้งสอบทำนรำยงำนผลกำรตรวจสอบงำนโครงกำร (SITE AUDIT) กำรตรวจนับสินค้ำคงเหลือ
ประจ ำปี กำรตรวจสอบลูกหนี้คงค้ำง ซ่ึงมีกำรพิจำรณำประเด็นกำรตรวจสอบที่ส ำคัญอย่ำงต่อเนื่อง รวมถึงกำรติดตำม
กำรปรับปรุงแก้ไขอย่ำงสม ่ำเสมอ ทัง้น้ีส่วนงำนตรวจสอบภำยในเป็นหน่วยงำนอิสระ มุ่งเน้นกำรตรวจสอบเชิงป้องกันท่ีมี
ประสิทธิภำพ และประสิทธิผลอย่ำงเพียงพอ เป็นไปตำมมำตรฐำนสำกล  

นอกจำกนี้ได้มีกำรพิจำรณำทบทวนกฎบัตรคณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นประจ ำทุกปี รวมถึงพิจำรณำควำมเพียงพอ
เหมำะสมของอัตรำก ำลังคนของหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน  

6. กำรพิจำรณำเสนอแต่งตัง้ผู้สอบบัญชีของบริษัท พัฒน์กล จ ำกัด (มหำชน) และกำรประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชี  
คณะกรรมกำรตรวจสอบฯ  ได้พิจำรณำเสนอแต่งตัง้บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ ำกัด เป็นผู้สอบบัญชีของ

บริษัท พัฒน์กล จ ำกัด (มหำชน) รวมทั้งพิจำรณำเสนอค่ำตอบแทนในปี 2569 นอกจำกนี้ ได้ร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชี 
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และหน่วยงำนตรวจสอบ โดยไม่มีฝ่ำยบริหำรเข้ำร่วม เพ่ือรับทรำบแผนกำรตรวจสอบของผู้สอบบัญชี รวมทั้งปัญหำหรือ
อุปสรรคในกำรปฏิบัติงำนตรวจสอบ เพ่ือแนะน ำแนวทำงในกำรแก้ไขปรับปรุง ซ่ึงในปี 2568 ได้มีกำรประชุมร่วมกัน 4 ครัง้ 
คณะกรรมกำรตรวจสอบได้ปฏิบัติงำนด้วยควำมรอบคอบได้ให้ข้อคิดเห็นและค ำแนะน ำ ซ่ึงช่วยส่งเสริมกำรก ำกับดูแล
กิจกำรที่ดี และเพ่ือประโยชน์ต่อกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ รวมถึงเพ่ือรักษำผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย
ทุกฝ่ำย 

7. กำรพิจำรณำรำยกำรที่เกีย่วโยงกนัหรอืรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแยง้ทำงผลประโยชน์ ให้เป็นไปตำมกฎหมำยและ
ข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

   คณะกรรมกำรตรวจสอบฯ ได้สอบทำนและให้ควำมเห็นต่อรำยกำรที่เกี่ยวโยงกันและรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้ง
ทำงผลประโยชน์ โดยพิจำรณำควำมสมเหตุสมผล ควำมเส่ียง ผลกระทบทำงกฎหมำยและฐำนะทำงกำรเงิน พร้อมก ำกับ
ให้มีระบบติดตำมและเปิดเผยข้อมูลอย่ำงถูกต้องครบถ้วนตำมเกณฑ์ตลำดหลักทรัพย์ฯ 

 ในปี 2568 ไม่พบรำยกำรท่ีเกี่ยวโยงกันหรือรำยกำรท่ีมีนัยส ำคัญซ่ึงต้องเปิดเผยข้อมูลเพ่ิมเติม และไม่พบควำม
ผิดปกติจำกกำรสอบทำนของหน่วยงำนตรวจสอบภำยในและผู้สอบบัญชี 

ทัง้นี้ ภำรกิจที่ได้ปฏิบัติในปี 2568  ตำมที่กล่ำวข้ำงต้น คณะกรรมกำรตรวจสอบ ขอสรุปควำมเห็นดังนี้ 

• ระบบบัญชีและรำยงำนทำงกำรเงินของบริษัทฯ มีควำมถูกต้อง เช่ือถือได้ และมีกำรเปิดเผยข้อมูลที่ส ำคัญครบถ้วน 
เพียงพอ และทันเวลำ  

• กำรบริหำรควำมเส่ียง ของบริษัทฯ  มีมำตรกำรจัดกำรควำมเส่ียงอย่ำงเหมำะสม เพียงพอ ในระยะสั้นและระยะยำว 
• ระบบกำรควบคุมภำยในของบริษัทฯ มีควำมเพียงพอและเหมำะสม มีกำรปรับปรุงระบบกำรควบคุมภำยในอย่ำง

ต่อเนื่อง เพ่ือให้มีควำมเหมำะสมกับกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ในปัจจุบันและอนำคต และสอดคล้องกับกฎหมำยและ
กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

• ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ คือบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชีจ ำกัด มีควำมเป็นอิสระและ มีประสบกำรณ์  ใน
กำรตรวจสอบรำยงำนทำงกำรเงินของบริษัทฯ ให้มีควำมถูกต้อง เช่ือถือได้ และมีกำรเปิดเผยข้อมูลที่ส ำคัญครบถ้วน 
เพียงพอ และทันเวลำ 

• จำกกำรสอบทำนรำยกำรที่เกี่ยวโยงกัน หรือรำยกำรที่อำจจะมีควำมขัดแย้ง  ทำงผลประโยชน์ คณะกรรมกำร
ตรวจสอบฯเห็นว่ำบริษัทฯ ได้มีกำรเปิดเผยข้อมูลอย่ำงถูกต้องครบถ้วน และรำยกำรดังกล่ำวเป็นรำยกำรที่มีเงื่อนไขและ
รำคำที่ยุติธรรมเหมำะสม ซ่ึงได้ผ่ำนกำรอนุมัติจำกฝ่ำยจัดกำรหรือคณะกรรมกำรบริษัทฯ ก่อนท ำรำยกำรแล้ว 

• จำกกำรสอบทำนกำรควบคุม ก ำกับดูแล บริหำรควำมเส่ียงกระบวนกำรต่อต้ำนคอร์รัปชันอย่ำงมีประสิทธิผลที่
สอดคล้องตำมแนวทำงของหน่วยงำนก ำกับดูแลและแนวร่วมต่อต้ำนคอร์รัปชันของภำคเอกชนไทย (CAC)   

  ในปี 2568 ที่ผ่ำนมำ บริษัทได้ติดตำมกำรปฏิบัติตำมนโยบำยต่อต้ำนคอร์รัปชันและมำตรกำรควบคุมภำยในที่
เกี่ยวข้องอย่ำงต่อเนื่อง โดยมีคณะกรรมกำรตรวจสอบฯก ำกับดูแลและรับทรำบผลกำรด ำเนินงำนของฝ่ำยจัดกำรเป็น
ระยะ รวมถึงกระบวนกำรแจ้งเบำะแสและกำรรับข้อร้องเรียน ทัง้นี้ กำรด ำเนินงำนเป็นไปตำมนโยบำยและแนวทำงที่ก ำหนด
ไว้ และไม่พบประเด็นท่ีส่งผลกระทบต่อกำรคงสถำนะกำรเป็นแนวร่วมต่อต้ำนคอร์รัปชันของภำคเอกชนไทย (CAC) 
8.3 สรปุผลกำรปฏบิตัหินำ้ทีข่องคณะกรรมกำรชุดยอ่ยอืน่ ๆ 

 เพ่ือให้กำรก ำกับดูแลกิจกำรเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ คณะกรรมกำรบริษัทได้แต่งตัง้คณะกรรมกำรชุดย่อยต่ำง ๆ 
เพ่ือช่วยพิจำรณำ กลั่นกรอง และก ำกับดูแลกำรด ำเนินงำนในด้ำนที่มีควำมส ำคัญเฉพำะด้ำน โดยคณะกรรมกำรชุดย่อย
แต่ละคณะได้ปฏิบัติหน้ำที่ตำมขอบเขตอ ำนำจที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัทอย่ำงเคร่งครัด และรำยงำนผล
กำรด ำเนินงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัทอย่ำงสม ่ำเสมอ 
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 (1) คณะกรรมกำรบริหำร 
 ในรอบปี 2568 คณะกรรมกำรบริหำรมีกำรประชุมรวมทั้งส้ิน 12 ครั้ง โดยกรรมกำรบริหำรแต่ละรำยมีอัตรำกำร
เข้ำร่วมประชุมในระดับสูง สะท้อนถึงควำมมุ่งมัน่และควำมรับผิดชอบต่อกำรก ำกับดูแลกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท 
 

รำยชือ่ ต ำแหนง่ กำรเขำ้ร่วมประชมุ 
(ครัง้) 

1.  นำยแสงชัย   โชติช่วงชัชวำล ประธำนกรรมกำรบริหำร 12/12 
2.  นำยปเนต     จงวัฒนำ รองประธำนกรรมกำรบริหำร 12/12 
3.  นำงสำวนงลักษณ์ ศักดำไกร กรรมกำรบริหำร 12/12 
4. นำยภรำดร จุลชำต กรรมกำรบริหำร 12/12 
5. นำงสำว ณฐิยำ จงวัฒนำ กรรมกำรบริหำร 11/12 

สรุปผลกำรด ำเนินงำนที่ส ำคัญของคณะกรรมกำรบริหำร 
 ในรอบปี 2568 คณะกรรมกำรบริหำรได้พิจำรณำ รับทรำบ และก ำกับดูแลประเด็นส ำคัญที่เกี่ยวข้องกับกำร
ด ำเนินงำน ฐำนะกำรเงิน กำรบริหำรควำมเส่ียง และกำรก ำกับดูแลกิจกำรของบริษัทฯ ดังนี้ 

ด้ำนกำรบริหำรทรัพย์สินและโครงสร้ำงธุรกิจ 
• รับทรำบกำรขำยทรัพย์สินท่ีไม่ได้ใช้ในกำรด ำเนินงำนและทรัพย์สินท่ีใช้งำนไม่เต็มประสิทธิภำพ  
• รับทรำบควำมเป็นไปได้ในกำรพัฒนำอำคำรกิ่งแก้วเพ่ือใช้ประโยชน์ในรูปแบบธุรกิจอื่น 

ด้ำนกำรเงินและสภำพคล่อง 
• รับทรำบสถำนะสภำพคล่องของบริษัทฯ และควำมสำมำรถในกำรด ำรงอยู่ของธุรกิจในระยะสั้น (Short-

term Survival) 
ด้ำนกลยุทธ์ เทคโนโลยี และตลำด 

• พิจำรณำและรับทรำบกำรวิเครำะห์เทคโนโลยีที่เป็นข้อได้เปรียบทำงกำรแข่งขันของแต่ละบริษัทในกลุ่ม 
(Competitive Edge Technology Landscape) 

• รับทรำบกำรวิเครำะห์ปัจจัยควำมส ำเร็จของตลำดต่ำงประเทศและผลิตภัณฑ์หลักของบริษัทฯ 
ด้ำนกำรก ำกับดูแล ควำมเส่ียง และกฎหมำย 

• รับทรำบเรื่องส ำคัญจำกที่ประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบและบริหำรควำมเส่ียง (Audit & Risk 
Committee) 

• รับทรำบกำรด ำเนินคดีตำมกฎหมำย ทัง้คดีแพ่งที่มีทุนทรัพย์เกินกว่ำ 10 ล้ำนบำท และคดีอำญำ 
• รับทรำบโครงกำรที่มีควำมเส่ียงด้ำนกฎหมำย และกำรบริหำรจัดกำรควำมเส่ียงที่เกี่ยวข้อง 

ด้ำนกำรติดตำมโครงกำรและอ ำนำจกำรบริหำร 
• รับทรำบควำมคืบหน้ำโครงกำรที่มีมูลค่ำงำนตัง้แต่ 100–300 ล้ำนบำท ซ่ึงได้รับกำรอนุมัติไปแล้ว 
• พิจำรณำแก้ไขอ ำนำจอนุมัติของบริษัทฯ ให้สอดคล้องกับโครงสร้ำงกำรบริหำรและกำรด ำเนินธุรกิจใน
ปัจจุบัน 

ด้ำนกำรก ำกับดูแลกิจกำรและกำรประชุม 
• พิจำรณำก ำหนดตำรำงกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทและคณะกรรมกำรชุดย่อย ประจ ำปี 2569 
• พิจำรณำให้ควำมเห็นชอบกำรเรียกประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2569 และก ำหนดวันก ำหนดรำยช่ือผู้ถือ
หุ้น (Record Date) 

• รับทรำบผลคะแนนกำรประเมินคุณภำพกำรจัดประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2568 
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(2) คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน 
 ในปี 2568 คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนมีกำรประชุมรวมทั้งส้ิน 3 ครั้ง โดยกรรมกำรทุกท่ำน
เข้ำร่วมประชุมครบถ้วน 

รำยชือ่ ต ำแหนง่ กำรเขำ้ร่วมประชมุ 
(ครัง้) 

1. นำยวีระชัย ศรีขจร ประธำนคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 3/3 
2. นำยภรำดร   จุลชำต กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 2/3 
3. นำงสำวนงลักษณ์ ศักดำไกร กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 3/3 

  
 8.3.2 ผลกำรปฏิบัติหน้ำที่ของคณะกรรมกำรชุดย่อย 
 (1) ผลกำรปฏิบัติหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริหำร 

คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนพิจำรณำคัดเลือกบุคคลที่สมควรได้รับกำรเสนอช่ือเป็นกรรมกำร
โดยเป็นไปตำมหลักเกณฑ์กำรสรรหำกรรมกำรบริษัท  หรือประธำนคณะเจ้ำหน้ำที่บริหำร เพ่ือให้เกิดควำมโปร่งใส และ
พิจำรณำแนวก ำหนดค่ำตอบแทนให้แก่กรรมกำร และกรรมกำรที่ท ำหน้ำที่ในคณะกรรมกำรชุดย่อย และน ำเสนอที่ประชุม 
คณะกรรมกำร และที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจำรณำอนุมัติ 

กำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนก ำกับดูแลในปี 2568 มีรำยละเอียดดังนี ้
1. พิจำรณำเสนอกำรแต่งตั้งกรรมกำรแทนกรรมกำรที่ต้องออกตำมวำระในปี 2568 ให้คณะกรรมกำรบริษัท      

ครัง้ที่ 4/2568 ให้ควำมเห็นชอบ ตำมพระรำชบัญญัติบริษัทมหำชนจ ำกัด พ.ศ. 2535 และ ข้อบังคับของบริษัทฯ ข้อ 14 และ 
ข้อ 32 ก ำหนดว่ำในกำรประชุมสำมัญประจ ำปีทุกครั้งให้กรรมกำรลำออกจำกต ำแหน่ง 1 ใน 3 หรือใกล้เคียง 1 ใน 3 ส ำหรับ
กำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นปี 2569 มีกรรมกำรที่ครบวำระ 3 ท่ำนคือ 

 1.นำยวีระชัย   ศรีขจร   กรรมกำรอิสระ 
 2.นำงสำวบุณณดำ คูหำกำญจน์ กรรมกำรอิสระ 
 3.นำงสำวณฐิยำ   จงวัฒนำ  กรรมกำร 
ซ่ึงจะเสนอให้ผู้ถือหุ้นพิจำรณำอนุมัติแต่งตั้งกรรมกำรแทนกรรมกำรที่ต้องออกตำมวำระในปี 2568 ในที่ประชุมผู้ถือหุ้น

ประจ ำปี 2568 อนุมัติต่อไป 
2.  ก ำหนดหลักเกณฑ์และด ำเนินกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร (CEO) 
3.  พิจำรณำก ำหนดค่ำตอบแทนของกรรมกำรบริษัท กรรมกำรชุดย่อย และประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร โดยค ำนึงถึง

ควำมเหมำะสม ควำมรับผิดชอบ และกำรเปรียบเทียบกับบริษัทในอุตสำหกรรมเดียวกัน 
4.  เสนออัตรำค่ำตอบแทนกรรมกำรประจ ำปี 2569 ให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2569 พิจำรณำอนุมัติ 
ค่ำตอบแทนของบริษัทที่อยู่ในอุตสำหกรรมเดียวกัน จึงขอเสนอกำรจ่ำยผลตอบแทนให้แก่กรรมกำรโดยมี

รำยละเอียดดังนี้ 
 ต ำแหนง่ คำ่บ ำเหน็จกรรมกำร 

(บำท/เดอืน) 
คำ่เบีย้ประชุม 
(บำท/ครัง้) 

ประธำนกรรมกำรบริษัท 80,000 15,000 
กรรมกำรบริษัท 35,000 10,000 
ประธำนคณะกรรมกำรบริหำร 20,000 12,000 
กรรมกำรบริหำร 20,000 10,000 
ประธำนกรรมกำรตรวจสอบและบริหำรควำมเส่ียง 24,000 12,000 
กรรมกำรตรวจสอบและบริหำรควำมเส่ียง 24,000 12,000 
ประธำนคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 15,000 12,000 
กรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 15,000 10,000 
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8.2 รำยงำนผลกำรปฏบิตัหินำ้ทีข่องคณะกรรมกำรตรวจสอบและบรหิำรควำมเส่ียงในรอบปีทีผ่่ำนมำ 
รำยช่ือคณะกรรมกำรตรวจสอบและบริหำรควำมเส่ียงและจ ำนวนครัง้ที่เข้ำร่วมประชุม 
รำยชือ่ ต ำแหนง่ กำรเขำ้ร่วมประชมุ(ครัง้) 
1. นำยไพโรจน ์สัญญะเดชำกุล ประธำนกรรมกำรตรวจสอบและบริหำรควำมเส่ียง 4/4 
2. นำยวรีะชยั ศรีขจร กรรมกำรตรวจสอบและบริหำรควำมเส่ียง 4/4 
3. นำงสำวบณุณดำ คหูำกำญจน์ กรรมกำรตรวจสอบและบริหำรควำมเส่ียง 4/4 

 
ผลกำรปฏบิตัหินำ้ที่ของคณะกรรมกำรตรวจสอบและบริหำรควำมเส่ียง 
ในปี 2568 คณะกรรมกำรตรวจสอบฯได้ปฏิบัติหน้ำที่ตำมท่ีได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัทฯ  ซ่ึงสอดคล้องกับ
ข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย มีกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบรวมทั้งส้ิน 4 ครัง้ โดยได้มีกำร
หำรือร่วมกับฝ่ำยจัดกำร ผู้ตรวจสอบภำยใน และผู้สอบบัญชีในเรื่องที่เกี่ยวข้อง ซ่ึงสำมำรถสรุปสำระส ำคัญในกำรปฏิบัติ
หน้ำที่ได้ดังนี้ 
 
1. กำรสอบทำนรำยงำนทำงกำรเงนิ 

คณะกรรมกำรตรวจสอบฯ ได้สอบทำนงบกำรเงินรำยไตรมำส และงบกำรเงินประจ ำปีของบริษัท พัฒน์กล จ ำกัด 
(มหำชน) ร่วมกับผู้สอบบัญชี ทุกไตรมำส โดยได้สอบถำมผู้สอบบัญชี ถึงควำมเห็น และข้อสังเกตในกำรตรวจสอบงบ
กำรเงิน เพ่ือให้มั่นใจว่ำกำรจัดท ำงบกำรเงินมีควำมถูกต้องเพียงพอ และได้ปฏิบัติตำมข้อก ำหนด กฎหมำยและมำตรฐำน
กำรบัญชีที่รับรองทัว่ไป ในกำรจัดท ำงบกำรเงินให้เป็นไปตำมมำตรฐำนสำกล และมีกำรเปิดเผยข้อมูลในงบกำรเงินอย่ำง
เพียงพอและทันเวลำ เพ่ือเป็นประโยชน์กับนักลงทุนหรือผู้ใช้งบกำรเงิน 
นอกจำกนี้ คณะกรรมกำรตรวจสอบได้ให้ข้อคิดเห็นต่อกำรจัดท ำรำยงำนค ำอธิบำยและกำรวิเครำะห์ของฝ่ำยจัดกำรในกำร
ให้ข้อมูลที่ชัดเจน มีกำรวิเครำะห์ผลกำรด ำเนินงำน และปัจจัยที่อำจมีผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนอย่ำงรอบด้ำน  
 
 
 2. กำรสอบทำนกำรบรหิำรควำมเส่ียง 
      คณะกรรมกำรตรวจสอบฯ ได้รับทรำบข้อมูลกำรบริหำรควำมเส่ียงองค์กรจำกรำยงำนกำรบริหำรควำมเส่ียงที่น ำเสนอ
ต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ และกำรสอบทำนกำรบริหำรควำมเส่ียงจำกกำรรำยงำนกำรตรวจสอบภำยในของสำย
งำนตรวจสอบภำยในเพ่ือให้มัน่ใจว่ำ บริษัทฯ ได้ระบุประเด็นควำมเส่ียงส ำคัญที่อำจส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนของ
บริษัทฯ และบริหำรควำมเส่ียงได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ มีผู้รับผิดชอบ มีมำตรกำรจัดกำรควำมเส่ียงอย่ำงเหมำะสม 
เพียงพอ ครอบคลุมทุกประเด็นควำมเส่ียงทัง้ในระยะสั้นและระยะยำว 
 
 
3. กำรสอบทำนระบบกำรควบคมุภำยใน 

คณะกรรมกำรตรวจสอบฯ  ได้สอบทำนให้บริษัท พัฒน์กล จ ำกัด (มหำชน) มีระบบกำรควบคุมภำยใน และระบบ
กำรตรวจสอบภำยในท่ีเพียงพอ เหมำะสม และมีประสิทธิผล พร้อมทัง้สรุปประเด็นท่ีมีนัยส ำคัญเสนอต่อคณะกรรมกำร
บริษัทฯ 
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4. กำรสอบทำนกำรปฏบิตัติำมกฎหมำยและระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง   
คณะกรรมกำรตรวจสอบฯ ได้สอบทำนให้บริษัท พัฒน์กล จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทฯย่อย มีกำรปฏิบัติตำม

กฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือกฎหมำย ท่ี
เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ นอกจำกนี้ คณะกรรมกำรตรวจสอบได้รับทรำบรำยงำนกำรปฏบิัติตำมกฎหมำยที่
เกี่ยวข้องกับกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท พัฒน์กล จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทฯย่อยจำกฝ่ำยจัดกำร รวมทัง้ผลกำร
ตรวจสอบกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยและระเบียบที่เกี่ยวข้องจำกหน่วยงำนตรวจสอบด้วย ซ่ึงคณะกรรมกำรตรวจสอบได้ให้
ข้อเสนอแนะท่ีเป็นประโยชน์ เพ่ือให้มีกระบวนกำรในกำรก ำกับดูแลกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยและระเบียบที่เกี่ยวข้องอย่ำงมี
ประสิทธิภำพ สร้ำงควำมมัน่ใจว่ำบริษัทฯ ในกลุ่มบริษัท พัฒน์กล จ ำกัด (มหำชน) มีกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยและระเบียบที่
เกี่ยวข้องอย่ำงครบถ้วน 
 
5. กำรก ำกบัดแูลงำนตรวจสอบภำยใน 

คณะกรรมกำรตรวจสอบฯ  ได้อนุมัติแผนงำนตรวจสอบประจ ำปีของหน่วยงำนตรวจสอบโดยใช้หลักเกณฑ์กำร
ตรวจสอบตำมผลกำรประเมินควำมเส่ียง ซึ่งสอดคล้องกับควำมเส่ียงที่ส ำคัญและทิศทำงกำรด ำเนินงำนของบริษัท พัฒน์
กล จ ำกัด (มหำชน)  รวมทัง้สอบทำนรำยงำนผลกำรตรวจสอบงำนโครงกำร (SITE AUDIT) กำรตรวจนับสินค้ำคงเหลือ
ประจ ำปี กำรตรวจสอบลูกหนี้คงค้ำง ซึ่งมีกำรพิจำรณำประเด็นกำรตรวจสอบที่ส ำคัญอย่ำงตอ่เนื่อง รวมถึงกำรติดตำม
กำรปรับปรุงแก้ไขอย่ำงสม ่ำเสมอ ทัง้น้ีส่วนงำนตรวจสอบภำยในเป็นหน่วยงำนอิสระ มุ่งเน้นกำรตรวจสอบเชิงป้องกันท่ีมี
ประสิทธิภำพ และประสิทธิผลอย่ำงเพียงพอ เป็นไปตำมมำตรฐำนสำกล  
นอกจำกนี้ได้มีกำรพิจำรณำทบทวนกฎบัตรคณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นประจ ำทุกปี รวมถึงพิจำรณำควำมเพียงพอ
เหมำะสมของอัตรำก ำลังคนของหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน  
 
6. กำรพิจำรณำเสนอแตง่ตัง้ผูส้อบบญัชีของบรษัิท พัฒนก์ล จ ำกัด (มหำชน)  
และกำรประชมุร่วมกบัผูส้อบบญัชี 

คณะกรรมกำรตรวจสอบฯ  ได้พิจำรณำเสนอแต่งตัง้บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ ำกัด เป็นผู้สอบบัญชี
ของบริษัท พัฒน์กล จ ำกัด (มหำชน) รวมทัง้พิจำรณำเสนอค่ำตอบแทนในปี 2569 นอกจำกนี้ ได้ร่วมประชุมกับผู้สอบ
บัญชี และหน่วยงำนตรวจสอบ โดยไม่มีฝ่ำยบริหำรเข้ำร่วม เพ่ือรับทรำบแผนกำรตรวจสอบของผู้สอบบัญชี รวมทัง้
ปัญหำหรืออุปสรรคในกำรปฏิบัติงำนตรวจสอบ เพ่ือแนะน ำแนวทำงในกำรแก้ไขปรับปรุง ซ่ึงในปี 2568 ได้มีกำรประชุม
ร่วมกัน 4 ครัง้ คณะกรรมกำรตรวจสอบได้ปฏิบัติงำนด้วยควำมรอบคอบได้ให้ข้อคิดเห็นและค ำแนะน ำ ซ่ึงช่วยส่งเสริมกำร
ก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี และเพ่ือประโยชน์ต่อกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ รวมถึงเพ่ือรักษำผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและผู้มี
ส่วนได้เสียทุกฝ่ำย 
 
7. กำรพิจำรณำรำยกำรทีเ่กีย่วโยงกันหรอืรำยกำรทีอ่ำจมคีวำมขัดแยง้ทำงผลประโยชน์ ใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำยและ
ข้อก ำหนดของตลำดหลกัทรัพยแ์หง่ประเทศไทย 
     คณะกรรมกำรตรวจสอบฯ ได้สอบทำนและให้ควำมเห็นต่อรำยกำรที่เกี่ยวโยงกันและรำยกำรที่อำจมี
ควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ โดยพิจำรณำควำมสมเหตุสมผล ควำมเส่ียง ผลกระทบทำงกฎหมำยและฐำนะทำงกำรเงิน 
พร้อมก ำกับให้มีระบบติดตำมและเปิดเผยข้อมูลอย่ำงถูกต้องครบถ้วนตำมเกณฑ์ตลำดหลักทรัพย์ฯ 
       ในปี 2568 ไม่พบรำยกำรท่ีเกี่ยวโยงกันหรือรำยกำรท่ีมีนัยส ำคัญซ่ึงต้องเปิดเผยข้อมูลเพ่ิมเติม และไม่
พบควำมผิดปกติจำกกำรสอบทำนของหน่วยงำนตรวจสอบภำยในและผู้สอบบัญชี 
ทัง้นี้ ภำรกิจที่ได้ปฏิบัติในปี 2568  ตำมท่ีกล่ำวข้ำงต้น คณะกรรมกำรตรวจสอบ ขอสรุปควำมเห็นดังนี้ 

• ระบบบัญชีและรำยงำนทำงกำรเงินของบริษัทฯ มีควำมถูกต้อง เช่ือถือได้ และมีกำรเปิดเผยข้อมูล
ที่ส ำคัญครบถ้วน เพียงพอ และทันเวลำ  
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• กำรบริหำรควำมเส่ียง ของบริษัทฯ  มีมำตรกำรจัดกำรควำมเส่ียงอย่ำงเหมำะสม เพียงพอ ในระยะ
สั้นและระยะยำว 

• ระบบกำรควบคุมภำยในของบริษัทฯ มีควำมเพียงพอและเหมำะสม มีกำรปรับปรุงระบบกำร
ควบคุมภำยในอย่ำงต่อเนื่อง เพ่ือให้มีควำมเหมำะสมกับกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ในปัจจุบัน
และอนำคต และสอดคล้องกับกฎหมำยและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

• ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ คือบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชีจ ำกัด มีควำมเป็นอิสระและ มี
ประสบกำรณ์  ในกำรตรวจสอบรำยงำนทำงกำรเงินของบริษัทฯ ให้มีควำมถูกต้อง เช่ือถือได้ และ
มีกำรเปิดเผยข้อมูลที่ส ำคัญครบถ้วน เพียงพอ และทันเวลำ 

• จำกกำรสอบทำนรำยกำรที่เกี่ยวโยงกัน หรือรำยกำรที่อำจจะมีควำมขัดแย้ง  ทำงผลประโยชน์ 
คณะกรรมกำรตรวจสอบฯเห็นว่ำบริษัทฯ ได้มีกำรเปิดเผยข้อมูลอย่ำงถูกต้องครบถ้วน และ
รำยกำรดังกล่ำวเป็นรำยกำรที่มีเงื่อนไขและรำคำที่ยุติธรรมเหมำะสม ซ่ึงได้ผ่ำนกำรอนุมัติจำกฝ่ำย
จัดกำรหรือคณะกรรมกำรบริษัทฯ ก่อนท ำรำยกำรแล้ว 

• จำกกำรสอบทำนกำรควบคุม ก ำกับดูแล บริหำรควำมเส่ียงกระบวนกำรต่อต้ำนคอร์รัปชันอย่ำงมี
ประสิทธิผลที่สอดคล้องตำมแนวทำงของหน่วยงำนก ำกับดูแลและแนวร่วมต่อต้ำนคอร์รัปชันของ
ภำคเอกชนไทย (CAC)   

                 ในปี 2568 ที่ผ่ำนมำ บริษัทได้ติดตำมกำรปฏิบัติตำมนโยบำยต่อตำ้นคอร์รัปชันและมำตรกำรควบคุมภำยในท่ี
เกี่ยวข้องอย่ำงต่อเนื่อง โดยมีคณะกรรมกำรตรวจสอบฯก ำกับดูแลและรับทรำบผลกำรด ำเนินงำนของฝ่ำยจัดกำรเป็น
ระยะ รวมถึงกระบวนกำรแจ้งเบำะแสและกำรรับข้อร้องเรียน ทัง้นี้ กำรด ำเนินงำนเป็นไปตำมนโยบำยและแนวทำงที่ก ำหนด
ไว้ และไม่พบประเด็นที่ส่งผลกระทบต่อกำรคงสถำนะกำรเป็นแนวร่วมต่อต้ำนคอร์รัปชันของภำคเอกชนไทย (CAC) 
 

9.  กำรควบคมุภำยใน และรำยกำรระหวำ่งกนั   
    9.1  กำรควบคุมภำยใน 
  ที่ประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบและบริหำรควำมเส่ียงครัง้ที่ 1/2569 เมื่อวันที่ 18 กุมภำพันธ์ 2569  
ได้ประเมินควำมเพียงพอของระบบควบคุมภำยในของบริษัทฯ ตำมแนวทำงของ COSO โดยสรุปควำมเห็นเกี่ยวกับควำม
เพียงพอของระบบควบคุมภำยในเป็น 5 ส่วน ดังนี้ 
 
 
 ส่วนที ่1. องคก์รและสภำพแวดล้อม   
      บริษัทฯ สนับสนุนวัฒนธรรมองค์กรที่มุ่งเน้นควำมซ่ือตรงและมีจรรยำบรรณในกำรด ำเนินงำนพร้อมทัง้ได้
ก ำกับดูแลกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ให้เป็นไปตำมวิสัยทัศน์และพันธกิจ มีสภำพแวดล้อมกำรควบคุมภำยในที่ดี และมี
ควำมเหมำะสมเพียงพอต่อประสิทธิภำพและประสิทธิผลในกำรด ำเนินธุรกิจ ดังนี้ 
       บริษัทฯ ก ำหนดนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี กำรปฏิบัติตำมกฎหมำย กฎ ระเบียบ และนโยบำยต่อตำ้นกำร
ทุจริตคอร์รัปชันอย่ำงเคร่งครัด รวมถึงแนวปฏิบัติ No Gift Policy โดยก ำหนดให้ผู้บริหำรและพนักงำนทุกคนเรียนรู้และ
ยึดถือผ่ำนระบบ HumanSoft (E-Learning) พร้อมส่ือสำรนโยบำยและบทลงโทษกรณีฝ่ำฝืนอย่ำงทัว่ถึง 
         บริษัทฯ จัดให้มีช่องทำงรำยงำนควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ ผ่ำนช่องทำงรับเรื่องร้องเรียน 
(Whistleblower) อย่ำงชัดเจน  และผ่ำนระบบ Voice to Patkol (V2P) หรือ เสียงจำกพัฒน์กล และขยำยกำรใช้งำนไปยัง
บริษัทในกลุ่ม เพ่ือเสริมสร้ำงกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี ทัง้นี้ บริษัทฯ ก ำหนดเป้ำหมำยทำงธุรกิจท่ีชัดเจน วัดผลได้ จัด
โครงสร้ำงองค์กรให้เอื้อต่อกำรด ำเนินงำนอย่ำงมีประสิทธิภำพ และมีข้อก ำหนดห้ำมผู้บริหำรและพนักงำนกระท ำกำรที่
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ก่อให้เกิดควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ รวมถึงก ำหนดนโยบำยและขั้นตอนด้ำนกำรเงิน กำรจัดซ้ือ และกำรบริหำรจัดกำร 
โดยค ำนึงถึงควำมเป็นธรรมต่อคู่ค้ำและประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ 
         บริษัทฯ สร้ำงควำมตระหนักรู้และควำมเข้ำใจด้ำนจริยธรรมและจรรยำบรรณธุรกิจแก่ผู้บริหำรและพนักงำน ผ่ำน
กำรจัดหลักสูตรอบรมภำยใน กำรปฐมนิเทศพนักงำนใหม่ กำรส่งอีเมลประชำสัมพันธ์ผ่ำน PK-connect กำรจัดท ำคลิป
วิดีโอ และกิจกรรมต่ำงๆ เช่น จัดให้มีกำรส่ือควำมเรื่องจรรยำบรรณธุรกิจ และวัฒนธรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี ให้แก่
ฝ่ำยบริหำรและพนักงำน    
 
ส่วนที่ 2. กำรบรหิำรควำมเส่ียง    
  บริษัทฯ ได้ให้ควำมส ำคัญในกำรบริหำรควำมเส่ียง เพ่ือสร้ำงควำมเช่ือมัน่ในกำรน ำพำองค์กรสู่เป้ำหมำยทัง้ระยะ
สั้นและระยะยำวและสำมำรถติดตำมสถำนกำรณ์ต่ำง ๆ ได้อย่ำงใกล้ชิด  เพ่ือกำรก ำกับดูแลกำรบริหำรจัดกำรควำมเส่ียง
ของบริษัทฯ ให้เป็นไปอย่ำงเหมำะสม มีประสิทธิภำพและประสิทธิผล ดังนี้ 
   บริษัทฯ มีนโยบำยและกระบวนกำรบริหำรควำมเส่ียงทัว่ทัง้องค์กรแบบบูรณำกำรและต่อเนื่อง โดยยึดกรอบกำร
บริหำรควำมเส่ียงที่เช่ือมโยงกับแผนกลยุทธ์ระยะยำวอย่ำงเป็นระบบ มุ่งเน้นกำรระบุและประเมินควำมเส่ียงจำกปัจจัย
ภำยใน ภำยนอก ควำมเส่ียงในอนำคต และควำมเส่ียงที่เกิดขึ้นใหม่ รวมถึงควำมเส่ียงด้ำนทุจริตและคอร์รัปชัน เพ่ือสะท้อน
ในแผนกลยุทธ์อย่ำงครอบคลุม   
   บริษัทฯ ก ำหนดแนวทำงจัดกำรควำมเส่ียงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) พร้อมติดตำม ทบทวน 
และปรับมำตรกำรอย่ำงสม ่ำเสมอ โดยเช่ือมโยงกำรบริหำรควำมเส่ียงกับรูปแบบธุรกิจ (Business Model Canvas: BMC) 
และตัวช้ีวัดผลกำรด ำเนินงำน (KPI) เพ่ือประเมินควำมส ำเร็จของกลยุทธ์ทัง้ระยะสั้นและระยะยำว และสำมำรถตอบสนอง
ต่อกำรเปล่ียนแปลงของปัจจัยเส่ียงได้อย่ำงทันท่วงที 
 
ส่วนที่ 3. กำรควบคุมกำรปฏบิตังิำนของฝำ่ยบรหิำร 

บริษัทฯ ได้ก ำหนดกิจกรรมกำรควบคุม ที่จะช่วยลดควำมเส่ียงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ เหมำะสมกับ
สภำพแวดล้อมและลักษณะงำน เพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัทฯ โดยค ำนึงถึงหลักกำรควบคุมภำยในท่ีดี ดังนี้ 
 กำรปฏิบัติงำนของฝ่ำยบริหำร มีกำรแบ่งแยกหน้ำที่ควำมรับผิดชอบด้ำนกำรอนุมัติรำยกำร กำรบันทึกรำยกำรบัญชี 
ข้อมูลสำรสนเทศ และกำรดูแลจัดเก็บทรัพย์สินออกจำกกันโดยเด็ดขำด 
  กำรอนุมัติกำรท ำธุรกรรมของบริษัทฯ กับผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ กรรมกำร ผู้บริหำร หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคล
ดังกล่ำว จะค ำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และพิจำรณำเสมือนหนึ่งเป็นรำยกำรที่กระท ำกับบุคคลทัว่ไป 
 กำรก ำหนดนโยบำยและแนวปฏิบัติส ำหรับรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ รำยกำรที่เกี่ยวโยง และรำยกำร
ได้มำหรือจ ำหน่ำยสินทรัพย์ ให้เป็นไปอย่ำงโปร่งใส ถูกต้อง และเป็นธรรม  
  บริษัทฯ ได้จัดท ำระเบียบ นโยบำย ข้อก ำหนด คู่มือกำรปฏิบัติงำน เป็นลำยลักษณ์อักษร และขัน้ตอนกำร
ปฏิบัติงำนอย่ำงชัดเจน เพ่ือเป็นแนวทำงในกำรปฏิบัติงำนรวมทัง้มีกำรสอบทำนกำรปฏิบัติงำนให้เป็นไปตำมระเบียบ
นโยบำย ข้อก ำหนด และคู่มือกำรปฏิบัติงำนต่ำงๆ อย่ำงสม ่ำเสมอเพ่ือให้กำรด ำเนินงำนเป็นไปตำมกฎหมำย หลักเกณฑ์ 
และบรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัทฯ 
 
ส่วนที่ 4. ระบบสำรสนเทศและกำรส่ือสำรขอ้มูล 
          บริษัทฯ ได้ให้ควำมส ำคัญเรื่องคุณภำพของระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรส่ือสำร ซึ่งเป็นส่วนส ำคัญที่
สนับสนุนให้กำรควบคุมภำยในสำมำรถด ำเนินไปอย่ำงมีประสิทธิผล ซ่ึงมีแนวทำงบริหำรจัดกำรสำรสนเทศและกำรส่ือสำร 
ดังนี ้บริษัทฯ จัดให้มีข้อมูลที่ส ำคัญต่ำงๆ อย่ำงเพียงพอเพ่ือประกอบกำรตัดสินใจของคณะกรรมกำร โดยกรรมกำรบริษัท
ฯ จะได้รับหนังสือนัดประชุมหรือเอกสำรประกอบกำรประชุมท่ีระบุข้อมูลที่จ ำเป็นและเพียงพอ ต่อกำรพิจำรณำก่อนกำร
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ประชุมล่วงหน้ำโดยเฉล่ีย 7 วัน เอกสำรประกอบกำรบันทึกบัญชีต่ำงๆ จัดเก็บไว้อย่ำงเป็นหมวดหมู่ และจัดขึ้นตำมนโยบำย
บัญชีตำมหลักกำรบัญชีที่รับรองทัว่ไป และเหมำะสมกับลักษณะธุรกิจ  

บริษัทฯ จัดให้มีช่องทำงส ำหรับกำรส่ือสำรภำยในองค์กรหลำยช่องทำง ประกอบด้วย กำรส่ือสำรผ่ำน Intranet 
ของบริษัท กำรส่ือสำรผ่ำนอีเมล กำรให้ข้อมูลที่ส ำคัญกับพนักงำนใหม่ผ่ำนกำรปฐมนิเทศ และกำรส่ือสำรจำกผู้บริหำร
ระดับสูงถึงพนักงำนผ่ำนช่องทำงต่ำงๆ เช่น กิจกรรม CEO Town Hall & Cluster เพ่ือรับฟงันโยบำย กลยุทธ์ และวิธีกำร
ท ำงำน   ผ่ำนกำรจัดกิจกรรมในห้องประชุม และกำรถ่ำยทอดสดผ่ำนช่องทำงออนไลน์ (Microsoft Teams) รวมถึงกำร
ส่ือสำรผ่ำนกำรประชุมในกลุ่มธุรกิจและสำยงำนท่ีจัดขึ้นเป็นประจ ำเพ่ือส่ือสำรกำรขับเคล่ือนท่ีส ำคัญให้พนักงำนเกิดกำร
รับรู้อย่ำงต่อเนื่อง  

บริษัทฯ จัดให้มีช่องทำงรับเรื่องร้องเรียนและก ำหนดแนวทำงกำรบริหำรจัดกำรเรื่องร้องเรียน 
(Whistleblower) อย่ำงชัดเจน พร้อมทัง้ส่ือสำรและจัดอบรมให้แก่พนักงำนและผู้บริหำรอย่ำงต่อเนื่อง เพ่ือให้พนักงำน
และบุคคลภำยนอกเช่ือมัน่ได้ว่ำเรื่องร้องเรียนจะได้รับกำรพิจำรณำอย่ำงโปร่งใส สุจริต ยุติธรรมและเป็นควำมลับ ภำยใน
เวลำอันเหมำะสม พร้อมสนับสนุนให้บริษัทในกลุ่มมีกำรประกำศใช้นโยบำยและแนวทำงกำรบริหำรจัดกำรเรื่องร้องเรียน 
เพ่ือเสริมสร้ำงมำตรฐำนในกำรก ำกับดูแล 
 
ส่วนที่ 5 ระบบกำรตดิตำม 
      บริษัทฯ มีกำรติดตำมและประเมินควำมเพียงพอของกำรควบคุมภำยใน พร้อมทัง้ก ำหนดแนวทำงพัฒนำ
ปรับปรุง เพ่ือให้มัน่ใจได้ว่ำระบบกำรควบคุมภำยในของบริษัทฯ มีประสิทธิภำพและประสิทธิผล ดังนี้ 
       บริษัทฯ มีระบบรำยงำนข้อบกพร่องด้ำนกำรควบคุมภำยในต่อผู้บริหำร โดยหน่วยงำนตรวจสอบภำยในซ่ึงเป็น
หน่วยงำนอิสระ ข้ึนตรงต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบและบริหำรควำมเส่ียง ท ำหน้ำที่ตรวจสอบและประเมินควำมเพียงพอ
และประสิทธิผลของกำรควบคุมภำยในตำมแผนกำรตรวจสอบที่ได้รับอนุมัติ ซ่ึงสอดคล้องกับกลยุทธ์องค์กรและควำม
เส่ียงที่ส ำคัญ พร้อมให้ข้อเสนอแนะในกำรปรับปรุง ในปี 2568 ตรวจสอบภำยในได้สรุปข้อตรวจพบจำกกำรตรวจสอบ 
โดยกำรออก V2P (Voice to Patkol) หรือ เสียงจำกพัฒน์กล จ ำนวน 111 เรื่อง มีกำรแก้ไขแล้ว 89 เรื่อง และอยู่ระหว่ำง
กำรแก้ไข 22 เรื่อง ซ่ึงเป็นระบบกำรบริหำรจัดกำรปัญหำของบริษัท ซ่ึงฝ่ำยบริหำรมีกำรติดตำมกำรแก้ไข และกำรป้องกัน
กำรเกิดซ ้ำ อย่ำงใกล้ชิดและมีกำรรำยงำนผลกำรตรวจสอบต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบและบริหำรควำมเส่ียงเป็นรำยไตร
มำสและรำยปี  
       ส่วนกำรควบคุมภำยในด้ำนบัญชีและกำรเงินได้รับกำรตรวจสอบและสอบทำนโดยผู้สอบบัญชีภำยนอก และรำยงำน
ผลต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบและบริหำรควำมเส่ียงเป็นรำยไตรมำสและรำยปี เพ่ือสร้ำงควำมเช่ือมัน่ในระบบควบคุม
ภำยในของบริษัทฯ 
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9.2 รำยกำรระหวำ่งกัน 
ในกลุม่บรษัิท โดยกำรมีผูถ้อืหุน้ร่วมกันหรอืมกีรรมกำรรว่มกนั   มรีำยละเอยีดดงันี ้ 

9.2.1 รำยกำรใหเ้ชำ่อสังหำริมทรัพยไ์มเ่กิน 3 ปี 

 
 
9.2.2  รำยกำรรบัควำมชว่ยเหลอืดำ้นกำรเงนิ   
        ค ำนวณเฉพำะส่ิงตอบแทนท่ีต้องจ่ำยให้บุคคลท่ีเกี่ยวโยง (ดอกเบี้ยจ่ำย)    

     หมำยเหตุ กำรค ำนวณขนำดรำยกำรดอกเบี้ยจ่ำยตำมสัญญำใช้เงิน ณ วันท่ีเกิดรำยกำร = 0.96 ล้ำนบำท  เข้ำ
ข่ำยเป็นรำยกำรที่เกี่ยวโยงกันขนำดเล็ก 

บคุคลหรอืบรษัิทที่ 
อำจมคีวำมขัดแยง้ 

ลักษณะรำยกำร   มูลคำ่รำยกำร (ลำ้นบำท)        ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตสุมผล 
                       ของรำยกำร ปี 2568 ปี 2567 ปี 2566 

นำงสำวฐิติกำญจน์ จงวัฒนำ  
เป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทพัฒน์กล 
จ ำกัด (มหำชน)   และเป็น
กรรมกำรบริษัท บริษัท โทสต์ 
จ ำกัด  ขอเช่ำพ้ืนที่บำงส่วนของ
บริษัทพัฒน์กล จ ำกัด (มหำชน) 
ส ำนักงำนสำขำ เจริญนคร   
อัตรำค่ำเช่ำเดือนละ 9,126  บำท 
และค่ำน ้ำประปำและค่ำไฟฟำ้ 
ตำมท่ีผู้เช่ำใช้งำนจริง    

รำยได้อื่น        0.12 
 
 
 
 
 

  0.19 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 0.15  ที่ประชุมคณะผู้บริหำรได้มีมติอนุมัติกำรเข้ำท ำ
รำยกำรระหว่ำงบริษัทฯ   กับ บริษัท โทสต์ จ ำกัด  
ซ่ึงรำยได้อื่นของบริษัท  เป็นอัตรำที่เป็นปกติธุรกิจ     
    จึงมีควำมจ ำเป็นและสมเหตุสมผล และเป็นไป
เพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ 
    เป็นเป็นรำยกำรเกี่ยวโยง  ท่ีเข้ำข่ำยรำยกำร
ขนำดเล็ก  จึงไม่ได้แจ้งตลำดหลักทรัพย์  ฝ่ำย
จัดกำรด ำเนินกำรได 
หมำยเหตุ  รำยกำรให้เช่ำดังกล่ำวมีกำรยกเลิก
สัญญำแล้วเมื่อวันท่ี 14/6/2568 

บคุคลหรอืบรษัิทที่ 
อำจมคีวำมขัดแยง้ 

ลักษณะรำยกำร   มูลคำ่รำยกำร (ลำ้นบำท) ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตสุมผล 
                    ของรำยกำร ปี 2568  ปี 2567 ปี 2566 

   นำยปเนต จงวัฒนำ เป็นประธำน
เจ้ำหน้ำที่บริหำร และเป็นผู้ถือหุ้น 
ของบริษัทพัฒน์กล จ ำกัด (มหำชน) 
ได้ให้ บริษัทพัฒน์กล ฟู้ดส์  
อินดัสทรี พำร์ทเนอร์ จ ำกัด 
(บริษัทย่อย) กู้ยืมเงิน  
    โดยกำรออกสัญญำใช้เงิน 
จ ำนวน 21 ล้ำนบำท คิดดอกเบี้ยใน
อัตรำร้อยละ 5.5 ต่อปี ซ่ึงมีก ำหนด
ช ำระคืนเงินต้นเมื่อทวง   

รับควำม
ช่วยเหลือ 
ทำงกำรเงิน 

  21.00        16.00     - 
 
 

   ฝ่ำยจัดกำรด ำเนินกำรได้เพ่ือช่วยเหลือด้ำน
เงินทุนหมุนเวียน ให้ด ำเนินงำนต่อได้อย่ำงมี
ประสิทธิภำพอัตรำดอกเบี้ยของสถำบัน
กำรเงินทั่วไป และเงื่อนไขต่ำง ๆ เหมำะสม เป็น
ธรรม เทียบเท่ำกับที่ให้บุคคลภำยนอกกู้ยืม  
    จึงมีควำมจ ำเป็นและสมเหตุสมผล และ
เป็นไปเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ 
    บริษัทได้ค ำนวณขนำดรำยกำรดอกเบี้ยจ่ำย
ตำมกำรออกสัญญำใช้เงิน ณ วันท่ีเกิด
รำยกำร เข้ำข่ำยเป็นรำยกำรที่เกี่ยวโยงกัน
ขนำดเล็ก  
     ทัง้นี้ บริษัทได้เปิดเผยสำรสนเทศเกี่ยวกับ
รำยกำรดังกล่ำวต่อตลำดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยแล้ว เมื่อวันท่ี 10 มีนำคม 2568 

(รวมค่าน ้าและค่าไฟฟ้า) 

 

 

อัตรำ
ดอกเบี้ย
(ร้อยละ) 

 

 

ดอกเบี้ย
จ่ำย  

 

 

1.07   

 

 

0.3
5   

 

 

5.50   
ต่อปี 

6.90-7.10 
ต่อปี 

- 

 

 

- 
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รำยกำรระหว่ำงกันอื่นๆ ของบริษัทฯ กับบริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทท่ีเกี่ยวข้องกัน รวมทั้งนโยบำยกำร
ก ำหนดรำคำซ้ือขำย และอัตรำดอกเบี้ย โดยที่บริษัทฯ มีรำยกำรระหว่ำงกันกับบริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทท่ีเกี่ยวข้อง
กัน ได้แสดงไว้ในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินข้อ 4 

รำยกำรที่เกี่ยวโยงกัน หรือรำยกำรที่อำจจะมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ ซ่ึงบริษัทได้ก ำหนดอ ำนำจในกำร
อนุมัติรำยกำรไว้อย่ำงชัดเจน ซ่ึงได้พิจำรณำให้เกิดควำมสมดุลระหว่ำงควำมคล่องตัวในกำรด ำเนินงำนท่ีเป็นไปตำมกำร
ด ำเนินธุรกิจปกติ และกำรมีระบบกำรควบคุมภำยในท่ีดีพอ  โดยได้รับกำรทบทวนระเบียบปฏิบัติอย่ำงสม ่ำเสมอโดย
คณะกรรมกำรตรวจสอบ  นอกจำกนี้ในกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกัน บริษัทฯ ได้พิจำรณำถึงกำรก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่
กลุ่มบริษัท 
 
ควำมคิดเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบและบรหิำรควำมเส่ียง  

คณะกรรมกำรตรวจสอบพิจำรณำแล้วเห็นว่ำ รำยกำรดังกล่ำวเป็นรำยกำรที่เกิดขึ้นตำมปกติธุรกิจของบริษัท มี
เงื่อนไขเป็นไปตำมรำคำตลำดและมีควำมสมเหตุสมผล คณะกรรมกำรตรวจสอบไม่มีควำมเห็นแตกต่ำงจำกคณะกรรมกำร
บริษัท 
 
มำตรกำรหรอืขัน้ตอนในกำรอนมุตัิกำรท ำรำยกำรระหวำ่งกันในอนำคต 

กรณีที่มีรำยกำรระหว่ำงกันของบริษัทฯ กับบริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน กับบุคคลที่อำจมี
ควำมขัดแย้งทำง 

ผลประโยชน์ในอนำคตคณะกรรมกำรตรวจสอบจะเป็นผู้ให้ควำมเห็นเกี่ยวกับควำมจ ำเป็นในกำรเข้ำท ำรำยกำร
และควำมเหมำะสมทำงด้ำนรำคำของรำยกำรนัน้ๆ โดยพิจำรณำเงื่อนไขต่ำงๆให้เป็นไปตำมลักษณะกำรด ำเนินธุรกิจปกติ
ในอุตสำหกรรมและมีกำรเปรียบเทียบกับรำคำของบุคคลภำยนอกหรือรำคำตลำดในกรณีจ ำเป็น คณะกรรมกำรตรวจสอบ
จะจัดให้ผู้เช่ียวชำญอิสระหรือผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ เป็นผู้ให้ควำมเห็นเกี่ยวกับรำยกำรระหว่ำงกันดังกล่ำวเพ่ือน ำไปใช้
ประกอบกำรตัดสินใจของคณะกรรมกำรตรวจสอบโดยควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบหรือผู้เช่ียวชำญดังกล่ำว
จะถูกน ำไปใช้ประกอบกำรตัดสินใจของคณะกรรมกำรบริษัทหรือผู้ถือหุ้นตำมแต่กรณี โดยกรรมกำรผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจะ
ไม่มีสิทธิออกเสียงในรำยกำรดังกล่ำว อีกทัง้จะมีกำรเปิดเผยรำยกำรระหว่ำงกันในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินที่
ตรวจสอบหรือสอบทำนโดยผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ 
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ส่วนที่ 3 
งบการเงิน 

 
รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
 
เสนอ ผู้ถือหุ้นของบริษัท พฒัน์กล จ ำกัด (มหำชน) 
 
ความเห็น 
 

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั พฒัน์กล จ ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย  
(กลุ่มบริษทั) และของเฉพาะบริษทั พฒัน์กล จ ากดั (มหาชน) (บริษทั) ตามล าดบั ซ่ึงประกอบดว้ยงบฐานะการเงินรวม
และงบฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 งบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมและงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
เฉพาะกิจการ งบการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นรวมและงบการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นเฉพาะกิจการ และงบ
กระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั และหมายเหตุประกอบงบการเงินซ่ึง
ประกอบดว้ยสรุปนโยบายการบญัชีและขอ้มูลอธิบายอ่ืนท่ีมีสาระส าคญั 
 

ขา้พเจา้เห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการขา้งต้นน้ีแสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะ
กิจการของกลุ่มบริษทัและบริษทั ตามล าดบั ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 ผลการด าเนินงานรวมและผลการด าเนินงาน
เฉพาะกิจการ และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัโดยถูกตอ้งตามท่ีควร
ในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
 

ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ได้กล่าวไวใ้นวรรคความ
รับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มี
ความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษทัและบริษทัตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึง มาตรฐานเร่ือง
ความเป็นอิสระ ท่ีก าหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชี (ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี) ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้ง
กับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามความรับผิดชอบด้าน
จรรยาบรรณอ่ืน ๆ ตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี ขา้พเจา้เช่ือวา่หลกัฐานการสอบบญัชีท่ีขา้พเจา้
ไดรั้บเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 
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เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ 
 
เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบคือเร่ืองต่างๆ ท่ีมีนัยส าคญัท่ีสุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพของขา้พเจา้ในการ
ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการส าหรับงวดปัจจุบัน ข ้าพเจ้าได้น า เ ร่ืองเหล่า น้ีมาพิจารณา
ในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของ
ขา้พเจา้ ทั้งน้ีขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากส าหรับเร่ืองเหล่าน้ี 
 
กำรรับรู้รำยได้จำกกำรให้บริกำร 
อา้งถึงหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 18 ของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
เร่ืองส ำคัญในกำรตรวจสอบ ได้ตรวจสอบเร่ืองดังกล่ำวอย่ำงไร 
รายไดห้ลกัของกลุ่มบริษทัมาจากการใหบ้ริการ
ออกแบบ สร้าง จดัหา ผลิตและติดตั้งผลิตภณัฑใ์น
กลุ่มธุรกิจเคร่ืองจกัรและระบบจดัการน ้าแขง็ 
เคร่ืองจกัรและระบบส าหรับอุตสาหกรรมอาหาร 
รวมถึงผลิตภณัฑอ่ื์นๆ ไดแ้ก่ แผน่ฉนวนท าความเยน็ 
หอ้งเยน็ ถงัอุตสาหกรรม ซ่ึงรายไดแ้ละก าไรมีการ
รับรู้ตามภาระท่ีตอ้งปฏิบติัเสร็จส้ินตลอดช่วงเวลา
หน่ึงส าหรับสัญญาแต่ละสัญญา กลุ่มบริษทัวดัระดบั
ความกา้วหนา้ของการปฏิบติัตามภาระท่ีตอ้งปฏิบติัให้
เสร็จส้ินตลอดช่วงเวลาหน่ึงโดยอา้งอิงกบัขั้น
ความส าเร็จของงาน ซ่ึงประเมินโดยอา้งอิงอตัราส่วน
ของตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นจริง ณ วนัส้ินรอบระยะเวลา
รายงานกบัประมาณการตน้ทุนทั้งส้ินของสัญญาซ่ึง
รวมถึงผลขาดทุนท่ีอาจเกิดขึ้น  
 
การรับรู้รายไดจ้ากการใหบ้ริการ ผลขาดทุนท่ีอาจ
เกิดขึ้น ลูกหน้ีท่ีเก่ียวขอ้ง และสินทรัพยท่ี์เกิดจาก
สัญญาเก่ียวขอ้งกบัปัจจยัส าคญัดงัต่อไปน้ี 
• ตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นจริง 
• ประมาณการตน้ทุนทั้งส้ินของสัญญา และ 

 
 

วิธีการตรวจสอบของขา้พเจา้ รวมถึง 
• สอบถามผูบ้ริหาร เพื่อท าความเขา้ใจและประเมิน

กระบวนการเก่ียวกบัการจดัท าประมาณการตน้ทุน
ทั้งส้ินของสัญญา การค านวณขั้นความส าเร็จของ
งาน การรับรู้รายได้จากการให้บริการ รวมถึง
ประเมินการออกแบบการควบคุมภายใน และ
ทดสอบการน ามาปฏิบติั 

• พิจารณาความเหมาะสมของประมาณการตน้ทุนท่ี
ได้ รับการอนุมัติจากผู ้บ ริหาร  ตลอดจนการ
เปล่ียนแปลงประมาณการต้นทุนของสัญญาใน
ระหวา่งปี 

• สุ่มทดสอบรายละเอียดของตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นจริงโดย
การตรวจสอบกบัเอกสารประกอบท่ีเก่ียวขอ้ง 

• สุ่มทดสอบขอ้มูลท่ีใชใ้นการค านวณขั้นความส าเร็จ
ของงานกบัเอกสารประกอบรายการท่ีเก่ียวขอ้ง 

• ทดสอบการค านวณรายได้ตามสัญญา ลูกหน้ีท่ี
เก่ียวขอ้ง สินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา และประมาณ
การหน้ีสินผลขาดทุนของสัญญา  

• พิจารณาความเพียงพอของการเปิดเผยข้อมูลตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน  
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กำรรับรู้รำยได้จำกกำรให้บริกำร 
อา้งถึงหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 18 ของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
เร่ืองส ำคัญในกำรตรวจสอบ ได้ตรวจสอบเร่ืองดังกล่ำวอย่ำงไร 
• การเปล่ียนแปลงของเหตุการณ์หรือเง่ือนไขท่ี

เกิดขึ้นหรือคาดวา่จะเกิดขึ้นเพื่อใหง้านเสร็จส้ิน

ตามสัญญา ส่งผลใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงสัญญา

และการปรับปรุงประมาณการตน้ทุนทั้งส้ินของ

สัญญา 

 
เน่ืองจากการรับรู้รายได้ตามสัญญาในแต่ละสัญญา
เก่ียวขอ้งกับการใช้วิจารณญาณและการประมาณการท่ี
ส าคัญของผู ้บริหาร ดังนั้ น ข้าพเจ้าจึงพิจารณาเร่ือง
ดงักล่าวเป็นเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ 

 

 
มูลค่ำของเงินลงทุนในบริษัทย่อยในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
อา้งถึงหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 9 ของงบการเงินเฉพาะกิจการ 
เร่ืองส ำคัญในกำรตรวจสอบ ได้ตรวจสอบเร่ืองดังกล่ำวอย่ำงไร 
เน่ืองจากความผนัผวนทางเศรษฐกิจ ส่งผลให้เกิดผล
ขาดทุนจากการด าเนินงานของบริษทัย่อยหลายแห่ง 
จึงเป็นขอ้บ่งช้ีของการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทั
ยอ่ยในงบการเงินเฉพาะกิจการ 
  
กลุ่มบริษัทก าหนดมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของ
สินทรัพยโ์ดยวิธีมูลค่าจากการใช้ ซ่ึงตอ้งใช้ดุลยพินิจ
ท่ีส าคัญและการประมาณการของผู ้บริหารและ
เน่ืองจากมูลค่าของสินทรัพยเ์หล่าน้ีมียอดคงเหลือท่ีมี
นยัส าคญั ดงันั้น ขา้พเจา้จึงพิจารณาเร่ืองดงักล่าวเป็น
เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ  

วิธีการตรวจสอบของขา้พเจา้ รวมถึง 
• ประเมินความสมเหตุสมผลของการพิจารณาข้อ

บ่งช้ีท่ีแสดงวา่เงินลงทุนอาจเกิดการดอ้ยค่า  

• ประเมินความเหมาะสมขอ้สมมติส าคญัท่ีใชใ้นการ
ประมาณการมูลค่ า ท่ีคาดว่ าจะได้ รับคืนของ
สินทรัพย์โดยวิธีมูลค่าจากการใช้ ดังกล่าว โดย
อา้งอิงถึงภาวการณ์ของตลาดในปัจจุบนั  แผนการ
ด าเนินงานท่ีได้รับอนุมติัจากผูบ้ริหาร  และขอ้มูล
อ่ืนท่ีไดรั้บระหวา่งการตรวจสอบ  

• ประเมินความสมเหตุสมผลของการประมาณการ
โดยพิจารณาจากประสบการณ์การประมาณการใน
อดีตของผูบ้ริหารกบัผลการด าเนินงานท่ีเกิดขึ้นจริง 

• ทดสอบความถูกตอ้งของการค านวณการดอ้ยค่า 
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มูลค่ำของเงินลงทุนในบริษัทย่อยในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
อา้งถึงหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 9 ของงบการเงินเฉพาะกิจการ 
เร่ืองส ำคัญในกำรตรวจสอบ ได้ตรวจสอบเร่ืองดังกล่ำวอย่ำงไร 
 • พิจารณาการจดัท าการวิเคราะห์ความอ่อนไหวซ่ึง

จัดท าโดยผูบ้ริหาร ส าหรับการเปล่ียนแปลงของ
อัตราการเติบโต และอัตราคิดลดท่ีใช้ในการ
ประมาณกระแสเงินสดท่ีใชเ้พื่อพิจารณาผลกระทบ
ต่อมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนและ 

• พิจารณาความเพียงพอของการเปิดเผยข้อมูลตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

 
ข้อมูลและเหตุการณ์ท่ีเน้น 
 
ขา้พเจา้ขอใหส้ังเกตหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 25 คดีฟ้องร้อง เม่ือวนัท่ี 14 มกราคม 2562 บริษทัยอ่ยแห่งหน่ึงตก
เป็นจ าเลยท่ี 2 ถูกฟ้องร้องเป็นคดีแพ่งของศาลจงัหวดัสมุทรปราการ เรียกค่าเสียหายจากเหตุเพลิงไหมโ้กดงัเช่าของ
บริษัทแห่งหน่ึง ซ่ึงบริษัทย่อยเป็นผู ้ติดตั้ งอุปกรณ์ท าความเย็น  ต่อมาเม่ือวันท่ี  27 กันยายน 2567 ศาลชั้ นต้น 
มีค าพิพากษาในคดีฟ้องร้องให้บริษทัย่อยกับอีกบริษทัหน่ึงร่วมกันช าระเงินให้แก่บริษทัผูฟ้้องเป็นจ านวนเงินรวม            
178 ลา้นบาท พร้อมดอกเบ้ียในอตัราร้อยละ 7.5 ต่อปี นบัถดัจากวนัฟ้อง บริษทัยอ่ยไดย้ืน่อุทธรณ์ค าพิพากษาศาลชั้นตน้
และยื่นค าร้องขอทุเลาการบงัคบัคดีต่อศาลแลว้ ทั้งน้ี เม่ือวนัท่ี 30 มิถุนายน 2568 ศาลมีค าสั่งให้ทุเลาและงดการบงัคบั
คดีไวช้ัว่คราวเพื่อรอค าวินิจฉัยช้ีขาดของศาลอุทธรณ์ ปัจจุบนัผลของคดียงัไม่ส้ินสุดและบริษทัไม่ไดบ้นัทึกประมาณ
การหน้ีสินจากคดีฟ้องร้อง ทั้งน้ี ความเห็นของขา้พเจา้ไม่ไดเ้ปล่ียนแปลงไปเน่ืองจากเร่ืองน้ี 
 
ข้อมูลอ่ืน 
 
ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ขอ้มูลอ่ืนประกอบด้วยขอ้มูลซ่ึงรวมอยู่ในรายงานประจ าปี  แต่ไม่รวมถึงงบ
การเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการและรายงานของผูส้อบบญัชีท่ีอยู่ในรายงานนั้น ซ่ึงคาดวา่รายงานประจ าปีจะถูก
จดัเตรียมใหข้า้พเจา้ภายหลงัวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีน้ี 
 
ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขา้พเจา้ไม่ไดใ้ห้ความ
เช่ือมัน่ต่อขอ้มูลอ่ืน  
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ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ คือ การอ่านขอ้มูล
อ่ืนตามท่ีระบุขา้งตน้เม่ือจดัท าแลว้ และพิจารณาว่าขอ้มูลอ่ืนมีความขดัแยง้ท่ีมีสาระส าคญักบังบการเงินรวมและงบ
การเงินเฉพาะกิจการหรือกบัความรู้ท่ีไดรั้บจากการตรวจสอบของขา้พเจา้  หรือปรากฏว่าขอ้มูลอ่ืนมีการแสดงขอ้มูลท่ี
ขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่  
 

เม่ือขา้พเจ้าได้อ่านรายงานประจ าปี หากขา้พเจ้าสรุปได้ว่ามีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญั 
ขา้พเจา้ตอ้งส่ือสารเร่ืองดงักล่าวกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลและขอใหท้ าการแกไ้ข 
 

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าท่ีในการก ากับดูแลต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

ผูบ้ริหารมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการจัดท าและน าเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่าน้ีโดยถูกต้อง
ตามท่ีควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบัการควบคุมภายในท่ีผูบ้ริหารพิจารณาว่าจ าเป็น
เพื่อให้สามารถจดัท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็น
สาระส าคญัไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด 
 

ในการจดัท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่ม
บริษทัและบริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ือง เปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการด าเนินงานต่อเน่ือง (ตามความเหมาะสม) และการ
ใชเ้กณฑ์การบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทัและบริษทั หรือหยุด
ด าเนินงานหรือไม่สามารถด าเนินงานต่อเน่ืองต่อไปได ้
 

ผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแลมีหน้าท่ีในการก ากบัดูแลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงินของกลุ่มบริษทัและ
บริษทั 
 

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงค์เพื่อให้ไดค้วามเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการโดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริต
หรือขอ้ผิดพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมความเห็นของขา้พเจา้อยูด่ว้ย ความเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผล
คือความเช่ือมัน่ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกันว่าการปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะ
สามารถตรวจพบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัท่ีมีอยูไ่ดเ้สมอไป ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอาจเกิดจากการ
ทุจริตหรือขอ้ผิดพลาดและถือว่ามีสาระส าคญัเม่ือคาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุสมผลว่ารายการท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละ
รายการหรือทุกรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินจากการใชง้บการเงินรวมและงบ
การเงินเฉพาะกิจการเหล่าน้ี 
ในการตรวจสอบของขา้พเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ขา้พเจ้าได้ใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผู ้
ประกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบติังานของขา้พเจา้รวมถึง 
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• ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการ
ตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเส่ียงเหล่านั้น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็น
เกณฑ์ในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ความเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคัญซ่ึงเป็น
ผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเส่ียงท่ีเกิดจากขอ้ผิดพลาดเน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกบัการสมรู้ร่วมคิด 
การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั้งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตามขอ้เท็จจริงหรือ
การแทรกแซงการควบคุมภายใน 

• ท าความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวข้องกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบท่ี
เหมาะสมกับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการ
ควบคุมภายในของกลุ่มบริษทัและบริษทั 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชี
และการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงจดัท าขึ้นโดยผูบ้ริหาร  

• สรุปเก่ียวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองของผูบ้ริหารและจาก
หลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ี
อาจเป็นเหตุให้เกิดขอ้สงสัยอย่างมีนัยส าคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษัทและบริษัทในการด าเนินงาน
ต่อเน่ืองหรือไม่ ถา้ขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญั ขา้พเจา้ตอ้งกล่าวไวใ้นรายงานของ
ผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้โดยให้ขอ้สังเกตถึงการเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ี
เก่ียวขอ้ง หรือถา้การเปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของขา้พเจา้จะเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของ
ขา้พเจา้ขึ้นอยูก่บัหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อย่างไรก็ตาม 
เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษทัและบริษทัตอ้งหยดุการด าเนินงานต่อเน่ือง  

• ประเมินการน าเสนอโครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการ
เปิดเผยขอ้มูลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบท่ีท าให้มีการ
น าเสนอขอ้มูลโดยถูกตอ้งตามท่ีควรหรือไม่    

• วางแผนและปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มกิจการเพื่อให้ได้รับหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเหมาะสมอย่างเพียงพอ
เก่ียวกบัขอ้มูลทางการเงินของกิจการหรือหน่วยธุรกิจภายในกลุ่มบริษทัเพื่อใชเ้ป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็น
ต่องบการเงินรวมของกลุ่มบริษทั ขา้พเจา้รับผิดชอบต่อการก าหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการสอบทาน
งานตรวจสอบท่ีท าเพื่อวตัถุประสงค์ของการตรวจสอบกลุ่มบริษทั  ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบแต่เพียงผูเ้ดียวต่อ
ความเห็นของขา้พเจา้ 

ข้าพเจ้าได้ส่ือสารกับผูมี้หน้าท่ีในการก ากับดูแลในเร่ืองต่าง ๆ ท่ีส าคัญซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการ
ตรวจสอบตามท่ีไดว้างแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนยัส าคญัท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนยัส าคญัในระบบ
การควบคุมภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้ 
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ขา้พเจา้ไดใ้หค้  ารับรองแก่ผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลวา่ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวขอ้งกบัความ
เป็นอิสระและไดส่ื้อสารกบัผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแลเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึงขา้พเจา้เช่ือวา่
มีเหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระและการด าเนินการเพื่อขจดัอุปสรรคหรือมาตรการ
ป้องกนัของขา้พเจา้ 
 
จากเร่ืองท่ีส่ือสารกบัผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแล ขา้พเจา้ไดพ้ิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนยัส าคญัท่ีสุดในการตรวจสอบงบ
การเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบนัและก าหนดเป็นเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ  ขา้พเจา้ไดอ้ธิบาย
เร่ืองเหล่าน้ีในรายงานของผูส้อบบญัชีเวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเก่ียวกบัเร่ืองดงักล่าว 
หรือในสถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดขึ้น ขา้พเจา้พิจารณาว่าไม่ควรส่ือสารเร่ืองดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการ
กระท าดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สีย
สาธารณะจากการส่ือสารดงักล่าว  
 
 
 
 
 
(สิรินุช สุรไพฑูรยก์ร) 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต 
เลขทะเบียน 8413 
 
บริษทั เคพีเอม็จี ภูมิไชย สอบบญัชี จ ากดั 
กรุงเทพมหานคร 
20 กุมภาพนัธ์ 2569 
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บริษัท  พัฒน์กล  จ ำกดั  (มหำชน) และบริษัทย่อย

งบฐำนะกำรเงนิ

สินทรัพย์ หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567

สินทรัพย์หมุนเวยีน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 141,817,072      139,399,646      17,750,409        8,087,276          

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 6 303,470,908      287,216,800      82,838,900        87,515,030        

ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าเงินทุนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 22 246,948,504      242,822,998      246,948,504      242,822,998      

สินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา 7 34,679,772        54,813,524        6,519,151          13,183,706        

เงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ย 4 -                         -                         21,000,000        55,000,000        

สินคา้คงเหลือ 8 187,925,384      289,387,734      573,730             4,411,996          

สินทรัพยภ์าษีเงินได้ของงวดปัจจุบนั 21,074,896        17,657,757        11,591,106        7,039,598          

สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 700,294             2,071,991          275,041             3,308,326          

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 936,616,830      1,033,370,450   387,496,841      421,368,930      

สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 

เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนั 5 3,374,718          5,672,132          -                         546,411             

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 9 -                         -                         546,751,065      469,206,113      

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีไม่หมุนเวียนอ่ืน 4 -                         -                         -                         21,628,408        

ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าเงินทุน 22 332,205,271      455,409,466      332,205,271      455,409,466      

อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 10 83,299,340        83,569,597        192,198,243      192,769,025      

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 11 1,298,302,334   1,326,284,243   778,505,772      786,225,982      

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 12 19,649,625        12,788,717        3,986,238          1,146,731          

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 13 5,861,329          18,790,622        3,165,201          14,150,705        

สินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชี 20 40,238,994        31,922,193        -                         -                         

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 67,078,256        75,508,297        50,703,236        62,492,247        

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 1,850,009,867   2,009,945,267   1,907,515,026   2,003,575,088   

รวมสินทรัพย์ 2,786,626,697   3,043,315,717   2,295,011,867   2,424,944,018   

 

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม
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บริษัท  พัฒน์กล  จ ำกดั  (มหำชน) และบริษัทย่อย

งบฐำนะกำรเงนิ

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น

ทุนจดทะเบียน

(หุ้นบริุมสิทธิจ านวน 79,487,456 หุ้น มูลค่า 1 บาทต่อหุ้น) 79,487,456        79,487,456        79,487,456        79,487,456        
(หุ้นสามัญจ านวน 520,756,281 หุ้น มูลค่า 1 บาทต่อหุ้น) 520,756,281      520,756,281      520,756,281      520,756,281      

ทุนท่ีออกและเรียกช าระแลว้

(หุ้นบริุมสิทธิจ านวน 79,487,456 หุ้น มูลค่า 1 บาทต่อหุ้น) 79,487,456        79,487,456        79,487,456        79,487,456        

(หุ้นสามัญจ านวน 520,756,281 หุ้น มูลค่า 1 บาทต่อหุ้น) 520,756,281      520,756,281      520,756,281      520,756,281      

ส่วนเกิน (ต ่ากวา่) มูลค่าหุ้น 17

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นบุริมสิทธิ 4,555,919          4,555,919          4,769,247          4,769,247          

ส่วนต ่ากวา่มูลค่าหุ้นสามญั (7,177,368)         (7,177,368)         (7,177,368)         (7,177,368)         

หุ้นของบริษทัท่ีถือโดยบริษทัยอ่ย

หุ้นบุริมสิทธิ 16 (4,487,324)         (4,487,324)         -                         -                         

ก าไร (ขาดทุน) สะสม

จดัสรรแลว้

          ทุนส ารองตามกฎหมาย 17 60,024,374        60,024,374        60,024,374        60,024,374        

ส ารองหุ้นทุนซ้ือคืน 4,487,324          -                         -                         -                         

          ยงัไม่ได้จดัสรร (ขาดทุนสะสม) (59,089,085)       (35,798,758)       485,699,630      452,590,674      

องค์ประกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น 669,170,451      653,232,535      595,623,263      598,939,856      

รวมส่วนของบริษัทใหญ่ 1,267,728,028   1,270,593,115   1,739,182,883   1,709,390,520   

ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 23,940,760        17,489,681        -                         -                         

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 1,291,668,788   1,288,082,796   1,739,182,883   1,709,390,520   

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 2,786,626,697   3,043,315,717   2,295,011,867   2,424,944,018   

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

(บาท)
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บริษัท พัฒน์กล จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ
 

หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567

รายได้
รายได้จากการขายและให้บริการ 18 1,738,996,266   1,896,223,445   37,446,979        121,165,334      
ตน้ทุนขายและให้บริการ 8, 19 (1,288,986,120)  (1,441,762,472)  (13,032,634)       (111,343,043)     
ก ำไรขั้นต้น 450,010,146      454,460,973      24,414,345        9,822,291          

รายได้อ่ืน 61,923,094        67,360,357        190,930,465      210,045,202      
ตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย 19 (163,763,687)     (238,959,618)     (2,292,280)         (3,858,526)         
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 19 (312,838,883)     (366,380,495)     (155,162,581)     (176,091,895)     
ก ำไร (ขำดทุน) จำกกจิกรรมด ำเนนิงำน 35,330,670        (83,518,783)       57,889,949        39,917,072        

ตน้ทุนทางการเงิน (40,849,428)       (49,579,145)       (23,106,550)       (33,239,814)       
ก ำไร (ขำดทุน) ก่อนภำษีเงนิได้ (5,518,758)         (133,097,928)     34,783,399        6,677,258          
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 20 (22,941,341)       (38,560,815)       (6,996,442)         (20,476,275)       
ก ำไร (ขำดทุน) ส ำหรับปี (28,460,099)       (171,658,743)     27,786,957        (13,799,017)       

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน
รายการที่อาจถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงิน 30,904,116        4,080,568          -                         -                         
รวมรำยกำรที่อำจถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก ำไรหรือขำดทุนในภำยหลงั 30,904,116        4,080,568          -                         -                         

รายการที่จะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั
ผลก าไรจากการวดัมูลค่าใหม่ของผลประโยชนพ์นกังานท่ีก าหนดไว้ 20 6,379,350          10,714,137        2,506,756          5,875,180          
ภาษีเงินได้ของรายการท่ีจะไม่ถูกจดัประเภทใหม่
ไวใ้นก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั 20 (1,240,475)         (2,142,828)         (501,350)            (1,175,036)         
รวมรำยกำรที่จะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก ำไรหรือขำดทุนในภำยหลงั 5,138,875          8,571,309          2,005,406          4,700,144          
ก ำไร (ขำดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืนส ำหรับปี - สุทธิจำกภำษี 36,042,991        12,651,877        2,005,406          4,700,144          
ก ำไร (ขำดทุน) เบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี 7,582,892          (159,006,866)     29,792,363        (9,098,873)         

กำรแบ่งปันก ำไร (ขำดทุน)
    ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ (27,176,205)       (162,479,009)     27,786,957        (13,799,017)       
    ส่วนท่ีเป็นของส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม (1,283,894)         (9,179,734)         -                         -                         

(28,460,099)       (171,658,743)     27,786,957        (13,799,017)       

กำรแบ่งปันก ำไร (ขำดทุน) เบ็ดเสร็จรวม
    ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ (2,865,087)         (149,902,331)     29,792,363        (9,098,873)         
    ส่วนท่ีเป็นของส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 10,447,979        (9,104,535)         -                         -                         

7,582,892          (159,006,866)     29,792,363        (9,098,873)         

ก ำไร (ขำดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐำน 21 (0.05)                  (0.31)                  0.05                   (0.03)                  

(บาท)

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม



บริษัท พัฒน์กล จ ำกัด (มหำชน) 

106 
 

 

บริษัท พัฒน์กล จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบกำรเปลีย่นแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น

ส่วน การเปล่ียนแปลง รวม
ส่วนเกิน ต ่ากว่า หุน้ของบริษทั ส ารอง ส ารอง สดัส่วนของ องค์ประกอบ ส่วนได้เสียท่ี
มูลค่า มูลค่า ท่ีถือโดย ทุนส ารอง การแปลงค่า การตีราคา ส่วนได้เสีย ของส่วนของ รวมส่วนของ ไม่มีอ  านาจ รวมส่วนของ

หมายเหตุ หุน้บุริมสิทธิ หุน้สามญั หุน้บุริมสิทธิ หุน้สามญั บริษทัยอ่ย ตามกฎหมาย ยงัไม่ได้จดัสรร งบการเงิน สินทรัพยใ์หม่ ในบริษทัยอ่ย ผูถื้อหุน้ บริษทัใหญ่ ควบคุม ผูถื้อหุน้

ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2567
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกรำคม 2567 79,487,456 520,756,281  4,555,919 (7,177,368) (3,555,477) 60,024,374 114,937,167    (8,605,561)  661,145,665 (71,544)     652,468,560 1,421,496,912 26,943,509  1,448,440,421 

รำยกำรกบัผู้ถือหุ้นที่บันทึกโดยตรงเข้ำส่วนของผู้ถือหุ้น
    การจัดสรรส่วนทุนให้ผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่
    หุน้ทุนซ้ือคืน 16 -                  -                    -                -                 (931,847)    -                 -                       -                  -                    -                -                    (931,847)          -                   (931,847)          
    เงินปันผลจ่ายในบริษทัยอ่ย -                  -                    -                -                 -                 -                 -                       -                  -                    -                -                    -                       (420,112)      (420,112)          
    รวมการจัดสรรส่วนทุนให้ผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่ -                  -                    -                -                 (931,847)    -                 -                       -                  -                    -                -                    (931,847)          (420,112)      (1,351,959)       

การเปลีย่นแปลงในส่วนได้เสียในบริษัทย่อย 
    การได้มาซ่ึงส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมโดย
       อ  านาจควบคุมไม่เปล่ียนแปลง 9 -                  -                    -                -                 -                 -                 -                       -                  -                    -                -                    -                       1,200           1,200               
    รวมการเปลีย่นแปลงในส่วนได้เสียในบริษัทย่อย -                  -                    -                -                 -                 -                 -                       -                  -                    -                -                    -                       1,200           1,200               

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จส ำหรับปี
    ขาดทุน -                  -                    -                -                 -                 -                 (162,479,009)   -                  -                    -                -                    (162,479,009)   (9,179,734)   (171,658,743)   
    ก  าไรเบ็ดเสร็จอ่ืน -                  -                    -                -                 -                 -                 8,496,110        4,080,568    -                    -                4,080,568     12,576,678      75,199         12,651,877      
รวมก ำไร (ขำดทุน) เบ็ดเสร็จส ำหรับปี -                  -                    -                -                 -                 -                 (153,982,899)   4,080,568    -                    -                4,080,568     (149,902,331)   (9,104,535)   (159,006,866)   

โอนไปส ารองตามกฎหมาย -                  -                    -                -                 -                 -                 (69,619)            -                  -                    -                -                    (69,619)            69,619         -                       
โอนไปก าไรสะสม -                  -                    -                -                 -                 -                 3,316,593        -                  (3,316,593)    -                (3,316,593)    -                       -                   -                       
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2567 79,487,456 520,756,281  4,555,919 (7,177,368) (4,487,324) 60,024,374 (35,798,758)     (4,524,993)  657,829,072 (71,544)     653,232,535 1,270,593,115 17,489,681  1,288,082,796 

งบกำรเงินรวม
ทุนท่ีออกและช าระแล้ว ก าไรสะสม องค์ประกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุน้

(บาท)
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บริษัท พัฒน์กล จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบกำรเปลีย่นแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น

ส่วน การเปล่ียนแปลง รวม
ส่วนเกิน ต ่ากว่า หุน้ของบริษทั ส ารอง ส ารอง ส ารอง สดัส่วนของ องค์ประกอบ  ส่วนได้เสียท่ี
มูลค่า มูลค่า ท่ีถือโดย ทุนส ารอง หุน้ทุน ยงัไม่ได้จดัสรร การแปลงค่า การตีราคา ส่วนได้เสีย ของส่วนของ รวมส่วนของ  ไม่มีอ  านาจ รวมส่วนของ

หมายเหตุ หุน้บุริมสิทธิ หุน้สามญั หุน้บุริมสิทธิ หุน้สามญั บริษทัยอ่ย ตามกฎหมาย ซ้ือคืน (ขาดทุนสะสม) งบการเงิน สินทรัพยใ์หม่ ในบริษทัยอ่ย ผูถื้อหุน้ บริษทัใหญ่  ควบคุม ผูถื้อหุน้

ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2568
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกรำคม 2568 79,487,456   520,756,281    4,555,919    (7,177,368)   (4,487,324)     60,024,374   -                  (35,798,758)     (4,524,993)    657,829,072    (71,544)     653,232,535    1,270,593,115    17,489,681   1,288,082,796    

รำยกำรกบัผู้ถือหุ้นที่บันทึกโดยตรงเข้ำส่วนของผู้ถือหุ้น
    การจัดสรรส่วนทุนให้ผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่
    จดัสรรส ารองหุน้ทุนซ้ือคืน -                    -                      -                   -                   -                     -                    4,487,324   (4,487,324)       -                    -                      -                -                      -                          -                    -                          
    เงินปันผลจ่ายในบริษทัยอ่ย -                    -                      -                   -                   -                     -                    -                  -                       -                    -                      -                -                      -                          (4,000,000)    (4,000,000)          
    รวมการจัดสรรส่วนทุนให้ผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่ -                    -                      -                   -                   -                     -                    4,487,324   (4,487,324)       -                    -                      -                -                      -                          (4,000,000)    (4,000,000)          

การเปลีย่นแปลงในส่วนได้เสียในบริษัทย่อย 
    การได้มาซ่ึงส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมโดย
       อ  านาจควบคุมไม่เปล่ียนแปลง 9 -                    -                      -                   -                   -                     -                    -                  -                       -                    -                      -                -                      -                          3,100            3,100                  
    รวมการเปลีย่นแปลงในส่วนได้เสียในบริษัทย่อย -                    -                      -                   -                   -                     -                    -                  -                       -                    -                      -                -                      -                          3,100            3,100                  

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จส ำหรับปี
    ขาดทุน -                    -                      -                   -                   -                     -                    -                  (27,176,205)     -                    -                      -                -                      (27,176,205)        (1,283,894)    (28,460,099)        
    ก  าไรเบ็ดเสร็จอ่ืน -                    -                      -                   -                   -                     -                    -                  5,056,609        19,254,509   -                      -                19,254,509      24,311,118         11,731,873   36,042,991         
รวมก ำไร (ขำดทุน) เบ็ดเสร็จส ำหรับปี -                    -                      -                   -                   -                     -                    -                  (22,119,596)     19,254,509   -                      -                19,254,509      (2,865,087)          10,447,979   7,582,892           

โอนไปก าไรสะสม -                    -                      -                   -                   -                     -                    -                  3,316,593        -                    (3,316,593)      -                (3,316,593)      -                          -                    -                          
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2568 79,487,456   520,756,281    4,555,919    (7,177,368)   (4,487,324)     60,024,374   4,487,324   (59,089,085)     14,729,516   654,512,479    (71,544)     669,170,451    1,267,728,028    23,940,760   1,291,668,788    

งบกำรเงินรวม
ทุนท่ีออกและช าระแล้ว ก าไรสะสม องค์ประกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุน้

(บาท)
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บริษทั พฒัน์กล จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกำรเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น
 

ส่วน
ส่วนเกิน ต ่ากว่า ส ารอง
มลูค่า มลูค่า ทุนส ารอง การตีราคา รวมส่วนของ

หุ้นบุริมสิทธิ หุ้นสามญั หุ้นบุริมสิทธิ หุ้นสามญั ตามกฎหมาย ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร สินทรัพยใ์หม่ ผูถื้อหุ้น

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2567
ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 1 มกรำคม 2567 79,487,456 520,756,281 4,769,247   (7,177,368) 60,024,374  458,372,954 602,256,449   1,718,489,393  

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จส ำหรับปี
    ขาดทุน -                    -                      -                    -                   -                    (13,799,017) -                        (13,799,017)      
    ก  าไรเบด็เสร็จอ่ืน -                    -                      -                    -                   -                    4,700,144     -                        4,700,144         
รวมก ำไร (ขำดทุน) เบ็ดเสร็จส ำหรับปี -                    -                      -                    -                   -                    (9,098,873)    -                        (9,098,873)        

โอนไปก าไรสะสม -                    -                      -                    -                   -                    3,316,593     (3,316,593)      -                          
ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2567 79,487,456 520,756,281 4,769,247   (7,177,368) 60,024,374  452,590,674 598,939,856   1,709,390,520  

งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร
องคป์ระกอบ

อ่ืนทุนท่ีออกและช าระแลว้ ก าไรสะสม

(บาท)

บริษทั พฒัน์กล จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกำรเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น
 

ส่วน
ส่วนเกิน ต ่ากว่า ส ารอง
มลูค่า มลูค่า ทุนส ารอง การตีราคา รวมส่วนของ

หุ้นบุริมสิทธิ หุ้นสามญั หุ้นบุริมสิทธิ หุ้นสามญั ตามกฎหมาย ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร สินทรัพยใ์หม่ ผูถื้อหุ้น

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2568
ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 1 มกรำคม 2568 79,487,456 520,756,281 4,769,247   (7,177,368) 60,024,374  452,590,674 598,939,856   1,709,390,520  

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จส ำหรับปี
    ก  าไร -                    -                      -                    -                   -                    27,786,957   -                        27,786,957       
    ก  าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน -                    -                      -                    -                   -                    2,005,406     -                        2,005,406         
รวมก ำไรเบ็ดเสร็จส ำหรับปี -                    -                      -                    -                   -                    29,792,363   -                        29,792,363       

โอนไปก าไรสะสม -                    -                      -                    -                   -                    3,316,593     (3,316,593)      -                          
ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2568 79,487,456 520,756,281 4,769,247   (7,177,368) 60,024,374  485,699,630 595,623,263   1,739,182,883  

งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร
องคป์ระกอบ

อ่ืนทุนท่ีออกและช าระแลว้ ก าไรสะสม

(บาท)
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บริษัท พัฒน์กล จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด

2568 2567 2568 2567

กระแสเงินสดจากกจิกรรมด าเนินงาน

ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี (28,460,099)         (171,658,743)       27,786,957          (13,799,017)         

ปรับรายการท่ีกระทบก าไร (ขาดทุน) เป็นเงินสดรับ (จ่าย)

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 22,941,341          38,560,815          6,996,442            20,476,275          

ตน้ทุนทางการเงิน 40,849,428          49,579,145          23,106,550          33,239,814          

ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 59,513,623          65,860,259          21,259,015          24,535,847          

กลบัรายการผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน (10,211,902)         (50,568,873)         (10,904,919)         (45,901,926)         

กลบัรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าเงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ย -                           -                           (1,922,065)           -                           

ขาดทุนจากการด้อยค่าเงินลงทุน -                           -                           7,100,000            4,876,438            

(กลบัรายการ) ขาดทุนจากการปรับลดมูลค่าสินคา้ 2,712,401            4,524,798            -                           (2,661,491)           

(กลบัรายการ) ประมาณการหน้ีสินจากการรับประกนัสินคา้ (3,685,366)           4,608,380            -                           (11,249,938)         

(ก าไร) ขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดข้ึน (132,891)              (14,144,115)         1,538,707            (581,113)              

(ก าไร) ขาดทุนจากตราสารอนุพนัธ์ท่ียงัไม่เกิดข้ึน 199,114               (68,882)                -                           -                           

ก าไรจากการจ าหน่ายและตดัจ าหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (5,385,183)           (1,927,371)           (1,083,758)           (1,662,835)           

ขาดทุนจากการตดัจ าหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 27,300                 36,940                 27,300                 36,940                 

(กลบัรายการ) ขาดทุนจากการด้อยค่าทรัพยสิ์น -                           10,597,722          -                           -                           

ก าไรจากการตดัจ าหน่ายเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย (5,146)                  -                           -                           -                           

ก าไรจากการยกเลิกสญัญาเช่า (468,864)              (1,159,316)           -                           (178,343)              

ประมาณการหน้ีสินผลประโยชน์พนกังาน 16,461,351          27,365,774          5,900,903            4,413,225            

เงินปันผลรับ -                           -                           (16,000,000)         (7,854,972)           

ดอกเบ้ียรับ (23,304,209)         (29,283,714)         (28,222,031)         (35,428,523)         
71,050,898          (67,677,181)         35,583,101          (31,739,619)         

การเปลีย่นแปลงในสินทรัพย์และหนีสิ้นด าเนินงาน

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน (6,108,428)           93,757,845          15,589,401          170,790,043        

ลูกหน้ีตามสญัญาเช่าเงินทุน 141,426,289        135,284,715        141,426,289        135,284,715        

สินทรัพยท่ี์เกิดจากสญัญา 20,133,752          13,420,469          6,664,555            24,547,684          

สินคา้คงเหลือ 98,749,949          32,000,703          3,838,266            13,206,869          

สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 1,371,697            (1,398,520)           3,033,285            (2,720,485)           

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน (2,890,315)           16,849,478          100,000               2,716,460            

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีไม่หมุนเวียนอ่ืน -                           633,319               21,628,408          30,066,543          

เจ้าหน้ีการคา้และเจ้าหน้ีหมุนเวียนอ่ืน (79,479,410)         16,684,493          (55,390,334)         (69,215,946)         

หน้ีสินท่ีเกิดจากสญัญา (86,368,830)         (36,929,753)         (8,233,245)           (23,827,808)         

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 196,410               (3,998,662)           -                           -                           

จ่ายประมาณการหน้ีสินผลประโยชน์พนกังาน (45,849,831)         (25,637,749)         (2,750,526)           (3,831,940)           

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจากการด าเนินงาน 112,232,181        172,989,157        161,489,200        245,276,516        

ภาษีเงินได้รับคืน (จ่ายออก) (219,025)              (14,578,533)         7,137,503            (7,039,598)           

กระแสเงินสดสุทธิได้มำจำกกจิกรรมด ำเนินงำน 112,013,156        158,410,624        168,626,703        238,236,918        

(บาท)

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร 

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี
31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม
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บริษัท พัฒน์กล จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด  

2568 2567 2568 2567

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทุน

เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนัลดลง 2,297,414            18,930,934          546,411               3,723,851            

เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ย (เพ่ิมข้ึน) ลดลง -                           -                           35,922,065          (40,765,922)         

เงินสดรับจากการขายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 9,617,897            3,557,851            1,217,044            3,246,925            

เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (9,595,477)           (7,419,630)           (750,649)              (1,098,532)           

เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (242,250)              -                           (106,858)              -                           

เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย -                           -                           (79,996,900)         (29,998,800)         

ดอกเบ้ียรับ 956,610               29,283,714          1,226,380            33,666,494          

เงินปันผลรับ -                           -                           16,000,000          7,854,972            

กระแสเงินสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน 3,034,194            44,352,869          (25,942,507)         (23,371,012)         

กระแสเงินสดจากกจิกรรมจัดหาเงิน

เงินเบิกเกินบญัชีธนาคารและเงินกูย้มืระยะสั้นจาก

   สถาบนัการเงินเพ่ิมข้ึน (ลดลง) 9,241,266            (70,107,240)         13,449,422          (86,832,114)         

เงินสดจ่ายเพ่ือช าระเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (214,605,964)       (104,737,033)       (202,003,641)       (95,308,640)         

เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 105,798,800        -                           79,998,800          -                           

เงินสดรับ (จ่าย) สุทธิจากเงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 5,000,000            16,000,000          -                           (7,000,000)           

เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการอ่ืน 5,000,000            10,000,000          -                           -                           

เงินสดจ่ายเพ่ือช าระหน้ีสินตามสญัญาเช่า (11,030,248)         (15,325,903)         (1,445,570)           (1,200,047)           

เงินสดรับจากการออกหุน้ทุน 3,100                   1,200                   -                           -                           

เงินปันผลจ่ายใหส่้วนได้เสียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม (4,000,000)           (420,112)              -                           -                           

ดอกเบ้ียจ่าย (38,789,676)         (46,253,150)         (21,473,012)         (31,844,120)         

กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมจัดหำเงิน (143,382,722)       (210,842,238)       (131,474,001)       (222,184,921)       

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมข้ึน (ลดลง) สุทธิ

    ก่อนผลกระทบของอตัราแลกเปล่ียน (28,335,372)         (8,078,745)           11,210,195          (7,319,015)           

ผลกระทบจากอตัราแลกเปล่ียนท่ีมีต่อเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 30,752,798          2,688,919            (1,547,062)           483,608               

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดเพิ่มขึน้ (ลดลง) สุทธิ 2,417,426            (5,389,826)           9,663,133            (6,835,407)           

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัท่ี 1 มกราคม 139,399,646        144,789,472        8,087,276            14,922,683          

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ณ วันที่ 31 ธันวำคม 141,817,072        139,399,646        17,750,409          8,087,276            

(บาท)

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร 

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี
31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม
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บริษัท พัฒน์กล จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด  

2568 2567 2568 2567

ข้อมลูกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ่มเติม

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย -                           -                           4,648,052            -                           

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้เพ่ิมข้ึนระหว่างปี 16,828,537          3,947,925            4,125,104            1,890,287            

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ท่ีซ้ือระหว่างปีมีรายละเอียดดงัน้ี

ยอดรวมท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ท่ีซ้ือในระหว่างปี 13,559,889          7,402,406            750,649               854,222               

บวก จ่ายช าระเจ้าหน้ีค่าซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 504,601               244,310               -                           244,310               

หกั เจ้าหน้ีค่าซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (4,469,013)           (227,086)              -                           -                           

เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ 9,595,477            7,419,630            750,649               1,098,532            

(บาท)

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร 

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี
31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม



บริษัท พัฒน์กล จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2568 
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 หมำยเหตุ สำรบัญ  

 

1 ขอ้มูลทัว่ไป 
2 เกณฑก์ารจดัท างบการเงิน 
3 นโยบายการบญัชีท่ีมีสาระส าคญั 
4 บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
5 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
6 ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 
7 สินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญาและหน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญา 
8 สินคา้คงเหลือ 
9 เงินลงทุนในบริษทัย่อย 
10 อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 
11 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 
12 สัญญาเช่า 
13 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 
14 หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ีย 
15 ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 
16 หุน้ของบริษทัท่ีถือโดยบริษทัยอ่ย 
17 ส ารองและส่วนเกินมูลค่าหุน้  
18 ส่วนงานด าเนินงานและการจ าแนกรายได ้
19 ค่าใชจ่้ายตามธรรมชาติ 
20 ภาษีเงินได ้
21 ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ 
22 เคร่ืองมือทางการเงิน 
23 การบริหารจดัการทุน 
24 ภาระผกูพนักบับุคคลหรือกิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 
25 คดีฟ้องร้อง 
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 
 
งบการเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกงบการเงินจากคณะกรรมการเม่ือวนัท่ี 20 กุมภาพนัธ์ 2569 
 

1 ข้อมูลทั่วไป 
 

บริษทั พฒัน์กล จ ากัด (มหาชน) “บริษทั”  เป็นนิติบุคคลท่ีจัดตั้ งขึ้นในประเทศไทย และจดทะเบียนกับตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยเม่ือเดือน มีนาคม 2535 โดยมีท่ีอยูจ่ดทะเบียนของบริษทัตั้งอยูด่งัต่อไปน้ี 
 
ส านกังานใหญ่ :  เลขท่ี 348 ถนนเฉลิมพระเกียรติ ร.9  แขวงหนองบอน เขตประเวศ กรุงเทพมหานคร 10250 
สาขาดงัต่อไปน้ี :  เลขท่ี 79/1 หมู่ท่ี 14 แขวงราชาเทวะ เขตอ าเภอบางพลี จงัหวดัสมุทรปราการ 10540 

:  เลขท่ี 838 ถนนเจริญนคร แขวงบางล าภูล่าง เขตคลองสาน กรุงเทพมหานคร 10600 
:  เลขท่ี 289 หมู่ท่ี 14 แขวงท่าพระ เขตเมืองขอนแก่น จงัหวดัขอนแก่น 40260 
:  เลขท่ี 219/18 หมู่ท่ี 3 แขวงท่าโรงชา้ง เขตพุนพิน จงัหวดัสุราษฎร์ธานี 84130 
:  เลขท่ี 239/11-12 หมู่ท่ี 4 แขวงบา้นกลาง เขตเมืองล าพูน จงัหวดัล าพูน 51000 

 
ผูถื้อหุน้รายใหญ่ในระหวา่งปีไดแ้ก่ กลุ่มจงวฒันา (ถือหุน้ร้อยละ 50.74) 
 
กลุ่มบริษทัด าเนินธุรกิจหลกัเก่ียวกบัวิศวกรรมท่ีด าเนินธุรกิจแบบครบวงจรในการออกแบบสร้าง จดัหา ผลิตและ
ติดตั้งเคร่ืองจกัรในอุตสาหกรรมเก่ียวกบัเคร่ืองท าความเยน็ผลิตน ้าแข็งตูแ้ช่ในซุปเปอร์มาร์เก็ต การผลิตท่ีเก่ียวกบั
การแปรรูปนมและไอศกรีม รวมถึงอุตสาหกรรมการผลิตท่ีเก่ียวกบัการแปรรูปอาหารและอ่ืนๆ เกือบทุกประเภท  
โดยรายละเอียดของบริษทัยอ่ย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 ไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุขอ้ 9 
 

2 เกณฑ์กำรจัดท ำงบกำรเงิน   
 

 งบการเงินน้ีจัดท าขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงแนวปฏิบติัทางการบญัชีท่ีประกาศใช้โดย                       
สภาวิชาชีพบัญชีฯ กฎระเบียบและประกาศคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ท่ีเก่ียวข้อง  
งบการเงินน้ีน าเสนอเป็นเงินบาทซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในการด าเนินงานของบริษทั นโยบายการบญัชีท่ีเปิดเผยใน
หมายเหตุขอ้ 3 ไดถื้อปฏิบติัโดยสม ่าเสมอส าหรับงบการเงินทุกรอบระยะเวลาท่ีรายงาน 
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ในการจดัท างบการเงินใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผูบ้ริหารใชว้ิจารณญาณ การประมาณการและขอ้
สมมติหลายประการ ซ่ึงมีผลกระทบต่อการปฏิบติัตามนโยบายการบญัชีของกลุ่มบริษทั ทั้งน้ี ผลท่ีเกิดขึ้นจริงอาจแตกต่าง
จากท่ีประมาณการไว ้ประมาณการและขอ้สมมติท่ีใชใ้นการจดัท างบการเงินซ่ึงเปิดเผยในหมายเหตุแต่ละขอ้จะไดรั้บการ
ทบทวนอยา่งต่อเน่ือง  การปรับประมาณการทางบญัชีจะบนัทึกโดยวิธีเปล่ียนทนัทีเป็นตน้ไป 

 
กลุ่มบริษทัมีขาดทุนส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 เป็นจ านวนเงิน 28.5 ลา้นบาท (2567: 171.7 ล้านบาท) 
และ ณ วนัเดียวกนักลุ่มบริษทัมีหน้ีสินหมุนเวียนรวมสูงกว่าสินทรัพยห์มุนเวียนรวมเป็นจ านวนเงิน 54.5 ลา้นบาท 
(2567: 32.9 ล้านบาท) และมีขาดทุนสะสมจ านวน 54.6 ลา้นบาท (2567: 35.8 ล้านบาท)  
 
กลุ่มบริษัทมีการปรับปรุงแผนการด าเนินงานธุรกิจโดยการใช้นโยบายและวิธีการท่ีจะบริหารความเส่ียงและ
สถานการณ์อ่ืนๆ เพื่อจดัการความเส่ียงดา้นสภาพคล่อง รวมถึงการหาลูกคา้ใหม่ การลดตน้ทุน การจดัโครงสร้าง
ทางการเงินและการปรับโครงสร้างทางธุรกิจของกลุ่มบริษทั รวมถึงการจ าหน่ายสินทรัพยท่ี์ไม่ก่อให้เกิดผลก าไร
ออกไป 
 

3 นโยบำยกำรบัญชีที่มีสำระส ำคัญ 
 

(ก) เกณฑ์ในการจัดท างบการเงินรวม 
 
งบการเงินรวมประกอบดว้ยงบการเงินของบริษทัและบริษทัย่อย (รวมกนัเรียกว่า “กลุ่มบริษทั”) งบการเงินของ
บริษทัยอ่ยไดร้วมอยูใ่นงบการเงินรวมนบัแต่วนัท่ีมีการควบคุมจนถึงวนัท่ีการควบคุมส้ินสุดลง 

 
การเปล่ียนแปลงส่วนไดเ้สียในบริษทัย่อยของกลุ่มบริษทัท่ีไม่ท าให้กลุ่มบริษทัสูญเสียอ านาจการควบคุม ผลต่าง
ระหวา่งส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมท่ีมีการปรับปรุงแลว้และมูลค่ายติุธรรมของผลตอบแทนท่ีจ่ายจากการไดม้า
ซ่ึงส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมโดยอ านาจควบคุมไม่เปล่ียนแปลงรับรู้เป็นส่วนเกิน/ส่วนต ่ากว่าทุนอ่ืนในส่วน
ของเจา้ของ 
 
ยอดคงเหลือและรายการบญัชีระหวา่งกิจการในกลุ่ม รวมถึงรายได ้หรือค่าใชจ่้ายท่ียงัไม่เกิดขึ้นจริงซ่ึงเป็นผลมาจาก
รายการระหวา่งกิจการในกลุ่ม ถูกตดัรายการในการจดัท างบการเงินรวม ขาดทุนท่ียงัไม่เกิดขึ้นจริงถูกตดัรายการใน
ลกัษณะเดียวกบัก าไรท่ียงัไม่เกิดขึ้นจริง แต่เท่าท่ีเม่ือไม่มีหลกัฐานการดอ้ยค่าเกิดขึ้น 
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(ข) เงินลงทุนในบริษัทย่อย  
 
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยในงบการเงินเฉพาะกิจการ วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าเผื่อการดอ้ยค่า เงินปันผลรับบนัทึกใน
ก าไรหรือขาดทุนในวนัท่ีบริษทัมีสิทธิไดรั้บเงินปันผล 
 

(ค) เงินตราต่างประเทศ  
 
รายการบญัชีท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ รวมถึงสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีไม่เป็นตวัเงินซ่ึงเกิดจากรายการบญัชีท่ีเป็น
เงินตราต่างประเทศ แปลงค่าเป็นสกุลเงินที่ใชใ้นการด าเนินงานของแต่ละบริษทัในกลุ่มบริษทั โดยใชอ้ตัรา
แลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินและเป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าโดยใช้อัตรา
แลกเปล่ียน ณ วนัท่ีรายงาน 
 
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนท่ีเกิดขึ้นจากการแปลงค่าใหรั้บรู้เป็นก าไรหรือขาดทุนในงวดบญัชีนั้น  
 
หน่วยงานในต่างประเทศ 
 
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินของหน่วยงานในต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีรายงาน 
รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายของหน่วยงานในต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียนท่ีใกลเ้คียงกบัอตัรา
แลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ   

 
ผลต่างจากอตัราแลกเปล่ียนท่ีเกิดจากการแปลงค่าจะรับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และแสดงเป็นส ารองการ
แปลงค่างบการเงินในส่วนของผูถื้อหุ้น จนกว่ามีการจ าหน่ายเงินลงทุนนั้นออกไป ยกเวน้ผลต่างจากการแปลงค่าท่ี
ถูกปันส่วนใหส่้วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 
 
เม่ือหน่วยงานต่างประเทศถูกจ าหน่ายส่วนไดเ้สียทั้งหมดหรือเพียงบางส่วนท่ีท าให้สูญเสียการควบคุม ผลสะสม
ของส ารองการแปลงค่างบการเงินท่ีเก่ียวขอ้งกบัหน่วยงานต่างประเทศนั้นตอ้งถูกจดัประเภทเป็นก าไรหรือขาดทุน
โดยเป็นส่วนหน่ึงของก าไรขาดทุนจากการจ าหน่าย 
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(ง) เคร่ืองมือทางการเงิน  
 
(ง.1) การจัดประเภทและการวัดมูลค่า  
 
 สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินนอกเหนือจากลูกหน้ีการคา้ (ดูหมายเหตุขอ้ 3 (จ)) รับรู้รายการเม่ือ

เร่ิมแรกเม่ือกลุ่มบริษทัเป็นคู่สัญญาตามขอ้ก าหนดของเคร่ืองมือทางการเงินนั้น และวดัมูลค่าเม่ือเร่ิมแรกด้วย
มูลค่ายุติธรรม ทั้งน้ี สินทรัพยท์างการเงินท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุนจะรวมหรือ
หกัตน้ทุนการท ารายการท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการไดม้าดว้ย 

  
 ณ วันท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก สินทรัพย์ทางการเงินจะถูกจัดประเภทรายการตามการวัดมูลค่า ได้แก่  

การวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย มูลค่ายุติธรรมผา่นก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน หรือมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไร
หรือขาดทุน สินทรัพยท์างการเงินจะไม่ถูกจดัประเภทรายการใหม่ภายหลงัการรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกเวน้แต่
กลุ่มบริษัทมีการเปล่ียนแปลงโมเดลธุรกิจในการบริหารสินทรัพย์ทางการเงิน ในกรณีดังกล่าวสินทรัพย์ 
ทางการเงินท่ีได้รับผลกระทบทั้ งหมดจะถูกจัดประเภทรายการใหม่โดยทันทีเป็นต้นไปนับจากวนัท่ีมีการ
เปล่ียนแปลงการจดัประเภท 

 
ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก หน้ีสินทางการเงินจดัประเภทดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 
ดอกเบ้ียจ่าย ก าไรและขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน และก าไรหรือขาดทุนท่ีเกิดจากการตดัรายการออกจากบญัชี
รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน  
 
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายถูกวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายตามวิธี 
ดอกเบ้ียท่ีแท้จริง ราคาทุนตัดจ าหน่ายลดลงด้วยผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น รายได้ดอกเบ้ีย  
ก าไรและขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น ก าไรหรือขาดทุนท่ีเกิดจากการ
ตดัรายการออกจากบญัชีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 
 

(ง.2) การตัดรายการออกจากบัญชีและการหักกลบ 
 
กลุ่มบริษทัตดัรายการสินทรัพยท์างการเงินออกจากบัญชีเม่ือสิทธิตามสัญญาท่ีจะได้รับกระแสเงินสดจาก
สินทรัพยท์างการเงินหมดอายุหรือมีการโอนสิทธิในการรับกระแสเงินสดตามสัญญาในธุรกรรมซ่ึงความเส่ียง
และผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของเกือบทั้ งหมดของสินทรัพย์ทางการเงินได้ถูกโอนหรือในกรณีท่ี 
กลุ่มบริษัทไม่ได้ทั้ งโอนหรือคงไวซ่ึ้งความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของเกือบทั้ งหมดและ 
ไม่ไดค้งไวซ่ึ้งการควบคุมในสินทรัพยท์างการเงิน 
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กลุ่มบริษทัตดัรายการหน้ีสินทางการเงินออกจากบญัชีเม่ือภาระผกูพนัตามสัญญาส้ินสุดลง ยกเลิก หรือหมดอายุ  
กลุ่มบริษทัตดัรายการหน้ีสินทางการเงินออกจากบญัชีหากมีการเปล่ียนแปลงเง่ือนไขและกระแสเงินสดจากการ
เปล่ียนแปลงหน้ีสินมีความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญ โดยรับรู้หน้ีสินทางการเงินใหม่ด้วยมูลค่ายุติธรรม 
ท่ีสะทอ้นเง่ือนไขท่ีเปล่ียนแปลงแลว้ 
 

 ผลต่างระหวา่งมูลค่าตามบญัชีท่ีตดัรายการและส่ิงตอบแทนท่ีไดรั้บหรือตอ้งจ่าย รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 
 
สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินจะหักกลบกนัเพื่อรายงานในงบฐานะการเงินดว้ยจ านวนสุทธิก็
ต่อเม่ือกลุ่มบริษทัมีสิทธิบงัคบัใชต้ามกฎหมายในการหักกลบจ านวนเงินท่ีรับรู้และกลุ่มบริษทัตั้งใจท่ีจะช าระ
ดว้ยจ านวนเงินสุทธิ หรือตั้งใจท่ีจะรับสินทรัพยแ์ละช าระหน้ีสินพร้อมกนั 
 

(ง.3) อนุพันธ์ 
 
อนุพนัธ์รับรู้ดว้ยมูลค่ายุติธรรม และวดัมูลค่ายุติธรรมทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน ผลก าไรหรือขาดทุน
จากการวดัมูลค่ายติุธรรมใหม่จะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนทนัที 
 

(ง.4) การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงินนอกเหนือจากลูกหนีก้ารค้า 
 
กลุ่มบริษทัรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้นส าหรับสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคา
ทุนตดัจ าหน่าย เงินลงทุนในตราสารหน้ีท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน และวงเงิน
ใหสิ้นเช่ือท่ีอนุมติัซ่ึงไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน  
 
กลุ่มบริษทัรับรู้ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นดว้ยผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นในอีก 12 
เดือนขา้งหน้า ยกเวน้สินทรัพยท์างการเงินท่ีมีการเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยส าคญัของความเส่ียงดา้นเครดิตนับแต่การ
รับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกหรือเป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ีมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิต ซ่ึงกรณีดงักล่าวจะวดัค่าเผื่อผล
ขาดทุนดว้ยผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้นตลอดอายขุองสัญญา 
 
ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้นเป็นการประมาณผลขาดทุนดา้นเครดิตดว้ยความน่าจะเป็นถ่วงน ้าหนกั
โดยพิจารณาถึงการคาดการณ์ในอนาคตประกอบกบัประสบการณ์ในอดีต ซ่ึงค านวณโดยใชมู้ลค่าปัจจุบนัของ
จ านวนเงินท่ีคาดวา่จะไม่ไดรั้บคิดลดดว้ยอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงของสินทรัพยท์างการเงิน  
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กลุ่มบริษัทพิจารณาว่าสินทรัพยท์างการเงินมีความเส่ียงด้านเครดิตต ่าเม่ือ มีอันดับความน่าเช่ือถืออยู่ใน  
“ระดบัท่ีน่าลงทุน” ซ่ึงเป็นการจดัอนัดบัท่ีเขา้ใจในระดบัสากล กลุ่มบริษทัจะรับรู้ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาด
ว่าจะเกิดขึ้นส าหรับสินทรัพยท์างการเงินมีความเส่ียงด้านเครดิตต ่าด้วยผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะ
เกิดขึ้นในอีก 12 เดือนขา้งหนา้ 
 
กลุ่มบริษทัพิจารณาว่าความเส่ียงดา้นเครดิตของสินทรัพยท์างการเงินเพิ่มขึ้นอยา่งมีนยัส าคญัหากเกินก าหนด
ช าระมากกวา่ 30 วนั มีการเปล่ียนแปลงของอนัดบัความน่าเช่ือถือท่ีลดระดบัลงอยา่งมีนยัส าคญัท่ีส่งผลในทาง
ลบอยา่งมีนยัส าคญัต่อความสามารถของลูกหน้ีในการจ่ายช าระภาระผกูพนัใหก้บักลุ่มบริษทั 
 
กลุ่มบริษทัพิจารณาวา่สินทรัพยท์างการเงินจะเกิดการผิดสัญญาเม่ือ 

- ผูกู้ไ้ม่สามารถจ่ายช าระภาระผกูพนัดา้นเครดิตให้แก่กลุ่มบริษทัไดเ้ตม็จ านวน อีกทั้งกลุ่มบริษทัไม่มีสิทธิใน
การไล่เบ้ีย เช่น การยดึหลกัประกนั (หากมีการวางหลกัประกนั) หรือ  

 
- สินทรัพยท์างการเงินคา้งช าระเกินกวา่ 90 วนั 
 

(ง.5) การตัดจ าหน่าย 
 
มูลค่าตามบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัจ าหน่ายเม่ือกลุ่มบริษทัไม่สามารถคาดการณ์ไดอ้ยา่ง
สมเหตุสมผลว่าจะไดรั้บคืนเงิน หากมีการรับเงินคืนในภายหลงัจากสินทรัพยท่ี์มีการตดัจ าหน่ายแลว้ จะรับรู้
เป็นการกลบัรายการการดอ้ยค่าในก าไรหรือขาดทุนในงวดท่ีไดรั้บคืน 
 

(ง.6) ดอกเบีย้  
 
ดอกเบ้ียรับและดอกเบ้ียจ่ายรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนดว้ยวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ในการค านวณดอกเบ้ียรับและ
ดอกเบ้ียจ่าย อตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงจะน ามาใชก้บัมูลค่าตามบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพย ์(เม่ือสินทรัพยไ์ม่มีการ
ดอ้ยค่าดา้นเครดิต) หรือราคาทุนตดัจ าหน่ายของหน้ีสิน อยา่งไรก็ตามส าหรับสินทรัพยท์างการเงินท่ีมีการดอ้ย
ค่าดา้นเครดิตภายหลงัการรับรู้เม่ือเร่ิมแรก รายไดด้อกเบ้ียจะค านวณโดยการใชอ้ตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงกบัราคา
ทุนตดัจ าหน่ายของสินทรัพยท์างการเงิน หากสินทรัพยไ์ม่มีการดอ้ยค่าดา้นเครดิตอีกต่อไป การค านวณรายได้
ดอกเบ้ียจะเปล่ียนกลบัไปค านวณจากมูลค่าตามบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพย ์
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(จ) ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอื่น 
 
ลูกหน้ีการคา้รับรู้เม่ือกลุ่มบริษัทมีสิทธิท่ีปราศจากเง่ือนไขในการได้รับส่ิงตอบแทนตามสัญญา ลูกหน้ีการค้า          
วดัมูลค่าดว้ยราคาของรายการหักค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น หน้ีสูญจะถูกตดัจ าหน่ายเม่ือกลุ่ม
บริษทัไม่สามารถคาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตุสมผลวา่จะไดรั้บคืนเงิน 
 
กลุ่มบริษทัประมาณผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายขุองสัญญา ซ่ึงประมาณการโดยใชต้ารางการ
ตั้งส ารองเพื่อหาอตัราผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น ซ่ึงวิธีดงักล่าวมีการจดักลุ่มลูกหน้ีตามความเส่ียงดา้น
เครดิตท่ีมีลักษณะร่วมกันและตามระยะเวลาท่ีเกินก าหนดช าระ  โดยน าข้อมูลผลขาดทุนท่ีเกิดขึ้ นในอดีต                
การปรับปรุงปัจจัยท่ีมีความเฉพาะเจาะจงกับลูกหน้ีนั้นๆ ตลอดจนการประเมินขอ้มูลสภาวการณ์เศรษฐกิจใน
ปัจจุบนัและขอ้มูลคาดการณ์สภาวการณ์เศรษฐกิจทัว่ไปในอนาคต ณ วนัท่ีรายงาน 
 

(ฉ) สินค้าคงเหลือ 
 
สินคา้คงเหลือวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะต ่ากว่า ตน้ทุนของสินคา้ค านวณ   
โดยวิธีราคาเฉพาะเจาะจงส าหรับ สินคา้ส าเร็จรูป และสินคา้ระหว่างผลิต และวิธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนักส าหรับ 
วตัถุดิบ อะไหล่และวสัดุส้ินเปลือง ในกรณีท่ีเป็นสินคา้ท่ีผลิตและสินคา้ระหวา่งผลิต ตน้ทุนประกอบดว้ย ค่าใชจ่้าย
การผลิตท่ีปันส่วนอยา่งเหมาะสมอา้งอิงจากฐานก าลงัการผลิตปกติ 
 

(ช) อสังหาริมทรัพย์เพือ่การลงทุน 
 
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนวดัมูลค่าดว้ยราคาทุน (รวมถึงตน้ทุนการกูย้มื) หกัค่าเส่ือมราคาสะสมและขาดทุนจาก
การดอ้ยค่า 
 
ค่าเส่ือมราคาค านวณโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณของอาคารและส่วนปรับปรุงจ านวน     
10 - 50 ปีและรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน ทั้งน้ีกลุ่มบริษทัไม่คิดค่าเส่ือมราคาส าหรับท่ีดินและสินทรัพยท่ี์อยู่ระหว่าง
การก่อสร้าง  
 
ผลต่างระหว่างส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีไดรั้บจากการจ าหน่ายกบัมูลค่าตามบญัชีของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนรับรู้
ในก าไรหรือขาดทุน เม่ือมีการขายอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนท่ีเคยจดัประเภทเป็นท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ท่ี    
วดัมูลค่าดว้ยราคาท่ีตีใหม่ (ดูหมายเหตุขอ้ 3(ซ)) จ านวนเงินท่ีบนัทึกอยู่ในส ารองการตีราคาสินทรัพยจ์ะถูกโอนไป
ยงัก าไรสะสม 
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(ซ) ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์  
 
ท่ีดิน อาคารและส่วนปรับปรุงอาคารวดัมูลค่าดว้ยราคาท่ีตีใหม่ ราคาท่ีตีใหม่หมายถึงมูลค่ายุติธรรมซ่ึงก าหนดจาก
เกณฑ์การใช้งานของสินทรัพยท่ี์มีอยู่จริง ณ วนัท่ีมีการตีราคาใหม่หักดว้ยค่าเส่ือมราคาสะสมท่ีค านวณจากมูลค่า
ยติุธรรมในภายหลงัจากนั้นและค่าเผื่อการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์อุปกรณ์อ่ืนและยานพาหนะวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหัก
ค่าเส่ือมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า 
 
ราคาทุนรวมถึงตน้ทุนการกูย้มืตน้ทุนในการร้ือถอน การขนยา้ย การบูรณะสถานท่ีตั้งของสินทรัพย ์
 
ผลต่างระหว่างส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีไดรั้บจากการจ าหน่ายกบัมูลค่าตามบญัชีของท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ รับรู้ใน
ก าไรหรือขาดทุน 
 
การตีราคาสินทรัพยใ์หม่ด าเนินการโดยผูเ้ช่ียวชาญในการประเมินราคาท่ีมีความเป็นอิสระอย่างสม ่าเสมอ เพื่อให้
มัน่ใจวา่ราคาตามบญัชีของสินทรัพยท่ี์ไดรั้บการประเมินไม่แตกต่างอยา่งเป็นสาระส าคญัจากมูลค่ายติุธรรม ณ วนัท่ี
รายงาน ซ่ึงมูลค่าของสินทรัพยส่์วนท่ีตีเพิ่มขึ้นจะบนัทึกไปยงัก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนและแสดงเป็น “ส ารองการตี
ราคาสินทรัพย”์ ในองค์ประกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้นยกเวน้กรณีท่ีเคยประเมินมูลค่าของสินทรัพยล์ดลงและ
รับรู้ขาดทุนในก าไรหรือขาดทุนของสินทรัพยช้ิ์นเดียวกันนั้นแล้ว ส่วนท่ีตีเพิ่มขึ้นดังกล่าวจะรับรู้ในก าไรหรือ
ขาดทุน ในกรณีท่ีมูลค่าของสินทรัพยล์ดลงจากการตีราคาใหม่จะบนัทึกในก าไรหรือขาดทุนส าหรับมูลค่าท่ีลดลง
เฉพาะจ านวนท่ีลดลงมากกว่าส ารองการตีราคาสินทรัพยท่ี์เคยบนัทึกไวค้ร้ังก่อนในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนของ
สินทรัพยช้ิ์นเดียวกนันั้น ส ารองการตีราคาสินทรัพยจ์ะถูกตดับญัชีเท่ากบัผลต่างระหวา่งค่าเส่ือมราคาของสินทรัพย์
ท่ีตีราคาใหม่กบัค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยใ์นราคาทุนเดิมและโอนโดยตรงไปก าไรสะสม  ในกรณีท่ีมีการจ าหน่าย
สินทรัพยท่ี์เคยตีราคาใหม่  ส ารองการตีราคาของสินทรัพยท่ี์จ าหน่ายจะโอนโดยตรงไปยงัก าไรสะสมและไม่รวมใน
การค านวณก าไรหรือขาดทุนจากการจ าหน่ายสินทรัพย ์
 
ต้นทุนท่ีเกิดขึน้ในภายหลัง 
 
ตน้ทุนในการเปล่ียนแทนส่วนประกอบรับรู้เป็นส่วนหน่ึงของมูลค่าตามบญัชีของรายการท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 
เม่ือกลุ่มบริษทัจะไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากรายการนั้น และสามารถวดัมูลค่าตน้ทุนของรายการ
นั้นไดอ้ย่างน่าเช่ือถือ  ช้ินส่วนท่ีถูกเปล่ียนแทนจะถูกตดัจ าหน่ายตามมูลค่าตามบญัชี  ตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นเป็นประจ าใน
การซ่อมบ ารุงท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์จะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดขึ้น 
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ค่าเส่ือมราคา 
 
ค่าเส่ือมราคาค านวณโดยวิธีเส้นตรงตามเกณฑ์อายุการให้ประโยชน์โดยประมาณของแต่ละส่วนประกอบของ
สินทรัพย ์และรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัไม่คิดค่าเส่ือมราคาส าหรับท่ีดินและสินทรัพยท่ี์อยู่ระหว่าง
การก่อสร้าง   
 
ประมาณการอายกุารใหป้ระโยชน์ของสินทรัพยแ์สดงไดด้งัน้ี 
 
อาคารและส่วนปรับปรุง   10 - 50 ปี 

เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์   5 - 20 ปี 

เคร่ืองใชส้ านกังาน   3 - 5 ปี 

ยานพาหนะ   5 ปี 

 
(ฌ) สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าตดัจ าหน่ายสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า รายจ่ายภายหลงัการ
รับรู้รายการจะรับรู้เป็นสินทรัพยเ์ม่ือก่อให้เกิดประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคต ค่าตดัจ าหน่ายค านวณโดยวิธี
เส้นตรงตามระยะเวลาท่ีคาดวา่จะไดรั้บประโยชน์จากสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนและรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 
 
ประมาณการระยะเวลาท่ีคาดวา่จะไดรั้บประโยชน์แสดงไดด้งัน้ี 

 
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 5 - 10                  ปี 
ค่าสิทธิบตัร 5 ปี 
 
ค่าตดัจ าหน่ายของสิทธิบตัรถูกปันส่วนไปยงัต้นทุนของสินคา้คงเหลือ และรับรู้ในต้นทุนขายเม่ือสินคา้ถูกตัด
จ าหน่าย ค่าตดัจ าหน่ายของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืนบนัทึกในค่าใชจ่้ายในการบริหาร 
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(ญ) สัญญาเช่า 
 
ณ วนัเร่ิมตน้ของสัญญากลุ่มบริษทัจะประเมินวา่สัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่า เม่ือสัญญานั้นให้
สิทธิในการควบคุมการใชสิ้นทรัพยท่ี์ระบุส าหรับช่วงเวลาหน่ึงเพื่อแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 
ในฐานะผู้เช่า 
 
ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล หรือวนัท่ีมีการเปล่ียนแปลงสัญญาเช่า กลุ่มบริษทัจะปันส่วนส่ิงตอบแทนท่ีตอ้งจ่ายตาม

สัญญาให้กับแต่ละส่วนประกอบของสัญญาเช่าตามราคาเอกเทศของแต่ละส่วนประกอบ ส าหรับสัญญาเช่า

อสังหาริมทรัพย ์กลุ่มบริษทัเลือกท่ีจะไม่แยกส่วนประกอบท่ีไม่เป็นการเช่าและรับรู้สัญญาเช่าและส่วนประกอบท่ี

ไม่เป็นการเช่าเป็นสัญญาเช่าทั้งหมด 

 
กลุ่มบริษทัรับรู้สินทรัพยสิ์ทธิการใช้และหน้ีสินตามสัญญาเช่า ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล ยกเวน้สัญญาเช่าซ่ึง
สินทรัพยมี์มูลค่าต ่าหรือสัญญาเช่าระยะสั้นจะรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายสุัญญาเช่า 
 
สินทรัพยสิ์ทธิการใชว้ดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า และปรับปรุงเม่ือมีการ
วดัมูลค่าใหม่ของหน้ีสินตามสัญญาเช่า ตน้ทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใชป้ระกอบดว้ยจ านวนเงินท่ีรับรู้เม่ือเร่ิมแรก
ของหน้ีสินตามสัญญาเช่าปรับปรุงดว้ยเงินจ่ายล่วงหน้ารวมกบัตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรก ค่าเส่ือมราคารับรู้ในก าไร
หรือขาดทุนดว้ยวิธีเส้นตรงนบัจากวนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลจนถึงวนัส้ินสุดอายสุัญญาเช่า   
 
หน้ีสินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าเม่ือเร่ิมแรกดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของค่าเช่าท่ีตอ้งจ่ายทั้งหมดตามสัญญา ทั้งน้ีกลุ่มบริษทั
ใชอ้ตัราดอกเบ้ียเงินกูย้ืมส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษทัในการคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนั กลุ่มบริษทัก าหนดอตัราดอกเบ้ีย
เงินกู้ยืมส่วนเพิ่มโดยน าอตัราดอกเบ้ียจากแหล่งขอ้มูลทางการเงินภายนอกหลายแห่งและได้ปรับปรุงบางส่วน
เพื่อใหส้ะทอ้นระยะเวลาของสัญญาเช่าและลกัษณะของสินทรัพยท่ี์เช่า  
 
หน้ีสินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าด้วยวิธีราคาทุนตัดจ าหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแท้จริง และหน้ีสินตามสัญญาเช่า           
จะถูกวดัมูลค่าใหม่เม่ือมีการเปล่ียนแปลงสัญญาเช่า เม่ือมีการวดัมูลค่าหน้ีสินตามสัญญาเช่าใหม่ จะปรับปรุงกบั
มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้หรือรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน หากมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสิ์ทธิการ
ใชไ้ดถู้กลดมูลค่าลงจนเป็นศูนยแ์ลว้ 
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ในฐานะผู้ให้เช่า 

 

ณ วนัเร่ิมตน้ของสัญญาเช่าหรือวนัท่ีมีการเปล่ียนแปลงสัญญาเช่า กลุ่มบริษทัจะปันส่วนส่ิงตอบแทนท่ีจะไดรั้บตาม
สัญญาใหก้บัแต่ละส่วนประกอบของสัญญาตามเกณฑร์าคาขายท่ีเป็นเอกเทศ 
 

ณ วนัเร่ิมต้นของสัญญาให้เช่า กลุ่มบริษทัพิจารณาจัดประเภทสัญญาเช่าท่ีได้โอนความเส่ียงและผลตอบแทน
ทั้งหมดหรือเกือบทั้งหมดท่ีผูเ้ป็นเจา้ของพึงไดรั้บจากสินทรัพยอ์า้งอิงไปให้แก่ผูเ้ช่าเป็นสัญญาเช่าเงินทุน สัญญาท่ี
ไม่เขา้เง่ือนไขดงักล่าวจะจดัประเภทเป็นสัญญาเช่าด าเนินงาน 
 
กลุ่มบริษทัรับรู้ลูกหน้ีสัญญาเช่าเงินทุนดว้ยจ านวนเงินลงทุนสุทธิของสัญญาเช่า ซ่ึงประกอบดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของ
ค่าเช่าและมูลค่าคงเหลือท่ีไม่ไดรั้บประกนัคิดลดดว้ยอตัราดอกเบ้ียตามนยัของสัญญาเช่า รายไดด้อกเบ้ียจากสัญญา
เช่าเงินทุนจะถูกปันส่วนในแต่ละรอบระยะเวลาบญัชีเพื่อสะท้อนอตัราผลตอบแทนคงท่ีในแต่ละงวดของกลุ่ม
บริษทัท่ีไดจ้ากเงินลงทุนสุทธิคงเหลือตามสัญญาเช่า 
 
กลุ่มบริษทัรับรู้ค่าเช่ารับจากสัญญาเช่าด าเนินงานในก าไรหรือขาดทุนดว้ยวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่าและแสดง
เป็นส่วนหน่ึงของรายไดค้่าเช่า ตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดขึ้นเพื่อการไดม้าซ่ึงสัญญาเช่าด าเนินงานจะรวมเป็น
มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยท่ี์ใหเ้ช่าและรับรู้ตน้ทุนดงักล่าวเป็นค่าใชจ่้ายตลอดอายสุัญญาเช่าโดยใชเ้กณฑเ์ดียวกนั
กบัรายไดค้่าเช่า ค่าเช่าท่ีอาจเกิดขึ้นรับรู้เป็นรายไดค้่าเช่าในรอบระยะเวลาบญัชีท่ีไดรั้บ 
 
กลุ่มบริษทัประมาณผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายขุองสัญญา ซ่ึงประมาณการโดยใชต้ารางการ
ตั้งส ารองเพื่อหาอตัราผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น ซ่ึงวิธีดงักล่าวมีการจดักลุ่มลูกหน้ีสัญญาเช่าตามความ
เส่ียงดา้นเครดิตท่ีมีลกัษณะร่วมกนัและตามระยะเวลาท่ีเกินก าหนดช าระ โดยน าขอ้มูลผลขาดทุนท่ีเกิดขึ้นในอดีต 
การปรับปรุงปัจจัยท่ีมีความเฉพาะเจาะจงกับลูกหน้ีนั้นๆ ตลอดจนการประเมินขอ้มูลสภาวการณ์เศรษฐกิจใน
ปัจจุบนัและขอ้มูลคาดการณ์สภาวการณ์เศรษฐกิจทัว่ไปในอนาคต ณ วนัท่ีรายงาน กลุ่มบริษทัตดัรายการลูกหน้ี
สัญญาเช่าตามท่ีเปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 3(จ) 
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(ฎ) การด้อยค่าสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน 

 
ยอดสินทรัพยต์ามบญัชีของกลุ่มบริษทัไดรั้บการทบทวน ณ ทุกวนัท่ีรายงานว่ามีขอ้บ่งช้ีเร่ืองการดอ้ยค่าหรือไม่     

ในกรณีท่ีมีขอ้บ่งช้ีจะท าการประมาณมูลค่าสินทรัพยท่ี์คาดวา่จะไดรั้บคืน 

 
ขาดทุนจากการด้อยค่ารับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือมูลค่าตามบัญชีของ สินทรัพย์หรือมูลค่าตามบัญชีของ          
หน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดสูงกว่ามูลค่าท่ีจะไดรั้บคืน เวน้แต่เม่ือมีการกลบัรายการการประเมินมูลค่าของ
สินทรัพยเ์พิ่มของสินทรัพยช้ิ์นเดียวกันท่ีเคยรับรู้ในส่วนของผูถื้อหุ้นและมีการด้อยค่าในเวลาต่อมา ในกรณีน้ี         
จะรับรู้ในส่วนของผูถื้อหุ้น มูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนค านวณโดยใช้ประมาณการกระแสเงินสดท่ีจะได้รับใน
อนาคตจะคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนัโดยใชอ้ตัราคิดลดก่อนค านึงภาษีเงินไดเ้พื่อให้สะทอ้นมูลค่าท่ีอาจประเมินไดใ้น
ตลาดปัจจุบนั ซ่ึงแปรไปตามเวลาและความเส่ียงท่ีมีต่อสินทรัพย ์ 
 
ขาดทุนจากการด้อยค่าท่ีเคยรับรู้ในงวดก่อนจะถูกกลบัรายการ หากมีการเปล่ียนแปลงประมาณการท่ีใช้ในการ
ค านวณมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนแต่ไม่เกินกว่ามูลค่าตามบญัชีภายหลงัหักค่าเส่ือมราคาหรือค่าตดัจ าหน่าย เสมือน
หน่ึงไม่เคยมีการบนัทึกขาดทุนจากการดอ้ยค่ามาก่อน  
 

(ฏ) ผลประโยชน์ของพนักงาน  

 
โครงการสมทบเงิน 
 
ภาระผกูพนัในการสมทบเขา้กองทุนส ารองเล้ียงชีพส าหรับพนกังานของกลุ่มบริษทัจะถูกรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายพนกังาน
ในก าไรหรือขาดทุนในรอบระยะเวลาท่ีพนกังานไดท้ างานให้กบักิจการ  
 
โครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว้ 
 
ภาระผูกพนัสุทธิของกลุ่มบริษทัจากโครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวถู้กค านวณจากการประมาณผลประโยชน์
ในอนาคตท่ีเกิดจากการท างานของพนกังานในงวดปัจจุบนัและงวดก่อนๆ ผลประโยชน์ดงักล่าวไดมี้การคิดลด
กระแสเงินสดเพื่อให้เป็นมูลค่าปัจจุบนัซ่ึงจดัท าโดยนกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัที่ไดร้ับอนุญาตเป็นประจ าทุกปี 
โดยวิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมาณการไว  ้
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ในการวดัมูลค่าใหม่ของหน้ีสินผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวสุ้ทธิก าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลัก
คณิตศาสตร์ประกันภยัจะถูกรับรู้รายการในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนทนัที  กลุ่มบริษทัก าหนดดอกเบ้ียจ่ายของ
หน้ีสินผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวสุ้ทธิโดยใชอ้ตัราคิดลดท่ีใชว้ดัมูลค่าภาระผกูพนัตามโครงการผลประโยชน์ ณ ตน้ปี       
โดยค านึงถึงการเปล่ียนแปลงใดๆ ในหน้ีสินผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวสุ้ทธิซ่ึงเป็นผลมาจากการสมทบเงินและ     
การจ่ายช าระผลประโยชน์ ดอกเบ้ียจ่ายสุทธิและค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้องกับโครงการผลประโยชน์รับรู้ใน         
ก าไรหรือขาดทุน 
 
เม่ือมีการเปล่ียนแปลงผลประโยชน์ของโครงการหรือการลดขนาดโครงการการเปล่ียนแปลงในผลประโยชน์ท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการบริการในอดีต หรือก าไรหรือขาดทุนจากการลดขนาดโครงการตอ้งรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนทนัที 
กลุ่มบริษทัรับรู้ก าไรและขาดทุนจากการจ่ายช าระผลประโยชน์พนกังานเม่ือเกิดขึ้น 
 
ผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของพนักงาน 
 
ภาระผูกพนัสุทธิของกลุ่มบริษทัท่ีเป็นผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานเป็นผลประโยชน์ในอนาคตท่ีเกิดจากการ
ท างานของพนกังานในงวดปัจจุบนัและงวดก่อนๆ ซ่ึงผลประโยชน์น้ีไดค้ิดลดกระแสเงินสดเพื่อให้เป็นมูลค่าปัจจุบนั 
การวดัมูลค่าใหม่จะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดขึ้น 
 
ผลประโยชน์เม่ือเลิกจ้าง 
 
ผลประโยชน์เม่ือเลิกจา้งจะรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายเม่ือวนัใดวนัหน่ึงต่อไปน้ีเกิดขึ้นก่อน เม่ือกลุ่มบริษทัไม่สามารถยกเลิก
ข้อเสนอการให้ผลประโยชน์ดังกล่าวได้อีกต่อไป หรือเม่ือกลุ่มบริษัทรับรู้ต้นทุนส าหรับการปรับโครงสร้าง            
หากระยะเวลาการจ่ายผลประโยชน์เกินกว่า 12 เดือนนับจากวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน ผลประโยชน์เม่ือเลิกจา้ง    
จะถูกคิดลดกระแสเงินสด 
 
ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงาน 
 
ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนกังานรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายเม่ือพนกังานท างานให ้หน้ีสินรับรู้ดว้ยมูลค่าท่ีคาดวา่จะจ่ายช าระ    
หากกลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัตามกฎหมายหรือภาระผูกพนัโดยอนุมานท่ีจะตอ้งจ่ายอนัเป็นผลมาจากการท่ีพนักงาน
ไดท้ างานใหใ้นอดีตและภาระผกูพนัน้ีสามารถประมาณไดอ้ยา่งสมเหตุสมผล 
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(ฐ) ประมาณการหน้ีสิน 
 
ประมาณการหน้ีสินพิจารณาจากการคิดลดกระแสเงินสดท่ีจะจ่ายในอนาคตโดยใชอ้ตัราคิดลดในตลาดปัจจุบนัก่อน
ค านึงภาษีเงินได ้เพื่อให้สะทอ้นจ านวนท่ีอาจประเมินไดใ้นตลาดปัจจุบนัซ่ึงแปรไปตามเวลาและความเส่ียงท่ีมีต่อ
หน้ีสิน ประมาณการหน้ีสินส่วนท่ีเพิ่มขึ้นเน่ืองจากเวลาท่ีผา่นไปรับรู้เป็นตน้ทุนทางการเงิน 
 
ประมาณการค่าประกันความเสียหาย 
 
ประมาณการค่าประกนัความเสียหายจะบนัทึกเม่ือไดข้ายสินคา้แก่ลูกคา้แลว้  ประมาณการค่าใชจ่้ายพิจารณาจาก
ประวติัการจ่ายค่าประกนัความเสียหาย  และปัจจยัต่างๆ ท่ีอาจเก่ียวขอ้งกบัความน่าจะเป็นท่ีจะเกิดความเสียหาย
ดงักล่าว 
 

(ฑ) การวัดมูลค่ายุติธรรม 
 
มูลค่ายุติธรรมคือราคาท่ีจะไดรั้บจากการขายสินทรัพยห์รือจ่ายช าระเพื่อโอนหน้ีสินในรายการท่ีเกิดขึ้นในสภาพ
ปกติระหวา่งผูร่้วมตลาด ณ วนัท่ีวดัมูลค่าในตลาดหลกั หรือตลาดท่ีใหป้ระโยชน์สูงสุด (หากไม่มีตลาดหลกั) ท่ีกลุ่ม
บริษทัสามารถเขา้ถึงไดใ้นวนัดงักล่าว มูลค่ายุติธรรมของหน้ีสินสะท้อนผลกระทบของความเส่ียงท่ีไม่สามารถ
ปฏิบติัตามขอ้ก าหนดของภาระผกูพนั 
 
การวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยห์รือหน้ีสิน กลุ่มบริษทัใชข้อ้มูลท่ีสามารถสังเกตไดใ้ห้มากท่ีสุดเท่าท่ีจะท าได ้
มูลค่ายติุธรรมเหล่าน้ีถูกจดัประเภทในแต่ละล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรมตามขอ้มูลท่ีใชใ้นการประเมินมูลค่า ดงัน้ี  
 
- ขอ้มูลระดบั 1  เป็นราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องส าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยา่งเดียวกนั 
- ขอ้มูลระดบั 2  เป็นขอ้มูลอ่ืนท่ีสังเกตไดโ้ดยตรงหรือโดยออ้มส าหรับสินทรัพยน์ั้นหรือหน้ีสินนั้นนอกเหนือจาก
ราคาเสนอซ้ือขายซ่ึงรวมอยูใ่นขอ้มูลระดบั 1 

- ขอ้มูลระดบั 3  ขอ้มูลท่ีใชเ้ป็นขอ้มูลท่ีไม่สามารถสังเกตไดส้ าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินนั้น 
 
กลุ่มบริษทัรับรู้การโอนระหวา่งล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานท่ีเกิดการโอนขึ้น   
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หากสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมมีราคาเสนอซ้ือและราคาเสนอขายกลุ่มบริษทัวดัมูลค่าสินทรัพย์
และสถานะการเป็นสินทรัพยด์ว้ยราคาเสนอซ้ือ และวดัมูลค่าหน้ีสินและสถานะการเป็นหน้ีสินดว้ยราคาเสนอขาย  
 
หลกัฐานท่ีดีท่ีสุดส าหรับมูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกคือราคาของการท า
รายการ เช่น มูลค่ายติุธรรมของผลตอบแทนท่ีใหห้รือไดรั้บ 
 

(ฒ) ทุนเรือนหุ้น 
 
หุ้นสามัญ 
 
หุ้นสามญัจดัประเภทเป็นทุน ตน้ทุนส่วนเพิ่มท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการออกหุ้นสามญัและสิทธิซ้ือหุ้น (สุทธิจาก
ผลกระทบทางภาษี) รับรู้เป็นรายการหกัจากส่วนของทุน  
 
หุ้นบุริมสิทธิ 
 
หุ้นบุริมสิทธิถูกจดัประเภทเป็นทุนหากไม่มีการระบุการบงัคบัไถ่ถอนหรือให้สิทธิเฉพาะกิจการในการไถ่ถอน ทั้งน้ี
การจ่ายเงินปันผลเป็นไปตามดุลยพินิจของผูถื้อหุ้น เงินปันผลของหุ้นประเภทน้ีรับรู้เป็นการจดัสรรภายในส่วนของ
ทุนเม่ือไดรั้บการอนุมติัจากผูถื้อหุ้นของบริษทั 
 
หุ้นทุนซ้ือคืน 
 
เม่ือมีการซ้ือคืนหุ้นทุน จ านวนส่ิงตอบแทนท่ีจ่ายซ้ือรวมถึงตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงจดัประเภทเป็นหุ้นทุนซ้ือคืน
และแสดงเป็นรายการหักในส่วนของผูถื้อหุน้และจดัสรรจ านวนเดียวกนัน้ีจากก าไรสะสมไปเป็นส ารองหุ้นทุนซ้ือคืน
ภายใตส่้วนของผูถื้อหุ้น เม่ือมีการจ าหน่ายหุ้นทุนซ้ือคืน จ านวนเงินท่ีไดรั้บรับรู้เป็นรายการเพิ่มขึ้นในส่วนของผูถื้อ
หุ้น โดยหักบญัชีหุ้นทุนซ้ือคืนดว้ยจ านวนตน้ทุนของหุ้นทุนซ้ือคืนท่ีจ าหน่ายซ่ึงค านวณโดยวิธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนัก 
และโอนจ านวนเดียวกนัน้ีจากบญัชีส ารองหุ้นทุนซ้ือคืนไปก าไรสะสม ส่วนเกินทุนจากการจ าหน่ายหุ้นทุนซ้ือคืน 
(“ส่วนเกินทุนหุ้นทุนซ้ือคืน”) แสดงเป็นรายการแยกต่างหากในส่วนของผูถื้อหุ้น ขาดทุนสุทธิจากการจ าหน่ายหรือ
ยกเลิกหุน้ทุนซ้ือคืนน าไปหักจากก าไรสะสมหลงัจากท่ีหักจากส่วนเกินทุนหุ้นทุนซ้ือคืนหมดแลว้ 
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(ณ) รายได้จากสัญญาที่ท ากับลูกค้า  
 
(1) การรับรู้รายได้ 
 

รายไดรั้บรู้เม่ือลูกคา้มีอ านาจควบคุมในสินคา้หรือบริการดว้ยจ านวนเงินท่ีสะทอ้นถึงส่ิงตอบแทนท่ีกลุ่มบริษทั
คาดว่าจะมีสิทธิไดรั้บซ่ึงไม่รวมจ านวนเงินท่ีเก็บแทนบุคคลท่ีสาม รายไดท่ี้รับรู้ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม และแสดง
สุทธิจากส่วนลดการคา้และส่วนลดตามปริมาณ 

 
รายไดจ้ากการขายสินคา้รับรู้ ณ วนัท่ีมีการส่งมอบสินคา้ใหก้บัลูกคา้  

 
รายได้จากการให้บริการรับรู้ตลอดช่วงเวลาหน่ึงโดยอา้งอิงกับขั้นความส าเร็จของงาน ขั้นความส าเร็จของงาน
ประเมินโดยใชวิ้ธีอตัราส่วนของตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นแลว้จนถึงปัจจุบนักบัประมาณการตน้ทุนทั้งส้ิน ตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้ง
รับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดขึ้น 

 
ส าหรับสัญญาท่ีมีการรวมการขายสินคา้และบริการเขา้ดว้ยกนั กลุ่มบริษทัรับรู้รายไดจ้ากการขายสินคา้และการ
ให้บริการแยกจากกนั หากสามารถแยกสินคา้หรือบริการดงักล่าวออกจากกนัไดแ้ละลูกคา้ไดรั้บประโยชน์จาก
สินคา้หรือบริการนั้น หรือมีการใหบ้ริการหลายๆ ประเภทในรอบระยะเวลารายงานท่ีแตกต่างกนั ส่ิงตอบแทนท่ี
ไดรั้บจะถูกปันส่วนตามสัดส่วนของราคาขายท่ีเป็นเอกเทศของสินคา้และบริการนั้นๆ  

 
(2) ยอดคงเหลือของสัญญา  
 

สินทรัพย์ท่ีเกิดจากสัญญารับรู้เม่ือกลุ่มบริษัทรับรู้รายได้ก่อนท่ีจะมีสิทธิท่ีปราศจากเง่ือนไขในการได้รับ           
ส่ิงตอบแทน สินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญาวดัมูลค่าดว้ยมูลค่าของส่ิงตอบแทนท่ีกลุ่มบริษทัคาดวา่จะไดรั้บหกัค่าเผื่อ
ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น สินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญาจะถูกจดัประเภทเป็นลูกหน้ีการคา้เม่ือกลุ่ม
บริษทัมีสิทธิท่ีปราศจากเง่ือนไขในการไดรั้บส่ิงตอบแทน 

 
หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญารวมถึงเงินรับล่วงหน้าจากลูกคา้เป็นภาระผูกพนัท่ีจะตอ้งโอนสินคา้หรือบริการให้กบั
ลูกค้า หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญารวมถึงเงินรับล่วงหน้าจากลูกคา้รับรู้เม่ือกลุ่มบริษทัได้รับช าระหรือมีสิทธิท่ี
ปราศจากเง่ือนไขในการไดรั้บส่ิงตอบแทนท่ีเรียกคืนไม่ไดจ้ากลูกคา้ก่อนท่ีกลุ่มบริษทัรับรู้รายไดท่ี้เก่ียวขอ้ง 
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(ด) ภาษีเงินได้ 
 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้ าหรับปีประกอบดว้ยภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีซ่ึงรับรู้ในก าไร

หรือขาดทุน เวน้แต่รายการท่ีรับรู้โดยตรงในส่วนของผูถื้อหุน้หรือก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน  

 
ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบนับนัทึกโดยค านวณจากก าไรหรือขาดทุนประจ าปีท่ีต้องเสียภาษี โดยใช้อตัราภาษีท่ี

ประกาศใชห้รือท่ีคาดวา่มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัท่ีรายงาน ตลอดจนการปรับปรุงทางภาษีท่ีเก่ียวกบัรายการในปีก่อนๆ  

 
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีบนัทึกโดยค านวณจากผลแตกต่างชัว่คราวท่ีเกิดขึ้นระหว่างมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย์
และหน้ีสินและจ านวนท่ีใช้เพื่อความมุ่งหมายทางภาษี ภาษีเงินได้รอการตดับญัชีจะไม่ถูกรับรู้เม่ือเกิดจากผล
แตกต่างชัว่คราว ส าหรับการรับรู้สินทรัพยห์รือหน้ีสินในคร้ังแรกซ่ึงเป็นรายการท่ีไม่ใช่การรวมธุรกิจ หรือไม่ส่งผล
กระทบต่อก าไรขาดทุนทางบญัชีและทางภาษี ณ วนัท่ีเกิดรายการนั้น และไม่ท าให้ผลแตกต่างชัว่คราวท่ีตอ้งเสีย
ภาษีและผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้ักภาษีมีจ านวนเท่ากนั ณ วนัท่ีเกิดรายการนั้น และผลแตกต่างท่ีเก่ียวขอ้งกับเงิน
ลงทุนในบริษทัยอ่ยหากเป็นไปไดว้า่จะไม่มีการกลบัรายการในอนาคตอนัใกล ้
 
การวดัมูลค่าของภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีต้องสะท้อนถึงผลกระทบทางภาษีท่ีจะเกิดจากลกัษณะวิธีการท่ีกลุ่ม
บริษัทคาดว่าจะได้รับผลประโยชน์จากสินทรัพย์หรือจะจ่ายช าระหน้ีสินตามมูลค่าตามบัญชี ณ วนัส้ินรอบ
ระยะเวลารายงาน โดยใชอ้ตัราภาษีท่ีประกาศใชห้รือท่ีคาดว่ามีผลบงัคบัใช ้ณ วนัท่ีรายงาน ทั้งน้ี สินทรัพยภ์าษีเงิน
ไดข้องงวดปัจจุบนัจะหกักลบกบัหน้ีสินภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัในงบการเงินเฉพาะกิจการ  
 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะบนัทึกต่อเม่ือมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่วา่ก าไรเพื่อเสียภาษีในอนาคตจะมี
จ านวนเพียงพอกับการใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวดงักล่าว สินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชีจะถูก
ทบทวน ณ ทุกวนัท่ีรายงานและจะถูกปรับลดลงเท่าท่ีประโยชน์ทางภาษีจะมีโอกาสถูกใชจ้ริง 
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4 บุคคลหรือกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน 
 
ความสัมพนัธ์ท่ีมีกบับริษทัย่อยไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 9 ส าหรับบุคคลหรือกิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนัท่ีกลุ่มบริษทั
มีรายการระหวา่งกนัท่ีมีนยัส าคญักบักลุ่มบริษทัในระหวา่งปีมีดงัต่อไปน้ี 
 
ช่ือกิจกำร ประเทศที่

จัดตั้ง 

ลักษณะควำมสัมพนัธ์ 

ผูบ้ริหารส าคญั ไทย บุคคลท่ีมีอ านาจและความรับผิดชอบการวางแผน สั่งการ 
และควบคุมกิจกรรมต่างๆ ของกิจการไม่ว่าทางตรงหรือ
ทางออ้ม ทั้งน้ี รวมถึงกรรมการของกลุ่มบริษทั (ไม่วา่จะ
ท าหนา้ท่ีในระดบับริหารหรือไม่) 

 
รายการที่ส าคัญกับบุคคลหรือกจิการที่เกี่ยวข้องกัน งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568  2567  2568  2567 
 (พันบาท) 
บริษัทย่อย        
รายไดจ้ากการขาย -  -  619  5,288 
รายไดค้่าเช่า -  -  15,385  22,404 
รายไดค้่าบริการ -  -  117,806  136,951 
ดอกเบ้ียรับ -  -  5,856  6,145 
รายไดอ่ื้น -  -  1,078  1,481 
รายไดจ้ากการขายทรัพยสิ์น -  -  22  1,862 
เงินปันผลรับ -  -  16,000  7,855 
ซ้ือสินคา้ -  -  4,958  51,911 
ดอกเบ้ียจ่าย -  -  -  174 
 

 

       
บุคคลหรือกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน        
ดอกเบ้ียจ่าย 1,071  870  -  - 
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รายการที่ส าคัญกับบุคคลหรือกจิการที่เกี่ยวข้องกัน งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568  2567  2568  2567 
 (พันบาท) 
ผู้บริหำรส ำคัญ        
ค่าตอบแทนผูบ้ริหารส าคญั 

 

 

       
ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนกังาน 29,863  32,326  29,863  32,326 
ผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวแ้ละผลประโยชน์ 
 

       
   ระยะยาวอ่ืน 2,181  2,586  2,181  2,586 

รวมค่ำตอบแทนผู้บริหำรส ำคัญ 32,044  34,912  32,044  34,912 
 

ยอดคงเหลือกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568  2567  2568  2567 
 (พันบาท) 
ลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น        
บริษทัยอ่ย -  -  59,790  74,116 
หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น -  -  (578)  (7,695) 
สุทธ ิ -  -  59,212  66,421 

 

  

 อัตรำดอกเบีย้  งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 

 
2568 

 

2567 

 

2568  2567 

 

2568  2567 
 (ร้อยละต่อปี)  (พันบาท) 

เงินให้กู้ยืมระยะส้ัน   
บริษทัยอ่ย 6.60  6.50 - 7.35  -  -  21,000  56,922 

  หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้น           
เครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น  -  -  -  (1,922) 

สุทธ ิ     -  -  21,000  55,000 
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 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568  2567  2568  2567 
 (พันบาท) 

ลูกหน้ีไม่หมุนเวียนอื่น        
บริษทัยอ่ย -  -  -  21,628 

 

กลับรายการผลขาดทุนด้านเครดิต 
ที่คาดว่าจะเกิดขึ้น งบกำรเงินรวม 

 

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568  2567  2568  2567 
 (พันบาท) 
ลูกหน้ีการคา้ -  -  -  (284) 
ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน -  -  (7,116)  (653) 
เงินให้กูย้มื -  -  (1,922)  (5,463) 
สุทธ ิ -  -  (9,038)  (6,400) 

 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568  2567  2568  2567 
 (พันบาท) 

เจ้าหนี้การค้า        
บริษทัยอ่ย -  -  2  18,168 

        
เจ้าหนีห้มุนเวียนอื่น        
บริษทัยอ่ย -  -  14  - 
บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 1,421  513  -  - 
รวม 1,421  513  14  - 

 



บริษัท พัฒน์กล จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2568 

 

134 
 

 
 สัญญาส าคัญที่ท ากับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 

 
ในเดือนมกราคม 2568 บริษทัไดท้ าสัญญาให้เช่าพื้นท่ีส านักงาน พื้นท่ีโรงงานและคลงัสินคา้กบับริษทัย่อย 3 แห่ง 
โดยมีอายุสัญญา 1 ปีตั้งแต่เดือนมกราคม 2568 ถึงเดือนธันวาคม 2568 โดยก าหนดช าระค่าเช่าเป็นรายเดือนตามท่ี
ระบุในสัญญา 
 
ในระหว่างปี 2568 บริษทัย่อยแห่งหน่ึงออกตัว๋สัญญาใชเ้งินให้แก่กรรมการจ านวน 21 ลา้นบาท โดยคิดดอกเบ้ียใน
อตัราร้อยละ 5.5 ต่อปี ซ่ึงมีก าหนดช าระคืนเงินตน้เม่ือทวงถาม 
 
ในเดือนธันวาคม 2567 บริษัทได้ท าสัญญาว่าจ้างด าเนินการบริการงานในประกันและงานสัญญาบริการกับ       
บริษทัยอ่ยแห่งหน่ึง โดยบริษทัตอ้งจ่ายค่าบริการตามท่ีระบุไวใ้นสัญญา 
  

 อัตรำดอกเบีย้  งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 

 
2568 

 

2567 

 

2568  2567 

 

2568  2567 
 (ร้อยละต่อปี)  (พันบาท) 

เงินกู้ยืมระยะส้ัน    
บุคคลหรือกิจการ            
   ท่ีเก่ียวขอ้งกนั 5.50  6.90 - 7.10  21,000  16,000  -  - 
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5 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด   
 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568  2567  2568  2567 
 (พันบาท) 
เงินฝากธนาคาร – บญัชีกระแสรายวนั 
   และบญัชีออมทรัพย ์ 141,817  139,400  17,750  8,087 
รวม 141,817  139,400  17,750  8,087 
        
 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนัของกลุ่มบริษทัจ านวน 3.4 ลา้นบาทและ (2567: 5.7 
ล้านบาท) และ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนัของบริษทัจ านวน 0.5 ลา้นบาท ใชเ้ป็น
หลกัประกนัวงเงินจากสถาบนัการเงินและหนงัสือค ้าประกนัจากธนาคาร 
 

6 ลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนีห้มุนเวียนอ่ืน 
 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืนประกอบดว้ย 
 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2568  2567  2568  2567 
 (พันบาท) 

ลูกหน้ีการคา้ 219,656  227,327  42,061  36,599 
ลูกหน้ีอ่ืน 111,720  90,497  64,941  82,366 
ลูกหน้ีการคา้ขายผอ่นช าระ -  628  -  628 
ลูกหน้ีเงินประกนัผลงาน 12,417  19,301  7,684  10,673 
รวม 343,793  337,753  114,686  130,266 
หัก   ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้น        

เครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น (40,322)  (50,536)  (31,847)  (42,751) 
สุทธ ิ 303,471  287,217  82,839  87,515 

 



บริษัท พัฒน์กล จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2568 
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ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นของลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืนมีการเปล่ียนแปลงใน
ระหวา่งปี ดงัน้ี 
 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2568  2567  2568  2567 

  (พันบาท)  
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 50,536  101,004   42,751  83,091 

กลบัรายการ (7,306)  (2,577)  (9,834)  (13,147) 

ตดัจ าหน่ายหน้ีสูญ (2,908)  (47,891)  (1,070)  (27,193) 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม  40,322  50,536  31,847  42,751 

 
ลูกหน้ีการคา้แยกตามอายหุน้ี ดงัน้ี 
 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2568  2567  2568  2567 
 (พันบาท) 
ยงัไม่ถึงก าหนดช าระ 60,921  91,596  5,504  5,705 
เกินก าหนดช าระ        
  1 - 90 วนั 107,686  80,238  5,166  2,543 
  91 - 180 วนั 9,790  2,064  6,216  - 
  181 - 360 วนั 11,130  11,705  4,099    620 
  มากกวา่ 360 วนั  79  79  27  27 
ลูกหน้ีท่ีด าเนินคดี 30,050  41,645  21,049  27,704 
รวม 219,656  227,327  42,061  36,599 
หัก   ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้น        

เครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น (32,638)  (42,277)  (23,585)  (28,283) 
สุทธ ิ 187,018  185,050  18,476  8,316 

 
 
 

 



บริษัท พัฒน์กล จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2568 
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ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้นของลูกหน้ีการคา้มีการเปล่ียนแปลงในระหวา่งปี ดงัน้ี 
 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2568  2567  2568  2567 
 (พันบาท) 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 42,277  87,591  28,283  62,978 
กลบัรายการ (6,731)  (8,759)  (3,628)  (12,424) 
ตดัจ าหน่ายหน้ีสูญ (2,908)  (36,555)  (1,070)  (22,271) 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 32,638  42,277  23,585  28,283 

 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2568  2567  2568  2567 
 (พันบาท) 
ลูกหน้ีอ่ืน 111,720  90,497  64,941  82,366 
หัก   ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้น        

เครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น -  (1,174)  (578)  (8,023) 
สุทธ ิ 111,720  89,323  64,363  74,343 

 
ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้นของลูกหน้ีอ่ืนมีการเปล่ียนแปลงในระหวา่งปีดงัน้ี 
 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2568  2567  2568  2567 
 (พันบาท) 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 1,174  1,091  8,023  8,770 
เพิ่มขึ้น (กลบัรายการ) (1,174)  83  (7,445)  (747) 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม -  1,174  578  8,023 

 
 
 
 

 



บริษัท พัฒน์กล จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2568 
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 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2568  2567  2568  2567 
 (พันบาท) 
ลูกหน้ีการคา้ขายผอ่นช าระ -  628  -  628 
หัก   ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้น        

เครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น -  (31)  -  (31) 
สุทธ ิ -  597  -  597 

 
ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้นของลูกหน้ีการคา้ขายผอ่นช าระมีการเปล่ียนแปลงในระหวา่งปีดงัน้ี 
 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2568  2567  2568  2567 
 (พันบาท) 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 31  11,343  31  11,343 
เพิ่มขึ้น (กลบัรายการ) (31)  24  (31)  24 
ตดัจ าหน่ายหน้ีสูญ -  (11,336)  -  (11,336) 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม -  31  -  31 

 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2568  2567  2568  2567 
 (พันบาท) 
ลูกหน้ีเงินประกนัผลงาน 12,417  19,301  7,684  10,673 
หัก   ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้น        

เครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น (7,684)  (7,054)  (7,684)  (6,414) 
สุทธ ิ 4,733  12,247  -  4,259 

 
  



บริษัท พัฒน์กล จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2568 
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ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้นของลูกหน้ีเงินประกนัผลงานมีการเปล่ียนแปลงในระหวา่งปี ดงัน้ี 
 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2568  2567  2568  2567 
 (พันบาท) 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 7,054  979  6,414  - 
เพิ่มขึ้น 630  6,075  1,270  6,414 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 7,684  7,054  7,684  6,414 

 
7 สินทรัพย์ที่เกิดจำกสัญญำและหนีสิ้นที่เกิดจำกสัญญำ 

 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2568  2567  2568  2567 

 (พันบาท) 

สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา        

รายไดท่ี้ยงัไม่ไดเ้รียกช าระ        

   จากสัญญาใหบ้ริการ 34,680  54,814  6,519  13,184 

รวมสินทรัพย์ที่เกิดจำกสัญญำ 34,680  54,814  6,519  13,184 

 
ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้นของสินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญามีการเปล่ียนแปลงในระหวา่งปี ดงัน้ี 
 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2568  2567  2568  2567 
 (พันบาท) 

ณ วนัท่ี 1 มกราคม -  696  -  696 

กลบัรายการ -  (696)  -  (696) 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม -  -  -  - 

 
 



บริษัท พัฒน์กล จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2568 
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ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 สินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญามีก าหนดเรียกเก็บเงินจากลูกคา้ภายใน 12 เดือนนับจากวนัท่ี
รายงาน 
 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2568  2567  2568  2567 

 (พันบาท) 

หนี้สินที่เกิดจากสัญญา        

เงินเรียกเก็บเกินกวา่งานท่ีท าเสร็จ 1,892  26,892  -  7,888 

เงินรับล่วงหนา้ตามสัญญา 242,801  304,169  -  345 

รวมหนีสิ้นที่เกิดจำกสัญญำ 244,693  331,061  -  8,233 

 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญามีก าหนดส่งมอบสินคา้ให้กบัลูกคา้ภายใน 12 เดือนนบัจากวนัท่ี
รายงาน 
 
หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญาของกลุ่มบริษัทและบริษัท ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 จ านวน 331.1 ล้านบาทและ 8.2  
ลา้นบาท ตามล าดบั ถูกรับรู้เป็นรายไดใ้นระหวา่งปี 2568 จ านวน 301.4 ลา้นบาท และ 8.2 ลา้นบาท ตามล าดบั 
 

8 สินค้ำคงเหลือ 
 

 งบกำรเงินรวม   งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
 2568  2567  2568  2567 
 (พันบาท) 
สินคา้ส าเร็จรูป 3,595  2,864  -  - 
วตัถุดิบ อะไหล่ และวสัดุส้ินเปลือง  157,686  268,331  -  - 
งานระหวา่งผลิต 35,571  34,168  574  4,412 
สินคา้ระหวา่งทาง 10,767  1,007  -  - 
รวม 207,619  306,370  574  4,412 
หัก ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินคา้  (19,694)  (16,982)  -  - 
สุทธิ  187,925  289,388  574  4,412 

        
        



บริษัท พัฒน์กล จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2568 
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 งบกำรเงินรวม   งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
 2568  2567  2568  2567 
 (พันบาท) 
ตน้ทุนของสินคา้คงเหลือท่ีบนัทึกรวมใน        
   บญัชีตน้ทุนขายและใหบ้ริการ        

- ตน้ทุนขาย 1,286,274  1,437,233  13,033  114,005 
- (กลบัรายการ) การปรับลดมูลค่า        
เป็นมูลค่าสุทธิคาดวา่จะไดรั้บ 2,712  4,529  -  (2,662) 

สุทธ ิ 1,288,986  1,441,762  13,033  111,343 



บริษัท พัฒน์กล จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2568 
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9 เงินลงทุนในบริษัทย่อย 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 

 
 

ลกัษณะธุรกิจ 

  
ประเทศท่ี
ด าเนินธุรกิจ 

  
สัดส่วนความ
เป็นเจา้ของ 

  
 

ทุนช าระแลว้ 

  
 

ราคาทุน 

  
 

การดอ้ยค่า 

  
 

ราคาทุน-สุทธิ 

 เงินปันผลรับ 
ส าหรับปีส้ินสุด
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

     2568  2567  2568  2567  2568  2567  2568  2567  2568  2567  2568  2567 

     (ร้อยละ)  (พันบาท) 

บริษทั พฒัน์กล ไอซ์ โซลูชัน่ส์ จ ากดั ผลิตและจ าหน่าย

เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์
ท าน ้าแขง็ 

 ไทย  

99.9  99.9 

 

100,000  100,000  99,999  99,999  -  -  99,999  99,999  -  - 
บริษทั พฒัน์กล ฟู้ด อินดสัทรี พาร์ทเนอร์  ผลิตและจ าหน่าย

เคร่ืองจกัรส าหรับ
อุตสาหกรรมเคร่ืองท า
ความเยน็และอาหาร 

 ไทย  

99.9  99.9 

 

220,000  140,000  224,639  139,994  (7,100)  -  217,539  139,994  -  - 

บริษทั เอส พาเนล จ ากดั  ผลิตและจ าหน่าย รวมทั้ง
ให้บริการประกอบแผ่น
ฉนวนท่ีใชส้ าหรับกิจการ

ห้องเยน็ 

 ไทย  

80.0  80.0 

 

40,000  40,000  32,000  32,000  -  -  32,000  32,000  16,000  1,680 
บริษทั ฮีทอะเวย ์จ ากดั จ าหน่ายเคร่ืองระบาย

ความร้อน อะไหล่และ

อุปกรณ์ 

 ไทย  

99.9  99.9  100,000  100,000  99,997  99,997  -  -  99,997  99,997  -  - 
 
 

 

    

                       



บริษัท พัฒน์กล จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2568 
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บริษทัยอ่ยทั้งหมดไม่มีเงินลงทุนท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์ดงันั้นจึงไม่มีราคาท่ีเปิดเผยต่อสาธารณชน 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 

 
 

ลกัษณะธุรกิจ 

  
ประเทศท่ี
ด าเนินธุรกิจ 

  
สัดส่วนความ
เป็นเจา้ของ 

  
 

ทุนช าระแลว้ 

  
 

ราคาทุน 

  
 

การดอ้ยค่า 

  
 

ราคาทุน-สุทธิ 

 เงินปันผลรับ 
ส าหรับปีส้ินสุด
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

     2568  2567  2568  2567  2568  2567  2568  2567  2568  2567  2568  2567 

     (ร้อยละ)  (พันบาท) 

บริษทั ไทจีนิค จ ากดั รับออกแบบ ผลิต ติดตั้ง 
ซ่อมบ ารุงและจ าหน่ายถงั

อุตสาหกรรม และเคร่ือง
แลกเปล่ียนความร้อน 

 ไทย  

99.9  99.9  65,000  65,000  65,000  65,000  -  -  65,000  65,000  -  6,175 
Patkol Philippines Corporation Co., Ltd. ตวัแทนจ าหน่ายเคร่ืองจกัร 

รวมถึงติดตั้งและซ่อม
บ ารุง 

 สาธารณรัฐ

ฟิลิปปินส์ 

 

59.9  59.9  8,871  8,871  5,362  5,362  -  -  5,362  5,362  -  - 
Indonesia Patkol Service  

Corporation Co., Ltd. 

ตวัแทนจ าหน่ายและ

ให้บริการซ่อมบ ารุง 

 สาธารณรัฐ

อินโดนีเซีย 

 

99.0  99.0  27,125  27,125  26,854  26,854  -  -  26,854  26,854  -  - 
Patkol Malaysia Sendirian  

Berhad Co., Ltd. 
ตวัแทนจ าหน่ายและ
ให้บริการซ่อมบ ารุง 

 มาเลเซีย  

100.0  100.0  7,960  7,960  7,960  7,960  (7,960)  (7,960)  -  -  -  - 

Patkol Myanmar Co., Ltd. ให้บริการส าหรับกลุ่ม
ธุรกิจระบบท าความเยน็ 
กระบวนการท าอาหาร 

 สาธารณรัฐ 
แห่งสหภาพ
เมียนมา 

 

-  99.8  -  1,615  -  1,615  -  (1,615)  -  -  -  - 

PT Indonesia Patkol  
Refrigeration Co., Ltd. 

ตวัแทนจ าหน่ายและ
ให้บริการซ่อมบ ารุง 

 สาธารณรัฐ
อินโดนีเซีย 

 

86.8  86.8  5,343  5,343  4,876  4,876  (4,876)  (4,876)  -  -  -  - 

รวม         574,299  495,914  566,687  483,657  (19,936)  (14,451)  546,751  469,206  16,000  7,855 
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รายการเคลื่อนไหวที่มีสาระส าคัญ  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม  2568   2567 

  (พันบาท) 
เพิ่มทุนในบริษทั พฒัน์กล ฟู้ด อินดสัทรี พาร์ทเนอร์ จ ากดั  84,645   29,998 

ขาดทุนจากการดอ้ยค่า  (5,485)   (4,876) 

ตดัจ าหน่ายเงินลงทุน  (1,615)   - 
 

ในเดือนมีนาคม 2568 Patkol Myanmar Co., Ltd. ไดจ้ดทะเบียนเลิกกิจการแลว้ 
 

ในเดือนธันวาคม 2568 บริษทัไดเ้พิ่มเงินลงทุนในบริษทั พฒัน์กล ฟู้ด อินดสัทรี พาร์ทเนอร์ จ ากดั เป็นเงินจ านวน 
80 ล้านบาทและแปลงสภาพดอกเบ้ียคา้งรับเป็นเงินลงทุนจ านวน 5 ล้านบาท โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อใช้ในการ
ด าเนินงาน ซ่ึงสัดส่วนความเป็นเจา้ของคงเดิม 
 

ในปี 2568 บริษทัรับรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าเงินลงทุนในบริษทั พฒัน์กล ฟู้ด อินดสัทรี พาร์ทเนอร์ จ ากดั เป็น
จ านวนเงิน 7 ลา้นบาท ในงบก าไรขาดทุนเฉพาะกิจการส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 เน่ืองจากเงินลงทุน
ในบริษทั พฒัน์กล ฟู้ด อินดสัทรี พาร์ทเนอร์ จ ากดั มีมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนต ่ากวา่มูลค่าตามบญัชีของเงินลงทุน
ดงักล่าว 
 

มูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยมาจากมูลค่าจากการใชโ้ดยการประมาณการคิดลดกระแสเงิน
สด การวดัมูลค่ายติุธรรมจดัประเภทเป็นมูลค่ายติุธรรมระดบั 3 
 

อตัราการคิดลดค านวณมาจากวิธีตน้ทุนถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนักของเงินทุน โดยอา้งอิงอตัราผลตอบแทนท่ีปราศจาก
ความเส่ียงท่ีมาจากอตัราผลตอบแทนพนัธบตัรรัฐบาล 10 ปี ผลตอบแทนชดเชยความเส่ียงท่ีเพิ่มขึ้นของตลาด และ
ค่าเบตา้โดยเฉล่ียของบริษทั โดยมีอตัราการคิดลดท่ีประมาณร้อยละ 9.6 
 

ประมาณการ EBITDA มาจากประมาณการผลประโยชน์ท่ีคาดว่าจะไดรั้บในอนาคต โดยอา้งอิงจากประสบการณ์
ในอดีต และปรับปรุงด้วยอตัราการเพิ่มขึ้นของรายได้ท่ีประมาณการมาจากแนวโน้มการเติบโตในภูมิภาคและ
อุตสาหกรรมท่ีเก่ียวขอ้งในอนาคต ประกอบกับแผนการเติบโตของธุรกิจในภูมิภาคท่ีเป็นเป้าหมาย โดยอา้งอิงจาก
แหล่งขอ้มูลทั้งภายในและภายนอก 
 

ประมาณการกระแสเงินสดเป็นประมาณการส าหรับ 5 ปีขา้งหนา้ มูลค่าสุดทา้ย และอตัราการเติบโตหลงัจากนั้น ซ่ึง
อตัราการเติบโตก าหนดจากการประมาณการในระยะยาวของผูบ้ริหารเก่ียวกบัอตัราการเติบโตของก าไร EBITDA 
ประจ าปีท่ีสอดคลอ้งกบัขอ้สมมติท่ีวา่ผูเ้ขา้ร่วมตลาดจะสามารถท าได ้
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ในเดือนสิงหาคม 2567 บริษทัไดเ้พิ่มเงินลงทุนในบริษทั พฒัน์กล ฟู้ด อินดสัทรี พาร์ทเนอร์ จ ากดั เป็นเงินจ านวน 
30 ลา้นบาท โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อใชใ้นการด าเนินงาน ซ่ึงสัดส่วนความเป็นเจา้ของคงเดิม 
 

10 อสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุน  
 

   งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 

หมายเหตุ  ท่ีดิน  

อาคารและ
ส่วน

ปรับปรุง  รวม  ท่ีดิน  

อาคารและ
ส่วน

ปรับปรุง  รวม 
 (พันบาท) 
ราคาทุน              
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2567   75,792  27,651  103,443  177,600  125,448  303,048 
โอนไปท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 11  -  -  -  (11,619)  (47,192)  (58,811) 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2567 และ 
   1 มกรำคม 2568   75,792 

 
27,651  103,443  165,981  78,256  244,237 

โอนจากท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 11  -  -  -  742  1,990  2,732 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2568   75,792  27,651  103,443  166,723  80,246  246,969 
              
ค่าเส่ือมราคาและขาดทุนจาก 

การด้อยค่า    

 

         
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2567   1,041  19,646  20,687  1,939  63,558  65,497 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี   -  227  227  -  227  227 
โอนไปท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 11  -  -  -  -  (14,256)  (14,256) 
รายการปรับปรุง   (1,041)  -  (1,041)  -  -  - 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2567 และ 
  1 มกรำคม 2568   - 

 
19,873  19,873  1,939  49,529  51,468 

ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี   -  271  271  -  1,840  1,840 
โอนจากท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 11  -  -  -  -  1,463  1,463 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2568   -  20,144  20,144  1,939  52,832  54,771 
              

มูลค่าสุทธิทางบัญชี              
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2567   75,792  7,778  83,570  164,042  28,727  192,769 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2568   75,792  7,507  83,299  164,784  27,414  192,198 
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  งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม  2568  2567  2568  2567 

  (พันบาท) 

จ านวนที่รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน         
รายไดค้่าเช่า  -  110  15,385  22,514 
 
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนประกอบดว้ยท่ีดินไม่ไดใ้ชง้านและท่ีดินพร้อมอาคารและส่วนปรับปรุงใหเ้ช่า สัญญา
เช่าแต่ละสัญญาน้ีไม่สามารถยกเลิกได ้ประกอบดว้ย สัญญาเช่าท่ีดินและอาคารเป็นระยะเวลา 1 ปี การต่ออายสุัญญา
ภายหลงัจะเป็นไปตามการต่อรองกบัผูเ้ช่า ทั้งน้ีไม่มีค่าเช่าท่ีอาจเกิดขึ้น 
 
กลุ่มบริษทัและบริษทัไดน้ าอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนมูลค่าสุทธิตามบญัชี จ านวนเงินประมาณ 72 ลา้นบาท 
และจ านวน 150 ลา้นบาท ตามล าดบั (2567: 72 ล้านบาท และ 150 ล้านบาท ตามล าดับ) ไปค ้าประกนัวงเงินเงิน
เบิกเกินบญัชีธนาคาร และเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงินแห่งหน่ึง (ดูหมายเหตุข้อ 14) และหนงัสือค ้าประกนั
จากธนาคาร 
 
มูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 จ านวน 166.7 ลา้นบาท (2567: 166.7 

ล้านบาท) ประเมินราคาโดยผูป้ระเมินราคาอิสระโดยวิธีมูลค่าตลาด มูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการ

ลงทุนถูกจดัล าดบัชั้นการวดัมูลค่ายติุธรรมอยูใ่นระดบัท่ี 3 
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11 ที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ 
 

 งบกำรเงินรวม 
     อาคารและ  เคร่ืองจกัรและ  เคร่ืองใช ้    สินทรัพย ์   
   ท่ีดิน  ส่วนปรับปรุง  อุปกรณ์  ส านกังาน  ยานพาหนะ  ระหว่างก่อสร้าง  รวม 

   (พันบาท) 
ราคาทุน / ราคาประเมินใหม่                
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2567   807,775  878,811  318,695  101,915  48,140  7,382  2,162,718 
เพ่ิมขึ้น   -  92  2,555  2,133  -  2,622  7,402 
โอน     -  831  349  8  -  (1,188)  - 
จ าหน่าย / ตดัจ าหน่าย   -  -  (25,638)  (7,467)  (4,488)  (508)  (38,101) 
ณ วันที่ 31 ธนัวำคม 2567                
   และ 1 มกรำคม 2568   807,775  879,734  295,961  96,589  43,652  8,308  2,132,019 
เพ่ิมขึ้น   -  1,447  6,710  843  2,617  1,943  13,560 
โอน     -  169  4,408  37  -  (4,614)  - 
จ าหน่าย / ตดัจ าหน่าย   -  (778)  (46,960)  (11,176)  (7,925)  (2,995)  (69,834) 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน   -  -  -  (1,788)  (97)  -  (1,885) 
ณ วันที่ 31 ธนัวำคม 2568   807,775  880,572  260,119  84,505  38,247  2,642  2,073,860 
 

ค่าเส่ือมราคาและขาดทุนจากการด้อยค่า 
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 งบกำรเงินรวม 
     อาคารและ  เคร่ืองจกัรและ  เคร่ืองใช ้    สินทรัพย ์   
   ท่ีดิน  ส่วนปรับปรุง  อุปกรณ์  ส านกังาน  ยานพาหนะ  ระหว่างก่อสร้าง  รวม 

   (พันบาท) 
ค่าเส่ือมราคาและขาดทุนจากการด้อยค่า                
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2567   898  395,493  247,140  101,296  47,643  -  792,470 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี   -  16,145   21,110   1,556  291  -   39,102  
ขาดทนุจากการดอ้ยค่า   1,041  -   9,557   -  -  -   10,598  
จ าหน่าย / ตดัจ าหน่าย   -  -   (24,670)  (7,472)  (4,293)  -   (36,435) 
ณ วันที่ 31 ธนัวำคม 2567                
    และ 1 มกรำคม 2568   1,939  411,638  253,137  95,380  43,641  -   805,735  
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี   -  15,937  19,547  999  464  -  36,947 
กลบัรายการขาดทุนจากการดอ้ยค่า   -  -  (9,557)  -  -  -  (9,557) 
จ าหน่าย / ตดัจ าหน่าย   -  (761)  (36,562)  (11,039)  (7,681)  -  (56,043) 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน   -  -  -  (1,458)  (66)  -  (1,524) 
ณ วันที่ 31 ธนัวำคม 2568   1,939  426,814  226,565  83,882  36,358  -  775,558 
                
มูลค่าสุทธิทางบัญชี                
ณ วันที่ 31 ธนัวำคม 2567   805,836    468,096    42,824    1,209    11    8,308    1,326,284  

ณ วันที่ 31 ธนัวำคม 2568   805,836  453,758  33,554  623  1,889  2,642  1,298,302 
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 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
     อาคารและ  เคร่ืองจกัรและ  เคร่ืองใช ้    สินทรัพย ์   
   ท่ีดิน  ส่วนปรับปรุง  อุปกรณ์  ส านกังาน  ยานพาหนะ  ระหว่างก่อสร้าง  รวม 

   (พันบาท) 
ราคาทุน / ราคาประเมินใหม่                
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2567   540,365  398,147  17,856

  
 74,783  35,588 

  
 502  1,067,241 

  เพ่ิมขึ้น   -  -  -  847  -  7  854 
โอนจากอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน   11,619  47,192  -  -  -  -  58,811 
จ าหน่าย / ตดัจ าหน่าย   -  -  (14,962)  (8,184)  (4,324)  (509)  (27,979) 
ณ วันที่ 31 ธนัวำคม 2567                
   และ 1 มกรำคม 2568   551,984  445,339  2,894  67,446  31,264  -  1,098,927 
เพ่ิมขึ้น   -  -  287  464  -  -  751 
โอนไปอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน   (742)  (1,990)  -  -  -  -  (2,732) 
จ าหน่าย / ตดัจ าหน่าย   -  -  (227)  (8,991)  (6,042)  -  (15,260) 
ณ วันที่ 31 ธนัวำคม 2568   551,242  443,349  2,954  58,919  25,222  -  1,081,686 
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 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
     อาคารและ  เคร่ืองจกัรและ  เคร่ืองใช ้    สินทรัพย ์   
   ท่ีดิน  ส่วนปรับปรุง  อุปกรณ์  ส านกังาน  ยานพาหนะ  ระหว่างก่อสร้าง  รวม 

   (พันบาท) 
ค่าเส่ือมราคาและขาดทุนจากการด้อยค่า                
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2567   -  189,602  16,560  74,309  34,939  -  315,410 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี                      -  8,286  159  298  649  -  9,392 
โอนจากอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 

 

                     -  14,256  -  -  -  -  14,256 
จ าหน่าย / ตดัจ าหน่าย                      -  -  (13,864)  (8,169)  (4,324)  -  (26,357) 
ณ วันที่ 31 ธนัวำคม 2567                
    และ 1 มกรำคม 2568                       -  212,144  2,855  66,438  31,264  -  312,701 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี   -  6,717  31  321  -  -  7,069 
โอนไปอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 

 

  -  (1,463)  -  -  -  -  (1,463) 
จ าหน่าย / ตดัจ าหน่าย   -  -  (227)  (8,858)  (6,042)  -  (15,127) 
ณ วันที่ 31 ธนัวำคม 2568   -  217,398  2,659  57,901  25,222  -  303,180 
                
มูลค่าสุทธิทางบัญชี                
ณ วันที่ 31 ธนัวำคม 2567   551,984  233,195  39  1,008  -  -  786,226 

ณ วันที่ 31 ธนัวำคม 2568   551,242  225,951  295  1,018  -  -  778,506 
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ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 กลุ่มบริษทัและบริษทัไดน้ าท่ีดิน อาคารและส่วนปรับปรุงและเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์
มูลค่าสุทธิตามบญัชี 1,038 ลา้นบาท และจ านวน 759 ลา้นบาท ตามล าดบั (2567 : 1,062 ล้านบาท และ 766 ล้านบาท 
ตามล าดับ) ไปค ้าประกนัวงเงินเบิกเกินบญัชีธนาคาร เงินกูย้ืมระยะสั้น เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินแห่ง
หน่ึงและหน้ีสินท่ีอาจเกิดขึ้นของกลุ่มบริษทัและบริษทั (ดูหมายเหตุข้อ 14) 
 
ท่ีดินและอาคารของกลุ่มบริษทัและบริษทัไดถู้กวดัมูลค่าใหม่โดยผูป้ระเมินราคาอิสระดว้ยวิธีเปรียบเทียบราคาตลาด
ส าหรับการใชป้ระโยชน์ปัจจุบนัและวิธีคิดตน้ทุนทดแทน ซ่ึงจดัล าดบัมูลค่ายติุธรรมเป็นระดบั 3 ซ่ึงกลุ่มบริษทัและ
บริษทัรับรู้ส ารองการตีราคาสินทรัพยใ์หม่จ านวน 48 ลา้นบาทและ 39 ลา้นบาท ตามล าดบัในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
อ่ืน ทั้งน้ี ท่ีดินและอาคารของกลุ่มบริษทัและบริษทัจะมีมูลค่าสุทธิทางบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 เป็นจ านวน 
595 ล้านบาทและ 101 ล้านบาท ตามล าดับ หากวดัมูลค่าด้วยวิธีราคาทุน  (2567: 609 ล้านบาทและ 112 ล้านบาท 
ตามล าดับ) 
 

เทคนิคกำรประเมินมูลค่ำ 

 

ข้อมูลที่ไม่สำมำรถสังเกตได้ที่มี

นัยส ำคัญ 

 ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงข้อมูลที่ไม่

สำมำรถสังเกตได้ที่มีนัยส ำคัญและ    

กำรวัดมูลค่ำยุติธรรม 
     

วิธีเปรียบเทียบขอ้มูลตลาด  ราคาเสนอขายและราคาซ้ือขาย

จริงของท่ี ดินเปรียบเ ทียบท่ี

คล้ายคลึงกัน  ปรับด้วยปัจจัย

ความต่างอ่ืนๆ 

 มูลค่ายติุธรรมท่ีประมาณการไวจ้ะ
เพิ่มขึ้น (ลดลง) หากราคาต่อพื้นท่ี
สูงขึ้น (ลดลง) 

วิธีคิดตน้ทุนทดแทน   ราคาค่าก่อสร้าง ราคาเคร่ืองจกัรท่ี

ใช้งานแล้วหรือเคร่ืองจักรมือ

สอง และค่ า เ ส่ือมราคาของ

อาคารและเคร่ืองจักรปรับด้วย

ปัจจยัอ่ืนๆ 

 มูลค่ายติุธรรมท่ีประมาณการไวใ้ชจ้ะ
เพิ่มขึ้น (ลดลง) หากสภาพของ
ทรัพยสิ์น ราคาคา่ก่อสร้าง และ   
ราคาเคร่ืองจกัรท่ีใชง้านแลว้ หรือ
เคร่ืองจกัรมือสองเพิ่มขึ้น (ลดลง) 
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12 สัญญำเช่ำ 
  
สินทรัพย์สิทธิการใช้ งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568  2567  2568  2567 

 (พันบาท) 
พื้นท่ีส านกังานและโรงงาน 635  556  -  - 
ยานพาหนะ 11,448  11,465  3,986  1,147 
เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 7,517  379  -  - 
เคร่ืองใชส้ านกังาน 50  389  -  - 
รวม 19,650  12,789  3,986  1,147 

 
ในปี 2568 สินทรัพย์สิทธิการใช้ของกลุ่มบริษัทและบริษัทเพิ่มขึ้ นเป็นจ านวน 17 ล้านบาท และ 4 ล้านบาท 
ตามล าดบั (2567: 4 ล้านบาท และ 2 ล้านบาท ตามล าดับ) 
 
กลุ่มบริษัทเช่าพื้นท่ีส านักงานและโรงงาน ยานพาหนะ เคร่ืองจักรและอุปกรณ์  และเคร่ืองใช้ส านักงานเป็น
ระยะเวลา 1 - 4 ปี โดยมีค่าเช่าคงท่ีตลอดระยะเวลาเช่า ค่าเช่าก าหนดช าระเป็นรายเดือนตามอตัราท่ีระบุไวใ้นสัญญา 
 
สิทธิเลือกในการขยายอายสัุญญาเช่า 
 
กลุ่มบริษทัมีสิทธิเลือกขยายอายุสัญญาเช่าอสังหาริมทรัพยภ์ายในหน่ึงปีก่อนส้ินสุดระยะเวลาเช่า ซ่ึงกลุ่มบริษทัจะ
ประเมินตั้งแต่วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลว่ามีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลท่ีจะใชสิ้ทธิในการขยายอายุสัญญาเช่า
หรือไม่และจะทบทวนการประเมินดงักล่าวอยา่งสม ่าเสมอ 
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 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568  2567  2568  2567 

 (พันบาท) 

จ านวนที่รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน          

ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้        

- พื้นท่ีส านกังานและโรงงาน 666  256  -  - 
- ยานพาหนะ 7,730  9,291  1,286  1,152 
- เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 653  593  -  - 
- เคร่ืองใชส้ านกังาน 104  282  -  24 
ดอกเบ้ียจ่ายของหน้ีสินตามสัญญาเช่า 1,126  1,274  205  72 

ก าไรจากการยกเลิกสัญญาเช่า (469)  (1,159)  - ( (178) 

 
ในปี 2568 กระแสเงินสดจ่ายทั้งหมดของสัญญาเช่าของกลุ่มบริษทัและบริษทัมีจ านวน 11 ลา้นบาท และ 1 ลา้นบาท 
ตามล าดบั (2567: 15 ล้านบาท และ 1 ล้านบาท ตามล าดับ) 
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13 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
 

  งบกำรเงินรวม 
 

 
 โปรแกรม 

คอมพิวเตอร์ 
 

ค่าสิทธิบตัร 
 

รวม 
   (พันบาท) 

ราคาทุน        
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2567   166,588  3,712  170,300 
ตดัจ าหน่าย   (37)  -  (37) 
ณ วันที่ 31 ธนัวำคม 2567 และ         
   1 มกรำคม 2568   166,551  3,712  170,263 
เพ่ิมขึ้น   219  -  219 
ตดัจ าหน่าย   -    (237)  (237) 
ณ วันที่ 31 ธนัวำคม 2568   166,770  3,475  170,245 
        
ค่าตัดจ าหน่ายและขาดทุนจากด้อยค่า        
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2567   131,883  3,517  135,400 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี   15,973  136  16,109 
ตดัจ าหน่าย   (37)  -  (37) 
ณ วันที่ 31 ธนัวำคม 2567 และ         
   1 มกรำคม 2568   147,819  3,653  151,472 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี   13,113  31  13,144 
ตดัจ าหน่าย   -   (209)  (209) 
ณ วันที่ 31 ธนัวำคม 2568   160,909  3,475  164,384 
        
มูลค่าสุทธิทางบัญชี        
ณ วันที่ 31 ธนัวำคม 2567   18,732  59  18,791 

ณ วันที่ 31 ธนัวำคม 2568   5,861  -  5,861 
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   งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 

 
 โปรแกรม 

คอมพิวเตอร์ 
 

ค่าสิทธิบตัร 
 

รวม 
   (พันบาท) 
ราคาทุน        
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2567   148,127  371  148,498 
ตดัจ าหน่าย    (37)  -  (37) 
ณ วันที่ 31 ธนัวำคม 2567 และ         
   1 มกรำคม 2568   148,090  371  148,461 
เพ่ิมขึ้น    107  -  107 
ตดัจ าหน่าย   -  (237)  (237) 
ณ วันที่ 31 ธนัวำคม 2568   148,197  134  148,331 
        
ค่าตัดจ าหน่าย        
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2567   120,360  247  120,607 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี   13,676   65  13,741 
ตดัจ าหน่าย   (37) 

 
 
 

 -  (37) 
ณ วันที่ 31 ธนัวำคม 2567 และ         
   1 มกรำคม 2568   133,999  312  134,311 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี   11,034  31  11,065 
ตดัจ าหน่าย   -  (209)  (209) 
ณ วันที่ 31 ธนัวำคม 2568   145,032  134  145,166 
        
มูลค่าสุทธิทางบัญชี        
ณ วันที่ 31 ธนัวำคม 2567   14,091  59  14,150 

ณ วันที่ 31 ธนัวำคม 2568   3,165  -  3,165 
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14 หนีสิ้นที่มีภำระดอกเบีย้ 
 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2568  2567  2568  2567 
 (พันบาท) 
เงินเบิกเกินบญัชีธนาคารและเงินกูย้มืระยะสั้น        
    จากสถาบนัการเงิน - มีหลกัประกนั 161,475  152,234  26,779  13,329 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน -        
     มีหลกัประกนั 435,535  544,342  320,644  442,648 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - ไม่มีหลกัประกนั 21,208  14,460  4,053  1,169 
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากบุคคลหรือกิจการ        

ท่ีเก่ียวขอ้งกนั - ไม่มีหลกัประกนั 21,000  16,000  -  - 
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากบุคคลหรือกิจการอ่ืน -        

ไม่มีหลกัประกนั 15,000  10,000  -  - 

รวมหนีสิ้นที่มีภำระดอกเบีย้ 654,218  737,036  351,476  457,146 

 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 กลุ่มบริษทัและบริษทัมีวงเงินจากสถาบนัการเงินหลายแห่งจ านวนรวม 1,553 ลา้นบาท 
และ 946 ลา้นบาท ตามล าดบั (2567: 1,587 ล้านบาท และ 1,017 ล้านบาท ตามล าดับ) ซ่ึงวงเงินสินเช่ือจากสถาบนั
การเงินของบริษทัย่อยจ านวน 16 ลา้นบาท (2567: 16 ล้านบาท) ค ้าประกนัโดยบริษทัใหญ่ โดยมีวงเงินท่ียงัไม่ได้
เบิกใช้ของกลุ่มบริษทัและบริษทัจ านวน 247 ลา้นบาท และ 30 ลา้นบาท ตามล าดบั (2567: 311 ล้านบาท และ 79 
ล้านบาท ตามล าดับ) วงเงินสินเช่ือค ้าประกนัโดยเงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนั อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 
ท่ีดิน อาคารและส่วนปรับปรุง และเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 
 
เงินกู้ยืมระยะส้ันจำกสถำบันกำรเงิน 
 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงินของกลุ่มบริษทัทั้งจ านวนเป็นตัว๋สัญญาใชเ้งินและ
สินเช่ือทรัสตรี์ซีทจากสถาบนัการเงินสองแห่งจ านวนเงินรวม 119 ลา้นบาท และ 1 ลา้นบาท ตามล าดบั (2567: 117 
ล้านบาท และ 5 ล้านบาท ตามล าดับ) และมีอตัราดอกเบ้ียร้อยละ 5.7 ถึงร้อยละ 6.5 ต่อปี (2567: ร้อยละ 5.2 ถึง 
ร้อยละ 7.6 ต่อปี) 
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เงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงิน 
 

บริษัทใหญ่ 
 

ในเดือนพฤศจิกายน 2567 บริษทัท าขอ้ตกลงแกไ้ขเพิ่มเติมสัญญากูเ้งินจ านวน 5 ฉบบั โดยผูใ้ห้กูต้กลงยินยอมให้
บริษทัขยายระยะเวลาช าระคืนเงินตน้ และเปล่ียนแปลงตารางช าระหน้ีจากเดิมจ่ายช าระคืนเป็นรายเดือนจ านวน  
62 งวด ถึง 84 งวด ส้ินสุดเดือนสิงหาคม 2567 เปล่ียนแปลงเป็น 65 งวดถึง 88 งวดส้ินสุดเดือนธันวาคม 2570 โดย
เร่ิมตั้งแต่เดือนพฤศจิกายน 2567   
 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 บริษทัมีสัญญาเงินกูร้ะยะยาวจากสถาบนัการเงินแห่งหน่ึง ซ่ึงมียอดคงเหลือ
จ านวน 321 ลา้นบาท (2567: 442 ล้านบาท) คิดดอกเบ้ียในอตัรา MLR ลบร้อยละ 0.5 ต่อปี และ MLR ลบร้อยละ 1 
ต่อปี มีก าหนดช าระคืนเงินตน้และดอกเบ้ีย เป็นงวด งวดละเป็นจ านวนเงิน 0.2 ลา้นบาทถึง 4 ลา้นบาท โดยจะช าระ
เงินตน้งวดแรกในวนัครบก าหนดระยะเวลา 1 เดือน นบัจากวนัเบิกเงินกูค้ร้ังแรก และงวดต่อๆไป เม่ือครบก าหนด
ระยะเวลาทุกๆ 1 เดือน และช าระคืนหน้ีตามสัญญาทั้งหมดภายในก าหนดระยะเวลา 11 - 24 เดือน บริษทัค ้าประกนั
โดยการจดทะเบียนสัญญาหลกัประกนัทางธุรกิจ และน าเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ไปเป็นหลกัประกนั 
 

บริษัทย่อยแห่งท่ีหน่ึง 
 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 บริษทัย่อยมีเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินในประเทศแห่งหน่ึงซ่ึงมียอดคงเหลือ
จ านวน 102 ลา้นบาท คิดดอกเบ้ียในอตัรา MLR ลบร้อยละ 0.5 ต่อปี มีก าหนดช าระคืนเงินตน้และดอกเบ้ีย เป็นงวด 
งวดละเป็นจ านวนเงิน 0.5 ลา้นบาทถึง 1 ลา้นบาท โดยจะช าระเงินตน้งวดแรกในวนัครบก าหนดระยะเวลา 1 เดือน 
นับจากวนัเบิกเงินคร้ังแรก และงวดต่อๆไป เม่ือครบก าหนดระยะเวลาทุกๆ 1 เดือน และช าระคืนหน้ีตามสัญญา
ทั้งหมดภายในก าหนดระยะเวลา 78 เดือน บริษทัยอ่ยค ้าประกนัโดยการจดจ านองท่ีดิน และอาคารและส่วนปรับปรุง
และเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ของบริษทัยอ่ย 
 

เ ม่ือวันท่ี  26 กันยายน 2568 บริษัทย่อยท าสัญญาแก้ไขเพิ่ม เ ติมสัญญากู้ เ งินจ านวน 2 ฉบับ โดยผู ้ให้ กู ้
ตกลงยนิยอมใหบ้ริษทัยอ่ยพกัการช าระหน้ีตน้เงินกูน้บัตั้งแต่เดือนกนัยายน 2568 ถึง เดือนพฤษภาคม 2569 
 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 บริษทัย่อยมีเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินในประเทศหลายแห่ง ซ่ึงมียอดคงเหลือ
จ านวน 91 ลา้นบาท คิดดอกเบ้ียในอตัรา MLR ลบร้อยละ 0.5 ต่อปี มีก าหนดช าระคืนเงินตน้และดอกเบ้ีย เป็นงวด 
งวดละเป็นจ านวนเงิน 0.5 ลา้นบาทถึง 1 ลา้นบาท โดยจะช าระเงินตน้งวดแรกในวนัครบก าหนดระยะเวลา 1 เดือน 
นับจากวนัเบิกเงินกูค้ร้ังแรก และงวดต่อๆไป เม่ือครบก าหนดระยะเวลาทุกๆ 1 เดือน และช าระคืนหน้ีตามสัญญา
ทั้งหมดภายในก าหนดระยะเวลา 51 - 129 เดือน บริษทัย่อยค ้าประกนัโดยการจดจ านองท่ีดิน และอาคารและส่วน
ปรับปรุงและเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ของบริษทัยอ่ย 
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บริษัทย่อยแห่งท่ีสอง 
 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 บริษทัย่อยมีเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินในประเทศแห่งหน่ึง ซ่ึงมียอดคงเหลือ
จ านวน 24 ลา้นบาท คิดดอกเบ้ียในอตัรา MLR ลบร้อยละ 0.5 ต่อปี มีก าหนดช าระคืนเงินตน้และดอกเบ้ีย เป็นงวด 
งวดละเป็นจ านวนเงิน 0.12 ลา้นบาทถึง 0.25 ลา้นบาท โดยจะช าระเงินตน้งวดแรกในวนัครบก าหนดระยะเวลา 1 
เดือน นับจากวนัเบิกเงินคร้ังแรก และงวดต่อๆไป เม่ือครบก าหนดระยะเวลาทุกๆ 1 เดือน และช าระคืนหน้ีตาม
สัญญาทั้งหมดภายในก าหนดระยะเวลา 144 เดือน บริษทัยอ่ยค ้าประกนัโดยการจดจ านองท่ีดิน และอาคารและส่วน
ปรับปรุงของบริษทัยอ่ย 
 

 
 

15 ประมำณกำรหนีสิ้นส ำหรับผลประโยชน์พนักงำน 
 

 งบกำรเงินรวม   งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568  2567  2568  2567 

 (พันบาท) 
โครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว ้ 102,323  137,354  29,795  29,260 
ผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืน 8,673  10,121  1,451  1,342 
รวม 110,996  147,475  31,246  30,602 
 
โครงการผลประโยชน์ที่ก าหนดไว้ 
 
กลุ่มบริษทัจดัการโครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวต้ามขอ้ก าหนดของพระราชบญัญติัคุม้ครองแรงงาน พ.ศ. 2541 
ในการใหผ้ลประโยชน์เม่ือเกษียณแก่พนกังานตามสิทธิและอายุงาน โครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวมี้ความเส่ียง
จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ไดแ้ก่ ความเส่ียงของช่วงชีวิต ความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียน 
ความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ีย และความเส่ียงจากตลาด (เงินลงทุน) 
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มูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพนัตาม 
 

งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
โครงการผลประโยชน์ที่ก าหนดไว้ 2568  2567  2568  2567 
 (พันบาท) 

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 137,354  144,064  29,260  34,378 
        
รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน        
ตน้ทุนบริการปัจจุบนั 15,123  15,289  3,977  4,040 
ตน้ทุนบริการในอดีต -  (262)  -  (1,274) 
ดอกเบ้ียจากภาระผกูพนั 2,974  3,981  717  936 
(ก าไร) ขาดทุนจากการจ่ายช าระ        
   ผลประโยชน ์ (2,254)  8,415  149  552 
 15,843  27,423  4,843  4,254 
        
รับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น        
(ก าไร) ขาดทุนจากการประมาณการ
คณิตศาสตร์ประกันภัย 

       
ตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั        
- ขอ้สมมติดา้นประชากรศาสตร์ -  (7,897)  -  (2,336) 
- ขอ้สมมติทางการเงิน (3,158)  5,098  (606)  970 
- การปรับปรุงจากประสบการณ์ (3,221)  (7,915)  (1,901)  (4,509) 
 (6,379)  (10,714)  (2,507)  (5,875) 
        

โอนพนกังาน -  -  841  - 
ผลประโยชน์จ่าย (43,783)  (23,419)  (2,642)  (3,497) 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (712)  -  -  - 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 102,323  137,354  29,795  29,260 

        
ข้อสมมติหลักในการประมาณการตาม 

หลักคณิตศาสตร์ประกันภัย 

งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
หลักคณิตศาสตร์ประกันภัย 2568  2567  2568  2567 

 (ร้อยละ) 
อตัราคิดลด  1.27 - 6.50  2.09 - 2.56  1.30 - 1.95  2.09 - 2.54 
การเพิ่มขึ้นของเงินเดือนในอนาคต     4.5 - 6.0    3.0 - 7.0     4.5 - 6.0     3.0 - 6.7 
อตัราการหมุนเวียนของพนกังาน 2.0 - 20.0  2.0 - 27.0  2.0 - 20.0  2.0 - 27.0 
ขอ้สมมติเก่ียวกบัอตัรามรณะในอนาคตถือตามขอ้มูลทางสถิติท่ีเผยแพร่ทัว่ไปและตารางมรณะ 
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ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 ระยะเวลาถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัของผลประโยชน์เกษียณอายุและผลประโยชน์กรณีท างาน
เป็นเวลานานท่ีก าหนดไวเ้ป็น 3 - 17 ปี ตามล าดบั (2567: 3 - 16 ปี) 
 
การวิเคราะห์ความอ่อนไหว  
 
การเปล่ียนแปลงในแต่ละขอ้สมมติท่ีเก่ียวขอ้งในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีอาจเป็นไปได้
อยา่งสมเหตุสมผล ณ วนัท่ีรายงาน โดยถือวา่ขอ้สมมติอ่ืนๆ คงท่ี  
 
 งบกำรเงินรวม 

ผลกระทบต่อภาระผูกพนัของโครงการผลประโยชน์ เพิ่มขึ้น  ลดลง 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568  2567  2568  2567 

 (พันบาท) 
อตัราคิดลด (ร้อยละ 1) (9,357)  (11,546)  10,840  13,395 

การเพิ่มขึ้นของเงินเดือนในอนาคต (ร้อยละ 1) 10,310  11,894  (9,053)  (10,388) 

อตัราการหมุนเวียนของพนกังาน (ร้อยละ 10) (4,762)  (5,893)  5,205  6,668 

 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

ผลกระทบต่อภาระผูกพนัของโครงการผลประโยชน์ เพิ่มขึ้น  ลดลง 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568  2567  2568  2567 

 (พันบาท) 
อตัราคิดลด (ร้อยละ 1) (2,952)  (3,075)  3,393  3,555 

การเพิ่มขึ้นของเงินเดือนในอนาคต (ร้อยละ 1) 3,283  3,349  (2,908)  (2,947) 

อตัราการหมุนเวียนของพนกังาน (ร้อยละ 10) (1,543)  (1,671)  1,672  1,836 
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16 หุ้นของบริษัทที่ถือโดยบริษัทย่อย 
 

หุน้ของบริษทัท่ีถือโดยบริษทัยอ่ย ไดแ้ก่ หุน้บุริมสิทธิ จ านวน 3,555,477 หุน้ มูลค่าท่ีตราไว ้หุน้ละ 1 บาท ซ่ึงบริษทั
ย่อยไดรั้บจากการแปลงหน้ีเป็นทุนภายใตก้ารด าเนินการตามแผนฟ้ืนฟูกิจการของบริษทั หุ้นดงักล่าวไดแ้สดงไว้
เป็นส่วนหกัในส่วนของผูถื้อหุ้นภายใตห้วัขอ้ “หุน้ของบริษทัท่ีถือโดยบริษทัยอ่ย” ในงบการเงินรวม 
 

ในเดือนกรกฎาคม 2567 บริษทัย่อยแห่งหน่ึงไดท้ าสัญญาประนีประนอมยอมความกบัลูกหน้ีรายหน่ึง โดยการโอน
หุ้นบุริมสิทธิของบริษทัใหญ่ท่ีลูกหน้ีรายดังกล่าวถือไวจ้ านวน 1,194,675 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.78 บาท มูลค่ารวม 
931,847 บาท เพื่อช าระหน้ีภายในวนัท่ี 31 สิงหาคม 2567  
 

ทั้งน้ีหุ้นทุนซ้ือคืนท่ีบริษทัย่อยถืออยู่จะไม่นับเป็นองคป์ระชุมในการประชุมผูถื้อหุ้นรวมทั้งไม่มีสิทธิในการออก
เสียงลงคะแนน 
 

17      ส ำรองและส่วนเกินมูลค่ำหุ้น 
 

ส ารองประกอบดว้ย 
 

การจัดสรรก าไร และ / หรือ ก าไรสะสม 
 

ส ารองตามกฎหมาย 
 

ตามบทบญัญติัแห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 มาตรา 116 บริษทัจะต้องจัดสรรทุนส ารอง 
(“ส ารองตามกฎหมาย”) อย่างน้อยร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิประจ าปีหลงัจากหักขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่า
ส ารองดงักล่าวมีจ านวนไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน เงินส ารองน้ีจะน าไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได ้
 

ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 
 

ตามบทบญัญติัแห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 มาตรา 51 ในกรณีท่ีบริษทัเสนอขายหุ้นสูงกว่า
มูลค่าหุ้นท่ีจดทะเบียนไว ้บริษทัตอ้งน าค่าหุ้นส่วนเกินน้ีตั้งเป็นทุนส ารอง (“ส่วนเกินมูลค่าหุ้น”) ส่วนเกินมูลค่าหุน้
น้ีจะน าไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได ้
 

ผูถื้อหุ้นสามญัจะไดรั้บสิทธิในการรับเงินปันผลจากการประกาศจ่ายเงินปันผลและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนหน่ึง

เสียงต่อหน่ึงหุน้ในท่ีประชุมของบริษทั 
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18 ส่วนงำนด ำเนินงำนและกำรจ ำแนกรำยได้ 
 

(ก) ส่วนงานด าเนินงาน  
 

ผลการด าเนินงานของส่วนงานท่ีรายงานต่อประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร (ผูมี้อ านาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการด าเนินงาน)
ของกลุ่มบริษทัจะแสดงถึงรายการท่ีเกิดขึ้นจากส่วนงานด าเนินงานนั้นโดยตรงรวมถึงรายการท่ีไดรั้บการปันส่วน
อยา่งสมเหตุสมผล  
 

ผูบ้ริหารพิจารณาว่ากลุ่มบริษทัมี 4 ส่วนงานท่ีรายงาน ซ่ึงเป็นหน่วยงานธุรกิจท่ีส าคญัของกลุ่มบริษทัท่ีมีสินคา้และ
การบริการท่ีแตกต่างกนั และมีการบริหารจดัการแยกต่างหาก เน่ืองจากใช้เทคโนโลยีและกลยุทธ์ทางการตลาดท่ี
แตกต่างกนั การด าเนินงานของแต่ละส่วนงานท่ีรายงานของกลุ่มบริษทัโดยสรุปมีดงัน้ี 
 

• ส่วนงาน 1 เคร่ืองจกัรและระบบจดัการน ้าแขง็ 
• ส่วนงาน 2 เคร่ืองจกัรและระบบส าหรับอุตสาหกรรมอาหาร 
• ส่วนงาน 3 กลุ่มท่ีไม่ใชแ้บรนดพ์ฒัน์กล 
 

ผลการด าเนินงานของแต่ละส่วนงานวดัโดยใชก้ าไรขั้นตน้ของส่วนงาน ซ่ึงน าเสนอในรายงานการจดัการภายใน
และสอบทานโดยผูมี้อ านาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั ผูบ้ริหารเช่ือว่าการใชก้ าไรก่อนภาษี
เงินได้ในการวดัผลการด าเนินงานนั้นเป็นขอ้มูลท่ีเหมาะสมในการประเมินผลการด าเนินงานของส่วนงานและ
สอดคลอ้งกบักิจการอ่ืนท่ีด าเนินธุรกิจในอุตสาหกรรมเดียวกนั ทั้งน้ีการก าหนดราคาระหว่างส่วนงานเป็นไปตาม
การซ้ือขายตามปกติธุรกิจ 
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  งบกำรเงินรวม  
เคร่ืองจกัรและระบบ 

จดัการน ้าแขง็  
เคร่ืองจกัรและระบบส าหรับ

อุตสาหกรรมอาหาร  
กลุ่มท่ีไม่ใชแ้บรนด์ 

พฒัน์กล  รวม 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568  2567  2568  2567  2568  2567  2568  2567 

  (ล้านบาท) 
ข้อมูลตามส่วนงานด าเนินงาน                
รายไดจ้ากลูกคา้ภายนอก 916  979  186  284  637  633  1,739  1,896 
รายไดร้ะหวา่งส่วนงาน 114  165  6  49  135  173  255  387 
รวมรำยได้ 1,030  1,144  192  333  772  806  1,994  2,283 

                
การจ าแนกรายได้                
ส่วนงำนภูมิศำสตร์หลัก                 
ไทย 343  384  186  274  577  569  1,106  1,227 
อ่ืนๆ 573  595  -  10  60  64  633  669 
รวมรำยได้ 916  979  186  284  637  633  1,739  1,896 
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  งบกำรเงินรวม  
เคร่ืองจกัรและระบบ 

จดัการน ้าแขง็  
เคร่ืองจกัรและระบบส าหรับ

อุตสาหกรรมอาหาร  
กลุ่มท่ีไม่ใชแ้บรนด์ 

พฒัน์กล  รวม 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568  2567  2568  2567  2568  2567  2568  2567 
 
 (ล้านบาท) 
จังหวะเวลำในกำรรับรู้รำยได้                
ณ เวลาใดเวลาหน่ึง 831  916  62  99  427  381  1,320  1,396 
ตลอดช่วงเวลาหน่ึง 85  63  124  185  210  252  419  500 
รวมรำยได้ 916  979  186  284  637  633  1,739  1,896 

                
ก าไร (ขาดทุน) ขั้นตน้ของส่วนงาน 302  426  53  79  95  (51)  450  454 
ดอกเบ้ียรับจากลูกหน้ีตามสัญญาเช่าเงินทุน -  -  22  28  -  -  22  29 
ขาดทุนก่อนภาษีเงินได ้             (6)  (133) 
สินทรัพยส่์วนงาน              2,787  3,043 
หน้ีสินส่วนงาน             1,495  1,755 
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(ข) การกระทบยอดรายได้ ก าไรหรือขาดทุน สินทรัพย์และหนีสิ้น และรายการอ่ืนท่ีมีสาระส าคัญของส่วนงานท่ี
รายงาน 
 

 งบกำรเงินรวม  
งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร   รำยได้  ก ำไรหรือขำดทุนก่อนหักภำษี 

 2568  2567  2568  2567 
 (ล้านบาท) 

ส่วนงานท่ีรายงาน 1,994  2,283  (39)  (137) 
ตดัรายการระหวา่งส่วนงาน (255)  (387)  33  4 
รวม 1,739  1,896  (6)  (133) 
 

 งบกำรเงินรวม  
งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร   สินทรัพย์  หนีสิ้น 

 2568  2567  2568  2567 
 (ล้านบาท) 

ส่วนงานท่ีรายงาน 3,575  3,919  1,675  2,059 
ตดัรายการระหวา่งส่วนงาน (788)  (876)  (180)  (304) 
รวม 2,787  3,043  1,495  1,755 
 
 งบกำรเงินรวม 

 2568  2567 
 
รายการอื่นที่มีสาระส าคัญ 

รวมส่วนงาน
ท่ีรายงาน  ปรับปรุง  รวม  

รวมส่วนงาน
ท่ีรายงาน  ปรับปรุง  รวม 

 (ล้านบาท) 
ดอกเบ้ียรับ 30  (7)  23  38  (9)  29 
ดอกเบ้ียจ่าย 53  (12)  41  60  (10)  50 
ค่าเส่ือมราคาและคา่ตดัจ าหน่าย 121  (61)  60  136  (70)  66 
 

(ค) ลูกค้ารายใหญ่  
 
ในระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษทัไม่มีรายไดจ้ากลูกคา้รายใดท่ีมีมูลค่าเท่ากบัหรือ
มากกวา่ร้อยละ 10 ของรายไดข้องกลุ่มบริษทั 
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19 ค่ำใช้จ่ำยตำมธรรมชำติ 
 

 งบกำรเงินรวม   งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
 2568  2567  2568  2567 
 (พันบาท) 

การเปล่ียนแปลงในสินคา้ส าเร็จรูปและ        
   งานระหวา่งท า (2,130)  12,772  3,838  (1,297) 
วตัถุดิบและวสัดุส้ินเปลืองใชไ้ป 1,100,624  1,079,905  6,148  53,659 
ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์ของพนกังาน 424,482  506,726  94,726  105,734 
ค่าเส่ือมราคาและคา่ตดัจ าหน่าย 59,514  65,860  21,259  24,536 
กลบัรายการผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ี         
   คาดวา่จะเกิดขึ้น (10,212)  (50,569)  (10,905)  (45,902) 
(กลบัรายการ) ผลขาดทุนจากการลดลง        
   ของมูลค่าสินคา้ 2,712  4,529  -  (2,662) 
ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าเงินลงทุน  -  -  7,100  4,876 
อ่ืน ๆ 190,599  427,880  48,321  152,349 
รวม 1,765,589  2,047,103  170,487  291,293 
 

20 ภำษีเงินได้  
 

ภาษีเงินได้ที่รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน  งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  2568  2567  2568  2567 
  (พันบาท) 
ภำษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน         
ส าหรับงวดปัจจุบนั  935  -  -  - 
ปรับปรุงภาษีส าหรับปีก่อน  4,368  -  -  - 
  5,303  -  -  - 
         

ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี         
การเปล่ียนแปลงของผลต่างชัว่คราว  14,886  8,815  6,996  10,140 
ตดัจ าหน่ายภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี  2,752  29,746  -  10,336 
  17,638  38,561  6,996  20,476 
         
รวมภำษีเงินได้  22,941  38,561  6,996  20,476 
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 งบกำรเงินรวม 

 2568  2567 
 
ภาษีเงินได้ 

ก่อนภาษี
เงินได ้  

ค่าใชจ่้าย 
ภาษีเงินได ้  

สุทธิจากภาษี
เงินได ้  

ก่อนภาษี
เงินได ้  

 ค่าใชจ่้าย 
ภาษีเงินได ้  

สุทธิจาก
ภาษีเงินได ้

 (พันบาท) 
รับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น  
ก าไรจากการประมาณการตามหลกั
คณิตศาสตร์ประกนัภยั 6,379  (1,240)  5,139  10,714  (2,143)  8,571 

รวม 6,379  (1,240)  5,139  10,714  (2,143)  8,571 
            

 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568  2567 
 
ภาษีเงินได้ 

ก่อนภาษี
เงินได ้  

ค่าใชจ่้าย 
ภาษีเงินได ้  

สุทธิจาก
ภาษีเงินได ้  

ก่อนภาษี
เงินได ้  

 ค่าใชจ่้าย 
ภาษีเงินได ้  

สุทธิจาก
ภาษีเงินได ้

 (พันบาท) 
รับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น  
ก าไรจากการประมาณการตามหลกั
คณิตศาสตร์ประกนัภยั 2,507  (502)  2,005  5,875  (1,175)  4,700 

รวม 2,507  (502)  2,005  5,875  (1,175)  4,700 
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การกระทบยอดเพือ่หา งบกำรเงินรวม 
อัตราภาษีที่แท้จริง 2568  2567 

 อตัราภาษ ี
(ร้อยละ) 

  
(พันบาท) 

 อตัราภาษ ี
(ร้อยละ) 

  
(พันบาท) 

ขาดทุนก่อนภาษีเงินไดร้วม   (5,519)    (133,098) 

จ านวนภาษีตามอตัราภาษีเงินได ้ 20  (1,104)  20  (26,620) 
รายไดท่ี้ไม่ตอ้งเสียภาษี   (96)    - 
ค่าใชจ่้ายตอ้งหา้มทางภาษี   898    3,148 
การตดัจ าหน่ายสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดั
บญัชีจากผลขาดทุนสะสมท่ีไม่สามารถใช้
ประโยชน์ได ้

  

2,752  

  

31,923 
ผลแตกต่างชัว่คราวท่ีเดิมไม่ไดบ้นัทึก   1,792    - 
ผลขาดทุนทางภาษีและผลแตกต่างชัว่คราวใน 
ปีปัจจุบนัท่ีไม่ไดรั้บรู้เป็นสินทรัพยภ์าษีเงินได้
รอการตดับญัชี   18,023    21,510 

ปรับปรุงภาษีส าหรับปีก่อน   4,368    - 
อ่ืนๆ   (3,692)    8,600 
รวม 416  22,941  29  38,561 
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การกระทบยอดเพือ่หา งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
อัตราภาษีที่แท้จริง 2568  2567 

 อตัราภาษ ี
(ร้อยละ) 

  
(พันบาท) 

 อตัราภาษ ี
(ร้อยละ) 

  
(พันบาท) 

ก าไรก่อนภาษีเงินไดร้วม   34,783    6,677 

จ านวนภาษีตามอตัราภาษีเงินได ้ 20  6,957  20  1,335 
การตดัจ าหน่ายสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดั

บญัชีจากผลขาดทุนสะสมท่ีไม่สามารถใช้
ประโยชน์ได ้

  

  

  

10,336 
รายไดท่ี้ไม่ตอ้งเสียภาษี   (3,200)    - 
ค่าใชจ่้ายตอ้งหา้มทางภาษี   156    49 
ผลแตกต่างชัว่คราวท่ีเดิมไม่ไดบ้นัทึก   1,792    - 
ผลขาดทุนทางภาษีและผลแตกต่างชัว่คราวใน
ปีปัจจุบนัท่ีไม่ไดรั้บรู้เป็นสินทรัพยภ์าษีเงิน
ไดร้อการตดับญัชี 

  

1,420  

  

9,515 
อ่ืนๆ   (129)    (759) 
รวม 17  6,996  307  20,476 

 
 งบกำรเงินรวม 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี สินทรัพย์  หนีสิ้น 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568  2567  2568  2567 
 (พันบาท) 

รวม 99,900  113,590  (200,676)  (198,295) 
การหกักลบรายการของภาษี (59,661)  (81,668)  59,661  81,668 
สินทรัพย์ (หนีสิ้น) ภำษีเงินได้ 
รอกำรตัดบัญชีสุทธิ 40,239  31,922  (141,015)  (116,627) 
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 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี สินทรัพย์  หนีสิ้น 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568  2567  2568  2567 
 (พันบาท) 

รวม 28,540  31,870  (152,431)  (148,263) 
การหกักลบรายการของภาษี (28,540)  (31,870)  28,540  31,870 
หนีสิ้นภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีสุทธิ  -  -  (123,891)  (116,393) 

 

 งบกำรเงินรวม 
   บนัทึกเป็น (รายจ่าย) / รายไดใ้น     

 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

 
ณ วันที่ 

1 มกรำคม  

 
ก าไรหรือ
ขาดทุน  

 
ก าไรขาดทุน
เบด็เสร็จอ่ืน  

ผลต่างจาก 
การแปลงค่า 
งบการเงิน  

 
ณ วันที่ 

31 ธันวำคม 
 (พันบาท) 
2568          
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี          
ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์          
   (ค่าเผ่ือผลขาดทุนจากการด้อยค่า) 12,360  (1,911)  -  -  10,449 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 8,064  2,481  -  -  10,545 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 11,182  (2,057)  -  -  9,125 
สินคา้คงเหลือ 3,397  542  -  -  3,939 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 6,584  (3,500)  -  -  3,084 
ประมาณการหน้ีสิน 30,146  (3,416)  (1,240)  61  25,551 
ผลขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ช ้ 40,448  (7,163)  -  644  33,929 
อ่ืนๆ 1,409  -  -  1,869  3,278 
รวม 113,590  (15,024)  (1,240)  2,574  99,900 
          
  

 

 

 

 

 

        
  

 

 

 

        
          
          
 

 

         
          
 

 

 

 

         
          



บริษัท พัฒน์กล จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
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 งบกำรเงินรวม 
   บนัทึกเป็น (รายจ่าย) / รายไดใ้น     

 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

 
ณ วันที่ 

1 มกรำคม  

 
ก าไรหรือ
ขาดทุน  

 
ก าไรขาดทุน
เบด็เสร็จอ่ืน  

ผลต่างจาก 
การแปลงค่า 
งบการเงิน  

 
ณ วันที่ 

31 ธันวำคม 
 (พันบาท) 
หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี          
          
ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์          
   (จากการตีราคาใหม่และ          
   ผลต่างค่าเส่ือมราคา) (190,367)  2,489  -  -  (187,878) 
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ (7,695)  (5,103)  -  -  (12,798) 
อ่ืนๆ (233)  -  -  233  - 
รวม (198,295)  (2,614)  -  233  (200,676) 
          
สุทธ ิ (84,705)  (17,638)  (1,240)  2,807  (100,776) 
          
2567          
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี          
ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์          
   (ค่าเผ่ือผลขาดทุนจากการด้อยค่า) 12,360  -  -  -  12,360 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 3,671  4,393  -  -  8,064 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 21,515  (10,333)  -  -  11,182 
สินคา้คงเหลือ 2,491  906  -  -  3,397 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 15,345  (8,761)  -  -  6,584 
ประมาณการหน้ีสิน 34,010  (1,721)  (2,143)  -  30,146 
ผลขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ช ้ 70,194  (29,693)    -  (53)  40,448 
อ่ืนๆ 1,409  -  -  -  1,409 
รวม 160,995  (45,209)  (2,143)  (53)  113,590 
          
          
          
          
          
          



บริษัท พัฒน์กล จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
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 งบกำรเงินรวม 
   บนัทึกเป็น (รายจ่าย) / รายไดใ้น     

 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

 
ณ วันที่ 

1 มกรำคม  

 
ก าไรหรือ
ขาดทุน  

 
ก าไรขาดทุน
เบด็เสร็จอ่ืน  

ผลต่างจาก 
การแปลงค่า 
งบการเงิน  

 
ณ วันที่ 

31 ธันวำคม 
 (พันบาท) 
          
หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี          
ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์          
   (จากการตีราคาใหม่และ          
   ผลต่างค่าเส่ือมราคา) (188,381)  (1,986)  -  -  (190,367) 
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ (16,328)  8,633  -  -  (7,695) 
อ่ืนๆ (244)  1  -  10  (233) 
รวม (204,953)  6,648  -  10  (198,295) 
          
สุทธ ิ (43,958)  (38,561)  (2,143)  (43)  (84,705) 
 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
   บนัทึกเป็น (รายจ่าย) / รายไดใ้น   
 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

ณ วันที่ 
1 มกรำคม  

ก าไรหรือ
ขาดทุน  

ก าไรขาดทุน
เบด็เสร็จอ่ืน  

ณ วันที่ 
31 ธันวำคม 

 (พันบาท) 
2568        
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี        
ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์        
   (ค่าเผ่ือผลขาดทุนจากการด้อยค่า) 388  -  -  388 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 8,088  (773)  -  7,315 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 234  577  -  811 
ประมาณการหน้ีสิน 6,123  631  (502)  6,252 
ผลขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ช ้ 15,629  (3,263)  -  12,366 
อ่ืนๆ 1,408  -  -  1,408 
รวม 31,870  (2,828)  (502)  28,540 
 
 

       
        
        



บริษัท พัฒน์กล จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
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 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
   บนัทึกเป็น (รายจ่าย) / รายไดใ้น   
 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

ณ วันที่ 
1 มกรำคม  

ก าไรหรือ
ขาดทุน  

ก าไรขาดทุน
เบด็เสร็จอ่ืน  

ณ วันที่ 
31 ธันวำคม 

 (พันบาท) 
        
        
หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี        
ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์        
   (จากการตีราคาใหม่และ        
   ผลต่างค่าเส่ือมราคา) (148,034)  (3,600)  -  (151,634) 
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ (229)  (568)  -  (797) 
รวม (148,263)  (4,168)  -  (152,431) 
สุทธิ (116,393)  (6,996)  (502)  (123,891) 
        
2567        

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี        
ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์                          
   (ค่าเผ่ือผลขาดทุนจากการด้อยค่า) 388  -  -  388 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 16,208  (8,120)  -  8,088 
สินคา้คงเหลือ 533  (533)  -  - 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 322  (88)  -  234 
ประมาณการหน้ีสิน 9,432  (2,134)  (1,175)  6,123 
ผลขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ช ้ 25,965  (10,336)  -  15,629 
อ่ืนๆ         1,408          -  -  1,408 
รวม 54,256  (21,211)  (1,175)  31,870 

        2567        
หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
 
 
 
 
 

       
ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ (148,715)  681  -  (148,034) 
   (จากการตีราคาใหม่และ        
   ผลต่างค่าเส่ือมราคา)        
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ (283)  54  -  (229) 
รวม (148,998)  735  -  (148,263) 



บริษัท พัฒน์กล จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
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 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
   บนัทึกเป็น (รายจ่าย) / รายไดใ้น   
 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

ณ วันที่ 
1 มกรำคม  

ก าไรหรือ
ขาดทุน  

ก าไรขาดทุน
เบด็เสร็จอ่ืน  

ณ วันที่ 
31 ธันวำคม 

 (พันบาท) 
สุทธิ (94,742)  (20,476)  (1,175)  (116,393) 
 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่ งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

ยังไม่ได้รับรู้ 2568  2567  2568  2567 

 (พันบาท) 

ยอดขาดทุนยกไป  66,206  55,294  20,928  20,928 

ผลแตกต่างชัว่คราว -  -  1,420  (1,792) 

รวม 66,206  55,294  22,348  19,136 

 
ขาดทุนทางภาษีจะส้ินอายใุนปี 2569 ถึงปี 2573 ผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้กัภาษีท่ียงัไม่ส้ินอายตุามกฎหมายเก่ียวกบั
ภาษีเงินไดปั้จจุบนันั้น กลุ่มบริษทัยงัมิไดรั้บรู้รายการดงักล่าวเป็นสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีเน่ืองจากยงัไม่
มีความเป็นไดค้่อนขา้งแน่วา่กลุ่มบริษทัจะมีก าไรทางภาษีเพียงพอท่ีจะใชป้ระโยชน์ทางภาษีดงักล่าว   

  



บริษัท พัฒน์กล จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
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21       ก ำไร (ขำดทุน) ต่อหุ้น 
 
การค านวณก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐานมาจากก าไร (ขาดทุน) ของผูถื้อหุ้นสามญัของบริษทักบัจ านวนหุ้น
สามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัท่ีออกจ าหน่ายแลว้ 
 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2568  2567  2568  2567 

 (พันบาท) 

ก าไร (ขาดทุน) ที่เป็นส่วนของผู้ถือหุ้นสามัญ        
ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปีท่ีเป็นส่วนของ                
   ผูถื้อหุน้สามญัของบริษทั (ขั้นพื้นฐาน) (27,176)  (162,479)  27,787  (13,799) 

        
จ านวนหุ้นสามัญที่ออกจ าหน่ายแล้ว        
จ านวนหุน้สามญัท่ีออก ณ วนัท่ี 1 มกราคม 520,756  520,756  520,756  520,756 
จ ำนวนหุ้นสำมัญโดยวิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน ้ำหนัก        
   (ขั้นพื้นฐำน) ณ วันที่ 31 ธันวำคม 520,756  520,756  520,756  520,756 

        
ก ำไร (ขำดทุน) ต่อหุ้น (ขั้นพื้นฐำน) (บาท) (0.05)  (0.31)  0.05  (0.03) 

 
22  เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

 
(ก) มูลค่าตามบัญชีและมูลค่ายติุธรรม 

 
ตารางดงัต่อไปน้ีแสดงมูลค่าตามบญัชีและมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินรวมถึง
ล าดบัชั้นมูลค่ายติุธรรม แต่ไม่รวมถึงการแสดงขอ้มูลมูลค่ายติุธรรมส าหรับสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการ
เงินท่ีวดัมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่ายหากมูลค่าตามบัญชีใกล้เคียงกับมูลค่ายุติธรรมอย่างสมเหตุสมผล  

  



บริษัท พัฒน์กล จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
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 งบกำรเงินรวม 
 มูลค่ำตำมบัญชี  มูลค่ำยุติธรรม 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

เคร่ืองมือทางการเงิน
ท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่า
ยติุธรรมผา่นก าไร

หรือขาดทุน 

 เคร่ืองมือทาง 

การเงินท่ีวดัมูลค่า
ดว้ยราคาทุน 

ตดัจ าหน่าย 

  
 
 

รวม 

  
 
 

ระดบั 2 
 (พันบาท) 
2568        

สินทรัพย์ทางการเงิน        
ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าเงินทุน -  579,154  579,154  561,512 
        
หนี้สินทางการเงิน        
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนั        
   สถาบนัการเงิน -  (435,535)  (435,535)  (406,695) 
สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศ        
   ล่วงหนา้ (199)  -  (199)  (199) 
        
2567        

สินทรัพย์ทางการเงิน        
ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าเงินทุน -  698,232  698,232  668,056 
สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศ        
   ล่วงหนา้ 69  -  69  69 
        
หนี้สินทางการเงิน        
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนั        
   สถาบนัการเงิน -  (544,343)  (544,343)  (506,097) 
 
 



บริษัท พัฒน์กล จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
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 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 มูลค่ำตำมบัญชี  มูลค่ำยุติธรรม 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

เคร่ืองมือทางการเงิน 

ท่ีวดัมูลค่าดว้ย 

ราคาทุนตดัจ าหน่าย 

  
 

ระดบั 2 
 (พันบาท) 

2568    

สินทรัพย์ทางการเงิน    
ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าเงินทุน 579,154  561,512 
    
หนี้สินทางการเงิน    
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัสถาบนัการเงิน (320,644)  (311,674) 
    
2567    

สินทรัพย์ทางการเงิน    
ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าเงินทุน 698,232  668,056 
    
หนี้สินทางการเงิน    
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัสถาบนัการเงิน (422,648)  (409,858) 
 
มูลค่ายุติธรรมของเงินให้กูย้ืมระยะสั้นแก่บริษทัย่อย เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน เงินกูย้ืมระยะสั้ นจาก
กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัและกิจการอ่ืน มีมูลค่าใกลเ้คียงกบัมูลค่าตามบญัชี เน่ืองจากอตัราดอกเบ้ียในตลาดท่ีใชค้ิดลด
กระแสเงินสดในอนาคตเป็นมูลค่าปัจจุบัน ณ วนัท่ีบันทึกบัญชีไม่แตกต่างจากอัตราดอกเบ้ีย ณ วนัท่ีรายงาน 
อยา่งมีสาระส าคญั 
 
ตารางดงัต่อไปน้ีแสดงเทคนิคการประเมินมูลค่าของเคร่ืองมือทางการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมในงบฐานะ
การเงิน 
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ประเภท  เทคนิคกำรประเมินมูลค่ำ 
ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าเงินทุน  ค านวณโดยใช้เส้นอัตราผลตอบแทนพันธบัตรรัฐบาลของ

สมาคมตลาดตราสารหน้ีไทย (Thai Bond Market Association 
Government Bond Yield Curve)   

เ งินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันสถาบัน
การเงิน 

 ค านวณจากแบบจ าลองโดยใช้ข้อ มูล ท่ีหาได้จากตลาด 
(Observable Market Data) 

สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้  อา้งอิงราคาซ้ือขายสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ ณ 
วนัท่ีรายงาน 

 
(ข) นโยบายการจัดการความเส่ียงทางด้านการเงิน 

 
กรอบการบริหารจัดการความเส่ียง 

 
คณะกรรมการบริษทัของกลุ่มบริษทัมีความรับผิดชอบโดยรวมในการจดัให้มีและการควบคุมกรอบการบริหาร
ความเส่ียงของกลุ่มบริษทั คณะกรรมการบริษทัจดัตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียงซ่ึงรับผิดชอบในการพฒันา
และติดตามนโยบายการบริหารความเส่ียงของกลุ่มบริษทั คณะกรรมการบริหารความเส่ียงจะรายงานการด าเนินการ
ดงักล่าวต่อคณะกรรมการบริษทัอยา่งสม ่าเสมอ 
 

นโยบายการบริหารความเส่ียงของกลุ่มบริษทัจัดท าขึ้นเพื่อระบุและวิเคราะห์ความเส่ียงท่ีกลุ่มบริษทัเผชิญเพื่อ
ก าหนดระดบัความเส่ียงท่ีเหมาะสม รวมถึงควบคุมและติดตามความเส่ียงให้อยู่ในระดบัท่ียอมรับได ้นโยบายและ
ระบบการบริหารความเส่ียงไดรั้บการทบทวนอย่างสม ่าเสมอเพื่อให้สะทอ้นการเปล่ียนแปลงของสภาวการณ์ใน
ตลาดและการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั  กลุ่มบริษทัมีเป้าหมายในการรักษาสภาพแวดล้อมการควบคุมให้เป็น
ระเบียบและมีประสิทธิผลโดยจัดให้มีการฝึกอบรมและก าหนดมาตรฐานและขั้นตอนในการบริหารเพื่อให้
พนกังานทั้งหมดเขา้ใจถึงบทบาทและภาระหนา้ท่ีของตน 
 
คณะกรรมการของบริษัทก ากับดูแลว่าผูบ้ริหารมีการติดตามการปฏิบัติตามวิธีปฏิบัติและนโยบายการบริหาร  
ความเส่ียงและทบทวนความเพียงพอของกรอบการบริหารความเส่ียงใหส้อดคลอ้งกบัความเส่ียงท่ีกลุ่มบริษทัเผชิญอยู ่ 
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(ข.1) ความเส่ียงด้านเครดิต 

 
ความเส่ียงดา้นเครดิตเป็นความเส่ียงจากการสูญเสียทางการเงินของกลุ่มบริษทั หากลูกคา้หรือคู่สัญญาตาม
เคร่ืองมือทางการเงินไม่สามารถปฏิบติัตามภาระผูกพนัตามสัญญา ซ่ึงโดยส่วนใหญ่เกิดจากลูกหน้ีท่ีเป็น
ลูกคา้และเงินลงทุนในตราสารหน้ีของกลุ่มบริษทั 

 
(ข.1.1)  ลูกหน้ีการคา้ 

 

ความเส่ียงด้านเครดิตของกลุ่มบริษทัได้รับอิทธิพลมาจากลกัษณะเฉพาะตวัของลูกคา้แต่ละราย 
อย่างไรก็ตาม ผูบ้ริหารตอ้งพิจารณาถึงปัจจยัอ่ืนๆ ซ่ึงอาจส่งผลต่อความเส่ียงดา้นเครดิตของลูกคา้ 
ซ่ึงรวมถึงความเส่ียงของการผิดนัดช าระซ่ึงเก่ียวขอ้งกับอุตสาหกรรมและประเทศท่ีลูกค้าด าเนิน
ธุรกิจอยู ่
 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงก าหนดนโยบายดา้นเครดิต เพื่อวิเคราะห์ความน่าเช่ือถือของลูกคา้
รายใหม่แต่ละรายก่อนท่ีกลุ่มบริษทัจะเสนอระยะเวลาและเง่ือนไขทางการคา้ กลุ่มบริษทัจะทบทวน
วงเงินยอดขายท่ีก าหนดไวส้ าหรับลูกคา้แต่ละรายและจะทบทวนเป็นรายปี ยอดขายท่ีเกินกวา่วงเงิน
ดงักล่าวตอ้งไดรั้บการอนุมติัจากคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
 

กลุ่มบริษทัจ ากัดความเส่ียงด้านเครดิตของลูกหน้ีการคา้ด้วยการก าหนดระยะเวลาการจ่ายช าระ
สูงสุดท่ี 3 เดือน และมีการติดตามยอดคงคา้งของลูกหน้ีการคา้อย่างสม ่าเสมอ กลุ่มบริษทัพิจารณา
การดอ้ยค่าทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน อตัราการตั้งส ารองของผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะ
เกิดขึ้นค านวณโดยพิจารณาจากอายุหน้ีคงคา้งนบัจากวนัท่ีถึงก าหนดช าระส าหรับลูกหน้ีแต่ละราย
และสะทอ้นผลแตกต่างระหว่างสภาวะเศรษฐกิจในอดีตท่ีผ่านมา  สภาวะเศรษฐกิจในปัจจุบนัและ
มุมมองของกลุ่มบริษทัท่ีมีต่อสภาวะเศรษฐกิจตลอดอายท่ีุคาดการณ์ไวข้องลูกหน้ี 
 

ขอ้มูลเก่ียวกบัลูกหน้ีการคา้เปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 6 
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ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าเงินทุน - สุทธิ 
 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568  2567  2568  2567 
 (พันบาท) 
ส่วนท่ีหมุนเวียน        
ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าเงินทุน 246,949  242,823  246,949  242,823  

       
ส่วนท่ีไม่หมุนเวียน        
ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าเงินทุน 332,205  455,409  332,205  455,409 
รวมลูกหนีต้ำมสัญญำเช่ำเงินทุน - สุทธ ิ 579,154  698,232  579,154  698,232 

 
(ข.1.2)  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด และอนุพนัธ์ 

 
ความเส่ียงดา้นเครดิตของกลุ่มบริษทัท่ีเกิดจากเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดและสินทรัพย์
อนุพนัธ์ มีจ ากดัเน่ืองจากคู่สัญญาเป็นธนาคารและสถาบนัการเงิน ซ่ึงกลุ่มบริษทัพิจารณาวา่มีความ
เส่ียงดา้นเครดิตต ่า 
 

(ข.1.3)  การค ้าประกนั 
 

กลุ่มบริษัทมีนโยบายให้การค ้ าประกันทางการเงินแก่หน้ีสินของบริษัทย่อยเท่านั้ น ณ วันท่ี             
31 ธันวาคม 2568 กลุ่มบริษทัออกหนังสือค ้าประกันวงเงินสินเช่ือกบัธนาคารส าหรับบริษทัย่อย 
แห่งหน่ึง (ดูหมายเหตุขอ้ 14) 

 
(ข.2)  ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง 

 
กลุ่มบริษทัก ากบัดูแลความเส่ียงดา้นสภาพคล่องและรักษาระดบัของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดท่ี
ผูบ้ริหารพิจารณาว่าเพียงพอในการจดัหาเงินเพื่อใชใ้นการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั และลดผลกระทบจาก
ความผนัผวนในกระแสเงินสด  
 
ตารางต่อไปน้ีแสดงระยะเวลาการครบก าหนดของหน้ีสินทางการเงิน ณ วนัท่ีรายงาน โดยแสดงจ านวน
ขั้นตน้ซ่ึงไม่ไดค้ิดลด รวมดอกเบ้ียตามสัญญาและไม่รวมผลกระทบหากหกักลบตามสัญญา 
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 งบกำรเงินรวม  
   กระแสเงินสดตามสัญญา 

 

มูลค่า 
ตามบญัชี 

 ภายใน 1 ปี
หรือนอ้ย
กวา่ 

 มากกวา่ 1 
ปี แต่ไม่
เกิน 5 ปี  

มากกวา่ 5 
ปี  รวม 

 (พันบาท) 

31 ธันวาคม 2568  

หน้ีสินทางการเงินที่ไม่ใช่อนุพันธ์           
เงินเบิกเกินบญัชีธนาคาร 41,957  46,494  -  -  46,494 
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 119,518  120,358  -  -  120,358 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 327,488  327,488  -  -  327,488 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 435,535  190,399  276,671  14,224  481,294 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 21,208  9,808  13,565  -  23,373 
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากกิจการ          
ท่ีเก่ียวขอ้งกนัและกิจการอ่ืน 36,000  38,153  -  -  38,153 

 981,706  732,700  290,236  14,224  1,037,160 

          

หนี้สินทางการเงินที่เป็นอนุพนัธ์          
สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศ          
   ล่วงหนา้ 199  199  -  -  199 

          
31 ธันวาคม 2567          

หน้ีสินทางการเงินที่ไม่ใช่อนุพันธ์           
เงินเบิกเกินบญัชีธนาคาร 35,782  39,979  -  -  39,979 
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 116,452  121,935  -  -  121,935 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 402,997  402,997  -  -  402,997 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 544,343  160,321  481,531  11,021  652,873 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 14,460  8,902  6,485  -  15,387 
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากกิจการ          
ท่ีเก่ียวขอ้งกนัและกิจการอ่ืน 26,000  27,449  -  -  27,449 

 1,140,034  761,583  488,016  11,021  1,260,620 
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 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
   กระแสเงินสดตามสัญญา 

   
มูลค่า 

ตามบญัชี 

 ภายใน 1 ปี
หรือนอ้ย
กวา่ 

 มากกวา่ 1 
ปี แต่ไม่เกิน 

5 ปี  
มากกวา่ 5 

ปี  รวม 
 (พันบาท) 

31 ธันวาคม 2568  

หน้ีสินทางการเงินที่ไม่ใช่อนุพันธ์           
เงินเบิกเกินบญัชีธนาคาร 26,779  28,546  -  -  28,546 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 49,201  49,201  -  -  49,201 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 320,644  174,815  166,117  -  340,932 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 4,053  1,348  3,218  -  4,566 
 400,677  253,910  169,335  -  423,245 

          

31 ธันวาคม 2567          

หน้ีสินทางการเงินที่ไม่ใช่อนุพันธ์           
เงินเบิกเกินบญัชีธนาคาร 13,329  14,309   -  -  14,309 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 103,162  103,162  -  -  103,162 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 442,648  114,550  372,708  -  487,258 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 1,169  730  518  -  1,248 
 560,308  232,751  373,226  -  605,977 

 
กระแสเงินสดเขา้และกระแสเงินสดออก ซ่ึงเปิดเผยไวใ้นตารางดา้นบนเป็นกระแสเงินสดตามสัญญาท่ีไม่มี
การคิดลดซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัหน้ีสินทางการเงินท่ีเป็นอนุพนัธ์ท่ีถือไวเ้พื่อวตัถุประสงคใ์นการบริหารความเส่ียง 
ซ่ึงโดยปกติจะไม่มีการปิดสัญญาดงักล่าวก่อนการครบก าหนดของสัญญา การเปิดเผยแสดงให้เห็นจ านวน
เงินของกระแสเงินสดสุทธิส าหรับอนุพนัธ์ท่ีช าระดว้ยเงินสดสุทธิและจ านวนเงินของกระแสเงินสดเขา้และ
ออกขั้นตน้ของอนุพนัธ์ ซ่ึงช าระเป็นเงินสดดว้ยจ านวนขั้นตน้พร้อมกนั 
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(ข.3)  ความเส่ียงด้านตลาด 
 
กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงท่ีมูลค่ายุติธรรมหรือกระแสเงินสดในอนาคตของเคร่ืองมือทางการเงิน จะมีความผนั
ผวนอนัเน่ืองมาจากการเปล่ียนแปลงของราคาตลาด ความเส่ียงดา้นตลาดมีดงัน้ี 
 
(ข.3.1)  ความเส่ียงดา้นอตัราแลกเปล่ียน 
 

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงดา้นอตัราแลกเปล่ียนท่ีเก่ียวขอ้งกับการซ้ือและการขายท่ีเป็นสกุลเงินตรา
ต่างประเทศ กลุ่มบริษทัใช้สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าเป็นหลกัเพื่อป้องกนัความ
เส่ียงในสินทรัพยท์างการเงินหรือหน้ีสินทางการเงินในสกุลเงินตราต่างประเทศท่ีครบก าหนดช าระ
น้อยกว่าหน่ึงปี สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าท่ีท าสัญญา ณ วนัท่ีรายงานเก่ียวขอ้งกบั
การซ้ือและขายในสกุลเงินตราต่างประเทศท่ีคาดการณ์วา่จะเกิดขึ้นในภายหลงั 
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  งบกำรเงินรวม 

  31 ธนัวาคม 2568 

ความเส่ียงจากเงินตราต่างประเทศ  
เงินเหรียญ 

สหรัฐอเมริกา  
 

เงินยโูร  เงินรูเปีย  
เงินเหรียญ 
ออสเตรเลีย 

 
รวม 

  (พันบาท) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  8,495  -  386  -  8,881 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ี           
หมุนเวียนอื่น  7,541  -  -  1,022  8,563 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ี           
หมุนเวียนอื่น  (3,072)  (3,225)  -  -  (6,297) 

ยอดบัญชีในงบฐำนะกำรเงิน 
ที่มีควำมเส่ียง              12,964  (3,225)  386  1,022  11,147 

สัญญาซ้ือขายเงินตรา           
ต่างประเทศล่วงหนา้  -   -  -  (199)  (199) 

ยอดควำมเส่ียงคงเหลือสุทธิ  12,964  (3,225)  386  823  10,948 
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  งบกำรเงินรวม 
  31 ธนัวาคม 2567 
ความเส่ียงจากเงินตราต่างประเทศ  เงินเหรียญสหรัฐอเมริกา  รวม 
  (พันบาท) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  20,016  20,016 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น  4,550  4,550 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอื่น  (3,704)  (3,704) 
ยอดบัญชีในงบฐำนะกำรเงินที่มีควำมเส่ียง  20,862  20,862 

 

  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

  31 ธนัวาคม 2568 
ความเส่ียงจากเงินตราต่างประเทศ  เงินเหรียญสหรัฐอเมริกา  เงินรูเปีย  รวม 
  (พันบาท) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  399  386  785 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น  13,518  -  13,518 
ยอดบัญชีในงบฐำนะกำรเงินที่มีควำมเส่ียง  13,917  386  14,303 
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  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  31 ธนัวาคม 2567 
ความเส่ียงจากเงินตราต่างประเทศ  เงินเหรียญสหรัฐอเมริกา  รวม 
  (พันบาท) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  1,370  1,370 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น  20,268  20,268 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอื่น  (589)  (589) 
ยอดบัญชีในงบฐำนะกำรเงินที่มีควำมเส่ียง  21,049  21,049 
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การวิเคราะห์ความอ่อนไหว 
 
การแข็งค่า (การอ่อนค่า) ท่ีเป็นไปไดอ้ย่างสมเหตุสมผลของเงินบาทท่ีมีต่อสกุลเงินตราต่างประเทศ ณ วนัท่ี
รายงานส่งผลกระทบต่อการวดัมูลค่าของเคร่ืองมือทางการเงินในสกุลเงินตราต่างประเทศ โดยตั้งอยู่บนขอ้
สมมติท่ีวา่ตวัแปรอ่ืนโดยเฉพาะอตัราดอกเบ้ียเป็นอตัราคงท่ี 
 
 อตัราการ งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

ผลกระทบต่อก าไรหรือขาดทุน เปล่ียนแปลง การแขง็ค่า  การอ่อนค่า  การแขง็ค่า  การอ่อนค่า 
 (ร้อยละ) (พันบาท) 

2568         
เงินเหรียญสหรัฐอเมริกา  10 1,296  (1,296)  1,392  (1,392) 
เงินรูเปีย 10 39  (39)  39  (39) 
เงินยโูร 10 (322)  322  -  - 
เงินเหรียญออสเตรเลีย 10 102  (102)  -  - 
         
2567         
เงินเหรียญสหรัฐอเมริกา  10 1,669  (1,669)  1,684  (1,684) 
 
(ข.3.2)  ความเส่ียงดา้นอตัราดอกเบ้ีย 
 

ความเส่ียงดา้นอตัราดอกเบ้ียเป็นความเส่ียงท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงในอนาคตของอตัราดอกเบ้ีย
ตลาดซ่ึงส่งผลกระทบต่อผลการด าเนินงานและกระแสเงินสดของกลุ่มบริษทั เน่ืองจากเงินกูย้ืม     
(ดูหมายเหตุข้อ 14) ส่วนใหญ่มีอตัราดอกเบ้ียผนัแปรท าใหก้ลุ่มบริษทัมีความเส่ียงดา้นอตัราดอกเบ้ีย 

 
ความเส่ียงด้านอัตราดอกเบี้ย  งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568  2567  2568  2567 
 (พันบาท) 
เคร่ืองมือทางการเงินที่มีอัตราดอกเบี้ยผันแปร        
หน้ีสินทางการเงิน 654,219  737,036  351,476  457,146 
ยอดบัญชีในงบฐำนะกำรเงินที่มีควำมเส่ียง 654,219  737,036  351,476  457,146 
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23 กำรบริหำรจัดกำรทุน 
 
นโยบายของคณะกรรมการบริษทั คือการรักษาระดบัเงินทุนให้มัน่คงเพื่อรักษาความเช่ือมัน่ของนักลงทุน เจา้หน้ี
และตลาดและก่อใหเ้กิดการพฒันาของธุรกิจในอนาคต คณะกรรมการไดมี้การก ากบัดูแลผลตอบแทนจากการลงทุน
อยา่งสม ่าเสมอโดยพิจารณาจากสัดส่วนของผลตอบแทนจากกิจกรรมด าเนินงานต่อส่วนของเจา้ของรวม ซ่ึงไม่รวม
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม อีกทั้งยงัก ากบัดูแลระดบัการจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้สามญั 
 

24 ภำระผูกพนักับบุคคลหรือกิจกำรที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 
 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568  2567  2568  2567 
 (พันบาท) 
ภาระผูกพนัอื่นๆ        
ค าสั่งซ้ือท่ีผูข้ายสินคา้หรือ        
วสัดุตกลงแลว้ 213,418  219,969  602        523 

ค าสั่งซ้ือท่ีผูใ้หบ้ริการตกลงแลว้ 4,767  2,813  597  693 
สัญญาจา้งผูรั้บเหมาก่อสร้าง 21,500  5,252  997  3,215 
สัญญาเช่าระยะสั้น 5,931  9,795  1,273  1,740 
สัญญาบริการ 3,988  7,408  1,556  785 
รวม 249,604  245,237  5,025  6,956 
 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 กลุ่มบริษทัและบริษทัมีหนงัสือค ้าประกนัท่ีธนาคารออกให้ ซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัภาระผกูพนั

การปฏิบติังานบางประการตามปกติธุรกิจเป็นจ านวน 64 ลา้นบาท และ 26 ลา้นบาท ตามล าดบั (2567: 111 ล้านบาท 

และ 61 ล้านบาท ตามล าดับ) ซ่ึงค ้าประกนัโดยเงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนั อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 

ท่ีดิน อาคารและส่วนปรับปรุง และเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ (ดูหมายเหตุข้อ 14) 
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25 คดีฟ้องร้อง 
 
บริษัทย่อย 
 
เม่ือวนัท่ี 14 มกราคม 2562 บริษทัยอ่ยแห่งหน่ึงตกเป็นจ าเลยท่ี 2 ถูกฟ้องร้องเป็นคดีแพ่งของศาลจงัหวดัสมุทรปราการ 

เรียกค่าเสียหายจากเหตุเพลิงไหมโ้กดงัเช่าของบริษทัแห่งหน่ึง ซ่ึงบริษทัยอ่ยเป็นผูติ้ดตั้งอุปกรณ์ท าความเยน็ ใหช้ดใช้

ค่าเสียหายจ านวน 246.42 ลา้นบาท พร้อมดอกเบ้ียในอตัราร้อยละ 7.5 ของตน้เงินจ านวนดงักล่าว นบัถดัจากวนัฟ้อง 

ต่อมาเม่ือวนัท่ี 27 กนัยายน 2567 ศาลชั้นตน้มีค าพิพากษาในคดีฟ้องร้องให้บริษทัยอ่ยและบริษทั ดบับลิวเอชเอ ไดวะ 

โลจิสติคส์ พร๊อพเพอร์ต้ี จ ากดั ร่วมกนัช าระเงินใหแ้ก่บริษทัผูฟ้้องเป็นจ านวนเงินรวม 178 ลา้นบาท พร้อมดอกเบ้ียใน

อตัราร้อยละ 7.5 ต่อปี นบัถดัจากวนัฟ้อง เม่ือวนัท่ี 26 มีนาคม 2568 บริษทัย่อยไดย้ื่นอุทธรณ์ค าพิพากษาศาลชั้นต้น 

และยื่นค าร้องขอทุเลาการบงัคบัคดีต่อศาล ต่อมาในระหว่างกระบวนการพิจารณาคดีอุทธรณ์ เม่ือวนัท่ี 19 มิถุนายน 

2568 เจา้พนกังานบงัคบัคดีไดมี้ค าสั่งให้อายดัเงินฝากธนาคารของบริษทัย่อยดงักล่าวจ านวนรวม 3 ลา้นบาทไวท่ี้กรม

บงัคบัคดีซ่ึงกลุ่มบริษทัไดแ้สดงไวเ้ป็นสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืนในงบฐานะการเงินรวม เม่ือวนัท่ี 30 มิถุนายน 2568 

ศาลมีค าสั่งให้ทุเลาและงดการบงัคบัคดีไวเ้ป็นการชัว่คราว จนกว่าจะมีค าวินิจฉัยของศาลอุทธรณ์ และไดก้ าหนดวนั

นดัฟังค าพิพากษาศาลอุทธรณ์ในวนัท่ี 25 กนัยายน 2569 อยา่งไรก็ตาม เน่ืองจากฝ่ายบริหารและท่ีปรึกษากฎหมายของ

บริษทัมีความเห็นว่าคดีมีประเด็นท่ีจะอุทธรณ์โตแ้ยง้ค าพิพากษาของศาลชั้นตน้ได ้ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 บริษทั

ยอ่ยจึงยงัไม่ไดบ้นัทึกประมาณการหน้ีสินจากคดีฟ้องร้องดงักล่าว 
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ส่วนที ่4 
กำรรบัรองควำมถกูตอ้งของขอ้มลูส ำหรบักำรส่งแบบ 56-1 One Report 

 
บริษัทฯ ได้สอบทำนข้อมูลในแบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปีฉบับนี้แล้ว และด้วยควำมระมัดระวัง บริษัทฯ 

ขอรับรองว่ำ ข้อมูลดังกล่ำวถูกต้องครบถ้วน ไม่เป็นเท็จ ไม่ท ำให้ผู้อื่นส ำคัญผิด หรือไม่ขำดข้อมูลที่ควรต้องแจ้งใน
สำระส ำคัญ นอกจำกนี้ บริษัทฯ ขอรับรองว่ำ 

 (1) งบกำรเงินและข้อมูลทำงกำรเงินที่สรุปมำในแบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี ได้แสดงข้อมูล
อย่ำงถูกต้องครบถ้วนในสำระส ำคัญเก่ียวกับฐำนะกำรเงิน ผลกำรด ำเนินงำน และกระแสเงินสดของบริษัทฯ และ
บริษัทย่อยแล้ว 

 (2)  บริษัทฯ เป็นผู้รับผิดชอบต่อกำรจัดให้บริษัทมีระบบกำรเปิดเผยข้อมูลที่ดี เพ่ือให้แน่ใจว่ำบริษัทฯ 
ได้เปิดเผยข้อมูลในส่วนที่เป็นสำระส ำคัญของบริษัทฯ และบริษัทย่อยอย่ำงถูกต้องครบถ้วนแล้ว รวมทั้ง
ควบคุมดูแลให้มีกำรปฏิบัติตำมระบบดังกล่ำว 

 (3) บริษัทฯ ได้จัดให้มีระบบกำรควบคุมภำยในที่ดี และควบคุมดูแลให้มีกำรปฏิบัติตำมระบบดังกล่ำว  
และบริษัทได้แจ้งข้อมูลกำรประเมินระบบกำรควบคุมภำยใน  ณ  วันที่ 18 กุมภำพันธ์ 2569 ต่อผู้สอบบัญชีและ
กรรมกำรตรวจสอบของบริษัทฯ แล้ว ซึ่งครอบคลุมถึงข้อบกพร่องและกำรเปลี่ยนแปลงที่ส ำคัญของระบบกำร
ควบคุมภำยใน รวมทั้งกำรกระท ำที่มิชอบที่อำจส่งผลกระทบต่อกำรจัดท ำรำยงำนทำงกำรเงินของบริษัทฯ และ
บริษัทย่อย 

 ในกำรนี้ เพ่ือเป็นหลักฐำนว่ำเอกสำรทัง้หมดเป็นเอกสำรชุดเดียวกันกับที่บริษัทฯ ได้รับรองควำมถูกต้อง
แล้ว บริษัทฯ ได้มอบหมำยให้ นำงสำววรรณพร ตฤณวิสุทธิกุล เลขำนุกำรบริษัท เป็นผู้ลงลำยมือชื่อก ำกับเอกสำร
นี้ไว้ทุกหน้ำด้วย หำกเอกสำรใดไม่มีลำยมือชื่อของ นำงสำววรรณพร ตฤณวิสุทธิกุล เลขำนุกำรบริษัท ก ำกับไว้ 
บริษัทฯ จะถือว่ำไม่ใช่ข้อมูลที่บริษัทฯ ได้รับรองควำมถูกต้องของข้อมูลแล้วดังกล่ำวข้ำงต้น 

 ชื่อ    ต ำแหน่ง  ลำยมือชื่อ 

1. นำยแสงชัย โชติช่วงชัชวำล กรรมกำร .................................................. 

2. นำยปเนต จงวฒันำ  กรรมกำร .................................................. 

ผู้รับมอบอ ำนำจ 

             ชื่อ    ต ำแหน่ง  ลำยมือชื่อ 

1. นำงสำววรรณพร ตฤณวิสุทธิกุล เลขำนุกำรบริษัท .................................................. 
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เอกสารแนบ 1  
 

รำยละเอียดเก่ียวกับกรรมกำร ผู้บริหำร ผู้มีอ ำนำจควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหมำยให้รับผิดชอบสูงสุดในสำยงำน
บัญชี และกำรเงิน ผู้ทีไ่ด้รับมอบหมำยให้รับผิดชอบโดยตรงในกำรควบคุมดแูลกำรท ำบัญชี เลขำนุกำรบริษัท  และ
ตัวแทนติดต่อประสำนงำนกรณีเป็นบริษัทต่ำงประเทศ 
 

ชือ่-สกลุ / ต ำแหนง่ 
 

อำย ุ
(ปี) 

คณุวฒุสูิงสุดทำงกำรศึกษำ 
 

ประสบกำรณท์ ำงำน 
ชว่งเวลำ ต ำแหน่ง / ชือ่หน่วยงำน 

1. นำยปิติพงศ์ พ่ึงบุญ ณ 
อยุธยำ 

• ประธำนกรรมกำร 
• กรรมกำรอิสระ 

 
 
 
 
 
 
 

78 
 
 
 
 
 
 

 

- ปริญญำปรชัญำดุษฎีบัณฑิต
กิตติมศักด์ิ (เศรษฐศำสตร์เกษตร
และทรัพยำกร)  
มหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์ 
 
- Master of Public Administra-
tion (Development Admin-
istration) California State Uni-
versity สหรัฐอเมริกำ 
 
- Bachelor of Arts in Econom-
ics, Truman State University 
สหรัฐอเมริกำ (เดิมชื่อ Northeast 
Missouri State University) 
 
- นิติศำสตร์บัณฑิต, มหำวิทยำลัย
รำมค ำแหง 
 
กำรอบรมหลักสูตรกรรมกำร IOD 
- Director Certification Pro-

gram (DCP) รุ่นท่ี 285/2019 
 
- Director Accreditation Pro-

gram (DAP รุ่น 149/2018) 
 
-  Risk Management Program 

for Corporate Leaders   
   (RCL รุ่น 7/2017) 
 

 
 
2541 – 2546  
  
2547 –  2550 
 
 
 
ปัจจุบัน 
 
 
ปัจจุบัน 
 
 
2550 – ปัจจบุัน 
  
 
2550 – ปัจจบุัน 
 
 
2548 – ปัจจุบัน 
 
 
 
2559 - ปัจจุบัน 
 

ประวัติกำรท ำงำน 
 
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ ์
  
ปลัดกระทรวงทรัพยำกรธรรมชำติและส่ิงแวดล้อม 
 
 
องค์กรหรือหน่วยงำนอื่นๆ 
ประธำนกรรมกำร มูลนิธิส ำนักงำนพัฒนำเศรษฐกิจ
จำกฐำนชีวภำพ 
 
กรรมกำรกฤษฎีกำคณะท่ี 7 ส ำนักงำน
คณะกรรมกำรกฤษฎีกำ 
 
ประธำนกรรมกำรบริหำรส ำนักงำนพัฒนำเศรษฐกิจ
จำกฐำนชีวภำพ (องค์กำรมหำชน) 
 
ท่ีปรึกษำส ำนักงำนพัฒนำกำรวิจัยกำรเกษตร 
(องค์กำรมหำชน) 
 
ท่ีปรึกษำคณะกรรมกำร สถำบันวิจยัและพัฒนำพ้ืนท่ี
สูง 
 
 
บริษัทจดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์ฯ 
- ประธำนกรรมกำร  
   บมจ. สิงห์ เอสเตท 

จ ำนวนบริษัทจดทะเบียนท่ีเป็นกรรมกำร                           2  บริษัท                                        กำรถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท                                     ไม่มี 
ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงกรรมกำรด้วยกัน         ไม่มี                                           ประวัติกำรกระท ำผิดย้อนหลัง 10 ปี                                     ไม่มี 
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ชือ่-สกลุ / ต ำแหนง่ 
 

อำย ุ
(ปี) 

คณุวฒุสูิงสุดทำงกำรศึกษำ 
 

ประสบกำรณท์ ำงำน 

ชว่งเวลำ ต ำแหน่ง / ชือ่หน่วยงำน 
2.  นำยไพโรจน์  สัญญะเดชำ

กุล 
• ประธำน

คณะกรรมกำร
ตรวจสอบและบริหำร
ควำมเส่ียง 

• กรรมกำรอิสระ 
 

76 
 
 
 

ปริญญำตรี วิศวกรรมศำสตร ์
จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย 
กำรอบรมหลักสูตรกรรมกำร IOD 
-  Director Certification 

Program 
(DCP รุ่น 258/2018) 
 
-  Advanced Audit Committee 

Program (AACP รุ่น 30/2018) 
 

 
2562 – 2566 
 
 
 
 
 
 

ประวัติกำรท ำงำน 
ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ บริษัท เอ็นอีพี 
อสังหำริมทรัพย์และอุตสำหกรรม จ ำกัด (มหำชน) 
 
 
 

จ ำนวนบริษัทจดทะเบียนท่ีเป็นกรรมกำร                           1  บริษัท                                        กำรถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท                                     ไม่มี 
ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงกรรมกำรด้วยกัน         ไม่มี                                           ประวัติกำรกระท ำผิดย้อนหลัง 10 ปี                                    ไม่มี 

 
ชือ่-สกลุ / ต ำแหนง่ 

 
อำย ุ
(ปี) 

คณุวฒุสูิงสุดทำงกำรศึกษำ ประสบกำรณท์ ำงำน 
ชว่งเวลำ ต ำแหน่ง / ชือ่หน่วยงำน 

3.  นำยแสงชัย  โชติช่วง
ชัชวำล 

• รองประธำน
กรรมกำร 

• ประธำน
คณะกรรมกำร
บริหำร 

 
 
 
 

69 ปริญญำดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ  
สำขำวิศวกรรมอุตสำหกำร 
มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้ำ
พระนครเหนือ 
 
กำรอบรมหลักสูตรกรรมกำร IOD 
-  Director Accreditation 

Program (DAP รุ่น 5/2003)  
-  Director Certification Program 
(DCP  

 รุ่น 237/2017) 
 

ปัจจุบัน ประวัติกำรท ำงำน 
- กรรมกำร บจก. เอส พำเนล* 
 
- กรรมกำร บจก. พัฒน์กล ไอซ์ โซลูชัน่ส์* 
 
- กรรมกำร บจก. ฮีทอะเวย์ * 
 
- กรรมกำร บจก. ไทจีนิค* 
 
- กรรมกำร บมจ.พัฒน์กล ฟูด้ อินดัสทรี พำร์ทเนอร์ * 
 
- กรรมกำร บจก. พัฒน์กล ฟลิิปปินส์ คอร์ปอเรชัน่*   
 
- กรรมกำร บจก. อินโดนีเซีย พัฒน์กล เซอร์วิส*  
 
- กรรมกำร บจก. พัฒน์กล มำเลเซีย* 
 
- กรรมกำร บจก. พัฒน์กล เมียนมำร์* 
 
- กรรมกำรมูลนิธิ ดร. ปิยะ จงวัฒนำ 
 
- กรรมกำรพัฒนำมหำวิทยำลัย สถำบันเทคโนโลยีพระ
จอมเกล้ำพระนครเหนือ 
 

*บริษัทในเครือ 

จ ำนวนบริษัทจดทะเบียนท่ีเป็นกรรมกำร                           1 บริษัท                       กำรถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท           หุ้นสำมัญ  45,841,303 หุ้น (7.64%) 
ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงกรรมกำรด้วยกัน         ไม่มี                             ประวัติกำรกระท ำผิดย้อนหลัง 10 ปี                                 ไม่มี 
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ชือ่-สกลุ / ต ำแหนง่ 

 
อำย ุ
(ปี) 

คณุวฒุสูิงสุดทำงกำรศึกษำ ประสบกำรณท์ ำงำน 
ชว่งเวลำ ต ำแหน่ง / ชือ่หน่วยงำน 

4.  นำงสำวณฐิยำ  จงวัฒนำ    
•  กรรมกำร 

 
 

56 
 
 
 

-  M.A. Business  Administration, 
Johnson and Wales University 
 
กำรอบรมหลักสูตรกรรมกำร IOD 
-  Director Certification  Program 
(DCP รุ่น 259/2018) 

 
2535 – 2553  

ประวัติกำรท ำงำน 
-  ผู้จัดกำรฝ่ำยขำย บจก. สำรำ
กร  
 

จ ำนวนบริษัทจดทะเบียนท่ีเป็นกรรมกำร                        1 บริษัท                                                        กำรถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท                             ไม่มี 
ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงกรรมกำรด้วยกัน     ลูกพ่ีลูกน้องของนำยปเนต จงวัฒนำ    กรรมกำรประวัติกำรกระท ำผิดย้อนหลัง 10 ปี          ไม่มี 

 
 

ชือ่-สกลุ / ต ำแหนง่ 
 

อำย ุ
(ปี) 

คณุวฒุสูิงสุดทำงกำรศึกษำ 
 

ประสบกำรณท์ ำงำน 
ชว่งเวลำ ต ำแหน่ง / ชือ่หน่วยงำน 

5.  นำยวีระชัย  ศรีขจร 
• กรรมกำรตรวจสอบและ 
 บริหำรควำมเส่ียง 
• ประธำนกรรมกำรสรรหำ

และพิจำรณำค่ำตอบแทน 
            กรรมกำรอิสระ 

72 บริหำรธุรกิจมหำบัณฑิต,  
South Eastern University 
Washington D.C. 
 
วิศวกรรมศำสตรบัณฑิต, 
วิศวกรรมเครื่องกล, 
มหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์ 
 
อบรมหลักสูตรกรรมกำร (IOD) 
-  Directors Accreditation Program 

(DAP  
 รุ่น 9/2004)  
 
-  Directors Certification Program 

(DCP  
 รุ่น 102/2008)  
 
-  Advanced Audit Committee 

Program (AACP รุ่น 30/2018) 
 
-  Risk Management Program for 

Corporate Leaders (RCL 14/2018) 
 
-  Board Nomination and Compen-
sation      
     Program (BNCP 4/2018) 
 

 
2563 – 2568  
 
 
2562 – 2566  
 
 
2563 – 2565 
 
 
2558 – 
ปัจจุบัน  
 

ประวัติกำรท ำงำน 
กรรมกำร  บจก. ดีเอส ออลล์ 
(เดิม บจก. ทันตสยำม)  
 
ท่ีปรึกษำประจ ำคณะกรรมำธิกำร  
กำรปกครองท้องถิ่น วุฒิสภำ 
 
 
กรรมกำร  บจก. ธนบุรี เวลบีอ้ิง 
 
บริษัทจดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์ฯ 
กรรมกำรอิสระ, กรรมกำรตรวจสอบ 
และประธำนกรรมกำรสรรหำและก ำหนด
ค่ำตอบแทน  บมจ. ธนบุรี เฮลท์แคร์ 
กรุ๊ป  
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ชือ่-สกลุ / ต ำแหนง่ 

 
อำย ุ
(ปี) 

คณุวฒุสูิงสุดทำงกำรศึกษำ 
 

ประสบกำรณท์ ำงำน 
ชว่งเวลำ ต ำแหน่ง / ชือ่หน่วยงำน 

6.  นำยภรำดร จุลชำต 
• กรรมกำร 
• กรรมกำรสรรหำและ

พิจำรณำค่ำตอบแทน 

61 
 
 
 

ปริญญำโทบริหำรธุรกิจ สำขำกำรเงิน  
Eastern Michigan University, 
USA 
 
อบรมหลักสูตรกรรมกำร (IOD)  
- Directors Accreditation 

Program (DAP รุ่น 2/2003) 
 
-   Directors Certification 

Program 
     (DCP  รุ่น 38/2003)   
 
-  Refresher Course DCP 
     (DCP Re รุ่น 4/2007) 
 
-  Advanced Audit Committee 

Program (AACP รุ่น 21/2015) 

 
 
ปัจจุบัน 
 
 
 

ประวัติกำรท ำงำน 
 
-  กรรมกำรผู้จัดกำร บจก. พรีแพค ประเทศไทย 
 
-  ประธำนกิตติมศักด์ิกลุ่มอุตสำหกรรมพลำสติก 
    สภำอุตสำหกรรมแห่งประเทศไทย 
 
-  กรรมกำรบริหำรและผู้ทรงคุณวุฒิศูนย์ควำม
เป็นเลิศด้ำนเทคโนโลยี ปิโตรเคมี และ วัสดุ 
จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย 

 
-  ประธำนโครงกำรควำมร่วมมือภำครัฐ ภำคธุรกิจ 
ภำคประชำสังคม เพ่ือกำรก ำจัดขยะและ
พลำสติกอย่ำงยัง่ยืน 

 
-  คณะกรรมกำรอนุกรรมกำรแผนงำนเศรษฐกิจ
หมุนเวียน สอวช. 

 

 
 

ชือ่-สกลุ / ต ำแหนง่ 
 

อำย ุ
(ปี) 

คณุวฒุสูิงสุดทำงกำรศึกษำ 
 

ประสบกำรณท์ ำงำน 
ชว่งเวลำ ต ำแหน่ง / ชือ่หน่วยงำน 

7. นำงสำวนงลักษณ์ ศักดำไกร 
• กรรมกำร 
• กรรมกำรสรรหำและ

พิจำรณำค่ำตอบแทน 
• กรรมกำรบริหำร 

 
 

51 ปริญญำโทสำขำ Project Manage-
ment, 
George Washington University 
 
Global Mini MBA รุ่นท่ี 97  
คณะพำณิชยศำสตร์และกำรบัญชี 
มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์  
 
อบรมหลักสูตรกรรมกำร (IOD)  
- Directors Certification Program 
  (DCP รุ่น 19/2002)   
 
- Refresher Course DCP     
  (DCP Re รุ่น  3/2006) 
 
- Board Nomination and Com-
pensation      
   Program Class (BNCP รุ่น 3/2018) 
 
- Director Accreditation Program  
   (DAP รุ่น 217/2024) 
 

 
ปัจจุบัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2543-2562 
 
 
 

ประวัติกำรท ำงำน 
- คณะขับเคลื่อนกำรมีส่วนร่วมเพ่ือกำรพัฒนำ  
เขตสวนหลวง 
 
- กรรมกำรผู้จัดกำร  บจก. ไทยน ้ำแข็งหลอด 
 
- กรรมกำรผู้จัดกำร  บจก. วัชรพลน ้ำแข็งหลอด 
 
- กรรมกำร บจก.พัฒน์กล ไอซ์ โซลูชัน่ส์* 
 
- รองกรรมกำรผู้จัดกำร  บจก. ไทยน ้ำแข็งหลอด 
  
- รองกรรมกำรผู้จัดกำร  บจก. วัชรพลน ้ำแข็งหลอด 
 
 

 
 
 

*บริษัทในเครือ 

จ ำนวนบริษัทจดทะเบียนท่ีเป็นกรรมกำร                           1 บริษัท                  กำรถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท           หุ้นสำมัญ  34,088,480หุ้น (6.56%) 
ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงกรรมกำรด้วยกัน         ไม่มี                   ประวัติกำรกระท ำผิดย้อนหลัง 10 ปี                                 ไม่มี 
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ชือ่-สกลุ / ต ำแหนง่ 

 
อำย ุ
(ปี) 

คณุวฒุสูิงสุดทำงกำรศึกษำ ประสบกำรณท์ ำงำน 
ชว่งเวลำ ต ำแหน่ง / ชือ่หน่วยงำน 

9. นำงสำวบุณณดำ คูหำกำญจน์ 
• กรรมกำร 
• กรรมกำรตรวจสอบและ 

 บริหำรควำมเส่ียง 
 
 

53 
 
 
 
 
 
 
 

 

ปริญญำโท 
จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย สำขำ
กำรบัญชบีริหำร 
 
ปริญญำตร ี
มหำวิทยำลัยรำมค ำแหง  
สำขำกำรบญัช ี
 
อบรมหลักสูตรกรรมกำร (IOD)  
 
- Director Accreditation Pro-
gram (DAP 217/2024) 
 
 

 
 
2551 – ปัจจบุัน 
 
2565 – ปัจจุบัน 
 
2563 – 2565 
 
2562 – 2565 
 
 
 
2553 – 2563 
 
  
 

ประวัติกำรท ำงำน 
 
- กรรมกำร บจก. บี ไพร์ท อินเตอร์ เทรด 
 
- กรรมกำร บจก. กำนำนำ 1983  
 
- กรรมกำร บจก. อุบลไบโอเกษตร  
 
- นำยกสมำคมกำรค้ำตะวันออกเฉียงเหนือ
เกษตรอินทรีย์ กลุ่มจังหวัดภำคตอนล่ำง 2 
และคณะท ำงำนสภำอุตสำหกรรมจังหวัด
อุบลรำชธำนี ด้ำนเกษตรอินทรีย์ 
 
- รองกรรมกำรผู้จัดกำรฝ่ำยบัญชแีละ
กำรเงิน / กรรมกำรบริหำร/กรรมกำรบริหำร
ควำมเส่ียง บจก. อุบล ไบโอ เอทำนอล  
  

 

ชือ่-สกลุ / ต ำแหนง่ 
 

อำย ุ
(ปี) 

คณุวฒุสูิงสุดทำงกำรศึกษำ 
 

ประสบกำรณท์ ำงำน 
ชว่งเวลำ ต ำแหน่ง / ชือ่หน่วยงำน 

8.  นำยปเนต จงวัฒนำ 
• กรรมกำร 
• รองประธำน

กรรมกำรบริหำร 
• ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร 
• ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร 

สำยงำน Strategy 
 
 

49 
 
 
 

Master’s Degree of Science in En-
gineering Management Majoring  
in Project Management has Jer-
sey Institute of Technology, USA. 
 
อบรมหลักสูตรกรรมกำร (IOD) 
 
- Directors Certification Pro-

gram (DCP รุ่น 228/2016)   
 
- Financial Statement for Direc-

tor (FSD รุ่น 2/2008) 
 
-  Company Secretary Program  
   (CSP รุ่น 67/2015) 
 

 
ปัจจุบัน 
 
 
 

ประวัติกำรท ำงำน 
-  กรรมกำร บจก. เอส พำเนล* 
 
-  กรรมกำร บจก. พัฒน์กล ไอซ์ โซลชูัน่ส์* 
 
-  กรรมกำร บจก. ฮีท อะเวย์ * 
 
-  กรรมกำร บจก. ไทจีนิค* 
 
- กรรมกำร บจก พัฒน์กล ฟูด้ อินดัสทรี พำร์ท
เนอร์ * 

 
- กรรมกำร บจก. พัฒน์กล ฟลิิปปินส์ คอร์
ปอเรชัน่ *  

 
-  กรรมกำร บจก. อินโดนีเซีย พัฒน์กล เซอร์วิส*   
 
-  กรรมกำร บจก. พัฒน์กล มำเลเซีย* 
 

*บริษัทในเครือ 
จ ำนวนบริษัทจดทะเบียนท่ีเป็นกรรมกำร                          :  1 บริษัท                                       
กำรถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทหุ้นสำมัญ                     :  95,618,586 หุ้น (15.93%) 

  ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงกรรมกำรด้วยกัน        :  ลูกพ่ีลูกน้องของ นำงสำวณฐิยำ จงวัฒนำ  
  ประวัติกำรกระท ำผิดย้อนหลัง 10 ปี                                 :  ไม่มี 
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ชื่อ-สกุล / ต ำแหน่ง 
 

อำยุ 
(ปี) 

คุณวุฒิสูงสุดทำงกำรศึกษำ ประสบกำรณ์ท ำงำน 
ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง / ชื่อหน่วยงำน 

10.  นำงสำววรรณพร ตฤณวิสุทธิกุล 
• ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำรสำย

งำนบริหำร 
 

• ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสำย
งำนบัญชีและ กำรเงิน  
(ตัง้แต่ปี 2554) 
 

• เลขำนุกำรบรษัิท  
 (พฤศจิกำยน 2561-ปัจจุบัน) 

52 ปริญญำตรี คณะบริหำรธุรกิจ 
หลักสูตรของสำขำวิชำกำรเงินและกำร
ธนำคำร 
มหำวิทยำลัยรำมค ำแหง 
 
ปริญญำโทสำขำบริหำรธุรกิจ 
มหำวิทยำลัยรำมค ำแหง 
 
กำรอบรมหลักสูตรกรรมกำร (IOD) 
- Directors Certification Program (DCP 
รุ่น 225/2016) 

 
-  How to Develop a Risk Management 

Plan (HRP รุ่น17/2018) 
 
-  Company Secretary Program (CSP รุ่น 

95/2019) 
 
กำรอบรมส ำหรับผู้รับผิดชอบสูงสุดในสำย
งำนบัญชี และ กำรเงิน 
 
- CFO Focus on Financial Reporting รุ่นท่ี 
5 (ก.ล.ต. ร่วมกับสภำวิชำชีพบัญชี) 

 
- TLCA CFO CPD ปี 2025 : Economic 

Update for CFO 
 
- TLCA CFO CPD ปี 2025 : กำรวำงระบบ
บัญช ี

 
กำรอบรมของสำยงำนบริหำร 
-  Company Secretary Program (CSP 

95/2019) 
 
-  คณะกรรมกำรควำมปลอดภัยอำชีวอนำมัย
และสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน OSH&E 
Committee Program   

ปัจจุบัน ประวัติกำรท ำงำน 
-  บจก พัฒน์กล ฟูด้ อินดัสทรี พำร์ทเนอร์ * 
 
-  บจก. พัฒน์กล ไอซ์ โซลูชัน่ส์* 
 
-  บจก. ไทจีนิค* 
 
-  บจก. ฮีท อะเวย์* 
 
-  บจก. เอส พำเนล* 
 
-  บจก. อินโดนีเซีย พัฒน์กล รีฟริเจอเรชัน่* 
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ชือ่-สกลุ / ต ำแหนง่ อำย ุ
(ปี) 

คณุวฒุสูิงสุดทำงกำรศึกษำ สัดส่วน
กำรถอืหุน้
ในบรษัิท 

ควำมสัมพันธ ์
ทำง

ครอบครวั
ระหวำ่ง

กรรมกำรและ
ผูบ้รหิำร 

ประสบกำรณท์ ำงำน 
ชว่งเวลำ ต ำแหน่ง / ชือ่หน่วยงำน 

11.  นำยจักรพงศ์ ชำวสวน 
• ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร 

 

53 ปริญญำตรีวิศวกรรมไฟฟำ้  
สถำบันเทคโนโลยีพระจอม
เกล้ำเจ้ำคุณทหำรลำดกระบัง 

-ไม่มี- -ไม่มี-  
 

- ปัจจุบัน 

บริษัทย่อย 
กรรมกำร  
- บจก. พัฒน์กล ฟลิิปปินส์ 
คอร์ปอเรชัน่  
- บจก. อินโดนีเซีย พัฒน์กล 
เซอร์วิส  
- บจก. อินโดนีเซีย พัฒน์กล 
รีฟริเจอเลชัน่* 

12.  นำยธวัชชัย ตู้ทับทอง 
• กรรมกำรผู้จัดกำร   

46 ปริญญำตร ี
สำขำวิศวกรรมอำหำร 
สถำบันเทคโนโลยีพระจอม
เกล้ำเจ้ำคุณทหำรลำดกระบัง 
 
ปริญญำโท 
สำขำวิศวกรรมอำหำร
มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีพระ
จอมเกล้ำธนบุรี 

-ไม่มี- -ไม่มี-  
 

01/01/65 - 
01/09/68 

 

บริษัทย่อย 
กรรมกำร  
- บจก. พัฒน์กล ฟูด้ 
อินดัสทรี พำร์ทเนอร์  

 

13.  นำงศิวพร ด ำรงเลำหพันธ์ 
• กรรมกำรผู้จัดกำร  

 

59 ปริญญำตร ี
คณะเทคโนโลยี  
สำขำ วิทยำศำสตร์ทำง
อำหำร มหำวิทยำลัยขอนแก่น 
 
ปริญญำโทสำขำวิศวกรรม
เคมี มหำวิทยำลัยเทคโนโลยี
พระจอมเกล้ำธนบุรี 

-ไม่มี- -ไม่มี-  
 

- 10/09/2568 

บริษัทย่อย 
กรรมกำร  
- บจก. พัฒน์กล ฟูด้ 
อินดัสทรี พำร์ทเนอร์  
- บจก. ไทจีนิค  

14. นำยนำยถำวร จตุธรรมธำดำ 
• กรรมกำรผู้จัดกำร 

 

56 ปริญญำตรี
วิศวกรรมเครื่องกล 
สถำบันเทคโนโลยีพระจอม
เกล้ำธนบุรี 

-ไม่มี- -ไม่มี-  
 

01/01/67 - 
ปัจจุบัน 

บริษัทย่อย 
กรรมกำร  
บมจ. พัฒน์กล ไอซ์  โซลูชันส์ 

15. นำยพิทักษ์ ชมชื่น 
• กรรมกำรผู้จัดกำร  

 

51 ปริญญำตรีวิศวกรรมศำสตร
บัณฑิต 
 
มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีพระ
จอมเกล้ำธนบุรี 

-ไม่มี- -ไม่มี-  
 

01/04/68 - 
ปัจจุบัน 

บริษัทย่อย 
กรรมกำร  
- บจก. เอส พำเนล  
- บจก. ไทจีนิค  
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เอกสำรแนบ 2  
รำยละเอียดเกี่ยวกับกรรมกำรของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ท่ีเกี่ยวข้อง ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2568 

 
 

หมำยเหตุ :  สัญลักษณ์ต ำแหน่งของกรรมกำรและผู้บริหำร  

X ประธำนกรรมกำรบริษัท        /       กรรมกำร 

 / กรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียง        V      รองประธำนกรรมกำรบริษัท           

//  กรรมการอิสระ            IV      ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร          

VI กรรมกำรผู้จัดกำร                                                                 กรรมการที่ลงนามกระท าการแทนบริษัทในเรื่องต่างๆอยู่    

สัญลักษณ์ของบริษัทฯ บริษัทย่อย และบริษัทท่ี เกี่ยวข้อง (ตำมค ำนิยำมของ ก.ล.ต.)  

PK  บริษัท พัฒน์กล จ ำกัด (มหำชน) 

PK-FOOD  บริษัท พัฒน์กล ฟูด้ อินดัสทรี พาร์ทเนอร์ จ ากัด 

SPN  บริษัท เอส พาเนล จ ากัด  

PK-ICE  บริษัท พัฒน์กล ไอซ์ โซลูชัน่ส์ จ ากัด  

HA  บริษัท ฮีทอะเวย์ จ ำกัด   

TG   บริษัท ไทจีนิค จ ำกัด  

PK-PH  บริษัท พัฒน์กล ฟลิิปปินส์ คอร์ปอเรชัน่ จ ำกัด  

PK-ID  บริษัท อินโดนีเซีย พัฒน์กล เซอร์วิส จ ำกัด  

PK-MY  บริษัท พัฒน์กล มำเลเซีย จ ำกัด  

 
 
 

รายชือ่ PK Ex-Com AC NRC PK-FOOD SPN PK-ICE HA TG PK-PH PK-ID PK-MY PK Indo RF

1.นายปิตพิงศ ์พงุบุญ ณ อยุธยา X,//

2.นางสาวณัฐยิา จงวัฒนา / /

3.นายแสงชัย โชตชิว่งชัชวาล /,V / X X X X X X X X X

4.นายไพโรจน ์สญัญะเดชากลุ // /

5.นายวรีะชัย ศรขีจร // / /

6.นายภราดร จลุชาต / / /

7.นางสาวนงลกัษณ์ ศกัดาไกร / / / /

8.นายปเนต จงวัฒนา VI / VI / / VI / VI VI VI VI

9.นางสาวบุณณดา คหูากาญจน์ // /

10.นายสเุมธ เจยีมบุตร / / / /

11.นายมงคล มะเดือ่ทอง /

12.นายบุญยง กลุกาญจนาชวีนิ /

13.นายสวุชัย จัยวัฒน์ / / /

14. นายพทัิกษ์ ชมชืน่ VI VI

15.นางสาววรรณพร ตฤนวสิทุธกิลุ / / / / /

16.นายจักรพงษ์ ชาวสวน / / / /

17.Mr. Fernando Reyes /

18.MA. Geraldine L. Reyes /

19.นายถาวร จตธุรรมธาดา VI

20.นายธวัชชัย 	ตูทั้บทอง /

21.Mr. Hartono Siauw /

จ านวนครัง้ทีป่ระชมุใน 1 ปี 5 12 4 4 4 4 4 4 4 - - - -

เงนิเดอืนกรรมการ Y - Y - - - - - - Y - - -

เบีย้ประชมุ Y Y Y Y Y Y Y Y Y Y - - -

สญัลกัษณ์ต ำแหน่งของกรรมกำร

X ประธำนกรรมกำรบรษัิท

V รองประธำนกรรมกำรบรษัิท

IV ประธำนเจำ้หนำ้ทีบ่รหิำร

VI กรรมกำรผูจั้ดกำร

/ กรรมกำร , กรรมกำรตรวจสอบ

// กรรมกำรอสิระ

      = กรรมกำรทีล่งนำมกระท ำกำร 

แทนบรษัิทในเรือ่งตำ่งๆอยู่
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เอกสำรแนบ 3 

รำยละเอยีดเกีย่วกบัหัวหนำ้งำนตรวจสอบภำยในและหวัหนำ้งำนก ำกบัดแูลกำรปฏบิตังิำนของบรษัิท (compliance)  
 
ช่ือ  นำงสำวสุขศิริ สุทธิสบำย 
อำย ุ  58  ปี 
สัญชำติ  ไทย 
ต ำแหน่ง ผู้จัดกำรส่วนตรวจสอบภำยในอำวุโส 
วุฒิกำรศึกษำ ปริญญำตรี มหำวิทยำลัยเกษมบัณฑิต สำขำกำรบัญชี  
  
   
 

ประวตักิำรท ำงำน    
ระยะเวลำ  ต ำแหนง่  บรษัิท  

2565-ปัจจุบัน  ผู้จัดกำรส่วนตรวจสอบภำยในอำวุโส  บริษัท พัฒน์กล จ ำกัด (มหำชน)  
2563-2564  ผู้จัดกำรส่วนบัญชีอำวุโส  บริษัท ฮีทอะเวย์ จ ำกัด ,บริษัท เอสพำเนล จ ำกัด , 

บริษัท  ไทจินิค จ ำกัด , บริษัท พัฒน์กล ไอซ์โซลูชัน่ส์ จ ำกัด 
2560-2562  ผู้จัดกำรส่วนบัญชีต้นทุน  บริษัท พัฒน์กล จ ำกัด (มหำชน)  
2557-2559  ผู้จัดกำรส่วนบัญชีทัว่ไป  บริษัท พัฒน์กล จ ำกัด (มหำชน)  

 
  
ประวตักิำรอบรม -   กำรบริหำรควำมเส่ียงตำมแนว COSO ERM  

• ทักษะควำมเป็นผู้น ำ (Leadership Skills )  
• กำรตรวจสอบทุจริต (Fraud Audit)  
• เทคนิคกำรสอบทำน และกำรตรวจสอบงำนทำงบัญชี  
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เอกสำรแนบ 4  
ทรพัยสิ์นทีใ่ช้ในกำรประกอบธรุกิจและรำยละเอยีดเกีย่วกบัรำยกำรประเมินรำคำทรัพยสิ์น 

1. ทรพัยสิ์นทีใ่ช้ในกำรประกอบธรุกิจ  
กลุ่มบริษัทมีลักษณะส ำคัญของทรัพย์สินถำวรหลัก และทรัพย์สินไม่มีตัวตนที่ส ำคัญไว้ใช้ในกำรด ำเนิน

ประกอบธุรกิจทั้งบริษัทและบริษัทย่อยรวม 1,323.8 ล้ำนบำท จัดแบ่งเป็นกลุ่มทรัพย์สินกลุ่ม ที่ดิน อำคำร และ
อุปกรณ์ จ ำนวน 1,298.3 ล้ำนบำท  กลุ่มสินทรัพย์สิทธิกำรใช้ จ ำนวน 19.6 ล้ำนบำท และทรัพย์สินในกลุ่มสินทรัพย์ไม่
มีตัวตน จ ำนวน 5.9 ล้ำนบำท 
กลุ่มที่ดิน อำคำร และอุปกรณ์ 

รำยกำรทรัพยสิ์น 
มูลคำ่สุทธ ิ 

(ลำ้นบำท) 

ที่ดิน 805.8 

อำคำรและส่วนปรับปรุง 453.8 

เครื่องจักรและอุปกรณ์ 33.6 

เครื่องใช้ส ำนักงำน 0.6 

ยำนพำหนะ 1.9 

สินทรัพย์ระหว่ำงก่อสร้ำง 2.6 

รวม 1,298.3 

 

 

ท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้ำงและเครื่องจักร  รำคำทุนจ ำนวน 1,326.21 ล้ำนบำท บริษัทได้น ำไปค ้ำประกัน    เงินเบิกเกิน
บัญชี และเงินกู้ระยะสั้นและระยะยำวจำกสถำบันกำรเงินรวม 1,587 ล้ำนบำท ดังนี้  

ประเภทสินเชือ่ 
วงเงนิ  

(ลำ้นบำท) 

วงเงินเบิกเกินบัญชี       93 

วงเงินกู้ระยะสั้น  229 

วงเงินกู้ระยะยำว   948 

วงเงินหน้ีสินภำยใต้สัญญำทรัสต์รีซีทส์/เพ่ือเตรียมส่งออก 57 

วงเงินหนังสือค ้ำประกัน   226 

วงเงินสัญญำกำรซื้อขำยล่วงหน้ำ  34 

รวม 1,587 
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      กลุ่มสินทรัพย์สิทธิกำรใช้  
รำยกำร มูลคำ่  (ลำ้นบำท) 

ยำนพำหนะ 
11.5 

เครื่องจักรและอุปกรณ์ 
7.5 

พ้ืนท่ีส ำนักงำนและโรงงำน 
0.6 

เครื่องใช้ส ำนักงำน 
0.0 

รวม 
19.6 

 
 

กลุ่มสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

รำยกำร มูลคำ่  (ลำ้นบำท) 
รำคำทุน  
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 166 

สิทธิบัตร 4 

รวม 170 

หัก ค่ำตัดจ ำหน่ำยสะสม และค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำของ
สินทรัพย์ 

(164) 

สุทธ ิ 6 

 

2. กำรประเมนิรำคำทรัพยสิ์น 

ที่ดินและอำคำรของบริษัทแสดงในรำคำที่ตีใหม่ตำมรำยงำนกำรประเมินของผู้ประเมินรำคำอิสระปี 2565  
กำรประเมินรำคำที่ดินใช้วิธีมูลค่ำรำคำตลำด ส่วนอำคำรใช้วิธีต้นทุนเปล่ียนแทน  

มูลค่ำยุติธรรมของที่ดินและอำคำรได้มีกำรประเมินโดยใช้รำยงำนของผู้ประเมินรำคำที่ดินและอำคำร 
ประเมินโดยใช้วิธีเปรียบเทียบรำคำตลำด โดยน ำรำคำขำยของที่ดินที่เปรียบเทียบกันได้บริเวณใกล้เคียงกันมำ
ปรับปรุงโดยวิธีต้นทุนทดแทน ซ่ึงเป็นมูลค่ำยุติธรรมอยู่ในระดับที่ 2 ของล ำดับชัน้มูลค่ำยุติธรรม 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนแสดงด้วยรำคำทุนหักค่ำตัดจ ำหน่ำยสะสม  ค่ำตัดจ ำหน่ำยของสินทรัพย์ไม่มีตัวตน
ค ำนวณจำกรำคำทุนของสินทรัพย์  โดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุกำรให้ประโยชน์ภำยในระยะเวลำ 5-10 ปี 
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เอกสำรแนบ 5 

นโยบำยและแนวปฏบิตักิำรก ำกบัดแูลกจิกำร ฉบบัเตม็ และจรรยำบรรณธรุกจิ ฉบบัเตม็ทีบ่รษัิทได้จัดท ำ 
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เอกสำรแนบ 6 
รำยงำนคณะกรรมกำรตรวจสอบและบรหิำรควำมเส่ียง ประจ ำปี 2568 

คณะกรรมกำรตรวจสอบและบริหำรควำมเส่ียงบริษัท พัฒน์กล จ ำกัด (มหำชน) ประกอบด้วยกรรมกำรอิสระ
ผู้ทรงคุณวุฒิจ ำนวน 3 ท่ำน ซึ่งมีควำมรู้และประสบกำรณ์ในกำรสอบทำนควำมน่ำเชื่อถือของงบกำรเงิน ด้ำน
กฎหมำย และกำรบริหำรองค์กร โดยมีนำยไพโรจน์ สัญญะเดชำกุล เป็นประธำนกรรมกำรตรวจสอบและบริหำร
ควำมเส่ียง  นำยวีระชัย ศรีขจร และนำงสำวบุณณดำ คูหำกำญจน์ เป็นกรรมกำรตรวจสอบและบริหำรควำมเส่ียง   

ในปี 2568 คณะกรรมกำรตรวจสอบและบริหำรควำมเส่ียงได้ปฏิบัติหน้ำที่ตำมที่ได้รับมอบหมำยจำก
คณะกรรมกำรบริษัทฯ  ซึ่งสอดคล้องกับข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย มีกำรประชุม
คณะกรรมกำรตรวจสอบรวมทั้งส้ิน 4 ครั้ง โดยได้มีกำรหำรือร่วมกับฝ่ำยจัดกำร ผู้ตรวจสอบภำยใน และผู้สอบ
บัญชีในเร่ืองที่เก่ียวข้อง ซึ่งสำมำรถสรุปสำระส ำคัญในกำรปฏิบัติหน้ำที่ได้ดังนี้ 

1. กำรสอบทำนรำยงำนทำงกำรเงิน 
คณะกรรมกำรตรวจสอบและบริหำรควำมเส่ียงได้สอบทำนงบกำรเงินรำยไตรมำส และงบกำรเงินประจ ำปี

ของบริษัท พัฒน์กล จ ำกัด (มหำชน) ร่วมกับผู้สอบบัญชี ทุกไตรมำส โดยได้สอบถำมผู้สอบบัญชี ถึงควำมเห็น และ
ข้อสังเกตในกำรตรวจสอบงบกำรเงิน เพ่ือให้มั่นใจว่ำกำรจัดท ำงบกำรเงินมีควำมถูกต้องเพียงพอ และได้ปฏิบัติ
ตำมข้อก ำหนด กฎหมำยและมำตรฐำนกำรบัญชีที่รับรองทัว่ไป ในกำรจัดท ำงบกำรเงินให้เป็นไปตำมมำตรฐำนสำกล 
และมีกำรเปิดเผยข้อมูลในงบกำรเงินอยำ่งเพียงพอและทันเวลำ เพ่ือเป็นประโยชน์กับนักลงทุนหรือผู้ใช้งบกำรเงิน 

นอกจำกนี้ คณะกรรมกำรตรวจสอบและบริหำรควำมเส่ียงได้ให้ข้อคิดเห็นต่อกำรจัดท ำรำยงำนค ำอธิบำยและ
กำรวิเครำะห์ของฝ่ำยจัดกำรในกำรให้ข้อมูลที่ชัดเจน มีกำรวิเครำะห์ผลกำรด ำเนินงำน และปัจจัยที่อำจมีผลกระทบ
ต่อกำรด ำเนินงำนอย่ำงรอบด้ำน  

2. กำรสอบทำนกำรบริหำรควำมเส่ียง 
            คณะกรรมกำรตรวจสอบและบริหำรควำมเส่ียงได้สอบทำนได้สอบทำนกำรบริหำรควำมเส่ียงจำกกำรรำยงำนกำร
ตรวจสอบภำยในเพ่ือให้มัน่ใจว่ำ บริษัทฯ ได้ระบุประเด็นควำมเส่ียงที่ส ำคัญที่อำจส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนของ
บริษัทฯ และบริหำรควำมเส่ียงได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ มีผู้รับผิดชอบ มีมำตรกำรจัดกำรควำมเส่ียงอย่ำงเหมำะสม 
เพียงพอ ในระยะส้ันและระยะยำว 

 
 

3. กำรสอบทำนระบบกำรควบคุมภำยใน 
คณะกรรมกำรตรวจสอบและบริหำรควำมเส่ียงได้สอบทำนให้บริษัท พัฒน์กล จ ำกัด (มหำชน) มีระบบกำร

ควบคุมภำยใน และระบบกำรตรวจสอบภำยในที่เพียงพอ เหมำะสม และมีประสิทธิผล พร้อมทั้งสรุปประเด็นที่มี
นัยส ำคัญเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทฯ 

4. กำรสอบทำนกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยและระเบียบที่เกี่ยวข้อง   
คณะกรรมกำรตรวจสอบและบริหำรควำมเส่ียงได้สอบทำนให้บริษัท พัฒน์กล จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทฯ

ย่อย มีกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย และ/หรือกฎหมำย ที่เก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ นอกจำกนี้ คณะกรรมกำรตรวจสอบและบริหำร
ควำมเส่ียงได้รับทรำบรำยงำนกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยที่เก่ียวข้องกับกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท พัฒน์กล จ ำกัด 
(มหำชน) และบริษัทฯย่อยจำกฝ่ำยจัดกำร รวมทั้งผลกำรตรวจสอบกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยและระเบียบที่
เก่ียวข้องจำกหน่วยงำนตรวจสอบด้วย ซึ่งคณะกรรมกำรตรวจสอบและบรหำรควำมเส่ียงได้ให้ข้อเสนอแนะที่เป็น
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ประโยชน์ เพ่ือให้มีกระบวนกำรในกำรก ำกับดูแลกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยและระเบียบที่เก่ียวข้องอย่ำงมี
ประสิทธิภำพ สร้ำงควำมมั่นใจว่ำบริษัทฯ ในกลุ่มบริษัท พัฒน์กล จ ำกัด (มหำชน) มีกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยและ
ระเบียบที่เก่ียวข้องอย่ำงครบถ้วน 

5. กำรก ำกับดูแลงำนตรวจสอบภำยใน 
คณะกรรมกำรตรวจสอบและบริหำรควำมเส่ียงไดอ้นุมัติแผนงำนตรวจสอบประจ ำปีของหน่วยงำนตรวจสอบ

โดยใช้หลักเกณฑ์กำรตรวจสอบตำมผลกำรประเมินควำมเส่ียง ซึ่งสอดคล้องกับควำมเส่ียงที่ส ำคัญและทิศ
ทำงกำรด ำเนินงำนของบริษัท พัฒน์กล จ ำกัด (มหำชน)  รวมทัง้สอบทำนรำยงำนผลกำรตรวจสอบงำนโครงกำร 
(Site Audit) กำรตรวจนับสินค้ำคงเหลือประจ ำปี กำรตรวจสอบลูกหนี้คงค้ำง ซึ่งมีกำรพิจำรณำประเด็นกำร
ตรวจสอบที่ส ำคัญอย่ำงต่อเนื่อง รวมถึงกำรติดตำมกำรปรับปรุงแก้ไขอย่ำงสม ่ำเสมอ ทั้งนี้ส่วนงำนตรวจสอบ
ภำยในเป็นหน่วยงำนอิสระ มุ่งเน้นกำรตรวจสอบเชิงป้องกันทีม่ีประสิทธิภำพ และประสิทธิผลอย่ำงเพียงพอ เป็นไป
ตำมมำตรฐำนสำกล  

นอกจำกนี้ได้มีกำรพิจำรณำทบทวนกฎบัตรคณะกรรมกำรตรวจสอบและบริหำรควำมเส่ียงเป็นประจ ำทุกปี 
รวมถึงพิจำรณำควำมเพียงพอเหมำะสมของอัตรำก ำลังคนของหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน  

6. กำรพิจำรณำเสนอแต่งตัง้ผูส้อบบญัชีของบริษัท พัฒน์กล จ ำกัด (มหำชน) และกำรประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชี 
คณะกรรมกำรตรวจสอบและบริหำรควำมเส่ียงได้พิจำรณำเสนอแต่งตั้งบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี 

จ ำกัด   เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท พัฒน์กล  จ ำกัด (มหำชน) รวมทั้งพิจำรณำเสนอค่ำตอบแทนในปี 2569 
นอกจำกนี้ ได้ร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชี และหน่วยงำนตรวจสอบ โดยไม่มีฝ่ำยบริหำรเข้ำร่วม เพ่ือรับทรำบ
แผนกำรตรวจสอบของผู้สอบบัญชี รวมทัง้ปัญหำหรืออุปสรรคในกำรปฏิบัติงำนตรวจสอบ เพ่ือแนะน ำแนวทำงใน
กำรแก้ไขปรับปรุง ซึ่งในปี 2568  ได้มีกำรประชุมร่วมกัน 4 ครัง้ 

 คณะกรรมกำรตรวจสอบและบริหำรควำมเส่ียงได้ปฏิบัติงำนด้วยควำมรอบคอบได้ให้ข้อคิดเห็นและค ำแนะน ำ 
ซึ่งช่วยส่งเสริมกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี และเพ่ือประโยชน์ต่อกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ รวมถึงเพ่ือรักษำ
ผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำย 

7. กำรพิจำรณำรำยกำรทีเ่กีย่วโยงกนัหรอืรำยกำรทีอ่ำจมคีวำมขัดแยง้ทำงผลประโยชน ์ใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำยและ
ข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
   คณะกรรมกำรตรวจสอบฯ ได้สอบทำนและใหค้วำมเหน็ต่อรำยกำรที่เก่ียวโยงกันและรำยกำรที่อำจมีควำม

ขัดแย้งทำงผลประโยชน์ โดยพิจำรณำควำมสมเหตุสมผล ควำมเส่ียง ผลกระทบทำงกฎหมำยและฐำนะทำงกำรเงิน 
พร้อมก ำกับใหม้ีระบบติดตำมและเปิดเผยข้อมลูอย่ำงถูกต้องครบถ้วนตำมเกณฑ์ตลำดหลักทรัพย์ฯ 
     ในปี 2568 ไม่พบรำยกำรที่เก่ียวโยงกันหรือรำยกำรที่มีนัยส ำคัญซึ่งต้องเปิดเผยข้อมูลเพ่ิมเติม และไมพ่บควำม
ผิดปกติจำกกำรสอบทำนของหนว่ยงำนตรวจสอบภำยในและผู้สอบบัญชี 
ทั้งนี้ ภำรกิจที่ได้ปฏิบัติในปี  2568   ตำมที่กล่ำวข้ำงต้น คณะกรรมกำรตรวจสอบและบริหำรควำมเส่ียงขอสรุป
ควำมเห็นดังนี้ 

• ระบบบัญชีและรำยงำนทำงกำรเงินของบริษัทฯ มีควำมถูกต้อง เชื่อถือได้ และมีกำรเปิดเผยข้อมูลที่
ส ำคัญครบถ้วน เพียงพอ และทันเวลำ  

• กำรบริหำรควำมเส่ียง ของบริษัทฯ  มีมำตรกำรจัดกำรควำมเส่ียงอย่ำงเหมำะสม เพียงพอ ในระยะส้ันและ
ระยะยำว 
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• ระบบกำรควบคุมภำยในของบริษัทฯ มีควำมเพียงพอและเหมำะสม มีกำรปรับปรุงระบบกำรควบคุม
ภำยในอย่ำงต่อเนื่อง เพ่ือให้มีควำมเหมำะสมกับกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ในปัจจุบันและอนำคต 
และสอดคล้องกับกฎหมำยและกฎระเบียบที่เก่ียวข้อง 

• ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ คือบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ ำกัด   มีควำมเป็นอิสระและ มี
ประสบกำรณ์  ในกำรตรวจสอบรำยงำนทำงกำรเงินของบริษัทฯ ให้มีควำมถูกต้อง เชื่อถือได้ และมีกำร
เปิดเผยข้อมูลที่ส ำคัญครบถ้วน เพียงพอ และทันเวลำ 

• จำกกำรสอบทำนรำยกำรที่เก่ียวโยงกัน หรือรำยกำรที่อำจจะมีควำมขัดแย้ง  ทำงผลประโยชน์ 
คณะกรรมกำรตรวจสอบเห็นว่ำบริษัทฯ ได้มีกำรเปิดเผยข้อมูลอย่ำงถูกต้องครบถ้วน และรำยกำร
ดังกล่ำวเป็นรำยกำรที่มีเงื่อนไขและรำคำที่ยุติธรรมเหมำะสม ซึ่งได้ผ่ำนกำรอนุมัติจำกฝ่ำยจัดกำรหรือ
คณะกรรมกำรบริษัทฯ ก่อนท ำรำยกำรแล้ว 
 
 

วันที่  18 กุมภำพันธ์ 2569 

ในนำมคณะกรรมกำรตรวจสอบและบริหำรควำมเส่ียง 

 

(นำยไพโรจน์ สัญญะเดชำกุล) 

               ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบและบริหำรควำมเส่ียง  
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