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N12:MISUYVTU

uisramumsainisudvduluaaiangorhduagvdatiioonnl sullipvuimnaaiandav
rdudorananviuus:inAua:zdious:inATRWaaRa19s18 udanmngulsvoruthudodmsvens
awagwdatiiny Snnvusiny Gdalddsuluidovuaviadavdnsidnuniwiautnoviv ua:i
ulasgaugo tagavri1diudouovusing WAaaOI1uuIasgIu ASME (American Society of
Mechanical Engineer) o1JuuiasgiumsaanuuuraaiuunaukannsdiudAINssuLASavna i
IRWAQMUUIASTIUAVNE1UDESIE BuasvAuALADVNISUDVANAIEIULINAGDVAISWAAATURA
ADATUMW

Us:naunu u3dny DhudAdnsua:giv AdAudunny lumsAduAuqQuasanuuula:aady
Avluus:inAta:zcvous:ina doudniswaatpdovritude tndovdnsuazaunsais:uuriiAdutdu
tAgavussatudv s:uuddsv uazAovidutiududv lagsonuuus:UUTRWAAATUAGILISAREN
dudona:onatiurzdHsunisusina aaandovAuUs:NIANS:NSIVAISSISTUFUIULEDVHANIATUT
MsWanaHsha:anaua:Uanane (Good Manufacturing Practice : GMP) s:uﬁoﬁquéu?.msuuu
AsUJVSDEluNNNNIA NVAIALKTD MAJaiu NAnaw ua:nAld soudvgugusnisiudnKaie
Us:inAluandsu WaulinadvaiuisadouuaunisaouaulA3oudns soURVAISUSAISHAVNSUETR
anAagvAsUIVYS uRgauSUYDVaNAINVIUUS:INAILA:CVUS:INA WEUTMSSUUS:AUATUNIW
suAbuan 17 ua:AvinasdubruseviuliusnisHavnisuigiHiAgay Uisoladpodns ua:i
TUsunsuUisusnuEuUnviu (Preventive Maintenance) fliaiuisadisusnuiiaéovdnsnou
tAdovids HonoulAaUnuK BuriiRanmiduiulpovdnsidagivdialiion

Avl USBnYguinIsWULNWNAAATUA La:WauuLA3avInsIRTUs:ansnwaeodattov Tae
GWIKLIgIWDLWUUS:ANEMWUDVLAS0INSIauMSIWUAIAVNISWAQ La:Us:HTaWAVVIU SOUAY
29NUUUWAAATUAIRDATUNIWAG A IWnuNMuLatduiulddie usInySvauisasnuigiuganm
Udauunazugneaalatruldagiodialiioo

ngugna

[
-

usuny dnduanAmnoluuazcious:ina laun

—

« RUsznaumswaathudovanisusinafidrmavniswaauinnii 30 dudaiu

MI:DAAIRNSSU

naussno3$1uDIKIS ua:Adv AUan gvavsaquudliunisi@ulavaviAsuga tuds:tnA
W0ukdn soufivmsanavuavdiusuldnnaviAgivIncvsa dowadanisusinathudviaausuicu
av miRdowalagasvciossio

dHsun1d:paaHnssuluds:inAlupdyuduwusiddlavtAsygasusvUs:inAdualu
2dsudn3tUs:inAlng ua:Aukuuidiudoraaatunmsusinaunududvsov SafvaAuluatdsu
wWaguwgdnssukuuINIudiduanUIuULINTU LAQSIUDIKISSIUdULIA dowalkAdudovnis
dunandaUiwudu oldulomagus:naumstaubuusliuIWUAVNISWAQ LA:aIUISAUEIUSSAD
Wgous:tnAtlHLa [adnaddey
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USUn weudna 91na (UKsU)

usun waudana wa duaans
WIsSnLuas 97a
ssAvdus:uUMAWIEU

uUSUNY JoWwaul1ssAdLWDSDVSU
gaaisnassunIswaaua:zuussy 2IKISIWONIS
dvoon 2ALEu Tsvvunussuildndas oda3Un
2IH1swSauniu Aduusliuvenedaghodalion
{uUoquu

usuny fiatdugus:znaunmisingsieltey
luuauninA s AMvIUAIUSADASSY NVTU
A1UNISWAQ pPAUUU Aadv ua:ulga:lHa
aunsad s:uuriAwidu lasldinavdnsh
nuadsua:zus:Hgawavviu usgnyiddouuuv
asaaratdusdududua tuds:tnAlng ua:dnls
dvoanlugducitous:inAade

ssAolASavnIAd LAY TwaadwunAn
IAgdTavAuluanaiHnssuilaatau Taun

1. Kovtdu (Cold Room) d1KSuUNISIAUSAULD
WAAFEUA NVYUIANATY LazUUNQTHEY

2. Hovuussuwaanwun (Processing Room) {3
dHsSus:HIwMsuUssULa:aaucvowannun

3. gUnsada:lkanAgITavAUS:UUMAWLEU
ANUAIEMSUYOTUILAzEDVYNIVMISHADIHUNY

nsvignaanundan lagdAdnsvieily
qQuavIulaW:SIINAaATUN LWDAdIUSIaISIua:
Quaagwinasda
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USUn weudna 91na (UKsU)

NI:MSUvvIU

fudunduanAisiglHnd ua:nguanATHANYDVUSUNY guAvailuisasnuyidaduuyioniv
msaaralBladeraudvuavindovdnsinuals La:nnoonNIUULRDSDVSUNS:UIUMISKAQ RADVI
MSAUAUATUNTWUDVUAIZY SIUTVLAZDVINSUS:HTAWAVVIU LLazN1SUSAISDENVASUIVDS d
agivlsAcmuaniwiAsugAdNvluds:inALa:dvUs:inABasdh MikanAtAan1ss:aanmsavnu m
{Rusygnuygvliansavengaaralad

udusynagvidalaussululsvviuidus:uu Manual AlsungagwautAdavdnsiRtiu
s:UU Automation ta:IsvvIUAGS:UU Automation GnIsWauulrdvdoyadugds:uu Online
Monitoring UInduluusdniked naunumisidaulunisAduAu SullipouvINAISIVVILYAAINSAT
uudltugoduaghvdatiav SuilulomatiweuldnaninouawisalumsiiAUEnL DoALUU ua:
ﬁoc%om§aoo‘nss:uumsn:uquuuuécﬂuﬁﬁ ldnatRguusyncvsa soufiviiiu Programmer R
AWLDNTIRIUNSUIUNISWAN DDNLUUS:UUIRLKUN:AUAIENISWANOCI0 aWISaUE1g0IUDINGNAT
lauAdaglawudulatunduoiud

AGuganm

>

AdLdussAduUssUDKISLEUdvNudvDnLa:uIetuUs:INA 9IKIsd1SOSU DIKISWSDU
L

$uUs:nmu Llpda3 wu Hy Tn 10a

- AATRUSMISRDVIEUSUNIN dHSULEIEU ududvoks 16U Tn

P>
o]

ACLTUSSADAUINS=NYFUMDIKISF0DIHISUEUTOMI:QOTIHNSSY

aalaoHIsSWSaumMuuEIdu-ugudviuds:inAadnsiauladu MnMsug1gdIudvEUBULLTDY
ArhiRwaanssuusinAltunsidddauuuisviuua:davnisAnua:adnauis mMiRilonaninaa
2IH1ISD:avNURDVIEUKEDIASDVINSIWUINSOSIMSUEIBaaIalunduaaaiknssud

]
i

paaknssulaugiduna:ugudvuavinaiul 2567 guavidunduaaaiknssuRlAngnIwLa:
WudsudAryuaulAsugAvIng wlv:WEtyAIWMMeINMISLVIULa:zAuNUALWUTU LGaddems
wauuua:zusudagnociattinao Insauisasnvianuiduguriuaalalanua:zidulaagivgoéiulu

aunnala.
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$SADGIUS:UVUUSSUDIHISIASDVAIA:BDa

aswipdovdnsua:lsvvnudHsunaantundivaniluvavikiad luniswaw s uazmis
AVCAD SOUAVNISUSSY USUNlduuvauAina:usnisuavndussiduussuwaantunidad tuauns
asws:uula:indovdnsahrsumswaadumiugaaiknssums udoldu 2 Uszan dod

Us:lAnA 1: s:uuua:iadavdnsdSunaanknssuuLLa:lA3avau (Dairy & Beverage)

US¥NY SUVIUPDNLUU WAALAEDVINS Gady LAUS:UUAIHSUTSVVILULLA:DOFIHNSSY
tndpvdunvhdupanasnd ua:lidusanooad umswau s wa:riRAVA soufivnisussy Onis
13s:uunduaudaludduazs:uuianulunisaduautAdovdnsuazaunsainndu WalRtAQ
Us:aN3nwavaaluaigniswaa nolutduavmisus:Hgawavoiu Us:Hdatdal soudounteur
A2 WEVEINC a lunisivuMeluns:udUMISKHANDIKIS

UszLAnn 2 : s:uula:taspvudnsaHSUROaIHASSUUDVLIKAIAUA (Liquid Food Processing)

2OaIHASSUNISWAOLAZDVUSYSA  USUNY SUVIUDDALIUU WaALAZDVINS Gady 1aus:uU
dHsulsvvruwaalndouusvsa laun saausvsa saandikda 55 tdan 1dided thdudiva lag
a1U1SNDDNIUUS:UU La:waatA3avdnsiRiKuI:auAuns:udunIswaauda:duaauldaiuaiu
dovunIsuavanm ua:gndovaiufidvniswaananAdovnis doldnisasivs:uunisiindy
a:onaua:usullasguaniwiandu s:uunista3sudiunau Kin nsav misutdo aanasudivnis
USSY SOUNAVAY La:auAsSIlUS:uUU

ANUAEMSYIAzEDVNIVNISIAIIHUNY
tuds:tna

« Msvignaantundan lagdadnsvisiiquaviutawizsigwaanaun lagidihKuigndatou
Bovmsrgaauislunduanaasicun

-

« LWUYEDYNIOMISUIE9INVILUSAIS Buliusua:duindudaga tiovoinviuvigwaasaunn
usyUny laatdumsBlunda

civds:tnAa

—

« Wumsviglawl:us:inARGLuIduAsvg1emswan uazisandumetuds:ina [3govunv

UeINaNAILAU AUSYNY LAZRIWAVIULILAD
+ a$10AA1SOU lagWwIISEUNAMNDANYIWIUNISUEIgVIULA:aIUISAUSUILINAUSSADUDY
usuny la
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AI:MSuUyvIU

USUNY a1W1SACRUAUDVAIILADYMSUDVANAIUROAIRASSUNNATUAIYUSNISLUU One-
stop Service doud MsIEAIUENUI N1SIIVUNU AISDDALUU A:DDAULUUWUANISAQAY AS:UUNIS
WAQ 1azlA3DVINSIUNSIUIUNISHAQ wa:nsunuanis awisaoonuuus:uu Customize 1WoaoU
dnganudavnisuovanmila

u3unY guiddaldldsuduivoinmsiiusdniulAda Ao usun TnddA $1Aa ATUs:aunsal
tunisriavluns:udUNISHAAMIUUIASTIUTSVVIUDIHISUIUIU FuDUIASTIUNISWAQ UazDiSzuU
ASUAUAUNIWATUIASTIU SOUNAVIENISDDALUUNIVIAINSSY TASUNISSUSDVIRAIUISANAOHY
usvdaufldsunissusav U-STAMP a1uUIAST1U ASME (American Society of Mechanical
Engineer) rhiRanAmidnnuidauulunrumwavisoduuavusdn uddiedunuAididunisdonaid
IRldanuurasgungonst MiRtiamsidessuhuiviudiusin

nGugnm

nduanAuavusuno:lluUs:naunisisvviuuau uulsed laiasa IsvviuloAndu
Isvviunaatadovduidua:liduoanasnd uazo:1dufgus:noun1sAIUDOAIHASSUNISWAQ
1A%DVUSVSA 1EU BDa §DD NN

MOI:DAaIHASSU

A12:aaaIHAssulAavaululs:inARdAtyUavlng Suus:naudde thduussauda
d1d0au 1n3ovduuisuridv tndpvduunanasnad wunisugngdigolunauiadavdulud
upanodod BuiUoduKUUINNISULNEUDVEUBULTDY (Urbanization) ua:nistUdguudavai
g3auavRuslna ta:ANWdgUSUUS:NMUDIKISUDNUIULINTU Bonwsouuavaalatuds:inafill
gousBny guaunsaugngdldagiudoliion

vnanunisaiaaialpovusvsaftwudunnt MiRUs:aunisailunisasiviazaaniuu
AS:UDUNMSWAOBDALUUASUIVDSIRAUaNASULh MiRUSUnYausnugneaanaldtudud

wuuuaavsiemsloyauls:o1U 2567 17



usun India o0

dduasnislaglawIzlAgIAUMS
DDAIUU WAA Aadv ¥oUUIsY La:SHUNg
aoliusvodu dodusvdu tndpvuanudsu
AWSDU HPNAU Udpus:urgAduSau dv
Asav luNdu LASDVINSIAaUNSAIUS:NDU
fvdua

Avdusyn In3da S1Aa diduns
TagAuvIuAGUs:aunsad ta:lsvoiuwan
Alauasyiu lagwaadodHsuns:uoums
WaQDIH1S 1ASDVAU tA3DVa1D1IVA 81 1AD
wa:zulastaid mMeldurasgiu ASME, GMP,
ISO 9001, ISO 14001, ISO 45001 ua:zi
ATUNIWLAYULAIUSYNCG1081a DTu1asgu
{un1sPPAUUU na:waaddlgitnéavio
tndpvdnsilduiasgiu

ANUAIEMSVIYA:EDONIVNISIAIIHUNY

Alsvlgwaanunkan lasgdAdnsuy
WEIUNTY QUAVIULAWIESIENAOATUN

A12:MISUYVIU

usun [nddA 9110 awisaadUauDVAIY
Gpon1sydVaNA{UROEIHASSUNAAIUGIYUSAIS
ltUU One-stop Service doud MsIHAUEAU Ms
2I0UWU ASDDALUUDUS=aunisaitunisiiaolu
NS:UdUNISWAOOIVUIASTIUISVVIUDIKISUIUIU
FoluIaSTIUMSWAQ ta:0s:uunIUALUATINWAD
UIaSFIU SOUAVINISEDALUUNIVIAIASSY TASU
n1ssusovidaluisanaadvusvdunldsunis
Susov U-STAMP anuu1asgiu ASME (American
Society of Mechanical Engineer) n1{RanA1D
A2 WLEDUUIUATUNIWAVLSVAUYDVUSEN UGADE
dunuriditdunisdvnaniwalRldauuiasgiui
gond1 mlAnanistdglsgufuiviuaiusini
lanting

uuuuaavsigmsvoyaus:91U 2567
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aguanm

nduanAuovusuno:tlugus:naunislsvoruuy uulses letasa TsvviuloAnsu
Tsovuwaatrdovdundua:ludunanasad 16u WWes 1u thdu sudes thdaau dwall 1ndpvduy
Mav tgavdutisugumw yuana Isvviudiona (waasaunididou) uazo:10ufus:naunisdiu
90aIHNSSUNISWAALAZDVUSVSA LU Baa 52 N:A 9OaHNSSULAZDVE1DIV La:aAaHNSSUEN
paaHnssudua:indAun ua:paannssuulasiAi

MI:DATIHNSSY

A:paaHAssuLAavAuiuUs:InARdArgUDYIng Suus:naudds thduussauda thdoau
tA3ovAuUIsVaY LASavduunanagaad wumsugngddgolunduindovauliiusanasad doil
UodeHuuINMISUsnechuavusuliiav (Urbanization) ua:nistuasuudaviadiauaviusing
wa:A21WGgUSUUS:NUDIKISUDNUIULINTU Boniwsduuavaalaluus:inARIRGVUSENY g
awnsavgnedldaghodaliion

n2:aaaiknssullasiaduaving tianiss:anddonUsdsdulasvasiv nisusudu
ooniislusareus:inAua:Audsvmswaanmunvlasiablanacav dowaliius:nounissiolHnd
fuus:inAB:annisavnu Us:naudugnaataéavdnsgunsaifidusuuinaguasdoows e
udvdudiuntunIwia:siA1 MIKUsYNY daviinisusullagunisriviulagmsAduAUATUNIW aa
Aunuonns:udumMswWaa iRawsaudvdulaluaniunmsaiddoyuu
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S

Wwan 9hUgIwUauUduUnUAdIUSoU
na:ARAVADJIBUASUDIDS

uUsuUN 1oa wiua dana

WWaa JHUgLWUaUdUAUAIIUSDU
ua:aadvRovlduAsuUIVDS LWUAUDULDE
wIlUa OaududvcinAdIUADVNISUDVINA
HAaINHA1¥RAAIHASSU WAOAUWUAUDUGDY
JaqAruNIWaY MNnuKavwaanidaildovua:
lauhasgius:aulandrgnisus:aunmsaiann
waviulasvaisduHainHate sutdukdolu
Wurdruuruaudu wuuAsudvdstuus:tnA
ng

ANUAEMSYIUAzEDONMVNISIAI KUY

- Msvigwaanunsan lagdaons
vglHQuUavIULAWI:SIIWAQATUN

- IWWuBavnvnisuigriudaluuaun
Jdoooulaldiva olawaAoudivtduiun
wold

OE5- 519 -1731 E @spaneigroup BB SaleEspansl.co.th M www.spansl.co.th

666

N12:MISUYVTU

aalauwuauduidnIsuyvIuguau
s1A1 MRUsUNADVLTUAISHINISAA1aAY
pawladua:aaulatiWwalWudiunivaalali
undodu losUoaUungduanmsieliad ua:
nduanAKaNYPYUSYNY guAvaIuIsasnu
doundonivnisaaraldladrgqaudounu
ausuiRdaunIwgv Tddudtunisdouriu
ua:zdvlbnielu 3 5u
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nguana
anAUDVUSLN 1oa wiua $1na DnvnduAtldudsuikuAdauruauduluaadoua:ngu
IsuouaaaKASSURVILUSMSAIUMSIDANLUULA:AaAVAs TagFuAaauausvcandudavms

udvaNAIHANHALOAHASSY AVl

pOaKNssUDIKIsIa:IA3DVAL Tdun Tadwaawnas, Isuidoa, Fovdaucdvduauilndas,
Tal ussaAZovdu, Tadwaanieided, tndavusvsa, Tsuiuan, Rovls3bu

paaHAssSURUs:ABUAYMSSUE=aINED yUIUDSNSIAQ

aaaHnssuen laun Kovlaudaguy, lainwanaKsLasu en
gaasnssumistnuas [aun FovlAuLAawusing, RovAdUAUREURATUND
aaannssulwwa 3Lannsadnd ldun Tadwaasdudrudlannsalnd

paaKnssURWaQLAZvpuWNdua:gumw ldua waanvio, KUnnauIWuNMYMSLWNE,
audanooda

MI:DATIHNSSY

aa1aoHIswisumuustdu-ugudviuus:inadnistauladu s1nmsvgnegdhusvsusULlio
AriRwaanssuusinAliunsiddiauuuisviuna:doomsAnua:adnauie riRdoudl 2564-
2566 89aUIWUDVSIUAIUEN (Convenience Shop) JuudliulAulaAsudvgoauLAsygAvAADYa
Wudh soudivmsaduayunnuiasmsmasy laun uiasmsns:AuNSIZsne ua:Msugneduy
gusuLiov MiRGloManIWanIKISv:avNURDY

18u scufionmsasivsiuAlan (Convenience Shop) udasifgouazsdatSoiitinsuens
aaralungudraudiod
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9t GENERATION

STAINLESS STEEL

www.heataway.net

UsSuUn 3na:=dé 91aa

9Nd:128 AD IWAOBAS:UIEAIUSDU
(Evaporative Condenser) AiA21U$A21U
drunrynmoinaluladua:Anudedsieudiu
3AD2NSSU N1SYIANISATUAIWYDVUSUN
dno:=109 I1fa Wulvarwurasgiuaina
AvIcn1SPDALUU AISWAUU ATSWAQ Ua:
misUs:AuAtuNIwW lagvduyavisifo:asio
AIWWowaIdIRAUaNAPEIVFVdQ

ndugna

anAUDVUSEN 3na:108 9na ldun
RASULKUIAPDNLUU WAQ ua:Gadvlsvviutu
ssfAvdvcalud

- ssAIUssUDHsuEudvnvavaanuazue
fuus:inA 21KISdSISU DIKISWSDU
Suus:mu oKsn:a Lada3 wu Ky Tr 1a
Wnua:wald Us:uv

+ gusznpunmslsooiunaatudotuus:ina
uazcious:ine

« HouldusuWn dHSuLELdu usudvoHs
wu In, oKrsn:la, Wnuazwall

« INATUSSADAUINS:D18FUAIDIHISAA
DIHISUEUTV

- gRddussAvMavIa:AUaNUUATKT
uazuunanaiv (HYPERMARKET &
SUPERMARKET)

« ssfdwaaAunuy, thdaau, loAnsu, v1
1T uaztpdovdudua

MI:MSuvvyU

fudounguanAisiglHnd ua:ngu
anNAHANYDVUSYNY guAvaluisasnui&Edu
udvnivnisaalralidlddrgraudvuov
ATUNIWLASDYINSATATUNIWEY NUNU ua:
gnissuus:Auuludiv 10 U laggnoonuuu
IWasovsunisiduiukunlda soudv
LASDvINsUS:HTaAWAVVIU La:U1susnuT
v18 udagivlsAauaniwtAsugasnvlu
Js:zinAuazcious:inAgandd mMikanAtAa
misy:aanisavnuludid MilRnsusedsiu
anAmiKLSvgvliApua

MO:DATIHASSU

DOARASSURNAODIHISUEUTVAIQ
31s191d0:1aulad »nonaalaluds:tnAan
tauladaidovaiunisvenediusvyusu
WovuazSrumuanavelky duaaradvoon
lGuGdutul 2567 ua:Amad:aaatdavluiu
U 2568 LlpvoIndIHIsARGadININETASU
A1S8DUSUDINCIVBIAAVATUATUNIW LLa:
saua MiBRWaaduwudldunv:=advuazuene
Tsvouwuy

uuuuaavsigmsvoyaus:91U 2567
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(3) nswdaunilslumsus:noussnd

nauusvnilanuau:dAtyuaoNSWaFUAISHAN wa:nswaaulidchaundAnu(sig
fumsdLiiuUs:npussADAVUSBNIA:USBNEDESIU 1,357.91 3uun Sauuvtdundunswdau
nau AGU 21Ms ua:aunsad S1udu 1,326.21 1uuIn NguUNSWEaNSNSI3 $1udu 12.7 3
uIn wa:nswaaulunguFunswalliiciau 9udu 19 uuin

nduUAGU 91A1S wazaunsal

s1wmsnsweau yaA1gns (axuvn)

AdU 805.8
DIMSua:a>udsuusy 468.1
tndpvInsuazaunsal 428
LA3DVINSIRLE 12
tASavldahunviu 0.01
gIUWIHU: 83
dunswes:H3wnoasv 1,326.21
Ssou 805.8

Aduw3oudvUanasivua:inadovdns s1AINUSIUOU 132621 31uuin usEnlathuAm
Us=AU 1LDULTNIAUUNE ua:duds:g:aulass:g:g1291namuunisidusoy 1587 auuin dod

naudunswdansnisls
s19ms yaf (awu
umn)
gIUWIKUE 15
LASpvdnsuazaunsal 0.4
wuiRddnviuua:zlsoou 05
tAdovldainuiu 04
Sou 12.8
naudunswalidcdnau
s19ms yaf (awu
vmn)
smnu
UsunsuAdUWILODS 166
ansuas 4
Sou 170
Hn AdaSHUea:au ua:Apms (151)
QoyAUDVIUNSWE
ans 19

wuuuaavsiemsloyauls:o1U 2567 23



PATKOL

]

USUn weudna 91na (UKsU)

SINCE 1965

(4) viungvlildavuau

AdUUSLN DouRgvululdavuau (Back log) Us:uitu 998 d1uuin uinnsatelasonis laglui
TnsumisidyaAuInn31 10% vavs1eld

MB
Backlog - 31 December 2023 1,218
Job Opened 1,645
Revenue Recognized (1,.896)
Backlog - 31 December 2024 967
Estimated Backlog period (Backlog /Average revenue per 6 Months
month)

1.3 IasvaswmssaaHuvavnduusun

IasvasivnisiioHuydvnduusynwauluna lagddadiunisiioHuyavusuny luusungog
ua:Us:LANSsAdALTIavNU U Ui 31SuAU 2567 doll

USGn Waudna 103 lvadud s1na waaua:HuheAsavINsua:aUnsaldHSUDOaHASSL
9IHIsuaztAZoorinUEU

usSuyn Waulna wa suaans 99.99 99NUUU WAQ AaAY daudav Wauul SIKUe uazgaw

wasnLuos 91na UisvtaavdnsnagaaiknssulazavriiAduduna:
DOAHNSSUDIKISNAUS:LAN

USUn a witua Aa 80.00 waaua:unduwulwuuaguasaddrsuaomisHaoléu

USUn 3na:108 91na 99.99 SIHLUELIAZDVS:UIEAILSDU B:1HA uagUnsaILASDY
s:ungAUSDU

usun In30A 90 99.99 Us:noUssAPSUDDNIUU WA Gadv douuisy ua:
SkLhedvlidusoduduidusudu tndavuaniagunu
Sou

usun Weuuna waddua 60.00 dounukuiretadovdns ua:viulasums soudivaadvy

AaUDsSISBU $1Aa ua:gaulisvLA3avINsUsVUSENY luds:inAWaUTUE

usydn duladids weauldna sasia 99.99 Us:nNoussADIRUSNIsEaULISILAZDIINS

9Aa

wcudna vtatde 1I8udisgu woassa 100 Us:naussaatdudunudadikuilgia$avdns ua:vu

Iasomis soudivgouuiso

wuuuaavsiemsloyauls:o1U 2567 24
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ANUFUWUSAUNEUSSADUDVRTIIDRUIHE

msddussAoRanuavusyny DlaTANUAUWUSHSaINEITovAUNISAILTUSSADAUYDVRHDRUSIETH
pgvlUsd1ATY KEDDAMUFUWUSAULGLWEVASVASIDIOWI:SSASSU

WiioHUlHTJ 10 S18USNUDVUSYNY U Sun 14 JuiAu 2567 (Jaayan:idguaiga)

i ea e . . Saga:uavnuodQ
s1wdannoHU 9WdUHU e A

:10guBIS:1ad
1 sU1AS ASVLNW F1AQ (UHIBU) 119,951,500 23.03
2 e uavde luayovduna? 45,841,303 8.80
3 u.a. Syl svdcuu’ 35,970,942 6.91
4 ung Jiua svdcuu’ 35,618,586 6.84
5 UIv UWISSEU Dvdcuu! 34,834,842 6.69
6 u.a. uvanuad Anallns* 34,088,480 6.55
7 u.a. gameyou dvdcuu’ 17,316,180 333
8 u1v gsai Juoasau 12,516,673 240
9 ung 91US avIa? 12,432,500 239
10 ung ASUn vavIa® 11,844,000 2.27
1 | AdoRudun 161,332,150 3093
Sou 521,551,156 100

' nduAsauASIdVIULN US:Nduddy

m uwadssi P 6.90% (35,970,942 Hu)
2 ugdua dv3cuU 6.83% (35,618,586 Hu)
3) UI0UWISSEU PN 6.64% (34,833,842 Hu)
(4) uwanganicysud du3cUUN 332% (17,316,180 Ru)
(5) UASUB duiCUUN 0.10% (500,000 Hu)
(6) uNDVHD duiCUUN 0.01% (30,000 Hu)
@) ulvduadsseu Selul]iy] 0.00% (22,512 Hu)
2 paunsauns$luayovduiia Us:nouddy
m unguavsy TsGyovdsmna 8.79% (45,841,303 Hu)
(#))] uwaunM TsGyovduna 0.77% (4,000,000 Hu)
3 nguAsDUASINABIN US:NdUADY
m ungNUsS av1a 2.38% (12,432,500 Hu)
(2) ugnsun Yav1a 2.27% (11,844,000 HKu)
3) ulgnsias av10 212% (11,080,500 Hu)
4 uwanhunen  avia 0.16% (830,000 Hu)
(5) ugady vavia 0.03% (180,000 Hu)
(6) ungwauy fav1a 0.01% (45,000 Hu)
“naunspunsAnailns Us:nauddy
m uwanuvanund Anallns 6.54% (34,088,480 Hu)
2 ugduy fAnanlns 0.07% (355,400 Hu)
3) ug3lsol fnanlns 0.04% (231,500 Hu)
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USUBn Weudna 91na (UKBU)

SINCE 1965

NsiinASDVHRUUSYNUDVASSUNISILa:NUSHIss:auavlaglsautisut 2566-2567

9IDUHU 9IUDUHU
U 2566 U 2567

$1059nSSUMS Na:HUSHISS:GUGV

uguavde lsaygovduoa 45,841,303 45,841,303
ursdwua dvdcuun 35,618,586 34,834,842
uwarnuvanuad Anallns 34,088,480 34,088,480
ulgnsIas vavIa 11,080,500 11,080,500

127,606,311 127,606,311

14 Swdunudan:1deula:nuéIs:uad

fu Suf 315un1AL 2567 USUNY Gnuaan:1GguIudU 600,243,737 UTN NUBIS:UAITIUOU
600,243,737 un uuvLlURUaIWTYIIUDU 520,756,281 HU Wa:HUYSUANSI1UDU 79,487,456 KU Ya
ARas 3Rua: 1uIn

ansupvHUUSUANS

n. HUUSWANS 100 Hu Dansoontdevla 11dev

1. IARADRUYSLANS [asubuluwasinWanisus:naunioNIsuavankiluUAankibualRs1euluNa
uaidey laslRlasuludasiwaaauunusdea:tnIAULBUWINUS:I 12 LdDU UDVSUIATS

ns lagwadrgwudunadvnadiduadd:lidnisvgwudunalRungiiofuysuansdntouduwa
{

p. WEoRUUSUaANslUdansudaviulduruailsy
«. lunsaiifimsianussnlis1deikalaa RuysuanslasulduAunouRualty
1.5 msaanHaNNSWEdU

usuny TdeanludAruuaavansiv:doruailny(“PK-W") meldnisddunIsaIuuru
WuwAsnsauAdouovmadua:aignaiotiaduf 30 GuiAu 2554 TRUAIKGanIUUNSISULLHY
rvAEMsaduayudvuFudalHUuAUSYNY Tugu=3 KA (Wavkdidunu) lasdsiwa:dsadold
lushAryuaavansno:sofuaiiey(“PK-W”)
SuaanluadhdAryuaavansd 21 Augneu 2554

Us:ian tudhAryuaavansio:doRuainy
(1Ourannswaus:ianAlulasan:iboudovislunarasannswey)

9wdU 106,148,500 KLide

21¢ 10U

AHuamsiloans nn3uf 1 avidaulunAu Taueu AULIBU LazSUIAL

Amuamstoansasousn 15umAU 2554

n"‘munmshi'ﬁnEns:ua_mﬁw 13vH1AU 2564

dasimsloans tudAtyuaavans 1 Hude cid 1 RualeylyL

smmslogans 0.01uU1N CiPKLDY

tuahAsyuaavansaviHas 106,148,500 HUDY
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USUBn Weudna 91na (UKBU)

SINCE 1965

1.6 ulsvrgmsorgduluna

usundulguiemissrgdulunaliidin3idaea: 30 uovrilsansHavENAG (@>uAtluvoy
USUNTHAIMWVUMSIBUSIL) Bunda:danududurdaikaduaundsiliauisasiowdulunald

tuduupvusunsgouiulourgnissnevuluwallicnndidpea: 30 uavilsgnsHavHRnNG LU
ucio:dnouSubuniaikaduaundsiliauisanewulunald
Us:3amsoreidulunavavnguusun gaukav 3 U doudd 2565 - 2567
2567

S19Ms 2566 2565
1. Mls (v1anu) ans (un) (171,658,743) (144,146,657) (135,148,157)
2. J1UdURU
21 RUysuans (Ku) 79,487,456 79,487,456 79,487,456
2.2 Huaed (Hu) 520,756,281 520,756,281 520,756,281
SOURUAVHUQ 600,243,737 600,243,737 600,243,737

3. wouduwacioHu

31  Huyswans (un/Hu)

32  Huaty (UIn/Hu)
SOHULBUTUNASIEAVEU (UIN) (0] 0 0]
4. dasinsdgouluna (Soea:)
udvfilsgnsoinvunisidulaw:
Aoms

KUNgLHQ : * U 2566 vavgwuduwa
* U 2567 vadgwuduna

2. MSUSHISIONMSAIUIILTIV

21 ulgvrgua::unumsuUsSHISA WYV

u3Un4 as:KUNdvAUSURABaUTUNSQualRiNIsAAUQUanoNISAa (Good Governance)
waliiAaus:TesligvaaunidoRuuovusyng SuldinisSadvuAnu:nssSUNISUSHISA LAY LWarh
KihAtumMsfKuaulgule 2105:UU ta:Us:LITUAIULESVCIVO SOUAVAIKUALUINIVIUNISUSHISIA:
SamsAxuLdsviRaglus:auRgausula

2.2 Uvdennundevciomsaiiiussiovoousvn

— —

onmMsUs:LTUANULEVS:AUDVANS UddANULFgvAIMIRIAaNans:nuagobdadAty
donisussattruiglumsdidussaouavusyn Gavd

221 n:nm:?’tmmntlaé’amsugﬁaua:qﬁs"gmaas"

namwiasugadlanidadulbutusu utlipou1NNAUDVAVASIUAISAISIHIY
aHS$IDLWSNIAUDUY, aoASIUSAIBIAUYLASU, aVASIUDASILDA-DHSIU , dVASIUS:HIWSALZY-gLAsU
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SINCE 1965

USUBn Weudna 91na (UKBU)

riRdas1BuUIWaUsUguduagvssaidua:duudlivdads goavns:nunisilanua:Hovlgnmswaa
MIRAcAURURdIUYDVLASUZAlaN dowalianmwiAsugaNvluta:cvus:tinAwlbiaulacun
Amakrwueld Wudvhdavaamuagolndda dnans:nulasasvdaussgrmAnisavnuiuds:inAua:
drous:ina dodulodsdArudamsdadulouoviavnu laglawr:nisavnuugielsvviukdamdo
nmswaa

MISUSH1SOOMISAWIAYD :

U4 SalRIMsUs:yuMelupvAns 3ovms3tAsiRLa:muGanans:nUNUIILLASUZADLAND
$gmaastufus:yu Management Committee duus:3nnLdou wiauxwusnvUsUnagnsiy ana
Sunisamumsaiitiadu ua:dmsdaduuidonagns IWoWIUINISUSHISAISavNUTHLA

2.2.2 A2 WLV INMISAUNIUYDVSINIIADGU

SanduranidAtulumswaauavusyny ldun 1Kdn auaulaa ua:navuav dv3andu
avnatuduAlnantun (Commodities) BviisinUasunlaviumusiavavaalalan ua:du
Uodsmeusninliaiuisanduauld MIRUSYNY 9190AIWLEEVIINNISWUKWIUUDVYSIATIADGU
Avunad ua:aumuiaaanaluvivgov

ﬂ?SUEH"SiOﬂ‘ISﬂJ‘IUlﬁ:Uﬂ :

o IAsiRuanuzfvIUIIVLWUNISIBIanAU (Planning Team) LWDIRN1SUSKISTUAIAVAAVD
Us:ansmwunndu
e GulgurgmsdododuAiaiu Demand lago:litAvsiAaala ua:liAnquusuiudum Tago:r
msdvdoua:nduauiluunda:lasuna
e DnsdvkuvdaissumelutiausvdayalNedAusIA3anauRaniRAURUSKIsNsULIWaLDuTaya
1GALIUNISIIVULWUAISEVEDINDAULWDNISWAQ
e Oms@aaudpyaunansciog agwalilaus ua:lWssulRgusiA3andu Walinisdodaaumiu
gond1siAmaala
e IMsla:HIuHaVWAQUA:UIESI9THL DINAVIULA:UDAUS:LNA WDNS:EAULEDVUA:IWDTH
LNOMSULVTUSIANUDVRUNY
e IASIOSPIAUANAT La:s:yaviudruruiiKinsimMaaduinisiasundaviuiiunii % Aldanav
Aul3 usuno:uaUsusImMvIULWBlRanandovAudunuIanduAtNUgdU tWaLunisUanuLdsw
dona

223 anwidgvonmsviaunauypainsiiinnuansa

LpvonanuruzmsiviukanuovusBny Wuvu3AINSsU FolduviuAdovanAURAD
A21W$ A2 WLEEIBIRYLA:US:aUNISAT NVATUVIUDDAILUU DWUKWU ta:dLduNISADaS1vMULNUA
21015 oK dviadnsius:dudiva nulus:aurdanislasvnis (Project Manager) Ua:3AInNSK
AJUALYIU (Project Engineer K& Foreman) saudivdoiiiausvoiutawrzmociva gotdufidavms
yavaana miRIAR:MsudvduAugowalildusvvIuAGATaILIRVIU KFINUSENTUaWNSNASSH
ua:/wasnuiynainsndnrumwion3la mwdvwans:nudanduawIsalumssuviu K3ou1aAW
datdipulumsufudviu aanaduns:nudawanisatduviuyovusyniuaunald

wuuuaavsemstoyaus:91U 2567 28
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SINCE 1965

USUN Weudna 91Aa (UKsu)
MISUSHISOQNISAWIAYY :
usund laAKuansoumsujuaviutwaUovAiuAduldgviutiSovmsuiaunauusoviuld

e DuwunisassHiunainst8osn (Proactive Recruitment) laglddanosnssuuu:zuiusdny lgv
anUua1@:1a:ur13nendseciva uazlasutinAnuduIdnvIuRUSYNY tWao:TdAnassunAnuY
RahdudnsourhouAuuseny
e Gulsurgdviasuadiumoriiuodw Tasduiasmsyolodiva Aawisauuvdunuaalald qua
d1us1eld AdwUasane soudvnisdaadadnisiliui:auaiuaiguiunniiviudatiavlRusdnyg
lauaansus:lysliciva tWagulslRunatnsivILIRAUUSYNlUS:8:612 aduauulRwdnouldsums
WhausuwauiiouazAwdlawrarulunsuguaninn twaliwinoiudaouidnwnwunazuuay
AuvIuRf soudvwandu/asivusvyulsiRwlinviufiAngniwnisluovAns Gloniaua:aiwisa
aulala

o DMISIWUAQEIUNISIINIVRSUIKLIGIVIRIWEVWadDUSU ItUVIURTDg LWalRNS
dduviuidanudaidaviiaada

224 ANWIEEVINMSHOWIFIONIHLNESI1OTHS

tumsdar1daaduiwaldluniswaa usdng awisadaridanauldonnvluds:inAuazdious:ina
ua:dRvadHUNgDEHa19s18 SOUNVINISUSHISSaNISIavnisSadoatagvdatiov dudu AU
[FooonmswowigdasKuhes elkndSoidagiasuin

ﬂTSUEHTSD.-OﬂTSnJTUlE-!:Uﬂ :

usuny Dulgurgnisdaridandudinnvluna:dious:ina I0gWIIIWHILEEVRNAOHED
FKuredrsovl3 iwatdunividonua:UsvAulilinisddussAvuavusing JuagAURNAQHED
FHuesielasigrd

Sp 2y

2.2.5 anwiggodndasianivagu

usSuny Dnsutd3anduuivasumncdivds:ina MIRDROSudusuasicious:tnA wa=tu
veu:LGdAUUSUNY Adsrgldonmsuigdumiuciious:inAusUBUasIcIoUSINALGUAU USENY Jv
2190ALIFVINAIURUNIULDVSASILANIUALU

MSUSHISOOMSA I :

tov1nUsYnY Givsiemsdoua:unentdusuasidious:ina usUNSousHIsAULEsIae
1558 Natural Hedge ldd@oun v udagvlsfiaiugvavidadnuidgvoindasiuantuaguntiaoin
wacdvs:H3wenadouaepauis Svovlianans:nuivduudINLazdluaucousing twatdunisaa
AULELY

e USUNY Sululounedouneduasicdiods:tnAEdvKIN (Forward contract) La:tAdaviion1onisLou
Audua Fuy8lRuSINaIISAAIUAUS:AUAIIUNUNIUUDYSASILANIUAYU La:SIAQUDUIUAUDY
wans:nuAoDIAQTU

o InisdvkruvdaidgunslutWousvdayalfginudasiuaniagunislunguusdnwaulina
(Internal Exchange Rate) 10uUs:Snatdau 1WalBRusHisididudayaldednudiisuus:uicunis
Aunuua:lauasIAMVIYdINADY

wuuuaavsemstoyaus:91U 2567 29
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226 AMWIEYVGISUNUKYUISOU

tov1nUsYNY GuuTASVNISESIVAS:UIUNISKANDIHISEIVA Fud:ADVEIBUNUHLULBYU LWD
t3lumsdadasandulunmsriviuna:dumstousvoiu oluauvpvidunuryussudo:uimndunu
Kyu3sunDoguavuidny ua:n1saluayuoinsuiAIsSLa:aniduniIsoulusULuUYUaVIdUAS:8:aU
HUUI39U uazHUvdomUs:Aucva 1udu Kindnsiaguulavnisdis:1sumnanmMAGYaAIIuUIY
SOUFuUIN ADIVV:FVWANSNUCIDAISUSHISISUNURLYUL38UUDVUSYNY [

AISUSHISSaNISAWILEEY :

e USUNY Dduaaumsdariua:asivdruryioinanm lagwaisaudaulumsis:iduncia:s1gago
SQNW 1EU NSASIDADUANIUNIVMISLOUUDVAAIUS:NDUMSWIISEUNISUVIU LOudu

e ImMsu3kisamwaaavagivs:Uas:vlasiddasidoumonisiouundudouog

e mistWuUs:ansmwuingulasldriKuadvdstduaa (Cash Cycle day) tu KPI $5u s:H310/e
USHIslAsvNs ua:/gmsLou

o TudunisdadaladmsmiKua KPI tWoSaH1 Supplier RIRS1IAILAINDUMSESIIOURGAIVLEUAU
e A1sdssKIBUNUKUUL3gUINANITUNISIBUCGIVa disavldnsaidntdudavldns:uavsuaa

(WULAU
227 awiagvonavnuua:msanduviuiucivous:ina

usuny Omsugressasludocious:tna tWaaauauaviuulgurgmisiGulaniossio
agvdalliav agvlsAaunisavnuludivus:tnaAlUsdsidgvnisuanfolons:nudanwanis
aduviutuucia=us:=tna Taua ngHu1g v1asnisnvnsA ulgulgnionistijov AYssSUBIA NSOV
LSVVIU NMBILaz3cuusssuiavau Wudu wans:nuiHaidoomiiinaniscduviuluduluaiu
WIKLgRAVD

MSUSHISHaMSAILTYY :

usBnY GduapunisAnuina:dtasi:HAMULTUTUIdDINAIsavnulundazus:tnAsE1Y
saUADU WSDUAUIFRUEAUTUcvUsInAWaTlRALUztta:ddunisaivg nNongHuIgLa:aua
AlAgddovudvus:inAdua lagiduusnusinyg d:dvtduddtinoiudounuye (Representative
Office) ludvus:inAfsulWaAnuIAWLDIUTUIA ua:iiawosturonwanwbululduavnisavnu
udrdwanduunuAuAl SvdadulooanzibgudadviuusBngasduludious:ina Usauuusuny O
drunviudunuvisiuidsauiu ua:3advusvngasiu suladide (PT. Indonesia Patkol Service),
Waduua (Patkol Philippines Corporation), ua:uitawge (Patkol Malaysia Sdn. Bhd.)

2.3 axwndev AorviAadulkli (emerging risk) ludn 3-5 UdwHh
2.3.1 Anwidgodumsivaguudavn inaluladua:soanawnvlsiuos (Cyber Threat)

a1stlaguulavnivinaluladua:Asanaiunivlsluas (Cyber Threat) t0UI3avA
A WaANIA:Tnans:nudamsdlduviuyoVUsUn MikmMsidoucas:H3ws:uudiva lulanlsluos
WWudu dowatligavikifoviadubiuinduna:AsanmuninduBUdaudu AULEsVIKETD1DLIAQ
PINHaealkaua:inans:nuGanvavAnsIa:yAAaLEU s:UuULAZDYUNY (Network) S:UUASIBUNTS
Uty s:uunisusHIsviumeluta:nsweinsuana KintialeuriAganus:uuinaluladaisautna
uaVUSYN MisthiivdayadiuynnanusdinAsauASaY gaudonans:nuMsaLduvIULa:EaIEevuDY
usun
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AISUSHISSaNMISAWILTEY :

® UsUNY s:L0sunsugUavuLa:msus:Liuautdsvdutnaluladansauna wu msadlaaua:
dadvuwadanulanaseagivaliiaus ua:nmsasivs:uudavAuniiun: WU Nstds:uu Firewall,
MSLONSHadoya, N1sasIdaouNISLUN{iv

e JunasgiunisiRusnmisuovrrginaluladaisaulnAService Level Agreement of Information
Technology Department ypvnauusyn waulina twoldudafiHuan1sIRUSAISS:H310AY
tnalulagaisautnAua:Ridusnisiwaanavivs:duaruniwuavnisiiusnistunsaindayakda
lAaIsUS:NdDUASUNDULA:)NCADY

3. MSTULASDVSSADIWDAIIEVEU

31 ulswnigua:thrEnemssamsaunugviiu

USGN Waulina S1Aa (UKBL) ddussAvLwalRAanAUdvEiu ddenisadvauaa dudvAun
UuAv wa:Foudadouid lUwdaua Aumstaulaniossas A WsuRasaudadvaulbudiurdolunis
ddussivuavwaulna doduudmolunmswauun daduluanusuRasaudardaiuldidsnniiawa
Us:TgslisouAungogoudiu Suld fKuansaumswauuagvdudiuuaowulina v3vAuLUINIONTS
ddunisius:duanina vAsaUAaUNVANULASUZAD VAU La:dv1d0ddU IWalKiAamsdduvun
auqaua:anandoviu lagusving udvdvaru:nssunisdloanis (Corporate Social Responsibility
(CSR)) dutiial 2562 1Walin1sdtduviudiuniswauulngvdvéiu lisro:tdudiudvauua:
Foudadoulfiiandiuauvaanumsiaulanivssao walRtialluuleuisndalou agrvibususssu
ua:dottiav lasdarkanussinauvlralduWugiudriArugoga SnRvdoviuWwuUNWUATUAIDED
gvdiunananvHivldatudl ua:quakiiauldidsiiaisadulaagivdodiuluwdoua Auwcuina O
KihAfMAUNSALTuMUAUAMUSURQBDUdDdVAUMUTBUIEHAN 3 Jb dvld

—_

1. dudussavlagttruiegogaluldiwevuAnisiAls udWumsasivus:losusouiuuaoni
douldduidsnnahefiieadoavognogdodiu

2. Wauungusuua:Quasnnanmwudadosuuazmsidnswennsagiodntuni Daousoulunisyde
wanduua:wouratumwdsavaviaulugusulidgviulunnAfwatinaldluditdussa useny
as:HUALaUD3190a HNSSURGD:AvAIUATUAUNSWULNdVALLA: F0ID03DU LWaAIWEVEUUDY
usun4 laslinsaduauuivnssuRlaruasvassAduauagvaliiaus ualdsaassouus:urruau
kvons1elduavustng IWalddhidunonssuANIUSURQBDUCDEVAL

3. msdduviumswauaggviulfiialludiukdvunvnisditiussisunduavusin
Wouunua:dulA3nuLASUZADUDVUSINAKIUYAA1DINKAUS:NDUNIS

usnoING USUNY FvadvlasulinIsUAUGAVILUUDVASSUNTS WUSHIS ta:wlinvuiuyavusyny
Taggakan "AruUMWWSDUUSMS AEAIUDEVIVILADSVIY” TAdULvUUCDANUSURQBDUCDEVAL
ua:Foudadsu ssunvmsuanilvdadtinuaowlinoiuysvusinyg HIAUSURQBDUGDFVAUDEY
P5vdvuazcatiiov IWalidisvagilusausssuavAnsidaanalu
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32  msdamsnans:nudagbdulaidsiuroldnrunivavssno

uSU¥nuddussAvAI8ANUSURQBDULA:AdvivRTE UldIFsNa ATy Tasusunyuduno:

aswaumiRuAFuAMIa:USMSIWaaBUaUDVANIUAOKIVUDVRTEIUTALEY Aol

1) msuUs:=npuiamsdlgnnuLllusssu

usENnY DAdWLvUuAd:USKIsvIulagdarannisAiAUQUanINISAG (
Governance) uldudawoufjuanadiHsSunssunisusunaan:tdaunazuudUjuaniagddovuav
aalakannswduHoUs:inalng tWoens:aumsmiiAuquandnisiuguuouhuaninrusssy GA
TUsula awisaasivanuld ua:iurasgiumsiiAuquanonisidius:duaina usung Svlasan
glaulguisuazuuonvuhuanisAiAuqQuanonIsna” uavusyny Ju ua:us:n1AIRASSUAIS

AUSKIS ua:wdnviusunsivua:dadialdunusniviunisuaua duasaunaudiivuuduivacion ua:
dnaAaDVNUAIUAIOHIVUDVRNDHU ua:Widuladulds

Good Corporate

i —

lagAruzASSUNISUSBNA:IEAUWENgIWAD:QualRTnmsUUauUTgUIgLa:uudUAUGaNS
fnuquanonisAdiBagiviasonsa ua:oduf:wauIn1sAAuQuanon1suavuUsyNY 2810
dotliav iWoussalUruIslunIsasvAdubuAvLa:AUSLAUTaREVGDLTDY ta:gvdulRiu
usSunY uapiisHuaaaalu

2.) MscadiunisnasanasSusu

usund ladulsuislunisus:NaussSAYAIUKANNISAIAUQUAADNISAG TATUSSSU D585SSU
ua:dudussivdrennudadadua:lusula snnvldas:HundvUtuKinisnasaua:nisAassusudon3
AdIUsSULSouazAdlRIAaAIIULdgRI8dDAISWAIUILASUZAdUa:doAuLlUuogivuin tluwalr
mAwnsulng Us:nauddy auiAudolasunssunmsusuning, HonisA1lng, aunAuusuenoan:wdsu,
aniaaaHnssuuHvUs:inATng Wudu laradv “Tasvnisuudrssudguauavmansulnelunis
codlun1snv5a” (Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption, “CAC") )
anandovAuulyuislunisus:npussAYUDVUSUNY duliuustng Idluaundn CAC tWasHudadu
mMsApSSUSU waztWalRnischliunisnivssAvnovlAIUIdgvAIUMSNYSaua:AaSSUBUTASUMS
WoIseULA:UUGDEI0SDUADU USEUNY  Suldududv “AsuznssuniscadunisaassSusu” (Anti-
Corruption Committee) futiia3uf 11 For1AU 2559 tWadLduvIuAIUNISGDAIUNISNYSaLa:
ARS$SUBUUDVUSENY ua:usuniundu lagdarh “Aliaulouigua:uusmodjuddadunisnosauas
ASSUBU” Tu  TADWLVKLIEIR NSsUMS USKIS ua:wdnviunnAuluusyng ua:ussniungu 1ai
A2IWEAULTNTD SuddvunuinkinAua:A>IWSURQBDU ua:dadiatdunusnivuguaiiernunis
ADSSUBLTUSULUUGIVO WIUMSIWEUWSHIUGDOMYMSEDa1sunousyind sounvimsilnausull
A”IW$ aaavuus:nmiAauIsualiliugoyananisuan wisunvlddalRdgavnivlunissutéov
$ovi3su (Whistleblower) ua:u10sM1sAUASIVRUIVIUI:UE Nod tWaldunisons:duniswaun
Us:inAlagaamspassuduntnaducaly
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3.) mstAmswansuuussu

UsSUNY as:HUNdvANUAIATNUDVANSUUUEBU La:dulguiglunmsuiudiciowuinoiuddgnd Iy
tmswcinnwlulawnsuna:AnaAsuavauluuyud lagAKualiwdnuiunnAu Dans lasnw
ua:ANULauamMAtntngunu lunisujudoiu aasasuauAdKIuaIdwnisviu lagliiidoni
wuinviu JUUL:G dkuv audida 1@os1a@ MUl AEUT 918 LWA anIwn1vsvng H3ogumw
FIUzNVLASUZADKSDFVAU ATUICTNIVMISANL KSoADWAQLRUNIVAISLEDY wandivAuLcagv
{a 3Arousény golaufuamudaanavdudnsuyuesu JoNNKUI31G281300u00MSIBUSVVIUAU
aunAu puAnsc1va NVlus:AuUs:INA La:s:duainas:K31vus:inAdde Taslidnis31ousvviuldnn
21gUpen31 18 U sounvlllinisudvusvvrudivddARANAHUIY &1HSUS:HIWUSINARUSENY 1ATU
aduviu usyny lamHuaAtuauUadIuDgUDVYWUNVIUOIUTDSLT8UUVAUNISIIVLSVDVIUTU
UszinAdua

4.) msUfiuadousvviupgiutdusssy

usu¥n4 as:KUNagLaup3WUAvIUNAAULDUNSWeInsANsYATUATAGauDVUSENY TuUYde

[up—

uHvAWEIEsUDVWUSADLa:UIHLIedva USENY Sulkmsquana:msuguantdusssunvludiu
Toma waaauunu msucivdv londre wa:ayadmsnikui:au ua:lusssu tududioa wu

- GTUNISUSKISAIYIY Wadaauunuua:adaamsciiva usHislagmdiviivkannisyolowdnviu
tRwunviudagudaviutGuadiuaivisa dadwbdusssuy WOulUmudanikuauavnAKUIsLa:is:uu
wuunwulunisuguanatduuIasgIuLdednu IKUI:auAus:AuKTNAAIILSURQBDUaDaADVAUNIS
ddussAv uazaglus:auiawisaudvduldrdaliguiAusasIAaaULNUYDYUSUNSUA TUSSAD
1Ggdnu

- AuMsSWaUUIANgAIWYDVWUNVIU USUNY TRAWaATYlUNISWaIUIADIUS ADIUAILISD
ua:Anu:Msusks lagrus:usumsinausy MSAULUT NNSQUIU ta:gvljulufd:WaIUIUAaINS
(Walwudanduawsavavwinviunas:auta:iuluagodattiov

- duMsdvoru AsUFUGVIU ADIUAIKINTUDIBWANISVIU USENY TaAHUQUUOUFUGA
gauluurasgiu dvaguusdannisiliidanuiudiua:ansandovAunnKuieciva Afgddov lasll
TomannaAuaghoiIAguAu Avlududaaiuysvredy s18 1EoB1a Mmaul ROEULEY D1g anw
ADIWWAS JIUzNLASYIADAVAU HSD ATUICIAISANU

- AuAnwUananeua:guauiisluiiioiu usund laHovlelud3a ua:guniwuaowdnviunn
AU dudu MSUSHIsSMsYaN1sduANUUapafgLa:anIwidadaulunisiviu uanvnad:duluaiu
UIASTIUANNHUIEAIHUALAD USUNY goauuayuua:aolasuliidnisvanvnssundIwUasangE1v
dotlipvanddy

usnvInl dhuANwUananie m@eude usdny ldddussavhdvivadulanans 9183-
pule lasldwauuns:uuurasgiunisvansauAIUUaane 9182aunle (ISO 45001) IRIIAUNS
dduviutunnduasu TastRpguuWugIUYDVANILUADAAYCDEIO La:gUNMWUDIWLUINYIU RSULHUN
pgvtlusssulaglildonuhua soudivavcaluadiusSuRasdUdEuBUSDUTIV DINLEU NMISTAH
gunsadUaviundiulananediuynnaliAuwunviunns:au nsinausuaiuAdIuUasanglRnU
wUnvIuLa:SULKUT MsAsuauIasnisdiuAulasanedksudwiaads nisdarmdadiu
AUaDQAY “LAgIAUMSTUTEIUWIKU:DEWUaDAAY” TRAUKUEVIUSIBAISFIHSULDNS8TRAU
Us:zsundlu
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5.) AUSURQBDUCDRUSIAA

u3Uny as:HUNdvANUdIATYUDVanAAlidoAIWEISVUDVSSADUDVUSUNY Sulloaduvio:
uasvH138MIsAv:ausvAUADVMISUDVaNAIRGUS:3nsnwua:Us:dnswadvduaanatal ua:la

R ——

fHUQUUOUAUGTS Guciplud

)] rmswaadumndatunmw lagAmdvdvuiasgiuna:anudasansiunisidoiu
2) doupuduAiua:iiusn1sATATUNIWAIZAIIUDZVIV 1a:d5lo tustARLdusssy
3) RUayaunasigndov IWgvWaLa:AUdaIKanIsauianm LWalkanAnsiutiedniu

dumua:usmislagliiinisnaniauanullussvniduikalranAndildRatngdnuAuNw Usuieu
HSawoululaa upvaumMHKSaUSNISUUQ

4) snuAwauvavanmua:lithIuldiwaus:Tostivavaulavkéanifediovlasiuou
5) IRFuU:tAYIAUISMSIBaUALA:USNSUDVUSUNY TRTUS:an5nw 1uus:Tosinu
anAmMgoaa

33 missamsdwnugviuluiddaoudradsu

UsUNY as:KUndvAwEIAYTavMsSnudvudadaulaglddias:uu ISO 14001 IWuiEu
wusnvlunIsAIAUAISAILTUVILYDVEVANS TUATUKNAOATUAUSYNY OUURD:NAQ ua:waul
tA3ovInscva HUs:HIawdvvu wa:tudasdadoudadou udumsaitiuouAlainsseusvAlR
WUNVIUUS:HTQWAVOIUNIUADASSUCIVA D1 LU NMSsstusvAIRUAIWWA th3pousuaniA ua:la
KUI9DADUWILADS HIVWANATVIUS:HI VLA 12.00 - 13.00 U. IWaUS:HIawdvoruLa:Foudadou
soufivdvlasuliwlinoiunnauddiusoulunmsquasnuiAnua:alaaniuiiioiu msdoltkuieiu
13ovaausurrunisidns:aiu nudatwaliwldnviutiadadrdniunisus:kgawdvviunazuiilu
Us:zgnatdlugdaus:9duciolu

tuduypvmissanisUsuridudoudadaudu usenyds:1GauUfUua Av:=Uhluldtuduaauns
s:yanueu:Uruk1doudadau (Environmental Aspects) SULiQ91NADASSUWAAATUA K3DNS
{HUSA1s Advuwans:nuua: / Képawisndvwans:nudadvoudadou (Environmental Impacts) SoU
Us:iudnuru:Urydvunadsuhibs:aulisdhAty (Significant Environmental Aspects) lWorinKuQ
Saaus:avAua:tiKule (Environmental Objectives And Targets) Jariitduuwuoiudoudadou
(Environmental Management Program) ua:HSavan1saiu3sns

34 misdamsadugviuluifsonu

msdduvunibuaukiivuavmsdidussioun@uavusyn AuaavfivAUSURQBDU ol
duldideniAeddovAuusyng ddgadus:as:3v neldngruigifikua lasdasnssunis
dduviutigaiu AUSURQBDUCGDEVAU (Corporate Social Responsibility) awadwalAusyn
gavulaupul Ad "ATUMWWSDUUSMS AI8AIUDZVIVILADEVID dudalud

1. Msdan1 PATKOL Internship Programe (InsvnisunAnuidnoiu) sutdunistasgunoiu
wsauuavUnAnwunaumMagmisrioiuagiviionndw oudo:tdulasomsilnoius:e:du 2 1dau ud
uSUNYIRUNANIRNUAUGAVIUDSVIUUSUNY soudivmisAnuIQuiIudInlsvVIURAQLAZDVINS Tunn
usSUnuovNau Wauldna uazdvlasuatuauuliunAnuilainisiSgusadg351SgutuuysuInisoIn
Us:aunisainisiioiu kEoonmisilnausy tWalkiAainu:ta:A21u3a1wdaus:avAupvlASONIS

laglasvnisdladiduniss:Hiwidaudaunguiivnsniny 2567
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2. dtdunisagivdatiipvnielduufinadusiuiia (MOU) s:H310 USEN Weulina 31Aa
(UKIBU) ua: ArU3AIASSUMANS aniuuLtnAlulagws:opuLNAYIATUNKISAIONS:UY SOUAUWIUN
duuuuudanssuaikismsudssuakisugidionudv uazipdavdu dHsSugUs:nauUNSIaKAdULIQ
navua:uunalan (SMEs) Total Solution for SME business melduudfa BCG Model (Bio Circular
Green Economy Model) LWalKLAQAISWCUUINIVAULASUZADRE1v8vEU apandavniuulauls
sgula

ul 2567 usun4dlalugaduauuranoiu Factory Networking SouAuusSBnIASoUI8wWUSDas
N1vssAD Saviuduuuigns:dusaaua:susaalnedasslan * viusadulidodun 17 Gauisu 2567
jaaus:avAlWalRAdwdAuURUs:naun1slugaalknssusaaua:yUsaaluunasudvos lagi
AUS:NDUMSIINSIUVILLINGT 60 AUBVRUS:NBUNSIKalADNdUanAHaNUovUSUNY lagtuviud
tunisasotdassanvkdanisuaniudsudoyanuaufaglundadvnisiiviutdediu s:K310
AUs:NaUNSIUDOAIHASSUBDALA:RIRUSMISATUNSWAORIAEITDVDEIVASUIVDS

3. dtdudatdavaiumsens:auanulasansius:uumanuiduntuauludatduaisiindiu
tugolduaismAUEURANAUSENYIE SOUGivAISUS:HIAWAVVIUUDVROATHASSULASDVAIADILY
ulagsoudipAumasgua:urdnends ol

(1) fAnwsudiaduauAuAZaornALEUlng (TRA) ua:nsulsuuIUAAIHASS

- WudaduayuraniuauiauiAdaviinoudulng (TRA) soufivavuskisiiuntuznssums
audsINstwaldnludaussulunmiswandullissastadovriindutdulnedoiburdolussioran
vavweulnalaulaldagogodiu

- Weyuua:thiausunAMUNIVIBINIsaviagaIsuovauIAuLAdoviiAWdulng (TRA) lu
Fa02cva 13U nMsAauAUMSIBwavviulus:uurnANUIEUlAaIKNSSY, 1399U10571U Uan. 3023-
3563 s:uuiA>Wgunaulullsuuudalo (Ammonia Vapor Compression Refrigeration System)
Wudu walRauiALlaldweuwsAWSAus:uurhANUIBULARUS:NaUMSTUIVNITY

- WSKuAuIVIUIBINS “$1oUs:nAnsulsuvIUgaaIKNSSUIEaVAIKUALIASNISADIY
Uaoanwus:uuranuiduitduaulutdoiduaisiindudu” ua:soudamdidiadvsugnduau ua:
5ANSASIVaDU NSUlSVVIUDAAIHASSY

4. nMsuUSIALA:aTUAUUADNSSULWDAVAUBUAIUAUSENYWISTUN

FIUAISIIAIMLIL BANHIASTIU 10N.3023-2563 4
G N5 IR W.A. 2567,

2 Q.. My
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UsSUNn Weuuna 917Aa (UKBU)
4. 71S31AS1Hila:MDISUI18UDVNIFIONIS

asugnu:mvmsidu na:namsaniuviull 2567 usun wailina sa (UH1BU) na:usuniulASd

VUHAAVTIUENISIOU (KUDE : &uun) 2567 2566 2565

aunswg

aunswgHuyuldsu
wuaauazsignstigutiiduaa 139 5% 145 4% 78 2%
anKlnsAua:anHaRyUBeUSU - ans 287 9% 330 9% 470 12%
anrimudryruginumsiduifviKuadis:netu

Hlfi\;U 243 8% 249 7% 214 5%
Funswdniiamndrunu 55 2% 68 2% 124 3%
dumAviHaD - ans 289 9% 326 9% 444 1%
Junswdnigouldvoalauu 18 1% 13 0% 3 0%
FunswsikyuBeudu R 0% 2 0% 14 0%
FunswsliryuissuniinBiwouie 0 0% 0 0% 0 0%

SouduNSWIHUULEU 1,033 34% 1133 32% 1,347 34%

dunswealikyudau
dunswaniomstoulliHyudsu 6 0% 25 1% 30 1%
anklnsAua:ankaluKyuBsudu - ans 0 0% L 0% Y 0%
anklnisAmuerouds: - ans 0 0% 0 0% 8 0%
QﬂHﬁﬂ1U§iUiU'llU"ln10ﬂ'lSl§u -dans 455 15% 584 17% 740 19%
advuH15uUNSwdlWonisavnu - gns 84 3% 83 2% 90 2%
Adu omMsuazaunsal - ans 1326 44% | 1370 39% 1413 36%
Junswdansmsis 13 0% 24 1% 25 1%
Funsweludchaudu - gns 19 1% 35 1% 49 1%
dunswgmaouldasonmisdautyd 32 1% 51 2% 145 4%
Funswalikyuissudu 75 2% 79 2% 80 2%
soudunswealiHyudsu 2,010 66% 2,252 68% | 2580 66%

souaunswe 3,043 100% 3,385 100% 3,926 100%
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VUHAAVTIUEMISIOU (KUDE : &uun) 2567 2566 2565
rlJuua:duvovRdiaru
KOJuHLYUBSEU
wuldnAuUtyBua:sunus:o:dusinanitumstou 178 6% 222 6% 372 9%
RGMsALa:NKGHYUBeUSU 403 13% 397 1% 510 13%
HUFuRlAoINdeueU 332 1% 368 1% 301 8%
duvpvklidus:e:gdAfivKBuatIs:Meluriol 109 4% 263 8% 282 7%
douvavHiaumMudnynRdvKuaths:mMeluktol 8 0% 14 0% 17 0%
moawuladdunnanivse (o] 0% o] 0% 1 0%
Uszunaumiskiaukyuissudhrsuwaus:Tostiwdnoiu 16 1% 7 0% 3 0%
UszunaunisKiauRyuIsUSU 20 1% 19 1% 21 1%
SDUHﬁﬁUHLgUlSEJU 1,066 36% 1,291 37% 1507 38%
riauluKyui3su
WuAdius:gzg129INaNITUNISIOU - NS 435 14% 386 1% 462 12%
HUAUOUETIEUET - Gns 6 0% 15 0% 15 0%
riaumGuldsomsdalnud n7 4% 95 3% 204 5%
Us:ureumskiaulusyussudrsunads:Tostwdinoiu 131 4% 149 4% 158 4%
soukdaulikyuSsu 689 22% 645 20% 838 21%
SOUHGEU 1,755 58% 1,936 57% 2,346 60%
douudoriivRU
CITSIERS 79 3% 79 2% 79 2%
Huailey 521 17% 521 15% 521 13%
tudAtyuaavanssdoRu 0 0% 0 0% - 0%
duiiuyaAIruusuans 5 0% 5 0% 5 0%
duduyaffuailsy 15 0% 15 0% 15 0%
ducdhindyaAfualey (22) (1%) (22) (1%) (22) (%)
Ruuavusudnidalasustngos (5) (0%) @ (0%) @ (0%)
mlsa:auauAvaassiunudisov 60 2% 60 2% 60 2%
filsa:aungoliladaass (36) (1%) 15 3% 242 6%
2vAUS:NDUBUUDVEIUUDIRTIDHU 653 21% 652 19% 659 17%
SOUEdUUDVUSBNIHTY 1270 42% 1421 42% 1,555 40%
doulddeAludsuonduAy 18 1% 27 1% 26 1%
souduudVRiiDRU 1,288 42% 1,448 43% 1,581 40%
souKGauua:asuUpRHDRU 3,043 100% | 3,385 100% | 3,926 100%
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vumlsrianuiGatass (Kude : &uuin) 2567 2566 2565
swwldonmsvigua:usms 1,896 100% 1732 100% 2979 100%
AunuYINMISYIBUAzUSNS (1.442)  (76%) (1277)  (74%) | (2510) (84%)
flsdudu 454 24% 454 26% 469 16%
s1elddu 67 4% 85 5% 91 3%
AunulumsdanHUg (239)  (13%) (343) (20%) (338) (M%)
AE918lunIsuSKHIS (366)  (19%) (292)  (17%) (324) (M%)
mlsApudunumvnstouLazmMELsula (84) (5%) (96) (6%) (101) B%)
AununioMsLdu (50) (3%) (56) (3%) (51 (2%)
Als (v1anu) ApumMELeula (134) (7%) (152) (9%) (152) (5%)
s1e1a (AlgH1e) Mmewula 38) (2%) 8 0% 23 1%
fls (v1anu) SHxsul (172) (9%) (144) (8%) (129) (4%)
filsuranuibaladodu 13 1% 12 1% 29 1%
fls(wianu)batasssoudirsul (159)  (8%) (132)  (8%) (100)  (3%)
msuvolu aArls (v1anu)

dunluyavusdnikad (163)  (9%) (145)  (8%) (130)  (4%)
douRluvavauldidsnludsiuonduny © 0% 1 0% 2 0%
(172) (9%) (144) (8%) (129) (4%)

misuvoiu firls (v1anu) tGatasosou
duftuyavusdniked (150)  (8%) (133)  (8%) aon (%)
doufluvavauldidsnludsiunondunu (9) 0% 1 0% 2 0%
(159) (8%) (132) (8%) (100) (2%)
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vuas:uawuaa (KUxe : a3uvin) 2567 2566 2565

AS:UALOUIaINADASSUALTUVIU

ls(vranu)apumdwuladdunna (133) (152) (152)

Usustsmisinsznumistiutduaasu(se)

ankimsMua:anKiKyuBsuduWudu)aaa 94 159 169
ankdnmsAua:ankiliiyuBsuduwudu)anav 1 M -
anriMUdny I IMSIBUWUTU)anaw 135 120 (483)
aunswdAtiaondruan(twuiu)anas 13 69 263
FumAvikda(LWudu)anav 32 136 156
Funswa(HGau)MuMSISUKYUBEUSUanav 4 o] 0)
FunsweHyuBsudu(wudu)anav M 12 (5)
Funswelikyuissuduaaav 17 2 m
rdnsMua:KaRyuBsuduwuiu(@nav) 17 (112) (230)
riauRNaoINdrurun(anav) (37 67 (89)
raaus1elduwunIsUsUTAsVasKG(NAUSIBNS) - - (19
ALdUsIA 66 44 52
AdadHUedunsweludcanau - 18 18
AdasHUgFUNSWEaNSMstS - 12 10
AlRDWavIanuUAULASGaRAa3I:IAQTU(NAUSIBNTS) (51) 27 (9
ALAawavIanuMBLIUlagnhn tu Ae - 7 -
v1anudINMsUSUaAmauM(nausignas) 5 4 (6)
U1aNUINAMSARYAINSWEFU(NAUSIINIS) L 2 2
uanu(Fhls)ondasiuanilasufgolitiodu (14) 5 3
vianu(mls)nmsIHUeNSWIIun1ds 2 7 (2

(Mls)mnmisdHuNedunswaludddau - - -

vianuAMsLanidaunswean1ds - 6 -

vianu(rls)mnmstanidaunswaliidoau - - -

(fls)nmsSHLgpdoHIsUNSWELWDMSavNu - m -
(Mils)onmsgniandeyayiigl m m -
Us:ureunsHOau(naus1gnis) 5 Q)] 3
UszunsumisHiaunaus:Tostiwinoiu 27 45 2
aonidosu (29) (37) a7
aonLigse 50 56 51

wuuuaavsemstoyaus:91U 2567 39
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vuAS:IAIOUAQ (RUDE : 7uuUn) 2567 2566 2565
wuaasumnmsaitiiuviu 201 421 (270)
wuaasuaaniie 29 37 7
uaadeaantle (46) (56) (52)
wuaasigs:pawunaus:lgsiwinoiu (26) (31 (9
wuaasumauladdunna - - 21
wuaasrwnouldadduana (15) (24 (33)
as:uaduaaanslanon(lsluiu)avassvaniuoiu 143 347 (325)

Aszudwuaadnavnssuavnu

WwurnsAmsGams:AUs:AuWudu)anav 18 5 27
WuaasuvINNIsUIgRdu 21A1s uazaunsal 3 7 3
1OUaQSUIINNISUIYDEVKIZUNSWELWDMSavnu - 8 -
wuaoSewadanau 91As ua:aunsal ) (9) (15)
Wuaaewadoaunswalldcau - - (5)

wuaasuonnisidluaAtyuaavans - - -

wuaasuouduwa - - _

wuaaanslou (151U) »niaonssuavnu 14 1 10

NS:UALOUIQINADASSUIQKILOU

wuldniiudeydua:isuidus:e:dusinamiunisiutwudu
(70) am 139

(anav)
IuaasuUMNLSUAGUS:8:dudINGMUUNISIOU 26 696 1,016
wuaasunLUAdUS:gzg139Inan1IuunIsLou - - 192
wuaashewaths:AudUABUS::dudInanIiunIsLou - (756) (1,12)
Wuaoeiadis:Auduniius:g:g1391nanuumsidu (105) (95) (157)
wuaasewoshs:HaauMslddtun s (15) a7 (16)
wuaasgsuluna - - 37)
wuaaanslou (151U) »naonssudaHNOU (165) (283) 25
L\')uaoua:swmslﬁsutrin\')uacu\ﬁiui'iu(aoao)anﬁ (8) 75 (290)
wacihvonmiswavAoumsisuntutduasidious:ina 2 9) (4)
wuaaua:sngmstieuLtiiuaa au Sudud 145 78 372
wuaana:swmsinguiiiduaa au suvaret) 139 145 78
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dayaciarju (un) 2567 2566 2565
yaAmuUtydciobu 247 273 299
mlsanscorRu (031 (0.28) (0.25)
wuaaduwaciou 0.00 0.00 0.07
HuUuwaciaHu 0.00 0.00 0.00

aasymsiaula (%) 2567 2566 2565
aunswesou -13% -1M% -8%
HOFUSOU -14% -13% -10%
s1glavinmsuigHSousSMS 10% -42% -7%
dunuua:Agsrediduoiu 7% -39% 6%
mlsans 12% 1% -235%

- . _ 2567 2566 2565

dasrdrumvmsiou

dasrd ruaniwadoy :
dasiduanmwadov (1n1) 0.97 0.88 0.89
das1d@uanIwaaavRyuLsd (1nv) 0.68 0.61 059
dasiduanmwadoavns:zuaouaa (i) 013 0.25 -0.19
d0as1ddURYUBEUaNKNISA (1) 177 163 267
szg:z1daAUKHGIAY (5U) 204 221 135
DAS1FURUULIYUFUAIAVLHED (LM1) 469 332 4.86
S:g:10aWEFUADAY (U) 77 108 74
50S1EURYUBEUIKG (1) 3.60 282 403
szg=ABIS:H (3U) 100 128 89
Cash Cycle (3u) 181 201 120

dasrd@ unaavanuawnsalumsminils:
sasimlsdudu ($ova:) 24% 26% 15%
dasimisonmsaitiuviu (%) -4% -6% -3%
dasils3u (%) 3% 5% 2%
dasadusuaaciomsmmils (%) -190% -362% 323%
pasilsans (Sowa:) -8% -8% -4%
DasIWaDUUNURHDHU (SD8a:) -12% -10% -8%

wuuuaavsiemsoyads:=91U 2567
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dasrdrunaavus:ansmwlumsaniuviu:

daSINadUULNUIINFUNSWE (SDa:)

-5%

-4%

-3%

DaSINacDUUNUDINTUNSWENIDS (%)

-8%

-7%

-6%

DASINISHYUUDVIUNSWE (Lri1) 06 05 07
dasrdrudiasrHulovrienmunisiou :

Sasidsuniaucadiuvnpvrdinbu (1) 14 14 15

dasrd@unnuaiuisadis:aantde (1) 45 77 -47

Das1d@ uANUaIWISABIS:NISINWU (Cash basis) (tri1) -14 -33 15

pasimsIguduna (%) 0% 0% -28%

Mms3iAsi:Hua:AmMasuvrgvavihgdams
funs3LAs1:RZIuMISIOULa:nansatduviucalud Wuns3tAsI:RTDIYaNIVANSISUMIUOUNISIOU

SOUYPVUSLN dHSUUFUZASURA 31 SUDAU 2567

tul 2567 UsUNds1vIdvINMISYILIA:NISIRUSAS 1,896 d1UUIN IWUTU 164 &ruun Aadu 9% 1N
U 2566 U1ASMSUDVUSENGVAVLVLUUNISUSHISAS:LAIDUAQ MsAdUAUAuUnuLa:A{3do1e (ul 2567 usuni
wamsdduviugianu 172 3&uuin vianuiwudu 28 3uuin Ko 19% 910U 2566

Jayatfgdniusiglduazrilsduduyavioyasiuunmuaiuviuyavnduusinidocalud
S e n3ovdns  tA%oodns  ndunluld  viuusms sou
o 1a:s:uu 1a:s:uu wusud wa:dua
vIUdULYU (aauuin) N . . .-
Sams dHsu waulina
uudo DOaHASSY
2IH1S
2567
sreldornanAmmeusn-Us:inalng 384 274 569 . 1227
s1eldornanAmmeuan-Us:inAdua 595 10 64 . 669
usiols 979 284 633 - 1,896
AUNULIEINMSTIBUAZUSAS (553) (205) (684) - (1.442)
Alsdudumnnisuigua:usms 426 7 5D - =
% Mlsdoepauie 44% 28% (8%) - 24%
% g2QUIEUDVNGUSSADCIDYDOUNY
52% 15% 33% - 100%
o
% mistulaucia:ndussno U 2567 ua:
49% (30%) 1% (100%) 9%

2566

wuuuaavsiemsoyads:=91U 2567
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1A%Dudns  LASDVINS

SRR AGUAlLIE  viuusms sou
. R 1a:s:uu 1a:s:uu uusud uazdua
vUdULOU (auunn) . . . .
Sams dHsu waulina
uudv  gaaknssuy
2IH1S
2566
sheldonanmmeuan-Us:inAlng 280 398 593 40 131
s1eldonanAmmeuan-Us:inAdua 377 10 34 - 421
syus1ela 657 408 627 40 1,732
C"I-Ur!UU']UO'\ﬂﬂ'\SU']Ulla‘;Ugﬂ']S (407) (295) (551) (25) (1,278)
mlsduduoinmsuigua:usms 250 n3 76 15 454
% flsdognauy 38% 28% 12% 38% 26%
% 82QUILUDVNFUSSADCDEDAUIEBISIU 38% 24% 36% 2% 100%
% mistulaucia:ndussno U 2566 ua:
2565 (14%) (57%) (45%) (70%) (42%)
2565

s1eldonanAmmeuan-Us:inalng 398 858 1,093 129 2,478
sheldonanAmneuan-Us:inASua 370 8l 45 5 501
syusiela 768 939 1,138 134 2,979
mlsduduoinmsuigua:usms 164 100 16 89 469
% filsciogaauiey 21% N% 10% 66% 16%

26% 32% 38% 4% 100%

% g2QUIEUDVNGUSSAVCIDYDAUIESIU

1. srglaonmsvigua:usais

s1eldupunguustin ul 2567 L1MINNUssADIAZDVIASIA:s:uUSamstudo Gdadugo
RaaAatdu 52% v1ns18ldsou ndussAdRlUIBuUSUAWUNA La:nguULAZDVINSILAzS:UUEIHSU
paaHassuaIK1s Msigldlinguusynaallu 33% ua: 15% awaidu dHSunguvIu vIUUSAISLa:
suanatlu 0% 2 ns1eldsou lagdasiHdasimstaulatunda:ngdussao [advd

s1elduavnduussniWuduonl 2566 luuwndussio lasndussionlulduusudwoulna i
saststaulawudu 1% naussasiadavdnsuazs:uudanmstudv sasimsiaulawuduonl
fiou 49% ua:nduiASavINsua:s:uUAIHSURAaIHNSSUDIKIS DaasimsiGulaaaavoinUniau 30%
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2 swiddu

s191dduupvnguusyndiudu 67 duuin Aalu 4% vovsieldsoulud 2567 Taud s1aldn
1AiavINNsATUSSADAU a ypVNEUUSYN WU aanLbesu Mlsondasiuantldsu Wudu Guseld
3u ysvnduusdnaaav 18 Auuin Aatlu 21% Lhavonidmssudsioldaanidomudududryay s
Aacav

3. dunuungua:mlsgudu

{ul 2567 nduusun Ddaasirisduduaallu 24% uovseld luuru:AU 2566 N3UUSYNTSOST
milsduduAalllu 26% uovsield Liovu191nU 2567 AunUINAISYIBLA:USNSTSIANGVNIT 13%
(Watfsuniu U 2566

4. dunulumsdanHuheua:Als19lunIsSusHIs

AunulumsdaFKuingua:ANEI18IUNISUSKISSIUNVEU 605 31uuin luysu:Atul 2566 nau
dunulunmisdadiKungua:ANEIelunIsUSKISSIUNVAU 635 d1uuin dvaaav 5% LdlRsu

1

5. a1ls (v1anu) ans

{ul 2567 nduussniiuranuans (172) 3auuin Aabu 9% vovs1eld luuru:AU 2566 nau
uSUN Duranuans (144) auuin Aawu 8% vovsgla

6. Junswena:Hidau

aunswg

fu 3ul 2567 nduu3Un Gaunswesou 3,043 3uuTn ua:ladul 2566 Daunswesou 3,385
duunn BunduusvniaunswesouaaavoinUnou 342 Auuin Aadu 10% udodu

Funswdryuldguaaav 100 duuin lagaulkadiduankinisAua:ankisyudsudu
FuAIAVIKED ua:FunswaAlAaINFrUT

dHSudunswalisuuldguaaav 242 auunn dulHadiiadngnRUMUddILEILdUNU

L

970 fu Ful 2567 NdUUSBNTKGSU 1,755 3uun uazWoFul 2566 GHGEU 1,936 uuin
wu3nduussnkiduacav 181 3uuin Aadu 9%

X

ddunaaavdiulHed vIvINWUAGUIINADIVUNISIDULA:HTFUS:8:10AAVAIKUQES:

+
LI

Metu 10 Wadlas:Hs:u:and1s:Ha wu31U 2567 Agunul 2566 nissiedrs:oulddadu auxan

*
[y

S1eds:RUIGGTU WpvonusUNndanwAdovAGTU
7. dadsuvdvgaoiu

fu 3Uf 31 Sun1AU 2567 NEUUSUN Jd>uYpvRADRUUSENTHA 1,270 3uuin luyru:A3UA 31
Sud1AU 2566 NGUUSYN DaduudvRHDHUUSUNIHJ 1,421 auuin

jaworsaundadiukiidudadouvavifioRUuUSEniHed wu3i eu 31 Sud1AU 2567 ua: tu Juf 31
Sud1AU 2566 agif 1.4 L1 ua: 1.4 i1 awadu dvdoliiiuulsuieuavnduusvn AfKuadadou
HUJucipaduupvrhioHuUSUNlHadBluAU 2 1M
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8. MS3IAS1:HaMWAEDY

nduusyn bdasidduaniwaadoy ru Ful 2567 ua: Jul 2566 il 0.97 Lri1 ua: 0.88 i
owddu lagddasrduanwaaavkyutdd tu ul 2567 ua:Full 2566 agjn 0.68 i1 ua: 0.61 i
mwuaadu

iaworsaurs:gz1atAuKGIaasl 2567 ua:l 2566 g 204 3u ua: 221 5u awadidu
s:gzaWIeFUARAYT 2567 ua:l 2566 agi 77 Ju ua: 108 Su awa1dU s:e:ads:Kinagy
2567 ua:U 2566 agiil 100 3U wa: 128 3u audIAU duldudvISIOUdaUDVNZUUSYN Ful 2567 ua:du
U 2566 ogjfi 181 3U ua: 201 3u awadu

iaworsautvuns:uaduaa wusi ul 2567 nduusun bns:ualduangnsanav 5 Auun
21ndul 2566 lagns:ualduanansdvnaidus:nouddg As:uaduangnsnldu1vINAdNSSY
aduviu 143 druuin das:uawvuaaldauivnfosnssuavnu 14 duuin dns:uawuaaansisdluoin
AvnssuYaHIdU (165) Auun ua:Wans:Nuyavdasitanilasundcalduaaua:signistAgulindu
aa 3 auun

9. ms:Hauuanvuqa

fu Ful 2567 NdUUSGN TMs:HUFUADIDIAGTUAUSUNAISWITTBEIUNISDDNHUVEDAUS:AUSUNATS
(Bank Guarantee) $1usu 11 d&uun lagdsulkadidukitvdamus:Ausuimsivamsriviulasons

5. dayandluua:vayaarArydu
51 dayanblu

SU¥n Wcuuna 91na (UKBU)

Cc

.
P

AdvahunvIulHd : 348 auulDaUWS:LAYSA S.9 UWUIVHUDVUDU WAUSELA NSYINWY 10250
InsFAwn : +66 (0) 2328-1035-49 Insans: +66 (0) 2328-1245

15ulyd http://www.patkol.com taun:dgudunna 0107536000587

r

uAfDAVUSEN 28 WASNYU 2508

Us:tnngsAo : uSBn3AdnssuasviAsavdnsAuduLa:insavdnsntdlunisudssuua:ms
WaapHISUS:LANGIVY 15U 1Adpvrithudvrana Havldu asotndovdnsuazlsovudHsu
WaaWaaAuncvaAlduypviHad WU WaaAunuuwIaaslsd uugoan thwall thduussd
UdQ Ya4

Jayarannswe : Kuaweyuav USGN Waudna $1Aa (UKsU) Whoan:iisuna:mimsdauisiu
aarasannsweuHvus:inAlnsiul w.a 2536 laglddotioHannswe “PK”

nuoan:Ldgududu 600,243,737 UIN nuzs:uddd91udu 600,243,737 un
wdvaantduRuaiieusiuou 520,756,281 Hu  ua:KuySUaNSIUdU 79,487,456 Hu

yafNasild (wad) Kua: 1un

wuuuaavsemstoyaus:91U 2567 45
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uAAadIvSVAUa

urgn:tdguiuailey : USBN AuIsSuKINEANNSWE (Us:tnAlng) 91Aa 93 auussaliun
uydvauuav waduuav asotnwy InsAwn +66 (0) 2009-9000

RaouUtud : USUN LAWLSUS RDTve aouUtyd ShAa du 50-51 1uTwsn1LS 195 auuains
A nsotnw 10120 Tel: +66 2677 2000 Fax: +66 2677 2222

yaarhrudu
ayaldaynnannduusyn fiaudoucsosa: 10 Julu
u3Un Weulna Tad lsadud 310

gr

5.2

=

laun 129 KA 3 auuwssinuy diuakiolsy S1NaLIga8 SVHIAWESUS
InsAwn +66(032) 447-920-27

Us:LNNSSAv waaua:KueAdovInsia:aUnsnidIHSUDOaHASSUDIHISILA:
tASavriAUEU
nuoan:Ligu : 100,000,000 un dadumsiioHu 99.99 %

2. USYn waudna Wa dudans wasniuas 31na
Llaun 79/1 Ky 14 auunvLAI-a10ns:0v dIUasIBINDI: SIUNDUIWE JoKIaaynsUsIis
InsFAwn +66 (0)-2328-1035-49

Us:LANssAv : waaua:3HueLIAZavINsdIKSUgaaknssulASaviANUBULa:
90aHNSSUDIKISNAUS:LAN SOURvaUNsATla:D:IHEUDVIUAT
nuoan:Ligu : 140,000,000 un dad>umsiipHu 99.99%

3. USUn 1O waua NAa
Llauf 89/64 HIjf 2 chuamkav Snalliovaynsanas SuHI0auNsans

InsAwN +66 (034)-885-090-91
Us:LANSsAD : waaua:tihtdunulwuuazgunsaddrsSuaonisHiovldu
nuoan:tdgu : 40,000,000 u1n dad@umsiivpHu 80%

4. USUN 3no:1d8 NAQ
Llau 135 Hij 7 dhuanaavlusv S1NaLiova:lBoINs1 JuK3aA:1BOINS
InsAwn +66(038)-088-708

US:LANSSAD : waaua:3HueLIAEvs:U1BAILSDU B:THa ua:gUnsATLASDVS:UNY
A>IWUSDU
nuoan:Ligu : 100,000,000 uIn dadumsiipHu 99.99%

5. usun In30A 9170

laun 348 aUULDAUWS:NZEE S.9 LUIVHUDVUDU LWAUSEDA NSIINWUKIUAS

InsAwn +66 (0) -238-1035

Us:1ANSSAD : 99AlLUULA:WAQ Avlusvdu avlidusvdu souiivaunsaius:naudvdua
dHSUIBlUROaIHNSSUDIHIS DAAIHASSUIADVAL 2OaHNSSULAZDVEDIV 9OaIHNSSU
giua=ulasiAi

nuoan:tdgu : 65,000,000 un dadumsiivpHu 99.99%
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6. uSUYNn Weulina Waulud Aasuaissu 3170
Unit 12G IBM Plaza Building, E, Rodriguez Jr., Eastwood Quezon city 1110 Philippines

Us:LAnssA : AOunuskunglA$avIns ua:viulasomssoufiviadvua:gautnsoinsavdns
nudan:L08uBIs:1ad : 11,750,000 WisWadlud daadunisiioHu 60%

7. usun dulalilde Waulna wasia dna

Rukan Bisnis Blok KJA 12 A-14 Perum Daan Mogot Baru,Daan Mogot KM16-Kalideres,
Jakarta Barat 11840

UszLnnssao : IRusnsgauUisvlAdoudns

nuaan:LdsuBs:uad : 2,737,400,000 stwWeduladilds dadrumsiioRu 99.99%

8. woudna uilalde Ll3udissu woassa
S-01-09 Impian Meridian Commerzshop Jalan Subang], Usj,47600 Subang Jaya,
Selangor, Malaysia

Us:lANssAD :  chunudadHneAdovdns ua:oiulasonis souivgoutisoindavdns
nuYaN:LdguBIs:1ad 1,000,000 vtagsvna  daddunisiivHu 100%

53 JaWwinmvoanHug

usUN 1oa witua IrAa Fotduus¥ngdos Goawwinnivagsurstduaduwoluma lasd
sywa:ldsadol

1) USUn dudawinAus:dusie Siia (UHwU) A 1 Auwdoasou 3 au Fonsd Wavusun 19a
wua drda 10usnagh 1 damauwy twalisoudusuiavalsrrauliunaunu
aunel
vlagnad

yanddutdovoinikanisailwlkdoraistAivduA dolonAnvawduisuy
Wov3pulRUSUN 19a witua ShAa SURQ Bousun toa witua $1ia [adudiRniscdodnd
Madsuduua:magnsstiWwNsSaNAGUAITAWWINWIENWDVILAsNVEDY

usU¥n AweUs:Auny 3iAa (VKBU) TonAR 2 ta:usyn woanauus:AuAe 3170 (UKIBU)
TonAf 3 Hudidavuppuniainmcomagm

mafnwoisaunA3avudd brdvliaunall TonAn 2 ua:lonAn 3 m AdSvdvngaau
AWWINWIAMagnssallRgNWovTLagnvaDY

2) usun uaataw ladaédnd v1sa lonsi Wovusun 1oa witua diia t0udnagn 2 dama
dvHIaaynsusims iwalHssunusuRavalsmaulhunaunu

yanddultiovonikamsailwlkdoiAisiiududl dolonAldufigioimsiAivdumdonald
[AWav3avlRUSYN 1oa wilua ShAa $OUSURNAURTFLE Bousun 1oa wiua Shaa [aduFiimscad
AG TUS:H310NISWOISEUNUDVAIA USEN ¥5A BuBdSud S1Aa “TonAsiuA 1” ua:usdn dadusud
2gse1 Us:Aune 31Aa (UKsu) “TonAsiun 27 duidovuadndulonAsoulund magnssaliAdy
Rl 3Valyl
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MaduduwIIStUIAGLED TAIWWINL TESlagnvaovsududiszouliualona TonAsoud 1
wa:lonAsoun 2 soududs:uieu 177 3 uuin wiouaonilodoua: 7.5 ciol

U22UU UsEny agis:K3vLasgudugnssadAMWWINWIAAZUAU NoRgUSKHIsSLa:AUSAYINY
ANHUIYUDVUSENY TADIULIRUST wavavadAdwgviAWllultusuna:godlonanusyn toa witua
9170 2:6U:=AGLA Fudollidous:u1uMSANAULESHE

{uduusuny wa:usungoedulidiawwinnivnnKuigdulafordidnans:nulunivaudo
Junswgupvusunua:usungagnishuougoniidosa: 5 yavaduvavRioRU ua:/Kés lidnacons
ddussnoagnviduadiAty

5.4 amuumstdSuiaacioUs:o

suMIsasvINW 9140 (UKIBU)

333 auudau wwdvdau Wwaulwsn AsvnwY 10500 TnsAwn 02-26455555
sumislnewiaive 9170 (UKBU)

9 auUUSBAIALYN LWADAINS NSVLNWY 10900 TnsAwn 02-5441000
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doun 2
msAAuQuUandmMs

6. ulovngmsmAuguanonis

uS¥n4 Meldn1sAAUQUAUDVATUNSSUNISUSUNY Julusnuiu1asgiuvudiums
A1AuqQuanonisAdlRIAguLiis:duainaviaasas:e:1a1Alddildussiouavusyny lag
AtuznssuMsusUnylamkuaulguignisiiAuqQuanonsnaibiluaiurdovavulyuignisdidu
§SA9 Wa:UDUKLUNEATUNSSUNISAAUQUandNIsSa:MsWauUNagwdvdiu IRMKIAMAUQuasnu
urasgiunisujuaviulragius:auaina asandoviunagns NANIVNISAILOUSSADUDVDVANS
QaoadudamKuUQ NAKUIY uudUUGcIva s:uﬁoﬁomuua:Us:u‘JuUs:énéwamsUijTﬁmumu
ranmsmAuqQuanomsiuds:5inal Wiumsus:guaruznssunistawiidavudazAgu: uldsigoiu
WamsUFUARUNATRATUzNSSUNISUSEUNY Sunsiuagvauilaud

6.1 mwsauvavulovigua:uusuguamsninuguandnis

ATUENSSUNNSUSUNY SalRGIASVaZ10NSUSKISATAIUAUWUSS:H310ATUNSSUNIS RUSHIS
ua:jdoRu ag1vtdusssu souAviunuINgATluMsiKUa3deiAtnagns uloule La:uwuviun
dAry ds:uums@amu/dananmisditiuviu ua:usKisAWLdsvagobus:ansniwiiaduidudas:
ua:suRauaUcianauavmMsUHUAKINAUDVaUMUKANMSAAUQuanomshd lagddanus:avAdvl

- ld@suasivs:uuusrkisdamistiiaulUsola Wusssudoydaiuldideonnngu WuluownnHuIe
s:10gudnUvAU UaAHUQUDVHUIEVIUSIBATS Dulasgiudatou Wuaina nMtRus¥nY auisa
USUHIRLIKUIzauAuMsilasunlavla dvo:¢oelRusunyg DAngnwlunisudodu UsvAu wa:uda
ANuTaudomowaus:lostinovdtiadu

- aswAnuEsUUTRAURavNU a1s1seusu Avmeluta:ngudnus:InA ta:JdulumsiwuyadIbu
uDVUSUNY IWasnuImaUs:Tosltiuavusyny AduAlUAUMsAudvwaus:Tosd ans ua:A>uLA
RguupvRdoRuua:RdduldidsRineddavaaniuiananisdiuviuyavUSENY La:asI0aaums
rviuchva o msusuUsy uAlumsdiduviulRibus:ansnwavdu

—_

- MKUQNSBUAIUSURQBDUYDVATUNSSUNISUSUNY La:RUSKIsdanduRiddouldlds tWalRr e
SamisighunomeluvauwaimBua

i

dulu AfU:ASSUNISUSENY SuldrruaulsuignmisiiAuquanonsid LWalRNSSUNIS RUSHIS La:
wUnvIuYaY PK Group nnau dadiatdunusniviunmsuiuaviu lagdadisuusuguaniduainanvlu
Us:tnAua:cdivus:inA uazgolu wauinisiinuquanonishidaukdannisuiasgiuainalidadu
aghvdaliiov suldun nisAdvdvansuovRdoRunisujudadaidaRuagiotiitisuiu n1siA
A WdAtYAUUNUINUvRiadulalds nistdawwedoyaua:Adulusolaua:AdIuSuURNQyBDUUDY
AUzNSSUNIS
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usuny L‘JHa“nehﬁfqumsﬁwﬁuquaﬁamsﬁ'd Us:nouadeCreation of long-term value,
Responsibility, Equitable treatment, Accountability, Transparency ua: Ethics(CRE A TE) Gv
thutg0unuonvtumsditduonutwatinmsuguaoutdulumunngruisua:damHuafitigdiaolu
naus:inAndlUavnu lagatuznssumsustng ua:RusKs:1duthiududsusssuua:lludoago
tumsuauamuulsuienisminuqQuaiomsia ulsuiedadiunisnosa ApSSUBU AlianisiiAuqua
AoN1sNGUAzDSSEIUSSTUSSADUDY GC Group AaDADUAVLASUICUUSSSUNISAIAUQUAnINISAG
quasuRasauRlauldIFsAtAgITDY ua:dvlasulRinisuguaua:didussaslagiviivianans
uyvesu an5RUSINA wa:nstdusoviuagiutdusssu wisunvdalRids:uunisasivasu Gaaiu
Us:luwa ua:nunau tWatiwdnviunnaudadisua:ugdamuulouigmisiinuquanonisidogiv
AsufdULagvEiu Nul s1gazidsanansatduoiuusinglusIoIuidTD “msaamuliinisugua
owulguigua:zuudujuaiunisiinuquanoms”

.
gy g g [ IS

6.1.1ulovrgua:uusauguaningITavAUNSSUNISUSYUN WUSHIS lla:winviu

ATUEASSUMSUSUNUS:NaUAI8RIIAIUS AULBEIBIR La:Us:aunisadRiKU:auAuuUSGh 50

AugudalulukdnnisiAuquanomsina dod

1. ATUzNSSUNISUSEN JUSKIS wa:wlinviunnauolufo:thiokandAtulunisiinuquanons
AGuDVUSENY Nv 6 Us:ns dadiatduraniunisuguaviu Ao

1.1) A WSuRasaucdansaadulduazn1sas:mMuavautdv (Accountability)

— ~

1.2) dAd1wsSuRNasaucdonIsUHUAHKUNIAGIgTaAIIWUaIUISOND La:dUs:anSATWIWEOWD
(Responsibility)

1.3) dAdwlUsvlalumisugudviunaisaasdoaosula (Transparency)

1.4) axwlusssuua:ugudcariaulddiutdeagioiniigunu (Fairness)

15) B3dunAufunisasioyaAwunnusdng tuszg:g1d (Vision to Create Long Term Value)
1.6) JATUSSSU DSEYSSSU UAzdSsSEIUSssaulumMsaLiussao (Ethics)

2. ATU:NSSUNISUSUN WUSKIS ta:wlinvuiunnAu ouuAd:tiuudUuguduavkanmsiinuqua
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NSSUANSUSHISIU ASTUNCUKUVNSSUNISUSKIS310avLWS1:IHAAUUDNDINGY
AS1299N0WITS: IRATU:NSSUNIsUSUNudvdvyAnafdnuuauUaua:lidanueu:
AovRIWUNNKUIBLTUNSSUNISUSHISILNU L3ULCD1S:UDVNSSUNISUSHISHUUD:
(kdpUpen31 2 1éau AruznssuMsUSUNA:liLdvAVNSSUNISUSKIsAZvavnauNuAld
AssUAISUSKIsATAsSUNIsudvavnaunua:agludiuruvIdwWevLIA1s:AgVIHEDDE]
UDVUNSSUNISUSHISBuAaULNU

3) AnuzAssuMIsassHla:wa1sanA1a2dulnuy

DVAUS:NDUNA:AIAUUAUIVAIENSSUMSASSHILA:WDISAUFANaDUINU
1) ATU:NSSUAISASSHILA:WISTUIAIADULNUUS:NDUAIYATU:NSSUNISUSENDE10UDY 3 AU
LAzAfUASSUANSASSHILA:WISEUNaRULNUDEVUDY 1 AU Aovtdunssunisdas:
2) awwisnanAaIdgIvIWgOYWDluNIsUJUAVIUYDVATUIASSUNISASSHIUAIWDISTUT
Al0DULNU
3) assumisdas:ALduus:siunfuzNSSUNISASSHILA:WIISTUIAIADULNU dovidAtuauufuov

ASSUANSDAs:ASUADUMUUS:MAATUzASSUASAAUAa1aNUAIKUQ

wuuuaavsemstoyaus:91U 2567 2
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S1EIANUNSSUMSASSHNIA=WDISAUIAI10dULNU

1LuNgIs:88 ASUDS Us:S1UNSSUNISASSKILa=waNSsauIAICDULNU

2.U19A0s10s vavIa NSSUNISASSHILA:WYISEUNAaDULINU
3. uaruvanuad FAnailns NSSUN1SASSHIla:Wo1StuNAIDULNU

Uoul uaua:a°1uwnﬂ')ﬁuaantu:nssumsassmua:Wmsm‘m"mauunu

1. AIKHuQHanlAuNIsUS:LITUNANISUGUGVIUYDVUS:STULIIHUIAUSKAS, Us:LTUNANIS

Jfuaviuds:91U uaztihiauossaninaunua:zwanisus:LiduliAfu:nssuNA1ISUSENWoIStuayld

lW.IDﬂO'IHUOFi'IC'IE)Ulan

2. WoIsauIsUUUULa:HANLNEUNNISIIYAIODULNUYDVNSSUNIS ASSUNISEaEy (RTADL
LKU1:auAUAIS:KUIAAIIUSUAQBDU LWOAIKUAAIODULNUYDVATUINSSUNISUSEN

~

ATU:NSSUNNSYAEDE uazthiaualiAtuznssuNIsUSUNWoIsStULRUBBULA: L auaGaNUS U

fioRuLWaW1STUNDUUE

3. fMRuaAuauUGuavyAAand:d1sVCNUKLIVASSUNIS NSSUNISYAEDE La:WIISEUNATUALUE
udvuynnanldasunistaualidisvdinHuvdivdulagniswoisuiAdILUS AdDIUAIUISA
Jszaunmisad ua:ANuLEeduviIey Ntkuizau Wuds:Tgsddanmsaitduaonisuaonduusyny uas

ULauaAuNSSUNISUSBNWOISTURUUA

4. asskua:AaldanuananinmuauUaIkUN:auA:UNASUCLKLVASSUMS Assumsyasiae Tag

[

41 1aualRnUs:yuATIzNASSUNAISUSENWIISEUNLRUBDULNLducipNUs:yuRiiaULbURLC VA

nssumsu§l§nr‘insums: az/H3oNSIWUIIUDUNSSUNIS

42 1aualinus:yuAruznssuAIsuUsENIuRudvAvnssunIsunudiuKUvYAIIvaY ASEiR

Assun1sa1oan HéaluausauguaHNATa

5. assH1 AaldanuazfkuaAiaauunuiRuAyAnandnuauUaLIKUIauAv:uIdisuctKUVUS:s U

IHIMAUSKISIWaLMLaUDTRATUENSSUNISUSBNWISEUNDUUG

6. WostulRANUIRULWUNISEUNDACIUHUVYDVUS:SIUIDIHINAUSHIS uaztiiauadanus:yu

ATUEASSUAISUSUNLWDWDISEUNDULA

7. dudumsiZovaula muAldsSuuauRUIgIINATU=ASSUNISUSUN lagntusnssUAISUSENGSIUND
funistUagunuavunuin KINA AIWUSURQBDUUDVATUNSSUNSASSHILLA:WIISEUNAIaDULNU

cuANUINUURSDIRUaUADS

wuuuaavsemstoyaus:91U 2567 73
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315:M1SA1SVUHUVIA:NMSWUDINCILHUY

1) AssuAIsassKILa=WISEUIAIARULNUGIIS:NISAISVCLKUYASIDa: 3 U uaztdaAsufKuaou

s:=owlasumsucdodoaInAtuNSsUNISUSEN3NALA

2) lianssunisassHILa:WoISEUIAIDULNU WUD1S:HEDHIKAQIOANSSUN1SasSSHILA:WOISTUN
AraaunnuliaiuisaagldounsulIs: ATU:NSSUAISUSUND:AvldvdvnssSuUAIsSassHIla:
woisauAIaauLnuAUlkbiunuliAsuUfdUDEIVEINETU 3 tdouldundiuASiudunssunisi
ASUDOU taIRARIASUNISUAVAVINS:NsdsochuRUvIWEVLH1S:AtKdDaguavunssuMsAWU

1ACUKUY

3) AMsWuchuKUYYPVASSUNISASSHILAzWDISTUIATCIDULNU UDADAWUCIILKUVAIUINS:NED D19
wundhuHuvL
(1 me
(2) aoon

(3) v1aAruaUUAanssUNS KSoliAtuauudua:anutu:aaviuyavmsilunssunis

7.4.2 ulsvrgmsorgaraauununaizassumsaiHsul 2568 >voulitiau 9,000,000 un doi. -

P AWNRGIASSUMS :im'fads.:qu
(uwn/igau) (un/Asv)
Us:siunssunIsusyn 80,000 15,000
ASSUNISUSUN 35,000 10,000
Us:S1UATUENSSUAISUSKHIS 20,000 12,000
ASSUNISUSKHIS 20,000 10,000
US:SUNSSUNISASIDADUNLAzUSHISADIULELD 24,000 12,000
ASSUNISASIVADULAzUSHISANULFEV 24,000 10,000
Us:S1UATUENSSUNISASSHILA:WD1ISEUN 15,000 12,000
ACDULNU
ASSUN1SASSHIlla:WY1IsaUNAIDULINU 15,000 10,000

wuuuaavsemstoyaus:91U 2567 74
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7.4 GoyaNgIAUKUSHIS

au 3uin 1Uns1AU 2567 HUSHISUDVUSENMUMTYIWUDVANINOIUAAIZASSUMISIAU

Hannswd (n.a.q.) ua:aarasannsweurvus:inalng (aan.) Us:nauaog

shedpua:tUHLIVUDIRUSHISUS:NDUAIY

1. uegdwa Q3L Us:SIULHINAUSHIS
Us:SUDHUNAUSHISa180 U Strategy

2.U10d10SSEUWS  anaudgnsna Us:SIUNHINAGI99IUUSHIS

WSurRavougvuaalungUtyBuaznisou

laviynIsusen
3. UNYINSWOA yDadu Us:suSKINAUSKIsangviussAvdioUs:InA
4. UNOFDWS adsvlaHwus nssunIsPYans usun (n3da 917a
5. UNgsIBBY anunov NSSUNISKHYOMS USEN Weutna Wad dudans wisniuas 31na
6. U18NIS dQSSSUSI NSSUAISKIONIS USUN Waulna (03 Tsgadud vna
7. NgWNNY sudu SDVUNSSUMSKYANTS USYN Leawilua dAa
8. uggawcud asluyainsaay SDVUNSSUMSKYOANTS USYN 3no:1d8 91Aa
9. UVADYWIWS WOALWESAN WOUdEMISUSHISH18UYEILa:N1ISIouU
(WwaunmAu 2564 - waunAU 2567)
10. lngUude nedsvAlay WOUDEMISUSHISN18UsJELa:NISIouU

(Jaungu 2567 - Uosuu)

RUELHQ : JUSHIS QWATEIWYDVEINVIU N.8.0. HUI9AY HA1SOIHLVS:AUUSHISdS18usALUGINUSSWIHIIA
USH1SaVW1 SOUAVRBVAISVCUHUVIAgULIAUS:GUAGNAS1E Ua:IRHUIAIUSIUAVRCISVCURLYS:aUUSHISTUa 1"

VIUUEYTHSDMISIOU

wuuuaavsemstoyaus:91U 2567 75
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UDULUASIUNDHUINAUDVUS:SUILFIHUIAUSHIS

1. MHRUQUNUSSAD UWNUNNSAVNU LazilWUvuUs:IeuUs:9U LWoLlduduaoulaciontu:zNnSSUNISUSHIS

ua:z/HSoATU=NSSUNISUSEN

2. $URQBDUNISUSKISIaMSIaeSIU ua:worstuulguIgNIsUSKISVIUAUCGIVA UDVUSUNIWDIRMS
dduviuvavusynussaldikuignikuald mMeldnsauulgung LWUSSAD LazWuVUUS:UITUA

[asunmisayuGivINAtU:NSSUAISUSEN

3. WosaunpUUAIRALduns K3oayuamisigoneutwanisaitidunisciva aus:1igusIuaula

UDVUSLN HEpmuvUUS:UUS IS UAAASSUMSUSTNaUTAT3UAD

4. assH1 3199 ucvdv dudsu loudhe Wnviu 1a:landvRusHIsLa:winvIulunncttHuY soUfiv
MSAMKUQUDULWASILNIKINA ua:waus:losdaauununibui:au diSumuKkuvs:auitigutindoud
RoudenIsa1ladululfsigviudanau:nssunisusniWasunsiu @udiukuvs:aulAgutii
KUSKIsdUnasIvaauMetuliRaILiumMsMeldAIULRUUDVATU:NSSUANSASIDEDU

5. ucivdvRisuvavuululonaisdiva uavwusENNVAIUUNYE NISLOU NS08 NISWAQ NS

wa:MsuUSKISNOIU sounvnaisaAsudua

6. fMKuaQ Wasuulav uAlu ua:enannns:10eu A1dv Us:niA JaUvAU unaviny SOUNVS:UUAJUAL
elu waldlunwuonmomsuiuaviuovwlinoiunnau uaswalimsusKissanismMeluavAns

tOuluanuulgungnusvnakua

7. udvdvAudavdiudiva Asndudonisdiduomiutwous:lostdousdn nudsoudvidsiuiatunis

ucivdonuigANUIWaWavdavdiund KEalhJAGRIAEITDVAUUSEN

8. UDUKLIYIWalRYARaduUHUavIUKEDns:insagIvkdvagIvlaunuauauAtiuaunds uas

awisagnlanwnaaulasuulavkSaualuduodua 16

9. s1gviIuWanIsalIliduvIu ADTWAUKUIUDVIASVAISEIVA nanaduaniuznivAISIduciaAgu:

ASSUNNSUSKIS Lla:ATU=ASSUNISUSUN

10. GLGUAISIUY MURATUEASSUAISUSKIS HKEDATU=NSSUMISUSUNUDURLNE

Avd lunsainn1sandumsidavlonUs:sUTIHINAUSHIS H3DUARaR1PTAIWYANEY TaulddruldeHSon2wdaugoniy

waus:losd Us:s1utdHihnusHsligowvayuanisandunisiuidovdunad

ANCDULLNUATU=NUSHAS (E14-E17)

usunflHuadIgAOdULNUAfU:USHIsawulgulglasvasivnissrgAaduLnuwldnviu lag

ANCDULNUSIUATU:USHISUDOUSENY La:usuniundutud 2567 tududuwsusdy 67,879,974.78 un

wuuuaavsemstoyaus:91U 2567 76
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75 UJoyalagrnuwunou
ynains

usUWUAVILUSENY 1a:usBnlungu fu 3uf 315udnAU 2567 G31udu 802 AU wdvaanilu

Executive Management Operation

(E14-E17) (M12-M13) (AT1-D1)

Strategy Group 1 2 19 22
Administrative Group 5 7 42 54
Management Group 1 2 14 17
Pakol Ice Solutions Co., Ltd. 4 12 249 265
S Panel Co., Ltd 1 3 62 66
Heataway Co., Ltd 1 2 84 87
Patkol Food Industry Partner Co., 3 8 115 126
Ltd
Tygienic Co., Ltd 1 4 19 124
Patkol Philippines Coporation 1 1 n 13
Co., Ltd.
PT. Indonesia Patkol Service LTD. - 1 21 22
PATKOL Malaysia Sdn Bhd 1 - 5 6
SIUNVHUA 19 42 741 802
AaULNUUVWUNVIU

A10BULNUSIUYRYWUINVILLSENY ua:usuniungu tu Suf 315uAU 2567

Uwaaauunusiu 478,144,213.26 un

us:iannaaauinu DwduIvusIU (Un)

AN0DULNUWUNVIU 461,444,867.78

usvIamnwamls 7,148,873.70

1duaununavnuaSoVIEVEW 9,550,471.78

wlnvURLSIUIBUaUNUNDYNUESDVIEEVEW 621
(AU)

daduwdnviuiduauidn (%) 77.43
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7.6 oyaaAsydua
laviuNIsusun

ATUENSSUNISUSUNDUALGVAVTE U0a12IsStuws aneu3gansna d1svudiltKuv LavIuNIsusyn
doud3uf 9 waAdNeU 2561 duldauu ouanadonadbudidndudauaiuisa Gus:aumisain
Wuus:Tgstiiunsuguarin laglarunisilnausuduuuikanaasisiduna:ifgadovlunisUgua
KihALavumsusunlaluagog IWalkAuu:thdunnkuIgLa:NAIATUACIVa AATU:NSSUAISUSEN
9:(PVNSIU ua:UﬁLTﬁH01ﬁtumsquaﬁomsuaonfu:nssumsu§l§n sounvUs:auvIuLa:aamulRi

mMsUhuamuuGuDvATUENSSUNISUSUN

UDUIWaSWIOHINAYDVIAVIYMISUSYN

1. URUAKRINASONISUS:3UATUENSSUASUSYN La:AfU:NSSUNISEQg8 SouNvmsUs:3uRADRU TR
WulUmudaUvAUUDYUSENY La:MUNAKUEALAEITDY

2. rhrihAmMAuQualRusYNY ua:Atuznssunsimsuiuanasandsv ua:duluaunnruie JaUvAu
AlAgdavaanasuudnus:guAuNSSUNTS/ RiDRU La:KANN1sA1AUQUanoN1sAd aasasu
ulgugcinog 1La:9ssgIUSSTUSSAD

3. aduayumsdalinssuns/IUsSHISIAsSUALSLA:ITNDUSURANGAsH1va AtigddovAunisUfua
HUNANSSUMISILA:NSSUNISIaW:15DV

4. dapusu/UgulinAaaaadutRioyansitdudanmsujguaHinnuanssumsUouuuaznlasuucoco

~

Hu
5. tRAMuU:tAgaAUdarKuaNINUNCIVa ARTUASSUANSUSYN 1a:USHISAISSUNSIU

6. YalRInsUs:L0unanIsUguavIuyavATU=NSSUNISUSEN

7. SaruaziAusnuonaisaArguoousing dudalud
(n) nzldgunssuns
(V) HUVFDUQUS:¥UATUNSSUNS S180IUNISUSIEUATUASSUNIS Lazs1egviuls:91Uuovusuny
(n) HUvdDUQUS:BUREIDHU Las19vIUMSUS:BUNTIDHU

(V) thusSauisreviumsidulaidensigviulognssuNMSHSDWUSHIS
8. adunisdua MUNATU:NSSUNISUSUNUDUKUNY wa:ujuaamunns:10gunAtu=NASSUNISATAU

aaranudus:nAHSafKUQ
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HOHUhasIaaumeilu

USBNUGVAVIR UWE1DFUAS gndaute disuduKuY Feanisdiuasivaaunisluaiala doud
5ufl 1TAsnn1AL 2565 dvUdaU0u duyanadvnaidtdudiiniudaruaivisa GUs:aunisaiidu
Us:losilumsuauarini lasldWiumsilnausuduuuirangasisuduua:ingadovlunisuguaniii
msasavaaumetutduagod tWalRALUhAUMSUSKISADIWLEEY NATU:NSSUAISUSEND:AD0NS1U
ua:UﬁU“ﬁHLhﬁYumsquaﬁomsuaonm:nssumsu§6n saun:ouS:z-numuua:ﬁomuiﬁﬁmsdﬁdﬁmu

uAuUDVATU=NSSUNISUSUN

HihAp>WSUAQsauYavHIKLNasIvaaumelu

1. 210uWunIsUfuUaviu (Action Plan) Tuviufautavsuiasauliasandavauulguiguavusin
saur?odmwumsUf]JﬁmuIUc—jmsUﬁJﬁaehoﬁUs:énSmw

2. Uguaviumuuwunisasdvasuus:nUiKdulumuuiasgiumsus:naudsidwasivaosumetu

3. as’vasudlAs:RIRAULEUIUAIIUDNGDY SOUNVUS:LTUAIUIWEVWDLA:US:FnEMW Us:3nSWa

UDVNS:UdUNISULA:NISUHUAVILUDVHUIEVIU NsAdUAUMETU NIsidUs:losudInaisautna A1s

USKISADWLFEY ua:nismiAuqQua

asJvasula:iaudiiu: 53UsvAuligdAumsslHa HEoN1sSNOSaLBULA:NSWEFUYDVUSEN

asJvasunisujUaiigIAuNIsEILoY Jorniiv HéododvinauavRaoulud

asUwanisasivansududu IWarUaasy ua:iKuadiuu:th Jatauauu: Asufv:Uan1sasivanu

e —

daoiuwanisujuaaiudatauduuz{usigviunanisasIvasuua:us:aiuviunuasuUy3uov

N o v oa

USUN WalRNsUUGvIUUDYNVaDVRNEGUS:ENENW
A2UINUYDIVNADUUNT

1) AMaduuNUPINMSaauUUTY3 (Audit Fee) Us:91U 2568
AfUzNssUMsasdvaaulawdistunAaldonanuunydaiuinaunnisus:iiduvovusyny laun Adw

J——— “

tudas:tunisugudioiu AtuAIw LIasgIuMSUUGaOIU La:HaauUsydidntuauudgndavanuus:nA
yavaarasannswauHvus:inAlNg lagAtuzNsSUNISUSENWIISEUILEDN USEN LAWLBLS iTlBe aou
Ueud $1ia losidsredoasulnydsuausuna dod

losiisredoRanuurudsuauruna dol

doasuurydsuaynna n:doutavi

Luwanasus  aslwnsdns 8413 ua:/H3d
2. ugAanM IMAUNNDY 4628 ua:/Hso
3. UgUEYANS OUDUILDSEY 7900

TasliRasuUruBAUlaAuKivIZUDIUNISASIDADUUNYE LazuaavAdULFuCdaVUNISIOU
uavUSENY 1d Nuiilidasuunydsislauguarinniau 5 Jua:ldfmKuafiaauLnuuaviaaulnyd
YDVUSUNY La:us¥ngog Us:91U 2568 sou 11 uSun usududusouluiau 6,000,000 uin

2) ANUSMSAU (Non-Audit Fee)

-luo-
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8. s1gviunamsaNduvIuaIAYGIUNMISTINAUQUANDNIS

8.1 asunamsujUaHIAYDvAnI:nssUMsiusouUfFuLN

e —— — [J

AtU:NSSUMSUSUNIRA WA AruAUMSUAUAURANNIsAAUQuanonsAd dudialdusingiu
dAndlumswauuina:asvatuAliAYNIsagvgudiu uantkiinvinnsasvANuBalulRuAgavnu
tWathludnisus:noussasiawisaudvduldua:inaus:naumsia lagFdviiowans:nulus:g:61d
Us:NdUsSADDEVIIDSESSSU LMswansua:zinnusunasoudorfipRuLa:iddiulaids Wuus:lovdcda
dvAU WauuKEsaawans:nuduaudadoudadou awisausudlameldUsdemisiddsuulan ua:
frualiinmsnunouluds:5innl aaandavAuiAnumsdiliussiouavusINLWalRNSSUNISUSEN
WUSHIS La:wunviuyavussnnnAusunsiu dadintdunusmolumsuiuciviu

AfUzASSUMISUSENAaMIUWanIsatduuydvIgdas ua:qQualiinistihnagnsuovusyniu
Jaualagfhedaniso:sigviuwanisditiuviuaiuuwunisUjudviu ua:uwunagns IRAUS:guU
ATU:ASSUNISUSHIS lla:ATuzASSUNISUSYNSUNsIuauaidunnasoninmisus:yu dorruatduins:
sSunsiuwan1saLdiuvIUYDVUSEN USENEDEUA:USENSIU AaDadULHAMISNIAIATY La:ANUAUKUN
voavlAsuMsdiva FoAUs:3UATU:NSSUNISUSKIS La:ATU:NSSUMSUSEN d:IRdalauauu:luidavife

danmisAdsthluwcuuiusuuso
8.1.1 m1sassH1 Weuun Ha:=Us:LTUNamsUjUGHUNNUDVAU:ASSUMS

fuASILEVAVNSSUNNISUDVUSYN ATU:NSSUNISASSKILa:WaIseUIAIaRULNUDKINASURQuDUTU
mMswoisaunAaldanua:naunsavynnaninuauUanIKu:aumudaUoAUYDVUSEN LWalRIANssSUNIS
Uoo18wuazinduKanHa1glagwoisauioinlasvasiv vula wa:avAUs:ApUUDvAtU=ASSUANIS lag

51UDUﬁlaUE)O:lri'lﬁUUE)\)d'lUDUﬂSSUﬂ'lSﬁF]SUD']S: naztgusANULIRUCGDATUNSSUNISUSEN lWDUD

LS
- (=

A WLRUBDUYINATU:NSSUNIS DInUUD:tNLauasiedonssunisdonaadanus:yuRdaRulbufidondv
nssumMsmuKanineunicialu

AVl ATUENSSUAISASSHILA:WDISENAINDULNUD:WOISTUNANUEU:NISUS:NDUSSAD ASSUANS
ApuldddunAu AUS ADWETNSA Us:aumsadluaiuwavviu AIU3AINSSY AIUNSUSHIS G1unIsLou
mMsUtu8 dunnkuie duinaluladgaisaunaA wa:dudua ASuduauaauiaduduncuAdavmsiu

ATUNSSUAISUSUN (Board Skills Matrix) AAfuznssunisusynianiHuald aaaasuaiuisaanAaiiu

—_—

MsAUQuanvNIsUpVUSENIADEVIAUR Won1sUFUAKINANSSUMSagvbUS:3nSnIw ua:usunla
A

WalamalRRfiaRuldsusoulumsiauadonssumsiintuauUaiku:auady

mstamensidandonssumswiufus:suRdaRulumsavA:uuuLdgvidondonssunis ussn

Ly

(RdioRuldUasavA:uuutdanavnssunistiusigunnalasifyfisHuavA:uuuldgvnoKuanauiog

tdonynananlasumsiauadatunssumsiazAu

HannauniN1sAQLadNNSSUNISDAs:

e

fu 3Uf 315Ud1AL 2567 USUN NSSUMSAAS:IUDU 3 AU DINASSUMSHVKUA 10 AU BotJurh

A wudas:nrigdanisua:fiioRus1glHedudvusyn IuduNSsUNISdas:upvusyn Wulaiu

RANLATUNUDVAITNVIUATUIASSUNISAIAUKANNSWSLa:aa1aKkaNNSWIRATKUQDVAUS:NDUUDY

wuuuaavsemstoyaus:91U 2567 80
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AtuzAssUNIsSUSUNoan:Ldgudoviinssunisdas:ag1otipaHiviuauusvdudUNSSUAISHVKLQ Ud
dovlitinen31 3 AU ATUzASSUNISUSEN TALGYAY ATUzASSUNISASSHIla:AIHUQAIDUILNU FKUAA
assHla:woseunnaunsovuAnantHu:auwancvAavidunssunisusdn lagwonstuondalaususy
RfiaRus1elhaduazsiegos soufivUuryBsiodanssunis (Directors’ Pool) UsvHLIEVIUAUNLEDEHDEY
ugudayanssunisildsousiusiedonsoaruaciluaividiva 15 onduasu:nssunisasskiua:
ATHUQAI0DULNUD:WIISEUNAtuauUatuds:Ltaudiva lagusdn IdAKualeu AssUNISdas:alu

Us:mAAfuzNSSUMsAAUaalanu

8.1.2 MSIT1SIUUS:3UIa:MSOIYAIDULNUAALASSUNISSIOYAAA

S19a:1090MSIT1SIVUS:BUUDVNSSUMSU 2567

msus:yu
Us:gunau:assums  Us:gualeugfioHuus:910
s1wipnssums dunuv (mstoUs:gu/ (mstiJs:gu/
anstumsus:gu) anstumsus:gu)

1ueUaWOA Wourd U 9gseN Us=siunssums 5/5 7
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