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ข้อมูลการเงินสำคัญบริษัทรายป�

หน่วย 2565 2566 2567

รายได้
รายได้รวม ล้านบาท

ผลการดำเนินงานรวม
รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ ล้านบาท

รายได้จากธุรกิจการให้เช่าและบริการ ล้านบาท

รายได้จากจากการขาย ล้านบาท

รายได้จากการจากการให้บริการทาง
การแพทย์

ล้านบาท

กำไรจากเงินลงทุนในตราสารทุน ล้านบาท

รายได้เงินป�นผล, ดอกเบี�ยรับ, กำไรจากอัตรา
แลกเปลี�ยน และรายได้อื�น

ล้านบาท

กำไรขั�นต้น ล้านบาท

กำไร (ขาดทุน) จากการดำเนินงาน ล้านบาท

กำไร (ขาดทุน) สุทธิ ล้านบาท

กำไรต่อหุ้น บาท/หุ้น

ฐานะการเงินรวม
สินทรัพย์หมุนเวียน ล้านบาท

สินทรัพย์รวม ล้านบาท

หนี�สินหมุนเวียน ล้านบาท

หนี�สินรวม ล้านบาท

ส่วนของผู้ถือหุ้น ล้านบาท

อัตราส่วนทางการเงิน
อัตราส่วนสภาพคล่อง เท่า

1,388

473
357
16
104

79
359

(45)

(1,626)
(2,052)
(0.154)

2,463
13,846
4,775
6,679
7,167

0.5
อัตรากำไรขั�นต้น %

อัตราส่วนผลตอบแทนจากสินทรัพย์ %

อัตราส่วนหนี�สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เท่า

2,037

507
298
544
206

235
193

505

(31)

(578)
(0.054)

2,976
14,884
3,466
6,113
8,771

0.9
31.4
(3.9)

0.7

1,789

542
304
72
232

120
519

127

(232)
(839)

(0.063)

2,697
14,980
3,863
5,786
9,194

0.7
11.0

(5.6)

0.6

เรียน ทานผูถือหุนที่เคารพ

ป 2567 ถือเปนปแหงการเปลี่ยนแปลงครั้งสำคัญของ บริษัท สเตลลา เอ็กซ จำกัด (มหาชน) ("บริษัทฯ") ดวยบริษัทฯ ได

ดำเนินมาตรการสำคัญเพื่อฟนฟูองคกร สรางเสถียรภาพทางการเงิน และกำหนดทิศทางใหมที่ชัดเจนขึ้น เพื่อใหบริษัทฯ พรอมกาวสู

อนาคตที่แข็งแกรง ยั่งยืน และสรางมูลคาใหแกผูถือหุนและผูมีสวนไดสวนเสียทุกทาน โดยสรุปเหตุการณสำคัญ ในป 2567 ไดดังนี้

การเปลี่ยนชื่อบริษัทและการเพิ่มทุนจดทะเบียน

บริษัทฯ ไดดำเนินการจดทะเบียนเปลี่ยนชื่อจาก บริษัท ณุศาศิริ จำกัด (มหาชน) เปน บริษัท สเตลลา เอ็กซ จำกัด (มหาชน) 

เพื่อสะทอนถึงวิสัยทัศนและทิศทางใหมขององคกร นอกจากนี้ บริษัทฯ ไดเพิ่มทุนจดทะเบียนเพื่อเสริมสรางความแข็งแกรงทางการเงิน 

โดยบริษัทฯ สามารถระดมทุนไดสำเร็จตามเปาหมาย

การฟนฟูกิจการและการปรับโครงสรางธุรกิจ

เมื่อบริษัทฯ เริ่มกระบวนการปรับโครงสราง บริษัทฯ ตองเผชิญกับความทาทายหลายประการ อาทิเชน ภาระทางการเงินที่

สูง โครงการอสังหาริมทรัพยที่ไมกอใหเกิดมูลคาเพิ่ม โดยมีการประเมินมูลคาโครงการที่ขาดมาตรฐาน และภาพลักษณองคกรที่ตกตํ่า 

ที่จำเปนตองเรงฟนฟู เปนตน เพื่อใหเกิดความเชื่อมั่นแกผูถือหุน นักลงทุน และผูมีสวนไดสวนเสียทุกฝาย ท้ังน้ีเพ่ือใหบริษัทฯ สามารถ

กลับมาเติบโตไดอยางแข็งแกรง คณะกรรมการบริษัท และฝายบริหารจึงไดกำหนดมาตรการหลัก ดังตอไปนี้:

1. การปรับโครงสรางทางการเงินเพื่อสรางความมีเสถียรภาพ

1.1 เพิ่มทุนและเสริมสภาพคลอง บริษัทฯ ดำเนินการออกเสนอขายหุนเพิ่มทุนและหุนกูระยะสั้น เพื่อจัดการภาระหนี้สิน

และสรางฐานทุนที่แข็งแกรง

1.2 ควบคุมตนทุนและเพิ่มประสิทธิภาพการดำเนินงาน โดยทำการปรับโครงสรางภายใน ลดตนทุนท่ีไมจำเปน และปรับปรุง

กระแสเงินสดเพื่อใหบริษัทฯ สามารถดำเนินธุรกิจไดอยางมีประสิทธิภาพ

2.   การปรับกลยุทธธุรกิจอสังหาริมทรัพย: มุงเนนตลาดระดับพรีเมียม

2.1 เปลี่ยนแนวทางการพัฒนาโครงการ โดยบริษัทฯ ไดเปลี่ยนจากการพัฒนาโครงการทั่วไป ไปสูโครงการระดับไฮเอนด ที่

มีมูลคาสูง เพื่อตอบสนองตลาดที่มีกำลังซื้อ

2.2  ขยายตลาดไปสูผูซื้อชาวตางชาติ ซึ่งประเทศไทยกำลังเปนศูนยกลางของนักลงทุนอสังหาริมทรัพยและผูเกษียณอายุ 

จากตางประเทศ บริษัทฯ จึงมุงเนนการพัฒนาโครงการที่ดึงดูดกลุมลูกคาชาวตางชาติ

3. การนำหลัก ESG มาปรับใชกับการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ

3.1 พัฒนาอสังหาริมทรัพยที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอมโดยการที่บริษัทฯ มีเปาหมายที่จะเปนผูนำดาน "Net-Zero 

Communities" จากการนำพลังงานหมุนเวียน เทคโนโลยีอัจฉริยะ และการจัดการขยะอยางยั่งยืน มาใชในโครงการ

3.1 ลงทุนในโครงการพลังงานสะอาด ผานการถือหุนในบริษัทพลังงานลมที่ใหญที่สุดในเอเชียตะวันออกเฉียงใต

แผนงานในป 2568 และทิศทางในอนาคต

บริษัทฯ พรอมที่จะกาวเขาสูป 2568 ดวยกลยุทธที่มุงเนนการขยายตัวและสรางมูลคาที่ยั่งยืน โดยบริษัทฯ จะดำเนินการดัง

ตอไปนี้:

1. เรงการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพยระดับพรีเมียม เพื่อใหบริษัทฯ มีรายไดที่แข็งแกรงและสามารถแขงขันในตลาดได 

2. ผลักดันใหบริษัทฯ เติบโตอยางมีกำไร โดยใชกลยุทธบริหารตนทุนและการลงทุนที่คุมคา 

3. ขยายธุรกิจดานพลังงานสะอาด เพื่อลดผลกระทบตอสิ่งแวดลอม และสรางผลตอบแทนที่มั่นคงในระยะยาว

4. ขยายธุรกิจการใหบริการทางการแพทย เพื่อเพิ่มศักยภาพในการสรางรายไดและทำกำไรในระยะยาว

5. ยกระดับการบริหารความเสี่ยงและธรรมาภิบาล เพื่อสรางบริษัทฯ ใหเปนองคกรที่โปรงใสและไดรับความไววางใจ จากผู

ถือหุน และผูมีสวนไดสวนเสียทุกฝาย

ในนามของคณะกรรมการบริษัท ผมขอแสดงความขอบคุณทานผูถือหุน พันธมิตรทางธุรกิจ คูคา ชุมชน และผูใหการสนับ

สนุนทุกทาน ที่ไดใหความไววางใจและใหการสนับสนุนเปนอยางดีอยางตอเนื่อง ขอขอบคุณฝายบริหารและพนักงานชุดใหมที่มุงมั่น 

ทุมเท พัฒนา และรวมกันแกไขปญหาตางๆ ที่ไดเคยเกิดขึ้นเพื่อใหบริษัท สเตลลา เอ็กซ จำกัด (มหาชน) สามารถบรรลุเปาหมายและ

สรางคุณคาใหกับผูมีสวนไดสวนเสียดังกลาวขางตนไดอยางยั่งยืนและตลอดไป

(4.7)

(14.8)

0.9
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สารจากประธานกรรมการ

เรียน ทานผูถือหุนที่เคารพ

  ป 2567 ถือเปนปแหงการเปลี่ยนแปลงครั้งสำคัญของ บริษัท 

สเตลลา เอ็กซ จำกัด (มหาชน) ("บริษัทฯ") ดวยบริษัทฯ ไดดำเนิน 

มาตรการสำคัญเพ่ือฟนฟูองคกร สรางเสถียรภาพทางการเงิน และกำหนด

ทิศทางใหมที่ชัดเจนขึ้น เพื่อใหบริษัทฯ พรอมกาวสูอนาคตที่แข็งแกรง 

ยั่งยืน และสรางมูลคาใหแกผูถือหุนและผูมีสวนไดสวนเสียทุกทาน โดย  

สรุปเหตุการณสำคัญ ในป 2567 ไดดังนี้

  การเปลี่ยนชื่อบริษัทและการเพิ่มทุนจดทะเบียน

 บริษัทฯ ไดดำเนินการจดทะเบียนเปลี่ยนชื่อจาก บริษัท ณุศาศิริ 

จำกัด (มหาชน) เปน บริษัท สเตลลา เอ็กซ จำกัด (มหาชน) เพื่อสะทอนถึง

วิสัยทัศนและทิศทางใหมขององคกร นอกจากนี้ บริษัทฯ ไดเพิ่มทุนจด 

ทะเบียนเพื่อเสริมสรางความแข็งแกรงทางการเงิน โดยบริษัทฯ สามารถ

ระดมทุนไดสำเร็จตามเปาหมาย

การฟนฟูกิจการและการปรับโครงสรางธุรกิจ

 เมื่อบริษัทฯ เริ่มกระบวนการปรับโครงสราง บริษัทฯ ตองเผชิญ 

กับความทาทายหลายประการ อาทิเชน ภาระทางการเงินที่สูง โครงการ

อสังหาริมทรัพยที่ไมกอใหเกิดมูลคาเพิ่ม โดยมีการประเมินมูลคาโครงการ

ที่ขาดมาตรฐาน และภาพลักษณองคกรที่ตกตํ่า ที่จำเปนตองเรงฟนฟู 

เปนตน เพื่อใหเกิดความเชื่อมั่นแกผูถือหุน นักลงทุน และผูมีสวนไดสวน 

เสียทุกฝาย ทั้งนี้เพื่อใหบริษัทฯ สามารถกลับมาเติบโตไดอยางแข็งแกรง 

คณะกรรมการบริษัท และฝายบริหารจึงไดกำหนดมาตรการหลัก 

ดังตอไปนี้:

1. การปรับโครงสรางทางการเงินเพื่อสรางความมีเสถียรภาพ

1.1 เพิ่มทุนและเสริมสภาพคลอง บริษัทฯ ดำเนินการออกเสนอ

ขายหุนเพ่ิมทุนและหุนกูระยะส้ัน เพ่ือจัดการภาระหน้ีสินและสรางฐานทุน

ที่แข็งแกรง

  1.2 ควบคุมตนทุนและเพิ่มประสิทธิภาพการดำเนินงาน โดยทำ  

การปรับโครงสรางภายใน ลดตนทุนท่ีไมจำเปน และปรับปรุงกระแสเงินสด

เพื่อใหบริษัทฯ สามารถดำเนินธุรกิจไดอยางมีประสิทธิภาพ

2. การปรับกลยุทธธุรกิจอสังหาริมทรัพย: มุงเนนตลาดระดับ

พรีเมียม
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แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำป� 2567

           

 นายนพพล มิลินทางกูร  

 ประธานกรรมการบริษัท 

บริษัท สเตลลา เอ็กซ จำกัด (มหาชน)

 2.1 เปลี่ยนแนวทางการพัฒนาโครงการ โดยบริษัทฯ ไดเปลี่ยนจากการพัฒนาโครงการทั่วไป ไปสูโครงการระ

ดับไฮเอนดที่มีมูลคาสูง เพื่อตอบสนองตลาดที่มีกำลังซื้อ

 2.2  ขยายตลาดไปสูผูซื้อชาวตางชาติ ซึ่งประเทศไทยกำลังเปนศูนยกลางของนักลงทุนอสังหาริมทรัพยและ

ผูเกษียณอายุจากตางประเทศ บริษัทฯ จึงมุงเนนการพัฒนาโครงการที่ดึงดูดกลุมลูกคาชาวตางชาติ

3. การนำหลัก ESG มาปรับใชกับการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ

3.1 พัฒนาอสังหาริมทรัพยที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอมโดยการที่บริษัทฯ มีเปาหมายที่จะเปนผูนำดาน "Net-Zero

Communities" จากการนำพลังงานหมุนเวียน เทคโนโลยีอัจฉริยะ และการจัดการขยะอยางยั่งยืน มาใชในโครงการ

3.2 ลงทุนในโครงการพลังงานสะอาด ผานการถือหุนในบริษัทพลังงานลมที่ใหญที่สุดในเอเชียตะวันออกเฉียงใต

4. การขยายธุรกิจการใหบริการทางการแพทย

 ดวยแนวโนมการเติบโตที่แข็งแกรงของธุรกิจสุขภาพ ในป 2568 บริษัทฯ จึงใหความสำคัญกับการขยายธุรกิจ

การใหบริการทางการแพทยเพื่อใหสอดรับกับการเติบโตที่แข็งแกรงในอนาคต เพื่อเพิ่มศักยภาพในการสรางรายไดและ

ทำกำไรในระยะยาว

กลยุทธหลักของบริษัทฯ

จากแผนการดำเนินงานดังกลาวขางตน บริษัท สเตลลา เอ็กซ จำกัด (มหาชน) จึงไดกำหนดกลยุทธหลักโดยมุง

เนนไปที่:

1. การรวมมือกับพันธมิตรทางธุรกิจที่มีความเชี่ยวชาญ เพื่อขยายตลาดและเสริมสรางศักยภาพในการแขงขัน

2. การยกระดับคุณภาพบริการ และผสานเทคโนโลยีที่ลํ้าสมัยเพื่อใหการบริการเปนไปตามความตองการของ

กลุมลูกคา

3. การพัฒนาโปรแกรมสุขภาพเฉพาะบุคคล เพื่อตอบสนองตอกลุมลูกคาระดับพรีเมี่ยม

การยกระดับธรรมาภิบาลและสรางความเชื่อมั่นของผูถือหุน

 คณะกรรมการบริษัท ซึ่งมีบทบาทสำคัญในการกำกับดูแลบริษัทฯ นั้น ไดมุงเนนใหบริษัทฯ ดำเนินธุรกิจดวย

มาตรฐาน ธรรมาภิบาลที่มีความโปรงใส และสามารถตรวจสอบได โดยไดดำเนินการดังตอไปนี้:

1. เพิ่มความโปรงใสในการรายงานทางการเงิน เพื่อใหผูถือหุนไดรับขอมูลที่ถูกตอง ครบถวน และสามารถตรวจ

สอบได

2. เสริมสรางระบบบริหารความเสี่ยง เพื่อปองกันปญหาที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต และสรางรากฐานที่มั่นคงให

กับบริษัทฯ รวมถึงเพื่อใหบริษัทฯ บรรลุเปาหมายตามกลยุทธหรือแผนธุรกิจที่ไดวางไว อยางยั่งยืน

3. บริหารงานภายใตหลักจริยธรรมและความรับผิดชอบ โดยมุงเนนการสรางวัฒนธรรมองคกรที่แข็งแกรง และ

เปนที่ ไววางใจของนักลงทุน และผูมีสวนไดสวนเสียทุกฝาย
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เรียน ทานผูถือหุนที่เคารพ

ป 2567 ถือเปนปแหงการเปลี่ยนแปลงครั้งสำคัญของ บริษัท สเตลลา เอ็กซ จำกัด (มหาชน) ("บริษัทฯ") ดวยบริษัทฯ ได

ดำเนินมาตรการสำคัญเพื่อฟนฟูองคกร สรางเสถียรภาพทางการเงิน และกำหนดทิศทางใหมที่ชัดเจนขึ้น เพื่อใหบริษัทฯ พรอมกาวสู

อนาคตที่แข็งแกรง ยั่งยืน และสรางมูลคาใหแกผูถือหุนและผูมีสวนไดสวนเสียทุกทาน โดยสรุปเหตุการณสำคัญ ในป 2567 ไดดังนี้

การเปลี่ยนชื่อบริษัทและการเพิ่มทุนจดทะเบียน

บริษัทฯ ไดดำเนินการจดทะเบียนเปลี่ยนชื่อจาก บริษัท ณุศาศิริ จำกัด (มหาชน) เปน บริษัท สเตลลา เอ็กซ จำกัด (มหาชน) 

เพื่อสะทอนถึงวิสัยทัศนและทิศทางใหมขององคกร นอกจากนี้ บริษัทฯ ไดเพิ่มทุนจดทะเบียนเพื่อเสริมสรางความแข็งแกรงทางการเงิน 

โดยบริษัทฯ สามารถระดมทุนไดสำเร็จตามเปาหมาย

การฟนฟูกิจการและการปรับโครงสรางธุรกิจ

เมื่อบริษัทฯ เริ่มกระบวนการปรับโครงสราง บริษัทฯ ตองเผชิญกับความทาทายหลายประการ อาทิเชน ภาระทางการเงินที่

สูง โครงการอสังหาริมทรัพยที่ไมกอใหเกิดมูลคาเพิ่ม โดยมีการประเมินมูลคาโครงการที่ขาดมาตรฐาน และภาพลักษณองคกรที่ตกตํ่า 

ที่จำเปนตองเรงฟนฟู เปนตน เพื่อใหเกิดความเชื่อมั่นแกผูถือหุน นักลงทุน และผูมีสวนไดสวนเสียทุกฝาย ท้ังน้ีเพ่ือใหบริษัทฯ สามารถ

กลับมาเติบโตไดอยางแข็งแกรง คณะกรรมการบริษัท และฝายบริหารจึงไดกำหนดมาตรการหลัก ดังตอไปนี้:

1. การปรับโครงสรางทางการเงินเพื่อสรางความมีเสถียรภาพ

1.1 เพิ่มทุนและเสริมสภาพคลอง บริษัทฯ ดำเนินการออกเสนอขายหุนเพิ่มทุนและหุนกูระยะสั้น เพื่อจัดการภาระหนี้สิน

และสรางฐานทุนที่แข็งแกรง

1.2 ควบคุมตนทุนและเพิ่มประสิทธิภาพการดำเนินงาน โดยทำการปรับโครงสรางภายใน ลดตนทุนท่ีไมจำเปน และปรับปรุง

กระแสเงินสดเพื่อใหบริษัทฯ สามารถดำเนินธุรกิจไดอยางมีประสิทธิภาพ

2.   การปรับกลยุทธธุรกิจอสังหาริมทรัพย: มุงเนนตลาดระดับพรีเมียม

2.1 เปลี่ยนแนวทางการพัฒนาโครงการ โดยบริษัทฯ ไดเปลี่ยนจากการพัฒนาโครงการทั่วไป ไปสูโครงการระดับไฮเอนด ที่

มีมูลคาสูง เพื่อตอบสนองตลาดที่มีกำลังซื้อ

2.2  ขยายตลาดไปสูผูซื้อชาวตางชาติ ซึ่งประเทศไทยกำลังเปนศูนยกลางของนักลงทุนอสังหาริมทรัพยและผูเกษียณอายุ 

จากตางประเทศ บริษัทฯ จึงมุงเนนการพัฒนาโครงการที่ดึงดูดกลุมลูกคาชาวตางชาติ

3. การนำหลัก ESG มาปรับใชกับการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ

3.1 พัฒนาอสังหาริมทรัพยที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอมโดยการที่บริษัทฯ มีเปาหมายที่จะเปนผูนำดาน "Net-Zero 

Communities" จากการนำพลังงานหมุนเวียน เทคโนโลยีอัจฉริยะ และการจัดการขยะอยางยั่งยืน มาใชในโครงการ

3.1 ลงทุนในโครงการพลังงานสะอาด ผานการถือหุนในบริษัทพลังงานลมที่ใหญที่สุดในเอเชียตะวันออกเฉียงใต

แผนงานในป 2568 และทิศทางในอนาคต

บริษัทฯ พรอมที่จะกาวเขาสูป 2568 ดวยกลยุทธที่มุงเนนการขยายตัวและสรางมูลคาที่ยั่งยืน โดยบริษัทฯ จะดำเนินการดัง

ตอไปนี้:

1. เรงการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพยระดับพรีเมียม เพื่อใหบริษัทฯ มีรายไดที่แข็งแกรงและสามารถแขงขันในตลาดได 

2. ผลักดันใหบริษัทฯ เติบโตอยางมีกำไร โดยใชกลยุทธบริหารตนทุนและการลงทุนที่คุมคา 

3. ขยายธุรกิจดานพลังงานสะอาด เพื่อลดผลกระทบตอสิ่งแวดลอม และสรางผลตอบแทนที่มั่นคงในระยะยาว

4. ขยายธุรกิจการใหบริการทางการแพทย เพื่อเพิ่มศักยภาพในการสรางรายไดและทำกำไรในระยะยาว

5. ยกระดับการบริหารความเสี่ยงและธรรมาภิบาล เพื่อสรางบริษัทฯ ใหเปนองคกรที่โปรงใสและไดรับความไววางใจ จากผู

ถือหุน และผูมีสวนไดสวนเสียทุกฝาย

ในนามของคณะกรรมการบริษัท ผมขอแสดงความขอบคุณทานผูถือหุน พันธมิตรทางธุรกิจ คูคา ชุมชน และผูใหการสนับ

สนุนทุกทาน ที่ไดใหความไววางใจและใหการสนับสนุนเปนอยางดีอยางตอเนื่อง ขอขอบคุณฝายบริหารและพนักงานชุดใหมที่มุงมั่น 

ทุมเท พัฒนา และรวมกันแกไขปญหาตางๆ ที่ไดเคยเกิดขึ้นเพื่อใหบริษัท สเตลลา เอ็กซ จำกัด (มหาชน) สามารถบรรลุเปาหมายและ

สรางคุณคาใหกับผูมีสวนไดสวนเสียดังกลาวขางตนไดอยางยั่งยืนและตลอดไป

Property Development Wellness and Health Energy and Power System
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สวนที่ 1

การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน

1.โครงสรางและการดำเนินงานของกลุมบริษัท

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

1.1.1 วิสัยทัศนและภารกิจในการดำเนินธุรกิจ

วิสัยทัศน (Vision) เปนผูนําในการสรางระบบนิเวศแหงการอยูอาศัยที่เหนือระดับ เพื่อปรับเปลี่ยนวิถีชีวิต และวาง

รากฐานที่มั่นคงสําหรับอนาคตอยางยั่งยืน

พันธกิจ (Mission)

พัฒนาพื้นที่อยูอาศัยที่ผสมผสานความหรูหรากับสิ่งแวดลอม พรอมยกระดับคุณภาพชีวิตและความเปนอยูที่ดี เพื่อสง 

ตอจากรุนสูรุน ผานนวัตกรรมทีย่ัง่ยืน รวมถงึมุงมัน่ทีอ่นรุักษทรัพยากรธรรมชาต ิสงเสรมิคณุภาพชีวิต และสรรสรางวิถีชีวติ 

ที่ใสใจระบบนิเวศองครวม

เปาหมายการดําเนินธุรกิจ :

• มุงมั่นสูการเติบโตทางธุรกิจอยางยั่งยืน

• เสรมิสรางธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ืองเพ่ือสนับสนุนธุรกิจอสังหาริมทรัพย์และเพ่ิมความแข็งแกรงใหกับธุรกิจของบริษัทโดยรวม

นโยบายการบริหารงานในบริษัทยอยและบริษัทรวม

บริษัทฯ มีนโยบายการบริหารงานในบริษัทยอยและบรษิัทรวม โดยการสงตัวแทนของบรษิัทเขารวมบริหารงานใน

บริษัทยอยและบริษัทรวมตามสัดสวนที่บริษัทถือหุนอยู เพื่อกำหนดนโยบายที่สำคัญและควบคุมการดำเนินธุรกิจของบริษัท

ยอยและบริษัทรวมใหเปนในทิศทางที่ถูกตองและสรางผลกำไรใหกับบริษัท

กลยุทธของบริษัทฯ

ในครึ่งปหลังของป 2567 บริษัทฯไดริเริ่มที่จะนำกลยุทธ “L-O-G” เพื่อฟนฟูและเสริมความแข็งแกรงของธุรกิจ โดย

เฉพาะในสวนธุรกิจอสังหาริมทรัพย บริษัทฯไดแบงกลยุทธการปรับปรุงการดำเนินงานเปน 3 แนวทางหลักดวยกันไดแก

• Stage 1 - Liquidate: เรงระบายโครงการที่สรางเสร็จแลวแตยังคงคางอยู เพื่อสรางกระแสเงินสดและลดตนทุน

ภาระการถือครอง เชน โครงการพารค เอ็กซโซ เกษตร-นวมินทร นำอาคารเดิมที่มีการเปดขายแลวแตการกอสรางไวแตยังไม

แลวเสร็จสมบูรณมาทำการปรับปรุงแลวขายออก, โครงการ ณ ราธร สุวินทวงศ ไดนำบานที่อยูระหวางกอสรางมาพัฒนาให

แลวเสร็จแลวขายออก, โครงการณุศาศิริ ซิตี้ พระราม 2 ไดนำบานที่สรางคางไวมาขายโดยอางอิงราคาตลาด, ที่ดินเปลาและ

บานสรางคางไวในหนูบานกฤษณา พระราม 5, รวมถึงหองท่ียังเหลือขายในโครงการเบิรก อัพตัน เขาใหญ, โครงการณุศา สเตท 

ทาวเวอร และโครงการ อัพ เอกมัย

• Stage 2 - Optimize: นำที่ดินและทรัพยากรที่มีอยูมาพัฒนาเพิ่ม เพื่อเพิ่มมูลคาและตอบสนองตอความตองการ

ของตลา ดที่เปลี่ยนแปลง เชน โครงการสตารรี่ คอนโด รามอินทรา กม.8 (เดิมชื่อ พารค เอ็กซโซ เกษตร-นวมินทร) โดยการนำ 

อาคารท่ียังสรางไมแลวเสร็จและยังไมเคยเปดขายมาทำการปรับปรุงรูปแบบและต้ังราคาขายใหเปนไปตามกลุมลูกคาและสภาพ 

ตลาด, โครงการโนวา ลาดกระบัง-สุวินทวงศ (เดิมชื่อ ณ ราธร สุวินทวงศ) เปนการนำโครงการเดิมในพื้นที่ที่ยังไมมีการพัฒนา 

มาพัฒนาโครงการเฟสใหม รูปแบบบานใหม ภายใตชื่อในการขายใหมเพื่อจับกลุมลูกคาที่มีกำลังซื้อและจำนวนที่มากขึ้น, โครง 

การแอสตรา พระราม 2 (เดิมชื่อ ณุศาศิริ ซิตี้ พระราม 2) โดยนําที่ดินแปลงจําหนายแปลงที่อยูในทําเลที่ดีมาพัฒนาเปนโครง 

การบานระดับพรีเมี่ยม ที่สะทอนความเปนเอกลักษณของสเตลลา ในสวนของธุรกิจใหเชา มีการจัดทําแบรนดใหม Estella 

1.1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญในชวง 3 ปที่ผานมา

ป 2568

• วันที่ 2 มกราคม 2568 บริษัทฯ เปลี่ยนแปลงชื่อยอหลักทรัพยเปน STELLA (อางอิงตาม มติที่ประชุมวิสามัญผูถือ 

หุน ครั้งที่ /2567)

ป 2567

• วันที่ 25 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ เปลี่ยนแปลงชื่อบริษัท จากเดิม “บริษัท ณุศาศิริ จำกัด (มหาชน)” เปน “บริษัท  

สเตลลา เอ็กซ จำกัด (มหาชน)”

• ตามที่ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนของ บริษัท สเตลลา เอ็กซ จำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ครั้งที่ 2/2567 ซึ่งจัด ขึ้น

เมื่อวันที่ 17 ธันวาคม 2567 ไดมีมติอนุมัติการออกและเสนอขายหุนสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ จำนวนไมเกิน  

2,613,244,469 หุน มูลคาท่ีตราไวหุนละ 1.00 บาท เพ่ือเสนอขายตอหุนเดิมของบริษัทฯ ตามสัดสวนการถือหุน ท้ังน้ี 

 เม่ือวันท่ี 28 มกราคม 2568 บริษัทฯไดแจงการจดทะเบียน เปล่ียนแปลงทุนชำระแลวของบริษัทฯ ตอกรมพัฒนาธุรกิจ

การคา กระทรวงพาณิชยเรียบรอยแลวเมื่อวันที่ 28 มกราคม 2568 สงผลให ณ ปจจุบัน บริษัทฯ มีทุนชำระแลว 

จำนวน 14,707,203,061.00 บาท โดยแบงออกเปนหุนสามัญ จำนวน 14,707,203,061 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 

1.00 บาท

• ที่ประชุมคณะกรรมการ ครั้งที่ 11/2567 เมื่อวันที่ 3 ธันวาคม 2567 ไดพิจารณาความเห็นของสำนักงานกฎหมาย 

และผลกระทบที่มีตองบการเงินใหแสดงรายการที่ถูกตองตามมาตรฐานรายงานทางการเงินและเพื่อผลประโยชน

สูงสุดของผูถือหุนของบริษัทฯ จึงไดมีมติใหบันทึกรายการทางบัญชีเกี่ยวกับผลขาดทุนจากคาเผื่อการดอยคาของเงิน

ลงทุนในบริษัทยอย และเงินมัดจำคาซื้อเงินลงทุนในบริษัทในตางประเทศในปกอน

• วันที่ 19 พฤศจิกายน 2567 บริษัทฯไดรับหนังสือจาก ก.ล.ต. ใหบริษัทฯ ดำเนินการแกไขงบการเงินประจำป 2566  

เพื่อสรางความเปนตัวตนและสรางมาตรฐานในการบริหารทั้งสวนตอนรับเพื่อสรางประสบการณที่ดีใหกับลูกคา และสวนหลัง

บานเพื่อดูแลตนทุนและดูแลดานระบบบัญชีใหเปนมาตรฐานเดียวกันทั้ง 3 แหง (เบิรค อัพตัน, ดี วารี ไมขาว, และเอกมัย)

• Stage 3 – Grow: ขยายธุรกิจดวยการพัฒนาโครงการใหมในทำเลใหมที่มีศักยภาพการเติบโตสูง เพื่อเพิ่มสวนแบง

การตลาดของบริษัทฯ ประกอบดวย โครงการแอสตรา พัทยา นำที่ดินเดิมของบริษัทมาพัฒนาเปนโครงการบานเดี่ยวระดับ

พรีเมี่ยมพรอมสระวายนํ้า เพื่อรองรับกลุมลูกคากำลังซื้อสูง และชาวตางชาติในพัทยา, โครงการ แอสตรา โอโซน นำที่ดินใน

พื้นที่ สเตลลา โอโซน มาพัฒนาเปนโครงการบานเดี่ยวระดับพรีเมี่ยมพรอมสระวายนํ้า เพื่อรับกลุมลูกคานักลงทุนเดิมที่ยังตอง

การลงทุนในบานพักเพื่อการอยูอาศัยและการลงทุน รวมถึงการหาซื้อที่ดินใหมเพื่อพัฒนาโครงการที่อยูอาศัยในระดับพรีเมี่ยม

ที่ยังคงมีกำลังซื้อ และสวนของโรงแรมที่เริ่มมีการเปดรับพารทเนอรทางธุรกิจเพื่อลงทุนในโรงแรมที่มีการเตรียมพื้นที่ไวพัฒนา

แลวท่ีเขาใหญ, พัทยา ใน Chain และแบรนดอ่ืนๆ เพ่ือเขาถึงกลุมลูกคาใหมๆ  และเพ่ิมทางเลือกในการบริหารโรงแรมในอนาคต 

เปนตน 

เนื่องจากบริษัทฯไดดำเนินกลยุทธดังกลาวไปพรอมกับการเจรจากับผูมีสวนไดเสียทั้งหมดของบริษัทฯรวมถึงสถาบัน

การเงินทำใหในป 2567 ลูกคาของบริษัทฯมีอัตราการปฏิเสธสินเชื่อ (Rejection Rate) ตํ่าถึง 41% และทำยอดการจองไดถึง

138 ธุรกรรมในป 2567 คิดเปนยอดจองทั้งสิ้นกวา 540.56 ลานบาท

และงวดไตรมาส 3 ป 2567 ใหถูกตองตรงตามขอเท็จจริง จากการที่ ก.ล.ต. ไดกลาวโทษอดีตกรรมการและผูบริหาร 

ของบริษัทฯ

• วันที่ 13 พฤศจิกายน 2567 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 9/2567 มีมติที่สำคัญดังนี้

o อนุมัติลดทุนจดทะเบียนจำนวน 894,292,087 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 16,571,362,332 บาท เปนทุนจด

  ทะเบียน 15,677,070,245 บาท โดยการตัดหุนที่ยังไมไดออกจำหนายของบริษัทฯ จำนวน 894,292,087 หุน มูลคา 

  ที่ตราไวหุนละ 1.00 บาท

o อนุมัติใหเสนอตอ ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุน ครั้งที่ 2/2567 เพื่อพิจารณาอนุมัติการแกไขเปลี่ยนแปลงชื่อบริษัทตรา 

ประทับ และหนังสือบริคณหสนธิของบริษัทฯ เปน ชื่อภาษาไทย “บริษัท สเตลลา เอ็กซ จำกัด (มหาชน)” และ ช่ือ

  ภาษาอังกฤษ “Stella X Public Company Limited”
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1.โครงสรางและการดำเนินงานของกลุมบริษัท

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

1.1.1 วิสัยทัศนและภารกิจในการดำเนินธุรกิจ

วิสัยทัศน (Vision) เปนผูนำในการสรางสมดุลยของระบบนิเวศนเพื่อชีวิตและการอยูอาศัย ยกระดับความสัมพันธของ

มนุษยและสิ่งแวดลอม กำหนดนิยามและสรางสรรคผลิตภัณฑที่เปนบวกในระยะยาว รวมถึงการวางรากฐานที่แข็งแรงใหกับ

สังคมและสิ่งแวดลอมเพื่ออนาคตที่ยั่งยืน

ภารกิจ (Mission)

ออกแบบและสงมอบพื้นที่อยูอาศัยที่ผสมผสานความหรูหรา สุขภาพ และความรับผิดชอบตอสิ่งแวดลอม ยกระดับ

ชุมชน ผานนวัตกรรมที่ยั่งยืน เพื่อพัฒนาความเปนอยูที่ดีของชุมชนจากรุนสูรุน บริษัทใหความสำคัญในการขับเคลื่อนองคกรที่

คำนึงถึงการใชทรัพยากร สิ่งแวดลอม สังคมเพื่อชีวิตดีที่ยั่งยืนสำหรับทุกชีวิตอยางแทจริง

เปาหมายการดำเนินธุรกิจ :

• มุงพัฒนาธุรกิจ เพื่อการเติบโตอยางยั่งยืน

• เสริมสรางธุรกิจที่เกื้อหนุนธุรกิจอสังหาริมทรัพย เพื่อเพิ่มความแข็งแกรงของธุรกิจ

นโยบายการบริหารงานในบริษัทยอยและบริษัทรวม

บริษัทฯ มีนโยบายการบริหารงานในบริษัทยอยและบริษัทรวม โดยการสงตัวแทนของบริษัทเขารวมบริหารงานใน

บริษัทยอยและบริษัทรวมตามสัดสวนที่บริษัทถือหุนอยู เพื่อกำหนดนโยบายที่สำคัญและควบคุมการดำเนินธุรกิจของบริษัท

ยอยและบริษัทรวมใหเปนในทิศทางที่ถูกตองและสรางผลกำไรใหกับบริษัท

กลยุทธของบริษัทฯ

ในครึ่งปหลังของป 2567 บริษัทฯไดริเริ่มที่จะนำกลยุทธ “L-O-G” เพื่อฟนฟูและเสริมความแข็งแกรงของธุรกิจ โดย

เฉพาะในสวนธุรกิจอสังหาริมทรัพย บริษัทฯไดแบงกลยุทธการปรับปรุงการดำเนินงานเปน 3 แนวทางหลักดวยกันไดแก

• Stage 1 - Liquidate: เรงระบายโครงการที่สรางเสร็จแลวแตยังคงคางอยู เพื่อสรางกระแสเงินสดและลดตนทุน

ภาระการถือครอง เชน โครงการพารค เอ็กซโซ เกษตร-นวมินทร นำอาคารเดิมที่มีการเปดขายแลวแตการกอสรางไวแตยังไม

แลวเสร็จสมบูรณมาทำการปรับปรุงแลวขายออก, โครงการ ณ ราธร สุวินทวงศ ไดนำบานที่อยูระหวางกอสรางมาพัฒนาให

แลวเสร็จแลวขายออก, โครงการณุศาศิริ ซิตี้ พระราม 2 ไดนำบานที่สรางคางไวมาขายโดยอางอิงราคาตลาด, ที่ดินเปลาและ

บานสรางคางไวในหนูบานกฤษณา พระราม 5, รวมถึงหองท่ียังเหลือขายในโครงการเบิรก อัพตัน เขาใหญ, โครงการณุศา สเตท

ทาวเวอร และโครงการ อัพ เอกมัย

• Stage 2 - Optimize: นำที่ดินและทรัพยากรที่มีอยูมาพัฒนาเพิ่ม เพื่อเพิ่มมูลคาและตอบสนองตอความตองการ 

ของตลา ดที่เปลี่ยนแปลง เชน โครงการสตารรี่ คอนโด รามอินทรา กม.8 (เดิมชื่อ พารค เอ็กซโซ เกษตร-นวมินทร) โดยการนำ

อาคารท่ียังสรางไมแลวเสร็จและยังไมเคยเปดขายมาทำการปรับปรุงรูปแบบและต้ังราคาขายใหเปนไปตามกลุมลูกคาและสภาพ

ตลาด, โครงการโนวา ลาดกระบัง-สุวินทวงศ (เดิมชื่อ ณ ราธร สุวินทวงศ) เปนการนำโครงการเดิมในพื้นที่ที่ยังไมมีการพัฒนา 

มาพัฒนาโครงการเฟสใหม รูปแบบบานใหม ภายใตชื่อในการขายใหมเพื่อจับกลุมลูกคาที่มีกำลังซื้อและจำนวนที่มากขึ้น, โครง

การแอสตรา พระราม 2 (เดิมชื่อ ณุศาศิริ ซิตี้ พระราม 2) โดยนำที่ดินแปลงจำหนายแปลงที่อยูในทำเลที่ดีมาพัฒนาเปนโครง 

การบานระดับพรีเมี่ยม ที่สะทอนความเปนเอกลักษณของสเตลลา ในสวนของโรงแรม มีการจัดทำแบรนดโรงแรมใหม Estella 

1.1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญในชวง 3 ปที่ผานมา 

ป 2568

• วันที่ 2 มกราคม 2568 บริษัทฯ เปลี่ยนแปลงชื่อยอหลักทรัพยเปน STELLA (อางอิงตาม มติที่ประชุมวิสามัญผูถือ

หุน ครั้งที่ /2567)

ป 2567

• วันที่ 25 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ เปลี่ยนแปลงชื่อบริษัท จากเดิม “บริษัท ณุศาศิริ จำกัด (มหาชน)” เปน “บริษัท

สเตลลา เอ็กซ จำกัด (มหาชน)”

• ตามที่ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนของ บริษัท สเตลลา เอ็กซ จำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ครั้งที่ 2/2567 ซึ่งจัด ขึ้น

เมื่อวันที่ 17 ธันวาคม 2567 ไดมีมติอนุมัติการออกและเสนอขายหุนสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ จำนวนไมเกิน

2,613,244,469 หุน มูลคาท่ีตราไวหุนละ 1.00 บาท เพ่ือเสนอขายตอหุนเดิมของบริษัทฯ ตามสัดสวนการถือหุน ท้ังน้ี

 เม่ือวันท่ี 28 มกราคม 2568 บริษัทฯไดแจงการจดทะเบียน เปล่ียนแปลงทุนชำระแลวของบริษัทฯ ตอกรมพัฒนาธุรกิจ

การคา กระทรวงพาณิชยเรียบรอยแลวเมื่อวันที่ 28 มกราคม 2568 สงผลให ณ ปจจุบัน บริษัทฯ มีทุนชำระแลว

จำนวน 14,707,203,061.00 บาท โดยแบงออกเปนหุนสามัญ จำนวน 14,707,203,061 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ

1.00 บาท

• ที่ประชุมคณะกรรมการ ครั้งที่ 11/2567 เมื่อวันที่ 3 ธันวาคม 2567 ไดพิจารณาความเห็นของสำนักงานกฎหมาย

และผลกระทบที่มีตองบการเงินใหแสดงรายการที่ถูกตองตามมาตรฐานรายงานทางการเงินและเพื่อผลประโยชน

สูงสุดของผูถือหุนของบริษัทฯ จึงไดมีมติใหบันทึกรายการทางบัญชีเกี่ยวกับผลขาดทุนจากคาเผื่อการดอยคาของเงิน

ลงทุนในบริษัทยอย และเงินมัดจำคาซื้อเงินลงทุนในบริษัทในตางประเทศในปกอน

• วันที่ 19 พฤศจิกายน 2567 บริษัทฯไดรับหนังสือจาก ก.ล.ต. ใหบริษัทฯ ดำเนินการแกไขงบการเงินประจำป 2566

เพื่อสรางความเปนตัวตนและสรางมาตรฐานในการบริหารทั้งสวนตอนรับเพื่อสรางประสบการณที่ดีใหกับลูกคา และสวนหลัง

บานเพื่อดูแลตนทุนและดูแลดานระบบบัญชีใหเปนมาตรฐานเดียวกันทั้ง 3 แหง (เบิรค อัพตัน, ดี วารี ไมขาว, และเอกมัย)

• Stage 3 – Grow: ขยายธุรกิจดวยการพัฒนาโครงการใหมในทําเลใหมที่มีศักยภาพการเติบโตสูง เพื่อเพิ่มสวนแบง
การตลาดของบริษัทฯ ประกอบดวย โครงการแอสตรา พัทยา นำที่ดินเดิมของบริษัทมาพัฒนาเปนโครงการบานเดี่ยวระดับ

พรีเมี่ยมพรอมสระวายนํ้า เพื่อรองรับกลุมลูกคากำลังซื้อสูง และชาวตางชาติในพัทยา, โครงการ แอสตรา โอโซน นำที่ดินใน

พื้นที่ สเตลลา โอโซน มาพัฒนาเปนโครงการบานเดี่ยวระดับพรีเมี่ยมพรอมสระวายนํ้า เพื่อรับกลุมลูกคานักลงทุนเดิมที่ยังตอง

การลงทุนในบานพักเพื่อการอยูอาศัยและการลงทุน รวมถึงการหาซื้อที่ดินใหมเพื่อพัฒนาโครงการที่อยูอาศัยในระดับพรีเมี่ยม

ที่ยังคงมีกำลังซื้อ และสวนของโรงแรมที่เริ่มมีการเปดรับพารทเนอรทางธุรกิจเพื่อลงทุนในโรงแรมที่มีการเตรียมพื้นที่ไวพัฒนา

แลวท่ีเขาใหญ, พัทยา ใน Chain และแบรนดอ่ืนๆ เพ่ือเขาถึงกลุมลูกคาใหมๆ  และเพ่ิมทางเลือกในการบริหารโรงแรมในอนาคต 

เปนตน 

เนื่องจากบริษัทฯไดดำเนินกลยุทธดังกลาวไปพรอมกับการเจรจากับผูมีสวนไดเสียทั้งหมดของบริษัทฯรวมถึงสถาบัน

การเงินทำใหในป 2567 ลูกคาของบริษัทฯมีอัตราการปฏิเสธสินเชื่อ (Rejection Rate) ตํ่าถึง 41% และทำยอดการจองไดถึง

138 ธุรกรรมในป 2567 คิดเปนยอดจองทั้งสิ้นกวา 540.56 ลานบาท

  

และงวดไตรมาส 3 ป 2567 ใหถูกตองตรงตามขอเท็จจริง จากการที่ ก.ล.ต. ไดกลาวโทษอดีตกรรมการและผูบริหาร 

ของบริษัทฯ

• วันที่ 13 พฤศจิกายน 2567 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 9/2567 มีมติที่สำคัญดังนี้

o อนุมัติลดทุนจดทะเบียนจำนวน 894,292,087 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 16,571,362,332 บาท เปนทุนจด

  ทะเบียน 15,677,070,245 บาท โดยการตัดหุนที่ยังไมไดออกจำหนายของบริษัทฯ จำนวน 894,292,087 หุน มูลคา 

  ที่ตราไวหุนละ 1.00 บาท

o อนุมัติใหเสนอตอ ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุน ครั้งที่ 2/2567 เพื่อพิจารณาอนุมัติการแกไขเปลี่ยนแปลงชื่อบริษัทตรา 

ประทับ และหนังสือบริคณหสนธิของบริษัทฯ เปน ชื่อภาษาไทย “บริษัท สเตลลา เอ็กซ จำกัด (มหาชน)” และ ช่ือ

  ภาษาอังกฤษ “Stella X Public Company Limited”

9

และงวดไตรมาส 3 ป 2567 ใหถูกตองตรงตามขอเท็จจริง จากการที่ ก.ล.ต. ไดกลาวโทษอดีตกรรมการและผูบริหาร

ของบริษัทฯ



แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำป� 2567

1.1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญในชวง 3 ปที่ผานมา

ป 2568

• วันที่ 2 มกราคม 2568 บริษัทฯ เปลี่ยนแปลงชื่อยอหลักทรัพยเปน STELLA (อางอิงตาม มติที่ประชุมวิสามัญผูถือ 

หุน ครั้งที่ /2567)

ป 2567

• วันที่ 25 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ เปลี่ยนแปลงชื่อบริษัท จากเดิม “บริษัท ณุศาศิริ จำกัด (มหาชน)” เปน “บริษัท  

สเตลลา เอ็กซ จำกัด (มหาชน)”

 • ตามที่ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนของ บริษัท สเตลลา เอ็กซ จำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ครั้งที่ 2/2567 ซึ่งจัด ขึ้น

เมื่อวันที่ 17 ธันวาคม 2567 ไดมีมติอนุมัติการออกและเสนอขายหุนสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ จำนวนไมเกิน  

2,613,244,469 หุน มูลคาท่ีตราไวหุนละ 1.00 บาท เพ่ือเสนอขายตอหุนเดิมของบริษัทฯ ตามสัดสวนการถือหุน ท้ังน้ี 

 เม่ือวันท่ี 28 มกราคม 2568 บริษัทฯไดแจงการจดทะเบียน เปล่ียนแปลงทุนชำระแลวของบริษัทฯ ตอกรมพัฒนาธุรกิจ

การคา กระทรวงพาณิชยเรียบรอยแลวเมื่อวันที่ 28 มกราคม 2568 สงผลให ณ ปจจุบัน บริษัทฯ มีทุนชำระแลว 

จำนวน 14,707,203,061.00 บาท โดยแบงออกเปนหุนสามัญ จำนวน 14,707,203,061 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 

1.00 บาท

• ที่ประชุมคณะกรรมการ ครั้งที่ 11/2567 เมื่อวันที่ 3 ธันวาคม 2567 ไดพิจารณาความเห็นของสำนักงานกฎหมาย 

และผลกระทบที่มีตองบการเงินใหแสดงรายการที่ถูกตองตามมาตรฐานรายงานทางการเงินและเพื่อผลประโยชน

สูงสุดของผูถือหุนของบริษัทฯ จึงไดมีมติใหบันทึกรายการทางบัญชีเกี่ยวกับผลขาดทุนจากคาเผื่อการดอยคาของเงิน

ลงทุนในบริษัทยอย และเงินมัดจำคาซื้อเงินลงทุนในบริษัทในตางประเทศในปกอน

• วันที่ 19 พฤศจิกายน 2567 บริษัทฯไดรับหนังสือจาก ก.ล.ต. ใหบริษัทฯ ดำเนินการแกไขงบการเงินประจำป 2566  

• วันที่ 3 ตุลาคม พ.ศ.2567 บริษัทฯ รายงานความคืบหนาตามที่ปรากฎในขาวและงบการเงินของบริษัทฯ ดังนี้

- ตามที่ผูถือหุนของการรวมคาอีกฝายหนึ่ง ไดผิดนัดชำระคาหุนกูในบริษัท CSR เปนเหตุให บริษัทฯ ตองยื่นคำขอจด

ทะเบียนเปลี่ยนแปลงจำนวนรายชื่อกรรมการผูมีอำนาจลงชื่อผูกพัน CSR ตอนายนทะเบียน กรมพัฒนาธุรกิจการคา กระทรวง

พาณิชย เมื่อวันที่ 25 กันยายน 2567 และหารือกับที่ปรึกษากฎหมายเพื่อดำเนินการบังคับจำนำหุนออกขายทอดตลาดตอไป

- การติดตามเงินมัดจำ จำนวน 50 ลานบาท จาก มอร มันน่ี เอ็นเตอรเทนเมนท จำกัด (“MME”) บริษัทฯ ไดย่ืนฟอง

อดีตคณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ ตอศาลแพงกรุงเทพใต เมื่อวันที่ 13 กันยายน 2567 เพื่อชดใชคาเสียหายดังกลาว

- การขอใบอนุญาตตางๆ ที่เกี่ยวกับการประกอบธุรกิจโรงแรมและการเปดดำเนินงานของโรมแรมที่เยอรมนี ณ วันที่

30 กันยายน 2567 บริษัทฯ ยังไมไดรับแจงความคืบหนาใดๆ เกี่ยวกับการขอรับใบอนุญาตตางๆที่จะทำใหโรงแรมดังกลาว

สามารถเปดดำเนินงานได ทั้งนี้ บริษัทฯ อยูระหวางดำเนินการฟองรองดำเนินคดีกับอดีตกรรมการของบริษัทฯ ทุกรายที่รวม

ลงมติอนุมัติการเขาซื้อโรงแรมที่ตางประเทศดังกลาว

- บริษัทฯ ไดหารือรวมกับผูสอบบัญชีเพื่อกำหนดแนวทางและวิธีการในการสอบทานรายการขางตน โดยคาดวาหาก

ศาลมีคำสั่งประทับรับฟองแลว นาจะทำใหผูสอบบัญชีแสดงความเห็นตอรายการนี้ แบบไมมีเงื่อนไขในงบการเงินของบริษัทฯ

- ขอพิพาทรายการเจาหนี้คากอสรางของบริษัท ณุศา เลเจนด สยาม จำกัด (“Legend”) เม่ือวันท่ี 27 สิงหาคม 2567

ศาลไดพิพากษาใหบังคับตามคำชี้ขาดของคณะอนุญาโตตุลาการเศรษฐกิจและการคาระหวางประเทศสาธารณูรัฐประชาชนจีน 

โดยใหบริษัทชำระหนี้คากอสราง ตนทุนในการจัดหาเงินทุน คาใชจายในการจัดหาเงินทุนและดอกเบี้ย คาทนายความ คาแปล

เอกสาร และคาอนุญาโตตุลาการ แกผูรองทั้งสอง ทั้งนี้ บริษัทฯ ไมเห็นดวยกับคำพิพากษาดังกลาว และอยูระหวางยื่นอุทธรณ

ในประเด็นขอกฎหมายตอศาล

- การดำเนินการตอรายการขายโครงการเอสเซน พระราม 5 และรายการโอนขายทรัพยสินตํ่ากวาราคาประเมิน

และสัญญาโอนขายที่ดิน จำนวน 9 แปลง ระหวาง บริษัท ณุศา มายโอโซน จำกัด (“NMO”) และบริษัท ชีวาคุณ เอสเตทส 

จำกัด บริษัทฯ ไดยื่นฟองอดีตกรรมการบริหารของบริษัทฯ และบริษัท ชีวาคุณ เอสเตทส จำกัด และกรรมการ เมื่อวันที่ 25 

กรกฏาคม 2567 เพื่อขอใหศาลมีคำพิพากษาเพิกถอนสัญญาโอนขายที่ดินจำนวน 9 แปลง ระหวาง บริษัท ณุศา มาย โอโซน 

จำกัด กับบริษัท ชีวาคุณ เอสเตทส จำกัด

• วันที่ 1 ตุลาคม พ.ศ. 2567 บริษัทฯ แจงเปลี่ยนแปลงรายชื่อผูรับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงินเปน

นายประจักษ แจงแสงทอง (จาก นายวรุตม เตมีย ณ ปจจุบันดำรงตำแหนง รองประธานเจาหนาที่บริหาร)ฝายบัญชีและ

การเงินเปนผูควบคุมดูแลบัญชีของบริษัทฯ

• วันที่ 25 กันยายน พ.ศ. 2567 นายสมพิจิตร ชัยชนะจารักษ ไดยื่นหนังสือลาออกจากตำแหนงกรรมการบริษัท

เนื่องจากสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ไดกลาวโทษอดีตกรรมการและผูบริหารกับพวก กรณี

ทุจริตและการแสดงเอกสารและขอมูลเท็จ โดยมีผลตั้งแตวันที่ 20 กันยายน 2567

 • วันท่ี 15 สิงหาคม พ.ศ.2567 นายทะเบียนหุนสวนบริษัทกรุงเทพมหานคร กรมพัฒนาธุรกิจการคา กระทรวงพาณิชย 

ไดรับจดทะเบียนเปล่ียนแปลงช่ือและจำนวนกรรมการซ่ึงมีอำนาจลงลายมือช่ือแทนบริษัทยอยในเครือบริษัทฯ จำนวน 7 บริษัท

ซึ่งไดแก บริษัท ณุศา มาย โอโซน จำกัด บริษัท ณุศา วัน จำกัด บริษัท ณุศา สเตท ทาวเวอร จำกัด บริษัท ณุศา มันนี่ จำกัด 

บริษัท เวิลด เมดิคอล อัลไลแอนซ (ประเทศไทย) จำกัด บริษัท ทีเอสเอสพี แพล็ตฟอรม จำกัด และ บริษัท โกลบอล สเต็มเซลล

จำกัด เปนที่เรียบรอยแลว

• วันที่ 30 กรกฎาคม พ.ศ. 2567 บริษัทฯ ไดดำเนินการชำระเงินเพ่ือไถถอนหุนกู NMO247A ใหแกผูถือหุนกูครบถวน

แลว เปนเงินจำนวนทั้งสิ้น 101,082,978 บาท อยางไรก็ตามความลาชาในการไถถอนหุนกู NMO247A เกิดจาก บริษัทฯ ยัง

ไมสามารถสงตัวแทนเขาไปบริหารจัดการกิจการ NMO

• วันที่ 30 กรกฎาคม พ.ศ. 2567 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 7/2567 ภายใตการพิจารณาและใหความเห็น

ชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 6/2567 ไดมีมติอนุมัติใหบริษัทฯ เขาทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน ในลักษณะ 

การขอรับความชวยเหลือทางการเงินในลักษณะเงินกูยืมจาก บริษัท ธนา พาวเวอร โฮลดิ้ง จำกัด (“ผูใหกู”) วงเงินกูไมเกิน 

1,000 ลานบาท ระยะเวลาไมเกิน 6 เดือน นับแตวันที่ผูกูเบิกใชวงเงินกูเปนครั้งแรก เพื่อเปนเงินทุนหมุนเวียนในกิจการ และ

ชำระหนี้ที่ครบกำหนดชำระของบริษัทฯ

• วันที่ 8 กรกฎาคม พ.ศ. 2567 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 6/2567 มีมติแตงตั้งนายวรุตม เตมีย ดำรง

ตำแหนงรักษาการผูชวยประธานเจาหนาที่บริหาร กลุมงานบัญชีและการเงิน และแตงตั้งนางสาวธัณฐภรณ อิทธิธีรเกียรติ 

ผูชวยผูอำนวยการ ฝายบัญชีและการเงิน เปนผูควบคุมดูแลการทำบัญชีของบริษัท

 • ณ วันที่ 8 กรกฎาคม พ.ศ. 2567 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที ่ 6/2567 มีมติแตงตั ้ง นายภูวสิษฎ

เชฎฐอุดมลาภ เปนกรรมการบริษัทแทนนายธีรธัช โปษยานน ท(แจงขอลาออกจากตำแหนง กรรมการบริษัทและกรรมการ

อิสระของบริษัทฯเนื่องจากมีปญหาสุขภาพ โดยมีผลตั้งแตวันที่ 17 มิถุนายน 2567) และอนุมัติการเปลี่ยนแปลงชื่อและ

จำนวนกรรมการซึ่งมีอำนาจลงลายมือชื่อแทนบริษัทฯ เปนนายประเดช กิตติอิสรานนท นายณัฐพศิน เชฎฐอุดมลาภ

นายไพโรจน ศิริรัตน และนายภูวสิษฎ เชฎฐอุดมลาภ กรรมการสองในสี่คนนี้ ลงลายมือชื่อและประทับตราสำคัญของบริษัท

• วันที่ 7 มิถุนายน พ.ศ. 2567 ที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจำป 2567 มีมติอนุมัติงบการเงินประจำป 2566 และมีมติ

อนุมัติการแตงตั้งผูสอบบัญชีจากสำนักงาน เอ.เอ็ม.ที แอสโซซิเอท เปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯประจำป 2567 และมีมติอนุมัติ

การเลือกตั้งกรรมการที่ออกตามวาระ โดยเลือก นายมานพ ถนอมกิตติ และนายไพโรจน ศิริรัตน ใหกลับเขาดำรงตำแหนง

กรรมการของบริษัทฯ

• วันที่ 7 พฤษภาคม พ.ศ. 2567 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2567 และครั้งที่ 4/2567 ไดมีมติแตงตั้ง

รักษาการประธานเจาหนาที่บริหาร เปน นายณัฐพศิน เชฎฐอุดมลาภ จากเดิมคือ นายวิษณุ เทพเจริญ รวมทั้งอนุมัติใหคณะ

กรรมการบริหารชุดเดิมพนจากตำแหนงทั้งคณะ และใหแตงตั้งคณะกรรมการบริหารชุดใหม และประธานคณะกรรมการ

บริหารชุดใหมของบริษัทฯ เพื่อใหสอดคลองกับการเปลี่ยนโครงสรางคณะกรรมการบริษัท อีกทั้งอนุมัติใหแตงตั้ง นางสาว

กนกภัค อนันตณัฐศิริ เปนเลขานุการบริษัทแทน นายกำพล แสงศรีจันทร ท่ีลาออกจากตำแหนง โดยมีผลต้ังแตวันท่ี 1 มีนาคม

2567

• วันที่ 29 กุมภาพันธ พ.ศ. 2567 ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งที่ 1/2567 มีมติดังนี้

o ยกเลิกกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทฉบับเดิมและอนุมัติกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทฉบับใหม และเพิ่มกรรมการ

จาก 13 ทาน เปน 16 ทาน และแตงตั้งกรรมการ 3 ทานคือ พล.ต.ท. เอกภพ ประสิทธิ์วัฒนชัย ดร. ชัยพัชร เลิศรักษทวีกุล 

และ น.พ.บุรินทร นุชนิยม

o อนุมัติถอดถอนประธานกรรมการเดิมคือ นายวิษณุ เทพเจริญ

o อนุมัติแตงตั้งประธานกรรมการใหมคือ นายนพพล มิลินทางกูร

o อนุมัติใหธุรกรรมการจำหนายหุนของบริษัท วินด เอนเนอรยี่ โฮลดิ้ง จำกัด ตองผานการพิจารณาโดยที่ประชุม

   ผูถือหุน

ป 2566

 • วันที่ 7 ธันวาคม 2566 คณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 12/2566 ไดมีมติรับทราบการยกเลิกสัญญาระหวาง บมจ. 

ณุศาศิริ กับ บจ. วินด เอนเนอรยี่ โฮลดิ้ง ที่ประชุมฉบับลงวันที่ 3 ต.ค. 2566 และมีมติเสียงขางมากให แตงตั้งนายวิษณุ 

เทพเจริญ ดำรงตำแหนง รักษาการประธานเจาหนาที่บริหาร (CEO)

• วันที่ 17 พฤศจิกายน พ.ศ. 2566 ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุน ครั้งที่ 1/2566 มีมติอนุมัติเพิ่มจำนวนกรรมการ 4 คน 

รวมเปนจำนวน กรรมการทั้งสิ้น 13 คน และแตงตั้งกรรมการใหม โดยเสนอชื่อบุคคลดังตอไปนี้ 1) นายนพพล มิลินทางกูร 

เปนกรรมการอิสระ 2) นายชาติชาย พยุหนาวีชัย เปนกรรมการอิสระ 3) นายประเดช กิตติอิสรานนท เปนกรรมการ 4) นาย

ณัฐพศิน เชฎฐอุดมลาภ เปนกรรมการ

• วันที่ 2 ตุลาคม พ.ศ. 2566 คณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 8/2566 มิมติรับทราบการลาออกของ นายวิษณุ เทพเจริญ 

จากตำแหนง ประธานเจาหนาที่บริหาร (CEO) สำหรับการดำรง ตำแหนงอื่น ยังคงดำรงตำแหนงเชนเดิม และมีมติอนุมัติแตง

ตั้งนายณัฐพศิน เชฎฐอุดมลาภ เปนประธานเจาหนาที่บริหาร (CEO) แทน นายวิษณุ เทพเจริญ โดยมีผลตั้งแตวันที่ 3 ตุลาคม 

2566 เปนตนไป

• วันที่ 28 เมษายน 2566 ท่ีประชุมสามัญผูถือหุนประจำป 2566 มีมติอนุมัติรายการตามท่ีบริษัทฯ แจงไปในวันท่ี 13 

เมษายน 2566 ซึ่งเปนไปตามมิตคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2566 เมื่อวันที่ 8 มีนาคม 2566 และ มีมติอนุมัติใหสัตยาบัน

รายการที่เกี่ยวโยงกันสำหรับการซื้อหุน DEMCO

• วันที่ 21 เมษายน 2566 สำนักงาน ก.ล.ต. ขอใหทางบริษัทฯ เพิ่มรายละเอียดเนื้อหาวาระ ในวาระที่ 8 พิจารณา

อนุมัติใหสัตยาบันรายการที่เกี่ยวโยงกันสำหรับการซื้อหุน DEMCO โดยรายละเอียดที่ทางบริษัทฯ ไดเพิ่มเติมนั้น ยังไมไดระบุ

ไวในหนังสือเชิญประชุมสามัญผูถือหุนประจำป 2566 ที่สงออกไปใหผูถือหุนไปในวันที่ 13 เมษายน 2566 ทำใหรายละเอียด

ไมสอดคลองกัน ทางบริษัทฯ ไดแจงผานรายงานสารสนเทศของตลาดหลักทรัพยฯ เพื่อใหผูถือหุนไดรับขอมูลเทาเทียมกัน

 • วันที่ 8 มีนาคม 2566 คณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2566 มีมติใหเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

ดังนี้

- อนุมัติใหสัตยาบันรายการที่เกี่ยวโยงกันสำหรับการซื้อหุน DEMCO จำนวน 90,730,000 หุน ในราคาหุนละ 5.00 

บาท (หาบาทถวน) คิดเปนมูลคารวม 453.65 ลานบาท จากบริษัท ธนา พาวเวอร โฮลดิ้ง จำกัด (“THANA”) ซึ่งเปนบุคคล 

เกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ โดย THANA เปนผูถือหุนรายใหญของบริษัทฯ โดยถือหุนบริษัทในสัดสวนรอยละ 18.26 ของจำนวน

หุนที่ออกและจำหนายแลวทั้งหมดของบริษัทฯ

- อนุมัติการออกและจัดสรรใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ (NUSA-W5) โดยไมคิดมูลคา 

(ศูนยบาท) ใหกับผูถือหุนเดิม ในอัตราสวน 5 หุนสามัญเดิม ตอ ใบสำคัญแสดงสิทธิ 1 หนวย ในราคาการใชสิทธิตามใบสำคัญ

แสดงสิทธิหุนละ 1 บาท จำนวนไมเกิน 2,761,893,722 หนวย (ซึ่งไมจัดสรรใหผูถือหุนที่จะทำใหบริษัท มีหนาที่ตามกฎหมาย

ตางประเทศ)

- อนุมัติการลดทุนจดทะเบียนของบริษัทจำนวน 907,016,787 บาท จากทุนจดทะเบียนจำนวน 14,716,485,397 

บาท เปน 13,809,468,610 บาท โดยการตัดหุนสามัญที่ยังไมไดจำหนายออกจำนวน 907,016,787 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 

1 บาท และอนุมัติแกไขเพ่ิมเติมหนังสือบริคณหสนธิของบริษัทฯ ขอ 4. เพ่ือใหสอดคลองกับการลดทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ

- อนุมัติเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ จำนวน 2,761,893,722 บาท จากทุนจดทะเบียนหลังลดทุน จำนวน 

13,809,468,610 บาท เปน จำนวน 16,571,362,332 บาท โดยการออกหุนสามัญเพิ่มทุนใหม จำนวน 2,761,893,722 หุน 

มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท รวม 2,761,893,722 บาท เพื่อรองรับการใชสิทธิของใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญของ 

บริษัทฯ รุนที่ 5 (NUSA-W5) และอนุมัติแกไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณหสนธิ ขอ 4. ของ บริษัทฯ เพื่อใหสอดคลองกับการเพิ่ม

ทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ 

• วันที่ 4 มกราคม 2566 บริษัทมีการชี้แจงขอมูลเพิ่มเติมในงบการเงินไตรมาส 3 ป 2565 และการลงทุนที่สำคัญ 

จากการที่ผูสอบบัญชีแสดงความเห็นอยางมีเงื่อนไขเนื่องจาก (1) ความซับซอนของการจัดโครงสรางของผูขายโรงแรมและสิทธิ

เครื่องหมายทางการคาและใบอนุญาตตางๆ ในประเทศเยอรมนี ซึ่งตอมามีการเปลี่ยนเงื่อนไขเปนการเขาซื้อหุนทั้งหมดใน

บริษัทโฮลดิ้งที่เปนผูถือหุนใหญในบริษัทผูขายโรงแรม ซึ่งผูสอบบัญชีไมสามารถตรวจสอบใหไดความมั่นใจอยางเหมาะสมเกี่ยว

กับผูขายที่แทจริงไดทั้งการซื้อโรงแรมและซื้อบริษัทโฮลดิ้ง (2) ความสามารถของกลุมบริษัทในการดำเนินงานอยางตอเนื่อง

บริษัทยอยไมสามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขทางการเงินที่กำหนดได การจายเงินคาหุนเพิ่มทุนในบริษัทรวมและกิจการรวมคา แต

ยังไมไดมีการจดทะเบียนเพิ่มทุนดังกลาว การวางเงินมัดจำใหแกบริษัทรวมเปนตน นอกจากนี้ บริษัทยังมีการลงทุนในบริษัท 

เด็มโก จำกัด (มหาชน) (DEMCO) ในสัดสวนรอยละ 23.28

ป 2565

 • ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2565 ซึ่งประชุมเมื่อ วันที่ 9 มิถุนายน พ.ศ. 2565 ไดมีมติอนุมัติใหโอน

ขายหุนของบริษัท ณุศา เลเจนดสยาม จำกัด (“บริษัทยอย” หรือ “LEGEND”) ที่บริษัทฯ ถือหุนในสัดสวนรอยละ 99.99 

ของทุนจดทะเบียน 400,000,000 บาท ใหกับบริษัท ณุศาวัน จำกัด (“บริษัทยอย” หรือ “NU1”) ทั้งจำนวน ทั้งนี้เนื่องจาก 

NU1 เปนบริษัทยอยที่บริษํทฯ ถือหุนรอยละ 99.99 ดำเนินธุรกิจใหบริการโรงแรมและใหเชาพื้นที่ ดังนั้น เพื่อให การจัดโครง

สรางการถือหุนในบริษัทยอยเปนไปตามกลุมธุรกิจที่ชัดเจน บริษัทฯ จึงโอนขายหุนของ LEGEND ใหกับ NU1 ทั้งจำนวน

 • วันที่ 6 พฤษภาคม 2565 บริษัทฯ มีการชี้แจงขอมูลเพิ่มเติมเกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน แนวทางการชำระหนี้ 

และขอมูลเพิ่มเติมสำคัญในงบการเงินประจำป 2564 จากการที่ผูสอบบัญชีแสดงความเห็นอยางมีเงื่อนไข เนื่องจาก (1) ความ

ซับซอนของการจัดโครงสรางของผูขายโรงแรมและสิทธิเครื่องหมายทางการคาและใบอนุญาตตางๆ ในประเทศเยอรมนี ทำให

ผูสอบบัญชีไมสามารถตรวจสอบใหไดความมั่นใจอยางเหมาะสมเกี่ยวกับผูขายที่แทจริงวาการจาย เงินมัดจำโดยตรงใหกับ

บุคคลทานหนึ่งซึ่งไดรับมอบอำนาจจากบริษัทผูขายใหรับเงินมัดจำแทนนั้น เปนรายการที่เกี่ยวโยงกับการซื้อโรงแรมดังกลาว

หรือไม (2) ความสามารถของกลุมบริษัทในการดำเนินงานอยางตอเนื่อง ประกอบกับผูสอบบัญชียังมีขอสังเกตเกี่ยวกับการ

ขายบานพรอมที่ดินและหองชุดโดยมีเงื่อนไขใหลูกคาใชสิทธิขายคืนภายใตเงื่อนไขที่กำหนด ซึ่งไดตั้งประมาณการหนี้สินบาง

สวนจำนวน 74 ลานบาท (จากภาระผูกพันรวม 2,080 ลานบาท) และการซื้อเงินลงทุนในบริษัทที่ประกอบธุรกิจการแพทย

และสุขภาพในประเทศ โดยวัดมูลคาตามวิธีซื้อและบันทึกผลแตกตางของตนทุนซื้อธุรกิจที่สูงกวามูลคาสินทรัพยสุทธิ ซึ่งมูลคา

ดังกลาวอาจตองมีการเปลี่ยนแปลง

• วันที่ 3 พฤษภาคม พ.ศ. 2565 บริษัทฯ ไดมีการจัดสรรหุนสามัญเพิ่มทุนและชำระคาหุนที่เสนอขายใหแกผูขายหุน

ใน บริษัท วินด เอนเนอรยี่ โฮลดิ้ง จำกัด (“WEH”) จำนวน 27,675,000 หุน คิดเปนมูลคารวม 24,907,500 บาท เพื่อเปนคา

ตอบแทนการซื้อหุนสามัญของ WEH จำนวน 61,500 หุน

• วันที่ 19 เมษายน พ.ศ. 2565 บริษัทฯ ไดมีการจัดสรรหุนสามัญเพิ่มทุนและชำระคาหุนที่เสนอขายใหแกผูขายหุนใน 

บริษัท วินด เอนเนอรยี่ โฮลดิ้ง จำกัด (“WEH”) จำนวน 753,623,100 หุน คิดเปนมูลคารวม 678,260,790 บาท เพื่อเปนคา

ตอบแทนการซื้อหุนสามัญของ WEH จำนวน 1,674,718 หุน

• วันที่ 13 พฤศจิกายน 2567 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 9/2567 มีมติที่สำคัญดังนี้

o อนุมัติลดทุนจดทะเบียนจํานวน 894,292,087 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 16,571,362,332 บาท เปนทุนจด

ทะเบียน 15,677,070,245 บาท โดยการตัดหุนที่ยังไมไดออกจําหนายของบริษัทฯ จํานวน 894,292,087 หุน

มูลคาที่ตราไว หุนละ 1.00 บาท

o อนุมัติเพิ่มทุนจดทะเบียนจํานวน 5,362,533,702 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 15,677,070,245 บาท เปนทุน

จดทะเบียน 21,039,603,947 บาท โดยการออกหุนสามัญเพิ่มทุนจํานวน 5,362,533,702 หุน มูลคาที่ตราไว

หุนละ 1.00 บาท

o อนุมัติใหเสนอตอ ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุน ครั้งที่ 2/2567 เพื่อพิจารณาอนุมัติการแกไขเปลี่ยนแปลงชื่อบริษัท

ตราประทบั และหนังสือบรคิณหสนธิของบริษัทฯ เปน ชือ่ภาษาไทย “บริษัท สเตลลา เอ็กซ จํากัด (มหาชน)”

และช่ือ ภาษาอังกฤษ “Stella X Public Company Limited”
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1.1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญในชวง 3 ปที่ผานมา

ป 2568

• วันที่ 2 มกราคม 2568 บริษัทฯ เปลี่ยนแปลงชื่อยอหลักทรัพยเปน STELLA (อางอิงตาม มติที่ประชุมวิสามัญผูถือ 

หุน ครั้งที่ /2567)

ป 2567

• วันที่ 25 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ เปลี่ยนแปลงชื่อบริษัท จากเดิม “บริษัท ณุศาศิริ จำกัด (มหาชน)” เปน “บริษัท  

สเตลลา เอ็กซ จำกัด (มหาชน)”

• ตามที่ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนของ บริษัท สเตลลา เอ็กซ จำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ครั้งที่ 2/2567 ซึ่งจัด ขึ้น

เมื่อวันที่ 17 ธันวาคม 2567 ไดมีมติอนุมัติการออกและเสนอขายหุนสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ จำนวนไมเกิน  

2,613,244,469 หุน มูลคาท่ีตราไวหุนละ 1.00 บาท เพ่ือเสนอขายตอหุนเดิมของบริษัทฯ ตามสัดสวนการถือหุน ท้ังน้ี 

 เม่ือวันท่ี 28 มกราคม 2568 บริษัทฯไดแจงการจดทะเบียน เปล่ียนแปลงทุนชำระแลวของบริษัทฯ ตอกรมพัฒนาธุรกิจ

การคา กระทรวงพาณิชยเรียบรอยแลวเมื่อวันที่ 28 มกราคม 2568 สงผลให ณ ปจจุบัน บริษัทฯ มีทุนชำระแลว 

จำนวน 14,707,203,061.00 บาท โดยแบงออกเปนหุนสามัญ จำนวน 14,707,203,061 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 

1.00 บาท

• ที่ประชุมคณะกรรมการ ครั้งที่ 11/2567 เมื่อวันที่ 3 ธันวาคม 2567 ไดพิจารณาความเห็นของสำนักงานกฎหมาย 

และผลกระทบที่มีตองบการเงินใหแสดงรายการที่ถูกตองตามมาตรฐานรายงานทางการเงินและเพื่อผลประโยชน

สูงสุดของผูถือหุนของบริษัทฯ จึงไดมีมติใหบันทึกรายการทางบัญชีเกี่ยวกับผลขาดทุนจากคาเผื่อการดอยคาของเงิน

ลงทุนในบริษัทยอย และเงินมัดจำคาซื้อเงินลงทุนในบริษัทในตางประเทศในปกอน

• วันที่ 19 พฤศจิกายน 2567 บริษัทฯไดรับหนังสือจาก ก.ล.ต. ใหบริษัทฯ ดำเนินการแกไขงบการเงินประจำป 2566  

• วันที่ 3 ตุลาคม พ.ศ.2567 บริษัทฯ รายงานความคืบหนาตามที่ปรากฎในขาวและงบการเงินของบริษัทฯ ดังนี้

- ตามที่ผูถือหุนของการรวมคาอีกฝายหนึ่ง ไดผิดนัดชำระคาหุนกูในบริษัท CSR เปนเหตุให บริษัทฯ ตองยื่นคำขอจด

ทะเบียนเปลี่ยนแปลงจำนวนรายชื่อกรรมการผูมีอำนาจลงชื่อผูกพัน CSR ตอนายนทะเบียน กรมพัฒนาธุรกิจการคา กระทรวง

พาณิชย เมื่อวันที่ 25 กันยายน 2567 และหารือกับที่ปรึกษากฎหมายเพื่อดำเนินการบังคับจำนำหุนออกขายทอดตลาดตอไป

- การติดตามเงินมัดจำ จำนวน 50 ลานบาท จาก มอร มันน่ี เอ็นเตอรเทนเมนท จำกัด (“MME”) บริษัทฯ ไดย่ืนฟอง

อดีตคณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ ตอศาลแพงกรุงเทพใต เมื่อวันที่ 13 กันยายน 2567 เพื่อชดใชคาเสียหายดังกลาว

- การขอใบอนุญาตตางๆ ที่เกี่ยวกับการประกอบธุรกิจโรงแรมและการเปดดำเนินงานของโรมแรมที่เยอรมนี ณ วันที่ 

30 กันยายน 2567 บริษัทฯ ยังไมไดรับแจงความคืบหนาใดๆ เกี่ยวกับการขอรับใบอนุญาตตางๆที่จะทำใหโรงแรมดังกลาว

สามารถเปดดำเนินงานได ทั้งนี้ บริษัทฯ อยูระหวางดำเนินการฟองรองดำเนินคดีกับอดีตกรรมการของบริษัทฯ ทุกรายที่รวม

ลงมติอนุมัติการเขาซื้อโรงแรมที่ตางประเทศดังกลาว

- บริษัทฯ ไดหารือรวมกับผูสอบบัญชีเพื่อกำหนดแนวทางและวิธีการในการสอบทานรายการขางตน โดยคาดวาหาก

ศาลมีคำสั่งประทับรับฟองแลว นาจะทำใหผูสอบบัญชีแสดงความเห็นตอรายการนี้ แบบไมมีเงื่อนไขในงบการเงินของบริษัทฯ

- ขอพิพาทรายการเจาหนี้คากอสรางของบริษัท ณุศา เลเจนด สยาม จำกัด (“Legend”) เม่ือวันท่ี 27 สิงหาคม 2567 

ศาลไดพิพากษาใหบังคับตามคำชี้ขาดของคณะอนุญาโตตุลาการเศรษฐกิจและการคาระหวางประเทศสาธารณูรัฐประชาชนจีน 

โดยใหบริษัทชำระหนี้คากอสราง ตนทุนในการจัดหาเงินทุน คาใชจายในการจัดหาเงินทุนและดอกเบี้ย คาทนายความ คาแปล

เอกสาร และคาอนุญาโตตุลาการ แกผูรองทั้งสอง ทั้งนี้ บริษัทฯ ไมเห็นดวยกับคำพิพากษาดังกลาว และอยูระหวางยื่นอุทธรณ

ในประเด็นขอกฎหมายตอศาล

- การดำเนินการตอรายการขายโครงการเอสเซน พระราม 5 และรายการโอนขายทรัพยสินตํ่ากวาราคาประเมิน

และสัญญาโอนขายที่ดิน จำนวน 9 แปลง ระหวาง บริษัท ณุศา มายโอโซน จำกัด (“NMO”) และบริษัท ชีวาคุณ เอสเตทส 

จำกัด บริษัทฯ ไดยื่นฟองอดีตกรรมการบริหารของบริษัทฯ และบริษัท ชีวาคุณ เอสเตทส จำกัด และกรรมการ เมื่อวันที่ 25 

กรกฏาคม 2567 เพื่อขอใหศาลมีคำพิพากษาเพิกถอนสัญญาโอนขายที่ดินจำนวน 9 แปลง ระหวาง บริษัท ณุศา มาย โอโซน 

จำกัด กับบริษัท ชีวาคุณ เอสเตทส จำกัด

• วันที่ 1 ตุลาคม พ.ศ. 2567 บริษัทฯ แจงเปลี่ยนแปลงรายชื่อผูรับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงินเปน

นายประจักษ แจงแสงทอง (จาก นายวรุตม เตมีย ณ ปจจุบันดำรงตำแหนง รองประธานเจาหนาที่บริหาร)ฝายบัญชีและ

การเงินเปนผูควบคุมดูแลบัญชีของบริษัทฯ

• วันที่ 25 กันยายน พ.ศ. 2567 นายสมพิจิตร ชัยชนะจารักษ ไดยื่นหนังสือลาออกจากตำแหนงกรรมการบริษัท 

เนื่องจากสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ไดกลาวโทษอดีตกรรมการและผูบริหารกับพวก กรณี

ทุจริตและการแสดงเอกสารและขอมูลเท็จ โดยมีผลตั้งแตวันที่ 20 กันยายน 2567

• วันท่ี 15 สิงหาคม พ.ศ.2567 นายทะเบียนหุนสวนบริษัทกรุงเทพมหานคร กรมพัฒนาธุรกิจการคา กระทรวงพาณิชย 

ไดรับจดทะเบียนเปล่ียนแปลงช่ือและจำนวนกรรมการซ่ึงมีอำนาจลงลายมือช่ือแทนบริษัทยอยในเครือบริษัทฯ จำนวน 7 บริษัท 

ซึ่งไดแก บริษัท ณุศา มาย โอโซน จำกัด บริษัท ณุศา วัน จำกัด บริษัท ณุศา สเตท ทาวเวอร จำกัด บริษัท ณุศา มันนี่ จำกัด 

บริษัท เวิลด เมดิคอล อัลไลแอนซ (ประเทศไทย) จำกัด บริษัท ทีเอสเอสพี แพล็ตฟอรม จำกัด และ บริษัท โกลบอล สเต็มเซลล 

จำกัด เปนที่เรียบรอยแลว

• วันที่ 30 กรกฎาคม พ.ศ. 2567 บริษัทฯ ไดดำเนินการชำระเงินเพ่ือไถถอนหุนกู NMO247A ใหแกผูถือหุนกูครบถวน

แลว เปนเงินจำนวนทั้งสิ้น 101,082,978 บาท อยางไรก็ตามความลาชาในการไถถอนหุนกู NMO247A เกิดจาก บริษัทฯ ยัง

ไมสามารถสงตัวแทนเขาไปบริหารจัดการกิจการ NMO

• วันที่ 30 กรกฎาคม พ.ศ. 2567 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 7/2567 ภายใตการพิจารณาและใหความเห็น

ชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 6/2567 ไดมีมติอนุมัติใหบริษัทฯ เขาทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน ในลักษณะ 

การขอรับความชวยเหลือทางการเงินในลักษณะเงินกูยืมจาก บริษัท ธนา พาวเวอร โฮลดิ้ง จำกัด (“ผูใหกู”) วงเงินกูไมเกิน 

1,000 ลานบาท ระยะเวลาไมเกิน 6 เดือน นับแตวันที่ผูกูเบิกใชวงเงินกูเปนครั้งแรก เพื่อเปนเงินทุนหมุนเวียนในกิจการ และ

ชำระหนี้ที่ครบกำหนดชำระของบริษัทฯ

• วันที่ 8 กรกฎาคม พ.ศ. 2567 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 6/2567 มีมติแตงตั้งนายวรุตม เตมีย ดำรง

ตำแหนงรักษาการผูชวยประธานเจาหนาที่บริหาร กลุมงานบัญชีและการเงิน และแตงตั้งนางสาวธัณฐภรณ อิทธิธีรเกียรติ 

ผูชวยผูอำนวยการ ฝายบัญชีและการเงิน เปนผูควบคุมดูแลการทำบัญชีของบริษัท

• ณ วันที่ 8 กรกฎาคม พ.ศ. 2567 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที ่ 6/2567 มีมติแตงตั ้ง นายภูวสิษฎ

เชฎฐอุดมลาภ เปนกรรมการบริษัทแทนนายธีรธัช โปษยานน ท(แจงขอลาออกจากตำแหนง กรรมการบริษัทและกรรมการ

อิสระของบริษัทฯเนื่องจากมีปญหาสุขภาพ โดยมีผลตั้งแตวันที่ 17 มิถุนายน 2567) และอนุมัติการเปลี่ยนแปลงชื่อและ

จำนวนกรรมการซึ่งมีอำนาจลงลายมือชื่อแทนบริษัทฯ เปนนายประเดช กิตติอิสรานนท นายณัฐพศิน เชฎฐอุดมลาภ

นายไพโรจน ศิริรัตน และนายภูวสิษฎ เชฎฐอุดมลาภ กรรมการสองในสี่คนนี้ ลงลายมือชื่อและประทับตราสำคัญของบริษัท

• วันที่ 7 มิถุนายน พ.ศ. 2567 ที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจำป 2567 มีมติอนุมัติงบการเงินประจำป 2566 และมีมติ

อนุมัติการแตงตั้งผูสอบบัญชีจากสำนักงาน เอ.เอ็ม.ที แอสโซซิเอท เปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯประจำป 2567 และมีมติอนุมัติ

การเลือกตั้งกรรมการที่ออกตามวาระ โดยเลือก นายมานพ ถนอมกิตติ และนายไพโรจน ศิริรัตน ใหกลับเขาดำรงตำแหนง

กรรมการของบริษัทฯ

• วันที่ 7 พฤษภาคม พ.ศ. 2567 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2567 และครั้งที่ 4/2567 ไดมีมติแตงตั้ง

รักษาการประธานเจาหนาที่บริหาร เปน นายณัฐพศิน เชฎฐอุดมลาภ จากเดิมคือ นายวิษณุ เทพเจริญ รวมทั้งอนุมัติใหคณะ

กรรมการบริหารชุดเดิมพนจากตำแหนงทั้งคณะ และใหแตงตั้งคณะกรรมการบริหารชุดใหม และประธานคณะกรรมการ

บริหารชุดใหมของบริษัทฯ เพื่อใหสอดคลองกับการเปลี่ยนโครงสรางคณะกรรมการบริษัท อีกทั้งอนุมัติใหแตงตั้ง นางสาว

กนกภัค อนันตณัฐศิริ เปนเลขานุการบริษัทแทน นายกำพล แสงศรีจันทร ท่ีลาออกจากตำแหนง โดยมีผลต้ังแตวันท่ี 1 มีนาคม 

2567

• วันที่ 29 กุมภาพันธ พ.ศ. 2567 ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งที่ 1/2567 มีมติดังนี้

o ยกเลิกกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทฉบับเดิมและอนุมัติกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทฉบับใหม และเพิ่มกรรมการ

จาก 13 ทาน เปน 16 ทาน และแตงตัง้กรรมการ 3 ทานคอื พล.ต.ท. เอกภพ ประสิทธิว์ัฒนชัย ดร. ชัยพัชร

เลศิรักษทวีกุล และ น.พ.บุรินทร นุชนิยม

o อนุมัติถอดถอนประธานกรรมการเดิมคือ นายวิษณุ เทพเจริญ

o อนุมัติแตงตั้งประธานกรรมการใหมคือ นายนพพล มิลินทางกูร

o อนุมัติใหธุรกรรมการจำหนายหุนของบริษัท วินด เอนเนอรยี่ โฮลดิ้ง จำกัด ตองผานการพิจารณาโดยที่ประชุม

   ผูถือหุน

ป 2566

• วันที่ 7 ธันวาคม 2566 คณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 12/2566 ไดมีมติรับทราบการยกเลิกสัญญาระหวาง บมจ. 

ณุศาศิริ กับ บจ. วินด เอนเนอรยี่ โฮลดิ้ง ที่ประชุมฉบับลงวันที่ 3 ต.ค. 2566 และมีมติเสียงขางมากให แตงตั้งนายวิษณุ 

เทพเจริญ ดำรงตำแหนง รักษาการประธานเจาหนาที่บริหาร (CEO)

• วันที่ 17 พฤศจิกายน พ.ศ. 2566 ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุน ครั้งที่ 1/2566 มีมติอนุมัติเพิ่มจำนวนกรรมการ 4 คน 

รวมเปนจำนวน กรรมการทั้งสิ้น 13 คน และแตงตั้งกรรมการใหม โดยเสนอชื่อบุคคลดังตอไปนี้ 1) นายนพพล มิลินทางกูร 

เปนกรรมการอิสระ 2) นายชาติชาย พยุหนาวีชัย เปนกรรมการอิสระ 3) นายประเดช กิตติอิสรานนท เปนกรรมการ 4) นาย

ณัฐพศิน เชฎฐอุดมลาภ เปนกรรมการ

• วันที่ 2 ตุลาคม พ.ศ. 2566 คณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 8/2566 มิมติรับทราบการลาออกของ นายวิษณุ เทพเจริญ 

จากตำแหนง ประธานเจาหนาที่บริหาร (CEO) สำหรับการดำรง ตำแหนงอื่น ยังคงดำรงตำแหนงเชนเดิม และมีมติอนุมัติแตง

ตั้งนายณัฐพศิน เชฎฐอุดมลาภ เปนประธานเจาหนาที่บริหาร (CEO) แทน นายวิษณุ เทพเจริญ โดยมีผลตั้งแตวันที่ 3 ตุลาคม 

2566 เปนตนไป

• วันที่ 28 เมษายน 2566 ท่ีประชุมสามัญผูถือหุนประจำป 2566 มีมติอนุมัติรายการตามท่ีบริษัทฯ แจงไปในวันท่ี 13 

เมษายน 2566 ซึ่งเปนไปตามมิตคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2566 เมื่อวันที่ 8 มีนาคม 2566 และ มีมติอนุมัติใหสัตยาบัน

รายการที่เกี่ยวโยงกันสำหรับการซื้อหุน DEMCO

• วันที่ 21 เมษายน 2566 สำนักงาน ก.ล.ต. ขอใหทางบริษัทฯ เพิ่มรายละเอียดเนื้อหาวาระ ในวาระที่ 8 พิจารณา

อนุมัติใหสัตยาบันรายการที่เกี่ยวโยงกันสำหรับการซื้อหุน DEMCO โดยรายละเอียดที่ทางบริษัทฯ ไดเพิ่มเติมนั้น ยังไมไดระบุ

ไวในหนังสือเชิญประชุมสามัญผูถือหุนประจำป 2566 ที่สงออกไปใหผูถือหุนไปในวันที่ 13 เมษายน 2566 ทำใหรายละเอียด

ไมสอดคลองกัน ทางบริษัทฯ ไดแจงผานรายงานสารสนเทศของตลาดหลักทรัพยฯ เพื่อใหผูถือหุนไดรับขอมูลเทาเทียมกัน

• วันที่ 8 มีนาคม 2566 คณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2566 มีมติใหเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

ดังนี้

- อนุมัติใหสัตยาบันรายการที่เกี่ยวโยงกันสำหรับการซื้อหุน DEMCO จำนวน 90,730,000 หุน ในราคาหุนละ 5.00 

บาท (หาบาทถวน) คิดเปนมูลคารวม 453.65 ลานบาท จากบริษัท ธนา พาวเวอร โฮลดิ้ง จำกัด (“THANA”) ซึ่งเปนบุคคล 

เกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ โดย THANA เปนผูถือหุนรายใหญของบริษัทฯ โดยถือหุนบริษัทในสัดสวนรอยละ 18.26 ของจำนวน

หุนที่ออกและจำหนายแลวทั้งหมดของบริษัทฯ

- อนุมัติการออกและจัดสรรใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ (NUSA-W5) โดยไมคิดมูลคา 

(ศูนยบาท) ใหกับผูถือหุนเดิม ในอัตราสวน 5 หุนสามัญเดิม ตอ ใบสำคัญแสดงสิทธิ 1 หนวย ในราคาการใชสิทธิตามใบสำคัญ

แสดงสิทธิหุนละ 1 บาท จำนวนไมเกิน 2,761,893,722 หนวย (ซึ่งไมจัดสรรใหผูถือหุนที่จะทำใหบริษัท มีหนาที่ตามกฎหมาย

ตางประเทศ)

- อนุมัติการลดทุนจดทะเบียนของบริษัทจำนวน 907,016,787 บาท จากทุนจดทะเบียนจำนวน 14,716,485,397 

บาท เปน 13,809,468,610 บาท โดยการตัดหุนสามัญที่ยังไมไดจำหนายออกจำนวน 907,016,787 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 

1 บาท และอนุมัติแกไขเพ่ิมเติมหนังสือบริคณหสนธิของบริษัทฯ ขอ 4. เพ่ือใหสอดคลองกับการลดทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ

- อนุมัติเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ จำนวน 2,761,893,722 บาท จากทุนจดทะเบียนหลังลดทุน จำนวน 

13,809,468,610 บาท เปน จำนวน 16,571,362,332 บาท โดยการออกหุนสามัญเพิ่มทุนใหม จำนวน 2,761,893,722 หุน 

มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท รวม 2,761,893,722 บาท เพื่อรองรับการใชสิทธิของใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญของ 

บริษัทฯ รุนที่ 5 (NUSA-W5) และอนุมัติแกไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณหสนธิ ขอ 4. ของ บริษัทฯ เพื่อใหสอดคลองกับการเพิ่ม

ทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ 

• วันที่ 4 มกราคม 2566 บริษัทมีการชี้แจงขอมูลเพิ่มเติมในงบการเงินไตรมาส 3 ป 2565 และการลงทุนที่สำคัญ 

จากการที่ผูสอบบัญชีแสดงความเห็นอยางมีเงื่อนไขเนื่องจาก (1) ความซับซอนของการจัดโครงสรางของผูขายโรงแรมและสิทธิ

เครื่องหมายทางการคาและใบอนุญาตตางๆ ในประเทศเยอรมนี ซึ่งตอมามีการเปลี่ยนเงื่อนไขเปนการเขาซื้อหุนทั้งหมดใน

บริษัทโฮลดิ้งที่เปนผูถือหุนใหญในบริษัทผูขายโรงแรม ซึ่งผูสอบบัญชีไมสามารถตรวจสอบใหไดความมั่นใจอยางเหมาะสมเกี่ยว

กับผูขายที่แทจริงไดทั้งการซื้อโรงแรมและซื้อบริษัทโฮลดิ้ง (2) ความสามารถของกลุมบริษัทในการดำเนินงานอยางตอเนื่อง

บริษัทยอยไมสามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขทางการเงินที่กำหนดได การจายเงินคาหุนเพิ่มทุนในบริษัทรวมและกิจการรวมคา แต

ยังไมไดมีการจดทะเบียนเพิ่มทุนดังกลาว การวางเงินมัดจำใหแกบริษัทรวมเปนตน นอกจากนี้ บริษัทยังมีการลงทุนในบริษัท 

เด็มโก จำกัด (มหาชน) (DEMCO) ในสัดสวนรอยละ 23.28

ป 2565

• ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2565 ซึ่งประชุมเมื่อ วันที่ 9 มิถุนายน พ.ศ. 2565 ไดมีมติอนุมัติใหโอน

ขายหุนของบริษัท ณุศา เลเจนดสยาม จำกัด (“บริษัทยอย” หรือ “LEGEND”) ที่บริษัทฯ ถือหุนในสัดสวนรอยละ 99.99 

ของทุนจดทะเบียน 400,000,000 บาท ใหกับบริษัท ณุศาวัน จำกัด (“บริษัทยอย” หรือ “NU1”) ทั้งจำนวน ทั้งนี้เนื่องจาก 

NU1 เปนบริษัทยอยที่บริษํทฯ ถือหุนรอยละ 99.99 ดำเนินธุรกิจใหบริการโรงแรมและใหเชาพื้นที่ ดังนั้น เพื่อให การจัดโครง

สรางการถือหุนในบริษัทยอยเปนไปตามกลุมธุรกิจที่ชัดเจน บริษัทฯ จึงโอนขายหุนของ LEGEND ใหกับ NU1 ทั้งจำนวน

• วันที่ 6 พฤษภาคม 2565 บริษัทฯ มีการชี้แจงขอมูลเพิ่มเติมเกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน แนวทางการชำระหนี้ 

และขอมูลเพิ่มเติมสำคัญในงบการเงินประจำป 2564 จากการที่ผูสอบบัญชีแสดงความเห็นอยางมีเงื่อนไข เนื่องจาก (1) ความ

ซับซอนของการจัดโครงสรางของผูขายโรงแรมและสิทธิเครื่องหมายทางการคาและใบอนุญาตตางๆ ในประเทศเยอรมนี ทำให

ผูสอบบัญชีไมสามารถตรวจสอบใหไดความมั่นใจอยางเหมาะสมเกี่ยวกับผูขายที่แทจริงวาการจาย เงินมัดจำโดยตรงใหกับ

บุคคลทานหนึ่งซึ่งไดรับมอบอำนาจจากบริษัทผูขายใหรับเงินมัดจำแทนนั้น เปนรายการที่เกี่ยวโยงกับการซื้อโรงแรมดังกลาว

หรือไม (2) ความสามารถของกลุมบริษัทในการดำเนินงานอยางตอเนื่อง ประกอบกับผูสอบบัญชียังมีขอสังเกตเกี่ยวกับการ

ขายบานพรอมที่ดินและหองชุดโดยมีเงื่อนไขใหลูกคาใชสิทธิขายคืนภายใตเงื่อนไขที่กำหนด ซึ่งไดตั้งประมาณการหนี้สินบาง

สวนจำนวน 74 ลานบาท (จากภาระผูกพันรวม 2,080 ลานบาท) และการซื้อเงินลงทุนในบริษัทที่ประกอบธุรกิจการแพทย

และสุขภาพในประเทศ โดยวัดมูลคาตามวิธีซื้อและบันทึกผลแตกตางของตนทุนซื้อธุรกิจที่สูงกวามูลคาสินทรัพยสุทธิ ซึ่งมูลคา

ดังกลาวอาจตองมีการเปลี่ยนแปลง

• วันที่ 3 พฤษภาคม พ.ศ. 2565 บริษัทฯ ไดมีการจัดสรรหุนสามัญเพิ่มทุนและชำระคาหุนที่เสนอขายใหแกผูขายหุน

ใน บริษัท วินด เอนเนอรยี่ โฮลดิ้ง จำกัด (“WEH”) จำนวน 27,675,000 หุน คิดเปนมูลคารวม 24,907,500 บาท เพื่อเปนคา

ตอบแทนการซื้อหุนสามัญของ WEH จำนวน 61,500 หุน

• วันที่ 19 เมษายน พ.ศ. 2565 บริษัทฯ ไดมีการจัดสรรหุนสามัญเพิ่มทุนและชำระคาหุนที่เสนอขายใหแกผูขายหุนใน 

บริษัท วินด เอนเนอรยี่ โฮลดิ้ง จำกัด (“WEH”) จำนวน 753,623,100 หุน คิดเปนมูลคารวม 678,260,790 บาท เพื่อเปนคา

ตอบแทนการซื้อหุนสามัญของ WEH จำนวน 1,674,718 หุน

และงวดไตรมาส 3 ป 2567 ใหถูกตองตรงตามขอเท็จจริง จากการที่ ก.ล.ต. ไดกลาวโทษอดีตกรรมการและผูบริหาร 

ของบริษัทฯ

• วันที่ 13 พฤศจิกายน 2567 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 9/2567 มีมติที่สำคัญดังนี้

o อนุมัติลดทุนจดทะเบียนจำนวน 894,292,087 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 16,571,362,332 บาท เปนทุนจด

  ทะเบียน 15,677,070,245 บาท โดยการตัดหุนที่ยังไมไดออกจำหนายของบริษัทฯ จำนวน 894,292,087 หุน มูลคา 

  ที่ตราไวหุนละ 1.00 บาท

o อนุมัติใหเสนอตอ ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุน ครั้งที่ 2/2567 เพื่อพิจารณาอนุมัติการแกไขเปลี่ยนแปลงชื่อบริษัทตรา 

ประทับ และหนังสือบริคณหสนธิของบริษัทฯ เปน ชื่อภาษาไทย “บริษัท สเตลลา เอ็กซ จำกัด (มหาชน)” และ ช่ือ

  ภาษาอังกฤษ “Stella X Public Company Limited”
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• วันที่ 3 ตุลาคม พ.ศ.2567 บริษัทฯ รายงานความคืบหนาตามที่ปรากฎในขาวและงบการเงินของบริษัทฯ ดังนี้

- ตามที่ผูถือหุนของการรวมคาอีกฝายหนึ่ง ไดผิดนัดชำระคาหุนกูในบริษัท CSR เปนเหตุให บริษัทฯ ตองยื่นคำขอจด

ทะเบียนเปลี่ยนแปลงจำนวนรายชื่อกรรมการผูมีอำนาจลงชื่อผูกพัน CSR ตอนายนทะเบียน กรมพัฒนาธุรกิจการคา กระทรวง

พาณิชย เมื่อวันที่ 25 กันยายน 2567 และหารือกับที่ปรึกษากฎหมายเพื่อดำเนินการบังคับจำนำหุนออกขายทอดตลาดตอไป

- การติดตามเงินมัดจำ จำนวน 50 ลานบาท จาก มอร มันน่ี เอ็นเตอรเทนเมนท จำกัด (“MME”) บริษัทฯ ไดย่ืนฟอง

อดีตคณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ ตอศาลแพงกรุงเทพใต เมื่อวันที่ 13 กันยายน 2567 เพื่อชดใชคาเสียหายดังกลาว

- การขอใบอนุญาตตางๆ ที่เกี่ยวกับการประกอบธุรกิจโรงแรมและการเปดดำเนินงานของโรมแรมที่เยอรมนี ณ วันที่ 

30 กันยายน 2567 บริษัทฯ ยังไมไดรับแจงความคืบหนาใดๆ เกี่ยวกับการขอรับใบอนุญาตตางๆที่จะทำใหโรงแรมดังกลาว

สามารถเปดดำเนินงานได ทั้งนี้ บริษัทฯ อยูระหวางดำเนินการฟองรองดำเนินคดีกับอดีตกรรมการของบริษัทฯ ทุกรายที่รวม

ลงมติอนุมัติการเขาซื้อโรงแรมที่ตางประเทศดังกลาว

- บริษัทฯ ไดหารือรวมกับผูสอบบัญชีเพื่อกำหนดแนวทางและวิธีการในการสอบทานรายการขางตน โดยคาดวาหาก

ศาลมีคำสั่งประทับรับฟองแลว นาจะทำใหผูสอบบัญชีแสดงความเห็นตอรายการนี้ แบบไมมีเงื่อนไขในงบการเงินของบริษัทฯ

- ขอพิพาทรายการเจาหนี้คากอสรางของบริษัท ณุศา เลเจนด สยาม จำกัด (“Legend”) เม่ือวันท่ี 27 สิงหาคม 2567 

ศาลไดพิพากษาใหบังคับตามคำชี้ขาดของคณะอนุญาโตตุลาการเศรษฐกิจและการคาระหวางประเทศสาธารณูรัฐประชาชนจีน 

โดยใหบริษัทชำระหนี้คากอสราง ตนทุนในการจัดหาเงินทุน คาใชจายในการจัดหาเงินทุนและดอกเบี้ย คาทนายความ คาแปล

เอกสาร และคาอนุญาโตตุลาการ แกผูรองทั้งสอง ทั้งนี้ บริษัทฯ ไมเห็นดวยกับคำพิพากษาดังกลาว และอยูระหวางยื่นอุทธรณ

ในประเด็นขอกฎหมายตอศาล

- การดำเนินการตอรายการขายโครงการเอสเซน พระราม 5 และรายการโอนขายทรัพยสินตํ่ากวาราคาประเมิน

และสัญญาโอนขายที่ดิน จำนวน 9 แปลง ระหวาง บริษัท ณุศา มายโอโซน จำกัด (“NMO”) และบริษัท ชีวาคุณ เอสเตทส 

จำกัด บริษัทฯ ไดยื่นฟองอดีตกรรมการบริหารของบริษัทฯ และบริษัท ชีวาคุณ เอสเตทส จำกัด และกรรมการ เมื่อวันที่ 25 

กรกฏาคม 2567 เพื่อขอใหศาลมีคำพิพากษาเพิกถอนสัญญาโอนขายที่ดินจำนวน 9 แปลง ระหวาง บริษัท ณุศา มาย โอโซน 

จำกัด กับบริษัท ชีวาคุณ เอสเตทส จำกัด

• วันที่ 1 ตุลาคม พ.ศ. 2567 บริษัทฯ แจงเปลี่ยนแปลงรายชื่อผูรับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงินเปน

นายประจักษ แจงแสงทอง (จาก นายวรุตม เตมีย ณ ปจจุบันดำรงตำแหนง รองประธานเจาหนาที่บริหาร)ฝายบัญชีและ

การเงินเปนผูควบคุมดูแลบัญชีของบริษัทฯ

• วันที่ 25 กันยายน พ.ศ. 2567 นายสมพิจิตร ชัยชนะจารักษ ไดยื่นหนังสือลาออกจากตำแหนงกรรมการบริษัท 

เนื่องจากสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ไดกลาวโทษอดีตกรรมการและผูบริหารกับพวก กรณี

ทุจริตและการแสดงเอกสารและขอมูลเท็จ โดยมีผลตั้งแตวันที่ 20 กันยายน 2567

• วันท่ี 15 สิงหาคม พ.ศ.2567 นายทะเบียนหุนสวนบริษัทกรุงเทพมหานคร กรมพัฒนาธุรกิจการคา กระทรวงพาณิชย 

ไดรับจดทะเบียนเปล่ียนแปลงช่ือและจำนวนกรรมการซ่ึงมีอำนาจลงลายมือช่ือแทนบริษัทยอยในเครือบริษัทฯ จำนวน 7 บริษัท

ซึ่งไดแก บริษัท ณุศา มาย โอโซน จำกัด บริษัท ณุศา วัน จำกัด บริษัท ณุศา สเตท ทาวเวอร จำกัด บริษัท ณุศา มันนี่ จำกัด 

บริษัท เวิลด เมดิคอล อัลไลแอนซ (ประเทศไทย) จำกัด บริษัท ทีเอสเอสพี แพล็ตฟอรม จำกัด และ บริษัท โกลบอล สเต็มเซลล

จำกัด เปนที่เรียบรอยแลว

• วันที่ 30 กรกฎาคม พ.ศ. 2567 บริษัทฯ ไดดำเนินการชำระเงินเพ่ือไถถอนหุนกู NMO247A ใหแกผูถือหุนกูครบถวน

แลว เปนเงินจำนวนทั้งสิ้น 101,082,978 บาท อยางไรก็ตามความลาชาในการไถถอนหุนกู NMO247A เกิดจาก บริษัทฯ ยัง

ไมสามารถสงตัวแทนเขาไปบริหารจัดการกิจการ NMO

• วันที่ 30 กรกฎาคม พ.ศ. 2567 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 7/2567 ภายใตการพิจารณาและใหความเห็น

ชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 6/2567 ไดมีมติอนุมัติใหบริษัทฯ เขาทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน ในลักษณะ 

การขอรับความชวยเหลือทางการเงินในลักษณะเงินกูยืมจาก บริษัท ธนา พาวเวอร โฮลดิ้ง จำกัด (“ผูใหกู”) วงเงินกูไมเกิน 

1,000 ลานบาท ระยะเวลาไมเกิน 6 เดือน นับแตวันที่ผูกูเบิกใชวงเงินกูเปนครั้งแรก เพื่อเปนเงินทุนหมุนเวียนในกิจการ และ

ชำระหนี้ที่ครบกำหนดชำระของบริษัทฯ

• วันที่ 8 กรกฎาคม พ.ศ. 2567 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 6/2567 มีมติแตงตั้งนายวรุตม เตมีย ดำรง

ตำแหนงรักษาการผูชวยประธานเจาหนาที่บริหาร กลุมงานบัญชีและการเงิน และแตงตั้งนางสาวธัณฐภรณ อิทธิธีรเกียรติ 

ผูชวยผูอำนวยการ ฝายบัญชีและการเงิน เปนผูควบคุมดูแลการทำบัญชีของบริษัท

• ณ วันที่ 8 กรกฎาคม พ.ศ. 2567 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที ่ 6/2567 มีมติแตงตั ้ง นายภูวสิษฎ

เชฎฐอุดมลาภ เปนกรรมการบริษัทแทนนายธีรธัช โปษยานน ท(แจงขอลาออกจากตำแหนง กรรมการบริษัทและกรรมการ

อิสระของบริษัทฯเนื่องจากมีปญหาสุขภาพ โดยมีผลตั้งแตวันที่ 17 มิถุนายน 2567) และอนุมัติการเปลี่ยนแปลงชื่อและ

จำนวนกรรมการซึ่งมีอำนาจลงลายมือชื่อแทนบริษัทฯ เปนนายประเดช กิตติอิสรานนท นายณัฐพศิน เชฎฐอุดมลาภ

นายไพโรจน ศิริรัตน และนายภูวสิษฎ เชฎฐอุดมลาภ กรรมการสองในสี่คนนี้ ลงลายมือชื่อและประทับตราสำคัญของบริษัท

• วันที่ 7 มิถุนายน พ.ศ. 2567 ที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจำป 2567 มีมติอนุมัติงบการเงินประจำป 2566 และมีมติ

อนุมัติการแตงตั้งผูสอบบัญชีจากสำนักงาน เอ.เอ็ม.ที แอสโซซิเอท เปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯประจำป 2567 และมีมติอนุมัติ

การเลือกตั้งกรรมการที่ออกตามวาระ โดยเลือก นายมานพ ถนอมกิตติ และนายไพโรจน ศิริรัตน ใหกลับเขาดำรงตำแหนง

กรรมการของบริษัทฯ

• วันที่ 7 พฤษภาคม พ.ศ. 2567 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2567 และครั้งที่ 4/2567 ไดมีมติแตงตั้ง

รักษาการประธานเจาหนาที่บริหาร เปน นายณัฐพศิน เชฎฐอุดมลาภ จากเดิมคือ นายวิษณุ เทพเจริญ รวมทั้งอนุมัติใหคณะ

กรรมการบริหารชุดเดิมพนจากตำแหนงทั้งคณะ และใหแตงตั้งคณะกรรมการบริหารชุดใหม และประธานคณะกรรมการ

บริหารชุดใหมของบริษัทฯ เพื่อใหสอดคลองกับการเปลี่ยนโครงสรางคณะกรรมการบริษัท อีกทั้งอนุมัติใหแตงตั้ง นางสาว

กนกภัค อนันตณัฐศิริ เปนเลขานุการบริษัทแทน นายกำพล แสงศรีจันทร ท่ีลาออกจากตำแหนง โดยมีผลต้ังแตวันท่ี 1 มีนาคม

2567

• วันที่ 29 กุมภาพันธ พ.ศ. 2567 ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งที่ 1/2567 มีมติดังนี้

o ยกเลิกกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทฉบับเดิมและอนุมัติกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทฉบับใหม และเพิ่มกรรมการ

จาก 13 ทาน เปน 16 ทาน และแตงตั้งกรรมการ 3 ทานคือ พล.ต.ท. เอกภพ ประสิทธิ์วัฒนชัย ดร. ชัยพัชร เลิศรักษทวีกุล 

และ น.พ.บุรินทร นุชนิยม

o อนุมัติถอดถอนประธานกรรมการเดิมคือ นายวิษณุ เทพเจริญ

o อนุมัติแตงตั้งประธานกรรมการใหมคือ นายนพพล มิลินทางกูร

o อนุมัติใหธุรกรรมการจำหนายหุนของบริษัท วินด เอนเนอรยี่ โฮลดิ้ง จำกัด ตองผานการพิจารณาโดยที่ประชุม

ผูถือหุน

ป 2566

• วันที่ 7 ธันวาคม 2566 คณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 12/2566 ไดมีมติรับทราบการยกเลิกสัญญาระหวาง บมจ.

ณุศาศิริ กับ บจ. วินด เอนเนอรยี่ โฮลดิ้ง ที่ประชุมฉบับลงวันที่ 3 ต.ค. 2566 และมีมติเสียงขางมากให แตงตั้งนายวิษณุ 

เทพเจริญ ดำรงตำแหนง รักษาการประธานเจาหนาที่บริหาร (CEO)

• วันที่ 17 พฤศจิกายน พ.ศ. 2566 ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุน ครั้งที่ 1/2566 มีมติอนุมัติเพิ่มจำนวนกรรมการ 4 คน

รวมเปนจำนวน กรรมการทั้งสิ้น 13 คน และแตงตั้งกรรมการใหม โดยเสนอชื่อบุคคลดังตอไปนี้ 1) นายนพพล มิลินทางกูร 

เปนกรรมการอิสระ 2) นายชาติชาย พยุหนาวีชัย เปนกรรมการอิสระ 3) นายประเดช กิตติอิสรานนท เปนกรรมการ 4) นาย

ณัฐพศิน เชฎฐอุดมลาภ เปนกรรมการ

• วันที่ 2 ตุลาคม พ.ศ. 2566 คณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 8/2566 มิมติรับทราบการลาออกของ นายวิษณุ เทพเจริญ

จากตำแหนง ประธานเจาหนาที่บริหาร (CEO) สำหรับการดำรง ตำแหนงอื่น ยังคงดำรงตำแหนงเชนเดิม และมีมติอนุมัติแตง

ตั้งนายณัฐพศิน เชฎฐอุดมลาภ เปนประธานเจาหนาที่บริหาร (CEO) แทน นายวิษณุ เทพเจริญ โดยมีผลตั้งแตวันที่ 3 ตุลาคม 

2566 เปนตนไป

• วันที่ 28 เมษายน 2566 ท่ีประชุมสามัญผูถือหุนประจำป 2566 มีมติอนุมัติรายการตามท่ีบริษัทฯ แจงไปในวันท่ี 13

เมษายน 2566 ซึ่งเปนไปตามมิตคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2566 เมื่อวันที่ 8 มีนาคม 2566 และ มีมติอนุมัติใหสัตยาบัน

รายการที่เกี่ยวโยงกันสำหรับการซื้อหุน DEMCO

• วันที่ 21 เมษายน 2566 สำนักงาน ก.ล.ต. ขอใหทางบริษัทฯ เพิ่มรายละเอียดเนื้อหาวาระ ในวาระที่ 8 พิจารณา

อนุมัติใหสัตยาบันรายการที่เกี่ยวโยงกันสำหรับการซื้อหุน DEMCO โดยรายละเอียดที่ทางบริษัทฯ ไดเพิ่มเติมนั้น ยังไมไดระบุ

ไวในหนังสือเชิญประชุมสามัญผูถือหุนประจำป 2566 ที่สงออกไปใหผูถือหุนไปในวันที่ 13 เมษายน 2566 ทำใหรายละเอียด

ไมสอดคลองกัน ทางบริษัทฯ ไดแจงผานรายงานสารสนเทศของตลาดหลักทรัพยฯ เพื่อใหผูถือหุนไดรับขอมูลเทาเทียมกัน

• วันที่ 8 มีนาคม 2566 คณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2566 มีมติใหเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาอนุมัติ

ดังนี้

- อนุมัติใหสัตยาบันรายการที่เกี่ยวโยงกันสำหรับการซื้อหุน DEMCO จำนวน 90,730,000 หุน ในราคาหุนละ 5.00

บาท (หาบาทถวน) คิดเปนมูลคารวม 453.65 ลานบาท จากบริษัท ธนา พาวเวอร โฮลดิ้ง จำกัด (“THANA”) ซึ่งเปนบุคคล 

เกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ โดย THANA เปนผูถือหุนรายใหญของบริษัทฯ โดยถือหุนบริษัทในสัดสวนรอยละ 18.26 ของจำนวน

หุนที่ออกและจำหนายแลวทั้งหมดของบริษัทฯ

- อนุมัติการออกและจัดสรรใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ (NUSA-W5) โดยไมคิดมูลคา

(ศูนยบาท) ใหกับผูถือหุนเดิม ในอัตราสวน 5 หุนสามัญเดิม ตอ ใบสำคัญแสดงสิทธิ 1 หนวย ในราคาการใชสิทธิตามใบสำคัญ

แสดงสิทธิหุนละ 1 บาท จำนวนไมเกิน 2,761,893,722 หนวย (ซึ่งไมจัดสรรใหผูถือหุนที่จะทำใหบริษัท มีหนาที่ตามกฎหมาย

ตางประเทศ)

- อนุมัติการลดทุนจดทะเบียนของบริษัทจำนวน 907,016,787 บาท จากทุนจดทะเบียนจำนวน 14,716,485,397

บาท เปน 13,809,468,610 บาท โดยการตัดหุนสามัญที่ยังไมไดจำหนายออกจำนวน 907,016,787 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 

1 บาท และอนุมัติแกไขเพ่ิมเติมหนังสือบริคณหสนธิของบริษัทฯ ขอ 4. เพ่ือใหสอดคลองกับการลดทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ

- อนุมัติเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ จำนวน 2,761,893,722 บาท จากทุนจดทะเบียนหลังลดทุน จำนวน 

13,809,468,610 บาท เปน จำนวน 16,571,362,332 บาท โดยการออกหุนสามัญเพิ่มทุนใหม จำนวน 2,761,893,722 หุน 

มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท รวม 2,761,893,722 บาท เพื่อรองรับการใชสิทธิของใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญของ 

บริษัทฯ รุนที่ 5 (NUSA-W5) และอนุมัติแกไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณหสนธิ ขอ 4. ของ บริษัทฯ เพื่อใหสอดคลองกับการเพิ่ม

ทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ 

• วันที่ 4 มกราคม 2566 บริษัทมีการชี้แจงขอมูลเพิ่มเติมในงบการเงินไตรมาส 3 ป 2565 และการลงทุนที่สำคัญ 

จากการที่ผูสอบบัญชีแสดงความเห็นอยางมีเงื่อนไขเนื่องจาก (1) ความซับซอนของการจัดโครงสรางของผูขายโรงแรมและสิทธิ

เครื่องหมายทางการคาและใบอนุญาตตางๆ ในประเทศเยอรมนี ซึ่งตอมามีการเปลี่ยนเงื่อนไขเปนการเขาซื้อหุนทั้งหมดใน

บริษัทโฮลดิ้งที่เปนผูถือหุนใหญในบริษัทผูขายโรงแรม ซึ่งผูสอบบัญชีไมสามารถตรวจสอบใหไดความมั่นใจอยางเหมาะสมเกี่ยว

กับผูขายที่แทจริงไดทั้งการซื้อโรงแรมและซื้อบริษัทโฮลดิ้ง (2) ความสามารถของกลุมบริษัทในการดำเนินงานอยางตอเนื่อง

บริษัทยอยไมสามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขทางการเงินที่กำหนดได การจายเงินคาหุนเพิ่มทุนในบริษัทรวมและกิจการรวมคา แต

ยังไมไดมีการจดทะเบียนเพิ่มทุนดังกลาว การวางเงินมัดจำใหแกบริษัทรวมเปนตน นอกจากนี้ บริษัทยังมีการลงทุนในบริษัท 

เด็มโก จำกัด (มหาชน) (DEMCO) ในสัดสวนรอยละ 23.28

ป 2565

• ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2565 ซึ่งประชุมเมื่อ วันที่ 9 มิถุนายน พ.ศ. 2565 ไดมีมติอนุมัติใหโอน

ขายหุนของบริษัท ณุศา เลเจนดสยาม จำกัด (“บริษัทยอย” หรือ “LEGEND”) ที่บริษัทฯ ถือหุนในสัดสวนรอยละ 99.99 

ของทุนจดทะเบียน 400,000,000 บาท ใหกับบริษัท ณุศาวัน จำกัด (“บริษัทยอย” หรือ “NU1”) ทั้งจำนวน ทั้งนี้เนื่องจาก 

NU1 เปนบริษัทยอยที่บริษํทฯ ถือหุนรอยละ 99.99 ดำเนินธุรกิจใหบริการโรงแรมและใหเชาพื้นที่ ดังนั้น เพื่อให การจัดโครง

สรางการถือหุนในบริษัทยอยเปนไปตามกลุมธุรกิจที่ชัดเจน บริษัทฯ จึงโอนขายหุนของ LEGEND ใหกับ NU1 ทั้งจำนวน

• วันที่ 6 พฤษภาคม 2565 บริษัทฯ มีการชี้แจงขอมูลเพิ่มเติมเกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน แนวทางการชำระหนี้ 

และขอมูลเพิ่มเติมสำคัญในงบการเงินประจำป 2564 จากการที่ผูสอบบัญชีแสดงความเห็นอยางมีเงื่อนไข เนื่องจาก (1) ความ

ซับซอนของการจัดโครงสรางของผูขายโรงแรมและสิทธิเครื่องหมายทางการคาและใบอนุญาตตางๆ ในประเทศเยอรมนี ทำให

ผูสอบบัญชีไมสามารถตรวจสอบใหไดความมั่นใจอยางเหมาะสมเกี่ยวกับผูขายที่แทจริงวาการจาย เงินมัดจำโดยตรงใหกับ

บุคคลทานหนึ่งซึ่งไดรับมอบอำนาจจากบริษัทผูขายใหรับเงินมัดจำแทนนั้น เปนรายการที่เกี่ยวโยงกับการซื้อโรงแรมดังกลาว

หรือไม (2) ความสามารถของกลุมบริษัทในการดำเนินงานอยางตอเนื่อง ประกอบกับผูสอบบัญชียังมีขอสังเกตเกี่ยวกับการ

ขายบานพรอมที่ดินและหองชุดโดยมีเงื่อนไขใหลูกคาใชสิทธิขายคืนภายใตเงื่อนไขที่กำหนด ซึ่งไดตั้งประมาณการหนี้สินบาง

สวนจำนวน 74 ลานบาท (จากภาระผูกพันรวม 2,080 ลานบาท) และการซื้อเงินลงทุนในบริษัทที่ประกอบธุรกิจการแพทย

และสุขภาพในประเทศ โดยวัดมูลคาตามวิธีซื้อและบันทึกผลแตกตางของตนทุนซื้อธุรกิจที่สูงกวามูลคาสินทรัพยสุทธิ ซึ่งมูลคา

ดังกลาวอาจตองมีการเปลี่ยนแปลง

• วันที่ 3 พฤษภาคม พ.ศ. 2565 บริษัทฯ ไดมีการจัดสรรหุนสามัญเพิ่มทุนและชำระคาหุนที่เสนอขายใหแกผูขายหุน

ใน บริษัท วินด เอนเนอรยี่ โฮลดิ้ง จำกัด (“WEH”) จำนวน 27,675,000 หุน คิดเปนมูลคารวม 24,907,500 บาท เพื่อเปนคา

ตอบแทนการซื้อหุนสามัญของ WEH จำนวน 61,500 หุน

• วันที่ 19 เมษายน พ.ศ. 2565 บริษัทฯ ไดมีการจัดสรรหุนสามัญเพิ่มทุนและชำระคาหุนที่เสนอขายใหแกผูขายหุนใน 

บริษัท วินด เอนเนอรยี่ โฮลดิ้ง จำกัด (“WEH”) จำนวน 753,623,100 หุน คิดเปนมูลคารวม 678,260,790 บาท เพื่อเปนคา

ตอบแทนการซื้อหุนสามัญของ WEH จำนวน 1,674,718 หุน
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• วันที่ 3 ตุลาคม พ.ศ.2567 บริษัทฯ รายงานความคืบหนาตามที่ปรากฎในขาวและงบการเงินของบริษัทฯ ดังนี้

- ตามที่ผูถือหุนของการรวมคาอีกฝายหนึ่ง ไดผิดนัดชำระคาหุนกูในบริษัท CSR เปนเหตุให บริษัทฯ ตองยื่นคำขอจด

ทะเบียนเปลี่ยนแปลงจำนวนรายชื่อกรรมการผูมีอำนาจลงชื่อผูกพัน CSR ตอนายนทะเบียน กรมพัฒนาธุรกิจการคา กระทรวง

พาณิชย เมื่อวันที่ 25 กันยายน 2567 และหารือกับที่ปรึกษากฎหมายเพื่อดำเนินการบังคับจำนำหุนออกขายทอดตลาดตอไป

- การติดตามเงินมัดจำ จำนวน 50 ลานบาท จาก มอร มันน่ี เอ็นเตอรเทนเมนท จำกัด (“MME”) บริษัทฯ ไดย่ืนฟอง

อดีตคณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ ตอศาลแพงกรุงเทพใต เมื่อวันที่ 13 กันยายน 2567 เพื่อชดใชคาเสียหายดังกลาว

- การขอใบอนุญาตตางๆ ที่เกี่ยวกับการประกอบธุรกิจโรงแรมและการเปดดำเนินงานของโรมแรมที่เยอรมนี ณ วันที่ 

30 กันยายน 2567 บริษัทฯ ยังไมไดรับแจงความคืบหนาใดๆ เกี่ยวกับการขอรับใบอนุญาตตางๆที่จะทำใหโรงแรมดังกลาว

สามารถเปดดำเนินงานได ทั้งนี้ บริษัทฯ อยูระหวางดำเนินการฟองรองดำเนินคดีกับอดีตกรรมการของบริษัทฯ ทุกรายที่รวม

ลงมติอนุมัติการเขาซื้อโรงแรมที่ตางประเทศดังกลาว

- บริษัทฯ ไดหารือรวมกับผูสอบบัญชีเพื่อกำหนดแนวทางและวิธีการในการสอบทานรายการขางตน โดยคาดวาหาก

ศาลมีคำสั่งประทับรับฟองแลว นาจะทำใหผูสอบบัญชีแสดงความเห็นตอรายการนี้ แบบไมมีเงื่อนไขในงบการเงินของบริษัทฯ

- ขอพิพาทรายการเจาหนี้คากอสรางของบริษัท ณุศา เลเจนด สยาม จำกัด (“Legend”) เม่ือวันท่ี 27 สิงหาคม 2567 

ศาลไดพิพากษาใหบังคับตามคำชี้ขาดของคณะอนุญาโตตุลาการเศรษฐกิจและการคาระหวางประเทศสาธารณูรัฐประชาชนจีน 

โดยใหบริษัทชำระหนี้คากอสราง ตนทุนในการจัดหาเงินทุน คาใชจายในการจัดหาเงินทุนและดอกเบี้ย คาทนายความ คาแปล

เอกสาร และคาอนุญาโตตุลาการ แกผูรองทั้งสอง ทั้งนี้ บริษัทฯ ไมเห็นดวยกับคำพิพากษาดังกลาว และอยูระหวางยื่นอุทธรณ

ในประเด็นขอกฎหมายตอศาล

- การดำเนินการตอรายการขายโครงการเอสเซน พระราม 5 และรายการโอนขายทรัพยสินตํ่ากวาราคาประเมิน

และสัญญาโอนขายที่ดิน จำนวน 9 แปลง ระหวาง บริษัท ณุศา มายโอโซน จำกัด (“NMO”) และบริษัท ชีวาคุณ เอสเตทส 

จำกัด บริษัทฯ ไดยื่นฟองอดีตกรรมการบริหารของบริษัทฯ และบริษัท ชีวาคุณ เอสเตทส จำกัด และกรรมการ เมื่อวันที่ 25 

กรกฏาคม 2567 เพื่อขอใหศาลมีคำพิพากษาเพิกถอนสัญญาโอนขายที่ดินจำนวน 9 แปลง ระหวาง บริษัท ณุศา มาย โอโซน 

จำกัด กับบริษัท ชีวาคุณ เอสเตทส จำกัด

• วันที่ 1 ตุลาคม พ.ศ. 2567 บริษัทฯ แจงเปลี่ยนแปลงรายชื่อผูรับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงินเปน

นายประจักษ แจงแสงทอง (จาก นายวรุตม เตมีย ณ ปจจุบันดำรงตำแหนง รองประธานเจาหนาที่บริหาร)ฝายบัญชีและ

การเงินเปนผูควบคุมดูแลบัญชีของบริษัทฯ

• วันที่ 25 กันยายน พ.ศ. 2567 นายสมพิจิตร ชัยชนะจารักษ ไดยื่นหนังสือลาออกจากตำแหนงกรรมการบริษัท 

เนื่องจากสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ไดกลาวโทษอดีตกรรมการและผูบริหารกับพวก กรณี

ทุจริตและการแสดงเอกสารและขอมูลเท็จ โดยมีผลตั้งแตวันที่ 20 กันยายน 2567

• วันท่ี 15 สิงหาคม พ.ศ.2567 นายทะเบียนหุนสวนบริษัทกรุงเทพมหานคร กรมพัฒนาธุรกิจการคา กระทรวงพาณิชย 

ไดรับจดทะเบียนเปล่ียนแปลงช่ือและจำนวนกรรมการซ่ึงมีอำนาจลงลายมือช่ือแทนบริษัทยอยในเครือบริษัทฯ จำนวน 7 บริษัท

ซึ่งไดแก บริษัท ณุศา มาย โอโซน จำกัด บริษัท ณุศา วัน จำกัด บริษัท ณุศา สเตท ทาวเวอร จำกัด บริษัท ณุศา มันนี่ จำกัด 

บริษัท เวิลด เมดิคอล อัลไลแอนซ (ประเทศไทย) จำกัด บริษัท ทีเอสเอสพี แพล็ตฟอรม จำกัด และ บริษัท โกลบอล สเต็มเซลล

จำกัด เปนที่เรียบรอยแลว

• วันที่ 30 กรกฎาคม พ.ศ. 2567 บริษัทฯ ไดดำเนินการชำระเงินเพ่ือไถถอนหุนกู NMO247A ใหแกผูถือหุนกูครบถวน

แลว เปนเงินจำนวนทั้งสิ้น 101,082,978 บาท อยางไรก็ตามความลาชาในการไถถอนหุนกู NMO247A เกิดจาก บริษัทฯ ยัง

ไมสามารถสงตัวแทนเขาไปบริหารจัดการกิจการ NMO

• วันที่ 30 กรกฎาคม พ.ศ. 2567 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 7/2567 ภายใตการพิจารณาและใหความเห็น

ชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 6/2567 ไดมีมติอนุมัติใหบริษัทฯ เขาทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน ในลักษณะ 

การขอรับความชวยเหลือทางการเงินในลักษณะเงินกูยืมจาก บริษัท ธนา พาวเวอร โฮลดิ้ง จำกัด (“ผูใหกู”) วงเงินกูไมเกิน 

1,000 ลานบาท ระยะเวลาไมเกิน 6 เดือน นับแตวันที่ผูกูเบิกใชวงเงินกูเปนครั้งแรก เพื่อเปนเงินทุนหมุนเวียนในกิจการ และ

ชำระหนี้ที่ครบกำหนดชำระของบริษัทฯ

• วันที่ 8 กรกฎาคม พ.ศ. 2567 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 6/2567 มีมติแตงตั้งนายวรุตม เตมีย ดำรง

ตำแหนงรักษาการผูชวยประธานเจาหนาที่บริหาร กลุมงานบัญชีและการเงิน และแตงตั้งนางสาวธัณฐภรณ อิทธิธีรเกียรติ 

ผูชวยผูอำนวยการ ฝายบัญชีและการเงิน เปนผูควบคุมดูแลการทำบัญชีของบริษัท

• ณ วันที่ 8 กรกฎาคม พ.ศ. 2567 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที ่ 6/2567 มีมติแตงตั ้ง นายภูวสิษฎ

เชฎฐอุดมลาภ เปนกรรมการบริษัทแทนนายธีรธัช โปษยานน ท(แจงขอลาออกจากตำแหนง กรรมการบริษัทและกรรมการ

อิสระของบริษัทฯเนื่องจากมีปญหาสุขภาพ โดยมีผลตั้งแตวันที่ 17 มิถุนายน 2567) และอนุมัติการเปลี่ยนแปลงชื่อและ

จำนวนกรรมการซึ่งมีอำนาจลงลายมือชื่อแทนบริษัทฯ เปนนายประเดช กิตติอิสรานนท นายณัฐพศิน เชฎฐอุดมลาภ

นายไพโรจน ศิริรัตน และนายภูวสิษฎ เชฎฐอุดมลาภ กรรมการสองในสี่คนนี้ ลงลายมือชื่อและประทับตราสำคัญของบริษัท

• วันที่ 7 มิถุนายน พ.ศ. 2567 ที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจำป 2567 มีมติอนุมัติงบการเงินประจำป 2566 และมีมติ

อนุมัติการแตงตั้งผูสอบบัญชีจากสำนักงาน เอ.เอ็ม.ที แอสโซซิเอท เปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯประจำป 2567 และมีมติอนุมัติ

การเลือกตั้งกรรมการที่ออกตามวาระ โดยเลือก นายมานพ ถนอมกิตติ และนายไพโรจน ศิริรัตน ใหกลับเขาดำรงตำแหนง

กรรมการของบริษัทฯ

• วันที่ 7 พฤษภาคม พ.ศ. 2567 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2567 และครั้งที่ 4/2567 ไดมีมติแตงตั้ง

รักษาการประธานเจาหนาที่บริหาร เปน นายณัฐพศิน เชฎฐอุดมลาภ จากเดิมคือ นายวิษณุ เทพเจริญ รวมทั้งอนุมัติใหคณะ

กรรมการบริหารชุดเดิมพนจากตำแหนงทั้งคณะ และใหแตงตั้งคณะกรรมการบริหารชุดใหม และประธานคณะกรรมการ

บริหารชุดใหมของบริษัทฯ เพื่อใหสอดคลองกับการเปลี่ยนโครงสรางคณะกรรมการบริษัท อีกทั้งอนุมัติใหแตงตั้ง นางสาว

กนกภัค อนันตณัฐศิริ เปนเลขานุการบริษัทแทน นายกำพล แสงศรีจันทร ท่ีลาออกจากตำแหนง โดยมีผลต้ังแตวันท่ี 1 มีนาคม

2567

• วันที่ 29 กุมภาพันธ พ.ศ. 2567 ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งที่ 1/2567 มีมติดังนี้

o ยกเลิกกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทฉบับเดิมและอนุมัติกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทฉบับใหม และเพิ่มกรรมการ

จาก 13 ทาน เปน 16 ทาน และแตงตั้งกรรมการ 3 ทานคือ พล.ต.ท. เอกภพ ประสิทธิ์วัฒนชัย ดร. ชัยพัชร เลิศรักษทวีกุล 

และ น.พ.บุรินทร นุชนิยม

o อนุมัติถอดถอนประธานกรรมการเดิมคือ นายวิษณุ เทพเจริญ

o อนุมัติแตงตั้งประธานกรรมการใหมคือ นายนพพล มิลินทางกูร

o อนุมัติใหธุรกรรมการจำหนายหุนของบริษัท วินด เอนเนอรยี่ โฮลดิ้ง จำกัด ตองผานการพิจารณาโดยที่ประชุม

   ผูถือหุน

ป 2566

• วันที่ 7 ธันวาคม 2566 คณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 12/2566 ไดมีมติรับทราบการยกเลิกสัญญาระหวาง บมจ. 

ณุศาศิริ กับ บจ. วินด เอนเนอรยี่ โฮลดิ้ง ที่ประชุมฉบับลงวันที่ 3 ต.ค. 2566 และมีมติเสียงขางมากให แตงตั้งนายวิษณุ 

เทพเจริญ ดำรงตำแหนง รักษาการประธานเจาหนาที่บริหาร (CEO)

• วันที่ 17 พฤศจิกายน พ.ศ. 2566 ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุน ครั้งที่ 1/2566 มีมติอนุมัติเพิ่มจำนวนกรรมการ 4 คน 

รวมเปนจำนวน กรรมการทั้งสิ้น 13 คน และแตงตั้งกรรมการใหม โดยเสนอชื่อบุคคลดังตอไปนี้ 1) นายนพพล มิลินทางกูร 

เปนกรรมการอิสระ 2) นายชาติชาย พยุหนาวีชัย เปนกรรมการอิสระ 3) นายประเดช กิตติอิสรานนท เปนกรรมการ 4) นาย

ณัฐพศิน เชฎฐอุดมลาภ เปนกรรมการ

• วันที่ 2 ตุลาคม พ.ศ. 2566 คณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 8/2566 มิมติรับทราบการลาออกของ นายวิษณุ เทพเจริญ 

จากตำแหนง ประธานเจาหนาที่บริหาร (CEO) สำหรับการดำรง ตำแหนงอื่น ยังคงดำรงตำแหนงเชนเดิม และมีมติอนุมัติแตง

ตั้งนายณัฐพศิน เชฎฐอุดมลาภ เปนประธานเจาหนาที่บริหาร (CEO) แทน นายวิษณุ เทพเจริญ โดยมีผลตั้งแตวันที่ 3 ตุลาคม 

2566 เปนตนไป

• วันที่ 28 เมษายน 2566 ท่ีประชุมสามัญผูถือหุนประจำป 2566 มีมติอนุมัติรายการตามท่ีบริษัทฯ แจงไปในวันท่ี 13 

เมษายน 2566 ซึ่งเปนไปตามมิตคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2566 เมื่อวันที่ 8 มีนาคม 2566 และ มีมติอนุมัติใหสัตยาบัน

รายการที่เกี่ยวโยงกันสำหรับการซื้อหุน DEMCO

• วันที่ 21 เมษายน 2566 สำนักงาน ก.ล.ต. ขอใหทางบริษัทฯ เพิ่มรายละเอียดเนื้อหาวาระ ในวาระที่ 8 พิจารณา

อนุมัติใหสัตยาบันรายการที่เกี่ยวโยงกันสำหรับการซื้อหุน DEMCO โดยรายละเอียดที่ทางบริษัทฯ ไดเพิ่มเติมนั้น ยังไมไดระบุ

ไวในหนังสือเชิญประชุมสามัญผูถือหุนประจำป 2566 ที่สงออกไปใหผูถือหุนไปในวันที่ 13 เมษายน 2566 ทำใหรายละเอียด

ไมสอดคลองกัน ทางบริษัทฯ ไดแจงผานรายงานสารสนเทศของตลาดหลักทรัพยฯ เพื่อใหผูถือหุนไดรับขอมูลเทาเทียมกัน

• วันที่ 8 มีนาคม 2566 คณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2566 มีมติใหเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

ดังนี้

- อนุมัติใหสัตยาบันรายการที่เกี่ยวโยงกันสำหรับการซื้อหุน DEMCO จำนวน 90,730,000 หุน ในราคาหุนละ 5.00 

บาท (หาบาทถวน) คิดเปนมูลคารวม 453.65 ลานบาท จากบริษัท ธนา พาวเวอร โฮลดิ้ง จำกัด (“THANA”) ซึ่งเปนบุคคล 

เกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ โดย THANA เปนผูถือหุนรายใหญของบริษัทฯ โดยถือหุนบริษัทในสัดสวนรอยละ 18.26 ของจำนวน

หุนที่ออกและจำหนายแลวทั้งหมดของบริษัทฯ

- อนุมัติการออกและจัดสรรใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ (NUSA-W5) โดยไมคิดมูลคา 

(ศูนยบาท) ใหกับผูถือหุนเดิม ในอัตราสวน 5 หุนสามัญเดิม ตอ ใบสำคัญแสดงสิทธิ 1 หนวย ในราคาการใชสิทธิตามใบสำคัญ

แสดงสิทธิหุนละ 1 บาท จำนวนไมเกิน 2,761,893,722 หนวย (ซึ่งไมจัดสรรใหผูถือหุนที่จะทำใหบริษัท มีหนาที่ตามกฎหมาย

ตางประเทศ)

- อนุมัติการลดทุนจดทะเบียนของบริษัทจำนวน 907,016,787 บาท จากทุนจดทะเบียนจำนวน 14,716,485,397 

บาท เปน 13,809,468,610 บาท โดยการตัดหุนสามัญที่ยังไมไดจำหนายออกจำนวน 907,016,787 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 

1 บาท และอนุมัติแกไขเพ่ิมเติมหนังสือบริคณหสนธิของบริษัทฯ ขอ 4. เพ่ือใหสอดคลองกับการลดทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ

- อนุมัติเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ จำนวน 2,761,893,722 บาท จากทุนจดทะเบียนหลังลดทุน จำนวน

13,809,468,610 บาท เปน จำนวน 16,571,362,332 บาท โดยการออกหุนสามัญเพิ่มทุนใหม จำนวน 2,761,893,722 หุน 

มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท รวม 2,761,893,722 บาท เพื่อรองรับการใชสิทธิของใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญของ 

บริษัทฯ รุนที่ 5 (NUSA-W5) และอนุมัติแกไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณหสนธิ ขอ 4. ของ บริษัทฯ เพื่อใหสอดคลองกับการเพิ่ม

ทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ 

• วันที่ 4 มกราคม 2566 บริษัทมีการชี้แจงขอมูลเพิ่มเติมในงบการเงินไตรมาส 3 ป 2565 และการลงทุนที่สำคัญ

จากการที่ผูสอบบัญชีแสดงความเห็นอยางมีเงื่อนไขเนื่องจาก (1) ความซับซอนของการจัดโครงสรางของผูขายโรงแรมและสิทธิ

เครื่องหมายทางการคาและใบอนุญาตตางๆ ในประเทศเยอรมนี ซึ่งตอมามีการเปลี่ยนเงื่อนไขเปนการเขาซื้อหุนทั้งหมดใน

บริษัทโฮลดิ้งที่เปนผูถือหุนใหญในบริษัทผูขายโรงแรม ซึ่งผูสอบบัญชีไมสามารถตรวจสอบใหไดความมั่นใจอยางเหมาะสมเกี่ยว

กับผูขายที่แทจริงไดทั้งการซื้อโรงแรมและซื้อบริษัทโฮลดิ้ง (2) ความสามารถของกลุมบริษัทในการดำเนินงานอยางตอเนื่อง 

บริษัทยอยไมสามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขทางการเงินที่กำหนดได การจายเงินคาหุนเพิ่มทุนในบริษัทรวมและกิจการรวมคา แต

ยังไมไดมีการจดทะเบียนเพิ่มทุนดังกลาว การวางเงินมัดจำใหแกบริษัทรวมเปนตน นอกจากนี้ บริษัทยังมีการลงทุนในบริษัท 

เด็มโก จำกัด (มหาชน) (DEMCO) ในสัดสวนรอยละ 23.28

ป 2565

• ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2565 ซึ่งประชุมเมื่อ วันที่ 9 มิถุนายน พ.ศ. 2565 ไดมีมติอนุมัติใหโอน

ขายหุนของบริษัท ณุศา เลเจนดสยาม จำกัด (“บริษัทยอย” หรือ “LEGEND”) ที่บริษัทฯ ถือหุนในสัดสวนรอยละ 99.99 

ของทุนจดทะเบียน 400,000,000 บาท ใหกับบริษัท ณุศาวัน จำกัด (“บริษัทยอย” หรือ “NU1”) ทั้งจำนวน ทั้งนี้เนื่องจาก 

NU1 เปนบริษัทยอยที่บริษํทฯ ถือหุนรอยละ 99.99 ดำเนินธุรกิจใหบริการโรงแรมและใหเชาพื้นที่ ดังนั้น เพื่อให การจัดโครง

สรางการถือหุนในบริษัทยอยเปนไปตามกลุมธุรกิจที่ชัดเจน บริษัทฯ จึงโอนขายหุนของ LEGEND ใหกับ NU1 ทั้งจำนวน

• วันที่ 6 พฤษภาคม 2565 บริษัทฯ มีการชี้แจงขอมูลเพิ่มเติมเกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน แนวทางการชำระหนี้ 

และขอมูลเพิ่มเติมสำคัญในงบการเงินประจำป 2564 จากการที่ผูสอบบัญชีแสดงความเห็นอยางมีเงื่อนไข เนื่องจาก (1) ความ

ซับซอนของการจัดโครงสรางของผูขายโรงแรมและสิทธิเครื่องหมายทางการคาและใบอนุญาตตางๆ ในประเทศเยอรมนี ทำให

ผูสอบบัญชีไมสามารถตรวจสอบใหไดความมั่นใจอยางเหมาะสมเกี่ยวกับผูขายที่แทจริงวาการจาย เงินมัดจำโดยตรงใหกับ

บุคคลทานหนึ่งซึ่งไดรับมอบอำนาจจากบริษัทผูขายใหรับเงินมัดจำแทนนั้น เปนรายการที่เกี่ยวโยงกับการซื้อโรงแรมดังกลาว

หรือไม (2) ความสามารถของกลุมบริษัทในการดำเนินงานอยางตอเนื่อง ประกอบกับผูสอบบัญชียังมีขอสังเกตเกี่ยวกับการ

ขายบานพรอมที่ดินและหองชุดโดยมีเงื่อนไขใหลูกคาใชสิทธิขายคืนภายใตเงื่อนไขที่กำหนด ซึ่งไดตั้งประมาณการหนี้สินบาง

สวนจำนวน 74 ลานบาท (จากภาระผูกพันรวม 2,080 ลานบาท) และการซื้อเงินลงทุนในบริษัทที่ประกอบธุรกิจการแพทย

และสุขภาพในประเทศ โดยวัดมูลคาตามวิธีซื้อและบันทึกผลแตกตางของตนทุนซื้อธุรกิจที่สูงกวามูลคาสินทรัพยสุทธิ ซึ่งมูลคา

ดังกลาวอาจตองมีการเปลี่ยนแปลง

• วันที่ 3 พฤษภาคม พ.ศ. 2565 บริษัทฯ ไดมีการจัดสรรหุนสามัญเพิ่มทุนและชำระคาหุนที่เสนอขายใหแกผูขายหุน

ใน บริษัท วินด เอนเนอรยี่ โฮลดิ้ง จำกัด (“WEH”) จำนวน 27,675,000 หุน คิดเปนมูลคารวม 24,907,500 บาท เพื่อเปนคา

ตอบแทนการซื้อหุนสามัญของ WEH จำนวน 61,500 หุน

• วันที่ 19 เมษายน พ.ศ. 2565 บริษัทฯ ไดมีการจัดสรรหุนสามัญเพิ่มทุนและชำระคาหุนที่เสนอขายใหแกผูขายหุนใน

บริษัท วินด เอนเนอรยี่ โฮลดิ้ง จำกัด (“WEH”) จำนวน 753,623,100 หุน คิดเปนมูลคารวม 678,260,790 บาท เพื่อเปนคา

ตอบแทนการซื้อหุนสามัญของ WEH จำนวน 1,674,718 หุน
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แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำป� 2567

• วันที่ 4 มีนาคม 2565 ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุน ครั้งที่ 1/2565  มีมติเรื่องที่สำคัญ ดังนี้

1. มีมติอนุมัติการลดทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ เปนจำนวน 1,600,000,000 บาท จากทุนจดทะเบียนจำนวน

12,051,353,263 บาทเปน 10,451,353,263 บาท โดยการตัดหุนสามัญที่ยังไมไดจำหนายออกจำนวน 1,600,000,000 หุน 

มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท และพิจารณาอนุมัติแกไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณหสนธิของบริษัทฯ ขอ 4. เพื่อใหสอดคลองกับ

การลดทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ

2. มีมติอนุมัติการเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ จำนวน 4,265,132,134 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิมจำนวน

10,451,353,263 บาทเปนทุนจดทะเบียน จำนวน 14,716,485,397 บาท โดยการออกหุนสามัญเพ่ิมทุนจำนวน 4,265,132,134 

หุน มูลคาหุนที่ตราไวหุนละ1 บาท เพื่อจัดสรรใหแกบุคคลในวงจำกัด (Private Placement) และรองรับการปรับสิทธิของใบ

สำคัญแสดงสิทธิ์ซื้อหุนสามัญ และพิจารณาอนุมัติแกไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณหสนธิของบริษัทฯ ขอ 4. เพื่อใหสอดคลองกับ

การเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ

3. มีมติอนุมัติการออกและจัดสรรหุนสามัญเพิ่มทุนจำนวนไมเกิน 4,265,132,134 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท

เพื่อเสนอขายใหแก บุคคลในวงจำกัด (Private Placement) และเพื่อรองรับการปรับสิทธิสำหรับ (1) ใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะ

ซื้อหุนสามัญของบริษัทฯ รุน ที่ 4 (NUSA – W4) ซึ่งออกใหแกผูถือหุนเดิมของบริษัทฯ ตามสัดสวนการถือหุน และ (2) ใบ

สำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญของ บริษัทฯ ที่ออกใหแกบุคคลในวงจำกัด (NUSA-WC)

• วันท่ี 9 กุมภาพันธ 2565 บริษัท ณุศา ซีเอสอาร จำกัด (บริษัทรวมทุน) มีมติเพ่ิมทุนอีกจำนวน 55.0 ลานบาท รวม

เปนทุนจดทะเบียนใหม 260.0 ลานบาท โดยมีวัตถุประสงคเพื่อนำเงินสวนหนึ่งไปชำระคาหุนงวดที่ 2 จากการซื้อหุนของ

บริษัท ณุศา เลเจนด สยาม จำกัด (บริษัทยอย) อนึ่งบริษัท ไดมีมติการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 7/2564 ในวันที่ 

20 กันยายน 2564 ใหขายหุน บริษัท ณุศา เลเจนด สยาม จำกัด รอยละ 100 ใหแกบริษัท ณุศา ซีเอสอาร จำกัด 

(บริษัทรวมทุน) มูลคารวม 1,700,000,000 บาท (หนึ่งพันเจ็ดรอยลานบาทถวน) โดยมีรายละเอียดการชำระเงินคาหุน ดังนี้

• มีมติอนุมัติใหเสนอตอท่ีประชุมผูถือหุนเพ่ือพิจารณาอนุมัติการลดทุนจดทะเบียนของบริษัท จำนวน 1,600,000,000

บาท จากทุนจดทะเบียนจำนวน 12,051,353,263 บาท เปน 10,451,353,263 บาท โดยการตัดหุนสามัญ ที่ยังไมไดจำหนาย

ออกจำนวน 1,600,000,000 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1.00 บาท ซึ่งเปนหุนสามัญที่เหลือจากการจัดสรรใหแกบุคคลในวง 

จำกัด (Private Placement) ตามมติที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจำป 2564 และอนุมัติแกไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณหสนธิของ

บริษัท ขอ 4. เพื่อใหสอดคลองกับการลดทุนจดทะเบียนของบริษัท ดังกลาว

• มีมติอนุมัติการซ้ือหุนสามัญของบริษัท วินด เอนเนอรย่ี โฮลด้ิง จำกัด (“WEH”) จำนวนไมเกิน 8,755,000 หุน หรือ

คิดเปนรอยละไมเกิน 8.04 ของจำนวนหุนท่ีจดทะเบียนและชำระแลวของ WEH จากผูถือหุนซ่ึงเปนผูถือหุนรายยอยของ WEH 

(“ผูขายหุนใน WEH”) มูลคาที่ตราไวหุนละ 10 บาท ในราคาหุนละ 405 บาท คิดเปนมูลคารวมทั้งสิ้นไมเกิน 3,545,775,000 

บาท รวมถึงการเขาทำสัญญาซื้อขายหุนขอตกลงสัญญาอื่นๆ และเอกสารอื่น ๆ ที่เกี่ยวของ กับการซื้อหุนสามัญของ WEH 

(“ธุรกรรมการซื้อหุนสามัญของ WEH”) โดย บริษัทจะชำระคาตอบแทนสำหรับธุรกรรมการซื้อหุนสามัญ ของ WEH ใหกับผู

ขายหุน ใน WEH จำนวนท้ังส้ินไมเกิน 3,545,775,000 บาท ดวยหุนสามัญเพ่ิมทุน ของบริษัท จำนวนไมเกิน 3,939,750,000 

หุน หรือคิดเปน รอยละ 32.88 ของจำนวนหุนท่ีออกและชำระแลวท้ังหมดของบริษัท (คำนวณจากจำนวนหุน ท่ีออกและชำระ

แลวท้ังหมด ของบริษัทภายหลังการเขาทำธุรกรรมการซ้ือหุนสามัญ ของ WEH) มูลคาท่ีตราไวหุนละ 1.00 บาท ในราคาเสนอ

ขายหุน ละ 0.90 บาท คิดเปนมูลคารวมทั้งสิ้นไมเกิน 3,545,775,000 บาท แทนการชำระดวยเงินสด

• การออกและเสนอขายหุนสามัญเพิ่มทุนใหแกผูขายหุน ใน WEH ในครั้งนี้ มีราคาเสนอขายตํ่ากวารอยละ 90 ของ

ราคาตลาดของหุนสามัญของบริษัทฯ ตามที่ไดกลาวไวตามขางตน จึงเขาขายเปนเหตุปรับสิทธิที่กำหนดใน ขอกำหนดวาดวย

สิทธิและหนาที่ของผูออกใบสำคัญแสดงสิทธิและผูถือใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญสำหรับ (1) ใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะ

ซื้อหุนสามัญของบริษัทรุนที่ 4 (NUSA – W4) ซึ่ง ออกใหแกผูถือหุนเดิมของบริษัทตามสัดสวนการถือหุนและ (2) ใบสำคัญ

แสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญของบริษัทที่ออกใหแกบุคคลในวงจำกัด (NUSA-WC)

• มีมติอนุมัติใหเสนอตอท่ีประชุมผูถือหุน เพ่ือพิจารณาอนุมัติการเพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษัท จำนวน 4,265,132,134 

บาท จากทุนจดทะเบียนเดิม (หลังการลดทุนจดทะเบียนตามขอ 1.ขางตน ) จำนวน 10,451,353,263 บาท เปนทุนจดทะเบียน

ใหม จำนวน 14,716,485,397 บาท โดยการออกหุน สามัญเพิ่มทุน จำนวน 4,265,132,134 หุน มูลคาหุนที่ตราไว หุนละ 

1.00 บาท เพื่อรองรับ ดังนี้

1. การจัดสรรหุนเพิ ่มทุนใหแกบุคคลในวงจำกัด (Private Placement)กลาวคือผู ขายหุนใน WEH จำนวน 

3,939,750,000 หุน

2. การปรับสิทธิใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญของบริษัท รุนที่ 4 (NUSA – W4) ซึ่งออก ใหแกผูถือหุนเดิมของ

บริษัทตามสัดสวนการถือหุน จำนวน 257,883,047 หุน และ

3. การปรับสิทธิใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญของบริษัทที่ออกใหแกบุคคลในวงจำกัด (NUSA-WC)จำนวน 

67,499,087 หุน

1.1.3 การระดมทุนและความคืบหนาของการใชเงินระดมทุน

การใชเงินที่ไดจากการเสนอขายตราสารหนี้

ตามที่บริษัทฯ ไดมีการออกและเสนอขายหุนกูในป 2567 แบบมีประกัน โดยมีรายละเอียด ดังนี้

- ครั้งที่ 1/2567 บริษัทฯ ไดออกและเสนอขายตราสารหนี้แบบมีประกัน ที่ใหสิทธิผูออกหุนกูในการไถถอนไดกอน

ครบกำหนดไดจำนวน 4 ชุด ไดแก

งวดที� จำนวน หมายเหตุ

**รับชำระแล้ว

มีมติเพิ�มทุนเพื�อชำระค่าหุ้นในครั�งนี�

กำหนดชำระอีก 60 วัน นับจาก งวดที� 2

กำหนดชำระอีก 60 วัน นับจาก งวดที� 3

1 85,000,000.00
51,000,000.00
85,000,000.00

1,479,000,000.00
1,700,000,000.00

2

3

4

รวม
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• วันที่ 4 มีนาคม 2565 ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุน ครั้งที่ 1/2565  มีมติเรื่องที่สำคัญ ดังนี้

1. มีมติอนุมัติการลดทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ เปนจำนวน 1,600,000,000 บาท จากทุนจดทะเบียนจำนวน

12,051,353,263 บาทเปน 10,451,353,263 บาท โดยการตัดหุนสามัญที่ยังไมไดจำหนายออกจำนวน 1,600,000,000 หุน 

มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท และพิจารณาอนุมัติแกไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณหสนธิของบริษัทฯ ขอ 4. เพื่อใหสอดคลองกับ

การลดทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ

2. มีมติอนุมัติการเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ จำนวน 4,265,132,134 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิมจำนวน

10,451,353,263 บาทเปนทุนจดทะเบียน จำนวน 14,716,485,397 บาท โดยการออกหุนสามัญเพ่ิมทุนจำนวน 4,265,132,134

หุน มูลคาหุนที่ตราไวหุนละ1 บาท เพื่อจัดสรรใหแกบุคคลในวงจำกัด (Private Placement) และรองรับการปรับสิทธิของใบ

สำคัญแสดงสิทธิ์ซื้อหุนสามัญ และพิจารณาอนุมัติแกไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณหสนธิของบริษัทฯ ขอ 4. เพื่อใหสอดคลองกับ

การเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ

3. มีมติอนุมัติการออกและจัดสรรหุนสามัญเพิ่มทุนจำนวนไมเกิน 4,265,132,134 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท

เพื่อเสนอขายใหแก บุคคลในวงจำกัด (Private Placement) และเพื่อรองรับการปรับสิทธิสำหรับ (1) ใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะ

ซื้อหุนสามัญของบริษัทฯ รุน ที่ 4 (NUSA – W4) ซึ่งออกใหแกผูถือหุนเดิมของบริษัทฯ ตามสัดสวนการถือหุน และ (2) ใบ

สำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญของ บริษัทฯ ที่ออกใหแกบุคคลในวงจำกัด (NUSA-WC)

• วันท่ี 9 กุมภาพันธ 2565 บริษัท ณุศา ซีเอสอาร จำกัด (บริษัทรวมทุน) มีมติเพ่ิมทุนอีกจำนวน 55.0 ลานบาท รวม

เปนทุนจดทะเบียนใหม 260.0 ลานบาท โดยมีวัตถุประสงคเพื่อนำเงินสวนหนึ่งไปชำระคาหุนงวดที่ 2 จากการซื้อหุนของ

บริษัท ณุศา เลเจนด สยาม จำกัด (บริษัทยอย) อนึ่งบริษัท ไดมีมติการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 7/2564 ในวันที่ 

20 กันยายน 2564 ใหขายหุน บริษัท ณุศา เลเจนด สยาม จำกัด รอยละ 100 ใหแกบริษัท ณุศา ซีเอสอาร จำกัด 

(บริษัทรวมทุน) มูลคารวม 1,700,000,000 บาท (หนึ่งพันเจ็ดรอยลานบาทถวน) โดยมีรายละเอียดการชำระเงินคาหุน ดังนี้

• มีมติอนุมัติใหเสนอตอท่ีประชุมผูถือหุนเพ่ือพิจารณาอนุมัติการลดทุนจดทะเบียนของบริษัท จำนวน 1,600,000,000

บาท จากทุนจดทะเบียนจำนวน 12,051,353,263 บาท เปน 10,451,353,263 บาท โดยการตัดหุนสามัญ ที่ยังไมไดจำหนาย

ออกจำนวน 1,600,000,000 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1.00 บาท ซึ่งเปนหุนสามัญที่เหลือจากการจัดสรรใหแกบุคคลในวง 

จำกัด (Private Placement) ตามมติที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจำป 2564 และอนุมัติแกไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณหสนธิของ

บริษัท ขอ 4. เพื่อใหสอดคลองกับการลดทุนจดทะเบียนของบริษัท ดังกลาว

• มีมติอนุมัติการซ้ือหุนสามัญของบริษัท วินด เอนเนอรย่ี โฮลด้ิง จำกัด (“WEH”) จำนวนไมเกิน 8,755,000 หุน หรือ

คิดเปนรอยละไมเกิน 8.04 ของจำนวนหุนท่ีจดทะเบียนและชำระแลวของ WEH จากผูถือหุนซ่ึงเปนผูถือหุนรายยอยของ WEH 

(“ผูขายหุนใน WEH”) มูลคาที่ตราไวหุนละ 10 บาท ในราคาหุนละ 405 บาท คิดเปนมูลคารวมทั้งสิ้นไมเกิน 3,545,775,000 

บาท รวมถึงการเขาทำสัญญาซื้อขายหุนขอตกลงสัญญาอื่นๆ และเอกสารอื่น ๆ ที่เกี่ยวของ กับการซื้อหุนสามัญของ WEH 

(“ธุรกรรมการซื้อหุนสามัญของ WEH”) โดย บริษัทจะชำระคาตอบแทนสำหรับธุรกรรมการซื้อหุนสามัญ ของ WEH ใหกับผู

ขายหุน ใน WEH จำนวนท้ังส้ินไมเกิน 3,545,775,000 บาท ดวยหุนสามัญเพ่ิมทุน ของบริษัท จำนวนไมเกิน 3,939,750,000 

หุน หรือคิดเปน รอยละ 32.88 ของจำนวนหุนท่ีออกและชำระแลวท้ังหมดของบริษัท (คำนวณจากจำนวนหุน ท่ีออกและชำระ

แลวท้ังหมด ของบริษัทภายหลังการเขาทำธุรกรรมการซ้ือหุนสามัญ ของ WEH) มูลคาท่ีตราไวหุนละ 1.00 บาท ในราคาเสนอ

ขายหุน ละ 0.90 บาท คิดเปนมูลคารวมทั้งสิ้นไมเกิน 3,545,775,000 บาท แทนการชำระดวยเงินสด

• การออกและเสนอขายหุนสามัญเพิ่มทุนใหแกผูขายหุน ใน WEH ในครั้งนี้ มีราคาเสนอขายตํ่ากวารอยละ 90 ของ

ราคาตลาดของหุนสามัญของบริษัทฯ ตามที่ไดกลาวไวตามขางตน จึงเขาขายเปนเหตุปรับสิทธิที่กำหนดใน ขอกำหนดวาดวย

สิทธิและหนาที่ของผูออกใบสำคัญแสดงสิทธิและผูถือใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญสำหรับ (1) ใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะ

ซื้อหุนสามัญของบริษัทรุนที่ 4 (NUSA – W4) ซึ่ง ออกใหแกผูถือหุนเดิมของบริษัทตามสัดสวนการถือหุนและ (2) ใบสำคัญ

แสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญของบริษัทที่ออกใหแกบุคคลในวงจำกัด (NUSA-WC)

• มีมติอนุมัติใหเสนอตอท่ีประชุมผูถือหุน เพ่ือพิจารณาอนุมัติการเพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษัท จำนวน 4,265,132,134

บาท จากทุนจดทะเบียนเดิม (หลังการลดทุนจดทะเบียนตามขอ 1.ขางตน ) จำนวน 10,451,353,263 บาท เปนทุนจดทะเบียน

ใหม จำนวน 14,716,485,397 บาท โดยการออกหุน สามัญเพิ่มทุน จำนวน 4,265,132,134 หุน มูลคาหุนที่ตราไว หุนละ 

1.00 บาท เพื่อรองรับ ดังนี้

1. การจัดสรรหุนเพิ ่มทุนใหแกบุคคลในวงจำกัด (Private Placement)กลาวคือผู ขายหุนใน WEH จำนวน

3,939,750,000 หุน

2. การปรับสิทธิใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญของบริษัท รุนที่ 4 (NUSA – W4) ซึ่งออก ใหแกผูถือหุนเดิมของ

บริษัทตามสัดสวนการถือหุน จำนวน 257,883,047 หุน และ

3. การปรับสิทธิใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญของบริษัทที่ออกใหแกบุคคลในวงจำกัด (NUSA-WC)จำนวน

67,499,087 หุน

1.1.3 การระดมทุนและความคืบหนาของการใชเงินระดมทุน

การใชเงินที่ไดจากการเสนอขายตราสารหนี้

ตามที่บริษัทฯ ไดมีการออกและเสนอขายหุนกูในป 2567 แบบมีประกัน โดยมีรายละเอียด ดังนี้

- ครั้งที่ 1/2567 บริษัทฯ ไดออกและเสนอขายตราสารหนี้แบบมีประกัน ที่ใหสิทธิผูออกหุนกูในการไถถอนไดกอน

ครบกำหนดไดจำนวน 4 ชุด ไดแก

ซีรี่ยหุนกู
มูลคาที่ขายได 

(ลานบาท)
ครบกำหนดไถถอน วัตถุประสงคตามหนังสือรายงานการใชเงิน

NUSA259A

NUSA268A

NUSA259B

NUSA269A

11.60

53.70

102.40

169.00

9 กันยายน 2568

26 สิงหาคม 2569

22 กันยายน 2568

8 กันยายน 2569

บริษัทฯ ไดนำไปชำระคืนหุนกูระยะยาวซีรีย 

NUSA249A พรอมดอกเบี้ย ในวันที่ 11 กันยายน 

2567 ที่เหลือเปนเงินทุนหมุนเวียน

บริษัทฯ ไดนำไปชำระคืนหนี้ตาม ตั๋วแลกเงิน และ

/หรือ สัญญากูยืมเงิน และ/หรือ หุนกูระยะสั้นของ

กลุมบริษัท สเตลลา เอ็กซ จำกัด(มหาชน)
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- ครั้งที่ 2/2567 บริษัทฯ ไดออกและเสนอขายตราสารหนี้แบบมีประกัน ที่ใหสิทธิผูออกหุนกูในการไถถอนไดกอนครบ

กำหนดไดจำนวน 4 ชุด ไดแก

 1.1.5 ขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับบริษัท

- ไมมี –

ชื่อบริษัท
ชื่อภาษาอังกฤษ

ชื่อยอหลักทรัพย
ประเภทธุรกิจ
เลขทะเบียนบริษัท

ที่ตั้งสำนักงานใหญ

ชนิดของหุน
ทุนจดทะเบียน

มูลคาที่ตราไว
ทุนจดทะเบียนชำระแลว

บริษัท สเตลลา เอ็กซ จำกัด (มหาชน)
Stella X Public Company Limited

STELLA
พัฒนาอสังหาริมทรัพย
0107537001595

เลขที่ 2922/209 อาคารชาญอิสสระทาวเวอร 2 ชั้นที่ 13 (12 เอ)
ถนนเพชรบุรีตัดใหม แขวงบางกะป เขตหวยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310
โทรศัพท  : 0-2030-1399

Home Page : www.stella-x.co.th 
หุนสามัญ
21,039,603,947.00 บาท
1 บาท

13,066,222,343 บาท (ขอมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567)

ซีรี่ยหุนกู
มูลคาที่ขายได 

(ลานบาท)
ครบกำหนดไถถอน วัตถุประสงคตามหนังสือรายงานการใชเงิน

NUSA250C

NUSA26NA

NUSA250D

NUSA26NB

12.60

53.90

23.10

70.70

27 ตุลาคม 2568

18 พฤศจิกายน 2569

27 ตุลาคม 2568

18 พฤศจิกายน 2569

บริษัทฯ ไดนำไปชำระคืนหุนกูของบริษัทยอย 

(WMA24DA) พรอมดอกเบี้ย ในวันที่ 19 ธันวาคม 

2567

บริษัทฯ ไดนำไปเพื่อชำระคืน เงินกูหมุนเวียน 

(Bridging Finance) และไถถอนหุนกูของบริษัท

ยอย (WMA24DA)
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1.1.4 ขอผูกพันในการเสนอขายหลักทรัพย
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About us
1

Real Estate
2

Energy
3

Wellness
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ล้านบาท

ล้านบาท

ล้านบาท

ล้านบาท

507
298
544
206

542
30472
232

%ล้านบาท%ล้านบาท%ล้านบาท

256725662565

งบป�สิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม

รายได้จากการขาย

รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์

รายได้จากการขายสินค้า

กำไรจากการขายอสังหาริมทรัพย์เพื�อการลงทุน

รายได้ค่าเช่าและค่าบริการ 
รายได้ค่าเช่า

รายได้ค่าบริการ

รายได้จากการให้บริการทางการแพทย์

ดอกเบี�ยรับ

รายได้อื�น 

กำไรจากอัตราแลกเปลี�ยน

รายได้เงินป�นผล

กำไรจากเงินลงทุนในตราสารทุนที�กำหนดให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม

อื�น ๆ 

2,036.81 

507.02

543.98

24.89

26.71

- - -

541.76 30.29 472.80 36.88

72.08 4.03 16.07 1.26

0.00 9.37 0.73

รวมรายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ 1,051.00 51.60 613.84 34.32 498.27 38.86

รวมรายได้ค่าเช่าและค่าบริการ 

รวมรายได้อื�น 
รวมรายได้ทั�งหมด 2,036.81

427.94

4.88

292.57

0.24

14.36

11.01 0.62 23.59 1.84

293.48 16.41 333.83 26.04

12.95 103.81 8.10260.43 12.79 231.67

557.88 27.39 536.16 29.97 461.23 35.97

116.38

-

5.71

-

227.89 12.74 6.77 0.53

3.82 0.21 - -

11.70 162.71 12.69- - 209.20

6.71 78.80 6.15235.32 11.55 120.10

4.34 179.92 5.8076.24 3.74 77.72

21.01 638.73 35.71 428.20 25.16

100.00 1,788.74 100.00 1,387.67 100.00

ที�มาของรายได้

หมายเหตุ  ป� 2565 รายได้อื�นๆ สเตลล่า เอ็กซ์ จำกัด (มหาชน)) ส่วนใหญ่มาจากการโอนกลับหนี�สินจำนวน 40.83 ล้านบาท และรายได้ดอกเบี�ยรับ 16.65 ล้านบาท
ป� 2566 รายได้อื�นๆ สเตลล่า เอ็กซ จํากัด (มหาชน) สวนใหญมาจากรายได้ค่าดอกเบี�ยรับ 227.89 ล้านบาท และรายได้จากเงินป�นผล 209.20 ล้านบาท    

 ป� 2567 รายไดอื�นๆ บริษัท สเตลลา เอ็กซ์จํากัด (มหาชน) ส่วนใหญ่ มาจากรายได้จากเงินป�นผล 162.72 ล้านบาท และรายได้จากยกเลิกสัญญาเชา่   

 105.62 ล้านบาท      
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1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ

1.2.1 โครงสรางรายได
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หมายเหตุ – 
*1 --> NU1 เช่าจาก NMO แล้วเก็บค่าใช้สถานที�จากลูกค้า ส่วนใหญ่เป�นการถ่ายพรีเวดดิ�ง
*2 --> ส่วนใหญ่มาจากการโอนกลับหนี�สินและรายได้ดอกเบี�ยรับ

= บริษัท สเตลล่า เอ็กซ์ จำกัด (มหาชน)

= บจ.ณุศา สเตท 
= บจ. ณุศา วัน 
= บจ. มายโอโซน 
= บจ. เลเจนด์ สยาม 
= บจ. ณุศา ศรีราชา คอนโดเทลซี  *ยกเลิกบริษัท 
= บจ. ณุศา เรสซิเด็นซ์ เชียงใหม่ 
= บจ. พานาซี เมดิคอล เซ็นเตอร์  (เดิมชื�อ บริษัท วิลล่า เมดิก้า (ประเทศไทย) จำกัด)

= บจ. ทีเอสเอสพี แพล็ตฟอร์ม (เดิมชื�อ บริษัท ณุศา ลายา คอนโดมิเนียม จำกัด)

= บจ. เวิลด์ เมดิคอล อัลไลแอนซ์  (เดิมชื�อ บริษัท ณุศาศิริ โลจิสติกส์ (BVI) จำกัด)
= บจ. ณุศา ลายา *ยกเลิกบริษัทแล้ว 
= บจ. ณุศา ไม้ขาวบีช *ยกเลิกบริษัท 
= บจ. ณุศา มายโอโซน เรสซิเด็นซ์  

= บจ. ณุศา มันนี� (เดิมชื�อ บริษัท ณุศา พัทยา คอนโดมิเนียม จำกัด) 
= บจ. ณุศา พาวเวอร์ *ยกเลิกบริษัท

= บจ. เอสเอสพี แพล็ตฟอร์ม (เดิมชื�อ บริษัท ณุศา ชีวานี ภูเก็ต จำกัด)
= บจ. เวิลด์ เมดิคอล อัลไลแอนซ์ (ประเทศไทย)  
= บจ. โกลบอล สเต็ม เซลล์ 
= ค่าเช่าห้องพัก
= ค่าเช่าสปอร์ตมอล์
= ค่าบริการร้านค้า

= ค่าบริการสถานที�
= ค่าบริการห้องพัก
= ค่าบริการสปอร์ตมอล์

= กำไร(ขาดทุน)จากอัตราแลกเปลี�ยน
= ยึดเงินมัดจำ
= รายการปรับปรุงทางบัญชี

= กำไร (ขาดทุน) จากการขายอสังหาริมทรัพย์เพื�อการลงทุน

= ดอกเบี�ยรับ
= รายได้จากการให้บริการสวนสนุก

STELLA
NST
NU1 
NMO 
NLS 
NCC
NCM
PNC

LYC 

BVI 
NLY 
NMB
NMR 
NPY
NPW 
NCP
WMA
GBS
Shp-Rt
Spm-Rt
Shp-Fee
Lct-Fee
Rm-Fee
Spm-Fee
Others-Fex
Others-Dps
Others-Adj
Others-IP

Others-Int
Ctr-trm
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ขอมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ

ลักษณะผลิตภัณฑและบริการ

บริษัทและบริษัทยอยดำเนินการพัฒนาโครงการที่พักอาศัยภายใตโครงการตางๆ โดยแตละโครงการถูกออกแบบ 

มาเพื่อตอบสนองความตองการของกลุมลูกคาเปาหมายที่แตกตางกันออกไป กลุมบริษัทฯ มีการประกอบธุรกิจหลักแบงเปน 

3 สวน คือ 1.ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพยแบงเปน 2 สวนดวยกันดังนี้ 1.1 ธรุกิจอสังหาริมทรัพยเพื่อขาย (ที่ดิน บานพรอม 

ที่ดินและอาคารชุด) 1.2. ธุรกิจอสังหาริมทรััพยใหเชา ( โรงแรมและเซอรวิสอพารทเมนท, อสังหาริมทรัพยเพื่อเชาและ 

สนามกอลฟ) 2. ธุรกิจดานสุขภาพ 3. ธุรกิจพลังงาน

บริษัทฯ และบริษัทยอยพัฒนาโครงการที่พักอาศัยประเภทที่ดินเปลา บานพรอมที่ดิน และโรงแรม

กลุมผลิตภัณฑบานเดี่ยว โครงการโนวา ลาดกระบัง-สุวินทวงศ (เดิมชื่อ ณ ราธร สุวินทวงศ), โครงการแอสตรา 

พระราม 2 (เดิมชื่อ ณุศาศิริ ซิตี้ พระราม 2), โครงการ ชีวานี่ พัทยา, หมูบานกฤษณา พระราม 5

กลุมผลิตภัณฑทาวนโฮม โครงการโนวา ลาดกระบัง-สุวินทวงศ (เดิมชื่อ ณ ราธร สุวินทวงศ)

กลุมผลิตภัณฑคอนโดมิเนียม โครงการสตารรี่ คอนโด (เดิมชื่อ พารค เอ็กซโซ เกษตร-นวมินทร) และโครงการเบิรก

อัพตอน เขาใหญ, โครงการ อัพ เอกมัย คอนโดมิเนียม

กลุมผลิตภัณฑธุรกิจใหเชา เมอเวนพิค รีสอรท เขาใหญ, เอสเทลลา เอกมัย (เดิมช่ือ เมอเวนพิค เอกมัย), เอสเทลลา 

เขาใหญ (เดิมชื่อ เบิรก อัพตอน เขาใหญ)

กลุมผลิตภัณฑสนามกอลฟ สตารี่ วัลเลย กอลฟ คลับ

ระดับราคา
ประเภทผลิตภัณฑ์

บ้านเดี่ยว/บ้านแฝด/มิกซ์ โปรดักส์ ทาวน์โฮม/ช็อปเฮาส์ คอนโดมิเนียม

Premium
 Class

Medium
Class

Economy
Class 1-5 ล้านบาท 50,000-99,999 บาท/ตร.ม.

5-10 ล้าน

10-20 ล้านบาท

100,000-199,999บาท/ตร.ม.

ชีวานี่ พัทยา
แอสตร้า พระราม 2 (ณุศาศิริ 

ซิตี้ พระราม2 กรีนเนอรี่)

กฤษณา พระราม 5 อัพ เอกมัย
เบิร์ก อัพตอน เขาใหญ่

สเตท ทาวเวอร์

Nova ลาดกระบัง-สุวินทวงศ์ สตาร์รี่ คอนโด (Parc Exo)

1-3 ล้านบาท

Nova ลาดกระบัง-สุวินทวงศ์
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บริษัทและบริษัทยอยพัฒนาโครงการที่อยูอาศัยบานเดี่ยว บานแฝด ทาวนเฮาส และคอนโดมิเนียม มีลักษณะ 

ผลิตภัณฑตามประเภทของธุรกิจแตละประเภท ดังนี้

ธุรกิจสนามกอลฟ

ภาพรวมธุรกิจ

Starry Valley Golf Club เดิมคือสนาม มาย โอโซน เขาใหญ ตั้งอยูบนพื้นที่กวา 362 ไร ทามกลางบรรยากาศ

ธรรมชาติอันเงียบสงบ เปนสนามกอลฟ 18 หลุม ที่โดดเดน ดวยทำเลในหุบเขา พรอมวิวภูเขาสวยงาม ผสานความทาทาย

ของเกมกอลฟไดอยางลงตัว

คลับเฮาส ถูกออกแบบในสไตลอังกฤษ ภายในตกแตงโทนสีเอิรทโทน สรางบรรยากาศที่ผอนคลาย พรอมสิ่งอำนวย

ความสะดวกครบครัน เชน รานอาหาร หองล็อกเกอร และโปรช็อป นอกจากน้ี สนามกอลฟยังไดรับการดูแล และปรับเลยเอาท

บางหลุมใหเลนสนุกยิ่งขึ้น แตยังคงเอกลักษณของสนามที่ตั้งอยู ในหุบเขา โอบลอมดวยวิวภูเขาอันงดงาม ภายใตคอนเซ็ปต 

"Starry Valley" ที่มอบประสบการณการออกรอบที่เพลิดเพลิน และทาทายฝมืออยางแทจริง

ปจจุบัน Starry Valley Golf Club เปนหนึ่งในสนามกอลฟ ที่ไดรับการตอนรับอยางดีจาก นักกอลฟในยานเขาใหญ

-ปากชอง และกรุงเทพฯ อีกทั้งยังเปนจุดหมายปลายทาง ยอดนิยมของนักกอลฟชาวตางชาติ โดยเฉพาะจากเกาหลี และญี่ปุน

ซึ่งเดินทางมาใชบริการอยางตอเนื่อง สนามแหงนี้ยังมีการจัดการแขงขันเปนประจำ เพื่อตอบโจทยทั้ง นักกอลฟมือสมัครเลน

และมืออาชีพ ที่ตองการสัมผัสประสบการณออกรอบทามกลางทิวทัศนของหุบเขาอันงดงาม และความทาทายที่สนามมอบให 

ทำใหทุกการออกรอบเต็มไปดวยความต่ืนเตน ความสนุกสนาน ท่ีจะทำใหนักกอลฟไดรับท้ังความเพลิดเพลิน และการทดสอบ

ฝมืออยางแทจริง

รายไดจากคาบริการสนามกอลฟ

Starry Valley Golf Club เปดใหบริการทุกวัน ตั้งแตเวลา 06.00 - 17.00 น. โดยมีสิ่งอำนวยความสะดวกครบครัน 

เชน รถกอลฟ, หองล็อกเกอร, รานจำหนายอุปกรณกอลฟ และแคดดี้

บริษัทฯ มุงม่ันรักษามาตรฐานระดับสากลในดาน คุณภาพสนามกอลฟ, ความสวยงาม และ การใหบริการ โดยใหความ

สำคัญกับ ลูกคา เพื่อเสริมสรางภาพลักษณที่ดีและเพิ่มรายไดใหกับสนามกอลฟ

การใหบริการสนามกอลฟของ Starry Valley Golf Club มีโครงสรางรายไดที่สัมพันธ กับปจจัยภายนอก เชน สภาพดินฟา

อากาศ และ ภาวะเศรษฐกิจ ซ่ึงไมตางจากสนามกอลฟอ่ืนๆ โดยเฉพาะในเร่ืองของ สภาพอากาศ ท่ีมีผลกระทบโดยตรงตอการ

เลนกอลฟ เชน ฝนตก หรือ อากาศรอน

อยางไรก็ตาม Starry Valley Golf Club มี กลุมลูกคาหลัก คือ ลูกคาประจำ และนักทองเท่ียวชาวตางชาติ โดยเฉพาะ

ในชวง high season ที่อากาศเย็นสบาย ซึ่งเปนขอไดเปรียบที่ทำใหมีลูกคาเพิ่มขึ้นและสามารถรักษาฐานรายไดที่มั่นคงได 

สนามแหงน้ีไมเพียงแตมีบริการเลนกอลฟ แตยังมี โซนท่ีพักท่ีสะดวกสบาย ซ่ึงตอบโจทยนักกอลฟ ท่ีตองการประสบการณการ

เลนกอลฟ และการพักผอนในที่เดียวกัน ทั้งการออกรอบในสนามที่มีวิวธรรมชาติ และการพักผอนทามกลางอากาศเย็นสบาย 

ทำใหที่นี่เปนจุดหมายปลายทางที่สมบูรณแบบสำหรับทั้งนักกอลฟและนักทองเที่ยว

โครงสรางรายไดของสนามกอลฟ ประกอบดวย

• รายไดจากคาบำรุงสนามกอลฟ (คากรีนฟ) รายไดสวนนี้ ขึ้นอยูกับ จำนวนนักกอลฟ ที่เขามาใชบริการ ซึ่งมักจะผัน

แปรตามฤดูกาล โดยเฉพาะในชวง ฤดูหนาว ที่อากาศเย็นสบาย ซึ่งเปนชวงที่นักกอลฟมักเลือกมาออกรอบมากที่สุด

• รายไดจากการใหเชารถกอลฟ นักกอลฟทุกคนตองใช รถกอลฟ เน่ืองจากพ้ืนท่ีสนามมีขนาดใหญ ซ่ึงชวยใหนักกอลฟ 

สะดวกสบายในการเดินทางระหวางหลุม

• รายไดจากการขายสินคา อาหาร และเครื่องดื่ม ประกอบดวยรายไดจากการจำหนายอุปกรณกอลฟ เสื้อผา ของที่

ระลึก ที่เกี่ยวของกับกีฬากอลฟ รวมถึงการใหบริการอาหาร และเครื่องดื่มภายในสนามกอลฟ เพื่อตอบสนองความตองการ

ของนักกอลฟที่มาใชบริการ

โครงสรางรายไดของ Starry Valley Golf Club สะทอนถึงการพ่ึงพากลุมลูกคาหลัก ท่ีเปนลูกคาประจำ และ นักกอลฟ

ทั่วไป โดยบริษัทฯไดรับการติดตอจากเอเจนซี่หลายแหง เพื่อขยายฐานลูกคา และเพิ่มรายไดใหกับสนาม ในขณะเดียวกัน 

สนามไดทำการตลาด จัดแคมเปญ โปรโมชั่น ตางๆ เพื่อดึงดูดลูกคาใหม รวมถึงยังคงมุงมั่นในการรักษามาตรฐานการบริการ 

เพื่อมอบประสบการณที่ยอดเยี่ยม และคุมคาสำหรับผูใชบริการทุกทาน

โครงการคอนโดมิเนียม  

โครงการ กรรมสิทธิ์ที่ดิน จำนวนยูนิต มูลค่าโครงการ
(ล้านบาท) ระดับราคา ร้อยละของ

ยูนิตขาย

โครงการบ้านเดี่ยว / บ้านแฝด / มิกซ์ โปรดักส์

โนวา ลาดกระบัง-สุวินทวงศ์    STELLA 230   774.97 Economy
Class

9.56

ชีวานี่ พัทยา  STELLA 12 162.55 Premium
Class 8.33

บ้านกฤษณา พระราม 5  STELLA 8 31.11

Medium
Class

100

สตาร์รี่ คอนโด รามอินทรา กม.8 STELLA 334 929.9 Economy
Class

12.87

อัพ เอกมัย   STELLA 43 266.55 Medium
Class 18.60

สเตท ทาวเวอร์ 

NMO, NU1 25 117.79 Medium
Class

8เบิร์ก อัพตัน เขาใหญ่   

NST 3 104.58 Medium
Class

66.66

แอสตร้า พระราม 2 STELLA 24   142.70

Economy
Class

45.83

ตารางโครงการที่ดำเนินอยูในปจจุบันและยังมียอดรอโอน (ณ วันที่ 31/12/2567)

ขอมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567
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ธุรกิจสนามกอลฟ

ภาพรวมธุรกิจ

Starry Valley Golf Club เดิมคือสนาม มาย โอโซน เขาใหญ ตั้งอยูบนพื้นที่กวา 362 ไร ทามกลางบรรยากาศ

ธรรมชาติอันเงียบสงบ เปนสนามกอลฟ 18 หลุม ที่โดดเดน ดวยทำเลในหุบเขา พรอมวิวภูเขาสวยงาม ผสานความทาทาย

ของเกมกอลฟไดอยางลงตัว

คลับเฮาส ถูกออกแบบในสไตลอังกฤษ ภายในตกแตงโทนสีเอิรทโทน สรางบรรยากาศที่ผอนคลาย พรอมสิ่งอำนวย

ความสะดวกครบครัน เชน รานอาหาร หองล็อกเกอร และโปรช็อป นอกจากน้ี สนามกอลฟยังไดรับการดูแล และปรับเลยเอาท

บางหลุมใหเลนสนุกยิ่งขึ้น แตยังคงเอกลักษณของสนามที่ตั้งอยู ในหุบเขา โอบลอมดวยวิวภูเขาอันงดงาม ภายใตคอนเซ็ปต 

"Starry Valley" ที่มอบประสบการณการออกรอบที่เพลิดเพลิน และทาทายฝมืออยางแทจริง

ปจจุบัน Starry Valley Golf Club เปนหนึ่งในสนามกอลฟ ที่ไดรับการตอนรับอยางดีจาก นักกอลฟในยานเขาใหญ

-ปากชอง และกรุงเทพฯ อีกทั้งยังเปนจุดหมายปลายทาง ยอดนิยมของนักกอลฟชาวตางชาติ โดยเฉพาะจากเกาหลี และญี่ปุน 

ซึ่งเดินทางมาใชบริการอยางตอเนื่อง สนามแหงนี้ยังมีการจัดการแขงขันเปนประจำ เพื่อตอบโจทยทั้ง นักกอลฟมือสมัครเลน

และมืออาชีพ ที่ตองการสัมผัสประสบการณออกรอบทามกลางทิวทัศนของหุบเขาอันงดงาม และความทาทายที่สนามมอบให 

ทำใหทุกการออกรอบเต็มไปดวยความต่ืนเตน ความสนุกสนาน ท่ีจะทำใหนักกอลฟไดรับท้ังความเพลิดเพลิน และการทดสอบ

ฝมืออยางแทจริง

รายไดจากคาบริการสนามกอลฟ

Starry Valley Golf Club เปดใหบริการทุกวัน ตั้งแตเวลา 06.00 - 17.00 น. โดยมีสิ่งอำนวยความสะดวกครบครัน 

เชน รถกอลฟ, หองล็อกเกอร, รานจ าหนายอุปกรณกอลฟ และแคดดี้

บริษัทฯ มุงม่ันรักษามาตรฐานระดับสากลในดาน คุณภาพสนามกอลฟ, ความสวยงาม และ การใหบริการ โดยใหความ 

สำคัญกับลูกคา เพื่อเสริมสรางภาพลักษณที่ดีและเพิ่มรายไดใหกับสนามกอลฟ

การใหบริการสนามกอลฟของ Starry Valley Golf Club มีโครงสรางรายไดที่สัมพันธ กับปจจัยภายนอก เชน สภาพ 

ดินฟา อากาศ และ ภาวะเศรษฐกิจ ซ่ึงไมตางจากสนามกอลฟอ่ืนๆ โดยเฉพาะในเร่ืองของ สภาพอากาศ ท่ีมีผลกระทบโดยตรง 

ตอการเลนกอลฟ เชน ฝนตก หรือ อากาศรอน

อยางไรก็ตาม Starry Valley Golf Club มี กลุมลูกคาหลัก คือ ลูกคาประจำ และนักทองเท่ียวชาวตางชาติ โดยเฉพาะ 

ในชวง high season ที่อากาศเย็นสบาย ซึ่งเปนขอไดเปรียบที่ทำใหมีลูกคาเพิ่มขึ้นและสามารถรักษาฐานรายไดที่มั่นคงได 

สนามแหงน้ีไมเพียงแตมีบริการเลนกอลฟ แตยังมี โซนท่ีพักท่ีสะดวกสบาย ซ่ึงตอบโจทยนักกอลฟ ท่ีตองการประสบการณการ 

เลนกอลฟ และการพักผอนในที่เดียวกัน ทั้งการออกรอบในสนามที่มีวิวธรรมชาติ และการพักผอนทามกลางอากาศเย็นสบาย 

ทำใหที่นี่เปนจุดหมายปลายทางที่สมบูรณแบบสำหรับทั้งนักกอลฟและนักทองเที่ยว

โครงสรางรายไดของสนามกอลฟ ประกอบดวย

• รายไดจากคาบำรุงสนามกอลฟ (คากรีนฟ) รายไดสวนนี้ ขึ้นอยูกับ จำนวนนักกอลฟ ที่เขามาใชบริการ ซึ่งมักจะผัน

แปรตามฤดูกาล โดยเฉพาะในชวง ฤดูหนาว ที่อากาศเย็นสบาย ซึ่งเปนชวงที่นักกอลฟมักเลือกมาออกรอบมากที่สุด

• รายไดจากการใหเชารถกอลฟ นักกอลฟทุกคนตองใช รถกอลฟ เน่ืองจากพ้ืนท่ีสนามมีขนาดใหญ ซ่ึงชวยใหนักกอลฟ

สะดวกสบายในการเดินทางระหวางหลุม

• รายไดจากการขายสินคา อาหาร และเครื่องดื่ม ประกอบดวยรายไดจากการจำหนายอุปกรณกอลฟ เสื้อผา ของที่

ระลึก ที่เกี่ยวของกับกีฬากอลฟ รวมถึงการใหบริการอาหาร และเครื่องดื่มภายในสนามกอลฟ เพื่อตอบสนองความตองการ

ของนักกอลฟที่มาใชบริการ

โครงสรางรายไดของ Starry Valley Golf Club สะทอนถึงการพ่ึงพากลุมลูกคาหลัก ท่ีเปนลูกคาประจำ และ นักกอลฟ

ทั่วไป โดยบริษัทฯไดรับการติดตอจากเอเจนซี่หลายแหง เพื่อขยายฐานลูกคา และเพิ่มรายไดใหกับสนาม ในขณะเดียวกัน 

สนามไดทำการตลาด จัดแคมเปญ โปรโมชั่น ตางๆ เพื่อดึงดูดลูกคาใหม รวมถึงยังคงมุงมั่นในการรักษามาตรฐานการบริการ 

เพื่อมอบประสบการณที่ยอดเยี่ยม และคุมคาสำหรับผูใชบริการทุกทาน

รายการ
ปี 2566 ปี 2567

รายได้จากค่าบำรุงสนามกอล์ฟ

รายได้จากการให้เช่ารถกอล์ฟ

รายได้จากการขายสินค้า 
อาหาร และเครื่องดื่ม

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

8,9676 51.88 7,257 47.89

5,535 31.99 5,675 37.45

2,790 16.13 2,223 14.67

ตาราง : โครงสรางรายไดของสนามกอลฟ ที่ดำเนินการโดยบริษัทฯ 2566-2567
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ธุรกิจสุขภาพ

ภาพรวมธุรกิจ

บริษัท สเตลลา เอ็กซ จำกัด (มหาชน) ดำเนินธุรกิจดานสุขภาพและการแพทยแบบองครวมผานกลุมบริษัทในเครือ 

“พานาซี” ซึ่งเปนผูใหบริการทางการแพทยที่เนนการดูแลแบบเฉพาะบุคคล ผสานระหวางเวชศาสตรชะลอวัย (Anti-Aging 

Medicine), เวชศาสตรฟนฟู (Rehabilitation Medicine), การแพทยทางเลือก (Integrative Medicine) และ เทคโนโลยี

ชีวภาพ (Biological Therapies) โดยมีพันธกิจสำคัญในการสงเสริมคุณภาพชีวิตของผูรับบริการในทุกมิติ ทั้งทางกาย จิตใจ 

และวิถีชีวิต ผานการดูแลสุขภาพเชิงปองกันและการรักษาที่เนนตนเหตุของปญหามากกวาการรักษาตามอาการ

โครงสรางการใหบริการ

Panacee ใหบริการผานสถานพยาบาลหลัก 3 แหงในประเทศไทย ไดแก:

- Panacee Medical Center (เอกมัย กรุงเทพฯ): ศูนยเวชศาสตรชะลอวัยและคลินิกสุขภาพเฉพาะบุคคล

- Panacee Hospital Rama II: โรงพยาบาลแบบเต็มรูปแบบ รองรับผูปวยท่ีตองการดูแลสุขภาพแบบองครวมควบคู

การรักษา

- Panacee Wellness Khao Yai: ศูนยพักฟนเชิงธรรมชาติ (Wellness Retreat) เนนการดูแลสุขภาพระยะยาว และ

ฟนฟูรางกายในสภาพแวดลอมใกลชิดธรรมชาติ

รวมถึงมีสาขาในตางประเทศ เชน;

- Panacee Hospital Hebei และ Qinhuangdao ประเทศจีน เพื่อรองรับตลาดสุขภาพระดับภูมิภาค โดยเฉพาะ

กลุมผูสูงอายุและครอบครัวที่ตองการดูแลระยะยาว

บริการหลักของ Panacee

•โปรแกรมฟนฟูเฉพาะบุคคล (Personalized Rehabilitation Programs)

•เวชศาสตรชะลอวัย (Anti-Aging & Hormonal Balancing)

•การลางพิษชีวภาพ (Biological Detoxification)

•การบำบัดดวยเซลล (Cell Therapy & Immunomodulation)

•โปรแกรมดูแลหัวใจและหลอดเลือด (ECP Therapy)

•วิตามินและอาหารเสริมเฉพาะบุคคล (Customized IV Therapy & Nutraceuticals)

•โปรแกรมสุขภาพทางเพศและวัยทอง (Hormone & Libido Wellness)

จุดแข็งและแนวทางพัฒนา

- การใหบริการที่ออกแบบตามหลัก Personalized Medicine โดยอิงขอมูลสุขภาพลึก เชน DNA, Biomarkers,

Lifestyle Assessment

- ความเช่ียวชาญเฉพาะทางดาน Cell Therapy และ Functional Wellness ท่ีไมพบท่ัวไปในโรงพยาบาลเชิงพาณิชย

- โครงสรางการบริการที่ครอบคลุม Wellness Journey ตั้งแตการวินิจฉัย-บำบัด-ติดตามผล-ฟนฟู

- การวางตำแหนงทางธุรกิจใหเปน Medical Wellness Destination โดยเชื่อมโยงกับการทองเที่ยวเชิงสุขภาพ
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1.2.2 การตลาดและการแขงขัน

นโยบายและลักษณะการตลาด

กลยุทธการแขงขัน

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย

กลยุทธการดำเนินงานของบริษัทฯในปที่ผานมา ยังคงดำเนินกลยุทธบานสรางเสร็จกอนขายในทุกโครงการที่อยูอาศัย

แนวราบคือ ประเภทบานเดียว บานแฝด และทาวนโฮม การขายในลักษณะนี้ยังเปนผลดีที่ชวยใหลูกคามีระยะเวลาในการวาง

แผนทางการเงินมากขึ้นและสามารถผอนเงินดาวนได นอกจากนี้บริษัทฯ ยังทำการตรวจสอบสินเชื่อของลูกคากอนสงตอให

ทางธนาคาร ซึ่งจะชวยใหลูกคามีความสามารถในการขอสินเชื่อกับธนาคารพาณิชยไดงายมากขึ้นและพรอมโอนกรรมสิทธิ์เมื่อ

โครงการกอสรางแลวเสร็จ

กลยุทธทางการตลาดของบริษัทฯ ไดนำขอมูลจากการวิเคราะหมาใชในการวางแผนกลยุทธเพ่ือเพ่ิมยอดขายและสราง

ความตอบสนองที่สูงขึ้นใหกับกลุมลูกคา โดยการกำหนดราคาขายที่เหมาะสมและการจัดทำรายการสงเสริมการขายที่เชื่อถือ

ได การใชชองทางการตลาดแบบออนไลนเชน เว็บไซต, Facebook, Instagram, Line Official เพื่อสรางความตระหนักและ

โปรโมทสินคาและโครงการตางๆ และการดูแลลูกคาผาน Call Center และแพลตฟอรมอื่นๆ เพื่อสงเสริมความสนใจและ

ความตั้งใจในการเขาชมและสนใจในโครงการตางๆ

ธุรกิจสุขภาพ

บริษัท สเตลลา เอ็กซ จำกัด (มหาชน) มุงขับเคลื่อนกลุมธุรกิจสุขภาพภายใตแบรนด “Panacee” ใหเปนศูนยกลาง

ดานการแพทยแบบองครวม และจุดหมายปลายทางดานสุขภาพ (Medical Wellness Destination) ของภูมิภาค โดยอาศัย

ความเชี่ยวชาญเฉพาะทางดานเวชศาสตรชะลอวัย การบำบัดระดับเซลล และแนวทางการดูแลเฉพาะบุคคลที่ผสานองคความรู

ทางการแพทยและเทคโนโลยีชีวภาพเขาดวยกัน

บริษัทไดวางกลยุทธการเติบโตเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงในพฤติกรรมผูบริโภครวมถึงแนวโนมระยะยาวของ      

ประชากรสูงวัยและการทองเที่ยวเชิงสุขภาพที่เติบโตอยางตอเนื่อง โดยแบงเปน 5 แนวทางหลัก ดังนี้:

1) พัฒนา Medical Wellness Programs

บริษัทมุงออกแบบโปรแกรมสุขภาพที่ครอบคลุมตั้งแตการวินิจฉัย การบำบัด การฟนฟู และการติดตามผลอยางตอ

เนื่อง ดวยมาตรฐานระดับสากล โดยเฉพาะในกลุม:

- Long-Stay Recovery Program สำหรับผูสูงอายุ หรือผูที่ตองการพักฟนในระยะยาว

- Integrative Cancer Rehabilitation โปรแกรมฟนฟูหลังการรักษามะเร็ง

- Genomic-based Prevention Program การวิเคราะหพันธุกรรมเพื่อลดความเสี่ยงโรค

2) ยกระดับการใหบริการดวย HealthTech และ Digital Platform

Panacee อยูระหวางการพัฒนาแพลตฟอรม Tele-Wellness และ Remote Health Monitoring เพื่อรองรับกลุม

ลูกคาระหวางประเทศ และผูรับบริการที่ตองการติดตามสุขภาพจากที่บาน รวมถึงการใช:

- AI Health Scan และ Smart Biomarker Tracking

- แพลตฟอรม Personalized Supplement Delivery

- ระบบจัดเก็บและวิเคราะหขอมูลสุขภาพระยะยาว (Wellness Data Cloud)

3) ขยายศูนย Wellness ใกลชิดธรรมชาติ

ดวยจุดแข็งของ Panacee Wellness Khao Yai บริษัทมีแผนขยายโมเดล “Nature-integrated Recovery” ไปยังพื้นที่

ศักยภาพอื่น เชน เชียงใหม หัวหิน หรือภูเก็ต โดยเนนโครงสรางสิ่งแวดลอมที่เกื้อหนุนกระบวนการฟนฟูสุขภาพ

4) พัฒนาความรวมมือกับพันธมิตรเชิงยุทธศาสตร

บริษัทอยูระหวางการเจรจากับพันธมิตรจากภาคการโรงแรม รีสอรต และสายการบิน เพื่อนำเสนอแพ็กเกจ “Wellness 

Vacation” แบบครบวงจร เชน:

- โปรแกรม 7–14 วัน รวมที่พัก อาหารเพื่อสุขภาพ และเวชศาสตรฟนฟู

- การเชื่อมตอกับสายการบินในประเทศ/ภูมิภาค พรอมบริการหลังการรักษา

5) สรางแบรนด Panacee ใหเปน Global Wellness Brand

บริษัทวางกลยุทธสรางแบรนดเชิงรุก โดยอาศัยการรับรองจากสถาบันระดับโลก เชน JCI, GHA หรือ TUV และการมี

สวนรวมในงานสัมมนาทางการแพทยระดับนานาชาติ 

ลักษณะลูกคาและกลุมเปาหมาย

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย

 บริษัทฯไดมีการดำเนินโครงการท่ีอยูอาศัยกระจายไปในทำเลตาง ๆ ในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล รวมถึงตางจังหวัด 

ไดแก ชลบุรี, นนทบุรี, นครราชสีมา และภูเก็ต เปนตน โดยยึดมั่นในมาตรฐานคุณภาพบาน สภาพโครงการ ระบบการตรวจ

สอบที่ดีและเปนมาตรฐานทำใหบริษัทฯเขาถึงกลุมลูกคาเปาหมายไดอยางกวางขวางตามระดับความตองการของลูกคาในแตละ

แบรนดซึ่งสะทอนระดับราคาที่แตกตางกันไป

การขยายตัวทางตลาดโดยการพัฒนารูปแบบสินคาเพื่อตอบสนองความตองการในทุกระดับราคา (Segmentation) 

ทำใหสามารถขยายฐานลูกคาไดกวางขึ้นและเปนการเพิ่มโอกาสทางการตลาดในกลุมเปาหมายใหม ทำใหรายไดจากการขาย

เพ่ิมสูงข้ึน อยางไรก็ดีบริษัทฯไดมีการขยายตลาดท่ีอยูอาศัยไปกลุมลูกคาใหม (New User) ท้ังในกรุงเทพฯ และปริมณฑล รวม

ถึงตางจังหวัดดวย และบริษัทฯยังคงตระหนักถึงคุณภาพของสินคาที่ดีเปนสำคัญ บริษัทฯตระหนักถึงการดูแลลูกคาในเรื่อง 

ตาง ๆ โดยเฉพาะอยางยิ่งเรื่องของความปลอดภัยและสภาพการอยูอาศัย การอำนวยความะสะดวกในการแจงปญหาตาง ๆ ที่

เกิดข้ึนผานระบบ call center มีการกำหนดแผนการดำเนินงานดานสาธารณูปโภคใหมีคุณภาพกอนการสงมอบและดูแลการจัด

ตั้งนิติบุคคลของโครงการอยางชัดเจน

การจัดจำหนายและชองทางการจำหนาย

กลยุทธทางการจำหนายของบริษัทฯ เนนการใชกลยุทธท่ีเหมาะสมในการทำตลาดเพ่ือเขาถึงกลุมลูกคา โดยใชการขาย

แบบ IN house และผานตัวแทนการขายเพ่ือเพ่ิมความสะดวกสบายใหกับลูกคาและเพ่ิมประสิทธิภาพในการระบายสินคา โดย

เฉพาะในการประสานงานและการสนับสนุนทางการตลาดใหแกตัวแทนการขาย เพื่อใหตัวแทนสามารถสงตอสินคาไดอยางมี 

ประสิทธิภาพและเปนรายไดในระยะยาว

นอกจากนี้บริษัทฯใชชองทางการจัดจำหนายผานสำนักงานขายโครงการที่กระจายไปในแตละทำเลในเขตกรุงเทพฯ 

และปริมณฑล รวมถึงตางจังหวัด โดยบริษัทฯเชื่อวาผูบริโภคยังใหความสำคัญกับการไดสัมผัสกับทำเล สภาพบาน และสภาพ

โครงการกอนการตัดสินใจ ทั้งนี้ บริษัทฯอาศัยการเขาถึงกลุมเปาหมายดวยการโฆษณาประชาสัมพันธผานสื่อ ทั้งประเภทออน

ไลน และออฟไลน ซึ่งสรุปประเด็นสำคัญจากการดำเนินงานในปที่ผานมาได ดังนี้
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1.2.2 การตลาดและการแขงขัน

นโยบายและลักษณะการตลาด

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย

กลยุทธการแขงขัน

กลยุทธการดำเนินงานของบริษัทฯในปที่ผานมา ยังคงดำเนินกลยุทธบานสรางเสร็จกอนขายในทุกโครงการที่อยูอาศัย

แนวราบคือ ประเภทบานเดียว บานแฝด และทาวนโฮม การขายในลักษณะนี้ยังเปนผลดีที่ชวยใหลูกคามีระยะเวลาในการวาง

แผนทางการเงินมากขึ้นและสามารถผอนเงินดาวนได นอกจากนี้บริษัทฯ ยังทำการตรวจสอบสินเชื่อของลูกคากอนสงตอให

ทางธนาคาร ซึ่งจะชวยใหลูกคามีความสามารถในการขอสินเชื่อกับธนาคารพาณิชยไดงายมากขึ้นและพรอมโอนกรรมสิทธิ์เมื่อ

โครงการกอสรางแลวเสร็จ

กลยุทธทางการตลาดของบริษัทฯ ไดนำขอมูลจากการวิเคราะหมาใชในการวางแผนกลยุทธเพ่ือเพ่ิมยอดขายและสราง

ความตอบสนองที่สูงขึ้นใหกับกลุมลูกคา โดยการกำหนดราคาขายที่เหมาะสมและการจัดทำรายการสงเสริมการขายที่เชื่อถือ

ได การใชชองทางการตลาดแบบออนไลนเชน เว็บไซต, Facebook, Instagram, Line Official เพื่อสรางความตระหนักและ

โปรโมทสินคาและโครงการตางๆ และการดูแลลูกคาผาน Call Center และแพลตฟอรมอื่นๆ เพื่อสงเสริมความสนใจและ

ความตั้งใจในการเขาชมและสนใจในโครงการตางๆ

ธุรกิจสุขภาพ

บริษัท สเตลลา เอ็กซ จำกัด (มหาชน) มุงขับเคลื่อนกลุมธุรกิจสุขภาพภายใตแบรนด “Panacee” ใหเปนศูนยกลาง

ดานการแพทยแบบองครวม และจุดหมายปลายทางดานสุขภาพ (Medical Wellness Destination) ของภูมิภาค โดยอาศัย

ความเชี่ยวชาญเฉพาะทางดานเวชศาสตรชะลอวัย การบำบัดระดับเซลล และแนวทางการดูแลเฉพาะบุคคลที่ผสานองคความรู

ทางการแพทยและเทคโนโลยีชีวภาพเขาดวยกัน

บริษัทไดวางกลยุทธการเติบโตเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงในพฤติกรรมผูบริโภครวมถึงแนวโนมระยะยาวของ      

ประชากรสูงวัยและการทองเที่ยวเชิงสุขภาพที่เติบโตอยางตอเนื่อง โดยแบงเปน 5 แนวทางหลัก ดังนี้:

1) พัฒนา Medical Wellness Programs 

บริษัทมุงออกแบบโปรแกรมสุขภาพที่ครอบคลุมตั้งแตการวินิจฉัย การบำบัด การฟนฟู และการติดตามผลอยางตอ

เนื่อง ดวยมาตรฐานระดับสากล โดยเฉพาะในกลุม:

- Long-Stay Recovery Program สำหรับผูสูงอายุ หรือผูที่ตองการพักฟนในระยะยาว

- Integrative Cancer Rehabilitation โปรแกรมฟนฟูหลังการรักษามะเร็ง

- Genomic-based Prevention Program การวิเคราะหพันธุกรรมเพื่อลดความเสี่ยงโรค

2) ยกระดับการใหบริการดวย HealthTech และ Digital Platform

Panacee อยูระหวางการพัฒนาแพลตฟอรม Tele-Wellness และ Remote Health Monitoring เพื่อรองรับกลุม

ลูกคาระหวางประเทศ และผูรับบริการที่ตองการติดตามสุขภาพจากที่บาน รวมถึงการใช:

- AI Health Scan และ Smart Biomarker Tracking

- แพลตฟอรม Personalized Supplement Delivery

- ระบบจัดเก็บและวิเคราะหขอมูลสุขภาพระยะยาว (Wellness Data Cloud)

3) ขยายศูนย Wellness ใกลชิดธรรมชาติ

ดวยจุดแข็งของ Panacee Wellness Khao Yai บริษัทมีแผนขยายโมเดล “Nature-integrated Recovery” ไปยังพื้นที่

ศักยภาพอื่น เชน เชียงใหม หัวหิน หรือภูเก็ต โดยเนนโครงสรางสิ่งแวดลอมที่เกื้อหนุนกระบวนการฟนฟูสุขภาพ

4) พัฒนาความรวมมือกับพันธมิตรเชิงยุทธศาสตร

บริษัทอยูระหวางการเจรจากับพันธมิตรจากภาคการโรงแรม รีสอรต และสายการบิน เพื่อนำเสนอแพ็กเกจ “Wellness 

Vacation” แบบครบวงจร เชน:

- โปรแกรม 7–14 วัน รวมที่พัก อาหารเพื่อสุขภาพ และเวชศาสตรฟนฟู

- การเชื่อมตอกับสายการบินในประเทศ/ภูมิภาค พรอมบริการหลังการรักษา

5) สรางแบรนด Panacee ใหเปน Global Wellness Brand

บริษัทวางกลยุทธสรางแบรนดเชิงรุก โดยอาศัยการรับรองจากสถาบันระดับโลก เชน JCI, GHA หรือ TUV และการมี

สวนรวมในงานสัมมนาทางการแพทยระดับนานาชาติ 

ลักษณะลูกคาและกลุมเปาหมาย

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย

บริษัทฯไดมีการดำเนินโครงการท่ีอยูอาศัยกระจายไปในทำเลตาง ๆ ในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล รวมถึงตางจังหวัด 

ไดแก ชลบุรี, นนทบุรี, นครราชสีมา และภูเก็ต เปนตน โดยยึดมั่นในมาตรฐานคุณภาพบาน สภาพโครงการ ระบบการตรวจ

สอบที่ดีและเปนมาตรฐานทำใหบริษัทฯเขาถึงกลุมลูกคาเปาหมายไดอยางกวางขวางตามระดับความตองการของลูกคาในแตละ

แบรนดซึ่งสะทอนระดับราคาที่แตกตางกันไป

การขยายตัวทางตลาดโดยการพัฒนารูปแบบสินคาเพื่อตอบสนองความตองการในทุกระดับราคา (Segmentation) 

ทำใหสามารถขยายฐานลูกคาไดกวางขึ้นและเปนการเพิ่มโอกาสทางการตลาดในกลุมเปาหมายใหม ทำใหรายไดจากการขาย

เพ่ิมสูงข้ึน อยางไรก็ดีบริษัทฯไดมีการขยายตลาดท่ีอยูอาศัยไปกลุมลูกคาใหม (New User) ท้ังในกรุงเทพฯ และปริมณฑล รวม

ถึงตางจังหวัดดวย และบริษัทฯยังคงตระหนักถึงคุณภาพของสินคาที่ดีเปนสำคัญ บริษัทฯตระหนักถึงการดูแลลูกคาในเรื่อง 

ตาง ๆ โดยเฉพาะอยางยิ่งเรื่องของความปลอดภัยและสภาพการอยูอาศัย การอำนวยความะสะดวกในการแจงปญหาตาง ๆ ที่

เกิดข้ึนผานระบบ call center มีการกำหนดแผนการดำเนินงานดานสาธารณูปโภคใหมีคุณภาพกอนการสงมอบและดูแลการจัด

ตั้งนิติบุคคลของโครงการอยางชัดเจน

การจัดจำหนายและชองทางการจำหนาย

กลยุทธทางการจำหนายของบริษัทฯ เนนการใชกลยุทธท่ีเหมาะสมในการทำตลาดเพ่ือเขาถึงกลุมลูกคา โดยใชการขาย

แบบ IN house และผานตัวแทนการขายเพ่ือเพ่ิมความสะดวกสบายใหกับลูกคาและเพ่ิมประสิทธิภาพในการระบายสินคา โดย

เฉพาะในการประสานงานและการสนับสนุนทางการตลาดใหแกตัวแทนการขาย เพื่อใหตัวแทนสามารถสงตอสินคาไดอยางมี 

ประสิทธิภาพและเปนรายไดในระยะยาว

นอกจากนีบ้ริษัทฯใชชองทางการจัดจำหนายผานสำนักงานขายโครงการทีก่ระจายไปในแตละทำเลในเขตกรุงเทพฯ 

และปริมณฑล รวมถึงตางจังหวัด โดยบริษัทฯเชือ่วาผูบรโิภคยังใหความสําคัญกบัการไดสมัผัสกับทําเล สภาพบาน และ 

สภาพ ครงการกอนการตดัสินใจ ทัง้นี ้บริษัทฯอาศยัการเขาถึงกลุมเปาหมายดวยการโฆษณาประชาสัมพันธผานสือ่ ทัง้ 

ประเภทออนไลน และออฟไลน ซึง่สรปุประเด็นสําคัญจากการดําเนินงานในปทีผ่านมาได ดังนี้

26

28
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1.2.2 การตลาดและการแขงขัน

นโยบายและลักษณะการตลาด

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย

กลยุทธการแขงขัน

กลยุทธการดำเนินงานของบริษัทฯในปที่ผานมา ยังคงดำเนินกลยุทธบานสรางเสร็จกอนขายในทุกโครงการที่อยูอาศัย

แนวราบคือ ประเภทบานเดียว บานแฝด และทาวนโฮม การขายในลักษณะนี้ยังเปนผลดีที่ชวยใหลูกคามีระยะเวลาในการวาง

แผนทางการเงินมากขึ้นและสามารถผอนเงินดาวนได นอกจากนี้บริษัทฯ ยังทำการตรวจสอบสินเชื่อของลูกคากอนสงตอให

ทางธนาคาร ซึ่งจะชวยใหลูกคามีความสามารถในการขอสินเชื่อกับธนาคารพาณิชยไดงายมากขึ้นและพรอมโอนกรรมสิทธิ์เมื่อ

โครงการกอสรางแลวเสร็จ

กลยุทธทางการตลาดของบริษัทฯ ไดนำขอมูลจากการวิเคราะหมาใชในการวางแผนกลยุทธเพ่ือเพ่ิมยอดขายและสราง

ความตอบสนองที่สูงขึ้นใหกับกลุมลูกคา โดยการกำหนดราคาขายที่เหมาะสมและการจัดทำรายการสงเสริมการขายที่เชื่อถือ

ได การใชชองทางการตลาดแบบออนไลนเชน เว็บไซต, Facebook, Instagram, Line Official เพื่อสรางความตระหนักและ

โปรโมทสินคาและโครงการตางๆ และการดูแลลูกคาผาน Call Center และแพลตฟอรมอื่นๆ เพื่อสงเสริมความสนใจและ

ความตั้งใจในการเขาชมและสนใจในโครงการตางๆ

ธุรกิจสุขภาพ

บริษัท สเตลลา เอ็กซ จำกัด (มหาชน) มุงขับเคลื่อนกลุมธุรกิจสุขภาพภายใตแบรนด “Panacee” ใหเปนศูนยกลาง

ดานการแพทยแบบองครวม และจุดหมายปลายทางดานสุขภาพ (Medical Wellness Destination) ของภูมิภาค โดยอาศัย

ความเชี่ยวชาญเฉพาะทางดานเวชศาสตรชะลอวัย การบำบัดระดับเซลล และแนวทางการดูแลเฉพาะบุคคลที่ผสานองคความรู

ทางการแพทยและเทคโนโลยีชีวภาพเขาดวยกัน

บริษัทไดวางกลยุทธการเติบโตเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงในพฤติกรรมผูบริโภครวมถึงแนวโนมระยะยาวของ      

ประชากรสูงวัยและการทองเที่ยวเชิงสุขภาพที่เติบโตอยางตอเนื่อง โดยแบงเปน 5 แนวทางหลัก ดังนี้:

1) พัฒนา Medical Wellness Programs 

บริษัทมุงออกแบบโปรแกรมสุขภาพที่ครอบคลุมตั้งแตการวินิจฉัย การบำบัด การฟนฟู และการติดตามผลอยางตอ

เนื่อง ดวยมาตรฐานระดับสากล โดยเฉพาะในกลุม:

- Long-Stay Recovery Program สำหรับผูสูงอายุ หรือผูที่ตองการพักฟนในระยะยาว

- Integrative Cancer Rehabilitation โปรแกรมฟนฟูหลังการรักษามะเร็ง

- Genomic-based Prevention Program การวิเคราะหพันธุกรรมเพื่อลดความเสี่ยงโรค

2) ยกระดับการใหบริการดวย HealthTech และ Digital Platform

Panacee อยูระหวางการพัฒนาแพลตฟอรม Tele-Wellness และ Remote Health Monitoring เพื่อรองรับกลุม

ลูกคาระหวางประเทศ และผูรับบริการที่ตองการติดตามสุขภาพจากที่บาน รวมถึงการใช:

- AI Health Scan และ Smart Biomarker Tracking

- แพลตฟอรม Personalized Supplement Delivery

- ระบบจัดเก็บและวิเคราะหขอมูลสุขภาพระยะยาว (Wellness Data Cloud)

3) ขยายศูนย Wellness ใกลชิดธรรมชาติ

ดวยจุดแข็งของ Panacee Wellness Khao Yai บริษัทมีแผนขยายโมเดล “Nature-integrated Recovery” ไปยังพื้นที่

กลยุทธดานความยั่งยืน

“ความยั่งยืน” ของบริษัทฯ นอกจากการใชวัสดุที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม หรือแนวทางการประหยัดพลังงานจากการ

เลือกใชนวัตกรรมที่ลดการใชพลังงาน

การพัฒนาพ้ืนท่ี สเตลลา โอโซน เขาใหญ บริษัทฯไดวางแผนพัฒนาในอนาคต หลาย ๆ ส่ิงท่ีจะเกิดข้ึนจากการตอยอด

ส่ิงเดิม เพ่ือเกิดส่ิงใหม เชน พ้ืนท่ีกิจกรรมเชิงอนุรักษ พ้ืนท่ีสวนสัตวขนาดเล็ก จากปริมาณสัตวท่ีเล้ียงอยู ความตองการทางดาน

อาหารที่ตองจัดเตรียม บริษัทฯไมไดพิจารณา เพียงแคการซื้อเขามาเพียงอยางเดียว บริษัทฯ ไดเชิญชวนเกษตรกรในชุมชน 

ใหสามารถปลูกพืชที่ใหผลผลิตไดหลากหลาย นอกจากพืชเดิม แกปญหาดานการรับซื้อผลผลิตจากชุมชน ทำใหมีผลผลิตทาง

การเกษตร แครอท ขาวโพด หญาเนเปย ซ่ึงบริษัทฯ สามารถรับซ้ือในราคาท่ีเหมาะสม เกษตรกรสะดวกในการเดินทางเพ่ือขน

สงผลผลิต บริษัทฯ วางแผนจากจุดเล็ก ๆ เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตใหชุมชนมีความเปนอยูท่ีดีข้ึน เพ่ิมพ้ืนท่ีสีเขียว บำบัดน้ําท่ีใช

แลวใหไดตามมาตรฐาน เพื่อนำไปหมุนเวียน ใชรดนํ้าตนไม ภายในโครงการ

นอกจากน้ียังมีพ้ืนท่ีอ่ืนๆเพ่ือการทองเท่ียว อาทิ คาเฟ รานอาหาร ท่ีเพ่ิมการคัดแยกขยะเพ่ือการจัดเก็บขยะ ท่ีสามารถ

รีไซเคิลได ขยะท่ีเปนเศษอาหารจะตองผานขบวนการหมักทำเปนปุย เพ่ือใชภายในโครงการท่ีบริษัทน จะขยายพ้ืนท่ีสีเขียว โดย

คำนึงถึงการอยูรวมกันอยางยั่งยืนเปนสำคัญ

Starry Valley Golf Club กับความยั่งยืน สนามกอลฟ มุงเนนการรักษาความสมดุลระหวาง การพัฒนาธุรกิจ และ

การดูแลสิ่งแวดลอม เพื่อใหเกิดผลดีในระยะยาว โดยสนามกอลฟสงเสริมความยั่งยืน ผานการใชนํ้าที่ไดรับการบำบัดแลว ใน

การรดนํ้าสนามกอลฟ เพื่อประหยัดนํ้าสะอาด และลดผลกระทบตอแหลงนํ้าธรรมชาติ การกักเก็บนํ้าเปนสวนหนึ่ง สำหรับใช

ในชวงหนาแลง เพื่อชวยใหสนามสามารถรักษาคุณภาพ ของสนามไดตลอดทั้งป โดยลดการพึ่งพานํ้าจากแหลงธรรมชาติ 

และการรักษาพื้นที่สีเขียวภายในสนามกอลฟ ดวยการปลูกพืช และตนไมที่มีความหลากหลายทางชีวภาพ ชวยปองกันการ

สูญเสียของดิน ซึ่งไมเพียงแตเปนการสงเสริมสิ่งแวดลอม แตยังเสริมสรางภาพลักษณที่ดีใหกับสนามกอลฟ และชวยอนุรักษ

ทรัพยากรธรรมชาติใหคงอยูไดในระยะยาวอีกดวย

สื่อ
ลูกค้าแวะ
(ร้อยละ)

ลูกค้าจอง
(ร้อยละ)

สื�อออนไลน์

สื�อออฟไลน์
เพ่ือน/ญาติ

อื่น ๆ

54
36

6

4

51
40

6

3

ตาราง: การเขาถึงขอมูลของโครงการแยกตามสื่อศักยภาพอื่น เชน เชียงใหม หัวหิน หรือภูเก็ต โดยเนนโครงสรางสิ่งแวดลอมที่เกื้อหนุนกระบวนการฟนฟูสุขภาพ

4) พัฒนาความรวมมือกับพันธมิตรเชิงยุทธศาสตร

บริษัทอยูระหวางการเจรจากับพันธมิตรจากภาคการโรงแรม รีสอรต และสายการบิน เพื่อนำเสนอแพ็กเกจ “Wellness 

Vacation” แบบครบวงจร เชน:

- โปรแกรม 7–14 วัน รวมที่พัก อาหารเพื่อสุขภาพ และเวชศาสตรฟนฟู

- การเชื่อมตอกับสายการบินในประเทศ/ภูมิภาค พรอมบริการหลังการรักษา

5) สรางแบรนด Panacee ใหเปน Global Wellness Brand

บริษัทวางกลยุทธสรางแบรนดเชิงรุก โดยอาศัยการรับรองจากสถาบันระดับโลก เชน JCI, GHA หรือ TUV และการมี

สวนรวมในงานสัมมนาทางการแพทยระดับนานาชาติ 

ลักษณะลูกคาและกลุมเปาหมาย

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย

 บริษัทฯไดมีการดำเนินโครงการท่ีอยูอาศัยกระจายไปในทำเลตาง ๆ ในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล รวมถึงตางจังหวัด 

ไดแก ชลบุรี, นนทบุรี, นครราชสีมา และภูเก็ต เปนตน โดยยึดมั่นในมาตรฐานคุณภาพบาน สภาพโครงการ ระบบการตรวจ

สอบที่ดีและเปนมาตรฐานทำใหบริษัทฯเขาถึงกลุมลูกคาเปาหมายไดอยางกวางขวางตามระดับความตองการของลูกคาในแตละ

แบรนดซึ่งสะทอนระดับราคาที่แตกตางกันไป

การขยายตัวทางตลาดโดยการพัฒนารูปแบบสินคาเพื่อตอบสนองความตองการในทุกระดับราคา (Segmentation) 

ทำใหสามารถขยายฐานลูกคาไดกวางขึ้นและเปนการเพิ่มโอกาสทางการตลาดในกลุมเปาหมายใหม ทำใหรายไดจากการขาย

เพ่ิมสูงข้ึน อยางไรก็ดีบริษัทฯไดมีการขยายตลาดท่ีอยูอาศัยไปกลุมลูกคาใหม (New User) ท้ังในกรุงเทพฯ และปริมณฑล รวม

ถึงตางจังหวัดดวย และบริษัทฯยังคงตระหนักถึงคุณภาพของสินคาที่ดีเปนสำคัญ บริษัทฯตระหนักถึงการดูแลลูกคาในเรื่อง 

ตาง ๆ โดยเฉพาะอยางยิ่งเรื่องของความปลอดภัยและสภาพการอยูอาศัย การอำนวยความะสะดวกในการแจงปญหาตาง ๆ ที่

เกิดข้ึนผานระบบ call center มีการกำหนดแผนการดำเนินงานดานสาธารณูปโภคใหมีคุณภาพกอนการสงมอบและดูแลการจัด

ตั้งนิติบุคคลของโครงการอยางชัดเจน

การจัดจำหนายและชองทางการจำหนาย

กลยุทธทางการจำหนายของบริษัทฯ เนนการใชกลยุทธท่ีเหมาะสมในการทำตลาดเพ่ือเขาถึงกลุมลูกคา โดยใชการขาย

แบบ IN house และผานตัวแทนการขายเพ่ือเพ่ิมความสะดวกสบายใหกับลูกคาและเพ่ิมประสิทธิภาพในการระบายสินคา โดย

เฉพาะในการประสานงานและการสนับสนุนทางการตลาดใหแกตัวแทนการขาย เพื่อใหตัวแทนสามารถสงตอสินคาไดอยางมี 

ประสิทธิภาพและเปนรายไดในระยะยาว

นอกจากนี้บริษัทฯใชชองทางการจัดจำหนายผานสำนักงานขายโครงการที่กระจายไปในแตละทำเลในเขตกรุงเทพฯ 

และปริมณฑล รวมถึงตางจังหวัด โดยบริษัทฯเชื่อวาผูบริโภคยังใหความสำคัญกับการไดสัมผัสกับทำเล สภาพบาน และสภาพ

โครงการกอนการตัดสินใจ ทั้งนี้ บริษัทฯอาศัยการเขาถึงกลุมเปาหมายดวยการโฆษณาประชาสัมพันธผานสื่อ ทั้งประเภทออน

ไลน และออฟไลน ซึ่งสรุปประเด็นสำคัญจากการดำเนินงานในปที่ผานมาได ดังนี้

29
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ธุรกิจสุขภาพ

กลุมธุรกิจ Panacee ไดกำหนดเปาหมายการเติบโตระยะกลางถึงระยะยาว ภายใตกรอบแนวคิด “Wellness for 

Life” ซึ่งมุงเนนการขยายธุรกิจสุขภาพจากบริการทางคลินิกเฉพาะทาง สูการเปนจุดหมายปลายทางดานการแพทยแบบองค

รวมในระดับภูมิภาค โดยใชกลยุทธการเติบโตแบบย่ังยืน (Sustainable Growth) ท่ีสรางรายไดประจำ (Recurring Income) 

และยกระดับคุณภาพชีวิตของผูรับบริการอยางตอเนื่อง

บริษัทฯ ยังใชจุดแข็งดานโครงสรางพ้ืนฐานของกลุม เชน My Ozone เขาใหญ และโรงแรมในภูเก็ต เพ่ือเสริมสรางรูป

แบบธุรกิจ Wellness Tourism ที่ตอบโจทยนักทองเที่ยวสุขภาพทั้งในประเทศและจากตางประเทศ โดยเฉพาะกลุมผูมีกำลัง

ซื้อจากเอเชียตะวันออกและตะวันออกกลาง

1) ดานการขยายบริการและฐานลูกคา

- ขยายบริการในรูปแบบ Wellness Center และ Recovery Retreat เพิ่มอีกอยางนอย 2 แหงในประเทศไทย

(เนนพื้นที่ธรรมชาติ)

- พัฒนาสาขาในตางประเทศ โดยเฉพาะในภูมิภาคเอเชียและตะวันออกกลาง

- ขยายฐานลูกคาตางชาติ โดยตั้งเปาใหมีสัดสวนลูกคาตางประเทศมากกวา 60% ของฐานผูรับบริการทั้งหมด

2) ดานการพัฒนาบริการใหม

- เปดตัวโปรแกรม Precision Wellness อิงขอมูล DNA, Microbiome, Biomarkers

- พัฒนา Digital Wellness Platform สำหรับ Tele-Wellness และติดตามสุขภาพจากระยะไกล

- เพิ่มโปรแกรมเฉพาะกลุม เชน Post-Cancer Wellness, โปรแกรมวัยทอง, โปรแกรมผูบริหาร/CEO

3) ดานคุณภาพมาตรฐานและความนาเชื่อถือ

- มุงสูการรับรองมาตรฐานสากล เชน JCI และ GHA

- สรางระบบคุณภาพแบบองครวม (Total Wellness Quality System) ครอบคลุมเวชศาสตร การบริการ และ

ประสบการณผูปวย

4) ดานผลประกอบการและความยั่งยืน

- เพิ่มสัดสวนรายไดจากธุรกิจสุขภาพใหมากกวา 30% ของรายไดรวมภายใน 5 ป

- พัฒนาโมเดลรายไดประจำ เชน โปรแกรมสมาชิกระยะยาว Wellness Membership

- สงเสริมแนวคิด Green Healthcare โดยใชพลังงานสะอาด และการดูแลระบบนิเวศในศูนย Wellness เชน My

Ozone เขาใหญ
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ภาวะเศรษฐกิจไทย

สถาบันการเงินไดคาดการณการขยายตัวของเศรษฐกิจไทยออกมาในทิศทางเดียวกัน กลาวคือขยายตัวสูงกวาปกอน 

แตยังตํ่ากวา 3.0% แตยังมีความเห็นที่ตางกันสำหรับดานอัตราดอกเบี้ยนโยบายโดยสามารถสรุปไดดังนี้

ทุกสถาบันยังคาดวาเศรษฐกิจชวงคร่ึงแรกของป 2568 ยังคงจะมีผลบวกมาชวยจากปลายป 2567 แตยังจะถูกทาทาย

จากความไมแนนอนจากรอบดานโดยสรุปดังนี้

• การทองเที่ยวยังคงเปนเครื่องจักรหลักสำคัญในการขับเคลื่อนอุตสาหกรรมโดยรอบ นักทองเที่ยวยังคงเขามาใน

ประเทศไทยอยางตอเนื่องแมวาจะมีขาวลบก็ตาม ดังเห็นไดจากจำนวนนักทองเที่ยวที่ไมลดลงในชวงตรุษจีน

• การสงออกไทยในชวงตนปจะขยายตัวไดดี โดยการออกคำสั่งบริหารของประธานาธิบดีทรัมปยังไมสงผลลบตอ

ประเทศไทยมากนัก เนื่องจากหลายประเทศนำเขาและสงออกกอนมาตรการกีดกันการคาจะมีทาทีรุนแรงในชวงครึ่งหลังของ

ป 2568

• การใชจายภาครัฐจะขยายตัวสูงตามการเบิกจายงบประมาณที่ทำไดตอเนื่องจะเปนอีกแรงสำคัญ

สถาบัน
GDP Growth

2025
อัตราดอกเบี้ย

นโยบาย เหตุผลสนับสนุน

i) กนง. ประเมินว่าอัตราดอกเบี้ยนโยบายที่ลดลงสู่ 2% เป็นระดับที่สอดคล้องกับ
การประเมินแนวโน้มเศรษฐกิจล่าสุดซึ่งธนาคารแห่งประเทศไทยคาดว่าอัตราการ
เติบโตของ GDP จะสูงกว่าปีก่อนเพียงเล็กน้อย ขณะเดียวกัน กนง. ยังประเมิน
ว่าดอกเบี้ยนโยบายล่าสุดสามารถรองรับความไม่แน่นอนในระยะข้างหน้าได้
อย่างเหมาะสม
ii) ยังไม่มีสัญญาณบ่งชี้ถึงกาวะเงินฝืด และการคาดการณ์อัตราเงินเฟ้อในระยะ
ปานกลางยังคงอยู่ภายในกรอบเป้าหมาย

ฝ่ายวิจัยกรุงศรี 2.7% 2.0%

ศูนย์วิจัยเศรษฐกิจ
และธุรกิจ ธนาคาร
ไทยพาณิชย์ 
(SCB EIC)

2.4% 2.0%

Deloitte Analysis 2.8% 2.0%

SCB EIC ประเมินเศรษฐกิจไทยในปี 2025 จะขยายตัวที่ 2.4% จะมีแรงกดดัน
จากนโยบาย Trump 2.0 ซึ่งแนวนโยบายจะเร่งให้เกิดปัญหาภูมิรัฐศาสตร์และ
ทำให้เกิดการกีดกันการค้าที่รุนแรงขึ้น ส่งผลกระทบต่อการค้า การผลิต และ
การลงทุนชะลอลง ทั้งนี้เศรษฐกิจไทยจะมีนโยบายการคลังที่คาดว่าจะทยอยออก
มากระตุ้นเศรษฐกิจและช่วยบรรเทาผลกระทบจาก Trump 2.0 ได้บางส่วนในปี
หน้า 
ทางด้านอัตราดอกเบี้ยนโยบาย SCB EIC ประเมินว่าจะปรับลงเป็น 2.0% เพ่ือ
ช่วยบรรเทาภาระของลูกหนี้เพิ่มเติม ลดความตึงตัวของภาวะการเงินในประเทศ
ในขณะที่อุปสงค์ในประเทศชะลอลง

การบริโภคภายในประเทศ การท่องเที่ยว และการส่งออกเป้นปัจจัยหลักของการ
เติบโตของ GDP ปี 2567 อย่างไรก็ตาม การเพิ่มขึ้นของแรงสนับสนุนจากราย
จ่ายภาครัฐคาดว่าจะเป็นแรงส่งสำหรับการเติบโตของ GDP ในปี 2568 รวมถึง
การฟื้นตัวของการลงทุนภาคเอกชนที่ได้รับการสนับสนุนจากเกณฑ์การปล่อย
สินเชื่อที่ลดความเข้มงวดลง
ทางด้านอัตราเงินเฟ้อทั่วไป จะทยอยกลับเข้าสู่กรอบเป้าหมายในช่วงปลายปี 
2567 โดย กนง.มีแนวโน้มที่จะลดอัตราดอกเบี้ยนโยบายลดลง 0.25% เพ่ือช่วย
บรรเทาภาระหนี้โดยไม่เป็นอุปสรรคต่อกระบวนการปรับลดสัดส่วนหนี้ครัวเรือน
ต่อรายได้
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สถานการณของธุรกิจอสังหาริมทรัพยในป 2567 และแนวโนมป 2568-2570 (ที่มาฝายวิจัยกรุงศรี แนวโนมธุรกิจและ

อุตสาหกรรมไทย, มกราคม 2568)

ธุรกิจอสังหาริมทรัพยที่อยูอาศัยในกรุงเทพฯและปริมณฑล

สถานการณป 2567

• ชวง 8 เดือนแรก ตลาดท่ีอยูอาศัยถูกกดดันจากกำลังซ้ือโดยรวมท่ีอยูในภาวะเปราะบาง ผลจากเศรษฐกิจไทยฟนตัว

ในวงจำกัด ขณะท่ีหน้ีครัวเรือนทรงตัวอยูท่ีระดับสูงท่ี 89.0% ของ GDP (ขอมูล ณ ก.ย. 2567) และดอกเบ้ียท่ีปรับสูงข้ึนต้ังแต

ป 2565 เปนตนมา ทำใหความสามารถในการกูยืมของผูบริโภคลดลง ขณะที่ภาระหนี้เพิ่มขึ้น สงผลกระทบโดยตรงตอกลุมที่

มีรายไดปานกลางลงมา ทำใหยอดขายที่อยูอาศัย (เฉพาะยูนิตใหม) อยูที่ 7,478 ยูนิต ลดลง 65.1% เมื่อเทียบกับชวงเวลา

เดียวกันของปกอน สวนยอดขายรวม (ยูนิตใหมสะสมจากชวงกอนหนา) ลดลง 32.0% เมื่อเทียบกับชวงเวลาเดียวกันของป

กอนอยูที่ 29,377 ยูนิต (ขอมูลครึ่งปแรก) ดานจำนวนยูนิตเปดขายใหมลดลง 37.3% จากชวงเวลาเดียวกันของปกอน อยูที่ 

35,007 ยูนิต ผลจากผูประกอบการชะลอการเปดตัวบานใหมเพื่อรอดูสถานการณ โดยคอนโดมิเนียมและทาวนเฮาสหดตัว 

54.5% จากปกอนและ 28.3% จากปกอน ตามลำดับ ขณะท่ีบานเด่ียวยังขยายตัวไดท่ีระดับ 8.8% จากปกอน ชวงท่ีเหลือของ

ป คาดวาการเติบโตของภาคทองเท่ียวโดยเฉพาะการเขามาของนักทองเท่ียวตางชาติจะหนุนความตองการท่ีอยูอาศัยโดยเฉพาะ

ราคา 5 ลานบาทขึ้นไปซึ่งเปนที่นิยมของลูกคาตางขาติ ชวยพยุงตลาดคอนโดมิเนียมไมใหหดตัวไปมากนักขณะที่การเบิกจาย

ภาครัฐท่ีเรงข้ึนในชวงไตรมาส 2 ของป จะชวยหนุนกำลังซ้ือปรับดีข้ึน สงผลใหท้ังป 2567 การเปดขายยูนิตใหมจะลดลง 20% 

ขณะที่ยอดขายลดลง 25% เมื่อเทียบกับปที่แลว

• ราคาที่อยูอาศัยโดยรวมชวง 8 เดือนแรกของปเพิ่มขึ้นตอเนื่อง สะทอนจากดัชนีราคาคอนโดมิเนียมเพิ่มขึ้น 4.2%

จากปกอน สวนดัชนีราคาทาวนเฮาสและบานเดี่ยวเพิ่มขึ้น 3.6% และ 3.4% ตามลำดับ สำหรับทั้งป 2567 คาดวาราคาที่อยู

อาศัยจะปรับสูงขึ้นตอเนื่อง ตามราคาที่ดินและตนทุนการผลิตอื่น ๆ อาทิ วัสดุกอสรางและคาจางแรงงาน

ระยะสั้น ระยะกลาง-ยาว

กระตุ้นการบริโภค ลดค่าใช้จ่าย แก้หนี้
- แจกเงินหมื่นสำหรับซื้อสินค้าผ่าน digital wallet
- บ้านเพ่ือคนไทย: ขายสิทธิบ้านหลังแรกให้คนไทยอยู่ยาว 99 ปี
- ผ่อนคลาย LTV: สำหรับการซื้อบ้านหลังที่ 2 และ 3
- ลดค่าไฟฟ้า: ปรับลดลง 70 สตางค์ต่อหน่วย
- ค้าประกันสินเชื่อ SMEs: ค้าประกันสินเชื่อให้ SMEs โดยเฉพาะซื้อ
รถกระบะ
- โครงการคุณสู้ เราช่วย: ปรับโครงสร้างให้ลูกหนี้รายย่อย
เร่งการลงทุน
- เร่งเบิกจ่ายงบประมาณรัฐ
- สนับสนุนการลงทุน BOI: อำนวยความสะดวก ทำธุรกิจง่ายขึ้น
- ตั้ง Thai ESGX: ดึงดูดเม็ดเงินเข้าตลาดทุนไทย
ส่งเสริมการส่งออกและท่องเที่ยว
- โครงการเราเที่ยวด้วยกัน 2568: รัฐบาลช่วยออกค่าใช้จ่าย
50%
- เร่งสร้างตลาดใหม่: ปิดดีลเจรจา Free Trade Area

เน้นปัญหาเชิงโครงสร้างและหาแรงขับเคลื่อนเศรษฐกิจใหม่

- Entertainment Complex

- โครงการสะพานเศรษฐกิจเชื่อมทะเลอ่าวไทย-อันดามัน

- ปฏิรูปภาษี / ราคาพลังงาน

- ปฏิรูปโครงสร้างอุตสาหกรรมและด้านเกษตรแบบ sandbox
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แนวโนมป 2568-2570

• ยอดขายท่ีอยูอาศัยมีแนวโนมฟนตัวอยางคอยเปนคอยไป เฉล่ีย 2.0-3.0% ตอป i) โดยไดแรงหนุนจากเศรษฐกิจไทย

มีแนวโนมฟนตัวจากการเรงลงทุนภาครัฐ โดยเฉพาะโครงสรางพื้นฐานดานการคมนาคมที่ชวยกระตุนอุปสงคที่อยูอาศัยตาม

แนวรถไฟฟาและพื้นที่ที่รถไฟฟาเขาถึง ขณะที่การทองเที่ยวจะชวยกระตุนกำลังซื้อชาวตางชาติทั้งเพื่อลงทุนและเปนบานหลัง

ท่ี 2 ii) มาตรการสงเสริมการลงทุนภาครัฐ เพ่ิมโอกาสใหชาวตางชาติเขามาทำงานในไทย ซ่ึงท่ีผานมา ไตรมาส 2 มีชาวตางชาติ

ที่ทำงานและพำนักในไทยเพิ่มขึ้น 10.5% เทียบกับปที่แลว จะชวยหนุนความตองการที่อยูอาศัยเพิ่มขึ้น

o บานแนวราบ (บานเดี่ยวและทาวนเฮาส): คาดวายอดขายบานเดี่ยวจะเติบโตในอัตราตํ่า สวนใหญมาจาก Real

demand ท่ีมีกำลังซ้ือสูงโดยเฉพาะกลุมระดับบน ในขณะท่ีทาวนเฮาส ยอดขายมีแนวโนมทรงตัว เน่ืองจากมีอุปทานเหลือขาย

คอนขางสูง ประกอบกับลูกคาหลักอยูในระดับกลาง-ลาง ซึ่งไดรับผลกระทบโดยตรงจากปญหาหนี้ครัวเรือน

o แนวดิ่ง (คอนโดมีเนียม): อุปทานจะขยายตัวในยานใจกลางเมืองและตามแนวเสนรถไฟฟา ขณะที่ยอดขายมีแนว

โนมฟนตัวจากการเติบโตของภาคการทองเที่ยวโดยเฉพาะการกลับมาของกำลังซื้อตางชาติ ทั้งนี้รวมถึงกลุมที่ตองการซื้อเพื่อ

ลงทุนหรือใหเชา สวนคอนโดมีเนียมในพื้นที่รอบนอกยังไมเปนที่นิยมเมื่อเทียบกับโครงการแนวราบในทำเลเดียวกัน และบาง

พื้นที่ยังมีอุปทานคงคางระดับสูง

• แตก็ยังมีประเด็นทาทายคือ i) หน้ีครัวเรือนท่ีมีแนวโนมทรงตัวสูงตอเน่ืองซ่ึงกระทบกำลังซ้ือของผูบริโภค และทำให

ผูกูมีคุณภาพเครดิตหรือความสามารถในการชำระหนี้ลดลงทำใหสถาบันการเงินระมัดระวังและขยายสินเชื่อไดจำกัด สะทอน

ไดท่ี Rejection Rate ท่ีสูงข้ึนในระยะหลัง ii) ราคาท่ีอยูอาศัยปรับสูงข้ึนในอัตราท่ีมากกวารายไดเฉล่ียของผูซ้ือบาน iii) อุปสงค

อาจถูกลดทอนจากการเขาสูสังคมผูสูงวัย

ธุรกิจอสังหาริมทรัพยที่อยูอาศัย (6 จังหวัดหลักภูมิภาค ไดแก เชียงใหม ชลบุรี ระยอง นครราชสีมา ขอนแกน 

และภูเก็ต)

สถานการณป 2567

• ชวง 6 เดือนแรก ท้ัง 6 จังหวัดหลักไดแรงหนุนจากการฟนตัวของภาคทองเท่ียว สงผลใหยอดขายรวมเพ่ิมข้ึน 30.8%

จากปท่ีแลว สวนใหญมาจากการขายคอนโดมิเนียมโดยเฉพาะในจังหวัดภูเก็ต ขณะท่ียอดขายบานแนวราบลดลง สวนทางดาน

ยูนิตเปดใหมยังเปนอสังหาริมทรัพยแนวดิ่งและกระจุกตัวในพื้นที่จังหวัดภูเก็ตและชลบุรี ในขณะที่บานแนวราบเปดตัวลดลง 

ทางดานยอดโอนกรรมสิทธ์ิโดยรวมลดลงทุกจังหวัดยกเวนภูเก็ต ท่ีมีอุปสงคมาจากชาวตางชาติท่ีตองการซ้ือลงทุนท่ีจะลากยาว

ไปถึงครึ่งปหลัง กอปรกับภาคการผลิตและการสงออกที่กระเตื้องขึ้นรวมกับการเบิกจายงบประมาณภาครัฐ จะทำใหมีเม็ดเงิน

หมุนในระบบและมีการจางงานมากขึ้น ที่อยูอาศัยในยานจังหวัดที่มีรายไดตอหัวสูงนาจะไดรับผลบวกจากตรงนี้

แนวโนมป 2568-2570

• ยอดขายท่ีอยูอาศัยมีแนวโนมเติบโต 3.0-4.0% ตอป โดยมีปจจัยหนุน i) เศรษฐกิจไทยมีแนวโนมฟนตัวจากการการ

ทองเที่ยวจะชวยกระตุนกำลังซื้อชาวตางชาติทั้งเพื่อลงทุนและเปนบานหลังที่ 2 บวกกับการลงทุนโครงสรางพื้นฐานภาครัฐ 

อาทิ รถไฟฟาความเร็วสูงเชื่อม 3 สนามบินจะหนุนใหการเดินทางสะดวกขึ้น ii) การแขงขันของธุรกิจที่ยังไมรุนแรงเทาทำเล

กรุงเทพและปริมณฑล ทำใหราคาที่อยูอาศัยโดยรวมปรับขึ้นไมมากนัก โดยปจจัยดังกลาวเลยทำใหผูประกอบการไดดำเนิน

กิจการอยางคอยเปนคอยไป

o บานแนวราบ (บานเด่ียวและทาวนเฮาส): คาดวาการเปดโครงการใหมจะเพ่ิมข้ึนเฉล่ีย 3.0% ตอป เพ่ือรองรับกลุม

ท่ีตองการซ้ือเพ่ืออยูอาศัยจริงท่ีเปนลูกคาระดับกลางถึงบน ขณะท่ีการแขงขันมีแนวโนมสูงข้ึน เน่ืองจากผูประกอบการรายใหญ

จากสวนกลางไดขยายการลงทุนมาสูระดับภูมิภาคมากขึ้น

o แนวด่ิง (คอนโดมีเนียม): คาดวาจะมีการเปดโครงการใหมเพ่ิมข้ึนเฉล่ีย 4.0% ตอป ในแคในบริเวณจังหวัดภูเก็ตและ

ชลบุรี ซึ่งเปนจังหวัดที่เปนนิยมของชาวตางชาติ และมีรายไดตอหัวสูง
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ผลกระทบ

เนื่องดวยอุตสาหกรรมอสังหาริมทรัพยมีแนวโนมที่จะหดตัวในอนาคต โดยเฉพาะสินเชื่อบานที่ในป 2567 เปนปที่มีการเติบโต 

ตํ่าที่สุดในรอบ 23 ป ทางภาครัฐ เอกชน และหนวยงานที่เกี่ยวของจึงไดรวมกันแกไขกฎระเบียบบางขอเพื่อกระตุนการลงทุน 

และการซื้ออสังหาริมทรัพยมากขึ้น

ตาราง - การเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบของทางการที่สงผลกระทบตอภาคอุตสาหกรรมอสังหาริมทรัพย

นอกจากนี้ยังไดมีการหารือรวมกันระหวางธนาคารแหงประเทศไทย และผูประกอบการอสังหาริมทรัพยและ

อุตสาหกรรม กอสราง ถึงการเขาชวยเหลือผานการเปล่ียนกฎ/หลักเกณฑ ขอเสนอท่ีมีแนวโนมความเปนไปไดคือ การผอนปรน

หลักเกณฑ การกํากับดูแลสินเชือเพือที่อยูอาศัย หรือ มาตรการ LTV สําหรับการซื้อบานหลังที่ 2 และหลังที่ 3 โดยศูนยวิจัย

กสิกรไทยมองวา การผอนปรนมาตรการ LTV ดังกลาวอาจชวยกระตุนโอกาสการปลอยสินเชือใหม โดยเฉพาะในกลุมลูกคา

ศักยภาพทีมีรายได ระดับกลาง-บน ทีสถาบันการเงินสามารถจัดการความเสียงดานเครดิตได แตผลตอสินเชือบานโดยรวมยัง

อยูในกรอบจํากัด เพราะเศรษฐกิจในภาพใหญที่ฟนตัวชา มีผลตอรายได อํานาจซื้อและ หนี้สินของภาคครัวเรือน

กฎระเบียบ

การลงนามข้อตกลงยกเว้นวีซ่าร่วมกันระหว่างจีนและไทย
(มีผล 1 มีนาคม 2567)

(+) มีส่วนสนับสนุนให้ชาวจีนเดินทางมาซื้ออสังหาริมทรัพย์ใน
ประเทศไทยได้สะดวกขึ้น ช่วยกระตุ้นตลาดคอนโดมิเนียมทั้งการซื้อ
เพ่ืออยู่อาศัย (Real Demand) และลงทุน

มาตรการสนับสนุนการมีบ้านสำหรับผู้มีรายได้น้อย 
(โดยธนาคารอาคารสงเคราะห์)

(+) โครงการสินเชื่อบ้าน Happy Home กำหนดอัตราดอกเบี้ยคงที่ 
5 ปีที่ 3% ต่อปี วงเงินไม่เกิน 3 ล้านบาท และโครงการสินเชื่อบ้าน 
Happy Life อัตราดอกเบี้ยเฉลี่ย 3 ปีแรก 2.98% ต่อปี วงเงิน 2.5 
ล้านบาทขึ้นไป ส่งผลให้ผู้มีรายได้น้อยเข้าถึงสินเชื่อและลงทุนผ่อน
บ้านได้ง่ายขึ้น

BOI ส่งเสริมกิจการที่อยู่อาศัยสำหรับผู้มีรายได้น้อย 
(โครงการบ้าน BOI)

ยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลแก่ผู้ประกอบการอสังหาริมทรัพย์เป็น
เวลา 3 ปีภายใต้เงื่อนไข i) สร้างอาคารชุดพื้นที่ไม่น้อยกว่า 24 
ตารางเมตร และกรณีบ้านเดี่ยวหรือบ้านที่มีพื้นที่ไม่น้อยกว่า 70 
ตารางเมตร และ ii) ราคาไม่เกิน 1.5 ล้านบาทต่อยูนิต เพ่ือกระตุ้น
กำลังซื้อของผู้มีรายได้น้อย

กฎระเบียบหรือมาตรการที่อยู่ระหว่างการศึกษา พิจารณา หรือ
แก้ไขกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

พระราชบัญญัติทรัพย์อิงสิทธิ จะขยายสัญญาการเช่าจาก 30 ปี
เป็น 99 ปี แบ่งเป็น 1) การแก้ไขระยะเวลาการเช่าจากสัญญาเช่าไม่
เกิน 30 ปีเป็นไม่เกิน 50 ปี และ 2) เมื่อครบกำหนดเช่าตามข้อ 1) 
สามารถต่อสัญญาได้อีก 1 ครั้งไม่เกิน 50 ปี รวมทั้ง 2 สัญญาไม่
เกิน 99 ปี โดยการต่อสัญญาครั้งที่ 2 ต้องทำเป็นหนังสือจดทะเบียน
ไว้กับเจ้าพนักงานกรมที่ดิน มิเช่นนั้นจะเป็นโมฆะ
พระราชบัญญัติอาคารชุด ขยายเพดานการถือครองกรรมสิทธิ์
คอนโดมิเนียมของชาวต่างชาติเป็น 75% (จากเดิม 49%) ภายใต้
เงื่อนไขดังนี้ i) จำกัดพื้นที่การซื้อคอนโดมิเนียม เฉพาะ 3 จังหวัดที่
ต่างชาตินิยมซื้อ (กรุงเทพฯ ภูเก็ต และพัทยา) ii) จำกัดพื้นที่
โครงการไม่เกิน 5 ไร่ iii) จำกัดสิทธิการบริการจัดการนิติบุคคลของ
ต่างชาติต้องไม่เกิน 49% และ iv) แต่ละท้องถิ่นสามารถออก
กฎหมายเพิ่มเติมโดยอิสระ เช่น ไม่สร้างบนที่ดินเกษตรกรรมหรือ
ไม่อยู่ในเขตความมั่นคงทางทหาร ฯลฯ

มาตรการลดหย่อนภาษีเงินได้บุคคลธรรมดาสำหรับผู้ต้องการ 
ปลูกบ้านใหม่ (มีผล 9 เมษายน 2567 – 31 ธันวาคม 2568)

(+) สูงสุด 1 แสนบาทหรือมูลค่าก่อสร้างบ้านสูงสุด 10 ล้านบาท เพ่ือ
ช่วยลดภาระค่าสร้างบ้านและกระตุ้นปริมาณงานก่อสร้างในกลุ่ม
ที่พักอาศัย
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ผลการดำเนินงานของบริษัทในป 2567

ผลการดำเนินงานธุรกิจการพัฒนาโครงการที่อยูอาศัย

ตารางแสดงจำนวนโครงการที่ดำเนินการระหวางป 2566-2567

ผลการดำเนินงานธุรกิจอสังหาริมทรัพยใหเชา

ตารางแสดงรายละเอียดโครงการธุรกิจการใหเชา ในป 2568

กลุมธุรกิจใหเชา (โรงแรมและเซอรวิสอพารทเมนท,อสังหาริมทรัพยเพื่อเชา)

แผนการดำเนินงานในป 2568

ตารางแสดงรายละเอียดโครงการเปดใหมในป 2568

กลุมธุรกิจบานและที่พักอาศัย

แผนดานการเงินและการลงทุน

1.2.3 การจัดหาผลิตภัณฑหรือบริการ

ลักษณะการจัดใหไดมาซึ่งผลิตภัณฑ

การจัดหาที่ดินและการเลือกรูปแบบการพัฒนาโครงการ

การออกแบบสินคา

การออกแบบบานและโครงการแตละโครงการ บริษัทฯ ใหความสำคัญกับบริบทของที่ดินโดยรอบ ศึกษาพฤติกรรมผู 

บริโภค และคำนึงถึงความคุมคา ประโยชนที่ลูกคาและชุมชนโดยรอบจะไดรับ บานในแตละโครงการจึงมีลักษณะ

           เฉพาะที่แตกตางกัน

พื้นฐานการออกแบบบานของทางบริษัทฯ จึงคำนึงถึงความสอดคลองกันทั้งสวนการออกแบบสถาปตยกรรม การ

ออกแบบตกแตงภายใน การใชงานและการออกแบบภูมิทัศนทั้งในบานและสภาพโครงการ

การจัดซื้อที่ดิน

บริษัทฯวางแผนพัฒนาที่ดิน ตามแผนการเติบโตและเพื่อตอบสนองกับกลุมลูกคาที่ปรับเปลี่ยนไปในปจจุบัน โดย

บริษัทฯ คัดสรรที่ดินที่มีศักยภาพ ทั้งที่มีอยูเดิมและเพิ่มเติมที่ดินใหมๆ โดยมีแนวทาง ดังนี้

1. ลงประกาศเพื่อรับซื้อที่ดิน

2. ติดตอซื้อที่ดินโดยตรง หรือ จากตัวแทนขายที่ดิน

โดยพิจาณาจากการศึกษาความเปนไปไดของโครงการ โดยการรวมมือกันของทุกฝายที่เกี่ยวของ ทั้งแผนพัฒนาธุรกิจ  

 การออกแบบ การตลาด การขายและความสามารถในการแขงขัน บริษัทฯ ยังคงนโยบายหลักธรรมาภิบาล ความ

โปรงใสในการตรวจสอบ

การประมาณราคา (Cost Estimation)

การประมาณราคาตนทุนคากอสราง ซ่ึงพิจารณาจากแบบกอสรางท่ีกำหนดไว โดยใชขอมูลราคาตนทุนวัสดุและคาแรง

งานที่ไดรับการปรับใหเปนปจจุบัน ทั้งนี้การคำนวณจะอางอิงจากแหลงขอมูลที่เชื่อถือได เชน ราคากลางของหนวย

งานที่เกี่ยวของ หรือขอมูลตลาด รวมถึงศึกษาขอมูลจากบริษัทอสังหาฯอื่นๆ ในการกำหนดราคากลาง เพื่อใหไดตน

ทุนท่ีสอดคลองกับสภาพเศรษฐกิจและแนวโนมราคาลาสุด ชวยใหการวางแผนงบประมาณมีความแมนยำและสามารถ 

บริหารจัดการตนทุนไดอยางมีประสิทธิภาพ

การจัดซื้อวัสดุกอสราง

ทีมจัดซื้อทำงานรวมกับ ทีมออกแบบ และทีมกอสราง อยางใกลชิดในกระบวนการคัดเลือกคูคาที่สามารถจัดหาวัสดุ 

กอสรางที่มีคุณภาพสูง ตรงตามมาตรฐานที่กำหนด และสามารถสงมอบไดตามกรอบเวลาที่กำหนด เพื่อใหโครงการ 

ดำเนินไปไดอยางราบรื่น โดยทีมออกแบบมีบทบาทในการกำหนดคุณลักษณะของวัสดุที่เหมาะสมกับแนวคิดและ

ฟงกชันการใชงาน ซ่ึงจะมีทีมกอสรางชวยตรวจสอบคุณสมบัติ และอายุการใชงานของวัสดุ ในขณะเดียวกัน ทีมจัดซ้ือ 

จะเปนผูคัดเลือกวัสดุใหเหมาะสมกับราคา

นอกจากนี้ เพื่อปองกันความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาวัสดุกอสรางที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต ทีมจัดซื้อกำหนดให 

คูคายื่นเสนอราคาสงมอบลวงหนา เปนมาตรการชวยรักษาเสถียรภาพดานตนทุน โดยคูคาจะตองระบุราคาที่แนนอน 

ลวงหนาภายในระยะเวลาที่ตกลงกัน ซึ่งชวยใหสามารถบริหารงบประมาณโครงการไดอยางมีประสิทธิภาพ ลดความ 

เสี่ยงจากตนทุนที่เพิ่มขึ้น และชวยใหสามารถควบคุมราคาบานที่ขายใหกับลูกคาไดอยางเหมาะสม และไมไดรับผล

กระทบจากการปรับขึ้นของตนทุนวัสดุ

การจัดหาผูรับเหมากอสราง

ในการคัดเลือกผูรับเหมา ทีมกอสรางจะพิจารณาคุณสมบัติของผูรับเหมาอยางรอบคอบ เพื่อใหมั่นใจวาผูรับเหมาที่

ไดรับการคัดเลือกมีความสามารถ และความเหมาะสมกับประเภทงานที่ไดรับมอบหมาย โดยกระบวนการคัดเลือกจะ 

พิจารณาจากหลายปจจัย เชน ประสบการณและความเชี่ยวชาญในงานกอสรางประเภทนั้นๆ ผลงานที่ผานมาของผู

รับเหมา รวมถึงศักยภาพดานบุคลากร เครื่องมือ และเทคโนโลยีที่ใชในการดำเนินงาน

นอกจากนี้ยังมีการกำหนดมาตรฐานในการทำงานของผูรับเหมา และตรวจสอบคุณภาพของงานกอสราง รวมถึงการ

ประเมินความสามารถในการบริหารจัดการโครงการ เชน การควบคุมตนทุน การสงมอบงานตรงตามกำหนดเวลา และ

การปฏิบัติตามขอกำหนดดานความปลอดภัยและสิ่งแวดลอม

การทำงานทางวิศวกรรม / กระบวนการกอสราง

เพื่อใหกระบวนการกอสรางมีมาตรฐาน และการบริหารจัดการโครงการอยางเปนระบบ กอนเริ่มงานกอสราง จะมี

การเจาะสำรวจดิน เพื่อตรวจสอบสภาพของชั้นดินและคุณสมบัติทางธรณีวิทยาของพื้นที่กอสราง ขอมูลที่ไดจากการ 

สำรวจนี้จะชวยใหวิศวกรสามารถออกแบบโครงสรางฐานรากใหเหมาะสมกับสภาพดินในพื้นที่ ลดความเสี่ยงจาก

ปญหาการทรุดตัวของอาคารในอนาคต และเพิ่มความมั่นคงแข็งแรงใหกับโครงสราง สำหรับงานฐานรากและเสาเข็ม  

จะเลือกใชเสาเข็มที่มีคุณภาพไดมาตรฐาน มอก. (มาตรฐานผลิตภัณฑอุตสาหกรรม) เพื่อใหแนใจวาเสาเข็มสามารถ

รองรับนํ้าหนักอาคารไดอยางปลอดภัย ทั้งนี้จะมีการทดสอบความสมบูรณของเสาเข็มดวย Seismic Test ซึ่งเปน 

เทคนิคการตรวจสอบโดยใชคลื่นสั่นสะเทือน เพื่อใหมั่นใจวาไมมีรอยราวหรือโพรงอากาศภายในเสาเข็ม ในสวนของ

งานสาธารณูปโภค งานกำแพงกันดินถูกออกแบบตามหลักวิศวกรรม โดยอางอิงจากสภาพแวดลอมพ้ืนท่ีกอสราง เพ่ือ

ใหโครงสรางแข็งแรง ทนทานตอแรงดันดินและนํ้าใตดิน ลดความเสี่ยงตอการทรุดตัวหรือพังทลาย ขณะที่ถนนไดรับ

การออกแบบใหมีครงสราง สามารถรองรับน้ําหนักท่ีเหมาะสมกับปริมาณการจราจรภายในโครงการ สำหรับระบบทอ

และบอพักนํ้า มีการวางผังใหสอดคลองกับทิศทางการไหลของนํ้า เพื่อลดปญหานํ้าทวมขังและเพิ่มประสิทธิภาพใน

การระบายนํ้านอกจากนี้ ยังมีการเลือกใชวัสดุที่มีคุณภาพสูงและทนทานตอการกัดกรอน เพื่อใหโครงสรางระบบ

สาธารณูปโภค สามารถใชงานไดอยางมีประสิทธิภาพในระยะยาว ชวยใหโครงการมีความมั่นคง แข็งแรง และรองรับ 

การใชงานไดอยางยั่งยืน

การควบคุมคุณภาพงานกอสรางเปนอีกหนึ่งปจจัยสำคัญ โดยจะมีวิศวกรประจำโครงการ ทำหนาที่ตรวจสอบและ

ควบคุมงานอยางใกลชิดในทุกข้ันตอน ต้ังแตการวางฐานราก โครงสรางหลัก สถาปตยกรรม ไปจนถึงงานสาธารณูปโภค

เพื่อใหงานกอสรางเปนไปตามมาตรฐาน และสามารถสงมอบงานที่มีคุณภาพตรงตามแผนงานที่กำหนด
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Medium Class

Economy Class

Medium Class

Economy Class

Medium Class

Medium Class

1. โรงแรม เขาใหญ

2. โรงแรม เอกมัย

3. โรงแรม พัทยา

4. โรงแรม เอสเทลา ไมขาว

5. โรงแรม เมอเวนพิค รีสอรท เขาใหญ

ภูเก็ต

เขาใหญ 5 ดาว134
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ธุรกิจสุขภาพ

ประเทศไทยไดรับการยอมรับในระดับสากลในดานการทองเที่ยวเชิงสุขภาพโดยมีการเติบโตอยางตอเนื่องในชวง 

ไมกี่ปที่ผานมา: 

- มูลคาตลาด: เศรษฐกิจดานสุขภาพของไทยเติบโตจาก 1.14 ลานลานบาทในป 2565 เปน 1.46 ลานลานบาท 

ในป 2566 

- การทองเที่ยวเชิงสุขภาพ: การใชจายในดานนี้เพิ่มขึ้นมากกวาสองเทาจากป 2022 ถึง 2023 ซึ่งเปนอัตราการ 

เติบโตที่รวดเร็วที่สุดในโลก

ผูเลนหลักในตลาด

ผู้เล่นหลัก ง็ขแดุจ  ์ธทุยลก  

Bangkok Dusit Medical 

Services (BDMS) 

BDMS 

Wellness Clinic 

Thonburi Healthcare 

Group (THG) CLMV 

 านฒัพ + ลาบายพงรโยายข Wellness 

Center 

Bumrungrad 

International Hospital 

Chiva-Som ( )นิหวัห  มยีมเีรพบัดะรพาภขุสท์รอสีร  

ลคคุบะาพฉเมรกแรปโบัรป  

Kamalaya ( )ยุมสะากเ  กตนัวะตมสผ มวร์คงอบบแพาภขุส์ยนูศ -

กออนัวะต  

Wellness Retreat มอ้รพ  Meditation & 

Healing 

RAKxa Wellness กอลืเงาท์ยทพแะลแ์ยทพแรากงิชเพาภขุส์ยนูศ  รูหรากิรบ+กอลืเงาทนผแ+นับุจจปันผแนาสผ  

Absolute Sanctuary ์ซกอ็ทีด + รากานชภโ + สนเตฟิ  Wellness Retreat  น้นเ Healthy Lifestyle 

จุดแข็งของ Panacee

- ความเชี่ยวชาญดาน Cell Therapy และ Biological Detoxification

- การบูรณาการการแพทยแผนปจจุบันและแผนทางเลือก

- สาขาในทาเลสาคัญ ไดแก เอกมัย พระราม 2 และเขาใหญ

- มีฐานลูกคาตางประเทศจากจีน ตะวันออกกลาง และยุโรป

- ใหบริการ Personalized Wellness โดยใชขอมูล DNA และ Biomarker

โอกาสและความทาทาย

โอกาส:

- การเติบโตของ Wellness Tourism

- การสนับสนุนจากภาครัฐในอุตสาหกรรมสุขภาพและการทองเที่ยวเชิงสุขภาพ

ความทาทาย:

- การแขงขันจากผูเลนระดับประเทศและระดับโลก

- ความตองการมาตรฐานสูงจากกลุมลูกคาตางชาติ
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แผนดานการเงินและการลงทุน

1.2.3 การจัดหาผลิตภัณฑหรือบริการ

ลักษณะการจัดใหไดมาซึ่งผลิตภัณฑ

การจัดหาที่ดินและการเลือกรูปแบบการพัฒนาโครงการ

การออกแบบสินคา

การออกแบบบานและโครงการแตละโครงการ บริษัทฯ ใหความสำคัญกับบริบทของที่ดินโดยรอบ ศึกษาพฤติกรรมผู 

บริโภค และคำนึงถึงความคุมคา ประโยชนที่ลูกคาและชุมชนโดยรอบจะไดรับ บานในแตละโครงการจึงมีลักษณะ

           เฉพาะที่แตกตางกัน

พื้นฐานการออกแบบบานของทางบริษัทฯ จึงคำนึงถึงความสอดคลองกันทั้งสวนการออกแบบสถาปตยกรรม การ 

ออกแบบตกแตงภายใน การใชงานและการออกแบบภูมิทัศนทั้งในบานและสภาพโครงการ

การจัดซื้อที่ดิน

บริษัทฯวางแผนพัฒนาที่ดิน ตามแผนการเติบโตและเพื่อตอบสนองกับกลุมลูกคาที่ปรับเปลี่ยนไปในปจจุบัน โดย

บริษัทฯ คัดสรรที่ดินที่มีศักยภาพ ทั้งที่มีอยูเดิมและเพิ่มเติมที่ดินใหมๆ โดยมีแนวทาง ดังนี้

1. ลงประกาศเพื่อรับซื้อที่ดิน ทั้งในสื่อออนไลนและออฟไลน

2. ติดตอซื้อที่ดินโดยตรง หรือ จากตัวแทนขายที่ดิน

โดยพิจาณาจากการศึกษาความเปนไปไดของโครงการ โดยการรวมมือกันของทุกฝายที่เกี่ยวของ ทั้งแผนพัฒนาธุรกิจ  

ารออกแบบ การตลาด การขายและความสามารถในการแขงขัน บริษัทฯ ยังคงนโยบายหลักธรรมาภิบาล ความ

โปรงใสในการตรวจสอบ

การประมาณราคา (Cost Estimation)

การประมาณราคาตนทุนคากอสราง ซ่ึงพิจารณาจากแบบกอสรางท่ีกำหนดไว โดยใชขอมูลราคาตนทุนวัสดุและคาแรง

งานที่ไดรับการปรับใหเปนปจจุบัน ทั้งนี้การคำนวณจะอางอิงจากแหลงขอมูลที่เชื่อถือได เชน ราคากลางของหนวย

งานที่เกี่ยวของ หรือขอมูลตลาด รวมถึงศึกษาขอมูลจากบริษัทอสังหาฯอื่นๆ ในการกำหนดราคากลาง เพื่อใหไดตน

ทุนท่ีสอดคลองกับสภาพเศรษฐกิจและแนวโนมราคาลาสุด ชวยใหการวางแผนงบประมาณมีความแมนยำและสามารถ 

บริหารจัดการตนทุนไดอยางมีประสิทธิภาพ

การจัดซื้อวัสดุกอสราง

ทีมจัดซื้อทำงานรวมกับ ทีมออกแบบ และทีมกอสราง อยางใกลชิดในกระบวนการคัดเลือกคูคาที่สามารถจัดหาวัสดุ 

กอสรางที่มีคุณภาพสูง ตรงตามมาตรฐานที่กำหนด และสามารถสงมอบไดตามกรอบเวลาที่กำหนด เพื่อใหโครงการ 

ดำเนินไปไดอยางราบรื่น โดยทีมออกแบบมีบทบาทในการกำหนดคุณลักษณะของวัสดุที่เหมาะสมกับแนวคิดและ

ฟงกชันการใชงาน ซ่ึงจะมีทีมกอสรางชวยตรวจสอบคุณสมบัติ และอายุการใชงานของวัสดุ ในขณะเดียวกัน ทีมจัดซ้ือ 

จะเปนผูคัดเลือกวัสดุใหเหมาะสมกับราคา

นอกจากนี้ เพื่อปองกันความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาวัสดุกอสรางที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต ทีมจัดซื้อกำหนดให 

คูคายื่นเสนอราคาสงมอบลวงหนา เปนมาตรการชวยรักษาเสถียรภาพดานตนทุน โดยคูคาจะตองระบุราคาที่แนนอน 

ลวงหนาภายในระยะเวลาที่ตกลงกัน ซึ่งชวยใหสามารถบริหารงบประมาณโครงการไดอยางมีประสิทธิภาพ ลดความ 

เสี่ยงจากตนทุนที่เพิ่มขึ้น และชวยใหสามารถควบคุมราคาบานที่ขายใหกับลูกคาไดอยางเหมาะสม และไมไดรับผล

กระทบจากการปรับขึ้นของตนทุนวัสดุ

การจัดหาผูรับเหมากอสราง

ในการคัดเลือกผูรับเหมา ทีมกอสรางจะพิจารณาคุณสมบัติของผูรับเหมาอยางรอบคอบ เพื่อใหมั่นใจวาผูรับเหมาที่

ไดรับการคัดเลือกมีความสามารถ และความเหมาะสมกับประเภทงานที่ไดรับมอบหมาย โดยกระบวนการคัดเลือกจะ 

พิจารณาจากหลายปจจัย เชน ประสบการณและความเชี่ยวชาญในงานกอสรางประเภทนั้นๆ ผลงานที่ผานมาของผู

รับเหมา รวมถึงศักยภาพดานบุคลากร เครื่องมือ และเทคโนโลยีที่ใชในการดำเนินงาน

นอกจากนี้ยังมีการกำหนดมาตรฐานในการทำงานของผูรับเหมา และตรวจสอบคุณภาพของงานกอสราง รวมถึงการ

ประเมินความสามารถในการบริหารจัดการโครงการ เชน การควบคุมตนทุน การสงมอบงานตรงตามกำหนดเวลา และ

การปฏิบัติตามขอกำหนดดานความปลอดภัยและสิ่งแวดลอม

การทำงานทางวิศวกรรม / กระบวนการกอสราง

เพื่อใหกระบวนการกอสรางมีมาตรฐาน และการบริหารจัดการโครงการอยางเปนระบบ กอนเริ่มงานกอสราง จะมี

การเจาะสำรวจดิน เพื่อตรวจสอบสภาพของชั้นดินและคุณสมบัติทางธรณีวิทยาของพื้นที่กอสราง ขอมูลที่ไดจากการ 

สำรวจนี้จะชวยใหวิศวกรสามารถออกแบบโครงสรางฐานรากใหเหมาะสมกับสภาพดินในพื้นที่ ลดความเสี่ยงจาก

ปญหาการทรุดตัวของอาคารในอนาคต และเพิ่มความมั่นคงแข็งแรงใหกับโครงสราง สำหรับงานฐานรากและเสาเข็ม  

จะเลือกใชเสาเข็มที่มีคุณภาพไดมาตรฐาน มอก. (มาตรฐานผลิตภัณฑอุตสาหกรรม) เพื่อใหแนใจวาเสาเข็มสามารถ

รองรับนํ้าหนักอาคารไดอยางปลอดภัย ทั้งนี้จะมีการทดสอบความสมบูรณของเสาเข็มดวย Seismic Test ซึ่งเปน 

เทคนิคการตรวจสอบโดยใชคลื่นสั่นสะเทือน เพื่อใหมั่นใจวาไมมีรอยราวหรือโพรงอากาศภายในเสาเข็ม ในสวนของ

งานสาธารณูปโภค งานกำแพงกันดินถูกออกแบบตามหลักวิศวกรรม โดยอางอิงจากสภาพแวดลอมพ้ืนท่ีกอสราง เพ่ือ

ใหโครงสรางแข็งแรง ทนทานตอแรงดันดินและนํ้าใตดิน ลดความเสี่ยงตอการทรุดตัวหรือพังทลาย ขณะที่ถนนไดรับ

การออกแบบใหมีครงสราง สามารถรองรับน้ําหนักท่ีเหมาะสมกับปริมาณการจราจรภายในโครงการ สำหรับระบบทอ

และบอพักนํ้า มีการวางผังใหสอดคลองกับทิศทางการไหลของนํ้า เพื่อลดปญหานํ้าทวมขังและเพิ่มประสิทธิภาพใน

การระบายนํ้านอกจากนี้ ยังมีการเลือกใชวัสดุที่มีคุณภาพสูงและทนทานตอการกัดกรอน เพื่อใหโครงสรางระบบ

สาธารณูปโภค สามารถใชงานไดอยางมีประสิทธิภาพในระยะยาว ชวยใหโครงการมีความมั่นคง แข็งแรง และรองรับ 

การใชงานไดอยางยั่งยืน

การควบคุมคุณภาพงานกอสรางเปนอีกหนึ่งปจจัยสำคัญ โดยจะมีวิศวกรประจำโครงการ ทำหนาที่ตรวจสอบและ

ควบคุมงานอยางใกลชิดในทุกข้ันตอน ต้ังแตการวางฐานราก โครงสรางหลัก สถาปตยกรรม ไปจนถึงงานสาธารณูปโภค

เพื่อใหงานกอสรางเปนไปตามมาตรฐาน และสามารถสงมอบงานที่มีคุณภาพตรงตามแผนงานที่กำหนด
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1.2.3 การจัดหาผลิตภัณฑหรือบริการ

ลักษณะการจัดใหไดมาซึ่งผลิตภัณฑ

การจัดหาที่ดินและการเลือกรูปแบบการพัฒนาโครงการ

การออกแบบสินคา

การออกแบบบานและโครงการแตละโครงการ บริษัทฯ ใหความสำคัญกับบริบทของที่ดินโดยรอบ ศึกษาพฤติกรรมผู 

บริโภค และคำนึงถึงความคุมคา ประโยชนที่ลูกคาและชุมชนโดยรอบจะไดรับ บานในแตละโครงการจึงมีลักษณะ

           เฉพาะที่แตกตางกัน

พื้นฐานการออกแบบบานของทางบริษัทฯ จึงคำนึงถึงความสอดคลองกันทั้งสวนการออกแบบสถาปตยกรรม การ

ออกแบบตกแตงภายใน การใชงานและการออกแบบภูมิทัศนทั้งในบานและสภาพโครงการ

การจัดซื้อที่ดิน

บริษัทฯวางแผนพัฒนาที่ดิน ตามแผนการเติบโตและเพื่อตอบสนองกับกลุมลูกคาที่ปรับเปลี่ยนไปในปจจุบัน โดย

บริษัทฯ คัดสรรที่ดินที่มีศักยภาพ ทั้งที่มีอยูเดิมและเพิ่มเติมที่ดินใหมๆ โดยมีแนวทาง ดังนี้

1. ลงประกาศเพื่อรับซื้อที่ดิน

2. ติดตอซื้อที่ดินโดยตรง หรือ จากตัวแทนขายที่ดิน

โดยพิจาณาจากการศึกษาความเปนไปไดของโครงการ โดยการรวมมือกันของทุกฝายที่เกี่ยวของ ทั้งแผนพัฒนาธุรกิจ  

 การออกแบบ การตลาด การขายและความสามารถในการแขงขัน บริษัทฯ ยังคงนโยบายหลักธรรมาภิบาล ความ

โปรงใสในการตรวจสอบ

การประมาณราคา (Cost Estimation)

การประมาณราคาตนทุนคากอสราง ซ่ึงพิจารณาจากแบบกอสรางท่ีกำหนดไว โดยใชขอมูลราคาตนทุนวัสดุและคาแรง

งานที่ไดรับการปรับใหเปนปจจุบัน ทั้งนี้การคำนวณจะอางอิงจากแหลงขอมูลที่เชื่อถือได เชน ราคากลางของหนวย

งานที่เกี่ยวของ หรือขอมูลตลาด รวมถึงศึกษาขอมูลจากบริษัทอสังหาฯอื่นๆ ในการกำหนดราคากลาง เพื่อใหไดตน

ทุนท่ีสอดคลองกับสภาพเศรษฐกิจและแนวโนมราคาลาสุด ชวยใหการวางแผนงบประมาณมีความแมนยำและสามารถ 

บริหารจัดการตนทุนไดอยางมีประสิทธิภาพ

การจัดซื้อวัสดุกอสราง

ทีมจัดซื้อทำงานรวมกับ ทีมออกแบบ และทีมกอสราง อยางใกลชิดในกระบวนการคัดเลือกคูคาที่สามารถจัดหาวัสดุ 

กอสรางที่มีคุณภาพสูง ตรงตามมาตรฐานที่กำหนด และสามารถสงมอบไดตามกรอบเวลาที่กำหนด เพื่อใหโครงการ 

ดำเนินไปไดอยางราบรื่น โดยทีมออกแบบมีบทบาทในการกำหนดคุณลักษณะของวัสดุที่เหมาะสมกับแนวคิดและ

ฟงกชันการใชงาน ซ่ึงจะมีทีมกอสรางชวยตรวจสอบคุณสมบัติ และอายุการใชงานของวัสดุ ในขณะเดียวกัน ทีมจัดซ้ือ 

จะเปนผูคัดเลือกวัสดุใหเหมาะสมกับราคา

นอกจากนี้ เพื่อปองกันความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาวัสดุกอสรางที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต ทีมจัดซื้อกำหนดให 

คูคายื่นเสนอราคาสงมอบลวงหนา เปนมาตรการชวยรักษาเสถียรภาพดานตนทุน โดยคูคาจะตองระบุราคาที่แนนอน 

ลวงหนาภายในระยะเวลาที่ตกลงกัน ซึ่งชวยใหสามารถบริหารงบประมาณโครงการไดอยางมีประสิทธิภาพ ลดความ 

เสี่ยงจากตนทุนที่เพิ่มขึ้น และชวยใหสามารถควบคุมราคาบานที่ขายใหกับลูกคาไดอยางเหมาะสม และไมไดรับผล

กระทบจากการปรับขึ้นของตนทุนวัสดุ

การจัดหาผูรับเหมากอสราง

ในการคัดเลือกผูรับเหมา ทีมกอสรางจะพิจารณาคุณสมบัติของผูรับเหมาอยางรอบคอบ เพื่อใหมั่นใจวาผูรับเหมาที่

ไดรับการคัดเลือกมีความสามารถ และความเหมาะสมกับประเภทงานที่ไดรับมอบหมาย โดยกระบวนการคัดเลือกจะ 

พิจารณาจากหลายปจจัย เชน ประสบการณและความเชี่ยวชาญในงานกอสรางประเภทนั้นๆ ผลงานที่ผานมาของผู

รับเหมา รวมถึงศักยภาพดานบุคลากร เครื่องมือ และเทคโนโลยีที่ใชในการดำเนินงาน

นอกจากนี้ยังมีการกำหนดมาตรฐานในการทำงานของผูรับเหมา และตรวจสอบคุณภาพของงานกอสราง รวมถึงการ 

ประเมินความสามารถในการบริหารจัดการโครงการ เชน การควบคุมตนทุน การสงมอบงานตรงตามกำหนดเวลา และ 

การปฏิบัติตามขอกำหนดดานความปลอดภัยและสิ่งแวดลอม

การทำงานทางวิศวกรรม / กระบวนการกอสราง

เพื่อใหกระบวนการกอสรางมีมาตรฐาน และการบริหารจัดการโครงการอยางเปนระบบ กอนเริ่มงานกอสราง จะมี

การเจาะสำรวจดิน เพื่อตรวจสอบสภาพของชั้นดินและคุณสมบัติทางธรณีวิทยาของพื้นที่กอสราง ขอมูลที่ไดจากการ 

สำรวจนี้จะชวยใหวิศวกรสามารถออกแบบโครงสรางฐานรากใหเหมาะสมกับสภาพดินในพื้นที่ ลดความเสี่ยงจาก

ปญหาการทรุดตัวของอาคารในอนาคต และเพิ่มความมั่นคงแข็งแรงใหกับโครงสราง สำหรับงานฐานรากและเสาเข็ม  

จะเลือกใชเสาเข็มที่มีคุณภาพไดมาตรฐาน มอก. (มาตรฐานผลิตภัณฑอุตสาหกรรม) เพื่อใหแนใจวาเสาเข็มสามารถ

รองรับนํ้าหนักอาคารไดอยางปลอดภัย ทั้งนี้จะมีการทดสอบความสมบูรณของเสาเข็มดวย Seismic Test ซึ่งเปน  

เทคนิคการตรวจสอบโดยใชคลื่นสั่นสะเทือน เพื่อใหมั่นใจวาไมมีรอยราวหรือโพรงอากาศภายในเสาเข็ม ในสวนของ

งานสาธารณูปโภค งานกำแพงกันดินถูกออกแบบตามหลักวิศวกรรม โดยอางอิงจากสภาพแวดลอมพ้ืนท่ีกอสราง เพ่ือ

ใหโครงสรางแข็งแรง ทนทานตอแรงดันดินและนํ้าใตดิน ลดความเสี่ยงตอการทรุดตัวหรือพังทลาย ขณะที่ถนนไดรับ

การออกแบบใหมีครงสราง สามารถรองรับน้ําหนักท่ีเหมาะสมกับปริมาณการจราจรภายในโครงการ สำหรับระบบทอ

และบอพักนํ้า มีการวางผังใหสอดคลองกับทิศทางการไหลของนํ้า เพื่อลดปญหานํ้าทวมขังและเพิ่มประสิทธิภาพใน

การระบายนํ้านอกจากนี้ ยังมีการเลือกใชวัสดุที่มีคุณภาพสูงและทนทานตอการกัดกรอน เพื่อใหโครงสรางระบบ 

สาธารณูปโภค สามารถใชงานไดอยางมีประสิทธิภาพในระยะยาว ชวยใหโครงการมีความมั่นคง แข็งแรง และรองรับ 

การใชงานไดอยางยั่งยืน

การควบคุมคุณภาพงานกอสรางเปนอีกหนึ่งปจจัยสำคัญ โดยจะมีวิศวกรประจำโครงการ ทำหนาที่ตรวจสอบและ

ควบคุมงานอยางใกลชิดในทุกข้ันตอน ต้ังแตการวางฐานราก โครงสรางหลัก สถาปตยกรรม ไปจนถึงงานสาธารณูปโภค  

เพื่อใหงานกอสรางเปนไปตามมาตรฐาน และสามารถสงมอบงานที่มีคุณภาพตรงตามแผนงานที่กำหนด
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แผนดานการเงินและการลงทุน

1.2.3 การจัดหาผลิตภัณฑหรือบริการ

ลักษณะการจัดใหไดมาซึ่งผลิตภัณฑ

การจัดหาที่ดินและการเลือกรูปแบบการพัฒนาโครงการ

การออกแบบสินคา

การออกแบบบานและโครงการแตละโครงการ บริษัทฯ ใหความสำคัญกับบริบทของที่ดินโดยรอบ ศึกษาพฤติกรรมผู 

บริโภค และคำนึงถึงความคุมคา ประโยชนที่ลูกคาและชุมชนโดยรอบจะไดรับ บานในแตละโครงการจึงมีลักษณะ

           เฉพาะที่แตกตางกัน

พื้นฐานการออกแบบบานของทางบริษัทฯ จึงคำนึงถึงความสอดคลองกันทั้งสวนการออกแบบสถาปตยกรรม การ

ออกแบบตกแตงภายใน การใชงานและการออกแบบภูมิทัศนทั้งในบานและสภาพโครงการ

การจัดซื้อที่ดิน

บริษัทฯวางแผนพัฒนาที่ดิน ตามแผนการเติบโตและเพื่อตอบสนองกับกลุมลูกคาที่ปรับเปลี่ยนไปในปจจุบัน โดย

บริษัทฯ คัดสรรที่ดินที่มีศักยภาพ ทั้งที่มีอยูเดิมและเพิ่มเติมที่ดินใหมๆ โดยมีแนวทาง ดังนี้

1. ลงประกาศเพื่อรับซื้อที่ดิน

2. ติดตอซื้อที่ดินโดยตรง หรือ จากตัวแทนขายที่ดิน

โดยพิจาณาจากการศึกษาความเปนไปไดของโครงการ โดยการรวมมือกันของทุกฝายที่เกี่ยวของ ทั้งแผนพัฒนาธุรกิจ  

 การออกแบบ การตลาด การขายและความสามารถในการแขงขัน บริษัทฯ ยังคงนโยบายหลักธรรมาภิบาล ความ

โปรงใสในการตรวจสอบ

การประมาณราคา (Cost Estimation)

การประมาณราคาตนทุนคากอสราง ซ่ึงพิจารณาจากแบบกอสรางท่ีกำหนดไว โดยใชขอมูลราคาตนทุนวัสดุและคาแรง

งานที่ไดรับการปรับใหเปนปจจุบัน ทั้งนี้การคำนวณจะอางอิงจากแหลงขอมูลที่เชื่อถือได เชน ราคากลางของหนวย

งานที่เกี่ยวของ หรือขอมูลตลาด รวมถึงศึกษาขอมูลจากบริษัทอสังหาฯอื่นๆ ในการกำหนดราคากลาง เพื่อใหไดตน

ทุนท่ีสอดคลองกับสภาพเศรษฐกิจและแนวโนมราคาลาสุด ชวยใหการวางแผนงบประมาณมีความแมนยำและสามารถ 

บริหารจัดการตนทุนไดอยางมีประสิทธิภาพ

การจัดซื้อวัสดุกอสราง

ทีมจัดซื้อทำงานรวมกับ ทีมออกแบบ และทีมกอสราง อยางใกลชิดในกระบวนการคัดเลือกคูคาที่สามารถจัดหาวัสดุ 

กอสรางที่มีคุณภาพสูง ตรงตามมาตรฐานที่กำหนด และสามารถสงมอบไดตามกรอบเวลาที่กำหนด เพื่อใหโครงการ 

ดำเนินไปไดอยางราบรื่น โดยทีมออกแบบมีบทบาทในการกำหนดคุณลักษณะของวัสดุที่เหมาะสมกับแนวคิดและ

ฟงกชันการใชงาน ซ่ึงจะมีทีมกอสรางชวยตรวจสอบคุณสมบัติ และอายุการใชงานของวัสดุ ในขณะเดียวกัน ทีมจัดซ้ือ 

จะเปนผูคัดเลือกวัสดุใหเหมาะสมกับราคา

นอกจากนี้ เพื่อปองกันความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาวัสดุกอสรางที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต ทีมจัดซื้อกำหนดให 

คูคายื่นเสนอราคาสงมอบลวงหนา เปนมาตรการชวยรักษาเสถียรภาพดานตนทุน โดยคูคาจะตองระบุราคาที่แนนอน 

ลวงหนาภายในระยะเวลาที่ตกลงกัน ซึ่งชวยใหสามารถบริหารงบประมาณโครงการไดอยางมีประสิทธิภาพ ลดความ 

เสี่ยงจากตนทุนที่เพิ่มขึ้น และชวยใหสามารถควบคุมราคาบานที่ขายใหกับลูกคาไดอยางเหมาะสม และไมไดรับผล

กระทบจากการปรับขึ้นของตนทุนวัสดุ

การจัดหาผูรับเหมากอสราง

ในการคัดเลือกผูรับเหมา ทีมกอสรางจะพิจารณาคุณสมบัติของผูรับเหมาอยางรอบคอบ เพื่อใหมั่นใจวาผูรับเหมาที่

ไดรับการคัดเลือกมีความสามารถ และความเหมาะสมกับประเภทงานที่ไดรับมอบหมาย โดยกระบวนการคัดเลือกจะ 

พิจารณาจากหลายปจจัย เชน ประสบการณและความเชี่ยวชาญในงานกอสรางประเภทนั้นๆ ผลงานที่ผานมาของผู

รับเหมา รวมถึงศักยภาพดานบุคลากร เครื่องมือ และเทคโนโลยีที่ใชในการดำเนินงาน

นอกจากนี้ยังมีการกำหนดมาตรฐานในการทำงานของผูรับเหมา และตรวจสอบคุณภาพของงานกอสราง รวมถึงการ

ประเมินความสามารถในการบริหารจัดการโครงการ เชน การควบคุมตนทุน การสงมอบงานตรงตามกำหนดเวลา และ

การปฏิบัติตามขอกำหนดดานความปลอดภัยและสิ่งแวดลอม

การทำงานทางวิศวกรรม / กระบวนการกอสราง

เพื่อใหกระบวนการกอสรางมีมาตรฐาน และการบริหารจัดการโครงการอยางเปนระบบ กอนเริ่มงานกอสราง จะมี

การเจาะสำรวจดิน เพื่อตรวจสอบสภาพของชั้นดินและคุณสมบัติทางธรณีวิทยาของพื้นที่กอสราง ขอมูลที่ไดจากการ 

สำรวจนี้จะชวยใหวิศวกรสามารถออกแบบโครงสรางฐานรากใหเหมาะสมกับสภาพดินในพื้นที่ ลดความเสี่ยงจาก

ปญหาการทรุดตัวของอาคารในอนาคต และเพิ่มความมั่นคงแข็งแรงใหกับโครงสราง สำหรับงานฐานรากและเสาเข็ม  

จะเลือกใชเสาเข็มที่มีคุณภาพไดมาตรฐาน มอก. (มาตรฐานผลิตภัณฑอุตสาหกรรม) เพื่อใหแนใจวาเสาเข็มสามารถ

รองรับนํ้าหนักอาคารไดอยางปลอดภัย ทั้งนี้จะมีการทดสอบความสมบูรณของเสาเข็มดวย Seismic Test ซึ่งเปน 

เทคนิคการตรวจสอบโดยใชคลื่นสั่นสะเทือน เพื่อใหมั่นใจวาไมมีรอยราวหรือโพรงอากาศภายในเสาเข็ม ในสวนของ

งานสาธารณูปโภค งานกำแพงกันดินถูกออกแบบตามหลักวิศวกรรม โดยอางอิงจากสภาพแวดลอมพ้ืนท่ีกอสราง เพ่ือ

ใหโครงสรางแข็งแรง ทนทานตอแรงดันดินและนํ้าใตดิน ลดความเสี่ยงตอการทรุดตัวหรือพังทลาย ขณะที่ถนนไดรับ

การออกแบบใหมีครงสราง สามารถรองรับน้ําหนักท่ีเหมาะสมกับปริมาณการจราจรภายในโครงการ สำหรับระบบทอ

และบอพักนํ้า มีการวางผังใหสอดคลองกับทิศทางการไหลของนํ้า เพื่อลดปญหานํ้าทวมขังและเพิ่มประสิทธิภาพใน

การระบายนํ้านอกจากนี้ ยังมีการเลือกใชวัสดุที่มีคุณภาพสูงและทนทานตอการกัดกรอน เพื่อใหโครงสรางระบบ

สาธารณูปโภค สามารถใชงานไดอยางมีประสิทธิภาพในระยะยาว ชวยใหโครงการมีความมั่นคง แข็งแรง และรองรับ 

การใชงานไดอยางยั่งยืน

การควบคุมคุณภาพงานกอสรางเปนอีกหนึ่งปจจัยสำคัญ โดยจะมีวิศวกรประจำโครงการ ทำหนาที่ตรวจสอบและ

ควบคุมงานอยางใกลชิดในทุกข้ันตอน ต้ังแตการวางฐานราก โครงสรางหลัก สถาปตยกรรม ไปจนถึงงานสาธารณูปโภค

เพื่อใหงานกอสรางเปนไปตามมาตรฐาน และสามารถสงมอบงานที่มีคุณภาพตรงตามแผนงานที่กำหนด

ในดานการบริหารจัดการโครงการบริษัทฯ ใหความสำคัญกับการจัดลำดับขั้นตอนของการทำงาน จะมีการติดตาม

ความคืบหนาของงานกอสรางและการใชจายงบประมาณอยูสมํ่าเสมอ เพื่อใหสามารถดำเนินงานไดตามแผนและ

ควบคุมตนทุนใหมีประสิทธิภาพมากที่สุด

Construction Sustainability การกอสรางอยางยั่งยืน

บริษัทฯ ไดเริ่มนำเทคโนโลยีและนวัตกรรม ที่ชวยลดการใชพลังงาน และทรัพยากรธรรมชาติมาใชในโครงการตางๆ 

เพื่อสงเสริมแนวคิดการพัฒนาอยางยั่งยืน ซึ่งในดานพลังงานไฟฟา มีการเปลี่ยนไปใชหลอดไฟ LED ซึ่งใหแสงสวางที่ 

มีประสิทธิภาพสูงกวาหลอดไสและหลอดฟลูออเรสเซนตทั่วไป ประหยัดไฟมากกวาและมีอายุการใชงานยาวนานกวา  

ในสวนของการลดใชทรัพยากรนํ้า ไดมีการเลือกใชสุขภัณฑที่ออกแบบมา เพื่อลดปริมาณการใชนํ้าตอครั้ง และดวย 

อุณหภูมิในประเทศไทยที่คอนขางสูง การเลือกใชวัสดุฝาที่มีฉนวนกันความรอน สามารถชวยลดอุณหภูมิที่เขาสูตัว 

อาคาร ทำใหภายในเย็นขึ้น สงผลใหเครื่องปรับอากาศทำงานนอยลง ชวยลดการใชพลังงาน และเพิ่มความสะดวก

สบายใหกับผูอยูอาศัยตลอดทั้งวัน

ในดานของวัสดุที่ใชกอสรางและตกแตง บริษัทฯ ยังใหความสำคัญกับวัสดุทดแทนไมและวัสดุรีไซเคิล เชน พื้น SPC  

(Stone Plastic Composite) ซึ่งนอกจากความสวยงามแลว ยังเปนวัสดุปูพื้นที่มีความแข็งแรง ทนทานตอความชื้น 

และเปนมิตรกับส่ิงแวดลอม รวมถึงระแนงไม WPC (Wood Plastic Composite) ซ่ึงผลิตจากสวนผสมของพลาสติก 

และเสนใยไมรีไซเคิล ชวยลดการตัดไมทำลายปา ทั้งยังใหความสวยงามคลายไมจริง ทั้งหมดนี้เปนสวนหนึ่งของแนว

ทางในการลดผลกระทบตอสิ่งแวดลอมและชวยประหยัดพลังงานในการใชงานระยะยาว

ผลกระทบตอสิ่งแวดลอม

บริษัทฯ ใหความสำคัญกับสิ่งแวดลอมและชุมชนโดยรอบ โดยใชมาตรการลดฝุน เสียง และแรงสั่นสะเทือนจากงาน 

กอสราง รวมถึงจัดการขยะและของเสียอยางเหมาะสม เพื่อลดผลกระทบตอผูอยูอาศัยบริเวณใกลเคียง มาตรการทั้ง

หมดนี้  ถูกนำมาใชเพื่อใหกระบวนการกอสรางสงผลกระทบตอชุมชนนอยที่สุด และชวยสรางสภาพแวดลอมที่ดีขึ้น  

ทั้งกอนที่จะเริ่มกอสราง ระหวางการกอสรางและหลังจากที่โครงการแลวเสร็จ

1. ทรัพยสินที่ใชในการประกอบธุรกิจ

ทรัพยสินถาวรหลักที่ใชในการประกอบธุรกิจ

บริษัทฯ มีสินทรัพยหลักคือที่ดินและสิ่งปลูกสรางที่พัฒนาเพื่อขาย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 มีมูลคาตามบัญชีเทา

กับ 6,367.03 บาท (ซึ่งเปนประกอบดวย 1.ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ 2.อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน 3.ที่ดินรอการพัฒนา 

4.ตนทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย และ 5.เงินมัดจำคาที่ดิน)
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ลำดับ
บริษัท /
โครงการ

ที�ตั�ง
โครงการ

พื�นที�รวม
ของโครงการ

รายละเอียด
โครงการ

มูลค่าตามบัญชี
(ล้านบาท) กรรมสิทธิ วงเงินกู้

(ล้านบาท)

วงเงินกู้คงค้าง
ณ 31 ธ.ค.67

(ล้านบาท)
ภาระผูกพัน

626.40

201.23โรงแรม

ที�ดิน

สนามกอล์ฟ

คลับเฮ้าส์

สนามบิน

เครื�องตกแต่ง
และอุปกรณ์ 

สินทรัพย์
ระหว่างก่อสร้าง

สวนสัตว์

117.19

43.32

31.19

-

5.21

82.77

-

626.40

เครื�องตกแต่ง
และอุปกรณ์ 

ยานพาหนะ

อาคาร

คลับเฮ้าส์

สวนสัตว์

-

17.21

44.53 

52.58

1.06 

50.17 50.17

ที�ดิน อาคาร และอุปกรณ์

1.

โครงการณุศา
มาย โอโซน

ถ.บ้านวังทราย
ต.วังทราย 
อ.ปากช่อง
จ.นครราชศรีมา

อาคารและ
อุปกรณ์ ตั�งบน
ที�ดิน 20 แปลง

(170,883 ตร.วา)

บริษัท ณุศา มาย 
โอโซน จำกัด

เงินกู้บุคคลภายนอก

จำนองหุ้นกู้ 
NUSA259A, 
NUSA268A, 
NUSA268A,
NUSA269A, 
NUSA253B, 
NUSA250B

ธนาคารออมสิน

2.

โครงการณุศา
มาย โอโซน

ถ.บ้านวังทราย
ต.วังทราย 
อ.ปากช่อง
จ.นครราชศรีมา บริษัท ณุศา วัน 

จำกัด
เงินกู้บุคคลภายนอก

ทรัพยสินถาวรที่ใชในการประกอบธุรกิจ และราคาประเมินทรัพยสิน ภายใตกรรมสิทธิ์ของบริษัทฯ และบริษัทยอย ณ วัน

ที่ 31 ธันวาคม 2567 มีดังนี้
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ลำดับ
บริษัท /
โครงการ

ที�ตั�ง
โครงการ

พื�นที�รวม
ของโครงการ

รายละเอียด
โครงการ

มูลค่าตามบัญชี
(ล้านบาท) กรรมสิทธิ วงเงินกู้

(ล้านบาท)

วงเงินกู้คงค้าง
ณ 31 ธ.ค.67

(ล้านบาท)
ภาระผูกพัน

92.05150.99

ยานพาหนะ

เครื�องตกแต่ง
และอุปกรณ์

สนง. 

เครื�องตกแต่ง
และอุปกรณ์ 

-

4

-

-
ดอกเบี�ยเงินกู้ยืม,

ค่าใช้จ่ายแบ่ง
โฉนด

เครื�องมือ
ทางการแพทย์

เครื�องตกแต่ง
และอุปกรณ์
สำนักงาน  

อาคาร

44.17

3.31

-

-

- -

ที�ดิน อาคาร และอุปกรณ์

3.

โครงการณุศา ชีวานี� 
(พัทยา)

ถ.สุขุมวิท 
ต.นาจอมเทียน 
อ.สัตหีบ จ.ชลบุรี 
(อาคาร ตั�งอยู่บน 
โฉนดเลขที� 63291

คลับเฮ้าส์ 
1 ยูนิต

(1,470 ตร.ว.)

บริษัท ณุศา สเตท 
ทาวเวอร์ จำกัด

ติดจำนองหุ้นกู้ 
NUSA25OC, 
NUSA26NA, 
NUSA25OD, 
NUSA26NB

4.

เวิลด์ เมดิคอล อัลไล
แอนซ์(ประเทศไทย

2922/209-214 
อาคารชาญอิสสระ 
ทาวเวอร์ 2 ชั�น 
12A

บริษัท โกลบอล 
สเต็มเซลล์ จำกัด

คลับเฮ้าส์ 
บ้านเลขที� 127

เครื�องตกแต่งและ
อุปกรณ์ สนง.

บริษัทฯ 92.05

โครงการ ณุศา สเตท 
ทาวเวอร์

1055 ถ. สีลม 
แขวง สีลม เขต 
บางรัก กทม

อุปกรณ์

- - -

5. บริษัทฯ - - -

6.

โกลบอล สเต็มเซลล์ 2922/209-214 
อาคารชาญอิสสระ 
ทาวเวอร์ 2 ชั�น 
12A

สินทรัพย์
ระหว่างติดตั�ง
และก่อสร้าง

12.15

-

7. พานาซี 2922/209-214 
อาคารชาญอิสสระ 
ทาวเวอร์ 2 ชั�น 
12A

เครื�องมือ
ทางการแพทย์

13.00
บริษัท พานาซี

เมดิคอล เซ็นเตอร์ 
จำกัด

- - -

ที�ดิน อาคาร และอุปกรณ์ รวม 818.94 768.62 768.62
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ลำดับ
บริษัท /
โครงการ

ที�ตั�ง
โครงการ

พื�นที�รวม
ของโครงการ

รายละเอียด
โครงการ

มูลค่าตามบัญชี
(ล้านบาท) กรรมสิทธิ วงเงินกู้

(ล้านบาท)

วงเงินกู้คงค้าง
ณ 31 ธ.ค.67

(ล้านบาท)
ภาระผูกพัน

-3.60 

ที�ดินเปล่า
รอจัดสรร

ต้นทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

8.

โครงการเฟรช 
คอนโดมิเนียม
บางโพ เฟส1

ซ.ประชาราษฎร์ 
สาย 1 ซอย 28 
แขวงบางซื�อ เขต
บางซื�อ กทม 
(โฉนดเลขที� 
1705961) 

อุปกรณ์ของ
ห้องชุด 1 ยูนิต
(29.00 ตร.ม.)

บริษัทฯ9.

คอนโดมิเนียม
8 ชั�น 

บริษัทฯ -

โครงการณุศาชีวานี� 
(พัทยา)

ถ.สุขุมวิท
ต.นาจอมเทียน 
อ.สัตหีบ จ.ชลบุรี

ที�ดินเปล่า
(17,464 ตร.ว.)

ที�ดินเปล่า รวมกับ
พื�นที�สาธารณะ

20 แปลง 

-

657.09 236.40 236.40

จำนองหุ้นกู้ 
WMA256A 
,เงินกู้บุคคลภายนอก
,ธนาคารออมสิน

คอนโดมิเนียม
29ชั�น (พื�นที�เพื�อ

การพาณิชย์)
บริษัทฯ10.

โครงการอัพ
เอกมัย

ถ.เอกมัย แขวง
คลองตันเหนือ เขต
วัฒนา กทม

45 ยูนิต
(2,215.70 ตร.ว.)

247.83 - - -

คอนโดมิเนียม
8 ชั�น

6 อาคาร
บริษัทฯ

โครงการ
พาร์ค เอ็กโซ

ถ.ประเสริฐมนูกิจ 
แขวงรามอินทรา 
เขตคันนายาว
กทม.

382 ยูนิต
(13,620 ตร.ม.)

634.53 62.50 62.50
จำนองเงินกู้
บุคคลภายนอก

11.

12.

13.

14.

15.

16.

บ้านเดี�ยว
โฮมออฟฟ�ศ

และ ทาวน์เฮ้าส์
ภายใต้รูปแบบ

ร่วมสมัย

บริษัทฯ

โครงการ ณ ราธร       
สุวินทวงศ์ เฟส 1-2

ถ.สุวินทวงศ์ แขวง
ลำผักชี เขต
หนองจอก กทม.

บ้านเดี�ยว ทาวเฮ้าส์
และที�ดิน 62 ยูนิต 
(2,892.30ตร.ว.)

และพื�นที�สาธารณะ
9 แปลง 

56.65 - -

โครงการ
บ้านเดี�ยวสองชั�น

ระดับบน
โฮมออฟฟ�ศ

และพื�นที�ส่วนกลาง

บริษัทฯ

โครงการ
พระราม 2 เฟส 1

ถ.พระราม2 ต.บาง
น�ำจืด อ.เมือง
สมุทรสาคร 
จ.สมุทรสาคร

15 ยูนิต
(2,263.20 ตร.ว) 

80.69 24.27 24.27
จำนองเงินกู้
บุคคลภายนอก

บ้านเดี�ยวโซน A
(7,998 ตร.ว.)

และ GG
(16,375 ตร.ว.)
และอาคารชุด

Condo 3
(3 ยูนิต 645 ตร.ม.)

บริษัท ณุศา มาย 
โอโซน จำกัด

โครงการ
ณุศา มาย โอโซน

ถ.บ้านวังทราย ต.วัง
ทราย อ.ปากช่อง 
จ.นครราชศรีมารี

ที�ดิน 
33,715 ตร.ว. 

192.78 25.91 25.91
จำนองเงินกู้
บุคคลภายนอก

คอนโดมิเนียม บริษัท ณุศา มาย 
โอโซน จำกัด

โครงการ
เบิร์ก แอพตัน
เขาใหญ่

ถ.บ้านวังทราย ต.วัง
ทราย อ.ปากช่อง 
จ.นครราชศรีมา

15 ยูนิต 

48.04 15.05 15.05
จำนองเงิน
กู้บุคคลภายนอก

-

โครงการ เบิร์ก แอพ
ตัน เขาใหญ่

คอนโดมิเนียม

บริษัท ณุศา วัน 
จำกัด

ถ.บ้านวังทราย ต.วัง
ทราย อ.ปากช่อง 
จ.นครราชศรีมา

4 ยูนิต 

14.12 62.30 62.30 จำนองเงิน
กู้บุคคลภายนอก

46



แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำป� 2567

ต้นทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ รวม 2,009.61 426.43 426.43

ลำดับ
บริษัท /
โครงการ

ที�ตั�ง
โครงการ

พื�นที�รวม
ของโครงการ

รายละเอียด
โครงการ

มูลค่าตามบัญชี
(ล้านบาท) กรรมสิทธิ วงเงินกู้

(ล้านบาท)

วงเงินกู้คงค้าง
ณ 31 ธ.ค.67

(ล้านบาท)
ภาระผูกพัน

-

74.28

ต้นทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

17.

โครงการ ณุศา สเตท 
ทาวเวอร์

1055 ถ. สีลม 
แขวง สีลม เขต 
บางรัก กทม

3 ยูนิต คอนโดมิเนียม บริษัท ณุศา สเตท
ทาวเวอร์ จำกัด

- -

ที�ดิน
รอการพัฒนา บริษัทฯ18.

โครงการ ณ ราธร
สุวินทวงศ์ เฟส 3-4

ถ.สุวินทวงศ์ แขวง
ลำผักชี เขต
หนองจอก กทม

ที�ดินรอการพัฒนา 
228 แปลง 

(13,124.40 ตร.ว) 111.41 39 39 จำนองเงินกู้
บุคคลภายนอก

บริษัท
ณุศา มาย

โอโซน จำกัด

โครงการ
ณุศา มาย โอโซน

ถ.บ้านวังทราย 
ต.วังทราย 
อ.ปากช่อง 
จ.นครราชศรีมา.

224,462 ตร.ว.

964.42 186.13 186.13
จำนองเงินกู้
บุคคลภายนอก

19.

20.

21.

ที�ดิน
รอการพัฒนา

บริษัท มาย โอโซน 
เรสซิเด้นซ์ จำกัด

โครงการ
ณุศา มาย โอโซน

ถ.บ้านซับเศรษฐี
-บ้านวังไทร แยก
จากถนนนิคมลำตะ
คอง (ทล.2235)
ต.วังไทร
อ.ปากช่อง
จ.นครราชสีมา

8,385 ตร.ว. 

14.17 21.20 21.20
จำนองเงินกู้
บุคคลภายนอก

NUSA ONE CO., LTD สำนักงานให้เช่า
1 ยูนิต

(บริษัทฯ
เป�นผู้เช่า)

บริษัทฯ

ถ. เพชรบุรี
ตัดใหม่ แขวง
บางกะป� เขต
ห้วยขวาง
กทม.

(441.88 ตร.ว.) 

3.27 - - -

ที�ดินรอการพัฒนา

ที�ดิน
รอการพัฒนา
แบ่งออกเป�น
5 กลุ่มคือ
1.ResA
(43,173 ตร.ว.)
2.ResB
(34,118 ตร.ว.)
3.ResC
(59,857ตร.ว.)
4.Hangar ResD
(52,731ตร.ว.)
5.Land
(34,583 ตร.ว.)

ที�ดินรอการพัฒนา รวม 1,090.01 285.33 285.33

ลำดับ
บริษัท /
โครงการ

ที�ตั�ง
โครงการ

พื�นที�รวม
ของโครงการ

รายละเอียด
โครงการ

มูลค่าตามบัญชี
(ล้านบาท) กรรมสิทธิ วงเงินกู้

(ล้านบาท)

วงเงินกู้คงค้าง
ณ 31 ธ.ค.67

(ล้านบาท)
ภาระผูกพัน

อสังหาริมทรัพย์เพื�อการลงทุน

47



แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำป� 2567

ลำดับ
บริษัท /
โครงการ

ที�ตั�ง
โครงการ

พื�นที�รวม
ของโครงการ

รายละเอียด
โครงการ

มูลค่าตามบัญชี
(ล้านบาท) กรรมสิทธิ วงเงินกู้

(ล้านบาท)

วงเงินกู้คงค้าง
ณ 31 ธ.ค.67

(ล้านบาท)
ภาระผูกพัน

อสังหาริมทรัพย์เพื�อการลงทุน

22.

NUSA Money CO., 
LTD

ถ.สุขุมวิท ต.นาจอม
เทียน อ.สัตหีบ 
จ.ชลบุรี

(16,340 ตร.ว.) ถนน 

บริษัท ณุศา มันนี� 
จำกัด

94.96 - - -

23.

UP Ekkamai ถ.เอกมัย แขวง
คลองตันเหนือ เขต
วัฒนา กทม

ห้องชุด
พาณิชยกรรม 
จำนวน 2 ยูนิต 
เนื�อที�โดยรวม 
271.90 ตาราง

เมตร 

บริษัทฯ - - -4.59

24.

Avenue พระรามที� 2 ต.บาง
น�ำจืด อำเภอเมือง
สมุทรสาคร 
สมุทรสาคร

(882 ตร.ว.)  พื�นที�เช่า 

บริษัทฯ234.12 45.00 45.00
จำนองเงินกู้บุคคล

ภายนอก

25.

Bangkok Medical 
Complex

สุขุมวิท 42 
แขวงพระโขนง 
เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหานคร

(78 ตร.ว.)   ห้องชุด
พาณิชยกรรม 
จำนวน 1 ยูนิต 
เนื�อที�โดยรวม 
78.02 ตาราง

เมตร 

บริษัทฯ4.68 5.22 5.22
จำนองเงินกู้บุคคล

ภายนอก

26.

โครงการณุศา
ชีวานี� (พัทยา)

ถ.สุขุมวิท ต.นาจอม
เทียน อ.สัตหีบ 
จ.ชลบุรี

ที�ดิน 9 แปลง 
(7,846.30 

ตร.วา)  

ที�ดิน 

บริษัทฯ196.63 321.66 321.66

ติดจำนองหุ้นกู้ 
WMA256A, 
NUSA259A , 

NUSA268A,NUSA
259B,NUSA269A, 

NUSA253B , 
NUSA250B, 
NUSA253A , 
NUSA250A

จำนองเงินกู้บุคคล
ภายนอก

27.

บริษัท พานาซี เมดิ
คอล เซ็นเตอร์ จํากัด

ที�ดิน
,อาคารชุด,อาคาร

โรงพยาบาล 
ตึก A,C,U พร้อม
เครื�องมือแพทย์

ดิน
,อาคารชุด,อาคาร
โรงพยาบาล ตึก 
A,C,U พร้อมเครื�อง

มือแพทย์ 

บริษัท พานาซี
 เมดิคอล เซ็นเตอร์ 

จํากัด
1,061.15 141 141

ติดจำนองเงินกู้ยืม
กับสถาบันการเงิน

อสังหาริมทรัพย์เพื �อการลงทุน รวม  1,599.40 512.88 512.88
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บริษัท /
โครงการ

ที�ตั�ง
โครงการ

พื�นที�รวม
ของโครงการ

รายละเอียด
โครงการ

มูลค่าตามบัญชี
(ล้านบาท) กรรมสิทธิ วงเงินกู้

(ล้านบาท)

วงเงินกู้คงค้าง
ณ 31 ธ.ค.67

(ล้านบาท)
ภาระผูกพัน

เงินมัดจำค่าซื�อที�ดิน
ต.บางพระ 
อ.ศรีราชา จ.ชลบุรี
(วางเงินมัดจำยัง
ไม่โอนกรรมสิทธิ 
โฉนดเลขที�
178401)

 ( 2,271 ตร.วา ) ที�ดินเปล่า

นางสาวอาทิกา
 ห่อแก้ว

510.65 200 160

จำนองเงินกู้ยืม
สถาบันการเงิน

ที�ดินเปล่า อ.ศรีราชา 
จ.ชลบุรี 3

ต.ป�าคลอก 
อ.ถลาง จ.ภูเก็ต 

เครื�องมือ
ทางการแพทย์ บริษัท โกลบอล 

สเต็มเซลล์ จำกัด338.41  - - -

ณุศา ชีวานี� ภูเก็ต

อสังหาริมทรัพย์เพื �อการลงทุน รวม  1,599.40 512.88 512.88

หมายเหตุ 
1. ผูประเมินสินทรัพย คือ บริษัท ที.เอ. มาเนจเมนท คอรโปเรชั่น (1999) จำกัดและบริษัท ไซมอน ลิม และหุนสวน จำกัด ซึ่งไดรับ
ความเห็นชอบจากสมาคมผูประเมินคาทรัพยสินแหงประเทศไทย,สมาคมนักประเมินราคาอิสระไทย, สำนักงานคณะกรรมการกำกับ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย(ก.ล.ต.)ใหเปนบริษัทประเมินมูลคาทรัพยสินเพื่อวัตถุประสงคสาธารณะในการเปดเผยขอมูลตอ
ประชาชน, สำนักงานคณะกรรมการกำกับและสงเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย(คปภ.) ใหความเห็นชอบนิติบุคคลเปนผูประเมิน
ราคาอสังหาริมทรัพย และผูประเมินราคาหลักทรัพย
2. โครงการ ณ ราธร สุวินทวงศ ประกอบดวย ตนทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย (เฟส 1-2) และที่ดินรอการพัฒนา (เฟส 3-4)
ไมมีวงเงินกู แตยังมี LG อยูประมาณ 28 ลานบาท
3. เดิมเปน โครงการ ณุศา ศรีราชา คอนโดเทล ซี และไดจายคามัดจำเต็มจำนวน แตยังไมโอนกรรมสิทธิ์

28.

29.
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โครงสรางการถือหุนของกลุมบริษัทฯ

แผนภาพโครงสรางการถือหุนของกลุมบริษัท
บริษัทฯ มีโครงสรางการถือหุนในกลุมบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 โดยมีรายละเอียดดังนี้

ธุรกิจให้บริการอื�นๆ

กลุ่มธุรกิจ
แพล็ตฟอร์ม

กลุ่มธุรกิจ
ด้านสุขภาพ

กลุ่มธุรกิจ
สนามกอล์ฟ

กลุ่มธุรกิจเกษตรกรรม
และท่องเที�ยว

กลุ่มธุรกิจอสังหาริมทรัพย์
เพื�อเช่าและโรงแรม

กลุ่มธุรกิจ
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

กลุ่มขายบ้าน
พร้อมที�ดิน

กลุ่ม
คอนโดมิเนียม

บริษัท สเตลล่า เอ็กซ์
จำกัด (มหาชน)

บริษัท สเตลล่า เอ็กซ์
จำกัด (มหาชน)

90%
บริษัท ณุศา มายโอโซน

จำกัด

90%
บริษัท ณุศา มายโอโซน

จำกัด

90%
บริษัท ณุศา วัน

จำกัด

47.50%
บริษัท เอ็น โฮเทล

จำกัด

100%
บริษัท มายโอโซน
เรสซิเด๊นซ์ จำกัด

100%
บริษัท ณุศา สเตท

จำกัด

51%
บริษัท ศิริแกรนด์ 

พร็อพเพอร์ตี� จำกัด

51%
บริษัท รีสแลนด์ แกรนด์

จำกัด

51%
บริษัท ณุศา ซีเอสอาร์

จำกัด

100%
บริษัท ณุศา เลเจนด์ สยาม จำกัด

60%
บริษัท อัตตา ฟ�ล์ม

จำกัด

25%
บริษัท เซฟ ที ทราเวล

จำกัด

90%
บริษัท ณุศา มายโอโซน

จำกัด

87%
บริษัท เวิลด์ เมดิคอล

อัลไลแอนซ์ 
(ประเทศไทย) จำกัด

100%
บริษัท ทีเอสเอสฟ�
แพล็ตฟอร์ม จำกัด

100%
บริษัท ณุศา มันนี�

จำกัด

100%
บริษัท เวิลด์ เมดิคอล

อัลไลแอนซ์ 
ฮ่องกง จำกัด

92.50%
บริษัท พานาซี 

เมดิคอล
ฮ่องกง จำกัด

90%
บริษัท พานาซี

เมดิคอล 
เซ็นเตอร์ จำกัด

100%
บริษัท พานาซี แฟวัลทุง

จำกัด

100%
บริษัท เวิลด์ เมดิคอล

อัลไลแอนซ์ 
จำกัด (BVI)

95%
บริษัท โกลบอล

สเต็ม เซลล์ จำกัด

หมายเหตุ 

1. บริษัท เวิลด เมดิคอล อัลไลแอนซ (ประเทศไทย) จำกัด เดิมชื่อ บริษัท พานาซี กรุป จำกัด

2. บริษัท เวิลด เมดิคอล แอ็ลไลแอนซ (BVI) จำกัด เดิมชื่อ บริษัท ณุศาศิริ โลจิสติกส (BVI) จำกัด

3. บริษัท ทีเอสเอสพี แพล็ตฟอรม จำกัด เดิมชื่อ บริษัท ณุศา ลายา จำกัด

4. บริษัท โกลบอล สเต็ม เซลล จำกัด เดิมชื่อ บริษัท เอสเอสพี แพล็ตฟอรม จำกัด

5. บริษัท ณุศา มันนี่ จำกัด เดิมชื่อ บริษัท ณุศา พัทยา คอนโดมิเนียม จำกัด

6. บริษัท พานาซี เมดิคอล ฮองกง  จำกัด โอนขายหุนที่ถือโดย บมจ.สเตลลา เอ็กซ ทั้งจำนวนใหกับ บจ.เวิลด เมดิคอล อัลไล

แอนซ (ประเทศไทย)

7. บริษัท พานาซี เมดิคอล เซ็นเตอร จำกัด ถือหุนโดย บริษัท เวิลด เมดิคอล อัลไลแอนซ (ประเทศไทย) จำกัด ในสัดสวน 90%

8. บริษัทฯไดโอนขายหุนบริษัท ณุศา เลเจนด สยาม จำกัด และบริษัทยอย ใหแกบริษัท ณุศา วัน จำกัด และโอนขายตอใหกับ

บริษัท ณุศา ซีเอสอาร จำกัด

9. Badische Hotel verwaltung GmbH  มี คุณวิษณุ ถือหุนแทน WMAHK รอยละ 6

ขอมูลทั่วไปของบริษัทที่บริษัทฯ ถือหุนมากกวารอยละ 10 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567
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ขอมูลทั่วไปของบริษัทที่บริษัทฯ ถือหุนมากกวารอยละ 10 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

ลำดับ ชื�อบริษัท กลุ่มบริษัท ที�ตั�งสำนักงาน สัดส่วนการถือหุ้น
ของบริษัท ทุนจดทะเบียน

บจก. ณุศา สเตท ทาวเวอร์
ประกอบกิจการ : พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

บริษัทย่อย 2922/210 อาคารชาญอิสระทาวเวอร์ 2 
ชั�น 13 (12A)
ถ. เพชรบุรีตัดใหม่ แขวงบางกะป� เขต
ห้วยขวาง กรุงเทพฯ

100% 5,000,0001.

บจก. ณุศา มาย โอโซน
ประกอบกิจการ : พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์ สนามกอล์ฟ และให้
เช่าสินทรัพย์

บริษัทย่อย สำนักงานใหญ่ : 
2922/211 อาคารชาญอิสระทาวเวอร์ 2 
ชั�น 13 (12A) ถ. เพชรบุรีตัดใหม่ แขวง
บางกะป� เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ
สาขา (1) : 
233/79 หมู่บ้านณุศาศิริ พระราม 2 หมู่ที� 
1 ถ. พระราม 2 ต. บางน�าจืด อ. เมือง
สมุทรสาคร
จ. สมุทรสาคร
สาขา (2) : 334 หมู่ที� 6 ต. วังไทร อ. 
ปากช่อง จ. นครราชสีมา

90% 1,000,000,0002.

บจก. มาย โอโซน เรสซิเด้นท์
ประกอบกิจการ : พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

บริษัทย่อย 2/60 ซอยสุขุมวิท 42 แขวงพระโขนง 
เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร

100% 15,000,0003.

บจก. ณุศา มันนี� จำกัด
ประกอบกิจการ : ธุรกิจการให้บริการ
ทางการเงิน ในระบบที�ไม่ใช่สถาบัน
การเงิน

บริษัทย่อย 2922/213 อาคารชาญอิสระทาวเวอร์ 2 
ชั�น 13 (12A) ถ. เพชรบุรีตัดใหม่ แขวง
บางกะป� เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ

100% 90,000,000
4.

บจก. ณุศา มันนี� จำกัด
ประกอบกิจการ : ธุรกิจการให้บริการ
ทางการเงิน ในระบบที�ไม่ใช่สถาบัน
การเงิน

บริษัทย่อย สำนักงานใหญ่ :
2922/212 อาคารชาญอิสระทาวเวอร์ 2 
ชั�น 13 (12A) ถ. เพชรบุรีตัดใหม่ แขวง
บางกะป� เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ
สำนักงานสาขาตั�งอยู่ (1) :
เลขที� 334 หมู่ที� 6 ตำบลวังไทร อำเภอ
ปากช่อง จังหวัดนครราชสีมา
สำนักงานสาขาตั�งอยู่ (2) : 
เลขที� 559 ซอยสุขุมวิท 63 (เอกมัย) แขวง
คลองตันเหนือ เขตวัฒนา 
กรุงเทพมหานคร
สำนักงานสาขาตั�งอยู่ (3) : 
เลขที� 101 ถนนประเสริฐมนูกิจ แขวง
รามอินทรา เขตคันนายาว 
กรุงเทพมหานคร
สำนักงานสาขาตั�งอยู่ (4) : 
เลขที� 1055/3 ถนนสีลม แขวงสีลม เขต
บางรัก กรุงเทพมหานคร
สำนักงานสาขาตั�งอยู่ (5) : 
เลขที� 127 หมู่ที� 8 ตำบลนาจอมเทียน 
อำเภอสัตหีบ จังหวัดชลบุรี
สำนักงานสาขาตั�งอยู่ (6) : 
เลขที� 233/124-7 ห้องเลขที� A101 หมู่ที� 1 
ตำบลบางน�าจืด อำเภอเมืองสมุทรสาคร 
จังหวัดสมุทรสาคร
สำนักงานสาขาตั�งอยู่ (7) : 
เลขที� 343 หมู่ที� 6 ตำบลวังไทร อำเภอ
ปากช่อง จังหวัดนครราชสีมา

100% 40,000,0005.
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World Medical Alliance (BVI) 
Company Limited
ประกอบกิจการ : ธุรกิจด้านการ
ขนส่ง และ โลจิสติกส์ทุกประเภท

บริษัทย่อย Rittrer House Wickhams Cay II Road 
Town, Tortoia VG1110, British Virgin 
Islands

100% USD 1,0006.

บจก. ทีเอสเอสพี แพล็ตฟอร์ม
ประกอบกิจการ : กิจการนำเที�ยวทุก
ชนิดทั�งภายใน และภายนอกประเทศ

บริษัทย่อย 2922/214 อาคารชาญอิสระทาวเวอร์ 2 
ชั�น 13 (12A) ถ. เพชรบุรีตัดใหม่ แขวง
บางกะป� เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ

100% 50,000,0007.

บจก. โกลบอล สเต็ม เซลล์
ประกอบกิจการ : ธุรกิจด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ

บริษัทย่อย 2922/214 อาคารชาญอิสระทาวเวอร์ 2 
ชั�น 13 (12A) ถ. เพชรบุรีตัดใหม่ แขวง
บางกะป� เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ

95% 50,000,0008.

บจก. เวิลด์ เมดิคอล อัลไลแอนซ์
(ประเทศไทย)
ประกอบกิจการ : พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์และลงทุนในธุรกิจ
โรงพยาบาล

บริษัทย่อย 2922/213 อาคารชาญอิสระทาวเวอร์ 2 
ชั�น 13 (12A) ถ. เพชรบุรีตัดใหม่ แขวง
บางกะป� เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ

87% 1,300,000,0009.

World Medical Alliance Hong 
Kong Company Limited
ประกอบกิจการ : ธุรกิจด้านการ
แพทย์และเทคโนโลยี

บริษัทย่อย 2/F, Emperor Group Centre, 288 
Hennessy Road, Wanchai, Hong 
Kongร อำเภอปากช่อง จังหวัด
นครราชสีมา

99.99% HKD 1,000,000 10.

บจก. ทีเอสเอสพี แพล็ตฟอร์ม
ประกอบกิจการ : กิจการนำเที�ยว
ทุกชนิดทั�งภายใน และภายนอก
ประเทศ

บริษัทย่อย 2/55-57 ซอยสุขุมวิท 42 แขวงพระโขนง 
เขตคลองเตย กรุงเทพฯ
สำนักงานสาขาตั�งอยู่ (1) : 
เลขที� 233/128-130 หมู่ที� 1 ตำบล
บางน�าจืด อำเภอเมืองสมุทรสาคร
จังหวัดสมุทรสาคร
สำนักงานสาขาตั�งอยู่ (2) : 
เลขที� 334 หมู่ที� 6 ตำบลวังไทร อำเภอ
ปากช่อง จังหวัดนครราชสีมา

90% 400,000,00011.

บจก. เอ็น โฮเทล
ประกอบกิจการ : 
ธุรกิจโรงแรม

การร่วมค้า 128/2 หมู่ 3 ต.ไม้ขาว อ. ถลาง
จ.ภูเก็ต

47.50% 385,000,00012.

บจก. ณุศา ซีเอสอาร์
ประกอบกิจการ : 
เพาะพันธุ์ เมล็ดพันธุ์ เพื�อทำการ
ปลูก วิจัย พืชสมุนไพรต่างๆ 
รวมถึงกัญชา กัญชง

การร่วมค้า 2/60 ซอยสุขุมวิท 42 แขวงพระโขนง
เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร

51.72% 435,000,00013.

บจก. ณุศา เลเจนด์ สยาม1
ประกอบกิจการ : สวนสนุกเชิง
วัฒนธรรมและ ศูนย์แสดงศิลป
วัฒนธรรมไทย

การร่วมค้า 139 หมู่ที� 8 ตำบลนาจอมเทียน อำเภอ
สัตหีบ จังหวัดชลบุรี

100% 400,000,00014.

ลำดับ ชื�อบริษัท กลุ่มบริษัท ที�ตั�งสำนักงาน สัดส่วนการถือหุ้น
ของบริษัท ทุนจดทะเบียน

52



แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำป� 2567

ลำดับ ชื�อบริษัท กลุ่มบริษัท ที�ตั�งสำนักงาน สัดส่วนการถือหุ้น
ของบริษัท ทุนจดทะเบียน

บจก. อัตตา ฟ�ล์ม
ประกอบกิจการ : ธุรกิจผลิตและ
จำหน่ายภาพยนตร์

การร่วมค้า 2922/213 อาคารชาญอิสระทาวเวอร์ 2 
ชั�น 13 (12A) ถ. เพชรบุรีตัดใหม่
แขวงบางกะป� เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ

60% 5,000,00015.

บจก. ริสแลนด์ แกรนด์
ประกอบกิจการ : พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

การร่วมค้า 22 ซอยแสมดำ 14 แขวงแสมดำ เขต
บางขุนเทียน กรุงเทพฯ

51% 180,000,00016.

บจก. ศิริ แกรนด์ พร็อพเพอร์ตี�
ประกอบกิจการ : พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

การร่วมค้า 22 ซอยแสมดำ 14 แขวงแสมดำ เขต
บางขุนเทียน กรุงเทพฯ

51% 350,000,00017.

Panacee Medical Hong Kong 
Limited
ประกอบกิจการ : ธุรกิจด้านสุขภาพ 
(Wellness)

การร่วมค้า 1307 Tower Two, Lippo Centre 89 
Queensway Hong Kong

92.50% USD 1 0,00018.

บจก. โรงพยาบาลฉินห่วงต่าว
พานาซี
ประกอบกิจการ : โรงพยาบาล

การร่วมค้า อาคารเลขที� 3 เป�ยไต้เหอไลฟ� ไซแอนซ์ 
ปาร์ค เขตใหม่เป�ยไต้เหอ ฉินหวงต่าว

70% USD 5,000,00019.

บมจ. เด็มโก้
ประกอบกิจการ : การก่อสร้าง
โครงการสาธารณูปโภคเกี�ยวกับ
สายส่งไฟฟ�ากำลังและสายสัญญาณ
สื�อสาร

การร่วมค้า 59 หมู่ที� 1 ต.สวนพริกไทย
อ.เมืองปทุมธานี จ.ปทุมธานี

23.28% 730,344,25120.

บจก. พานา ไบโอเมด จำกัด
ประกอบกิจการ : 
การผลิตเภสัชภัณฑ์ และเคมีภัณฑ์
ที�ใช้รักษาโรค

การร่วมค้า 2922/213 อาคารชาญอิสระทาวเวอร์ 2 
ชั�น 13 (12A) ถ. เพชรบุรีตัดใหม่
แขวงบางกะป� เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ

48% 12,000,00021.
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1.4 จำนวนทุนจดทะเบียนและทุนชำระแลว

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน 21,039,603,947 บาท ทุนชำระแลว 13,066,222,343 บาท แบง

เปนหุนสามัญ 13,066,222,343 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท

1.5 การออกหลักทรัพยอื่น

ใบสำคัญแสดงสิทธิ

• ใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญ (NUSA-W5)

ท่ีประชุมสามัญผูถือหุน ประจำป 2566 เม่ือวันท่ี 28 เมษายน พ.ศ. 2566 มีมติใหจัดสรรหุนเพ่ิมทุน เพ่ือรองรับการใชสิทธิตาม

แผนภาพโครงสรางการถือหุนของกลุมบริษัท

บริษัทฯ มีโครงสรางการถือหุนในกลุมบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 โดยมีรายละเอียดดังนี้

ลำดับ รายชื�อผู้ถือหุ้นใหญ่ จำนวนหุ้น (หุ้น)
สัดส่วนการถือหุ้น (%)
(ณ วันป�ดสมุดทะเบียน

31 ธ.ค.2567)

1. บริษัท ธนา พาวเวอร์ โฮลดิ�ง จำกัด 3,263,716,150 24.978

2. นายประเดช กิตติอิสรานนท์ 1,136,651,000 8.699

3. บริษัท ดีดี มาร์ท โฮลดิ�ง จำกัด 904,463,700 6.922

4. นางอำไพ หาญไกรวิไลย์ 574,695,600 4.398

5. น.ส. เจนจิรา กิตติอิสรานนท์ 542,635,900 4.153

6. น.ส. วราภรณ์ หาญไกรวิไลย์ 376,000,000 2.878

7. นายไพโรจน์ ศิริรัตน์ 363,039,481 2.778

8. น.ส. อาทิกา ท่อแก้ว 314,080,217 2.404

9. น.ส. ของขวัญ ฟูจิตนิรันดร์ 310,857,593 2.379

10. บริษัท จีโอบีเอ บอร์ด จำกัด 201,612,903 1.543

11. นายนคร หาญไกรวิไลย์ 198,375,00 1.528

12. น.ส.นันทิดา กิตติอิสรานนท์ 179,278,900 1.372

13. นายวิษณุ เทพเจริญ 176,556,504 1.351

14. นางสุพัตรา เหลืองประเสริฐ 142,200,000 1.088

15. นายณรงค์ เจนณรงค์ศักดิ� 125,115,000 0.958

ใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญของบริษัทฯ รุนที่ 5 (“NUSA-W5”) ที่ออกใหแกผูถือหุนเดิม ตามสัดสวนการถือหุน 

จำนวนไมเกิน 2,761,893,722 หนวย (ซึ่งไมจัดสรรใหผูถือหุนที่จะทำใหบริษัทฯมีหนาที่ตามกฎหมายตางประเทศ) โดยไมคิด

มูลคาในอัตราสวน 5 หุนสามัญ ตอใบสำคัญแสดงสิทธิ 1 หนวย และ 1 ใบสำคัญแสดงสิทธิใชสิทธิซื้อหุนสามัญได 1 หุน ใน

ราคาการใชสิทธิตามใบสำคัญแสดงสิทธิหุนละ 1.00 บาท กรณีมีเศษของใบสำคัญแสดงสิทธิเหลือจาก การคำนวณตามอัตรา

สวนการจัดสรรใบสำคัญแสดงสิทธิ ดังกลาว ใหตัดเศษดังกลาวทิ้งทั้งจำนวน

เม่ือวันท่ี 11 สิงหาคม 2566 ตลาดหลักทรัพยไดรับใบสำคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุนสามัญของบริษัทฯ รุนท่ี 5 (NUSA-W5) 

จำนวน 2,610,847,902 หนวย เปนหลักทรัพยจดทะเบียน โดยผูถือใบสำคัญแสดงสิทธิสามารถใชสิทธิตามใบสำคัญแสดงสิทธิ

ในวันทำการสุดทายของเดือนพฤษภาคม และเดือนพฤศจิกายน โดยวันกำหนดการใชสิทธิคร้ังแรกตรงกับวันท่ี 30 พฤศจิกายน

2566 และครั้งสุดทายในวันที่ 4 กรกฎาคม 2568

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 มีจำนวนใบสำคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุนสามัญ (NUSA-W5) คงเหลือจำนวน 2,610,847,902 

หนวย 

• ใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญ (NUSA-W6)

ที่ประชุมสามัญผูถือหุน บริษัท สเตลลา เอ็กซ จำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 2/2567 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 17 ธันวาคม 2567  

ไดมีมติอนุมัติการออกและเสนอขายหุนสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ จำนวนไมเกิน 2,613,244,469 หุน มูลคาที่ตราไว หุนละ

1.00 บาท เพ่ือเสนอขายตอหุนเดิมของบริษัทฯ ตามสัดสวนการถือหุน โดยไมจัดสรรใหแกผูถือหุนเดิมท่ีจะทำใหบริษัทฯ มีหนา

ท่ีตามกฎหมายตางประเทศ (Preferential Public Offering) ในราคา เสนอขายหุนละ 0.20 บาท โดยผูถือหุนท่ีจองซ้ือหุนเพ่ิม

ทุนดังกลาวจะไดรับจัดสรรใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญ ของบริษัทฯ ครั้งที่ 6 (STELLA-W6) (“ใบสำคัญแสดงสิทธิ 

STELLA-W6”) ในจำนวนไมเกิน 2,613,244,469 หนวย โดยไมคิดมูลคา ในอัตราจัดสรร 1 หุนสามัญเพิ่มทุนตอ 1 หนวยใบ

สำคัญแสดงสิทธิ STELLA-W6 โดยใบสำคัญแสดงสิทธิ STELLA-W6 1 หนวย มีสิทธิซ้ือหุนสามัญได 1 หุน (มูลคาท่ีตราไวหุนละ 

1.00 บาท) ในราคาใชสิทธิที่หุน ละ 0.50 บาท ผูถือใบสำคัญแสดงสิทธิสามารถใชสิทธิซื้อหุนสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ ตาม

ใบสำคัญ แสดงสิทธิไดในวันทำการ* สุดทายของทุกไตรมาส (กลาวคือ วันทำการสุดทายของเดือน มีนาคม มิถุนายน กันยายน 

และธันวาคม) ของแตละปปฏิทิน โดยบริษัทฯ จะไมขยายอายุของใบสำคัญแสดงสิทธิ และไมมีขอกำหนดเรียกให ผูถือใบสำคัญ

แสดงสิทธิสามารถใชสิทธิกอน กำหนด ทั้งนี้ วันกำหนดการใชสิทธิครั้งแรกตรงกับวันที่ 31 มีนาคม 2568 และวันกำหนดการ

ใชสิทธิครั้งสุดทาย คือ วันที่ใบสำคัญแสดงสิทธิมีอายุครบ 2 ป 6 เดือน นับจากวันที่ ออกใบสำคัญแสดงสิทธิซึ่งตรงกับวันที่ 27 

กรกฎาคม 2570

ยอดหนี้คงคางในการออกตั๋วเงิน และหุนกู

-ตั๋วแลกเงิน

-ไมมี-

-หุนกู

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ และบริษัทยอย มีหุนกูซึ่งเปนเงินตนคงคางยังไมครบกำหนดชำระจำนวน 1,776.7 

ลานบาท โดยมีรายละเอียด ดังนี้
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1.4 จำนวนทุนจดทะเบียนและทุนชำระแลว

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน 21,039,603,947 บาท ทุนชำระแลว 13,066,222,343 บาท แบง

เปนหุนสามัญ 13,066,222,343 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท

1.5 การออกหลักทรัพยอื่น

ใบสำคัญแสดงสิทธิ

• ใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญ (STELLA-W5)

ท่ีประชุมสามัญผูถือหุน ประจำป 2566 เม่ือวันท่ี 28 เมษายน พ.ศ. 2566 มีมติใหจัดสรรหุนเพ่ิมทุน เพ่ือรองรับการใชสิทธิตาม

ลำดับ รายชื�อผู้ถือหุ้นใหญ่ จำนวนหุ้น (หุ้น)
สัดส่วนการถือหุ้น (%)
(ณ วันป�ดสมุดทะเบียน

31 ธ.ค.2567)

16. นายสมชาย หงส์รัตนวิจิตร 118,480,000 0.907

17. นางฐานิสร ธรรมลิขิตกุล 109,558,750 0.838

18. นายสุรพงษ์ หาญไกรวิไลย์ 97,850,000 0.749

19. บริษัท ไทรีเซนไทย เอเยนต์ซีส์ จำกัด (มหาชน) 95,811,200 0.733

20. นายภูวิสิษฎ์ เชฎฐ์อุดมลาภ 89,099,250 0.682

21. บริษัท ทรีนิตี� วัฒนา จำกัด (มหาชน) 81,818,100 0.626

22. นายเฉลิมชัย มหากิจศิริ 78,047,400 0.597

23. นายกองเอกสุวิทย์ พิพัฒน์วิไลกุล 73,833,000 0.565

24. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด 72,535,660 0.555

25. นางสาวคุณหญิง อินอ่อน 65,678,880 0.503

ใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญของบริษัทฯ รุนที่ 5 (“NUSA-W5”) ที่ออกใหแกผูถือหุนเดิม ตามสัดสวนการถือหุน 

จำนวนไมเกิน 2,761,893,722 หนวย (ซึ่งไมจัดสรรใหผูถือหุนที่จะทำใหบริษัทฯมีหนาที่ตามกฎหมายตางประเทศ) โดยไมคิด

มูลคาในอัตราสวน 5 หุนสามัญ ตอใบสำคัญแสดงสิทธิ 1 หนวย และ 1 ใบสำคัญแสดงสิทธิใชสิทธิซื้อหุนสามัญได 1 หุน ใน

ราคาการใชสิทธิตามใบสำคัญแสดงสิทธิหุนละ 1.00 บาท กรณีมีเศษของใบสำคัญแสดงสิทธิเหลือจาก การคำนวณตามอัตรา

สวนการจัดสรรใบสำคัญแสดงสิทธิ ดังกลาว ใหตัดเศษดังกลาวทิ้งทั้งจำนวน

เม่ือวันท่ี 11 สิงหาคม 2566 ตลาดหลักทรัพยไดรับใบสำคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุนสามัญของบริษัทฯ รุนท่ี 5 (NUSA-W5) 

จำนวน 2,610,847,902 หนวย เปนหลักทรัพยจดทะเบียน โดยผูถือใบสำคัญแสดงสิทธิสามารถใชสิทธิตามใบสำคัญแสดงสิทธิ

ในวันทำการสุดทายของเดือนพฤษภาคม และเดือนพฤศจิกายน โดยวันกำหนดการใชสิทธิคร้ังแรกตรงกับวันท่ี 30 พฤศจิกายน

2566 และครั้งสุดทายในวันที่ 4 กรกฎาคม 2568

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 มีจำนวนใบสำคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุนสามัญ (NUSA-W5) คงเหลือจำนวน 2,610,847,902 

หนวย 

• ใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญ (NUSA-W6)

ที่ประชุมสามัญผูถือหุน บริษัท สเตลลา เอ็กซ จำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 2/2567 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 17 ธันวาคม 2567  

ไดมีมติอนุมัติการออกและเสนอขายหุนสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ จำนวนไมเกิน 2,613,244,469 หุน มูลคาที่ตราไว หุนละ

1.00 บาท เพ่ือเสนอขายตอหุนเดิมของบริษัทฯ ตามสัดสวนการถือหุน โดยไมจัดสรรใหแกผูถือหุนเดิมท่ีจะทำใหบริษัทฯ มีหนา

ท่ีตามกฎหมายตางประเทศ (Preferential Public Offering) ในราคา เสนอขายหุนละ 0.20 บาท โดยผูถือหุนท่ีจองซ้ือหุนเพ่ิม

ทุนดังกลาวจะไดรับจัดสรรใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญ ของบริษัทฯ ครั้งที่ 6 (STELLA-W6) (“ใบสำคัญแสดงสิทธิ 

STELLA-W6”) ในจำนวนไมเกิน 2,613,244,469 หนวย โดยไมคิดมูลคา ในอัตราจัดสรร 1 หุนสามัญเพิ่มทุนตอ 1 หนวยใบ

สำคัญแสดงสิทธิ STELLA-W6 โดยใบสำคัญแสดงสิทธิ STELLA-W6 1 หนวย มีสิทธิซ้ือหุนสามัญได 1 หุน (มูลคาท่ีตราไวหุนละ 

1.00 บาท) ในราคาใชสิทธิที่หุน ละ 0.50 บาท ผูถือใบสำคัญแสดงสิทธิสามารถใชสิทธิซื้อหุนสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ ตาม

ใบสำคัญ แสดงสิทธิไดในวันทำการ* สุดทายของทุกไตรมาส (กลาวคือ วันทำการสุดทายของเดือน มีนาคม มิถุนายน กันยายน 

และธันวาคม) ของแตละปปฏิทิน โดยบริษัทฯ จะไมขยายอายุของใบสำคัญแสดงสิทธิ และไมมีขอกำหนดเรียกให ผูถือใบสำคัญ

แสดงสิทธิสามารถใชสิทธิกอน กำหนด ทั้งนี้ วันกำหนดการใชสิทธิครั้งแรกตรงกับวันที่ 31 มีนาคม 2568 และวันกำหนดการ

ใชสิทธิครั้งสุดทาย คือ วันที่ใบสำคัญแสดงสิทธิมีอายุครบ 2 ป 6 เดือน นับจากวันที่ ออกใบสำคัญแสดงสิทธิซึ่งตรงกับวันที่ 27 

กรกฎาคม 2570

ยอดหนี้คงคางในการออกตั๋วเงิน และหุนกู

-ตั๋วแลกเงิน

-ไมมี-

-หุนกู

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ และบริษัทยอย มีหุนกูซึ่งเปนเงินตนคงคางยังไมครบกำหนดชำระจำนวน 1,776.7 

ลานบาท โดยมีรายละเอียด ดังนี้
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1.4 จำนวนทุนจดทะเบียนและทุนชำระแลว

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน 21,039,603,947 บาท ทุนชำระแลว 13,066,222,343 บาท แบง

เปนหุนสามัญ 13,066,222,343 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท

1.5 การออกหลักทรัพยอื่น

ใบสำคัญแสดงสิทธิ

• ใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญ (NUSA-W5)

ท่ีประชุมสามัญผูถือหุน ประจำป 2566 เม่ือวันท่ี 28 เมษายน พ.ศ. 2566 มีมติใหจัดสรรหุนเพ่ิมทุน เพ่ือรองรับการใชสิทธิตาม

ใบสำคญัแสดงสิทธิทีจ่ะซือ้หุนสามัญของบริษัทฯ รุนที ่5(“STALLA-W5”) ทีอ่อกใหแกผูถอืหุนเดิม ตามสัดสวนการถือหุน 

จำนวนไมเกิน 2,761,893,722 หนวย (ซึ่งไมจัดสรรใหผูถือหุนที่จะทำใหบริษัทฯมีหนาที่ตามกฎหมายตางประเทศ) โดยไมคิด 

มูลคาในอัตราสวน 5 หุนสามัญ ตอใบสำคัญแสดงสิทธิ 1 หนวย และ 1 ใบสำคัญแสดงสิทธิใชสิทธิซือ้หุนสามัญได 1 หุน ใน 

ราคาการใชสิทธติามใบสำคัญแสดงสิทธิหุนละ 1.00 บาท กรณีมีเศษของใบสำคัญแสดงสิทธิเหลือจาก การคำนวณตามอตัรา 

สวนการจัดสรรใบสำคัญแสดงสิทธิ ดังกลาว ใหตัดเศษดังกลาวทิ้งทั้งจำนวน

เม่ือวันท่ี 11 สิงหาคม 2566 ตลาดหลักทรัพยไดรับใบสำคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุนสามัญของบริษัทฯรุนท่ี 5 (STELLA-

W5) จำนวน 2,610,847,902 หนวย เปนหลักทรัพยจดทะเบียน โดยผูถือใบสำคัญแสดงสิทธิสามารถใชสิทธิตามใบสำคัญ 

แสดงสิทธิ ในวันทำการสุดทายของเดือนพฤษภาคม และเดือนพฤศจิกายน โดยวันกำหนดการใชสิทธิคร้ังแรกตรงกับวันท่ี 30 

พฤศจิกายน 2566 และครั้งสุดทายในวันที่ 4 กรกฎาคม 2568
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 มีจำนวนใบสำคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุนสามัญ (STELLA--W5) คงเหลือจำนวน 

2,610,847,902 หนวย 

• ใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญ (STELLA-W6)

ที่ประชุมสามัญผูถือหุน บริษัท สเตลลา เอ็กซ จำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 2/2567 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 17 ธันวาคม 2567

ไดมีมติอนุมัติการออกและเสนอขายหุนสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ จำนวนไมเกิน 2,613,244,469 หุน มูลคาที่ตราไว หุนละ 

1.00 บาท เพ่ือเสนอขายตอหุนเดิมของบริษัทฯ ตามสัดสวนการถือหุน โดยไมจัดสรรใหแกผูถือหุนเดิมท่ีจะทำใหบริษัทฯ มีหนา

ท่ีตามกฎหมายตางประเทศ (Preferential Public Offering) ในราคา เสนอขายหุนละ 0.20 บาท โดยผูถือหุนท่ีจองซ้ือหุนเพ่ิม

ทุนดังกลาวจะไดรับจัดสรรใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญ ของบริษัทฯ ครั้งที่ 6 (STELLA-W6)  (“ใบสำคัญแสดงสิทธิ 

STELLA-W6”) ในจำนวนไมเกิน 2,613,244,469 หนวย โดยไมคิดมูลคา ในอัตราจัดสรร 1 หุนสามัญเพิ่มทุนตอ 1 หนวยใบ

สำคัญแสดงสิทธิ STELLA-W6 โดยใบสำคัญแสดงสิทธิ STELLA-W6 1 หนวย มีสิทธิซ้ือหุนสามัญได 1 หุน (มูลคาท่ีตราไวหุนละ 

1.00 บาท) ในราคาใชสิทธิที่หุน ละ 0.50 บาท ผูถือใบสำคัญแสดงสิทธิสามารถใชสิทธิซื้อหุนสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ ตาม

ใบสำคัญ แสดงสิทธิไดในวันทำการ* สุดทายของทุกไตรมาส (กลาวคือ วันทำการสุดทายของเดือน มีนาคม มิถุนายน กันยายน 

และธันวาคม) ของแตละปปฏิทิน โดยบริษัทฯ จะไมขยายอายุของใบสำคัญแสดงสิทธิ และไมมีขอกำหนดเรียกให ผูถือใบสำคัญ

แสดงสิทธิสามารถใชสิทธิกอน กำหนด ทั้งนี้ วันกำหนดการใชสิทธิครั้งแรกตรงกับวันที่ 31 มีนาคม 2568 และวันกำหนดการ 

ใชสิทธิครั้งสุดทาย คือ วันที่ใบสำคัญแสดงสิทธิมีอายุครบ 2 ป 6 เดือน นับจากวันที่ ออกใบสำคัญแสดงสิทธิซึ่งตรงกับวันที่ 27 

กรกฎาคม 2570

ยอดหนี้คงคางในการออกตั๋วเงิน และหุนกู

-ตั๋วแลกเงิน

-ไมมี-

-หุนกู

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ และบริษัทยอย มีหุนกูซึ่งเปนเงินตนคงคางยังไมครบกำหนดชำระจำนวน 1,776.7

ลานบาท โดยมีรายละเอียด ดังนี้
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1.4 จำนวนทุนจดทะเบียนและทุนชำระแลว

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน 21,039,603,947 บาท ทุนชำระแลว 13,066,222,343 บาท แบง

เปนหุนสามัญ 13,066,222,343 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท

1.5 การออกหลักทรัพยอื่น

ใบสำคัญแสดงสิทธิ

• ใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญ (NUSA-W5)

ท่ีประชุมสามัญผูถือหุน ประจำป 2566 เม่ือวันท่ี 28 เมษายน พ.ศ. 2566 มีมติใหจัดสรรหุนเพ่ิมทุน เพ่ือรองรับการใชสิทธิตาม

ใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญของบริษัทฯ รุนที่ 5 (“NUSA-W5”) ที่ออกใหแกผูถือหุนเดิม ตามสัดสวนการถือหุน 

จำนวนไมเกิน 2,761,893,722 หนวย (ซึ่งไมจัดสรรใหผูถือหุนที่จะทำใหบริษัทฯมีหนาที่ตามกฎหมายตางประเทศ) โดยไมคิด

มูลคาในอัตราสวน 5 หุนสามัญ ตอใบสำคัญแสดงสิทธิ 1 หนวย และ 1 ใบสำคัญแสดงสิทธิใชสิทธิซื้อหุนสามัญได 1 หุน ใน

ราคาการใชสิทธิตามใบสำคัญแสดงสิทธิหุนละ 1.00 บาท กรณีมีเศษของใบสำคัญแสดงสิทธิเหลือจาก การคำนวณตามอัตรา

สวนการจัดสรรใบสำคัญแสดงสิทธิ ดังกลาว ใหตัดเศษดังกลาวทิ้งทั้งจำนวน

เม่ือวันท่ี 11 สิงหาคม 2566 ตลาดหลักทรัพยไดรับใบสำคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุนสามัญของบริษัทฯ รุนท่ี 5 (NUSA-W5) 

จำนวน 2,610,847,902 หนวย เปนหลักทรัพยจดทะเบียน โดยผูถือใบสำคัญแสดงสิทธิสามารถใชสิทธิตามใบสำคัญแสดงสิทธิ

ในวันทำการสุดทายของเดือนพฤษภาคม และเดือนพฤศจิกายน โดยวันกำหนดการใชสิทธิคร้ังแรกตรงกับวันท่ี 30 พฤศจิกายน

2566 และครั้งสุดทายในวันที่ 4 กรกฎาคม 2568

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 มีจำนวนใบสำคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุนสามัญ (NUSA-W5) คงเหลือจำนวน 2,610,847,902 

หนวย 

• ใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญ (NUSA-W6)

ที่ประชุมสามัญผูถือหุน บริษัท สเตลลา เอ็กซ จำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 2/2567 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 17 ธันวาคม 2567  

ไดมีมติอนุมัติการออกและเสนอขายหุนสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ จำนวนไมเกิน 2,613,244,469 หุน มูลคาที่ตราไว หุนละ

1.00 บาท เพ่ือเสนอขายตอหุนเดิมของบริษัทฯ ตามสัดสวนการถือหุน โดยไมจัดสรรใหแกผูถือหุนเดิมท่ีจะทำใหบริษัทฯ มีหนา

ท่ีตามกฎหมายตางประเทศ (Preferential Public Offering) ในราคา เสนอขายหุนละ 0.20 บาท โดยผูถือหุนท่ีจองซ้ือหุนเพ่ิม

ทุนดังกลาวจะไดรับจัดสรรใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญ ของบริษัทฯ ครั้งที่ 6 (STELLA-W6) (“ใบสำคัญแสดงสิทธิ 

STELLA-W6”) ในจำนวนไมเกิน 2,613,244,469 หนวย โดยไมคิดมูลคา ในอัตราจัดสรร 1 หุนสามัญเพิ่มทุนตอ 1 หนวยใบ

สำคัญแสดงสิทธิ STELLA-W6 โดยใบสำคัญแสดงสิทธิ STELLA-W6 1 หนวย มีสิทธิซ้ือหุนสามัญได 1 หุน (มูลคาท่ีตราไวหุนละ 

1.00 บาท) ในราคาใชสิทธิที่หุน ละ 0.50 บาท ผูถือใบสำคัญแสดงสิทธิสามารถใชสิทธิซื้อหุนสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ ตาม

ใบสำคัญ แสดงสิทธิไดในวันทำการ* สุดทายของทุกไตรมาส (กลาวคือ วันทำการสุดทายของเดือน มีนาคม มิถุนายน กันยายน 

และธันวาคม) ของแตละปปฏิทิน โดยบริษัทฯ จะไมขยายอายุของใบสำคัญแสดงสิทธิ และไมมีขอกำหนดเรียกให ผูถือใบสำคัญ

แสดงสิทธิสามารถใชสิทธิกอน กำหนด ทั้งนี้ วันกำหนดการใชสิทธิครั้งแรกตรงกับวันที่ 31 มีนาคม 2568 และวันกำหนดการ

ใชสิทธิครั้งสุดทาย คือ วันที่ใบสำคัญแสดงสิทธิมีอายุครบ 2 ป 6 เดือน นับจากวันที่ ออกใบสำคัญแสดงสิทธิซึ่งตรงกับวันที่ 27 

กรกฎาคม 2570

ยอดหนี้คงคางในการออกตั๋วเงิน และหุนกู

-ตั๋วแลกเงิน

-ไมมี-

-หุนกู

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ และบริษัทยอย มีหุนกูซึ่งเปนเงินตนคงคางยังไมครบกำหนดชำระจำนวน 1,776.7 

ลานบาท โดยมีรายละเอียด ดังนี้

รุ่นหุ้นกู้ NUSA253A

ชื�อตราสาร หุ้นกู้มีประกันของบริษัท สเตลล่า เอ็กซ์ จำกัด (มหาชน) ครั�งที� 1/2566 ชุดที� 1 ครบกำหนดไถ่ถอน
ป� พ.ศ. 2568 ที�ให้สิทธิผู้ออกหุ้นกู้ในการไถ่ถอนได้ก่อนครบกำหนด

เงินต้นคงค้าง 288.70 ล้านบาท

มูลค่าที�ตราไว้ต่อหน่วย 1,000.00 บาท

เสนอขายให้แก่ผู้ลงทุนสถาบันและผู้ลงทุนรายใหญ่

วันที�ออกหุ้นกู้ 2 มิถุนายน 2566

วิธีเสนอขาย

วันที�ครบกำหนดไถ่ถอน 19 มีนาคม 2568

อายุ 1 ป� 9 เดือน 17 วัน

:

:

:

:

:

:

:

อัตราดอกเบี�ย ช่วงป�ที� 1 ร้อยละ 7.00 ต่อป� ช่วงป�ที� 2 ร้อยละ 7.05 ต่อป� โดยมีอัตราผลตอบแทนที�แท้จริงโดย
เฉลี�ย (Internal Rate of Return : IRR) ร้อยละ 7.02 ต่อป�

หลักประกัน โฉนดที�ดินพร้อมสิ�งปลูกสร้าง จำนวน 6 แปลง เนื�อที�ดินรวม 19,615.60 ตารางวา มีมูลค่าประเมิน
รวมจำนวน 698.95 ล้านบาท ตั�งอยู่ที�ตำบลนาจอมเทียน อำเภอสัตหีบ จังหวัดชลบุรี ประเมินโดย
บริษัท ที.เอ.มาเนจเม้นท์ คอร์โปเรชั�น (1999) จำกัด โดยต้องดำรงอัตราส่วนมูลค่าของหลักประกัน
ต่อหนี�เงินต้นหุ้นกู้ไม่น้อยกว่า 1.50:1 เท่า
วิธีการประเมิน : วิธีเปรียบเทียบราคาตลาด (Market Approach) และ วิธีคิดจากต้นทุนทดแทน 
(Replacement Cost Approach)

:

:

:
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รุ่นหุ้นกู้ NUSA253B

ชื�อตราสาร หุ้นกู้มีประกันของบริษัท สเตลล่า เอ็กซ์ จำกัด (มหาชน) ครั�งที� 1/2566 ชุดที� 3 ครบกำหนดไถ่ถอน
ป� พ.ศ. 2568 ที�ให้สิทธิผู้ออกหุ้นกู้ในการไถ่ถอนได้ก่อนครบกำหนด

เงินต้นคงค้าง 304.7 ล้านบาท

มูลค่าที�ตราไว้ต่อหน่วย 1,000.00 บาท

เสนอขายให้แก่ผู้ลงทุนสถาบันและผู้ลงทุนรายใหญ่

วันที�ออกหุ้นกู้ 16 มิถุนายน 2566

วิธีเสนอขาย

วันที�ครบกำหนดไถ่ถอน 19 มีนาคม 2568

อายุ 1 ป� 9 เดือน 3 วัน

:

:

:

:

:

:

:

อัตราดอกเบี�ย ช่วงป�ที� 1 ร้อยละ 7.00 ต่อป� ช่วงป�ที� 2 ร้อยละ 7.05 ต่อป� โดยมีอัตราผลตอบแทนที�แท้จริงโดย
เฉลี�ย (Internal Rate of Return : IRR) ร้อยละ 7.02 ต่อป�

หลักประกัน โฉนดที�ดิน จำนวน 7 แปลง เนื�อที�ดินรวม 82,926.60 ตารางวา มีมูลค่าประเมินรวมจำนวน 
660.95 ล้านบาท ตั�งอยู่ที� อำเภอปากช่อง จังหวัดนครราชสีมา อำเภอถลาง จังหวัดภูเก็ต และ
อำเภอสัตหีบ จังหวัดชลบุรี ประเมินโดยบริษัท ที.เอ.มาเนจเม้นท์ คอร์โปเรชั�น (1999) จำกัด
วิธีการประเมิน : วิธีเปรียบเทียบราคาตลาด (Market Approach) และ วิธีคิดจากต้นทุนทดแทน 
(Replacement Cost Approach)

:

:

:

รุ่นหุ้นกู้ NUSA250A

ชื�อตราสาร หุ้นกู้มีประกันของบริษัท สเตลล่า เอ็กซ์ จำกัด (มหาชน) ครั�งที� 1/2566 ชุดที� 2 ครบกำหนดไถ่ถอน
ป� พ.ศ. 2568 ที�ให้สิทธิผู้ออกหุ้นกู้ในการไถ่ถอนได้ก่อนครบกำหนด

เงินต้นคงค้าง 171.30 ล้านบาท

มูลค่าที�ตราไว้ต่อหน่วย 1,000.00 บาท

เสนอขายให้แก่ผู้ลงทุนสถาบันและผู้ลงทุนรายใหญ่

วันที�ออกหุ้นกู้ 2 มิถุนายน พ.ศ 2566

วิธีเสนอขาย

วันที�ครบกำหนดไถ่ถอน 16 ตุลาคม พ.ศ 2568

อายุ 2 ป� 4 เดือน 14 วัน

:

:

:

:

:

:

:

อัตราดอกเบี�ย ช่วงป�ที� 1 ร้อยละ 7.00 ต่อป� ช่วงป�ที� 2 ร้อยละ 7.05 ต่อป� ช่วงป�ที� 3 ร้อยละ 7.15 ต่อป� โดยมีอัตรา
ผลตอบแทนที�แท้จริงโดยเฉลี�ย (Internal Rate of Return : IRR) ร้อยละ 7.04 ต่อป�

:

:
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หลักประกัน โฉนดที�ดินพร้อมสิ�งปลูกสร้าง จำนวน 6 แปลง เนื�อที�ดินรวม 19,615.60 ตารางวา มีมูลค่าประเมิน
รวมจำนวน 698.95 ล้านบาท ตั�งอยู่ที�ตำบลนาจอมเทียน อำเภอสัตหีบ จังหวัดชลบุรี ประเมินโดย
บริษัท ที.เอ.มาเนจเม้นท์ คอร์โปเรชั�น (1999) จำกัด โดยต้องดำรงอัตราส่วนมูลค่าของหลักประกัน
ต่อหนี�เงินต้นหุ้นกู้ไม่น้อยกว่า 1.50:1 เท่า
วิธีการประเมิน : วิธีเปรียบเทียบราคาตลาด (Market Approach) และ วิธีคิดจากต้นทุนทดแทน 
(Replacement Cost Approach)

:

รุ่นหุ้นกู้ NUSA250B

ชื�อตราสาร หุ้นกูมีประกันของบริษัท สเตลลา เอ็กซ์  จํากัด (มหาชน) ครั�งที� 1/2566 ชุดที� 4 ครบําหนดไถ่ถอน 
ป� พ.ศ. 2568 ที�ใหสิทธิผูออกหนุกูในการไถถอนได้ กอนครบกําหนด

เงินต้นคงค้าง 135.30 ล้านบาท

มูลค่าที�ตราไว้ต่อหน่วย 1,000.00 บาท

เสนอขายให้แก่ผู้ลงทุนสถาบันและผู้ลงทุนรายใหญ่

วันที�ออกหุ้นกู้ 16 มิถุนายน พ.ศ 2566

วิธีเสนอขาย

วันที�ครบกำหนดไถ่ถอน 16 ตุลาคม พ.ศ 2568

อายุ 2 ป� 4 เดือน

:

:

:

:

:

:

:

อัตราดอกเบี�ย ช่วงป�ที� 1 ร้อยละ 7.00 ต่อป� ช่วงป�ที� 2 ร้อยละ 7.05 ต่อป� ช่วงป�ที� 3 ร้อยละ 7.15 ต่อป� โดยมีอัตรา
ผลตอบแทนที�แท้จริงโดยเฉลี�ย (Internal Rate of Return : IRR) ร้อยละ 7.04 ต่อป�

หลักประกัน โฉนดที�ดิน จำนวน 7 แปลง เนื�อที�ดินรวม 82,926.60 ตารางวา มีมูลค่าประเมินรวมจำนวน 
660.95 ล้านบาท ตั�งอยู่ที� อำเภอปากช่อง จังหวัดนครราชสีมา อำเภอถลาง จังหวัดภูเก็ต และ
อำเภอสัตหีบ จังหวัดชลบุรี ประเมินโดยบริษัท ที.เอ.มาเนจเม้นท์ คอร์โปเรชั�น (1999) จำกัด โดย
ต้องดำรงอัตราส่วนมูลค่าของหลักประกันต่อหนี�เงินต้นหุ้นกู้ไม่น้อยกว่า 1.50:1 เท่า
วิธีการประเมิน : วิธีเปรียบเทียบราคาตลาด (Market Approach) และ วิธีคิดจากต้นทุนทดแทน 
(Replacement Cost Approach)

:

:

:

รุ่นหุ้นกู้ NUSA268A

ชื�อตราสาร หุ้นกู้มีประกันของบริษัท สเตลล่า เอ็กซ์ จำกัด (มหาชน) ครั�งที� 1/2567 ชุดที� 2 ครบกำหนดไถ่ถอน
ป� พ.ศ. 2569 ที�ให้สิทธิผู้ออกหุ้นกู้ในการไถ่ถอนได้ก่อนครบกำหนด

เงินต้นคงค้าง 53.70 ล้านบาท

มูลค่าที�ตราไว้ต่อหน่วย 1,000.00 บาท

เสนอขายให้แก่ผู้ลงทุนสถาบันและผู้ลงทุนรายใหญ่วิธีเสนอขาย

:

:

:

:

:
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วันที�ออกหุ้นกู้ 6 กันยายน พ.ศ 2567

วันที�ครบกำหนดไถ่ถอน 26 สิงหาคม พ.ศ 2569

อายุ 1 (หนึ�ง) ป� 11 (สิบเอ็ด) เดือน 20 (ยี�สิบ) วัน

:

:

:

อัตราดอกเบี�ย ร้อยละ 7.25 ต่อป�

หลักประกัน โฉนดที�ดินพร้อมสิ�งปลูกสร้าง จำนวน 3 แปลง เนื�อที�ดินรวม 107,646.00 ตารางวา มีมูลค่า
ประเมินรวมจำนวน 961.70 ล้านบาท ตั�งอยู่ที� ต.นาจอมเทียน อ.สัตหีบ จ.ชลบุรี และ ตำบลวังไทร 
อำเภอปากช่อง จังหวัดนครราชสีมา โดยบริษัท ที.เอ.มาเนจเม้นท์ คอร์โปเรชั�น (1999) จำกัด โดย
ต้องดำรงอัตราส่วนมูลค่าของหลักประกันต่อหนี�เงินต้นหุ้นกู้ไม่น้อยกว่า 1.50:1 เท่า
วิธีการประเมิน : วิธีเปรียบเทียบราคาตลาด (Market Approach) และ วิธีคิดจากต้นทุนทดแทน 
(Replacement Cost Approach)

:

:

รุ่นหุ้นกู้ NUSA259A

ชื�อตราสาร หุ้นกู้มีประกันของบริษัท สเตลล่า เอ็กซ์ จำกัด (มหาชน) ครั�งที� 1/2567 ชุดที� 1 ครบกำหนดไถ่ถอน
ป� พ.ศ. 2568 ที�ให้สิทธิผู้ออกหุ้นกู้ในการไถ่ถอนได้ก่อนครบกำหนด

เงินต้นคงค้าง 11.60 ล้านบาท

มูลค่าที�ตราไว้ต่อหน่วย 1,000.00 บาท

เสนอขายให้แก่ผู้ลงทุนสถาบันและผู้ลงทุนรายใหญ่

วันที�ออกหุ้นกู้ 6 กันยายน พ.ศ 2567

วิธีเสนอขาย

วันที�ครบกำหนดไถ่ถอน 9 กันยายน พ.ศ 2568

อายุ 1 ป� 3 วัน

:

:

:

:

:

:

:

อัตราดอกเบี�ย ร้อยละ 7.00 ต่อป�

หลักประกัน โฉนดที�ดินพร้อมสิ�งปลูกสร้าง จำนวน 3 แปลง เนื�อที�ดินรวม 107,646.00 ตารางวา มีมูลค่า
ประเมินรวมจำนวน 961.70 ล้านบาท ตั�งอยู่ที� ต.นาจอมเทียน อ.สัตหีบ จ.ชลบุรี และ ตำบลวังไทร 
อำเภอปากช่อง จังหวัดนครราชสีมา โดยบริษัท ที.เอ.มาเนจเม้นท์ คอร์โปเรชั�น (1999) จำกัด โดย
ต้องดำรงอัตราส่วนมูลค่าของหลักประกันต่อหนี�เงินต้นหุ้นกู้ไม่น้อยกว่า 1.50:1 เท่า
วิธีการประเมิน : วิธีเปรียบเทียบราคาตลาด (Market Approach) และ วิธีคิดจากต้นทุนทดแทน 
(Replacement Cost Approach)

:

:

:
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รุ่นหุ้นกู้ NUSA259B

ชื�อตราสาร หุ้นกู้มีประกันของบริษัท สเตลล่า เอ็กซ์ จำกัด (มหาชน) ครั�งที� 1/2567 ชุดที� 3 ครบกำหนดไถ่ถอน
ป� พ.ศ. 2568 ที�ให้สิทธิผู้ออกหุ้นกู้ในการไถ่ถอนได้ก่อนครบ

เงินต้นคงค้าง 102.4 ล้านบาท

มูลค่าที�ตราไว้ต่อหน่วย 1,000.00 บาท

เสนอขายให้แก่ผู้ลงทุนสถาบันและผู้ลงทุนรายใหญ่

วันที�ออกหุ้นกู้ 19 กันยายน พ.ศ 2567

วิธีเสนอขาย

วันที�ครบกำหนดไถ่ถอน 22 กันยายน พ.ศ 2568

อายุ 1 (หนึ�ง) ป� 3 (สาม) วัน

:

:

:

:

:

:

:

อัตราดอกเบี�ย ร้อยละ 7.00 ต่อป�

หลักประกัน โฉนดที�ดินพร้อมสิ�งปลูกสร้าง จำนวน 3 แปลง เนื�อที�ดินรวม 107,646.00 ตารางวา มีมูลค่า
ประเมินรวมจำนวน 961.70 ล้านบาท ตั�งอยู่ที�ต.นาจอมเทียน อ.สัตหีบ จ.ชลบุรี และ ตำบลวังไทร 
อำเภอปากช่อง จังหวัดนครราชสีมา โดยบริษัท ที.เอ.มาเนจเม้นท์ คอร์โปเรชั�น (1999) จำกัด โดย
ต้องดำรงอัตราส่วนมูลค่าของหลักประกันต่อหนี�เงินต้นหุ้นกู้ไม่น้อยกว่า 1.50:1 เท่า
วิธีการประเมิน : วิธีเปรียบเทียบราคาตลาด (Market Approach) และ วิธีคิดจากต้นทุนทดแทน 
(Replacement Cost Approach)

:

:

:

รุ่นหุ้นกู้ NUSA269A

ชื�อตราสาร หุ้นกู้มีประกันของบริษัท สเตลล่า เอ็กซ์ จำกัด (มหาชน)ครั�งที� 1/2567 ชุดที� 4 ครบกำหนดไถ่ถอน
ป� พ.ศ. 2569 ที�ให้สิทธิผู้ออกหุ้นกู้ในการไถ่ถอนได้ก่อนครบกำหนด

เงินต้นคงค้าง 169.0 ล้านบาท

มูลค่าที�ตราไว้ต่อหน่วย 1,000.00 บาท

เสนอขายให้แก่ผู้ลงทุนสถาบันและผู้ลงทุนรายใหญ่

วันที�ออกหุ้นกู้ 19 กันยายน พ.ศ 2567

วิธีเสนอขาย

วันที�ครบกำหนดไถ่ถอน 8 กันยายน พ.ศ 2569

:

:

:

:

:

:

:
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อายุ 1 (หนึ�ง) ป� 11 (สิบเอ็ด) เดือน 20 (ยี�สิบ) วัน:

อัตราดอกเบี�ย ร้อยละ 7.25 ต่อป�

หลักประกัน โฉนดที�ดินพร้อมสิ�งปลูกสร้าง จำนวน 3 แปลง เนื�อที�ดินรวม 107,646.00 ตารางวา มีมูลค่า
ประเมินรวมจำนวน 961.70 ล้านบาท ตั�งอยู่ที� ต.นาจอมเทียน อ.สัตหีบ จ.ชลบุรี และ ตำบลวังไทร 
อำเภอปากช่อง จังหวัดนครราชสีมา โดยบริษัท ที.เอ.มาเนจเม้นท์ คอร์โปเรชั�น (1999) จำกัด โดย
ต้องดำรงอัตราส่วนมูลค่าของหลักประกันต่อหนี�เงินต้นหุ้นกู้ไม่น้อยกว่า 1.50:1 เท่า
วิธีการประเมิน : วิธีเปรียบเทียบราคาตลาด (Market Approach) และ วิธีคิดจากต้นทุนทดแทน 
(Replacement Cost Approach)

:

:

รุ่นหุ้นกู้ WMA256A

ชื�อตราสาร หุ้นกู้มีประกันของบริษัท เวิลด์ เมดิคอล อัลไลแอนซ์ (ประเทศไทย) จำกัด ครั�งที� 2/2566 ครบ
กำหนดไถ่ถอนป� พ.ศ. 2568 ที�ให้สิทธิผู้ออกหุ้นกู้ในการไถ่ถอนได้ก่อนครบกำหนด

เงินต้นคงค้าง 190 ล้านบาท

มูลค่าที�ตราไว้ต่อหน่วย 1,000.00 บาท

เสนอขายให้แก่ผู้ลงทุนสถาบันและผู้ลงทุนรายใหญ่

วันที�ออกหุ้นกู้ 21 กันยายน 2566

วิธีเสนอขาย

วันที�ครบกำหนดไถ่ถอน 25 มิถุนายน 2568

อายุ 1 ป� 9 เดือน 4 วัน

:

:

:

:

:

:

:

อัตราดอกเบี�ย คงที�ร้อยละ 7.0 ต่อป�ตลอดอายุหุ้นกู้

หลักประกัน โฉนดที�ดิน ที�ดินเปล่าโครงการมายโอโซน-เขาใหญ่ เนื�อที� 6,975 ตร.ว. อำเภอปากช่อง จังหวัด
นครราชสีมา และ ที�ดินเปล่าโครงการ ณุศาชีวานี-พัทยา เนื�อที� 9,237 ตร.ว. อำเภอสัตหีบ จังหวัด
ชลบุรี มูลค่ารวม 285 ล้านบาท จดจำนองลำดับที� 1 ที�ตั�งทรัพย์สิน :โครงการ “มายโอโซน – เขา
ใหญ่” ถนนบ้านซับเศรษฐี - บ้านวังไทร แยกจากถนนนิคมลำตะคอง (ทล.2235) บริเวณ กม.ที� 22 + 

800 ตำบลวังไทร อำเภอปากช่อง จังหวัดนครราชสีมา และ โครงการ ณุศาชีวานี-พัทยา อำเภอ
สัตหีบ จังหวัดชลบุรี
ราคาประเมิน : 285 ล้านบาท ประเมินโดย บริษัท ที.เอ.มาเนจเม้นท์คอร์โปเรชั�น (1999)จำกัด ซึ�งเป�น
บริษัทประเมินมูลค่าทรัพย์สินใน ตลาดทุนและผู้ประเมินหลักที�ได้รับความเห็นชอบจากสำนักงาน 

ก.ล.ต.

วิธีการประเมิน : วิธีเปรียบเทียบราคาตลาด (Market Approach) วิธีวิเคราะห์จากต้นทุน (Cost 

Approach)และวิธีรายได้ (Income Approach)

:

:

:

ผู้ค�าประกัน บริษัท สเตลล่า เอ็กซ์ จำกัด (มหาชน) (บริษัทแม่) ตกลงผูกพันตนโดยที�จะค�าประกันโดยจำนวนเงิน
สูงสุดภายใต้หนังสือค�าประกันเป�นจำนวนไม่เกิน 215 ล้านบาท

:
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รุ่นหุ้นกู้ NUSA26NA

ชื�อตราสาร หุ้นกู้เสี�ยงสูงมีประกันของบริษัท สเตลล่า เอ็กซ์ จำกัด (มหาชน) ครั�งที� 2/2567 ชุดที� 2 ครบกำหนด
ไถ่ถอนป� พ.ศ. 2569 ที�ให้สิทธิผู้ออกหุ้นกู้ในการไถ่ถอนได้ก่อนครบกำหนด

เงินต้นคงค้าง 53.90 ล้านบาท

มูลค่าที�ตราไว้ต่อหน่วย 1,000.00 บาท

เสนอขายให้แก่ผู้ลงทุนสถาบันและผู้ลงทุนรายใหญ่

วันที�ออกหุ้นกู้ 18 ธันวาคม พ.ศ 2567

วิธีเสนอขาย

วันที�ครบกำหนดไถ่ถอน 18 พฤศจิกายน พ.ศ 2569

อายุ 1 (หนึ�ง) ป� 11 (สิบเอ็ด) เดือน

:

:

:

:

:

:

:

อัตราดอกเบี�ย ร้อยละ 7.30 ต่อป�

หลักประกัน โฉนดที�ดิน จำนวน 9 แปลง เนื�อที�ดินรวม 154-0-81 ไร่ (61,680.70 ตารางวา) พร้อมสิ�งปลูก
สร้าง และห้องชุดพักอาศัย โครงการ Berg Apton จำนวน 3 ห้อง มีมูลค่าประเมินรวมทั�งหมด 
จำนวน 602,203,404.96 บาท ตั�งอยู่ที� ต.นาจอมเทียน อ.สัตหีบ จ.ชลบุรี และ ต.วังไทร 
อ.ปากช่อง จ.นครราชสีมา ประเมินโดยบริษัท ที.เอ.มาเนจเม้นท์ คอร์โปเรชั�น (1999) จำกัด โดยต้อง
ดำรงอัตราส่วนมูลค่าของหลักประกันต่อหนี�เงินต้นหุ้นกู้ไม่น้อยกว่า 1.50:1 เท่า
วิธีการประเมิน : วิธีเปรียบเทียบราคาตลาด (Market Approach) และ วิธีคิดจากต้นทุนทดแทน 
(Replacement Cost Approach)

:

:

:

รุ่นหุ้นกู้ NUSA250C

ชื�อตราสาร หุ้นกู้เสี�ยงสูงมีประกันของบริษัท สเตลล่า เอ็กซ์ จำกัด (มหาชน) ครั�งที� 2/2567 ชุดที� 1 ครบกำหนด
ไถ่ถอนป� พ.ศ. 2568 ที�ให้สิทธิผู้ออกหุ้นกู้ในการไถ่ถอนได้ก่อนครบกำหนด

เงินต้นคงค้าง 12.60 ล้านบาท

มูลค่าที�ตราไว้ต่อหน่วย 1,000.00 บาท

เสนอขายให้แก่ผู้ลงทุนสถาบันและผู้ลงทุนรายใหญ่

วันที�ออกหุ้นกู้ 18 ธันวาคม พ.ศ. 2567

วิธีเสนอขาย

วันที�ครบกำหนดไถ่ถอน 27 ตุลาคม พ.ศ. 2568

:

:

:

:

:

:

:
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อายุ 10 เดือน 9 วัน:

อัตราดอกเบี�ย ร้อยละ 7.0 ต่อป�

หลักประกัน โฉนดที�ดิน จำนวน 9 แปลง เนื�อที�ดินรวม 154-0-81 ไร่ (61,680.70 ตารางวา) พร้อมสิ�งปลูก
สร้าง และห้องชุดพักอาศัย โครงการ Berg Apton จำนวน 3 ห้อง มีมูลค่าประเมินรวมทั�งหมด 
จำนวน 602,203,404.96 บาท ตั�งอยู่ที� ต.นาจอมเทียน อ.สัตหีบ จ.ชลบุรี และ ต.วังไทร 
อ.ปากช่อง จ.นครราชสีมา ประเมินโดยบริษัท ที.เอ.มาเนจเม้นท์ คอร์โปเรชั�น (1999) จำกัด โดยต้อง
ดำรงอัตราส่วนมูลค่าของหลักประกันต่อหนี�เงินต้นหุ้นกู้ไม่น้อยกว่า 1.50:1 เท่า
วิธีการประเมิน : วิธีเปรียบเทียบราคาตลาด (Market Approach) และ วิธีคิดจากต้นทุนทดแทน 
(Replacement Cost Approach)

:

:

รุ่นหุ้นกู้ NUSA26NB

ชื�อตราสาร หุ้นกู้เสี�ยงสูงมีประกันของบริษัท สเตลล่า เอ็กซ์ จำกัด (มหาชน) ครั�งที� 2/2567 ชุดที� 4 ครบกำหนด
ไถ่ถอนป� พ.ศ. 2569 ที�ให้สิทธิผู้ออกหุ้นกู้ในการไถ่ถอนได้ก่อนครบกำหนด

เงินต้นคงค้าง 70.70 ล้านบาท

มูลค่าที�ตราไว้ต่อหน่วย 1,000.00 บาท

เสนอขายให้แก่ผู้ลงทุนสถาบันและผู้ลงทุนรายใหญ่

วันที�ออกหุ้นกู้ 25 ธันวาคม พ.ศ. 2567

วิธีเสนอขาย

วันที�ครบกำหนดไถ่ถอน 18 พฤศจิกายน พ.ศ. 2569

อายุ 1ป� 10 เดือน 24 วัน

:

:

:

:

:

:

:

อัตราดอกเบี�ย ร้อยละ 7.3 ต่อป�

หลักประกัน โฉนดที�ดิน จำนวน 9 แปลง เนื�อที�ดินรวม 154-0-81 ไร่ (61,680.70 ตารางวา) พร้อมสิ�งปลูก
สร้าง และห้องชุดพักอาศัย โครงการ Berg Apton จำนวน 3 ห้อง มีมูลค่าประเมินรวมทั�งหมด 
จำนวน 602,203,404.96 บาท ตั�งอยู่ที� ต.นาจอมเทียน อ.สัตหีบ จ.ชลบุรี และ ต.วังไทร 
อ.ปากช่อง จ.นครราชสีมา ประเมินโดยบริษัท ที.เอ.มาเนจเม้นท์ คอร์โปเรชั�น (1999) จำกัด โดยต้อง
ดำรงอัตราส่วนมูลค่าของหลักประกันต่อหนี�เงินต้นหุ้นกู้ไม่น้อยกว่า 1.50:1 เท่า
วิธีการประเมิน : วิธีเปรียบเทียบราคาตลาด (Market Approach) และ วิธีคิดจากต้นทุนทดแทน 
(Replacement Cost Approach)

:

:

:

1.6 นโยบายการจายเงินปนผล

บริษัทฯ และบริษัทยอย มีนโยบายในการจายเงินปนผลในอัตราไมตํ่ากวารอยละ 40 ของกำไรสุทธิหลังจากหักภาษีเงินได

นิติบุคคล และสำรองตามกฎหมาย อยางไรก็ตาม การจายเงินปนผลดังกลาวอาจมีการเปล่ียนแปลงไดข้ึนอยูกับแผนการดำเนิน

งาน การลงทุน สภาพคลอง และความจำเปนตางๆ ของบริษัทฯ ในอนาคต โดยใหอำนาจคณะกรรมการบริษัทในการพิจารณา

ความเหมาะสม เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดตอผูถือหุน

2. การบริหารจัดการความเสี่ยง

2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง

บริษัทฯ ไดแตงตั้งคณะกรรมการความยั่งยืนและบริหารความเสี่ยง เพื่อทำหนาที่ในการจัดทำนโยบาย วางระบบ และประเมิน

ความเส่ียงตางๆ ท่ีเกิดจากปจจัยภายนอกและเกิดจากการบริหารงานหรือการปฏิบัติงานภายในองคกร รวมท้ังกำหนดแนวทาง

ในการบริหารและจัดการความเสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับได ซึ่งบริษัทฯ ไดจัดทำคูมือบริหารความเสี่ยง เพื่อใหพนักงานและ

ผูบริหารทุกทาน ไดตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารความเสี่ยงโดยกระบวนการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ มีดังนี้

1. การกำหนดนโยบายและหลักเกณฑการบริหารความเสี่ยง

กำหนดนโยบาย วัตถุประสงค ขอบเขตความรับผิดชอบ หลักเกณฑและแนวทางบริหารความเสี่ยงใหสอดคลองกับกลยุทธ 

เปาหมาย แผนและทิศทางการดำเนินธุรกิจ ซึ่งบริษัทฯ จะมีการทบทวนเปนประจำทุกปและจะดำเนินการจัดทำพรอมกันกับ

แผนธุรกิจเพื่อใหมีความสอดคลองกัน

2. การระบุความเสี่ยง

ระบุความเสี่ยงที่อาจมีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายโดยพิจารณาจากความเสี่ยงที่เกิดจากปจจัยภายใน

และปจจัยภายนอก เชน สภาพแวดลอม กฎหมาย การเงิน ระบบสารสนเทศ ระบบขอมูลเพ่ือการตัดสินใจ ความพึงพอใจของ

นักลงทุน การบริหารเงินลงทุน ทรัพยากรบุคคล ช่ือเสียง เปนตน ซ่ึงบริษัทฯ จะบริหารความเส่ียงโดยจัดลำดับความเส่ียงกอน

การพิจารณาระบบการควบคุม ซึ่งถาอยูในเกณฑสูงและสูงมาก บริษัทฯ จะนำความเสี่ยงเหลานั้นมาวิเคราะห เพื่อดำเนินการ

จัดการกอน

3. การวิเคราะหความเสี่ยง

วิเคราะหเพ่ือประเมินระดับความเส่ียงท่ีเหลืออยูหลังจากไดประเมินระบบการควบคุมท่ีมีอยู และการจัดลำดับความสำคัญของ

ความเสี่ยงซึ่งหากความเสี่ยงที่เหลือยังคงอยูในระดับสูงหรือสูงมากจะตองกำหนดมาตรการการจัดการความเสี่ยงทันที โดยผู

บริหารระดับสูงที่รับผิดชอบและหากความเสี่ยงที่เหลืออยูในระดับปานกลางหรือระดับตํ่าใหกำหนดมาตรการจัดการในระดับ

ฝายหรือแกไขในกระบวนการปฏิบัติงาน

4. การจัดการความเสี่ยง

จัดทำแผนในการจัดการความเสี่ยงที่มีความสำคัญตามที่ไดมีการจัดลำดับไวในขั้นตอนของการวิเคราะหความเสี่ยงการจัดการ

ความเส่ียงมีไดหลายวิธี เชน การควบคุม การโอนความเส่ียง การหลีกเล่ียงความเส่ียง การใชประโยชนจากความเส่ียง หรือการ

ยอมรับความเสี่ยง

5. การติดตามผลและการสอบทาน

ติดตามผลการบริหารความเส่ียงตามแผนท่ีกำหนดไว รวมท้ังประเมินผลการจัดการความเส่ียงซ่ึงคณะกรรมการความย่ังยืนและ

บริหารความเสี่ยงจะติดตามและรายงานใหผูบริหารระดับสูงและคณะกรรมการตรวจสอบ

แผนการบริหารความเสี่ยง

บริษัทฯ ดำเนินงานภายใตหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยนำหลักการบริหารความเสี่ยงองคกร (ERM : Enterprise Risk 

Management) ตามแนวทางกรอบการบริหารความเส่ียงของ COSO : Committee of Sponsoring Organizations of the

Treadway Commission ซึ่งเปนแนวทางการบริหารความเสี่ยงที่มีมาตรฐานในระดับสากลมาใชเปนแนวทางในการบริหาร 

ความเสี่ยงของบริษัทฯ รวมถึงจัดใหมีการบริหารความเสี่ยงองคกร โดยพิจารณาความเสี่ยงจากการวิเคราะหและประเมินผล 

กระทบจากปจจัยภายนอก และปจจัยภายใน เพ่ือบริหารความเส่ียงองคกรในภาพรวมซ่ึงคณะกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน

ทุกระดับ นำไปประยุกตใชอยางเหมาะสม และตระหนักถึงความรับผิดชอบตามนโยบายการบริหารความเส่ียง และเพ่ือใหการ

บริหารความเสี่ยงบรรลุผลอยางมีประสิทธิภาพ โดยกำหนดขั้นตอนในการบริหารความเสี่ยง ประกอบดวย 6 ขั้นตอน ดังนี้

1. กำหนดวัตถุประสงค (Objective Setting) บริษัทฯ จะมีการทบทวน นโยบาย วัตถุประสงค ขอบเขตความรับผิดชอบ 

เปนประจำทุกป (ปละ 1 ครั้ง) เพื่อใหสอดคลองกับกลยุทธ เปาหมาย แผนและทิศทางการดำเนินธุรกิจ และบริหารจัดการให

อยูในกรอบของระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได (Risk Appetite)

2. ระบุเหตุการณ (Event Identification) บริษัทฯ ไดพิจารณาและระบุเหตุการณตางๆ ที่อาจเกิดขึ้น อันอาจสงผลดีหรือ 

ผลเสียตอการบรรลุวัตถุประสงคของบริษัทฯ ท้ังปจจัยภายในและปจจัยภายนอก เพ่ือทำความเขาใจตอเหตุการณน้ัน และเพ่ือ

ใหผูที่เกี่ยวของสามารถพิจารณากำหนดแนวทางและนโยบายในการจัดการกับความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นไดเปนอยางดี

3. ประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) บริษัทฯ มีการประเมินความเส่ียง โดยพิจารณาลำดับความสำคัญของความเส่ียง

ที่มีอยูเปน 5 ระดับ ดังนี้

1. ความเสี่ยงระดับสูงมาก

2. ความเสี่ยงระดับสูง

3. ความเสี่ยงระดับกลาง

4. ความเสี่ยงระดับตํ่า

5. ความเสี่ยงระดับตํ่ามาก

โดยประเมินจาก 2 มิติ คือ โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ (Likelihood) และผลกระทบจากเหตุการณ (Impact)
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รุ่นหุ้นกู้ NUSA250D

ชื�อตราสาร หุ้นกู้เสี�ยงสูงมีประกันของบริษัท สเตลล่า เอ็กซ์ จำกัด (มหาชน) ครั�งที� 2/2567 ชุดที� 3 ครบกำหนด
ไถ่ถอนป� พ.ศ. 2568 ที�ให้สิทธิผู้ออกหุ้นกู้ในการไถ่ถอนได้ก่อนครบกำหนด

เงินต้นคงค้าง 23.10

มูลค่าที�ตราไว้ต่อหน่วย 1,000.00 บาท

เสนอขายให้แก่ผู้ลงทุนสถาบันและผู้ลงทุนรายใหญ่

วันที�ออกหุ้นกู้ 25 ธันวาคม พ.ศ. 2567

วิธีเสนอขาย

วันที�ครบกำหนดไถ่ถอน 27 ตุลาคม พ.ศ. 2568

อายุ 10 เดือน 2 วัน

:

:

:

:

:

:

:

อัตราดอกเบี�ย ร้อยละ 7.0 ต่อป�

หลักประกัน โฉนดที�ดิน จำนวน 9 แปลง เนื�อที�ดินรวม 154-0-81 ไร่ (61,680.70 ตารางวา) พร้อมสิ�งปลูก
สร้าง และห้องชุดพักอาศัย โครงการ Berg Apton จำนวน 3 ห้อง มีมูลค่าประเมินรวมทั�งหมด 
จำนวน 602,203,404.96 บาท ตั�งอยู่ที� ต.นาจอมเทียน อ.สัตหีบ จ.ชลบุรี และ ต.วังไทร 
อ.ปากช่อง จ.นครราชสีมา ประเมินโดยบริษัท ที.เอ.มาเนจเม้นท์ คอร์โปเรชั�น (1999) จำกัด โดยต้อง
ดำรงอัตราส่วนมูลค่าของหลักประกันต่อหนี�เงินต้นหุ้นกู้ไม่น้อยกว่า 1.50:1 เท่า
วิธีการประเมิน : วิธีเปรียบเทียบราคาตลาด (Market Approach) และ วิธีคิดจากต้นทุนทดแทน 
(Replacement Cost Approach)

:

:

:

1.6 นโยบายการจายเงินปนผล

บริษัทฯ และบริษัทยอย มีนโยบายในการจายเงินปนผลในอัตราไมตํ่ากวารอยละ 40 ของกำไรสุทธิหลังจากหักภาษีเงินได

นิติบุคคล และสำรองตามกฎหมาย อยางไรก็ตาม การจายเงินปนผลดังกลาวอาจมีการเปล่ียนแปลงไดข้ึนอยูกับแผนการดำเนิน

งาน การลงทุน สภาพคลอง และความจำเปนตางๆ ของบริษัทฯ ในอนาคต โดยใหอำนาจคณะกรรมการบริษัทในการพิจารณา

ความเหมาะสม เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดตอผูถือหุน

2. การบริหารจัดการความเสี่ยง

2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง

บริษัทฯ ไดแตงตั้งคณะกรรมการความยั่งยืนและบริหารความเสี่ยง เพื่อทำหนาที่ในการจัดทำนโยบาย วางระบบ และประเมิน

ความเส่ียงตางๆ ท่ีเกิดจากปจจัยภายนอกและเกิดจากการบริหารงานหรือการปฏิบัติงานภายในองคกร รวมท้ังกำหนดแนวทาง

ในการบริหารและจัดการความเสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับได ซึ่งบริษัทฯ ไดจัดทำคูมือบริหารความเสี่ยง เพื่อใหพนักงานและ

ผูบริหารทุกทาน ไดตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารความเสี่ยงโดยกระบวนการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ มีดังนี้

1. การกำหนดนโยบายและหลักเกณฑการบริหารความเสี่ยง

กำหนดนโยบาย วัตถุประสงค ขอบเขตความรับผิดชอบ หลักเกณฑและแนวทางบริหารความเสี่ยงใหสอดคลองกับกลยุทธ 

เปาหมาย แผนและทิศทางการดำเนินธุรกิจ ซึ่งบริษัทฯ จะมีการทบทวนเปนประจำทุกปและจะดำเนินการจัดทำพรอมกันกับ

แผนธุรกิจเพื่อใหมีความสอดคลองกัน

2. การระบุความเสี่ยง

ระบุความเสี่ยงที่อาจมีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายโดยพิจารณาจากความเสี่ยงที่เกิดจากปจจัยภายใน

และปจจัยภายนอก เชน สภาพแวดลอม กฎหมาย การเงิน ระบบสารสนเทศ ระบบขอมูลเพ่ือการตัดสินใจ ความพึงพอใจของ

นักลงทุน การบริหารเงินลงทุน ทรัพยากรบุคคล ช่ือเสียง เปนตน ซ่ึงบริษัทฯ จะบริหารความเส่ียงโดยจัดลำดับความเส่ียงกอน

การพิจารณาระบบการควบคุม ซึ่งถาอยูในเกณฑสูงและสูงมาก บริษัทฯ จะนำความเสี่ยงเหลานั้นมาวิเคราะห เพื่อดำเนินการ

จัดการกอน

3. การวิเคราะหความเสี่ยง

วิเคราะหเพ่ือประเมินระดับความเส่ียงท่ีเหลืออยูหลังจากไดประเมินระบบการควบคุมท่ีมีอยู และการจัดลำดับความสำคัญของ

ความเสี่ยงซึ่งหากความเสี่ยงที่เหลือยังคงอยูในระดับสูงหรือสูงมากจะตองกำหนดมาตรการการจัดการความเสี่ยงทันที โดยผู

บริหารระดับสูงที่รับผิดชอบและหากความเสี่ยงที่เหลืออยูในระดับปานกลางหรือระดับตํ่าใหกำหนดมาตรการจัดการในระดับ

ฝายหรือแกไขในกระบวนการปฏิบัติงาน

4. การจัดการความเสี่ยง

จัดทำแผนในการจัดการความเสี่ยงที่มีความสำคัญตามที่ไดมีการจัดลำดับไวในขั้นตอนของการวิเคราะหความเสี่ยงการจัดการ

ความเส่ียงมีไดหลายวิธี เชน การควบคุม การโอนความเส่ียง การหลีกเล่ียงความเส่ียง การใชประโยชนจากความเส่ียง หรือการ

ยอมรับความเสี่ยง

5. การติดตามผลและการสอบทาน

ติดตามผลการบริหารความเส่ียงตามแผนท่ีกำหนดไว รวมท้ังประเมินผลการจัดการความเส่ียงซ่ึงคณะกรรมการความย่ังยืนและ

บริหารความเสี่ยงจะติดตามและรายงานใหผูบริหารระดับสูงและคณะกรรมการตรวจสอบ

แผนการบริหารความเสี่ยง

บริษัทฯ ดำเนินงานภายใตหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยนำหลักการบริหารความเสี่ยงองคกร (ERM : Enterprise Risk 

Management) ตามแนวทางกรอบการบริหารความเส่ียงของ COSO : Committee of Sponsoring Organizations of the

Treadway Commission ซึ่งเปนแนวทางการบริหารความเสี่ยงที่มีมาตรฐานในระดับสากลมาใชเปนแนวทางในการบริหาร 

ความเสี่ยงของบริษัทฯ รวมถึงจัดใหมีการบริหารความเสี่ยงองคกร โดยพิจารณาความเสี่ยงจากการวิเคราะหและประเมินผล 

กระทบจากปจจัยภายนอก และปจจัยภายใน เพ่ือบริหารความเส่ียงองคกรในภาพรวมซ่ึงคณะกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน

ทุกระดับ นำไปประยุกตใชอยางเหมาะสม และตระหนักถึงความรับผิดชอบตามนโยบายการบริหารความเส่ียง และเพ่ือใหการ

บริหารความเสี่ยงบรรลุผลอยางมีประสิทธิภาพ โดยกำหนดขั้นตอนในการบริหารความเสี่ยง ประกอบดวย 6 ขั้นตอน ดังนี้

1. กำหนดวัตถุประสงค (Objective Setting) บริษัทฯ จะมีการทบทวน นโยบาย วัตถุประสงค ขอบเขตความรับผิดชอบ 

เปนประจำทุกป (ปละ 1 ครั้ง) เพื่อใหสอดคลองกับกลยุทธ เปาหมาย แผนและทิศทางการดำเนินธุรกิจ และบริหารจัดการให

อยูในกรอบของระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได (Risk Appetite)

2. ระบุเหตุการณ (Event Identification) บริษัทฯ ไดพิจารณาและระบุเหตุการณตางๆ ที่อาจเกิดขึ้น อันอาจสงผลดีหรือ 

ผลเสียตอการบรรลุวัตถุประสงคของบริษัทฯ ท้ังปจจัยภายในและปจจัยภายนอก เพ่ือทำความเขาใจตอเหตุการณน้ัน และเพ่ือ

ใหผูที่เกี่ยวของสามารถพิจารณากำหนดแนวทางและนโยบายในการจัดการกับความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นไดเปนอยางดี

3. ประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) บริษัทฯ มีการประเมินความเส่ียง โดยพิจารณาลำดับความสำคัญของความเส่ียง

ที่มีอยูเปน 5 ระดับ ดังนี้

1. ความเสี่ยงระดับสูงมาก

2. ความเสี่ยงระดับสูง

3. ความเสี่ยงระดับกลาง

4. ความเสี่ยงระดับตํ่า

5. ความเสี่ยงระดับตํ่ามาก

โดยประเมินจาก 2 มิติ คือ โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ (Likelihood) และผลกระทบจากเหตุการณ (Impact)
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1.6 นโยบายการจายเงินปนผล

บริษัทฯ และบริษัทยอย มีนโยบายในการจายเงินปนผลในอัตราไมตํ่ากวารอยละ 40 ของกำไรสุทธิหลังจากหักภาษีเงินได

นิติบุคคล และสำรองตามกฎหมาย อยางไรก็ตาม การจายเงินปนผลดังกลาวอาจมีการเปล่ียนแปลงไดข้ึนอยูกับแผนการดำเนิน

งาน การลงทุน สภาพคลอง และความจำเปนตางๆ ของบริษัทฯ ในอนาคต โดยใหอำนาจคณะกรรมการบริษัทในการพิจารณา

ความเหมาะสม เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดตอผูถือหุน

2. การบริหารจัดการความเสี่ยง

2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง

บริษัทฯ ไดแตงตั้งคณะกรรมการความยั่งยืนและบริหารความเสี่ยง เพื่อทำหนาที่ในการจัดทำนโยบาย วางระบบ และประเมิน

ความเส่ียงตางๆ ท่ีเกิดจากปจจัยภายนอกและเกิดจากการบริหารงานหรือการปฏิบัติงานภายในองคกร รวมท้ังกำหนดแนวทาง

ในการบริหารและจัดการความเสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับได ซึ่งบริษัทฯ ไดจัดทำคูมือบริหารความเสี่ยง เพื่อใหพนักงานและ

ผูบริหารทุกทาน ไดตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารความเสี่ยงโดยกระบวนการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ มีดังนี้

1. การกำหนดนโยบายและหลักเกณฑการบริหารความเสี่ยง

กำหนดนโยบาย วัตถุประสงค ขอบเขตความรับผิดชอบ หลักเกณฑและแนวทางบริหารความเสี่ยงใหสอดคลองกับกลยุทธ 

เปาหมาย แผนและทิศทางการดำเนินธุรกิจ ซึ่งบริษัทฯ จะมีการทบทวนเปนประจำทุกปและจะดำเนินการจัดทำพรอมกันกับ

แผนธุรกิจเพื่อใหมีความสอดคลองกัน

2. การระบุความเสี่ยง

ระบุความเสี่ยงที่อาจมีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายโดยพิจารณาจากความเสี่ยงที่เกิดจากปจจัยภายใน

และปจจัยภายนอก เชน สภาพแวดลอม กฎหมาย การเงิน ระบบสารสนเทศ ระบบขอมูลเพ่ือการตัดสินใจ ความพึงพอใจของ

นักลงทุน การบริหารเงินลงทุน ทรัพยากรบุคคล ช่ือเสียง เปนตน ซ่ึงบริษัทฯ จะบริหารความเส่ียงโดยจัดลำดับความเส่ียงกอน

การพิจารณาระบบการควบคุม ซึ่งถาอยูในเกณฑสูงและสูงมาก บริษัทฯ จะนำความเสี่ยงเหลานั้นมาวิเคราะห เพื่อดำเนินการ

จัดการกอน

3. การวิเคราะหความเสี่ยง

วิเคราะหเพ่ือประเมินระดับความเส่ียงท่ีเหลืออยูหลังจากไดประเมินระบบการควบคุมท่ีมีอยู และการจัดลำดับความสำคัญของ

ความเสี่ยงซึ่งหากความเสี่ยงที่เหลือยังคงอยูในระดับสูงหรือสูงมากจะตองกำหนดมาตรการการจัดการความเสี่ยงทันที โดยผู

บริหารระดับสูงที่รับผิดชอบและหากความเสี่ยงที่เหลืออยูในระดับปานกลางหรือระดับตํ่าใหกำหนดมาตรการจัดการในระดับ

ฝายหรือแกไขในกระบวนการปฏิบัติงาน

4. การจัดการความเสี่ยง

จัดทำแผนในการจัดการความเสี่ยงที่มีความสำคัญตามที่ไดมีการจัดลำดับไวในขั้นตอนของการวิเคราะหความเสี่ยงการจัดการ

ความเส่ียงมีไดหลายวิธี เชน การควบคุม การโอนความเส่ียง การหลีกเล่ียงความเส่ียง การใชประโยชนจากความเส่ียง หรือการ

ยอมรับความเสี่ยง

5. การติดตามผลและการสอบทาน

ติดตามผลการบริหารความเส่ียงตามแผนท่ีกำหนดไว รวมท้ังประเมินผลการจัดการความเส่ียงซ่ึงคณะกรรมการความย่ังยืนและ

บริหารความเสี่ยงจะติดตามและรายงานใหผูบริหารระดับสูงและคณะกรรมการตรวจสอบ

แผนการบริหารความเสี่ยง

บริษัทฯ ดำเนินงานภายใตหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยนำหลักการบริหารความเสี่ยงองคกร (ERM : Enterprise Risk 

Management) ตามแนวทางกรอบการบริหารความเส่ียงของ COSO : Committee of Sponsoring Organizations of the

Treadway Commission ซึ่งเปนแนวทางการบริหารความเสี่ยงที่มีมาตรฐานในระดับสากลมาใชเปนแนวทางในการบริหาร 

ความเสี่ยงของบริษัทฯ รวมถึงจัดใหมีการบริหารความเสี่ยงองคกร โดยพิจารณาความเสี่ยงจากการวิเคราะหและประเมินผล 

กระทบจากปจจัยภายนอก และปจจัยภายใน เพ่ือบริหารความเส่ียงองคกรในภาพรวมซ่ึงคณะกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน

ทุกระดับ นำไปประยุกตใชอยางเหมาะสม และตระหนักถึงความรับผิดชอบตามนโยบายการบริหารความเส่ียง และเพ่ือใหการ

บริหารความเสี่ยงบรรลุผลอยางมีประสิทธิภาพ โดยกำหนดขั้นตอนในการบริหารความเสี่ยง ประกอบดวย 6 ขั้นตอน ดังนี้

1. กำหนดวัตถุประสงค (Objective Setting) บริษัทฯ จะมีการทบทวน นโยบาย วัตถุประสงค ขอบเขตความรับผิดชอบ

เปนประจำทุกป (ปละ 1 ครั้ง) เพื่อใหสอดคลองกับกลยุทธ เปาหมาย แผนและทิศทางการดำเนินธุรกิจ และบริหารจัดการให

อยูในกรอบของระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได (Risk Appetite)

2. ระบุเหตุการณ (Event Identification) บริษัทฯ ไดพิจารณาและระบุเหตุการณตางๆ ที่อาจเกิดขึ้น อันอาจสงผลดีหรือ

ผลเสียตอการบรรลุวัตถุประสงคของบริษัทฯ ท้ังปจจัยภายในและปจจัยภายนอก เพ่ือทำความเขาใจตอเหตุการณน้ัน และเพ่ือ

ใหผูที่เกี่ยวของสามารถพิจารณากำหนดแนวทางและนโยบายในการจัดการกับความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นไดเปนอยางดี

3. ประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) บริษัทฯ มีการประเมินความเส่ียง โดยพิจารณาลำดับความสำคัญของความเส่ียง

ที่มีอยูเปน 5 ระดับ ดังนี้

1. ความเสี่ยงระดับสูงมาก

2. ความเสี่ยงระดับสูง

3. ความเสี่ยงระดับกลาง

4. ความเสี่ยงระดับตํ่า

5. ความเสี่ยงระดับตํ่ามาก

โดยประเมินจาก 2 มิติ คือ โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ (Likelihood) และผลกระทบจากเหตุการณ (Impact)

4. การจัดการความเสี่ยง (Risk Response) บริษัทฯ พิจารณากำหนดวิธีการจัดการความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล โดยคำนึงถึงความเส่ียงท่ียอมรับได ตนทุนท่ีเกิดข้ึนกับผลประโยชนท่ีจะไดรับ การตอบสนองความเส่ียง อาจเลือก

วิธีอยางใดอยางหนึ่งหรือหลายวิธีรวมกัน เพื่อลดระดับความเปนไปไดที่จะเกิดเหตุการณ และความรุนแรง

5. กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) บริษัทฯ พิจารณากำหนดแนวทางในการจัดการความเสี่ยง หรือกิจกรรมการ

ควบคุม โดยกำหนดนโยบาย และกระบวนการปฏิบัติงาน เพ่ือใหม่ันใจวาบริษัทฯ ไดมีการจัดการความเส่ียงตามสภาพแวดลอม

ภายในลักษณะโครงสรางของธุรกิจนั้น รวมถึงวัฒนธรรมของบริษัทฯ

6. ติดตามและประเมินผล (Monitoring) บริษัทฯ จัดใหมีการติดตาม ทบทวน และประเมินผลการบริหารความเสี่ยง และ

รายงานตอผูบังคับบัญชา รวมถึงกำหนดใหมีการติดตามอยางสมํ่าเสมอ เพื่อใหมั่นใจวาการบริหารจัดการความเสี่ยง ไดนำไป

ประยุกตใชอยางเหมาะสม และความเสี่ยงที่มีผลกระทบบริษัทฯ จะรายงานตอผูรับผิดชอบ เพื่อเตรียมรับมือกับความเสี่ยงที่มี

แนวโนมจะเกิดขึ้น

เพื่อใหนโยบาย และแนวปฏิบัติในการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ เปนไปอยางมีประสิทธิภาพและพนักงานทุกระดับไดรับรู

และปฏิบัติตาม บริษัทฯ จึงไดเผยแพรเอกสารที่เกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ ไวในระบบ intranet ของบริษัทฯ 

เนื่องจากพนักงานทุกคนสามารถเขาถึงและเขาไปเรียนรูไดอยางทั่วถึง

2.2 ปจจัยความเสี่ยงตอการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ

บริษัทฯ ใหความสำคัญกับการบริหารความเส่ียง และคำนึงถึงผลกระทบจากปจจัยเส่ียงในแตละกลุมธุรกิจ ท้ังปจจัยภายในและ

ปจจัยภายนอก ที่อาจสงผลกระทบตอการดำเนินงานของบริษัทฯ โดยมีคณะกรรมการความยั่งยืนและบริหารความเสี่ยง 

(Sustainability and Risk Management Committee) ซึ่งไดรับการแตงตั้งจากคณะกรรมการบริษัท เพื่อทำหนาที่กำหนด

นโยบาย ติดตาม กลั่นกรอง ใหขอเสนอแนะ เกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงในระดับองคกร ตลอดจนพิจารณาเกี่ยวกับปจจัย

เสี่ยงตางๆ ของบริษัทฯ และพิจารณาแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงเหลานั้น สำหรับในป 2567 บริษัทฯ กำหนด 

ปจจัยเสี่ยงที่เกี่ยวของกับการดำเนินธุรกิจของกลุมบริษัท ดังนี้

1.2.1 ความเสี่ยงตอการดำเนินธุรกิจ

        ความเสี่ยงตอการดำเนินธุรกิจของกลุมบริษัท

1. ความเสี่ยงดานตนทุนการกอสรางและวัสดุกอสรางขาดแคลน

ความผันผวนของราคาวัสดุกอสรางมีสาเหตุหลักมาจากความตองการวัสดุกอสรางที ่เพิ ่มมากขึ้น ทั ้งในภาค

อสังหาริมทรัพยและในการกอสรางโครงการสาธารณูปโภคขนาดใหญตางๆ ของภาครัฐ รวมถึงการท่ีราคาวัสดุกอสรางในตลาด

โลกปรับสูงขึ้นอยางตอเนื่อง และการผันผวนของราคานํ้ามันในตลาดโลก ลวนมีผลกระทบตอตนทุนการผลิต และตนทุนการ

ขนสง ทำใหราคาวัสดุกอสรางเพิ่มขึ้น เนื่องจากการขายบานและที่ดินของบริษัทฯในอดีตที่ผานมาสวนใหญเปนการขายบาน 

และท่ีดินใหลูกคากอนท่ีจะทำการลงมือสรางบาน บริษัทฯ ไดมีการกำหนดราคาขายลวงหนาในวันท่ีลูกคาจองซ้ือบานและท่ีดิน

ไวแลว ผลตางจากการปรับเปล่ียนราคาของวัสดุกอสราง หรือแมกระท่ังผลกระทบจากการกอสรางบานลาชากวาท่ีไดประมาณ

การไว ยอมจะทำใหตนทุนการขายของบริษัทฯ สูงขึ้น ทำใหอัตรากำไรขั้นตนของบริษัทฯ ลดลง ทั้งนี้บริษัทฯ ไมสามารถปรับ

ราคาขายไดในกรณีท่ีลูกคามีการจองซ้ือไปแลว ในกรณีท่ีบริษัทฯ สามารถปรับราคาขายใหสอดคลองกับตนทุนท่ีสูงข้ึนดังกลาว

ก็อาจสงผลกระทบตอปริมาณการขายที่อยูอาศัยของบริษัทฯ และเหตุดังกลาวจะมีผลกระทบอยางมีนัยสำคัญตอธุรกิจ ฐานะ

ทางการเงิน และผลการดำเนินของบริษัทฯ

บริษัทฯ จึงไดมีการวาจางผูรับเหมากอสรางในการกอสรางโครงการใหมๆ  ของบริษัทฯ โดยมีการกำหนดราคากอสราง

ที่ชัดเจนลวงหนา พรอมทั้งพิจารณาเลือกผูรับเหมาที่มีศักยภาพในการจัดซื้อจัดจางวัสดุกอสราง เพื่อที่จะลดปจจัยความเสี่ยง 

ในดานตนทุนการกอสรางและการขาดแคลนวัสดุ

2. ความเสี่ยงจากการขาดแคลนผูรับเหมาคุณภาพ และแรงงานกอสราง

การขาดแคลนผูรับเหมาที่มีคุณภาพดียอมสงผลใหบริษัทฯ ไมสามารถดำเนินการกอสรางโครงการใหแลวเสร็จและสง

มอบไดตามแผนงาน ซ่ึงอาจนำไปสูตนทุนการดำเนินงานท่ีเพ่ิมข้ึน โดยปจจุบันมีผูประกอบการธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพยเปน

จำนวนมาก ทั้งที่จดทะเบียนอยูในตลาดหลักทรัพย และที่อยูนอกตลาดหลักทรัพย และประกอบกับการกอสรางพัฒนาระบบ

สาธารณูปโภคอยางตอเนื่องในสวนของภาครัฐ จึงสงผลใหความตองการผูรับเหมากอสรางและแรงงานกอสรางเพิ่มมากขึ้น

บริษัทฯ มีนโยบายบริหารความเสี่ยงในประเด็นนี้โดยการจางผูรับเหมาที่มีศักยภาพในการกอสราง รวมถึงการนำเทคโนโลยี

ใหมมาใชในการกอสราง ซึ่งจะชวยลดการใชแรงงานลง การสรางความสัมพันธที่ดีกับผูรับเหมา การกระจายงานกอสรางโดย

คำนึงถึงความสามารถของผูรับเหมาในแตละรายเปนสำคัญ

นอกจากนี้ บริษัทฯ ไดจัดตั้งคณะทำงานในการดูแลโครงการโดยมี หัวหนาผูควบคุมงานกอสราง ผูควบคุมงานกอสราง ตลอด

จนเจาหนาที่ตรวจสอบคุณภาพกลาง เพื่อควบคุมดูแลงานกอสรางของผูรับเหมาอีกทีหนึ่ง ทั้งนี้ เพื่อใหแนใจถึงคุณภาพงาน

กอสรางของผูรับเหมาแตละราย

3. ความเสี่ยงจากปลอยสินเชื่อที่เขมงวดมากขึ้นของธนาคารพาณิชย

ธนาคารพาณิชยตาง ๆ มีความเขมงวดมากขึ้นในการพิจารณาอนุมัติวงเงินสินเชื่อเพื่อการซื้อที่อยูอาศัย ในสวนของ  

สินเชื่อสำหรับผูบริโภค (Post-Finance) ซึ่งมีปจจัยหลายอยางที่สงผลกระทบในการพิจารณาอนุมัติวงเงินสินเชื่อ ซึ่งจาก

สถานการณปจจุบันท่ีอุตสาหกรรมสินเช่ือบุคคลมีการเติบโตอยางรวดเร็ว ไดสงผลกระทบตอพฤติกรรมการใชจายของผูบริโภค 

โดยผูบริโภคมีการนำเงินในอนาคตมาใชผานทางสินเชื่อสวนบุคคลตาง ๆ อาทิเชน บัตรเครดิต และสินเชื่อสวนบุคคลตาง ๆ 

ภาวะหนี้สินจากภาคครัวเรือนของประเทศอยูในระดับสูง ทำใหบริษัทฯ มีผลกระทบตอรายไดโดยตรง เพราะลูกคาสวนใหญ

จำเปนที่จะตองอาศัยการขอสินเชื่อจากธนาคารพาณิชยในการซื้อที่อยูอาศัย

บริษัทฯ ไดตระหนักถึงปญหาขางตนเปนอยางดี จึงไดมีการคัดกรองลูกคาที่มีความสามารถในการชำระหนี้เบื้องตน

กอนที่จะยื่นเรื่องการขออนุมัติสินเชื่อใหกับสถาบันทางการเงิน พรอมทั้งไดมีการแนะนำลูกคาใหยื่นขอกูกับสถาบันการเงินที่ 

มีนโยบายท่ีสอดคลองกับขอกำหนดในการชำระเงินของลูกคา (Bank Matching) รวมถึงการประสานงานติดตอสำนักงานใหญ

ของสถาบันทางการเงินโดยตรงเพ่ือลดระยะเวลาในการอนุมัติสินเช่ือซ่ึงมีผลตอการตัดสินใจของลูกคาในการซ้ือท่ีอยูอาศัยนอก

เหนือจากนี้ บริษัทฯ ไดมีการหาทางเลือกใหมๆใหแกลูกคา อาทิเชน สถาบันการเงินอื่นๆนอกเหนือจากธนาคารพาณิชยเพื่อ

เพิ่มโอกาสในการอนุมัติสินเชื่อแกลูกคา

4. ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงลูกคารายใหญ

ปจจุบัน บริษัทฯ ไดตระหนักถึงความเสี่ยงจากการพึ่งพิงลูกคารายใหญ บริษัทฯ จึงมีการกระจายความเสี่ยงโดยการ

พัฒนาโครงการใหมีความหลากหลายทั้งในตัวรูปแบบของโครงการที่แตกตางกัน และการกระจายโครงการไปตามพื้นที่ที่แตก

ตางกัน อาทิเชน คอนโดมิเนียมเพ่ือการอยูอาศัย, คอนโดมิเนียมเพ่ือการลงทุน, บานเด่ียวหรือทาวนเฮาสเพ่ืออยูอาศัย และบาน

เดี่ยวเพื่อการลงทุน ทำใหลูกคาของบริษัทฯ นั้น มีความหลากหลายทั้งในแงจุดประสงคในการซื้อ และ ระดับรายไดของกลุม

ลูกคาที่แตกตางกัน ดวยสาเหตุนี้เองทำใหบริษัทฯ มีความเสี่ยงตํ่าจากการพึ่งพาลูกคารายใหญเพียงกลุมใดกลุมหนึ่ง หรือพื้น 

ที่ใดพื้นที่หนึ่งเทานั้น

5. ความเสี่ยงดานการกอสรางและพัฒนาโครงการ

งานกอสรางและพัฒนาโครงการ ถือเปนสวนสำคัญที่จะทำใหประสบความสำเร็จตามเปาหมายของบริษัทฯ ปจจุบัน 

บริษัทฯ วาจางผูรับเหมาจากภายนอกในการดำเนินงานกอสรางท้ังบานพักอาศัยแนวราบและอาคารชุด ทำใหบริษัทฯ มีความ

เสี่ยงดานคุณภาพและเวลา หากวาจางผูรับเหมาที่ไมมีความชำนาญเพียงพอหรือมีปญหาดานการขาดแคลนแรงงาน เพื่อลด 

ความเส่ียง ดังกลาว บริษัทฯ ไดมีการบริหารจัดการ โดยคัดเลือกผูรับเหมาท่ีมีประสบการณและมีคุณภาพสำหรับการกอสราง 

ตามแผนงาน และไมใหมีการกระจุกตัวอยูกับรายใดรายหนึ่งมากเกินไป อีกทั้งมีการแบงงวดงานใหดีขึ้น เพื่อใหผูรับเหมามี  

สภาพคลองมากขึ้น และยังชวยจัดหาวัสดุบางรายการ เพื่อลดภาระทางดานการเงินใหกับผูรับเหมาดวย รวมทั้งยังมีนโยบาย 

ชัดเจนในการสรางพันธมิตรกับกลุมผูรับเหมากอสรางและผูผลิต เพ่ือรวมกันพัฒนางานกอสรางและวัสดุกอสรางใหไดคุณภาพ 

และในเวลาที่รวดเร็วขึ้น โดยจะเลือกใชเทคโนโลยีที่เหมาะสม ที่ไดมีการศึกษา ตรวจสอบกอนพิจารณานำมาใชงาน โดยจะมี

การตรวจสอบและคัดเลือกผูรับเหมาหรือผูผลิตท่ีมีความเช่ียวชาญ รวมท้ังมีการศึกษาหาแนวทางการกอสรางท่ีใชแรงงานนอย 

ลงเพื่อลดความเสี่ยงเรื่องการขาดแคลนแรงงานในอุตสาหกรรมกอสราง ในกรณีอาคารชุด จะเลือกใชผูรับเหมาขนาดใหญที่มี

ประสบการณ และแบงการวาจางแตละประเภทงานตามความเชี่ยวชาญจะไมวาจางผูรับเหมาเพียงรายเดียวกอสรางงานทุก

ประเภทในโครงการ นอก จากนี้ บริษัทฯ ยังมีผูเชี่ยวชาญและทีมงานบริหารโครงการที่มากพอจะควบคุมงานกอสรางใหได

มาตรฐาน อีกทั้งมีแผนการฝกอบรมผูปฏิบัติงาน ผูควบคุมงาน และผูรับเหมากอสรางในการพัฒนากระบวนการกอสรางให  

เกิดประสิทธิภาพและคุณภาพที่ดีขึ้น และใหมีความเขาใจที่ถูกตองตรงกัน ในการตรวจสอบคุณภาพของงานใหไดงานที่มี

คุณภาพดี และลดความเส่ียงจากความลาชาในการสงมอบงาน

6. ความเสี่ยงดานการตลาดและการขาย

บริษัทฯ ไดมีการศึกษาความเปนไปไดของโครงการ กอนที่จะดำเนินการสรางโครงการในแตละโครงการของบริษัทฯ   

โดยทำการวิเคราะห ทำเลท่ีต้ังใหเหมาะสมในการสรางโครงการในแตละโครงการ วิเคราะหคูแขงขัน และ วิเคราะหกลุมลูกคา  

เปาหมายของ บริษัทฯ โดยกลุมเปาหมายของบริษัทจะเปน กลุมคนที่มีรายไดปานกลาง จนถึงกลุมคนที่มีรายไดสูง ดังนั้นตัว

สินคาของบริษัทจะเปนสินคาที่มีคุณภาพสูง และเนนการบริการหลังการขาย เพื่ออำนวยความสะดวกใหแกลูกคา และจะเปน 

การสรางความนาเชื่อถือใหแกบริษัทฯ ดังนั้น บริษัทฯ จึงใหความสำคัญกับการสรางความเชื่อมั่นตอผูบริโภคซึ่งจะสงผลตอ 

ยอดขายของโครงการในระยะยาว โดยบริษัทฯ มีนโยบายในการสรางความพึงพอใจใหกับผูบริโภคในระดับสูงสุด รวมทั้ง การ

เปดตลาดใหมเพื่อใหบริษัทฯมียอดขายที่เติบโตอยางยั่งยืน

7. ความเสี่ยงดานทรัพยากรบุคคล

บุคลากรในบริษัทฯ มีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลาทำใหมีผลกระทบตอการดำเนินงานของบริษัทฯ โดยทำใหการ

ทำงานขาดความตอเน่ือง ในแตละสวนงาน ดังน้ันบริษัทฯจึงมีนโยบายใหฝายทรัพยากรบุคคลคัดกรองพนักงานท่ีมีความเหมาะ

สมกับตำแหนงใหมากที่สุด และสรางแรงจูงใจในการทำงานใหแกพนักงานโดยการสรางวัฒนธรรมขององคกร ใหนาอยู โดยมี

การจัดอบรม การพัฒนาศักยภาพ และเสริมสรางกิจกรรมในองคกร ทำใหบุคลากรมีประสิทธิภาพ และเกิดความผูกพันกับ 

องคกรและบุคลากรในองคกร ดังนั้นจึงทำใหลดปริมาณการเปลี่ยนแปลงบุคลากรในองคกรไดมากขึ้น

8. ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงเงินกูยืมจากบุคคลที่เกี่ยวโยง

ปจจุบันบริษัทฯ ไดมีการรับความชวยเหลือทางการเงินจาก บริษัท ธนา พาวเวอร โฮลด้ิง จำกัด และกลุมนายประเดช 

กิตติอิสรานนท เพื่อเปนการเสริมสภาพคลองในการดำเนินกิจการใหแกบริษัทฯ เทานั้น อยางไรก็ตาม บริษัทฯ ไดมีนโยบายที่

จะลดการพึ่งพิงจากบุคคลที่เกี่ยวโยงกันใหลดนอยลง

9. ความเสี่ยงในการเขาถึงเงินทุน และภาระผูกพันดานหนี้สิน

เนื่องจากการเติบโตของธุรกิจอสังหาริมทรัพยตองใชเงินทุนในการดำเนินธุรกิจเปนจำนวนมาก บริษัทฯ ไดดำเนิน

นโยบายเพ่ิมสภาพคลองในการเขาถึงแหลงเงินทุน ดวยการสรางพันธมิตรทางธุรกิจกับ สถาบันการเงินหลายแหง โดยโครงการ

สวนใหญ ของบริษัทฯ ที่ดำเนินการในปจจุบันไดรับการสนับสนุนจากสถาบันการเงินโดยบริษัทจะพิจารณา เปรียบเทียบขอ 

เสนอที่ มีตนทุนเหมาะสมที่สุด และบริษัทยังไดใชการระดมทุนเพื่อบริหารสภาพคลองโดยการออกหุนกู ทั้งระยะสั้นและระยะ

ยาวที่เหมาะสมกับความตองการใชเงินเพื่อนำมาพัฒนาโครงการและการขยายกิจการ

ทั้งนี้บริษัทฯ มีหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยที่ครบกำหนดภายใน 1 ป ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 เปนจำนวน 3,470.18

ลานบาท สวนใหญจะเปนหนี้จากการครบกำหนดตามอายุสัญญาหุนกูชนิดมีประกัน จำนวน 1,084.64 ลานบาท ซึ่งมีเงินกูยืม

ระยะยาวจากสถาบันการเงินที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปเพียง 237.98 ลานบาท จะเห็นไดวาบริษัทฯ มีความเสี่ยงในการ 

เขาถึงเงินทุนจากสถาบันการเงิน ซึ่งหากไมเปนไปตามที่บริษัทฯคาดการณ เชน หุนกูของกลุมบริษัทไมสามารถออก หรือเสนอ

ขายเพื่อทดแทนหุนกูในกลุมบริษัทได อาจจะทำใหมีความเสี่ยงการผิดนัดชำระหนี้หุนกู รวมถึงการเกิดเหตุผิดนัดขามกัน

(Cross Default) ได

อยางไรก็ตาม ทางบริษัทฯ ไดมีการวางแผน ในการชำระหนี้บางสวนจากการขายสินคาคงเหลือของบริษัท และการ

จัดหาแหลงเงินกูจากสถาบันการเงินเพิ่มเติม โดยการบริหารทรัพยสิน และสินคาคงเหลือของบริษัทฯใหเกิดประโยชนสูงสุด 

อยางไรก็ดี ทางบริษัท ไดมีการปองกันความเสี่ยงดังกลาว โดยการขออนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนเพื่อการออกตราสารหนี้ และ

ขอสินเชื่อจากสถาบันการเงิน รวมถึงจัดหา Strategic Partner เขามารวมลงทุนในโครงการตางๆ ของบริษัทฯ และพยายาม 

ขายทรัพยสินที่ไมกอใหเกิดรายไดออกไป เพื่อนำมาสำรองใชเปนเงินทุนหมุนเวียนและเงินลงทุน รวมถึงการชำระหนี้ระยะสั้น

ของบริษัท ตอไปดวย

3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

บริษัทฯ ยึดหลักบรรษัทภิบาลอยางจริงจัง เพื่อเปนกรอบในการประกอบธุรกิจอยางมีคุณธรรม เพื่อภาพลักษณที่ดี  

รวมทั้งการติดตามผลการดำเนินงานของบริษัทฯ อยางตอเนื่อง และวางนโยบายการใหผลตอบแทนที่เหมาะสมแกคณะ   

กรรมการ ผูบริหารและพนักงาน เพื่อใหเกิดความเปนธรรม เพิ่มประสิทธิภาพตอการดำเนินงานอยางมีระบบ ตลอดจนทำให

เกิดการประสานผลประโยชนรวมกันกับผูถือหุน อันจะนำไปสูการเพิ่มมูลคาตอการลงทุนแกผูถือหุนและผูมีสวนไดเสียทุกฝาย 

ในที่สุด

3.1 นโยบายและเปาหมายการจัดการดานความยั่งยืน

บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญของผูมีสวนไดเสียทุกกลุม เพื่อสรางความสำเร็จรวมกันอยางยั่งยืน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

โปรงใส ตรวจสอบได เปนธรรมตอผูมีสวนไดเสียทุกกลุม ตลอดจนหวงโซการดำเนินธุรกิจ สรางสรรคคุณภาพชีวิต และสิ่งแวด 

ลอมที่ยั่งยืน เพื่อนำธุรกิจของบริษัทฯ มุงสูการพัฒนาอยางยั่งยืน บริษัทฯ จึงไดกำหนดนโยบายความยั่งยืนองคกร เพื่อถือเปน

แนวทางดำเนินธุรกิจของกลุมบริษัทฯ ตลอดจนผลักดันกระบวนการดำเนินงานใหเกิดการพัฒนาข้ึนอยางตอเน่ืองท่ัวท้ังองคกร

นั้น บริษัทฯ จึงไดกำหนดกรอบการบริหารจัดการใหเปนแนวปฏิบัติตามมาตรฐานสากล โดยมีนโยบายการดำเนินงาน ดังนี้

มิติเศรษฐกิจ

- เสริมสรางและพัฒนากลยุทธการเติบโตอยางมีคุณภาพสามารถปรับตัวไดภายใตภาวะการเปลี่ยนแปลงตางๆ โดย  

ยึดหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล

- ใหความสำคัญกับการเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการหวงโซอุปทาน สนับสนุนการพัฒนาชุมชนและโครงสรางพื้นฐาน 

ที่สรางใหเกิดกิจกรรมทางเศรษฐกิจระดับชุมชนและระดับประเทศ เพื่อเติบโตไปพรอมกับบริษัทฯ

มิติสิ่งแวดลอม

- สงเสริมการลดผลกระทบตอสิ่งแวดลอม อันเนื่องมาจากการดำเนินงานผานกระบวนการปรับปรุงการดำเนินงาน

- สงเสริมการปลูกจิตสำนึกในเรื่องการดูแลรักษาสิ่งแวดลอมใหกับพนักงาน เปดโอกาสใหพนักงานมีสวนรวมในการ

จัดการและดูแลสิ่งแวดลอม ซึ่งชวยสรางบรรยากาศการมีสวนรวม

มิติสังคม

- ยึดมั่นและปฏิบัติตามกฎระเบียบ กฎหมายที่เกี่ยวของ รวมถึงเคารพสิทธิมนุษยชนและสิทธิสวนบุคคลปฏิบัติตอ

พนักงาน ในการจางงานอยางเปนธรรม รวมถึงตอตานการทุจริตทุกรูปแบบ

- สรางสังคมคุณภาพและชีวิตท่ีดี ผานการใหความสำคัญตอสวนรวมกับชุมชน รวมถึงมีการจางงานท่ีดี เพ่ือใหผูมีสวน

ไดเสียทุกกลุมในทุกพื้นที่ที่บริษัทฯ เขาไปดำเนินธุรกิจเติบโตไปดวยกันอยางยั่งยืนระดับประเทศ เพื่อเติบโตไปพรอมกับบริษัทฯ

3.2 การจัดการผลกระทบตอผูมีสวนไดเสียในหวงโซคุณคาของธุรกิจ

3.2.1 หวงโซคุณคาของธุรกิจ

บริษัทฯ ใหความสำคัญในการตอบสนองความตองการของลูกคา และการใชชีวิตของคนในสังคม ควบคูไปกับการอนุรักษสิ่ง

แวดลอม โดยใหความสำคัญตั้งแตการจัดหาวัตถุดิบที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม การเคารพสิทธิดานมนุษยชนที่เกี่ยวของ และ 

คำนึงถึงผลกระทบตอสิ่งแวดลอมความปลอดภัยรวมถึงคุณภาพสินคาและบริการ เพื่อสงมอบคุณภาพชีวิตและสิ่งแวดลอมที่

ยั่งยืน
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1.6 นโยบายการจายเงินปนผล

บริษัทฯ และบริษัทยอย มีนโยบายในการจายเงินปนผลในอัตราไมตํ่ากวารอยละ 40 ของกำไรสุทธิหลังจากหักภาษีเงินได

นิติบุคคล และสำรองตามกฎหมาย อยางไรก็ตาม การจายเงินปนผลดังกลาวอาจมีการเปล่ียนแปลงไดข้ึนอยูกับแผนการดำเนิน

งาน การลงทุน สภาพคลอง และความจำเปนตางๆ ของบริษัทฯ ในอนาคต โดยใหอำนาจคณะกรรมการบริษัทในการพิจารณา

ความเหมาะสม เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดตอผูถือหุน

2. การบริหารจัดการความเสี่ยง

2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง

บริษัทฯ ไดแตงตั้งคณะกรรมการความยั่งยืนและบริหารความเสี่ยง เพื่อทำหนาที่ในการจัดทำนโยบาย วางระบบ และประเมิน

ความเส่ียงตางๆ ท่ีเกิดจากปจจัยภายนอกและเกิดจากการบริหารงานหรือการปฏิบัติงานภายในองคกร รวมท้ังกำหนดแนวทาง

ในการบริหารและจัดการความเสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับได ซึ่งบริษัทฯ ไดจัดทำคูมือบริหารความเสี่ยง เพื่อใหพนักงานและ

ผูบริหารทุกทาน ไดตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารความเสี่ยงโดยกระบวนการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ มีดังนี้

1. การกำหนดนโยบายและหลักเกณฑการบริหารความเสี่ยง

กำหนดนโยบาย วัตถุประสงค ขอบเขตความรับผิดชอบ หลักเกณฑและแนวทางบริหารความเสี่ยงใหสอดคลองกับกลยุทธ 

เปาหมาย แผนและทิศทางการดำเนินธุรกิจ ซึ่งบริษัทฯ จะมีการทบทวนเปนประจำทุกปและจะดำเนินการจัดทำพรอมกันกับ

แผนธุรกิจเพื่อใหมีความสอดคลองกัน

2. การระบุความเสี่ยง

ระบุความเสี่ยงที่อาจมีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายโดยพิจารณาจากความเสี่ยงที่เกิดจากปจจัยภายใน

และปจจัยภายนอก เชน สภาพแวดลอม กฎหมาย การเงิน ระบบสารสนเทศ ระบบขอมูลเพ่ือการตัดสินใจ ความพึงพอใจของ

นักลงทุน การบริหารเงินลงทุน ทรัพยากรบุคคล ช่ือเสียง เปนตน ซ่ึงบริษัทฯ จะบริหารความเส่ียงโดยจัดลำดับความเส่ียงกอน

การพิจารณาระบบการควบคุม ซึ่งถาอยูในเกณฑสูงและสูงมาก บริษัทฯ จะนำความเสี่ยงเหลานั้นมาวิเคราะห เพื่อดำเนินการ

จัดการกอน

3. การวิเคราะหความเสี่ยง

วิเคราะหเพ่ือประเมินระดับความเส่ียงท่ีเหลืออยูหลังจากไดประเมินระบบการควบคุมท่ีมีอยู และการจัดลำดับความสำคัญของ

ความเสี่ยงซึ่งหากความเสี่ยงที่เหลือยังคงอยูในระดับสูงหรือสูงมากจะตองกำหนดมาตรการการจัดการความเสี่ยงทันที โดยผู

บริหารระดับสูงที่รับผิดชอบและหากความเสี่ยงที่เหลืออยูในระดับปานกลางหรือระดับตํ่าใหกำหนดมาตรการจัดการในระดับ

ฝายหรือแกไขในกระบวนการปฏิบัติงาน

4. การจัดการความเสี่ยง

จัดทำแผนในการจัดการความเสี่ยงที่มีความสำคัญตามที่ไดมีการจัดลำดับไวในขั้นตอนของการวิเคราะหความเสี่ยงการจัดการ

ความเส่ียงมีไดหลายวิธี เชน การควบคุม การโอนความเส่ียง การหลีกเล่ียงความเส่ียง การใชประโยชนจากความเส่ียง หรือการ

ยอมรับความเสี่ยง

5. การติดตามผลและการสอบทาน

ติดตามผลการบริหารความเส่ียงตามแผนท่ีกำหนดไว รวมท้ังประเมินผลการจัดการความเส่ียงซ่ึงคณะกรรมการความย่ังยืนและ

บริหารความเสี่ยงจะติดตามและรายงานใหผูบริหารระดับสูงและคณะกรรมการตรวจสอบ

แผนการบริหารความเสี่ยง

บริษัทฯ ดำเนินงานภายใตหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยนำหลักการบริหารความเสี่ยงองคกร (ERM : Enterprise Risk 

Management) ตามแนวทางกรอบการบริหารความเส่ียงของ COSO : Committee of Sponsoring Organizations of the

Treadway Commission ซึ่งเปนแนวทางการบริหารความเสี่ยงที่มีมาตรฐานในระดับสากลมาใชเปนแนวทางในการบริหาร 

ความเสี่ยงของบริษัทฯ รวมถึงจัดใหมีการบริหารความเสี่ยงองคกร โดยพิจารณาความเสี่ยงจากการวิเคราะหและประเมินผล 

กระทบจากปจจัยภายนอก และปจจัยภายใน เพ่ือบริหารความเส่ียงองคกรในภาพรวมซ่ึงคณะกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน

ทุกระดับ นำไปประยุกตใชอยางเหมาะสม และตระหนักถึงความรับผิดชอบตามนโยบายการบริหารความเส่ียง และเพ่ือใหการ

บริหารความเสี่ยงบรรลุผลอยางมีประสิทธิภาพ โดยกำหนดขั้นตอนในการบริหารความเสี่ยง ประกอบดวย 6 ขั้นตอน ดังนี้

1. กำหนดวัตถุประสงค (Objective Setting) บริษัทฯ จะมีการทบทวน นโยบาย วัตถุประสงค ขอบเขตความรับผิดชอบ 

เปนประจำทุกป (ปละ 1 ครั้ง) เพื่อใหสอดคลองกับกลยุทธ เปาหมาย แผนและทิศทางการดำเนินธุรกิจ และบริหารจัดการให

อยูในกรอบของระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได (Risk Appetite)

2. ระบุเหตุการณ (Event Identification) บริษัทฯ ไดพิจารณาและระบุเหตุการณตางๆ ที่อาจเกิดขึ้น อันอาจสงผลดีหรือ 

ผลเสียตอการบรรลุวัตถุประสงคของบริษัทฯ ท้ังปจจัยภายในและปจจัยภายนอก เพ่ือทำความเขาใจตอเหตุการณน้ัน และเพ่ือ

ใหผูที่เกี่ยวของสามารถพิจารณากำหนดแนวทางและนโยบายในการจัดการกับความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นไดเปนอยางดี

3. ประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) บริษัทฯ มีการประเมินความเส่ียง โดยพิจารณาลำดับความสำคัญของความเส่ียง

ที่มีอยูเปน 5 ระดับ ดังนี้

1. ความเสี่ยงระดับสูงมาก

2. ความเสี่ยงระดับสูง

3. ความเสี่ยงระดับกลาง

4. ความเสี่ยงระดับตํ่า

5. ความเสี่ยงระดับตํ่ามาก

โดยประเมินจาก 2 มิติ คือ โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ (Likelihood) และผลกระทบจากเหตุการณ (Impact)

ผลกระทบ
(Impact)

ตัวอยาง ตารางประเมินความเสี่ยง

ระดับ ต่ามาก (1) ต่า (2) ปานกลาง (3) สูง (4) สูงมาก (5)

สูงมาก (5) 5 10 15 20 25

สูง (4) 4 8 12 16 20

ปานกลาง (3) 3 6 9 12 15

ต่า (2) 2 4 6 8 10

ต่ามาก (1) 1 2 3 4 5

โอกาส (Likelihood)

4. การจัดการความเสี่ยง (Risk Response) บริษัทฯ พิจารณากำหนดวิธีการจัดการความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล โดยคำนึงถึงความเส่ียงท่ียอมรับได ตนทุนท่ีเกิดข้ึนกับผลประโยชนท่ีจะไดรับ การตอบสนองความเส่ียง อาจเลือก

วิธีอยางใดอยางหนึ่งหรือหลายวิธีรวมกัน เพื่อลดระดับความเปนไปไดที่จะเกิดเหตุการณ และความรุนแรง

5. กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) บริษัทฯ พิจารณากำหนดแนวทางในการจัดการความเสี่ยง หรือกิจกรรมการ

ควบคุม โดยกำหนดนโยบาย และกระบวนการปฏิบัติงาน เพ่ือใหม่ันใจวาบริษัทฯ ไดมีการจัดการความเส่ียงตามสภาพแวดลอม

ภายในลักษณะโครงสรางของธุรกิจนั้น รวมถึงวัฒนธรรมของบริษัทฯ

6. ติดตามและประเมินผล (Monitoring) บริษัทฯ จัดใหมีการติดตาม ทบทวน และประเมินผลการบริหารความเสี่ยง และ

รายงานตอผูบังคับบัญชา รวมถึงกำหนดใหมีการติดตามอยางสมํ่าเสมอ เพื่อใหมั่นใจวาการบริหารจัดการความเสี่ยง ไดนำไป

ประยุกตใชอยางเหมาะสม และความเสี่ยงที่มีผลกระทบบริษัทฯ จะรายงานตอผูรับผิดชอบ เพื่อเตรียมรับมือกับความเสี่ยงที่มี

แนวโนมจะเกิดขึ้น

เพื่อใหนโยบาย และแนวปฏิบัติในการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ เปนไปอยางมีประสิทธิภาพและพนักงานทุกระดับไดรับรู

และปฏิบัติตาม บริษัทฯ จึงไดเผยแพรเอกสารที่เกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ ไวในระบบ intranet ของบริษัทฯ

เนื่องจากพนักงานทุกคนสามารถเขาถึงและเขาไปเรียนรูไดอยางทั่วถึง

2.2 ปจจัยความเสี่ยงตอการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ

บริษัทฯ ใหความสำคัญกับการบริหารความเส่ียง และคำนึงถึงผลกระทบจากปจจัยเส่ียงในแตละกลุมธุรกิจ ท้ังปจจัยภายในและ

ปจจัยภายนอก ที่อาจสงผลกระทบตอการดำเนินงานของบริษัทฯ โดยมีคณะกรรมการความยั่งยืนและบริหารความเสี่ยง 

(Sustainability and Risk Management Committee) ซึ่งไดรับการแตงตั้งจากคณะกรรมการบริษัท เพื่อทำหนาที่กำหนด

นโยบาย ติดตาม กลั่นกรอง ใหขอเสนอแนะ เกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงในระดับองคกร ตลอดจนพิจารณาเกี่ยวกับปจจัย

เสี่ยงตางๆ ของบริษัทฯ และพิจารณาแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงเหลานั้น สำหรับในป 2567 บริษัทฯ กำหนด 

ปจจัยเสี่ยงที่เกี่ยวของกับการดำเนินธุรกิจของกลุมบริษัท ดังนี้

1.2.1 ความเสี่ยงตอการดำเนินธุรกิจ

        ความเสี่ยงตอการดำเนินธุรกิจของกลุมบริษัท

1. ความเสี่ยงดานตนทุนการกอสรางและวัสดุกอสรางขาดแคลน

ความผันผวนของราคาวัสดุกอสรางมีสาเหตุหลักมาจากความตองการวัสดุกอสรางที ่เพิ ่มมากขึ้น ทั ้งในภาค

อสังหาริมทรัพยและในการกอสรางโครงการสาธารณูปโภคขนาดใหญตางๆ ของภาครัฐ รวมถึงการท่ีราคาวัสดุกอสรางในตลาด

โลกปรับสูงขึ้นอยางตอเนื่อง และการผันผวนของราคานํ้ามันในตลาดโลก ลวนมีผลกระทบตอตนทุนการผลิต และตนทุนการ

ขนสง ทำใหราคาวัสดุกอสรางเพิ่มขึ้น เนื่องจากการขายบานและที่ดินของบริษัทฯในอดีตที่ผานมาสวนใหญเปนการขายบาน 

และท่ีดินใหลูกคากอนท่ีจะทำการลงมือสรางบาน บริษัทฯ ไดมีการกำหนดราคาขายลวงหนาในวันท่ีลูกคาจองซ้ือบานและท่ีดิน

ไวแลว ผลตางจากการปรับเปล่ียนราคาของวัสดุกอสราง หรือแมกระท่ังผลกระทบจากการกอสรางบานลาชากวาท่ีไดประมาณ

การไว ยอมจะทำใหตนทุนการขายของบริษัทฯ สูงขึ้น ทำใหอัตรากำไรขั้นตนของบริษัทฯ ลดลง ทั้งนี้บริษัทฯ ไมสามารถปรับ

ราคาขายไดในกรณีท่ีลูกคามีการจองซ้ือไปแลว ในกรณีท่ีบริษัทฯ สามารถปรับราคาขายใหสอดคลองกับตนทุนท่ีสูงข้ึนดังกลาว

ก็อาจสงผลกระทบตอปริมาณการขายที่อยูอาศัยของบริษัทฯ และเหตุดังกลาวจะมีผลกระทบอยางมีนัยสำคัญตอธุรกิจ ฐานะ

ทางการเงิน และผลการดำเนินของบริษัทฯ

บริษัทฯ จึงไดมีการวาจางผูรับเหมากอสรางในการกอสรางโครงการใหมๆ  ของบริษัทฯ โดยมีการกำหนดราคากอสราง

ที่ชัดเจนลวงหนา พรอมทั้งพิจารณาเลือกผูรับเหมาที่มีศักยภาพในการจัดซื้อจัดจางวัสดุกอสราง เพื่อที่จะลดปจจัยความเสี่ยง 

ในดานตนทุนการกอสรางและการขาดแคลนวัสดุ

2. ความเสี่ยงจากการขาดแคลนผูรับเหมาคุณภาพ และแรงงานกอสราง

การขาดแคลนผูรับเหมาที่มีคุณภาพดียอมสงผลใหบริษัทฯ ไมสามารถดำเนินการกอสรางโครงการใหแลวเสร็จและสง

มอบไดตามแผนงาน ซ่ึงอาจนำไปสูตนทุนการดำเนินงานท่ีเพ่ิมข้ึน โดยปจจุบันมีผูประกอบการธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพยเปน

จำนวนมาก ทั้งที่จดทะเบียนอยูในตลาดหลักทรัพย และที่อยูนอกตลาดหลักทรัพย และประกอบกับการกอสรางพัฒนาระบบ

สาธารณูปโภคอยางตอเนื่องในสวนของภาครัฐ จึงสงผลใหความตองการผูรับเหมากอสรางและแรงงานกอสรางเพิ่มมากขึ้น

บริษัทฯ มีนโยบายบริหารความเสี่ยงในประเด็นนี้โดยการจางผูรับเหมาที่มีศักยภาพในการกอสราง รวมถึงการนำเทคโนโลยี

ใหมมาใชในการกอสราง ซึ่งจะชวยลดการใชแรงงานลง การสรางความสัมพันธที่ดีกับผูรับเหมา การกระจายงานกอสรางโดย

คำนึงถึงความสามารถของผูรับเหมาในแตละรายเปนสำคัญ

นอกจากนี้ บริษัทฯ ไดจัดตั้งคณะทำงานในการดูแลโครงการโดยมี หัวหนาผูควบคุมงานกอสราง ผูควบคุมงานกอสราง ตลอด

จนเจาหนาที่ตรวจสอบคุณภาพกลาง เพื่อควบคุมดูแลงานกอสรางของผูรับเหมาอีกทีหนึ่ง ทั้งนี้ เพื่อใหแนใจถึงคุณภาพงาน

กอสรางของผูรับเหมาแตละราย

3. ความเสี่ยงจากปลอยสินเชื่อที่เขมงวดมากขึ้นของธนาคารพาณิชย

ธนาคารพาณิชยตาง ๆ มีความเขมงวดมากขึ้นในการพิจารณาอนุมัติวงเงินสินเชื่อเพื่อการซื้อที่อยูอาศัย ในสวนของ  

สินเชื่อสำหรับผูบริโภค (Post-Finance) ซึ่งมีปจจัยหลายอยางที่สงผลกระทบในการพิจารณาอนุมัติวงเงินสินเชื่อ ซึ่งจาก

สถานการณปจจุบันท่ีอุตสาหกรรมสินเช่ือบุคคลมีการเติบโตอยางรวดเร็ว ไดสงผลกระทบตอพฤติกรรมการใชจายของผูบริโภค 

โดยผูบริโภคมีการนำเงินในอนาคตมาใชผานทางสินเชื่อสวนบุคคลตาง ๆ อาทิเชน บัตรเครดิต และสินเชื่อสวนบุคคลตาง ๆ 

ภาวะหนี้สินจากภาคครัวเรือนของประเทศอยูในระดับสูง ทำใหบริษัทฯ มีผลกระทบตอรายไดโดยตรง เพราะลูกคาสวนใหญ

จำเปนที่จะตองอาศัยการขอสินเชื่อจากธนาคารพาณิชยในการซื้อที่อยูอาศัย

บริษัทฯ ไดตระหนักถึงปญหาขางตนเปนอยางดี จึงไดมีการคัดกรองลูกคาที่มีความสามารถในการชำระหนี้เบื้องตน

กอนที่จะยื่นเรื่องการขออนุมัติสินเชื่อใหกับสถาบันทางการเงิน พรอมทั้งไดมีการแนะนำลูกคาใหยื่นขอกูกับสถาบันการเงินที่ 

มีนโยบายท่ีสอดคลองกับขอกำหนดในการชำระเงินของลูกคา (Bank Matching) รวมถึงการประสานงานติดตอสำนักงานใหญ

ของสถาบันทางการเงินโดยตรงเพ่ือลดระยะเวลาในการอนุมัติสินเช่ือซ่ึงมีผลตอการตัดสินใจของลูกคาในการซ้ือท่ีอยูอาศัยนอก

เหนือจากนี้ บริษัทฯ ไดมีการหาทางเลือกใหมๆใหแกลูกคา อาทิเชน สถาบันการเงินอื่นๆนอกเหนือจากธนาคารพาณิชยเพื่อ

เพิ่มโอกาสในการอนุมัติสินเชื่อแกลูกคา

4. ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงลูกคารายใหญ

ปจจุบัน บริษัทฯ ไดตระหนักถึงความเสี่ยงจากการพึ่งพิงลูกคารายใหญ บริษัทฯ จึงมีการกระจายความเสี่ยงโดยการ

พัฒนาโครงการใหมีความหลากหลายทั้งในตัวรูปแบบของโครงการที่แตกตางกัน และการกระจายโครงการไปตามพื้นที่ที่แตก

ตางกัน อาทิเชน คอนโดมิเนียมเพ่ือการอยูอาศัย, คอนโดมิเนียมเพ่ือการลงทุน, บานเด่ียวหรือทาวนเฮาสเพ่ืออยูอาศัย และบาน

เดี่ยวเพื่อการลงทุน ทำใหลูกคาของบริษัทฯ นั้น มีความหลากหลายทั้งในแงจุดประสงคในการซื้อ และ ระดับรายไดของกลุม

ลูกคาที่แตกตางกัน ดวยสาเหตุนี้เองทำใหบริษัทฯ มีความเสี่ยงตํ่าจากการพึ่งพาลูกคารายใหญเพียงกลุมใดกลุมหนึ่ง หรือพื้น 

ที่ใดพื้นที่หนึ่งเทานั้น

5. ความเสี่ยงดานการกอสรางและพัฒนาโครงการ

งานกอสรางและพัฒนาโครงการ ถือเปนสวนสำคัญที่จะทำใหประสบความสำเร็จตามเปาหมายของบริษัทฯ ปจจุบัน 

บริษัทฯ วาจางผูรับเหมาจากภายนอกในการดำเนินงานกอสรางท้ังบานพักอาศัยแนวราบและอาคารชุด ทำใหบริษัทฯ มีความ

เสี่ยงดานคุณภาพและเวลา หากวาจางผูรับเหมาที่ไมมีความชำนาญเพียงพอหรือมีปญหาดานการขาดแคลนแรงงาน เพื่อลด 

ความเส่ียง ดังกลาว บริษัทฯ ไดมีการบริหารจัดการ โดยคัดเลือกผูรับเหมาท่ีมีประสบการณและมีคุณภาพสำหรับการกอสราง 

ตามแผนงาน และไมใหมีการกระจุกตัวอยูกับรายใดรายหนึ่งมากเกินไป อีกทั้งมีการแบงงวดงานใหดีขึ้น เพื่อใหผูรับเหมามี  

สภาพคลองมากขึ้น และยังชวยจัดหาวัสดุบางรายการ เพื่อลดภาระทางดานการเงินใหกับผูรับเหมาดวย รวมทั้งยังมีนโยบาย 

ชัดเจนในการสรางพันธมิตรกับกลุมผูรับเหมากอสรางและผูผลิต เพ่ือรวมกันพัฒนางานกอสรางและวัสดุกอสรางใหไดคุณภาพ 

และในเวลาที่รวดเร็วขึ้น โดยจะเลือกใชเทคโนโลยีที่เหมาะสม ที่ไดมีการศึกษา ตรวจสอบกอนพิจารณานำมาใชงาน โดยจะมี

การตรวจสอบและคัดเลือกผูรับเหมาหรือผูผลิตท่ีมีความเช่ียวชาญ รวมท้ังมีการศึกษาหาแนวทางการกอสรางท่ีใชแรงงานนอย 

ลงเพื่อลดความเสี่ยงเรื่องการขาดแคลนแรงงานในอุตสาหกรรมกอสราง ในกรณีอาคารชุด จะเลือกใชผูรับเหมาขนาดใหญที่มี

ประสบการณ และแบงการวาจางแตละประเภทงานตามความเชี่ยวชาญจะไมวาจางผูรับเหมาเพียงรายเดียวกอสรางงานทุก

ประเภทในโครงการ นอก จากนี้ บริษัทฯ ยังมีผูเชี่ยวชาญและทีมงานบริหารโครงการที่มากพอจะควบคุมงานกอสรางใหได

มาตรฐาน อีกทั้งมีแผนการฝกอบรมผูปฏิบัติงาน ผูควบคุมงาน และผูรับเหมากอสรางในการพัฒนากระบวนการกอสรางให  

เกิดประสิทธิภาพและคุณภาพที่ดีขึ้น และใหมีความเขาใจที่ถูกตองตรงกัน ในการตรวจสอบคุณภาพของงานใหไดงานที่มี

คุณภาพดี และลดความเส่ียงจากความลาชาในการสงมอบงาน

6. ความเสี่ยงดานการตลาดและการขาย

บริษัทฯ ไดมีการศึกษาความเปนไปไดของโครงการ กอนที่จะดำเนินการสรางโครงการในแตละโครงการของบริษัทฯ   

โดยทำการวิเคราะห ทำเลท่ีต้ังใหเหมาะสมในการสรางโครงการในแตละโครงการ วิเคราะหคูแขงขัน และ วิเคราะหกลุมลูกคา  

เปาหมายของ บริษัทฯ โดยกลุมเปาหมายของบริษัทจะเปน กลุมคนที่มีรายไดปานกลาง จนถึงกลุมคนที่มีรายไดสูง ดังนั้นตัว

สินคาของบริษัทจะเปนสินคาที่มีคุณภาพสูง และเนนการบริการหลังการขาย เพื่ออำนวยความสะดวกใหแกลูกคา และจะเปน 

การสรางความนาเชื่อถือใหแกบริษัทฯ ดังนั้น บริษัทฯ จึงใหความสำคัญกับการสรางความเชื่อมั่นตอผูบริโภคซึ่งจะสงผลตอ 

ยอดขายของโครงการในระยะยาว โดยบริษัทฯ มีนโยบายในการสรางความพึงพอใจใหกับผูบริโภคในระดับสูงสุด รวมทั้ง การ

เปดตลาดใหมเพื่อใหบริษัทฯมียอดขายที่เติบโตอยางยั่งยืน

7. ความเสี่ยงดานทรัพยากรบุคคล

บุคลากรในบริษัทฯ มีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลาทำใหมีผลกระทบตอการดำเนินงานของบริษัทฯ โดยทำใหการ

ทำงานขาดความตอเน่ือง ในแตละสวนงาน ดังน้ันบริษัทฯจึงมีนโยบายใหฝายทรัพยากรบุคคลคัดกรองพนักงานท่ีมีความเหมาะ

สมกับตำแหนงใหมากที่สุด และสรางแรงจูงใจในการทำงานใหแกพนักงานโดยการสรางวัฒนธรรมขององคกร ใหนาอยู โดยมี

การจัดอบรม การพัฒนาศักยภาพ และเสริมสรางกิจกรรมในองคกร ทำใหบุคลากรมีประสิทธิภาพ และเกิดความผูกพันกับ 

องคกรและบุคลากรในองคกร ดังนั้นจึงทำใหลดปริมาณการเปลี่ยนแปลงบุคลากรในองคกรไดมากขึ้น

8. ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงเงินกูยืมจากบุคคลที่เกี่ยวโยง

ปจจุบันบริษัทฯ ไดมีการรับความชวยเหลือทางการเงินจาก บริษัท ธนา พาวเวอร โฮลด้ิง จำกัด และกลุมนายประเดช 

กิตติอิสรานนท เพื่อเปนการเสริมสภาพคลองในการดำเนินกิจการใหแกบริษัทฯ เทานั้น อยางไรก็ตาม บริษัทฯ ไดมีนโยบายที่

จะลดการพึ่งพิงจากบุคคลที่เกี่ยวโยงกันใหลดนอยลง

9. ความเสี่ยงในการเขาถึงเงินทุน และภาระผูกพันดานหนี้สิน

เนื่องจากการเติบโตของธุรกิจอสังหาริมทรัพยตองใชเงินทุนในการดำเนินธุรกิจเปนจำนวนมาก บริษัทฯ ไดดำเนิน

นโยบายเพ่ิมสภาพคลองในการเขาถึงแหลงเงินทุน ดวยการสรางพันธมิตรทางธุรกิจกับ สถาบันการเงินหลายแหง โดยโครงการ

สวนใหญ ของบริษัทฯ ที่ดำเนินการในปจจุบันไดรับการสนับสนุนจากสถาบันการเงินโดยบริษัทจะพิจารณา เปรียบเทียบขอ 

เสนอที่ มีตนทุนเหมาะสมที่สุด และบริษัทยังไดใชการระดมทุนเพื่อบริหารสภาพคลองโดยการออกหุนกู ทั้งระยะสั้นและระยะ

ยาวที่เหมาะสมกับความตองการใชเงินเพื่อนำมาพัฒนาโครงการและการขยายกิจการ

ทั้งนี้บริษัทฯ มีหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยที่ครบกำหนดภายใน 1 ป ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 เปนจำนวน 3,470.18

ลานบาท สวนใหญจะเปนหนี้จากการครบกำหนดตามอายุสัญญาหุนกูชนิดมีประกัน จำนวน 1,084.64 ลานบาท ซึ่งมีเงินกูยืม

ระยะยาวจากสถาบันการเงินที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปเพียง 237.98 ลานบาท จะเห็นไดวาบริษัทฯ มีความเสี่ยงในการ 

เขาถึงเงินทุนจากสถาบันการเงิน ซึ่งหากไมเปนไปตามที่บริษัทฯคาดการณ เชน หุนกูของกลุมบริษัทไมสามารถออก หรือเสนอ

ขายเพื่อทดแทนหุนกูในกลุมบริษัทได อาจจะทำใหมีความเสี่ยงการผิดนัดชำระหนี้หุนกู รวมถึงการเกิดเหตุผิดนัดขามกัน

(Cross Default) ได

อยางไรก็ตาม ทางบริษัทฯ ไดมีการวางแผน ในการชำระหนี้บางสวนจากการขายสินคาคงเหลือของบริษัท และการ

จัดหาแหลงเงินกูจากสถาบันการเงินเพิ่มเติม โดยการบริหารทรัพยสิน และสินคาคงเหลือของบริษัทฯใหเกิดประโยชนสูงสุด 

อยางไรก็ดี ทางบริษัท ไดมีการปองกันความเสี่ยงดังกลาว โดยการขออนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนเพื่อการออกตราสารหนี้ และ

ขอสินเชื่อจากสถาบันการเงิน รวมถึงจัดหา Strategic Partner เขามารวมลงทุนในโครงการตางๆ ของบริษัทฯ และพยายาม 

ขายทรัพยสินที่ไมกอใหเกิดรายไดออกไป เพื่อนำมาสำรองใชเปนเงินทุนหมุนเวียนและเงินลงทุน รวมถึงการชำระหนี้ระยะสั้น

ของบริษัท ตอไปดวย

3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

บริษัทฯ ยึดหลักบรรษัทภิบาลอยางจริงจัง เพื่อเปนกรอบในการประกอบธุรกิจอยางมีคุณธรรม เพื่อภาพลักษณที่ดี  

รวมทั้งการติดตามผลการดำเนินงานของบริษัทฯ อยางตอเนื่อง และวางนโยบายการใหผลตอบแทนที่เหมาะสมแกคณะ   

กรรมการ ผูบริหารและพนักงาน เพื่อใหเกิดความเปนธรรม เพิ่มประสิทธิภาพตอการดำเนินงานอยางมีระบบ ตลอดจนทำให

เกิดการประสานผลประโยชนรวมกันกับผูถือหุน อันจะนำไปสูการเพิ่มมูลคาตอการลงทุนแกผูถือหุนและผูมีสวนไดเสียทุกฝาย 

ในที่สุด

3.1 นโยบายและเปาหมายการจัดการดานความยั่งยืน

บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญของผูมีสวนไดเสียทุกกลุม เพื่อสรางความสำเร็จรวมกันอยางยั่งยืน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

โปรงใส ตรวจสอบได เปนธรรมตอผูมีสวนไดเสียทุกกลุม ตลอดจนหวงโซการดำเนินธุรกิจ สรางสรรคคุณภาพชีวิต และสิ่งแวด 

ลอมที่ยั่งยืน เพื่อนำธุรกิจของบริษัทฯ มุงสูการพัฒนาอยางยั่งยืน บริษัทฯ จึงไดกำหนดนโยบายความยั่งยืนองคกร เพื่อถือเปน

แนวทางดำเนินธุรกิจของกลุมบริษัทฯ ตลอดจนผลักดันกระบวนการดำเนินงานใหเกิดการพัฒนาข้ึนอยางตอเน่ืองท่ัวท้ังองคกร

นั้น บริษัทฯ จึงไดกำหนดกรอบการบริหารจัดการใหเปนแนวปฏิบัติตามมาตรฐานสากล โดยมีนโยบายการดำเนินงาน ดังนี้

มิติเศรษฐกิจ

- เสริมสรางและพัฒนากลยุทธการเติบโตอยางมีคุณภาพสามารถปรับตัวไดภายใตภาวะการเปลี่ยนแปลงตางๆ โดย  

ยึดหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล

- ใหความสำคัญกับการเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการหวงโซอุปทาน สนับสนุนการพัฒนาชุมชนและโครงสรางพื้นฐาน 

ที่สรางใหเกิดกิจกรรมทางเศรษฐกิจระดับชุมชนและระดับประเทศ เพื่อเติบโตไปพรอมกับบริษัทฯ

มิติสิ่งแวดลอม

- สงเสริมการลดผลกระทบตอสิ่งแวดลอม อันเนื่องมาจากการดำเนินงานผานกระบวนการปรับปรุงการดำเนินงาน

- สงเสริมการปลูกจิตสำนึกในเรื่องการดูแลรักษาสิ่งแวดลอมใหกับพนักงาน เปดโอกาสใหพนักงานมีสวนรวมในการ

จัดการและดูแลสิ่งแวดลอม ซึ่งชวยสรางบรรยากาศการมีสวนรวม

มิติสังคม

- ยึดมั่นและปฏิบัติตามกฎระเบียบ กฎหมายที่เกี่ยวของ รวมถึงเคารพสิทธิมนุษยชนและสิทธิสวนบุคคลปฏิบัติตอ

พนักงาน ในการจางงานอยางเปนธรรม รวมถึงตอตานการทุจริตทุกรูปแบบ

- สรางสังคมคุณภาพและชีวิตท่ีดี ผานการใหความสำคัญตอสวนรวมกับชุมชน รวมถึงมีการจางงานท่ีดี เพ่ือใหผูมีสวน

ไดเสียทุกกลุมในทุกพื้นที่ที่บริษัทฯ เขาไปดำเนินธุรกิจเติบโตไปดวยกันอยางยั่งยืนระดับประเทศ เพื่อเติบโตไปพรอมกับบริษัทฯ

3.2 การจัดการผลกระทบตอผูมีสวนไดเสียในหวงโซคุณคาของธุรกิจ

3.2.1 หวงโซคุณคาของธุรกิจ

บริษัทฯ ใหความสำคัญในการตอบสนองความตองการของลูกคา และการใชชีวิตของคนในสังคม ควบคูไปกับการอนุรักษสิ่ง

แวดลอม โดยใหความสำคัญตั้งแตการจัดหาวัตถุดิบที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม การเคารพสิทธิดานมนุษยชนที่เกี่ยวของ และ 

คำนึงถึงผลกระทบตอสิ่งแวดลอมความปลอดภัยรวมถึงคุณภาพสินคาและบริการ เพื่อสงมอบคุณภาพชีวิตและสิ่งแวดลอมที่

ยั่งยืน
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4. การจัดการความเสี่ยง (Risk Response) บริษัทฯ พิจารณากำหนดวิธีการจัดการความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล โดยคำนึงถึงความเส่ียงท่ียอมรับได ตนทุนท่ีเกิดข้ึนกับผลประโยชนท่ีจะไดรับ การตอบสนองความเส่ียง อาจเลือก

วิธีอยางใดอยางหนึ่งหรือหลายวิธีรวมกัน เพื่อลดระดับความเปนไปไดที่จะเกิดเหตุการณ และความรุนแรง

5. กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) บริษัทฯ พิจารณากำหนดแนวทางในการจัดการความเสี่ยง หรือกิจกรรมการ

ควบคุม โดยกำหนดนโยบาย และกระบวนการปฏิบัติงาน เพ่ือใหม่ันใจวาบริษัทฯ ไดมีการจัดการความเส่ียงตามสภาพแวดลอม

ภายในลักษณะโครงสรางของธุรกิจนั้น รวมถึงวัฒนธรรมของบริษัทฯ

6. ติดตามและประเมินผล (Monitoring) บริษัทฯ จัดใหมีการติดตาม ทบทวน และประเมินผลการบริหารความเสี่ยง และ

รายงานตอผูบังคับบัญชา รวมถึงกำหนดใหมีการติดตามอยางสมํ่าเสมอ เพื่อใหมั่นใจวาการบริหารจัดการความเสี่ยง ไดนำไป

ประยุกตใชอยางเหมาะสม และความเสี่ยงที่มีผลกระทบบริษัทฯ จะรายงานตอผูรับผิดชอบ เพื่อเตรียมรับมือกับความเสี่ยงที่มี

แนวโนมจะเกิดขึ้น

เพื่อใหนโยบาย และแนวปฏิบัติในการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ เปนไปอยางมีประสิทธิภาพและพนักงานทุกระดับไดรับรู

และปฏิบัติตาม บริษัทฯ จึงไดเผยแพรเอกสารที่เกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ ไวในระบบ intranet ของบริษัทฯ 

เนื่องจากพนักงานทุกคนสามารถเขาถึงและเขาไปเรียนรูไดอยางทั่วถึง

2.2 ปจจัยความเสี่ยงตอการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ

บริษัทฯ ใหความสำคัญกับการบริหารความเส่ียง และคำนึงถึงผลกระทบจากปจจัยเส่ียงในแตละกลุมธุรกิจ ท้ังปจจัยภายในและ

ปจจัยภายนอก ที่อาจสงผลกระทบตอการดำเนินงานของบริษัทฯ โดยมีคณะกรรมการความยั่งยืนและบริหารความเสี่ยง 

(Sustainability and Risk Management Committee) ซึ่งไดรับการแตงตั้งจากคณะกรรมการบริษัท เพื่อทำหนาที่กำหนด

นโยบาย ติดตาม กลั่นกรอง ใหขอเสนอแนะ เกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงในระดับองคกร ตลอดจนพิจารณาเกี่ยวกับปจจัย

เสี่ยงตางๆ ของบริษัทฯ และพิจารณาแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงเหลานั้น สำหรับในป 2567 บริษัทฯ กำหนด 

ปจจัยเสี่ยงที่เกี่ยวของกับการดำเนินธุรกิจของกลุมบริษัท ดังนี้

1.2.1 ความเสี่ยงตอการดำเนินธุรกิจ

        ความเสี่ยงตอการดำเนินธุรกิจของกลุมบริษัท

1. ความเสี่ยงดานตนทุนการกอสรางและวัสดุกอสรางขาดแคลน

ความผันผวนของราคาวัสดุกอสรางมีสาเหตุหลักมาจากความตองการวัสดุกอสรางที ่เพิ ่มมากขึ้น ทั ้งในภาค

อสังหาริมทรัพยและในการกอสรางโครงการสาธารณูปโภคขนาดใหญตางๆ ของภาครัฐ รวมถึงการท่ีราคาวัสดุกอสรางในตลาด

โลกปรับสูงขึ้นอยางตอเนื่อง และการผันผวนของราคานํ้ามันในตลาดโลก ลวนมีผลกระทบตอตนทุนการผลิต และตนทุนการ

ขนสง ทำใหราคาวัสดุกอสรางเพิ่มขึ้น เนื่องจากการขายบานและที่ดินของบริษัทฯในอดีตที่ผานมาสวนใหญเปนการขายบาน 

และท่ีดินใหลูกคากอนท่ีจะทำการลงมือสรางบาน บริษัทฯ ไดมีการกำหนดราคาขายลวงหนาในวันท่ีลูกคาจองซ้ือบานและท่ีดิน

ไวแลว ผลตางจากการปรับเปล่ียนราคาของวัสดุกอสราง หรือแมกระท่ังผลกระทบจากการกอสรางบานลาชากวาท่ีไดประมาณ

การไว ยอมจะทำใหตนทุนการขายของบริษัทฯ สูงขึ้น ทำใหอัตรากำไรขั้นตนของบริษัทฯ ลดลง ทั้งนี้บริษัทฯ ไมสามารถปรับ

ราคาขายไดในกรณีท่ีลูกคามีการจองซ้ือไปแลว ในกรณีท่ีบริษัทฯ สามารถปรับราคาขายใหสอดคลองกับตนทุนท่ีสูงข้ึนดังกลาว 

ก็อาจสงผลกระทบตอปริมาณการขายที่อยูอาศัยของบริษัทฯ และเหตุดังกลาวจะมีผลกระทบอยางมีนัยสำคัญตอธุรกิจ ฐานะ

ทางการเงิน และผลการดำเนินของบริษัทฯ

บริษัทฯ จึงไดมีการวาจางผูรับเหมากอสรางในการกอสรางโครงการใหมๆ  ของบริษัทฯ โดยมีการกำหนดราคากอสราง

ที่ชัดเจนลวงหนา พรอมทั้งพิจารณาเลือกผูรับเหมาที่มีศักยภาพในการจัดซื้อจัดจางวัสดุกอสราง เพื่อที่จะลดปจจัยความเสี่ยง 

ในดานตนทุนการกอสรางและการขาดแคลนวัสดุ

2. ความเสี่ยงจากการขาดแคลนผูรับเหมาคุณภาพ และแรงงานกอสราง

การขาดแคลนผูรับเหมาที่มีคุณภาพดียอมสงผลใหบริษัทฯ ไมสามารถดำเนินการกอสรางโครงการใหแลวเสร็จและสง

มอบไดตามแผนงาน ซ่ึงอาจนำไปสูตนทุนการดำเนินงานท่ีเพ่ิมข้ึน โดยปจจุบันมีผูประกอบการธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพยเปน

จำนวนมาก ทั้งที่จดทะเบียนอยูในตลาดหลักทรัพย และที่อยูนอกตลาดหลักทรัพย และประกอบกับการกอสรางพัฒนาระบบ

สาธารณูปโภคอยางตอเนื่องในสวนของภาครัฐ จึงสงผลใหความตองการผูรับเหมากอสรางและแรงงานกอสรางเพิ่มมากขึ้น

บริษัทฯ มีนโยบายบริหารความเสี่ยงในประเด็นนี้โดยการจางผูรับเหมาที่มีศักยภาพในการกอสราง รวมถึงการนำเทคโนโลยี

ใหมมาใชในการกอสราง ซึ่งจะชวยลดการใชแรงงานลง การสรางความสัมพันธที่ดีกับผูรับเหมา การกระจายงานกอสรางโดย

คำนึงถึงความสามารถของผูรับเหมาในแตละรายเปนสำคัญ

นอกจากนี้ บริษัทฯ ไดจัดตั้งคณะทำงานในการดูแลโครงการโดยมี หัวหนาผูควบคุมงานกอสราง ผูควบคุมงานกอสราง ตลอด

จนเจาหนาที่ตรวจสอบคุณภาพกลาง เพื่อควบคุมดูแลงานกอสรางของผูรับเหมาอีกทีหนึ่ง ทั้งนี้ เพื่อใหแนใจถึงคุณภาพงาน

กอสรางของผูรับเหมาแตละราย

3. ความเสี่ยงจากปลอยสินเชื่อที่เขมงวดมากขึ้นของธนาคารพาณิชย

ธนาคารพาณิชยตาง ๆ มีความเขมงวดมากขึ้นในการพิจารณาอนุมัติวงเงินสินเชื่อเพื่อการซื้อที่อยูอาศัย ในสวนของ

สินเชื่อสำหรับผูบริโภค (Post-Finance) ซึ่งมีปจจัยหลายอยางที่สงผลกระทบในการพิจารณาอนุมัติวงเงินสินเชื่อ ซึ่งจาก

สถานการณปจจุบันท่ีอุตสาหกรรมสินเช่ือบุคคลมีการเติบโตอยางรวดเร็ว ไดสงผลกระทบตอพฤติกรรมการใชจายของผูบริโภค 

โดยผูบริโภคมีการนำเงินในอนาคตมาใชผานทางสินเชื่อสวนบุคคลตาง ๆ อาทิเชน บัตรเครดิต และสินเชื่อสวนบุคคลตาง ๆ 

ภาวะหนี้สินจากภาคครัวเรือนของประเทศอยูในระดับสูง ทำใหบริษัทฯ มีผลกระทบตอรายไดโดยตรง เพราะลูกคาสวนใหญ

จำเปนที่จะตองอาศัยการขอสินเชื่อจากธนาคารพาณิชยในการซื้อที่อยูอาศัย

บริษัทฯ ไดตระหนักถึงปญหาขางตนเปนอยางดี จึงไดมีการคัดกรองลูกคาที่มีความสามารถในการชำระหนี้เบื้องตน

กอนที่จะยื่นเรื่องการขออนุมัติสินเชื่อใหกับสถาบันทางการเงิน พรอมทั้งไดมีการแนะนำลูกคาใหยื่นขอกูกับสถาบันการเงินที่ 

มีนโยบายท่ีสอดคลองกับขอกำหนดในการชำระเงินของลูกคา (Bank Matching) รวมถึงการประสานงานติดตอสำนักงานใหญ

ของสถาบันทางการเงินโดยตรงเพ่ือลดระยะเวลาในการอนุมัติสินเช่ือซ่ึงมีผลตอการตัดสินใจของลูกคาในการซ้ือท่ีอยูอาศัยนอก

เหนือจากนี้ บริษัทฯ ไดมีการหาทางเลือกใหมๆใหแกลูกคา อาทิเชน สถาบันการเงินอื่นๆนอกเหนือจากธนาคารพาณิชยเพื่อ

เพิ่มโอกาสในการอนุมัติสินเชื่อแกลูกคา

4. ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงลูกคารายใหญ

ปจจุบัน บริษัทฯ ไดตระหนักถึงความเสี่ยงจากการพึ่งพิงลูกคารายใหญ บริษัทฯ จึงมีการกระจายความเสี่ยงโดยการ

พัฒนาโครงการใหมีความหลากหลายทั้งในตัวรูปแบบของโครงการที่แตกตางกัน และการกระจายโครงการไปตามพื้นที่ที่แตก

ตางกัน อาทิเชน คอนโดมิเนียมเพ่ือการอยูอาศัย, คอนโดมิเนียมเพ่ือการลงทุน, บานเด่ียวหรือทาวนเฮาสเพ่ืออยูอาศัย และบาน

เดี่ยวเพื่อการลงทุน ทำใหลูกคาของบริษัทฯ นั้น มีความหลากหลายทั้งในแงจุดประสงคในการซื้อ และ ระดับรายไดของกลุม

ลูกคาที่แตกตางกัน ดวยสาเหตุนี้เองทำใหบริษัทฯ มีความเสี่ยงตํ่าจากการพึ่งพาลูกคารายใหญเพียงกลุมใดกลุมหนึ่ง หรือพื้น 

ที่ใดพื้นที่หนึ่งเทานั้น

5. ความเสี่ยงดานการกอสรางและพัฒนาโครงการ

งานกอสรางและพัฒนาโครงการ ถือเปนสวนสำคัญที่จะทำใหประสบความสำเร็จตามเปาหมายของบริษัทฯ ปจจุบัน 

บริษัทฯ วาจางผูรับเหมาจากภายนอกในการดำเนินงานกอสรางท้ังบานพักอาศัยแนวราบและอาคารชุด ทำใหบริษัทฯ มีความ

เสี่ยงดานคุณภาพและเวลา หากวาจางผูรับเหมาที่ไมมีความชำนาญเพียงพอหรือมีปญหาดานการขาดแคลนแรงงาน เพื่อลด 

ความเส่ียง ดังกลาว บริษัทฯ ไดมีการบริหารจัดการ โดยคัดเลือกผูรับเหมาท่ีมีประสบการณและมีคุณภาพสำหรับการกอสราง 

ตามแผนงาน และไมใหมีการกระจุกตัวอยูกับรายใดรายหนึ่งมากเกินไป อีกทั้งมีการแบงงวดงานใหดีขึ้น เพื่อใหผูรับเหมามี  

สภาพคลองมากขึ้น และยังชวยจัดหาวัสดุบางรายการ เพื่อลดภาระทางดานการเงินใหกับผูรับเหมาดวย รวมทั้งยังมีนโยบาย 

ชัดเจนในการสรางพันธมิตรกับกลุมผูรับเหมากอสรางและผูผลิต เพ่ือรวมกันพัฒนางานกอสรางและวัสดุกอสรางใหไดคุณภาพ 

และในเวลาที่รวดเร็วขึ้น โดยจะเลือกใชเทคโนโลยีที่เหมาะสม ที่ไดมีการศึกษา ตรวจสอบกอนพิจารณานำมาใชงาน โดยจะมี

การตรวจสอบและคัดเลือกผูรับเหมาหรือผูผลิตท่ีมีความเช่ียวชาญ รวมท้ังมีการศึกษาหาแนวทางการกอสรางท่ีใชแรงงานนอย 

ลงเพื่อลดความเสี่ยงเรื่องการขาดแคลนแรงงานในอุตสาหกรรมกอสราง ในกรณีอาคารชุด จะเลือกใชผูรับเหมาขนาดใหญที่มี

ประสบการณ และแบงการวาจางแตละประเภทงานตามความเชี่ยวชาญจะไมวาจางผูรับเหมาเพียงรายเดียวกอสรางงานทุก

ประเภทในโครงการ นอก จากนี้ บริษัทฯ ยังมีผูเชี่ยวชาญและทีมงานบริหารโครงการที่มากพอจะควบคุมงานกอสรางใหได

มาตรฐาน อีกทั้งมีแผนการฝกอบรมผูปฏิบัติงาน ผูควบคุมงาน และผูรับเหมากอสรางในการพัฒนากระบวนการกอสรางให  

เกิดประสิทธิภาพและคุณภาพที่ดีขึ้น และใหมีความเขาใจที่ถูกตองตรงกัน ในการตรวจสอบคุณภาพของงานใหไดงานที่มี

คุณภาพดี และลดความเส่ียงจากความลาชาในการสงมอบงาน

6. ความเสี่ยงดานการตลาดและการขาย

บริษัทฯ ไดมีการศึกษาความเปนไปไดของโครงการ กอนที่จะดำเนินการสรางโครงการในแตละโครงการของบริษัทฯ   

โดยทำการวิเคราะห ทำเลท่ีต้ังใหเหมาะสมในการสรางโครงการในแตละโครงการ วิเคราะหคูแขงขัน และ วิเคราะหกลุมลูกคา  

เปาหมายของ บริษัทฯ โดยกลุมเปาหมายของบริษัทจะเปน กลุมคนที่มีรายไดปานกลาง จนถึงกลุมคนที่มีรายไดสูง ดังนั้นตัว

สินคาของบริษัทจะเปนสินคาที่มีคุณภาพสูง และเนนการบริการหลังการขาย เพื่ออำนวยความสะดวกใหแกลูกคา และจะเปน 

การสรางความนาเชื่อถือใหแกบริษัทฯ ดังนั้น บริษัทฯ จึงใหความสำคัญกับการสรางความเชื่อมั่นตอผูบริโภคซึ่งจะสงผลตอ 

ยอดขายของโครงการในระยะยาว โดยบริษัทฯ มีนโยบายในการสรางความพึงพอใจใหกับผูบริโภคในระดับสูงสุด รวมทั้ง การ

เปดตลาดใหมเพื่อใหบริษัทฯมียอดขายที่เติบโตอยางยั่งยืน

7. ความเสี่ยงดานทรัพยากรบุคคล

บุคลากรในบริษัทฯ มีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลาทำใหมีผลกระทบตอการดำเนินงานของบริษัทฯ โดยทำใหการ

ทำงานขาดความตอเน่ือง ในแตละสวนงาน ดังน้ันบริษัทฯจึงมีนโยบายใหฝายทรัพยากรบุคคลคัดกรองพนักงานท่ีมีความเหมาะ

สมกับตำแหนงใหมากที่สุด และสรางแรงจูงใจในการทำงานใหแกพนักงานโดยการสรางวัฒนธรรมขององคกร ใหนาอยู โดยมี

การจัดอบรม การพัฒนาศักยภาพ และเสริมสรางกิจกรรมในองคกร ทำใหบุคลากรมีประสิทธิภาพ และเกิดความผูกพันกับ 

องคกรและบุคลากรในองคกร ดังนั้นจึงทำใหลดปริมาณการเปลี่ยนแปลงบุคลากรในองคกรไดมากขึ้น

8. ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงเงินกูยืมจากบุคคลที่เกี่ยวโยง

ปจจุบันบริษัทฯ ไดมีการรับความชวยเหลือทางการเงินจาก บริษัท ธนา พาวเวอร โฮลด้ิง จำกัด และกลุมนายประเดช 

กิตติอิสรานนท เพื่อเปนการเสริมสภาพคลองในการดำเนินกิจการใหแกบริษัทฯ เทานั้น อยางไรก็ตาม บริษัทฯ ไดมีนโยบายที่

จะลดการพึ่งพิงจากบุคคลที่เกี่ยวโยงกันใหลดนอยลง

9. ความเสี่ยงในการเขาถึงเงินทุน และภาระผูกพันดานหนี้สิน

เนื่องจากการเติบโตของธุรกิจอสังหาริมทรัพยตองใชเงินทุนในการดำเนินธุรกิจเปนจำนวนมาก บริษัทฯ ไดดำเนิน

นโยบายเพ่ิมสภาพคลองในการเขาถึงแหลงเงินทุน ดวยการสรางพันธมิตรทางธุรกิจกับ สถาบันการเงินหลายแหง โดยโครงการ

สวนใหญ ของบริษัทฯ ที่ดำเนินการในปจจุบันไดรับการสนับสนุนจากสถาบันการเงินโดยบริษัทจะพิจารณา เปรียบเทียบขอ 

เสนอที่ มีตนทุนเหมาะสมที่สุด และบริษัทยังไดใชการระดมทุนเพื่อบริหารสภาพคลองโดยการออกหุนกู ทั้งระยะสั้นและระยะ

ยาวที่เหมาะสมกับความตองการใชเงินเพื่อนำมาพัฒนาโครงการและการขยายกิจการ

ทั้งนี้บริษัทฯ มีหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยที่ครบกำหนดภายใน 1 ป ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 เปนจำนวน 3,470.18

ลานบาท สวนใหญจะเปนหนี้จากการครบกำหนดตามอายุสัญญาหุนกูชนิดมีประกัน จำนวน 1,084.64 ลานบาท ซึ่งมีเงินกูยืม

ระยะยาวจากสถาบันการเงินที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปเพียง 237.98 ลานบาท จะเห็นไดวาบริษัทฯ มีความเสี่ยงในการ 

เขาถึงเงินทุนจากสถาบันการเงิน ซึ่งหากไมเปนไปตามที่บริษัทฯคาดการณ เชน หุนกูของกลุมบริษัทไมสามารถออก หรือเสนอ

ขายเพื่อทดแทนหุนกูในกลุมบริษัทได อาจจะทำใหมีความเสี่ยงการผิดนัดชำระหนี้หุนกู รวมถึงการเกิดเหตุผิดนัดขามกัน

(Cross Default) ได

อยางไรก็ตาม ทางบริษัทฯ ไดมีการวางแผน ในการชำระหนี้บางสวนจากการขายสินคาคงเหลือของบริษัท และการ

จัดหาแหลงเงินกูจากสถาบันการเงินเพิ่มเติม โดยการบริหารทรัพยสิน และสินคาคงเหลือของบริษัทฯใหเกิดประโยชนสูงสุด 

อยางไรก็ดี ทางบริษัท ไดมีการปองกันความเสี่ยงดังกลาว โดยการขออนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนเพื่อการออกตราสารหนี้ และ

ขอสินเชื่อจากสถาบันการเงิน รวมถึงจัดหา Strategic Partner เขามารวมลงทุนในโครงการตางๆ ของบริษัทฯ และพยายาม 

ขายทรัพยสินที่ไมกอใหเกิดรายไดออกไป เพื่อนำมาสำรองใชเปนเงินทุนหมุนเวียนและเงินลงทุน รวมถึงการชำระหนี้ระยะสั้น

ของบริษัท ตอไปดวย

3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

บริษัทฯ ยึดหลักบรรษัทภิบาลอยางจริงจัง เพื่อเปนกรอบในการประกอบธุรกิจอยางมีคุณธรรม เพื่อภาพลักษณที่ดี  

รวมทั้งการติดตามผลการดำเนินงานของบริษัทฯ อยางตอเนื่อง และวางนโยบายการใหผลตอบแทนที่เหมาะสมแกคณะ   

กรรมการ ผูบริหารและพนักงาน เพื่อใหเกิดความเปนธรรม เพิ่มประสิทธิภาพตอการดำเนินงานอยางมีระบบ ตลอดจนทำให

เกิดการประสานผลประโยชนรวมกันกับผูถือหุน อันจะนำไปสูการเพิ่มมูลคาตอการลงทุนแกผูถือหุนและผูมีสวนไดเสียทุกฝาย 

ในที่สุด

3.1 นโยบายและเปาหมายการจัดการดานความยั่งยืน

บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญของผูมีสวนไดเสียทุกกลุม เพื่อสรางความสำเร็จรวมกันอยางยั่งยืน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

โปรงใส ตรวจสอบได เปนธรรมตอผูมีสวนไดเสียทุกกลุม ตลอดจนหวงโซการดำเนินธุรกิจ สรางสรรคคุณภาพชีวิต และสิ่งแวด 

ลอมที่ยั่งยืน เพื่อนำธุรกิจของบริษัทฯ มุงสูการพัฒนาอยางยั่งยืน บริษัทฯ จึงไดกำหนดนโยบายความยั่งยืนองคกร เพื่อถือเปน

แนวทางดำเนินธุรกิจของกลุมบริษัทฯ ตลอดจนผลักดันกระบวนการดำเนินงานใหเกิดการพัฒนาข้ึนอยางตอเน่ืองท่ัวท้ังองคกร

นั้น บริษัทฯ จึงไดกำหนดกรอบการบริหารจัดการใหเปนแนวปฏิบัติตามมาตรฐานสากล โดยมีนโยบายการดำเนินงาน ดังนี้

มิติเศรษฐกิจ

- เสริมสรางและพัฒนากลยุทธการเติบโตอยางมีคุณภาพสามารถปรับตัวไดภายใตภาวะการเปลี่ยนแปลงตางๆ โดย  

ยึดหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล

- ใหความสำคัญกับการเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการหวงโซอุปทาน สนับสนุนการพัฒนาชุมชนและโครงสรางพื้นฐาน 

ที่สรางใหเกิดกิจกรรมทางเศรษฐกิจระดับชุมชนและระดับประเทศ เพื่อเติบโตไปพรอมกับบริษัทฯ

มิติสิ่งแวดลอม

- สงเสริมการลดผลกระทบตอสิ่งแวดลอม อันเนื่องมาจากการดำเนินงานผานกระบวนการปรับปรุงการดำเนินงาน

- สงเสริมการปลูกจิตสำนึกในเรื่องการดูแลรักษาสิ่งแวดลอมใหกับพนักงาน เปดโอกาสใหพนักงานมีสวนรวมในการ

จัดการและดูแลสิ่งแวดลอม ซึ่งชวยสรางบรรยากาศการมีสวนรวม

มิติสังคม

- ยึดมั่นและปฏิบัติตามกฎระเบียบ กฎหมายที่เกี่ยวของ รวมถึงเคารพสิทธิมนุษยชนและสิทธิสวนบุคคลปฏิบัติตอ

พนักงาน ในการจางงานอยางเปนธรรม รวมถึงตอตานการทุจริตทุกรูปแบบ

- สรางสังคมคุณภาพและชีวิตท่ีดี ผานการใหความสำคัญตอสวนรวมกับชุมชน รวมถึงมีการจางงานท่ีดี เพ่ือใหผูมีสวน

ไดเสียทุกกลุมในทุกพื้นที่ที่บริษัทฯ เขาไปดำเนินธุรกิจเติบโตไปดวยกันอยางยั่งยืนระดับประเทศ เพื่อเติบโตไปพรอมกับบริษัทฯ

3.2 การจัดการผลกระทบตอผูมีสวนไดเสียในหวงโซคุณคาของธุรกิจ

3.2.1 หวงโซคุณคาของธุรกิจ

บริษัทฯ ใหความสำคัญในการตอบสนองความตองการของลูกคา และการใชชีวิตของคนในสังคม ควบคูไปกับการอนุรักษสิ่ง

แวดลอม โดยใหความสำคัญตั้งแตการจัดหาวัตถุดิบที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม การเคารพสิทธิดานมนุษยชนที่เกี่ยวของ และ 

คำนึงถึงผลกระทบตอสิ่งแวดลอมความปลอดภัยรวมถึงคุณภาพสินคาและบริการ เพื่อสงมอบคุณภาพชีวิตและสิ่งแวดลอมที่

ยั่งยืน
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4. การจัดการความเสี่ยง (Risk Response) บริษัทฯ พิจารณากำหนดวิธีการจัดการความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล โดยคำนึงถึงความเส่ียงท่ียอมรับได ตนทุนท่ีเกิดข้ึนกับผลประโยชนท่ีจะไดรับ การตอบสนองความเส่ียง อาจเลือก

วิธีอยางใดอยางหนึ่งหรือหลายวิธีรวมกัน เพื่อลดระดับความเปนไปไดที่จะเกิดเหตุการณ และความรุนแรง

5. กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) บริษัทฯ พิจารณากำหนดแนวทางในการจัดการความเสี่ยง หรือกิจกรรมการ

ควบคุม โดยกำหนดนโยบาย และกระบวนการปฏิบัติงาน เพ่ือใหม่ันใจวาบริษัทฯ ไดมีการจัดการความเส่ียงตามสภาพแวดลอม

ภายในลักษณะโครงสรางของธุรกิจนั้น รวมถึงวัฒนธรรมของบริษัทฯ

6. ติดตามและประเมินผล (Monitoring) บริษัทฯ จัดใหมีการติดตาม ทบทวน และประเมินผลการบริหารความเสี่ยง และ

รายงานตอผูบังคับบัญชา รวมถึงกำหนดใหมีการติดตามอยางสมํ่าเสมอ เพื่อใหมั่นใจวาการบริหารจัดการความเสี่ยง ไดนำไป

ประยุกตใชอยางเหมาะสม และความเสี่ยงที่มีผลกระทบบริษัทฯ จะรายงานตอผูรับผิดชอบ เพื่อเตรียมรับมือกับความเสี่ยงที่มี

แนวโนมจะเกิดขึ้น

เพื่อใหนโยบาย และแนวปฏิบัติในการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ เปนไปอยางมีประสิทธิภาพและพนักงานทุกระดับไดรับรู

และปฏิบัติตาม บริษัทฯ จึงไดเผยแพรเอกสารที่เกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ ไวในระบบ intranet ของบริษัทฯ 

เนื่องจากพนักงานทุกคนสามารถเขาถึงและเขาไปเรียนรูไดอยางทั่วถึง

2.2 ปจจัยความเสี่ยงตอการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ

บริษัทฯ ใหความสำคัญกับการบริหารความเส่ียง และคำนึงถึงผลกระทบจากปจจัยเส่ียงในแตละกลุมธุรกิจ ท้ังปจจัยภายในและ

ปจจัยภายนอก ที่อาจสงผลกระทบตอการดำเนินงานของบริษัทฯ โดยมีคณะกรรมการความยั่งยืนและบริหารความเสี่ยง 

(Sustainability and Risk Management Committee) ซึ่งไดรับการแตงตั้งจากคณะกรรมการบริษัท เพื่อทำหนาที่กำหนด

นโยบาย ติดตาม กลั่นกรอง ใหขอเสนอแนะ เกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงในระดับองคกร ตลอดจนพิจารณาเกี่ยวกับปจจัย

เสี่ยงตางๆ ของบริษัทฯ และพิจารณาแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงเหลานั้น สำหรับในป 2567 บริษัทฯ กำหนด 

ปจจัยเสี่ยงที่เกี่ยวของกับการดำเนินธุรกิจของกลุมบริษัท ดังนี้

1.2.1 ความเสี่ยงตอการดำเนินธุรกิจ

        ความเสี่ยงตอการดำเนินธุรกิจของกลุมบริษัท

1. ความเสี่ยงดานตนทุนการกอสรางและวัสดุกอสรางขาดแคลน

ความผันผวนของราคาวัสดุกอสรางมีสาเหตุหลักมาจากความตองการวัสดุกอสรางที ่เพิ ่มมากขึ้น ทั ้งในภาค

อสังหาริมทรัพยและในการกอสรางโครงการสาธารณูปโภคขนาดใหญตางๆ ของภาครัฐ รวมถึงการท่ีราคาวัสดุกอสรางในตลาด

โลกปรับสูงขึ้นอยางตอเนื่อง และการผันผวนของราคานํ้ามันในตลาดโลก ลวนมีผลกระทบตอตนทุนการผลิต และตนทุนการ

ขนสง ทำใหราคาวัสดุกอสรางเพิ่มขึ้น เนื่องจากการขายบานและที่ดินของบริษัทฯในอดีตที่ผานมาสวนใหญเปนการขายบาน 

และท่ีดินใหลูกคากอนท่ีจะทำการลงมือสรางบาน บริษัทฯ ไดมีการกำหนดราคาขายลวงหนาในวันท่ีลูกคาจองซ้ือบานและท่ีดิน

ไวแลว ผลตางจากการปรับเปล่ียนราคาของวัสดุกอสราง หรือแมกระท่ังผลกระทบจากการกอสรางบานลาชากวาท่ีไดประมาณ

การไว ยอมจะทำใหตนทุนการขายของบริษัทฯ สูงขึ้น ทำใหอัตรากำไรขั้นตนของบริษัทฯ ลดลง ทั้งนี้บริษัทฯ ไมสามารถปรับ

ราคาขายไดในกรณีท่ีลูกคามีการจองซ้ือไปแลว ในกรณีท่ีบริษัทฯ สามารถปรับราคาขายใหสอดคลองกับตนทุนท่ีสูงข้ึนดังกลาว

ก็อาจสงผลกระทบตอปริมาณการขายที่อยูอาศัยของบริษัทฯ และเหตุดังกลาวจะมีผลกระทบอยางมีนัยสำคัญตอธุรกิจ ฐานะ

ทางการเงิน และผลการดำเนินของบริษัทฯ

บริษัทฯ จึงไดมีการวาจางผูรับเหมากอสรางในการกอสรางโครงการใหมๆ  ของบริษัทฯ โดยมีการกำหนดราคากอสราง

ที่ชัดเจนลวงหนา พรอมทั้งพิจารณาเลือกผูรับเหมาที่มีศักยภาพในการจัดซื้อจัดจางวัสดุกอสราง เพื่อที่จะลดปจจัยความเสี่ยง 

ในดานตนทุนการกอสรางและการขาดแคลนวัสดุ

2. ความเสี่ยงจากการขาดแคลนผูรับเหมาคุณภาพ และแรงงานกอสราง

การขาดแคลนผูรับเหมาที่มีคุณภาพดียอมสงผลใหบริษัทฯ ไมสามารถดำเนินการกอสรางโครงการใหแลวเสร็จและสง

มอบไดตามแผนงาน ซ่ึงอาจนำไปสูตนทุนการดำเนินงานท่ีเพ่ิมข้ึน โดยปจจุบันมีผูประกอบการธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพยเปน

จำนวนมาก ทั้งที่จดทะเบียนอยูในตลาดหลักทรัพย และที่อยูนอกตลาดหลักทรัพย และประกอบกับการกอสรางพัฒนาระบบ

สาธารณูปโภคอยางตอเนื่องในสวนของภาครัฐ จึงสงผลใหความตองการผูรับเหมากอสรางและแรงงานกอสรางเพิ่มมากขึ้น

บริษัทฯ มีนโยบายบริหารความเสี่ยงในประเด็นนี้โดยการจางผูรับเหมาที่มีศักยภาพในการกอสราง รวมถึงการนำเทคโนโลยี

ใหมมาใชในการกอสราง ซึ่งจะชวยลดการใชแรงงานลง การสรางความสัมพันธที่ดีกับผูรับเหมา การกระจายงานกอสรางโดย

คำนึงถึงความสามารถของผูรับเหมาในแตละรายเปนสำคัญ

นอกจากนี้ บริษัทฯ ไดจัดตั้งคณะทำงานในการดูแลโครงการโดยมี หัวหนาผูควบคุมงานกอสราง ผูควบคุมงานกอสราง ตลอด

จนเจาหนาที่ตรวจสอบคุณภาพกลาง เพื่อควบคุมดูแลงานกอสรางของผูรับเหมาอีกทีหนึ่ง ทั้งนี้ เพื่อใหแนใจถึงคุณภาพงาน

กอสรางของผูรับเหมาแตละราย

3. ความเสี่ยงจากปลอยสินเชื่อที่เขมงวดมากขึ้นของธนาคารพาณิชย

ธนาคารพาณิชยตาง ๆ มีความเขมงวดมากขึ้นในการพิจารณาอนุมัติวงเงินสินเชื่อเพื่อการซื้อที่อยูอาศัย ในสวนของ  

สินเชื่อสำหรับผูบริโภค (Post-Finance) ซึ่งมีปจจัยหลายอยางที่สงผลกระทบในการพิจารณาอนุมัติวงเงินสินเชื่อ ซึ่งจาก

สถานการณปจจุบันท่ีอุตสาหกรรมสินเช่ือบุคคลมีการเติบโตอยางรวดเร็ว ไดสงผลกระทบตอพฤติกรรมการใชจายของผูบริโภค 

โดยผูบริโภคมีการนำเงินในอนาคตมาใชผานทางสินเชื่อสวนบุคคลตาง ๆ อาทิเชน บัตรเครดิต และสินเชื่อสวนบุคคลตาง ๆ 

ภาวะหนี้สินจากภาคครัวเรือนของประเทศอยูในระดับสูง ทำใหบริษัทฯ มีผลกระทบตอรายไดโดยตรง เพราะลูกคาสวนใหญ

จำเปนที่จะตองอาศัยการขอสินเชื่อจากธนาคารพาณิชยในการซื้อที่อยูอาศัย

บริษัทฯ ไดตระหนักถึงปญหาขางตนเปนอยางดี จึงไดมีการคัดกรองลูกคาที่มีความสามารถในการชำระหนี้เบื้องตน 

กอนที่จะยื่นเรื่องการขออนุมัติสินเชื่อใหกับสถาบันทางการเงิน พรอมทั้งไดมีการแนะนำลูกคาใหยื่นขอกูกับสถาบันการเงินที่ 

มีนโยบายท่ีสอดคลองกับขอกำหนดในการชำระเงินของลูกคา (Bank Matching) รวมถึงการประสานงานติดตอสำนักงานใหญ

ของสถาบันทางการเงินโดยตรงเพ่ือลดระยะเวลาในการอนุมัติสินเช่ือซ่ึงมีผลตอการตัดสินใจของลูกคาในการซ้ือท่ีอยูอาศัยนอก

เหนือจากนี้ บริษัทฯ ไดมีการหาทางเลือกใหมๆใหแกลูกคา อาทิเชน สถาบันการเงินอื่นๆนอกเหนือจากธนาคารพาณิชยเพื่อ 

เพิ่มโอกาสในการอนุมัติสินเชื่อแกลูกคา

4. ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงลูกคารายใหญ

ปจจุบัน บริษัทฯ ไดตระหนักถึงความเสี่ยงจากการพึ่งพิงลูกคารายใหญ บริษัทฯ จึงมีการกระจายความเสี่ยงโดยการ

พัฒนาโครงการใหมีความหลากหลายทั้งในตัวรูปแบบของโครงการที่แตกตางกัน และการกระจายโครงการไปตามพื้นที่ที่แตก

ตางกัน อาทิเชน คอนโดมิเนียมเพ่ือการอยูอาศัย, คอนโดมิเนียมเพ่ือการลงทุน, บานเด่ียวหรือทาวนเฮาสเพ่ืออยูอาศัย และบาน

เดี่ยวเพื่อการลงทุน ทำใหลูกคาของบริษัทฯ นั้น มีความหลากหลายทั้งในแงจุดประสงคในการซื้อ และ ระดับรายไดของกลุม

ลูกคาที่แตกตางกัน ดวยสาเหตุนี้เองทำใหบริษัทฯ มีความเสี่ยงตํ่าจากการพึ่งพาลูกคารายใหญเพียงกลุมใดกลุมหนึ่ง หรือพื้น 

ที่ใดพื้นที่หนึ่งเทานั้น

5. ความเสี่ยงดานการกอสรางและพัฒนาโครงการ

งานกอสรางและพัฒนาโครงการ ถือเปนสวนสำคัญที่จะทำใหประสบความสำเร็จตามเปาหมายของบริษัทฯ ปจจุบัน

บริษัทฯ วาจางผูรับเหมาจากภายนอกในการดำเนินงานกอสรางท้ังบานพักอาศัยแนวราบและอาคารชุด ทำใหบริษัทฯ มีความ

เสี่ยงดานคุณภาพและเวลา หากวาจางผูรับเหมาที่ไมมีความชำนาญเพียงพอหรือมีปญหาดานการขาดแคลนแรงงาน เพื่อลด 

ความเส่ียง ดังกลาว บริษัทฯ ไดมีการบริหารจัดการ โดยคัดเลือกผูรับเหมาท่ีมีประสบการณและมีคุณภาพสำหรับการกอสราง 

ตามแผนงาน และไมใหมีการกระจุกตัวอยูกับรายใดรายหนึ่งมากเกินไป อีกทั้งมีการแบงงวดงานใหดีขึ้น เพื่อใหผูรับเหมามี  

สภาพคลองมากขึ้น และยังชวยจัดหาวัสดุบางรายการ เพื่อลดภาระทางดานการเงินใหกับผูรับเหมาดวย รวมทั้งยังมีนโยบาย 

ชัดเจนในการสรางพันธมิตรกับกลุมผูรับเหมากอสรางและผูผลิต เพ่ือรวมกันพัฒนางานกอสรางและวัสดุกอสรางใหไดคุณภาพ 

และในเวลาที่รวดเร็วขึ้น โดยจะเลือกใชเทคโนโลยีที่เหมาะสม ที่ไดมีการศึกษา ตรวจสอบกอนพิจารณานำมาใชงาน โดยจะมี

การตรวจสอบและคัดเลือกผูรับเหมาหรือผูผลิตท่ีมีความเช่ียวชาญ รวมท้ังมีการศึกษาหาแนวทางการกอสรางท่ีใชแรงงานนอย 

ลงเพื่อลดความเสี่ยงเรื่องการขาดแคลนแรงงานในอุตสาหกรรมกอสราง ในกรณีอาคารชุด จะเลือกใชผูรับเหมาขนาดใหญที่มี

ประสบการณ และแบงการวาจางแตละประเภทงานตามความเชี่ยวชาญจะไมวาจางผูรับเหมาเพียงรายเดียวกอสรางงานทุก

ประเภทในโครงการ นอก จากนี้ บริษัทฯ ยังมีผูเชี่ยวชาญและทีมงานบริหารโครงการที่มากพอจะควบคุมงานกอสรางใหได

มาตรฐาน อีกทั้งมีแผนการฝกอบรมผูปฏิบัติงาน ผูควบคุมงาน และผูรับเหมากอสรางในการพัฒนากระบวนการกอสรางให  

เกิดประสิทธิภาพและคุณภาพที่ดีขึ้น และใหมีความเขาใจที่ถูกตองตรงกัน ในการตรวจสอบคุณภาพของงานใหไดงานที่มี

คุณภาพดี และลดความเส่ียงจากความลาชาในการสงมอบงาน

6. ความเสี่ยงดานการตลาดและการขาย

บริษัทฯ ไดมีการศึกษาความเปนไปไดของโครงการ กอนที่จะดำเนินการสรางโครงการในแตละโครงการของบริษัทฯ

โดยทำการวิเคราะห ทำเลท่ีต้ังใหเหมาะสมในการสรางโครงการในแตละโครงการ วิเคราะหคูแขงขัน และ วิเคราะหกลุมลูกคา  

เปาหมายของ บริษัทฯ โดยกลุมเปาหมายของบริษัทจะเปน กลุมคนที่มีรายไดปานกลาง จนถึงกลุมคนที่มีรายไดสูง ดังนั้นตัว

สินคาของบริษัทจะเปนสินคาที่มีคุณภาพสูง และเนนการบริการหลังการขาย เพื่ออำนวยความสะดวกใหแกลูกคา และจะเปน 

การสรางความนาเชื่อถือใหแกบริษัทฯ ดังนั้น บริษัทฯ จึงใหความสำคัญกับการสรางความเชื่อมั่นตอผูบริโภคซึ่งจะสงผลตอ 

ยอดขายของโครงการในระยะยาว โดยบริษัทฯ มีนโยบายในการสรางความพึงพอใจใหกับผูบริโภคในระดับสูงสุด รวมทั้ง การ

เปดตลาดใหมเพื่อใหบริษัทฯมียอดขายที่เติบโตอยางยั่งยืน

7. ความเสี่ยงดานทรัพยากรบุคคล

บุคลากรในบริษัทฯ มีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลาทำใหมีผลกระทบตอการดำเนินงานของบริษัทฯ โดยทำใหการ

ทำงานขาดความตอเน่ือง ในแตละสวนงาน ดังน้ันบริษัทฯจึงมีนโยบายใหฝายทรัพยากรบุคคลคัดกรองพนักงานท่ีมีความเหมาะ

สมกับตำแหนงใหมากที่สุด และสรางแรงจูงใจในการทำงานใหแกพนักงานโดยการสรางวัฒนธรรมขององคกร ใหนาอยู โดยมี

การจัดอบรม การพัฒนาศักยภาพ และเสริมสรางกิจกรรมในองคกร ทำใหบุคลากรมีประสิทธิภาพ และเกิดความผูกพันกับ 

องคกรและบุคลากรในองคกร ดังนั้นจึงทำใหลดปริมาณการเปลี่ยนแปลงบุคลากรในองคกรไดมากขึ้น

8. ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงเงินกูยืมจากบุคคลที่เกี่ยวโยง

ปจจุบันบริษัทฯ ไดมีการรับความชวยเหลือทางการเงินจาก บริษัท ธนา พาวเวอร โฮลด้ิง จำกัด และกลุมนายประเดช 

กิตติอิสรานนท เพื่อเปนการเสริมสภาพคลองในการดำเนินกิจการใหแกบริษัทฯ เทานั้น อยางไรก็ตาม บริษัทฯ ไดมีนโยบายที่

จะลดการพึ่งพิงจากบุคคลที่เกี่ยวโยงกันใหลดนอยลง

9. ความเสี่ยงในการเขาถึงเงินทุน และภาระผูกพันดานหนี้สิน

เนื่องจากการเติบโตของธุรกิจอสังหาริมทรัพยตองใชเงินทุนในการดำเนินธุรกิจเปนจำนวนมาก บริษัทฯ ไดดำเนิน

นโยบายเพ่ิมสภาพคลองในการเขาถึงแหลงเงินทุน ดวยการสรางพันธมิตรทางธุรกิจกับ สถาบันการเงินหลายแหง โดยโครงการ

สวนใหญ ของบริษัทฯ ที่ดำเนินการในปจจุบันไดรับการสนับสนุนจากสถาบันการเงินโดยบริษัทจะพิจารณา เปรียบเทียบขอ 

เสนอที่ มีตนทุนเหมาะสมที่สุด และบริษัทยังไดใชการระดมทุนเพื่อบริหารสภาพคลองโดยการออกหุนกู ทั้งระยะสั้นและระยะ

ยาวที่เหมาะสมกับความตองการใชเงินเพื่อนำมาพัฒนาโครงการและการขยายกิจการ

ทั้งนี้บริษัทฯ มีหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยที่ครบกำหนดภายใน 1 ป ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 เปนจำนวน 3,470.18

ลานบาท สวนใหญจะเปนหนี้จากการครบกำหนดตามอายุสัญญาหุนกูชนิดมีประกัน จำนวน 1,084.64 ลานบาท ซึ่งมีเงินกูยืม

ระยะยาวจากสถาบันการเงินที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปเพียง 237.98 ลานบาท จะเห็นไดวาบริษัทฯ มีความเสี่ยงในการ 

เขาถึงเงินทุนจากสถาบันการเงิน ซึ่งหากไมเปนไปตามที่บริษัทฯคาดการณ เชน หุนกูของกลุมบริษัทไมสามารถออก หรือเสนอ

ขายเพื่อทดแทนหุนกูในกลุมบริษัทได อาจจะทำใหมีความเสี่ยงการผิดนัดชำระหนี้หุนกู รวมถึงการเกิดเหตุผิดนัดขามกัน

(Cross Default) ได

อยางไรก็ตาม ทางบริษัทฯ ไดมีการวางแผน ในการชำระหนี้บางสวนจากการขายสินคาคงเหลือของบริษัท และการ

จัดหาแหลงเงินกูจากสถาบันการเงินเพิ่มเติม โดยการบริหารทรัพยสิน และสินคาคงเหลือของบริษัทฯใหเกิดประโยชนสูงสุด 

อยางไรก็ดี ทางบริษัท ไดมีการปองกันความเสี่ยงดังกลาว โดยการขออนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนเพื่อการออกตราสารหนี้ และ

ขอสินเชื่อจากสถาบันการเงิน รวมถึงจัดหา Strategic Partner เขามารวมลงทุนในโครงการตางๆ ของบริษัทฯ และพยายาม 

ขายทรัพยสินที่ไมกอใหเกิดรายไดออกไป เพื่อนำมาสำรองใชเปนเงินทุนหมุนเวียนและเงินลงทุน รวมถึงการชำระหนี้ระยะสั้น

ของบริษัท ตอไปดวย

3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

บริษัทฯ ยึดหลักบรรษัทภิบาลอยางจริงจัง เพื่อเปนกรอบในการประกอบธุรกิจอยางมีคุณธรรม เพื่อภาพลักษณที่ดี  

รวมทั้งการติดตามผลการดำเนินงานของบริษัทฯ อยางตอเนื่อง และวางนโยบายการใหผลตอบแทนที่เหมาะสมแกคณะ   

กรรมการ ผูบริหารและพนักงาน เพื่อใหเกิดความเปนธรรม เพิ่มประสิทธิภาพตอการดำเนินงานอยางมีระบบ ตลอดจนทำให

เกิดการประสานผลประโยชนรวมกันกับผูถือหุน อันจะนำไปสูการเพิ่มมูลคาตอการลงทุนแกผูถือหุนและผูมีสวนไดเสียทุกฝาย 

ในที่สุด

3.1 นโยบายและเปาหมายการจัดการดานความยั่งยืน

บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญของผูมีสวนไดเสียทุกกลุม เพื่อสรางความสำเร็จรวมกันอยางยั่งยืน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

โปรงใส ตรวจสอบได เปนธรรมตอผูมีสวนไดเสียทุกกลุม ตลอดจนหวงโซการดำเนินธุรกิจ สรางสรรคคุณภาพชีวิต และสิ่งแวด 

ลอมที่ยั่งยืน เพื่อนำธุรกิจของบริษัทฯ มุงสูการพัฒนาอยางยั่งยืน บริษัทฯ จึงไดกำหนดนโยบายความยั่งยืนองคกร เพื่อถือเปน

แนวทางดำเนินธุรกิจของกลุมบริษัทฯ ตลอดจนผลักดันกระบวนการดำเนินงานใหเกิดการพัฒนาข้ึนอยางตอเน่ืองท่ัวท้ังองคกร

นั้น บริษัทฯ จึงไดกำหนดกรอบการบริหารจัดการใหเปนแนวปฏิบัติตามมาตรฐานสากล โดยมีนโยบายการดำเนินงาน ดังนี้

มิติเศรษฐกิจ

- เสริมสรางและพัฒนากลยุทธการเติบโตอยางมีคุณภาพสามารถปรับตัวไดภายใตภาวะการเปลี่ยนแปลงตางๆ โดย  

ยึดหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล

- ใหความสำคัญกับการเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการหวงโซอุปทาน สนับสนุนการพัฒนาชุมชนและโครงสรางพื้นฐาน 

ที่สรางใหเกิดกิจกรรมทางเศรษฐกิจระดับชุมชนและระดับประเทศ เพื่อเติบโตไปพรอมกับบริษัทฯ

มิติสิ่งแวดลอม

- สงเสริมการลดผลกระทบตอสิ่งแวดลอม อันเนื่องมาจากการดำเนินงานผานกระบวนการปรับปรุงการดำเนินงาน

- สงเสริมการปลูกจิตสำนึกในเรื่องการดูแลรักษาสิ่งแวดลอมใหกับพนักงาน เปดโอกาสใหพนักงานมีสวนรวมในการ

จัดการและดูแลสิ่งแวดลอม ซึ่งชวยสรางบรรยากาศการมีสวนรวม

มิติสังคม

- ยึดมั่นและปฏิบัติตามกฎระเบียบ กฎหมายที่เกี่ยวของ รวมถึงเคารพสิทธิมนุษยชนและสิทธิสวนบุคคลปฏิบัติตอ

พนักงาน ในการจางงานอยางเปนธรรม รวมถึงตอตานการทุจริตทุกรูปแบบ

- สรางสังคมคุณภาพและชีวิตท่ีดี ผานการใหความสำคัญตอสวนรวมกับชุมชน รวมถึงมีการจางงานท่ีดี เพ่ือใหผูมีสวน

ไดเสียทุกกลุมในทุกพื้นที่ที่บริษัทฯ เขาไปดำเนินธุรกิจเติบโตไปดวยกันอยางยั่งยืนระดับประเทศ เพื่อเติบโตไปพรอมกับบริษัทฯ

3.2 การจัดการผลกระทบตอผูมีสวนไดเสียในหวงโซคุณคาของธุรกิจ

3.2.1 หวงโซคุณคาของธุรกิจ

บริษัทฯ ใหความสำคัญในการตอบสนองความตองการของลูกคา และการใชชีวิตของคนในสังคม ควบคูไปกับการอนุรักษสิ่ง

แวดลอม โดยใหความสำคัญตั้งแตการจัดหาวัตถุดิบที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม การเคารพสิทธิดานมนุษยชนที่เกี่ยวของ และ 

คำนึงถึงผลกระทบตอสิ่งแวดลอมความปลอดภัยรวมถึงคุณภาพสินคาและบริการ เพื่อสงมอบคุณภาพชีวิตและสิ่งแวดลอมที่

ยั่งยืน
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4. การจัดการความเสี่ยง (Risk Response) บริษัทฯ พิจารณากำหนดวิธีการจัดการความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล โดยคำนึงถึงความเส่ียงท่ียอมรับได ตนทุนท่ีเกิดข้ึนกับผลประโยชนท่ีจะไดรับ การตอบสนองความเส่ียง อาจเลือก

วิธีอยางใดอยางหนึ่งหรือหลายวิธีรวมกัน เพื่อลดระดับความเปนไปไดที่จะเกิดเหตุการณ และความรุนแรง

5. กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) บริษัทฯ พิจารณากำหนดแนวทางในการจัดการความเสี่ยง หรือกิจกรรมการ

ควบคุม โดยกำหนดนโยบาย และกระบวนการปฏิบัติงาน เพ่ือใหม่ันใจวาบริษัทฯ ไดมีการจัดการความเส่ียงตามสภาพแวดลอม

ภายในลักษณะโครงสรางของธุรกิจนั้น รวมถึงวัฒนธรรมของบริษัทฯ

6. ติดตามและประเมินผล (Monitoring) บริษัทฯ จัดใหมีการติดตาม ทบทวน และประเมินผลการบริหารความเสี่ยง และ

รายงานตอผูบังคับบัญชา รวมถึงกำหนดใหมีการติดตามอยางสมํ่าเสมอ เพื่อใหมั่นใจวาการบริหารจัดการความเสี่ยง ไดนำไป

ประยุกตใชอยางเหมาะสม และความเสี่ยงที่มีผลกระทบบริษัทฯ จะรายงานตอผูรับผิดชอบ เพื่อเตรียมรับมือกับความเสี่ยงที่มี

แนวโนมจะเกิดขึ้น

เพื่อใหนโยบาย และแนวปฏิบัติในการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ เปนไปอยางมีประสิทธิภาพและพนักงานทุกระดับไดรับรู

และปฏิบัติตาม บริษัทฯ จึงไดเผยแพรเอกสารที่เกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ ไวในระบบ intranet ของบริษัทฯ 

เนื่องจากพนักงานทุกคนสามารถเขาถึงและเขาไปเรียนรูไดอยางทั่วถึง

2.2 ปจจัยความเสี่ยงตอการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ

บริษัทฯ ใหความสำคัญกับการบริหารความเส่ียง และคำนึงถึงผลกระทบจากปจจัยเส่ียงในแตละกลุมธุรกิจ ท้ังปจจัยภายในและ

ปจจัยภายนอก ที่อาจสงผลกระทบตอการดำเนินงานของบริษัทฯ โดยมีคณะกรรมการความยั่งยืนและบริหารความเสี่ยง 

(Sustainability and Risk Management Committee) ซึ่งไดรับการแตงตั้งจากคณะกรรมการบริษัท เพื่อทำหนาที่กำหนด

นโยบาย ติดตาม กลั่นกรอง ใหขอเสนอแนะ เกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงในระดับองคกร ตลอดจนพิจารณาเกี่ยวกับปจจัย

เสี่ยงตางๆ ของบริษัทฯ และพิจารณาแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงเหลานั้น สำหรับในป 2567 บริษัทฯ กำหนด 

ปจจัยเสี่ยงที่เกี่ยวของกับการดำเนินธุรกิจของกลุมบริษัท ดังนี้

1.2.1 ความเสี่ยงตอการดำเนินธุรกิจ

        ความเสี่ยงตอการดำเนินธุรกิจของกลุมบริษัท

1. ความเสี่ยงดานตนทุนการกอสรางและวัสดุกอสรางขาดแคลน

ความผันผวนของราคาวัสดุกอสรางมีสาเหตุหลักมาจากความตองการวัสดุกอสรางที ่เพิ ่มมากขึ้น ทั ้งในภาค

อสังหาริมทรัพยและในการกอสรางโครงการสาธารณูปโภคขนาดใหญตางๆ ของภาครัฐ รวมถึงการท่ีราคาวัสดุกอสรางในตลาด

โลกปรับสูงขึ้นอยางตอเนื่อง และการผันผวนของราคานํ้ามันในตลาดโลก ลวนมีผลกระทบตอตนทุนการผลิต และตนทุนการ

ขนสง ทำใหราคาวัสดุกอสรางเพิ่มขึ้น เนื่องจากการขายบานและที่ดินของบริษัทฯในอดีตที่ผานมาสวนใหญเปนการขายบาน 

และท่ีดินใหลูกคากอนท่ีจะทำการลงมือสรางบาน บริษัทฯ ไดมีการกำหนดราคาขายลวงหนาในวันท่ีลูกคาจองซ้ือบานและท่ีดิน

ไวแลว ผลตางจากการปรับเปล่ียนราคาของวัสดุกอสราง หรือแมกระท่ังผลกระทบจากการกอสรางบานลาชากวาท่ีไดประมาณ

การไว ยอมจะทำใหตนทุนการขายของบริษัทฯ สูงขึ้น ทำใหอัตรากำไรขั้นตนของบริษัทฯ ลดลง ทั้งนี้บริษัทฯ ไมสามารถปรับ

ราคาขายไดในกรณีท่ีลูกคามีการจองซ้ือไปแลว ในกรณีท่ีบริษัทฯ สามารถปรับราคาขายใหสอดคลองกับตนทุนท่ีสูงข้ึนดังกลาว

ก็อาจสงผลกระทบตอปริมาณการขายที่อยูอาศัยของบริษัทฯ และเหตุดังกลาวจะมีผลกระทบอยางมีนัยสำคัญตอธุรกิจ ฐานะ

ทางการเงิน และผลการดำเนินของบริษัทฯ

บริษัทฯ จึงไดมีการวาจางผูรับเหมากอสรางในการกอสรางโครงการใหมๆ  ของบริษัทฯ โดยมีการกำหนดราคากอสราง

ที่ชัดเจนลวงหนา พรอมทั้งพิจารณาเลือกผูรับเหมาที่มีศักยภาพในการจัดซื้อจัดจางวัสดุกอสราง เพื่อที่จะลดปจจัยความเสี่ยง 

ในดานตนทุนการกอสรางและการขาดแคลนวัสดุ

2. ความเสี่ยงจากการขาดแคลนผูรับเหมาคุณภาพ และแรงงานกอสราง

การขาดแคลนผูรับเหมาที่มีคุณภาพดียอมสงผลใหบริษัทฯ ไมสามารถดำเนินการกอสรางโครงการใหแลวเสร็จและสง

มอบไดตามแผนงาน ซ่ึงอาจนำไปสูตนทุนการดำเนินงานท่ีเพ่ิมข้ึน โดยปจจุบันมีผูประกอบการธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพยเปน

จำนวนมาก ทั้งที่จดทะเบียนอยูในตลาดหลักทรัพย และที่อยูนอกตลาดหลักทรัพย และประกอบกับการกอสรางพัฒนาระบบ

สาธารณูปโภคอยางตอเนื่องในสวนของภาครัฐ จึงสงผลใหความตองการผูรับเหมากอสรางและแรงงานกอสรางเพิ่มมากขึ้น

บริษัทฯ มีนโยบายบริหารความเสี่ยงในประเด็นนี้โดยการจางผูรับเหมาที่มีศักยภาพในการกอสราง รวมถึงการนำเทคโนโลยี

ใหมมาใชในการกอสราง ซึ่งจะชวยลดการใชแรงงานลง การสรางความสัมพันธที่ดีกับผูรับเหมา การกระจายงานกอสรางโดย

คำนึงถึงความสามารถของผูรับเหมาในแตละรายเปนสำคัญ

นอกจากนี้ บริษัทฯ ไดจัดตั้งคณะทำงานในการดูแลโครงการโดยมี หัวหนาผูควบคุมงานกอสราง ผูควบคุมงานกอสราง ตลอด

จนเจาหนาที่ตรวจสอบคุณภาพกลาง เพื่อควบคุมดูแลงานกอสรางของผูรับเหมาอีกทีหนึ่ง ทั้งนี้ เพื่อใหแนใจถึงคุณภาพงาน

กอสรางของผูรับเหมาแตละราย

3. ความเสี่ยงจากปลอยสินเชื่อที่เขมงวดมากขึ้นของธนาคารพาณิชย

ธนาคารพาณิชยตาง ๆ มีความเขมงวดมากขึ้นในการพิจารณาอนุมัติวงเงินสินเชื่อเพื่อการซื้อที่อยูอาศัย ในสวนของ  

สินเชื่อสำหรับผูบริโภค (Post-Finance) ซึ่งมีปจจัยหลายอยางที่สงผลกระทบในการพิจารณาอนุมัติวงเงินสินเชื่อ ซึ่งจาก

สถานการณปจจุบันท่ีอุตสาหกรรมสินเช่ือบุคคลมีการเติบโตอยางรวดเร็ว ไดสงผลกระทบตอพฤติกรรมการใชจายของผูบริโภค 

โดยผูบริโภคมีการนำเงินในอนาคตมาใชผานทางสินเชื่อสวนบุคคลตาง ๆ อาทิเชน บัตรเครดิต และสินเชื่อสวนบุคคลตาง ๆ 

ภาวะหนี้สินจากภาคครัวเรือนของประเทศอยูในระดับสูง ทำใหบริษัทฯ มีผลกระทบตอรายไดโดยตรง เพราะลูกคาสวนใหญ

จำเปนที่จะตองอาศัยการขอสินเชื่อจากธนาคารพาณิชยในการซื้อที่อยูอาศัย

บริษัทฯ ไดตระหนักถึงปญหาขางตนเปนอยางดี จึงไดมีการคัดกรองลูกคาที่มีความสามารถในการชำระหนี้เบื้องตน

กอนที่จะยื่นเรื่องการขออนุมัติสินเชื่อใหกับสถาบันทางการเงิน พรอมทั้งไดมีการแนะนำลูกคาใหยื่นขอกูกับสถาบันการเงินที่ 

มีนโยบายท่ีสอดคลองกับขอกำหนดในการชำระเงินของลูกคา (Bank Matching) รวมถึงการประสานงานติดตอสำนักงานใหญ

ของสถาบันทางการเงินโดยตรงเพ่ือลดระยะเวลาในการอนุมัติสินเช่ือซ่ึงมีผลตอการตัดสินใจของลูกคาในการซ้ือท่ีอยูอาศัยนอก

เหนือจากนี้ บริษัทฯ ไดมีการหาทางเลือกใหมๆใหแกลูกคา อาทิเชน สถาบันการเงินอื่นๆนอกเหนือจากธนาคารพาณิชยเพื่อ

เพิ่มโอกาสในการอนุมัติสินเชื่อแกลูกคา

4. ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงลูกคารายใหญ

ปจจุบัน บริษัทฯ ไดตระหนักถึงความเสี่ยงจากการพึ่งพิงลูกคารายใหญ บริษัทฯ จึงมีการกระจายความเสี่ยงโดยการ

พัฒนาโครงการใหมีความหลากหลายทั้งในตัวรูปแบบของโครงการที่แตกตางกัน และการกระจายโครงการไปตามพื้นที่ที่แตก

ตางกัน อาทิเชน คอนโดมิเนียมเพ่ือการอยูอาศัย, คอนโดมิเนียมเพ่ือการลงทุน, บานเด่ียวหรือทาวนเฮาสเพ่ืออยูอาศัย และบาน

เดี่ยวเพื่อการลงทุน ทำใหลูกคาของบริษัทฯ นั้น มีความหลากหลายทั้งในแงจุดประสงคในการซื้อ และ ระดับรายไดของกลุม

ลูกคาที่แตกตางกัน ดวยสาเหตุนี้เองทำใหบริษัทฯ มีความเสี่ยงตํ่าจากการพึ่งพาลูกคารายใหญเพียงกลุมใดกลุมหนึ่ง หรือพื้น 

ที่ใดพื้นที่หนึ่งเทานั้น

5. ความเสี่ยงดานการกอสรางและพัฒนาโครงการ

งานกอสรางและพัฒนาโครงการ ถือเปนสวนสำคัญที่จะทำใหประสบความสำเร็จตามเปาหมายของบริษัทฯ ปจจุบัน 

บริษัทฯ วาจางผูรับเหมาจากภายนอกในการดำเนินงานกอสรางท้ังบานพักอาศัยแนวราบและอาคารชุด ทำใหบริษัทฯ มีความ

เสี่ยงดานคุณภาพและเวลา หากวาจางผูรับเหมาที่ไมมีความชำนาญเพียงพอหรือมีปญหาดานการขาดแคลนแรงงาน เพื่อลด 

ความเส่ียง ดังกลาว บริษัทฯ ไดมีการบริหารจัดการ โดยคัดเลือกผูรับเหมาท่ีมีประสบการณและมีคุณภาพสำหรับการกอสราง 

ตามแผนงาน และไมใหมีการกระจุกตัวอยูกับรายใดรายหนึ่งมากเกินไป อีกทั้งมีการแบงงวดงานใหดีขึ้น เพื่อใหผูรับเหมามี  

สภาพคลองมากขึ้น และยังชวยจัดหาวัสดุบางรายการ เพื่อลดภาระทางดานการเงินใหกับผูรับเหมาดวย รวมทั้งยังมีนโยบาย 

ชัดเจนในการสรางพันธมิตรกับกลุมผูรับเหมากอสรางและผูผลิต เพ่ือรวมกันพัฒนางานกอสรางและวัสดุกอสรางใหไดคุณภาพ 

และในเวลาที่รวดเร็วขึ้น โดยจะเลือกใชเทคโนโลยีที่เหมาะสม ที่ไดมีการศึกษา ตรวจสอบกอนพิจารณานำมาใชงาน โดยจะมี

การตรวจสอบและคัดเลือกผูรับเหมาหรือผูผลิตท่ีมีความเช่ียวชาญ รวมท้ังมีการศึกษาหาแนวทางการกอสรางท่ีใชแรงงานนอย 

ลงเพื่อลดความเสี่ยงเรื่องการขาดแคลนแรงงานในอุตสาหกรรมกอสราง ในกรณีอาคารชุด จะเลือกใชผูรับเหมาขนาดใหญที่มี

ประสบการณ และแบงการวาจางแตละประเภทงานตามความเชี่ยวชาญจะไมวาจางผูรับเหมาเพียงรายเดียวกอสรางงานทุก

ประเภทในโครงการ นอก จากนี้ บริษัทฯ ยังมีผูเชี่ยวชาญและทีมงานบริหารโครงการที่มากพอจะควบคุมงานกอสรางใหได

มาตรฐาน อีกทั้งมีแผนการฝกอบรมผูปฏิบัติงาน ผูควบคุมงาน และผูรับเหมากอสรางในการพัฒนากระบวนการกอสรางให  

เกิดประสิทธิภาพและคุณภาพที่ดีขึ้น และใหมีความเขาใจที่ถูกตองตรงกัน ในการตรวจสอบคุณภาพของงานใหไดงานที่มี

คุณภาพดี และลดความเส่ียงจากความลาชาในการสงมอบงาน

6. ความเสี่ยงดานการตลาดและการขาย

บริษัทฯ ไดมีการศึกษาความเปนไปไดของโครงการ กอนที่จะดำเนินการสรางโครงการในแตละโครงการของบริษัทฯ   

โดยทำการวิเคราะห ทำเลท่ีต้ังใหเหมาะสมในการสรางโครงการในแตละโครงการ วิเคราะหคูแขงขัน และ วิเคราะหกลุมลูกคา  

เปาหมายของ บริษัทฯ โดยกลุมเปาหมายของบริษัทจะเปน กลุมคนที่มีรายไดปานกลาง จนถึงกลุมคนที่มีรายไดสูง ดังนั้นตัว

สินคาของบริษัทจะเปนสินคาที่มีคุณภาพสูง และเนนการบริการหลังการขาย เพื่ออำนวยความสะดวกใหแกลูกคา และจะเปน 

การสรางความนาเชื่อถือใหแกบริษัทฯ ดังนั้น บริษัทฯ จึงใหความสำคัญกับการสรางความเชื่อมั่นตอผูบริโภคซึ่งจะสงผลตอ  

ยอดขายของโครงการในระยะยาว โดยบริษัทฯ มีนโยบายในการสรางความพึงพอใจใหกับผูบริโภคในระดับสูงสุด รวมทั้ง การ

เปดตลาดใหมเพื่อใหบริษัทฯมียอดขายที่เติบโตอยางยั่งยืน

7. ความเสี่ยงดานทรัพยากรบุคคล

บุคลากรในบริษัทฯ มีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลาทำใหมีผลกระทบตอการดำเนินงานของบริษัทฯ โดยทำใหการ

ทำงานขาดความตอเน่ือง ในแตละสวนงาน ดังน้ันบริษัทฯจึงมีนโยบายใหฝายทรัพยากรบุคคลคัดกรองพนักงานท่ีมีความเหมาะ 

สมกับตำแหนงใหมากที่สุด และสรางแรงจูงใจในการทำงานใหแกพนักงานโดยการสรางวัฒนธรรมขององคกร ใหนาอยู โดยมี

การจัดอบรม การพัฒนาศักยภาพ และเสริมสรางกิจกรรมในองคกร ทำใหบุคลากรมีประสิทธิภาพ และเกิดความผูกพันกับ 

องคกรและบุคลากรในองคกร ดังนั้นจึงทำใหลดปริมาณการเปลี่ยนแปลงบุคลากรในองคกรไดมากขึ้น

8. ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงเงินกูยืมจากบุคคลที่เกี่ยวโยง

ปจจุบันบริษัทฯ ไดมีการรับความชวยเหลือทางการเงินจาก บริษัท ธนา พาวเวอร โฮลด้ิง จำกัด และกลุมนายประเดช

กิตติอิสรานนท เพื่อเปนการเสริมสภาพคลองในการดำเนินกิจการใหแกบริษัทฯ เทานั้น อยางไรก็ตาม บริษัทฯ ไดมีนโยบายที่

จะลดการพึ่งพิงจากบุคคลที่เกี่ยวโยงกันใหลดนอยลง

9. ความเสี่ยงในการเขาถึงเงินทุน และภาระผูกพันดานหนี้สิน

เนื่องจากการเติบโตของธุรกิจอสังหาริมทรัพยตองใชเงินทุนในการดำเนินธุรกิจเปนจำนวนมาก บริษัทฯ ไดดำเนิน

นโยบายเพ่ิมสภาพคลองในการเขาถึงแหลงเงินทุน ดวยการสรางพันธมิตรทางธุรกิจกับ สถาบันการเงินหลายแหง โดยโครงการ

สวนใหญ ของบริษัทฯ ที่ดำเนินการในปจจุบันไดรับการสนับสนุนจากสถาบันการเงินโดยบริษัทจะพิจารณา เปรียบเทียบขอ 

เสนอที่ มีตนทุนเหมาะสมที่สุด และบริษัทยังไดใชการระดมทุนเพื่อบริหารสภาพคลองโดยการออกหุนกู ทั้งระยะสั้นและระยะ

ยาวที่เหมาะสมกับความตองการใชเงินเพื่อนำมาพัฒนาโครงการและการขยายกิจการ

ทั้งนี้บริษัทฯ มีหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยที่ครบกำหนดภายใน 1 ป ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 เปนจำนวน 3,470.18 

ลานบาท สวนใหญจะเปนหนี้จากการครบกำหนดตามอายุสัญญาหุนกูชนิดมีประกัน จำนวน 1,084.64 ลานบาท ซึ่งมีเงินกูยืม

ระยะยาวจากสถาบันการเงินที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปเพียง 237.98 ลานบาท จะเห็นไดวาบริษัทฯ มีความเสี่ยงในการ 

เขาถึงเงินทุนจากสถาบันการเงิน ซึ่งหากไมเปนไปตามที่บริษัทฯคาดการณ เชน หุนกูของกลุมบริษัทไมสามารถออก หรือเสนอ

ขายเพื่อทดแทนหุนกูในกลุมบริษัทได อาจจะทำใหมีความเสี่ยงการผิดนัดชำระหนี้หุนกู รวมถึงการเกิดเหตุผิดนัดขามกัน    

(Cross Default) ได

อยางไรก็ตาม ทางบริษัทฯ ไดมีการวางแผน ในการชำระหนี้บางสวนจากการขายสินคาคงเหลือของบริษัท และการ

จัดหาแหลงเงินกูจากสถาบันการเงินเพิ่มเติม โดยการบริหารทรัพยสิน และสินคาคงเหลือของบริษัทฯใหเกิดประโยชนสูงสุด 

อยางไรก็ดี ทางบริษัท ไดมีการปองกันความเสี่ยงดังกลาว โดยการขออนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนเพื่อการออกตราสารหนี้ และ

ขอสินเชื่อจากสถาบันการเงิน รวมถึงจัดหา Strategic Partner เขามารวมลงทุนในโครงการตางๆ ของบริษัทฯ และพยายาม 

ขายทรัพยสินที่ไมกอใหเกิดรายไดออกไป เพื่อนำมาสำรองใชเปนเงินทุนหมุนเวียนและเงินลงทุน รวมถึงการชำระหนี้ระยะสั้น

ของบริษัท ตอไปดวย

3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

บริษัทฯ ยึดหลักบรรษัทภิบาลอยางจริงจัง เพื่อเปนกรอบในการประกอบธุรกิจอยางมีคุณธรรม เพื่อภาพลักษณที่ดี  

รวมทั้งการติดตามผลการดำเนินงานของบริษัทฯ อยางตอเนื่อง และวางนโยบายการใหผลตอบแทนที่เหมาะสมแกคณะ   

กรรมการ ผูบริหารและพนักงาน เพื่อใหเกิดความเปนธรรม เพิ่มประสิทธิภาพตอการดำเนินงานอยางมีระบบ ตลอดจนทำให

เกิดการประสานผลประโยชนรวมกันกับผูถือหุน อันจะนำไปสูการเพิ่มมูลคาตอการลงทุนแกผูถือหุนและผูมีสวนไดเสียทุกฝาย 

ในที่สุด

3.1 นโยบายและเปาหมายการจัดการดานความยั่งยืน

บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญของผูมีสวนไดเสียทุกกลุม เพื่อสรางความสำเร็จรวมกันอยางยั่งยืน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

โปรงใส ตรวจสอบได เปนธรรมตอผูมีสวนไดเสียทุกกลุม ตลอดจนหวงโซการดำเนินธุรกิจ สรางสรรคคุณภาพชีวิต และสิ่งแวด 

ลอมที่ยั่งยืน เพื่อนำธุรกิจของบริษัทฯ มุงสูการพัฒนาอยางยั่งยืน บริษัทฯ จึงไดกำหนดนโยบายความยั่งยืนองคกร เพื่อถือเปน

แนวทางดำเนินธุรกิจของกลุมบริษัทฯ ตลอดจนผลักดันกระบวนการดำเนินงานใหเกิดการพัฒนาข้ึนอยางตอเน่ืองท่ัวท้ังองคกร

นั้น บริษัทฯ จึงไดกำหนดกรอบการบริหารจัดการใหเปนแนวปฏิบัติตามมาตรฐานสากล โดยมีนโยบายการดำเนินงาน ดังนี้

มิติเศรษฐกิจ

- เสริมสรางและพัฒนากลยุทธการเติบโตอยางมีคุณภาพสามารถปรับตัวไดภายใตภาวะการเปลี่ยนแปลงตางๆ โดย  

ยึดหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล

- ใหความสำคัญกับการเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการหวงโซอุปทาน สนับสนุนการพัฒนาชุมชนและโครงสรางพื้นฐาน 

ที่สรางใหเกิดกิจกรรมทางเศรษฐกิจระดับชุมชนและระดับประเทศ เพื่อเติบโตไปพรอมกับบริษัทฯ

มิติสิ่งแวดลอม

- สงเสริมการลดผลกระทบตอสิ่งแวดลอม อันเนื่องมาจากการดำเนินงานผานกระบวนการปรับปรุงการดำเนินงาน

- สงเสริมการปลูกจิตสำนึกในเรื่องการดูแลรักษาสิ่งแวดลอมใหกับพนักงาน เปดโอกาสใหพนักงานมีสวนรวมในการ

จัดการและดูแลสิ่งแวดลอม ซึ่งชวยสรางบรรยากาศการมีสวนรวม

มิติสังคม

- ยึดมั่นและปฏิบัติตามกฎระเบียบ กฎหมายที่เกี่ยวของ รวมถึงเคารพสิทธิมนุษยชนและสิทธิสวนบุคคลปฏิบัติตอ

พนักงาน ในการจางงานอยางเปนธรรม รวมถึงตอตานการทุจริตทุกรูปแบบ

- สรางสังคมคุณภาพและชีวิตท่ีดี ผานการใหความสำคัญตอสวนรวมกับชุมชน รวมถึงมีการจางงานท่ีดี เพ่ือใหผูมีสวน

ไดเสียทุกกลุมในทุกพื้นที่ที่บริษัทฯ เขาไปดำเนินธุรกิจเติบโตไปดวยกันอยางยั่งยืนระดับประเทศ เพื่อเติบโตไปพรอมกับบริษัทฯ

3.2 การจัดการผลกระทบตอผูมีสวนไดเสียในหวงโซคุณคาของธุรกิจ

3.2.1 หวงโซคุณคาของธุรกิจ

บริษัทฯ ใหความสำคัญในการตอบสนองความตองการของลูกคา และการใชชีวิตของคนในสังคม ควบคูไปกับการอนุรักษสิ่ง

แวดลอม โดยใหความสำคัญตั้งแตการจัดหาวัตถุดิบที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม การเคารพสิทธิดานมนุษยชนที่เกี่ยวของ และ 

คำนึงถึงผลกระทบตอสิ่งแวดลอมความปลอดภัยรวมถึงคุณภาพสินคาและบริการ เพื่อสงมอบคุณภาพชีวิตและสิ่งแวดลอมที่

ยั่งยืน
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4. การจัดการความเสี่ยง (Risk Response) บริษัทฯ พิจารณากำหนดวิธีการจัดการความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล โดยคำนึงถึงความเส่ียงท่ียอมรับได ตนทุนท่ีเกิดข้ึนกับผลประโยชนท่ีจะไดรับ การตอบสนองความเส่ียง อาจเลือก

วิธีอยางใดอยางหนึ่งหรือหลายวิธีรวมกัน เพื่อลดระดับความเปนไปไดที่จะเกิดเหตุการณ และความรุนแรง

5. กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) บริษัทฯ พิจารณากำหนดแนวทางในการจัดการความเสี่ยง หรือกิจกรรมการ

ควบคุม โดยกำหนดนโยบาย และกระบวนการปฏิบัติงาน เพ่ือใหม่ันใจวาบริษัทฯ ไดมีการจัดการความเส่ียงตามสภาพแวดลอม

ภายในลักษณะโครงสรางของธุรกิจนั้น รวมถึงวัฒนธรรมของบริษัทฯ

6. ติดตามและประเมินผล (Monitoring) บริษัทฯ จัดใหมีการติดตาม ทบทวน และประเมินผลการบริหารความเสี่ยง และ

รายงานตอผูบังคับบัญชา รวมถึงกำหนดใหมีการติดตามอยางสมํ่าเสมอ เพื่อใหมั่นใจวาการบริหารจัดการความเสี่ยง ไดนำไป

ประยุกตใชอยางเหมาะสม และความเสี่ยงที่มีผลกระทบบริษัทฯ จะรายงานตอผูรับผิดชอบ เพื่อเตรียมรับมือกับความเสี่ยงที่มี

แนวโนมจะเกิดขึ้น

เพื่อใหนโยบาย และแนวปฏิบัติในการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ เปนไปอยางมีประสิทธิภาพและพนักงานทุกระดับไดรับรู

และปฏิบัติตาม บริษัทฯ จึงไดเผยแพรเอกสารที่เกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ ไวในระบบ intranet ของบริษัทฯ 

เนื่องจากพนักงานทุกคนสามารถเขาถึงและเขาไปเรียนรูไดอยางทั่วถึง

2.2 ปจจัยความเสี่ยงตอการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ

บริษัทฯ ใหความสำคัญกับการบริหารความเส่ียง และคำนึงถึงผลกระทบจากปจจัยเส่ียงในแตละกลุมธุรกิจ ท้ังปจจัยภายในและ

ปจจัยภายนอก ที่อาจสงผลกระทบตอการดำเนินงานของบริษัทฯ โดยมีคณะกรรมการความยั่งยืนและบริหารความเสี่ยง 

(Sustainability and Risk Management Committee) ซึ่งไดรับการแตงตั้งจากคณะกรรมการบริษัท เพื่อทำหนาที่กำหนด

นโยบาย ติดตาม กลั่นกรอง ใหขอเสนอแนะ เกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงในระดับองคกร ตลอดจนพิจารณาเกี่ยวกับปจจัย

เสี่ยงตางๆ ของบริษัทฯ และพิจารณาแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงเหลานั้น สำหรับในป 2567 บริษัทฯ กำหนด 

ปจจัยเสี่ยงที่เกี่ยวของกับการดำเนินธุรกิจของกลุมบริษัท ดังนี้

1.2.1 ความเสี่ยงตอการดำเนินธุรกิจ

        ความเสี่ยงตอการดำเนินธุรกิจของกลุมบริษัท

1. ความเสี่ยงดานตนทุนการกอสรางและวัสดุกอสรางขาดแคลน

ความผันผวนของราคาวัสดุกอสรางมีสาเหตุหลักมาจากความตองการวัสดุกอสรางที ่เพิ ่มมากขึ้น ทั ้งในภาค

อสังหาริมทรัพยและในการกอสรางโครงการสาธารณูปโภคขนาดใหญตางๆ ของภาครัฐ รวมถึงการท่ีราคาวัสดุกอสรางในตลาด

โลกปรับสูงขึ้นอยางตอเนื่อง และการผันผวนของราคานํ้ามันในตลาดโลก ลวนมีผลกระทบตอตนทุนการผลิต และตนทุนการ

ขนสง ทำใหราคาวัสดุกอสรางเพิ่มขึ้น เนื่องจากการขายบานและที่ดินของบริษัทฯในอดีตที่ผานมาสวนใหญเปนการขายบาน 

และท่ีดินใหลูกคากอนท่ีจะทำการลงมือสรางบาน บริษัทฯ ไดมีการกำหนดราคาขายลวงหนาในวันท่ีลูกคาจองซ้ือบานและท่ีดิน

ไวแลว ผลตางจากการปรับเปล่ียนราคาของวัสดุกอสราง หรือแมกระท่ังผลกระทบจากการกอสรางบานลาชากวาท่ีไดประมาณ

การไว ยอมจะทำใหตนทุนการขายของบริษัทฯ สูงขึ้น ทำใหอัตรากำไรขั้นตนของบริษัทฯ ลดลง ทั้งนี้บริษัทฯ ไมสามารถปรับ

ราคาขายไดในกรณีท่ีลูกคามีการจองซ้ือไปแลว ในกรณีท่ีบริษัทฯ สามารถปรับราคาขายใหสอดคลองกับตนทุนท่ีสูงข้ึนดังกลาว

ก็อาจสงผลกระทบตอปริมาณการขายที่อยูอาศัยของบริษัทฯ และเหตุดังกลาวจะมีผลกระทบอยางมีนัยสำคัญตอธุรกิจ ฐานะ

ทางการเงิน และผลการดำเนินของบริษัทฯ

บริษัทฯ จึงไดมีการวาจางผูรับเหมากอสรางในการกอสรางโครงการใหมๆ  ของบริษัทฯ โดยมีการกำหนดราคากอสราง

ที่ชัดเจนลวงหนา พรอมทั้งพิจารณาเลือกผูรับเหมาที่มีศักยภาพในการจัดซื้อจัดจางวัสดุกอสราง เพื่อที่จะลดปจจัยความเสี่ยง 

ในดานตนทุนการกอสรางและการขาดแคลนวัสดุ

2. ความเสี่ยงจากการขาดแคลนผูรับเหมาคุณภาพ และแรงงานกอสราง

การขาดแคลนผูรับเหมาที่มีคุณภาพดียอมสงผลใหบริษัทฯ ไมสามารถดำเนินการกอสรางโครงการใหแลวเสร็จและสง

มอบไดตามแผนงาน ซ่ึงอาจนำไปสูตนทุนการดำเนินงานท่ีเพ่ิมข้ึน โดยปจจุบันมีผูประกอบการธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพยเปน

จำนวนมาก ทั้งที่จดทะเบียนอยูในตลาดหลักทรัพย และที่อยูนอกตลาดหลักทรัพย และประกอบกับการกอสรางพัฒนาระบบ

สาธารณูปโภคอยางตอเนื่องในสวนของภาครัฐ จึงสงผลใหความตองการผูรับเหมากอสรางและแรงงานกอสรางเพิ่มมากขึ้น

บริษัทฯ มีนโยบายบริหารความเสี่ยงในประเด็นนี้โดยการจางผูรับเหมาที่มีศักยภาพในการกอสราง รวมถึงการนำเทคโนโลยี

ใหมมาใชในการกอสราง ซึ่งจะชวยลดการใชแรงงานลง การสรางความสัมพันธที่ดีกับผูรับเหมา การกระจายงานกอสรางโดย

คำนึงถึงความสามารถของผูรับเหมาในแตละรายเปนสำคัญ

นอกจากนี้ บริษัทฯ ไดจัดตั้งคณะทำงานในการดูแลโครงการโดยมี หัวหนาผูควบคุมงานกอสราง ผูควบคุมงานกอสราง ตลอด

จนเจาหนาที่ตรวจสอบคุณภาพกลาง เพื่อควบคุมดูแลงานกอสรางของผูรับเหมาอีกทีหนึ่ง ทั้งนี้ เพื่อใหแนใจถึงคุณภาพงาน

กอสรางของผูรับเหมาแตละราย

3. ความเสี่ยงจากปลอยสินเชื่อที่เขมงวดมากขึ้นของธนาคารพาณิชย

ธนาคารพาณิชยตาง ๆ มีความเขมงวดมากขึ้นในการพิจารณาอนุมัติวงเงินสินเชื่อเพื่อการซื้อที่อยูอาศัย ในสวนของ  

สินเชื่อสำหรับผูบริโภค (Post-Finance) ซึ่งมีปจจัยหลายอยางที่สงผลกระทบในการพิจารณาอนุมัติวงเงินสินเชื่อ ซึ่งจาก

สถานการณปจจุบันท่ีอุตสาหกรรมสินเช่ือบุคคลมีการเติบโตอยางรวดเร็ว ไดสงผลกระทบตอพฤติกรรมการใชจายของผูบริโภค 

โดยผูบริโภคมีการนำเงินในอนาคตมาใชผานทางสินเชื่อสวนบุคคลตาง ๆ อาทิเชน บัตรเครดิต และสินเชื่อสวนบุคคลตาง ๆ 

ภาวะหนี้สินจากภาคครัวเรือนของประเทศอยูในระดับสูง ทำใหบริษัทฯ มีผลกระทบตอรายไดโดยตรง เพราะลูกคาสวนใหญ

จำเปนที่จะตองอาศัยการขอสินเชื่อจากธนาคารพาณิชยในการซื้อที่อยูอาศัย

บริษัทฯ ไดตระหนักถึงปญหาขางตนเปนอยางดี จึงไดมีการคัดกรองลูกคาที่มีความสามารถในการชำระหนี้เบื้องตน

กอนที่จะยื่นเรื่องการขออนุมัติสินเชื่อใหกับสถาบันทางการเงิน พรอมทั้งไดมีการแนะนำลูกคาใหยื่นขอกูกับสถาบันการเงินที่ 

มีนโยบายท่ีสอดคลองกับขอกำหนดในการชำระเงินของลูกคา (Bank Matching) รวมถึงการประสานงานติดตอสำนักงานใหญ

ของสถาบันทางการเงินโดยตรงเพ่ือลดระยะเวลาในการอนุมัติสินเช่ือซ่ึงมีผลตอการตัดสินใจของลูกคาในการซ้ือท่ีอยูอาศัยนอก

เหนือจากนี้ บริษัทฯ ไดมีการหาทางเลือกใหมๆใหแกลูกคา อาทิเชน สถาบันการเงินอื่นๆนอกเหนือจากธนาคารพาณิชยเพื่อ

เพิ่มโอกาสในการอนุมัติสินเชื่อแกลูกคา

4. ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงลูกคารายใหญ

ปจจุบัน บริษัทฯ ไดตระหนักถึงความเสี่ยงจากการพึ่งพิงลูกคารายใหญ บริษัทฯ จึงมีการกระจายความเสี่ยงโดยการ

พัฒนาโครงการใหมีความหลากหลายทั้งในตัวรูปแบบของโครงการที่แตกตางกัน และการกระจายโครงการไปตามพื้นที่ที่แตก

ตางกัน อาทิเชน คอนโดมิเนียมเพ่ือการอยูอาศัย, คอนโดมิเนียมเพ่ือการลงทุน, บานเด่ียวหรือทาวนเฮาสเพ่ืออยูอาศัย และบาน

เดี่ยวเพื่อการลงทุน ทำใหลูกคาของบริษัทฯ นั้น มีความหลากหลายทั้งในแงจุดประสงคในการซื้อ และ ระดับรายไดของกลุม

ลูกคาที่แตกตางกัน ดวยสาเหตุนี้เองทำใหบริษัทฯ มีความเสี่ยงตํ่าจากการพึ่งพาลูกคารายใหญเพียงกลุมใดกลุมหนึ่ง หรือพื้น 

ที่ใดพื้นที่หนึ่งเทานั้น

5. ความเสี่ยงดานการกอสรางและพัฒนาโครงการ

งานกอสรางและพัฒนาโครงการ ถือเปนสวนสำคัญที่จะทำใหประสบความสำเร็จตามเปาหมายของบริษัทฯ ปจจุบัน 

บริษัทฯ วาจางผูรับเหมาจากภายนอกในการดำเนินงานกอสรางท้ังบานพักอาศัยแนวราบและอาคารชุด ทำใหบริษัทฯ มีความ

เสี่ยงดานคุณภาพและเวลา หากวาจางผูรับเหมาที่ไมมีความชำนาญเพียงพอหรือมีปญหาดานการขาดแคลนแรงงาน เพื่อลด 

ความเส่ียง ดังกลาว บริษัทฯ ไดมีการบริหารจัดการ โดยคัดเลือกผูรับเหมาท่ีมีประสบการณและมีคุณภาพสำหรับการกอสราง 

ตามแผนงาน และไมใหมีการกระจุกตัวอยูกับรายใดรายหนึ่งมากเกินไป อีกทั้งมีการแบงงวดงานใหดีขึ้น เพื่อใหผูรับเหมามี  

สภาพคลองมากขึ้น และยังชวยจัดหาวัสดุบางรายการ เพื่อลดภาระทางดานการเงินใหกับผูรับเหมาดวย รวมทั้งยังมีนโยบาย 

ชัดเจนในการสรางพันธมิตรกับกลุมผูรับเหมากอสรางและผูผลิต เพ่ือรวมกันพัฒนางานกอสรางและวัสดุกอสรางใหไดคุณภาพ 

และในเวลาที่รวดเร็วขึ้น โดยจะเลือกใชเทคโนโลยีที่เหมาะสม ที่ไดมีการศึกษา ตรวจสอบกอนพิจารณานำมาใชงาน โดยจะมี

การตรวจสอบและคัดเลือกผูรับเหมาหรือผูผลิตท่ีมีความเช่ียวชาญ รวมท้ังมีการศึกษาหาแนวทางการกอสรางท่ีใชแรงงานนอย 

ลงเพื่อลดความเสี่ยงเรื่องการขาดแคลนแรงงานในอุตสาหกรรมกอสราง ในกรณีอาคารชุด จะเลือกใชผูรับเหมาขนาดใหญที่มี

ประสบการณ และแบงการวาจางแตละประเภทงานตามความเชี่ยวชาญจะไมวาจางผูรับเหมาเพียงรายเดียวกอสรางงานทุก

ประเภทในโครงการ นอก จากนี้ บริษัทฯ ยังมีผูเชี่ยวชาญและทีมงานบริหารโครงการที่มากพอจะควบคุมงานกอสรางใหได

มาตรฐาน อีกทั้งมีแผนการฝกอบรมผูปฏิบัติงาน ผูควบคุมงาน และผูรับเหมากอสรางในการพัฒนากระบวนการกอสรางให  

เกิดประสิทธิภาพและคุณภาพที่ดีขึ้น และใหมีความเขาใจที่ถูกตองตรงกัน ในการตรวจสอบคุณภาพของงานใหไดงานที่มี

คุณภาพดี และลดความเส่ียงจากความลาชาในการสงมอบงาน

6. ความเสี่ยงดานการตลาดและการขาย

บริษัทฯ ไดมีการศึกษาความเปนไปไดของโครงการ กอนที่จะดำเนินการสรางโครงการในแตละโครงการของบริษัทฯ   

โดยทำการวิเคราะห ทำเลท่ีต้ังใหเหมาะสมในการสรางโครงการในแตละโครงการ วิเคราะหคูแขงขัน และ วิเคราะหกลุมลูกคา  

เปาหมายของ บริษัทฯ โดยกลุมเปาหมายของบริษัทจะเปน กลุมคนที่มีรายไดปานกลาง จนถึงกลุมคนที่มีรายไดสูง ดังนั้นตัว

สินคาของบริษัทจะเปนสินคาที่มีคุณภาพสูง และเนนการบริการหลังการขาย เพื่ออำนวยความสะดวกใหแกลูกคา และจะเปน 

การสรางความนาเชื่อถือใหแกบริษัทฯ ดังนั้น บริษัทฯ จึงใหความสำคัญกับการสรางความเชื่อมั่นตอผูบริโภคซึ่งจะสงผลตอ 

ยอดขายของโครงการในระยะยาว โดยบริษัทฯ มีนโยบายในการสรางความพึงพอใจใหกับผูบริโภคในระดับสูงสุด รวมทั้ง การ

เปดตลาดใหมเพื่อใหบริษัทฯมียอดขายที่เติบโตอยางยั่งยืน

7. ความเสี่ยงดานทรัพยากรบุคคล

บุคลากรในบริษัทฯ มีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลาทำใหมีผลกระทบตอการดำเนินงานของบริษัทฯ โดยทำใหการ

ทำงานขาดความตอเน่ือง ในแตละสวนงาน ดังน้ันบริษัทฯจึงมีนโยบายใหฝายทรัพยากรบุคคลคัดกรองพนักงานท่ีมีความเหมาะ

สมกับตำแหนงใหมากที่สุด และสรางแรงจูงใจในการทำงานใหแกพนักงานโดยการสรางวัฒนธรรมขององคกร ใหนาอยู โดยมี

การจัดอบรม การพัฒนาศักยภาพ และเสริมสรางกิจกรรมในองคกร ทำใหบุคลากรมีประสิทธิภาพ และเกิดความผูกพันกับ 

องคกรและบุคลากรในองคกร ดังนั้นจึงทำใหลดปริมาณการเปลี่ยนแปลงบุคลากรในองคกรไดมากขึ้น

8. ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงเงินกูยืมจากบุคคลที่เกี่ยวโยง

ปจจุบันบริษัทฯ ไดมีการรับความชวยเหลือทางการเงินจาก บริษัท ธนา พาวเวอร โฮลด้ิง จำกัด และกลุมนายประเดช 

กิตติอิสรานนท เพื่อเปนการเสริมสภาพคลองในการดำเนินกิจการใหแกบริษัทฯ เทานั้น อยางไรก็ตาม บริษัทฯ ไดมีนโยบายที่

จะลดการพึ่งพิงจากบุคคลที่เกี่ยวโยงกันใหลดนอยลง

9. ความเสี่ยงในการเขาถึงเงินทุน และภาระผูกพันดานหนี้สิน

เนื่องจากการเติบโตของธุรกิจอสังหาริมทรัพยตองใชเงินทุนในการดำเนินธุรกิจเปนจำนวนมาก บริษัทฯ ไดดำเนิน

นโยบายเพ่ิมสภาพคลองในการเขาถึงแหลงเงินทุน ดวยการสรางพันธมิตรทางธุรกิจกับ สถาบันการเงินหลายแหง โดยโครงการ

สวนใหญ ของบริษัทฯ ที่ดำเนินการในปจจุบันไดรับการสนับสนุนจากสถาบันการเงินโดยบริษัทจะพิจารณา เปรียบเทียบขอ 

เสนอที่ มีตนทุนเหมาะสมที่สุด และบริษัทยังไดใชการระดมทุนเพื่อบริหารสภาพคลองโดยการออกหุนกู ทั้งระยะสั้นและระยะ

ยาวที่เหมาะสมกับความตองการใชเงินเพื่อนำมาพัฒนาโครงการและการขยายกิจการ

ทั้งนี้บริษัทฯ มีหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยที่ครบกำหนดภายใน 1 ป ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 เปนจำนวน 3,470.18

ลานบาท สวนใหญจะเปนหนี้จากการครบกำหนดตามอายุสัญญาหุนกูชนิดมีประกัน จำนวน 1,084.64 ลานบาท ซึ่งมีเงินกูยืม

ระยะยาวจากสถาบันการเงินที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปเพียง 237.98 ลานบาท จะเห็นไดวาบริษัทฯ มีความเสี่ยงในการ 

เขาถึงเงินทุนจากสถาบันการเงิน ซึ่งหากไมเปนไปตามที่บริษัทฯคาดการณ เชน หุนกูของกลุมบริษัทไมสามารถออก หรือเสนอ

ขายเพื่อทดแทนหุนกูในกลุมบริษัทได อาจจะทำใหมีความเสี่ยงการผิดนัดชำระหนี้หุนกู รวมถึงการเกิดเหตุผิดนัดขามกัน

(Cross Default) ได

อยางไรก็ตาม ทางบริษัทฯ ไดมีการวางแผน ในการชำระหนี้บางสวนจากการขายสินคาคงเหลือของบริษัท และการ

จัดหาแหลงเงินกูจากสถาบันการเงินเพิ่มเติม โดยการบริหารทรัพยสิน และสินคาคงเหลือของบริษัทฯใหเกิดประโยชนสูงสุด 

อยางไรก็ดี ทางบริษัท ไดมีการปองกันความเสี่ยงดังกลาว โดยการขออนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนเพื่อการออกตราสารหนี้ และ

ขอสินเชื่อจากสถาบันการเงิน รวมถึงจัดหา Strategic Partner เขามารวมลงทุนในโครงการตางๆ ของบริษัทฯ และพยายาม 

ขายทรัพยสินที่ไมกอใหเกิดรายไดออกไป เพื่อนำมาสำรองใชเปนเงินทุนหมุนเวียนและเงินลงทุน รวมถึงการชำระหนี้ระยะสั้น

ของบริษัท ตอไปดวย

3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

บริษัทฯ ยึดหลักบรรษัทภิบาลอยางจริงจัง เพื่อเปนกรอบในการประกอบธุรกิจอยางมีคุณธรรม เพื่อภาพลักษณที่ดี  

รวมทั้งการติดตามผลการดำเนินงานของบริษัทฯ อยางตอเนื่อง และวางนโยบายการใหผลตอบแทนที่เหมาะสมแกคณะ   

กรรมการ ผูบริหารและพนักงาน เพื่อใหเกิดความเปนธรรม เพิ่มประสิทธิภาพตอการดำเนินงานอยางมีระบบ ตลอดจนทำให

เกิดการประสานผลประโยชนรวมกันกับผูถือหุน อันจะนำไปสูการเพิ่มมูลคาตอการลงทุนแกผูถือหุนและผูมีสวนไดเสียทุกฝาย 

ในที่สุด

3.1 นโยบายและเปาหมายการจัดการดานความยั่งยืน

บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญของผูมีสวนไดเสียทุกกลุม เพื่อสรางความสำเร็จรวมกันอยางยั่งยืน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

โปรงใส ตรวจสอบได เปนธรรมตอผูมีสวนไดเสียทุกกลุม ตลอดจนหวงโซการดำเนินธุรกิจ สรางสรรคคุณภาพชีวิต และสิ่งแวด 

ลอมที่ยั่งยืน เพื่อนำธุรกิจของบริษัทฯ มุงสูการพัฒนาอยางยั่งยืน บริษัทฯ จึงไดกำหนดนโยบายความยั่งยืนองคกร เพื่อถือเปน

แนวทางดำเนินธุรกิจของกลุมบริษัทฯ ตลอดจนผลักดันกระบวนการดำเนินงานใหเกิดการพัฒนาข้ึนอยางตอเน่ืองท่ัวท้ังองคกร

นั้น บริษัทฯ จึงไดกำหนดกรอบการบริหารจัดการใหเปนแนวปฏิบัติตามมาตรฐานสากล โดยมีนโยบายการดำเนินงาน ดังนี้

มิติเศรษฐกิจ

- เสริมสรางและพัฒนากลยุทธการเติบโตอยางมีคุณภาพสามารถปรับตัวไดภายใตภาวะการเปลี่ยนแปลงตางๆ โดย

ยึดหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล

- ใหความสำคัญกับการเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการหวงโซอุปทาน สนับสนุนการพัฒนาชุมชนและโครงสรางพื้นฐาน

ที่สรางใหเกิดกิจกรรมทางเศรษฐกิจระดับชุมชนและระดับประเทศ เพื่อเติบโตไปพรอมกับบริษัทฯ

มิติสิ่งแวดลอม

- สงเสริมการลดผลกระทบตอสิ่งแวดลอม อันเนื่องมาจากการดำเนินงานผานกระบวนการปรับปรุงการดำเนินงาน

- สงเสริมการปลูกจิตสำนึกในเรื่องการดูแลรักษาสิ่งแวดลอมใหกับพนักงาน เปดโอกาสใหพนักงานมีสวนรวมในการ

จัดการและดูแลสิ่งแวดลอม ซึ่งชวยสรางบรรยากาศการมีสวนรวม

มิติสังคม

- ยึดมั่นและปฏิบัติตามกฎระเบียบ กฎหมายที่เกี่ยวของ รวมถึงเคารพสิทธิมนุษยชนและสิทธิสวนบุคคลปฏิบัติตอ

พนักงาน ในการจางงานอยางเปนธรรม รวมถึงตอตานการทุจริตทุกรูปแบบ

- สรางสังคมคุณภาพและชีวิตท่ีดี ผานการใหความสำคัญตอสวนรวมกับชุมชน รวมถึงมีการจางงานท่ีดี เพ่ือใหผูมีสวน

ไดเสียทุกกลุมในทุกพื้นที่ที่บริษัทฯ เขาไปดำเนินธุรกิจเติบโตไปดวยกันอยางยั่งยืนระดับประเทศ เพื่อเติบโตไปพรอมกับบริษัทฯ

3.2 การจัดการผลกระทบตอผูมีสวนไดเสียในหวงโซคุณคาของธุรกิจ

3.2.1 หวงโซคุณคาของธุรกิจ

บริษัทฯ ใหความสำคัญในการตอบสนองความตองการของลูกคา และการใชชีวิตของคนในสังคม ควบคูไปกับการอนุรักษสิ่ง

แวดลอม โดยใหความสำคัญตั้งแตการจัดหาวัตถุดิบที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม การเคารพสิทธิดานมนุษยชนที่เกี่ยวของ และ 

คำนึงถึงผลกระทบตอสิ่งแวดลอมความปลอดภัยรวมถึงคุณภาพสินคาและบริการ เพื่อสงมอบคุณภาพชีวิตและสิ่งแวดลอมที่

ยั่งยืน
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• พนักงาน
• คู่ค้า (เจ้าของที่ดิน)
• เจ้าหนี้ (สถาบันการเงิน)

ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง

การสรรหาทำเลพื้นที่ • จัดหาที่ดินที่มีศักยภาพ
• วิเคราะห์และศึกษาความเป็นไปได้ของการพัฒนาโครงการ

• พนักงาน
• คู่ค้า (เจ้าของที่ดิน)
• ชุมชน

การซื้อที่ดิน • กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างที่ดินที่โปร่งใส
• พิจารณาอย่างถี่ถ้วนก่อนตัดสินใจลงทุน

การจัดหาแหล่งเงินทุน • จัดหาแหล่งเงินทุนจากสถาบันการเงิน
• การกำหนดข้อสัญญาและเงื่อนไขเงินกู้

• พนักงาน
• เจ้าหนี้

การออกแบบ/พัฒนาโครงการ • วางผังออกแบบพื้นที่โครงการ โดยคำนึงสิ่งแวดล้อมและชุมชน
• ออกแบบอาคารให้ถูกต้องตามกฎหมายกำหนดและความต้องการ
ของลูกค้า คำนึงถึงสิ่งอำนวยความสะดวกในโครงการ

• คัดเลือกวัสดุในการก่อสร้างที่มีคุณภาพได้มาตรฐาน

• พนักงาน
• คู่ค้า
• สิ่งแวดล้อม
• ชุมชน / สังคม

การจัดซื้อจัดจ้าง • กระบวนการคัดเลือกผู้รับจ้างอย่างโปร่งใส
• เปิดโอกาสให้ผู้รับจ้างทุกรายอย่างเท่าเทียม
• จัดซื้อวัสดุที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม
• การประเมินผลผู้รับจ้างอย่างเป็นธรรม

• พนักงาน
• คู่ค้า

การตลาดและการขาย • การให้ข้อมูลสื่อโฆษณาที่ถูกต้องชัดเจน
• การรักษาข้อมูลความลับของลูกค้า
• การสำรวจความพึงพอใจของลูกค้า
• การจัดกิจกรรมส่งเสริมการขายและโปรโมชั่นลูกค้า
• การกำหนดข้อสัญญาการซื้อขายที่เป็นธรรม

• พนักงาน
• ลูกค้า
• คู่ค้า
• สถาบันการเงิน

การบริหารงานก่อสร้าง • การก่อสร้างถูกต้องตามแบบและข้อตกลงกับลูกค้า
• การควบคุมและตรวจสอบงานก่อสร้างให้เป็นไปตามมาตรฐาน
• การดูแลผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมจากการก่อสร้างต่อชุมชน
ข้างเคียง

• การดูแลด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย ของโครงการก่อสร้าง
• การดูแลแรงงานผู้รับเหมา

• พนักงาน
• คู่ค้า
• ชุมชน / สังคม
• สิ่งแวดล้อม

การตรวจสอบคุณภาพ • ตรวจสอบคุณภาพงานก่อสร้างให้ถูกต้องตามแบบและข้อตกลง
ลูกค้า

• การตรวจสอบความเรียบร้อยของห้องชุดก่อนส่งมอบลูกค้า
• การตรวจสอบพื้นที่ส่วนกลางและสิ่งอำนวยความสะดวกของ
โครงการ

• การแก้ไขปรับปรุงงานก่อสร้างให้สมบูรณ์

• พนักงาน
• คู่ค้า
• ลูกค้า

การส่งมอบ • อำนวยความสะดวกในการขอสินเชื่อให้ลูกค้า
• ส่งมอบห้องชุดที่สมบูรณ์ตามข้อตกลงแก่ลูกค้า
• อำนวยความสะดวกในการโอนกรรมสิทธิ์ให้แก่ลูกค้า
• กระบวนการการตรวจรับห้องชุดและแก้ไขงานให้สมบูรณ์

• พนักงาน
• ลูกค้า

การบริการหลังการขาย • การบริหารจัดการนิติบุคคลอาคารชุด
• กระบวนการรับข้อร้องเรียนจากลูกค้า
• การสำรวจความพึงพอใจของลูกค้า
• การจัดกิจกรรมแก่ลูกค้า

• พนักงาน
• ลูกค้า
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3.2.2 การวิเคราะหผูมีสวนไดเสียในหวงโซคุณคาของธุรกิจ

บริษัทฯ ไดระบุผูมีสวนไดเสีย และการดำเนินธุรกิจไดพิจารณาจากความเกี่ยวของที่มีนัยสำคัญกับ การดำเนินธุรกิจ 

ไดแก ความมีอิทธิพล ความสัมพันธ ความรับผิดชอบ และผลกระทบทั้งทางบวก ทางลบ เพื่อนำมาดำเนินการสรางการมีสวน

รวมในการตอบสนองความคาดหวังของผูมีสวนไดเสียและการสื่อสารอยางตอเนื่อง โดยแบงกลุมผูมีสวนไดเสียเปน 7 กลุม 

ไดแกลูกคา ผูถือหุน พนักงาน/ผูบริหาร ชุมชน/สังคม คูคา ภาครัฐ และคูแขง จากการวิเคราะหความคาดหวัง แนวทางการ 

สรางการมีสวนรวม และการสื่อสารกลุมผูมีสวนไดเสียจากหวงโซในการดำเนินธุรกิจ โดยมีรายละเอียดเรียงลำดับความสำคัญ 

ดังนี้

กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย การตอบสนองความคาดหวัง
ของผู้มีส่วนได้เสีย

1. ลูกค้า • ได้รับสินค้าและบริการที่มีคุณภาพ
• ได้รับสินค้าตรงตามต้องการ
• มีการรับประกันสินค้าและบริการ
• รักษาความลับของข้อมูลลูกค้า

บริษัทฯ มุ่งมั่นบริหารจัดการระบบงานให้มี
คุณภาพ เพ่ือส่งมอบสินค้าและบริการที่มีคุณภาพ
ตรงตามความคาดหมายของลูกค้าในราคาที่เป็น
ธรรมและเพ่ือสร้างความพึงพอใจและความมั่นใจ
ให้กับลูกค้าเพ่ือการพัฒนาธุรกิจให้เติบโตอย่าง
ยั่งยืน

2. ผู้ถือหุ้น • การกำกับดูแลกิจกรรมที่ดี
• กิจการมีความมั่นคงเติบโตอย่างต่อเนื่อง
• ข้อมูลของบริษัทที่ได้รับถูกต้องครบถ้วน
ทันเหตุการณ์ และมีความโปร่งใส ตรวจสอบได้

• มีระบบการบริหาร ควบคุมความเสี่ยงที่ดี

3. พนักงาน/ผู้บริหาร • มีความมั่นคงและเจริญก้าวหน้าในหน้าที่
การงาน

• การปรับขึ้นค่าจ้างเงินเดือน และสวัสดิการ
ที่เหมาะสม

• มีความปลอดภัยในการทำงาน และความเท่า
เทียมและโอกาสในความก้าวหน้า

• สภาพแวดล้อมในการทำงานน่าอยู่
• ความสำเร็จทางธุรกิจ
• กำกับดูแลกิจการให้เจริญเติบโต

4. ชุมชน/สังคม

เติบโต มั่นคง พัฒนาอย่างต่อเนื่อง และปฏิบัติตาม
พันธกิจที่ให้ไว้กับผู้ถือหุ้นอย่างเป็นธรรม เพ่ือ
สร้างความพึงพอใจสูงสุด โดยคำนึงผลตอบแทน
ที่ดีให้กับผู้ถือหุ้นอย่างเสมอภาค เปิดเผย โปร่งใส 
เชื่อถือได้ และเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่และ
รายย่อย พร้อมทั้งดูแลไม่ให้กรรมการ ผู้บริหาร 
และพนักงาน แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัว

• บริษัทฯ ปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความเคารพ
ตามหลักสิทธิมนุษยชน

• การแต่งตั้ง โยกย้าย รวมถึงให้รางวัลและ
ลงโทษพนักงาน กระทำด้วยความสุจริตและตั้ง
อยู่บนพื้นฐานของความรู้ ความสามารถ ความ
เหมาะสม และเป็นธรรมโดยไม่เลือกปฏิบัติ

• การประเมินผลงาน และความก้าวหน้าของ
พนักงานอย่างสม่าเสมอ

• การให้ผลตอบแทนในด้านต่างๆ อย่างเป็นธรรม
และเหมาะสมตามความรู้ ความสามารถ
ประสบการณ์ ตำแหน่งงาน และจัดให้มี
สวัสดิการและสิทธิประโยชน์ต่างๆ ที่เหมาะสม
ให้กับพนักงาน

• ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของพนักงาน และ
เคารพสิทธิในการรวมกลุ่มของพนักงานในอันที่
จะเสนอแนะหรือกำหนดแนวทางการทำงาน
และ/หรือข้อตกลงต่างๆ เพ่ือให้เกิดประโยชน์แก่
ทุกฝ่าย และสร้างความสัมพันธ์อันดีในการ
ทำงานร่วมกัน

• เป็นมิตรที่ดีต่อกัน
• การช่วยสนับสนุนกิจกรรมต่างๆ ในชุมชน
• ไม่สร้างผลกระทบทางลบสู่ชุมชนและสังคมทั้ง
ด้านความปลอดภัยและด้านสิ่งแวดล้อม

• ปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชนและต่อต้านการ
ทุจริตคอร์รัปชั่น

บริษัทฯ ตระหนักถึงการประกอบธุรกิจด้วยความ
เป็นธรรม โดยตระหนักและยึดมั่นอยู่เสมอว่า การ
ที่บริษัทฯ จะก้าวหน้า และพัฒนาเติบโตได้อย่าง
ยั่งยืน และอยู่รอดได้ จะต้องเสนอสินค้าที่มี
คุณภาพ มีความซื่อสัตย์สุจริต เป็นธรรมในการ
ประกอบอาชีพ และรับผิดชอบในการพัฒนาสังคม
ส่วนรวมให้ดีขึ้น และเติบโตควบคู่ไปพร้อมๆ กัน 
โดยปลูกฝังจิตสำนึกและสร้างความตระหนักใน
เรื่องความรับผิดชอบต่อสังคม และสิ่งแวดล้อม
ให้พนักงานของบริษัทฯ ทุกระดับอย่างต่อเนื่อง 
และให้ความสำคัญกับคู่ค้าที่ยึดมั่นและมีการ
ปฏิบัติที่เป็นธรรม และรับผิดชอบต่อสังคม
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3.3 การจัดการดานความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดลอม

3.3.1 นโยบายและแนวปฏิบัติดานสิ่งแวดลอม

บริษัทฯ มีความมุงม่ันในการสรางความพึงพอใจใหลูกคา ปองกันและปกปองส่ิงแวดลอม ใชพลังงานอยางคุมคา ปองกัน

การบาดเจ็บ เจ็บปวย เสียชีวิตของพนักงาน ลูกคา และผูมีสวนไดเสียอยางตอเนื่องและยั่งยืน บริษัทฯ จึงกำหนดเปนนโยบาย

แนวทางในการทำงาน ดังนี้

1. บริษัทฯ มีระบบการจัดการคุณภาพ สิ่งแวดลอม อาชีวอนามัย ความปลอดภัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน

เปนสวนหนึ่งของการดำเนินธุรกิจ และสนับสนุนกลยุทธ วิสัยทัศน พันธกิจ รวมถึงผูมีสวนไดเสียของบริษัทฯ

2. บริษัทฯ ดำเนินการพัฒนา ปรับปรุง ในการสรางความพึงพอใจใหกับลูกคา และปกปองสิ่งแวดลอม ปองกันมลพิษ

การบาดเจ็บ เจ็บปวย เสียชีวิตของพนักงาน ลูกคา ผูสงมอบ ผูรับเหมาชวงและผูมีสวนไดเสีย

3. บริษัทฯ สงเสริม สนับสนุน สื่อสาร ใหผูเกี่ยวของในกระบวนการตั้งแตตนนํ้าถึงปลายนํ้ามีความรับผิดชอบในการ

ดำเนินการตามมาตรฐาน ขอกำหนด กฎหมาย ดานคุณภาพ สิ่งแวดลอม อาชีวอนามัย ความปลอดภัย และสภาพแวดลอมใน

การทำงาน โดยกำหนดวัตถุประสงค เปาหมาย แผนงานในการพัฒนาปรับปรุงอยางตอเนื่อง

4. บริษัทฯ จะสงเสริมและสนับสนุน บุคลากร ทรัพยากร เวลา งบประมาณและการฝกอบรมที่เหมาะสมเพียงพอ

3.3.2 ผลการดำเนินงานดานสิ่งแวดลอม

1. บริษัทฯ จัดใหมีระบบการบริหารงานดานสิ่งแวดลอมที่เหมาะสม ควบคูกับการบริหารโครงการกอสรางที่อยูอาศัย

และติดตามประเมินผลการดำเนินการดังกลาวอยางสมํ่าเสมอ รวมทั้งศึกษาหาความรูเกี่ยวกับประเด็นสิ่งแวดลอม เพื่อลดผล 

กระทบตางๆ ที่จะเกิดขึ้น เชน ระบบนิเวศ ปญหาโลกรอน มลภาวะ ฯลฯ

2. ศึกษาและดำเนินการเพื่อลดผลกระทบตอสภาพแวดลอมทางภูมิศาสตรสังคม

3. สงเสริมใหมีการชวยกันดูแลปองกันและฟนฟูสภาพแวดลอมทางธรรมชาติ

4. บริษัทฯ สงเสริมใหพนักงานทั้งสำนักงานใหญและโครงการ ใชทรัพยากรอยางประหยัดและมีประสิทธิภาพ โดยมี

รายละเอียดดังนี้

• การจัดการพลังงาน

บริษัทฯ ใหความสําคัญของการใชทรพัยากรในกระบวนการดําเนินธุรกจิ เพือ่ลดการใชพลังงานในองคกร

ผานการออกแบบอาคารและโครงการตางๆ ใหสอดคลองกับสภาพแวดลอมในสถานที่นั้นๆ เพื่อชวยสงเสริม

การประหยัดการใชพลังงานจากไฟฟาได สําหรับสํานักงานใหญบริษัทฯ ไดรณรงคใหพนักงานปด – เปดไฟฟา

เปนเวลา เพื่อใหพนักงานตระหนักถึงการใชพลังงานไฟฟา

• การจัดการขยะ ของเสีย

บริษัทฯ มีการจดัการขยะและของเสีย ทัง้ในโครงการและสํานักงานใหญ มกีารคัดแยกขยะตามประเภททีม่ี

ประสิทธิภาพ ควบคูไปกับการสรางจิตสํานึกและการมีสวนรวมกบัผูทีเ่กีย่วของ โดยใหพนักงานชวยรณรงค

การลดขวดนํา้พลาสติกในสํานักงานใหญ สวนโครงการก็มีการคัดแยกประเภทขยะ เชนขยะแหง ขยะเปยก

ขยะอันตราย เปนตน

• การจัดการนํ้า

สําหรบัโครงการกอสรางและโครงการทีม่ผีูพักอาศัย บริษัทฯ ไดกําหนดใหผูรับเหมากอสราง และนิติบุคคล

ตองจัดระบบจัดการนํ้าเสียตามที่กฎหมายกําหนด โดยนํ้าทิ้งที่ระบายออกจากโครงการกอสรางจะตองมีการ

ตรวจวัดคุณภาพนํ้าตามมาตรฐานนํ้าเสีย

3.4 การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม

3.4.1 นโยบายและแนวปฏิบัติดานสังคม

บริษัทฯ มีนโยบายดานสิทธิมนุษยชน โดยใหความสำคัญตอการปฏิบัติดานแรงงานและการเคารพสิทธิมนุษยชนอยาง

เปนธรรม เทาเทียม และไมเลือกปฏิบัติ ท้ังในดานการจางงาน การจายคาตอบแทน การเล่ือนตำแหนง การฝกอบรมและพัฒนา

พนักงาน ไมมีการแบงแยกความแตกตางทางเพศ อายุ สถาบันการศึกษา เชื้อชาติ และศาสนา เปนตน

การเคารพสิทธิมนุษยชน

บริษัทฯ ยึดมั่นและใหความสำคัญกับการเคารพตอสิทธิมนุษยชนในทุกๆ ดาน โดยมีการสงเสริมและคุมครองสิทธิ

เสรีภาพ ตลอดจนปฏิบัติตอกันอยางเสมอภาค และตอตานการกระทำอันเปนการละเมิดสิทธิมนุษยชน สรางจิตสำนึกใหกับ

พนักงานในการเคารพสิทธิมุนษยชนของเพื่อนรวมงาน รวมถึงการไมเปดเผยขอมูลสวนบุคคลของพนักงานหลังจากพนสภาพ 

การเปนพนักงาน

การปฏิบัติตอแรงงานอยางเปนธรรม

บริษัทฯ คำนึงถึงบุคลากรเปนสำคัญ โดยการปฏิบัติตอพนักงานอยางเปนธรรม เปดโอกาสใหพนักงานสามารถแสดงความคิด

เห็น ปราศจากการแทรกแซง มีการกำหนดแนวปฏิบัติการจางงาน การจายคาตอบแทน สวัสดิการ และสิทธิแรงงานอยางเทา

เทียมและเปนธรรม โดยกำหนดหลักการในการสรรหา คัดเลือก เพื่อวาจางพนักงานอยางเปนธรรม

3.4.2 ผลการดำเนินงานดานสังคม

บริษัทฯ มีการปฏิบัติตอพนักงานและแรงงานโดยคำนึงถึงสิทธิมนุษยชนและความเทาเทียมกัน ใหความสำคัญกับการ

บริหารทรัพยากรบุคคล ซึ่งเปนทรัพยากรที่ทรงคุณคาและมีความสำคัญในการที่จะขับเคลื่อนองคกรไปสูความสำเร็จตาม     

วิสัยทัศนและพันธกิจของบริษัทฯ

บริษัทฯใหความสำคัญกับการพัฒนาความรู ความสามารถของบุคลากรใหมีความเชี่ยวชาญ มีการใหผลตอบแทนและ

มีสวัสดิการที่เหมาะสม รวมถึงมีการดูแลดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงานใหมีมาตรฐาน     

และเปนองคกรแหงความสุข บริษัทฯ ไดยึดหลักการบริหารทรัพยากรบุคคล ไดแก

การจางงาน

บริษัทฯ มีนโยบายการวาจางพนักงาน ใหดำรงตำแหนงที่วางนั้น โดยพิจารณาบุคคลภายในที่มีคุณสมบัติเหมาะสม 

ตามหลักเกณฑที่บริษัทฯ กำหนดไว นอกจากนั้นการคัดเลือกบุคคลเพื่อวาจางใหดำรงตำแหนงตางๆ บริษัทฯ จะกระทำดวย

ความเปนธรรม โดยคำนึงถึงคุณสมบัติของแตละตำแหนง คุณวุฒิทางการศึกษา ประสบการณ สภาพรางกายและขอกำหนด 

อื่นๆ ที่จำเปนแกพนักงาน ทั้งนี้บริษัทฯ ไดเปดโอกาสใหพนักงานแนะนำเพื่อน หรือคนรูจักมาสมัครงาน

การพัฒนาและดูแลบุคลากร

บริษัทใหความสำคัญตอบุคลากร ซึ่งถือเปนทรัพยากรที่สำคัญที่สุดในการดำเนินธุรกิจ และขับเคลื่อนองคกรใหเติบโต

อยางตอเนื่อง บริษัทจึงมุงเนนพัฒนา ปรับปรุงกระบวนการและระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลใหมีความทันสมัย และสอด 

คลองกับเทคโนโลยีท่ีเปล่ียนแปลง เพ่ือท่ีจะเสริมสรางและพัฒนาใหพนักงานเปนท้ังคนดี ทำงานเกง มีคุณธรรม นำองคกรมุงสู

ความยั่งยืน

สวัสดิการและสิทธิประโยชนตาง ๆ ของพนักงาน

บริษัทฯ ใหความสำคัญกับพนักงานในการดูแลเรื่องสวัสดิการและสิทธิประโยชนตางๆ ที่พนักงานควรไดรับควบคูไป

กับสวัสดิการที่ดี เพื่อชวยรักษาพนักงานและสรางความผูกพันใหพนักงานกับบริษัทฯ สงผลตอประสิทธิภาพในการทำงานที่ดี

ข้ึนขององคกรอีกดวย นอกจากสวัสดิการตามท่ีกฎหมายกำหนดแลว บริษัทฯยังจัดสวัสดิการอ่ืนๆ เพ่ิมเติมตามความเหมาะสม 

ครอบคลุมถึงดานสุขภาพของพนักงานและครอบครัว เวลาพักผอนสวนตัว การวางแผนการออม เปนตน ตามสภาวะเศรษฐกิจ

และการดำรงชีพในปจจุบัน โดยเทียบไดกับมาตรฐานของกลุมบริษัทในธุรกิจประเภทเดียวกัน และสอดคลองตามผลประกอบ

การของบริษัท โดยบริษัทมีการปรับปรุงและทบทวนอยางตอเนื่อง ไดแก

1. สิทธิการลา

• ลาปวย

• ลากิจ

• ลาอุปสมบท / ลาประกอบพิธีตามศาสนา

• ลาคลอดบุตร

• ลาทำหมัน

• ลาเพื่อเขารับราชการทหาร

2. สวัสดิการ

• วันหยุดพักผอนประจำป

• วันหยุดประเพณี

• กองทุนประกันสังคม

• กองทุนเงินทดแทน

• กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ

• ตรวจสุขภาพประจำป

• ประกันอุบัติเหตุและสุขภาพ

• สวนลดในการซื้อสินคาของบริษัทในเครือ

• เครื่องแบบพนักงาน

• โทรศัพทมือถือ (เฉพาะตำแหนง)

• รถยนตสวนกลางเพื่อสะดวกในการทำงาน

• คาวิชาชีพ

• ฝกอบรมพัฒนาความรูในหลักสูตรตางๆ

• เครื่องดื่มรับรองพนักงาน

• ลาหยุดในวันเกิด

3. การชวยเหลืออื่นๆ

• ของเยี่ยมเมื่อพนักงานเจ็บปวย

• เงินชวยเหลือ พนักงานเสียชีวิต

• เงินชวยเหลือ งานศพครอบครัว

• เงินชวยเหลือคาคลอดบุตร

กิจกรรมในปที่ผานมา

• กิจกรรม Happy Birthday พนักงานในวันเกิด : บริษัทฯ ถือวาพนักงานทุกคนคือสวนหนึ่งของบริษัทฯ 

ดังนั้นจึงใหความสำคัญกับทุกการมีสวนรวมและการไดเปนสวนหนึ่งในชวงวันสำคัญของพนักงาน ทำให

พนักงานเกิดความสัมพันธที่ดีทั้งตอองคกรและตอเพื่อนรวมงาน เปนการสรางความประทับใจระหวางกัน
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3.3 การจัดการดานความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดลอม

3.3.1 นโยบายและแนวปฏิบัติดานสิ่งแวดลอม

บริษัทฯ มีความมุงม่ันในการสรางความพึงพอใจใหลูกคา ปองกันและปกปองส่ิงแวดลอม ใชพลังงานอยางคุมคา ปองกัน

การบาดเจ็บ เจ็บปวย เสียชีวิตของพนักงาน ลูกคา และผูมีสวนไดเสียอยางตอเนื่องและยั่งยืน บริษัทฯ จึงกำหนดเปนนโยบาย

แนวทางในการทำงาน ดังนี้

1. บริษัทฯ มีระบบการจัดการคุณภาพ สิ่งแวดลอม อาชีวอนามัย ความปลอดภัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน 

เปนสวนหนึ่งของการดำเนินธุรกิจ และสนับสนุนกลยุทธ วิสัยทัศน พันธกิจ รวมถึงผูมีสวนไดเสียของบริษัทฯ

2. บริษัทฯ ดำเนินการพัฒนา ปรับปรุง ในการสรางความพึงพอใจใหกับลูกคา และปกปองสิ่งแวดลอม ปองกันมลพิษ

การบาดเจ็บ เจ็บปวย เสียชีวิตของพนักงาน ลูกคา ผูสงมอบ ผูรับเหมาชวงและผูมีสวนไดเสีย

3. บริษัทฯ สงเสริม สนับสนุน สื่อสาร ใหผูเกี่ยวของในกระบวนการตั้งแตตนนํ้าถึงปลายนํ้ามีความรับผิดชอบในการ

ดำเนินการตามมาตรฐาน ขอกำหนด กฎหมาย ดานคุณภาพ สิ่งแวดลอม อาชีวอนามัย ความปลอดภัย และสภาพแวดลอมใน

การทำงาน โดยกำหนดวัตถุประสงค เปาหมาย แผนงานในการพัฒนาปรับปรุงอยางตอเนื่อง

4. บริษัทฯ จะสงเสริมและสนับสนุน บุคลากร ทรัพยากร เวลา งบประมาณและการฝกอบรมที่เหมาะสมเพียงพอ

3.3.2 ผลการดำเนินงานดานสิ่งแวดลอม

1. บริษัทฯ จัดใหมีระบบการบริหารงานดานสิ่งแวดลอมที่เหมาะสม ควบคูกับการบริหารโครงการกอสรางที่อยูอาศัย

และติดตามประเมินผลการดำเนินการดังกลาวอยางสมํ่าเสมอ รวมทั้งศึกษาหาความรูเกี่ยวกับประเด็นสิ่งแวดลอม เพื่อลดผล 

กระทบตางๆ ที่จะเกิดขึ้น เชน ระบบนิเวศ ปญหาโลกรอน มลภาวะ ฯลฯ

2. ศึกษาและดำเนินการเพื่อลดผลกระทบตอสภาพแวดลอมทางภูมิศาสตรสังคม

3. สงเสริมใหมีการชวยกันดูแลปองกันและฟนฟูสภาพแวดลอมทางธรรมชาติ

4. บริษัทฯ สงเสริมใหพนักงานทั้งสำนักงานใหญและโครงการ ใชทรัพยากรอยางประหยัดและมีประสิทธิภาพ โดยมี

รายละเอียดดังนี้

• การจัดการพลังงาน

บริษัทฯ ใหความสำคัญของการใชทรัพยากรในกระบวนการดำเนินธุรกิจ เพื่อลดการใชพลังงานในองคกร  

ผานการออกแบบอาคารและโครงการตางๆ ใหสอดคลองกับสภาพแวดลอมในสถานที่นั้นๆ เพื่อชวยสงเสริม

การประหยัดการใชพลังงานจากไฟฟาได สำหรับสำนักงานใหญบริษัทฯ ไดรณรงคใหพนักงานปด – เปดไฟฟา

เปนเวลา เพื่อใหพนักงานตระหนักถึงการใชพลังงานไฟฟา

• การจัดการขยะ ของเสีย

บริษัทฯ มีการจัดการขยะและของเสีย ทั้งในโครงการและสำนักงานใหญ มีการคัดแยกขยะตามประเภทที่มี

ประสิทธิภาพ ควบคูไปกับการสรางจิตสำนึกและการมีสวนรวมกับผูที่เกี่ยวของ โดยใหพนักงานชวยรณรงค

การลดขวดนํ้าพลาสติกในสำนักงานใหญ สวนโครงการก็มีการคัดแยกประเภทขยะ เชนขยะแหง ขยะเปยก 

ขยะอันตราย เปนตน

• การจัดการนํ้า

สำหรับโครงการกอสรางและโครงการที่มีผูพักอาศัย บริษัทฯ ไดกำหนดใหผูรับเหมากอสราง และนิติบุคคล 

ตองจัดระบบจัดการนํ้าเสียตามที่กฎหมายกำหนด โดยนํ้าทิ้งที่ระบายออกจากโครงการกอสรางจะตองมีการ 

ตรวจวัดคุณภาพนํ้าตามมาตรฐานนํ้าเสีย

3.4 การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม

3.4.1 นโยบายและแนวปฏิบัติดานสังคม

บริษัทฯ มีนโยบายดานสทิธิมนุษยชน โดยใหความสําคัญตอการปฏิบัตดิานแรงงานและการเคารพสิทธมินษุยชน 

อยางเปนธรรม เทาเทียม และไมเลือกปฏิบัติ ท้ังในดานการจางงาน การจายคาตอบแทน การเล่ือนตําแหนงการฝกอบรมและ 

พัฒนาพนักงาน ไมมีการแบงแยกความแตกตางทางเพศ อายุ สถาบันการศึกษา เชื้อชาติ และศาสนา เปนตน

การเคารพสิทธิมนุษยชน

บริษัทฯ ยดึมัน่และใหความสําคัญกบัการเคารพตอสิทธมินุษยชนในทุกๆ ดาน โดยมีการสงเสรมิและคุมครองสิทธ ิ

เสรีภาพ ตลอดจนปฏบิัติตอกันอยางเสมอภาค และตอตานการกระทําอันเปนการละเมิดสิทธิมนษุยชน สรางจิตสํานึกใหกับ 

พนักงานในการเคารพสทิธิมุนษยชนของเพือ่นรวมงาน รวมถึงการไมเปดเผยขอมลูสวนบุคคลของพนักงานหลังจากพนสภาพ 

การเปนพนักงาน

การปฏิบัติตอแรงงานอยางเปนธรรม

บริษัทฯ คํานึงถึงบุคลากรเปนสําคัญ โดยการปฏิบัติตอพนักงานอยางเปนธรรม เปดโอกาสใหพนักงานสามารถแสดง 

ความคิดเห็น ปราศจากการแทรกแซง มีการกําหนดแนวปฏิบัติการจางงาน การจายคาตอบแทน สวัสดิการ และสิทธิแรงงาน 

อยางเทาเทียมและเปนธรรม โดยกําหนดหลักการในการสรรหา คัดเลือก เพื่อวาจางพนักงานอยางเปนธรรม

3.4.2 ผลการดำเนินงานดานสังคม

บริษัทฯ มีการปฏิบัติตอพนักงานและแรงงานโดยคํานึงถึงสทิธิมนุษยชนและความเทาเทียมกัน ใหความสําคัญกบั 

การบริหารทรัพยากรบุคคลซึง่เปนทรัพยากรทีท่รงคุณคาและมีความสําคัญในการทีจ่ะขับเคลือ่นองคกรไปสูความสําเร็จ

ตามวิสัยทัศนและพันธกิจของบริษัทฯ

บริษัทฯใหความสําคัญกับการพัฒนาความรูความสามารถของบุคลากรใหมีความเชี่ยวชาญ มีการใหผลตอบแทนและ 

มีสวัสดิการทีเ่หมาะสม รวมถึงมีการดแูลดานความปลอดภัย อาชวีอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางานใหมมีาตรฐาน     

และเปนองคกรแหงความสุข บริษัทฯ ไดยึดหลักการบริหารทรัพยากรบุคคล ไดแก

การจางงาน

บริษัทฯ มีนโยบายการวาจางพนกังาน ใหดํารงตําแหนงทีว่างนัน้ โดยพิจารณาบุคคลภายในทีม่ีคณุสมบัติเหมาะสม 

ตามหลักเกณฑทีบ่รษิัทฯ กําหนดไว นอกจากนัน้การคัดเลือกบุคคลเพือ่วาจางใหดํารงตําแหนงตางๆ บริษัทฯ จะกระทําดวย 

ความเปนธรรม โดยคํานึงถึงคณุสมบัติของแตละตําแหนง คณุวุฒิทางการศึกษา ประสบการณ สภาพรางกายและขอกําหนด 

อื่นๆ ที่จําเปนแกพนักงาน ทั้งนี้บริษัทฯ ไดเปดโอกาสใหพนักงานแนะนําเพื่อน หรือคนรูจักมาสมัครงาน

การพัฒนาและดูแลบุคลากร

บริษัทใหความสำคัญตอบุคลากร ซึ่งถือเปนทรัพยากรที่สำคัญที่สุดในการดำเนินธุรกิจ และขับเคลื่อนองคกรใหเติบโต

อยางตอเนื่อง บริษัทจึงมุงเนนพัฒนา ปรับปรุงกระบวนการและระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลใหมีความทันสมัย และสอด 

คลองกับเทคโนโลยีท่ีเปล่ียนแปลง เพ่ือท่ีจะเสริมสรางและพัฒนาใหพนักงานเปนท้ังคนดี ทำงานเกง มีคุณธรรม นำองคกรมุงสู 

ความยั่งยืน

สวัสดิการและสิทธิประโยชนตาง ๆ ของพนักงาน

บริษัทฯ ใหความสำคัญกับพนักงานในการดูแลเรื่องสวัสดิการและสิทธิประโยชนตางๆ ที่พนักงานควรไดรับควบคูไป 

กับสวัสดิการที่ดี เพื่อชวยรักษาพนักงานและสรางความผูกพันใหพนักงานกับบริษัทฯ สงผลตอประสิทธิภาพในการทำงานที่ดี 

ข้ึนขององคกรอีกดวย นอกจากสวัสดิการตามท่ีกฎหมายกำหนดแลว บริษัทฯยังจัดสวัสดิการอ่ืนๆ เพ่ิมเติมตามความเหมาะสม 

ครอบคลุมถึงดานสุขภาพของพนักงานและครอบครัว เวลาพักผอนสวนตัว การวางแผนการออม เปนตน ตามสภาวะเศรษฐกิจ 

และการดำรงชีพในปจจุบัน โดยเทียบไดกับมาตรฐานของกลุมบริษัทในธุรกิจประเภทเดียวกัน และสอดคลองตามผลประกอบ 

การของบริษัท โดยบริษัทมีการปรับปรุงและทบทวนอยางตอเนื่อง ไดแก

1. สิทธิการลา

• ลาปวย

• ลากิจ

• ลาอุปสมบท / ลาประกอบพิธีตามศาสนา

• ลาคลอดบุตร

• ลาทำหมัน

• ลาเพื่อเขารับราชการทหาร

2. สวัสดิการ

• วันหยุดพักผอนประจำป

• วันหยุดประเพณี

• กองทุนประกันสังคม

• กองทุนเงินทดแทน

• กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ

• ตรวจสุขภาพประจำป

• ประกันอุบัติเหตุและสุขภาพ

• สวนลดในการซื้อสินคาของบริษัทในเครือ

• เครื่องแบบพนักงาน

• โทรศัพทมือถือ (เฉพาะตำแหนง)

• รถยนตสวนกลางเพื่อสะดวกในการทำงาน

• คาวิชาชีพ

• ฝกอบรมพัฒนาความรูในหลักสูตรตางๆ

• เครื่องดื่มรับรองพนักงาน

• ลาหยุดในวันเกิด

3. การชวยเหลืออื่นๆ

• ของเยี่ยมเมื่อพนักงานเจ็บปวย

• เงินชวยเหลือ พนักงานเสียชีวิต

• เงินชวยเหลือ งานศพครอบครัว

• เงินชวยเหลือคาคลอดบุตร

กิจกรรมในปที่ผานมา

• กิจกรรม Happy Birthday พนักงานในวันเกิด : บริษัทฯ ถือวาพนักงานทุกคนคือสวนหนึ่งของบริษัทฯ 

ดังนั้นจึงใหความสำคัญกับทุกการมีสวนรวมและการไดเปนสวนหนึ่งในชวงวันสำคัญของพนักงาน ทำให

พนักงานเกิดความสัมพันธที่ดีทั้งตอองคกรและตอเพื่อนรวมงาน เปนการสรางความประทับใจระหวางกัน
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3.3 การจัดการดานความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดลอม

3.3.1 นโยบายและแนวปฏิบัติดานสิ่งแวดลอม

บริษัทฯ มีความมุงม่ันในการสรางความพึงพอใจใหลูกคา ปองกันและปกปองส่ิงแวดลอม ใชพลังงานอยางคุมคา ปองกัน

การบาดเจ็บ เจ็บปวย เสียชีวิตของพนักงาน ลูกคา และผูมีสวนไดเสียอยางตอเนื่องและยั่งยืน บริษัทฯ จึงกำหนดเปนนโยบาย

แนวทางในการทำงาน ดังนี้

1. บริษัทฯ มีระบบการจัดการคุณภาพ สิ่งแวดลอม อาชีวอนามัย ความปลอดภัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน 

เปนสวนหนึ่งของการดำเนินธุรกิจ และสนับสนุนกลยุทธ วิสัยทัศน พันธกิจ รวมถึงผูมีสวนไดเสียของบริษัทฯ

2. บริษัทฯ ดำเนินการพัฒนา ปรับปรุง ในการสรางความพึงพอใจใหกับลูกคา และปกปองสิ่งแวดลอม ปองกันมลพิษ

การบาดเจ็บ เจ็บปวย เสียชีวิตของพนักงาน ลูกคา ผูสงมอบ ผูรับเหมาชวงและผูมีสวนไดเสีย

3. บริษัทฯ สงเสริม สนับสนุน สื่อสาร ใหผูเกี่ยวของในกระบวนการตั้งแตตนนํ้าถึงปลายนํ้ามีความรับผิดชอบในการ

ดำเนินการตามมาตรฐาน ขอกำหนด กฎหมาย ดานคุณภาพ สิ่งแวดลอม อาชีวอนามัย ความปลอดภัย และสภาพแวดลอมใน

การทำงาน โดยกำหนดวัตถุประสงค เปาหมาย แผนงานในการพัฒนาปรับปรุงอยางตอเนื่อง

4. บริษัทฯ จะสงเสริมและสนับสนุน บุคลากร ทรัพยากร เวลา งบประมาณและการฝกอบรมที่เหมาะสมเพียงพอ

3.3.2 ผลการดำเนินงานดานสิ่งแวดลอม

1. บริษัทฯ จัดใหมีระบบการบริหารงานดานสิ่งแวดลอมที่เหมาะสม ควบคูกับการบริหารโครงการกอสรางที่อยูอาศัย

และติดตามประเมินผลการดำเนินการดังกลาวอยางสมํ่าเสมอ รวมทั้งศึกษาหาความรูเกี่ยวกับประเด็นสิ่งแวดลอม เพื่อลดผล 

กระทบตางๆ ที่จะเกิดขึ้น เชน ระบบนิเวศ ปญหาโลกรอน มลภาวะ ฯลฯ

2. ศึกษาและดำเนินการเพื่อลดผลกระทบตอสภาพแวดลอมทางภูมิศาสตรสังคม

3. สงเสริมใหมีการชวยกันดูแลปองกันและฟนฟูสภาพแวดลอมทางธรรมชาติ

4. บริษัทฯ สงเสริมใหพนักงานทั้งสำนักงานใหญและโครงการ ใชทรัพยากรอยางประหยัดและมีประสิทธิภาพ โดยมี

รายละเอียดดังนี้

• การจัดการพลังงาน

บริษัทฯ ใหความสำคัญของการใชทรัพยากรในกระบวนการดำเนินธุรกิจ เพื่อลดการใชพลังงานในองคกร  

ผานการออกแบบอาคารและโครงการตางๆ ใหสอดคลองกับสภาพแวดลอมในสถานที่นั้นๆ เพื่อชวยสงเสริม

การประหยัดการใชพลังงานจากไฟฟาได สำหรับสำนักงานใหญบริษัทฯ ไดรณรงคใหพนักงานปด – เปดไฟฟา

เปนเวลา เพื่อใหพนักงานตระหนักถึงการใชพลังงานไฟฟา

• การจัดการขยะ ของเสีย

บริษัทฯ มีการจัดการขยะและของเสีย ทั้งในโครงการและสำนักงานใหญ มีการคัดแยกขยะตามประเภทที่มี

ประสิทธิภาพ ควบคูไปกับการสรางจิตสำนึกและการมีสวนรวมกับผูที่เกี่ยวของ โดยใหพนักงานชวยรณรงค

การลดขวดนํ้าพลาสติกในสำนักงานใหญ สวนโครงการก็มีการคัดแยกประเภทขยะ เชนขยะแหง ขยะเปยก 

ขยะอันตราย เปนตน

• การจัดการนํ้า

สำหรับโครงการกอสรางและโครงการที่มีผูพักอาศัย บริษัทฯ ไดกำหนดใหผูรับเหมากอสราง และนิติบุคคล 

ตองจัดระบบจัดการนํ้าเสียตามที่กฎหมายกำหนด โดยนํ้าทิ้งที่ระบายออกจากโครงการกอสรางจะตองมีการ 

ตรวจวัดคุณภาพนํ้าตามมาตรฐานนํ้าเสีย

3.4 การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม

3.4.1 นโยบายและแนวปฏิบัติดานสังคม

บริษัทฯ มีนโยบายดานสิทธิมนุษยชน โดยใหความสำคัญตอการปฏิบัติดานแรงงานและการเคารพสิทธิมนุษยชนอยาง

เปนธรรม เทาเทียม และไมเลือกปฏิบัติ ท้ังในดานการจางงาน การจายคาตอบแทน การเล่ือนตำแหนง การฝกอบรมและพัฒนา

พนักงาน ไมมีการแบงแยกความแตกตางทางเพศ อายุ สถาบันการศึกษา เชื้อชาติ และศาสนา เปนตน

การเคารพสิทธิมนุษยชน

บริษัทฯ ยึดมั่นและใหความสำคัญกับการเคารพตอสิทธิมนุษยชนในทุกๆ ดาน โดยมีการสงเสริมและคุมครองสิทธิ

เสรีภาพ ตลอดจนปฏิบัติตอกันอยางเสมอภาค และตอตานการกระทำอันเปนการละเมิดสิทธิมนุษยชน สรางจิตสำนึกใหกับ

พนักงานในการเคารพสิทธิมุนษยชนของเพื่อนรวมงาน รวมถึงการไมเปดเผยขอมูลสวนบุคคลของพนักงานหลังจากพนสภาพ 

การเปนพนักงาน

การปฏิบัติตอแรงงานอยางเปนธรรม

บริษัทฯ คำนึงถึงบุคลากรเปนสำคัญ โดยการปฏิบัติตอพนักงานอยางเปนธรรม เปดโอกาสใหพนักงานสามารถแสดงความคิด

เห็น ปราศจากการแทรกแซง มีการกำหนดแนวปฏิบัติการจางงาน การจายคาตอบแทน สวัสดิการ และสิทธิแรงงานอยางเทา

เทียมและเปนธรรม โดยกำหนดหลักการในการสรรหา คัดเลือก เพื่อวาจางพนักงานอยางเปนธรรม

3.4.2 ผลการดำเนินงานดานสังคม

บริษัทฯ มีการปฏิบัติตอพนักงานและแรงงานโดยคำนึงถึงสิทธิมนุษยชนและความเทาเทียมกัน ใหความสำคัญกับการ

บริหารทรัพยากรบุคคล ซึ่งเปนทรัพยากรที่ทรงคุณคาและมีความสำคัญในการที่จะขับเคลื่อนองคกรไปสูความสำเร็จตาม     

วิสัยทัศนและพันธกิจของบริษัทฯ

บริษัทฯใหความสำคัญกับการพัฒนาความรู ความสามารถของบุคลากรใหมีความเชี่ยวชาญ มีการใหผลตอบแทนและ

มีสวัสดิการที่เหมาะสม รวมถึงมีการดูแลดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงานใหมีมาตรฐาน     

และเปนองคกรแหงความสุข บริษัทฯ ไดยึดหลักการบริหารทรัพยากรบุคคล ไดแก

การจางงาน

บริษัทฯ มีนโยบายการวาจางพนักงาน ใหดำรงตำแหนงที่วางนั้น โดยพิจารณาบุคคลภายในที่มีคุณสมบัติเหมาะสม 

ตามหลักเกณฑที่บริษัทฯ กำหนดไว นอกจากนั้นการคัดเลือกบุคคลเพื่อวาจางใหดำรงตำแหนงตางๆ บริษัทฯ จะกระทำดวย

ความเปนธรรม โดยคำนึงถึงคุณสมบัติของแตละตำแหนง คุณวุฒิทางการศึกษา ประสบการณ สภาพรางกายและขอกำหนด 

อื่นๆ ที่จำเปนแกพนักงาน ทั้งนี้บริษัทฯ ไดเปดโอกาสใหพนักงานแนะนำเพื่อน หรือคนรูจักมาสมัครงาน

การพัฒนาและดูแลบุคลากร

บริษัทใหความสำคัญตอบุคลากร ซึ่งถือเปนทรัพยากรที่สำคัญที่สุดในการดำเนินธุรกิจ และขับเคลื่อนองคกรใหเติบโต

อยางตอเนื่อง บริษัทจึงมุงเนนพัฒนา ปรับปรุงกระบวนการและระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลใหมีความทันสมัย และสอด 

คลองกับเทคโนโลยีท่ีเปล่ียนแปลง เพ่ือท่ีจะเสริมสรางและพัฒนาใหพนักงานเปนท้ังคนดี ทำงานเกง มีคุณธรรม นำองคกรมุงสู

ความยั่งยืน

สวัสดิการและสิทธิประโยชนตาง ๆ ของพนักงาน

บริษัทฯ ใหความสำคัญกับพนักงานในการดูแลเรื่องสวัสดิการและสิทธิประโยชนตางๆ ที่พนักงานควรไดรับควบคูไป

กับสวัสดิการที่ดี เพื่อชวยรักษาพนักงานและสรางความผูกพันใหพนักงานกับบริษัทฯ สงผลตอประสิทธิภาพในการทำงานที่ดี

ข้ึนขององคกรอีกดวย นอกจากสวัสดิการตามท่ีกฎหมายกำหนดแลว บริษัทฯยังจัดสวัสดิการอ่ืนๆ เพ่ิมเติมตามความเหมาะสม 

ครอบคลุมถึงดานสุขภาพของพนักงานและครอบครัว เวลาพักผอนสวนตัว การวางแผนการออม เปนตน ตามสภาวะเศรษฐกิจ

และการดำรงชีพในปจจุบัน โดยเทียบไดกับมาตรฐานของกลุมบริษัทในธุรกิจประเภทเดียวกัน และสอดคลองตามผลประกอบ

การของบริษัท โดยบริษัทมีการปรับปรุงและทบทวนอยางตอเนื่อง ไดแก

1. สิทธิการลา

• ลาปวย

• ลากิจ

• ลาอุปสมบท / ลาประกอบพิธีตามศาสนา

• ลาคลอดบุตร

• ลาทำหมัน

• ลาเพื่อเขารับราชการทหาร

2. สวัสดิการ

• วันหยุดพักผอนประจำป

• วันหยุดประเพณี

• กองทุนประกันสังคม

• กองทุนเงินทดแทน

• กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ

• ตรวจสุขภาพประจำป

• ประกันอุบัติเหตุและสุขภาพ

• สวนลดในการซื้อสินคาของบริษัทในเครือ

• เครื่องแบบพนักงาน

• โทรศัพทมือถือ (เฉพาะตำแหนง)

• รถยนตสวนกลางเพื่อสะดวกในการทำงาน

• คาวิชาชีพ

• ฝกอบรมพัฒนาความรูในหลักสูตรตางๆ

• เครื่องดื่มรับรองพนักงาน

• ลาหยุดในวันเกิด

3. การชวยเหลืออื่นๆ

• ของเยี่ยมเมื่อพนักงานเจ็บปวย

• เงินชวยเหลือ พนักงานเสียชีวิต

• เงินชวยเหลือ งานศพครอบครัว

• เงินชวยเหลือคาคลอดบุตร

กิจกรรมในปที่ผานมา

• กิจกรรม Happy Birthday พนักงานในวันเกิด : บริษัทฯ ถือวาพนักงานทุกคนคือสวนหนึ่งของบริษัทฯ

ดังนั้นจึงใหความสำคัญกับทุกการมีสวนรวมและการไดเปนสวนหนึ่งในชวงวันสำคัญของพนักงาน ทำให

พนักงานเกิดความสัมพันธที่ดีทั้งตอองคกรและตอเพื่อนรวมงาน เปนการสรางความประทับใจระหวางกัน
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3.3 การจัดการดานความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดลอม

3.3.1 นโยบายและแนวปฏิบัติดานสิ่งแวดลอม

บริษัทฯ มีความมุงม่ันในการสรางความพึงพอใจใหลูกคา ปองกันและปกปองส่ิงแวดลอม ใชพลังงานอยางคุมคา ปองกัน

การบาดเจ็บ เจ็บปวย เสียชีวิตของพนักงาน ลูกคา และผูมีสวนไดเสียอยางตอเนื่องและยั่งยืน บริษัทฯ จึงกำหนดเปนนโยบาย

แนวทางในการทำงาน ดังนี้

1. บริษัทฯ มีระบบการจัดการคุณภาพ สิ่งแวดลอม อาชีวอนามัย ความปลอดภัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน 

เปนสวนหนึ่งของการดำเนินธุรกิจ และสนับสนุนกลยุทธ วิสัยทัศน พันธกิจ รวมถึงผูมีสวนไดเสียของบริษัทฯ

2. บริษัทฯ ดำเนินการพัฒนา ปรับปรุง ในการสรางความพึงพอใจใหกับลูกคา และปกปองสิ่งแวดลอม ปองกันมลพิษ

การบาดเจ็บ เจ็บปวย เสียชีวิตของพนักงาน ลูกคา ผูสงมอบ ผูรับเหมาชวงและผูมีสวนไดเสีย

3. บริษัทฯ สงเสริม สนับสนุน สื่อสาร ใหผูเกี่ยวของในกระบวนการตั้งแตตนนํ้าถึงปลายนํ้ามีความรับผิดชอบในการ

ดำเนินการตามมาตรฐาน ขอกำหนด กฎหมาย ดานคุณภาพ สิ่งแวดลอม อาชีวอนามัย ความปลอดภัย และสภาพแวดลอมใน

การทำงาน โดยกำหนดวัตถุประสงค เปาหมาย แผนงานในการพัฒนาปรับปรุงอยางตอเนื่อง

4. บริษัทฯ จะสงเสริมและสนับสนุน บุคลากร ทรัพยากร เวลา งบประมาณและการฝกอบรมที่เหมาะสมเพียงพอ

3.3.2 ผลการดำเนินงานดานสิ่งแวดลอม

1. บริษัทฯ จัดใหมีระบบการบริหารงานดานสิ่งแวดลอมที่เหมาะสม ควบคูกับการบริหารโครงการกอสรางที่อยูอาศัย

และติดตามประเมินผลการดำเนินการดังกลาวอยางสมํ่าเสมอ รวมทั้งศึกษาหาความรูเกี่ยวกับประเด็นสิ่งแวดลอม เพื่อลดผล 

กระทบตางๆ ที่จะเกิดขึ้น เชน ระบบนิเวศ ปญหาโลกรอน มลภาวะ ฯลฯ

2. ศึกษาและดำเนินการเพื่อลดผลกระทบตอสภาพแวดลอมทางภูมิศาสตรสังคม

3. สงเสริมใหมีการชวยกันดูแลปองกันและฟนฟูสภาพแวดลอมทางธรรมชาติ

4. บริษัทฯ สงเสริมใหพนักงานทั้งสำนักงานใหญและโครงการ ใชทรัพยากรอยางประหยัดและมีประสิทธิภาพ โดยมี

รายละเอียดดังนี้

• การจัดการพลังงาน

บริษัทฯ ใหความสำคัญของการใชทรัพยากรในกระบวนการดำเนินธุรกิจ เพื่อลดการใชพลังงานในองคกร  

ผานการออกแบบอาคารและโครงการตางๆ ใหสอดคลองกับสภาพแวดลอมในสถานที่นั้นๆ เพื่อชวยสงเสริม

การประหยัดการใชพลังงานจากไฟฟาได สำหรับสำนักงานใหญบริษัทฯ ไดรณรงคใหพนักงานปด – เปดไฟฟา

เปนเวลา เพื่อใหพนักงานตระหนักถึงการใชพลังงานไฟฟา

• การจัดการขยะ ของเสีย

บริษัทฯ มีการจัดการขยะและของเสีย ทั้งในโครงการและสำนักงานใหญ มีการคัดแยกขยะตามประเภทที่มี

ประสิทธิภาพ ควบคูไปกับการสรางจิตสำนึกและการมีสวนรวมกับผูที่เกี่ยวของ โดยใหพนักงานชวยรณรงค

การลดขวดนํ้าพลาสติกในสำนักงานใหญ สวนโครงการก็มีการคัดแยกประเภทขยะ เชนขยะแหง ขยะเปยก 

ขยะอันตราย เปนตน

• การจัดการนํ้า

สำหรับโครงการกอสรางและโครงการที่มีผูพักอาศัย บริษัทฯ ไดกำหนดใหผูรับเหมากอสราง และนิติบุคคล 

ตองจัดระบบจัดการนํ้าเสียตามที่กฎหมายกำหนด โดยนํ้าทิ้งที่ระบายออกจากโครงการกอสรางจะตองมีการ 

ตรวจวัดคุณภาพนํ้าตามมาตรฐานนํ้าเสีย

3.4 การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม

3.4.1 นโยบายและแนวปฏิบัติดานสังคม

บริษัทฯ มีนโยบายดานสิทธิมนุษยชน โดยใหความสำคัญตอการปฏิบัติดานแรงงานและการเคารพสิทธิมนุษยชนอยาง

เปนธรรม เทาเทียม และไมเลือกปฏิบัติ ท้ังในดานการจางงาน การจายคาตอบแทน การเล่ือนตำแหนง การฝกอบรมและพัฒนา

พนักงาน ไมมีการแบงแยกความแตกตางทางเพศ อายุ สถาบันการศึกษา เชื้อชาติ และศาสนา เปนตน

การเคารพสิทธิมนุษยชน

บริษัทฯ ยึดมั่นและใหความสำคัญกับการเคารพตอสิทธิมนุษยชนในทุกๆ ดาน โดยมีการสงเสริมและคุมครองสิทธิ

เสรีภาพ ตลอดจนปฏิบัติตอกันอยางเสมอภาค และตอตานการกระทำอันเปนการละเมิดสิทธิมนุษยชน สรางจิตสำนึกใหกับ

พนักงานในการเคารพสิทธิมุนษยชนของเพื่อนรวมงาน รวมถึงการไมเปดเผยขอมูลสวนบุคคลของพนักงานหลังจากพนสภาพ 

การเปนพนักงาน

การปฏิบัติตอแรงงานอยางเปนธรรม

บริษัทฯ คำนึงถึงบุคลากรเปนสำคัญ โดยการปฏิบัติตอพนักงานอยางเปนธรรม เปดโอกาสใหพนักงานสามารถแสดงความคิด

เห็น ปราศจากการแทรกแซง มีการกำหนดแนวปฏิบัติการจางงาน การจายคาตอบแทน สวัสดิการ และสิทธิแรงงานอยางเทา

เทียมและเปนธรรม โดยกำหนดหลักการในการสรรหา คัดเลือก เพื่อวาจางพนักงานอยางเปนธรรม

3.4.2 ผลการดำเนินงานดานสังคม

บริษัทฯ มีการปฏิบัติตอพนักงานและแรงงานโดยคำนึงถึงสิทธิมนุษยชนและความเทาเทียมกัน ใหความสำคัญกับการ

บริหารทรัพยากรบุคคล ซึ่งเปนทรัพยากรที่ทรงคุณคาและมีความสำคัญในการที่จะขับเคลื่อนองคกรไปสูความสำเร็จตาม     

วิสัยทัศนและพันธกิจของบริษัทฯ

บริษัทฯใหความสำคัญกับการพัฒนาความรู ความสามารถของบุคลากรใหมีความเชี่ยวชาญ มีการใหผลตอบแทนและ

มีสวัสดิการที่เหมาะสม รวมถึงมีการดูแลดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงานใหมีมาตรฐาน     

และเปนองคกรแหงความสุข บริษัทฯ ไดยึดหลักการบริหารทรัพยากรบุคคล ไดแก

การจางงาน

บริษัทฯ มีนโยบายการวาจางพนักงาน ใหดำรงตำแหนงที่วางนั้น โดยพิจารณาบุคคลภายในที่มีคุณสมบัติเหมาะสม 

ตามหลักเกณฑที่บริษัทฯ กำหนดไว นอกจากนั้นการคัดเลือกบุคคลเพื่อวาจางใหดำรงตำแหนงตางๆ บริษัทฯ จะกระทำดวย

ความเปนธรรม โดยคำนึงถึงคุณสมบัติของแตละตำแหนง คุณวุฒิทางการศึกษา ประสบการณ สภาพรางกายและขอกำหนด 

อื่นๆ ที่จำเปนแกพนักงาน ทั้งนี้บริษัทฯ ไดเปดโอกาสใหพนักงานแนะนำเพื่อน หรือคนรูจักมาสมัครงาน

การพัฒนาและดูแลบุคลากร

บริษัทใหความสำคัญตอบุคลากร ซึ่งถือเปนทรัพยากรที่สำคัญที่สุดในการดำเนินธุรกิจ และขับเคลื่อนองคกรใหเติบโต

อยางตอเนื่อง บริษัทจึงมุงเนนพัฒนา ปรับปรุงกระบวนการและระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลใหมีความทันสมัย และสอด 

คลองกับเทคโนโลยีท่ีเปล่ียนแปลง เพ่ือท่ีจะเสริมสรางและพัฒนาใหพนักงานเปนท้ังคนดี ทำงานเกง มีคุณธรรม นำองคกรมุงสู

ความยั่งยืน

สวัสดิการและสิทธิประโยชนตาง ๆ ของพนักงาน

บริษัทฯ ใหความสำคัญกับพนักงานในการดูแลเรื่องสวัสดิการและสิทธิประโยชนตางๆ ที่พนักงานควรไดรับควบคูไป

กับสวัสดิการที่ดี เพื่อชวยรักษาพนักงานและสรางความผูกพันใหพนักงานกับบริษัทฯ สงผลตอประสิทธิภาพในการทำงานที่ดี

ข้ึนขององคกรอีกดวย นอกจากสวัสดิการตามท่ีกฎหมายกำหนดแลว บริษัทฯยังจัดสวัสดิการอ่ืนๆ เพ่ิมเติมตามความเหมาะสม 

ครอบคลุมถึงดานสุขภาพของพนักงานและครอบครัว เวลาพักผอนสวนตัว การวางแผนการออม เปนตน ตามสภาวะเศรษฐกิจ

และการดำรงชีพในปจจุบัน โดยเทียบไดกับมาตรฐานของกลุมบริษัทในธุรกิจประเภทเดียวกัน และสอดคลองตามผลประกอบ

การของบริษัท โดยบริษัทมีการปรับปรุงและทบทวนอยางตอเนื่อง ไดแก

1. สิทธิการลา

• ลาปวย

• ลากิจ

• ลาอุปสมบท / ลาประกอบพิธีตามศาสนา

• ลาคลอดบุตร

• ลาทำหมัน

• ลาเพื่อเขารับราชการทหาร

2. สวัสดิการ

• วันหยุดพักผอนประจำป

• วันหยุดประเพณี

• กองทุนประกันสังคม

• กองทุนเงินทดแทน

• กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ

• ตรวจสุขภาพประจำป

• ประกันอุบัติเหตุและสุขภาพ

• สวนลดในการซื้อสินคาของบริษัทในเครือ

• เครื่องแบบพนักงาน

• โทรศัพทมือถือ (เฉพาะตำแหนง)

• รถยนตสวนกลางเพื่อสะดวกในการทำงาน

• คาวิชาชีพ

• ฝกอบรมพัฒนาความรูในหลักสูตรตางๆ

• เครื่องดื่มรับรองพนักงาน

• ลาหยุดในวันเกิด

3. การชวยเหลืออื่นๆ

• ของเยี่ยมเมื่อพนักงานเจ็บปวย

• เงินชวยเหลือ พนักงานเสียชีวิต

• เงินชวยเหลือ งานศพครอบครัว

• เงินชวยเหลือคาคลอดบุตร

กิจกรรมในปที่ผานมา

• กิจกรรม Happy Birthday พนักงานในวันเกิด : บริษัทฯ ถือวาพนักงานทุกคนคือสวนหนึ่งของบริษัทฯ 

ดังนั้นจึงใหความสำคัญกับทุกการมีสวนรวมและการไดเปนสวนหนึ่งในชวงวันสำคัญของพนักงาน ทำให

พนักงานเกิดความสัมพันธที่ดีทั้งตอองคกรและตอเพื่อนรวมงาน เปนการสรางความประทับใจระหวางกัน

• ตรวจสุขภาพประจำป : บริษัทฯจัดใหมีการตรวจสุขภาพประจำปใหกับพนักงานเปนประจำทุกป โดยในป 2567

บริษัทฯ ไดจัดใหมีรถโมบายเคลื่อนที่พรอมเจาหนาที่มาใหบริการตรวจสุขภาพ ณ สำนักงาน พรอมทั้งมีรถรับสง

พนักงานในรายที่ตองทำการตรวจเพิ่มเติมที่โรงพยาบาลเพื่อเปนการอำนวยความสะดวกใหกับพนักงาน นอกจากนี้

ยังเปนการสงเสริมใหพนักงานกลับมาดูแลสุขภาพตัวเองยิ่งขึ้น
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• กิจกรรมไหวเคารพสิ่งศักดิ์สิทธ : เพื่อเปนขวัญและกำลังใจตอพนักงาน และเปนการเริ่มตนการดำเนินงานที่ดีตาม

วิถีไทย บริษัทฯ จึงไดจัดกิจกรรมไหวเคารพสิ่งศักดิ์สิทธิ ณ อาคารที่ตั้งสำนักงานขึ้น โดยมีพนักงานเขารวมอยาง

พรอมเพรียง

• กิจกรรมจัดเลี้ยงปใหม : เพื่อเปนหนึ่งในการแสดงความใสใจที่บริษัทฯ มีตอพนักงานในการทุมเทการทำงานอยาง

หนักมาตลอดทั้งป บริษัทฯ จึงตั้งใจจัดงานเลี้ยงปใหมขึ้นเพื่อใหพนักงานไดเขามารวมสนุกกันอยางเต็มที่ พรอมไปดวยการจัด

กิจกรรมที่สนุกสนานและการจับแจกรางวัล นอกจากเปนการเสริมสรางความสามัคคีแลว พนักงานทุกคนยังสามารถสัมผัสได

ถึงความใสใจขององคกรเปนอีกหนึ่งวิธีที่จะชวยทำใหเกิดการเขาถึงกันไดงายที่สุด
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กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ

บริษัทฯ จัดใหมีกองทุนสำรองเล้ียงชีพ (หลักทรัพยจัดการกองทุนไทย) เปนการสงเสริมการออม เพ่ือสรางหลักประกัน

ใหกับชีวิตในอนาคตของพนักงาน เมื่อออกจากงาน หรือทุพพลภาพ หรือเกษียณอายุการทำงาน หรือเสียชีวิต โดยพนักงาน

สามารถสมัครเขาเปนสมาชิกกองทุนสำรองเลี้ยงชีพไดตามความสมัครใจ

การปฏิบัติดานแรงงานอยางเทาเทียม

บริษัทฯ ใหความสำคัญกับพนักงานเปนอยางย่ิง ดวยตระหนักดีวาพนักงานคือกลไกสำคัญในการขับเคล่ือนธุรกิจ และ

ผลักดันใหบริษัทฯ เติบโตอยางย้ังยืนได รวมท้ังบริษัทฯ ปฏิบัติตอพนักงานโดยคํานึงถึงความเปนธรรม ความเทาเทียมกัน และ 

ไมเลือกปฏิบัติกับพนักงานไมวาเรื่องถิ่นกําเนิด เชื้อชาติ ภาษา ศาสนา เพศ อายุ สถานะทางสังคม

บริษัทฯ เปดโอกาสใหพนักงานแสดงความสามารถ สําหรับการเติบโตในหนาท่ีการงานของพนักงาน โดยพิจารณาจาก 

ผลการปฏิบัติงาน ความรูความสามารถและพฤติกรรมท่ีสอดคลองกับคานิยมองคกร โดยมีการปฏิบัติอยางเทาเทียมกัน ซ่ึงการ 

ดําเนินธุรกิจยังคํานึงถึงความโปรงใส การเปดเผยขอมูลอยางเปนธรรม และการไมเลือกปฏิบัติตอลูกคาและคูคา

การใชสิทธิทางสังคมและการเมือง

กรรมการ ผูบรหิาร และพนกังานมีสิทธิและเสรีภาพทีจ่ะเขารวมกิจกรรมตางๆ ในสังคมไดโดยหลีกเลีย่งการกระทํา 

ใดๆ อันเปนการไมถูกตองขัดกบักฎหมายหรือศีลธรรมอันดทีีทํ่าใหสังคมไมสงบสุขและรักษาไว โดยยึดมัน่ในระบอบ 

ประชาธิปไตย สงเสริมใหใชสิทธิตามกฎหมายรัฐธรรมนูญ

การรักษาขอมูลสวนบุคคลของพนักงาน

บริษัทฯ ใหความสําคัญกับการเก็บรกัษาขอมูลสวนบุคคล ตัง้แตผูสมัครงาน และพนักงานในบริษทัฯ ไมวาจะเปน 

พนักงานปจจุบัน หรือพนสภาพการเปนพนักงาน โดยมนีโยบายควบคุมสิทธิก์ารเขาถงึและเผยแพรขอมูลสวนบุคคลของ  

พนกังาน ตองไดรับความยินยอมจากพนักงานในการใหบริษัทฯ เขาถึงขอมูลและความเปนสวนตัวตางๆ ทีเ่ปนสิทธิสวน 

บุคคลของพนักงาน
การวางแผนสืบทอดตำแหนงวาง

บริษัทฯ มีการวางแผนในการสืบทอดตำแหนงงาน เพ่ือใหการดำเนินธุรกิจของบริษัทมีความตอเน่ือง โดยผูบริหารและ

ฝายทรัพยากรมนุษยจะรวมกันวิเคราะหตำแหนงงานท่ีสำคัญท่ีจะตองจัดทำแผนสืบทอดตำแหนง และรวมกันกำหนดคุณสมบัติ

ของผูที่จะถูกพัฒนา (Successor) เพื่อสืบทอดตำแหนงงาน รวมไปถึงการคัดเลือกและประเมินความพรอมของพนักงานที่มี

ศักยภาพทั้งภายในฝายงาน นอกฝายงาน และหากยังไมมีผูใดในองคกรเหมาะสม จึงจะพิจารณาสรรหาบุคลากรนอกองคกรที่

มีคุณสมบัติเหมาะสม และวางแผนการพัฒนาเพื่อเตรียมความพรอมในการทำงานตอไป

การอบรม

บริษัทฯ สงเสริมการฝกอบรมพัฒนาบุคลากร เพื่อสงเสริมและพัฒนาศักยภาพของพนักงาน ใหสามารถปฏิบัติงานได

อยางมีประสิทธิภาพและเปนไปตามเปาหมายวัตถุประสงคที่กำหนดไว บริษัทฯ ไดกำหนดแนวทางในการพัฒนาศักยภาพของ

พนักงาน ดังนี้

• สำหรับพนักงานใหม : บริษัทฯ จะมีการอบรมสำหรับพนักงานใหม เพ่ือใหพนักงานใหมไดเขาใจถึงขอมูลพ้ืนฐานของ

องคกร เขาใจในธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงไดทราบขอมูลทางดานสิทธิประโยชนและสวัสดิการตางๆ ท่ีพนักงานจะไดรับ เพ่ือให

พนักงานสามารถเรียนรูและปรับตัวเขากับองคกรไดอยางมีประสิทธิภาพ เชน การปฐมนิเทศ Orientation

• สำหรับพนักงานปจจุบัน : บริษัทฯ จัดใหมีการสำรวจความจำเปนในการฝกอบรมและพัฒนา เพื่อรวบรวมขอมูลที่

ไดมาจัดทำแผนการพัฒนาสูความเปนมืออาชีพในงาน เพื่อนำไปใชในการอบรมพนักงานรายบุคคล ใหสามารถ มีโอกาสสราง 

ผลงานใหสำเร็จไดตามเปาหมายไดอยางเทาเทียมกัน
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4.การวิเคราะหและคําอธิบายของฝายจัดการ (Management Discussion and Analysis : MD&A)

บทสรุปผูบริหาร

ผลการดำเนินงานประจำป 2567 บริษัทฯ มียอดขายรวม 1,387 ลานบาท มีผลขาดทุนสุทธิ 2,052 ลานบาท สาเหตุ

หลักเกิดจากการพิจารณาตั้งคาเผื่อการดอยคาของสินทรัพยและหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้และเงินมัดจําเพิ่มเติมจํานวน 

1,565ลานบาท

การพิจารณาตั้งสํารองดังกลาวเพื่อใหงบการเงินสะทอนภาพกิจกรรมการดําเนินงานที่แทจริงจากกิจกรรมการดาํเนิ

นงานในอดีต ของบริษัทฯ และเปนไปตามมาตรฐานทางการเงินที่ถูกตอง อาทิเชน โครงการลงทุนซื้อโรงแรมในตางประเทศ 

ซึ่งปจจุบันสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (“สํานักงาน ก.ล.ต.”) อยูระหวางการดําเนินคดีกับ 

อดีตกรรมการและผูบริหาร

อยางไรก็ตาม เมื่อพิจารณาถึงการดําเนินงานปกติในป 2567 บริษัทฯ มีผลขาดทุน 487 ลานบาท ขาดทุนลดลง 

รอย ละ 41.9 จากป 2566 ซึ่งมีผลขาดทุน 838 ลานบาท

ภาพรวมอุตสาหกรรมในป2567

ปจจุบันธุรกิจอสังหาริมทรัพยในกลุมระดับกลางถึงลางของประเทศไทยกําลังเผชิญกับความทาทายหลายประการ 

โดยเฉพาะจากปจจัยทางเศรษฐกิจที่สงผลกระทบตอกําลังซื้อของผูบริโภคโดยปจจัยที่สําคัญคืออัตราหนี้ครัวเรือนของไทยยัง

คงอยูในระดับสูงสงผลใหธนาคารมีความเขมงวดในการปลอยสินเชื่อมากขึ้นอัตราดอกเบี้ยที่เพิ่มขึ้นทําใหภาระการผอนชําระ

ของผูกูสูงขึ้นและการกําหนดสัดสวนวงเงินสินเชื่อเทียบกับมูลคาหลักประกันที่เขมงวดทําใหผูกูตองวางเงินดาวนมากขึ้น ซึ่ง 

เปนอุปสรรคตอการซื้อที่อยูอาศัย ธุรกิจอสังหาริมทรัพยในกลุมระดับกลางถึงลางของประเทศไทยกําลังเผชิญกับความ 

ทาทายจากปจจัยทาง เศรษฐกิจและมาตรการทางการเงิน

อุตสาหกรรมการเชาที่พักอาศัยและธุรกิจโรงแรมในประเทศไทยในป 2567 มีแนวโนมฟนตัวอยางตอเนื่อง โดยไดรับ 

แรงหนุนจากการเติบโตของการทองเที่ยวแมวาจะตองเผชิญกับการแขงขันที่รุนแรงและปจจัยเสี่ยงตางๆแตยังมีชองวางใน 

การเติบโตทางธุรกิจในกลุมผูประกอบการ

บริษัทฯจึงไดมีการปรับกลยุทธใหสอดคลองกับสภาวะตลาดดังกลาว และพิจารณาปจจัยเหลานี้ในการวางแผนธุรกิจ

การวิเคราะหผลการดำเนินการรวม

ผลการดําเนินงานของบริษัทฯ สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 มีการเปลี่ยนแปลงที่มีสาระสําคัญโดยมี 

สาเหตุหลัก ดังตอไปนี้

80

การมีสวนรวมรับผิดชอบตอสังคม

บริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญของทุกภาคสวนท่ีไดใหการสนับสนุนการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ดวยดีมาโดยตลอด 

บริษัทฯ และบริษัทยอย จึงไดจัดโครงการตางๆ ข้ึนเพ่ือตอบแทนสังคมอยางตอเน่ือง รวมท้ังปลูกจิตสํานึกใหกับพนักงานใน 

ทุกระดับใหมีความรับผิดชอบและมีสวนรวมในกิจกรรมตางๆ เพ่ือสังคม ซ่ึงในป 2567 บริษัทฯไดมีการจัดรวมทําบุญทอดกฐิน 

ท่ีวัดมหิงษาราม อ.สามโคก จ.ปทุมธานี เพ่ือบูรณะศาลาและไดแจกอาหารใหชุมชนในบริเวณใกลเคียงท่ีมารวมงาน
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ภาพรวมงบกำไรขาดทุนสำหรับป 2567

เมื่อวันที่ 19 พฤศจิกายน 2567 สำนักงาน ก.ล.ต. แจงใหบริษัทฯ จัดทำงบการเงินใหถูกตองตรงตามขอเท็จจริงตามที่

สำนักงาน ก.ล.ต. ไดกลาวโทษอดีตกรรมการและผูบริหารของบริษัทตอกรมสอบสวนคดีพิเศษ กรณีรวมกันทุจริตลงทุนซื้อโรงแรม

ที่ตางประเทศในราคาที่ไมสมเหตุสมผลอยางมีนัยสำคัญ และกรณีรวมกันทุจริตขายหองชุดของบริษัทฯ ในราคาที่ตํ่ากวาราคา

ประเมิน รวมทั้งการโอนเงินจากบริษัทฯ เขาบัญชีสวนตัวและบุคคลใกลชิด สงผลใหบริษัทฯ พิจารณาคาเผื่อการดอยคาของ

รายการในงบการเงินใหมทั้งหมด และรับรูรายการผลกระทบที่เกิดเพื่อใหเปนไปตามมาตรฐานรายงานทางการเงินที่ถูกตองตาม

สมควร และเพื่อประโยชนของผูถือหุน จึงรับรูผลขาดทุนจากการตั้งคาเผื่อการดอยคาที่สำคัญ ซึ่งมีผลกระทบตองบแสดงฐานะ

การเงิน และกำไรขาดทุน และงบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ สำหรับปสิ้นสุด 31 ธันวาคม 2567

ขาดทุนสำหรับป 2567 จำนวน 2,051 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากปกอนจำนวน 1,213 ลานบาท หรือเพิ่มขึ้นรอยละ 145 เนื่องจาก 

บริษัทฯ ไดมีการพิจารณาถึงผลกระทบจากขอความวรรคกอน รวมทั้งมีการพิจารณาคาเผื่อการดอยคาของสินทรัพยและหนี้

สงสัยจะสูญของลูกหนี้และเงินมัดจำเพิ่มเติม ดังนี้

ขาดทุนจากการดำเนินการปกติของป 2567  487  ลานบาท

รายการพิเศษ

คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของเงินใหกูยืมและดอกเบี้ย  714  ลานบาท

คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้   593  ลานบาท

คาเผื่อการดอยคาของสินทรัพยอื่น  88  ลานบาท

ขาดทุนจากการประมาณการซื้อคืนหองชุด   170  ลานบาท

รวมรายการพิเศษ  1,565  ลานบาท

รวมขาดทุนสำหรับป 2567  2,052  ลานบาท

จากขอมูลขางตน เมื่อตัดรายการที่มีผลกระทบจากขาดทุนจากรายการพิเศษทั้งหมดแลว พบวา ผลขาดทุนจากการ

ดำเนินงานปกติของบริษัทฯ ในป 2567 จำนวน 487 ลานบาท ลดลงจากขาดทุน 838 ลานบาทในป 2566 เปนจำนวน 351 

ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 41.9 เนื่องจากบริษัทฯ ไดมีการเปลี่ยนแปลงผูบริหารรวมถึงกลยุทธตางๆ ใหเปนไปตาม

สถานการณปจจุบันของประเทศ โดยแยกตามอุตสาหกรรม ดังนี้

รายไดจากธุรกิจอสังหาริมทรัพย จำนวน 473 ลานบาท ลดลง 69 ลานบาท หรือลดลงรอยละ 13 เมื่อเทียบกับป

กอน แตหากเทียบผลการดำเนินงานจากธุรกรรมปกติจะเพิ่มขึ้น 109 ลานบาท หรือเพิ่มขึ้นรอยละ 37 จากปกอน
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จากตารางขางตน พบวา เมื่อเทียบโครงการธุรกรรมปกติ พบวา บริษัทฯ สามารถเพิ่มยอดขายของโครงการ

อสังหาริมทรัพยจาก 295 ลานบาทในป 2566 เปน 404 ลานบาทในป 2567 หรือเพิ่มขึ้น 37% จากจำนวนยูนิตที่ขายไดเพิ่ม

ขึ้นถึง 169 หอง แตอยางไรก็ตาม โครงการที่มีการขาย Big Lot ขางตน ปจจุบันบริษัทฯ อยูระหวางการดำเนินการทางกฎหมาย

ที่เกี่ยวของ

รายไดจากการขาย ลดลงจํานวน 56 ลานบาท หรือลดลงรอยละ 78 จากปกอน โดยรายไดจากการขายสวนใหญในปี 

2566 เปนการขายสินคาประเภท ATK ของบริษัทยอย แตปจจุบันสถานการณโรคระบาดโควิด 19 บรรเทาลง

รายไดคาเชาและคาบริการ เพิ่มขึ้นจํานวน 53 ลานบาท หรือเพิ่มขึ้นรอยละ 18 จากปกอน เนื่องจากบริษัทฯ มีการ 

ปรับปรุงโรงแรมและหองชุดใหเหมาะสมกับความตองการของลูกคาในแตละพื้นที่ ซึ่งเปนไปตามภาพรวมของอุตสาหกรรมที่ม ี

นักทองเที่ยวเพิ่มขึ้นและบริษัทฯ สามารถขึ้นราคา ADR ของโรงแรมไดเพิ่มขึ้น

รายไดจากการใหบริการทางการแพทย ลดลงจํานวน 127 ลานบาท หรือลดลงรอยละ 55 จากปกอน เนื่องจากใน 

ระหวางไตรมาส 3 บริษัทยอยของบริษัทฯ หยุดการดําเนินการประกอบธุรกิจการใหบริการทางการแพทย โดยนาํทรัพยสินของ 

บริษัทที่ใชดําเนินการประกอบใหบริการทางการแพทยไปใหบริษัทแหงหนึ่งเชา จึงทาํใหรายไดดังกลาวลดลง

รายไดเงินปนผล ณ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ ไดรับเงินปนผลจํานวน 163 ลานบาท 

จากการลงทุนในหุนของธุรกิจพลังงานสะอาด

รายไดอื่นๆ เปนรายไดที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงขอตกลงจากสัญญาการันตีผลตอบแทน เพิ่มขึ้นจํานวน 102 

ลานบาท หรือเพิ่มขึ้นรอยละ 131 จากปกอน

ตนทุนขายอสังหาริมทรัพย

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 จํานวน 596 ลานบาท เพิ่มขึ้นจํานวน 150 ลานบาท หรือเพิ่มขึ้นรอยละ 34 

จากปกอน ซึ่งเปนไปตามจํานวนยอดขายบานที่เพิ่มขึ้นจาก 97 ยูนิตในป 2566 เปน 266 ยูนิตในป 2567 รวมทั้งมีการบันทึก 

คาเผื่อการลดมูลคาสินคา จํานวน 57 ลานบาท

ตนทุนคาเชาและคาบริการ

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 จํานวน 318 ลานบาท เพิ่มขึ้นจํานวน 110 ลานบาท หรือเพิ่มขึ้นรอยละ 53 จากป 

กอน ตนทุนขายคาเชาและคาบริการเพิ่มขึ้นในทิศทางเดียวกับรายได 

เกิดจากการปรับปรุงโรงแรมและยูนิตใหเชาเพื่อตอบสนอง ความตองการของกลุมลูกคา รวมถึงมีการเพิ่มบุคลากรที่ใหบริการ

ตนทุนขายสินคา

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 จํานวน 12 ลานบาท ลดลงจํานวน 109 ลานบาท หรือรอยละ 90 จากปกอน เปนไป 

ในทิศทางเดียวกันกับรายไดจากการขายที่ลดลง และบริษัทฯ มีอัตรากําไรขั้นตนอยูที่ 4 ลานบาท คิดเปนรอยละ 25

คาใชจายในการขายและบริหาร

คาใชจายการขายและบริหารของป 2567 จํานวน 764 ลานบาท อยูในระดับเดียวกันกับปกอน

ตนทุนทางการเงิน

สําหรับปสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ มีตนทุนทางการเงินจํานวน 349 ลานบาท ลดลงจํานวน 21 ลานบาท หรือ 

รอยละ 6 เมื่อเทียบกับปกอน ซึ่งผันแปรตามกับการลดลงของหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย

การวิเคราะหฐานะการเงินรวม

บริษัทฯ ขอชี้แจงฐานะทางการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 

ซึ่งมีการเปลี่ยนแปลงอยางมีนัยสําคัญเนื่องจากปจจัยสําคัญ ตอไปนี้
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สินทรัพยรวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ มีสินทรัพยรวม 13,846 ลานบาท ลดลงจากปกอนเปนจำนวน 1,134 ลานบาท  

เนื่องจากในระหวางป บริษัทฯ มีการตั้งคาเผื่อการดอยคารายการพิเศษ 1,565 ลานบาท อยางไรก็ตาม บริษัทฯ ไดมี 

การบันทึกตนทุนการพัฒนาโครงการเพิ่มขึ้น จำนวน 267 ลานบาท จากการที่บริษัทฯ มีสิทธิ์ซื้อคืนหองชุดเพื่อใชใน 

การใหเชา

หนี้สินรวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ มีหนี้สินรวม 6,679 ลานบาท เพิ่มขึ้น 893 ลานบาท โดยสวนใหญเกิดจากการ 

เพิ่มขึ้นของเจาหนี้การคาและเงินกูระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวของกัน
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สวนของผูถือหุน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ มีสวนของผูถือหุน 7,004 ลานบาท ลดลง 1,985 ลานบาท เนื่องจากผลขาดทุนจากการ

ดำเนินงานของป 2567

อัตราสวนทางการเงินที่สำคัญ

2567    2566

อัตราสวนสภาพคลองหมุนเวียน  0.52 เทา  0.70 เทา

อัตราสวนหนี้สินตอทุน   0.93 เทา  0.63 เทา

มูลคาตามบัญชีตอหุน   0.54 บาท/หุน 0.69 บาท/หุน

5. ขอมูลทั่วไปและขอมูลที่สำคัญอื่น

5.1 ขอมูลทั่วไปขอมูลบุคคลอางอิง

นายทะเบียนหลักทรัพย  : บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จำกัด

  93 อาคารตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ถนนรัชดาภิเษก 

  แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400

โทรศัพท  : 0-2009-9999

โทรสาร   : 0-2009-9991

ผูสอบบัญชี :  นาง ณัฐสรัคร สโรชนันทจีน ผูสอบบัญชีเลขที่ 4563

นาย ชัยยุทธ อังศุวิทยา ผูสอบบัญชีเลขที่ 3885

นางสาว จารุณี นวมแม ผูสอบบัญชีเลขที่ 5596

นางสาว ดรณี สมกำเนิด ผูสอบบัญชีเลขที่ 5007

นาย ศิรเมศร อัครโชติกุลนันท ผูสอบบัญชีเลขที่ 11821

สำนักงาน เอ.เอ็ม.ที. แอสโซซิเอท

491/27 สีลมพลาซา, ถนนสีลม, บางรัก,

กรุงเทพมหานคร, 10500, ประเทศไทย

โทรศัพท : 02-234-1676, 2234-1678

E-mail: mailboxs@amtasso.com

สถาบันการเงินที่ติดตอประจำ : ธนาคารกรุงไทย จำกัด (มหาชน) (สาขาเอกมัย) เลขที่ 35 ถนนสุขุมวิท 

  แขวงคลองเตยเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพฯ 10110

ที่ปรึกษากฎหมาย  : นายศรัญ ฤกษอัตการ

5.2 ขอมูลสำคัญอื่น  -ไมมี-

5.3 ขอพิพาททางกฏหมาย

     บริษัท สเตลลา เอ็กซ จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย มีขอพิพาททางกฎหมายที่สำคัญในป 2567 ดังตอไปนี้

1. กลุมบริษัทฯ มีคดีความที่เกี่ยวเนื่องกับการถูกกลาวหาวาผิดสัญญาจางทำของ สัญญาจางงาน สัญญาใหชำระหนี้ 

สัญญาเรียกเบี้ยปรับ สัญญาจะซื้อจะขายจากลูกคาบางราย คดีการใชสิทธิโดยไมสุจริตและคดีละเมิด ซึ่งมีมูลคาฟองรองรวม 

ท้ังส้ิน 220 คดี ทุนทรัพยรวม 1,465 ลานบาท (2566: 117 ลานบาท) อยางไรก็ตาม กลุมบริษัทฯ อยูระหวางการตอสูคดี โดย

กลุมบริษัทไดบันทึกประมาณการหน้ีสินท่ีเก่ียวของกับคดีความดังกลาวเปนจำนวนเงินประมาณ 43 ลานบาท (2565: 15 ลาน

บาท) ฝายบริหารเชื่อมั่นวากลุมบริษัทจะไมเกิดผลเสียหายอยางเปนสาระสำคัญเกินกวาจำนวนที่บันทึกประมาณการหนี้สินไว

2. สำนักงานบังคับคดีไดแจงอายัดทรัพยสินของบริษัทยอย มูลคา 39 ลานบาท จากกรณีถูกกลาวหาวาผิดสัญญาจะ 

ซื้อจะขาย ปจจุบันคงเหลือหนี้มูลคา 76,083.05 บาท และบริษัทไดยื่นคำรองของดการบังคับคดี เนื่องจากอยูระหวางการ

พิจารณาของศาลฏีกา ซึ่งการจะขออายัดทรัพยสินที่เปนหลักประกันศาลจะตองมีคำสั่งแลวเทานั้น

3. บริษัทฯ มีคดีความและขอพิพาทท่ีเก่ียวเน่ืองกับการเปนผูค้ําประกันบริษัทยอยของการรวมคา เน่ืองจากบริษัทยอย

ของการรวมคาถูกกลาวหาวาผิดสัญญาวาจางผูรับเหมากอสราง ซึ่งมีมูลคาฟองรองและพิพาทรวมทั้งสิ้น 1,915 ลานบาท ใน

เดือนสิงหาคม 2565 China International Economic and Trade Arbitration Commission (“CIETAC”) ไดมีคำชี้ขาด 

ขอพิพาทใหบริษัทฯในฐานะผูคํ้าประกันจายชำระหนี้ของบริษัทยอยของการรวมคาใหแกเจาหนี้พรอมดอกเบี้ยและคาใชจาย 

ที่เกี่ยวของ ในเดือนพฤศจิกายน 2565 เจาหนี้ไดยื่นคำรองตอศาลแพงใหมีคำสั่งบังคับใหบริษัทฯ จายชำระหนี้ตามคำชี้ขาด 

ของ CIETAC ปจจุบันบริษัทฯ ไดย่ืนเร่ืองขอเพิกถอนคำช้ีขาดขอพิพาทของ CIETAC ตอศาล รวมท้ังไดย่ืนเร่ืองตอศาลแพงเพ่ือ

คัดคานการบังคับคดีดังกลาว บริษัทฯไมไดบันทึกประมาณการหน้ีสินท่ีเก่ียวของเน่ืองจากบริษัทฯ เช่ือม่ันวาบริษัทฯ จะไมเกิด

ความเสียหายที่เปนสาระสำคัญ เพราะหนี้ดังกลาวเปนหนี้ที่มีหลักทรัพยคํ้าประกันซึ่งตามประมวลกฎหมายทรัพยสินของ

ประเทศจีน เจาหน้ีตองบังคับเอาหน้ีจากทรัพยสินท่ีบริษัทยอยของการรวมคาไดจำนองไวเปนประกันเสียกอน กอนการใชสิทธิ

เรียกรองใหบริษัทฯ ในฐานะผูค้ําประกันชำระหน้ีแทนและบริษัทฯ เช่ือม่ันวาทรัพยสินท่ีค้ําประกันดังกลาวมีมูลคาสูงกวามูลหน้ี

ดังนั้นบริษัทฯ จะไมตองจายชำระหนี้ดังกลาวในฐานะผูคํ้าประกัน อยางไรก็ตามในเดือนกุมภาพันธ 2566 บริษัทฯ ไดยื่นเรื่อง

ขอเพิกถอนคำชี้ขาดขอพิพาทของ CIETAC ตอศาล รวมทั้งไดยื่นเรื่องตอศาลแพงเพื่อคัดคานการบังคับคดีดังกลาว ตอมาใน 

เดือนพฤศจิกายน 2566 ศาลแพง (ประเทศไทย) ไดนัดฟงคำวินิจฉัยของศาลอุทธรณคดีชำนัญพิเศษซึ่งไดใหคำวินิจฉัยวาคดีนี้

ไมอยูในอำนาจพิจารณาพิพากษาของศาลทรัพยสินทางปญญาและการคาระหวางประเทศ โดยบริษัทฯ ไดยื่นอุทธรณคำสั่ง  

ศาลแลวเมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2567 ปจจุบันอยูระหวางรอคำสั่งศาล
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5. ขอมูลทั่วไปและขอมูลที่สำคัญอื่น

5.1 ขอมูลทั่วไปขอมูลบุคคลอางอิง

นายทะเบียนหลักทรัพย  : บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จำกัด

  93 อาคารตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ถนนรัชดาภิเษก

  แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400

โทรศัพท  : 0-2009-9999

โทรสาร  : 0-2009-9991

ผูสอบบัญชี :  นาง ณัฐสรัคร สโรชนันทจีน ผูสอบบัญชีเลขที่ 4563

นาย ชัยยุทธ อังศุวิทยา ผูสอบบัญชีเลขที่ 3885

นางสาว จารุณี นวมแม ผูสอบบัญชีเลขที่ 5596

นางสาว ดรณี สมกำเนิด ผูสอบบัญชีเลขที่ 5007

นาย ศิรเมศร อัครโชติกุลนันท ผูสอบบัญชีเลขที่ 11821

สำนักงาน เอ.เอ็ม.ที. แอสโซซิเอท

491/27 สีลมพลาซา, ถนนสีลม, บางรัก,

กรุงเทพมหานคร, 10500, ประเทศไทย

โทรศัพท : 02-234-1676, 2234-1678

E-mail: mailboxs@amtasso.com

สถาบันการเงินที่ติดตอประจำ : ธนาคารกรุงไทย จำกัด (มหาชน) (สาขาเอกมัย) เลขที่ 35 ถนนสุขุมวิท 

  แขวงคลองเตยเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพฯ 10110

ที่ปรึกษากฎหมาย : นายศรัญ ฤกษอัตการ

5.2 ขอมูลสำคัญอื่น -ไมมี-

5.3 ขอพิพาททางกฏหมาย

     บริษัท สเตลลา เอ็กซ จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย มีขอพิพาททางกฎหมายที่สำคัญในป 2567 ดังตอไปนี้

1. กลุมบริษัทฯ มีคดีความที่เกี่ยวเนื่องกับการถูกกลาวหาวาผิดสัญญาจางทำของ สัญญาจางงาน สัญญาใหชำระหนี้ 

สัญญาเรียกเบี้ยปรับ สัญญาจะซื้อจะขายจากลูกคาบางราย คดีการใชสิทธิโดยไมสุจริตและคดีละเมิด ซึ่งมีมูลคาฟองรองรวม 

ท้ังส้ิน 220 คดี ทุนทรัพยรวม 1,465 ลานบาท (2566: 117 ลานบาท) อยางไรก็ตาม กลุมบริษัทฯ อยูระหวางการตอสูคดี โดย

กลุมบริษัทไดบันทึกประมาณการหน้ีสินท่ีเก่ียวของกับคดีความดังกลาวเปนจำนวนเงินประมาณ 43 ลานบาท (2565: 15 ลาน

บาท) ฝายบริหารเชื่อมั่นวากลุมบริษัทจะไมเกิดผลเสียหายอยางเปนสาระสำคัญเกินกวาจำนวนที่บันทึกประมาณการหนี้สินไว

2. สำนักงานบังคับคดีไดแจงอายัดทรัพยสินของบริษัทยอย มูลคา 39 ลานบาท จากกรณีถูกกลาวหาวาผิดสัญญาจะ

ซื้อจะขาย ปจจุบันคงเหลือหนี้มูลคา 76,083.05 บาท และบริษัทไดยื่นคำรองของดการบังคับคดี เนื่องจากอยูระหวางการ

พิจารณาของศาลฏีกา ซึ่งการจะขออายัดทรัพยสินที่เปนหลักประกันศาลจะตองมีคำสั่งแลวเทานั้น

3. บริษัทฯ มีคดีความและขอพิพาทท่ีเก่ียวเน่ืองกับการเปนผูค้ําประกันบริษัทยอยของการรวมคา เน่ืองจากบริษัทยอย

ของการรวมคาถูกกลาวหาวาผิดสัญญาวาจางผูรับเหมากอสราง ซึ่งมีมูลคาฟองรองและพิพาทรวมทั้งสิ้น 1,915 ลานบาท ใน

เดือนสิงหาคม 2565 China International Economic and Trade Arbitration Commission (“CIETAC”) ไดมีคำชี้ขาด 

ขอพิพาทใหบริษัทฯในฐานะผูคํ้าประกันจายชำระหนี้ของบริษัทยอยของการรวมคาใหแกเจาหนี้พรอมดอกเบี้ยและคาใชจาย 

ที่เกี่ยวของ ในเดือนพฤศจิกายน 2565 เจาหนี้ไดยื่นคำรองตอศาลแพงใหมีคำสั่งบังคับใหบริษัทฯ จายชำระหนี้ตามคำชี้ขาด 

ของ CIETAC ปจจุบันบริษัทฯ ไดย่ืนเร่ืองขอเพิกถอนคำช้ีขาดขอพิพาทของ CIETAC ตอศาล รวมท้ังไดย่ืนเร่ืองตอศาลแพงเพ่ือ

คัดคานการบังคับคดีดังกลาว บริษัทฯไมไดบันทึกประมาณการหน้ีสินท่ีเก่ียวของเน่ืองจากบริษัทฯ เช่ือม่ันวาบริษัทฯ จะไมเกิด

ความเสียหายที่เปนสาระสำคัญ เพราะหนี้ดังกลาวเปนหนี้ที่มีหลักทรัพยคํ้าประกันซึ่งตามประมวลกฎหมายทรัพยสินของ  

ประเทศจีน เจาหน้ีตองบังคับเอาหน้ีจากทรัพยสินท่ีบริษัทยอยของการรวมคาไดจำนองไวเปนประกันเสียกอน กอนการใชสิทธิ

เรียกรองใหบริษัทฯ ในฐานะผูค้ําประกันชำระหน้ีแทนและบริษัทฯ เช่ือม่ันวาทรัพยสินท่ีค้ําประกันดังกลาวมีมูลคาสูงกวามูลหน้ี 

ดังนั้นบริษัทฯ จะไมตองจายชำระหนี้ดังกลาวในฐานะผูคํ้าประกัน อยางไรก็ตามในเดือนกุมภาพันธ 2566 บริษัทฯ ไดยื่นเรื่อง

ขอเพิกถอนคำชี้ขาดขอพิพาทของ CIETAC ตอศาล รวมทั้งไดยื่นเรื่องตอศาลแพงเพื่อคัดคานการบังคับคดีดังกลาว ตอมาใน 

เดือนพฤศจิกายน 2566 ศาลแพง (ประเทศไทย) ไดนัดฟงคำวินิจฉัยของศาลอุทธรณคดีชำนัญพิเศษซึ่งไดใหคำวินิจฉัยวาคดีนี้

ไมอยูในอำนาจพิจารณาพิพากษาของศาลทรัพยสินทางปญญาและการคาระหวางประเทศ โดยบริษัทฯ ไดยื่นอุทธรณคำสั่ง  

ศาลแลวเมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2567 ปจจุบันอยูระหวางรอคำสั่งศาล
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สวนที่ 2

การกำกับดูแลกิจการ

6. นโยบายการกำกับดูแลกิจการ

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกํากับดูแลกิจการ

บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญของการกำกับดูแลกิจการที่ดีโดยมีความเชื่อมั่นวาการกำกับดูแลกิจการที่ดี จะเปน

การเสริมสรางใหกระบวนการทำงานและกระบวนการบริหารจัดการมีประสิทธิภาพ ซึ่งจะยกระดับผลการดำเนินงานของ 

บริษัทฯ ใหเปนที่นาเชื่อถือตอนักลงทุนและผูที่เกี่ยวของ ทั้งยังเปนการเพิ่มมูลคาสูงสุดใหแกผูถือหุน บริษัทฯ จึงไดกำหนด 

นโยบายการกำกับดูแลกิจการ โดยยึดถือหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี ตามแนวทางของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

คณะกรรมการบริษัทใหความสำคัญเร่ืองการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน และมีการกำกับดูแลการดำเนิน

งานของฝายบริหาร โดยกำหนดใหคณะกรรมการบริหารดำเนินธุรกิจตามนโยบายอยางมีประสิทธิภาพ เพื่อใหบริษัทฯ ได  

ปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี ใหมีการเปดเผยขอมูลครบถวนตามแนวทางของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ซ่ึง

มีการรายงานไวทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษผานทาง Website ของบริษัทฯ

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังไดมีการทบทวนนโยบายการกำกับดูแลกิจการและจริยธรรมทางธุรกิจ นโยบาย 

ความรับผิดชอบตอสังคมของกิจการ นโยบายการตอตานการคอรรัปชั่น นโยบายบริหารความเสี่ยง นโยบายดานการรักษา  

ความปลอดภัยของระบบสารสนเทศ นโยบายคุมครองขอมูลสวนบุคคล ทั้งนี้ คณะกรรมการไดพิจารณาและทบทวนการนำ 

หลักปฏิบัติตาม CG Code มาปรับใชตามบริบททางธุรกิจ

6.1.1 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ

(1) ความเปนอิสระของคณะกรรมการจากฝายจัดการ

คณะกรรมการบริษัท มีการจัดทำนโยบายการกกำกับดูแลกิจการ เพื่อใชอางอิงในการปฏิบัติหนาที่ของกรรมการทุกคน ซึ่ง 

กำหนดขอบเขตหนาที่ในการดำเนินการอยางชัดเจน นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัท ไดมอบหมายอำนาจหนาที่ การจัดการ

ใหกับฝายจัดการ ดังนี้

หนาที่ของฝายจัดการ

1 ฝายจัดการประกอบดวย ผูบริหารสูงสุด และกลุมผูบริหารท่ีมีความรับผิดชอบในการกำหนดทิศทางของบริษัท และ 

   การตัดสินใจที่สำคัญๆ ซึ่งมีผลตอความสำเร็จของบริษัท

2 ฝายจัดการ มีหนาที่พิจารณาแผนกลยุทธ และนโยบายสำคัญๆ ของบริษัท และเสนอขอความเห็นชอบจากคณะ 

   กรรมการบริษัท

3 ผูบริหารสูงสุด ทำหนาที่ รับผิดชอบสูงสุดเกี่ยวกับผลตอบแทนของบริษัท จากการรักษาใหคงไวซึ่งมาตรฐาน       

   จริยธรรมที่ดี รวมถึงการสรางสภาพแวดลอมในการทำงานที่เหมาะสม มีอำนาจหนาที่ที่จะปฏิบัติตามนโยบาย 

   โดยไมมีการเขkแทรกแซงจากคณะกรรมการ

4 ฝายจัดการมีความรับผิดชอบตามหนาที่ตอคณะกรรมการ และผูถือหุนโดยรวม ฝายจัดการตองรายงานตอผูที่  

   เกี่ยวของดังกลาวเปนประจำ ไดแก การรายงานตอคณะกรรมการสำหรับการตัดสินใจที่ตองขอความเห็นชอบกอน 

   และรายงานอื่นที่ฝายจัดการอาจทำไดโดยอิสระ

(2) นโยบายการสรรหากรรมการ

คณะกรรมการบริษัทมอบหมายใหคณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน พิจารณาหลักเกณฑ และวิธีการสรรหาบุคคล

ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมที่จะดำรงตำแหนงกรรมการบริษัท รวมทั้งไดเปดโอกาสใหผูถือหุนเสนอรายชื่อกรรมการที่มีคุณสมบัติ

เหมาะสมผานคณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน เพื่อพิจารณาคุณสมบัติตางๆ กอนนำเสนอที่ประชุมผูถือหุนเพื่อลง

มติแตงตั้งตอไป
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คุณสมบัติของกรรมการ

1. มีคุณสมบัติ และไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายวาดวยพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจาํกัด พระราช

บัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวของ

2. กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบตองมีคณุสมบัติครบถวนตามทีก่ําหนดในประกาศคณะ

กรรมการกํากบัตลาดทุน ขอกําหนดของคณะกรรมการกํากบัหลักทรพัยและตลาดหลักทรัพย และ

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

3. มีความรูความสามารถ และประสบการณอยางนอยดานหนึง่ดานใดทีส่ําคัญสําหรับคณะกรรมการ บริษัท (เชน

การเงิน การบญัช ีการตลาด กฎหมาย การจัดการ อสังหาริมทรพัย ฯลฯ) และมีความ ชํานาญในวิชาชีพ

ในระดับสูง

4. มีจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ ตลอดจนมีคุณสมบัติสวนบุคคลอื่นที่เหมาะสม

5. สามารถใชดุลยพินิจอยางตรงไปตรงมาอยางเปนอิสระจากฝายจัดการ

6. สามารถอุทิศเวลาใหบรษิทัไดอยางเพียงพอ และเอาใจใสในการปฏิบัต ิหนาทีต่ามความรบัผิดชอบ ของตน

7. การสรรหาและการพจิารณาแตงตัง้กรรมการบรษิทัอยูบนพืน้ฐานของความรูความสามารถ และใช หลักเกณฑ

ในการคัดเลือกโดยคํานงึถึงความหลากหลายในเรือ่ง เพศ อาย ุประวัติการศึกษาและ ประสบการณในวิชาชีพ

มาประกอบการพิจารณาดวย

(3) ภารกิจและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

คณะกรรมการมีภารกิจและความรับผิดชอบในการปฏบิัติหนาทีใ่หเปนไปตามขอกําหนดของกฎหมายวัตถุประสงค 

ขอบังคบั กฎเกณฑทีใ่ชบังคบั ตลอดจนมติของทีป่ระชุมผูถือหุน รวมถึงการพิจารณาและใหความเห็นชอบในการกําหนด 

นโยบายและทศิทางการบรหิารจัดการ เปาหมายทางการเงิน และงบประมาณ เปนตน พรอมทัง้ติดตามดแูลการดําเนินงาน 

ใหเปนไปตามนโยบายทีก่ําหนดไวอยางมีประสทิธภิาพ เพือ่ประโยชนสูงสุดของผูถือหุนภายใตมาตรฐานจริยธรรมดวยความ 

สุจริตและความระมัดระวัง

(4) การประชุมคณะกรรมการ

ขอบังคบัของบริษทัฯ กําหนดใหการประชุมคณะกรรมการจะตองประกอบดวยกรรมการไมนอยกวากึง่หนึง่ ในการ

ประชุมทีผ่านมา กรรมการมาประชุมครบองคประชมุทุกครัง้ การประชุมคณะกรรมการบริษัทจดัขึน้ ไมตํา่กวาปละ 4 ครัง้ 

ตามขอกําหนดของพระราชบญัญัติบรษิัทมหาชนจํากัด ในการประชุมของบริษัทฯ ทีผ่าน มาทุกครัง้ กรรมการจะไดรับ 

เอกสารประกอบการประชมุลวงหนา ซึง่จะทําใหมีโอกาสไดศึกษาสารสนเทศตางๆ กอนการประชุม เอกสารทีน่ําเสนอจะมี 

รูปแบบและเนือ้หาทีช่ดัเจน ผูบริหารระดับสูงของบริษัทฯ ทีม่ิใชกรรมการ แตมีความเกีย่วของกับเรือ่งทีจ่ะพจิารณา จะได 

รบัเชญิใหเขารวมประชมุดวยทุกครัง้ เพือ่ใหขอมูลรายละเอยีด เพิม่เติมในฐานะทีเ่กีย่วของกบัปญหาโดยตรง ทัง้นี ้เพือ่ปอง 

กันมิใหเกิดปญหาความขัดแยงทางผลประโยชน และ เพือ่ใหเกิดความโปรงใสตอทุกฝายทีเ่กีย่วของ คณะกรรมการบริษัทได 

กําหนดวากรรมการทีม่ีสวนไดเสียในเรือ่ง ใด จะไมมีสวนในการออกเสียงในเรือ่งนัน้
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(5) คาตอบแทนของกรรมการและผูบริหาร

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนของบริษัทฯมีหนาทีพ่ิจารณากําหนดหลักเกณฑหรือวิธกีาร

กำหนดคาตอบแทนทีเ่ปนธรรมและสมเหตสุมผล โดยคํานึงถึงประสบการณ ภาระ หนาที ่ขอบเขตของบทบาท 

และความรับผิดชอบเปรียบเทียบกบับริษัทอืน่ในอุตสาหกรรมเดียวกนั (โปรดดูรายละเอียดในหวัขอ 

“คาตอบแทนของคณะกรรมการและผูบริหาร”)

(6) การพัฒนากรรมการและผูบริหาร

บริษัทฯตระหนักและใหความสาํคัญในการสงเสริมเพ่ือใหกรรมการและผูบริหารเขารับการฝกอบรมตามหลัก 

สูตร ทีส่มาคมสงเสริมสถาบนักรรมการบรษิัทไทยจดัขึน้ หรือตามหลกัสูตรทีส่ํานักงาน ก.ล.ต. กําหนดเพือ่เพิม่พูน 

ความรูความเขาใจท่ีเปนประโยชนตอการปฏิบัติหนาท่ีของกรรมการและผูบริหาร ท้ังน้ี เพ่ือใหกรรมการ และผูบริหาร 

สามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพและเปนไปตามหลักการบรรษัทภิบาลทีด่ี การแตงตัง้กรรมการใหม 

เลขานกุาร คณะกรรมการในฐานะผูรับผิดชอบงานดานเลขานุการ จะจัดเตรียมเอกสารและขอมูล ตางๆ ทีเ่ปน 

ประโยชนเพ่ือสงเสริมใหกรรมการไดทราบถึงบทบาทหนาท่ี และความรับผิดชอบในฐานะกรรมการ ของบริษัทฯ เชนคู 

มือกรรมการบรษิัทจดทะเบียนซึง่จัดทําโดยสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย และตลาดหลักทรัพยและ 

หลักเกณฑในเร่ืองภาระหนาท่ีและความรับผิดชอบในการรายงานการถือหลักทรัพยในบริษัท ตามมาตรา 59 และบท 

กาํหนดโทษตามมาตรา 275 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 เปนตน อันเปนขอมูล 

รายละเอียดของภาระหนาท่ีและความรับผิดชอบตามกฎหมายท่ีกรรมการตองยึดถือ และปฏิบัติรวมท้ังในสวนท่ีเปน 

ขอพึงปฏิบัติท่ีดี (Best Practice) ท่ีจะใชเปนแนวทางในการทาํงานใหเปนไปตามมาตรฐานเปนท่ียอมรับในระดับสากล

(7) การประเมินผลการปฏิบัติหนาที่ของกรรมการ

คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดยอย จัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติหนาท่ีประจาํป โดยแบง

เปนการประเมินรายคณะและรายบุคคล โดยบริษัทฯ กําหนดใหทําการรายงานผลการประเมินดงักลาวในแบบ 56-1 

One Report ของบริษัทฯ เปนประจําทุกป

โดยในป 2567 คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดยอย ไดจัดทําผลการประเมินตนเอง เพือ่ให 

คณะกรรมการรวมกันพิจารณาผลงานและปรับปรุงแกไขโดยการประเมินไดจัดทําทัง้แบบรายคณะและรายบุคคล 

โดยสรุปผลการประเมินไดดังนี้
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แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำป� 2567

รายละเอียด ผลประเมิน (ร้อยละ)

คณะกรรมการบริษัท- รายคณะ 93.81

คณะกรรมการบริษัท- รายบุคคล 96.21

คณะกรรมการตรวจสอบ - รายคณะ 96.25

คณะกรรมการตรวจสอบ - รายบุคคล 96.21

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน – รายคณะ 94.50

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน – รายบุคคล 95.98

คณะกรรมการความยั่งยืนและบริหารความเสี่ยง - รายคณะ 80.00

คณะกรรมการความยั่งยืนและบริหารความเสี่ยง - รายบุคคล 85.67

คณะกรรมการบริหาร - รายคณะ 96.87

คณะกรรมการบริหาร - รายบุคคล 96.02

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับผูถือหุนและผูมีสวนไดเสีย 

สิทธิของผูถือหุน

• การกําหนดวัน เวลา สถานที่ นัดประชุมผูถือหุน

คณะกรรมการบริษัทจะกาํหนดการประชุมผูถือหุนในวันเวลาและสถานท่ี ท่ีผูถือหุนจะมาเขารวมประชุม

ไดโดยสะดวก

• หนังสือบอกกลาวนัดประชุม

 บริษัทฯ จะจัดสงหนังสือบอกกลาวนัดประชุม วาระการประชุม ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทพรอมทั้งเอกสาร

ขอมูลที่ครบถวน เพื่อประกอบการพิจารณาตัดสินใจในแตละวาระ โดยแจงใหผูถือหุนทราบลวง หนากอนวันประชุม ซึ่งเปนไป 

ตามหลักเกณฑที่กฎหมายและหนวยงานที่เกี่ยวของกําหนดไว พรอมทั้งเอกสารขอมูลที่ครบถวน เพื่อประกอบการพิจารณา 

ตัดสินใจในแตละวาระ โดยแจงใหผูถือหุนทราบลวง หนากอนวันประชุม ซึ่งเปนไปตามหลักเกณฑที่กฎหมาย และหนวยงาน 

ที่เกี่ยวของกําหนดไว

• การใหเสนอวาระการประชุมลวงหนากอนการประชุม

ผูถือหุนตามหลักเกณฑของบริษทัฯในการเสนอเรือ่งเพือ่พิจารณาบรรจุเปนวาระการประชมุ โดยสงวาระและราย

ตามเอกสารทีบ่รษิัทฯกําหนดพรอมลงชือ่แนบหลักฐานการถือหุนและเอกสารทีเ่กีย่วของอยางครบถวน นําสงใหบริษัทฯ 

ถวน นำสงใหบริษัทฯ พิจารณาวาจะเพิ่มเปนวาระการประชุมหรือไม

• การเขารวมประชุมและลงทะเบียน

ผูถือหุนทุกรายมีสิทธิเขารวมประชุมและออกเสียงลงคะแนน หรือมอบฉันทะใหผูอ่ืนเขารวมประชุมและ

ออกเสียงลงคะแนนแทนก็ได บริษัทฯ เปดใหผูถือหุนลงทะเบียนเขารวมประชุมไดลวงหนากอนเวลาประชุม ใน

การลงทะเบียนและนับคะแนนเสียงบริษัทฯ ไดนำระบบ barcode มาใชเพื่อชวยอำนวยความสะดวกแกการ 

ประชุมผูถือหุนซ่ึงชวยลดระยะเวลาในข้ันตอนดังกลาวใหรวดเร็วย่ิงข้ึนโดยบริษัทฯ จะแสดงคะแนนเสียงของผูถือ

หุน ในทุกวาระที่มีการลงมติใหผูถือหุนทราบผลทันที

• การสอบถาม แสดงความเห็น การลงมติ และการบันทึกรายงานการประชุม

คณะกรรมการบริษัท เปดโอกาสใหผูถือหุนทุกคนมีสิทธิอยางเทาเทียมกัน ในการตรวจสอบการดำเนิน 

งานของบริษัทฯ ในการประชุมผูถือหุนทุกครั้ง ผูถือหุนสามารถสอบถาม แสดงความคิดเห็นและใหขอเสนอแนะ

ตางๆ ไดอยางเต็มท่ี การพิจารณาและลงมติในทุกเร่ืองเปนไปอยางอิสระ ในการลงคะแนนนับ 1 หุน เปน 1 เสียง 

เทาเทียมกันทุกราย บริษัทฯ ไดจดบันทึกรายงานการประชุมพรอมทั้งขอซักถาม ขอเสนอแนะ มติของที่ประชุม

และจำนวนคะแนนเสียงที่เห็นดวย ไมเห็นดวย หรืองดออกเสียง ในแตละวาระไวเปนลายลักษณอักษร เพื่อใหผู

ถือหุนและผูท่ีเก่ียวของตรวจสอบดวย รวมท้ังมีการเผยแพรรายงานการประชุมไวในเว็บไซตของบริษัทฯ ภายหลัง

ที่ประชุมแลวเสร็จ

• การเขารวมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริษัทใหความสำคัญตอการประชุมผูถือหุนเปนอยางมาก โดยถือเปนหนาที่ของคณะ

กรรมการ บริษัททุกคนตองเขารวมประชุมผูถือหุนทุกครั้ง นำเสนอขอมูลตางๆ ใหผูถือหุนอยางครบถวน รับฟง

ความคิดเห็น ขอเสนอแนะของผูถือหุน เปดโอกาสใหผูถือหุนไดซักถามและตอบขอซักถามน้ันดวยขอมูลท่ีถูกตอง

เลขานุการบริษัทมีหนาท่ีในการนัดหมายจัดเตรียมหนังสือนัดประชุมและเอกสารประกอบการประชุมให

ถูกตองครบถวนและเพียงพอ โดยมอบใหบริษัทศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จำกัด ซ่ึงเปนนายทะเบียน

หุนของบริษัทฯ เปนผูจัดสงใหแกผูถือหุนกอนการประชุมตามท่ีกฎหมายกำหนดทุกคร้ัง เพ่ือใหผูถือหุนไดมีเวลา

ศึกษาขอมูลกอนวันประชุมผูถือหุนนอกจากนี้ผูถือหุนสามารถ Download หนังสือเชิญประชุมพรอมเอกสาร

ประกอบการประชุมไดจาก Website ของบริษัทฯ คือ www.stella-x.co.th ลวงหนาไมนอยกวา 30 วันกอน  

วันประชุมทั้งในรูปแบบภาษาไทย และภาษาอังกฤษซึ่งเปนขอมูลเดียวกับขอมูลที่บริษัทฯ สงใหผูถือหุนในรูป  

แบบเอกสาร ทั้งนี้ขอมูลในหนังสือเชิญประชุมบริษัทฯ ไดแจงกฎเกณฑและวิธีการในการเขารวมประชุมผูถือหุน 

ใหผูถือหุนทราบและมีขอมูลในแตละวาระการประชุมเพียงพอตอการตัดสินใจ

2. การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน

กรณีผูถือหุนเขาประชุมดวยตนเองไมได : สามารถมอบฉันทะใหผูอ่ืนเขารวมประชุมได บริษัทฯ ไดอำนวย

ความสะดวกแกผูถือหุนที่ไมสามารถเขารวมประชุมดวยตนเองได โดยบริษัทฯ ไดจัดสงหนังสือมอบฉันทะ ไปให

ผูถือหุนพรอมกับหนังสือนัดประชุม

กรณีการเสนอชื่อกรรมการอิสระเปนผูรับมอบฉันทะ : ในกรณีที่ผูถือหุนไมสามารถเขารวมประชุมดวย

ตนเอง บริษัทฯ เสนอใหมอบอำนาจใหกรรมการอิสระเขาประชุมและลงคะแนนเสียงแทนได

• การใหสิทธิแกผูถือหุนสวนนอย

บริษัทฯ ไดใหสิทธิแกผูถือหุนสวนนอยเพื่อเสนอเรื่องบรรจุเปนวาระการประชุมและเสนอชื่อเพื่อเขารับการ  

พิจารณาเปนกรรมการของบริษัทฯ

• มาตรการปองกันกรรมการและผูบริหารใชขอมูลภายในเพื่อหาผลประโยชนใหแกตนเองหรือผูอื่นใน

ทางมิชอบบริษัทฯ ไดกำหนดมาตรการปองกันกรรมการและผูบริหารใชขอมูลภายในเพื่อหาผลประโยชนใหแก

ตนเองหรือผูอื่นในทางมิชอบดังนี้

1) หามไมใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานใชโอกาสจากการเปนกรรมการ ผูบริหาร หรือพนักงานใน

บริษัทฯ แสวงหาผลประโยชนสวนตัว หรือของครอบครัว หรือบุคคลใกลชิด ไมวาจะเปนดานการเงิน หรือดานอ่ืน 

ใดก็ตาม

2) หลีกเล่ียงการทำรายการท่ีเก่ียวโยงกัน ยกเวน ในกรณีท่ีจำเปนเพ่ือประโยชนของบริษัทฯ ภายใตหลัก

เกณฑและระเบียบขอบังคับที่ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย

และตลาดหลักทรัพยกำหนด เชน เปดเผยขอมูลเกี่ยวกับชื่อ และความสัมพันธของบุคคลที่เกี่ยวโยงกันนโยบาย

การกำหนดราคา และมูลคาของรายการ รวมทั้งความเห็นของคณะกรรมการเกี่ยวกับรายการดังกลาว

3) ไมประกอบธุรกิจสวนตัวใดๆ ที่มีผลกระทบตอการปฏิบัติหนาที่และเวลาทำงานของบริษัทฯ หรือทำ

ธุรกิจใดๆ กับบริษัทฯ ในนามสวนตัว ครอบครัว หรือนิติบุคคลใดๆ ท่ีตนมีสวนไดเสีย หรือประกอบกิจการใดอัน

เปนการแขงขันกับธุรกิจของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ ไดขอความรวมมือโดยควรหลีกเลี่ยงหรืองดการซื้อขายหลัก

ทรัพยของบริษัทฯ ในชวงระยะเวลา 1 เดือน กอนการเปดเผยงบการเงินแกสาธารณชนเพ่ือปองกันไมใหเกิดกรณี

การซื้อขายหุนโดยใชขอมูลภายในโดยกรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ ซึ่งถือเปนการนำขอมูลไปใชในทางมิ

ชอบจึงกำหนดเปนขอปฏิบัติสำหรับกรรมการผูบริหารและพนักงานของบริษัทฯ ตามนโยบายการกำกับดูแล 

กิจการท่ีกำหนดข้ึนและถารายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนและรายการท่ีเก่ียวโยงกัน คณะกรรมการ

บริษัทจะพิจารณาความเหมาะสมอยางรอบคอบทุกคร้ังรวมท้ังปฏิบัติตามหลักเกณฑของสำนักงานคณะกรรมการ

กำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยรวมท้ังไดกำหนด ใหฝายตรวจสอบ

ภายใน และคณะกรรมการตรวจสอบเปนผูดูแลและจัดการแกไขปญหาความขัดแยงทางผลประโยชนดังกลาว

3. บทบาทของผูมีสวนไดเสีย

บริษัทฯ ใหความสำคัญตอสิทธิของผูมีสวนไดเสีย ทั้งภายในและภายนอก โดยใหความดูแลและมั่นใจวา

สิทธิของผูมีสวนไดเสียจะไดรับการคุมครองและปฏิบัติดวยดี เนื่องจากแรงสนับสนุนจากผูมีสวนไดเสียตางๆ นั้น

จะสรางความสามารถในการแขงขัน ความม่ันคง และสรางกำไรใหกับบริษัทฯ และสรางความสำเร็จในระยะยาว

ของบริษัทฯ ได ทั้งนี้บริษัทฯ ไดจัดใหมีการเปดเผยขอมูลสำคัญอยางเปนธรรมโปรงใสและทันเวลา เพื่อใหผูมี 

สวนไดเสียทุกกลุมไดรับการปฏิบัติอยางเทาเทียมกันดังนี้

นโยบายและแนวทางปฏิบัติตอผูถือหุน

บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจบนพื้นฐานของความซื่อสัตยสุจริต และจริยธรรมอันดีงาม มุงพัฒนากิจการ ใหมี

ความเจริญเติบโต ม่ันคง พัฒนาอยางตอเน่ือง และปฏิบัติตาม พันธกิจท่ีใหไวกับผูถือหุนอยางเปนธรรม เพ่ือสราง

ความพึงพอใจสูงสุด โดยคำนึงผลตอบแทนท่ีดีใหกับผูถือหุนอยางเสมอภาค เปดเผย โปรงใส และเช่ือถือได และ

เปนธรรมตอผูถือหุนรายใหญและรายยอย พรอมทั้งดูแลไมใหกรรมการผูบริหาร และพนักงาน แสวงหาผล

ประโยชนสวนตัว หรือบุคคลใกลชิด จากขอมูลที่มีสาระสำคัญของบริษัทฯ

นโยบายและแนวปฏิบัติตอลูกคา

บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญของลูกคา จึงมุงสรางความพึงพอใจใหแกลูกคาอยางเหมาะสมโดยการนำ

เสนอผลิตภัณฑและบริการที่มีคุณภาพซึ่งตอบสนองความตองการของลูกคาอยางมืออาชีพ ดังนี้

1) ดานสินคาและบริการ : สงมอบสินคาและบริการท่ีมีคุณภาพตรงตามความคาดหมายของลูกคาในราคา

ท่ีเปนธรรม และใหขอมูลขาวสารท่ีถูกตองเพียงพอและทันตอเหตุการณ แกลูกคาเพ่ือปองกันมิใหลูกคาเขาใจผิด

เกี่ยวกับคุณภาพปริมาณหรือเงื่อนไขใดๆ ของสินคาหรือบริการนั้นๆ นอกจากนี้ ตองปฏิบัติตามขอตกลงและ 

เงื่อนไขตางๆ กับลูกคาอยางเปนธรรม หากไมสามารถปฏิบัติตามขอตกลงหรือเงื่อนไขได ตองรีบแจงใหลูกคา 

ทราบ เพ่ือหาทางแกไขรวมกัน และปฏิบัติตอลูกคาอยางเปนธรรมในเร่ืองสินคาและบริการ รับขอเสนอแนะและ 

ขอรองเรียน โดยไมเลือกปฏิบัติ

2) การรักษาขอมูลของลูกคา : ไมนำความลับของลูกคาไปใชเพ่ือประโยชนของตนเองหรือผูเก่ียวของ โดย

มิชอบ และจะไมเปดเผยขอมูลของลูกคา โดยไมไดรับอนุญาตจากลูกคา หรือจากผูมีอำนาจของบริษัทฯ กอน   

เวนแตเปนขอมูลที่ตองเปดเผยตอบุคคลภายนอกที่เกี่ยวของเพื่อชี้แจงหรือดำเนินการในทางกฎหมาย

3) การดูแลลูกคาภายหลังการขาย : บริษัทฯ มุงมั่นเพื่อสรางความพึงพอใจและความมั่นใจใหกับลูกคา  

เพื่อการพัฒนาธุรกิจใหเติบโตอยางยั่งยืน อาทิ เชน การติดตามและสำรวจความพึงพอใจของลูกคา, การตรวจ  

สอบและแกไขขอบกพรองภายในระยะเวลาการรับประกัน, การจัดกิจกรรมทางสังคมและสิ่งแวดลอม เพื่อสราง

ความสัมพันธระหวางลูกคากับบริษัทฯ ท้ังน้ี บริษัทฯ ไดจัดชองทางใหลูกคาสามารถเสนอขอแนะนำหรือรองทุกข

จากปญหาที่เกี่ยวของกับบริษัทฯ ได ณ ที่อยูบริษัทฯ โดยตรงหรือ โทร.0-2030-1399 หรือทาง Website ของ 

บริษัทฯ www.stella-x.co.th

นโยบายและแนวทางปฏิบัติตอพนักงาน

บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญของพนักงานเสมือนเปนทรัพยากรอันมีคาสูงสุด และมีความสำคัญตอ

ความสำเร็จของบริษัทฯ จึงมุงพัฒนาเสริมสรางวัฒนธรรมองคกร และสรางบรรยากาศการทำงานท่ีดี สงเสริมให

รวมกันทำงานเปนทีม สรางความสามัคคีภายในองคกร และมีการปฏิบัติตอพนักงานอยางยุติธรรม รวมทั้ง สง

เสริมใหพนักงานมีความเขาใจในเรื่องจรรยาบรรณที่พนักงานตองพึงปฏิบัติ จัดสวัสดิการใหพนักงานอยาง   

เหมาะสม รวมถึงความปลอดภัย สุขอนามัย ในสถานที่ทำงาน เปนตน โดยยึดหลักปฏิบัติ ดังนี้

1) ปฏิบัติตอพนักงานดวยความเคารพ ตามหลักสิทธิมนุษยชน

2) การแตงตั้ง โยกยาย รวมถึงใหรางวัลและลงโทษพนักงาน กระทำดวยความสุจริตใจและตั้งอยูบนพื้น

ฐานของความรู ความสามารถ ความเหมาะสม และเปนธรรมโดยไมเลือกปฏิบัติ

3) ประเมินผลงาน และความกาวหนาของพนักงานอยางสมํ่าเสมอ

4) ใหผลตอบแทนในดานตางๆ อยางเปนธรรมและความเหมาะสมตามความรู ความสามารถ ประสบการณ 

ตำแหนงงาน ความรับผิดชอบและผลการปฏิบัติงานของพนักงานแตละคน โดยจะพิจารณาใหสอดคลองกับผล 

การดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ สภาวะแวดลอมทางเศรษฐกิจและสังคม

5) จัดใหมีสวัสดิการและสิทธิประโยชนตางๆ ที่เหมาะสม ใหกับพนักงานโดยเทียบเคียงกับบริษัทอื่นที่อยู

ในธุรกิจเดียวกันหรือใกลเคียงกัน และเปนไปตามที่กฎหมายกำหนด เชน กองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรับพนักงาน 

เปนตน

6) สนับสนุนและใหความสำคัญกับการพัฒนาความรู ความสามารถและศักยภาพที่เปนประโยชนตอ  

พนักงานทุกระดับอยางตอเนื่องและสมํ่าเสมอ เพื่อความกาวหนาในอาชีพการงานของพนักงาน

7) ดูแลรักษาสภาพแวดลอมที่ดีในการทำงานเพื่อสุขอนามัย และมีความปลอดภัยตอชีวิต และทรัพยสิน

ของพนักงานอยูเสมอ

8) สงเสริมใหพนักงานมีคุณภาพชีวิตท่ีดีย่ิงข้ึนและสนับสนุนใหมีการพัฒนาชีวิตความเปนอยูของครอบครัว

พนักงานใหมีความสุขและสามารถพึ่งพาตนเองอยางยั่งยืน ตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

9) สงเสริมการมีสวนรวมของพนักงาน และเคารพสิทธิในการรวมกลุมของพนักงานในอันที่จะเสนอแนะ 

หรือกำหนดแนวทางการทำงาน และ/หรือขอตกลงตางๆ เพื่อใหเกิดประโยชนแกทุกฝาย และสรางความสัมพันธ

อันดีในการทำงานรวมกัน

10) สงเสริมใหพนักงานปฏิบัติงานภายใตวัฒนธรรม และคานิยมที่ดีรวมกัน ตลอดจนมีความสามัคคี     

ภายในองคกร

11) บริหารงานโดยระมัดระวังและหลีกเลี่ยงการกระทำใดๆ ที่ไมเปนธรรม ซึ่งอาจมีผลกระทบตอความ

มั่นคงในหนาที่การงานของพนักงาน 

12) ปฏิบัติตามกฎหมายขอบังคับตางๆ เก่ียวกับกฎหมายแรงงาน (เชน การจางงาน การเลิกจาง เปนตน)  

และสวัสดิภาพของพนักงาน

นโยบายการบริหารงานบุคคล

1) การจางงานและบรรจุพนักงาน บริษัทฯ มีนโยบายจางงานและบรรจุพนักงานตามความจำเปนและ  

ความเหมาะสมของงาน โดยพนักงานที่ไดรับการวาจางและบรรจุตองมีคุณวุฒิ ประสบการณ และความสามารถ

เหมาะสมกับตำแหนงงาน และมีคุณสมบัติตามระเบียบ ขอบังคับของบริษัทฯ กรณีท่ีตำแหนงงานวาง บริษัทฯ จะ

ใหโอกาส และพิจารณาคัดเลือกพนักงานของบริษัทฯ ที่มีอยูใหดำรงตำแหนงที่วางนั้นเสียกอน หากไมสามารถ

สรรหาพนักงานจากภายในบริษัทฯ ไดแลว จึงจะดำเนินการกระบวนการสรรหาและวาจางบรรจุบุคคลภายนอก

2) โครงสรางสายการบังคับบัญชาและการแบงสวนงาน บริษัทฯ กำหนดโครงสรางสายการบังคับบัญชา 

และการแบงสวนงานของบริษัทฯ โดยมีขอบเขตความรับผิดชอบของสวนงาน และตำแหนงงานอยางชัดเจน และ

เหมาะสมกับประเภทหรือลักษณะการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และมีการทบทวนเปนระยะเพื่อความเหมาะสม  

กับสถานการณ

3) การบริหารคาตอบแทน

3.1) เงินเดือนและคาจาง บริษัทฯ บริหารเงินเดือน และคาจางใหเปนไปอยางยุติธรรม โดยคำนึงถึงปจจัย

ตางๆ ไดแก คุณวุฒิ ประสบการณ ระดับ ตำแหนง หนาที่ความรับผิดชอบ เทียบเคียงกับอัตราเงินเดือนของ   

บริษัทอื่นๆ ที่มีลักษณะใกลเคียงกับบริษัทฯ อัตราคาจางแรงงานของตลาดในประเทศและสถานการณความ  

จำเปนของบริษัทฯ

3.2) คาตอบแทนอ่ืน บริษัทฯ จะใหเงินตอบแทนพิเศษสำหรับการปฏิบัติงานท่ีนอกเหนือจากการทำงาน

ปกติ เชน คาลวงเวลา คาทำงานวันหยุด ตามความเหมาะสมกับกรณี รวมทั้ง เงินชวยเหลือเพื่อเปนคาใชจายใน

การเดินทาง ไปปฏิบัติงานนอกเขตงานประจำทั้งในประเทศและตางประเทศ ในรูปเบี้ยเลี้ยงเดินทาง และคาที่

พัก

4) สวัสดิการ บริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะดูแลใหพนักงานมีสุขภาพอนามัยท่ีดี เพ่ือท่ีจะปฏิบัติงานใหบริษัทฯ 

ไดอยางมีประสิทธิภาพ ท้ังน้ี สวัสดิการท่ีพนักงานไดรับ บริษัทฯ จะเทียบเคียงกับอุตสาหกรรมในลักษณะเดียวกัน 

หรือใกลเคียงกันหรือตามที่กฎหมายกำหนด เชน กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ, กองทุนประกันสังคม, กองทุนเงิน 

ทดแทน กรณีเจ็บปวย หรือไดรับอุบัติเหตุเน่ืองจากการทำงาน, กองทุนพนักงาน, การตรวจสุขภาพประจำป, จัด

ของเย่ียม กรณีเจ็บปวยตองเขาพักรักษาตัวท่ีโรงพยาบาล เงินชวยเหลือ เชน กรณีสมรส ประสบภัยพิบัติ และเงิน

ชวยเหลืองานศพ ครอบคลุมพนักงาน บิดา-มารดา คูสมรส และบุตรของพนักงาน เปนตน

5) สภาพแวดลอมในการทำงาน บริษัทฯ มีนโยบายใหพนักงานทำงานในบริษัทฯ อยางมีความสุข ปลอดภัย 

ดังนั้น จึงไดจัดสถานที่ทำงาน อุปกรณเครื่องมือเครื่องใช เครื่องแบบในการปฏิบัติงาน ใหเหมาะสมกับลักษณะ

งาน อีกทั้งจัดหาสิ่งอำนวยความสะดวกตางๆ ใหแกพนักงาน เชน ที่จอดรถ เปนตน

6) การพัฒนาพนักงาน บริษัทฯ มีนโยบายสงเสริมพัฒนาพนักงานใหมีความรู ทักษะ และทัศนคติเกี่ยว

กับงาน เปนไปตามความสามารถที่ตำแหนงงานนั้นๆ ตองการ โดยมีแนวทางในการพัฒนาที่หลากหลาย ไดแก 

สงเสริมใหพนักงานเพิ่มพูนความรูใหตัวเองโดยผานสื่ออิเลคทรอนิคสตางๆ การจัดอบรมสัมมนาโดยวิทยากรที่มี

ความรูความสามารถจากภายนอกองคกร การฝกอบรมจากผูมีประสบการณในองคกร การสอนงานโดยหัวหนา

งาน (Coaching) การเรียนรูจากการปฏิบัติงานจริง (On the Job Training) การศึกษาดูงานทั้งภายในและภาย 

นอกประเทศ การถายทอดความรูระหวางเพ่ือนรวมงานและการเรียนรูรวมกันระหวางผูบริหารและพนักงานตาม

แนวทาง Learning Organization เปนตน

7) สงเสริมการทำงานเปนทีมใหพนักงานมีความรวมมือรวมใจกันทำงานเสมือนเปนบุคคลในครอบครัว

เดียวกัน
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นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับผูถือหุนและผูมีสวนไดเสีย

(1) สิทธิของผูถือหุน

• การกำหนดวัน เวลา สถานที่ นัดประชุมผูถือหุน

  คณะกรรมการบริษัทจะกำหนดการประชุมผูถือหุนในวันเวลาและสถานท่ี ท่ีผูถือหุนจะมาเขารวมประชุม

ไดโดยสะดวก

• หนังสือบอกกลาวนัดประชุม

บริษัทฯ จะจัดสงหนังสือบอกกลาวนัดประชุม วาระการประชุม ความเห็นของคณะกรรมการบริษัท 

พรอมทั้งเอกสารขอมูลที่ครบถวน เพื่อประกอบการพิจารณาตัดสินใจในแตละวาระ โดยแจงใหผูถือหุนทราบลวง

หนากอนวันประชุม ซึ่งเปนไปตามหลักเกณฑที่กฎหมายและหนวยงานที่เกี่ยวของกำหนดไว

• การใหเสนอวาระการประชุมลวงหนากอนการประชุม

ผูถือหุนตามหลักเกณฑของบริษัทฯ ในการเสนอเรื่องเพื่อพิจารณาบรรจุเปนวาระการประชุม โดยสงวาระและ  

รายละเอียดตามเอกสารท่ีบริษัทฯ กำหนด พรอมลงช่ือ แนบหลักฐานการถือหุนและเอกสารท่ีเก่ียวของอยางครบ

พิจารณาวาจะเพิ่มเปนวาระการประชุมหรือไม

• การเขารวมประชุมและลงทะเบียน

ผูถือหุนทุกรายมีสิทธิเขารวมประชุมและออกเสียงลงคะแนน หรือมอบฉันทะใหผูอ่ืนเขารวมประชุมและออก

เสียงลงคะแนนแทนก็ไดบริษัทฯเปดใหผูถือหุนลงทะเบียนเขารวมประชุมไดลวงหนากอนเวลาประชุมในการลง 

ทะเบียนและนับคะแนนเสียงบรษิัทฯ ไดนําระบบ barcode มาใชเพือ่ชวยอํานวยความสะดวกแกการประชุมผูถือ 

หุนซ่ึงชวยลดระยะเวลาในข้ันตอนดังกลาวใหรวดเร็วย่ิงข้ึนโดยบริษัทฯ จะแสดงคะแนนเสียงของผูถือหุนในทุกวาระที่มี 

การลงมติใหผูถือหุนทราบผลทันที

• การสอบถาม แสดงความเห็น การลงมติ และการบันทึกรายงานการประชุม

คณะกรรมการบริษัท เปดโอกาสใหผูถือหุนทุกคนมีสิทธิอยางเทาเทียมกัน ในการตรวจสอบการดําเนิน

งานของบริษัทฯ ในการประชุมผูถือหุนทุกครั้ง ผูถือหุนสามารถสอบถาม แสดงความคิดเห็นและใหขอเสนอแนะ ตางๆ 

ไดอยางเต็มท่ี การพิจารณาและลงมติในทุกเร่ืองเปนไปอยางอิสระ ในการลงคะแนนนับ 1 หุน เปน 1 เสียง เทาเทียมกัน 

ทุกราย บริษัทฯ ไดจดบันทึกรายงานการประชุมพรอมทั้งขอซักถาม ขอเสนอแนะ มติของที่ประชุม และจํานวน 

คะแนนเสียงที่เห็นดวย ไมเห็นดวย หรืองดออกเสียง ในแตละวาระไวเปนลายลักษณอักษร เพื่อใหผู ถือหุนและผูท่ีเก่ียว 

ของตรวจสอบดวย รวมท้ังมีการเผยแพรรายงานการประชุมไวในเว็บไซตของบริษัทฯ ภายหลัง ที่ประชุมแลวเสร็จ

• การเขารวมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบรษิัทใหความสําคญัตอการประชุมผูถอืหุนเปนอยางมาก โดยถอืเปนหนาทีข่องคณะ

กรรมการ บริษัททุกคนตองเขารวมประชุมผูถือหุนทุกครั้ง นําเสนอขอมูลตางๆ ใหผูถือหุนอยางครบถวน รับฟง 

ความคิดเห็น ขอเสนอแนะของผูถือหุน เปดโอกาสใหผูถือหุนไดซักถามและตอบขอซักถามน้ันดวยขอมูลท่ีถูกตอง

เลขานุการบริษัทมีหนาที่ในการนัดหมายจัดเตรียมหนังสือนัดประชุมและเอกสารประกอบการประชุมใหถูกตอง 

ครบถวนและเพียงพอ โดยมอบใหบริษัทศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด ซ่ึงเปนนายทะเบียน หุนของบริษัทฯ 

เปนผูจดัสงใหแกผูถือหุนกอนการประชุมตามทีก่ฎหมายกําหนดทกุครัง้เพือ่ใหผูถือหุนไดมีเวลา ศกึษาขอมูลกอนวัน 

ประชุมผูถือหุนนอกจากนีผู้ถือหุนสามารถ Download หนังสอืเชิญประชมุพรอมเอกสาร ประกอบการประชุมไดจาก 

Website ของบรษิัทฯ คือ www.stella-x.co.th ลวงหนาไมนอยกวา 30 วันกอน  วนัประชุมทัง้ในรูปแบบภาษาไทย 

และภาษาอังกฤษซึง่เปนขอมลูเดียวกับขอมูลทีบ่ริษัทฯ สงใหผูถือหุนในรูปแบบเอกสาร ทั้งนี้ขอมูลในหนังสือเชิญ 

ประชุมบริษัทฯ ไดแจงกฎเกณฑและวิธีการในการเขารวมประชุมผูถือหุน ใหผูถือหุนทราบและมีขอมูลในแตละวาระ 

การประชุมเพียงพอตอการตัดสินใจ

2. การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน

กรณีผูถือหุนเขาประชุมดวยตนเองไมได : สามารถมอบฉันทะใหผูอื่นเขารวมประชุมได บริษัทฯ ไดอํานวย

ความสะดวกแกผูถือหุนที่ไมสามารถเขารวมประชุมดวยตนเองได โดยบริษัทฯ ไดจัดสงหนังสือมอบฉันทะ ไปให 

ผูถือหุนพรอมกับหนังสือนัดประชุม

กรณีการเสนอชื่อกรรมการอิสระเปนผูรับมอบฉันทะ : ในกรณีที่ผูถือหุนไมสามารถเขารวมประชุมดวย

ตนเอง บริษัทฯ เสนอใหมอบอำนาจใหกรรมการอิสระเขาประชุมและลงคะแนนเสียงแทนได

• การใหสิทธิแกผูถือหุนสวนนอย

บริษัทฯ ไดใหสิทธิแกผูถือหุนสวนนอยเพื่อเสนอเรื่องบรรจุเปนวาระการประชุมและเสนอชื่อเพื่อเขารับการ  

พิจารณาเปนกรรมการของบริษัทฯ

• มาตรการปองกันกรรมการและผูบริหารใชขอมูลภายในเพื่อหาผลประโยชนใหแกตนเองหรือผูอื่นใน

ทางมิชอบบริษัทฯ ไดกำหนดมาตรการปองกันกรรมการและผูบริหารใชขอมูลภายในเพื่อหาผลประโยชนใหแก

ตนเองหรือผูอื่นในทางมิชอบดังนี้

1) หามไมใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานใชโอกาสจากการเปนกรรมการ ผูบริหาร หรือพนักงานใน

บริษัทฯ แสวงหาผลประโยชนสวนตัว หรือของครอบครัว หรือบุคคลใกลชิด ไมวาจะเปนดานการเงิน หรือดานอ่ืน 

ใดก็ตาม

2) หลีกเล่ียงการทำรายการท่ีเก่ียวโยงกัน ยกเวน ในกรณีท่ีจำเปนเพ่ือประโยชนของบริษัทฯ ภายใตหลัก

เกณฑและระเบียบขอบังคับที่ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย

และตลาดหลักทรัพยกำหนด เชน เปดเผยขอมูลเกี่ยวกับชื่อ และความสัมพันธของบุคคลที่เกี่ยวโยงกันนโยบาย

การกำหนดราคา และมูลคาของรายการ รวมทั้งความเห็นของคณะกรรมการเกี่ยวกับรายการดังกลาว

3) ไมประกอบธุรกิจสวนตัวใดๆ ที่มีผลกระทบตอการปฏิบัติหนาที่และเวลาทำงานของบริษัทฯ หรือทำ

ธุรกิจใดๆ กับบริษัทฯ ในนามสวนตัว ครอบครัว หรือนิติบุคคลใดๆ ท่ีตนมีสวนไดเสีย หรือประกอบกิจการใดอัน

เปนการแขงขันกับธุรกิจของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ ไดขอความรวมมือโดยควรหลีกเลี่ยงหรืองดการซื้อขายหลัก

ทรัพยของบริษัทฯ ในชวงระยะเวลา 1 เดือน กอนการเปดเผยงบการเงินแกสาธารณชนเพ่ือปองกันไมใหเกิดกรณี

การซื้อขายหุนโดยใชขอมูลภายในโดยกรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ ซึ่งถือเปนการนำขอมูลไปใชในทางมิ

ชอบจึงกำหนดเปนขอปฏิบัติสำหรับกรรมการผูบริหารและพนักงานของบริษัทฯ ตามนโยบายการกำกับดูแล 

กิจการท่ีกำหนดข้ึนและถารายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนและรายการท่ีเก่ียวโยงกัน คณะกรรมการ

บริษัทจะพิจารณาความเหมาะสมอยางรอบคอบทุกคร้ังรวมท้ังปฏิบัติตามหลักเกณฑของสำนักงานคณะกรรมการ

กำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยรวมท้ังไดกำหนด ใหฝายตรวจสอบ

ภายใน และคณะกรรมการตรวจสอบเปนผูดูแลและจัดการแกไขปญหาความขัดแยงทางผลประโยชนดังกลาว

3. บทบาทของผูมีสวนไดเสีย

บริษัทฯ ใหความสำคัญตอสิทธิของผูมีสวนไดเสีย ทั้งภายในและภายนอก โดยใหความดูแลและมั่นใจวา

สิทธิของผูมีสวนไดเสียจะไดรับการคุมครองและปฏิบัติดวยดี เนื่องจากแรงสนับสนุนจากผูมีสวนไดเสียตางๆ นั้น

จะสรางความสามารถในการแขงขัน ความม่ันคง และสรางกำไรใหกับบริษัทฯ และสรางความสำเร็จในระยะยาว

ของบริษัทฯ ได ทั้งนี้บริษัทฯ ไดจัดใหมีการเปดเผยขอมูลสำคัญอยางเปนธรรมโปรงใสและทันเวลา เพื่อใหผูมี 

สวนไดเสียทุกกลุมไดรับการปฏิบัติอยางเทาเทียมกันดังนี้

นโยบายและแนวทางปฏิบัติตอผูถือหุน

บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจบนพื้นฐานของความซื่อสัตยสุจริต และจริยธรรมอันดีงาม มุงพัฒนากิจการ ใหมี

ความเจริญเติบโต ม่ันคง พัฒนาอยางตอเน่ือง และปฏิบัติตาม พันธกิจท่ีใหไวกับผูถือหุนอยางเปนธรรม เพ่ือสราง

ความพึงพอใจสูงสุด โดยคำนึงผลตอบแทนท่ีดีใหกับผูถือหุนอยางเสมอภาค เปดเผย โปรงใส และเช่ือถือได และ

เปนธรรมตอผูถือหุนรายใหญและรายยอย พรอมทั้งดูแลไมใหกรรมการผูบริหาร และพนักงาน แสวงหาผล

ประโยชนสวนตัว หรือบุคคลใกลชิด จากขอมูลที่มีสาระสำคัญของบริษัทฯ

นโยบายและแนวปฏิบัติตอลูกคา

บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญของลูกคา จึงมุงสรางความพึงพอใจใหแกลูกคาอยางเหมาะสมโดยการนำ

เสนอผลิตภัณฑและบริการที่มีคุณภาพซึ่งตอบสนองความตองการของลูกคาอยางมืออาชีพ ดังนี้

1) ดานสินคาและบริการ : สงมอบสินคาและบริการท่ีมีคุณภาพตรงตามความคาดหมายของลูกคาในราคา

ท่ีเปนธรรม และใหขอมูลขาวสารท่ีถูกตองเพียงพอและทันตอเหตุการณ แกลูกคาเพ่ือปองกันมิใหลูกคาเขาใจผิด

เกี่ยวกับคุณภาพปริมาณหรือเงื่อนไขใดๆ ของสินคาหรือบริการนั้นๆ นอกจากนี้ ตองปฏิบัติตามขอตกลงและ 

เงื่อนไขตางๆ กับลูกคาอยางเปนธรรม หากไมสามารถปฏิบัติตามขอตกลงหรือเงื่อนไขได ตองรีบแจงใหลูกคา 

ทราบ เพ่ือหาทางแกไขรวมกัน และปฏิบัติตอลูกคาอยางเปนธรรมในเร่ืองสินคาและบริการ รับขอเสนอแนะและ 

ขอรองเรียน โดยไมเลือกปฏิบัติ

2) การรักษาขอมูลของลูกคา : ไมนำความลับของลูกคาไปใชเพ่ือประโยชนของตนเองหรือผูเก่ียวของ โดย

มิชอบ และจะไมเปดเผยขอมูลของลูกคา โดยไมไดรับอนุญาตจากลูกคา หรือจากผูมีอำนาจของบริษัทฯ กอน   

เวนแตเปนขอมูลที่ตองเปดเผยตอบุคคลภายนอกที่เกี่ยวของเพื่อชี้แจงหรือดำเนินการในทางกฎหมาย

3) การดูแลลูกคาภายหลังการขาย : บริษัทฯ มุงมั่นเพื่อสรางความพึงพอใจและความมั่นใจใหกับลูกคา  

เพื่อการพัฒนาธุรกิจใหเติบโตอยางยั่งยืน อาทิ เชน การติดตามและสำรวจความพึงพอใจของลูกคา, การตรวจ  

สอบและแกไขขอบกพรองภายในระยะเวลาการรับประกัน, การจัดกิจกรรมทางสังคมและสิ่งแวดลอม เพื่อสราง

ความสัมพันธระหวางลูกคากับบริษัทฯ ท้ังน้ี บริษัทฯ ไดจัดชองทางใหลูกคาสามารถเสนอขอแนะนำหรือรองทุกข

จากปญหาที่เกี่ยวของกับบริษัทฯ ได ณ ที่อยูบริษัทฯ โดยตรงหรือ โทร.0-2030-1399 หรือทาง Website ของ 

บริษัทฯ www.stella-x.co.th

นโยบายและแนวทางปฏิบัติตอพนักงาน

บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญของพนักงานเสมือนเปนทรัพยากรอันมีคาสูงสุด และมีความสำคัญตอ

ความสำเร็จของบริษัทฯ จึงมุงพัฒนาเสริมสรางวัฒนธรรมองคกร และสรางบรรยากาศการทำงานท่ีดี สงเสริมให

รวมกันทำงานเปนทีม สรางความสามัคคีภายในองคกร และมีการปฏิบัติตอพนักงานอยางยุติธรรม รวมทั้ง สง

เสริมใหพนักงานมีความเขาใจในเรื่องจรรยาบรรณที่พนักงานตองพึงปฏิบัติ จัดสวัสดิการใหพนักงานอยาง   

เหมาะสม รวมถึงความปลอดภัย สุขอนามัย ในสถานที่ทำงาน เปนตน โดยยึดหลักปฏิบัติ ดังนี้

1) ปฏิบัติตอพนักงานดวยความเคารพ ตามหลักสิทธิมนุษยชน

2) การแตงตั้ง โยกยาย รวมถึงใหรางวัลและลงโทษพนักงาน กระทำดวยความสุจริตใจและตั้งอยูบนพื้น

ฐานของความรู ความสามารถ ความเหมาะสม และเปนธรรมโดยไมเลือกปฏิบัติ

3) ประเมินผลงาน และความกาวหนาของพนักงานอยางสมํ่าเสมอ

4) ใหผลตอบแทนในดานตางๆ อยางเปนธรรมและความเหมาะสมตามความรู ความสามารถ ประสบการณ 

ตำแหนงงาน ความรับผิดชอบและผลการปฏิบัติงานของพนักงานแตละคน โดยจะพิจารณาใหสอดคลองกับผล 

การดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ สภาวะแวดลอมทางเศรษฐกิจและสังคม

5) จัดใหมีสวัสดิการและสิทธิประโยชนตางๆ ที่เหมาะสม ใหกับพนักงานโดยเทียบเคียงกับบริษัทอื่นที่อยู

ในธุรกิจเดียวกันหรือใกลเคียงกัน และเปนไปตามที่กฎหมายกำหนด เชน กองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรับพนักงาน 

เปนตน

6) สนับสนุนและใหความสำคัญกับการพัฒนาความรู ความสามารถและศักยภาพที่เปนประโยชนตอ  

พนักงานทุกระดับอยางตอเนื่องและสมํ่าเสมอ เพื่อความกาวหนาในอาชีพการงานของพนักงาน

7) ดูแลรักษาสภาพแวดลอมที่ดีในการทำงานเพื่อสุขอนามัย และมีความปลอดภัยตอชีวิต และทรัพยสิน

ของพนักงานอยูเสมอ

8) สงเสริมใหพนักงานมีคุณภาพชีวิตท่ีดีย่ิงข้ึนและสนับสนุนใหมีการพัฒนาชีวิตความเปนอยูของครอบครัว

พนักงานใหมีความสุขและสามารถพึ่งพาตนเองอยางยั่งยืน ตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

9) สงเสริมการมีสวนรวมของพนักงาน และเคารพสิทธิในการรวมกลุมของพนักงานในอันที่จะเสนอแนะ 

หรือกำหนดแนวทางการทำงาน และ/หรือขอตกลงตางๆ เพื่อใหเกิดประโยชนแกทุกฝาย และสรางความสัมพันธ

อันดีในการทำงานรวมกัน

10) สงเสริมใหพนักงานปฏิบัติงานภายใตวัฒนธรรม และคานิยมที่ดีรวมกัน ตลอดจนมีความสามัคคี     

ภายในองคกร

11) บริหารงานโดยระมัดระวังและหลีกเลี่ยงการกระทำใดๆ ที่ไมเปนธรรม ซึ่งอาจมีผลกระทบตอความ

มั่นคงในหนาที่การงานของพนักงาน 

12) ปฏิบัติตามกฎหมายขอบังคับตางๆ เก่ียวกับกฎหมายแรงงาน (เชน การจางงาน การเลิกจาง เปนตน)  

และสวัสดิภาพของพนักงาน

นโยบายการบริหารงานบุคคล

1) การจางงานและบรรจุพนักงาน บริษัทฯ มีนโยบายจางงานและบรรจุพนักงานตามความจำเปนและ  

ความเหมาะสมของงาน โดยพนักงานที่ไดรับการวาจางและบรรจุตองมีคุณวุฒิ ประสบการณ และความสามารถ

เหมาะสมกับตำแหนงงาน และมีคุณสมบัติตามระเบียบ ขอบังคับของบริษัทฯ กรณีท่ีตำแหนงงานวาง บริษัทฯ จะ

ใหโอกาส และพิจารณาคัดเลือกพนักงานของบริษัทฯ ที่มีอยูใหดำรงตำแหนงที่วางนั้นเสียกอน หากไมสามารถ

สรรหาพนักงานจากภายในบริษัทฯ ไดแลว จึงจะดำเนินการกระบวนการสรรหาและวาจางบรรจุบุคคลภายนอก

2) โครงสรางสายการบังคับบัญชาและการแบงสวนงาน บริษัทฯ กำหนดโครงสรางสายการบังคับบัญชา 

และการแบงสวนงานของบริษัทฯ โดยมีขอบเขตความรับผิดชอบของสวนงาน และตำแหนงงานอยางชัดเจน และ

เหมาะสมกับประเภทหรือลักษณะการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และมีการทบทวนเปนระยะเพื่อความเหมาะสม  

กับสถานการณ

3) การบริหารคาตอบแทน

3.1) เงินเดือนและคาจาง บริษัทฯ บริหารเงินเดือน และคาจางใหเปนไปอยางยุติธรรม โดยคำนึงถึงปจจัย

ตางๆ ไดแก คุณวุฒิ ประสบการณ ระดับ ตำแหนง หนาที่ความรับผิดชอบ เทียบเคียงกับอัตราเงินเดือนของ   

บริษัทอื่นๆ ที่มีลักษณะใกลเคียงกับบริษัทฯ อัตราคาจางแรงงานของตลาดในประเทศและสถานการณความ  

จำเปนของบริษัทฯ

3.2) คาตอบแทนอ่ืน บริษัทฯ จะใหเงินตอบแทนพิเศษสำหรับการปฏิบัติงานท่ีนอกเหนือจากการทำงาน

ปกติ เชน คาลวงเวลา คาทำงานวันหยุด ตามความเหมาะสมกับกรณี รวมทั้ง เงินชวยเหลือเพื่อเปนคาใชจายใน

การเดินทาง ไปปฏิบัติงานนอกเขตงานประจำทั้งในประเทศและตางประเทศ ในรูปเบี้ยเลี้ยงเดินทาง และคาที่

พัก

4) สวัสดิการ บริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะดูแลใหพนักงานมีสุขภาพอนามัยท่ีดี เพ่ือท่ีจะปฏิบัติงานใหบริษัทฯ 

ไดอยางมีประสิทธิภาพ ท้ังน้ี สวัสดิการท่ีพนักงานไดรับ บริษัทฯ จะเทียบเคียงกับอุตสาหกรรมในลักษณะเดียวกัน 

หรือใกลเคียงกันหรือตามที่กฎหมายกำหนด เชน กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ, กองทุนประกันสังคม, กองทุนเงิน 

ทดแทน กรณีเจ็บปวย หรือไดรับอุบัติเหตุเน่ืองจากการทำงาน, กองทุนพนักงาน, การตรวจสุขภาพประจำป, จัด

ของเย่ียม กรณีเจ็บปวยตองเขาพักรักษาตัวท่ีโรงพยาบาล เงินชวยเหลือ เชน กรณีสมรส ประสบภัยพิบัติ และเงิน

ชวยเหลืองานศพ ครอบคลุมพนักงาน บิดา-มารดา คูสมรส และบุตรของพนักงาน เปนตน

5) สภาพแวดลอมในการทำงาน บริษัทฯ มีนโยบายใหพนักงานทำงานในบริษัทฯ อยางมีความสุข ปลอดภัย 

ดังนั้น จึงไดจัดสถานที่ทำงาน อุปกรณเครื่องมือเครื่องใช เครื่องแบบในการปฏิบัติงาน ใหเหมาะสมกับลักษณะ

งาน อีกทั้งจัดหาสิ่งอำนวยความสะดวกตางๆ ใหแกพนักงาน เชน ที่จอดรถ เปนตน

6) การพัฒนาพนักงาน บริษัทฯ มีนโยบายสงเสริมพัฒนาพนักงานใหมีความรู ทักษะ และทัศนคติเกี่ยว

กับงาน เปนไปตามความสามารถที่ตำแหนงงานนั้นๆ ตองการ โดยมีแนวทางในการพัฒนาที่หลากหลาย ไดแก 

สงเสริมใหพนักงานเพิ่มพูนความรูใหตัวเองโดยผานสื่ออิเลคทรอนิคสตางๆ การจัดอบรมสัมมนาโดยวิทยากรที่มี

ความรูความสามารถจากภายนอกองคกร การฝกอบรมจากผูมีประสบการณในองคกร การสอนงานโดยหัวหนา

งาน (Coaching) การเรียนรูจากการปฏิบัติงานจริง (On the Job Training) การศึกษาดูงานทั้งภายในและภาย 

นอกประเทศ การถายทอดความรูระหวางเพ่ือนรวมงานและการเรียนรูรวมกันระหวางผูบริหารและพนักงานตาม

แนวทาง Learning Organization เปนตน

7) สงเสริมการทำงานเปนทีมใหพนักงานมีความรวมมือรวมใจกันทำงานเสมือนเปนบุคคลในครอบครัว

เดียวกัน
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นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับผูถือหุนและผูมีสวนไดเสีย

(1) สิทธิของผูถือหุน

• การกำหนดวัน เวลา สถานที่ นัดประชุมผูถือหุน

  คณะกรรมการบริษัทจะกำหนดการประชุมผูถือหุนในวันเวลาและสถานท่ี ท่ีผูถือหุนจะมาเขารวมประชุม

ไดโดยสะดวก

• หนังสือบอกกลาวนัดประชุม

บริษัทฯ จะจัดสงหนังสือบอกกลาวนัดประชุม วาระการประชุม ความเห็นของคณะกรรมการบริษัท 

พรอมทั้งเอกสารขอมูลที่ครบถวน เพื่อประกอบการพิจารณาตัดสินใจในแตละวาระ โดยแจงใหผูถือหุนทราบลวง

หนากอนวันประชุม ซึ่งเปนไปตามหลักเกณฑที่กฎหมายและหนวยงานที่เกี่ยวของกำหนดไว

• การใหเสนอวาระการประชุมลวงหนากอนการประชุม

ผูถือหุนตามหลักเกณฑของบริษัทฯ ในการเสนอเรื่องเพื่อพิจารณาบรรจุเปนวาระการประชุม โดยสงวาระและ  

รายละเอียดตามเอกสารท่ีบริษัทฯ กำหนด พรอมลงช่ือ แนบหลักฐานการถือหุนและเอกสารท่ีเก่ียวของอยางครบ

ถวน นำสงใหบริษัทฯ พิจารณาวาจะเพิ่มเปนวาระการประชุมหรือไม

• การเขารวมประชุมและลงทะเบียน

ผูถือหุนทุกรายมีสิทธิเขารวมประชุมและออกเสียงลงคะแนน หรือมอบฉันทะใหผูอ่ืนเขารวมประชุมและ

ออกเสียงลงคะแนนแทนก็ได บริษัทฯ เปดใหผูถือหุนลงทะเบียนเขารวมประชุมไดลวงหนากอนเวลาประชุม ใน

การลงทะเบียนและนับคะแนนเสียงบริษัทฯ ไดนำระบบ barcode มาใชเพื่อชวยอำนวยความสะดวกแกการ 

ประชุมผูถือหุนซ่ึงชวยลดระยะเวลาในข้ันตอนดังกลาวใหรวดเร็วย่ิงข้ึนโดยบริษัทฯ จะแสดงคะแนนเสียงของผูถือ

หุน ในทุกวาระที่มีการลงมติใหผูถือหุนทราบผลทันที

• การสอบถาม แสดงความเห็น การลงมติ และการบันทึกรายงานการประชุม

คณะกรรมการบริษัท เปดโอกาสใหผูถือหุนทุกคนมีสิทธิอยางเทาเทียมกัน ในการตรวจสอบการดำเนิน 

งานของบริษัทฯ ในการประชุมผูถือหุนทุกครั้ง ผูถือหุนสามารถสอบถาม แสดงความคิดเห็นและใหขอเสนอแนะ

ตางๆ ไดอยางเต็มท่ี การพิจารณาและลงมติในทุกเร่ืองเปนไปอยางอิสระ ในการลงคะแนนนับ 1 หุน เปน 1 เสียง 

เทาเทียมกันทุกราย บริษัทฯ ไดจดบันทึกรายงานการประชุมพรอมทั้งขอซักถาม ขอเสนอแนะ มติของที่ประชุม

และจำนวนคะแนนเสียงที่เห็นดวย ไมเห็นดวย หรืองดออกเสียง ในแตละวาระไวเปนลายลักษณอักษร เพื่อใหผู

ถือหุนและผูท่ีเก่ียวของตรวจสอบดวย รวมท้ังมีการเผยแพรรายงานการประชุมไวในเว็บไซตของบริษัทฯ ภายหลัง

ที่ประชุมแลวเสร็จ

• การเขารวมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริษัทใหความสำคัญตอการประชุมผูถือหุนเปนอยางมาก โดยถือเปนหนาที่ของคณะ

กรรมการ บริษัททุกคนตองเขารวมประชุมผูถือหุนทุกครั้ง นำเสนอขอมูลตางๆ ใหผูถือหุนอยางครบถวน รับฟง

ความคิดเห็น ขอเสนอแนะของผูถือหุน เปดโอกาสใหผูถือหุนไดซักถามและตอบขอซักถามน้ันดวยขอมูลท่ีถูกตอง

เลขานุการบริษัทมีหนาท่ีในการนัดหมายจัดเตรียมหนังสือนัดประชุมและเอกสารประกอบการประชุมให

ถูกตองครบถวนและเพียงพอ โดยมอบใหบริษัทศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จำกัด ซ่ึงเปนนายทะเบียน

หุนของบริษัทฯ เปนผูจัดสงใหแกผูถือหุนกอนการประชุมตามท่ีกฎหมายกำหนดทุกคร้ัง เพ่ือใหผูถือหุนไดมีเวลา

ศึกษาขอมูลกอนวันประชุมผูถือหุนนอกจากนี้ผูถือหุนสามารถ Download หนังสือเชิญประชุมพรอมเอกสาร

ประกอบการประชุมไดจาก Website ของบริษัทฯ คือ www.stella-x.co.th ลวงหนาไมนอยกวา 30 วันกอน  

วันประชุมทั้งในรูปแบบภาษาไทย และภาษาอังกฤษซึ่งเปนขอมูลเดียวกับขอมูลที่บริษัทฯ สงใหผูถือหุนในรูป  

แบบเอกสาร ทั้งนี้ขอมูลในหนังสือเชิญประชุมบริษัทฯ ไดแจงกฎเกณฑและวิธีการในการเขารวมประชุมผูถือหุน 

ใหผูถือหุนทราบและมีขอมูลในแตละวาระการประชุมเพียงพอตอการตัดสินใจ

2. การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน

กรณีผูถือหุนเขาประชุมดวยตนเองไมได : สามารถมอบฉันทะใหผูอ่ืนเขารวมประชุมได บริษัทฯ ไดอำนวย

ความสะดวกแกผูถือหุนที่ไมสามารถเขารวมประชุมดวยตนเองได โดยบริษัทฯ ไดจัดสงหนังสือมอบฉันทะ ไปให

ผูถือหุนพรอมกับหนังสือนัดประชุม

กรณีการเสนอชือ่กรรมการอิสระเปนผูรับมอบฉันทะ : ในกรณีทีผู่ถอืหุนไมสามารถเขารวมประชุมดวยตนเอง 

บริษัทฯ เสนอใหมอบอํานาจใหกรรมการอิสระเขาประชุมและลงคะแนนเสียงแทนได

• การใหสิทธิแกผูถือหุนสวนนอย

บริษัทฯ ไดใหสทิธิแกผูถือหุนสวนนอยเพือ่เสนอเรือ่งบรรจุเปนวาระการประชมุและเสนอชือ่เพือ่เขารบัการ  

พิจารณาเปนกรรมการของบริษัทฯ

• มาตรการปองกนักรรมการและผูบริหารใชขอมูลภายในเพือ่หาผลประโยชนใหแกตนเองหรอืผูอืน่ในทางมิชอบ

บริษัทฯ ไดกําหนดมาตรการปองกันกรรมการและผูบริหารใชขอมูลภายในเพือ่หาผลประโยชนใหแก่ตนเองหรอืผูอืน่ในทาง

มิชอบดังนี้

1) หามไมใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานใชโอกาสจากการเปนกรรมการ ผูบริหาร หรือพนักงานในบริษัทฯ 

แสวงหาผลประโยชนสวนตัว หรือของครอบครัว หรือบุคคลใกลชิด ไมวาจะเปนดานการเงิน หรือดานอ่ืน ใดก็ตาม

2) หลีกเล่ียงการทํารายการท่ีเก่ียวโยงกัน ยกเวน ในกรณีท่ีจําเปนเพ่ือประโยชนของบริษัทฯ ภายใตหลักเกณฑและ 

ระเบียบขอบังคับท่ีตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

กําหนด เชน เปดเผยขอมูลเกี่ยวกับชื่อ และความสัมพันธของบุคคลที่เกี่ยวโยงกันนโยบายการกําหนดราคา และมูลคาของ 

รายการ รวมทั้งความเห็นของคณะกรรมการเกี่ยวกับรายการดังกลาว

3) ไมประกอบธุรกิจสวนตัวใดๆ ทีม่ีผลกระทบตอการปฏิบัติหนาทีแ่ละเวลาทํางานของบริษัทฯ หรอืทําธุรกิจใดๆ กับ 

บริษทัฯ ในนามสวนตัว ครอบครัว หรือนิติบคุคลใดๆ ท่ีตนมีสวนไดเสีย หรือประกอบกิจการใดอัน เปนการแขงขันกับ 

ธุรกิจของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ ไดขอความรวมมือโดยควรหลีกเลีย่งหรืองดการซือ้ขายหลัก ทรัพยของบริษัทฯ ในชวงระยะ 

เวลา 1 เดือน กอนการเปดเผยงบการเงินแกสาธารณชนเพ่ือปองกันไมใหเกิดกรณี การซือ้ขายหุนโดยใชขอมูลภายในโดย 

กรรมการและผูบรหิารของบรษิัทฯ ซึง่ถือเปนการนําขอมูลไปใชในทางมชิอบจึงกําหนดเปนขอปฏิบตัิสําหรับกรรมการ 

ผูบริหารและพนักงานของบริษัทฯ ตามนโยบายการกาํกับดูแลกิจการท่ีกําหนดข้ึนและถารายการท่ีอาจมีความขัดแยงทาง 

ผลประโยชนและรายการท่ีเก่ียวโยงกัน คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาความเหมาะสมอยางรอบคอบทุกคร้ังรวม ท้ังปฏิบัติตาม 

หลักเกณฑของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย รวมท้ังได 

กําหนดใหฝายตรวจสอบภายในและคณะกรรมการตรวจสอบเปนผูดูแลและจัดการแกไขปญหาความขัดแยงทางผลประโยชน 

ดังกลาว

3. บทบาทของผูมีสวนไดเสีย

บริษัทฯ ใหความสําคัญตอสิทธิของผูมีสวนไดเสีย ทั้งภายในและภายนอก โดยใหความดูแลและมั่นใจวาสิทธิของผูมี

สวนไดเสียจะไดรับการคุมครองและปฏิบัติดวยดี เนื่องจากแรงสนับสนุนจากผูมีสวนไดเสียตางๆ นั้น จะสรางความสามารถใน 

การแขงขัน ความมัน่คงและสรางกําไรใหกับบริษัทฯ และสรางความสําเร็จในระยะยาว ของบริษัทฯ ได ทัง้นี ้บริษัทฯ 

ไดจดัใหมีการเปดเผยขอมูลสําคัญอยางเปนธรรมโปรงใสและทันเวลา เพือ่ใหผูมสวนไดเสียทุกกลุมไดรับ การปฏิบัติอยาง 

เทาเทียมกันดังนี้ี  

นโยบายและแนวทางปฏิบัติตอผูถือหุน

บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจบนพื้นฐานของความซื่อสัตยสุจริต และจริยธรรมอันดีงาม มุงพัฒนากิจการ ใหมี

ความเจริญเติบโต ม่ันคง พัฒนาอยางตอเน่ือง และปฏิบัติตาม พันธกิจท่ีใหไวกับผูถือหุนอยางเปนธรรม เพ่ือสราง

ความพึงพอใจสูงสุด โดยคำนึงผลตอบแทนท่ีดีใหกับผูถือหุนอยางเสมอภาค เปดเผย โปรงใส และเช่ือถือได และ

เปนธรรมตอผูถือหุนรายใหญและรายยอย พรอมทั้งดูแลไมใหกรรมการผูบริหาร และพนักงาน แสวงหาผล

ประโยชนสวนตัว หรือบุคคลใกลชิด จากขอมูลที่มีสาระสำคัญของบริษัทฯ

นโยบายและแนวปฏิบัติตอลูกคา

บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญของลูกคา จึงมุงสรางความพึงพอใจใหแกลูกคาอยางเหมาะสมโดยการนำ

เสนอผลิตภัณฑและบริการที่มีคุณภาพซึ่งตอบสนองความตองการของลูกคาอยางมืออาชีพ ดังนี้

1) ดานสินคาและบริการ : สงมอบสินคาและบริการท่ีมีคุณภาพตรงตามความคาดหมายของลูกคาในราคา

ท่ีเปนธรรม และใหขอมูลขาวสารท่ีถูกตองเพียงพอและทันตอเหตุการณ แกลูกคาเพ่ือปองกันมิใหลูกคาเขาใจผิด

เกี่ยวกับคุณภาพปริมาณหรือเงื่อนไขใดๆ ของสินคาหรือบริการนั้นๆ นอกจากนี้ ตองปฏิบัติตามขอตกลงและ 

เงื่อนไขตางๆ กับลูกคาอยางเปนธรรม หากไมสามารถปฏิบัติตามขอตกลงหรือเงื่อนไขได ตองรีบแจงใหลูกคา 

ทราบ เพ่ือหาทางแกไขรวมกัน และปฏิบัติตอลูกคาอยางเปนธรรมในเร่ืองสินคาและบริการ รับขอเสนอแนะและ 

ขอรองเรียน โดยไมเลือกปฏิบัติ

2) การรักษาขอมูลของลูกคา : ไมนำความลับของลูกคาไปใชเพ่ือประโยชนของตนเองหรือผูเก่ียวของ โดย

มิชอบ และจะไมเปดเผยขอมูลของลูกคา โดยไมไดรับอนุญาตจากลูกคา หรือจากผูมีอำนาจของบริษัทฯ กอน   

เวนแตเปนขอมูลที่ตองเปดเผยตอบุคคลภายนอกที่เกี่ยวของเพื่อชี้แจงหรือดำเนินการในทางกฎหมาย

3) การดูแลลูกคาภายหลังการขาย : บริษัทฯ มุงมั่นเพื่อสรางความพึงพอใจและความมั่นใจใหกับลูกคา  

เพื่อการพัฒนาธุรกิจใหเติบโตอยางยั่งยืน อาทิ เชน การติดตามและสำรวจความพึงพอใจของลูกคา, การตรวจ  

สอบและแกไขขอบกพรองภายในระยะเวลาการรับประกัน, การจัดกิจกรรมทางสังคมและสิ่งแวดลอม เพื่อสราง

ความสัมพันธระหวางลูกคากับบริษัทฯ ท้ังน้ี บริษัทฯ ไดจัดชองทางใหลูกคาสามารถเสนอขอแนะนำหรือรองทุกข

จากปญหาที่เกี่ยวของกับบริษัทฯ ได ณ ที่อยูบริษัทฯ โดยตรงหรือ โทร.0-2030-1399 หรือทาง Website ของ 

บริษัทฯ www.stella-x.co.th

นโยบายและแนวทางปฏิบัติตอพนักงาน

บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญของพนักงานเสมือนเปนทรัพยากรอันมีคาสูงสุด และมีความสำคัญตอ

ความสำเร็จของบริษัทฯ จึงมุงพัฒนาเสริมสรางวัฒนธรรมองคกร และสรางบรรยากาศการทำงานท่ีดี สงเสริมให

รวมกันทำงานเปนทีม สรางความสามัคคีภายในองคกร และมีการปฏิบัติตอพนักงานอยางยุติธรรม รวมทั้ง สง

เสริมใหพนักงานมีความเขาใจในเรื่องจรรยาบรรณที่พนักงานตองพึงปฏิบัติ จัดสวัสดิการใหพนักงานอยาง   

เหมาะสม รวมถึงความปลอดภัย สุขอนามัย ในสถานที่ทำงาน เปนตน โดยยึดหลักปฏิบัติ ดังนี้

1) ปฏิบัติตอพนักงานดวยความเคารพ ตามหลักสิทธิมนุษยชน

2) การแตงตั้ง โยกยาย รวมถึงใหรางวัลและลงโทษพนักงาน กระทำดวยความสุจริตใจและตั้งอยูบนพื้น

ฐานของความรู ความสามารถ ความเหมาะสม และเปนธรรมโดยไมเลือกปฏิบัติ

3) ประเมินผลงาน และความกาวหนาของพนักงานอยางสมํ่าเสมอ

4) ใหผลตอบแทนในดานตางๆ อยางเปนธรรมและความเหมาะสมตามความรู ความสามารถ ประสบการณ 

ตำแหนงงาน ความรับผิดชอบและผลการปฏิบัติงานของพนักงานแตละคน โดยจะพิจารณาใหสอดคลองกับผล 

การดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ สภาวะแวดลอมทางเศรษฐกิจและสังคม

5) จัดใหมีสวัสดิการและสิทธิประโยชนตางๆ ที่เหมาะสม ใหกับพนักงานโดยเทียบเคียงกับบริษัทอื่นที่อยู

ในธุรกิจเดียวกันหรือใกลเคียงกัน และเปนไปตามที่กฎหมายกำหนด เชน กองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรับพนักงาน 

เปนตน

6) สนับสนุนและใหความสำคัญกับการพัฒนาความรู ความสามารถและศักยภาพที่เปนประโยชนตอ  

พนักงานทุกระดับอยางตอเนื่องและสมํ่าเสมอ เพื่อความกาวหนาในอาชีพการงานของพนักงาน

7) ดูแลรักษาสภาพแวดลอมที่ดีในการทำงานเพื่อสุขอนามัย และมีความปลอดภัยตอชีวิต และทรัพยสิน

ของพนักงานอยูเสมอ

8) สงเสริมใหพนักงานมีคุณภาพชีวิตท่ีดีย่ิงข้ึนและสนับสนุนใหมีการพัฒนาชีวิตความเปนอยูของครอบครัว

พนักงานใหมีความสุขและสามารถพึ่งพาตนเองอยางยั่งยืน ตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

9) สงเสริมการมีสวนรวมของพนักงาน และเคารพสิทธิในการรวมกลุมของพนักงานในอันที่จะเสนอแนะ 

หรือกำหนดแนวทางการทำงาน และ/หรือขอตกลงตางๆ เพื่อใหเกิดประโยชนแกทุกฝาย และสรางความสัมพันธ

อันดีในการทำงานรวมกัน

10) สงเสริมใหพนักงานปฏิบัติงานภายใตวัฒนธรรม และคานิยมที่ดีรวมกัน ตลอดจนมีความสามัคคี     

ภายในองคกร

11) บริหารงานโดยระมัดระวังและหลีกเลี่ยงการกระทำใดๆ ที่ไมเปนธรรม ซึ่งอาจมีผลกระทบตอความ

มั่นคงในหนาที่การงานของพนักงาน 

12) ปฏิบัติตามกฎหมายขอบังคับตางๆ เก่ียวกับกฎหมายแรงงาน (เชน การจางงาน การเลิกจาง เปนตน)  

และสวัสดิภาพของพนักงาน

นโยบายการบริหารงานบุคคล

1) การจางงานและบรรจุพนักงาน บริษัทฯ มีนโยบายจางงานและบรรจุพนักงานตามความจำเปนและ  

ความเหมาะสมของงาน โดยพนักงานที่ไดรับการวาจางและบรรจุตองมีคุณวุฒิ ประสบการณ และความสามารถ

เหมาะสมกับตำแหนงงาน และมีคุณสมบัติตามระเบียบ ขอบังคับของบริษัทฯ กรณีท่ีตำแหนงงานวาง บริษัทฯ จะ

ใหโอกาส และพิจารณาคัดเลือกพนักงานของบริษัทฯ ที่มีอยูใหดำรงตำแหนงที่วางนั้นเสียกอน หากไมสามารถ

สรรหาพนักงานจากภายในบริษัทฯ ไดแลว จึงจะดำเนินการกระบวนการสรรหาและวาจางบรรจุบุคคลภายนอก

2) โครงสรางสายการบังคับบัญชาและการแบงสวนงาน บริษัทฯ กำหนดโครงสรางสายการบังคับบัญชา 

และการแบงสวนงานของบริษัทฯ โดยมีขอบเขตความรับผิดชอบของสวนงาน และตำแหนงงานอยางชัดเจน และ

เหมาะสมกับประเภทหรือลักษณะการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และมีการทบทวนเปนระยะเพื่อความเหมาะสม  

กับสถานการณ

3) การบริหารคาตอบแทน

3.1) เงินเดือนและคาจาง บริษัทฯ บริหารเงินเดือน และคาจางใหเปนไปอยางยุติธรรม โดยคำนึงถึงปจจัย

ตางๆ ไดแก คุณวุฒิ ประสบการณ ระดับ ตำแหนง หนาที่ความรับผิดชอบ เทียบเคียงกับอัตราเงินเดือนของ   

บริษัทอื่นๆ ที่มีลักษณะใกลเคียงกับบริษัทฯ อัตราคาจางแรงงานของตลาดในประเทศและสถานการณความ  

จำเปนของบริษัทฯ

3.2) คาตอบแทนอ่ืน บริษัทฯ จะใหเงินตอบแทนพิเศษสำหรับการปฏิบัติงานท่ีนอกเหนือจากการทำงาน

ปกติ เชน คาลวงเวลา คาทำงานวันหยุด ตามความเหมาะสมกับกรณี รวมทั้ง เงินชวยเหลือเพื่อเปนคาใชจายใน

การเดินทาง ไปปฏิบัติงานนอกเขตงานประจำทั้งในประเทศและตางประเทศ ในรูปเบี้ยเลี้ยงเดินทาง และคาที่

พัก

4) สวัสดิการ บริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะดูแลใหพนักงานมีสุขภาพอนามัยท่ีดี เพ่ือท่ีจะปฏิบัติงานใหบริษัทฯ 

ไดอยางมีประสิทธิภาพ ท้ังน้ี สวัสดิการท่ีพนักงานไดรับ บริษัทฯ จะเทียบเคียงกับอุตสาหกรรมในลักษณะเดียวกัน 

หรือใกลเคียงกันหรือตามที่กฎหมายกำหนด เชน กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ, กองทุนประกันสังคม, กองทุนเงิน 

ทดแทน กรณีเจ็บปวย หรือไดรับอุบัติเหตุเน่ืองจากการทำงาน, กองทุนพนักงาน, การตรวจสุขภาพประจำป, จัด

ของเย่ียม กรณีเจ็บปวยตองเขาพักรักษาตัวท่ีโรงพยาบาล เงินชวยเหลือ เชน กรณีสมรส ประสบภัยพิบัติ และเงิน

ชวยเหลืองานศพ ครอบคลุมพนักงาน บิดา-มารดา คูสมรส และบุตรของพนักงาน เปนตน

5) สภาพแวดลอมในการทำงาน บริษัทฯ มีนโยบายใหพนักงานทำงานในบริษัทฯ อยางมีความสุข ปลอดภัย 

ดังนั้น จึงไดจัดสถานที่ทำงาน อุปกรณเครื่องมือเครื่องใช เครื่องแบบในการปฏิบัติงาน ใหเหมาะสมกับลักษณะ

งาน อีกทั้งจัดหาสิ่งอำนวยความสะดวกตางๆ ใหแกพนักงาน เชน ที่จอดรถ เปนตน

6) การพัฒนาพนักงาน บริษัทฯ มีนโยบายสงเสริมพัฒนาพนักงานใหมีความรู ทักษะ และทัศนคติเกี่ยว

กับงาน เปนไปตามความสามารถที่ตำแหนงงานนั้นๆ ตองการ โดยมีแนวทางในการพัฒนาที่หลากหลาย ไดแก 

สงเสริมใหพนักงานเพิ่มพูนความรูใหตัวเองโดยผานสื่ออิเลคทรอนิคสตางๆ การจัดอบรมสัมมนาโดยวิทยากรที่มี

ความรูความสามารถจากภายนอกองคกร การฝกอบรมจากผูมีประสบการณในองคกร การสอนงานโดยหัวหนา

งาน (Coaching) การเรียนรูจากการปฏิบัติงานจริง (On the Job Training) การศึกษาดูงานทั้งภายในและภาย 

นอกประเทศ การถายทอดความรูระหวางเพ่ือนรวมงานและการเรียนรูรวมกันระหวางผูบริหารและพนักงานตาม

แนวทาง Learning Organization เปนตน

7) สงเสริมการทำงานเปนทีมใหพนักงานมีความรวมมือรวมใจกันทำงานเสมือนเปนบุคคลในครอบครัว

เดียวกัน
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นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับผูถือหุนและผูมีสวนไดเสีย

(1) สิทธิของผูถือหุน

• การกำหนดวัน เวลา สถานที่ นัดประชุมผูถือหุน

  คณะกรรมการบริษัทจะกำหนดการประชุมผูถือหุนในวันเวลาและสถานท่ี ท่ีผูถือหุนจะมาเขารวมประชุม

ไดโดยสะดวก

• หนังสือบอกกลาวนัดประชุม

บริษัทฯ จะจัดสงหนังสือบอกกลาวนัดประชุม วาระการประชุม ความเห็นของคณะกรรมการบริษัท 

พรอมทั้งเอกสารขอมูลที่ครบถวน เพื่อประกอบการพิจารณาตัดสินใจในแตละวาระ โดยแจงใหผูถือหุนทราบลวง

หนากอนวันประชุม ซึ่งเปนไปตามหลักเกณฑที่กฎหมายและหนวยงานที่เกี่ยวของกำหนดไว

• การใหเสนอวาระการประชุมลวงหนากอนการประชุม

ผูถือหุนตามหลักเกณฑของบริษัทฯ ในการเสนอเรื่องเพื่อพิจารณาบรรจุเปนวาระการประชุม โดยสงวาระและ  

รายละเอียดตามเอกสารท่ีบริษัทฯ กำหนด พรอมลงช่ือ แนบหลักฐานการถือหุนและเอกสารท่ีเก่ียวของอยางครบ

ถวน นำสงใหบริษัทฯ พิจารณาวาจะเพิ่มเปนวาระการประชุมหรือไม

• การเขารวมประชุมและลงทะเบียน

ผูถือหุนทุกรายมีสิทธิเขารวมประชุมและออกเสียงลงคะแนน หรือมอบฉันทะใหผูอ่ืนเขารวมประชุมและ

ออกเสียงลงคะแนนแทนก็ได บริษัทฯ เปดใหผูถือหุนลงทะเบียนเขารวมประชุมไดลวงหนากอนเวลาประชุม ใน

การลงทะเบียนและนับคะแนนเสียงบริษัทฯ ไดนำระบบ barcode มาใชเพื่อชวยอำนวยความสะดวกแกการ 

ประชุมผูถือหุนซ่ึงชวยลดระยะเวลาในข้ันตอนดังกลาวใหรวดเร็วย่ิงข้ึนโดยบริษัทฯ จะแสดงคะแนนเสียงของผูถือ

หุน ในทุกวาระที่มีการลงมติใหผูถือหุนทราบผลทันที

• การสอบถาม แสดงความเห็น การลงมติ และการบันทึกรายงานการประชุม

คณะกรรมการบริษัท เปดโอกาสใหผูถือหุนทุกคนมีสิทธิอยางเทาเทียมกัน ในการตรวจสอบการดำเนิน 

งานของบริษัทฯ ในการประชุมผูถือหุนทุกครั้ง ผูถือหุนสามารถสอบถาม แสดงความคิดเห็นและใหขอเสนอแนะ

ตางๆ ไดอยางเต็มท่ี การพิจารณาและลงมติในทุกเร่ืองเปนไปอยางอิสระ ในการลงคะแนนนับ 1 หุน เปน 1 เสียง 

เทาเทียมกันทุกราย บริษัทฯ ไดจดบันทึกรายงานการประชุมพรอมทั้งขอซักถาม ขอเสนอแนะ มติของที่ประชุม

และจำนวนคะแนนเสียงที่เห็นดวย ไมเห็นดวย หรืองดออกเสียง ในแตละวาระไวเปนลายลักษณอักษร เพื่อใหผู

ถือหุนและผูท่ีเก่ียวของตรวจสอบดวย รวมท้ังมีการเผยแพรรายงานการประชุมไวในเว็บไซตของบริษัทฯ ภายหลัง

ที่ประชุมแลวเสร็จ

• การเขารวมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริษัทใหความสำคัญตอการประชุมผูถือหุนเปนอยางมาก โดยถือเปนหนาที่ของคณะ

กรรมการ บริษัททุกคนตองเขารวมประชุมผูถือหุนทุกครั้ง นำเสนอขอมูลตางๆ ใหผูถือหุนอยางครบถวน รับฟง

ความคิดเห็น ขอเสนอแนะของผูถือหุน เปดโอกาสใหผูถือหุนไดซักถามและตอบขอซักถามน้ันดวยขอมูลท่ีถูกตอง

เลขานุการบริษัทมีหนาท่ีในการนัดหมายจัดเตรียมหนังสือนัดประชุมและเอกสารประกอบการประชุมให

ถูกตองครบถวนและเพียงพอ โดยมอบใหบริษัทศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จำกัด ซ่ึงเปนนายทะเบียน

หุนของบริษัทฯ เปนผูจัดสงใหแกผูถือหุนกอนการประชุมตามท่ีกฎหมายกำหนดทุกคร้ัง เพ่ือใหผูถือหุนไดมีเวลา

ศึกษาขอมูลกอนวันประชุมผูถือหุนนอกจากนี้ผูถือหุนสามารถ Download หนังสือเชิญประชุมพรอมเอกสาร

ประกอบการประชุมไดจาก Website ของบริษัทฯ คือ www.stella-x.co.th ลวงหนาไมนอยกวา 30 วันกอน  

วันประชุมทั้งในรูปแบบภาษาไทย และภาษาอังกฤษซึ่งเปนขอมูลเดียวกับขอมูลที่บริษัทฯ สงใหผูถือหุนในรูป  

แบบเอกสาร ทั้งนี้ขอมูลในหนังสือเชิญประชุมบริษัทฯ ไดแจงกฎเกณฑและวิธีการในการเขารวมประชุมผูถือหุน 

ใหผูถือหุนทราบและมีขอมูลในแตละวาระการประชุมเพียงพอตอการตัดสินใจ

2. การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน

กรณีผูถือหุนเขาประชุมดวยตนเองไมได : สามารถมอบฉันทะใหผูอ่ืนเขารวมประชุมได บริษัทฯ ไดอำนวย

ความสะดวกแกผูถือหุนที่ไมสามารถเขารวมประชุมดวยตนเองได โดยบริษัทฯ ไดจัดสงหนังสือมอบฉันทะ ไปให

ผูถือหุนพรอมกับหนังสือนัดประชุม

กรณีการเสนอชื่อกรรมการอิสระเปนผูรับมอบฉันทะ : ในกรณีที่ผูถือหุนไมสามารถเขารวมประชุมดวย

ตนเอง บริษัทฯ เสนอใหมอบอำนาจใหกรรมการอิสระเขาประชุมและลงคะแนนเสียงแทนได

• การใหสิทธิแกผูถือหุนสวนนอย

บริษัทฯ ไดใหสิทธิแกผูถือหุนสวนนอยเพื่อเสนอเรื่องบรรจุเปนวาระการประชุมและเสนอชื่อเพื่อเขารับการ  

พิจารณาเปนกรรมการของบริษัทฯ

• มาตรการปองกันกรรมการและผูบริหารใชขอมูลภายในเพื่อหาผลประโยชนใหแกตนเองหรือผูอื่นใน

ทางมิชอบบริษัทฯ ไดกำหนดมาตรการปองกันกรรมการและผูบริหารใชขอมูลภายในเพื่อหาผลประโยชนใหแก

ตนเองหรือผูอื่นในทางมิชอบดังนี้

1) หามไมใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานใชโอกาสจากการเปนกรรมการ ผูบริหาร หรือพนักงานใน

บริษัทฯ แสวงหาผลประโยชนสวนตัว หรือของครอบครัว หรือบุคคลใกลชิด ไมวาจะเปนดานการเงิน หรือดานอ่ืน 

ใดก็ตาม

2) หลีกเล่ียงการทำรายการท่ีเก่ียวโยงกัน ยกเวน ในกรณีท่ีจำเปนเพ่ือประโยชนของบริษัทฯ ภายใตหลัก

เกณฑและระเบียบขอบังคับที่ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย

และตลาดหลักทรัพยกำหนด เชน เปดเผยขอมูลเกี่ยวกับชื่อ และความสัมพันธของบุคคลที่เกี่ยวโยงกันนโยบาย

การกำหนดราคา และมูลคาของรายการ รวมทั้งความเห็นของคณะกรรมการเกี่ยวกับรายการดังกลาว

3) ไมประกอบธุรกิจสวนตัวใดๆ ที่มีผลกระทบตอการปฏิบัติหนาที่และเวลาทำงานของบริษัทฯ หรือทำ

ธุรกิจใดๆ กับบริษัทฯ ในนามสวนตัว ครอบครัว หรือนิติบุคคลใดๆ ท่ีตนมีสวนไดเสีย หรือประกอบกิจการใดอัน

เปนการแขงขันกับธุรกิจของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ ไดขอความรวมมือโดยควรหลีกเลี่ยงหรืองดการซื้อขายหลัก

ทรัพยของบริษัทฯ ในชวงระยะเวลา 1 เดือน กอนการเปดเผยงบการเงินแกสาธารณชนเพ่ือปองกันไมใหเกิดกรณี

การซื้อขายหุนโดยใชขอมูลภายในโดยกรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ ซึ่งถือเปนการนำขอมูลไปใชในทางมิ

ชอบจึงกำหนดเปนขอปฏิบัติสำหรับกรรมการผูบริหารและพนักงานของบริษัทฯ ตามนโยบายการกำกับดูแล 

กิจการท่ีกำหนดข้ึนและถารายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนและรายการท่ีเก่ียวโยงกัน คณะกรรมการ

บริษัทจะพิจารณาความเหมาะสมอยางรอบคอบทุกคร้ังรวมท้ังปฏิบัติตามหลักเกณฑของสำนักงานคณะกรรมการ

กำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยรวมท้ังไดกำหนด ใหฝายตรวจสอบ

ภายใน และคณะกรรมการตรวจสอบเปนผูดูแลและจัดการแกไขปญหาความขัดแยงทางผลประโยชนดังกลาว

3. บทบาทของผูมีสวนไดเสีย

บริษัทฯ ใหความสำคัญตอสิทธิของผูมีสวนไดเสีย ทั้งภายในและภายนอก โดยใหความดูแลและมั่นใจวา

สิทธิของผูมีสวนไดเสียจะไดรับการคุมครองและปฏิบัติดวยดี เนื่องจากแรงสนับสนุนจากผูมีสวนไดเสียตางๆ นั้น

จะสรางความสามารถในการแขงขัน ความม่ันคง และสรางกำไรใหกับบริษัทฯ และสรางความสำเร็จในระยะยาว

ของบริษัทฯ ได ทั้งนี้บริษัทฯ ไดจัดใหมีการเปดเผยขอมูลสำคัญอยางเปนธรรมโปรงใสและทันเวลา เพื่อใหผูมี 

สวนไดเสียทุกกลุมไดรับการปฏิบัติอยางเทาเทียมกันดังนี้

นโยบายและแนวทางปฏิบัติตอผูถือหุน

บริษัทฯ ดําเนินธรุกิจบนพืน้ฐานของความซือ่สัตยสุจริต และจริยธรรมอันดีงาม มุงพัฒนากิจการ ใหม ีความเจริญเติบโต 

ม่ันคง พัฒนาอยางตอเน่ือง และปฏิบัติตาม พันธกิจท่ีใหไวกับผูถือหุนอยางเปนธรรม เพ่ือสราง ความพึงพอใจสูงสุด 

โดยคํานึงผลตอบแทนท่ีดีใหกับผูถือหุนอยางเสมอภาค เปดเผย โปรงใส และเช่ือถือได และ 

เปนธรรมตอผูถือหุนรายใหญและรายยอย พรอมทัง้ดูแลไมใหกรรมการผูบริหาร และพนักงาน แสวงหาผล 

ประโยชนสวนตัว หรือบุคคลใกลชิด จากขอมูลที่มีสาระสําคัญของบริษัทฯ

นโยบายและแนวปฏิบัติตอลูกคา

บริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญของลูกคา จึงมุงสรางความพึงพอใจใหแกลูกคาอยางเหมาะสมโดยการนาํ

เสนอผลิตภัณฑและบริการที่มีคุณภาพซึ่งตอบสนองความตองการของลูกคาอยางมืออาชีพ ดังนี้

1) ดานสินคาและบริการ : สงมอบสินคาและบริการท่ีมีคุณภาพตรงตามความคาดหมายของลูกคาในราคา ท่ีเปนธรรม 

และใหขอมูลขาวสารท่ีถูกตองเพียงพอและทันตอเหตุการณแกลูกคาเพ่ือปองกันมิใหลูกคาเขาใจผิดเกีย่วกับคณุภาพปริมาณ หรือ 

เงือ่นไขใดๆ ของสินคาหรือบริการนัน้ๆ นอกจากนี ้ ตองปฏบิัติตามขอตกลงและเงือ่นไขตางๆ กับลูกคาอยางเปนธรรม 

หากไมสามารถปฏิบัติตามขอตกลงหรือเงือ่นไขไดตองรีบแจงใหลูกคาทราบ เพ่ือหาทางแกไขรวมกันและปฏิบัติตอลูกคาอยาง 

เปนธรรมในเร่ืองสินคาและบริการ รับขอเสนอแนะและ ขอรองเรียน โดยไมเลือกปฏิบัติ

2) การรักษาขอมูลของลูกคา : ไมนําความลับของลูกคาไปใชเพ่ือประโยชนของตนเองหรือผูเก่ียวของ โดยมิชอบและจะไม

เปดเผยขอมูลของลกูคา โดยไมไดรับอนุญาตจากลูกคา หรือจากผูมีอํานาจของบริษัทฯ กอน เวนแตเปนขอมูลทีต่องเปดเผย

ตอบุคคลภายนอกที่เกี่ยวของเพื่อชี้แจงหรือดําเนินการในทางกฎหมาย

3) การดูแลลูกคาภายหลังการขาย : บริษัทฯ มุงมัน่เพือ่สรางความพงึพอใจและความมัน่ใจใหกับลูกคา เพือ่การพัฒนา 

ธุรกิจใหเติบโตอยางยัง่ยืน อาทิเชน การติดตามและสํารวจความพึงพอใจของลูกคา, การตรวจสอบและแกไขขอบกพรอง 

ภายในระยะเวลาการรับประกัน, การจัดกิจกรรมทางสังคมและสิ่งแวดลอม เพื่อสราง ความสัมพันธระหวางลูกคากับบริษัทฯ ท้ังน้ี 

บริษัทฯ ไดจัดชองทางใหลูกคาสามารถเสนอขอแนะนําหรือรองทุกข จากปญหาที่เกี่ยวของกับบริษัทฯ ได ณ ที่อยูบริษัทฯ 

โดยตรงหรือ โทร.0-2030-1399 หรือทาง Website ของ บริษัทฯ www.stella-x.co.th

นโยบายและแนวทางปฏิบัติตอพนักงาน

บริษัทฯ ตระหนักถึงความสาํคัญของพนักงานเสมือนเปนทรัพยากรอันมีคาสูงสุด และมีความสําคญัตอ ความสําเร็จของบริษัทฯ 

จึงมุงพัฒนาเสริมสรางวัฒนธรรมองคกร และสรางบรรยากาศการทํางานท่ีดี สงเสริมให รวมกันทํางานเปนทีม สรางความสามัคคี 

ภายในองคกร และมีการปฏิบัติตอพนักงานอยางยุติธรรม รวมทั้งสงเสริมใหพนักงานมีความเขาใจในเรื่องจรรยาบรรณที่พนักงาน

ตองพงึปฏิบตัิ จดัสวัสดิการใหพนกังานอยางเหมาะสม รวมถึงความปลอดภัย สุขอนามัย ในสถานที่ทํางาน เปนตน โดยยึดหลัก 

ปฏิบัติ ดังนี้

1) ปฏิบัติตอพนักงานดวยความเคารพ ตามหลักสิทธิมนุษยชน

2) การแตงตั้ง โยกยาย รวมถึงใหรางวัลและลงโทษพนักงาน กระทําดวยความสุจริตใจและตั้งอยูบนพื้น

ฐานของความรู ความสามารถ ความเหมาะสม และเปนธรรมโดยไมเลือกปฏิบัติ

3) ประเมินผลงาน และความกาวหนาของพนักงานอยางสมํ่าเสมอ

4) ใหผลตอบแทนในดานตางๆ อยางเปนธรรมและความเหมาะสมตามความรู ความสามารถ ประสบการณ 

ตำแหนงงาน ความรับผิดชอบและผลการปฏิบัติงานของพนักงานแตละคน โดยจะพิจารณาใหสอดคลองกับผล 

การดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ สภาวะแวดลอมทางเศรษฐกิจและสังคม

5) จัดใหมีสวัสดิการและสิทธิประโยชนตางๆ ที่เหมาะสม ใหกับพนักงานโดยเทียบเคียงกับบริษัทอื่นที่อยู

ในธุรกิจเดียวกันหรือใกลเคียงกัน และเปนไปตามที่กฎหมายกำหนด เชน กองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรับพนักงาน 

เปนตน

6) สนับสนุนและใหความสำคัญกับการพัฒนาความรู ความสามารถและศักยภาพที่เปนประโยชนตอ  

พนักงานทุกระดับอยางตอเนื่องและสมํ่าเสมอ เพื่อความกาวหนาในอาชีพการงานของพนักงาน

7) ดูแลรักษาสภาพแวดลอมที่ดีในการทำงานเพื่อสุขอนามัย และมีความปลอดภัยตอชีวิต และทรัพยสิน

ของพนักงานอยูเสมอ

8) สงเสริมใหพนักงานมีคุณภาพชีวิตท่ีดีย่ิงข้ึนและสนับสนุนใหมีการพัฒนาชีวิตความเปนอยูของครอบครัว

พนักงานใหมีความสุขและสามารถพึ่งพาตนเองอยางยั่งยืน ตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

9) สงเสริมการมีสวนรวมของพนักงาน และเคารพสิทธิในการรวมกลุมของพนักงานในอันที่จะเสนอแนะ 

หรือกำหนดแนวทางการทำงาน และ/หรือขอตกลงตางๆ เพื่อใหเกิดประโยชนแกทุกฝาย และสรางความสัมพันธ

อันดีในการทำงานรวมกัน

10) สงเสริมใหพนักงานปฏิบัติงานภายใตวัฒนธรรม และคานิยมที่ดีรวมกัน ตลอดจนมีความสามัคคี     

ภายในองคกร

11) บริหารงานโดยระมัดระวังและหลีกเลี่ยงการกระทำใดๆ ที่ไมเปนธรรม ซึ่งอาจมีผลกระทบตอความ

มั่นคงในหนาที่การงานของพนักงาน 

12) ปฏิบัติตามกฎหมายขอบังคับตางๆ เก่ียวกับกฎหมายแรงงาน (เชน การจางงาน การเลิกจาง เปนตน)  

และสวัสดิภาพของพนักงาน

นโยบายการบริหารงานบุคคล

1) การจางงานและบรรจุพนักงาน บริษัทฯ มีนโยบายจางงานและบรรจุพนักงานตามความจำเปนและ  

ความเหมาะสมของงาน โดยพนักงานที่ไดรับการวาจางและบรรจุตองมีคุณวุฒิ ประสบการณ และความสามารถ

เหมาะสมกับตำแหนงงาน และมีคุณสมบัติตามระเบียบ ขอบังคับของบริษัทฯ กรณีท่ีตำแหนงงานวาง บริษัทฯ จะ

ใหโอกาส และพิจารณาคัดเลือกพนักงานของบริษัทฯ ที่มีอยูใหดำรงตำแหนงที่วางนั้นเสียกอน หากไมสามารถ

สรรหาพนักงานจากภายในบริษัทฯ ไดแลว จึงจะดำเนินการกระบวนการสรรหาและวาจางบรรจุบุคคลภายนอก

2) โครงสรางสายการบังคับบัญชาและการแบงสวนงาน บริษัทฯ กำหนดโครงสรางสายการบังคับบัญชา 

และการแบงสวนงานของบริษัทฯ โดยมีขอบเขตความรับผิดชอบของสวนงาน และตำแหนงงานอยางชัดเจน และ

เหมาะสมกับประเภทหรือลักษณะการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และมีการทบทวนเปนระยะเพื่อความเหมาะสม  

กับสถานการณ

3) การบริหารคาตอบแทน

3.1) เงินเดือนและคาจาง บริษัทฯ บริหารเงินเดือน และคาจางใหเปนไปอยางยุติธรรม โดยคำนึงถึงปจจัย

ตางๆ ไดแก คุณวุฒิ ประสบการณ ระดับ ตำแหนง หนาที่ความรับผิดชอบ เทียบเคียงกับอัตราเงินเดือนของ   

บริษัทอื่นๆ ที่มีลักษณะใกลเคียงกับบริษัทฯ อัตราคาจางแรงงานของตลาดในประเทศและสถานการณความ  

จำเปนของบริษัทฯ

3.2) คาตอบแทนอ่ืน บริษัทฯ จะใหเงินตอบแทนพิเศษสำหรับการปฏิบัติงานท่ีนอกเหนือจากการทำงาน

ปกติ เชน คาลวงเวลา คาทำงานวันหยุด ตามความเหมาะสมกับกรณี รวมทั้ง เงินชวยเหลือเพื่อเปนคาใชจายใน

การเดินทาง ไปปฏิบัติงานนอกเขตงานประจำทั้งในประเทศและตางประเทศ ในรูปเบี้ยเลี้ยงเดินทาง และคาที่

พัก

4) สวัสดิการ บริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะดูแลใหพนักงานมีสุขภาพอนามัยท่ีดี เพ่ือท่ีจะปฏิบัติงานใหบริษัทฯ 

ไดอยางมีประสิทธิภาพ ท้ังน้ี สวัสดิการท่ีพนักงานไดรับ บริษัทฯ จะเทียบเคียงกับอุตสาหกรรมในลักษณะเดียวกัน 

หรือใกลเคียงกันหรือตามที่กฎหมายกำหนด เชน กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ, กองทุนประกันสังคม, กองทุนเงิน 

ทดแทน กรณีเจ็บปวย หรือไดรับอุบัติเหตุเน่ืองจากการทำงาน, กองทุนพนักงาน, การตรวจสุขภาพประจำป, จัด

ของเย่ียม กรณีเจ็บปวยตองเขาพักรักษาตัวท่ีโรงพยาบาล เงินชวยเหลือ เชน กรณีสมรส ประสบภัยพิบัติ และเงิน

ชวยเหลืองานศพ ครอบคลุมพนักงาน บิดา-มารดา คูสมรส และบุตรของพนักงาน เปนตน

5) สภาพแวดลอมในการทำงาน บริษัทฯ มีนโยบายใหพนักงานทำงานในบริษัทฯ อยางมีความสุข ปลอดภัย 

ดังนั้น จึงไดจัดสถานที่ทำงาน อุปกรณเครื่องมือเครื่องใช เครื่องแบบในการปฏิบัติงาน ใหเหมาะสมกับลักษณะ

งาน อีกทั้งจัดหาสิ่งอำนวยความสะดวกตางๆ ใหแกพนักงาน เชน ที่จอดรถ เปนตน

6) การพัฒนาพนักงาน บริษัทฯ มีนโยบายสงเสริมพัฒนาพนักงานใหมีความรู ทักษะ และทัศนคติเกี่ยว

กับงาน เปนไปตามความสามารถที่ตำแหนงงานนั้นๆ ตองการ โดยมีแนวทางในการพัฒนาที่หลากหลาย ไดแก 

สงเสริมใหพนักงานเพิ่มพูนความรูใหตัวเองโดยผานสื่ออิเลคทรอนิคสตางๆ การจัดอบรมสัมมนาโดยวิทยากรที่มี

ความรูความสามารถจากภายนอกองคกร การฝกอบรมจากผูมีประสบการณในองคกร การสอนงานโดยหัวหนา

งาน (Coaching) การเรียนรูจากการปฏิบัติงานจริง (On the Job Training) การศึกษาดูงานทั้งภายในและภาย 

นอกประเทศ การถายทอดความรูระหวางเพ่ือนรวมงานและการเรียนรูรวมกันระหวางผูบริหารและพนักงานตาม

แนวทาง Learning Organization เปนตน

7) สงเสริมการทำงานเปนทีมใหพนักงานมีความรวมมือรวมใจกันทำงานเสมือนเปนบุคคลในครอบครัว

เดียวกัน
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นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับผูถือหุนและผูมีสวนไดเสีย

(1) สิทธิของผูถือหุน

• การกำหนดวัน เวลา สถานที่ นัดประชุมผูถือหุน

  คณะกรรมการบริษัทจะกำหนดการประชุมผูถือหุนในวันเวลาและสถานท่ี ท่ีผูถือหุนจะมาเขารวมประชุม

ไดโดยสะดวก

• หนังสือบอกกลาวนัดประชุม

บริษัทฯ จะจัดสงหนังสือบอกกลาวนัดประชุม วาระการประชุม ความเห็นของคณะกรรมการบริษัท 

พรอมทั้งเอกสารขอมูลที่ครบถวน เพื่อประกอบการพิจารณาตัดสินใจในแตละวาระ โดยแจงใหผูถือหุนทราบลวง

หนากอนวันประชุม ซึ่งเปนไปตามหลักเกณฑที่กฎหมายและหนวยงานที่เกี่ยวของกำหนดไว

• การใหเสนอวาระการประชุมลวงหนากอนการประชุม

ผูถือหุนตามหลักเกณฑของบริษัทฯ ในการเสนอเรื่องเพื่อพิจารณาบรรจุเปนวาระการประชุม โดยสงวาระและ  

รายละเอียดตามเอกสารท่ีบริษัทฯ กำหนด พรอมลงช่ือ แนบหลักฐานการถือหุนและเอกสารท่ีเก่ียวของอยางครบ

ถวน นำสงใหบริษัทฯ พิจารณาวาจะเพิ่มเปนวาระการประชุมหรือไม

• การเขารวมประชุมและลงทะเบียน

ผูถือหุนทุกรายมีสิทธิเขารวมประชุมและออกเสียงลงคะแนน หรือมอบฉันทะใหผูอ่ืนเขารวมประชุมและ

ออกเสียงลงคะแนนแทนก็ได บริษัทฯ เปดใหผูถือหุนลงทะเบียนเขารวมประชุมไดลวงหนากอนเวลาประชุม ใน

การลงทะเบียนและนับคะแนนเสียงบริษัทฯ ไดนำระบบ barcode มาใชเพื่อชวยอำนวยความสะดวกแกการ 

ประชุมผูถือหุนซ่ึงชวยลดระยะเวลาในข้ันตอนดังกลาวใหรวดเร็วย่ิงข้ึนโดยบริษัทฯ จะแสดงคะแนนเสียงของผูถือ

หุน ในทุกวาระที่มีการลงมติใหผูถือหุนทราบผลทันที

• การสอบถาม แสดงความเห็น การลงมติ และการบันทึกรายงานการประชุม

คณะกรรมการบริษัท เปดโอกาสใหผูถือหุนทุกคนมีสิทธิอยางเทาเทียมกัน ในการตรวจสอบการดำเนิน 

งานของบริษัทฯ ในการประชุมผูถือหุนทุกครั้ง ผูถือหุนสามารถสอบถาม แสดงความคิดเห็นและใหขอเสนอแนะ

ตางๆ ไดอยางเต็มท่ี การพิจารณาและลงมติในทุกเร่ืองเปนไปอยางอิสระ ในการลงคะแนนนับ 1 หุน เปน 1 เสียง 

เทาเทียมกันทุกราย บริษัทฯ ไดจดบันทึกรายงานการประชุมพรอมทั้งขอซักถาม ขอเสนอแนะ มติของที่ประชุม

และจำนวนคะแนนเสียงที่เห็นดวย ไมเห็นดวย หรืองดออกเสียง ในแตละวาระไวเปนลายลักษณอักษร เพื่อใหผู

ถือหุนและผูท่ีเก่ียวของตรวจสอบดวย รวมท้ังมีการเผยแพรรายงานการประชุมไวในเว็บไซตของบริษัทฯ ภายหลัง

ที่ประชุมแลวเสร็จ

• การเขารวมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริษัทใหความสำคัญตอการประชุมผูถือหุนเปนอยางมาก โดยถือเปนหนาที่ของคณะ

กรรมการ บริษัททุกคนตองเขารวมประชุมผูถือหุนทุกครั้ง นำเสนอขอมูลตางๆ ใหผูถือหุนอยางครบถวน รับฟง

ความคิดเห็น ขอเสนอแนะของผูถือหุน เปดโอกาสใหผูถือหุนไดซักถามและตอบขอซักถามน้ันดวยขอมูลท่ีถูกตอง

เลขานุการบริษัทมีหนาท่ีในการนัดหมายจัดเตรียมหนังสือนัดประชุมและเอกสารประกอบการประชุมให

ถูกตองครบถวนและเพียงพอ โดยมอบใหบริษัทศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จำกัด ซ่ึงเปนนายทะเบียน

หุนของบริษัทฯ เปนผูจัดสงใหแกผูถือหุนกอนการประชุมตามท่ีกฎหมายกำหนดทุกคร้ัง เพ่ือใหผูถือหุนไดมีเวลา

ศึกษาขอมูลกอนวันประชุมผูถือหุนนอกจากนี้ผูถือหุนสามารถ Download หนังสือเชิญประชุมพรอมเอกสาร

ประกอบการประชุมไดจาก Website ของบริษัทฯ คือ www.stella-x.co.th ลวงหนาไมนอยกวา 30 วันกอน  

วันประชุมทั้งในรูปแบบภาษาไทย และภาษาอังกฤษซึ่งเปนขอมูลเดียวกับขอมูลที่บริษัทฯ สงใหผูถือหุนในรูป  

แบบเอกสาร ทั้งนี้ขอมูลในหนังสือเชิญประชุมบริษัทฯ ไดแจงกฎเกณฑและวิธีการในการเขารวมประชุมผูถือหุน 

ใหผูถือหุนทราบและมีขอมูลในแตละวาระการประชุมเพียงพอตอการตัดสินใจ

2. การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน

กรณีผูถือหุนเขาประชุมดวยตนเองไมได : สามารถมอบฉันทะใหผูอ่ืนเขารวมประชุมได บริษัทฯ ไดอำนวย

ความสะดวกแกผูถือหุนที่ไมสามารถเขารวมประชุมดวยตนเองได โดยบริษัทฯ ไดจัดสงหนังสือมอบฉันทะ ไปให

ผูถือหุนพรอมกับหนังสือนัดประชุม

กรณีการเสนอชื่อกรรมการอิสระเปนผูรับมอบฉันทะ : ในกรณีที่ผูถือหุนไมสามารถเขารวมประชุมดวย

ตนเอง บริษัทฯ เสนอใหมอบอำนาจใหกรรมการอิสระเขาประชุมและลงคะแนนเสียงแทนได

• การใหสิทธิแกผูถือหุนสวนนอย

บริษัทฯ ไดใหสิทธิแกผูถือหุนสวนนอยเพื่อเสนอเรื่องบรรจุเปนวาระการประชุมและเสนอชื่อเพื่อเขารับการ  

พิจารณาเปนกรรมการของบริษัทฯ

• มาตรการปองกันกรรมการและผูบริหารใชขอมูลภายในเพื่อหาผลประโยชนใหแกตนเองหรือผูอื่นใน

ทางมิชอบบริษัทฯ ไดกำหนดมาตรการปองกันกรรมการและผูบริหารใชขอมูลภายในเพื่อหาผลประโยชนใหแก

ตนเองหรือผูอื่นในทางมิชอบดังนี้

1) หามไมใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานใชโอกาสจากการเปนกรรมการ ผูบริหาร หรือพนักงานใน

บริษัทฯ แสวงหาผลประโยชนสวนตัว หรือของครอบครัว หรือบุคคลใกลชิด ไมวาจะเปนดานการเงิน หรือดานอ่ืน 

ใดก็ตาม

2) หลีกเล่ียงการทำรายการท่ีเก่ียวโยงกัน ยกเวน ในกรณีท่ีจำเปนเพ่ือประโยชนของบริษัทฯ ภายใตหลัก

เกณฑและระเบียบขอบังคับที่ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย

และตลาดหลักทรัพยกำหนด เชน เปดเผยขอมูลเกี่ยวกับชื่อ และความสัมพันธของบุคคลที่เกี่ยวโยงกันนโยบาย

การกำหนดราคา และมูลคาของรายการ รวมทั้งความเห็นของคณะกรรมการเกี่ยวกับรายการดังกลาว

3) ไมประกอบธุรกิจสวนตัวใดๆ ที่มีผลกระทบตอการปฏิบัติหนาที่และเวลาทำงานของบริษัทฯ หรือทำ

ธุรกิจใดๆ กับบริษัทฯ ในนามสวนตัว ครอบครัว หรือนิติบุคคลใดๆ ท่ีตนมีสวนไดเสีย หรือประกอบกิจการใดอัน

เปนการแขงขันกับธุรกิจของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ ไดขอความรวมมือโดยควรหลีกเลี่ยงหรืองดการซื้อขายหลัก

ทรัพยของบริษัทฯ ในชวงระยะเวลา 1 เดือน กอนการเปดเผยงบการเงินแกสาธารณชนเพ่ือปองกันไมใหเกิดกรณี

การซื้อขายหุนโดยใชขอมูลภายในโดยกรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ ซึ่งถือเปนการนำขอมูลไปใชในทางมิ

ชอบจึงกำหนดเปนขอปฏิบัติสำหรับกรรมการผูบริหารและพนักงานของบริษัทฯ ตามนโยบายการกำกับดูแล 

กิจการท่ีกำหนดข้ึนและถารายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนและรายการท่ีเก่ียวโยงกัน คณะกรรมการ

บริษัทจะพิจารณาความเหมาะสมอยางรอบคอบทุกคร้ังรวมท้ังปฏิบัติตามหลักเกณฑของสำนักงานคณะกรรมการ

กำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยรวมท้ังไดกำหนด ใหฝายตรวจสอบ

ภายใน และคณะกรรมการตรวจสอบเปนผูดูแลและจัดการแกไขปญหาความขัดแยงทางผลประโยชนดังกลาว

3. บทบาทของผูมีสวนไดเสีย

บริษัทฯ ใหความสำคัญตอสิทธิของผูมีสวนไดเสีย ทั้งภายในและภายนอก โดยใหความดูแลและมั่นใจวา

สิทธิของผูมีสวนไดเสียจะไดรับการคุมครองและปฏิบัติดวยดี เนื่องจากแรงสนับสนุนจากผูมีสวนไดเสียตางๆ นั้น

จะสรางความสามารถในการแขงขัน ความม่ันคง และสรางกำไรใหกับบริษัทฯ และสรางความสำเร็จในระยะยาว

ของบริษัทฯ ได ทั้งนี้บริษัทฯ ไดจัดใหมีการเปดเผยขอมูลสำคัญอยางเปนธรรมโปรงใสและทันเวลา เพื่อใหผูมี 

สวนไดเสียทุกกลุมไดรับการปฏิบัติอยางเทาเทียมกันดังนี้

นโยบายและแนวทางปฏิบัติตอผูถือหุน

บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจบนพื้นฐานของความซื่อสัตยสุจริต และจริยธรรมอันดีงาม มุงพัฒนากิจการ ใหมี

ความเจริญเติบโต ม่ันคง พัฒนาอยางตอเน่ือง และปฏิบัติตาม พันธกิจท่ีใหไวกับผูถือหุนอยางเปนธรรม เพ่ือสราง

ความพึงพอใจสูงสุด โดยคำนึงผลตอบแทนท่ีดีใหกับผูถือหุนอยางเสมอภาค เปดเผย โปรงใส และเช่ือถือได และ

เปนธรรมตอผูถือหุนรายใหญและรายยอย พรอมทั้งดูแลไมใหกรรมการผูบริหาร และพนักงาน แสวงหาผล

ประโยชนสวนตัว หรือบุคคลใกลชิด จากขอมูลที่มีสาระสำคัญของบริษัทฯ

นโยบายและแนวปฏิบัติตอลูกคา

บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญของลูกคา จึงมุงสรางความพึงพอใจใหแกลูกคาอยางเหมาะสมโดยการนำ

เสนอผลิตภัณฑและบริการที่มีคุณภาพซึ่งตอบสนองความตองการของลูกคาอยางมืออาชีพ ดังนี้

1) ดานสินคาและบริการ : สงมอบสินคาและบริการท่ีมีคุณภาพตรงตามความคาดหมายของลูกคาในราคา

ท่ีเปนธรรม และใหขอมูลขาวสารท่ีถูกตองเพียงพอและทันตอเหตุการณ แกลูกคาเพ่ือปองกันมิใหลูกคาเขาใจผิด

เกี่ยวกับคุณภาพปริมาณหรือเงื่อนไขใดๆ ของสินคาหรือบริการนั้นๆ นอกจากนี้ ตองปฏิบัติตามขอตกลงและ 

เงื่อนไขตางๆ กับลูกคาอยางเปนธรรม หากไมสามารถปฏิบัติตามขอตกลงหรือเงื่อนไขได ตองรีบแจงใหลูกคา 

ทราบ เพ่ือหาทางแกไขรวมกัน และปฏิบัติตอลูกคาอยางเปนธรรมในเร่ืองสินคาและบริการ รับขอเสนอแนะและ 

ขอรองเรียน โดยไมเลือกปฏิบัติ

2) การรักษาขอมูลของลูกคา : ไมนำความลับของลูกคาไปใชเพ่ือประโยชนของตนเองหรือผูเก่ียวของ โดย

มิชอบ และจะไมเปดเผยขอมูลของลูกคา โดยไมไดรับอนุญาตจากลูกคา หรือจากผูมีอำนาจของบริษัทฯ กอน   

เวนแตเปนขอมูลที่ตองเปดเผยตอบุคคลภายนอกที่เกี่ยวของเพื่อชี้แจงหรือดำเนินการในทางกฎหมาย

3) การดูแลลูกคาภายหลังการขาย : บริษัทฯ มุงมั่นเพื่อสรางความพึงพอใจและความมั่นใจใหกับลูกคา  

เพื่อการพัฒนาธุรกิจใหเติบโตอยางยั่งยืน อาทิ เชน การติดตามและสำรวจความพึงพอใจของลูกคา, การตรวจ  

สอบและแกไขขอบกพรองภายในระยะเวลาการรับประกัน, การจัดกิจกรรมทางสังคมและสิ่งแวดลอม เพื่อสราง

ความสัมพันธระหวางลูกคากับบริษัทฯ ท้ังน้ี บริษัทฯ ไดจัดชองทางใหลูกคาสามารถเสนอขอแนะนำหรือรองทุกข

จากปญหาที่เกี่ยวของกับบริษัทฯ ได ณ ที่อยูบริษัทฯ โดยตรงหรือ โทร.0-2030-1399 หรือทาง Website ของ 

บริษัทฯ www.stella-x.co.th

นโยบายและแนวทางปฏิบัติตอพนักงาน

บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญของพนักงานเสมือนเปนทรัพยากรอันมีคาสูงสุด และมีความสำคัญตอ

ความสำเร็จของบริษัทฯ จึงมุงพัฒนาเสริมสรางวัฒนธรรมองคกร และสรางบรรยากาศการทำงานท่ีดี สงเสริมให

รวมกันทำงานเปนทีม สรางความสามัคคีภายในองคกร และมีการปฏิบัติตอพนักงานอยางยุติธรรม รวมทั้ง สง

เสริมใหพนักงานมีความเขาใจในเรื่องจรรยาบรรณที่พนักงานตองพึงปฏิบัติ จัดสวัสดิการใหพนักงานอยาง   

เหมาะสม รวมถึงความปลอดภัย สุขอนามัย ในสถานที่ทำงาน เปนตน โดยยึดหลักปฏิบัติ ดังนี้

1) ปฏิบัติตอพนักงานดวยความเคารพ ตามหลักสิทธิมนุษยชน

2) การแตงตั้ง โยกยาย รวมถึงใหรางวัลและลงโทษพนักงาน กระทำดวยความสุจริตใจและตั้งอยูบนพื้น

ฐานของความรู ความสามารถ ความเหมาะสม และเปนธรรมโดยไมเลือกปฏิบัติ
3) ประเมินผลงาน และความกาวหนาของพนักงานอยางสมํ่าเสมอ

4) ใหผลตอบแทนในดานตางๆ อยางเปนธรรมและความเหมาะสมตามความรู ความสามารถ ประสบการณ

ตําแหนงงาน ความรับผิดชอบและผลการปฏบิัตงิานของพนักงานแตละคน โดยจะพจิารณาใหสอดคลองกับผล 

การดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ สภาวะแวดลอมทางเศรษฐกิจและสังคม

5) จัดใหมีสวัสดิการและสิทธิประโยชนตางๆ ที่เหมาะสม ใหกับพนักงานโดยเทียบเคียงกับบริษัทอื่นที่อยู

ในธุรกิจเดียวกันหรือใกลเคียงกัน และเปนไปตามที่กฎหมายกําหนด เชน กองทุนสํารองเลี้ยงชีพสําหรับพนักงาน เปนตน

6) สนับสนุนและใหความสําคัญกับการพัฒนาความรู ความสามารถและศักยภาพทีเ่ปนประโยชนตอ

พนักงานทุกระดับอยางตอเนื่องและสมํ่าเสมอ เพื่อความกาวหนาในอาชีพการงานของพนักงาน

7) ดแูลรักษาสภาพแวดลอมทีด่ใีนการทํางานเพือ่สุขอนามัย และมีความปลอดภัยตอชวีิต และทรัพยสินของ

พนักงานอยูเสมอ

8) สงเสริมใหพนักงานมีคณุภาพชีวิตทีด่ยีิง่ขึน้และสนับสนุนใหมีการพัฒนาชีวิตความเปนอยูของครอบครวั

พนักงานใหมีความสุขและสามารถพึ่งพาตนเองอยางยั่งยืน ตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

9) สงเสริมการมีสวนรวมของพนกังาน และเคารพสิทธิในการรวมกลุมของพนักงานในอันทีจ่ะเสนอแนะหรือ

กําหนดแนวทางการทํางาน และ/หรือขอตกลงตางๆ เพื่อใหเกิดประโยชนแกทุกฝาย และสรางความสัมพันธอันดีในการ 

ทํางานรวมกัน

10) สงเสริมใหพนักงานปฏิบตัิงานภายใตวัฒนธรรม และคานิยมทีด่ีรวมกนั ตลอดจนมีความสามคัคี

ภายในองคกร

11) บริหารงานโดยระมัดระวังและหลีกเลีย่งการกระทาํใดๆ ทีไ่มเปนธรรม ซึง่อาจมีผลกระทบตอความมัน่คง

ในหนาที่การงานของพนักงาน 

12) ปฏิบัติตามกฎหมายขอบังคับตางๆ เกีย่วกับกฎหมายแรงงาน (เชน การจางงาน การเลิกจาง เปนตน) และ

สวัสดิภาพของพนักงาน

นโยบายการบริหารงานบุคคล

1) การจางงานและบรรจุพนักงาน บริษทัฯ มีนโยบายจางงานและบรรจพุนักงานตามความจําเปนและ

ความเหมาะสมของงาน โดยพนักงานที่ไดรับการวาจางและบรรจุตองมีคุณวุฒิ ประสบการณ และความสามารถ 

เหมาะสมกับตําแหนงงาน และมีคุณสมบัติตามระเบียบ ขอบังคับของบริษัทฯ กรณีท่ีตําแหนงงานวาง บริษัทฯ จะ 

ใหโอกาส และพิจารณาคัดเลือกพนกังานของบรษิัทฯ ทีม่ีอยูใหดํารงตําแหนงทีว่างนัน้เสียกอน หากไมสามารถ 

สรรหาพนักงานจากภายในบริษัทฯ ไดแลว จึงจะดําเนินการกระบวนการสรรหาและวาจางบรรจุบุคคลภายนอก

2) โครงสรางสายการบังคับบัญชาและการแบงสวนงาน บริษัทฯ กําหนดโครงสรางสายการบังคับบัญชาและการ

แบงสวนงานของบริษัทฯ โดยมีขอบเขตความรับผิดชอบของสวนงาน และตําแหนงงานอยางชัดเจน และเหมาะสมกับ 

ประเภทหรือลักษณะการดําเนินธุรกจิของบริษัทฯ และมีการทบทวนเปนระยะเพือ่ความเหมาะสมกบัสถานการณ  

กับสถานการณ

3) การบริหารคาตอบแทน

3.1) เงินเดือนและคาจาง บริษัทฯ บริหารเงินเดือน และคาจางใหเปนไปอยางยุติธรรม โดยคำนึงถึงปจจัย

ตางๆ ไดแก คุณวุฒิ ประสบการณ ระดับ ตำแหนง หนาที่ความรับผิดชอบ เทียบเคียงกับอัตราเงินเดือนของ   

บริษัทอื่นๆ ที่มีลักษณะใกลเคียงกับบริษัทฯ อัตราคาจางแรงงานของตลาดในประเทศและสถานการณความ  

จำเปนของบริษัทฯ

3.2) คาตอบแทนอ่ืน บริษัทฯ จะใหเงินตอบแทนพิเศษสำหรับการปฏิบัติงานท่ีนอกเหนือจากการทำงาน

ปกติ เชน คาลวงเวลา คาทำงานวันหยุด ตามความเหมาะสมกับกรณี รวมทั้ง เงินชวยเหลือเพื่อเปนคาใชจายใน

การเดินทาง ไปปฏิบัติงานนอกเขตงานประจำทั้งในประเทศและตางประเทศ ในรูปเบี้ยเลี้ยงเดินทาง และคาที่

พัก

4) สวัสดิการ บริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะดูแลใหพนักงานมีสุขภาพอนามัยท่ีดี เพ่ือท่ีจะปฏิบัติงานใหบริษัทฯ 

ไดอยางมีประสิทธิภาพ ท้ังน้ี สวัสดิการท่ีพนักงานไดรับ บริษัทฯ จะเทียบเคียงกับอุตสาหกรรมในลักษณะเดียวกัน 

หรือใกลเคียงกันหรือตามที่กฎหมายกำหนด เชน กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ, กองทุนประกันสังคม, กองทุนเงิน 

ทดแทน กรณีเจ็บปวย หรือไดรับอุบัติเหตุเน่ืองจากการทำงาน, กองทุนพนักงาน, การตรวจสุขภาพประจำป, จัด

ของเย่ียม กรณีเจ็บปวยตองเขาพักรักษาตัวท่ีโรงพยาบาล เงินชวยเหลือ เชน กรณีสมรส ประสบภัยพิบัติ และเงิน

ชวยเหลืองานศพ ครอบคลุมพนักงาน บิดา-มารดา คูสมรส และบุตรของพนักงาน เปนตน

5) สภาพแวดลอมในการทำงาน บริษัทฯ มีนโยบายใหพนักงานทำงานในบริษัทฯ อยางมีความสุข ปลอดภัย 

ดังนั้น จึงไดจัดสถานที่ทำงาน อุปกรณเครื่องมือเครื่องใช เครื่องแบบในการปฏิบัติงาน ใหเหมาะสมกับลักษณะ

งาน อีกทั้งจัดหาสิ่งอำนวยความสะดวกตางๆ ใหแกพนักงาน เชน ที่จอดรถ เปนตน

6) การพัฒนาพนักงาน บริษัทฯ มีนโยบายสงเสริมพัฒนาพนักงานใหมีความรู ทักษะ และทัศนคติเกี่ยว

กับงาน เปนไปตามความสามารถที่ตำแหนงงานนั้นๆ ตองการ โดยมีแนวทางในการพัฒนาที่หลากหลาย ไดแก 

สงเสริมใหพนักงานเพิ่มพูนความรูใหตัวเองโดยผานสื่ออิเลคทรอนิคสตางๆ การจัดอบรมสัมมนาโดยวิทยากรที่มี

ความรูความสามารถจากภายนอกองคกร การฝกอบรมจากผูมีประสบการณในองคกร การสอนงานโดยหัวหนา

งาน (Coaching) การเรียนรูจากการปฏิบัติงานจริง (On the Job Training) การศึกษาดูงานทั้งภายในและภาย 

นอกประเทศ การถายทอดความรูระหวางเพ่ือนรวมงานและการเรียนรูรวมกันระหวางผูบริหารและพนักงานตาม

แนวทาง Learning Organization เปนตน

7) สงเสริมการทำงานเปนทีมใหพนักงานมีความรวมมือรวมใจกันทำงานเสมือนเปนบุคคลในครอบครัว

เดียวกัน
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นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับผูถือหุนและผูมีสวนไดเสีย

(1) สิทธิของผูถือหุน

• การกำหนดวัน เวลา สถานที่ นัดประชุมผูถือหุน

  คณะกรรมการบริษัทจะกำหนดการประชุมผูถือหุนในวันเวลาและสถานท่ี ท่ีผูถือหุนจะมาเขารวมประชุม

ไดโดยสะดวก

• หนังสือบอกกลาวนัดประชุม

บริษัทฯ จะจัดสงหนังสือบอกกลาวนัดประชุม วาระการประชุม ความเห็นของคณะกรรมการบริษัท 

พรอมทั้งเอกสารขอมูลที่ครบถวน เพื่อประกอบการพิจารณาตัดสินใจในแตละวาระ โดยแจงใหผูถือหุนทราบลวง

หนากอนวันประชุม ซึ่งเปนไปตามหลักเกณฑที่กฎหมายและหนวยงานที่เกี่ยวของกำหนดไว

• การใหเสนอวาระการประชุมลวงหนากอนการประชุม

ผูถือหุนตามหลักเกณฑของบริษัทฯ ในการเสนอเรื่องเพื่อพิจารณาบรรจุเปนวาระการประชุม โดยสงวาระและ  

รายละเอียดตามเอกสารท่ีบริษัทฯ กำหนด พรอมลงช่ือ แนบหลักฐานการถือหุนและเอกสารท่ีเก่ียวของอยางครบ

ถวน นำสงใหบริษัทฯ พิจารณาวาจะเพิ่มเปนวาระการประชุมหรือไม

• การเขารวมประชุมและลงทะเบียน

ผูถือหุนทุกรายมีสิทธิเขารวมประชุมและออกเสียงลงคะแนน หรือมอบฉันทะใหผูอ่ืนเขารวมประชุมและ

ออกเสียงลงคะแนนแทนก็ได บริษัทฯ เปดใหผูถือหุนลงทะเบียนเขารวมประชุมไดลวงหนากอนเวลาประชุม ใน

การลงทะเบียนและนับคะแนนเสียงบริษัทฯ ไดนำระบบ barcode มาใชเพื่อชวยอำนวยความสะดวกแกการ 

ประชุมผูถือหุนซ่ึงชวยลดระยะเวลาในข้ันตอนดังกลาวใหรวดเร็วย่ิงข้ึนโดยบริษัทฯ จะแสดงคะแนนเสียงของผูถือ

หุน ในทุกวาระที่มีการลงมติใหผูถือหุนทราบผลทันที

• การสอบถาม แสดงความเห็น การลงมติ และการบันทึกรายงานการประชุม

คณะกรรมการบริษัท เปดโอกาสใหผูถือหุนทุกคนมีสิทธิอยางเทาเทียมกัน ในการตรวจสอบการดำเนิน 

งานของบริษัทฯ ในการประชุมผูถือหุนทุกครั้ง ผูถือหุนสามารถสอบถาม แสดงความคิดเห็นและใหขอเสนอแนะ

ตางๆ ไดอยางเต็มท่ี การพิจารณาและลงมติในทุกเร่ืองเปนไปอยางอิสระ ในการลงคะแนนนับ 1 หุน เปน 1 เสียง 

เทาเทียมกันทุกราย บริษัทฯ ไดจดบันทึกรายงานการประชุมพรอมทั้งขอซักถาม ขอเสนอแนะ มติของที่ประชุม

และจำนวนคะแนนเสียงที่เห็นดวย ไมเห็นดวย หรืองดออกเสียง ในแตละวาระไวเปนลายลักษณอักษร เพื่อใหผู

ถือหุนและผูท่ีเก่ียวของตรวจสอบดวย รวมท้ังมีการเผยแพรรายงานการประชุมไวในเว็บไซตของบริษัทฯ ภายหลัง

ที่ประชุมแลวเสร็จ

• การเขารวมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริษัทใหความสำคัญตอการประชุมผูถือหุนเปนอยางมาก โดยถือเปนหนาที่ของคณะ

กรรมการ บริษัททุกคนตองเขารวมประชุมผูถือหุนทุกครั้ง นำเสนอขอมูลตางๆ ใหผูถือหุนอยางครบถวน รับฟง

ความคิดเห็น ขอเสนอแนะของผูถือหุน เปดโอกาสใหผูถือหุนไดซักถามและตอบขอซักถามน้ันดวยขอมูลท่ีถูกตอง

เลขานุการบริษัทมีหนาท่ีในการนัดหมายจัดเตรียมหนังสือนัดประชุมและเอกสารประกอบการประชุมให

ถูกตองครบถวนและเพียงพอ โดยมอบใหบริษัทศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จำกัด ซ่ึงเปนนายทะเบียน

หุนของบริษัทฯ เปนผูจัดสงใหแกผูถือหุนกอนการประชุมตามท่ีกฎหมายกำหนดทุกคร้ัง เพ่ือใหผูถือหุนไดมีเวลา

ศึกษาขอมูลกอนวันประชุมผูถือหุนนอกจากนี้ผูถือหุนสามารถ Download หนังสือเชิญประชุมพรอมเอกสาร

ประกอบการประชุมไดจาก Website ของบริษัทฯ คือ www.stella-x.co.th ลวงหนาไมนอยกวา 30 วันกอน  

วันประชุมทั้งในรูปแบบภาษาไทย และภาษาอังกฤษซึ่งเปนขอมูลเดียวกับขอมูลที่บริษัทฯ สงใหผูถือหุนในรูป  

แบบเอกสาร ทั้งนี้ขอมูลในหนังสือเชิญประชุมบริษัทฯ ไดแจงกฎเกณฑและวิธีการในการเขารวมประชุมผูถือหุน 

ใหผูถือหุนทราบและมีขอมูลในแตละวาระการประชุมเพียงพอตอการตัดสินใจ

2. การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน

กรณีผูถือหุนเขาประชุมดวยตนเองไมได : สามารถมอบฉันทะใหผูอ่ืนเขารวมประชุมได บริษัทฯ ไดอำนวย

ความสะดวกแกผูถือหุนที่ไมสามารถเขารวมประชุมดวยตนเองได โดยบริษัทฯ ไดจัดสงหนังสือมอบฉันทะ ไปให

ผูถือหุนพรอมกับหนังสือนัดประชุม

กรณีการเสนอชื่อกรรมการอิสระเปนผูรับมอบฉันทะ : ในกรณีที่ผูถือหุนไมสามารถเขารวมประชุมดวย

ตนเอง บริษัทฯ เสนอใหมอบอำนาจใหกรรมการอิสระเขาประชุมและลงคะแนนเสียงแทนได

• การใหสิทธิแกผูถือหุนสวนนอย

บริษัทฯ ไดใหสิทธิแกผูถือหุนสวนนอยเพื่อเสนอเรื่องบรรจุเปนวาระการประชุมและเสนอชื่อเพื่อเขารับการ  

พิจารณาเปนกรรมการของบริษัทฯ

• มาตรการปองกันกรรมการและผูบริหารใชขอมูลภายในเพื่อหาผลประโยชนใหแกตนเองหรือผูอื่นใน

ทางมิชอบบริษัทฯ ไดกำหนดมาตรการปองกันกรรมการและผูบริหารใชขอมูลภายในเพื่อหาผลประโยชนใหแก

ตนเองหรือผูอื่นในทางมิชอบดังนี้

1) หามไมใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานใชโอกาสจากการเปนกรรมการ ผูบริหาร หรือพนักงานใน

บริษัทฯ แสวงหาผลประโยชนสวนตัว หรือของครอบครัว หรือบุคคลใกลชิด ไมวาจะเปนดานการเงิน หรือดานอ่ืน 

ใดก็ตาม

2) หลีกเล่ียงการทำรายการท่ีเก่ียวโยงกัน ยกเวน ในกรณีท่ีจำเปนเพ่ือประโยชนของบริษัทฯ ภายใตหลัก

เกณฑและระเบียบขอบังคับที่ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย

และตลาดหลักทรัพยกำหนด เชน เปดเผยขอมูลเกี่ยวกับชื่อ และความสัมพันธของบุคคลที่เกี่ยวโยงกันนโยบาย

การกำหนดราคา และมูลคาของรายการ รวมทั้งความเห็นของคณะกรรมการเกี่ยวกับรายการดังกลาว

3) ไมประกอบธุรกิจสวนตัวใดๆ ที่มีผลกระทบตอการปฏิบัติหนาที่และเวลาทำงานของบริษัทฯ หรือทำ

ธุรกิจใดๆ กับบริษัทฯ ในนามสวนตัว ครอบครัว หรือนิติบุคคลใดๆ ท่ีตนมีสวนไดเสีย หรือประกอบกิจการใดอัน

เปนการแขงขันกับธุรกิจของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ ไดขอความรวมมือโดยควรหลีกเลี่ยงหรืองดการซื้อขายหลัก

ทรัพยของบริษัทฯ ในชวงระยะเวลา 1 เดือน กอนการเปดเผยงบการเงินแกสาธารณชนเพ่ือปองกันไมใหเกิดกรณี

การซื้อขายหุนโดยใชขอมูลภายในโดยกรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ ซึ่งถือเปนการนำขอมูลไปใชในทางมิ

ชอบจึงกำหนดเปนขอปฏิบัติสำหรับกรรมการผูบริหารและพนักงานของบริษัทฯ ตามนโยบายการกำกับดูแล 

กิจการท่ีกำหนดข้ึนและถารายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนและรายการท่ีเก่ียวโยงกัน คณะกรรมการ

บริษัทจะพิจารณาความเหมาะสมอยางรอบคอบทุกคร้ังรวมท้ังปฏิบัติตามหลักเกณฑของสำนักงานคณะกรรมการ

กำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยรวมท้ังไดกำหนด ใหฝายตรวจสอบ

ภายใน และคณะกรรมการตรวจสอบเปนผูดูแลและจัดการแกไขปญหาความขัดแยงทางผลประโยชนดังกลาว

3. บทบาทของผูมีสวนไดเสีย

บริษัทฯ ใหความสำคัญตอสิทธิของผูมีสวนไดเสีย ทั้งภายในและภายนอก โดยใหความดูแลและมั่นใจวา

สิทธิของผูมีสวนไดเสียจะไดรับการคุมครองและปฏิบัติดวยดี เนื่องจากแรงสนับสนุนจากผูมีสวนไดเสียตางๆ นั้น

จะสรางความสามารถในการแขงขัน ความม่ันคง และสรางกำไรใหกับบริษัทฯ และสรางความสำเร็จในระยะยาว

ของบริษัทฯ ได ทั้งนี้บริษัทฯ ไดจัดใหมีการเปดเผยขอมูลสำคัญอยางเปนธรรมโปรงใสและทันเวลา เพื่อใหผูมี 

สวนไดเสียทุกกลุมไดรับการปฏิบัติอยางเทาเทียมกันดังนี้

นโยบายและแนวทางปฏิบัติตอผูถือหุน

บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจบนพื้นฐานของความซื่อสัตยสุจริต และจริยธรรมอันดีงาม มุงพัฒนากิจการ ใหมี

ความเจริญเติบโต ม่ันคง พัฒนาอยางตอเน่ือง และปฏิบัติตาม พันธกิจท่ีใหไวกับผูถือหุนอยางเปนธรรม เพ่ือสราง

ความพึงพอใจสูงสุด โดยคำนึงผลตอบแทนท่ีดีใหกับผูถือหุนอยางเสมอภาค เปดเผย โปรงใส และเช่ือถือได และ

เปนธรรมตอผูถือหุนรายใหญและรายยอย พรอมทั้งดูแลไมใหกรรมการผูบริหาร และพนักงาน แสวงหาผล

ประโยชนสวนตัว หรือบุคคลใกลชิด จากขอมูลที่มีสาระสำคัญของบริษัทฯ

นโยบายและแนวปฏิบัติตอลูกคา

บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญของลูกคา จึงมุงสรางความพึงพอใจใหแกลูกคาอยางเหมาะสมโดยการนำ

เสนอผลิตภัณฑและบริการที่มีคุณภาพซึ่งตอบสนองความตองการของลูกคาอยางมืออาชีพ ดังนี้

1) ดานสินคาและบริการ : สงมอบสินคาและบริการท่ีมีคุณภาพตรงตามความคาดหมายของลูกคาในราคา

ท่ีเปนธรรม และใหขอมูลขาวสารท่ีถูกตองเพียงพอและทันตอเหตุการณ แกลูกคาเพ่ือปองกันมิใหลูกคาเขาใจผิด

เกี่ยวกับคุณภาพปริมาณหรือเงื่อนไขใดๆ ของสินคาหรือบริการนั้นๆ นอกจากนี้ ตองปฏิบัติตามขอตกลงและ 

เงื่อนไขตางๆ กับลูกคาอยางเปนธรรม หากไมสามารถปฏิบัติตามขอตกลงหรือเงื่อนไขได ตองรีบแจงใหลูกคา 

ทราบ เพ่ือหาทางแกไขรวมกัน และปฏิบัติตอลูกคาอยางเปนธรรมในเร่ืองสินคาและบริการ รับขอเสนอแนะและ 

ขอรองเรียน โดยไมเลือกปฏิบัติ

2) การรักษาขอมูลของลูกคา : ไมนำความลับของลูกคาไปใชเพ่ือประโยชนของตนเองหรือผูเก่ียวของ โดย

มิชอบ และจะไมเปดเผยขอมูลของลูกคา โดยไมไดรับอนุญาตจากลูกคา หรือจากผูมีอำนาจของบริษัทฯ กอน   

เวนแตเปนขอมูลที่ตองเปดเผยตอบุคคลภายนอกที่เกี่ยวของเพื่อชี้แจงหรือดำเนินการในทางกฎหมาย

3) การดูแลลูกคาภายหลังการขาย : บริษัทฯ มุงมั่นเพื่อสรางความพึงพอใจและความมั่นใจใหกับลูกคา  

เพื่อการพัฒนาธุรกิจใหเติบโตอยางยั่งยืน อาทิ เชน การติดตามและสำรวจความพึงพอใจของลูกคา, การตรวจ  

สอบและแกไขขอบกพรองภายในระยะเวลาการรับประกัน, การจัดกิจกรรมทางสังคมและสิ่งแวดลอม เพื่อสราง

ความสัมพันธระหวางลูกคากับบริษัทฯ ท้ังน้ี บริษัทฯ ไดจัดชองทางใหลูกคาสามารถเสนอขอแนะนำหรือรองทุกข

จากปญหาที่เกี่ยวของกับบริษัทฯ ได ณ ที่อยูบริษัทฯ โดยตรงหรือ โทร.0-2030-1399 หรือทาง Website ของ 

บริษัทฯ www.stella-x.co.th

นโยบายและแนวทางปฏิบัติตอพนักงาน

บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญของพนักงานเสมือนเปนทรัพยากรอันมีคาสูงสุด และมีความสำคัญตอ

ความสำเร็จของบริษัทฯ จึงมุงพัฒนาเสริมสรางวัฒนธรรมองคกร และสรางบรรยากาศการทำงานท่ีดี สงเสริมให

รวมกันทำงานเปนทีม สรางความสามัคคีภายในองคกร และมีการปฏิบัติตอพนักงานอยางยุติธรรม รวมทั้ง สง

เสริมใหพนักงานมีความเขาใจในเรื่องจรรยาบรรณที่พนักงานตองพึงปฏิบัติ จัดสวัสดิการใหพนักงานอยาง   

เหมาะสม รวมถึงความปลอดภัย สุขอนามัย ในสถานที่ทำงาน เปนตน โดยยึดหลักปฏิบัติ ดังนี้

1) ปฏิบัติตอพนักงานดวยความเคารพ ตามหลักสิทธิมนุษยชน

2) การแตงตั้ง โยกยาย รวมถึงใหรางวัลและลงโทษพนักงาน กระทำดวยความสุจริตใจและตั้งอยูบนพื้น

ฐานของความรู ความสามารถ ความเหมาะสม และเปนธรรมโดยไมเลือกปฏิบัติ

3) ประเมินผลงาน และความกาวหนาของพนักงานอยางสมํ่าเสมอ

4) ใหผลตอบแทนในดานตางๆ อยางเปนธรรมและความเหมาะสมตามความรู ความสามารถ ประสบการณ 

ตำแหนงงาน ความรับผิดชอบและผลการปฏิบัติงานของพนักงานแตละคน โดยจะพิจารณาใหสอดคลองกับผล 

การดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ สภาวะแวดลอมทางเศรษฐกิจและสังคม

5) จัดใหมีสวัสดิการและสิทธิประโยชนตางๆ ที่เหมาะสม ใหกับพนักงานโดยเทียบเคียงกับบริษัทอื่นที่อยู

ในธุรกิจเดียวกันหรือใกลเคียงกัน และเปนไปตามที่กฎหมายกำหนด เชน กองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรับพนักงาน 

เปนตน

6) สนับสนุนและใหความสำคัญกับการพัฒนาความรู ความสามารถและศักยภาพที่เปนประโยชนตอ  

พนักงานทุกระดับอยางตอเนื่องและสมํ่าเสมอ เพื่อความกาวหนาในอาชีพการงานของพนักงาน

7) ดูแลรักษาสภาพแวดลอมที่ดีในการทำงานเพื่อสุขอนามัย และมีความปลอดภัยตอชีวิต และทรัพยสิน

ของพนักงานอยูเสมอ

8) สงเสริมใหพนักงานมีคุณภาพชีวิตท่ีดีย่ิงข้ึนและสนับสนุนใหมีการพัฒนาชีวิตความเปนอยูของครอบครัว

พนักงานใหมีความสุขและสามารถพึ่งพาตนเองอยางยั่งยืน ตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

9) สงเสริมการมีสวนรวมของพนักงาน และเคารพสิทธิในการรวมกลุมของพนักงานในอันที่จะเสนอแนะ 

หรือกำหนดแนวทางการทำงาน และ/หรือขอตกลงตางๆ เพื่อใหเกิดประโยชนแกทุกฝาย และสรางความสัมพันธ

อันดีในการทำงานรวมกัน

10) สงเสริมใหพนักงานปฏิบัติงานภายใตวัฒนธรรม และคานิยมที่ดีรวมกัน ตลอดจนมีความสามัคคี     

ภายในองคกร

11) บริหารงานโดยระมัดระวังและหลีกเลี่ยงการกระทำใดๆ ที่ไมเปนธรรม ซึ่งอาจมีผลกระทบตอความ

มั่นคงในหนาที่การงานของพนักงาน 

12) ปฏิบัติตามกฎหมายขอบังคับตางๆ เก่ียวกับกฎหมายแรงงาน (เชน การจางงาน การเลิกจาง เปนตน)  

และสวัสดิภาพของพนักงาน

นโยบายการบริหารงานบุคคล

1) การจางงานและบรรจุพนักงาน บริษัทฯ มีนโยบายจางงานและบรรจุพนักงานตามความจำเปนและ  

ความเหมาะสมของงาน โดยพนักงานที่ไดรับการวาจางและบรรจุตองมีคุณวุฒิ ประสบการณ และความสามารถ

เหมาะสมกับตำแหนงงาน และมีคุณสมบัติตามระเบียบ ขอบังคับของบริษัทฯ กรณีท่ีตำแหนงงานวาง บริษัทฯ จะ

ใหโอกาส และพิจารณาคัดเลือกพนักงานของบริษัทฯ ที่มีอยูใหดำรงตำแหนงที่วางนั้นเสียกอน หากไมสามารถ

สรรหาพนักงานจากภายในบริษัทฯ ไดแลว จึงจะดำเนินการกระบวนการสรรหาและวาจางบรรจุบุคคลภายนอก

2) โครงสรางสายการบังคับบัญชาและการแบงสวนงาน บริษัทฯ กำหนดโครงสรางสายการบังคับบัญชา 

และการแบงสวนงานของบริษัทฯ โดยมีขอบเขตความรับผิดชอบของสวนงาน และตำแหนงงานอยางชัดเจน และ

เหมาะสมกับประเภทหรือลักษณะการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และมีการทบทวนเปนระยะเพื่อความเหมาะสม  

3) การบริหารคาตอบแทน

3.1) เงินเดือนและคาจาง บริษัทฯ บริหารเงินเดือน และคาจางใหเปนไปอยางยุติธรรม โดยคาํนึงถึงปจจัย

ตางๆ ไดแก คุณวุฒ ิประสบการณ ระดบัตําแหนง หนาทีค่วามรบัผิดชอบ เทียบเคียงกบัอัตราเงินเดือนของบรษิัท 

อืน่ๆ ทีม่ีลักษณะใกลเคียงกับบริษัทฯ อตัราคาจางแรงงานของตลาดในประเทศ และสถานการณความจําเปนของ 

บริษัทฯ

3.2) คาตอบแทนอ่ืน บริษัทฯ จะใหเงินตอบแทนพิเศษสําหรับการปฏิบัติงานท่ีนอกเหนือจากการทํางานปกติ 

เชน คาลวงเวลา คาทํางานวันหยุด ตามความเหมาะสมกับกรณี รวมทั้ง เงินชวยเหลือเพื่อเปนคาใชจายในการเดินทาง 

ไปปฏบิัติงานนอกเขตงานประจําทัง้ในประเทศและตางประเทศ ในรูปเบีย้เลีย้งเดินทาง และคาที ่พัก

4) สวัสดิการบริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะดูแลใหพนักงานมีสุขภาพอนามัยท่ีดี เพ่ือท่ีจะปฏิบัติงานใหบริษัทฯ

ไดอยางมีประสิทธิภาพ ท้ังน้ี สวัสดิการท่ีพนักงานไดรับ บริษัทฯ จะเทียบเคียงกับอุตสาหกรรมในลักษณะเดียวกัน 

หรือใกลเคียงกนัหรือตามทีก่ฎหมายกาํหนด เชน กองทนุสํารองเลีย้งชพี, กองทุนประกันสงัคม, กองทุนเงิน ทดแทน 

กรณีเจ็บปวย หรือไดรับอุบัติเหตุเน่ืองจากการทํางาน, กองทุนพนักงาน, การตรวจสุขภาพประจําป, จัดของเย่ียม 

กรณีเจ็บปวยตองเขาพักรักษาตัวท่ีโรงพยาบาล เงินชวยเหลือ เชน กรณีสมรส ประสบภัยพิบัติ และเงินชวยเหลืองานศพ 

ครอบคลุมพนักงาน บิดา-มารดา คูสมรส และบุตรของพนักงาน เปนตน

5) สภาพแวดลอมในการทํางาน บริษัทฯ มีนโยบายใหพนักงานทํางานในบริษัทฯ อยางมีความสุข ปลอดภัย ดังนัน้

จึงไดจัดสถานทีท่าํงาน อุปกรณเครือ่งมือเครือ่งใช เครือ่งแบบในการปฏิบัติงานใหเหมาะสมกับลักษณะงาน 

อีกทั้งจัดหาสิ่งอํานวยความสะดวกตางๆ ใหแกพนักงาน เชน ที่จอดรถ เปนตน

6) การพัฒนาพนกังาน บริษัทฯ มีนโยบายสงเสรมิพฒันาพนักงานใหมีความรู ทกัษะ และทศันคตเิกีย่วกบังาน

เปนไปตามความสามารถทีต่ําแหนงงานนัน้ๆ ตองการ โดยมีแนวทางในการพัฒนาทีห่ลากหลาย ไดแก สงเสริมให 

พนักงานเพิ่มพูนความรูใหตัวเองโดยผานสื่ออิเลคทรอนิคสตางๆ การจัดอบรมสัมมนาโดยวิทยากรที่มี ความรูความ 

สามารถจากภายนอกองคกร การฝกอบรมจากผูมีประสบการณในองคกร การสอนงานโดยหัวหนา งาน (Coaching) 

การเรียนรูจากการปฏิบัติงานจริง (On the Job Training) การศึกษาดูงานทั้งภายในและภาย นอกประเทศ 

การถายทอดความรูระหวางเพ่ือนรวมงานและการเรียนรูรวมกันระหวางผูบริหารและพนักงานตาม แนวทาง Learning 

Organization เปนตน

7) สงเสริมการทํางานเปนทีมใหพนักงานมีความรวมมือรวมใจกันทํางานเสมือนเปนบุคคลในครอบครัวเดียวกัน
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นโยบายและแนวปฏิบัติตอเจาหนี้

บริษัทฯ ใหความสำคัญตอเจาหนี้ ไมวาจะเปนเจาหนี้ทางการคา หรือเจาหนี้สถาบันการเงิน ในการชำระหนี้ที่ติดคาง 

คืนใหตรงกำหนดเวลาที่ตกลง หรือที่ทำสัญญาไว รวมถึงการปฏิบัติตามเงื่อนไขที่เจาหนี้กำหนดอยางเครงครัด โดยยึดหลัก 

ปฏิบัติตอเจาหนี้เพื่อใหเกิดความเปนธรรมทั้งสองฝาย

นโยบายและแนวปฏิบัติตอคูคา

บริษัทฯ มีนโยบายและแผนการปฏิบัติงาน คัดเลือกและปฏิบัติตอคูคาอยางเสมอภาคและเปนธรรม โดยคำนึงถึงชื่อ 

เสียง ความถูกตองตามกฎหมาย ระเบียบขอบังคับ และประเพณีปฏิบัติท่ีสำคัญ รวมท้ังปฏิบัติตามพันธะสัญญากับคูคา ยึดหลัก

ปฏิบัติเพื่อความเปนธรรมกับคูคาและเกิดประโยชนกับทุกฝาย

นโยบายและแนวปฏิบัติตอคูแขงขันทางการคา

บริษัทฯ คำนึงถึงจรรยาบรรณ ในการประกอบธุรกิจ ใหความสำคัญและปฏิบัติเสมอมา โดยมุงเนนการประกอบธุรกิจ

ที่เปนธรรม และโปรงใส ยึดหลักธรรมาภิบาล ทางการแขงขันตามเกณฑแหงกฎหมาย จารีตทางการคา ตลอดจนแนวทางการ

ปฏิบัติที่ดี ที่สอดคลองกับหลักสากล และภายใตกรอบแหงกฎหมายที่เกี่ยวกับหลักปฏิบัติการแขงขันทางการคา

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เปนธรรมและรับผิดชอบตอสังคม

บริษัทฯ ตระหนักถึงการประกอบธุรกิจดวยความเปนธรรม โดยตระหนักและยึดมั่นอยูเสมอวา การที่บริษัทฯ จะกาว 

หนา และพัฒนาเติบโตไดอยางยั่งยืน และอยูรอดได จะตองเสนอสินคาที่มีคุณภาพ มีความซื่อสัตยสุจริต เปนธรรมในการ   

ประกอบอาชีพ และรับผิดชอบในการพัฒนาสังคมสวนรวมใหดีข้ึนและเติบโตควบคูไปพรอมๆ กันโดยปลูกฝงจิตสำนึกและสราง

ความตระหนักในเรื่องความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอมใหพนักงานของบริษัทฯ ทุกระดับอยางตอเนื่อง และใหความ 

สำคัญกับคูคาที่ยึดมั่นและมีการปฏิบัติที่เปนธรรมและรับผิดชอบตอสังคม

นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการไมละเมิดทรัพยสินทางปญญา

บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจภายใตการบริหารงานแบบบรรษัทภิบาลและรับผิดชอบตอสังคม สิ่งแวดลอม ไมวาจะเปนการ

ปฏิบัติตอฝายบริหารและพนักงานของบริษัทฯ โดยนำแนวทางการธุรกิจเพ่ือสังคม (Corporate Social Responsibility) มาใช

กับธุรกิจ ดวยความเปนธรรม โดยไมเห็นแกประโยชนอื่น รวมทั้งการเคารพในสิทธิดานทรัพยสินทางปญญาของผูอื่น ไมสนับ 

สนุนการดำเนินการที่มีลักษณะเปนการละเมิดทรัพยสินทางปญญา ไมวาจะเปนลิขสิทธิ์ สิทธิบัตร เครื่องหมายการคา ความลับ

ทางการคา และสิทธิทางทรัพยสินทางปญญาอื่นทุกประเภท

นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการตอตานการทุจริต

บริษัทฯ มีนโยบายหามกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน ใชโอกาสจากการเปนกรรมการ ผูบริหาร หรือพนักงาน แสวง 

หาผลประโยชนเพื่อสวนตัว หรือครอบครัว หรือบุคคลอื่น ไมวาจะเปนดานการเงิน หรือดานอื่นใดก็ตาม เชน รับเงินหรือ  

ประโยชนตอบแทนใดๆ จากลูกคา คูคาของบริษัทฯ หามกูยืมเงินหรือเรี่ยไรเงินจากลูกคาหรือผูทำธุรกิจกับบริษัทฯ และหาม   

รับของขวัญที่มีมูลคาเกินกวาปกติประเพณีนิยมที่บุคคลทั่วไปพึงปฏิบัติตอกัน ตลอดจนหามมิใหเลือกปฏิบัติตอคูคา

นโยบายดานสิทธิมนุษยชนและดานแรงงาน

บริษัทฯ ยึดม่ันตอการดำเนินธุรกิจโดยใหเคารพสิทธิมนุษยชน และการปฏิบัติดานแรงงานอยางเปนธรรม ใหครอบคลุม 

ถึงบุคลากร ลูกคา คูคาธุรกิจ ตลอดจนผูมีสวนไดเสียทุกฝายตลอดหวงโซอุปทาน เพื่อปองกันไมใหเกิดการละเมิดหรือสรางผล 

กระทบดานสิทธิมนุษยชนในทุกกิจกรรมการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ปกปองบุคลากรจากการเลือกปฏิบัติและการถูกคุกคาม 

ทุกประเภท และใหโอกาสบุคลากรสามารถพัฒนาตนเองอยางเทาเทียมกัน

นโยบายที่จะไมเกี่ยวของกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน

บริษัทฯ ใหความสำคัญตอสิทธิข้ันพ้ืนฐานของบุคคล เปนรากฐานแนวคิด ยึดถือในการปฏิบัติตอพนักงาน และผูมีสวน

ไดเสียทุกคน อยางเทาเทียมกัน การปฏิบัติเชนนี้ จะชวยสงเสริมสถานที่ทำงานทั้งภายในองคกรและภายนอกองคกร ใหเกิด

จิตสำนึกและความรวมมือ ที่จะสนับสนุนใหเกิดความสรางสรรคในการทำงานและบริการลูกคา และผูมีสวนไดเสียทุกฝาย

4. การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส

บริษัทฯ ไดตระหนักถึงความสำคัญของการเปดเผยขอมูล อยางเพียงพอ ถูกตอง ครบถวน รวดเร็ว และโปรงใส    

บริษัทฯ จึงไดเผยแพรขอมูลที่สำคัญของบริษัทฯ ทั้งขอมูลงบการเงินและขอมูลที่ไมใชงบการเงิน ผาน website ของ

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย www.set.or.th และ website ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและ

ตลาดหลักทรัพย www.sec.or.th ตามหลักเกณฑที่ตลาดหลักทรัพยและสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยกำหนดไว 

นอกจากนี้ ขอมูลสารสนเทศตางๆ ที่บริษัทไดเผยแพรตอสาธารณชนและผูมีสวนไดเสียแลว จะนำมาเผยแพรไวใน website 

ของบริษัทฯ www.stella-x.co.th ดวย

รายงานทางการเงินและความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอรายงานทางการเงิน

คณะกรรมการบริษัทเปนผูรับผิดชอบตองบการเงินของบริษัทฯ และงบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทยอย และ

สารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจำป คณะกรรมการจึงดูแลใหงบการเงินดังกลาวนอกจาก จะจัดทำขึ้นตาม

มาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป และมีการเปดเผยขอมูลสำคัญอยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน รวมทั้งไดผาน

การตรวจสอบจากผูสอบบัญชีรับอนุญาต และผานการสอบทานจากคณะกรรมการตรวจสอบแลว คณะกรรมการบริษัท ยังได

จัดทำรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทตอรายงานทางการเงินไวในรายงานประจำป

นโยบายการกำกับดูแลกิจการและการปฏิบัติตามนโยบาย

คณะกรรมการบริษัทมีการปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน (The Principles of 

Good Corporate Governance) ที่เปนไปตามแนวทางของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เพื่อสรางความเชื่อมั่นใหเกิด 

ขึ้นแก ผูถือหุน ผูลงทุน และผูที่เกี่ยวของ

นโยบายตอตานคอรรัปชั่น (Anti-corruption Policy)

บริษัทฯ มีอุดมการณ ในการดำเนินธุรกิจอยางมีคุณธรรม โดยยึดมั่นในความรับผิดชอบตอสังคม และผูมีสวนไดเสีย 

(Stakeholder) ทุกกลุม ตามหลักบรรษัทภิบาล หลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดีและแนวปฏิบัติตอ ผูมีสวนไดเสียอยางเปนธรรม 

จึงไดจัดทำ “นโยบายตอตานคอรรัปชั่น” เปนลายลักษณอักษรขึ้น เพื่อเปนแนวทาง การปฏิบัติที่ชัดเจนในการดำเนินธุรกิจ 

และพัฒนาสูองคกรแหงความยั่งยืน โดยมีแนวทางปฏิบัติ

1) หามกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ดำเนินการหรือยอมรับการคอรรัปชั่น ในทุกรูปแบบทั้งทางตรง 

หรือทางออม โดยครอบคลุมถึงทุกธุรกิจ และทุกหนวยงานที่เกี่ยวของ และใหมีการสอบทานการปฏิบัติตามนโยบายตอตาน

คอรรัปชั่นนี้อยางสมํ่าเสมอ ตลอดจนทบทวนแนวทางการปฏิบัติ และขอกำหนดในการดำเนินการเพื่อใหสอดคลองกับการ

เปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ขอบังคับ และขอกำหนดของกฎหมาย

2) กรรมการ ผูบริหารและพนักงานของบริษัทฯ ตองไมละเลยหรือเพิกเฉย เมื่อพบเห็นการกระทำอันเขาขาย        

คอรรัปชั่นที่เกี่ยวของกับบริษัทฯ ตองแจงใหผูบังคับบัญชาและหนวยงานที่เกี่ยวของทราบ

3) ผูกระทำคอรรัปชั่นจะตองไดรับการพิจารณาโทษทางวินัยตามระเบียบที่บริษัทฯ กำหนด และอาจไดรับโทษตาม

กฎหมายหากการกระทำนั้นผิดกฎหมาย

4) นโยบายตอตานคอรรัปชั่นนี้ ใหครอบคลุมถึงกระบวนการในการบริหารงานบุคคล ตั้งแตการสรรหา การคัดเลือก 

การเล่ือนตำแหนงงาน การฝกอบรม การประเมินผล และการใหผลตอบแทน โดยผูบังคับบัญชาทุกระดับส่ือสารทำความเขาใจ

กับพนักงาน เพื่อใหใชนโยบายนี้ในกิจกรรมทางธุรกิจที่อยูในความรับผิดชอบ

5) เพื่อใหการดำเนินงานในเรื่องที่มีความเสี่ยงสูงวาจะเกิดคอรรัปชั่นมีความโปรงใสในการปฏิบัติ กรรมการบริษัท      

ผูบริหาร และพนักงานทุกระดับ ตองปฏิบัติดวยความระมัดระวังในเรื่องดังตอไปนี้

5.1) การให มอบ หรือรับมอบ ของกำนัล การเลี้ยงรับรอง ใหปฏิบัติตามระเบียบของบริษัทฯ โดยเครงครัด

5.2) การให หรือรับเงินบริจาค หรือเงินสนับสนุนตองเปนไปอยางโปรงใส และถูกตองตามกฎหมาย ทั้งนี้ตอง

มั่นใจวา เงินบริจาค หรือเงินสนับสนุน ไมไดถูกนำไปใชเพื่อเปนขออางในการติดสินบน

5.3) การดำเนินความสัมพันธทางธุรกิจ การจัดซื้อจัดจาง หามใหหรือรับสินบนทุกชนิด การติดตองานของ

บริษัทฯ จะตองเปนไปอยางโปรงใส ซื่อสัตย ตรวจสอบได และอยูภายใตกฎหมายและกฎเกณฑดำเนินธุรกิจที่เกี่ยวของ

ท้ังน้ี บริษัทฯ จัดใหมีการสอบทานการปฏิบัติตามนโยบายการตอตานการทุจริตคอรรัปช่ัน และทำการประเมิน

ความเสี่ยงตอการเกิดทุจริตคอรรัปชั่นทั้งองคกร เปนประจำอยางนอยปละ 1 ครั้ง

นโยบายการเปดเผยสารสนเทศและความโปรงใส

บริษัทฯ ไดมุงมั่นในการใหขอมูลอยางเทาเทียมกันแกผูถือหุน บริษัทหลักทรัพย นักลงทุน รวมไปถึงผูที่ตองการใชขอ 

มูลทางการเงิน และสาธารณชนทั่วไป โดยใหความสำคัญอยางที่สุดในการสื่อสารอยางเปดเผย ครบถวน ถูกตอง ตรงเวลา และ

สมํ่าเสมอ เกี่ยวกับขอมูลในอดีตและการสรางมูลคาในอนาคต ไมเลือกปฏิบัติตอขอมูลทั้งในดานบวกหรือดานลบ และบริษัทฯ

ยังคงตระหนักถึงความจำเปนในการเก็บความลับทางธุรกิจเกี่ยวกับขอมูลทางธุรกิจที่สำคัญ และกลยุทธในการดำเนินงานให

สอดคลองกับหลักเกณฑและขอกำหนดการเปดเผยขอมูลของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และสำนักงานคณะกรรมการ

กำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย

นโยบายการใหและการรับของขวัญ (No Gift Policy)

บริษัทฯ ไดดำเนินธุรกิจภายใตหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี และจริยธรรมธุรกิจ มีความโปรงใสและปฏิบัติตอผูมีสวน

ไดสวนเสียทุกภาคสวนอยางเทาเทียมกัน หลีกเลี่ยงการกระทำอันอาจนำไปสูการเลือกปฏิบัติ หรือกอใหเกิดผลประโยชนที่ขัด 

แยงกัน และเพื่อใหสอดคลองกับนโยบายตอตานคอรรัปชั่น บริษัทจึงไดกำหนดนโยบายการใหและการรับของขวัญ (No Gift 

Policy) เพื่อเปนมาตรฐานที่ดีในการปฏิบัติงานอยางโปรงใส มีประสิทธิภาพ และการเติบโตอยางยั่งยืนของบริษัทฯ

บุคลากรในบริษัทฯ จะตองยึดมั่นและถือมั่นวาจะไมรับ หรือใหสินบน หรือผลประโยชนอื่นใดแกบุคลากรของบริษัทฯ 

หรือบุคคลภายนอก โดยเฉพาะอยางยิ่งเจาหนาที่ของรัฐ หากพิสูจนทราบไดวามีการดำเนินการดังกลาว ถือวาบุคคลนั้นมีความ

ผิดตามระเบียบบริษัทฯ และตามกฎหมาย

6.2 จรรยาบรรณธุรกิจ

บริษัท ฯ ตระหนักถึงความสำคัญของธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบตอสังคม ซึ่งธรรมาภิบาลที่ดีจะเปนสวนสำคัญ 

ที่จะชวยใหการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ประสบความสำเร็จ และสรางความเชื่อมั่นใหกับระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิ 

ภาพ โปรงใส ตรวจสอบได อีกทั้งชวยสรางความเชื่อมั่นตอผูถือหุน ผูลงทุน ผูมีสวนไดเสีย และผูที่เกี่ยวของทุกฝาย ซึ่งจะนำ

บริษัทฯ มุงไปสูการเติบโตอยางอยางยั่งยืน และสามารถสรางมูลคาใหแกบริษัทฯ โดยบริษัทฯ เขาใจบทบาท หนาที่และความ 

รับผิดชอบที่ตองมีตอผูถือหุน รวมถึงผูเกี่ยวของและมุงมั่นที่จะดำเนินธุรกิจภายใตหลักธรรมาภิบาลที่ดี ตามแนวปฏิบัติที่ดีหรือ

ระเบียบของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย รวมถึงกฎ

ระเบียบที่เกี่ยวของ

การสนับสนุนการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ

บริษัทฯ ไดจัดใหมี “คูมือจริยธรรมธุรกิจ (Code of Conduct)” โดยไดรับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 

อยางเปนลายลักษณ โดยมีรายละเอียดเกี่ยวกับแนวทางการกำกับดูแลกิจการที่ดี บทบาทหนาที่ของคณะกรรมการบริษัท แนว

ปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหารงานและการควบคุมภายใน โดยมีการสื่อสารผานระบบ Intranet ภายในบริษัทฯ และประกาศ เพื่อ

ใหกรรมการ ผูบริหารและพนักงานของบริษัทฯ เกิดความเขาใจ และสามารถนำไปใชเปนแนวทางการปฏิบัติตอผูมีสวนไดสวน 

เสียทุกกลุมไดอยางครบถวน

6.3 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญของนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการกำกับดูแลกิจการในรอบปที่

ผานมา

6.3.1 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

-ไมมี-

6.3.2 การปฎิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี

บริษัทฯ ไดนำหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน ป 2560 (CG Code) มาปฏิบัติไดอยางเหมาะสม และ

สอดคลองกับรูปแบบการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ

6.3.3 การเปดเผยขอมูลการปฏิบัติในเรื่องอื่น ๆ ตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี

บริษัทฯ มีการจัดประชุมสามัญผูถือหุนประจำป 2567 บริษัทฯ ไดรับการประเมินจากสมาคมสงเสริม ผูลงทุนไทย ใน

โครงการประเมินคุณภาพการจัดการประชุมผูถือหุน โดยบริษัทไดคะแนนอยูในเกณฑ “84” คะแนน ”
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นโยบายและแนวปฏิบัติตอเจาหนี้

บริษัทฯ ใหความสำคัญตอเจาหนี้ ไมวาจะเปนเจาหนี้ทางการคา หรือเจาหนี้สถาบันการเงิน ในการชำระหนี้ที่ติดคาง 

คืนใหตรงกำหนดเวลาที่ตกลง หรือที่ทำสัญญาไว รวมถึงการปฏิบัติตามเงื่อนไขที่เจาหนี้กำหนดอยางเครงครัด โดยยึดหลัก 

ปฏิบัติตอเจาหนี้เพื่อใหเกิดความเปนธรรมทั้งสองฝาย

นโยบายและแนวปฏิบัติตอคูคา

บริษัทฯ มีนโยบายและแผนการปฏิบัติงาน คัดเลือกและปฏิบัติตอคูคาอยางเสมอภาคและเปนธรรม โดยคำนึงถึงชื่อ 

เสียง ความถูกตองตามกฎหมาย ระเบียบขอบังคับ และประเพณีปฏิบัติท่ีสำคัญ รวมท้ังปฏิบัติตามพันธะสัญญากับคูคา ยึดหลัก

ปฏิบัติเพื่อความเปนธรรมกับคูคาและเกิดประโยชนกับทุกฝาย

นโยบายและแนวปฏิบัติตอคูแขงขันทางการคา

บริษัทฯ คำนึงถึงจรรยาบรรณ ในการประกอบธุรกิจ ใหความสำคัญและปฏิบัติเสมอมา โดยมุงเนนการประกอบธุรกิจ

ที่เปนธรรม และโปรงใส ยึดหลักธรรมาภิบาล ทางการแขงขันตามเกณฑแหงกฎหมาย จารีตทางการคา ตลอดจนแนวทางการ

ปฏิบัติที่ดี ที่สอดคลองกับหลักสากล และภายใตกรอบแหงกฎหมายที่เกี่ยวกับหลักปฏิบัติการแขงขันทางการคา

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เปนธรรมและรับผิดชอบตอสังคม

บริษัทฯ ตระหนักถึงการประกอบธุรกิจดวยความเปนธรรม โดยตระหนักและยึดมั่นอยูเสมอวา การที่บริษัทฯ จะกาว 

หนา และพัฒนาเติบโตไดอยางยั่งยืน และอยูรอดได จะตองเสนอสินคาที่มีคุณภาพ มีความซื่อสัตยสุจริต เปนธรรมในการ   

ประกอบอาชีพ และรับผิดชอบในการพัฒนาสังคมสวนรวมใหดีข้ึนและเติบโตควบคูไปพรอมๆ กันโดยปลูกฝงจิตสำนึกและสราง

ความตระหนักในเรื่องความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอมใหพนักงานของบริษัทฯ ทุกระดับอยางตอเนื่อง และใหความ 

สำคัญกับคูคาที่ยึดมั่นและมีการปฏิบัติที่เปนธรรมและรับผิดชอบตอสังคม

นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการไมละเมิดทรัพยสินทางปญญา

บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจภายใตการบริหารงานแบบบรรษัทภิบาลและรับผิดชอบตอสังคม สิ่งแวดลอม ไมวาจะเปนการ

ปฏิบัติตอฝายบริหารและพนักงานของบริษัทฯ โดยนำแนวทางการธุรกิจเพ่ือสังคม (Corporate Social Responsibility) มาใช

กับธุรกิจ ดวยความเปนธรรม โดยไมเห็นแกประโยชนอื่น รวมทั้งการเคารพในสิทธิดานทรัพยสินทางปญญาของผูอื่น ไมสนับ 

สนุนการดำเนินการที่มีลักษณะเปนการละเมิดทรัพยสินทางปญญา ไมวาจะเปนลิขสิทธิ์ สิทธิบัตร เครื่องหมายการคา ความลับ

ทางการคา และสิทธิทางทรัพยสินทางปญญาอื่นทุกประเภท

นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการตอตานการทุจริต

บริษัทฯ มีนโยบายหามกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน ใชโอกาสจากการเปนกรรมการ ผูบริหาร หรือพนักงาน แสวง 

หาผลประโยชนเพื่อสวนตัว หรือครอบครัว หรือบุคคลอื่น ไมวาจะเปนดานการเงิน หรือดานอื่นใดก็ตาม เชน รับเงินหรือ  

ประโยชนตอบแทนใดๆ จากลูกคา คูคาของบริษัทฯ หามกูยืมเงินหรือเรี่ยไรเงินจากลูกคาหรือผูทำธุรกิจกับบริษัทฯ และหาม   

รับของขวัญที่มีมูลคาเกินกวาปกติประเพณีนิยมที่บุคคลทั่วไปพึงปฏิบัติตอกัน ตลอดจนหามมิใหเลือกปฏิบัติตอคูคา

นโยบายดานสิทธิมนุษยชนและดานแรงงาน

บริษัทฯ ยึดม่ันตอการดำเนินธุรกิจโดยใหเคารพสิทธิมนุษยชน และการปฏิบัติดานแรงงานอยางเปนธรรม ใหครอบคลุม 

ถึงบุคลากร ลูกคา คูคาธุรกิจ ตลอดจนผูมีสวนไดเสียทุกฝายตลอดหวงโซอุปทาน เพื่อปองกันไมใหเกิดการละเมิดหรือสรางผล 

กระทบดานสิทธิมนุษยชนในทุกกิจกรรมการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ปกปองบุคลากรจากการเลือกปฏิบัติและการถูกคุกคาม 

ทุกประเภท และใหโอกาสบุคลากรสามารถพัฒนาตนเองอยางเทาเทียมกัน

นโยบายที่จะไมเกี่ยวของกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน

 บริษัทฯ ใหความสำคัญตอสิทธิข้ันพ้ืนฐานของบุคคล เปนรากฐานแนวคิด ยึดถือในการปฏิบัติตอพนักงาน และผูมีสวน

ไดเสียทุกคน อยางเทาเทียมกัน การปฏิบัติเชนนี้ จะชวยสงเสริมสถานที่ทำงานทั้งภายในองคกรและภายนอกองคกร ใหเกิด

จิตสำนึกและความรวมมือ ที่จะสนับสนุนใหเกิดความสรางสรรคในการทำงานและบริการลูกคา และผูมีสวนไดเสียทุกฝาย

4. การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส

บริษัทฯ ไดตระหนักถึงความสำคัญของการเปดเผยขอมูล อยางเพียงพอ ถูกตอง ครบถวน รวดเร็ว และโปรงใส

บริษัทฯ จึงไดเผยแพรขอมูลที่สำคัญของบริษัทฯ ทั้งขอมูลงบการเงินและขอมูลที่ไมใชงบการเงิน ผาน website ของ

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย www.set.or.th และ website ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและ

ตลาดหลักทรัพย www.sec.or.th ตามหลักเกณฑที่ตลาดหลักทรัพยและสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยกำหนดไว 

นอกจากนี้ ขอมูลสารสนเทศตางๆ ที่บริษัทไดเผยแพรตอสาธารณชนและผูมีสวนไดเสียแลว จะนำมาเผยแพรไวใน website 

ของบริษัทฯ www.stella-x.co.th ดวย

รายงานทางการเงินและความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอรายงานทางการเงิน

คณะกรรมการบริษัทเปนผูรับผิดชอบตองบการเงินของบริษัทฯ และงบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทยอย และ

สารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจำป คณะกรรมการจึงดูแลใหงบการเงินดังกลาวนอกจาก จะจัดทำขึ้นตาม

มาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป และมีการเปดเผยขอมูลสำคัญอยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน รวมทั้งไดผาน

การตรวจสอบจากผูสอบบัญชีรับอนุญาต และผานการสอบทานจากคณะกรรมการตรวจสอบแลว คณะกรรมการบริษัท ยังได

จัดทำรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทตอรายงานทางการเงินไวในรายงานประจำป

นโยบายการกำกับดูแลกิจการและการปฏิบัติตามนโยบาย

คณะกรรมการบริษัทมีการปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน (The Principles of 

Good Corporate Governance) ที่เปนไปตามแนวทางของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เพื่อสรางความเชื่อมั่นใหเกิด 

ขึ้นแก ผูถือหุน ผูลงทุน และผูที่เกี่ยวของ

นโยบายตอตานคอรรัปชั่น (Anti-corruption Policy)

บริษัทฯ มีอุดมการณ ในการดำเนินธุรกิจอยางมีคุณธรรม โดยยึดมั่นในความรับผิดชอบตอสังคม และผูมีสวนไดเสีย 

(Stakeholder) ทุกกลุม ตามหลักบรรษัทภิบาล หลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดีและแนวปฏิบัติตอ ผูมีสวนไดเสียอยางเปนธรรม 

จึงไดจัดทำ “นโยบายตอตานคอรรัปชั่น” เปนลายลักษณอักษรขึ้น เพื่อเปนแนวทาง การปฏิบัติที่ชัดเจนในการดำเนินธุรกิจ 

และพัฒนาสูองคกรแหงความยั่งยืน โดยมีแนวทางปฏิบัติ

1) หามกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ดำเนินการหรือยอมรับการคอรรัปชั่น ในทุกรูปแบบทั้งทางตรง

หรือทางออม โดยครอบคลุมถึงทุกธุรกิจ และทุกหนวยงานที่เกี่ยวของ และใหมีการสอบทานการปฏิบัติตามนโยบายตอตาน

คอรรัปชั่นนี้อยางสมํ่าเสมอ ตลอดจนทบทวนแนวทางการปฏิบัติ และขอกำหนดในการดำเนินการเพื่อใหสอดคลองกับการ

เปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ขอบังคับ และขอกำหนดของกฎหมาย

2) กรรมการ ผูบริหารและพนักงานของบริษัทฯ ตองไมละเลยหรือเพิกเฉย เมื่อพบเห็นการกระทำอันเขาขาย

คอรรัปชั่นที่เกี่ยวของกับบริษัทฯ ตองแจงใหผูบังคับบัญชาและหนวยงานที่เกี่ยวของทราบ

3) ผูกระทำคอรรัปชั่นจะตองไดรับการพิจารณาโทษทางวินัยตามระเบียบที่บริษัทฯ กำหนด และอาจไดรับโทษตาม

กฎหมายหากการกระทำนั้นผิดกฎหมาย

4) นโยบายตอตานคอรรัปชั่นนี้ ใหครอบคลุมถึงกระบวนการในการบริหารงานบุคคล ตั้งแตการสรรหา การคัดเลือก

การเล่ือนตำแหนงงาน การฝกอบรม การประเมินผล และการใหผลตอบแทน โดยผูบังคับบัญชาทุกระดับส่ือสารทำความเขาใจ

กับพนักงาน เพื่อใหใชนโยบายนี้ในกิจกรรมทางธุรกิจที่อยูในความรับผิดชอบ

5) เพื่อใหการดำเนินงานในเรื่องที่มีความเสี่ยงสูงวาจะเกิดคอรรัปชั่นมีความโปรงใสในการปฏิบัติ กรรมการบริษัท

ผูบริหาร และพนักงานทุกระดับ ตองปฏิบัติดวยความระมัดระวังในเรื่องดังตอไปนี้

5.1) การให มอบ หรือรับมอบ ของกำนัล การเลี้ยงรับรอง ใหปฏิบัติตามระเบียบของบริษัทฯ โดยเครงครัด

5.2) การให หรือรับเงินบริจาค หรือเงินสนับสนุนตองเปนไปอยางโปรงใส และถูกตองตามกฎหมาย ทั้งนี้ตอง

มั่นใจวา เงินบริจาค หรือเงินสนับสนุน ไมไดถูกนำไปใชเพื่อเปนขออางในการติดสินบน

5.3) การดำเนินความสัมพันธทางธุรกิจ การจัดซื้อจัดจาง หามใหหรือรับสินบนทุกชนิด การติดตองานของ

บริษัทฯ จะตองเปนไปอยางโปรงใส ซื่อสัตย ตรวจสอบได และอยูภายใตกฎหมายและกฎเกณฑดำเนินธุรกิจที่เกี่ยวของ

ท้ังน้ี บริษัทฯ จัดใหมีการสอบทานการปฏิบัติตามนโยบายการตอตานการทุจริตคอรรัปช่ัน และทำการประเมิน

ความเสี่ยงตอการเกิดทุจริตคอรรัปชั่นทั้งองคกร เปนประจำอยางนอยปละ 1 ครั้ง

นโยบายการเปดเผยสารสนเทศและความโปรงใส

บริษัทฯ ไดมุงมั่นในการใหขอมูลอยางเทาเทียมกันแกผูถือหุน บริษัทหลักทรัพย นักลงทุน รวมไปถึงผูที่ตองการใชขอ 

มูลทางการเงิน และสาธารณชนทั่วไป โดยใหความสำคัญอยางที่สุดในการสื่อสารอยางเปดเผย ครบถวน ถูกตอง ตรงเวลา และ

สมํ่าเสมอ เกี่ยวกับขอมูลในอดีตและการสรางมูลคาในอนาคต ไมเลือกปฏิบัติตอขอมูลทั้งในดานบวกหรือดานลบ และบริษัทฯ

ยังคงตระหนักถึงความจำเปนในการเก็บความลับทางธุรกิจเกี่ยวกับขอมูลทางธุรกิจที่สำคัญ และกลยุทธในการดำเนินงานให

สอดคลองกับหลักเกณฑและขอกำหนดการเปดเผยขอมูลของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และสำนักงานคณะกรรมการ

กำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย

นโยบายการใหและการรับของขวัญ (No Gift Policy)

บริษัทฯ ไดดำเนินธุรกิจภายใตหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี และจริยธรรมธุรกิจ มีความโปรงใสและปฏิบัติตอผูมีสวน

ไดสวนเสียทุกภาคสวนอยางเทาเทียมกัน หลีกเลี่ยงการกระทำอันอาจนำไปสูการเลือกปฏิบัติ หรือกอใหเกิดผลประโยชนที่ขัด 

แยงกัน และเพื่อใหสอดคลองกับนโยบายตอตานคอรรัปชั่น บริษัทจึงไดกำหนดนโยบายการใหและการรับของขวัญ (No Gift 

Policy) เพื่อเปนมาตรฐานที่ดีในการปฏิบัติงานอยางโปรงใส มีประสิทธิภาพ และการเติบโตอยางยั่งยืนของบริษัทฯ

บุคลากรในบริษัทฯ จะตองยึดมั่นและถือมั่นวาจะไมรับ หรือใหสินบน หรือผลประโยชนอื่นใดแกบุคลากรของบริษัทฯ 

หรือบุคคลภายนอก โดยเฉพาะอยางยิ่งเจาหนาที่ของรัฐ หากพิสูจนทราบไดวามีการดำเนินการดังกลาว ถือวาบุคคลนั้นมีความ

ผิดตามระเบียบบริษัทฯ และตามกฎหมาย

6.2 จรรยาบรรณธุรกิจ

บริษัท ฯ ตระหนักถึงความสำคัญของธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบตอสังคม ซึ่งธรรมาภิบาลที่ดีจะเปนสวนสำคัญ 

ที่จะชวยใหการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ประสบความสำเร็จ และสรางความเชื่อมั่นใหกับระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิ 

ภาพ โปรงใส ตรวจสอบได อีกทั้งชวยสรางความเชื่อมั่นตอผูถือหุน ผูลงทุน ผูมีสวนไดเสีย และผูที่เกี่ยวของทุกฝาย ซึ่งจะนำ

บริษัทฯ มุงไปสูการเติบโตอยางอยางยั่งยืน และสามารถสรางมูลคาใหแกบริษัทฯ โดยบริษัทฯ เขาใจบทบาท หนาที่และความ 

รับผิดชอบที่ตองมีตอผูถือหุน รวมถึงผูเกี่ยวของและมุงมั่นที่จะดำเนินธุรกิจภายใตหลักธรรมาภิบาลที่ดี ตามแนวปฏิบัติที่ดีหรือ

ระเบียบของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย รวมถึงกฎ

ระเบียบที่เกี่ยวของ

การสนับสนุนการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ

บริษัทฯ ไดจัดใหมี “คูมือจริยธรรมธุรกิจ (Code of Conduct)” โดยไดรับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 

อยางเปนลายลักษณ โดยมีรายละเอียดเกี่ยวกับแนวทางการกำกับดูแลกิจการที่ดี บทบาทหนาที่ของคณะกรรมการบริษัท แนว

ปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหารงานและการควบคุมภายใน โดยมีการสื่อสารผานระบบ Intranet ภายในบริษัทฯ และประกาศ เพื่อ

ใหกรรมการ ผูบริหารและพนักงานของบริษัทฯ เกิดความเขาใจ และสามารถนำไปใชเปนแนวทางการปฏิบัติตอผูมีสวนไดสวน 

เสียทุกกลุมไดอยางครบถวน

6.3 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญของนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการกำกับดูแลกิจการในรอบปที่

ผานมา

6.3.1 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

-ไมมี-

6.3.2 การปฎิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี

บริษัทฯ ไดนำหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน ป 2560 (CG Code) มาปฏิบัติไดอยางเหมาะสม และ

สอดคลองกับรูปแบบการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ

6.3.3 การเปดเผยขอมูลการปฏิบัติในเรื่องอื่น ๆ ตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี

บริษัทฯ มีการจัดประชุมสามัญผูถือหุนประจำป 2567 บริษัทฯ ไดรับการประเมินจากสมาคมสงเสริม ผูลงทุนไทย ใน

โครงการประเมินคุณภาพการจัดการประชุมผูถือหุน โดยบริษัทไดคะแนนอยูในเกณฑ “84” คะแนน ”
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นโยบายและแนวปฏิบัติตอเจาหนี้

บริษัทฯ ใหความสำคัญตอเจาหนี้ ไมวาจะเปนเจาหนี้ทางการคา หรือเจาหนี้สถาบันการเงิน ในการชำระหนี้ที่ติดคาง 

คืนใหตรงกำหนดเวลาที่ตกลง หรือที่ทำสัญญาไว รวมถึงการปฏิบัติตามเงื่อนไขที่เจาหนี้กำหนดอยางเครงครัด โดยยึดหลัก 

ปฏิบัติตอเจาหนี้เพื่อใหเกิดความเปนธรรมทั้งสองฝาย

นโยบายและแนวปฏิบัติตอคูคา

บริษัทฯ มีนโยบายและแผนการปฏิบัติงาน คัดเลือกและปฏิบัติตอคูคาอยางเสมอภาคและเปนธรรม โดยคำนึงถึงชื่อ 

เสียง ความถูกตองตามกฎหมาย ระเบียบขอบังคับ และประเพณีปฏิบัติท่ีสำคัญ รวมท้ังปฏิบัติตามพันธะสัญญากับคูคา ยึดหลัก

ปฏิบัติเพื่อความเปนธรรมกับคูคาและเกิดประโยชนกับทุกฝาย

นโยบายและแนวปฏิบัติตอคูแขงขันทางการคา

บริษัทฯ คำนึงถึงจรรยาบรรณ ในการประกอบธุรกิจ ใหความสำคัญและปฏิบัติเสมอมา โดยมุงเนนการประกอบธุรกิจ

ที่เปนธรรม และโปรงใส ยึดหลักธรรมาภิบาล ทางการแขงขันตามเกณฑแหงกฎหมาย จารีตทางการคา ตลอดจนแนวทางการ

ปฏิบัติที่ดี ที่สอดคลองกับหลักสากล และภายใตกรอบแหงกฎหมายที่เกี่ยวกับหลักปฏิบัติการแขงขันทางการคา

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เปนธรรมและรับผิดชอบตอสังคม

บริษัทฯ ตระหนักถึงการประกอบธุรกิจดวยความเปนธรรม โดยตระหนักและยึดมั่นอยูเสมอวา การที่บริษัทฯ จะกาว 

หนา และพัฒนาเติบโตไดอยางยั่งยืน และอยูรอดได จะตองเสนอสินคาที่มีคุณภาพ มีความซื่อสัตยสุจริต เปนธรรมในการ   

ประกอบอาชีพ และรับผิดชอบในการพัฒนาสังคมสวนรวมใหดีข้ึนและเติบโตควบคูไปพรอมๆ กันโดยปลูกฝงจิตสำนึกและสราง

ความตระหนักในเรื่องความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอมใหพนักงานของบริษัทฯ ทุกระดับอยางตอเนื่อง และใหความ 

สำคัญกับคูคาที่ยึดมั่นและมีการปฏิบัติที่เปนธรรมและรับผิดชอบตอสังคม

นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการไมละเมิดทรัพยสินทางปญญา

บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจภายใตการบริหารงานแบบบรรษัทภิบาลและรับผิดชอบตอสังคม สิ่งแวดลอม ไมวาจะเปนการ

ปฏิบัติตอฝายบริหารและพนักงานของบริษัทฯ โดยนำแนวทางการธุรกิจเพ่ือสังคม (Corporate Social Responsibility) มาใช

กับธุรกิจ ดวยความเปนธรรม โดยไมเห็นแกประโยชนอื่น รวมทั้งการเคารพในสิทธิดานทรัพยสินทางปญญาของผูอื่น ไมสนับ 

สนุนการดำเนินการที่มีลักษณะเปนการละเมิดทรัพยสินทางปญญา ไมวาจะเปนลิขสิทธิ์ สิทธิบัตร เครื่องหมายการคา ความลับ

ทางการคา และสิทธิทางทรัพยสินทางปญญาอื่นทุกประเภท

นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการตอตานการทุจริต

บริษัทฯ มีนโยบายหามกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน ใชโอกาสจากการเปนกรรมการ ผูบริหาร หรือพนักงาน แสวง 

หาผลประโยชนเพื่อสวนตัว หรือครอบครัว หรือบุคคลอื่น ไมวาจะเปนดานการเงิน หรือดานอื่นใดก็ตาม เชน รับเงินหรือ  

ประโยชนตอบแทนใดๆ จากลูกคา คูคาของบริษัทฯ หามกูยืมเงินหรือเรี่ยไรเงินจากลูกคาหรือผูทำธุรกิจกับบริษัทฯ และหาม   

รับของขวัญที่มีมูลคาเกินกวาปกติประเพณีนิยมที่บุคคลทั่วไปพึงปฏิบัติตอกัน ตลอดจนหามมิใหเลือกปฏิบัติตอคูคา

นโยบายดานสิทธิมนุษยชนและดานแรงงาน

บริษัทฯ ยึดม่ันตอการดำเนินธุรกิจโดยใหเคารพสิทธิมนุษยชน และการปฏิบัติดานแรงงานอยางเปนธรรม ใหครอบคลุม 

ถึงบุคลากร ลูกคา คูคาธุรกิจ ตลอดจนผูมีสวนไดเสียทุกฝายตลอดหวงโซอุปทาน เพื่อปองกันไมใหเกิดการละเมิดหรือสรางผล 

กระทบดานสิทธิมนุษยชนในทุกกิจกรรมการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ปกปองบุคลากรจากการเลือกปฏิบัติและการถูกคุกคาม 

ทุกประเภท และใหโอกาสบุคลากรสามารถพัฒนาตนเองอยางเทาเทียมกัน

นโยบายที่จะไมเกี่ยวของกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน

 บริษัทฯ ใหความสำคัญตอสิทธิข้ันพ้ืนฐานของบุคคล เปนรากฐานแนวคิด ยึดถือในการปฏิบัติตอพนักงาน และผูมีสวน

ไดเสียทุกคน อยางเทาเทียมกัน การปฏิบัติเชนนี้ จะชวยสงเสริมสถานที่ทำงานทั้งภายในองคกรและภายนอกองคกร ใหเกิด

จิตสำนึกและความรวมมือ ที่จะสนับสนุนใหเกิดความสรางสรรคในการทำงานและบริการลูกคา และผูมีสวนไดเสียทุกฝาย

4. การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส

บริษัทฯ ไดตระหนักถึงความสำคัญของการเปดเผยขอมูล อยางเพียงพอ ถูกตอง ครบถวน รวดเร็ว และโปรงใส    

บริษัทฯ จึงไดเผยแพรขอมูลที่สำคัญของบริษัทฯ ทั้งขอมูลงบการเงินและขอมูลที่ไมใชงบการเงิน ผาน website ของ

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย www.set.or.th และ website ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและ

ตลาดหลักทรัพย www.sec.or.th ตามหลักเกณฑที่ตลาดหลักทรัพยและสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยกำหนดไว 

นอกจากนี้ ขอมูลสารสนเทศตางๆ ที่บริษัทไดเผยแพรตอสาธารณชนและผูมีสวนไดเสียแลว จะนำมาเผยแพรไวใน website 

ของบริษัทฯ www.stella-x.co.th ดวย

รายงานทางการเงินและความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอรายงานทางการเงิน

คณะกรรมการบริษัทเปนผูรับผิดชอบตองบการเงินของบริษัทฯ และงบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทยอย และ

สารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจำป คณะกรรมการจึงดูแลใหงบการเงินดังกลาวนอกจาก จะจัดทำขึ้นตาม

มาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป และมีการเปดเผยขอมูลสำคัญอยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน รวมทั้งไดผาน

การตรวจสอบจากผูสอบบัญชีรับอนุญาต และผานการสอบทานจากคณะกรรมการตรวจสอบแลว คณะกรรมการบริษัท ยังได

จัดทำรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทตอรายงานทางการเงินไวในรายงานประจำป

นโยบายการกำกับดูแลกิจการและการปฏิบัติตามนโยบาย

คณะกรรมการบริษัทมีการปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน (The Principles of 

Good Corporate Governance) ที่เปนไปตามแนวทางของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เพื่อสรางความเชื่อมั่นใหเกิด 

ขึ้นแก ผูถือหุน ผูลงทุน และผูที่เกี่ยวของ

นโยบายตอตานคอรรัปชั่น (Anti-corruption Policy)

บริษัทฯ มีอุดมการณ ในการดำเนินธุรกิจอยางมีคุณธรรม โดยยึดมั่นในความรับผิดชอบตอสังคม และผูมีสวนไดเสีย 

(Stakeholder) ทุกกลุม ตามหลักบรรษัทภิบาล หลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดีและแนวปฏิบัติตอ ผูมีสวนไดเสียอยางเปนธรรม 

จึงไดจัดทำ “นโยบายตอตานคอรรัปชั่น” เปนลายลักษณอักษรขึ้น เพื่อเปนแนวทาง การปฏิบัติที่ชัดเจนในการดำเนินธุรกิจ 

และพัฒนาสูองคกรแหงความยั่งยืน โดยมีแนวทางปฏิบัติ

1) หามกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ดำเนินการหรือยอมรับการคอรรัปชั่น ในทุกรูปแบบทั้งทางตรง 

หรือทางออม โดยครอบคลุมถึงทุกธุรกิจ และทุกหนวยงานที่เกี่ยวของ และใหมีการสอบทานการปฏิบัติตามนโยบายตอตาน

คอรรัปชั่นนี้อยางสมํ่าเสมอ ตลอดจนทบทวนแนวทางการปฏิบัติ และขอกำหนดในการดำเนินการเพื่อใหสอดคลองกับการ

เปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ขอบังคับ และขอกำหนดของกฎหมาย

2) กรรมการ ผูบริหารและพนักงานของบริษัทฯ ตองไมละเลยหรือเพิกเฉย เมื่อพบเห็นการกระทำอันเขาขาย        

คอรรัปชั่นที่เกี่ยวของกับบริษัทฯ ตองแจงใหผูบังคับบัญชาและหนวยงานที่เกี่ยวของทราบ

3) ผูกระทำคอรรัปชั่นจะตองไดรับการพิจารณาโทษทางวินัยตามระเบียบที่บริษัทฯ กำหนด และอาจไดรับโทษตาม

กฎหมายหากการกระทำนั้นผิดกฎหมาย

4) นโยบายตอตานคอรรัปชั่นนี้ ใหครอบคลุมถึงกระบวนการในการบริหารงานบุคคล ตั้งแตการสรรหา การคัดเลือก 

การเล่ือนตำแหนงงาน การฝกอบรม การประเมินผล และการใหผลตอบแทน โดยผูบังคับบัญชาทุกระดับส่ือสารทำความเขาใจ

กับพนักงาน เพื่อใหใชนโยบายนี้ในกิจกรรมทางธุรกิจที่อยูในความรับผิดชอบ

5) เพื่อใหการดำเนินงานในเรื่องที่มีความเสี่ยงสูงวาจะเกิดคอรรัปชั่นมีความโปรงใสในการปฏิบัติ กรรมการบริษัท      

ผูบริหาร และพนักงานทุกระดับ ตองปฏิบัติดวยความระมัดระวังในเรื่องดังตอไปนี้

5.1) การให มอบ หรือรับมอบ ของกำนัล การเลี้ยงรับรอง ใหปฏิบัติตามระเบียบของบริษัทฯ โดยเครงครัด

5.2) การให หรือรับเงินบริจาค หรือเงินสนับสนุนตองเปนไปอยางโปรงใส และถูกตองตามกฎหมาย ทั้งนี้ตอง

มั่นใจวา เงินบริจาค หรือเงินสนับสนุน ไมไดถูกนำไปใชเพื่อเปนขออางในการติดสินบน

5.3) การดำเนินความสัมพันธทางธุรกิจ การจัดซื้อจัดจาง หามใหหรือรับสินบนทุกชนิด การติดตองานของ

บริษัทฯ จะตองเปนไปอยางโปรงใส ซื่อสัตย ตรวจสอบได และอยูภายใตกฎหมายและกฎเกณฑดำเนินธุรกิจที่เกี่ยวของ

ท้ังน้ี บริษัทฯ จัดใหมีการสอบทานการปฏิบัติตามนโยบายการตอตานการทุจริตคอรรัปช่ัน และทำการประเมิน

ความเสี่ยงตอการเกิดทุจริตคอรรัปชั่นทั้งองคกร เปนประจำอยางนอยปละ 1 ครั้ง

นโยบายการเปดเผยสารสนเทศและความโปรงใส

บริษัทฯ ไดมุงมั่นในการใหขอมูลอยางเทาเทียมกันแกผูถือหุน บริษัทหลักทรัพย นักลงทุน รวมไปถึงผูที่ตองการใชขอ 

มูลทางการเงิน และสาธารณชนทั่วไป โดยใหความสำคัญอยางที่สุดในการสื่อสารอยางเปดเผย ครบถวน ถูกตอง ตรงเวลา และ

สมํ่าเสมอ เกี่ยวกับขอมูลในอดีตและการสรางมูลคาในอนาคต ไมเลือกปฏิบัติตอขอมูลทั้งในดานบวกหรือดานลบ และบริษัทฯ 

ยังคงตระหนักถึงความจำเปนในการเก็บความลับทางธุรกิจเกี่ยวกับขอมูลทางธุรกิจที่สำคัญ และกลยุทธในการดำเนินงานให

สอดคลองกับหลักเกณฑและขอกำหนดการเปดเผยขอมูลของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และสำนักงานคณะกรรมการ

กำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย

นโยบายการใหและการรับของขวัญ (No Gift Policy)

บริษัทฯ ไดดำเนินธุรกิจภายใตหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี และจริยธรรมธุรกิจ มีความโปรงใสและปฏิบัติตอผูมีสวน

ไดสวนเสียทุกภาคสวนอยางเทาเทียมกัน หลีกเลี่ยงการกระทำอันอาจนำไปสูการเลือกปฏิบัติ หรือกอใหเกิดผลประโยชนที่ขัด 

แยงกัน และเพื่อใหสอดคลองกับนโยบายตอตานคอรรัปชั่น บริษัทจึงไดกำหนดนโยบายการใหและการรับของขวัญ (No Gift 

Policy) เพื่อเปนมาตรฐานที่ดีในการปฏิบัติงานอยางโปรงใส มีประสิทธิภาพ และการเติบโตอยางยั่งยืนของบริษัทฯ

บุคลากรในบริษัทฯ จะตองยึดมั่นและถือมั่นวาจะไมรับ หรือใหสินบน หรือผลประโยชนอื่นใดแกบุคลากรของบริษัทฯ 

หรือบุคคลภายนอก โดยเฉพาะอยางยิ่งเจาหนาที่ของรัฐ หากพิสูจนทราบไดวามีการดำเนินการดังกลาว ถือวาบุคคลนั้นมีความ

ผิดตามระเบียบบริษัทฯ และตามกฎหมาย

6.2 จรรยาบรรณธุรกิจ

บริษัท ฯ ตระหนักถึงความสำคัญของธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบตอสังคม ซึ่งธรรมาภิบาลที่ดีจะเปนสวนสำคัญ 

ที่จะชวยใหการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ประสบความสำเร็จ และสรางความเชื่อมั่นใหกับระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิ 

ภาพ โปรงใส ตรวจสอบได อีกทั้งชวยสรางความเชื่อมั่นตอผูถือหุน ผูลงทุน ผูมีสวนไดเสีย และผูที่เกี่ยวของทุกฝาย ซึ่งจะนำ

บริษัทฯ มุงไปสูการเติบโตอยางอยางยั่งยืน และสามารถสรางมูลคาใหแกบริษัทฯ โดยบริษัทฯ เขาใจบทบาท หนาที่และความ 

รับผิดชอบที่ตองมีตอผูถือหุน รวมถึงผูเกี่ยวของและมุงมั่นที่จะดำเนินธุรกิจภายใตหลักธรรมาภิบาลที่ดี ตามแนวปฏิบัติที่ดีหรือ

ระเบียบของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย รวมถึงกฎ

ระเบียบที่เกี่ยวของ

การสนับสนุนการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ

บริษัทฯ ไดจัดใหมี “คูมือจริยธรรมธุรกิจ (Code of Conduct)” โดยไดรับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 

อยางเปนลายลักษณ โดยมีรายละเอียดเกี่ยวกับแนวทางการกำกับดูแลกิจการที่ดี บทบาทหนาที่ของคณะกรรมการบริษัท แนว

ปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหารงานและการควบคุมภายใน โดยมีการสื่อสารผานระบบ Intranet ภายในบริษัทฯ และประกาศ เพื่อ

ใหกรรมการ ผูบริหารและพนักงานของบริษัทฯ เกิดความเขาใจ และสามารถนำไปใชเปนแนวทางการปฏิบัติตอผูมีสวนไดสวน 

เสียทุกกลุมไดอยางครบถวน

6.3 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญของนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการกำกับดูแลกิจการในรอบปที่

ผานมา

6.3.1 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

-ไมมี-

6.3.2 การปฎิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี

บริษัทฯ ไดนำหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน ป 2560 (CG Code) มาปฏิบัติไดอยางเหมาะสม และ

สอดคลองกับรูปแบบการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ

6.3.3 การเปดเผยขอมูลการปฏิบัติในเรื่องอื่น ๆ ตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี

บริษัทฯ มีการจัดประชุมสามัญผูถือหุนประจำป 2567 บริษัทฯ ไดรับการประเมินจากสมาคมสงเสริม ผูลงทุนไทย ใน

โครงการประเมินคุณภาพการจัดการประชุมผูถือหุน โดยบริษัทไดคะแนนอยูในเกณฑ “84” คะแนน ”

100
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นโยบายและแนวปฏิบัติตอเจาหนี้

บริษัทฯ ใหความสำคัญตอเจาหนี้ ไมวาจะเปนเจาหนี้ทางการคา หรือเจาหนี้สถาบันการเงิน ในการชำระหนี้ที่ติดคาง 

คืนใหตรงกำหนดเวลาที่ตกลง หรือที่ทำสัญญาไว รวมถึงการปฏิบัติตามเงื่อนไขที่เจาหนี้กำหนดอยางเครงครัด โดยยึดหลัก 

ปฏิบัติตอเจาหนี้เพื่อใหเกิดความเปนธรรมทั้งสองฝาย

นโยบายและแนวปฏิบัติตอคูคา

บริษัทฯ มีนโยบายและแผนการปฏิบัติงาน คัดเลือกและปฏิบัติตอคูคาอยางเสมอภาคและเปนธรรม โดยคำนึงถึงชื่อ 

เสียง ความถูกตองตามกฎหมาย ระเบียบขอบังคับ และประเพณีปฏิบัติท่ีสำคัญ รวมท้ังปฏิบัติตามพันธะสัญญากับคูคา ยึดหลัก

ปฏิบัติเพื่อความเปนธรรมกับคูคาและเกิดประโยชนกับทุกฝาย

นโยบายและแนวปฏิบัติตอคูแขงขันทางการคา

บริษัทฯ คำนึงถึงจรรยาบรรณ ในการประกอบธุรกิจ ใหความสำคัญและปฏิบัติเสมอมา โดยมุงเนนการประกอบธุรกิจ

ที่เปนธรรม และโปรงใส ยึดหลักธรรมาภิบาล ทางการแขงขันตามเกณฑแหงกฎหมาย จารีตทางการคา ตลอดจนแนวทางการ

ปฏิบัติที่ดี ที่สอดคลองกับหลักสากล และภายใตกรอบแหงกฎหมายที่เกี่ยวกับหลักปฏิบัติการแขงขันทางการคา

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เปนธรรมและรับผิดชอบตอสังคม

บริษัทฯ ตระหนักถึงการประกอบธุรกิจดวยความเปนธรรม โดยตระหนักและยึดมั่นอยูเสมอวา การที่บริษัทฯ จะกาว 

หนา และพัฒนาเติบโตไดอยางยั่งยืน และอยูรอดได จะตองเสนอสินคาที่มีคุณภาพ มีความซื่อสัตยสุจริต เปนธรรมในการ   

ประกอบอาชีพ และรับผิดชอบในการพัฒนาสังคมสวนรวมใหดีข้ึนและเติบโตควบคูไปพรอมๆ กันโดยปลูกฝงจิตสำนึกและสราง

ความตระหนักในเรื่องความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอมใหพนักงานของบริษัทฯ ทุกระดับอยางตอเนื่อง และใหความ 

สำคัญกับคูคาที่ยึดมั่นและมีการปฏิบัติที่เปนธรรมและรับผิดชอบตอสังคม

นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการไมละเมิดทรัพยสินทางปญญา

บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจภายใตการบริหารงานแบบบรรษัทภิบาลและรับผิดชอบตอสังคม สิ่งแวดลอม ไมวาจะเปนการ

ปฏิบัติตอฝายบริหารและพนักงานของบริษัทฯ โดยนำแนวทางการธุรกิจเพ่ือสังคม (Corporate Social Responsibility) มาใช

กับธุรกิจ ดวยความเปนธรรม โดยไมเห็นแกประโยชนอื่น รวมทั้งการเคารพในสิทธิดานทรัพยสินทางปญญาของผูอื่น ไมสนับ 

สนุนการดำเนินการที่มีลักษณะเปนการละเมิดทรัพยสินทางปญญา ไมวาจะเปนลิขสิทธิ์ สิทธิบัตร เครื่องหมายการคา ความลับ

ทางการคา และสิทธิทางทรัพยสินทางปญญาอื่นทุกประเภท

นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการตอตานการทุจริต

บริษัทฯ มีนโยบายหามกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน ใชโอกาสจากการเปนกรรมการ ผูบริหาร หรือพนักงาน แสวง 

หาผลประโยชนเพื่อสวนตัว หรือครอบครัว หรือบุคคลอื่น ไมวาจะเปนดานการเงิน หรือดานอื่นใดก็ตาม เชน รับเงินหรือ  

ประโยชนตอบแทนใดๆ จากลูกคา คูคาของบริษัทฯ หามกูยืมเงินหรือเรี่ยไรเงินจากลูกคาหรือผูทำธุรกิจกับบริษัทฯ และหาม   

รับของขวัญที่มีมูลคาเกินกวาปกติประเพณีนิยมที่บุคคลทั่วไปพึงปฏิบัติตอกัน ตลอดจนหามมิใหเลือกปฏิบัติตอคูคา

นโยบายดานสิทธิมนุษยชนและดานแรงงาน

บริษัทฯ ยึดม่ันตอการดำเนินธุรกิจโดยใหเคารพสิทธิมนุษยชน และการปฏิบัติดานแรงงานอยางเปนธรรม ใหครอบคลุม 

ถึงบุคลากร ลูกคา คูคาธุรกิจ ตลอดจนผูมีสวนไดเสียทุกฝายตลอดหวงโซอุปทาน เพื่อปองกันไมใหเกิดการละเมิดหรือสรางผล 

กระทบดานสิทธิมนุษยชนในทุกกิจกรรมการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ปกปองบุคลากรจากการเลือกปฏิบัติและการถูกคุกคาม 

ทุกประเภท และใหโอกาสบุคลากรสามารถพัฒนาตนเองอยางเทาเทียมกัน

นโยบายที่จะไมเกี่ยวของกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน

 บริษัทฯ ใหความสำคัญตอสิทธิข้ันพ้ืนฐานของบุคคล เปนรากฐานแนวคิด ยึดถือในการปฏิบัติตอพนักงาน และผูมีสวน

ไดเสียทุกคน อยางเทาเทียมกัน การปฏิบัติเชนนี้ จะชวยสงเสริมสถานที่ทำงานทั้งภายในองคกรและภายนอกองคกร ใหเกิด

จิตสำนึกและความรวมมือ ที่จะสนับสนุนใหเกิดความสรางสรรคในการทำงานและบริการลูกคา และผูมีสวนไดเสียทุกฝาย

4. การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส

บริษัทฯ ไดตระหนักถึงความสำคัญของการเปดเผยขอมูล อยางเพียงพอ ถูกตอง ครบถวน รวดเร็ว และโปรงใส    

บริษัทฯ จึงไดเผยแพรขอมูลที่สำคัญของบริษัทฯ ทั้งขอมูลงบการเงินและขอมูลที่ไมใชงบการเงิน ผาน website ของ

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย www.set.or.th และ website ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและ

ตลาดหลักทรัพย www.sec.or.th ตามหลักเกณฑที่ตลาดหลักทรัพยและสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยกำหนดไว 

นอกจากนี้ ขอมูลสารสนเทศตางๆ ที่บริษัทไดเผยแพรตอสาธารณชนและผูมีสวนไดเสียแลว จะนำมาเผยแพรไวใน website 

ของบริษัทฯ www.stella-x.co.th ดวย

รายงานทางการเงินและความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอรายงานทางการเงิน

คณะกรรมการบริษัทเปนผูรับผิดชอบตองบการเงินของบริษัทฯ และงบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทยอย และ

สารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจำป คณะกรรมการจึงดูแลใหงบการเงินดังกลาวนอกจาก จะจัดทำขึ้นตาม

มาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป และมีการเปดเผยขอมูลสำคัญอยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน รวมทั้งไดผาน

การตรวจสอบจากผูสอบบัญชีรับอนุญาต และผานการสอบทานจากคณะกรรมการตรวจสอบแลว คณะกรรมการบริษัท ยังได

จัดทำรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทตอรายงานทางการเงินไวในรายงานประจำป

นโยบายการกำกับดูแลกิจการและการปฏิบัติตามนโยบาย

คณะกรรมการบริษัทมีการปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน (The Principles of 

Good Corporate Governance) ที่เปนไปตามแนวทางของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เพื่อสรางความเชื่อมั่นใหเกิด 

ขึ้นแก ผูถือหุน ผูลงทุน และผูที่เกี่ยวของ

นโยบายตอตานคอรรัปชั่น (Anti-corruption Policy)

บริษัทฯ มีอุดมการณ ในการดำเนินธุรกิจอยางมีคุณธรรม โดยยึดมั่นในความรับผิดชอบตอสังคม และผูมีสวนไดเสีย 

(Stakeholder) ทุกกลุม ตามหลักบรรษัทภิบาล หลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดีและแนวปฏิบัติตอ ผูมีสวนไดเสียอยางเปนธรรม 

จึงไดจัดทำ “นโยบายตอตานคอรรัปชั่น” เปนลายลักษณอักษรขึ้น เพื่อเปนแนวทาง การปฏิบัติที่ชัดเจนในการดำเนินธุรกิจ 

และพัฒนาสูองคกรแหงความยั่งยืน โดยมีแนวทางปฏิบัติ

1) หามกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ดำเนินการหรือยอมรับการคอรรัปชั่น ในทุกรูปแบบทั้งทางตรง 

หรือทางออม โดยครอบคลุมถึงทุกธุรกิจ และทุกหนวยงานที่เกี่ยวของ และใหมีการสอบทานการปฏิบัติตามนโยบายตอตาน

คอรรัปชั่นนี้อยางสมํ่าเสมอ ตลอดจนทบทวนแนวทางการปฏิบัติ และขอกำหนดในการดำเนินการเพื่อใหสอดคลองกับการ

เปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ขอบังคับ และขอกำหนดของกฎหมาย

2) กรรมการ ผูบริหารและพนักงานของบริษัทฯ ตองไมละเลยหรือเพิกเฉย เมื่อพบเห็นการกระทำอันเขาขาย        

คอรรัปชั่นที่เกี่ยวของกับบริษัทฯ ตองแจงใหผูบังคับบัญชาและหนวยงานที่เกี่ยวของทราบ

3) ผูกระทำคอรรัปชั่นจะตองไดรับการพิจารณาโทษทางวินัยตามระเบียบที่บริษัทฯ กำหนด และอาจไดรับโทษตาม

กฎหมายหากการกระทำนั้นผิดกฎหมาย

4) นโยบายตอตานคอรรัปชั่นนี้ ใหครอบคลุมถึงกระบวนการในการบริหารงานบุคคล ตั้งแตการสรรหา การคัดเลือก 

การเล่ือนตำแหนงงาน การฝกอบรม การประเมินผล และการใหผลตอบแทน โดยผูบังคับบัญชาทุกระดับส่ือสารทำความเขาใจ

กับพนักงาน เพื่อใหใชนโยบายนี้ในกิจกรรมทางธุรกิจที่อยูในความรับผิดชอบ

5) เพื่อใหการดำเนินงานในเรื่องที่มีความเสี่ยงสูงวาจะเกิดคอรรัปชั่นมีความโปรงใสในการปฏิบัติ กรรมการบริษัท      

ผูบริหาร และพนักงานทุกระดับ ตองปฏิบัติดวยความระมัดระวังในเรื่องดังตอไปนี้

5.1) การให มอบ หรือรับมอบ ของกำนัล การเลี้ยงรับรอง ใหปฏิบัติตามระเบียบของบริษัทฯ โดยเครงครัด

5.2) การให หรือรับเงินบริจาค หรือเงินสนับสนุนตองเปนไปอยางโปรงใส และถูกตองตามกฎหมาย ทั้งนี้ตอง

มั่นใจวา เงินบริจาค หรือเงินสนับสนุน ไมไดถูกนำไปใชเพื่อเปนขออางในการติดสินบน

5.3) การดำเนินความสัมพันธทางธุรกิจ การจัดซื้อจัดจาง หามใหหรือรับสินบนทุกชนิด การติดตองานของ

บริษัทฯ จะตองเปนไปอยางโปรงใส ซื่อสัตย ตรวจสอบได และอยูภายใตกฎหมายและกฎเกณฑดำเนินธุรกิจที่เกี่ยวของ

ท้ังน้ี บริษัทฯ จัดใหมีการสอบทานการปฏิบัติตามนโยบายการตอตานการทุจริตคอรรัปช่ัน และทำการประเมิน

ความเสี่ยงตอการเกิดทุจริตคอรรัปชั่นทั้งองคกร เปนประจำอยางนอยปละ 1 ครั้ง

นโยบายการเปดเผยสารสนเทศและความโปรงใส

บริษัทฯ ไดมุงมั่นในการใหขอมูลอยางเทาเทียมกันแกผูถือหุน บริษัทหลักทรัพย นักลงทุน รวมไปถึงผูที่ตองการใชขอ 

มูลทางการเงิน และสาธารณชนทั่วไป โดยใหความสำคัญอยางที่สุดในการสื่อสารอยางเปดเผย ครบถวน ถูกตอง ตรงเวลา และ

สมํ่าเสมอ เกี่ยวกับขอมูลในอดีตและการสรางมูลคาในอนาคต ไมเลือกปฏิบัติตอขอมูลทั้งในดานบวกหรือดานลบ และบริษัทฯ

ยังคงตระหนักถึงความจำเปนในการเก็บความลับทางธุรกิจเกี่ยวกับขอมูลทางธุรกิจที่สำคัญ และกลยุทธในการดำเนินงานให

สอดคลองกับหลักเกณฑและขอกำหนดการเปดเผยขอมูลของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และสำนักงานคณะกรรมการ

กำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย

นโยบายการใหและการรับของขวัญ (No Gift Policy)

บริษัทฯ ไดดำเนินธุรกิจภายใตหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี และจริยธรรมธุรกิจ มีความโปรงใสและปฏิบัติตอผูมีสวน

ไดสวนเสียทุกภาคสวนอยางเทาเทียมกัน หลีกเลี่ยงการกระทำอันอาจนำไปสูการเลือกปฏิบัติ หรือกอใหเกิดผลประโยชนที่ขัด 

แยงกัน และเพื่อใหสอดคลองกับนโยบายตอตานคอรรัปชั่น บริษัทจึงไดกำหนดนโยบายการใหและการรับของขวัญ (No Gift 

Policy) เพื่อเปนมาตรฐานที่ดีในการปฏิบัติงานอยางโปรงใส มีประสิทธิภาพ และการเติบโตอยางยั่งยืนของบริษัทฯ

บุคลากรในบริษัทฯ จะตองยึดมั่นและถือมั่นวาจะไมรับ หรือใหสินบน หรือผลประโยชนอื่นใดแกบุคลากรของบริษัทฯ 

หรือบุคคลภายนอก โดยเฉพาะอยางยิ่งเจาหนาที่ของรัฐ หากพิสูจนทราบไดวามีการดำเนินการดังกลาว ถือวาบุคคลนั้นมีความ

ผิดตามระเบียบบริษัทฯ และตามกฎหมาย

6.2 จรรยาบรรณธุรกิจ

บริษัท ฯ ตระหนักถึงความสำคัญของธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบตอสังคม ซึ่งธรรมาภิบาลที่ดีจะเปนสวนสำคัญ 

ที่จะชวยใหการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ประสบความสำเร็จ และสรางความเชื่อมั่นใหกับระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิ 

ภาพ โปรงใส ตรวจสอบได อีกทั้งชวยสรางความเชื่อมั่นตอผูถือหุน ผูลงทุน ผูมีสวนไดเสีย และผูที่เกี่ยวของทุกฝาย ซึ่งจะนำ

บริษัทฯ มุงไปสูการเติบโตอยางอยางยั่งยืน และสามารถสรางมูลคาใหแกบริษัทฯ โดยบริษัทฯ เขาใจบทบาท หนาที่และความ 

รับผิดชอบที่ตองมีตอผูถือหุน รวมถึงผูเกี่ยวของและมุงมั่นที่จะดำเนินธุรกิจภายใตหลักธรรมาภิบาลที่ดี ตามแนวปฏิบัติที่ดีหรือ

ระเบียบของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย รวมถึงกฎ

ระเบียบที่เกี่ยวของ

การสนับสนุนการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ

บริษัทฯ ไดจัดใหมี “คูมือจริยธรรมธุรกิจ (Code of Conduct)” โดยไดรับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 

อยางเปนลายลักษณ โดยมีรายละเอียดเกี่ยวกับแนวทางการกำกับดูแลกิจการที่ดี บทบาทหนาที่ของคณะกรรมการบริษัท แนว

ปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหารงานและการควบคุมภายใน โดยมีการสื่อสารผานระบบ Intranet ภายในบริษัทฯ และประกาศ เพื่อ

ใหกรรมการ ผูบริหารและพนักงานของบริษัทฯ เกิดความเขาใจ และสามารถนำไปใชเปนแนวทางการปฏิบัติตอผูมีสวนไดสวน 

เสียทุกกลุมไดอยางครบถวน

6.3 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญของนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการกำกับดูแลกิจการในรอบปที่

ผานมา

6.3.1 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

-ไมมี-

6.3.2 การปฎิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี

บริษัทฯ ไดนำหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน ป 2560 (CG Code) มาปฏิบัติไดอยางเหมาะสม และ

สอดคลองกับรูปแบบการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ

6.3.3 การเปดเผยขอมูลการปฏิบัติในเรื่องอื่น ๆ ตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี

บริษัทฯ มีการจัดประชุมสามัญผูถือหุนประจำป 2567 บริษัทฯ ไดรับการประเมินจากสมาคมสงเสริม ผูลงทุนไทย ใน

โครงการประเมินคุณภาพการจัดการประชุมผูถือหุน โดยบริษัทไดคะแนนอยูในเกณฑ “84” คะแนน ”
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คณะกรรมการบริษัท
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นายนพพล มิลินทางกูร
ประธานกรรมการบริษัท/กรรมการอิสระ

นายมานพ ถนอมกิตติ
รองประธานกรรมการบริษัท/ประธานกรรมการตรวจสอบ/ 

   กรรมการอิสระ

นายประเดช กิตติอิสรานนท์

ประธานกรรมการบริหาร/กรรมการบริษัท

นายชาติชาย พยุหนาวีชัย
กรรมการอิสระ/ประธานกรรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน/ 

กรรมการตรวจสอบ

นายไพโรจน์  ศิริรัตน์
กรรมการบริษัท/ประธานกรรมการความยั่งยืนและบริหารความเสี่ยง/ 
กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน/กรรมการบรหิาร

คณะกรรมการบริษัท
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นายชัยพัชร์ เลิศรักษ์ทวีกุล
กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ/ 

กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน

พล.ต.ท.เอกภพ ประสิทธิ์วัฒนชยั
กรรมการอิสระ/กรรมการความยั่งยืนและบริหารความเสี่ยง

นายแพทย์บุรินทร์ นุชนิยม
กรรมการอิสระ/กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน/ 

กรรมการความยั่งยืนและบริหารความเสี่ยง

นายณัฐพศิน เชฎฐ์อุดมลาภ

กรรมการบริษัท/กรรมการบริหาร

นายภูวสิษฎ์  เชฎฐ์อุดมลาภ
กรรมการบริษัท/กรรมการบริหาร
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7.2 ขอมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ

บริษัทกำหนดใหคณะกรรมการจะประกอบดวยกรรมการจำนวนเทาใดก็ได แตตองมีจำนวนไมนอยกวา 5 คน และ

กรรมการไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจำนวนกรรมการทั้งหมดตองมีถิ่นที่อยูในราชอาณาจักรไทย โดยจะตองเปนผูมีคุณสมบัติตามที่

กฎหมายกำหนดและกรรมการบริษัทจะเปนผูถือหุนของบริษัทหรือไมก็ได

สัดส่วนคณะกรรมการ จำนวน (คน) สัดส่วน(%)

คณะกรรมการบริษัท 10 100.00

• กรรมการชาย 10 100.00

- -• กรรมการหญิง

กรรมการอิสระ 60.00

กรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหาร 3 30.00

กรรมการที่เป็นคณะผู้บริหาร 1 10.00

6

คณะกรรมการบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 มีคุณสมบัติที่หลากหลาย และมีความรูความชำนาญเฉพาะดาน ที่

บริษัทจำเปนตองมี เพื่อใหคณะกรรมการบริษัทสามารถกำหนดกลยุทธ นโยบาย และกำกับดูแลใหมีการปฏิบัติอยางมีประสิทธิ 

ภาพและประสิทธิผล ดังนี้

ความรู ทักษะ และประสบการณความชำนาญของกรรมการ (Board Skills Matrix)
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ชืื่อกรรมการ

นายนพพล มิลินทางกูร

นายมานพ ถนอมกิตติ

นายประเดช กิตติอิสรานนท์

นายชาติชาย พยุหนาวีชัย

นายไพโรจน์ ศิริรัตน์

นายชัยพัชร์ เลิศรักษ์ทวีกุล

พล.ต.ท. เอกภพ ประสิทธิ์วัฒนชัย

นายแพทย์บุรินทร์ นุชนิยม

นายภูวสิษฎ์ เชฎฐ์อุดมลาภ

นายณัฐพศิน เชฎฐ์อุดมลาภ
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ขอบเขตอำนาจหนาที่ของคณะกรรมการบริษัท

1) ปฏิบัติหนาที่ดวยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง ความซื่อสัตยสุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชนของ 

บริษัทฯ และใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติของผูถือหุน

2) มีหนาที่กำหนดวิสัยทัศน นโยบายและทิศทางการดำเนินงานของบริษัทฯ และกำกับ ควบคุมดูแลใหฝายบริหาร 

ดำเนินการใหเปนไปตามนโยบายที่กำหนดไว อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อเพิ่มมูลคาทางเศรษฐกิจสูงสุดใหแก ผู

ถือหุน และการเติบโตอยางยั่งยืน

3) รับผิดชอบตอผูถือหุนโดยสมํ่าเสมอ ดำเนินงานโดยรักษาผลประโยชนของผูถือหุน มีการเปดเผยขอมูลที่เปนสาระ

สำคัญตอผูลงทุนอยางถูกตองครบถวน มีมาตรฐานและโปรงใส

5) ประเมินผลการปฏิบัติงานและกำหนดคาตอบแทนของกรรมการ และผูบริหารระดับสูง

6) รับผิดชอบตอผลประกอบการและการปฏิบัติหนาที่ของฝายบริหาร โดยใหมีความตั้งใจและระมัดระวัง ในการ

ปฏิบัติงาน

7) กำกับดูแลใหมีการกำหนดเปาหมายการดำเนินธุรกิจที่ชัดเจนและวัดผลได เพื่อใชเปนแนวทางในการกำหนดเปา 

หมายในการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาถึงความเปนไปไดสมเหตุสมผล

8) กำกับดูแลใหมีการดำเนินธุรกิจ และปฏิบัติงานอยางมีจริยธรรม

9) กำกับดูแลใหฝายบริหารมีระบบการบริหารความเสี่ยงอยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ

10) พิจารณาตัดสินในเรื่องที่มีสาระสำคัญ เชน นโยบายและแผนธุรกิจ โครงการลงทุนขนาดใหญ อำนาจการบริหาร

การไดมาหรือจำหนายไปซึ่งทรัพยสิน และรายการอื่นใดที่กฎหมายกำหนด

11) กำหนดอำนาจและระดับการอนุมัติในการทำธุรกรรม และการดำเนินการตางๆ ที่เกี่ยวของกับงานของ บริษัทฯ 

ใหคณะหรือบุคคล ตามตามความเหมาะสม และใหเปนไปตามขอกฎหมายที่เกี่ยวของ โดยจัดทำเปนคูมืออำนาจดำเนินการ  

และใหมีการทบทวนอยางนอยปละ 1 ครั้ง

12) จัดใหมีระบบบัญชี การรายงานทางการเงินและการสอบบัญชีที่เชื่อถือได รวมทั้งดูแลจัดใหมีกระบวนการ ในการ

ประเมินความเหมาะสมของการควบคุมภายใน

13) ใหความเห็นชอบในการเสนอแตงตั้งผูสอบบัญชี และพิจารณาคาสอบบัญชีประจำป เพื่อนำเสนอตอผูถือหุนใน  

การพิจารณาอนุมัติแตงตั้ง

14) รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการในการจัดทำรายงานทางการเงินโดยแสดงควบคูกับรายงานของผูสอบ

บัญชีไวในรายงานประจำป และครอบคลุมในเร่ืองสำคัญๆ ตามนโยบายขอพึงปฏิบัติท่ีดีสำหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียนของ

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

15) กำกับดูแลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดยอยตางๆ ใหเปนไปตามกฎบัตรที่กำหนดไว

16) คณะกรรมการตองประเมินผลการปฏิบัติดวยตนเอง และประเมินผลการปฏิบัติงานโดยรวม

7.3 คณะกรรมการชุดยอย

คณะกรรมการบริษัทไดแตงต้ังกรรมการท่ีมีความรูความสามารถ และความเช่ียวชาญท่ีเหมาะสมเปนคณะกรรมการชุด

ยอยเพ่ือชวยในการกำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ ประกอบดวย

1. คณะกรรมการตรวจสอบ

2. คณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน

7.2.1 คณะกรรมการบริษัท

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 คณะกรรมการบริษัทมีจำนวนทั้งสิ้น 10 ทาน ประกอบดวย

ลำดับ ชื่อ ตำแหน่ง

นายนพพล มิลินทางกูร ประธานกรรมการบริษัท/กรรมการอิสระ

นายมานพ ถนอมกิตติ รองประธานกรรมการบริษัท /ประธานกรรมการตรวจสอบ/
กรรมการอิสระ

นายชาติชาย พยุหนาวีชัย

นายประเดช กิตติอิสรานนท์ ประธานกรรมการบริหาร/กรรมการบรษัิท

นายไพโรจน์ ศิริรัตน์
กรรมการบริษัท/ประธานกรรมการความยั�งยืนและบริหารความเสี่ยง/
กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน/กรรมการบรหิาร

กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน/ 
กรรมการตรวจสอบ

นายชยัพัชร ์เลิศรักษ์ทวีกุล
กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ/ 
กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน

พล.ต.ท.เอกภพ ประสิทธิ์วัฒนชัย กรรมการอิสระ/กรรมการความยั�งยืนและบริหารความเสี่ยง

นายแพทย์บุรินทร์ นุชนิยม
กรรมการอิสระ/กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน/ 
กรรมการความยั�งยืนและบรหิารความเสี่ยง

นายภูวสิษฎ์ เชฎฐ์อุดมลาภ กรรมการบริษัท/กรรมการบริหาร

นายณัฐพศิน เชฎฐ์อุดมลาภ กรรมการบริษัท/กรรมการบริหาร

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

9.

10.

หมายเหตุ :

- นายชาติชาย พยุหนาวีชัย นายชัยพัชร เลิศรักษทวีกุล พล.ต.ท.เอกภพ ประสิทธ์ิวัฒนชัย นายแพทยบุรินทร นุชนิยม

ไดรับการแตงตั้งจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2567 เมื่อวันที่ 7 พฤษภาคม 2567 ใหดำรงตำแหนง

กรรมการบริษัท

- นายภูวสิษฎ เชฎฐอุดมลาภ : ไดรับการแตงตั้งจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 6/2567 เมื่อวันที่ 8

กรกฏาคม 2567 ใหดำรงตำแหนงกรรมการบริษัทแทนนายธีรธัช โปษยานนท

- กรรมการผูมีอำนาจลงนามผูกพันบริษัท คือนายประเดช กิตติอิสรานนท นายณัฐพศิน เชฎฐอุดมลาภ นายไพโรจน  

ศิริรัตน และนายภูวสิษฎ เชฎฐอุดมลาภ กรรมการสองในสี่คนนี้ลงลายมือชื่อและประทับตราสำคัญของบริษัท

3. คณะกรรมการความยั่งยืนและบริหารความเสี่ยง

4. คณะกรรมการบริหาร

สำหรับรายละเอียดและขอบเขตอำนาจหนาที่ของคณะกรรมการชุดยอยมีดังนี้

1. คณะกรรมการตรวจสอบ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการตรวจสอบ มีจำนวน 3 ทาน ดังนี้

ทั้งนี้ นายชัยพัชร เลิศรักษทวีกุล เปนผูมีความรูและประสบการณทางบัญชีและการเงิน โดยมีนางสาวกนกภัค อนันต

ณัฐศิริ ผูอำนวยการสำนักเลขา ปฏิบัติหนาที่เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ (นางสาวกนกภัค อนันตณัฐศิริ ไดลาออกเมื่อ 

วันที่ 1 กุมภาพันธ 2568 โดยมีนางสาววาสนา หนูเกื้อ มาปฏิบัติหนาที่เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบแทน โดยมีผลตั้งแต

วันที่ 1 กุมภาพันธ 2568)

ขอบเขตอำนาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ

5.1 สอบทานรายงานทางการเงินของบริษัทและบริษัทยอย เพื่อใหมั่นใจวา มีความถูกตอง ครบถวน และเชื่อถือได    

รวมถึงมีการเปดเผยขอมูลท่ีเก่ียวของของบริษัทอยางเพียงพอ โดยประสานงานกับผูสอบบัญชีภายนอกและผูบริหารท่ีรับผิดชอบ 

ในการจัดทำรายงานทางการเงิน ทั้งรายไตรมาสและประจำป และอาจเสนอแนะใหผูสอบบัญชีมีการสอบทานหรือตรวจสอบ

รายการใดที่เห็นวาจำเปนและเปนสิ่งสำคัญ

5.2 พิจารณาและใหความเห็นเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชี หรือวิธีปฏิบัติทางบัญชีที่สำคัญที่เสนอโดย 

ฝายจัดการของบริษัทและบริษัทยอย

5.3 สอบทานระบบการควบคุมภายในของบริษัทและบริษัทยอยใหมีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล พิจารณาความ

เปนอิสระของหนวยงานตรวจสอบภายใน และอาจเสนอแนะใหหนวยงานตรวจสอบภายในมีการสอบทานหรือตรวจสอบรายการ

ใดที่เห็นวาจำเปนและเปนสิ่งสำคัญ พรอมทั้งนำขอเสนอแนะเกี่ยวกับการปรับปรุงแกไขระบบการควบคุมภายในดังกลาวเสนอ 

ตอคณะกรรมการบริษัท

5.4 ใหความเห็นชอบในการพิจารณาแตงต้ัง โยกยาย เลิกจางผูบริหารสูงสุดของหนวยงานตรวจสอบภายใน และ/หรือ 

บุคคลและนิติบุคคลภายนอกที่เปนผูใหบริการตรวจสอบภายใน รวมทั้งกำกับดูแลใหหนวยงานตรวจสอบภายใน มีความเปน 

อิสระในการปฏิบัติงาน และประชุมรวมกับผูบริหารสูงสุดของหนวยงานตรวจสอบภายใน และ/หรือ บุคคลและนิติบุคคลภาย 

นอกที่เปนผูใหบริการตรวจสอบภายในโดยไมมีฝายจัดการเขารวมประชุมอยางนอยหนึ่ง (1) ครั้ง ตอป เพื่อสอบทานขอจำกัด  

ในการปฏิบัติงานของหนวยงานตรวจสอบภายในที่อาจมีผลตอความเปนอิสระ

5.5 สอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทและบริษัทยอยใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  

ขอกำหนดของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกำหนดของคณะกรรมการกำกับตลาดทุน 

ขอกำหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท

5.6 พิจารณาคัดเลือก เสนอแตงตั้ง และเลิกจางผูสอบบัญชีภายนอก รวมถึงพิจารณาเสนอคาตอบแทนของผูสอบ 

บัญชีดังกลาวตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อขออนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน

5.7 พิจารณาและสอบทานความเปนอิสระของผูสอบบัญชีภายนอก รวมทั้งจัดใหมีการประชุมคณะกรรมการตรวจ 

สอบรวมกับผูสอบบัญชีโดยไมมีฝายจัดการเขารวมประชุมอยางนอยหน่ึง (1) คร้ัง ตอป เพ่ือหารือเก่ียวกับปญหาหรือ อุปสรรค 

ที่พบหรืออาจพบในการปฏิบัติงานของผูสอบบัญชี

5.8 พิจารณาและสอบทานรายงานผลการปฏิบัติงานของหนวยงานตรวจสอบภายใน และอนุมัติแผนการตรวจสอบ

ภายในประจำป รวมถึงการพิจารณาอนุมัติทบทวนการปรับเปลี่ยนแผนงานตรวจสอบภายในที่มีนัยสำคัญ

5.9 พิจารณาและใหความเห็นเกี่ยวกับการทำรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน

ของบริษัทและบริษัทยอย และกำกับดูแลบริษัทใหเปดเผยขอมูลและปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมาย ประกาศ และขอกำหนดที่

เกี่ยวของของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เพื่อใหมั่น 

ใจวา รายการดังกลาวสมเหตุสมผลและเปนประโยชนสูงสุดตอบริษัทและบริษัทยอย

5.10 จัดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยในรายงานประจำปของบริษัท ซ่ึงรายงานดังกลาวตองลง

นามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและตองประกอบดวยขอมูลอยางนอยดังตอไปนี้

(1) ความเห็นเกี่ยวกับความถูกตอง ครบถวน เปนที่เชื่อถือไดของรายงานทางการเงินของบริษัทและบริษัทยอย

(2) ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทและบริษัทยอย

(3) ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกำหนดของตลาดหลักทรัพย

แหงประเทศไทย หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทและบริษัทยอย

(4) ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผูสอบบัญชี

(5) ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน

(6) จำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเขารวมประชุมของกรรมการตรวจสอบรายคน

(7) ความเห็นหรือขอสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบไดรับจากการปฏิบัติหนาที่ตามกฎบัตรคณะกรรมการ

ตรวจสอบ

(8) รายงานอื่นที่เห็นวา ผูถือหุนและผูลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใตขอบเขต หนาที่ และความรับผิดชอบที่ไดรับมอบ

หมายจากคณะกรรมการบริษัท

5.11 รายงานตอคณะกรรมการบริษัท ในการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีขอสงสัยวา มี

รายการที่เกิดความขัดแยงทางผลประโยชน การทุจริตหรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพรองที่สำคัญในระบบควบคุมภายใน  

และ/หรือ การฝาฝนกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกำหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย หรือ

กฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท ซึ่งอาจมีผลกระทบอยางมีนัยสำคัญตอฐานะทางการเงินและผลการดำเนินงานของ

บริษัท เพื่อดำเนินการปรับปรุงแกไขภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร

หากคณะกรรมการบริษัทหรือผูบริหารไมดำเนินการใหมีการปรับปรุงแกไขภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการตรวจ  

สอบกำหนด โดยไมมีเหตุผลอันสมควร ใหกรรมการตรวจสอบคนหนึ่งคนใดรายงานวา มีรายการหรือการกระทำตามขางตน

ตอสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยตอไป
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ขอบเขตอำนาจหนาที่ของคณะกรรมการบริษัท

1) ปฏิบัติหนาที่ดวยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง ความซื่อสัตยสุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชนของ

บริษัทฯ และใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติของผูถือหุน

2) มีหนาที่กำหนดวิสัยทัศน นโยบายและทิศทางการดำเนินงานของบริษัทฯ และกำกับ ควบคุมดูแลใหฝายบริหาร

ดำเนินการใหเปนไปตามนโยบายที่กำหนดไว อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อเพิ่มมูลคาทางเศรษฐกิจสูงสุดใหแก ผู 

ถือหุน และการเติบโตอยางยั่งยืน

3) รับผิดชอบตอผูถือหุนโดยสมํ่าเสมอ ดําเนินงานโดยรักษาผลประโยชนของผูถือหุน มีการเปดเผยขอมูลที่เปนสาระ

สําคัญตอผูลงทุนอยางถูกตองครบถวน มีมาตรฐานและโปรงใส

4) คณะกรรมการบริษัทตองมีความรู ความสามารถและประสบการณที่จะเปนประโยชนตอการดําเนินธุรกิจ

และมีความสนใจในกิจการของบริษัทที่ตนเปนกรรมการอยางแทจริง

5) ประเมินผลการปฏิบัติงานและกําหนดคาตอบแทนของกรรมการ และผูบริหารระดับสูง

6) รับผดิชอบตอผลประกอบการและการปฏิบตัิหนาทีข่องฝายบริหาร โดยใหมีความตัง้ใจและระมัดระวัง ในการ
ปฏิบัติงาน

7) กำกับดูแลใหมีการกำหนดเปาหมายการดำเนินธุรกิจที่ชัดเจนและวัดผลได เพื่อใชเปนแนวทางในการกำหนดเปา

หมายในการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาถึงความเปนไปไดสมเหตุสมผล

8) กำกับดูแลใหมีการดำเนินธุรกิจ และปฏิบัติงานอยางมีจริยธรรม

9) กำกับดูแลใหฝายบริหารมีระบบการบริหารความเสี่ยงอยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ

10) พิจารณาตัดสินในเรื่องที่มีสาระสำคัญ เชน นโยบายและแผนธุรกิจ โครงการลงทุนขนาดใหญ อำนาจการบริหาร

การไดมาหรือจำหนายไปซึ่งทรัพยสิน และรายการอื่นใดที่กฎหมายกำหนด

11) กำหนดอำนาจและระดับการอนุมัติในการทำธุรกรรม และการดำเนินการตางๆ ที่เกี่ยวของกับงานของ บริษัทฯ

ใหคณะหรือบุคคล ตามตามความเหมาะสม และใหเปนไปตามขอกฎหมายที่เกี่ยวของ โดยจัดทำเปนคูมืออำนาจดำเนินการ  

และใหมีการทบทวนอยางนอยปละ 1 ครั้ง

12) จัดใหมีระบบบัญชี การรายงานทางการเงินและการสอบบัญชีที่เชื่อถือได รวมทั้งดูแลจัดใหมีกระบวนการ ในการ

ประเมินความเหมาะสมของการควบคุมภายใน

13) ใหความเห็นชอบในการเสนอแตงตั้งผูสอบบัญชี และพิจารณาคาสอบบัญชีประจำป เพื่อนำเสนอตอผูถือหุนใน

การพิจารณาอนุมัติแตงตั้ง

14) รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการในการจัดทำรายงานทางการเงินโดยแสดงควบคูกับรายงานของผูสอบ

บัญชีไวในรายงานประจำป และครอบคลุมในเร่ืองสำคัญๆ ตามนโยบายขอพึงปฏิบัติท่ีดีสำหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียนของ 

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

15) กำกับดูแลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดยอยตางๆ ใหเปนไปตามกฎบัตรที่กำหนดไว

16) คณะกรรมการตองประเมินผลการปฏิบัติดวยตนเอง และประเมินผลการปฏิบัติงานโดยรวม

7.3 คณะกรรมการชุดยอย

คณะกรรมการบริษัทไดแตงต้ังกรรมการท่ีมีความรูความสามารถ และความเช่ียวชาญท่ีเหมาะสมเปนคณะกรรมการชุด

ยอยเพ่ือชวยในการกำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ ประกอบดวย

1. คณะกรรมการตรวจสอบ

2. คณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน

3. คณะกรรมการความยั่งยืนและบริหารความเสี่ยง

4. คณะกรรมการบริหาร

สำหรับรายละเอียดและขอบเขตอำนาจหนาที่ของคณะกรรมการชุดยอยมีดังนี้

1. คณะกรรมการตรวจสอบ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการตรวจสอบ มีจำนวน 3 ทาน ดังนี้

ทั้งนี้ นายชัยพัชร เลิศรักษทวีกุล เปนผูมีความรูและประสบการณทางบัญชีและการเงิน โดยมีนางสาวกนกภัค อนันต

ณัฐศิริ ผูอำนวยการสำนักเลขา ปฏิบัติหนาที่เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ (นางสาวกนกภัค อนันตณัฐศิริ ไดลาออกเมื่อ 

วันที่ 1 กุมภาพันธ 2568 โดยมีนางสาววาสนา หนูเกื้อ มาปฏิบัติหนาที่เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบแทน โดยมีผลตั้งแต

วันที่ 1 กุมภาพันธ 2568)

ขอบเขตอำนาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ

5.1 สอบทานรายงานทางการเงินของบริษัทและบริษัทยอย เพื่อใหมั่นใจวา มีความถูกตอง ครบถวน และเชื่อถือได    

รวมถึงมีการเปดเผยขอมูลท่ีเก่ียวของของบริษัทอยางเพียงพอ โดยประสานงานกับผูสอบบัญชีภายนอกและผูบริหารท่ีรับผิดชอบ 

ในการจัดทำรายงานทางการเงิน ทั้งรายไตรมาสและประจำป และอาจเสนอแนะใหผูสอบบัญชีมีการสอบทานหรือตรวจสอบ

รายการใดที่เห็นวาจำเปนและเปนสิ่งสำคัญ

5.2 พิจารณาและใหความเห็นเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชี หรือวิธีปฏิบัติทางบัญชีที่สำคัญที่เสนอโดย 

ฝายจัดการของบริษัทและบริษัทยอย

5.3 สอบทานระบบการควบคุมภายในของบริษัทและบริษัทยอยใหมีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล พิจารณาความ

เปนอิสระของหนวยงานตรวจสอบภายใน และอาจเสนอแนะใหหนวยงานตรวจสอบภายในมีการสอบทานหรือตรวจสอบรายการ

ใดที่เห็นวาจำเปนและเปนสิ่งสำคัญ พรอมทั้งนำขอเสนอแนะเกี่ยวกับการปรับปรุงแกไขระบบการควบคุมภายในดังกลาวเสนอ 

ตอคณะกรรมการบริษัท

5.4 ใหความเห็นชอบในการพิจารณาแตงต้ัง โยกยาย เลิกจางผูบริหารสูงสุดของหนวยงานตรวจสอบภายใน และ/หรือ 

บุคคลและนิติบุคคลภายนอกที่เปนผูใหบริการตรวจสอบภายใน รวมทั้งกำกับดูแลใหหนวยงานตรวจสอบภายใน มีความเปน 

อิสระในการปฏิบัติงาน และประชุมรวมกับผูบริหารสูงสุดของหนวยงานตรวจสอบภายใน และ/หรือ บุคคลและนิติบุคคลภาย 

นอกที่เปนผูใหบริการตรวจสอบภายในโดยไมมีฝายจัดการเขารวมประชุมอยางนอยหนึ่ง (1) ครั้ง ตอป เพื่อสอบทานขอจำกัด  

ในการปฏิบัติงานของหนวยงานตรวจสอบภายในที่อาจมีผลตอความเปนอิสระ

5.5 สอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทและบริษัทยอยใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  

ขอกำหนดของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกำหนดของคณะกรรมการกำกับตลาดทุน 

ขอกำหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท

5.6 พิจารณาคัดเลือก เสนอแตงตั้ง และเลิกจางผูสอบบัญชีภายนอก รวมถึงพิจารณาเสนอคาตอบแทนของผูสอบ 

บัญชีดังกลาวตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อขออนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน

5.7 พิจารณาและสอบทานความเปนอิสระของผูสอบบัญชีภายนอก รวมทั้งจัดใหมีการประชุมคณะกรรมการตรวจ 

สอบรวมกับผูสอบบัญชีโดยไมมีฝายจัดการเขารวมประชุมอยางนอยหน่ึง (1) คร้ัง ตอป เพ่ือหารือเก่ียวกับปญหาหรือ อุปสรรค 

ที่พบหรืออาจพบในการปฏิบัติงานของผูสอบบัญชี

5.8 พิจารณาและสอบทานรายงานผลการปฏิบัติงานของหนวยงานตรวจสอบภายใน และอนุมัติแผนการตรวจสอบ

ภายในประจำป รวมถึงการพิจารณาอนุมัติทบทวนการปรับเปลี่ยนแผนงานตรวจสอบภายในที่มีนัยสำคัญ

5.9 พิจารณาและใหความเห็นเกี่ยวกับการทำรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน

ของบริษัทและบริษัทยอย และกำกับดูแลบริษัทใหเปดเผยขอมูลและปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมาย ประกาศ และขอกำหนดที่

เกี่ยวของของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เพื่อใหมั่น 

ใจวา รายการดังกลาวสมเหตุสมผลและเปนประโยชนสูงสุดตอบริษัทและบริษัทยอย

5.10 จัดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยในรายงานประจำปของบริษัท ซ่ึงรายงานดังกลาวตองลง

นามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและตองประกอบดวยขอมูลอยางนอยดังตอไปนี้

(1) ความเห็นเกี่ยวกับความถูกตอง ครบถวน เปนที่เชื่อถือไดของรายงานทางการเงินของบริษัทและบริษัทยอย

(2) ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทและบริษัทยอย

(3) ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกำหนดของตลาดหลักทรัพย

แหงประเทศไทย หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทและบริษัทยอย

(4) ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผูสอบบัญชี

(5) ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน

(6) จำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเขารวมประชุมของกรรมการตรวจสอบรายคน

(7) ความเห็นหรือขอสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบไดรับจากการปฏิบัติหนาที่ตามกฎบัตรคณะกรรมการ

ตรวจสอบ

(8) รายงานอื่นที่เห็นวา ผูถือหุนและผูลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใตขอบเขต หนาที่ และความรับผิดชอบที่ไดรับมอบ

หมายจากคณะกรรมการบริษัท

5.11 รายงานตอคณะกรรมการบริษัท ในการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีขอสงสัยวา มี

รายการที่เกิดความขัดแยงทางผลประโยชน การทุจริตหรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพรองที่สำคัญในระบบควบคุมภายใน  

และ/หรือ การฝาฝนกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกำหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย หรือ

กฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท ซึ่งอาจมีผลกระทบอยางมีนัยสำคัญตอฐานะทางการเงินและผลการดำเนินงานของ

บริษัท เพื่อดำเนินการปรับปรุงแกไขภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร

หากคณะกรรมการบริษัทหรือผูบริหารไมดำเนินการใหมีการปรับปรุงแกไขภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการตรวจ  

สอบกำหนด โดยไมมีเหตุผลอันสมควร ใหกรรมการตรวจสอบคนหนึ่งคนใดรายงานวา มีรายการหรือการกระทำตามขางตน

ตอสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยตอไป
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ขอบเขตอำนาจหนาที่ของคณะกรรมการบริษัท

1) ปฏิบัติหนาที่ดวยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง ความซื่อสัตยสุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชนของ 

บริษัทฯ และใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติของผูถือหุน

2) มีหนาที่กำหนดวิสัยทัศน นโยบายและทิศทางการดำเนินงานของบริษัทฯ และกำกับ ควบคุมดูแลใหฝายบริหาร 

ดำเนินการใหเปนไปตามนโยบายที่กำหนดไว อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อเพิ่มมูลคาทางเศรษฐกิจสูงสุดใหแก ผู

ถือหุน และการเติบโตอยางยั่งยืน

3) รับผิดชอบตอผูถือหุนโดยสมํ่าเสมอ ดำเนินงานโดยรักษาผลประโยชนของผูถือหุน มีการเปดเผยขอมูลที่เปนสาระ

สำคัญตอผูลงทุนอยางถูกตองครบถวน มีมาตรฐานและโปรงใส

5) ประเมินผลการปฏิบัติงานและกำหนดคาตอบแทนของกรรมการ และผูบริหารระดับสูง

6) รับผิดชอบตอผลประกอบการและการปฏิบัติหนาที่ของฝายบริหาร โดยใหมีความตั้งใจและระมัดระวัง ในการ

ปฏิบัติงาน

7) กำกับดูแลใหมีการกำหนดเปาหมายการดำเนินธุรกิจที่ชัดเจนและวัดผลได เพื่อใชเปนแนวทางในการกำหนดเปา 

หมายในการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาถึงความเปนไปไดสมเหตุสมผล

8) กำกับดูแลใหมีการดำเนินธุรกิจ และปฏิบัติงานอยางมีจริยธรรม

9) กำกับดูแลใหฝายบริหารมีระบบการบริหารความเสี่ยงอยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ

10) พิจารณาตัดสินในเรื่องที่มีสาระสำคัญ เชน นโยบายและแผนธุรกิจ โครงการลงทุนขนาดใหญ อำนาจการบริหาร

การไดมาหรือจำหนายไปซึ่งทรัพยสิน และรายการอื่นใดที่กฎหมายกำหนด

11) กำหนดอำนาจและระดับการอนุมัติในการทำธุรกรรม และการดำเนินการตางๆ ที่เกี่ยวของกับงานของ บริษัทฯ 

ใหคณะหรือบุคคล ตามตามความเหมาะสม และใหเปนไปตามขอกฎหมายที่เกี่ยวของ โดยจัดทำเปนคูมืออำนาจดำเนินการ  

และใหมีการทบทวนอยางนอยปละ 1 ครั้ง

12) จัดใหมีระบบบัญชี การรายงานทางการเงินและการสอบบัญชีที่เชื่อถือได รวมทั้งดูแลจัดใหมีกระบวนการ ในการ

ประเมินความเหมาะสมของการควบคุมภายใน

13) ใหความเห็นชอบในการเสนอแตงตั้งผูสอบบัญชี และพิจารณาคาสอบบัญชีประจำป เพื่อนำเสนอตอผูถือหุนใน  

การพิจารณาอนุมัติแตงตั้ง

14) รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการในการจัดทำรายงานทางการเงินโดยแสดงควบคูกับรายงานของผูสอบ

บัญชีไวในรายงานประจำป และครอบคลุมในเร่ืองสำคัญๆ ตามนโยบายขอพึงปฏิบัติท่ีดีสำหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียนของ

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

15) กำกับดูแลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดยอยตางๆ ใหเปนไปตามกฎบัตรที่กำหนดไว

16) คณะกรรมการตองประเมินผลการปฏิบัติดวยตนเอง และประเมินผลการปฏิบัติงานโดยรวม

7.3 คณะกรรมการชุดยอย

คณะกรรมการบริษัทไดแตงต้ังกรรมการท่ีมีความรูความสามารถ และความเช่ียวชาญท่ีเหมาะสมเปนคณะกรรมการชุด

ยอยเพ่ือชวยในการกำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ ประกอบดวย

1. คณะกรรมการตรวจสอบ

2. คณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน

3. คณะกรรมการความยั่งยืนและบริหารความเสี่ยง

4. คณะกรรมการบริหาร

สำหรับรายละเอียดและขอบเขตอำนาจหนาที่ของคณะกรรมการชุดยอยมีดังนี้

1. คณะกรรมการตรวจสอบ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการตรวจสอบ มีจำนวน 3 ทาน ดังนี้

ทัง้นี ้ นายชัยพัชร เลิศรักษทวีกุล เปนผูมีความรูและประสบการณทางบัญชีและการเงิน โดยมีนางสาวกนกภัค อนันต 

ณัฐศิริ ผูอำนวยการสำนักเลขา ปฏิบัติหนาที่เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ (นางสาวกนกภัค อนันตณัฐศิริ) ไดลาออกเมื่อ 

วันที่ 1 กุมภาพันธ 2568 โดยมีนางสาววาสนา หนูเกื้อ มาปฏิบัติหนาที่เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบแทน โดยมีผลตั้งแต 

วันที่ 1 กุมภาพันธ 2568)

ขอบเขตอำนาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ

5.1 สอบทานรายงานทางการเงินของบริษัทและบริษัทยอย เพื่อใหมั่นใจวา มีความถูกตอง ครบถวน และเชื่อถือได    

รวมถึงมีการเปดเผยขอมูลท่ีเก่ียวของของบริษัทอยางเพียงพอ โดยประสานงานกับผูสอบบัญชีภายนอกและผูบริหารท่ีรับผิดชอบ 

ในการจัดทำรายงานทางการเงิน ทั้งรายไตรมาสและประจำป และอาจเสนอแนะใหผูสอบบัญชีมีการสอบทานหรือตรวจสอบ 

รายการใดที่เห็นวาจำเปนและเปนสิ่งสำคัญ

5.2 พิจารณาและใหความเห็นเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชี หรือวิธีปฏิบัติทางบัญชีที่สำคัญที่เสนอโดย 

ฝายจัดการของบริษัทและบริษัทยอย

5.3 สอบทานระบบการควบคุมภายในของบริษัทและบริษัทยอยใหมีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล พิจารณาความ 

เปนอิสระของหนวยงานตรวจสอบภายใน และอาจเสนอแนะใหหนวยงานตรวจสอบภายในมีการสอบทานหรือตรวจสอบรายการ 

ใดที่เห็นวาจำเปนและเปนสิ่งสำคัญ พรอมทั้งนำขอเสนอแนะเกี่ยวกับการปรับปรุงแกไขระบบการควบคุมภายในดังกลาวเสนอ 

ตอคณะกรรมการบริษัท

5.4 ใหความเห็นชอบในการพิจารณาแตงต้ัง โยกยาย เลิกจางผูบริหารสูงสุดของหนวยงานตรวจสอบภายใน และ/หรือ 

บุคคลและนิติบุคคลภายนอกที่เปนผูใหบริการตรวจสอบภายใน รวมทั้งกำกับดูแลใหหนวยงานตรวจสอบภายใน มีความเปน 

อิสระในการปฏิบัติงาน และประชุมรวมกับผูบริหารสูงสุดของหนวยงานตรวจสอบภายใน และ/หรือ บุคคลและนิติบุคคลภาย 

นอกที่เปนผูใหบริการตรวจสอบภายในโดยไมมีฝายจัดการเขารวมประชุมอยางนอยหนึ่ง (1) ครั้ง ตอป เพื่อสอบทานขอจำกัด  

ในการปฏิบัติงานของหนวยงานตรวจสอบภายในที่อาจมีผลตอความเปนอิสระ

ชื่อ ตำแหน่ง

นายมานพ ถนอมกิตติ ประธานกรรมการตรวจสอบ

นายชาติชาย พยุหนาวีชัย กรรมการตรวจสอบ

นายชัยพัชร์ เลิศรักษ์ทวีกุล กรรมการตรวจสอบ

5.5 สอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทและบริษัทยอยใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  

ขอกำหนดของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกำหนดของคณะกรรมการกำกับตลาดทุน 

ขอกำหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท

5.6 พิจารณาคัดเลือก เสนอแตงตั้ง และเลิกจางผูสอบบัญชีภายนอก รวมถึงพิจารณาเสนอคาตอบแทนของผูสอบ 

บัญชีดังกลาวตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อขออนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน

5.7 พิจารณาและสอบทานความเปนอิสระของผูสอบบัญชีภายนอก รวมทั้งจัดใหมีการประชุมคณะกรรมการตรวจ 

สอบรวมกับผูสอบบัญชีโดยไมมีฝายจัดการเขารวมประชุมอยางนอยหน่ึง (1) คร้ัง ตอป เพ่ือหารือเก่ียวกับปญหาหรือ อุปสรรค 

ที่พบหรืออาจพบในการปฏิบัติงานของผูสอบบัญชี

5.8 พิจารณาและสอบทานรายงานผลการปฏิบัติงานของหนวยงานตรวจสอบภายใน และอนุมัติแผนการตรวจสอบ

ภายในประจำป รวมถึงการพิจารณาอนุมัติทบทวนการปรับเปลี่ยนแผนงานตรวจสอบภายในที่มีนัยสำคัญ

5.9 พิจารณาและใหความเห็นเกี่ยวกับการทำรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน

ของบริษัทและบริษัทยอย และกำกับดูแลบริษัทใหเปดเผยขอมูลและปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมาย ประกาศ และขอกำหนดที่

เกี่ยวของของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เพื่อใหมั่น 

ใจวา รายการดังกลาวสมเหตุสมผลและเปนประโยชนสูงสุดตอบริษัทและบริษัทยอย

5.10 จัดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยในรายงานประจำปของบริษัท ซ่ึงรายงานดังกลาวตองลง

นามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและตองประกอบดวยขอมูลอยางนอยดังตอไปนี้

(1) ความเห็นเกี่ยวกับความถูกตอง ครบถวน เปนที่เชื่อถือไดของรายงานทางการเงินของบริษัทและบริษัทยอย

(2) ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทและบริษัทยอย

(3) ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกำหนดของตลาดหลักทรัพย

แหงประเทศไทย หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทและบริษัทยอย

(4) ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผูสอบบัญชี

(5) ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน

(6) จำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเขารวมประชุมของกรรมการตรวจสอบรายคน

(7) ความเห็นหรือขอสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบไดรับจากการปฏิบัติหนาที่ตามกฎบัตรคณะกรรมการ

ตรวจสอบ

(8) รายงานอื่นที่เห็นวา ผูถือหุนและผูลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใตขอบเขต หนาที่ และความรับผิดชอบที่ไดรับมอบ

หมายจากคณะกรรมการบริษัท

5.11 รายงานตอคณะกรรมการบริษัท ในการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีขอสงสัยวา มี

รายการที่เกิดความขัดแยงทางผลประโยชน การทุจริตหรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพรองที่สำคัญในระบบควบคุมภายใน  

และ/หรือ การฝาฝนกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกำหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย หรือ

กฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท ซึ่งอาจมีผลกระทบอยางมีนัยสำคัญตอฐานะทางการเงินและผลการดำเนินงานของ

บริษัท เพื่อดำเนินการปรับปรุงแกไขภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร

หากคณะกรรมการบริษัทหรือผูบริหารไมดำเนินการใหมีการปรับปรุงแกไขภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการตรวจ  

สอบกำหนด โดยไมมีเหตุผลอันสมควร ใหกรรมการตรวจสอบคนหนึ่งคนใดรายงานวา มีรายการหรือการกระทำตามขางตน

ตอสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยตอไป

110



แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำป� 2567

ขอบเขตอำนาจหนาที่ของคณะกรรมการบริษัท

1) ปฏิบัติหนาที่ดวยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง ความซื่อสัตยสุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชนของ 

บริษัทฯ และใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติของผูถือหุน

2) มีหนาที่กำหนดวิสัยทัศน นโยบายและทิศทางการดำเนินงานของบริษัทฯ และกำกับ ควบคุมดูแลใหฝายบริหาร 

ดำเนินการใหเปนไปตามนโยบายที่กำหนดไว อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อเพิ่มมูลคาทางเศรษฐกิจสูงสุดใหแก ผู

ถือหุน และการเติบโตอยางยั่งยืน

3) รับผิดชอบตอผูถือหุนโดยสมํ่าเสมอ ดำเนินงานโดยรักษาผลประโยชนของผูถือหุน มีการเปดเผยขอมูลที่เปนสาระ

สำคัญตอผูลงทุนอยางถูกตองครบถวน มีมาตรฐานและโปรงใส

5) ประเมินผลการปฏิบัติงานและกำหนดคาตอบแทนของกรรมการ และผูบริหารระดับสูง

6) รับผิดชอบตอผลประกอบการและการปฏิบัติหนาที่ของฝายบริหาร โดยใหมีความตั้งใจและระมัดระวัง ในการ

ปฏิบัติงาน

7) กำกับดูแลใหมีการกำหนดเปาหมายการดำเนินธุรกิจที่ชัดเจนและวัดผลได เพื่อใชเปนแนวทางในการกำหนดเปา 

หมายในการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาถึงความเปนไปไดสมเหตุสมผล

8) กำกับดูแลใหมีการดำเนินธุรกิจ และปฏิบัติงานอยางมีจริยธรรม

9) กำกับดูแลใหฝายบริหารมีระบบการบริหารความเสี่ยงอยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ

10) พิจารณาตัดสินในเรื่องที่มีสาระสำคัญ เชน นโยบายและแผนธุรกิจ โครงการลงทุนขนาดใหญ อำนาจการบริหาร

การไดมาหรือจำหนายไปซึ่งทรัพยสิน และรายการอื่นใดที่กฎหมายกำหนด

11) กำหนดอำนาจและระดับการอนุมัติในการทำธุรกรรม และการดำเนินการตางๆ ที่เกี่ยวของกับงานของ บริษัทฯ 

ใหคณะหรือบุคคล ตามตามความเหมาะสม และใหเปนไปตามขอกฎหมายที่เกี่ยวของ โดยจัดทำเปนคูมืออำนาจดำเนินการ  

และใหมีการทบทวนอยางนอยปละ 1 ครั้ง

12) จัดใหมีระบบบัญชี การรายงานทางการเงินและการสอบบัญชีที่เชื่อถือได รวมทั้งดูแลจัดใหมีกระบวนการ ในการ

ประเมินความเหมาะสมของการควบคุมภายใน

13) ใหความเห็นชอบในการเสนอแตงตั้งผูสอบบัญชี และพิจารณาคาสอบบัญชีประจำป เพื่อนำเสนอตอผูถือหุนใน  

การพิจารณาอนุมัติแตงตั้ง

14) รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการในการจัดทำรายงานทางการเงินโดยแสดงควบคูกับรายงานของผูสอบ

บัญชีไวในรายงานประจำป และครอบคลุมในเร่ืองสำคัญๆ ตามนโยบายขอพึงปฏิบัติท่ีดีสำหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียนของ

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

15) กำกับดูแลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดยอยตางๆ ใหเปนไปตามกฎบัตรที่กำหนดไว

16) คณะกรรมการตองประเมินผลการปฏิบัติดวยตนเอง และประเมินผลการปฏิบัติงานโดยรวม

7.3 คณะกรรมการชุดยอย

คณะกรรมการบริษัทไดแตงต้ังกรรมการท่ีมีความรูความสามารถ และความเช่ียวชาญท่ีเหมาะสมเปนคณะกรรมการชุด

ยอยเพ่ือชวยในการกำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ ประกอบดวย

1. คณะกรรมการตรวจสอบ

2. คณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน

3. คณะกรรมการความยั่งยืนและบริหารความเสี่ยง

4. คณะกรรมการบริหาร

สำหรับรายละเอียดและขอบเขตอำนาจหนาที่ของคณะกรรมการชุดยอยมีดังนี้

1. คณะกรรมการตรวจสอบ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการตรวจสอบ มีจำนวน 3 ทาน ดังนี้

ทั้งนี้ นายชัยพัชร เลิศรักษทวีกุล เปนผูมีความรูและประสบการณทางบัญชีและการเงิน โดยมีนางสาวกนกภัค อนันต

ณัฐศิริ ผูอำนวยการสำนักเลขา ปฏิบัติหนาที่เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ (นางสาวกนกภัค อนันตณัฐศิริ ไดลาออกเมื่อ 

วันที่ 1 กุมภาพันธ 2568 โดยมีนางสาววาสนา หนูเกื้อ มาปฏิบัติหนาที่เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบแทน โดยมีผลตั้งแต

วันที่ 1 กุมภาพันธ 2568)

ขอบเขตอำนาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ

5.1 สอบทานรายงานทางการเงินของบริษัทและบริษัทยอย เพื่อใหมั่นใจวา มีความถูกตอง ครบถวน และเชื่อถือได    

รวมถึงมีการเปดเผยขอมูลท่ีเก่ียวของของบริษัทอยางเพียงพอ โดยประสานงานกับผูสอบบัญชีภายนอกและผูบริหารท่ีรับผิดชอบ 

ในการจัดทำรายงานทางการเงิน ทั้งรายไตรมาสและประจำป และอาจเสนอแนะใหผูสอบบัญชีมีการสอบทานหรือตรวจสอบ

รายการใดที่เห็นวาจำเปนและเปนสิ่งสำคัญ

5.2 พิจารณาและใหความเห็นเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชี หรือวิธีปฏิบัติทางบัญชีที่สำคัญที่เสนอโดย 

ฝายจัดการของบริษัทและบริษัทยอย

5.3 สอบทานระบบการควบคุมภายในของบริษัทและบริษัทยอยใหมีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล พิจารณาความ

เปนอิสระของหนวยงานตรวจสอบภายใน และอาจเสนอแนะใหหนวยงานตรวจสอบภายในมีการสอบทานหรือตรวจสอบรายการ

ใดที่เห็นวาจำเปนและเปนสิ่งสำคัญ พรอมทั้งนำขอเสนอแนะเกี่ยวกับการปรับปรุงแกไขระบบการควบคุมภายในดังกลาวเสนอ 

ตอคณะกรรมการบริษัท

5.4 ใหความเห็นชอบในการพิจารณาแตงต้ัง โยกยาย เลิกจางผูบริหารสูงสุดของหนวยงานตรวจสอบภายใน และ/หรือ 

บุคคลและนิติบุคคลภายนอกที่เปนผูใหบริการตรวจสอบภายใน รวมทั้งกำกับดูแลใหหนวยงานตรวจสอบภายใน มีความเปน 

อิสระในการปฏิบัติงาน และประชุมรวมกับผูบริหารสูงสุดของหนวยงานตรวจสอบภายใน และ/หรือ บุคคลและนิติบุคคลภาย 

นอกที่เปนผูใหบริการตรวจสอบภายในโดยไมมีฝายจัดการเขารวมประชุมอยางนอยหนึ่ง (1) ครั้ง ตอป เพื่อสอบทานขอจำกัด  

ในการปฏิบัติงานของหนวยงานตรวจสอบภายในที่อาจมีผลตอความเปนอิสระ

5.5 สอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทและบริษัทยอยใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  

ขอกำหนดของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกำหนดของคณะกรรมการกำกับตลาดทุน 

ขอกำหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท

5.6 พิจารณาคัดเลือก เสนอแตงตั้ง และเลิกจางผูสอบบัญชีภายนอก รวมถึงพิจารณาเสนอคาตอบแทนของผูสอบ 

บัญชีดังกลาวตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อขออนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน

5.7 พิจารณาและสอบทานความเปนอิสระของผูสอบบัญชีภายนอก รวมทั้งจัดใหมีการประชุมคณะกรรมการตรวจ 

สอบรวมกับผูสอบบัญชีโดยไมมีฝายจัดการเขารวมประชุมอยางนอยหน่ึง (1) คร้ัง ตอป เพ่ือหารือเก่ียวกับปญหาหรือ อุปสรรค 

ที่พบหรืออาจพบในการปฏิบัติงานของผูสอบบัญชี

5.8 พิจารณาและสอบทานรายงานผลการปฏิบัติงานของหนวยงานตรวจสอบภายใน และอนุมัติแผนการตรวจสอบ

ภายในประจำป รวมถึงการพิจารณาอนุมัติทบทวนการปรับเปลี่ยนแผนงานตรวจสอบภายในที่มีนัยสำคัญ

5.9 พิจารณาและใหความเห็นเกี่ยวกับการทำรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน

ของบริษัทและบริษัทยอย และกำกับดูแลบริษัทใหเปดเผยขอมูลและปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมาย ประกาศ และขอกำหนดที่

เกี่ยวของของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เพื่อใหมั่น 

ใจวา รายการดังกลาวสมเหตุสมผลและเปนประโยชนสูงสุดตอบริษัทและบริษัทยอย

5.10 จัดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยในรายงานประจำปของบริษัท ซ่ึงรายงานดังกลาวตองลง

นามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและตองประกอบดวยขอมูลอยางนอยดังตอไปนี้

(1) ความเห็นเกี่ยวกับความถูกตอง ครบถวน เปนที่เชื่อถือไดของรายงานทางการเงินของบริษัทและบริษัทยอย

(2) ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทและบริษัทยอย

(3) ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกำหนดของตลาดหลักทรัพย

แหงประเทศไทย หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทและบริษัทยอย

(4) ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผูสอบบัญชี

(5) ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน

(6) จำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเขารวมประชุมของกรรมการตรวจสอบรายคน

(7) ความเห็นหรือขอสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบไดรับจากการปฏิบัติหนาที่ตามกฎบัตรคณะกรรมการ

ตรวจสอบ

(8) รายงานอื่นที่เห็นวา ผูถือหุนและผูลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใตขอบเขต หนาที่ และความรับผิดชอบที่ไดรับมอบ

หมายจากคณะกรรมการบริษัท

5.11 รายงานตอคณะกรรมการบริษัท ในการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีขอสงสัยวา มี

รายการที่เกิดความขัดแยงทางผลประโยชน การทุจริตหรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพรองที่สำคัญในระบบควบคุมภายใน  

และ/หรือ การฝาฝนกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกำหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย หรือ

กฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท ซึ่งอาจมีผลกระทบอยางมีนัยสำคัญตอฐานะทางการเงินและผลการดำเนินงานของ

บริษัท เพื่อดำเนินการปรับปรุงแกไขภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร

หากคณะกรรมการบริษัทหรือผูบริหารไมดำเนินการใหมีการปรับปรุงแกไขภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการตรวจ  

สอบกำหนด โดยไมมีเหตุผลอันสมควร ใหกรรมการตรวจสอบคนหนึ่งคนใดรายงานวา มีรายการหรือการกระทำตามขางตน

ตอสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยตอไป
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ขอบเขตอำนาจหนาที่ของคณะกรรมการบริษัท

1) ปฏิบัติหนาที่ดวยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง ความซื่อสัตยสุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชนของบริ

ษัทฯ และใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติของผูถือหุน

2) มีหนาที่กำหนดวิสัยทัศน นโยบายและทิศทางการดำเนินงานของบริษัทฯ และกำกับ ควบคุมดูแลใหฝายบริหารดำเนิน

การใหเปนไปตามนโยบายที่กำหนดไว อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อเพิ่มมูลคาทางเศรษฐกิจสูงสุดใหแกผูถือหุน และ

การเติบโตอยางยั่งยืน

3) รับผิดชอบตอผูถือหุนโดยสมํ่าเสมอ ดำเนินงานโดยรักษาผลประโยชนของผูถือหุน มีการเปดเผยขอมูลที่เปนสาระ

สำคัญตอผูลงทุนอยางถูกตองครบถวน มีมาตรฐานและโปรงใส

5) ประเมินผลการปฏิบัติงานและกำหนดคาตอบแทนของกรรมการ และผูบริหารระดับสูง

6) รับผิดชอบตอผลประกอบการและการปฏิบัติหนาที่ของฝายบริหาร โดยใหมีความตั้งใจและระมัดระวัง ในการ

ปฏิบัติงาน

7) กำกับดูแลใหมีการกำหนดเปาหมายการดำเนินธุรกิจที่ชัดเจนและวัดผลได เพื่อใชเปนแนวทางในการกำหนดเปาหมาย

ในการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาถึงความเปนไปไดสมเหตุสมผล

8) กำกับดูแลใหมีการดำเนินธุรกิจ และปฏิบัติงานอยางมีจริยธรรม

9) กำกับดูแลใหฝายบริหารมีระบบการบริหารความเสี่ยงอยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ

10) พิจารณาตัดสินในเรื่องที่มีสาระสำคัญ เชน นโยบายและแผนธุรกิจ โครงการลงทุนขนาดใหญ อำนาจการบริหารการ

ไดมาหรือจำหนายไปซึ่งทรัพยสิน และรายการอื่นใดที่กฎหมายกำหนด

11) กำหนดอำนาจและระดับการอนุมัติในการทำธุรกรรม และการดำเนินการตางๆ ที่เกี่ยวของกับงานของ บริษัทฯ ให

คณะหรือบุคคล ตามตามความเหมาะสม และใหเปนไปตามขอกฎหมายที่เกี่ยวของ โดยจัดทำเปนคูมืออำนาจดำเนินการ และ

ใหมีการทบทวนอยางนอยปละ 1 ครั้ง

12) จัดใหมีระบบบัญชี การรายงานทางการเงินและการสอบบัญชีที่เชื่อถือได รวมทั้งดูแลจัดใหมีกระบวนการ ในการ

ประเมินความเหมาะสมของการควบคุมภายใน

13) ใหความเห็นชอบในการเสนอแตงตั้งผูสอบบัญชี และพิจารณาคาสอบบัญชีประจำป เพื่อนำเสนอตอผูถือหุนในการ

พิจารณาอนุมัติแตงตั้ง

14) รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการในการจัดทำรายงานทางการเงินโดยแสดงควบคูกับรายงานของ ผูสอบ

บัญชีไวในรายงานประจำป และครอบคลุมในเรื่องสำคัญๆ ตามนโยบายขอพึงปฏิบัติที่ดีสำหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียนของ 

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

15) กำกับดูแลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดยอยตางๆ ใหเปนไปตามกฎบัตรที่กำหนดไว

16) คณะกรรมการตองประเมินผลการปฏิบัติดวยตนเอง และประเมินผลการปฏิบัติงานโดยรวม

7.3 คณะกรรมการชุดยอย

คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งกรรมการที่มีความรูความสามารถ และความเชี่ยวชาญที่เหมาะสมเปนคณะกรรมการชุดยอยเพื่อ

ชวยในการกำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ ประกอบดวย

1. คณะกรรมการตรวจสอบ

2. คณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน

3. คณะกรรมการความยั่งยืนและบริหารความเสี่ยง

4. คณะกรรมการบริหาร

สำหรับรายละเอียดและขอบเขตอำนาจหนาที่ของคณะกรรมการชุดยอยมีดังนี้

1. คณะกรรมการตรวจสอบ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการตรวจสอบ มีจำนวน 3 ทาน ดังนี้

ทั้งนี้ นายชัยพัชร เลิศรักษทวีกุล เปนผูมีความรูและประสบการณทางบัญชีและการเงิน โดยมีนางสาวกนกภัค อนันต

ณัฐศิริ ผูอำนวยการสำนักเลขา ปฏิบัติหนาที่เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ (นางสาวกนกภัค อนันตณัฐศิริ ไดลาออกเมื่อวัน

ที่ 1 กุมภาพันธ 2568 โดยมีนางสาววาสนา หนูเกื้อ มาปฏิบัติหนาที่เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบแทน โดยมีผลตั้งแตวัน

ที่ 1 กุมภาพันธ 2568)

ขอบเขตอำนาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ

5.1 สอบทานรายงานทางการเงินของบริษัทและบริษัทยอย เพื่อใหมั่นใจวา มีความถูกตอง ครบถวน และเชื่อถือได รวม

ถึงมีการเปดเผยขอมูลที่เกี่ยวของของบริษัทอยางเพียงพอ โดยประสานงานกับผูสอบบัญชีภายนอกและผูบริหารที่รับผิดชอบใน

การจัดทำรายงานทางการเงิน ทั้งรายไตรมาสและประจำป และอาจเสนอแนะใหผูสอบบัญชีมีการสอบทานหรือตรวจสอบรายการ

ใดที่เห็นวาจำเปนและเปนสิ่งสำคัญ

5.2 พิจารณาและใหความเห็นเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชี หรือวิธีปฏิบัติทางบัญชีที่สำคัญที่เสนอโดยฝาย

จัดการของบริษัทและบริษัทยอย

5.3 สอบทานระบบการควบคุมภายในของบริษัทและบริษัทยอยใหมีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล พิจารณาความ

เปนอิสระของหนวยงานตรวจสอบภายใน และอาจเสนอแนะใหหนวยงานตรวจสอบภายในมีการสอบทานหรือตรวจสอบรายการ

ใดที่เห็นวาจำเปนและเปนสิ่งสำคัญ พรอมทั้งนำขอเสนอแนะเกี่ยวกับการปรับปรุงแกไขระบบการควบคุมภายในดังกลาวเสนอตอ

คณะกรรมการบริษัท

5.4 ใหความเห็นชอบในการพิจารณาแตงตั้ง โยกยาย เลิกจางผูบริหารสูงสุดของหนวยงานตรวจสอบภายใน และ/หรือ 

บุคคลและนิติบุคคลภายนอกที่เปนผูใหบริการตรวจสอบภายใน รวมทั้งกำกับดูแลใหหนวยงานตรวจสอบภายใน มีความเปนอิสระ

ในการปฏิบัติงาน และประชุมรวมกับผูบริหารสูงสุดของหนวยงานตรวจสอบภายใน และ/หรือ บุคคลและนิติบุคคลภายนอกที่

เปนผูใหบริการตรวจสอบภายในโดยไมมีฝายจัดการเขารวมประชุมอยางนอยหนึ่ง (1) ครั้ง ตอป เพื่อสอบทานขอจำกัดในการ

ปฏิบัติงานของหนวยงานตรวจสอบภายในที่อาจมีผลตอความเปนอิสระ

5.5 สอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทและบริษัทยอยใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอ

กำหนดของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกำหนดของคณะกรรมการกำกับตลาดทุน ขอ

กำหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท

5.6 พิจารณาคัดเลือก เสนอแตงต้ัง และเลิกจางผูสอบบัญชีภายนอก รวมถึงพิจารณาเสนอคาตอบแทนของผูสอบบัญชี

ดังกลาวตอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือขออนุมัติจากท่ีประชุมผูถือหุน

5.7 พิจารณาและสอบทานความเปนอิสระของผูสอบบัญชีภายนอก รวมท้ังจัดใหมีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ

รวมกับผูสอบบัญชีโดยไมมีฝายจัดการเขารวมประชุมอยางนอยหน่ึง (1) คร้ัง ตอป เพ่ือหารือเก่ียวกับปญหาหรือ อุปสรรคท่ีพบ

หรืออาจพบในการปฏิบัติงานของผูสอบบัญชี

5.8 พิจารณาและสอบทานรายงานผลการปฏิบัติงานของหนวยงานตรวจสอบภายใน และอนุมัติแผนการตรวจสอบ 

ภายในประจำป รวมถึงการพิจารณาอนุมัติทบทวนการปรับเปลี่ยนแผนงานตรวจสอบภายในที่มีนัยสำคัญ

5.9 พิจารณาและใหความเห็นเกี่ยวกับการทำรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน

ของบริษัทและบริษัทยอย และกำกับดูแลบริษัทใหเปดเผยขอมูลและปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมาย ประกาศ และขอกำหนดที่

เกี่ยวของของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เพื่อใหมั่น 

ใจวา รายการดังกลาวสมเหตุสมผลและเปนประโยชนสูงสุดตอบริษัทและบริษัทยอย

5.10 จัดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยในรายงานประจำปของบริษัท ซึ่งรายงานดังกลาวตองลง

นามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและตองประกอบดวยขอมูลอยางนอยดังตอไปนี้

(1) ความเห็นเกี่ยวกับความถูกตอง ครบถวน เปนที่เชื่อถือไดของรายงานทางการเงินของบริษัทและบริษัทยอย

(2) ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทและบริษัทยอย

(3) ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกำหนดของตลาดหลักทรัพย

แหงประเทศไทย หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทและบริษัทยอย

(4) ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผูสอบบัญชี

(5) ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน

(6) จำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเขารวมประชุมของกรรมการตรวจสอบรายคน

(7) ความเห็นหรือขอสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบไดรับจากการปฏิบัติหนาที่ตามกฎบัตรคณะกรรมการ 

ตรวจสอบ

(8) รายงานอื่นที่เห็นวา ผูถือหุนและผูลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใตขอบเขต หนาที่ และความรับผิดชอบที่ไดรับมอบ

หมายจากคณะกรรมการบริษัท

5.11 รายงานตอคณะกรรมการบริษัท ในการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีขอสงสัยวา มี

รายการที่เกิดความขัดแยงทางผลประโยชน การทุจริตหรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพรองที่สำคัญในระบบควบคุมภายใน     

และ/หรือ การฝาฝนกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกำหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย หรือ

กฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท ซึ่งอาจมีผลกระทบอยางมีนัยสำคัญตอฐานะทางการเงินและผลการดำเนินงานของ 

บริษัท เพื่อดำเนินการปรับปรุงแกไขภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร

หากคณะกรรมการบริษัทหรือผูบริหารไมดำเนินการใหมีการปรับปรุงแกไขภายในระยะเวลาท่ีคณะกรรมการตรวจสอบ

กำหนด โดยไมมีเหตุผลอันสมควร ใหกรรมการตรวจสอบคนหนึ่งคนใดรายงานวา มีรายการหรือการกระทำตามขางตนตอ 

สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยตอไป

5.12 ดำเนินการตรวจสอบเร่ืองท่ีไดรับแจงจากผูสอบบัญชีภายนอก ในกรณีท่ีผูสอบบัญชีพบพฤติกรรมอันควรสงสัยวา 

กรรมการ ผูจัดการ หรือบุคคลซึ่งรับผิดชอบในการดำเนินงานของบริษัทไดกระทำความผิดตามที่กำหนดไวในพระราชบัญญัติ

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 (และที่ไดแกไขเพิ่มเติม) และรายงานผลการตรวจสอบในเบื้องตนแกสำนักงาน 

คณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยทราบภายในสามสิบ (30) วัน นับจากวันที่ไดรับแจงจากผูสอบบัญชี

5.13 ขอความเห็นที่เปนอิสระจากที่ปรึกษาทางวิชาชีพอื่นหรือผูเชี่ยวชาญเฉพาะเรื่องเมื่อเห็นวาจำเปนดวยคาใชจาย

ของบริษัท โดยตองไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท

5.14 กำกับดูแลใหบริษัทมีชองทางการรับแจงเบาะแสและขอรองเรียนตางๆ เกี่ยวกับรายงานในงบการเงินที่ไม

เหมาะสมหรือประเด็นอื่น โดยทำใหผูแจงเบาะแสมั่นใจวา มีกระบวนการสอบทานที่เปนอิสระและมีการดำเนินการติดตาม

ที่เหมาะสม

5.15 ดำเนินการอ่ืนๆ ตามท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทดวยความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

2. คณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน มีจำนวน 4 ทาน ดังนี้

หมายเหตุ :

โดยมีนางสาวกนกภัค อนันตณัฐศิริ ผูอำนวยการสำนักเลขา ปฏิบัติหนาที่เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน

ทั้งนี้ นางสาวกนกภัค อนันตณัฐศิริ ไดลาออกเมื่อวันที่ 1 กุมภาพันธ 2568 โดยมีนางสาววาสนา หนูเกื้อ มาปฏิบัติหนาที่แทน โดยมีผลตั้งแต

วันที่ 1 กุมภาพันธ 2568

ขอบเขตอำนาจหนาที่ของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน

งานดานการสรรหา

(1) พิจารณากำหนดนโยบาย หลักเกณฑ และวิธีการในการสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อดำรงตำแหนงกรรมการ

บริษัท และประธานเจาหนาที่บริหาร รวมทั้งคัดเลือกและเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อดำรงตำแหนงกรรมการบริษัทและ

ประธานเจาหนาที่บริหาร ตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผูถือหุน เพื่อพิจารณาแตงตั้งเปนกรรมการบริษัท 

ประธานเจาหนาที่บริหาร (แลวแตกรณี) โดยคำนึงถึงความหลากหลายดานความรู ความเชี่ยวชาญ ทักษะ และประสบการณที่เปน

ประโยชนตอการดำเนินธุรกิจของบริษัท

(2) กำหนดโครงสราง ขนาด และองคประกอบของคณะกรรมการบริษัทใหมีความเหมาะสมกับกลยุทธของบริษัทและ

สถานการณที่เปลี่ยนแปลงไป โดยไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท

(3) สนับสนุนใหบริษัทเปดโอกาสใหผูถือหุนรายยอยเสนอรายชื่อบุคคลเขารับการสรรหาเปนกรรมการบริษัทกอนการประชุม

ผูถือหุน

ชื่อ ตำแหน่ง

นายชาติชาย พยุหนาวีชัยติ ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน

นายไพโรจน์ ศิริรัตน์ กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน

นายชัยพัชร์ เลิศรักษ์ทวีกุล กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน

นายบุรินทร์ นุชนิยม กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน

(4) พิจารณากลั่นกรองคุณสมบัติของบุคคลที่จะเปนกรรมการอิสระใหเหมาะสมกับบริษัทและเปนไปตามหลักเกณฑ

ที่คณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยกำหนด

(5) พิจารณาทบทวนแผนการสืบทอดตำแหนงผูบริหารระดับสูง พรอมท้ังรายช่ือบุคคลท่ีเหมาะสมท่ีจะรับการพิจารณา

สืบทอดตำแหนงอยางสมํ่าเสมอ และเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมติเมื่อมีตำแหนงวางลง

งานดานการกำหนดคาตอบแทน

(1) พิจารณากำหนดนโยบายและหลักเกณฑในการกำหนดคาตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทคณะกรรมการชุด 

ยอย และประธานเจาหนาที่บริหาร ใหเหมาะสมกับความรู ความสามารถ ประสบการณ บทบาทหนาที่ และความรับผิดชอบ 

โดยคำนึงถึงแนวปฏิบัติที่อุตสาหกรรมเดียวกันใชอยู ผลประกอบการ และขนาดธุรกิจของบริษัท เพื่อเสนอใหที่ประชุมคณะ

กรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผูถือหุนเห็นชอบ (แลวแตกรณี)

(2) กำหนดและทบทวนโครงสรางและองคประกอบคาตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดยอย และ

ประธานเจาหนาที่บริหาร ใหสอดคลองกับสภาวะการณที่เปลี่ยนแปลงไป โดยไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท

(3) พิจารณากำหนดนโยบายและหลักเกณฑในการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ

ชุดยอย และประธานเจาหนาที่บริหาร เพื่อใหสามารถนำผลการประเมินไปใชในการพิจารณาผลตอบแทนประจำป ตลอดจน 

นำไปพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติงานในดานตางๆ ไดตอไป

(4) ขอความเห็นทางวิชาชีพจากบุคคลหรือนิติบุคคลภายนอกดวยคาใชจายของบริษัท เพื่อใหคำปรึกษาที่เปนอิสระ

เกี่ยวกับ การสรรหาและการกำหนดคาตอบแทนเพ่ือชวยใหการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาสามารถบรรลุวัตถุประสงค

ภายในกรอบระยะเวลาที่กำหนด

งานดานอื่นๆ

(1) จัดทำรายงานเพ่ือเปดเผยไวในรายงานประจำปของบริษัท โดยตองมีขอมูลอยางนอยตามท่ีสำนักงานคณะกรรมการ

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยกำหนด

(2) กำกับดูแลใหมีการปฐมนิเทศกรรมการบริษัทและประธานเจาหนาที่บริหารใหม รวมถึงการพัฒนาความรูใหแก

กรรมการบริษัทและประธานเจาหนาที่บริหารอยางตอเนื่อง

(3) ดำเนินการอื่นๆ ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทดวยความเห็นชอบของคณะกรรมการสรรหา

3. คณะกรรมการความยั่งยืนและบริหารความเสี่ยง

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีจำนวน 5 ทาน ดังนี้
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ขอบเขตอำนาจหนาที่ของคณะกรรมการบริษัท

1) ปฏิบัติหนาที่ดวยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง ความซื่อสัตยสุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชนของบริ

ษัทฯ และใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติของผูถือหุน

2) มีหนาที่กำหนดวิสัยทัศน นโยบายและทิศทางการดำเนินงานของบริษัทฯ และกำกับ ควบคุมดูแลใหฝายบริหารดำเนิน

การใหเปนไปตามนโยบายที่กำหนดไว อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อเพิ่มมูลคาทางเศรษฐกิจสูงสุดใหแกผูถือหุน และ

การเติบโตอยางยั่งยืน

3) รับผิดชอบตอผูถือหุนโดยสมํ่าเสมอ ดำเนินงานโดยรักษาผลประโยชนของผูถือหุน มีการเปดเผยขอมูลที่เปนสาระ

สำคัญตอผูลงทุนอยางถูกตองครบถวน มีมาตรฐานและโปรงใส

5) ประเมินผลการปฏิบัติงานและกำหนดคาตอบแทนของกรรมการ และผูบริหารระดับสูง

6) รับผิดชอบตอผลประกอบการและการปฏิบัติหนาที่ของฝายบริหาร โดยใหมีความตั้งใจและระมัดระวัง ในการ

ปฏิบัติงาน

7) กำกับดูแลใหมีการกำหนดเปาหมายการดำเนินธุรกิจที่ชัดเจนและวัดผลได เพื่อใชเปนแนวทางในการกำหนดเปาหมาย

ในการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาถึงความเปนไปไดสมเหตุสมผล

8) กำกับดูแลใหมีการดำเนินธุรกิจ และปฏิบัติงานอยางมีจริยธรรม

9) กำกับดูแลใหฝายบริหารมีระบบการบริหารความเสี่ยงอยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ

10) พิจารณาตัดสินในเรื่องที่มีสาระสำคัญ เชน นโยบายและแผนธุรกิจ โครงการลงทุนขนาดใหญ อำนาจการบริหารการ

ไดมาหรือจำหนายไปซึ่งทรัพยสิน และรายการอื่นใดที่กฎหมายกำหนด

11) กำหนดอำนาจและระดับการอนุมัติในการทำธุรกรรม และการดำเนินการตางๆ ที่เกี่ยวของกับงานของ บริษัทฯ ให

คณะหรือบุคคล ตามตามความเหมาะสม และใหเปนไปตามขอกฎหมายที่เกี่ยวของ โดยจัดทำเปนคูมืออำนาจดำเนินการ และ

ใหมีการทบทวนอยางนอยปละ 1 ครั้ง

12) จัดใหมีระบบบัญชี การรายงานทางการเงินและการสอบบัญชีที่เชื่อถือได รวมทั้งดูแลจัดใหมีกระบวนการ ในการ

ประเมินความเหมาะสมของการควบคุมภายใน

13) ใหความเห็นชอบในการเสนอแตงตั้งผูสอบบัญชี และพิจารณาคาสอบบัญชีประจำป เพื่อนำเสนอตอผูถือหุนในการ

พิจารณาอนุมัติแตงตั้ง

14) รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการในการจัดทำรายงานทางการเงินโดยแสดงควบคูกับรายงานของ ผูสอบ

บัญชีไวในรายงานประจำป และครอบคลุมในเรื่องสำคัญๆ ตามนโยบายขอพึงปฏิบัติที่ดีสำหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียนของ 

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

15) กำกับดูแลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดยอยตางๆ ใหเปนไปตามกฎบัตรที่กำหนดไว

16) คณะกรรมการตองประเมินผลการปฏิบัติดวยตนเอง และประเมินผลการปฏิบัติงานโดยรวม

7.3 คณะกรรมการชุดยอย

คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งกรรมการที่มีความรูความสามารถ และความเชี่ยวชาญที่เหมาะสมเปนคณะกรรมการชุดยอยเพื่อ

ชวยในการกำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ ประกอบดวย

1. คณะกรรมการตรวจสอบ

2. คณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน

3. คณะกรรมการความยั่งยืนและบริหารความเสี่ยง

4. คณะกรรมการบริหาร

สำหรับรายละเอียดและขอบเขตอำนาจหนาที่ของคณะกรรมการชุดยอยมีดังนี้

1. คณะกรรมการตรวจสอบ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการตรวจสอบ มีจำนวน 3 ทาน ดังนี้

ทั้งนี้ นายชัยพัชร เลิศรักษทวีกุล เปนผูมีความรูและประสบการณทางบัญชีและการเงิน โดยมีนางสาวกนกภัค อนันต

ณัฐศิริ ผูอำนวยการสำนักเลขา ปฏิบัติหนาที่เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ (นางสาวกนกภัค อนันตณัฐศิริ ไดลาออกเมื่อวัน

ที่ 1 กุมภาพันธ 2568 โดยมีนางสาววาสนา หนูเกื้อ มาปฏิบัติหนาที่เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบแทน โดยมีผลตั้งแตวัน

ที่ 1 กุมภาพันธ 2568)

ขอบเขตอำนาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ

5.1 สอบทานรายงานทางการเงินของบริษัทและบริษัทยอย เพื่อใหมั่นใจวา มีความถูกตอง ครบถวน และเชื่อถือได รวม

ถึงมีการเปดเผยขอมูลที่เกี่ยวของของบริษัทอยางเพียงพอ โดยประสานงานกับผูสอบบัญชีภายนอกและผูบริหารที่รับผิดชอบใน

การจัดทำรายงานทางการเงิน ทั้งรายไตรมาสและประจำป และอาจเสนอแนะใหผูสอบบัญชีมีการสอบทานหรือตรวจสอบรายการ

ใดที่เห็นวาจำเปนและเปนสิ่งสำคัญ

5.2 พิจารณาและใหความเห็นเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชี หรือวิธีปฏิบัติทางบัญชีที่สำคัญที่เสนอโดยฝาย

จัดการของบริษัทและบริษัทยอย

5.3 สอบทานระบบการควบคุมภายในของบริษัทและบริษัทยอยใหมีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล พิจารณาความ

เปนอิสระของหนวยงานตรวจสอบภายใน และอาจเสนอแนะใหหนวยงานตรวจสอบภายในมีการสอบทานหรือตรวจสอบรายการ

ใดที่เห็นวาจำเปนและเปนสิ่งสำคัญ พรอมทั้งนำขอเสนอแนะเกี่ยวกับการปรับปรุงแกไขระบบการควบคุมภายในดังกลาวเสนอตอ

คณะกรรมการบริษัท

5.4 ใหความเห็นชอบในการพิจารณาแตงตั้ง โยกยาย เลิกจางผูบริหารสูงสุดของหนวยงานตรวจสอบภายใน และ/หรือ 

บุคคลและนิติบุคคลภายนอกที่เปนผูใหบริการตรวจสอบภายใน รวมทั้งกำกับดูแลใหหนวยงานตรวจสอบภายใน มีความเปนอิสระ

ในการปฏิบัติงาน และประชุมรวมกับผูบริหารสูงสุดของหนวยงานตรวจสอบภายใน และ/หรือ บุคคลและนิติบุคคลภายนอกที่

เปนผูใหบริการตรวจสอบภายในโดยไมมีฝายจัดการเขารวมประชุมอยางนอยหนึ่ง (1) ครั้ง ตอป เพื่อสอบทานขอจำกัดในการ

ปฏิบัติงานของหนวยงานตรวจสอบภายในที่อาจมีผลตอความเปนอิสระ

5.5 สอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทและบริษัทยอยใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอ

กำหนดของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกำหนดของคณะกรรมการกำกับตลาดทุน ขอ

กำหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท

5.6 พิจารณาคัดเลือก เสนอแตงต้ัง และเลิกจางผูสอบบัญชีภายนอก รวมถึงพิจารณาเสนอคาตอบแทนของผูสอบบัญชี

ดังกลาวตอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือขออนุมัติจากท่ีประชุมผูถือหุน

5.7 พิจารณาและสอบทานความเปนอิสระของผูสอบบัญชีภายนอก รวมท้ังจัดใหมีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ

รวมกับผูสอบบัญชีโดยไมมีฝายจัดการเขารวมประชุมอยางนอยหน่ึง (1) คร้ัง ตอป เพ่ือหารือเก่ียวกับปญหาหรือ อุปสรรคท่ีพบ

หรืออาจพบในการปฏิบัติงานของผูสอบบัญชี

5.8 พิจารณาและสอบทานรายงานผลการปฏิบัติงานของหนวยงานตรวจสอบภายใน และอนุมัติแผนการตรวจสอบ 

ภายในประจำป รวมถึงการพิจารณาอนุมัติทบทวนการปรับเปลี่ยนแผนงานตรวจสอบภายในที่มีนัยสำคัญ

5.9 พิจารณาและใหความเห็นเกี่ยวกับการทำรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน

ของบริษัทและบริษัทยอย และกำกับดูแลบริษัทใหเปดเผยขอมูลและปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมาย ประกาศ และขอกำหนดที่

เกี่ยวของของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เพื่อใหมั่น 

ใจวา รายการดังกลาวสมเหตุสมผลและเปนประโยชนสูงสุดตอบริษัทและบริษัทยอย

5.10 จัดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยในรายงานประจำปของบริษัท ซึ่งรายงานดังกลาวตองลง

นามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและตองประกอบดวยขอมูลอยางนอยดังตอไปนี้

(1) ความเห็นเกี่ยวกับความถูกตอง ครบถวน เปนที่เชื่อถือไดของรายงานทางการเงินของบริษัทและบริษัทยอย

(2) ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทและบริษัทยอย

(3) ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกำหนดของตลาดหลักทรัพย

แหงประเทศไทย หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทและบริษัทยอย

(4) ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผูสอบบัญชี

(5) ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน

(6) จำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเขารวมประชุมของกรรมการตรวจสอบรายคน

(7) ความเห็นหรือขอสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบไดรับจากการปฏิบัติหนาที่ตามกฎบัตรคณะกรรมการ 

ตรวจสอบ

(8) รายงานอื่นที่เห็นวา ผูถือหุนและผูลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใตขอบเขต หนาที่ และความรับผิดชอบที่ไดรับมอบ

หมายจากคณะกรรมการบริษัท

5.11 รายงานตอคณะกรรมการบริษัท ในการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีขอสงสัยวา มี

รายการที่เกิดความขัดแยงทางผลประโยชน การทุจริตหรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพรองที่สำคัญในระบบควบคุมภายใน     

และ/หรือ การฝาฝนกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกำหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย หรือ

กฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท ซึ่งอาจมีผลกระทบอยางมีนัยสำคัญตอฐานะทางการเงินและผลการดำเนินงานของ 

บริษัท เพื่อดำเนินการปรับปรุงแกไขภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร

หากคณะกรรมการบริษัทหรือผูบริหารไมดำเนินการใหมีการปรับปรุงแกไขภายในระยะเวลาท่ีคณะกรรมการตรวจสอบ

กำหนด โดยไมมีเหตุผลอันสมควร ใหกรรมการตรวจสอบคนหนึ่งคนใดรายงานวา มีรายการหรือการกระทำตามขางตนตอ 

สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยตอไป

5.12 ดำเนินการตรวจสอบเร่ืองท่ีไดรับแจงจากผูสอบบัญชีภายนอก ในกรณีท่ีผูสอบบัญชีพบพฤติกรรมอันควรสงสัยวา 

กรรมการ ผูจัดการ หรือบุคคลซึ่งรับผิดชอบในการดำเนินงานของบริษัทไดกระทำความผิดตามที่กำหนดไวในพระราชบัญญัติ

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 (และที่ไดแกไขเพิ่มเติม) และรายงานผลการตรวจสอบในเบื้องตนแกสำนักงาน 

คณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยทราบภายในสามสิบ (30) วัน นับจากวันที่ไดรับแจงจากผูสอบบัญชี

5.13 ขอความเห็นที่เปนอิสระจากที่ปรึกษาทางวิชาชีพอื่นหรือผูเชี่ยวชาญเฉพาะเรื่องเมื่อเห็นวาจำเปนดวยคาใชจาย

ของบริษัท โดยตองไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท

5.14 กำกับดูแลใหบริษัทมีชองทางการรับแจงเบาะแสและขอรองเรียนตางๆ เกี่ยวกับรายงานในงบการเงินที่ไม

เหมาะสมหรือประเด็นอื่น โดยทำใหผูแจงเบาะแสมั่นใจวา มีกระบวนการสอบทานที่เปนอิสระและมีการดำเนินการติดตาม

ที่เหมาะสม

5.15 ดำเนินการอ่ืนๆ ตามท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทดวยความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

2. คณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน มีจำนวน 4 ทาน ดังนี้

หมายเหตุ :

โดยมีนางสาวกนกภัค อนันตณัฐศิริ ผูอำนวยการสำนักเลขา ปฏิบัติหนาที่เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน

ทั้งนี้ นางสาวกนกภัค อนันตณัฐศิริ ไดลาออกเมื่อวันที่ 1 กุมภาพันธ 2568 โดยมีนางสาววาสนา หนูเกื้อ มาปฏิบัติหนาที่แทน โดยมีผลตั้งแต

วันที่ 1 กุมภาพันธ 2568

ขอบเขตอำนาจหนาที่ของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน

งานดานการสรรหา

(1) พิจารณากำหนดนโยบาย หลักเกณฑ และวิธีการในการสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อดำรงตำแหนงกรรมการ

บริษัท และประธานเจาหนาที่บริหาร รวมทั้งคัดเลือกและเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อดำรงตำแหนงกรรมการบริษัทและ

ประธานเจาหนาที่บริหาร ตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผูถือหุน เพื่อพิจารณาแตงตั้งเปนกรรมการบริษัท 

ประธานเจาหนาที่บริหาร (แลวแตกรณี) โดยคำนึงถึงความหลากหลายดานความรู ความเชี่ยวชาญ ทักษะ และประสบการณที่เปน

ประโยชนตอการดำเนินธุรกิจของบริษัท

(2) กำหนดโครงสราง ขนาด และองคประกอบของคณะกรรมการบริษัทใหมีความเหมาะสมกับกลยุทธของบริษัทและ

สถานการณที่เปลี่ยนแปลงไป โดยไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท

(3) สนับสนุนใหบริษัทเปดโอกาสใหผูถือหุนรายยอยเสนอรายชื่อบุคคลเขารับการสรรหาเปนกรรมการบริษัทกอนการประชุม

ผูถือหุน

(4) พิจารณากลั่นกรองคุณสมบัติของบุคคลที่จะเปนกรรมการอิสระใหเหมาะสมกับบริษัทและเปนไปตามหลักเกณฑ

ที่คณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยกำหนด

(5) พิจารณาทบทวนแผนการสืบทอดตำแหนงผูบริหารระดับสูง พรอมท้ังรายช่ือบุคคลท่ีเหมาะสมท่ีจะรับการพิจารณา

สืบทอดตำแหนงอยางสมํ่าเสมอ และเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมติเมื่อมีตำแหนงวางลง

งานดานการกำหนดคาตอบแทน

(1) พิจารณากำหนดนโยบายและหลักเกณฑในการกำหนดคาตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทคณะกรรมการชุด

ยอย และประธานเจาหนาที่บริหาร ใหเหมาะสมกับความรู ความสามารถ ประสบการณ บทบาทหนาที่ และความรับผิดชอบ 

โดยคำนึงถึงแนวปฏิบัติที่อุตสาหกรรมเดียวกันใชอยู ผลประกอบการ และขนาดธุรกิจของบริษัท เพื่อเสนอใหที่ประชุมคณะ

กรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผูถือหุนเห็นชอบ (แลวแตกรณี)

(2) กำหนดและทบทวนโครงสรางและองคประกอบคาตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดยอย และ

ประธานเจาหนาที่บริหาร ใหสอดคลองกับสภาวะการณที่เปลี่ยนแปลงไป โดยไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท

(3) พิจารณากำหนดนโยบายและหลักเกณฑในการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ

ชุดยอย และประธานเจาหนาที่บริหาร เพื่อใหสามารถนำผลการประเมินไปใชในการพิจารณาผลตอบแทนประจำป ตลอดจน 

นำไปพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติงานในดานตางๆ ไดตอไป

(4) ขอความเห็นทางวิชาชีพจากบุคคลหรือนิติบุคคลภายนอกดวยคาใชจายของบริษัท เพื่อใหคำปรึกษาที่เปนอิสระ

เกี่ยวกับ การสรรหาและการกำหนดคาตอบแทนเพ่ือชวยใหการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาสามารถบรรลุวัตถุประสงค

ภายในกรอบระยะเวลาที่กำหนด

งานดานอื่นๆ

(1) จัดทำรายงานเพ่ือเปดเผยไวในรายงานประจำปของบริษัท โดยตองมีขอมูลอยางนอยตามท่ีสำนักงานคณะกรรมการ

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยกำหนด

(2) กำกับดูแลใหมีการปฐมนิเทศกรรมการบริษัทและประธานเจาหนาที่บริหารใหม รวมถึงการพัฒนาความรูใหแก

กรรมการบริษัทและประธานเจาหนาที่บริหารอยางตอเนื่อง

(3) ดำเนินการอื่นๆ ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทดวยความเห็นชอบของคณะกรรมการสรรหา

3. คณะกรรมการความยั่งยืนและบริหารความเสี่ยง

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีจำนวน 5 ทาน ดังนี้

ชื่อ ตำแหน่ง

นายไพโรจน์ ศิริรัตน์ ประธานกรรมการความยั่งยืนและบริหารความเสี่ยง

พล.ต.ท.เอกพล ประสิทธิ์วัฒนชัย กรรมการความยั่งยืนและบริหารความเสี่ยง

นายแพทย์บุรินทร์ นุชนิยม กรรมการความยั่งยืนและบริหารความเสี่ยง

หมายเหตุ :

โดยมีนางสาวกนกภัค อนันตณัฐศิริ ผูอำนวยการสำนักเลขาปฏิบัติหนาที่เลขานุการคณะกรรมการความยั่งยืนและบริหารความเสี่ยง

ทั้งนี้ นางสาวกนกภัค อนันตณัฐศิริ ไดลาออกเมื่อวันที่ 1 กุมภาพันธ 2568 โดยมีนางสาววาสนา หนูเกื้อ มาปฏิบัติหนาที่แทน โดยมีผล

ตั้งแตวันที่ 1 กุมภาพันธ 2568
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ขอบเขตอำนาจหนาที่ของคณะกรรมการบริษัท

1) ปฏิบัติหนาที่ดวยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง ความซื่อสัตยสุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชนของบริ

ษัทฯ และใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติของผูถือหุน

2) มีหนาที่กำหนดวิสัยทัศน นโยบายและทิศทางการดำเนินงานของบริษัทฯ และกำกับ ควบคุมดูแลใหฝายบริหารดำเนิน

การใหเปนไปตามนโยบายที่กำหนดไว อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อเพิ่มมูลคาทางเศรษฐกิจสูงสุดใหแกผูถือหุน และ

การเติบโตอยางยั่งยืน

3) รับผิดชอบตอผูถือหุนโดยสมํ่าเสมอ ดำเนินงานโดยรักษาผลประโยชนของผูถือหุน มีการเปดเผยขอมูลที่เปนสาระ

สำคัญตอผูลงทุนอยางถูกตองครบถวน มีมาตรฐานและโปรงใส

5) ประเมินผลการปฏิบัติงานและกำหนดคาตอบแทนของกรรมการ และผูบริหารระดับสูง

6) รับผิดชอบตอผลประกอบการและการปฏิบัติหนาที่ของฝายบริหาร โดยใหมีความตั้งใจและระมัดระวัง ในการ

ปฏิบัติงาน

7) กำกับดูแลใหมีการกำหนดเปาหมายการดำเนินธุรกิจที่ชัดเจนและวัดผลได เพื่อใชเปนแนวทางในการกำหนดเปาหมาย

ในการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาถึงความเปนไปไดสมเหตุสมผล

8) กำกับดูแลใหมีการดำเนินธุรกิจ และปฏิบัติงานอยางมีจริยธรรม

9) กำกับดูแลใหฝายบริหารมีระบบการบริหารความเสี่ยงอยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ

10) พิจารณาตัดสินในเรื่องที่มีสาระสำคัญ เชน นโยบายและแผนธุรกิจ โครงการลงทุนขนาดใหญ อำนาจการบริหารการ

ไดมาหรือจำหนายไปซึ่งทรัพยสิน และรายการอื่นใดที่กฎหมายกำหนด

11) กำหนดอำนาจและระดับการอนุมัติในการทำธุรกรรม และการดำเนินการตางๆ ที่เกี่ยวของกับงานของ บริษัทฯ ให

คณะหรือบุคคล ตามตามความเหมาะสม และใหเปนไปตามขอกฎหมายที่เกี่ยวของ โดยจัดทำเปนคูมืออำนาจดำเนินการ และ

ใหมีการทบทวนอยางนอยปละ 1 ครั้ง

12) จัดใหมีระบบบัญชี การรายงานทางการเงินและการสอบบัญชีที่เชื่อถือได รวมทั้งดูแลจัดใหมีกระบวนการ ในการ

ประเมินความเหมาะสมของการควบคุมภายใน

13) ใหความเห็นชอบในการเสนอแตงตั้งผูสอบบัญชี และพิจารณาคาสอบบัญชีประจำป เพื่อนำเสนอตอผูถือหุนในการ

พิจารณาอนุมัติแตงตั้ง

14) รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการในการจัดทำรายงานทางการเงินโดยแสดงควบคูกับรายงานของ ผูสอบ

บัญชีไวในรายงานประจำป และครอบคลุมในเรื่องสำคัญๆ ตามนโยบายขอพึงปฏิบัติที่ดีสำหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียนของ 

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

15) กำกับดูแลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดยอยตางๆ ใหเปนไปตามกฎบัตรที่กำหนดไว

16) คณะกรรมการตองประเมินผลการปฏิบัติดวยตนเอง และประเมินผลการปฏิบัติงานโดยรวม

7.3 คณะกรรมการชุดยอย

คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งกรรมการที่มีความรูความสามารถ และความเชี่ยวชาญที่เหมาะสมเปนคณะกรรมการชุดยอยเพื่อ

ชวยในการกำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ ประกอบดวย

1. คณะกรรมการตรวจสอบ

2. คณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน

3. คณะกรรมการความยั่งยืนและบริหารความเสี่ยง

4. คณะกรรมการบริหาร

สำหรับรายละเอียดและขอบเขตอำนาจหนาที่ของคณะกรรมการชุดยอยมีดังนี้

1. คณะกรรมการตรวจสอบ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการตรวจสอบ มีจำนวน 3 ทาน ดังนี้

ทั้งนี้ นายชัยพัชร เลิศรักษทวีกุล เปนผูมีความรูและประสบการณทางบัญชีและการเงิน โดยมีนางสาวกนกภัค อนันต

ณัฐศิริ ผูอำนวยการสำนักเลขา ปฏิบัติหนาที่เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ (นางสาวกนกภัค อนันตณัฐศิริ ไดลาออกเมื่อวัน

ที่ 1 กุมภาพันธ 2568 โดยมีนางสาววาสนา หนูเกื้อ มาปฏิบัติหนาที่เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบแทน โดยมีผลตั้งแตวัน

ที่ 1 กุมภาพันธ 2568)

ขอบเขตอำนาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ

5.1 สอบทานรายงานทางการเงินของบริษัทและบริษัทยอย เพื่อใหมั่นใจวา มีความถูกตอง ครบถวน และเชื่อถือได รวม

ถึงมีการเปดเผยขอมูลที่เกี่ยวของของบริษัทอยางเพียงพอ โดยประสานงานกับผูสอบบัญชีภายนอกและผูบริหารที่รับผิดชอบใน

การจัดทำรายงานทางการเงิน ทั้งรายไตรมาสและประจำป และอาจเสนอแนะใหผูสอบบัญชีมีการสอบทานหรือตรวจสอบรายการ

ใดที่เห็นวาจำเปนและเปนสิ่งสำคัญ

5.2 พิจารณาและใหความเห็นเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชี หรือวิธีปฏิบัติทางบัญชีที่สำคัญที่เสนอโดยฝาย

จัดการของบริษัทและบริษัทยอย

5.3 สอบทานระบบการควบคุมภายในของบริษัทและบริษัทยอยใหมีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล พิจารณาความ

เปนอิสระของหนวยงานตรวจสอบภายใน และอาจเสนอแนะใหหนวยงานตรวจสอบภายในมีการสอบทานหรือตรวจสอบรายการ

ใดที่เห็นวาจำเปนและเปนสิ่งสำคัญ พรอมทั้งนำขอเสนอแนะเกี่ยวกับการปรับปรุงแกไขระบบการควบคุมภายในดังกลาวเสนอตอ

คณะกรรมการบริษัท

5.4 ใหความเห็นชอบในการพิจารณาแตงตั้ง โยกยาย เลิกจางผูบริหารสูงสุดของหนวยงานตรวจสอบภายใน และ/หรือ 

บุคคลและนิติบุคคลภายนอกที่เปนผูใหบริการตรวจสอบภายใน รวมทั้งกำกับดูแลใหหนวยงานตรวจสอบภายใน มีความเปนอิสระ

ในการปฏิบัติงาน และประชุมรวมกับผูบริหารสูงสุดของหนวยงานตรวจสอบภายใน และ/หรือ บุคคลและนิติบุคคลภายนอกที่

เปนผูใหบริการตรวจสอบภายในโดยไมมีฝายจัดการเขารวมประชุมอยางนอยหนึ่ง (1) ครั้ง ตอป เพื่อสอบทานขอจำกัดในการ

ปฏิบัติงานของหนวยงานตรวจสอบภายในที่อาจมีผลตอความเปนอิสระ

5.5 สอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทและบริษัทยอยใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอ

กำหนดของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกำหนดของคณะกรรมการกำกับตลาดทุน ขอ

กำหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท

5.6 พิจารณาคัดเลือก เสนอแตงต้ัง และเลิกจางผูสอบบัญชีภายนอก รวมถึงพิจารณาเสนอคาตอบแทนของผูสอบบัญชี

ดังกลาวตอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือขออนุมัติจากท่ีประชุมผูถือหุน

5.7 พิจารณาและสอบทานความเปนอิสระของผูสอบบัญชีภายนอก รวมท้ังจัดใหมีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ

รวมกับผูสอบบัญชีโดยไมมีฝายจัดการเขารวมประชุมอยางนอยหน่ึง (1) คร้ัง ตอป เพ่ือหารือเก่ียวกับปญหาหรือ อุปสรรคท่ีพบ

หรืออาจพบในการปฏิบัติงานของผูสอบบัญชี

5.8 พิจารณาและสอบทานรายงานผลการปฏิบัติงานของหนวยงานตรวจสอบภายใน และอนุมัติแผนการตรวจสอบ 

ภายในประจำป รวมถึงการพิจารณาอนุมัติทบทวนการปรับเปลี่ยนแผนงานตรวจสอบภายในที่มีนัยสำคัญ

5.9 พิจารณาและใหความเห็นเกี่ยวกับการทำรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน

ของบริษัทและบริษัทยอย และกำกับดูแลบริษัทใหเปดเผยขอมูลและปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมาย ประกาศ และขอกำหนดที่

เกี่ยวของของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เพื่อใหมั่น 

ใจวา รายการดังกลาวสมเหตุสมผลและเปนประโยชนสูงสุดตอบริษัทและบริษัทยอย

5.10 จัดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยในรายงานประจำปของบริษัท ซึ่งรายงานดังกลาวตองลง

นามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและตองประกอบดวยขอมูลอยางนอยดังตอไปนี้

(1) ความเห็นเกี่ยวกับความถูกตอง ครบถวน เปนที่เชื่อถือไดของรายงานทางการเงินของบริษัทและบริษัทยอย

(2) ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทและบริษัทยอย

(3) ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกำหนดของตลาดหลักทรัพย

แหงประเทศไทย หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทและบริษัทยอย

(4) ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผูสอบบัญชี

(5) ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน

(6) จำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเขารวมประชุมของกรรมการตรวจสอบรายคน

(7) ความเห็นหรือขอสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบไดรับจากการปฏิบัติหนาที่ตามกฎบัตรคณะกรรมการ 

ตรวจสอบ

(8) รายงานอื่นที่เห็นวา ผูถือหุนและผูลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใตขอบเขต หนาที่ และความรับผิดชอบที่ไดรับมอบ

หมายจากคณะกรรมการบริษัท

5.11 รายงานตอคณะกรรมการบริษัท ในการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีขอสงสัยวา มี

รายการที่เกิดความขัดแยงทางผลประโยชน การทุจริตหรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพรองที่สำคัญในระบบควบคุมภายใน     

และ/หรือ การฝาฝนกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกำหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย หรือ

กฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท ซึ่งอาจมีผลกระทบอยางมีนัยสำคัญตอฐานะทางการเงินและผลการดำเนินงานของ 

บริษัท เพื่อดำเนินการปรับปรุงแกไขภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร

หากคณะกรรมการบริษัทหรือผูบริหารไมดำเนินการใหมีการปรับปรุงแกไขภายในระยะเวลาท่ีคณะกรรมการตรวจสอบ

กำหนด โดยไมมีเหตุผลอันสมควร ใหกรรมการตรวจสอบคนหนึ่งคนใดรายงานวา มีรายการหรือการกระทำตามขางตนตอ 

สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยตอไป

5.12 ดำเนินการตรวจสอบเร่ืองท่ีไดรับแจงจากผูสอบบัญชีภายนอก ในกรณีท่ีผูสอบบัญชีพบพฤติกรรมอันควรสงสัยวา 

กรรมการ ผูจัดการ หรือบุคคลซึ่งรับผิดชอบในการดำเนินงานของบริษัทไดกระทำความผิดตามที่กำหนดไวในพระราชบัญญัติ

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 (และที่ไดแกไขเพิ่มเติม) และรายงานผลการตรวจสอบในเบื้องตนแกสำนักงาน 

คณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยทราบภายในสามสิบ (30) วัน นับจากวันที่ไดรับแจงจากผูสอบบัญชี

5.13 ขอความเห็นที่เปนอิสระจากที่ปรึกษาทางวิชาชีพอื่นหรือผูเชี่ยวชาญเฉพาะเรื่องเมื่อเห็นวาจำเปนดวยคาใชจาย

ของบริษัท โดยตองไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท

5.14 กำกับดูแลใหบริษัทมีชองทางการรับแจงเบาะแสและขอรองเรียนตางๆ เกี่ยวกับรายงานในงบการเงินที่ไม

เหมาะสมหรือประเด็นอื่น โดยทำใหผูแจงเบาะแสมั่นใจวา มีกระบวนการสอบทานที่เปนอิสระและมีการดำเนินการติดตาม

ที่เหมาะสม

5.15 ดำเนินการอ่ืนๆ ตามท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทดวยความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

2. คณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน มีจำนวน 4 ทาน ดังนี้

หมายเหตุ :

โดยมีนางสาวกนกภัค อนันตณัฐศิริ ผูอำนวยการสำนักเลขา ปฏิบัติหนาที่เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน

ทั้งนี้ นางสาวกนกภัค อนันตณัฐศิริ ไดลาออกเมื่อวันที่ 1 กุมภาพันธ 2568 โดยมีนางสาววาสนา หนูเกื้อ มาปฏิบัติหนาที่แทน โดยมีผลตั้งแต

วันที่ 1 กุมภาพันธ 2568

ขอบเขตอำนาจหนาที่ของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน

งานดานการสรรหา

(1) พิจารณากำหนดนโยบาย หลักเกณฑ และวิธีการในการสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อดำรงตำแหนงกรรมการ

บริษัท และประธานเจาหนาที่บริหาร รวมทั้งคัดเลือกและเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อดำรงตำแหนงกรรมการบริษัทและ

ประธานเจาหนาที่บริหาร ตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผูถือหุน เพื่อพิจารณาแตงตั้งเปนกรรมการบริษัท 

ประธานเจาหนาที่บริหาร (แลวแตกรณี) โดยคำนึงถึงความหลากหลายดานความรู ความเชี่ยวชาญ ทักษะ และประสบการณที่เปน

ประโยชนตอการดำเนินธุรกิจของบริษัท

(2) กำหนดโครงสราง ขนาด และองคประกอบของคณะกรรมการบริษัทใหมีความเหมาะสมกับกลยุทธของบริษัทและ

สถานการณที่เปลี่ยนแปลงไป โดยไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท

(3) สนับสนุนใหบริษัทเปดโอกาสใหผูถือหุนรายยอยเสนอรายชื่อบุคคลเขารับการสรรหาเปนกรรมการบริษัทกอนการประชุม

ผูถือหุน

ขอบเขตอำนาจหนาที่ของคณะกรรมการความยั่งยืนและบริหารความเสี่ยง

งานดานการพัฒนาความยั่งยืน

(1) กำหนดวัตถุประสงคเปาหมายหลักของกิจการเพ่ือใหบริษัทมีธรรมาภิบาลท่ีดีและเพ่ือใหธุรกิจของบริษัทเติบโตอยาง

ย่ังยืน กอนนำเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ

(2) พิจารณาใหความเห็น และ/หรือ ขอเสนอแนะ และทบทวนนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณธุรกิจ

นโยบายเพื่อการพัฒนาอยางยั่งยืนของบริษัท นโยบายตอตานการทุจริตและคอรรัปชัน รวมถึงนโยบายและแนวปฏิบัติอื่นใดที่

เก่ียวกับการกำกับดูแลกิจการที่จะสนับสนุนการดำเนินงานของบริษัทบนหลักบรรษัทภิบาลใหพัฒนาอยางยั่งยืน ซึ่งรวมถึงการ

ดำเนินงานดานการดูแลผูมีสวนไดเสียทุกฝาย สังคม ชุมชน สิ่งแวดลอม และนโยบายหรือแนวทางปฏิบัติอื่นใดที่จะสนับสนุน 

การดำเนินงานของบริษัทตามแนวบรรษัทภิบาลใหเหมาะสมกับธุรกิจของบริษัท

(3) ดูแลใหฝายจัดการนำนโยบายและแนวปฏิบัติตางๆ ไปใชพัฒนาบริษัทอยางตอเน่ือง โดยสงเสริมนวัตกรรมและการ

ประกอบธุรกิจอยางมีความรับผิดชอบ ทั้งนี้ แนวปฏิบัติดังกลาวตองสอดคลองและเหมาะสมกับธุรกิจของบริษัท ขอเสนอแนะ

ของหนวยงานที่กำกับดูแลที่เกี่ยวของและเทียบเคียงไดกับมาตรฐานสากล

(4) ติดตามและทบทวนแนวทางปฏิบัติและระบบงานตางๆ ภายในบริษัทใหสอดคลองกับนโยบายการกำกับดูแลกิจ

การที่ดี จรรยาบรรณธุรกิจ และแนวปฏิบัติตามที่ไดกำหนดไว และดูแลใหมีผลในทางปฏิบัติอยางเปนรูปธรรม

(5) ติดตามและส่ังการในกรณีท่ีมีประเด็นเก่ียวกับการปฏิบัติงานของฝายจัดการท่ีไมเปนไปตามนโยบายและแนวปฏิบัติ

ท่ีวางไว

(6) ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติหนาที่ของฝายจัดการของบริษัทตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี จรรยา

บรรณธุรกิจ และนโยบายเพ่ือการพัฒนาอยางย่ังยืนของบริษัท รวมท้ังประมวลผลการประเมินการกํากับดูแลกิจการประจําป 

พรอมความเห็นและขอเสนอแนะที่จำเปน นำเสนอตอคณะกรรมการเพื่อประโยชนในการพัฒนาอยางตอเนื่องในปถัดไป

(7) สงเสริมการมีสวนรวมและจัดใหมีการส่ือสารกับกรรมการบริษัท ผูบริหาร และพนักงานทุกระดับ ตลอดจนผูมีสวน

ไดเสียทุกฝาย ไดแก ผูถือหุน ลูกคา คูคา และสังคม เพ่ือตระหนักและเขาใจถึงนโยบายและแนวปฏิบัติดานการกำกับดูแลกิจการ 

ท่ีดี จริยธรรมธุรกิจ และขอพึงปฏิบัติในการทำงาน นโยบายตอตานการทุจริตและคอรรัปช่ัน และแนวทางปฏิบัติท่ีเก่ียวของอยาง 

เพียงพอและตอเน่ือง

งานดานการบริหารความเสี่ยง

(1) พิจารณากำหนดนโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยงโดยรวมที่สอดคลองกับวัตถุประสงค เปาหมาย ทิศทาง

กลยุทธ แผนธุรกิจ และความเสี่ยงที่ยอมรับไดของกิจการ โดยครอบคลุมถึงความเสี่ยงหลัก เชน ความเสี่ยงดานธุรกิจ ความ 

เสี่ยงดานการตลาด ความเสี่ยงดานสภาพคลอง ความเสี่ยงดานการปฏิบัติการ และความเสี่ยงดานชื่อเสียงภาพลักษณองคกร 

เปนตน กอนนำเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ

(2) กำหนดกลยุทธการบริหารความเส่ียงใหสอดคลองกับนโยบายการบริหารความเส่ียง โดยตองสามารถประเมิน ติดตาม

และดูแลความเสี่ยงของบริษัทใหอยูในระดับที่เหมาะสม สอดคลองกับกลยุทธและเปาหมายทางธุรกิจของบริษัทที่เปลี่ยน      

แปลงไป กอนนำเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ

(3) ระบุความเส่ียง โดยพิจารณาจากปจจัยภายนอกและภายในบริษัทท่ีอาจทำใหบริษัทไมสามารถบรรลุวัตถุประสงคท่ี

กำหนดไว รวมถึงประเมินผลกระทบและโอกาสท่ีเกิดข้ึนของความเส่ียงท่ีระบุไวเพ่ือจัดลำดับความเส่ียงและวิธีการจัดการความ

เส่ียงท่ีเหมาะสม กอนนำเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ

(4) พิจารณาใหความเห็นและติดตามแผนการบริหารความเส่ียง ผลประเมินความเส่ียง แนวทางหรือมาตรการจัดการ

ความเสี่ยง และแผนปฏิบัติการเพื่อจัดการความเสี่ยงที่เหลืออยูของบริษัท เพื่อใหมั่นใจวา บริษัทมีการบริการจัดการความ

(4) พิจารณากลั่นกรองคุณสมบัติของบุคคลที่จะเปนกรรมการอิสระใหเหมาะสมกับบริษัทและเปนไปตามหลักเกณฑ

ที่คณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยกำหนด

(5) พิจารณาทบทวนแผนการสืบทอดตำแหนงผูบริหารระดับสูง พรอมท้ังรายช่ือบุคคลท่ีเหมาะสมท่ีจะรับการพิจารณา

สืบทอดตำแหนงอยางสมํ่าเสมอ และเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมติเมื่อมีตำแหนงวางลง

งานดานการกำหนดคาตอบแทน

(1) พิจารณากำหนดนโยบายและหลักเกณฑในการกำหนดคาตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทคณะกรรมการชุด 

ยอย และประธานเจาหนาที่บริหาร ใหเหมาะสมกับความรู ความสามารถ ประสบการณ บทบาทหนาที่ และความรับผิดชอบ 

โดยคำนึงถึงแนวปฏิบัติที่อุตสาหกรรมเดียวกันใชอยู ผลประกอบการ และขนาดธุรกิจของบริษัท เพื่อเสนอใหที่ประชุมคณะ

กรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผูถือหุนเห็นชอบ (แลวแตกรณี)

(2) กำหนดและทบทวนโครงสรางและองคประกอบคาตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดยอย และ

ประธานเจาหนาที่บริหาร ใหสอดคลองกับสภาวะการณที่เปลี่ยนแปลงไป โดยไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท

(3) พิจารณากำหนดนโยบายและหลักเกณฑในการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ

ชุดยอย และประธานเจาหนาที่บริหาร เพื่อใหสามารถนำผลการประเมินไปใชในการพิจารณาผลตอบแทนประจำป ตลอดจน 

นำไปพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติงานในดานตางๆ ไดตอไป

(4) ขอความเห็นทางวิชาชีพจากบุคคลหรือนิติบุคคลภายนอกดวยคาใชจายของบริษัท เพื่อใหคำปรึกษาที่เปนอิสระ

เกี่ยวกับ การสรรหาและการกำหนดคาตอบแทนเพ่ือชวยใหการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาสามารถบรรลุวัตถุประสงค

ภายในกรอบระยะเวลาที่กำหนด

งานดานอื่นๆ

(1) จัดทำรายงานเพ่ือเปดเผยไวในรายงานประจำปของบริษัท โดยตองมีขอมูลอยางนอยตามท่ีสำนักงานคณะกรรมการ

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยกำหนด

(2) กำกับดูแลใหมีการปฐมนิเทศกรรมการบริษัทและประธานเจาหนาที่บริหารใหม รวมถึงการพัฒนาความรูใหแก

กรรมการบริษัทและประธานเจาหนาที่บริหารอยางตอเนื่อง

(3) ดำเนินการอื่นๆ ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทดวยความเห็นชอบของคณะกรรมการสรรหา

3. คณะกรรมการความยั่งยืนและบริหารความเสี่ยง

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีจำนวน 5 ทาน ดังนี้
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ที่เพียงพอ    และเหมาะสมกับสภาวะการดำเนินธุรกิจ รวมถึงการพิจารณากำหนดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได และความเบี่ยง

เบนของระดับความเสี่ยงที่ยอมรับไดของบริษัท กอนนำเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ

(5) ดูแลสนับสนุนใหมีการสอบทาน ทบทวนนโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยงของบริษัทอยางสมํ่าเสมออยาง

นอยปละหนึ่ง (1) ครั้ง เพื่อใหแนใจวา นโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยงนโยบายดังกลาวยังคงสอดคลองและเหมาะสม

กับสภาพการดำเนินธุรกิจในภาพรวมและกิจกรรมการบริหารความเสี่ยงของบริษัท

(6) ใหคำแนะนำและการสนับสนุนแกคณะกรรมการบริษัทและฝายจัดการในเรื่องการบริหารความเสี่ยงระดับองคกร

รวมถึง สงเสริมและสนับสนุนใหมีการปรับปรุงและพัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยงภายในบริษัทอยางตอเนื่องและสมํ่าเสมอ

งานดานอื่นๆ

(1) ขอความเห็นทางวิชาชีพจากบุคคลหรือนิติบุคคลภายนอกดวยคาใชจายของบริษัทเพ่ือใหคำปรึกษาท่ีเปนอิสระเก่ียว

กับการบริหารจัดการความเสี่ยงและการพัฒนาความยั่งยืนของบริษัท เพื่อชวยใหการปฏิบัติงานของคณะกรรมการความยั่งยืน 

สามารถบรรลุวัตถุประสงคภายในกรอบระยะเวลาที่กำหนด

(2) จัดทำรายงานเพ่ือเปดเผยไวในรายงานประจำปของบริษัท โดยตองมีขอมูลอยางนอยตามท่ีสำนักงานคณะกรรมการ

กำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) กำหนด

(3) ดำเนินการอื่นๆ ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

4. คณะกรรมการบริหาร

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการบริหาร มีจำนวน 4 ทาน ดังนี้

หมายเหตุ: โดยมีนางสาวกนกภัค อนันตณัฐศิริ ผูอำนวยการฝายเลขานุการบริษัท ปฏิบัติหนาท่ีเลขานุการคณะกรรมการบริหาร 

ท้ังน้ีนางสาวกนกภัค อนันตณัฐศิริ ไดลาออกเม่ือวันท่ี 1 กุมภาพันธ 2568 โดยมีนางสาววาสนา หนูเก้ือ ปฏิบัติหนาท่ีแทน โดยมีผลต้ังแตวัน

ท่ี 1 กุมภาพันธ 2567

ขอบเขตอำนาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหาร

1. ปฏิบัติหนาที่ใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับของบริษัท มติคณะกรรมการบริษัท และมติที่ประชุมผู

ถือหุน ดวยความซื่อสัตยสุจริต ความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และจริยธรรม โดยคำนึงถึงประโยชนของผูถือหุนทุกราย   

อยางเทาเทียมกัน

ชื่อ ตำแหน่ง

นายประเดช กิตติอิสรานนท์ ประธานกรรมการบริหาร

นายไพโรจน์ ศิริรัตน์ กรรมการบริหาร

นายภูวสิษฎ์ เชฏฐ์อุดมลาภ กรรมการบริหาร

นายณัฐพศิน เชฎฐ์อุดมลาภ กรรมการบริหาร
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2. จัดทำและกำหนดแนวนโยบายทางธุรกิจ เปาหมาย แผนการดำเนินงาน กลยุทธทางธุรกิจ และงบประมาณประจำ

ปของบริษัทและบริษัทยอย ใหสอดคลองและเหมาะสมกับสภาวะเศรษฐกิจและการแขงขัน โดยนำเสนอใหคณะกรรมการ 

บริษัทอนุมัติ

3. กำหนดนโยบายการเงินการลงทุนของบริษัทและบริษัทยอย และกำหนดทิศทางนโยบายการลงทุนใหสอดคลองกับ

นโยบายของบริษัทและบริษัทยอย และอนุมัติหลักเกณฑการลงทุน รวมถึงขอเสนอการลงทุนตามระเบียบของบริษัท

4. บริหารจัดการกิจการและดำเนินงานของบริษัทและบริษัทยอยใหเปนไปตามแนวนโยบายทางธุรกิจ เปาหมาย

แผนการดำเนินงาน กลยุทธทางธุรกิจ งบประมาณประจำป ท่ีไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ

และเอ้ือตอสภาพธุรกิจ พรอมใหคำปรึกษาแกผูบริหารระดับสูง ท้ังน้ี การบริหารจัดการกิจการดังกลาวจะตองเปนไปตามนโยบาย 

ขอบังคับ หลักเกณฑและกฎหมายที่เกี่ยวของ รวมถึงคำสั่งใดๆ ที่คณะกรรมการบริษัทกำหนด

5. กำกับและติดตามผลการปฏิบัติงานของบริษัทและบริษัทยอย และรายงานผลการดำเนินงานและฐานะทางการเงิน

ของบริษัทและบริษัทยอยใหคณะกรรมการบริษัทรับทราบ รวมถึงประเด็นที่มีนัยสำคัญที่คณะกรรมการบริษัทควรทราบ

6. พิจารณากลั่นกรองและใหความเห็นเรื่องตางๆ ที่จะนำเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติหรือ

ใหความเห็นชอบ เวนแตเปนเรื่องที่คณะกรรมการบริษัทไดมอบหมายใหคณะกรรมการชุดยอยอื่นเปนผูดำเนินการไวแลว

7. พิจารณาอนุมัติการใชจายเงินเพื่อการดำเนินงานตางๆ เพื่อการลงทุนของบริษัท การเปดและปดบัญชีเงินฝาก การ

กูยืมหรือขอสินเช่ือใดๆ จากสถาบันการเงิน การใหกูยืมเงิน จำนำ จำนอง ตลอดจนการเขาเปนผูค้ําประกันเพ่ือการดำเนินธุรกิจ

ตามปกติของบริษัทและบริษัทยอย รวมถึงการซื้อขายและการจดทะเบียนกรรมสิทธิ์ที่ดินเพื่อการทำธุรกรรมตามปกติของ 

บริษัท โดยวงเงินแตละรายการใหเปนไปตามตารางอำนาจอนุมัติที่ไดกำหนดไวในคูมือดำเนินการ

8. พิจารณาปรับปรุงแผนการดำเนินธุรกิจของบริษัทใหเหมาะสมเพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัทภายใตสถานการณที่

เปลี่ยนแปลงไป รวมทั้งบริหารจัดการใหการดำเนินงานของบริษัทและบริษัทยอยมีประสิทธิภาพ

9. ขอความเห็นทางวิชาชีพจากบุคคลหรือนิติบุคคลภายนอกดวยคาใชจายของบริษัท เพื่อใหคำปรึกษาที่เปนอิสระ

รวมทั้งการวาจางบุคคลภายนอกเฉพาะคราวเพื่อชวยใหการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารสามารถบรรลุวัตถุประสงค

ภายในกรอบระยะเวลาที่กำหนด

10. กำกับดูแลและอนุมัติเรื่องที่เกี่ยวกับการดำเนินงานของบริษัทและบริษัทยอย และอาจแตงตั้ง มอบหมาย หรือ

มอบอำนาจใหบุคคลอ่ืนหน่ึงคนหรือหลายคนปฏิบัติการอยางใดอยางหน่ึง โดยอยูภายใตการควบคุมของคณะกรรมการบริหาร 

และภายในกรอบระยะเวลาตามท่ีคณะกรรมการบริหารเห็นสมควร ซ่ึงคณะกรรมการบริหารอาจยกเลิก เพิกถอน เปล่ียนแปลง 

หรือแกไขบุคคลที่ไดรับมอบอำนาจหรือการมอบอำนาจนั้นๆ ไดตามสมควร

ทั้งนี้ การมอบอำนาจของคณะกรรมการบริหารขางตน จะตองไมมีลักษณะเปนการมอบอำนาจ หรือมอบอำนาจชวง

ที่ทำใหคณะกรรมการบริหารหรือผูรับมอบอำนาจจากคณะกรรมการบริหาร สามารถอนุมัติรายการที่สมาชิกคณะกรรมการ

บริหารคนหนึ่งคนใดหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 

(ตามที่นิยามไวในประกาศสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย หรือประกาศคณะกรรมการกำกับ

ตลาดทุน) มีสวนไดเสีย หรือไดรับประโยชนอื่นใดกับบริษัทและบริษัทยอย โดยคณะกรรมการบริหารจะตองนำเสนอเรื่องดัง

กลาว ตอคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผูถือหุน (แลวแตกรณี) เพื่อใหพิจารณาอนุมัติรายการดังกลาว ภายใตขอ

บังคับ ประกาศ หรือกฎหมายที่เกี่ยวของ ยกเวนเปนการอนุมัติรายการที่เปนไปตามนโยบายและหลักเกณฑที่ที่ประชุมคณะ

กรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผูถือหุนพิจารณาอนุมัติไวแลว

11. ดำเนินการอื่นๆ ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท
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ชื่อ ตำแหน่ง

นายณัฐพศิน เชฎฐ์อุดมลาภ รักษาการประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

นายวรุตม์ เตมีย์ รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

นายประจักษ์ แจ้งแสงทอง ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กลุ่มงานบัญชีและการเงิน

นายรองฤทธิ์ ธรรมสถิต ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (กลุ่มงานพัฒนาธุรกิจอสังหาริมทรัพย์)

1

2

 คณะกรรมการบริษัท เปนผูพิจารณาแตงตั้งประธานเจาหนาที่บริหาร เพื่อทำหนาที่ในการบริหารงานในบริษัทจึง  

กำหนดอำนาจหนาที่ของประธานเจาหนาที่บริหาร ดังนี้

1. กำหนดทิศทาง นโยบาย และกลยุทธของบริษัทและบริษัทยอย

2. วางแผนและพัฒนากระบวนการดำเนินกิจการใหสอดคลองกับนโยบายและกลยุทธของบริษัทและบริษัทยอย

3. ดูแลและบริหารการดำเนินงานประจำวันของบริษัทและบริษัทยอยใหเปนไปตามนโยบาย กฎระเบียบ แผนธุรกิจ

และงบประมาณของบริษัทที่กําหนดและอนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ คณะกรรมการบริหาร

4. บริหารจัดการกิจการของบริษัทและบริษัทยอยใหเปนไปตามวิสัยทัศน พันธกิจและเปาหมายที่สอดคลองกับ

แผนธุรกิจ งบประมาณของบริษัท และกลยุทธที่กําหนด โดยคณะกรรมการบริษัทและ/หรือ คณะกรรมการบริหาร

5. กํากบัดูแลการดําเนินงานดานการเงิน การตลาด การบริหารทรัพยากรบุคคล และการดําเนินงานดานอืน่ๆ โดย

รวม เพ่ือใหเปนไปตามนโยบายและแผนการดาํเนินงานของบริษัทท่ีกาํหนดโดยคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ คณะกรรมการ 

บริหาร

6. ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของบริษัทและบริษัทยอยอยางสม่ําเสมอเพ่ือจัดเตรียมแผนรองรับความเส่ียง

ที่อาจจะเกิดขึ้นจากปจจัยภายในและภายนอก

7. พิจารณาอนุมัติการดําเนินงานและธุรกรรมตางๆ โดยครอบคลุมทั้งการซื้อขายสินคาและบริการ การจัดหาวัตถุดิบ

การตลาด การบริหารทรัพยากรบุคคล การจัดซื้อ และการบริหารงานทั่วไปที่ทําเปนปกติเพื่อประกอบกิจการ

8. กําหนดบําเหน็จรางวัล การปรับข้ึนเงินเดือน คาตอบแทน เงินโบนัสพิเศษนอกเหนือจากเงินเดือนประจําและโบนัส

ปกติของผูบริหารระดับสูงและพนักงาน รวมถึงมีอํานาจในการพิจารณาอนุมัติการแตงตัง้ คดัเลือก วาจาง เลิกจาง โยกยาย 

เลื่อนตําแหนงผูบริหารและพนักงานของบริษัทและบริษัทยอย

หมายเหตุ :      -  นายณัฐพสิน เชฎฐอุดมลาภ: ไดรับการแตงตั้งจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2567 ซึ่งประชุม

เมื่อวันที่ 7 พฤษภาคม 2567 ใหดำรงตำแหนงรักษาการประธานเจาหนาที่บริหาร

- นายประจักษ แจงแสงทอง เขาดำรงตำแหนงผูชวยประธานเจาหนาที่บริหาร กลุมงานบัญชีและการเงิน
เมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2567

ผูบริหาร หมายถึง ผูดํารงตําแหนงระดับบริหาร 4 รายแรกนับถัดจากประธานเจาหนาที่บริหารลงมา รวมถึงผูดํารง

ตําแหนงเทียบเทากับผูดํารงตําแหนงระดับบริหารรายที่ 4 ทุกราย และหมายรวมถึงผูดํารงตําแหนงระดับบริหารในสายงานบัญชี 

และการเงิน

9. เจรจาและเขาทำนิติกรรมสัญญา และ/หรือ ธุรกรรมใดๆ ท่ีเก่ียวกับการดำเนินธุรกิจปกติของบริษัทและบริษัทยอย

(เชน การลงทุนซ้ือท่ีดิน การลงทุนในโครงการใหมและสินทรัพยอ่ืนตามงบประมาณท่ีไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท รวม

ถึงการขายสินคาและบริการ เปนตน) โดยวงเงินสำหรับแตละรายการใหเปนไปตามตารางอำนาจอนุมัติที่ไดกำหนดไวในคูมือ

ดำเนินการ

10. ออกคำส่ัง ระเบียบ ประกาศ และบันทึกตางๆ ภายในบริษัท เพ่ือใหการดำเนินงานของบริษัทเปนไปตามนโยบาย

และผลประโยชนของบริษัทและบริษัทยอย รวมถึงรักษาระเบียบวินัยภายในองคกร

11. กำกับดูแลการติดตอสื่อสารกับสาธารณชน ผูถือหุน ลูกคา และพนักงาน เพื่อเสริมสรางชื่อเสียงและภาพลักษณ

ที่ดีของบริษัทและบริษัทยอย

12. ปฏิบัติหนาที่อื่นใดตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ คณะกรรมการบริหาร รวมทั้งมี

อำนาจดำเนินการใดๆ ที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่ดังกลาว

อยางไรก็ตาม อำนาจในการกระทำนิติกรรมสัญญาใดๆ ที่ (ก) กอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนกับบริษัทและ

บริษัทยอย หรือ (ข) อาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนของประธานเจาหนาที่บริหารและบุคคลที่อาจมีความขัดแยง

และบุคคลท่ีมีสวนไดเสียกับบริษัทหรือบริษัทยอยตามท่ีกำหนดไวในกฎหมายและประกาศของคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย

และตลาดหลักทรัพย คณะกรรมการกำกับตลาดทุน หรือตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ไมถือวาอยูภายใตขอบเขตอำนาจ

ของประธานเจาหนาที่บริหารในการพิจารณานิติกรรมสัญญาดังกลาวไมวาโดยดุลพินิจของตนเองหรือมอบหมายใหบุคคลอื่น

กระทำในนามของตนเอง โดยในกรณีดังกลาว จะตองนำเสนอไปยังคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ท่ีประชุมผูถือหุน (แลวแต 

กรณี) เพื่อพิจารณาอนุมัติ โดยผานการเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ ตามที่กำหนดไวในนโยบาย ระเบียบ ขอบังคับ 

ประกาศ และตามกฎหมายที่เกี่ยวของตอไป ยกเวนเปนการอนุมัติรายการที่เปนไปตามธุรกิจปกติที่มีการกำหนดขอบเขตที่

ชัดเจนไวแลว

คาตอบแทนผูบริหาร

คาตอบแทนประธานเจาหนาที่บริหารและผูบริหาร ประกอบดวย เงินเดือน โบนัส เงินสมทบกองทุนประกันสังคม 

กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ สวัสดิการ และผลประโยชนอื่น

7.5 ขอมูลเกี่ยวกับพนักงาน

จำนวนพนักงาน

พนักงานและลูกจางของกลุมบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 มีจำนวนรวมทั้งสิ้น 379 คน ผูชาย 176 คน คิดเปน

รอยละ 46 และ ผูหญิง 203 คน คิดเปนรอยละ 54 แบงเปนสายงานไดดังตอไปนี้

7.4 ขอมูลเกี่ยวกับผูบริหาร

คณะผูบริหารประกอบดวย ผูบริหารซึ่งมีคุณสมบัติตามพระราชบัญญัติมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 และตามประกาศ

สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย มีจำนวน 4 ราย ดังนี้
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 คณะกรรมการบริษัท เปนผูพิจารณาแตงตั้งประธานเจาหนาที่บริหาร เพื่อทำหนาที่ในการบริหารงานในบริษัทจึง  

กำหนดอำนาจหนาที่ของประธานเจาหนาที่บริหาร ดังนี้

1. กำหนดทิศทาง นโยบาย และกลยุทธของบริษัทและบริษัทยอย

2. วางแผนและพัฒนากระบวนการดำเนินกิจการใหสอดคลองกับนโยบายและกลยุทธของบริษัทและบริษัทยอย

3. ดูแลและบริหารการดำเนินงานประจำวันของบริษัทและบริษัทยอยใหเปนไปตามนโยบาย กฎระเบียบ แผนธุรกิจ 

และงบประมาณของบริษัทที่กำหนดและอนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ คณะกรรมการบริหาร

5. กำกับดูแลการดำเนินงานดานการเงิน การตลาด การบริหารทรัพยากรบุคคล และการดำเนินงานดานอื่นๆ โดย 

รวม เพ่ือใหเปนไปตามนโยบายและแผนการดำเนินงานของบริษัทท่ีกำหนดโดยคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ คณะกรรมการ

บริหาร

6. ติดตามและประเมินผลการดำเนินงานของบริษัทและบริษัทยอยอยางสม่ําเสมอเพ่ือจัดเตรียมแผนรองรับความเส่ียง

ที่อาจจะเกิดขึ้นจากปจจัยภายในและภายนอก

7. พิจารณาอนุมัติการดำเนินงานและธุรกรรมตางๆ โดยครอบคลุมทั้งการซื้อขายสินคาและบริการ การจัดหาวัตถุดิบ 

การตลาด การบริหารทรัพยากรบุคคล การจัดซื้อ และการบริหารงานทั่วไปที่ทำเปนปกติเพื่อประกอบกิจการ

8. กำหนดบำเหน็จรางวัล การปรับข้ึนเงินเดือน คาตอบแทน เงินโบนัสพิเศษนอกเหนือจากเงินเดือนประจำและโบนัส

ปกติของผูบริหารระดับสูงและพนักงาน รวมถึงมีอำนาจในการพิจารณาอนุมัติการแตงตั้ง คัดเลือก วาจาง เลิกจาง โยกยาย 

เลื่อนตำแหนงผูบริหารและพนักงานของบริษัทและบริษัทยอย

9. เจรจาและเขาทำนิติกรรมสัญญา และ/หรือ ธุรกรรมใดๆ ท่ีเก่ียวกับการดำเนินธุรกิจปกติของบริษัทและบริษัทยอย

(เชน การลงทุนซ้ือท่ีดิน การลงทุนในโครงการใหมและสินทรัพยอ่ืนตามงบประมาณท่ีไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท รวม

ถึงการขายสินคาและบริการ เปนตน) โดยวงเงินสำหรับแตละรายการใหเปนไปตามตารางอำนาจอนุมัติที่ไดกำหนดไวในคูมือ

ดำเนินการ

10. ออกคำส่ัง ระเบียบ ประกาศ และบันทึกตางๆ ภายในบริษัท เพ่ือใหการดำเนินงานของบริษัทเปนไปตามนโยบาย

และผลประโยชนของบริษัทและบริษัทยอย รวมถึงรักษาระเบียบวินัยภายในองคกร

11. กำกับดูแลการติดตอสื่อสารกับสาธารณชน ผูถือหุน ลูกคา และพนักงาน เพื่อเสริมสรางชื่อเสียงและภาพลักษณ

ที่ดีของบริษัทและบริษัทยอย

12. ปฏิบัติหนาที่อื่นใดตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ คณะกรรมการบริหาร รวมทั้งมี

อำนาจดำเนินการใดๆ ที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่ดังกลาว

อยางไรก็ตาม อำนาจในการกระทำนิติกรรมสัญญาใดๆ ที่ (ก) กอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนกับบริษัทและ 

บริษัทยอย หรือ (ข) อาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนของประธานเจาหนาที่บริหารและบุคคลที่อาจมีความขัดแยง

และบุคคลท่ีมีสวนไดเสียกับบริษัทหรือบริษัทยอยตามท่ีกำหนดไวในกฎหมายและประกาศของคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย

และตลาดหลักทรัพย คณะกรรมการกำกับตลาดทุน หรือตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ไมถือวาอยูภายใตขอบเขตอำนาจ

ของประธานเจาหนาที่บริหารในการพิจารณานิติกรรมสัญญาดังกลาวไมวาโดยดุลพินิจของตนเองหรือมอบหมายใหบุคคลอื่น

กระทำในนามของตนเอง โดยในกรณีดังกลาว จะตองนำเสนอไปยังคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ท่ีประชุมผูถือหุน (แลวแต 

กรณี) เพื่อพิจารณาอนุมัติ โดยผานการเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ ตามที่กำหนดไวในนโยบาย ระเบียบ ขอบังคับ 

ประกาศ และตามกฎหมายที่เกี่ยวของตอไป ยกเวนเปนการอนุมัติรายการที่เปนไปตามธุรกิจปกติที่มีการกำหนดขอบเขตที่

ชัดเจนไวแลว

คาตอบแทนผูบริหาร

คาตอบแทนประธานเจาหนาที่บริหารและผูบริหาร ประกอบดวย เงินเดือน โบนัส เงินสมทบกองทุนประกันสังคม 

กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ สวัสดิการ และผลประโยชนอื่น

7.5 ขอมูลเกี่ยวกับพนักงาน

จำนวนพนักงาน

พนักงานและลูกจางของกลุมบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 มีจำนวนรวมทั้งสิ้น 379 คน ผูชาย 176 คน คิดเปน

รอยละ 46 และ ผูหญิง 203 คน คิดเปนรอยละ 54 แบงเปนสายงานไดดังตอไปนี้

จำนวนผู้บริหาร (คน) ค่าตอบแทนทั้งสิ้น (บาท)

4 15,263,333.32
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จำนวนพนกงาน
สายงานหลัก

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567

34 18 -สายก่อสร้าง

9 15 -สายการตลาด

581 570 293สายพัฒนาธุรกิจ

- - 43สายธุรกิจอสังหาริมทรัพย์

17 22 18สายงานบัญชีและการเงิน

29 28 20สายงานสนับสนุนการบริหาร

- 7 5สายงานภายใต้ผู้บริหาร

รวม 670 660 379

หมายเหตุ : สำหรับจำนวนพนักงานในป 2567 ลดลงอันเนื่องมาจากมีการปรับโครงสรางองคกร

คาตอบแทน 

บริษัทฯ มีการจายผลตอบแทนเปนเงินเดือน คาลวงเวลา เงินสมทบกองทุนประกันสังคม กองทุนเงินทดแทน 

สรุปเปรียบเทียบคาตอบแทนป 2565 - 2567 รายละเอียดดังนี้

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567

เงินเดือนและค่าทำงานล่วงเวลา 195,294,395.41 208,022,852.04 164,728,362.30

- 1,945,667.00 13,902,730.99

1,450,461.0 4,255,849.00 1,939,602.00

122,676.00 116,864.00 125,816.00

324,594.00 352,624.00 145,716.00

58,726.93.00 95,830.70 52,910.00

474,635.00 691,930.00 1,228,580.24

197,725,488.34 215,481,616.74 182,123,717.53

ค่าบอกกล่าวและเงินชดเชย

เงินสมทบกองทุนประกันสังคม

กองทุนเงินทดแทน

กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ

ค่าสัมมนาฝึกอบรม

ค่ารักษาพยาบาล

รวม

รายการ

หมายเหตุ : คารักษาพยาบาลในป 2567 เพิ่มขึ้นอันเนื่องมาจากบริษัทฯ มีการจัดทำประกันกลุมใหแกพนักงาน
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กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ

บริษัทฯ ไดจัดตั้งกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ เพื่อเปนการออมทรัพยและสรางหลักประกันใหแกพนักงานและครอบครัว 

และเพ่ือสิทธิประโยชนทางภาษีแกพนักงาน โดยเปนความสมัครใจของพนักงานในการสมัครเขาเปนสมาชิก ซ่ึงพนักงานสามารถ

เลือกแผนการลงทุนตามที่พนักงานตองการ และบริษัทฯ จะจายเงินสมทบใหพนักงานแตละรายในอัตราเงินสมทบที่ขึ้นอยูกับ

อายุงานของพนักงานแตละราย

บริษัท จำนวนพนักงานที่เข้าร่วม

บริษัท สเตลล่า เอ็กซ์ จำกัด (มหาชน) 11

บริษัท ณุศา วัน จำกัด 1

รวม 12

การพัฒนาบุคลากร

บริษัทฯ ไดตระหนักถึงความสำคัญของบุคลากรและการพัฒนาศักยภาพ ถือเปนรากฐานสำคัญในการขับเคลื่อนธุรกิจ

ใหเติบโตอยางยั่งยืน บริษัทฯ จึงสงเสริมบุคลากรใหมีการอบรมอยางสมํ่าเสมอและอยางตอเนื่อง เพื่อพัฒนาความรูความ  

สามารถใหแกพนักงาน โดยหลักสูตรที่อบรมมีทั้งจากผูทรงคุณวุฒิภายในและภายนอกบริษัทฯ เพื่อเปนการเปดโอกาสในการ

เรียนรู แลกเปลี่ยนประสบการณ เพื่อนำความรูมาพัฒนาองคกรใหกาวทันการเปลี่ยนแปลงของการดำเนินธุรกิจในปจจุบัน

การพัฒนาความรูพนักงาน

ในปที่ผานมา บริษัทฯ ไดมีการพัฒนาความรูและทักษะของบุคลากร โดยจัดใหมีการฝกอบรมอยางตอเนื่อง ใหความ

สำคัญกับพนักงานทุกระดับ ตั้งแตพนักงานระดับปฏิบัติการจนถึงระดับบริหาร โดยมีการจัดสรรงบประมาณไว เพื่อสนับสนุน

เรื่องการฝกอบรมพัฒนาบุคลากร อีกทั้งบริษัทฯ ไดสงเสริมใหมีการจัดทำสื่อความรูตางๆ เพื่อใชในการถายทอดความรูและ

เทคนิคใหกับพนักงาน

ทั้งนี้ ไดสงเสริมใหพนักงานอบรมเพิ่มความรูจากหนวยงานภายในและภายนอก ดังนี้

หลักสูตร หน่วยงาน

รวมประเด็นปัญหาภาษีอากรที่ต้องแก้ไข บริษัท ฝึกอบรมและสัมมนาธรรมนิติ จำกัด

การบันทึกบัญชีรายได้และค่าใช้จ่ายตามมาตรฐานการบัญชี บริษัท ฝึกอบรมและสัมมนาธรรมนิติ จำกัด

ปัญหาจากการจัดทำบัญชีที่มาจากการเช่าซื้อ ผ่อนชำระ 
และลีสซิ่ง และมาตราฐานการบัญชีที่เกี่ยวข้อง บริษัท ฝึกอบรมและสัมมนาธรรมนิติ จำกัด

การควบคุมภายในและปรับปรุงระบบบัญชี บริษัท ฝึกอบรมและสัมมนาธรรมนิติ จำกัด

ข้อควรระวังในการยื่นงบการเงินปี 2567 และเตรียมความ
พร้อมปี 2568 บริษัท ฝึกอบรมและสัมมนาธรรมนิติ จำกัด

อัพเดตมาตรฐานการายงานทางการเงิน และกฎหมาย
ภาษีอากรใหม่ ปี 2567 บริษัท ฝึกอบรมและสัมมนาธรรมนิติ จำกัด

บทบาท HRBP ต่อความสำเร็จขององค์กรในปัจจุบัน บริษัท โนว์เลดจ์ คาสเซิล เทรนนิ่ง จำกัด
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การพัฒนาคณะกรรมการบริษัทและผูบริหาร

คณะกรรมการบริษัท มีนโยบายในการสงเสริมและพัฒนาความรู ทักษะ ตลอดจนเพื่อเพิ่มมุมมองของกรรมการอยาง 

ตอเนื่อง ซึ่งจะชวยใหกรรมการสามารถนำพาองคกรบรรลุวัตถุประสงคของบริษัทฯ ที่ไดวางไว รวมถึงการปฐมนิเทศกรรมการ

ใหมใหมีความรูความเขาใจในบทบาทและหนาที่ความรับผิดชอบ วัตถุประสงค ระเบียบขอบังคับ นโยบายตางๆ และลักษณะ

ธุรกิจของบริษัทฯ เพ่ือใหกรรมการทุกคนมีการพัฒนาและปรับปรุงการทำงานอยางตอเน่ือง รวมถึงการนำความรูตางๆ มาปรับ

ใชอยางเหมาะสมและนำความรูมาใชประโยชนกับบริษัทฯ ตอไปและสามารถปฏิบัติหนาที่ไดอยางมีประสิทธิภาพ

ขอพิพาทดานแรงงานที่สำคัญ

-ไมมี-

7.6 ขอมูลสำคัญอื่นๆ

7.6.1 เลขานุการบริษัท

ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ประชุมครั้งที่ 3/2567 ประชุมฯ เมื่อวันที่ 7 พฤษภาคม 2567 คณะกรรมการ

บริษัทไดอนุมัติแตงตั้งนางสาวกนกภัค อนันตณัฐศิริ เปนเลขานุการบริษัท โดยมีขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบของเลขานุ 

การบริษัทเบื้องตนใหเปนไปตามที่กำหนดไวในพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551รวมถึง  

กฏบัตรเลขานุการบริษัท ที่ไดรับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งดังกลาว

ทั้งนี้นางสาวกนกภัค อนันตณัฐศิริ ไดลาออกเมื่อวันที่ 1 กุมภาพันธ 2568 และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 

2/2568 ประชุมเมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ 2568 ไดอนุมัติแตงตั้งใหนางสาววาสนา หนูเกื้อ ดํารงตําแหนงเลขานุการบริษัทแทน 

นางสาวกนกภัค อนันตณัฐศิริ ที่ลาออก โดยมีผลตั้งแตวันที่ 26 กุมภาพันธ 2568

หนาที่และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท

1. จัดทำและเก็บรักษาเอกสารดังตอไปนี้

a. ทะเบียนกรรมการ

b. หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการและรายงานประจำปของบริษัทฯ

c. หนังสือนัดประชุมผูถือหุน และรายงานการประชุมผูถือหุน

2. เก็บรักษารายงานการมีสวนไดเสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผูบริหาร

3. จัดประชุมคณะกรรมการบริษัท และการประชุมผูถือหุน

4. จัดใหมีการปฐมนิเทศและใหคำแนะนำแกกรรมการที่ไดรับการแตงตั้งใหม

5. ติดตอประสานงานกับหนวยงานที่กำกับดูแล เชน ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

6. ดูแลการเปดเผยขอมูลและรายงานสารสนเทศหนวยงานท่ีกำกับดูแล และสาธารณชนใหถูกตองครบถวนตามกฎหมาย

7. ดำเนินการในภารกิจตางๆ ตามท่ีคณะกรรมการกำกับตลาดทุนประกาศกำหนด และตามท่ีไดรับมอบหมายจากคณะ

กรรมการบริษัท

7.6.2 คาตอบแทนของผูสอบบัญชี

คาตอบแทนของผูสอบบัญชี (Audit fee)

บริษัทฯ และบริษัทในเครือ จายคาตอบแทนการสอบบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 ใหแก ผูสอบบัญชีของบริษัทฯ 

ในรอบบัญชีที่ผานมามีจำนวนเงินรวม 9,988,000 บาท

คาใชจายอื่นของผูสอบบัญชี (Other expenses audit fee)

บริษัทฯ และบริษัทในเครือ จายคาใชจายอื่นๆ ซึ่งไดแก คาเดินทาง, คาไปรษณียากร, คาโทรสาร และ คาลวงเวลา ให

แกผูสอบบัญชีของบริษัทฯ ในรอบบัญชีที่ผานมามีจำนวนเงินรวม 23,560 บาท
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8. รายงานผลการดำเนินงานสำคัญดานการกำกับดูแลกิจการ

8.1 สรุปผลการปฎิบัติหนาที่ของคณะกรรมการในรอบปที่ผานมา

8.1.1 การสรรหา พัฒนา และการประเมินผลการปฎิบัติหนาที่ของคณะกรรมการ

กรรมการอิสระ

การพิจารณาคุณสมบัติของกรรมการอิสระ บริษัทฯ ยึดถือตามหลักเกณฑที่กำหนดในประกาศคณะกรรมการกำกับ

ตลาดทุน ดังนี้

1) ถือหุนไมเกินรอยละ 1% ของจำนวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม

ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ ทั้งนี้ ใหนับรวมการถือหุนของผูที่เกี่ยวของของกรรมการรายนั้นๆ ดวย

2) ไมเปนหรือเคยเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษา ที่ไดรับเงินเดือนประจำหรือผูมี

อำนาจควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลำดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ หรือของ ผูมีอำนาจ

ควบคุมของบริษัทฯ

3) ไมมีความสัมพันธทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะท่ีเปนบิดา มารดา คูสมรส พ่ี นอง

และบุตร รวมท้ังคูสมรสของบุตรของผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอำนาจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะไดรับการเสนอใหเปนผูบริหาร

หรือผูมีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทยอย

4) ไมเปนหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมี

อำนาจควบคุมของบริษัทฯ รวมท้ังไมเปนหรือเคยเปนผูถือหุนท่ีมีนัยหรือผูมีอำนาจควบคุมของผูท่ีมีความสัมพันธทางธุรกิจกับ

บริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ

5) ไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอำนาจ

ควบคุมของบริษัทฯ และไมเปนผูถือหุนที่มีนัย ผูมีอำนาจควบคุมหรือหุนสวนของสำนักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผูสอบบัญชีของ 

บริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ สังกัดอยู

6) ไมเปนหรือเคยเปนผูใหบริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงที่ปรึกษากฎหมาย หรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งไดรับคา

บริการเกินกวาสองลานบาทตอปจากบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอำนาจควบคุมของ 

บริษัทฯ และไมเปนผูถือหุนที่มีนัย ผูมีอำนาจควบคุม หรือหุนสวนของผูใหบริการทางวิชาชีพนั้นดวย

7) ไมเปนกรรมการที่ไดรับการแตงตั้งขึ้นเพื่อเปนตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผูถือหุนรายใหญ หรือผูถือหุนซึ่ง

เปนผูที่เกี่ยวของกับผูถือหุนรายใหญ

8) ไมประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยางเดียวกัน และเปนการแขงขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทยอย หรือไม

เปนหุนสวนที่มีนัยในหางหุนสวน หรือเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงานลูกจางพนักงานที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจำหรือ

ถือหุนเกินรอยละหน่ึงของจำนวนหุนท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทอ่ืนซ่ึงประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยางเดียวกัน และเปน 

การแขงขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทยอย

9) ไมมีลักษณะอ่ืนใดท่ีทำใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเก่ียวกับการดำเนินงานของบริษัทฯ สำหรับป 2567

ท่ีผานมา ไมมีกรรมการอิสระของบริษัทท่ีมีความสัมพันธทางธุรกิจหรือใหบริการทางวิชาชีพเกินกวาหลักเกณฑท่ีบริษัทกำหนด

การสรรหากรรมการและผูบริหารระดับสูง

• การสรรหากรรมการ

กรรมการทุกทานของบริษัท มีคุณสมบัติครบถวนในการดํารงตําแหนงกรรมการ ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน

จํากัด พ.ศ. 2535 พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีแกไขเพิ่มเติม)
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ทั้งนี้ สำหรับการสรรหาบุคคลที่จะดำรงตำแหนงกรรมการ บริษัทฯ จะพิจารณาจากปจจัยหลายประการ เชน 

ประสบการณ ความรู ความสามารถ และคุณสมบัติตามท่ีกฎหมายกำหนด และหรือคัดเลือกจากบุคคลท่ีเปนตัวแทนหรือไดรับ 

การเสนอช่ือจากผูถือหุน จากน้ันคณะกรรมการจะเสนอช่ือตอท่ีประชุมผูถือหุน เพ่ือพิจารณาแตงต้ังตามหลักเกณฑ และวิธีการ 

ที่กําหนดอยูในขอบังคับของบริษัทฯ และกฎหมายที่เกี่ยวของ

เงื่อนไขการสรรหาและแตงตั้งกรรมการบริษัท ตามที่กำหนดไวในขอบังคับของบริษัทฯ มีดังนี้

1) บริษัทฯ มีคณะกรรมการคณะหนึ่ง ประกอบดวยกรรมการอยางนอย 5 คน โดยใหที่ประชุมใหญ เปนผูพิจารณา

เลือกตั้งและใหคณะกรรมการเลือกตั้งกรรมการดวยกันเปนประธานกรรมการ และอาจเลือกรองประธานกรรมการ กรรมการผู

จัดการ และตำแหนงอื่น ตามที่เห็นเหมาะสมดวยก็ได และกรรมการไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจำนวนกรรมการทั้งหมดตองมีถิ่นที่

อยูในราชอาณาจักร

2) ใหที่ประชุมผูถือหุนเลือกตั้งกรรมการตามหลักเกณฑและวิธีการดังตอไปนี้

ก. ผูถือหุนคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุนตอหนึ่งเสียง

ข. ผูถือหุนแตละคนตองใชคะแนนเสียงที่มีอยูทั้งหมดตาม ก. เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเปนกรรมการก็ได

แตจะแบงคะแนนเสียงใหแกผูใดมากนอยเพียงใดไมได

ค. บุคคลซึ่งไดคะแนนเสียงสูงสุดตามลำดับลงมาเปนผูไดรับการเลือกตั้งเปนกรรมการเทาจำนวนกรรมการที่จะพึงมี

หรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับการเลือกตั้งในลำดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเทากันเกินจำนวนกรรมการที่

จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้นใหผูเปนประธานเปนผูออกเสียงชี้ขาด

3) ในการประชุมสามัญประจำปทุกครั้ง กรรมการจะตองออกจากตำแหนงอยางนอยจำนวนหนึ่งในสาม (1/3) โดย

อัตรา ถาจำนวนกรรมการจะแบงออกใหเปนสามสวนไมไดก็ใหออกโดยจำนวนใกลเคียงที่สุดกับสวนหนึ่งในสาม (1/3)

4) ในกรณีที่ตำแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระใหคณะกรรมการเลือกบุคคลซึ่งมี

คุณสมบัติ และไมมีลักษณะตองหามตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาด 

หลักทรัพย พ.ศ. 2535 และหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียน เขาเปนกรรมการแทนในการประชุมคณะ 

กรรมการคราวถัดไป เวนแตวาระของกรรมการเหลือนอยกวาสองเดือนบุคคลซ่ึงเขาเปนกรรมการแทนดังกลาวจะอยูในตำแหนง

กรรมการไดเพียงเทาวาระที่ยังเหลืออยูของกรรมการที่ตนแทน มติของคณะกรรมการตองประกอบดวยคะแนนเสียงไมนอย   

กวาสามในสี่ (3/4) ของจำนวนกรรมการที่ยังเหลืออยู

• การสรรหาผูบริหารระดับสูง

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน พิจารณาหลักเกณฑและวิธีการคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม

เพื่อดำรงตำแหนงในการสรรหาและแตงตังผูบริหารของบริษัทตั้งแตระดับ “รองประธานเจาหนาที่บริหาร” ขึ้นไป ซึ่งการ

พิจารณาสรรหาและกลั่นกรองคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมทั้งจากภายในและภายนอกบริษัท กอนนำเสนอใหคณะ

กรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติการแตงตั้ง

การพัฒนากรรมการ

• การปฐมนิเทศกรรมการใหม

คณะกรรมการบริษัท มีการปฐมนิเทศกรรมการใหมทุกทาน เพ่ือสรางความรูความเขาใจของธุรกิจและ การดำเนินการ

ดานตางๆ ของบริษัทฯ เพื่อเตรียมความพรอมในการปฏิบัติหนาที่ของกรรมการ โดยมีเลขานุการบริษัท เปนผูประสานงานใน

เรื่องตางๆ
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คาตอบแทนของกรรมการบริษัท

ที่ประชุมสามัญผูถือหุน ประจำป 2567 มีมติอนุมัติกำหนดคาตอบแทนกรรมการสำหรับป 2567 ในวงเงินไมเกิน   

10.0 ลานบาท ซึ่งรวมคาตอบแทนพิเศษที่เปนเงินโบนัสอัตรา 0.75% ของกำไรสุทธิ ในกรณีที่บริษัทมีผลกำไรแตจำกัดวงเงิน

สูงสุดไมเกิน 500,000 บาท/คน/ป และคาตรวจสุขภาพและคารักษาพยาบาล สูงสุดไมเกิน 300,000 บาท/คน/ป และประกัน

อุบัติเหตุและประกันสุขภาพสูงสุดไมเกิน 100,000 บาท/คน/ป โดยท่ีประชุมมอบหมายใหคณะกรรมการบริษัทเปนผูพิจารณา

กำหนดเงื่อนไข รายละเอียดและอัตราการจายคาตอบแทนกรรมการและอนุกรรมการตามความเหมาะสม มีรายละเอียดดัง    

ตอไปนี้ (ขอมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567) 

ที� ชื�อ - นามสกุล

นายนพพล มิลินทางกูร

นายประเดช กิตติอิสรานนท์

ค่าตอบแทน
รายเดือน

ค่าเบี�ยประชุม

BOD AC NRC SRC Ex-com

350,000

ค่ารักษา
พยาบาล

ยอดสุทธิ
(บาท)

นายไพโรจน์ ศิริรัตน์

นายชาติชาย พยุหนาวีชัยท์

พล.ต.ท.เอกภพ ประสิทธิ�
วัฒนชัย

นายชัยพัชร์ เลิศรักษ์ทวีกุล

นายแพทย์บุรินทร์ นุชนิยม

นายภูวสิษฎ์ เชฎฐ์อุดมลาภ

นายณัฐพศิน เชฎฐ์อุดมลาภ

นายมานพ ถนอมกิตติ

นางสิรินงคร์นาถ เพรียว
พานิช

นายสมคิด ศริ

นายธีรธัช โปษยานนท์

นายวิษณุ เทพเจริญ

นางศิริญา เทพเจริญ

นายสมพิจิตร ชัยชนะจารักษ์

นายพิบูลย์ วรวรรณปรีชา

270,000 - - - - - 620,000

300,000 220,000 225,000 - - - - 745,000

300,000 220,000 - - - 25,000 - 545,000

300,000 250,000 - 10,000 - 50,000 - 610,000

300,000 265,000 67,500 12,500 - - - 645,000

250,000 150,000 - - - - - 400,000

250,000 210,000 90,000 10,000 - - - 560,000

250,000 160,000 - 10,000 - - - 420,000

144,116.67 100,000 - - - 60,000 - 244,116.67

300,000 220,000 - - - 60,000 - 580,000

141,666.67 - - - - - 145,452 287,119

150,000 64,166.67 - - - - 191,600 405,766.67

150,000 68,333.33 - - - - 164,684 383,017.33

170,000 6,666.67 - - - - 57,921 234,587.67

150,000 16,666.67 - - - - 71,855 238,521.67

175,000 20,000 - - - - 5,350 200,350

260,000 80,000 20,000 - - - - 360,000

3,940,783.34 2,320,833.34 402,500.00 42,500.00 0 195,000.00 636,862.00 7,538,478.68

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

9.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

รวม
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การจายคาตอบแทนกรรมการบริษัทยอยที่ประกอบธุรกิจหลัก

ในป 2567 กรรมการบริษัทยอยที่ประกอบธุรกิจหลักไมไดรับคาตอบแทนใด

การกำกับดูแลบริษัทยอยและบริษัทรวม

การกำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทยอยและบริษัทรวม คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาสงตัวแทนของบริษัทฯ  

ซึ่งมีคุณสมบัติและประสบการณที่เหมาะสมกับธุรกิจที่บริษัทฯ เขาลงทุน เขาเปนกรรมการ และ/หรือ ผูบริหารในบริษัทยอย 

และบริษัทรวมของบริษัทดังกลาว โดยตัวแทนดังกลาวอาจเปนประธานกรรมการ ประธานเจาหนาท่ีบริหาร กรรมการ ผูบริหาร

ระดับสูง หรือบุคคลใดๆ ของบริษัทฯ ที่ปราศจากผลประโยชนขัดแยงกับธุรกิจของบริษัทยอยและบริษัทรวมเหลานั้น เพื่อให

บริษัทฯ สามารถควบคุมดูแลกิจการและการดำเนินงานของบริษัทยอยและบริษัทรวมไดเสมือนเปนหนวยงานหนึ่งของบริษัทฯ 

บริษัทฯ จึงกำหนดใหตัวแทนของบริษัทฯ จะตองบริหารจัดการธุรกิจของบริษัทฯ ยอยและบริษัทรวมใหเปนไปตามระเบียบและ

กฎเกณฑซ่ึงกำหนดไวในขอบังคับ และกฎหมายท่ีเก่ียวของกับการดำเนินธุรกิจของบริษัทยอยและ/หรือบริษัทรวมน้ันๆ รวมถึง

รายงานผลการดำเนินงานของบริษัทยอยและบริษัทรวมดังกลาวใหท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ ทราบ นอกจากน้ี บริษัทฯ 

จะพิจารณาสงตัวแทนเพื่อเปนกรรมการในบริษัทยอยและบริษัทรวมดังกลาวใหเปนไปตามสัดสวนการถือหุนของบริษัทฯ และ

/หรือ ตามขอตกลงระหวางผูถือหุนของบริษัทยอยและบริษัทรวมแตละบริษัทกำหนด

ท้ังน้ี บริษัทฯ จะติดตามผลประกอบการและผลการดำเนินงานของบริษัทยอยและบริษัทรวมอยางใกลชิด รวมถึงกำกับ

ใหมีการจัดเก็บขอมูลและบันทึกบัญชีของบริษัทยอยและบริษัทรวมใหบริษัทฯ ตรวจสอบและรวบรวมมาจัดทำงบการเงินรวม 

ใหทันตามกำหนดเวลา

โดยบริษัทฯ ไดเปดเผยรายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทยอยไวในเอกสารแนบ 2

การติดตามใหมีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำกับดูแลกิจการ

1. การปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน

สำหรับการตัดสินใจใดๆ ที่กระทำโดยกรรมการและฝายบริหารตองเปนไปเพื่อผลประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ ในกรณี

หากเกิดความขัดแยงดานผลประโยชน กรรมการหรือผูบริหารจะนำเรื่องดังกลาวเสนอใหคณะกรรมการบริษัทฯ หรือที่ประชุม 

ผูถือหุนพิจารณาถึงความจำเปนในการทำรายการดังกลาวแลวแตกรณีรวมท้ังผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึนกับ บริษัทฯ ในการ พิจารณา

อนุมัติรายการที่อาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน กรรมการที่มีสวนไดเสียในกรณีดังกลาวจะไมสามารถออกเสียงลง

คะแนนในมติดังกลาวได และตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย ไดกำหนดใหกรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ จะตองจัดทำราย 

งานการมีสวนไดเสียของตนและผูที่เกี่ยวของใหบริษัทฯ รับทราบรวมทั้งกำหนดใหกรรมการ ผูบริหารและบุคคลที่เกี่ยวของกัน 

กับบุคคลดังกลาว มีหนาที่จัดทำรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพยของบริษัทฯ ภายใน 3 วันทำการ หลังจากมี

การเปลี่ยนแปลง นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังไดดำเนินการเกี่ยวกับรายการเกี่ยวโยงตามกฎเกณฑที่สำนักงานคณะกรรมการกำกับ

ตลาดทุนกำหนด รวมทั้งไดเปดเผยรายการระหวางกันที่มีกับบริษัทในเครือไวในงบการเงินและในแบบแสดงรายการขอมูล    

ประจำป

2. การใชขอมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน

บริษัทฯ มีนโยบายและยึดมั่นในจรรยาบรรณความซื่อสัตยสุจริตในการดำเนินธุรกิจตอลูกคาพนักงาน คูคา ผูถือหุน

เจาหนี้คูแขงขันทางการคา ชุมชน สังคม และสิ่งแวดลอม และตอตานการทุจริตคอรรัปชั่นในเรื่องเกี่ยวกับการใชขอมูลภายใน 

และหามกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานไมใชขอมูลภายในของบริษัทฯ ที่เปนสาระสำคัญ และยังไมเปดเผยตอสาธารณชน   

เพื่อประโยชนสวนตนหรือบุคคลอื่น แมวาบริษัทฯ อาจไมเสียประโยชนใดก็ตาม เชน การเตรียมประกาศผลการดำเนินงานของ 
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บริษัทฯ การจายเงินปนผล เปนตน ใหหลีกเลี่ยงหรืองดการซื้อขายหลักทรัพยของกลุมบริษัทฯ ในชวง 1 เดือน กอนการเปด 

เผยขอมูลแกสาธารณชน และมีระบบการรักษาความปลอดภัยระบบคอมพิวเตอร และขอมูลสารสนเทศ โดยใหกรรมการ 

ผูบริหาร และพนักงานทุกระดับยึดถือ และนำไปปฏิบัติเพื่อปองกันมิใหขอมูล และขาวสารที่สำคัญถูกเปดเผย หรือมีการ

เขาถึงแหลงขอมูลโดยไมมีอำนาจกรณีท่ีนำขอมูลบริษัทฯ ไปเปดเผยเพ่ือประโยชนตนหรือบุคคลใดบุคคลหน่ึง หรือกระทำการ

อันอาจเปนการขัดแยงทางผลประโยชนถือเปนความผิดอยางรายแรง และอาจถูกลงโทษทางวินัยซึ่งไดกำหนดแนวทางไวใน  

คูมือจริยธรรม (Code of Conduct)

นอกจากนี้ ในการซื้อขายหลักทรัพยของกรรมการผูบริหารรวมทั้ง คูสมรส และบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะตลอดจน 

บุคคลท่ีเก่ียวของตามมาตรา 258 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 (แกไขเพ่ิมเติม พ.ศ. 2551) 

ของบุคคลดังกลาวใหจัดทำ และเผยแพรรายงานการถือหลักทรัพยตลอดจนรายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพยทุกคร้ัง

ที่มีการซื้อขายโอนหรือรับโอนหลักทรัพยภายใน 3 วันนับแตวันที่มีการซื้อขายโอนหรือรับโอนหลักทรัพยตอสำนักงานคณะ

กรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ท้ังน้ีกรรมการและผูบริหารรับทราบบทบาทภาระหนาท่ีในการรายงานการถือ

หลักทรัพยตามประกาศของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยและขอบังคับของตลาดหลักทรัพย

แหงประเทศไทย

ในป 2567 บริษัทฯ ไมมีการฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามนโยบายการใชขอมูลภายใน และไมพบวากรรมการและผูบริหาร

มีการซื้อขายหลักทรัพยในชวงเวลาที่บริษัทกำหนดใหงดซื้อขาย

การเปลี่ยนแปลงการถือครองหุนบริษัทของกรรมการและผูบริหารระดับสูงประจำป 2566

รายชื�อ 
1 ม.ค. 2567 (หุ้น) 31 ธ.ค. 2567 (หุ้น)

จำนวนหุ้น เปลี�ยนแปลงระหว่างป�
(หุ้น)

นายนพพล มิลินทางกูร 5,000,000 - 5,000,000

นายมานพ ถนอมกิตติ - 3,000,000 3,000,000

นายประเดช กิตติอิสรานนท์ 1,136,651,000 1,136,651,000 -

นายไพโรจน์ ศิริรัตน์ 363,039,481 363,039,481 -

นายชัยพัชร์ เลิศรักษ์ทวีกุล - - -

พล.ต.ท.เอกภพ ประสิทธิ�วัฒนชัย 3,500,000 3,500,000 -

นายชาติชาย พยุหนาวีชัย 2,606,300 2,606,300 -

นายบุรินทร์ นุชนิยม - - -

นายภูวสิษฎ์ เชฎฐ์อุดมลาภ 590,093,250 631,735,150 41,641,900

นายณัฐพศิน เชฎฐ์อุดมลาภ 8,487,000 52,719,700 44,232,700
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3. การตอตานทุจริตคอรรัปชัน

บริษัทฯ มีนโยบายตอตานการทุจริตและคอรรัปชั่น โดยไดประกาศใหทุกคนทราบ เพื่อใหกรรมการผูบริหาร และ

พนักงานบริษัทฯ ทุกคน ปฏิบัติหนาท่ีภายใตหลักจริยธรรมทางธุรกิจของบริษัทฯ และรวมกันตอตานการทุจริตคอรรัปช่ันในทุก 

รูปแบบ ซึ่งไดกำหนดแนวทางและมาตรการการปฏิบัติการตอตานทุจริตฯ ที่เหมาะสม รวมทั้งการฝกอบรมในเรื่องการตอตาน

การทุจริตใหชัดเจนแกพนักงาน และการสื่อสารการดำเนินการตอตานการทุจริตฯ ทั้งภายในและภายนอกบริษัทฯ เพื่อใหการ

ดำเนินงานสามารถสรางความมั่นใจตอผูมีสวนไดเสียของบริษัทฯ

บริษัทฯ มีกฎเกณฑการตอตานการติดสินบนซึ่งเปนขอกำหนดและแนวทางใหแกบริษัทฯ กรรมการ และพนักงานของ 

บริษัทฯ ปฏิบัติตาม และไดกำหนดใหพนักงานทุกคนตองลงนามแสดงความตระหนักถึงหนาที่ความรับผิดชอบของตน และ 

ปฏิบัติงานดวยความซื่อสัตยสุจริต

การแจงเบาะแส (whistleblowing)

บริษัทฯ สนับสนุนใหมีการแจงเบาะแสที่เกี่ยวของ ทั้งการพบเห็นการกระทำหรือพฤติกรรมใดๆ จากทั้งองคกรและตัว

พนักงานที่สอถึงการประพฤติมิชอบ ละเมิดหรืออาจละเมิดตอการกระทำที่ขัดตอขอกำหนดทางกฎหมายหรือขัดตอหลัก     

จริยธรรมทางธุรกิจ เพ่ือใหขอมูลดังกลาวไดถูกแจงใหบริษัทรับรูไดอยางฉับไว ท่ีจะมีผลใหความเส่ียงท่ีจะเกิดข้ึนตอบริษัทฯ จาก

การกระทำหรือพฤติกรรมนั้นๆ โดยไดกำหนดชองทางใหผูมีสวนไดเสียทุกกลุมสามารถแจงเบาะแสหรือขอรองเรียน (Whistle 

Blower) ที่พบเห็นเหตุการณหรือการกระทำใดๆ ที่ขัดตอขอกำหนดทางกฎหมายและหลักจริยธรรมทางธุรกิจ ที่อาจกอใหเกิด

ความเสียหายโดยรวมตอบริษัทฯ บริษัทฯ ไดกำหนดแนวทางปฎิบัติใหรับทราบทั่วกันดังเชนที่ปฎิบัติในทุกๆ ป ทั้งนี้ ผูพบเห็น

เหตุการณหรือการกระทำดังกลาวขางตน ขอใหทำการรวบรวมขอมูล เบาะแสและหลักฐานที่สามารถยืนยันขอเท็จจริงเทาที่

สามารถหาได แจงโดยตรงมายังบริษัทฯ ดวยการสงขอเสนอแนะ หรือขอรองเรียนเปนเอกสารมายังที่อยูดังนี้

สงถึง 

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

บริษัท สเตลลา เอ็กซ จำกัด (มหาชน) 2922/209 อาคารชาญอิสสระทาวเวอร 2 ชั้น 13 (12A) ถนนเพชรบุรีตัดใหม  

แขวงบางกะป เขตหวยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310

หรือ สงขอมูลอิเล็กทรอนิกส มาที่
E-mail : audit_committee@stella-x.co.th

ผูอำนวยการฝายตรวจสอบภายใน/หรือผูที่ไดรับมอบหมาย จะนำขอมูลที่ไดรับแจงมาพิจารณา และรวมกับทีมงาน

สอบสวนซึ่งไดรับการแตงตั้งจากประธานกรรมการบริษัท ตามประกาศบริษัทฯ โดยใหความสำคัญวาเปนขอมูลลับเฉพาะ เพื่อ

ปกปองคุมครองไมใหเกิดผลกระทบตอผูแจงเบาะแส และทำการดำเนินการอยางเปนธรรม โดยอางอิงขอมูลเบาะแสที่ไดรับ   

และทำการพิสูจนทราบเพ่ือตัดสินใจดำเนินการตอเร่ืองหรือปญหาท่ีไดรับแจงอยางรวดเร็วตามความเหมาะสมตอไปท้ังน้ี บริษัทฯ 

มีมาตรการเพื่อใหการแจงขอมูลเบาะแสเปนไปดวยความบริสุทธิ์ ยุติธรรม และเปนการรับรองในขอมูลที่เปนความจริงนั้นๆ 

บริษัทฯ จึงให ผูแจงเบาะแส ระบุช่ือและช่ือสกุล พรอมดวยสถานท่ีติดตอท่ีชัดเจน ในกรณีท่ีจำเปน บริษัทฯ อาจขอทราบขอมูล

เพิ่มเติมเพื่อประกอบการพิจารณาผลจากการดำเนินการดังกลาว โดยในรอบปที่ผานมาบริษัทฯ ไมไดรับแจงขอมูลหรือให  

เบาะแส แตอยางใด

8.2 รายงานผลการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปที่ผานมา

8.2.1 การประชุมและการเขาประชุมของกรรมการตรวจสอบรายบุคคล

กรรมการตรวจสอบซึ่งเปนกรรมการอิสระที่ไมเปนผูบริหารของบริษัทฯ จำนวน 3 ทาน โดยมีกรรมการตรวจสอบ 1 

ทาน เปนผูมีความรู ความเขาใจและมีประสบการณการทำงานดานบัญชีการเงินเพียงพอในการทำหนาที่สอบทานความนาเชื่อ
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ของรายงานทางการเงินได

สำหรับป 2567 มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบท้ังหมด จำนวน 9 คร้ัง โดยประชุมท่ีสำนักงานและประชุม ผาน 

สื่ออิเล็กทรอนิกส โดยกรรมการตรวจสอบแตละทานเขารวมประชุม ดังนี้

8.2.2 ผลการปฎิบัติหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ

ผลการปฎิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบในป 2567 รายละเอียดในเอกสารแนบ 6 รายงานจากคณะกรรมการ

ตรวจสอบ

8.2.3 สรุปผลการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการชุดยอยอื่นๆ

1. คณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน ประกอบดวยกรรมการบริษัท จำนวน 4 ทาน โดยในป 2567 บริษัทฯ

จัดใหมีการประชุมคณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน จำนวน 4 ครั้ง จำนวนครั้งที่กรรมการสรรหาและกำหนดคา

ตอบแทนแตละทานเขารวมประชุม เปนดังตอไปนี้

2. คณะกรรมการความยั่งยืนและบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการความยั่งยืนและบริหารความเสี่ยง มีจำนวน 3 ทาน ในป 2567 บริษัทฯ ยังไมมีการจัดประชุมคณะ

กรรมการความยั่งยืนและบริหารความเสี่ยง

ชื�อ การเข้าร่วมประชุม

นายมานพ ถนอมกิตติ 9/9

นายชัยพัชร์ เลิศรักษ์ทวีกุล 8/9

นายชาติชาย พยุหนาวีชัย 7/9

ชื�อ การเข้าร่วมประชุม

นายชาติชาย พยุหนาวีชัย 2/4

นายไพโรจน์ ศิริรัตน์ 2/4

นายชัยพัชร์ เลิศรักษ์ทวีกุล 2/4

นายบุรินทร์ นุชนิยม 2/4
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ชื�อ การเข้าร่วมประชุม

นายไพโรจน์ ศิริรัตน์ -ไม่มีการประชุม-

พล.ต.ท.เอกภพ ประสิทธิ�วัฒนชัย -ไม่มีการประชุม-

นายบุรินทร์ นุชนิยม -ไม่มีการประชุม-

9. การควบคุมภายในและรายการระหวางกัน

9.1 การควบคุมภายใน

คณะกรรมการบริษัทไดใหความสำคัญกับการกำกับดูแลบริษัทฯ ใหมีระบบควบคุมภายในท่ีเหมาะสม ทำใหการปฏิบัติ

งานมีประสิทธิภาพ และเกิดความมั่นใจอยางสมเหตุสมผลวา การดำเนินงานของบริษัทฯ สามารถบรรลุวัตถุประสงคหรือเปา

หมาย การปฏิบัติงานในแตละระดับ ทั้งดานกลยุทธ ดานการปฏิบัติงาน ดานการรายงาน รวมทั้งดานการปฏิบัติตามนโยบาย 

กฎ ระเบียบ และขอบังคับตาง ๆ ท่ีเก่ียวของ จึงไดมอบหมายใหคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงประกอบดวยกรรมการอิสระ ปฏิบัติ

หนาที่ในการสอบทาน ความเพียงพอรวมถึงความมีประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน และรายงานใหคณะกรรมการ  

บริษัทพิจารณาอยางสมํ่าเสมอ

คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบไดรวมกันประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของ 

บริษัทฯ ประจำป 2567 ซึ่งไดผานการพิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทมีความเห็นวา บริษัทฯ 

มีระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมเพียงพอ ตามแนวทางมาตรฐานสากล Internal Control-Integrated Framework ของ 

The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission : COSO สาระสำคัญดังนี้

1) การควบคุมภายในองคกร (Control Environment)

• บริษัทฯ มีการจัดโครงสรางองคกร เพื่อใหการปฏิบัติงานมีความคลองตัวเหมาะสม และสอดคลองกับสภาพธุรกิจที่

เปลี่ยนแปลง รวมทั้งมีการจัดองคกรที่เอื้อตอการควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร โดยเริ่มตั้งแตองคประกอบของคณะ

กรรมการของบริษัทฯ ซึ่งประกอบดวยกรรมการที่เปนผูบริหาร 1 ทาน และกรรมการที่ไมใชผูบริหาร 3 ทาน และกรรมการ

ภายนอกซ่ึงเปนกรรมการผูทรงคุณวุฒิทำหนาท่ีกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 6 ทาน ทำใหในการพิจารณาการตัดสินใจ

ในการบริหารงานตาง ๆ ของบริษัทฯ มีการถวงดุลอำนาจกันอยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ

• บริษัทฯ จัดตั้งคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดยอยตาง ๆ ซึ่งไดแก คณะกรรมการตรวจสอบคณะ

กรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน คณะกรรมการความยั่งยืนและบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการบริหาร รวมทั้ง 

จัดทำกฎบัตรของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดยอยทุกชุด เพื่อกำหนดบทบาท หนาที่ ความรับผิดชอบ คุณสมบัติ 

วาระการดำรงตำแหนง เปนตน และจัดใหมีการทบทวนกฎบัตรใหเหมาะสมอยูเสมอ

• บริษัทฯ จัดทำนโยบายกำกับดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน และ

นโยบายอ่ืน ๆ ภายใตหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดีไวเปนลายลักษณอักษร ซ่ึงครอบคลุมหลักปฏิบัติของคณะกรรมการ ผูบริหาร 

และพนักงานทุกระดับ

• บริษัทฯ กำหนดใหมีระเบียบ คูมือการปฏิบัติงานครอบคลุมเรื่องตาง ๆ ที่สำคัญในการดำเนินงานของบริษัทฯ เปน

ลายลักษณอักษรเพื่อเปนกรอบการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพและเปนไปตามหลักการควบคุมภายในที่ดี

• บริษัทฯ ไดจัดตั้งหนวยงานตรวจสอบภายใน โดยใหขึ้นตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งจะชวยสงเสริมในการ

ติดตาม ประเมิน และปรับปรุงระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ
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2) การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)

สำหรับการวางแผนและการบริหารงาน บริษัทฯ มีกระบวนการในการจัดทำแผนงานประจำปที่มีเปาหมายที่ชัดเจน

และวัดผลได ภายใตวิสัยทัศนที่กำหนด ซึ่งขั้นตอนในการจัดทำแผนงานจะมีการวิเคราะหถึงปจจัยความเสี่ยงในดานตาง ๆ ที่

เก่ียวของเพ่ือนำมาใชในการกำหนดกลยุทธในการดำเนินงาน ตลอดจนมีเคร่ืองมือในการช้ีวัดและติดตามผลท่ีมีความเหมาะสม 

รวมถึงในระหวางการปฏิบัติงานตามแผนจะมีการติดตามและประเมินปจจัยความเส่ียงท่ีอาจมีผลกระทบตอการดำเนินงานตาม

แผนงานดังกลาวอยางสมํ่าเสมอ และหากมีปจจัยความเสี่ยงที่เปลี่ยนแปลงไป หรือเพิ่มขึ้นจากที่ไดมีการประเมินไวในขั้นตอน

การวางแผน จะไดมีการปรับกลยุทธหรือกำหนดมาตรการเพื่อปองกันและรองรับความเสี่ยงนั้นไดอยางทันทวงที

3) การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities)

คณะกรรมการบริษัท ไดแตงต้ังคณะกรรมการชุดยอย ประกอบดวย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ สรรหา

และกำหนดคาตอบแทน และคณะกรรมการความยั่งยืนและบริหารความเสี่ยง ซึ่งคณะกรรมการดังกลาวไดปฏิบัติงานภายใต

ขอบเขต หนาท่ี และความรับผิดชอบท่ีไดรับมอบหมายอยางเครงครัดและเหมาะสม

ในดานการบริหารงาน บริษัทฯ ไดกำหนดขอบเขตอำนาจ หนาที่ และความรับผิดชอบในแตละหนาที่อยางเหมาะสม

ตามหลักการกระจายอำนาจ รวมทั้งมีมาตรการในการติดตามใหการดำเนินงานของบริษัทและบริษัทยอย เปนไปตามกฎ

ระเบียบของบริษัทฯ และกฎหมายที่เกี่ยวของ ทั้งนี้ บริษัทฯ มีการกำหนดวิสัยทัศนที่ชัดเจนเพื่อใหทิศทางการทำงานของทุก

หนวยงานเปนไปในทางเดียวกัน และไดมีการประชาสัมพันธขอมูลขาวที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติงานอยางทั่วถึงและสมํ่าเสมอ

นอกจากน้ี บริษัทฯ ไดรวบรวมและกำหนดวัฒนธรรมองคกรข้ึน และไดสงเสริมกิจกรรมเก่ียวกับวัฒนธรรมองคกรอยาง

ตอเนื่อง เพื่อสรางคานิยม แนวทางปฏิบัติ สภาพแวดลอมในการทำงานที่เปนเอกภาพและสอดคลองกัน ซึ่งบริษัทฯ เชื่อวา

วัฒนธรรมองคกรดังกลาวจะสงเสริมในดานความซ่ือสัตยตอหนาท่ีและความรับผิดชอบ ของพนักงานไดทางหน่ึง อีกท้ังเปนพลัง

ผลักดันไปสูความสำเร็จในอนาคต

4) ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล (Information & Communication)

บริษัทฯ ไดจัดใหมีระบบสารสนเทศและการสื่อสาร โดยมุงเนนถึงความถูกตองสมบูรณของขอมูลโดยมีองคประกอบ

ตามความจำเปนและเพียงพอ มีเนื้อหาสาระที่เหมาะสม มีความเปนปจจุบัน และความสะดวกในการเขาถึงขอมูลของผูที่

เก่ียวของ ตลอดจนมีระบบรักษาความปลอดภัยในการปองกันผูท่ีมิไดมีสวนไดเสีย ไมใหเขาถึงขอมูลสารสนเทศท่ีมีความสำคัญ

หรือขอมูลที่เปนความลับ

5) ระบบการติดตาม (Monitoring)

บริษัทฯ ไดมีการติดตามผลการดำเนินงานอยางสม่ําเสมอโดยผูบริหาร และมีการจัดทำรายงานความคืบหนา ของงาน

โดยผูปฏิบัติงานที่รับผิดชอบ ทำใหเกิดกระบวนการติดตามและการรายงานขอมูลที่สอดคลองตรงตามความจริง สงผลใหการ

บริหารงาน การตัดสินใจ และการแกไขปญหา เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ตลอดจนการจัดใหมีฝายตรวจสอบภายในของ 

บริษัทฯ เพื่อติดตามและประเมินความเพียงพอของการควบคุมภายในที่วางไวอยางสมํ่าเสมอ

ในชวงตั้งแตตนป 2567 นายกำพล แสงศรีจันทร หัวหนางานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ผูที่มาจากการแตงตั้งโดย

คณะกรรมการตรวจสอบ เปนผูดำเนินการตรวจสอบระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ กอนจะพนสภาพจากการปฏิบัติ

หนาที่ในฐานะพนักงานของบริษัทฯ ในวันที่ 1 มีนาคม 2567 ซึ่งหลังจากนั้นเปนตนมาจนถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2567 คณะ

กรรมการตรวจสอบ ยังอยูในกระบวนการสรรหาบุคลากรที่มีความเหมาะสมในการปฏิบัติหนาที่หัวหนางานตรวจสอบภายใน 

เพื่อดำเนินการตรวจสอบระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ตอไป

ท้ังน้ี การพิจารณา และอนุมัติ แตงต้ัง ถอดถอน โยกยายผูดำรงตำแหนงหัวหนางานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ จะ

ตองผานการอนุมัติ จากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคุณสมบัติของผูดำรงตำแหนงหัวหนางานตรวจสอบภายในปรากฏ 

(ตามเอกสารแนบ 3)
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มาตรการและขั้นตอนในการอนุมัติการทำรายการระหวางกัน

บริษัทฯ ไดกำหนดมาตรการควบคุมการทำรายการระหวางกันของบริษัทฯ บริษัทยอย บริษัทรวม กับบุคคลที่อาจมี

ความขัด แยงทางผลประโยชน มีสวนไดสวนเสียหรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในอนาคต ตามประกาศของสำนัก 

งานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะเปนผูใหความเห็นเกี่ยวกับความจำเปนในการเขาทำรายการและความเหมาะสมทาง

ดานราคาของรายการน้ันๆ โดยพิจารณาจากเง่ือนไขตางๆ ใหเปนไปตามลักษณะการดำเนินการคาปกติ และมีการเปรียบเทียบ

ราคา ในกรณีท่ีไมสามารถเปรียบเทียบราคาไดก็จะพิจารณาการกำหนดราคาสินคาและบริการท่ีเหมาะสมตอไปในกรณีท่ีคณะ

กรรมการตรวจสอบไมมีความชำนาญในการพิจารณา รายการระหวางกันที่อาจเกิดขึ้น บริษัทฯ จะใหผูเชี่ยวชาญอิสระหรือผู

สอบบัญชีของบริษัทเปนผูใหความเห็นเกี่ยวกับรายการระหวางกันดังกลาว เพื่อนำไปใชในการประกอบการตัดสินใจของคณะ

กรรมการหรือผูถือหุนแลวแตกรณี

นโยบายหรือแนวโนมการทำรายการระหวางกันในอนาคต

บริษัทฯ อาจมีการเขาทำรายการระหวางกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในอนาคตโดยหากเปน

รายการธุรกิจปกติและรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ ซึ่งมีเงื่อนไขทางการคาโดยทั่วไปกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยงทางผล 

ประโยชนโดยเฉพาะในกลุมบริษัทในเครือ บริษัทฯ ไดกำหนดนโยบายในการทำรายการระหวางกันโดยเงื่อนไขตางๆ เปนไป 

ตามลักษณะการดำเนินการคาปกติตามราคาตลาด ซ่ึงสามารถเปรียบเทียบไดกับราคาท่ีเกิดข้ึนกับบุคคลภายนอก ซ่ึงเปนไปตาม

หลักการตามที่กำหนดไว และใหปฏิบัติตามสัญญาที่ตกลงรวมกันอยางเครงครัดพรอมทั้งกำหนดราคาและเงื่อนไขรายการ   

ตางๆ ใหชัดเจน เปนธรรม
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   สวนที่ 3

   งบการเงิน
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บริษัท สเตลล่า เอ็กซ์ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
(เดิมช่ือ บริษทั ณุศาศิริ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย) 

งบการเงิน 

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 

และ 

รายงานของผูส้อบบญัชีรับอนุญาต 
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 

เสนอ ผู้ถือหุ้น และ คณะกรรมการ บริษัท สเตลล่า เอ็กซ์ จ ากัด (มหาชน) 
 (เดิมช่ือ บริษัท ณุศาศิริ จ ากัด (มหาชน)) 

ความเห็น 

(1) ขา้พเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษทั สเตลล่า เอ็กซ์ จ ากัด (มหาชน) (เดิมช่ือบริษทั ณุศาศิริ จ ากัด
(มหาชน) และบริษทัย่อย ( “กลุ่มบริษทั”) ซ่ึงประกอบดว้ย งบฐานะการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 งบ
การเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุน้รวม  งบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวม และงบกระแสเงินสดรวม ส าหรับปีส้ินสุด
วนัเดียวกัน และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีท่ีส าคัญ  และได้
ตรวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท สเตลล่า เอ็กซ์ จ ากัด (มหาชน) (เดิมช่ือบริษัท ณุศาศิริ จ ากัด
(มหาชน)) (“บริษทั”) ดว้ยเช่นกนั

ขา้พเจา้เห็นว่างบการเงินรวมขา้งตน้น้ีแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 ผลการด าเนินงานและ
กระแสเงินสด ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัของบริษทั สเตลล่า เอ็กซ์ จ ากดั (มหาชน) (เดิมช่ือบริษทั ณุศาศิริ
จ ากดั (มหาชน)) และบริษทัย่อย และเฉพาะของบริษทั สเตลล่า เอ็กซ์ จ ากดั (มหาชน) (เดิมช่ือบริษทั ณุศาศิริ
จ ากดั (มหาชน)) โดยถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 

(2) ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไวใ้นวรรค
ความรับผิดชอบของผูส้อบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของ
ขา้พเจา้ ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษทัและบริษทัตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพ
บญัชี รวมถึงมาตรฐานเร่ืองความเป็นอิสระท่ีก าหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชีในพระบรมราชูปถมัภ์ (ประมวล
จรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี) ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการ และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามความรับผิดชอบดา้นจรรยาบรรณอ่ืนๆตามประมวลจรรยาบรรณของผู ้
ประกอบวิชาชีพบญัชี ขา้พเจา้เช่ือว่าหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใชเ้ป็น
เกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้
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ความไม่แน่นอนที่มีสาระส าคัญที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานต่อเน่ือง 

(3) ตามท่ีกล่าวในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 1.2 กลุ่มบริษทัมีผลขาดทุนจากการด าเนินงานอย่างต่อเน่ือง
ติดต่อกนัหลายปี และ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษทัมีหน้ีสินหมุนเวียนรวมสูงกว่าสินทรัพยห์มุนเวียน
รวมจ านวน 2,311 ลา้นบาท และมีขาดทุนสะสมรวมจ านวน 6,514 ลา้นบาท โดยหน้ีสินหมุนเวียนดงักล่าวได้
รวมถึงหุน้กูท่ี้ครบก าหนดไถ่ถอนภายในหน่ึงปีจ านวน 1,230 ลา้นบาท นอกจากน้ี บริษทัยอ่ยของการร่วมคา้ของ
บริษทัฯแห่งหน่ึง (บริษทัยอ่ยเดิม) มียอดคงคา้งของเจา้หน้ีต่างประเทศค่างานก่อสร้างแห่งหน่ึงจ านวน 1,959 ลา้นบาท 
โดยเป็นส่วนท่ีถึงก าหนดช าระแลว้จ านวน 1,216 ลา้นบาท และดอกเบ้ียผิดนดัช าระจ านวน 665 ลา้นบาท ส่วนท่ี
เหลืออีก 78 ลา้นบาท อยู่ระหวา่งการเจรจาตรวจรับมอบงานจากผูว้า่จา้ง ซ่ึงหน้ีสินดงักล่าวมีโครงการของบริษทั
ยอ่ยของการร่วมคา้เป็นหลกัทรัพยค์  ้าประกนั รวมทั้งมีบริษทัฯเป็นผูค้  ้าประกนัตามสัญญาค ้าประกนัฯ โดยตั้งแต่
ปี 2562 เจา้หน้ีค่างานก่อสร้างได้แจง้ให้บริษทัย่อยของการร่วมคา้และบริษทัฯในฐานะ ผูค้  ้าประกนัจ่ายช าระ
หน้ีสินดังกล่าวทั้งหมดหลายคร้ัง อย่างไรก็ตาม บริษทัย่อยของการร่วมคา้ได้ขอผ่อนผนัการจ่ายช าระหน้ีต่อ
เจา้หน้ีค่างานก่อสร้างมาโดยตลอด ต่อมาในเดือนกุมภาพนัธ์ 2564 เจา้หน้ีค่างานก่อสร้างไดส่้งหนังสือปฏิเสธ
ขอ้เสนอขอผ่อนผนัการจ่ายช าระหน้ีของบริษทัย่อยของการร่วมคา้ โดยยนืยนัให้จ่ายช าระหน้ีทนัทีโดยเร็วท่ีสุด
อย่างไรก็ตาม ในเดือนเมษายน 2564 เจา้หน้ีค่างานก่อสร้างไดส่้งหนงัสือแจง้ขอเปล่ียนแปลงเง่ือนไขเก่ียวกบัวิธี
ระงบัขอ้พิพาทจากเดิมท่ีจะตอ้งไกล่เกล่ียผ่าน Singapore International Arbitration Centre (“SIAC”) และ China
International Economic and Trade Arbitration Commission (“CIETAC”) เป็นไกล่เกล่ียผ่าน CIETAC เท่านั้ น
โดยเจา้หน้ีค่างานก่อสร้างจะยินยอมขยายเวลาการจดัท าขอ้ตกลงการจ่ายช าระหน้ีกบับริษทัย่อยของการร่วมคา้
เป็นระยะเวลา 4 เดือน มิฉะนั้นจะเร่ิมด าเนินการทางกฎหมาย ในเดือนกรกฎาคม 2564

บริษทัย่อยของการร่วมคา้และบริษทัฯได้ส่งจดหมายตอบรับการเปล่ียนแปลงเง่ือนไขเก่ียวกับวิธีระงบัขอ้
พิพาทดงักล่าว รวมถึงการขยายก าหนดเวลาในการจดัท าขอ้ตกลงการจ่ายช าระหน้ีเป็นภายใน 4 เดือนนบัจาก
วนัท่ีลงนามในจดหมายตอบรับ ซ่ึงระยะเวลาผ่อนผนัดงักล่าวไดส้ิ้นสุดลงแลว้ในวนัท่ี 17 พฤศจิกายน 2564
และเจา้หน้ีค่างานก่อสร้างไดเ้ร่ิมด าเนินการทางกฎหมายโดยยืน่เร่ืองต่อ CIETAC เรียกร้องใหบ้ริษทัย่อยของ
การร่วมคา้และบริษทัฯในฐานะผูค้  ้าประกนัจ่ายช าระหน้ี ต่อมาในเดือนสิงหาคม 2565 CIETAC ไดมี้ค าช้ีขาด
ขอ้พิพาทให้บริษัทฯในฐานะผูค้  ้ าประกันจ่ายช าระหน้ีของบริษัทย่อยของการร่วมค้าให้แก่เจ้าหน้ีพร้อม
ดอกเบ้ียและค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวขอ้ง โดยขอ้พิพาทระหว่างเจา้หน้ีค่างานก่อสร้างและบริษทัย่อยของการร่วมคา้
ยงัอยูร่ะหว่างการพิจารณาของ CIETAC ในเดือนพฤศจิกายน 2565 เจา้หน้ีค่างานก่อสร้างไดย้ืน่ค าร้องต่อศาล
แพ่งให้มีค าสั่งบงัคบัให้บริษทัฯ ด าเนินการจ่ายช าระหน้ีตามค าช้ีขาดของ CIETAC อย่างไรก็ตามในเดือน
กุมภาพนัธ์ 2566 บริษทัฯ ไดย้ื่นเร่ืองขอเพิกถอนค าช้ีขาดขอ้พิพาทของ CIETAC ต่อศาล รวมทั้งไดย้ื่นเร่ือง
ต่อศาลแพ่งเพื่อคดัคา้นการบงัคบัคดีดงักล่าว ต่อมาในเดือนพฤศจิกายน 2566 ศาลแพ่ง (ประเทศไทย) ไดน้ดั
ฟังค าวินิจฉัยของศาลอุทธรณ์คดีช านาญพิเศษซ่ึงไดใ้ห้ค าวินิจฉัยว่าคดีน้ีไม่อยู่ในอ านาจพิจารณาพิพากษา
ของศาลทรัพยสิ์นทางปัญญาและการคา้ระหวา่งประเทศ โดยในวนัท่ี 27 สิงหาคม 2567 ศาลชั้นตน้ไดมี้ค าสั่ง
ให้บงัคบัตามค าช้ีขาดอนุญาโตตุลาการต่างประเทศ โดยช าระเงินตน้ของค่าก่อสร้าง ค่าใช้จ่ายในการจดัหา
เงินทุนและดอกเบ้ียร้อยละ 12 ต่อปี ปัจจุบนับริษทัไดย้ื่นอุทธรณ์ค าสั่งและอยู่ระหว่างการพิจารณาของศาล
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อุทธรณ์ ทั้งน้ี บริษทัฯเช่ือมัน่ว่าการท่ีบริษทัย่อยของการร่วมคา้ไม่จ่ายช าระหน้ีท่ีครบก าหนดช าระแลว้ของ
เจา้หน้ีค่างานก่อสร้างดงักล่าวขา้งตน้ รวมถึงการท่ี CIETAC มีค าช้ีขาดให้บริษทัฯ จ่ายช าระหน้ีแทนบริษทั
ย่อยของการร่วมค้าในฐานะผูค้  ้ าประกัน จะยงัไม่ถือเป็นเหตุให้เกิดการผิดนัดในมูลหน้ีอ่ืนของบริษัทฯ 
เน่ืองจากค าช้ีขาดดงักล่าวยงัไม่ถือเป็นค าพิพากษาเสร็จเด็ดขาดเพราะอยูใ่นกระบวนการการพิจารณาของศาล
อุทธรณ์ นอกจากน้ี หน้ีดังกล่าวเป็นหน้ีท่ีมีหลกัทรัพยค์  ้ าประกัน ซ่ึงตามประมวลกฎหมายทรัพยสิ์นของ
ประเทศจีน เจ้าหน้ีต้องบังคับเอาหน้ีจากทรัพยสิ์นท่ีบริษัทย่อยของการร่วมค้าได้จ านองไวเ้ป็นประกัน
เสียก่อน ก่อนการใช้สิทธิเรียกร้องให้บริษทัฯ ในฐานะผูค้  ้าประกันช าระหน้ีแทน และบริษทัฯ เช่ือมัน่ว่า
ทรัพยสิ์นท่ีค ้าประกนัดงักล่าวมีมูลค่าสูงกว่ามูลหน้ี ดงันั้น บริษทัฯ จะไม่ตอ้งจ่ายช าระหน้ีดงักล่าวในฐานะผู ้
ค  ้าประกนั 

นอกจากน้ี หน้ีสินหมุนเวียนของกลุ่มบริษทัยงัรวมเงินกูย้ืมจากกิจการอ่ืนท่ีครบก าหนดช าระแลว้ จ านวน 154 
ลา้นบาท โดยกลุ่มบริษทัมีแผนจะเจรจาขอขยายระยะเวลาครบก าหนดส่วนของหน้ีเงินกูย้ืมท่ีจะครบก าหนด
ช าระในหน่ึงปีขา้งหน้า จากประสบการณ์ท่ีไดรั้บการขยายเวลาการจ่ายช าระหน้ีเงินกูย้ืมในอดีต กลุ่มบริษทั
คาดวา่การเจรจาขอขยายระยะเวลาครบก าหนดช าระหน้ีดงักล่าวจะประสบผลส าเร็จ รวมถึงกลุ่มบริษทัไดน้ า
สินทรัพยโ์ครงการบางส่วนไปวางเป็นหลกัทรัพยค์  ้าประกนัเงินกูย้มืดงักล่าว  

ในเดือนกรกฎาคม 2567 บริษทัฯ ไดเ้ขา้ท าสัญญากู้เงินกับบริษทั ธนา พาวเวอร์ โฮลด้ิง จ ากดั ในวงเงิน 1,000 
ลา้นบาท และไดไ้ถ่ถอนหุน้กูพ้ร้อมดอกเบ้ียของบริษทัยอ่ยจ านวน 101 ลา้นบาท และกลุ่มบริษทัมีแผนท่ีจะออก
และเสนอขายหุน้กูเ้พิ่มเติมในปี 2568 เพื่อน ามาช าระหุ้นกูท่ี้ครบก าหนดไถ่ถอนภายในหน่ึงปีรวมทั้งเพื่อจ่าย
ช าระหน้ีแก่เจา้หน้ีและใชใ้นการด าเนินงาน โดยการออกหุ้นกูด้งักล่าวจะค ้าประกนัดว้ยสินทรัพยโ์ครงการ
ของกลุ่มบริษทัท่ียงัปลอดภาระค ้าประกนัและท่ีปัจจุบนัใชค้  ้าประกนัหุน้กูท่ี้ครบก าหนดไถ่ถอนภายในหน่ึงปี
ท่ีจะทยอยปลอดภาระค ้าประกนัเม่ือช าระคืนตามท่ีครบก าหนด ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัเช่ือมัน่ว่าจะสามารถออก
และจ าหน่ายหุ้นกู้ตามแผนได้ เน่ืองจากผู ้บริหารมั่นใจว่านักลงทุนยงัคงมีความเช่ือมั่นต่อกลุ่มบริษัท 
นอกจากน้ีกลุ่มบริษทัมีประเด็นเร่ืองความไม่แน่นอนอนัเป็นผลมาจากการบริหารงานในอดีต ซ่ึงปัจจุบนั
กลุ่มบริษัทอยู่ระหว่างการด าเนินการตามแผนการปรับปรุงการด าเนินงานและแผนธุรกิจเพื่อสร้าง
ประสิทธิภาพในการด าเนินงานและกลบัมาอยู่ในสถานะท่ีท าก าไรอีกคร้ังให้ส าเร็จในอนาคต กลุ่มบริษทั
เช่ือมัน่วา่กลุ่มบริษทัจะยงัคงสามารถด าเนินงานไดอ้ยา่งต่อเน่ือง 

งบการเงินน้ีถูกจดัท าขึ้นโดยใชเ้กณฑ์การบญัชีส าหรับกิจการที ่ด าเนินงานต่อเนื่อง อย ่างไรก็ตาม 
สถานการณ์ดงักล่าวขา้งตน้แสดงให้เห็นว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญัซ่ึงอาจเป็นเหตุให้เกิดขอ้สงสัย
อย่างมีนยัส าคญัเกี่ยวกบัความสามารถของกลุ่มบริษทัในการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง ทั้งน้ีขึ้นอยู ่กบั
ความสามารถของกลุ่มบริษทัในการด าเนินการให้เกิดผลส าเร็จในการเจรจากบัเจา้หน้ีค่างานก่อสร้าง เจา้หน้ี
เงินกูย้มืกิจการอ่ืน และคู่คา้ทางธุรกิจรายอ่ืนๆ การออกและเสนอขายหุ้นกู ้ การปรับปรุงการด าเนินงานและ
แผนธุรกิจในอนาคต ทั้งน้ี ขา้พเจา้มิไดแ้สดงความเห็นอย่างมีเง่ือนไขต่อกรณีน้ีแต่อย่างใด 
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ข้อมูลและเหตุการณ์ที่เน้น 

(4) ขา้พเจา้ขอให้สังเกตเร่ืองความซับซ้อนของการจดัโครงสร้างของผูข้ายโรงแรมและสิทธิเคร่ืองหมายทางการคา้
และใบอนุญาตต่างๆ ในประเทศเยอรมนี
ตามท่ีกล่าวในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้  18 ในเดือนมกราคม 2564 บริษทัย่อยในต่างประเทศไดเ้ขา้ท า
สัญญากบับริษทัแห่งหน่ึงในต่างประเทศ (“บริษทัผูข้ายโรงแรม”) เพื่อซ้ือโรงแรมแห่งหน่ึงในต่างประเทศ
รวมทั้งสิทธิเคร่ืองหมายการคา้และใบอนุญาตต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประกอบธุรกิจโรงแรมดงักล่าว โดยมี
วตัถุประสงคเ์พื่อส่งเสริมและสนบัสนุนธุรกิจดา้นสุขภาพในต่างประเทศของกลุ่มบริษทั เน่ืองจากกลุ่มบริษทั
มีนโยบายและทิศทางในการด าเนินธุรกิจดา้นสุขภาพควบคู่กบัการด าเนินงานดา้นพฒันาอสังหาริมทรัพย์  โดย
ก าหนดมูลค่าการซ้ือรวมทั้งส้ินไม่เกิน 20 ลา้นยูโร หรือจ านวน 407 ลา้นบาท การซ้ือโรงแรมดงักล่าวเป็นไป
ตามมติของคณะกรรมการบริษทัฯเมื่อวนัที่ 25 ธันวาคม 2563 กลุ่มบริษทัจะด าเนินธุรกิจโรงแรมดงักล่าว
ควบคู่ไปกบัดา้นสุขภาพภายใตเ้คร่ืองหมายการคา้เดียวกนักบับริษทัที่กลุ่มบริษทัลงทุนซ้ือหุ้นตามท่ีกล่าวใน
หมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 13 (“บริษทัดา้นสุขภาพท่ีกลุ่มบริษทัลงทุนซ้ือหุ้น”) ผูท่ี้มีช่ือเป็นผูถื้อหุ้นใหญ่ของ
บริษทัผูข้ายโรงแรมคือบริษทัโฮลดิ้งแห่งหน่ึงของบริษทัดา้นสุขภาพที่กลุ่มบริษทัลงทุนซ้ือหุ้น ซ่ึงขา้พเจา้
ไดร้ับแจง้ว่า การถือหุ้นในบริษทัโฮลดิ้งโดยบริษทัดา้นสุขภาพที่กลุ่มบริษทัลงทุนซ้ือหุ้นดงักล่าวเป็นการถือ
หุ้นแทนบุคคลท่านหน่ึงท่ีเป็นกรรมการในบริษทัผูข้ายโรงแรม บริษทัย่อยไดจ้่ายช าระเงินมดัจ าค่าซ้ือโรงแรม
และสิทธิเคร่ืองหมายการคา้และใบอนุญาตต่างๆที่เกี่ยวกบัการประกอบธุรกิจโรงแรมให้แก่บุคคลท่านนั้น
โดยตรงเนื่องจากบุคคลท่านนั้นไดร้ับมอบอ านาจจากบริษทัผูข้ายโรงแรมให้รับเงินมดัจ าแทน ถึงแม้
โครงสร้างการถือครองกรรมสิทธ์ิในโรงแรมท่ีกลุ่มบริษทัจะซ้ือตามท่ีกล่าวขา้งตน้จะมีความซับซ้อนซ่ึงเป็น
ผลมาจากการจดัโครงสร้างของทางผูจ้ะขาย อย่างไรก็ตาม ในขณะนั้นกลุ่มบริษทัมีความสนใจท่ีจะซ้ือโรงแรม
น้ี โดยอาศยัประสบการณ์ทางธุรกิจและความน่าเชื่อถือของบุคคลที่เป็นผูจ้ะขายที่ท าให้กลุ่มบริษทัมีความ
มัน่ใจในระดบัที่ยอมรับได ้กลุ่มบริษทัจึงไดเ้ขา้ท ารายการจองซ้ือและจ่ายเงินมดัจ า ในเดือนมีนาคม 2564
บริษทัย่อยไดท้ าบนัทึกขอ้ตกลงเพิ่มเติมกบับริษทัผูข้ายโรงแรม โดยบริษทัผูข้ายโรงแรมจะยินยอมให้บริษทั
ย่อยเขา้ครอบครองอาคารโรงแรมเพื่อเร่ิมด าเนินการปรับปรุงเม่ือบริษทัย่อยจ่ายช าระค่าซ้ือแลว้ร้อยละ 60 ของ
ราคาซ้ือขายตามสัญญา และราคาซ้ือส่วนที่เหลือให้จ่ายช าระภายในเดือนมกราคม 2565 หรือสามารถขยาย
ออกไปไดโ้ดยผูซ้ื้อตอ้งช าระดอกเบ้ียในอตัราที่ตกลงกนั ในเดือนธันวาคม 2564 บริษทัย่อยไดท้ าบนัทึก
ขอ้ตกลงเพิ่มเติมกบับริษทัผูข้ายโรงแรมโดยทั้งสองฝ่ายตกลงขยายระยะเวลาการช าระเงินส่วนท่ีเหลือออกไป
อีก 12 เดือนเป็นครบก าหนดในเดือนมกราคม 2566 และยกเวน้การคิดดอกเบ้ียเป็นระยะเวลา 6 เดือน ต่อมา
เมื่อวนัที่ 28 กุมภาพนัธ์ 2565 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษทัฯไดม้ีมติอนุมตัิเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขการซ้ือ
โรงแรมดงักล่าวจากการซ้ือโรงแรม รวมทั้งสิทธิเคร่ืองหมายการคา้และใบอนุญาตต่างๆจากบริษทัผูข้าย
โรงแรม เป็นการซ้ือหุ้นทั้งหมดในบริษทัโฮลดิ้งซ่ึงถือหุ้นร้อยละ 94 ของหุ้นทั้งหมดในบริษทัผูข้ายโรงแรม
และบริษทัโฮลดิ้งดงักล่าวมีช่ือผูถื้อหุ้นคือบริษทัดา้นสุขภาพในประเทศไทยที่กลุ่มบริษทัลงทุนซ้ือหุ้นตามท่ี
กล่าวขา้งตน้ อย่างไรก็ตาม สัญญาซ้ือขายหุ้นดงักล่าวท ากบับุคคลท่ีเป็นกรรมการในบริษทัผูข้ายโรงแรมและ
เป็นผูร้ับเงินมดัจ าค่าซ้ือโรงแรมโดยตรงจากบริษทัย่อยตามที่กล่าวขา้งตน้ และราคาซ้ือจะขึ้นอยู่กบัผลการ
ตรวจสอบบริษทัที่จะซ้ือขายหุ้นดงักล่าว (Due diligence) ในเดือนพฤศจิกายน 2565 บริษทัย่อยไดท้ าบนัทึก
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ขอ้ตกลงเพิ่มเติมกบับริษทัผูข้ายโรงแรมอีกคร้ังโดยทั้งสองฝ่ายตกลงขยายระยะเวลาของสัญญาและยกเวน้การ
คิดดอกเบ้ียออกไปจนถึงวนัท่ี 31 มีนาคม 2566 และเม่ือวนัท่ี 1 เมษายน 2566  บริษทัย่อยไดท้ าบนัทึกขอ้ตกลง
เพิ ่มเติมกบับริษทัผูข้ายโรงแรมอีกคร้ังโดยทั้งสองฝ่ายตกลงขยายระยะเวลาของสัญญาและยกเวน้การคิด
ดอกเบ้ียออกไปจนถึงวนัที่ 31 มีนาคม 2567  ต่อมาเมื่อวนัที่  3 พฤษภาคม 2566 บริษทัย่อยและบริษทัผูข้าย
โรงแรมไดท้ าบนัทึกขอ้ตกลงยกเลิกสัญญาซ้ือทรัพยสิ์นลงวนัที่ 15 มกราคม 2564 รวมทั้งบนัทึกขอ้ตกลงทุก
ฉบบั ภายใตข้อ้ตกลงก าหนดให้ผูข้ายช าระเงินที่ไดร้ับมาแลว้คืนให้ผูซ้ื้อภายใน 2 ปีนบัแต่วนัที่ท าบนัทึก
ขอ้ตกลงน้ี โดยไม่มีดอกเบ้ีย และในวนัเดียวกนัไดท้ าสัญญาซ้ือขายหุ้นกบับุคคลท่ีเป็นกรรมการในบริษทัผูข้าย
โรงแรมและเป็นผูร้ับเงินมดัจ าค่าซ้ือโรงแรมโดยตรงจากบริษทัย่อยตามท่ีกล่าวขา้งตน้  และก าหนดราคาหุ้นท่ี
ซ้ือเป็นจ านวนเงินเดียวกนักบัมูลค่าตามสัญญาซ้ือทรัพยสิ์นท่ีไดต้กลงยกเลิกตามท่ีกล่าวขา้งตน้ และราคาหุ้นท่ี
ซ้ือขายสุทธิจะขึ้นอยู่กบัผลการตรวจสอบบริษทัท่ีจะซ้ือขายหุ้นดงักล่าว (Due diligence) 
และเม่ือวนัท่ี 20 กรกฎาคม 2566 ผูเ้ช่ียวชาญอิสระด้านกฎหมายได้ตรวจสอบและรับรอง (Legal Opinion) 
หลกัฐานการโอนหุน้ของบริษทัโฮลด้ิงใหก้บับริษทัย่อย รวมถึงการตั้งอยูข่องบริษทัโฮลด้ิงตามกฎหมายประเทศ
เยอรมนั พบวา่การโอนหุน้ของบริษทัโฮลด้ิงดงักล่าวถูกตอ้งตามกฎหมายประเทศเยอรมนั  
ต่อมาเม่ือวนัท่ี 15 สิงหาคม 2566 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯคร้ังท่ี 6/2566 รับทราบผลการรับช าระคืนเงิน
มดัจ าค่าซ้ือโรงแรม (ตามสัญญาซ้ือทรัพยสิ์น) จ านวน 709 ลา้นบาท รวมถึงการช าระเงินมดัจ าค่าซ้ือหุ้น (ตาม
สัญญาซ้ือหุ้น)จ านวน 709 ลา้นบาท ในวนัท่ี 10 สิงหาคม 2566 และการเปล่ียนแปลงสถานะจากเงินมดัจ าค่าซ้ือ
โรงแรมและสิทธิเคร่ืองหมายการคา้ เป็นเงินมดัจ าค่าซ้ือหุน้ 
และต่อมาเม่ือวนัท่ี 14 พฤศจิกายน 2566 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯคร้ังท่ี 11/2566 รับทราบผลการผลการ
ตรวจสอบบริษัทด้านภาษีและกฎหมายโดยผลการตรวจสอบไม่พบรายการท่ีจะท าให้มูลค่าซ้ือเงินลงทุนใน
บริษัทย่อยลดลงแต่อย่างใด  ทั้งน้ีสถานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 ของกลุ่มบริษัทโฮลด้ิงดังกล่าว 
ตามงบการเงินท่ีตรวจสอบโดยผูต้รวจสอบบญัชีอ่ืนแลว้ แสดงหน้ีสินรวมสูงกวา่สินทรัพยอ่ื์น มีจ านวนประมาณ 
407 ลา้นบาท ท่ีมีผลต่อการก าหนดราคาตามสัญญาซ้ือขายหุน้ดงักล่าว 
อย่างไรก็ตาม ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ2566 บริษทัย่อยได้จ่ายช าระเงินมดัจ าค่าซ้ือเงินลงทุน รวมแล้ว
จ านวน 713 ลา้นบาท (ไม่รวมผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน) หรือคิดเป็นร้อยละ 96 ของราคาซ้ือขายตาม
สัญญา โดยปัจจุบนั บุคคลท่ีเป็นผูรั้บเงินมดัจ าค่าซ้ือโรงแรมและเป็นผูจ้ะขายหุ้นในบริษทัโฮลด้ิงดงักล่าวไดรั้บ
โอนกรรมสิทธิหุ้นในบริษทัโฮลด้ิงจากบริษทัดา้นสุขภาพในประเทศไทยท่ีกลุ่มบริษทัลงทุนซ้ือหุ้นแลว้ และ
บริษทัย่อยได้รับโอนกรรมสิทธิหุ้นในบริษทัโฮลด้ิงจากผูรั้บเงินมดัจ าค่าซ้ือโรงแรมและเป็นผูจ้ะขายหุ้นใน
บริษัท                โฮลด้ิงดังกล่าวแล้ว อย่างไรก็ตาม ตามสัญญาซ้ือหุ้นสรุปได้ว่า ความส าเร็จของการเขา้ท า
รายการซ้ือหุ้นดงักล่าวขึ้นอยู่กบัสถานะการเงิน ณ วนัท่ีการซ้ือหุ้นส าเร็จ และการไดรั้บสิทธิใบอนุญาตต่างๆท่ี
เก่ียวกบัการประกอบธุรกิจโรงแรม ปัจจุบนั บริษทัฯไดมี้การจา้งส านกังานกฎหมายและอยูร่ะหว่างการจดัเตรียม
ขอ้มูลเพื่อด าเนินคดีต่ออดีตกรรมการและผูบ้ริหารในความผิดดงักล่าวแลว้ 
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ซ่ึงต่อมา บริษัทฯได้พบว่า กรณี ธุรกรรมการเข้าลงทุนซ้ือโรงแรมท่ีต่างประเทศดังกล่าวเป็นราคาไม่
สมเหตุสมผลอย่างมีนัยส าคญั  ประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ คร้ังท่ี 6/2567 วนัท่ี 8 กรกฎาคม 2567 จึงมีมติ
อนุมัติให้ฟ้องร้องด าเนินคดีกับอดีตกรรมการของบริษัทฯ ทุกรายท่ีร่วมลงมติอนุมัติการเข้าซ้ือโรงแรมท่ี
ต่างประเทศทั้งทางแพ่งและทางอาญา 

ต่อมาท่ีประชุมคณะกรรมการ คร้ังท่ี 11/2567 เม่ือวนัท่ี 3 ธันวาคม 2567 ไดพ้ิจารณาความเห็นของส านักงาน
กฎหมายและผลกระทบท่ีมีต่องบการเงินให้แสดงรายการท่ีถุกตอ้งตามมาตรฐานรายงานทางการเงินและเพื่อ
ผลประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ จึงไดมี้มติให้บนัทึกรายการทางบญัชีเก่ียวกบัผลขาดทุนจากค่าเผื่อ
การดอ้ยค่าของ  เงินมดัจ าค่าซ้ือหุน้ในบริษทัในต่างประเทศ 

(5) ขา้พเจา้ขอให้สังเกตเร่ือง การขายบ้านพร้อมท่ีดินและห้องในอาคารชุดของกลุ่มบริษทัโดยมีเง่ือนไขให้ลูกคา้
สามารถใช้สิทธิขายคืนภายใตเ้ง่ือนไขท่ีก าหนดในสัญญาตามที่กล่าวในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้  38.1
กลุ่มบริษทัขายบา้นพร้อมท่ีดินและห้องในอาคารชุดบางส่วน  โดยมีเง่ือนไขให้ลูกคา้สามารถใชสิ้ทธิขายคืน
ภายใตเ้งื่อนไขที่ก าหนดในสัญญา กลุ่มบริษทัรับรู้รายไดจ้ากการขายบา้นพร้อมที่ดินและห้องในอาคารชุด
ดงักล่าว ณ วนัท่ีจดทะเบียนโอนกรรมสิทธ์ิและรับช าระจากลูกคา้แลว้ เน่ืองจากผูบ้ริหารประเมินและเช่ือมัน่
ว่าภายใตเ้ง่ือนไขท่ีก าหนดไว ้ลูกคา้จะไม่มีแรงจูงใจในการใชสิ้ทธิขายคืนดงักล่าว อย่างไรก็ตาม ณ วนัที่ 31
ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษทับนัทึกประมาณการหน้ีสินจากการรับคืนห้องในอาคารชุดในงบการเงินรวมจ านวน
1,313 ลา้นบาท (2566: 343 ลา้นบาท) โดยประเมินจากโอกาสที่ลูกคา้จะใชสิ้ทธิขายคืนบา้นพร้อมที่ดินและ
ห้องในอาคารชุดภายใตส้ถานการณ์ปัจจุบนั
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัจากการที่ลูกคา้สามารถเลือกใชสิ้ทธิขายคืนบา้นพร้อม
ที่ดินและห้องในอาคารชุดเป็นจ านวนเงินรวม  2,148 ลา้นบาท (2566: 2,252 ลา้นบาท) ซ่ึงกลุ่มบริษทัไดต้ั้ง
ประมาณการหน้ีสินไวแ้ลว้ส่วนหน่ึงจ านวน 513 ลา้นบาท (2566: 343 ลา้นบาท)   โดยโอกาสท่ีลูกคา้จะมาใช้
สิทธิขายคืนดงักล่าวขึ้นอยู่กบัสภาวะเศรษฐกิจ และตลาดอสังหาริมทรัพยใ์นอนาคต

ทั้งน้ี ขา้พเจา้มิไดแ้สดงความเห็นอย่างมีเง่ือนไขต่อกรณีดงักล่าวแต่อย่างใด

เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ 

(6) เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบคือเร่ืองต่างๆ ท่ีมีนยัส าคญัท่ีสุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพของขา้พเจา้
ในการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการส าหรับปีปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้ าเร่ืองเหล่าน้ีมา
พิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดง
ความเห็นของขา้พเจา้ ทั้งน้ีขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากส าหรับเร่ืองเหล่าน้ี นอกจากเร่ืองท่ีกล่าว
ไวใ้นวรรค (3) ความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงานต่อเน่ือง ขา้พเจา้ไดก้ าหนดเร่ืองท่ี
จะกล่าวต่อไปน้ีเป็นเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบเพื่อส่ือสารในรายงานของขา้พเจา้
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เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ พร้อมวิธีการตรวจสอบมีดงัต่อไปน้ี 

6.1) การรับรู้รายไดจ้ากการขายอสังหาริมทรัพย์ 
เน่ืองจากรายไดจ้ากการขายอสังหาริมทรัพยเ์ป็นตวัเลขท่ีมีสาระส าคญัในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จและ
เป็นตวัช้ีวดัหลกัในแง่ผลการด าเนินงานของธุรกิจอสังหาริมทรัพยซ่ึ์งผูใ้ชง้บการเงินให้ความสนใจ
นอกจากน้ี สัญญาขายอสังหาริมทรัพยม์ีความหลากหลาย เช่น มีรายการส่งเสริมการขายต่างๆ จึงมี
ความเส่ียงเก่ียวกบัมูลค่าและระยะเวลาในการรับรู้รายได ้  
ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบการรับรู้รายไดจ้ากการขายอสังหาริมทรัพยข์องกลุ่มบริษทัโดยการ  

- ตรวจสอบการรับรู้รายไดข้องกลุ่มบริษทัโดยการประเมินและทดสอบระบบการควบคุมภายในของ
กลุ่มบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกบัวงจรรายไดจ้ากการขายอสังหาริมทรัพย์

- สุ่มตวัอยา่งสัญญาขายอสังหาริมทรัพยเ์พื่อตรวจสอบการรับรู้รายไดว้า่เป็นไปตามเง่ือนไขท่ีระบุไวใ้น
สัญญา และสอดคลอ้งกบันโยบายการรับรู้รายไดจ้ากการขายอสังหาริมทรัพยข์องกลุ่มบริษทั

- สุ่มตรวจสอบเอกสารประกอบรายการขายท่ีเกิดขึ้นในระหวา่งปีและช่วงใกลส้ิ้นรอบระยะเวลาบญัชี
- วิเคราะห์เปรียบเทียบขอ้มูลบญัชีรายไดเ้พื่อตรวจสอบความผิดปกติท่ีอาจเกิดขึ้นของบญัชีรายไดจ้าก
การขายอสังหาริมทรัพย์

6.2) ค่าเผื ่อการลดลงของม ูลค ่าตน้ท ุนโครงการพฒันาอส ังหาริมทรัพยแ์ละค ่าเผื ่อการดอ้ยค ่าของ
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ เงินมดัจ าค่าซ้ือท่ีดินและท่ีดินรอการพฒันา 

การประมาณการม ูลค ่าสุทธิที ่ค าดว ่าจะไดร้ ับของตน้ท ุนโครงการพฒันาอส ังหาริมทรัพย ์
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ เงินมดัจ าค่าซ้ือที่ดินและที่ดินรอการพฒันา 
ตอ้งอาศยัดุลยพินิจของ ฝ่ายบริหารค่อนขา้งมาก ซ่ึงขึ้นอยู่กบัการวิเคราะห์ในรายละเอียดเกี่ยวกบั
ลกัษณะของโครงการ ท าเลที ่ตั้งของโครงการ การแข่งขนัทางการตลาด สภาพเศรษฐกิจและ
สถานการณ์ในอุตสาหกรรม ซ่ึงอาจท าให้เกิดความเส่ียงเก่ียวกบัมูลค่าของค่าเผื่อการลดลงและค่าเผื่อ
การดอ้ยค่าของสินทรัพยด์งักล่าว  
ขา้พเจา้ไดท้ าความเขา้ใจกระบวนการพิจารณาของกลุ่มบริษทัที่เกี่ยวขอ้งกบัการประเมินค่าเผื ่อการ
ลดลงของมูลค่าตน้ทุนโครงการพฒันาอสังหาริมทรัพยแ์ละค่าเผื่อการดอ้ยค่าของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อ
การลงทุน ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ เงินมดัจ าค่าซ้ือที่ดินและที่ดินรอการพฒันา และประเมินความ
เหมาะสมของเกณฑ์และสมมติฐานที่ฝ่ายบริหารใชใ้นการพิจารณา รวมถึงไดท้ าการวิเคราะห์
เปรียบเทียบจ านวนเงินสุทธิที่กิจการไดร้ับจากการขายภายหลงัวนัที่ในงบการเงินกบัราคาทุนของ
ตน้ทุนโครงการพฒันาอสังหาริมทรัพยแ์ต่ละโครงการ และพิจารณาสมมติฐานและวิธีการท่ีผูป้ระเมิน
ราคาอิสระใชใ้นการค านวณหามูลค่ายุติธรรมของโครงการ  
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เร่ืองอ่ืน 

(7) งบการเงินรวมของบริษทั ณุศาศิริ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย และงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั
ณุศาศิริ จ ากดั (มหาชน) ส าหรับปีส้ินสุด วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 ก่อนปรับปรุงตรวจสอบโดยขา้พเจา้และได้
เสนอรายงานอย่างมีเงื่อนไขต่องบการเงิน ตามรายงานลงวนัที่ 28 กุมภาพนัธ์ 2567 และงบการเงินรวมของ
บริษทั ณุศาศิริ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย และงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั ณุศาศิริ จ ากดั (มหาชน)
ส าหรับปีส้ินสุด วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 หลงัปรับปรุงใหม่ ที่น ามาแสดงเปรียบเทียบตรวจสอบโดยขา้พเจา้
และไดเ้ปล่ียนความเห็นต่องบการเงินดงักล่าว เป็นแบบไม่มีเง่ือนไข ตามรายงานลงวนัท่ี 3 ธันวาคม 2567

ข้อมูลอ่ืน 

(8) ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ซ่ึงรวมถึงขอ้มูลท่ีรวมอยู่ในรายงานประจ าปีของกลุ่มบริษทั (แต่ไม่รวมถึง
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการและรายงานของผูส้อบบญัชีท่ีแสดงอยู่ในรายงานนั้น) ซ่ึงคาดว่าจะถูก
จดัเตรียมใหก้บัขา้พเจา้ภายหลงัวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีน้ี

ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอื่นและขา้พเจา้
ไม่ไดใ้ห้ขอ้สรุปในลกัษณะการให้ความเช่ือมัน่ในรูปแบบใดๆต่อขอ้มูลอ่ืนนั้น

ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ คือ การ
อ่านและพิจารณาว่าขอ้มูลอ่ืนนั้นมีความขดัแยง้ท่ีมีสาระส าคญักบังบการเงินหรือกบัความรู้ท่ีไดร้ับจากการ
ตรวจสอบของขา้พเจา้หรือไม่ หรือปรากฏว่าขอ้มูลอ่ืนแสดงขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่

เมื่อขา้พเจา้ไดอ้่านรายงานประจ าปีของกลุ่มบริษทัตามที่กล่าวขา้งตน้แลว้ และหากสรุปไดว้่ามีการแสดง
ขอ้มูลที่ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญั ขา้พเจา้จะส่ือสารเร่ืองดงักล่าวให้ผูม้ีหน้าที่ในการก ากบัดูแล
ทราบเพื่อให้มีการด าเนินการแกไ้ขท่ีเหมาะสมต่อไป

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

(9) ผูบ้ริหารมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการจัดท าและน าเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่าน้ีโดย
ถูกต้องตามท่ีควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกับการควบคุมภายในท่ีผูบ้ริหาร
พิจารณาวา่จ าเป็นเพื่อให้สามารถจดัท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดั
ต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด

ในการจดัท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของ
กลุ่มบริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ือง การเปิดเผยเร่ืองที่เกี่ยวกบัการด าเนินงานต่อเนื่องในกรณีที่มีเร่ือง
ดงักล่าว  และการใชเ้กณฑ์การบญัชีส าหรับกิจการท่ีด าเนินงานต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิก
กลุ่มบริษทัและบริษทัหรือหยุดด าเนินงานหรือไม่สามารถด าเนินงานต่อเน่ืองอีกต่อไปได้

ผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแลมีหน้าที่ในการก ากบัดูแลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงินของกลุ่ม
บริษทัและบริษทั
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ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

(10) การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวตัถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเช่ือมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและงบ
การเงินเฉพาะกิจการโดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ ไม่วา่จะเกิด
จากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมความเห็นของขา้พเจา้อยู่ดว้ย ความเช่ือมัน่
อย่างสมเหตุสมผลคือความเช่ือมั่นในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตาม
มาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจพบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัท่ีมีอยู่ไดเ้สมอไป ขอ้มูล
ท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาดและถือว่ามีสาระส าคญัเม่ือคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผล
ไดว้่ารายการท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ช้
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการจากการใชง้บการเงินเหล่าน้ี

ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผู ้
ประกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานดงัต่อไปน้ีดว้ย
• ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงินรวม

และงบการเงินเฉพาะกิจการ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบตัิงานตาม
วิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเส่ียงเหล่านั้น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีที่เพียงพอและ
เหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ความเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริง
อนัเป็นสาระส าคญัซ่ึงเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเส่ียงที่เกิดจากขอ้ผิดพลาด เน่ืองจากการ
ทุจริตอาจเกี่ยวกบัการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั้งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล
การแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตามขอ้เท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน

• ท าความเขา้ใจเกี่ยวกบัระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื ่อออกแบบวิธีการ
ตรวจสอบให้เหมาะสมกบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมี
ประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่มบริษทัและบริษทั

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีที่ผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการ
ทางบญัชีและการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งท่ีผูบ้ริหารจดัท า

• สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑ์การบญัชีส าหรับกิจการท่ีด าเนินงานต่อเน่ืองของผูบ้ริหาร
และสรุปจากหลกัฐานการสอบบญัชีที่ไดร้ับว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส าคญัที่เกี่ยวกบัเหตุการณ์
หรือสถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุให้เกิดขอ้สงสัยอย่างมีนยัส าคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษทัในการ
ด าเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ หากขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญั ขา้พเจา้จะตอ้ง
ให้ขอ้สังเกตไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ถึงการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งในงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการ หรือหากเห็นว่าการเปิดเผยดงักล่าวไม่เพียงพอ ขา้พเจา้จะแสดงความเห็น
ที่เปลี่ยนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ขึ้นอยู่กบัหลกัฐานการสอบบญัชีที่ไดร้ับจนถึงวนัที่ในรายงาน
ของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่ม
บริษทัและบริษทัตอ้งหยุดการด าเนินงานต่อเน่ืองได้
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• ประเมินการน าเสนอ โครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม
รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลที่เกี่ยวขอ้ง ตลอดจนประเมินว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
แสดงรายการและเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นโดยถูกตอ้งตามท่ีควรหรือไม่

• รวบรวมเอกสารหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเหมาะสมอย่างเพียงพอเก่ียวกบัขอ้มูลทางการเงินของกิจการ
หรือของกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษทัเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ขา้พเจา้รับผิดชอบ
ต่อการก าหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบตัิงานตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขา้พเจา้เป็น
ผูรั้บผิดชอบแต่เพียงผูเ้ดียวต่อความเห็นของขา้พเจา้

ขา้พเจา้ไดสื้่อสารกบัผูม้ีหน้าที ่ในการก ากบัดูแลในเร่ืองต่างๆซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการ
ตรวจสอบตามท่ีไดว้างแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนยัส าคญัท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนยัส าคญัใน
ระบบการควบคุมภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหว่างการตรวจสอบของขา้พเจา้  
ขา้พเจา้ไดใ้ห้ค ารับรองแก่ผูม้ีหน้าที่ในการก ากบัดูแลว่าขา้พเจา้ไดป้ฏิบตัิตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณท่ี
เกี่ยวขอ้งกบัความเป็นอิสระและไดสื้่อสารกบัผูม้ีหน้าที่ในการก ากบัดูแลเกี่ยวกบัความสัมพนัธ์ทั้งหมด
ตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึงขา้พเจา้เช่ือว่ามีเหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระ และการ
ด าเนินการเพื่อขจดัอุปสรรคหรือมาตรการป้องกนัของขา้พเจา้ (ถา้มี)  
จากเร่ืองทั้งหลายท่ีส่ือสารกบัผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแล ขา้พเจา้ไดพ้ิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนยัส าคญัที่สุดใน
การตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ในงวดปัจจุบนัและก าหนดเป็นเร่ืองส าคญัในการ
ตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบายเร่ืองเหล่าน้ีไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชี เวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัห้ามไม่ให้
เปิดเผยเร่ืองดงักล่าวต่อสาธารณะ หรือในสถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดขึ้น ขา้พเจา้พิจารณาว่าไม่ควรส่ือสารเร่ือง
ดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระท าดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุสมผลว่าจะมี
ผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ท่ีผูมี้ส่วนไดเ้สียสาธารณะจะไดจ้ากการส่ือสารดงักล่าว  

(นางสาวดรณี  สมก าเนิด) 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต 
ทะเบียนเลขท่ี  5007 

ส านกังาน เอ.เอม็.ที. แอสโซซิเอท 
กรุงเทพมหานคร 
วนัท่ี 26 กุมภาพนัธ์ 2568 
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บริษทั สเตลล่า เอ็กซ์ จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

(เดิมชืÉอ บริษัท ณุศาศิริ จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย)

งบฐานะการเงนิ

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2567

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566 1 มกราคม 2566 31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566 1 มกราคม 2566

(ปรับปรุงใหม)่ (ปรับปรุงใหม)่ (ปรับปรุงใหม)่ (ปรับปรุงใหม)่

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวยีน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 8 84,481,650   39,236,874   29,352,402   23,414,999 7,341,925 6,222,735

ลูกหนีÊการคา้และลูกหนีÊหมุนเวียนอืÉน 9 308,993,654   809,887,561   881,066,596   119,489,444 572,948,216 590,146,920

เงินให้กูย้ืมแก่กิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั 7 -  1,370,058  2,640,758   -  70,969,967 70,969,967   

ตน้ทุนโครงการพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ 10 2,009,609,144   1,736,522,301   1,690,970,316   1,680,373,810 1,349,665,293 1,427,404,168

สินคา้คงเหลือ 16,598,707   48,305,333   159,586,132   -   -   -   

เงินมดัจาํค่าซืÊอห้องชุด -             90,363,044  -   -   -   

สินทรัพยห์มุนเวียนอืÉน 43,704,173   61,352,033   122,469,679  22,229,807 33,690,939   87,399,643   

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 2,463,387,328   2,696,674,160   2,976,448,927   1,845,508,060   2,034,616,340   2,182,143,433   

สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน

เงินฝากธนาคารทีÉมีภาระคํÊาประกนั 43,644,176   45,768,537   80,774,125   31,471,748   31,106,982   27,129,859   

ลูกหนีÊอืÉนระยะยาว 9 261,944,253   306,212,766   227,602,289   641,778,495   714,281,669   598,008,092   

ลูกหนีÊอืÉนระยะยาว - กิจการทีÉเกีÉยวขอ้ง 9 98,000,000   98,000,000   -  98,000,000  98,000,000   -   

เงินให้กูย้ืมแก่กิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั 7 1,638,075,994   2,288,255,093   2,098,371,185   3,041,366,649   3,082,307,349   2,543,975,931   

สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอืÉน - เงินลงทุนในตราสารทุน 11 3,572,273,466   3,493,473,316   3,373,374,759   3,572,273,466   3,493,473,316   3,373,374,759   

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 12 -   -   -   1,312,927,838   1,603,612,153   1,681,025,400   

เงินลงทุนในบริษทัร่วม 13 741,772,607   748,584,700   863,098,777   851,440,220   851,440,220   851,440,220   

เงินลงทุนในการร่วมคา้ 14 170,850,864   211,481,175   258,338,344   349,353,819   349,353,849   551,659,803   

เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าเพิÉมทุนในบริษทัยอ่ย 7 -   -   -   -   -  8,069,431  

เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าเพิÉมทุนในการร่วมคา้ 7 137,194,236   137,194,236   194,694,236   -  106,640,549  164,140,549  

เงินมดัจาํค่าซืÊอทีÉดิน 15 849,061,407   849,061,407   849,061,407   339,017,364   339,017,364  339,017,364  

ทีÉดินรอการพฒันา 16 1,090,012,846   1,145,816,898   1,438,320,184   111,412,486   167,216,537  333,967,006  

อสงัหาริมทรัพยเ์พืÉอการลงทุน 17 1,599,399,486   523,003,365   264,792,217   453,831,541   438,695,145  275,556,940  

เงินมดัจาํค่าซืÊอเงินลงทุนในบริษทัในต่างประเทศ 18 -   -   -   -   -  -   

ทีÉดิน อาคารและอุปกรณ์ 19 818,942,927   1,912,742,482   1,774,947,344   96,804,539   95,594,159  96,277,469  

สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 20.1 85,729,811   133,646,975   160,539,870   -  5,140,119  6,542,319   

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 19,687,727   45,658,865   47,627,697   1,181,964   1,773,417 2,266,567

ค่าความนิยม 174,380,152   174,380,152   174,380,152   -   -   -   

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 34 10,825,192   27,447,740   17,430,933   6,154,343   6,705,847 8,241,383

ภาษีเงินไดห้กั ณ ทีÉจ่าย 46,484,297   39,972,742   51,825,860   28,247,021   22,281,283 25,172,535

เครดิตภาษีมลูค่าเพิÉม 9,038,470   11,520,480   10,236,251   -   -   -   

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอืÉน 15,136,433   90,771,100   21,639,179   5,545,881   5,155,384 5,155,384

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 11,382,454,344   12,282,992,029  11,907,054,809  10,940,807,374   11,411,795,342   10,891,021,011   

รวมสินทรัพย์ 13,845,841,672   14,979,666,189  14,883,503,736  12,786,315,434   13,446,411,682   13,073,164,444   

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึÉงของงบการเงินนีÊ

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ
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บริษทั สเตลล่า เอ็กซ์ จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

(เดิมชืÉอ บริษัท ณุศาศิริ จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย)

งบฐานะการเงนิ (ต่อ)

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2567

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566 1 มกราคม 2566 31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566 1 มกราคม 2566

(ปรับปรุงใหม)่ (ปรับปรุงใหม)่ (ปรับปรุงใหม)่ (ปรับปรุงใหม)่

หนีÊสินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนีÊสินหมุนเวยีน

เจา้หนีÊการคา้และเจา้หนีÊหมุนเวียนอืÉน 21 508,992,788   424,557,973   400,418,872   320,643,933   240,776,344   333,363,499   

เจา้หนีÊ เงินประกนัผลงาน 43,933,276   62,078,679   75,358,287   25,885,082   41,463,442   51,631,463   

เงินมดัจาํและเงินรับล่วงหนา้จากลูกคา้ 84,757,886   114,723,674   250,802,475   36,240,150   13,335,950   17,809,625   

เงินมดัจาํและเงินรับล่วงหนา้ - กิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั 7 -  38,737,000  -   -   38,737,000   -   

หนีÊ สินตามสญัญาเช่าทีÉถึงกาํหนดชาํระภายในหนึÉงปี 20.2 99,233,752   137,185,418  142,944,883   -  1,121,760  1,121,760   

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินทีÉถึงกาํหนดชาํระภายในหนึÉงปี 24 237,983,032   249,186,624  480,723,899   -  - 321,399,840   

เงินกูย้ืมระยะยาวจากกิจการอืÉนทีÉถึงกาํหนดชาํระภายในหนึÉงปี 25 160,000,000   16,058,740  16,305,999   160,000,000   16,058,740   16,305,999   

หุ้นกูร้ะยะยาวทีÉถึงกาํหนดชาํระภายในหนึÉงปี 26 1,084,640,828   1,185,039,341   526,696,330   896,497,759   742,885,417   -   

หุ้นกูร้ะยะสัÊน 22 145,702,819   -   -   145,702,819   -   -   

เงินกูย้ืมระยะสัÊนจากกิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั 7 872,185,445   322,222,929   676,307,487   871,551,437   335,242,315   886,874,892   

เงินกูย้ืมระยะสัÊนจากบุคคลและกิจการอืÉน 23 870,429,514   579,273,035   421,056,683   733,929,514   456,273,035   265,556,683   

เงินมดัจาํรับค่าขายเงินลงทุนในการร่วมคา้ 7 -   -   -   -   -  202,051,342  

ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 24,802,320   20,559,978   40,999,607   -   -   -   

ประมาณการหนีÊ สินระยะสัÊน 27 315,516,591   343,221,592   121,965,800   342,011,011   397,366,261   174,145,875   

หนีÊ สินหมุนเวียนอืÉน 326,708,590   370,060,468   312,282,631   198,343,602   210,823,259   210,728,209   

รวมหนีÊสินหมุนเวยีน 4,774,886,841   3,862,905,451   3,465,862,953   3,730,805,307   2,494,083,523   2,480,989,187   

หนีÊสินไม่หมุนเวยีน

หนีÊ สินตามสญัญาเช่า - สุทธิจากส่วนทีÉ

   ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึÉงปี 20.2 342,216,417   422,041,529   480,672,730   -  2,991,360  4,113,120   

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - สุทธิ

   จากส่วนทีÉถึงกาํหนดชาํระภายในหนึÉงปี 24 -  468,646  102,987,987   -   -   -   

เงินกูย้ืมระยะยาวจากกิจการอืÉน - สุทธิจากส่วนทีÉถึง

   กาํหนดชาํระภายในหนึÉงปี 25 -  160,000,000  164,700,000   -  160,000,000  164,700,000   

หุ้นกูร้ะยะยาว - สุทธิจากส่วนทีÉถึงกาํหนดชาํระภายในหนึÉงปี 26 337,606,208   1,071,534,801   1,675,466,602   337,606,208   887,244,856  1,578,555,961   

ประมาณการหนีÊ สินระยะยาว 27 995,426,650   42,549,115     14,918,968   963,240,173   153,517,734  215,600,649   

หนีÊ สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 34 222,152,189   206,832,971   191,893,415   100,853,018   85,092,988  70,362,085   

สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 6,975,969   19,644,559     16,135,088   2,322,880   5,229,320   4,484,939   

รวมหนีÊสินไม่หมุนเวยีน 1,904,377,433   1,923,071,621   2,646,774,790   1,404,022,279   1,294,076,258   2,037,816,754   

รวมหนีÊสิน 6,679,264,274   5,785,977,072   6,112,637,743   5,134,827,586   3,788,159,781   4,518,805,941   

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึÉงของงบการเงินนีÊ

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ
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บริษทั สเตลล่า เอ็กซ์ จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

(เดิมชืÉอ บริษัท ณุศาศิริ จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย)

งบฐานะการเงนิ (ต่อ)

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2567

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566 1 มกราคม 2566 31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566 1 มกราคม 2566

(ปรับปรุงใหม)่ (ปรับปรุงใหม)่ (ปรับปรุงใหม)่ (ปรับปรุงใหม)่

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น 28

  ทุนจดทะเบียน

  หุ้นสามญั 21,039,603,947  หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท

  (31 ธนัวาคม 2566: หุ้นสามญั 16,571,362,332 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท) 21,039,603,947   16,571,362,332  14,716,485,397  21,039,603,947   16,571,362,332   14,716,485,397   

  ทุนออกจาํหน่ายและชาํระเตม็มูลค่าแลว้

  หุ้นสามญั 13,066,222,343 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท

      (31 ธนัวาคม 2566: หุ้นสามญั 13,066,222,343 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท) 13,066,222,343   13,066,222,343  11,645,713,863  13,066,222,343   13,066,222,343   11,645,713,863   

ส่วนตํÉากว่ามูลค่าหุ้นสามญั (721,817,560)   (721,817,560)   (552,777,051)   (721,817,560)   (721,817,560)   (552,777,051)   

ส่วนเกินทุนจากการเปลีÉยนแปลงสดัส่วนเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 37,857,418  37,857,418   37,857,418   -   -   -   

กาํไรสะสม 

  จดัสรรแลว้ - สาํรองตามกฎหมาย 30 11,116,911   11,116,911   11,116,911   2,838,073   2,838,073   2,838,073   

   ขาดทุนสะสม (6,510,147,736)   (4,504,260,701)   (3,715,978,496)   (4,751,795,565)   (2,745,031,512)   (2,597,456,939)   

องคป์ระกอบอืÉนของส่วนของผูถื้อหุ้น 1,118,478,101   1,099,641,810   1,089,478,039   56,040,557   56,040,557   56,040,557   

ส่วนของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 7,001,709,477   8,988,760,221   8,515,410,684   7,651,487,848   9,658,251,901   8,554,358,503   

ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียทีÉไม่มีอาํนาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 164,867,921   204,928,896   255,455,309   -   -   -   

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 7,166,577,398   9,193,689,117   8,770,865,993   7,651,487,848   9,658,251,901   8,554,358,503   

รวมหนีÊสินและส่วนของผู้ถือหุ้น 13,845,841,672   14,979,666,189  14,883,503,736  12,786,315,434   13,446,411,682   13,073,164,444   

-   -   -   -   -   -   

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึÉงของงบการเงินนีÊ

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ
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บริษทั สเตลล่า เอก็ซ์ จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

(เดิมชืÉอ บริษทั ณุศาศิริ จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย)

งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

สําหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธันวาคม 2567

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566

(ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่)

กาํไรหรือขาดทุน:

รายได้

รายไดจ้ากการขายอสังหาริมทรัพย์ 472,802,169   541,763,842   322,749,569   342,694,309   

รายไดจ้ากการขายสินคา้ 16,074,754   72,082,560   -   -   

รายไดค้่าเช่า 23,589,158   11,008,884   9,002,576   8,096,288  

รายไดค้่าบริการ 333,828,476   293,482,449   3,028,424   1,858,992   

รายไดจ้ากการใหบ้ริการทางการแพทย์ 103,811,916   231,672,610   -   -   

กาํไรจากเงินลงทุนในตราสารทุนทีÉกาํหนดใหว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม 78,800,150   120,098,557   78,800,150   120,098,557   

กาํไรจากการขายอสังหาริมทรัพยเ์พืÉอการลงทุน 9,373,644   - 9,934,350  -   

รายไดอื้Éน

  รายไดเ้งินปันผล 162,714,174   209,203,938   162,714,174 209,203,938   

  ดอกเบีÊยรับ 7 6,765,775   227,893,290   83,680,521  281,912,984   

  กาํไรจากอตัราแลกเปลีÉยน - 3,819,975 -   -   

  รายไดจ้ากการยกเลิกสัญญาเช่า 105,622,268   -   -   -   

  อืÉน ๆ 74,296,040   77,715,457   22,571,070   21,358,133   

รวมรายได้ 1,387,678,524   1,788,741,562   692,480,834   985,223,201   

ค่าใช้จ่าย

ตน้ทุนขายอสงัหาริมทรัพย์ 596,194,490   446,459,322   438,273,374   311,120,883   

ตน้ทุนขายสินคา้ 12,420,838   121,460,181   -   -   

ตน้ทุนค่าเช่าและค่าบริการ 318,103,163   278,380,454   6,208,558   6,956,336   

ตน้ทุนการใหบ้ริการทางการแพทย์ 68,429,802   176,715,991   -   

ค่าใชจ่้ายในการขายและจดัจาํหน่าย 106,697,407   172,785,441   48,516,138   31,232,397   

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 657,904,024   520,137,131   341,282,914   203,572,960   

ขาดทุนจากอตัราแลกเปลีÉยน 4,256,402   263,219   -   -   

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าสินทรัพยท์างการเงิน (โอนกลบั) 1,248,970,759   208,193,505   1,600,348,780   139,977,031   

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและเงินจ่ายล่วงหนา้ค่าเพิÉมทุนในบริษทัยอ่ย -   -   -   85,482,678   

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าสินทรัพยอื์ÉนทีÉไม่ใช่สินทรัพยท์างการเงิน 650,950   5,319,682   - 57,754,612  

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าเงินมดัจาํค่าซืÊอเงินลงทุนในบริษทัในต่างประเทศ - 91,265,300 - -

รวมค่าใช้จ่าย 3,013,627,835   2,020,980,226   2,434,629,764   836,096,897   

ขาดทุนจากการดําเนินงาน (1,625,949,311)   (232,238,664)   (1,742,148,930)   149,126,304   

ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในการร่วมคา้และบริษทัร่วม 13, 14 (54,805,931)   (230,866,493)   -   -   

ตน้ทุนทางการเงิน 33 (348,640,656)   (370,217,450)   (252,062,948)   (280,434,437)   

ขาดทุนก่อนภาษเีงินได้ (2,029,395,898)   (833,322,607)   (1,994,211,878)   (131,308,133)   

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 34 (22,455,441)   (5,486,012)   (15,559,662)   (16,266,440)   

ขาดทุนสําหรับปี (2,051,851,339)   (838,808,619)   (2,009,771,540)   (147,574,573)   

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึÉงของงบการเงินนีÊ

(หน่วย: บาท)
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บริษทั สเตลล่า เอก็ซ์ จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)

สําหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธันวาคม 2567

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566

(ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่)

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืÉน:

รายการทีÉจะถูกบันทึกในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนในภายหลัง

ผลต่างของอตัราแลกเปลีÉยนจากการแปลงค่างบการเงินทีÉเป็นเงินตราต่างประเทศ 5,333,788         (2,754,100)   -    -   

รายการทีÉจะถูกบนัทึกในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั 5,333,788         (2,754,100)   -    -   

รายการทีÉจะไม่ถูกบันทึกในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนในภายหลัง

การเปลีÉยนแปลงในส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย ์- สุทธิจากภาษีเงินได้ -    -   -    -   

 ผลกาํไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์

ประกนัภยั สาํหรับโครงการผลประโยชน์พนกังาน 6,683,511         - 3,759,359 -   

  ภาษีเงินไดเ้กีÉยวขอ้งกบัองคป์ระกอบอืÉนของส่วนของผูถื้อหุน้ (814,220)   - (751,872)  -   

ส่วนแบ่งกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอืÉนจากเงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ 15 13,502,508       12,917,871          -    -   

รายการทีÉจะไม่ถูกบนัทึกในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั 19,371,799       12,917,871          3,007,487     -   

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืÉนสําหรับปี 24,705,587       10,163,771          3,007,487     -   

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี (2,027,145,752)         (828,644,848)       (2,006,764,053)     (147,574,573)       

การแบ่งปันกาํไรขาดทุน

ส่วนทีÉเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ (2,011,756,326)         (788,282,205)       (2,009,771,540)     (147,574,573)       

ส่วนทีÉเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียทีÉไม่มีอาํนาจควบคุมของบริษทัยอ่ย (40,095,013)      (50,526,414)         

(2,051,851,339)         (838,808,619)       

การแบ่งปันกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม

ส่วนทีÉเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ (2,067,240,765)         (778,118,434)       (2,006,764,053)      (147,574,573)       

ส่วนทีÉเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียทีÉไม่มีอาํนาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 40,095,013       (50,526,414)         

(2,027,145,752)         (828,644,848)       

กาํไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น 36

กาํไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ขัÊนพืÊนฐาน

  กาํไร (ขาดทุน) ส่วนทีÉเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ (0.154)       (0.063)          (0.154)   (0.012)          

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึÉงของงบการเงินนีÊ

(หน่วย: บาท)
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(เดิมชืÉอ บริษัท ณุศาศิริ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย)

(หน่วย: บาท)

ส่วนเกิน (ตํÉากวา่) ทุน ส่วนของผูมี้

ทุนเรือนหุน้ จากการเปลีÉยนแปลง ผลต่างจากการแปลงค่า ส่วนแบ่ง กาํไรจากการประมาณ รวมองคป์ระกอบอืÉน รวม ส่วนไดเ้สียทีÉ รวม

ทีÉออกและ ส่วนเกิน (ตํÉากวา่) สัดส่วนเงินลงทุน จดัสรรแลว้ - ยงัไม่ไดจ้ดัสรร งบการเงินทีÉเป็น ส่วนเกินทุนจาก กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอืÉน การตามหลกัคณิตศาสตร์ ของส่วนของ ส่วนของผูถื้อหุน้ ไม่มีอาํนาจควบคุม ส่วนของ

ชาํระแลว้ มูลค่าหุน้สามญั ในบริษทัยอ่ย สํารองตามกฎหมาย (ขาดทุนสะสม) เงินตราต่างประเทศ การตีราคาสินทรัพย์ จากบริษทัร่วมและการร่วมคา้ ประกนัภยั ผูถื้อหุน้ ของบริษทัฯ ของบริษทัยอ่ย ผูถื้อหุน้

ยอดคงเหลอื ณ วันทีÉ 1 มกราคม 2566 11,645,713,863   (552,777,051)     37,857,418     11,116,911     (3,179,514,367)      26,546,063    137,695,026      953,887,673    -   1,118,128,762 9,080,525,536     335,616,617       9,416,142,153    

การปรับปรุงขาดทุนจากการดอ้ยค่าเงินมดัจาํค่าซืÊอหุน้

   ของบริษทัยอ่ย (หมายเหตุ 4) -   -     -    -    (536,464,129)     (28,650,723)     -    -   -   (28,650,723) (565,114,852)   (80,161,307)   (645,276,159)     

ยอดคงเหลอื ณ วันทีÉ 1 มกราคม 2566 - ปรับปรุงใหม่ 11,645,713,863   (552,777,051)     37,857,418     11,116,911     (3,715,978,496)      (2,104,660)    137,695,026      953,887,673    - 1,089,478,039 8,515,410,684     255,455,310   8,770,865,994    

เพิÉมทุนจากการใชสิ้ทธิตามใบสําคญัแสดงสิทธิ

   ทีÉจะซืÊอหุน้สามญั (หมายเหตุ 29) 1,420,508,480     (169,040,509)     -    -    -     -   -    -   -   -     1,251,467,971     - 1,251,467,971 

ขาดทุนสําหรับปี -   -     -    -    (788,282,205)     -   -    -   -   - (788,282,205) (50,526,414)   (838,808,619)  

กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอืÉนสําหรับปี -   -     -    -    - (2,754,100) - 12,917,871  - 10,163,771 10,163,771 - 10,163,771 

กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมสําหรับปี -   -     -    -    (788,282,205)     (2,754,100)    - 12,917,871  - 10,163,771 (778,118,434)   (50,526,414)   (828,644,848)     

ยอดคงเหลอื ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2566 13,066,222,343   (721,817,560)     37,857,418     11,116,911     (4,504,260,701)      (4,858,760)    137,695,026      966,805,544    - 1,099,641,810 8,988,760,221     204,928,896   9,193,689,117    

-     

ยอดคงเหลอื ณ วันทีÉ 1 มกราคม 2567 13,066,222,343   (721,817,560)     37,857,418     11,116,911     (3,888,395,765)      15,591,738    137,695,026      966,805,544    -   1,120,092,308 9,625,075,655     296,954,696       9,922,030,351    

การปรับปรุงขาดทุนจากการดอ้ยค่าเงินมดัจาํค่าซืÊอหุน้

   ของบริษทัยอ่ย (หมายเหตุ 4) -   -     -    -    (615,864,936)     (20,450,503)     -    -   -   (20,450,503) (636,315,439)   (92,025,795)   (728,341,234)     

ยอดคงเหลอื ณ วันทีÉ 1 มกราคม 2567 - ปรับปรุงใหม่ 13,066,222,343   (721,817,560)     37,857,418     11,116,911     (4,504,260,701)      (4,858,765)    137,695,026      966,805,544    -   1,099,641,805 8,988,760,216     204,928,901       9,193,689,117    

เพิÉมทุนจากการใชสิ้ทธิตามใบสําคญัแสดงสิทธิ

   ทีÉจะซืÊอหุน้สามญั (หมายเหตุ 29) -    -    -     -   -    -   -   -     -   -    -     

ขาดทุนสําหรับปี -   -     -    -    (2,011,756,326)      -   -    -   -   - (2,011,756,326) (40,092,539)   (2,051,848,865)      

โอนกลบัผลประโยชน์พนกังาน -   -     -    -    -     -   -    -   -   -     -   -    -     

กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอืÉนสําหรับปี -   -     -    -    - 5,333,788  - 13,502,508  5,869,291    24,705,587   24,705,587   31,559      24,737,146   

โอนไปกาํไรสะสม -   -     -    -    5,869,291    -   -    -   (5,869,291)   (5,869,291)   -   -    -     

กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมสําหรับปี -   -     -    -    (2,005,887,035)      5,333,788      - 13,502,508  - 18,836,296 (1,987,050,739)    (40,060,980)   (2,027,111,719)      

ยอดคงเหลอื ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2567 13,066,222,343   (721,817,560)     37,857,418     11,116,911     (6,510,147,736)      475,023     137,695,026      980,308,052    - 1,118,478,101 7,001,709,477     164,867,921   7,166,577,398    

-     

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึÉงของงบการเงินนีÊ

กาํไรสะสม

บริษัท สเตลล่า เอก็ซ์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบการเปลีÉยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น

สําหรับปีสิÊนสุดวันทีÉ 31 ธันวาคม 2567

ส่วนของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ

งบการเงินรวม

องคป์ระกอบอืÉนของส่วนของผูถื้อหุน้

กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอืÉน
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(เดมิชืÉอ บริษัท ณุศาศิริ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย)

(หน่วย: บาท)

รวมองคป์ระกอบอืÉน

ทุนเรือนหุน้ทีÉออก ส่วนเกิน (ตํÉากวา่) จดัสรรแลว้ - ยงัไม่ไดจ้ดัสรร ส่วนเกินทุนจาก กาํไรจากการประมาณ ของส่วนของ รวมส่วนของ

และชาํระแลว้ มูลค่าหุน้สามญั สาํรองตามกฎหมาย (ขาดทุนสะสม) การตีราคาสินทรัพย์ การตามหลกัคณิตศาสตร์ ผูถื้อหุน้ ผูถื้อหุน้

ยอดคงเหลือ ณ วนัทีÉ 1 มกราคม 2566 11,645,713,863   (552,777,051)   2,838,073   (2,054,985,839)   56,040,557   -  56,040,557  9,096,829,603   

การปรับปรุงขาดทุนจากการดอ้ยเงินลงทุน

ในบริษทัยอ่ย (หมายเหตุ 4) -   -   -   (542,471,100)   -   -   -   (542,471,100)   

ยอดคงเหลือ ณ วนัทีÉ 1 มกราคม 2566 - ปรับปรุงใหม่ 11,645,713,863   (552,777,051)   2,838,073   (2,597,456,939)   56,040,557   -  56,040,557  8,554,358,503   

เพิÉมทุนจากการใชสิ้ทธิตามใบสาํคญัแสดงสิทธิ

   ทีÉจะซืÊอหุน้สามญั (หมายเหตุ 29) 1,420,508,480   (169,040,509)   -   -   -   -   -  1,251,467,971 

ขาดทุนสาํหรับปี -   -   -   (147,574,573)   -   -   -   (147,574,573)   

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืÉนสาํหรับปี -   -   -   -   -   -   -   -   

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสาํหรับปี -   -   -   (147,574,573)   -   -   -   (147,574,573)   

ยอดคงเหลือ ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2566 13,066,222,343   (721,817,560)   2,838,073   (2,745,031,512)   56,040,557   -  56,040,557  9,658,251,901   

-  

ยอดคงเหลือ ณ วนัทีÉ 1 มกราคม 2567 13,066,222,343   (721,817,560)   2,838,073   (2,125,147,165)   56,040,557   -  56,040,557  10,278,136,248   

การปรับปรุงขาดทุนจากการดอ้ยเงินลงทุน

ในบริษทัยอ่ย (หมายเหตุ 4) -   -   -   (619,884,347)   -   -   -   (619,884,347)   

ยอดคงเหลือ ณ วนัทีÉ 1 มกราคม 2567 - ปรับปรุงใหม่ 13,066,222,343   (721,817,560)   2,838,073   (2,745,031,512)   56,040,557   -  56,040,557  9,658,251,901   

ขาดทุนสาํหรับปี -   -   -   (2,009,771,540)   -   (2,009,771,540)   

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืÉนสาํหรับปี -   -   -   -   -  3,007,487  3,007,487  3,007,487   

โอนไปกาํไรสะสม -   -   -   3,007,487   -  (3,007,487)  (3,007,487)  -   

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสาํหรับปี -   -   -   (2,006,764,053)   -   -   -   (2,006,764,053)   

ยอดคงเหลือ ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2567 13,066,222,343   (721,817,560)   2,838,073   (4,751,795,565)   56,040,557   -  56,040,557  7,651,487,848   

-  

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึÉงของงบการเงินนีÊ

บริษัท สเตลล่า เอก็ซ์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบการเปลีÉยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)

สําหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธันวาคม 2567

กาํไรสะสม

งบการเงินเฉพาะกจิการ

องคป์ระกอบอืÉนของส่วนของผูถื้อหุน้

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืÉน
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บริษทั สเตลล่า เอก็ซ์ จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

(เดิมชืÉอ บริษทั ณุศาศิริ จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย)

งบกระแสเงินสด

สําหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธันวาคม 2567

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

2567 2566 2567 2566

(ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่)

กระแสเงินสดจากกจิกรรมดําเนินงาน

ขาดทุนก่อนภาษี (2,029,395,898)   (833,322,607)   (1,994,211,878)   (131,308,133)   

รายการปรับกระทบยอดกาํไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย) 

  จากกิจกรรมดาํเนินงาน 

  ค่าเสืÉอมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 113,811,163   126,170,237   9,384,787   10,219,124   

  ขาดทุนจากการดอ้ยค่าสินทรัพยท์างการเงิน 1,248,970,759   208,193,505   1,600,348,780   139,977,031   

  ขาดทุนจากการดอ้ยค่าเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและเงินจ่ายล่วงหนา้ค่าเพิÉมทุนในบริษทัยอ่ย -   -   -   85,482,678   

  ขาดทุนจากการดอ้ยค่าเงินมดัจาํค่าซืÊอเงินลงทุนในบริษทัในต่างประเทศ -  91,265,295  -   -   

  ขาดทุนจากการดอ้ยค่าสินทรัพยอื์ÉนทีÉไม่ใช่สินทรัพยท์างการเงิน 650,950   5,319,682  - 57,754,612  

  กาํไรจากเงินลงทุนในตราสารทุนทีÉกาํหนดใหว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม (78,800,150)   (120,098,557)  (78,800,150)   (120,098,557) 

  กลบัรายการจากการลดลงของมูลค่าโครงการ 25,744,872   (2,090,000)  21,643,930   (2,090,000)   

  ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในการร่วมคา้และบริษทัร่วม 54,805,931   230,866,493  -   -   

  ขาดทุนจากการตดัจาํหน่ายสินทรัพย์ 39,816,702   -  365,426 -   

  สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน (กลบัรายการ) (4,285,079)   3,509,471   852,919   744,381   

  กาํไรทีÉยงัไม่รับรู้จากการขายและเช่ากลบัคืน (9,373,644)   -  (9,934,350)  -   

  ขาดทุน (กาํไร) จากการเปลีÉยนแปลงสัญญาเช่า (105,917,000)   (4,887,000)   508,178  -   

  รายไดด้อกเบีÊยรับ (6,765,775)   (227,893,290)   (83,680,521)  (281,912,984)   

  รายไดเ้งินปันผล (162,714,174)   (209,203,938)   (162,714,174)  (209,203,938)   

  ค่าใชจ้่ายดอกเบีÊย 317,533,656   310,063,927   233,768,948  233,488,881   

  ค่าธรรมเนียมในการออกหุน้กูต้ดัจาํหน่าย 31,107,000   60,153,523   18,294,000  46,945,556   

ขาดทุนจากการดาํเนินงานก่อนการเปลีÉยนแปลงใน

   สินทรัพยแ์ละหนีÊ สินดาํเนินงาน (564,810,687)   (361,953,259)   (444,174,105)   (170,001,349)   

สินทรัพยด์าํเนินงานลดลง (เพิÉมขึÊน) 

  ลูกหนีÊการคา้และลูกหนีÊ อืÉน (31,775,129)   (17,341,716)   (35,925,304)   (44,976,485)   

  ตน้ทุนโครงการพฒันาอสังหาริมทรัพย์ 525,980,337   (12,676,303)   388,529,604   79,828,875   

  สินคา้คงเหลือ 31,706,626   201,643,843   -   -   

  สินทรัพยห์มุนเวียนอืÉน 17,647,861   5,797,969   11,461,133   3,708,704   

  สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอืÉน 78,116,677   (70,416,149)   (20,390,497)   -   

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึÉงของงบการเงินนีÊ

(หน่วย: บาท)
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บริษทั สเตลล่า เอก็ซ์ จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบกระแสเงินสด (ต่อ)

สําหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธันวาคม 2567

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

2567 2566 2567 2566

(ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่)

กระแสเงินสดจากกจิกรรมจัดหาเงิน

เงินกูยื้มระยะสัÊนจากกิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนัเพิÉมขึÊน (ลดลง) 550,065,516   (353,936,558)   536,309,122   (551,632,577)   

เงินกูยื้มระยะสัÊนจากกิจการอืÉนเพิÉมขึÊน 291,156,479   158,216,352   277,656,479   190,716,352   

เงินสดจ่ายจากเงินกูยื้มระยะยาวจากกิจการอืÉน (20,000,000)   (4,700,259)   (20,000,000)   (4,700,259)   

เงินสดรับจากเงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (11,672,238)   -   -   -   

ชาํระคืนเงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน -  (334,056,616)  - (321,399,840)  

เงินสดรับจากการออกหุน้กู้ 496,999,713   1,440,000,000  493,302,513   900,000,000   

ชาํระคืนหุน้กู้ (1,200,000,000)   (1,405,000,000) (750,000,000)   (875,000,000)   

เงินสดจ่ายค่าธรรมเนียมในการออกหุน้กู้ (16,731,000)   (40,742,313)   (11,920,000)   (20,371,244)   

เงินสดรับจากการเพิÉมทุน - 1,251,467,971  - 1,251,467,971  

เงินสดจ่ายหนีÊ สินตามสัญญาเช่า (17,133,614)   (87,164,771)  (841,120)   (1,121,760)  

จ่ายดอกเบีÊย (273,764,397)   (304,134,600)  (184,339,689)   (219,837,881)  

เงินสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมจัดหาเงิน (201,079,541)   319,949,206   340,167,305   348,120,762   

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (เพิÉมขึÊน) ลดลง 11,369,769   (26,010,191)   -   -   

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิÉมขึÊนสุทธิ 45,244,776   9,884,472   16,073,074   1,119,190   

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี 39,236,874   29,352,402   7,341,925   6,222,735   

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 84,481,650   39,236,874   23,414,999   7,341,925   

-   -   -   -   

ข้อมูลกระแสเงินสดทีÉเปิดเผยเพิÉมเติม

รายการทีÉไม่ใช่เงินสด:

  โอนทีÉดินรอการพฒันาเป็นตน้ทุนโครงการพฒันาอสังหาริมทรัพย์ - 30,785,682  -  -   

  โอนทีÉดินรอการพฒันาเป็นอสังหาริมทรัพยเ์พืÉอการลงทุน - 261,717,604  - 166,750,469  

  โอนเงินจ่ายล่วงหนา้ค่าเพิÉมทุนในการร่วมคา้เป็นเงินลงทุนในการร่วมคา้ - 57,500,000 -  57,500,000  

(หน่วย: บาท)
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บริษัท สเตลล่า เอ็กซ์ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย  
(เดิมช่ือ บริษัท ณุศาศิริ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 

1. ข้อมูลทั่วไปและการด าเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อยและความไม่แน่นอนที่มีสาระส าคัญที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานต่อเน่ือง

1.1. ข้อมูลทั่วไปของบริษัทและบริษัทย่อย (“กลุ่มบริษัท”)

บริษทั สเตลล่า เอ็กซ์ จ ากดั (มหาชน) (เดิมช่ือ บริษทั ณุศาศิริ จ ากดั (มหาชน))  (“บริษทัฯ”) เป็นบริษทัมหาชนซ่ึงจดัตั้งและมี
ภูมิล าเนาในประเทศไทย ธุรกิจหลกัของบริษทั ฯ คือการพฒันาอสังหาริมทรัพย ์ท่ีอยู่ตามท่ีจดทะเบียนของบริษทัฯ อยู่ท่ี 
2922/209 อาคารชาญอิสสระทาวเวอร์ 2 ชั้น 13 (12 เอ) ถนนเพชรบุรีตดัใหม่ แขวงบางกะปิ เขตหว้ยขวาง กรุงเทพมหานคร  

เม่ือวนัท่ี 17 ธันวาคม 2567 ท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ มีมติอนุมติัให้เปล่ียนช่ือบริษทัฯจาก “บริษทั ณุศาศิริ 
จ ากดั(มหาชน)” เป็น “บริษทั สเตลล่า เอ็กซ์ จ ากดั(มหาชน)” บริษทัฯ ไดด้ าเนินการจดทะเบียนเปล่ียนช่ือบริษทัต่อกรม
พฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชยแ์ลว้เม่ือวนัท่ี 25 ธนัวาคม 2567  

1.2. ความไม่แน่นอนที่มีสาระส าคัญที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานต่อเน่ือง 

กลุ่มบริษทัมีผลขาดทุนจากการด าเนินงานอย่างต่อเน่ืองติดต่อกนัหลายปี และ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 มีหน้ีสินหมุนเวียน
รวมสูงกว่าสินทรัพยห์มุนเวียนรวมจ านวน 2,311 ลา้นบาท และมีขาดทุนสะสมรวมจ านวน 6,514 ลา้นบาท โดยหน้ีสิน
หมุนเวียนดงักล่าวไดร้วมถึงหุ้นกูท่ี้ครบก าหนดไถ่ถอนภายในหน่ึงปีจ านวน จ านวน 1,230 ลา้นบาท นอกจากน้ี บริษทัย่อย
แห่งหน่ึงของการร่วมคา้ของบริษทัฯ (บริษทัย่อยเดิม) มียอดคงคา้งของเจา้หน้ีต่างประเทศแห่งหน่ึงค่างานก่อสร้าง จ านวน 
1,959 ลา้นบาทโดยเป็นส่วนท่ีถึงก าหนดช าระแลว้จ านวน 1,216 ลา้นบาท และดอกเบ้ียผิดนดัช าระจ านวน 665 ลา้นบาท 
ส่วนท่ีเหลืออีก 78 ลา้นบาทอยู่ระหว่างการเจรจาตรวจรับมอบงานจากผูว้่าจา้ง ซ่ึงหน้ีสินดงักล่าวมีโครงการของบริษทัย่อย
ของการร่วมคา้เป็นหลกัทรัพยค์  ้าประกนั รวมทั้งมีบริษทัฯ เป็นผูค้  ้าประกนัตามสัญญาค ้าประกนัฯ โดยตั้งแต่ปี 2562 เจา้หน้ี
ค่างานก่อสร้างไดแ้จง้ให้บริษทัยอ่ยของการร่วมคา้ และบริษทัฯ ในฐานะผูค้  ้าประกนัจ่ายช าระหน้ีสินดงักล่าวทั้งหมดหลายคร้ัง 
อยา่งไรก็ตาม บริษทัยอ่ยของการร่วมคา้ไดข้อผอ่นผนัการจ่ายช าระหน้ีต่อเจา้หน้ีค่างานก่อสร้างมาโดยตลอด ต่อมาในเดือน
กุมภาพนัธ์ 2564 เจา้หน้ีค่างานก่อสร้างไดส่้งหนงัสือปฏิเสธขอ้เสนอขอผ่อนผนัการจ่ายช าระหน้ีของบริษทัยอ่ยของการ
ร่วมคา้ โดยยืนยนัให้จ่ายช าระหน้ีทนัทีโดยเร็วท่ีสุด อย่างไรก็ตาม ในเดือนเมษายน 2564 เจา้หน้ีค่างานก่อสร้างไดส่้ง
หนังสือแจง้ขอเปล่ียนแปลงเง่ือนไขเก่ียวกับวิธีระงบัขอ้พิพาทจากเดิมท่ีจะตอ้งไกล่เกล่ียผ่าน  Singapore International 
Arbitration Centre (“SIAC”) และ China International Economic and Trade Arbitration Commission (“CIETAC”) เป็น
ไกล่เกล่ียผ่าน CIETAC เท่านั้น โดยเจา้หน้ีค่างานก่อสร้างจะยินยอมขยายเวลาการจดัท าขอ้ตกลงการจ่ายช าระหน้ีกับ
บริษทัย่อยของการร่วมคา้เป็นระยะเวลา 4 เดือน มิฉะนั้นจะเร่ิมด าเนินการทางกฎหมาย ในเดือนกรกฎาคม 2564 บริษทั
ยอ่ยของการร่วมคา้และบริษทัฯไดส่้งจดหมายตอบรับการเปล่ียนแปลงเง่ือนไขเก่ียวกบัวิธีระงบัขอ้พิพาทดงักล่าว รวมถึง
การขยายก าหนดเวลาในการจดัท าขอ้ตกลงการจ่ายช าระหน้ีเป็นภายใน 4 เดือนนบัจากวนัท่ีลงนามในจดหมายตอบรับ 
ซ่ึงระยะเวลาผ่อนผนัดงักล่าวไดส้ิ้นสุดลงแลว้ในวนัท่ี 17 พฤศจิกายน 2564 และเจา้หน้ีค่างานก่อสร้างไดเ้ร่ิมด าเนินการทาง
กฎหมายโดยยื่นเร่ืองต่อ CIETAC เรียกร้องให้บริษทัย่อยของการร่วมคา้และบริษทัฯ ในฐานะผูค้  ้าประกนัจ่ายช าระหน้ีให้แก่
เจา้หน้ี ต่อมาในเดือนสิงหาคม 2565 CIETAC ไดมี้ค าช้ีขาดขอ้พิพาทให้บริษทัฯ ในฐานะผูค้  ้าประกนัจ่ายช าระหน้ีของบริษทั
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ยอ่ยของการร่วมคา้ใหแ้ก่เจา้หน้ีพร้อมดอกเบ้ียและค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวขอ้ง โดยขอ้พิพาทระหวา่งเจา้หน้ีค่างานก่อสร้างและบริษทั
ยอ่ยของการร่วมคา้ยงัอยูร่ะหวา่งการพิจารณาของ CIETAC  

ในเดือนพฤศจิกายน 2565 เจา้หน้ีค่างานก่อสร้างไดย้ื่นค าร้องต่อศาลแพ่งใหมี้ค าสั่งบงัคบัใหบ้ริษทัฯ ด าเนินการจ่ายช าระหน้ี
ตามค าช้ีขาดของ CIETAC อย่างไรก็ตามในเดือนกุมภาพนัธ์ 2566 บริษทัฯ ไดย้ื่นเร่ืองขอเพิกถอนค าช้ีขาดขอ้พิพาทของ 
CIETAC ต่อศาล รวมทั้งไดย้ื่นเร่ืองต่อศาลแพ่งเพื่อคดัคา้นการบงัคบัคดีดงักล่าว ต่อมาในเดือนพฤศจิกายน 2566 ศาลแพ่ง 
(ประเทศไทย) ได้นัดฟังค าวินิจฉัยของศาลอุทธรณ์คดีช านาญพิเศษซ่ึงได้ให้ค าวินิจฉัยว่าคดีน้ีไม่อยู่ในอ านาจพิจารณา
พิพากษาของศาลทรัพยสิ์นทางปัญญาและการคา้ระหว่างประเทศ โดยในวนัท่ี 27 สิงหาคม 2567 ศาลชั้นตน้ไดมี้ค าสั่งให้
บงัคบัตามค าช้ีขาดอนุญาโตตุลาการต่างประเทศ โดยช าระเงินตน้ของค่าก่อสร้าง ค่าใชจ่้ายในการจดัหาเงินทุนและดอกเบ้ีย
ร้อยละ 12 ต่อปี ปัจจุบนับริษทัไดย้ืน่อุทธรณ์ค าสั่งและอยูร่ะหวา่งการพิจารณาของศาลอุทธรณ์ ทั้งน้ี บริษทัฯเช่ือมัน่ว่าการท่ี
บริษทัย่อยของการร่วมคา้ไม่จ่ายช าระหน้ีท่ีครบก าหนดช าระแลว้ของเจา้หน้ีค่างานก่อสร้างดงักล่าวขา้งตน้ รวมถึงการท่ี 
CIETAC มีค าช้ีขาดให้บริษทัฯ จ่ายช าระหน้ีแทนบริษทัย่อยของการร่วมคา้ในฐานะผูค้  ้าประกนั จะยงัไม่ถือเป็นเหตุให้เกิด
การผิดนดัในมูลหน้ีอ่ืนของบริษทัฯ เน่ืองจากค าช้ีขาดดงักล่าวยงัไม่ถือเป็นค าพิพากษาเสร็จเด็ดขาดเพราะอยูใ่นกระบวนการ
การพิจารณาของศาลอุทธรณ์ นอกจากน้ี หน้ีดงักล่าวเป็นหน้ีท่ีมีหลกัทรัพยค์  ้าประกนั ซ่ึงตามประมวลกฎหมายทรัพยสิ์น
ของประเทศจีน เจา้หน้ีตอ้งบงัคบัเอาหน้ีจากทรัพยสิ์นท่ีบริษทัย่อยของการร่วมคา้ไดจ้ านองไวเ้ป็นประกนัเสียก่อน ก่อนการ
ใชสิ้ทธิเรียกร้องให้บริษทัฯ ในฐานะผูค้  ้าประกนัช าระหน้ีแทน และบริษทัฯ เช่ือมัน่วา่ทรัพยสิ์นท่ีค ้าประกนัดงักล่าวมีมูลค่า
สูงกวา่มูลหน้ี ดงันั้น บริษทัฯ จะไม่ตอ้งจ่ายช าระหน้ีดงักล่าวในฐานะผูค้  ้าประกนั 

นอกจากน้ี หน้ีสินหมุนเวียนของกลุ่มบริษทัยงัรวมเงินกูย้ืมจากกิจการอ่ืนท่ีครบก าหนดช าระแลว้ จ านวน 1 ลา้นบาท โดย
กลุ่มบริษทัมีแผนจะเจรจาขอขยายระยะเวลาครบก าหนดส่วนของหน้ีเงินกูย้ืมดงักล่าว รวมทั้งส่วนของหน้ีเงินกูย้ืมท่ีจะ
ครบก าหนดช าระในหน่ึงปีขา้งหน้า จากประสบการณ์ท่ีไดรั้บการขยายเวลาการจ่ายช าระหน้ีเงินกูย้ืมในอดีต กลุ่มบริษทั
คาดว่าการเจรจาขอขยายระยะเวลาครบก าหนดช าระหน้ีดงักล่าวจะประสบผลส าเร็จ รวมถึงกลุ่มบริษทัไดน้ าสินทรัพย์
โครงการบางส่วนไปวางเป็นหลกัทรัพยค์  ้าประกนัเงินกูย้ืมดงักล่าว 

ในเดือนกรกฎาคม 2567 บริษทัฯ ไดเ้ขา้ท าสัญญากูเ้งินกบับริษทั ธนา พาวเวอร์ โฮลด้ิง จ ากดั ในวงเงิน 1,000 ลา้นบาท และ
ไดไ้ถ่ถอนหุน้กูพ้ร้อมดอกเบ้ียของบริษทัย่อยจ านวน 101 ลา้นบาท และกลุ่มบริษทัมีแผนท่ีจะออกและเสนอขายหุ้นกูเ้พิ่มเติม
ในปี 2568 เพื่อน ามาช าระหุ้นกู้ท่ีครบก าหนดไถ่ถอนภายในหน่ึงปีรวมทั้ งเพื่อจ่ายช าระหน้ีแก่เจ้าหน้ีและใช้ในการ
ด าเนินงาน โดยการออกหุ้นกูด้งักล่าวจะค ้าประกนัดว้ยสินทรัพยโ์ครงการของกลุ่มบริษทัท่ียงัปลอดภาระค ้าประกนัและ
ท่ีปัจจุบนัใชค้  ้าประกนัหุ้นกูท่ี้ครบก าหนดไถ่ถอนภายในหน่ึงปีท่ีจะทยอยปลอดภาระค ้าประกนัเม่ือช าระคืนตามท่ีครบ
ก าหนด ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัเช่ือมัน่ว่าจะสามารถออกและจ าหน่ายหุ้นกูต้ามแผนได ้เน่ืองจากบริษทัฯ มัน่ใจว่านักลงทุน
ยงัคงมีความเช่ือมัน่ต่อกลุ่มบริษทั 

นอกจากน้ี กลุ่มบริษทัมีประเด็นเร่ืองความไม่แน่นอนอนัเป็นผลมาจากการบริหารงานในอดีต ซ่ึงปัจจุบนักลุ่มบริษทัอยู่
ระหว่างการด าเนินการตามแผนการปรับปรุงการด าเนินงานและแผนธุรกิจเพื่อสร้างประสิทธิภาพในการด าเนินงานและ
กลบัมาอยู่ในสถานะท่ีท าก าไรอีกคร้ังให้ส าเร็จในอนาคต กลุ่มบริษทัเช่ือมัน่ว่ากลุ่มบริษทัจะยงัคงสามารถด าเนินงานได้
อยา่งต่อเน่ือง 

บริษทัฯ เช่ือมัน่ว่าการจดัท างบการเงินส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 ของกลุ่มบริษทัตามสมมติฐานทางบญัชีว่า
กิจการจะด าเนินงานอยา่งต่อเน่ืองถูกตอ้งและเหมาะสมแลว้ ดงันั้นจึงไม่ไดมี้การปรับปรุงเก่ียวกบัมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืน
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และการจัดประเภทของสินทรัพย์หรือจ านวนเงินและการจัดประเภทหน้ีสินซ่ึงอาจจ าเป็นหากกลุ่มบริษัทไม่สามารถ
ด าเนินงานต่อเน่ืองต่อไปได ้

2. เกณฑ์ในการจัดท างบการเงิน

2.1 งบการเงินน้ีจดัท าขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีก าหนดในพระราชบญัญติัวิชาชีพบญัชี พ.ศ. 2547 โดยแสดง

รายการในงบการเงินตามขอ้ก าหนดในประกาศกรมพฒันาธุรกิจการคา้ ออกตามความในพระราชบญัญติัการบญัชี พ.ศ. 2543 

งบการเงินน้ีไดจ้ดัท าขึ้นโดยใชเ้กณฑร์าคาทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยา่งอ่ืนในนโยบายการบญัชี  

งบการเงินฉบบัภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบบัท่ีบริษทัฯใชเ้ป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบบัภาษาองักฤษแปลจาก
งบการเงินฉบบัภาษาไทยน้ี 

2.2 เกณฑ์ในการจัดท างบการเงินรวม 

ก) งบการเงินรวมน้ีไดจ้ดัท าขึ้นโดยรวมงบการเงินของบริษทั สเตลล่า เอก็ซ์ จ ากดั (มหาชน) (ซ่ึงต่อไปน้ีเรียกวา่ “บริษทัฯ”) 

และบริษทัยอ่ย (ซ่ึงต่อไปน้ีเรียกวา่ “บริษทัยอ่ย”) ดงัต่อไปน้ี 

จดัตั้งขึ้นใน อตัราร้อยละ 
ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ ประเทศ ของการถือหุ้น 

2567 2566 
ร้อยละ ร้อยละ 

ถือหุ้นทางตรง 
บริษทั ณุศา มาย โอโซน จ ากดั พฒันาอสังหาริมทรัพย์

สนามกอล์ฟและให้เช่าสินทรัพย ์
ไทย 90 90 

บริษทั ทีเอสเอสพี แพลต็ฟอร์ม จ ากดั กิจการน าเท่ียวทุกชนิดทั้งภายใน 
ภายนอกประเทศ 

ไทย 100 100 

บริษทั ณุศา มนัน่ี จ ากดั ธุรกิจการให้บริการทางการเงิน 
ในระบบท่ีไม่ใช่สถาบนัการเงิน 

ไทย 100 100 

บริษทั เวิลด ์เมดิคอล อลัไลแอนซ์(ประเทศไทย) 
จ ากดั 

ลงทุนในธุรกิจโรงพยาบาลและ
จ าหน่ายสินคา้ทางการแพทยแ์ละ
สุขภาพ 

ไทย 87 87 

บริษทั ณุศา วนั จ ากดั ธุรกิจการให้บริการโรงแรม                 
และให้เช่าพ้ืนท่ี 

ไทย 100 100 

บริษทั ณุศา สเตท ทาวเวอร์ จ ากดั พฒันาอสังหาริมทรัพย ์ ไทย 100 100 
World Medical Alliance Company Limited  หยดุด าเนินกิจการ British Virgin 

Islands 
100 100 

บริษทั โกลบอล สเตม็ เซลล ์จ ากดั ธุรกิจดา้นการแพทยแ์ละเทคโนโลยี ไทย 95 95 

ถือหุ้นทางอ้อม 
บริษทั มาย โอโซน เรสซิเดน้ซ์ จ ากดั พฒันาอสังหาริมทรัพย ์ ไทย 90 90 
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จดัตั้งขึ้นใน อตัราร้อยละ 
ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ ประเทศ ของการถือหุ้น 

2567 2566 
ร้อยละ ร้อยละ 

(ถือหุ้นโดยบริษทั ณุศา มาย โอโซน จ ากดั 
ในสัดส่วนร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียน)  

ถือหุ้นทางอ้อม 
World Medical Alliance Hong Kong Company 

Limited (ถือหุ้นโดยบริษทั เวิลด ์เมดิคอล 
อลัไลแอนซ ์(ประเทศไทย) จ ากดั ในสัดส่วน
ร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียน) 

ธุรกิจดา้นการแพทยแ์ละเทคโนโลยี ฮ่องกง 87 87 

บริษทั พานาซี เมดิคอล เซ็นเตอร์ จ ากดั   
(ถือหุ้นโดยบริษทั เวิลด ์เมดิคอล อลัไลแอนซ์ 
(ประเทศไทย) จ ากดั ในสัดส่วนร้อยละ 45 ของ
ทุนจดทะเบียน และ World Medical Alliance Hong 

Kong Company Limited  ในสัดส่วนร้อยละ 45 ของ
ทุนจดทะเบียน) 

ธุรกิจโรงพยาบาล ไทย 78 78 

ข) บริษทัฯ จะถือวา่มีการควบคุมกิจการท่ีเขา้ไปลงทุนหรือบริษทัยอ่ยได ้หากบริษทัฯ มีสิทธิไดรั้บหรือมีส่วนไดเ้สียใน

ผลตอบแทนของกิจการท่ีเขา้ไปลงทุน และสามารถใชอ้ านาจในการสั่งการกิจกรรมท่ีส่งผลกระทบอย่างมีนยัส าคญั

ต่อจ านวนเงินผลตอบแทนนั้นได ้

ค) บริษทัฯ น างบการเงินของบริษทัย่อยมารวมในการจดัท างบการเงินรวมตั้งแต่วนัท่ีบริษทัฯ มีอ านาจในการควบคุม

บริษทัยอ่ยจนถึงวนัท่ีบริษทัฯ ส้ินสุดการควบคุมบริษทัยอ่ยนั้น 

ง) งบการเงินของบริษทัยอ่ยไดจ้ดัท าขึ้นโดยใชน้โยบายการบญัชีท่ีส าคญัเช่นเดียวกนักบัของบริษทัฯ 

จ) สินทรัพย์และหน้ีสินตามงบการเงินของบริษัทย่อยซ่ึงจัดตั้ งในต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อตัรา

แลกเปล่ียน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน ส่วนรายไดแ้ละค่าใชจ่้ายแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน

ถวัเฉล่ียรายเดือน ผลต่างซ่ึงเกิดขึ้นจากการแปลงค่าดังกล่าวไดแ้สดงไวเ้ป็นรายการ “ผลต่างจากการแปลงค่างบ

การเงินท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ” ในงบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุน้ 

ฉ) ยอดคงคา้งระหวา่งบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย รายการคา้ระหวา่งกนัท่ีมีสาระส าคญัไดถู้กตดัออกจากงบการเงินรวมน้ีแลว้ 

ช) ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมคือจ านวนก าไรหรือขาดทุนและสินทรัพยสุ์ทธิของบริษทัย่อยส่วนท่ี

ไม่ไดเ้ป็นของบริษทัฯ และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในส่วนของก าไรหรือขาดทุนรวมและส่วนของผูถื้อหุ้นใน

งบแสดงฐานะการเงินรวม 

2.3 บริษทัฯ จดัท างบการเงินเฉพาะกิจการ โดยแสดงเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย การร่วมคา้และบริษทัร่วมตามวิธีราคาทุน
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3. การประกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่

ในระหวา่งงวด สภาวิชาชีพบญัชีฯ ไดป้รับปรุงมาตรฐานการบญัชีและมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ซ่ึงมีผลบงัคบัใช้
ตั้งแต่รอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2568 ดงัต่อไปน้ี

มาตรฐานการบญัชี
ฉบบัท่ี 1 เร่ือง การน าเสนองบการเงิน 
ฉบบัท่ี 7 เร่ือง งบกระแสเงินสด 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบบัท่ี 7 เร่ือง การเปิดเผยขอ้มูลเคร่ืองมือทางการเงิน 
ฉบบัท่ี 16 เร่ือง สัญญาเช่า 

ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัฯ ไดป้ระเมินแลว้เห็นว่ามาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวจะไม่มีผลกระทบอยา่งเป็น
สาระส าคญัต่องบการเงินเม่ือน ามาถือปฏิบติั 

4. การปรับปรุงงบการเงินปีก่อน

บริษัทฯได้จัดท างบการเงินส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2566 และได้น าเสนองบการเงินดังกล่าวแล้วในวันท่ี 29
กุมภาพนัธ์ 2567

เม่ือวนัท่ี 8 กรกฎาคม 2567 บริษทัฯ มีมติตามรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ คร้ังท่ี 6/2567 อนุมติัให้ฟ้องร้อง
ด าเนินคดีกบัอดีตกรรมการของบริษทัฯ ทุกรายท่ีร่วมลงมติอนุมติัการเขา้ซ้ือโรงแรมท่ีต่างประเทศทั้งทางแพ่งและทางอาญา

เม่ือวนัท่ี 20 กันยายน 2567 ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย์ (“ก.ล.ต.”) ได้เผยแพร่ข่าวทาง
สาธารณะวา่ ก.ล.ต. ไดก้ล่าวโทษกรรมการ อดีตกรรมการและผูบ้ริหาร บริษทัฯ และพวกรวม 6 ราย ต่อกรมสอบสวนคดีพิเศษ
(DSI) กรณีธุรกรรมการเขา้ลงทุนซ้ือโรงแรมท่ีต่างประเทศในราคาไม่สมเหตุสมผลอย่างมีนยัส าคญั ธุรกรรมการขายห้องชุด
ของบริษทัฯ ในราคาท่ีต ่ากว่าราคาประเมิน รวมทั้งการผ่องถ่ายเงินจากบริษทัฯ เขา้บญัชีส่วนตวัและบุคคลใกลชิ้ด และกรณี
การแสดงเอกสารและขอ้มูลเท็จต่อเจา้พนักงานเจา้หน้าท่ีและ/หรือ ก.ล.ต. และผูส้อบบญัชี พร้อมกนัน้ีไดส่้งเร่ืองต่อไปยงั
ส านักงานป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน (ปปง.) บริษทัฯ จึงได้ตรวจสอบและรวบรวมเอกสารหลักฐาน เพื่อน ามา
ประกอบการพิจารณาปรับปรุงแกไ้ขสถานการณ์ การรายงานและการอ่ืน ให้ถูกตอ้งตามความเป็นจริง ซ่ึงยงัอยู่ระหว่างการ
ด าเนินการ

ต่อมาเม่ือวนัท่ี 19 พฤศจิกายน 2567 บริษทัฯไดรั้บหนงัสือจาก ก.ล.ต. ให้บริษทัฯ ด าเนินการแกไ้ขงบการเงินประจ าปี 2566
และงวดไตรมาส 3 ปี 2567 ให้ถูกตอ้งตรงตามขอ้เท็จจริง จากการท่ี ก.ล.ต. ไดก้ล่าวโทษอดีตกรรมการและผูบ้ริหารของ
บริษทัฯ ขา้งตน้

จากการตรวจสอบขอ้มูล หลกัฐานเอกสารเพิ่มเติมเก่ียวกบัสถานะของโรงแรม โครงสร้างการถือหุ้นและการควบคุมกิจการของ
กลุ่มบริษทั และบริษทัผูข้าย การก าหนดราคาซ้ือขายกิจการโรงแรม/หุ้น และการช าระราคา ประกอบค ากล่าวโทษของ ก.ล.ต.
ต่อกลุ่มอดีตกรรมการและบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง อาจส่งผลให้นิติกรรมต่าง  ๆเก่ียวกบัการลงทุนซ้ือโรงแรม/หุ้นในกิจการโรงแรมท่ี
ประเทศเยอรมนั ไม่มีผลบงัคบัใชต้ามกฎหมายนอกจากน้ีเพื่อรักษาสิทธ์ิและประโยชน์ของบริษทัฯ คณะกรรมการบริษทัฯ ได้
มีมติใหบ้ริษทัฯ ยืน่ด าเนินคดีกบับุคคลท่ีเก่ียวเน่ืองกบักรณีน้ีใหถู้กตอ้ง ครบถว้นตามกฎหมายต่อไป
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บริษทัฯ จึงไดน้ าหลกัฐานเอกสารท่ีรวบรวมไดแ้ลว้ ตามล าดบัเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นของแต่ละกรณี ประกอบความเห็นของท่ี
ปรึกษากฎหมาย ผูค้วบคุมหน่วยงานบญัชี กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระและกรรมการบริษทัฯ เพื่อให้คณะกรรมการ
บริษทัฯ พิจารณา และคณะกรรมการบริษทัฯ ไดอ้นุมติัการปรับปรุงรายการบญัชีในแต่ละกรณี ดงันั้นกลุ่มบริษทัฯจึงไดมี้การ
ปรับปรุงรายการซ่ึงส่งผลกระทบต่องบการเงินปีก่อน กลุ่มบริษทัฯไดป้รับขอ้มูลยอ้นหลงัของงบการเงินของปีก่อนท่ีแสดง
เป็นขอ้มูลเปรียบเทียบ เพื่อสะทอ้นรายการปรับปรุงดงักล่าว ผลสะสมของการปรับปรุงดงักล่าวแสดงเป็นรายการแยกต่างหาก
ในงบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้น โดยการปรับปรุงดงักล่าวมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

1) การเขา้ลงทุนซ้ือโรงแรมท่ีต่างประเทศในราคาไม่สมเหตุสมผลอยา่งมีนยัส าคญั

ท่ีประชุมคณะกรรมการ คร้ังท่ี 11/2567 เม่ือวนัท่ี 3 ธันวาคม 2567 ได้พิจารณาความเห็นของส านักงานกฎหมายและ

ผลกระทบท่ีมีต่องบการเงินให้แสดงรายการท่ีถุกตอ้งตามมาตรฐานรายงานทางการเงินและเพื่อผลประโยชน์สูงสุดของผู ้

ถือหุ้นของบริษทัฯ จึงไดมี้มติให้บนัทึกรายการทางบญัชีเก่ียวกบัผลขาดทุนจากค่าเผื่อการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทั

ย่อย (ตามหมายเหตุงบการเงินขอ้ 13) และเงินมดัจ าค่าซ้ือเงินลงทุนในบริษทัในต่างประเทศในปีก่อน (ตามหมายเหตุงบ

การเงินขอ้ 19)

จ านวนเงินของรายการปรับปรุงและผลกระทบต่องบการเงิน ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 ท่ี
แสดงเป็นขอ้มูลเปรียบเทียบ สรุปไดด้งัน้ี

(หน่วย : พนับาท) 
งบการเงินรวม 

31 ธนัวาคม 2566 
ปรับปรุงใหม่ 

ตามท่ีเคยรายงาน เพิ่มขึ้น (ลดลง) ตามท่ีปรับปรุงใหม่ 

งบแสดงฐานะการเงิน 
สินทรัพย์ 
เงินมดัจ าค่าซ้ือเงินลงทุนในบริษทัใน

ต่างประเทศ 728,341 (728,341) - 

ส่วนของผู้ถือหุ้น 
ก าไรสะสมยงัไม่ไดจ้ดัสรร (ขาดทุนสะสม) (3,888,396) (615,865) (4,504,261) 
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุน้ 1,120,092 (20,450) 1,099,642 
ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมของ

บริษทัยอ่ย 296,955 (92,026) 204,929 

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 
ก าไรขาดทุน: 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าเงินมดัจ าค่าซ้ือเงินลงทุน

ในบริษทัในต่างประเทศ - 91,265 91,265 
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(หน่วย : พนับาท) 
งบการเงินรวม 

31 ธนัวาคม 2566 

ปรับปรุงใหม่ 
ตามท่ีเคยรายงาน เพิ่มขึ้น (ลดลง) ตามท่ีปรับปรุงใหม่ 

การแบ่งปันก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม 
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ (706,918) (71,200) (778,118) 
ส่วนท่ีเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจ

ควบคุมของบริษทัยอ่ย (38,662) (11,864) (50,526) 

ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น 
ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ขั้นพื้นฐาน (0.057) (0.006) (0.063) 

(หน่วย : พนับาท) 
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

31 ธนัวาคม 2566 
ปรับปรุงใหม่ 

ตามท่ีเคยรายงาน เพิ่มขึ้น (ลดลง) ตามท่ีปรับปรุงใหม่ 

งบแสดงฐานะการเงิน 
สินทรัพย์ 
เงินลงทุนในบริษทัย่อย 2,223,497 (619,885) 1,603,612 

ส่วนของผู้ถือหุ้น 
ก าไรสะสมยงัไม่ไดจ้ดัสรร (ขาดทุนสะสม) (2,125,147) (619,885) (2,745,032) 

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 
ก าไรขาดทุน: 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย

และเงินจ่ายล่วงหนา้ค่าเพิ่มทุนในบริษทัยอ่ย 8,069 77,414 85,483 

การแบ่งปันก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม 
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ (70,161) (77,414) (147,575) 

ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น 
ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ขั้นพื้นฐาน (0.006) (0.006) (0.012) 
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(หน่วย : พนับาท) 
งบการเงินรวม 

31 ธนัวาคม 2565 

ปรับปรุงใหม่ 
ตามท่ีเคยรายงาน เพิ่มขึ้น (ลดลง) ตามท่ีปรับปรุงใหม่ 

งบแสดงฐานะการเงิน 
สินทรัพย์ 
เงินมดัจ าค่าซ้ือเงินลงทุนในบริษทัใน
ต่างประเทศ 

645,276 (645,276) - 

ส่วนของผู้ถือหุ้น 
ก าไรสะสมยงัไม่ไดจ้ดัสรร (ขาดทุนสะสม) (3,179,514) (536,464) (3,715,978) 
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุน้ 1,118,129 (28,651) 1,089,478 
ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม

ของบริษทัยอ่ย 335,616 (80,161) 255,455 

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 
ก าไรขาดทุน: 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าเงินมดัจ าค่าซ้ือเงินลงทุน

ในบริษทัในต่างประเทศ - 180,377 180,377 

การแบ่งปันก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม 
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 1,553,963 (168,574) 1,385,389 
ส่วนท่ีเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจ

ควบคุมของบริษทัยอ่ย 24,714 (23,449) 1,265 

ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น 
ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ขั้นพื้นฐาน (0.04) (0.015) (0.05) 
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(หน่วย : พนับาท) 
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

31 ธนัวาคม 2565 

ปรับปรุงใหม่ 

ตามท่ีเคยรายงาน เพิ่มขึ้น (ลดลง) ตามท่ีปรับปรุงใหม่ 

งบแสดงฐานะการเงิน 
สินทรัพย์ 
เงินลงทุนในบริษทัย่อย 2,223,496 (542,471) 1,681,025 

ส่วนของผู้ถือหุ้น 
ก าไรสะสมยงัไม่ไดจ้ดัสรร (ขาดทุนสะสม) (2,054,986) (542,471) (2,597,457) 

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 
ก าไรขาดทุน: 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและ

เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าเพิ่มทุนในบริษทัยอ่ย - 161,385 161,385 

การแบ่งปันก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม 
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 273,655 (161,385) 112,270 

ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น 
ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ขั้นพื้นฐาน 0.02 (0.015) 0.005 

(2) การขายหอ้งชุดของบริษทัฯ ในราคาท่ีต ่ากวา่ราคาประเมิน คณะกรรมการบริษทัฯ ไดมี้มติให้บริษทัฯ ติดตามประเด็น

อยา่งต่อเน่ืองต่อไป จนกวา่กรณีน้ีจะไดข้อ้ยติุเป็นท่ีส้ินสุด

5. นโยบายการบัญชีที่ส าคัญ

5.1 การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย

ก) รายไดจ้ากโครงการพฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พื่อขาย 

รายไดจ้ากการขายบา้นพร้อมท่ีดินและรายไดจ้ากการขายหน่วยในอาคารชุดพกัอาศยัรับรู้เม่ือกลุ่มบริษทัไดมี้การโอน
อ านาจควบคุมในสินคา้ให้กบัลูกคา้แลว้ ณ เวลาใดเวลาหน่ึง กล่าวคือ เม่ือมีการจดทะเบียนโอนกรรมสิทธ์ิ รายได้จาก
การขายอสังหาริมทรัพยแ์สดงตามมูลค่าท่ีได้รับหักด้วยส่วนลดและค่าใช้จ่ายท่ีกลุ่มบริษทัจ่ายแทนให้แก่ลูกคา้ 
เง่ือนไขในการจ่ายช าระเป็นไปตามงวดการจ่ายช าระท่ีระบุในสัญญาท่ีท ากบัลูกคา้ จ านวนเงินท่ีกลุ่มบริษทัไดรั้บจาก
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ลูกคา้ก่อนการจดทะเบียนโอนกรรมสิทธ์ิแสดงไวเ้ป็น “เงินมดัจ าและเงินรับล่วงหน้าจากลูกคา้” ในงบแสดงฐานะ
การเงิน 

ส าหรับการขายท่ีให้สิทธิในการคืนสินคา้ กลุ่มบริษทับนัทึกจ านวนท่ีคาดว่าจะตอ้งคืนให้แก่ลูกคา้เป็นประมาณการ
หน้ีสิน และบนัทึกสินคา้ท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนจากลูกคา้เป็นสินทรัพยใ์นงบแสดงฐานะการเงิน ซ่ึงสินทรัพยด์งักล่าว
วดัมูลค่าโดยอา้งอิงกบัมูลค่าตามบญัชีเดิมของสินคา้หักด้วยตน้ทุนท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้นในการรับคืนสินคา้ รวมถึงการ
ลดลงท่ีอาจเกิดขึ้นในมูลค่าของสินคา้ท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืน 

ข) รายไดจ้ากการขายสินคา้ 

รายไดจ้ากการขายสินคา้รับรู้เม่ือกลุ่มบริษทัไดโ้อนอ านาจควบคุมในสินคา้ให้แก่ลูกคา้แลว้ กล่าวคือเม่ือมีการส่ง
มอบสินคา้ รายไดจ้ากการขายแสดงตามมูลค่าท่ีไดรั้บหรือคาดว่าจะไดรั้บ ส าหรับสินคา้ท่ีไดส่้งมอบหลงัจากหัก
ประมาณการสินคา้รับคืนและส่วนลด 

ค) รายไดค้่าเช่า 

รายไดค้่าเช่ารับรู้ในงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จตามเกณฑค์งคา้งไปตลอดอายสุัญญาเช่า ค่าใชจ่้ายเร่ิมแรกท่ีเกิดเป็นการ
เฉพาะเพื่อใหเ้กิดสัญญาเช่ารับรู้เป็นส่วนหน่ึงของค่าเช่าทั้งส้ินตามสัญญา  

ง) รายไดจ้ากกิจการโรงแรม 

รายไดห้้องพกับนัทึกเป็นรายไดเ้ม่ือแขกเขา้พกัตามเกณฑ์คงคา้ง รายไดค้่าอาหารและเคร่ืองด่ืมบนัทึกเม่ือมีการขาย
อาหารและเคร่ืองด่ืม รายไดท่ี้รับรู้ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่มและแสดงสุทธิจากส่วนลดการคา้ 

จ) รายไดจ้ากการใหบ้ริการทางการแพทย ์

รายไดจ้ากการใหบ้ริการทางการแพทยรั์บรู้เม่ือกิจการใหบ้ริการเสร็จส้ิน 

จ านวนเงินท่ีกิจการไดรั้บจากลูกคา้แต่ยงัมีภาระท่ีตอ้งโอนสินคา้หรือบริการใหก้บัลูกคา้แสดงไวเ้ป็น “เงินมดัจ าและ
เงินรับล่วงหน้าจากลูกคา้” ในงบแสดงฐานะการเงิน ซ่ึงจะรับรู้เป็นรายไดเ้ม่ือไดป้ฏิบติัตามภาระท่ีระบุไวใ้นสัญญา
เสร็จส้ิน 

ฉ) รายไดค้่าบริการ 

รายไดค้่าบริการรับรู้เม่ือกิจการใหบ้ริการเสร็จส้ิน 

ช) รายไดด้อกเบ้ีย 

รายไดด้อกเบ้ียรับรู้ตามเกณฑ์คงคา้งด้วยวิธีดอกเบ้ียท่ีแท้จริง โดยจะน ามูลค่าตามบญัชีขั้นต้นของสินทรัพย์ทาง
การเงินมาคูณกบัอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง  

ซ) ตน้ทุนการขายบา้นพร้อมท่ีดินและหน่วยในอาคารชุด 
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ในการค านวณหาตน้ทุนขายบา้นพร้อมท่ีดินและหน่วยในอาคารชุด กลุ่มบริษทัไดท้ าการแบ่งสรรตน้ทุนการพฒันา
ทั้งหมดท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น (โดยค านึงถึงตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นจริงดว้ย) ตามเกณฑ์พื้นท่ีท่ีขายส าหรับตน้ทุนการขายบา้น
พร้อมท่ีดิน และตามมูลค่าขายส าหรับตน้ทุนการขายหน่วยในอาคารชุด  

ต้นทุนการขายอสังหาริมทรัพยร์วมถึงต้นทุนของสินคา้อ่ืนท่ีกลุ่มบริษทัได้ส่งมอบให้กับลูกคา้ตามสัญญา เช่น 
เฟอร์นิเจอร์และเคร่ืองตกแต่ง ซ่ึงถือเป็นส่วนควบของบา้นหรือหน่วยในอาคารชุดพกัอาศยัท่ีส่งมอบ 

ค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการขาย เช่น ค่าภาษีธุรกิจเฉพาะ ค่าธรรมเนียมการโอนกรรมสิทธ์ิ บนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายเม่ือมี
การขาย 

ฌ) ตน้ทุนทางการเงิน 

ค่าใชจ่้ายดอกเบ้ียจากหน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายค านวณโดยใชวิ้ธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงและ
รับรู้ตามเกณฑค์งคา้ง 

5.2 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดหมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั้นท่ีมีสภาพคล่องสูง ซ่ึงถึง
ก าหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนบัจากวนัท่ีไดม้า และไม่มีขอ้จ ากดัในการเบิกใช้ 

5.3 ต้นทุนโครงการพฒันาอสังหาริมทรัพย์ 

ตน้ทุนโครงการพฒันาอสังหาริมทรัพยแ์สดงตามราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะต ่ากว่าราคาทุน
ประกอบดว้ยตน้ทุนท่ีดิน ค่าพฒันาท่ีดิน ค่าออกแบบ ค่าสาธารณูปโภค ค่าก่อสร้าง ดอกเบ้ียจ่ายท่ีถือเป็นต้นทุนของ
โครงการ และค่าใชจ่้ายอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งตามท่ีเกิดขึ้นจริง รวมถึงประมาณการตน้ทุนการพฒันาอสังหาริมทรัพย ์ 

กลุ่มบริษทัจะบนัทึกขาดทุนจากการลดลงของมูลค่าโครงการ (ถา้มี) ไวใ้นส่วนของก าไรหรือขาดทุน 

5.4 สินค้าคงเหลือ 

วตัถุดิบและวสัดุส้ินเปลืองส าหรับส่วนงานโรงแรมแสดงมูลค่าตามราคาทุนตามวิธีเขา้ก่อนออกก่อนหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะ
ไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะต ่ากวา่ และจะถือเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนการบริการเม่ือมีการเบิกใช ้

5.5 ต้นทุนในการได้มาซ่ึงสัญญา 

กลุ่มบริษทับนัทึกค่านายหนา้ท่ีจ่ายเพื่อใหไ้ดม้าซ่ึงสัญญาท่ีท ากบัลูกคา้เป็นสินทรัพยแ์ละตดัเป็นค่าใชจ่้ายอยา่งเป็นระบบ
และสอดคลอ้งกบัรูปแบบการรับรู้รายไดต้ามสัญญา และจะบนัทึกค่าเผื่อผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์เม่ือ
มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสู์งกวา่ส่ิงตอบแทนท่ีจะไดรั้บหกัดว้ยตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้ง  
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5.6 ต้นทุนการกู้ยืม 

ต้นทุนการกู้ยืมของเงินกู้ท่ีใช้ในการได้มา การก่อสร้างหรือการผลิตสินทรัพย์หรือพฒันาโครงการท่ีต้องใช้ระยะ
เวลานานในการแปลงสภาพใหพ้ร้อมใชห้รือขาย ไดถู้กน าไปรวมเป็นราคาทุนของสินทรัพยจ์นกวา่สินทรัพยน์ั้นจะอยู่ใน
สภาพพร้อมท่ีจะใช้ไดต้ามประสงค์หรือเม่ือการก่อสร้างเสร็จส้ินหรือหยุดชะงกัลงจนกว่าจะมีการด าเนินการพฒันา
ต่อไป ส่วนตน้ทุนการกูย้ืมอ่ืนถือเป็นค่าใชจ่้ายในงวดท่ีเกิดรายการ ตน้ทุนการกูย้มืประกอบดว้ยดอกเบ้ียและตน้ทุนอ่ืนท่ี
เกิดขึ้นจากการกูย้มืนั้น 

5.7 เงินลงทุนในบริษัทย่อย การร่วมค้า และบริษัทร่วม 

เงินลงทุนในการร่วมคา้และบริษทัร่วมท่ีแสดงอยูใ่นงบการเงินรวมแสดงมูลค่าตามวิธีส่วนไดเ้สีย 

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย การร่วมคา้ และบริษทัร่วมท่ีแสดงอยูใ่นงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลค่าตามวิธีราคาทุน 

5.8 อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน และค่าเส่ือมราคา 

กลุ่มบริษทับนัทึกมูลค่าเร่ิมแรกของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนในราคาทุนซ่ึงรวมตน้ทุนการท ารายการ หลงัจากนั้น 
กลุ่มบริษทัจะบนัทึกอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนดว้ยราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและค่าเผื่อการดอ้ยค่า (ถา้มี) 

ค่าเส่ือมราคาของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนค านวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณ 
5 - 40 ปี ค่าเส่ือมราคาของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนรวมอยู่ในการค านวณผลการด าเนินงาน โดยไม่มีการคิดค่าเส่ือม
ราคาส าหรับท่ีดิน 

กลุ่มบริษทัรับรู้ผลต่างระหวา่งจ านวนเงินท่ีไดรั้บสุทธิจากการจ าหน่ายกบัมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยใ์นส่วนของก าไร
หรือขาดทุนในปีท่ีตดัรายการอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนออกจากบญัชี 

5.9 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ และค่าเส่ือมราคา 

ท่ีดินแสดงมูลค่าตามราคาท่ีตีใหม่ อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสม และค่าเผื่อการดอ้ย
ค่าของสินทรัพย ์(ถา้มี)  

กลุ่มบริษทับนัทึกมูลค่าเร่ิมแรกของท่ีดินในราคาทุน ณ วนัท่ีไดสิ้นทรัพยม์า หลงัจากนั้นกลุ่มบริษทัจดัให้มีการประเมิน
ราคาท่ีดินโดยผูป้ระเมินราคาอิสระและบนัทึกสินทรัพยด์งักล่าวในราคาท่ีตีใหม่ ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัจดัให้มีการประเมิน
ราคาสินทรัพยด์งักล่าวเป็นคร้ังคราวเพื่อมิให้ราคาตามบญัชี ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานแตกต่างจากมูลค่ายุติธรรม
อยา่งมีสาระส าคญั 

กลุ่มบริษทับนัทึกส่วนต่างซ่ึงเกิดจากการตีราคาสินทรัพยด์งัต่อไปน้ี 

- กลุ่มบริษทับนัทึกราคาตามบญัชีของสินทรัพยท่ี์เพิ่มขึ้นจากการตีราคาใหม่ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนและรับรู้จ านวน
สะสมในบญัชี “ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย”์ ในส่วนของผูถื้อหุ้น อย่างไรก็ตาม หากสินทรัพยน์ั้นเคยมีการตี
ราคาลดลงและกลุ่มบริษทัไดรั้บรู้ราคาท่ีลดลงในส่วนของก าไรหรือขาดทุนแลว้ ส่วนท่ีเพิ่มจากการตีราคาใหม่น้ีจะ
ถูกรับรู้เป็นรายไดไ้ม่เกินจ านวนท่ีเคยลดลงซ่ึงรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายปีก่อนแลว้
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- กลุ่มบริษทับนัทึกราคาตามบญัชีของสินทรัพยท่ี์ลดลงจากการตีราคาใหม่ในส่วนของก าไรหรือขาดทุน อยา่งไรก็ตาม
หากสินทรัพยน์ั้นเคยมีการตีราคาเพิ่มขึ้นและยงัมียอดคงคา้งของบญัชี “ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย”์ อยู่ใน
ส่วนของผูถื้อหุ้น ส่วนท่ีลดลงจากการตีราคาใหม่จะถูกรับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนในจ านวนท่ีไม่เกินยอด
คงเหลือของบญัชี “ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย”์

ค่าเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ์ค านวณจากราคาทุนของสินทรัพย์โดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์
โดยประมาณดงัน้ี 

ส่วนปรับปรุงท่ีดิน 20 ปี 
อาคาร ส่วนปรับปรุงและส่ิงปลูกสร้าง 5 - 40 ปี 
หอ้งชุดและส่วนปรับปรุงหอ้งชุด 20 - 40 ปี 
เคร่ืองมือทางการแพทย ์ 2 - 10 ปี 
สนามกอลฟ์ 40 ปี 
เคร่ืองตกแต่ง เคร่ืองใชส้ านกังานและอุปกรณ์ด าเนินงาน 3 - 20 ปี 
ยานพาหนะ 3 - 20 ปี 

ค่าเส่ือมราคารวมอยูใ่นการค านวณผลการด าเนินงาน 

ไม่มีการคิดค่าเส่ือมราคาส าหรับสินทรัพยร์ะหวา่งติดตั้งและก่อสร้าง 

กลุ่มบริษทัตดัรายการท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ ออกจากบญัชี เม่ือจ าหน่ายสินทรัพยห์รือคาดวา่จะไม่ไดรั้บประโยชน์เชิง
เศรษฐกิจในอนาคตจากการใชห้รือการจ าหน่ายสินทรัพย ์รายการผลก าไรหรือขาดทุนจากการจ าหน่ายสินทรัพยจ์ะรับรู้
ในส่วนของก าไรหรือขาดทุนเม่ือกลุ่มบริษทัตดัรายการสินทรัพยน์ั้นออกจากบญัชี 

5.10 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนและค่าตัดจ าหน่าย 

กลุ่มบริษทับนัทึกตน้ทุนเร่ิมแรกของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีไดม้าจากการรวมธุรกิจตามมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยน์ั้น 
ณ วนัท่ีซ้ือธุรกิจ ส่วนสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีไดม้าจากการอ่ืน กลุ่มบริษทัจะบนัทึกตน้ทุนเร่ิมแรกของสินทรัพยน์ั้นตาม
ราคาทุน ภายหลงัการรับรู้รายการเร่ิมแรก สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนแสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตดัจ าหน่ายสะสมและค่า
เผื่อการดอ้ยค่าสะสม (ถา้มี) ของสินทรัพยน์ั้น
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กลุ่มบริษทัตดัจ าหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอายุการให้ประโยชน์จ ากดัโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์เชิง
เศรษฐกิจของสินทรัพยน์ั้น และจะประเมินการดอ้ยค่าของสินทรัพยด์งักล่าวเม่ือมีขอ้บ่งช้ีว่าสินทรัพยน์ั้นเกิดการดอ้ยค่า 
กลุ่มบริษทัจะทบทวนระยะเวลาการตดัจ าหน่ายและวิธีการตดัจ าหน่ายของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนดงักล่าวทุกส้ินปีเป็นอย่าง
นอ้ย ค่าตดัจ าหน่ายรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอายกุารใหป้ระโยชน์จ ากดัมีดงัน้ี 

อายกุารใหป้ระโยชน์ 
คอมพิวเตอร์ซอฟตแ์วร์ 3 - 10  ปี 
ความสัมพนัธ์กบัลูกคา้ 14  ปี 

ค่าตดัจ าหน่ายรับรู้รวมอยูใ่นการค านวณผลการด าเนินงาน 

5.11 การรวมธุรกิจและค่าความนิยม 

กลุ่มบริษทับนัทึกรายการรวมธุรกิจดว้ยวิธีซ้ือ ตน้ทุนในการรวมธุรกิจวดัมูลค่าดว้ยผลรวมของมูลค่ายติุธรรมของส่ิงตอบ
แทนท่ีโอนใหแ้ละมูลค่าของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมในผูถู้กซ้ือ 

ในการรวมธุรกิจแต่ละคร้ัง กลุ่มบริษทัมีทางเลือกท่ีจะวดัมูลค่าของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมในผูถู้กซ้ือดว้ยมูลค่า
ยติุธรรมหรือดว้ยมูลค่าของสินทรัพยสุ์ทธิท่ีระบุไดข้องผูถู้กซ้ือตามสัดส่วนความเป็นเจา้ของ  

กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าสินทรัพยท่ี์ระบุได้ท่ีได้มาและหน้ีสินท่ีรับมาด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ วนัท่ีซ้ือ พร้อมทั้งจดัประเภท
รายการโดยพิจารณาจากเง่ือนไขในสัญญา สภาวะทางเศรษฐกิจ และเง่ือนไขอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งท่ีมีอยู ่ณ วนัท่ีซ้ือ  

กลุ่มบริษทัรับรู้ส่ิงตอบแทนท่ีคาดวา่จะตอ้งจ่ายดว้ยมูลค่ายติุธรรม ณ วนัท่ีซ้ือ 

กลุ่มบริษทับนัทึกมูลค่าเร่ิมแรกของค่าความนิยมในราคาทุน ซ่ึงเท่ากบัตน้ทุนการรวมธุรกิจส่วนท่ีสูงกว่ามูลค่ายุติธรรม
ของสินทรัพยสุ์ทธิท่ีไดม้า หากมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิท่ีไดม้าสูงกว่าตน้ทุนการรวมธุรกิจ กลุ่มบริษทัจะรับรู้
ส่วนท่ีสูงกวา่น้ีเป็นก าไรในส่วนของก าไรหรือขาดทุนทนัที 

กลุ่มบริษทัแสดงค่าความนิยมตามราคาทุนหักค่าเผื่อการดอ้ยค่าสะสม และจะทดสอบการดอ้ยค่าของค่าความนิยมทุกปี
หรือเม่ือใดก็ตามท่ีมีขอ้บ่งช้ีของการดอ้ยค่าเกิดขึ้น 

เพื่อวตัถุประสงคใ์นการทดสอบการดอ้ยค่า กลุ่มบริษทัจะปันส่วนค่าความนิยมท่ีเกิดขึ้นจากการรวมธุรกิจให้กบัหน่วย
สินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสด (หรือกลุ่มของหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสด) ท่ีคาดว่าจะไดรั้บประโยชน์เพิ่มขึ้นจาก
การรวมกิจการ และกลุ่มบริษทัจะท าการประเมินมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนของหน่วยของสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสดแต่
ละรายการ (หรือกลุ่มของหน่วยของสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสด) หากมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนของหน่วยของสินทรัพย์
ท่ีก่อใหเ้กิดเงินสดต ่ากวา่มูลค่าตามบญัชี กลุ่มบริษทัจะรับรู้ขาดทุนจากการดอ้ยค่าในส่วนของก าไรหรือขาดทุน และกลุ่ม
บริษทัไม่สามารถกลบับญัชีขาดทุนจากการดอ้ยค่าของค่าความนิยมไดใ้นอนาคต 
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5.12 ที่ดินรอการพฒันา 

ท่ีดินรอการพฒันาแสดงตามราคาทุนสุทธิจากค่าเผื่อการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์(ถา้มี) ราคาทุนประกอบดว้ยตน้ทุนท่ีดิน 
ค่าถมดิน ค่าสาธารณูปโภค ค่าใชจ่้ายในการพฒันาโครงการ และตน้ทุนการกูย้มืท่ีเกิดขึ้นในระหวา่งการพฒันาในอดีต 

5.13 รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 

บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนักบับริษทัฯ หมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอ านาจควบคุมบริษทัฯ หรือถูกบริษทัฯควบคุม
ไม่วา่จะเป็นโดยทางตรงหรือทางออ้ม หรืออยูภ่ายใตก้ารควบคุมเดียวกนักบับริษทัฯ 

นอกจากน้ีบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกันยงัหมายรวมถึงบริษทัร่วม และบุคคลหรือกิจการท่ีมีสิทธิออกเสียงโดย
ทางตรงหรือทางออ้มซ่ึงท าให้มีอิทธิพลอย่างเป็นสาระส าคญัต่อบริษทัฯ ผูบ้ริหารส าคญั กรรมการหรือพนักงานของ
บริษทัฯท่ีมีอ านาจในการวางแผนและควบคุมการด าเนินงานของบริษทัฯ 

5.14 สัญญาเช่า 

ณ วนัเร่ิมตน้ของสัญญาเช่า กลุ่มบริษทัจะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่าหรือไม่ โดยสัญญาจะ
เป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่า ก็ต่อเม่ือสัญญานั้นมีการใหสิ้ทธิในการควบคุมการใชสิ้นทรัพยท่ี์ระบุไดส้ าหรับ
ช่วงเวลาหน่ึงเพื่อเป็นการแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 

กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า 

กลุ่มบริษทัใช้วิธีการบญัชีเดียวส าหรับการรับรู้รายการและการวดัมูลค่าสัญญาเช่าทุกสัญญา เวน้แต่สัญญาเช่าระยะสั้น
และสัญญาเช่าท่ีสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าต ่า ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล (วนัท่ีสินทรัพยอ์า้งอิงพร้อมใช้งาน) กลุ่มบริษทั
บนัทึกสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ซ่ึงแสดงสิทธิในการใช้สินทรัพยอ์า้งอิงและหน้ีสินตามสัญญาเช่าตามการจ่ายช าระตาม
สัญญาเช่า 

สินทรัพย์สิทธิการใช้ 

สินทรัพยสิ์ทธิการใชว้ดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสม ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม และปรับปรุงดว้ยการ
วดัมูลค่าของหน้ีสินตามสัญญาเช่าใหม่ ราคาทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใชป้ระกอบดว้ยจ านวนเงินของหน้ีสินตามสัญญา
เช่าจากการรับรู้เร่ิมแรก ตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดขึ้น จ านวนเงินท่ีจ่ายช าระตามสัญญาเช่า ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล
หรือก่อนวนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล และหกัดว้ยส่ิงจูงใจตามสัญญาเช่าท่ีไดรั้บ 

ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใชค้ านวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุสัญญาเช่าหรืออายุการให้ประโยชน์
โดยประมาณของสินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ลว้แต่ระยะเวลาใดจะสั้นกวา่ ดงัน้ี 

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 2, 20 ปี 
บา้นและหอ้งในอาคารชุด 2 - 15 ปี 
เคร่ืองมือทางการแพทย ์ 5, 10 ปี 
ยานพาหนะ 5, 10 ปี 
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หากความเป็นเจา้ของในสินทรัพยอ์า้งอิงไดโ้อนให้กบักลุ่มบริษทัเม่ือส้ินสุดอายุสัญญาเช่าหรือราคาทุนของสินทรัพย์
ดงักล่าวไดร้วมถึงการใชสิ้ทธิเลือกซ้ือ ค่าเส่ือมราคาจะค านวณจากอายกุารใหป้ระโยชน์โดยประมาณของสินทรัพย ์

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 

หน้ีสินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าตลอดอายสุัญญาเช่า จ านวนเงินท่ี
ตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าประกอบดว้ยค่าเช่าคงท่ีหักดว้ยส่ิงจูงใจตามสัญญาเช่า ค่าเช่าผนัแปรท่ีขึ้นอยู่กบัดชันีหรืออตัรา 
จ านวนเงินท่ีคาดว่าจะจ่ายภายใตก้ารรับประกนัมูลค่าคงเหลือ รวมถึงราคาใชสิ้ทธิของสิทธิเลือกซ้ือซ่ึงมีความแน่นอน
อยา่งสมเหตุสมผลท่ีกลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธินั้น และการจ่ายค่าปรับเพื่อการยกเลิกสัญญาเช่า หากขอ้ก าหนดของสัญญาเช่า
แสดงให้เห็นว่ากลุ่มบริษทัจะใช้สิทธิในการยกเลิกสัญญาเช่า กลุ่มบริษทับนัทึกค่าเช่าผนัแปรท่ีไม่ขึ้นอยู่กบัดชันีหรือ
อตัราเป็นค่าใชจ่้ายในงวดท่ีเหตุการณ์หรือเง่ือนไขซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัการจ่ายช าระนั้นไดเ้กิดขึ้น 

กลุ่มบริษทัคิดลดมูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าดว้ยอตัราดอกเบ้ียตามนยัของสัญญาเช่าหรืออตัรา
ดอกเบ้ียการกูย้ืมส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษทั หลงัจากวนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล มูลค่าตามบญัชีของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจะ
เพิ่มขึ้นจากดอกเบ้ียของหน้ีสินตามสัญญาเช่าและลดลงจากการจ่ายช าระหน้ีสินตามสัญญาเช่า นอกจากน้ี มูลค่าตามบญัชี
ของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจะถูกวดัมูลค่าใหม่เม่ือมีการเปล่ียนแปลงอายุสัญญาเช่า การเปล่ียนแปลงการจ่ายช าระตาม
สัญญาเช่า หรือการเปล่ียนแปลงในการประเมินสิทธิเลือกซ้ือสินทรัพยอ์า้งอิง 

สัญญาเช่าระยะส้ันและสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต ่า 

สัญญาเช่าท่ีมีอายุสัญญาเช่า 12 เดือนหรือน้อยกว่านบัตั้งแต่วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล หรือสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพยอ์า้งอิงมี
มูลค่าต ่า จะถูกรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายตามวิธีเส้นตรงตลอดอายสุัญญาเช่า 

กลุ่มบริษัทในฐานะผู้ให้เช่า 

สัญญาเช่าท่ีความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ไม่ได้โอนไปให้กับผูเ้ช่าถือเป็นสัญญาเช่า
ด าเนินงาน กลุ่มบริษทับนัทึกจ านวนเงินท่ีไดรั้บตามสัญญาเช่าด าเนินงานเป็นรายไดใ้นส่วนของก าไรหรือขาดทุนตามวิธี
เส้นตรงตลอดอายขุองสัญญาเช่า ตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดขึ้นจากการไดม้าซ่ึงสัญญาเช่าด าเนินงานรวมในมูลค่าตาม
บญัชีของสินทรัพยอ์า้งอิงและรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายตลอดอายสุัญญาเช่าโดยใชเ้กณฑเ์ดียวกนักบัรายไดจ้ากสัญญาเช่า  

5.15 เงินตราต่างประเทศ 

บริษทัฯ แสดงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสกุลเงินบาท ซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในการด าเนินงานของ
บริษทัฯ รายการต่างๆของแต่ละกิจการท่ีรวมอยู่ในงบการเงินรวมวดัมูลค่าดว้ยสกุลเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงานของแต่ละ
กิจการนั้น 

รายการท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ี
เป็นตวัเงินซ่ึงอยู่ในสกุลเงินตราต่างประเทศไดแ้ปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อตัราแลกเปล่ียน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลา
รายงาน 

ก าไรและขาดทุนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงในอตัราแลกเปล่ียนไดร้วมอยูใ่นการค านวณผลการด าเนินงาน 
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5.16 การด้อยค่าของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน 

ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะท าการประเมินการดอ้ยค่าของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ สินทรัพยสิ์ทธิการ
ใช ้อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน ท่ีดินรอการพฒันา เงินมดัจ าค่าซ้ือท่ีดิน หรือสินทรัพยท่ี์ไม่มีตวัตนอ่ืนของกลุ่มบริษทั
หากมีขอ้บ่งช้ีว่าสินทรัพยด์งักล่าวอาจดอ้ยค่า และจะท าการประเมินการดอ้ยค่าของค่าความนิยมเป็นรายปี กลุ่มบริษทั
รับรู้ขาดทุนจากการดอ้ยค่าเม่ือมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของสินทรัพยมี์มูลค่าต ่ากว่ามูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์ั้น 
ทั้งน้ีมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนหมายถึงมูลค่ายุติธรรมหักตน้ทุนในการขายของสินทรัพยห์รือมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพย์
แลว้แต่ราคาใดจะสูงกว่า ในการประเมินมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพย ์กลุ่มบริษทัประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตท่ี
กิจการคาดว่าจะไดรั้บจากสินทรัพยแ์ละค านวณคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนัโดยใช้อตัราคิดลดก่อนภาษีท่ีสะทอ้นถึงการ
ประเมินความเส่ียงในสภาพตลาดปัจจุบนัของเงินสดตามระยะเวลาและความเส่ียงซ่ึงเป็นลกัษณะเฉพาะของสินทรัพยท่ี์
ก าลงัพิจารณาอยู ่ในการประเมินมูลค่ายติุธรรมหักตน้ทุนในการขาย กลุ่มบริษทัใชแ้บบจ าลองการประเมินมูลค่าท่ีดีท่ีสุด
ซ่ึงเหมาะสมกบัสินทรัพย ์ซ่ึงสะทอ้นถึงจ านวนเงินท่ีกิจการสามารถจะไดม้าจากการจ าหน่ายสินทรัพยห์ักดว้ยตน้ทุนใน
การจ าหน่าย โดยการจ าหน่ายนั้นผูซ้ื้อกบัผูข้ายมีความรอบรู้และเต็มใจในการแลกเปล่ียนและสามารถต่อรองราคากนัได้
อยา่งเป็นอิสระในลกัษณะของผูท่ี้ไม่มีความเก่ียวขอ้งกนั 

กลุ่มบริษทัจะรับรู้รายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าในส่วนของก าไรหรือขาดทุน ยกเวน้ในกรณีท่ีท่ีดินซ่ึงใช้วิธีการตี
ราคาใหม่และไดบ้นัทึกส่วนเกินทุนจากการตีราคาใหม่ไวใ้นส่วนของผูถื้อหุ้น ขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะรับรู้ในส่วนของ
ผูถื้อหุน้ไม่เกินไปกวา่ส่วนเกินทุนจากการตีราคาท่ีเคยบนัทึกไว ้

หากในการประเมินการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์(ยกเวน้ค่าความนิยม) มีขอ้บ่งช้ีท่ีแสดงให้เห็นว่าผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า
ของสินทรัพยท่ี์รับรู้ในงวดก่อนไดห้มดไปหรือลดลง กลุ่มบริษทัจะประมาณมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนของสินทรัพยน์ั้น 
และจะกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าท่ีรับรู้ในงวดก่อนก็ต่อเม่ือมีการเปล่ียนแปลงประมาณการท่ีใชก้ าหนดมูลค่า
ท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนภายหลงัจากการรับรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าคร้ังล่าสุด โดยมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยท่ี์เพิ่มขึ้น
จากการกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าตอ้งไม่สูงกวา่มูลค่าตามบญัชีท่ีควรจะเป็นหากกิจการไม่เคยรับรู้ผลขาดทุน
จากการดอ้ยค่าของสินทรัพยใ์นงวดก่อน ๆ กลุ่มบริษทัจะบนัทึกกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยโ์ดย
รับรู้ไปยงัส่วนของก าไรหรือขาดทุนทนัที เวน้แต่สินทรัพยน์ั้นแสดงดว้ยราคาท่ีตีใหม่ การกลบัรายการส่วนท่ีเกินกว่า
มูลค่าตามบญัชีท่ีควรจะเป็นถือเป็นการตีราคาสินทรัพยเ์พิ่ม 

5.17 ผลประโยชน์พนักงาน 

ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงาน 

กลุ่มบริษทัรับรู้เงินเดือน ค่าจา้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสังคมเป็นค่าใชจ่้ายเม่ือเกิดรายการ 

ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน  

โครงการสมทบเงิน 

กลุ่มบริษทัและพนกังานไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพ ซ่ึงประกอบดว้ยเงินท่ีพนกังานจ่ายสะสมและเงินท่ีกลุ่ม
บริษทัจ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน สินทรัพยข์องกองทุนส ารองเล้ียงชีพไดแ้ยกออกจากสินทรัพยข์องกลุ่มบริษทั เงินท่ี
กลุ่มบริษทัจ่ายสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในปีท่ีเกิดรายการ 
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โครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 

กลุ่มบริษทัมีภาระส าหรับเงินชดเชยท่ีตอ้งจ่ายให้แก่พนกังานเม่ือออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน ซ่ึงกลุ่มบริษทัถือว่า
เงินชดเชยดงักล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานส าหรับพนกังาน  

กลุ่มบริษทัค านวณหน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน โดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ี
ประมาณการไว ้(Projected Unit Credit Method) โดยผูเ้ช่ียวชาญอิสระไดท้ าการประเมินภาระผูกพนัดงักล่าวตามหลกั
คณิตศาสตร์ประกนัภยั 

ผลก าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัส าหรับโครงการผลประโยชน์หลงัออกจาก
งานของพนกังานจะรับรู้ทนัทีในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

5.18 ประมาณการหนีสิ้น 

กลุ่มบริษทัจะบนัทึกประมาณการหน้ีสินไวใ้นบญัชีเม่ือภาระผกูพนัซ่ึงเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตไดเ้กิดขึ้นแลว้ และ
มีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่นอนวา่กลุ่มบริษทัจะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไปเพื่อปลดเปล้ืองภาระผกูพนันั้น และกลุ่ม
บริษทัสามารถประมาณมูลค่าภาระผกูพนันั้นไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ  

5.19 ภาษีเงินได้ 

ภาษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน 

กลุ่มบริษทับนัทึกภาษีเงินไดปั้จจุบนัตามจ านวนท่ีคาดวา่จะจ่ายให้กบัหน่วยงานจดัเก็บภาษีของรัฐ โดยค านวณจากก าไร
ทางภาษีตามหลกัเกณฑท่ี์ก าหนดในกฎหมายภาษีอากร 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

กลุ่มบริษทับนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชัว่คราวระหว่างราคาตามบญัชีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน ณ 
วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานกบัฐานภาษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งนั้น โดยใชอ้ตัราภาษีท่ีมีผลบงัคบัใช ้ณ วนั
ส้ินรอบระยะเวลารายงาน  

กลุ่มบริษทัรับรู้หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชัว่คราวท่ีตอ้งเสียภาษีทุกรายการ แต่รับรู้สินทรัพยภ์าษี
เงินไดร้อการตดับญัชีส าหรับผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้ักภาษี รวมทั้งผลขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ชใ้นจ านวนเท่าท่ีมี
ความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ท่ีกลุ่มบริษทัจะมีก าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะใชป้ระโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวท่ี
ใชห้กัภาษีและผลขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ชน้ั้น 

กลุ่มบริษทัจะทบทวนมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทุกส้ินรอบระยะเวลารายงาน และจะท าการ
ปรับลดมูลค่าตามบญัชีดงักล่าว หากมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่ากลุ่มบริษทัจะไม่มีก าไรทางภาษีเพียงพอต่อการน า
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทั้งหมดหรือบางส่วนมาใชป้ระโยชน์ 

กลุ่มบริษทัจะบนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้นหากภาษีท่ีเกิดขึ้นเก่ียวขอ้งกบัรายการท่ีได้
บนัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้  
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5.20 เคร่ืองมือทางการเงิน 

กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกของสินทรัพยท์างการเงินดว้ยมูลค่ายุติธรรม และบวกดว้ยตน้ทุนการท ารายการเฉพาะ
ในกรณีท่ีเป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน อยา่งไรก็ตาม ส าหรับลูกหน้ี
การคา้ท่ีไม่มีองคป์ระกอบเก่ียวกบัการจดัหาเงินท่ีมีนยัส าคญั กลุ่มบริษทัจะรับรู้สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าวดว้ยราคา
ของรายการ ตามท่ีกล่าวไวใ้นนโยบายการบญัชีเร่ืองการรับรู้รายได ้ 

การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 

กลุ่มบริษทัจัดประเภทสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัท่ีรับรู้รายการเร่ิมแรก เป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าใน
ภายหลงัด้วยราคาทุนตดัจ าหน่าย สินทรัพยท์างการเงินที่วดัมูลค่าในภายหลังดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอ่ืน และสินทรัพยท์างการเงินที่วดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน โดยพิจารณา
จากแผนธุรกิจของกิจการในการจดัการสินทรัพยท์างการเงิน และลกัษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาของสินทรัพยท์าง
การเงิน 

สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย 

กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าสินทรัพยท์างการเงินดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย เม่ือกลุ่มบริษทัถือครองสินทรัพยท์างการเงินนั้นเพื่อ
รับกระแสเงินสดตามสัญญา และเง่ือนไขตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงินก่อให้เกิดกระแสเงินสดท่ีเป็นการรับช าระ
เพียงเงินตน้และดอกเบ้ียจากยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัท่ีระบุไวเ้ท่านั้น  

สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าววดัมูลค่าในภายหลงัโดยใชวิ้ธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงและตอ้งมีการประเมินการดอ้ยค่า ทั้งน้ี ผล
ก าไรและขาดทุนท่ีเกิดขึ้นจากการตดัรายการ การเปล่ียนแปลง หรือการดอ้ยค่าของสินทรัพยด์งักล่าวจะรับรู้ในส่วนของ
ก าไรหรือขาดทุน 

สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน 

สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน จะแสดงในงบแสดงฐานะการเงินดว้ยมูลค่า
ยติุธรรม โดยรับรู้การเปล่ียนแปลงสุทธิของมูลค่ายติุธรรมในส่วนของก าไรหรือขาดทุน  

ทั้งน้ี สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าว หมายความรวมถึง ตราสารอนุพนัธ์ เงินลงทุนในหลกัทรัพยท่ี์ถือไวเ้พื่อคา้ เงินลงทุน
ในตราสารทุนซ่ึงกลุ่มบริษทัไม่ไดเ้ลือกจดัประเภทให้วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และ
สินทรัพยท์างการเงินท่ีมีกระแสเงินสดท่ีไม่ไดรั้บช าระเพียงเงินตน้และดอกเบ้ีย 

เงินปันผลรับจากเงินลงทุนในตราสารทุนถือเป็นรายไดอ่ื้นในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 
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การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของหนีสิ้นทางการเงิน 

กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกส าหรับหน้ีสินทางการเงินดว้ยมูลค่ายติุธรรมหักตน้ทุนการท ารายการ และจดัประเภท
หน้ีสินทางการเงินเป็นหน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย โดยใชวิ้ธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ทั้งน้ี 
ผลก าไรและขาดทุนท่ีเกิดขึ้นจากการตดัรายการหน้ีสินทางการเงินและการตดัจ าหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงจะรับรู้ใน
ส่วนของก าไรหรือขาดทุน โดยการค านวณมูลค่าราคาทุนตัดจ าหน่ายค านึงถึงส่วนลดหรือส่วนเกินมูลค่า รวมถึง
ค่าธรรมเนียมหรือตน้ทุนท่ีถือเป็นส่วนหน่ึงของอตัราดอกเบ้ียท่ีแท้จริงนั้นดว้ย ทั้งน้ี ค่าตดัจ าหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ี
แทจ้ริงแสดงเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนทางการเงินในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 

การตัดรายการของเคร่ืองมือทางการเงิน 

สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัรายการออกจากบญัชี เม่ือสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้นไดส้ิ้นสุดลง หรือ
ได้มีการโอนสิทธิท่ีจะได้รับกระแสเงินสดของสินทรัพย์นั้น รวมถึงได้มีการโอนความเส่ียงและผลตอบแทนเกือบ
ทั้งหมดของสินทรัพยน์ั้น หรือมีการโอนการควบคุมในสินทรัพยน์ั้น   

กลุ่มบริษทัตดัรายการหน้ีสินทางการเงินก็ต่อเม่ือไดมี้การปฏิบติัตามภาระผูกพนัของหน้ีสินนั้นแลว้ มีการยกเลิกภาระ
ผกูพนันั้น หรือมีการส้ินสุดลงของภาระผูกพนันั้น ในกรณีท่ีมีการเปล่ียนหน้ีสินทางการเงินท่ีมีอยูใ่หเ้ป็นหน้ีสินใหม่จาก
ผู ้ให้กู้รายเดียวกันซ่ึงมีข้อก าหนดท่ีแตกต่างกันอย่างมาก หรือมีการแก้ไขข้อก าหนดของหน้ีสินท่ีมีอยู่อย่างเป็น
สาระส าคญั จะถือว่าเป็นการตดัรายการหน้ีสินเดิมและรับรู้หน้ีสินใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่างของมูลค่าตามบญัชีดงักล่าว
ในส่วนของก าไรหรือขาดทุน  

การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 

กลุ่มบริษทัรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้นของตราสารหน้ีทั้งหมดท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรม
ผ่านก าไรหรือขาดทุน ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นค านวณจากผลต่างของกระแสเงินสดท่ีจะครบก าหนด
ช าระตามสัญญากับกระแสเงินสดทั้ งหมดท่ีกลุ่มบริษทัคาดว่าจะได้รับช าระ และคิดลดด้วยอตัราดอกเบ้ียท่ีแท้จริง
โดยประมาณของสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัท่ีไดม้า  

สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัจ าหน่ายออกจากบญัชี เม่ือกิจการคาดวา่จะไม่ไดรั้บคืนกระแสเงินสดตามสัญญาอีกต่อไป 

การหักกลบของเคร่ืองมือทางการเงิน 

สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินจะน ามาหักกลบกัน และแสดงดว้ยยอดสุทธิในงบแสดงฐานะการเงิน ก็
ต่อเม่ือกิจการมีสิทธิบงัคบัใชไ้ดต้ามกฎหมายอยู่แลว้ในการหักกลบจ านวนเงินท่ีรับรู้ และกิจการมีความตั้งใจท่ีจะช าระ
ดว้ยยอดสุทธิ หรือตั้งใจท่ีจะรับสินทรัพยแ์ละช าระหน้ีสินพร้อมกนั 
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5.21 การวัดมูลค่ายุติธรรม 

มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาท่ีคาดว่าจะไดรั้บจากการขายสินทรัพยห์รือเป็นราคาท่ีจะตอ้งจ่ายเพื่อโอนหน้ีสินให้ผูอ่ื้น
โดยรายการดงักล่าวเป็นรายการท่ีเกิดขึ้นในสภาพปกติระหว่างผูซ้ื้อและผูข้าย (ผูร่้วมในตลาด) ณ วนัท่ีวดัมูลค่า กลุ่ม
บริษทัใช้ราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องในการวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินซ่ึงมาตรฐานการ
รายงานทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้งก าหนดให้ต้องวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลาดท่ีมีสภาพคล่อง
ส าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีมีลกัษณะเดียวกนัหรือไม่สามารถหาราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องได ้กลุ่ม
บริษทัจะประมาณมูลค่ายติุธรรมโดยใชเ้ทคนิคการประเมินมูลค่าท่ีเหมาะสมกบัแต่ละสถานการณ์ และพยายามใชข้อ้มูล
ท่ีสามารถสังเกตไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีจะวดัมูลค่ายติุธรรมนั้นให้มากท่ีสุด  

ล าดบัชั้นของมูลค่ายุติธรรมท่ีใชว้ดัมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินในงบการเงินแบ่งออกเป็น
สามระดบัตามประเภทของขอ้มูลท่ีน ามาใชใ้นการวดัมูลค่ายติุธรรม ดงัน้ี 

ระดบั 1 ใชข้อ้มูลราคาเสนอซ้ือขายของสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยา่งเดียวกนัในตลาดท่ีมีสภาพคล่อง 

ระดบั 2 ใชข้อ้มูลอ่ืนท่ีสามารถสังเกตไดข้องสินทรัพยห์รือหน้ีสิน ไม่วา่จะเป็นขอ้มูลทางตรงหรือทางออ้ม 

ระดบั 3 ใชข้อ้มูลท่ีไม่สามารถสังเกตได ้เช่น ขอ้มูลเก่ียวกบักระแสเงินสดในอนาคตท่ีกิจการประมาณขึ้น 

ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะประเมินความจ าเป็นในการโอนรายการระหว่างล าดับชั้นของมูลค่า
ยติุธรรมส าหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีถืออยู ่ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานท่ีมีการวดัมูลค่ายติุธรรมแบบเกิดขึ้นประจ า 

6. การใช้ดุลยพนิิจและประมาณการทางบัญชีที่ส าคัญ

ในการจดัท างบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการใน
เร่ืองท่ีมีความไม่แน่นอนเสมอ การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการดงักล่าวน้ีส่งผลกระทบต่อจ านวนเงินท่ีแสดงในงบ
การเงินและต่อขอ้มูลท่ีแสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลท่ีเกิดขึ้นจริงอาจแตกต่างไปจากจ านวนท่ีประมาณการ
ไว ้การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการท่ีส าคญัมีดงัน้ี

ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของเงินให้กู้ ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันและดอกเบี้ยค้างรับจากกิจการที่
เกี่ยวข้องกัน

ในการประมาณค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นของเงินให้กูย้ืมแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัและดอกเบ้ียคา้ง
รับจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกัน ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะ
เกิดขึ้นจากลูกหน้ีแต่ละราย โดยการวิเคราะห์สถานะของลูกหน้ี แผนการช าระคืนเงินกูย้ืมและดอกเบ้ีย รวมทั้งความ
เป็นไปไดข้องการไดรั้บช าระตามแผนดงักล่าว

ประมาณการหนีสิ้นจากสัญญาที่สร้างภาระ

กลุ่มบริษทัฯตอ้งใชดุ้ลยพินิจและขอ้สมมติฐานหลายประการในการรับรู้ประมาณการหน้ีสินจากสัญญาท่ีสร้างภาระ โดย
พิจารณาจากลกัษณะของรายการและสถานการณ์ท่ีท าใหเ้กิดประมาณการหน้ีสิน ความเป็นไปไดข้องการสูญเสีย รวมถึง
การประมาณการกระแสเงินสดท่ีจะจ่ายในอนาคต ทั้งน้ี การพิจารณาไดท้ าขึ้นจากประสบการณ์และขอ้มูลในอดีตรวมทั้ง
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ขอ้มูลท่ีมีอยูใ่นปัจจุบนั และประมาณการขอ้มูลในอนาคตโดยมีการทบทวนจ านวนท่ีประมาณไวอ้ย่างสม ่าเสมอซ่ึงผลท่ี
เกิดขึ้นจริงอาจแตกต่างไปจากจ านวนท่ีประมาณไว ้

ค่าเผ่ือการลดลงของต้นทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ และค่าเผ่ือการด้อยค่าของอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ ที่ดินรอการพฒันาและเงินมัดจ าค่าซ้ือที่ดิน 

กลุ่มบริษทัพิจารณาการลดลงของตน้ทุนโครงการพฒันาอสังหาริมทรัพย ์และการดอ้ยค่าของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการ
ลงทุน ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ ท่ีดินรอการพฒันาและเงินมดัจ าค่าซ้ือท่ีดิน เม่ือพบวา่มูลค่ายติุธรรมของอสังหาริมทรัพย์
ดังกล่าวลดลงอย่างเป็นสาระส าคัญ ฝ่ายบริหารพิจารณาปรับลดมูลค่าของต้นทุนโครงการพฒันาอสังหาริมทรัพย์ 
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ ท่ีดินรอการพฒันาและเงินมดัจ าค่าซ้ือท่ีดิน เท่ากบัมูลค่าท่ีคาดวา่
จะไดรั้บคืนสุทธิ อยา่งไรก็ตาม ความมีสาระส าคญั และการปรับลดมูลค่าดงักล่าวขึ้นอยูก่บัดุลยพินิจของฝ่ายบริหาร 

ประมาณการต้นทุนทั้งหมดที่จะใช้ในการพฒันาโครงการอสังหาริมทรัพย์ 

ในการค านวณตน้ทุนขายบา้นพร้อมท่ีดินและหน่วยในอาคารชุด กลุ่มบริษทัตอ้งประมาณตน้ทุนทั้งหมดท่ีจะใชใ้นการ
พฒันาโครงการอสังหาริมทรัพย ์ซ่ึงตน้ทุนดงักล่าวประกอบดว้ย ตน้ทุนท่ีดินและการปรับปรุงท่ีดิน ตน้ทุนค่าออกแบบ
และก่อสร้าง ตน้ทุนงานสาธารณูปโภค ตน้ทุนการกูย้ืมเพื่อใชใ้นการก่อสร้างโครงการ และค่าใชจ่้ายอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง ทั้งน้ี
ฝ่ายบริหารไดป้ระมาณการตน้ทุนดงักล่าวขึ้นจากประสบการณ์ในการประกอบธุรกิจโดยจะมีการทบทวนประมาณการ
ดงักล่าวเป็นระยะๆ หรือเม่ือตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นจริงแตกต่างจากประมาณการตน้ทุนอยา่งมีสาระส าคญั 

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ และค่าเส่ือมราคา 

ในการค านวณค่าเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ์ ฝ่ายบริหารตอ้งประมาณอายุการให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือเม่ือ
เลิกใชง้านของอาคารและอุปกรณ์ และตอ้งทบทวนอายุการให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือใหม่หากมีการเปล่ียนแปลง
เกิดขึ้น 

กลุ่มบริษทัแสดงมูลค่าของท่ีดินด้วยราคาท่ีตีใหม่ ซ่ึงราคาท่ี ตีใหม่น้ีได้ประเมินโดยผูป้ระเมินราคาอิสระโดยใช้วิธี
เปรียบเทียบราคาตลาด ซ่ึงการประเมินมูลค่าดงักล่าวตอ้งอาศยัขอ้สมมติฐานและการประมาณการบางประการ 

นอกจากน้ีฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งสอบทานการดอ้ยค่าของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลาและบนัทึกขาดทุน
จากการด้อยค่าหากคาดว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนต ่ากว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์นั้น ในการน้ีฝ่ายบริหาร
จ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจท่ีเก่ียวขอ้งกบัการคาดการณ์รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายในอนาคตซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัสินทรัพยน์ั้น 

ค่าเผ่ือการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อย การร่วมค้าและบริษัทร่วม 

บริษทัฯพิจารณาค่าเผื่อการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัย่อย เงินลงทุนในการร่วมคา้และเงินลงทุนในบริษทัร่วม เม่ือ
พบว่ามูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนดงักล่าวไดล้ดลงอย่างมีสาระส าคญัเป็นระยะเวลานาน หรือมีขอ้บ่งช้ีของการดอ้ยค่า 
การท่ีจะสรุปว่าเงินลงทุนดงักล่าวไดล้ดลงอย่างมีสาระส าคญัและเป็นระยะเวลานานหรือไม่นั้นจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจ
ของฝ่ายบริหาร 
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ค่าความนิยม และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

ในการบนัทึกและวดัมูลค่าของค่าความนิยมและสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ณ วนัท่ีไดม้า ตลอดจนการทดสอบการดอ้ยค่าใน
ภายหลงั ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งประมาณการกระแสเงินสดท่ีคาดว่าจะไดรั้บในอนาคตจากสินทรัพย ์หรือหน่วยของ
สินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสด รวมทั้งการเลือกอตัราคิดลดท่ีเหมาะสมในการค านวณหามูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสด
นั้นๆ 

มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน - เงินลงทุนในตราสารทุน 

ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนในตราสารทุนท่ีไม่มีการซ้ือขายในตลาดและไม่สามารถหาราคาไดใ้นตลาด
ซ้ือขายคล่อง ฝ่ายบริหารต้องใช้ดุลยพินิจในการประเมินมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนดังกล่าว โดยใช้เทคนิคและ
แบบจ าลองการประเมินมูลค่า ซ่ึงตวัแปรท่ีใชใ้นแบบจ าลองไดม้าจากการเทียบเคียงกบัตวัแปรท่ีมีอยู่ในตลาด ทั้งน้ี การ
เปล่ียนแปลงของสมมติฐานท่ีเก่ียวขอ้งกบัตวัแปรท่ีใชใ้นการค านวณ อาจมีผลกระทบต่อมูลค่ายติุธรรมท่ีแสดงอยูใ่นงบ
แสดงฐานะการเงิน 

สัญญาเช่า 

การก าหนดอตัราดอกเบ้ียเงินกูย้มืส่วนเพิ่ม - กลุ่มบริษทัในฐานะผูเ้ช่า 

กลุ่มบริษทัไม่สามารถก าหนดอตัราดอกเบ้ียตามนัยของสัญญาเช่า ดังนั้น ฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการ
ก าหนดอตัราดอกเบ้ียการกูย้ืมส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษทัในการคิดลดหน้ีสินตามสัญญาเช่า โดยอตัราดอกเบ้ียการกูย้ืมส่วน
เพิ่มเป็นอตัราดอกเบ้ียท่ีกลุ่มบริษทัจะตอ้งจ่ายในการกูย้ืมเงินท่ีจ าเป็นเพื่อให้ได้มาซ่ึงสินทรัพยท่ี์มีมูลค่าใกล้เคียงกับ
สินทรัพยสิ์ทธิการใชใ้นสภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกิจท่ีคลา้ยคลึง โดยมีระยะเวลาการกูย้มืและหลกัประกนัท่ีคลา้ยคลึง 

คดีฟ้องร้อง 

กลุ่มบริษทัมีหน้ีสินท่ีอาจจะเกิดขึ้นจากการถูกฟ้องร้องเรียกค่าเสียหาย ซ่ึงฝ่ายบริหารไดใ้ชดุ้ลยพินิจในการประเมินผล
ของคดีท่ีถูกฟ้องร้องแลว้และไดบ้นัทึกประมาณการหน้ีสินดงักล่าว ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน 

7. รายการธุรกิจกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

ในระหว่างปี กลุ่มบริษทัมีรายการธุรกิจท่ีส าคญักบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั รายการธุรกิจดงักล่าวเป็นไปตาม
เง่ือนไขทางการคา้และเกณฑ์ตามท่ีตกลงกนัระหว่างกลุ่มบริษทัและบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัเหล่านั้น ซ่ึงเป็นไป
ตามปกติธุรกิจ โดยสามารถสรุปไดด้งัน้ี

(หน่วย: ลา้นบาท) 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ นโยบายการก าหนดราคา 

2567 2566 2567 2566 
รายการธุรกิจกบับริษทัยอ่ย 
   (ตดัออกจากงบการเงินรวมแลว้) 
รายไดค้่าเช่าและค่าบริการ - - 2 2 ตามท่ีระบุในสัญญา 
ดอกเบ้ียรับ - - 77 54 อตัราดอกเบ้ียร้อยละ MLR+1 ต่อปี 
ค่าใชจ้่ายอื่น - - 8 8 ตามท่ีระบุในสัญญา 

195



24 

(หน่วย: ลา้นบาท) 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ นโยบายการก าหนดราคา 

2567 2566 2567 2566 
ดอกเบ้ียจ่าย - - 4 13 อตัราดอกเบ้ียร้อยละ MLR+1 ต่อปี 

รายการธุรกิจกบัการร่วมคา้ 
รายไดค้่าบริการ 15 18 5 5 ตามท่ีระบุในสัญญา 
รายไดจ้ากการใหบ้ริการทางการแพทย ์ - 1 - - ราคาเท่ากบับุคคลภายนอก
ดอกเบ้ียรับ - 169 - 169 อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 7.50 - 7.75 ต่อปี

และ MLR + 1 ต่อปี 
ซ้ือสินคา้ - - - - ตามท่ีระบุในสัญญา 
รายไดค้่าเช่า - 1 - - ตามท่ีระบุในสัญญา
รายไดอ้ื่น - - - - ราคาท่ีตกลงร่วมกนั
ดอกเบ้ียจ่าย 

1 
1

- 
- อตัราดอกเบ้ียร้อยละ MLR+1 ต่อปี

และร้อยละ 8.75 ต่อปี 
ค่าใชจ้่ายอื่น - - - - ราคาท่ีตกลงร่วมกนั 

รายการธุรกิจกบับริษทัร่วม 
ซ้ือสินคา้ - 1 - - ตามท่ีระบุในสัญญา

รายการธุรกิจกบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
รายไดจ้ากการขายอสังหาริมทรัพย ์ - 186 - 186 ตามท่ีระบุในสัญญา
ดอกเบ้ียรับ 6 7 6 6 อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 7.50 ต่อปี 
รายไดเ้งินปันผล 163 209 163 209 ราคาเท่ากบับุคคลภายนอก 
รายไดจ้ากการขายสินคา้ - - - - ราคาเท่ากบับุคคลภายนอก 
รายไดค้่าเช่าและค่าบริการ - 1 - - ตามท่ีระบุในสัญญา
ดอกเบ้ียจ่าย 38 36 38 36 อตัราดอกเบ้ียร้อยละMLR + 1 ตอ่ปี 

และร้อยละ 8.75 - 15.00 ต่อปี 
ค่าใชจ้่ายอื่น - 16 - 7 ตามท่ีระบใุนสัญญา

รายการธุรกิจกบับุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
รายไดจ้ากการใหบ้ริการทางการแพทย ์ 2 13 - - ราคาเท่ากบับุคคลภายนอก
ดอกเบ้ียรับ - 52 - 52 อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 7.50 ต่อปี
รายไดอ้ื่น - - - - ราคาท่ีตกลงร่วมกนั 
ดอกเบ้ียจ่าย - 3 - - อตัราดอกเบ้ียร้อยละ ร้อยละ 8.7 ต่อ

ปี
ค่าใชจ้่ายอื่น 3 7 - - ตามท่ีระบใุนสัญญาและ

ราคาท่ีตกลงร่วมกนั
รายจ่ายฝ่ายทุน - 4 - - ราคาท่ีตกลงร่วมกนั
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ยอดคงคา้งระหวา่งกลุ่มบริษทัและบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 มีรายละเอียด
ดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2567 2566 2567 2566 
ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ่ื้นกิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 9) 
ลูกหนีก้ารค้ากิจการท่ีเกี่ยวข้องกนั  
บริษทัร่วม - 2,093 - - 
การร่วมคา้ 15,795 6,948 64 - 
กรรมการ - 14,576 - - 
บุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั* 10,153 6,819 1,390 1,866 

รวมลูกหน้ีการคา้กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 25,948 30,436 1,454 1,866 
หกั: ค่าเผื่อผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น (9,327) (1,608) (1,390) (1,390) 
รวมลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั, สุทธิ 16,621 28,828 64 476 
ลูกหนีอ่ื้นระยะส้ัน - กิจการท่ีเกี่ยวข้องกนั 
เงินทดรองจ่าย 
กรรมการ - 658 - 400

 บุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั** 342 1,105 - 962

รวม 342 1,763 - 1,362

ดอกเบ้ียคา้งรับ 
บุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั** 100,187 43,475 100,187 43,475 

รวม 100,187 43,475 100,187 43,475 
ลูกหน้ีค่าขายเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย (หมายเหตุ 13) 
การร่วมคา้ 689,500 689,500 487,072 487,072 

รวม 689,500 689,500 487,072 487,072 
อื่น ๆ 
บริษทัยอ่ย - - 81,491 59,589 
การร่วมคา้ 56,101 42,755 27,660 16,926 
กรรมการ - 187 - 30
บุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั* 5,376 6,252 200 486

รวม 61,477 49,194 109,351 77,031 

รวมลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 851,506 783,932 696,610 608,940 
หกั: ค่าเผื่อผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น (592,435) (44,952) (589,375) (41,892) 

รวมลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั, สุทธิ 259,071 738,980 107,235 567,048 

รวมลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน -         
กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั, สุทธิ 275,692 767,808 107,299 567,524 
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(หน่วย: พนับาท) 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2567 2566 2567 2566 
ลูกหนีก้ารค้าระยะยาว - กิจการท่ีเกี่ยวข้องกนั 
   กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 98,000 98,000 98,000 98,000 

ลูกหนีอ่ื้นระยะยาว - กิจการท่ีเกี่ยวข้องกนั (หมายเหตุ 9) 
ดอกเบ้ียคา้งรับ 
บริษทัยอ่ย - - 493,656 416,945 
การร่วมคา้ 955,784 777,257 955,784 777,257 

รวม 955,784 777,257 1,449,440 1,194,202 

รวมลูกหน้ีอ่ืนระยะยาว - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 1,053,784 777,257 1,547,440 1,194,202 
หกั: ค่าเผื่อผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น  (693,840) (471,045) (807,662) (479,920) 
รวมลูกหน้ีอ่ืนระยะยาว - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั, สุทธิ 359,944 306,212 739,778 714,282 

เงินจ่ายล่วงหน้าค่าเพิม่ทุนในบริษัทย่อย 
บริษทัยอ่ย - - 124,320 124,320 

หกั: ค่าเผื่อการดอ้ยค่า - - (124,320) (124,320) 
สุทธิ - - - - 

เงินจ่ายล่วงหน้าค่าเพิม่ทุนในการร่วมค้า 
การร่วมคา้ 674,500 674,500 674,500 674,500 

หกั: ค่าเผื่อการดอ้ยค่า / ก าไรจากการขายเงินลงทุน  
ซ่ึงยงัไม่รับรู้ (537,306) (537,306) (674,500) (567,859) 

สุทธิ 137,194 137,194 - 106,641

เงินมัดจ าและเงินค า้ประกันอ่ืน (รวมแสดงในสินทรัพย์
หมุนเวียนอ่ืนในงบแสดงฐานะการเงิน) 
บริษทัยอ่ย - - - - 
การร่วมคา้ 286 286 - - 
กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั* 50,000 50,000 50,000 50,000 

รวมเงินมดัจ าและเงินค ้าประกนัอ่ืน 50,286 50,286 50,000 50,000 
หกั: ค่าเผื่อผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น (50,000) (50,000) (50,000) (50,000) 
รวม 286 286 - - 
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(หน่วย: พนับาท) 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2567 2566 2567 2566 
เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้นกิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 22) 
เจ้าหนีก้ารค้า - กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน 
บริษทัร่วม - 954 - - 
การร่วมคา้ 1,339 1,587 - - 
กรรมการ - 105 - - 
บุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั* 1,256 12,511 - - 

รวมเจา้หน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 2,595 15,157 - - 
เจ้าหนีอ่ื้น - กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน 
เจา้หน้ีอ่ืน 
บริษทัยอ่ย - - 79,699 69,132 
การร่วมคา้ 2,896 2,457 218 107 
กรรมการ - 1,252 - 657
บุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั* 1,153 2,813 644 1,164

รวม 4,049 6,522 80,561 71,060 

ค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย 
 กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั* - 160 - 160
รวม - 160 - 160
ดอกเบ้ียคา้งจ่าย 
บริษทัยอ่ย - - 87,685 83,476 
การร่วมคา้ 3,156 2,824 - - 
บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั* - 222 - - 
กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั* 46,746 9,130 46,746 9,130 

รวม 49,902 12,176 134,431 92,606 
รวมเจา้หน้ีอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 53,951 18,858 214,992 163,826 
รวมเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืนกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 56,546 34,015 214,992 163,826 

เงินมัดจ าและเงินรับล่วงหน้า - กจิการที่เกี่ยวข้องกัน 
 บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั** - 38,737 - 38,737
รวม - 38,737 - 38,737

ดอกเบีย้รอตัดบัญชี (รวมแสดงในหนีสิ้นหมุนเวียนอ่ืน 
ในงบฐานะการเงิน) 

     กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 1,075 7,485 1,075 7,485 
รวม 1,075 7,485 1,075 7,485 

* มีกรรมการหรือผูถื้อหุ้นร่วมกนั
** ผูถื้อหุ้นหรือเก่ียวขอ้งกนัผา่นกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั
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ยอดคงคา้งระหวา่งกลุ่มบริษทัและบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัท่ีมีการเปล่ียนแปลงส าคญัในระหวา่งปีมีดงัน้ี 

เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าเพิ่มทุนในบริษทัยอ่ย 

World Medical Alliance Company Limited 

ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ คร้ังท่ี 14/2558 เม่ือวนัท่ี 25 พฤศจิกายน 2558 ไดมี้มติอนุมติัเพิ่มทุนจดทะเบียน
ในบริษทัย่อย (World Medical Alliance Company Limited) ไม่เกิน 185 ลา้นบาท (หุ้นจ านวน 249.95 ลา้นหุ้น หุ้นละ 
0.02 ดอลลาร์สหรัฐ) โดยการทยอยช าระตามความจ าเป็น ความเหมาะสมทางธุรกิจ และสถานะทางการเงินของบริษทั 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 บริษัทฯได้จ่ายเงินล่วงหน้าค่าเพิ่มทุนใน World Medical Alliance Company 
Limited จ านวน 124 ลา้นบาท อยา่งไรก็ตาม บริษทัยอ่ยยงัไม่ไดจ้ดทะเบียนเพิ่มทุนดงักล่าว ดงันั้นบริษทัฯจึงไดแ้สดงเงิน
จ่ายล่วงหนา้น้ีเป็น “เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าเพิ่มทุนในบริษทัยอ่ย” ในงบแสดงฐานะการเงิน 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 บริษทัฯบนัทึกค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินจ่ายล่วงหน้าค่าเพิ่มทุนในบริษทัย่อย
จ านวน 124 ลา้นบาท 

เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าเพิ่มทุนในการร่วมคา้ 

บริษัท ณุศา ซีเอสอาร์ จ ากัด 

เม่ือวนัท่ี 20 มิถุนายน 2565 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารของบริษทั ณุศา ซีเอสอาร์ จ ากดั ไดมี้มติอนุมติัการเพิ่มทุน
ของบริษทัจ านวน 1,564 ลา้นบาท โดยผูถื้อหุน้ 2 ฝ่ายของการร่วมคา้จะลงทุนตามสัดส่วนการถือหุน้โดยมีวตัถุประสงค์
หลกัเพื่อน าเงินมาช าระค่าซ้ือหุ้นบริษทั ณุศา เลเจนด์ สยาม จ ากดั ตามท่ีกล่าวในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 15 
บริษทัฯไดช้ าระเงินเพิ่มทุนแลว้จ านวน 782 ลา้นบาท อย่างไรก็ตาม เน่ืองจากการร่วมคา้ยงัไม่ไดด้ าเนินการจดทะเบียน
เพิ่มทุน ดงันั้น บริษทัฯจึงแสดงเงินดงักล่าวเป็น “เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าเพิ่มทุนในการร่วมคา้” ในงบแสดงฐานะการเงิน  

ต่อมา บริษทั ณุศา ซีเอสอาร์ จ ากดั ไดด้ าเนินการจดทะเบียนเพิ่มทุนส่วนหน่ึงจ านวน 100 ลา้นบาทกบักระทรวงพาณิชย์
แลว้ในวนัท่ี 29 กนัยายน 2565 

 และต่อมาในปี 2566 บริษทั ณุศา ซีเอสอาร์ จ ากดั ไดด้ าเนินการจดทะเบียนเพิ่มทุนอีกจ านวน 100 ลา้นบาทกบักระทรวง
พาณิชยแ์ลว้ในวนัท่ี 19 พฤษภาคม 2566 

ซ่ึง ณ วนัท่ี 31 ธนัวคม 2567 และ 2566 บริษทัฯ บนัทึกค่าเผื่อการดอ้ยค่าของเงินจ่ายล่วงหนา้ค่าเพิ่มทุนแลว้จ านวน 674 
ลา้นบาท และ 568 ลา้นบาท ตามล าดบั 
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เงินให้กูย้มืแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั และเงินกูย้มืจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

ยอดคงคา้งของเงินให้กูย้ืมและเงินกูย้ืมระหว่างกลุ่มบริษทัและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 
2566 และรายการเคล่ือนไหวมีรายละเอียดดงัน้ี  

(หน่วย: พนับาท) 
งบการเงินรวม 

ยอดคงเหลือ  
ณ วนัที่  

31 ธนัวาคม 2566 
เพ่ิมขึ้น 
ระหว่างปี 

ลดลง 
ระหว่างปี 

ยอดคงเหลือ  
ณ วนัที่  

31 ธนัวาคม 2567 

เงินให้กู้ยืมแก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 
การร่วมคา้ 
   บริษทั เอน็ โฮเทล จ ากดั 60,737 15,181 (3,850) 72,068 
   บริษทั ศิริ แกรนด ์พร็อพเพอร์ต้ี จ ากดั 245,200 - (10,000) 235,200 
   บริษทั ริสแลนด ์แกรนด ์จ ากดั 137,700 - - 137,700 
   บริษทั ณุศา ซีเอสอาร์ จ ากดั 662,496 25,584 (200) 687,881
   บริษทั ณุศา เลเจนด ์สยาม จ ากดั* 1,200,460 - (7,351) 1,193,108
บุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 1,370 - (1,370) - 

รวม 2,307,963 40,765 (22,771) 2,325,957 
หกั: ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น (18,338) (669,543) - (687,881)

รวมเงินให้กูย้ืมแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - สุทธิ 2,289,625 (628,778) (22,771) 1,638,076 
หกั: ส่วนท่ีคาดว่าจะไดรั้บช าระภายในหน่ึงปี (1,370) - 

เงินให้กูย้ืมแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - สุทธิจาก 
   ส่วนท่ีคาดว่าจะไดรั้บช าระภายในหน่ึงปี 2,288,255 1,638,076 
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(หน่วย: พนับาท) 
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ยอดคงเหลือ  
ณ วนัที่  

31 ธนัวาคม 2566 
เพ่ิมขึ้น 
ระหว่างปี 

ลดลง 
ระหว่างปี 

ยอดคงเหลือ  
ณ วนัที่  

31 ธนัวาคม 2567 

เงินให้กู้ยืมแก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 
บริษทัยอ่ย 
   บริษทั ณุศา มาย โอโซน จ ากดั 658,718 266,455 (141,540) 783,633 
   บริษทั ณุศา วนั จ ากดั 12,361 81,998 (45,548) 48,811 
บริษทั เวิลด ์เมดิคอล อลัไลแอนซ์ (ประเทศไทย) จ ากดั - 358,290 - 358,290
   บริษทั ณุศา สเตท ทาวเวอร์ จ ากดั 90,562 48,748 (73,304) 66,007
   บริษทั โกลบอล สเตม็ เซลล ์จ ากดั 17,470 847 (60) 18,257
   บริษทั พานาซี เมดิคอล เซ็นเตอร์ จ ากดั 82,100 46,066 (4,350) 123,816
   อื่น ๆ 8,626 695 (29) 9,292
การร่วมคา้ 
   บริษทั เอน็ โฮเทล จ ากดั 60,737 15,181 (3,850) 72,068 
   บริษทั ศิริ แกรนด ์พร็อพเพอร์ต้ี จ ากดั 245,200 - (10,000) 235,200 
   บริษทั ริสแลนด ์แกรนด ์จ ากดั 137,700 - - 137,700 
   บริษทั ณุศา ซีเอสอาร์ จ ากดั 662,496 25,584 (200) 687,881
   บริษทั ณุศา เลเจนด ์สยาม จ ากดั* 1,200,460 - (7,351) 1,193,108

รวมเงินให้กูย้ืมแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - สุทธิ 3,176,430 843,864 (286,232) 3,734,062 
หกั: ส่วนท่ีคาดว่าจะไดรั้บช าระภายในหน่ึงปี (23,153) (669,543) - (692,696)

รวมเงินให้กูย้ืมแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - สุทธิ 3,153,277 174,321 (286,232) 3,041,366 

หกั: ส่วนท่ีคาดว่าจะไดรั้บช าระภายในหน่ึงปี (70,970) - 

เงินให้กูย้ืมแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - สุทธิจากส่วนท่ี
คาดว่าจะไดรั้บช าระภายในหน่ึงปี 3,082,307 3,041,366 

การเปล่ียนแปลงของบัญชีผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้ นของเงินให้กู้ยืมแก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน มี
รายละเอียดดงัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2567 2566 2567 2566 
ยอดคงเหลือตน้ปี 18,338 18,338 23,153 18,337 
ส ารองผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น 669,543 - 669,543 4,816 
จ านวนท่ีไดรั้บคืนจากการหักกลบหน้ี - - - - 
ยอดคงเหลือปลายปี 687,881 18,338 692,696 23,153 
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(หน่วย: พนับาท) 
งบการเงินรวม 

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัที่ 

31 ธนัวาคม 2566 
เพ่ิมขึ้น 

ระหว่างงวด 
ลดลง 

ระหว่างงวด 

ขาดทุนที่ยงั
ไม่ไดเ้กิดขึ้น
จริงจากอตัรา
แลกเปล่ียน 

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัที่ 

31 ธนัวาคม 2567 

เงินกู้ยืมระยะส้ันจากกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 
การร่วมคา้ 

Panacee Medical Hong Kong Limited 14,708 - - (103) 14,605 
กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
บริษทั ณุศาศิริ แกรนด ์จ ากดั (มหาชน) 3,087 4,300 (7,387) - - 
บริษทั ธนา พาวเวอร์ โฮลด้ิง จ ากดั 240,000 714,070 (116,490) - 837,580

กรรมการ 328 1,328 (1,656) - -
บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั* 64,100 - (64,100) - -

รวม 322,223 719,698 (189,633) (103) 852,185

(หน่วย: พนับาท) 
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัที่ 

31 ธนัวาคม 2566 
เพ่ิมขึ้น 

ระหว่างงวด 
ลดลง 

ระหว่างงวด 

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัที่ 

31 ธนัวาคม 2567 

เงินกู้ยืมระยะส้ันจากกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 
บริษทัยอ่ย 
บริษทั ทีเอสเอสพี แพลต็ฟอร์ม จ ากดั 34,315 - (344) 33,971 
บริษทั เวิลด ์เมดิคอล อลัไลแอนซ์ 

(ประเทศไทย) จ ากดั 57,840 1,914 (59,754) - 
กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
บริษทั ณุศาศิริ แกรนด ์จ ากดั (มหาชน) 3,087 4,300 (7,387) - 
บริษทั ธนา พาวเวอร์ โฮลด้ิง จ ากดั 240,000 714,070 (116,490) 837,580 

บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั* - - - - 

รวม 335,242 720,284 (183,975) 871,551 

* กรรมการหรือผูถื้อหุ้นของบริษทัยอ่ย
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ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

ในระหวา่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 กลุ่มบริษทัมีค่าใชจ่้ายผลประโยชน์พนกังานท่ีใหแ้ก่กรรมการและ
ผูบ้ริหาร ดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: ลา้นบาท) 
งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2567 2566 
ผลประโยชน์ระยะสั้น 25 28 
ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน - - 
รวม 25 28 

ภาระค า้ประกันกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 

บริษทัฯ มีภาระจากการค ้าประกนัใหก้บับริษทัยอ่ยและการร่วมคา้ตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 40.4 

8. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

(หน่วย: พนับาท) 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2567 2566 2567 2566 
เงินสด 2,848 3,047 222 315 
เช็คในมือ - 1,019 - - 
เงินฝากธนาคาร 81,634 35,171 23,193 7,027 
รวม 84,482 39,237 23,415 7,342 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 เงินฝากออมทรัพยมี์อตัราดอกเบ้ียระหว่างร้อยละ 0.12 ถึง 0.50 ต่อปี (2566: ร้อยละ 0.10 ถึง 

0.55 ต่อปี) 
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9. ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ่ื้น

(หน่วย: พนับาท) 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2567 2566 2567 2566 
ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
อายหุน้ีคงคา้งนบัจากวนัท่ีถึงก าหนดช าระ 
ยงัไม่ถึงก าหนดช าระ 64 1,863 64 - 
คา้งช าระ 
ไม่เกิน 3 เดือน 735 1,722 - - 
3 - 6 เดือน 1,603 4,101 - - 
6 - 12 เดือน 9,465 3,135 - - 
มากกว่า 12 เดือน 14,082 19,615 1,390 1,866 

รวม 25,948 30,436 1,454 1,866 
หกั: ค่าเผื่อผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น (9,327) (1,608) (1,390) (1,390) 
รวมลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั, สุทธิ 16,621 28,828 64 476 
ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 
อายหุน้ีคงคา้งนบัจากวนัท่ีถึงก าหนดช าระ 
ยงัไม่ถึงก าหนดช าระ 439 13,036 489 428 
คา้งช าระ 
ไม่เกิน 3 เดือน 1,674 3,204 144 387 
3 - 6 เดือน 1,026 12,399 403 870 
6 - 12 เดือน 1,206 1,528 479 745 
มากกว่า 12 เดือน 52,584 30,515 16,082 15,427 

รวม 56,929 60,682 17,597 17,857 
หกั: ค่าเผื่อผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น (44,155) (23,150) (10,468) (11,200) 
รวมลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั, สุทธิ 12,773 37,532 7,129 6,657 
รวมลูกหน้ีการคา้ - สุทธิ 29,395 66,360 7,193 7,133 
ลูกหน้ีอ่ืนระยะส้ัน 
เงินทดรองจ่าย - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 342 1,763 - 1,362
เงินทดรองจ่าย - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 1,275 2,504 909 471
ดอกเบ้ียคา้งรับ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 100,187 43,475 100,187 43,475
ดอกเบ้ียคา้งรับ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 219 204 159 153
ลูกหน้ีค่าขายเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 689,500 689,500 487,072 487,072
อื่น ๆ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 61,477 49,193 109,351 77,031
อื่น ๆ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 38,386 23,956 7,996 5,844 
รวม 891,386 810,595 705,674 615,408 
หกั: ค่าเผื่อผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น (611,787) (67,068) (593,377) (49,593) 
รวมลูกหน้ีอ่ืนระยะส้ัน - สุทธิ 279,599 743,527 112,297 565,815 
รวมลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน - สุทธิ 308,994 809,887 119,489 572,948 
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(หน่วย: พนับาท) 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2567 2566 2567 2566 

ลูกหน้ีการคา้ระยะยาว-กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
ลูกหน้ีอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 98,000 98,000 98,000 98,000 
ดอกเบ้ียคา้งรับ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 955,784 777,257 1,449,441 1,194,202 
เงินมดัจ าค่าซ้ือท่ีดินรอรับคืน - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 43,000 43,000 43,000 43,000 
รวม 1,096,784 918,257 1,590,441 1,335,202 
หกั: ค่าเผื่อผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น (736,840) (514,044) (850,662) (522,920) 
รวมลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืนระยะยาว - สุทธิ 359,944 404,213 739,778 812,282 

10. ต้นทุนโครงการพฒันาอสังหาริมทรัพย์

รายการเปล่ียนแปลงของบญัชีตน้ทุนโครงการพฒันาอสังหาริมทรัพยส์ าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 สรุปได้

ดงัน้ี

(หน่วย: พนับาท) 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี ณ วันที่ 1 มกราคม 2567 1,736,522 1,349,665 
ตน้ทุนงานก่อสร้างเพิ่มขึ้น 55,058 50,474 
ตน้ทุนการกูย้มืท่ีถือเป็นตน้ทุนเพิ่มขึ้น 
ประมาณการซ้ือคืนอสังหาริมทรัพย ์ 797,027 713,097 
โอนเขา้ 44,472 35,609 
โอนออก (24,355) (28,019) 
โอนกลบัประมาณการก่อสร้าง (26,680) (26,680) 
ตน้ทุนขายอสังหาริมทรัพยส์ าหรับงวด (549,140) (392,128) 
กลบัรายการค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าโครงการ 84,682 84,682 
หกั : ค่าเผื่อการลดลงมูลค่าโครงการ (107,977) (106,327) 
มูลค่าสุทธิตามบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 2,009,609 1,680,374 
จดจ านองเพื่อเป็นหลกัประกนัเงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงิน 
เงินกูย้ืมจากกิจการอ่ืน และหุ้นกูร้ะยะยาวของกลุ่มบริษทั 
และเงินกูย้มืจากกิจการอ่ืนของบริษทัยอ่ยของการร่วมคา้ 556,273 473,761 

กลุ่มบริษทัไดน้ าท่ีดินและส่ิงปลูกสร้างท่ีมีอยู่บนท่ีดิน ซ่ึงมีมูลค่าสุทธิตามบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 จ านวน 556 ลา้น
บาท (31 ธันวาคม 2566: 629 ลา้นบาท) (เฉพาะบริษทัฯ: 473  ลา้นบาท 31 ธันวาคม 2566: 577 ลา้นบาท) ไปจดจ านองเพื่อเป็น
หลกัประกนัเงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงิน เงินกูย้มืจากกิจการอ่ืน และหุน้กูร้ะยะยาวของกลุ่มบริษทั 
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เม่ือวนัท่ี 15 กนัยายน 2566 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ คร้ังท่ี 7/2566 มีมติอนุมติัให้ขายโครงการอสังหาริมทรัพย์
แห่งหน่ึงของบริษทัฯ แบบยกแปลงจ านวน 248 แปลง ใหแ้ก่บริษทัแห่งหน่ึง โดยระหวา่งวนัท่ี 19 สิงหาคม 2566 ถึงวนัท่ี 
15 กนัยายน 2566 บริษทัฯ ไดรั้บช าระเงินมดัจ า จ านวน 38.74 ลา้นบาทแลว้ ต่อมาในเดือนกุมภาพนัธ์ 2567 ไดมี้การท า
บนัทึกขอ้ตกลงยกเลิกสัญญาก่อนก าหนดและตกลงโอนขายท่ีดินบางส่วน จ านวน 161 แปลง ซ่ึงไดโ้อนกรรมสิทธ์ิแลว้ 

เม่ือวนัท่ี 15 กนัยายน 2566 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ คร้ังท่ี 7/2566 มีมติอนุมติัใหข้ายโครงการอสังหาริมทรัพยอี์ก
แห่งหน่ึงของบริษทัฯ แบบยกแปลง ให้แก่บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั ในราคาท่ีตกลงร่วมกนั จ านวนประมาณ 196 ลา้นบาท 
โดยบริษทัฯ ไดรั้บช าระเงินแลว้จ านวน 98 ลา้นบาท ส่วนท่ียงัไม่ไดรั้บช าระอีกจ านวน 98 ลา้นบาท มีก าหนดช าระคืน
ภายใน 18 เดือน นบัจากวนัท่ีท าสัญญา ซ่ึงบริษทัฯ ไดโ้อนกรรมสิทธ์ิใหผู้ซ้ื้อแลว้ในเดือนกนัยายน 2566 

ต่อมาวนัท่ี 8 พฤศจิกายน 2566 ท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบคร้ังท่ี 8/2566 มีความเห็นว่าไม่ควรท ารายการขาย
โครงการดังกล่าวของบริษัทฯ ซ่ึงปัจจุบันบริษัทฯ มีมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คร้ังท่ี 5/2567 เม่ือวนัท่ี 15 
พฤษภาคม 2567 ใหด้ าเนินคดีฟ้องร้องจากการขายดงักล่าว ปัจจุบนัอยูร่ะหวา่งด าเนินคดี 

เม่ือวนัท่ี 8 กุมภาพนัธ์ 2567 ท่ีประชุมกรรมการของบริษทัย่อย มีมติอนุมติัใหข้ายกรรมสิทธ์ิท่ีดินไม่มีส่ิงปลูกสร้างรวม 9 
แปลง โฉนดต าบลวงัไทร อ าเภอปากช่อง จงัหวดันครราชสีมา กบับริษทัแห่งหน่ึงในราคา 68.54 ลา้นบาท และในเดือน
กุมภาพนัธ์ 2567 บริษทัยอ่ยไดโ้อนกรรมสิทธ์ิแลว้ 

เม่ือวนัท่ี 28 กุมภาพนัธ์ 2567 บริษทัฯ ไดท้ าสัญญาจะขายท่ีดินและส่ิงปลูกสร้างโครงการชีวาน่ีพทัยารวม 21 แปลง ใน
ราคา 400 ลา้นบาทโดยมีการรับเงินมดัจ าแลว้จ านวน 20 ลา้น และในเดือนมีนาคม 2567 ไดโ้อนกรรมสิทธ์ิแลว้จ านวน 1 
แปลง 

ในระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 บริษทัและบริษทัย่อยได้โอนจ าหน่ายท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างจ านวน 7 
รายการ และ อาคารชุดจ านวน 14 รายการ เพื่อจ่ายช าระหน้ีใหแ้ก่เจา้หน้ีค่ารับเหมาก่อสร้าง เงินประกนัผลงาน เงินชดเชย
จากการบอกเลิกสัญญาจา้งก่อนก าหนดของกลุ่มบริษทั จ านวน 60 ลา้นบาท (งบเฉพาะบริษทัฯ จ านวน 42 ลา้นบาท)  

11. สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน - เงินลงทุนในตราสารทุน

(หน่วย: พนับาท) 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2567 2566 2567 2566 

สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม
ผา่นก าไรหรือขาดทุน 

ตราสารทุนของบริษทัท่ีไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน 
บริษทั วินด ์เอนเนอร์ยี ่โฮลด้ิง จ ากดั 3,572,273 3,493,473 3,572,273 3,493,473 
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บริษทัฯได้น าเงินลงทุนในบริษทั วินด์ เอนเนอร์ยี่ โฮลด้ิง จ ากัด ซ่ึงมีมูลค่าสุทธิตามบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 
จ านวน 3,572 ลา้นบาท (31 ธนัวาคม 2566: 469 ลา้นบาท) ไปค ้าประกนัเงินกูย้มืจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั วงเงินสูงสุดไม่
เกิน 1,000 ลา้นบาท โดยกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัมีสิทธิน าเงินลงทุนดงักล่าวไปจ าหน่ายได ้หากบริษทัฯผิดเง่ือนไขท่ีก าหนด
ในสัญญาเงินกูย้มื 

ท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษทั วินด์ เอนเนอร์ยี่ โฮลด้ิง จ ากดั คร้ังท่ี 2/2566 เม่ือวนัท่ี 30 มีนาคม 2566 มีมติอนุมติั
จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผูถื้อหุ้น ในอตัราหุ้นละ 2.50 บาท และก าหนดจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลในวนัท่ี  7 
เมษายน 2566 รวมเงินปันผลท่ีบริษทัฯ ไดรั้บจ านวน 19.37 ลา้นบาท 

ท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษทั วินด ์เอนเนอร์ยี ่โฮลด้ิง จ ากดั คร้ังท่ี 3/2566 เม่ือวนัท่ี 22 พฤษภาคม 2566 มีมติอนุมติั
จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผูถื้อหุ้น ในอตัราหุ้นละ 7.50 บาท และก าหนดจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลในวนัท่ี 
24 พฤษภาคม 2566 รวมเงินปันผลท่ีบริษทัฯ ไดรั้บจ านวน 58.11 ลา้นบาท 

ท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษทั วินด์ เอนเนอร์ยี่ โฮลด้ิง จ ากดั คร้ังท่ี 4/2566 เม่ือวนัท่ี 27 มิถุนายน 2566 มีมติอนุมติั
จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผูถื้อหุ้น ในอตัราหุ้นละ 11.00 บาท และก าหนดจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลในวนัท่ี  
3 กรกฎาคม 2566 รวมเงินปันผลท่ีบริษทัฯ ไดรั้บจ านวน 85.23 ลา้นบาท 

ท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษทั วินด์ เอนเนอร์ยี่ โฮลด้ิง จ ากดั คร้ังท่ี 6/2566 เม่ือวนัท่ี 27 กนัยายน 2566 มีมติอนุมติั
จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผูถื้อหุ้น ในอตัราหุ้นละ 1.00 บาท และก าหนดจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลในวนัท่ี  6 
ตุลาคม 2566 รวมเงินปันผลท่ีบริษทัฯ จะไดรั้บจ านวน 7.75 ลา้นบาท 

ท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษทั วินด์ เอนเนอร์ยี่ โฮลด้ิง จ ากดั คร้ังท่ี 1/2567 เม่ือวนัท่ี 5 มกราคม 2567 มีมติอนุมติั
จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผูถื้อหุ้น ในอตัราหุ้นละ 5.00 บาท และก าหนดจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลในวนัท่ี  
10 มกราคม 2567 รวมเงินปันผลท่ีบริษทัฯ ไดรั้บจ านวน 38.74 ลา้นบาท 

ท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษทั วินด์ เอนเนอร์ยี่ โฮลด้ิง จ ากดั คร้ังท่ี 2/2567 เม่ือวนัท่ี 1 กรกฎาคม 2567 มีมติอนุมติั
จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผูถื้อหุ้น ในอตัราหุ้นละ 10.00 บาท และก าหนดจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลในวนัท่ี  
5 กรกฎาคม 2567 รวมเงินปันผลท่ีบริษทัฯ ไดรั้บจ านวน 77.48 ลา้นบาท 

เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน 

ท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษทั วินด ์เอนเนอร์ยี ่โฮลด้ิง จ ากดั คร้ังท่ี 1/2568 เม่ือวนัท่ี 10 กุมภาพนัธ์ 2568  มีมติอนุมติั
จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผูถื้อหุ้น ในอตัราหุ้นละ 1.40 บาท และก าหนดจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลในวนัท่ี 13 
กุมภาพนัธ์ 2568 รวมเงินปันผลท่ีบริษทัฯ จะไดรั้บจ านวน 10.85 ลา้นบาท 
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12. เงินลงทุนในบริษัทย่อย

12.1 รายละเอียดของเงินลงทุนในบริษัทย่อยตามที่แสดงอยู่ในงบการเงินเฉพาะกิจการ

(หน่วย: พนับาท) 
ทุนเรียกช าระแลว้ สัดส่วนเงินลงทุน ราคาทุน 

บริษทั 2567 2566 2567 2566 2567 2566 

ร้อยละ ร้อยละ (ปรับปรุงใหม่) 

บริษทั ณุศา มาย โอโซน จ ากดั 1,000,000 1,000,000 90.00 90.00 899,999 899,999 
บริษทั ทีเอสเอสพี แพลต็ฟอร์ม จ ากดั  50,000 50,000 99.99 99.99 49,999 49,999 
บริษทั ณุศา มนัน่ี จ ากดั 90,000 90,000 99.99 99.99 89,999 89,999 
บริษทั เวิลด ์เมดิคอล อลัไลแอนซ์(ประเทศไทย) 
จ ากดั 1,300,000 1,300,000 87.00 87.00 1,130,999 1,131,000 

บริษทั ณุศา วนั จ ากดั 40,000 40,000 99.99 99.99 39,999 40,000 
บริษทั ณุศา สเตท ทาวเวอร์ จ ากดั 5,000 5,000 99.99 99.99 5,000 5,000 
World Medical Alliance Company Limited * 37 37 100.00 100.00 37 37 
บริษทั โกลบอล สเต็ม เซลล ์จ ากดั  50,000 50,000 95.00 95.00 47,499 47,499 

รวม 2,263,531 2,263,533 
หกั: ค่าเผื่อการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย (950,603) (659,921) 

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - สุทธิ 1,312,928 1,603,612 

* ทุนเรียกช าระแลว้ของ World Medical Alliance Company Limited เท่ากบั USD 1,000

ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการ คร้ังท่ี 11/2567 เม่ือวนัท่ี 3 ธนัวาคม 2567 ไดมี้มติอนุมติัใหบ้ริษทัฯ บนัทึกค่าเผื่อการดอ้ย
ค่าของเงินลงทุนในบริษทั เวิลด ์เมดิคอล อลัไลแอนซ์(ประเทศไทย) จ ากดั เป็นจ านวน 619 ลา้นบาท (31 ธนัวาคม 2566 
: จ านวนเงิน 619 ลา้นบาท) ตามท่ีกล่าวมาในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 4
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บริษทัยอ่ยท่ีบริษทัฯ ถือหุน้โดยออ้ม 

บริษัท พานาซี เมดิคอล เซ็นเตอร์ จ ากัด (บริษัทฯ ถือหุ้นทางอ้อมผ่านบริษัท เวิลด์ เมดิคอล อัลไลแอนซ์ (ประเทศไทย) 
จ ากัด  

ตามรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษทัย่อย คร้ังท่ี 1/2566 เม่ือวนัท่ี 1 มีนาคม 2566 มีมติอนุมติัการจดัโครงสร้างการถือ
หุ้นของกลุ่มบริษทั โดยให้บริษทั World Medical Alliance Hong Kong Company Limited โอนขายหุ้นบริษทั พานาซี เมดิ
คอล เซ็นเตอร์ จ ากดั ทั้งจ านวนให้กบับริษทั เวิลด์ เมดิคอล อลัไลแอนซ์(ประเทศไทย) จ ากดั และไดโ้อนหุ้นแลว้เสร็จเม่ือ
วนัท่ี 5 กนัยายน 2566  

12.2 รายละเอียดของบริษัทย่อยซ่ึงมีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคุมที่มีสาระส าคัญ 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

บริษทั 

สัดส่วนท่ีถือโดย 
ส่วนไดเ้สีย 

ท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจ

ควบคุมในบริษทัย่อยสะสม 

ก าไร (ขาดทุน) ท่ีแบ่งให้กบั
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจ
ควบคุมในบริษทัยอ่ย         

ในระหว่างปี 

เงินปันผลจ่ายให้กบั 
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจ
ควบคุมในระหว่างปี 

2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566 

(ร้อยละ) (ร้อยละ) 
บริษทั ณุศา มาย โอโซน จ ากดั 10 10 73 87 (14) (10) - - 
บริษทั เวิลด ์เมดิคอล อลัไลแอนซ์ 
(ประเทศไทย) จ ากดั 

13 13 122 142 (20) (26) - - 

บริษทั พานาซี เมดิคอล เซ็นเตอร์ 
จ ากดั 

22 22 65 71 (6) 1 - - 

12.3 ข้อมูลทางการเงินโดยสรุปของบริษัทย่อยที่มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคุมที่มีสาระส าคัญ ซ่ึงเป็นข้อมูลก่อนการตัด

รายการระหว่างกัน 

สรุปรายการฐานะทางการเงิน 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

บริษทั ณุศา มาย โอโซน 
จ ากดั 

บริษทั เวิลด ์เมดิคอล 
อลัไลแอนซ์ (ประเทศไทย) 

จ ากดั 
บริษทั พานาซี เมดิคอล  

เซ็นเตอร์ จ ากดั 

2567 2566 2567 2566 2567 2566 

(ปรับปรุงใหม่)

สินทรัพยห์มุนเวียน 408 366 104 78 30 58 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 1,964 2,063 940 1,143 757 756 
หน้ีสินหมุนเวียน 1,511 1,445 819 608 482 475 
หน้ีสินไม่หมุนเวียน 118 95 2 191 9 17 
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สรุปรายการก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ 

(หน่วย: ลา้นบาท) 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 

บริษทั ณุศา มาย โอโซน 
จ ากดั 

บริษทั เวิลด ์เมดิคอล 
อลัไลแอนซ์ (ประเทศไทย) 

จ ากดั 
บริษทั พานาซี เมดิคอล  

เซ็นเตอร์ จ ากดั 

2567 2566 2567 2566 2567 2566 

(ปรับปรุงใหม่)

รายได ้ 155 190 26 95 126 270 
ก าไร (ขาดทุน)  (147) (103) (155) (265) (27) 2
ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวม (138) (103) (155) (265) (27) 2

13. เงินลงทุนในบริษัทร่วม

13.1 รายละเอียดของเงินลงทุนในบริษัทร่วม

(หน่วย: พนับาท) 
งบการเงินรวม 

สัดส่วนเงินลงทุน ราคาทุน 
มูลค่าตามบญัชี 

ตามวิธีส่วนไดเ้สีย 

บริษทัร่วม ลกัษณะธุรกิจ 2567 2566 2567 2566 2567 2566 

(ร้อยละ) (ร้อยละ) 
บริษทั เด็มโก ้จ ากดั 

(มหาชน) 
ธุรกิจดา้นพลงังาน 23.28 23.28 851,440 851,440 741,773 742,857 

บริษทั พานา ไบโอเมด จ ากดั ผลิตเภสัชภณัฑแ์ละ
เคมีภณัฑท่ี์ใชรั้กษาโรค 

- 48.00 - 6,000 - 5,728

รวม 851,440 857,440 741,773 748,585 

(หน่วย: พนับาท) 
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

สัดส่วนเงินลงทุน ราคาทุน 
ค่าเผื่อการดอ้ยค่าของ 

เงินลงทุน 
มูลค่าตามบญัชี 

ตามวิธีราคาทุน - สุทธิ 

บริษทัร่วม 2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566 

(ร้อยละ) (ร้อยละ) 
บริษทั เด็มโก ้จ ากดั (มหาชน) 23.28 23.28 851,440 851,440 - - 851,440 851,440 

รวม 851,440 851,440 - - 851,440 851,440 
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บริษัท เด็มโก้ จ ากัด (มหาชน) 

เม่ือวนัท่ี 31 ตุลาคม 2566 บริษทัฯไดน้ าหุน้ของบริษทั เด็มโก ้จ ากดั (มหาชน) จ านวน 29.07 ลา้นหุน้ ซ่ึงมีมูลค่าสุทธิตาม
บญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 จ านวน 146 ลา้นบาท ไปเป็นหลกัทรัพยค์  ้าประกนัเงินกูย้ืมจากกิจการอ่ืนจ านวน 30 ลา้น
บาท โดยผูใ้หกู้มี้สิทธิน าเงินลงทุนดงักล่าวไปจ าหน่ายได ้หากบริษทัฯผิดเง่ือนไขท่ีก าหนดในสัญญาเงินกูย้ืม 

บริษัท มอร์ แดน ณุศา เอ็นเตอร์เทน จ ากัด 

เม่ือวนัท่ี 26 กรกฎาคม 2565 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ คร้ังท่ี 6/2565 ไดมี้มติอนุมติัให้บริษทัฯเขา้ร่วมลงทุนใน
บริษทั มอร์ แดน ณุศา เอ็นเตอร์เทน จ ากดั เพื่อประกอบธุรกิจเอ็นเตอร์เทนเมนทโ์ดยมีทุนจดทะเบียนจ านวน 5 ลา้นบาท 
แบ่งเป็นหุน้สามญัจ านวน 50,000 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 100 บาท โดยบริษทัฯไดล้งทุนในหุ้นสามญัจ านวน 15,000 หุ้น 
มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 100 บาท รวมจ านวน 1.5 ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 30 ของทุนจดทะเบียนของบริษทัดงักล่าว 

นอกจากน้ี บริษทัฯไดว้างเงินมดัจ าจ านวน 50 ลา้นบาท ใหแ้ก่บริษทั มอร์ แดน ณุศา เอน็เตอร์เทน เพื่อเป็นหลกัประกนัว่า
บริษทัฯจะปฏิบติัตามบนัทึกขอ้ตกลงการร่วมทุน โดยบริษทัฯไดแ้สดงรายการเงินมดัจ าจ่ายดงักล่าวภายใต ้“สินทรัพย์
หมุนเวียนอ่ืน” ในงบแสดงฐานะการเงิน 

ต่อมา เม่ือวนัท่ี 13 ธันวาคม 2565 บริษทัฯไดเ้ขา้ท าสัญญาขายหุ้นบริษทั มอร์ แดน ณุศา เอ็นเตอร์เทน จ ากดั ทั้งจ านวน
ให้แก่บริษทัอ่ืนและบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั ในราคาขายรวมจ านวน 1.5 ลา้นบาท บริษทัฯไดโ้อนกรรมสิทธิในหุ้นดงักล่าว
ใหแ้ก่ผูซ้ื้อแลว้ โดยบริษทัฯ ยงัไม่ไดรั้บช าระค่าขายเงินลงทุนดงักล่าว  

นอกจากน้ี บริษทั มอร์รีเทิร์น จ ากดั (มหาชน) ไดเ้ขา้ท าขอ้ตกลงกบับริษทัฯและบริษทั มอร์ แดน ณุศา เอน็เตอร์เทน จ ากดั 
(เปล่ียนช่ือเป็น “บริษทั มอร์ มนัน่ี เอ็นเตอร์เทนเมน้ท ์จ ากดั”) โดยก าหนดให้ บริษทั มอร์ มนัน่ี เอ็นเตอร์เทนเมน้ท์ จ ากดั 
เป็นผูจ่้ายเงินมดัจ าจ านวน 50 ลา้นบาทคืนแก่บริษทัฯ โดยมีก าหนดจ่ายคืนเม่ือบริษทั มอร์ มนัน่ี เอ็นเตอร์เทนเมน้ท ์จ ากดั 
ไดป้ฏิบติังานตามท่ีก าหนดในขอ้ตกลงแลว้เสร็จ 

เม่ือวนัท่ี 12 พฤษภาคม 2566 บริษทัฯ ไดรั้บช าระเงินค่าขายเงินลงทุนจ านวน 1.5 ลา้นบาทแลว้ 

เม่ือวนัท่ี 15 พฤษภาคม 2566 และวนัท่ี 15 สิงหาคม 2566  บริษทั มอร์ มนัน่ี เอ็นเตอร์เทนเม้นท์ จ ากัด ได้ขอขยาย
ระยะเวลาการคืนเงินจ านวน 50 ลา้นบาท ออกไปอีก 90 วนั โดยจะช าระดอกเบ้ียหรือค่าปรับตามเง่ือนไขในขอ้ตกลง 

ต่อมาเม่ือวนัท่ี 15 พฤศจิกายน 2566 บริษทั มอร์ มนัน่ี เอ็นเตอร์เทนเมน้ท ์จ ากดั ไดข้อขยายระยะเวลาการคืนเงินจ านวน 
50 ลา้นบาท ออกไปในเดือนธนัวาคม 2567 โดยจะช าระดอกเบ้ียหรือค่าปรับตามเง่ือนไขในขอ้ตกลง 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 บริษทัฯ ไดต้ั้งค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้นไวเ้ต็มจ านวนแลว้ 

บริษัท พานา ไบโอเมด จ ากัด  

ในปี 2567 บริษทัยอ่ย ไดข้ายเงินลงทุนในบริษทั พานา ไบโอเมด จ ากดั แลว้
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13.2 ส่วนแบ่งก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

ในระหวา่งปี กลุ่มบริษทัรับรู้ส่วนแบ่งก าไรขาดทุนเบด็เสร็จจากการลงทุนในบริษทัร่วมในงบการเงินรวมดงัน้ี 

(หน่วย: ลา้นบาท) 
งบการเงินรวม 

ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) จาก 
เงินลงทุนในบริษทัร่วม        

ในระหวา่งปี 

ส่วนแบ่งก าไรขาดทุน
เบด็เสร็จอ่ืนจากเงินลงทุนใน
บริษทัร่วมในระหวา่งปี 

บริษทัร่วม 2567 2566 2567 2566 
บริษทั เด็มโก ้จ ากดั (มหาชน) (14) (128) (1) 13
บริษทั พานา ไบโอเมด จ ากดั - - - -

รวม (14) (128) (1) 13

13.3 มูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนในบริษัทร่วมที่เป็นบริษัทจดทะเบียน 

มูลค่ายติุธรรมของเงินลงทุนในบริษทัร่วมท่ีเป็นบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยมีดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: ลา้นบาท) 
มูลค่ายติุธรรม ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 

บริษทัร่วม 2567 2566 

บริษทั เด็มโก ้จ ากดั (มหาชน) 947 947 
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13.4 ข้อมูลทางการเงินโดยสรุปของบริษัทร่วมที่มีสาระส าคัญ 

สรุปรายการฐานะทางการเงิน 

(หน่วย: ลา้นบาท) 
บริษทั เด็มโก ้จ ากดั (มหาชน) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2567 2566 
สินทรัพยห์มุนเวียน 2,000 1,942 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 4,695 4,476 
หน้ีสินหมุนเวียน (2,648) (2,438) 
หน้ีสินไม่หมุนเวียน (392) (393)

สินทรัพย์ - สุทธิ 3,655 3,587 
สัดส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ) 23.28 23.28 

สัดส่วนตามส่วนได้เสียของกิจการในสินทรัพย์ - สุทธิ 850 835 
ส่วนต่างมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพย ์ณ วนัท่ีซ้ือ (92) (92)

มูลค่าตามบัญชีของส่วนได้เสียของกิจการในบริษัทร่วม 758 743 

สรุปรายการก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ 

(หน่วย: ลา้นบาท) 
บริษทั เด็มโก ้จ ากดั (มหาชน) 

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 
31 ธันวาคม 2567 

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 
31 ธนัวาคม 2566 

รายได ้ 3,212 2,300 
ก าไรส าหรับงวด (63) (550)
ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน (5) 56
ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวม (68) (494)
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14. เงินลงทุนในการร่วมค้า

14.1 รายละเอียดของเงินลงทุนในการร่วมค้า

เงินลงทุนในการร่วมคา้ซ่ึงเป็นเงินลงทุนในกิจการท่ีกลุ่มบริษทัและบริษทัอ่ืนควบคุมร่วมกนัมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
งบการเงินรวม 

สัดส่วนเงินลงทุน ราคาทุน 
มูลค่าตามบญัชี 

ตามวิธีส่วนไดเ้สีย 
การร่วมคา้ ลกัษณะธุรกิจ 2567 2566 2567 2566 2567 2566 

(ร้อยละ) (ร้อยละ) 
บริษทั เอน็ โฮเทล จ ากดั ธุรกิจโรงแรม 47.50 47.50 124,364 124,364 65,761 87,196 
Panacee Medical Hong Kong 

Limited 
ธุรกิจดา้นสุขภาพ 

(Wellness) 
92.50 92.50 202,051 202,051 105,093 124,285 

บริษทั ศิริ แกรนด ์ 
พร็อพเพอร์ต้ี จ ากดั 

ธุรกิจพฒันา
อสังหาริมทรัพย ์

51.00 51.00 178,500 178,500 - - 

บริษทั ริสแลนด ์แกรนด ์จ ากดั ธุรกิจพฒันา
อสังหาริมทรัพย ์

51.00 51.00 91,800 91,800 - - 

บริษทั ณุศา ซีเอสอาร์ จ ากดั เพาะพนัธ์ุ เมลด็พนัธ์ุ 
เพื่อท าการปลูก วิจยั 
พืชสมุนไพรต่างๆ 
รวมถึงกญัชา กญัชง 

50.00 50.00 224,990 224,990 - - 

รวม 821,705 821,705 170,854 211,481 

(หน่วย: พนับาท) 
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

สัดส่วนเงินลงทุน ราคาทุน 
ค่าเผื่อการดอ้ยค่าของ 

เงินลงทุน 
มูลค่าตามบญัชี 

ตามวิธีราคาทุน - สุทธิ 

การร่วมคา้ 2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566 

(ร้อยละ) (ร้อยละ) 
บริษทั เอน็ โฮเทล จ ากดั 47.50 47.50 124,364 124,364 - - 124,364 124,364 
บริษทั ศิริ แกรนด ์         
พร็อพเพอร์ต้ี จ ากดั 51.00 51.00 178,500 178,500 (178,500) (178,500) - - 

บริษทั ริสแลนด ์แกรนด ์
จ ากดั 51.00 51.00 91,800 91,800 (91,800) (91,800) - - 

บริษทั ณุศา ซีเอสอาร์ จ ากดั 50.00 50.00 224,990 224,990 - - 224,900 224,990 
รวม 619,654 619,654 (270,300) (270,300) 349,354 349,354 

ในระหวา่งปีปัจจุบนั บริษทัฯไม่มีการบนัทึกผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าเงินลงทุนในการร่วมคา้ (2566: 58 ลา้นบาท) ใน
งบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จเฉพาะกิจการ 
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บริษัท เอ็น โฮเทล จ ากัด 

ตั้งแต่เดือนเมษายน 2563 บริษทั เอ็น โฮเทล จ ากดั ไดปิ้ดกิจการโรงแรมเป็นการชัว่คราว สืบเน่ืองจากผลกระทบจาก
สถานการณ์โรคระบาดโคโรน่า (Covid-19) และไดเ้ปิดด าเนินการบางส่วนแลว้ในปลายเดือนธนัวาคม 2566 

ปัจจุบนับริษทั ไดเ้ปิดด าเนินการใหบ้ริการแก่ลูกคา้เตม็รูปแบบแลว้ 

Panacee Medical Hong Kong Limited 

เม่ือวนัท่ี 11 มีนาคม 2564 ท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษทัฯคร้ังท่ี 2/2564 มีมติอนุมติัให้บริษทัฯโอนขายหุ้นสามญั
ของ Panacee Medical Hong Kong Limited (PNCH) ท่ีบริษัทฯถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 92.5 ของทุนจดทะเบียนทั้ ง
จ านวน รวมถึงภาระผกูพนัในการจ่ายช าระค่าซ้ือเงินลงทุนส่วนท่ีเหลือจ านวน 0.25 ลา้นเหรียญสหรัฐ ใหก้บับริษทั เวิลด์ 
เมดิคอล อลัไลแอนซ์(ประเทศไทย) จ ากดั (บริษทัยอ่ย)  

เม่ือวนัท่ี 15 มีนาคม 2564 บริษัทฯได้เข้าท าสัญญาซ้ือขายหุ้น PNCH กับบริษัทย่อยในราคาขายจ านวน 202 ล้านบาท 
(เทียบเท่า 6.25 ลา้นเหรียญสหรัฐ) และโอนภาระในการจ่ายช าระค่าซ้ือเงินลงทุนส่วนท่ีเหลือใหแ้ก่บริษทัยอ่ยทั้งจ านวน โดย 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 บริษทัฯไดรั้บช าระค่าขายเงินลงทุนดงักล่าวแลว้ทั้งจ านวน  

ต่อมาเม่ือวนัท่ี 13 เมษายน 2566 บริษทัฯไดด้ าเนินการโอนกรรมสิทธ์ิหุ้นในการร่วมคา้ให้แก่บริษทัย่อยแลว้เสร็จ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 กลุ่มบริษทัมีภาระผกูพนัในการจ่ายช าระค่าซ้ือเงินลงทุนส่วนท่ีเหลือใน PNCH เป็น
จ านวน 0.25 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ 

บริษัท ณุศา ซีเอสอาร์ จ ากัด 

เม่ือวนัท่ี 25 กุมภาพนัธ์ 2565 ท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทั ณุศา ซีเอสอาร์ จ ากดั คร้ังท่ี 1/2565 ไดมี้มติอนุมติัให้เรียก
ช าระค่าหุ้นเพิ่มทุนส่วนท่ีเหลือร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียนท่ีเพิ่มทุน บริษทัฯไดจ่้ายช าระค่าหุ้นเพิ่มทุนดงักล่าวแลว้
เป็นจ านวน 10 ลา้นบาท นอกจากน้ี ไดมี้มติอนุมติัเพิ่มทุนจดทะเบียนใหม่จากทุนจดทะเบียนเดิมจ านวน 205 ลา้นบาท 
เป็นทุนจดทะเบียนใหม่จ านวน 235 ลา้นบาท โดยการออกหุ้นสามญัเพิ่มทุนจ านวน 300,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 
100 บาท บริษทัฯไดจ่้ายช าระค่าหุน้เพิ่มทุนแลว้เป็นจ านวน 15 ลา้นบาท และบริษทัดงักล่าวไดด้ าเนินการจดทะเบียนเพิ่ม
ทุนกบักระทรวงพาณิชยแ์ลว้เสร็จในวนัท่ี 8 มีนาคม 2565 

เม่ือวนัท่ี 20 มิถุนายน 2565 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารของบริษทั ณุศา ซีเอสอาร์ จ ากดั ไดมี้มติอนุมติัการเพิ่มทุนของ
บริษทัจ านวน 1,564 ลา้นบาท ซ่ึงเม่ือวนัท่ี 29 กนัยายน 2565 บริษทั ณุศา ซีเอสอาร์ จ ากดั ไดจ้ดทะเบียนเพิ่มทุนส่วนหน่ึง
จ านวน 100 ลา้นบาท กบักระทรวงพาณิชย ์ซ่ึงเป็นไปตามมติท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทั คร้ังท่ี 2/2565 ส่งผลให้ทุน
จดทะเบียนใหม่ของ บริษทั ณุศา ซีเอสอาร์ จ ากดั มีจ านวน 335 ลา้นบาท (3,350,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 100 บาท) 
โดยบริษทัฯไดช้ าระเงินเพิ่มทุนแลว้ตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 7 

ต่อมาเม่ือวนัท่ี 19 พฤษภาคม 2566 บริษทั ณุศา ซีเอสอาร์ จ ากดั ไดจ้ดทะเบียนเพิ่มทุนอีกส่วนหน่ึงจ านวน 100 ลา้นบาท 
กบักระทรวงพาณิชย ์ซ่ึงเป็นไปตามมติท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทั คร้ังท่ี 2/2565 ส่งผลให้ทุนจดทะเบียนใหม่ของ 
บริษทั ณุศา ซีเอสอาร์ จ ากดั มีจ านวน 435 ลา้นบาท (4,350,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 100 บาท) โดยบริษทัฯไดช้ าระ
เงินเพิ่มทุนแลว้ตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 7 
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14.2 ส่วนแบ่งก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

ในระหวา่งปี กลุ่มบริษทัรับรู้ส่วนแบ่งก าไรขาดทุนเบด็เสร็จจากการลงทุนในการร่วมคา้ในงบการเงินรวมดงัน้ี 

(หน่วย: ลา้นบาท) 
งบการเงินรวม 

ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) จาก 
เงินลงทุนในการร่วมคา้      

ในระหวา่งปี 

ส่วนแบ่งก าไรขาดทุน
เบด็เสร็จอ่ืนจากเงินลงทุนใน
การร่วมคา้ในระหวา่งปี 

การร่วมคา้ 2567 2566 2567 2566 
บริษทั เอน็ โฮเทล จ ากดั (21) (21) - - 
Panacee Medical Hong Kong Limited (19) (24) - - 
บริษทั ศิริ แกรนด ์พร็อพเพอร์ต้ี จ ากดั - - - - 
บริษทั ริสแลนด ์แกรนด ์จ ากดั - - - - 
บริษทั ณุศา ซีเอสอาร์ จ ากดั - (58) - - 
บริษทั อตัตา ฟิลม์ จ ากดั - - - - 
รวม (40) (103) - - 
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14.3 ข้อมูลทางการเงินโดยสรุปของการร่วมค้าที่มีสาระส าคัญ 

สรุปรายการฐานะทางการเงิน 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

บริษทั เอน็ โฮเทล จ ากดั 
Panacee Medical Hong 

Kong Limited 
บริษทั ศิริ แกรนด ์ 
พร็อพเพอร์ต้ี จ ากดั 

บริษทั ริสแลนด ์ 
แกรนด ์จ ากดั 

บริษทั ณุศา ซีเอสอาร์ 
จ ากดั 

2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566 
สินทรัพยห์มุนเวียน 8 12 9 11 1,619 1,790 932 172 47 75 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 203 428 112 131 - - - - 7,924 5,929 
หน้ีสินหมุนเวียน (169) (156) (7) (7) (1,422) (1,887) (1,192) (500) (6,156) (5,872)
หน้ีสินไม่หมุนเวียน (244) (287) - - (399) (25) - (6) (437) (439) 

สินทรัพย์ - สุทธิ (202) (3) 114 135 (202) (122) (260) (334) 1,378 (307) 
สัดส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ) 47.50 47.50 92.50 92.50 51.00 51.00 51.00 51.00 50.00 50.00 

สัดส่วนตามส่วนได้เสียของกิจการ 
ในสินทรัพย์ - สุทธิ (96) (2) 105 124 (103) (62) (133) (170) 689 (154) 

ส่วนต่างมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพย ์ 
ณ วนัท่ีซ้ือ 89 89 - - - - - - - - 

การตดัรายการระหวา่งกนั - - - - - - - - - 

มูลค่าตามบัญชีของส่วนได้เสียของกิจการ
ในการร่วมค้า (7) 87 105 124 - - - - - - 
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สรุปรายการก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

บริษทั เอน็ โฮเทล จ ากดั 
Panacee Medical Hong 

Kong Limited 
บริษทั ศิริ แกรนด ์ 
พร็อพเพอร์ต้ี จ ากดั 

บริษทั ริสแลนด ์ 
แกรนด ์จ ากดั 

บริษทั ณุศา ซีเอสอาร์ 
จ ากดั 

2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566 
รายได ้ 26 - 1 1 2 549 - 623 74 115 
ตน้ทุน (15) - - - (5) (478) - (661) (142) (193) 
ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร (37) (7) (2) (1) (36) (46) (3) (32) (700) (210)
ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในการร่วมคา้ - - - - - - - - - -
ค่าใชจ่้ายทางการเงิน (18) (17) - - - (1) (6) (8) (216) (206) 
ขาดทุนส าหรับปี (44) (43) (1) - (39) 24 (10) (78) (984) (493)
ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน - - - - - - - - - -
ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวม (44) (43) (1) - - 24 (10) (78) (984) (493)

219



48 

15. เงินมัดจ าค่าซ้ือที่ดิน

ยอดคงเหลือเป็นเงินจ่ายค่าซ้ือท่ีดินของกลุ่มบริษทั โดยท่ีดินดงักล่าวอยูร่ะหวา่งรอการโอนกรรมสิทธ์ิจากผูข้ายท่ีดิน
มาเป็นของกลุ่มบริษทั

(หน่วย: พนับาท) 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2567 2566 2567 2566 
เงินมดัจ าค่าซ้ือท่ีดิน 930,487 930,487 420,443 420,443 
หกั: ค่าเผื่อการดอ้ยค่า (81,426) (81,426) (81,426) (81,426) 
เงินมดัจ าค่าซ้ือท่ีดิน - สุทธิ 849,061 849,061 339,017 339,017 

ยอดคงเหลือเป็นเงินจ่ายค่าซ้ือท่ีดินของกลุ่มบริษทั โดยท่ีดินดงักล่าวอยูร่ะหวา่งรอการโอนกรรมสิทธ์ิจากผูข้ายท่ีดิน
มาเป็นของกลุ่มบริษทั 

กลุ่มบริษทัไดน้ าท่ีดินมูลค่าสุทธิตามบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 จ านวนประมาณ 706 ลา้นบาท (2566: 706 ลา้น
บาท) (เฉพาะบริษทัฯ จ านวน 196 ลา้นบาท 2566: 196 ลา้นบาท) ไปวางเป็นหลกัทรัพยค์  ้าประกนัหุ้นกูร้ะยะยาว และ
เงินกูย้มืจากกิจการอ่ืนของกลุ่มบริษทั 

16. ที่ดินรอการพฒันา

 (หน่วย: พนับาท) 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2567 2566 2567 2566 
ท่ีดินรอการพฒันา 1,090,013 1,145,817 111,413 167,216 

ท่ีดินรอการพฒันาของกลุ่มบริษทัซ่ึงมีมูลค่าสุทธิตามบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 จ านวน 751 ลา้นบาท (2566: 
1,146 ลา้นบาท) (เฉพาะบริษทัฯ 2567: 87 ลา้นบาท 2566: 167 ลา้นบาท) ไดน้ าไปจดจ านองเป็นหลกัประกนัเงินกูย้ืม
จากสถาบนัการเงิน หุน้กูร้ะยะยาว และเงินกูย้มืจากกิจการอ่ืนของกลุ่มบริษทั 
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17. อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน

มูลค่าตามบญัชีของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 แสดงไดด้งัน้ี

(หน่วย: พนับาท) 
งบการเงินรวม 

อาคาร 
ให้เช่า 

บา้นและ   ห้อง
ชุด 

ให้เช่า 

สินทรัพยร์ะหว่าง
ติดตั้งและ
ก่อสร้าง ท่ีดินให้เช่า 

เคร่ืองตกแต่ง 
เคร่ืองใช้

ส านกังานและ
อุปกรณ์
ด าเนินงาน 

เคร่ืองมือทาง
การแพทย ์

ท่ีดินและส่วน
ปรับปรุงท่ีดิน 

ห้องชุดและส่วน
ปรับปรุงอาคาร 

อาคาร  ส่วน
ปรับปรุงและส่ิง

ปลูกสร้าง รวม 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 

ราคาทุน 303,645 11,241 212,493 292,497 - - 597,485 237,148 138,768 1,793,277 
หกั ค่าเส่ือมราคาสะสม (56,107) (3,296) - (900) - - (12,974) (81,009) (24,491) (178,777) 
หกั ค่าเผื่อการดอ้ยค่า (15,101) - - - - - - - - (15,101) 

มูลค่าตามบญัชี - สุทธิ 232,437 7,945 212,493 291,597 - - 584,511 156,140 114,278 1,599,399 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566: 
ราคาทุน  320,456   11,241  748  264,478  - - - - -  596,923
หกั ค่าเส่ือมราคาสะสม (55,557)  (2,915) - (347) - - - - - (58,819) 

หกั ค่าเผื่อการดอ้ยค่า (15,101)   -   -    - - - - - - (15,101) 

มูลค่าตามบญัชี - สุทธิ  249,798   8,326   748   264,131  - - - - -  523,003 

221



50 

(หน่วย: พนับาท) 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

อาคาร 
ให้เช่า 

บา้นและ   ห้องชุด 
ให้เช่า 

สินทรัพยร์ะหว่าง
ติดตั้งและ
ก่อสร้าง ท่ีดินให้เช่า 

เคร่ืองตกแต่ง 
เคร่ืองใช้

ส านกังานและ
อุปกรณ์
ด าเนินงาน 

เคร่ืองมือทาง
การแพทย ์

ท่ีดินและส่วน
ปรับปรุงท่ีดิน 

ห้องชุดและส่วน
ปรับปรุงอาคาร 

อาคาร  ส่วน
ปรับปรุงและส่ิง

ปลูกสร้าง รวม 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 

ราคาทุน 303,645 23,245 6,268 197,530 - - - - - 530,688

หกั ค่าเส่ือมราคาสะสม (56,107) (4,747) - (900) - - - - - (61,754)

หกั ค่าเผื่อการดอ้ยค่า (15,101) - - - - - - - - (15,101)

มูลค่าตามบญัชี - สุทธิ 232,437 18,498 6,268 196,630 - - - - - 453,832

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566: 

ราคาทุน 320,456 23,245 748 169,511 - - - - - 513,960

หกั ค่าเส่ือมราคาสะสม (55,557) (4,259) - (348) - - - - - (60,164)

หกั ค่าเผื่อการดอ้ยค่า (15,101) - - - - - - - - (15,101)

มูลค่าตามบญัชี - สุทธิ 249,798 18,986 748 169,163 - - - - - 438,695
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การกระทบยอดมูลค่าตามบญัชีของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนส าหรับปี 2567 และ 2566 แสดงไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2567 2566 2567 2566 
มูลค่าตามบญัชีตน้ปี 523,003 264,792 438,695 275,557 
ซ้ือสินทรัพย ์ 12,682 3,186 5,519 3,186 
ดอกเบ้ียจ่ายท่ีถือเป็นตน้ทุน 689 - - - 
ค่าเส่ือมราคา (5,912) (6,692) (6,761) (6,798) 
โอนเขา้ระหวา่งงวด 1,089,416 261,717 28,019 166,750 
จ าหน่ายระหวา่งงวด (20,479) - (11,641) - 
มูลค่าตามบญัชีปลายปี 1,599,399 523,003 453,831 438,695 

ในไตรมาส 3 ปี 2567 บริษทัยอ่ยแห่งหน่ึงไดท้ าสัญญาให้เช่าทรัพยสิ์นกบับริษทัท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนัแห่งหน่ึงตามท่ีกล่าวไว้
ในหมายเหตุประกอบงบการเงินระหวา่งกาลขอ้ 40.3 (ข) 

เม่ือวนัท่ี 16 กุมภาพนัธ์ 2567 บริษทัฯ ไดท้ าสัญญาจะซ้ือจะขายหอ้งชุด จ านวน 1 ห้อง และเม่ือวนัท่ี 22 มีนาคม 2567 
บริษทัฯ ไดโ้อนกรรมสิทธ์ิให้แก่ผูซ้ื้อแลว้
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มูลค่ายติุธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 แสดงไดด้งัน้ี 

(หน่วย: ลา้นบาท) 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2567 2566 2567 2566 
มูลค่ายติุธรรมของอาคารใหเ้ช่า  694 286 261 286 
มูลค่ายติุธรรมของบา้นและหอ้งชุดใหเ้ช่า 18 17 153 153 
มูลค่ายติุธรรมของท่ีดินใหเ้ช่า 1,489 1,004 749 688 

มูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนดงักล่าวประเมินโดยผูป้ระเมินราคาอิสระโดยอา้งอิงจากเกณฑ์วิธี
คิดจากตน้ทุนทดแทนสุทธิ (Replacement Cost Approach) ส าหรับอาคารให้เช่า และเกณฑ์ราคาตลาดส าหรับบา้น
และหอ้งชุดใหเ้ช่า 

กลุ่มบริษทัได้น าอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนมูลค่าสุทธิตามบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 จ านวนประมาณ 
1,198 ลา้นบาท (2566: 410 ลา้นบาท) (เฉพาะของบริษทัฯ: 192 ลา้นบาท 2566: 491 ลา้นบาท) ไปค ้าประกนัหุ้นกู้
ระยะยาวของบริษทัยอ่ย และเงินกูย้มืจากกิจการอ่ืนของกลุ่มบริษทั 

18. เงินมัดจ าค่าซ้ือเงินลงทุนในบริษัทในต่างประเทศ

เม่ือวนัท่ี 15 มกราคม 2564 บริษทัย่อยในต่างประเทศแห่งหน่ึงไดเ้ขา้ท าสัญญากบับริษทัแห่งหน่ึงในต่างประเทศ
(“บริษทัผูข้ายโรงแรม”) เพื่อซ้ือโรงแรมแห่งหน่ึงในต่างประเทศ รวมทั้งสิทธิเคร่ืองหมายการคา้และใบอนุญาตต่าง ๆ
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประกอบธุรกิจโรงแรมดงักล่าว โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อส่งเสริมและสนบัสนุนธุรกิจดา้นสุขภาพใน
ต่างประเทศของกลุ่มบริษทั เน่ืองจากกลุ่มบริษทัมีนโยบายและทิศทางในการด าเนินธุรกิจดา้นสุขภาพควบคู่กบัการ
ด าเนินงานดา้นพฒันาอสังหาริมทรัพย ์โดยก าหนดมูลค่าการซ้ือรวมทั้งส้ินไม่เกิน 20 ลา้นยูโร หรือจ านวน 740 ลา้น
บาท การซ้ือโรงแรมดงักล่าวเป็นไปตามมติของคณะกรรมการบริษทัฯ เม่ือวนัท่ี 25 ธันวาคม 2563 กลุ่มบริษทัจะ
ด าเนินธุรกิจโรงแรมดงักล่าวควบคู่ไปกบัดา้นสุขภาพภายใตเ้คร่ืองหมายการคา้เดียวกนักบับริษทัท่ีกลุ่มบริษทัลงทุน
ซ้ือหุน้ตามท่ีกล่าวในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 13 (“บริษทัดา้นสุขภาพท่ีกลุ่มบริษทัลงทุนซ้ือหุน้”)

ผูท่ี้มีช่ือเป็นผูถื้อหุ้นใหญ่ของบริษทัผูข้ายโรงแรมคือบริษทัโฮลด้ิงแห่งหน่ึงซ่ึงบริษทัดา้นสุขภาพในประเทศไทยท่ี
กลุ่มบริษทัลงทุนซ้ือหุ้นมีช่ือเป็นผูถื้อหุ้น โดยบริษทัฯ แจง้ว่าการถือหุ้นในบริษทัโฮลด้ิงโดยบริษทัดา้นสุขภาพใน
ประเทศไทยท่ีกลุ่มบริษทัลงทุนซ้ือหุ้นดงักล่าวเป็นการถือหุ้นแทนบุคคลท่านหน่ึงท่ีเป็นกรรมการในบริษทัผูข้าย
โรงแรม บริษทัยอ่ยไดจ่้ายช าระเงินมดัจ าค่าซ้ือโรงแรมรวมทั้งสิทธิเคร่ืองหมายการคา้ และใบอนุญาตต่างๆท่ีเก่ียวกบั
การประกอบธุรกิจโรงแรมให้แก่บุคคลท่านนั้นโดยตรงเน่ืองจากบุคคลท่านนั้นไดรั้บมอบอ านาจจากบริษทัผูข้าย
โรงแรมให้รับเงินมดัจ าแทน ถึงแม้โครงสร้างการถือครองกรรมสิทธ์ิในโรงแรมท่ีกลุ่มบริษทัจะซ้ือตามท่ีกล่าว
ขา้งตน้จะมีความซับซ้อนซ่ึงเป็นผลมาจากการจดัโครงสร้างของทางผูจ้ะขาย อย่างไรก็ตามในขณะนั้น กลุ่มบริษทัมี
ความสนใจท่ีจะซ้ือโรงแรมน้ี โดยอาศยัประสบการณ์ทางธุรกิจและความน่าเช่ือถือของบุคคลท่ีเป็นผูจ้ะขายท่ีท าให้
กลุ่มบริษทัมีความมัน่ใจในระดับท่ียอมรับได้ กลุ่มบริษทัจึงได้เขา้ท ารายการจองซ้ือและจ่ายเงินมดัจ า ในเดือน
มีนาคม 2564 บริษทัย่อยไดท้ าบนัทึกขอ้ตกลงเพิ่มเติมกบับริษทัผูข้ายโรงแรม โดยบริษทัผูข้ายโรงแรมจะยินยอมให้
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บริษทัยอ่ยเขา้ครอบครองอาคารโรงแรมเพื่อเร่ิมด าเนินการปรับปรุงเม่ือบริษทัย่อยจ่ายช าระค่าซ้ือแลว้ร้อยละ 60 ของ
ราคาซ้ือขายตามสัญญา และราคาซ้ือส่วนท่ีเหลือใหจ่้ายช าระภายในเดือนมกราคม 2565 หรือสามารถขยายออกไปได้
โดยผูซ้ื้อตอ้งช าระดอกเบ้ียในอตัราท่ีตกลงกนั ต่อมาในเดือนธันวาคม 2564 บริษทัย่อยไดท้ าบนัทึกขอ้ตกลงเพิ่มเติม
กบับริษทัผูข้ายโรงแรมโดยทั้งสองฝ่ายตกลงขยายระยะเวลาการช าระเงินส่วนท่ีเหลือออกไปอีก 12 เดือน เป็นครบ
ก าหนดในเดือนมกราคม 2566 และยกเวน้การคิดดอกเบ้ียเป็นระยะเวลา 6 เดือน  

เม่ือวนัท่ี 28 กุมภาพนัธ์ 2565 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ ไดมี้มติอนุมติัเปล่ียนแปลงเง่ือนไขการซ้ือโรงแรม
ดงักล่าวจากการซ้ือโรงแรมรวมทั้งสิทธิเคร่ืองหมายการคา้และใบอนุญาตต่างๆ จากบริษทัผูข้ายโรงแรมเป็นการซ้ือ
หุ้นทั้งหมดในบริษทัผูข้ายโรงแรมซ่ึงบริษทัโฮลด้ิงถือหุ้นร้อยละ 94 ของหุ้นทั้งหมดในบริษทัผูข้ายโรงแรม และ
บริษทัโฮลด้ิงดงักล่าวมีช่ือผูถื้อหุ้นคือบริษทัดา้นสุขภาพในประเทศไทยท่ีกลุ่มบริษทัลงทุนซ้ือหุ้นตามท่ีกล่าวขา้งตน้ 
อยา่งไรก็ตาม สัญญาซ้ือขายหุน้ดงักล่าวจะท ากบับุคคลท่ีเป็นกรรมการในบริษทัผูข้ายโรงแรมและเป็นผูรั้บเงินมดัจ า
ค่าซ้ือโรงแรมโดยตรงจากบริษทัย่อยตามท่ีกล่าวขา้งตน้ และราคาซ้ือจะขึ้นอยูก่บัผลการตรวจสอบบริษทัท่ีจะซ้ือขาย
หุน้ดงักล่าว (Due diligence) 

ในเดือนพฤศจิกายน 2565 บริษทัย่อยไดท้ าบนัทึกขอ้ตกลงเพิ่มเติมกบับริษทัผูข้ายโรงแรมอีกคร้ังโดยทั้งสองฝ่ายตก
ลงขยายระยะเวลาของสัญญาและยกเวน้การคิดดอกเบ้ียออกไปจนถึงวนัท่ี 31 มีนาคม 2566 และเม่ือวนัท่ี 1 เมษายน 
2566 บริษทัยอ่ยไดท้ าบนัทึกขอ้ตกลงเพิ่มเติมกบับริษทัผูข้ายโรงแรมอีกคร้ังโดยทั้งสองฝ่ายตกลงขยายระยะเวลาของ
สัญญาและยกเวน้การคิดดอกเบ้ียออกไปจนถึงวนัท่ี 31 มีนาคม 2567 

ต่อมาเม่ือวนัท่ี 3 พฤษภาคม 2566 บริษทัยอ่ยและบริษทัผูข้ายโรงแรมไดท้ าบนัทึกขอ้ตกลงยกเลิกสัญญาซ้ือทรัพยสิ์น
ลงวนัท่ี 15 มกราคม 2564 รวมทั้งบนัทึกขอ้ตกลงทุกฉบบั ภายใตข้อ้ตกลงก าหนดใหผู้ข้ายช าระเงินท่ีไดรั้บมาแลว้คืน
ให้ผูซ้ื้อภายใน 2 ปีนบัแต่วนัท่ีท าบนัทึกขอ้ตกลงน้ี โดยไม่มีดอกเบ้ีย และในวนัเดียวกนัไดท้ าสัญญาซ้ือขายหุ้นกบั
บุคคลท่ีเป็นกรรมการในบริษทัผูข้ายโรงแรมและเป็นผูรั้บเงินมดัจ าค่าซ้ือโรงแรมโดยตรงจากบริษทัย่อยตามท่ีกล่าว
ขา้งตน้  และก าหนดราคาหุ้นท่ีซ้ือเป็นจ านวนเงินเดียวกนักบัมูลค่าตามสัญญาซ้ือทรัพยสิ์นท่ีไดต้กลงยกเลิกตามท่ี
กล่าวขา้งตน้ และราคาหุน้ท่ีซ้ือขายสุทธิจะขึ้นอยูก่บัผลการตรวจสอบบริษทัท่ีจะซ้ือขายหุน้ดงักล่าว (Due diligence) 

และเม่ือวนัท่ี 20 กรกฎาคม 2566 ผูเ้ช่ียวชาญอิสระดา้นกฎหมายไดต้รวจสอบและรับรอง (Legal Opinion) หลกัฐาน
การโอนหุ้นของบริษทัโฮลด้ิงให้กบับริษทัย่อย รวมถึงการตั้งอยู่ของบริษทัโฮลด้ิงตามกฎหมายประเทศเยอรมนี 
พบวา่การโอนหุน้ของบริษทัโฮลด้ิงดงักล่าวถูกตอ้งตามกฎหมายประเทศเยอรมนี  

ต่อมาเม่ือวนัท่ี 15 สิงหาคม 2566 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯคร้ังท่ี 6/2566 รับทราบผลการรับช าระคืนเงินมดัจ า
ค่าซ้ือโรงแรม (ตามสัญญาซ้ือทรัพยสิ์น) จ านวน 709 ลา้นบาท รวมถึงการช าระเงินมดัจ าค่าซ้ือหุ้น (ตามสัญญาซ้ือ
หุ้น) จ านวน 709 ลา้นบาท ในวนัท่ี 10 สิงหาคม 2566 และการเปล่ียนแปลงสถานะจากเงินมดัจ าค่าซ้ือโรงแรมและ
สิทธิเคร่ืองหมายการคา้ เป็นเงินมดัจ าค่าซ้ือหุน้ 

และต่อมาเม่ือวนัท่ี 14 พฤศจิกายน 2566 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ คร้ังท่ี 11/2566 รับทราบผลการตรวจสอบ
บริษทัดา้นภาษีและกฎหมาย โดยผลการตรวจสอบไม่พบรายการท่ีจะท าให้มูลค่าซ้ือเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยลดลงแต่
อย่างใด ทั้งน้ีสถานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 ของกลุ่มบริษทัโฮลด้ิงดงักล่าว ตามงบการเงินท่ีตรวจสอบ
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โดยผูต้รวจสอบบญัชีอ่ืนแลว้ แสดงหน้ีสินรวมสูงกวา่สินทรัพยอ่ื์น มีจ านวน 407 ลา้นบาท ท่ีมีผลต่อการก าหนดราคา
ตามสัญญาซ้ือขายหุน้ดงักล่าว 

อย่างไรก็ตาม ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 บริษทัย่อยไดจ่้ายช าระเงินมดัจ าค่าซ้ือเงินลงทุนรวมแลว้จ านวน 
713 ลา้นบาท (ไม่รวมผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน) หรือคิดเป็นร้อยละ 96 ของราคาซ้ือขายตามสัญญา โดย
ปัจจุบนั บุคคลท่ีเป็นผูรั้บเงินมดัจ าค่าซ้ือเงินลงทุนและเป็นผูจ้ะขายหุ้นในบริษทัโฮลด้ิงดงักล่าวไดรั้บโอนกรรมสิทธ์ิ
หุ้นในบริษทัโฮลด้ิงจากบริษทัดา้นสุขภาพในประเทศไทยท่ีกลุ่มบริษทัลงทุนซ้ือหุ้นแลว้ และบริษทัย่อยไดรั้บโอน
กรรมสิทธ์ิหุ้นในบริษทัโฮลด้ิงจากผูรั้บเงินมดัจ าค่าซ้ือโรงแรมและเป็นผูจ้ะขายหุ้นในบริษทัโฮลด้ิงดังกล่าวแล้ว 
อย่างไรก็ตามตามสัญญาซ้ือหุ้นสรุปไดว้่า ความส าเร็จของการเขา้ท ารายการซ้ือหุ้นดงักล่าวขึ้นอยูก่บัสถานะการเงิน 
ณ วนัท่ีการซ้ือหุน้ส าเร็จ และการไดรั้บสิทธิใบอนุญาตต่างๆท่ีเก่ียวกบัการประกอบธุรกิจโรงแรม 

ปัจจุบนั บริษทัฯไดมี้การจา้งส านักงานกฎหมายและอยู่ระหว่างการจดัเตรียมขอ้มูลเพื่อด าเนินคดีต่ออดีตกรรมการ
และผูบ้ริหารในความผิดดงักล่าวแลว้ 

ซ่ึงต่อมา บริษทัฯไดพ้บว่า กรณีธุรกรรมการเขา้ลงทุนซ้ือโรงแรมท่ีต่างประเทศดงักล่าวเป็นราคาไม่สมเหตุสมผล
อย่างมีนัยส าคญั  ประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ วนัท่ี 8 กรกฎาคม 2567 คร้ังท่ี 6/2567 จึงมีมติอนุมติัให้ฟ้องร้อง
ด าเนินคดีกบัอดีตกรรมการของบริษทัฯ ทุกรายท่ีร่วมลงมติอนุมติัการเขา้ซ้ือโรงแรมท่ีต่างประเทศทั้งทางแพ่งและ
ทางอาญา 

ต่อมาท่ีประชุมคณะกรรมการ คร้ังท่ี 11/2567 เม่ือวนัท่ี 3 ธนัวาคม 2567 ไดพ้ิจารณาความเห็นของส านกังานกฎหมาย
และผลกระทบท่ีมีต่องบการเงินให้แสดงรายการท่ีถุกตอ้งตามมาตรฐานรายงานทางการเงินและเพื่อผลประโยชน์
สูงสุดของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ จึงไดมี้มติให้บนัทึกรายการทางบญัชีเก่ียวกบัผลขาดทุนจากค่าเผื่อการดอ้ยค่าของ   
เงินมดัจ าค่าซ้ือหุน้ในบริษทัในต่างประเทศ 

เงินมดัจ าแสดงรายละเอียดไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
งบการเงินรวม 

31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566 
(ปรับปรุงใหม่) 

เงินมดัจ าจ่ายค่าซ้ือโรงแรมและสิทธิเคร่ืองหมายการคา้ - - 
เงินมดัจ าค่าซ้ือหุน้ในบริษทัในต่างประเทศ - 712,511
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน - 15,830
รวม - 728,341
หกั ค่าเผื่อการดอ้ยค่าของเงินมดัจ าค่าซ้ือหุน้ในบริษทัในต่างประเทศ - (728,341)

รวมสุทธิ - - 
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19. ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์

(หน่วย: พนับาท) 
งบการเงินรวม 

สินทรัพยซ่ึ์งแสดง
มูลค่าตามราคาที่ตี

ใหม่ สินทรัพยซ่ึ์งแสดงมูลค่าตามราคาทุน 

ท่ีดินและส่วน 
ปรับปรุงท่ีดิน 

อาคาร 
ส่วนปรับปรุง
และส่ิงปลูก

สร้าง 

ห้องชุดและ
ส่วนปรับปรุง

ห้องชุด 
เคร่ืองมือ 

ทางการแพทย ์ สนามกอลฟ์ 

เคร่ืองตกแต่ง 
เคร่ืองใชส้ านกังาน

และอุปกรณ์
ด าเนินงาน ยานพาหนะ 

สินทรัพย ์
ระหว่างติดตั้ง
และก่อสร้าง รวม 

ราคาทุน / ราคาตีใหม่ 
ณ วนัที่ 1 มกราคม 2566 857,753 595,870 237,149 55,458 44,213 144,407 77,510 182,722 2,195,082 
ซ้ือเพ่ิม 79 4,859 - 10,366 - 14,018 1,189 174,371 204,882 
เพ่ิมขึ้นจากตน้ทุนการกูย้ืม - - - - - - - 4,118 4,118 
จ าหน่าย/ตดัจ าหน่าย - (877) - (14,926) - (1,416) - (357) (17,576) 
โอน - - - - - - - (64,742) (64,742) 
โอนเขา้ - 60,790 - 390 - 1,407 - - 62,587 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2566 857,832 660,642 237,149 51,288 44,213 158,416 78,699 296,112 2,384,351 
ซ้ือเพ่ิม - 2,845 - 28 - 10,472 639 25,478 39,461 
เพ่ิมขึ้นจากตน้ทุนการกูย้ืม - - - - - - - 1,741 1,741 
จ าหน่าย/ตดัจ าหน่าย - (341) - - - (16,197) (13,449) (660) (30,647)
โอนเขา้ 460 37,389 - 191 2,235 24,995 1,126 - 66,396
โอนออก - (11,120) - - - (24,922) (1,126) (44,705) (81,873)
โอนออกเป็นอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน (597,486) (138,769) (237,149) (45,994) - (33,261) - (198,686) (1,251,345) 
โอนเขา้มาจากอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน - - - 45,121 - 30,779 - - 75,900 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 260,806 550,646 - 50,634 46,448 150,281 65,889 79,280 1,203,984 
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(หน่วย: พนับาท) 
งบการเงินรวม 

สินทรัพยซ่ึ์งแสดง
มูลค่าตามราคาที่ตี

ใหม่ สินทรัพยซ่ึ์งแสดงมูลค่าตามราคาทุน 

ท่ีดินและส่วน 
ปรับปรุงท่ีดิน 

อาคาร 
ส่วนปรับปรุง
และส่ิงปลูก

สร้าง 

ห้องชุดและ
ส่วนปรับปรุง

ห้องชุด 
เคร่ืองมือ 

ทางการแพทย ์ สนามกอลฟ์ 

เคร่ืองตกแต่ง 
เคร่ืองใชส้ านกังาน

และอุปกรณ์
ด าเนินงาน ยานพาหนะ 

สินทรัพย ์
ระหว่างติดตั้ง
และก่อสร้าง รวม 

ค่าเส่ือมราคาสะสม 
ณ วนัที่ 1 มกราคม 2566 5,588 142,811 67,619 33,313 1,773 113,007 52,980 - 417,091
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี 3,686 24,571 6,494 10,042 646 13,967 2,660 - 62,066
ค่าเส่ือมราคาส าหรับส่วนท่ีจ าหน่าย/  
ตดัจ าหน่าย - (88) - (9,683) - (822) - - (10,593) 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2566 9,274 167,294 74,113 33,672 2,419 126,152 55,640 - 468,564
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี 2,636 23,851 4,092 5,353 699 12,708 2,439 - 51,780
ค่าเส่ือมราคาส าหรับส่วนท่ีจ าหน่าย/  
ตดัจ าหน่าย - (187) - - - (13,233) (9,626) - (23,046)

ค่าเส่ือมราคาส าหรับส่วนท่ีโอนออก - (3,329) - - - (18,470) (1,089) - (22,888)
ค่าเส่ือมราคาส าหรับส่วนท่ีโอนเขา้ - 3,221 - - - 18,470 1,089 - 22,780
ค่าเส่ือมราคาส าหรับส่วนท่ีโอนออกเป็น
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน (11,910) (22,506) (78,205) (35,178) - (27,530) - - (175,329) 

ค่าเส่ือมราคาส าหรับส่วนท่ีโอนเขา้มาจาก
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน - - - 35,681 - 25,457 - - 61,138 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 - 168,344 - 39,528 3,118 123,552 48,453 - 382,996
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(หน่วย: พนับาท) 
งบการเงินรวม 

สินทรัพยซ่ึ์งแสดง
มูลค่าตามราคาที่ตี

ใหม่ สินทรัพยซ่ึ์งแสดงมูลค่าตามราคาทุน 

ท่ีดินและส่วน 
ปรับปรุงท่ีดิน 

อาคาร 
ส่วนปรับปรุง
และส่ิงปลูก

สร้าง 

ห้องชุดและ
ส่วนปรับปรุง

ห้องชุด 
เคร่ืองมือ 

ทางการแพทย ์ สนามกอลฟ์ 

เคร่ืองตกแต่ง 
เคร่ืองใชส้ านกังาน

และอุปกรณ์
ด าเนินงาน ยานพาหนะ 

สินทรัพย ์
ระหว่างติดตั้ง
และก่อสร้าง รวม 

ค่าเผ่ือการด้อยค่า 
ณ วนัที่ 1 มกราคม 2566 - - - - - - 3,044 - 3,044
เพ่ิมขึ้นระหว่างปี - - - - - - - - - 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน - - - - - - - - - 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2566 - - - - - - 3,044 - 3,044
เพ่ิมขึ้นระหว่างปี - - - - - - - - - 
ลดลงระหว่างปี - - - - - - (1,000) - (1,000)

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 - - - - - - 2,044 - 2,044

มูลค่าสุทธิตามบัญชี 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2566 848,558 493,348 163,036 17,616 41,794 32,264 20,015 296,112 1,912,743 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 260,806 382,302 - 11,106 43,330 26,729 15,392 79,280 818,944 

ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี 
2566 (จ านวน 48 ลา้นบาท รวมอยูใ่นตน้ทุนค่าเช่าและค่าบริการ ส่วนท่ีเหลือรวมอยูใ่นค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร) 62,090 

2567 (จ านวน 28 ลา้นบาท รวมอยูใ่นตน้ทุนค่าเช่าและค่าบริการ ส่วนท่ีเหลือรวมอยูใ่นค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร) 51,780 
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(หน่วย: พนับาท) 
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

สินทรัพยซ่ึ์ง
แสดงมูลค่าตาม
ราคาท่ีตีใหม ่ สินทรัพยซ่ึ์งแสดงมูลค่าตามราคาทุน 

ท่ีดิน 

อาคาร ส่วน
ปรับปรุง 

และส่ิงปลูก
สร้าง 

เคร่ืองตกแต่ง 
เคร่ืองใช้

ส านกังานและ
อุปกรณ์
ด าเนินงาน ยานพาหนะ 

สินทรัพย์
ระหว่างติดตั้ง
และก่อสร้าง รวม 

ราคาทุน / ราคาตีใหม่ 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2566 76,647 20,260 25,181 15,598 - 137,686
ซ้ือเพ่ิม - - 639 - 591 1,230
จ าหน่าย/ตดัจ าหน่าย - - (578) - - (578) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 76,647 20,260 25,242 15,598 591 138,338 
ซ้ือเพ่ิม - 804 1,383 - - 2,187 
จ าหน่าย/ตดัจ าหน่าย - - (6,366) (3,115) - (9,481)

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 76,647 21,064 20,259 12,483 591 131,044 

ค่าเส่ือมราคาสะสม 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2566 - 2,660 23,281 15,468 - 41,409
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี - 507 843 130 - 1,480
ค่าเส่ือมราคาส าหรับส่วนท่ี
จ าหน่าย/ตดัจ าหน่าย - - (145) - - (145) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 - 3,167 23,979 15,598 - 42,744
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี - 507 470 - - 977 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับส่วนท่ี
จ าหน่าย/ตดัจ าหน่าย - - (6,366) (3,115) - (9,481)

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 - 3,674 18,083 12,483 - 34,240

มูลค่าสุทธิตามบญัชี 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 76,647 17,093 1,263 - 591 95,594 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 76,647 17,390 2,176 - 591 96,804 

ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี 
2566 (รวมอยูใ่นค่าใชจ้่ายในการบริหาร) 1,480 

2567 (รวมอยูใ่นค่าใชจ้่ายในการบริหาร) 977 
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ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษทัมีอาคารและอุปกรณ์จ านวนหน่ึงซ่ึงตดัค่าเส่ือมราคาหมดแลว้แต่ยงัใชง้านอยู่ 
มูลค่าตามบญัชีก่อนหักค่าเส่ือมราคาสะสมและค่าเผื่อการดอ้ยค่าของสินทรัพยด์งักล่าวมีจ านวนเงินประมาณ 161 
ลา้นบาท (2566: 216 ลา้นบาท) (เฉพาะบริษทัฯ: 30 ลา้นบาท 2566: 38 ลา้นบาท) 

กลุ่มบริษทัไดน้ าท่ีดินและส่ิงปลูกสร้างและห้องชุดมูลค่าสุทธิตามบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 จ านวนประมาณ 
516 ลา้นบาท (2566: 1,460 ลา้นบาท) (เฉพาะบริษทัฯ: 93 ลา้นบาท 2566: 94 ลา้นบาท) ไปจดจ านองเป็นหลกัประกนั
เงินกูย้มืจากกิจการอ่ืน หุน้กูร้ะยะยาว และเงินกูย้มืจากสถาบนัการเงินของกลุ่มบริษทั 

20. สัญญาเช่า

กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า

กลุ่มบริษทัท าสัญญาเช่าสินทรัพย ์เพื่อใชใ้นการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั โดยมีอายสุัญญาเช่าอยูร่ะหวา่ง  2 - 20 ปี

20.1 สินทรัพย์สิทธิการใช้ 

รายการเปล่ียนแปลงของบญัชีสินทรัพยสิ์ทธิการใชส้ าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 สรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
งบการเงินรวม 

อาคารและส่วน
ปรับปรุงอาคาร 

บา้นและห้อง 
ในอาคารชุด 

เคร่ืองมือทาง
การแพทย ์ ยานพาหนะ รวม 

มูลค่าสุทธิตามบญัชี ณ วนัท่ี  
1 มกราคม 2566 12,612 136,746 2,210 8,972 160,540 

เพ่ิมขึ้นระหว่างปี - 19,171 - 8,490 27,661 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี (3,707) (46,610) (1,203) (3,034) (54,554) 
โอน - - - - - 

มูลค่าสุทธิตามบญัชี ณ วนัท่ี  
31 ธนัวาคม 2566 8,905 109,307 1,007 14,428 133,647 

เพ่ิมขึ้นระหว่างปี - 19,968 - 19,968 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี (551) (49,156) (207) (3,261) (53,191) 
ยกเลิกสัญญา - (9,665) - - (9,665) 
จ าหน่าย - - - (5,554) (5,554) 

มูลค่าสุทธิตามบญัชี ณ วนัท่ี  
31 ธนัวาคม 2567 8,354 70,454 800 5,613 85,220 

231



60 

(หน่วย: พนับาท) 
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ยานพาหนะ 
มูลค่าสุทธิตามบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 5,140 
เพ่ิมขึ้นระหว่างปี - 
จ าหน่ายระหว่างปี (3,780) 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี (1,360) 

มูลค่าสุทธิตามบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 - 

20.2 หนีสิ้นตามสัญญาเช่า 

(หน่วย: พนับาท) 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2567 2566 2567 2566 
จ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่า 566,406 719,390 - 4,584
หกั: ดอกเบ้ียรอการตดัจ าหน่าย (126,857) (160,163) - (471)

รวม 439,549 559,227 - 4,113
หกั: ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี (98,716) (137,185) - (1,122)
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนด
ช าระภายในหน่ึงปี 340,833 422,042 - 2,991

การเปล่ียนแปลงของบญัชีหน้ีสินตามสัญญาเช่าส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 มีรายละเอียดดงัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2567 2566 2567 2566 
ยอดคงเหลือตน้ปี 559,169 623,618 4,113 5,235 
เพิ่มขึ้นระหวา่งปี 23,882 37,397 - - 
เพิ่มขึ้นจากดอกเบ้ีย 16,474 23,948 96 128 
ลดลงจากการยกเลิกสัญญา (121,136) (4,887) (3,272) - 
เงินจ่ายช าระ (38,841) (120,907) (937) (1,250)

ยอดคงเหลือปลายปี 439,549 559,169 - 4,113
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20.3 ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับสัญญาเช่าที่รับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 

(หน่วย: พนับาท) 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2567 2566 2567 2566 

ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 53,159 54,554 1,360 1,402 
ดอกเบ้ียจ่ายของหน้ีสินตามสัญญาเช่า 19,719 23,948 96 128 
ค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวกบัสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพยอ์า้งอิง  
มีมูลค่าต ่า 595 1,500 286 362 

20.4 อ่ืน ๆ 

ในระหวา่งปีปัจจุบนั บริษทัยอ่ยขายหอ้งชุดในโครงการแห่งหน่ึง โดยมีราคาขายรวมจ านวน 33 ลา้นบาท (2566: 123 
ลา้นบาท) บริษทัยอ่ยไดจ้ดทะเบียนโอนกรรมสิทธ์ิในหอ้งชุดและรับช าระเงินจากลูกคา้แลว้ทั้งจ านวน บริษทัย่อยอีก
แห่งหน่ึงไดท้ าสัญญาเช่าหอ้งชุดขา้งตน้จากลูกคา้ มีก าหนดระยะเวลาเช่า 3 ปี โดยมีก าหนดจ่ายค่าเช่าเป็นรายไตรมาส 
เม่ือส้ินสุดสัญญาเช่า ลูกคา้สามารถใช้สิทธิขยายระยะเวลาการเช่าต่อไปได้อีก 3 ปี ตามเง่ือนไขท่ีตกลงกัน กลุ่ม
บริษทัรับรู้ก าไรจากการขายห้องชุดและเช่ากลบัคืนในงบการเงินรวมปีปัจจุบนั จ านวน 9 ลา้นบาท (2566: 42 ลา้น
บาท) 

กลุ่มบริษทัมีกระแสเงินสดจ่ายทั้งหมดของสัญญาเช่าส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 จ านวน 34 ลา้นบาท 
(2566: 112 ลา้นบาท) 

21. เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีห้มุนเวียนอ่ืน

(หน่วย: พนับาท) 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2567 2566 2567 2566 
เจา้หน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 2,595  15,157 -   -   
เจา้หน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 41,728  143,242 16,276  16,673 
เจา้หน้ีอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั  4,049  6,522 80,561  71,059 
เจา้หน้ีอ่ืน - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 167,570 79,979 52,042  30,275 
เจา้หน้ีค่าก่อสร้างและเจา้หน้ีค่าซ้ือทรัพยสิ์น  
- กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 32,595 23,699 3,599  3,599 

ค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - 160 - 160
ค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 164,405 102,006 13,878 10,210
ดอกเบ้ียคา้งจ่าย - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 49,902 12,176 134,431 92,606
ดอกเบ้ียคา้งจ่าย - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 46,149 41,617 19,858 16,194
รวมเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 508,993 424,558 320,644 240,776 
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22. หุ้นกู้ระยะส้ัน

การเปล่ียนแปลงของบญัชีหุน้กูร้ะยะสั้นส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 มีรายละเอียดดงัน้ี

(หน่วย: พนับาท) 
งบการเงินรวม/         

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2567 - 
บวก : กูเ้พิ่ม 149,400 
บวก : ตดัจ าหน่ายค่าธรรมเนียมในการออกหุน้กู ้ 1,064 
 หกั: ค่าใชจ่้ายในการออกหุน้กูร้อตดับญัชี (4,761) 
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 145,703 

เม่ือวนัท่ี 6 กนัยายน 2567 บริษทัฯ ไดเ้สนอขายหุ้นกูจ้  านวน 11.6 ลา้นบาทครบก าหนดไถ่ถอนในวนัท่ี 9 กนัยายน 
2568โดยมีอตัราดอกเบ้ียร้อยละ 7.00 ต่อปีและเม่ือวนัท่ี 19 กนัยายน 2567 เสนอขายหุ้นกูจ้  านวน 102.10 ลา้นบาท 
ครบก าหนดไถ่ถอนในวนัท่ี 22 กนัยายน 2568 มีอตัราดอกเบ้ียร้อยละ 7.00 ต่อปี 

เม่ือวนัท่ี 18 ธันวาคม 2567 บริษทัฯ ไดเ้สนอขายหุ้นกูจ้  านวน 12.6 ลา้นบาทครบก าหนดไถ่ถอนในวนัท่ี 27 ตุลาคม 
2568 โดยมีอตัราดอกเบ้ียร้อยละ 7.00 ต่อปีและเม่ือวนัท่ี 25  ธนัวาคม 2567 เสนอขายหุน้กูจ้  านวน 23.1 ลา้นบาท ครบ
ก าหนดไถ่ถอนในวนัท่ี 27 ตุลาคม 2568 มีอตัราดอกเบ้ียร้อยละ 7.00 ต่อปี 

23. เงินกู้ยืมระยะส้ันจากบุคคลและกิจการอ่ืน

(หน่วย: พนับาท) 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2567 2566 2567 2566 
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากบุคคลอ่ืน 819,230 549,273 686,230 426,273 
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากกิจการอ่ืน 51,200 30,000 47,700 30,000 
รวม 870,430 579,273 733,930 456,273 

เงินกูย้ืมระยะสั้นจากบุคคลอ่ืนหลายท่านของกลุ่มบริษทั มีอตัราดอกเบ้ียร้อยละ 3.67 ถึง 15.00 ต่อปี โดยมีก าหนด
ช าระคืนเงินตน้เม่ือทวงถามและช าระคืนภายในเดือนตุลาคม 2567 ถึงเดือนกนัยายน 2568 เงินกูย้มืดงักล่าวค ้าประกนั
โดยการจดจ านองอาคารชุดพกัอาศยั ท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้าง และท่ีดินรอการพฒันา ของกลุ่มบริษทั 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 เงินกูย้ืมระยะสั้นจากบุคคลอ่ืน 4 ท่าน จ านวน 154ลา้นบาท ไดเ้กินก าหนดช าระแลว้ ซ่ึง
ขณะน้ีอยูร่ะหวา่งการเจรจาขยายอายสุัญญา 
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24. เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน

(หน่วย: พนับาท) 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2567 2566 2567 2566 

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 237,983  249,656 - - 
หกั: ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี (237,983)  (249,187) - - 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - สุทธิจาก 
ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี - 469 - - 

รายละเอียดของเงินกูย้มืระยะยาวแสดงไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
ยอดคงเหลือของ  

บริษทั เงินกูย้ืมระยะยาว อตัราดอกเบ้ียตามสัญญา (ร้อยละต่อปี) เง่ือนไขการช าระคืน 

2567 2566 2567 2566 

บริษทัยอ่ย 
บริษทั ณุศา วนั จ ากดั - 7,016 MLR-1.5 MLR-1.5 ช าระเงินตน้และดอกเบ้ียทุกเดือนตามท่ี

ระบุในสัญญา โดยจะครบก าหนดช าระ
ทั้งจ านวนภายในเดือนกุมภาพนัธ์ 2567 

บริษทั ณุศา มาย โอโซน 
จ ากดั 

- วงเงินท่ี 1 45,524 46,000 6.65 5.99 
- วงเงินท่ี 2 50,000 50,000 5.99 ปีแรก 0.1 ปีท่ี 2 

0.99 และปีต่อไป
5.99 

บริษทั พานาซี เมดิคอล เซ็น
เตอร์ จ ากดั 

142,459 146,639 MLR MLR ช าระคืนเงินตน้พร้อมดอกเบ้ียเป็นราย
เดือนตามจ านวนท่ีก าหนดในสัญญา 
ตั้งแต่เดือนตุลาคม 2564 และตอ้งช าระ
คืนเงินตน้ และดอกเบ้ียคงคา้งทั้งจ านวน
ภายในเดือนมีนาคม 2579 

รวม 237,983 249,655 

235



64 

การเปล่ียนแปลงของบญัชีเงินกูย้มืระยะยาวส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 มีรายละเอียดดงัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2567 2566 2567 2566 
ยอดคงเหลือตน้ปี 249,655 583,712 - 321,400
กูเ้พิ่ม - - - -
จ่ายคืนเงินกู ้ (11,672) (334,057) - (321,400)
ยอดคงเหลือปลายปี 237,983 249,655 - - 

เงินกูย้มืของกลุ่มบริษทัค ้าประกนัโดยการจดจ านองท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้าง ท่ีดินรอการพฒันา และบญัชีเงินฝากของ
กลุ่มบริษทั และค ้าประกนัโดยบริษทัฯและกรรมการของบริษทัฯ 

เม่ือวนัท่ี 24 มกราคม 2567 กลุ่มบริษทัไดข้ยายระยะเวลาช าระหน้ีกบัสถาบนัการเงินแห่งหน่ึง ในวงเงิน 46 ลา้นบาท 
โดยเปล่ียนเง่ือนไขการช าระหน้ีจากเดิมท่ีตอ้งช าระทั้งจ านวน เป็นช าระรายงวด ส้ินสุดภายในปี 2573 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 กลุ่มบริษทัไดผ้ิดนดัช าระหน้ีรายงวดส าหรับวงเงิน 46 ลา้นบาท จ านวน 2 งวด และส าหรับ
วงเงิน 50 ลา้นบาท ไดเ้กินก าหนดช าระแลว้ ซ่ึงขณะน้ีอยู่ระหว่างการเจรจาและด าเนินการเปล่ียนแปลงสัญญากบั
สถาบนัการเงินดงักล่าว 

ภายใตส้ัญญาเงินกูย้ืม กลุ่มบริษทัตอ้งปฏิบติัตามเง่ือนไขทางการเงินบางประการตามท่ีระบุในสัญญาซ่ึงรวมถึงการ
ด ารงอัตราส่วนหน้ีสินท่ีมีดอกเบ้ียต่อส่วนของผู ้ถือหุ้นและอัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู ้ถือหุ้นอัตราส่วน
ความสามารถในการช าระหน้ี และขอ้ก าหนดการถือหุ้นในบริษทัย่อยของกรรมการผูค้  ้าประกนัสินเช่ือให้เป็นไป
ตามท่ีก าหนดในสัญญา อยา่งไรก็ตาม บริษทัยอ่ยแห่งหน่ึงไม่สามารถปฏิบติัตามเง่ือนไขทางการเงินท่ีก าหนดได ้ดงันั้น 
เพื่อให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน บริษทัย่อยจึงจดัประเภทเงินกูย้ืมระยะยาวเป็นหน้ีสินหมุนเวียน
ทั้งจ านวนในงบแสดงฐานะการเงินรวม 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 กลุ่มบริษทัไม่มีวงเงินกูย้มืระยะยาวท่ียงัไม่ไดเ้บิกใช ้
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25. เงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการอ่ืน

(หน่วย: พนับาท) 
อตัราดอกเบ้ีย 
(ร้อยละต่อปี) งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2567 2566 2567 2566 2567 2566 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากกิจการอื่น อา้งอิง MLR อา้งอิง MLR 160,000  180,000 160,000  180,000 
หกั: ดอกเบ้ียจ่ายล่วงหนา้ - (3,941) - (3,941)
สุทธิ 160,000  176,059 160,000  176,059 
หกั: ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี (160,000)  (16,059) (160,000)  (16,059) 

เงินกูย้ืมระยะยาวจากกิจการอื่น - สุทธิ     
จากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี - 160,000 - 160,000

การเปล่ียนแปลงของบัญชีเงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการอ่ืนส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 มี
รายละเอียดดงัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
2567 2566 

ยอดคงเหลือตน้ปี 176,059 181,006 
กูเ้พิ่มระหวา่งปี - 15,300
ช าระคืน (20,000) (20,000)
ดอกเบ้ียจ่ายล่วงหนา้ - (3,941)
ตดัจ าหน่ายดอกเบ้ียจ่ายล่วงหนา้ 3,941 3,694
ยอดคงเหลือปลายปี 160,000  176,059 

บริษทัฯ ไดเ้ขา้ท าสัญญากูย้มืเงินจากกิจการอ่ืนในวงเงิน 200 ลา้นบาท คิดดอกเบ้ียในอตัราท่ีอา้งอิงกบัอตัราดอกเบ้ีย
เงินให้กูย้ืมขั้นต ่าของธนาคาร (MLR) มีก าหนดช าระดอกเบ้ียจ่ายล่วงหน้าทุก 3 เดือนโดยมีเง่ือนไขการช าระคืนเงิน
ตน้ตามท่ีระบุในสัญญา โดยตอ้งจ่ายคืนเงินตน้ทั้งหมดภายในเดือนกนัยายน 2568 เงินกูย้มืดงักล่าวค ้าประกนัโดยการ
จดจ านองท่ีดินของบริษทัยอ่ยและค ้าประกนัโดยกรรมการเดิมของบริษทัฯ 
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26. หุ้นกู้ระยะยาว

(หน่วย: พนับาท) 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2567 2566 2567 2566 
หุ้นกูร้ะยะยาว 1,437,600  2,290,000 1,247,600  1,650,000 
หกั: ค่าธรรมเนียมในการออกหุ้นกูร้อตดับญัชี (15.353)  (33,426) (13,496)  (19,870) 

สุทธิ 1,422,247  2,256,574 1,234,104  1,630,130 
หกั: ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี (1,084,640)  (1,185,039) (896,498)  (742,885) 

หุ้นกูร้ะยะยาว - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระ
ภายในหน่ึงปี 337,606 1,071,535 337,606  887,245 

รายละเอียดของหุน้กูร้ะยะยาวแสดงไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 

หุ้นกูช้นิด  

ไมด่อ้ยสิทธิและ  วนัท่ีครบก าหนด อตัราดอกเบ้ีย 

มีหลกัประกนั วนัท่ีออกหุ้นกู ้ ไถ่ถอน อายหุุ้นกู ้ (ร้อยละต่อปี) 2567 2566 

บริษทั ณุศาศิริ จ ากดั (มหาชน) 

3/2565 (1) 11 พฤศจิกายน 2565 29 กุมภาพนัธ์ 2567 1 ปี 3 เดือน 18 วนั 6.50 - 137,000

3/2565 (2) 11 พฤศจิกายน 2565 11 กนัยายน 2567 1 ปี 10 เดือน 7.00 - 613,000

1/2566 (1)  2 มิถุนายน 2566 19 มีนาคม 2568 1 ปี 9 เดือน 16 วนั 7.00 288,700 288,700

1/2566 (2)  2 มิถุนายน 2566 16 ตุลาคม 2568 2 ปี 5 เดือน 13 วนั 7.00 171,300 171,300

1/2566 (3) 16 มิถุนายน 2566 19 มีนาคม 2568 1 ปี 9 เดือน 4 วนั  7.00 - 7.05 304,700 304,700

1/2566 (4) 16 มิถุนายน 2566 16 ตุลาคม 2568 2 ปี 5 เดือน 13 วนั    7.00 - 7.15 135,300 135,300

1/2567 (2) 6 กนัยายน 2567 26 สิงหาคม 2569 1 ปี 11 เดือน 20 วนั 7.25 53,700 - 

1/2567 (4) 19 กนัยายน 2567 8 กนัยายน 2569 1 ปี 11 เดือน 20 วนั 7.25 169,300 - 

2/2567 (1) 18 ธนัวาคม 2567 18 พฤศจิกายน 2569 1 ปี 11 เดือน 0 วนั 7.30 53,900 - 

2/2567 (3) 25 ธนัวาคม 2567 18 พฤศจิกายน 2569 1 ปี 11 เดือน 24 วนั 7.30 70,700 - 

บริษทั เวิลด ์เมดิคอล อลัไลแอนซ์(ประเทศไทย) จ ากดั 

1/2566 19 มกราคม 2566 19  ธนัาคม 2567 1 ปี 6 เดือน 25 วนั 7.00 - 350,000

2/2566 21  กนัยายน  2566 21  มิถุนายน 2568 1 ปี 9 เดือน 4 วนั 7.00 190,000 190,000

บริษทั ณุศา มาย โอโซน จ ากดั 

1/2565 25 สิงหาคม 2565 25 กรกฎาคม 2567 1 ปี 11 เดือน 7.00 - 100,000

รวม 1,437,600 2,290,000 

หกั: ค่าใชจ่้ายในการออกหุ้นกูร้อตดับญัชี (15,353) (33,426) 

หุ้นกู ้- สุทธิ 1,422,247  2,256,574  

หกั: ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี (1,084,641)  (1,185,039) 

หุ้นกู ้- สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 337,606  1,071,535  
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การเปล่ียนแปลงของบญัชีหุน้กูร้ะยะยาวส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 มีรายละเอียดดงัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2567 2566 2567 2566 
ยอดคงเหลือตน้ปี 2,256,574 2,202,163 1,630,130 1,578,556 
ออกจ าหน่ายเพิ่มเติม 347,600 1,440,000 347,600 900,000 
ช าระคืนตามวนัครบก าหนดไถ่ถอน (1,200,000) (530,000) (750,000) - 
ช าระคืนก่อนวนัครบก าหนดไถ่ถอน - (875,000) - (875,000)
ตดัจ าหน่ายค่าธรรมเนียมในการออกหุน้กู ้ 30,043 60,153 18,294 46,945
ค่าธรรมเนียมในการออกหุน้กูร้อตดับญัชี (11,970) (40,742) (11,920) (20,371)
ยอดคงเหลือปลายปี 1,422,247  2,256,574 1,234,104  1,630,130 

ภายใตส้ัญญาหุ้นกู ้กลุ่มบริษทัตอ้งปฏิบติัตามเง่ือนไขทางการเงินบางประการตามท่ีระบุในสัญญา เช่น การจ่ายเงิน
ปันผลและการด ารงอตัราส่วนหน้ีสินท่ีมีดอกเบ้ียต่อส่วนของผูถื้อหุน้ เป็นตน้ 

หุน้กูค้  ้าประกนัโดยการจดจ านองท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้าง อาคารชุดพกัอาศยั ท่ีดินรอการพฒันา และอสังหาริมทรัพย์
เพื่อการลงทุนของกลุ่มบริษทั และค ้าประกนัโดยบริษทัฯ 

27. ประมาณการหนีสิ้น

รายการเปล่ียนแปลงของบญัชีประมาณการหน้ีสินส าหรับปี 2567 และ 2566 สรุปไดด้งัน้ี
(หน่วย: พนับาท) 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ประมาณการ 
หน้ีสินเก่ียวกบั 
การฟ้องร้อง 

ประมาณการ 
หน้ีสินจาก
สัญญา 

ท่ีสร้างภาระ รวม 

ประมาณการ 
หน้ีสินเก่ียวกบั 
การฟ้องร้อง 

ประมาณการ 
หน้ีสินจาก
สัญญาท่ีสร้าง

ภาระ รวม 

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2566 14,919 121,966 136,885 1,587 388,160 389,747 
เพ่ิมขึ้นในระหว่างปี 28,398 235,126 263,524 - 235,126 235,126 
ดอกเบ้ียท่ีรับรู้ - - - - - - 
ลดลง - (13,870) (13,870) - (9,310) (9,310) 
ลดลงจากรายจ่ายท่ีเกิดขึ้นจริง (768) - (768) (768) (63,911) (64,679) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 42,549 343,222 385,771 819 550,065 550,884 
เพ่ิมขึ้นในระหว่างปี 2,491 990,131 992,622 1,634 903,700 905,334 
ดอกเบ้ียท่ีรับรู้ - - - - 1,859 1,859 
ลดลง (597) (27,705) (28,302) - (132,913) (132,913) 
ลดลงจากรายจ่ายท่ีเกิดขึ้นจริง (39,147) - (39,147) - (19,913) (19,913) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 5,295 1,305,648 1,310,943 2,453 1,302,798 1,102,069 
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(หน่วย: พนับาท) 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ประมาณการ 
หน้ีสินเก่ียวกบั 
การฟ้องร้อง 

ประมาณการ 
หน้ีสินจาก
สัญญา 

ท่ีสร้างภาระ รวม 

ประมาณการ 
หน้ีสินเก่ียวกบั 
การฟ้องร้อง 

ประมาณการ 
หน้ีสินจาก
สัญญาท่ีสร้าง

ภาระ รวม 

ปี 2566 
หมุนเวียน - 343,222 343,222 - 397,366 397,366 
ไม่หมุนเวียน 42,549 - 42,549 819 152,699 153,518 

42,549 343,222 385,771 819 550,065 550,884 

ปี 2567 
หมุนเวียน - 315,517 315,517 - 342,011 342,011 
ไม่หมุนเวียน 5,295 990,131 995,426 2,453 960,787 963,240 

5,295 1,305,648 1,310,943 2,453 1,302,798 1,305,251 

ประมาณการหน้ีสินจากสัญญาท่ีสร้างภาระในงบการเงินเฉพาะกิจการส่วนใหญ่เป็นประมาณการหน้ีสินจากการขาย
บา้นพร้อมท่ีดินและหอ้งในอาคารชุดของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยไดท้ าสัญญาเช่าจากลูกคา้  

นอกจากน้ี ตามท่ีกล่าวในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 40.1 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษทัได้บนัทึก
ประมาณการหน้ีสินจากการรับคืนหอ้งในอาคารชุดจ านวน 1,313 ลา้นบาท (2566: 343 ลา้นบาท) เป็นส่วนหน่ึงของ
ประมาณการหน้ีสินจากสัญญาท่ีสร้างภาระ
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28. ทุนเรือนหุ้น

เม่ือวนัท่ี 28 เมษายน 2566 ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้คร้ังท่ี 1/2566 ไดมี้มติอนุมติัในเร่ืองส าคญัดงัต่อไปน้ี

ก) อนุมติัให้ลดทุนจดทะเบียนของบริษทัฯ จ านวน 907,016,787 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิมจ านวน 14,716,485,397
บาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่จ านวน 13,809,468,610 บาท  

ข) อนุมติัให้เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษทัฯจ านวน 2,761,893,722 บาท จากทุนจดทะเบียนหลงัลดทุนตามขอ้ ก) 
จ านวน 13,809,468,610 บาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่จ านวน 16,571,362,332 บาท 

ค) อนุมติัในการออกและจดัสรรหุน้สามญัเพิ่มทุนใหม่ของบริษทัฯจ านวนไม่เกิน 2,761,893,722 หุน้ มูลค่าท่ีตราไว้
หุ้นละ 1 บาท เพื่อรองรับการใช้สิทธิของใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัของบริษทัฯ รุ่นท่ี 5 (“NUSA-
W5”)  

บริษทัฯได้จดทะเบียนลดทุนจดทะเบียนและเพิ่มทุนจดทะเบียนดังกล่าวกับกระทรวงพาณิชย์แล้วเม่ือวนัท่ี 19 
พฤษภาคม 2566 และ 22 พฤษภาคม 2566 ตามล าดบั 

รายการกระทบยอดทุนจดทะเบียนและทุนท่ีออกและช าระแลว้ของบริษทัฯส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 
แสดงไดด้งัน้ี 

จ านวนหุน้ ทุนจดทะเบียน 
วนัท่ีจดทะเบียนกบั
กระทรวงพาณิชย ์

(พนัหุ้น) (พนับาท) 
หุน้สามญัจดทะเบียน 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2566 14,716,485 14,716,485 
ลดทุนระหวา่งงวด (907,017) (907,017) 19 พฤษภาคม 2566 
เพิ่มทุนระหวา่งงวด 2,761,894 2,761,894 22 พฤษภาคม 2566 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 16,571,362 16,571,362 

จ านวนหุน้ ทุนช าระแลว้ 
ส่วนต ่ากวา่มูลค่า 

หุน้สามญั 
(พนัหุ้น) (พนับาท) (พนับาท) 

หุน้สามญัท่ีออกและช าระแลว้ 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2566 11,645,714 11,645,714 (552,777) 
เพิ่มทุนจากการใชสิ้ทธิตาม 
   ใบส าคญัแสดงสิทธิ NUSA-4 (หมายเหตุ 30) 1,420,508 1,420,508 (169,041) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 13,066,222 13,066,222 (721,818) 
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เม่ือวนัท่ี 17 ธันวาคม 2567 ท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นคร้ังท่ี 2/2567 ไดมี้มติอนุมติัในเร่ืองส าคญัดงัต่อไปน้ี 
ก) อนุมัติให้ลดทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ  จ านวน 894,292,087 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิมจ านวน 

16,571,362,332 บาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่จ านวน 15,677,070,245 บาท 

บริษทัฯไดจ้ดทะเบียนลดทุนจดทะเบียนดงักล่าวกบักระทรวงพาณิชยแ์ลว้เม่ือวนัท่ี 25 ธนัวาคม 2567 

ข) อนุมติัใหเ้พิ่มทุนจดทะเบียนของบริษทัฯ จ านวน 5,362,534 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิมจ านวน 15,677,070,245

บาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่จ านวน 21,039,603,947 บาท 

     บริษทัฯไดจ้ดทะเบียนลดทุนจดทะเบียนดงักล่าวกบักระทรวงพาณิชยแ์ลว้เม่ือวนัท่ี 25 ธนัวาคม 2567 

รายการกระทบยอดทุนจดทะเบียนและทุนท่ีออกและช าระแลว้ของบริษทัฯส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 แสดง
ไดด้งัน้ี 

จ านวนหุน้ ทุนจดทะเบียน 
วนัท่ีจดทะเบียนกบั
กระทรวงพาณิชย ์

(พนัหุ้น) (พนับาท) 
หุน้สามญัจดทะเบียน 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2567 16,571,362 16,571,362 
ลดทุนระหวา่งงวด (894,292) (894,292) 25 ธนัวาคม 2567 
เพิ่มทุนระหวา่งงวด 5,362,534 5,362,534 26 ธนัวาคม 2567 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 21,039,604 21,039,604 

จ านวนหุน้ ทุนช าระแลว้ 
ส่วนต ่ากวา่มูลค่า 

หุน้สามญั 
(พนัหุ้น) (พนับาท) (พนับาท) 

หุน้สามญัท่ีออกและช าระแลว้ 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2567 13,066,222 13,066,222 (721,818) 
เพิ่มทุนจากการใชสิ้ทธิตาม 
   ใบส าคญัแสดงสิทธิ - - - 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 13,066,222 13,066,222 (721,818) 
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29. ใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุ้นสามัญ

รายการกระทบยอดใบส าคญัแสดงสิทธิของบริษทัฯส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 แสดงไดด้งัน้ี

STELLA -W5 
จ านวน (หน่วย) 

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2567 2,610,847,902 
ใชสิ้ทธิระหวา่งงวด - 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 2,610,847,902 

ใบส าคญัแสดงสิทธิของบริษทัฯรุ่นท่ี 5 (STELLA -W5) 

เม่ือวนัท่ี 28 เมษายน 2566 ท่ีประชุมสามัญผูถื้อหุ้นของบริษัทฯคร้ังท่ี 1/2566 ได้มีมติอนุมัติให้ออกและจัดสรร
ใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัของบริษทัฯ รุ่นท่ี 5 (“STELLA -W5”) จ านวนไม่เกิน 2,761,893,722 หน่วย ใหแ้ก่
ผูถื้อหุ้นเดิมของบริษทัฯ ตามสัดส่วนการถือหุ้น ก าหนดรายช่ือผูถื้อหุ้นท่ีมีสิทธิรับจัดสรรแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้น
สามญัของบริษทั ในวนัท่ี 15 มิถุนายน 2566 และวนัท่ีออกใบส าคญัแสดงสิทธิในวนัท่ี 6 กรกฎาคม 2566 

ใบส าคัญแสดงสิทธิ STELLA -W5 จัดสรรให้เฉพาะผูถื้อหุ้นเดิม โดยไม่เสนอขายให้ผูถื้อหุ้นท่ีท าให้บริษทัจด
ทะเบียนมีหน้าท่ีตามกฎหมายต่างประเทศ ตามสัดส่วนผูถื้อหุ้นโดยไม่คิดมูลค่าในอตัราส่วน 5 หุ้นสามญัเดิม ต่อ
ใบส าคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วย 

รายละเอียดของใบส าคญัแสดงสิทธิ STELLA-W5 มีดงัน้ี 

วนัท่ีเร่ิมท าการซ้ือขาย 11 สิงหาคม 2566 
จ านวนหน่วยใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีเป็นหลกัทรัพยจ์ดทะเบียน 2,610,847,902 
อายใุบส าคญัแสดงสิทธิ 2 ปี นบัแต่วนัท่ีออกใบส าคญัแสดงสิทธิ 

(6 กรกฎาคม 2566) 
วนัท่ีใชสิ้ทธิ วนัท าการสุดทา้ยของเดือนมีนาคม มิถุนายน 

กนัยายนและ ธันวาคม ของทุกปี โดยก าหนดการใช้
สิทธิคร้ังแรกตรงกบัวนัท่ี  
29 กนัยายน 2566  และคร้ังสุดทา้ยในวนัท่ี  
4 กรกฎาคม 2568  

ราคาใชสิ้ทธิต่อหุน้สามญั 1 หุน้ 1 บาท 
อตัราส่วนการใชสิ้ทธิ (ใบส าคญัแสดงสิทธิต่อหุ้นสามญั) 1:1 
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30. ส ารองตามกฎหมาย

ภายใตบ้ทบญัญติัของมาตรา 116 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 บริษทัฯตอ้งจดัสรรก าไรสุทธิ
ประจ าปีส่วนหน่ึงไวเ้ป็นทุนส ารองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิประจ าปี หักดว้ยยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี)
จนกว่าทุนส ารองน้ีจะมีจ านวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียนส ารองตามกฎหมายดงักล่าวไม่สามารถ
น าไปจ่ายเงินปันผลได้

31. ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์

ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพยค์ือส่วนเกินทุนจากการตีราคาท่ีดิน

(หน่วย: พนับาท) 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2567 2566 2567 2566 
ยอดคงเหลือตน้ปี 137,695 137,695 56,041 56,041 
ตีราคา - - - - 
โอนไปส่วนแบ่งก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 
      จากการร่วมคา้ - - - - 
โอนไปก าไรสะสม - - - - 

ยอดคงเหลือปลายปี 137,695 137,695 56,041 56,041 

ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพยด์งักล่าวไม่สามารถน ามาหักกบัขาดทุนสะสมและไม่สามารถจ่ายเป็นเงินปันผลได ้

32. ค่าใช้จ่ายตามธรรมชาติ

รายการค่าใชจ่้ายแบ่งตามลกัษณะประกอบดว้ยรายการค่าใชจ่้ายท่ีส าคญัไดแ้ก่

(หน่วย: พนับาท) 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2567 2566 2567 2566 

เงินเดือนและผลประโยชน์อ่ืนของพนกังาน 219,645 261,373 68,832 56,456 
ค่าเส่ือมราคาและคา่ตดัจ าหน่าย 124,290 127,050 9,384 10,173 
ค่านายหนา้ในการขาย 20,396 8,533 9,386 - 
ค่าโฆษณาและส่งเสริมการขาย 31,563 103,388 11,623 3,502 
ค่าภาษีธุรกิจเฉพาะและค่าธรรมเนียมโอนห้องชุด 26,094 29,397 16,609 15,114 
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33. ต้นทุนทางการเงิน

(หน่วย: พนับาท) 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2567 2566 2567 2566 

ค่าใชจ่้ายดอกเบ้ียของเงินกูย้มืและหุน้กู ้ 281,943 274,948 213,916 218,419 
ค่าใชจ่้ายดอกเบ้ียของหน้ีสินตามสัญญาเช่า 24,465 27,055 2,330 5,585 
ค่าใชจ่้ายในการออกหุ้นกู ้ 28,601 58,211 19,442 47,094 
ค่าธรรมเนียมในการจดัหาเงิน 15,538 10,003 12,165 9,336 
ค่าใชจ่้ายทางการเงินอ่ืน - - - - 
รวม 350,548 370,217 247,853 280,434 

34. ภาษีเงินได้

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้ าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 สรุปไดด้งัน้ี

(หน่วย: พนับาท) 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2567 2566 2567 2566 

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน: 
ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลส าหรับปี 61 563 - - 
รายการปรับปรุงค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลของปีก่อน - - - - 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี:  
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจากการเกิดผลแตกต่าง
ชัว่คราวและการกลบัรายการผลแตกต่างชัว่คราว 6,635 4,923 4,210 16,266 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 6,695 5,486 4,210 16,266 

จ านวนภาษีเงินได้ท่ีเก่ียวขอ้งกับส่วนประกอบแต่ละส่วนของก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 
ธนัวาคม 2567 และ 2566 สรุปไดด้งัน้ี  

(หน่วย: พนับาท) 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2567 2566 2567 2566 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบัก าไรจากการตีราคาท่ีดิน - - - - 

- - - - 
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รายการกระทบยอดระหวา่งก าไร (ขาดทุน) ทางบญัชีกบัภาษีเงินไดมี้ดงัน้ี 
(หน่วย: พนับาท) 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2567 2566 2567 2566 

ก าไร (ขาดทุน) ทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล (2,029,396) 742,057 (2,009,772) (53,895) 

อตัราภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 
ก าไร (ขาดทุน) ทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคูณอตัราภาษี (405,879) (148,411) (401,954) (10,779) 
รายการปรับปรุงค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลของปีก่อน (200) (9,289) (200) (9,289)
ผลแตกต่างชัว่คราวท่ีไม่รับรู้ในงวดปัจจุบนั 428,484 28,881 426,636 54,641
ผลขาดทุนทางภาษีท่ีไม่รับรู้ในงวดปัจจุบนั 10,902 14,695 - - 
ผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้กัภาษีท่ีไม่ไดรั้บรู้ในงวดก่อน          

ซ่ึงน ามาใชล้ดค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดปั้จจุบนัและรายการอื่นๆ (10,851) 119,610 (8,922) (18,307) 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ท่ีแสดงอยู่ในก าไรขาดทุน 22,455 5,486 15,560 16,266 

ส่วนประกอบของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีและหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีประกอบด้วยรายการ
ดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2567 2566 2567 2566 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 2,996 3,929 1,203 1,046 
ประมาณการค่าส่งเสริมการขาย 8,650 8,502 5,703 5,660 
ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือ - 11,368 - - 
อื่นๆ - 3,649 - - 

รวมสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 11,646 27,448 6,906 6,706 

หนีสิ้นภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
ค่าธรรมเนียมหุน้กูจ้่ายล่วงหนา้ - - - - 
ส่วนเกินจากการตีราคาท่ีดิน 35,794 35,794 14,010 14,010 
ส่วนปรับปรุงมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน  
ณ วนัรวมธุรกิจ - ปรับปรุงใหม่ 75,263 75,263 - - 

ก าไรท่ียงัไม่เกิดขึ้นจากการเปล่ียนแปลงมูลค่ายติุธรรม
ของเงินลงทุนในตราสารทุน 71,083 71,083 71,083 71,083 

สัญญาเช่า 16,871 18,170 - - 
ผลแตกต่างค่าเส่ือมราคา 7,380 6,523 - - 

รวมหนีสิ้นภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 206,392 206,833 85,093 85,093 
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ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษทัมีขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ได้ใช้จ านวน 633 ลา้นบาท (2566: 197 ลา้นบาท) 
(เฉพาะบริษทัฯ: 145 ลา้นบาท 2566: 94 ลา้นบาท) ท่ีกลุ่มบริษทัไม่ไดบ้นัทึกสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับัญชี 
เน่ืองจากกลุ่มบริษทัพิจารณาแลว้เห็นว่ากลุ่มบริษทัอาจไม่มีก าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะน าขาดทุนทางภาษี
ท่ียงัไม่ไดใ้ชข้า้งตน้มาใชป้ระโยชน์ได ้

ผลขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ชแ้ละไม่ไดรั้บรู้เป็นสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะทยอยส้ินสุดระยะเวลาการ
ใหป้ระโยชน์ภายในปี 2567-2571 (2566: ทยอยส้ินสุดภายในปี 2567 - 2571) 

35. ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น

ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐานค านวณโดยหารก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปีท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ (ไม่รวม
ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน) ดว้ยจ านวนถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัของหุ้นสามญัท่ีออกอยู่ในระหวา่งปี

ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ปรับลดค านวณโดยหารก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปีท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ (ไม่รวมก าไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน) ดว้ยผลรวมของจ านวนถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัของหุ้นสามญัท่ีออกอยู่ในระหว่างปีกบัจ านวนถวั
เฉล่ียถ่วงน ้าหนกัของหุ้นสามญัท่ีบริษทัฯ อาจตอ้งออกเพื่อแปลงหุ้นสามญัเทียบเท่าปรับลดทั้งส้ินให้เป็นหุ้นสามญั
โดยสมมติวา่ไดมี้การแปลงเป็นหุน้สามญั ณ วนัตน้ปีหรือ ณ วนัออกหุน้สามญัเทียบเท่า

ก าไร (ขาดทุน)ต่อหุน้ขั้นพื้นฐาน แสดงการค านวณไดด้งัน้ี

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2567 2566 2567 2566 
ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน 
     ก าไร (ขาดทุน) ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นบริษทั
ใหญ ่ พนับาท (2,012) (778) (2,009) (148) 

จ านวนหุ้นสามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั พนัหุ้น 13,066,222 13,066,222 13,066,222 13,066,222 
ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น  บาท/หุ้น (0.154) (0.063) (0.154) (0.012) 

บริษทัไม่ไดแ้สดงก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นปรับลดส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 เพราะราคาใช้
สิทธิของใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้ของบริษทัมีมูลค่าสูงกวา่มูลค่ายติุธรรมของหุ้นสามญัของบริษทั และการ
น าหุน้ท่ีถือเสมือนวา่มีการใชสิ้ทธิดงักล่าวมารวม จะท าใหก้ าไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ลดลง 
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36. ข้อมูลทางการเงินจ าแนกตามส่วนงาน

ขอ้มูลส่วนงานด าเนินงานท่ีน าเสนอน้ีสอดคลอ้งกบัรายงานภายในของบริษทัฯท่ีผูมี้อ านาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการ
ด าเนินงานไดรั้บและสอบทานอย่างสม ่าเสมอเพื่อใช้ในการตดัสินใจในการจดัสรรทรัพยากรให้กบัส่วนงานและ
ประเมินผลการด าเนินงานของส่วนงาน

เพื่อวตัถุประสงคใ์นการบริหารงาน กลุ่มบริษทัจดัโครงสร้างองคก์รเป็นหน่วยธุรกิจตามประเภทของผลิตภณัฑแ์ละ
บริการ กลุ่มบริษทัมีส่วนงานท่ีรายงานทั้งส้ิน 3 ส่วนงาน ดงัน้ี

• ธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพย ์
• ธุรกิจใหเ้ช่าและบริการ
• ธุรกิจทางการแพทยแ์ละสุขภาพ

กลุ่มบริษทัไม่มีการรวมส่วนงานด าเนินงานเป็นส่วนงานท่ีรายงานขา้งตน้ 

ผูมี้อ านาจตดัสินใจสูงสุดสอบทานผลการด าเนินงานของแต่ละหน่วยธุรกิจแยกจากกันเพื่อวตัถุประสงค์ในการ
ตดัสินใจเก่ียวกบัการจดัสรรทรัพยากรและการประเมินผลการปฏิบติังาน บริษทัฯประเมินผลการปฏิบติังานของ
ส่วนงานโดยพิจารณาจากก าไรหรือขาดทุนจากการด าเนินงานซ่ึงวดัมูลค่าโดยใชเ้กณฑ์เดียวกบัท่ีใชใ้นการวดัก าไร
หรือขาดทุนจากการด าเนินงานในงบการเงิน 

การบนัทึกบญัชีส าหรับรายการระหวา่งส่วนงานท่ีรายงานเป็นไปในลกัษณะเดียวกบัการบนัทึกบญัชีส าหรับรายการ
ธุรกิจกบับุคคลภายนอก 
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ขอ้มูลรายไดแ้ละก าไร (ขาดทุน) ของส่วนงานของกลุ่มบริษทัส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 
(ปรับปรุงใหม่)  มีดงัต่อไปน้ี  

(หน่วย: ลา้นบาท) 
ส่วนงานธุรกิจ

พฒันา 
อสังหาริมทรัพย ์

ส่วนงานธุรกิจ 
ให้เช่าและบริการ 

ส่วนงานธุรกิจ
ทางการแพทย์
และสุขภาพ 

การตดัรายการ
บญัชีระหว่างกนั งบการเงินรวม 

2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566 

รายไดจ้ากภายนอก 473 542 357 304 120 304 - - 950 1,150
รายไดร้ะหว่างส่วนงาน - - 50 52 1 6 (51) (57) - - 
รายไดท้ั้งส้ิน 473 542 407 356 121 310 (51) (57) 950 1,150

ก าไร (ขาดทุน) จากการด าเนินงาน 
ตามส่วนงาน (113) 123 33 89 39 6 4 21 (45) 197

รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายท่ีไม่ไดปั้นส่วน: 
    เงินปันผลรับ 163 209 
ดอกเบ้ียรับ 7 228 
ก าไรจากการขายห้องชุดให้เช่า 9 - 
ก าไรจากเงินลงทุนในตราสารทุนที่ก าหนดให้วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม 79 120 
รายไดอ้ื่น 180 77 
ค่าใชจ่้ายในการขายและจดัจ าหน่าย (107) (170)
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร (658) (593)
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์ (1) -
ก าไร (ขาดทุน) จากอตัราแลกเปล่ียน (4) 3
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยท์างการเงิน (โอนกลบั)  (1,249) (208)
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าสินทรัพยอ์ื่นท่ีไม่ใช่สินทรัพยท์างการเงิน - (5)
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าเงินมดัจ าค่าซ้ือเงินลงทุนในบริษทัในต่างประเทศ (91)
ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในการร่วมคา้และบริษทัร่วม (55) (231)
ตน้ทุนทางการเงิน (349) (370)
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้ (22) (5)

ขาดทุนส าหรับปี (2,052) (839)

ข้อมูลเก่ียวกับเขตภูมิศาสตร์ 

กลุ่มบริษทัด าเนินธุรกิจในเขตภูมิศาสตร์เดียว คือประเทศไทย ดงันั้นรายไดแ้ละสินทรัพยท่ี์แสดงอยูใ่นงบการเงิน จึง
ถือเป็นการรายงานตามเขตภูมิศาสตร์แลว้ 

ข้อมูลเก่ียวกับลูกค้ารายใหญ่ 

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 กลุ่มบริษทัมีรายไดจ้ากลูกคา้รายใหญ่จ านวน 2 รายและ 1 ราย 
เป็นจ านวนเงินประมาณ 68.54 ลา้นบาท และ 185 ลา้นบาท ซ่ึงมาจากส่วนงานอสังหาริมทรัพย ์
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37. กองทุนส ารองเลีย้งชีพ

กลุ่มบริษทัและพนกังานของกลุ่มบริษทัไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพขึ้นตามพระราชบญัญติักองทุนส ารอง
เล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 โดยกลุ่มบริษทัและพนกังานจะจ่ายสมทบเขา้กองทุนเป็นรายเดือนในอตัราร้อยละ 3 ถึงร้อยละ 7
ของเงินเดือน กองทุนส ารองเล้ียงชีพน้ีบริหารโดย บริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน กรุงไทย จ ากดั (มหาชน) และจะ
จ่ายให้แก่พนกังานเม่ือพนกังานนั้นออกจากงานตามระเบียบว่าดว้ยกองทุนของกลุ่มบริษทั ในระหว่างปี 2567 และ
2566 กลุ่มบริษทัรับรู้เงินสมทบดงักล่าวเป็นค่าใชจ่้ายจ านวน 0.2 ลา้นบาท และ 0.4 ลา้นบาท ตามล าดบั (งบการเงิน
เฉพาะกิจการ: 0.1 ลา้นบาท และ 0.3 ลา้นบาท ตามล าดบั)

38. ภาระผูกพนัและหนีสิ้นที่อาจเกิดขึน้

38.1 ภาระผูกพนัเกี่ยวกับสัญญาซ้ือขายจากการให้สิทธิขายคืนบ้านและห้องชุด

กลุ่มบริษทัขายบา้นพร้อมท่ีดินและห้องในอาคารชุดบางส่วนโดยมีเง่ือนไขให้ลูกคา้สามารถใชสิ้ทธิขายคืนภายใต้
เง่ือนไขท่ีก าหนดในสัญญา กลุ่มบริษทัรับรู้รายไดจ้ากการขายบา้นพร้อมท่ีดินและห้องในอาคารชุดดงักล่าว ณ วนัท่ี
จดทะเบียนโอนกรรมสิทธ์ิและรับช าระจากลูกคา้แลว้ เน่ืองจากผูบ้ริหารประเมินและเช่ือมัน่ว่าภายใตเ้ง่ือนไขท่ี
ก าหนดไว ้ลูกคา้จะไม่มีแรงจูงใจในการใชสิ้ทธิขายคืนดงักล่าว อย่างไรก็ตาม ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษทั
บนัทึกประมาณการหน้ีสินจากการรับคืนห้องในอาคารชุดในงบการเงินรวมจ านวน 1,313 ลา้นบาท (2566: 343 ลา้น
บาท) โดยประเมินจากโอกาสท่ีลูกคา้จะใช้สิทธิขายคืนบา้นพร้อมท่ีดินและห้องในอาคารชุด ภายใตส้ถานการณ์
ปัจจุบนั  

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัจากการท่ีลูกคา้สามารถเลือกใชสิ้ทธิขายคืนบา้นพร้อมท่ีดินและ
หอ้งในอาคารชุดเป็นจ านวนเงินรวม 2,148 ลา้นบาท (2566: 2,252 ลา้นบาท) ซ่ึงกลุ่มบริษทัไดต้ั้งประมาณการหน้ีสิน
ไวแ้ลว้ส่วนหน่ึงจ านวน 1,313 ลา้นบาท (2566: 343 ลา้นบาท) 

38.2 ภาระผูกพนัเกี่ยวกับรายจ่ายฝ่ายทุน 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษทัมีรายจ่ายฝ่ายทุนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการท าสัญญาออกแบบและก่อสร้างโครงการ
เป็นจ านวนเงิน 252 ลา้นบาท (2566: 284 ลา้นบาท) (เฉพาะบริษทัฯ 48 ลา้นบาท 2566: 41 ลา้นบาท) 

38.3 ภาระผูกพนัเกี่ยวกับสัญญาให้บริการระยะยาว 

ก) กลุ่มบริษทัไดเ้ขา้ท าสัญญากบับริษทัแห่งหน่ึง ในการรับบริการดา้นการบริหารงานโครงการอาคารพกัอาศยัให้

เช่าของบริษทัฯ และโรงแรมของบริษทัย่อยแห่งหน่ึง และอนุญาตให้บริษทัฯและบริษทัย่อยใช้เคร่ืองหมาย

การคา้โดยจะตอ้งจ่ายค่าธรรมเนียมต่าง ๆ ตามท่ีระบุไวใ้นสัญญา สัญญาดงักล่าวมีก าหนดเวลา 15 ปี เร่ิมตั้งแต่ปี

ท่ีเร่ิมด าเนินโครงการ และสามารถต่ออายสุัญญาไดอี้กคร้ังละ 5 ปี 

ค่าธรรมเนียมตามสัญญาดงักล่าวขา้งตน้ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 จ านวน 9 ลา้นบาท (2566: 9 ลา้น
บาท) ไดแ้สดงรวมอยูใ่นงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ 

250



79 

ข) สัญญาใหเ้ช่าทรัพยสิ์นของบริษทัยอ่ย 

เม่ือวนัท่ี 30 เมษายน 2567 ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ของ บริษทั พานาซี เมดิคอล เซ็นเตอร์ จ ากดั (PNCT) ไดมี้มติ

เพื่อปรับปรุงแกไ้ข และวางแผนกลยุทธ์ของบริษทั โดยการจดัหาพนัธมิตรทางธุรกิจ หรือให้เช่าสถานพยาบาล

ของบริษทัต่อมา เม่ือวนัท่ี 8 มิถุนายน 2567 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั พานาซี เมดิคอล เซ็นเตอร์ จ ากดั คร้ัง

ท่ี 6/2567 ไดมี้มติอนุมติัให้มีการปรับปรุงแกไ้ขและวางแผนกลยุทธ์ของบริษทัตามท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นของ 

บริษทั พานาซี เมดิคอล เซ็นเตอร์ จ ากดั เม่ือวนัท่ี 30 เมษายน 2567 โดยให้บริษทัแห่งหน่ึงท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั เช่า

สถานพยาบาลของบริษทัฯ และเม่ือวนัท่ี 10 มิถุนายน 2567 PNCT ไดล้งนามสัญญาให้เช่าทรัพยสิ์นกับบริษทัท่ี

ไม่เก่ียวขอ้งกันแห่งหน่ึงจ านวน 3 ฉบบั ก าหนดระยะเวลา 3 ปี เร่ิมตั้งแต่วนัท่ี 1 กรกฎาคม 2567 ถึงวนัท่ี 30 

มิถุนายน 2570 และเม่ือครบก าหนดระยะเวลาการเช่า PNCT ตกลงให้ผูเ้ช่าเช่าทรัพยสิ์นต่อไปอีกเป็นระยะเวลา 

2 คราวๆ ละ 3 ปี โดย PNCT จะไดรั้บค่าเช่าในอตัราท่ีก าหนดไวใ้นสัญญา 

ค่าเช่ารับส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 มีจ านวน 11 ลา้นบาท ไดร้วมอยูใ่นงบก าไรขาดทุนแลว้ 

เม่ือวนัท่ี 12 กุมภาพนัธ์ 2568 บริษทัท่ีบริษทัย่อยให้เช่าทรัพยสิ์น ไดส่้งหนังสือขอยกเลิกสัญญาเช่าทรัพยสิ์น

ดงักล่าวกบับริษทัยอ่ยของบริษทั โดยมีผลส้ินสุดลงนบัตั้งแต่วนัท่ี 15 มีนาคม 2568 เป็นตน้ไป 

38.4 การค า้ประกัน 

ก) บริษทัฯมีภาระจากการค ้าประกนัวงเงินกูแ้ละวงเงินสินเช่ือใหแ้ก่บริษทัยอ่ยในวงเงิน  248 ลา้นบาท (2566: 887 ลา้นบาท) 

ข) บริษทัฯมีภาระจากการค ้าประกนัวงเงินกูแ้ละวงเงินสินเช่ือให้แก่การร่วมคา้ในวงเงิน 122 ลา้นบาท (2566: 122 
ลา้นบาท) 

ค) บริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีภาระจากการค ้าประกนัการท าสัญญาอนุญาตใหใ้ชเ้คร่ืองหมายการคา้และการท าสัญญา
บริหารโครงการให้แก่บริษทัยอ่ยแห่งหน่ึง เพื่อค ้าประกนัการปฏิบติัตามสัญญาดงักล่าวของบริษทัย่อยในวงเงิน
รวม 129 ลา้นบาท (2566: 129 ลา้นบาท) (เฉพาะบริษทัฯ: 65 ลา้นบาท 2566: 65 ลา้นบาท) 

ง) กลุ่มบริษทัมีหนังสือค ้าประกนัซ่ึงออกโดยธนาคารในนามกลุ่มบริษทัเหลืออยู่เป็นจ านวน 41 ลา้นบาท (2566: 
41 ล้านบาท) (เฉพาะบริษทัฯ: 31 ล้านบาท 2566: 31 ล้านบาท) ซ่ึงเก่ียวเน่ืองกับภาระผูกพนัทางปฏิบติับาง
ประการตามปกติธุรกิจ 
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38.5 คดีฟ้องร้อง 

(ก) กลุ่มบริษทัมีคดีความท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการถูกกล่าวหาว่าผิดสัญญาจา้งท าของ สัญญาจา้งงาน สัญญาให้ช าระหน้ี 
สัญญาเรียกเบ้ียปรับ สัญญาจะซ้ือจะขายจากลูกคา้บางราย คดีการใชสิ้ทธิโดยไม่สุจริตและคดีละเมิด ซ่ึงมีมูลค่า
ฟ้องร้องรวมทั้งส้ิน 270 ลา้นบาท (2566: 117 ลา้นบาท) อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษทัอยู่ระหว่างการต่อสู้คดี กลุ่ม
บริษทัไดบ้นัทึกประมาณการหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งกบัคดีความดงักล่าวเป็นจ านวนเงินประมาณ 3 ลา้นบาท (2566: 
43 ลา้นบาท) ฝ่ายบริหารเช่ือมัน่ว่ากลุ่มบริษทัจะไม่เกิดผลเสียหายอยา่งเป็นสาระส าคญัเกินกว่าจ านวนท่ีบนัทึก
ประมาณการหน้ีสินไว ้

(ข) ในเดือนกรกฏาคม 2566 ส านกังานบงัคบัคดีไดแ้จง้อายดัทรัพยสิ์นของบริษทัย่อยมูลค่า 39 ลา้นบาท จากกรณี
ถูกกล่าวหาวา่ผิดสัญญาจะซ้ือจะขาย ซ่ึงบริษทัไดย้ืน่ค าร้องของดการบงัคบัคดี เน่ืองจากอยูร่ะหวา่งการพิจารณา
ของศาลฎีกา ซ่ึงการจะขออายดัทรัพยสิ์นท่ีเป็นหลกัประกนัศาลจะตอ้งมีค าสั่งแลว้เท่านั้น เม่ือเดือนธันวาคม 
2567 ศาลฎีกามีค าสั่งใหน้ าทรัพยสิ์นท่ีอายดัไปช าระหน้ีคดีความ 

ในเดือนธันวาคม 2567 บริษทัไดรั้บแจง้จากส านกังานบงัคบัคดีเก่ียวกบัการอายดัทรัพยสิ์นบางส่วนของบริษทั 
ซ่ึงประกอบดว้ยโฉนดท่ีดินในอ าเภอสัตหีบ จงัหวดัชลบุรี และหอ้งชุด ทั้งน้ี สืบเน่ืองจากขอ้พิพาททางกฎหมาย
เก่ียวกบัสัญญาจะซ้ือจะขาย ณ ปัจจุบนั ทรัพยสิ์นดงักล่าวอยูร่ะหวา่งกระบวนการทางกฎหมายและขั้นตอนการ
เตรียมขายทอดตลาด บริษทัอยู่ระหว่างติดตามความคืบหน้าและด าเนินการตามกระบวนการท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อให้
เป็นไปตามแนวทางท่ีเหมาะสม ทั้งน้ี บริษทัมุ่งมัน่ท่ีจะจดัการเร่ืองดงักล่าวด้วยความรอบคอบและให้ความ
ร่วมมือกบัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 

(ค) บริษทัฯ มีคดีความและขอ้พิพาทท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการเป็นผูค้  ้าประกนับริษทัย่อยของการร่วมคา้ เน่ืองจากบริษทั
ย่อยของการร่วมคา้ถูกกล่าวหาว่าผิดสัญญาว่าจา้งผูรั้บเหมาก่อสร้าง ซ่ึงมีมูลค่าฟ้องร้องและพิพาทรวมทั้งส้ิน 
1,915 ล้านบาท ในเดือนสิงหาคม 2565 China International Economic and Trade Arbitration Commission 
(“CIETAC”) ไดมี้ค าช้ีขาดขอ้พิพาทให้บริษทัฯ ในฐานะผูค้  ้าประกนัจ่ายช าระหน้ีของบริษทัยอ่ยของการร่วมคา้
ให้แก่เจา้หน้ีพร้อมดอกเบ้ียและค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวขอ้ง ในเดือนพฤศจิกายน 2565 เจา้หน้ีไดย้ื่นค าร้องต่อศาลแพ่ง
ใหมี้ค าสั่งบงัคบัใหบ้ริษทัฯ จ่ายช าระหน้ีตามค าช้ีขาดของ CIETAC ปัจจุบนับริษทัฯ ไดย้ืน่เร่ืองขอเพิกถอนค าช้ี
ขาดขอ้พิพาทของ CIETAC ต่อศาล รวมทั้งไดย้ื่นเร่ืองต่อศาลแพ่งเพื่อคดัคา้นการบงัคบัคดีดังกล่าว บริษทัฯ
ไม่ไดบ้นัทึกประมาณการหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งเน่ืองจากบริษทัฯ เช่ือมัน่ว่าบริษทัฯ จะไม่เกิดความเสียหายท่ีเป็น
สาระส าคญั เพราะหน้ีดงักล่าวเป็นหน้ีท่ีมีหลกัทรัพยค์  ้าประกนัซ่ึงตามประมวลกฎหมายทรัพยสิ์นของประเทศ
จีน เจา้หน้ีตอ้งบงัคบัเอาหน้ีจากทรัพยสิ์นท่ีบริษทัย่อยของการร่วมคา้ไดจ้ านองไวเ้ป็นประกนัเสียก่อน ก่อนการ
ใช้สิทธิเรียกร้องให้บริษทัฯในฐานะผูค้  ้ าประกันช าระหน้ีแทนและบริษทัฯ เช่ือมัน่ว่าทรัพยสิ์นท่ีค ้ าประกนั
ดงักล่าวมีมูลค่าสูงกว่ามูลหน้ี ดงันั้นบริษทัฯ จะไม่ตอ้งจ่ายช าระหน้ีดงักล่าวในฐานะผูค้  ้าประกนั อย่างไรก็ตาม
ในเดือนกุมภาพนัธ์ 2566 บริษทัฯ ไดย้ื่นเร่ืองขอเพิกถอนค าช้ีขาดขอ้พิพาทของ CIETAC ต่อศาล รวมทั้งไดย้ื่น
เร่ืองต่อศาลแพ่งเพื่อคดัคา้นการบงัคบัคดีดงักล่าว ต่อมาในเดือนพฤศจิกายน 2566 ศาลแพ่ง (ประเทศไทย) ได้
นดัฟังค าวินิจฉยัของศาลอุทธรณ์คดีช านญัพิเศษซ่ึงไดใ้หค้ าวินิจฉยัวา่คดีน้ีไม่อยูใ่นอ านาจพิจารณาพิพากษาของ
ศาลทรัพยสิ์นทางปัญญาและการคา้ระหว่างประเทศ โดยเม่ือวนัท่ี 27 สิงหาคม 2567 ศาลชั้นตน้ไดมี้ค าสั่งให้
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บงัคบัตามค าช้ีขาดอนุญาโตตุลาการต่างประเทศ โดยช าระเงินตน้ของค่าก่อสร้าง ค่าใชจ่้ายในการจดัหาเงินทุน
และดอกเบ้ียร้อยละ 12 ต่อปี ปัจจุบนับริษทัไดย้ื่นอุทธรณ์ค าพิพากษาและศาลอุทธรณ์รับอุทธรณ์ ซ่ึงอยูร่ะหว่าง
การพิจารณาของศาลอุทธรณ์  

38.6 ภาระผูกพนัจากสัญญาซ้ือทรัพย์สิน 

บริษทัย่อยในต่างประเทศแห่งหน่ึงได้เขา้ท าสัญญาซ้ือโรงแรมแห่งหน่ึงในต่างประเทศรวมทั้งสิทธิเคร่ืองหมาย
การคา้ และใบอนุญาตต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกับการประกอบธุรกิจโรงแรมดังกล่าว  และต่อมาไดมี้การเปล่ียนการซ้ือ
โรงแรมและอ่ืนๆ เป็นการซ้ือหุ้นในบริษทัโฮลด้ิง โดยมีมูลค่าการซ้ือรวมทั้งส้ินไม่เกินจ านวน 20 ลา้นยูโรหรือ 740 
ลา้นบาท ตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 19  

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 บริษทัย่อยไดจ่้ายช าระเงินมดัจ าค่าซ้ือแล้วจ านวน 27 ลา้นบาท และบริษทัย่อยมีภาระ
ผูกพนัท่ีตอ้งช าระค่าซ้ือส่วนท่ีเหลือให้แก่ผูข้ายเป็นจ านวน 713 ลา้นบาท ซ่ึงไดต้ั้งบนัทึกรายการทางบญัชีเก่ียวกบั
ผลขาดทุนจากค่าเผื่อการดอ้ยค่าของ เงินมดัจ าค่าซ้ือหุน้ในบริษทัในต่างประเทศแลว้ทั้งจ านวน 

38.7 ภาระผูกพนัสัญญาบริการอ่ืน 

กลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัภายใต้สัญญาบริการและอ่ืน ๆ เป็นจ านวนประมาณ  10 ล้านบาท (2566: 13 ล้านบาท) 
(เฉพาะบริษทัฯ: 2 ลา้นบาท 2566: 3 ลา้นบาท) 

39. ล าดับช้ันของมูลค่ายุติธรรม

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 กลุ่มบริษทัมีสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมหรือเปิดเผย
มูลค่ายติุธรรมแยกแสดงตามล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม ดงัน้ี

(หน่วย: ลา้นบาท) 
งบการเงินรวม 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 
ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

สินทรัพย์ทีว่ัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม 
 สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรม
ผา่นก าไรหรือขาดทุน - เงินลงทุนในตราสารทุน - - 3,572 3,572 

   ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (เฉพาะท่ีดิน) - - 260 260 
สินทรัพย์ท่ีเปิดเผยมูลค่ายุติธรรม  
   อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน - - 2,201 2,201 
หนีสิ้นท่ีเปิดเผยมูลค่ายุติธรรม  
 หุ้นกูร้ะยะยาว - 1,438 - 1,438
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(หน่วย: ลา้นบาท) 
งบการเงินรวม 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 
ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

สินทรัพย์ท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม 
 สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรม
ผา่นก าไรหรือขาดทุน - เงินลงทุนในตราสารทุน - - 3,493 3,493 

   ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (เฉพาะท่ีดิน) - - 849 849 
สินทรัพย์ท่ีเปิดเผยมูลค่ายุติธรรม  
   อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน - - 1,307 1,307 
หนีสิ้นท่ีเปิดเผยมูลค่ายุติธรรม  
 หุ้นกูร้ะยะยาว - 2,290 - 2,290

(หน่วย: ลา้นบาท) 
งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 

ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรัพย์ท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม 
 สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม
ผา่นก าไรหรือขาดทุน - เงินลงทุนในตราสารทุน - - 3,572 3,572 

   ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (เฉพาะท่ีดิน) - - 76 76 
สินทรัพย์ท่ีเปิดเผยมูลค่ายุติธรรม 
   อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน - - 1,162 1,162 
หนีสิ้นท่ีเปิดเผยมูลค่ายุติธรรม  
 หุ้นกูร้ะยะยาว - 1,248 - 1,248

(หน่วย: ลา้นบาท) 
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 

ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

สินทรัพย์ท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม 
 สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม
ผา่นก าไรหรือขาดทุน - เงินลงทุนในตราสารทุน - - 3,493 3,493 

   ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (เฉพาะท่ีดิน) - - 76 76 
สินทรัพย์ท่ีเปิดเผยมูลค่ายุติธรรม 
   อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน - - 1,127 1,127 
หนีสิ้นท่ีเปิดเผยมูลค่ายุติธรรม  
 หุ้นกูร้ะยะยาว - 1,650 - 1,650
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40. เคร่ืองมือทางการเงิน

40.1 วัตถุประสงค์และนโยบายการบริหารความเส่ียงทางการเงิน

เคร่ืองมือทางการเงินท่ีส าคญัของกลุ่มบริษทั ประกอบดว้ย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหน้ีการคา้และ
ลูกหน้ีอ่ืน เงินให้กูย้ืม เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนั เงินลงทุน เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืนเงินกูย้ืมระยะสั้น 
เงินกูย้มืระยะยาว หุน้กูแ้ละหน้ีสินตามสัญญาเช่า กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้งกบัเคร่ืองมือทางการ
เงินดงักล่าว และมีนโยบายการบริหารความเส่ียง ดงัน้ี 

ความเส่ียงด้านเครดิต 

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีเก่ียวเน่ืองกบัลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน เงินให้กูย้ืม และเงินฝากกบัธนาคาร
และสถาบนัการเงิน โดยจ านวนเงินสูงสุดท่ีกลุ่มบริษทัอาจตอ้งสูญเสียจากการให้สินเช่ือคือมูลค่าตามบญัชีท่ีแสดง
อยูใ่นงบแสดงฐานะการเงิน  

ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอื่น และเงินให้กู้ยืม 

กลุ่มบริษทับริหารความเส่ียงโดยใชน้โยบายและขั้นตอนในการควบคุมการใหสิ้นเช่ืออยา่งเหมาะสม จึงไม่คาดวา่จะ
เกิดผลขาดทุนทางการเงินท่ีมีสาระส าคญันอกเหนือจากค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้นท่ีไดบ้นัทึกไว้
แลว้ นอกจากน้ี กลุ่มบริษทัมีการติดตามยอดคงคา้งของลูกหน้ีอยา่งสม ่าเสมอ  

กลุ่มบริษทัพิจารณาการดอ้ยค่าทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน อตัราการตั้งส ารองของผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาด
ว่าจะเกิดขึ้นค านวณโดยพิจารณาจากสถานะของลูกหน้ีและแผนการช าระคืนท่ีมีความสมเหตุสมผลและสามารถ
สนบัสนุนไดท่ี้มีอยู ่ณ วนัท่ีรายงาน  

เงินฝากธนาคาร 

กลุ่มบริษทับริหารความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีเก่ียวขอ้งกบัยอดคงเหลือกบัธนาคารและสถาบนัการเงินโดยจะลงทุนกบั
คู่สัญญาท่ีไดรั้บการอนุมติัแลว้เท่านั้น 

ความเส่ียงด้านตลาด 

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงดา้นตลาด 2 ประเภท ไดแ้ก่ ความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียน และความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ีย 

ความเส่ียงจากอัตราแลกเปลี่ยน 

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนท่ีส าคญัจากเจา้หน้ีค่างานก่อสร้างของบริษทัย่อยของการร่วมคา้แห่ง
หน่ึง ซ่ึงบริษทัฯมีภาระจากการค ้าประกนัหน้ีดงักล่าวโดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 บริษทัยอ่ยของการร่วมคา้มียอด
คงเหลือของเจา้หน้ีดงักล่าวท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศจ านวน 57 ลา้นเหรียญสหรัฐ (2566: 53 ลา้นเหรียญสหรัฐ) ซ่ึง
กลุ่มบริษทัไม่ไดท้ าสัญญาป้องกนัความเส่ียงไว ้ 

นอกจากน้ี บริษทัฯยงัมีความเส่ียงจากการมีเงินลงทุนในการร่วมคา้ในต่างประเทศ ท่ีบริษทัฯไม่ไดท้ าสัญญาป้องกนั
ความเส่ียงไว ้
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ความเส่ียงจากอัตราดอกเบีย้ 

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ียท่ีส าคญัอนัเก่ียวเน่ืองกบัเงินใหกู้ย้ืม เงินกูย้มืระยะสั้น เงินกูย้มืระยะยาว หุน้กู้
และหน้ีสินตามสัญญาเช่าท่ีมีดอกเบ้ีย อยา่งไรก็ตาม สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินส่วนใหญ่มีอตัราดอกเบ้ียท่ีปรับ
ขึ้นลงตามอตัราตลาด หรือมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีซ่ึงใกลเ้คียงกบัอตัราตลาดในปัจจุบนั  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีส าคญัสามารถจดัตามประเภทอตัราดอกเบ้ีย 
และส าหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีสามารถแยกตามวนัท่ีครบก าหนดหรือวนัท่ีมีการ
ก าหนดอตัราดอกเบ้ียใหม่ (หากวนัท่ีมีการก าหนดอตัราดอกเบ้ียใหม่ถึงก่อน) ไดด้งัน้ี 

(หน่วย: ลา้นบาท) 
งบการเงินรวม  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 
อตัราดอกเบ้ีย 

อตัราดอกเบ้ียคงท่ี ปรับข้ึนลง ไม่มี อตัรา 
ภายใน 1 ปี มากกว่า 1-5 ปี ตามราคาตลาด อตัราดอกเบ้ีย รวม ดอกเบ้ีย 

(ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทางการเงิน 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - 82 3 84 ร้อยละ 0.10 ถึง 0.55 ต่อปี 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอื่น - - - 309 309 

เงินให้กูย้ืมแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - 1,638 - - 1,638 
อา้งอิง MLR +1 และร้อย
ละ 7.50-7.75 ต่อปี 

เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนั - 41 3 - 44 ร้อยละ 0.30 ถึง 2.40 ต่อปี
ลูกหน้ีอื่นระยะยาว - - - 360 360 - 
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอื่น   

- เงินลงทุนในตราสารทุน - - - 3,572 3,572 
 -  

- 1,679 84 4,244 6,007 

หนี้สินทางการเงิน 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอื่น - - - 509 509 - 
เจา้หน้ีเงินประกนัผลงาน - - - 44 44 - 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 99 342 - - 441 ร้อยละ 1.99 - 7.00  

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 96 142 - 238 
อา้งอิง MLR และ ร้อยละ 

5.99-7.725 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากบุคคลอื่นท่ีถึง

ก าหนดช าระภายในหน่ึงปี - - 160 - 160 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากกิจการอื่น - - 160 - 160 อา้งอิง MLR
หุ้นกูร้ะยะยาว 1,230 338 - - 1,568  ร้อยละ 6.50-7.30  
เงินกูย้ืมระยะส้ันจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

852 - - 20 872 
 อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 

MLR+1 ต่อปี และร้อย
ละ 8.75 ต่อปี 

เงินกูย้ืมระยะส้ันจากกิจการอื่น 870 - - - 870  ร้อยละ 3.67-15.00  
3,148 680 302 573 4,703 
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(หน่วย: ลา้นบาท) 
งบการเงินรวม  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 
อตัราดอกเบ้ีย 

อตัราดอกเบ้ียคงท่ี ปรับข้ึนลง ไม่มี อตัรา 
ภายใน 1 ปี มากกว่า 1-5 ปี ตามราคาตลาด อตัราดอกเบ้ีย รวม ดอกเบ้ีย 

(ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทางการเงิน 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  -   -    35   4   39  ร้อยละ 0.10 ถึง 0.55 ต่อปี 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอื่น  690   -   -    120   810  ร้อยละ 7.50 
เงินให้กูย้ืมแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

- 444  1,845   1   2,290  
อา้งอิง MLR และร้อยละ 

7.50-8.05 
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนั -  44  2  - 46  ร้อยละ 0.30 ถึง 2.40 ต่อปี
ลูกหน้ีอื่นระยะยาว - -  -    404   404  - 
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอื่น   

- เงินลงทุนในตราสารทุน  -   -    -    3,493   3,493   -  
 690   488   1,882   4,022  7,082  

หนี้สินทางการเงิน 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอื่น  -   -    -    425   425  - 
เจา้หน้ีเงินประกนัผลงาน  -   -    -   62   62  - 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า  137   422   -   -    559  ร้อยละ 1.99 - 7.00  
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน  50   46   154  - 250  อา้งอิง MLR และ ร้อยละ 

5.99-7.725 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากกิจการอื่น  -   -    176  - 176  อา้งอิง MLR
หุ้นกูร้ะยะยาว  1,185   1,072   -   -    2,257  ร้อยละ 6.50-7.15 
เงินกูย้ืมระยะส้ันจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั  243  - 15  64   322  อา้งอิง MLR   และ ร้อย

ละ 6.50 - 8.75 
เงินกูย้ืมระยะส้ันจากกิจการอื่น  579   -   -    -    579  ร้อยละ 3.67-14.12 

 2,194   1,540   345  551  4,630  
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(หน่วย: ลา้นบาท) 
งบการเงินเฉพาะกิจการ  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 

อตัราดอกเบ้ีย 
อตัราดอกเบ้ียคงท่ี ปรับข้ึนลง ไม่มี อตัรา 

ภายใน 1 ปี มากกว่า 1-5 ปี ตามราคาตลาด อตัราดอกเบ้ีย รวม ดอกเบ้ีย 

(ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทางการเงิน 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - 23 - 23  ร้อยละ 0.10 ถึง 

0.55 ต่อปี 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอื่น - - - 119 607  ร้อยละ 7.50  
เงินให้กูย้ืมแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

- 1,638 - - 1,638 
 อา้งอิง MLR และ 
ร้อยละ 7.50-8.05  

เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนั 
- 29 3 - 31 

 ร้อยละ 0.30 ถึง 
2.40 ต่อปี 

ลูกหน้ีอื่นระยะยาว - - - 740 740 - 
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอื่น    -

เงินลงทุนในตราสารทุน - - - 3,572 3,572 
 -  

- 1,667 26 4,432 6,125 
หนี้สินทางการเงิน 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอื่น - - - 321 321 - 
เจา้หน้ีเงินประกนัผลงาน - - - 26 26 - 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - - - - - ร้อยละ 2.29 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากกิจการอื่น - - 160 - 160 อา้งอิง MLR
หุ้นกูร้ะยะยาว 146 338 - - 483  ร้อยละ 6.50-7.30  
 เงินกูย้ืมระยะส้ันจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

872 - - - 872 
 อตัราดอกเบ้ียร้อย
ละ MLR+1 ต่อปี 
และร้อยละ 8.75 
ต่อปี 

เงินกูย้ืมระยะส้ันจากกิจการอื่น 734 - - - 734  ร้อยละ 3.67-15.00  
1,751 338 160 347 2,595 
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(หน่วย: ลา้นบาท) 
งบการเงินเฉพาะกิจการ  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 

อตัราดอกเบ้ีย 
อตัราดอกเบ้ียคงท่ี ปรับข้ึนลง ไม่มี อตัรา 

ภายใน 1 ปี มากกว่า 1-5 ปี ตามราคาตลาด อตัราดอกเบ้ีย รวม ดอกเบ้ีย 

(ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทางการเงิน 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  -   -    7  - 7  ร้อยละ 0.10 ถึง 

0.55 ต่อปี 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอื่น  487   -   -    86   573   ร้อยละ 7.50  
เงินให้กูย้ืมแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - 438  2,715  - 3,153  อา้งอิง MLR และ 

ร้อยละ 7.50-8.05  
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนั  -   -    31  - 31  ร้อยละ 0.30 ถึง 

2.40 ต่อปี 
ลูกหน้ีอื่นระยะยาว  -   -    -    812   812   -  
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอื่น  -

เงินลงทุนในตราสารทุน  -   -    -    3,493   3,493   -  
 487  438   2,753   4,391   8,069 

หนี้สินทางการเงิน 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอื่น  -   -    -    241   241   -  
เจา้หน้ีเงินประกนัผลงาน  -   -    -   41 41  -  
หน้ีสินตามสัญญาเช่า  1   3   -   -    4   ร้อยละ 2.29  
เงินกูย้ืมระยะยาวจากกิจการอื่น  -   -    176  - 176  อา้งอิง MLR
หุ้นกูร้ะยะยาว  743   887   -   -    1,630   ร้อยละ 6.50-7.15  
เงินกูย้ืมระยะส้ันจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั    243  - 92 - 335  อา้งอิง MLR   และ 

ร้อยละ 6.50 - 8.75  
เงินกูย้ืมระยะส้ันจากกิจการอื่น  456   -   -    -    456   ร้อยละ 3.67-14.12  

 1,443   890   268  282   2,883 
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ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง 

กลุ่มบริษทัมีการติดตามความเส่ียงจากการขาดสภาพคล่องโดยการใชหุ้้นกู ้เงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงิน เงินกูย้ืมจาก
กิจการอ่ืนและสัญญาเช่า กลุ่มบริษทัมีความสามารถในการเขา้ถึงแหล่งเงินกูเ้พิ่มเติมเน่ืองจากกลุ่มบริษทัยงัมีสินทรัพย์
ปลอดภาระค ้าประกนัท่ีสามารถจดจ านองเป็นหลกัประกนัเงินกูย้ืมหรือหุ้นกูไ้ด ้รวมทั้งสามารถตกลงกบัผูใ้ห้กูร้ายเดิม
เพื่อขยายระยะเวลาของหน้ีสินท่ีจะครบก าหนดภายใน 12 เดือนออกไปไดอี้ก 

รายละเอียดการครบก าหนดช าระของหน้ีสินทางการเงินของกลุ่มบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 ซ่ึง
พิจารณาจากกระแสเงินสดตามสัญญาท่ียงัไม่คิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนั สามารถแสดงไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
งบการเงินรวม 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 

เม่ือทวงถาม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกว่า 5 ปี รวม 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน  526,769  -   -    -    526,769 
เงินกูยื้มระยะส้ันจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั  34,605  837,580  -   -    872,185 
เงินกูยื้มระยะส้ันจากกิจการอ่ืน  301,930  728,500 - -   1,030,430
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - 142,459 - 95,524 237,983
หุ้นกูร้ะยะยาว - 1,230,172  337,778.2 - 1,567,950
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - 99,234  341,997.1 - 441,231
เงินกูย้ืมระยะยาวจากกิจการอื่น - -  -   -    -   

รวม  863,303  3,037,945  679,775  95,524  4,676,547 

(หน่วย: พนับาท) 
งบการเงินรวม 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 

เม่ือทวงถาม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกว่า 5 ปี รวม 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน  424,558  -   -    -    424,558 
เงินกูยื้มระยะส้ันจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั  79,136  243,087  -   -    322,223 
เงินกูยื้มระยะส้ันจากกิจการอ่ืน - 579,273  -   -    579,273 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - 203,186  469  46,000  249,655 
หุ้นกูร้ะยะยาว - 1,185,039  1,071,535 - 2,256,574
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - 137,185  422,041 - 559,226
เงินกูย้ืมระยะยาวจากกิจการอื่น - -  176,059 - 176,059

รวม  503,694  2,347,770  1,670,104  46,000  4,567,568 
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(หน่วย: พนับาท) 
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 

เม่ือทวงถาม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี รวม 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน  320,205  -   -    320,205 
เงินกูยื้มระยะส้ันจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั  33,971  837,580 - 871,551
เงินกูยื้มระยะส้ันจากกิจการอ่ืน  296,930  597,000 - 893,930
หุ้นกูร้ะยะยาว  -   -   - -
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - 1,042,028  337,778  1,379,807 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากกิจการอื่น - -  -   -   

รวม  651,106  2,476,609  337,778 3,465,493  

(หน่วย: พนับาท) 
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 

เม่ือทวงถาม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี รวม 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน  240,776  -   -    240,776 
เงินกูยื้มระยะส้ันจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - 335,242 - 335,242
เงินกูยื้มระยะส้ันจากกิจการอ่ืน - 456,273 - 456,273
หุ้นกูร้ะยะยาว - 742,886  887,245 1,630,131
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - 1,122  2,991  4,113 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากกิจการอื่น - -  176,059  176,059 

รวม  240,776  1,535,523  1,066,295  2,842,594 
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40.2 มูลค่ายุติธรรม 

เน่ืองจากเคร่ืองมือทางการเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษทัจดัอยู่ในประเภทระยะสั้นหรือมีอตัราดอกเบ้ียใกลเ้คียงกบั
อตัราดอกเบ้ียในตลาด กลุ่มบริษทัจึงประมาณมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินใกลเ้คียงกบัมูลค่า
ตามบญัชีท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน ยกเวน้รายการดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย : ลา้นบาท) 
งบการเงินรวม 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 
มูลค่าตามบญัชี มูลค่ายติุธรรม มูลค่าตามบญัชี มูลค่ายติุธรรม 

หนีสิ้นทางการเงิน 
หุน้กูร้ะยะยาว 1,422 1,438 2,256 2,290 

(หน่วย : ลา้นบาท) 
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 
มูลค่าตามบญัชี มูลค่ายติุธรรม มูลค่าตามบญัชี มูลค่ายติุธรรม 

หนีสิ้นทางการเงิน 
หุน้กูร้ะยะยาว 1,234 1,248 1,630 1,650 

มูลค่ายติุธรรมของหุน้กูร้ะยะยาวแสดงตามราคาตลาดของสมาคมตลาดตราสารหน้ีไทย 

ในระหวา่งปีปัจจุบนั ไม่มีการโอนรายการระหวา่งล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม 

40.3 การกระทบยอดรายการสินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่ายุติธรรมเป็นประจ าและมีล าดับช้ันของมูลค่ายุติธรรมเป็น

ระดับ 3 แสดงได้ดังนี ้

(หน่วย : ลา้นบาท) 
งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

เงินลงทุนในตราสารทุน 

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2567 3,493 
ซ้ือระหวา่งปี - 
ก าไรสุทธิท่ีรับรู้ในสินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน - 
   เงินลงทุนในตราสารทุน 79 

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 3,572 

มูลค่ายติุธรรมของเงินลงทุนในตราสารทุนค านวณโดยวิธีการรวบรวมมูลค่าของแต่ละธุรกิจ (Sum of the parts : SOTP)
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41. การบริหารจัดการทุน

วัตถุประสงค์ในการบริหารจัดการทุนท่ีส าคัญของบริษัทฯ คือ การจัดให้มีซ่ึงโครงสร้างทุนท่ีเหมาะสมเพื่อ
สนับสนุนการด า เ นินธุรกิจของบริษัทฯ และเสริมสร้างมูลค่ าการถือหุ้นให้กับผู ้ถือหุ้น  โดย ณ วันท่ี
31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษทัมีอตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ากบั 0.93:1 (2566(ปรับปรุงใหม่): 0.63:1) และเฉพาะของ
บริษทัฯ มีอตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ากบั 0.67:1 (2566(ปรับปรุงใหม่): 0.39:1)

42. เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน

(ก) ตามท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ คร้ังท่ี 2/2567ซ่ึงจดัขึ้นเม่ือวนัท่ี 17 ธันวาคม 2567 ไดมี้มติอนุมติัการ

ออกและเสนอขายหุ้นสามญัเพิ่มทุนของบริษทัฯ จ านวนไม่เกิน 2,613,244,469 หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 1.00 

บาท เพื่อเสนอขายต่อหุ้นเดิมของบริษทัฯ ตามสัดส่วนการถือหุ้น โดยไม่จดัสรรให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิมท่ีจะท าให้

บริษทัฯ มีหน้าท่ีตามกฎหมายต่างประเทศ (Preferential Public Offering) ในราคาเสนอขายหุ้นละ 0.20 บาท 

บริษทัฯ ไดด้ าเนินการเสนอขายหุ้นสามญัเพิ่มทุนให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิมท่ีมีสิทธิไดรั้บจดัสรร ภายใตธุ้รกรรมการ

ออกและเสนอขายหุ้น PPO เสร็จส้ินเป็นท่ีเรียบร้อยแลว้ และบริษทัฯ ไดด้ าเนินการจดทะเบียนเปล่ียนแปลงทุน

ช าระแลว้ของบริษทัฯ ต่อกรมพฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชยเ์รียบร้อยแลว้เม่ือวนัท่ี 28 มกราคม 2568 

ส่งผลให้ ณ ปัจจุบนั บริษทัฯ มีทุนช าระแล้ว จ านวน 14,707,203,061.00 บาท โดยแบ่งออกเป็นหุ้นสามัญ 

จ านวน 21,039,603,947 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 1.00 บาท 

(ข) ตามท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ คร้ังท่ี 2/2567ซ่ึงจดัขึ้นเม่ือวนัท่ี 17 ธันวาคม 2567ดมี้มติอนุมติัการ

ออกและเสนอขายหุ้นสามญัเพิ่มทุนของบริษทัฯ จ านวนไม่เกิน 2,613,244,469 หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 1.00 

บาท เพื่อรองรบัการใชส้ิทธิตามใบสาํคญัแสดงสิทธิ STELLA-W6 โดยผูถื้อหุ้นท่ีจองซ้ือหุ้นเพิ่มทุนดงักล่าวจะ

ไดรั้บจดัสรรใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัของบริษทัฯ คร้ังท่ี 6 (STELLA-W6) (“ใบส าคญัแสดงสิทธิ 

STELLA-W6”) ในจ านวนไม่เกิน 2,613,244,469 หน่วยโดยไม่คิดมูลค่า ในอตัราจดัสรร 1 หุน้สามญัเพิ่มทุนต่อ 1 

หน่วยใบส าคญัแสดงสิทธิ STELLA-W6 โดยใบส าคญัแสดงสิทธิ STELLA-W6 1 หน่วย มีสิทธิซ้ือหุ้นสามญัได ้

1 หุน้ (มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 1.00 บาท) ในราคาใชสิ้ทธิท่ีหุ้นละ 0.50 บาท  บริษทัฯ ไดก้ าหนดวนัท่ีออกใบส าคญั

แสดงสิทธิ STELLA-W6 เป็นวนัท่ี 28 มกราคม 2568 และใบส าคญัแสดงสิทธิ STELLA-W6 จะมีอายุ 2 ปี 6 

เดือน นบัแต่วนัท่ีออกใบส าคญัแสดงสิทธิ ซ่ึงจะครบก าหนดอายใุนวนัท่ี 27 กรกฎาคม 2570 

43. การอนุมัติงบการเงิน

งบการเงินน้ีไดรั้บการอนุมติัใหอ้อกโดยคณะกรรมการบริษทัฯ เม่ือวนัท่ี 26 กุมภาพนัธ์ 2568

263



แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำป� 2567

264

สวนที่ 4

การรับรองความถูกตองของขอมูล

บริษัทฯ ไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจำปฉบับนี้แลว ดวยความระมัดระวัง บริษัทฯ ขอรับรองวา ขอมูล

ดังกลาวถูกตองครบถวน ไมเปนเท็จ ไมทำใหผูอื่นสำคัญผิดหรือไมขาดขอมูลที่ควรตองแจงในสาระสำคัญ นอกจากนี้ บริษัทฯ 

ขอรับรองวา

1) งบการเงินและขอมูลทางการเงินที่สรุปมาในแบบแสดงรายการขอมูลประจำป ไดแสดงขอมูลอยางถูกตองครบถวน

ในสาระสำคัญเกี่ยวกับฐานะการเงิน ผลการดำเนินงาน และกระแสเงินสดของบริษัทและบริษัทยอยแลว

2) บริษัทฯ ไดจัดใหมีระบบการเปดเผยขอมูลที่ดี เพื่อใหแนใจวาบริษัทไดเปดเผยขอมูลในสวนที่เปนสาระสำคัญทั้ง

ของบริษัทและบริษัทยอยอยางถูกตองครบถวนแลว รวมทั้งควบคุมดูแลใหมีการปฏิบัติตามระบบดังกลาว

ชื่อ ตำแหน่ง ลายมือชื่อ

1.นายณัฐพศิน เชฎฐอุดมลาภ

2.นายภูวสิษฎ เชฎฐอุดมลาภภ

กรรมการผูมีอำนาจลงนาม

กรรมการผูมีอำนาจลงนาม



บริษัท สเตลล่า เอ็กซ ์จาํกัด (มหาชน) 

เอกสารแนบ 1 หนา 1 

เอกสารแนบ 1 
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บริษัท สเตลล่า เอ็กซ ์จาํกัด (มหาชน) 

เอกสารแนบ 1 หนา 1 

เอกสารแนบ 1 รายละเอียดกรรมการ ผูบริหาร และ เลขานุการบริษัท 

ชื่อ – สกุล ตําแหนง อายุ 

(ป) 

คุณวุฒิทางการศึกษา สัดสวนการ

ถือหุนใน

บริษัท (%) 

ความสัมพันธทาง

ครอบครัวระหวาง 

ผูบริหาร 

ประสบการณทาํงานในระยะ 5 ปยอนหลัง 

ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อบริษัท 

1. นายนพพล

มิลินทางกูร

ประธานกรรมการบริษัท/

กรรมการอิสระ 

71 - ปริญญาโท วิศวกรรมศาสตร

มหาบัณฑิต สาขานิวเคลียร

เทคโนโลยี จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย

- ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร

บัณฑิต สาขาวิศวกรรมไฟฟา

(เกียรตินิยม) จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย

- ประวัติการอบรม

สมาคมสงเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย (IOD)

- หลักสูตร Successful

Formulation & Execution

of Strategy (SFE) รุนที่

44/2024

- หลักสูตร Director’s

Guide to Legal

Obligations and Duties

รุนที่ 3/2024

- 

(ณ วันที่ 

31 ธ.ค.67) 

- ปจจุบัน - ประธานกรรมการบริษัท/

ประธานกรรมการบริหาร

ความเส่ียง/กรรมการอิสระ

- ประธานกรรมการบริษัท/

กรรมการอิสระ

- ประธานคณะกรรมการ

บริหาร กรรมการ และ

ประธานเจาหนาที่บริหาร

- บจก.วินด เอนเนอรยี่

โฮลด้ิง

- บมจ.เอสซีไอ อีเลค

ตริค

- บมจ.พีเคเอ็น

อินเตอร โฮลด้ิง

ป 2561 - ประธานกรรมการ - บจก.ที ยูทิลิต้ีส
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บริษัท สเตลล่า เอ็กซ ์จาํกัด (มหาชน) 

เอกสารแนบ 1 หนา 2 

ชื่อ – สกุล ตําแหนง อายุ 

(ป) 

คุณวุฒิทางการศึกษา สัดสวนการ

ถือหุนใน

บริษัท (%) 

ความสัมพันธทาง

ครอบครัวระหวาง 

ผูบริหาร 

ประสบการณทาํงานในระยะ 5 ปยอนหลัง 

ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อบริษัท 

- หลักสูตร Board Matters

and Trends (BMT) รุนที่

7/2019

- หลักสูตร Board

Nomination and

Compensation Program

(BNCP) รุนที่ 3/2018

- หลักสูตร Director

Certification Program

(DCP) รุนที่ 71/2007

- หลักสูตร Ethical

Leadership Program

(ELP) รุนที่ 7/2017

- หลักสูตร Role of the

Chairman Program (RCP)

รุนที่ 40/2017

- หลักสูตร Boards that

Make a Difference (BMD)

รุนที่ 4/2017

ประวัติการอบรม
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บริษัท สเตลล่า เอ็กซ ์จาํกัด (มหาชน) 

เอกสารแนบ 1 หนา 3 

ชื่อ – สกุล ตําแหนง อายุ 

(ป) 

คุณวุฒิทางการศึกษา สัดสวนการ

ถือหุนใน

บริษัท (%) 

ความสัมพันธทาง

ครอบครัวระหวาง 

ผูบริหาร 

ประสบการณทาํงานในระยะ 5 ปยอนหลัง 

ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อบริษัท 

- ประกาศนียบัตร หลักสูตร

ผูบริหารระดับสูงอาเซียน

รุนที่ 2 (ASEAN Executive

Management Program)

- ประกาศนียบัตร หลักสูตร

ผูบริหารระดับสูงดาน

วิทยาการพลังงาน (วพน.)

รุนที่ 1 สถาบันวิทยาการ

พลังงาน

- ประกาศนียบัตร หลักสูตร

การบริหารจัดการดานความ

มั่นคงชั้นสูง รุนที่ 2 สมาคม

วิทยาลัยปองกัน

ราชอาณาจกัร

- ประกาศนียบัตร หลักสูตร

ผูบริหารระดับสูง (วตท.) รุน

ที่ 9 สถาบันวิทยาการตลาด

ทุน

- ประกาศนียบัตร หลักสูตรการ

บริหารเศรษฐกิจสาธารณะ

สําหรับนักบริหารระดับสูง
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บริษัท สเตลล่า เอ็กซ ์จาํกัด (มหาชน) 

เอกสารแนบ 1 หนา 4 

ชื่อ – สกุล ตําแหนง อายุ 

(ป) 

คุณวุฒิทางการศึกษา สัดสวนการ

ถือหุนใน

บริษัท (%) 

ความสัมพันธทาง

ครอบครัวระหวาง 

ผูบริหาร 

ประสบการณทาํงานในระยะ 5 ปยอนหลัง 

ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อบริษัท 

สถาบันพระปกเกลา (ปศส) 

รุนที่ 5 

- ประกาศนียบัตร หลักสูตร

ความรูดานตลาดการเงิน

เพื่อการตัดสินใจสําหรับนกั

บริหารระดับสูง ศูนย

การศึกษาตอเนื่อง แหง

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

- ประกาศนียบัตร หลักสูตร

Senior Executive

Development Program-

1 บริษัท GE ประเทศ

สหรัฐอเมริกา

- ประกาศนียบัตร หลักสูตร

Senior Executive

Development Program-

2 มูลนิธิพัฒนาทรัพยากร

มนุษยระหวางประเทศ

- ประกาศนียบัตร หลักสูตร

ASEAN Executive

Development Program
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บริษัท สเตลล่า เอ็กซ ์จาํกัด (มหาชน) 

เอกสารแนบ 1 หนา 5 

ชื่อ – สกุล ตําแหนง อายุ 

(ป) 

คุณวุฒิทางการศึกษา สัดสวนการ

ถือหุนใน

บริษัท (%) 

ความสัมพันธทาง

ครอบครัวระหวาง 

ผูบริหาร 

ประสบการณทาํงานในระยะ 5 ปยอนหลัง 

ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อบริษัท 

(AEDP), Thammasat 

Business School

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

- ประกาศนียบัตร หลักสูตรการ

บริหารงานตํารวจชั้นสูง รุนที่

22 สถาบันพัฒนาขาราชการ

ตํารวจ

2. นายมานพ

ถนอมกิตติ

รองประธานกรรมการ 

บริษัท/ประธานกรรมการ 

ตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 

72 - ปริญญาโท สาขาบริหาร

ธุรกิจมหาบัณฑิต

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิ

ราช

- ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร

บัณฑิต สาขาไฟฟา 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

ประวัติการอบรม 

สมาคมสงเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย (IOD) 

- หลักสูตร Director

Certification Program

(DCP) รุนท่ี 116/2009

- หลักสูตร Advance Audit

Committee Program

(AACP) รุนที่ 27/2017

- - ปจจุบัน 

อดีต 

- กรรมการอิสระ และประธาน

กรรมการบริหารความเส่ียง

- รองผูวาการประจําสานกัผูวา

การ

- บริษัท อาร เอส เอส

2016 จํากัด

- การไฟฟาสวนภูมภิาค
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บริษัท สเตลล่า เอ็กซ ์จาํกัด (มหาชน) 

เอกสารแนบ 1 หนา 6 

ชื่อ – สกุล ตําแหนง อายุ 

(ป) 

คุณวุฒิทางการศึกษา สัดสวนการ

ถือหุนใน

บริษัท (%) 

ความสัมพันธทาง

ครอบครัวระหวาง 

ผูบริหาร 

ประสบการณทาํงานในระยะ 5 ปยอนหลัง 

ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อบริษัท 

- หลักสูตร Risk Management

Program for Corporate

Leaders (RCL) รุนที่

14/2018

การอบรมหลักสูตรอื่น

- หลักสูตรการปองกัน

ราชอาณาจกัรภาครัฐรวม

เอกชน รุนที่ 18 วิทยาลัย

ปองกันราชอาณาจักร

- หลักสูตร Advance Senior

Executive Program (ASEP)

รุนที่ 3 สถาบัน Kellog

School of Management,

Northwestern University

ประเทศสหรัฐอเมริกา

- หลักสูตรพัฒนาการเศรษฐกิจ

สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหาร

ศาสตร

- หลักสูตร Energy Sector,

CDG ประเทศเยอรมนี
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บริษัท สเตลล่า เอ็กซ ์จาํกัด (มหาชน) 

เอกสารแนบ 1 หนา 7 

ชื่อ – สกุล ตําแหนง อายุ 

(ป) 

คุณวุฒิทางการศึกษา สัดสวนการ

ถือหุนใน

บริษัท (%) 

ความสัมพันธทาง

ครอบครัวระหวาง 

ผูบริหาร 

ประสบการณทาํงานในระยะ 5 ปยอนหลัง 

ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อบริษัท 

- หลักสูตร Distribution

Automation System,

KEPCO ประเทศญี่ปุน

3. นายประเดช

กิตติอิสรานนท

กรรมการบริษัท/ประธาน

กรรมการบริหาร 

73 - ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร

สาขาไฟฟากําลัง

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

- เลขทะเบียน กว. การ

ประกอบอาชีพวิศวกรรม

ควบคุม ระดับวุฒิวิศวกร

สาขาวิศวกรรมไฟฟา แขนง

ไฟฟากําลัง เลขทะเบยีน

วฟภ. 418

ประวัติการอบรม 

 สมาคมสงเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย 

- Director Certification

Program (DCP)

การอบรมหลักสูตรอื่น 

- ผูบริหารระดับสูง สถาบัน

วิทยาการตลาดทุน รุนที ่6

(วตท.6)

- มินิ เอ็มบีเอมหาวิทยาลัย

เกษตรศาสตร รุนที่ 14

8.70% 

(ณ วันที่ 

31 ธ.ค. 67) 

นายภวูสิษฎ เชฎฐ

อุดมลาภ เปนสามี

ของบุตรสาว 

ปจจุบัน - ประธานกรรมการบริหาร/

กรรมการบริษัท

-บจก.วินด เอนเนอรยี่

โฮลด้ิง
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บริษัท สเตลล่า เอ็กซ ์จาํกัด (มหาชน) 

เอกสารแนบ 1 หนา 8 

4. ดร. ชาติชาย

พยุหนาวีชัย 

ประธานกรรมการสรรหาฯ/ 

กรรมการตรวจสอบ/ 

กรรมการอิสระ 

64 - ปริญญาบริหารธุรกิจดุษฎี

บัณฑิตกิตติมศักด์ิ

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

- ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต

(รัฐประศาสนศาสตร)

มหาวิทยาลัยอีสเทิรนเอเชีย

- ปริญญาบริหารธุรกิจดุษฎี

บัณฑิตกิตติมศักด์ิ

มหาวิทยาลัยราชภฏัสวน

สุนันทา

- ปริญญาศิลปศาสตรดุษฎี

บัณฑิตกิตติมศักด์ิ (การเงิน

และการธนาคาร)

มหาวิทยาลัยศรีปทุม

- ปริญญาศิลปศาสตรดุษฎี

บัณฑิตกิตติมศักด์ิ (นโยบาย

สาธารณะและการจัดการ)

มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต

- ปริญญาบริหารธุรกิจดุษฎี

บัณฑิตกิตติมศักด์ิ (การ

จัดการ) มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลลานนา

- ปริญญาโท พาณิชยศาสตร

และการบัญช ีสาขา

บริหารธุรกิจ (MBA)

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

- ปริญญาตรี พาณิชยศาสตร

และการบัญช ีสาขา

0.02% 

(ณ วันที่ 

31 ธ.ค. 67) 

- ปจจุบัน 

อดีต 

- ประธานกรรมการบริษัท

- กรรมการกํากับดูแลบรรษัท

ภิบาลและความยั่งยืน

- กรรมการบริหารความเส่ียง

- กรรมการบริหาร

- กรรมการสรรหาและพิจารณา

คาตอบแทน

- กรรมการบริษัท

- ประธานคณะกรรมการสรรหา

และกําหนดคาตอบแทน

- ประธานกรรมการ

- ประธานกรรมการบริหาร

- กรรมการบริษัท

- ที่ปรึกษาบริษัท

- ที่ปรึกษารัฐมนตรีวาการ

กระทรวงการพัฒนาสังคมและ

ความมั่นคงของมนุษย

- กรรมการ บริษัท อมตะ วีเอ็น

จํากัด (มหาชน)

- กรรมการ บริษัท อินชวัรเวิรส

จํากัด (มหาชน)

- ประธานกรรมการ บริษัท

พารค ลักชัวร่ี จํากัด

- ประธานกรรมการ บริษัท ออ

ริจิ้น คอนโด จาํกัด

- บริษัท ออริจิ้น พร็อพ

เพอรต้ี จํากัด

(มหาชน)

- บริษัท วินด เอนเนอร

ยี่ โฮลด้ิง จํากัด

- บริษัท ทาคูนิ จาํกัด

(มหาชน)

- บริษัท หลักทอง จํากัด

- บริษัท แพลทินัม ฟรุต

จํากัด
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บริษัท สเตลล่า เอ็กซ ์จาํกัด (มหาชน) 

เอกสารแนบ 1 หนา 9 

บริหารธุรกิจบัณฑิต (BBA) 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

- หลักสูตร Director

Certification Program รุน

ท่ี 116/2009 (DCP) สมาคม

สงเสริมสถาบันกรรมการ

บริษัทไทย

- ประกาศนียบัตร หลักสูตร

วิทยาการการจัดการสําหรับ

นักบริหารระดับสูง (วบส)

AMM รุนที่ 2 คณะรัฐ

ประศาสนศาสตร สถาบัน

บัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร

- ประกาศนียบัตร หลักสูตร

ผูบริหารกระบวนการ

ยุติธรรมระดับสูงรุนที่ 21

(บยส.) วิทยาลัยการ

ยุติธรรม กระทรวงยุติธรรม

- ประกาศนียบัตร หลักสูตร

ผูบริหารระดับสูง (วตท.) รุน

ที่ 22 สถาบันวิทยาการ

ตลาดทุน

- ประกาศนียบัตร หลักสูตร

การบริหารงานภาครัฐและ

- ที่ปรึกษา ประธานกรรมการ

บริหาร บริษัท ซีพ ีออลล จํากัด

(มหาชน)

- ที่ปรึกษา ประธานกรรมการ

บริษัท ทิพยประกันภัย จํากัด

(มหาชน)

- ประธานกรรมการ บริษัท

แพลทินัม ฟรุต จํากัด

- ประธานกรรมการ บริษัท ฟูด

ออรเดอร่ี จํากัด

- ผูอาํนวยการ ธนาคารออมสิน

- กรรมการ บริษัท ทพิย

ประกันภยั จาํกัด (มหาชน)

- กรรมการ บริษัท ทพิยประกัน

ชีวิต จํากัด (มหาชน)

- กรรมการ บริษัท หลักทรัพย

จัดการกองทุน เอ็มเอฟซี จํากัด

(มหาชน)

- รองกรรมการผูจัดการ

ธนาคารกสิกรไทย จํากัด

(มหาชน)

- กรรมการ บริษัท ลีสซ่ิงกสิกร

ไทย จํากัด

- เลขาธิการ สมาคมสินเชื่อที่

อยูอาศัย

- ที่ปรึกษากรรมาธิการ สวน

รวมประชาชน รัฐสภา
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บริษัท สเตลล่า เอ็กซ ์จาํกัด (มหาชน) 

เอกสารแนบ 1 หนา 10 

กฎหมายมหาชน รุนที่ 6 

(ปรม.) สถาบันพระปกเกลา 

- ประกาศนียบัตร หลักสูตร

ประกาศนียบัตรธรรมาภิ

บาลสําหรับผูบริหารทาง

การแพทย รุนที่ 2 (ปธพ.)

สถาบันพระปกเกลาและ

แพทยสภา

- ประกาศนียบัตร หลักสูตร

พิเศษสําหรับผูนําระดับสูง

ดานการเมืองการปกครอง

เพื่อสนับสนุนการ

ดําเนินงานตามแนว

พระราชดําริของพระบาท

สมเด็จพระเจาอยูหัว รุนที่ 1

(สมพ.) สมาคมเสาหลักเพื่อ

แผนดิน (ประเทศไทย)

- ประกาศนียบัตร หลักสูตร

เสาหลักเพื่อแผนดินผูนํา

ระดับสูงตามแนว

พระราชดําริของ

พระบาทสมเด็จพระ

เจาอยูหวั รุนที ่2 (สมพ.)

สมาคมเสาหลักเพื่อแผนดิน

(ประเทศไทย)

- กรรมการที่ปรึกษาดาน

บริหารธุรกิจ สํานกังาน

ประกันสังคม

- กรรมการที่ปรึกษาดานการ

ลงทุน สํานักงานประกันสังคม

- ที่ปรึกษากิตติมศักด์ิ สมาคม

การขายและตลาด

อสังหาริมทรัพย

- คณะอนุกรรมการบริหารการ

ลงทุน กองทุนประกันสังคม

กระทรวงแรงงาน

- รองประธานกรรมการ บริษัท

ทิพยประกันชวีิต จํากัด

(มหาชน)

- กรรมการผูทรงคุณวุฒิ ใน

คณะกรรมการกองทุนหมูบาน

และชุมชนเมืองแหงชาติ

- ที่ปรึกษากิตติมศักด์ิ

คณะกรรมาธิการพลังงาน

- ที่ปรึกษา คณะอนกุรรมการ

เพื่อศึกษาแนวทางการจัดต้ัง

นิคมอุตสาหกรรมราชทัณฑ กรม

ราชทัณฑ 

- กรรมการ มูลนิธธิรรมาภิบาล

ทางการแพทย

- กรรมการสภามหาวิทยาลัย

ผูทรงคุณวุฒิ มหาวิทยาลัยบูรพา
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บริษัท สเตลล่า เอ็กซ ์จาํกัด (มหาชน) 

เอกสารแนบ 1 หนา 11 

- กรรมการบริหาร สํานักงาน

ธรรมศาสตรสัมพันธ

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

- ประธานสมาคมนักศึกษาเกา

คณะพาณิชยศาสตรและการ

บัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

- ที่ปรึกษากิตติมศักด์ิ สมาคม

นิสิตเกา MBA คณะ

พาณิชยศาสตรและการบัญชี 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

276



บริษัท สเตลล่า เอ็กซ ์จาํกัด (มหาชน) 

เอกสารแนบ 1 หนา 12 

ชื่อ – สกุล ตําแหนง อายุ 

(ป) 

คุณวุฒิทางการศึกษา สัดสวนการ

ถือหุนใน

บริษัท (%) 

ความสัมพันธทาง

ครอบครัวระหวาง 

ผูบริหาร 

ประสบการณทาํงานในระยะ 5 ปยอนหลัง 

ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อบริษัท 

5. นายไพโรจน 

ศิริรัตน

กรรมการบริษัท/

กรรมการบริหาร/ประธาน

กรรมการความยั่งยืนและ

บริหารความเส่ียง/กรรมการ

สรรหาและกําหนด

คาตอบแทน 

68 - ปริญญาตรี สาขาไฟฟา

อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัย

ราชภัฎพระนคร

2.96% 

(ณ 

31 ธ.ค. 67) 

- ปจจุบัน - กรรมการบริษัท/

กรรมการบริหารความเส่ียง/

ประธานกรรมการบริหาร

- บมจ.อาร เอส เอส

2016

6. นายณัฐพศิน

เชฎฐอุดมลาภ

กรรมการบริษัท/

กรรมการบริหาร/รักษาการ

ประธานเจาหนาที่บริหาร 

33 - ปริญญาโท รัฐประศาสน

ศาสตร Harvard Kennedy

School, Harvard

University

- ปริญญาโท สาขาการเงิน

Wharton School

University of

Pennsylvania,USA

- ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร

บัณฑิต สาขาเศรษฐศาสตร

ปริมาณวิเคราะห (เกยีรติ

นิยมอันดับหนึ่ง) จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย

ประวัติการอบรม 

0.34% 

(ณ 

31 ธ.ค. 67) 

เปนนองชายของ

นายภวูสิษฎ เชฎฐ

อุดมลาภ ซ่ึงเปน

กรรมการ และ

กรรมการบริหาร 

ของบริษัทฯ และ

เปนกรรมการผูมี

อํานาจลงนามของผู

ถือหุนรายใหญ 

ปจจุบัน - กรรมการบริษัท/

กรรมการบริหาร/ประธาน

เจาหนาที่บริหาร

- กรรมการบริษัท/กรรมการ

การลงทุน/ประธาน

กรรมการบริหารความเส่ียง

องคกร

- ประธานกรรมการบริษัท/

กรรมการ

- กรรมการบริษัท

- บจก.วินด เอนเนอรยี่

โฮลด้ิง

- บมจ.เด็มโก

- บจก.อีโอลัส พาว

เวอร/บจก.วะตะแบก

วินด

- บจก.ธนา พาวเวอร

โฮลด้ิง/บจก.เวิลด

เมดิคอล อัลไลแอนซ 

(ประเทศไทย)/บจก.
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บริษัท สเตลล่า เอ็กซ ์จาํกัด (มหาชน) 

เอกสารแนบ 1 หนา 13 

ชื่อ – สกุล ตําแหนง อายุ 

(ป) 

คุณวุฒิทางการศึกษา สัดสวนการ

ถือหุนใน

บริษัท (%) 

ความสัมพันธทาง

ครอบครัวระหวาง 

ผูบริหาร 

ประสบการณทาํงานในระยะ 5 ปยอนหลัง 

ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อบริษัท 

สมาคมสงเสริมผูลงทุนไทย 

- Directors Accreditation

Program (DAP) 179/2021

วินด เอนเนอรยี่ โฮ

ลด้ิง (ฮองกง) ลิมิเต็ด/

บจก.เฟรส โคราช 

วินด/บจก.บาํเหน็จ

ณรงค วินด/บจก.ดาน

ขุนทด วินด วัน/บจก.

ดานขุนทด วินด ทู/

บจก. ดับบลิวอีเอช โซ

ลาร วัน/บจก.ดับบลิว

อีเอช โซลาร ทู/

บจก.ธนา รีนิวเอเบิลส 

วัน/บจก.ธนา รีนวิเอ

เบิลส ทู/บจก.ธนา รี

นิวเอเบิลส ทรี/

บจก.ธนา รีนิวเอเบิลส 

โฟร/บจก.ธนา รีนวิเอ

เบิลส ไฟฟ/บจก.เอ็น 

โฮเทล 

7. พ.ต.ท.เอกภพ

ประสิทธิ์วัฒนชัย

กรรมการอิสระ/กรรมการ 

ความยั่งยืนและบริหารความ 

เส่ียง 

62 - ปริญญาโท รัฐประศาสน

ศาสตรมหาบัณฑิต

มหาวิทยาลัยทกัษิณ

- ปริญญาตรี รัฐประศาสน

ศาสตรบัญฑิต (นายรอยสาม

พราน รุน 37)

0.03% 

(ณ 31 ธ.ค. 

67) 

- ปจจุบัน - กรรมการใน

คณะอนุกรรมการกํากับดูแล

บริหารการปองกันและ

ปราบปรามบุหร่ีผิดกฎหมาย

- การยาสูบแหง

ประเทศไทย

อดีต - ผูบัญชาการประจําสํานกังาน

ผูบัญชาการตํารวจแหงชาติ

- กองบัญชาการ

ตํารวจภธูรภาค 8
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บริษัท สเตลล่า เอ็กซ ์จาํกัด (มหาชน) 

เอกสารแนบ 1 หนา 14 

ชื่อ – สกุล ตําแหนง อายุ 

(ป) 

คุณวุฒิทางการศึกษา สัดสวนการ

ถือหุนใน

บริษัท (%) 

ความสัมพันธทาง

ครอบครัวระหวาง 

ผูบริหาร 

ประสบการณทาํงานในระยะ 5 ปยอนหลัง 

ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อบริษัท 

(รับผิดชอบดานงานกฏหมาย

และคดี) 

- รองผูบัญชาการตํารวจภธูร

ภาค 1 (ควบคุมงานดาน

กฏหมายและคดี)

- ตํารวจภธูรภาค 1

8. ดร.ชัยพัชร

เลิศรักษทวีกุล

กรรมการอิสระ/กรรมการ 

ตรวจสอบ/กรรมการ     

สรรหาและกําหนด

คาตอบแทน 

53 - ปริญญาเอก สาขารัฐ

ประศาสนศาสตร

มหาวิทยาลัยราชภฏัสวน

ดุสิต

- ปริญญาโท สาขา

เศรษฐศาสตรและการเงิน

ระหวางประเทศ จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย

- ปริญญาตรี สาขา

เศรษฐศาสตรปริมาณ

วิเคราะห จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย

- ประกาศนียบัตร

“Leadership Coaching”

จาก Leadership

Management

International, USA

- ประกาศนียบัตร

“Advanced Negotiation

- - ปจจุบัน - ประธานกรรมการบริษัท - บริษัท ดีวัน อินเตอร

เนชั่นแนล จํากัด
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บริษัท สเตลล่า เอ็กซ ์จาํกัด (มหาชน) 

เอกสารแนบ 1 หนา 15 

ชื่อ – สกุล ตําแหนง อายุ 

(ป) 

คุณวุฒิทางการศึกษา สัดสวนการ

ถือหุนใน

บริษัท (%) 

ความสัมพันธทาง

ครอบครัวระหวาง 

ผูบริหาร 

ประสบการณทาํงานในระยะ 5 ปยอนหลัง 

ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อบริษัท 

Skills” จาก VFM 

Associates, UK 

- ประกาศนียบัตร “Social and

Economics

Development” จาก

Beijing University

- ประกาศนียบัตร “Art &

Science of Appreciative

Coaching” จาก

Assumption University

- ประกาศนียบัตร “NLP

Practitioner” จาก The

American Board of NLP

- ประกาศนียบัตร “Time Line

Theraphy Practitioner” จาก

The American Board of

NLP

- ประกาศนียบัตร “NLP

Coaching Practitioner”

จาก The American Board

of NLP
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บริษัท สเตลล่า เอ็กซ ์จาํกัด (มหาชน) 

เอกสารแนบ 1 หนา 16 

ชื่อ – สกุล ตําแหนง อายุ 

(ป) 

คุณวุฒิทางการศึกษา สัดสวนการ

ถือหุนใน

บริษัท (%) 

ความสัมพันธทาง

ครอบครัวระหวาง 

ผูบริหาร 

ประสบการณทาํงานในระยะ 5 ปยอนหลัง 

ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อบริษัท 

9. นายบุรินทร  

นุชนิยม

กรรมการอิสระ/กรรมการ 

สรรหาและกําหนด

คาตอบแทน/กรรมการความ 

ยั่งยืนและบริหารความเสี่ยง 

59 - ปริญญาโท บริหารธุรกจิ

(เกียรตินิยม) Mississippi

College

- แพทยศาสตรบัณฑิต

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

- - ปจจุบัน - รองกรรมการผูจัดการ/

ประธานเจาหนาที่ฝาย

ตางประเทศ

- โรงพยาบาลปยะเวท

10. นายภวูสิษฎ

เชฎฐอุดมลาภ

กรรมการ/กรรมการบริหาร 41 - ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ

บัณฑิต มหาวิทยาลัย

หอการคาไทย

- Directors Certification

Program (DCP)

238/2017 สมาคมสงเสริม

สถาบันกรรมการบริษัทไทย

- หลักสูตรผูประกอบธุรกิจ

อสังหาริมทรัพย CRE-KU

รุน 29/2013

4.84% 

(ณ 31 ธ.ค. 

67) 

- นายประเดช กิตติ

อิสรานนท เปนบิดา

ของภรรยา

- นายณัฐพศิน

เชฎฐอุดมลาภ เปน

นองชาย

ปจจุบัน - กรรมการบริษัท/รอง

กรรมการผูจัดการ

- กรรมการบริษัท

- บจก.ดีดี มารท โฮล

ด้ิง

- บจก.ดีดี มารท พาว

เวอร

- บจก. เวิลด เมดิคอล

อัลไลแอนซ (ประเทศ

ไทย)

- บจก. พานาซี เมดิ

คอล เซ็นเตอร

อดีต - ผูจัดการสายงานลงทุน/

ผูจัดการฝายจัดซ้ือ

- กรรมการบริษัท

- บจก.ดีดี มารท โฮล

ด้ิง

- บมจ.อาร เอส เอส

2016

281



บริษัท สเตลล่า เอ็กซ ์จาํกัด (มหาชน) 

เอกสารแนบ 1 หนา 17 

ผูบริหาร 

ชื่อ – สกุล ตําแหนง อายุ 

(ป) 

คุณวุฒิทางการศึกษา สัดสวนการถือ

หุนในบริษัท 

(%) 

ความสัมพันธทาง

ครอบครัวระหวาง 

ผูบริหาร 

ประสบการณทาํงานในระยะ 5 ปยอนหลัง 

ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อบริษัท 

1. นายวรุตม เตมีย รองประธานเจาหนาที่บริหาร 44 - ปริญญาโท บริหารธุรกจิ

Duke University

- ปริญญาตรี สาขา

เศรษฐศาสตร จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย

- - ปจจุบัน - ประธานกรรมการบริหาร

ความเส่ียง/กรรมการ

ตรวจสอบ/กรรมการสรรหา

ฯ/กรรมการอิสระ

- กรรมการบริษัท

- บมจ.กิจเจริญ เอ็นจิ

เนียร่ิง อีเลคทริค

- บจก.เอ็นโฮเทล/บจก.

อิสระ เจ/บจก.วีวา 

แคปปตอล

อดีต - หัวหนาฝายธุรกิจขนาดใหญ

สายงานวานิชธนกิจและ

ตลาดทุน

- รองผูอํานวยการฝายลูกคา

องคกรขนาดใหญและกลุม

สถาบัน

- กลุมธุรกิจการเงิน

เกียรตินาคินภัทร

- ธนาคารสแตนดารด

ชารเตอรด (ไทย)

2. นายรองฤทธิ์

ธรรมสถิต

ผูชวยประธานเจาหนาที่

บริหารกลุมธุรกจิ

อสังหาริมทรัพย 

41 - ปริญญาโท สาขาธุรกิจ

อสังหาริมทรัพย

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

- - อดีต ผูชวยประธานเจาหนาที่

บริหาร 

บริษัท เฟร

เซอรพร็อพเพอรต้ี 

โฮม จํากัด 

3. นายประจกัษ  

แจงแสงทอง

ผูชวยประธานเจาหนาที่

บริหาร กลุมงานบัญชแีละ

การเงิน 

45 - ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ

การบัญชี

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร

- - ปจจุบัน - กรรมการบริษัท - บริษัท วาย.เอส.เอส.

พี.แอกกริเกต จํากัด

อดีต - ประธานเจาหนาที่ฝาย

การเงิน

- บริษัท เพซ

ดีเวลลอปเมนท คอร

ปอเรชั่น จํากัด

(มหาชน)
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บริษัท สเตลล่า เอ็กซ ์จาํกัด (มหาชน) 

เอกสารแนบ 1 หนา 18 

ชื่อ – สกุล ตําแหนง อายุ 

(ป) 

คุณวุฒิทางการศึกษา สัดสวนการถือ

หุนในบริษัท 

(%) 

ความสัมพันธทาง

ครอบครัวระหวาง 

ผูบริหาร 

ประสบการณทาํงานในระยะ 5 ปยอนหลัง 

ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อบริษัท 

- ผูอํานวยการฝายการเงิน - บริษัท ดีน แอนด

เดลูกา เอเชีย

(ประเทศไทย) จํากัด

เลขานุการบริษัท 

ชื่อ – สกุล ตําแหนง อายุ 

(ป) 

คุณวุฒิทางการศึกษา สัดสวนการถือ

หุนในบริษัท 

(%) 

ความสัมพันธทาง

ครอบครัวระหวาง 

ผูบริหาร 

ประสบการณทาํงานในระยะ 5 ปยอนหลัง 

ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อบริษัท 

นางสาวกนกภัค อนันต

ณัฐศิริ 

ผูอํานวยการ สํานัก

เลขานุการบริษัท 

47 - ปริญญาโท สาขา

เศรษฐศาสตรธุรกิจ

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร

- เนติบัณฑิตไทย

- ปริญญาตรี สาขานิติศาสตร

มหาวิทยาลัย ธรรมศาสตร

- - อดีต -ผูชวยกรรมการผูจัดการ ฝาย

กฎหมายและงานคดี/ฝาย

ตรวจสอบภายใน

-เลขานุการบริษัท

-บจก. เอ.ซี.เอส.

เซอรวิสซ่ิง (ประเทศ

ไทย)

-บจก.เอไอเอ็ม เรียล

เอสเตท แมนเนจเมนท
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บริษัท สเตลลา เอ็กซ จํากัด (มหาชน) 

เอกสารแนบ 2 
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เอกสารแนบ 2 

บริษัท สเตลลา เอ็กซ จํากัด (มหาชน) 

 เอกสารแนบ 2 รายละเอียดเกยีวกับกรรมการของบริษัทยอย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 

รายชื่อบริษัทยอย 

รายชื่อกรรมการ 

บจก. โกลบอล 

สเต็ม เซลล 

บจก. เวิลด 

เมดิคอล 

อัลไลแอนซ 

(ประเทศไทย) 

บจก. 

ณุศา มาย 

โอโซน 

บจก. 

ทีเอสเอสพี 

แพล็ตฟอรม 

บจก. 

ณุศา สเตท 

ทาวเวอร 

บจก. 

ณุศา วัน

บจก. 

ณุศา มันนี ่

1. นายณัฐพศิน เชฎฐอุดมลาภ A / B A / B A / B A / B A / B A / B A / B 

2. นายวรุตม เตมีย A / B A / B A / B A / B A / B A / B A / B 

3. นางสาวกนกภัค อนันตณัฐศริิ A / B A / B A / B A / B A / B A / B A / B 

4. นายภูวสิษฎ เชษฎอุดมลาภ - A / B - - - - - 

5. นางสาวปญชญา เหลาบัณฑิต - A / B - - - - - 

6. นายอนุศักดิ์ มนตขลัง - A / B - - - - - 

รายชื่อบริษัทยอย 

รายชื่อกรรมการ 

บจก. 

พานาซี เมดิคอล 

เซ็นเตอร 

บจก. 

ณุศา เลเจนด 

สยาม 

บจก. มาย 

โอโซน 

เรสซิเดนซ 

บจก. ณุศา 

ซีเอสอาร 

บจก. ดับเบ้ิลยูวี 

ปโตรเลียม 

World Medical 

Alliance 

Company 

Limited (BVI) 

World Medical 

Alliance Hong 

Kong 

Company 

Limited 

1. นายสมพิจิตร ชัยชนะจารักษ - - - - - - A / B 

2. นางศิริญา เทพเจรญิ - - - - - - A / B 

3. นายนนทวัชร ธนสุวิวัฒน - A / B - - A / B - A / B 

4. นายวงศกร เทพเจริญ - A / B - - A / B A / B A / B 

5. นายสมพงษ หมอโปะกู - A / B - - - - - 

6. นางสาวปณชญา เหลาบัณฑิต - A / B - - - - -
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เอกสารแนบ 2 

บริษัท สเตลลา เอ็กซ จํากัด (มหาชน) 

หมายเหตุ A หมายถึง กรรมการบริษัท  

B หมายถึง กรรมการผูมีอํานาจลงลายมือชื่อผูกพันบริษัท 

7. นางสาวกนกภัค อนันตณัฐศริิ A / B A / B A / B - - - 

8. นายวรุตม เตมีย A / B - A / B A / B - - - 

9. นายณัฐพศิน เชฎฐอุดมลาภ A / B - A / B A / B - - - 

10. นายวิทวัส เสนหเมฆ - - - - A / B - - 
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เอกสารแนบ 3 : รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหนางานตรวจสอบภายใน 

ชื่อ – สกุล/อาย/ุตาํแหนง คุณวุฒิทางการศึกษา 
สัดสวนการถือหุน 

ในบริษัท (%) 

ความสัมพันธทาง

ครอบครวัระหวาง

กรรมการและผูบริหาร 

ประสบการณทาํงาน 

(ระยะ 5 ปยอนหลัง) 
ประวัติการอบรม 

  นายกําพล  แสงศรีจันทร 

(อาย ุ34 ป) 

 ผูอํานวยการฝายตรวจสอบ

ภายใน

ปริญญาตรี บัญชบีัญฑิต

สาขาการบัญช ี

(เกยีรตินิยม อันดับ 1) 

Far Eastern University 

ตนเอง: -ไมมี- 

คูสมรส: -ไมมี- 

บุตรทีย่ังไมบรรลุนิติ

ภาวะ : -ไมมี- 

-ไมมี- • 2562 – 31 มี.ค. 2567 :

VP Internal Audit และ Company Secretary

- บริษัท สเตลลา เอ็กซ จํากัด (มหาชน)

• 2560 - 2562 :

Senior Internal Auditor

- บริษัท เอสจี เอสเตท แมเนจเมนท จาํกัด

(ผลิต Jewelry, leather, latex), Retail,

Transport, Rental space)

• 2557 - 2560 :

Internal Auditor

บริษัท กันยงอีเลคทริก จํากัด (มหาชน)

(ผลิตและจําหนายเคร่ืองใชไฟฟาภายในบาน

“Mitsubishi Electric”)

• 2556 - 2557 :

Internal Audit Officer

บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จํากัด (มหาชน) (ผลิต

และจําหนาย เคร่ืองด่ืมแอลกอฮอล, ไมมี

แอลกอฮอลและอาหาร)

• Company Secretary Program (CSP) No. 135 @

IOD

• Certified Professional Internal Audit of

Thailand (CPIAT) : The Institute of Internal Auditors

of Thailand (IIAT)

• Fraud Risk Management & Audit :  CIA Coach

Consulting Co., Ltd

• COSO 2013 : RISKLESS SOLUTIONS CO.,LTD

• Corporate Governance Audit : Thailand

Federation of Accounting Professions (FAP)

• Smart Disclosure Program (SDP) : Stock

Exchange of Thailand

• CGR Workshop 2022 : The Thai Institute of

Directors Association (IOD)

• Business inspector : Aeronautical radio of

Thailand ltd.

• Performance Management & KPIs for

Management : In house training

• Road to Certify  : The Thai Institute of Directors

Association (IOD)

• Road to join CAC  : The Thai Institute of

Directors Association (IOD)

• 56-1 One Report : Securities and Exchange

Commission, Thailand (SEC)
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ชื่อ – สกุล/อาย/ุตาํแหนง คุณวุฒิทางการศึกษา 
สัดสวนการถือหุน 

ในบริษัท (%) 

ความสัมพันธทาง

ครอบครวัระหวาง

กรรมการและผูบริหาร 

ประสบการณทาํงาน 

(ระยะ 5 ปยอนหลัง) 
ประวัติการอบรม 

• The role of the company secretary in raising

the level of CG in Anti -Corruption :The Thai

Institute of Directors Association (IOD)

• Significant revision of the rules of conducting

transactions and making connected transactions

of the listed company : Securities and Exchange

Commission, Thailand (SEC)

• AGM Checklist 2563  – 2565 : Thai Investors

Association

• ESG and Climate change : Stock Exchange of

Thailand

• Filing Form 56-1 One Report in SET Link : Stock

Exchange of Thailand

หมายเหต ุเน่ืองดว้ยนายกาํพล แสงศรีจนัทร ์หวัหนา้งานตรวจสอบภายในของบรษิัท ไดล้าออกจากการดาํรงตาํแหน่งดงักล่าวเมื่อวนัท่ี 1 มีนาคม 2567 ปัจจบุนับรษิัทอยู่         

   ระหว่างการสรรหาผูท่ี้มีคณุสมบตัเิหมาะสม เพ่ือดาํรงตาํแหน่งหวัหนา้งานตรวจสอบภายในแทนนายกาํพล แสงศรีจนัทร ์ท่ีไดล้าออก 
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เอกสารแนบ 4

ทรัพยสินท่ีใชในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเก่ียวกับรายการประเมินราคาทรัพยสิน

โปรดดูรายละเอียด เรื่อง รายการประเมินราคาทรัพยสิน ไดในหัวขอ “สวนท่ี 1 หัวขอ 4 ทรัพยสินท่ีใชในการประกอบธุรกิจ”
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เอกสารแนบ 5  

นโยบายและแนวปฏิบัติการกํากับดูแลกิจการ ฉบับเต็ม และคมืูอจริยธรรมธุรกิจ ฉบับเต็มท่ีบริษัทไดจัดทํา
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เอกสารแนบ 6 

รายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบของ บริษัท สเตลลา เอ็กซ จํากัด (มหาชน) ประกอบดวยกรรมการอิสระ ท่ีไมมีสวนรวมใน

การบริหารงาน จํานวน 3 ทาน ทุกทานมีคุณสมบัติครบถวน และเปนไปตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ

ไทย (ตลท.) และสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) ซึ ่งไดรับการแตงตั ้งจาก

คณะกรรมการบริษัท ดังนี ้

รายช่ือกรรมการตรวจสอบ ช่ือตําแหนง การเขาประชุมคณะกรรมการ

ตรวจสอบ ในป 2567 

1. นายมานพ ถนอมกิตติ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 9/9 

2. นายชาติชาย พยุหนาวีชัย กรรมการตรวจสอบ 6/7 

3. นายชัยพัชร เลิศรักษทวีกุล กรรมการตรวจสอบ 7/7 

หมายเหตุ 1.  ที ่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั ้งที ่ 3/2567 ซึ ่งประชุมเมื ่อวันที ่ 7 พฤษภาคม 2567 ไดม ีมติอนุมัติใหแตงตั้ง 

นายชาติชาย พยุหนาวีชัย และนายชัยพัชร เลิศรักษทวีกุล เขาดํารงตําแหนงกรรมการตรวจสอบของบริษัท 

2. ภายหลังท่ีนายชาติชาย พยุหนาวีชัย และนายชัยพัชร เลิศรักษทวีกุล ไดรับแตงตั้งใหดํารงตําแหนงกรรมการตรวจสอบ

บริษัทไดจัดใหมีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบท้ังหมด 7 ครั้ง (ตั้งแตชวงวันท่ี 7 พฤษภาคม – 31 ธันวาคม 2567)

ทั้งนี้ ภายในป 2567 บริษัทมีการจัดประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ทั้งหมด 9 ครั้ง  (ตั้งแตชวงวันที่ 1 มกราคม – 31

ธันวาคม 2567)

 โดยมีนางสาววาสนา หนูเก้ือ ปฏิบัติหนาท่ีเปนเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ (แทนนางสาวกนกภัค อนันต

ณัฐศิริ ซ่ึงไดพนจากตําแหนงและสิ้นสุดการปฏิบัติงาน เม่ือวันท่ี 1 กุมภาพันธ 2568) 

คณะกรรมการตรวจสอบทุกทาน เปนผูมีความรู ความสามารถ มีประสบการณ โดยไดปฏิบัติงานตามหนาที่และ

ความรับผิดชอบที ่ได ร ับมอบหมาย ดวยความรอบคอบ และมีความเปนอิสระอยางเพียงพอ ภายใตกฎบัตรของ

คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งในรอบปที่ผานมา ไดมีการจัดประชุมคณะกรรมการตรวจสอบจํานวน 9 ครั้งประชุมรวมกับ

ผูตรวจสอบภายในและผูสอบบัญชี โดยการดําเนินงานท่ีสําคัญสรุปไดดังนี้ 

1. สอบทานรายงานทางการเงิน

คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานงบการเงินประจําป 2567 โดยไดรวมประชุมกับผูสอบบัญชี และผูบริหารท่ี

เกี่ยวของ เพื่อสอบถามและรับฟงคําชี้แจง และเพื่อใหมั่นใจวากระบวนการจัดทํางบการเงินของบริษัทฯ และการเปดเผย

ขอมูลท่ีสําคัญ มีความถูกตองครบถวนเชื่อถือได โดยมีความเห็นวางบการเงินท่ีจัดทําข้ึนนั้นมีความถูกตอง ครบถวนในเรื่อง

การเปดเผยขอมูลท่ีเปนสาระสําคัญอยางเพียงพอ เปนไปตามมาตรฐานทางบัญชี 
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2. สอบทานระบบการควบคุมภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบไดประเมินและสอบทานความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ

โดยพิจารณาจากรายงานของผู ตรวจสอบภายในและผู สอบบัญชี เพื ่อใหมั ่นใจวาการควบคุมภายในของบริษัทฯ 

มีความเหมาะสมเพียงพอในการปองกันและลดความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึน โดยมีความเห็นวา บริษัทฯ มีระบบควบคุมภายในท่ี

เพียงพอ และมีประสิทธิผลตอการดําเนินธุรกิจ 

3. สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายท่ีเกี่ยวของ

คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทฯ โดยมีความเห็นวา บริษัทฯ ไดปฏิบัติตาม

กฎหมาย ขอกําหนดที่เกี่ยวของ เพื่อใหเกิดการกํากับดูแลกิจการที่ดี และเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาด

หลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ตลอดจนกฎหมายท่ีเก่ียวของกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

4. สอบทานรายการท่ีเกี่ยวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน

คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานรายการระหวางกัน หรือรายการเกี ่ยวโยงที ่อาจมีความขัดแยงทาง

ผลประโยชนท่ีเปนรายการเกี ่ยวโยงตามประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (ตลท.) และ

คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) ผลสอบทานรายการเกี่ยงโยงกันที่บริษัทฯ มีการดําเนินการ

กับผูเกี่ยวของ พบวา บริษัทฯ ไดดําเนินการตามเงื่อนไขการคาทั่วไป มีความเปนธรรม สมเหตุสมผล และไมกอใหเกิดการ

ถายเทประโยชน รวมทั้งมีการเปดเผยขอมูลสารสนเทศอยางครบถวนและเพียงพอ โดยยึดถือการปฏิบัติตามนโยบายการ

กํากับดูแลกิจการท่ีดี เปนไปตามประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (ตลท.) และคณะกรรมการกํากับ

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.)  

5. การกํากับดูแลงานตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานการตรวจสอบภายในเพื ่อประเมินความมีประสิทธิผลของหนวยงาน

ตรวจสอบภายใน โดยไดพิจารณาถึงหลักการตรวจสอบ โดยเนนเรื่องระดับความเสี่ยงของกิจการ แผนการตรวจสอบภายใน

ประจําป ขอมูลจากรายงานผลการตรวจสอบ การติดตามผลการแกไขตามรายงานการตรวจสอบในประเด็นท่ีสําคัญ และให

คําแนะนําในการพัฒนาปรับปรุงการปฏิบัติงานตรวจสอบใหมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล รวมทั้งประเมินผลงาน

ประจําปของหนวยงานตรวจสอบภายใน โดยมีความเห็นวา การตรวจสอบภายในมีความเปนอิสระเหมาะสม และมี

ประสิทธิผล ซ่ึงจะชวยสงผลใหเกิดการควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง และการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

6. การสอบทานการปองกันและตรวจสอบการทุจริต

คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานการตรวจสอบการทุจริต รวมถึงสอบทานมาตรการและการกําหนดแนวทาง

เชิงปองกันการทุจริตที่จะเกิดขึ้นไดในระบบตาง ๆ กําหนดใหมีการรับเรื่องรองเรียน การรับแจงเบาะแสการกระทําผิดและ
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การปกปองผูแจงเบาะแส ตลอดทั้งใหผูที่เกี่ยวของในการดําเนินการสอบสวนตองปฏิบัติตามขั้นตอนอยางครบถวน รวมถึง

ไดกําหนดใหบริษัทฯ มีนโยบายเก่ียวกับการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น 

7. การพิจารณาคัดเลือกและแตงตั้งผูสอบบัญชี ประจําป 2567

คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณา คัดเลือกผูสอบบัญชี โดยพิจารณาจากความเปนอิสระ ชื่อเสียง ผลงาน และ

คาตอบแทนที่เหมาะสม ในปนี้ไดนําเสนอผูสอบบัญชีจาก สํานักงาน เอ.เอ็ม.ที. แอสโซซิเอท ตอคณะกรรมการบริษัท และ

ไดรับอนุมัติแตงตั้งใหเปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ จากท่ีประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2567 

 สรุปเปนภาพรวมไดวา คณะกรรมการตรวจสอบไดปฏิบัติหนาที ่ดวยความรอบคอบอยางเปนอิสระ ตลอด

ระยะเวลาที่ปฏิบัติงาน มีความโปรงใส และจริยธรรมในการดําเนินงาน ตามที่ระบุไวในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ท่ี

ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท โดยมีความเห็นวาบริษัทฯ มีการรายงาน ขอมูลทางการเงิน ซึ่งไดจัดทําขึ้นอยาง

ถูกตองในสาระสําคัญตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไปและมีการเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอ มีการดําเนินงานอยางถูกตอง 

ครบถวน เชื่อถือได มีระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในที่เหมาะสมเพียงพอ รวมทั้งปฏิบัติตามกฎหมาย 

ระเบียบ ขอบังคับที่เกี่ยวของกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ เปนไปตามหลักบรรษัทภิบาลและการกํากับกิจการที่ดี มี

ความโปรงใสในการดําเนินงาน ตรวจสอบไดและรักษาผลประโยชน ของผูมีสวนเก่ียวของทุกฝาย 

(นายมานพ  ถนอมกิตติ) 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 

วันท่ี  26  /  กุมภาพันธ  / พ.ศ. 2568 
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