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04การรับรองความถูกต้องของข้อมูล  254

 เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอํานาจควบคุม ผู้ที่ได้รับ    
  มอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ท่ีได้รับ     
  มอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทําบัญชี        
  เลขานุการบริษัทและตัวแทนติดต่อประสานงานกรณีเปน็บริษัท                
  ต่างประเทศ

 เอกสารแนบ 2 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย
 เอกสารแนบ 3 รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน
 เอกสารแนบ 4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี่ยวกับรายการ  

  ประเมินราคาทรัพย์สิน
 เอกสารแนบ 5 นโยบายและแนวปฏิบัติการกํากับดูแลกิจการ (ฉบับเต็ม) และ         

  คู่มือจริยธรรมธุรกิจ (ฉบับเต็ม) ท่ีบริษัทได้จัดทํา
 เอกสารแนบ 6 รายงานคณะกรรมการการตรวจสอบ

เอกสารแนบ

ส่วนท่ี
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ข้อมูลการเงินสําคัญบริษัทรายปี
หน่วย 2564 2565 2566

รายได้
รายได้รวม ล้านบาท 1,649 2,037 1,789

ผลการดําเนินงานรวม
รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ ล้านบาท 496 507 542

รายได้จากธุรกิจการให้เช่าและบริการ ล้านบาท 202 298 304

รายได้จากการขาย ล้านบาท 844 544 72

รายได้จากการให้บริการทางการแพทย์ ล้านบาท 23 260 232

กําไรจากเงินลงทุนในตราสารทุน ล้านบาท - 235 120

รายได้เงินปนัผล, ดอกเบ้ียรับ, กําไรจากอัตรา 
แลกเปล่ียน และรายได้อ่ืน

ล้านบาท 84 193 519

กําไรข้ันต้น ล้านบาท 529 505 197

กําไร (ขาดทุน) จากการดําเนินงาน ล้านบาท (85) (31) (232)

กําไร (ขาดทุน) สุทธิ ล้านบาท (877) (578) (839)

กําไรต่อหุ้น บาทต่อหุ้น (0.11) (0.05) (0.063)

ฐานะการเงินรวม
สินทรัพย์หมุนเวียน ล้านบาท 2,079 2,976 2,697

สินทรัพย์รวม ล้านบาท 10,882 14,884 14,980

หน้ีสินหมุนเวียน ล้านบาท 4,768 3,466 3,863

หน้ีสินรวม ล้านบาท 6,740 6,113 5,786

ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ล้านบาท 3,888 8,515 8,989

อัตราส่วนทางการเงิน
อัตราส่วนสภาพคล่อง เท่า 0.4 0.9 0.7

อัตรากําไรข้ันต้น % 33.8 31.4 17.1

อัตราส่วนผลตอบแทนจากสินทรัพย์ % -8.1 -3.9 -5.6

อัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เท่า 1.7 0.7 0.6
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สารจากประธานกรรมการ
ในปี ี 2566 ที่่�ผ่านมา บริิษััทฯ มีการเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำำ�คัญ เช่่นการปรัับแผนโครงสร้้างธุุรกิิจด้้านต่่างๆ และมุ่่�งเน้้น 

การต่่อยอดในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท ด้ วยสภาพเศรษฐกิิจโดยภาพรวมภายในประเทศที่่�ยังคงชะลอตััว เผชิญกัับ    

ความไม่่แน่่นอนสููง การเปลี่่�ยนแปลงของเทคโนโลยีีสมััยใหม่่ที่่�ก้าวหน้้าไปอย่่างรวดเร็็วในปััจจุุบััน แต่่อย่่างไรก็็ตามบริิษััท  

ยัังคงสร้้างโอกาส สร้้างการเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง บริิษััทฯ จึงต้้องปรัับเปลี่่�ยนและพััฒนารููปแบบการดำำ�เนิินงานให้้สอดคล้้อง

กัับสภาพทางเศรษฐกิิจ และความต้้องการของผู้้�บริิโภค นอกจากนี้้�บริิษััทยัังคำำ�นึงถึึงและให้้ความสำำ�คัญกัับการปฏิิบััติิตาม

หลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดี และ พัฒนาการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทให้้เติิบโตสู่่�ความยั่่�งยืืนในอนาคต

นอกจากนี้้�บริิษััท ยังให้้ความสำำ�คัญกัับการบริิหารจััดการภายใต้้หลัักการบรรษััทภิิบาล และการพััฒนาการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

ให้้เติิบโต ทั ันต่่อการเปลี่่�ยนแปลงทั้้�งทางสภาพสัังคมและเศรษฐกิิจ ควบคู่่�ไปกัับการพััฒนาความโปร่่งใสขององค์์กร        

อย่่างต่่อเนื่่�อง โดยยึึดมั่่�นกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจบนพื้้�นฐานของการกำำ�กับดููแลที่่�ดีและโปร่่งใส ตรวจสอบได้้ เพื่่� อให้้นัักลงทุุน     

ผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง สามารถติดตามและตรวจสอบการดำำ�เนิินงานได้้

ในนามของคณะกรรมการบริิษััท ยั งคงยึึดมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจเพื่่� อประโยชน์สููงสุุดของทุุกภาคส่่วน ภายใต้้หลััก  

ธรรมาภิิบาลและหลัักกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดี พวกเราขอขอบพระคุุณผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�ร่วมทุุน คู่่�ค้า ลูกค้้า ธนาคารพาณิิชย์และสถาบััน

การเงิิน ตลอดจนผู้้�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่ายที่่�สนัับสนุุนการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ มาโดยตลอด รวมถึึงพนัักงานและผู้้�บริิหารที่่�

ทุ่่�มเทแรงกาย และความสามารถในการพััฒนาองค์์กร เพื่่� อให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ประสบความสำำ�เร็็จและเติิบโต 

อย่่างยั่่�งยืืนต่่อไป

นายวิิษณุุ  เทพเจริิญ

ประธานกรรมการบริิษััท



จุุดเด่่นการดำำ�เนิินการในรอบปี ี2566
	● การประเมินคุณภาพการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2566 โดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทยอยู่ใน           

เกณฑ์์ “93 คะแนน (ดีีเยี่่�ยม)”



บร
ิษัท

 ณ
ุศา

ศิร
ิ จ

ำ�ก
ัด 

(ม
หา

ชน
) 8



แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 25669



บร
ิษัท

 ณ
ุศา

ศิร
ิ จ

ำ�ก
ัด 

(ม
หา

ชน
) 10

ส่่วนท่ี่� 1
การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน

1. โครงสร้้างและการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท
1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ

1.1.1 วิสััยทััศน์์และภารกิิจในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

วิิสััยทััศน์์ (Vision) เป็็นบริิษััทอสัังหาริิมทรััพย์์ชั้้�นนำำ�ที่่�มุ่่�งมั่่�นตั้้�งใจพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีกว่่า

ภารกิิจ (Mission) มุ่่�งพััฒนาที่่�อยู่่�อาศััย โดยคำำ�นึงถึึงผลประโยชน์และความพึึงพอใจสููงสุุดของลููกค้้าสร้้าง

ความมั่่�งคั่่�ง และมั่่�นคงแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น ส่ งเสริิมบุุคลากร ด้ วยระบบงานบริิหารที่่�มีประสิิทธิิภาพ ประสิิทธิิผล และมีีคุุณธรรม      

ส่่งเสริิมสนัับสนุุนสัังคม ชุุมชนและสิ่่�งแวดล้้อม

ค่่านิิยมองค์์กร (Core Value)

N Joy	 	 Enjoy Living คุณภาพชีีวิิตการทำำ�งานที่่�ดี

	 	 	 	 Enjoy Working ทำำ�งานร่่วมกัันอย่่างมีีความสุุข

U Unity	 	 การทำำ�งานเป็็นทีีม มีความเป็็นน้ำำ��หนึ่่�งใจเดีียวกััน การยอมรัับนัับถืือและการให้้เกีียรติิ

                               	 ซึ่่�งกัันและกััน

S Smart	 	 Smart Working ทำำ�งานอย่่างมืืออาชีีพ

	 	 	 	 Smart Looking บุคลิิกภาพที่่�ดี

A Accountability	 มีีจิิตสำำ�นึกความรัับผิิดชอบต่่อหน้้าที่่� ต่อบริิษััทฯ ต่อฝ่่ายงาน และต่่อโครงการ

เป้า้หมายการดำำ�เนิินธุุรกิิจ :

-	 มุ่่�งพััฒนาธุุรกิิจ เพื่่� อการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

-	 เสริิมสร้้างธุุรกิิจที่่�เกื้้�อหนุุนธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์ เพื่่� อเพิ่่�มความแข็็งแกร่่งของธุุรกิิจ

1.1.2  การเปล่ี่�ยนแปลงและพััฒนาการท่ี่�สำำ�คัญในช่่วง 3 ปีท่ีี่�ผ่่านมา

ปี ี2564

เดืือน มีีนาคม 2564

บริิษััทฯ มีการปรัับโครงสร้้างการถืือหุ้้�นบริิษััทย่่อย โดยขายหุ้้�นของบริิษััท พานาซีี เมดิิคอล ฮ่่องกง จำำ�กัด  

(“บริิษััทย่่อย” หรืือ PNCH) ที่่� บริิษััทฯ ถืือหุ้้�นใน สั ดส่่วนร้้อยละ 92.50 ของทุุนจดทะเบีียน 7,000,000 USD ให้้กัับ        

บริิษััท เวิิลด์์ เมดิิคอล อัลไลแอนซ์์ (ประเทศไทย) จำำ�กัด (WMA TH) ทั้้�งจำำ�นวน 

วัันที่่� 11 มีนาคม พ.ศ. 2564 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 2/2564  มีมติิออกใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิิที่่�

จะซื้้�อหุ้้�นสามััญของบริิษััทฯ รุ่่�นที่่� 4 (“NUSA-W4”) จำำ�นวนไม่่เกิิน 1,910,270,652 หน่่วย ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมของบริิษััทฯ ตาม

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น โดยไม่่คิิดมููลค่่าในอััตราส่่วน 4 หุ้้� นสามััญเดิิม ต่ อใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิิ 1 หน่่วย จำำ� นวนไม่่เกิิน      

1,910,270,652 หน่่วย

วัันที่่� 11 มีนาคม พ.ศ. 2564 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 2/2564  มีมติิออกใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิิ

การซื้้�อหุ้้�นสามััญของบริิษััทฯ (“NUSA-WC”) จำำ� นวนไม่่เกิิน 500,000,000 หน่่วย ให้้แก่่ บุ คคลในวงจำำ�กัด                       

(Private Placement) ที่่�ซื้้�อหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนของบริิษััทฯ ตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�น โดยไม่่คิิดมููลค่่าในอััตราส่่วน 4 หุ้้�นสามััญ

ต่่อใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิิ 1 หน่่วย
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วัันที่่� 11 มีนาคม พ.ศ. 2564 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 2/2564  มีมติิอนุุมััติิเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนของ 

บริิษััทฯ จำำ� นวน 4,410,270,652 บาท จากทุุนจดทะเบีียนหลัังลดทุุน จำำ� นวน 7,641,082,611 บาท เป็็นทุุนจดทะเบีียนใหม่่        

จำำ�นวน 12,051,353,263 บาท โดยการออกหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนใหม่่จำำ�นวน 4,410,270,652 หุ้้�น มูลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท รวม 

12,051,353,263 บาท

เดืือน เมษายน 2564

บริิษััทฯ ได้้จััดตั้้�งบริิษััท ณุ ศา ซี เอสอาร์์ จำำ�กั ด (บริิษััทร่่วมทุุน) เพื่่� อดำำ�เนิินกิิจการเกี่่�ยวกัับประกอบกิิจการ          

เพาะพัันธุ์์�/เมล็็ดพัันธุ์์�  เพื่่� อทำำ�การปลููก, วิจััย, พืชสมุุนไพรต่่างๆ รวมถึึงกััญชา กัญชง ที่่�ได้้รัับอนุุญาตตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด

รวมทั้้�งการนำำ�เข้้า ส่ งออก และการจำำ�หน่่ายทั้้�งก่่อนและภายหลัังที่่�แปรรููปได้้เป็็นผลิตภััณฑ์์หรืือผลิตผลทางอาหาร เครื่่�องดื่่�ม 

เวชกรรมทางการแพทย์์ และยารัักษาโรค

เดืือน สิงหาคม 2564

บริิษััทฯ ได้้แจ้้งจดทะเบีียนเลิิกบริิษััท ณุศา เรสซิิเด้้นซ์์ เชีียงใหม่่ จำำ�กัด (บริิษััทย่่อย) ที่่� บมจ. ณุศาศิิริิ ถืือหุ้้�นใน

สััดส่่วนร้้อยละ 99.99 ซึ่่�งจดทะเบีียนจััดตั้้�งบริิษััท เมื่่�อวัันที่่� 4 ธันวาคม 2558 ทั้้�งนี้้� การจดทะเบีียนเลิิกบริิษััทย่่อยไม่่มีีผลกระทบ

ต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััทและบริิษััทในเครืืออื่่�นๆ แต่่อย่่างใด เนื่่�องจากปััจจุุบัันบริิษััทย่่อยดัังกล่่าว ไม่่มีีการดำำ�เนิินงานใดๆ แล้้ว

ปี ี2565

เดืือน มีีนาคม 2565

	● บริษัท ณุศาศิริ จ�ำกัด (มหาชน) ได้จัดประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2565 ในวันศุกร์ ที่ 4 มีนาคม       

พ.ศ. 2565 โดยเป็น็การจััดประชุุมผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ ตามพระราชกำำ�หนดว่่าด้้วยการประชุุมผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ พ.ศ. 2563 

ซึ่่�งถ่่ายทอดสด ณ สำำ�นั กงานของบริิษััทฯ ซึ่่�งที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นมีีมติิอนุุมััติิซื้้�อหุ้้�นสามััญของบริิษััท วิ นด์์ เอนเนอร์์ยี่่�         

โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด (“WEH”) จำำ�นวนไม่่เกิิน 8,755,000 หุ้้�น หรืือคิิดเป็็นร้้อยละไม่่เกิิน 8.04 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�จดทะเบีียนและชำำ�ระแล้้ว

ของ WEH จากผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมซึ่่�งเป็น็ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยของ WEH (“ผู้้�ขายหุ้้�นใน WEH”) มูลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 10 บาท ในราคาเสนอ

ขายหุ้้�นละ 405 บาท คิดเป็็นมููลค่่ารวมทั้้�งสิ้้�นไม่่เกิิน 3,545,775,000 บาท รวมถึึงการเข้้าทำำ�สัญญาซื้้�อขายหุ้้�น ข้อตกลง สัญัญา

อื่่�นๆ และเอกสารอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการซื้้�อหุ้้�นสามััญของ WEH (“ธุุรกรรมการซื้้�อหุ้้�นสามััญของ WEH”)

	● ตามมติที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2565 ได้มีมติแต่งตั้งนายไพโรจน์ ศิริรัตน์ เข้าด�ำรงต�ำแหน่ง

กรรมการ และ นายมานพ ถ นอมกิิตติิ เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่ง กรรมการอิิสระ ส่ ่งผลให้้คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วย              

กรรมการอิิสระ 5 ท่าน และกรรมการ 4 ท่าน รวมเป็็น 9 ท่าน

เดืือน เมษายน 2565

	● บริษัทฯ ได้รายงานการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างผู้ถือหุ้นรายใหญ่ก่อนและหลังการเสนอขายหุ้นสามัญเพ่ิมทุน

ให้้แก่่บุุคคลในวงจำำ�กัด (Private Placement)

	● บริษัท ณุศาศิริ จ�ำกัด (มหาชน) มีการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ�ำปี 2565 ในวันศุกร์ ที่ 29 เมษายน 2565 

โดยเป็็นการจััดประชุุมผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ ตามพระราชกำำ�หนดว่่าด้้วยการประชุุมผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ พ.ศ. 2563 ซึ่่�ง      

ถ่่ายทอดสด ณ สำำ�นักงานของบริิษััทฯ
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	● บรษิทัฯ ไดอ้อกและเสนอขายหุน้เพ่ิมทนุทีอ่อกใหม ่ใหแ้ก่ผู้ถอืหุน้ใน WEH 28 ราย จ�ำนวน 2,705,434,200 

หุ้้�น เพื่่� อเป็น็ค่่าตอบแทนการซื้้�อหุ้้�นสามััญของ WEH

	● บริษัทฯ ได้ออกและเสนอขายหุ้นเพ่ิมทุนที่ออกใหม่ ให้แก่ผู้ถือหุ้นใน WEH 6 ราย จ�ำนวน 753,623,100 

หุ้้�น เพื่่� อเป็น็ค่่าตอบแทนการซื้้�อหุ้้�นสามััญของ WEH

เดืือน พฤษภาคม 2565

	● บริษัทฯ ได้ออกและเสนอขายหุ้นเพ่ิมทุนที่ออกใหม่ ให้แก่ผู้ถือหุ้นใน WEH 8 ราย จ�ำนวน 61,500 หุ้น 

เพื่่� อเป็น็ค่่าตอบแทนการซื้้�อหุ้้�นสามััญของ WEH

	● ตามมตทิีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่3/2565 ไดม้มีตอินมุตัแิตง่ตัง้รองประธานกรรมการบรษิทั, 

คณะกรรมการตรวจสอบ, คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน, คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง เพื่่�อกำำ�หนดทิิศทาง

นโยบายและกลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจของบริิษััทให้้เหมาะสม และเสริิมสร้้างให้้การดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ มีความแข็็งแกร่่งและเติิบโต

อย่่างต่่อเนื่่�อง ภายใต้้การดำำ�เนิินงานตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดี (CG Code)

	● บริษัทฯ ได้ช้ีแจงข้อมูลเพ่ิมเติมเกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน แนวทางการช�ำระหนี้  และข้อมูลเพ่ิมเติม

สำำ�คัญในงบการเงิินประจำำ�ปี 2564

	● ตามที่บริษัท ณุศาศิริ จ�ำกัด (มหาชน) (บริษัท) ได้น�ำส่งงบการเงินประจ�ำปี 2564 ซึ่งผ่านการตรวจ

สอบจากผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตมายัังตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย โดยผู้้�สอบบััญชีีแสดงความเห็็นอย่่างมีีเงื่่�อนไข 

เนื่่�องจาก (1) ความซัับซ้้อนของการจััดโครงสร้้างของผู้้�ขายโรงแรมและสิิทธิิเครื่่�องหมายทางการค้้าและใบอนุุญาตต่่างๆ ใน

ประเทศเยอรมนี ีทำำ�ให้้ผู้้�สอบบัญัชีีไม่่สามารถตรวจสอบให้ไ้ด้้ความมั่่�นใจอย่า่งเหมาะสมเกี่่�ยวกัับผู้้�ขายที่่�แท้้จริิงว่่าการจ่่าย เงิิน

มััดจำำ�โดยตรงให้้กัับบุุคคลท่่านหนึ่่�งซึ่่�งได้้รัับมอบอำำ�นาจจากบริิษััทผู้้�ขายให้้รัับเงิินมััดจำำ�แทนนั้้�น เป็็นรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัับ

การซื้้�อโรงแรมดัังกล่่าวหรืือไม่่ (2) ความสามารถของกลุ่่�มบริิษััทในการดำำ�เนิินงานอย่่างต่่อเนื่่�อง ประกอบกัับผู้้�สอบบััญชีียััง

มีีข้้อสัังเกตเกี่่�ยวกัับการขายบ้้านพร้้อมที่่�ดินและห้้องชุุดโดยมีีเงื่่�อนไขให้ลูู้กค้้าใช้้สิิทธิิขายคืืนภายใต้้เงื่่�อนไขที่่�กำำ�หนด ซึ่่�งได้้ตั้้�ง

ประมาณการหนี้้�สิินบางส่่วนจำำ�นวน 74 ล้านบาท (จากภาระผููกพัันรวม 2,080 ล้านบาท) และการซื้้�อเงิินลงทุุนในบริิษััทที่่�

ประกอบธุุรกิิจการแพทย์์และสุุขภาพในประเทศ โดยวััดมููลค่่าตามวิิธีีซื้้�อและบัันทึึกผลแตกต่่างของต้้นทุุนซื้้�อธุุรกิิจ ที่่�สูงกว่่า

มููลค่่าสิินทรััพย์์สุุทธิิ ซึ่่�งมููลค่่าดัังกล่่าวอาจต้้องมีีการเปลี่่�ยนแปลง รายละเอีียดตามงบการเงิินของบริิษััทฯประจำำ�ปีี 2564 

นั้้�น

เดืือน มิถุุนายน 2565 

	● ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ณุศาศิริ จ�ำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 4/2565 ได้มีมติอนุมัติให้โอนขายหุ้น

ของบริิษััท ณุศา เลเจนด์์ สยาม จํํากััด (“บริิษััทย่่อย” หรืือ “LEGEND”) ที่่�บริิษััทฯ ถืือหุ้้�นในสััดส่่วนร้้อยละ 99.99 ของทุุน

จดทะเบีียน 400,000,000 บาท ให้้กัับบริิษััท ณุศา วัน จํํากััด (“บริิษััทย่่อย” หรืือ “NU1”) ทั้้�งจำำ�นวน ทั้้�งนี้้�เนื่่�องจาก NU1 

มีี NUSA เป็น็ผู้้�ถืือหุ้้�นร้้อยละ 99.99 ดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้บริิการโรงแรมและให้้เช่่าพื้้�นที่่� ดังนั้้�น เพื่่� อให้้การจััดโครงสร้้างการถืือหุ้้�น

ในบริิษััทย่่อยเป็น็ไปตามกลุ่่�มธุุรกิิจที่่�ชัดเจน บริิษััทฯ จึงโอนขายหุ้้�นของ LEGEND ให้้กัับ NU1 ทั้้�งจำำ�นวน

เดืือน กรกฎาคม 2565

	● บริษัท ณุศาศิริ จ�ำกัด (มหาชน) ร่วมทุนกับ บริษัท มอร์รีเทิร์น จ�ำกัด (มหาชน) ได้ประกาศจัดตั้ง   

บริิษััท มอร์์ แดน ณุ ศา เอ็็นเตอร์์เทน จำำ�กั ด ต่ อยอดขยายธุุรกิิจเอ็็นเตอร์์เทนเมนท์์ จากโครงสร้้างพื้้� นฐานของ                 

บริิษััท มอร์์ แดน เอ็็นเตอร์์เทน จำำ�กัด บริิษััทย่่อยของ มอร์์รีีเทิิร์์น โดยจะลุุยธุุรกิิจเป็็นโปรโมเตอร์์จััดคอนเสิิร์์ตนำำ�เข้้าศิิลปินิ

ต่่างชาติิชั้้�นนำำ� รวมถึึงเอกสิิทธิ์์�ในการจััดงาน International Music Festival ระดัับโลกที่่�แรกในเอเชีีย
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เดืือน กุมภาพัันธ์์ 2566

	● 9 กุมภาพันธ์ 2566 ตามที่บริษัท เด็มโก้ จ�ำกัด (มหาชน) (“DEMCO”) ได้เปิดเผยสารสนเทศกับทาง

ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย เรื่่�อง ขอชี้้�แจงการซื้้�อขายหุ้้�น Big Lot และการเปลี่่�ยนแปลงโครงสร้้างผู้้�ถืือหุ้้�น                              

(ที่่� DEMCO 022/2565 ลงวัันที่่� 28 พฤศจิิกายน 2565) บริิษััท ณุศาศิิริิ จำำ�กัด (มหาชน) (“บริิษััท”) ได้้ซื้้�อหุ้้�น Big lot จาก 

DEMCO จำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 23.28% ของทุุนจดทะเบีียนในวัันที่่� 25 พฤศจิิกายน 2565 ซึ่่�งส่่งผลให้้โครงสร้้างการถืือหุ้้�นรายใหญ่่

ของ DEMCO เปลี่่�ยนแปลงไป และ DEMCO ได้้เปิดิเผยสารสนเทศกัับทางตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย เรื่่�อง การแต่่งตั้้�ง

กรรมการแทนกรรมการที่่�ลาออก (ที่่�  DEMCO 004/2566 ลงวัันที่่�  2 กุ มภาพัันธ์์ 2566) ซึ่่�งได้้มีีกรรมการของบริิษััทฯ         

จำำ�นวน 2 ท่าน ที่่�ได้้เข้้าไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการใน DEMCO ดังนี้้�

1. นายวิิษณุุ 	 	 เทพเจริิญ 	 ให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการแทน	 นายสงวน ตังเดชะหิิรััญ

2. นายสมพิิจิิตร 	 ชััยชนะจารัักษ์์	 ให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการแทน	 นายปราโมทย์์ อินสว่่าง

โดยการแต่่งตั้้�งกรรมการใหม่่แทนกรรมการที่่�ลาออก มีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 3 กุมภาพัันธ์์ 2566 และกรรมการที่่�แต่่งตั้้�ง

ใหม่่จะอยู่่�ในตำำ�แหน่่งกรรมการได้้เพีียงเท่่าวาระที่่�ยังเหลืืออยู่่�ของกรรมการที่่�ตนแทน

เดืือน มีีนาคม 2566 

	● 1 มีนาคม 2566 ด้วยบริษัท ณุศาศิริ จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ” หรือ “NUSA”) ได้จัดประชุมคณะกรรมการ

บริิษััท ครั้้�งที่่�  1/2566 วันที่่�  28 กุมภาพัันธ์์ พ.ศ. 2566 ได้้มีีมติิอนุุมััติิงบการเงิินประจำำ�ปี ี 2565 สิ้้�นสุุด วันที่่�  31 ธั นวาคม       

พ.ศ. 2565 ของบริิษััทฯ และรายงานหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน ผ่านระบบเผยแพร่่ข้้อมููลของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

แล้้วนั้้�น  ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ขอชี้้�แจงแก้้ไขหมายเหตุุประกอบงบการเงิินประจำำ�ปี ี2565 สิ้้�นสุุด วันที่่� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 เนื่่�องจาก

เป็น็การเพิ่่�มเติิมข้้อความให้้ถููกต้้องตามมติิที่่�ประชุุมในเหตุุการณ์์ภายหลัังรอบระยะเวลารายงาน ซึ่่�งไม่่กระทบต่่อตััวเลขในงบการ

เงิินแต่่อย่่างใด

	● 29 มีนาคม 2566 บริษัท ณุศาศิริ จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ” หรือ “NUSA”) ขอแจ้งมติที่ประชุมคณะ

กรรมการบริษัิัท ครั้้�งที่่� 2/2566 ซึ่่�งประชุุมวัันที่่� 8 มีนาคม พ.ศ. 2566 ต่อ่ตลาดหลักัทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (“ตลท.” หรืือ “SET”) 

ดัังนี้้�

1.	 พิจารณาอนุมัติการออกและจัดสรรใบส�ำคัญแสดงสิทธิท่ีจะซื้อหุ้นสามัญเพ่ิมทุนของบริษัทฯ        

(NUSA-W5) โดยไม่่คิิดมููลค่่า (ศููนย์์บาท) ให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิม ในอััตราส่่วน 5 หุ้้�นสามััญเดิิม ต่อ ใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิิ 1 หน่่วย ใน

ราคาการใช้้สิิทธิิตามใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิิหุ้้�นละ 1 บาท จำำ�นวนไม่่เกิิน 2,761,893,722 หน่่วย (ซึ่่�งไม่่จััดสรรให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�จะทำำ�ให้้บริิษััท

มีีหน้้าที่่�ตามกฎหมายต่่างประเทศ) โดยวัันกำำ�หนดรายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น (Record Date) ที่่�มีสิิทธิิได้้รัับการจััดสรรใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิิที่่�

จะซื้้�อหุ้้�นสามััญของบริิษััทฯ (NUSA-W5) ในวัันที่่� 15 มิถุุนายน 2566 ทั้้�งนี้้� โดยต้้องผ่่านการอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

2.	 พิจารณาอนมุตักิารลดทุนจดทะเบียนของบรษัิท เป็นจํานวน 907,016,787 บาท จากทุนจดทะเบยีน

จํํานวน 14,716,485,397 บาท เป็น็ 13,809,468,610 บาท โดยการตััดหุ้้�นสามััญที่่�ยังไม่่ได้้จํําหน่่ายออกจํํานวน 907,016,787 

หุ้้�น มูลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท และพิิจารณาอนุุมััติิแก้้ไขเพิ่่�มเติิมหนัังสืือบริิคณห์์สนธิิของบริิษััท  ข้อ 4. เพื่่� อให้้สอดคล้้องกัับการ

ลดทุุนจดทะเบีียนของบริิษััท
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3.	 พิจารณาอนมุตัเิพ่ิมทุนจดทะเบยีนของบรษัิทฯ จาํนวน 2,761,893,722 บาท จากทุนจดทะเบยีน

หลัังลดทุุน จํํานวน 13,809,468,610 บาท เป็น็ทุุนจดทะเบีียนใหม่่จํํานวน 16,571,362,332 บาท โดยการออกหุ้้�นสามััญเพิ่่�ม

ทุุนใหม่่จํํานวน 2,761,893,722 หุ้้� น มู ลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท รวม 2,761,893,722 บาท เพื่่�อรองรัับการใช้้สิิทธิิของ

ใบสํําคััญแสดงสิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญของบริิษััทฯ รุ่่� นที่่�  5 (NUSAW5) ซึ่่�งไม่่จััดสรรให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�จะทำำ�ให้้บริิษััทมีีหน้้าที่่�ตาม

กฎหมายต่่างประเทศ และอนุุมััติิแก้้ไขเพิ่่�มเติิมหนัังสืือบริิคณห์์สนธิิ ข้อ 4. ของบริิษััทฯเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับการเพิ่่�มทุุนจด

ทะเบีียนของบริิษััทฯ

4.	 มีมติอนุมัติกําหนดให้จัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจําปี 2566 ในวันศุกร์ที่ 28 เมษายน        

พ.ศ. 2566 เวลา 14.00 น. โดยเป็็นการจััดประชุุมผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ตามพระราชกํําหนดว่่าด้้วยการประชุุมผ่่าน              

สื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์พ.ศ. 2563 ซึ่่�งถ่่ายทอดสด ณ สํํานัักงานของบริิษััทฯ

เดืือนเมษายน 2566

	● 17 เมษายน 2566 รายงานความเห็นของที่ปรึกษาทางการเงินอิสระเกี่ยวกับรายการให้สัตยาบันในการ

เข้้าทำำ�รายการได้้มาซึ่่�งสิินทรััพย์์และรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน ซึ่่�งสรุุปความเห็็นของที่่�ปรึึกษาทางการเงิินอิิสระดัังนี้้� “อนึ่่�ง ในการ

พิิจารณาอนุุมััติิหรืือไม่่อนุุมััติิการให้้สััตยาบัันในการเข้า้ทำำ�ธุรกรรมการรับัความช่่วยเหลืือทางการเงินิและธุุรกรรมการได้ม้าซึ่่�ง

หุ้้�นสามััญของ DEMCO ซึ่่�งเป็น็รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันของบริิษััทฯ ตามประกาศรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันฯ ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ

สามารถพิจารณาข้้อมููล เหตุุผลประกอบ และความเห็็นในประเด็็นต่่างๆ ตามที่่�ที่่�ปรึึกษาฯ ได้้นำำ�เสนอไว้้ในรายงานความเห็็น

ของที่่�ปรึึกษาฯ ฉบัับนี้้� อย่่างไรก็็ตาม การตััดสิินใจอนุุมััติิหรืือไม่่อนุุมััติิการให้้สััตยาบัันในการเข้้าทำำ�ธุรกรรมการรัับความช่่วย

เหลืือทางการเงิิน และธุุรกรรมการได้้มาซึ่่�งหุ้้�นสามััญของ DEMCO ในครั้้�งนี้้� ขึ้้ �นอยู่่�กับดุุลยพิินิิจของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ 

เป็น็สำำ�คัญ”

	● 21 เมษายน 2566 ตามที่บริษัท ณุศาศิริ จํากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ได้แจ้งสารสนเทศผ่านระบบ

ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (“ตลาดหลัักทรััพย์์”) ว่ ่าที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่�  1/2566 เมื่่�อวัันที่่�                 

28 กุมภาพัันธ์์ 2566 ได้้มีีมติิให้้เสนอวาระต่่อ ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่� อพิิจารณาอนุุมััติิให้้สััตยาบัันการเข้้าทํําธุุรกรรมรัับความ

ช่่วยเหลืือทางการเงิิน จํํานวน 600 ล้านบาท จาก บริิษััท ธนา พาวเวอร์์โฮลดิ้้�ง จํํากััด (“THANA”) และการเข้้าทํําธุุรกรรม

ได้้มาซึ่่�งหุ้้�นสามััญของบรััษััท เด็็มโก้้จํํากััด (มหาชน) (“DEMCO”) จํํานวน 90,730,000 หุ้้�น ในราคาหุ้้�นละ 5 บาท คิดเป็็น

เงิิน 453.65 ล้านบาท จาก THANA ซึ่่�งเป็น็บุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกัันของบริิษััทฯ โดยมีีขนาดรายการสููงสุุดเท่่ากัับร้้อบละ 5.22 

ของมููลค่่าตามบััญชีีของสิินทรััพย์์ที่่�มีตััวตนสุุทธิิของบริิษััทฯ (“NTA”) ซึ่่�งมากกว่่าร้้อยละ 3 ของ NTA ดังนั้้�น บริิษััท จึง

มีีหน้้าที่่�ต้องเปิดิเผยสารสนเทศการเข้้าทํํารายการต่่อตลาด หลัักทรััพย์์ทัันทีีพร้้อมแต่่งตั้้�งที่่�ปรึึกษาทางการเงิินอิิสระ (“IFA”) 

เพื่่� อให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับการเข้้าทํํารายการและดํําเนิินการ ให้้มีีการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่� อขออนุุมััติิการเข้้าทํํารายการ ซึ่่�งบริิษััทฯ

ได้้เข้้าทํํารายการไปตั้้�งแต่เ่ดืือนพฤศจิกิายน 2565 แต่่ไม่่ได้้ดํําเนิินการขออนุมัุัติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและจัดัให้้มีีความเห็น็ของ

 IFA ตามหลัักเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องก่่อนทํํารายการ เนื่่�องจากการเข้้าทํําธุุรกรรมการรัับความช่่วยเหลืือทางการเงิินและธุุรกรรม

การได้้มาซึ่่�งหุ้้�นสามััญของ DEMCO จาก THANA ซึ่่�งเป็น็บุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกัันของบริิษััทฯ เข้้าข่่ายการทํํารายการที่่�เกี่่�ยว

โยงกันัซึ่่�งจะต้อ้งปฏิิบััติิให้้เป็น็ไปตามมาตรา 89/12 แห่่งพระราชบัญัญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลักัทรััพย์์ พ.ศ. 2535 ประกาศ

คณะกรรมการกํํากัับตลาดทุุน ที่่�  ทจ. 21/2551 เรื่่�อง หลัักเกณฑ์์ในการทํํารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน ลงวัันที่่�  31 สิ งหาคม      

พ.ศ. 2551 และประกาศคณะกรรมการตลาด หลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย เรื่่�อง การเปิดิเผยข้้อมููลและการปฏิิบััติิของบริิษััท

จดทะเบีียนในรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน พ.ศ. 2546 ลงวัันที่่� 19 พฤศจิิกายน พ.ศ. 2546

	● 28 เมษายน 2566 บริษัท ณุศาศิริ จํากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ” หรือ “NUSA”) กําหนดให้มีการประชุม

สามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจํําปี ี2566 ในวััน ศุกร์์ที่่� 28 เมษายน 2566 เวลา 14.00 น. โดยเป็น็การจััดประชุุมผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์

ตามพระราชกํําหนดว่่าด้้วยการประชุุมผ่่านสื่่�อ อิเล็็กทรอนิิกส์์พ.ศ. 2563 ซึ่่�งถ่่ายทอดสด ณ สํํานัักงานของบริิษััทฯ
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เดืือน พฤษภาคม 2566

	● 16 พฤษภาคม 2566 ด้วยบริษัท ณุศาศิริ จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ” หรือ “NUSA”) ขอเรียนว่าที่ประชุม

คณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 3/2566 ซึ่่�งประชุุมเมื่่�อวัันที่่� 15 พฤษภาคม พ.ศ. 2566 มีมติิอนุุมััติิแต่่งตั้้�งนายกำำ�พล แสงศรีีจัันทร์์

 ให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง เลขานุุการบริิษััท แทน นายสมพิิจิิตร ชัยชนะจารัักษ์์ โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 16 พฤษภาคม 2566 เป็็นต้้นไป

เดืือน กรกฎาคม 2566

	● 13 กรกฎาคม 2566 ตามที่ผู้บริหารของบริษัท ณุศาศิริ จํากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ได้ให้ข่าวปรากฏตาม

สื่่�อเรื่่�องแผนการออกหุ้้�น เพิ่่� มทุุนให้้แก่่บุุคคลในวงจํํากััด (PP) ในวงเงิิน 13,000 ล้ านบาท เพื่่� อแลกการเข้้าถืือหุ้้�นในบริิษััท                 

วิินด์์ เอนเนอร์์ยี่่�  โฮลดิ้้�ง จํํากััด (WEH) กับกลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของ WEH นั้้�น บริิษััทฯขอแจ้้งให้้ทราบว่่า บริิษััทฯมีีแผนที่่�จะ   

ดํําเนิินการดัังกล่่าวตามที่่�ปรากฎตามข่่าวจริิง ปัจัจุุบัันอยู่่�ระหว่่าง การศึึกษาของที่่�ปรึึกษาและการหารืือกัับหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

ได้้แก่่คณะกรรมการกํํากัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (SEC) และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (SET)

	● 20 กรกฎาคม 2566 ตามหนังสือที่อ้างถึงสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

แจ้้งว่่า ตามที่่�สํํานัักงาน ก.ล.ต. ได้้มีี หนัังสืือที่่�กลต.จท.-2.2209/2566 ลงวัันที่่�  14 กรกฎาคม 2566 ได้้แจ้้งความเห็็นของ      

สํํานัักงาน ก.ล.ต. เกี่่�ยวกัับการนัับรวมขนาดรายการของแผนการลงทุุนของบริิษััท ณุศาศิิริิ จํํากััด (มหาชน) ที่่�จะมีีการลงทุุนเพิ่่�ม

เติิมในหุ้้�นของบริิษััท วิ นด์์เอนเนอร์์ยี่่�  โฮลดิ้้�ง จํํ ากััด (WEH) ที่่� เดิิม NUSA ได้้มีีการลงทุุนในหุ้้�น WEH ในปีี 2565 ไปแล้้ว            

จํํานวนร้้อยละ 7.12 ของจํํานวนหุ้้�น WEH ทั้้ �งหมด ซึ่่�งสํํานัักงาน ก.ล.ต. พิ จารณาและได้้แจ้้งความเห็็นว่่าเมื่่�อพิิจารณาถึึง

วััตถุุประสงค์์ของการลงทุุนเพื่่�อเป็น็การกระจายการลงทุุนไปใน ธุรกิิจอื่่�นเช่่นเดีียวกัับวััตถุุประสงค์์เดิิมที่่� NUSA ตัดสิินใจลงทุุน

ในปี ี2565 และเป็น็การลงทุุนในหุ้้�น WEH ซึ่่�งเป็น็บริิษััทเดีียวกัับที่่� NUSA ได้้ลงทุุนไปก่่อนหน้้าแล้้ว ดังนั้้�น จึงเห็็นควรรวมการ

คํํานวณขนาดรายการของการลงทุุนในหุ้้�น WEH ที่่�ลงทุุนไปแล้้วกัับการลงทุุนในครั้้�งนี้้�และต่่อมาเมื่่�อวัันที่่�  17 กรกฎาคม 2566 

NUSA ได้้แจ้้งข่่าวผ่่านระบบเผยแพร่่ข้้อมููลตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยถึึงมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการ ครั้้�งที่่� 4/2566 ที่่�ประชุุม

เมื่่�อวัันที่่�  16 กรกฎาคม 2566 เรื่่�องการได้้มาซึ่่�งหุ้้�นของ WEH การลด ทุนจดทะเบีียน การเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียน การจััดสรรหุ้้�น

สามััญเพิ่่�มทุุนให้้บุุคคลในวงจํํากััด (Private placement) โดยระบุุว่่า คณะกรรมการ NUSA ได้้มีีมติิอนุุมััติิการซื้้�อหุ้้�นสามััญของ

 WEH จํํานวนไม่่เกิิน 29,008,091 หุ้้�น หรืือคิิดเป็็นร้้อยละไม่่เกิิน 26.65 ของจํํานวนหุ้้�นที่่�จดทะเบีียนและชํําระแล้้วของ WEH จาก

บริิษััท ธนา พาวเวอร์วั์ัน จํํากััด ซึ่่�งเป็น็ผู้้�ถืือหุ้้�นของ WEH ในราคาหุ้้�นละ 405 บาท คิดเป็น็มููลค่่ารวมทั้้�งสิ้้�นไม่่เกิิน 11,748,276,855 

บาท โดยมีีขนาดรายการสููงสุุดเท่่ากัับร้้อยละ 99.90 ตามเกณฑ์์มููลค่่า หุ้้� นทุุนที่่�ออกเพื่่�อชํําระราคาสิินทรััพย์์โดยคํํานวณจากงบ

การเงิินรวมของ NUSA ซึ่่�งผ่่านการสอบทานจากผู้้�สอบบััญชีีแล้้วสิ้้�นสุุด ณ วันที่่� 31 มีนาคม 2566

เดืือน สิงหาคม 2566

	● 3 สิงหาคม 2566 แจ้งมติที่ประชุมคณะกรรมการ ครั้งที่ 5/2566 เรื่อง การยกเลิกการซื้อหุ้นสามัญของ

บริิษััท วินด์์ เอนเนอร์์ยี่่� โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด (“WEH”) ตามมติิคณะกรรมการครั้้�งที่่� 4/2566 และเห็็นชอบให้้ดำำ�เนิินการ Swap หุ้้�นกัับ

 WEH ประเภทการเข้้าจดทะเบีียน หลัักทรััพย์์ทางอ้้อม (Backdoor listing) และให้้สััตยาบัันรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน คณะกรรมการ

มีีการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 5/2566

	● 9 สิงหาคม 2566 บริษัท ณุศาศิริ จํากัด (มหาชน) (“NUSA”) ขอเรียนแจ้งเรื่อง การลาออกจากตําแหน่ง 

กรรมการในบริิษััท เด็็มโก้้ จํํากััด (มหาชน) ดังรายนามต่่อไปนี้้�

1.	 นายวิษณุ เทพเจริญ	 ลาออกจากตําแหน่ง	 กรรมการบริษัท, ประธานกรรมการลงทุน และ		

	 	 	 	 	 	 	 	 	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร	 	 	

	 	 	 	 	 	 	 	 	 เนื่่�องจากมีีภารกิิจมาก
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2.	 นายสมพิจิตร ชัยชนะจารักษ์	 ลาออกจากตําแหน่ง	 กรรมการบรษิทั, กรรมการกาํกบัดแูล

                                                                                  	 กิิจการ และความยั่่�งยืืน และกรรมการ

       	 	 	 	 	 	 	 	 	 บริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร             	

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 เนื่่�องจากมีีภารกิิจมาก

	● 22 สิงหาคม 2566 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ณุศาศิริ จํากัด (มหาชน) (“บริษัท” หรือ “NUSA”) 

ครั้้�งที่่� 2/2565 เมื่่�อวัันที่่� 28 กุมภาพัันธ์์ 2565 ได้้อนุุมััติิให้้บริิษััทย่่อยคืือ บริิษััท ณุศา มาย โอโซน จํํากััด (บริิษััทถืือหุ้้�น

ร้้อยละ 90 ของทุุนจดทะเบีียน) ซื้้�อหุ้้�น ในบริิษััทของบริิษััท พานาซีีเเฟร์์วาลทุุงส์์จีีเอ็็มบีีเฮช จํํากััด (“PNCV”) ซึ่่�งเป็น็บริิษััท

ที่่�จัดตั้้�งขึ้้�นตามกฎหมายเยอรมััน จาก นางสาววริินภร จันทรโรจน์์วานิิช (ผู้้�ขาย) จํํานวน 25,000 หุ้้�น คิดเป็็นร้้อยละ 100 

ของจํํานวนหุ้้�นที่่�ชํําระแล้้วของ PNCV ใน ราคา 20 ล้ านยููโร หรืือ 740 ล้ านบาท ต่ อมาที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท        

ครั้้�งที่่�  8/2565 เมื่่�อวัันที่่�  14 พฤศจิิกายน 2565 ได้้ อนุุมััติิเปลี่่�ยนแปลงผู้้�ซื้้�อจากบริิษััท ณุศา มาย โอโซน จํํากััด เป็น็  

World Medical Alliance Hongkong Company Limited (“WMA HK”) (บริิษััทถืือหุ้้�นร้้อยละ 90 ของ                       

ทุุนจดทะเบีียน) ซึ่่�งเป็น็บริิษััทที่่�จัดตั้้�งขึ้้�นตามกฎหมายฮ่่องกง เป็น็ผู้้�เข้้าซื้้�อหุ้้�นใน PNCV แทน การเข้้าทํํารายการดัังกล่่าว ไม่่

ถืือว่่าเป็็นรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน และมีีขนาดของรายการเมื่่�อคํํานวณตามเกณฑ์์ต่่างๆ สูงสุุดคิิดเป็็นร้้อยละ 6.53 ของสิินทรััพย์์

รวมของบริิษััทฯ ตามงบการเงิินรวม ณ วันที่่� 31 ธันวาคม 2564 ซึ่่�งเป็น็รายการได้้มาซึ่่�ง ทรััพย์์สิินที่่�ไม่่เข้้าข่่ายเป็น็รายการ

ที่่�มีนััยสํําคััญที่่�ต้องเปิิดเผยตามประกาศคณะกรรมการตลาดทุุนที่่�  ทจ. 20/2551 เรื่่�องหลัักเกณฑ์์ ในการทํํารายการที่่�มี      

นััยสํําคััญที่่�เข้้าข่่ายเป็็นการได้้มาหรืือจํําหน่่ายไปซึ่่�งสิินทรััพย์์ลงวัันที่่� 31 สิงหาคม พ.ศ. 2551 และตาม ประกาศคณะกรรมการ

ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย เรื่่�องการเปิิดเผยข้้อมููลและการปฏิิบััติิการของบริิษััทจดทะเบีียน ในการได้้มาหรืือจํําหน่่าย

ไปซึ่่�งสิินทรััพย์์ พ.ศ. 2547 และที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม (รวมเรีียก “เกณฑ์์ได้้มาจํําหน่่ายไป”)

เดืือน ตุลาคม 2566

	● 3 ตุลาคม 2566 บริษัท ณุศาศิริ จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ” หรือ “NUSA”) ขอแจ้งมติที่ประชุมคณะ

กรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่�  8/2566 ซึ่่�งประชุุมวัันที่่�  2 ตุ ลาคม พ.ศ. 2566 ต่ ่อตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย                            

(“ตลท.” หรืือ “SET”) 

เดืือน พฤศจิิกายน 2566

	● 7 พฤศจิกายน 2566 บริษัท ณุศาศิริ จ�ำกัด (มหาชน) แจ้งเปลี่ยนแปลงรายชื่อ CFO และผู้ควบคุม

ดููแลการทำำ�บััญชีี คื อ นายนนทวััชร์ ธนสุุวิิวััฒน์์ ตำำ� แหน่่ง รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร จะสิ้้�นสุุดการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง              

ณ วันที่่� 1 ธันวาคม พ.ศ. 2566

	● 8 พฤศจิกายน 2566 ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัท ณุศาศิริ จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ” หรือ 

“NUSA”) ครั้้�งที่่�  10/2566 ซึ่่�งประชุุมเมื่่�อวัันที่่�  8 พฤศจิิกายน 2566 มีมติิอนุุมััติิการรัับความช่่วยเหลืือทางการเงิินจาก 

บริิษััท ธนา พาวเวอร์์ โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด ซึ่่�งเป็น็ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััทฯ เพื่่� อใช้้เป็น็เงิินทุุนหมุุนเวีียนในกิิจการ ในวงเงิิน 

100,000,000 บาท คิดอััตราดอกเบี้้�ยร้้อยละ 8.75 ต่อปีี ระยะเวลากู้้� 6 เดืือน โดย จำำ�นำำ�หุ้้�นของบริิษััท วินด์์ เอ็็นเนอร์์ยี่่�  

โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด จำำ�นวน 433,495 หุ้้�นเป็น็หลัักประกััน บริิษััท ธนา พาวเวอร์์ โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด ถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ ร้อยละ 24.98 

ของทุนุจดทะเบียีนชำำ�ระแล้ว้ของบริษัิัทฯ (ณ วันัที่่� 10 ตุลุาคม 2566) จึงึเข้้าข่่ายเป็น็การทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันัตามประกาศ

คณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุน ที่่�  ทจ. 21/2551 เรื่่�องหลัักเกณฑ์์ในการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน ลงวัันที่่�  31 สิ งหาคม        

พ.ศ. 2551 และที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม และประกาศคณะกรรมการตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย เรื่่�อง การเปิดิเผยข้้อมููลและการ

ปฏิิบััติิการของบริิษััทจดทะเบีียนในรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน พ.ศ. 2546 ลงวัันที่่�  19 พฤศจิิกายน พ.ศ. 2546 และที่่�แก้้ไข    

เพิ่่�มเติิม การเข้้าทำำ�รายการดัังกล่่าว มีขนาดของรายการเท่่ากัับ เท่่ากัับ 4.375 ล้านบาท (คำำ�นวนตามค่่าตอบแทนตลอดระยะ



แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 256617

เวลารัับความช่่วยเหลืือทางการเงิิน) คิดเป็็นขนาดรายการร้้อยละ 0.04 ของมููลค่่าสิินทรััพย์์ที่่�มีตััวตนสุุทธิิ ณ วันที่่� 30 มิถุุนายน

 2566 (มููลค่่าสิินทรััพย์์ที่่�มีตััวตนสุุทธิิ ณ วันที่่� 30 มิถุุนายน 2566 เท่่ากัับ 9,967.10 ล้านบาท) และเมื่่�อรวมกัับรายการรัับความ

ช่่วยเหลืือทางการเงิินของบริิษััทฯ จากบริิษััท ธนา พาวเวอร์์ โฮลดิ้้�ง จำำ�กั ด ในช่่วง 6 เดืือนที่่�ผ่านมา (บริิษััทฯได้้รัับ                   

ความช่่วยเหลืือทางการเงิินจาก บริิษััท ธนา พาวเวอร์์ โฮลดิ้้�ง จำำ�กั ด จำำ�นวน 200,000,000 บาท เมื่่�อวัันที่่�  3 กรกฎาคม     

พ.ศ. 2566 (อ้้างถึึง หนัังสืือ ณศ. 046/2566 แจ้้งมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการ ครั้้�งที่่� 5/2566 สิ่่�งที่่�ส่งมาด้้วย 1 : สารสนเทศ

ของบริิษััท ณุศาศิิริิ จำำ�กัด (มหาชน) เรื่่�อง รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน การรัับความช่่วยเหลืือทางการเงิินจากบริิษััท ธนา พาวเวอร์์ 

โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด) ซึ่่�งมีีขนาดรายการร้้อยละ 0.10 ของมููลค่่าสิินทรััพย์์ที่่�มีตััวตนสุุทธิิ(NTA) ทำำ�ให้้มีีขนาดรายการรวมเท่่ากัับร้้อยละ 

0.14 ของมููลค่่าสิินทรััพย์์ที่่�มีตััวตนสุุทธิิ

	● 29 พฤศจิกายน 2566 ด้วยบริษัท ณุศาศิริ จํากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ” หรือ “NUSA”) ขอแจ้งว่า ตามมติ

ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิหาร ครั้้�งที่่�  12/2566 ซึ่่�งประชุุมเมื่่�อวัันที่่�  29 พฤศจิิกายน พ.ศ. 2566 มี มติิอนุุมััติิแต่่งตั้้�ง                   

นายวิิษณุุ เทพเจริิญ ให้้ดํํารงตํําแหน่่ง รั กษาการประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร (CEO) โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่�  29 พฤศจิิกายน              

พ.ศ. 2566 เป็็นต้้นไป

1.1.3  การระดมทุุนและความคืืบหน้้าของการใช้้เงิินระดมทุุน

การใช้้เงิินท่ี่�ได้้จากการเสนอขายตราสารหนี้้� 

ตามที่่�บริิษััท ณุศาศิิริิ จำำ�กัด (มหาชน) ได้้มีีการออกและเสนอขายหุ้้�นกู้้�ในปี ี2566 แบบมีีประกััน มีรายละเอีียดดัังนี้้�

ครั้้�งที่่� 1/2566 บริิษััทฯ ได้้ออกและเสนอขายตราสารหนี้้�แบบมีีประกัันจำำ�นวน 4 ชุุด ได้้แก่่ ชุุดที่่� 1 ซีรี่่�ย์ NUSA253A ที่่�ให้้

สิิทธิิผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�ในการไถ่่ถอนได้้ก่่อนครบกำำ�หนดได้้ เป็น็จำำ�นวนเงิิน 288.70 ล้านบาท ครบกำำ�หนดไถ่่ถอนปีี พ.ศ. 2568, ชุุดที่่� 2 

ซีีรี่่�ย์ NUSA250A ที่่�ให้้สิิทธิิผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�ในการไถ่่ถอนได้้ก่่อนครบกำำ�หนดได้้ เป็น็จำำ�นวนเงิิน 171.30 ล้านบาท ครบกำำ�หนดไถ่่ถอน

ปี ีพ.ศ. 2568, ชุุดที่่� 3 ซีรี่่�ย์ NUSA253B ที่่�ให้้สิิทธิิผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�ในการไถ่่ถอนได้้ก่่อนครบกำำ�หนดได้้ เป็น็จำำ�นวนเงิิน 304.70 ล้าน

บาท ครบกำำ�หนดไถ่่ถอนปี ีพ.ศ. 2568, และชุุดที่่� 4 ซีรี่่�ย์ NUSA250B ที่่�ให้้สิิทธิิผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�ในการไถ่่ถอนได้้ก่่อนครบกำำ�หนดได้้ 

เป็น็จำำ�นวนเงิิน 135.30 ล้านบาท ครบกำำ�หนดไถ่่ถอนปีี พ.ศ. 2568 แล้้วมููลค่่าทั้้�ง 4 ชุุดเป็น็จำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 900.00 ล้านบาท โดย

บริิษััทฯ ได้้นำำ�ไปชำำ�ระคืืนหุ้้�นกู้้�ระยะยาวซีีรีีย์์ NUSA245A จำำ�นวน 50.00 ล้านบาท พร้้อมดอกเบี้้�ย ในวัันที่่� 8 มิถุุนายน 2566, 

NUSA248A จำำ�นวน 400.00 ล้านบาท พร้้อมดอกเบี้้�ย ในวัันที่่� 8 มิถุุนายน 2566 และ NUSA248B จำำ�นวน 10.00 ล้านบาท 

พร้้อมดอกเบี้้�ย ในวัันที่่� 8 มิถุุนายน 2566 ชำำ�ระคืืนหนี้้�ให้้กู้้�ยืมแก่่เจ้้าหนี้้�เงิินกู้้�ยืม จำำ�นวน 160.00 ล้านบาท ในวัันที่่� 16 มิถุุนายน 

2566 ใช้้เป็น็เงิินกู้้�ยืมให้้แก่่บริิษััท ณุศา มายโอโซน จำำ�กัด จำำ�นวน 100.00 ล้านบาท ใช้้เป็น็เงิินกู้้�ยืมให้้แก่่บริิษััท เวิิลด์์ เมดิิคอล 

อััลไลแอนซ์์ (ประเทศไทย) จำำ�กัด จำำ�นวน 100.00 ล้านบาท ใช้้เป็็นเงิินกู้้�ยืมให้้แก่่บริิษััทย่่อยอื่่�นๆ จำำ�นวน 80.00 ล้านบาท

นอกจากนี้้� บริิษััท เวิิลด์์ เมดิิคอล อัลไลแอนซ์์ (ประเทศไทย) จำำ�กัด “บริิษััทย่่อย” ได้้ออกและเสนอขายตราสารหนี้้�แบบมีี

ประกัันซีีรี่่�ย์ WMA24DA ที่่�ให้้สิิทธิิผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�ในการไถ่่ถอนได้้ก่่อนครบกำำ�หนดได้้ เป็น็จำำ�นวนเงิิน 350.00 ล้านบาท ครบกำำ�หนด

ไถ่่ถอนปี ีพ.ศ. 2567 โดยบริิษััทฯ นำำ�ไปใช้้เพื่่� อชำำ�ระคืืนหุ้้�นกู้้�ระยะยาวซีีรีีย์์ WMA231A จำำ�นวน 350.00 ล้านบาท พร้้อมดอกเบี้้�ย 

ในวันัที่่� 24 มกราคม 2566 และ ซีรีี่่�ย์ WMA256A ที่่�ให้้สิิทธิิผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�ในการไถ่ถ่อนได้ก่้่อนครบกำำ�หนดได้ ้เป็็นจำำ�นวนเงินิ 190.00 

ล้้านบาท ครบกำำ�หนดไถ่่ถอนปี ี พ.ศ. 2568 โดยบริิษััทฯ นำำ� ไปใช้้เพื่่� อชำำ�ระคืืนหุ้้�นกู้้�ระยะยาวซีีรีีย์์ WMA230A จำำ� นวน 180.00    

ล้้านบาท พร้้อมดอกเบี้้�ย ในวัันที่่� 25 ตุลาคม 2566 และใช้้เป็น็เงิินทุุนหมุุนเวีียนในการดำำ�เนิินงาน ในการนี้้� บริิษััทฯ มีแผนในการ

ชำำ�ระเงิิน โดยมีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

1.	 รายได้จากการจ�ำหน่ายและให้เช่าอสังหาริมทรัพย์และธุรกิจการแพทย์และสุขภาพ รวมถึงธุรกิจอื่นๆ ของกลุ่มบริษัท

2.	 เงินจากการเสนอขายหุ้นสามัญเพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษัท

3.	 เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน หรือบุคคลภายนอก
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1.1.4  ข้อผููกพัันในการเสนอขายหลัักทรัพย์์

- ไม่่มีี -

1.1.5 ข้อมููลทั่่�วไปเก่ี่�ยวกัับบริิษััท

ชื่่�อบริิษััท	 	 	 บริิษััท ณุศาศิิริิ จำำ�กัด (มหาชน)

ชื่่�อภาษาอัังกฤษ	 	 Nusasiri Public Company Limited

ชื่่�อย่่อหลัักทรัพย์์		  NUSA

ประเภทธุรกิิจ		 	 พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์  

เลขทะเบีียนบริิษััท	 	 บมจ. 0107537001595

ท่ี่�ตั้้�งสำำ�นักงานใหญ่่	 	 เลขที่่� 2922/209 อาคารชาญอิิสสระทาวเวอร์์ 2 ชั้้�น 13 (12 เอ)

	 	 	 	 ถนนเพชรบุรีุีตััดใหม่่ แขวงบางกะปิ ิเขตห้้วยขวาง กรุุงเทพมหานคร 10310

	 	 	 	 โทรศััพท์์		 :  0-2030-1399

	 	 	 	 โทรสาร	 	 :  0-2030-1398

	 	 	 	 Home Page	 :  www.nusasiri.com

ชนิดของหุ้้�น	 	 	 หุ้้�นสามััญ

ทุุนจดทะเบีียน		 	 16,571,362,332 บาท

มููลค่่าท่ี่�ตราไว้้		 	 1 บาท

ทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้ว		 13,066,222,343 บาท (ข้้อมููล ณ วันที่่� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566)
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1.2  ลักษณะการประกอบธุุรกิิจ

1.2.1 โครงสร้้างรายได้้

ประเภทรายได้้ ดำำ�เนิินการโดย
ปี ี2564 ปี ี2565 ปี ี2566

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ
ธุุรกิิจการขายที่่�ดินและบ้้าน
พร้้อมที่่�ดิน

บริิษััท ณุศาศิิริิ จำำ�กัด (มหาชน) 260.00 15.77 198.65 9.75 283.82 15.87

บริิษััท ณุศา มาย โอโซน จำำ�กัด - - - - 60.91 3.41

ธุุรกิิจการขายอาคารชุุด บริิษััท ณุศาศิิริิ จำำ�กัด (มหาชน) 128.70 7.80 76.52 3.75 58.88 3.29

บริิษััท ณุศา สเตท ทาวเวอร์์ จำำ�กัด 45.73 2.77 13.49 0.66 29.16 1.63

บริิษััท ณุศา มาย โอโซน จำำ�กัด 61.17 3.71 218.36 10.72 41.48 2.32

บริิษััท ณุศา วัน จำำ�กัด - - - - 67.51 3.77

ธุุรกิิจการให้เ้ช่่าและบริกิาร บริิษััท ณุศาศิิริิ จำำ�กัด (มหาชน) 4.89 0.29 4.45 0.22 9.12 0.51

บริิษััท ณุศา วัน จำำ�กัด 187.73 11.39 275.31 13.52 279.89 15.65

บริิษััท ณุศา มาย โอโซน จำำ�กัด 9.26 0.56 12.00 0.59 13.22 0.74

บริิษััท เอสเอสพีี แพล็็ตฟอร์์ม จำำ�กัด 
(เดิิมชื่่�อ บริิษััท ชีวานี่่� ภูเก็็ต จำำ�กัด) 0.04 0.00 - - - -

บริิษััท เวิิลด์์ เมดิิคอล อั ลไลแอนซ์์               
(ประเทศไทย) จำำ�กัด - - 5.68 0.28 1.24 0.07

บริิษััท ณุศา มันนี่่� จำำ�กัด - - - - 1.03 0.06

ธุุรกิิจท่่องเที่่�ยว บริิษััท ณุศา เลเจนด์์ สยาม จำำ�กัด 5.95 0.36 - - - -

รายได้้จากการขาย บริิษััท เวิิลด์์ เมดิิคอล อั ลไลแอนซ์์               
(ประเทศไทย) จำำ�กัด 843.68 51.17 543.98 26.71 72.08 4.03

การให้้บริิการทางการแพทย์์ บริิษััท พานาซีี เมดิิคอล เซ็็นเตอร์์ จำำ�กัด 23.04 1.40 260.43 12.79 231.67 12.95

ขายอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่� อ
การลงทุุน บริิษััท ณุศาศิิริิ จำำ�กัด (มหาชน) 18.93 1.15 - - - -

กำำ� ไรจากเ งิินลงทุุนใน 
ตราสารทุุน บริิษััท ณุศาศิิริิ จำำ�กัด (มหาชน) - - 235.32 11.55 120.10 6.72

รายได้้อื่่�นๆ บริิษััท ณุศาศิิริิ จำำ�กัด (มหาชน) 43.31 2.63 153.56 7.54 456.72 25.53

บริิษััท ณุศา มาย โอโซน จำำ�กัด 3.07 0.18 2.43 0.12 12.05 0.67

บริิษััท ณุศา สเตท ทาวเวอร์์ จำำ�กัด 0.07 0.00 0.55 0.03 0.70 0.04

บริิษััท ณุศา เลเจนด์์ สยาม จำำ�กัด 1.47 0.09 - - - -

บริิษััท ณุศา วัน จำำ�กัด 5.37 0.33 28.68 1.41 5.39 0.30

บริิษััท เวิิลด์์ เมดิิคอล อั ลไลแอนซ์์               
(ประเทศไทย) จำำ�กัด 0.10 0.01 0.12 0.01 7.40 0.41

World Medical Alliance Company 
Limited - - 0.10 0.00 - -

บริิษััท พานาซีี เมดิิคอล เซ็็นเตอร์์ จำำ�กัด 6.36 0.39 7.18 0.35 36.37 2.03

รวม 1,648.87 100 2,036.81 100 1,788.74 100

1.2.2 ข้อมููลเก่ี่�ยวกัับผลิิตภััณฑ์์
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2. การตลาดและการแข่่งขััน

สำำ�หรัับปีี 2566 เศรษฐกิิจในประเทศอาจยัังต้้อง

เผชิญกัับความท้้าทายหลายประการ และมีีความเปราะบาง

ในช่่วงแรกของการฟื้้�นตััว อย่่างไรก็็ดีีภาวะหนี้้�ครััวเรืือนที่่�

ยัังคงอยู่่�ในระดัับสููงถึึงประมาณ 90% ของ GDP ทำำ�ให้้

แนวโน้้ม ปี 2566 อาจไม่่ได้้มีีแรงผลักให้้ตลาดนี้้�ฟื้้�นตััวได้้

ต่่อ สถาบัันการเงิินยัังคงพิิจารณาให้้สิินเชื่่�อตามเกณฑ์์ที่่�

เข้้มงวดขึ้้�น พร้้อมๆ กับทิิศทางดอกเบี้้�ยที่่�ยังเป็น็ขาขึ้้�น ภาย

ใต้้การปรัับขึ้้�นดอกเบี้้�ยของธนาคารแห่่งประเทศไทย             

(ธปท.) 

ดัังนั้้�น อสัังหาริิมทรััพย์์ย่่อมได้้รัับผลกระทบอย่่าง

หลีีกเลี่่�ยงไม่่ได้้ อีกทั้้�งตลาดอสัังหาริิมทรััพย์์ในประเทศไทย

ในปัจัจุุบัันประกอบด้้วยผู้้�ประกอบการพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

จำำ�นวนมากและหลากหลายขนาด พฤติิกรรมและกระบวนการ

ตััดสิินใจซื้้�อของผู้้�บริิโภคในปััจจุุบัันที่่�ใช้้เหตุุผลประกอบการ

ตััดสิินใจมากขึ้้�น ส่งผลให้้ผู้้�ประกอบการต่่างๆ มีการแข่่งขััน

กัันทั้้�งในด้้านการออกแบบ คุ ณภาพของสิินค้้าและบริิการ 

สภาพแวดล้้อมและสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกภายในโครงการ

 เป็น็ต้้น บริิษััทฯ จึงต้้องพััฒนาศัักยภาพและความสามารถ

ในการแข่่งขัันกัับรายอื่่�นๆ โดยกำำ�หนดกลยุุทธ์์ในการแข่่งขััน

ของบริิษััทฯ ดังนี้้�

1.	 การออกแบบ บรษิทัฯ ใหค้วามส�ำคัญกบัแนวคดิ

การออกแบบที่่�เป็น็เอกลัักษณ์์เฉพาะ ทั้้�งภายนอก และภายใน

 เพื่่�อตอบโจทย์ก์ารใช้้ชีีวิิตอย่่างสมบููรณ์์แบบ ให้้สอดคล้้อง

กัับแนวคิิดหลัักในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ สร้้างที่่�อยู่่�อาศััยเพื่่� อ

สุุขภาพที่่�ยั่่�งยืืน

2.	 การตลาด บรษิทัฯ ไดน้�ำขอ้มลูจากการวเิคราะห์

นำำ�มาวางแผนกำำ�หนดกลยุทุธ์์เพื่่�อให้บ้รรลุุเป้า้หมาย ทั้้�งด้้าน

เรื่่�องการกำำ�หนดราคาขาย และรายการส่ง่เสริิมการขาย เพื่่�อ

ให้้สอดคล้้องกัับยอดขายกัับกลุ่่�มลููกค้้า ตามช่่วงเวลา       

ที่่�เหมาะสม อีกทั้้�งให้้ความสำำ�คัญในการประชาสััมพัันธ์์ไปยััง

กลุ่่�มลููกค้้า ผ่านช่่องทางต่่างๆ เช่่น 

	● Social Media Platform : บรษิทัฯ มกีารใชส้ือ่

ออนไลน์์ต่่างๆ ที่่�พัฒนาและดููแลอย่่างต่่อเนื่่�องทั้้�งในรููปแบบ

 Website, Facebook, Instagram, Line official เป็น็ต้น้

เพื่่�อแนะนำำ�สินิค้้าและโครงการ รวมทั้้�งสร้้างการรัับรู้้�ตัวสิินค้้า

                                                                                                                                                      

                                                                                                                                                      

	● Customer Service : เน้นการเข้าถึงกลุ่มลูกค้า

เป็น็หลััก รวมถึึงลููกค้้าที่่�เคยเข้้าชมโครงการมาก่่อน แต่่ยัังไม่่

ตััดสิินใจ ผ่านระบบ SMS และ Platform ต่างๆ เพื่่�ออััพเดท

ข้้อมููลของโครงการต่่างๆ หรืือ ข่ าวสาร รวมถึึง โปรโมชั่่�น 

อย่่างสม่ำำ��เสมอ รวมถึึงการมอบสิิทธิิพิิเศษ เช่่น ส่วนลดพิิเศษ

สำำ�หรัับลููกค้้า หรืือรางวััลพิิเศษ หรืือการแนะนำำ�เพื่่� อนมาที่่�

โครงการ เป็น็ต้้น

3.	 การจ�ำหน่ายและช่องทางการจ�ำหน่าย บริษัทฯใช้

กลยุุทธ์์ที่่�เหมาะสมในการทำำ�ตลาด เพื่่�อเจาะกลุ่่�มลููกค้้า การขาย

นอกจากมีพีนัักงานขายและบริษัิัทฯ ยังใช้้ตััวแทนการขาย เพื่่�อ

เร่่งระบายสิินค้้าให้้มากที่่�สุด

4.	 บรรยากาศ นอกจากนีใ้นสถานการณท์ีก่�ำลงัเผชญิ

กัับปัญัหามลพิิษและสถานการณ์โ์รคระบาด ทำำ�ให้ผู้้้�คนให้ค้วาม

สนใจกัับเรื่่�องสุุขภาพมากขึ้้�น กลุ่่�มบริิษััทจึึงออกแบบที่่�พักที่่�มี

ความทัันสมััย เหมาะสำำ�หรัับการพัักผ่่อนที่่�แท้้จริิง ใกล้้ชิิด

ธรรมชาติิและใส่่ใจสภาพแวดล้้อม อี กทั้้�งมีีศููนย์์ดููแลสุุขภาพ

แบบองค์์รวมแห่่งเดีียว โดยแนวคิิดหลัักของโครงการ คือการ

ได้้อยู่่�อาศััยในสถานที่่� ซึ่่�งมีีอากาศบริิสุุทธิ์์� ท่ามกลางความเขีียว

ขจีีของต้้นไม้้ใบหญ้้า ล้อมรอบด้้วยหุุบเขาที่่�มองเห็็นได้้สุุดสายตา

 พร้้อมห้้องพัักระดัับพรีีเมี่่�ยม เครื่่�องอำำ�นวยความสะดวกครบ

ครััน มี ทีีมแพทย์์และพยาบาลให้้การดููแลสุุขภาพตลอด            

24 ชั่่�วโมง

แข่่งขัันภายในอุุตสาหกรรม

ธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรัพย์์

ศููนย์์ข้้อมููลอสัังหาริิมทรััพย์์ ธนาคารอาคารสงเคราะห์์ 

แถลงตััวเลขสำำ�คัญที่่�เป็น็เครื่่�องชี้้�ภาวะเศรษฐกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์

เกี่่�ยวกัับตลาดที่่�อยู่่�อาศััยพบว่่า ด้านอุุปสงค์์มีีจำำ�นวนหน่่วยและ

มููลค่่าโอนกรรมสิิทธิ์์�ที่่�อยู่่�อาศััยทั่่�วประเทศมีีจำำ�นวนลดลงเมื่่�อ

เทีียบกัับปีก่ี่อนรวมถึึงจำำ�นวนหน่่วยและมููลค่่าของที่่�อยู่่�อาศััยที่่�

ขายได้้ใหม่่ในกรุุงเทพมหานครและปริิมณฑลลดลง

ขณะที่่�ด้านอุุปทานพบว่่าจำำ�นวนหน่่วยที่่�ได้้รัับใบอนุุญาต

จััดสรรสำำ�หรัับที่่�อยู่่�อาศััยทั่่�วประเทศ มีจำำ�นวนลดลงเมื่่�อเทีียบ

กัับปีก่ี่อน ซึ่่�งสามารถสะท้้อนว่่าผู้้�ประกอบการแนวราบเริ่่�มมีีการ

ให้้เกิิดความสนใจให้้กัับลููกค้้า จนเกิิดการอยากสอบถาม       

อยากเข้้าชมโครงการ โดยการมอบสิิทธิิในการลงทะเบีียน      

โปรโมชั่่�นพิิเศษตามแต่่ละเทศกาลผ่่านการลงทะเบีียน
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ปรัับลดอุุปทานในตลาดลง และพื้้�นที่่�ที่่�ได้้รัับใบอนุุญาตก่่อสร้้างที่่�

อยู่่�อาศััยทั่่�วประเทศคาดว่่าจะลดต่่อเนื่่�องแต่่กลัับพบว่่ามีีการขยาย

ตััวทั้้�งจำำ�นวนหน่่วยและมููลค่่าของที่่�อยู่่�อาศััยเปิิดตััวใหม่่ในพื้้� นที่่�  

3 จังหวััด EEC (Eastern Economic Corridor) 

สำำ�หรัับภาพรวมอุุปสงค์์ของปี ี2566 หน่่วยโอนกรรมสิิทธิ์์�

ที่่�อยู่่�อาศััยมีีจำำ�นวนลดลง แต่่มีีมููลค่่าเพิ่่�มขึ้้�น โดยพบว่่า กลุ่่�มบ้้าน

ราคาไม่่เกิิน 3.0 ล้านบาท ซึ่่�งเป็น็กลุ่่�มผู้้�โอนกรรมสิิทธิ์์�ใหญ่่ที่่�สุด 

มีีหน่่วยการเปลี่่�ยนแปลงที่่�ลดลง ขณะที่่�กลุ่่�มบ้้านระดัับราคาเกิิน

กว่่า 3.0 ล้านบาทขึ้้�นไปมีีการขยายตััวสููง โดยที่่�อยู่่�อาศััยในระดัับ

ราคาเกิินกว่่า 7.5 ล้านบาทขึ้้�นไป เป็น็กลุ่่�มราคาที่่�มีหน่่วยและมููลค่่า

ขยายตััวมาก นอกจากนี้้� ผ ลเบื้้�องต้้นจากการสำำ�รวจภาคสนาม

ยัังได้้พบว่่า หน่่วยและมููลค่่าขายได้้ใหม่่ในพื้้� นที่่�กรุุงเทพฯ และ

ปริิมณฑล ปรัับตััวลดลง เช่่นเดีียวกัับใน EEC ที่่�หน่่วยและมููลค่่า

ขายได้้ใหม่่ ปรัับตััวลดลง

การชะลอตััวของอุุปสงค์์ได้้กดดัันให้้อุุปทานที่่�อยู่่�อาศััยมีี

การปรัับตััวลดลงโดยพบว่่า ภาพรวมอุุปทาน ของปี ี2566 จำำ�นวน

หน่่วยที่่�อยู่่�อาศััยที่่�ได้้รัับใบอนุุญาตจััดสรรลดลง และพื้้�นที่่�ที่่�ได้้รัับ

ใบอนุุญาตปลููกสร้้างลดลง ซึ่่�งพบว่่า อุปทานที่่�มีการปรัับตััวลด

ลงนั้้�นเป็น็ประเภทที่่�อยู่่�อาศัยัแนวราบ ที่่�สอดคล้อ้งกัับทิิศทางของ

ผู้้�ประกอบการพััฒนาที่่�อยู่่�อาศััยในปััจจุุบัันที่่�มุ่่�งเน้้นที่่�อยู่่�อาศััยใน

ระดัับราคาสููงเนื่่�องจากผู้้�ซื้้�อเป็็นกลุ่่�มที่่�ยังมีีกำำ�ลังซื้้�อที่่�ดี และสามารถ

ได้้รัับการอนุุมััติิสิินเชื่่�อได้้ง่่ายกว่่าที่่�อยู่่�อาศััยระดัับราคาต่ำำ��ถึงปาน

กลาง

สถานการณ์ต์ลาดที่่�อยู่่�อาศัยัภาพรวมทั่่�วประเทศ มีอุีุปสงค์์

ที่่�อยู่่�อาศััยในตลาดปรับัตััวลดลงเมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน เป็น็การปรัับ

ตััวลงทั้้�งจำำ�นวนหน่่วยและมููลค่่า ซึ่่�งน่่าจะเป็็นผลมาจากความ

สามารถของผู้้�ที่่�ต้องการซื้้�อที่่�อยู่่�อาศััยปรัับตััวลดลงจากปััจจััย

ลบต่่างๆ โดยเฉพาะกลุ่่�มผู้้�ที่่�ต้องการซื้้�อที่่�อยู่่�อาศััยในระดัับราคา

ปานกลางถึึงราคาต่ำำ�� ซึ่่�งได้้ส่่งผลให้้มีีการปรัับตััวลงของปริิมาณ

อุุปทานที่่�อยู่่�อาศััยในตลาดในปี ี2566 ที่่�ชัดเจน โดยจะมุ่่�งเน้้นไป

ที่่�ตลาดที่่�อยู่่�อาศััยราคาปานกลางค่อ่นข้้างสููง ถึง ราคาสูงู เนื่่�องจาก

เป็็นกลุ่่�มผู้้�ซื้้�อที่่�มีความพร้้อมในการขอสิินเชื่่�อมากกว่่า และส่่งผล

ให้้ปริิมาณอุุปทานที่่�อยู่่�อาศััยเปิิดตััวใหม่่ลดลงในขณะที่่�มูลค่่าไม่่ได้้

ลดลงและกลัับเพิ่่� มขึ้้�นอีีกด้้วย นอกจากนี้้�ยัังมีีข้้อสัังเกตว่่าผู้้�

ประกอบการเริ่่�มมองว่่าตลาดที่่�อยู่่�อาศััยในกรุุงเทพฯ และปริิมณฑล

 ในปัจัจุุบัันมีีอุุปทานคงค้้างมาก และมีีการแข่่งขัันกัันสููง จึงมอง

การขยายตััวไปสู่่�พื้้�นที่่�ภูมิิภาคมากขึ้้�น โดยเฉพาะจัังหวััดใหญ่่ และ

จัังหวััดท่่องเที่่�ยวที่่�มีเศรษฐกิิจดีี”

แนวโน้้มตลาดท่ี่�อยู่่�อาศััยปีี 2567 

ทิิศทางในปีี 2567 หากตลาดสามารถรักษาโมเมนตััมเช่่น

นี้้�ได้้ ก็จะสามารถช่ว่ยให้ห้น่่วยและมูลูค่่าโอนกรรมสิทิธิ์์�ปี ี2567 มีี

โอกาสขยายตััวได้้ 4.0% และ 4.6% โดยคาดว่่าปีี 2567 จะมีี

ยอดโอนกรรมสิิทธิ์์�ได้้ถึึง 392,936 หน่่วย มูลค่่า 1.114 ล้านล้้าน

บาท โดยสััดส่่วนของบ้้านแนวราบยัังมีีสััดส่่วนประมาณ 70% 

และอาคารชุุด 30% และด้้านอุุปทานจะเริ่่�มกลัับมาขยายตััวประมาณ

 2% ถึง 4% อีกครั้้�ง เพื่่� อรองรัับการขยายตััวของอุุปสงค์์ใน

ตลาดที่่�อยู่่�อาศััย ทั้้ �งนี้้�ต้้องให้้ความสำำ�คัญต่่ออุุปทานเกี่่�ยวกัับที่่�

อยู่่�อาศััยที่่�ยังเหลืือขายในตลาดที่่�มีการสะสมมากเพิ่่�มขึ้้�น เนื่่�องจาก

การเพิ่่�มขึ้้�นมากและเร็็วของอุุปทานในช่่วงก่่อนหน้้า แต่่ยอดขาย

ในปี ี2566 ไม่่ดีีนัักทำำ�ให้้เกิิดการดููดซัับอุุปทานเป็น็ไปอย่่างช้้า

แหล่่งอ้้างอิิง : ศููนย์์ข้้อมูลอสัังหาริิมทรััพย์์
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ธุุรกิิจให้้บริิการอื่่�นๆ 

ธุุรกิิจสนามกอล์์ฟ :

ภาพรวมธุุรกิิจสนามกอล์์ฟในปััจจุุบััน พบว่่า

ภายหลัังการแพร่่ระบาดของโควิิด 19 ธุรกิิจสนามกอล์์ฟ

ยัังชะลอตััว ในขณะที่่�พฤติิกรรมนัักกอล์์ฟไทยนิิยมใช้้

บริิการในโซนเดิมิที่่�คุ้้�นเคย ไม่่กระจายตัวัออกมาเหมือืน

ก่่อนหน้้านี้้� ในส่่วนสนามกอล์์ฟในเมืืองใหญ่่อย่่างกรุุงเทพ

ได้้กลัับเข้้ามาสู่่�ภาวะปกติิแล้้ว แต่่สนามกอล์์ฟใน         

ต่่างจัังหวััดจะขึ้้�นอยู่่�กับฤดููการท่่องเที่่�ยว เนื่่�องจาก

พึ่่�งพานักัท่่องเที่่�ยวต่่างชาติิมากกว่่า ซึ่่�งนัักกอล์์ฟต่่าง

ชาติิยัังคงเข้้ามาน้้อยกว่่าช่่วงก่่อนเกิิดโควิิด 19         

โดยโซนสนามกอล์์ฟในกรุุงเทพ จะมีีลููกค้้าส่่วนใหญ่่  

80 – 90% เป็น็คนไทย แต่่สนามกอล์์ฟในต่่างจัังหวััด

โดยเฉพาะในพื้้�นที่่�ท่องเที่่�ยว เช่่น หัวหิิน ชะอำำ� จะพึ่่�งพา

ลููกค้้านัักกอล์์ฟชาวต่่างชาติิสููงถึึง 70% แม้้ว่่ามีี       

ชาวต่่างชาติิบางส่่วนที่่�พักอาศััยในไทยที่่�เข้้ามาเล่่นกอล์์ฟ

อย่่างสม่ำำ��เสมอจึึงยัังคงพึ่่� งพานัักกอล์์ฟกลุ่่�มนี้้�ได้้           

โดยในปััจจุุบัันนัักกอล์์ฟต่่างชาติิได้้กลัับมาแล้้ว      

ประมาณ 80% เมื่่�อเทีียบกัับช่่วงก่่อนเกิิดโควิิด 19  

และคาดว่่าในปีี 2567 ลู กค้้าชาวต่่างชาติิจะกลัับเข้้า     

สู่่�ภาวะปกติิ

ธุุรกิิจท่่องเท่ี่�ยวและโรงแรม :

ดััชนีีความเชื่่�อมั่่�นผู้้�ประกอบการท่ี่�พัักแรม       

ที่่�จัดทำำ�โดย สมาคมโรงแรมไทย และธนาคารแห่่ง

ประเทศไทย ประจำำ�เดืือน สิงหาคม 2566 พบว่่า ราย

ได้้ของธุรุกิิจโรงแรม เกืือบ 80% ยังัไม่่ฟื้้� นได้เ้ท่่ากัับ

ก่่อนโควิิดระบาด แต่่ส่่วนใหญ่่คาดว่่าจะกลัับมาได้้ใน

ช่่วง Q4/66 หรืือ Q4/67 ซ่ึ่�งเป็็นช่่วง high season

สำำ�หรัับโรงแรมที่่�มีรายได้้เท่่ากัับหรืือมากกว่่าช่่วง

 COVID-19 แล้้ว ส่วนใหญ่่เป็็นโรงแรมระดัับ 4 ดาว

ขึ้้�นไป และอยู่่�ในภาคกลางและภาคใต้้ ขณะที่่�โรงแรมที่่�

คาดว่่ารายได้้ไม่่สามารถกลัับไปสู่่�ระดัับเดิิมได้้ ส่วนใหญ่่

เป็็นโรงแรมน้้อยกว่่า 3 ดาวและอยู่่�ในภาคเหนืือและ   

ภาคตะวัันออก

นายกสมาคมโรงแรมไทย (ทีีเอชเอ) กล่่าวถึึงผล

การสำำ�รวจดัชันีความเชื่่�อมั่่�นผู้้�ประกอบการที่่�พักแรม ว่า่

สำำ�หรัับอััตราการเข้้าพัักเฉลี่่�ยเดืือน สิงหาคม 2566 

เป็็นรายภููมิิภาค พบว่่าภาคเหนืือมีี 43.6% เพิ่่� มขึ้้�นจาก 

เดืือน กรกฎาคม ซึ่่�งอยู่่�ที่่� 39.6% ภาคตะวันัออกเฉียีงเหนือื

 40% เท่่ากัับเดืือนก่่อน ด้านภาคตะวัันออก 61.3% ลดลง

จากเดืือนก่่อนที่่�มี 68% ส่วนภาคกลาง 69.5% เพิ่่�มขึ้้�น

จากเดืือนก่่อนที่่�มี 66.2% และภาคใต้้ 55.5% ลดลงจาก

เดืือนก่่อนที่่�มี 58%

ประเมิินจำำ�นวนลููกค้้าจีีนท่ี่�เข้้าพัักใน Q3/66        

และ Q4/66 เทีียบกัับไตรมาสก่่อนหน้้า

ในภาพรวมโรงแรมส่่วนใหญ่่ประเมิินว่่าใน Q3/66 

จะมีีลููกค้้าจีีนเดิินทางมาเข้้าพัักใกล้้เคีียงกัับ Q2/66           

(สััดส่่วน 37%) ทั้้ �งนี้้� โรงแรมในภาคใต้้ส่่วนใหญ่่คาดว่่า

ลููกค้้าจีีนมีีแนวโน้้มเพิ่่� มขึ้้�น ขณะที่่�โรงแรมในภาคเหนืือ         

ส่่วนใหญ่่คาดว่่าลููกค้้าจีีนจะลดลง สำำ�หรัับ Q4/66 โรงแรม

ในเกืือบทุุกภููมิิภาค ยกเว้้นภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ ประเมิิน

ว่่าลููกค้้าจีีนมีีแนวโน้้มเพิ่่� มขึ้้�นจาก Q3/66 และส่่วนใหญ่่

เป็น็โรงแรมระดัับตั้้�งแต่่ 4 ดาวขึ้้�นไป

รััฐบาลนายกฯเศรษฐา กำำ�ลั ง กระตุ้้�นภาคการ      

ท่่องเที่่�ยว ด้ วยการ ฟรีีวีีซ่่า ให้้กัับนัักท่่องเที่่�ยวจีีนและ               

คาซััคสถานตั้้�งแต่่วัันที่่� 25 กันยายน 2566 - 29 กุมภาพัันธ์์

 2567 ซึ่่�งจะครอบคลุุมช่่วงไฮซีซััน และโกลเด้้นวีีค ช่วง

หยุุดยาวสำำ�คัญัของนัักท่่องเที่่�ยวจีนี ต้องมาตามลุ้้�นกัันว่่า

จะทำำ�ให้้มีีนัักท่่องเที่่�ยวจีีนเข้้าไทยมากขึ้้�นแค่่ไหน เพราะจะเป็็น

แรงหนุุนให้้ธุุรกิิจโรงแรมฟื้้�นตััวได้้เร็็วขึ้้�น

ขณะเดีียวกััน 1 ใน 5 นโยบายเร่่งด่่วนของรััฐบาล

คุุณเศรษฐาคืือ การผลักดัันการสร้้างรายได้้จากการท่่อง

เที่่�ยว ซึ่่�งส่่งผลดีีต่่อผู้้�ประกอบการในภาคการท่่องเที่่�ยว และ

 ธุรกิิจเชื่่�อมโยงเป็็นอย่่างมาก  แต่่สำำ�หรัับเรื่่�องที่่�ต้องเร่่งรััด

โรงแรมส่่วนใหญ่่ 22% คาดว่่ารายได้้รวมของธุุรกิิจ        

จะกลัับเข้้าสู่่�ระดัับก่่อนโควิิด-19 ได้้ในช่่วงไตรมาส 4/2566 

ขณะที่่�สัดส่่วน 22% เช่่นกัันคาดว่่าจะกลัับมาได้้ในช่่วง

ไตรมาส 4/2567 ซึ่่�งเป็็นช่่วงฤดููกาลท่่องเที่่�ยวหรืือ           

“ไฮซีซััน” เหมืือนกััน แต่่ต่่างกัันคืือต้้องรอถึึงไฮซีซัันปีหีน้้า

รองลงมาสััดส่่วน 11% คาดว่่าจะกลัับมาได้้ในช่่วงไตรมาส

 1/2567 ส่วนอีีก 5% คาดว่่าจะกลัับมาได้้ในช่่วงไตรมาส 

2/2567 และอีีก 10% คาดว่่าจะกลัับมาได้้ในช่่วงไตรมาส 

3/2567
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รวมถึึงเร่่งเสริิมความโดดเด่่นภาคการท่่องเที่่�ยว 

โดยการไปให้้ถึึงเป้้าหมายของภาคการท่่องเที่่�ยวไทยในทุุก

เซกเตอร์์ ทั้้ �งตลาดต่่างชาติิเที่่�ยวไทยและตลาดไทยเที่่�ยว

ไทย  การยกระดัับซััพพลายไซด์ภาคการท่่องเที่่�ยว โรงแรม

 ธุรกิิจเชื่่�อมโยงจะต้้องมีีมาตรฐานความยั่่�งยืืน และอีีกสิ่่�ง

สำำ�คัญในตอนนี้้� คือการสร้้างภาพลัักษณ์์ที่่�ดีให้้กัับประเทศไทย

 ทั้้ �งแก้้ไขข่่าวลืือเชิิงลบ เร่่งสร้้างความมั่่�นใจในการท่่อง

เที่่�ยวไทย ว่ าสามารถเดิินทางมาเที่่�ยวได้้อย่่างปลอดภััย    

มีีคุุณภาพ ได้้รัับประสบการณ์์และความสุุขกลัับไป

สำำ�หรัับนโยบายรััฐบาลใหม่่ การปรัับขึ้้�นค่่าแรงขั้้�นต่ำำ��

 600 บาทต่่อวััน จะส่่งผลกระทบต่่อต้้นทุุนการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

ของผู้้�ประกอบการ โดยเฉพาะกลุ่่�มเอสเอ็ม็อีี สมาคมโรงแรม

จึึงขอให้้ยัับยั้้�งการปรัับขึ้้�นค่่าแรงขั้้�นต่ำำ�� ให้้ตระหนัักถึึงความ

เหมาะสมกัับภาวะเศรษฐกิิจ และศัักยภาพในแต่่ละพื้้� นที่่�

จัังหวััดที่่�หลายพื้้� นที่่�ยังคงอยู่่�ในระยะฟื้้�นตััว ยั งมีีประเด็็น

เรื่่�องของราคาพลัังงาน ค่าแก๊๊ส ค่าไฟ ที่่�ยังคงเป็็นต้้นทุุน

ที่่�สูงมากในภาคธุุรกิิจโรงแรม รวมถึึงแนวทางการแก้้ปััญหา

ขาดแคลนแรงงานในภาคบริิการด้้วย สมาคมโรงแรมไทย 

หวัังว่่า การร่่วมมืือกัันระหว่่างรััฐบาล และภาคเอกชน       

ที่่�เกี่่�ยวข้้อง จะช่่วยผลักดัันและสนัับสนุุนให้้การท่่องเที่่�ยว

เติิบโตอย่่างมั่่�นคง และยั่่�งยืืนอย่่างต่่อเนื่่�อง เพราะ          

การท่่องเที่่�ยวเป็็นกลไกสำำ�คััญในการขัับเคลื่่�อนเศรษฐกิิจ

ของประเทศ สามารถสร้้างเม็็ดเงิินได้้มหาศาล ภายใต้้     

แรงกดดัันแห่่งความท้้าทาย และการแข่่งขัันที่่�รวดเร็็วของ

โลกปัจัจุุบััน

แหล่่งอ้้างอิิง : สมาคมโรงแรมไทย

ธุุรกิิจการแพทย์/สุุขภาพ : 

สำำ�นักงานนโยบายและยุทุธศาสตร์ก์ารค้้า (สนค.) กระทรวง

พาณิิชย์ เปิดิเผยว่่า สนค. ได้้ศึึกษาศัักยภาพและโอกาสของ

เศรษฐกิิจสุุขภาพ หรืือ Wellness Economy ของไทย        

พบว่่า มีโอกาสเติิบโตสููงมาก จากการที่่�ทั่่�วโลกตื่่�นตััวการใส่่ใจ

ต่่อสุุขภาพและการดูแูลตนเองที่่�มากขึ้้�น โดยมีีข้้อมููลจากสถาบันั

ด้้านสุุขภาพสากล (The Global Wellness Institute - GWI) 

ที่่�ประ เ มิินว่่าอุุตสาหกรรมเวลเนสของโลก ระหว่่างปี ี            

2566-2568 จะมีีโอกาสเติิบโตเฉลี่่�ย 7.5% ต่อปีี โดยปี ี2568 

จะมีีมููลค่่ารวมสููงถึึง 6.99 ล้านล้้านเหรีียญสหรััฐ และสััดส่่วน

มููลค่่าตลาดเกืือบ 70% จะอยู่่�ที่่�  4 สาขา ได้้แก่่ 1.การดููแล

สุุขภาพส่่วนบุุคคลและความงาม สัดส่่วน 19.90% 2.โภชนาการ

และการลดน้ำำ��หนััก สั ดส่่วน 17.04% 3.การออกกำำ�ลังกาย 

สััดส่่วน 16.89% และ 4.ท่่องเที่่�ยวเชิิงสุุขภาพ สัดส่่วน 15.88%

ทั้้�งนี้้� ประเทศไทยถืือว่่ามีีศัักยภาพด้้านเวลเนสในหลาก

หลายด้้าน ได้้รัับการจััดอัันดัับ 1 ในการเป็น็จุุดหมายด้้านการ

พัักผ่่อนเพื่่� อ สุุขภาพ (Wel lness Retreat 2020,                

www.slingo.com) อันดัับ 5 ประเทศที่่�มีการดููแลด้้านสุุขภาพ

ที่่�ดี (Global Health Security Index 2021) และอัันดัับ 5 

ประเทศที่่�มีอิิทธิิพลของมรดกทางวััฒนธรรม (Culture     

Heritage Influence 2021, นิตยสาร CEOWorld) และไทย

เองก็็มีีนโยบายในการสนัับสนุุนประเทศไทยเป็็นระเบีียง        

เศรษฐกิิจเวลเนสประเทศไทย (Thailand Wellness            

Economic Corridor : TWC) ซึ่่�งถืือเป็น็จุุดแข็็งในการขัับ

เคลื่่�อนอุุตสาหกรรมเวลเนสของไทย

“จากศัักยภาพและขีีดความสามารถในอุุตสาหกรรม

เวลเนส หากไทยมีีการส่่งเสริิมอุุตสาหกรรมเวลเนสในสาขาที่่�มี

 แนวโน้้มความต้้องการสููงขึ้้�น จะสามารถดึงดููดกลุ่่�ม              

นัักท่่องเที่่�ยวที่่�มีแนวโน้้มการใช้้จ่่ายด้้านเวลเนสสููง และช่่วย  

ในการ กระจายรายได้้ไปสู่่�การท่่องเที่่�ยวเมืืองรอง และยัังสามารถ

ชููอััตลัักษณ์์เชิิงวััฒนธรรมประสานกัับความโดดเด่่นในพื้้� นที่่� 

ควบคู่่�กับการตรวจสอบมาตรฐานการให้้บริิการและการผลิต

สิินค้้าที่่�มีคุุณภาพ รวมถึึงการสนัับสนุุนการจัับคู่่�ทางธุุรกิิจให้้

แก่่ผู้้�ประกอบการท้้องถิ่่�นเพื่่� อดึึงดููดการลงทุุน จะช่่วย          

บููรณาการการสร้้างความเข้้มแข็็งให้้แก่่อุุตสาหกรรมเวลเนส

ของ ไ ทย  แ ล ะ ส ร้้ า ง โ อก า ส ใ ห้้ ผู้้� ป ร ะ ก อบก า ร ไ ทย ”                                

นายพููนพงษ์์กล่่าว

ดำำ�เนิินการมากที่่�สุด ได้้แก่่ การลดต้น้ทุุน ค่าน้ำำ��มันเชื้้�อเพลิงิ

 ค่าไฟฟ้า้ รวมถึึงแก้้ไขปัญัหาหนี้้�ผู้้�ประกอบการ ควบคู่่�ไป

กัับมาตรการช่่วยเหลืือการเข้้าถึึงแหล่่งเงิินทุุน โดยเฉพาะ

การสนัับสนุุนให้้ความช่่วยเหลืือผู้้�ประกอบการขนาดกลาง

และขนาดย่่อม (SMEs) ประกอบกัับการฟื้้�นตััวของอุุตสาหกรรม

การบิินยัังคงได้้รัับแรงกดดัันจากสถานการณ์์ต้้นทุุน       

เชื้้�อเพลิิงและอััตราเงิินเฟ้อ้ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น



แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 256633

นายพููนพงษ์์กล่่าวว่่า สำำ�หรัับผลการศึึกษาศัักยภาพของ

อุุตสาหกรรมเวลเนสสาขาต่่าง ๆ ของไทย พบว่่า สาขาที่่�ไทยมีี

ศัักยภาพ ไทยมีีสััดส่่วนในตลาดโลกสููงและตลาดโลกเติิบโตสููง 

ได้้แก่่ การท่่องเที่่�ยวเชิิงสุุขภาพ ซึ่่�งไทยมีีสััดส่่วนในตลาดโลก  

คิิดเป็็น 1.08% ขณะที่่�ตลาดโลกเติิบโต 10.2% (คาดการณ์์มููลค่่า

ตลาดโลกปี ี2568 อยู่่�ที่่� 1,127.6 พันล้้านเหรีียญสหรััฐ) โดยคาด

ว่่าจะเร่่งตััวสููงขึ้้�นมากในช่่วงหลัังเปิิดการท่่องเที่่�ยวเต็็มรููปแบบ 

จึึงเป็็นสาขาที่่�ควรให้้ความสำำ�คัญในการกำำ�หนดยุุทธศาสตร์์        

การขยายตลาดของไทยต่่อไป

สาขาที่่�เป็็นโอกาสการพััฒนาของไทย โดยไทยมีสัีัดส่่วนใน

ตลาดโลกต่ำำ��  แต่่ตลาดโลกเติิบโตสููง ได้้แก่่ อสัังหาริิมทรััพย์์     

ซึ่่�งไทยมีีสััดส่่วนในตลาดโลกคิิดเป็็น 0.14% ขณะที่่�ตลาดโลก

เติิบโต 12.4% (คาดการณ์์มููลค่่าตลาดโลกปี ี2568 อยู่่�ที่่� 580.3         

พัันล้้านเหรีียญสหรััฐ) และการออกกำำ�ลังกาย โดยมีีสััดส่่วนไทย

ในตลาดโลกคิิดเป็็น 0.39% ขณะที่่�ตลาดโลกเติิบโต 9.5%           

(คาดการณ์มู์ูลค่่าตลาดโลกปี ี2568 อยู่่�ที่่� 1,198.8 พันล้้านเหรีียญ

สหรััฐ) ซึ่่�งแนวโน้้มการเติิบโตสููง แต่่ไทยมีีสััดส่่วนตลาดในประเทศ

และตลาดโลกน้้อย จึ งเป็็นโอกาสในการพััฒนาเพื่่� อชิิงส่่วนแบ่่ง

ตลาดโลกเพิ่่�มขึ้้�น

สาขาที่่�ตลาดมีีขนาดเล็็กแต่่ไทยมีีความโดดเด่่น โดยไทยมีี

สััดส่่วนในตลาดโลกสููง แต่่ตลาดโลกเติิบโตปานกลาง ได้้แก่่ สปา

สััดส่่วนไทยในตลาดโลก 1.55% ตลาดโลกเติิบโต 7.0%             

คาดการณ์์มููลค่่าตลาดโลกปี ี2568 อยู่่�ที่่� 150.5 พันล้้านเหรีียญ

สหรััฐ แม้้สปามีีมููลค่่ารวมในตลาดโลกน้้อย โดยมีีสััดส่่วนเพีียง 

1.54% และ 2.12% ของตลาดโลก ในปี ี2563 และ 2568 ตาม

ลำำ�ดับ แต่่มีีสััดส่่วน 3.59% ของตลาดในประเทศไทย ซึ่่�งมองว่่า

ไทยสามารถพัฒนาอััตลัักษณ์์เป็็นจุุดขายที่่�เจาะกลุ่่�มเฉพาะด้า้นได้้

ส่่วนสาขาที่่�ต้องปรัับปรุุงพััฒนา โดยการรีีแบรนด์์ หรืือ

เพิ่่�มนวััตกรรม โดยไทยมีีสััดส่่วนในตลาดโลกต่ำำ��  และตลาดโลก

เติิบโตปานกลาง แบ่่งเป็็น สาขาที่่�ไทยควรส่่งเสริิมการพััฒนา

อย่่างต่่อเนื่่�อง ได้้แก่่ โภชนาการและการลดน้ำำ��หนััก สัดส่่วนไทย

ในตลาดโลก 0.92% ตลาดโลกเติิบโต 5.4% คาดการณ์์มููลค่่า

ตลาดโลกปี ี2568 อยู่่�ที่่� 1,209.9 พันล้้านเหรีียญสหรััฐ การดููแล

สุุขภาพและความงาม สัดัส่่วนไทยในตลาดโลก 0.68% ตลาดโลก

เติิบโต 5.0% คาดการณ์์มููลค่่าตลาดโลกปีี 2568 อยู่่�ที่่�           

1,412.9 พั นล้้านเหรีียญสหรััฐ ยาแผนโบราณและอาหารเสริิม 

สััดส่่วนไทยในตลาดโลก 0.69% ตลาดโลกเติิบโต 6.6%           

คาดการณ์์มููลค่่าตลาดโลกปี ี2568 อยู่่�ที่่� 582.6 พันล้้านเหรีียญ

สหรััฐ และเวชศาสตร์เ์ชิิงป้้องกันั สัดส่่วนไทยในตลาดโลก 0.46% 

ตลาดโลกเติิบโต 5.5% คาดการณ์์มููลค่่าตลาดโลกปีี 2568       

อยู่่�ที่่�  478.3 พั นล้้านเหรีียญสหรััฐ สาขาการดููแลสุุขภาพและ  

ความงาม และโภชนาการและการลดน้ำำ��หนััก มี มููลค่่ารวมใน     

ตลาดโลกสููง ซึ่่�งต้้องให้้ความสำำ�คัญในการขยายตลาด ในส่่วน

ของยาแผนโบราณและอาหารเสริิม ต้องเร่่งนำำ�นวััตกรรมมาใช้้ใน

การพััฒนาสิินค้้าและบริิการให้้มีีคุุณภาพและมาตรฐานสููง

นอกจากนี้้� ยั งมีีสาขาที่่�ไทยควรเร่่งพััฒนา ได้้แก่่ น้ำำ ��พุ 

น้ำำ��แร่่ร้้อน ซึ่่�งไทยมีีสััดส่่วนในตลาดโลก 0.03% ขณะที่่�ตลาดโลก

เติิบโต 7.7% (คาดการณ์์มููลค่่าตลาดโลกปี ี 2568 อยู่่�ที่่�  89.7  

พัันล้้านเหรีียญสหรััฐ) ซึ่่�งแม้้จะมีีขนาดตลาดไม่่ใหญ่่ และไทยมีี

สััดส่่วนในตลาดโลกน้้อยมาก แต่่ก็็มีีโอกาสจากแนวโน้้มสััดส่่วน

ตลาดโลกที่่�ขยายตััวเพิ่่� มขึ้้�น และไทยมีีแหล่่งท่่องเที่่�ยวน้ำำ��พุร้้อน

กลุ่่�มจัังหวััดอัันดามััน ซึ่่�งต้้องประชาสััมพัันธ์์ให้้เป็็นที่่�รู้้�จัก         

กว้้างขวางมากขึ้้�น
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3. การจััดหาผลิิตภััณฑ์์และบริิการ

การจััดหาท่ี่�ดิินและศึึกษาความเป็น็ไปได้้ของโครงการ

บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญในการจััดหาที่่�ดินเพื่่� อนำำ�มา

พััฒนาโครงการเป็็นอย่่างมาก เนื่่�องจากเป็็นปััจจััยหลััก  

ในการแข่ง่ขััน ทั้้�งในเรื่่�องต้น้ทุุนและทำำ�เลที่่�ตั้้�ง โดยเน้น้พััฒนา

โครงการที่่�อยู่่�อาศััยหลายประเภทและระดัับราคาในทำำ�เลทั้้�ง

ในทำำ�เลเดิิมซึ่่�งมีีฐานลููกค้้าชััดเจน และในทำำ�เลใหม่่ที่่�           

แตกต่่างกััน เพื่่�อกระจายความเสี่่�ยงในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ โดย

โครงการที่่�บริิษััทฯ พัฒนาขึ้้�นมีีทั้้�งการพััฒนาที่่�ดินซึ่่�งบริิษััทฯ

 หรืือบริิษััทย่่อยเป็็นเจ้้าของกรรมสิิทธิ์์�ในที่่�ดินและซื้้�อจาก

บุุคคลอื่่�นในขั้้�นตอนการจััดหาที่่�ดิน และพััฒนาโครงการ 

บริิษััทฯ มี การสำำ�รวจสภาวะตลาดและการแข่่งขัันรวมทั้้�ง

พฤติิกรรมผู้้�บริิโภคเพื่่�อนำำ�มากำำ�หนดแนวคิิด รูปแบบ ทำำ�เล

ที่่�ตั้้�งที่่�เหมาะสมของโครงการ และประเมิินความเป็็นไปได้้

ของโครงการ จากนั้้�นจึึงจะดำำ�เนิินการจััดหาที่่�ดินเพื่่�อพััฒนา

โครงการซึ่่�งบริิษััทฯ อาจติิดต่่อผ่่านเจ้้าของที่่�ดินโดยตรง 

ผ่่านนายหน้้า หรืือเจรจาซื้้�อจากบริิษััทในกลุ่่�มที่่�เกี่่�ยวข้้องใน

ราคาที่่�เหมาะสม เมื่่�อเปรียีบเทีียบกัับราคาตลาด ราคาประเมินิ

ของทางราชการ และราคาประเ มิินจากการศึึกษา              

ความเป็น็ไปได้้ของโครงการ

การว่่าจ้้างสถาปนิิกออกแบบโครงการ

บริิษััทว่่าจ้้างบริิษััทสถาปนิิกเพื่่� อทำำ�การออกแบบ

โครงการ โดยเลืือกสถาปนิิกตามความชำำ�นาญที่่�แตกต่่าง

กัันไปตามลัักษณะโครงการ โดยฝ่่ายก่่อสร้้างของบริิษััทจะ

ประสานงานและสนัับสนุุนข้้อมููลประกอบการออกแบบ        

ให้้แก่่สถาปนิิกผู้้�ออกแบบโครงการ รวมทั้้�งจััดประชุุมร่่วม

กัับฝ่่ายต่่างๆ ได้้แก่่ ฝ่ ายก่่อสร้้าง, ฝ่ ายการตลาด,            

และบริิษััทที่่�ปรึึกษาในการจััดทำำ�รายงาน EIA เพื่่� อพััฒนา

แบบโครงการให้้สมบููรณ์์

การขออนุุญาต EIA และใบอนุุญาตก่่อสร้้างอาคาร

หลัังจากแบบของโครงการเสร็็จสมบููรณ์์แล้้ว ฝ่าย

ออกแบบและพััฒนาโครงการจะประสานงานกัับสถาปนิิก  

ผู้้�ออกแบบโครงการเพื่่� อเตรีียมข้้อมููลสำำ�หรัับยื่่�นรายงาน 

EIA (Environmental Impact Assessment Report) 

หรืือรายงานวิิเคราะห์์ผลกระทบสิ่่�งแวดล้้อมแก่่กองพััฒนา

ระบบการวิเิคราะห์ผ์ลกระทบสิ่่�งแวดล้อ้ม และจะว่า่จ้้างบริษัิัท

เมื่่�อรายงาน EIA ผ่ านการอนุุมััติิแล้้ว ฝ่ ายออกแบบ  

และพััฒนาโครงการจะเตรีียมเอกสารเพื่่� อขออนุุญาตก่่อสร้้าง

อาคาร เช่่นพิิมพ์์เขีียวโครงการ, รายงาน EIA, หนัังสืือรัับรอง

ผู้้�ออกแบบ โดยฝ่่ายก่่อสร้้างและฝ่่ายกฎหมาย และนิิติิกรรม  

จะเป็็นผู้้�ตรวจสอบเอกสารและดำำ�เนิินการยื่่�นขออนุุญาต   

ก่่อสร้้าง

การจััดหาวััสดุุก่่อสร้้างสำำ�หรัับโครงการ

บริิษััทฯ ได้้มีีการเจรจาต่่อรองผู้้�ผลิตวััสดุุก่่อสร้้างเพื่่�อ

ให้้ได้้สิินค้้าที่่�มีคุุณภาพดีีในราคาที่่�เหมาะสม และประหยััด โดย

บริิษััทฯ จะเป็็นผู้้�จัดซื้้�อวััสดุุก่่อสร้้างเองบางประเภทเช่่น สุขภััณฑ์์

เฟอร์นิ์ิเจอร์์ และระบบรักัษาความปลอดภัยัที่่�ติดตั้้�งในบ้า้น ทั้้�งนี้้�

นอกจากจะสามารถรักษาคุุณภาพของสิินค้้าแล้้วยัังทำำ�ให้้สามารถ

ควบคุุมต้้นทุุนการก่่อสร้้างได้้อีีกด้้วย

การคััดเลืือกผู้้�รับเหมาก่่อสร้้าง 

บริิษััทฯ มี ทีีมวิิศวกรและทีีมงานที่่�ทำำ�หน้้าที่่�คัดเลืือก   

ผู้้�รับเหมาที่่�มีคุุณภาพ มีความสามารถ และประสบการณ์์ โดย

ได้้มีีการกำำ�หนดมาตรฐานในการทำำ�งาน พร้้อมทั้้�งมีีแผน         

การตรวจรัับงานที่่�ชัดเจน

ผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมจากกระบวนการผลิิต 

บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญต่่อผลกระทบต่่อธรรมชาติิ      

และสิ่่�งแวดล้อ้มของทุุกโครงการ บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีระบบบำำ�บัด

น้ำำ��เสีียสำำ�หรัับบ้้านแต่่ละหลััง และระบบบำำ�บััดน้ำำ��เสีียส่่วนกลาง

ตามมาตรฐานที่่�กฎหมายกำำ�หนด เพื่่� อมิิให้้ส่่งผลกระทบต่่อ  

แหล่่งน้ำำ��สาธารณะ รวมทั้้�งได้้มีีการออกแบบระบบสาธารณูปูโภค

ที่่�เหมาะสม เพื่่� อมิิให้้ส่่งผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม โดยเฉพาะ

คอนโดมิิเนีียมขนาดใหญ่่ทุุกอาคารจะต้้องจััดทำำ�รายงาน        

การวิิเคราะห์์ผลกระทบสิ่่�งแวดล้้อม (EIA) และจะต้้องผ่่าน   

ความเห็น็ชอบจากสำำ�นักังานนโยบายและแผนทรัพัยากรธรรมชาติิ

และสิ่่�งแวดล้้อมก่่อนดำำ�เนิินการก่่อสร้้าง

ที่่�ปรึึกษาที่่�อยู่่�ในรายชื่่�อของกระทรวงทรััพยากรธรรมชาติิและ

สิ่่�งแวดล้้อมเพื่่�อเป็น็ผู้้�ดำำ�เนิินการจััดทำำ� รายงาน EIA
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บริษัท ณุศา สเตท ทาวเวอร์ จ ากัด 100.00% บริษัท วินด์ เอนเนอร์ย่ี โฮลด้ิง จ ากัด 7.12% บริษัท เอ็น โฮเทล จ ากัด 47.50%

บริษัท ณุศา มาย โอโซน จ ากัด 90.00% บริษัท ณุศา ซีเอสอาร์ จ ากัด 51.72%

บริษัท มาย โอโซน เรสซิเด้นซ์ จ ากัด 100.00% บริษัท ณุศา เลเจนด์ สยาม จ ากัด 100.00%

บริษัท ณุศา มันน่ี จ ากัด 100.00% บริษัท อัตตา ฟล์ิม จ ากัด 60.00%

บริษัท ณุศา วัน จ ากัด 100.00% บริษัท เซฟ ที ทราเวล จ ากัด 100.00%

World Medical Alliance Company 100.00% บริษัท ริสแลนด์ แกรนด์ จ ากัด 51.00%

Limited (BVI) บริษัท ศิริ แกรนด์ พร็อพเพอร์ต้ี จ ากัด 51.00%

บริษัท ทีเอสเอสพี แพล็ตฟอร์ม จ ากัด 100.00% Panacee Medical Hong Kong Limited 92.50%

บริษัท โกลบอล สเต็ม เซลล์ จ ากัด 95.00% Qinhuandao Panacee Hospital 70.00%

บริษัท เวิลด์ เมดิคอล อัลไลแอนซ์ 87.00% China Limited

(ประเทศไทย) จ ากัด บริษัท เด็มโก้ จ ากัด (มหาชน) 23.28%

World Medical Alliance 100.00% บริษัท พานา ไบโอเมด จ ากัด 48.00%

Hong Kong Company Limited

บริษัท พานาซี เมดิคอล เซ็นเตอร์ จ ากัด 78.00%

(WMA Thailand ถือ 45% และ 

WMA Hong Kong ถือ 45%)

บริษัท ณุศาศิริ จ ากัด (มหาชน)

บริษัทย่อย เงินลงทุนในตราสารทุน บริษัทร่วมค้า

นายมานพ ถนอมกติติ
ตาํแหน�ง :
รองประธานกรรมการบรษิทั / กรรมการสรรหาและ
กาํหนดค�าตอบแทน / กรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการความยัง่ยนืและบรหิารความเสีย่ง / 
กรรมการอสิระ

นายไพโรจน� ศิรริตัน�
ตาํแหน�ง :
กรรมการบรษิทั / กรรมการสรรหาและกาํหนดค�า
ตอบแทน / ประธานกรรมการความยัง่ยนืและบรหิาร
ความเสีย่ง

นายประเดช กติตอิสิรานนท�
ตาํแหน�ง :
กรรมการบรษิทั

นายนพพล มิลนิทางกรู
ตาํแหน�ง :
กรรมการบรษิทั / กรรมการอสิระ

นายชาตชิาย พยหุนาวชีัย
ตาํแหน�ง :
กรรมการบรษิทั / กรรมการอสิระ

นายณัฐพศิน เชฎฐ�อดุมลาภ
ตาํแหน�ง :
กรรมการบรษิทั

ตาํแหน�งในบรษัิท :
ประธานเจ�าหน�าทีบ่รหิาร

คณะกรรมการบรษัิท

นายณัฐพศิน เชฎฐ�อดุมลาภ
ตาํแหน�ง :
กรรมการบรษิทั

นายประเดช กติตอิสิรานนท�
ตาํแหน�ง :
กรรมการบรษิทั

นายนพพล มิลนิทางกรู
ตาํแหน�ง :
กรรมการบรษิทั / กรรมการอสิระ

นายชาตชิาย พยหุนาวชีัย
ตาํแหน�ง :
กรรมการบรษิทั / กรรมการอสิระ
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ข้้อมููลทั่่�วไปของบริิษััทท่ี่�บริิษััทถือหุ้้�นมากกว่่าร้้อยละ 10 ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566

ลำำ�ดับ ชื่่�อบริิษััท กลุ่่�มบริิษััท ท่ี่�ตั้้�งสำำ�นักงาน สััดส่่วนการถืือหุ้้�น
ของบริิษััท ทุุนจดทะเบีียน

1 บจก. ณุศา สเตท ทาวเวอร์์
ประกอบกิิจการ : พัฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

บริิษััทย่่อย 2922/210 อาคารชาญอิิสสระ
ทาวเวอร์์ 2 ชั้้�น 13 (12A) ถ. เพชรบุุรีี
ตััดใหม่่ แขวงบางกะปิ ิเขตห้้วยขวาง
กรุุงเทพฯ

100% 5,000,000

2 บจก. ณุศา มาย โอโซน
ประกอบกิิจการ : พั ฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ 
สนามกอล์์ฟ และให้้เช่่าสิินทรััพย์์

บริิษััทย่่อย สำำ�นักงานใหญ่ ่: 2922/211 อาคาร
ชาญอิิสสระทาวเวอร์ ์2 ชั้้�น 13 (12A) 
ถ. เพชรบุุรีีตััดใหม่่ แขวงบางกะปิ ิ
เขตห้้วยขวาง กรุุงเทพฯ
สาขา (1) : 233/79 
หมู่่�บ้านณุุศาศิิริิ พระราม 2 หมู่่�ที่่� 1 
ถ. พระราม 2 ต. บางน้ำำ��จืด อ. เมืือง
สมุุทรสาคร จ. สมุุทรสาคร
สาขา (2) : 334  
หมู่่�ที่่� 6 ต. วังไทร อ. ปากช่่อง 
จ. นครราชสีมา

90% 1,000,000,000

3 บจก. มาย โอโซน เรสซิิเด้้นท์์
ประกอบกิิจการ : พัฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

บริิษััทย่่อย 2922/211 อาคารชาญอิสิสระทาวเวอร์์
 2 ชั้้�น 13 (12A) 
ถ. เพชรบุุรีีตััดใหม่่ แขวงบางกะปิ ิ
เขตห้้วยขวาง กรุุงเทพฯ

100% 15,000,000

4 บจก. ณุศา มันนี่่� 
ประกอบกิิจการ : ธุ รกิิจการให้้บริิการทาง 
การเงิิน ในระบบที่่�ไม่่ใช่่สถาบัันการเงิิน

บริิษััทย่่อย 2922/213 อาคารชาญอิิสสระ
ทาวเวอร์์ 2 ชั้้�น 13 (12A) ถ. เพชรบุุรีี
ตััดใหม่่ แขวงบางกะปิ ิเขตห้้วยขวาง
 กรุุงเทพฯ

100% 90,000,000

5 บจก. ณุศา วัน
ประกอบกิิจการ : ธุ รกิิจให้้บริิการโรงแรม 
และให้้เช่่าพื้้�นที่่�

บริิษััทย่่อย สำำ�นักงานใหญ่ ่: 2922/212 อาคาร
ชาญอิิสสระทาวเวอร์ ์2 ชั้้�น 13 (12A) 
ถ. เพชรบุุรีีตััดใหม่่ แขวงบางกะปิ ิ
เขตห้้วยขวาง กรุุงเทพฯ
สำำ�นักงานสาขาตั้้�งอยู่่� (1) : เลขที่่� 
334 หมู่่�ที่่� 6 ตำำ�บลวัังไทร อำำ�เภอ
ปากช่่อง จังหวััดนครราชสีมา
สำำ�นักงานสาขาตั้้�งอยู่่� (2) : เลขที่่� 
559 ซ อยสุุขุุมวิิท 63 (เอกมััย) 
แขวงคลองตัันเหนืือ เขตวััฒนา 
กรุุงเทพมหานคร
สำำ�นักงานสาขาตั้้�งอยู่่� (3) : เลขที่่� 
101 ถ นนประเสริิฐมนููกิิจ แขวง
ร า ม อิิ น ท ร า  เ ข ตคัั น น า ย า ว 
กรุุงเทพมหานคร
สำำ�นักงานสาขาตั้้�งอยู่่� (4) : เลขที่่� 
1055/3 ถนนสีีลม แขวงสีีลม เขต
บางรััก กรุุงเทพมหานคร
สำำ�นักงานสาขาตั้้�งอยู่่� (5) : เลขที่่� 
127 หมู่่�ที่่�  8 ตำำ� บลนาจอมเทีียน 
อำำ�เภอสััตหีีบ จังหวััดชลบุุรีี
สำำ�นักงานสาขาตั้้�งอยู่่� (6) : เลขที่่� 
233/124-7 ห้ องเลขที่่�   A101        
หมู่่�ที่่� 1 ตำำ�บลบางน้ำำ��จืด อำำ�เภอเมืือง
สมุุทรสาคร จังหวััดสมุุทรสาคร
สำำ�นักงานสาขาตั้้�งอยู่่� (7) : เลขที่่� 
343 หมู่่�ที่่� 6 ตำำ�บลวัังไทร อำำ�เภอ
ปากช่่อง จังหวััดนครราชสีมา

100% 40,000,000

6 World Medical Alliance Company 
Limited
ประกอบกิิจการ : ธุรกิิจด้้านการขนส่่ง และ
โลจิิสติิกส์์ทุุกประเภท

บริิษััทย่่อย Rittrer House Wickhams Cay 
II Road Town, Tortoia VG1110, 
British Virgin Islands

100% USD 1,000

7 บจก. ทีเอสเอสพีี แพล็็ตฟอร์์ม 
ประกอบกิิจการ : กิจการนำำ�เที่่�ยวทุุกชนิดทั้้�ง
ภายใน และภายนอกประเทศ

บริิษััทย่่อย 2922/214 อาคารชาญอิิสสระ
ทาวเวอร์์ 2 ชั้้�น 13 (12A) ถ. เพชรบุุรีี
ตััดใหม่่ แขวงบางกะปิ ิเขตห้้วยขวาง
กรุุงเทพฯ

100% 50,000,000

8 บจก. โกลบอล สเต็็ม เซลล์์
ประกอบกิิจการ : ธุ รกิิจด้้านเทคโนโลยีี
สารสนเทศ

บริิษััทย่่อย 2922/214 อาคารชาญอิิสสระ
ทาวเวอร์์ 2 ชั้้�น 13 (12A) ถ. เพชรบุุรีี
ตััดใหม่่ แขวงบางกะปิ ิเขตห้้วยขวาง
กรุุงเทพฯ

95% 50,000,000
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ลำำ�ดับ ชื่่�อบริิษััท กลุ่่�มบริิษััท ท่ี่�ตั้้�งสำำ�นักงาน สััดส่่วนการถืือหุ้้�น
ของบริิษััท ทุุนจดทะเบีียน

9 บจก .  เ วิิล ด์์  เม ดิิคอล อั ลไลแอนซ์์                   
(ประเทศไทย)
ประกอบกิิจการ : พั ฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์
และลงทุุนในธุุรกิิจโรงพยาบาล

บริิษััทย่่อย 2922/213 อาคารชาญอิิสสระ
ทาวเวอร์์ 2 ชั้้�น 13 (12A) ถ. เพชรบุุรีี
ตััดใหม่่ แขวงบางกะปิ ิเขตห้้วยขวาง
 กรุุงเทพฯ

87% 1,300,000,000

10 World Medical Alliance Hong Kong 
Company Limited
ประกอบกิิจการ : ธุ รกิิจด้้านการแพทย์์และ
เทคโนโลยีี

บริิษััทย่่อย 2/F, Emperor Group Centre, 
288 Hennessy Road, Wanchai, 
Hong Kong

100% 1,000,000 
HKD

11 บจก. พานาซีี เมดิิคอล เซ็็นเตอร์์
ประกอบกิิจการ : ธุรกิิจโรงพยาบาล

บริิษััทย่่อย 2/55-57 ซอยสุุขุุมวิิท 42 แขวง
พระโขนง เขตคลองเตย กรุุงเทพฯ

78% 400,000,000

12 บจก. เอ็็น โฮเทล
ประกอบกิิจการ : ธุรกิิจโรงแรม

การร่่วมค้้า 128/2 หมู่่�  3 ต.ไม้้ขาว อ. ถ ลาง 
จ.ภููเก็็ต

47.50% 385,000,000

13 บจก. ณุศา ซีเอสอาร์์
ประกอบกิจิการ : เพาะพัันธุ์์� เมล็็ดพัันธุ์์� เพื่่�อ
ทำำ�การปลููก วิจััย พืชสมุุนไพรต่่างๆ รวมถึึง
กััญชา กัญชง

การร่่วมค้้า 2922/209 อาคารชาญอิิสสระ
ทาวเวอร์์ 2 ชั้้�น 13 (12A) ถ. เพชรบุุรีี
ตััดใหม่่ แขวงบางกะปิ ิเขตห้้วยขวาง
กรุุงเทพฯ

51.72% 435,000,000

14 บจก. ณุศา เลเจนด์์ สยาม1
ประกอบกิิจการ : สวนสนุุกเชิิงวััฒนธรรม
และศููนย์์แสดงศิิลปวััฒนธรรมไทย

การร่่วมค้้า บจก. ณุศา เลเจนด์์ สยาม
ประกอบกิิจการ : สวนสนุุกเชิิง
วััฒ น ธ ร ร ม แ ล ะ ศูู น ย์์ แ ส ด ง              
ศิิลปวััฒนธรรมไทย

100% 400,000,000

15 บจก. อัตตา ฟิล์ิ์ม
ประกอบกิิจการ : ธุ รกิิจผลิตและจำำ�หน่่าย
ภาพยนตร์์

การร่่วมค้้า 2922/213 อาคารชาญอิิสสระ
ทาวเวอร์์ 2 ชั้้�น 13 (12A) ถ. เพชรบุุรีี
ตััดใหม่่ แขวงบางกะปิ ิเขตห้้วยขวาง
กรุุงเทพฯ

60% 5,000,000

16 บจก. เซฟ ที ทราเวล 
ประกอบกิิจการ : พัฒนาแพล็็ตฟอร์์มการ
ท่่องเที่่�ยว

การร่่วมค้้า 2922/212 อาคารชาญอิิสสระ
ทาวเวอร์์ 2 ชั้้�น 13 (12A) ถ. เพชรบุุรีี
ตััดใหม่่ แขวงบางกะปิ ิเขตห้้วยขวาง
กรุุงเทพฯ

100% 20,000,000

17 บจก. ริสแลนด์์ แกรนด์์ 
ประกอบกิิจการ : พัฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

การร่่วมค้้า 88/1393 ชั้้�น 3 อาร์์ติิซาน รัชดา 
คอนโดมิิเนีียม ซ อย ประชาอุุทิิศ 
แขวงห้้วยขวาง เขตห้้วยขวาง 
กรุุงเทพฯ

51% 180,000,000

18 บจก. ศิริิ แกรนด์์ พร็็อพเพอร์์ตี้้� 
ประกอบกิิจการ : พัฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

การร่่วมค้้า 22 ซ อยแสมดำำ�  14 แขวงแสมดำำ� 
เขตบางขุุนเทีียน กรุุงเทพฯ

51% 350,000,000

19 Panacee Medical Hong Kong         
Limited
ประกอบกิิจการ : ธุ รกิิจด้้านสุุขภาพ      
(Wellness)

การร่่วมค้้า 1307 Tower Two, Lippo Cen-
tre 89 Queensway Hong Kong

92.50% 10,000 USD

20 บจก. โรงพยาบาลฉิินห่่วงต่่าวพานาซีี
ประกอบกิิจการ : โรงพยาบาล

การร่่วมค้้า อาคารเลขที่่�  3 เป่่ยไต้้เหอไลฟ์ ์       
ไซแอนซ์์ ปาร์์ค เขตใหม่่เป่ย่ไต้้เหอ 
ฉิินหวงต่่าว

70% 5,000,000 
USD

21 บมจ. เด็็มโก้้
ประกอบกิิจการ : การก่่อสร้้างโครงการ
สาธารณููปโภคเกี่่�ยวกัับสายส่่งไฟฟ้า้กำำ�ลัง
และสายสััญญาณสื่่�อสาร

การร่่วมค้้า 59 หมู่่�ที่่� 1 ต.สวนพริิกไทย อ.เมืือง
ปทุุมธานีี จ.ปทุุมธานีี

23.28% 730,344,251

22 บจก. พานา ไบโอเมด
ประกอบกิิจการ : การผลิตเภสััชภัณฑ์์ และ
เคมีีภััณฑ์์ที่่�ใช้้รัักษาโรค

การร่่วมค้้า 2922/213 อาคารชาญอิิสสระ
ทาวเวอร์์ 2 ชั้้�น 13 (12A) ถ. เพชรบุุรีี
ตััดใหม่่ แขวงบางกะปิ ิเขตห้้วยขวาง
กรุุงเทพฯ

48% 12,000,000

23 บจก. วินด์์ เอนเนอร์์ยี่่� โฮลดิ้้�ง
ประกอบกิิจการ : ผลิ ตและจำำ�หน่่ายกระแส
ไฟฟ้า้

เงิินลงทุุนใน
ตราสารทุุน

87/1 อาคารแคปปิติอล ทาวเวอร์์ 
ออลซีีซั่่�นส์์เพลส ชั้้�นที่่� 25 ถนนวิิทยุุ
แ ข ว ง ลุุ ม พิิ นีี  เ ข ต ป ทุุ ม วัั น 
กรุุงเทพมหานคร

7.12% 1,088,373,000

หมายเหตุุ : 

- 1บจก. ณุศา เลเจนด์์ สยาม เป็น็บริิษััทย่่อยของ บริิษััท ณุศา ซี เอสอาร์์ จำำ�กั ด ซึ่่�งเป็น็บริิษััทร่่วมการค้้าของบริิษััท    

ณุุศาศิิริิ จำำ�กัด (มหาชน)
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1.3 โครงสร้้างการถืือหุ้้�น

ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่

ปิิดสมุุดทะเบีียน ณ วั นที่่�  31 ธั นวาคม พ.ศ. 2566 ปรากฏรายชื่่�อและสััดส่่วนการถืือหุ้้�นของผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่           

10 รายแรก ดังนี้้�

ลำ�ดับ รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ จำ�นวนหุ้น (หุ้น)
สัดส่วนการถือหุ้น (%)
(ณ วันปิดสมุดทะเบียน

31 ธ.ค. 66)
1 บริิษััท ธนา พาวเวอร์์ โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด 2,375,761,650 20.40

2 นาย ประเดช กิตติิอิิสรานนท์์ 1,136,651,000 8.70

3 บริิษััท ดีดีี มาร์์ท โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด 1,013,107,400 7.75

4 น.ส. นันทิิดา กิตติิอิิสรานนท์์ 526,637,300 4.03

5 น.ส. เจนจิิรา กิตติิอิิสรานนท์์ 475,537,300 3.64

6 บริิษััท อินเตอร์์-ไฮ (ประเทศไทย) 2011 จำำ�กัด 460,000,000 3.52

7 นาย ไพโรจน์์ ศิริิรััตน์์ 363,039,481 2.78

8 นาย วิษณุุ เทพเจริิญ 359,889,304 2.75

9 น.ส. อาทิิกา ท่อแก้้ว 314,080,217 2.40

10 นาย วงศกร เทพเจริิญ 284,995,302 2.18

1.4 จำำ�นวนทุุนจดทะเบีียนและทุุนชำำ�ระแล้้ว

ณ วั นที่่�  31 ธั นวาคม พ.ศ. 2566 บริิษััทฯ มี ทุุนจดทะเบีียน 16,571,362,332 บาท ทุ นจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้ว                  

13,066,222,343 บาท แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญ 13,066,222,343 หุ้้�น มูลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท

1.5 การออกหลัักทรัพย์์อื่่�น

ใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิ

	● ใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญ (NUSA-W4)

ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปีี 2564 ประชุุมเมื่่�อวัันที่่�  23 เมษายน พ.ศ. 2564 มี มติิอนุุมััติิออก      

และเสนอขายใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิิการซื้้�อหุ้้�นสามััญของบริิษััทฯ รุ่่�นที่่� 4 (NUSA-W4) จำำ�นวนไม่่เกิิน 1,910,270,652 หน่่วย 

ราคาเสนอขายต่่อหน่่วย 0.00 บาท เพื่่� อจััดสรรให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมของบริิษััทฯ โดยกำำ�หนดราคาการใช้้สิิทธิิเท่่ากัับ                     

1 บาทต่่อหุ้้�น ในอััตราส่่วน 1 ใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิิต่่อ 4 หุ้้�นสามััญ

เมื่่�อวัันที่่�  7 มิ ถุุนายน 2564 ตลาดหลัักทรััพย์์ได้้รัับใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญของบริิษััทฯ  

รุ่่�นที่่� 4 (NUSA-W4) จำำ�นวน 1,909,339,415 หน่่วย เป็น็หลัักทรััพย์์จดทะเบีียน โดยผู้้�ถืือใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิิสามารถใช้้สิิทธิิ

ตามใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิิในวัันทำำ�การสุุดท้้ายของเดืือนพฤษภาคม และเดืือนพฤศจิิกายน โดยวัันกำำ�หนดการใช้้สิิทธิิครั้้�งแรก

ตรงกัับวัันที่่� 30 พฤศจิิกายน 2564 และครั้้�งสุุดท้้ายในวัันที่่� 17 พฤษภาคม 2566

ณ วั นที่่�  31 ธั นวาคม 2566 มี จำำ�นวนใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญ (NUSA-W4) คงเหลืือ 

จำำ�นวน 0 หน่่วย

	● ใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญ  (NUSA-WC)

ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปี ี2564 ประชุุมเมื่่�อวัันที่่� 23 เมษายน พ.ศ. 2564 ได้้มีีมติิอนุุมััติิการออก

และจััดสรรใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญของบริิษััท ประเภทระบุุชื่่�อผู้้�ถืือและไม่่สามารถโอนเปลี่่�ยนมืือได้้ให้้แก่่บุุคคล  



แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 256641

ในวงจำำ�กัด (Private Placement) (“ใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิิ”) NUSA-WC จำำ�นวน 500,000,000 หน่่วย โดยมีีราคาเสนอขาย  

0 บาทต่่อหน่่วย และใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิิมีีอายุุ 2 ปี นับแต่่วัันที่่�ออกและเสนอขายใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิิ

ณ วันที่่� 31 ธันวาคม  2565  มีจำำ�นวนใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญ (NUSA-WC) คงเหลืือจำำ�นวน

 0 หน่่วย

	● ใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญ  (NUSA-W5)

ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจํําปีี 2566 เมื่่�อวัันที่่�  28 เมษายน พ.ศ. 2566 มี มติิให้้จััดสรรหุ้้�นเพิ่่� มทุุน           

เพื่่� อรองรัับการใช้้สิิทธิิตามใบสํําคััญแสดงสิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญของบริิษััทฯ รุ่่� นที่่�  5 (“NUSA-W5”) ที่่� ออกให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิม      

ตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�น จํํ านวนไม่่เกิิน 2,761,893,722 หน่่วย (ซึ่่�งไม่่จััดสรรให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�จะทํําให้้บริิษััทฯมีีหน้้าที่่�ตามกฎหมาย       

ต่่างประเทศ) โดยไม่่คิิดมููลค่่าในอััตราส่่วน 5 หุ้้�นสามััญ ต่อใบสํําคััญแสดงสิิทธิิ 1 หน่่วย และ 1 ใบสํําคััญแสดงสิิทธิิใช้้สิิทธิิซื้้�อ   

หุ้้�นสามััญได้้ 1 หุ้้� น ในราคาการใช้้สิิทธิิตามใบสํําคััญแสดง สิ ทธิิหุ้้�นละ 1.00 บาท กรณีีมีีเศษของใบสํําคััญแสดงสิิทธิิเหลืือจาก   

การคํํานวณตามอััตราส่่วนการจััดสรรใบสํําคััญแสดงสิิทธิิ ดังกล่่าว ให้้ตััดเศษดัังกล่่าวทิ้้�งทั้้�งจํํานวน

เมื่่�อวัันที่่� 11 สิงหาคม 2566 ตลาดหลัักทรััพย์์ได้้รัับใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญของบริิษััทฯ รุ่่�นที่่� 5 

(NUSA-W5) จำำ�นวน 2,610,847,902 หน่่วย เป็น็หลัักทรััพย์์จดทะเบีียน โดยผู้้�ถืือใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิิสามารถใช้้สิิทธิิตามใบสำำ�คัญ

แสดงสิิทธิิในวัันทำำ�การสุุดท้้ายของเดืือนพฤษภาคม และเดืือนพฤศจิิกายน โดยวัันกำำ�หนดการใช้้สิิทธิิครั้้�งแรกตรงกัับวัันที่่�          

30 พฤศจิิกายน 2566 และครั้้�งสุุดท้้ายในวัันที่่� 4 กรกฎาคม 2568

ณ วันที่่�  31 ธันวาคม 2566 มีจำำ�นวนใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญ (NUSA-W5) คงเหลืือจำำ�นวน 

2,610,847,902 หน่่วย

ยอดหนี้้�คงค้้างในการออกตั๋๋�วเงิิน และหุ้้�นกู้้�

	● ตั๋วแลกเงินระยะสั้น

รายการตั๋๋�วแลกเงิินบริิษััท ณุศาศิิริิ จำำ�กัด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย ณ วันที่่� 31 ธันวาคม 2566 ไม่่มีียอด

หนี้้�คงค้้าง

	● หุ้นกู้

ณ วันที่่�  31 ธั นวาคม 2566 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีหุ้้�นกู้้�ซึ่่�งเป็น็เงิินต้้นคงค้้างยัังไม่่ครบกำำ�หนดไถ่่ถอน

จำำ�นวน 2,290.00 ล้านบาท 

ตามมติิที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี ี2560 ณ วันที่่� 28 เมษายน 2560 มีมติิอนุุมััติิให้้ออกและเสนอขาย

ตั๋๋�วแลกเงิินและ/หรืือหุ้้�นกู้้�เพิ่่�มเติิม จำำ� นวน 3,000.00 ล้านบาท เป็น็จำำ�นวน 6,000.00 ล้านบาท โดยเพิ่่�มเติิมจากการประชุุม

วิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ ครั้้�งที่่� 1/2558 เมื่่�อวัันที่่� 22 ตุลาคม 2558 ที่่�มีมติิอนุุมััติิการออกและเสนอขายตั๋๋�วแลกเงิินและ/หรืือ

หุ้้�นกู้้� วงเงิินรวมไม่่เกิิน 3,000.00 ล้านบาท ซึ่่�งเสนอขายในประเทศให้้แก่่ผู้้�ลงทุุนสถาบััน และ/หรืือผู้้�ลงทุุนรายใหญ่่ และ/หรืือผู้้�

ลงทุุนโดยเฉพาะเจาะจง และ/หรืือประชาชนทั่่�วไป โดยอาจแบ่่งขายเป็็นรุ่่�นเดีียวหรืือหลายรุ่่�น และ/หรืือในลัักษณะหมุุนเวีียน      

(Revolving) และสามารถออกและเสนอขายแยกต่่างหากจากกัันก็็ได้้ ทั้้ �งนี้้� โดยปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎเกณฑ์์ ข้ อบัังคัับ            

หรืือประกาศที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	¾ ในปี 2558 บริษัทฯ ได้ออกหุ้นกู้ ครั้งที่ 1/2558 แล้วจ�ำนวน 634.60 ล้านบาท (ช�ำระแล้ว)

	¾ ในปี 2559 บริษัทฯ ได้ออกหุ้นกู้ ครั้งที่ 1/2559 ชนิดไม่มีหลักประกัน ระบุชื่อผู้ถือและไม่ด้อยสิทธิ์ จ�ำนวน 800.00 ล้านบาท

 ซึ่่�งจะครบกำำ�หนดในปีี 2560 และปี ี2561 (ชำำ�ระแล้้ว)
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	¾ ในปี 2560  บริษัทฯ ได้ออกหุ้นกู้เป็นจ�ำนวน 2 ครั้ง ชนิดมีหลักประกัน ระบุชื่อผู้ถือและไม่ด้อยสิทธิ์ 

	ครั้้�งที่่� 1/2560 	 เป็น็จำำ�นวน 674.20 ล้านบาท ซึ่่�งจะครบกำำ�หนดในปีี 2562 (ชำำ�ระแล้้ว)

	ครั้้�งที่่� 2/2560 	 เป็น็จำำ�นวน 650.00 ล้านบาท ซึ่่�งจะครบกำำ�หนดในปีี 2562 (ชำำ�ระแล้้ว)

	¾ ในปี 2561  ได้ออกหุ้นกู้ 2 ครั้ง ชนิดมีหลักประกัน ระบุชื่อผู้ถือและไม่ด้อยสิทธิ์ 

	ครั้้�งที่่� 1/2561 	 เป็น็จำำ�นวน 335.00 ล้านบาท ซึ่่�งจะครบกำำ�หนดในปีี 2562 (ชำำ�ระแล้้ว)

	ครั้้�งที่่� 2/2561 	 เป็น็จำำ�นวน 300.00 ล้านบาท ซึ่่�งจะครบกำำ�หนดในเดืือนเมษายน 2563 (ชำำ�ระแล้้ว)

	¾ ในปี 2562  บริษัทฯ ได้ออกหุ้นกู้ 3 ครั้ง ชนิดมีหลักประกัน ระบุชื่อผู้ถือและไม่ด้อยสิทธิ์ 

	ครั้้�งที่่� 1/2562 	 จำำ�นวน 450.00 ล้านบาท ครบกำำ�หนดในเดืือนพฤศจิิกายน 2563 (ชำำ�ระแล้้ว) 

	ครั้้�งที่่� 2/2562 	 จำำ�นวน 360.00 ล้านบาท ครบกำำ�หนดในเดืือนมีีนาคม 2564 (ชำำ�ระแล้้ว) 

ครั้้�งที่่� 3/2562 	 ออกหุ้้�นกู้้� 2 วงเงิิน ได้้แก่่ จำำ�นวน 130.00 ล้านบาท ครบกำำ�หนดเดืือนพฤษภาคม 	

	 	 2563 (ชำำ�ระแล้้ว) และจำำ�นวน 450.00 ล้านบาท ครบกำำ�หนดเดืือนกรกฎาคม 2564                 	

	 	 (ชำำ�ระแล้้ว)

และยัังมีีการออกหุ้้�นกู้้�ระยะสั้้�น ชนิ ดมีีหลัักประกััน ระบุุชื่่�อผู้้�ถืือและไม่่ด้้อยสิิทธิ์์� 1 ครั้้�ง จำำ� นวน              

100.00 ล้านบาท ครบกำำ�หนดเดืือนเมษายน 2563 (ชำำ�ระแล้้ว)

	¾ ในปี 2563  บริษัทฯ ได้ออกหุ้นกู้ 2 ครั้ง ชนิดมีหลักประกัน ระบุชื่อผู้ถือและไม่ด้อยสิทธิ์ 

	ครั้้�งที่่� 1/2563	 ออกหุ้้�นกู้้� 2 วงเงิิน ได้้แก่่ จำำ�นวน 364.90 ล้านบาท ครบกำำ�หนดเดืือนพฤษภาคม 	

	 	 	 	 	 2565 และ จำำ�นวน 54.50 ล้านบาท ครบกำำ�หนดเดืือนมกราคม 2565 (ชำำ�ระแล้้ว)

ครั้้�งที่่� 2/2563 	 ออกหุ้้�นกู้้� 2 วงเงิิน ได้้แก่่ จำำ�นวน 449.20 ล้านบาท ครบกำำ�หนดเดืือนกัันยายน 	

	 	 	 	 	 2565 และ จำำ�นวน 41.20 ล้านบาท ครบกำำ�หนดเดืือนมีีนาคม 2565 (ชำำ�ระแล้้ว)

	¾ ในปี 2564  บริษัทฯ ได้ออกหุ้นกู้ 2 ครั้ง ชนิดมีหลักประกัน ระบุชื่อผู้ถือและไม่ด้อยสิทธิ์ 

ครั้้�งที่่� 1/2564 	 เป็็นจำำ�นวน 365.00 ล้านบาท ครบกำำ�หนดเดืือนมีีนาคม 2566 

ครั้้�งที่่� 2/2564 	 ออกหุ้้�นกู้้� 2 วงเงิิน ได้้แก่่ จำำ�นวน 83.70 ล้านบาท ครบกำำ�หนดเดืือนกรกฎาคม 	

	 	 	 	 	 2565  (ชำำ�ระแล้้ว) และจำำ�นวน 366.30 ล้านบาท ครบกำำ�หนดเดืือนมิิถุุนายน 2566 

และยัังมีีการออกหุ้้�นกู้้�ระยะสั้้�น ชนิ ดมีีหลัักประกััน ระบุุชื่่�อผู้้�ถืือและไม่่ด้้อยสิิทธิ์์� 8 ครั้้�ง จำำ� นวน              

75.00 ล้านบาท ครบกำำ�หนดเดืือนมีีนาคม 2565 (ณ 31 ธันวาคม 2564 คงเหลืือจำำ�นวน 38.00 ล้านบาท) โดยมีีวััตถุุประสงค์์

เพื่่� อรองรัับการขยายธุุรกิิจของบริิษััทฯ และใช้้เป็น็เงิินทุุนหมุุนเวีียนในการดำำ�เนิินงาน

นอกจากนี้้� บริิษััท เวิิลด์์ เมดิิคอล อัลไลแอนซ์์ (ประเทศไทย) จำำ�กัด “บริิษััทย่่อย” ได้้ออกหุ้้�นกู้้� ชนิดมีี

หลัักประกััน ระบุุชื่่�อผู้้�ถืือและไม่่ด้้อยสิิทธิ์์� ครั้้�งที่่� 1/2564 เป็็นจำำ�นวน 350.00 ล้านบาท ครบกำำ�หนดเดืือนมกราคม 2566

	¾ ในปี 2565  บริษัทฯ ได้ออกหุ้นกู้ 3 ครั้ง ชนิดมีหลักประกัน ระบุชื่อผู้ถือและไม่ด้อยสิทธิ์ 

ครั้้�งที่่� 1/2565 	 ออกหุ้้�นกู้้�จำำ�นวน 2 ชุุด ได้้แก่่ ชุุดที่่� 1 เป็็นจำำ�นวน 400.00 ล้านบาท ครบกำำ�หนด   	

	 	 	 	 	 เดืือนเมษายน 2567 ชุุดที่่� 2 เป็น็จำำ�นวน 50.00 ล้านบาท ครบกำำ�หนดเดืือนพฤษภาคม

 		 	 	 	 2567 รวมเป็็นจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 450.00 ล้านบาท โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อนำำ�ไปชำำ�ระคืืน

 



แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 256643

 	 	 	 	 	 หุ้้�นกู้้�ระยะยาว ครั้้�งที่่� 1/2563 จำำ�นวน 364.90 ล้านบาท และครั้้�งที่่� 2/2563 มูลค่่า 	

	 	 	 	 	 50 ล้านบาท (ชำำ�ระก่่อนกำำ�หนด บางส่่วนของวงเงิิน 449.20 ล้านบาท)

ครั้้�งที่่� 2/2565 	 ออกหุ้้�นกู้้�จำำ�นวน 2 ชุุด ได้้แก่่ ชุุดที่่� 1 เป็็นจำำ�นวน 400.00 ล้านบาท ครบกำำ�หนด         	

	 	 	 	 	 เดืือนสิิงหาคม 2567 ชุุดที่่� 2 เป็็นจำำ�นวน 25.00 ล้านบาท ครบกำำ�หนดเดืือนสิิงหาคม 	

	 	 	 	 	 2567 รวมเป็็นจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 425.00 ล้านบาท โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่� อ นำำ�ไปชำำ�ระคืืน    	

	 	 	 	 	 หุ้้�นกู้้�ระยะยาว ครั้้�งที่่� 2/2563 มูลค่่า 399.20 ล้านบาท (ชำำ�ระส่่วนที่่�เหลืือของวงเงิิน 	

	 	 	 	 	 449.20 ล้านบาท) และใช้้เป็น็ เงิินทุุนหมุุนเวีียนในการดำำ�เนิินงาน จำำ�นวน 25.80 ล้านบาท

 		 	 ครั้้�งที่่� 3/2565 	 ออกหุ้้�นกู้้�จำำ�นวน 2 ชุุด ได้้แก่่ ชุุดที่่� 1 เป็็นจำำ�นวน 132.00 ล้านบาท ครบกำำ�หนดเดืือน	

	 	 	 	 	 กุุมภาพัันธ์์ 2567 ชุุดที่่� 2 เป็็นจำำ�นวน 618.00 ล้านบาท ครบกำำ�หนดเดืือนกัันยายน   	

	 	 	 	 	 2567 รวมเป็็นจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 750.00 ล้านบาท โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่� อนำำ�ไปชำำ�ระคืืนหุ้้�น 	

	 	 	 	 	 กู้้�ระยะยาวครั้้�งที่่� 1/2564 เป็็นจำำ�นวน 365.00 ล้านบาท และครั้้�งที่่� 2/2564 จำำ�นวน 	

	 	 	 	 	 366.30 ล้านบาท รวมเป็็นจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 731.30 ล้านบาท และใช้้เป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียนใน	

	 	 	 	 	 การดำำ�เนิินงาน จำำ�นวน 18.70 ล้านบาท

นอกจากนี้้� บริิษััท เวิิลด์์ เมดิิคอล อั ลไลแอนซ์์ (ประเทศไทย) จำำ�กั ด “บริิษััทย่่อย” ได้้ออกหุ้้�นกู้้� ชนิ ดมีี         

หลัักประกััน ระบุุชื่่�อผู้้�ถืือและไม่่ด้้อยสิิทธิ์์� ครั้้�งที่่� 1/2565 เป็น็จำำ�นวน 180.00 ล้านบาท ครบกำำ�หนดเดืือนตุุลาคม 2566  โดยมีี

วััตถุุประสงค์์เพื่่� อนำำ�ไปชำำ�ระคืืนหุ้้�นกู้้�ระยะยาว ครั้้�งที่่� 2/2563 มูลค่่า 41.20 ล้านบาท และเพื่่� อรองรัับการขยายธุุรกิิจของบริิษััทฯ 

และใช้้เป็น็เงิินทุุนหมุุนเวีียนในการดำำ�เนิินงานและ บริิษััท ณุศา มาย โอโซน จำำ�กั ด “บริิษััทย่่อย” ได้้ออกหุ้้�นกู้้�ชนิดมีีหลัักประกััน   

ระบุุชื่่�อผู้้�ถืือและไม่่ด้้อยสิิทธิ์์� ครั้้�งที่่� 1/2565 เป็น็จำำ�นวน 100.00 ล้านบาท ครบกำำ�หนดเดืือนกรกฎาคม 2567 โดยมีีวััตถุุประสงค์์

เพื่่� อรองรัับการขยายธุุรกิิจของบริิษััทฯ และใช้้เป็น็เงิินทุุนหมุุนเวีียนในการดำำ�เนิินงาน

	¾ ในปี 2566  บริษัทฯ ได้ออกหุ้นกู้ 1 ครั้ง ชนิดมีหลักประกัน ระบุชื่อผู้ถือและไม่ด้อยสิทธิ์ 

	ครั้้�งที่่� 1/2566 	 เป็น็จำำ�นวน 900.00 ล้านบาท ครบกำำ�หนดเดืือนมีีนาคม 2568

	นอกจากนี้้� บริิษััท เวิิลด์์ เมดิิคอล อั ลไลแอนซ์์ (ประเทศไทย) จำำ�กั ัด “บริิษััทย่่อย” ได้้ออกหุ้้�นกู้้� ชนิ ด               

มีีหลัักประกััน ระบุุชื่่�อผู้้�ถืือและไม่่ด้้อยสิิทธิ์์� ครั้้�งที่่�  1/2566 เป็็นจำำ�นวน 350.00 ล้ านบาท ครบกำำ�หนดเดืือนธัันวาคม 2567        

โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่� อนำำ�ไปชำำ�ระคืืนหุ้้�นกู้้�ระยะยาว ครั้้�งที่่�  1/2564 มูลค่่า 350.00 ล้านบาท และ ครั้้�งที่่�  2/2566 เป็น็จำำ�นวน 

190.00 ล้ านบาท ครบกำำ�หนดเดืือนมิิถุุนายน 2568 โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่� อนำำ�ไปชำำ�ระคืืนหุ้้�นกู้้�ระยะยาว ครั้้�งที่่�  1/2565              

มููลค่่า 180.00 ล้านบาท และใช้้เป็น็เงิินทุุนหมุุนเวีียนในการดำำ�เนิินงาน

	สรุุปการออกและเสนอขายตั๋๋�วแลกเงิิน และ/หรืือ หุ้้� นกู้้�  วงเงิินรวมไม่่เกิิน 6,000 ล้านบาท โดย ณ วันที่่�     

31 ธันวาคม 2566 บริิษััทฯ มีภาระคงเหลืือ สำำ�หรัับหุ้้�นกู้้�จำำ�นวนรวมทั้้�งสิ้้�น 3,710.00 ล้านบาท

1.6 นโยบายการจ่่ายเงิินปันัผล

นโยบายการจ่่ายเงิินปันัผลของบริิษัทัฯ กิจการมีีนโยบายในการจ่า่ยเงิินปัันผลในอัตัราไม่่ต่ำำ��กว่่าร้้อยละ 40 ของกำำ�ไรสุทุธิิ

หลัังจากหัักภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล และสำำ�รองตามกฎหมาย อย่่างไรก็็ตาม การจ่่ายเงิินปัันผลดัังกล่่าวอาจมีีการเปลี่่�ยนแปลงได้้  

ขึ้้�นอยู่่�กับแผนการดำำ�เนิินงาน การลงทุุน สภาพคล่่อง และความจำำ�เป็็นต่่างๆ ของบริิษััทฯ ในอนาคต โดยให้้อำำ�นาจ                       

คณะกรรมการบริิษััทในการพิิจารณาความเหมาะสม เพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์สููงสุุดต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น

นโยบายการจ่่ายเงิินปันัผลของบริิษััทย่อย ใช้้หลัักเกณฑ์์เดีียวกัับบริิษััทฯ
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2. การบริิหารจััดการความเส่ี่�ยง
2.1 นโยบายและแผนการบริิหารความเส่ี่�ยง

บริิษััทฯ ได้้กํําหนดนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง

และจััดตั้้�งคณะกรรมการความยั่่�งยืืนและบริิหารความเสี่่�ยง

เพื่่� อทํําหน้้าที่่�ในการจััดทํํานโยบาย วางระบบ และประเมิิน

ความเสี่่�ยงต่่างๆ ที่่�เกิิดจากปััจจััยภายนอกและเกิิดจากการ

บริิหารงานหรืือการปฏิิบััติิงานภายในองค์์กร รวมทั้้�ง       

กํําหนดแนวทางในการบริิหารและจััดการความเสี่่�ยงให้้อยู่่�

ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ ซึ่่�งบริิษััทฯ ได้้จััดทำำ�คู่่�มือบริิหารความ

เสี่่�ยง เพื่่� อให้้พนัักงานและผู้้�บริิหารทุุกท่่าน ได้้ตระหนัักถึึง

ความสํําคััญของการบริิหารความเสี่่�ยงโดยกระบวนการ

บริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ มีดัังนี้้�

1. การกํําหนดนโยบายและหลัักเกณฑ์์การบริิหาร

ความเส่ี่�ยง

กํําหนดนโยบาย วัตัถุุประสงค์์ ขอบเขตความรับัผิิด

ชอบ หลัักเกณฑ์์และแนวทางบริิหารความเสี่่�ยงให้้สอดคล้้อง

กัับกลยุุทธ์์ เป้้าหมาย แผนและทิิศทางการดํําเนิินธุุรกิิจ     

ซึ่่�งบริิษััทฯ จะมีีการทบทวนเป็็นประจํําทุุกปีี และจะ               

ดํํ า เ นิินการ จััดทํํ าพร้้อมกัันกัับแผนธุุร กิิจ เพื่่� อ ใ ห้้ มีี               

ความสอดคล้้องกััน

2. การระบุุความเส่ี่�ยง 

ระบุุความเสี่่�ยงที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อการบรรลุุ

วััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายโดยพิิจารณาจากความเสี่่�ยงที่่�

เกิิดจากปััจจััยภายในและปััจจััยภายนอก เช่่น สภาพแวดล้้อม

กฎหมาย การเงิิน ระบบสารสนเทศ ระบบข้้อมููลเพื่่� อการ

ตััดสิินใจ ความพึึงพอใจของนัักลงทุุน การบริิหารเงิินลงทุุน

ทรััพยากรบุุคคล ชื่่� อเสีียง เป็น็ต้้น ซึ่่�งบริิษััทฯ จะบริิหาร

ความเสี่่�ยงโดยจัดัลํําดัับความเสี่่�ยงก่อ่นการพิิจารณาระบบ

การควบคุุม ซึ่่�งถ้้าอยู่่�ในเกณฑ์์สููงและสููงมาก บริิษััทฯ     

จะนํําความเสี่่�ยงเหล่า่นั้้�นมาวิเิคราะห์ ์เพื่่�อดำำ�เนินิการจัดัการ

ก่่อน

3.	 การวิิเคราะห์์ความเส่ี่�ยง

การจััดการความเสี่่�ยงทัันทีีโดยผู้้�บริิหารระดัับสููงที่่�รับผิิดชอบ

และหากความเสี่่�ยงที่่�เหลืืออยู่่�ในระดัับปานกลางหรืือระดัับต่ำำ��  

ให้้กํําหนดมาตรการจััดการในระดัับฝ่่ายหรืือแก้้ไขในกระบวนการ

ปฏิิบััติิงาน

4. การจััดการความเส่ี่�ยง 

จััดทํําแผนในการจัดัการความเสี่่�ยงที่่�มีความสํําคััญตาม

ที่่�ได้้มีีการจััดลํําดัับไว้้ในขั้้�นตอนของการวิเิคราะห์์ความเสี่่�ยงการ

จััดการความเสี่่�ยงมีีได้้หลายวิิธีี เช่่น การควบคุุม การโอน  

ความเสี่่�ยง การหลีีกเลี่่�ยงความเสี่่�ยง การใช้้ประโยชน์จาก  

ความเสี่่�ยง หรืือการยอมรัับความเสี่่�ยง

5. การติิดตามผลและการสอบทาน 

ติิดตามผลการบริิหารความเสี่่�ยงตามแผนที่่�กํําหนดไว้้ 

รวมทั้้�งประเมินิผลการจัดัการความเสี่่�ยงซึ่่�งคณะกรรมการความ

ยั่่�งยืืนและบริิหารความเสี่่�ยงจะติิดตามและรายงานให้้ผู้้�บริิหาร

ระดัับสููงและคณะกรรมการตรวจสอบ

แผนการบริิหารความเส่ี่�ยง

บริิษััทฯ ดำำ� เนิินงานภายใต้้หลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการ  

ที่่�ดี   โ ด ย นำำ� ห ลัั ก ก า ร บ ริิ ห า ร ค ว า ม เ สี่่� ย ง อ ง ค์์ ก ร                                 

(ERM : Enterprise Risk Management) ตามแนวทาง 

กรอบการบริิหารความเสี่่�ยงของ COSO : Committee of 

Sponsoring Organizations of the Treadway          

Commission ซึ่่�งเป็็นแนวทางการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�มีมาตรฐาน

ในระดัับสากลมาใช้้เป็็นแนวทางในการบริิหารความเสี่่�ยงของ 

บริิษััทฯ รวมถึึงจััดให้้มีีการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร โดย

พิิจารณาความเสี่่�ยงจากการวิิเคราะห์์และประเมิินผลกระทบจาก

ปัจัจััยภายนอก และปััจจััยภายใน เพื่่�อบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร

ในภาพรวม ซึ่่�งคณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักังานทุุกระดัับ

นำำ�ไปประยุกุต์์ใช้้อย่่างเหมาะสม และตระหนักัถึึงความรับัผิิดชอบ

ตามนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง และเพื่่�อให้้การบริิหารความ

เสี่่�ยงบรรลุุผลอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดยกำำ�หนดขั้้�นตอนในการ

บริิหารความเสี่่�ยง ประกอบด้้วย 6 ขั้้�นตอน ดังนี้้�

1. กำำ�หนดวััตถุุประสงค์์ (Objective Setting)  บริิษััทฯ

 จะมีีการทบทวน นโยบาย วั ตถุุประสงค์์ ขอบเขตความ          

รัับผิิดชอบเป็น็ประจํําทุุกปี ี(ปีลีะ 1 ครั้้�ง) เพื่่� อให้้สอดคล้้องกัับ

กลยุุทธ์์ เป้า้หมาย แผนและทิิศทางการดํําเนิินธุุรกิิจ และบริิหาร

จััดการให้้อยู่่� ในกรอบของระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้                               

(Risk Appetite)

วิิเคราะห์์เพื่่�อประเมิินระดัับความเสี่่�ยงที่่�เหลืืออยู่่�หลััง

จากได้้ประเมิินระบบการควบคุุมที่่�มีอยู่่�  และการจััดลํําดัับ

ความสํําคััญของความเสี่่�ยงซึ่่�งหากความเสี่่�ยงที่่�เหลืือยััง

คงอยู่่�ในระดัับสููงหรืือสููงมากจะต้้องกํําหนดมาตรการ
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2. ระบุุเหตุุการณ์์ (Event Identification)  บริิษััทฯ ได้้

พิิจารณาและระบุุเหตุุการณ์์ต่่างๆ ที่่� อาจเกิิดขึ้้�น อั นอาจส่่งผลดีี

หรืือผลเสีียต่่อการบรรลุุวััตถุุประสงค์์ของบริิษััทฯ ทั้้�งปัจัจััยภายใน

และปััจจััยภายนอก เพื่่�อทำำ�ความเข้้าใจต่่อเหตุุการณ์์นั้้�น และเพื่่� อ

ให้้ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องสามารถพิจารณากำำ�หนดแนวทางและนโยบายใน

การจััดการกัับความเสี่่�ยงที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นได้้เป็น็อย่่างดีี

3. ประเมิินความเส่ี่�ยง (Risk Assessment)  บริิษััทฯ 

มีีการประเมิินความเสี่่�ยง โดยพิิจารณาลำำ�ดับความสำำ�คัญของ

ความเสี่่�ยงที่่�มีอยู่่�เป็น็ 5 ระดัับ ดังนี้้�

1.	 ความเสี่่�ยงระดัับสููงมาก

2.	 ความเสี่่�ยงระดัับสููง

3.	 ความเสี่่�ยงระดัับกลาง

4.	 ความเสี่่�ยงระดัับต่ำำ��

5.	 ความเสี่่�ยงระดัับต่ำำ��มาก

และประเมิินจาก 2 มิ ติิ คื อ โอกาสที่่�จะเกิิดเหตุุการณ์์ 

(Likelihood) และผลกระทบจากเหตุุการณ์์ (Impact)

ตััวอย่่าง ตารางประเมิินความเส่ี่�ยง

ผลกระทบ
(Impact)

โอกาส (Likelihood)

ระดัับ ต่ำำ��มาก 
(1) ต่ำำ�� (2) ปานกลาง 

(3) สููง (4) สููงมาก 
(5)

สููงมาก (5) 5 10 15

สููง (4) 4 8 12 16

ปานกลาง (3) 3 6 9 12 15

ต่ำำ�� (2) 2 4 6 8 10

ต่ำำ��มาก (1) 1 2 3 4 5

4. การจััดการความเส่ี่�ยง (Risk Response) บริิษััทฯ 

พิิจารณากำำ�หนดวิิธีีการจััดการความเสี่่�ยงที่่�มีประสิิทธิิภาพและ

ประสิิทธิิผล โดยคำำ�นึงถึึงความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ ต้นทุุนที่่�เกิิดขึ้้�น

กัับผลประโยชน์ที่่�จะได้้รัับ การตอบสนองความเสี่่�ยง อาจเลืือกวิิธีี

อย่่างใดอย่่างหนึ่่�งหรืือหลายวิิธีีรวมกััน เพื่่�อลดระดัับความเป็็นไป

ได้้ที่่�จะเกิิดเหตุุการณ์์ และความรุุนแรง

5. กิจกรรมการควบคุุม (Control Activities) บริิษััทฯ

 พิจารณากำำ�หนดแนวทางในการจัดัการความเสี่่�ยง หรืือกิิจกรรม

การควบคุุม โดยกำำ�หนดนโยบาย และกระบวนการปฏิิบััติิงาน   

เพื่่� อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทฯ ได้้มีีการจััดการความเสี่่�ยงตามสภาพ

แวดล้อ้มภายในลักัษณะโครงสร้า้งของธุรุกิิจนั้้�น รวมถึงึวััฒนธรรม

ของบริิษััทฯ

6. ติดตามและประเมิินผล (Monitoring) บริิษััทฯ จัดให้้

มีีการติิดตาม ทบทวน และประเมิินผลการบริิหารความเสี่่�ยง และ

รายงานต่่อผู้้�บังคัับบััญชา รวมถึึงกำำ�หนดให้้มีีการติิดตามอย่่าง

สม่ำำ��เสมอ เพื่่� อให้้มั่่�นใจว่่าการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง ได้้นำำ�ไป

ประยุุกต์์ใช้้อย่่างเหมาะสม และความเสี่่�ยงที่่�มีผลกระทบบริิษััทฯ   

จะรายงานต่่อผู้้�รับผิิดชอบ เพื่่� อเตรีียมรัับมืือกัับความเสี่่�ยงที่่�มี 

แนวโน้้มจะเกิิดขึ้้�น

เพื่่� อให้้นโยบาย และแนวปฏิิบััติิในการบริิหารความเสี่่�ยง  

ของบริิษััทฯ เป็น็ไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและพนัักงานทุุกระดัับได้้

รัับรู้้�และปฏิิบััติิตาม บริิษััทฯ จึงได้้เผยแพร่่เอกสารที่่�เกี่่�ยวกัับการ

บริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ ไว้้ในระบบ intranet ของบริิษััทฯ

 เนื่่�องจากพนัักงานทุุกคนสามารถเข้้าถึึงและเข้้าไปเรีียนรู้้�ได้้อย่่าง

ทั่่�วถึึง

2.2  ปัจัจััยความเส่ี่�ยงต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ

บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญักัับการบริหิารความเสี่่�ยง และคำำ�นึงึ

ถึึงผลกระทบจากปัจัจััยเสี่่�ยงในแต่่ละกลุ่่�มธุุรกิิจ ทั้้�งปัจัจััยภายใน

และปััจจััยภายนอก ที่่� อาจส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงานของ 

บริิษััทฯ โดยมีีคณะกรรมการความยั่่�งยืืนและบริิหารความเสี่่�ยง 

(Sustainability and Risk Management Committee) ซึ่่�ง

ได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการบริิษััท เพื่่� อทำำ�หน้้าที่่�กำำ�หนด

นโยบาย ติดตาม กลั่่�นกรอง ให้้ข้้อเสนอแนะ เกี่่�ยวกัับการบริิหาร

ความเสี่่�ยงในระดัับองค์์กร ตลอดจนพิิจารณาเกี่่�ยวกัับปัจัจััยเสี่่�ยง

ต่่างๆ ของบริิษััทฯ และพิิจารณาแนวทางในการบริิหารจััดการ

ความเสี่่�ยงเหล่่านั้้�น สำำ�หรัับในปี ี2566 บริิษััทฯ กำำ�หนดปัจัจััยเสี่่�ยง

ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััท ดังนี้้�

2.2.1  ความเส่ี่�ยงต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

ความเส่ี่�ยงจากปััจจััยภายนอก

	● ความเสี่ยงจากต้นทุนการก่อสร้างและราคาวัสดุก่อสร้าง 

เนื่่�องจากราคาวััสดุุก่่อสร้้างปรัับตััวขึ้้�น โดยเฉพาะเหล็็ก

และผลิตภััณฑ์์เหล็็ก ซีเมนต์์ และผลิตภััณฑ์์คอนกรีีต เป็น็ต้้น จึง

ส่่งผลกระทบต่อ่ราคาต้น้ทุุนของวัสัดุุก่่อสร้้างที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่า่ง

มีีนััยสำำ�คัญ และส่่งผลกระทบในทางลบต่่อการควบคุุมต้้นทุุน

พััฒนาโครงการของบริิษััทฯ   ซึ่่�งบริิษััทฯ อาจต้้องจ่่ายค่่าวััสดุุ

แพงขึ้้�น ซึ่่�งจะส่่งผลกระทบต่่อธุุรกิิจ และผลการดำำ�เนิินงานของ 

บริิษััทฯ ด้วยเช่่นกััน
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แนวทางการป้อ้งกััน

บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญในการติิดตามราคาวััสดุุ

ก่่อสร้้างและค่่าแรงอย่่างใกล้้ชิิด โดยบริิษััทมีีการวางแผน 

ประเมินิการต้น้ทุุนก่่อสร้้างตลอดระยะเวลาโครงการ ติดิตาม

ต้้นทุุนการก่่อสร้้างและค่่าใช้้จ่่ายในการจััดทำำ�โครงการทั้้�งหมด

อย่่างใกล้้ชิิด รวมถึึงการจััดซื้้�อจััดจ้้างในปริิมาณมาก เพิ่่�ม

อำำ�นาจการต่่อรองด้้านราคา ซึ่่�งจะเป็็นส่่วนสำำ�คัญในการ

ช่่วยลดความผัันผวนด้้านราคาวััสดุุก่่อสร้้างและควบคุุม

ต้้นทุุนการก่่อสร้้าง ซึ่่�งการควบคุุมราคาวััสดุุก่่อสร้้างอย่่าง

มีีประสิิทธิิภาพนั้้�น สามารถช่วยลดความเสี่่�ยงจากการ      

ที่่�ต้นทุุนการก่่อสร้้างที่่�ปรัับตััวสููงขึ้้�นได้้

	● ความเสี่ยงจากการขาดแคลนผูร้บัเหมา และแรงงาน

ก่่อสร้้าง

การควบคุุมการก่่อสร้้างให้้ได้้ตามแผนงาน การ

ควบคุุมคุุณภาพงานก่่อสร้้างจึึงเป็็นสิ่่�งที่่�บริิษััทฯ ให้้ความ

สำำ�คัญมาก และอีีกหนึ่่�งปััจจััยความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คัญคืือ       

การขาดแคลนผู้้�รับเหมาที่่�มีคุุณภาพดีี ย่อมส่่งผลให้้บริิษััทฯ

 ไม่่สามารถดำำ�เนิินการก่่อสร้้างโครงการให้้แล้้วเสร็็จได้้ตาม

แผนงาน ซึ่่�งอาจนำำ�ไปสู่่�ต้นทุุนการดำำ�เนิินงานที่่�เพิ่่� มขึ้้�น      

ในปััจจุุบัันมีีผู้้�ประกอบการธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

จำำ�นวนมาก ทั้้ �งที่่�จดทะเบีียนอยู่่� ในตลาดหลัักทรััพย์์           

และที่่�อยู่่�นอกตลาดหลัักทรััพย์์ ประกอบกัับการก่่อสร้้าง

พััฒนาระบบสาธารณููปโภคอย่่างต่่อเนื่่�องจากภาครััฐ       

จึึงมีีความต้้องการผู้้�รับเหมาและแรงงานก่่อสร้้างเป็็น   

จำำ�นวนมาก

แนวทางการป้อ้งกััน

ที่่�เหมาะสมที่่�ได้้มีีการศึึกษา ตรวจสอบก่่อนพิิจารณานำำ�มา       

ใช้้งาน โดยจะมีีการตรวจสอบและคััดเลืือกผู้้�รับเหมาที่่�มีความ

เชี่่�ยวชาญ รวมทั้้�งมีีการศึึกษาหาแนวทางการก่่อสร้้างที่่�ใช้้

แรงงานน้้อยลงเพื่่�อลดความเสี่่�ยงเรื่่�องการขาดแคลนแรงงาน

ในอุุตสาหกรรมก่อ่สร้้าง ในกรณีอีาคารชุุดจะเลือืกใช้้ผู้้�รับเหมา

รายใหญ่ท่ี่่�มีประสบการณ์ ์และแบ่่งการว่า่จ้้างแต่่ละประเภทงาน

ตามความเชี่่�ยวชาญจะไม่่ว่่าจ้้างผู้้�รับเหมาเพีียงรายเดีียวก่่อสร้้าง

งานทุุกประเภทในโครงการ นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ยังมีีผู้้�เชี่่�ยวชาญ

และทีีมงานบริิหารโครงการที่่�มากพอจะควบคุุมงานก่่อสร้้างให้้

ได้้มาตรฐาน อีกีทั้้�งมีีแผนการฝึกึอบรมผู้้�ปฏิิบััติิงาน ผู้้�ควบคุุม

งาน และผู้้�รับเหมาก่่อสร้้างในการพััฒนากระบวนการก่่อสร้้าง

ให้้เกิิดประสิิทธิิภาพและคุุณภาพที่่�ดีขึ้้�น และให้้มีีความเข้้าใจที่่� 

ถููกต้้องตรงกััน ในการตรวจสอบคุุณภาพของงานให้้มีีคุุณภาพ

ดีี และลดความเสี่่�ยงจากความล่่าช้้าในการส่่งมอบงาน

	● ความเสี่ยงจากนโยบายการปลอ่ยสนิเชือ่เพ่ือที่อยูอ่าศยั

ของสถาบัันการเงิิน

ในปี ี2566 ตลาดอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการอยู่่�อาศััยของ

ไทยกำำ�ลังเผชิญความท้้าทายหลายประการ เช่่น ภาวะเศรษฐกิิจ

ที่่�ผันผวน โดยเฉพาะการปรัับมาตรการการกำำ�กับดููแลสิินเชื่่�อ

เพื่่� อที่่�อยู่่�อาศััยที่่�มีความเข้้มงวดมากขึ้้�นของธนาคาร               

แห่่งประเทศไทย (ธปท.) ซึ่่�งนโยบายดัังกล่่าวส่่งผลกระทบ

โดยตรงกัับผู้้�ประกอบการในกลุ่่�มธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์         

เพื่่� อขาย เนื่่�องจาก ภาครััฐจะออกมาตรการ LTV หรืือ         

Loan to Value อัตราส่่วนสิินเชื่่�อต่่อราคาบ้้าน เพื่่� อลดภาระ

หนี้้�ครััวเรืือนและไม่่เกิิดฟองสบู่่�แตก และถููกกำำ�หนดมาตั้้�งแต่่ปี ี

2562 ล่ าสุุดในปี ี 2566 ธนาคารแห่่งประเทศไทยได้้ตััดสิินใจ 

ไม่่ต่่ออายุุมาตรการดัังกล่่าว

แนวทางการป้้องกััน

เพื่่�อเป็น็การป้อ้งกันับริิษััทที่่�ได้้รัับผลกระทบจากสถานการณ์์

ควบคุุมการปล่่อยสิินเชื่่�อที่่�อยู่่�อาศััยของสถาบัันการเงิิน ซึ่่�งเป็น็

ความเสี่่�ยงที่่�ไม่่สามารถหลีีกเลี่่�ยงได้้ บริิษััทจึึงมีีกลยุุทธ์์ในการ

รัักษากลุ่่�มลููกค้้าเดิิม เพื่่� อให้้การรัับรู้้�รายได้้ของบริิษััทยัังคง  

เท่่าเดิิม แม้้ว่า่เศรษฐกิิจจะเติิบโตช้้าและอุุปสงค์์ด้า้นการซื้้�อที่่�อยู่่�

อาศััยจะลดลง อี กทั้้�งยัังมีีการขยายกลุ่่�มเป้้าหมายเพื่่� อหา      

รายได้้เพิ่่�มเติิม ส่งผลให้้บริิษััทดำำ�เนิินธุุรกิิจต่่อไปได้้

บริิษััทฯ ได้้มีีการบริิหารจััดการ โดยคััดเลืือกผู้้�รับ

เหมาที่่�มีประสบการณ์์และมีีคุุณภาพสำำ�หรัับการก่่อสร้้างตาม

แผนงาน และไม่่ให้้มีีการกระจุุกตััวอยู่่�กับรายใดรายหนึ่่�งมาก

เกิินไป อีกทั้้�งมีีการแบ่่งงวดงานให้้ดีีขึ้้�น เพื่่� อให้้ผู้้�รับเหมามีี

สภาพคล่่องมากขึ้้�น และยัังช่่วยจััดหาวััสดุุบางรายการ  

เพื่่� อลดภาระทางด้้านการเงิินให้้กัับผู้้�รับเหมาด้้วย รวมทั้้�ง

ยัังมีีนโยบายชััดเจนในการสร้้างพัันธมิิตรกัับกลุ่่�มผู้้�รับเหมา

ก่่อสร้้าง เพื่่�อร่่วมกัันพััฒนางานก่่อสร้้างและวััสดุุก่่อสร้้าง

ให้้ได้้คุุณภาพและในเวลาที่่�รวดเร็็วขึ้้�น โดยจะเลืือกใช้้เทคโนโลยีี



แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 256647

	● ความเสี่ยงจากสภาวะเศรษฐกิจหดตัว และภาวะตลาด

ท่ี่�มีีการแข่่งขัันสููง

ตลาดที่่�อยู่่�อาศััยและอสัังหาริิมทรััพย์์เป็น็ธุุรกิิจที่่�มีการ

แข่่งขัันสููง เนื่่�องจากเป็น็ธุรุกิิจที่่�สามารถเข้า้ออกจากตลาดได้้

อย่่างเสรีี ประกอบกัับมีีผู้้�ประกอบการรายเดิิมในตลาด           

จํํานวนหลายรายการแข่่งขัันขึ้้�นอยููกัับกลยุุทธ์์ของผู้้�ประกอบ

การแต่ล่ะราย ว่าจะหากลยุทุธ์์อะไรมาใช้เ้พื่่� อให้้สามารถแข่ง่ขััน

กัับตลาด และสามารถดํําเนิินธุุรกิิจให้้ผ่่านพ้้นวิิกฤตต่่างๆ      

ที่่�เกิิดขึ้้�นได้้ ไม่่ว่่าจะเป็น็วิิกฤตการณ์์ทางการเมืือง หรืือปััญหา

หนี้้�ครััวเรืือนเป็็นต้้น ในปีี 2566 ผู้้�ประกอบการเริ่่�มมองว่่า

ตลาดที่่�อยู่่�อาศััยในกรุุงเทพฯ และปริิมณฑล ในปัจัจุุบัันมีีอุุปทาน

คงค้้างมาก และมีีการแข่่งขัันกัันสููง จึงมองการขยายตััวไปสู่่�

พื้้� นที่่�ภูมิิภาคมากขึ้้�น โดยเฉพาะจัังหวััดใหญ่่ และจัังหวััด    

ท่่องเที่่�ยวที่่�มีเศรษฐกิิจดีี

แนวทางการป้อ้งกััน

ในสภาวะที่่�ตลาดมีกีารแข่่งขัันสููง บริิษััทได้้มีีการนำำ�เทรน

ที่่�ผู้้�คนนิิยมและสนใจในปัจัจุุบัันเกี่่�ยวกัับการรัักสุุขภาพ เข้้ามา

เป็็นตััวช่่วยในการตััดสิินใจและเป็็นแนวทางในการเลืือกซื้้�อ

อสัังหาริิมทรััพย์์ที่่�จะตอบโจทย์์ สำำ� หรัับกลุ่่�มเป้้าหมายที่่�รัก

สุุขภาพ อาทิ ิเช่่น มีบริิการด้้านสุุขภาพกับัศููนย์์สถาบัันสุุขภาพ

พานาซีี สนามกอล์์ฟ ฟาร์์มปลููกผัักออแกนิิค เป็็นต้้น เพื่่� อ

พััฒนาบริิษััทให้้เป็น็ไปตามคอนเซ็็ป Wellness Real Estate 

และบริษัิัทได้้ขยายการตลาดโดยการมีโีครงการใหม่่ๆ ในจัังหวััด

ท่่องเที่่�ยวที่่�มีเศรษฐกิจิที่่�ดีเพิ่่�มมากขึ้้�น เพื่่�อรองรับัลููกค้้าใหม่่ๆ

อีีกด้้วย นอกจากนี้้� บริิษััทยัังมีี  กลยุุทธ์์ในการรัักษากลุ่่�มเป้า้

หมายลููกค้้าเดิิมที่่�มีอยู่่� เพื่่� อป้อ้งกัันการรัับรู้้�รายได้้เดิิมที่่�ได้้รัับ

มาอย่่างต่่อเนื่่�อง ซึ่่�งช่่วยลดความเสี่่�ยงที่่�จะมีีผลกระทบต่่อ

บริิษััทเป็น็อย่่างมาก

ความเส่ี่�ยงจากปััจจััยภายใน

	● ความเสี่ยงดา้นสภาพคลอ่งและการเขา้ถึงแหลง่เงนิทุน

ระยะสั้้�น โดยภาพรวมของบริิษััทฯ ในปีีที่่�ผ่านมามีีความสามารถ 

ในการชำำ�ระหนี้้�ได้้เป็น็อย่่างดีีในระดัับหนึ่่�ง ไม่่ว่า่จะเป็น็การกู้้�ยืมืเงิิน

ระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน และบุุคคลภายนอก การออก          

ตั๋๋�วแลกเงิิน หรืือการออกหุ้้�นกู้้�ระยะยาวและระยะสั้้�นกัับนัักลงทุุน  

มีีสภาพคล่่องในการบริิหารจััดการธุุรกิิจ ซึ่่�งส่่งผลให้้บริิษััทฯ 

สามารถจัดการรัับสภาพคล่่องทางการเงิินได้้ดีีพอสมควร
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บริิษััทฯ ได้้ตระหนัักและใ ห้้ความสำำ�คัญการจััดทำำ�             

Cash Flow ซึ่่�งมีีการติิดตามอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่� อประมาณการ

รายรัับ รายจ่่ายทั้้�งหมดของการดำำ�เนิินธุุรกิิจในด้้านการ           

ดำำ�เนิินงาน การลงทุุน และการจััดหาเงิิน ทั้้ �งในปััจจุุบัันและที่่�     

อาจจะเกิิดขึ้้�นจริิงในอนาคต เพื่่�อให้้การบริิหารจััดการสภาพคล่อ่ง

และการไหลเวีียนของเงิินมีีประสิิทธิิภาพและสอดคล้้องกัับสถานการณ์์

ในปัจัจุุบััน

	● ความเสี่ยงด้านการตลาดและการขาย

สถานการณ์์ตลาดอสัังหาริิมทรััพย์์ภาพรวมทั่่�วประเทศ   

มีีอุุปสงค์์ที่่�อยู่่�อาศััยในตลาดปรัับตััวลดลงเมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน 

เป็็นการปรัับตััวลงทั้้�งจำำ�นวนหน่่วยและมููลค่่า ซึ่่�งน่่าจะเป็็นผล    

มาจากความสามารถของผู้้�ที่่�ต้องการซื้้�อที่่�อยู่่�อาศััยปรัับตััวลดลง

จากปัจัจััยลบต่่าง ๆ โดยเฉพาะกลุ่่�มผู้้�ที่่�ต้องการซื้้�อที่่�อยู่่�อาศััยใน

ระดัับราคาปานกลางถึึงราคาต่ำำ��  ซึ่่�งได้้ส่่งผลให้้มีีการปรัับตััวลง

ของปริิมาณอุุปทานที่่�อยู่่�อาศััยในตลาดในปีี 2566 ที่่�ชัดเจน โดย

จะมุ่่�งเน้้นไปที่่�ตลาดที่่�อยู่่�อาศััยราคาปานกลางค่่อนข้้างสููง ถึ ง 

ราคาสููง เนื่่�องจากเป็็นกลุ่่�มผู้้�ซื้้�อที่่�มีความพร้้อมในการขอสิินเชื่่�อ

มากกว่่า

แนวทางการป้้องกััน

บริิษััทฯ มี การปรัับกลยุุทธ์์กระตุ้้�นยอดขายโดยการจััด   

โปรโมชั่่�นออกมาเพิ่่�มขึ้้�น ผ่านแคมเปญต่่างๆ เช่่น ราคาโปรโมชั่่�น

สำำ�หรัับพนัักงานในบริิษััท ของแถม และสิิทธิิพิิเศษต่่างๆ ที่่�สามารถ

ช่่วยแบ่่งเบาภาระให้้กัับลููกค้้าและดึึงดููดความสนใจของลููกค้้าให้้มีี

ความต้้องการซื้้�อที่่�อยู่่�อาศััยของบริิษัทัฯ เพิ่่�มมากขึ้้�น ประกอบกัับ

ในด้า้นการโอนกรรมสิทิธิ์์� บริิษััทฯ มีขั้้�นตอนพิิจารณาศักัยภาพใน

การขอวงเงิินสิินเชื่่�อของลููกค้้าเบื้้�องต้้น พร้้อมให้้คำำ�แนะนำำ�ธนาคาร

พาณิิชย์ที่่� เหมาะสมกัับศัักยภาพของลููกค้้า เพื่่� อประกอบ             

การตััดสิินใจ อี กทั้้�งบริิษััทฯ มี การร่่วมมืือกัับธนาคารพาณิิชย์    

ที่่�เป็น็พัันธมิิตรในการให้้ดอกเบี้้�ยในอััตราพิิเศษและมอบสิิทธิิพิิเศษ

จากแผนธุุรกิิจของบริิษััทฯ ที่่� จะต้้องพััฒนาโครงการ

เดิิม และมีีการลงทุุนในโครงการใหม่่ ซึ่่�งได้้ดำำ�เนิินการมาอย่่าง

ต่่อเนื่่�อง เพื่่�อสร้้างผลการดำำ�เนิินงานและผลตอบแทนต่่อผู้้�ถืือ

หุ้้�นอย่่างยั่่�งยืืนนั้้�น บริิษััทฯ จึงมีีความจำำ�เป็็นต้้องมีีการจััดหา

แหล่่งเงิินทุุน ในการพััฒนาโครงการโดยการกู้้�ยืมเงิิน          

ระยะยาว จากสถาบัันการเงิินและการออกหุ้้�นกู้้�และตั๋๋�วแลกเงิิน
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ต่่างๆ ให้้กัับลููกค้้า เพื่่� อเป็น็การอำำ�นวยความสะดวกให้้กัับ

ลููกค้้าและลดความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ

	● ความเสี่ยงด้านการทุจริตและคอร์รัปชัน

ธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์มีีความเสี่่�ยงทางด้้านการทุุจริิตหลัักๆ

 ได้้แก่่ การจััดซื้้�อที่่�ดินสำำ�หรัับพััฒนาโครงการ รวมถึึง

กระบวนการในการจััดหาจััดจ้้างผู้้�รัับเหมาก่่อสร้้าง            

เพื่่� อดำำ�เนิินการก่่อสร้้างโครงการ ซึ่่�งหากไม่่มีีกระบวนการ       

ในการตรวจสอบที่่�รั ดกุุมเพีียงพอ อาจก่่อให้้ เ กิิด             

ความเสีียหายต่่อบริิษััทฯ ได้้ ปัญัหาการคอร์์รััปชั่่�น ถืือเป็น็

ปััญหาใหญ่่ในระดัับชาติิที่่�ต้องการความร่่วมมืือจาก          

ทุุกฝ่่ายในการแก้้ไข สำำ�หรัับธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์ซึ่่�งเกี่่�ยวข้้อง

กัับหน่่วยราชการเป็็นจำำ�นวนมาก ย่อมมีีความเสี่่�ยงต่่อการ

คอร์์รััปชั่่�น เพื่่� อให้้ได้้มาซึ่่�งสิิทธิิประโยชน์พิิเศษที่่�อาจขััดต่่อ

กฎระเบีียบ หรืือการอำำ�นวยความสะดวก เพื่่�อให้้เกิิดความ

รวดเร็็ว

แนวทางการป้อ้งกััน 

บริิษััทฯ มี แนวทางในการลดความเสี่่�ยงดัังกล่่าว 

โดยกำำ�หนดนโยบายต่่างๆ เช่่น จรรยาบรรณธุุรกิิจ นโยบาย

ต่่อต้้านการทุจุริิตคอร์รั์ัปชั่่�น นโยบายการกำำ�กับัดููแลกิิจการ

เป็น็ต้้น เพื่่� อเป็น็กรอบในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ และ

มีีการสื่่�อสารให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกระดัับ

รัับทราบและตระหนัักถึึงความสำำ�คััญในการปฏิิบััติิตาม

กฎหมาย กฎระเบียีบและข้อ้บัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้อ้งอย่่างเคร่ง่ครััด

 ตลอดจนมีีช่่องทางให้้ผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มสามารถ     

ร้้องเรีียนและแจ้้งเบาะแสการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น ผ่ านทาง 

website บริิษััท และ E-mail : audit_committee@

nusasiri.com  เพื่่�อรัับฟังัความคิิดเห็็น ข้อเสนอแนะหรืือ

ข้้อร้้องเรีียนต่่างๆ

	● ความเสี่ยงจากกฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 

ตามที่่�พระราชบัญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล 

(Personal Data Protection Regulation Act หรืือ 

PDPA) มีผลบัังคัับใช้้ ณ วันที่่� 1 มิถุุนายน 2565 บริิษััทฯ

มีีความตระหนัักถึึงความสำำ�คัญต่่อการดำำ�เนิินการตามหลััก

เกณฑ์์ของกฎหมายอย่่างเคร่่งครััด เพื่่� อคุ้้�มครองข้้อมููล

ส่่วนบุุคคลของผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทที่่�บริิษััทได้้ถืือครอง

อยู่่�นั้้�น ซึ่่�งเป็น็ความเสี่่�ยงด้้านความมั่่�นคงปลอดภััยสารสนเทศ

ในเรื่่�อง ข้ อมููลความลัับ (Confidentiality) ความถููกต้้อง   

ครบถ้้วน (Integrity) และสภาพพร้้อมใช้้งาน (Availability) 

แนวทางการป้้องกััน 

เพื่่� อลดความเสี่่�ยงที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น บริิษััทมีีการจััดทำำ�

นโยบายและระเบีียบปฏิิบััติิสำำ�หรัับการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล

ภายในกลุ่่�มบริิษััท พร้้อมทั้้�งการกำำ�หนดหน่่วยงานและ            

ผู้้�รับผิิดชอบในการดำำ�เนิินการดัังกล่่าว รวมถึึงกำำ�หนดมาตรการ

ป้อ้งกัันความปลอดภััยของข้้อมููลส่่วนบุุคคล ระบบการจััดเก็็บ

ข้้อมููลส่่วนบุุคคลให้้มีีความเหมาะสมและเผยแพร่่ความรู้้�           

แก่่พนัักงานที่่�เกี่่�ยวข้้องถึึงหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการปฏิิบััติิตาม

กฎหมายดัังกล่่าว

2.2.2 ความเส่ี่�ยงต่่อการลงทุุนของผู้้�ถือหลัักทรัพย์์

	● ความเสี่ยงด้านผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท

บริิษััทฯ มี ผู้้� ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ได้้แก่่ บริิษััท ธนา                

พาวเวอร์์ โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด ถืือหุ้้�นอยู่่�ในบริิษััทฯ ร้อยละ 20.400 

(ณ 31 ธ.ค. 66) และอัันดัับที่่�สองเป็็นของนายประเดช            

กิิตติิอิิสรานนท์์ ถืือหุ้้�นอยู่่�ในบริิษััทฯ ร้อยละ 8.70 ซึ่่�งถ้้าหาก  

ผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่นี้้� มี การรวมตััวกัันกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่กลุ่่�มอื่่�น  

จะสามารถควบคุุมเสีียงของที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นได้้เกิินครึ่่�งหนึ่่�ง 

ไม่่ว่่าจะเป็็นเรื่่�องการแต่่งตั้้�งกรรมการ หรืือการขอมติิใน         

เรื่่�องอื่่�นๆ ที่่�ต้องใช้้เสีียงส่่วนใหญ่่ของที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ดังนั้้�น

ผู้้�ถืือหุ้้�นรายอื่่�นจึึงอาจไม่่สามารถรวบรวมคะแนนเสีียงเพื่่�อตรวจ

สอบและถ่่วงดุุลเรื่่�องที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่เสนอได้้ รวมถึึงวาระสำำ�คัญ

ที่่�ต้องใช้้มติิพิิเศษที่่�ต้องอาศััยเสีียงของที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นมากกว่่า

 3 ใน 4 หากไม่่ได้้รัับความเห็็นชอบจากผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่จะไม่่

สามารถผ่านมติิได้้ 

แนวทางการป้้องกััน  

บริิษััทฯ ได้้มีีการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบซึ่่�ง

เป็น็กรรมการอิสิระ เพื่่�อตรวจสอบและพิิจารณาในเรื่่�องดังักล่่าว

เพื่่� อป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดรายการที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทาง

ผลประโยชน์ และความโปร่่งใสในการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ 

เพื่่� อให้้เป็็นไปตามหลัักธรรมาภิิบาลและหลัักกำำ�กับดููแลกิิจการ  

ที่่�ดี



แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 256649

	● ความเสี่ยงด้านการพึ่งพิงผู้บริหารและผู้ถือหุ้น

บริิษััทฯ มี ีภาพลัักษณ์์ที่่�ติดกัับผู้้�บริิหารและผู้้�ถืือหุ้้�น   

ของบริิษััทฯ คือตระกููลเทพเจริิญ โดยนายวิิษณุุ เทพเจริิญ 

และนางศิิริิญา เทพเจริิญ มี ส่่วนสำำ�คััญในการบริิหารงาน 

บริิษััทฯ จนมีีชื่่�อเสีียงและเป็็นที่่�ยอมรัับในวงการพััฒนา

อสัังหาริิมทรััพย์์ และมีีส่่วนสำำ�คัญที่่�ทำำ�ให้้บริิษััทฯ มีการเติิบโต

อย่่างต่่อเนื่่�อง หากบริิษััทฯ สูญเสีียผู้้�บริิหารดัังกล่่าวอาจส่่ง

ผลกระทบต่่อการบริิหารจััดการและการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ

 ได้้ 

แนวทางการป้อ้งกััน 

บริิษััทฯ ได้้มีีการจััดโครงสร้้างการจััดการของบริิษััทฯ

 โดยกระจายอำำ�นาจการบริิหารจััดการ ขอบเขตหน้้าที่่�และ   

ความรัับผิิดชอบให้้แก่่ผู้้�บริิหารสายงานต่่างๆ ตามความรู้้�  

ความสามารถ และประสบการณ์์ โดยได้้เชิิญผู้้�บริิหารมืืออาชีีพ

ที่่�ประสบความสำำ�เร็จ็เข้้ามาช่ว่ยบริหิารงาน เพื่่�อลดความเสี่่�ยง

ดัังกล่่าว
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3. การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน
บริิษััทฯ ยึ ดหลัักการบรรษััทภิิบาลอย่่างจริิงจััง เพื่่� อเป็น็กรอบในการ

ประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีคุุณธรรม เพื่่� อภาพลัักษณ์์ที่่�ดี รวมทั้้�งการติิดตามผล

การดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ อย่่างต่่อเนื่่�อง และวางนโยบายการให้้ผลตอบแทน

ที่่�เหมาะสมแก่่คณะกรรมการ ผู้้�บริิหารและพนัักงาน เพื่่�อให้้เกิิดความเป็็นธรรม

 เพิ่่�มประสิิทธิิภาพต่่อการดำำ�เนิินงานอย่่างมีีระบบ ตลอดจนทำำ�ให้้เกิิดการประสาน

ผลประโยชน์ร่่วมกัันกัับผู้้�ถืือหุ้้�น อั นจะนำำ�ไปสู่่�การเพิ่่�มมููลค่่าต่่อการลงทุุนแก่่ผู้้�

ถืือหุ้้�นและผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายในที่่�สุด

3.1 นโยบายและเป้า้หมายการจััดการด้้านความยั่่�งยืืน

บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม เพื่่�อสร้้าง

ความสำำ�เร็็จรวมกัันอย่่างยั่่�งยืืน โดยยึึดหลัักธรรมาภิิบาล โปร่่งใส ตรวจสอบ

ได้้ เป็็นธรรมต่่อผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม ตลอดห่่วงโซ่่การดำำ�เนิินธุุรกิิจ สร้้างสรรค์์

คุุณภาพชีีวิิต และสิ่่�งแวดล้้อมที่่�ยั่่�งยืืน เพื่่� อนำำ�ธุรกิิจของบริิษััทฯ มุ่่� งสู่่�การ

พััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน บริิษััทฯ จึงได้้กำำ�หนดนโยบายความยั่่�งยืืนองค์์กร เพื่่�อถืือ

เป็น็แนวทางดำำ�เนิินธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ ตลอดจนผลักดัันกระบวนการดำำ�เนิิน

งานให้้เกิิดการพััฒนาขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�องทั่่�วทั้้�งองค์์กรนั้้�น บริิษััทฯ จึงได้้กำำ�หนด

กรอบการบริิหารจััดการให้้เป็็นแนวปฏิิบััติิตามมาตรฐานสากล โดยมีีนโยบาย

การดำำ�เนิินงาน ดังนี้้�

	● สง่เสรมิการลดผลกระทบตอ่สิง่แวดลอ้ม อนัเนือ่งมา
จากการดำำ�เนิินงานผ่่านกระบวนการปรัับปรุุงการดำำ�เนิิน
งาน

	● ส่งเสริมการปลูกจิตส�ำนึกในเรื่องการดูแลรักษาส่ิง
แวดล้้อมให้้กัับพนัักงาน เปิดิโอกาสให้้พนัักงานมีีส่่วนร่่วม
ในการจััดการและดููแลสิ่่�งแวดล้้อม ซึ่่�งช่่วยสร้้างบรรยากาศ
การมีีส่่วนร่่วม

	● เสรมิสรา้งและพัฒนากลยุทธ์การเตบิโตอยา่งมคีณุภาพ
สามารถปรัับตััวได้้ภายใต้้ภาวะการเปลี่่�ยนแปลงต่่างๆ โดย
ยึึดหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีตามหลัักธรรมาภิิบาล

	● ให้ความส�ำคัญกับการเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดการ
ห่่วงโซ่่อุุปทาน สนัับสนุุนการพััฒนาชุุมชนและโครงสร้้าง
พื้้�นฐานที่่�สร้้างให้เ้กิิดกิิจกรรมทางเศรษฐกิจิระดับัชุุมชนและ
ระดัับประเทศ เพื่่�อเติิบโตไปพร้้อมกัับบริิษััทฯ

	● ยดึมัน่และปฏิบัตติามกฎระเบียบ กฎหมายทีเ่กีย่วข้อง
 รวมถึึงเคารพสิิทธิิมนุุษยชนและสิิทธิิส่่วนบุุคคลปฏิิบััติิต่่อ
พนัักงานในการจ้้างงานอย่่างเป็็นธรรม รวมถึึงต่่อต้้านการ
ทุุจริิตทุุกรููปแบบ

	● สร้างสังคมคุณภาพและชีวิตที่ดี ผ ่านการให้ความ
สำำ�คัญต่่อส่่วนร่่วมกัับชุุมชน รวมถึึงมีีการจ้้างงานที่่�ดี เพื่่�อ
ให้้ผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มในทุุกพื้้�นที่่�ที่่�เราเข้้าไปดำำ�เนิินธุุรกิิจ
เติิบโตไปด้้วยกัันอย่่างยั่่�งยืืนระดัับประเทศ เพื่่� อเติิบโตไป
พร้้อมกัับบริิษััทฯ

มิิติิเศรษฐกิิจ

มิิติิสิ่่�งแวดล้้อม

มิิติิสัังคม
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3.2 การจััดการผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ

3.2.1 ห่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ 

บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญในการตอบสนองความต้้องการของลููกค้้า และการใช้้ชีีวิิตของคนในสัังคม ควบคู่่�ไปกัับ

การอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อม โดยให้้ความสำำ�คัญตั้้�งแต่่การจััดหาวััตถุุดิิบที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม การเคารพสิิทธิิด้้านมนุุษยชน

ที่่�เกี่่�ยวข้้อง และคำำ�นึงถึึงผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมความปลอดภััยรวมถึึงคุุณภาพสิินค้้าและบริิการ เพื่่� อส่่งมอบคุุณภาพ

ชีีวิิตและสิ่่�งแวดล้้อมที่่�ยั่่�งยืืน

ห่่วงโซคุณค่่าของธุุรกิิจ กิิจกรรม ผู้้�มีีส่วนเก่ี่�ยวข้้อง
การสรรหาทำำ�เลพื้้�นที่่� 	z จัดหาที่ดินที่มีศักยภาพ 

	z วิเคราะห์และศึกษาความเป็นไปได้ของการ
พััฒนาโครงการ

	z พนักงาน
	z คู่ค้า (เจ้าของที่ดิน)
	z ชุมชน

การซื้้�อที่่�ดิน 	z กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างที่ดินที่โปร่งใส
	z พิจารณาอย่างถี่ถ้วนก่อนตัดสินใจลงทุน

	z พนักงาน
	z คู่ค้า (เจ้าของที่ดิน)
	z เจ้าหนี้ (สถาบันการเงิน)

การจััดหาแหล่่งเงิินทุุน 	z จัดหาแหล่งเงินทุนจากสถาบันการเงิน
	z การก�ำหนดข้อสัญญาและเงื่อนไขเงินกู้

	z พนักงาน
	z เจ้าหนี้

การออกแบบ/พััฒนาโครงการ 	z วางผังออกแบบพ้ืนที่โครงการ โดยค�ำนึง
สิ่่�งแวดล้้อมและชุุมชน

	z ออกแบบอาคารให้ถูกต้องตามกฎหมาย
กำำ�หนดและความต้้องการของลููกค้้า คำำ�นึง
ถึึงสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกในโครงการ

	z คดัเลอืกวัสดใุนการก่อสร้างทีม่คีณุภาพได้
มาตรฐาน

	z พนักงาน
	z คู่ค้า
	z สิ่งแวดล้อม
	z ชุมชน / สังคม

การจััดซื้้�อจััดจ้้าง 	z กระบวนการคัด เลือก ผู้ รับจ้ างอย่ าง       
โปร่่งใส

	z การเปิดโอกาสให้ผู้ รับจ้างทุกรายอย่าง      
เท่่าเทีียม

	z จัดซื้อวัสดุที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม
	z การประเมินผลผู้รับจ้างอย่างเป็นธรรม

	z พนักงาน
	z คู่ค้า

การตลาดและการขาย 	z การให้ข้อมูลสื่อโฆษณาที่ถูกต้องชัดเจน
	z การรักษาข้อมูลความลับของลูกค้า
	z การส�ำรวจความพึงพอใจของลูกค้า
	z การจัดกิจกรรมส่งเสริมการขายและ          

โปรโมชั่่�นลููกค้้า
	z การก�ำหนดข้อสัญญาการซื้อขายที่เป็น    

ธรรม

	z พนักงาน
	z ลูกค้า
	z คู่ค้า
	z สถาบันการเงิน

การบริิหารงานก่่อสร้้าง 	z การก่อสร้างถูกต้องตามแบบและข้อตกลง
กัับลููกค้้า

	z การควบคุมและตรวจสอบงานก่อสร้างให้
เป็น็ไปตามมาตรฐาน

	z การดแูลผลกระทบดา้นสิง่แวดลอ้มจากการ
ก่่อสร้้างต่่อชุุมชนข้้างเคีียง

	z การดูแลด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย
	z ของโครงการก่อสร้าง
	z การดูแลแรงงานผู้รับเหมา

	z พนักงาน
	z คู่ค้า
	z ชุมชน / สังคม
	z สิ่งแวดล้อม

การตรวจสอบคุุณภาพ 	z ตรวจสอบคุณภาพงานก่อสร้างให้ถูกต้อง
	z ตามแบบและข้อตกลงลูกค้า
	z การตรวจสอบความเรียบร้อยของห้องชุด

ก่่อนส่่งมอบลููกค้้า
	z การตรวจสอบพ้ืนทีส่ว่นกลางและสิง่อ�ำนวย

ความสะดวกของโครงการ
	z การแก้ไขปรับปรุงงานก่อสร้างให้สมบูรณ์

	z พนักงาน
	z คู่ค้า
	z ลูกค้า
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ห่่วงโซคุณค่่าของธุุรกิิจ กิิจกรรม ผู้้�มีีส่วนเก่ี่�ยวข้้อง
การส่่งมอบ 	z อ�ำนวยความสะดวกในการขอสินเช่ือให้   

ลููกค้้า
	z ส่งมอบห้องชุดที่สมบูรณ์ตามข้อตกลงแก่

ลููกค้้า
	z อ�ำนวยความสะดวกในการโอนกรรมสทิธิใ์ห้

แก่่ลููกค้้า
	z กระบวนการการตรวจรับห้องชุดและแก้ไข

งานให้้สมบููรณ์์

	z พนักงาน
	z ลูกค้า

การบริิการหลัังการขาย 	z การบริหารจัดการนิติบุคคลอาคารชุด
	z กระบวนการรับข้อร้องเรียนจากลูกค้า
	z การส�ำรวจความพึงพอใจของลูกค้า
	z การจัดกิจกรรมแก่ลูกค้า

	z พนักงาน
	z ลูกค้า

3.2.2 การวิิเคราะห์์ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ

บริิษััทฯ ได้้ระบุุผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย และการดำำ�เนิินธุุรกิิจได้้พิิจารณาจากความเกี่่�ยวข้้องที่่�มีนััยสำำ�คัญกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 

ได้้แก่่ ความมีีอิิทธิิพล ความสััมพัันธ์์ ความรัับผิิดชอบ และผลกระทบทั้้�งทางบวก ทางลบ เพื่่� อนำำ�มาดำำ�เนิินการสร้้างการมีี         

ส่่วนร่่วมในการตอบสนองความคาดหวัังของผู้้�มีส่่วนได้้เสีียและการสื่่�อสารอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยแบ่่งกลุ่่�มผู้้�มีส่่วนได้้เสีียเป็น็ 7 กลุ่่�ม

 ได้้แก่่ลููกค้้า ผู้้�ถืือหุ้้�น พนัักงาน/ผู้้�บริิหาร ชุุมชน/สัังคม คู่่�ค้า ภาครััฐ และคู่่�แข่่ง จากการวิิเคราะห์์ความคาดหวััง แนวทางการ

สร้้างการมีีส่่วนร่่วม และการสื่่�อสารกลุ่่�มผู้้�มีส่่วนได้้เสีียจากห่่วงโซ่่ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ โดยมีีรายละเอีียดเรีียงลำำ�ดับความสำำ�คัญ 

ดัังนี้้�

กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย
การตอบสนองความคาดหวังของ

ผู้มีส่วนได้เสีย
1. ลูกค้้า 	z ได้รับสินค้าและบริการที่มีคุณภาพ

	z ความพึงพอใจการ รับสินค้ าตรงตาม        
ต้้องการ

	z การรับประกันสินค้าและบริการ
	z การรักษาความลับของข้อมูลลูกค้า

บริิษัทัฯ มุ่่�งมั่่�นบริิหารจััดการระบบงานให้้มีคุีุณภาพ

 เพื่่� อส่่งมอบสิินค้้าและบริิการที่่�มีคุุณภาพตรงตาม

ความคาดหมายของลูกูค้้าในราคาที่่�เป็น็ธรรมและเพื่่�อ

สร้้างความพึึงพอใจและความมั่่�นใจให้้กัับลููกค้้าเพื่่� อ

การพััฒนาธุุรกิิจให้้เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

2. ผู้้�ถืือหุ้้�น 	z การก�ำกับดูแลกิจกรรมที่ดี
	z กิจการมีความมั่นคงเติบโตอย่างต่อเนื่อง
	z ขอ้มลูของบริษทัทีไ่ดรั้บถกูตอ้งครบถว้น ทนั

เหตุุการณ์์ โปร่่งใส
	z มีระบบการบริหาร ควบคุมความเสี่ยงที่ดี

บริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจบนพื้้�นฐานของความซื่่�อสััตย์์

สุุจริิต และจริิยธรรมอัันดีีงาม มุ่่�งพััฒนากิิจการให้้มีี

ความเจริิญ เติิบโต มั่่� นคง พั ฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง 

และปฏิิบััติิตามพัันธกิิจที่่� ให้้ไว้้กัับผู้้� ถืือหุ้้�นอย่่าง        

เป็น็ธรรม เพื่่�อสร้า้งความพึึงพอใจสูงูสุุด โดยคำำ�นึงึ

ผลตอบแทนที่่�ดีให้้กัับผู้้� ถืือหุ้้�นอย่่างเสมอภาค          

เปิดิเผย โปร่่งใส เชื่่�อถืือได้้ และเป็น็ธรรมต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น

รายใหญ่่และรายย่่อย พร้้อมทั้้�งดููแลไม่่ให้้กรรมการ 

ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน แสวงหาผลประโยชน์          

ส่่วนตััว
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย
การตอบสนองความคาดหวังของ

ผู้มีส่วนได้เสีย
3. พนัักงาน/ผู้้�บริิหาร 	z มีความมั่นคงและเจริญก้าวหน้าในหน้าที่      

การงาน
	z การปรับขึ้นค่าจ้างเงินเดือน และสวัสดิการ   

ที่่�เหมาะสม
	z มีความปลอดภัยในการท�ำงาน และความ      

เท่่าเทีียมและโอกาสในความก้้าวหน้้า
	z สภาพแวดล้อมในการท�ำงานน่าอยู่
	z ความส�ำเร็จทางธุรกิจ
	z ก�ำกับดูแลกิจการให้เจริญเติบโต

	z บรษัิทฯ ปฏบิตัติอ่พนกังานดว้ยความเคารพ
 ตามหลัักสิิทธิิมนุุษยชน

	z บริษัทฯ การแต่งตั้ง โยกย้าย รวมถึงให้
รางวััลและลงโทษพนัักงาน กระทำำ�ด้วยความ
สุุจริิตใจและตั้้�งอยู่่�บนพื้้� นฐานของความรู้้� 
ความสามารถ ความเหมาะสม และเป็น็ธรรม
โดยไม่่เลืือกปฏิิบััติิ

	z การประเมินผลงาน และความก้าวหน้าของ
พนัักงานอย่่างสม่ำำ��เสมอ

	z การให้ผลตอบแทนในด้านต่างๆ อย่างเป็น
ธรรมและความเหมาะสมตามความรู้้�  ความ
สามารถ  ประสบการณ์์ ตำำ� แหน่่งงาน และ
จััดให้้มีีสวััสดิิการและสิิทธิิประโยชน์ต่่างๆ ที่่�
เหมาะสม ให้้กัับพนัักงาน

	z ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของพนักงาน และ
เคารพสิิทธิิในการรวมกลุ่่�มของพนัักงานใน
อัันที่่�จะเสนอแนะหรืือกำำ�หนดแนวทางการ
ทำำ�งาน และ/หรืือข้้อตกลงต่่างๆ เพื่่�อให้้เกิิด
ประโยชน์แ์ก่่ทุุกฝ่่าย และสร้้างความสััมพัันธ์์
อัันดีีในการทำำ�งานร่่วมกััน

4. ชุุมชน/สัังคม 	z เป็นมิตรที่ดีต่อกัน
	z การช่วยสนับสนุนกิจกรรมต่างๆ ในชุมชน
	z ไม่สร้างผลกระทบทางลบสู่ชุมชนและ      

สัังคมทั้้�งด้้านความปลอดภััยและด้้าน        
สิ่่�งแวดล้้อม

	z ปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชนและต่อต้าน     
การทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น

บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงการประกอบธุุรกิิจด้้วย

ความเป็็นธรรม โดยตระหนัักและยึึดมั่่�นอยู่่�เสมอ

ว่่า การที่่�บริิษััทฯ จะก้้าวหน้้า และพััฒนาเติิบโตได้้

อย่่างยั่่�งยืืน และอยู่่�รอดได้ ้จะต้้องเสนอสิินค้้าที่่�มี

คุุณภาพ มีความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต เป็น็ธรรมในการ

ประกอบอาชีพี และรับัผิิดชอบในการพััฒนาสัังคม

ส่่วนรวมให้้ดีีขึ้้�น และเติิบโตควบคู่่�ไปพร้้อมๆ กัน 

โดยปลููกฝัังจิิตสำำ�นึกและสร้้างความตระหนัักใน

เรื่่�องความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม

ให้้พนัักงานของบริิษััทฯ ทุ กระดัับอย่่างต่่อเนื่่�อง 

และให้ค้วามสำำ�คัญกัับคู่่�ค้าที่่�ยึดมั่่�นและมีกีารปฏิิบััติิ

ที่่�เป็น็ธรรม และรัับผิิดชอบต่่อสัังคม

5. คู่่�ค้า 	z ได้รับข้อมูลที่ถูกต้อง รวดเร็วตามเงื่อนไข
ระยะเวลา

	z การปฏบิตัติามขอ้ตกลงและเงือ่นไขการจา่ย
เงิิน อย่่างเป็็นธรรม

	z การแข่งขันราคาอย่างเป็นธรรมโปร่งใส
	z การให้ความรู้ และการพัฒนากระบวนการ

ผลิตวััตถุุดิิบ

บริิษััทฯ มี นโยบายและแผนการปฏิิบััติิงาน   

คััดเลืือก และปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้าอย่่างเสมอภาคและ 

เป็น็ธรรมโดยคำำ�นึงึถึึงชื่่�อเสียีง ความถูกูต้้องตาม

กฎหมาย ระเบีียบข้้อบัังคัับ และประเพณีีปฏิิบััติิที่่�

สำำ�คัญ รวมทั้้�งปฏิิบััติิตามพัันธะสััญญากัับคู่่�ค้า 

ยึึดหลัักปฏิิบััติิเพื่่�อความเป็็นธรรมกัับคู่่�ค้าและเกิิด

ประโยชน์กัับทุุกฝ่่าย

6. ภาครััฐ 	z การปฏิบัติตามกฎหมายข้อก�ำหนดต่างๆ 
ของหน่่วยงานภาครััฐ

	z การเข้าร่วมกิจกรรมลักษณะเครือข่าย

บริิษััทฯ มุ่่�งให้้ความสำำ�คัญในการปฎิิบััติิตาม

ข้้อกำำ�หนดของหน่่วยงานภาครััฐในเรื่่�องต่่างๆ     

ที่่�เกี่่�ยวข้้อง และให้้ความร่่วมมืือกัับหน่่วยงาน   

ภาครััฐ

7.  คู่่�แข่่งทางการค้้า 	z แข่งขันทางการค้าอย่างเป็นธรรมและ    
โปร่่งใส

	z การแลกเปลี่ยนข้อมูล ข่าวสารของสินค้า 
แหล่่งข้้อมููลวััตถุุดิิบ เครื่่�องมืือเครื่่�องจัักร
ในการผลิต

บริิษััทฯ คำำ�นึงถึึงจรรยาบรรณ ในการประกอบ

ธุุรกิิจ ให้้ความสำำ�คัญและปฏิิบััติิเสมอมาโดย      

มุ่่�งเน้้นการประกอบธุุรกิิจที่่�เป็น็ธรรม และโปร่่งใส 

ยึึดหลัักธรรมาภิิบาล ทางการแข่่งขัันตามเกณฑ์์

แห่่งกฎหมาย จารีีตทางการค้้าตลอดจนแนวทาง

การปฏิิบััติิที่่�ดี 
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3.3 การจััดการด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม

3.3.1 นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

บริิษััทฯ มี ความมุ่่�งมั่่�นในการสร้้างความพึึงพอใจให้้
ลููกค้้า ป้ ้องกัันและปกป้้องสิ่่�งแวดล้้อม ใช้้พลัังงานอย่่าง     
คุ้้�มค่่า ป้อ้งกัันการบาดเจ็็บ เจ็็บป่ว่ย เสีียชีีวิิตของพนัักงาน 
ลููกค้้า และผู้้�มีส่่วนได้้เสีียอย่่างต่่อเนื่่�องและยั่่�งยืืน บริิษััทฯ จึง
กำำ�หนดเป็น็นโยบายแนวทางในการทำำ�งาน ดังนี้้�

1. บริิษััทฯ มี ระบบการจััดการคุุณภาพ สิ่่� งแวดล้้อม 
อาชีีวอนามััย ความปลอดภัยั และสภาพแวดล้อ้มในการทำำ�งาน
 เป็็นส่่วนหนึ่่�งของการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และสนัับสนุุนกลยุุทธ์์   
วิิสััยทััศน์์ พันธกิิจ รวมถึึงผู้้�มีส่่วนได้้เสีียของบริิษััทฯ

2. บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการพััฒนา ปรัับปรุุง ในการสร้้าง
ความพึึงพอใจให้้กัับลููกค้้า และปกป้อ้งสิ่่�งแวดล้้อม ป้อ้งกััน
มลพิิษการบาดเจ็็บ เจ็็บป่่วย เสีียชีีวิิตของพนัักงาน ลู กค้้า   
ผู้้�ส่งมอบ ผู้้�รับเหมาช่่วงและผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย

3. บริิษััทฯ ส่งเสริิม สนัับสนุุน สื่่�อสาร ให้้ผู้้�เกี่่�ยวข้้อง
ในกระบวนการตั้้�งแต่่ต้้นน้ำำ��ถึงปลายน้ำำ��มีความรัับผิิดชอบใน
การดำำ�เนิินการตามมาตรฐาน ข้อกำำ�หนด กฎหมาย ด้านคุุณภาพ
 สิ่่�งแวดล้้อม อาชีีวอนามััย ความปลอดภััย และสภาพแวดล้้อม
ในการทำำ�งาน โดยกำำ�หนดวััตถุุประสงค์์ เป้า้หมาย แผนงานใน
การพััฒนาปรัับปรุุงอย่่างต่่อเนื่่�อง

4. บริิษััทฯ จะส่่งเสริิมและสนัับสนุุน บุคลากร ทรััพยากร
 เวลา งบประมาณและการฝึึกอบรมที่่�เหมาะสมเพีียงพอ

3.3.2 ผลการดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

1. บริิษััทฯ จัดให้้มีีระบบการบริิหารงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
ที่่�เหมาะสม ควบคู่่�กับการบริิหารโครงการก่่อสร้้างที่่�อยู่่�อาศััย
และติิดตามประเมินิผลการดำำ�เนินิการดังักล่่าวอย่่างสม่ำำ��เสมอ
 รวมทั้้�งศึึกษาหาความรู้้�เกี่่�ยวกัับประเด็็นสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อลด
ผลกระทบต่่างๆ ที่่�จะเกิิดขึ้้�น เช่่น ระบบนิิเวศ ปัญัหาโลกร้้อน 
มลภาวะ ฯลฯ

2 . ศึ กษาและดำำ� เ นิินการเพื่่� อลดผลกระทบต่่อ             
สภาพแวดล้้อมทางภููมิิศาสตร์์สัังคม

3. ส่ งเสริิมให้้มีีการช่่วยกัันดููแลป้้องกัันและฟื้้� นฟูู    
สภาพแวดล้้อมทางธรรมชาติิ

4. บริิษััทฯ ส่งเสริิมให้้พนัักงานทั้้�งสำำ�นักงานใหญ่่และ
โครงการ ใช้้ทรััพยากรอย่า่งประหยัดัและมีปีระสิิทธิิภาพ ดังนี้้�

	● การจัดการพลังงาน

บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญของการใช้้ทรััพยากรในกระบวนการ
ดำำ�เนินิธุุรกิิจ เพื่่�อลดการใช้พ้ลัังงานในองค์ก์ร ผ่านการออกแบบ
อาคารและโครงการต่่าง ให้้สอดคล้้องกัับสภาพแวดล้้อมในสถาน
ที่่�นั้้�นๆ เพื่่�อช่่วยส่่งเสริิมการประหยััดการใช้้พลัังงานจากไฟฟ้า้ได้้
 สำำ�หรัับสำำ�นักงานใหญ่่บริิษััทฯ ได้้รณรงค์์ให้้พนัักงานปิดิ – เปิดิ
 ไฟฟ้า้เป็็นเวลา เพื่่�อให้้พนัักงานตระหนัักถึึงการใช้้พลัังงานไฟฟ้า้

	● การจัดการขยะ ของเสีย 

บริิษััทฯ มีการจััดการขยะและของเสีีย ทั้้�งในโครงการและ
สำำ�นักงานใหญ่่ มี การคััดแยกขยะตามประเภทที่่�มีประสิิทธิิภาพ 
ควบคู่่�ไปกัับการสร้้างจิิตสำำ�นึกและการมีีส่่วนร่่วมกัับผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
 โดยให้พ้นัักงานช่่วยรณรงค์ก์ารลดขวดน้ำำ��พลาสติกิในสำำ�นักงาน
ใหญ่่ ส่วนโครงการก็มี็ีการคััดแยกประเภทเช่น่ขยะแห้้ง ขยะเปียีก
ขยะอัันตราย เป็น็ต้้น 

	● การจัดการน�้ำ

สำำ�หรัับโครงการก่อ่สร้้างและโครงการที่่�มีผู้้�พักอาศััย บริิษััทฯ
 ได้้กำำ�หนดให้้ผู้้�รับเหมาก่่อสร้้าง และนิิติิบุคุคลต้้องจััดระบบจััดการ
 น้ำำ��เสีียตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด โดยน้ำำ��ทิ้้�งที่่�ระบายออกจากโครงการ
ก่่อสร้้างจะต้้องมีีการตรวจวััดคุุณภาพน้ำำ��ตามมาตรฐานน้ำำ��เสีีย

3.4  การจััดการความยั่่�งยืืนในมิิติิสัังคม

3.4.1 นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสัังคม

บริิษััทฯ มีนโยบายด้้านสิิทธิิมนุุษยชน โดยให้้ความสำำ�คัญ
ต่่อการปฏิิบััติิด้้านแรงงานและการเคารพสิิทธิิมนุุษยชนอย่่าง   
เป็็นธรรม เท่่าเทีียม และไม่่เลืือกปฏิิบััติิ ทั้้ �งในด้้านการจ้้างงาน  
การจ่่ายค่่าตอบแทน การเลื่่�อนตำำ�แหน่่ง การฝึึกอบรมและพััฒนา
พนัักงาน ไม่่มีีการแบ่่งแยกความแตกต่่างทางเพศ อายุุ สถาบััน
การศึึกษา เชื้้�อชาติิ และศาสนา เป็็นต้้น

การเคารพสิิทธิมนุุษยชน

บริิษััทฯ ยึดมั่่�นและให้ค้วามสำำ�คัญักัับการเคารพต่อ่สิิทธิิมนุุษย
ชนในทุุกๆ ด้าน โดยมีีการส่่งเสริิมและคุ้้�มครองสิิทธิิเสรีีภาพ ตลอด
จนปฏิิบััติิต่่อกัันอย่่างเสมอภาค และต่่อต้้านการกระทำำ�อันเป็น็การ
ละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน สร้้างจิิตสำำ�นึกให้้กัับพนัักงานในการเคารพ
สิิทธิิมุุนษยชนของเพื่่� อนร่่วมงาน รวมถึึงการไม่่เปิิดเผยข้้อมููล
ส่่วนบุุคคลของพนัักงานหลัังจากพ้้นสภาพการเป็น็พนัักงาน
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การปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม

บริิษััทฯ คำำ�นึงถึึงบุุคลากรเป็น็สำำ�คัญั โดยการปฏิิบััติิ
ต่่อพนัักงานอย่่างเป็็นธรรม เปิดิโอกาสให้้พนัักงานสามารถ
แสดงความคิิดเห็็น ปราศจากการแทรกแซง มีการกำำ�หนด
แนวปฏิิบััติิการจ้้างงาน การจ่่ายค่่าตอบแทน สวััสดิิการ 
และสิิทธิิแรงงานอย่่างเท่่าเทีียมและเป็็นธรรม โดยกำำ�หนด
หลัักการในการสรรหา คั ดเลืือก เพื่่� อว่่าจ้้างพนัักงาน     
อย่่างเป็็นธรรม

3.4.2 ผลการดำำ�เนิินงานด้้านสัังคม

บริิษััทฯ มี การปฏิิบััติิต่่อพนัักงานและแรงงานโดย
คำำ�นึงถึึงสิิทธิิมนุุษยชนและความเท่่าเทีียมกััน ให้้ความสำำ�คัญ
กัับการบริิหารทรััพยากรบุุคคล ซึ่่�งเป็็นทรััพยากรที่่�ทรง
คุุณค่่าและมีีความสำำ�คัญในการที่่�จะขัับเคลื่่�อนองค์์กรไปสู่่�
ความสำำ�เร็็จตามวิิสััยทััศน์์ และพัันธกิิจของบริิษััทฯ บริิษััทฯ
ให้้ความสำำ�คัญกัับการพััฒนาความรู้้�  ความสามารถของ
บุุคลากรให้้มีีความเชี่่�ยวชาญ มี การให้้ผลตอบแทนและ       
มีีสวััสดิิการที่่�เหมาะสม รวมถึึงมีีการดููแลด้้านความปลอดภััย
 อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้อ้มในการทำำ�งานให้มี้ีมาตรฐาน
 และเป็็นองค์์กรแห่่งความสุุข บริิษััทฯได้้ยึึดหลัักการบริิหาร
ทรััพยากรบุุคคล ได้้แก่่

การจ้้างงาน

บริิษััทฯ มี นโยบายการว่่าจ้้างพนัักงาน ให้้ดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งที่่�ว่างนั้้�น โดยพิิจารณาบุุคคลภายในที่่�มีคุุณสมบััติิ
เหมาะสม ตามหลัักเกณฑ์์ที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนดไว้้ นอกจากนั้้�น
การคััดเลืือกบุุคคลเพื่่�อว่่าจ้้างให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งต่่างๆ บริิษััทฯ
 จะกระทำำ�ด้วยความเป็็นธรรม โดยคำำ�นึงถึึงคุุณสมบััติิของ
แต่่ละตำำ�แหน่่ง คุณวุุฒิิทางการศึึกษา ประสบการณ์ ์สภาพ
ร่่างกายและข้้อกำำ�หนดอื่่�นๆ ที่่�จำำ� เป็็นแก่่พนัักงาน ทั้้ �งนี้้�
บริิษััทฯ ได้้เปิิดโอกาสให้้พนัักงานแนะนำำ�เพื่่� อน หรืือคนรู้้�จัก
มาสมััครงาน

การพััฒนาและดููแลบุุคลากร

บริิษััทให้้ความสำำ�คัญต่่อบุุคลากร ซึ่่�งถืือเป็็นทรััพยากร
ที่่�สำำ�คัญที่่�สุดในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และขัับเคลื่่�อนองค์์กรให้้
เติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง บริิษััทจึึงมุ่่�งเน้้นพััฒนา ปรัับปรุุง
กระบวนการและระบบการบริหิารทรัพัยากรบุคุคลให้มี้ีความ
ทัันสมััย และสอดคล้อ้งกัับเทคโนโลยีทีี่่�เปลี่่�ยนแปลง เพื่่�อที่่�
จะเสริิมสร้้างและพััฒนาให้้พนัักงานเป็น็ทั้้�งคนดีี ทำำ�งานเก่่ง
 มีคุุณธรรม นำำ�องค์์กรมุ่่�งสู่่�ความยั่่�งยืืน

สวััสดิิการและสิิทธิประโยชน์ต่่าง ๆ ของพนัักงาน

บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญกัับพนัักงานในการดููแลเรื่่�อง
สวััสดิิการและสิิทธิิประโยชน์ต่่างๆ ที่่�พนัักงานควรได้้รัับควบคู่่�
ไปกัับสวััสดิิการที่่�ดี เพื่่� อช่่วยรัักษาพนัักงานและสร้้างความ
ผููกพัันให้้พนัักงานกัับบริิษััทฯ ส่ งผลต่่อประสิิทธิิภาพในการ
ทำำ�งานที่่�ดีขึ้้�นขององค์์กรอีีกด้้วย นอกจากสวััสดิิการตามที่่�
กฎหมายกำำ�หนดแล้้ว บริิษััทฯยัังจััดสวััสดิิการอื่่�นๆ เพิ่่� มเติิม
ตามความเหมาะสม ครอบคลุุมถึึงด้้านสุุขภาพของพนัักงาน
และครอบครััว เวลาพัักผ่่อนส่่วนตััว การวางแผนการออม 
เป็น็ต้้น ตามสภาวะเศรษฐกิิจและการดำำ�รงชีีพในปัจัจุุบััน โดย
เทีียบได้้กัับมาตรฐานของกลุ่่�มบริิษััทในธุุรกิิจประเภทเดีียวกััน 
และสอดคล้้องตามผลประกอบการของบริษัิัท โดยบริิษััทมีีการ
ปรัับปรุุงและทบทวนอย่่างต่่อเนื่่�อง ได้้แก่่

1. สิทธิการลา
	z ลาป่วย

	z ลากิจ

	z ลาอุปสมบท / ลาประกอบพิธีตามศาสนา

	z ลาคลอดบุตร

	z ลาท�ำหมัน
	z ลาเพ่ือเข้ารับราชการทหาร

2. สวััสดิิการ
	z วันหยุดพักผ่อนประจ�ำปี

	z วันหยุดประเพณี

	z กองทุนประกันสังคม

	z กองทุนเงินทดแทน

	z กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ

	z ตรวจสุขภาพประจ�ำปี

	z ประกันอุบัติเหตุ

	z ส่วนลดในการซื้อสินค้าของบริษัทในเครือ

	z เครื่องแบบพนักงาน

	z โทรศัพท์มือถือ (เฉพาะต�ำแหน่ง) 

	z ค่าวิชาชีพ

	z ฝึกอบรมพัฒนาความรู้ในหลักสูตรต่างๆ

	z เครื่องดื่มรับรองพนักงาน 

	z ลาหยุดในวันเกิด

3. การช่่วยเหลืืออื่่�นๆ 
	z เงินช่วยเหลืองานฌาปนกิจ

	z ของเยี่ยมเมื่อพนักงานเจ็บป่วย
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นายมานพ ถนอมกติติ
ตาํแหน�ง :
รองประธานกรรมการบรษิทั / กรรมการสรรหาและ
กาํหนดค�าตอบแทน / กรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการความยัง่ยนืและบรหิารความเสีย่ง / 
กรรมการอสิระ

นายไพโรจน� ศิรริตัน�
ตาํแหน�ง :
กรรมการบรษิทั / กรรมการสรรหาและกาํหนดค�า
ตอบแทน / ประธานกรรมการความยัง่ยนืและบรหิาร
ความเสีย่ง

นายประเดช กติตอิสิรานนท�
ตาํแหน�ง :
กรรมการบรษิทั

นายนพพล มิลนิทางกรู
ตาํแหน�ง :
กรรมการบรษิทั / กรรมการอสิระ

นายชาตชิาย พยหุนาวชีัย
ตาํแหน�ง :
กรรมการบรษิทั / กรรมการอสิระ

นายณัฐพศิน เชฎฐ�อดุมลาภ
ตาํแหน�ง :
กรรมการบรษิทั

ตาํแหน�งในบรษัิท :
ประธานเจ�าหน�าทีบ่รหิาร

คณะกรรมการบรษัิท

นายณัฐพศิน เชฎฐ�อดุมลาภ
ตาํแหน�ง :
กรรมการบรษิทั

นายประเดช กติตอิสิรานนท�
ตาํแหน�ง :
กรรมการบรษิทั

นายนพพล มิลนิทางกรู
ตาํแหน�ง :
กรรมการบรษิทั / กรรมการอสิระ

นายชาตชิาย พยหุนาวชีัย
ตาํแหน�ง :
กรรมการบรษิทั / กรรมการอสิระ

กิิจกรรม Fit and Firm season 2 : 

บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญเรื่่�อง สุขภาพของพนัักงาน เพราะเชื่่�อว่่า บริิษััทฯ ขับเคลื่่�อนด้้วยพนัักงานและสุุขภาพที่่�ดีขัับเคลื่่�อนพนัักงาน

ทำำ�งานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ซึ่่�งเป็็นกิิจกรรมที่่�ส่งเสริิมให้้พนัักงานดููแลรัักษาสุุขภาพของตนเองให้้มากขึ้้�น และมีีสุุขภาพที่่�ดี เนื่่�องจาก    

ได้้รัับผลตอบรัับที่่�ดี จึงมีีการดำำ�เนิินกิิจกรรมมาอย่่างต่่อเนื่่�อง

ตรวจสุุขภาพประจำำ�ปี ี : 

บริิษััทฯ จั ดให้้มีีการตรวจสุุขภาพประจำำ�ทุกๆ ปี ให้้กัับพนัักงาน โดยให้้โรงพยาบาลพานาซีี ให้้บริิการตรวจสุุขภาพ                             

ณ สำำ�นักงานใหญ่่ และโครงการ เพื่่� อเป็น็การอำำ�นวยความสะดวกให้้กัับพนัักงาน

กิจกรรมวันลอยกระทง : 

เพื่่� อเป็็นการร่่วมกัันสืืบสานประเพณีีของไทย บริิษััทจึึงได้้จััดกิิจกรรมวัันลอยกระทงขึ้้�น และมอบรางวััลให้้กัับผู้้�โชคดีีที่่�ร่วมลง

ทะเบีียนจัับฉลาก
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นายมานพ ถนอมกติติ
ตาํแหน�ง :
รองประธานกรรมการบรษิทั / กรรมการสรรหาและ
กาํหนดค�าตอบแทน / กรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการความยัง่ยนืและบรหิารความเสีย่ง / 
กรรมการอสิระ

นายไพโรจน� ศิรริตัน�
ตาํแหน�ง :
กรรมการบรษิทั / กรรมการสรรหาและกาํหนดค�า
ตอบแทน / ประธานกรรมการความยัง่ยนืและบรหิาร
ความเสีย่ง

นายประเดช กติตอิสิรานนท�
ตาํแหน�ง :
กรรมการบรษิทั

นายนพพล มิลนิทางกรู
ตาํแหน�ง :
กรรมการบรษิทั / กรรมการอสิระ

นายชาตชิาย พยหุนาวชีัย
ตาํแหน�ง :
กรรมการบรษิทั / กรรมการอสิระ

นายณัฐพศิน เชฎฐ�อดุมลาภ
ตาํแหน�ง :
กรรมการบรษิทั

ตาํแหน�งในบรษัิท :
ประธานเจ�าหน�าทีบ่รหิาร

คณะกรรมการบรษัิท

นายณัฐพศิน เชฎฐ�อดุมลาภ
ตาํแหน�ง :
กรรมการบรษิทั

นายประเดช กติตอิสิรานนท�
ตาํแหน�ง :
กรรมการบรษิทั

นายนพพล มิลนิทางกรู
ตาํแหน�ง :
กรรมการบรษิทั / กรรมการอสิระ

นายชาตชิาย พยหุนาวชีัย
ตาํแหน�ง :
กรรมการบรษิทั / กรรมการอสิระ

กิิจกรรมวัันแม่่ : 

บริิษััทได้้จััดกิิจกรรมงานวัันแม่่ โดยการประกวดส่่งการ์์ดวัันแม่่ เพื่่� อเข้้าชิิงรางวััลต่่างๆ โดยหลัังจากการประกวดแล้้ว 

พนัักงานสามารถนำำ�การ์์ดกลัับไปให้้คุุณแม่่ได้้ เป็น็การส่่งเสริิมให้้มีีกิิจกรรมในครอบครััว

กิิจกรรมวัันสงกรานต์์ : 

ประเพณีีสงกรานต์์เป็็นประเพณีีที่่�สำำ�คัญอย่่างมากในประเทศไทย โดยวัันที่่� 6 ธันวาคม 2566 UNESCO ได้้ประกาศขึ้้�น

ทะเบีียนให้้ “สงกรานต์์ในประเทศไทย” เป็น็รายการในบัญัชีีตััวแทนมรดกภููมิิปัญัญาทางวััฒนธรรมที่่�จับต้้องไม่่ได้้ของมนุุษยชาติิ

 (Representative List of the Intangible Cultural Heritage of Humanity) บริิษััทจึึงได้้จััดกิิจกรรมเพื่่�อสืืบสานประเพณีี

ต่่อไป
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กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ

บริิษััทฯ จั ดให้้มีีกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ เป็็นการ        
ส่่งเสริิมการออม เพื่่� อสร้้างหลัักประกัันให้้กัับชีีวิิตในอนาคต
ของพนัักงาน เมื่่�อออกจากงาน หรืือทุุพพลภาพ หรืือเกษีียณ
อายุุการทำำ�งาน หรืือเสีียชีีวิิต โดยพนัักงานสามารถสมััครเข้้า
เป็น็สมาชิิกกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพได้้ตามความสมััครใจ โดย
มีีข้้อมููลกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ (PVD) 

การปฏิิบััติิด้้านแรงงานอย่่างเท่่าเทีียม

บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญกัับพนัักงานเป็น็อย่่างยิ่่�ง ด้วย
ตระหนัักดีีว่่าพนัักงานคืือกลไกสำำ�คัญในการขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจ 
และผลักดัันให้้บริิษััทฯ เติิบโตอย่่างยั้้�งยืืนได้้ รวมทั้้�งบริิษััทฯ 
ปฏิิบััติิต่่อพนัักงานโดยคำำ�นึงถึึงความเป็็นธรรม ความเท่่าเทีียม
กััน และไม่่เลืือกปฏิิบััติิกัับพนัักงานไม่่ว่่าเรื่่�องถิ่่�นกำำ�เนิิด        
เชื้้�อชาติิ ภาษา ศาสนา เพศ อายุุ สถานะทางสัังคม 

บริิษััทฯ เปิิดโอกาสให้้พนัักงานแสดงความสามารถ 
สำำ�หรัับการเติิบโตในหน้้าที่่�การงานของพนัักงาน โดยพิิจารณา
จากผลการปฏิิบััติิงาน ความรู้้�ความสามารถและพฤติิกรรมที่่�
สอดคล้้องกัับค่่านิิยมองค์์กร โดยมีีการปฏิิบััติิอย่่างเท่่าเทีียม
กััน ซึ่่�งการดำำ�เนิินธุุรกิิจยัังคำำ�นึงถึึงความโปร่่งใส การเปิดิเผย
ข้้อมููลอย่่างเป็็นธรรม และการไม่่เลืือกปฏิิบััติิต่่อลููกค้้าและ      
คู่่�ค้า

การใช้้สิิทธิทางสัังคมและการเมืือง

กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานมีีสิิทธิิและเสรีีภาพที่่�
จะเข้้าร่่วมกิิจกรรมต่่างๆ ในสัังคมได้้โดยหลีีกเลี่่�ยงการกระทำำ�
ใดๆ อันัเป็น็การไม่ถูู่กต้้องขััดกัับกฎหมายหรือืศีีลธรรมอันัดีีที่่�
ทำำ�ให้้สัังคมไม่่สงบสุุขและรัักษาไว้้ โดยยึึดมั่่�นในระบอบประชาธิิปไตย
 ส่งเสริิมให้้ใช้้สิิทธิิตามกฎหมายรััฐธรรมนููญ 

การรัักษาข้้อมููลส่่วนบุุคคลของพนัักงาน

บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญกัับการเก็็บรัักษาข้้อมููลส่่วน
บุุคคล ตั้้�งแต่่ผู้้�สมััครงาน และพนัักงานในบริิษััทฯ ไม่่ว่่าจะเป็็น
พนัักงานปััจจุุบััน หรืือพ้้นสภาพการเป็็นพนัักงาน โดยมีี 
นโยบายควบคุุมสิิทธิ์์�การเข้้าถึึงและเผยแพร่่ข้้อมููลส่่วนบุุคคล
ของพนัักงาน ต้องได้้รัับความยินิยอมจากพนักังานในการให้้
บริิษััทฯ เข้้าถึึงข้้อมููลและความเป็็นส่่วนตััวต่่างๆ ที่่� เป็็นสิิทธิิ
ส่่วนบุุคคลของพนัักงาน

การวางแผนสืืบทอดตำำ�แหน่่งว่่าง 

บริิษััทฯ มี การวางแผนในการสืืบทอดตำำ�แหน่่งงาน          
เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทมีีความต่่อเนื่่�อง โดยผู้้�บริิหาร

และฝ่่ายทรััพยากรมนุุษย์์จะร่่วมกัันวิิเคราะห์์ตำำ�แหน่่งงานที่่�สำำ�คัญ
ที่่�จะต้้องจััดทำำ�แผนสืืบทอดตำำ�แหน่่ง และร่่วมกัันกำำ�หนดคุุณสมบััติิ
ของผู้้�ที่่�จะถููกพััฒนา (Successor) เพื่่�อสืืบทอดตำำ�แหน่่งงาน รวม
ไปถึึงการคััดเลืือกและประเมิินความพร้้อมของพนัักงานที่่�มีศัักยภาพ
ทั้้�งภายในฝ่่ายงาน นอกฝ่่ายงาน และหากยัังไม่่มีีผู้้�ใดในองค์์กร
เหมาะสม จึงจะพิิจารณาสรรหาบุุคลากรนอกองค์์กรที่่�มีคุุณสมบััติิ
เหมาะสม และวางแผนการพััฒนาเพื่่� อเตรีียมความพร้้อมในการ
ทำำ�งานต่่อไป  

การอบรม

บริิษััทฯ ส่ งเสริิมการฝึึกอบรมพััฒนาบุุคลากร เพื่่� อ         
ส่่งเสริิมและพััฒนาศัักยภาพของพนัักงาน ให้้สามารถปฏิิบััติิงาน
ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและเป็็นไปตามเป้้าหมายวััตถุุประสงค์์ที่่�
กำำ�หนดไว้ ้บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดแนวทางในการพััฒนาศัักยภาพของ
พนัักงาน ดังนี้้�

สำำ�หรัับพนัักงานใหม่่ : บริิษััทฯ จะมีีการอบรมสำำ�หรัับ
พนัักงานใหม่่ เพื่่� อให้้พนัักงานใหม่่ได้้เข้้าใจถึึงข้้อมููลพื้้�นฐานของ
องค์ก์ร เข้้าใจในธุรุกิิจของบริษัิัทฯ รวมถึึงได้้ทราบข้้อมููลทางด้้าน
สิิทธิิประโยชน์และสวััสดิิการต่่างๆ ที่่� พนัักงานจะได้้รัับ เพื่่� อให้้
พนัักงานสามารถเรีียนรู้้�และปรัับตััวเข้้ากัับองค์์กรได้้อย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ เช่่น การปฐมนิิเทศ Orientation 

สำำ�หรัับพนัักงานปัจัจุุบััน : บริิษััทฯ จัดให้้มีีการสำำ�รวจ
ความจำำ�เป็็นในการฝึึกอบรมและพััฒนา เพื่่� อรวบรวมข้้อมููลที่่�ได้้
มาจััดทำำ�แผนการพััฒนาสู่่�ความเป็็นมืืออาชีีพในงาน เพื่่�อนำำ�ไปใช้้
ในการอบรมพนัักงานรายบุุคคล ให้้สามารถมีโอกาสสร้้างผลงาน
ให้้สำำ�เร็็จได้้ตามเป้า้หมายได้้อย่่างเท่่าเทีียมกััน

ในปีี 2566 ที่่�ผ่ านมา บริิษััทมีีการจััดอบรมเพื่่� อพััฒนา
พนัักงานดัังนี้้�

1. อบรมมาตราฐานการทำำ�ห้องพัักตามหลัักการ 5 ส จำำ�นวน 2 
รุ่่�น

2. อบรมขั้้�นตอนการเข้้าพัักทั้้�งหมด จำำ�นวน 2 รุ่่�น
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การมีีส่่วนร่่วมรัับผิิดชอบต่่อสัังคม

บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของทุุกภาคส่่วนที่่�
ได้้ให้้การสนัับสนุุนการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ด้ วยดีี     
มาโดยตลอด บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย จึ งได้้จััดโครงการ
ต่่างๆ ขึ้้�นเพื่่�อตอบแทนสัังคมอย่่างต่่อเนื่่�อง รวมทั้้�งปลููกจิิต
สำำ�นึกให้้กัับพนัักงานในทุุกระดัับให้้มีีความรัับผิิดชอบและ   
มีีส่่วนร่่วมในกิิจกรรมต่่างๆ เพื่่�อสัังคม โดยตั้้�งชื่่�อกิิจกรรม
นี้้�ว่่า “ NUSA share with love” ซึ่่�งในปี ี2566 บริิษััท
ได้้ดำำ�เนิินโครงการนี้้�ไปจำำ�นวน 2 ครั้้�ง ดังสถานที่่�ต่อไปนี้้� 

1. บริิจาคเงิินและสิ่่�งของที่่�จำำ�เป็็นให้้กัับมููลนิิธิิ         
ธารนุุเคราะห์์ สถานพัักฟื้้�นคนชราบางเขน

2. บริิจาคเงินิและสิ่่�งของที่่�จำำ�เป็น็ให้้กัับบ้้านนนทภูมิูิ
 เด็็กพิิการปากเกร็็ด



แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 256661
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แบบ 56-1 One Report ประจําปี 256663

4. การวิเคราะห์และคําอธิบายของฝ่ายจัดการ (Management Discussion and 
Analysis : MD&A)

คําอธิบายและวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการสําหรับงวดส้ินสุด วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 (ฉบับแก้ไข)

บริษัท ณุศาศิริ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (“บริษัทฯ”) ขอช้ีแจงผลการดําเนินงานของบริษัท สําหรับงวดส้ินสุด วัน

ท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 และฐานะการเงินของบริษัท ณ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 ซ่ึงมีการเปล่ียนแปลงท่ีมีสาระสําคัญ โดยมี

สาเหตุหลัก ดังต่อไปน้ี

บริษัทฯ ขอเรียนช้ีแจงว่า งบกําไรขาดทุนสําหรับงวดส้ินสุด วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 บริษัทฯ มีรายได้รวมตามงบ

การเงินรวม จํานวน 1,789 ล้านบาท ลดลงจํานวน 248 ล้านบาทหรือลดลงร้อยละ 12 จากปก่ีอน โดยมีสาเหตุหลักมาจาก

1. รายไดจ้ากการขายลดลงจาํนวน 472 ลา้นบาท หรอืลดลงรอ้ยละ 87 จากปกีอ่น โดยสนิคา้สว่นใหญท่ีข่ายในป ี2565 

คือ Antigen Rapid Test Kit จําหน่ายโดยบริษัท เวิลด์ เมดิคอล อัลไลแอนซ์ (ประเทศไทย) จํากัด สืบเน่ืองจาก

สถานการณ์โรคระบาด โควิด-19 ในปจัจุบัน ได้ผ่อนคลายลงทําให้การจําหน่ายสินค้าดังกล่าวลดลงตามไปด้วย

2. รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์เพ่ิมข้ึนจํานวน 35 ล้านบาท หรือเพ่ิมขึ้นร้อยละ 7 จากปีก่อน สืบเน่ืองมาจากการ

ขายอสังหาริมทรัพย์ยกแปลงของโครงการแห่งหน่ึง จํานวน 187 ล้านบาท

3. บรษิทัมกีาํไรจากการวดัมลูคา่เงนิลงทนุในตราสารทนุ จากการประเมนิมลูคา่หุ้นสามญัของ บรษิทั วนิดเ์อนเนอรย์ี ่โฮ

ลด้ิงจํากัด ณ 31 ธันวาคม 2566 เกิดผลต่างทางกําไรลดลงจํานวน 115 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 49 จากปก่ีอน

หมายเหตุ: เม่ือวันท่ี 8 พฤศจิกายน 2566 ท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบคร้ังท่ี 8/2566 มีมติให้ยกเลิกการขายโครงการ

อสังหาริมทรัพย์แห่งหน่ึง ซ่ึงขณะน้ีอยู่ระหว่างการดําเนินการซ้ือโครงการดังกล่าวคืน โดยรายการดังกล่าวคิดเป็นมูลค่า 186 

ล้านบาท จากรายได้รวม 1,789 ล้านบาท

ต้นทุนขายสินค้า

สําหรับงวดส้ินสุด วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 จํานวน 121 ล้านบาท ลดลงจํานวน 246 ล้านบาท หรือร้อยละ 67 จาก

ปก่ีอน เปน็ไปในทิศทางเดียวกันกับรายได้จากการขายท่ีลดลง และบริษัทมีอัตราขาดทุนข้ันต้นอยู่ท่ี 49 ล้านบาท คิดเปน็ร้อยละ 

69 เน่ืองจากบริษัทจําเปน็ต้องระบายสินค้า Antigen Rapid Test Kit เพราะ สถานการณ์โรคระบาด โควิด-19 ในปจัจุบัน ได้

ผ่อนคลายลง ทําให้สภาพคล่องในการหมุนเวียนสินค้าลดลง  โดยต้นทุนขายดังกล่าวรวมไปถึงการต้ังค่าเผ่ือการลดลงของมูลค่า

สินค้าด้วย
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ต้นทุนขายอสังหาริมทรัพย์

สําหรับงวดส้ินสุด วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 จํานวน 446 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนจํานวน 86 ล้านบาท หรือร้อยละ 

24 จากปก่ีอน เปน็ไปในทิศทางเดียวกันกับรายได้ท่ีเพ่ิมข้ึน และบริษัทมีอัตรากําไรข้ันต้นอยู่ท่ีร้อยละ 18 ซ่ึงลดลงร้อยละ 11 

จากปก่ีอน

หมายเหตุ: การยกเลิกการขายโครงการอสังหาริมทรัพย์ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบคร้ังท่ี 8/2566 จะคิด

เปน็ต้นทุน 183 ล้านบาท

ต้นทุนค่าเช่าและค่าบริการ

สําหรับงวดส้ินสุด วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 จํานวน 208 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนจํานวน 8 ล้านบาท หรือเพ่ิมข้ึนร้อย

ละ 4 จากปก่ีอน ซ่ึงสอดคล้องกับรายได้ท่ีเพ่ิมข้ึนจากปก่ีอนเล็กน้อย

ค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหาร

สําหรับงวดส้ินสุด วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 จํานวน 763 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนจํานวน 137 ล้านบาท หรือเพ่ิมข้ึน

ร้อยละ 22 จากปก่ีอน ส่วนใหญ่มาผลจากการดําเนินงานของบริษัทย่อยและค่าใช้จ่ายเก่ียวกับพนักงาน

ต้นทุนทางการเงิน

สําหรับงวดส้ินสุด วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 จํานวน 370 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนจํานวน 87 ล้านบาท หรือเพ่ิมร้อย

ละ 31 จากปก่ีอน ซ่ึงผันแปรตามหน้ีสินประเภทเงินกู้ยืมและหุ้นกู้

ขาดทุนสุทธิ

ผลการดําเนินงานรวม สําหรับงวดส้ินสุด วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 มีผลขาดทุนสุทธิ  839 ล้านบาท เพ่ิมข้ึน

จํานวน 260 ล้านบาทจากปีก่อน ซ่ึงส่วนใหญ่เกิดจากการรับรู้ผลขาดทุนของกิจการร่วมค้า จํานวน 231 ล้านบาท

ขาดทุนสุทธิ ส่วนท่ีเปน็ของบริษัทใหญ่

ขาดทุนสุทธิ ส่วนท่ีเปน็ของบริษัทใหญ่สําหรับงวดส้ินสุด วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 มีผลขาดทุนสุทธิ 788 ล้าน

บาท เพ่ิมข้ึนจํานวน 214 ล้านบาทจากปีก่อน

ฐานะการเงิน

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 บริษัทฯ มีสินทรัพย์รวม 14,980 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนจํานวน 96 ล้านบาทจากสินทรัพย์

รวม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

1.  เงินให้กู้ยืมบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน เพ่ิมข้ึน 188 ล้านบาท โดยเป็นเงินในกู้ยืมภายในเครือ เพ่ือใช้หมุนเวียนในการ

 ดําเนินกิจการ

2.  ลูกหนี้อ่ืนระยะยาวเพ่ิมขึ้น 177 ล้านบาท ส่วนใหญ่เกิดจากการขายยกโครงการท่ียังค้างชําระ จํานวน 98 ล้าน

 บาท และ ดอกเบ้ียค้างรับของบริษัทในเครือ

3. ผลกระทบจากการปรบัปรงุงบการเงนิซ่ึงมกีารตัง้คา่เผือ่ดอ้ยคา่เงนิมัดจาํคา่ซือ้เงนิลงทุนในบริษทัในตา่งประเทศ

 ในป ี2565 และ 2566 จํานวน 645 ล้านบาท และ 728  ล้านบาท ตามลําดับ ทําให้สินทรัพย์ลดลงตามไปด้วย
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ในขณะเดียวกันบริษัทฯ มีหน้ีสินรวม 5,786 ล้านบาท ลดลงจํานวน 327 ล้านบาทจากหน้ีสินรวม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 

พ.ศ. 2565 โดยส่วนใหญ่เปน็การลดลงจากเงินกู้ยืมระยะส้ันกิจการท่ีเก่ียวข้อง ลดลงจํานวน 354 ล้านบาท เงินกู้ยืมสถาบันการ

เงินลดลง 334 ล้านบาท ส่วนของผู้ถือหุ้นเพ่ิมข้ึนจํานวน 506 ล้านบาท หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 5 บริษัทฯ มีอัตราส่วนหน้ีสินต่อทุน

ท่ี 0.63 ลดลงจากอัตราส่วนหน้ีสินต่อทุน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565  ซ่ึงมีค่าเท่ากับ 0.70

การปรับปรุงงบการเงิน

บริษัทฯ ได้มีการปรับปรุงงบการเงินประจําปี 2566 ตามท่ีได้รับแจ้งจากสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ เม่ือวันท่ี 19 พฤศจิกายน 2567 ซ่ึงส่งผลกระทบต่องบการเงินจากท่ีเคยรายงานไว้ โดยสินทรัพย์และส่วนของ

ผู้ถือหุ้นลดลงจากท่ีเคยรายงานจากการต้ังค่าเผ่ือด้อยค่าเงินมัดจําค่าซ้ือเงินลงทุนในบริษัทในต่างประเทศ จํานวน 728 ล้านบาท

 (ป ี2565 ลดลงจํานวน 645 ล้านบาท) และงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จมีผลขาดทุน เพ่ิมข้ึน 91 ล้านบาท (ป ี2565 มีผลขาดทุน

เพ่ิมข้ึน 180 ล้านบาท)
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5. ข้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลท่ี่�สำำ�คัญอื่่�น
5.1  ข้อมููลทั่่�วไปข้้อมููลบุุคคลอ้้างอิิง

นายทะเบีียนหลัักทรัพย์์ : 

	 	 	 	 บริิษััท ศูนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำำ�กัด

	 	 	 	 93 อาคารตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ถนนรััชดาภิิเษก

	 	 	 	 แขวงดิินแดง เขตดิินแดง กรุุงเทพฯ 10400

	 	 	 	 โทรศััพท์์	:	 0-2009-9999 

	 	 	 	 โทรสาร	 :	 0-2009-9991

ผู้้�สอบบััญชีี : 	

	 	 	 	 นาง ณัฐสรััคร์์ สโรชนันท์์จีีน 	 ผู้้�สอบบััญชีีเลขที่่�	 4563

	 	 	 	 นาย ชัยยุุทธ อังศุุวิิทยา 	 	 ผู้้�สอบบััญชีีเลขที่่�	 3885

	 	 	 	 นางสาว จารุุณีี น่วมแม่่ 	 	 ผู้้�สอบบััญชีีเลขที่่�	 5596

	 	 	 	 นางสาว ดรณีี สมกำำ�เนิิด 		 ผู้้�สอบบััญชีีเลขที่่�	 5007

	 	 	 	 นาย ศิรเมศร์์ อัครโชติกุุลนัันท์์ 	 ผู้้�สอบบััญชีีเลขที่่�	 11821

				    สำำ�นักงาน เอ.เอ็็ม.ทีี. แอสโซซิเอท

	 	 	 	 491/27 สีลมพลาซ่่า, ถนนสีีลม, บางรััก, 

	 	 	 	 กรุุงเทพมหานคร, 10500, ประเทศไทย

	 	 	 	 โทรศััพท์์	: 02-234-1676, 2234-1678

	  	 	 	 E-mail: 	mailboxs@amtasso.com

สถาบัันการเงิินท่ี่�ติิดต่่อประจำำ�  :

	 	 	 	 ธนาคารกรุุงไทย จำำ�กัด (มหาชน)  เลขที่่� 35 ถนนสุุขุุมวิิท แขวงคลองเตยเหนืือ 

	 	 	 	 เขตวััฒนา กรุุงเทพฯ 10110

ท่ี่�ปรึึกษากฎหมาย : 

	 	 	 	 -ไม่่มีี-

5.2  ข้อมููลสำำ�คัญอื่่�น

	 	 	 	 -ไม่่มีี-

5.3  ข้อพิิพาททางกฎหมาย

บริิษััท ณุศาศิิริิ จำำ�กัด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย มีข้้อพิิพาททางกฎหมายดัังต่่อไปนี้้�
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1.	 กลุ่่�มบริิษััทมีีคดีีความที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับการถููกกล่่าวหาว่่าผิิดสััญญาจ้้างทำำ�ของ สั ญญาจ้้างงาน สั ญญาให้้ชำำ�ระหนี้้� 

สััญญาเรีียกเบี้้�ยปรัับ สัญญาจะซื้้�อจะขายจากลููกค้้าบางราย คดีีการใช้้สิิทธิิโดยไม่่สุุจริิตและคดีีละเมิิด ซึ่่�งมีีมููลค่่าฟ้อ้งร้้องรวมทั้้�ง

สิ้้�น 117 ล้านบาท (2565: 61 ล้านบาท) อย่่างไรก็็ตาม กลุ่่�มบริิษััทอยู่่�ระหว่่างการต่่อสู้้�คดีี กลุ่่�มบริิษััทได้้บัันทึึกประมาณการหนี้้�สิิน

ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับคดีีความดัังกล่่าวเป็็นจำำ�นวนเงิินประมาณ 43 ล้านบาท (2565: 15 ล้านบาท) ฝ่ายบริิหารเชื่่�อมั่่�นว่่ากลุ่่�มบริิษััทจะไม่่

เกิิดผลเสีียหายอย่่างเป็น็สาระสำำ�คัญเกิินกว่่าจำำ�นวนที่่�บันทึึกประมาณการหนี้้�สิินไว้้

2.	 ในเดืือนกรกฏาคม 2566 สำำ�นักงานบัังคัับคดีีได้้แจ้้งอายััดทรััพย์์สิินของบริิษััทย่่อยมููลค่่า 39 ล้านบาท จากกรณีีถููก

กล่่าวหาว่่าผิิดสััญญาจะซื้้�อจะขาย ปัจจุุบัันบริิษััทได้้ยื่่�นคำำ�ร้องของดการบัังคัับคดีี เนื่่�องจากอยู่่�ระหว่่างการพิิจารณาของศาลฏีีกา

 ซึ่่�งการจะขออายััดทรััพย์์สิินที่่�เป็น็หลัักประกัันศาลจะต้้องมีีคำำ�สั่่�งแล้้วเท่่านั้้�น

3.	 บริิษััทฯมีีคดีีความและข้้อพิิพาทที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับการเป็็นผู้้�ค้ำำ��ประกัันบริิษััทย่่อยของการร่่วมค้้า เนื่่�องจากบริิษััทย่่อยของ

การร่่วมค้้าถููกกล่่าวหาว่่าผิิดสััญญาว่่าจ้้างผู้้�รับเหมาก่่อสร้้าง ซึ่่�งมีีมููลค่่าฟ้อ้งร้้องและพิิพาทรวมทั้้�งสิ้้�น 1,915 ล้านบาท ในเดืือน

สิิงหาคม 2565 China International Economic and Trade Arbitration Commission (“CIETAC”) ได้้มีีคำำ�ชี้้�ขาดข้้อพิิพาท

ให้้บริิษััทฯในฐานะผู้้�ค้ำำ��ประกัันจ่่ายชำำ�ระหนี้้�ของบริิษััทย่่อยของการร่่วมค้้าให้้แก่่เจ้้าหนี้้�พร้้อมดอกเบี้้�ยและค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้อง ในเดืือน

พฤศจิิกายน 2565 เจ้้าหนี้้�ได้้ยื่่�นคำำ�ร้องต่่อศาลแพ่่งให้้มีีคำำ�สั่่�งบัังคัับให้้บริิษััทฯจ่่ายชำำ�ระหนี้้�ตามคำำ�ชี้้�ขาดของ CIETAC ปั ัจจุุบััน

บริิษััทฯได้้ยื่่�นเรื่่�องขอเพิิกถอนคำำ�ชี้้�ขาดข้้อพิิพาทของ CIETAC ต่อศาล รวมทั้้�งได้้ยื่่�นเรื่่�องต่่อศาลแพ่่งเพื่่�อคััดค้้านการบัังคัับคดีี

ดัังกล่่าว บริิษััทฯไม่่ได้้บัันทึึกประมาณการหนี้้�สิินที่่�เกี่่�ยวข้้องเนื่่�องจากบริิษััทฯเชื่่�อมั่่�นว่่าบริิษััทฯจะไม่่เกิิดความเสีียหายที่่�เป็็น          

สาระสำำ�คัญ เพราะหนี้้�ดัังกล่่าวเป็น็หนี้้�ที่่�มีหลัักทรััพย์์ค้ำำ��ประกัันซึ่่�งตามประมวลกฎหมายทรััพย์์สินิของประเทศจีีน เจ้้าหนี้้�ต้้องบัังคัับ

เอาหนี้้�จากทรััพย์์สิินที่่�บริิษััทย่่อยของการร่่วมค้้าได้้จำำ�นองไว้้เป็็นประกัันเสีียก่่อน ก่ อนการใช้้สิิทธิิเรีียกร้้องให้้บริิษััทฯในฐานะผู้้�ค้ำำ��

ประกันัชำำ�ระหนี้้�แทนและบริษัิัทฯเชื่่�อมั่่�นว่่าทรััพย์์สิินที่่�ค้ำำ��ประกันัดัังกล่่าวมีีมููลค่่าสููงกว่่ามููลหนี้้� ดังนั้้�นบริิษััทฯจะไม่่ต้้องจ่่ายชำำ�ระหนี้้�ดััง

กล่่าวในฐานะผู้้�ค้ำำ��ประกััน อย่่างไรก็็ตามในเดืือนกุุมภาพัันธ์์ 2566 บริิษััทฯได้้ยื่่�นเรื่่�องขอเพิิกถอนคำำ�ชี้้�ขาดข้้อพิิพาทของ CIETAC         

ต่่อศาล รวมทั้้�งได้้ยื่่�นเรื่่�องต่่อศาลแพ่่งเพื่่� อคััดค้้านการบัังคัับคดีีดัังกล่่าว ต่ อมาในเดืือนพฤศจิิกายน 2566 ศาลแพ่่ง                    

(ประเทศไทย) ได้้นััดฟังัคำำ�วินิิจฉััยของศาลอุุทธรณ์์คดีีชำำ�นัญพิิเศษซึ่่�งได้้ให้้คำำ�วินิิจฉััยว่่าคดีีนี้้�ไม่่อยู่่�ในอำำ�นาจพิิจารณาพิิพากษา

ของศาลทรััพย์์สิินทางปัญัญาและการค้้าระหว่่างประเทศ โดยศาลได้้นััดสืืบพยานในเดืือนมิิถุุนายน 2567

5.4  ตลาดรอง 

	 	 -ไม่่มีี-

5.5  สถาบัันการเงิินท่ี่�ติิดต่่อประจำำ� (เฉพาะกรณีีท่ี่�บริิษััทออกตราสารหนี้้�)

	 	 -ไม่่มีี-
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ส่่วนท่ี่� 2
การกำำ�กับดููแลกิิจการ

6. นโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการ
6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กับดููแลกิิจการ

บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดี โดยมีีความเชื่่�อมั่่�นว่่าการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดี            

จะเป็็นการเสริิมสร้้างให้้กระบวนการทำำ�งานและกระบวนการบริิหารจััดการมีีประสิิทธิิภาพ ซึ่่�งจะยกระดัับผลการดำำ�เนิินงาน   

ของบริิษััทฯ ให้้เป็็นที่่�น่าเชื่่�อถืือต่่อนัักลงทุุนและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ทั้้ �งยัังเป็็นการเพิ่่� มมููลค่่าสููงสุุดให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััทฯ จึ งได้้

กำำ�หนดนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการ โดยยึึดถืือหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดี ตามแนวทางของตลาดหลัักทรััพย์์              

แห่่งประเทศไทย

คณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำำ�คัญเรื่่�องการควบคุุมภายในและการตรวจสอบภายใน และมีีการกำำ�กับดููแลการดำำ�เนิิน

งานของฝ่่ายบริิหาร โดยกำำ�หนดให้้คณะกรรมการบริิหารดำำ�เนิินธุุรกิิจตามนโยบายอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เพื่่� อให้้บริิษััทฯ          

ได้้ปฏิิบััติิตามหลัักการการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดี ให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลครบถ้้วนตามแนวทางของตลาดหลัักทรััพย์์               

แห่่งประเทศไทย ซึ่่�งมีีการรายงานไว้้ทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษผ่่านทาง Website ของบริิษััทฯ

นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััทยัังได้้มีีการทบทวนนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการและจริิยธรรมทางธุุรกิิจ นโยบาย

ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมของกิิจการ นโยบายการต่่อต้้านการคอร์์รััปชั่่�น นโยบายบริิหารความเสี่่�ยง นโยบายด้้านการรัักษา

ความปลอดภััยของระบบสารสนเทศ นโยบายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการได้้พิิจารณาและทบทวนการนำำ�

หลัักปฏิิบััติิตาม CG Code มาปรัับใช้้ตามบริิบททางธุุรกิิจ โดยบริิษััทฯ ได้้ยึึดถืือตามหลัักการ 5 ประการ ได้้แก่่

1) สิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น

2) การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน

3) บทบาทของผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย

4) การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส

5) ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ

 โดยมีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

1. สิทธิของผู้้�ถือหุ้้�น

	● การก�ำหนดวัน เวลา สถานที่ นัดประชุมผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการบริิษััทจะกำำ�หนดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นในวัันเวลาและสถานที่่� ที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นจะมาร่่วมประชุุมได้้โดยสะดวก

	● หนังสือบอกกล่าวนัดประชุม

บริิษััทฯ จะจััดส่่งหนัังสืือบอกกล่่าวนััดประชุุม วาระการประชุุม ความเห็็นของคณะกรรมการบริิษััท พร้้อมทั้้�ง

เอกสารข้้อมููลที่่�ครบถ้้วน เพื่่� อประกอบการพิิจารณาตััดสิินใจในแต่่ละวาระ โดยแจ้้งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุม 

ซึ่่�งเป็น็ไปตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กฎหมายและหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกำำ�หนดไว้้
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	● การให้เสนอเพ่ิมวาระล่วงหน้าก่อนการประชุม

ผู้้�ถืือหุ้้�นตามหลัักเกณฑ์์ของบริิษััทฯ ในการเสนอเรื่่�องเพื่่�อพิิจารณาบรรจุุเป็น็วาระการประชุุม โดยส่่งวาระและรายละเอีียด

ตามเอกสารที่่�บริิษััทฯ กำำ� หนด พร้้อมลงชื่่�อ แนบหลัักฐานการถืือหุ้้�นและเอกสารที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างครบถ้้วน นำำ�ส่ ่งให้้บริิษััทฯ        

ก่่อนการประชุุมอย่่างน้้อย 30 วัน เพื่่�อให้้คณะกรรมการบริิษััท พิจารณาว่่าจะเพิ่่�มเป็น็วาระการประชุุมหรืือไม่่

	● การเข้าร่วมประชุมและลงทะเบียน

ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายมีีสิิทธิิเข้้าร่่วมประชุุมและออกเสีียงลงคะแนน หรืือมอบฉัันทะให้้ผู้้�อื่่�นเข้้าร่่วมประชุุมและออกเสีียงลง

คะแนนแทนก็็ได้้ บริิษััทฯ เปิิดให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นลงทะเบีียนเข้้าร่่วมประชุุมได้้ล่่วงหน้้าก่่อนเวลาประชุุม ในการลงทะเบีียนและนัับคะแนน     

เสีียงบริิษััทฯ ได้้นำำ�ระบบ barcode มาใช้้เพื่่� อช่่วยอำำ�นวยความสะดวกแก่่การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ซึ่่�งช่่วยลดระยะเวลาในขั้้�นตอน       

ดัังกล่่าวให้้รวดเร็็วยิ่่�งขึ้้�นโดยบริิษััทฯ จะแสดงคะแนนเสีียงของผู้้�ถืือหุ้้�น ในทุุกวาระที่่�มีการลงมติิให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบผลทัันทีี

	● การสอบถาม แสดงความเห็น การลงมติ และการบันทึกรายงานการประชุม

คณะกรรมการบริิษััท เปิดิโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกคนมีีสิิทธิิอย่่างเท่่าเทีียมกััน ในการตรวจสอบการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ

 ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกครั้้�ง ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถสอบถาม แสดงความคิิดเห็็นและให้้ข้้อเสนอแนะต่่างๆ ได้้อย่่างเต็็มที่่� การพิิจารณา

และลงมติิในทุุกเรื่่�องเป็น็ไปอย่่างอิิสระ ในการลงคะแนนนัับ 1 หุ้้�น เป็น็ 1 เสีียง เท่่าเทีียมกัันทุุกราย บริิษััทฯ ได้้จดบัันทึึกรายงาน

การประชุุมพร้้อมทั้้�งข้้อซัักถาม ข้อเสนอแนะ มติิของที่่�ประชุุมและจำำ�นวนคะแนนเสีียงที่่�เห็็นด้้วย ไม่่เห็็นด้้วย หรืืองดออกเสีียง ใน

แต่่ละวาระไว้้เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องตรวจสอบด้้วย รวมทั้้�งมีีการเผยแพร่่รายงานการประชุุมไว้้ใน

เว็็บไซต์ของบริิษััทฯ ภายหลัังที่่�ประชุุมแล้้วเสร็็จ 

	● การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำำ�คัญต่่อการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นอย่่างมาก โดยถืือเป็็นหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััท

ทุุกคนต้้องเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกครั้้�ง นำำ� เสนอข้้อมููลต่่างๆ ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างครบถ้้วน รั บฟังัความคิิดเห็็น ข้ อเสนอแนะของ   

ผู้้�ถืือหุ้้�น เปิดิโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ซัักถามและตอบข้้อซัักถามนั้้�นด้้วยข้้อมููลที่่�ถูกต้้อง

เลขานุุการบริิษััทมีีหน้้าที่่�ในการนััดหมายจััดเตรีียมหนัังสืือนััดประชุุมและเอกสารประกอบการประชุุมให้้ถููกต้้องครบถ้้วน    

และเพีียงพอ

โดยมอบให้้บริิษััทศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำำ�กั ด ซึ่่�งเป็็นนายทะเบีียนหุ้้�นของบริิษััทฯ เป็็นผู้้�จัดส่่งให้้แก่่           

ผู้้�ถืือหุ้้�นก่่อนการประชุุมตามที่่�กฎหมายกำำ�หนดทุุกครั้้�ง เพื่่� อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้มีีเวลาศึึกษาข้้อมููลก่่อนวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นนอกจากนี้้�          

ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถ  Download หนัังสืือเชิิญประชุุมพร้้อมเอกสารประกอบการประชุุมได้้จาก Website ของบริิษััทฯ คื อ                         

www.nusasiri.com ล่วงหน้้าไม่่น้้อยกว่่า 30 วันก่่อนวัันประชุุมทั้้�งในรููปแบบภาษาไทย และภาษาอัังกฤษซึ่่�งเป็น็ข้้อมููลเดีียวกัับ

ข้้อมููลที่่�บริิษััทฯ ส่งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นในรููปแบบเอกสารทั้้�งนี้้�ข้้อมููลในหนัังสืือเชิิญประชุุมบริิษััทฯ ได้้แจ้้งกฎเกณฑ์์และวิิธีีการในการเข้้าร่่วม

ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบและมีีข้้อมููลในแต่่ละวาระการประชุุมเพีียงพอต่่อการตััดสิินใจ

2. การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน

กรณีีผู้้�ถืือหุ้้�นเข้้าประชุุมด้้วยตนเองไม่่ได้้ : สามารถมอบฉัันทะให้้ผู้้�อื่่�นเข้้าร่่วมประชุุมได้้ บริิษััทฯ ได้้อำำ�นวยความสะดวก      

แก่่ ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ไม่่สามารถเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยตนเองได้้ โดยบริิษััทฯ ได้้จััดส่่งหนัังสืือมอบฉัันทะ ไปให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นพร้้อมกัับ                 

หนัังสืือนััดประชุุม

กรณีีการเสนอชื่่�อกรรมการอิสิระเป็น็ผู้้�รับมอบฉัันทะ : ในกรณีีที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นไม่่สามารถเข้า้ร่่วมประชุุมด้ว้ยตนเองบริษัิัทฯ เสนอ

ให้้มอบอำำ�นาจให้้กรรมการอิิสระเข้้าประชุุมและลงคะแนนเสีียงแทนได้้
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	● การให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นส่วนน้อย

บริิษััทฯ ได้้ให้้สิิทธิิแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วนน้้อยเพื่่�อเสนอเรื่่�องบรรจุุเป็็นวาระการประชุุมและเสนอชื่่�อเพื่่�อเข้้ารัับการพิิจารณา

เป็น็กรรมการของบริิษััทฯ

	● มาตรการป้องกันกรรมการและผู้บริหารใช้ข้อมูลภายในเพ่ือหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผู้อื่นในทางมิชอบ 

บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดมาตรการป้้องกัันกรรมการและผู้้�บริิหารใช้้ข้้อมููลภายในเพื่่� อหาผลประโยชน์ให้้แก่่ตนเองหรืือ    

ผู้้�อื่่�นในทางมิิชอบดัังนี้้�

1)	 ห้้ามไม่่ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานใช้้โอกาสจากการเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ กรรมการ      

ผู้้�บริิหาร หรืือพนัักงาน ในบริิษััทฯ แสวงหาผลประโยชน์ส่่วนตััว หรืือของครอบครััว หรืือบุุคคลใกล้้ชิิด ไม่่ว่่าจะเป็็นด้้าน    

การเงิิน หรืือด้้านอื่่�นใดก็็ตาม 

2)	 หลีีกเลี่่�ยงการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันกัับตนเอง ยกเว้้น ในกรณีีที่่�จำำ�เป็็นเพื่่� อประโยชน์ของบริิษััทฯ ภายใต้้     

หลัักเกณฑ์์และระเบีียบข้้อบัังคัับที่่�  ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และ

ตลาดหลัักทรััพย์์ กำำ�หนด เช่่น เปิดิเผยข้อ้มููลเกี่่�ยวกับัชื่่�อ และความสัมัพัันธ์์ของบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกัันนโยบายการกำำ�หนดราคา

และมููลค่่าของรายการ รวมทั้้�งความเห็็นของคณะกรรมการเกี่่�ยวกัับรายการดัังกล่่าว และหลีีกเลี่่�ยงไม่่มีีรายการระหว่่างกััน

ในลัักษณะที่่�เป็น็การให้้ความช่่วยเหลืือทางการเงิิน

3)	 ไม่่ประกอบธุุรกิิจส่่วนตััวใดๆ ที่่�มีผลกระทบต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�และเวลาทำำ�งานของบริิษััทฯ หรืือทำำ�ธุรกิิจใดๆ กับ

บริิษััทฯ ในนามส่่วนตััว ครอบครััว หรืือนิิติิบุุคคลใดๆ ที่่�ตนมีีส่่วนได้้เสีีย หรืือประกอบกิิจการใดอัันเป็น็การแข่่งขัันกัับธุุรกิิจ

ของบริิษััทฯ โดยบริิษััทฯ ได้้ขอความร่่วมมืือโดยควรหลีีกเลี่่�ยงหรืืองดการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ ในช่่วง                 

ระยะเวลา 1 เดืือนก่่อนการเปิิดเผยงบการเงิินแก่่สาธารณชนเพื่่�อป้อ้งกัันไม่่ให้้เกิิดกรณีีการซื้้�อขายหุ้้�นโดยใช้้ข้้อมููลภายในโดย

กรรมการและผู้้�บริิหารของบริษัิัทฯ ซึ่่�งถืือเป็น็การนำำ�ข้อ้มููลไปใช้ใ้นทางมิชิอบจึงึกำำ�หนดเป็น็ข้อ้ปฏิิบััติิสำำ�หรับักรรมการผู้้�บริิหาร

และพนัักงานของบริิษััทฯ ตามนโยบายการกำำ�กับัดููแลกิิจการที่่�กำำ�หนดขึ้้�นและถ้้ารายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์

และรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันัคณะกรรมการบริษัิัทจะพิิจารณาความเหมาะสมอย่า่งรอบคอบทุุกครั้้�งรวมทั้้�งปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์

ของสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยรวมทั้้�งได้้กำำ�หนดให้้

ฝ่่ายตรวจสอบภายใน และคณะกรรมการตรวจสอบเป็น็ผู้้�ดูแลและจััดการแก้้ไขปััญหาความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ดัังกล่่าว

3. บทบาทของผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย

 บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญต่่อสิิทธิิของผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย ทั้้ �งภายในและภายนอก โดยให้้ความดููแลและมั่่�นใจว่่าสิิทธิิของ     

ผู้้�มีส่่วนได้้เสีียจะได้รั้ับการคุ้้�มครองและปฏิบัิัติิด้้วยดีี เนื่่�องจากแรงสนับัสนุุนจากผู้้�มีส่่วนได้้เสีียต่่างๆ นั้้�นจะสร้้างความสามารถ

ในการแข่่งขััน ความมั่่�นคง และสร้้างกำำ�ไรให้้กัับบริิษััทฯ และสร้้างความสำำ�เร็็จในระยะยาวของบริิษััทฯ ได้้ ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ ได้้จััด

ให้้มีีการเปิดิเผยข้้อมููลสำำ�คัญอย่่างเป็น็ธรรมโปร่่งใสและทัันเวลา เพื่่�อให้้ผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มได้้รัับการปฏิิบััติิอย่่างเท่่าเทีียม

กัันดัังนี้้�

นโยบายและแนวทางปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถือหุ้้�น 

บริิษััทฯ ดำำ� เนิินธุุรกิิจบนพื้้�นฐานของความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต และจริิยธรรมอัันดีีงาม มุ่่� งพััฒนากิิจการให้้มีีความเจริิญ

เติิบโต มั่่�นคง พัฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง และปฏิิบัตัิติาม พันธกิิจที่่�ให้้ไว้้กับัผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเป็น็ธรรม เพื่่�อสร้้างความพึึงพอใจสููงสุุด

โดยคำำ�นึงผลตอบแทนที่่�ดีให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเสมอภาค เปิดิเผย โปร่่งใส และเชื่่�อถืือได้้ และเป็น็ธรรมต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่และ

รายย่่อย พร้้อมทั้้�งดููแลไม่่ให้้กรรมการผู้้�บริิหาร และพนัักงาน แสวงหาผลประโยชน์ส่่วนตััว หรืือบุุคคลใกล้้ชิิด จากข้้อมููลที่่�มี

สาระสำำ�คัญของบริิษััทฯ 
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นโยบายและแนวปฏิิบััติิต่่อลููกค้้า 

บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของลููกค้้า จึงมุ่่�งสร้้างความพึึงพอใจให้้แก่่ลููกค้้าอย่่างเหมาะสมโดยการนำำ�เสนอผลิติภััณฑ์์

และบริิการที่่�มีคุุณภาพซึ่่�งตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าอย่่างมืืออาชีีพ ดังนี้้�

1) ด้ านสิินค้้าและบริิการ : ส่ งมอบสิินค้้าและบริิการที่่�มีคุุณภาพตรงตามความคาดหมายของลููกค้้าในราคาที่่�เป็็นธรรม       

และให้้ข้้อมููลข่่าวสารที่่�ถูกต้้องเพีียงพอและทัันต่่อเหตุุการณ์์ แก่่ลููกค้้าเพื่่�อป้อ้งกัันมิิให้้ลููกค้้าเข้้าใจผิิดเกี่่�ยวกัับคุุณภาพปริิมาณหรืือ

เงื่่�อนไขใดๆ ของสิินค้้าหรืือบริิการนั้้�นๆ นอกจากนี้้� ต้ องปฏิิบััติิตามข้้อตกลงและเงื่่�อนไขต่่างๆ กับลููกค้้าอย่่างเป็น็ธรรม หากไม่่

สามารถปฏิบัิัติิตามข้อ้ตกลงหรือืเงื่่�อนไขได้ ้ต้องรีีบแจ้้งให้้ลููกค้้าทราบ เพื่่�อหาทางแก้ไ้ขร่่วมกััน และปฏิบัิัติิต่่อลููกค้้าอย่่างเป็น็ธรรม

ในเรื่่�องสิินค้้าและบริิการ รับข้้อเสนอแนะและข้้อร้้องเรีียน โดยไม่่เลืือกปฏิิบััติิ

2) การรัักษาข้้อมููลของลููกค้้า : ไม่่นำำ�ความลัับของลููกค้้าไปใช้้เพื่่� อประโยชน์ของตนเองหรืือผู้้�เกี่่�ยวข้้องโดยมิิชอบ และจะไม่่

เปิดิเผยข้้อมููลของลููกค้้า โดยไม่่ได้้รัับอนุุญาตจากลููกค้้า หรืือจากผู้้�มีอำำ�นาจของบริิษััทฯ ก่อน เว้้นแต่่เป็็นข้้อมููลที่่�ต้องเปิดิเผยต่่อ

บุุคคลภายนอกที่่�เกี่่�ยวข้้องเพื่่�อชี้้�แจงหรืือดำำ�เนิินการในทางกฎหมาย

3) การดููแลลููกค้้าภายหลัังการขาย : บริิษััทฯ มุ่่� งมั่่�นเพื่่� อสร้้างความพึึงพอใจและความมั่่�นใจให้้กัับลููกค้้าเพื่่� อการพััฒนา

ธุุรกิิจให้้เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน อาทิิ เช่่น การติิดตามและสำำ�รวจความพึึงพอใจของลููกค้้า, การตรวจสอบและแก้้ไขข้้อบกพร่่องภายใน

ระยะการรัับประกััน, การจััดกิิจกรรมทางสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่� อสร้้างความสััมพัันธ์์ระหว่่างลููกค้้ากัับบริิษััทฯ ทั้้ �งนี้้� บริิษััทฯ    

ได้้จััดช่่องทางให้้ลููกค้้าสามารถเสนอข้้อแนะนำำ�หรืือร้้องทุุกข์์จากปัญัหาที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทฯ ได้้ ณ ที่่� อยู่่�บริิษััทฯ โดยตรงหรืือ

ทาง Call Center โทร. 1608 หรืือทาง Website ของบริิษััทฯ www.nusasiri.com

นโยบายและแนวทางปฏิิบััติิต่่อพนัักงาน 

บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของพนัักงานเสมืือนเป็็นทรััพยากรอัันมีีค่่าสููงสุุด และมีีความสำำ�คัญต่่อความสำำ�เร็็จของ 

บริิษััทฯ จึ งมุ่่�งพััฒนาเสริิมสร้้างวััฒนธรรมองค์์กร และสร้้างบรรยากาศการทำำ�งานที่่�ดี ส่ งเสริิมให้้ร่่วมกัันทำำ�งานเป็็นทีีม            

สร้้างความสามััคคีีภายในองค์์กร และมีีการปฏิิบััติิต่่อพนัักงานอย่่างยุุติิธรรม รวมทั้้�ง ส่ งเสริิมให้้พนัักงานมีีความเข้้าใจในเรื่่�อง

จรรยาบรรณที่่�พนัักงานต้้องพึึงปฏิิบััติิ จั ดสวััสดิิการให้้พนัักงานอย่่างเหมาะสม รวมถึึงความปลอดภััย สุ ขอนามััย ในสถานที่่�

ทำำ�งาน เป็น็ต้้น โดยยึึดหลัักปฏิิบััติิ ดังนี้้�

1)	 ปฏิิบััติิต่่อพนัักงานด้้วยความเคารพ ตามหลัักสิิทธิิมนุุษยชน

2)	 การแต่่งตั้้�ง โยกย้้าย รวมถึึงให้้รางวััลและลงโทษพนัักงาน กระทำำ�ด้วยความสุุจริิตใจและตั้้�งอยู่่�บนพื้้� นฐานของ       

ความรู้้� ความสามารถ ความเหมาะสม และเป็็นธรรมโดยไม่่เลืือกปฏิิบััติิ

3)	 ประเมิินผลงาน และความก้้าวหน้้าของพนัักงานอย่่างสม่ำำ��เสมอ

4)	 ให้้ผลตอบแทนในด้้านต่่างๆ อย่่างเป็น็ธรรมและความเหมาะสมตามความรู้้�ความสามารถ ประสบการณ์์ ตำำ�แหน่่งงาน 

ความรัับผิิดชอบและผลการปฏิิบััติิงานของพนัักงานแต่่ละคน โดยจะพิิจารณาให้้สอดคล้้องกัับผลการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ 

สภาวะแวดล้้อมทางเศรษฐกิิจและสัังคม

5)	 จััดให้้มีีสวััสดิิการและสิิทธิิประโยชน์ต่่างๆ ที่่�เหมาะสม ให้้กัับพนัักงานโดยเทีียบเคีียงกัับบริิษััทอื่่�นที่่�อยู่่�ในธุุรกิิจเดีียวกััน

หรืือใกล้้เคีียงกััน และเป็็นไปตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด เช่่น กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพสำำ�หรัับพนัักงาน เป็น็ต้้น

6)	 สนัับสนุุนและให้้ความสำำ�คัญกัับการพััฒนาความรู้้�ความสามารถและศัักยภาพที่่�เป็็นประโยชน์ต่่อพนัักงานทุุกระดัับอย่่าง

ต่่อเนื่่�องและสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อความก้้าวหน้้าในอาชีีพการงานของพนัักงาน

7)	 ดููแลรัักษาสภาพแวดล้้อมที่่�ดีในการทำำ�งานเพื่่�อสุุขอนามััย และมีีความปลอดภััยต่่อชีีวิิต และทรััพย์์สิินของพนัักงานอยู่่�

เสมอ
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8)	 ส่่งเสริิมให้้พนัักงานมีีคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดียิ่่�งขึ้้�นและสนัับสนุุนให้้มีีการพััฒนาชีีวิิตความเป็็นอยู่่�ของครอบครััวพนัักงาน

ให้้มีีความสุุขและสามารถพึ่่�งพาตนเองอย่่างยั่่�งยืืน ตามแนวปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียง

9)	 ส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วมของพนัักงาน และเคารพสิิทธิิในการรวมกลุ่่�มของพนัักงานในอัันที่่�จะเสนอแนะหรืือกำำ�หนด

แนวทางการทำำ�งาน และ/หรืือข้้อตกลงต่่างๆ เพื่่� อให้้เกิิดประโยชน์์แก่่ทุุกฝ่่าย และสร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีีในการทำำ�งาน      

ร่่วมกััน

10)	 ส่ งเสริิมให้้พนัักงานปฏิิบััติิงานภายใต้้วััฒนธรรม และค่่านิิยมที่่�ดีร่่วมกััน ตลอดจนมีีความสามััคคีีภายใน     

องค์์กร

11)	  บริิหารงานโดยระมััดระวัังและหลีีกเลี่่�ยงการกระทำำ�ใดๆ ที่่�ไม่่เป็น็ธรรม ซึ่่�งอาจมีีผลกระทบต่่อความมั่่�นคงในหน้้าที่่�

การงานของพนัักงาน

12)	 ปฏิิบััติิตามกฎหมายข้้อบัังคัับต่่างๆ เกี่่�ยวกัับกฎหมายแรงงาน (เช่่น การจ้้างงาน การเลิิกจ้้าง เป็็นต้้น)           

และสวััสดิิภาพของพนัักงาน

นโยบายการบริิหารงานบุุคคล

1) การจ้้างงานและบรรจุุพนัักงาน บริิษััทฯ มีนโยบายจ้้างงานและบรรจุุพนัักงานตามความจำำ�เป็น็และความเหมาะสม

ของงาน โดยพนัักงานที่่�ได้้รัับการว่่าจ้้างและบรรจุุต้้องมีีคุุณวุุฒิิ ประสบการณ์์ และความสามารถเหมาะสมกัับตำำ�แหน่่งงาน

 และมีีคุุณสมบััติิตามระเบีียบ ข้ อบัังคัับของบริิษััทฯ กรณีีที่่�ตำำ�แหน่่งงานว่่าง บริิษััทฯ จะให้้โอกาส และพิิจารณาคััดเลืือก

พนัักงานของบริิษััทฯ ที่่�มี อยู่่�ให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งที่่�ว่างนั้้�นเสีียก่่อน หากไม่่สามารถสรรหาพนัักงานจากภายในบริิษััทฯ ได้้แล้้ว  

จึึงจะดำำ�เนิินการกระบวนการสรรหาและว่่าจ้้างบรรจุุบุุคคลภายนอก

2)	 โครงสร้้างสายการบัังคัับบััญชาและการแบ่่งส่่วนงาน บริิษััทฯ กำำ�หนดโครงสร้้างสายการบัังคัับบััญชา และการ

แบ่่งส่่วนงานของบริิษััทฯ โดยมีีขอบเขตความรับัผิิดชอบของส่่วนงาน และตำำ�แหน่ง่งานอย่่างชััดเจน และเหมาะสมกับัประเภท

หรืือลัักษณะการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ และมีีการทบทวนเป็็นระยะเพื่่� อความเหมาะสมกัับสถานการณ์์

3)	 การบริิหารค่่าตอบแทน 

3.1)  เงิินเดืือนและค่่าจ้้าง บริิษััทฯ บริิหารเงิินเดืือน และค่่าจ้้างให้้เป็็นไปอย่่างยุุติิธรรม โดยคำำ�นึงถึึงปััจจััยต่่างๆ 

ได้้แก่่ คุณวุุฒิิ ประสบการณ์์ ระดัับ ตำำ�แหน่่ง หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ เทีียบเคีียงกัับอััตราเงิินเดืือนของบริิษััทอื่่�นๆ ที่่�มีลัักษณะ

ใกล้้เคีียงกัับบริิษััทฯ อัตราค่่าจ้้างแรงงานของตลาดในประเทศและสถานการณ์์ความจำำ�เป็น็ของบริิษััทฯ

3.2) ค่าตอบแทนอื่่�นบริิษััทฯ จะให้้เงิินตอบแทนพิิเศษสำำ�หรัับการปฏิิบััติิงานที่่�นอกเหนืือจากการทำำ�งานปกติิ เช่่น 

ค่่าล่่วงเวลา ค่าทำำ�งานวัันหยุุด ตามความเหมาะสมกัับกรณีี รวมทั้้�ง เงิินช่่วยเหลืือเพื่่�อเป็น็ค่่าใช้้จ่่ายในการเดิินทางไปปฏิิบััติิ

งานนอกเขตงานประจำำ�ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ ในรููปเบี้้�ยเลี้้�ยงเดิินทาง และค่่าที่่�พัก

4) สวััสดิิการ บริิษััทฯ มี นโยบายที่่�จะดููแลให้้พนัักงานมีีสุุขภาพอนามััยที่่�ดี เพื่่� อที่่�จะปฏิิบััติิงานให้้บริิษััทฯ ได้้อย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพ ทั้้�งนี้้� สวััสดิิการที่่�พนัักงานได้้รัับ บริิษััทฯ จะเทีียบเคีียงกัับอุุตสาหกรรมในลัักษณะเดีียวกััน หรืือใกล้้เคีียงกััน

หรืือตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด เช่่น กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ, กองทุุนประกัันสัังคม, กองทุุนเงิินทดแทน กรณีีเจ็็บป่ว่ย หรืือ   

ได้้รัับอุุบััติิเหตุุเนื่่�องจากการทำำ�งาน, กองทุุนพนัักงาน, การตรวจสุุขภาพประจำำ�ปี,ี จัดของเยี่่�ยม กรณีีเจ็็บป่ว่ยต้้องเข้้าพััก

รัักษาตััวที่่�โรงพยาบาล เงิินช่่วยเหลืือ เช่่น กรณีีสมรส ประสบภััยพิิบััติิ และเงิินช่่วยเหลืืองานศพ ครอบคลุุมพนัักงาน     

บิิดา-มารดา คู่่�สมรส และบุุตรของพนัักงานเป็็นต้้น
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5) สภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน บริิษััทฯ มีนโยบายให้้พนัักงานทำำ�งานในบริิษััทฯ อย่่างมีีความสุุข ปลอดภััย ดังนั้้�น จึงได้้

จััดสถานที่่�ทำำ�งาน อุ ปกรณ์์เครื่่�องมืือเครื่่�องใช้้ เครื่่�องแบบในการปฏิิบััติิงาน ให้้เหมาะสมกัับลัักษณะงาน อี กทั้้�งจััดหา                      

สิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกต่่างๆ ให้้แก่่พนัักงาน เช่่น ที่่�จอดรถ เป็น็ต้้น

6) การพััฒนาพนัักงาน บริิษััทฯ มี นโยบายส่่งเสริิมพััฒนาพนัักงานให้้มีีความรู้้� ทั ักษะ และทััศนคติิเกี่่�ยวกัับงาน               

เป็น็ไปตามความสามารถที่่�ตำำ�แหน่่งงานนั้้�นๆ ต้องการ โดยมีีแนวทางในการพััฒนาที่่�หลากหลาย ได้้แก่่ ส่งเสริิมให้้พนัักงานเพิ่่�มพููน

ความรู้้�ให้้ตััวเองโดยผ่่านสื่่�ออิิเลคทรอนิิคส์์ต่่างๆ การจััดอบรมสััมมนาโดยวิิทยากรที่่�มีความรู้้�ความสามารถจากภายนอกองค์์กร 

การฝึึกอบรมจากผู้้�มีประสบการณ์์ในองค์์กร การสอนงานโดยหััวหน้้างาน (Coaching) การเรีียนรู้้�จากการปฏิิบััติิงานจริิง        

(On the Job Training) การศึึกษาดููงานทั้้�งภายในและภายนอกประเทศ การถ่่ายทอดความรู้้�ระหว่่างเพื่่� อนร่่วมงานและ             

การเรีียนรู้้�ร่วมกัันระหว่่างผู้้�บริิหารและพนัักงานตามแนวทาง Learning Organization เป็็นต้้น

7) ส่งเสริิมการทำำ�งานเป็็นทีีมให้้พนัักงานมีีความร่่วมมืือร่่วมใจกัันทำำ�งานเสมืือนเป็็นบุุคคลในครอบครััวเดีียวกััน

นโยบายและแนวปฏิิบััติิต่่อเจ้้าหนี้้�

บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญต่่อเจ้้าหนี้้� ไม่่ว่่าจะเป็็นเจ้้าหนี้้�ทางการค้้า หรืือเจ้้าหนี้้�สถาบัันการเงิิน ในการชำำ�ระหนี้้�ที่่�ติดค้้าง คืนให้้

ตรงกำำ�หนดเวลาที่่�ตกลง หรืือที่่�ทำำ�สัญญาไว้้ รวมถึึงการปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขที่่�เจ้้าหนี้้�กำำ�หนดอย่่างเคร่่งครััด โดยยึึดหลัักปฏิิบััติิต่่อ

เจ้้าหนี้้�เพื่่� อให้้เกิิดความเป็็นธรรมทั้้�งสองฝ่่าย

นโยบายและแนวปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้า

บริิษััทฯ มี นโยบายและแผนการปฏิิบััติิงาน คั ดเลืือกและปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้าอย่่างเสมอภาคและเป็็นธรรมโดยคำำ�นึงถึึงชื่่�อเสีียง 

ความถููกต้้องตามกฎหมาย ระเบีียบข้้อบัังคัับ และประเพณีปีฏิิบััติิที่่�สำำ�คัญ รวมทั้้�งปฏิิบััติิตามพัันธะสััญญากัับคู่่�ค้า ยึดหลัักปฏิิบััติิ

เพื่่� อความเป็น็ธรรมกัับคู่่�ค้าและเกิิดประโยชน์กัับทุุกฝ่่าย

นโยบายและแนวปฏิิบััติิต่่อคู่่�แข่่งขัันทางการค้้า

บริิษััทฯ คำำ�นึ งถึึงจรรยาบรรณ ในการประกอบธุุรกิิจ ให้้ความสำำ�คัญและปฏิิบััติิเสมอมา โดยมุ่่�งเน้้นการประกอบธุุรกิิจที่่� 

เป็น็ธรรม และโปร่่งใส ยึดหลัักธรรมาภิิบาล ทางการแข่่งขัันตามเกณฑ์์แห่่งกฎหมาย จารีีตทางการค้้า ตลอดจนแนวทางการปฏิิบััติิ

ที่่�ดี ที่่�สอดคล้้องกัับหลัักสากล และภายใต้้กรอบแห่่งกฎหมายที่่�เกี่่�ยวกัับหลัักปฏิิบััติิการแข่่งขัันทางการค้้า

นโยบายและแนวปฏิิบััติิท่ี่�เป็น็ธรรมและรัับผิิดชอบต่่อสัังคม

บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงการประกอบธุุรกิิจด้้วยความเป็็นธรรม โดยตระหนัักและยึึดมั่่�นอยู่่�เสมอว่่า การที่่�บริิษััทฯ จะก้้าวหน้้า 

และพััฒนาเติิบโตได้้อย่่างยั่่�งยืืน และอยู่่�รอดได้้ จะต้้องเสนอสิินค้้าที่่�มีคุุณภาพ มี ความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต เป็็นธรรมในการประกอบ

อาชีีพ และรัับผิิดชอบในการพััฒนาสัังคมส่่วนรวมให้้ดีีขึ้้�นและเติิบโตควบคู่่�ไปพร้้อมๆ กั นโดยปลููกฝัังจิิตสำำ�นึกและสร้้างความ

ตระหนัักในเรื่่�องความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมให้้พนัักงานของบริิษััทฯ ทุกระดัับอย่่างต่่อเนื่่�อง และให้้ความสำำ�คัญกัับ

คู่่�ค้าที่่�ยึดมั่่�นและมีีการปฏิิบััติิที่่�เป็น็ธรรมและรัับผิิดชอบต่่อสัังคม

นโยบายและแนวปฏิิบััติิเก่ี่�ยวกัับการไม่่ละเมิิดทรัพย์์สิินทางปัญัญา

บริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจภายใต้้การบริิหารงานแบบบรรษััทภิิบาลและรัับผิิดชอบต่่อสัังคม สิ่่�งแวดล้้อม ไม่่ว่่าจะเป็น็การปฏิิบััติิ

ต่่อฝ่่ายบริิหารและพนัักงานของบริิษััทฯ โดยนำำ�แนวทางการธุุรกิิจเพื่่�อสัังคม (Corporate Social Responsibility) มาใช้้กับัธุุรกิิจ

ด้้วยความเป็็นธรรม โดยไม่่เห็็นแก่่ประโยชน์อื่่�น รวมทั้้�งการเคารพในสิิทธิิด้้านทรััพย์์สิินทางปััญญาของผู้้�อื่่�น ไม่่สนัับสนุุนการดำำ�เนิิน

การที่่�มีลัักษณะเป็็นการละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญา ไม่่ว่่าจะเป็็นลิิขสิิทธิ์์� สิทธิิบััตร เครื่่�องหมายการค้้า ความลัับทางการค้้าและสิิทธิิ

ทางทรััพย์์สิินทางปัญัญาอื่่�นทุุกประเภท
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นโยบายและแนวปฏิิบััติิเก่ี่�ยวกัับการต่่อต้้านการทุุจริิต

บริิษััทฯ มี นโยบายห้้ามกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ใช้้โอกาสจากการเป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือพนัักงาน 

แสวงหาผลประโยชน์เพื่่�อส่่วนตััว หรืือครอบครััว หรืือบุุคคลอื่่�น ไม่่ว่่าจะเป็น็ด้้านการเงิิน หรืือด้้านอื่่�นใดก็็ตาม เช่่น รับเงิิน

หรืือประโยชน์ตอบแทนใดๆ จากลููกค้้า คู่่�ค้าของบริิษััทฯ ห้ามกู้้�ยืมเงิินหรืือเรี่่�ยไรเงิินจากลููกค้้าหรืือผู้้�ทำำ�ธุรกิิจกัับบริิษััทฯ และ

ห้้ามรัับของขวััญที่่�มีมููลค่่าเกิินกว่่าปกติิประเพณีีนิิยมที่่�บุคคลทั่่�วไปพึึงปฏิิบััติิต่่อกััน ตลอดจนห้้ามมิิให้้เลืือกปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้า

นโยบายด้้านสิิทธิมนุุษยชนและด้้านแรงงาน

บริิษััทฯ ยึดมั่่�นต่่อการดํําเนิินธุุรกิิจโดยให้้เคารพสิิทธิิมนุุษยชน และการปฏิิบััติิด้้านแรงงานอย่่างเป็็นธรรม ให้้ครอบคลุุม

ถึึงของบุุคลากร ลูกค้้า คู่่�ค้าธุุรกิิจ ตลอดจนผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายตลอดห่่วงโซ่่อุุปทาน เพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดการละเมิิดหรืือ

สร้้างผลกระทบด้้านสิิทธิิมนุุษยชนในทุุกกิิจกรรมการดํําเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ปกป้้องบุุคลากรจากการเลืือกปฏิิบััติิและการ

ถููกคุุกคามทุุกประเภท และให้้โอกาสบุุคลากรสามารถพัฒนาตนเองอย่่างเท่่าเทีียมกััน 

นโยบายท่ี่�จะไม่่เก่ี่�ยวข้้องกัับการละเมิิดสิิทธิมนุุษยชน

บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญต่่อสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานของบุุคคล เป็น็รากฐานแนวคิิด ยึดถืือในการปฏิิบััติิต่่อพนัักงาน และผู้้�มี

ส่่วนได้้เสีียทุุกคน อย่่างเท่่าเทีียมกััน การปฏิิบััติิเช่่นนี้้� จะช่่วยส่่งเสริิมสถานที่่�ทำำ�งานทั้้�งภายในองค์์กรและภายนอกองค์์กร  

ให้้เกิิดจิิตสำำ�นึกและความร่่วมมืือ ที่่� จะสนัับสนุุนให้้เกิิดความสร้้างสรรค์์ในการทำำ�งานและบริิการลููกค้้า และผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย       

ทุุกฝ่่าย

4. การเปิดิเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส

บริิษััทฯ ได้้ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของการเปิิดเผยข้้อมููล อย่่างเพีียงพอ ถูกต้้อง ครบถ้้วน รวดเร็็ว และโปร่่งใส 

บริิษััทฯ จึ งได้้เผยแพร่่ข้้อมููลที่่�สำำ�คัญของบริิษััทฯ ทั้้ �งข้้อมููลงบการเงิินและข้้อมููลที่่�ไม่่ใช่่งบการเงิิน ผ่ าน website ของ

ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย www.set.or.th และ website ของสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และ

ตลาดหลัักทรััพย์์ www.sec.or.th ตามหลัักเกณฑ์์ที่่�ตลาดหลัักทรััพย์์และสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์        

กำำ�หนดไว้้ นอกจากนี้้� ข้อมููลสารสนเทศต่่างๆ ที่่�บริิษััทได้้เผยแพร่่ต่่อสาธารณชนและผู้้�มีส่่วนได้้เสีียแล้้ว จะนำำ�มาเผยแพร่่ไว้้

ใน website ของบริิษััทฯ www.nusasiri.com ด้วย

รายงานทางการเงิินและความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการต่่อรายงานทางการเงิิน

คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�รับผิิดชอบต่่องบการเงิินของบริิษััทฯ และงบการเงิินรวมของบริิษััทและบริิษััทย่่อย และ

สารสนเทศทางการเงิินที่่�ปรากฏในรายงานประจำำ�ปีี คณะกรรมการจึึงดููแลให้้งบการเงิินดัังกล่่าวนอกจาก จะจััดทำำ�ขึ้้�นตาม

มาตรฐานการบััญชีีที่่�รับรองทั่่�วไป และมีีการเปิิดเผยข้้อมููลสำำ�คัญอย่่างเพีียงพอในหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน รวมทั้้�งได้้

ผ่่านการตรวจสอบจากผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต และผ่่านการสอบทานจากคณะกรรมการตรวจสอบแล้้ว คณะกรรมการบริิษััท

ยัังได้้จััดทำำ�รายงานความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััทต่่อรายงานทางการเงิินไว้้ในรายงานประจำำ�ปีี

นโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการและการปฏิิบััติิตามนโยบาย

คณะกรรมการบริิษััทมีีการปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียน (The Principles of 

Good Corporate Governance) ที่่�เป็น็ไปตามแนวทางของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้

เกิิดขึ้้�นแก่่ ผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�ลงทุุน และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
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นโยบายและการจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหาร

ค่่าตอบแทนกรรมการ พิจารณาโดยคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน เสนอให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นอนุุมััติิเป็น็รายปี ีสำำ�หรัับ

ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารระดัับสููง พิจารณาโดยคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่า่ตอบแทน โดยคำำ�นึงถึึงภาระหน้้าที่่�ความรับัผิิดชอบ

และผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ประจำำ�ปีนั้้�นๆ และให้้อยู่่�ในระดัับที่่�สามารถแข่่งขัันได้้ในธุุรกิิจ 

นโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�น (Anti-corruption Policy)

บริิษััทฯ มี อุุดมการณ์์ ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีคุุณธรรม โดยยึึดมั่่�นในความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย 

(Stakeholder) ทุ กกลุ่่�ม ตามหลัักบรรษััทภิิบาล หลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีและแนวปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีส่่วนได้้เสีียอย่่างเป็็นธรรม  

จึึงได้้จััดทำำ�  “นโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�น” เป็็นลายลัักษณ์์อัักษรขึ้้�น เพื่่� อเป็็นแนวทางการปฏิิบััติิที่่�ชัดเจนในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ         

และพััฒนาสู่่�องค์์กรแห่่งความยั่่�งยืืน โดยมีีแนวทางปฏิิบััติิดัังนี้้�

1)	 ห้้ามกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของ “ณุุศาศิิริิ” ดำำ�เนิินการหรืือยอมรัับการคอร์์รััปชั่่�นในทุุกรููปแบบทั้้�งทางตรง 

หรืือทางอ้้อม โดยครอบคลุุมถึึงทุุกธุุรกิิจ และทุุกหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง และให้้มีีการสอบทานการปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้าน

คอร์์รััปชั่่�นนี้้�อย่่างสม่ำำ��เสมอ ตลอดจนทบทวนแนวทางการปฏิิบััติิ และข้้อกำำ�หนดในการดำำ�เนิินการเพื่่� อให้้สอดคล้้องกัับ                 

การเปลี่่�ยนแปลงของธุุรกิิจ ระเบีียบ ข้อบัังคัับ และข้้อกำำ�หนดของกฎหมาย

2)	 กรรมการ ผู้้�บริิหารและพนัักงานของ “ณุุศาศิิริิ” ต้ องไม่่ละเลยหรืือเพิิกเฉย เมื่่�อพบเห็็นการกระทำำ�อันเข้้าข่่าย          

คอร์์รััปชั่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ “ณุุศาศิิริิ” ต้องแจ้้งให้้ผู้้�บังคัับบััญชาและหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องทราบ

3)	 ผู้้�กระทำำ�คอร์์รััปชั่่�นจะต้้องได้้รัับการพิิจารณาโทษทางวิินััยตามระเบีียบที่่�  “ณุุศาศิิริิ” กำำ� หนด และอาจได้้รัับโทษตาม

กฎหมายหากการกระทำำ�นั้้�นผิิดกฎหมาย

4)	 นโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�นนี้้� ให้้ครอบคลุุมถึึงกระบวนการในการบริิหารงานบุุคคล ตั้้ �งแต่่การสรรหา การคััดเลืือก     

การเลื่่�อนตำำ�แหน่่งงาน การฝึึกอบรม การประเมิินผล และการให้้ผลตอบแทน โดยผู้้�บังคัับบััญชาทุุกระดัับสื่่�อสารทำำ�ความเข้้าใจกัับ

พนัักงาน เพื่่�อให้้ใช้้นโยบายนี้้�ในกิิจกรรมทางธุุรกิิจที่่�อยู่่�ในความรัับผิิดชอบ

5)	 เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงานในเรื่่�องที่่�มีความเสี่่�ยงสููงว่่าจะเกิิดคอร์์รััปชั่่�นมีีความโปร่่งใสในการปฏิิบััติิ กรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร

 และพนัักงานทุุกระดัับ ต้องปฏิิบััติิด้้วยความระมััดระวัังในเรื่่�องดัังต่่อไปนี้้�

5.1) การให้้ มอบ หรืือรัับมอบ ของกำำ�นัล การเลี้้�ยงรัับรอง ให้้ปฏิิบััติิตามระเบีียบของ “ณุุศาศิิริิ”  โดยเคร่่งครััด

5.2) การให้้ หรืือรัับเงิินบริิจาค หรืือเงิินสนัับสนุุนต้้องเป็็นไปอย่่างโปร่่งใส และถููกต้้องตามกฎหมาย ทั้้�งนี้้�ต้้องมั่่�นใจว่่า

 เงิินบริิจาค หรืือเงิินสนัับสนุุน ไม่่ได้้ถููกนำำ�ไปใช้้เพื่่� อเป็น็ข้้ออ้้างในการติิดสิินบน

5.3) การดำำ�เนิินความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจ การจััดซื้้�อจััดจ้้าง ห้ ามให้้หรืือรัับสิินบนทุุกชนิด การติิดต่่องานของ                   

“ณุุศาศิิริิ” จะต้้องเป็น็ไปอย่่างโปร่่งใส ซื่่�อสััตย์์ ตรวจสอบได้้ และอยู่่�ภายใต้้กฎหมายและกฎเกณฑ์์ดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ทั้้�งนี้้� บริิษััทจััดให้้มีีการสอบทานการปฏิิบััติิตามนโยบายการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น และทำำ�การประเมิินความเสี่่�ยง    

ต่่อการเกิิดทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นทั้้�งองค์์กร เป็น็ประจำำ�อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

นโยบายการเปิดิเผยสารสนเทศและความโปร่่งใส

บริิษััทฯ ได้้มุ่่�งมั่่�นในการให้้ข้้อมููลอย่่างเท่่าเทีียมกัันแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััทหลัักทรััพย์์ นักลงทุุน รวมไปถึึงผู้้�ที่่�ต้องการใช้้ข้้อมููล

ทางการเงิิน และสาธารณชนทั่่�วไป โดยให้้ความสํําคััญอย่่างที่่�สุดในการสื่่�อสารอย่่างเปิิดเผย ครบถ้้วน ถูกต้้อง ตรงเวลา และ 

สมํ่่�าเสมอ เกี่่�ยวกัับข้้อมููลในอดีีตและการสร้้างมููลค่่าในอนาคต ไม่่เลืือกปฏิิบััติิต่่อข้้อมููลทั้้�งในด้้านบวกหรืือด้้านลบ และบริิษััทฯ     

ยัังคงตระหนัักถึึงความจํําเป็็นในการเก็็บความลัับทางธุุรกิิจเกี่่�ยวกัับข้้อมููลทางธุุรกิิจที่่�สํําคััญ และกลยุุทธ์์ในการดํําเนิินงาน          
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ให้้สอดคล้้องกัับหลัักเกณฑ์์และข้้อกํําหนดการเปิิดเผยข้้อมููลของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และสํํานัักงาน                 

คณะกรรมการกํํากัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์

นโยบายการให้้และการรัับของขวััญ (No Gift Policy)

บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินธุุรกิิจภายใต้้หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดี และจริิยธรรมธุุรกิิจ มี ความโปร่่งใสและปฏิิบััติิ                

ต่่อผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกภาคส่่วนอย่่างเท่่าเทีียมกััน หลีีกเลี่่�ยงการกระทำำ�อัันอาจนำำ�ไปสู่่�การเลืือกปฏิิบััติิ หรืือก่่อให้้เกิิดผล

ประโยชน์์ที่่�ขัดแย้้งกััน และเพื่่� อให้้สอดคล้้องกัับนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�น บริิษััทจึึงได้้กำำ�หนดนโยบายการให้้และ                    

การรัับของขวััญ (No Gift Policy) เพื่่� อเป็็นมาตรฐานที่่�ดีในการปฏิิบััติิงานอย่่างโปร่่งใส มี ีประสิิทธิิภาพ และการเติิบโต  

อย่่างยั่่�งยืืนของบริิษััท 

บุุคลากรในบริิษััทฯ จะต้้องยึึดมั่่�นและถืือมั่่�นว่่าจะไม่่รัับ หรืือให้้สิินบน หรืือผลประโยชน์อื่่�นใดแก่่บุุคลากรของบริิษััทฯ 

หรืือบุุคคลภายนอก โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งเจ้้าหน้้าที่่�ของรััฐ หากพิิสููจน์์ทราบได้้ว่่ามีีการดำำ�เนิินการดัังกล่่าว ถืือว่่าบุุคคลนั้้�น    

มีีความผิิดตามระเบีียบบริิษััทฯ และตามกฎหมาย

5. ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ

	● โครงสร้างคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งกรรมการที่่�มีความรู้้�ความสามารถ และความเชี่่�ยวชาญที่่�เหมาะสมเป็็นคณะกรรมการ

ชุุดย่่อยเพื่่�อช่่วยในการกำำ�กับดููแลกิิจการของบริิษััทฯ โดยการศึึกษารายละเอีียดและกลั่่�นกรองงานเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพของ

คณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการชุุดย่่อยประกอบด้้วย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนด        

ค่่าตอบแทน คณะกรรมการบริหิาร และคณะกรรมการความยั่่�งยืืนและบริิหารความเสี่่�ยง ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้มีีการกำำ�หนดขอบเขต

หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ ซึ่่�งบริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดหน้้าที่่� ความรัับผิิดชอบ ประวััติิ คุณสมบััติิ จำำ�นวนสมาชิิก และจำำ�นวนครั้้�งของ

     การเข้้าร่่วมประชุุม ของคณะกรรมการแต่่ละคณะไว้้อย่่างชััดเจน 

ทั้้�งนี้้� จำำ� นวนกรรมการอิิสระของบริิษััทฯ ได้้สอดคล้้องตามหลัักเกณฑ์์ที่่�คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และ

ตลาดหลัักทรััพย์์กำำ�หนดให้้บริิษััทฯ ต้ องมีีกรรมการอิิสระอย่่างน้้อย 1 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด แต่่ต้้อง                

ไม่่น้อ้ยกว่่า 3 คน โดยบริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดนิิยามความเป็น็อิิสระ บทบาทหน้้าที่่�ของกรรมการอิิสระและคุุณสมบััติิของกรรมการ

อิิสระไว้้โดยใช้้หลัักเกณฑ์์ของสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์เป็น็เกณฑ์์

	● ภารกิจและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

คณะกรรมการมีภีารกิิจ และความรับัผิิดชอบในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ให้้เป็็นไปตามข้อ้กำำ�หนดของกฎหมาย วัตัถุุประสงค์์

 ข้อบัังคัับ กฎเกณฑ์์ที่่�ใช้้บัังคัับ ตลอดจนมติิของที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น รวมถึึงการพิิจารณาและให้้ความเห็็นชอบในการกำำ�หนด

นโยบายและทิิศทางการบริิหารจััดการ เป้า้หมายทางการเงิิน และงบประมาณ เป็น็ต้้น พร้้อมทั้้�งติิดตามดููแลการดำำ�เนิินงาน

ให้้เป็็นไปตามนโยบายที่่�กำำ�หนดไว้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เพื่่� อประโยชน์สููงสุุดของผู้้�ถืือหุ้้�นภายใต้้มาตรฐานจริิยธรรมด้้วย      

ความสุุจริิตและความระมััดระวัังดัังนี้้�

1) ด้านจริิยธรรมธุุรกิิจ

คณะกรรมการของบริิษััทฯ มี นโยบายอย่่างชััดเจนในการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีจริิยธรรม และได้้มีีการสื่่�อสาร

นโยบายดัังกล่่าวให้้แก่่ฝ่่ายจััดการและพนัักงานในทุุกระดัับอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อให้้ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องยึึดถืือเป็น็แนวทางในการปฏิิบัตัิิ

หน้้าที่่�ตามภารกิิจของบริิษััทฯ ด้วยความซื่่�อสััตย์์ สุจริิต และเที่่�ยงธรรม ทั้้�งการปฏิิบััติิต่่อบริิษััทฯ และผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม

สาธารณชน และสัังคม โดยมีีการติิดตามการปฏิิบััติิตามแนวทางดัังกล่่าวกัับผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างสม่ำำ��เสมอ ซึ่่�งบริิษััทฯ จะได้้
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ทำำ�การรวบรวมและจััดทำำ�ข้อพึึงปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับจรรยาบรรณในการปฏิิบััติิงานของพนัักงาน และกำำ�หนดบทลงโทษทางวิินััยต่่อไป

2) ด้านความขััดแย้้งทางผลประโยชน์

เพื่่� อป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ คณะกรรมการได้้ดููแลอย่่างรอบคอบเมื่่�อเกิิดรายการที่่�อาจมีี                

ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ โดยกำำ�หนดนโยบายและขั้้�นตอนการอนุมัุัติิรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันัไว้้เป็็นลายลักัษณ์์อัักษร ในข้้อบัังคัับ

ของบริิษััทและบริิษััทย่่อย โดยกำำ�หนดให้้ในกรณีีที่่�บริิษััท หรืือบริิษััทย่่อยตกลงเข้้าทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน หรืือรายการได้้มาหรืือ

จำำ�หน่่ายไปซึ่่�งสิินทรััพย์์ของบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อยตามความหมายและหลัักเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดตามประกาศตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง

ประเทศไทยที่่�ใช้้บัังคัับกัับการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันของบริิษััทจดทะเบีียน หรืือการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งสิินทรััพย์์ของบริิษััท

จดทะเบีียน แล้้วแต่่กรณีี ให้้บริิษััทปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการตามที่่�ประกาศดัังกล่่าวกำำ�หนดในเรื่่�องนั้้�นๆ ด้วย

3) ด้านระบบการควบคุุมและการตรวจสอบภายใน

บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญต่่อระบบควบคุุมภายในที่่�เหมาะสมกัับกิิจการที่่�บริิษััทฯ ดำำ�เนิินอยู่่�ในปัจัจุุบัันทั้้�งในระดัับบริิหาร

 และระดัับปฏิิบััติิงานที่่�มีประสิิทธิิภาพ จึ งได้้มีีการปรัับโครงสร้้างองค์์กรให้้สอดคล้้องกัับเป้้าหมาย ธุ รกิิจ หน้้าที่่�  และ                   

ความรัับผิิดชอบของแต่่ละสายงาน พร้้อมทั้้�งได้้กำำ�หนดภาระหน้้าที่่� อำำ� นาจการดำำ�เนิินการของผู้้�ปฏิิบััติิงาน และผู้้�บริิหารไว้้เป็็น    

ลายลัักษณ์์อัักษรอย่่างชััดเจน มี การควบคุุมดููแลการใช้้ทรััพย์์สิินของบริิษััทฯ ให้้เกิิดประโยชน์ และมีีการแบ่่งแยกหน้้าที่่�                  

ผู้้�ปฏิิบััติิงาน ผู้้�ติดตามควบคุุมและประเมิินผลออกจากกััน เพื่่� อให้้เกิิดการถ่่วงดุุลและตรวจสอบระหว่่างกัันอย่่างเหมาะสม       

นอกจากนี้้� ยังมีีการควบคุมุภายในที่่�เกี่่�ยวกับัระบบการเงินิ โดยบริษัิัทฯ ได้้จััดให้้มีีระบบรายงานทางการเงินิเสนอผู้้�บริิหารสายงาน

ที่่�รับผิิดชอบบริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีการตรวจเช็็คเพื่่� อให้้มั่่�นใจว่่า การปฏิิบััติิงานหลัักและกิิจกรรมทางการเงิินที่่�สำำ�คัญของบริิษััทฯ      

ได้้ดำำ�เนิินการตามแนวทางที่่�กำำ�หนดและมีีประสิิทธิิภาพ รวมถึึงตรวจสอบการปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อกำำ�หนดที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ

บริิษััทฯ และเพื่่�อให้้หน่่วยงานตรวจสอบภายในมีีความเป็็นอิิสระ สามารถทำำ�หน้้าที่่�ตรวจสอบและถ่่วงดุุลได้้อย่่างเต็็มที่่� คณะกรรมการ

จึึงกำำ�หนดให้้มีีการรายงานการดำำ�เนิินการโดยตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ และได้้รัับการประเมิินผลงานจากคณะกรรมการ

ตรวจสอบด้้วย

4) ด้านการบริิหารความเส่ี่�ยง

คณะกรรมการบริิษััทได้้ให้้ความสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับการบริิหารความเสี่่�ยงเป็็นอย่่างมาก บริิษััทฯ ได้้มีีการกำำ�หนดและ

ประเมิินความเสี่่�ยงของกิิจการ มี ีการกำำ�หนดมาตรการป้้องกัันและจััดการความเสี่่�ยง ซึ่่�งรวมถึึงความเสี่่�ยงที่่�มีผลต่่อการดำำ�เนิิน

งานของบริิษััทฯ โดยมอบให้้ฝ่่ายจััดการไปดำำ�เนิินการเพื่่�อประเมิินความเสี่่�ยงและผลกระทบจากเหตุุการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป ทั้้�งใน

แง่่ของเศรษฐกิิจ การเงิิน สังคม และกฎหมาย รวมทั้้�งการแข่่งขัันในอุุตสาหกรรม และกำำ�หนดมาตรการเพื่่�อจััดการแก้้ไขตามความ

เหมาะสมอย่่างสม่ำำ��เสมอ

	● การประชุมคณะกรรมการ 

ข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ กำำ� หนดให้้การประชุุมคณะกรรมการจะต้้องประกอบด้้วยกรรมการไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�ง                 

ในการประชุุมที่่�ผ่านมา กรรมการมาประชุุมครบองค์์ประชุุมทุุกครั้้�ง การประชุุมคณะกรรมการบริิษััทจััดขึ้้�นไม่่ต่ำำ��กว่่าปีีละ 4 ครั้้�ง 

ตามข้้อกำำ�หนดของพระราชบัญญััติิบริิษััทมหาชนจำำ�กัด 

ในการประชุุมของบริิษััทฯ ที่่�ผ่านมาทุุกครั้้�ง กรรมการจะได้้รัับเอกสารประกอบการประชุุมล่่วงหน้้า ซึ่่�งจะทำำ�ให้้มีีโอกาส

ได้้ศึึกษาสารสนเทศต่่างๆ ก่ อนการประชุุม เอกสารที่่�นำำ�เสนอจะมีีรููปแบบและเนื้้�อหาที่่�ชัดเจน ผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััทฯ ที่่�มิ ใช่่

กรรมการ แต่่มีีความเกี่่�ยวข้้องกัับเรื่่�องที่่�จะพิิจารณา จะได้้รัับเชิิญให้้เข้้าร่่วมประชุุมด้้วยทุุกครั้้�ง เพื่่� อให้้ข้้อมููลรายละเอีียดเพิ่่�มเติิม

ในฐานะที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับปัญัหาโดยตรง ทั้้�งนี้้� เพื่่� อป้อ้งกัันมิิให้้เกิิดปัญัหาความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ และเพื่่�อให้้เกิิดความโปร่่งใส
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ต่่อทุุกฝ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้อง คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดว่่ากรรมการที่่�มีส่่วนได้้เสีียในเรื่่�องใด จะไม่่มีีส่่วนในการออกเสีียงใน

เรื่่�องนั้้�น

	● ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร 

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนของบริิษััทฯ มีหน้้าที่่�พิจารณากำำ�หนดหลัักเกณฑ์์หรืือวิิธีีการกำำ�หนด

ค่่าตอบแทนที่่�เป็น็ธรรมและสมเหตุุสมผล โดยคำำ�นึงถึึงประสบการณ์์ ภาระ หน้้าที่่� ขอบเขตของบทบาทและความรัับผิิดชอบ

เปรีียบเทีียบกัับบริิษััทอื่่�นในอุุตสาหกรรมเดีียวกััน (โปรดดููรายละเอีียดในหััวข้้อ “ค่่าตอบแทนของคณะกรรมการและ               

ผู้้�บริิหาร”)

	● การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร

บริิษััทฯ ตระหนัักและให้้ความสำำ�คัญในการส่่งเสริิมเพื่่�อให้้กรรมการและผู้้�บริิหารเข้้ารัับการฝึึกอบรมตามหลัักสููตร

ที่่�สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทยจััดขึ้้�น หรืือตามหลัักสููตรที่่�สำำ�นักงาน ก.ล.ต. กำำ� หนดเพื่่� อเพิ่่� มพููนความรู้้�         

ความเข้้าใจที่่�เป็็นประโยชน์ต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการและผู้้�บริิหาร ทั้้ �งนี้้� เพื่่� อให้้กรรมการและผู้้�บริิหารสามารถ          

ปฏิิบััติิงานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและเป็็นไปตามหลัักการบรรษััทภิิบาลที่่�ดี	

การแต่่งตั้้�งกรรมการใหม่่ เลขานุุการคณะกรรมการในฐานะผู้้�รับผิิดชอบงานด้้านเลขานุุการ บริิษััทฯ จะจััดเตรีียม

เอกสารและข้อ้มููลต่่างๆ ที่่�เป็น็ประโยชน์เ์พื่่�อส่่งเสริิมให้้กรรมการได้ท้ราบถึึงบทบาทหน้า้ที่่� และความรับัผิิดชอบในฐานะกรรมการ

ของบริษัิัทฯ เช่่นคู่่�มือกรรมการบริษัิัทจดทะเบียีนซึ่่�งจััดทำำ�โดยสำำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�กับัหลัักทรััพย์์ และตลาดหลักัทรััพย์์

และหลัักเกณฑ์์ในเรื่่�องภาระหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบในการรายงานการถืือหลัักทรััพย์์ในบริิษัทัตามมาตรา 59 และบทกำำ�หนด

โทษตามมาตรา 275 แห่่งพระราชบัญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 เป็น็ต้้นอัันเป็็นข้้อมููลรายละเอีียดของ

ภาระหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบตามกฎหมายที่่�กรรมการต้้องยึึดถืือและปฏิิบััติิรวมทั้้�งในส่่วนที่่�เป็็นข้้อพึึงปฏิิบััติิที่่�ดี             

(Best Practice) ที่่�จะใช้้เป็น็แนวทางในการทำำ�งานให้้เป็็นไปตามมาตรฐานเป็น็ที่่�ยอมรัับในระดัับสากล

6.2  จรรยาบรรณธุุรกิิจ

บริิษััท ณุ ศาศิิริิ จำำ�กั ด (มหาชน) ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของธรรมาภิิบาลและความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม ซึ่่�ง            

ธรรมาภิิบาลที่่�ดีจะเป็็นส่่วนสำำ�คัญที่่�จะช่่วยให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ประสบความสำำ�เร็็จ และสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้กัับ

ระบบการบริิหารจััดการที่่�มีประสิิทธิิภาพ โปร่่งใส ตรวจสอบได้้ อี กทั้้�งช่่วยสร้้างความเชื่่�อมั่่�นต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�ลงทุุน ผู้้�มีี         

ส่่วนได้้เสีีย และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย ซึ่่�งจะนำำ�บริษัิัทฯ มุ่่�งไปสู่่�การเติบิโตอย่่างอย่่างยั่่�งยืืน และสามารถสร้า้งมููลค่่าให้้แก่่บริิษััทฯ

 โดยบริิษััทฯ เข้้าใจบทบาท หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบที่่�ต้องมีีต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น รวมถึึงผู้้�เกี่่�ยวข้้องและมุ่่�งมั่่�นที่่�จะดำำ�เนิินธุุรกิิจ    

ภายใต้้หลัักธรรมาภิิบาลที่่�ดี ตามแนวปฏิิบััติิที่่�ดีหรืือระเบีียบของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และสำำ�นักงานคณะกรรมการ

กำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ รวมถึึงกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง

การสนัับสนุุนการปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณ

บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีี “คู่่�มือจริิยธรรมธุุรกิิจ (Code of Conduct)” โดยได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท

อย่่างเป็็นลายลัักษณ์์ โดยมีีรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับแนวทางการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดี บทบาทหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััท 

แนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการบริิหารงานและการควบคุุมภายใน โดยมีีการสื่่�อสารผ่่านระบบ Intranet ภายในบริิษััทฯ และประกาศ 

เพื่่� อให้้กรรมการ ผู้้�บริิหารและพนัักงานของบริิษััทฯ เกิิดความเข้้าใจ และสามารถนำำ�ไปใช้้เป็็นแนวทางการปฏิิบััติิต่่อผู้้�มี        

ส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกกลุ่่�มได้้อย่่างครบถ้้วน
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6.3 การเปล่ี่�ยนแปลงและพััฒนาการท่ี่�สำำ�คัญของนโยบาย แนวปฏิิบััติิ และระบบการกำำ�กับดููแลกิิจการในรอบปีีท่ี่�ผ่่านมา

6.3.1 การเปล่ี่�ยนแปลงและพััฒนาการท่ี่�สำำ�คัญ 

-ไม่่มีี-

6.3.2 การปฎิิบััติิตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี 

บริิษััทฯ ได้้นำำ�หลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียน ปี  2560 (CG Code) มาปฏิิบััติิได้้อย่่าง   

เหมาะสม และสอดคล้้องกัับรููปแบบการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ

6.3.3 การเปิดิเผยข้้อมููลการปฏิิบััติิในเรื่่�องอื่่�น ๆ ตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี

บริิษััทฯ มี การจััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี ี 2566 บริิษััทฯ ได้้รัับการประเมิินจากสมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทย  

ในโครงการประเมิินคุุณภาพการจััดการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น โดยบริิษััทได้้คะแนนอยู่่�ในเกณฑ์์ “93 คะแนน (ดีีเยี่่�ยม)”
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นายมานพ ถนอมกติติ
ตาํแหน�ง :
รองประธานกรรมการบรษิทั / กรรมการสรรหาและ
กาํหนดค�าตอบแทน / กรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการความยัง่ยนืและบรหิารความเสีย่ง / 
กรรมการอสิระ

นายไพโรจน� ศิรริตัน�
ตาํแหน�ง :
กรรมการบรษิทั / กรรมการสรรหาและกาํหนดค�า
ตอบแทน / ประธานกรรมการความยัง่ยนืและบรหิาร
ความเสีย่ง

นายประเดช กติตอิสิรานนท�
ตาํแหน�ง :
กรรมการบรษิทั

นายนพพล มิลนิทางกรู
ตาํแหน�ง :
กรรมการบรษิทั / กรรมการอสิระ

นายชาตชิาย พยหุนาวชีัย
ตาํแหน�ง :
กรรมการบรษิทั / กรรมการอสิระ

นายณัฐพศิน เชฎฐ�อดุมลาภ
ตาํแหน�ง :
กรรมการบรษิทั

ตาํแหน�งในบรษัิท :
ประธานเจ�าหน�าทีบ่รหิาร

คณะกรรมการบรษัิท

นายณัฐพศิน เชฎฐ�อดุมลาภ
ตาํแหน�ง :
กรรมการบรษิทั

นายประเดช กติตอิสิรานนท�
ตาํแหน�ง :
กรรมการบรษิทั

นายนพพล มิลนิทางกรู
ตาํแหน�ง :
กรรมการบรษิทั / กรรมการอสิระ

นายชาตชิาย พยหุนาวชีัย
ตาํแหน�ง :
กรรมการบรษิทั / กรรมการอสิระ

คคณณะะกกรรรรมมกกาารรบบรริษิษัทัท

คคณณะะกกรรรรมมกกาารรบบรริหิหาารร
คคณณะะกกรรรรมมกกาารรสสรรรรหหาาแแลละะ
กก  าาหหนนดดคค่า่าตตออบบแแททนน

คคณณะะกกรรรรมมกกาารรคคววาามมยยัั่ง่งยยืนืน
แแลละะบบรริหิหาารรคคววาามมเเสสีี่ย่ยงง

คคณณะะกกรรรรมมกกาารรตตรรววจจสสออบบ

เเลลขขาานนุกุกาารรบบรริษิษัทัท

ฝฝ่่าายยตตรรววจจสสออบบภภาายยใในนปปรระะธธาานนเเจจ้า้าหหนน้า้าททีี่บ่บรริหิหาารร

รรอองงปปรระะธธาานนเเจจ้า้าหหนน้า้าททีี่บ่บรริหิหาารร

กกลลุุ่่มมธธุรุรกกิจิจสสุขุขภภาาพพ
ผผูู้้ชช่่ววยยปปรระะธธาานนเเจจ้า้าหหนน้า้าททีี่บ่บรริหิหาารร

สสาายยงงาานนบบัญัญชชีแีแลละะกกาารรเเงงินิน
ผผูู้้ชช่่ววยยปปรระะธธาานนเเจจ้า้าหหนน้า้าททีี่บ่บรริหิหาารร

สสาายยงงาานนสสนนัับบสสนนุนุนกกาารรบบรริหิหาารร
ผผูู้้ชช่่ววยยปปรระะธธาานนเเจจ้า้าหหนน้า้าททีี่บ่บรริหิหาารร

กกลลุุ่่มมณณุุศศาา  มมาายย  โโออโโซซนน
ผผูู้้ชช่่ววยยปปรระะธธาานนเเจจ้า้าหหนน้า้าททีี่บ่บรริหิหาารร

กกลลุุ่่มมธธุรุรกกิจิจออสสัังงหหาารริมิมททรรัพัพยย์์
ผผูู้้ชช่่ววยยปปรระะธธาานนเเจจ้า้าหหนน้า้าททีี่บ่บรริหิหาารร
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คคณณะะกกรรรรมมกกาารรบบรริษิษัทัท

คคณณะะกกรรรรมมกกาารรบบรริหิหาารร
คคณณะะกกรรรรมมกกาารรสสรรรรหหาาแแลละะ
กก  าาหหนนดดคค่า่าตตออบบแแททนน

คคณณะะกกรรรรมมกกาารรคคววาามมยยัั่ง่งยยืนืน
แแลละะบบรริหิหาารรคคววาามมเเสสีี่ย่ยงง

คคณณะะกกรรรรมมกกาารรตตรรววจจสสออบบ

เเลลขขาานนุกุกาารรบบรริษิษัทัท

ฝฝ่่าายยตตรรววจจสสออบบภภาายยใในนปปรระะธธาานนเเจจ้า้าหหนน้า้าททีี่บ่บรริหิหาารร

รรอองงปปรระะธธาานนเเจจ้า้าหหนน้า้าททีี่บ่บรริหิหาารร

กกลลุุ่่มมธธุรุรกกิจิจสสุขุขภภาาพพ
ผผูู้้ชช่่ววยยปปรระะธธาานนเเจจ้า้าหหนน้า้าททีี่บ่บรริหิหาารร

สสาายยงงาานนบบัญัญชชีแีแลละะกกาารรเเงงินิน
ผผูู้้ชช่่ววยยปปรระะธธาานนเเจจ้า้าหหนน้า้าททีี่บ่บรริหิหาารร

สสาายยงงาานนสสนนัับบสสนนุนุนกกาารรบบรริหิหาารร
ผผูู้้ชช่่ววยยปปรระะธธาานนเเจจ้า้าหหนน้า้าททีี่บ่บรริหิหาารร

กกลลุุ่่มมณณุุศศาา  มมาายย  โโออโโซซนน
ผผูู้้ชช่่ววยยปปรระะธธาานนเเจจ้า้าหหนน้า้าททีี่บ่บรริหิหาารร

กกลลุุ่่มมธธุรุรกกิจิจออสสัังงหหาารริมิมททรรัพัพยย์์
ผผูู้้ชช่่ววยยปปรระะธธาานนเเจจ้า้าหหนน้า้าททีี่บ่บรริหิหาารร
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นายสมคิด ศริ นายธีรธัช โปษยานนท� นายสมพจิิตร ชัยชนะจารกัษ�
ตาํแหน�ง : ตาํแหน�ง : ตาํแหน�ง :

กรรมการบรษิทั / ประธานกรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการสรรหาและกาํหนดค�าตอบแทน / 
กรรมการอสิระ

กรรมการบรษิทั / กรรมการความยัง่ยนืและบรหิาร
ความเสีย่ง / รองประธานกรรมการบรหิาร /
กรรมการผู�มอีาํนาจลงนาม

รองประธานกรรมการบรษิทั / ประธานกรรมการสรรหา
และกาํหนดค�าตอบแทน / กรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการอสิระ

ตาํแหน�งในบรษัิท :
รกัษาการรองประธานเจ�าหน�าทีบ่รหิาร / รกัษาการ
ผู�ช�วยประธานเจ�าหน�าทีบ่รหิาร สายงานสนบัสนนุ
การบรหิาร

นางสรินิงคร�นาถ เพรยีวพานิช
ตาํแหน�ง :
กรรมการบรษิทั / กรรมการสรรหาและกาํหนดค�า
ตอบแทน / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอสิระ

นายพบิูลย� วรวรรณปรชีา
ตาํแหน�ง :
กรรมการบรษิทั / กรรมการความยัง่ยนืและบรหิาร
ความเสีย่ง / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอสิระ

นางศิรญิา เทพเจรญิ
ตาํแหน�ง :
กรรมการบรษิทั / กรรมการความยัง่ยนืและบรหิาร
ความเสีย่ง / กรรมการบรหิาร / กรรมการผู�มอีาํนาจ
ลงนาม

ตาํแหน�งในบรษัิท :
รกัษาการผู�ช�วยประธานเจ�าหน�าทีบ่รหิาร กลุ�มธรุกจิ
สขุภาพ

นายวษิณุ เทพเจรญิ
ตาํแหน�ง :
ประธานกรรมการบรษิทั / ประธานกรรมการ
บรหิาร / กรรมการผู�มอีาํนาจลงนาม

ตาํแหน�งในบรษัิท :
รกัษาการประธานเจ�าหน�าทีบ่รหิาร

คณะกรรมการบรษัิท



แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 256685

นายมานพ ถนอมกติติ
ตาํแหน�ง :
รองประธานกรรมการบรษิทั / กรรมการสรรหาและ
กาํหนดค�าตอบแทน / กรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการความยัง่ยนืและบรหิารความเสีย่ง / 
กรรมการอสิระ

นายไพโรจน� ศิรริตัน�
ตาํแหน�ง :
กรรมการบรษิทั / กรรมการสรรหาและกาํหนดค�า
ตอบแทน / ประธานกรรมการความยัง่ยนืและบรหิาร
ความเสีย่ง

นายประเดช กติตอิสิรานนท�
ตาํแหน�ง :
กรรมการบรษิทั

นายนพพล มิลนิทางกรู
ตาํแหน�ง :
กรรมการบรษิทั / กรรมการอสิระ

นายชาตชิาย พยหุนาวชีัย
ตาํแหน�ง :
กรรมการบรษิทั / กรรมการอสิระ

นายณัฐพศิน เชฎฐ�อดุมลาภ
ตาํแหน�ง :
กรรมการบรษิทั

ตาํแหน�งในบรษัิท :
ประธานเจ�าหน�าทีบ่รหิาร

คณะกรรมการบรษัิท

นายมานพ ถนอมกติติ
ตาํแหน�ง :
รองประธานกรรมการบรษิทั / กรรมการสรรหาและ
กาํหนดค�าตอบแทน / กรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการความยัง่ยนืและบรหิารความเสีย่ง / 
กรรมการอสิระ

นายไพโรจน� ศิรริตัน�
ตาํแหน�ง :
กรรมการบรษิทั / กรรมการสรรหาและกาํหนดค�า
ตอบแทน / ประธานกรรมการความยัง่ยนืและบรหิาร
ความเสีย่ง

นายประเดช กติตอิสิรานนท�
ตาํแหน�ง :
กรรมการบรษิทั

นายนพพล มิลนิทางกรู
ตาํแหน�ง :
กรรมการบรษิทั / กรรมการอสิระ

นายชาตชิาย พยหุนาวชีัย
ตาํแหน�ง :
กรรมการบรษิทั / กรรมการอสิระ

นายณัฐพศิน เชฎฐ�อดุมลาภ
ตาํแหน�ง :
กรรมการบรษิทั

ตาํแหน�งในบรษัิท :
ประธานเจ�าหน�าทีบ่รหิาร

คณะกรรมการบรษัิท

นายณัฐพศิน เชฎฐ�อดุมลาภ
ตาํแหน�ง :
กรรมการบรษิทั

นายประเดช กติตอิสิรานนท�
ตาํแหน�ง :
กรรมการบรษิทั

นายนพพล มิลนิทางกรู
ตาํแหน�ง :
กรรมการบรษิทั / กรรมการอสิระ

นายชาตชิาย พยหุนาวชีัย
ตาํแหน�ง :
กรรมการบรษิทั / กรรมการอสิระ
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7.2 ข้อมููลเก่ี่�ยวกัับคณะกรรมการ

บริิษััทกำำ�หนดให้้คณะกรรมการจะประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวนเท่่าใดก็็ได้้ แต่่ต้้องมีีจำำ�นวนไม่่น้้อยกว่่า 5 คน          

และกรรมการไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมดต้้องมีีถิ่่�นที่่�อยู่่�ในราชอาณาจัักรไทย โดยจะต้้องเป็น็ผู้้�มีคุุณสมบััติิ

ตามที่่�กฎหมายกำำ�หนดและกรรมการบริิษััทจะเป็น็ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทหรืือไม่่ก็็ได้้

สััดส่่วนคณะกรรมการ จำำ�นวน (คน) สััดส่่วน (%)
คณะกรรมการบริิษััท 13 100.00

	z กรรมการชาย 11 84.62

	z กรรมการหญิง 2 15.38

กรรมการอิิสระ 7 53.85

กรรมการที่่�เป็น็อิิสระจากการบริิหาร 10 76.92

กรรมการที่่�เป็น็คณะผู้้�บริิหาร 3 23.08

ปัจัจุุบัันคณะกรรมการบริิษััท ตามรายชื่่�อคณะกรรมการบริิษััท ณ วันที่่� 31 ธันวาคม 2566 มีคุุณสมบััติิที่่�หลากหลาย 

และมีีความรู้้�ความชำำ�นาญเฉพาะด้้านที่่�บริิษััทจำำ�เป็็นต้้องมีี เพื่่� อให้้คณะกรรมการบริิษััทสามารถกำำ�หนดกลยุุทธ์์ นโยบาย      

และกำำ�กับดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล ดังนี้้�

ความรู้้� ทักษะ และประสบการณ์์ความชำำ�นาญของกรรมการ (Board Skills Matrix)

ชื่่�อ

ด้า
นพั

ฒ
นา
อสั
งห
าริ
มทรั
พ
ย์

ด้า
นบั
ญ
ชีีแ
ละ
กา
รเ
งิน

ด้า
นก
าร
ขา
ยแ
ละ
ตล
าด

ด้า
นก
าร
บริ
หา
รแ
ละ
กา
รจั
ดก
าร
 

ด้า
นก
าร
กำำ�กั
บ
ดูแ
ลกิ
จก
าร
ที่� ดีี
แล
ะบ
ริห
าร
คว
าม
เสี่
� ยง

ด้า
นก
ฎห
มา
ยแ
ละ
กา
รป
กค
รอ
ง

ด้า
นวิ
ศว
ะก
รร
ม

นายวิษณุ  เทพเจริญ  -   -  -

นายสมคิด ศริ  - -  -  -

นายมานพ  ถนอมกิตติ  - -   - 

นายธีรธัช โปษยานนท์      - -

นายไพโรจน์  ศิริรัตน์ - - -   - 

นายพิบูลย์  วรวรรณปรีชา - - -   - 

นางสิรินงคร์นาถ เพรียวพานิช -  -   - -

นางศิริญา เทพเจริญ  -   -  -

นายสมพิจิตร ชัยชนะจารักษ์   -  -  -

นายประเดช กิตติอิสรานนท์ - - -  - - 

นายนพพล มิลินทางกูร - - -  - - 

นายชาติชาย พยุหนาวีชัย   -  -  -

นายณัฐพศิน เชฎฐ์อุดมลาภ -  -  - - -
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7.2.1 คณะกรรมการบริิษััท

ณ วันที่่� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 คณะกรรมการบริิษััทมีีจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 13 ท่าน ประกอบด้้วย

ลำำ�ดับ ชื่่�อ – สกุุล ตำำ�แหน่่ง
1 นายวิิษณุุ  เทพเจริิญ ประธานกรรมการบริิษััท/ประธานกรรมการบริิหาร/กรรมการผู้้�มีอำำ�นาจผููกพัันบริิษััท

2 นายสมคิิด  ศริิ รองประธานกรรมการบริิษััท/ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน/กรรมการตรวจ
สอบ/กรรมการอิิสระ

3 นายมานพ  ถนอมกิิตติิ รองประธานกรรมการบริิษััท/กรรมการตรวจสอบ/กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน/
กรรมการความยั่่�งยืืนและบริิหารความเสี่่�ยง/กรรมการอิิสระ

4 นายธีีรธััช  โปษยานนท์์ กรรมการบริิษััท/ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน/กรรมการ
อิิสระ

5 นางสิิริินงคร์์นาถ  เพรีียวพานิิช กรรมการบริิษััท/กรรมการตรวจสอบ/กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน/กรรมการ     
อิิสระ

6 นายพิิบููลย์์  วรวรรณปรีีชา กรรมการบริิษััท/กรรมการตรวจสอบ/กรรมการความยั่่�งยืืนและบริิหารความเสี่่�ยง/กรรมการ
อิิสระ

7 นายไพโรจน์์  ศิริิรััตน์์ กรรมการบริิษััท/ประธานกรรมการความยั่่�งยืืนและบริิหารความเสี่่�ยง/กรรมการสรรหาและกำำ�หนด
ค่่าตอบแทน

8 นางศิิริิญา  เทพเจริิญ กรรมการบริิษััท/กรรมการความยั่่�งยืืนและบริิหารความเสี่่�ยง/กรรมการบริิหาร/กรรมการผู้้�มี
อำำ�นาจผููกพัันบริิษััท

9 นายสมพิิจิิตร  ชัยชนะจารัักษ์์ กรรมการบริิษััท/กรรมการความยั่่�งยืืนและบริิหารความเสี่่�ยง/รองประธานกรรมการบริิหาร/
กรรมการผู้้�มีอำำ�นาจผููกพัันบริิษััท

10 นายประเดช กิตติิอิิสรานนท์์1 กรรมการบริิษััท

11 นายนพพล มิลิินทางกููร2 กรรมการบริิษััท/กรรมการอิิสระ

12 นายชาติิชาย พยุุหนาวีีชััย3 กรรมการบริิษััท/กรรมการอิิสระ

13 นายณััฐพศิิน เชฎฐ์์อุุดมลาภ4 กรรมการบริิษััท

หมายเหตุุ : 

- 1นายประเดช กิตติิอิิสรานนท์์	 : เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััทตามมติิที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งที่่� 1/2566 

ประชุุมเมื่่�อวัันที่่� 17 พฤศจิิกายน 2566

- 2นายนพพล มิลิินทางกููร	 : เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการอิิสระตามมติิที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งที่่� 1/2566 

ประชุุมเมื่่�อวัันที่่� 17 พฤศจิิกายน 2566

- 3นายชาติิชาย พยุุหนาวีีชััย	 : เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการอิิสระตามมติิที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งที่่� 1/2566 

ประชุุมเมื่่�อวัันที่่� 17 พฤศจิิกายน 2566

- 4นายณััฐพศิิน เชฎฐ์์อุุดมลาภ	 : เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััทตามมติิที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งที่่� 1/2566 

ประชุุมเมื่่�อวัันที่่� 17 พฤศจิิกายน 2566

- กรรมการผู้้�มีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััท คือ นายสมพิิจิิตร  ชัยชนะจารัักษ์์ ลงลายมืือชื่่�อร่่วมกัับ นายวิิษณุุ  เทพเจริิญ 

หรืือ นางศิิริิญา  เทพเจริิญ รวมเป็็นสองคนและประทัับตราสำำ�คัญของบริิษััทฯ
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ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการบริิษััท

1) ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้วยความรัับผิิดชอบ ความระมััดระวััง ความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต และระมััดระวัังรัักษาผลประโยชน์ของ 

บริิษััทฯ และให้้เป็น็ไปตามกฎหมาย วัตถุุประสงค์์ และข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ ตลอดจนมติิของผู้้�ถืือหุ้้�น

2)	 มีีหน้้าที่่�กำำ�หนดวิิสััยทััศน์์ นโยบายและทิิศทางการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ และกำำ�กับ ควบคุุมดููแลให้้ฝ่่ายบริิหาร

ดำำ�เนิินการให้้เป็น็ไปตามนโยบายที่่�กำำ�หนดไว้้ อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล เพื่่�อเพิ่่�มมููลค่่าทางเศรษฐกิิจสููงสุุดให้้แก่่ผู้้�

ถืือหุ้้�น และการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

3)	 รัับผิิดชอบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นโดยสม่ำำ��เสมอ ดำำ�เนินิงานโดยรักัษาผลประโยชน์ข์องผู้้�ถืือหุ้้�น มีการเปิดิเผยข้้อมููลที่่�เป็น็สาระ

สำำ�คัญต่่อผู้้�ลงทุุนอย่่างถููกต้้องครบถ้้วน มีมาตรฐานและโปร่่งใส

4)	 คณะกรรมการบริิษััทต้้องมีีความรู้้�  ความสามารถ  และประสบการณ์์ที่่�จะเป็็นประโยชน์ต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ            

และมีีความสนใจในกิิจการของบริิษััทที่่�ตนเป็น็กรรมการอย่่างแท้้จริิง

5)	 ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานและกำำ�หนดค่่าตอบแทนของกรรมการ และผู้้�บริิหารระดัับสููง

6)	 รัับผิิดชอบต่่อผลประกอบการและการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของฝ่่ายบริิหาร โดยให้้มีีความตั้้�งใจและระมััดระวัังในการ     

ปฏิิบััติิงาน

7)	 กำำ�กับดููแลให้้มีีการกำำ�หนดเป้้าหมายการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�ชัดเจนและวััดผลได้้ เพื่่� อใช้้เป็็นแนวทางในการกำำ�หนด        

เป้า้หมายในการปฏิิบััติิงาน โดยพิิจารณาถึึงความเป็็นไปได้้สมเหตุุสมผล

8)	 กำำ�กับดููแลให้้มีีการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และปฏิิบััติิงานอย่่างมีีจริิยธรรม

9)	 กำำ�กับดููแลให้้ฝ่่ายบริิหารมีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างเหมาะสมและมีีประสิิทธิิภาพ

10)	พิิจารณาตััดสิินในเรื่่�องที่่�มีสาระสำำ�คัญ เช่่น นโยบายและแผนธุุรกิิจ โครงการลงทุุนขนาดใหญ่่ อำำ�นาจการบริิหาร

การได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งทรััพย์์สิิน และรายการอื่่�นใดที่่�กฎหมายกำำ�หนด

11)	 กำำ�หนดอำำ�นาจและระดัับการอนุุมััติิในการทำำ�ธุรกรรม และการดำำ�เนิินการต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับงานของ   บริิษััทฯ 

ให้้คณะหรืือบุุคคล ตามตามความเหมาะสม และให้้เป็็นไปตามข้้อกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยจััดทำำ�เป็็นคู่่�มืออำำ�นาจดำำ�เนิินการ 

และให้้มีีการทบทวนอย่่างน้้อยปีลีะ 1 ครั้้�ง

12)	จััดให้้มีีระบบบััญชีี การรายงานทางการเงิินและการสอบบััญชีีที่่�เชื่่�อถืือได้้ รวมทั้้�งดููแลจััดให้้มีีกระบวนการ

ในการประเมิินความเหมาะสมของการควบคุุมภายใน

13)	ให้้ความเห็็นชอบในการเสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี และพิิจารณาค่่าสอบบััญชีีประจำำ�ปีี เพื่่� อนำำ�เสนอต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นใน

การพิิจารณาอนุุมััติิแต่่งตั้้�ง

14)	รายงานความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการในการจััดทำำ�รายงานทางการเงิินโดยแสดงควบคู่่�กับรายงานของ

ผู้้�สอบบััญชีีไว้้ในรายงานประจำำ�ปี และครอบคลุุมในเรื่่�องสำำ�คัญๆ ตามนโยบายข้้อพึึงปฏิิบััติิที่่�ดีสำำ�หรัับกรรมการบริิษััท

จดทะเบีียนของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

15)	กำำ�กับดููแลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่างๆ ให้้เป็น็ไปตามกฎบััตรที่่�กำำ�หนดไว้้

16)	คณะกรรมการต้้องประเมิินผลการปฏิิบััติิด้้วยตนเอง และประเมิินผลการปฏิิบััติิงานโดยรวม
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7.3 คณะกรรมการชุุดย่่อย

คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งกรรมการที่่�มีความรู้้�ความสามารถ และความเชี่่�ยวชาญที่่�เหมาะสมเป็็นคณะกรรมการชุุดย่่อย

เพื่่�อช่่วยในการกำำ�กับดููแลกิิจการของบริิษััทฯ ประกอบด้้วย

1.	 คณะกรรมการตรวจสอบ 

2.	 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

3.	 คณะกรรมการความยั่่�งยืืนและบริิหารความเสี่่�ยง

4.	 คณะกรรมการบริิหาร

สำำ�หรัับรายละเอีียดและขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการชุุดย่่อยมีีดัังนี้้�

1.	 คณะกรรมการตรวจสอบ

	 ณ วันที่่� 31 ธันวาคม 2566 คณะกรรมการตรวจสอบ มีจำำ�นวน 5 ท่าน ดังนี้้�

ชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง
นายธีีรธััช  โปษยานนท์์ ประธานกรรมการตรวจสอบ

นายสมคิิด  ศริิ กรรมการตรวจสอบ

นางสิิริินงคร์์นาถ  เพรีียวพานิิช กรรมการตรวจสอบ

นายพิิบููลย์์  วรวรรณปรีีชา กรรมการตรวจสอบ

นายมานพ  ถนอมกิิตติิ กรรมการตรวจสอบ

หมายเหตุุ :

โดยมีี นายธีีรธััช โปษยานนท์์  เป็น็ผู้้�มีความรู้้�และประสบการณ์์ทางบััญชีีและการเงิิน

สำำ�หรัับเลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ ได้้แก่่ นายกำำ�พล  แสงศรีีจัันทร์์  ตำำ�แหน่่ง  ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายตรวจสอบภายใน

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ

1) สอบทานรายงานทางการเงิินเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า มีความถููกต้้องและเชื่่�อถืือได้้ รวมถึึงการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ โดย

การประสานงานกัับผู้้�สอบบััญชีีภายนอก และผู้้�บริิหารที่่�รับผิิดชอบจััดทำำ�รายงานทางการเงิินทั้้�งไตรมาสและประจำำ�ปีี

2) สอบทานระบบควบคุุมภายในของบริิษััทฯ ให้้มีีความเหมาะสมและมีีประสิิทธิิผล และอาจเสนอแนะให้้มีีการสอบทานหรืือ

ตรวจสอบรายการใดที่่�เห็็นว่่าจำำ�เป็น็และเป็็นสิ่่�งสำำ�คัญ พร้้อมทั้้�งนำำ�ข้อเสนอแนะเกี่่�ยวกัับการปรัับปรุุงแก้้ไขระบบการควบคุุมภายใน

ที่่�สำำ�คัญและจำำ�เป็น็ เสนอคณะกรรมการบริิษััท โดยสอบทานร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีีภายนอก และหััวหน้้าผู้้�ตรวจสอบภายใน

3) สอบทานให้้บริิษััทฯ มีระบบการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิิภาพ

4) สอบทานการปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ หรืือข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ นโยบาย

 กฎระเบีียบ ข้อบัังคัับ และกฎหมายอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทฯ

5) พิจารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน หรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ให้้เป็น็ไปตามกฎหมาย และข้้อกำำ�หนด

ของสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ทั้้ �งนี้้� เพื่่� อให้้มั่่�นใจว่่ารายการดัังกล่่าวสมเหตุุสมผล และเป็น็

ประโยชน์สููงสุุดต่่อบริิษััทฯ

6) สอบทานระบบงานเชิิงป้้องกัันเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลในการปฏิิบััติิงานให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น

7) สอบทานกระบวนการสอบสวน การตรวจสอบทุุจริิต เพื่่� อให้้เกิิดความเป็็นอิิสระ และกำำ�หนดมาตรการป้้องกัันภายใน   
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ของบริิษััทฯ รวมทั้้�งสอบทานกระบวนการเกี่่�ยวกัับการรัับแจ้้งเบาะแสการกระทำำ�ผิด และการรัับข้้อร้้องเรีียน

8) สอบทานกระบวนการในการต่่อต้้านคอรััปชั่่�นให้้สอดคล้้องตามแนวทางการกำำ�กัับดููแลอย่่างมีีประสิิทธิิผลตั้้�งแต่่

กระบวนการส่่งเสริิม และสร้้างความตระหนัักรู้้�  การประเมิินความเสี่่�ยง การสร้้างระบบงานเชิิงป้้องกััน การตรวจสอบ     

ตลอดจนการสอบทานเกี่่�ยวกัับมาตรการต่่อต้้านคอรััปชั่่�น

9) พิจารณาคััดเลืือก และเสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี รวมถึึงพิิจารณาเสนอค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ 

ต่่อคณะกรรมการบริิษััท

10) พิจารณาแผนงานตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ ตามวิิธีีการและมาตรฐานที่่�ยอมรัับโดยทั่่�วไป

11) พิจารณาการเปิดิเผยข้อ้มููลของบริษัิัทฯ ในกรณีทีี่่�เกิิดรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันั หรืือรายการที่่�อาจมีคีวามขัดัแย้้งทาง

ผลประโยชน์ให้้มีีความถููกต้้องและครบถ้้วน

12) รายงานผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ให้้คณะกรรมการบริิษััททราบอย่่างน้้อย ปีละ 4 ครั้้�ง

13) ร่วมให้้ความเห็็นในการพิิจารณาแต่่งตั้้�ง ถอดถอน และประเมิินผลงานของหััวหน้้าผู้้�ตรวจสอบภายใน

14) ให้้มีีอำำ�นาจเชิิญฝ่่ายจััดการ ผู้้�บริิหาร หรืือพนัักงานของบริิษััทฯ ที่่�เกี่่�ยวข้้องมาให้้ความเห็็น เข้้าร่่วมประชุุม หรืือ

ส่่งเอกสารที่่�เห็็นว่่าเกี่่�ยวข้้อง หรืือจำำ�เป็น็ในการปฏิิบััติิงานตามขอบเขตหน้้าที่่�

15) ให้้มีีอำำ�นาจว่่าจ้้างที่่�ปรึึกษา หรืือบุุคคลภายนอกตามระเบีียบของบริิษััทฯ มาให้้ความเห็็นหรืือให้้คำำ�ปรึึกษาใน       

กรณีีจำำ�เป็น็

16) จัดทำำ�รายงานการกำำ�กับดููแลกิิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดิเผยไว้้ในรายงานประจำำ�ปีของบริิษััทฯ 

ซึ่่�งรายงานดัังกล่่าวต้้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

17) ต้องประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน โดยการประเมิินตนเอง และรายงานผลการประเมินิพร้้อมทั้้�งปัญัหาอุุปสรรคในการ

ปฏิิบััติิงานที่่�อาจเป็็นเหตุุให้้การปฏิิบััติิงานไม่่บรรลุุวััตถุุประสงค์์ในการจััดตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบให้้คณะกรรมการบริิษััท

ทราบทุุกปีี

18) จัดให้้มีีช่่องทางการติิดต่่อระหว่่างผู้้�มีส่่วนได้้เสีียกัับคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง

19) พิ จารณาทบทวนและปรัับปรุุงกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบให้้มีีความเหมาะสมต่่อการปฏิิบััติิงานอย่่างน้้อย

ปีลีะ 1 ครั้้�ง

20) ปฏิิบััติิงานอื่่�นตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมายในขอบเขตหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ 

ตรวจสอบ

2.	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

ณ วันที่่� 31 ธันวาคม 2566 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน มีจำำ�นวน 5 ท่าน ดังนี้้�

ชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง
นายสมคิิด  ศริิ ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

นายธีีรธััช  โปษยานนท์์ กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

นางสิิริินงคร์์นาถ  เพรีียวพานิิช กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

นายมานพ  ถนอมกิิตติิ กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

นายไพโรจน์์  ศิริิรััตน์์ กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
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หมายเหตุุ : 

เลขานุุการคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน ได้้แก่่ นางสาวพรรษมน  แก้้วประดิิษฐ์์  ตำำ�แหน่่ง ผู้้�อำำ�นวยการ

ฝ่่ายทรััพยากรมนุุษย์์

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

ด้้านการสรรหา

1)	 กำำ�หนดวิิธีีการสรรหาบุุคคลที่่�เหมาะสมเพื่่� อดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการให้้เหมาะสมกัับลัักษณะและการดำำ�เนิินธุุรกิิจของ

องค์์กร โดยการกำำ�หนดคุุณสมบััติิและความรู้้�ความชำำ�นาญแต่่ละด้้านที่่�ต้องการให้้มีี  

2)	 สรรหากรรมการ เมื่่�อถึึงวาระที่่�ต้องเสนอชื่่�อกรรมการให้แ้ก่่คณะกรรมการบริษัิัทพิิจารณา โดยการสรรหาอาจพิิจารณา

จากกรรมการเดิิมให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งต่่อ หรืือเปิดิรัับการเสนอชื่่�อจากผู้้�ถืือหุ้้�น หรืือการใช้้บริิษััทภายนอกช่่วยสรรหา หรืือพิิจารณา

จากบุุคคลจากทำำ�เนีียบกรรมการอาชีีพ หรืือการให้้กรรมการแต่่ละคนเสนอชื่่�อบุุคคลที่่�เหมาะสม เป็็นต้้น 

3)	 พิิจารณารายชื่่�อบุุคคลที่่�ได้้รัับการเสนอชื่่�อมาและคััดเลืือกบุุคคลที่่�มีคุุณสมบััติิสอดคล้้องกัับหลัักเกณฑ์์คุุณสมบััติิที่่�

กำำ�หนดไว้้

4)	 ตรวจสอบว่่าบุุคคลที่่�จะถููกเสนอชื่่�อนั้้�นมีีคุุณสมบััติิตามกฎหมายและข้้อกำำ�หนดของหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง

5)	 ดำำ�เนิินการทาบทามบุุคคลที่่�มีคุุณสมบััติิสอดคล้้องกัับเกณฑ์์คุุณสมบััติิที่่�กำำ�หนดไว้้ เพื่่� อให้้มั่่�นใจว่่าบุุคคลดัังกล่่าวมีี

ความยิินดีีที่่�จะมารัับตำำ�แหน่่งกรรมการของบริิษััทฯ หากได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากผู้้�ถืือหุ้้�น

6)	 เสนอชื่่�อให้้คณะกรรมการเพื่่� อพิิจารณาและบรรจุุชื่่�อในหนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่� อให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณา       

แต่่งตั้้�ง

7)	 พิิจารณาสรรหาผู้้�บริิหารระดัับสููง ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท

ด้้านการพิิจารณาค่่าตอบแทน

1)	 พิิจารณาหลัักเกณฑ์์การจ่่ายค่่าตอบแทนของกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง เพื่่�อให้้มีีความเหมาะสม โดยทบทวนความ

เหมาะสมของเกณฑ์์ที่่�ใช้้อยู่่�ในปัจัจุุบััน เปรีียบเทีียบกัับข้้อมููลการจ่่ายค่่าตอบแทนของบริิษััทอื่่�นที่่�อยู่่�ในอุุตสาหกรรมเดีียวกัับบริิษััทฯ

 และกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์ให้้เหมาะสมเพื่่�อให้้เกิิดผลงานตามที่่�คาดหวัังให้้มีีความเป็น็ธรรม และเป็น็การตอบแทนบุุคคลที่่�ช่วยให้้งาน

ของบริิษััทฯ ประสบผลสำำ�เร็็จ

2)	 ทบทวนรููปแบบการจ่่ายค่่าตอบแทนทุุกประเภท เช่่น ค่าตอบแทนประจำำ� ค่าตอบแทนตามผลการดำำ�เนิินงาน และค่่าเบี้้�ย

ประชุุม โดยคำำ�นึงถึึงแนวปฏิิบัตัิทิี่่�อุตสาหกรรมเดีียวกัันใช้้อยู่่� ผลประกอบการและขนาดของธุุรกิิจของบริิษัทัฯ และความรัับผิิดชอบ

 ความรู้้� ความสามารถและประสบการณ์์ของกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงที่่�บริิษััทฯ ต้องการ 

3)	 พิิจารณาเกณฑ์์การประเมิินผลงานประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ผู้้�บริิหารสายงาน และผู้้�บริิหารระดัับสููงตามที่่�ได้้รัับมอบ

หมายจากคณะกรรมการบริิษััท

4)	 กำำ�หนดค่่าตอบแทนประจำำ�ปีีของกรรมการ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร กรรมการบริิหารและผู้้�บริิหารระดัับสููง ตาม          

หลัักเกณฑ์์การจ่่ายได้้พิิจารณาไว้้ และนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่� ออนุุมััติิค่่าตอบแทนของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร     

กรรมการบริิหาร และผู้้�บริิหารระดัับสููง ส่วนของกรรมการให้้คณะกรรมการบริิษััทนำำ�เสนอให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอนุุมััติิ

5)	 พิิจารณาความเหมาะสมและให้ค้วามเห็น็ชอบ ในกรณีทีี่่�มีการเสนอขายหลักัทรััพย์์ใหม่่ให้้กรรมการและพนักังาน โดยยึดึ

หลัักให้้เกิิดความเป็็นธรรมต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น และสร้้างแรงจููงใจให้้กรรมการและพนัักงานปฏิิบััติิหน้้าที่่�เพื่่� อให้้เกิิดการสร้้างมููลค่่าเพิ่่� มให้้  

ผู้้�ถืือหุ้้�นในระยะยาวและสามารถรักษาบุุคลากรที่่�มีคุุณภาพได้้อย่่างแท้้จริิง
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3.	 คณะกรรมการความยั่งยืนและบริหารความเสี่ยง

ณ วันที่่� 31 ธันวาคม 2566 คณะกรรมการความยั่่�งยืืนและบริิหารความเสี่่�ยง มีจำำ�นวน 5 ท่าน ดังนี้้�

ชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง
นายไพโรจน์์  ศิริิรััตน์์ ประธานกรรมการความยั่่�งยืืนและบริิหารความเสี่่�ยง

นายพิิบููลย์์  วรวรรณปรีีชา กรรมการความยั่่�งยืืนและบริิหารความเสี่่�ยง

นายมานพ	 ถนอมกิิตติิ กรรมการความยั่่�งยืืนและบริิหารความเสี่่�ยง

นางศิิริิญา  เทพเจริิญ กรรมการความยั่่�งยืืนและบริิหารความเสี่่�ยง

นายสมพิิจิิตร  ชัยชนะจารัักษ์์ กรรมการความยั่่�งยืืนและบริิหารความเสี่่�ยง

หมายเหตุุ : 

เลขานุุการคณะกรรมการความยั่่�งยืืนและบริิหารความเสี่่�ยง ได้้แก่่ นายอนุุศัักดิ์์�  มนต์์ขลััง  ตำำ�แหน่่ง  ผู้้�อำำ�นวยการ

ฝ่่ายบริิหารเงิินทุุน

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการความยั่่�งยืืนและบริิหารความเส่ี่�ยง

ด้้านการความยั่่�งยืืน

1.	  จัดทำำ�แผนงานการพััฒนาความยั่่�งยืืนโดยรวมของกลุ่่�มบริิษััทให้้สอดคล้้องของนโยบายของบริิษััท และติิดตาม

 และผลักดัันให้้เกิิดการดำำ�เนิินงานตามแผนงานการพััฒนาความยั่่�งยืืน

2.	  สนัับสนุุน ให้้คำำ�ปรึึกษา และติิดตามผลการดำำ�เนิินงานด้้านการพััฒนาความยั่่�งยืืนของฝ่่ายงาน เพื่่�อรายงานต่่อ

คณะกรรมการบริิษััท

3.	  สนัับสนุุนการจััดทำำ�รายงานความยั่่�งยืืน รวมทั้้�งให้้ความเห็็นชอบรายงานความยั่่�งยืืน เพื่่� อเปิิดเผยต่่อ      

สาธารณชน

4.	  สื่่� อสารและส่่งเสริิมให้้เกิิดการมีีส่่วนร่่วมจากผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่� อสร้้างวััฒนธรรมการพััฒนาความยั่่�งยืืนให้้อยู่่�    

ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจและกระบวนการทำำ�งานของกลุ่่�มบริิษััท

5.	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�นใด ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััท มอบหมาย และตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในข้้อบัังคัับฯ

ด้้านการบริิหารความเส่ี่�ยง

1.	 พิิจารณานโยบาย วัตถุุประสงค์์ ของการบริิหารความเสี่่�ยง เพื่่� อเป็น็กรอบการปฏิิบััติิงานในกระบวนการบริิหาร

ความเสี่่�ยงในองค์์กร ให้้เป็น็ไปในทิิศทางเดีียวกััน และสอดคล้้องกัับเป้า้หมายและกลยุุทธ์์ของธุุรกิิจ ทั้้�งนี้้� นโยบาย วัตถุุประสงค์์

ของการบริิหารความเสี่่�ยงจะได้้รัับการทบทวนเป็็นประจำำ�ทุกปี ีและให้้ความสำำ�คัญในสััญญาณเตืือนภััยล่่วงหน้้าอัันอาจมีีความ

เสี่่�ยงต่่อองค์์กร

2.	 กำำ�กับดููแลให้้มีีการระบุุความเสี่่�ยง โดยพิิจารณาปัจัจััยทั้้�งภายนอกและภายในองค์์กร ที่่� อาจส่่งผลให้้บริิษััทฯ ไม่่

สามารถบรรลุวัุัตถุุประสงค์์ที่่�กำำ�หนดไว้้ และมีีการประเมิินผลกระทบและโอกาสที่่�เกิิดขึ้้�นของความเสี่่�ยงที่่�ได้้ระบุุไว้้ เพื่่�อจััดลำำ�ดับ

ความเสี่่�ยงและเลืือกใช้้วิิธีีจััดการความเสี่่�ยงได้้อย่่างเหมาะสม

3.	 เมื่่�อบริิษััทฯ และบริิษััทในเครืือประสงค์์เข้้าทำำ�รายการเกี่่�ยวกัับการทำำ�โครงการใหม่่ หรืือการลงทุุนในธุุรกิิจที่่�ไม่่ใช่่

ธุุรกิิจหลััก ที่่�มีมููลค่่าตั้้�งแต่่ 100 ล้านบาทขึ้้�นไป ฝ่ายจััดการต้้องนำำ�เสนอ และได้้รัับความเห็็นชอบจากคณะกรรมการบริิหาร

ความเสี่่�ยงก่่อนการเข้้าทำำ�รายการ ทั้้�งนี้้�หากคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงพบว่า่ฝ่่ายจััดการมีีความจงใจในการแยกรายการ

ให้้มีีมููลค่่ารายการน้้อยกว่่า 100 ล้ านบาท เพื่่� อให้้ไม่่ต้้องผ่่านการพิิจารณาจากคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงนั้้�น              

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงอาจรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาการดำำ�เนิินการต่่อไป
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4.	 ให้้ข้้อเสนอแนะ ติ ดตาม ประเมิินผลแก่่หน่่วยงานภายในองค์์กร รวมถึึงกำำ�หนดมาตรการควบคุุม หรืือบรรเทาความ

เสี่่�ยงขององค์์กรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและต่่อเนื่่�อง

5.	 ทบทวนกฎบััตรเป็น็ประจำำ�ทุกปีี ถ้ามีีการปรัับปรุุงแก้้ไขจะนำำ�เสนอคณะกรรมการบริิษััท ให้้ความเห็็นชอบ

6.	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�นใด ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััท มอบหมาย และตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในข้้อบัังคัับฯ

4.	 คณะกรรมการบริหาร

ณ วันที่่� 31 ธันวาคม 2566 คณะกรรมการบริิหาร มีจำำ�นวน 4 ท่าน ดังนี้้�

ชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง
นายวิิษณุุ  เทพเจริิญ ประธานกรรมการบริิหาร

นายสมพิิจิิตร  ชัยชนะจารัักษ์์ รองประธานกรรมการบริิหาร

นางศิิริิญา  เทพเจริิญ กรรมการบริิหาร

นายนนทวััชร์  ธนสุุวิิวััฒน์์ กรรมการบริิหาร

หมายเหตุุ : 

เลขานุุการคณะกรรมการบริิหาร ได้้แก่่ นางสาวกชพรรณ  จริิยธรรมวััติิ

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการบริิหาร

1)	 ทำำ�หน้้าที่่�ควบคุุมการบริิหารงานของบริิษััทฯ ให้้เป็น็ไปตามนโยบายที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดไว้้และรายงานผลการ

ดำำ�เนิินงานต่่อคณะกรรมการบริิษััท ทั้้ �งนี้้� ในการดำำ�เนิินการประชุุมของคณะกรรมการบริิหารต้้องมีีคณะกรรมการเข้้าร่่วมประชุุม

ไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของกรรมการบริิหาร ส่วนการลงมติิของคณะกรรมการบริิหารต้้องได้้รัับคะแนนเสีียงข้้างมากจากที่่�ประชุุม และ

คะแนนเสีียงดัังกล่่าวที่่�นับได้้อย่่างน้้อยกึ่่�งหนึ่่�งจากคะแนนเสีียงของคณะกรรมการบริิหารทั้้�งหมด

2)	 มีีอำำ�นาจในการมอบอำำ�นาจให้ก้รรมการคนหนึ่่�งหรือืหลายคน หรืือบุุคคลอื่่�นใดปฏิบัิัติิการอย่า่งหนึ่่�งอย่า่งใด โดยอยู่่�ภาย

ใต้้การควบคุุมของคณะกรรมการบริิหาร หรืือมอบอำำ�นาจเพื่่� อให้้บุุคคลดัังกล่่าวมีีอำำ�นาจตามที่่�คณะกรรมการบริิหารเห็็นสมควร 

และภายในระยะเวลาที่่�คณะกรรมการบริิหารเห็็นสมควรซึ่่�งคณะกรรมการบริิหารอาจยกเลิิก เพิิกถอน เปลี่่�ยนแปลง หรืือแก้้ไข บุคคล

ที่่�ได้้รัับมอบอำำ�นาจ หรืืออำำ�นาจนั้้�นๆ ได้้ตามที่่�เห็็นควร

3)	 วางแผนและกำำ�หนดแผนธุุรกิิจ กลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจ และงบประมาณสำำ�หรัับประกอบธุุรกิิจประจำำ�ปีี เพื่่� อเสนอให้้คณะ

กรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ รวมทั้้�งพิิจารณาอนุุมััติิการจััดสรรงบประมาณประจำำ�ปีี การแก้้ไข เปลี่่�ยนแปลง เพิ่่� มเติิมงบ

ประมาณรายจ่่ายประจำำ�ปี ในกรณีีมีีความจำำ�เป็็นเร่่งด่่วน และให้้นำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อทราบต่่อไป

4)	 มีีอำำ�นาจอนุุมััติิการดำำ�เนิินการทางการเงิิน ดังนี้้� 

ก. ในกรณีีที่่�กำำ�หนดในแผนธุุรกิิจหรืืองบประมาณประจำำ�ปีที่่�คณะกรรมการบริิษััทอนุุมััติิไว้้แล้้ว คณะกรรมการบริิหาร

สามารถดำำ�เนิินการได้้โดยไม่่จำำ�กัดวงเงิิน

ข. ในกรณีีที่่�ไม่่ได้้กำำ�หนดตามข้้อ ก. ให้้คณะกรรมการบริิหารของบริิษััทฯ มีอำำ�นาจในการอนุุมััติิการดำำ�เนิินการทางการ

เงิิน ในวงเงิินไม่่เกิิน 200 ล้านบาท โดยอำำ�นาจอนุุมััติิทางการเงิินดัังกล่่าว จะรวมถึึงการอนุุมััติิค่่าใช้้จ่่ายต่่างๆ ในการดำำ�เนิินการ

ตามธุุรกิิจปกติิ การลงทุุนในสิินทรััพย์์ฝ่า่ยทุุน หรืือสิินทรััพย์์ถาวร การกู้้�ยืมเงิิน การจััดหาวงเงิินสิินเชื่่�อ รวมถึึงการให้้หลัักประกััน

 เป็น็ต้้น และให้้เสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท เพื่่� อทราบต่่อไป

5)	 มีีอำำ�นาจในการทำำ�ธุรุกรรมทางการเงิินกัับธนาคาร หรืือสถาบัันการเงิิน ในเรื่่�องการเปิดิ/ปิิดบััญชีีกัับธนาคารหรืือสถาบััน

การเงิิน พร้้อมกัับกำำ�หนดเงื่่�อนไขในการเบิิกถอนเงิิน กู้้�เงิิน ตกลงอััตราดอกเบี้้�ยเงิินกู้้�กับธนาคารหรืือสถาบัันการเงิินและการขอ

หนัังสืือค้ำำ��ประกัันจากธนาคารหรืือสถาบัันการเงิิน
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6)	 กำำ�กับดููแลให้้มีีขั้้�นตอนให้้ผู้้�ปฏิิบััติิงานต้้องรายงานเหตุุการณ์์หรืือการกระทำำ�ที่่�ผิดปกติิหรืือการกระทำำ�ผิดกฎหมาย

 ต่อคณะกรรมการบริิหารอย่่างทัันท่่วงทีี และในกรณีีที่่�เหตุุการณ์์ดัังกล่่าวมีีผลกระทบที่่�มีสาระสำำ�คัญจะต้้องรายงานให้้คณะ

กรรมการบริิษััท ทราบ เพื่่�อพิิจารณาแก้้ไข ภายในระยะเวลาอัันสมควร

7)	 ตรวจสอบ ติดตาม การดำำ�เนิินตามนโยบาย และแนวทางการบริิหารงานด้้านต่่างๆ ของบริิษััทฯ ที่่�กำำ�หนดไว้้ให้้

เป็น็ไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เอื้้�อต่่อสภาพการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

8)	 ตรวจสอบ ติดตาม  ผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ที่่�กำำ�หนดไว้้ให้้เป็น็ไปตามแผนธุุรกิิจที่่�กำำ�หนดไว้้

9)	 พิิจารณากลั่่�นกรองงานทุุกประเภทที่่�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท

10)	ดำำ�เนิินการใดๆ เพื่่�อสนัับสนุุนการดำำ�เนิินการดัังกล่่าวข้้างต้้น หรืือตามความเห็็นของคณะกรรมการบริิษััท หรืือ

ตามที่่�ได้้รัับมอบอำำ�นาจจากคณะกรรมการบริิษััท

11)	 การดำำ�เนินิการเสนอต่อ่ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริหิารในเรื่่�องใดๆ ที่่�ได้้รัับการลงมติ ิและ/หรือื อนุุมััติิจากที่่�ประชุุม

คณะกรรมการบริิหาร จะต้้องรายงานให้้คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งถััดไป

12)	ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�นๆ ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายในแต่่ละช่่วงเวลาจากคณะกรรมการบริิษััท

7.4. ข้อมููลเก่ี่�ยวกัับผู้้�บริิหาร

คณะผู้้�บริิหารประกอบด้้วย ผู้้�บริิหารซึ่่�งมีีคุุณสมบััติิตามพระราชบัญญััติิมหาชนจำำ�กัด พ.ศ. 2535 และตามประกาศ

สำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ มีจำำ�นวน 6 ราย ดังนี้้�

ลำำ�ดับ ชื่่�อผู้้�บริิหาร ตำำ�แหน่่ง
1 นายวิิษณุุ  เทพเจริิญ1 รัักษาการประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

2 นายสมพิิจิิตร  ชัยชนะจารัักษ์์2 รัักษาการรองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และ 
รัักษาการผู้้�ช่วยประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร สายงานสนัับสนุุนการบริิหาร

3 นางศิิริิญา  เทพเจริิญ3 รัักษาการผู้้�ช่วยประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร กลุ่่�มธุุรกิิจสุุขภาพ

4 นายนนทวััชร์  ธนสุุวิิวััฒน์์4 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร สายงานบััญชีีและการเงิิน

5 นางสาวนััทธ์์ณภััคษร  พิถยะพััฒน์์ ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส ฝ่ายบััญชีีและการเงิิน

6 นายณััฐพศิิน  เชฎฐ์์อุุดมลาภ5 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

7 นายวรุุตม์์  เตมีีย์์6 รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

หมายเหตุุ : 

- 1นายวิิษณุุ   เทพเจริิญ : ตามมติิคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 8/2566 ได้้ลาออกจากตำำ�แหน่่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�

บริิหาร มีผลเมื่่�อวัันที่่� 3 ตุลาคม 2566 และเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งรัักษาการประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร เมื่่�อวัันที่่� 29 พฤศจิิกายน 

2566

- 2นายสมพิิจิิตร  ชัยชนะจารัักษ์์ : ตามมติิคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 9/2566 ได้้ลาออกจากตำำ�แหน่่งรองประธาน

เจ้้าหน้้าที่่�บริิหารอาวุุโส สายงานสนัับสนุุนการบริิหาร มีผลเมื่่�อวัันที่่� 3 พฤศจิิกายน 2566 และเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งรัักษาการ

รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร เมื่่�อวัันที่่� 1 ธันวาคม 2566

- 3นางศิิริิญา   เทพเจริิญ : ตามมติิคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 9/2566 ได้้ลาออกจากตำำ�แหน่่งรองประธานเจ้้า

หน้้าที่่�บริิหาร สายงานการตลาด มีผลเมื่่�อวัันที่่� 3 พฤศจิิกายน 2566 และเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งรัักษาการผู้้�ช่วยประธานเจ้้าหน้้าที่่�

บริิหาร กลุ่่�มธุุรกิิจสุุขภาพ เมื่่�อวัันที่่� 1 ธันวาคม 2566

- 4นายนนทวััชร์  ธนสุุวิิวััฒน์์ : ตามมติิคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 9/2566 ได้้ลาออกจากตำำ�แหน่่งรองประธานเจ้้า

หน้้าที่่�บริิหาร สายงานบััญชีีและการเงิิน มีผลเมื่่�อวัันที่่� 3 พฤศจิิกายน 2566 
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- 5นายณััฐพศิิน   เชฎฐ์์อุุดมลาภ : เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร มีผลเมื่่�อวัันที่่�  3 ตุลาคม 2566 และมติิ       

ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิหาร ครั้้�งที่่� 12/2566 มีมติิยกเลิิกสััญญาฯ ซึ่่�งประชุุมเมื่่�อวัันที่่� 29 พฤศจิิกายน พ.ศ. 2566

- 6นายวรุุตม์์   เตมีีย์์ : เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งรองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร มีผลเมื่่�อวัันที่่�  2 ตุลาคม 2566 และมติิที่่�ประชุุม  

คณะกรรมการบริิหาร ครั้้�งที่่� 12/2566 มีมติิให้้เลิิกจ้้าง มีผลวัันที่่� 1 ธันวาคม พ.ศ. 2566 ซึ่่�งประชุุมเมื่่�อวัันที่่� 29 พฤศจิิกายน 

พ.ศ. 2566

ผู้้�บริิหาร หมายถึึง ผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ระดัับบริิหาร 4 รายแรกนับัถััดจากประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริิหารลงมา รวมถึึงผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่

เทีียบเท่่ากัับผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งระดัับบริิหารรายที่่�  4 ทุ กราย และหมายรวมถึึงผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งระดัับบริิหารในสายงานบััญชีีและ       

การเงิิน

คณะกรรมการของบริิษััท ณุศาศิิริิ จำำ�กั ด (มหาชน) เป็น็ผู้้�พิจารณาแต่่งตั้้�งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร เพื่่� อทํําหน้้าที่่�ในการ

บริิหารงานบริิษััทจึึงกํําหนดอํํานาจหน้้าที่่�ของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ดังนี้้�

1.	 ควบคุุมการดํําเนิินกิิจการวางแผนกลยุุทธ์์ในการดํําเนิินงานและบริิหารงานประจํําวัันของบริิษััทฯ

2.	 ตััดสิินในเรื่่�องที่่�สํําคััญของบริิษััทฯ กํํ าหนดภารกิิจ วั ตถุุประสงค์์ แนวทางนโยบายของบริิษััทฯ รวมถึึงการควบคุุม 

การบริิหารงานในสายงานต่่างๆ 

3.	 เป็น็ผู้้�มีอํํานาจในการบัังคัับบััญชา ติดต่่อ สั่่�งการ ตลอดจนเข้้าลงนามในนิิติิกรรมสััญญา เอกสารคำำ�สั่่�ง หนัังสืือแจ้้ง

ใดๆ ตามกำำ�หนดไว้้ในคู่่�มืออำำ�นาจดำำ�เนิินการ

4.	 มีีอํํานาจจ้้าง แต่่งตั้้�ง โยกย้้ายบุุคคลตามที่่�เห็็นสมควรตลอดจนกํําหนดขอบเขตอํํานาจหน้้าที่่�กรรมการบริิหารและ      

ผลตอบแทนที่่�เหมาะสมและให้้มีีอํํานาจปลดออกให้้ออกตามความเหมาะสมของพนัักงาน 

5.	 มีีอํํานาจในการกํําหนดเงื่่�อนไขทางการค้้าเพื่่� อประโยชน์ของบริิษััทฯ

6.	 พิิจารณาการลงทุุนในธุุรกิิจใหม่่หรืือการเลิิกธุุรกิิจ เพื่่� อนํําเสนอต่่อคณะกรรมการบริิหารและ/หรืือกรรมการบริิษััท 

7.	 อนุุมััติิและแต่่งตั้้�งที่่�ปรึึกษาด้้านต่่างๆ ที่่�จํําเป็น็ต่่อการดํําเนิินงาน

8.	 ดํําเนิินการใดๆ ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิหารและ/หรืือกรรมการบริิษััท 

ทั้้�งนี้้�ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารจะไม่่สามารถอนุุมััติิรายการที่่�ตนหรืือบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งมีีส่่วนได้้เสีียหรืืออาจมีี       

ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ในลัักษณะอื่่�นกัับบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย

ค่่าตอบแทนของผู้้�บริิหาร (ณ วันที่่� 31 ธันวาคม 2566)

ค่่าตอบแทนประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและผู้้�บริิหาร ประกอบด้้วย เงิินเดืือน โบนััส เงิินสมทบกองทุุนประกัันสัังคม            

กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ สวััสดิิการ และผลประโยชน์อื่่�น

ค่่าตอบแทน จำำ�นวน (คน) จำำ�นวน (บาท)
ผู้้�บริิหาร 5 16,113,240

7.5 ข้อมููลเก่ี่�ยวกัับพนัักงาน

จำำ�นวนพนัักงาน

พนัักงานและลููกจ้้างของกลุ่่�มบริิษััท ณ วันที่่� 31 ธันวาคม 2566 มีจำำ�นวนรวมทั้้�งสิ้้�น 660 คน ผู้้�ชาย 378 คน คิดเป็น็

ร้้อยละ 57 และ ผู้้�หญิิง 282 คน คิดเป็น็ร้้อยละ 43 แบ่่งเป็็นสายงานได้้ดัังต่่อไปนี้้�
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สายงานหลััก
จำำ�นวนพนัักงาน

ปี ี2564 ปี ี2565 ปี ี2566
สายงานก่่อสร้้าง 32 34 18

สายงานการตลาด 10 9 15

สายงานพััฒนาธุุรกิิจ 210 581 570

สายงานบััญชีีและการเงิิน 21 17 22

สายงานสนัับสนุุนการบริิหาร 25 29 28

สายงานภายใต้้ผู้้�บริิหาร   7

รวม 298 670 660

ค่่าตอบแทน

บริิษััทฯ มี การจ่่ายผลตอบแทนเป็็นเงิินเดืือน ค่ าล่่วงเวลา เงิินสมทบกองทุุนประกัันสัังคม กองทุุนเงิินทดแทน          

มีีการจ่่ายผลตอบแทน ณ วันที่่� 31 ธันวาคม 2566 

สรุุปเปรีียบเทีียบค่่าตอบแทนปีี 2564 – 2566 รายละเอีียดดัังนี้้�

รายการ ปี ี2564 ปี ี2565 ปี ี2566
เงิินเดืือนและค่่าทำำ�งานล่่วงเวลา 85,190,940.42 195,294,395.41 208,022,852.04

ค่่าบอกกล่่าวและเงิินชดเชย 1,945,667.00

เงิินสมทบกองทุุนประกัันสัังคม 685,367.02 1,450,461.00 4,255,849.00

กองทุุนเงิินทดแทน 61,870.00 122,676.00 116,864.00

กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ 294,111.21 324,594.00 352,624.00

ค่่าสััมมนาฝึึกอบรม 325,821.25 58,726.93 95,830.70

ค่่ารัักษาพยาบาล 4,940.00 474,635.00 691,930.00

รวม 86,563,049.90 197,725,488.34 215,481,616.74

กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ

บริิษััทได้้จััดตั้้�งกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ เพื่่�อเป็น็การออมทรััพย์์และสร้้างหลัักประกัันให้้แก่่พนัักงานและครอบครััวและ

เพื่่�อสิิทธิิประโยชน์ทางภาษีีแก่่พนัักงาน โดยเป็น็ความสมััครใจของพนักังานในการสมัคัรเข้้าเป็น็สมาชิกิ ซึ่่�งพนัักงานสามารถ

เลืือกแผนการลงทุุนตามที่่�พนัักงานต้้องการ และบริิษััทจะจ่่ายเงิินสมทบให้้พนัักงานแต่่ละรายในอััตราเงิินสมทบที่่�ขึ้้�นอยู่่�กับ

อายุุงานของพนัักงานแต่่ละราย

บริิษััท จำำ�นวนพนัักงานท่ี่�เข้้าร่่วม
บริิษััท ณุศาศิิริิ จำำ�กัด (มหาชน) 11

บริิษััท ณุศา วัน จำำ�กัด 2

รวม 13

การพััฒนาบุุคลากร 

บริิษััทฯ ได้้ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของบุุคลากรและการพััฒนาศัักยภาพ ถืือเป็็นรากฐานสำำ�คัญในการขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจ

ให้้เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน บริิษััทฯ จึ งส่่งเสริิมบุุคลากรให้้มีีการอบรมอย่่างสม่ำำ��เสมอและอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่� อพััฒนาความรู้้�      

ความสามารถให้้แก่่พนัักงาน โดยหลัักสููตรที่่�อบรมมีีทั้้�งจากผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิภายในและภายนอกบริิษััทฯ เพื่่�อเป็็นการเปิิดโอกาส

ในการเรีียนรู้้�  แลกเปลี่่�ยนประสบการณ์์ เพื่่� อนำำ�ความรู้้�มาพััฒนาองค์์กรให้้ก้้าวทัันการเปลี่่�ยนแปลงของการดำำ�เนิินธุุรกิิจใน

ปัจัจุุบััน 



แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 256697

การพััฒนาความรู้้�พนัักงาน

ในปีทีี่่�ผ่านมา บริิษััทฯ ได้้มีีการพััฒนาความรู้้�และทัักษะของบุุคลากร โดยจััดให้้มีีการฝึึกอบรมอย่่างต่่อเนื่่�อง ให้้ความสำำ�คัญ

กัับพนัักงานทุุกระดัับ ตั้้�งแต่่พนัักงานระดัับปฏิิบััติิการจนถึึงระดัับบริิหาร โดยมีีการจััดสรรงบประมาณไว้้ เพื่่� อสนัับสนุุนเรื่่�องการ

ฝึึกอบรมพััฒนาบุุคลากร อีกทั้้�งบริิษััทฯ ได้้ส่่งเสริิมให้้มีีการจััดทำำ�สื่่�อความรู้้�ต่างๆ เพื่่�อใช้้ในการถ่่ายทอดความรู้้�และเทคนิิคให้้กัับ

พนัักงาน 

ทั้้�งนี้้�ได้้ส่่งเสริิมให้้พนัักงานอบรมเพิ่่�มความรู้้�จากหน่่วยงานภายในและภายนอก ดังนี้้�

หลัักสููตร หน่่วยงาน
Upskill มาตรฐานการรายงานทางการเงิินและกฎหมายภาษีี บริิษััท ฝึกอบรมและสััมมนาธรรมนิิติิ จำำ�กัด

สรุุปประเด็็นความผิิดพลาดที่่�สำำ�คัญสำำ�หรัับผู้้�ทำำ�บัญชีี
พร้้อมแนวทางปฏิิบััติิให้้ถููกต้้อง บริิษััท ฝึกอบรมและสััมมนาธรรมนิิติิ จำำ�กัด

Consolidated Financial Statements Workshop บริิษััท ฝึกอบรมและสััมมนาธรรมนิิติิ จำำ�กัด

ประเด็็นปััญหาเอกสารรัับ-จ่่ายเงิินทางบััญชีี ทำำ�อย่่างไรให้้
ถููกต้้องและไม่่ถููกสรรพากรประเมิิน บริิษััท ฝึกอบรมและสััมมนาธรรมนิิติิ จำำ�กัด

Update การเปลี่่�ยนแปลงของรายการย่่อในงบการเงิิน 
ผลกระทบต่่อ TFRS for NPAEs (หลัักสููตรใหม่่ 2566) บริิษััท ฝึกอบรมและสััมมนาธรรมนิิติิ จำำ�กัด

ข้้อควรระวัังในการยื่่�นงบการเงิินปีี 2566 และการเตรีียม
ความพร้้อมสำำ�หรัับการนำำ�ส่งงบการเงิินปีี 2567 บริิษััท ฝึกอบรมและสััมมนาธรรมนิิติิ จำำ�กัด

การพิิจารณรายการในงาการเงิินด้้านสิินทรััพย์์และหนี้้�สิิน 
ประเด็็นที่่�ผู้้�ทำำ�บัญชีีไม่่ควรพลาด บริิษััท ฝึกอบรมและสััมมนาธรรมนิิติิ จำำ�กัด

การพััฒนาทัักษะและความพร้้อมในการทำำ�งานภาคบริิการ
ในโรงแรม (Movenpick Journey) Inhouse

การทำำ�ขนมช็็อคโกแล็็ตบอล Inhouse

การพััฒนาคณะกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหาร

คณะกรรมการบริิษััท มี นโยบายในการส่่งเสริิมและพััฒนาความรู้้� ทั ักษะ ตลอดจนเพื่่� อเพิ่่� มมุุมมองของกรรมการอย่่าง   

ต่่อเนื่่�อง ซึ่่�งจะช่่วยให้้กรรมการสามารถนำำ�พาองค์์กรบรรลุุวััตถุุประสงค์์ของบริิษััทฯ ที่่�ได้้วางไว้้ รวมถึึงการปฐมนิิเทศกรรมการ

ใหม่่ให้้มีีความรู้้�ความเข้้าใจในบทบาทและหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบวััตถุุประสงค์์ ระเบีียบข้้อบัังคัับ นโยบายต่่างๆ และลัักษณะธุุรกิิจ

ของบริิษััทฯ เพื่่� อให้้กรรมการทุุกคนมีีการพััฒนาและปรัับปรุุงการทำำ�งานอย่่างต่่อเนื่่�อง รวมถึึงการนำำ�ความรู้้�ต่่างๆ มาปรัับใช้้ 

อย่่างเหมาะสมและนำำ�ความรู้้�มาใช้้ประโยชน์กัับบริิษััทฯ ต่อไปและสามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

ข้้อพิิพาทด้านแรงงานท่ี่�สำำ�คัญ

-ไม่่มีี-

7.6 ข้อมููลสำำ�คัญอื่่�นๆ

7.6.1 เลขานุุการบริิษััท

ตามมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ประชุุมครั้้�งที่่� 3/2566 ประชุุมฯ เมื่่�อวัันที่่� 15 พฤษภาคม 2566 คณะกรรมการบริิษััท

ได้้อนุุมััติิแต่่งตั้้�งนายกำำ�พล  แสงศรีีจัันทร์์ เป็น็เลขานุุการบริิษััท มีผลนัับแต่่วัันที่่� 16 พฤษภาคม 2566 ทั้้�งนี้้� ขอบเขตหน้้าที่่�และ

ความรัับผิิดชอบของเลขานุุการบริิษััทเบื้้�องต้้นให้้เป็็นไปตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์              

(ฉบัับที่่� 4) พ.ศ. 2551
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หน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบของเลขานุุการบริิษััท

1. จัดทำำ�และเก็็บรัักษาเอกสารดัังต่่อไปนี้้�

a. ทะเบีียนกรรมการ

b. หนัังสืือนััดประชุุมคณะกรรมการ รายงานการประชุุมคณะกรรมการและรายงานประจำำ�ปีของบริิษััทฯ

c. หนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

2. เก็็บรัักษารายงานการมีีส่่วนได้้เสีียที่่�รายงานโดยกรรมการหรืือผู้้�บริิหาร

3. จัดประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

4. จัดให้้มีีการปฐมนิิเทศและให้้คำำ�แนะนำำ�แก่่กรรมการที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งใหม่่

5. ติดต่่อประสานงานกัับหน่่วยงานที่่�กำำ�กับดููแล เช่่น ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

6. ดู แลการเปิิดเผยข้้อมููลและรายงานสารสนเทศหน่่วยงานที่่�กำำ�กับดููแล และสาธารณชนให้้ถููกต้้องครบถ้้วน             

ตามกฎหมาย

7. ดำำ� เนิินการในภารกิิจต่่างๆ ตามที่่�คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนประกาศกำำ�หนด และตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจาก   

คณะกรรมการบริิษััท

7.6.2 ค่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีี

ค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีี (Audit fee)

บริิษััทฯ และบริิษััทในเครืือ จ่ายค่่าตอบแทนการสอบบััญชีี ณ วันที่่� 31 ธันวาคม 2566 ให้้แก่่ ผู้้�สอบบััญชีีของ 

บริิษััทฯ ในรอบบััญชีีที่่�ผ่านมามีีจำำ�นวนเงิินรวม 9,288,000  บาท

ค่่าใช้้จ่่ายอื่่�นของผู้้�สอบบััญชีี (Other expenses audit fee)

บริิษััทฯ และบริิษััทในเครืือ จ่ายค่่าใช้้จ่่ายอื่่�นๆ ซึ่่�งได้้แก่่ ค่าเดิินทาง, ค่าไปรษณีียากร, ค่าโทรสาร และค่่าล่่วงเวลา

 ให้้แก่่ ผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ ในรอบบััญชีีที่่�ผ่านมามีีจำำ�นวนเงิินรวม 13,380  บาท

8.  รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คัญด้้านการกำำ�กับดููแลกิิจการ
8.1 สรุุปผลการปฎิิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการในรอบปีีท่ี่�ผ่่านมา 

8.1.1  การสรรหา พัฒนา และการประเมิินผลการปฎิิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการ

กรรมการอิิสระ

การพิิจารณาคุุณสมบััติิของกรรมการอิิสระ บริิษััทฯ ยึดถืือตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดในประกาศคณะกรรมการกำำ�กับ      

ตลาดทุุน ดังนี้้�

1) ถืือหุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละ 1% ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม          

ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ ทั้้ �งนี้้�ให้้นัับรวมการถืือหุ้้�นของผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องของกรรมการรายนั้้�นๆ    

ด้้วย
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2) ไม่่เป็น็หรืือเคยเป็น็กรรมการที่่�มีส่่วนร่่วมบริิหารงาน ลูกจ้้าง พนัักงาน ที่่�ปรึึกษา ที่่�ได้้รัับเงิินเดืือนประจำำ�หรืือผู้้�มีอำำ�นาจ

ควบคุุมของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลำำ�ดับเดีียวกััน ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือของผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุม

ของบริิษััทฯ

3) ไม่่มีีความสััมพัันธ์์ทางสายโลหิิตหรืือโดยการจดทะเบีียนตามกฎหมายในลัักษณะที่่�เป็น็บิิดา มารดา คู่่�สมรส พี่่� น้ อง และ

บุุตร รวมทั้้�งคู่่�สมรสของบุุตรของผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุม หรืือบุุคคลที่่�จะได้้รัับการเสนอให้้เป็น็ผู้้�บริิหารหรืือ

ผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย

4) ไม่่เป็น็หรืือเคยมีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีอำำ�นาจ

ควบคุุมของบริิษััทฯ รวมทั้้�งไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีนััยหรืือผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุมของผู้้�ที่่�มีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััทฯ 

บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ

5) ไม่่เป็น็หรืือเคยเป็น็ผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุม

ของบริิษััทฯ และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีนััยผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุมหรืือหุ้้�นส่่วนของสำำ�นักงานสอบบััญชีี ซึ่่�งมีีผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ       

บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ สังกััดอยู่่�

6) ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็น็ผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพใดๆ ซึ่่�งรวมถึึงที่่�ปรึึกษากฎหมาย หรืือที่่�ปรึึกษาทางการเงิิน ซึ่่�งได้้รัับค่่าบริิการ

เกิินกว่่าสองล้้านบาทต่่อปีีจากบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ 

และไม่่เป็น็ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีนััย ผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุม หรืือหุ้้�นส่่วนของผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพนั้้�นด้้วย

7) ไม่่เป็น็กรรมการที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งขึ้้�นเพื่่� อเป็น็ตััวแทนของกรรมการของบริิษััทฯ ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งเป็น็

ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่

8) ไม่่ประกอบกิิจการที่่�มีสภาพอย่่างเดีียวกััน และเป็น็การแข่่งขัันที่่�มีนััยกัับกิิจการของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย หรืือไม่่เป็็น

หุ้้�นส่่วนที่่�มีนััยในห้้างหุ้้�นส่่วน หรืือเป็็นกรรมการที่่�มีส่่วนร่่วมบริิหารงานลููกจ้้างพนัักงานที่่�ปรึึกษาที่่�รับเงิินเดืือนประจำำ�หรืือถืือหุ้้�น

เกิินร้้อยละหนึ่่�งของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทอื่่�นซึ่่�งประกอบกิิจการที่่�มีสภาพอย่่างเดีียวกััน และเป็็นการ

แข่่งขัันที่่�มีนััยกัับกิิจการของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย

9) ไม่่มีีลัักษณะอื่่�นใดที่่�ทำำ�ให้้ไม่่สามารถให้้ความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ

สำำ�หรัับปีี 2566 ที่่�ผ่ านมา ไม่่มีีกรรมการอิิสระของบริิษััทที่่�มีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจหรืือให้้บริิการทางวิิชาชีีพเกิินกว่่า     

หลัักเกณฑ์์ที่่�บริิษััทกำำ�หนด

การสรรหากรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง

	● การสรรหากรรมการ

ในปีี 2566 ที่่�ผ่ านมา มี กรรมการที่่�พ้นจากตำำ�แหน่่งวาระจำำ�นวน 3 ท่ าน คื อ นายธีีรธััช  โปษยานนท์์,                               

นายพิิบููลย์์ วรวรรณปรีีชา และ นายสมพิิจิิตร ชัยชนะจารัักษ์์ ทั้้�งนี้้�กรรมการทั้้�ง 3 ท่าน มีคุุณสมบััติิที่่�เหมาะสมกัับการประกอบ

ธุุรกิิจของบริิษััทฯ และเป็็นผู้้�มีความเหมาะสม มี ความรู้้�ความสามารถ  และประสบการณ์์ในการทำำ�งานที่่�เป็็นประโยชน์กัับบริิษััทฯ     

อีีกทั้้�ง ยั งเป็็นกรรมการอิิสระที่่�สามารถให้้ความเห็็นได้้อย่่างเป็็นอิิสระและเป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง มี เวลาเพีียงพอต่่อ   

การปฏิิบััติิหน้้าที่่�กรรมการ และมีีคุุณสมบััติิครบถ้้วน ตามพระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชนจำำ�กััด พ.ศ. 2535 และประกาศ               

คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนที่่�เกี่่�ยวข้้อง คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนจึึงได้้เสนอชื่่�อกรรมการทั้้�ง 3 ท่ าน           

ต่่อที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น โดยที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี 2566 ได้้มีีมติิอนุุมััติิแต่่ตั้้�งกรรมการทั้้�ง 3 ท่ าน ให้้กลัับเข้้า       

ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการของบริิษััทฯ อีกวาระหนึ่่�ง
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สำำ�หรัับการสรรหาบุุคคลที่่�จะดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ บริิษััทฯ จะพิิจารณาจากปัจัจััยหลายประการ เช่่น ประสบการณ์์

 ความรู้้� ความสามารถ และคุุณสมบััติิตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด โดยคััดเลืือกจากบุุคคลที่่�เป็น็ตััวแทนหรืือได้้รัับการเสนอชื่่�อจาก

ผู้้�ถืือหุ้้�น จากนั้้�นคณะกรรมการจะเสนอชื่่�อต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เพื่่� อพิิจารณาแต่่งตั้้�งตามหลัักเกณฑ์์ และวิิธีีการที่่�กำำ�หนดอยู่่�

ในข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ 

ทั้้�งนี้้� เงื่่�อนไขการสรรหาและแต่่งตั้้�งกรรมการบริิษััท ตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ มีดัังนี้้�

1)	 บริิษััทฯ มีคณะกรรมการคณะหนึ่่�ง ประกอบด้้วยกรรมการอย่่างน้้อย 5 คน โดยให้้ที่่�ประชุุมใหญ่่ เป็น็ผู้้�พิจารณา

เลืือกตั้้�งและให้ค้ณะกรรมการเลือืกตั้้�งกรรมการด้ว้ยกัันเป็น็ประธานกรรมการ และอาจเลือืกรองประธานกรรมการ กรรมการ

ผู้้�จัดการ และตำำ�แหน่่งอื่่�น ตามที่่�เห็็นเหมาะสมด้้วยก็็ได้้ และกรรมการไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมดต้้องมีี

ถิ่่�นที่่�อยู่่�ในราชอาณาจัักร

2)	 ให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเลืือกตั้้�งกรรมการตามหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการดัังต่่อไปนี้้�

ก. ผู้้�ถืือหุ้้�นคนหนึ่่�งมีีคะแนนเสีียงเท่่ากัับหนึ่่�งหุ้้�นต่่อหนึ่่�งเสีียง

ข. ผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่ละคนต้้องใช้้คะแนนเสีียงที่่�มีอยู่่�ทั้้�งหมดตาม ก. เลืือกตั้้�งบุุคคลคนเดีียวหรืือหลายคนเป็น็กรรมการ

ก็็ได้้ แต่่จะแบ่่งคะแนนเสีียงให้้แก่่ผู้้�ใดมากน้้อยเพีียงใดไม่่ได้้

ค. บุ คคลซึ่่�งได้้คะแนนเสีียงสููงสุุดตามลำำ�ดับลงมาเป็็นผู้้�ได้้รัับการเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการเท่่าจำำ�นวนกรรมการที่่�     

จะพึึงมีีหรืือจะพึึงเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น ในกรณีีที่่�บุคคลซึ่่�งได้้รัับการเลืือกตั้้�งในลำำ�ดับถััดลงมามีีคะแนนเสีียงเท่่ากัันเกิินจำำ�นวน

กรรมการที่่�จะพึึงมีีหรืือจะพึึงเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�นให้้ผู้้�เป็น็ประธานเป็น็ผู้้�ออกเสีียงชี้้�ขาด

3)	 ในการประชุุมสามััญประจำำ�ปีทุุกครั้้�ง กรรมการจะต้้องออกจากตำำ�แหน่่งอย่่างน้้อยจำำ�นวนหนึ่่�งในสาม (1/3)        

โดยอััตรา ถ้าจำำ�นวนกรรมการจะแบ่่งออกให้้เป็็นสามส่่วนไม่่ได้้ก็็ให้้ออกโดยจำำ�นวนใกล้้เคีียงที่่�สุดกัับส่่วนหนึ่่�งในสาม (1/3)

4)	 ในกรณีีที่่�ตำำ�แหน่่งกรรมการว่่างลงเพราะเหตุุอื่่�นนอกจากถึึงคราวออกตามวาระให้้คณะกรรมการเลืือกบุุคคลซึ่่�ง

มีีคุุณสมบััติิ และไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามพระราชบัญญััติิบริิษััทมหาชนจำำ�กัด พ.ศ. 2535 พระราชบัญญััติิหลัักทรััพย์์และ

ตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 และหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีของบริิษััทจดทะเบีียน เข้้าเป็็นกรรมการแทนในการประชุุม

คณะกรรมการคราวถััดไป เว้้นแต่่วาระของกรรมการเหลืือน้้อยกว่่าสองเดืือนบุุคคลซึ่่�งเข้้าเป็็นกรรมการแทนดัังกล่่าวจะอยู่่�

ในตำำ�แหน่่งกรรมการได้้เพีียงเท่่าวาระที่่�ยังเหลืืออยู่่�ของกรรมการที่่�ตนแทน มติิของคณะกรรมการต้้องประกอบด้้วยคะแนน

เสีียงไม่่น้้อยกว่่าสามในสี่่� (3/4) ของจำำ�นวนกรรมการที่่�ยังเหลืืออยู่่�

	● การสรรหาผู้บริหารระดับสูง

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน พิจารณาหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการคััดเลืือกบุุคคลที่่�มีคุุณสมบััติิเหมาะสม

เพื่่� อดำำ�รงตำำ�แหน่่งในการสรรหาและแต่่งตัังผู้้�บริิหารของบริิษััทตั้้�งแต่่ระดัับ “รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร” ขึ้้ �นไป ซึ่่�งการ

พิิจารณาสรรหาและกลั่่�นกรองคััดเลืือกบุุคคลที่่�มีคุุณสมบััติิเหมาะสมทั้้�งจากภายในและภายนอกบริิษััท ก่ อนนำำ�เสนอให้้       

คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิการแต่่งตั้้�ง ในปีี 2566 บริิษััทไม่่มีีการสรรหาผู้้�บริิหารระดัับสููง

การพััฒนากรรมการ

	● การปฐมนิเทศกรรมการใหม่

คณะกรรมการบริิษััท มีการปฐมนิิเทศกรรมการใหม่่ทุุกท่่าน เพื่่�อสร้้างความรู้้�ความเข้้าใจของธุุรกิิจและการดำำ�เนิินการ

ด้้านต่่างๆ ของบริิษััทฯ เพื่่� อเตรีียมความพร้้อมในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการ โดยมีีเลขานุุการบริิษััท เป็น็ผู้้�ประสานงาน

ในเรื่่�องต่่างๆ



แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2566101

กา
รป
ระ
ชุม
คณ

ะก
รร
มก
าร

กา
รป
ระ
ชุม
คณ

ะก
รร
มก
าร
ใน
รอ
บปี
 2
56
6 
ขอ
งแ
ต่ล
ะค
ณ
ะ 
ณ
 วั
นที่่� 
 3
1 ธั
น
วา
คม
 พ
.ศ
. 2
56
6 มี
จำำ�
น
วน
ครั้้
 �ง 
กา
รป
ระ
ชุม
 ดั
งต่
อไ
ปนี้้
�

ชื่่� อ
 –
 ส
กุล

ตำำ�
แห
น่ง

BO
D

(จำ
ำ�น
วน
 12
 ค
รั้้ �ง
)

A
C

(จำ
ำ�น
วน
 10
 ค
รั้้ �ง
)

NR
C

(จำ
ำ�น
วน
 5
 ค
รั้้ �ง
)

SR
C

(จำ
ำ�น
วน
 0
 ค
รั้้ �ง
)

Ex
-c
om

(จำ
ำ�น
วน
 1
2 
ครั้้
 �ง)

EG
M

(จำ
ำ�น
วน
 1
 ค
รั้้ �ง
)

A
GM

(จำ
ำ�น
วน
 1
 ค
รั้้ �ง
)

เข้
าร่
วม

ปร
ะชุ
ม

ร้อ
ยล
ะ

เข้
าร่
วม

ปร
ะชุ
ม

ร้อ
ยล
ะ

เข้
าร่
วม

ปร
ะชุ
ม

ร้อ
ยล
ะ

เข้
าร่
วม

ปร
ะชุ
ม

ร้อ
ยล
ะ

เข้
าร่
วม

ปร
ะชุ
ม

ร้อ
ยล
ะ

เข้
าร่
วม

ปร
ะชุ
ม

ร้อ
ยล
ะ

เข้
าร่
วม

ปร
ะชุ
ม

ร้อ
ยล
ะ

นา
ยว
ิษณ

ุ  
เท
พ
เจ
ริญ

ปร
ะธ
าน
กร
รม
กา
รบ
ริษั
ท/

ปร
ะธ
าน
กร
รม
กา
รบ
ริห
าร

12
10
0%

-
-

-
-

-
-

12
10
0%

1
10
0%

1
10
0%

นา
ยส
มค
ิด  
ศ
ริ

รอ
งป
ระ
ธา
นก
รร
มก
าร
บริ
ษัท
/

ปร
ะธ
าน
กร
รม
กา
รส
รร
หา
แล
ะกำำ�
ห
นด

ค่า
ตอ
บแ
ทน
/ก
รร
มก
าร
ตร
วจ
สอ
บ  


(ก
รร
มก
าร
อิส
ระ
)

12
10
0%

9
90
%

5
10
0%

-
-

-
-

-
-

1
10
0%

นา
ยธ
ีรธ
ัช  
โ
ปษ
ยา
นน
ท์

กร
รม
กา
รบ
ริษั
ท/
ปร
ะธ
าน
กร
รม
กา
ร

ตร
วจ
สอ
บ/
กร
รม
กา
รส
รร
หา
แล
ะ

กำำ�
หน
ดค่
าต
อบ
แท
น 

(ก
รร
มก
าร
อิส
ระ
)

12
10
0%

10
10
0%

5
10
0%

-
-

-
-

-
-

1
10
0%

นา
งส
ิริน
งค
ร์น
าถ  

เพ
รีย
วพ
าน
ิช

กร
รม
กา
รบ
ริษั
ท/
กร
รม
กา
รต
รว
จ

สอ
บ/
กร
รม
กา
รส
รร
หา
แล
ะกำำ�
ห
นด
ค่า

ตอ
บแ
ทน
 

(ก
รร
มก
าร
อิส
ระ
)

12
10
0%

10
10
0%

5
10
0%

-
-

-
-

1
10
0%

1
10
0%

นา
ยพ
ิบูล
ย์  
ว
รว
รร
ณ
ปร
ีชา

กร
รม
กา
รบ
ริษั
ท/
กร
รม
กา
รต
รว
จ

สอ
บ/
กร
รม
กา
รค
วา
มยั่่�
 งยื
นแ
ละ

บริ
หา
รค
วา
มเ
สี่่� ย
ง 
(ก
รร
มก
าร
อิส
ระ
)

12
10
0%

10
10
0%

-
-

ไม่
มี

ไม่
มี

-
-

1
10
0%

1
10
0%

นา
ยม
าน
พ
  ถ
น
อม
กิต
ติ

รอ
งป
ระ
ธา
นก
รร
มก
าร
บริ
ษัท
/

กร
รม
กา
รต
รว
จส
อบ
/ก
รร
มก
าร

สร
รห
าแ
ละ
กำำ�
หน
ดค่
าต
อบ
แท
น/

กร
รม
กา
รค
วา
มยั่่�
 งยื
นแ
ละ
บริ
หา
ร

คว
าม
เสี่่�
 ยง
/ก
รร
มก
าร
อิส
ระ

12
10
0%

10
10
0%

5
10
0%

ไม่
มี

ไม่
มี

-
-

1
10
0%

1
10
0%

นา
ยไ
พ
โร
จน
์  
ศิร
ิรัต
น์

กร
รม
กา
รบ
ริษั
ท/
กร
รม
กา
รส
รร
หา

แล
ะกำำ�
ห
นด
ค่า
ตอ
บแ
ทน
/ป
ระ
ธา
น

กร
รม
กา
รค
วา
มยั่่�
 งยื
นแ
ละ
บริ
หา
ร

คว
าม
เสี่่�
 ยง

12
10
0%

-
-

5
10
0%

ไม่
มี

ไม่
มี

-
-

1
10
0%

1
10
0%

นา
งศ
ิริญ

า  
เท
พ
เจ
ริญ

กร
รม
กา
รบ
ริษั
ท/
กร
รม
กา
รค
วา
ม

ยั่่� ง
ยืน
แล
ะบ
ริห
าร
คว
าม
เสี่่�
 ยง
/

กร
รม
กา
รบ
ริห
าร

12
10
0%

-
-

-
-

ไม่
มี

ไม่
มี

12
10
0%

1
10
0%

1
10
0%

นา
ยส
มพ
ิจิต
ร  ช

ัยช
นะ
จา
รัก
ษ์

กร
รม
กา
รบ
ริษั
ท/
กร
รม
กา
รค
วา
ม

ยั่่� ง
ยืน
แล
ะบ
ริห
าร
คว
าม
เสี่่�
 ยง
/

รอ
งป
ระ
ธา
นก
รร
มก
าร
บริ
หา
ร

12
10
0%

-
-

-
-

ไม่
มี

ไม่
มี

12
10
0%

1
10
0%

1
10
0%

นา
ยป
ระ
เด
ช 
กิต
ติอ
ิสร
าน
นท
์1

กร
รม
กา
รบ
ริษั
ท

1
10
0%

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

นา
ยน
พ
พ
ล 
มิล
ินท
าง
กูร

2
กร
รม
กา
รบ
ริษั
ท/
กร
รม
กา
รอิ
สร
ะ

1
10
0%

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

นา
ยช
าต
ิชา
ย 
พ
ยุห
นา
วีช
ัย3

กร
รม
กา
รบ
ริษั
ท/
กร
รม
กา
รอิ
สร
ะ

1
10
0%

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

นา
ยณ

ัฐพ
ศิน
 เช
ฎฐ
์อุด
มล
าภ

4
กร
รม
กา
รบ
ริษั
ท

1
10
0%

-
-

-
-

-
-

1
10
0%

-
-

-
-

หม
าย
เห
ตุ 
: 

BO
D
	

: ก
าร
ปร
ะช
ุมค
ณ
ะก
รร
มก
าร
บร
ิษัท

AC
	

: ก
าร
ปร
ะช
ุมค
ณ
ะก
รร
มก
าร
ตร
วจ
สอ
บ  


NR
C
	

: ก
าร
ปร
ะช
ุมค
ณ
ะก
รร
มก
าร
สร
รห
าแ
ละ
กำ�
หน
ดค
่าต
อบ
แท
น

SR
C
	

: ก
าร
ปร
ะช
ุมค
ณ
ะก
รร
มก
าร
คว
าม
ยั่ง
ยืน
แล
ะบ
ริห
าร
คว
าม
เส
ี่ยง

Ex
co
m
	

: ก
าร
ปร
ะช
ุมค
ณ
ะก
รร
มก
าร
บร
ิหา
ร

EG
M
	

: ก
าร
ปร
ะช
ุมว
ิสา
มัญ

ผู้ถ
ือห
ุ้นป
ระ
จำ�
ปี

AG
M
	

: ก
าร
ปร
ะช
ุมส
าม
ัญ
ผู้ถ
ือห
ุ้นป
ระ
จำ�
ปี

1 น
าย
ปร
ะเด
ช กิ
ต
ติอิ
สร
าน
นท์
	

: เ
ข้า
ดำำ�
รง
ตำำ�
แห
น่ง
กร
รม
กา
รบ
ริษั
ท 
โด
ยมี
ผล
เมื่่�
 อวั
นที่่� 
 1
7 
พ
ฤศ
จิก
าย
น 
พ
.ศ
. 2
56
6

2 น
าย
นพ
พ
ล มิ
ลิ
นท
าง
กูร
	

: เ
ข้า
ดำำ�
รง
ตำำ�
แห
น่ง
กร
รม
กา
รอิ
สร
ะ 
โด
ยมี
ผล
เมื่่�
 อวั
นที่่� 
 1
7 
พ
ฤศ
จิก
าย
น 
พ
.ศ
. 2
56
6

3 น
าย
ชา
ติช
าย
 พ
ยุห
นา
วีชั
ย	

: เ
ข้า
ดำำ�
รง
ตำำ�
แห
น่ง
กร
รม
กา
รอิ
สร
ะ 
โด
ยมี
ผล
เมื่่�
 อวั
นที่่� 
 1
7 
พ
ฤศ
จิก
าย
น 
พ
.ศ
. 2
56
6

4 น
าย
ณั
ฐพ
ศิน
 เช
ฎฐ์
อุด
มล
าภ
	

: เ
ข้า
ดำำ�
รง
ตำำ�
แห
น่ง
กร
รม
กา
รบ
ริษั
ท 
โด
ยมี
ผล
เมื่่�
 อวั
นที่่� 
 1
7 
พ
ฤศ
จิก
าย
น 
พ
.ศ
. 2
56
6



บร
ิษัท

 ณ
ุศา

ศิร
ิ จ

ำ�ก
ัด 

(ม
หา

ชน
) 102

ค่่าตอบแทนของกรรมการบริิษััท

ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปีี 2566 มี มติิอนุุมััติิกำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการสำำ�หรัับปีี 2566 ในวงเงิินไม่่เกิิน   

7.5 ล้านบาท ซึ่่�งรวมค่่าตอบแทนพิิเศษที่่�เป็น็เงิินโบนััสอััตรา 0.75% ของกำำ�ไรสุุทธิิ และบริิษััทมีีผลกำำ�ไรแต่่จำำ�กัดเงิินสููงสุุด

ไม่่เกิิน 500,000 บาท/คน/ปีี และค่่าตรวจสุุขภาพและค่่ารัักษาพยาบาล สู งสุุดไม่่เกิิน 300,000 บาท/คน/ปีี และ           

ประกัันอุุบััติิเหตุุและประกัันสุุขภาพสููงสุุดไม่่เกิิน 100,000 บาท/คน/ปีี โดยที่่�ประชุุมมอบหมายให้้คณะกรรมการบริิษััท         

เป็็นผู้้�พิจารณากำำ�หนดเงื่่�อนไข รายละเอีียดและอััตราการจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการและอนุุกรรมการตามความเหมาะสม         

มีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้� (ข้้อมููล ณ วันที่่� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566)

ท่ี่� ชื่่�อ-นามสกุุล ตำำ�แหน่่ง ค่่าตอบแทน 
รายเดืือน

ค่่าเบี้้�ยประชุุม ค่่ารัักษา
พยาบาล

ยอดสุุทธิ 
(บาท)BOD AC NRC SRC

1 นายวิิษณุุ  เทพเจริิญ ประธานกรรมการ
บริิษััท/ประธาน
กรรมการบริิหาร

360,000 300,000 - - - 231,213.28 891,213.28

2 นายสมคิิด  ศริิ รองประธานกรรมการ
บริิษััท/ประธาน
กรรมการสรรหาและ
กำำ�หนดค่่าตอบแทน/
กรรมการตรวจสอบ   
(กรรมการอิิสระ)

 300,000 240,000 160,000 62,500 - 214,652.00 977,152.00

3 นายมานพ  ถนอมกิิตติิ รองประธานกรรมการ
บริิษััท/กรรมการตรวจ
สอบ/กรรมการสรรหา
และกำำ�หนดค่่าตอบแทน
/กรรมการความยั่่�งยืืน
และบริิหารความเสี่่�ยง/
กรรมการอิิสระ

300,000 240,000 160,000 50,000 - - 750,000.00

4 นายธีีรธััช  โปษยานนท์์ กรรมการบริิษััท/
ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ/กรรมการ
สรรหาและกำำ�หนดค่่า
ตอบแทน 
(กรรมการอิิสระ)

 300,000 240,000 200,000 50,000 - 3,016.00 793,016.00

5 นางสิิริินงคร์์นาถ  เพรีียวพานิิช กรรมการบริิษััท/
กรรมการตรวจสอบ/
กรรมการสรรหาและ
กำำ�หนดค่่าตอบแทน   
(กรรมการอิิสระ)

 300,000 240,000 160,000 50,000 - - 750,000.00

6 นายพิิบููลย์์  วรวรรณปรีีชา กรรมการบริิษััท/
กรรมการตรวจสอบ/ 
กรรมการความยั่่�งยืืน
และบริิหารความเสี่่�ยง 
(กรรมการอิิสระ)

 300,000 240,000 160,000 - - - 700,000.00

7 นายไพโรจน์์  ศิริิรััตน์์ กรรมการบริิษััท/
กรรมการสรรหาและ
กำำ�หนดค่่าตอบแทน/
ประธานกรรมการ
ความยั่่�งยืืนและบริิหาร
ความเสี่่�ยง

300,000 240,000 - 50,000 - 164,723.00 754,723.00

8 นางศิิริิญา  เทพเจริิญ กรรมการบริิษััท/
กรรมการความยั่่�งยืืน
และบริิหารความเสี่่�ยง

 300,000 240,000 - - - 200,000.00 740,000.00

9 นายสมพิิจิิตร  ชัยชนะจารัักษ์์ กรรมการบริิษััท/
กรรมการความยั่่�งยืืน
และบริิหารความเสี่่�ยง

 300,000 240,000 - - - 88,576.00 628,576.00

10 นายประเดช กิตติิอิิสรานนท์์ กรรมการบริิษััท 50,000 20,000 - - - - 70,000.00

11 นายนพพล มิลิินทางกููร กรรมการบริิษััท/
กรรมการอิิสระ

50,000 20,000 - - - - 70,000.00

12 นายชาติิชาย พยุุหนาวีีชััย กรรมการบริิษััท/
กรรมการอิิสระ

50,000 20,000 - - - - 70,000.00

13 นายณััฐพศิิน เชฏฐ์์อุุดมลาภ กรรมการบริิษััท 50,000 20,000 - - - - 70,000.00

รวม 2,960,000.00 2,300,000 840,000 262,500 - 902,180.28 7,264,680.28
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หมายเหตุุ : 

BOD 	 : การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท

AC 	 : การประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ  

NRC 	 : การประชุุมคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

SRC	 : การประชุุมคณะกรรมการความยั่่�งยืืนและบริิหารความเสี่่�ยง

การจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการบริิษััทย่อยท่ี่�ประกอบธุุรกิิจหลััก

ในปี ี2566 กรรมการบริิษััทย่่อยที่่�ประกอบธุุรกิิจหลัักไม่่ได้้รัับค่่าตอบแทนใด 

การกำำ�กับดููแลบริิษััทย่อยและบริิษััทร่วม

การกำำ�กับดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม คณะกรรมการบริิษััทจะพิิจารณาส่่งตััวแทนของบริิษััทฯ ซึ่่�งมีี

คุุณสมบััติิและประสบการณ์์ที่่�เหมาะสมกัับธุุรกิิจที่่�บริิษััทฯ เข้้าลงทุุน เข้้าเป็็นกรรมการ และ/หรืือ ผู้้�บริิหารในบริิษััทย่่อยและ         

บริิษััทร่่วมของบริิษััทดัังกล่่าว โดยตััวแทนดัังกล่่าวอาจเป็็นประธานกรรมการ กรรมการผู้้�จัดการใหญ่่ กรรมการ ผู้้�บริิหาร       

ระดัับสููง หรืือบุุคคลใดๆ ของบริิษััทฯ ที่่�ปราศจากผลประโยชน์ขั์ัดแย้้งกัับธุุรกิิจของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมเหล่่านั้้�น เพื่่�อให้้บริิษััทฯ

สามารถควบคุุมดููแลกิิจการและการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมได้้เสมืือนเป็็นหน่่วยงานหนึ่่�งของบริิษััทฯ บริิษััทฯ จึง

กำำ�หนดให้้ตััวแทนของบริิษััทฯ จะต้้องบริิหารจััดการธุุรกิิจของบริิษััทฯ ย่ อยและบริิษััทร่่วมให้้เป็็นไปตามระเบีียบและกฎเกณฑ์์ซึ่่�ง

กำำ�หนดไว้ใ้นข้้อบัังคัับ และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับการดำำ�เนินิธุุรกิิจของบริษัิัทย่่อยและ/หรือืบริิษััทร่่วมนั้้�นๆ รวมถึงึรายงานผลการ

ดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมดัังกล่่าวให้้ที่่�ประชุุมคณะกรรมการของบริิษััทฯ ทราบ นอกจากนี้้�บริิษััทฯ จะพิิจารณา

ส่่งตััวแทนเพื่่� อเป็็นกรรมการในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมดัังกล่่าวให้้เป็็นไปตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ และ/หรืือ ตามข้้อ

ตกลงระหว่่างผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมแต่่ละบริิษััทกำำ�หนด

ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ จะติิดตามผลประกอบการและผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมอย่่างใกล้้ชิิด รวมถึึงกำำ�กับให้้

มีีการจััดเก็็บข้้อมููลและบัันทึึกบััญชีีของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมให้้บริิษััทฯ ตรวจสอบและรวบรวมมาจััดทำำ�งบการเงิินรวมให้้ทััน

ตามกำำ�หนดเวลา

ทั้้�งนี้้� ได้้เปิดิเผยรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการของบริิษััทย่่อยไว้้ในเอกสารแนบ 2

การติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิในการกำำ�กับดููแลกิิจการ  

1. การป้อ้งกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์

สำำ�หรัับการตััดสิินใจใดๆ ที่่�กระทำำ�โดยกรรมการและฝ่่ายบริิหารต้้องเป็็นไปเพื่่�อผลประโยชน์สููงสุุดของบริิษััทฯ ในกรณีีหาก

เกิิดความขััดแย้้งด้้านผลประโยชน์ กรรมการหรืือผู้้�บริิหารจะนำำ�เรื่่�องดัังกล่่าวเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

พิิจารณาถึึงความจำำ�เป็็นในการทำำ�รายการดัังกล่่าวแล้้วแต่่กรณีีรวมทั้้�งผลกระทบที่่�จะเกิิดขึ้้�นกัับบริิษััทฯ ในการพิิจารณาอนุุมััติิ

รายการที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ กรรมการที่่�มีส่่วนได้้เสีียในกรณีีดัังกล่่าวจะไม่่สามารถออกเสีียงลงคะแนน

ในมติิดัังกล่่าวได้้ และตามพระราชบัญญััติิหลัักทรััพย์์ฉบัับใหม่่ ได้้กำำ�หนดให้้กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ จะต้้องจััดทำำ�รายงาน

การมีีส่่วนได้้เสีียของตนและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องให้้บริิษััทฯ รับทราบรวมทั้้�งกำำ�หนดให้ก้รรมการ ผู้้�บริิหารและบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันกัับบุุคคล

ดัังกล่่าว มีหน้้าที่่�จัดทำำ�รายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหลัักทรััพย์์ของบริิษัทัฯ ภายใน 3 วันทำำ�การ หลัังจากมีีการเปลี่่�ยนแปลง

มายัังบริิษััทฯ โดยให้้เลขานุุการบริิษััทฯ เป็น็ผู้้�นำำ�ส่งสำำ�เนาให้้แก่่ประธานกรรมการบริิษััทฯ และประธานกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งทาง 

บริิษััทฯ ได้้จััดทำำ�เป็น็ประจำำ�ทุก 6 เดืือน นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยังได้้ดำำ�เนิินการเกี่่�ยวกัับรายการเกี่่�ยวโยงตามกฎเกณฑ์์ที่่�สำำ�นักงาน
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คณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุนกำำ�หนด รวมทั้้�งได้้เปิิดเผยรายการระหว่่างกัันที่่�มีกัับบริิษััทในเครืือไว้้ในงบการเงิินและในแบบ

แสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปี

ในปีี 2566 ที่่�ผ่ านมาบริิษััทได้้ติิดตามและตรวจสอบกรณีีที่่�มีความขััดแย้้งหรืืออาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทาง           

ผลประโยชน์ของบริิษััทดัังนี้้�

- ไม่่มีีกรรมการ ผู้้�บริิหาร และบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง มี ส่่วนได้้เสีียใดๆ ที่่� อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์      

จึึงไม่่มีีการจััดส่่งรายงานการมีีส่่วนได้้เสีียให้้แก่่ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ

2. การใช้้ข้้อมููลภายในเพื่่�อแสวงหาผลประโยชน์

บริิษััทฯ มีนโยบายและยึึดมั่่�นในจรรยาบรรณความซื่่�อสััตย์์สุุจริิตในการดำำ�เนิินธุุรกิิจต่่อลููกค้้าพนัักงาน คู่่�ค้า ผู้้�ถืือหุ้้�น 

เจ้้าหนี้้�คู่่�แข่่งขัันทางการค้้า ชุุมชน สังคม และสิ่่�งแวดล้้อม และต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นในเรื่่�องเกี่่�ยวกัับการใช้้ข้้อมููลภายใน

 และห้้ามกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานไม่่ใช้้ข้้อมููลภายในของบริิษััทฯ ที่่�เป็น็สาระสำำ�คัญ และยัังไม่่เปิดิเผยต่่อสาธารณชน

เพื่่� อประโยชน์ส่่วนตนหรืือบุุคคลอื่่�น แม้้ว่่าบริิษััทฯ อาจไม่่เสีียประโยชน์ใดก็็ตาม เช่่น การเตรีียมประกาศผลการดำำ�เนิินงาน  

ของบริิษััทฯ การจ่่ายเงิินปัันผล เป็น็ต้้น ให้้หลีีกเลี่่�ยงหรืืองดการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของกลุ่่�มบริิษััทฯ ในช่่วง 1 เดืือน ก่อน

การเปิดิเผยข้้อมููลแก่่สาธารณชน และมีีระบบการรัักษาความปลอดภััยระบบคอมพิิวเตอร์์ และข้้อมููลสารสนเทศ โดยให้้กรรมการ

 ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกระดัับยึึดถืือ และนำำ�ไปปฏิิบััติิเพื่่� อป้้องกัันมิิให้้ข้้อมููล และข่่าวสารที่่�สำำ�คัญถููกเปิิดเผย หรืือมีีการเข้้า

ถึึงแหล่่งข้้อมููลโดยไม่่มีีอำำ�นาจกรณีีที่่�นำำ�ข้อมููลบริิษััทฯ ไปเปิิดเผยเพื่่� อประโยชน์์ตนหรืือบุุคคลใดบุุคคลหนึ่่�ง หรืือกระทำำ�การ 

อัันอาจเป็น็การขััดแย้้งทางผลประโยชน์ถืือเป็น็ความผิิดอย่่างร้้ายแรง และอาจถููกลงโทษทางวิินััยซึ่่�งได้้กำำ�หนดแนวทางไว้้ใน

คู่่�มือจริิยธรรม (Code of Conduct)

	 นอกจากนี้้� ในการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของกรรมการผู้้�บริิหารรวมทั้้�ง คู่่�สมรส และบุุตรที่่�ยังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะตลอด

จนบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องตามมาตรา 258 แห่่งพระราชบัญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 (แก้้ไขเพิ่่� มเติิม     

พ.ศ. 2551) ของบุุคคลดัังกล่่าวให้้จััดทำำ�  และเผยแพร่่รายงานการถืือหลัักทรััพย์์ตลอดจนรายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือ

หลัักทรััพย์์ทุุกครั้้�งที่่�มีการซื้้�อขายโอนหรืือรัับโอนหลัักทรััพย์์ภายใน 3 วั นนัับแต่่วัันที่่�มีการซื้้�อขายโอนหรืือรัับโอนหลัักทรััพย์์

ต่่อสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ทั้้ �งนี้้�กรรมการและผู้้�บริิหารรัับทราบบทบาทภาระหน้้าที่่�ใน

การรายงานการถืือหลัักทรััพย์์ตามประกาศของสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์และข้้อบัังคัับ

ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

ในปี ี2566 บริิษััทฯ ไม่่มีีการฝ่่าฝืืนหรืือไม่่ปฏิิบััติิตามนโยบายการใช้้ข้้อมููลภายใน และไม่่พบว่่ากรรมการและผู้้�บริิหารมีี

การซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ในช่่วงเวลาที่่�บริิษััทกำำ�หนดให้้งดซื้้�อขาย

การเปล่ี่�ยนแปลงการถืือครองหุ้้�นบริิษััทของกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงประจำำ�ปี ี2566

รายชื่่�อ
จำำ�นวนหุ้้�น

ซื้้�อ - ขาย 
ระหว่่างปีี31 ธ.ค. 65 31 ธ.ค. 66

ทางตรง ทางอ้้อม ทางตรง ทางอ้้อม
1. นายวิิษณุุ  เทพเจริิญ 154,658,738 - 459,889,304 - 305,230,566 

2. นายสมคิิด ศริิ - - - - -

3. นายมานพ  ถนอมกิิตติิ - - - - -

4. นายธีีรธััช โปษยานนท์์ - - - - -

5. นายพิิบููลย์์  วรวรรณปรีีชา - - - - -

6 นางสิิริินงคร์์นาถ เพรีียวพานิิช - - - - -

7. นายไพโรจน์์  ศิริิรััตน์์ 305,284,066 - 363,039,481 - 57,755,415 

8. นางศิิริิญา เทพเจริิญ 210,348,767 - 79,213,331 - (131,135,436)
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รายชื่่�อ
จำำ�นวนหุ้้�น

ซื้้�อ - ขาย 
ระหว่่างปีี31 ธ.ค. 65 31 ธ.ค. 66

ทางตรง ทางอ้้อม ทางตรง ทางอ้้อม
9. นายสมพิิจิิตร ชัยชนะจารัักษ์์ - - - - -

10. นายนพพล  มิลิินทางกููร 3,500,000 - 5,000,000 - 1,500,000 

11. นายชาติิชาย พยุุหนาวีีชััย 2,606,300 - 2,606,300 - -

12. นายประเดช กิตติิอิิสรานนท์์ 744,225,400 - 1,136,651,000 - 392,425,600 

13. นายณััฐพศิิน  เชฎฐ์์อุุดมลาภ - - - - -

3. การต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน

บริิษััทฯ มีนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชั่่�น โดยได้้ประกาศให้้ทุุกคนทราบ เพื่่�อให้้กรรมการผู้้�บริิหาร และพนัักงาน 

บริิษััทฯ ทุกคน ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ภายใต้้หลัักจริิยธรรมทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ และร่่วมกัันต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นในทุุกรููปแบบ ซึ่่�ง

ได้้กำำ�หนดแนวทางและมาตรการการปฏิิบััติิการต่่อต้้านทุุจริิตฯ ที่่� เหมาะสม รวมทั้้�งการฝึึกอบรมในเรื่่�องการต่่อต้้านการทุุจริิตให้้

ชััดเจนแก่่พนัักงาน และการสื่่�อสารการดำำ�เนิินการต่่อต้้านการทุุจริิตฯ ทั้้�งภายในและภายนอกบริิษััทฯ เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงานสามารถ

สร้้างความมั่่�นใจต่่อผู้้�มีส่่วนได้้เสีียของบริิษััทฯ

บริิษััทฯ มี กฎเกณฑ์์การต่่อต้้านการติิดสิินบนซึ่่�งเป็็นข้้อกำำ�หนดและแนวทางให้้แก่่บริิษััทฯ กรรมการ และพนัักงานของ 

บริิษััทฯ ปฏิิบััติิตาม และได้้กำำ�หนดให้้พนัักงานทุุกคนต้้องลงนามแสดงความตระหนัักถึึงหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของตน และ     

ปฏิิบััติิงานด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต

ในปี ี2566 บริิษััทฯ ได้้มีีการติิดตามและตรวจสอบการปฏิิบััติิตามนโยบายการต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น โดยที่่�ผ่านมาไม่่พบ

การกระทำำ�ที่่�ขัดต่่อนโยบายและมาตรการด้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นของบริิษััทฯ

การแจ้้งเบาะแส (whistleblowing)

บริิษััทฯ สนัับสนุุนให้้มีีการแจ้้งเบาะแสที่่�เกี่่�ยวข้้อง ทั้้�งการพบเห็็นการกระทำำ�หรืือพฤติิกรรมใดๆ จากทั้้�งองค์์กรและตััว

พนัักงานที่่�ส่อถึึงการประพฤติมิิิชอบ ละเมิดิหรืืออาจละเมิดิต่่อการกระทำำ�ที่่�ขัดต่่อข้้อกำำ�หนดทางกฎหมายหรือืขััดต่่อหลัักจริิยธรรม

ทางธุรุกิิจ เพื่่�อให้ข้้้อมููลดัังกล่่าวได้ถูู้กแจ้้งให้้บริิษััทรัับรู้้�ได้้อย่่างฉัับไว ที่่�จะมีีผลให้ค้วามเสี่่�ยงที่่�จะเกิิดขึ้้�นต่่อบริิษััทฯ จากการกระทำำ�

หรืือพฤติิกรรมนั้้�นๆ โดยได้้กำำ�หนดช่่องทางให้้ผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มสามารถแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียน (Whistle Blower)     

ที่่�พบเห็็นเหตุุการณ์์หรืือการกระทำำ�ใดๆ ที่่�ขัดต่่อข้้อกำำ�หนดทางกฎหมายและหลัักจริิยธรรมทางธุุรกิิจ ที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความเสีียหาย

โดยรวมต่่อบริิษััทฯ บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดแนวทางปฎิิบััติิให้้รัับทราบทั่่�วกัันดัังเช่่นที่่�ปฎิิบััติิในทุุกๆปีี ทั้้ �งนี้้�ผู้้�พบเห็็นเหตุุการณ์์ หรืือ 

การกระทำำ�ดังกล่่าวข้้างต้้น ขอให้้ทำำ�การรวบรวมข้้อมููล เบาะแสและหลัักฐานที่่�สามารถยืนยัันข้้อเท็็จจริิงเท่่าที่่�สามารถหาได้้ แจ้้ง

โดยตรงมายัังบริิษััทฯ ด้วยการส่่งข้้อเสนอแนะ หรืือข้้อร้้องเรีียนเป็็นเอกสารมายัังที่่�อยู่่�ดังนี้้�

ส่่งถึึง ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ หรืือ ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายตรวจสอบภายใน

บริิษััท ณุศาศิิริิ จำำ�กัด (มหาชน) 2922/209 อาคารชาญอิิสสระทาวเวอร์์ 2 ชั้้�น 13 (12A) ถนนเพชรบุุรีีตััดใหม่่             	

	      แขวงบางกะปิิ เขตห้้วยขวาง กรุุงเทพมหานคร 10310 

หรืือ ส่งข้้อมููลอิิเล็็กทรอนิิกส์์ มาที่่�

E-mail : audit_committee@nusasiri.com

ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายตรวจสอบภายใน จะนำำ�ข้อมููลที่่�ได้้รัับแจ้้งมาพิิจารณา และร่่วมกัับทีีมงานสอบสวนซึ่่�งได้้รัับการแต่่งตั้้�ง

จากประธานกรรมการบริิษััท ตามประกาศบริิษััทฯ โดยให้้ความสำำ�คัญว่่าเป็็นข้้อมููลลัับเฉพาะ เพื่่� อปกป้้องคุ้้�มครองไม่่ให้้เกิิดผล 

กระทบต่่อผู้้�แจ้้งเบาะแส และทำำ�การดำำ�เนิินการอย่่างเป็็นธรรม โดยอ้้างอิิงข้้อมููลเบาะแสที่่�ได้้รัับและทำำ�การพิิสููจน์์ทราบเพื่่�อตััดสิินใจ
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ดำำ�เนิินการต่่อเรื่่�องหรืือปััญหาที่่�ได้้รัับแจ้้งอย่่างรวดเร็็วตามความเหมาะสมต่่อไป ทั้้ �งนี้้�บริิษััทฯ มี มาตรการเพื่่� อให้้การแจ้้ง

ข้้อมููลเบาะแสเป็็นไปด้้วยความบริิสุุทธิ์์� ยุติิธรรม และเป็็นการรัับรองในข้้อมููลที่่�เป็น็ความจริิงนั้้�นๆ บริิษััทฯ จึงให้้ ผู้้�แจ้้งเบาะแส

ระบุุชื่่�อและชื่่�อสกุุล พร้้อมด้้วยสถานที่่�ติดต่่อที่่�ชัดเจน ในกรณีีที่่�จำำ�เป็น็ บริิษััทฯ อาจขอทราบข้้อมููลเพิ่่�มเติิมเพื่่�อประกอบการ

พิิจารณาผลจากการดำำ�เนิินการดัังกล่่าว โดยในรอบปีีที่่�ผ่านมาบริิษััทฯ ไม่่ได้้รัับแจ้้งข้้อมููลหรืือให้้เบาะแส แต่่อย่่างใด

สำำ�หรัับปีี 2566 ที่่�ผ่ านมา บริิษััทฯ ไม่่ได้้รัับการร้้องเรีียน หรืือการแจ้้งเบาะแสในเรื่่�องที่่�เป็็นการกระทำำ�ผิิดหรืือ          

กระทำำ�ทุจริิตที่่�เป็น็การละเมิิดต่่อระเบีียบ นโยบาย ข้อบัังคัับ และจรรยาบรรณธุุรกิิจของบริิษััทฯ

8.2  รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีท่ีี่�ผ่่านมา

8.2.1 การประชุุมและการเข้้าประชุุมของกรรมการตรวจสอบรายบุุคคล  

กรรมการตรวจสอบซึ่่�งเป็น็กรรมการอิิสระที่่�ไม่่เป็น็ผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ จำำ� นวน 5 ท่ าน โดยมีีกรรมการตรวจสอบ   

2 ท่ านเป็็นผู้้�มีความรู้้�  ความเข้้าใจและมีีประสบการณ์์การทำำ�งานด้้านบััญชีีการเงิินเพีียงพอในการทำำ�หน้้าที่่�สอบทาน             

ความน่่าเชื่่�อถืือของรายงานทางการเงิินได้้ 

สำำ�หรัับปี ี2566 มีการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบทั้้�งหมด จำำ�นวน 10 ครั้้�ง โดยประชุุมที่่�สำำ�นักงานและประชุุม

ผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ โดยกรรมการตรวจสอบแต่่ละท่่านเข้้าร่่วมประชุุม ดังนี้้�

ชื่่�อ ครั้้�งประชุุมทั้้�งหมด ประชุุมโดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการ ร้้อยละ
นายธีีรธััช  โปษยานนท์์ 10/10 1/1 100

นายสมคิิด  ศริิ 9/10 1/1 90

นางสิิริินงคร์์นาถ  เพรีียวพานิิช 10/10 1/1 100

นายพิิบููลย์์  วรวรรณปรีีชา 10/10 1/1 100

นายมานพ  ถนอมกิิตติิ 10/10 1/1 100

โดยมีีนายกำำ�พล  แสงศรีีจัันทร์์  ทำำ�หน้้าที่่�เลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ

8.2.2 ผลการปฎิิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ผลการปฎิบัิัติิงานของคณะกรรมการตรวจสอบในปี ี2566 รายละเอียีดในเอกสารแนบ 6 รายงานจากคณะกรรมการ

ตรวจสอบ

8.2.3 สรุุปผลการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการชุุดย่่อยอื่่�นๆ

1. คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน มีจำำ�นวน 5 ท่าน ในปี ี2566 บริิษััทฯ จัดให้้มีีการประชุุมคณะกรรมการ

สรรหาและกำำ�หนดค่า่ตอบแทน จำำ�นวน 5 ครั้้�ง จำำ�นวนครั้้�งที่่�กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่า่ตอบแทนแต่ล่ะท่่านเข้า้ร่่วมประชุุม

เป็น็ดัังต่่อไปนี้้�

ชื่่�อ จำำ�นวนครั้้�งท่ี่�เข้้าประชุุม ร้้อยละ
นายสมคิิด  ศริิ 5/5 100

นายธีีรธััช 	โปษยานนท์์ 5/5 100

นางสิิริินงคร์์นาถ  เพรีียวพานิิช 5/5 100

นายมานพ  ถนอมกิิตติิ 5/5 100

นายไพโรจน์์  ศิริิรััตน์์ 5/5 100
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2. คณะกรรมการความยั่่�งยืืนและบริิหารความเส่ี่�ยง

คณะกรรมการความยั่่�งยืืนและบริิหารความเสี่่�ยง มีจำำ�นวน 5 ท่าน ในปีี 2566 บริิษััทฯ ยังไม่่มีีการจััดประชุุมคณะกรรมการ

ความยั่่�งยืืนและบริิหารความเสี่่�ยง

ชื่่�อ จำำ�นวนครั้้�งท่ี่�เข้้าประชุุม
นายไพโรจน์์  ศิริิรััตน์์ -ไม่่มีีการประชุุม-

นายพิิบููลย์์  วรวรรณปรีีชา -ไม่่มีีการประชุุม-

นายมานพ  ถนอมกิิตติิ -ไม่่มีีการประชุุม-

นางศิิริิญา  เทพเจริิญ -ไม่่มีีการประชุุม-

นายสมพิิจิิตร  ชัยชนะจารัักษ์์ -ไม่่มีีการประชุุม-
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9. การควบคุุมภายในและรายการระหว่่างกััน

9.1 การควบคุุมภายใน 

คณะกรรมการบริิษััทได้้ให้้ความสำำ�คัญกัับการกำำ�กับ
  ดูแลบริิษััทฯ ให้้มีีระบบควบคุุมภายในที่่�เหมาะสม ทำำ�ให้้การ
ปฏิิบััติิงานมีีประสิิทธิิภาพ และเกิิดความมั่่�นใจอย่า่งสมเหตุุ
สมผลว่่า การดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ สามารถบรรลุุ
วััตถุุประสงค์์หรืือเป้้าหมาย การปฏิิบััติิงานในแต่่ละระดัับ 
ทั้้�งด้้านกลยุุทธ์์ ด้านการปฏิิบััติิงาน ด้านการรายงานรวม
ทั้้�งด้้านการปฏิิบััติิตามนโยบาย กฎ ระเบีียบ และข้้อบัังคัับ
ต่่างๆ ที่่� เกี่่�ยวข้้อง จึ งได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการ     
ตรวจสอบซึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ ปฏิิบััติิหน้้าที่่�   
ในการสอบทาน ความเพีียงพอรวมถึึงความมีีประสิิทธิิผล
ของระบบการควบคุุมภายใน และรายงานให้้คณะกรรมการ
บริิษััทพิิจารณาอย่่างสม่ำำ��เสมอ

คณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการตรวจสอบ
ได้้ร่่วมกัันประเมิินความเพีียงพอของระบบการควบคุุม
ภายใน ของบริิษััทฯ ประจำำ�ปี ี2566 ซึ่่�งได้้ผ่่านการพิิจารณา
จากคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริิษััท    
มีีความเห็็นว่่า บริิษััทฯ มีระบบการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสม
เพีียงพอ ตามแนวทางมาตรฐานสากล Internal            
Control- Integrated Framework ของ The            
Committee of Sponsoring Organizations of the 
Treadway Commission : COSO สาระสำำ�คัญดัังนี้้�

1)  การควบคุุมภายในองค์์กร (Control Environment)

	● บริษัทฯ มีการจัดโครงสร้างองค์กร เพ่ือ
ให้้การปฏิิบััติิงานมีีความคล่่องตััวเหมาะสม และสอดคล้้อง
กัับสภาพธุุรกิิจที่่�เปลี่่�ยนแปลง รวมทั้้�งมีีการจััดองค์์กรที่่�
เอื้้�อต่่อการควบคุมุการปฏิบัิัติิงานของฝ่า่ยบริหิาร โดยเริ่่�ม
ตั้้�งแต่่องค์์ประกอบของคณะกรรมการของบริิษััทฯ           
ซึ่่�งประกอบด้ว้ยกรรมการที่่�เป็น็ผู้้�บริิหาร 3 ท่าน และกรรมการ
ที่่�ไม่่ใช่่ผู้้�บริิหาร 10 ท่ าน และกรรมการภายนอกซึ่่�งเป็็น
กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิทำำ�หน้้าที่่�กรรมการตรวจสอบ และ
กรรมการอิิสระ 5 ท่าน ทำำ�ให้้ในการพิิจารณาการตััดสิินใจ
ในการบริิหารงานต่่างๆ ของ บริิษััทฯ มีการถ่่วงดุุลอำำ�นาจ
กัันอย่่างเหมาะสมและมีีประสิิทธิิภาพ

	● บริษัทฯ จัดตั้งคณะกรรมการบริษัท และ
คณะกรรมการชุุดย่่อยต่่างๆ ซึ่่�งได้้แก่่ คณะกรรมการ   
ตรวจสอบคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 
คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และคณะกรรมการบริิหาร

 รวมทั้้�งจััดทำำ�กฎบััตรของคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการ
ชุุดย่่อยทุุกชุุด เพื่่� อกำำ�หนดบทบาท หน้้าที่่�  ความรัับผิิดชอบ 
คุุณสมบััติิ วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง เป็็นต้้น และจััดให้้มีีการ
ทบทวนกฎบััตรให้้เหมาะสมอยู่่�เสมอ

	● บริษัทฯ จัดท�ำนโยบายก�ำกับดูแลกิจการ            
จรรยาบรรณธุุรกิิจ นโยบายป้้องกัันความขััดแย้้งทาง                 
ผลประโยชน์   และนโยบายอื่่�นๆ ภายใต้้หลัักการกำำ�กับดููแล       
กิิจการที่่�ดีไว้้เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร ซึ่่�งครอบคลุุมหลัักปฏิิบััติิ
ของคณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกระดัับ

	● บรษิทัฯ ก�ำหนดใหมี้ระเบยีบ คูมื่อการปฏบิตังิาน
ครอบคลุุมเรื่่�องต่่างๆ ที่่�สำำ�คั ญในการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ 
เป็็นลายลัักษณ์์อัักษรเพื่่� อเป็็นกรอบการปฏิิบััติิงานได้้อย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพและเป็็นไปตามหลัักการควบคุุมภายในที่่�ดี

	● บริษัทฯ ได้จัดตั้งหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
โดยให้้ขึ้้�นตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งจะช่่วยส่่งเสริิม
ในการติิดตาม ประเมิิน และปรัับปรุุงระบบการควบคุุมภายใน
ของบริิษััทฯ

2)  การประเมิินความเสี่่�ยง (Risk Assessment)

สำำ�หรัับการวางแผนและการบริิหารงาน บริิษััทฯ              
มีีกระบวนการในการจััดทำำ�แผนงานประจำำ�ปีที่่�มีเป้้าหมายที่่�ชัดเจน
และวััดผลได้้ ภายใต้้วิิสััยทััศน์์ที่่�กำำ�หนด ซึ่่�งขั้้�นตอนในการจััดทำำ�
แผนงานจะมีีการวิิเคราะห์์ถึึงปััจจััยความเสี่่�ยงในด้้านต่่างๆ      
ที่่�เกี่่�ยวข้้องเพื่่�อนำำ�มาใช้้ในการกำำ�หนดกลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินงาน
ตลอดจนมีีเครื่่�องมืือในการชี้้� วััดและติิดตามผลที่่�มีความ       
เหมาะสม รวมถึึงในระหว่่างการปฏิิบััติิงานตามแผนจะมีีการ
ติิดตามและประเมิินปััจจััยความเสี่่�ยงที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อการ
ดำำ�เนิินงานตามแผนงานดัังกล่่าวอย่่างสม่ำำ��เสมอ และหากมีี
ปััจจััยความเสี่่�ยงที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป หรืือเพิ่่�มขึ้้�นจากที่่�ได้้มีีการ
ประเมิินไว้้ในขั้้�นตอนการวางแผน จะได้้มีีการปรัับกลยุุทธ์์หรืือ
กำำ�หนดมาตรการเพื่่�อป้อ้งกัันและรองรัับความเสี่่�ยงนั้้�นได้้อย่่าง
ทัันท่่วงทีี

3) การควบคุุมการปฏิิบััติิงาน (Control Activities)

คณะกรรมการบริิษััท ได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่อ่ย
 ประกอบด้้วย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา
และกำำ�หนดค่่าตอบแทน และคณะกรรมการความยั่่�งยืืนและ
บริิหารความเสี่่�ยง ซึ่่�งคณะกรรมการดัังกล่่าวได้้ปฏิิบัติัิงานภาย
ใต้้ขอบเขต หน้้าที่่� และความรับัผิิดชอบที่่�ได้้รัับมอบหมายอย่า่ง
เคร่่งครััดและเหมาะสม
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ในด้้านการบริิหารงาน บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดขอบเขตอำำ�นาจ
 หน้้าที่่�อำำ�นาจหน้้าที่่�  และความรัับผิิดชอบในแต่่ละหน้้าที่่�อย่่าง
เหมาะสมตามหลัักการกระจายอำำ�นาจ รวมทั้้�งมีีมาตรการในการ
ติิดตามให้้การดำำ�เนิินงานของบริิษััทและบริิษััทย่่อย เป็น็ไปตาม
กฎระเบีียบของบริิษััทฯ และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ
 มีการกำำ�หนดวิิสััยทััศน์์ที่่�ชัดเจนเพื่่�อให้้ทิิศทางการทำำ�งานของ
ทุุกหน่่วยงานเป็น็ไปในทางเดียีวกััน และได้มี้ีการประชาสัมัพัันธ์์
ข้้อมููลข่่าวที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิงานอย่่างทั่่�วถึึงและ
สม่ำำ��เสมอ

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้รวบรวมและกำำ�หนดวััฒนธรรม
องค์์กรขึ้้�น และได้ส่้่งเสริิมกิิจกรรมเกี่่�ยวกัับวััฒนธรรมองค์ก์ร
อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่� อสร้้างค่่านิิยม แนวทางปฏิิบััติิ สภาพ
แวดล้้อมในการทำำ�งานที่่�เป็็นเอกภาพและสอดคล้้องกััน ซึ่่�ง
บริิษััทฯ เชื่่�อว่่าวััฒนธรรมองค์์กรดัังกล่่าวจะส่่งเสริิมในด้้าน
ความซื่่�อสััตย์์ต่่อหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ ของพนัักงานได้้
ทางหนึ่่�ง อีกทั้้�งเป็น็พลัังผลักดัันไปสู่่�ความสำำ�เร็็จในอนาคต

4 )    ร ะบบสา รสน เทศแล ะก า รสื่่� อ ส า รข้้ อ มูู ล                    
(Information & Communication)

บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีระบบสารสนเทศและการสื่่�อสาร โดย
มุ่่�งเน้้นถึึงความถููกต้้องสมบููรณ์์ของข้้อมููลโดยมีีองค์์ประกอบ
ตามความจำำ�เป็น็และเพีียงพอ มีเนื้้�อหาสาระที่่�เหมาะสม มีความ
เป็็นปััจจุุบััน และความสะดวกในการเข้้าถึึงข้้อมููลของผู้้�ที่่�
เกี่่�ยวข้้อง ตลอดจนมีีระบบรัักษาความปลอดภัยัในการป้อ้งกััน
ผู้้�ที่่�มิได้้มีีส่่วนได้้เสีีย ไม่่ให้้เข้้าถึึงข้้อมููลสารสนเทศที่่�มี            
ความสำำ�คัญหรืือข้้อมููลที่่�เป็น็ความลัับ

5)  ระบบการติิดตาม (Monitoring)

บริิษััทฯ ได้้มีีการติิดตามผลการดำำ�เนิินงานอย่่างสม่ำำ��เสมอ
โดยผู้้�บริิหาร และมีีการจััดทำำ�รายงานความคืืบหน้้าของงาน
โดยผู้้�ปฏิิบััติิงานที่่�รับผิิดชอบ ทำำ� ให้้เกิิดกระบวนการติิดตาม
และการรายงานข้้อมููลที่่�สอดคล้้องตรงตามความจริิง ส่งผล
ให้้การบริิหารงาน การตััดสิินใจ และการแก้้ไขปััญหา เป็็นไป
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ตลอดจนการจััดให้้มีีฝ่่ายตรวจสอบภายใน
ของบริิษััทฯ เพื่่� อติิดตามและประเมิินความเพีียงพอของ      
การควบคุุมภายในที่่�วางไว้้อย่่างสม่ำำ��เสมอ

คณะกรรมการตรวจสอบ ได้้แต่่งตั้้�งให้้ นายกำำ�พล 
แสงศรีีจัันทร์์ หัวหน้้างานตรวจสอบภายใน เป็น็ผู้้�ดำำ�เนิินการ
ตรวจสอบระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ เพื่่� อให้้มั่่�นใจ
ว่่าหน่่วยงานตรวจสอบภายในมีีความเป็็นอิิสระ สามารถ       
ทำำ�หน้้าที่่�ในการตรวจสอบได้้อย่่างเต็็มที่่�  โดยให้้รายงาน         

ผลการตรวจสอบโดยตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ  

	 ทั้้�งนี้้� การพิิจารณา และอนุุมััติิ แต่่งตั้้�ง ถ อดถอน       
โยกย้้ายผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งหััวหน้้างานตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ
จะต้อ้งผ่่านการอนุมัุัติิ จากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคุณุสมบััติิ
ของผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งหััวหน้้างานตรวจสอบภายในปรากฏ               
(ตามเอกสารแนบ 3)
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มาตรการและขั้้�นตอนในการอนุุมััติิการทำำ�รายการระหว่่างกััน

บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดมาตรการควบคุุมการทำำ�รายการระหว่่างกัันของบริิษััทฯ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม กับบุุคคลที่่�อาจมีีความ

ขััดแย้้งทางผลประโยชน์ มี ส่่วนได้้ส่่วนเสีียหรืืออาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ในอนาคต ตามประกาศของสำำ�นักงานคณะ

กรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะเป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความจำำ�เป็็นในการเข้้าทำำ�รายการและความเหมาะสมทางด้้านราคา

ของรายการนั้้�นๆ โดยพิิจารณาจากเงื่่�อนไขต่่างๆ ให้้เป็็นไปตามลัักษณะการดำำ�เนิินการค้้าปกติิ และมีีการเปรีียบเทีียบราคา ในกรณีี

ที่่�ไม่่สามารถเปรีียบเทีียบราคาได้้ก็็จะพิิจารณาการกำำ�หนดราคาสิินค้้าและบริิการที่่�เหมาะสมต่่อไป

ในกรณีีที่่�คณะกรรมการตรวจสอบไม่่มีีความชำำ�นาญในการพิิจารณา รายการระหว่่างกัันที่่�อาจเกิิดขึ้้�น บริิษััทฯ จะให้้ผู้้�

เชี่่�ยวชาญอิิสระหรืือผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทเป็น็ผู้้�ให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการระหว่่างกัันดัังกล่่าว เพื่่� อนำำ�ไปใช้้ในการประกอบการ

ตััดสิินใจของคณะกรรมการหรืือผู้้�ถืือหุ้้�นแล้้วแต่่กรณีี

นโยบายหรืือแนวโน้้มการทำำ�รายการระหว่่างกัันในอนาคต

บริิษััทฯ อาจมีีการเข้้าทำำ�รายการระหว่่างกัันกัับบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ในอนาคตโดยหากเป็็นรายการ

ธุุรกิิจปกติิและรายการสนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิ ซึ่่�งมีีเงื่่�อนไขทางการค้้าโดยทั่่�วไปกัับบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์โดย

เฉพาะในกลุ่่�มบริิษััทในเครืือ บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดนโยบายในการทำำ�รายการระหว่่างกัันโดยเงื่่�อนไขต่่างๆ เป็น็ไปตามลัักษณะการดำำ�เนิิน

การค้า้ปกติิตามราคาตลาด ซึ่่�งสามารถเปรียีบเทีียบได้้กัับราคาที่่�เกิิดขึ้้�นกัับบุุคคลภายนอก ซึ่่�งเป็น็ไปตามหลักัการตามที่่�กำำ�หนดไว้้

และให้้ปฏิิบััติิตามสััญญาที่่�ตกลงร่่วมกัันอย่่างเคร่่งครััดพร้้อมทั้้�งกำำ�หนดราคาและเงื่่�อนไขรายการต่่างๆ ให้้ชััดเจน เป็น็ธรรม
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ส่วนท่ี 3
งบการเงิน

บริษัท ณุศาศิริ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบการเงิน สําหรับปส้ิีนสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 

(ปรับปรุงใหม่ และการเปล่ียนความเห็นของผู้สอบบัญชี)

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

เสนอ ผู้ถือหุ้น และ คณะกรรมการ บริษัท ณุศาศิริ จํากัด (มหาชน)

ความเห็น

1. ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัท ณุศาศิริ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย                             

( “กลุ่มบริษัท”) ซ่ึงประกอบด้วย งบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 งบแสดงการ

เปล่ียนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวม  งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม และงบกระแสเงินสดรวม สําหรับปส้ิีน

สุดวันเดียวกัน และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีท่ีสําคัญ 

และได้ตรวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท ณุศาศิริ จํากัด (มหาชน) (“บริษัท”) ด้วยเช่นกัน

ข้าพเจ้าเห็นว่างบการเงินรวมข้างต้นน้ีแสดงฐานะการเงิน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 ผลการดําเนิน

งานและกระแสเงินสด สําหรับปส้ิีนสุดวันเดียวกันของบริษัท ณุศาศิริ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

และเฉพาะของบริษัท ณุศาศิริ จํากัด (มหาชน) โดยถูกต้องตามท่ีควรในสาระสําคัญตามมาตรฐานการ

รายงานทางการเงิน

ข้าพเจ้าได้เปล่ียนความเห็นต่องบการเงิน สําหรับปส้ิีนสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2566 เปน็แบบไม่มีเง่ือนไข

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น

2. ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ใน
วรรค ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการใน

รายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเปน็อิสระจากกลุ่มบริษัทและบริษัทตามประมวลจรรยาบรรณของผู้

ประกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึงมาตรฐานเร่ืองความเป็นอิสระท่ีกําหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีในพระบรม

ราชูปถัมภ์ (ประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี) ในส่วนท่ีเก่ียวข้องกับการตรวจสอบงบ

การเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอ่ืนๆ

ตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี ข้าพเจ้าเช่ือว่าหลักฐานการสอบบัญชีท่ีข้าพเจ้าได้

รับเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือใช้เปน็เกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

ความไม่แน่นอนท่ีมีสาระสําคัญท่ีเก่ียวข้องกับการดําเนินงานต่อเน่ือง

3. ตามที่กล่าวในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 1.2 กลุ่มบริษัทมีผลขาดทุนจากการดําเนินงานอย่างต่อ

เน่ืองติดต่อกันหลายปี และ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 กลุ่มบริษัทมีหน้ีสินหมุนเวียนรวมสูงกว่าสินทรัพย์

หมุนเวียนรวมจํานวน 1,166 ล้านบาท และมีขาดทุนสะสมรวมจํานวน 4,504 ล้านบาท โดยหน้ีสินหมุนเวียน

ดังกล่าวได้รวมถึงหุ้นกู้ท่ีครบกําหนดไถ่ถอนภายในหน่ึงปีจํานวน 1,185 ล้านบาท นอกจากน้ี บริษัทย่อย

ของการร่วมค้าของบริษัทฯแห่งหน่ึง (บริษัทย่อยเดิม) มียอดคงค้างของเจ้าหน้ีต่างประเทศค่างานก่อสร้าง
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บริษัทย่อยของการร่วมค้าและบริษัทฯในฐานะ ผู้ค้ําประกันจ่ายชําระหน้ีสินดังกล่าวท้ังหมดหลายคร้ัง อย่างไร

ก็ตาม บริษัทย่อยของการร่วมค้าได้ขอผ่อนผันการจ่ายชําระหน้ีต่อเจ้าหน้ีค่างานก่อสร้างมาโดยตลอด ต่อมาใน

เดือนกุมภาพันธ์ 2564 เจ้าหน้ีค่างานก่อสร้างได้ส่งหนังสือปฏิเสธข้อเสนอขอผ่อนผันการจ่ายชําระหน้ีของบริษัท

ย่อยของการร่วมค้า โดยยืนยันให้จ่ายชําระหน้ีทันทีโดยเร็วท่ีสุด อย่างไรก็ตาม ในเดือนเมษายน 2564 เจ้าหน้ีค่า

งานก่อสร้างได้ส่งหนังสือแจ้งขอเปล่ียนแปลงเง่ือนไขเก่ียวกับวิธีระงับข้อพิพาทจากเดิมท่ีจะต้องไกล่เกล่ียผ่าน

 Singapore International Arbitration Centre (“SIAC”) และ China International Economic and 

Trade Arbitration Commission (“CIETAC”) เปน็ไกล่เกล่ียผ่าน CIETAC เท่าน้ัน โดยเจ้าหน้ีค่างานก่อสร้าง

จะยินยอมขยายเวลาการจัดทําข้อตกลงการจ่ายชําระหน้ีกับบริษัทย่อยของการร่วมค้าเปน็ระยะเวลา 4 เดือน มิ

ฉะน้ันจะเร่ิมดําเนินการทางกฎหมาย ในเดือนกรกฎาคม 2564 

บริษัทย่อยของการร่วมค้าและบริษัทฯได้ส่งจดหมายตอบรับการเปล่ียนแปลงเง่ือนไขเก่ียวกับวิธีระงับข้อพิพาท

ดังกล่าว รวมถึงการขยายกําหนดเวลาในการจัดทําข้อตกลงการจ่ายชําระหน้ีเปน็ภายใน 4 เดือนนับจากวันท่ีลง

นามในจดหมายตอบรับ ซ่ึงระยะเวลาผ่อนผันดังกล่าวได้ส้ินสุดลงแล้วในวันท่ี 17 พฤศจิกายน 2564 และเจ้าหน้ี

ค่างานก่อสร้างได้เร่ิมดําเนินการทางกฎหมายโดยย่ืนเร่ืองต่อ CIETAC เรียกร้องให้บริษัทย่อยของการร่วมค้าและ

บริษัทฯในฐานะผู้ค้ําประกันจ่ายชําระหน้ี ต่อมาในเดือนสิงหาคม 2565 CIETAC ได้มีคําช้ีขาดข้อพิพาทให้บริษัทฯ

ในฐานะผู้ค้ําประกันจ่ายชําระหน้ีของบริษัทย่อยของการร่วมค้าให้แก่เจ้าหน้ีพร้อมดอกเบ้ียและค่าใช้จ่ายท่ีเก่ียวข้อง

 โดยข้อพิพาทระหว่างเจ้าหน้ีค่างานก่อสร้างและบริษัทย่อยของการร่วมค้ายังอยู่ระหว่างการพิจารณาของ CIETAC 

ในเดือนพฤศจิกายน 2565 เจ้าหน้ีค่างานก่อสร้างได้ย่ืนคําร้องต่อศาลแพ่งให้มีคําส่ังบังคับให้บริษัทฯดําเนินการ

จ่ายชําระหน้ีตามคําช้ีขาดของ CIETAC อย่างไรก็ตามในเดือนกุมภาพันธ์ 2566 บริษัทฯได้ย่ืนเร่ืองขอเพิกถอน

คําช้ีขาดข้อพิพาทของ CIETAC ต่อศาล รวมท้ังได้ย่ืนเร่ืองต่อศาลแพ่งเพ่ือคัดค้านการบังคับคดีดังกล่าว ต่อ

มาในเดือนพฤศจิกายน 2566 ศาลแพ่ง (ประเทศไทย) ได้นัดฟงัคําวินิจฉัยของศาลอุทธรณ์คดีชํานัญพิเศษซ่ึง

ได้ให้คําวินิจฉัยว่าคดีน้ีไม่อยู่ในอํานาจพิจารณาพิพากษาของศาลทรัพย์สินทางปัญญาและการค้าระหว่างประเทศ

 โดยศาลได้นัดสืบพยานในเดือนมิถุนายน 2567 ท้ังน้ี บริษัทฯเช่ือม่ันว่าการท่ีบริษัทย่อยของการร่วมค้าไม่จ่าย

ชําระหน้ีท่ีครบกําหนดชําระแล้วของเจ้าหน้ีค่างานก่อสร้างดังกล่าวข้างต้น รวมถึงการท่ี CIETAC มีคําช้ีขาดให้

บริษัทฯจ่ายชําระหน้ีแทนบริษัทย่อยของการร่วมค้าในฐานะผู้ค้ําประกัน จะยังไม่ถือเป็นเหตุให้เกิดการผิดนัดในมูล

หน้ีอ่ืนของบริษัทฯ เน่ืองจากคําช้ีขาดดังกล่าวยังไม่ถือเป็นคําพิพากษาเสร็จเด็ดขาดเพราะศาลอยู่ระหว่างการ

พิจารณาคําขอเพิกถอนคําช้ีขาดของ CIETAC ท่ีบริษัทฯได้ย่ืนเร่ืองไป นอกจากน้ี หนี้ดังกล่าวเป็นหน้ีท่ีมีหลัก

ทรัพย์ค้ําประกัน ซ่ึงตามประมวลกฎหมายทรัพย์สินของประเทศจีน เจ้าหน้ีต้องบังคับเอาหน้ีจากทรัพย์สินท่ีบริษัท

ย่อยของการร่วมค้าได้จํานองไว้เป็นประกันเสียก่อน ก่อนการใช้สิทธิเรียกร้องให้บริษัทฯในฐานะผู้ค้ําประกันชําระ

หน้ีแทน และบริษัทฯเช่ือม่ันว่าทรัพย์สินท่ีค้ําประกันดังกล่าวมีมูลค่าสูงกว่ามูลหน้ี ดังน้ัน บริษัทฯจะไม่ต้องจ่ายชําระ

หน้ีดังกล่าวในฐานะผู้ค้ําประกัน

กลุ่มบริษัทมีแผนจะเจรจาขอขยายระยะเวลาครบกําหนดส่วนของหน้ีเงินกู้ยืมท่ีจะครบกําหนดชําระในหน่ึงปข้ีางหน้า

 จากประสบการณ์ท่ีได้รับการขยายเวลาการจ่ายชําระหน้ีเงินกู้ยืมในอดีต กลุ่มบริษัทคาดว่าการเจรจาขอขยายระยะ

เวลาครบกําหนดชําระหน้ีดังกล่าวจะประสบผลสําเร็จ รวมถึงกลุ่มบริษัทได้นําสินทรัพย์โครงการบางส่วนไปวาง

เปน็หลักทรัพย์ค้ําประกันเงินกู้ยืมดังกล่าว 

และกลุ่มบริษัทมีแผนท่ีจะออกและเสนอขายหุ้นกู้เพ่ิมเติมในปี 2567 เพ่ือนํามาชําระหุ้นกู้ท่ีครบกําหนดไถ่ถอนภายใน

หน่ึงปรีวมท้ังเพ่ือจ่ายชําระหน้ีแก่เจ้าหน้ีและใช้ในการดําเนินงาน โดยการออกหุ้นกู้ดังกล่าวจะค้ําประกันด้วยสินทรัพย์

โครงการของกลุ่มบริษัทท่ียังปลอดภาระค้ําประกันและท่ีปจัจุบันใช้ค้ําประกันหุ้นกู้ท่ีครบกําหนดไถ่ถอนภายในหน่ึง

ปีท่ีจะทยอยปลอดภาระค้ําประกันเม่ือชําระคืนตามท่ีครบกําหนด ท้ังน้ี กลุ่มบริษัทเช่ือม่ันว่าจะสามารถออกและ
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และกลุ่มบริษัทมีแผนท่ีจะออกและเสนอขายหุ้นกู้เพ่ิมเติมในปี 2567 เพ่ือนํามาชําระหุ้นกู้ท่ีครบกําหนดไถ่ถอนภายในหน่ึง

ปรีวมท้ังเพ่ือจ่ายชําระหน้ีแก่เจ้าหน้ีและใช้ในการดําเนินงาน โดยการออกหุ้นกู้ดังกล่าวจะค้ําประกันด้วยสินทรัพย์โครงการ

ของกลุ่มบริษัทท่ียังปลอดภาระค้ําประกันและท่ีปัจจุบันใช้ค้ําประกันหุ้นกู้ท่ีครบกําหนดไถ่ถอนภายในหน่ึงปีท่ีจะทยอย

ปลอดภาระค้ําประกันเม่ือชําระคืนตามท่ีครบกําหนด ท้ังน้ี กลุ่มบริษัทเช่ือม่ันว่าจะสามารถออกและจําหน่ายหุ้นกู้ตามแผน

ได้ เน่ืองจากผู้บริหารม่ันใจว่านักลงทุนยังคงมีความเช่ือม่ันต่อกลุ่มบริษัท นอกจากน้ี กลุ่มบริษัทอยู่ระหว่างการเจรจา

กับเจ้าหน้ี และคู่ค้าทางธุรกิจรายอ่ืนๆ เพ่ือขอขยายเวลาการชําระหน้ีท่ีครบกําหนดชําระ รวมท้ังอยู่ระหว่างการดําเนิน

การตามแผนการปรับปรุงการดําเนินงานและแผนธุรกิจเพ่ือสร้างประสิทธิภาพในการดําเนินงานและกลับมาอยู่ในสถานะ

ท่ีทํากําไรอีกคร้ังให้สําเร็จในอนาคต กลุ่มบริษัทเช่ือม่ันว่ากลุ่มบริษัทจะยังคงสามารถดําเนินงานได้อย่างต่อเน่ือง

นอกจากน้ี ภายใต้สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 ซ่ึงจนถึงปัจจุบันยังคงส่งผลกระทบ

อย่างมีนัยสําคัญต่อกิจกรรมทางธุรกิจของกลุ่มบริษัทในส่วนท่ีเก่ียวกับการขายและการให้บริการจากการชะลอการ

ตัดสินใจซ้ือและโอนกรรมสิทธ์ิในอสังหาริมทรัพย์ และการชะลอการใช้จ่ายของผู้บริโภค รวมท้ังการปดิกิจการโรงแรม

เปน็การช่ัวคราว รวมท้ังอาจมีผลกระทบต่อแผนธุรกิจในอนาคตของกลุ่มบริษัท ได้ส่งผลกระทบอย่างมีนัยสําคัญต่อ

ฐานะการเงิน ผลการดําเนินงาน และกระแสเงินสดในปัจจุบันและในอนาคตของกลุ่มบริษัท ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัท

มีการติดตามความคืบหน้าของสถานการณ์ดังกล่าวและประเมินผลกระทบทางการเงินเก่ียวกับมูลค่าของสินทรัพย์ 

ประมาณการหน้ีสินและหน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึนอย่างต่อเน่ือง

งบการเงินน้ีถูกจัดทําข้ึนโดยใช้เกณฑ์การบัญชีสําหรับกิจการท่ีดําเนินงานต่อเน่ือง อย่างไรก็ตาม สถานการณ์ดังกล่าว

ข้างต้นแสดงให้เห็นว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระสําคัญซ่ึงอาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยสําคัญเก่ียวกับความ

สามารถของกลุ่มบริษัทในการดําเนินงานอย่างต่อเน่ือง ท้ังน้ีข้ึนอยู่กับความสามารถของกลุ่มบริษัทในการดําเนินการ

ให้เกิดผลสําเร็จในการเจรจากับเจ้าหน้ีค่างานก่อสร้าง เจ้าหน้ีเงินกู้ยืมกิจการอ่ืน และคู่ค้าทางธุรกิจรายอ่ืนๆ การออก

และเสนอขายหุ้นกู้  การปรับปรุงการดําเนินงานและแผนธุรกิจในอนาคต และรวมท้ังผลกระทบของสถานการณ์แพร่

ระบาดของ โรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 ท้ังน้ี ข้าพเจ้ามิได้แสดงความเห็นอย่างมีเง่ือนไขต่อกรณีน้ีแต่อย่างใด

ข้อมูลและเหตุการณ์ท่ีเน้น

4. ขา้พเจา้ขอใหส้งัเกตเรือ่งความซบัซอ้นของการจดัโครงสรา้งของผูข้ายโรงแรมและสทิธเิครือ่งหมายทางการคา้และใบ
อนุญาตต่างๆ ในประเทศเยอรมนี

ตามท่ีกล่าวในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 19 ในเดือนมกราคม 2564 บริษัทย่อยในต่างประเทศได้เข้าทําสัญญา

กับบริษัทแห่งหน่ึงในต่างประเทศ (“บริษัทผู้ขายโรงแรม”) เพ่ือซ้ือโรงแรมแห่งหน่ึงในต่างประเทศ รวมท้ังสิทธิ

เคร่ืองหมายการค้าและใบอนุญาตต่าง ๆ  ท่ีเก่ียวข้องกับการประกอบธุรกิจโรงแรมดังกล่าว โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือส่ง

เสริมและสนับสนุนธุรกิจด้านสุขภาพในต่างประเทศของกลุ่มบริษัท เน่ืองจากกลุ่มบริษัทมีนโยบายและทิศทางในการ

ดําเนินธุรกิจด้านสุขภาพควบคู่กับการดําเนินงานด้านพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ โดยกําหนดมูลค่าการซ้ือรวมท้ังส้ินไม่

เกิน 20 ล้านยูโร หรือจํานวน 740 ล้านบาท การซ้ือโรงแรมดังกล่าวเปน็ไปตามมติของคณะกรรมการบริษัทฯเม่ือวัน

ท่ี 25 ธันวาคม 2563 กลุ่มบริษัทจะดําเนินธุรกิจโรงแรมดังกล่าวควบคู่ไปกับด้านสุขภาพภายใต้เคร่ืองหมายการค้า

เดียวกันกับบริษัทท่ีกลุ่มบริษัทลงทุนซ้ือหุ้นตามท่ีกล่าวในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 13 (“บริษัทด้านสุขภาพท่ี

กลุ่มบริษัทลงทุนซ้ือหุ้น”)

ผู้ท่ีมีช่ือเปน็ผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทผู้ขายโรงแรมคือบริษัทโฮลด้ิงแห่งหน่ึงของบริษัทด้านสุขภาพท่ีกลุ่มบริษัทลงทุนซ้ือ

หุ้น ซ่ึงข้าพเจ้าได้รับแจ้งว่า การถือหุ้นในบริษัทโฮลด้ิงโดยบริษัทด้านสุขภาพท่ีกลุ่มบริษัทลงทุนซ้ือหุ้นดังกล่าวเปน็การ

ถือหุ้นแทนบุคคลท่านหน่ึงท่ีเปน็กรรมการในบริษัทผู้ขายโรงแรม บริษัทยอ่ยได้จ่ายชําระเงินมัดจําค่าซ้ือโรงแรมและสิทธิ

เคร่ืองหมายการค้าและใบอนุญาตต่างๆท่ีเก่ียวกับการประกอบธุรกิจโรงแรมให้แก่บุคคลท่านน้ันโดยตรงเน่ืองจากบุคคล
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ท่านน้ันได้รับมอบอํานาจจากบริษัทผู้ขายโรงแรมให้รับเงินมัดจําแทน ถึงแม้โครงสร้างการถือครองกรรมสิทธ์ิใน

โรงแรมท่ีกลุ่มบริษัทจะซ้ือตามท่ีกล่าวข้างต้นจะมีความซับซ้อนซ่ึงเป็นผลมาจากการจัดโครงสร้างของทางผู้จะขาย

 อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษัทมีความสนใจท่ีจะซ้ือโรงแรมน้ี โดยอาศัยประสบการณ์ทางธุรกิจและความน่าเช่ือถือของ

บุคคลท่ีเปน็ผู้จะขายท่ีทําให้กลุ่มบริษัทมีความม่ันใจในระดับท่ียอมรับได้ กลุ่มบริษัทจึงได้เข้าทํารายการจองซ้ือและ

จ่ายเงินมัดจําในเดือนมีนาคม 2564 บริษัทย่อยได้ทําบันทึกข้อตกลงเพ่ิมเติมกับบริษัทผู้ขายโรงแรม โดยบริษัท

ผู้ขายโรงแรมจะยินยอมให้บริษัทย่อยเข้าครอบครองอาคารโรงแรมเพ่ือเร่ิมดําเนินการปรับปรุงเม่ือบริษัทย่อยจ่าย

ชําระค่าซ้ือแล้วร้อยละ 60 ของราคาซ้ือขายตามสัญญา และราคาซ้ือส่วนท่ีเหลือให้จ่ายชําระภายในเดือนมกราคม 

2565 หรือสามารถขยายออกไปได้โดยผู้ซ้ือต้องชําระดอกเบ้ียในอัตราท่ีตกลงกัน ในเดือนธันวาคม 2564 บริษัท

ย่อยได้ทําบันทึกข้อตกลงเพ่ิมเติมกับบริษัทผู้ขายโรงแรมโดยท้ังสองฝ่ายตกลงขยายระยะเวลาการชําระเงินส่วน

ท่ีเหลือออกไปอีก 12 เดือนเปน็ครบกําหนดในเดือนมกราคม 2566 และยกเว้นการคิดดอกเบ้ียเปน็ระยะเวลา 6 

เดือน ต่อมา เม่ือวันท่ี 28 กุมภาพันธ์ 2565 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯได้มีมติอนุมัติเปล่ียนแปลงเง่ือนไข

การซ้ือโรงแรมดังกล่าวจากการซ้ือโรงแรม รวมท้ังสิทธิเคร่ืองหมายการค้าและใบอนุญาตต่างๆจากบริษัทผู้ขาย

โรงแรม เปน็การซ้ือหุ้นท้ังหมดในบริษัทผู้ขายโรงแรม ซ่ึงบริษัทโฮลด้ิงถือหุ้นร้อยละ 94 ของหุ้นท้ังหมดในบริษัท

ผู้ขายโรงแรม และบริษัทโฮลด้ิงดังกล่าวมีช่ือผู้ถือหุ้นคือบริษัทด้านสุขภาพท่ีกลุ่มบริษัทลงทุนซ้ือหุ้นตามท่ีกล่าว

ข้างต้น อย่างไรก็ตามสัญญาซ้ือขายหุ้นดังกล่าวจะทํากับบุคคลท่ีเป็นกรรมการในบริษัทผู้ขายโรงแรมและเปน็ผู้รับ

เงินมัดจําค่าซ้ือโรงแรมโดยตรงจากบริษัทย่อยตามท่ีกล่าวข้างต้น และราคาซ้ือจะข้ึนอยู่กับผลการตรวจสอบบริษัท

ท่ีจะซ้ือขายหุ้นดังกล่าว(Due diligence) ในเดือนพฤศจิกายน 2565 บริษัทย่อยได้ทําบันทึกข้อตกลงเพ่ิมเติม

กับบริษัทผู้ขายโรงแรมอีกคร้ังโดยท้ังสองฝ่ายตกลงขยายระยะเวลาของสัญญาและยกเว้นการคิดดอกเบ้ียออก

ไปจนถึงวันท่ี 31 มีนาคม 2566 และเม่ือวันท่ี 1 เมษายน 2566  บริษัทย่อยได้ทําบันทึกข้อตกลงเพ่ิมเติมกับบริษัท

ผู้ขายโรงแรมอีกคร้ังโดยท้ังสองฝ่ายตกลงขยายระยะเวลาของสัญญาและยกเว้นการคิดดอกเบ้ียออกไปจนถึง

วันท่ี 31 มีนาคม 2567  ต่อมาเม่ือวันท่ี 3 พฤษภาคม 2566 บริษัทย่อยและบริษัทผู้ขายโรงแรมได้ทําบันทึกข้อ

ตกลงยกเลิกสัญญาซ้ือทรัพย์สินลงวันท่ี 15 มกราคม 2564 รวมท้ังบันทึกข้อตกลงทุกฉบับ ภายใต้ข้อตกลง

กําหนดให้ผู้ขายชําระเงินท่ีได้รับมาแล้วคืนให้ผู้ซ้ือภายใน 2 ปนัีบแต่วันท่ีทําบันทึกข้อตกลงน้ี โดยไม่มีดอกเบ้ีย และ

ในวันเดียวกันได้ทําสัญญาซ้ือขายหุ้นกับบุคคลท่ีเป็นกรรมการในบริษัทผู้ขายโรงแรมและเป็นผู้รับเงินมัดจําค่าซ้ือ

โรงแรมโดยตรงจากบริษัทย่อยตามท่ีกล่าวข้างต้น  และกําหนดราคาหุ้นท่ีซ้ือเปน็จํานวนเงินเดียวกันกับมูลค่าตาม

สัญญาซ้ือทรัพย์สินท่ีได้ตกลงยกเลิกตามท่ีกล่าวข้างต้น และราคาหุ้นท่ีซ้ือขายสุทธิจะข้ึนอยู่กับผลการตรวจสอบ

บริษัทท่ีจะซ้ือขายหุ้นดังกล่าว (Due diligence)

และเม่ือวันท่ี 20 กรกฎาคม 2566 ผู้เช่ียวชาญอิสระด้านกฎหมายได้ตรวจสอบและรับรอง (Legal Opinion) 

หลักฐานการโอนหุ้นของบริษัทโฮลด้ิงให้กับบริษัทย่อย รวมถึงการต้ังอยู่ของบริษัทโฮลด้ิงตามกฎหมายประเทศ

เยอรมัน พบว่าการโอนหุ้นของบริษัทโฮลด้ิงดังกล่าวถูกต้องตามกฎหมายประเทศเยอรมัน 

ต่อมาเม่ือวันท่ี 15 สิงหาคม 2566 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯคร้ังท่ี 6/2566 รับทราบผลการรับชําระคืนเงิน

มัดจําค่าซ้ือโรงแรม (ตามสัญญาซ้ือทรัพย์สิน) จํานวน 709 ล้านบาท รวมถึงการชําระเงินมัดจําค่าซ้ือหุ้น (ตาม

สัญญาซ้ือหุ้น)จํานวน 709 ล้านบาท ในวันท่ี 10 สิงหาคม 2566 และการเปล่ียนแปลงสถานะจากเงินมัดจําค่า

ซ้ือโรงแรมและสิทธิเคร่ืองหมายการค้า เปน็เงินมัดจําค่าซ้ือหุ้น

และต่อมาเม่ือวันท่ี 14 พฤศจิกายน 2566 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯคร้ังท่ี 11/2566 รับทราบผลการผลการ

ตรวจสอบบริษัทด้านภาษีและกฎหมายโดยผลการตรวจสอบไม่พบรายการท่ีจะทําให้มูลค่าซ้ือเงินลงทุนในบริษัท

ย่อยลดลงแต่อย่างใด ท้ังน้ีสถานะการเงิน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 ของกลุ่มบริษัทโฮลด้ิงดังกล่าว

ตามงบการเงินท่ีตรวจสอบโดยผู้ตรวจสอบบัญชีอ่ืนแล้ว แสดงหน้ีสินรวมสูงกว่าสินทรัพย์อ่ืน มีจํานวนประมาณ
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 407 ล้านบาท ท่ีมีผลต่อการกําหนดราคาตามสัญญาซ้ือขายหุ้นดังกล่าว

อย่างไรก็ตาม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ2565 บริษัทย่อยได้จ่ายชําระเงินมัดจําค่าหุ้นและเงินมัดจําค่าซ้ือโรงแรม

 สิทธิในใบรับรองใบอนุญาตต่างๆท่ีเก่ียวกับการประกอบธุรกิจโรงแรมและสิทธิเคร่ืองหมายการค้าตามลําดับ รวมแล้ว

จํานวน 713 ล้านบาท และ 624 ล้านบาท (ไม่รวมผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน) หรือคิดเปน็ร้อยละ 96 และร้อย

ละ 84 ของราคาซ้ือขายตามสัญญาตามลําดับ โดยปจัจุบัน บุคคลท่ีเปน็ผู้รับเงินมัดจําค่าซ้ือโรงแรมและเปน็ผู้จะขาย

หุ้นในบริษัทโฮลด้ิงดังกล่าวได้รับโอนกรรมสิทธิหุ้นในบริษัทโฮลด้ิงจากบริษัทด้านสุขภาพในประเทศไทยท่ีกลุ่มบริษัท

ลงทุนซ้ือหุ้นแล้ว และบริษัทย่อยได้รับโอนกรรมสิทธิหุ้นในบริษัท โฮลด้ิงจากผู้รับเงินมัดจําค่าซ้ือโรงแรมและเป็นผู้จะขาย

หุ้นในบริษัทโฮลด้ิงดังกล่าวแล้ว อย่างไรก็ตาม ความสําเร็จของการเข้าทํารายการซ้ือหุ้นดังกล่าวข้ึนอยู่กับสถานะการ

เงิน ณ วันท่ีการซ้ือหุ้นสําเร็จ และการได้รับสิทธิใบอนุญาตต่างๆท่ีเก่ียวกับการประกอบธุรกิจโรงแรมเพ่ือให้สามารถ

เปดิดําเนินงานได้ตามแผนธุรกิจของกลุ่มบริษัท ณ ปจัจุบันฝ่ายบริหารได้แจ้งว่า โรงแรมดังกล่าวไม่มีคดีความหรือข้อ

พิพาทใด ๆ ดังน้ัน ฝ่ายบริหารจึงเช่ือม่ันว่าโรงแรมดังกล่าวจะได้รับใบอนุญาตการประกอบธุรกิจหลังการปรับปรุง

เสร็จส้ิน และสามารถเปิดดําเนินงานได้ภายในป ี2567

ซ่ึงต่อมา บริษัทฯได้พบว่า กรณีธุรกรรมการเข้าลงทุนซ้ือโรงแรมท่ีต่างประเทศดังกล่าวเป็นราคาไม่สมเหตุสมผลอย่าง

มีนัยสําคัญ  ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คร้ังท่ี 6/2567 วันท่ี 8 กรกฎาคม 2567 จึงมีมติอนุมัติให้ฟอ้งร้องดําเนิน

คดีกับอดีตกรรมการของบริษัทฯ ทุกรายท่ีร่วมลงมติอนุมัติการเข้าซ้ือโรงแรมท่ีต่างประเทศท้ังทางแพ่งและทางอาญา

ต่อมาท่ีประชุมคณะกรรมการ เม่ือวันท่ี 3 ธันวาคม 2567 คร้ังท่ี 11/2567 ได้พิจารณาความเห็นของสํานักงานกฎหมาย

และผลกระทบท่ีมีต่องบการเงินให้แสดงรายการท่ีถุกต้องตามมาตรฐานรายงานทางการเงินและเพ่ือผลประโยชน์สูงสุด

ของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ จึงได้มีมติให้บันทึกรายการทางบัญชีเก่ียวกับผลขาดทุนจากค่าเผ่ือการด้อยค่าของ  เงินมัดจํา

ค่าซ้ือหุ้นในบริษัทในต่างประเทศ

5. ข้าพเจ้าขอให้สังเกตเร่ือง การขายบ้านพร้อมท่ีดินและห้องในอาคารชุดของกลุ่มบริษัทโดยมีเงื่อนไขให้ลูกค้าสามารถ

ใช้สิทธิขายคืนภายใต้เง่ือนไขท่ีกําหนดในสัญญาตามท่ีกล่าวในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 38.1 กลุ่มบริษัทขาย

บ้านพร้อมท่ีดินและห้องในอาคารชุดบางส่วน  โดยมีเง่ือนไขให้ลูกค้าสามารถใช้สิทธิขายคืนภายใต้เง่ือนไขท่ีกําหนดใน

สัญญา กลุ่มบริษัทรับรู้รายได้จากการขายบ้านพร้อมท่ีดินและห้องในอาคารชุดดังกล่าว ณ วันท่ีจดทะเบียนโอน

กรรมสิทธ์ิและรับชําระจากลูกค้าแล้ว เน่ืองจากผู้บริหารประเมินและเช่ือม่ันว่าภายใต้เง่ือนไขท่ีกําหนดไว้ ลูกค้าจะไม่มี

แรงจูงใจในการใช้สิทธิขายคืนดังกล่าว อย่างไรก็ตาม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 กลุ่มบริษัทบันทึกประมาณการหน้ี

สินจากการรับคืนห้องในอาคารชุดในงบการเงินรวมจํานวน 343 ล้านบาท (2565: 122 ล้านบาท) โดยประเมินจาก

โอกาสท่ีลูกค้าจะใช้สิทธิขายคืนบ้านพร้อมท่ีดินและห้องในอาคารชุดภายใต้สถานการณ์ปจัจุบัน 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 กลุ่มบริษัทมีภาระผูกพันจากการท่ีลูกค้าสามารถเลือกใช้สิทธิขายคืนบ้านพร้อมท่ีดินและ

ห้องในอาคารชุดเปน็จํานวนเงินรวม 2,252 ล้านบาท (2565: 2,161 ล้านบาท) ซ่ึงกลุ่มบริษัทได้ต้ังประมาณการหน้ีสิน

ไว้แล้วส่วนหน่ึงจํานวน 343  ล้านบาท (2565: 122 ล้านบาท) ท้ังน้ี โอกาสท่ีลูกค้าจะมาใช้สิทธิขายคืนดังกล่าวข้ึนอยู่

กับสภาวะเศรษฐกิจ และตลาดอสังหาริมทรัพย์ในอนาคต  

ท้ังน้ี ข้าพเจ้ามิได้แสดงความเห็นอย่างมีเง่ือนไขต่อกรณีดังกล่าวแต่อย่างใด

เร่ืองสําคัญในการตรวจสอบ

6. เรือ่งสําคัญในการตรวจสอบคือเร่ืองต่างๆ ทีม่นียัสําคัญทีส่ดุตามดุลยพินจิเย่ียงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าในการ

ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการสําหรับปปีจัจุบัน ข้าพเจ้าได้นําเร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบท
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    6.1) การรับรู้รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์

เน่ืองจากรายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์เปน็ตัวเลขท่ีมีสาระสําคัญในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จและเปน็ตัวช้ีวัด

หลักในแง่ผลการดําเนินงานของธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ซ่ึงผู้ใช้งบการเงินให้ความสนใจนอกจากน้ี สัญญาขาย

อสังหาริมทรัพย์มีความหลากหลาย เช่น มีรายการส่งเสริมการขายต่างๆ จึงมีความเส่ียงเก่ียวกับมูลค่าและระยะ

เวลาในการรับรู้รายได้

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบการรับรู้รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ของกลุ่มบริษัทโดยการ

- ตรวจสอบการรับรู้รายได้ของกลุ่มบริษัทโดยการประเมินและทดสอบระบบการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัทท่ี

เก่ียวข้องกับวงจรรายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์

- สุ่มตัวอย่างสัญญาขายอสังหาริมทรัพย์เพ่ือตรวจสอบการรับรู้รายได้ว่าเป็นไปตามเง่ือนไขท่ีระบุไว้ในสัญญา 

และสอดคล้องกับนโยบายการรับรู้รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ของกลุ่มบริษัท

- สุ่มตรวจสอบเอกสารประกอบรายการขายท่ีเกิดข้ึนในระหว่างปีและช่วงใกล้ส้ินรอบระยะเวลาบัญชี

- วิเคราะห์เปรียบเทียบข้อมูลบัญชีรายได้เพ่ือตรวจสอบความผิดปกติท่ีอาจเกิดข้ึนของบัญชีรายได้จากการขาย

อสังหาริมทรัพย์

6.2) ค่าเผ่ือการลดลงของมูลค่าต้นทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์และค่าเผ่ือการด้อยค่าของอสังหาริมทรัพย์

เพ่ือการลงทุน ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ เงินมัดจําค่าซ้ือท่ีดินและท่ีดินรอการพัฒนา

การประมาณการมูลค่าสุทธิท่ีคาดว่าจะได้รับของต้นทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการ

ลงทุน ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ เงินมัดจําค่าซ้ือท่ีดินและท่ีดินรอการพัฒนา ต้องอาศัยดุลยพินิจของ ฝ่ายบริหาร

ค่อนข้างมาก ซ่ึงข้ึนอยู่กับการวิเคราะห์ในรายละเอียดเก่ียวกับลักษณะของโครงการ ทําเลท่ีต้ังของโครงการ การ

แข่งขันทางการตลาด สภาพเศรษฐกิจและสถานการณ์ในอุตสาหกรรม ซ่ึงอาจทําให้เกิดความเส่ียงเก่ียวกับมูลค่า

ของค่าเผ่ือการลดลงและค่าเผ่ือการด้อยค่าของสินทรัพย์ดังกล่าว 

ข้าพเจ้าได้ทําความเข้าใจกระบวนการพิจารณาของกลุ่มบริษัทท่ีเก่ียวข้องกับการประเมินค่าเผ่ือการลดลงของ

มูลค่าต้นทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์และค่าเผ่ือการด้อยค่าของอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน ท่ีดิน 

อาคารและอุปกรณ์ เงินมัดจําค่าซ้ือท่ีดินและท่ีดินรอการพัฒนา และประเมินความเหมาะสมของเกณฑ์และสมมติฐาน

ท่ีฝ่ายบริหารใช้ในการพิจารณา รวมถึงได้ทําการวิเคราะห์เปรียบเทียบจํานวนเงินสุทธิท่ีกิจการได้รับจากการขาย

ภายหลังวันท่ีในงบการเงินกับราคาทุนของต้นทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์แต่ละโครงการ และพิจารณา

สมมติฐานและวิธีการท่ีผู้ประเมินราคาอิสระใช้ในการคํานวณหามูลค่ายุติธรรมของโครงการ

เร่ืองอ่ืน

7. งบการเงินรวมของบริษัท ณุศาศิริ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท   

ณุศาศิริ จํากัด (มหาชน) สําหรับปส้ิีนสุด วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 (ก่อนปรับปรุงใหม่)ท่ีนํามาแสดงเปรียบเทียบ

ตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีอ่ืนตามมาตรฐานการสอบบัญชีและได้เสนอรายงานอย่างมีเง่ือนไขต่องบการเงินดัง

กล่าว ตามรายงานลงวันท่ี 28 กุมภาพันธ์ 2566 ซ่ึงแนบท้ายรายงานน้ี (เอกสารแนบ)

ข้อมูลอ่ืน

8. ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ซึ่งรวมถึงข้อมูลท่ีรวมอยู่ในรายงานประจําปีของกลุ่มบริษัท (แต่ไม่รวม

ถึงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการและรายงานของผู้สอบบัญชีท่ีแสดงอยู่ในรายงานน้ัน) ซ่ึงคาดว่า

จะถูกจัดเตรียมให้กับข้าพเจ้าภายหลังวันท่ีในรายงานของผู้สอบบัญชีน้ี
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ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอ่ืนและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ข้อ

สรุปในลักษณะการให้ความเช่ือม่ันในรูปแบบใดๆต่อข้อมูลอ่ืนน้ัน

ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าท่ีเก่ียวเน่ืองกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ คือ การอ่าน

และพิจารณาว่าข้อมูลอ่ืนน้ันมีความขัดแย้งท่ีมีสาระสําคัญกับงบการเงินหรือกับความรู้ท่ีได้รับจากการตรวจสอบของ

ข้าพเจ้าหรือไม่ หรือปรากฏว่าข้อมูลอ่ืนแสดงขัดต่อข้อเท็จจริงอันเปน็สาระสําคัญหรือไม่

เม่ือข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจําปขีองกลุ่มบริษัทตามท่ีกล่าวข้างต้นแล้ว และหากสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อ

ข้อเท็จจริงอันเปน็สาระสําคัญ ข้าพเจ้าจะส่ือสารเร่ืองดังกล่าวให้ผู้มีหน้าท่ีในการกํากับดูแลทราบเพ่ือให้มีการดําเนินการ

แก้ไขท่ีเหมาะสมต่อไป

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าท่ีในการกํากับดูแลต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

9. ผูบ้รหิารมหีนา้ทีร่บัผดิชอบในการจดัทาํและนาํเสนองบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเหลา่น้ีโดยถกูตอ้งตาม

ท่ีควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกับการควบคุมภายในท่ีผู้บริหารพิจารณาว่าจําเปน็

เพ่ือให้สามารถจัดทํางบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีปราศจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเปน็

สาระสําคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด

ในการจัดทํางบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษัท

ในการดําเนินงานต่อเน่ือง การเปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกับการดําเนินงานต่อเน่ืองในกรณีท่ีมีเร่ืองดังกล่าว  และการใช้

เกณฑ์การบัญชีสําหรับกิจการท่ีดําเนินงานต่อเน่ืองเว้นแต่ผู้บริหารมีความต้ังใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษัทและบริษัทหรือหยุด

ดําเนินงานหรือไม่สามารถดําเนินงานต่อเน่ืองอีกต่อไปได้

ผู้มีหน้าท่ีในการกํากับดูแลมีหน้าท่ีในการกํากับดูแลกระบวนการในการจัดทํารายงานทางการเงินของกลุ่มบริษัทและ

บริษัท

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

10. การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ได้ความเช่ือม่ันอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและงบการเงิน

เฉพาะกิจการโดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสําคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริต

หรือข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของผู้สอบบัญชีซ่ึงรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเช่ือม่ันอย่างสมเหตุ

สมผลคือความเช่ือม่ันในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี

จะสามารถตรวจพบข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสําคัญท่ีมีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิด

จากการทุจริตหรือข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระสําคัญเม่ือคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลได้ว่ารายการท่ีขัดต่อข้อเท็จ

จริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้  งบการเงินรวมและงบการ

เงินเฉพาะกิจการจากการใช้งบการเงินเหล่าน้ี

ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเย่ียงผู้ประกอบ

วิชาชีพตลอดการตรวจสอบ และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานดังต่อไปน้ีด้วย

 ระบุและประเมนิความเสีย่งจากการแสดงขอ้มูลทีข่ดัตอ่ข้อเทจ็จรงิอนัเปน็สาระสาํคญัในงบการเงนิรวมและงบการเงนิ

เฉพาะกิจการ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพ่ือตอบสนอง

ต่อความเส่ียงเหล่าน้ัน และได้หลักฐานการสอบบัญชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือเปน็เกณฑ์ในการแสดงความเห็นของ

ข้าพเจ้า ความเส่ียงท่ีไม่พบข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสําคัญซ่ึงเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความ

เส่ียงท่ีเกิดจากข้อผิดพลาด เน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกับการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การ

ต้ังใจละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลท่ีไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน
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 ทําความเข้าใจเก่ียวกับระบบการควบคุมภายในท่ีเกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ เพ่ือออกแบบวิธีการตรวจสอบให้

เหมาะสมกับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพ่ือวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุม

ภายในของกลุ่มบริษัทและบริษัท

 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีและ

การเปิดเผยข้อมูลท่ีเก่ียวข้องท่ีผู้บริหารจัดทํา

 สรปุเก่ียวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีสาํหรับกจิการท่ีดาํเนินงานต่อเน่ืองของผู้บรหิาร และสรุป

จากหลักฐานการสอบบัญชีท่ีได้รับว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระสําคัญท่ีเก่ียวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ีอาจ

เปน็เหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยสําคัญต่อความสามารถของกลุ่มบริษัทในการดําเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ หาก

ข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระสําคัญ ข้าพเจ้าจะต้องให้ข้อสังเกตไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชี

ของข้าพเจ้าถึงการเปิดเผยข้อมูลท่ีเก่ียวข้องในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ หรือหากเห็นว่าการ

เปดิเผยดังกล่าวไม่เพียงพอ ข้าพเจ้าจะแสดงความเห็นท่ีเปล่ียนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้าข้ึนอยู่กับหลักฐาน

การสอบบัญชีท่ีได้รับจนถึงวันท่ีในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์

ในอนาคตอาจเปน็เหตุให้กลุ่มบริษัทและบริษัทต้องหยุดการดําเนินงานต่อเน่ืองได้

 ประเมินการนําเสนอ โครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการ

เปิดเผยข้อมูลท่ีเก่ียวข้อง ตลอดจนประเมินว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ แสดงรายการและ

เหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึนโดยถูกต้องตามท่ีควรหรือไม่

 รวบรวมเอกสารหลกัฐานการสอบบญัชทีีเ่หมาะสมอยา่งเพียงพอเกีย่วกบัขอ้มูลทางการเงนิของกจิการหรอืของ

กิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษัทเพ่ือแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการกําหนด

แนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่มบริษัท ข้าพเจ้าเปน็ผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อ

ความเห็นของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้ส่ือสารกับผู้มีหน้าท่ีในการกํากับดูแลในเร่ืองต่างๆซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ

ตามท่ีได้วางแผนไว้ ประเด็นท่ีมีนัยสําคัญท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงข้อบกพร่องท่ีมีนัยสําคัญในระบบการ

ควบคุมภายในหากข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้ให้คํารับรองแก่ผู้มีหน้าท่ีในการกํากับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อกําหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวข้อง

กับความเป็นอิสระและได้ส่ือสารกับผู้มีหน้าท่ีในการกํากับดูแลเก่ียวกับความสัมพันธ์ท้ังหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึง

ข้าพเจ้าเช่ือว่ามีเหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระ และการดําเนินการเพ่ือขจัด

อุปสรรคหรือมาตรการป้องกันของข้าพเจ้า (ถ้ามี)

จากเร่ืองท้ังหลายท่ีส่ือสารกับผู้มีหน้าท่ีในการกํากับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนัยสําคัญท่ีสุดใน

การตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ในงวดปัจจุบันและกําหนดเป็นเร่ืองสําคัญในการตรวจ

สอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเร่ืองเหล่าน้ีไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชี เว้นแต่กฎหมายหรือข้อบังคับห้ามไม่ให้เปดิเผย

เร่ืองดังกล่าวต่อสาธารณะ หรือในสถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดข้ึน ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรส่ือสารเร่ืองดังกล่าว

ในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระทําดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบในทาง

ลบมากกว่าผลประโยชน์ท่ีผู้มีส่วนได้เสียสาธารณะจะได้จากการส่ือสารดังกล่าว
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         (นางสาวดรณี  สมกําเนิด)

           ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

            ทะเบียนเลขท่ี  5007

สํานักงาน เอ.เอ็ม.ที. แอสโซซิเอท

กรุงเทพมหานคร

วันท่ี 28 กุมภาพันธ์ 2567

(ยกเว้นรายงานของผู้สอบบัญชีข้อ1 และ 2 และการแก้ไขงบแสดงฐานะการเงิน งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น และงบกระแสเงินสด หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 13, 19, 43 

และหมายเหตุข้ออ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้องกับการแก้ไข ซ่ึงลงวันท่ี 3 ธันวาคม 2567)
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เอกสารแนบ
รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

สําหรับปส้ิีนสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2565



แบบ 56-1 One Report ประจําปี 2566135

เอกสารแนบ
รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
สําหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2565

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

เสนอต่อผู้ถือหุ้นของบริษัท ณุศาศิริ จํากัด (มหาชน)

ความเห็นอย่างมีเง่ือนไขต่องบการเงินรวม

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัท ณุศาศิริ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (กลุ่มบริษัท) 

ซ่ึงประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม 

งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวมและงบกระแสเงินสดรวม สําหรับปส้ิีนสุดวันเดียวกัน และ

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีท่ีสําคัญ และได้ตรวจสอบงบ

การเงินเฉพาะกิจการของบริษัท ณุศาศิริ จํากัด (มหาชน) ด้วยเช่นกัน

ข้าพเจ้าเห็นว่า ยกเว้นผลกระทบซ่ึงอาจจะเกิดข้ึนจากเร่ืองท่ีกล่าวไว้ในวรรคเกณฑ์ในการแสดงความเห็น

อย่างมีเง่ือนไขต่องบการเงินรวม งบการเงินข้างต้นน้ีแสดงฐานะการเงิน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 

ผลการดําเนินงานและกระแสเงินสด สําหรับปส้ิีนสุดวันเดียวกันของบริษัท ณุศาศิริ จํากัด (มหาชน) และ

บริษัทย่อย และเฉพาะของบริษัท ณุศาศิริ จํากัด (มหาชน) โดยถูกต้องตามท่ีควรในสาระสําคัญตาม

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน

เกณฑ์ในการแสดงความเห็นอย่างมีเง่ือนไขต่องบการเงินรวม

ความซับซ้อนของการจัดโครงสร้างของผู้ขายโรงแรมและสิทธิเคร่ืองหมายทางการค้าและใบอนุญาตต่างๆ

 ในประเทศเยอรมนี

ตามท่ีกล่าวในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 19 ในเดือนมกราคม 2564 บริษัทย่อยในต่างประเทศได้

เข้าทําสัญญากับบริษัทแห่งหน่ึงในต่างประเทศ (“บริษัทผู้ขายโรงแรม”) เพ่ือซ้ือโรงแรมแห่งหน่ึงในต่าง

ประเทศ รวมท้ังสิทธิเคร่ืองหมายการค้าและใบอนุญาตต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้องกับการประกอบธุรกิจโรงแรม

ดังกล่าว โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนธุรกิจด้านสุขภาพในต่างประเทศของกลุ่มบริษัท 

เน่ืองจากกลุ่มบริษัทมีนโยบายและทิศทางในการดําเนินธุรกิจด้านสุขภาพควบคู่กับการดําเนินงานด้าน

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ โดยกําหนดมูลค่าการซ้ือรวมท้ังส้ินไม่เกิน 20 ล้านยูโร หรือจํานวน 740 ล้าน

บาท การซ้ือโรงแรมดังกล่าวเปน็ไปตามมติของคณะกรรมการบริษัทฯ

เม่ือวันท่ี 25 ธันวาคม 2563 กลุ่มบริษัทจะดําเนินธุรกิจโรงแรมดังกล่าวควบคู่ไปกับด้านสุขภาพภายใต้

เคร่ืองหมายการค้าเดียวกันกับบริษัทท่ีกลุ่มบริษัทลงทุนซ้ือหุ้นตามท่ีกล่าวในหมายเหตุประกอบงบการเงิน

ข้อ 13 (“บริษัทด้านสุขภาพท่ีกลุ่มบริษัทลงทุนซ้ือหุ้น”) ผู้ท่ีมีช่ือเปน็ผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทผู้ขายโรงแรม

คือบริษัทโฮลด้ิงแห่งหน่ึงของบริษัทด้านสุขภาพท่ีกลุ่มบริษัทลงทุนซ้ือหุ้น ซ่ึงข้าพเจ้าได้รับแจ้งว่า การ

ถือหุ้นในบริษัทโฮลด้ิงโดยบริษัทด้านสุขภาพท่ีกลุ่มบริษัทลงทุนซ้ือหุ้นดังกล่าวเป็นการถือหุ้นแทนบุคคล

ท่านหน่ึงท่ีเป็นกรรมการในบริษัทผู้ขายโรงแรม บริษัทย่อย ได้จ่ายชําระเงินมัดจําค่าซ้ือโรงแรมและสิทธิ

เคร่ืองหมายการค้าและใบอนุญาตต่างๆท่ีเก่ียวกับการประกอบธุรกิจโรงแรมให้แก่บุคคลท่านน้ันโดยตรง

เน่ืองจากบุคคลท่านน้ันได้รับมอบอํานาจจากบริษัทผู้ขายโรงแรมให้รับเงินมัดจําแทน ถึงแม้โครงสร้าง

เอกสารแนบ รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
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การถือครองกรรมสิทธ์ิในโรงแรมท่ีกลุ่มบริษัทจะซ้ือตามท่ีกล่าวข้างต้นจะมีความซับซ้อนซ่ึงเป็นผลมาจาก การ

จัดโครงสร้างของทางผู้จะขาย อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษัทมีความสนใจท่ีจะซ้ือโรงแรมน้ี โดยอาศัยประสบการณ์

ทางธุรกิจและความน่าเช่ือถือของบุคคลท่ีเป็นผู้จะขายท่ีทําให้กลุ่มบริษัทมีความม่ันใจในระดับท่ียอมรับได้ กลุ่ม

บริษัทจึงได้เข้าทํารายการจองซ้ือและจ่ายเงินมัดจํา ในเดือนมีนาคม 2564 บริษัทย่อยได้ทําบันทึกข้อตกลงเพ่ิม

เติมกับบริษัทผู้ขายโรงแรม โดยบริษัทผู้ขายโรงแรมจะยินยอมให้บริษัทย่อยเข้าครอบครองอาคารโรงแรมเพ่ือเร่ิม

ดําเนินการปรับปรุงเม่ือบริษัทย่อยจ่ายชําระค่าซ้ือแล้วร้อยละ 60 ของราคาซ้ือขายตามสัญญา และราคาซ้ือส่วน

ท่ีเหลือให้จ่ายชําระภายในเดือนมกราคม 2565 หรือสามารถขยายออกไปได้โดยผู้ซ้ือต้องชําระดอกเบ้ียในอัตราท่ี

ตกลงกัน ในเดือนธันวาคม 2564 บริษัทย่อยได้ทําบันทึกข้อตกลงเพ่ิมเติมกับบริษัทผู้ขายโรงแรมโดยท้ังสอง

ฝ่ายตกลงขยายระยะเวลาการชําระเงินส่วนท่ีเหลือออกไปอีก 12 เดือน เปน็ครบกําหนดในเดือนมกราคม 2566 

และยกเว้นการคิดดอกเบ้ียเปน็ระยะเวลา 6 เดือน ต่อมา เม่ือวันท่ี 28 กุมภาพันธ์ 2565 ท่ีประชุมคณะกรรมกา

รบริษัทฯได้มีมติอนุมัติเปล่ียนแปลงเง่ือนไขการซ้ือโรงแรมดังกล่าวจากการซ้ือโรงแรม รวมท้ังสิทธิเคร่ืองหมายการค้า

และใบอนุญาตต่างๆจากบริษัทผู้ขายโรงแรม เปน็การซ้ือหุ้นท้ังหมดในบริษัทโฮลด้ิง ซ่ึงถือหุ้นร้อยละ 94 ของ

หุ้นท้ังหมดในบริษัทผู้ขายโรงแรม และบริษัทโฮลด้ิงดังกล่าวมีช่ือผู้ถือหุ้นคือบริษัทด้านสุขภาพท่ีกลุ่มบริษัทลงทุน

ซ้ือหุ้นตามท่ีกล่าวข้างต้น อย่างไรก็ตาม สัญญาซ้ือขายหุ้นดังกล่าวจะทํากับบุคคลท่ีเปน็กรรมการในบริษัทผู้ขาย

โรงแรมและเป็นผู้รับเงินมัดจําค่าซ้ือโรงแรมโดยตรงจากบริษัทย่อยตามท่ีกล่าวข้างต้น และราคาซ้ือจะข้ึนอยู่กับ

ผลการตรวจสอบบริษัทท่ีจะซ้ือขายหุ้นดังกล่าว (Due diligence) ในเดือนพฤศจิกายน 2565 บริษัทย่อยได้ทํา

บันทึกข้อตกลงเพ่ิมเติมกับบริษัทผู้ขายโรงแรมอีกคร้ังโดยท้ังสองฝ่ายตกลงขยายระยะเวลาของสัญญาและ

ยกเว้นการคิดดอกเบ้ียออกไปจนถึงวันท่ี 31 มีนาคม 2566 ฝ่ายบริหารได้แจ้งว่ากลุ่มบริษัทอยู่ระหว่างการดําเนิน

การว่าจ้างผู้เช่ียวชาญอิสระทําการตรวจสอบบริษัท (Due diligence) เพ่ือตกลงราคาและเง่ือนไขในการซ้ือหุ้น

ของบริษัทโฮลด้ิงกับผู้จะขาย อย่างไรก็ตาม ในระหว่างปีปจัจุบัน บริษัทย่อยได้จ่ายชําระเงินมัดจําค่าซ้ือโรงแรม

และสิทธิเคร่ืองหมายการค้าเพ่ิมเติมจํานวน 186 ล้านบาท ส่งผลให้จนถึง ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษัท

ย่อยได้ทยอยจ่ายชําระเงินมัดจํารวมแล้วจํานวน 624 ล้านบาท (ไม่รวมผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน) หรือ

คิดเปน็ร้อยละ 84 ของราคาซ้ือขายตามสัญญา (2564: 438 ล้านบาท (ไม่รวมผลต่างจากการแปลงค่างบการ

เงิน) หรือร้อยละ 59) โดยปัจจุบัน บุคคลท่ีเป็นผู้รับเงินมัดจําค่าซ้ือโรงแรมและเป็นผู้จะขายหุ้นในบริษัทโฮลด้ิงดัง

กล่าวได้รับโอนกรรมสิทธิหุ้นในบริษัทโฮลด้ิงจากบริษัทด้านสุขภาพท่ีกลุ่มบริษัทลงทุนซ้ือหุ้นแล้ว 

นอกจากน้ี ฝ่ายบริหารได้แจ้งว่า โรงแรมดังกล่าวไม่มีคดีความหรือข้อพิพาทใด ๆ ดังน้ัน ฝ่ายบริหารจึงเช่ือม่ัน

ว่าโรงแรมดังกล่าวจะได้รับใบอนุญาตการประกอบธุรกิจหลังการปรับปรุงเสร็จส้ิน และสามารถเปิดดําเนินงาน

ได้ภายในป ี2567

ข้าพเจ้าในฐานะผู้สอบบัญชีภายนอกไม่สามารถตรวจสอบรายการน้ีให้ได้ความม่ันใจอย่างเหมาะสมเก่ียวกับผู้ขาย

ท่ีแท้จริงว่าการจ่ายเงินมัดจําโดยตรงให้กับบุคคลท่านหน่ึงน้ันเป็นรายการท่ีเก่ียวโยงกับการเข้าซ้ือโรงแรมรวม

ท้ังสิทธิเคร่ืองหมายการค้าและใบอนุญาตต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องกับการประกอบธุรกิจโรงแรมดังกล่าว หรือการเข้า

ซ้ือหุ้นท้ังหมดในบริษัทโฮลด้ิงซ่ึงเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ในบริษัทผู้ขายโรงแรมหรือไม่ เน่ืองจากความซับซ้อนของ

โครงสร้างการถือครองกรรมสิทธ์ิในโรงแรมท่ีกลุ่มบริษัทจะซ้ือตามท่ีกล่าวในวรรคก่อน และมูลค่าของเงินมัดจํา

ค่าซ้ือโรงแรมและสิทธิเคร่ืองหมายการค้าดังกล่าวยังคงข้ึนอยู่กับผลการตรวจสอบกิจการ (Due diligence) 

รวมท้ังความสําเร็จของการเข้าทํารายการดังกล่าว และการขอใบอนุญาตการประกอบธุรกิจเพ่ือให้โรงแรมสามารถ

เปดิดําเนินงานได้ตามแผนธุรกิจของกลุ่มบริษัท

ในการตรวจสอบงบการเงินรวมป ี2564 ข้าพเจ้าไม่สามารถตรวจสอบให้ได้มาซ่ึงหลักฐานท่ีเหมาะสมอย่างเพียง

พอเก่ียวกับความเหมาะสมในการเข้าทํารายการดังกล่าว รวมถึงมูลค่าเงินมัดจําค่าซ้ือโรงแรมและสิทธิ
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แบบ 56-1 One Report ประจําปี 2566137

เคร่ืองหมายการค้าด้วยเหตุผลเดียวกัน ดังน้ัน ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินรวมสําหรับปี 2564 จึงมีเง่ือนไข

ในเร่ืองดังกล่าวไว้เช่นกัน 

ดังน้ัน ข้าพเจ้าจึงไม่สามารถสรุปได้ว่าจําเป็นต้องปรับปรุงมูลค่าเงินมัดจําค่าซ้ือโรงแรมและสิทธิเคร่ืองหมายการค้า

ดังกล่าวหรือไม่ เพียงใด ซ่ึงหากจําเปน็ต้องปรับปรุงจะมีผลกระทบต่อเงินมัดจําค่าซ้ือโรงแรมและสิทธิเคร่ืองหมายการค้า

และขาดทุนสะสมท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 และขาดทุนจากการ

ด้อยค่าสินทรัพย์และขาดทุนสุทธิท่ีแสดงในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม รวมถึงองค์ประกอบท่ีเก่ียวข้องในงบแสดง

การเปล่ียนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวมสําหรับปส้ิีนสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 ด้วยเช่นกัน

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรค ความ

รับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากกลุ่ม

บริษัทตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึงมาตรฐานเร่ืองความเป็นอิสระท่ีกําหนดโดยสภา

วิชาชีพบัญชี (ประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี) ในส่วนท่ีเก่ียวข้องกับการตรวจสอบงบการเงิน และ

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอ่ืนๆตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี 

ข้าพเจ้าเช่ือว่าหลักฐานการสอบบัญชีท่ีข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นอย่าง

มีเง่ือนไขต่องบการเงินรวมของข้าพเจ้า

ความไม่แน่นอนท่ีมีสาระสําคัญท่ีเก่ียวข้องกับการดําเนินงานต่อเน่ือง

ข้าพเจ้าขอให้สังเกตหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 1 ข) เก่ียวกับความสามารถของกลุ่มบริษัทในการดําเนินงาน

อย่างต่อเน่ือง กลุ่มบริษัทมีผลขาดทุนจากการดําเนินงานอย่างต่อเน่ืองติดต่อกันหลายป ีและ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 

2565 กลุ่มบริษัทมีหน้ีสินหมุนเวียนรวมสูงกว่าสินทรัพย์หมุนเวียนรวมจํานวน 489 ล้านบาท และมีขาดทุนสะสมรวม

จํานวน 3,180 ล้านบาท โดยหน้ีสินหมุนเวียนดังกล่าวได้รวมถึงหุ้นกู้ท่ีครบกําหนดไถ่ถอนภายในหน่ึงปีจํานวน  530 

ล้านบาท (ก่อนหักค่าใช้จ่ายในการออกหุ้นกู้) นอกจากน้ี บริษัทย่อยแห่งหน่ึงของการร่วมค้าของบริษัทฯ (บริษัทย่อย

เดิม) มียอดคงค้างของเจ้าหน้ีต่างประเทศแห่งหน่ึงค่างานก่อสร้างจํานวน 1,711 ล้านบาท ซ่ึงหน้ีสินดังกล่าวมีโครงการ

ของบริษัทย่อยของการร่วมค้าเปน็หลักทรัพย์ค้ําประกัน รวมท้ังมีบริษัทฯเปน็ผู้ค้ําประกันตามสัญญาค้ําประกันฯ โดย

ต้ังแต่ปี 2562 เจ้าหน้ีค่างานก่อสร้างได้แจ้งให้บริษัทย่อยของการร่วมค้าและบริษัทฯในฐานะผู้ค้ําประกันจ่ายชําระหน้ี

สินดังกล่าวท้ังหมดหลายคร้ัง อย่างไรก็ตาม บริษัทย่อยของการร่วมค้าได้ขอผ่อนผันการจ่ายชําระหน้ีต่อเจ้าหน้ีค่า

งานก่อสร้างมาโดยตลอด ตอ่มาในเดือนกุมภาพันธ์ 2564 เจ้าหน้ีค่างานก่อสร้างได้ส่งหนังสือปฏิเสธข้อเสนอขอผ่อน

ผันการจ่ายชําระหน้ีของบริษัทย่อยของการร่วมค้า โดยยืนยันให้จ่ายชําระหน้ีทันทีโดยเร็วท่ีสุด อย่างไรก็ตาม ในเดือน

เมษายน 2564 เจ้าหน้ีค่างานก่อสร้างได้ส่งหนังสือแจ้งขอเปล่ียนแปลงเง่ือนไขเก่ียวกับวิธีระงับข้อพิพาทจากเดิมท่ี

จะต้องไกล่เกล่ียผ่าน Singapore International Arbitration Centre (“SIAC”) และ China International 

Economic and Trade Arbitration Commission (“CIETAC”) เปน็ไกล่เกล่ียผ่าน CIETAC เท่าน้ัน โดยเจ้าหน้ีค่า

งานก่อสร้างจะยินยอมขยายเวลาการจัดทําข้อตกลงการจ่ายชําระหน้ีกับบริษัทย่อยของการร่วมค้าเป็นระยะเวลา 4 

เดือน มิฉะน้ันจะเร่ิมดําเนินการทางกฎหมาย ในเดือนกรกฎาคม 2564 บริษัทย่อยของการร่วมค้าและบริษัทฯได้ส่ง

จดหมายตอบรับการเปล่ียนแปลงเง่ือนไขเก่ียวกับวิธีระงับข้อพิพาทดังกล่าว รวมถึงการขยายกําหนดเวลาในการจัด

ทําข้อตกลงการจ่ายชําระหน้ีเปน็ภายใน 4 เดือนนับจากวันท่ีลงนามในจดหมายตอบรับ ซ่ึงระยะเวลาผ่อนผันดังกล่าว

ได้ส้ินสุดลงแล้วในวันท่ี 17 พฤศจิกายน 2564 และเจ้าหน้ีค่างานก่อสร้างได้เร่ิมดําเนินการทางกฎหมายโดยย่ืนเร่ือง

ต่อ CIETAC เรียกร้องให้บริษัทย่อยของการร่วมค้าและบริษัทฯในฐานะผู้ค้ําประกันจ่ายชําระหน้ี ต่อมาในเดือนสิงหาคม

 2565 CIETAC ได้มีคําช้ีขาดข้อพิพาทให้บริษัทฯในฐานะผู้ค้ําประกันจ่ายชําระหน้ีของบริษัทย่อยของการร่วมค้าให้แก่

เจ้าหน้ีค่างานก่อสร้างพร้อมดอกเบ้ียและค่าใช้จ่ายท่ีเก่ียวข้อง โดยข้อพิพาทระหว่างเจ้าหน้ีค่างานก่อสร้างและบริษัท

ย่อยของการร่วมค้ายังอยู่ระหว่างการพิจารณาของ CIETAC ในเดือนพฤศจิกายน 2565 เจ้าหน้ีค่างานก่อสร้าง
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ย่ืนคําร้องต่อศาลแพ่งให้มีคําส่ังบังคับให้บริษัทฯดําเนินการจ่ายชําระหน้ีตามคําช้ีขาดของ CIETAC อย่างไรก็ตาม

ในเดือนกุมภาพันธ์ 2566 บริษัทฯได้ย่ืนเร่ืองขอเพิกถอนคําช้ีขาดข้อพิพาทของ CIETAC ต่อศาล รวมท้ังได้ย่ืน

เร่ืองต่อศาลแพ่งเพ่ือคัดค้านการบังคับคดีดังกล่าว นอกจากน้ี ฝ่ายบริหารแจ้งว่าบริษัทย่อยของการร่วมค้ายัง

คงอยู่ระหว่างการเจรจาข้อตกลงการจ่ายชําระหน้ีกับเจ้าหน้ีค่างานก่อสร้าง ท้ังน้ี บริษัทฯเช่ือม่ันว่าการท่ีบริษัท

ย่อยของการร่วมค้าไม่จ่ายชําระหน้ีท่ีครบกําหนดชําระแล้วของเจ้าหน้ีค่างานก่อสร้างดังกล่าวข้างต้นรวมถึงการ

ท่ี CIETACมีคําช้ีขาดให้บริษัทฯจ่ายชําระหน้ีแทนบริษัทย่อยของการร่วมค้าในฐานะผู้ค้ําประกันจะยังไม่ถือเปน็เหตุใ

ห้เกิดการผิดนัดในมูลหน้ีอ่ืนของบริษัทฯ เน่ืองจากคําช้ีขาดดังกล่าวยังไม่ถือเปน็คําพิพากษาเสร็จเด็ดขาดเพราะ

ศาลอยู่ระหว่างการพิจารณาคําขอเพิกถอนคําช้ีขาดของ CIETAC ท่ีบริษัทฯได้ย่ืนเร่ืองไป นอกจากน้ี หน้ีดังกล่าว

เปน็หน้ีท่ีมีหลักทรัพย์ค้ําประกัน ซ่ึงตามประมวลกฎหมายทรัพย์สินของประเทศจีน เจ้าหน้ีต้องบังคับเอาหน้ีจาก

ทรัพย์สินท่ีบริษัทย่อยของการร่วมค้าได้จํานองไว้เปน็ประกันเสียก่อน ก่อนการใช้สิทธิเรียกร้องให้บริษัทฯในฐานะ

ผู้ค้ําประกันชําระหน้ีแทน และบริษัทฯเช่ือม่ันว่าทรัพย์สินท่ีค้ําประกันดังกล่าวมีมูลค่าสูงกว่ามูลหน้ี ดังน้ัน บริษัทฯ

จะไม่ต้องจ่ายชําระหน้ีดังกล่าวในฐานะผู้ค้ําประกัน กลุ่มบริษัทมีแผนท่ีจะออกและเสนอขายหุ้นกู้ในป ี2566 เพ่ือนํา

มาชําระหุ้นกู้ท่ีครบกําหนดไถ่ถอนภายในหน่ึงปีรวมท้ังจ่ายชําระหน้ีเจ้าหน้ี โดยการออกหุ้นกู้ดังกล่าวจะค้ําประกัน

ด้วยสินทรัพย์โครงการของกลุ่มบริษัทท่ียังปลอดภาระค้ําประกันและท่ีปจัจุบันใช้ค้ําประกันหุ้นกู้ท่ีครบกําหนดไถ่ถอน

ภายในหน่ึงปท่ีีจะทยอยปลอดภาระค้ําประกันเม่ือชําระคืนตามท่ีครบกําหนด ท้ังน้ี กลุ่มบริษัทเช่ือม่ันว่าจะสามารถ

ออกและจําหน่ายหุ้นกู้ตามแผนได้ เน่ืองจากผู้บริหารม่ันใจว่านักลงทุนยังคงมีความเช่ือม่ันต่อกลุ่มบริษัท นอกจาก

น้ี กลุ่มบริษัทอยู่ระหว่างการเจรจากับเจ้าหน้ี และคู่ค้าทางธุรกิจรายอ่ืนๆ เพ่ือขอขยายเวลาการชําระหน้ีท่ีจะครบ

กําหนดชําระ รวมท้ังอยู่ระหว่างการดําเนินการตามแผนการปรับปรุงการดําเนินงานและแผนธุรกิจเพ่ือสร้าง

ประสิทธิภาพในการดําเนินงานและกลับมาอยู่ในสถานะท่ีทํากําไรอีกคร้ังให้สําเร็จในอนาคต กลุ่มบริษัทเช่ือม่ันว่า

กลุ่มบริษัทจะยังคงสามารถดําเนินงานได้อย่างต่อเน่ือง นอกจากน้ี ภายใต้สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรค

ติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 ซ่ึงจนถึงปัจจุบันยังคงส่งผลกระทบอย่างมีนัยสําคัญต่อกิจกรรมทางธุรกิจของกลุ่ม

บริษัทในส่วนท่ีเก่ียวกับการขายและการให้บริการจากการชะลอการตัดสินใจซ้ือและโอนกรรมสิทธ์ิในอสังหาริมทรัพย์

 และการชะลอการใช้จ่ายของผู้บริโภค รวมท้ังการปดิกิจการโรงแรมเปน็การช่ัวคราว รวมท้ังอาจมีผลกระทบต่อ

แผนธุรกิจในอนาคตของกลุ่มบริษัท ได้ส่งผลกระทบอย่างมีนัยสําคัญต่อฐานะการเงิน ผลการดําเนินงาน และ

กระแสเงินสดในปัจจุบันและในอนาคตของกลุ่มบริษัท ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัทมีการติดตามความคืบหน้าของ

สถานการณ์ดังกล่าวและประเมินผลกระทบทางการเงินเก่ียวกับมูลค่าของสินทรัพย์ ประมาณการหน้ีสินและหน้ีสิน

ท่ีอาจเกิดข้ึนอย่างต่อเน่ือง

งบการเงินน้ีถูกจัดทําข้ึนโดยใช้เกณฑ์การบัญชีสําหรับกิจการท่ีดําเนินงานต่อเน่ือง อย่างไรก็ตาม สถานการณ์

ดังกล่าวข้างต้นแสดงให้เห็นว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระสําคัญซ่ึงอาจเปน็เหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยสําคัญ

เก่ียวกับความสามารถของกลุ่มบริษัทในการดําเนินงานอย่างต่อเน่ือง ท้ังน้ีข้ึนอยู่กับความสามารถของกลุ่ม

บริษัทในการดําเนินการให้เกิดผลสําเร็จในการเจรจากับเจ้าหน้ีและคู่ค้าทางธุรกิจรายอ่ืนๆ การออกและเสนอขาย

หุ้นกู้ การปรับปรุงการดําเนินงานและแผนธรุกิจในอนาคต และรวมท้ังผลกระทบของสถานการณ์แพร่ระบาดของ

โรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 ท้ังน้ี ข้าพเจ้ามิได้แสดงความเห็นอย่างมีเง่ือนไขต่อกรณีน้ีแต่อย่างใด

เอกสารแนบ รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
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ข้อมูลและเหตุการณ์ท่ีเน้น

ข้าพเจ้าขอให้สังเกตหมายเหตุประกอบงบการเงินดังต่อไปน้ี

• ผลกระทบของสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 ต่อมูลค่าในอนาคตของสินทรัพย์และ

ความเพียงพอของประมาณการหน้ีสินของกลุ่มบริษัท

ตามท่ีกล่าวในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 1 ข) ภายใต้สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 

2019 ซ่ึงจนถึงปจัจุบันยังคงส่งผลกระทบอย่างมีนัยสําคัญต่อเศรษฐกิจและธุรกิจและคาดว่าจะยืดเย้ือต่อไปในอนาคต

 สถานการณ์ดังกล่าวแตกต่างจากสภาพธุรกิจเดิมท่ีเคยเปน็อยู่ กลุ่มบริษัทต้องใช้ความพยายาม

ในการดําเนินธุรกิจอย่างต่อเน่ือง และข้ึนอยู่กับความสามารถของกลุ่มบริษัทในการดําเนินงาน ตลอดจนการปรับปรุง

แผนธุรกิจให้สอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจและสถานการณ์ในปัจจุบันและการปรับตัวของกลุ่มบริษัทต่อสถานการณ์

ความไม่แน่นอนในอนาคต เหตุการณ์ดังกล่าวอาจส่งผลกระทบต่อมูลค่าในอนาคตของสินทรัพย์หลักท่ีใช้ในการดําเนิน

งานของกลุ่มบริษัท ซ่ึงรวมถึง ต้นทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน ท่ีดิน อาคาร

และอุปกรณ์ ท่ีดินรอการพัฒนา เงินมัดจําค่าซ้ือท่ีดิน และรวมถึงสินทรัพย์เงินมัดจําค่าซ้ือโรงแรมและสิทธิเคร่ืองหมายการค้า

 นอกจากน้ี เหตุการณ์ดังกล่าวยังอาจกระทบต่อความเพียงพอของประมาณการหน้ีสินของกลุ่มบริษัท

• การเปล่ียนแปลงนโยบายการบัญชีเกี่ยวกับการแสดงมูลค่าท่ีดินจากวิธีราคาทุนเป็นวิธีราคาท่ีตีใหม่

ตามท่ีกล่าวในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 4 ในระหว่างปีปจัจุบัน กลุ่มบริษัทได้เปล่ียนแปลงนโยบายการบัญชีใน

การบันทึกบัญชีมูลค่าท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ สําหรับสินทรัพย์ประเภทท่ีดิน จากเดิมท่ีแสดงด้วยวิธีราคาทุนเปน็วิธี

ราคาท่ีตีใหม่ ในการเปล่ียนแปลงนโยบายการบัญชีดังกล่าว กลุ่มบริษัทได้ถือปฏิบัติตามข้อกําหนดของมาตรฐานการ

บัญชีฉบับท่ี 8 ซ่ึงถือเป็นการปรับมูลค่าของสินทรัพย์ตามมาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 16 เร่ือง ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์

โดยไม่กําหนดให้ต้องนํานโยบายการบัญชีใหม่มาถือปฏิบัติย้อนหลังกับงบการเงินงวดบัญชีก่อน ดังน้ันจึงใช้วิธีเปล่ียน

ทันทีเปน็ต้นไป การเปล่ียนแปลงนโยบายการบัญชีดังกล่าวส่งผลให้เงินลงทุนในการร่วมค้า ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 

หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและองค์ประกอบอ่ืนของส่วนของผู้ถือหุ้นท่ีเก่ียวข้องกับส่วนเกินทุนจากการตีราคา

สินทรัพย์ในงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 (ก่อนรายการขายเงินลงทุนในบริษัทย่อยให้การ

ร่วมค้าตามท่ีกล่าวในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 13) เพ่ิมข้ึนจํานวน 80 ล้านบาท 2,352 ล้านบาท 470 ล้านบาท

 และ 1,961 ล้านบาท ตามลําดับ (งบการเงินเฉพาะกิจการ: ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

และองค์ประกอบอ่ืน ของส่วนของผู้ถือหุ้นท่ีเก่ียวข้องกับส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์ เพ่ิมขึน้จํานวน 70 ล้าน

บาท 14 ล้านบาท และ 56 ล้านบาท ตามลําดับ) และการเปล่ียนแปลงในส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์ (สุทธิจาก

ภาษีเงินได้) และส่วนแบ่งกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนจากเงินลงทุนในการร่วมค้าในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนในงบกําไร

ขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปส้ิีนสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2565 เพ่ิมข้ึนจํานวน 1,882 ล้านบาท และ 80 ล้านบาท ตาม

ลําดับ (งบการเงินเฉพาะกิจการ: การเปล่ียนแปลงในส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์ (สุทธิจากภาษีเงินได้) เพ่ิม

ข้ึนจํานวน 56 ล้านบาท)

• การขายเงินลงทุนในบริษัทย่อยให้การร่วมค้า

ตามท่ีกล่าวในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 13 ในเดือนมิถุนายน 2565 บริษัทฯได้เข้าทําสัญญาขายหุ้นบริษัท ณุศา

 เลเจนด์ สยาม จํากัด (บริษัทย่อย) จํานวน 4 ล้านหุ้น คิดเปน็ร้อยละ 100 ของหุ้นในบริษัทดังกล่าวให้แก่บริษัท     

วัน จํากัด (บริษัทย่อยอีกแห่งหน่ึง) และบริษัทฯได้โอนกรรมสิทธิในหุ้นดังกล่าวแก่บริษัท ณุศา วัน จํากัด แล้ว และ

บริษัท ณุศา วัน จํากัด ได้เข้าทําสัญญาขายหุ้นบริษัท ณุศา เลเจนด์ สยาม จํากัด ท้ังจํานวนดังกล่าวให้แก่บริษัท 

ณุศา ซีเอสอาร์ จํากัด (การร่วมค้า) ในราคาขายหุ้นละ 425 บาท รวมราคา 1,700 ล้านบาท โดยสัญญาซ้ือขายหุ้น

เอกสารแนบ รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
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ดังกล่าวได้กําหนดให้ผู้ถือหุ้นของการร่วมค้าเปน็ผู้จ่ายชําระค่าซ้ือแก่ผู้ขายโดยตรง บริษัทฯซ่ึงเปน็ผู้ถือหุ้นร้อยละ

 50 ของการร่วมค้าได้จ่ายชําระค่าหุ้นให้แก่บริษัทย่อยซ่ึงเปน็ผู้ขายครบจํานวน 850 ล้านบาทแล้ว โดยจ่ายชําระ

เปน็เงินสดจํานวน 110.5 ล้านบาท และจ่ายชําระส่วนท่ีเหลือจํานวน 739.5 ล้านบาท โดยการหักกลบหน้ีกับบริษัท

ย่อย ผู้ถือหุ้นของการร่วมค้าอีกฝ่ายหน่ึงซ่ึงถือหุ้นร้อยละ 50 ได้จ่ายชําระค่าหุ้นให้แก่บริษัทย่อยแล้วจํานวน 160.5 

ล้านบาท และจะจ่ายชําระส่วนท่ีเหลือจํานวน 689.5 ล้านบาท ภายใน 18 เดือนนับจากวันท่ีทําสัญญา โดยคิด

ดอกเบ้ียในอัตราร้อยละ 7.5 ต่อป ีและผู้ถือหุ้นในการร่วมค้าดังกล่าวได้นําหุ้นของบริษัท ณุศา ซีเอสอาร์ จํากัด 

จํานวน 1,175,000 หุ้น และ หุ้นของบริษัทฯจํานวน 201,612,903 หุ้น มาวางเป็นหลักประกันการจ่ายชําระเงิน 

โดยภายใต้เง่ือนไขตามสัญญา หากผู้ถือหุ้นของการร่วมค้าดังกล่าวผิดนัดชําระราคาตามท่ีกําหนดในสัญญา ผู้

ถือหุ้นดังกล่าวยินยอมชําระเงินคงค้างพร้อมดอกเบ้ียในอัตราร้อยละ 15 ต่อปี จนกว่าจะชําระเงินคงค้างเสร็จ

ส้ิน รวมท้ังผู้ถือหุ้นของการร่วมค้าดังกล่าวตกลงยินยอมดําเนินการใดๆ ตามท่ีบริษัทย่อยซ่ึงเปน็ผู้ขายกําหนด

เพ่ือให้บริษัทย่อยสามารถบังคับหลักประกันได้ ต่อมา บริษัท ณุศา วัน จํากัด ได้โอนกรรมสิทธิในหุ้นของบริษัท

 ณุศา เลเจนด์ สยาม จํากัด ให้แก่การร่วมค้าแล้ว บริษัท ณุศา เลเจนด์ สยาม จํากัด จึงเปล่ียนสถานะจาก

บริษัทย่อยเป็นการร่วมค้า (กิจการท่ีควบคุมร่วมกันระหว่างบริษัทฯและผู้ถือหุ้นอีกฝ่ายหน่ึง) และบริษัทฯจึงไม่

รวมงบการเงินของบริษัท ณุศา เลเจนด์ สยาม จํากัด ในการจัดทํางบการเงินรวมของกลุ่มบริษัทต้ังแต่วันท่ี 

30 มิถุนายน 2565 กลุ่มบริษัทรับรู้กําไรจากการจําหน่ายเงินลงทุนดังกล่าวในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม

สําหรับปปีจัจุบันจํานวน 251.0 ล้านบาท (สุทธิจากภาษีเงินได้ท่ีเก่ียวข้องจํานวน 11.2 ล้านบาท และกําไรจากการ

ขายเงินลงทุนส่วนท่ียังไม่ได้รับรู้ จํานวนเงิน 537.3 ล้านบาท) และโอนส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์ของ

บริษัทย่อยจํานวน 869.2 ล้านบาท จากองค์ประกอบอ่ืนของส่วนของผู้ถือหุ้นไปกําไรสะสมในงบแสดงการ

เปล่ียนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวมสําหรับปปีจัจุบัน รวมท้ังบันทึกเงินค้างรับจากรายการขายหุ้นดังกล่าวจํานวน

 689.5 ล้านบาท แสดงภายใต้รายการ “ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอ่ืน” ในงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วันท่ี 31 

ธันวาคม 2565

• การซื้อเงินลงทุนในธุรกิจการแพทย์และสุขภาพในประเทศ

ตามท่ีกล่าวในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 13 กลุ่มบริษัทได้ซ้ือเงินลงทุนในบริษัทแห่งหน่ึงซ่ึงประกอบธุรกิจ

ด้านการแพทย์และสุขภาพในประเทศ ซ่ึงดําเนินการซ้ือเสร็จส้ินแล้วในป ี 2564 การซ้ือเงินลงทุนดังกล่าวเปน็ไป

ตามมติของคณะกรรมการบริษัทฯ เม่ือวันท่ี 28 กันยายน 2560 โดยกรรมการของบริษัทฯท่านหน่ึงเคยเป็นผู้ถือ

หุ้นและกรรมการในบริษัทดังกล่าว ในป ี 2564 กลุ่มบริษัทได้บันทึกรายการบัญชีเก่ียวกับการซ้ือธุรกิจน้ีในเบ้ือง

ต้นจากการวัดมูลค่าตามวิธีซ้ือ และกลุ่มบริษัทได้ประเมินมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์สุทธิท่ีระบุได้เสร็จสมบูรณ์

แล้วในปปีจัจุบัน โดยมีค่าความนิยมจํานวน 174 ล้านบาท ซ่ึงฝ่ายบริหารประเมินว่าเปน็ประโยชน์ท่ีเพ่ิมข้ึนจากการ

ซ้ือกิจการ กลุ่มบริษัทได้ปรับย้อนหลังงบการเงินปีก่อนท่ีแสดงเปรียบเทียบเพ่ือให้สะท้อนถึงรายการปรับปรุง

มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหน้ีสินท่ีระบุได้ ณ วันท่ีซ้ือ ธุรกิจน้ีเป็นธุรกิจท่ี มุ่งอนาคต และมูลค่าของเงินลงทุน

ดังกล่าวยังคงข้ึนอยู่กับความสําเร็จของการดําเนินงานของธุรกิจน้ีในอนาคต

• การขายบ้านพร้อมที่ดินและห้องในอาคารชุดของกลุ่มบริษัทโดยมีเงื่อนไขให้ลูกค้าสามารถใช้สิทธิขายคืนภายใต้

เง่ือนไขท่ีกําหนดในสัญญา

ตามท่ีกล่าวในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 39.1 กลุ่มบริษัทขายบ้านพร้อมท่ีดินและห้องในอาคารชุดบางส่วน

 โดยมีเง่ือนไขให้ลูกค้าสามารถใช้สิทธิขายคืนภายใต้เง่ือนไขท่ีกําหนดในสัญญา กลุ่มบริษัทรับรู้รายได้จากการขาย

บ้านพร้อมท่ีดินและห้องในอาคารชุดดังกล่าว ณ วันท่ีจดทะเบียนโอนกรรมสิทธ์ิและรับชําระจากลูกค้าแล้ว เน่ืองจาก

ผู้บริหารประเมินและเช่ือม่ันว่าภายใต้เง่ือนไขท่ีกําหนดไว้ ลูกค้าจะไม่มีแรงจูงใจในการใช้สิทธิขายคืนดังกล่าว อย่างไร

เอกสารแนบ รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต



แบบ 56-1 One Report ประจําปี 2566141

ก็ตาม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 กลุ่มบริษัทบันทึกประมาณการหน้ีสินจากการรับคืนห้องในอาคารชุดในงบการเงิน

รวมจํานวน 122 ล้านบาท (2564: 74 ล้านบาท) โดยประเมินจากโอกาสท่ีลูกค้าจะใช้สิทธิขายคืนบ้านพร้อมท่ีดินและห้อง

ในอาคารชุดภายใต้สถานการณ์ปจัจุบัน 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 กลุ่มบริษัทมีภาระผูกพันจากการท่ีลูกค้าสามารถเลือกใช้สิทธิขายคืนบ้านพร้อมท่ีดินและ

ห้องในอาคารชุดเปน็จํานวนเงินรวม 2,161 ล้านบาท (2564: 2,080 ล้านบาท) ซ่ึงกลุ่มบริษัทได้ต้ังประมาณการหน้ี

สินไว้แล้วส่วนหน่ึงจํานวน 122 ล้านบาท (2564: 74 ล้านบาท) ท้ังน้ี โอกาสท่ีลูกค้าจะมาใช้สิทธิขายคืนดังกล่าวข้ึน

อยู่กับสภาวะเศรษฐกิจ และตลาดอสังหาริมทรัพย์ในอนาคต

ท้ังน้ี ข้าพเจ้ามิได้แสดงความเห็นอย่างมีเง่ือนไขต่อกรณีดังกล่าวแต่อย่างใด

เร่ืองสําคัญในการตรวจสอบ

เร่ืองสําคัญในการตรวจสอบคือเร่ืองต่างๆ ท่ีมีนัยสําคัญท่ีสุดตามดุลยพินิจเย่ียงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าในการ

ตรวจสอบงบการเงินสําหรับงวดปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้นําเร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงิน

โดยรวมและในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ท้ังน้ี ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากสําหรับเร่ืองเหล่าน้ี

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบท่ีได้กล่าวไว้ในวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบ

การเงินในรายงานของข้าพเจ้า ซ่ึงได้รวมความรับผิดชอบท่ีเก่ียวกับเร่ืองเหล่าน้ีด้วย การปฏิบัติงานของข้าพเจ้าได้

รวมวิธีการตรวจสอบท่ีออกแบบมาเพ่ือตอบสนองต่อการประเมินความเส่ียงจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริง

อันเปน็สาระสําคัญในงบการเงิน ผลของวิธีการตรวจสอบของข้าพเจ้า ซ่ึงได้รวมวิธีการตรวจสอบสําหรับเร่ืองเหล่า

น้ีด้วย ได้ใช้เปน็เกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินโดยรวม

นอกจากเร่ืองท่ีได้กล่าวไว้ในวรรคเกณฑ์ในการแสดงความเห็นอย่างมีเง่ือนไขต่องบการเงินรวม และวรรคความไม่

แน่นอนท่ีมีสาระสําคัญท่ีเก่ียวข้องกับการดําเนินงานต่อเน่ือง เร่ืองสําคัญในการตรวจสอบ พร้อมวิธีการตรวจสอบ

สําหรับแต่ละเร่ืองมีดังต่อไปน้ี

การรับรู้รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์

เน่ืองจากรายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์เปน็ตัวเลขท่ีมีสาระสําคัญในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ และเปน็ตัวช้ีวัดหลัก

ในแง่ผลการดําเนินงานของธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ซ่ึงผู้ใช้งบการเงินให้ความสนใจ นอกจากน้ี สัญญาขายอสังหาริมทรัพย์

มีความหลากหลาย เช่น มีรายการส่งเสริมการขายต่างๆ จึงมีความเส่ียงเก่ียวกับมูลค่าและระยะเวลาในการรับรู้รายได้

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบการรับรู้รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ของกลุ่มบริษัทโดยการ

- สุ่มตัวอย่างสัญญาขายอสังหาริมทรัพย์เพ่ือตรวจสอบการรับรู้รายได้ว่าเป็นไปตามเง่ือนไขท่ีระบุไว้ในสัญญา และ

สอดคล้องกับนโยบายการรับรู้รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ของกลุ่มบริษัท

- สุ่มตรวจสอบเอกสารประกอบรายการขายท่ีเกิดขึ้นในระหว่างปีและช่วงใกล้สิ้นรอบระยะเวลาบัญชี

- กระทบยอดจํานวนบา้นพรอ้มทีด่นิและหอ้งในอาคารชุดทีย่งัไมโ่อนกบัเอกสารกรรมสิทธิต์วัจรงิและ/หรอืหนงัสอืยนืยนั

จากธนาคารสําหรับเอกสารกรรมสิทธ์ิท่ีเก็บโดยธนาคาร รวมถึงหนังสือยืนยันจากบุคคลภายนอกสําหรับเอกสาร

กรรมสิทธ์ิท่ีเก็บโดยบุคคลน้ัน

- วิเคราะห์เปรียบเทียบข้อมูลบัญชีรายได้เพ่ือตรวจสอบความผิดปกติที่อาจเกิดข้ึนของบัญชีรายได้จากการขาย

อสังหาริมทรัพย์อสังหาริมทรัพย์

เอกสารแนบ รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
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ค่าเผ่ือการลดลงของมูลค่าต้นทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์และค่าเผ่ือการด้อยค่าของอสังหาริมทรัพย์

เพ่ือการลงทุน ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ เงินมัดจําค่าซ้ือท่ีดินและท่ีดินรอการพัฒนา

การประมาณการมูลค่าสุทธิท่ีคาดว่าจะได้รับของต้นทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ อสังหาริมทรัพย์เพ่ือ

การลงทุน ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ เงินมัดจําค่าซ้ือท่ีดินและท่ีดินรอการพัฒนา ต้องอาศัยดุลยพินิจของ ฝ่าย

บริหารค่อนข้างมาก ซ่ึงข้ึนอยู่กับการวิเคราะห์ในรายละเอียดเก่ียวกับลักษณะของโครงการ ทําเลท่ีต้ังของโครงการ

 การแข่งขันทางการตลาด สภาพเศรษฐกิจและสถานการณ์ในอุตสาหกรรม ซ่ึงอาจทําให้เกิดความเส่ียงเก่ียวกับ

มูลค่าของค่าเผ่ือการลดลงและค่าเผ่ือการด้อยค่าของสินทรัพย์ดังกล่าว

ข้าพเจ้าได้ทําความเข้าใจกระบวนการพิจารณาของกลุ่มบริษัทท่ีเก่ียวข้องกับการประเมินค่าเผ่ือการลดลงของ

มูลค่าต้นทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์และค่าเผ่ือการด้อยค่าของอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน ท่ีดิน 

อาคารและอุปกรณ์ เงินมัดจําค่าซ้ือท่ีดินและท่ีดินรอการพัฒนา และประเมินความเหมาะสมของเกณฑ์และสมมติฐาน

ท่ีฝ่ายบริหาร ใช้ในการพิจารณา รวมถึงได้ทําการวิเคราะห์เปรียบเทียบจํานวนเงินสุทธิท่ีกิจการได้รับจากการขาย

ภายหลังวันท่ีในงบการเงินกับราคาทุนของต้นทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์แต่ละโครงการ และพิจารณา

สมมติฐานและวิธีการท่ีผู้ประเมินราคาอิสระใช้ในการคํานวณหามูลค่ายุติธรรมของโครงการ

ค่าเผ่ือการด้อยค่าของเงินลงทุนและค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนของเงินให้กู้ยืมแก่และดอกเบ้ีย

ค้างรับจากบริษัทย่อยและการร่วมค้า 

การพิจารณาค่าเผ่ือการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อยและการร่วมค้า จําเป็นต้องอาศัยดุลยพินิจท่ีสําคัญ

ของฝ่ายบริหารในการประเมินและคาดการณ์ผลการดําเนินงานในอนาคตของบริษัทย่อยและการร่วมค้า ข้าพเจ้า

ได้สอบถามฝ่ายบริหารถึงเกณฑ์ท่ีใช้ในการประเมินข้อบ่งช้ีของการด้อยค่าของเงินลงทุน และประเมินเกณฑ์ท่ีฝ่าย

บริหารใช้ในการพิจารณาเร่ืองดังกล่าว และสอบทานประมาณการผลประกอบการในอนาคตของบริษัทดังกล่าว

ซ่ึงจัดทําโดยฝ่ายบริหาร โดยทําความเข้าใจในกระบวนการจัดทําประมาณการ รวมท้ังประเมินความเหมาะสมของ

ข้อสมมติสําคัญท่ีฝ่ายบริหารใช้ในการจัดทําประมาณการดังกล่าว

การพิจารณาค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนของเงินให้กู้ยืมแก่และดอกเบ้ียค้างรับจากบริษัทย่อย

และการร่วมค้าจําเปน็ต้องอาศัยดุลยพินิจท่ีสําคัญของฝ่ายบริหารในการประเมินและคาดการณ์แผนการชําระคืน

เงินกู้ยืมและดอกเบ้ียค้างจ่ายของบริษัทดังกล่าว ข้าพเจ้าได้ประเมินความเหมาะสมของสมมติฐานท่ีฝ่ายบริหาร

ใช้ในการประมาณการแผนดังกล่าวและสอบทานการคํานวณผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนเป็นรายลูก

หน้ีซ่ึงจัดทําโดยฝ่ายบริหาร

การวัดมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนในตราสารทุน

ตามท่ีกล่าวในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 12 บริษัทฯมีเงินลงทุนในตราสารทุนท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน ซ่ึง

แสดงตามมูลค่ายุติธรรมในงบแสดงฐานะการเงิน เปน็จํานวนเงินประมาณ 3,373 ล้านบาท เงินลงทุนดังกล่าว

ไม่มีการซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่อง ทําให้จําเป็นต้องใช้ดุลยพินิจท่ีสําคัญในการเลือกเทคนิคและแบบจําลอง 

รวมถึงสมมติฐานต่างๆให้เหมาะสมสอดคล้องกับการวัดมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนดังกล่าว 

ข้าพเจ้าได้ประเมินสมมติฐานและวิธีการท่ีท่ีปรึกษาทางการเงินของบริษัทฯใช้ในการคํานวณหามูลค่ายุติธรรมของ

เงินลงทุนดังกล่าว โดยการทําความเข้าใจกระบวนการพิจารณาเลือกเทคนิคและแบบจําลอง ทดสอบสมมติฐาน

ท่ีสําคัญท่ีใช้ในการประมาณการมูลค่ายุติธรรม โดยการวิเคราะห์เปรียบเทียบกับข้อมูลในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกัน

 ตลอดจนสุ่มทดสอบการคํานวณมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนดังกล่าวตามแบบจําลองทางการเงิน รวมถึง

พิจารณาความรู้ ความสามารถและความเท่ียงธรรมของท่ีปรึกษาทางการเงินดังกล่าว

เอกสารแนบ รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
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ข้อมูลอ่ืน

ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอ่ืน ซ่ึงรวมถึงข้อมูลท่ีรวมอยู่ในรายงานประจําปีของกลุ่มบริษัท (แต่ไม่รวมถึงงบ

การเงินและรายงานของผู้สอบบัญชีท่ีแสดงอยู่ในรายงานน้ัน) ซ่ึงคาดว่าจะถูกจัดเตรียมให้กับข้าพเจ้าภายหลังวันท่ีใน

รายงานของผู้สอบบัญชีน้ี

ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอ่ืนและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ข้อสรุปในลักษณะการให้ความเช่ือม่ัน

ในรูปแบบใดๆต่อข้อมูลอ่ืนน้ัน

ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าท่ีเก่ียวเน่ืองกับการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาว่าข้อมูลอ่ืนน้ันมีความ

ขัดแย้งท่ีมีสาระสําคัญกับงบการเงินหรือกับความรู้ท่ีได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้าหรือไม่ หรือปรากฏว่าข้อมูล

อ่ืนแสดงขัดต่อข้อเท็จจริงอันเปน็สาระสําคัญหรือไม่ 

เม่ือข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจําปขีองกลุ่มบริษัทตามท่ีกล่าวข้างต้นแล้ว และหากสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อ

ข้อเท็จจริงอันเปน็สาระสําคัญ ข้าพเจ้าจะส่ือสารเร่ืองดังกล่าวให้ผู้มีหน้าท่ีในการกํากับดูแลทราบเพ่ือให้มีการดําเนินการ

แก้ไขท่ีเหมาะสมต่อไป

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าท่ีในการกํากับดูแลต่องบการเงิน

ผู้บริหารมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการจัดทําและนําเสนองบการเงินเหล่าน้ีโดยถูกต้องตามท่ีควรตามมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกับการควบคุมภายในท่ีผู้บริหารพิจารณาว่าจําเป็นเพ่ือให้สามารถจัดทํางบการเงินท่ี

ปราศจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเปน็สาระสําคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด

ในการจัดทํางบการเงิน ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษัทในการดําเนินงานต่อเน่ือง การ

เปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกับการดําเนินงานต่อเน่ืองในกรณีท่ีมีเร่ืองดังกล่าว  และการใช้เกณฑ์การบัญชีสําหรับกิจการท่ี

ดําเนินงานต่อเน่ืองเว้นแต่ผู้บริหารมีความต้ังใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษัทหรือหยุดดําเนินงานหรือไม่สามารถดําเนินงานต่อ

เน่ืองอีกต่อไปได้

ผู้มีหน้าท่ีในการกํากับดูแลมีหน้าท่ีในการกํากับดูแลกระบวนการในการจัดทํารายงานทางการเงินของกลุ่มบริษัท

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ได้ความเช่ือม่ันอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินโดยรวมปราศจาก

การแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสําคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอ

รายงานของผู้สอบบัญชีซ่ึงรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเช่ือม่ันอย่างสมเหตุสมผลคือความเช่ือม่ันในระดับ

สูงแต่ไม่ได้เปน็การรับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลท่ีขัด

ต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสําคัญท่ีมีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด

และถือว่ามีสาระสําคัญเม่ือคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลได้ว่ารายการท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการ

รวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินจากการใช้งบการเงินเหล่าน้ี

ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเย่ียงผู้ประกอบ

วิชาชีพตลอดการตรวจสอบ และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานดังต่อไปน้ีด้วย

 ระบแุละประเมนิความเสีย่งจากการแสดงขอ้มลูท่ีขดัตอ่ขอ้เท็จจริงอนัเปน็สาระสาํคญัในงบการเงนิ ไม่วา่จะเกดิจากการ

ทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพ่ือตอบสนองต่อความเส่ียงเหล่าน้ัน และได้หลัก

ฐานการสอบบัญชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเส่ียงท่ีไม่พบข้อมูล

ท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเปน็สาระสําคัญซ่ึงเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเส่ียงท่ีเกิดจากข้อผิดพลาด เน่ืองจาก

การทุจริตอาจเก่ียวกับการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การต้ังใจละเว้นการแสดงข้อมูลท่ีไม่ตรงตาม
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บร
ิษัท

 ณ
ุศา
ศิร
ิ จ
ําก
ัด 

(ม
หา
ชน

) 144

ข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน

 ทําความเข้าใจเก่ียวกับระบบการควบคุมภายในท่ีเกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ เพ่ือออกแบบวิธีการตรวจสอบให้

เหมาะสมกับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพ่ือวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุม

ภายในของกลุ่มบริษัท

 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีและ

การเปิดเผยข้อมูลท่ีเก่ียวข้องท่ีผู้บริหารจัดทํา

 สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีสําหรับกิจการที่ดําเนินงานต่อเนื่องของผู้บริหาร และสรุป

จากหลักฐานการสอบบัญชีท่ีได้รับว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระสําคัญท่ีเก่ียวกับเหตุการณ์ หรือสถานการณ์ท่ีอาจ

เป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยสําคัญต่อความสามารถของกลุ่มบริษัทในการดําเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ หาก

ข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระสําคัญ ข้าพเจ้าจะต้องให้ข้อสังเกตไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีของ

ข้าพเจ้าถึงการเปิดเผยข้อมูลท่ีเก่ียวข้องในงบการเงิน หรือหากเห็นว่าการเปิดเผยดังกล่าวไม่เพียงพอ ข้าพเจ้าจะ

แสดงความเห็นท่ีเปล่ียนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้าข้ึนอยู่กับหลักฐานการสอบบัญชีท่ีได้รับจนถึงวันท่ีในรายงาน

ของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษัทต้อง

หยุดการดําเนินงานต่อเน่ืองได้

 ประเมินการนําเสนอ โครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลท่ีเกี่ยวข้อง ตลอด

จนประเมินว่างบการเงินแสดงรายการและเหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึนโดยถูกต้องตามท่ีควรหรือไม่

 รวบรวมเอกสารหลกัฐานการสอบบญัชทีีเ่หมาะสมอยา่งเพียงพอเกีย่วกบัขอ้มูลทางการเงนิของกจิการหรอืของ

กิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษัทเพ่ือแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการกําหนด

แนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่มบริษัท ข้าพเจ้าเปน็ผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อ

ความเห็นของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้ส่ือสารกับผู้มีหน้าท่ีในการกํากับดูแลในเร่ืองต่างๆซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ

ตามท่ีได้วางแผนไว้ ประเด็นท่ีมีนัยสําคัญท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงข้อบกพร่องท่ีมีนัยสําคัญในระบบการ

ควบคุมภายในหากข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้ให้คํารับรองแก่ผู้มีหน้าท่ีในการกํากับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อกําหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวข้องกับ

ความเปน็อิสระและได้ส่ือสารกับผู้มีหน้าท่ีในการกํากับดูแลเก่ียวกับความสัมพันธ์ท้ังหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึงข้าพเจ้า

เช่ือว่ามีเหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระ และการดําเนินการเพ่ือขจัดอุปสรรคหรือ

มาตรการป้องกันของข้าพเจ้า (ถ้ามี)

จากเร่ืองท้ังหลายท่ีส่ือสารกับผู้มีหน้าท่ีในการกํากับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเร่ืองต่าง ๆ  ท่ีมีนัยสําคัญท่ีสุดในการ

ตรวจสอบงบการเงินในงวดปัจจุบันและกําหนดเป็นเร่ืองสําคัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเร่ืองเหล่าน้ีไว้

ในรายงานของผู้สอบบัญชี เว้นแต่กฎหมายหรือข้อบังคับห้ามไม่ให้เปิดเผยเร่ืองดังกล่าวต่อสาธารณะ หรือใน

สถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดข้ึน ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรส่ือสารเร่ืองดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการก

ระทําดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ท่ีผู้มีส่วนได้

เสียสาธารณะจะได้จากการส่ือสารดังกล่าว

ข้าพเจ้าเปน็ผู้รับผิดชอบงานสอบบัญชีและการนําเสนอรายงานฉบับน้ี
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วธู ขยันการนาวี

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 5423

บริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด

กรุงเทพฯ: 28 กุมภาพันธ์ 2566
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  31  2566

31  2566 31  2565 1  2565 31  2566 31  2565 1  2565
( ) ( ) ( ) ( ) ( ) ( )

8 39,236,874          29,352,402         136,473,090       7,341,925 6,222,735 100,812,473
9 809,887,561        881,066,596       116,063,111       572,948,216 590,146,920 79,813,775
7 1,370,058            2,640,758           2,640,758           70,969,967 70,969,967           86,783,077          
10 1,736,522,301     1,690,970,316    1,590,707,405    1,349,665,293 1,427,404,168 1,373,860,313

 48,305,333          159,586,132       69,151,487         -                          -                           -                           
-                           90,363,044         90,363,044         -                          -                           -                           

61,352,033          122,469,679       73,227,747         33,690,939 87,399,643           11,302,558          
2,696,674,160     2,976,448,927    2,078,626,642    2,034,616,340    2,182,143,433      1,652,572,196     

11 45,768,537          80,774,125         35,009,654         31,106,982         27,129,859           13,583,831          
9 306,212,766        227,602,289       130,030,810       714,281,669       598,008,092         504,754,529        

 - 9 98,000,000          -                          -                          98,000,000         -                           -                           
7 2,288,255,093     2,098,371,185    435,835,000       3,082,307,349    2,543,975,931      1,652,407,788     

 - 12 3,493,473,316     3,373,374,759    -                          3,493,473,316    3,373,374,759      -                           
13 -                           -                          -                          1,603,612,153    1,681,025,400      2,410,370,325     
14 748,584,700        863,098,777       6,910,871           851,440,220       851,440,220         -                           
15 211,481,175        258,338,344       316,378,177       349,353,849       551,659,803         571,882,443        
7 -                           -                          -                          -                          8,069,431             183,379,431        
7 137,194,236        194,694,236       -                          106,640,549       164,140,549         -                           
16 849,061,407        849,061,407       919,561,407       339,017,364       339,017,364         411,918,542        
17 1,145,816,898     1,438,320,184    1,976,287,384    167,216,537       333,967,006         872,499,877        
18 523,003,365        264,792,217       268,827,801       438,695,145       275,556,940         282,006,771        
19 -                           -                          -                          -                          -                           -                           

 20 1,912,742,482     1,774,947,344    4,029,077,701    95,594,159         96,277,469           26,554,209          
 21.1 133,646,975        160,539,870       164,563,353       5,140,119           6,542,319             -                           

45,658,865          47,627,697         81,721,229         1,773,417           2,266,567 2,954,713
13.1 174,380,152        174,380,152       174,380,152       -                          -                           -                           
34 27,447,740          17,430,933         10,276,478         6,705,847           8,241,383 8,037,674

  39,972,742          51,825,860         100,019,726       22,281,283         25,172,535 76,309,484
11,520,480          10,236,251         64,255,907         -                          -                           -                           
90,771,100          21,639,179         90,687,210         5,155,384           5,155,384 5,486,902

12,282,992,029   11,907,054,809  8,803,822,860    11,411,795,342  10,891,021,011    7,022,146,519     
14,979,666,189   14,883,503,736  10,882,449,502  13,446,411,682  13,073,164,444    8,674,718,715     

( : )



แบบ 56-1 One Report ประจําปี 2566147

   ( ) 
 ( )

  31  2566

31  2566 31  2565 1  2565 31  2566 31  2565 1  2565
( ) ( ) ( ) ( ) ( ) ( )

22 424,557,973        400,418,872       2,005,031,028    240,776,344       333,363,499         254,614,841        
62,078,679          75,358,287         74,062,830         41,463,442         51,631,463           51,146,964          

-                           -                          38,000,000         -                          -                           38,000,000          
21.2 137,185,418        142,944,883       135,431,956       1,121,760           1,121,760             -                           

114,723,674        250,802,475       313,818,690       13,335,950         17,809,625           23,229,965          
 - 38,737,000          -                          -                          38,737,000         -                           -                           

24 249,186,624        480,723,899       234,901,050       -                          321,399,840         70,000,000          
25 16,058,740          16,305,999         211,618,696       16,058,740         16,305,999           1,618,695            
26 1,185,039,341     526,696,330       982,593,096       742,885,417       -                           982,593,096        
7 322,222,929        676,307,487       58,202,057         335,242,315       886,874,892         193,434,992        
23 579,273,035        421,056,683       203,075,538       456,273,035       265,556,683         177,575,538        

-                           -                          85,000,000         -                          -                           85,000,000          
7 -                           -                          -                          -                          202,051,342         138,337,496        

20,559,978          40,999,607         23,971,324         -                          -                           -                           
27 343,221,592        121,965,800       74,010,000         397,366,261       174,145,875         103,226,336        

370,060,468        312,282,631       328,620,031       210,823,259       210,728,209         235,514,286        
3,862,905,451     3,465,862,953    4,768,336,296    2,494,083,523    2,480,989,187      2,354,292,209     

 - 
   21.2 422,041,529        480,672,730       505,208,049       2,991,360           4,113,120             -                           

 - 
   24 468,646               102,987,987       109,107,472       -                          -                           -                           

 - 
   25 160,000,000        164,700,000       153,922,268       160,000,000       164,700,000         153,922,268        

 - 26 1,071,534,801     1,675,466,602    1,058,386,963    887,244,856       1,578,555,961      712,107,511        
27 42,549,115          14,918,968         19,123,415         153,517,734       215,600,649         244,475,530        
34 206,832,971        191,893,415       96,900,983         85,092,988         70,362,085           6,019,878            

19,644,559          16,135,088         14,179,758         5,229,320           4,484,939             3,740,558            
-                           -                          15,000,000         -                          -                           -                           

1,923,071,621     2,646,774,790    1,971,828,908    1,294,076,258    2,037,816,754      1,120,265,745     
5,785,977,072     6,112,637,743    6,740,165,204    3,788,159,781    4,518,805,941      3,474,557,954     

( : )
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  31  2566

31  2566 31  2565 1  2565 31  2566 31  2565 1  2565
( ) ( ) ( ) ( ) ( ) ( )

28
  
      16,571,362,332   1 
     (31  2565:  14,716,485,397   1 ) 16,571,362,332   14,716,485,397  12,051,353,263  16,571,362,332  14,716,485,397    12,051,353,263   
  
      13,066,222,343   1 
     (31  2565:  11,645,713,863   1 ) 13,066,222,343   11,645,713,863  8,041,082,611    13,066,222,343  11,645,713,863    8,041,082,611     

(721,817,560)       (552,777,051)      (190,073,846)      (721,817,560)      (552,777,051)       (190,073,846)       
37,857,418          37,857,418         37,857,418         -                          -                           -                           

 
   - 30 11,116,911          11,116,911         11,116,911         2,838,073           2,838,073             2,838,073            
  (4,504,260,701)    (3,715,978,496)   (4,011,043,723)   (2,745,031,512)   (2,597,456,939)    (2,653,686,077)    

1,099,641,810     1,089,478,039    (845,785)             56,040,557         56,040,557           -                           
 8,988,760,221     8,515,410,684    3,888,093,586    9,658,251,901    8,554,358,503      5,200,160,761     

204,928,896        255,455,309       254,190,712       -                          -                           -                           
 9,193,689,117     8,770,865,993    4,142,284,298    9,658,251,901    8,554,358,503      5,200,160,761     

14,979,666,189   14,883,503,736  10,882,449,502  13,446,411,682  13,073,164,444    8,674,718,715     
-                       -                      -                      -                      -                           -                           

( : )



แบบ 56-1 One Report ประจําปี 2566149

   ( ) 

 31  2566

2566 2565 2566 2565
( ) ( ) ( ) ( )

:

541,763,842               507,019,076          342,694,309           275,167,710       
72,082,560                 543,983,352          -                             -                         
11,008,884                 4,875,873              8,096,288               2,894,717           

293,482,449               292,566,541          1,858,992               2,395,920           
231,672,610               260,426,916          -                             -                         
120,098,557               235,315,690          120,098,557           235,315,690       

   209,203,938               -                             209,203,938           -                         
   7 227,893,290               116,381,984          281,912,984           207,768,120       
   3,819,975                   -                             -                             -                         
    77,715,457                 76,237,127            21,358,133             45,507,512         

1,788,741,562            2,036,806,559       985,223,201           769,049,669       

446,459,322               360,026,420          311,120,883           216,358,060       
121,460,181               367,847,029          -                             -                         
208,298,789               200,744,449          6,956,336               6,449,832           
176,715,991               175,334,284          -                             -                         
170,137,117               193,704,605          31,232,397             38,543,488         
592,867,120               432,114,785          203,572,960           136,174,812       

263,219                      -                             -                             -                         
 ( ) 208,193,505               154,076,253          139,977,031           (242,612,132)     

-                             -                         85,482,678             161,385,000       
5,319,682                   3,750,000              57,754,612             95,222,641         

91,265,300                 180,376,908          -                             -                         
2,020,980,226            2,067,974,733       836,096,897           411,521,701       

 ( ) (232,238,664)             (31,168,174)           149,126,304           357,527,968       
14, 15 (230,866,493)             (216,096,655)         -                             -                         

33 (370,217,450)             (283,538,662)         (280,434,437)         (239,310,093)     
 ( ) (833,322,607)             (530,803,491)         (131,308,133)         118,217,875       

34 (5,486,012)                 (72,508,361)           (16,266,440)           (61,988,737)       
 ( ) 

   (838,808,619)             (603,311,852)         (147,574,573)         56,229,138         
 - 13 -                             250,968,104          -                             -                         

13 -                             (226,018,150)         -                             -                         
 ( ) (838,808,619)             (578,361,898)         (147,574,573)         56,229,138         

( : )
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( ) ( ) ( ) ( )

:

(2,754,100)                 (1,258,874)             -                             -                         
(2,754,100)                 (1,258,874)             -                             -                         

 - 4 -                             1,881,595,513       -                             56,040,557         
4, 15 12,917,871                 84,678,907            -                             -                         

12,917,871                 1,966,274,420       -                             56,040,557         
10,163,771                 1,965,015,546       -                             56,040,557         

(828,644,848)             1,386,653,648       (147,574,573)         112,269,695       

(788,282,205)             (574,143,541)         (147,574,573)         56,229,138         
(50,526,414)               (4,218,357)             

(838,808,619)             (578,361,898)         

(778,118,434)             1,385,389,051       (147,574,573)         112,269,695       
(50,526,414)               1,264,597              

(828,644,848)             1,386,653,648       

 ( )  35
 ( ) 

    ( ) (0.063)                        (0.05)                      (0.012)                    0.005                  
 ( ) 

    ( ) (0.063)                        (0.05)                      (0.012)                    0.005                  

( : )



แบบ 56-1 One Report ประจําปี 2566151

(
: 

)

 (
) 

 (
)

 - 
(

)

 
 

 1 
 25

65
8,0

41,
082

,61
1

     
    

 
(19

0,0
73,

846
)

     
  

37,
857

,41
8

     
     

   
11,

116
,91

1
     

     
   

(3,
631

,50
7,5

02)
     

    
 

16,
158

,45
0

     
     

     
   

-
     

     
     

     
     

   
 

-
     

     
     

     
     

     
     

     
   

16,
158

,45
0

     
     

     
  

4,2
84,

634
,04

2
     

    
 

310
,90

3,0
21

     
     

 
4,5

95,
537

,06
3

     
     

  

   
 (

 43
)

-
     

     
     

     
     

     
 

-
     

     
     

     
     

  
-

     
     

     
     

     
   

 
-

     
     

     
     

     
   

 
(37

9,5
36,

219
)

     
     

   
(17

,00
4,2

36)
     

     
     

  
-

     
     

     
     

     
   

 
-

     
     

     
     

     
     

     
     

   
(17

,00
4,2

36)
     

     
     

 
(39

6,5
40,

455
)

     
     

 
(56

,71
2,3

09)
     

     
  

(45
3,2

52,
764

)
     

     
    

 
 

 1 
 25

65 
- 

8,0
41,

082
,61

1
     

    
 

(19
0,0

73,
846

)
     

  
37,

857
,41

8
     

     
   

11,
116

,91
1

     
     

   
(4,

011
,04

3,7
21)

     
    

 
(84

5,7
86)

     
     

     
     

 
-

     
     

     
     

     
   

 
-

     
     

     
     

     
     

     
     

   
(84

5,7
86)

     
     

     
     

 
3,8

88,
093

,58
7

     
    

 
254

,19
0,7

12
     

     
 

4,1
42,

284
,29

9
     

     
  

 (
 28

)
3,4

86,
732

,30
0

     
    

 
(34

8,6
73,

230
)

     
  

-
     

     
     

     
     

   
 

-
     

     
     

     
     

   
 

-
     

     
     

     
     

     
   

-
     

     
     

     
     

     
   

 
-

     
     

     
     

     
   

 
-

     
     

     
     

     
     

     
     

   
-

     
     

     
     

     
     

   
3,1

38,
059

,07
0

     
    

 
-

     
     

     
     

     
   

 
3,1

38,
059

,07
0

     
     

  

   
 (

 29
)

117
,89

8,9
52

     
     

   
(14

,02
9,9

75)
     

    
-

     
     

     
     

     
   

 
-

     
     

     
     

     
   

 
-

     
     

     
     

     
     

   
-

     
     

     
     

     
     

   
 

-
     

     
     

     
     

   
 

-
     

     
     

     
     

     
     

     
   

-
     

     
     

     
     

     
   

103
,86

8,9
77

     
     

   
-

     
     

     
     

     
   

 
103

,86
8,9

77
     

     
    

 
 (

) 
-

     
     

     
     

     
     

 
-

     
     

     
     

     
  

-
     

     
     

     
     

   
 

-
     

     
     

     
     

   
 

(57
4,1

43,
541

)
     

     
   

-
     

     
     

     
     

     
   

 
-

     
     

     
     

     
   

 
-

     
     

     
     

     
     

     
     

   
-

     
     

     
     

     
     

   
(57

4,1
43,

541
)

     
     

 
(4,

218
,35

7)
     

     
    

(57
8,3

61,
898

)
     

     
    

-
     

     
     

     
     

     
 

-
     

     
     

     
     

  
-

     
     

     
     

     
   

 
-

     
     

     
     

     
   

 
-

     
     

     
     

     
     

   
(1,

258
,87

4)
     

     
     

    
1,8

76,
112

,55
8

     
   

84,
678

,90
7

     
     

     
     

     
  

1,9
59,

532
,59

1
     

     
  

1,9
59,

532
,59

1
     

    
 

5,4
82,

954
     

     
    

 
1,9

65,
015

,54
5

     
     

  
-

     
     

     
     

     
     

 
-

     
     

     
     

     
  

-
     

     
     

     
     

   
 

-
     

     
     

     
     

   
 

(57
4,1

43,
541

)
     

     
   

(1,
258

,87
4)

     
     

     
    

1,8
76,

112
,55

8
     

   
84,

678
,90

7
     

     
     

     
     

  
1,9

59,
532

,59
1

     
     

  
1,3

85,
389

,05
0

     
    

 
1,2

64,
597

     
     

    
 

1,3
86,

653
,64

7
     

     
  

-
     

     
     

     
     

     
 

-
     

     
     

     
     

  
-

     
     

     
     

     
   

 
-

     
     

     
     

     
   

 
869

,20
8,7

66
     

     
    

 
-

     
     

     
     

     
     

   
 

(1,
738

,41
7,5

32)
     

  
869

,20
8,7

66
     

     
     

     
    

 
(86

9,2
08,

766
)

     
     

    
-

     
     

     
     

     
     

 
-

     
     

     
     

     
   

 
-

     
     

     
     

     
     

   
 

 
 31

 
 25

65
11,

645
,71

3,8
63

     
   

(55
2,7

77,
051

)
     

  
37,

857
,41

8
     

     
   

11,
116

,91
1

     
     

   
(3,

715
,97

8,4
96)

     
    

 
(2,

104
,66

0)
     

     
     

    
137

,69
5,0

26
     

     
 

953
,88

7,6
73

     
     

     
     

    
 

1,0
89,

478
,03

9
     

     
  

8,5
15,

410
,68

4
     

    
 

255
,45

5,3
09

     
     

 
8,7

70,
865

,99
3

     
     

  
-

     
     

     
     

     
     

   

 
 

 1 
 25

66
11,

645
,71

3,8
63

     
   

(55
2,7

77,
051

)
     

  
37,

857
,41

8
     

     
   

11,
116

,91
1

     
     

   
(3,

179
,51

4,3
67)

     
    

 
26,

546
,06

3
     

     
     

   
137

,69
5,0

26
     

     
 

953
,88

7,6
73

     
     

     
     

    
 

1,1
18,

128
,76

2
     

     
  

9,0
80,

525
,53

6
     

    
 

335
,61

6,6
17

     
     

 
9,4

16,
142

,15
3

     
     

  

   
 (

 43
)

-
     

     
     

     
     

     
 

-
     

     
     

     
     

  
-

     
     

     
     

     
   

 
-

     
     

     
     

     
   

 
(53

6,4
64,

129
)

     
     

   
(28

,65
0,7

23)
     

     
     

  
-

     
     

     
     

     
   

 
-

     
     

     
     

     
     

     
     

   
(28

,65
0,7

23)
     

     
     

 
(56

5,1
14,

852
)

     
     

 
(80

,16
1,3

07)
     

     
  

(64
5,2

76,
159

)
     

     
    

 
 

 1 
 25

66 
- 

11,
645

,71
3,8

63
     

   
(55

2,7
77,

051
)

     
  

37,
857

,41
8

     
     

   
11,

116
,91

1
     

     
   

(3,
715

,97
8,4

96)
     

    
 

(2,
104

,66
0)

     
     

     
    

137
,69

5,0
26

     
     

 
953

,88
7,6

73
     

     
     

     
    

 
1,0

89,
478

,03
9

     
     

  
8,5

15,
410

,68
4

     
    

 
255

,45
5,3

10
     

     
 

8,7
70,

865
,99

4
     

     
  

   
 (

 29
)

1,4
20,

508
,48

0
     

    
 

(16
9,0

40,
509

)
     

  
-

     
     

     
     

     
   

 
-

     
     

     
     

     
   

 
-

     
     

     
     

     
     

   
-

     
     

     
     

     
     

   
 

-
     

     
     

     
     

   
 

-
     

     
     

     
     

     
     

     
   

-
     

     
     

     
     

     
   

1,2
51,

467
,97

1
     

    
 

-
     

     
     

     
     

   
 

1,2
51,

467
,97

1
     

     
  

 (
) 

-
     

     
     

     
     

     
 

-
     

     
     

     
     

  
-

     
     

     
     

     
   

 
-

     
     

     
     

     
   

 
(78

8,2
82,

205
)

     
     

   
-

     
     

     
     

     
     

   
 

-
     

     
     

     
     

   
 

-
     

     
     

     
     

     
     

     
   

-
     

     
     

     
     

     
   

(78
8,2

82,
205

)
     

     
 

(50
,52

6,4
14)

     
     

  
(83

8,8
08,

619
)

     
     

    
-

     
     

     
     

     
     

 
-

     
     

     
     

     
  

-
     

     
     

     
     

   
 

-
     

     
     

     
     

   
 

-
     

     
     

     
     

     
   

(2,
754

,10
0)

     
     

     
    

-
     

     
     

     
     

   
 

12,
917

,87
1

     
     

     
     

     
  

10,
163

,77
1

     
     

     
  

10,
163

,77
1

     
     

    
 

-
     

     
     

     
     

   
 

10,
163

,77
1

     
     

     
  

-
     

     
     

     
     

     
 

-
     

     
     

     
     

  
-

     
     

     
     

     
   

 
-

     
     

     
     

     
   

 
(78

8,2
82,

205
)

     
     

   
(2,

754
,10

0)
     

     
     

    
-

     
     

     
     

     
   

 
12,

917
,87

1
     

     
     

     
     

  
10,

163
,77

1
     

     
     

  
(77

8,1
18,

434
)

     
     

 
(50

,52
6,4

14)
     

     
  

(82
8,6

44,
848

)
     

     
    

 
 

 31
 

 25
66

13,
066

,22
2,3

43
     

   
(72

1,8
17,

560
)

     
  

37,
857

,41
8

     
     

   
11,

116
,91

1
     

     
   

(4,
504

,26
0,7

01)
     

    
 

(4,
858

,76
0)

     
     

     
    

137
,69

5,0
26

     
     

 
966

,80
5,5

44
     

     
     

     
    

 
1,0

99,
641

,81
0

     
     

  
8,9

88,
760

,22
1

     
    

 
204

,92
8,8

96
     

     
 

9,1
93,

689
,11

7
     

     
  

-
     

     
     

     
     

   
 

-
     

     
     

     
     

     
   

 
 

 (
) 

 31
 

 25
66



บร
ิษัท

 ณ
ุศา
ศิร
ิ จ
ําก
ัด 

(ม
หา
ชน

) 152

(
: 

)

 (
)

 - 
(

)

 
 

 1 
 25

65
8,0

41,
082

,61
1

     
     

  
(19

0,0
73,

846
)

     
     

    
2,8

38,
073

     
     

     
    

(2,
272

,59
9,9

77)
     

     
 

-
     

     
     

     
     

     
     

 
-

     
     

     
     

     
     

    
5,5

81,
246

,86
1

     
     

  

 (
 43

)
-

     
     

     
     

     
     

    
-

     
     

     
     

     
     

    
-

     
     

     
     

     
     

    
(38

1,0
86,

100
)

     
     

    
-

     
     

     
     

     
     

     
 

-
     

     
     

     
     

     
    

(38
1,0

86,
100

)
     

     
    

 
 

 1 
 25

65 
- 

8,0
41,

082
,61

1
     

     
  

(19
0,0

73,
846

)
     

     
    

2,8
38,

073
     

     
     

    
(2,

653
,68

6,0
77)

     
     

 
-

     
     

     
     

     
     

     
 

-
     

     
     

     
     

     
    

5,2
00,

160
,76

1
     

     
  

3,4
86,

732
,30

0
     

     
  

(34
8,6

73,
230

)
     

     
    

-
     

     
     

     
     

     
    

-
     

     
     

     
     

     
    

-
     

     
     

     
     

     
     

 
-

     
     

     
     

     
     

    
3,1

38,
059

,07
0

     
     

  

   
 (

 29
)

117
,89

8,9
52

     
     

     
(14

,02
9,9

75)
     

     
     

 
-

     
     

     
     

     
     

    
-

     
     

     
     

     
     

    
-

     
     

     
     

     
     

     
 

-
     

     
     

     
     

     
    

103
,86

8,9
77

     
     

     
 (

) 
-

     
     

     
     

     
     

    
-

     
     

     
     

     
     

    
-

     
     

     
     

     
     

    
56,

229
,13

8
     

     
     

  
-

     
     

     
     

     
     

     
 

-
     

     
     

     
     

     
    

56,
229

,13
8

     
     

     
  

-
     

     
     

     
     

     
    

-
     

     
     

     
     

     
    

-
     

     
     

     
     

     
    

-
     

     
     

     
     

     
    

56,
040

,55
7

     
     

     
    

56,
040

,55
7

     
     

     
  

56,
040

,55
7

     
     

     
  

-
     

     
     

     
     

     
    

-
     

     
     

     
     

     
    

-
     

     
     

     
     

     
    

56,
229

,13
8

     
     

     
  

56,
040

,55
7

     
     

     
    

56,
040

,55
7

     
     

     
  

112
,26

9,6
95

     
     

     
 

 
 31

 
 25

65
11,

645
,71

3,8
63

     
     

(55
2,7

77,
051

)
     

     
    

2,8
38,

073
     

     
     

    
(2,

597
,45

6,9
39)

     
     

 
56,

040
,55

7
     

     
     

    
56,

040
,55

7
     

     
     

  
8,5

54,
358

,50
3

     
     

  
-

     
     

     
     

     
     

    
 

 
 1 

 25
66

11,
645

,71
3,8

63
     

     
(55

2,7
77,

051
)

     
     

    
2,8

38,
073

     
     

     
    

(2,
054

,98
5,8

39)
     

     
 

56,
040

,55
7

     
     

     
    

56,
040

,55
7

     
     

     
  

9,0
96,

829
,60

3
     

     
  

 (
 43

)
-

     
     

     
     

     
     

    
-

     
     

     
     

     
     

    
-

     
     

     
     

     
     

    
(54

2,4
71,

100
)

     
     

    
-

     
     

     
     

     
     

     
 

-
     

     
     

     
     

     
    

(54
2,4

71,
100

)
     

     
    

 
 

 1 
 25

66 
- 

11,
645

,71
3,8

63
     

     
(55

2,7
77,

051
)

     
     

    
2,8

38,
073

     
     

     
    

(2,
597

,45
6,9

39)
     

     
 

56,
040

,55
7

     
     

     
    

56,
040

,55
7

     
     

     
  

8,5
54,

358
,50

3
     

     
  

   
 (

 29
)

1,4
20,

508
,48

0
     

     
  

(16
9,0

40,
509

)
     

     
    

-
     

     
     

     
     

     
    

-
     

     
     

     
     

     
    

-
     

     
     

     
     

     
     

 
-

     
     

     
     

     
     

    
1,2

51,
467

,97
1

     
     

  
 (

) 
-

     
     

     
     

     
     

    
-

     
     

     
     

     
     

    
-

     
     

     
     

     
     

    
(14

7,5
74,

573
)

     
     

    
-

     
     

     
     

     
     

     
 

-
     

     
     

     
     

     
    

(14
7,5

74,
573

)
     

     
    

-
     

     
     

     
     

     
    

-
     

     
     

     
     

     
    

-
     

     
     

     
     

     
    

-
     

     
     

     
     

     
    

-
     

     
     

     
     

     
     

 
-

     
     

     
     

     
     

    
-

     
     

     
     

     
     

    
-

     
     

     
     

     
     

    
-

     
     

     
     

     
     

    
-

     
     

     
     

     
     

    
(14

7,5
74,

573
)

     
     

    
-

     
     

     
     

     
     

     
 

-
     

     
     

     
     

     
    

(14
7,5

74,
573

)
     

     
    

 
 

 31
 

 25
66

13,
066

,22
2,3

43
     

     
(72

1,8
17,

560
)

     
     

    
2,8

38,
073

     
     

     
    

(2,
745

,03
1,5

12)
     

     
 

56,
040

,55
7

     
     

     
    

56,
040

,55
7

     
     

     
  

9,6
58,

251
,90

1
     

     
  

-
     

     
     

     
     

     
    

 (
 28

)

 
 

 (
) 

 (
)

 31
 

 25
66



แบบ 56-1 One Report ประจําปี 2566153

   ( ) 

 31  2566

2566 2565 2566 2565
( ) ( ) ( ) ( )

 ( ) (833,322,607)         (530,803,491)         (131,308,133)         118,217,875          
 -                             262,212,512          -                             -                             

 -                             (226,018,150)         -                             -                             
(833,322,607)         (494,609,129)         (131,308,133)         118,217,875          

 ( )  ( ) 
    
   126,170,237          166,682,590          10,219,124            9,020,082              
    ( ) 208,193,505          154,076,253          139,977,031          (242,612,132)         
   -                             -                             85,482,678            161,385,000          
   91,265,295            180,376,908          -                             -                             
   5,319,682              3,750,000              57,754,612            95,222,641            
   (120,098,557)         -                             (120,098,557)         -                             
   (2,090,000)             -                             (2,090,000)             -                             
   -                             19,367,333            -                             -                             
   -                             4,933,186              -                             4,933,186              
   -                             (235,315,690)         -                             (235,315,690)         
   -                             (262,212,512)         -                             -                             
   -                             -                             -                             381,729                 
   -                             (1,293,931)             -                             -                             
   230,866,493          216,096,655          -                             -                             
   -                             (467,357)                -                             -                             
   -                             606,852                 -                             1                            
   -                             1,084,850              -                             112,350                 
   3,509,471              3,691,336              744,381                 744,381                 
   -                             35,646,985            -                             -                             
   (4,887,000)             -                             -                             -                             
     -                             1,411,966              -                             928,550                 
    ( ) -                             166,635                 -                             (776,964)                
   -                             506,472                 -                             -                             
   (227,893,290)         (116,381,949)         (281,912,984)         (207,768,120)         
   (209,203,938)         -                             (209,203,938)         -                             
    310,063,927          225,250,658          233,488,881          189,337,057          
   60,153,523            50,614,801            46,945,556            43,565,542            

   (361,953,259)         (46,017,088)           (170,001,349)         (62,624,512)           
 ( ) 

   (17,341,716)           139,754,291          (44,976,485)           (63,086,973)           
   (12,676,303)           (12,337,472)           79,828,875            84,540,065            
   201,643,843          (112,899,931)         -                             -                             
   -                             26,255,627            -                             -                             
   5,797,969              (58,775,432)           3,708,704              (56,097,084)           
   (70,416,149)           (2,773,420)             -                             331,518                 

( : )
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   ( ) 
 ( )

 31  2566

2566 2565 2566 2565
( ) ( ) ( ) ( )

 ( )
   13,845,101            (75,874,162)           (106,485,155)         (46,814,540)           
   (13,279,608)           5,541,851              (10,168,021)           484,499                 
   (97,341,801)           (60,730,806)           34,263,325            (5,420,340)             
   57,777,837            60,872,038            95,050                   23,247,923            
   -                             20,000,000            -                             -                             
   206,103,467          (785,483)                187,722,811          (785,483)                

(87,840,619)           (117,769,987)         (26,012,245)           (126,224,927)         
   29,209,290            14,520,967            18,068,984            89,827,060            
   (9,149,774)             (11,164,001)           2,891,251              (4,916,880)             

(67,781,103)           (114,413,021)         (5,052,010)             (41,314,747)           

 ( ) 35,005,588            (47,833,403)           (3,977,123)             (13,546,028)           
(193,429,967)         (104,080,040)         (543,148,177)         (683,434,063)         

-                             267,896,264          -                             271,000,000          
-                             51,000,000            -                             51,000,000            
-                             (136,000,000)         -                             (136,000,000)         
-                             -                             -                             175,310,000          
-                             (75,000,000)           -                             (75,000,000)           
-                             -                             -                             63,713,846            

(67,234,585)           -                             -                             -                             
-                             (609,040,380)         -                             (609,040,380)         
-                             199,313,520          -                             199,313,520          
-                             (4,084,726)             -                             -                             

(3,185,510)             (2,294,600)             (3,185,510)             -                             
(195,744,021)         (90,284,132)           (842,690)                (1,198,339)             

-                             15,751,500            -                             -                             
-                             (185,500,000)         -                             -                             

(888,883)                (17,163,027)           -                             -                             
209,203,938          -                             209,203,938          -                             

(216,273,440)         (737,319,024)         (341,949,562)         (757,881,444)         

( : )



แบบ 56-1 One Report ประจําปี 2566155

   ( ) 
 ( )

 31  2566

2566 2565 2566 2565
( ) ( ) ( ) ( )

 ( ) (353,936,558)         618,098,958          (551,632,577)         843,439,900          
158,216,352          217,322,110          190,716,352          87,322,110            

 ( ) (4,700,259)             184,700,000          (4,700,259)             184,700,000          
-                             (155,540,964)         -                             (155,540,964)         
-                             20,000,000            -                             20,000,000            

(334,056,616)         (31,696,476)           (321,399,840)         (20,000,000)           
1,440,000,000       1,905,000,000       900,000,000          1,625,000,000       

(1,405,000,000)      (1,762,800,000)      (875,000,000)         (1,762,800,000)      
(40,742,313)           (69,631,929)           (20,371,244)           (59,910,189)           

1,251,467,971       -                             1,251,467,971       -                             
(87,164,771)           (103,342,659)         (1,121,760)             (1,818,936)             

-                             103,868,977          -                             103,868,977          
(304,134,600)         (182,899,210)         (219,837,881)         (159,654,445)         
319,949,206          743,078,807          348,120,762          704,606,453          

 ( ) (26,010,191)           1,532,550              -                             -                             
 ( ) 9,884,472              (107,120,688)         1,119,190              (94,589,738)           

29,352,402            136,473,090          6,222,735              100,812,473          
39,236,874            29,352,402            7,341,925               6,222,735              

-                             -                             -                             -                             

:
   30,785,682 14,673,783 -                             10,654,728
   261,717,604 -                             166,750,469          -                             
   57,500,000 -                             57,500,000            -                             
   -                             70,000,000 -                             72,901,178
   -                             500,000 -                             -                             
   -                             500,000 -                             -                             
   -                             -                             -                             739,500,000          
   -                             689,500,000          -                             -                             
   -                             1,500,000              -                             1,500,000              
   -                             -                             -                             17,829,938            
   -                             3,138,059,070       -                             3,138,059,070       
   -                             251,399,840          -                             251,399,840          
   -                             -                             -                             150,000,000          
   -                             -                             -                             372,728,954          
   -                             -                             -                             112,471,046          
     -                             46,294,542            -                             -                             

( : )
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บริษทั ณุศาศิริ จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย  
หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวม 
สําหรับปีสิÊนสุดวันทีÉ 31 ธันวาคม 2566 

1. ข้อมูลทัÉวไปและการดาํเนินงานของบริษทัและบริษทัย่อยและความไม่แน่นอนทีÉมีสาระสําคัญทีÉเกีÉยวข้องกบัการดาํเนินงานต่อเนืÉอง 
1.1. ข้อมูลทัÉวไปของบริษทัและบริษทัย่อย (“กลุ่มบริษทั”) 

บริษทั ณุศาศิริ จาํกดั (มหาชน) (“บริษทัฯ”) เป็นบริษทัมหาชนซึÉ งจดัตัÊงและมีภูมิลาํเนาในประเทศไทย ธุรกิจหลกัของบริษทั ฯ
คือการพฒันาอสังหาริมทรัพย ์ทีÉอยู่ตามทีÉจดทะเบียนของบริษทัฯ อยู่ทีÉ 2922/209 อาคารชาญอิสสระทาวเวอร์ 2 ชัÊน 13 (12 เอ)
ถนนเพชรบุรีตดัใหม่ แขวงบางกะปิ เขตหว้ยขวาง กรุงเทพมหานคร 

1.2. ความไม่แน่นอนทีÉมสีาระสําคัญทีÉเกีÉยวข้องกบัการดาํเนินงานต่อเนืÉอง 

กลุ่มบริษทัมีผลขาดทุนจากการดาํเนินงานอย่างต่อเนืÉองติดต่อกนัหลายปี และ ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2566 มีหนีÊ สินหมุนเวียน
รวมสูงกว่าสินทรัพยห์มุนเวียนรวมจาํนวน 1,166 ลา้นบาท และมีขาดทุนสะสมรวมจาํนวน 4,504 ลา้นบาท โดยหนีÊ สิน
หมุนเวียนดงักล่าวไดร้วมถึงหุน้กูที้Éครบกาํหนดไถ่ถอนภายในหนึÉงปีจาํนวน จาํนวน 1,185 ลา้นบาท นอกจากนีÊ  บริษทัย่อย
แห่งหนึÉงของการร่วมคา้ของบริษทัฯ (บริษทัย่อยเดิม) มียอดคงคา้งของเจา้หนีÊ ต่างประเทศแห่งหนึÉ งค่างานก่อสร้าง จาํนวน
1,834 ลา้นบาทโดยเป็นส่วนทีÉถึงกาํหนดชาํระแลว้จาํนวน 1,225 ลา้นบาท และดอกเบีÊยผิดนดัชาํระจาํนวน 531 ลา้นบาท
ส่วนทีÉเหลืออีก 78 ลา้นบาทอยู่ระหว่างการเจรจาตรวจรับมอบงานจากผูว้่าจา้ง ซึÉ งหนีÊ สินดงักล่าวมีโครงการของบริษทัย่อย
ของการร่วมคา้เป็นหลกัทรัพยค์ ํÊาประกนั รวมทัÊงมีบริษทัฯ เป็นผูค้ ํÊาประกนัตามสญัญาคํÊาประกนัฯ โดยตัÊงแต่ปี 2562 เจา้หนีÊ
ค่างานก่อสร้างไดแ้จง้ใหบ้ริษทัยอ่ยของการร่วมคา้ และบริษทัฯ ในฐานะผูค้ ํÊาประกนัจ่ายชาํระหนีÊ สินดงักล่าวทัÊงหมดหลายครัÊง
อยา่งไรกต็าม บริษทัยอ่ยของการร่วมคา้ไดข้อผอ่นผนัการจ่ายชาํระหนีÊ ต่อเจา้หนีÊ ค่างานก่อสร้างมาโดยตลอด ต่อมาในเดือน
กุมภาพนัธ์ 2564 เจา้หนีÊ ค่างานก่อสร้างไดส่้งหนงัสือปฏิเสธขอ้เสนอขอผ่อนผนัการจ่ายชาํระหนีÊของบริษทัยอ่ยของการ
ร่วมคา้ โดยยืนยนัให้จ่ายชาํระหนีÊทนัทีโดยเร็วทีÉสุด อย่างไรก็ตาม ในเดือนเมษายน 2564 เจา้หนีÊ ค่างานก่อสร้างไดส่้ง
หนงัสือแจง้ขอเปลีÉยนแปลงเงืÉอนไขเกีÉยวกบัวิธีระงบัขอ้พิพาทจากเดิมทีÉจะตอ้งไกล่เกลีÉยผ่าน Singapore International

Arbitration Centre (“SIAC”) และ China International Economic and Trade Arbitration Commission (“CIETAC”) เป็น
ไกล่เกลีÉยผ่าน CIETAC เท่านัÊน โดยเจา้หนีÊ ค่างานก่อสร้างจะยินยอมขยายเวลาการจดัทาํขอ้ตกลงการจ่ายชาํระหนีÊ กบั
บริษทัย่อยของการร่วมคา้เป็นระยะเวลา 4 เดือน มิฉะนัÊนจะเริÉมดาํเนินการทางกฎหมาย ในเดือนกรกฎาคม 2564 บริษทั
ยอ่ยของการร่วมคา้และบริษทัฯไดส่้งจดหมายตอบรับการเปลีÉยนแปลงเงืÉอนไขเกีÉยวกบัวิธีระงบัขอ้พิพาทดงักล่าว รวมถึง
การขยายกาํหนดเวลาในการจดัทาํขอ้ตกลงการจ่ายชาํระหนีÊ เป็นภายใน 4 เดือนนบัจากวนัทีÉลงนามในจดหมายตอบรับ 
ซึÉ งระยะเวลาผ่อนผนัดงักล่าวไดสิ้Êนสุดลงแลว้ในวนัทีÉ 17 พฤศจิกายน 2564 และเจา้หนีÊ ค่างานก่อสร้างไดเ้ริÉมดาํเนินการทาง
กฎหมายโดยยืÉนเรืÉองต่อ CIETAC เรียกร้องใหบ้ริษทัย่อยของการร่วมคา้และบริษทัฯ ในฐานะผูค้ ํÊาประกนัจ่ายชาํระหนีÊ ให้แก่
เจา้หนีÊ  ต่อมาในเดือนสิงหาคม 2565 CIETAC ไดมี้คาํชีÊขาดขอ้พิพาทใหบ้ริษทัฯ ในฐานะผูค้ ํÊาประกนัจ่ายชาํระหนีÊของบริษทั
ยอ่ยของการร่วมคา้ใหแ้ก่เจา้หนีÊพร้อมดอกเบีÊยและค่าใชจ่้ายทีÉเกีÉยวขอ้ง โดยขอ้พิพาทระหวา่งเจา้หนีÊ ค่างานก่อสร้างและบริษทั
ยอ่ยของการร่วมคา้ยงัอยูร่ะหวา่งการพิจารณาของ CIETAC  
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ในเดือนพฤศจิกายน 2565 เจา้หนีÊ ค่างานก่อสร้างไดย้ืÉนคาํร้องต่อศาลแพ่งใหมี้คาํสัÉงบงัคบัใหบ้ริษทัฯ ดาํเนินการจ่ายชาํระหนีÊ
ตามคาํชีÊ ขาดของ CIETAC อย่างไรก็ตามในเดือนกุมภาพนัธ์ 2566 บริษทัฯ ไดย้ืÉนเรืÉองขอเพิกถอนคาํชีÊ ขาดขอ้พิพาทของ 
CIETAC ต่อศาล รวมทัÊงไดย้ืÉนเรืÉองต่อศาลแพ่งเพืÉอคดัคา้นการบงัคบัคดีดงักล่าว ต่อมาในเดือนพฤศจิกายน 2566 ศาล
แพ่ง (ประเทศไทย) ได้นัดฟังคาํวินิจฉัยของศาลอุทธรณ์คดีชาํนัญพิเศษซึÉ งไดใ้ห้คาํวินิจฉัยว่าคดีนีÊ ไม่อยู่ในอาํนาจ
พิจารณาพิพากษาของศาลทรัพยสิ์นทางปัญญาและการคา้ระหว่างประเทศ โดยศาลไดน้ดัสืบพยานในเดือนมิถุนายน 
2567 ทัÊงนีÊ  บริษทัฯเชืÉอมัÉนว่าการทีÉบริษทัย่อยของการร่วมคา้ไม่จ่ายชาํระหนีÊ ทีÉครบกาํหนดชาํระแลว้ของเจา้หนีÊ ค่างาน
ก่อสร้างดงักล่าวขา้งตน้ รวมถึงการทีÉ CIETAC มีคาํชีÊขาดใหบ้ริษทัฯ จ่ายชาํระหนีÊแทนบริษทัย่อยของการร่วมคา้ในฐานะผู ้
ค ํÊาประกนั จะยงัไม่ถือเป็นเหตุใหเ้กิดการผิดนดัในมูลหนีÊ อืÉนของบริษทัฯ เนืÉองจากคาํชีÊขาดดงักล่าวยงัไม่ถือเป็นคาํพิพากษา
เสร็จเด็ดขาดเพราะศาลอยู่ระหว่างการพิจารณาคาํขอเพิกถอนคาํชีÊขาดของ CIETAC ทีÉบริษทัฯไดย้ืÉนเรืÉองไป นอกจากนีÊ  หนีÊ
ดงักล่าวเป็นหนีÊ ทีÉมีหลกัทรัพยค์ ํÊ าประกนั ซึÉ งตามประมวลกฎหมายทรัพยสิ์นของประเทศจีน เจา้หนีÊตอ้งบงัคบัเอาหนีÊ จาก
ทรัพยสิ์นทีÉบริษทัย่อยของการร่วมคา้ไดจ้าํนองไวเ้ป็นประกนัเสียก่อน ก่อนการใชสิ้ทธิเรียกร้องให้บริษทัฯ ในฐานะผูค้ ํÊ า
ประกนัชาํระหนีÊแทน และบริษทัฯ เชืÉอมัÉนว่าทรัพยสิ์นทีÉค ํÊาประกนัดงักล่าวมีมูลค่าสูงกว่ามูลหนีÊ  ดงันัÊน บริษทัฯ จะไม่ตอ้ง
จ่ายชาํระหนีÊดงักล่าวในฐานะผูค้ ํÊาประกนั 

นอกจากนีÊ  หนีÊ สินหมุนเวียนของกลุ่มบริษทัยงัรวมเงินกูย้ืมจากกิจการอืÉนทีÉครบกาํหนดชาํระแลว้ จาํนวน 447 ลา้นบาท 
โดยกลุ่มบริษทัมีแผนจะเจรจาขอขยายระยะเวลาครบกาํหนดส่วนของหนีÊ เงินกูย้ืมดงักล่าว รวมทัÊงส่วนของหนีÊ เงินกูย้ืมทีÉ
จะครบกาํหนดชาํระในหนึÉงปีขา้งหนา้ จากประสบการณ์ทีÉไดรั้บการขยายเวลาการจ่ายชาํระหนีÊ เงินกูย้ืมในอดีต กลุ่มบริษทั
คาดว่าการเจรจาขอขยายระยะเวลาครบกาํหนดชาํระหนีÊดงักล่าวจะประสบผลสําเร็จ รวมถึงกลุ่มบริษทัไดน้าํสินทรัพย์
โครงการบางส่วนไปวางเป็นหลกัทรัพยค์ ํÊาประกนัเงินกูย้ืมดงักล่าว 

กลุ่มบริษทัมีแผนทีÉจะออกและเสนอขายหุ้นกูเ้พิÉมเติมในปี 2567 เพืÉอนาํมาชาํระหุ้นกูที้Éครบกาํหนดไถ่ถอนภายในหนึÉ งปี
รวมทัÊ งเพืÉอจ่ายชําระหนีÊ แก่เจ้าหนีÊ และใช้ในการดาํเนินงาน โดยการออกหุ้นกู้ดังกล่าวจะคํÊ าประกันด้วยสินทรัพย์
โครงการของกลุ่มบริษทัทีÉยงัปลอดภาระคํÊาประกนัและทีÉปัจจุบนัใชค้ ํÊาประกนัหุน้กูที้Éครบกาํหนดไถ่ถอนภายในหนึÉงปีทีÉ
จะทยอยปลอดภาระคํÊาประกนัเมืÉอชาํระคืนตามทีÉครบกาํหนด ทัÊงนีÊ  กลุ่มบริษทัเชืÉอมัÉนวา่จะสามารถออกและจาํหน่ายหุน้
กูต้ามแผนได ้ เนืÉองจากผูบ้ริหารมัÉนใจว่านกัลงทุนยงัคงมีความเชืÉอมัÉนต่อกลุ่มบริษทั นอกจากนีÊ  กลุ่มบริษทัอยู่ระหว่าง
การเจรจากบัเจา้หนีÊ  และคู่คา้ทางธุรกิจรายอืÉนๆ เพืÉอขอขยายเวลาการชาํระหนีÊ ทีÉครบกาํหนดชาํระ รวมทัÊงอยู่ระหว่างการ
ดาํเนินการตามแผนการปรับปรุงการดาํเนินงานและแผนธุรกิจเพืÉอสร้างประสิทธิภาพในการดาํเนินงานและกลบัมาอยู่ใน
สถานะทีÉทาํกาํไรอีกครัÊ งใหส้าํเร็จในอนาคต กลุ่มบริษทัเชืÉอมัÉนวา่กลุ่มบริษทัจะยงัคงสามารถดาํเนินงานไดอ้ยา่งต่อเนืÉอง 

นอกจากนีÊ  ภายใตส้ถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชืÊอไวรัสโคโรนา 2019 ซึÉ งจนถึงปัจจุบนัยงัคงส่งผลกระทบ
อย่างมีนัยสําคญัต่อกิจกรรมทางธุรกิจของกลุ่มบริษทัในส่วนทีÉเกีÉยวกบัการขายและการให้บริการจากการชะลอการ
ตดัสินใจซืÊอและโอนกรรมสิทธิÍ ในอสังหาริมทรัพย ์และการชะลอการใชจ่้ายของผูบ้ริโภค รวมทัÊงการปิดกิจการโรงแรม
เป็นการชัÉวคราว รวมทัÊงอาจมีผลกระทบต่อแผนธุรกิจในอนาคตของกลุ่มบริษทั ไดส่้งผลกระทบอย่างมีนยัสําคญัต่อ
ฐานะการเงิน ผลการดาํเนินงาน และกระแสเงินสด ในปัจจุบนัและในอนาคตของกลุ่มบริษทั ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทั
มีการติดตามความคืบหน้าของสถานการณ์ดงักล่าวและประเมินผลกระทบทางการเงินเกีÉยวกับมูลค่าของสินทรัพย์
ประมาณการหนีÊ สินและหนีÊ สินทีÉอาจเกิดขึÊนอยา่งต่อเนืÉอง 
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ผูบ้ริหารเชืÉอมัÉนวา่การจดัทาํงบการเงินสาํหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2566 ของกลุ่มบริษทัตามสมมติฐานทางบญัชีว่า
กิจการจะดาํเนินงานอยา่งต่อเนืÉองถูกตอ้งและเหมาะสมแลว้ ดงันัÊนจึงไม่ไดมี้การปรับปรุงเกีÉยวกบัมูลค่าทีÉคาดวา่จะไดรั้บ
คืนและการจดัประเภทของสินทรัพยห์รือจาํนวนเงินและการจดัประเภทหนีÊ สินซึÉ งอาจจาํเป็นหากกลุ่มบริษทัไม่สามารถ
ดาํเนินงานต่อเนืÉองต่อไปได ้

2. เกณฑ์ในการจดัทํางบการเงิน 
2.1 งบการเงินนีÊจดัทาํขึÊนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินทีÉกาํหนดในพระราชบญัญติัวิชาชีพบญัชี พ.ศ. 2547 โดยแสดง

รายการในงบการเงินตามขอ้กาํหนดในประกาศกรมพฒันาธุรกิจการคา้ ออกตามความในพระราชบญัญติัการบญัชี พ.ศ. 2543 

งบการเงินนีÊไดจ้ดัทาํขึÊนโดยใชเ้กณฑร์าคาทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยา่งอืÉนในนโยบายการบญัชี  

งบการเงินฉบบัภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบบัทีÉบริษทัฯใชเ้ป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบบัภาษาองักฤษแปลจาก
งบการเงินฉบบัภาษาไทยนีÊ  

2.2 เกณฑ์ในการจดัทํางบการเงินรวม 
ก) งบการเงินรวมนีÊไดจ้ดัทาํขึÊนโดยรวมงบการเงินของบริษทั ณุศาศิริ จาํกดั (มหาชน) (ซึÉ งต่อไปนีÊ เรียกว่า “บริษทัฯ”) และ

บริษทัยอ่ย (ซึÉ งต่อไปนีÊ เรียกวา่ “บริษทัยอ่ย”) ดงัต่อไปนีÊ  

  จดัตัÊงขึÊนใน อตัราร้อยละ 
ชืÉอบริษทั ลกัษณะธุรกิจ ประเทศ ของการถือหุน้ 

   2566 2565 

   ร้อยละ ร้อยละ 

ถือหุ้นทางตรง     

บริษทั ณุศา มาย โอโซน จาํกดั พฒันาอสังหาริมทรัพย ์                      
สนามกอลฟ์และให้เช่าสินทรัพย ์

ไทย 90 90 

บริษทั ทีเอสเอสพี แพลต็ฟอร์ม จาํกดั  กิจการนาํเทีÉยวทุกชนิดทัÊงภายใน 
ภายนอกประเทศ 

ไทย 100 100 

บริษทั ณุศา มนันีÉ จาํกดั  ธุรกิจการใหบ้ริการทางการเงิน           
ในระบบทีÉไม่ใช่สถาบนัการเงิน 

ไทย 100 100 

บริษทั เวลิด ์เมดิคอล อลัไลแอนซ์(ประเทศไทย) 
จาํกดั  

ลงทุนในธุรกิจโรงพยาบาลและ
จาํหน่ายสินคา้ทางการแพทยแ์ละ
สุขภาพ 

ไทย 87 87 

บริษทั ณุศา วนั จาํกดั ธุรกิจการใหบ้ริการโรงแรม                
และใหเ้ช่าพืÊนทีÉ 

ไทย 100 100 

บริษทั ณุศา สเตท ทาวเวอร์ จาํกดั พฒันาอสังหาริมทรัพย ์ ไทย 100 100 

World Medical Alliance Company Limited           หยดุดาํเนินกิจการ British Virgin 

Islands 
100 100 

 

บริษทั โกลบอล สเตม็ เซลล ์จาํกดั ธุรกิจดา้นการแพทยแ์ละเทคโนโลย ี ไทย 95 95 
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  จดัตัÊงขึÊนใน อตัราร้อยละ 
ชืÉอบริษทั ลกัษณะธุรกิจ ประเทศ ของการถือหุน้ 

   2566 2565 

   ร้อยละ ร้อยละ 

ถือหุ้นทางอ้อม     

บริษทั มาย โอโซน เรสซิเดน้ซ์ จาํกดั 

(ถือหุน้โดยบริษทั ณุศา มาย โอโซน จาํกดั 
ในสัดส่วนร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียน)  

พฒันาอสังหาริมทรัพย ์ ไทย 90 90 

World Medical Alliance Hong Kong Company 

Limited (ถือหุน้โดยบริษทั เวลิด ์เมดิคอล 
อลัไลแอนซ ์(ประเทศไทย) จาํกดั ในสัดส่วน
ร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียน) 

ธุรกิจดา้นการแพทยแ์ละเทคโนโลย ี ฮ่องกง 87 87 

บริษทั พานาซี เมดิคอล เซ็นเตอร์ จาํกดั                  
(ถือหุน้โดยบริษทั เวลิด ์เมดิคอล อลัไลแอนซ์ 
(ประเทศไทย) จาํกดั ในสัดส่วนร้อยละ 45 ของ
ทุนจดทะเบียน และ World Medical Alliance Hong 

Kong Company Limited  ในสัดส่วนร้อยละ 45 ของ
ทุนจดทะเบียน) 

ธุรกิจโรงพยาบาล ไทย 78 78 

ข) บริษทัฯ จะถือวา่มีการควบคุมกิจการทีÉเขา้ไปลงทุนหรือบริษทัยอ่ยได ้หากบริษทัฯ มีสิทธิไดรั้บหรือมีส่วนไดเ้สียใน
ผลตอบแทนของกิจการทีÉเขา้ไปลงทุน และสามารถใชอ้าํนาจในการสัÉงการกิจกรรมทีÉส่งผลกระทบอย่างมีนยัสาํคญั
ต่อจาํนวนเงินผลตอบแทนนัÊนได ้ 

ค) บริษทัฯ นาํงบการเงินของบริษทัย่อยมารวมในการจดัทาํงบการเงินรวมตัÊงแต่วนัทีÉบริษทัฯ มีอาํนาจในการควบคุม
บริษทัยอ่ยจนถึงวนัทีÉบริษทัฯ สิÊนสุดการควบคุมบริษทัยอ่ยนัÊน   

ง) งบการเงินของบริษทัยอ่ยไดจ้ดัทาํขึÊนโดยใชน้โยบายการบญัชีทีÉสาํคญัเช่นเดียวกนักบัของบริษทัฯ 

จ) สินทรัพย์และหนีÊ สินตามงบการเงินของบริษทัย่อยซึÉ งจัดตัÊ งในต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อตัรา
แลกเปลีÉยน ณ วนัสิÊนรอบระยะเวลารายงาน ส่วนรายไดแ้ละค่าใชจ่้ายแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปลีÉยน
ถวัเฉลีÉยรายเดือน ผลต่างซึÉ งเกิดขึÊนจากการแปลงค่าดงักล่าวไดแ้สดงไวเ้ป็นรายการ “ผลต่างจากการแปลงค่างบ
การเงินทีÉเป็นเงินตราต่างประเทศ” ในงบแสดงการเปลีÉยนแปลงส่วนของผูถื้อหุน้ 

ฉ) ยอดคงคา้งระหวา่งบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย รายการคา้ระหวา่งกนัทีÉมีสาระสาํคญัไดถู้กตดัออกจากงบการเงินรวมนีÊแลว้ 

ช) ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียทีÉไม่มีอาํนาจควบคุมคือจาํนวนกาํไรหรือขาดทุนและสินทรัพยสุ์ทธิของบริษทัย่อยส่วนทีÉ
ไม่ไดเ้ป็นของบริษทัฯ และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนรวมและส่วนของผูถื้อหุ้นใน
งบแสดงฐานะการเงินรวม 

2.3 บริษทัฯ จดัทาํงบการเงินเฉพาะกิจการ โดยแสดงเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย การร่วมคา้และบริษทัร่วมตามวิธีราคาทุน 
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3. การประกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ 
3.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงินทีÉมผีลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน  

ในระหว่างปี บริษทัฯ และบริษทัย่อย ไดน้าํมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุง ซึÉ งมีผลบังคับใช้สําหรับ
งบการเงิน ทีÉมีรอบระยะเวลาบญัชีทีÉเริÉมในหรือหลงัวนัทีÉ 1 มกราคม 2566 มาถือปฏิบติั มาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ดังกล่าวได้รับการปรับปรุงเพืÉอให้มีเนืÊอหาเท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ การนํา
มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวมาถือปฏิบติันีÊ ไม่มีผลกระทบ อยา่งเป็นสาระสาํคญัต่องบการเงินของบริษทัฯ
และบริษทัยอ่ย 

3.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิใหม่ทีÉยังไม่มผีลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน 

สภาวิชาชีพบญัชีไดป้ระกาศใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงหลายฉบบั ซึÉ งจะมีผลบงัคบัใชส้าํหรับงบ
การเงินทีÉมีรอบระยะเวลาบญัชีทีÉเริÉมในหรือหลงัวนัทีÉ 1 มกราคม 2567 มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวไดรั้บ
การปรับปรุงหรือจดัใหมี้ขึÊนเพืÉอใหมี้เนืÊอหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหวา่งประเทศ โดยส่วนใหญ่
เป็นการอธิบายใหช้ดัเจนเกีÉยวกบัวิธีปฏิบติัทางการบญัชีและการใหแ้นวปฏิบติัทางการบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน 

ฝ่ายบริหารของบริษทัฯ และบริษทัย่อยไดป้ระเมินแลว้เห็นว่าการปรับปรุงมาตรฐานนีÊ จะไม่มีผลกระทบอย่างเป็น
สาระสาํคญัต่องบการเงินของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย 

4. การเปลีÉยนแปลงนโยบายการบัญชีเกีÉยวกบัการแสดงมูลค่าทีÉดนิจากวธีิราคาทุนเป็นวธีิราคาทีÉตใีหม่ 

ในระหว่างปี 2565 กลุ่มบริษทัไดท้บทวนและเปลีÉยนแปลงนโยบายการบญัชีในการบนัทึกบญัชีมูลค่าทีÉดิน อาคารและ
อุปกรณ์สําหรับสินทรัพยป์ระเภททีÉดินจากเดิมทีÉแสดงดว้ยวิธีราคาทุนเป็นราคาทีÉตีใหม่เพืÉอให้งบการเงินแสดงมูลค่าทีÉ
เหมาะสมในปัจจุบนั 

ในการเปลีÉยนแปลงนโยบายการบญัชีดงักล่าว กลุ่มบริษทัไดถื้อปฏิบติัตามขอ้กาํหนดของมาตรฐานการบญัชีฉบบัทีÉ 8 ซึÉ ง
ถือเป็นการปรับมูลค่าของสินทรัพยต์ามมาตรฐานการบญัชีฉบบัทีÉ 16 เรืÉอง ทีÉดิน อาคารและอุปกรณ์ ซึÉ งไม่กาํหนดใหต้อ้งนาํ
นโยบายการบญัชีใหม่มาถือปฏิบติัยอ้นหลงักบังบการเงินงวดบญัชีก่อน ดงันัÊนจึงใชวิ้ธีเปลีÉยนทนัทีเป็นตน้ไป 
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การเปลีÉยนแปลงนีÊ มีผลกระทบต่อรายการในงบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2565 และงบกาํไรขาดทุน
เบด็เสร็จสาํหรับปีสิÊนสุดวนัเดียวกนั (ก่อนรายการขายเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยใหก้ารร่วมคา้) ดงันีÊ  

  (หน่วย: พนับาท) 
 ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2565 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
งบแสดงฐานะการเงนิ:   
เงินลงทุนในการร่วมคา้เพิÉมขึÊน 79,900 - 
ทีÉดิน อาคารและอุปกรณ์สุทธิเพิÉมขึÊน 2,351,994 70,051 
หนีÊ สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีเพิÉมขึÊน 470,398 14,010 
องคป์ระกอบอืÉนของส่วนของผูถื้อหุน้เพิÉมขึÊน 1,956,013 56,041 
ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียทีÉไม่มีอาํนาจควบคุมของบริษทัยอ่ยเพิÉมขึÊน 5,483 - 

 

  (หน่วย: พนับาท) 
 สาํหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2565 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ:   
กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืÉน   
การเปลีÉยนแปลงในส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย ์ 

(สุทธิจากภาษีเงินได)้ เพิÉมขึÊน 1,881,596 56,041 

ส่วนแบ่งกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอืÉนจากเงินลงทุน                          
ในการร่วมคา้เพิÉมขึÊน 79,900 - 

5. นโยบายการบัญชีทีÉสําคัญ 
5.1 การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย 

ก) รายไดจ้ากโครงการพฒันาอสงัหาริมทรัพยเ์พืÉอขาย 

รายไดจ้ากการขายบา้นพร้อมทีÉดินและรายไดจ้ากการขายหน่วยในอาคารชุดพกัอาศยัรับรู้เมืÉอกลุ่มบริษทัไดมี้การโอน
อาํนาจควบคุมในสินคา้ให้กบัลูกคา้แลว้ ณ เวลาใดเวลาหนึÉง กล่าวคือ เมืÉอมีการจดทะเบียนโอนกรรมสิทธิÍ  รายไดจ้าก
การขายอสังหาริมทรัพยแ์สดงตามมูลค่าทีÉไดรั้บหักดว้ยส่วนลดและค่าใชจ่้ายทีÉกลุ่มบริษทัจ่ายแทนให้แก่ลูกคา้
เงืÉอนไขในการจ่ายชาํระเป็นไปตามงวดการจ่ายชาํระทีÉระบุในสญัญาทีÉทาํกบัลูกคา้ จาํนวนเงินทีÉกลุ่มบริษทัไดรั้บจาก
ลูกคา้ก่อนการจดทะเบียนโอนกรรมสิทธิÍ แสดงไวเ้ป็น “เงินมดัจาํและเงินรับล่วงหนา้จากลูกคา้” ในงบแสดงฐานะ
การเงิน 

สาํหรับการขายทีÉใหสิ้ทธิในการคืนสินคา้ กลุ่มบริษทับนัทึกจาํนวนทีÉคาดว่าจะตอ้งคืนใหแ้ก่ลูกคา้เป็นประมาณการ
หนีÊ สิน และบนัทึกสินคา้ทีÉคาดวา่จะไดรั้บคืนจากลูกคา้เป็นสินทรัพยใ์นงบแสดงฐานะการเงิน ซึÉ งสินทรัพยด์งักล่าว
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วดัมูลค่าโดยอา้งอิงกบัมูลค่าตามบญัชีเดิมของสินคา้หกัดว้ยตน้ทุนทีÉคาดวา่จะเกิดขึÊนในการรับคืนสินคา้ รวมถึงการ
ลดลงทีÉอาจเกิดขึÊนในมูลค่าของสินคา้ทีÉคาดวา่จะไดรั้บคืน 

ข) รายไดจ้ากการขายสินคา้ 

รายไดจ้ากการขายสินคา้รับรู้เมืÉอกลุ่มบริษทัไดโ้อนอาํนาจควบคุมในสินคา้ให้แก่ลูกคา้แลว้ กล่าวคือเมืÉอมีการส่ง
มอบสินคา้ รายไดจ้ากการขายแสดงตามมูลค่าทีÉไดรั้บหรือคาดว่าจะไดรั้บ สําหรับสินคา้ทีÉไดส่้งมอบหลงัจากหกั
ประมาณการสินคา้รับคืนและส่วนลด 

ค) รายไดค่้าเช่า 

รายไดค่้าเช่ารับรู้ในงบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จตามเกณฑค์งคา้งไปตลอดอายสุญัญาเช่า ค่าใชจ่้ายเริÉมแรกทีÉเกิดเป็นการ
เฉพาะเพืÉอใหเ้กิดสญัญาเช่ารับรู้เป็นส่วนหนึÉงของค่าเช่าทัÊงสิÊนตามสญัญา  

ง) รายไดจ้ากกิจการโรงแรม 

รายไดห้อ้งพกับนัทึกเป็นรายไดเ้มืÉอแขกเขา้พกัตามเกณฑค์งคา้ง รายไดค่้าอาหารและเครืÉองดืÉมบนัทึกเมืÉอมีการขาย
อาหารและเครืÉองดืÉม รายไดที้Éรับรู้ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิÉมและแสดงสุทธิจากส่วนลดการคา้ 

จ) รายไดจ้ากการใหบ้ริการทางการแพทย ์

รายไดจ้ากการใหบ้ริการทางการแพทยรั์บรู้เมืÉอกิจการใหบ้ริการเสร็จสิÊน 

จาํนวนเงินทีÉกิจการไดรั้บจากลูกคา้แต่ยงัมีภาระทีÉตอ้งโอนสินคา้หรือบริการใหก้บัลูกคา้แสดงไวเ้ป็น “เงินมดัจาํและ
เงินรับล่วงหนา้จากลูกคา้” ในงบแสดงฐานะการเงิน ซึÉ งจะรับรู้เป็นรายไดเ้มืÉอไดป้ฏิบติัตามภาระทีÉระบุไวใ้นสญัญา
เสร็จสิÊน 

ฉ) รายไดค่้าบริการ 

รายไดค่้าบริการรับรู้เมืÉอกิจการใหบ้ริการเสร็จสิÊน 

ช) รายไดด้อกเบีÊย 

รายไดด้อกเบีÊ ยรับรู้ตามเกณฑค์งคา้งดว้ยวิธีดอกเบีÊ ยทีÉแทจ้ริง โดยจะนาํมูลค่าตามบญัชีขัÊนตน้ของสินทรัพย์ทาง
การเงินมาคูณกบัอตัราดอกเบีÊยทีÉแทจ้ริง  

ซ) ตน้ทุนการขายบา้นพร้อมทีÉดินและหน่วยในอาคารชุด 

ในการคาํนวณหาตน้ทุนขายบา้นพร้อมทีÉดินและหน่วยในอาคารชุด กลุ่มบริษทัไดท้าํการแบ่งสรรตน้ทุนการพฒันา
ทัÊงหมดทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊน (โดยคาํนึงถึงตน้ทุนทีÉเกิดขึÊนจริงดว้ย) ตามเกณฑพื์ÊนทีÉทีÉขายสาํหรับตน้ทุนการขายบา้น
พร้อมทีÉดิน และตามมูลค่าขายสาํหรับตน้ทุนการขายหน่วยในอาคารชุด  
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ตน้ทุนการขายอสังหาริมทรัพยร์วมถึงตน้ทุนของสินคา้อืÉนทีÉกลุ่มบริษทัไดส่้งมอบให้กบัลูกคา้ตามสัญญา เช่น
เฟอร์นิเจอร์และเครืÉองตกแต่ง ซึÉ งถือเป็นส่วนควบของบา้นหรือหน่วยในอาคารชุดพกัอาศยัทีÉส่งมอบ 

ค่าใชจ่้ายทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการขาย เช่น ค่าภาษีธุรกิจเฉพาะ ค่าธรรมเนียมการโอนกรรมสิทธิÍ  บนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายเมืÉอมี
การขาย 

ฌ) ตน้ทุนทางการเงิน 

ค่าใชจ่้ายดอกเบีÊยจากหนีÊ สินทางการเงินทีÉวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่ายคาํนวณโดยใชวิ้ธีดอกเบีÊยทีÉแทจ้ริงและ
รับรู้ตามเกณฑค์งคา้ง 

5.2 เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดหมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสัÊนทีÉมีสภาพคล่องสูง ซึÉ งถึง
กาํหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนบัจากวนัทีÉไดม้า และไม่มีขอ้จาํกดัในการเบิกใช ้

5.3 ต้นทุนโครงการพฒันาอสังหาริมทรัพย์ 

ตน้ทุนโครงการพฒันาอสังหาริมทรัพยแ์สดงตามราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิทีÉจะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะตํÉากว่าราคาทุน
ประกอบดว้ยตน้ทุนทีÉดิน ค่าพฒันาทีÉดิน ค่าออกแบบ ค่าสาธารณูปโภค ค่าก่อสร้าง ดอกเบีÊ ยจ่ายทีÉถือเป็นตน้ทุนของ
โครงการ และค่าใชจ่้ายอืÉนทีÉเกีÉยวขอ้งตามทีÉเกิดขึÊนจริง รวมถึงประมาณการตน้ทุนการพฒันาอสงัหาริมทรัพย ์ 

กลุ่มบริษทัจะบนัทึกขาดทุนจากการลดลงของมูลค่าโครงการ (ถา้มี) ไวใ้นส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

5.4 สินค้าคงเหลือ 

วตัถุดิบและวสัดุสิÊนเปลืองสาํหรับส่วนงานโรงแรมแสดงมูลค่าตามราคาทุนตามวิธีเขา้ก่อนออกก่อนหรือมูลค่าสุทธิทีÉจะ
ไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะตํÉากวา่ และจะถือเป็นส่วนหนึÉงของตน้ทุนการบริการเมืÉอมีการเบิกใช ้

5.5 ต้นทุนในการได้มาซึÉงสัญญา 

กลุ่มบริษทับนัทึกค่านายหนา้ทีÉจ่ายเพืÉอใหไ้ดม้าซึÉ งสัญญาทีÉทาํกบัลูกคา้เป็นสินทรัพยแ์ละตดัเป็นค่าใชจ่้ายอยา่งเป็นระบบ
และสอดคลอ้งกบัรูปแบบการรับรู้รายไดต้ามสัญญา และจะบนัทึกค่าเผืÉอผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์เมืÉอ
มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสู์งกวา่สิÉงตอบแทนทีÉจะไดรั้บหกัดว้ยตน้ทุนทีÉเกีÉยวขอ้ง  

5.6 ต้นทุนการกู้ยืม 

ต้นทุนการกู้ยืมของเงินกู้ทีÉใช้ในการได้มา การก่อสร้างหรือการผลิตสินทรัพย์หรือพฒันาโครงการทีÉต้องใช้ระยะ
เวลานานในการแปลงสภาพใหพ้ร้อมใชห้รือขาย ไดถู้กนาํไปรวมเป็นราคาทุนของสินทรัพยจ์นกวา่สินทรัพยน์ัÊนจะอยู่ใน
สภาพพร้อมทีÉจะใชไ้ดต้ามประสงค์หรือเมืÉอการก่อสร้างเสร็จสิÊนหรือหยุดชะงกัลงจนกว่าจะมีการดาํเนินการพฒันา
ต่อไป ส่วนตน้ทุนการกูย้ืมอืÉนถือเป็นค่าใชจ่้ายในงวดทีÉเกิดรายการ ตน้ทุนการกูย้ืมประกอบดว้ยดอกเบีÊยและตน้ทุนอืÉนทีÉ
เกิดขึÊนจากการกูย้ืมนัÊน 
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5.7 เงนิลงทุนในบริษทัย่อย การร่วมค้า และบริษทัร่วม 

เงินลงทุนในการร่วมคา้และบริษทัร่วมทีÉแสดงอยูใ่นงบการเงินรวมแสดงมูลค่าตามวิธีส่วนไดเ้สีย 

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย การร่วมคา้ และบริษทัร่วมทีÉแสดงอยูใ่นงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลค่าตามวิธีราคาทุน 

5.8 อสังหาริมทรัพย์เพืÉอการลงทุน และค่าเสืÉอมราคา 

กลุ่มบริษทับนัทึกมูลค่าเริÉมแรกของอสังหาริมทรัพยเ์พืÉอการลงทุนในราคาทุนซึÉ งรวมตน้ทุนการทาํรายการ หลงัจากนัÊน
กลุ่มบริษทัจะบนัทึกอสงัหาริมทรัพยเ์พืÉอการลงทุนดว้ยราคาทุนหกัค่าเสืÉอมราคาสะสมและค่าเผืÉอการดอ้ยค่า (ถา้มี) 

ค่าเสืÉอมราคาของอสงัหาริมทรัพยเ์พืÉอการลงทุนคาํนวณจากราคาทุนโดยวิธีเสน้ตรงตามอายุการใหป้ระโยชน์โดยประมาณ
5 - 40 ปี ค่าเสืÉอมราคาของอสังหาริมทรัพยเ์พืÉอการลงทุนรวมอยู่ในการคาํนวณผลการดาํเนินงาน โดยไม่มีการคิดค่าเสืÉอม
ราคาสาํหรับทีÉดิน 

กลุ่มบริษทัรับรู้ผลต่างระหวา่งจาํนวนเงินทีÉไดรั้บสุทธิจากการจาํหน่ายกบัมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยใ์นส่วนของกาํไร
หรือขาดทุนในปีทีÉตดัรายการอสงัหาริมทรัพยเ์พืÉอการลงทุนออกจากบญัชี 

5.9 ทีÉดนิ อาคารและอุปกรณ์ และค่าเสืÉอมราคา 

ทีÉดินแสดงมูลค่าตามราคาทีÉตีใหม่ อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหกัค่าเสืÉอมราคาสะสม และค่าเผืÉอการดอ้ย
ค่าของสินทรัพย ์(ถา้มี)  

กลุ่มบริษทับนัทึกมูลค่าเริÉมแรกของทีÉดินในราคาทุน ณ วนัทีÉไดสิ้นทรัพยม์า หลงัจากนัÊนกลุ่มบริษทัจดัใหมี้การประเมิน
ราคาทีÉดินโดยผูป้ระเมินราคาอิสระและบนัทึกสินทรัพยด์งักล่าวในราคาทีÉตีใหม่ ทัÊงนีÊ  กลุ่มบริษทัจดัให้มีการประเมิน
ราคาสินทรัพยด์งักล่าวเป็นครัÊ งคราวเพืÉอมิใหร้าคาตามบญัชี ณ วนัสิÊนรอบระยะเวลารายงานแตกต่างจากมูลค่ายุติธรรม
อยา่งมีสาระสาํคญั 

กลุ่มบริษทับนัทึกส่วนต่างซึÉงเกิดจากการตีราคาสินทรัพยด์งัต่อไปนีÊ   

- กลุ่มบริษทับนัทึกราคาตามบญัชีของสินทรัพยที์ÉเพิÉมขึÊนจากการตีราคาใหม่ในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืÉนและรับรู้จาํนวน
สะสมในบญัชี “ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย”์ ในส่วนของผูถื้อหุน้ อย่างไรก็ตาม หากสินทรัพยน์ัÊนเคยมีการตี
ราคาลดลงและกลุ่มบริษทัไดรั้บรู้ราคาทีÉลดลงในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนแลว้ ส่วนทีÉเพิÉมจากการตีราคาใหม่นีÊจะ
ถูกรับรู้เป็นรายไดไ้ม่เกินจาํนวนทีÉเคยลดลงซึÉงรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายปีก่อนแลว้ 

- กลุ่มบริษทับนัทึกราคาตามบญัชีของสินทรัพยที์Éลดลงจากการตีราคาใหม่ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน อยา่งไรก็ตาม
หากสินทรัพยน์ัÊนเคยมีการตีราคาเพิÉมขึÊนและยงัมียอดคงคา้งของบญัชี “ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์” อยู่ใน
ส่วนของผูถื้อหุ้น ส่วนทีÉลดลงจากการตีราคาใหม่จะถูกรับรู้ในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืÉนในจาํนวนทีÉไม่เกินยอด
คงเหลือของบญัชี “ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย”์ 
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ค่าเสืÉอมราคาของอาคารและอุปกรณ์คาํนวณจากราคาทุนของสินทรัพย์โดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์
โดยประมาณดงันีÊ  

ส่วนปรับปรุงทีÉดิน  20 ปี 

อาคาร ส่วนปรับปรุงและสิÉงปลูกสร้าง  5 - 40 ปี  
หอ้งชุดและส่วนปรับปรุงหอ้งชุด  20 - 40 ปี  
เครืÉองมือทางการแพทย ์  2 - 10 ปี 
สนามกอลฟ์  40 ปี 
เครืÉองตกแต่ง เครืÉองใชส้าํนกังานและอุปกรณ์ดาํเนินงาน  3 - 20 ปี  
ยานพาหนะ  3 - 20 ปี 

ค่าเสืÉอมราคารวมอยูใ่นการคาํนวณผลการดาํเนินงาน 

ไม่มีการคิดค่าเสืÉอมราคาสาํหรับสินทรัพยร์ะหวา่งติดตัÊงและก่อสร้าง 

กลุ่มบริษทัตดัรายการทีÉดิน อาคารและอุปกรณ์ ออกจากบญัชี เมืÉอจาํหน่ายสินทรัพยห์รือคาดวา่จะไม่ไดรั้บประโยชน์เชิง
เศรษฐกิจในอนาคตจากการใชห้รือการจาํหน่ายสินทรัพย ์รายการผลกาํไรหรือขาดทุนจากการจาํหน่ายสินทรัพยจ์ะรับรู้
ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนเมืÉอกลุ่มบริษทัตดัรายการสินทรัพยน์ัÊนออกจากบญัชี 

5.10 สินทรัพย์ไม่มตีวัตนและค่าตดัจาํหน่าย 

กลุ่มบริษทับนัทึกตน้ทุนเริÉมแรกของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนทีÉไดม้าจากการรวมธุรกิจตามมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยน์ัÊน
ณ วนัทีÉซืÊอธุรกิจ ส่วนสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนทีÉไดม้าจากการอืÉน กลุ่มบริษทัจะบนัทึกตน้ทุนเริÉมแรกของสินทรัพยน์ัÊนตาม
ราคาทุน ภายหลงัการรับรู้รายการเริÉมแรก สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนแสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตดัจาํหน่ายสะสมและค่า
เผืÉอการดอ้ยค่าสะสม (ถา้มี) ของสินทรัพยน์ัÊน 

กลุ่มบริษทัตดัจาํหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนทีÉมีอายุการให้ประโยชน์จาํกดัโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์เชิง
เศรษฐกิจของสินทรัพยน์ัÊน และจะประเมินการดอ้ยค่าของสินทรัพยด์งักล่าวเมืÉอมีขอ้บ่งชีÊว่าสินทรัพยน์ัÊนเกิดการดอ้ยค่า
กลุ่มบริษทัจะทบทวนระยะเวลาการตดัจาํหน่ายและวิธีการตดัจาํหน่ายของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนดงักล่าวทุกสิÊนปีเป็นอย่าง
นอ้ย ค่าตดัจาํหน่ายรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนทีÉมีอายกุารใหป้ระโยชนจ์าํกดัมีดงันีÊ  

 อายกุารใหป้ระโยชน์ 
คอมพิวเตอร์ซอฟตแ์วร์ 3 - 10  ปี 
ความสมัพนัธ์กบัลูกคา้ 14  ปี 

ค่าตดัจาํหน่ายรับรู้รวมอยูใ่นการคาํนวณผลการดาํเนินงาน 
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5.11 การรวมธุรกจิและค่าความนิยม 

กลุ่มบริษทับนัทึกรายการรวมธุรกิจดว้ยวิธีซืÊอ ตน้ทุนในการรวมธุรกิจวดัมูลค่าดว้ยผลรวมของมูลค่ายติุธรรมของสิÉงตอบ
แทนทีÉโอนใหแ้ละมูลค่าของส่วนไดเ้สียทีÉไม่มีอาํนาจควบคุมในผูถู้กซืÊอ 

ในการรวมธุรกิจแต่ละครัÊ ง กลุ่มบริษทัมีทางเลือกทีÉจะวดัมูลค่าของส่วนไดเ้สียทีÉไม่มีอาํนาจควบคุมในผูถู้กซืÊอดว้ยมูลค่า
ยติุธรรมหรือดว้ยมูลค่าของสินทรัพยสุ์ทธิทีÉระบุไดข้องผูถู้กซืÊอตามสดัส่วนความเป็นเจา้ของ  

กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าสินทรัพยที์Éระบุไดที้Éไดม้าและหนีÊ สินทีÉรับมาดว้ยมูลค่ายุติธรรม ณ วนัทีÉซืÊอ พร้อมทัÊงจดัประเภท
รายการโดยพิจารณาจากเงืÉอนไขในสญัญา สภาวะทางเศรษฐกิจ และเงืÉอนไขอืÉน ๆ ทีÉเกีÉยวขอ้งทีÉมีอยู ่ณ วนัทีÉซืÊอ  

กลุ่มบริษทัรับรู้สิÉงตอบแทนทีÉคาดวา่จะตอ้งจ่ายดว้ยมูลค่ายติุธรรม ณ วนัทีÉซืÊอ 

กลุ่มบริษทับนัทึกมูลค่าเริÉมแรกของค่าความนิยมในราคาทุน ซึÉ งเท่ากบัตน้ทุนการรวมธุรกิจส่วนทีÉสูงกว่ามูลค่ายุติธรรม
ของสินทรัพยสุ์ทธิทีÉไดม้า หากมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิทีÉไดม้าสูงกว่าตน้ทุนการรวมธุรกิจ กลุ่มบริษทัจะรับรู้
ส่วนทีÉสูงกวา่นีÊ เป็นกาํไรในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนทนัที 

กลุ่มบริษทัแสดงค่าความนิยมตามราคาทุนหกัค่าเผืÉอการดอ้ยค่าสะสม และจะทดสอบการดอ้ยค่าของค่าความนิยมทุกปี
หรือเมืÉอใดกต็ามทีÉมีขอ้บ่งชีÊของการดอ้ยค่าเกิดขึÊน 
เพืÉอวตัถุประสงคใ์นการทดสอบการดอ้ยค่า กลุ่มบริษทัจะปันส่วนค่าความนิยมทีÉเกิดขึÊนจากการรวมธุรกิจให้กบัหน่วย
สินทรัพยที์Éก่อให้เกิดเงินสด (หรือกลุ่มของหน่วยสินทรัพยที์Éก่อให้เกิดเงินสด) ทีÉคาดว่าจะไดรั้บประโยชน์เพิÉมขึÊนจาก
การรวมกิจการ และกลุ่มบริษทัจะทาํการประเมินมูลค่าทีÉคาดวา่จะไดรั้บคืนของหน่วยของสินทรัพยที์Éก่อใหเ้กิดเงินสดแต่
ละรายการ (หรือกลุ่มของหน่วยของสินทรัพยที์Éก่อใหเ้กิดเงินสด) หากมูลค่าทีÉคาดวา่จะไดรั้บคืนของหน่วยของสินทรัพย์
ทีÉก่อใหเ้กิดเงินสดตํÉากวา่มูลค่าตามบญัชี กลุ่มบริษทัจะรับรู้ขาดทุนจากการดอ้ยค่าในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน และกลุ่ม
บริษทัไม่สามารถกลบับญัชีขาดทุนจากการดอ้ยค่าของค่าความนิยมไดใ้นอนาคต 

5.12 ทีÉดนิรอการพฒันา 

ทีÉดินรอการพฒันาแสดงตามราคาทุนสุทธิจากค่าเผืÉอการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์ (ถา้มี) ราคาทุนประกอบดว้ยตน้ทุนทีÉดิน 
ค่าถมดิน ค่าสาธารณูปโภค ค่าใชจ่้ายในการพฒันาโครงการ และตน้ทุนการกูย้ืมทีÉเกิดขึÊนในระหวา่งการพฒันาในอดีต 

5.13 รายการธุรกจิกบับุคคลหรือกจิการทีÉเกีÉยวข้องกนั 

บุคคลหรือกิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนักบับริษทัฯ หมายถึง บุคคลหรือกิจการทีÉมีอาํนาจควบคุมบริษทัฯ หรือถูกบริษทัฯควบคุม
ไม่วา่จะเป็นโดยทางตรงหรือทางออ้ม หรืออยูภ่ายใตก้ารควบคุมเดียวกนักบับริษทัฯ 

นอกจากนีÊ บุคคลหรือกิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกันยงัหมายรวมถึงบริษทัร่วม และบุคคลหรือกิจการทีÉมีสิทธิออกเสียงโดย
ทางตรงหรือทางออ้มซึÉ งทาํให้มีอิทธิพลอย่างเป็นสาระสําคญัต่อบริษทัฯ ผูบ้ริหารสําคญั กรรมการหรือพนกังานของ
บริษทัฯทีÉมีอาํนาจในการวางแผนและควบคุมการดาํเนินงานของบริษทัฯ 
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5.14 สัญญาเช่า 

ณ วนัเริÉมตน้ของสัญญาเช่า กลุ่มบริษทัจะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่าหรือไม่ โดยสญัญาจะ
เป็นสญัญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่า กต่็อเมืÉอสัญญานัÊนมีการใหสิ้ทธิในการควบคุมการใชสิ้นทรัพยที์Éระบุไดส้าํหรับ
ช่วงเวลาหนึÉงเพืÉอเป็นการแลกเปลีÉยนกบัสิÉงตอบแทน 

กลุ่มบริษทัในฐานะผู้เช่า 
กลุ่มบริษทัใชวิ้ธีการบญัชีเดียวสาํหรับการรับรู้รายการและการวดัมูลค่าสัญญาเช่าทุกสัญญา เวน้แต่สัญญาเช่าระยะสัÊน
และสัญญาเช่าทีÉสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าตํÉา ณ วนัทีÉสัญญาเช่าเริÉมมีผล (วนัทีÉสินทรัพยอ์า้งอิงพร้อมใชง้าน) กลุ่มบริษทั
บนัทึกสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ซึÉ งแสดงสิทธิในการใชสิ้นทรัพยอ์า้งอิงและหนีÊ สินตามสัญญาเช่าตามการจ่ายชาํระตาม
สญัญาเช่า 

สินทรัพย์สิทธิการใช้  
สินทรัพยสิ์ทธิการใชว้ดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าเสืÉอมราคาสะสม ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม และปรับปรุงดว้ยการ
วดัมูลค่าของหนีÊ สินตามสญัญาเช่าใหม่ ราคาทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใชป้ระกอบดว้ยจาํนวนเงินของหนีÊ สินตามสัญญา
เช่าจากการรับรู้เริÉมแรก ตน้ทุนทางตรงเริÉมแรกทีÉเกิดขึÊน จาํนวนเงินทีÉจ่ายชาํระตามสัญญาเช่า ณ วนัทีÉสัญญาเช่าเริÉมมีผล
หรือก่อนวนัทีÉสญัญาเช่าเริÉมมีผล และหกัดว้ยสิÉงจูงใจตามสญัญาเช่าทีÉไดรั้บ 
ค่าเสืÉอมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใชค้าํนวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุสัญญาเช่าหรืออายุการให้ประโยชน์
โดยประมาณของสินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ลว้แต่ระยะเวลาใดจะสัÊนกวา่ ดงันีÊ  

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 2, 20 ปี 

บา้นและหอ้งในอาคารชุด  2 - 15 ปี 

เครืÉองมือทางการแพทย ์ 5, 10 ปี 

ยานพาหนะ  5, 10 ปี 

หากความเป็นเจา้ของในสินทรัพยอ์า้งอิงไดโ้อนให้กบักลุ่มบริษทัเมืÉอสิÊนสุดอายุสัญญาเช่าหรือราคาทุนของสินทรัพย์
ดงักล่าวไดร้วมถึงการใชสิ้ทธิเลือกซืÊอ ค่าเสืÉอมราคาจะคาํนวณจากอายกุารใหป้ระโยชนโ์ดยประมาณของสินทรัพย ์

หนีÊสินตามสัญญาเช่า 
หนีÊ สินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของจาํนวนเงินทีÉตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าตลอดอายสุัญญาเช่า จาํนวนเงินทีÉ
ตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าประกอบดว้ยค่าเช่าคงทีÉหักดว้ยสิÉงจูงใจตามสัญญาเช่า ค่าเช่าผนัแปรทีÉขึÊนอยู่กบัดชันีหรืออตัรา
จาํนวนเงินทีÉคาดว่าจะจ่ายภายใตก้ารรับประกนัมูลค่าคงเหลือ รวมถึงราคาใชสิ้ทธิของสิทธิเลือกซืÊอซึÉ งมีความแน่นอน
อยา่งสมเหตุสมผลทีÉกลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธินัÊน และการจ่ายค่าปรับเพืÉอการยกเลิกสัญญาเช่า หากขอ้กาํหนดของสญัญาเช่า
แสดงให้เห็นว่ากลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธิในการยกเลิกสัญญาเช่า กลุ่มบริษทับนัทึกค่าเช่าผนัแปรทีÉไม่ขึÊนอยู่กบัดชันีหรือ
อตัราเป็นค่าใชจ่้ายในงวดทีÉเหตุการณ์หรือเงืÉอนไขซึÉงเกีÉยวขอ้งกบัการจ่ายชาํระนัÊนไดเ้กิดขึÊน 

กลุ่มบริษทัคิดลดมูลค่าปัจจุบนัของจาํนวนเงินทีÉตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าดว้ยอตัราดอกเบีÊยตามนยัของสัญญาเช่าหรืออตัรา
ดอกเบีÊยการกูย้ืมส่วนเพิÉมของกลุ่มบริษทั หลงัจากวนัทีÉสัญญาเช่าเริÉมมีผล มูลค่าตามบญัชีของหนีÊ สินตามสัญญาเช่าจะ
เพิÉมขึÊนจากดอกเบีÊยของหนีÊ สินตามสญัญาเช่าและลดลงจากการจ่ายชาํระหนีÊ สินตามสญัญาเช่า นอกจากนีÊ  มูลค่าตามบญัชี
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ของหนีÊ สินตามสัญญาเช่าจะถูกวดัมูลค่าใหม่เมืÉอมีการเปลีÉยนแปลงอายุสัญญาเช่า การเปลีÉยนแปลงการจ่ายชาํระตาม
สญัญาเช่า หรือการเปลีÉยนแปลงในการประเมินสิทธิเลือกซืÊอสินทรัพยอ์า้งอิง 

สัญญาเช่าระยะสัÊนและสัญญาเช่าซึÉงสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าตํÉา 
สัญญาเช่าทีÉมีอายุสัญญาเช่า 12 เดือนหรือนอ้ยกว่านบัตัÊงแต่วนัทีÉสัญญาเช่าเริÉมมีผล หรือสัญญาเช่าซึÉ งสินทรัพยอ์า้งอิงมี
มูลค่าตํÉา จะถูกรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายตามวิธีเสน้ตรงตลอดอายสุญัญาเช่า 

กลุ่มบริษทัในฐานะผู้ให้เช่า 
สัญญาเช่าทีÉความเสีÉ ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ไม่ได้โอนไปให้กับผูเ้ช่าถือเป็นสัญญาเช่า
ดาํเนินงาน กลุ่มบริษทับนัทึกจาํนวนเงินทีÉไดรั้บตามสัญญาเช่าดาํเนินงานเป็นรายไดใ้นส่วนของกาํไรหรือขาดทุนตามวิธี
เส้นตรงตลอดอายขุองสญัญาเช่า ตน้ทุนทางตรงเริÉมแรกทีÉเกิดขึÊนจากการไดม้าซึÉ งสัญญาเช่าดาํเนินงานรวมในมูลค่าตาม
บญัชีของสินทรัพยอ์า้งอิงและรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายตลอดอายสุญัญาเช่าโดยใชเ้กณฑเ์ดียวกนักบัรายไดจ้ากสญัญาเช่า  

5.15 เงนิตราต่างประเทศ 

บริษทัฯ แสดงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสกลุเงินบาท ซึÉ งเป็นสกุลเงินทีÉใชใ้นการดาํเนินงานของ
บริษทัฯ รายการต่างๆของแต่ละกิจการทีÉรวมอยู่ในงบการเงินรวมวดัมูลค่าดว้ยสกุลเงินทีÉใชใ้นการดาํเนินงานของแต่ละ
กิจการนัÊน 

รายการทีÉเป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปลีÉยน ณ วนัทีÉเกิดรายการ สินทรัพยแ์ละหนีÊ สินทีÉ
เป็นตวัเงินซึÉ งอยู่ในสกุลเงินตราต่างประเทศไดแ้ปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปลีÉยน ณ วนัสิÊนรอบระยะเวลา
รายงาน 

กาํไรและขาดทุนทีÉเกิดจากการเปลีÉยนแปลงในอตัราแลกเปลีÉยนไดร้วมอยูใ่นการคาํนวณผลการดาํเนินงาน 

5.16 การด้อยค่าของสินทรัพย์ทีÉไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน 

ทุกวนัสิÊนรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะทาํการประเมินการดอ้ยค่าของทีÉดิน อาคารและอุปกรณ์ สินทรัพยสิ์ทธิการ
ใช ้อสงัหาริมทรัพยเ์พืÉอการลงทุน ทีÉดินรอการพฒันา เงินมดัจาํค่าซืÊอทีÉดิน หรือสินทรัพยที์Éไม่มีตวัตนอืÉนของกลุ่มบริษทั
หากมีขอ้บ่งชีÊ ว่าสินทรัพยด์งักล่าวอาจดอ้ยค่า และจะทาํการประเมินการดอ้ยค่าของค่าความนิยมเป็นรายปี กลุ่มบริษทั
รับรู้ขาดทุนจากการดอ้ยค่าเมืÉอมูลค่าทีÉคาดว่าจะไดรั้บคืนของสินทรัพยมี์มูลค่าตํÉากว่ามูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์ัÊน
ทัÊงนีÊ มูลค่าทีÉคาดว่าจะไดรั้บคืนหมายถึงมูลค่ายุติธรรมหกัตน้ทุนในการขายของสินทรัพยห์รือมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพย์
แลว้แต่ราคาใดจะสูงกว่า ในการประเมินมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพย ์กลุ่มบริษทัประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตทีÉ
กิจการคาดว่าจะไดรั้บจากสินทรัพยแ์ละคาํนวณคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนัโดยใชอ้ตัราคิดลดก่อนภาษีทีÉสะทอ้นถึงการ
ประเมินความเสีÉยงในสภาพตลาดปัจจุบนัของเงินสดตามระยะเวลาและความเสีÉยงซึÉงเป็นลกัษณะเฉพาะของสินทรัพยที์É
กาํลงัพิจารณาอยู ่ในการประเมินมูลค่ายติุธรรมหกัตน้ทุนในการขาย กลุ่มบริษทัใชแ้บบจาํลองการประเมินมูลค่าทีÉดีทีÉสุด
ซึÉ งเหมาะสมกบัสินทรัพย ์ซึÉ งสะทอ้นถึงจาํนวนเงินทีÉกิจการสามารถจะไดม้าจากการจาํหน่ายสินทรัพยห์กัดว้ยตน้ทุนใน
การจาํหน่าย โดยการจาํหน่ายนัÊนผูซื้Êอกบัผูข้ายมีความรอบรู้และเต็มใจในการแลกเปลีÉยนและสามารถต่อรองราคากนัได้
อยา่งเป็นอิสระในลกัษณะของผูที้Éไม่มีความเกีÉยวขอ้งกนั 
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กลุ่มบริษทัจะรับรู้รายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน ยกเวน้ในกรณีทีทีดินซึงใชวิ้ธีการตี
ราคาใหม่และไดบ้นัทึกส่วนเกินทุนจากการตีราคาใหม่ไวใ้นส่วนของผูถื้อหุน้ ขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะรับรู้ในส่วนของ
ผูถื้อหุน้ไม่เกินไปกวา่ส่วนเกินทุนจากการตีราคาทีÉเคยบนัทึกไว ้

หากในการประเมินการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์(ยกเวน้ค่าความนิยม) มีขอ้บ่งชีÊ ทีÉแสดงใหเ้ห็นว่าผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า
ของสินทรัพยที์Éรับรู้ในงวดก่อนไดห้มดไปหรือลดลง กลุ่มบริษทัจะประมาณมูลค่าทีÉคาดวา่จะไดรั้บคืนของสินทรัพยน์ัÊน
และจะกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าทีÉรับรู้ในงวดก่อนกต่็อเมืÉอมีการเปลีÉยนแปลงประมาณการทีÉใชก้าํหนดมูลค่า
ทีÉคาดว่าจะไดรั้บคืนภายหลงัจากการรับรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าครัÊ งล่าสุด โดยมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยที์ÉเพิÉมขึÊน
จากการกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าตอ้งไม่สูงกวา่มูลค่าตามบญัชีทีÉควรจะเป็นหากกิจการไม่เคยรับรู้ผลขาดทุน
จากการดอ้ยค่าของสินทรัพยใ์นงวดก่อน ๆ กลุ่มบริษทัจะบนัทึกกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยโ์ดย
รับรู้ไปยงัส่วนของกาํไรหรือขาดทุนทนัที เวน้แต่สินทรัพยน์ัÊนแสดงดว้ยราคาทีÉตีใหม่ การกลบัรายการส่วนทีÉเกินกว่า
มูลค่าตามบญัชีทีÉควรจะเป็นถือเป็นการตีราคาสินทรัพยเ์พิÉม 

5.17 ผลประโยชน์พนักงาน 

ผลประโยชน์ระยะสัÊนของพนักงาน 

กลุ่มบริษทัรับรู้เงินเดือน ค่าจา้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสงัคมเป็นค่าใชจ่้ายเมืÉอเกิดรายการ 

ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงาน  

โครงการสมทบเงิน 

กลุ่มบริษทัและพนกังานไดร่้วมกนัจดัตัÊงกองทุนสาํรองเลีÊยงชีพ ซึÉ งประกอบดว้ยเงินทีÉพนกังานจ่ายสะสมและเงินทีÉกลุ่ม
บริษทัจ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน สินทรัพยข์องกองทุนสํารองเลีÊยงชีพไดแ้ยกออกจากสินทรัพยข์องกลุ่มบริษทั เงินทีÉ
กลุ่มบริษทัจ่ายสมทบกองทุนสาํรองเลีÊยงชีพบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในปีทีÉเกิดรายการ 

โครงการผลประโยชนห์ลงัออกจากงาน 

กลุ่มบริษทัมีภาระสาํหรับเงินชดเชยทีÉตอ้งจ่ายใหแ้ก่พนกังานเมืÉอออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน ซึÉ งกลุ่มบริษทัถือว่า
เงินชดเชยดงักล่าวเป็นโครงการผลประโยชนห์ลงัออกจากงานสาํหรับพนกังาน  

กลุ่มบริษทัคาํนวณหนีÊ สินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงาน โดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยทีÉ
ประมาณการไว ้(Projected Unit Credit Method) โดยผูเ้ชีÉยวชาญอิสระไดท้าํการประเมินภาระผูกพนัดงักล่าวตามหลกั
คณิตศาสตร์ประกนัภยั 

ผลกาํไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัสําหรับโครงการผลประโยชน์หลงัออกจาก
งานของพนกังานจะรับรู้ทนัทีในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอืÉน 
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5.18 ประมาณการหนีÊสิน 

กลุ่มบริษทัจะบนัทึกประมาณการหนีÊ สินไวใ้นบญัชีเมืÉอภาระผกูพนัซึÉงเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตไดเ้กิดขึÊนแลว้ และ
มีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่นอนวา่กลุ่มบริษทัจะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไปเพืÉอปลดเปลืÊองภาระผกูพนันัÊน และกลุ่ม
บริษทัสามารถประมาณมูลค่าภาระผกูพนันัÊนไดอ้ยา่งน่าเชืÉอถือ  

5.19 ภาษเีงนิได้ 

ภาษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

ภาษเีงนิได้ปัจจุบัน 
กลุ่มบริษทับนัทึกภาษีเงินไดปั้จจุบนัตามจาํนวนทีÉคาดวา่จะจ่ายใหก้บัหน่วยงานจดัเก็บภาษีของรัฐ โดยคาํนวณจากกาํไร
ทางภาษีตามหลกัเกณฑที์Éกาํหนดในกฎหมายภาษีอากร 

ภาษเีงนิได้รอการตดับัญชี 
กลุ่มบริษทับนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชัÉวคราวระหว่างราคาตามบญัชีของสินทรัพยแ์ละหนีÊ สิน ณ
วนัสิÊนรอบระยะเวลารายงานกบัฐานภาษีของสินทรัพยแ์ละหนีÊ สินทีÉเกีÉยวขอ้งนัÊน โดยใชอ้ตัราภาษีทีÉมีผลบงัคบัใช ้ณ วนั
สิÊนรอบระยะเวลารายงาน  

กลุ่มบริษทัรับรู้หนีÊ สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชัÉวคราวทีÉตอ้งเสียภาษีทุกรายการ แต่รับรู้สินทรัพยภ์าษี
เงินไดร้อการตดับญัชีสาํหรับผลแตกต่างชัÉวคราวทีÉใชห้ักภาษี รวมทัÊงผลขาดทุนทางภาษีทีÉยงัไม่ไดใ้ชใ้นจาํนวนเท่าทีÉมี
ความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ทีÉกลุ่มบริษทัจะมีกาํไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอทีÉจะใชป้ระโยชน์จากผลแตกต่างชัÉวคราวทีÉ
ใชห้กัภาษีและผลขาดทุนทางภาษีทีÉยงัไม่ไดใ้ชน้ัÊน 

กลุ่มบริษทัจะทบทวนมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทุกสิÊนรอบระยะเวลารายงาน และจะทาํการ
ปรับลดมูลค่าตามบญัชีดงักล่าว หากมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ว่ากลุ่มบริษทัจะไม่มีกาํไรทางภาษีเพียงพอต่อการนาํ
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทัÊงหมดหรือบางส่วนมาใชป้ระโยชน ์

กลุ่มบริษทัจะบนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้หากภาษีทีÉเกิดขึÊนเกีÉยวขอ้งกบัรายการทีÉได้
บนัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้  

5.20 เครืÉองมือทางการเงนิ 

กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเมืÉอเริÉมแรกของสินทรัพยท์างการเงินดว้ยมูลค่ายุติธรรม และบวกดว้ยตน้ทุนการทาํรายการเฉพาะ
ในกรณีทีÉเป็นสินทรัพยท์างการเงินทีÉไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุน อยา่งไรกต็าม สาํหรับลูกหนีÊ
การคา้ทีÉไม่มีองคป์ระกอบเกีÉยวกบัการจดัหาเงินทีÉมีนยัสาํคญั กลุ่มบริษทัจะรับรู้สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าวดว้ยราคา
ของรายการ ตามทีÉกล่าวไวใ้นนโยบายการบญัชีเรืÉองการรับรู้รายได ้ 
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การจดัประเภทรายการและการวดัมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงนิ 
กลุ่มบริษทัจดัประเภทสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัทีÉรับรู้รายการเริÉ มแรก เป็นสินทรัพยท์างการเงินทีÉวดัมูลค่าใน
ภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย สินทรัพยท์างการเงินทีÉวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอืÉน และสินทรัพยท์างการเงินทีÉวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน โดยพิจารณา
จากแผนธุรกิจของกิจการในการจดัการสินทรัพยท์างการเงิน และลกัษณะของกระแสเงินสดตามสญัญาของสินทรัพยท์าง
การเงิน 

สินทรัพย์ทางการเงินทีÉวัดมลูค่าด้วยราคาทุนตัดจาํหน่าย  
กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าสินทรัพยท์างการเงินดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย เมืÉอกลุ่มบริษทัถือครองสินทรัพยท์างการเงินนัÊนเพืÉอ
รับกระแสเงินสดตามสญัญา และเงืÉอนไขตามสญัญาของสินทรัพยท์างการเงินก่อใหเ้กิดกระแสเงินสดทีÉเป็นการรับชาํระ
เพียงเงินตน้และดอกเบีÊยจากยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัทีÉระบุไวเ้ท่านัÊน  

สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าววดัมูลค่าในภายหลงัโดยใชวิ้ธีดอกเบีÊยทีÉแทจ้ริงและตอ้งมีการประเมินการดอ้ยค่า ทัÊงนีÊ  ผล
กาํไรและขาดทุนทีÉเกิดขึÊนจากการตดัรายการ การเปลีÉยนแปลง หรือการดอ้ยค่าของสินทรัพยด์งักล่าวจะรับรู้ในส่วนของ
กาํไรหรือขาดทุน 

สินทรัพย์ทางการเงินทีÉวัดมลูค่าด้วยมลูค่ายติุธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน 
สินทรัพยท์างการเงินทีÉวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน จะแสดงในงบแสดงฐานะการเงินดว้ยมูลค่า
ยติุธรรม โดยรับรู้การเปลีÉยนแปลงสุทธิของมูลค่ายติุธรรมในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน  

ทัÊงนีÊ  สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าว หมายความรวมถึง ตราสารอนุพนัธ์ เงินลงทุนในหลกัทรัพยที์Éถือไวเ้พืÉอคา้ เงินลงทุน
ในตราสารทุนซึÉ งกลุ่มบริษทัไม่ไดเ้ลือกจดัประเภทให้วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืÉน และ
สินทรัพยท์างการเงินทีÉมีกระแสเงินสดทีÉไม่ไดรั้บชาํระเพียงเงินตน้และดอกเบีÊย 

เงินปันผลรับจากเงินลงทุนในตราสารทุนถือเป็นรายไดอื้Éนในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

การจดัประเภทรายการและการวดัมูลค่าของหนีÊสินทางการเงนิ 
กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเมืÉอเริÉมแรกสาํหรับหนีÊ สินทางการเงินดว้ยมูลค่ายติุธรรมหกัตน้ทุนการทาํรายการ และจดัประเภท
หนีÊ สินทางการเงินเป็นหนีÊ สินทางการเงินทีÉวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย โดยใชวิ้ธีดอกเบีÊยทีÉแทจ้ริง ทัÊงนีÊ
ผลกาํไรและขาดทุนทีÉเกิดขึÊนจากการตดัรายการหนีÊ สินทางการเงินและการตดัจาํหน่ายตามวิธีดอกเบีÊยทีÉแทจ้ริงจะรับรู้ใน
ส่วนของกาํไรหรือขาดทุน โดยการคาํนวณมูลค่าราคาทุนตัดจาํหน่ายคาํนึงถึงส่วนลดหรือส่วนเกินมูลค่า รวมถึง
ค่าธรรมเนียมหรือตน้ทุนทีÉถือเป็นส่วนหนึÉ งของอตัราดอกเบีÊ ยทีÉแทจ้ริงนัÊนดว้ย ทัÊงนีÊ  ค่าตดัจาํหน่ายตามวิธีดอกเบีÊ ยทีÉ
แทจ้ริงแสดงเป็นส่วนหนึÉงของตน้ทุนทางการเงินในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

การตดัรายการของเครืÉองมือทางการเงนิ 
สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัรายการออกจากบญัชี เมืÉอสิทธิทีÉจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ัÊนไดสิ้Êนสุดลง หรือ
ไดมี้การโอนสิทธิทีÉจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพย์นัÊน รวมถึงไดมี้การโอนความเสีÉยงและผลตอบแทนเกือบ
ทัÊงหมดของสินทรัพยน์ัÊน หรือมีการโอนการควบคุมในสินทรัพยน์ัÊน   



บร
ิษัท

 ณ
ุศา
ศิร
ิ จ
ําก
ัด 

(ม
หา
ชน

) 172

กลุ่มบริษทัตดัรายการหนีÊ สินทางการเงินก็ต่อเมืÉอไดมี้การปฏิบติัตามภาระผูกพนัของหนีÊ สินนัÊนแลว้ มีการยกเลิกภาระ
ผกูพนันัÊน หรือมีการสิÊนสุดลงของภาระผูกพนันัÊน ในกรณีทีÉมีการเปลีÉยนหนีÊ สินทางการเงินทีÉมีอยูใ่หเ้ป็นหนีÊ สินใหม่จาก
ผูใ้ห้กู ้รายเดียวกันซึÉ งมีข้อกําหนดทีÉแตกต่างกันอย่างมาก หรือมีการแก้ไขข้อกําหนดของหนีÊ สินทีÉ มีอยู่อย่างเป็น
สาระสาํคญั จะถือว่าเป็นการตดัรายการหนีÊ สินเดิมและรับรู้หนีÊ สินใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่างของมูลค่าตามบญัชีดงักล่าว
ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน  

การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงนิ 
กลุ่มบริษทัรับรู้ค่าเผืÉอผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดวา่จะเกิดขึÊนของตราสารหนีÊทัÊงหมดทีÉไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรม
ผ่านกาํไรหรือขาดทุน ผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊนคาํนวณจากผลต่างของกระแสเงินสดทีÉจะครบกาํหนด
ชาํระตามสัญญากบักระแสเงินสดทัÊ งหมดทีÉกลุ่มบริษทัคาดว่าจะไดรั้บชาํระ และคิดลดดว้ยอตัราดอกเบีÊ ยทีÉแท้จริง
โดยประมาณของสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัทีÉไดม้า  

สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัจาํหน่ายออกจากบญัชี เมืÉอกิจการคาดวา่จะไม่ไดรั้บคืนกระแสเงินสดตามสญัญาอีกต่อไป  

การหักกลบของเครืÉองมือทางการเงนิ 
สินทรัพยท์างการเงินและหนีÊ สินทางการเงินจะนาํมาหักกลบกนั และแสดงดว้ยยอดสุทธิในงบแสดงฐานะการเงิน ก็
ต่อเมืÉอกิจการมีสิทธิบงัคบัใชไ้ดต้ามกฎหมายอยู่แลว้ในการหักกลบจาํนวนเงินทีÉรับรู้ และกิจการมีความตัÊงใจทีÉจะชาํระ
ดว้ยยอดสุทธิ หรือตัÊงใจทีÉจะรับสินทรัพยแ์ละชาํระหนีÊ สินพร้อมกนั 

5.21 การวดัมูลค่ายุตธิรรม 

มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาทีÉคาดว่าจะไดรั้บจากการขายสินทรัพยห์รือเป็นราคาทีÉจะตอ้งจ่ายเพืÉอโอนหนีÊ สินให้ผูอื้Éน
โดยรายการดงักล่าวเป็นรายการทีÉเกิดขึÊนในสภาพปกติระหว่างผูซื้Êอและผูข้าย (ผูร่้วมในตลาด) ณ วนัทีÉวดัมูลค่า กลุ่ม
บริษทัใชร้าคาเสนอซืÊอขายในตลาดทีÉมีสภาพคล่องในการวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหนีÊ สินซึÉ งมาตรฐานการ
รายงานทางการเงินทีÉเกีÉยวขอ้งกาํหนดให้ตอ้งวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรม ยกเวน้ในกรณีทีÉไม่มีตลาดทีÉมีสภาพคล่อง
สําหรับสินทรัพยห์รือหนีÊ สินทีÉมีลกัษณะเดียวกนัหรือไม่สามารถหาราคาเสนอซืÊอขายในตลาดทีÉมีสภาพคล่องได ้กลุ่ม
บริษทัจะประมาณมูลค่ายติุธรรมโดยใชเ้ทคนิคการประเมินมูลค่าทีÉเหมาะสมกบัแต่ละสถานการณ์ และพยายามใชข้อ้มูล
ทีÉสามารถสงัเกตไดที้ÉเกีÉยวขอ้งกบัสินทรัพยห์รือหนีÊ สินทีÉจะวดัมูลค่ายติุธรรมนัÊนใหม้ากทีÉสุด  

ลาํดบัชัÊนของมูลค่ายุติธรรมทีÉใชว้ดัมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหนีÊ สินในงบการเงินแบ่งออกเป็น
สามระดบัตามประเภทของขอ้มูลทีÉนาํมาใชใ้นการวดัมูลค่ายติุธรรม ดงันีÊ  

ระดบั 1 ใชข้อ้มูลราคาเสนอซืÊอขายของสินทรัพยห์รือหนีÊ สินอยา่งเดียวกนัในตลาดทีÉมีสภาพคล่อง 

ระดบั 2 ใชข้อ้มูลอืÉนทีÉสามารถสงัเกตไดข้องสินทรัพยห์รือหนีÊ สิน ไม่วา่จะเป็นขอ้มูลทางตรงหรือทางออ้ม 

ระดบั 3 ใชข้อ้มูลทีÉไม่สามารถสงัเกตได ้เช่น ขอ้มูลเกีÉยวกบักระแสเงินสดในอนาคตทีÉกิจการประมาณขึÊน  

ทุกวนัสิÊนรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะประเมินความจาํเป็นในการโอนรายการระหว่างลาํดบัชัÊนของมูลค่า
ยติุธรรมสาํหรับสินทรัพยแ์ละหนีÊ สินทีÉถืออยู ่ณ วนัสิÊนรอบระยะเวลารายงานทีÉมีการวดัมูลค่ายติุธรรมแบบเกิดขึÊนประจาํ 
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6. การใช้ดุลยพนิิจและประมาณการทางบัญชีทีÉสําคัญ 

ในการจดัทาํงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการใน
เรืÉองทีÉมีความไม่แน่นอนเสมอ การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการดงักล่าวนีÊ ส่งผลกระทบต่อจาํนวนเงินทีÉแสดงในงบ
การเงินและต่อขอ้มูลทีÉแสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลทีÉเกิดขึÊนจริงอาจแตกต่างไปจากจาํนวนทีÉประมาณการ
ไว ้การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการทีÉสาํคญัมีดงันีÊ  
ค่าเผืÉอผลขาดทุนด้านเครดติทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊนของเงนิให้กู้ยืมแก่และดอกเบีÊยค้างรับจากกิจการทีÉเกีÉยวข้องกัน 
ในการประมาณค่าเผืÉอผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊนของเงินให้กูย้ืมแก่และดอกเบีÊ ยคา้งรับจากกิจการทีÉ
เกีÉยวขอ้งกนั ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดวา่จะเกิดขึÊนจากลูกหนีÊแต่
ละราย โดยการวิเคราะห์สถานะของลูกหนีÊ  แผนการชาํระคืนเงินกูย้ืมและดอกเบีÊย รวมทัÊงความเป็นไปไดข้องการไดรั้บ
ชาํระตามแผนดงักล่าว 

ประมาณการหนีÊสินจากสัญญาทีÉสร้างภาระ 
กลุ่มบริษทัฯตอ้งใชดุ้ลยพินิจและขอ้สมมติฐานหลายประการในการรับรู้ประมาณการหนีÊ สินจากสัญญาทีÉสร้างภาระ โดย
พิจารณาจากลกัษณะของรายการและสถานการณ์ทีÉทาํใหเ้กิดประมาณการหนีÊ สิน ความเป็นไปไดข้องการสูญเสีย รวมถึง
การประมาณการกระแสเงินสดทีÉจะจ่ายในอนาคต ทัÊงนีÊ  การพิจารณาไดท้าํขึÊนจากประสบการณ์และขอ้มูลในอดีตรวมทัÊง
ขอ้มูลทีÉมีอยูใ่นปัจจุบนั และประมาณการขอ้มูลในอนาคตโดยมีการทบทวนจาํนวนทีÉประมาณไวอ้ยา่งสมํÉาเสมอซึÉ งผลทีÉ
เกิดขึÊนจริงอาจแตกต่างไปจากจาํนวนทีÉประมาณไว ้

ค่าเผืÉอการลดลงของต้นทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ และค่าเผืÉอการด้อยค่าของอสังหาริมทรัพย์เพืÉอการลงทุน
ทีÉดนิ อาคารและอุปกรณ์ ทีÉดนิรอการพฒันาและเงนิมดัจาํค่าซืÊอทีÉดนิ 
กลุ่มบริษทัพิจารณาการลดลงของตน้ทุนโครงการพฒันาอสังหาริมทรัพย ์และการดอ้ยค่าของอสังหาริมทรัพยเ์พืÉอการ
ลงทุน ทีÉดิน อาคารและอุปกรณ์ ทีÉดินรอการพฒันาและเงินมดัจาํค่าซืÊอทีÉดิน เมืÉอพบวา่มูลค่ายติุธรรมของอสังหาริมทรัพย์
ดงักล่าวลดลงอย่างเป็นสาระสําคัญ ฝ่ายบริหารพิจารณาปรับลดมูลค่าของต้นทุนโครงการพฒันาอสังหาริมทรัพย์
อสงัหาริมทรัพยเ์พืÉอการลงทุน ทีÉดิน อาคารและอุปกรณ์ ทีÉดินรอการพฒันาและเงินมดัจาํค่าซืÊอทีÉดิน เท่ากบัมูลค่าทีÉคาดวา่
จะไดรั้บคืนสุทธิ อยา่งไรกต็าม ความมีสาระสาํคญั และการปรับลดมูลค่าดงักล่าวขึÊนอยูก่บัดุลยพินิจของฝ่ายบริหาร 

ประมาณการต้นทุนทัÊงหมดทีÉจะใช้ในการพฒันาโครงการอสังหาริมทรัพย์ 
ในการคาํนวณตน้ทุนขายบา้นพร้อมทีÉดินและหน่วยในอาคารชุด กลุ่มบริษทัตอ้งประมาณตน้ทุนทัÊงหมดทีÉจะใชใ้นการ
พฒันาโครงการอสังหาริมทรัพย ์ซึÉ งตน้ทุนดงักล่าวประกอบดว้ย ตน้ทุนทีÉดินและการปรับปรุงทีÉดิน ตน้ทุนค่าออกแบบ
และก่อสร้าง ตน้ทุนงานสาธารณูปโภค ตน้ทุนการกูย้ืมเพืÉอใชใ้นการก่อสร้างโครงการ และค่าใชจ่้ายอืÉนทีÉเกีÉยวขอ้ง ทัÊงนีÊ
ฝ่ายบริหารไดป้ระมาณการตน้ทุนดงักล่าวขึÊนจากประสบการณ์ในการประกอบธุรกิจโดยจะมีการทบทวนประมาณการ
ดงักล่าวเป็นระยะๆ หรือเมืÉอตน้ทุนทีÉเกิดขึÊนจริงแตกต่างจากประมาณการตน้ทุนอยา่งมีสาระสาํคญั 
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ทีÉดนิ อาคารและอุปกรณ์ และค่าเสืÉอมราคา 
ในการคาํนวณค่าเสืÉอมราคาของอาคารและอุปกรณ์ ฝ่ายบริหารตอ้งประมาณอายุการใหป้ระโยชนแ์ละมูลค่าคงเหลือเมืÉอ
เลิกใชง้านของอาคารและอุปกรณ์ และตอ้งทบทวนอายุการใหป้ระโยชน์และมูลค่าคงเหลือใหม่หากมีการเปลีÉยนแปลง
เกิดขึÊน 

กลุ่มบริษทัแสดงมูลค่าของทีÉดินดว้ยราคาทีÉตีใหม่ ซึÉ งราคาทีÉตีใหม่นีÊ ไดป้ระเมินโดยผูป้ระเมินราคาอิสระโดยใช้วิธี
เปรียบเทียบราคาตลาด ซึÉ งการประเมินมูลค่าดงักล่าวตอ้งอาศยัขอ้สมมติฐานและการประมาณการบางประการ 

นอกจากนีÊ ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งสอบทานการดอ้ยค่าของทีÉดิน อาคารและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลาและบนัทึกขาดทุน
จากการด้อยค่าหากคาดว่ามูลค่าทีÉคาดว่าจะได้รับคืนตํÉากว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์นัÊน ในการนีÊ ฝ่ายบริหาร
จาํเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการคาดการณ์รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายในอนาคตซึÉงเกีÉยวเนืÉองกบัสินทรัพยน์ัÊน 

ค่าเผืÉอการด้อยค่าของเงนิลงทุนในบริษทัย่อย การร่วมค้าและบริษทัร่วม  
บริษทัฯพิจารณาค่าเผืÉอการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัย่อย เงินลงทุนในการร่วมคา้และเงินลงทุนในบริษทัร่วม เมืÉอ
พบว่ามูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนดงักล่าวไดล้ดลงอย่างมีสาระสาํคญัเป็นระยะเวลานาน หรือมีขอ้บ่งชีÊของการดอ้ยค่า
การทีÉจะสรุปว่าเงินลงทุนดงักล่าวไดล้ดลงอย่างมีสาระสาํคญัและเป็นระยะเวลานานหรือไม่นัÊนจาํเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจ
ของฝ่ายบริหาร 

ค่าความนิยม และสินทรัพย์ไม่มตีวัตน 
ในการบนัทึกและวดัมูลค่าของค่าความนิยมและสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ณ วนัทีÉไดม้า ตลอดจนการทดสอบการดอ้ยค่าใน
ภายหลงั ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งประมาณการกระแสเงินสดทีÉคาดว่าจะไดรั้บในอนาคตจากสินทรัพย ์หรือหน่วยของ
สินทรัพยที์Éก่อให้เกิดเงินสด รวมทัÊงการเลือกอตัราคิดลดทีÉเหมาะสมในการคาํนวณหามูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสด
นัÊนๆ 
มูลค่ายุตธิรรมของสินทรัพย์ทางการเงนิไม่หมุนเวยีนอืÉน - เงนิลงทุนในตราสารทุน 
ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนในตราสารทุนทีÉไม่มีการซืÊอขายในตลาดและไม่สามารถหาราคาไดใ้นตลาด
ซืÊอขายคล่อง ฝ่ายบริหารต้องใช้ดุลยพินิจในการประเมินมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนดังกล่าว โดยใช้เทคนิคและ
แบบจาํลองการประเมินมูลค่า ซึÉ งตวัแปรทีÉใชใ้นแบบจาํลองไดม้าจากการเทียบเคียงกบัตวัแปรทีÉมีอยู่ในตลาด ทัÊงนีÊ  การ
เปลีÉยนแปลงของสมมติฐานทีÉเกีÉยวขอ้งกบัตวัแปรทีÉใชใ้นการคาํนวณ อาจมีผลกระทบต่อมูลค่ายติุธรรมทีÉแสดงอยูใ่นงบ
แสดงฐานะการเงิน 

สัญญาเช่า 
การกาํหนดอตัราดอกเบีÊยเงินกูย้ืมส่วนเพิÉม - กลุ่มบริษทัในฐานะผูเ้ช่า 

กลุ่มบริษทัไม่สามารถกาํหนดอตัราดอกเบีÊ ยตามนัยของสัญญาเช่า ดงันัÊน ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจในการ
กาํหนดอตัราดอกเบีÊยการกูย้ืมส่วนเพิÉมของกลุ่มบริษทัในการคิดลดหนีÊ สินตามสญัญาเช่า โดยอตัราดอกเบีÊยการกูย้ืมส่วน
เพิÉมเป็นอตัราดอกเบีÊ ยทีÉกลุ่มบริษทัจะตอ้งจ่ายในการกูย้ืมเงินทีÉจาํเป็นเพืÉอให้ไดม้าซึÉ งสินทรัพยที์Éมีมูลค่าใกลเ้คียงกับ
สินทรัพยสิ์ทธิการใชใ้นสภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกิจทีÉคลา้ยคลึง โดยมีระยะเวลาการกูย้ืมและหลกัประกนัทีÉคลา้ยคลึง 
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คดฟ้ีองร้อง 
กลุ่มบริษทัมีหนีÊ สินทีÉอาจจะเกิดขึÊนจากการถูกฟ้องร้องเรียกค่าเสียหาย ซึÉ งฝ่ายบริหารไดใ้ชดุ้ลยพินิจในการประเมินผล
ของคดีทีÉถูกฟ้องร้องแลว้และไดบ้นัทึกประมาณการหนีÊ สินดงักล่าว ณ วนัสิÊนรอบระยะเวลารายงาน 

7. รายการธุรกจิกบักจิการทีÉเกีÉยวข้องกนั 

ในระหว่างปี กลุ่มบริษทัมีรายการธุรกิจทีÉสําคญักบับุคคลหรือกิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั รายการธุรกิจดงักล่าวเป็นไปตาม
เงืÉอนไขทางการคา้และเกณฑต์ามทีÉตกลงกนัระหว่างกลุ่มบริษทัและบุคคลหรือกิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนัเหล่านัÊน ซึÉ งเป็นไป
ตามปกติธุรกิจ โดยสามารถสรุปไดด้งันีÊ  

 (หน่วย: ลา้นบาท
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ นโยบายการกาํหนดราคา 
 2566 2565 2566 2565  

รายการธุรกิจกบับริษทัยอ่ย      

   (ตดัออกจากงบการเงินรวมแลว้)      

รายไดค้่าเช่าและค่าบริการ - - 2 1 ตามทีÉระบุในสญัญา 
ดอกเบีÊยรับ - - 54 117 อตัราดอกเบีÊยร้อยละ MLR+1 ต่อปี 

และร้อยละ 15 ต่อปี  
ซืÊอลูกหนีÊ  - - - 500 ราคาทีÉตกลงร่วมกนั 
ค่าใชจ่้ายอืÉน - - 8 4 ตามทีÉระบุในสญัญา 
ดอกเบีÊยจ่าย - - 13 14 อตัราดอกเบีÊยร้อยละ MLR+1 ต่อปี  
      
รายการธุรกิจกบัการร่วมคา้      
รายไดค้่าบริการ 18 1 5 - ตามทีÉระบุในสญัญา 
รายไดจ้ากการใหบ้ริการทางการแพทย ์ 1 - - - ราคาเท่ากบับุคคลภายนอก 
ดอกเบีÊยรับ 169 90 169 89 อตัราดอกเบีÊยร้อยละ 7.50 - 7.75 ต่อปี

และ MLR + 1 ต่อปี  
ขายเงินลงทุน - 1,700 - - ตามทีÉระบุในสญัญา 
ซืÊอสินคา้ - 20 - - ตามทีÉระบุในสญัญา 
รายไดค้่าเช่า 1 7 - - ตามทีÉระบุในสญัญา 
รายไดอื้Éน - 11 - - ราคาทีÉตกลงร่วมกนั 
 

ดอกเบีÊยจ่าย 1 2 - - 
อตัราดอกเบีÊยร้อยละ MLR+1 ต่อปี 
และร้อยละ 6.25 ต่อปี 

ค่าใชจ่้ายอืÉน - 1 - - ราคาทีÉตกลงร่วมกนั 
      
รายการธุรกิจกบับริษทัร่วม      
ซืÊอสินคา้ 1 17 - - ตามทีÉระบุในสญัญา 
      
      

nutthachai
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 (หน่วย: ลา้นบาท
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ นโยบายการกาํหนดราคา 
 2566 2565 2566 2565  

รายการธุรกิจกบักิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั      
รายไดจ้ากการขายอสงัหาริมทรัพย ์ 186 - 186 - ตามทีÉระบุในสญัญา 
ดอกเบีÊยรับ 7 - 6 - อตัราดอกเบีÊยร้อยละ 7.50 ต่อปี         
รายไดเ้งินปันผล 209 - 209 - ราคาเท่ากบับุคคลภายนอก 
รายไดจ้ากการขายสินคา้ - 2 - - ราคาเท่ากบับุคคลภายนอก 
รายไดค้่าเช่าและค่าบริการ 1 2 - - ตามทีÉระบุในสญัญา 
ซืÊอเงินลงทุน - 454 - 454 ราคาทีÉตกลงร่วมกนั 
ดอกเบีÊยจ่าย 36 7 36 7 อตัราดอกเบีÊยร้อยละMLR + 1 ตอ่ปี 

และร้อยละ 8.75 - 15.00 ต่อปี 
ค่าใชจ่้ายอืÉน 16 13 7 - ตามทีÉระบุในสญัญา 
      
รายการธุรกิจกบับุคคลทีÉเกีÉยวขอ้งกนั      
รายไดจ้ากการใหบ้ริการทางการแพทย ์ 13 29 - - ราคาเท่ากบับุคคลภายนอก 

ดอกเบีÊยรับ 52 27 52 1 อตัราดอกเบีÊยร้อยละ 7.50 ต่อปี         
รายไดอื้Éน - 1 - - ราคาทีÉตกลงร่วมกนั 

ดอกเบีÊยจ่าย 3 - - - อตัราดอกเบีÊยร้อยละMLR + 1 ตอ่ปี 
และร้อยละ 8.75 - 15.00 ต่อปี 

ซืÊอเงินลงทุน - 396 - 396 ราคาทีÉตกลงร่วมกนั 
ค่าใชจ่้ายอืÉน 7 14 - 2 ตามทีÉระบุในสญัญาและ                  

ราคาทีÉตกลงร่วมกนั 
รายจ่ายฝ่ายทุน 4 - - - ราคาทีÉตกลงร่วมกนั 
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ยอดคงคา้งระหว่างกลุ่มบริษทัและบุคคลหรือกิจการทีเกียวขอ้งกนั ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 มีรายละเอียด
ดงัต่อไปนีÊ  

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

ลูกหนีÊการค้าและลูกหนีÊอืÉนกจิการทีÉเกีÉยวข้องกนั (หมายเหตุ 9)     

ลูกหนีÊการค้ากจิการทีÉเกีÉยวข้องกนั      

 บริษทัยอ่ย - - - - 
 บริษทัร่วม 2,093 2,093 - - 
 การร่วมคา้ 6,948 6,811 - - 
 กรรมการ 14,576 21,753 - - 
 บุคคลและกิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั* 6,819 5,040 1,866 732 

รวมลูกหนีÊการคา้กิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั 30,436 35,697 1,866 732 

หกั: ค่าเผืÉอผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดวา่จะเกิดขึÊน  (1,608) (474) (1,390) (256) 
รวมลูกหนีÊการคา้ - กิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั, สุทธิ 28,828 35,223 476 476 

ลูกหนีÊอืÉนระยะสัÊน - กจิการทีÉเกีÉยวข้องกนั     

เงินทดรองจ่าย     

 กรรมการ 658 664 400 - 
 บุคคลทีÉเกีÉยวขอ้งกนั** 1,105 1,399 962 - 
รวม 1,763 2,063 1,362 - 
ดอกเบีÊยคา้งรับ     

 บุคคลทีÉเกีÉยวขอ้งกนั** 43,475 13,920 43,475 992 

รวม 43,475 13,920 43,475 992 

ลูกหนีÊค่าขายเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย (หมายเหตุ 13)     

การร่วมคา้ 689,500 689,500 487,072 500,000 

รวม 689,500 689,500 487,072 500,000 

อืÉน ๆ     

 บริษทัยอ่ย - - 59,589 41,019 

 การร่วมคา้ 42,755 44,078 16,926 17,597 

 กรรมการ 187 187 30 30 

 บุคคลและกิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั* 6,252 14,507 486 8,229 

รวม 49,194 58,772 77,031 66,875 

รวมลูกหนีÊ อืÉนระยะสัÊน - กิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั 783,932 764,255 608,940 567,867 

หกั: ค่าเผืÉอผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดวา่จะเกิดขึÊน (44,952) - (41,892) (2,116) 
รวมลูกหนีÊ อืÉนระยะสัÊน - กิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั, สุทธิ 738,980 764,255 567,048 565,751 

รวมลูกหนีÊการคา้และลูกหนีÊ อืÉนระยะสัÊน -                               
กิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั, สุทธิ 767,808 799,478 567,524 566,227 
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 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

     
ลูกหนีÊการค้าระยะยาว - กจิการทีÉเกีÉยวข้องกนั     
   กิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั 98,000 - 98,000 - 
รวมลูกหนีÊการคา้ระยะยาว - กิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั,สุทธิ 98,000 - 98,000 - 
     

ลูกหนีÊอืÉนระยะยาว - กจิการทีÉเกีÉยวข้องกนั (หมายเหตุ 9)     

ดอกเบีÊยคา้งรับ     

บริษทัยอ่ย - - 416,945 364,691 

การร่วมคา้ 777,257 608,190 777,257 608,190 

รวม 777,257 608,190 1,194,202 972,881 

รวมลูกหนีÊ อืÉนระยะยาว - กิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั 777,257 608,190 1,194,202 972,881 

หกั: ค่าเผืÉอผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดวา่จะเกิดขึÊน  (471,045) (414,484) (479,920) (408,770) 
รวมลูกหนีÊ อืÉนระยะยาว - กิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั, สุทธิ 306,212 193,706 714,282 564,111 

     

เงนิจ่ายล่วงหน้าค่าเพิÉมทุนในบริษัทย่อย     

บริษทัยอ่ย - - 124,320 124,320 

หกั: ค่าเผืÉอการดอ้ยค่า - - (124,320) (116,251) 
สุทธิ - - - 8,069 

     

เงนิจ่ายล่วงหน้าค่าเพิÉมทุนในการร่วมค้า     

การร่วมคา้ 674,500 732,000 674,500 732,000 

หกั: ค่าเผืÉอการดอ้ยค่า / กาํไรจากการขายเงินลงทุน                 
ซึÉงยงัไม่รับรู้ (537,306) (537,306) (567,859) (567,859) 

สุทธิ 137,194 194,694 106,641 164,141 

     

เงนิมดัจาํและเงนิคํÊาประกนัอืÉน (รวมแสดงในสินทรัพย์
หมุนเวยีนอืÉนในงบแสดงฐานะการเงนิ)     

 บริษทัยอ่ย - - - - 
 การร่วมคา้ 286 - - - 
 กิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั* 50,000 50,000 50,000 50,000 

หกั: ค่าเผืÉอผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดวา่จะเกิดขึÊน  (50,000) - (50,000) - 
รวม 286 50,000 - 50,000 
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 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

เจ้าหนีÊการค้าและเจ้าหนีÊอืÉนกจิการทีÉเกีÉยวข้องกนั (หมายเหตุ 22)     

เจ้าหนีÊการค้ากจิการทีÉเกีÉยวข้องกนั     

 บริษทัร่วม 954 200 - - 
 การร่วมคา้ 1,587 13,797 - - 
 กรรมการ 105 1,470 - - 
 บุคคลและกิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั* 12,511 7,827 - - 
รวมเจา้หนีÊการคา้ - กิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั 15,157 23,294 - - 
เจ้าหนีÊอืÉนกจิการทีÉเกีÉยวข้องกนั     

เจา้หนีÊ อืÉน     

 บริษทัยอ่ย - - 69,132 173,575 

 การร่วมคา้ 2,457 2,450 107 107 

 กรรมการ 1,252 5,112 657 375 

 บุคคลและกิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั* 2,813 679 1,164 110 

รวม 6,522 8,241 71,060 174,167 

     

ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย     

 กรรมการ - 1,502 - - 
 บุคคลและกิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั* 160 160 160 160 

รวม 160 1,662 160 160 

ดอกเบีÊยคา้งจ่าย     

 บริษทัยอ่ย - - 83,476 74,858 

 การร่วมคา้ 2,824 1,460 - - 
 บุคคลทีÉเกีÉยวขอ้งกนั* 222 72 - - 
 กิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั* 9,130 5,454 9,130 5,454 

รวม 12,176 6,986 92,606 80,312 

รวมเจา้หนีÊ อืÉน - กิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั 18,858 16,889 163,826 254,639 

รวมเจา้หนีÊการคา้และเจา้หนีÊ อืÉนกิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั 34,015 40,183 163,826 254,639 

เงนิมดัจาํรับค่าขายเงนิลงทุนในการร่วมค้า     

 บริษทัยอ่ย - - - 202,051 

รวม - - - 202,051 

     

เงนิรับล่วงหน้าจากลูกค้า     

 บุคคลทีÉเกีÉยวขอ้งกนั** 38,737 8,004 38,737 608 

รวม 38,737 8,004 38,737 608 
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 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

เงนิประกนัอืÉน (รวมแสดงในหนีÊสินหมุนเวยีนอืÉน                   
ในงบแสดงฐานะการเงนิ)     

 บริษทัยอ่ย - - - 254 

 บุคคลทีÉเกีÉยวขอ้งกนั** - 75 - 75 

รวม - 75 - 329 

     

ดอกเบีÊยรอตดับัญชี (รวมแสดงในหนีÊสินหมนุเวยีนอืÉน           
ในงบแสดงฐานะการเงนิ)    

 

 

     กิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั 7,485 - 7,485 - 
รวม 7,485 - 7,485 - 
     

* มีกรรมการหรือผูถื้อหุน้ร่วมกนั 
** ผูถื้อหุน้หรือเกีÉยวขอ้งกนัผา่นกิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั 

เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าเพิÉมทุนในบริษทัยอ่ย 

 World Medical Alliance Company Limited 

 ตามมติทีÉประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ ครัÊ งทีÉ 14/2558 เมืÉอวนัทีÉ 25 พฤศจิกายน 2558 ไดมี้มติอนุมติัเพิÉมทุนจดทะเบียน
ในบริษทัย่อย (World Medical Alliance Company Limited) ไม่เกิน 185 ลา้นบาท (หุ้นจาํนวน 249.95 ลา้นหุ้น หุ้นละ 
0.02 ดอลลาร์สหรัฐ) โดยการทยอยชาํระตามความจาํเป็น ความเหมาะสมทางธุรกิจ และสถานะทางการเงินของบริษทั 
ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 บริษทัฯได้จ่ายเงินล่วงหน้าค่าเพิÉมทุนใน World Medical Alliance Company 

Limited จาํนวน 124 ลา้นบาท อยา่งไรก็ตาม บริษทัยอ่ยยงัไม่ไดจ้ดทะเบียนเพิÉมทุนดงักล่าว ดงันัÊนบริษทัฯจึงไดแ้สดงเงิน
จ่ายล่วงหนา้นีÊ เป็น “เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าเพิÉมทุนในบริษทัยอ่ย” ในงบแสดงฐานะการเงิน 

 ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 บริษทัฯบนัทึกค่าเผืÉอการดอ้ยค่าของเงินจ่ายล่วงหน้าค่าเพิÉมทุนในบริษทัย่อย
จาํนวน 124 ลา้นบาท 

  



แบบ 56-1 One Report ประจําปี 2566181

 เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าเพิÉมทุนในการร่วมคา้ 

 บริษทั ณุศา ซีเอสอาร์ จาํกดั 

 เมืÉอวนัทีÉ 20 มิถุนายน 2565 ทีÉประชุมคณะกรรมการบริหารของบริษทั ณุศา ซีเอสอาร์ จาํกดั ไดมี้มติอนุมติัการเพิÉมทุน
ของบริษทัจาํนวน 1,564 ลา้นบาท โดยผูถื้อหุน้ 2 ฝ่ายของการร่วมคา้จะลงทุนตามสดัส่วนการถือหุน้โดยมีวตัถุประสงค์
หลกัเพืÉอนาํเงินมาชาํระค่าซืÊอหุ้นบริษทั ณุศา เลเจนด ์สยาม จาํกดั ตามทีÉกล่าวในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 15 
บริษทัฯไดช้าํระเงินเพิÉมทุนแลว้จาํนวน 782 ลา้นบาท อย่างไรก็ตาม เนืÉองจากการร่วมคา้ยงัไม่ไดด้าํเนินการจดทะเบียน
เพิÉมทุน ดงันัÊน บริษทัฯจึงแสดงเงินดงักล่าวเป็น “เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าเพิÉมทุนในการร่วมคา้” ในงบแสดงฐานะการเงิน 
และบริษทัฯ บนัทึกค่าเผืÉอการดอ้ยค่าของเงินจ่ายล่วงหนา้ค่าเพิÉมทุนจาํนวน 568 ลา้นบาท 

 ต่อมา บริษทั ณุศา ซีเอสอาร์ จาํกดั ไดด้าํเนินการจดทะเบียนเพิÉมทุนส่วนหนึÉงจาํนวน 100 ลา้นบาทกบักระทรวงพาณิชย์
แลว้ในวนัทีÉ 29 กนัยายน 2565 

 และต่อมาในปี 2566 บริษทั ณุศา ซีเอสอาร์ จาํกดั ไดด้าํเนินการจดทะเบียนเพิÉมทุนอีกจาํนวน 100 ลา้นบาทกบักระทรวง
พาณิชยแ์ลว้ในวนัทีÉ 19 พฤษภาคม 2566  

เงินมดัจาํรับค่าขายเงินลงทุนในการร่วมคา้ 
 เมืÉอวนัทีÉ 11 มีนาคม 2564 ทีÉประชุมคณะกรรมการของบริษทัฯครัÊ งทีÉ 2/2564 มีมติอนุมติัใหบ้ริษทัฯ โอนขายหุน้สามญั

ของ Panacee Medical Hong Kong Limited (การร่วมคา้) ทีÉบริษทัฯถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 92.5 ของทุนจดทะเบียน
ทัÊงจาํนวน รวมถึงภาระผกูพนัในการจ่ายชาํระค่าซืÊอเงินลงทุนส่วนทีÉเหลือจาํนวน 0.25 ลา้นเหรียญสหรัฐ ใหก้บับริษทั 
เวิลด ์เมดิคอล อลัไลแอนซ์(ประเทศไทย) จาํกดั (บริษทัย่อย) ทัÊงนีÊ เพืÉอเป็นการจดัโครงสร้างการดาํเนินธุรกิจของกลุ่ม
บริษทัในการลงทุนในธุรกิจทางดา้นสุขภาพ การแพทย ์และเทคโนโลยีทัÊงในประเทศและต่างประเทศ 

 เมืÉอวนัทีÉ 15 มีนาคม 2564 บริษทัฯไดเ้ขา้ทาํสัญญาซืÊอขายหุน้ในบริษทัดงักล่าวกบับริษทัย่อยในราคาขายจาํนวน 202 

ลา้นบาท (เทียบเท่า 6.25 ลา้นเหรียญสหรัฐ) และโอนภาระในการจ่ายชาํระค่าซืÊอเงินลงทุนส่วนทีÉเหลือใหแ้ก่บริษทัย่อย
ทัÊงจาํนวน  

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2565 บริษทัฯไดรั้บชาํระค่าขายเงินลงทุนดงักล่าวแลว้ทัÊงจาํนวน อย่างไรก็ตาม บริษทัฯ ยงัอยู่
ระหว่างการดาํเนินการโอนกรรมสิทธิÍ หุ้นในการร่วมคา้ให้แก่บริษทัย่อย ดงันัÊน บริษทัฯจึงแสดงเงินรับดงักล่าวเป็น 
“เงินมดัจาํรับค่าขายเงินลงทุนในการร่วมคา้” ในงบแสดงฐานะการเงิน 

 ต่อมาเมืÉอวนัทีÉ 13 เมษายน 2566 บริษทัฯ ไดด้าํเนินการโอนกรรมสิทธิÍ หุ้นในการร่วมคา้ให้แก่บริษทัย่อยและบนัทึก
รายการขายเงินลงทุนดงักล่าวแลว้ 
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เงินใหกู้ย้ืมแก่กิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั และเงินกูย้ืมจากกิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั 

ยอดคงคา้งของเงินให้กูย้ืมและเงินกูย้ืมระหว่างกลุ่มบริษทัและกิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2566 และ 
2565 และรายการเคลืÉอนไหวมีรายละเอียดดงันีÊ   
 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 
 ยอดคงเหลือ        

ณ วนัทีÉ            
31 ธนัวาคม 2565 

เพิÉมขึÊน 

ระหวา่งปี 
ลดลง 

ระหวา่งปี 

ยอดคงเหลือ        
ณ วนัทีÉ            

31 ธนัวาคม 2566 

เงินให้กู้ยืมแก่กจิการทีÉเกีÉยวข้องกนั     

การร่วมคา้     

   บริษทั เอน็ โฮเทล จาํกดั 34,165 54,172 (27,600) 60,737 

   บริษทั ศิริ แกรนด ์พร็อพเพอร์ตีÊ  จาํกดั 265,200 - (20,000) 245,200 

   บริษทั ริสแลนด ์แกรนด ์จาํกดั 137,700 - - 137,700 

   บริษทั ณุศา ซีเอสอาร์ จาํกดั 407,214 357,095 (101,813) 662,496 

   บริษทั ณุศา เลเจนด ์สยาม จาํกดั* 1,272,430 - (71,970) 1,200,460 

บุคคลและกิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั 2,641 7,500 (8,771) 1,370 

รวม 2,119,350 418,767 (230,154) 2,307,963 

หกั: ค่าเผืÉอผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดวา่จะเกิดขึÊน (18,338) - - (18,338) 
รวมเงินใหกู้ย้มืแก่กิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั - สุทธิ 2,101,012 418,767 (230,154) 2,289,625 
หกั: ส่วนทีÉคาดวา่จะไดรั้บชาํระภายในหนึÉงปี (2,641)   (1,370) 
เงินใหกู้ย้มืแก่กิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั - สุทธิจาก 

   ส่วนทีÉคาดวา่จะไดรั้บชาํระภายในหนึÉงปี 2,098,371   2,288,255 

 



แบบ 56-1 One Report ประจําปี 2566183

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ยอดคงเหลือ        
ณ วนัทีÉ            

31 ธนัวาคม 2565 

 

เพิÉมขึÊน 

ระหวา่งปี 

 

ลดลง 

ระหวา่งปี 

ยอดคงเหลือ        
ณ วนัทีÉ            

31 ธนัวาคม 2566 
เงินให้กู้ยืมแก่กจิการทีÉเกีÉยวข้องกนั     

บริษทัยอ่ย     

   บริษทั ณุศา มาย โอโซน จาํกดั 448,522 308,240 (98,044) 658,718 

   บริษทั ณุศา วนั จาํกดั - 42,709 (30,348) 12,361 

   บริษทั ณุศา สเตท ทาวเวอร์ จาํกดั 50,060 63,545 (23,043) 90,562 

   บริษทั โกลบอล สเตม็ เซลล ์จาํกดั 8,784 11,621 (2,935) 17,470 

   บริษทั พานาซี เมดิคอล เซ็นเตอร์ จาํกดั - 107,820 (25,720) 82,100 

   อืÉน ๆ 9,208 604 (1,186) 8,626 
การร่วมคา้     

   บริษทั เอน็ โฮเทล จาํกดั 34,165 54,172 (27,600) 60,737 

   บริษทั ศิริ แกรนด ์พร็อพเพอร์ตีÊ  จาํกดั 265,200 - (20,000) 245,200 

   บริษทั ริสแลนด ์แกรนด ์จาํกดั 137,700 - - 137,700 

   บริษทั ณุศา ซีเอสอาร์ จาํกดั 407,214 357,095 (101,813) 662,496 

   บริษทั ณุศา เลเจนด ์สยาม จาํกดั* 1,272,430 - (71,970) 1,200,460 

บุคคลและกิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั - 7,500 (7,500) - 
รวม 2,633,283 953,306 (410,159) 3,176,430 

หกั: ค่าเผืÉอผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดวา่จะเกิดขึÊน  (18,337) (4,816) - (23,153) 
รวมเงินใหกู้ย้มืแก่กิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั - สุทธิ 2,614,946 948,490 (410,159) 3,153,277 

หกั: ส่วนทีÉคาดวา่จะไดรั้บชาํระภายในหนึÉงปี (70,970)   (70,970) 
เงินใหกู้ย้มืแก่กิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั - สุทธิจาก

ส่วนทีÉคาดวา่จะไดรั้บชาํระภายในหนึÉงปี 2,543,976   3,082,307 

การเปลีÉยนแปลงของบัญชีผลขาดทุนด้านเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊ นของเงินให้กู ้ยืมแก่กิจการทีÉ เกีÉยวข้องกัน มี
รายละเอียดดงันีÊ   

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 
ยอดคงเหลือตน้ปี 18,337 - 18,337 679,396 

สาํรองผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดวา่จะเกิดขึÊน  - 18,337 - 18,337 

จาํนวนทีÉไดรั้บคืนจากการหกักลบหนีÊ  - - - (679,396) 
ยอดคงเหลือปลายปี 18,337 18,337 18,337 18,337 
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 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 

 ยอดคงเหลือ      
ณ วนัทีÉ          

31 ธนัวาคม 
2565 

เพิÉมขึÊน          
ระหวา่งปี 

ลดลง           
ระหวา่งปี 

ขาดทุนทีÉยงั      
ไม่ไดเ้กิดขึÊน
จริงจากอตัรา
แลกเปลีÉยน 

ยอดคงเหลือ     
ณ วนัทีÉ         

31 ธนัวาคม 
2566 

เงินกู้ยืมระยะสัÊนจากกจิการทีÉเกีÉยวข้องกนั       

การร่วมคา้      

   บริษทั ณุศา ซีเอสอาร์ จาํกดั 11,600 - (11,600) - - 
   Panacee Medical Hong Kong Limited  14,856 - - (148) 14,708 

กิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั      

   บริษทั ณุศาศิริ แกรนด ์จาํกดั (มหาชน) 12,300 268,309 (277,522) - 3,087 

   บริษทั ธนา พาวเวอร์ โฮลดิÊง จาํกดั 600,000 240,000 (600,000) - 240,000 

กรรมการ 12,096 8,008 (19,776) - 328 

บุคคลทีÉเกีÉยวขอ้งกนั* 25,455 69,960 (31,315) - 64,100 

รวม  676,307 586,277 (940,213) (148) 322,223 

 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ยอดคงเหลือ        

ณ วนัทีÉ            
31 ธนัวาคม 2565 

 

เพิÉมขึÊน 

ระหวา่งปี 

 

ลดลง 

ระหวา่งปี 

ยอดคงเหลือ        
ณ วนัทีÉ            

31 ธนัวาคม 2566 

เงินกู้ยืมระยะสัÊนจากกจิการทีÉเกีÉยวข้องกนั                 

บริษทัยอ่ย     

   บริษทั ทีเอสเอสพี แพลต็ฟอร์ม จาํกดั                 38,055 20,037 (23,777) 34,315 

   บริษทั เวลิด ์เมดิคอล อลัไลแอนซ์                   
(ประเทศไทย) จาํกดั 236,520 63,680 (242,360) 57,840 

กิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั     

   บริษทั ณุศาศิริ แกรนด ์จาํกดั (มหาชน) 12,300 268,309 (277,522) 3,087 

   บริษทั ธนา พาวเวอร์ โฮลดิÊง จาํกดั 600,000 240,000 (600,000) 240,000 

รวม 886,875 592,026 (1,143,659) 335,242 

* กรรมการหรือผูถื้อหุน้ของบริษทัยอ่ย 
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 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
 ในระหวา่งปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 กลุ่มบริษทัมีค่าใชจ่้ายผลประโยชนพ์นกังานทีÉใหแ้ก่กรรมการและ

ผูบ้ริหาร ดงัต่อไปนีÊ  

(หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 

ผลประโยชนร์ะยะสัÊน 28 24 

ผลประโยชนห์ลงัออกจากงาน - - 
รวม 28 24 

 ภาระคํÊาประกนักบักจิการทีÉเกีÉยวข้องกนั 
 บริษทัฯ มีภาระจากการคํÊาประกนัใหก้บับริษทัยอ่ยและการร่วมคา้ตามทีÉกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 38.4 

8. เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

เงินสด 3,047 2,286 315 360 

เช็คในมือ 1,019 7 - - 
เงินฝากธนาคาร 35,171 27,059 7,027 5,863 

รวม 39,237 29,352 7,342 6,223 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2566 เงินฝากออมทรัพยมี์อตัราดอกเบีÊยระหวา่งร้อยละ 0.10 ถึง 0.55 ต่อปี (2565: ร้อยละ 0.10 ถึง
0.50 ต่อปี) 
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9. ลูกหนีÊการค้าและลูกหนีÊอืÉน 

(หน่วย: พนับาท)
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

ลูกหนีÊการคา้ - กิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั     

อายหุนีÊคงคา้งนบัจากวนัทีÉถึงกาํหนดชาํระ     

ยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ 1,863 4,308 - - 
คา้งชาํระ     

ไม่เกิน 3 เดือน 1,722 12,480 - - 
3 - 6 เดือน 4,101 6,805 - - 
6 - 12 เดือน 3,135 5,924 - - 
มากกวา่ 12 เดือน 19,615 6,180 1,866 732 

รวม 30,436 35,697 1,866 732 

หกั: ค่าเผืÉอผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดวา่จะเกิดขึÊน  (1,608) (474) (1,390) (256) 
รวมลูกหนีÊการคา้ - กิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั, สุทธิ 28,828 35,223 476 476 

ลูกหนีÊการคา้ - กิจการทีÉไม่เกีÉยวขอ้งกนั     

อายหุนีÊคงคา้งนบัจากวนัทีÉถึงกาํหนดชาํระ     

ยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ 13,036 19,572 428 400 

คา้งชาํระ     

ไม่เกิน 3 เดือน 3,204 7,278 387 592 

3 - 6 เดือน 12,399 4,589 870 208 

6 - 12 เดือน 1,528 5,333 745 - 
มากกวา่ 12 เดือน 30,515 30,059 15,427 17,439 

รวม 60,682 66,831 17,857 18,639 

หกั: ค่าเผืÉอผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดวา่จะเกิดขึÊน (23,150) (25,531) (11,200) (13,330) 
รวมลูกหนีÊการคา้ - กิจการทีÉไม่เกีÉยวขอ้งกนั, สุทธิ 37,532 41,300 6,657 5,309 
รวมลูกหนีÊการคา้ - สุทธิ 66,360 76,523 7,133 5,785 
ลูกหนีÊ อืÉนระยะสัÊน     

เงินทดรองจ่าย - กิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั 1,763 2,063 1,362 - 
เงินทดรองจ่าย - กิจการทีÉไม่เกีÉยวขอ้งกนั 2,504 5,123 471 642 

ดอกเบีÊยคา้งรับ - กิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั 43,475 13,920 43,475 992 

ดอกเบีÊยคา้งรับ - กิจการทีÉไม่เกีÉยวขอ้งกนั 204 142 153 113 

เงินมดัจาํค่าซืÊอทีÉดินรอรับคืน - กิจการทีÉไม่เกีÉยวขอ้งกนั - 15,000 - 15,000 

ลูกหนีÊค่าขายเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - กิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั 689,500 689,500 487,072 500,000 

อืÉน ๆ - กิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั 49,193 58,772 77,031 66,875 

อืÉน ๆ - กิจการทีÉไม่เกีÉยวขอ้งกนั 23,956 22,974 5,844 2,856 
รวม 810,595 807,494 615,408 586,478 

หกั: ค่าเผืÉอผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดวา่จะเกิดขึÊน (67,068) (2,950) (49,593) (2,116) 
รวมลูกหนีÊ อืÉนระยะสัÊน - สุทธิ 743,527 804,544 565,815 584,362 
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(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

รวมลูกหนีÊการคา้และลูกหนีÊ อืÉนระยะสัÊน - สุทธิ 809,887 881,067 572,948 590,147 

     

ลูกหนีÊการคา้ระยะยาว-กิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั     

กิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั 98,000 - 98,000 - 
รวมลูกหนีÊการคา้ระยะยาว-กิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั 98,000 - 98,000 - 
     

ลูกหนีÊ อืÉนระยะยาว     

ดอกเบีÊยคา้งรับ - กิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั 777,257 608,190 1,194,202 972,881 

เงินมดัจาํค่าซืÊอทีÉดินรอรับคืน - กิจการทีÉไม่เกีÉยวขอ้งกนั 43,000 40,000 43,000 40,000 

รวม 820,257 648,190 1,237,202 1,012,881 

หกั: ค่าเผืÉอผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดวา่จะเกิดขึÊน (514,044) (420,588) (522,920) (414,873) 
รวมลูกหนีÊ อืÉนระยะยาว - สุทธิ 306,213 227,602 714,282 598,008 

รวมลูกหนีÊการคา้และลูกหนีÊ อืÉนระยะยาว - สุทธิ 404,213 227,602 812,282 598,008 

 การเปลีÉยนแปลงของบญัชีค่าเผืÉอผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊนของลูกหนีÊการคา้และลูกหนีÊ อืÉนมีรายละเอียด
ดงันีÊ  

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 2565 2566 2565 
ยอดคงเหลือตน้ปี  449,543 69,977 430,575 450,135 
สาํรองผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดวา่จะเกิดขึÊน 157,878 130,358 155,524 79,129 

ตดัจาํหน่าย (1,551) (385) (996) (1,639) 
เปลีÉยนสถานะบริษทัยอ่ยเป็นการร่วมคา้ - 249,593 - - 
จาํนวนทีÉไดรั้บคืนจากการหกักลบหนีÊ  - - - (97,050) 
ยอดคงเหลือปลายปี  605,870 449,543 585,103 430,575 
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10. ต้นทุนโครงการพฒันาอสังหาริมทรัพย์ 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

ทีÉดิน 71,891 240,214 - 175,614 

ทีÉดินและสิÉงปลูกสร้างระหวา่งพฒันา 432,213 410,609 251,616 271,159 

ทีÉดินและสิÉงปลูกสร้างทีÉพฒันาแลว้ 753,484 848,275 753,484 823,775 

หอ้งชุดเพืÉอขาย 494,086 209,114 359,717 174,098 

ตน้ทุนโครงการพฒันาอสงัหาริมทรัพย ์ 1,751,674 1,708,212 1,364,817 1,444,646 

หกั: ค่าเผืÉอการลดลงของมูลค่าโครงการ (15,152) (17,242) (15,152) (17,242) 
ตน้ทุนโครงการพฒันาอสงัหาริมทรัพย ์- สุทธิ 1,736,522 1,690,970 1,349,665 1,427,404 

ณ วันทีÉ  31 ธันวาคม 2566 กลุ่มบริษัทบันทึกสิทธิในการรับคืนห้องชุดเป็นส่วนหนึÉ งของต้นทุนโครงการพัฒนา
อสงัหาริมทรัพยจ์าํนวน 281 ลา้นบาท (2565: 109 ลา้นบาท) (เฉพาะบริษทัฯ: 271 ลา้นบาท 2565: 95 ลา้นบาท) 

ในระหว่างปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธันวาคม 2566 บริษทัย่อยไดร้วมตน้ทุนการกูย้ืมเป็นส่วนหนึÉ งของตน้ทุนโครงการพฒันา
อสงัหาริมทรัพยจ์าํนวน 9 ลา้นบาท (2565: 6 ลา้นบาท) โดยคาํนวณจากอตัราการตัÊงขึÊนเป็นทุนในอตัราร้อยละ  6.7 - 6.9 (2565:
อตัราร้อยละ 6.2 - 6.7) 

กลุ่มบริษทัไดน้าํทีÉดินและสิÉงปลูกสร้างทีÉมีอยู่บนทีÉดิน ซึÉ งมีมูลค่าสุทธิตามบญัชี ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2566 จาํนวน 629

ลา้นบาท (2565: 942 ลา้นบาท) (เฉพาะบริษทัฯ: 577 ลา้นบาท 2565: 938 ลา้นบาท) ไปจดจาํนองเพืÉอเป็นหลกัประกนัเงินกูย้ืม
จากสถาบนัการเงิน เงินกูย้ืมจากกิจการอืÉน และหุน้กูร้ะยะยาวของกลุ่มบริษทั 

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2566 กลุ่มบริษทัมีรายไดที้Éคาดว่าจะรับรู้ในอนาคตจากการขายอสังหาริมทรัพยส์ําหรับภาระทีÉยงั
ปฏิบติัไม่เสร็จสิÊนของสญัญาทีÉทาํกบัลูกคา้เป็นจาํนวนเงิน  702 ลา้นบาท ซึÉ งคาดวา่จะรับรู้ในอนาคตภายในปี 2567 

เมืÉอวนัทีÉ 15 กนัยายน 2566 ทีÉประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ ครัÊ งทีÉ 7/2566 มีมติอนุมติั ดงันีÊ  

-  ขายยกแปลงโครงการอสังหา ริมทรัพย์แ ห่งหนึÉ งของบริษัทฯให้แ ก่บ ริษัทแห่งหนึÉ งโดยระหว่ า งวัน ทีÉ
19 สิงหาคม 2566 ถึงวนัทีÉ 15 กนัยายน 2566 บริษทัฯไดรั้บชาํระเงินมดัจาํ จาํนวน 38.74 ลา้นบาทแลว้ และ  

- ขายยกแปลงโครงการอสังหาริมทรัพยอี์กแห่งหนึÉ งของบริษทัฯให้แก่บริษทัทีÉเกีÉยวขอ้งกนั ในราคาทีÉตกลงร่วมกนั
จาํนวนประมาณ 196 ลา้นบาท โดยบริษทัฯ ไดรั้บชาํระเงินแลว้จาํนวน 98 ลา้นบาท ส่วนทีÉยงัไม่ไดรั้บชาํระอีกจาํนวน 98

ลา้นบาท มีกาํหนดชาํระคืนภายใน 18 เดือน นบัจากวนัทีÉทาํสัญญา ซึÉ งบริษทัฯ ไดโ้อนกรรมสิทธิใหผู้ซื้Êอแลว้ในวนัทีÉ 21

กนัยายน 2566 และบริษทัฯ ไดบ้นัทึกเป็นรายไดจ้ากการขายจาํนวน 186 ลา้นบาท และดอกเบีÊยรอตดับญัชีจาํนวน 9 ลา้น
บาท และดอกเบีÊยรับจาํนวน 1 ลา้นบาท โดยมีตน้ทุนขายจาํนวน 183 ลา้นบาท 
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เมืÉอวนัทีÉ 8 พฤศจิกายน 2566 ทีÉประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครัÊ งทีÉ 8/2566 มีความเห็นว่าไม่ควรทาํรายการขาย
โครงการดงักล่าวของบริษทัฯ ซึÉ งฝ่ายบริหารของบริษทัฯ อยูร่ะหวา่งการพิจารณาดาํเนินการซืÊอโครงการดงักล่าวคืน 

ต่อมาในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ เมืÉอวนัทีÉ 14 พฤศจิกายน 2566 และวนัทีÉ 7 ธนัวาคม 2566 ทีÉประชุมยงัคงมี
มติไม่เห็นชอบในรายการดงักล่าวขา้งตน้ 

11. เงนิฝากธนาคารทีÉมภีาระคํÊาประกนั 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 ยอดคงเหลือดงักล่าวประกอบดว้ย บญัชีเงินฝากธนาคารซึÉ งกลุ่มบริษทัไดน้าํไปคํÊา
ประกนัการออกหนงัสือคํÊาประกนัในนามของกลุ่มบริษทั และคํÊาประกนัเงินกูย้ืมระยะยาวกบัธนาคารในประเทศแห่ง
หนึÉงและคํÊาประกนัต่อศาลเพืÉอคุม้ครองชัÉวคราวการบงัคบัคดี 

ในเดือนกรกฎาคม 2566 สาํนกังานบงัคบัคดีไดแ้จง้อายดัทรัพยสิ์นของบริษทัย่อยแห่งหนึÉง มูลค่า 39 ลา้นบาท จากกรณี
ถูกกล่าวหาว่าผิดสัญญาจะซืÊอจะขาย ปัจจุบนับริษทัย่อยดงักล่าวไดย้ืÉนคาํร้องของดการบงัคบัคดีเนืÉองจากอยู่ระหว่าง
การพิจารณาของศาลฎีกา ซึÉ งการจะขออายดัทรัพยสิ์นทีÉเป็นหลกัประกนัศาลจะตอ้งมีคาํสัÉงแลว้เท่านัÊน บริษทัยอ่ยดงักล่าว
จึงไดแ้สดงรายการดงักล่าวไวเ้ป็นสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนในการแสดงฐานะทางการเงิน ณ 31 ธนัวาคม 2566 

12. สินทรัพย์ทางการเงนิไม่หมุนเวยีนอืÉน - เงนิลงทุนในตราสารทุน 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

สินทรัพยท์างการเงินทีÉวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม
ผา่นกาํไรหรือขาดทุน     

ตราสารทุนของบริษทัทีÉไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน     

บริษทั วินด ์เอนเนอร์ยีÉ โฮลดิÊง จาํกดั 3,493,473 3,373,375 3,493,473 3,373,375 

ในเดือนเมษายนและพฤษภาคม 2565 บริษทัฯ ไดท้ยอยซืÊอหุน้สามญัในบริษทั วินด ์เอนเนอร์ยีÉ โฮลดิÊง จาํกดั (“WEH”)
จากผูถื้อหุ้นรายย่อยของ WEH จาํนวนรวม 7,748,294 หุ้น มูลค่าทีÉตราไวหุ้้นละ 10 บาท ในราคาซืÊอหุ้นละ 405 บาท
(อา้งอิงจากราคาทีÉประเมินโดยทีÉปรึกษาทางการเงิน) มูลค่ารวม 3,138 ลา้นบาท โดยคิดเป็นร้อยละ 7 ของทุนทีÉออกและ
ชาํระแลว้ของ WEH บริษทัฯจ่ายชาํระค่าซืÊอโดยการออกหุน้สามญัเพิÉมทุนของบริษทัฯจาํนวน 3,486,732,300 หุน้ มูลค่าทีÉ
ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 30 ของทุนทีÉออกและชาํระแลว้ของบริษทัฯ ในราคาขายหุน้ละ 0.90 บาท ดว้ยอตัรา
การแลกเปลีÉยน (Share swap) ทีÉ 1 หุน้สามญัของ WEH ต่อ 450 หุน้สามญัเพิÉมทุนของบริษทัฯ 

บริษทัฯไดน้าํเงินลงทุนในบริษทั วินด์ เอนเนอร์ยีÉ โฮลดิÊง จาํกดั ซึÉ งมีมูลค่าสุทธิตามบญัชี ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2566

จาํนวน 469 ลา้นบาท (31 ธนัวาคม 2565: 1,132  ลา้นบาท) ไปคํÊาประกนัเงินกูย้ืมจากกิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั โดยกิจการทีÉ
เกีÉยวขอ้งกนัมีสิทธินาํเงินลงทุนดงักล่าวไปจาํหน่ายได ้หากบริษทัฯผิดเงืÉอนไขทีÉกาํหนดในสญัญาเงินกูย้ืม 
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ทีÉประชุมคณะกรรมการของบริษทั วินด์ เอนเนอร์ยีÉ โฮลดิÊง จาํกดั ครัÊ งทีÉ 2/2566 เมืÉอวนัทีÉ 30 มีนาคม 2566 มีมติอนุมติั
จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผูถื้อหุ้น ในอตัราหุ้นละ 2.50 บาท และกาํหนดจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลในวนัทีÉ 7
เมษายน 2566 รวมเงินปันผลทีÉบริษทัฯ ไดรั้บจาํนวน 19.37 ลา้นบาท 

ทีÉประชุมคณะกรรมการของบริษทั วินด ์เอนเนอร์ยีÉ โฮลดิÊง จาํกดั ครัÊ งทีÉ 3/2566 เมืÉอวนัทีÉ 22 พฤษภาคม 2566 มีมติอนุมติั
จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผูถื้อหุ้น ในอตัราหุ้นละ 7.50 บาท และกาํหนดจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลในวนัทีÉ
24 พฤษภาคม 2566 รวมเงินปันผลทีÉบริษทัฯ ไดรั้บจาํนวน 58.11 ลา้นบาท 

ทีÉประชุมคณะกรรมการของบริษทั วินด ์เอนเนอร์ยีÉ โฮลดิÊง จาํกดั ครัÊ งทีÉ 4/2566 เมืÉอวนัทีÉ 27 มิถุนายน 2566 มีมติอนุมติั
จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผูถื้อหุ้น ในอตัราหุ้นละ 11.00 บาท และกาํหนดจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลในวนัทีÉ
3 กรกฎาคม 2566 รวมเงินปันผลทีÉบริษทัฯ ไดรั้บจาํนวน 85.23 ลา้นบาท 

ทีÉประชุมคณะกรรมการของบริษทั วินด ์เอนเนอร์ยีÉ โฮลดิÊง จาํกดั ครัÊ งทีÉ 6/2566 เมืÉอวนัทีÉ 27 กนัยายน 2566 มีมติอนุมติั
จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผูถื้อหุ้น ในอตัราหุ้นละ 1.00 บาท และกาํหนดจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลในวนัทีÉ 6
ตุลาคม 2566 รวมเงินปันผลทีÉบริษทัฯ จะไดรั้บจาํนวน 7.75 ลา้นบาท 

เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 

ทีÉประชุมคณะกรรมการของบริษทั วินด์ เอนเนอร์ยีÉ โฮลดิÊง จาํกดั ครัÊ งทีÉ 1/2567 เมืÉอวนัทีÉ 5 มกราคม 2567 มีมติอนุมติั
จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผูถื้อหุ้น ในอตัราหุ้นละ 5.00 บาท และกาํหนดจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลในวนัทีÉ
10 มกราคม 2567 รวมเงินปันผลทีÉบริษทัฯ จะไดรั้บจาํนวน 38.74 ลา้นบาท 
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13. เงนิลงทุนในบริษทัย่อย 
13.1 รายละเอยีดของเงนิลงทุนในบริษทัย่อยตามทีÉแสดงอยู่ในงบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 (หน่วย: พนับาท) 
 ทุนเรียกชาํระแลว้ สัดส่วนเงินลงทุน ราคาทุน 

บริษทั 2566 2565 2566 2565 2566 2565 
   ร้อยละ ร้อยละ (ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่) 

บริษทั ณุศา มาย โอโซน จาํกดั 1,000,000 1,000,000 90.00 90.00 899,999 899,999 

บริษทั ทีเอสเอสพ ีแพลต็ฟอร์ม จาํกดั  50,000 50,000 99.99 99.99 49,999 49,999 

บริษทั ณุศา มนันีÉ จาํกดั 90,000 90,000 99.99 99.99 89,999 89,999 

บริษทั เวลิด ์เมดิคอล อลัไลแอนซ์(ประเทศไทย) 
จาํกดั 1,300,000 1,300,000 87.00 87.00 1,131,000 1,131,000 

บริษทั ณุศา วนั จาํกดั 40,000 40,000 99.99 99.99 40,000 40,000 

บริษทั ณุศา สเตท ทาวเวอร์ จาํกดั 5,000 5,000 99.99 99.99 5,000 5,000 

World Medical Alliance Company Limited * 37 37 100.00 100.00 37 37 

บริษทั โกลบอล สเตม็ เซลล ์จาํกดั  50,000 50,000 95.00 95.00 47,499 47,499 

รวม     2,263,533 2,263,533 

หกั: ค่าเผืÉอการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย    (659,921) (582,508) 
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - สุทธิ     1,603,612 1,681,025 

* ทุนเรียกชาํระแลว้ของ World Medical Alliance Company Limited เท่ากบั USD 1,000 

ตามมติทีÉประชุมคณะกรรมการ ครัÊ ง11/2567 เมืÉอวนัทีÉ 3 ธนัวาคม 2567 ไดมี้มติอนุมติัใหบ้ริษทัฯ บนัทึกค่าเผืÉอการดอ้ย
ค่าของเงินลงทุนในบริษทั เวิลด ์เมดิคอล อลัไลแอนซ์(ประเทศไทย)  จาํกดั เป็นจาํนวน 619 ลา้นบาท (31 ธนัวาคม 2565 

: จาํนวนเงิน 542 ลา้นบาท) ตามทีÉกล่าวมาในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 43 

บริษทัยอ่ยทีÉบริษทัฯ ถือหุน้โดยตรง 

บริษทั ทีเอสเอสพ ีแพลต็ฟอร์ม จาํกดั  

เมืÉอวนัทีÉ 12 พฤษภาคม 2565 ทีÉประชุมวิสามญัผูถื้อหุน้ของบริษทั ทีเอสเอสพี แพลต็ฟอร์ม จาํกดั ไดมี้มติอนุมติัใหล้ดทุน
จดทะเบียนของบริษทั จากทุนจดทะเบียนเดิมจาํนวน 200 ลา้นบาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่ จาํนวน 50 ลา้นบาท บริษทั
ยอ่ยดงักล่าวไดจ้ดทะเบียนลดทุนกบักระทรวงพาณิชยแ์ลว้เมืÉอวนัทีÉ 20 กรกฎาคม 2565 
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บริษทัยอ่ยทีÉบริษทัฯ เคยถือหุน้โดยตรง 

บริษทั ณุศา เลเจนด์ สยาม จาํกดั 

เมืÉอวนัทีÉ 9 มิถุนายน 2565 ทีÉประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ ครัÊ งทีÉ 4/2565 มีมติอนุมติัการจดัโครงสร้างการถือหุ้นของ
กลุ่มบริษทั โดยใหบ้ริษทัฯโอนขายหุ้นบริษทั ณุศา เลเจนด ์สยาม จาํกดั (บริษทัย่อย) ทัÊงจาํนวนให้กบับริษทั ณุศา วนั
จาํกดั (บริษทัย่อยอีกแห่งหนึÉง) รวมถึงโอนสิทธิและหนา้ทีÉทุกประการใหแ้ก่บริษทั ณุศา วนั จาํกดั ในการขายหุน้บริษทั
ณุศา เลเจนด ์สยาม จาํกดั ใหบ้ริษทั ณุศา ซีเอสอาร์ จาํกดั (การร่วมคา้) 

เมืÉอวนัทีÉ 22 มิถุนายน 2565 บริษทัฯไดเ้ขา้ทาํสัญญาขายหุน้บริษทั ณุศา เลเจนด ์สยาม จาํกดั จาํนวน 4 ลา้นหุน้ คิดเป็นร้อยละ
100 ของหุน้ในบริษทัดงักล่าว ใหแ้ก่บริษทั ณุศา วนั จาํกดั บริษทัฯไดโ้อนกรรมสิทธิในหุน้ดงักล่าวแก่บริษทั ณุศา วนั
จาํกดัแลว้ 

เมืÉอวนัทีÉ 24 มิถุนายน 2565 บริษทั ณุศา วนั จาํกดั ไดเ้ขา้ทาํสัญญาขายหุ้นบริษทั ณุศา เลเจนด์ สยาม จาํกดั ทัÊงจาํนวน
ใหแ้ก่บริษทั ณุศา ซีเอสอาร์ จาํกดั ในราคาขายหุน้ละ 425 บาท รวมราคา 1,700 ลา้นบาท โดยสัญญาซืÊอขายหุน้ดงักล่าว
ไดก้าํหนดให้ผูถื้อหุ้นของการร่วมคา้เป็นผูจ่้ายชาํระค่าซืÊอแก่ผูข้ายโดยตรง บริษทัฯซึÉ งเป็นผูถื้อหุ้นร้อยละ 50 ของการ
ร่วมคา้ไดจ่้ายชาํระค่าหุ้นใหแ้ก่บริษทัย่อยซึÉ งเป็นผูข้ายครบจาํนวน 850 ลา้นบาทแลว้โดยจ่ายชาํระเป็นเงินสดจาํนวน
110.5 ลา้นบาท และจ่ายชาํระส่วนทีÉเหลือจาํนวน 739.5 ลา้นบาท โดยการหกักลบหนีÊกบับริษทัยอ่ย ผูถื้อหุน้ของการร่วม
คา้อีกฝ่ายหนึÉงซึÉงถือหุน้ร้อยละ 50 ไดจ่้ายชาํระค่าหุน้ใหแ้ก่บริษทัยอ่ยแลว้จาํนวน 160.5 ลา้นบาท และจะจ่ายชาํระส่วนทีÉ
เหลือจาํนวน 689.5 ลา้นบาท ภายใน 18 เดือนนบัจากวนัทีÉทาํสัญญา โดยคิดดอกเบีÊยในอตัราร้อยละ 7.5 ต่อปีมีกาํหนด
ชาํระดอกเบีÊยทุก 3 เดือน และผูถื้อหุน้ในการร่วมคา้ดงักล่าวไดน้าํหุน้ของบริษทั ณุศา ซีเอสอาร์ จาํกดั จาํนวน 1,175,000

หุ้น และหุ้นของบริษทัฯจาํนวน 201,612,903 หุ้นมาวางเป็นหลกัประกนัการจ่ายชาํระเงิน โดยภายใตเ้งืÉอนไขตามสัญญา
หากผูถื้อหุ้นของการร่วมคา้ดงักล่าวผิดนดัชาํระราคาตามทีÉกาํหนดในสัญญา ผูถื้อหุ้นดงักล่าวยินยอมชาํระเงินคงคา้ง
พร้อมดอกเบีÊยในอตัราร้อยละ 15 ต่อปี จนกว่าจะชาํระเงินคงคา้งเสร็จสิÊน รวมทัÊงผูถื้อหุน้ของการร่วมคา้ดงักล่าวตกลง
ยินยอมดาํเนินการใดๆ ตามทีÉบริษทัยอ่ยซึÉงเป็นผูข้ายกาํหนดเพืÉอใหบ้ริษทัยอ่ยสามารถบงัคบัหลกัประกนัได ้

เมืÉอวนัทีÉ 29 มิถุนายน 2565 บริษทั ณุศา วนั จาํกดั ไดโ้อนกรรมสิทธิในหุน้ของบริษทั ณุศา เลเจนด ์สยาม จาํกดั ใหแ้ก่
การร่วมคา้แลว้ บริษทั ณุศา เลเจนด ์สยาม จาํกดั จึงเปลีÉยนสถานะจากบริษทัยอ่ยเป็นการร่วมคา้ (กิจการทีÉควบคุมร่วมกนั
ระหว่างบริษทัฯและผูถื้อหุน้อีกฝ่ายหนึÉง) และบริษทัฯจึงไม่รวมงบการเงินของบริษทั ณุศา เลเจนด ์สยาม จาํกดั ในการ
จดัทาํงบการเงินรวมของกลุ่มบริษทัตัÊงแต่วนัทีÉ 30 มิถุนายน 2565 และบนัทึกเงินลงทุนในบริษทั ณุศา เลเจนด์ สยาม 
จาํกดั เป็นเงินลงทุนในการร่วมคา้ โดยบนัทึกตามวิธีส่วนไดเ้สียในงบการเงินรวม 

กลุ่มบริษทัรับรู้กาํไรจากการจาํหน่ายเงินลงทุนดงักล่าวในงบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 2565จาํนวน 251.0
ลา้นบาท (สุทธิจากภาษีเงินไดที้ÉเกีÉยวขอ้งจาํนวน 11.2 ลา้นบาท และกาํไรจากการขายเงินลงทุนส่วนทีÉยงัไม่ไดรั้บรู้
จาํนวนเงิน 537.3 ลา้นบาท) และโอนส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพยข์องบริษทัย่อยจาํนวน 869.2 ลา้นบาท จาก
องคป์ระกอบอืÉนของส่วนของผูถื้อหุ้นไปกาํไรสะสมในงบแสดงการเปลีÉยนแปลงส่วนของผูถื้อหุน้รวมสาํหรับปี 2565

รวมทัÊงบนัทึกเงินคา้งรับจากรายการขายหุน้จาํนวน 689.5 ลา้นบาท แสดงภายใตร้ายการ รายการ “ลูกหนีÊการคา้และลูกหนีÊ
อืÉน” ในงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2565 
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ต่อมา เมืÉอวนัทีÉ 20 ธนัวาคม 2565 บริษทัฯไดเ้ขา้ทาํสัญญาซืÊอขายสินทรัพยแ์บบมีหลกัประกนักบับริษทั ณุศา วนั จาํกดั
ในการซืÊอรายการลูกหนีÊ เงินคา้งรับจากการจาํหน่ายหุน้บริษทั ณุศา เลเจนด ์สยาม จาํกดั จาํนวนขา้งตน้ในราคา 500 ลา้น
บาท พร้อมทัÊงรับโอนหลกัประกนัในลูกหนีÊดงักล่าวเพืÉอจดัโครงสร้างการบริหารจดัการทางการเงินของกลุ่มบริษทั 

มูลค่าสินทรัพยสุ์ทธิของบริษทั ณุศา เลเจนด ์สยาม จาํกดั และบริษทัย่อย ณ วนัทีÉบริษทัฯสิÊนสุดการควบคุมและเปลีÉยน
สถานะเป็นการร่วมคา้ (กิจการทีÉควบคุมร่วมกนั) ประกอบดว้ยรายการดงัต่อไปนีÊ  

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
สินทรัพย์  
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 3 

ลูกหนีÊการคา้และลูกหนีÊ อืÉน 60 

เงินใหกู้ย้ืมแก่กิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั 25 

ทีÉดิน อาคารและอุปกรณ์ 4,626 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 43 

อืÉนๆ 135 

รวมสินทรัพย ์ 4,892 

หนีÊสิน  

เจา้หนีÊการคา้และเจา้หนีÊ อืÉน 2,268 

เงินกูย้ืมระยะสัÊนจากกิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั 1,283 

เงินกูย้ืมระยะยาวจากกิจการอืÉน 210 

หนีÊ สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 435 

อืÉนๆ 71 

รวมหนีÊ สิน 4,267 

มูลค่าสินทรัพยสุ์ทธิ 625 
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ทัÊงนีÊ  ผลการดาํเนินงานของบริษทั ณุศา เลเจนด ์สยาม จาํกดั และบริษทัยอ่ยสาํหรับรอบระยะเวลา 6 เดือนสิÊนสุดวนัทีÉ 30

มิถุนายน 2565 แสดงไดด้งันีÊ  

 (หน่วย: พนับาท) 
รายได้  
รายไดจ้ากการใหบ้ริการสวนสนุก 4,223 

รายไดค่้าเช่า 10,640 

รายไดอื้Éน 7,814 

รวมรายได้ 22,677 

ค่าใช้จ่าย  

ตน้ทุนการใหบ้ริการสวนสนุก 45,466 

ค่าใชจ่้ายในการขาย 7,253 

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 68,539 

ขาดทุนจากอตัราแลกเปลีÉยน 83,014 

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยท์างการเงิน - 
ตน้ทุนทางการเงิน 44,423 

รวมค่าใช้จ่าย 248,695 

ขาดทุนสําหรับงวด (226,018) 

ต่อมาเมืÉอวนัทีÉ 25 ธันวาคม 2566 ผูถื้อหุ้นของการร่วมคา้อีกฝ่ายหนึÉ ง ไดผ้ิดนดัชาํระหนีÊค่าหุ้นดงักล่าว ปัจจุบนั
บริษทัฯ อยูใ่นระหวา่งดาํเนินการติดตามทวงถาม 

บริษทัยอ่ยทีÉบริษทัฯ ถือหุน้โดยออ้ม 

บริษัท พานาซี เมดิคอล เซ็นเตอร์ จํากัด (บริษัทฯ ถือหุ้นทางอ้อมผ่านบริษัท เวิลด์ เมดิคอล อัลไลแอนซ์ (ประเทศไทย) 
จาํกดั  

ในปี 2564 กลุ่มบริษทัไดป้รับโครงสร้างเพืÉอการซืÊอหุ้นในบริษทั พานาซี เมดิคอล เซ็นเตอร์ จาํกดั (“PNCT”) ซึÉ งประกอบ
ธุรกิจดา้นการแพทยแ์ละสุขภาพในประเทศ โดยกาํหนดใหผู้ซื้Êอคือบริษทัย่อยสองแห่ง (บริษทั เวิลด ์เมดิคอล อลัไลแอนซ์
(ประเทศไทย) จํากัด  และ World Medical Alliance Hong Kong Company Limited) บริษัทย่อยทัÊ งสองแห่งได้รับโอน
กรรมสิทธิในหุ้น PNCT จากกลุ่มผูข้ายรวมจาํนวน 3,600,000 หุ้น และกลุ่มบริษทัไดจ่้ายชาํระค่าซืÊอครบจาํนวน 720 ลา้น
บาท ในเดือนธนัวาคม 2564  
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ต่อมากลุ่มบริษทัไดป้ระเมินมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิทีÉระบุไดเ้สร็จสมบูรณ์แลว้ในปี 2565 

รายละเอียดการซืÊอกิจการมีดงัต่อไปนีÊ  

(หน่วย: พนับาท) 
เงินสดจ่ายเพืÉอซืÊอเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 720,000 

สดัส่วนตามส่วนไดเ้สียของกิจการในสินทรัพยสุ์ทธิทีÉระบุไดข้องผูถู้กซืÊอ (545,620) 
ค่าความนิยม 174,380 

ต่อมาตามรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษทัย่อย ครัÊ งทีÉ 1/2566 เมืÉอวนัทีÉ 1 มีนาคม 2566 มีมติอนุมติัการจัด
โครงสร้างการถือหุน้ของกลุ่มบริษทั โดยใหบ้ริษทั World Medical Alliance Hong Kong Company Limited โอนขายหุน้
บริษทั พานาซี เมดิคอล เซ็นเตอร์ จาํกดัทัÊงจาํนวนใหก้บับริษทั เวิลด ์เมดิคอล อลัไลแอนซ์(ประเทศไทย) จาํกดั และได้
โอนหุน้แลว้เสร็จเมืÉอวนัทีÉ 5 กนัยายน 2566 

13.2 รายละเอยีดของบริษทัย่อยซึÉงมส่ีวนได้เสียทีÉไม่มอีาํนาจควบคุมทีÉมสีาระสําคัญ 
(หน่วย: ลา้นบาท

บริษทั 

สดัส่วนทีÉถือโดย 

ส่วนไดเ้สีย 

ทีÉไม่มีอาํนาจควบคุม 
ส่วนไดเ้สียทีÉไม่มีอาํนาจ

ควบคุมในบริษทัยอ่ยสะสม 

กาํไร (ขาดทุน) ทีÉแบ่งให้กบั
ส่วนไดเ้สียทีÉไม่มีอาํนาจ
ควบคุมในบริษทัยอ่ย           

ในระหว่างปี 

เงินปันผลจ่ายให้กบั 

ส่วนไดเ้สียทีÉไม่มีอาํนาจ
ควบคุมในระหว่างปี 

 2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565 
 (ร้อยละ) (ร้อยละ)       

บริษทั ณุศา มาย โอโซน จาํกดั 10 10 87 97 (10) 11 - - 
บริษทั เวิลด ์เมดิคอล อลัไลแอนซ์ 

(ประเทศไทย) จาํกดั 
13 13 142 168 (26) 5 - - 

บริษทั พานาซี เมดิคอล เซ็นเตอร์ 
จาํกดั 

22 22 71 70 1 5 - - 
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13.3 ข้อมูลทางการเงินโดยสรุปของบริษัทย่อยทีÉมีส่วนได้เสียทีÉไม่มีอํานาจควบคุมทีÉมีสาระสําคัญ ซึÉงเป็นข้อมูลก่อนการตัด
รายการระหว่างกนั 

 สรุปรายการฐานะทางการเงิน 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 

บริษทั ณุศา มาย โอโซน 
จาํกดั 

บริษทั เวิลด ์เมดิคอล 
อลัไลแอนซ์ (ประเทศไทย) 

จาํกดั 

บริษทั พานาซี เมดิคอล      
เซ็นเตอร์ จาํกดั 

 2566 2565 2566 2565 2566 2565 
   (ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่)   

สินทรัพยห์มุนเวียน 366 252 78 502 58 79 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 2,063 2,016 1,143 1,010 756 696 

หนีÊ สินหมุนเวียน 1,445 1,070 608 801 475 439 

หนีÊ สินไม่หมุนเวียน 95 225 191 1 17 16 

สรุปรายการกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จ 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 สาํหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 
 

บริษทั ณุศา มาย โอโซน 
จาํกดั 

บริษทั เวิลด ์เมดิคอล 
อลัไลแอนซ์ (ประเทศไทย) 

จาํกดั 
บริษทั พานาซี เมดิคอล      

เซ็นเตอร์ จาํกดั 
 2566 2565 2566 2565 2566 2565 
   (ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่)   

รายได ้ 190 432 95 601 270 281 

กาํไร (ขาดทุน)  (103) 105 (265) (107) 2 25 

กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จรวม (103) 160 (265) (107) 2 25 
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14. เงนิลงทุนในบริษทัร่วม 
14.1 รายละเอยีดของเงนิลงทุนในบริษทัร่วม 

  (หน่วย: พนับาท) 
  งบการเงินรวม 

  สดัส่วนเงินลงทุน ราคาทุน 
มูลค่าตามบญัชี 

ตามวิธีส่วนไดเ้สีย 
บริษทัร่วม ลกัษณะธุรกิจ 2566 2565 2566 2565 2566 2565 

  (ร้อยละ) (ร้อยละ)     

บริษทั เด็มโก ้จาํกดั 
(มหาชน) 

ธุรกิจดา้นพลงังาน 23.28 23.28 851,440 851,440 742,857 857,963 

บริษทั พานา ไบโอเมด จาํกดั ผลิตเภสชัภณัฑแ์ละ
เคมีภณัฑที์Éใชรั้กษาโรค 

48.00 37.58 6,000 6,000 5,728 5,136 

รวม    857,440 857,440 748,585 863,099 

 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 สดัส่วนเงินลงทุน ราคาทุน 
ค่าเผืÉอการดอ้ยค่าของ 

เงินลงทุน 
มูลค่าตามบญัชี 

ตามวิธีราคาทุน - สุทธิ 
บริษทัร่วม 2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565 

 (ร้อยละ) (ร้อยละ)      

บริษทั เด็มโก ้จาํกดั (มหาชน) 23.28 23.28 851,440 851,440 - - 851,440 851,440 

รวม   851,440 851,440 - - 851,440 851,440 

บริษทั เดม็โก้ จาํกดั (มหาชน) 

เมืÉอวนัทีÉ 14 พฤศจิกายน 2565 ทีÉประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ ครัÊ งทีÉ 8/2565 มีมติอนุมติัพอร์ตการลงทุนซืÊ อขาย
หลกัทรัพย ์ในวงเงินไม่เกิน 1,000 ลา้นบาท เพืÉอลงทุนในธุรกิจพลงังาน ซึÉ งเป็นการอนุมติัเพิÉมการลงทุนจากวงเงินไม่เกิน
200 ลา้นบาท เป็นวงเงินไม่เกิน 1,000 ลา้นบาท นอกจากนีÊ  ไดมี้การพิจารณาแต่งตัÊงคณะกรรมการการลงทุน เพืÉอดูแล
รับผิดชอบในการบริหารการลงทุนดงักล่าว 

เมืÉอวนัทีÉ 24 พฤศจิกายน 2565 ทีÉประชุมคณะกรรมการการลงทุน ครัÊ งทีÉ 1/2565 มีมติอนุมติัการลงทุนในหลกัทรัพย์ 
บริษทั เดม็โก ้จาํกดั (มหาชน) (“DEMCO”) จาํนวน 170,000,000 หุน้ ในราคาหุน้ละ 5 บาท รวมมูลค่า 850 ลา้นบาท โดย
มีแหล่งเงินจากการกูย้ืมเงินจากบริษทั ธนา พาวเวอร์ โฮลดิÊง จาํกดั จาํนวน 600 ลา้นบาท และใชว้งเงินเครดิตบาลานซ์ ของ
บริษทัหลกัทรัพย ์หยวนตา้ (ประเทศไทย) จาํกดั จาํนวน 250 ลา้นบาท  

ต่อมา เมืÉอวนัทีÉ 25 พฤศจิกายน 2565 บริษทัฯไดเ้ขา้ทาํสญัญากูย้ืมเงินกบับริษทั ธนา พาวเวอร์ โฮลดิÊง จาํกดั จาํนวน 600

ลา้นบาท อตัราดอกเบีÊยร้อยละ 8.75 ต่อปี โดยมีกาํหนดชาํระคืนเมืÉอบริษทัฯไดรั้บเงินจากการใชสิ้ทธิของผูถื้อใบสําคญั
แสดงสิทธิทีÉจะซืÊอหุน้สามญัของบริษทัฯรุ่นทีÉ 4 (NUSA-W4) บริษทัฯไดน้าํหุน้ของบริษทั วินด ์เอนเนอร์ยีÉ  โฮลดิÊง จาํกดั
จาํนวน 2,600,000 หุน้ วางเป็นหลกัประกนัเงินกูย้ืมดงักล่าว และบริษทัฯไดเ้ขา้ซืÊอหุน้ DEMCO จาํนวนรวม 170,000,000
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หุน้ ในราคาหุน้ละ 5 บาท รวมมูลค่า 850 ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 23.28 ของทุนทีออกและชาํระแลว้ของ DEMCO

โดยผูข้ายหุ้นดงักล่าวเป็นกลุ่มผูถื้อหุ้นเดิมของ DEMCO ซึÉ งเป็นกลุ่มผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ ดว้ยเช่นกนั บริษทัฯไดเ้ปิด
พอร์ตการลงทุนกบับริษทัหลกัทรัพย ์หยวนตา้ (ประเทศไทย) จาํกดั โดยจ่ายชาํระค่าซืÊอหุน้ DEMCO เป็นเงินสดจาํนวน
600 ลา้นบาท และใชว้งเงินเครดิตบาลานซ์อีก จาํนวน 250 ลา้นบาท ซึÉ งมีอตัราดอกเบีÊยขัÊนตํÉาร้อยละ 4.5 ต่อปี และไดน้าํ
หุน้ของ DEMCO วางเป็นหลกัประกนั  

บริษทัฯ ประเมินว่าการลงทุนใน DEMCO เป็นการลงทุนในบริษทัร่วม และบริษทัฯอยู่ระหว่างการประเมินมูลค่า
ยติุธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิของ DEMCO ณ วนัทีÉซืÊอ 

เมืÉอวนัทีÉ 31 ตุลาคม 2566 บริษทัฯไดน้าํหุน้ของบริษทั เดม็โก ้จาํกดั (มหาชน) จาํนวน 29.07 ลา้นหุน้ ซึÉ งมีมูลค่าสุทธิตาม
บญัชี ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2566 จาํนวน 146 ลา้นบาท ไปเป็นหลกัทรัพยค์ ํÊาประกนัเงินกูย้ืมจากกิจการอืÉนจาํนวน 30 ลา้น
บาท โดยผูใ้หกู้มี้สิทธินาํเงินลงทุนดงักล่าวไปจาํหน่ายได ้หากบริษทัฯผิดเงืÉอนไขทีÉกาํหนดในสญัญาเงินกูย้ืม 

บริษทั มอร์ แดน ณุศา เอน็เตอร์เทน จาํกดั 

เมืÉอวนัทีÉ 26 กรกฎาคม 2565 ทีÉประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ ครัÊ งทีÉ 6/2565 ไดมี้มติอนุมติัให้บริษทัฯเขา้ร่วมลงทุนใน
บริษทั มอร์ แดน ณุศา เอน็เตอร์เทน จาํกดั เพืÉอประกอบธุรกิจเอ็นเตอร์เทนเมนทโ์ดยมีทุนจดทะเบียนจาํนวน 5 ลา้นบาท
แบ่งเป็นหุน้สามญัจาํนวน 50,000 หุน้ มูลค่าทีÉตราไวหุ้น้ละ 100 บาท โดยบริษทัฯไดล้งทุนในหุน้สามญัจาํนวน 15,000 หุน้
มูลค่าทีÉตราไวหุ้น้ละ 100 บาท รวมจาํนวน 1.5 ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 30 ของทุนจดทะเบียนของบริษทัดงักล่าว 

นอกจากนีÊ  บริษทัฯไดว้างเงินมดัจาํจาํนวน 50 ลา้นบาท ใหแ้ก่บริษทั มอร์ แดน ณุศา เอน็เตอร์เทน เพืÉอเป็นหลกัประกนัว่า
บริษทัฯจะปฏิบติัตามบนัทึกขอ้ตกลงการร่วมทุน โดยบริษทัฯไดแ้สดงรายการเงินมดัจาํจ่ายดงักล่าวภายใต ้“สินทรัพย์
หมุนเวียนอืÉน” ในงบแสดงฐานะการเงิน 

ต่อมา เมืÉอวนัทีÉ 13 ธนัวาคม 2565 บริษทัฯไดเ้ขา้ทาํสัญญาขายหุน้บริษทั มอร์ แดน ณุศา เอน็เตอร์เทน จาํกดั ทัÊงจาํนวน
ใหแ้ก่บริษทัอืÉนและบุคคลทีÉเกีÉยวขอ้งกนั ในราคาขายรวมจาํนวน 1.5 ลา้นบาท บริษทัฯไดโ้อนกรรมสิทธิในหุน้ดงักล่าว
ใหแ้ก่ผูซื้Êอแลว้ โดยบริษทัฯ ยงัไม่ไดรั้บชาํระค่าขายเงินลงทุนดงักล่าว  

นอกจากนีÊ  บริษทั มอร์รีเทิร์น จาํกดั (มหาชน) ไดเ้ขา้ทาํขอ้ตกลงกบับริษทัฯและบริษทั มอร์ แดน ณุศา เอน็เตอร์เทน จาํกดั
(เปลีÉยนชืÉอเป็น “บริษทั มอร์ มนันีÉ เอน็เตอร์เทนเมน้ท ์จาํกดั”) โดยกาํหนดให ้บริษทั มอร์ มนันีÉ เอน็เตอร์เทนเมน้ท ์จาํกดั
เป็นผูจ่้ายเงินมดัจาํจาํนวน 50 ลา้นบาทคืนแก่บริษทัฯ โดยมีกาํหนดจ่ายคืนเมืÉอบริษทั มอร์ มนันีÉ เอน็เตอร์เทนเมน้ท ์จาํกดั
ไดป้ฏิบติังานตามทีÉกาํหนดในขอ้ตกลงแลว้เสร็จ 

เมืÉอวนัทีÉ 12 พฤษภาคม 2566 บริษทัฯ ไดรั้บชาํระเงินค่าขายเงินลงทุนจาํนวน 1.5 ลา้นบาทแลว้ 

เมืÉอวนัทีÉ 15 พฤษภาคม 2566 บริษทั มอร์ มนันีÉ เอน็เตอร์เทนเมน้ท ์จาํกดั ไดข้อขยายระยะเวลาการคืนเงินจาํนวน 50 ลา้น
บาท ออกไปอีก 90 วนั โดยจะชาํระดอกเบีÊยหรือค่าปรับตามเงืÉอนไขในขอ้ตกลง 
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เมืÉอวนัทีÉ 15 สิงหาคม 2566 บริษทั มอร์ มนันีÉ เอน็เตอร์เทนเมน้ท ์จาํกดั ไดข้อขยายระยะเวลาการคืนเงินจาํนวน 50 ลา้น
บาท ออกไปอีก 90 วนั โดยจะชาํระดอกเบีÊยหรือค่าปรับตามเงืÉอนไขในขอ้ตกลง 

ต่อมาเมืÉอวนัทีÉ 15 พฤศจิกายน 2566 บริษทั มอร์ มนันีÉ เอน็เตอร์เทนเมน้ท ์จาํกดั ไดข้อขยายระยะเวลาการคืนเงินจาํนวน
50 ลา้นบาท ออกไปในเดือนธนัวาคม 2567 โดยจะชาํระดอกเบีÊยหรือค่าปรับตามเงืÉอนไขในขอ้ตกลง 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2566 บริษทัฯ ไดต้ัÊงค่าเผืÉอผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดวา่จะเกิดขึÊนไวเ้ต็มจาํนวนแลว้ 

14.2 ส่วนแบ่งกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

ในระหวา่งปี กลุ่มบริษทัรับรู้ส่วนแบ่งกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จจากการลงทุนในบริษทัร่วมในงบการเงินรวมดงันีÊ  

(หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม 

 

ส่วนแบ่งกาํไร (ขาดทุน) จาก 

เงินลงทุนในบริษทัร่วม       
ในระหวา่งปี 

ส่วนแบ่งกาํไรขาดทุน
เบด็เสร็จอืÉนจากเงินลงทุนใน
บริษทัร่วมในระหวา่งปี 

บริษทัร่วม 2566 2565 2566 2565 
บริษทั เดม็โก ้จาํกดั (มหาชน) (128) 2 13 5 

บริษทั พานา ไบโอเมด จาํกดั - (1) - - 
บริษทั มอร์ แดน ณุศา เอน็เตอร์เทน จาํกดั - (2) - - 
รวม (128) (1) 13 5 

14.3 มูลค่ายุตธิรรมของเงนิลงทุนในบริษทัร่วมทีÉเป็นบริษทัจดทะเบียน 

มูลค่ายติุธรรมของเงินลงทุนในบริษทัร่วมทีÉเป็นบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยมีดงัต่อไปนีÊ  

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 มูลค่ายติุธรรม ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 

บริษทัร่วม 2566 2565 
   

บริษทั เดม็โก ้จาํกดั (มหาชน) 947 1,003 
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14.4 ข้อมูลทางการเงนิโดยสรุปของบริษทัร่วมทีÉมสีาระสําคัญ 

สรุปรายการฐานะทางการเงิน 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 บริษทั เดม็โก ้จาํกดั (มหาชน) 
 ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม  
 2566 2565 
สินทรัพยห์มุนเวียน 1,942 1,879 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 4,476 5,083 

หนีÊ สินหมุนเวียน (2,438) (2,528) 
หนีÊ สินไม่หมุนเวียน (393) (352) 
สินทรัพย์ - สุทธิ 3,587 4,082 

สดัส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ) 23.28 23.28 

สัดส่วนตามส่วนได้เสียของกจิการในสินทรัพย์ - สุทธิ 835 950 

ส่วนต่างมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพย ์ณ วนัทีÉซืÊอ (92) (92) 
มูลค่าตามบัญชีของส่วนได้เสียของกจิการในบริษทัร่วม 743 858 

สรุปรายการกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จ 

  (หน่วย: ลา้นบาท) 
 บริษทั เดม็โก ้จาํกดั (มหาชน) 
 สาํหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 

31 ธนัวาคม 2566 

สาํหรับงวด 1 เดือน สิÊนสุดวนัทีÉ 
31 ธนัวาคม 2565 

รายได ้ 2,300 311 

กาํไรสาํหรับงวด (550) 7 

กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอืÉน 56 21 

กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จรวม (494) 28 
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15. เงนิลงทุนในการร่วมค้า 
15.1 รายละเอยีดของเงนิลงทุนในการร่วมค้า 

เงินลงทุนในการร่วมคา้ซึÉงเป็นเงินลงทุนในกิจการทีÉกลุ่มบริษทัและบริษทัอืÉนควบคุมร่วมกนัมีรายละเอียดดงัต่อไปนีÊ  
  (หน่วย: พนับาท) 
  งบการเงินรวม 

  สดัส่วนเงินลงทุน ราคาทุน 
มูลค่าตามบญัชี 

ตามวิธีส่วนไดเ้สีย 
การร่วมคา้ ลกัษณะธุรกิจ 2566 2565 2566 2565 2566 2565 

  (ร้อยละ) (ร้อยละ)     

บริษทั เอน็ โฮเทล จาํกดั ธุรกิจโรงแรม 47.50 47.50 124,364 124,364 87,196 108,511 

Panacee Medical Hong Kong 

Limited 
ธุรกิจดา้นสุขภาพ 

(Wellness) 
92.50 92.50 202,051 202,051 124,285 148,909 

บริษทั ศิริ แกรนด ์                   
พร็อพเพอร์ตีÊ  จาํกดั 

ธุรกิจพฒันา
อสงัหาริมทรัพย ์

51.00 51.00 178,500 178,500 - - 

บริษทั ริสแลนด ์แกรนด ์จาํกดั ธุรกิจพฒันา
อสงัหาริมทรัพย ์

51.00 51.00 91,800 

 

91,800 

 

- - 

บริษทั ณุศา ซีเอสอาร์ จาํกดั เพาะพนัธ์ุ เมล็ดพนัธ์ุ 
เพืÉอทาํการปลูก วิจยั 
พืชสมุนไพรต่างๆ 
รวมถึงกญัชา กญัชง 

50.00 50.00 224,990 167,490 - 918 

รวม    821,705 764,205 211,481 258,338 

 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 สดัส่วนเงินลงทุน ราคาทุน 
ค่าเผืÉอการดอ้ยค่าของ 

เงินลงทุน 
มูลค่าตามบญัชี 

ตามวิธีราคาทุน - สุทธิ 
การร่วมคา้ 2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565 

 (ร้อยละ) (ร้อยละ)       

บริษทั เอน็ โฮเทล จาํกดั 47.50 47.50 124,364 124,364 - - 124,364 124,364 

Panacee Medical Hong 

Kong Limited - 92.50 - 202,051 - - - 202,051 

บริษทั ศิริ แกรนด ์                  
พร็อพเพอร์ตีÊ  จาํกดั - 51.00 - 178,500 (178,500) (120,745) - 57,755 

บริษทั ริสแลนด ์แกรนด ์
จาํกดั 51.00 51.00 91,800 91,800 (91,800) (91,800) - - 

บริษทั ณุศา ซีเอสอาร์ จาํกดั 50.00 50.00 224,990 167,490 - - 224,990 167,490 

รวม   441,154 764,205 (270,300) (212,545) 349,354 551,660 

ในระหว่างปีปัจจุบัน  บริษัทฯบันทึกผลขาดทุนจากการด้อยค่าเงินลงทุนในการร่วมค้า  จํานวน  58 ล้านบาท
(2565: 95 ลา้นบาท) ในงบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จเฉพาะกิจการ 



บร
ิษัท

 ณ
ุศา
ศิร
ิ จ
ําก
ัด 

(ม
หา
ชน

) 202

บริษทั เอน็ โฮเทล จาํกดั 
ตัÊงแต่เดือนเมษายน 2563 บริษทั เอ็น โฮเทล จาํกดั ไดปิ้ดกิจการโรงแรมเป็นการชัÉวคราว สืบเนืÉองจากผลกระทบจาก
สถานการณ์โรคระบาดโคโรน่า (Covid-19) และไดเ้ปิดดาํเนินการบางส่วนแลว้ในปลายเดือนธนัวาคม 2566 
Panacee Medical Hong Kong Limited 
เมืÉอวนัทีÉ 11 มีนาคม 2564 ทีÉประชุมคณะกรรมการของบริษทัฯครัÊ งทีÉ 2/2564 มีมติอนุมติัให้บริษทัฯโอนขายหุ้นสามญั
ของ Panacee Medical Hong Kong Limited (PNCH) ทีÉบริษทัฯถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 92.5 ของทุนจดทะเบียนทัÊ ง
จาํนวน รวมถึงภาระผกูพนัในการจ่ายชาํระค่าซืÊอเงินลงทุนส่วนทีÉเหลือจาํนวน 0.25 ลา้นเหรียญสหรัฐ ใหก้บับริษทั เวิลด์
เมดิคอล อลัไลแอนซ์(ประเทศไทย) จาํกดั (บริษทัยอ่ย)  

เมืÉอวนัทีÉ 15 มีนาคม 2564 บริษทัฯได้เข้าทาํสัญญาซืÊอขายหุ้น PNCH กับบริษทัย่อยในราคาขายจาํนวน 202 ลา้นบาท
(เทียบเท่า 6.25 ลา้นเหรียญสหรัฐ) และโอนภาระในการจ่ายชาํระค่าซืÊอเงินลงทุนส่วนทีÉเหลือใหแ้ก่บริษทัยอ่ยทัÊงจาํนวน โดย
ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2565 บริษทัฯไดรั้บชาํระค่าขายเงินลงทุนดงักล่าวแลว้ทัÊงจาํนวน  

ต่อมาเมืÉอวนัทีÉ 13 เมษายน 2566 บริษทัฯไดด้าํเนินการโอนกรรมสิทธิÍ หุน้ในการร่วมคา้ใหแ้ก่บริษทัย่อยแลว้เสร็จ 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 กลุ่มบริษทัมีภาระผกูพนัในการจ่ายชาํระค่าซืÊอเงินลงทุนส่วนทีÉเหลือใน PNCH เป็น
จาํนวน 0.25 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ 

บริษทั ณุศา ซีเอสอาร์ จาํกดั 
เมืÉอวนัทีÉ 25 กมุภาพนัธ์ 2565 ทีÉประชุมวิสามญัผูถื้อหุน้ของบริษทั ณุศา ซีเอสอาร์ จาํกดั ครัÊ งทีÉ 1/2565 ไดมี้มติอนุมติัใหเ้รียก
ชาํระค่าหุน้เพิÉมทุนส่วนทีÉเหลือร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียนทีÉเพิÉมทุน บริษทัฯไดจ่้ายชาํระค่าหุ้นเพิÉมทุนดงักล่าวแลว้
เป็นจาํนวน 10 ลา้นบาท นอกจากนีÊ  ไดมี้มติอนุมติัเพิÉมทุนจดทะเบียนใหม่จากทุนจดทะเบียนเดิมจาํนวน 205 ลา้นบาท
เป็นทุนจดทะเบียนใหม่จาํนวน 235 ลา้นบาท โดยการออกหุ้นสามญัเพิÉมทุนจาํนวน 300,000 หุ้น มูลค่าทีÉตราไวหุ้้นละ
100 บาท บริษทัฯไดจ่้ายชาํระค่าหุน้เพิÉมทุนแลว้เป็นจาํนวน 15 ลา้นบาท และบริษทัดงักล่าวไดด้าํเนินการจดทะเบียนเพิÉม
ทุนกบักระทรวงพาณิชยแ์ลว้เสร็จในวนัทีÉ 8 มีนาคม 2565 

เมืÉอวนัทีÉ 20 มิถุนายน 2565 ทีÉประชุมคณะกรรมการบริหารของบริษทั ณุศา ซีเอสอาร์ จาํกดั ไดมี้มติอนุมติัการเพิÉมทุนของ
บริษทัจาํนวน 1,564 ลา้นบาท ซึÉ งเมืÉอวนัทีÉ 29 กนัยายน 2565 บริษทั ณุศา ซีเอสอาร์ จาํกดั ไดจ้ดทะเบียนเพิÉมทุนส่วนหนึÉ ง
จาํนวน 100 ลา้นบาท กบักระทรวงพาณิชย ์ซึÉ งเป็นไปตามมติทีÉประชุมวิสามญัผูถื้อหุน้ของบริษทั ครัÊ งทีÉ 2/2565 ส่งผลใหทุ้น
จดทะเบียนใหม่ของ บริษทั ณุศา ซีเอสอาร์ จาํกดั มีจาํนวน 335 ลา้นบาท (3,350,000 หุ้น มูลค่าทีÉตราไวหุ้้นละ 100 บาท)
โดยบริษทัฯไดช้าํระเงินเพิÉมทุนแลว้ตามทีÉกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 7 

ต่อมาเมืÉอวนัทีÉ 19 พฤษภาคม 2566 บริษทั ณุศา ซีเอสอาร์ จาํกดั ไดจ้ดทะเบียนเพิÉมทุนอีกส่วนหนึÉ งจาํนวน 100 ลา้นบาท
กบักระทรวงพาณิชย ์ซึÉ งเป็นไปตามมติทีÉประชุมวิสามญัผูถื้อหุน้ของบริษทั ครัÊ งทีÉ 2/2565 ส่งผลใหทุ้นจดทะเบียนใหม่ของ
บริษทั ณุศา ซีเอสอาร์ จาํกดั มีจาํนวน 435 ลา้นบาท (4,350,000 หุน้ มูลค่าทีÉตราไวหุ้้นละ 100 บาท) โดยบริษทัฯไดช้าํระ
เงินเพิÉมทุนแลว้ตามทีÉกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 7 
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15.2 ส่วนแบ่งกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

ในระหวา่งปี กลุ่มบริษทัรับรู้ส่วนแบ่งกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จจากการลงทุนในการร่วมคา้ในงบการเงินรวมดงันีÊ  

(หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม 

 

ส่วนแบ่งกาํไร (ขาดทุน) จาก 

เงินลงทุนในการร่วมคา้       
ในระหวา่งปี 

ส่วนแบ่งกาํไรขาดทุน
เบด็เสร็จอืÉนจากเงินลงทุนใน
การร่วมคา้ในระหวา่งปี 

การร่วมคา้ 2566 2565 2566 2565 
บริษทั เอน็ โฮเทล จาํกดั (21) (16) - 80 

Panacee Medical Hong Kong Limited (24) 1 - 2 

บริษทั ศิริ แกรนด ์พร็อพเพอร์ตีÊ  จาํกดั - (27) - - 
บริษทั ริสแลนด ์แกรนด ์จาํกดั - (12) - - 
บริษทั ณุศา ซีเอสอาร์ จาํกดั (58) (160) - - 
บริษทั อตัตา ฟิลม์ จาํกดั - (1) - - 
รวม (103) (215) - 82 
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16. เงนิมดัจาํค่าซืÊอทีÉดนิ 

ยอดคงเหลือเป็นเงินจ่ายค่าซืÊอทีÉดินของกลุ่มบริษทั โดยทีÉดินดงักล่าวอยูร่ะหวา่งรอการโอนกรรมสิทธิÍ จากผูข้ายทีÉดิน
มาเป็นของกลุ่มบริษทั 

  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

เงินมดัจาํค่าซืÊอทีÉดิน 930,487 930,487 420,443 420,443 

หกั: ค่าเผืÉอการดอ้ยค่า (81,426) (81,426) (81,426) (81,426) 
เงินมดัจาํค่าซืÊอทีÉดิน - สุทธิ 849,061 849,061 339,017 339,017 

กลุ่มบริษทัไดน้าํทีÉดินมูลค่าสุทธิตามบญัชี ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2566 จาํนวนประมาณ 706 ลา้นบาท (2565: 706 ลา้น
บาท) (เฉพาะบริษทัฯ จาํนวน 196 ลา้นบาท 2565: 196 ลา้นบาท) ไปวางเป็นหลกัทรัพยค์ ํÊาประกนัหุน้กูร้ะยะยาว และ
เงินกูย้ืมจากกิจการอืÉนของกลุ่มบริษทั 

17. ทีÉดนิรอการพฒันา 
 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 
ทีÉดินรอการพฒันา 1,145,817 1,438,320 167,216 333,967 

ทีÉดินรอการพฒันาของกลุ่มบริษทัซึÉ งมีมูลค่าสุทธิตามบญัชี ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2566 จาํนวน 1,146 ลา้นบาท (2565: 
1,269 ลา้นบาท) (เฉพาะบริษทัฯ 2566: 167 ลา้นบาท 2565: 287 ลา้นบาท) ไดน้าํไปจดจาํนองเป็นหลกัประกนัเงิน
กูย้ืมจากสถาบนัการเงิน หุน้กูร้ะยะยาว และเงินกูย้ืมจากกิจการอืÉนของกลุ่มบริษทั 
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18. อสังหาริมทรัพย์เพืÉอการลงทุน 

มูลค่าตามบญัชีของอสงัหาริมทรัพยเ์พืÉอการลงทุน ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 แสดงไดด้งันีÊ  

 

การกระทบยอดมูลค่าตามบญัชีของอสงัหาริมทรัพยเ์พืÉอการลงทุนสาํหรับปี 2566 และ 2565 แสดงไดด้งันีÊ  

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

มูลค่าตามบญัชีตน้ปี 264,792 268,828 275,557 282,007 

ซืÊอสินทรัพย ์ 3,186 2,295 3,186 - 
ค่าเสืÉอมราคา (6,692) (6,331) (6,798) (6,450) 
โอนเขา้ระหวา่งงวด 261,717 - 166,750 - 
มูลค่าตามบญัชีปลายปี 523,003 264,792 438,695 275,557 

 

  

    (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

อาคาร 

ใหเ้ช่า 

บา้นและ   
หอ้งชุด 

ใหเ้ช่า 
ทีÉดินให้
เช่า 

สินทรัพย์
ระหวา่ง
ก่อสร้าง รวม 

อาคาร 

ใหเ้ช่า 

บา้นและ 

หอ้งชุด 

ใหเ้ช่า 

 

ทีÉดินให้
เช่า 

สินทรัพย์
ระหวา่ง
ก่อสร้าง รวม 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2566  

ราคาทุน  320,456   11,241   264,478   748   596,923   320,456   23,245   169,511   748   513,960  
หกั ค่าเสืÉอมราคาสะสม (55,557)  (2,915)  (347)   -    (58,819)  (55,557)  (4,259)  (348 )  -  (60,164)  
หกั ค่าเผืÉอการดอ้ยค่า (15,101)   -     -     -    (15,101)  (15,101)   -   -     -  (15,101)  
มูลค่าตามบญัชี - สุทธิ  249,798   8,326   264,131   748   523,003   249,798   18,986   169,163   748   438,695  

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2565:           

ราคาทุน 320,456 11,241 - 324 332,021 320,456 23,244 - 324 344,024 

หกั ค่าเสืÉอมราคาสะสม (49,594) (2,534) - - (52,128) (49,594) (3,772) - - (53,366) 
หกั ค่าเผืÉอการดอ้ยค่า (15,101) - - - (15,101) (15,101) - - - (15,101) 
มูลค่าตามบญัชี - สุทธิ 255,761 8,707 - 324 264,792 255,761 19,472 - 324 275,557 
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มูลค่ายติุธรรมของอสงัหาริมทรัพยเ์พืÉอการลงทุน ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 แสดงไดด้งันีÊ  

(หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

มูลค่ายติุธรรมของอาคารใหเ้ช่า  286 299 286 299 

มูลค่ายติุธรรมของบา้นและหอ้งชุดใหเ้ช่า 17 14 153 71 

มูลค่ายติุธรรมของทีÉดินใหเ้ช่า 1,004 - 688 - 

มูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พืÉอการลงทุนดงักล่าวประเมินโดยผูป้ระเมินราคาอิสระโดยอา้งอิงจากเกณฑว์ิธี
คิดจากตน้ทุนทดแทนสุทธิ (Replacement Cost Approach) สําหรับอาคารให้เช่า และเกณฑร์าคาตลาดสําหรับบา้น
และหอ้งชุดใหเ้ช่า 

กลุ่มบริษทัไดน้าํอสังหาริมทรัพยเ์พืÉอการลงทุนมูลค่าสุทธิตามบญัชี ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2566 จาํนวนประมาณ 410 
ลา้นบาท (2565: 239 ลา้นบาท) (เฉพาะของบริษทัฯ: 491 ลา้นบาท 2565: 254 ลา้นบาท) ไปคํÊาประกนัหุน้กูร้ะยะยาว
ของบริษทัยอ่ย 

19. เงนิมดัจาํค่าซืÊอเงนิลงทุนในบริษทัในต่างประเทศ 

เมืÉอวนัทีÉ 15 มกราคม 2564 บริษทัย่อยในต่างประเทศแห่งหนึÉ งไดเ้ขา้ทาํสัญญากบับริษทัแห่งหนึÉ งในต่างประเทศ 
(“บริษทัผูข้ายโรงแรม”) เพืÉอซืÊอโรงแรมแห่งหนึÉงในต่างประเทศ รวมทัÊงสิทธิเครืÉองหมายการคา้และใบอนุญาตต่าง ๆ 
ทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการประกอบธุรกิจโรงแรมดงักล่าว โดยมีวตัถุประสงคเ์พืÉอส่งเสริมและสนบัสนุนธุรกิจดา้นสุขภาพใน
ต่างประเทศของกลุ่มบริษทั เนืÉองจากกลุ่มบริษทัมีนโยบายและทิศทางในการดาํเนินธุรกิจดา้นสุขภาพควบคู่กบัการ
ดาํเนินงานดา้นพฒันาอสังหาริมทรัพย ์โดยกาํหนดมูลค่าการซืÊอรวมทัÊงสิÊนไม่เกิน 20 ลา้นยูโร หรือจาํนวน 740 ลา้น
บาท การซืÊอโรงแรมดงักล่าวเป็นไปตามมติของคณะกรรมการบริษทัฯ เมืÉอวนัทีÉ 25 ธันวาคม 2563 กลุ่มบริษทัจะ
ดาํเนินธุรกิจโรงแรมดงักล่าวควบคู่ไปกบัดา้นสุขภาพภายใตเ้ครืÉองหมายการคา้เดียวกนักบับริษทัทีÉกลุ่มบริษทัลงทุน
ซืÊอหุน้ตามทีÉกล่าวในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 13 (“บริษทัดา้นสุขภาพทีÉกลุ่มบริษทัลงทุนซืÊอหุน้”) 

ผูที้ÉมีชืÉอเป็นผูถื้อหุ้นใหญ่ของบริษทัผูข้ายโรงแรมคือบริษทัโฮลดิÊงแห่งหนึÉ งซึÉ งบริษทัดา้นสุขภาพในประเทศไทยทีÉ
กลุ่มบริษทัลงทุนซืÊอหุน้มีชืÉอเป็นผูถื้อหุน้ โดยฝ่ายบริหารแจง้วา่การถือหุน้ในบริษทัโฮลดิÊงโดยบริษทัดา้นสุขภาพใน
ประเทศไทยทีÉกลุ่มบริษทัลงทุนซืÊอหุ้นดงักล่าวเป็นการถือหุ้นแทนบุคคลท่านหนึÉ งทีÉเป็นกรรมการในบริษทัผูข้าย
โรงแรม บริษทัยอ่ยไดจ่้ายชาํระเงินมดัจาํค่าซืÊอโรงแรมรวมทัÊงสิทธิเครืÉองหมายการคา้ และใบอนุญาตต่างๆทีÉเกีÉยวกบั
การประกอบธุรกิจโรงแรมให้แก่บุคคลท่านนัÊนโดยตรงเนืÉองจากบุคคลท่านนัÊนไดรั้บมอบอาํนาจจากบริษทัผูข้าย
โรงแรมให้รับเงินมดัจาํแทน ถึงแมโ้ครงสร้างการถือครองกรรมสิทธิÍ ในโรงแรมทีÉกลุ่มบริษทัจะซืÊอตามทีÉกล่าว
ขา้งตน้จะมีความซบัซอ้นซึÉ งเป็นผลมาจากการจดัโครงสร้างของทางผูจ้ะขาย อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษทัมีความสนใจ
ทีÉจะซืÊอโรงแรมนีÊ  โดยอาศยัประสบการณ์ทางธุรกิจและความน่าเชืÉอถือของบุคคลทีÉเป็นผูจ้ะขายทีÉทาํใหก้ลุ่มบริษทัมี
ความมัÉนใจในระดบัทีÉยอมรับได ้กลุ่มบริษทัจึงไดเ้ขา้ทาํรายการจองซืÊอและจ่ายเงินมดัจาํ ในเดือนมีนาคม 2564 
บริษทัยอ่ยไดท้าํบนัทึกขอ้ตกลงเพิÉมเติมกบับริษทัผูข้ายโรงแรม โดยบริษทัผูข้ายโรงแรมจะยินยอมใหบ้ริษทัย่อยเขา้
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ครอบครองอาคารโรงแรมเพืÉอเริÉมดาํเนินการปรับปรุงเมืÉอบริษทัย่อยจ่ายชาํระค่าซืÊอแลว้ร้อยละ 60 ของราคาซืÊอขาย
ตามสัญญา และราคาซืÊอส่วนทีÉเหลือให้จ่ายชาํระภายในเดือนมกราคม 2565 หรือสามารถขยายออกไปไดโ้ดยผูซื้Êอ
ตอ้งชาํระดอกเบีÊยในอตัราทีÉตกลงกนั ต่อมาในเดือนธนัวาคม 2564 บริษทัยอ่ยไดท้าํบนัทึกขอ้ตกลงเพิÉมเติมกบับริษทั
ผูข้ายโรงแรมโดยทัÊงสองฝ่ายตกลงขยายระยะเวลาการชาํระเงินส่วนทีÉเหลือออกไปอีก 12 เดือน เป็นครบกาํหนดใน
เดือนมกราคม 2566 และยกเวน้การคิดดอกเบีÊยเป็นระยะเวลา 6 เดือน  

 เมืÉอวนัทีÉ 28 กุมภาพนัธ์ 2565 ทีÉประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ ไดมี้มติอนุมติัเปลีÉยนแปลงเงืÉอนไขการซืÊอโรงแรม
ดงักล่าวจากการซืÊอโรงแรมรวมทัÊงสิทธิเครืÉองหมายการคา้และใบอนุญาตต่างๆ จากบริษทัผูข้ายโรงแรมเป็นการซืÊอ
หุ้นทัÊงหมดในบริษทัผูข้ายโรงแรมซึÉ งบริษทัโฮลดิÊงถือหุ้นร้อยละ 94 ของหุ้นทัÊงหมดในบริษทัผูข้ายโรงแรม และ
บริษทัโฮลดิÊงดงักล่าวมีชืÉอผูถื้อหุน้คือบริษทัดา้นสุขภาพในประเทศไทยทีÉกลุ่มบริษทัลงทุนซืÊอหุน้ตามทีÉกล่าวขา้งตน้ 
อยา่งไรกต็าม สญัญาซืÊอขายหุน้ดงักล่าวจะทาํกบับุคคลทีÉเป็นกรรมการในบริษทัผูข้ายโรงแรมและเป็นผูรั้บเงินมดัจาํ
ค่าซืÊอโรงแรมโดยตรงจากบริษทัย่อยตามทีÉกล่าวขา้งตน้ และราคาซืÊอจะขึÊนอยูก่บัผลการตรวจสอบบริษทัทีÉจะซืÊอขาย
หุน้ดงักล่าว (Due diligence) 

 ในเดือนพฤศจิกายน 2565 บริษทัย่อยไดท้าํบนัทึกขอ้ตกลงเพิÉมเติมกบับริษทัผูข้ายโรงแรมอีกครัÊ งโดยทัÊงสองฝ่ายตก
ลงขยายระยะเวลาของสญัญาและยกเวน้การคิดดอกเบีÊยออกไปจนถึงวนัทีÉ 31 มีนาคม 2566 

และเมืÉอวนัทีÉ 1 เมษายน 2566 บริษทัย่อยไดท้าํบนัทึกขอ้ตกลงเพิÉมเติมกบับริษทัผูข้ายโรงแรมอีกครัÊ งโดยทัÊงสองฝ่าย
ตกลงขยายระยะเวลาของสญัญาและยกเวน้การคิดดอกเบีÊยออกไปจนถึงวนัทีÉ 31 มีนาคม 2567 

ต่อมาเมืÉอวนัทีÉ 3 พฤษภาคม 2566 บริษทัยอ่ยและบริษทัผูข้ายโรงแรมไดท้าํบนัทึกขอ้ตกลงยกเลิกสญัญาซืÊอทรัพยสิ์น
ลงวนัทีÉ 15 มกราคม 2564 รวมทัÊงบนัทึกขอ้ตกลงทุกฉบบั ภายใตข้อ้ตกลงกาํหนดใหผู้ข้ายชาํระเงินทีÉไดรั้บมาแลว้คืน
ใหผู้ซื้Êอภายใน 2 ปีนบัแต่วนัทีÉทาํบนัทึกขอ้ตกลงนีÊ  โดยไม่มีดอกเบีÊย และในวนัเดียวกนัไดท้าํสัญญาซืÊอขายหุ้นกบั
บุคคลทีÉเป็นกรรมการในบริษทัผูข้ายโรงแรมและเป็นผูรั้บเงินมดัจาํค่าซืÊอโรงแรมโดยตรงจากบริษทัย่อยตามทีÉกล่าว
ขา้งตน้  และกาํหนดราคาหุ้นทีÉซืÊอเป็นจาํนวนเงินเดียวกนักบัมูลค่าตามสัญญาซืÊอทรัพยสิ์นทีÉไดต้กลงยกเลิกตามทีÉ
กล่าวขา้งตน้ และราคาหุน้ทีÉซืÊอขายสุทธิจะขึÊนอยูก่บัผลการตรวจสอบบริษทัทีÉจะซืÊอขายหุน้ดงักล่าว (Due diligence) 

และเมืÉอวนัทีÉ 20 กรกฎาคม 2566 ผูเ้ชีÉยวชาญอิสระดา้นกฎหมายไดต้รวจสอบและรับรอง (Legal Opinion) หลกัฐาน
การโอนหุ้นของบริษทัโฮลดิÊงให้กบับริษทัย่อย รวมถึงการตัÊงอยู่ของบริษทัโฮลดิÊงตามกฎหมายประเทศเยอรมนี 
พบวา่การโอนหุน้ของบริษทัโฮลดิÊงดงักล่าวถูกตอ้งตามกฎหมายประเทศเยอรมนี  

ต่อมาเมืÉอวนัทีÉ 15 สิงหาคม 2566 ทีÉประชุมคณะกรรมการบริษทัฯครัÊ งทีÉ 6/2566 รับทราบผลการรับชาํระคืนเงินมดัจาํ
ค่าซืÊอโรงแรม (ตามสัญญาซืÊอทรัพยสิ์น) จาํนวน 709 ลา้นบาท รวมถึงการชาํระเงินมดัจาํค่าซืÊอหุ้น (ตามสัญญาซืÊอ
หุน้) จาํนวน 709 ลา้นบาท ในวนัทีÉ 10 สิงหาคม 2566 และการเปลีÉยนแปลงสถานะจากเงินมดัจาํค่าซืÊอโรงแรมและ
สิทธิเครืÉองหมายการคา้ เป็นเงินมดัจาํค่าซืÊอหุน้ 

และต่อมาเมืÉอวนัทีÉ 14 พฤศจิกายน 2566 ทีÉประชุมคณะกรรมการบริษทัฯครัÊ งทีÉ 11/2566 รับทราบผลการผลการ
ตรวจสอบบริษทัดา้นภาษีและกฎหมาย โดยผลการตรวจสอบไม่พบรายการทีÉจะทาํให้มูลค่าซืÊอเงินลงทุนในบริษทั
ยอ่ยลดลงแต่อยา่งใด ทัÊงนีÊสถานะการเงิน ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2565 ของกลุ่มบริษทัโฮลดิÊงดงักล่าว 

  



บร
ิษัท

 ณ
ุศา
ศิร
ิ จ
ําก
ัด 

(ม
หา
ชน

) 210

  

ตามงบการเงินทีÉตรวจสอบโดยผูต้รวจสอบบญัชีอืÉนแลว้ แสดงหนีÊ สินรวมสูงกว่าสินทรัพยอื์Éน มีจาํนวน 407 ลา้น
บาท ทีÉมีผลต่อการกาํหนดราคาตามสญัญาซืÊอขายหุน้ดงักล่าว 

อยา่งไรกต็าม ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 บริษทัยอ่ยไดจ่้ายชาํระเงินมดัจาํค่าหุน้และเงินมดัจาํค่าซืÊอโรงแรม 
สิทธิในใบรับรองใบอนุญาตต่างๆทีÉเกีÉยวกบัการประกอบธุรกิจโรงแรมและสิทธิเครืÉองหมายการคา้ตามลาํดบั รวม
แลว้จาํนวน 713 ลา้นบาท และ 624 ลา้นบาท (ไม่รวมผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน) หรือคิดเป็นร้อยละ 96 และ
ร้อยละ 84 ของราคาซืÊอขายตามสัญญาตามลาํดบั โดยปัจจุบนั บุคคลทีÉเป็นผูรั้บเงินมดัจาํค่าซืÊอโรงแรมและเป็นผูจ้ะ
ขายหุ้นในบริษทัโฮลดิÊงดงักล่าวไดรั้บโอนกรรมสิทธิหุ้นในบริษทัโฮลดิÊงจากบริษทัดา้นสุขภาพในประเทศไทยทีÉ
กลุ่มบริษทัลงทุนซืÊอหุน้แลว้ และบริษทัยอ่ยไดรั้บโอนกรรมสิทธิหุน้ในบริษทัโฮลดิÊงจากผูรั้บเงินมดัจาํค่าซืÊอโรงแรม
และเป็นผูจ้ะขายหุ้นในบริษทัโฮลดิÊงดงักล่าวแลว้ อย่างไรก็ตาม ความสําเร็จของการเขา้ทาํรายการซืÊอหุ้นดงักล่าว
ขึÊนอยู่กบัสถานะการเงิน ณ วนัทีÉการซืÊอหุน้สาํเร็จ และการไดรั้บสิทธิใบอนุญาตต่างๆทีÉเกีÉยวกบัการประกอบธุรกิจ
โรงแรมเพืÉอให้สามารถเปิดดาํเนินงานไดต้ามแผนธุรกิจของกลุ่มบริษทั ณ ปัจจุบนัฝ่ายบริหารไดแ้จง้ว่า โรงแรม
ดงักล่าวไม่มีคดีความหรือขอ้พิพาทใด ๆ ดงันัÊน ฝ่ายบริหารจึงเชืÉอมัÉนว่าโรงแรมดงักล่าวจะไดรั้บใบอนุญาตการ
ประกอบธุรกิจหลงัการปรับปรุงเสร็จสิÊน และสามารถเปิดดาํเนินงานไดภ้ายในปี 2567 

ซึÉ งต่อมา บริษทัฯไดพ้บว่า กรณีธุรกรรมการเขา้ลงทุนซืÊอโรงแรมทีÉต่างประเทศดงักล่าวเป็นราคาไม่สมเหตุสมผล
อย่างมีนยัสําคญั  ประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ ครัÊ งทีÉ 6/2567 วนัทีÉ 8 กรกฎาคม 2567 จึงมีมติอนุมติัให้ฟ้องร้อง
ดาํเนินคดีกบัอดีตกรรมการของบริษทัฯ ทุกรายทีÉร่วมลงมติอนุมติัการเขา้ซืÊอโรงแรมทีÉต่างประเทศทัÊงทางแพ่งและ
ทางอาญา 

ต่อมาทีÉประชุมคณะกรรมการ ครัÊ งทีÉ 11/2567 เมืÉอวนัทีÉ 3 ธนัวาคม 2567 ไดพิ้จารณาความเห็นของสาํนกังานกฎหมาย
และผลกระทบทีÉมีต่องบการเงินให้แสดงรายการทีÉถุกตอ้งตามมาตรฐานรายงานทางการเงินและเพืÉอผลประโยชน์
สูงสุดของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ จึงไดมี้มติให้บนัทึกรายการทางบญัชีเกีÉยวกบัผลขาดทุนจากค่าเผืÉอการดอ้ยค่าของ  
เงินมดัจาํค่าซืÊอหุน้ในบริษทัในต่างประเทศ 

เงินมดัจาํแสดงรายละเอียดไดด้งันีÊ   

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 

 31 ธนัวาคม 2566 

(ปรับปรุงใหม่) 
31 ธนัวาคม 2565 

(ปรับปรุงใหม่) 
เงินมดัจาํจ่ายค่าซืÊอโรงแรมและสิทธิเครืÉองหมายการคา้ - 623,530 

เงินมดัจาํค่าซืÊอหุน้ในบริษทัในต่างประเทศ 712,511 - 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 15,830 21,746 

รวม 728,341 645,276 

หกั ค่าเผืÉอการดอ้ยค่าของเงินมดัจาํค่าซืÊอหุน้ในบริษทัในต่างประเทศ (728,341) (645,276) 
รวมสุทธิ - - 
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   (หน่วย: พนับาท) 
  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 สินทรัพยซึ์Éง

แสดงมูลค่าตาม
ราคาทีÉตีใหม่ สินทรัพยซึ์Éงแสดงมูลค่าตามราคาทุน  

 

ทีÉดิน 

อาคาร ส่วน
ปรับปรุง 

และสิÉงปลูก
สร้าง 

เครืÉองตกแต่ง 
เครืÉองใช้

สาํนกังานและ
อุปกรณ์
ดาํเนินงาน ยานพาหนะ 

 

สินทรัพย์
ระหวา่งติดตัÊง
และก่อสร้าง 

 รวม 
ราคาทุน / ราคาตใีหม่       

ณ วนัทีÉ 1 มกราคม 2565 6,596 20,260 23,983 15,973 - 66,812 

ซืÊอเพิÉม - - 1,198 - - 1,198 

จาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย - - - (375) - (375) 
ตีราคา 70,051 - - - - 70,051 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2565 76,647 20,260 25,181 15,598 - 137,686 

ซืÊอเพิÉม - - 639 - 591 1,230 

จาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย - - (578) - - (578) 
ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2566 76,647 20,260 25,242 15,598 591 138,338 

ค่าเสืÉอมราคาสะสม       
ณ วนัทีÉ 1 มกราคม 2565 - 2,153 22,481 15,624 - 40,258 

ค่าเสืÉอมราคาสาํหรับปี - 507 800 219 - 1,526 

ค่าเสืÉอมราคาสาํหรับส่วนทีÉ
จาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย - - - (375) 

 

- (375) 
ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2565 - 2,660 23,281 15,468 - 41,409 

ค่าเสืÉอมราคาสาํหรับปี - 507 843 130 - 1,480 

ค่าเสืÉอมราคาสาํหรับส่วนทีÉ
จาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย - - (145) - - (145) 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2566 - 3,167 23,979 15,598 - 42,744 

มูลค่าสุทธิตามบญัชี       
ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2565 76,647 17,600 1,900 130 - 96,277 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2566 76,647 17,093 1,263 - 591 95,594 
ค่าเสืÉอมราคาสําหรับปี      

2565 (รวมอยูใ่นค่าใชจ่้ายในการบริหาร)  1,562 

2566 (รวมอยูใ่นค่าใชจ่้ายในการบริหาร)  1,480 
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ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2566 กลุ่มบริษทัมีอาคารและอุปกรณ์จาํนวนหนึÉงซึÉ งตดัค่าเสืÉอมราคาหมดแลว้แต่ยงัใชง้านอยู่ 
มูลค่าตามบญัชีก่อนหักค่าเสืÉอมราคาสะสมและค่าเผืÉอการดอ้ยค่าของสินทรัพยด์งักล่าวมีจาํนวนเงินประมาณ 216 

ลา้นบาท (2565: 132 ลา้นบาท) (เฉพาะบริษทัฯ: 38 ลา้นบาท 2565: 36 ลา้นบาท) 

กลุ่มบริษทัไดน้าํทีÉดินและสิÉงปลูกสร้างและหอ้งชุดมูลค่าสุทธิตามบญัชี ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2566 จาํนวนประมาณ 
1,460 ล้านบาท (2565: 1,420 ล้านบาท) (เฉพาะบริษัทฯ:  94 ล้านบาท 2565: 94 ล้านบาท) ไปจดจํานองเป็น
หลกัประกนัเงินกูย้ืมจากกิจการอืÉน หุน้กูร้ะยะยาว และเงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงินของกลุ่มบริษทั 

21. สัญญาเช่า 

กลุ่มบริษทัในฐานะผู้เช่า  
กลุ่มบริษทัทาํสญัญาเช่าสินทรัพย ์เพืÉอใชใ้นการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทั โดยมีอายสุญัญาเช่าอยูร่ะหวา่ง  2 - 20 ปี  

21.1 สินทรัพย์สิทธิการใช้ 

รายการเปลีÉยนแปลงของบญัชีสินทรัพยสิ์ทธิการใชส้าํหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 สรุปไดด้งันีÊ  
 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 
 อาคารและส่วน

ปรับปรุงอาคาร 
บา้นและหอ้ง 

ในอาคารชุด 

เครืÉองมือทาง
การแพทย ์ ยานพาหนะ รวม 

มูลค่าสุทธิตามบญัชี ณ วนัทีÉ            
1 มกราคม 2565 11,599 142,803 8,823 1,338 164,563 

เพิÉมขึÊนระหวา่งปี - 39,833 - 8,730 44,340 

ค่าเสืÉอมราคาสาํหรับปี (4,217) (45,890) (1,383) (1,096) (52,586) 
โอน 5,230 - (5,230) - - 
มูลค่าสุทธิตามบญัชี ณ วนัทีÉ            

31 ธนัวาคม 2565 12,612 136,746 2,210 8,972 160,540 

เพิÉมขึÊนระหวา่งปี - 19,171 - 8,490 27,661 

ค่าเสืÉอมราคาสาํหรับปี (3,707) (46,610) (1,203) (3,034) (54,554) 
โอน - - - - - 
มูลค่าสุทธิตามบญัชี ณ วนัทีÉ            

31 ธนัวาคม 2566 8,905 109,307 1,007 14,428 133,647 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ยานพาหนะ 

มูลค่าสุทธิตามบญัชี ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2565 6,542 

เพิÉมขึÊนระหวา่งปี - 
ค่าเสืÉอมราคาสาํหรับปี (1,402) 
มูลค่าสุทธิตามบญัชี ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2566 5,140 

21.2 หนีÊสินตามสัญญาเช่า 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 2565 2566 2565 

จาํนวนเงินทีÉตอ้งจ่ายตามสญัญาเช่า 719,390 796,877 4,584 5,834 

หกั: ดอกเบีÊยรอการตดัจาํหน่าย (160,163) (173,259) (471) (599) 
รวม 559,227 623,618 4,113 5,235 

หกั: ส่วนทีÉถึงกาํหนดชาํระภายในหนึÉงปี (137,185) (142,945) (1,122) (1,122) 
หนีÊ สินตามสญัญาเช่า - สุทธิจากส่วนทีÉถึงกาํหนด
ชาํระภายในหนึÉงปี 422,042 480,673 2,991 4,113 

 การเปลีÉยนแปลงของบญัชีหนีÊ สินตามสัญญาเช่าสาํหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 มีรายละเอียดดงันีÊ  

  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 2565 2566 2565 

ยอดคงเหลือตน้ปี 623,618 640,640 5,235 - 
เพิÉมขึÊนระหวา่งปี 37,397 83,710 - 7,011 

เพิÉมขึÊนจากดอกเบีÊย 23,948 18,378 128 43 

ลดลงจากการยกเลิกสญัญา (4,887) (15,767) - - 
เงินจ่ายชาํระ (120,907) (103,343) (1,250) (1,819) 
ยอดคงเหลือปลายปี 559,169 623,618 4,113 5,235 
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21.3 ค่าใช้จ่ายเกีÉยวกบัสัญญาเช่าทีÉรับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 2565 2566 2565 

ค่าเสืÉอมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 54,554 52,586 1,402 469 

ดอกเบีÊยจ่ายของหนีÊ สินตามสญัญาเช่า 23,948 18,378 128 43 

ค่าใชจ่้ายทีÉเกีÉยวกบัสญัญาเช่าซึÉงสินทรัพยอ์า้งอิง       
มีมูลค่าตํÉา 1,500 1,834 362 389 

21.4 อืÉน ๆ  

ในระหว่างปีปัจจุบนั บริษทัย่อยขายหอ้งชุดในโครงการแห่งหนึÉ ง โดยมีราคาขายรวมจาํนวน 123 ลา้นบาท (2565: 
262 ลา้นบาท) บริษทัย่อยไดจ้ดทะเบียนโอนกรรมสิทธิÍ ในห้องชุดและรับชาํระเงินจากลูกคา้แลว้ทัÊงจาํนวน บริษทั
ยอ่ยอีกแห่งหนึÉงไดท้าํสัญญาเช่าหอ้งชุดขา้งตน้จากลูกคา้ มีกาํหนดระยะเวลาเช่า 3 ปี โดยมีกาํหนดจ่ายค่าเช่าเป็นราย
ไตรมาส เมืÉอสิÊนสุดสัญญาเช่า ลูกคา้สามารถใชสิ้ทธิขยายระยะเวลาการเช่าต่อไปไดอี้ก 3 ปี ตามเงืÉอนไขทีÉตกลงกนั 
กลุ่มบริษทัรับรู้กาํไรจากการขายหอ้งชุดและเช่ากลบัคืนในงบการเงินรวมปีปัจจุบนั จาํนวน 42 ลา้นบาท (2565: 92 
ลา้นบาท) 

กลุ่มบริษทัมีกระแสเงินสดจ่ายทัÊงหมดของสัญญาเช่าสาํหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2566 จาํนวน 112 ลา้นบาท 
(2565: 105 ลา้นบาท) 

22. เจ้าหนีÊการค้าและเจ้าหนีÊอืÉน 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 
เจา้หนีÊการคา้ - กิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั  15,157  23,294  -    - 
เจา้หนีÊการคา้ - กิจการทีÉไม่เกีÉยวขอ้งกนั  143,242  96,835  16,673  11,706 
เจา้หนีÊ อืÉน - กิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั   6,522  8,241  71,059  174,167 

เจา้หนีÊ อืÉน - กิจการทีÉไม่เกีÉยวขอ้งกนั 79,979 113,059  30,275  40,805 

เจา้หนีÊ ค่าก่อสร้างและเจา้หนีÊ ค่าซืÊอทรัพยสิ์น           
- กิจการทีÉไม่เกีÉยวขอ้งกนั 

 

23,699  13,626 

 

 3,599  3,932 

ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย - กิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั  160  1,662  160  160 

ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย - กิจการทีÉไม่เกีÉยวขอ้งกนั  102,006  100,203  10,210  7,691 

ดอกเบีÊยคา้งจ่าย - กิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั  12,176  6,986  92,606  80,312 
ดอกเบีÊยคา้งจ่าย - กิจการทีÉไม่เกีÉยวขอ้งกนั  41,617  36,513  16,194  14,590 

รวมเจา้หนีÊการคา้และเจา้หนีÊ อืÉน 424,558 400,419 240,776 333,363 
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23. เงนิกู้ยืมระยะสัÊนจากกจิการอืÉน 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 
เงินกูย้ืมระยะสัÊนจากบุคคลอืÉน 579,273 421,057 456,273 265,557 

รวม 579,273 421,057 456,273 265,557 

เงินกูย้ืมระยะสัÊนจากบุคคลอืÉนหลายท่านของกลุ่มบริษทั มีอตัราดอกเบีÊยร้อยละ 3.67 ถึง 14.12 ต่อปี โดยมีกาํหนด
ชาํระคืนเงินตน้เมืÉอทวงถามและชาํระคืนภายในเดือนมกราคม 2567 ถึงเดือนตุลาคม 2567 เงินกูย้ืมดงักล่าวคํÊาประกนั
โดยการจดจาํนองอาคารชุดพกัอาศยั ทีÉดินพร้อมสิÉงปลูกสร้าง และทีÉดินรอการพฒันา ของกลุ่มบริษทั 

24. เงนิกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงนิ 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน  249,656 583,712 - 321,400 

หกั: ส่วนทีÉถึงกาํหนดชาํระภายในหนึÉงปี  (249,187) (480,724) - (321,400) 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - สุทธิจาก 

ส่วนทีÉถึงกาํหนดชาํระภายในหนึÉงปี 
 

469  102,988 - - 

รายละเอียดของเงินกูย้ืมระยะยาวแสดงไดด้งันีÊ  
   (หน่วย: พนับาท) 
 ยอดคงเหลือของ            

บริษทั เงินกูย้มืระยะยาว อตัราดอกเบีÊยตามสญัญา (ร้อยละต่อปี) เงืÉอนไขการชาํระคืน 

 2566 2565 2566 2565  
บริษทั ณุศาศิริ จาํกดั 

(มหาชน) 
     

-  วงเงินทีÉ 1 - 50,000 MLR MLR ชาํระคืนเงินตน้เป็นงวดตามจาํนวนทีÉ
กาํหนดในสญัญา และตอ้งชาํระคืนเงิน
ตน้ และดอกเบีÊยคงคา้งทัÊงจาํนวนภายใน
เดือนธนัวาคม 2566 

-  วงเงินทีÉ 2 - 271,400 ขัÊนตํÉา 4.50% ขัÊนตํÉา 4.50% ชาํระคืนเงินตน้และดอกเบีÊยภายในเดือน
พฤษภาคม 2566 หรือชาํระคืนหาก
หลกัทรัพยส่์วนเกินทีÉวางเป็นประกนัมี
มูลค่าต ํÉากว่าราคาตลาด หรือชาํระคืนหาก
ประเภทของหลกัทรัพยถู์กเปลีÉยนเป็น
หลกัทรัพยที์Éไม่อนุญาตให้ซืÊอในบญัชีมาร์
จิÊน (Non-Marginable) 
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   (หน่วย: พนับาท) 
 ยอดคงเหลือของ            

บริษทั เงินกูย้มืระยะยาว อตัราดอกเบีÊยตามสญัญา (ร้อยละต่อปี) เงืÉอนไขการชาํระคืน 

 2566 2565 2566 2565  
      
บริษทัยอ่ย      
บริษทั ณุศา วนั จาํกดั 7,016 13,085 MLR-1.5 MLR-1.5 ชาํระเงินตน้และดอกเบีÊยทุกเดือนตามทีÉ

ระบุในสญัญา โดยจะครบกาํหนดชาํระ
ทัÊงจาํนวนภายในเดือนกุมภาพนัธ์ 2567 

บริษทั ณุศา มาย โอโซน 
จาํกดั 

     

-  วงเงินทีÉ 1 46,000 46,000 5.99 5.99 กาํหนดชาํระคืนเงินตน้ทัÊงจาํนวนภายใน
เดือนมกราคม 2567 

-  วงเงินทีÉ 2 50,000 50,000 ปีแรก 0.1 ปีทีÉ 2 

0.99 และปีต่อไป
5.99 

ปีแรก 0.1 ปีทีÉ 2 
0.99 และปีต่อไป

5.99 

กาํหนดชาํระคืนเงินตน้ทัÊงจาํนวนภายใน
เดือนสิงหาคม 2567 

บริษทั พานาซี เมดิคอล 
เซ็นเตอร์ จาํกดั 

146,639 

 

 

 

 

153,227 

 

 

 

 

MLR MLR ชาํระคืนเงินตน้พร้อมดอกเบีÊยเป็นราย
เดือนตามจาํนวนทีÉกาํหนดในสญัญา 
ตัÊงแต่เดือนตุลาคม 2564 และตอ้งชาํระ
คืนเงินตน้ และดอกเบีÊยคงคา้งทัÊงจาํนวน
ภายในเดือนมีนาคม 2579 

รวม 249,655 583,712    

การเปลีÉยนแปลงของบญัชีเงินกูย้ืมระยะยาวสาํหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 มีรายละเอียดดงันีÊ  

   (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

ยอดคงเหลือตน้ปี 583,712 344,008 321,400 70,000 

กูเ้พิÉม - 271,400 - 271,400 

จ่ายคืนเงินกู ้ (334,057) (31,696) (321,400) (20,000) 
ยอดคงเหลือปลายปี 249,655 583,712 - 321,400 

เงินกูย้ืมของกลุ่มบริษทัคํÊาประกนัโดยการจดจาํนองทีÉดินพร้อมสิÉงปลูกสร้าง ทีÉดินรอการพฒันา และบญัชีเงินฝากของ
กลุ่มบริษทั และคํÊาประกนัโดยบริษทัฯและกรรมการของบริษทัฯ 
ภายใตส้ัญญาเงินกูย้ืม กลุ่มบริษทัตอ้งปฏิบติัตามเงืÉอนไขทางการเงินบางประการตามทีÉระบุในสัญญาซึÉ งรวมถึงการ
ดํารงอัตราส่วนหนีÊ สินทีÉ มีดอกเบีÊ ยต่อส่วนของผู ้ถือหุ้นและอัตราส่วนหนีÊ สินต่อส่วนของผู ้ถือหุ้นอัตราส่วน
ความสามารถในการชาํระหนีÊ  และขอ้กาํหนดการถือหุ้นในบริษทัย่อยของกรรมการผูค้ ํÊ าประกนัสินเชืÉอให้เป็นไป
ตามทีÉกาํหนดในสัญญา อยา่งไรกต็าม บริษทัยอ่ยแห่งหนึÉงไม่สามารถปฏิบติัตามเงืÉอนไขทางการเงินทีÉกาํหนดได ้ดงันัÊน 
เพืÉอใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน บริษทัย่อยจึงจดัประเภทเงินกูย้ืมระยะยาวเป็นหนีÊ สินหมุนเวียน
ทัÊงจาํนวนในงบแสดงฐานะการเงินรวม 
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ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2566 กลุ่มบริษทัไม่มีวงเงินกูย้ืมระยะยาวทีÉยงัไม่ไดเ้บิกใช ้

เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 
เมืÉอวนัทีÉ 24 มกราคม 2567 กลุ่มบริษทัไดข้ยายระยะเวลาชาํระหนีÊกบัสถาบนัการเงินแห่งหนึÉง ในวงเงิน 46 ลา้นบาท 
โดยเปลีÉยนเงืÉอนไขการชาํระหนีÊจากเดิมทีÉตอ้งชาํระทัÊงจาํนวน เป็นชาํระรายงวด สิÊนสุดภายในปี 2573   

25. เงนิกู้ยืมระยะยาวจากกจิการอืÉน 

(หน่วย: พนับาท) 
 อตัราดอกเบีÊย   
 (ร้อยละต่อปี) งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 2566 2565 
เงินกูย้มืระยะยาวจากกิจการอืÉน อา้งอิง MLR อา้งอิง MLR  180,000  184,700  180,000  184,700 

หกั: ดอกเบีÊยจ่ายล่วงหนา้    (3,941) (3,694)  (3,941) (3,694) 
สุทธิ    176,059  181,006  176,059  181,006 

หกั: ส่วนทีÉถึงกาํหนดชาํระภายในหนึÉงปี    (16,059) (16,306)  (16,059) (16,306) 
เงินกูย้มืระยะยาวจากกิจการอืÉน - สุทธิ        
จากส่วนทีÉถึงกาํหนดชาํระภายในหนึÉงปี   

 

 160,000 164,700 

 

 160,000  164,700 

การเปลีÉยนแปลงของบัญชีเงินกูย้ืมระยะยาวจากกิจการอืÉนสําหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 มี
รายละเอียดดงันีÊ  

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

ยอดคงเหลือตน้ปี 181,006 365,541 181,006 155,541 

ลดลงจากการขายบริษทัยอ่ย (หมายเหตุ 13) - (210,000) - - 
กูเ้พิÉมระหวา่งปี 15,300 184,700 15,300 184,700 

ชาํระคืน  (20,000) (155,541)  (20,000) (155,541) 
ดอกเบีÊยจ่ายล่วงหนา้  (3,941) (20,136)  (3,941) (20,136) 
ตดัจาํหน่ายดอกเบีÊยจ่ายล่วงหนา้  3,694  16,442  3,694  16,442 

ยอดคงเหลือปลายปี  176,059  181,006  176,059  181,006 

เงินกูย้ืมจากกิจการอืÉนของกลุ่มบริษทัคํÊาประกนัโดยการจดจาํนองทีÉดินของบริษทัย่อย และคํÊาประกนัโดยกรรมการ
ของบริษทัฯ 
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26. หุ้นกู้ระยะยาว 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 
หุน้กูร้ะยะยาว  2,290,000  2,255,000  1,650,000  1,625,000 

หกั: ค่าธรรมเนียมในการออกหุน้กูร้อตดับญัชี  (33,426) (52,837)  (19,870) (46,444) 
สุทธิ  2,256,574  2,202,163  1,630,130  1,578,556 

หกั: ส่วนทีÉถึงกาํหนดชาํระภายในหนึÉงปี  (1,185,039) (526,696)  (742,885) - 
หุน้กูร้ะยะยาว - สุทธิจากส่วนทีÉถึงกาํหนดชาํระ
ภายในหนึÉงปี 

  
1,071,535  1,675,467 

 

 887,245  1,578,556 

รายละเอียดของหุน้กูร้ะยะยาวแสดงไดด้งันีÊ  

(หน่วย: พนับาท) 
หุ้นกูช้นิด     

ไม่ดอ้ยสิทธิและ  วนัทีÉครบกาํหนด        อตัราดอกเบีÊย  

มีหลกัประกนั วนัทีÉออกหุ้นกู ้ ไถ่ถอน อายหุุ้นกู ้ (ร้อยละต่อปี) 2566 2565 

บริษทั ณุศาศิริ จาํกดั (มหาชน)     
1/2565 (1) 12 พฤษภาคม 2565 26 เมษายน 2567 1 ปี 11 เดือน 14 วนั 7.00 - 400,000 

1/2565 (2) 19 พฤษภาคม 2565 3 พฤษภาคม 2567 1 ปี 11 เดือน 14 วนั 7.00 - 50,000 

2/2565 16 กนัยายน 2565 8 สิงหาคม 2567 1 ปี 10 เดือน 23 วนั 7.00 - 425,000 

3/2565 (1) 11 พฤศจิกายน 2565 29 กุมภาพนัธ์ 2567 1 ปี 3 เดือน 18 วนั 6.50 137,000 132,000 

3/2565 (2) 11 พฤศจิกายน 2565 11 กนัยายน 2567 1 ปี 10 เดือน 7.00 613,000 618,000 

1/2566 (1)  2 มิถุนายน 2566 19 มีนาคม 2568 1 ปี 9 เดือน 16 วนั 7.00 288,700 - 
1/2566 (2)  2 มิถุนายน 2566 16 ตุลาคม 2568 2 ปี 5 เดือน 13 วนั 7.00 171,300 - 
1/2566 (3) 16 มิถุนายน 2566 19 มีนาคม 2568 1 ปี 9 เดือน 4 วนั 7.00% - 7.05 304,700 - 
1/2566 (4) 16 มิถุนายน 2566 16 ตุลาคม 2568 2 ปี 5 เดือน 13 วนั 7.00% - 7.15 135,300 - 
บริษทั เวิลด ์เมดิคอล อลัไลแอนซ์(ประเทศไทย) จาํกดั    - 
1/2564 24 ธนัวาคม 2564 24 มกราคม 2566 1 ปี 1 เดือน 6.25 - 350,000 

1/2565 31 มีนาคม 2565 25 ตุลาคม 2566 1 ปี 6 เดือน 25 วนั 6.50 - 180,000 

1/2566  19 มกราคม 2566 19  ธนัาคม 2567 1 ปี 6 เดือน 25 วนั 7.00 350,000 - 
2/2566 21  กนัยายน  2566 21  มิถุนายน 2568 1 ปี 9 เดือน 4 วนั 7.00 190,000 - 
บริษทั ณุศา มาย โอโซน จาํกดั     

1/2565 25 สิงหาคม 2565 25 กรกฎาคม 2567 1 ปี 11 เดือน 7.00 100,000 100,000 

รวม     2,290,000 2,255,000 

หกั: ค่าใชจ่้ายในการออกหุ้นกูร้อตดับญัชี (33,426) (52,837) 
หุ้นกู ้- สุทธิ  2,256,574  2,202,163 

หกั: ส่วนทีÉถึงกาํหนดชาํระภายในหนึÉงปี  (1,185,039) (526,696) 
หุ้นกู ้- สุทธิจากส่วนทีÉถึงกาํหนดชาํระภายในหนึÉงปี  1,071,535  1,675,467 
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การเปลีÉยนแปลงของบญัชีหุน้กูร้ะยะยาวสาํหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 มีรายละเอียดดงันีÊ  

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 2565 2566 2565 

ยอดคงเหลือตน้ปี 2,202,163 2,040,980 1,578,556 1,694,701 

ออกจาํหน่ายเพิÉมเติม 1,440,000 1,905,000 900,000 1,625,000 

ชาํระคืนตามวนัครบกาํหนดไถ่ถอน (530,000) (993,500) - (993,500) 
ชาํระคืนก่อนวนัครบกาํหนดไถ่ถอน (875,000) (731,300) (875,000) (731,300) 
ตดัจาํหน่ายค่าธรรมเนียมในการออกหุน้กู ้  60,153  50,615  46,945  43,565 

ค่าธรรมเนียมในการออกหุน้กูร้อตดับญัชี  (40,742) (69,632)  (20,371) (59,910) 
ยอดคงเหลือปลายปี  2,256,574  2,202,163  1,630,130 1,578,556 

ภายใตส้ัญญาหุน้กู ้กลุ่มบริษทัตอ้งปฏิบติัตามเงืÉอนไขทางการเงินบางประการตามทีÉระบุในสัญญา เช่น การจ่ายเงิน
ปันผลและการดาํรงอตัราส่วนหนีÊ สินทีÉมีดอกเบีÊยต่อส่วนของผูถื้อหุน้ เป็นตน้ 

หุน้กูค้ ํÊาประกนัโดยการจดจาํนองทีÉดินพร้อมสิÉงปลูกสร้าง อาคารชุดพกัอาศยั ทีÉดินรอการพฒันา และอสงัหาริมทรัพย์
เพืÉอการลงทุนของกลุ่มบริษทั และคํÊาประกนัโดยบริษทัฯ 

27. ประมาณการหนีÊสิน 

รายการเปลีÉยนแปลงของบญัชีประมาณการหนีÊ สินสาํหรับปี 2566 และ 2565 สรุปไดด้งันีÊ  
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

ประมาณการ 
หนีÊ สินเกีÉยวกบั 
การฟ้องร้อง 

ประมาณการ 

หนีÊ สินจาก
สญัญา 

ทีÉสร้างภาระ รวม 

ประมาณการ 
หนีÊ สินเกีÉยวกบั 
การฟ้องร้อง 

ประมาณการ 

หนีÊ สินจาก
สญัญาทีÉสร้าง

ภาระ รวม 

ณ วนัทีÉ 1 มกราคม 2565 19,123 74,010 93,133 3,149 344,553 347,702 

เพิÉมขึÊนในระหวา่งปี 764 126,636 127,400 - 126,636 126,636 

ดอกเบีÊยทีÉรับรู้ - - - - 17,061 17,061 

ลดลง (777) (2,500) (3,277) (777) (35,210) (35,987) 
ขายบริษทัยอ่ยในระหวา่งปี  (3,406) - (3,406) - - - 
ลดลงจากรายจ่ายทีÉเกิดขึÊนจริง (785) (76,180) (76,965) (785) (64,880) (65,665) 
ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2565 14,919 121,966 136,885 1,587 388,160 389,747 

เพิÉมขึÊนในระหวา่งปี 28,398 235,126 263,524 - 235,126 235,126 

ดอกเบีÊยทีÉรับรู้ - - - - - - 
ลดลง - (13,870) (13,870) - (9,310) (9,310) 
ลดลงจากรายจ่ายทีÉเกิดขึÊนจริง (768) - (768) (768) (63,911) (64,679) 
ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2566 42,549 343,222 385,771 819 550,065 550,884 
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 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

ประมาณการ 
หนีÊ สินเกีÉยวกบั 
การฟ้องร้อง 

ประมาณการ 

หนีÊ สินจาก
สญัญา 

ทีÉสร้างภาระ รวม 

ประมาณการ 
หนีÊ สินเกีÉยวกบั 
การฟ้องร้อง 

ประมาณการ 

หนีÊ สินจาก
สญัญาทีÉสร้าง

ภาระ รวม 

 
ปี 2565       

หมุนเวียน  - 121,966 121,966 - 174,146 174,146 

ไม่หมุนเวียน  14,919 - 14,919 1,587 214,014 215,601 

 14,919 121,966 136,885 1,587 388,160 389,747 

       

ปี 2566       

หมุนเวียน  - 343,222 343,222 - 397,366 397,366 

ไม่หมุนเวียน  42,549 - 42,549 819 152,699 153,518 

 42,549 343,222 385,771 819 550,065 550,884 

ประมาณการหนีÊ สินจากสญัญาทีÉสร้างภาระในงบการเงินเฉพาะกิจการส่วนใหญ่เป็นประมาณการหนีÊ สินจากการขาย
บา้นพร้อมทีÉดินและหอ้งในอาคารชุดของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยไดท้าํสญัญาเช่าจากลูกคา้  

นอกจากนีÊ  ตามทีÉกล่าวในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 38.1 ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2566 กลุ่มบริษทัไดบ้นัทึก
ประมาณการหนีÊ สินจากการรับคืนหอ้งในอาคารชุดจาํนวน 343 ลา้นบาท (2565: 122 ลา้นบาท) เป็นส่วนหนึÉ งของ
ประมาณการหนีÊ สินจากสญัญาทีÉสร้างภาระ 

28. ทุนเรือนหุ้น 

เมืÉอวนัทีÉ 4 มีนาคม 2565 ทีÉประชุมวิสามญัผูถื้อหุน้ครัÊ งทีÉ 1/2565 ของบริษทัฯไดมี้มติอนุมติัในเรืÉองสาํคญัดงัต่อไปนีÊ  

ก) อนุมัติให้ลดทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ  จํานวน  1,600,000,000 บาท  จากทุนจดทะเบียนเดิมจํานวน 
12,051,353,263 บาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่จาํนวน 10,451,353,263 บาท  

ข) อนุมติัใหเ้พิÉมทุนจดทะเบียนของบริษทัฯจาํนวน 4,265,132,134 บาท จากทุนจดทะเบียนจาํนวน 10,451,353,263 
บาท (ตามทีÉกล่าวในขอ้ 29 ก)) เป็นทุนจดทะเบียนใหม่จาํนวน 14,716,485,397 บาท เพืÉอรองรับการจดัสรรหุน้
เพิÉมทุนใหแ้ก่บุคคลในวงจาํกดั (Private placement) และเพืÉอรองรับการปรับสิทธิใบสาํคญัแสดงสิทธิทีÉจะซืÊอหุน้
สามญัของบริษทัฯ  

ค) อนุมติัการออกและจดัสรรหุ้นสามญัเพิÉมทุนใหม่ของบริษทัฯจาํนวนไม่เกิน 4,265,132,134 หุ้น มูลค่าทีÉตราไว้
หุ้นละ 1 บาท เพืÉอเสนอขายให้แก่บุคคลในวงจาํกดั (Private placement) จาํนวน 3,939,750,000 หุ้น เพืÉอรองรับการ
ปรับสิทธิของใบสําคญัแสดงสิทธิทีÉจะซืÊอหุ้นสามญัของบริษทัฯ รุ่นทีÉ 4 (“NUSA-W4”) จาํนวน 257,883,047 หุ้น 
และเพืÉอรองรับการปรับสิทธิของใบสําคญัแสดงสิทธิทีÉจะซืÊอหุ้นสามญัของบริษทัฯ (“NUSA-WC”) จาํนวน 
67,499,087 หุน้  
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สาํหรับการเสนอขายใหแ้ก่บุคคลในวงจาํกดั (Private placement) มีวตัถุประสงคเ์พืÉอเป็นค่าตอบแทนการซืÊอหุน้
สามญัของบริษทั วินด ์เอนเนอร์ยีÉ โฮลดิÊง จาํกดั (WEH) จาํนวนไม่เกิน 8,755,000 หุน้ โดยบริษทัฯจะชาํระค่าหุน้
สามญัของ WEH ดว้ยหุน้สามญัเพิÉมทุนของบริษทัฯ จาํนวนไม่เกิน 3,939,750,000 หุน้ (ตามทีÉกล่าวไวใ้นหมาย
เหตุประกอบงบการเงินขอ้ 12) บริษทัฯไดด้าํเนินการจดทะเบียนเพิÉมทุนชาํระแลว้ดงักล่าวกบักระทรวงพาณิชยใ์น
วนัทีÉ 12 เมษายน 2565 19 เมษายน 2565 และ 3 พฤษภาคม 2565 

รายการกระทบยอดทุนจดทะเบียนและทุนทีÉออกและชาํระแลว้ของบริษทัฯสาํหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2565 

แสดงไดด้งันีÊ  

 จาํนวนหุน้ ทุนจดทะเบียน 
วนัทีÉจดทะเบียนกบั
กระทรวงพาณิชย ์

 (พนัหุน้) (พนับาท)  
หุน้สามญัจดทะเบียน    
ณ วนัทีÉ 1 มกราคม 2565 12,051,353 12,051,353  
ลดทุนระหวา่งปี (1,600,000) (1,600,000) 16 มีนาคม 2565 

เพิÉมทุนระหวา่งปี 4,265,132 4,265,132 17 มีนาคม 2565 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2565 14,716,485 14,716,485  

 

 จาํนวนหุน้ ทุนชาํระแลว้ 

ส่วนตํÉากวา่มูลค่า 
หุน้สามญั 

 (พนัหุน้) (พนับาท) (พนับาท) 
หุน้สามญัทีÉออกและชาํระแลว้    

ณ วนัทีÉ 1 มกราคม 2565 8,041,083 8,041,083 (190,074) 
เพิÉมทุนจากการออกหุน้เพิÉมทุนเพืÉอซืÊอหุน้สามญั 

WEH (หมายเหตุ 12)  3,486,732 3,486,732 (348,673) 
เพิÉมทุนจากการใชสิ้ทธิตามใบสาํคญัแสดงสิทธิ 

NUSA-WC (หมายเหตุ 29) 113,500 113,500 (13,507) 
เพิÉมทุนจากการใชสิ้ทธิตามใบสาํคญัแสดงสิทธิ 

NUSA-W4 (หมายเหตุ 29) 4,399 4,399 (523) 
ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2565 11,645,714 11,645,714 (552,777) 

 

เมืÉอวนัทีÉ 28 เมษายน 2566 ทีÉประชุมสามญัผูถื้อหุน้ครัÊ งทีÉ 1/2566 ไดมี้มติอนุมติัในเรืÉองสาํคญัดงัต่อไปนีÊ  

ก) อนุมัติให้ลดทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ  จํานวน  907,016,787 บาท  จากทุนจดทะเบียนเดิมจํานวน 
14,716,485,397 บาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่จาํนวน 13,809,468,610 บาท  

ข) อนุมติัใหเ้พิÉมทุนจดทะเบียนของบริษทัฯจาํนวน 2,761,893,722 บาท จากทุนจดทะเบียนหลงัลดทุนตามขอ้ ก) 
จาํนวน 13,809,468,610 บาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่จาํนวน 16,571,362,332 บาท 
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ค) อนุมัติในการออกและจัดสรรหุ้นสามัญเพิÉมทุนใหม่ของบริษทัฯจํานวนไม่เกิน 2,761,893,722 หุ้น มูลค่า 
ทีÉตราไวหุ้้นละ 1 บาท เพืÉอรองรับการใช้สิทธิของใบสําคญัแสดงสิทธิทีÉจะซืÊอหุ้นสามญัของบริษทัฯ รุ่นทีÉ 5 
(“NUSA-W5”)  

บริษทัฯไดจ้ดทะเบียนลดทุนจดทะเบียนและเพิÉมทุนจดทะเบียนดงักล่าวกบักระทรวงพาณิชย์แลว้เมืÉอวนัทีÉ 19 

พฤษภาคม 2566 และ 22 พฤษภาคม 2566 ตามลาํดบั 

รายการกระทบยอดทุนจดทะเบียนและทุนทีÉออกและชาํระแลว้ของบริษทัฯสาํหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2566 

แสดงไดด้งันีÊ  

  จาํนวนหุน้ ทุนจดทะเบียน 

วนัทีÉจดทะเบียนกบั
กระทรวงพาณิชย ์

 (พนัหุน้) (พนับาท)  
หุน้สามญัจดทะเบียน    
ณ วนัทีÉ 1 มกราคม 2566 14,716,485 14,716,485  
ลดทุนระหวา่งงวด (907,017) (907,017) 19 พฤษภาคม 2566  

เพิÉมทุนระหวา่งงวด 2,761,894 2,761,894 22 พฤษภาคม 2566 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2566 16,571,362 16,571,362   
 

 จาํนวนหุน้ ทุนชาํระแลว้ 

ส่วนตํÉากวา่มูลค่า 
หุน้สามญั 

 (พนัหุน้) (พนับาท) (พนับาท) 
หุน้สามญัทีÉออกและชาํระแลว้    

ณ วนัทีÉ 1 มกราคม 2566 11,645,714 11,645,714 (552,777) 
เพิÉมทุนจากการใชสิ้ทธิตาม 

   ใบสาํคญัแสดงสิทธิ NUSA-4 (หมายเหตุ 29) 1,420,508 1,420,508 (169,041) 
ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2566 13,066,222 13,066,222 (721,818) 

29. ใบสําคัญแสดงสิทธิทีÉจะซืÊอหุ้นสามญั 

รายการกระทบยอดใบสาํคญัแสดงสิทธิของบริษทัฯสาํหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2565 แสดงไดด้งันีÊ  

 NUSA-W4            

จาํนวน (หน่วย) 
NUSA-WC 

จาํนวน (หน่วย) 
ยอดคงเหลือ ณ วนัทีÉ 1 มกราคม 2565 1,909,339,415 100,000,000 

ใชสิ้ทธิระหวา่งปี (3,875,729) (100,000,000) 
ยอดคงเหลือ ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2565 1,905,463,686 - 
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ใบสาํคญัแสดงสิทธิของบริษทัฯรุ่นทีÉ 4 (NUSA-W4) 

รายละเอียดของใบสาํคญัแสดงสิทธิ NUSA-W4 มีดงันีÊ  

วนัทีÉใหสิ้ทธิ 18 พฤษภาคม 2564 

จาํนวนทีÉให ้(หน่วย) 1,909,339,415 

อาย ุ 2 ปี นบัแต่วนัทีÉออกและเสนอขายใบสาํคญัแสดงสิทธิ 
วนัทีÉใชสิ้ทธิ วนัทาํการสุดทา้ยของเดือนพฤษภาคม และเดือนพฤศจิกายน 

โดยกาํหนดการใชสิ้ทธิครัÊ งแรกตรงกบัวนัทีÉ  
30 พฤศจิกายน 2564 และครัÊ งสุดทา้ยในวนัทีÉ  
17 พฤษภาคม 2566 

ราคาใชสิ้ทธิต่อหุน้สามญั 1 หุน้ 0.881 บาท* 

อตัราส่วนการใชสิ้ทธิ (ใบสาํคญัแสดงสิทธิต่อหุน้สามญั) 1:1.135* 

* หลงัการปรับสิทธิในปี 2565 เนืÉองจากการออกและเสนอขายหุ้นสามญัเพิÉมทุนให้แก่บุคคลในวงจาํกดั (Private Placement) ในราคาเสนอขายตํÉากว่า
ร้อยละ 90 ของราคาตลาดของหุ้นสามญัของบริษทัฯ 

ในเดือนพฤศจิกายน 2565 มีผูม้าใช้สิทธิใบสําคัญแสดงสิทธิทีÉจะซืÊอหุ้นสามญัของบริษทั (NUSA-W4) จาํนวน 
3,875,729 หน่วย บริษทัฯไดด้าํเนินการจดทะเบียนเพิÉมทุนชาํระแลว้กบักระทรวงพาณิชยเ์มืÉอวนัทีÉ 8 ธนัวาคม 2565 

ใบสาํคญัแสดงสิทธิของบริษทัฯ (NUSA-WC) 

รายละเอียดของใบสาํคญัแสดงสิทธิ NUSA-WC มีดงันีÊ  
วนัทีÉใหสิ้ทธิ 17 พฤศจิกายน 2564 

จาํนวนทีÉให ้(หน่วย) 100,000,000 

อาย ุ 2 ปี นบัแต่วนัทีÉออกและเสนอขายใบสาํคญัแสดงสิทธิ 
วนัทีÉใชสิ้ทธิ วนัทาํการสุดทา้ยของเดือนมีนาคม กรกฎาคมและเดือน

พฤศจิกายน โดยกาํหนดการใชสิ้ทธิครัÊ งแรกตรงกบัวนัทีÉ  
31 มีนาคม 2565 และครัÊ งสุดทา้ยในวนัทีÉ  
30 พฤศจิกายน 2566 

ราคาใชสิ้ทธิต่อหุน้สามญั 1 หุน้ 0.881 บาท* 

อตัราส่วนการใชสิ้ทธิ (ใบสาํคญัแสดงสิทธิต่อหุน้สามญั) 1:1.135* 

* หลังการปรับสิทธิในปี 2565 เนืÉองจากการออกและเสนอขายหุ้นสามญัเพิÉมทุนให้แก่บุคคลในวงจาํกัด (Private Placement) ในราคาเสนอขาย
ตํÉากวา่ร้อยละ 90 ของราคาตลาดของหุ้นสามญัของบริษทัฯ 

ในเดือนพฤษภาคม 2565 มีผู ้มาใช้สิทธิใบสําคัญแสดงสิทธิทีÉจะซืÊ อหุ้นสามัญของบริษัท (NUSA-WC) จํานวน 

100,000,000 หน่วย บริษทัฯไดด้าํเนินการจดทะเบียนเพิÉมทุนชาํระแลว้กบักระทรวงพาณิชยเ์มืÉอวนัทีÉ 10 มิถุนายน 2565 
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ใบสาํคญัแสดงสิทธิของบริษทัฯรุ่นทีÉ 5 (NUSA-W5) 

เมืÉอวนัทีÉ 28 เมษายน 2566 ทีÉประชุมสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทัฯครัÊ งทีÉ 1/2566 ได้มีมติอนุมติัให้ออกและจดัสรร
ใบสาํคญัแสดงสิทธิทีÉจะซืÊอหุ้นสามญัของบริษทัฯ รุ่นทีÉ 5 (“NUSA-W5”) จาํนวนไม่เกิน 2,761,893,722 หน่วย ใหแ้ก่ผู ้
ถือหุน้เดิมของบริษทัฯ ตามสดัส่วนการถือหุน้ กาํหนดรายชืÉอผูถื้อหุน้ทีÉมีสิทธิรับจดัสรรแสดงสิทธิทีÉจะซืÊอหุน้สามญั
ของบริษทั ในวนัทีÉ 15 มิถุนายน 2566 และวนัทีÉออกใบสาํคญัแสดงสิทธิในวนัทีÉ 6 กรกฎาคม 2566 

ใบสาํคญัแสดงสิทธิ NUSA-W5 จดัสรรใหเ้ฉพาะผูถื้อหุน้เดิม โดยไม่เสนอขายใหผู้ถื้อหุน้ทีÉทาํใหบ้ริษทัจดทะเบียนมี
หนา้ทีÉตามกฎหมายต่างประเทศ ตามสดัส่วนผูถื้อหุน้โดยไม่คิดมูลค่าในอตัราส่วน 5 หุน้สามญัเดิม ต่อใบสาํคญัแสดง
สิทธิ 1 หน่วย 

รายละเอียดของใบสาํคญัแสดงสิทธิ NUSA-W5 มีดงันีÊ   

วนัทีÉเริÉมทาํการซืÊอขาย 11 สิงหาคม 2566 

จาํนวนหน่วยใบสาํคญัแสดงสิทธิทีÉเป็นหลกัทรัพยจ์ดทะเบียน 2,610,847,902 

อายใุบสาํคญัแสดงสิทธิ 2 ปี นบัแต่วนัทีÉออกใบสาํคญัแสดงสิทธิ  
(6 กรกฎาคม 2566) 

วนัทีÉใชสิ้ทธิ วนัทาํการสุดทา้ยของเดือนมีนาคม มิถุนายน 
กนัยายนและ ธนัวาคม ของทุกปี โดยกาํหนดการใช้
สิทธิครัÊ งแรกตรงกบัวนัทีÉ  
29 กนัยายน 2566  และครัÊ งสุดทา้ยในวนัทีÉ  
4 กรกฎาคม 2568  

ราคาใชสิ้ทธิต่อหุน้สามญั 1 หุน้ 1 บาท 

อตัราส่วนการใชสิ้ทธิ (ใบสาํคญัแสดงสิทธิต่อหุน้สามญั) 1:1 
 

ใบสาํคญัแสดงสิทธิมีรายละเอียดดงัต่อไปนีÊ  

 NUSA-W5 

จาํนวน (หน่วย) 
ยอดคงเหลือ ณ วนัทีÉ 29 กนัยายน 2566 (วนัใชสิ้ทธิครัÊ งแรก) 2,610,847,902 
ใชสิ้ทธิระหวา่งงวด - 
ยอดคงเหลือ ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2566 2,610,847,902 
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30. สํารองตามกฎหมาย 

ภายใตบ้ทบญัญติัของมาตรา 116 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 บริษทัฯตอ้งจดัสรรกาํไรสุทธิ
ประจาํปีส่วนหนึÉ งไวเ้ป็นทุนสาํรองไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 5 ของกาํไรสุทธิประจาํปี หกัดว้ยยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) 
จนกว่าทุนสํารองนีÊ จะมีจาํนวนไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียนสํารองตามกฎหมายดงักล่าวไม่สามารถ
นาํไปจ่ายเงินปันผลได ้

31. ส่วนเกนิทุนจากการตรีาคาสินทรัพย์ 

ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพยคื์อส่วนเกินทุนจากการตีราคาทีÉดิน 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

ยอดคงเหลือตน้ปี 137,695 - 56,041 - 
ตีราคา - 1,876,113 - 56,041 

โอนไปส่วนแบ่งกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอืÉน 

      จากการร่วมคา้ - (869,209) - - 
โอนไปกาํไรสะสม - (869,209) - - 
ยอดคงเหลือปลายปี 137,695 137,695 56,041 56,041 

ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพยด์งักล่าวไม่สามารถนาํมาหกักบัขาดทุนสะสมและไม่สามารถจ่ายเป็นเงินปันผลได ้

32. ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะ 

รายการค่าใชจ่้ายแบ่งตามลกัษณะประกอบดว้ยรายการค่าใชจ่้ายทีÉสาํคญัไดแ้ก่ 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

เงินเดือนและผลประโยชนอื์Éนของพนกังาน 261,373 244,726 56,456 59,192 

ค่าเสืÉอมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 127,050 166,683 10,173 9,020 

ค่านายหนา้ในการขาย 8,533 63,903 - 15,678 

ค่าโฆษณาและส่งเสริมการขาย 103,388 99,072 3,502 12,934 

ค่าภาษีธุรกิจเฉพาะและค่าธรรมเนียมโอนหอ้งชุด 29,397 28,068 15,114 12,900 
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33. ต้นทุนทางการเงนิ 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

ค่าใชจ่้ายดอกเบีÊยของเงินกูย้ืมและหุน้กู ้ 274,948 206,962 218,419 187,703 

ค่าใชจ่้ายดอกเบีÊยของหนีÊ สินตามสญัญาเช่า 27,055 18,376 5,585 42 

ค่าใชจ่้ายในการออกหุน้กู ้ 58,211 50,615 47,094 43,566 

ค่าธรรมเนียมในการจดัหาเงิน 10,003 7,586 9,336 6,407 

ค่าใชจ่้ายทางการเงินอืÉน - - - 1,592 
รวม 370,217 283,539 280,434 239,310 

34. ภาษเีงนิได้  

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้าํหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 สรุปไดด้งันีÊ  

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

ภาษีเงนิได้ปัจจุบัน:     

ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลสาํหรับปี 563 5,719 - - 
รายการปรับปรุงค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลของปีก่อน - 14,746 - 11,861 

ภาษีเงนิได้รอการตดับัญชี:      

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจากการเกิดผลแตกต่าง
ชัÉวคราวและการกลบัรายการผลแตกต่างชัÉวคราว 4,923 52,043 16,266 50,128 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้ 5,486 72,508 16,266 61,989 

บริษทัยอ่ยมีภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลสาํหรับปี 2565 อีกจาํนวน 11.2 ลา้นบาททีÉเกิดจากกาํไรจากการขายเงินลงทุนซึÉ งถูก
แสดงรวมสุทธิอยู่ในกาํไรจากการขายเงินลงทุนในบริษทัย่อยทีÉเปลีÉยนสถานะเป็นการร่วมคา้ตามทีÉกล่าวไวใ้นหมาย
เหตุประกอบงบการเงินขอ้ 13 

จาํนวนภาษีเงินไดที้ÉเกีÉยวขอ้งกบัส่วนประกอบแต่ละส่วนของกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืÉนสําหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 

ธนัวาคม 2566 และ 2565 สรุปไดด้งันีÊ   

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีทีÉเกีÉยวขอ้งกบักาํไรจากการตีราคาทีÉดิน - 470,398 - 14,010 

 - 470,398 - 14,010 
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รายการกระทบยอดระหวา่งกาํไร (ขาดทุน) ทางบญัชีกบัภาษีเงินไดมี้ดงันีÊ  
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

กาํไร (ขาดทุน) ทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 742,057 (350,427) (53,895) 279,603 

อตัราภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 

กาํไร (ขาดทุน) ทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคูณอตัราภาษี (148,411) (70,085) (10,779) 55,921 
รายการปรับปรุงค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลของปีก่อน (9,289) 14,746 (9,289) 11,861 

ผลแตกต่างชัÉวคราวทีÉไม่รับรู้ในงวดปัจจุบนั 28,881 37,857 54,641 20,031 

ผลขาดทุนทางภาษีทีÉไม่รับรู้ในงวดปัจจุบนั 14,695 13,401 - 9,887 

ผลแตกต่างชัÉวคราวทีÉใชห้กัภาษีทีÉไม่ไดรั้บรู้ในงวดก่อน               
ซึÉ งนาํมาใชล้ดค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดปั้จจุบนัและรายการอืÉนๆ 119,610 76,589 (18,307) (35,711) 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ทีÉแสดงอยู่ในกาํไรขาดทุน 5,486 72,508 16,266 61,989 

ส่วนประกอบของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีและหนีÊ สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีประกอบดว้ยรายการ
ดงัต่อไปนีÊ  

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 2565 2566 2565 

สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตดับัญชี     

สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 3,929 3,187 1,046 897 

ประมาณการค่าส่งเสริมการขาย 8,502 10,083 5,660 7,344 

ค่าเผืÉอการลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือ 11,368 3,873 - - 
อืÉนๆ 3,649 288 - - 

รวมสินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตดับัญชี 27,448 17,431 6,706 8,241 

หนีÊสินภาษีเงนิได้รอการตดับัญชี     

ค่าธรรมเนียมหุน้กูจ่้ายล่วงหนา้ - 9,950 - 9,289 

ส่วนเกินจากการตีราคาทีÉดิน 35,794 35,795 14,010 14,010 

ผลกระทบจากการปันส่วนตน้ทุนโครงการ - 4,809 - - 
ส่วนปรับปรุงมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยแ์ละหนีÊ สิน         
ณ วนัรวมธุรกิจ - ปรับปรุงใหม่ 75,263 77,235 - - 

กาํไรทีÉยงัไม่เกิดขึÊนจากการเปลีÉยนแปลงมูลค่ายติุธรรม
ของเงินลงทุนในตราสารทุน 71,083 47,063 71,083 47,063 

สญัญาเช่า 18,170 9,341 - - 
ผลแตกต่างค่าเสืÉอมราคา 6,523 7,700 - - 

รวมหนีÊสินภาษีเงนิได้รอการตดับัญชี 206,833 191,893 85,093 70,362 
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ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2566 กลุ่มบริษทัมีขาดทุนทางภาษีทีÉยงัไม่ไดใ้ช้จาํนวน 197 ลา้นบาท (2565: 383 ลา้นบาท) 
(เฉพาะบริษทัฯ: 94 ลา้นบาท 2565: 145 ลา้นบาท) ทีÉกลุ่มบริษทัไม่ไดบ้นัทึกสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับัญชี 
เนืÉองจากกลุ่มบริษทัพิจารณาแลว้เห็นว่ากลุ่มบริษทัอาจไม่มีกาํไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอทีÉจะนาํขาดทุนทางภาษี
ทีÉยงัไม่ไดใ้ชข้า้งตน้มาใชป้ระโยชนไ์ด ้

ผลขาดทุนทางภาษีทีÉยงัไม่ไดใ้ชแ้ละไม่ไดรั้บรู้เป็นสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะทยอยสิÊนสุดระยะเวลาการ
ใหป้ระโยชนภ์ายในปี 2567-2571 (2565: ทยอยสิÊนสุดภายในปี 2566 - 2570) 

35. กาํไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น (ปรับปรุงใหม่) 

กาํไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขัÊนพืÊนฐานคาํนวณโดยหารกาํไร (ขาดทุน) สําหรับปีทีÉเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ (ไม่รวม
กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอืÉน) ดว้ยจาํนวนถวัเฉลีÉยถ่วงนํÊาหนกัของหุน้สามญัทีÉออกอยู่ในระหวา่งปี  

กาํไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ปรับลดคาํนวณโดยหารกาํไร (ขาดทุน) สาํหรับปีทีÉเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ (ไม่รวมกาํไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จอืÉน) ดว้ยผลรวมของจาํนวนถวัเฉลีÉยถ่วงนํÊาหนกัของหุ้นสามญัทีÉออกอยู่ในระหว่างปีกบัจาํนวนถวั
เฉลีÉยถ่วงนํÊาหนกัของหุน้สามญัทีÉบริษทัฯ อาจตอ้งออกเพืÉอแปลงหุน้สามญัเทียบเท่าปรับลดทัÊงสิÊนใหเ้ป็นหุน้สามญั 
โดยสมมติวา่ไดมี้การแปลงเป็นหุน้สามญั ณ วนัตน้ปีหรือ ณ วนัออกหุน้สามญัเทียบเท่า 

กาํไรต่อหุน้ขัÊนพืÊนฐานและกาํไรต่อหุน้ปรับลด แสดงการคาํนวณไดด้งันีÊ  

 งบการเงินรวม 
 

ขาดทุนสาํหรับปี 

จาํนวนหุ้นสามญั           
ถวัเฉลีÉยถ่วงนํÊาหนกั ขาดทุนต่อหุ้น 

 2566 2565 2566 2565 2566 2565 

 (พนับาท) (พนับาท) (พนัหุ้น) (พนัหุ้น) (บาท) (บาท) 
ขาดทุนต่อหุ้นขัÊนพืÊนฐาน       

ขาดทุนส่วนทีÉเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัใหญ่ (788,282) (574,144) 12,509,694 10,610,984 (0.063) (0.05) 
ผลกระทบของหุ้นสามัญเทียบเท่าปรับลด       

ใบสาํคญัแสดงสิทธิทีÉจะซืÊอหุ้นสามญัของบริษทัฯ - - - 780,380 - - 
ขาดทุนต่อหุ้นปรับลด       

ขาดทุนทีÉเป็นของผูถื้อหุ้นสามญัสมมติวา่มีการใชสิ้ทธิ      
ซืÊอหุ้นสามญัจากใบสาํคญัแสดงสิทธิ (788,282) (574,144) 12,509,694 11,391,364 (0.063) (0.05) 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

กาํไร (ขาดทุน) สาํหรับปี 

จาํนวนหุ้นสามญั           
ถวัเฉลีÉยถ่วงนํÊาหนกั กาํไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น 

 2566 2565 2566 2565 2566 2565 

 (พนับาท) (พนับาท) (พนัหุ้น) (พนัหุ้น) (บาท) (บาท) 
กาํไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขัÊนพืÊนฐาน       

กาํไร (ขาดทุน) ส่วนทีÉเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัใหญ่ (147,575) 56,229 12,509,694 10,610,984 (0.012) 0.005 

ผลกระทบของหุ้นสามัญเทียบเท่าปรับลด       

ใบสาํคญัแสดงสิทธิทีÉจะซืÊอหุ้นสามญัของบริษทัฯ - - - 780,380 - - 
กาํไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นปรับลด       

กาํไร (ขาดทุน) ทีÉเป็นของผูถื้อหุ้นสามญัสมมติว่า                
มีการใชสิ้ทธิซืÊอหุ้นสามญัจากใบสาํคญัแสดงสิทธิ (147,575) 56,229 12,509,694 11,391,364 (0.012) 0.005 

36. ข้อมูลทางการเงนิจาํแนกตามส่วนงาน 

ขอ้มูลส่วนงานดาํเนินงานทีÉนาํเสนอนีÊสอดคลอ้งกบัรายงานภายในของบริษทัฯทีÉผูมี้อาํนาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการ
ดาํเนินงานไดรั้บและสอบทานอย่างสมํÉาเสมอเพืÉอใชใ้นการตดัสินใจในการจดัสรรทรัพยากรให้กบัส่วนงานและ
ประเมินผลการดาํเนินงานของส่วนงาน  

เพืÉอวตัถุประสงคใ์นการบริหารงาน กลุ่มบริษทัจดัโครงสร้างองคก์รเป็นหน่วยธุรกิจตามประเภทของผลิตภณัฑแ์ละ
บริการ กลุ่มบริษทัมีส่วนงานทีÉรายงานทัÊงสิÊน 3 ส่วนงาน ดงันีÊ   

 ธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย ์ 
 ธุรกิจใหเ้ช่าและบริการ 

 ธุรกิจทางการแพทยแ์ละสุขภาพ 

กลุ่มบริษทัไม่มีการรวมส่วนงานดาํเนินงานเป็นส่วนงานทีÉรายงานขา้งตน้ 

ผูมี้อาํนาจตดัสินใจสูงสุดสอบทานผลการดาํเนินงานของแต่ละหน่วยธุรกิจแยกจากกนัเพืÉอวตัถุประสงค์ในการ
ตดัสินใจเกีÉยวกบัการจดัสรรทรัพยากรและการประเมินผลการปฏิบติังาน บริษทัฯประเมินผลการปฏิบติังานของ
ส่วนงานโดยพิจารณาจากกาํไรหรือขาดทุนจากการดาํเนินงานซึÉ งวดัมูลค่าโดยใชเ้กณฑเ์ดียวกบัทีÉใชใ้นการวดักาํไร
หรือขาดทุนจากการดาํเนินงานในงบการเงิน 

การบนัทึกบญัชีสาํหรับรายการระหวา่งส่วนงานทีÉรายงานเป็นไปในลกัษณะเดียวกบัการบนัทึกบญัชีสาํหรับรายการ
ธุรกิจกบับุคคลภายนอก 
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ขอ้มูลรายไดแ้ละกาํไร (ขาดทุน) ของส่วนงานของกลุ่มบริษทัสาํหรับปีสิÊนสุดวนัที 31 ธนัวาคม 2566 (ปรับปรุงใหม่) 
และ 2565(ปรับปรุงใหม่)  มีดงัต่อไปนีÊ   

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 ส่วนงานธุรกิจ

พฒันา 
อสังหาริมทรัพย ์

ส่วนงานธุรกิจ 

ใหเ้ช่าและบริการ 

ส่วนงานธุรกิจ
ทางการแพทย์
และสุขภาพ 

การตดัรายการ
บญัชีระหวา่งกนั งบการเงินรวม 

 2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565 

รายไดจ้ากภายนอก 542 507 304 298 304 804 - - 1,150 1,609 

รายไดร้ะหวา่งส่วนงาน - 137 52 23 6 29 (57) (189) - - 
รายไดท้ัÊงสิÊน 542 644 356 321 310 833 (57) (189) 1,150 1,609 

กาํไร (ขาดทุน) จากการดาํเนินงาน      
ตามส่วนงาน 123 284 89 119 6 291 21 (189) 197 505 

รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายทีÉไม่ไดปั้นส่วน:           

    เงินปันผลรับ         209 - 
ดอกเบีÊยรับ   228 116 

กาํไรจากการขายหอ้งชุดใหเ้ช่า   - - 
กาํไรจากเงินลงทุนในตราสารทุนทีÉกาํหนดให้วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม   120 235 

รายไดอื้Éน   77 76 

ค่าใชจ่้ายในการขายและจดัจาํหน่าย   (170) (194) 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร   (593) (432) 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์   - - 
กาํไร (ขาดทุน) จากอตัราแลกเปลีÉยน   3 - 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยท์างการเงิน (โอนกลบั)    (208) (154) 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าสินทรัพยอื์ÉนทีÉไม่ใช่สินทรัพยท์างการเงิน   (5) (4) 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าเงินมดัจาํค่าซืÊอเงินลงทุนในบริษทัในต่างประเทศ   (91) (180) 
ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในการร่วมคา้และบริษทัร่วม   (231) (216) 
ตน้ทุนทางการเงิน   (370) (283) 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้   (5) (72) 
กาํไรจากการขายเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยทีÉเปลีÉยนสถานะเป็นการร่วมคา้ - สุทธิจากภาษีเงินได ้   - 251 

ขาดทุนจากการดาํเนินงานของบริษทัยอ่ยทีÉเปลีÉยนสถานะเป็นการร่วมคา้   - (226) 
ขาดทุนสาํหรับปี   (839) (578) 
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ข้อมลูเกีÉยวกับเขตภูมิศาสตร์ 

กลุ่มบริษทัดาํเนินธุรกิจในเขตภูมิศาสตร์เดียว คือประเทศไทย ดงันัÊนรายไดแ้ละสินทรัพยที์Éแสดงอยูใ่นงบการเงิน จึง
ถือเป็นการรายงานตามเขตภูมิศาสตร์แลว้ 

ข้อมลูเกีÉยวกับลกูค้ารายใหญ่ 

ในปี 2566 กลุ่มบริษทัมีรายไดจ้ากลูกคา้รายใหญ่จาํนวน 1 ราย เป็นจาํนวนเงินประมาณ 185 ลา้นบาท ซึÉ งมาจากส่วน
งานอสงัหาริมทรัพย ์

ในปี 2565 กลุ่มบริษทัไม่มีรายไดจ้ากลูกคา้รายใดทีÉมีมูลค่าเท่ากบัหรือมากกวา่ร้อยละ 10 ของรายไดข้องกลุ่มบริษทั 

37. กองทุนสํารองเลีÊยงชีพ 

กลุ่มบริษทัและพนกังานของกลุ่มบริษทัไดร่้วมกนัจดัตัÊงกองทุนสาํรองเลีÊยงชีพขึÊนตามพระราชบญัญติักองทุนสาํรอง
เลีÊยงชีพ พ.ศ. 2530 โดยกลุ่มบริษทัและพนกังานจะจ่ายสมทบเขา้กองทุนเป็นรายเดือนในอตัราร้อยละ 3 ถึงร้อยละ 7 
ของเงินเดือน กองทุนสาํรองเลีÊยงชีพนีÊบริหารโดย บริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน กรุงไทย จาํกดั (มหาชน) และจะ
จ่ายใหแ้ก่พนกังานเมืÉอพนกังานนัÊนออกจากงานตามระเบียบว่าดว้ยกองทุนของกลุ่มบริษทั ในระหว่างปี 2566 และ 
2565 กลุ่มบริษทัรับรู้เงินสมทบดงักล่าวเป็นค่าใชจ่้ายจาํนวน 0.4 ลา้นบาท และ 0.3 ลา้นบาท ตามลาํดบั (งบการเงิน
เฉพาะกิจการ: 0.3 ลา้นบาท และ 0.3 ลา้นบาท ตามลาํดบั)  

38. ภาระผูกพนัและหนีÊสินทีÉอาจเกดิขึÊน 
38.1 ภาระผูกพนัเกีÉยวกบัสัญญาซืÊอขายจากการให้สิทธิขายคืนบ้านและห้องชุด 

กลุ่มบริษทัขายบา้นพร้อมทีÉดินและหอ้งในอาคารชุดบางส่วนโดยมีเงืÉอนไขให้ลูกคา้สามารถใชสิ้ทธิขายคืนภายใต้
เงืÉอนไขทีÉกาํหนดในสัญญา กลุ่มบริษทัรับรู้รายไดจ้ากการขายบา้นพร้อมทีÉดินและหอ้งในอาคารชุดดงักล่าว ณ วนัทีÉ
จดทะเบียนโอนกรรมสิทธิÍ และรับชาํระจากลูกคา้แลว้ เนืÉองจากผูบ้ริหารประเมินและเชืÉอมัÉนว่าภายใตเ้งืÉอนไขทีÉ
กาํหนดไว ้ลูกคา้จะไม่มีแรงจูงใจในการใชสิ้ทธิขายคืนดงักล่าว อย่างไรก็ตาม ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2566 กลุ่มบริษทั
บนัทึกประมาณการหนีÊ สินจากการรับคืนห้องในอาคารชุดในงบการเงินรวมจาํนวน 343 ลา้นบาท (2565: 122 ลา้น
บาท) โดยประเมินจากโอกาสทีÉลูกคา้จะใชสิ้ทธิขายคืนบา้นพร้อมทีÉดินและห้องในอาคารชุด ภายใตส้ถานการณ์
ปัจจุบนั  

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2566 กลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัจากการทีÉลูกคา้สามารถเลือกใชสิ้ทธิขายคืนบา้นพร้อมทีÉดินและ
หอ้งในอาคารชุดเป็นจาํนวนเงินรวม 2,252 ลา้นบาท (2565: 2,161 ลา้นบาท) ซึÉ งกลุ่มบริษทัไดต้ัÊงประมาณการหนีÊ สิน
ไวแ้ลว้ส่วนหนึÉงจาํนวน 343 ลา้นบาท (2565: 122 ลา้นบาท) 

38.2 ภาระผูกพนัเกีÉยวกบัรายจ่ายฝ่ายทุน 

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2566 กลุ่มบริษทัมีรายจ่ายฝ่ายทุนทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการทาํสัญญาออกแบบและก่อสร้างโครงการ
เป็นจาํนวนเงิน 284 ลา้นบาท (2565: 328 ลา้นบาท) (เฉพาะบริษทัฯ: 41 ลา้นบาท 2565: 56 ลา้นบาท) 
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38.3 ภาระผูกพนัเกีÉยวกบัสัญญาให้บริการระยะยาว 

กลุ่มบริษทัไดเ้ขา้ทาํสัญญากบับริษทัแห่งหนึÉ ง ในการรับบริการดา้นการบริหารงานโครงการอาคารพกัอาศยัให้เช่า
ของบริษทัฯ และโรงแรมของบริษทัย่อยแห่งหนึÉ ง และอนุญาตใหบ้ริษทัฯและบริษทัย่อยใชเ้ครืÉองหมายการคา้โดย
จะตอ้งจ่ายค่าธรรมเนียมต่าง ๆ ตามทีÉระบุไวใ้นสัญญา สัญญาดงักล่าวมีกาํหนดเวลา 15 ปี เริÉมตัÊงแต่ปีทีÉเริÉมดาํเนิน
โครงการ และสามารถต่ออายสุญัญาไดอี้กครัÊ งละ 5 ปี 

ค่าธรรมเนียมตามสญัญาดงักล่าวขา้งตน้สาํหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2566 จาํนวน 9 ลา้นบาท (2565: 8 ลา้นบาท) 
ไดแ้สดงรวมอยูใ่นงบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จ 

38.4 การคํÊาประกนั 

ก) บริษทัฯมีภาระจากการคํÊาประกนัวงเงินกูแ้ละวงเงินสินเชืÉอใหแ้ก่บริษทัยอ่ยในวงเงิน 887 ลา้นบาท (2565: 760 ลา้นบาท) 

ข) บริษทัฯมีภาระจากการคํÊาประกนัวงเงินกูแ้ละวงเงินสินเชืÉอใหแ้ก่การร่วมคา้ในวงเงิน 122 ลา้นบาท (2565: 122 
ลา้นบาท) 

ค) บริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีภาระจากการคํÊาประกนัการทาํสญัญาอนุญาตใหใ้ชเ้ครืÉองหมายการคา้และการทาํสญัญา
บริหารโครงการใหแ้ก่บริษทัยอ่ยแห่งหนึÉง เพืÉอคํÊาประกนัการปฏิบติัตามสัญญาดงักล่าวของบริษทัย่อยในวงเงิน
รวม 129 ลา้นบาท (2565: 129 ลา้นบาท) (เฉพาะบริษทัฯ: 65 ลา้นบาท 2565: 65 ลา้นบาท) 

ง) กลุ่มบริษทัมีหนงัสือคํÊาประกนัซึÉ งออกโดยธนาคารในนามกลุ่มบริษทัเหลืออยู่เป็นจาํนวน 41 ลา้นบาท (2565: 
44 ลา้นบาท) (เฉพาะบริษทัฯ: 31 ลา้นบาท 2565: 31 ลา้นบาท) ซึÉ งเกีÉยวเนืÉองกบัภาระผูกพนัทางปฏิบติับาง
ประการตามปกติธุรกิจ 

38.5 คดฟ้ีองร้อง 

(ก) กลุ่มบริษทัมีคดีความทีÉเกีÉยวเนืÉองกบัการถูกกล่าวหาว่าผิดสัญญาจา้งทาํของ สัญญาจา้งงาน สัญญาใหช้าํระหนีÊ  
สญัญาเรียกเบีÊยปรับ สญัญาจะซืÊอจะขายจากลูกคา้บางราย คดีการใชสิ้ทธิโดยไม่สุจริตและคดีละเมิด ซึÉ งมีมูลค่า
ฟ้องร้องรวมทัÊงสิÊน 117 ลา้นบาท (2565: 61 ลา้นบาท) อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษทัอยู่ระหว่างการต่อสู้คดี กลุ่ม
บริษทัไดบ้นัทึกประมาณการหนีÊ สินทีÉเกีÉยวขอ้งกบัคดีความดงักล่าวเป็นจาํนวนเงินประมาณ 43 ลา้นบาท (2565: 
15 ลา้นบาท) ฝ่ายบริหารเชืÉอมัÉนว่ากลุ่มบริษทัจะไม่เกิดผลเสียหายอยา่งเป็นสาระสาํคญัเกินกว่าจาํนวนทีÉบนัทึก
ประมาณการหนีÊ สินไว ้

(ข) ในเดือนกรกฏาคม 2566 สาํนกังานบงัคบัคดีไดแ้จง้อายดัทรัพยสิ์นของบริษทัย่อยมูลค่า 39 ลา้นบาท จากกรณี
ถูกกล่าวหาว่าผิดสัญญาจะซืÊอจะขาย ปัจจุบนับริษทัไดย้ืÉนคาํร้องของดการบงัคบัคดี เนืÉองจากอยู่ระหว่างการ
พิจารณาของศาลฏีกา ซึÉ งการจะขออายดัทรัพยสิ์นทีÉเป็นหลกัประกนัศาลจะตอ้งมีคาํสัÉงแลว้เท่านัÊน 
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(ค) บริษทัฯมีคดีความและขอ้พิพาททีÉเกีÉยวเนืÉองกบัการเป็นผูค้ ํÊาประกนับริษทัย่อยของการร่วมคา้ เนืÉองจากบริษทั
ย่อยของการร่วมคา้ถูกกล่าวหาว่าผิดสัญญาว่าจา้งผูรั้บเหมาก่อสร้าง ซึÉ งมีมูลค่าฟ้องร้องและพิพาทรวมทัÊงสิÊน 
1,915 ล้านบาท  ในเดือนสิงหาคม  2565 China International Economic and Trade Arbitration Commission 
(“CIETAC”) ไดมี้คาํชีÊขาดขอ้พิพาทใหบ้ริษทัฯในฐานะผูค้ ํÊาประกนัจ่ายชาํระหนีÊของบริษทัย่อยของการร่วมคา้
ใหแ้ก่เจา้หนีÊพร้อมดอกเบีÊยและค่าใชจ่้ายทีÉเกีÉยวขอ้ง ในเดือนพฤศจิกายน 2565 เจา้หนีÊไดย้ืÉนคาํร้องต่อศาลแพ่ง
ใหมี้คาํสัÉงบงัคบัใหบ้ริษทัฯจ่ายชาํระหนีÊตามคาํชีÊขาดของ CIETAC ปัจจุบนับริษทัฯไดย้ืÉนเรืÉองขอเพิกถอนคาํชีÊ
ขาดขอ้พิพาทของ CIETAC ต่อศาล รวมทัÊงไดย้ืÉนเรืÉองต่อศาลแพ่งเพืÉอคดัคา้นการบงัคบัคดีดงักล่าว บริษทัฯ
ไม่ไดบ้นัทึกประมาณการหนีÊ สินทีÉเกีÉยวขอ้งเนืÉองจากบริษทัฯเชืÉอมัÉนว่าบริษทัฯจะไม่เกิดความเสียหายทีÉเป็น
สาระสาํคญั เพราะหนีÊดงักล่าวเป็นหนีÊ ทีÉมีหลกัทรัพยค์ ํÊาประกนัซึÉ งตามประมวลกฎหมายทรัพยสิ์นของประเทศ
จีน เจา้หนีÊตอ้งบงัคบัเอาหนีÊจากทรัพยสิ์นทีÉบริษทัย่อยของการร่วมคา้ไดจ้าํนองไวเ้ป็นประกนัเสียก่อน ก่อนการ
ใช้สิทธิเรียกร้องให้บริษทัฯในฐานะผูค้ ํÊ าประกนัชาํระหนีÊ แทนและบริษทัฯเชืÉอมัÉนว่าทรัพยสิ์นทีÉค ํÊ าประกัน
ดงักล่าวมีมูลค่าสูงกว่ามูลหนีÊ  ดงันัÊนบริษทัฯจะไม่ตอ้งจ่ายชาํระหนีÊดงักล่าวในฐานะผูค้ ํÊาประกนั อย่างไรก็ตาม
ในเดือนกุมภาพนัธ์ 2566 บริษทัฯไดย้ืÉนเรืÉองขอเพิกถอนคาํชีÊ ขาดขอ้พิพาทของ CIETAC ต่อศาล รวมทัÊงไดย้ืÉน
เรืÉองต่อศาลแพ่งเพืÉอคดัคา้นการบงัคบัคดีดงักล่าว ต่อมาในเดือนพฤศจิกายน 2566 ศาลแพ่ง (ประเทศไทย) ได้
นดัฟังคาํวินิจฉยัของศาลอุทธรณ์คดีชาํนญัพิเศษซึÉงไดใ้หค้าํวินิจฉยัวา่คดีนีÊไม่อยูใ่นอาํนาจพิจารณาพิพากษาของ
ศาลทรัพยสิ์นทางปัญญาและการคา้ระหวา่งประเทศ โดยศาลไดน้ดัสืบพยานในเดือนมิถุนายน 2567  

38.6 ภาระผูกพนัจากสัญญาซืÊอทรัพย์สิน 

บริษทัย่อยในต่างประเทศแห่งหนึÉ งไดเ้ขา้ทาํสัญญาซืÊอโรงแรมแห่งหนึÉ งในต่างประเทศรวมทัÊงสิทธิเครืÉองหมาย
การคา้ และใบอนุญาตต่างๆ ทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการประกอบธุรกิจโรงแรมดงักล่าว และต่อมาไดมี้การเปลีÉยนการซืÊ อ
โรงแรมและอืÉนๆ เป็นการซืÊอหุน้ในบริษทัโฮลดิÊง โดยมีมูลค่าการซืÊอรวมทัÊงสิÊนไม่เกินจาํนวน 20 ลา้นยูโรหรือ 740 
ลา้นบาท ตามทีÉกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 19 

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2566 บริษทัย่อยไดจ่้ายชาํระเงินมดัจาํค่าซืÊอแลว้จาํนวน 713 ลา้นบาท และบริษทัย่อยมีภาระ
ผกูพนัทีÉตอ้งชาํระค่าซืÊอส่วนทีÉเหลือใหแ้ก่ผูข้ายเป็นจาํนวน 27 ลา้นบาท  

38.7 ภาระผูกพนัสัญญาบริการอืÉน  

กลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัภายใตส้ัญญาบริการและอืÉน ๆ เป็นจาํนวนประมาณ 13 ลา้นบาท (2565: 18 ลา้นบาท) 
(เฉพาะบริษทัฯ: 3 ลา้นบาท 2565: 3 ลา้นบาท) 
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39. ลาํดบัชัÊนของมูลค่ายุตธิรรม 

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 กลุ่มบริษทัมีสินทรัพยแ์ละหนีÊ สินทีÉวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมหรือเปิดเผย
มูลค่ายติุธรรมแยกแสดงตามลาํดบัชัÊนของมูลค่ายติุธรรม ดงันีÊ  

(หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม 
 ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2566 

 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรัพย์ทีÉวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุตธิรรม      
   สินทรัพยท์างการเงินทีÉวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม

ผา่นกาํไรหรือขาดทุน - เงินลงทุนในตราสารทุน - - 3,493 3,493 
   ทีÉดิน อาคารและอุปกรณ์ (เฉพาะทีÉดิน) - - 849 849 
สินทรัพย์ทีÉเปิดเผยมูลค่ายุตธิรรม      
   อสงัหาริมทรัพยเ์พืÉอการลงทุน - - 1,307 1,307 
หนีÊสินทีÉเปิดเผยมูลค่ายุตธิรรม      

   หุน้กูร้ะยะยาว - 2,290 - 2,290 

 

 

 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม 
 ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2565 

 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรัพย์ทีÉวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุตธิรรม      
   สินทรัพยท์างการเงินทีÉวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม

ผา่นกาํไรหรือขาดทุน - เงินลงทุนในตราสารทุน - - 3,373 3,373 
   ทีÉดิน อาคารและอุปกรณ์ (เฉพาะทีÉดิน) - - 852 852 
สินทรัพย์ทีÉเปิดเผยมูลค่ายุตธิรรม      
   อสงัหาริมทรัพยเ์พืÉอการลงทุน - - 313 313 
หนีÊสินทีÉเปิดเผยมูลค่ายุตธิรรม      

   หุน้กูร้ะยะยาว - 2,253 - 2,253 
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(หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2566 

 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรัพย์ทีÉวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุตธิรรม      
   สินทรัพยท์างการเงินทีÉวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม

ผา่นกาํไรหรือขาดทุน - เงินลงทุนในตราสารทุน - - 3,493 3,493 
   ทีÉดิน อาคารและอุปกรณ์ (เฉพาะทีÉดิน) - - 76 76 
สินทรัพย์ทีÉเปิดเผยมูลค่ายุตธิรรม     
   อสงัหาริมทรัพยเ์พืÉอการลงทุน - - 1,127 1,127 

หนีÊสินทีÉเปิดเผยมูลค่ายุตธิรรม      

   หุน้กูร้ะยะยาว - 1,650 - 1,650  
(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2565 

 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรัพย์ทีÉวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุตธิรรม      
   สินทรัพยท์างการเงินทีÉวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม

ผา่นกาํไรหรือขาดทุน - เงินลงทุนในตราสารทุน - - 3,373 3,373 
   ทีÉดิน อาคารและอุปกรณ์ (เฉพาะทีÉดิน) - - 76 76 
สินทรัพย์ทีÉเปิดเผยมูลค่ายุตธิรรม     
   อสงัหาริมทรัพยเ์พืÉอการลงทุน - - 370 370 

หนีÊสินทีÉเปิดเผยมูลค่ายุตธิรรม      

   หุน้กูร้ะยะยาว - 1,625 - 1,625 

40. เครืÉองมือทางการเงนิ 
40.1 วตัถุประสงค์และนโยบายการบริหารความเสีÉยงทางการเงิน 

เครืÉองมือทางการเงินทีÉสําคญัของกลุ่มบริษทั ประกอบดว้ย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหนีÊการคา้และ
ลูกหนีÊ อืÉน เงินใหกู้ย้ืม เงินฝากธนาคารทีÉมีภาระคํÊาประกนั เงินลงทุน เจา้หนีÊการคา้และเจา้หนีÊ อืÉนเงินกูย้ืมระยะสัÊน 
เงินกูย้ืมระยะยาว หุน้กูแ้ละหนีÊ สินตามสัญญาเช่า กลุ่มบริษทัมีความเสีÉยงทางการเงินทีÉเกีÉยวขอ้งกบัเครืÉองมือทางการ
เงินดงักล่าว และมีนโยบายการบริหารความเสีÉยง ดงันีÊ  

ความเสีÉยงด้านเครดติ 
กลุ่มบริษทัมีความเสีÉยงดา้นเครดิตทีÉเกีÉยวเนืÉองกบัลูกหนีÊการคา้และลูกหนีÊ อืÉน เงินให้กูย้ืม และเงินฝากกบัธนาคาร
และสถาบนัการเงิน โดยจาํนวนเงินสูงสุดทีÉกลุ่มบริษทัอาจตอ้งสูญเสียจากการใหสิ้นเชืÉอคือมูลค่าตามบญัชีทีÉแสดง
อยูใ่นงบแสดงฐานะการเงิน  
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ลกูหนีÊการค้าและลกูหนีÊอืÉน และเงินให้กู้ยมื 
กลุ่มบริษทับริหารความเสีÉยงโดยใชน้โยบายและขัÊนตอนในการควบคุมการใหสิ้นเชืÉออยา่งเหมาะสม จึงไม่คาดวา่จะ
เกิดผลขาดทุนทางการเงินทีÉมีสาระสาํคญันอกเหนือจากค่าเผืÉอผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดวา่จะเกิดขึÊนทีÉไดบ้นัทึกไว้
แลว้ นอกจากนีÊ  กลุ่มบริษทัมีการติดตามยอดคงคา้งของลูกหนีÊอยา่งสมํÉาเสมอ  

กลุ่มบริษทัพิจารณาการดอ้ยค่าทุกวนัสิÊนรอบระยะเวลารายงาน อตัราการตัÊงสาํรองของผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาด
ว่าจะเกิดขึÊนคาํนวณโดยพิจารณาจากสถานะของลูกหนีÊ และแผนการชาํระคืนทีÉมีความสมเหตุสมผลและสามารถ
สนบัสนุนไดที้Éมีอยู ่ณ วนัทีÉรายงาน  

เงินฝากธนาคาร  

กลุ่มบริษทับริหารความเสีÉยงดา้นเครดิตทีÉเกีÉยวขอ้งกบัยอดคงเหลือกบัธนาคารและสถาบนัการเงินโดยจะลงทุนกบั
คู่สญัญาทีÉไดรั้บการอนุมติัแลว้เท่านัÊน 
ความเสีÉยงด้านตลาด 
กลุ่มบริษทัมีความเสีÉยงดา้นตลาด 2 ประเภท ไดแ้ก่ ความเสีÉยงจากอตัราแลกเปลีÉยน และความเสีÉยงจากอตัราดอกเบีÊย 

ความเสีÉยงจากอตัราแลกเปลีÉยน 
กลุ่มบริษทัมีความเสีÉยงจากอตัราแลกเปลีÉยนทีÉสําคญัจากเจา้หนีÊ ค่างานก่อสร้างของบริษทัย่อยของการร่วมคา้แห่ง
หนึÉง ซึÉ งบริษทัฯมีภาระจากการคํÊาประกนัหนีÊดงักล่าวโดย ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2566 บริษทัยอ่ยของการร่วมคา้มียอด
คงเหลือของเจา้หนีÊดงักล่าวทีÉเป็นเงินตราต่างประเทศจาํนวน 53 ลา้นเหรียญสหรัฐ (2565: 49 ลา้นเหรียญสหรัฐ) ซึÉ ง
กลุ่มบริษทัไม่ไดท้าํสญัญาป้องกนัความเสีÉยงไว ้ 

นอกจากนีÊ  บริษทัฯยงัมีความเสีÉยงจากการมีเงินลงทุนในการร่วมคา้ในต่างประเทศ ทีÉบริษทัฯไม่ไดท้าํสญัญาป้องกนั
ความเสีÉยงไว ้

ความเสีÉยงจากอตัราดอกเบีÊย 
กลุ่มบริษทัมีความเสีÉยงจากอตัราดอกเบีÊยทีÉสาํคญัอนัเกีÉยวเนืÉองกบัเงินใหกู้ย้ืม เงินกูย้ืมระยะสัÊน เงินกูย้ืมระยะยาว หุน้กู ้
และหนีÊ สินตามสญัญาเช่าทีÉมีดอกเบีÊย อยา่งไรกต็าม สินทรัพยแ์ละหนีÊ สินทางการเงินส่วนใหญ่มีอตัราดอกเบีÊยทีÉปรับ
ขึÊนลงตามอตัราตลาด หรือมีอตัราดอกเบีÊยคงทีÉซึÉ งใกลเ้คียงกบัอตัราตลาดในปัจจุบนั  

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 สินทรัพยแ์ละหนีÊ สินทางการเงินทีÉสาํคญัสามารถจดัตามประเภทอตัราดอกเบีÊย 
และสาํหรับสินทรัพยแ์ละหนีÊ สินทางการเงินทีÉมีอตัราดอกเบีÊยคงทีÉสามารถแยกตามวนัทีÉครบกาํหนดหรือวนัทีÉมีการ
กาํหนดอตัราดอกเบีÊยใหม่ (หากวนัทีÉมีการกาํหนดอตัราดอกเบีÊยใหม่ถึงก่อน) ไดด้งันีÊ  
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม   
 ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2566 
   อตัราดอกเบีÊย    

 อตัราดอกเบีÊยคงทีÉ ปรับขึÊนลง ไม่มี  อตัรา 
 ภายใน 1 ปี มากกวา่ 1-5 ปี ตามราคาตลาด อตัราดอกเบีÊย รวม ดอกเบีÊย 

      (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทางการเงนิ       

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

 

 -    
 

 -    
 

 35  

 

 4  

 

 39  

ร้อยละ 0.10 ถึง 0.55 
ต่อปี 

ลูกหนีÊการคา้และลูกหนีÊ อืÉน  690   -     -     120   810  ร้อยละ 7.50 

 

เงินใหกู้ย้มืแก่กิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั 
 

 -    
 

 444  

 

 1,845  

 

 1  

 

 2,290  
อา้งอิง MLR และร้อย
ละ 7.50-8.05 

เงินฝากธนาคารทีÉมีภาระคํÊาประกนั 
 

 -    
 

 44  
 

 2  

 

 -    
 

 46  
ร้อยละ 0.30 ถึง 2.40 
ต่อปี 

ลูกหนีÊ อืÉนระยะยาว  -     -     -     404   404  - 
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอืÉน       

- เงินลงทุนในตราสารทุน  -     -     -     3,493   3,493  
 -  

  690   488   1,882   4,022  7,082   

หนีÊสินทางการเงนิ       

เจา้หนีÊการคา้และเจา้หนีÊ อืÉน  -     -     -     425   425  - 
เจา้หนีÊ เงินประกนัผลงาน  -     -     -    62    62  - 
หนีÊ สินตามสัญญาเช่า  137   422   -     -     559  ร้อยละ 1.99 - 7.00  

 

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 
 

 50  

 

 46  

 

 154  

 

 -    
 

 250  

อา้งอิง MLR และ ร้อย
ละ 5.99-7.725 

เงินกูย้มืระยะยาวจากกิจการอืÉน  -     -     176   -     176  อา้งอิง MLR 

หุน้กูร้ะยะยาว  1,185   1,072   -     -     2,257  ร้อยละ 6.25-7.15 

เงินกูย้ืมระยะสัÊนจากกิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั  243   -     15   64   322  อา้งอิง MLR   และ 
ร้อยละ 6.50 - 8.75 

เงินกูย้มืระยะสัÊนจากกิจการอืÉน  579   -     -     -     579  ร้อยละ 3.67-14.12 
  2,194   1,540   345  551  4,630   
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม   
 ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2565 
   อตัราดอกเบีÊย    

 อตัราดอกเบีÊยคงทีÉ ปรับขึÊนลง ไม่มี  อตัรา 
 ภายใน 1 ปี มากกวา่ 1-5 ปี ตามราคาตลาด อตัราดอกเบีÊย รวม ดอกเบีÊย 

      (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทางการเงนิ       

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - 13 16 29 ร้อยละ 0.10 - 0.50 

ลูกหนีÊการคา้และลูกหนีÊ อืÉน 690 - - 191 881 ร้อยละ 7.50 

เงินใหกู้ย้มืแก่กิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั - 437 1,661 3 2,101 อา้งอิง MLR และ  
ร้อยละ 7.50 - 7.75 

เงินฝากธนาคารทีÉมีภาระคํÊาประกนั - 39 42 - 81 ร้อยละ 0.20 - 1.40 

ลูกหนีÊ อืÉนระยะยาว - - - 228 228 -  
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอืÉน       

- เงินลงทุนในตราสารทุน - - - 3,373 3,373 - 
 690 476 1,716 3,811 6,693  

หนีÊสินทางการเงนิ       

เจา้หนีÊการคา้และเจา้หนีÊ อืÉน - - - 400 400 - 
เจา้หนีÊ เงินประกนัผลงาน - - - 75 75 - 
หนีÊ สินตามสัญญาเช่า 143 481 - - 624 ร้อยละ 1.99 - 7.00 

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - 96 488 - 584 อา้งอิง MLR และ   
ร้อยละ 0.10 - 5.99  

เงินกูย้มืระยะยาวจากกิจการอืÉน - - 181 - 181 อา้งอิง MLR 

หุน้กูร้ะยะยาว 527 1,675 - - 2,202 ร้อยละ 6.25 - 7.00 

เงินกูย้ืมระยะสัÊนจากกิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั 618 - 21 37 676 อา้งอิง MLR และ  
ร้อยละ 6.25 - 15.00  

เงินกูย้มืระยะสัÊนจากกิจการอืÉน 421 - - - 421 ร้อยละ 3.67 - 10.00 
 1,709 2,252 690 512 5,163  
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ   
 ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2566 
   อตัราดอกเบีÊย    

 อตัราดอกเบีÊยคงทีÉ ปรับขึÊนลง ไม่มี  อตัรา 
 ภายใน 1 ปี มากกวา่ 1-5 ปี ตามราคาตลาด อตัราดอกเบีÊย รวม ดอกเบีÊย 

      (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทางการเงนิ       

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  -     -     7   -   7   ร้อยละ 0.10 ถึง 
0.55 ต่อปี  

ลูกหนีÊการคา้และลูกหนีÊ อืÉน  487   -     -     86   573   ร้อยละ 7.50  
เงินใหกู้ย้มืแก่กิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั   -     438   2,715   -     3,153   อา้งอิง MLR และ 

ร้อยละ 7.50-8.05  
เงินฝากธนาคารทีÉมีภาระคํÊาประกนั  -     -     31   -     31   ร้อยละ 0.30 ถึง 

2.40 ต่อปี  
ลูกหนีÊ อืÉนระยะยาว  -     -     -     812   812   -  
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอืÉน               

เงินลงทุนในตราสารทุน  -     -     -     3,493   3,493  

 -  

  487  438   2,753   4,391   8,069  

หนีÊสินทางการเงนิ       

เจา้หนีÊการคา้และเจา้หนีÊ อืÉน  -     -     -     241   241   -  
เจา้หนีÊ เงินประกนัผลงาน  -     -     -    41 41  -  
หนีÊ สินตามสัญญาเช่า  1   3   -     -     4   ร้อยละ 2.29  
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน  -     -     -     -     -     -  
เงินกูย้มืระยะยาวจากกิจการอืÉน  -     -     176   -     176  อา้งอิง MLR 
หุน้กูร้ะยะยาว  743   887   -     -     1,630   ร้อยละ 6.50-7.15  
 เงินกูย้มืระยะสัÊนจากกิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั  243   -     92   -     335   อา้งอิง MLR   และ 

ร้อยละ 6.50 - 8.75  

เงินกูย้มืระยะสัÊนจากกิจการอืÉน  456   -     -     -     456   ร้อยละ 3.67-14.12  
  1,443   890   268  282   2,883  
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ   
 ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2565 
   อตัราดอกเบีÊย    

 อตัราดอกเบีÊยคงทีÉ ปรับขึÊนลง ไม่มี  อตัรา 
 ภายใน 1 ปี มากกวา่ 1-5 ปี ตามราคาตลาด อตัราดอกเบีÊย รวม ดอกเบีÊย 

      (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทางการเงนิ       

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - 3 3 6 ร้อยละ 0.10 - 0.45  
ลูกหนีÊการคา้และลูกหนีÊ อืÉน 500 - - 90 590 ร้อยละ 7.50 

เงินใหกู้ย้มืแก่กิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั  - 437 2,178 - 2,615 อา้งอิง MLR และ  
ร้อยละ 7.50 - 7.75  

เงินฝากธนาคารทีÉมีภาระคํÊาประกนั - - 27 - 27 ร้อยละ 0.20 - 1.40 
ลูกหนีÊ อืÉนระยะยาว - - - 598 598 - 
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอืÉน            

เงินลงทุนในตราสารทุน - - - 3,373 3,373 - 
 500 437 2,208 4,064 7,209  

หนีÊสินทางการเงนิ       

เจา้หนีÊการคา้และเจา้หนีÊ อืÉน - - - 333 333 - 
เจา้หนีÊ เงินประกนัผลงาน - - - 52 52 - 
หนีÊ สินตามสัญญาเช่า 1 4 - - 5 ร้อยละ 2.29 

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - - 321 - 321 อา้งอิง MLR 

เงินกูย้มืระยะยาวจากกิจการอืÉน - - 181 - 181 อา้งอิง MLR 

หุน้กูร้ะยะยาว - 1,579 - - 1,579 ร้อยละ 6.50 - 7.00 

เงินกูย้มืระยะสัÊนจากกิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั      603 - 284 - 887 อา้งอิง MLR และ
ร้อยละ 8.75 - 15.00 

เงินกูย้มืระยะสัÊนจากกิจการอืÉน 266 - - - 266 ร้อยละ 3.67 - 10.00  
 870 1,583 786 385 3,624  
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ความเสีÉยงด้านสภาพคล่อง  
กลุ่มบริษทัมีการติดตามความเสีÉยงจากการขาดสภาพคล่องโดยการใชหุ้น้กู ้เงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงิน เงินกูย้ืมจาก
กิจการอืÉนและสญัญาเช่า กลุ่มบริษทัมีความสามารถในการเขา้ถึงแหล่งเงินกูเ้พิÉมเติมเนืÉองจากกลุ่มบริษทัยงัมีสินทรัพย์
ปลอดภาระคํÊาประกนัทีÉสามารถจดจาํนองเป็นหลกัประกนัเงินกูย้ืมหรือหุน้กูไ้ด ้รวมทัÊงสามารถตกลงกบัผูใ้หกู้ร้ายเดิม
เพืÉอขยายระยะเวลาของหนีÊ สินทีÉจะครบกาํหนดภายใน 12 เดือนออกไปไดอี้ก 

รายละเอียดการครบกาํหนดชาํระของหนีÊ สินทางการเงินของกลุ่มบริษทั ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 ซึÉ ง
พิจารณาจากกระแสเงินสดตามสญัญาทีÉยงัไม่คิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนั สามารถแสดงไดด้งันีÊ  

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 

 ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2566 
 เมืÉอทวงถาม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกวา่ 5 ปี รวม 

เจา้หนีÊการคา้และเจา้หนีÊ อืÉน  424,558   -     -     -     424,558  
เงินกูย้มืระยะสัÊนจากกิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั   79,136   243,087   -     -     322,223  

เงินกูย้มืระยะสัÊนจากกิจการอืÉน  -     579,273   -     -     579,273  

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน  -     203,186   469   46,000   249,655  
หุน้กูร้ะยะยาว  -     1,185,039   1,071,535   -     2,256,574  
หนีÊ สินตามสญัญาเช่า  -     137,185   422,041   -     559,226 
เงินกูย้มืระยะยาวจากกิจการอืÉน  -     -     176,059   -     176,059  
รวม  503,694   2,347,770   1,670,104   46,000   4,567,568  

  

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 

 ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2565 
 เมืÉอทวงถาม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกวา่ 5 ปี รวม 

เจา้หนีÊการคา้และเจา้หนีÊ อืÉน 400,419 - - - 400,419 
เงินกูย้มืระยะสัÊนจากกิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั  37,551 660,593 - - 698,144 
เงินกูย้มืระยะสัÊนจากกิจการอืÉน 32,500 401,391 - - 433,891 

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - 354,756 178,093 195,740 728,589 

หุน้กูร้ะยะยาว - 537,687 1,859,097 - 2,396,784 
หนีÊ สินตามสญัญาเช่า - 139,858 523,134 133,885 796,877 
เงินกูย้มืระยะยาวจากกิจการอืÉน - 34,776 196,985 - 231,761 
รวม 470,470 2,129,061 2,757,309 329,625 5,686,465 
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 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2566 
 เมืÉอทวงถาม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี รวม 

เจา้หนีÊการคา้และเจา้หนีÊ อืÉน  240,776   -     -     240,776  
เงินกูย้มืระยะสัÊนจากกิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั   -     335,242   -     335,242  

เงินกูย้มืระยะสัÊนจากกิจการอืÉน  -     456,273   -     456,273  

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน  -     -     -     -    
หุน้กูร้ะยะยาว  -     742,886   887,245   1,630,131 
หนีÊ สินตามสญัญาเช่า  -     1,122   2,991   4,113  

เงินกูย้มืระยะยาวจากกิจการอืÉน  -     -     176,059   176,059  
รวม  240,776   1,535,523   1,066,295   2,842,594  

  

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2565 
 เมืÉอทวงถาม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี รวม 

เจา้หนีÊการคา้และเจา้หนีÊ อืÉน 333,363 - - 333,363 
เงินกูย้มืระยะสัÊนจากกิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั  - 938,201 - 938,201 
เงินกูย้มืระยะสัÊนจากกิจการอืÉน - 273,478 - 273,478 

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - 330,602 - 330,602 

หุน้กูร้ะยะยาว - - 1,797,660 1,797,660 
หนีÊ สินตามสญัญาเช่า - 1,250 4,584 5,834 
เงินกูย้มืระยะยาวจากกิจการอืÉน - 34,776 196,985 231,761 
รวม 333,363 1,578,307 1,999,229 3,910,899 
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40.2 มูลค่ายุตธิรรม 

เนืÉองจากเครืÉองมือทางการเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษทัจดัอยู่ในประเภทระยะสัÊนหรือมีอตัราดอกเบีÊยใกลเ้คียงกบั
อตัราดอกเบีÊยในตลาด กลุ่มบริษทัจึงประมาณมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยแ์ละหนีÊ สินทางการเงินใกลเ้คียงกบัมูลค่า
ตามบญัชีทีÉแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน ยกเวน้รายการดงัต่อไปนีÊ  

 (หน่วย : ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม 
 ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2566 ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2565 
 มูลค่าตามบญัชี มูลค่ายติุธรรม มูลค่าตามบญัชี มูลค่ายติุธรรม 

หนีÊสินทางการเงิน     

หุน้กูร้ะยะยาว 2,256 2,290 2,202 2,253 

 

 (หน่วย : ลา้นบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2566 ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2565 
 มูลค่าตามบญัชี มูลค่ายติุธรรม มูลค่าตามบญัชี มูลค่ายติุธรรม 

หนีÊสินทางการเงิน     

หุน้กูร้ะยะยาว 1,630 1,650 1,579 1,625 

มูลค่ายติุธรรมของหุน้กูร้ะยะยาวแสดงตามราคาตลาดของสมาคมตลาดตราสารหนีÊไทย 

ในระหวา่งปีปัจจุบนั ไม่มีการโอนรายการระหวา่งลาํดบัชัÊนของมูลค่ายติุธรรม 

40.3 การกระทบยอดรายการสินทรัพย์ทางการเงินทีÉวัดมูลค่ายุติธรรมเป็นประจําและมีลําดับชัÊนของมูลค่ายุติธรรมเป็น
ระดบั 3 แสดงได้ดงันีÊ 

 (หน่วย : ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 เงินลงทุนในตราสารทุน 

ยอดคงเหลือ ณ วนัทีÉ 1 มกราคม 2566 3,373 
ซืÊอระหวา่งปี  - 
กาํไรสุทธิทีÉรับรู้ในสินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอืÉน -  
   เงินลงทุนในตราสารทุน 120 
ยอดคงเหลือ ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2566 3,493 

มูลค่ายติุธรรมของเงินลงทุนในตราสารทุนคาํนวณโดยวิธีการรวบรวมมูลค่าของแต่ละธุรกิจ (Sum of the parts : SOTP) 
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41. การบริหารจดัการทุน 

วตัถุประสงค์ในการบริหารจัดการทุนทีÉสําคัญของบริษัทฯ คือ การจัดให้มีซึÉ งโครงสร้างทุนทีÉ เหมาะสมเพืÉอ
สนับสนุนการดํา เ นินธุรกิจของบริษัทฯ  และเสริมสร้างมูลค่าการถือหุ้นให้กับผู ้ถือหุ้น  โดย  ณ  วันทีÉ 
31 ธันวาคม 2566 กลุ่มบริษทัมีอตัราส่วนหนีÊ สินต่อทุน(ปรับปรุงใหม่)เท่ากบั 0.63:1 (2565: 0.70:1) และเฉพาะของ
บริษทัฯ มีอตัราส่วนหนีÊ สินต่อทุน(ปรับปรุงใหม่)เท่ากบั 0.39:1 (2565: 0.53:1) 

42. เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 

เมืÉอวนัทีÉ 31 มกราคม 2567 บริษทั ธนา พาวเวอร์ โฮลดิÊง จาํกดั ไดใ้ชสิ้ทธิในฐานะผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ ตามมาตรา 
100 แห่งพรบ. มหาชนจาํกดัฯ เรียกประชุมวิสามญัผูถื้อหุน้ ในวนัทีÉ 29 กมุภาพนัธ์ 2567  

43. การปรับปรุงงบการเงนิย้อนหลงั 

บริษทัฯไดจ้ดัทาํงบการเงินสําหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2566 และไดน้าํเสนองบการเงินดงักล่าวแลว้ในวนัทีÉ 29 
กมุภาพนัธ์ 2567 

เมืÉอวนัทีÉ 8 กรกฎาคม 2567 บริษทัฯ มีมติตามรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ ครัÊ งทีÉ 6/2567 อนุมติัใหฟ้้องร้อง
ดาํเนินคดีกบัอดีตกรรมการของบริษทัฯ ทุกรายทีÉร่วมลงมติอนุมติัการเขา้ซืÊอโรงแรมทีÉต่างประเทศทัÊงทางแพ่งและทาง
อาญา 

เมืÉอวนัทีÉ 20 กนัยายน 2567 สาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(“ก.ล.ต.”) ไดเ้ผยแพร่ข่าว
ทางสาธารณะว่า ก.ล.ต. ไดก้ล่าวโทษกรรมการ อดีตกรรมการและผูบ้ริหาร บริษทัฯ และพวกรวม 6 ราย ต่อกรม
สอบสวนคดีพิเศษ (DSI) กรณีธุรกรรมการเขา้ลงทุนซืÊอโรงแรมทีÉต่างประเทศในราคาไม่สมเหตุสมผลอย่างมีนยัสาํคญั 
ธุรกรรมการขายหอ้งชุดของบริษทัฯ ในราคาทีÉตํÉากวา่ราคาประเมิน รวมทัÊงการผอ่งถ่ายเงินจากบริษทัฯ เขา้บญัชีส่วนตวั
และบุคคลใกลชิ้ด และกรณีการแสดงเอกสารและขอ้มูลเท็จต่อเจา้พนกังานเจา้หนา้ทีÉและ/หรือ ก.ล.ต. และผูส้อบบญัชี 
พร้อมกนันีÊ ไดส่้งเรืÉ องต่อไปยงัสํานักงานป้องกนัและปราบปรามการฟอกเงิน (ปปง.) บริษทัฯ จึงไดต้รวจสอบและ
รวบรวมเอกสารหลกัฐาน เพืÉอนาํมาประกอบการพิจารณาปรับปรุงแกไ้ขสถานการณ์ การรายงานและการอืÉน ใหถู้กตอ้ง
ตามความเป็นจริง ซึÉ งยงัอยูร่ะหวา่งการดาํเนินการ 

ต่อมาเมืÉอวนัทีÉ 19 พฤศจิกายน 2567 บริษทัฯไดรั้บหนงัสือจาก ก.ล.ต. ใหบ้ริษทัฯ ดาํเนินการแกไ้ขงบการเงินประจาํปี 
2566 และงวดไตรมาส 3 ปี 2567 ให้ถูกต้องตรงตามข้อเท็จจริง จากการทีÉ ก.ล.ต. ไดก้ล่าวโทษอดีตกรรมการและ
ผูบ้ริหารของบริษทัฯ ขา้งตน้ 
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จากการตรวจสอบขอ้มูล หลกัฐานเอกสารเพิÉมเติมเกีÉยวกบัสถานะของโรงแรม โครงสร้างการถือหุ้นและการควบคุม
กิจการของกลุ่มบริษทั และบริษทัผูข้าย การกาํหนดราคาซืÊอขายกิจการโรงแรม/หุ้น และการชาํระราคา ประกอบคาํ
กล่าวโทษของ ก.ล.ต. ต่อกลุ่มอดีตกรรมการและบุคคลทีÉเกีÉยวขอ้ง อาจส่งผลให้นิติกรรมต่างๆ เกีÉยวกบัการลงทุนซืÊอ
โรงแรม/หุน้ในกิจการโรงแรมทีÉประเทศเยอรมนี ไม่มีผลบงัคบัใชต้ามกฎหมายนอกจากนีÊ เพืÉอรักษาสิทธิÍ และประโยชน์
ของบริษทัฯ คณะกรรมการบริษทัฯ ได้มีมติให้บริษทัฯ ยืÉนดาํเนินคดีกับบุคคลทีÉ เกีÉยวเนืÉองกับกรณีนีÊ ให้ถูกต้อง 
ครบถว้นตามกฎหมายต่อไป 

บริษทัฯ จึงไดน้าํหลกัฐานเอกสารทีÉรวบรวมไดแ้ลว้ ตามลาํดบัเหตุการณ์ทีÉเกิดขึÊนของแต่ละกรณี ประกอบความเห็นของ
ทีÉปรึกษากฎหมาย ผูค้วบคุมหน่วยงานบัญชี กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระและกรรมการบริษัทฯ เพืÉอให้
คณะกรรมการบริษทัฯ พิจารณา และคณะกรรมการบริษทัฯ ไดอ้นุมติัการปรับปรุงรายการบญัชีในแต่ละกรณี ดงันัÊน
กลุ่มบริษทัฯจึงไดมี้การปรับปรุงรายการซึÉ งส่งผลกระทบต่องบการเงินปีก่อน กลุ่มบริษทัฯไดป้รับขอ้มูลยอ้นหลงัของ
งบการเงินของปีก่อนทีÉแสดงเป็นขอ้มูลเปรียบเทียบ เพืÉอสะทอ้นรายการปรับปรุงดงักล่าว ผลสะสมของการปรับปรุง
ดงักล่าวแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในงบแสดงการเปลีÉยนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้น โดยการปรับปรุงดังกล่าวมี
รายละเอียดดงัต่อไปนีÊ  

(1) การเขา้ลงทุนซืÊอโรงแรมทีÉต่างประเทศในราคาไม่สมเหตุสมผลอยา่งมีนยัสาํคญั 

ทีÉประชุมคณะกรรมการ ครัÊ งทีÉ 11/2567 เมืÉอวนัทีÉ 3 ธันวาคม 2567 ไดพิ้จารณาความเห็นของสํานักงานกฎหมายและ
ผลกระทบทีÉมีต่องบการเงินให้แสดงรายการทีÉถุกตอ้งตามมาตรฐานรายงานทางการเงินและเพืÉอผลประโยชน์สูงสุดของผู ้
ถือหุน้ของบริษทัฯ จึงไดมี้มติใหบ้นัทึกรายการทางบญัชีเกีÉยวกบัผลขาดทุนจากค่าเผืÉอการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทั
ย่อย (ตามหมายเหตุงบการเงินขอ้ 13) และเงินมดัจาํค่าซืÊอเงินลงทุนในบริษทัในต่างประเทศในปีก่อน (ตามหมายเหตุงบ
การเงินขอ้ 19) 
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จาํนวนเงินของรายการปรับปรุงและผลกระทบต่องบการเงิน สําหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 ทีÉ
แสดงเป็นขอ้มูลเปรียบเทียบ สรุปไดด้งันีÊ  

 (หน่วย : พนับาท) 
 งบการเงินรวม 

 31 ธนัวาคม 2566 

  
 

ปรับปรุงใหม่ 
 

 ตามทีÉเคยรายงาน เพิÉมขึÊน (ลดลง) ตามทีÉปรับปรุงใหม่ 

งบแสดงฐานะการเงนิ    

สินทรัพย์    

เงินมดัจาํค่าซืÊอเงินลงทุนในบริษทัใน
ต่างประเทศ 

 

728,341 

 

(728,341) 

 

- 
    

ส่วนของผู้ถือหุ้น    

กาํไรสะสมยงัไม่ไดจ้ดัสรร (ขาดทุนสะสม) (3,888,396) (615,865) (4,504,261) 

องคป์ระกอบอืÉนของส่วนของผูถื้อหุน้ 1,120,092 (20,450) 1,099,642 

ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียทีÉไม่มีอาํนาจควบคุมของ
บริษทัยอ่ย 

 

296,955 

 

(92,026) 

 

204,929 
    

งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ    

กาํไรขาดทุน:    

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าเงินมดัจาํค่าซืÊอเงินลงทุน
ในบริษทัในต่างประเทศ 

 

- 

 

91,265 

 

91,265 
    

การแบ่งปันกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม    

ส่วนทีÉเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ (706,918) (71,200) (778,118) 

ส่วนทีÉเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียทีÉไม่มีอาํนาจ
ควบคุมของบริษทัยอ่ย 

 

(38,662) 

 

(11,864) 

 

(50,526) 
    

กาํไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น    

กาํไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ขัÊนพืÊนฐาน (0.057) (0.006) (0.063) 
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 (หน่วย : พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 31 ธนัวาคม 2566 

  
 

ปรับปรุงใหม่ 
 

 ตามทีÉเคยรายงาน เพิÉมขึÊน (ลดลง) ตามทีÉปรับปรุงใหม่ 

งบแสดงฐานะการเงนิ    

สินทรัพย์    

เงินลงทุนในบริษทัย่อย 2,223,497 (619,885) 1,603,612 
    

ส่วนของผู้ถือหุ้น    

กาํไรสะสมยงัไม่ไดจ้ดัสรร (ขาดทุนสะสม) (2,125,147) (619,885) (2,745,032) 
    

งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ    

กาํไรขาดทุน:    

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย
และเงินจ่ายล่วงหนา้ค่าเพิÉมทุนในบริษทัยอ่ย 

 

8,069 

 

77,414 

 

85,483 
    

การแบ่งปันกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม    

ส่วนทีÉเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ (70,161) (77,414) (147,575) 
    

กาํไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น    

กาํไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ขัÊนพืÊนฐาน (0.006) (0.006) (0.012) 
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 (หน่วย : พนับาท) 
 งบการเงินรวม 

 31 ธนัวาคม 2565 

  
 

ปรับปรุงใหม่ 
 

 ตามทีÉเคยรายงาน เพิÉมขึÊน (ลดลง) ตามทีÉปรับปรุงใหม่ 

งบแสดงฐานะการเงนิ    

สินทรัพย์    

เงินมดัจาํค่าซืÊอเงินลงทุนในบริษทัใน
ต่างประเทศ 

645,276 (645,276) - 

    

ส่วนของผู้ถือหุ้น    

กาํไรสะสมยงัไม่ไดจ้ดัสรร (ขาดทุนสะสม) (3,179,514) (536,464) (3,715,978) 

องคป์ระกอบอืÉนของส่วนของผูถื้อหุน้ 1,118,129 (28,651) 1,089,478 

ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียทีÉไม่มีอาํนาจควบคุม
ของบริษทัยอ่ย 

 

335,616 

 

(80,161) 

 

255,455 
    

งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ    

กาํไรขาดทุน:    

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าเงินมดัจาํค่าซืÊอเงินลงทุน
ในบริษทัในต่างประเทศ 

 

- 
 

180,377 

 

180,377 
    

การแบ่งปันกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม    

ส่วนทีÉเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 1,553,963 (168,574) 1,385,389 

ส่วนทีÉเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียทีÉไม่มีอาํนาจ
ควบคุมของบริษทัยอ่ย 

 

24,714 

 

(23,449) 

 

1,265 
    

กาํไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น    

กาํไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ขัÊนพืÊนฐาน (0.04) (0.015) (0.05) 
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 (หน่วย : พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 31 ธนัวาคม 2565 

  
 

ปรับปรุงใหม่ 
 

 ตามทีÉเคยรายงาน เพิÉมขึÊน (ลดลง) ตามทีÉปรับปรุงใหม่ 

งบแสดงฐานะการเงนิ    

สินทรัพย์    

เงินลงทุนในบริษทัย่อย 2,223,496 (542,471) 1,681,025 
    

ส่วนของผู้ถือหุ้น    

กาํไรสะสมยงัไม่ไดจ้ดัสรร (ขาดทุนสะสม) (2,054,986) (542,471) (2,597,457) 
    

งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ    

กาํไรขาดทุน:    

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและ
เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าเพิÉมทุนในบริษทัยอ่ย 

 

- 

 

161,385 

 

161,385 
    

การแบ่งปันกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม    

ส่วนทีÉเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 273,655 (161,385) 112,270 
    

กาํไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น    

กาํไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ขัÊนพืÊนฐาน 0.02 (0.015) 0.005 
 

(2) การขายหอ้งชุดของบริษทัฯ ในราคาทีÉตํÉากวา่ราคาประเมิน คณะกรรมการบริษทัฯ ไดมี้มติใหบ้ริษทัฯ ติดตามประเดน็
อยา่งต่อเนืÉองต่อไป จนกวา่กรณีนีÊจะไดข้อ้ยติุเป็นทีÉสิÊนสุด 

44. การอนุมตังิบการเงนิ 

งบการเงินนีÊ ได้รับการอนุมติัให้ออกโดยคณะกรรมการบริษทัฯ เมืÉอวนัทีÉ 28 กุมภาพนัธ์ 2567 และงบการเงิน
ปรับปรุงใหม่นีÊไดรั้บอนุมติัใหอ้อกโดยคณะกรรมการบริษทัฯเมืÉอวนัทีÉ 3 ธนัวาคม 2567 
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ส่่วนท่ี่� 4
	 การรัับรองความถููกต้้อง	
	 	 	 	 	 	 	  ของข้้อมููล



บร
ิษัท

 ณ
ุศา
ศิร
ิ จ
ําก
ัด 

(ม
หา
ชน

) 254

ส่วนท่ี 4
การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

บริษัทฯ ได้สอบทานข้อมูลในแบบแสดงรายการข้อมูลประจําปฉีบับน้ีแล้ว ด้วยความระมัดระวัง บริษัทฯ ขอรับรองว่า

 ข้อมูลดังกล่าวถูกต้องครบถ้วน ไม่เปน็เท็จ ไม่ทําให้ผู้อ่ืนสําคัญผิดหรือไม่ขาดข้อมูลท่ีควรต้องแจ้งในสาระสําคัญ นอกจาก

น้ี บริษัทฯ ขอรับรองว่า

1)  งบการเงินและข้อมูลทางการเงินท่ีสรุปมาในแบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี ได้แสดงข้อมูลอย่างถูกต้อง        

ครบถ้วนในสาระสําคัญเก่ียวกับฐานะการเงิน ผลการดําเนินงาน และกระแสเงินสดของบริษัทและบริษัทย่อยแล้ว

2)  บริษัทฯ ได้จัดให้มีระบบการเปิดเผยข้อมูลท่ีดี เพ่ือให้แน่ใจว่าบริษัทได้เปิดเผยข้อมูลในส่วนท่ีเป็นสาระสําคัญ       

ท้ังของบริษัทและบริษัทย่อยอย่างถูกต้องครบถ้วนแล้ว รวมท้ังควบคุมดูแลให้มีการปฏิบัติตามระบบดังกล่าว

ช่ือ ตําแหน่ง ลายมือช่ือ

1. นายวิษณุ      เทพเจริญ กรรมการผู้มีอํานาจลงนาม ...................................................................................

2. นายสมพิจิตร  ชัยชนะจารักษ์ กรรมการผู้มีอํานาจลงนาม ...................................................................................
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รายละเอียดเกี�ยวกับกรรมการ  ผู้บริหาร  ผู้มี
อํานาจควบคุม  ผู้ ที� ไ ด้รับมอบหมายให้รับผิดชอบ
สูงสุดในสายงานบัญชี  และการเงิน  ผู้ ที� ไ ด้รับ
มอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุม

ดูแลการทําบัญชีและเลขานุการบริษัท

เอกสารแนบ 1



บร
ิษัท

 ณ
ุศา

ศิร
ิ จ

ำ�ก
ัด 

(ม
หา

ชน
) 240

ผู้ถือหุ้นใหญ่ของ บมจ. ณุศาศิริ

2.754% 0.606% -ไมม่-ี

นายวษิณุ เทพเจรญิ
อายุ 55 ป�

ลําดับที�  1

1. ประธานกรรมการบรษัิท
2. ประธานกรรมการบรหิาร
3. รกัษาการประธานเจา้หน้าที�บรหิาร
4. กรรมการผู้มอํีานาจลงนาม

วนัที�ได้รบัการแต่งตั�ง 30 เมษายน พ.ศ. 2553

ประวัติการอบรม

หลักสตูรการป�องกันราชอาณา จกัร (วปอ.) รุน่ที� 61

หลักสตูรพฒันาการใชส้ื�อดิจทัิลเชงิสรา้งสรรค์ (DEF) รุน่ที� 4
หลักสตูรการบรหิารการรกัษาความสงบเรยีบรอ้ยของสงัคมภาค
รฐัรว่มเอกชน (บรอ.) รุน่ที� 4
หลักสตูรการบรหิารการท่องเที�ยวสาํหรบัผูบ้รหิารระดับสงู (กทส.)

รุน่ที� 2
หลักสตูรผูบ้รหิารระดับสงูด้านการค้าและการพาณิชย ์(TEPCot)

รุน่ที� 10
หลักสตูรนักบรหิารระดับสงูด้านการพฒันาธุรกิจอุตสาหกรรมและ
การลงทนุ (วธอ.) รุน่ที� 2
หลักสตูรผูบ้รหิารระดับสงูด้านวทิยาการพลังงาน (วพน.) รุน่ที� 3
หลักสตูรผูบ้รหิารระดับสงู สถาบนัวทิยาการตลาดทนุ รุน่ที� 19
หลักสตูรผูบ้รหิารระดับสงูด้านการบรหิารงานพฒันาเมอืง
(มหานคร) รุน่ที� 2
หลักสตูรการกํากับดแูลกิจการสาํหรบักรรมการและผูบ้รหิารระดับ
สงูของรฐัวสิาหกิจและองค์การมหาชน (ปปร.) รุน่ที� 16
หลักสตูร “Financial Statements for Directors” (IOD)

หลักสตูร “Director Accreditation Program 69/2008

DAP)” (IOD)

หลักสตูร “Strategic Planning For Hotel and Resort

Management” สมาคมการบรหิารโรงแรมไทย
หลักสตูรกลยุทธก์ารบรหิารธุรกิจอสงัหารมิทรพัย ์รุน่ที� 25     

(RE-CU) จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย

1. ปรญิญาโท  รฐัศาสตรมหาบณัฑิต สาขา การจดัการ
งานสาธารณะ มหาวทิยาลัยรามคําแหง
2. ปรญิญาตร ี ศิลปศาสตรบณัฑิต (รฐัศาสตร)์

มหาวทิยาลัยรามคําแหง

คุณวุฒิทางการศึกษา

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท  (%)
(ณ  วันที�  31  ธ .ค .  66)

ตําแหน่งอื� นในป�จจุบัน

ตนเอง คู่สมรส บุตรที�ยงัไม่
บรรลนุิติภาวะ

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

1. ประธานกรรมการ บรหิาร (บมจ.ณุศาศิร ิแกรนด์)
2. ประธานกรรมการ บรหิาร (บจก.ณุศา พลาญ่า โฮล
เทล แอนด์สปา)

ประสบการณ์ทํางาน
ในระยะ  5 ป�  ย้อนหลัง

1. กรรมการบรหิาร (บจก.เดอะซคัเซส  เฮฮรเิทจ)
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-ไมม่-ี

-ไมม่-ี -ไมม่-ี -ไมม่-ี

-ไมม่-ี

นายสมคิด ศริ
อายุ 68 ป�

ลําดับที�  2

1. รองประธานกรรมการบรษัิท
2. ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน
3. กรรมการตรวจสอบ
4. กรรมการอิสระ

วนัที�ได้รบัการแต่งตั�ง 25 พฤศจกิายน พ.ศ. 2558

ประวัติการอบรม

ยงัไมผ่า่นการอบรมหลักสตูรกรรมการ

1. ปรญิญาโท รฐัประศาสน ศาสตรมหาบณัฑิต สถาบนั
บณัฑิตพฒันบรหิารศาสตร์
2. ปรญิญาตร ี นิติศาสตรบ์ณัฑิต มหาวทิยาลัย
รามคําแหง

คุณวุฒิทางการศึกษา

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท  (%)
(ณ  วันที�  31  ธ .ค .  66)

ตําแหน่งอื� นในป�จจุบัน

ตนเอง คู่สมรส บุตรที�ยงัไม่
บรรลนุิติภาวะ

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

ประสบการณ์ทํางานในระยะ  5 ป�  ย้อนหลัง

1. ที�ปรกึษาด้านประสทิธภิาพ (ระดับ10) (นักวเิคราะหน์โยบายและแผนทรง
คณุวุฒ)ิ (กรมที�ดินกระทรวงมหาด ไทย)
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-ไมม่-ี

-ไมม่-ี -ไมม่-ี -ไมม่-ี

นายมานพ ถนอมกิตติ
อายุ 71 ป�

ลําดับที�  3

1. รองประธานกรรมการบรษัิท
2. กรรมการตรวจสอบ
3. กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน
4. กรรมการความยั�งยนืและบรหิารความเสี�ยง
5. กรรมการอิสระ

วนัที�ได้รบัการแต่งตั�ง 4 มนีาคม พ.ศ. 2565

ประวัติการอบรม

ปรญิญาบตัร หลักสตูรการป�องกันราชอาณาจกัรภาครฐัรว่ม
เอกชน รุน่ที� 18 วทิยาลัยป�องกันราชอาณาจกัร
หลักสตูร Advanced Senior Executive Program (ASEP)

รุน่ที� 3 สถาบนัKellog School of Management,

Northwestern University ประเทศสหรฐัอเมรกิา
หลักสตูร Director Certification Program(DCP) รุน่ที� 116
สมาคมสง่เสรมิสถาบนั กรรมการบรษัิทไทย (IOD)

หลักสตูรพฒันาการเศรษฐกิจ สถาบนับณัฑิตพฒันบรหิารศาสตร์
หลักสตูร Energy Sector, CDG ประเทศเยอรมนี
หลักสตูร Distribution Automation System, KEPCO

ประเทศญี�ปุ�น
หลักสตูร Advanced Audit Committee Program (AACP

27/2017) สมาคมสง่เสรมิสถาบนั กรรมการบรษัิทไทย (IOD)

1. ปรญิญาโท บรหิารธุรกิจมหาบณัฑิต มหาวทิยาลัย
สโุขทัยธรรมาธริาช
2. ปรญิญาตร ีวศิวกรรม ศาสตรบ์ณัฑิต (ไฟฟ�า)
จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย

คุณวุฒิทางการศึกษา

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท  (%)
(ณ  วันที�  31  ธ .ค .  66)

ตําแหน่งอื� นในป�จจุบัน

ตนเอง คู่สมรส บุตรที�ยงัไม่
บรรลนุิติภาวะ

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

1. กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ  

(บมจ.อาร ์เอส เอส 2016)

ประสบการณ์ทํางาน
ในระยะ  5 ป�  ย้อนหลัง

1. กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ (บมจ. ณุศา
ศิร)ิ

2. รองผูว้า่การประจาํสาํนักผูว้า่การ (การไฟฟ�าสว่น
ภมูภิาค)



แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2566243

-ไมม่-ี

-ไมม่-ี -ไมม่-ี -ไมม่-ี

นายธรีธชั โปษยานนท์
อายุ 61 ป�

ลําดับที�  4

1. ประธานกรรมการตรวจสอบ
2. กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน
3. กรรมการอิสระ

วนัที�ได้รบัการแต่งตั�ง 2 ธนัวาคม พ.ศ. 2563

ประสบการณ์ทํางานในระยะ  5 ป�  ย้อนหลัง

ประธานกรรมการบรษัิท/ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ
(บมจ. เวนเจอร ์อินคอรป์อเรชั�น)

1. Master of Business Administration

(Marketing) Oklahoma City University, USA

2. ปรญิญาตร ีคณะพาณิชยศาสตรแ์ละบญัชี
จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย

คุณวุฒิทางการศึกษา

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท  (%)
(ณ  วันที�  31  ธ .ค .  66)

ประวัติการอบรม

ตนเอง คู่สมรส บุตรที�ยงัไม่
บรรลนุิติภาวะ

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

1. Director Accreditation Program (DAP) รุน่ที�
31/2558

ตําแหน่งอื� นในป�จจุบัน

1. ประธานกรรมการบรษัิท/ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ
(บมจ. เวนเจอร ์อินคอรป์อเรชั�น)

2. ประธานกรรมการ บรหิารความเสี�ยง/กรรมการสรรหาค่าตอบแทนและ
บรรษัทภิบาล (บมจ. คิงสเ์มน ซ.ีเอ็ม.ที.ไอ)

3. กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ  (บมจ. คิงสเ์มน ซ.ีเอ็ม.ที.ไอ)             

4. ผูอํ้านวยการฝ�ายบญัชแีละการเงิน (บจก. ทรแีพค อินโนเวชั�น)

5. อาจารยป์ระจาํวชิา Managerial Accounting มหาวทิยาลัยอัสสมัชญั
(ABAC)

ประธานกรรมการ บรหิารความเสี�ยง/กรรมการสรรหาค่าตอบแทนและ
บรรษัทภิบาล (บมจ. คิงสเ์มน ซ.ีเอ็ม.ที.ไอ)

2561 - ป�จจุบนั

2559 - ป�จจุบนั
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-ไมม่-ี

-ไมม่-ี -ไมม่-ี -ไมม่-ี

นายพบูิลย ์วรวรรณปรชีา
อายุ 59 ป�

ลําดับที�  5

1. กรรมการตรวจสอบ
2. กรรมการความยั�งยนืและบรหิารความเสี�ยง
3. กรรมการอิสระ

วนัที�ได้รบัการแต่งตั�ง 14 พฤศจกิายน พ.ศ. 2561

ประสบการณ์ทํางานในระยะ  5 ป�  ย้อนหลัง

พลอากาศเอก เจา้กรมขา่วทหารอากาศ  กองทัพอากาศ

1. ปรญิญาโท  ด้านความมั�น คง (Master of

Defence Studies University of New South

Wales, UNSW Australia)

2. ปรญิญาตร ีวทบ.ทอ. (วศิวกรรมเครื�องกล)

คุณวุฒิทางการศึกษา

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท  (%)
(ณ  วันที�  31  ธ .ค .  66)

ประวัติการอบรม

ตนเอง คู่สมรส บุตรที�ยงัไม่
บรรลนุิติภาวะ

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

1. Director Certification Program (DCP) รุน่ 281/2019

ตําแหน่งอื� นในป�จจุบัน

1. พลอากาศเอก เจา้กรมขา่วทหารอากาศ

2560 - ป�จจุบนั



แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2566245

-ไมม่-ี

-ไมม่-ี -ไมม่-ี -ไมม่-ี

นางสรินิงครน์าถ เพรยีวพานิช
อายุ 54 ป�

ลําดับที�  6

1. กรรมการตรวจสอบ
2. กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน
3. กรรมการอิสระ

วนัที�ได้รบัการแต่งตั�ง 23 กรกฎาคม พ.ศ. 2561

ประสบการณ์ทํางานในระยะ  5 ป�  ย้อนหลัง

ที�ปรกึษาทางธุรกิจ (บจก.เจยีไต๋)

1. ปรญิญาตร ี คณะพาณิชศาสตรแ์ละการบญัช ีสาขา
การตลาด มหาวทิยาลัยธรรมศาสตร์

คุณวุฒิทางการศึกษา

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท  (%)
(ณ  วันที�  31  ธ .ค .  66)

ประวัติการอบรม

ตนเอง คู่สมรส บุตรที�ยงัไม่
บรรลนุิติภาวะ

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

1. Director Certification Program (DCP) รุน่
276/2019

ตําแหน่งอื� นในป�จจุบัน

1. ประธานกรรมการบรหิาร (บจก.บารม ีคอนซลัแทนท์)

2. ประธานกรรมการบรหิาร (บจก.ฮิปโปโป ฟู�ด แอนด์ เรสเตอ รองท์)

3. ประธานกรรมการบรหิาร (บจก.เพยีวรก้ีา เพยีวทวู)์

4. ประธานกรรมการบรหิาร (บจก.เพยีวรก้ีาฟู�ด)

2562 - ป�จจุบนั

ที�ปรกึษาทางธุรกิจ (บจก.ทรูวชิั �น)

ที�ปรกึษาทางธุรกิจ (Shanghai Kinghill Limited)

ที�ปรกึษาทางธุรกิจ (CT Bright Holding Limited)

2559 - ป�จจุบนั

ประธานกรรมการบรหิาร (บจก.ฮิปโปโป ฟู�ด แอนด์ เรสเตอรองท์)

ประธานกรรมการบรหิาร (บจก.บารม ีคอนซลัแทนท์)

2556 - ป�จจุบนั
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-ไมม่-ี

นายสมพจิติร ชยัชนะจารกัษ์
อายุ 62 ป�

ลําดับที�  7

1. กรรมการบรษัิท
2. กรรมการความยั�งยนืและบรหิารความเสี�ยง
3. รองประธานกรรมการบรหิาร
4. รกัษาการรองประธานเจา้หน้าที�บรหิาร
5. รกัษาการผูช้ว่ยประธานเจา้หน้าที�บรหิาร
สายงานสนับสนุนการบรหิาร
6. กรรมการผู้มอํีานาจลงนาม

วนัที�ได้รบัการแต่งตั�ง 30 เมษายน พ.ศ. 2552

ประสบการณ์ทํางานในระยะ  5 ป�  ย้อนหลัง

1. รอบระยะเวลา 5 ป� ยอ้นหลังถึงป�จจุบนัทํางานกับบมจ. ณุศาศิร ิและกลุ่ม
บรษัิทในเครอื NUSA เท่านั�น

1. ปรญิญาโท  บรหิารธุรกิจมหาบณัฑิต (การบญัชี
วางแผน) มหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร์
2. ปรญิญาโท  บรหิารธุรกิจมหาบณัฑิต มหาวทิยาลัย
รามคําแหง
3. ปรญิญาโท  รฐัประศาสนศาสตร ์มหาบณัฑิต
มหาวทิยาลัยรามคําแหง
4. ปรญิญาตร ี บรหิารธุรกิจบณัฑิต (การบญัช)ี

มหาวทิยาลัยรามคําแหง

คุณวุฒิทางการศึกษา

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท  (%)
(ณ  วันที�  31  ธ .ค .  66) ประวัติการอบรม

ตนเอง คู่สมรส บุตรที�ยงัไม่
บรรลนุิติภาวะ

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

หลักสตูร Successful Formulation & Execution the

Strategy (SFE) รุน่ที� 2/2008 จากสมาคมสง่เสรมิสถาบนั
กรรมการบรษัิทไทย
หลักสตูร Director Certification Program (DCP) รุน่ที�
108/2008 จากสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย

ตําแหน่งอื� นในป�จจุบัน



แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2566247

ผู้ถือหุ้นใหญ่ของ บมจ. ณุศาศิริ

0.606% 2.754% -ไมม่-ี

นางศิรญิา เทพเจรญิ
อายุ 52 ป�

ลําดับที�  8

1. กรรมการบรษัิท
2. กรรมการความยั�งยนืและบรหิารความเสี�ยง
3. กรรมการบรหิาร
4. รกัษาการผู้ชว่ยประธานเจา้หน้าที�บรหิาร กลุ่มธุรกิจสขุภาพ
5. กรรมการผูม้อํีานาจลงนาม

วนัที�ได้รบัการแต่งตั�ง 30 เมษายน พ.ศ. 2555

ประสบการณ์ทํางานในระยะ  5 ป�  ย้อนหลัง

1. กรรมการ (บจก.เค เอ็น เรยีลเอสเตท)

2. กรรมการ (บจก.ยนีไลฟ�)
3. กรรมการบรหิาร (บจก.กฤษณา ดิวลิอปเมนท์)

4. กรรมการบรหิาร (บจก.สนิปทมุธานี)
5. ที�ปรกึษากรรมการผูช้ว่ยรฐัมนตร ีประจาํสาํนักนายก รฐัมนตร ีรองนายก
รฐัมนตร ีพลตร ีสนั�น ขจรประศาสน์
6. ดํารงตําแหน่งผูท้รงคณุวุฒดิ้านการสง่เสรมิศิลป วฒันธรรมรว่มสมยั
สงักัดกระทรวงวฒันธรรม

1. ปรญิญาตร ี รฐัศาสตรบณัฑิต  (ภาคพเิศษ)

มหาวทิยาลัยรามคําแหง

คุณวุฒิทางการศึกษา

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท  (%)
(ณ  วันที�  31  ธ .ค .  66)

ประวัติการอบรมตนเอง คู่สมรส บุตรที�ยงัไม่
บรรลนุิติภาวะ

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

หลักสตูรนักบรหิารระดับสงู ด้านการพฒันาธุรกิจอุตสาหกรรม
และการลงทนุ (วธอ.) รุน่ที� 4/2560

หลักสตูร “The Boss” The Boss Association รุน่ที� 47

หลักสตูร “Strategic Planning For Hotel and Resort

Management” สมาคมการบรหิาร โรงแรมไทย
หลักสตูร “Director Accreditation Program 76/2008

DAP)” (IOD)

ตําแหน่งอื� นในป�จจุบัน

1. รองประธานกรรมการ บรหิาร/กรรมการ
(บมจ.ณุศาศิร ิแกรนด์)
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-ไมม่-ี

2.778% -ไมม่-ี -ไมม่-ี

นายไพโรจน์ ศิรริตัน์
อายุ 67 ป�

ลําดับที�  9

1. กรรมการบรษัิท
2. ประธานกรรมการความยั�งยนืและบรหิารความเสี�ยง
3. กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน

วนัที�ได้รบัการแต่งตั�ง 4 มนีาคม พ.ศ. 2565

ประสบการณ์ทํางานในระยะ  5 ป�  ย้อนหลัง

1. กรรมการ (บจก.เค เอ็น เรยีลเอสเตท)

2. กรรมการบรษัิท/กรรมการบรหิาร/กรรมการผูจ้ดัการ                      

(บจ.ดีดี มารท์ โฮลดิ�ง)

3. กรรมการบรษัิท/กรรมการบรหิาร/รองกรรมการผูจ้ดัการ (บมจ.เด็มโก้)  

4. วศิวกรโครงการ (บจ.เทด้า)

1. อบรมหลักสตูร Mini MBA มหาวทิยาลัย
เกษตรศาสตร์
2. ปรญิญาตร ีสาขาไฟฟ�าอุตสาหกรรม มหาวทิยาลัย
ราชภัฏพระนคร
3. วทิยาลัยเทคนิคกรุงเทพ สาขาชา่งไฟฟ�ากําลัง
4. วทิยาลัยชา่งกลปทมุวนั สาขาชา่งไฟฟ�า

คุณวุฒิทางการศึกษา

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท  (%)
(ณ  วันที�  31  ธ .ค .  66) ประวัติการอบรม

ตนเอง คู่สมรส บุตรที�ยงัไม่
บรรลนุิติภาวะ

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

อบรมหลักสตูร Directors Accreditation Program

(DAP) รุน่ 80/2009 สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิท
ไทย

ตําแหน่งอื� นในป�จจุบัน

1. กรรมการบรษัิท/กรรมการบรหิาร/ประธานเจา้
หน้าที�บรหิาร  (บมจ.อาร ์เอส เอส 2016)



แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2566249

-ไมม่-ี

0.031% -ไมม่-ี -ไมม่-ี

นายนพพล มลิินทางกรู
อายุ 69 ป�

ลําดับที�  10

- กรรมการอิสระ

วนัที�ได้รบัการแต่งตั�ง 17 พฤศจกิายน พ.ศ. 2566

ประวัติการอบรม

หลักสตูร Director Certification Program (DCP 71/2550)

หลักสตูร Ethical Leadership Program (ELP 7/2017)

หลักสตูร Role of the Chairman Program (RCP 40/2017)

หลักสตูร Boards that Make a Difference (BMD 4/2017)

หลักสตูร Board Nomination and Compensation

Program (BNCP 3/2018)

หลักสตูร Board Matters & Trends (BMT 7/2019)

สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD)

ประกาศนียบตัร หลักสตูรผูบ้รหิารระดับสงูอาเซยีน รุน่ที� 2
(ASEAN Executive Management Program)

ประกาศนียบตัร หลักสตูรผูบ้รหิารระดับสงูด้านวทิยาการพลังงาน
(วพน.) รุน่ที� 1 สถาบนัวทิยาการพลังงาน
ประกาศนียบตัร หลักสตูรการบรหิารจดัการด้านความมั�นคงชั�นสงู
รุน่ที� 2 สมาคมวทิยาลัยป�องกันราชอาณาจกัร
ประกาศนียบตัร หลักสตูรผูบ้รหิารระดับสงู (วตท.) รุน่ที� 9 สถาบนั
วทิยาการตลาดทนุ
ประกาศนียบตัร หลักสตูรการบรหิารเศรษฐกิจสาธารณะสาํหรบันัก
บรหิารระดับสงู สถาบนัพระปกเกล้า
ประกาศนียบตัร หลักสตูรความรูด้้านตลาดการเงินเพื�อการตัดสนิ
ใจสาํหรบันักบรหิารระดับสงู ศูนยก์ารศึกษาต่อเนื�องแหง่
จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย
ประกาศนียบตัร หลักสตูร Senior Executive Development

Program-1 บรษัิท GE ประเทศสหรฐัอเมรกิา
ประกาศนียบตัร หลักสตูร Senior Executive Development

Program-2 มูลนิธพิฒันาทรพัยากรมนุษย ์ระหวา่งประเทศ
ประกาศนียบตัร หลักสตูร ASEAN Executive Development

Program (AEDP), Thammasat Business

Schoolมหาวทิยาลัยธรรมศาสตร์
ประกาศนียบตัร หลักสตูรการบรหิารงานตํารวจชั�นสงู รุน่ที� 22

สถาบนัพฒันาขา้ราชการตํารวจ

1. ปรญิญาโทวศิวกรรมศาสตรมหาบณัฑิต สาขา
นิวเคลียรเ์ทคโนโลย ีจุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย
2. ปรญิญาตร ีวศิวกรรมศาสตรบณัฑิต สาขา
วศิวกรรมไฟฟ�า (เกียรตินิยม) จุฬาลงกรณ์
มหาวทิยาลัย

คุณวุฒิทางการศึกษา

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท  (%)
(ณ  วันที�  31  ธ .ค .  66)

ตําแหน่งอื� นในป�จจุบัน

ตนเอง คู่สมรส บุตรที�ยงัไม่
บรรลนุิติภาวะ

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

1. ประธานคณะกรรมการบรษัิท ประธานคณะ
กรรมการบรหิารความเสี�ยง และกรรมการอิสระ บรษัิท
วนิด์ เอนเนอรย์ี� โฮลดิ�ง จาํกัด
2. ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ บรษัิท เอสซี
ไอ อีเลคตรคิ จาํกัด (มหาชน)

3. ประธานเจา้หน้าที�บรหิาร และกรรมการ บรษัิท พเีค
เอ็น อินเตอรโ์ฮลดิ�ง จาํกัด

ประสบการณ์ทํางาน
ในระยะ  5 ป�  ย้อนหลัง

พ.ศ. 2561 : ประธานกรรมการ บรษัิท ที ยูทิลิตี�ส ์จาํกัด
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-ไมม่-ี

0.020% -ไมม่-ี -ไมม่-ี

ดร.ชาติชาย พยุหนาวชียั
อายุ 63 ป�

ลําดับที�  1 1

- กรรมการอิสระ

วนัที�ได้รบัการแต่งตั�ง 17 พฤศจกิายน พ.ศ. 2566

ประวัติการอบรม

หลักสตูร Director Certification Program รุน่ที� 116/2009

(DCP) สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย
ประกาศนียบตัร หลักสตูรวทิยาการการจดัการสาํหรบันักบรหิาร
ระดับสงู (วบส) AMM รุน่ที� 2 คณะรฐัประศาสนศาสตร ์สถาบนั
บณัฑิตพฒันบรหิารศาสตร์
ประกาศนียบตัร หลักสตูรผูบ้รหิารกระบวนการยุติธรรมระดับสงู
รุน่ที� 21 (บยส.) วทิยาลัยการยุติธรรม กระทรวงยุติธรรม
ประกาศนียบตัร หลักสตูรผูบ้รหิารระดับสงู (วตท.) รุน่ที� 22

สถาบนัวทิยาการตลาดทนุ
ประกาศนียบตัร หลักสตูรการบรหิารงานภาครฐัและกฎหมาย
มหาชน รุน่ที� 6 (ปรม.) สถาบนัพระปกเกล้า
ประกาศนียบตัร หลักสตูรประกาศนียบตัรธรรมาภิบาลสาํหรบัผู้
บรหิารทางการแพทย ์รุน่ที� 2 (ปธพ.) สถาบนัพระปกเกล้าและ
แพทยสภา
ประกาศนียบตัร หลักสตูรพเิศษสาํหรบัผูน้ําระดับสงูด้านการเมอืง
การปกครอง เพื�อสนับสนุนการดําเนินงานตามแนวพระราชดําริ
ของพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วั รุน่ที� 1 (สมพ.) สมาคมเสาหลัก
เพื�อแผน่ดิน (ประเทศไทย)

ประกาศนียบตัร หลักสตูรเสาหลักเพื�อแผน่ดินผูน้ําระดับสงูตาม
แนวพระราชดํารขิองพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วั รุน่ที� 2 (สนพ.)

สมาคมเสาหลักเพื�อแผน่ดิน (ประเทศไทย)

1. ปรญิญาบรหิารธุรกิจดษุฎีบณัฑิตกิตติมศักดิ� มหาวทิยาลัย
ธรรมศาสตร์
2. ปรญิญาปรชัญาดษุฎีบณัฑิต (รฐัประศาสนศาสตร)์ มหาวทิยาลัย
อีสเทิรน์เอเชยี
3. ปรญิญาบรหิารธุรกิจดษุฎีบณัฑิตกิตติมศักดิ� มหาวทิยาลัยราชภัฏ
สวนสนุันทา
4. ปรญิญาศิลปศาสตรดษุฎีบณัฑิตกิตติมศักดิ� (การเงินและการ
ธนาคาร) มหาวทิยาลัยศรปีทมุ
5. ปรญิญาศิลปศาสตรดษุฎีบณัฑิตกิตติมศักดิ� (นโยบายสาธารณะ
และการจดัการ) มหาวทิยาลัยเกษมบณัฑิต
6. ปรญิญาบรหิารธุรกิจดษุฎีบณัฑิตกิตติมศักดิ� (การจดัการ)

มหาวทิยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลล้านนา
7. ปรญิญาโท บรหิารธุรกิจมหาบณัฑิต (MBA) คณะพาณิชยศาสตร์
และการบญัช ีจุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย
8. ปรญิญาตร ีบรหิารธุรกิจบณัฑิต (BBA) คณะพาณิชยศาสตรแ์ละ
การบญัช ีมหาวทิยาลัยธรรมศาสตร์

คุณวุฒิทางการศึกษา

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท  (%)
(ณ  วันที�  31  ธ .ค .  66)

ตําแหน่งอื� นในป�จจุบัน

ตนเอง คู่สมรส บุตรที�ยงัไม่
บรรลนุิติภาวะ

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

1. ประธานคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน กรรมการ
บรษัิท วนิด์ เอนเนอรย์ี� โฮลดิ�ง จาํกัด
2. ประธานกรรมการบรหิาร กรรมการ บรษัิท ออรจิิ�น พรอ็พเพอรตี์�
จาํกัด (มหาชน)

3. ประธานกรรมการ บรษัิท ทาคนูิ กรุป๊ จาํกัด (มหาชน)

4. ประธานกรรมการ บรษัิท พารค์ ลักชวัรี� จาํกัด
5. ประธานกรรมการ บรษัิท ออรจิิ�น คอนโดมเินียม จาํกัด
6. กรรมการ บรษัิท หลักทอง จาํกัด

ประสบการณ์ทํางานในระยะ  5 ป�  ย้อนหลัง

ประธานกรรมการ บรษัิท เวล เอ็นเนอรจ์ี� มูฟ จาํกัดพ.ศ. 2565

ที�ปรกึษาประธาน บรษัิท ทิพยประกัน จาํกัด (มหาชน)พ.ศ. 2564

1. กรรมการ บรษัิท อินโนสเปซ (ประเทศไทย) จาํกัด
2. กรรมการ บรษัิท ทิพยประกันชวีติ จาํกัด (มหาชน)

3. กรรมการ ผูอํ้านวยการ ธนาคารออมสนิ

พ.ศ. 2563

กรรมการ บรษัิทหลักทรพัยจ์ดัการกองทนุ เอ็มเอฟซ ีจาํกัด (มหาชน)พ.ศ. 2561
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ผู้ถือหุ้นใหญ่ของ บมจ. ณุศาศิริ

8.699% -ไมม่-ี -ไมม่-ี

นายประเดช กิตติอิสรานนท์
อายุ 72 ป�

ลําดับที�  12

- กรรมการบรษัิท

วนัที�ได้รบัการแต่งตั�ง 17 พฤศจกิายน พ.ศ. 2566

ประวัติการอบรม

ผูบ้รหิารระดับสงู สถาบนัวทิยาการตลาดทนุ รุน่ที� 6 (วตท.6)

Director Certification Program (DCP) สมาคมสง่เสรมิ
สถาบนักรรมการบรษัิทไทย
มนิิ เอ็มบเีอ มหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร ์รุน่ที� 14

1. ปรญิญาตร ีคณะวศิวกรรมศาสตร ์สาขาไฟฟ�ากําลัง
จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย เลขทะเบยีน กว. การ
ประกอบอาชพีวศิวกรรมควบคมุ ระดับวุฒวิศิวกร
สาขาวศิวกรรมไฟฟ�า แขนงไฟฟ�ากําลัง เลขทะเบยีน
วฟก.418

คุณวุฒิทางการศึกษา

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท  (%)
(ณ  วันที�  31  ธ .ค .  66)

ตําแหน่งอื� นในป�จจุบัน

ตนเอง คู่สมรส บุตรที�ยงัไม่
บรรลนุิติภาวะ

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

1. กรรมการ บรษัิท วนิด์ เอนเนอรย์ี� โฮลดิ�ง จาํกัด
2. ประธานกรรมการบรหิาร บรษัิท วนิด์ เอนเนอรย์ี�  
โฮลดิ�ง จาํกัด

ประสบการณ์ทํางานในระยะ  5 ป�  ย้อนหลัง

1. ประธานกรรมการ และกรรมการ บรษัิท อาร ์เอส เอส 2016 จาํกัด
2. ประธานกรรมการ บรษัิท ดีดี มารท์ โฮลดิ�ง จาํกัด
3. กรรมการผูจ้ดัการ และกรรมการ บรษัิท เด็มโก้ จาํกัด (มหาชน)

4. ผูจ้ดัการฝ�ายบรหิารโครงการ บรษัิท เทด้า จาํกัด
5. หวัหน้าแผนกออกแบบระบบไฟฟ�า เขต 3 (ภาคกลาง) การไฟฟ�าสว่น
ภมูภิาค



บร
ิษัท

 ณ
ุศา

ศิร
ิ จ

ำ�ก
ัด 

(ม
หา

ชน
) 252

-ไมม่-ี
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นายณัฐพศิน เชฎฐอุ์ดมลาภ 
อายุ 32 ป�

ลําดับที�  13

- กรรมการบรษัิท

วนัที�ได้รบัการแต่งตั�ง 17 พฤศจกิายน พ.ศ. 2566

ประวัติการอบรม

ประธานเจา้หน้าที�บรหิาร กรรมการ และกรรมการบรหิาร บรษัิท  

วนิด์ เอนเนอรย์ี� โฮลดิ�ง จาํกัด
ประธานกรรมการบรหิารความเสี�ยงองค์กร กรรมการลงทนุ และ
กรรมการ บรษัิท เด็มโก้ จาํกัด (มหาชน)

ประธานกรรมการ และกรรมการ บรษัิท อีโอลัส พาวเวอร ์จาํกัด
ประธานกรรมการ และกรรมการ บรษัิท วะตะแบก วนิด์ จาํกัด
กรรมการ บรษัิท ธนา พาวเวอร ์โฮลดิ�ง จาํกัด
กรรมการ บรษัิท เวลิด์ เมดิคอล อัลไลแอนซ ์(ประเทศไทย) จาํกัด
กรรมการ วนิด์ เอนเนอรย์ี� โฮลดิ�ง (ฮ่องกง) ลิมเิต็ด
กรรมการ บรษัิท เฟ�รส์ โคราช วนิด์ จาํกัด
กรรมการ บรษัิท บาํเหน็จณรงค์ วนิด์ จาํกัด
กรรมการ บรษัิท ด่านขุนทด วนิด์ วนั จาํกัด
กรรมการ บรษัิท ด่านขุนทด วนิด์ ท ูจาํกัด
กรรมการ บรษัิท ดับบลิวอีเอช โซล่าร ์วนั จาํกัด
กรรมการ บรษัิท ดับบลิวอีเอช โซล่าร ์ท ูจาํกัด
กรรมการ บรษัิท ธนา รนีิวเอเบลิส ์วนั จาํกัด
กรรมการ บรษัิท ธนา รนีิวเอเบลิส ์ท ูจาํกัด
กรรมการ บรษัิท ธนา รนีิวเอเบลิส ์ทร ีจาํกัด
กรรมการ บรษัิท ธนา รนีิวเอเบลิส ์โฟร ์จาํกัด
กรรมการ บรษัิท ธนา รนีิวเอเบลิส ์ไฟฟ� จาํกัด

1. ปรญิญาโท สาขาบรหิารนโยบายรฐัและการเมอืง
จาก Harvard Kennedy School, Harvard

University, USA

2. ปรญิญาโท สาขาการเงิน จาก Wharton School,

University of Pennsylvania, USA

3. ปรญิญาตร ีเศรษฐศาสตรบณัฑิต สาขา
เศรษฐศาสตรป์รมิาณวเิคราะห ์เกียรตินิยมอันดับหนึ�ง
จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย

คุณวุฒิทางการศึกษา

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท  (%)
(ณ  วันที�  31  ธ .ค .  66)

ตําแหน่งอื� นในป�จจุบัน

ตนเอง คู่สมรส บุตรที�ยงัไม่
บรรลนุิติภาวะ

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

ที�ปรกึษา บรษัิท บอสตัน คอนซลัติ�งกรุป๊ จาํกัด

ประสบการณ์ทํางาน
ในระยะ  5 ป�  ย้อนหลัง

1. อบรมหลักสตูร Directors Accreditation program (DAP)

179/2021 ของ สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย

พ.ศ. 2562

พ.ศ. 2561

ผูจ้ดัการโครงการ (ฝ�ายวางแผนและบรหิาร)

บรษัิท แกรบ็แท็กซี� ประเทศไทย จาํกัด



แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2566253

-ไมม่-ี

-ไมม่-ี -ไมม่-ี -ไมม่-ี

นายนนทวชัร ์ธนสวุวิฒัน์ 
อายุ 54 ป�

ผู้ ที� ไ ด้รับมอบหมายให้รับผิดชอบ
สูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน

1. กรรมการบรหิาร
2. รกัษาการผูช้ว่ยประธานเจา้หน้าที�บรหิาร
สายงานบญัชแีละการเงิน

วนัที�ได้รบัการแต่งตั�ง 4 มถินุายน พ.ศ. 2552

ประสบการณ์ทํางานในระยะ  5 ป�  ย้อนหลัง

1. กรรมการ บมจ. ที เอ็นจเินียรร์ิ�ง คอรเ์ปอรเ์รชั�น
2. กรรมการบรษัิท บจก. เวสต์ฟ�ลด์
3. กรรมการบรษัิท บมจ. เวนเจอร ์อินคอรป์อเรชั�น
4. ผูบ้รหิาร PA MANAGEMENT & CONSULTANT CO.,LTD.

5. ผูช้ว่ยประธานเจา้หน้าที�บรหิาร บมจ.ณุศาศิร ิ(เดิม บมจ. อั�งเปา แอสเสท)

6. กรรมการผูจ้ดัการ บจก. เครดิตฟองซเิอร ์เวลิด์

1. ปรญิญาโท คณะบรหิารธุรกิจ มหาวทิยาลัยเวสเทิร์
นมชิแิกน,สหรฐั อเมรกิา
2. ปรญิญาตร ีคณะเศรษฐศาสตร ์มหาวทิยาลัย  

ธรรมศาสตร์

คุณวุฒิทางการศึกษา

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท  (%)
(ณ  วันที�  31  ธ .ค .  66)

ประวัติการอบรม

ตนเอง คู่สมรส บุตรที�ยงัไม่
บรรลนุิติภาวะ

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

หลักสตูร DAP รุน่ 16/2008 สมาคมสง่เสรมิสถาบนั
กรรมการบรษัิทไทย (IOD)

ตําแหน่งอื� นในป�จจุบัน

วนัที�สิ�นสดุการดํารงตําแหน่ง 1 ธนัวาคม พ.ศ. 2566

-ไมม่-ี



บร
ิษัท

 ณ
ุศา

ศิร
ิ จ

ำ�ก
ัด 

(ม
หา

ชน
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-ไมม่-ี

-ไมม่-ี -ไมม่-ี -ไมม่-ี

นางสาวนัทธณ์ภัคษร พถิยะพฒัน์ 
อายุ 55 ป�

ผู้ ที� ไ ด้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรง
ในการควบคุมดูแลการทําบัญชีของบริษัท

- ผูอํ้านวยการอาวุโส ฝ�ายบญัชแีละการเงิน

วนัที�ได้รบัการแต่งตั�ง 18 กันยายน พ.ศ. 2563

ประสบการณ์ทํางานในระยะ  5 ป�  ย้อนหลัง

1. เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ บรษัิท เทพธานีกรฑีา จาํกัด (มหาชน)

2. ผูช้ว่ยนักวเิคราะหแ์ละออกแบบระบบบญัช ีมหาวทิยาลัย มหดิล
3. ผูอํ้านวยการฝ�ายบญัช ี(บจก.กฤษณา ดิวลิอปเมนท์)

4. อาจารยพ์เิศษ มหาวทิยาลัยมหาสารคาม

1. ปรญิญาโท การบญัช ี จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย
2. ปรญิญาตรสีาขาการบญัช ี มหาวทิยาลัย
รามคําแหง

คุณวุฒิทางการศึกษา

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท  (%)
(ณ  วันที�  31  ธ .ค .  66) ประวัติการอบรม

ตนเอง คู่สมรส บุตรที�ยงัไม่
บรรลนุิติภาวะ

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต (CPA)

ตําแหน่งอื� นในป�จจุบัน

1. ผูบ้รหิาร : สาํนักงานตรวจสอบบญัชี



แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2566255

-ไมม่-ี

-ไมม่-ี -ไมม่-ี -ไมม่-ี

นายกําพล แสงศรจีนัทร ์
อายุ 33 ป�

เลขานุการบริษัท

- เลขานุการบรษัิท

วนัที�ได้รบัการแต่งตั�ง 16 พฤษภาคม พ.ศ. 2566

ประวัติการอบรม

คุณวุฒิทางการศึกษา

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท  (%)
(ณ  วันที�  31  ธ .ค .  66)

ตําแหน่งอื� นในป�จจุบัน

ตนเอง คู่สมรส บุตรที�ยงัไม่
บรรลนุิติภาวะ

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

ประสบการณ์ทํางาน
ในระยะ  5 ป�  ย้อนหลัง

1. ปรญิญาตร ีบญัชบีญัฑิต สาขาการบญัชี
(เกียรตินิยม อันดับ 1) Far Eastern University

VP Internal Audit และ Company Secretary - บรษัิท
ณุศาศิร ิจาํกัด (มหาชน)  (ธุรกิจพฒันาอสงัหารมิทรพัย)์ 

2562 - ป�จจุบนั

2560 - 2562

Senior Internal Auditor - บรษัิท เอสจ ีเอสเตท แมเนจ
เมน้ท์ จาํกัด (ผลิต Jewelry, leather, latex), Retail,

Transport, Rental space)

2557 - 2560

Internal Auditor - บรษัิท กันยงอีเลคทรกิ จาํกัด (มหาชน)

(ผลิตและจาํหน่ายเครื�องใชไ้ฟฟ�าภายในบา้น “Mitsubishi

Electric”) 

2556 - 2557

Internal Audit Officer - บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จาํกัด
(มหาชน) (ผลิตและจาํหน่าย เครื�องดื�มแอลกอฮอล์, ไมม่ี
แอลกอฮอล์และอาหาร)

-ไมม่-ี

Company Secretary Program (CSP) No. 135 @ IOD

Certified Professional Internal Audit of Thailand (CPIAT) : The

Institute of Internal Auditors of Thailand (IIAT)

Fraud Risk Management & Audit : CIA Coach Consulting Co.,

Ltd

COSO 2013 : RISKLESS SOLUTIONS CO.,LTD

Corporate Governance Audit : Thailand Federation of

Accounting Professions (FAP)

Smart Disclosure Program (SDP) : Stock Exchange of Thailand

CGR Workshop 2022 : The Thai Institute of Directors

Association (IOD)

Business inspector : Aeronautical radio of Thailand ltd.

Performance Management & KPIs for Management : In house

training

Road to Certify : The Thai Institute of Directors Association

(IOD)

Road to join CAC : The Thai Institute of Directors Association

(IOD)

56-1 One Report : Securities and Exchange Commission,

Thailand (SEC)

The role of the company secretary in raising the level of CG

in Anti -Corruption : The Thai Institute of Directors

Association (IOD)

Significant revision of the rules of conducting transactions

and making connected transactions of the listed company :

Securities and Exchange Commission, Thailand (SEC)

AGM Checklist2563  – 2565 : Thai Investors Association

ESG and Climate change : Stock Exchange of Thailand

Filing Form 56-1 One Report in SET Link : Stock Exchange of

Thailand
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-ไมม่-ี

-ไมม่-ี -ไมม่-ี -ไมม่-ี

นายกําพล แสงศรจีนัทร์
อายุ 33 ป�

เอกสารแนบ  3

ผู้อํานวยการฝ�ายตรวจสอบภายใน

ประวัติการอบรม

Company Secretary Program (CSP) No. 135 @ IOD

Certified Professional Internal Audit of Thailand (CPIAT) : The

Institute of Internal Auditors of Thailand (IIAT)

Fraud Risk Management & Audit : CIA Coach Consulting Co.,

Ltd

COSO 2013 : RISKLESS SOLUTIONS CO.,LTD

Corporate Governance Audit : Thailand Federation of

Accounting Professions (FAP)

Smart Disclosure Program (SDP) : Stock Exchange of Thailand

CGR Workshop 2022 : The Thai Institute of Directors

Association (IOD)

Business inspector : Aeronautical radio of Thailand ltd.

Performance Management & KPIs for Management : In house

training

Road to Certify : The Thai Institute of Directors Association

(IOD)

Road to join CAC : The Thai Institute of Directors Association

(IOD)

56-1 One Report : Securities and Exchange Commission,

Thailand (SEC)

The role of the company secretary in raising the level of CG

in Anti -Corruption : The Thai Institute of Directors

Association (IOD)

Significant revision of the rules of conducting transactions

and making connected transactions of the listed company :

Securities and Exchange Commission, Thailand (SEC)

AGM Checklist2563  – 2565 : Thai Investors Association

ESG and Climate change : Stock Exchange of Thailand

Filing Form 56-1 One Report in SET Link : Stock Exchange of

Thailand

1. ปรญิญาตร ีบญัชบีญัฑิต สาขาการบญัชี
(เกียรตินิยม อันดับ 1) Far Eastern University

คุณวุฒิทางการศึกษา

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท  (%)
(ณ  วันที�  31  ธ .ค .  66)

ตนเอง คู่สมรส บุตรที�ยงัไม่
บรรลนุิติภาวะ

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

ประสบการณ์ทํางาน
ในระยะ  5 ป�  ย้อนหลัง

VP Internal Audit และ Company Secretary - บรษัิท
ณุศาศิร ิจาํกัด (มหาชน)  (ธุรกิจพฒันาอสงัหารมิทรพัย)์ 

2562 - ป�จจุบนั

2560 - 2562

Senior Internal Auditor - บรษัิท เอสจ ีเอสเตท แมเนจ
เมน้ท์ จาํกัด (ผลิต Jewelry, leather, latex), Retail,

Transport, Rental space)

2557 - 2560

Internal Auditor - บรษัิท กันยงอีเลคทรกิ จาํกัด (มหาชน)

(ผลิตและจาํหน่ายเครื�องใชไ้ฟฟ�าภายในบา้น “Mitsubishi

Electric”) 

2557 - 2560

Internal Audit Officer - บรษัิท ไทยเบฟเวอเรจ จาํกัด
(มหาชน) (ผลิตและจาํหน่าย เครื�องดื�มแอลกอฮอล์, ไมม่ี
แอลกอฮอล์และอาหาร)

รายละเอียดเกี�ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน
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เอกสารแนบ 4
ทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเก่ียวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน

โปรดดูรายละเอียด เร่ือง รายการประเมินราคาทรัพย์สิน ได้ในหัวข้อ “ส่วนท่ี 1 หัวข้อ 4 ทรัพย์สินท่ีใช้ในการ       

ประกอบธุรกิจ”



แบบ 56-1 One Report ประจําปี 2566275

เอกสารแนบ 5
นโยบายและแนวปฏิบัติการกํากับดูแลกิจการ ฉบับเต็ม และคู่มือจริยธรรมธุรกิจ ฉบับเต็มท่ีบริษัทได้จัดทํา

คู่มือจริยธรรมธุรกิจ

(Code of Conduct)
นโยบายการกํากับดูแลกิจการ
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เอกสารแนบ 6
รายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบของ บริษัท ณุศาศิริ จํากัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอิสระ ท่ีไม่มีส่วนร่วมในการ

บริหารงานจํานวน 5 ท่าน ทุกท่านมีคุณสมบัติครบถ้วน และเป็นไปตามข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย       

(ตลท.) และสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ซ่ึงได้รับการแต่งต้ังจากคณะกรรมการ

บริษัท ดังน้ี

โดยมีนายกําพล  แสงศรีจันทร์  ตําแหน่ง  ผู้อํานวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน ทําหน้าท่ีเปน็เลขานุการคณะกรรมการ

ตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบทุกท่าน เป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ มีประสบการณ์ โดยได้ปฏิบัติงานตามหน้าท่ีและ   

ความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมาย ด้วยความรอบคอบ และมีความเปน็อิสระอย่างเพียงพอ ภายใต้กฎบัตรของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ ซ่ึงในรอบปท่ีีผ่านมา ได้มีการจัดประชุมคณะกรรมการตรวจสอบจํานวน 10 คร้ัง และประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชี

โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วม จํานวน 1 คร้ัง โดยการดําเนินงานท่ีสําคัญสรุปได้ดังน้ี

1. สอบทานรายงานทางการเงิน
 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงินประจําปี 2566 โดยได้ร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชี และผู้บริหาร

ท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือสอบถามและรับฟงัคําช้ีแจง และเพ่ือให้ม่ันใจว่ากระบวนการจัดทํางบการเงินของบริษัทฯ และการเปิดเผย

ข้อมูลท่ีสําคัญ มีความถูกต้องครบถ้วนเช่ือถือได้ โดยมีความเห็นว่างบการเงินท่ีจัดทําข้ึนน้ันมีความถูกต้อง ครบถ้วนใน

เร่ืองการเปดิเผยข้อมูลท่ีเปน็สาระสําคัญอย่างเพียงพอ เปน็ไปตามมาตรฐานทางบัญชี

2. สอบทานระบบการควบคุมภายใน  
 คณะกรรมการตรวจสอบได้ประเมินและสอบทานความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ โดย

พิจารณาจากรายงานของผู้ตรวจสอบภายในและผู้สอบบัญชี เพ่ือให้ม่ันใจว่าการควบคุมภายในของบริษัทฯ มีความเหมาะสม

เพียงพอในการป้องกันและลดความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึน โดยมีความเห็นว่า บริษัทฯ มีระบบควบคุมภายในท่ีเพียงพอ             

และมีประสิทธิผลต่อการดําเนินธุรกิจ

3. สอบทานการบริหารความเส่ียง
 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานและประเมินประสิทธิภาพของกระบวนการบริหารความเส่ียงของบริษัทฯ 

โดยให้มีการจัดต้ังคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ทําหน้าท่ีพิจารณาและเสนอแนะความเส่ียงท่ีสําคัญ รวมถึงเสนอแผน

บริหารความเส่ียง และติดตามผลการบริหารความเส่ียงท่ีจะส่งผลต่อเปา้หมายและกลยุทธ์ของบริษัทฯ

4. สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง
 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทฯ โดยมีความเห็นว่า บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามกฎหมาย

ข้อกําหนดท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือให้เกิดการกํากับดูแลกิจการท่ีดี และเปน็ไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

ข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตลอดจนกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ

1. นายธีรธัช โปษยานนท์ ประธานกรรมการตรวจสอบ
2. นายสมคิด ศริ กรรมการตรวจสอบ
3. นายมานพ ถนอมกิตติ กรรมการตรวจสอบ
4. นางสิรินงคร์นาถ เพรียวพานิช กรรมการตรวจสอบ
5. นายพิบูลย์ วรวรรณปรีชา กรรมการตรวจสอบ
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5. สอบทานรายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานรายการระหว่างกัน หรือรายการเก่ียวโยงท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ท่ี

เข้ารายการเก่ียวโยงตามประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) และคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ผลสอบทานรายการเก่ียงโยงกันท่ีบริษัทฯ มีการดําเนินการกับผู้เก่ียวข้อง พบว่า บริษัทฯ                      

ได้ดําเนินการตามเง่ือนไขการค้าท่ัวไป มีความเปน็ธรรม สมเหตุสมผล และไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเทประโยชน์ รวมท้ังมีการเปดิเผย

ข้อมูลสารสนเทศอย่างครบถ้วนและเพียงพอ โดยยึดถือการปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี เป็นไปตามประกาศ   

คณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) และคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) 

6. การกํากับดูแลงานตรวจสอบภายใน
 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการตรวจสอบภายในเพ่ือประเมินความมีประสิทธิผลของหน่วยงานตรวจสอบ

ภายใน โดยได้พิจารณาถึงหลักการตรวจสอบ โดยเน้นเร่ืองระดับความเส่ียงของกิจการ แผนการตรวจสอบภายในประจําป ีข้อมูล

จากรายงานผลการตรวจสอบ การติดตามผลการแก้ไขตามรายงานการตรวจสอบในประเด็นท่ีสําคัญ และให้คําแนะนําในการพัฒนา

ปรับปรุงการปฏิบัติงานตรวจสอบให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล รวมท้ังประเมินผลงานประจําปีของหน่วยงานตรวจสอบ

ภายใน โดยมีความเห็นว่า การตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระเหมาะสม และมีประสิทธิผล ซ่ึงจะช่วยส่งผลให้เกิดการ             

ควบคุมภายใน การบริหารความเส่ียง และการกํากับดูแลกิจการท่ีดี

7. การสอบทานการป้องกันและตรวจสอบการทุจริต
 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการตรวจสอบการทุจริต รวมถึงสอบทานมาตรการและการกําหนดแนวทางเชิง

ปอ้งกันการทุจริตท่ีจะเกิดข้ึนได้ในระบบต่างๆ กําหนดให้มีการรับเร่ืองร้องเรียน การรับแจ้งเบาะแสการกระทําผิดและการปกป้อง 

ผู้แจ้งเบาะแส ตลอดท้ังให้ผู้ท่ีเก่ียวข้องในการดําเนินการสอบสวนต้องปฏิบัติตามข้ันตอนอย่างครบถ้วน รวมถึงได้กําหนดให้

บริษัทฯ มีนโยบายเก่ียวกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน 

8. การพิจารณาคัดเลือกและแต่งต้ังผู้สอบบัญชี ประจําปี 2566
 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณา คัดเลือกผู้สอบบัญชี โดยพิจารณาจากความเปน็อิสระ ช่ือเสียง ผลงาน และ 

ค่าตอบแทนท่ีเหมาะสม ในปน้ีีได้นําเสนอผู้สอบบัญชีจาก สํานักงาน เอ.เอ็ม.ที. แอสโซซิเอท ต่อคณะกรรมการบริษัท และได้รับ

อนุมัติแต่งต้ังให้เปน็ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ จากท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําป ี2566

สรุปเปน็ภาพรวมได้ว่า คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรอบคอบอย่างเป็นอิสระ ตลอดระยะเวลาท่ีปฏิบัติ

งาน มีความโปร่งใส และจริยธรรมในการดําเนินงาน ตามท่ีระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบท่ีได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ

บริษัท โดยมีความเห็นว่าบริษัทฯ มีการรายงาน ข้อมูลทางการเงิน ซ่ึงได้จัดทําข้ึนอย่างถูกต้องในสาระสําคัญตามหลักการบัญชี

ท่ีรับรองท่ัวไปและมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ มีการดําเนินงานอย่างถูกต้อง ครบถ้วน เช่ือถือได้ มีระบบการควบคุมภายใน

และการตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสมเพียงพอ รวมท้ังปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับท่ีเก่ียวข้องกับการดําเนินธุรกิจ       

ของบริษัทฯ เป็นไปตามหลักบรรษัทภิบาลและการกํากับกิจการท่ีดี มีความโปร่งใสในการดําเนินงาน ตรวจสอบได้และรักษา         

ผลประโยชน์ ของผู้มีส่วนเก่ียวข้องทุกฝ่าย

(นายธีรธัช  โปษยานนท์)

ประธานกรรมการตรวจสอบ

วันท่ี  31  /  ธันวาคม  / พ.ศ. 2566
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