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[rsvdsanaznisANtuIIuvoINauUsSEn

ulourenazniwsaunasus:naussno (1.1)

vayanaluvesusen (1.1.5)
Fousan
Fovonannswe

anuiediniulney

KA
shalUsurte
Js:innssne
1avn:1Jguusen
TnséAwn
15UTBRUSEN
dia
6'1uouéuh’ﬁ'md'mlﬁnavoﬁmun (ﬁ:u)

Huaniiry

ﬁuq§uﬁn§

: USBN tuAAS 971 (UKIBU)
:NUSA

 1aVRA 2922/209 91A1SBINYBAAS=NNI09S 2 BU 13 (12 10) NUUIWBSUS
THU 1Iv09UNIN=T IVAKOBVI

: NSIINW
:10310

: WhUnadurmsunswe
: 0107537001595

: 0-2030-1399

! www.nusasiri.com

: secretary_nusa@nusasiri.com

:13,066,222,343

n



anuru:n1sus:noussni (1.2)
Tnsvassela (1.2.1)

InsvaswstolavosarswannunnSonaussig

$191A9INNNSANTUIUSIU (WUUIN)
s‘sﬁomsvwﬁ'ﬁu lazUTUWSoURRU (Wuunn)
8SNINISVI8DATSEA (WUUN)
s'sﬁvms'[ﬁléwnazu?ms (Wuunn)

ﬁsﬁvﬁaalﬁ'ao (Wuunn)

§SAINSIWNE/GVATW (WUUIn)
ri"ﬂsv'mmsvlUae“mm§un§wélv7/'amsauqu (Wuunn)
sneladus (Wuun)

$16lA9INNNSVIE (WuuIn)
mlsvnivuasnulumsiansnu (Wuun)

3u q (Wuuln)

$16TAINMISANTUINUSON (%)
QsﬁvnﬂSVﬂUﬁﬁu Ia:UUWSOUARU (%)
8SNINISVI8OIAISYA (%)
s,sﬁvn'ls'[ﬁlzs'ﬁua:UEn'ls (%)
Qsﬁvﬁaalﬁao (%)
§sﬁvn13||wnsi/avn1w (%)

Mls9INNSVIgadIHISUNSWEIWaNSAINU (%)

2564

1,651.32

260.00

235.60

201.92

5.95

23.04

18.93

62.19

843.68

0.00

0.01

2564

100.00

15.74

14.27

12.23

0.36

1.40

2565

2,036.81

198.65

308.37

297.44

0.00

260.43

0.00

192.62

543.98

235.32

0.00

2565

100.00

9.75

15.14

14.60

0.00

12.79

0.00

2566

1,788.74

344.73

197.03

304.50

0.00

231.67

0.00

518.63

72.08

120.10

0.00

2566

100.00

19.27

11.02

17.02

0.00

12.95

0.00



s19lRdU*) (%)
$18[A9INNISVIE (%)
flsvnivuasnulunsasnu (%)

3U 9 (%)

TnsuastusrglnoniudszinAnazeanmaaads:ina

$7°8IR9INNISANITUIIUSOU (WUUIN)
snelavniuds:zine (Wuuin)

s1elnnmIUS:INA (Wuuln)

$181ANNISANTUINUSIL (%)
snelnNTuUs:INA (%)

selRINAIUS:INA (%)

s19ladu Aiuns:uluunIsiiu

$181AdUSOU (WUUIN)
$1°8lABUINNISANITUIIU (WUUN)

snelnduuanirlionNNISANTIUNIU (WUUIN)

3.77

51.09

0.00

0.00

2564

1,651.32

1,651.32

0.00

2564

100.00

100.00

0.00

2564

0.00

0.00

0.00

9.46

26.71

11.55

0.00

2565

2,036.81

2,036.81

0.00

2565

100.00

100.00

0.00

2565

0.00

0.00

0.00

28.99

4.03

6.71

0.00

2566

1,788.74

1,788.74

0.00

2566

100.00

100.00

0.00

2566

0.00

0.00

0.00



voyaingonuwanitun (1.2.2)

anun:uanAunKSausnIs 1a:NISWAIUIUIANSSUSSN (1.2.2.1)

ulsuremsddena:wsuun (R&D)  : Tl

s19N1S (mioa : Wuuan) 2564

mlgnensrinddena:wsuun (R&D) lus:e:10an 3 0 0.00
AW '

2565

0.00

2566

0.00
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NISUSHISIANISADIVIFYY

Jo9smduideenan1sANTUSSNIVaIuUSEn (2.2)

AdWIdBIRaNISANItIUSSTIIVaIUSUNHSanauusunludegUuunAsaunauus:IAUZINONADU FIAU 1A:N1S
nnuaNanInas (2.2.1)

AdIdsgnUdadunisuan

UINSNISTANISAWIFBN: T
HovonoWIdeIRInBIVoy
AOWIFBIMUNAgNSIIa:NSUS:NoUssN (Strategic Risk)

« A0WHUWOLTUgRAMNSSURITUSSAvOY

« WnANsSsUHSonUMINsVaIanA / wusina

« ulgunevousy

« nsivasunlasmuinalulad

- sshovespmrayUs:neunisiurodlsauniu
AOIFBIAIUNSUSHISTANISIIA:NSURURIU (Operational Risk)

* NMSVIAIINAUKSOWIWAISIURTANSNW

* S:UUINUKSaS:UUNTISASUALNETU

« msantulasansiusuAnTudulumuiuu
nmuIﬁaJﬁ’lunQS:IUUUIIa:thmU (Compliance Risk)

« msiasunlainns:10aulia=nnHUIBIRgoAuNISUs:NeUsSA9
AOIFBIAIUNISU (Financial Risk)

« AOWHUWOUVaURSIaNIUFBU / SnsinoniDe / Snsiuiwe

AIFBIAONISATNUVOIWTonANNSWE (2.2.2)



AIMWIdBIAULTHanus19lntyvoIusEn

UIASNISTANISADIADN: U

HovonIWIFeININYIVOY

«3uq



N1sTuUInAoUsSSAYIWONIUEIEU



N1SVUINADUSSNIY IWOADIEIEU

ulourena:danuignisIanisAuAIWHIBU (3.1)

ulouvrsnazsivinurgnIuAUHIBU

ulsuremuAUEIEUVOIUSEN  :

URL Ulgungnnunougediuvedusen . https://nusa-th.listedcompany.com/misc/cg/20220624-nusa-sustainability-

policy-th.pdf

nN1sdANIsAIUAIIEIBUIUDAZINORaDW (3.3)

- .
- —

uleurenaznusufuRAuEMmORa0 (3.3.1)

ulsungna:nuoununmuadionasuvoIusen @ i

URL uIEJU’IU||a:||uodﬁUﬁﬁ‘]uﬁdllomavauvaw?ﬂn : https://nusa-th.listedcompany.com/misc/cg/20220624-nusa-sustainability-

policy-th.pdf

NUSURURAMUEIIIONAoUVOIUSEN  : NMSTANISWAIUIWWAI, N1STANISNSWEINSUN, N1STANISVE:IIa:

vouldy
WaNISANTUIIUAIUZEINOAADU (3.3.2)
NISIANISWATIU
« n1stalwwh
2564
UsunrunstsTwwasou (Aladnn-8oluv) 0.00
nsdanastn
« nslatin
2564
UsunnunisTstinsou (@anuiAniums) 0.00

2565

0.00

2565

0.00

2566

0.00

2566

0.00


https://nusa-th.listedcompany.com/misc/cg/20220624-nusa-sustainability-policy-th.pdf
https://nusa-th.listedcompany.com/misc/cg/20220624-nusa-sustainability-policy-th.pdf
https://nusa-th.listedcompany.com/misc/cg/20220624-nusa-sustainability-policy-th.pdf
https://nusa-th.listedcompany.com/misc/cg/20220624-nusa-sustainability-policy-th.pdf

n1sdANIsSve:znazvadlde

« USUTmuve:na:vedlde91nns:uoun1sANtiussie

2564
Usunruve:nazvoudesau (nlansu) 0.00
nasdanIsiwoanUryninasiSouns:an
« Usuarun1sUaosnsi$ouns:9nvouadnns
2564
WrurevesUsunrunisUassnsidouns:an (U VA
AsuaulnoanlsAIfiouIn)
vouven 1 (Gumsuaulnoanlsaifiouin) N/A
VouIvan 2 (Aumsuaulnoanlsaifiouin) N/A
vouIven 3 (Aumsuaulnoanlsaifiouin) N/A
JsuarunasUdaosunisiSouns:9nsou (i 0.00

AsuaulaoonlsAIfBuINi)

« NMsnaudaudsurrunisuassnasiSouns:aniusavdnuwiuun

KUSBIUKNoUdoU  : TU

2565

0.00

2565

N/A

N/A

N/A

N/A

0.00

2566

0.00

2566

N/A

N/A

N/A

N/A

0.00
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nN1s9AN1sAdWEIBUlUDREIAL (3.4)

ulvurenaznualfudnuFiA (3.4.1)

ulsungiaznuoUnuRAUENSUYYEBUVEIUSEN

URL ulgungmuansuyuesuvadussn

uSURURAIUENSUYLEBUVOIUSEN

wanIsANTUIAIUAIAY (3.4.2)
voyaineganuwlingiu

* FUUWUNIIUNIHUA

wUnNJUBIE (AU)
WUNJUKEYY (AU)

wulndusou (AU)

* N1S919AIMDUINUWUNIIU

FhmOUIInUSOUVE)\lWL]ﬂ\l’IU (un)

« VOWWINAIUNSIUnd1Aty

VOWWANAUIISINUREATY

Cl

: https://nusa-th.listedcompany.com/misc/cg/20220624-nusa-cg-policy-th.pdf

: ANSVaIWUNINU, ISWIUVINBIR/ANIAND, @nSWUSINA

2564

138

160

298

2564

0.00

2565

310

360

670

2565

0.00

2566

378

282

660

2566

0.00


https://nusa-th.listedcompany.com/misc/cg/20220624-nusa-cg-policy-th.pdf

ulgurgnisNINUANANINIS



ulsurenisnnuananInis

niwsouvadulgurena:nuaujuanisinuananInas (6.1)

ulsurenisinugnananis

ulsurgmsinuaiananis

URL ulguiemisinnuananoanis (01id)

98SYIUSSIUSSN (6.2)

N1SIANI1ISSYIUSSIUSSAD

n"lSﬁ'\HUFWSSU'IUSSNS‘Sﬁ?

9SSYIUSSIUSSNIIVOIUSEN

V]

: https://nusa-th.listedcompany.com/misc/cg/20220624-nusa-coc-th.pdf

Cl


https://nusa-th.listedcompany.com/misc/cg/20220624-nusa-coc-th.pdf

[AsdasINISANNUAIANINTS
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[nsvdasranisnianuanananis na:vouadiAyYINgoNUANINSSUNIS
ATUINSSUNISYABOE WUSHIS WUNIUNAzBUC)

voyainganNuA:NSSUNIS (7.2)

2JAUS:NDUVOIAMUNSSUNISUSEN (7.2.1)

97UdU (AU) sova: (%)

NSSUN1SSoU 13 100.00
NSSUNISBY 11 84.62
NSSUNISHIYJY 2 15.38
nssumsAIduyuss 3 23.08
nssuMsATUIduURUSS 10 76.92
NSsUN1Sdas: 7 53.85

VoaAMU:NSSUNISIA:Wid1UI19AIUALUSENSIBYAAA (7.2.2)

s1ggonssuniszadaguu

Gogar‘iow AMHUIVOINSSUNTS SUISUAISIFANIAUY  US:AUNISIUNAzA2IUEILNY
1. u19 dUNY INWIRSHY Us=s1unssuns 13 W.g. 2558 WHAUUNOFIHISUNSWE, NSTANIS
IWF: 818 (nssumsAIduyUsHNS) nagns, N1SIANISaIANS
o19: 55U
96INMSANYT: UStyryaln Js:Innveadnssunis: NSSuNs
av: SYANERnS 1A

drysdlng: T
fuRagluds:inAlng: T

2. U9 UIUW NUBUNAR soyUs:suNSSUNIS 41.n. 2565 OFAONSSY
IWA: 318 (nssumsAluITuyUSHAS,
019: 710 NSSUNISDAES:)
9AINSANYN: UStynyln
avn: USH1sssne Js:INNvadnssunas: NSsunis
drysdlne: 1 1Ay

AuRegluls:inAlne: T



Ny dUWIRS BoBUz1SNY
IWA: 18

91g: 62U

26NMSANYT: UStyeyaln
d1V1: USHISSSN9
Jryudlne: Ts
uRegluls:nAlne: T

U ASTYI INWIRSTY
IWF: KEYJ

oy 52U

2FNSANYN: USTYryms
av: SYANERnS
drysalne: Ts
fAuRagluus:inAlng: T

ung aunn AS

IWF: 818

01g:68 U

9AINSANYN: UStynyln

avn: SgUs=AauransurIOnune
drysdlne: 1
fAuRegluls=inAlne: T

U FSUIASUNN IWSEOWNT
IWF: KEYJ

01g: 54U

2WUNMSANYN: USTYryms
an: Unys

Jryundlne: Ts
uRegluls:nAlne: T

ung Wyag 0s0ssruUssn
IWet: 8718

o1g: 59U

26INMSANYT: UStyryaln
av1: MUAUGUAY
drysdlng: T
fuRagluds:inAlng: T

NSSUNTS
(nssunsniduyusms)

Us:zinnvadnssunNis: NSsUNIS
1Ny

NSSUNIS
(nssunsniduyusms)

Us:zinnvadnssunis: NSSUNIS
1Ny

souUs:5UNSSUMS
(nssumsAlUITuyUSHAS,
NSSUNSdas:)

Us:zinnvadnssunis: NSsUNIs
1Ny

NSSUNIS
(nssunsnTuJuyusHns,
NSsSUN1Sads:)

Us:zinnvadnssunis: NSsSUN1S
1Ny

NSSUNIS
(nssunsnlulduyusmns,
NSSUNISDds:)

Us:INNvaunssunIs: NSSUNIS
2]V}

17 8.A. 2550

30 Ib.9. 2555

25 w.9. 2558

23 N.A. 2561

14 w.y. 2561

WHUNDEIHISUNSWE, N1SIANNS
29ANS

NISAAaIA, NISNAMAING, NS
19591719504

NQHUNY

OFONSSY



10.

11.

12.

une 8588 [Uvenuun
IWA: 18

019: 61U

26NMSANYT: UStyeyaln
d1V1: USHISSSN9
Jryudlne: Ts
uRegluls:nAlne: T

une Twlsou ASSAU

IWF: 318

o1g: 67 U

2FNSANYN: USTYryms
@v1: SAONSSU
drysdlng: T
fAuRagluus:inAlng: T

une Us:Ins inhaasiuun
IWA: 818

o1y: 720

9AINSANYN: USTYtyIms
avn: OAONSSY
drysdlne: 1
fAuRegluls=inAlne: T

u1g uwwa Jaunwns
IWF: 318

o1g: 720

26NMSANYT: UStyryaln
avn: OAoONSSY
Jryundlne: Ts
uRegluls:nAlne: T

une AIgWAU INFaauaNn

IWFt: 819

og: 32U

26INMSANYT: UStyryaln
a1 NIsiiu
drysdlng: T
fuRagluds:inAlng: T

NSSUNIS
(nssunsnTuduyusHns,
NSsSUN1Sads:)

Us:zinnvadnssunis: NSsUNIS
Ny

NSSUNIS
(nssunsntulduyushns)

Us:INNVOINSSUNIS: NSSUMS
THURTASUNNSIAYAY

NSSUMS
(nssumsAluITuyUSHIS)

Us:INnNvadnssuNAs: NSSUNIS
THURIASUNNSIAGAY

NSSUNIS
(nssunsnTuJuyusHns,
NSsSUN1Sads:)

Us:INNVaJnNssuNIs: NSSUNIS
Thunlasunsimaae

NSSUNIS
(nssunsntulduyushns)

UsS:INNVOINSSUNIS: NSSUNIS
THURTASUNASIAYAY

28.A. 2563

4 1.n. 2565

17 w.g. 2566

17 W.¢. 2566

17 w.g. 2566

nsovdaunelu, Uryd, ussniuia

/msinugia

OFONSSY

OFAONSSY

DAONSSY, N1STANISAIANS

USH1SSSN9



13, UNY BIABIY WEHUNIEY
IWFT: 319
018: 63U
qsﬁmsﬁnm: %mmﬂﬁmﬁuﬁnﬁ
d1V1: USHISSSN9
Jryudlne: Ts
uRegluls:nAlne: T

VoyaINoNUAINSSUNISDU

NSSUNIS 17 w.8. 2566
(nssunsnTuduyusHns,
NSsSUN1Sads:)

Js:INNVaJnNssuNIs: NSSUNIS
Thunlasunsimame

Js=srunssunisidunssunisaas:

Us=sunssumsiiadnnns (ushnsguan) 10uynnaifoanu

Us:sunssumsiia:ydnnis (uju§msquqm) 10uunnalunsaunSoIREOU

USBNIMIAINSSUNNSIAS: 98NIURBHTINAU IWOrNHUAINS:N1SUSEUATUNSSUNS

Uty

1

Uty

Uty

USH1SSSNY, SUIANS, WEJUN
9AIMSUNSWE, NMISNU, NS
JAN1saIANS, MsIANIsnagns



VoUaINYINUANINSSUNISEABOY (7.3)
VOYARMNSSUNISEAEOBINAZYA (7.3.2)

ANUINSSUNISASIVEDU

s1gBanssuN1IsnsaIvdouAdIuU

voyanaly ANHUIVOINSSUNIS SuisuAsIAIKUY  Us:aunisnunaznouguncy
1. une 8sss [Uusnuun [1] Us:=81UNSSUNISASa9dau 2 8.A. 2563 nsovdouneiu, Uryd, ussBnnuia
IWF: 818 (nssumsAluIduyusKns, /msinugia
019: 61U NSSUNNSads:)
26NMSANYT: UStyeyaln
d1V1: USHISSSN9 Js:InnNvadnssun1s: NSSUNs
dryslne: Ts U

AuRegluds:nAlne: Ts

2. U1 aunn As NSSUNISASIVEOU 14 w.g. 2559 NNHUIY
IWA: 38 (nssunmsAluduyuskis,
019:68 U NSSUNISDES:)
9AINSANYT: UStynyln
avn: SgUs=ANFUANENSUKIUTUTIA JszInNvaunssunIs: NSsUNIs
drysalne: Ts Ay

AuRegluls:inAlne: T

3. U ASUIASUN IWSHOWATE [1] NSSUNISASIVddU 23 N.A. 2561 Urys
IWF: KTy (nssun'\sﬁ‘hjlﬂuuj@ms,
o1g: 54U NSsUNNSdds:)

2NSANYN: USTYryms

avn: Unys Uszinnvadnssunis: NSsUNIs
Frysdilne: T AU

fuRegluls=inAlne: T



4. Uy \/T/gaé 259sSUUSHN NSSUNISASIVADU 14 w.8. 2561 SFAONSSY

IWFI: 318 (nssumsAluIduyusHns,
918: 59 U NSsSUN1Sdds:)

26NMSANYT: UStyeyaln

a1 MUADUUAY Us:INNVaunssuNIs: NSSUNIS
Jryudlne: Ts AU

uRegluls:nAlne: T

5. U9 WIUW nUBUNAR NSSUNISMSOEdU 17 w.A. 2565 OFAONSSY
IWF: 819 (nssumsﬁ"[dﬂuujﬁms,
o1g: 71U NSSUN1SdEs:)
96IMSANYT: Ustyeyaln
anvn: USH1Isssn9 Us:zINNvaunssunIs: NSSUNIS
drysalne: Ts 1Ay

fAuRagluus:inAlng: T

[1] nssunshDiAdUSNIA:US:aUNMSUTUNISEOUNUIUNISIIUVOIUSEN

ntu:nssumsqnaaﬁuq

unmnhmﬁvaanmznssumsqnaau

ANIENSSUMSEABEURNHUNAMAURIA AMUAIUIABIVaIEIANS :Tui
ANUENSSUNSEAEOUANHUNARIUASSHN :Tu
ANIENSSUNMSEABOURNIHUAR AMUNSWRISIUIATMSUINU :Tui
ANUNSSUNSBASOUANHUNARILUSSENAUNA :Tu

ﬂﬂ.l:ﬂSSUﬂ'lSU‘ﬂEjOUﬁﬁﬂHJﬁﬁﬁﬂUﬂﬂSWVUUﬂ ﬂOﬁUéJﬁUVO\]ﬁVﬂ'IS :Tu



VouaINgoNUWUSHAIS (7.4)

S19B01a:AMKUIVOILUSHIS (7.4.1)

S19BOYUSHISAVFANIALWUSHAS 4 S18ISNUUINKUSHISAIER

vayanaly AMHUIVOILWUSHIS SuiSuAIsIAmiUY  Us:daunisnunazAougiuncy

1. u1g dUNY INWISHY Us:=81uNssUNISUSHIS 25 W.8. 2558 WAIUNOEIHISUNSWEY, NSIANTS
IWFT: 810 nagns, N1sIANISIANS
018: 55U

9AINSANYT: UStynyln
av: SIANERS

[1] wSuBinsauguanluanevudnygia:nnsiu
2] yAoUAURIANSTNUNS

ulvu1IBNISIIBANROUINUYUSHIS (7.4.2 - 7.4.3)

J1UDUATIMDUIINUSIUVIILUSHIS

2564 2565 2566
$IUOUAMABUINUSIUVEJLUSHIS (UN) 18,634,735.08 19,610,700.00 16,113,324.00
mmauunuﬁuq VOJQI‘U§I1'IS
Employee Stock Ownership Plan (ESOP) :Tud
Employee Joint Investment Program (EJIP) :Tud

voyaingonuwuiniu (7.5)
Jagmf‘ivoﬁuwﬁnmuvaau%n

JusuwlnNIIu

FUoUWUINIUBIY (AU) :378



FUOUWUNIUKCYY (AU) : 282

97UoUWLINIIUSIU (AU) : 660
AMOUIINUSILVOIWLINIU
$1UOUATMOUINUSILVEIWTINIIU (UTN) :0.00
naaquéﬁsaalgwﬁw (PVD)
FUoUWINIUNTHUA (AU) : 660
F1UOUWINUIUARIISOU PVD (AL)  : 13
dndouwdnoumduaudn (%)  :1.97
Jagaéﬂﬁtye‘iuq (7.6)
Jagaéﬂﬁrysuq
wAlASUUOUHUIY
* YAOUALRIIANISHUYS
voyanaly dlua nunoiavinsdAwn
1. UW&10 UNSUARYS WNE:WIU natnaparksorn@nusasiri.com
* 1aVIYNISUSEN
voyanaly dwa nunoiavinsdAwn
1. UMY aUWIRS BYBUISNY sompijit@nusasiri.com
« Fonuunss9daunolu
voyanaly 3wa nunoiavinsdAwn

1. une Mwa nagAsuns kampol@nusasiri.com



wadouUrydvouusen

usun

o

dnnanu 19. 13U, A. nealsdion

s1gganazvayanaluvey g L
IS AYEDUUIYT (UN)
waouUrysusun

1. Uand Bugns dIADNYN 9,288,000.00
dla: -

nuneiavinsawn: -

2. UNIE0 918U UDWIU
aiva: -
runeiavinsAwn: -

3. UNE10 ASU aunitn
alva: -
runeiavinsawn: -

4. U Igasas alsstuniu
diva: -
nurelavinsawn: -

5. ung AsIUAS dnsTsAnadun
ala: -
nuneiavinsawn: -

AIUSNASBUS (UTN)
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