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QUALITY ในแบบของ AP
ไม่ใช่แค่มาตรฐานการก่อสร้างหรือวัสดุ

ไม่ใช่แค่บริการหลังการขาย
แต่คือ “ความเข้าใจ” ทุกการอยู่อาศัย

ความต้องการที่หลากหลาย
ที่จะส่งเสริมให้ผู้อยู่อาศัย

มีคุณภาพชีวิตที่ดีในแบบของตัวเอง
เพื่อให้ทุกคนมีชีวิตดีๆ ที่เลือกเองได ้



001  รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)



002 บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มหาชน)

ชีวิตดีๆ ที่เลือกเองได้

004

สารบัญ
รางวัลแห่งความสําเร็จ

034
สารจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

041
สารจากประธานฝ่ายบริหาร 

042
คณะกรรมการบริษัท

044
คณะผู้บริหาร

048
โครงสร้างบริษัท

051

ส่วนที่ 1 
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

การบริหารจัดการความเสี่ยง

102

การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

111

การวิเคราะห์และคําอธิบายของฝ่ายจัดการ

113
ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสําคัญอื่น

131

นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

054

ส่วนที่ 3 
งบการเงินและรายงานต่างๆ

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

187

งบฐานะการเงิน

190

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม

200

รายงานความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน
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ส่วนที่ 4 
เอกสารแนบ

เอกสารแนบ 1
รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอํานาจ
ควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุด
ในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้
รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทําบัญชี 
เลขานุการบริษัท

260
เอกสารแนบ 2
รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย

288
เอกสารแนบ 3 
รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างาน ตรวจสอบภายใน 
และหัวหน้างานกํากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท
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เอกสารแนบ 4
ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียด
เกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน

291
เอกสารแนบ 5
นโยบายและแนวปฏิบัติการกํากับดูแลกิจการ
และจรรยาบรรณธุรกิจ
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เอกสารแนบ 6
รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

307

โครงสร้างการกํากับดูแลกิจการและข้อมูลสําคัญ
เกี่ยวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย
ผู้บริหาร พนักงาน และอื่นๆ
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นโยบายการกํากับดูแลกิจการ

134

การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน
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ส่วนที่ 2 
การกํากับดูแลกิจการ

รายงานผลการดําเนินงานสําคัญ
ด้านการกํากับดูแลกิจการ

158

"ในกรณีที่แบบ 56-1 One Report ฉบับนี้อ้างอิงข้อมูลที่เปิดเผยบนเว็บไซต์ของบริษัท ให้ถือว่าข้อมูลที่เปิดเผยบนเว็บไซต์ดังกล่าวเป็นส่วนหนึ่ง
ของแบบ 56-1 One Report ฉบับนี้ โดยคณะกรรมการบริษัทรับผิดชอบต่อความถูกต้องครบถ้วนของข้อมูลที่อ้างอิงนั้นเช่นเดียวกับการนําข้อมูล
มาแสดงให้ปรากฏในแบบ 56-1 One Report ฉบับนี้"
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004 บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มหาชน)

คุณุภาพชีวีิติเร่ิ่�มต้น้จากความเข้า้ใจชีวิีิต
และเราเข้้าใจส่ิ่�งที่่�ผู้้�คนต้้องการในการใช้้ชีีวิิตจริิง ไม่่ใช่่
แค่่ทำำ�เล การออกแบบ วััสดุุ การก่่อสร้้าง หรืือการดููแล 
และบริิการ เราเข้้าใจความรู้�สึกและความต้้องการ 
ที่่�มากไปกว่่าการอยู่่�อาศััยที่่�ดีี แต่่คืือความสบายใจ  
ความภููมิิใจ ความรััก ความผููกพััน การได้้เติิบโตและ 
ใช้ช้ีีวิิตในแบบของตััวเอง ที่่�เป็น็สิ่่�งสำำ�คัญัของการใช้้ชีีวิิต
และมีีคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีในทุุกๆ วััน 



005  รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)
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สแกนเพื่อชมแคมเปญ

“พื้นที่เติม FAM 
ให้ครอบครัวได้มีเวลาที่ดีร่วมกัน”
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สแกนเพื่อชมแคมเปญ

“พื้นที่เติม FAM 
ให้ครอบครัวได้มีเวลาที่ดีร่วมกัน”

https://youtu.be/SdeDtSJ_U18?si=-l20Du14SzZE5CZ3


008 บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มหาชน)

Krungthep Kreetha
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Krungthep Kreetha
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Krungthep Kreetha
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Krungthep Kreetha
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Sathupradit 57
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Sathupradit 57
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Kaset - Nawamin
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Kaset - Nawamin



016 บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มหาชน)

“โมเม้นต์เติม Friend 
ให้มิตรภาพดีๆ เติบโตไปด้วยกัน”

สแกนเพื่อชมแคมเปญ
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“โมเม้นต์เติม Friend 
ให้มิตรภาพดีๆ เติบโตไปด้วยกัน”

สแกนเพื่อชมแคมเปญ

https://youtu.be/s_GN7w8TS8s?si=8C9a9z0mxErwmYQT
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แบบบ้าน Zuelia
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แบบบ้าน Zuelia
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แบบบ้าน Xavier
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แบบบ้าน Xavier
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แบบบ้าน SOLO
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แบบบ้าน SOLO
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สแกนเพื่อชมแคมเปญ

“เวลาเติม Feel 
ให้พักผ่อนใจ หนีความวุ่นวายและเป็นส่วนตัว”
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สแกนเพื่อชมแคมเปญ

“เวลาเติม Feel 
ให้พักผ่อนใจ หนีความวุ่นวายและเป็นส่วนตัว”

https://youtu.be/BMPr1LBnb1s?si=pR5Tx_w-_KHmxHaR
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Udomsuk Station
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Udomsuk Station
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Sathorn – Narathiwas 22
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Sathorn – Narathiwas 22
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JJ Interchange
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JJ Interchange



• Best Company 
 to Work in Thailand
• The Most Attractive 
 Company 2025 

Top 50 Companies 
in Thailand 2025 

• ReGrowth Ekkamai (RHYTHM 
 Ekkamai Estate Condominium)
• LIVING TERRAIN: A Layered 
 Habitat (LIFE Sathorn Sierra)

Good Design 
Award 2025 

• 2025 Thailand's Social Power Brand  
 กลุ่มผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
• 2025 Thailand's Social Power Brand 
 กลุ่มบ้านเดี่ยว/ทาวน์โฮม

Thailand's Social
Power Brand 2025

• Best Investor Relations 
• Outstanding Investor Relations 

SET Award 2025 
• BEST CEO 
• OUTSTANDING CFO
• OUTSTANDING IR

IAA Awards for
Listed Companies
2025

CAC Change Agent 
Award 2025

• Thailand’s Most Admired Company
• Thailand’s Most Admired Brand 2025 
• AP Townhome 2025 
 Thailand’s Most Admired Brand
• Market Leader Brand Award
• Innovation Brand Award 

Thailand’s Most 
Admired Award 2025

Livinginsider Developer 
Awards 2025
• Best Developer of the Year Award 
 2025 - AP Thailand
• Thailand Best Functional & 
 Innovative Developer - 
 AP Thailand
• Thailand Best Luxury & Lifestyle 
 Developer - AP Thailand
• Thailand Best Developer 
 Engagement (HOME) - 
 AP Thailand
• Best Luxury Awards - 
 THE PALAZZO Krungthep Kreetha
• Best Multi-Generational Awards - 
 THE PALAZZO Krungthep Kreetha
• Best Facilities Awards - 
 THE PALAZZO Pinklao - Borom

• Best Luxury Lifestyle 
 Housing Development - 
 THE PALAZZO ปิ่นเกล้า-บรมฯ
• Best Luxury Housing 
 Interior Design - 
 BEON เกษตร-นวมินทร์
• Best Housing Architectural Design - 
 THE CITY ราชพฤกษ์-พรานนก 
• Best Housing Landscape Design -
 CENTRO สาทร-สุขสวัสดิ์

Property Guru 
International 
Awards 2025 • Best Functional Awards - 

 CENTRO Ladprao - Serithai

• Best Functional Awards - 
 Baan Klang Muang THE EDITION 
 Bangna 2

• Best Location Awards - 
 Baan Klang Muang THE EDITION 
 Bangna 2

• Best Luxury Awards - 
 THE ADDRESS Siam - Ratchathewi

• Best Private Residential Awards - 
 RHYTHM Ekkamai Estate

• Best Facilities Awards - 
 LIFE Sathorn Sierra

• Best Functional Awards - 
 ASPIRE Vibha - Victory

• Best Affordable Awards - 
 ASPIRE Sukhumvit - Rama 4

• Best Private Residential Awards - 
 ADLER Chan Road

• Best Functional Awards - 
 ADLER Chan Road

• Best Innovative Property 
 Management Platform Award - 
 SMART World Application

• Best in Data Strategy & 
 Acquisition

Meta Agency First 
Awards 2025 

2025
Achievements
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 THE CITY ราชพฤกษ์-พรานนก 
• Best Housing Landscape Design -
 CENTRO สาทร-สุขสวัสดิ์

Property Guru 
International 
Awards 2025 • Best Functional Awards - 

 CENTRO Ladprao - Serithai

• Best Functional Awards - 
 Baan Klang Muang THE EDITION 
 Bangna 2

• Best Location Awards - 
 Baan Klang Muang THE EDITION 
 Bangna 2

• Best Luxury Awards - 
 THE ADDRESS Siam - Ratchathewi

• Best Private Residential Awards - 
 RHYTHM Ekkamai Estate

• Best Facilities Awards - 
 LIFE Sathorn Sierra

• Best Functional Awards - 
 ASPIRE Vibha - Victory

• Best Affordable Awards - 
 ASPIRE Sukhumvit - Rama 4

• Best Private Residential Awards - 
 ADLER Chan Road

• Best Functional Awards - 
 ADLER Chan Road

• Best Innovative Property 
 Management Platform Award - 
 SMART World Application

• Best in Data Strategy & 
 Acquisition

Meta Agency First 
Awards 2025 

2025
Achievements
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034 บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มหาชน)

01 Livinginsider Developer Awards 2025
 • Best Developer of the Year Award 2025 - AP Thailand
 • Thailand Best Functional & Innovative Developer - 
  AP Thailand
 • Thailand Best Luxury & Lifestyle Developer - AP Thailand
 • Thailand Best Developer Engagement (HOME) - 
  AP Thailand
 • Best Luxury Awards - THE PALAZZO Krungthep Kreetha
 

06 Property Guru International 
 Awards 2025
 • Best Luxury Lifestyle Housing Development - 
  THE PALAZZO ป่ินเกล้า-บรมฯ
 • Best Luxury Housing Interior Design - 
  BEON เกษตร-นวมินทร์
 • Best Housing Architectural Design - 
  THE CITY ราชพฤกษ์-พรานนก 
 • Best Housing 
  Landscape Design - 
  CENTRO สาทร-สขุสวสัด์ิ
 

 • Best Multi-Generational Awards - THE PALAZZO 
  Krungthep Kreetha
 • Best Facilities Awards - THE PALAZZO Pinklao - Borom
 • Best Functional Awards - CENTRO Ladprao - Serithai
 • Best Functional Awards - Baan Klang Muang THE EDITION 
  Bangna 2

02 Livinginsider Developer Awards 2025
 • Best Location Awards - Baan Klang Muang THE EDITION 
  Bangna 2
 • Best Luxury Awards - THE ADDRESS Siam - Ratchathewi 
 • Best Private Residential Awards - RHYTHM Ekkamai Estate
 • Best Facilities Awards - LIFE Sathorn Sierra
 • Best Functional Awards - ASPIRE Vibha - Victory

 • Best Affordable Awards - ASPIRE Sukhumvit - Rama 4
 • Best Private Residential Awards - ADLER Chan Road
 • Best Functional Awards - ADLER Chan Road
 • Best Innovative Property Management Platform Award - 
  SMART World Application

06

07 SET Award 2025
 • Best Investor Relations 
 • Outstanding Investor Relations  

08 Meta Agency First Awards 2024-2025 
 • Best in Data Strategy and Acquisition - GOLD
 • Best in Data Strategy and Acquisition - BRONZE

09 Good Design Award 2025 
 • ReGrowth Ekkamai (RHYTHM Ekkamai Estate Condominium)
 • LIVING TERRAIN: A Layered Habitat (LIFE Sathorn Sierra)

07

01

02

02 Top 50 Companies in Thailand 2025
 • Best Company to Work in Thailand
 • The Most Attractive Company 2025  

03 IAA Awards for Listed Companies 
 2023-2025
 • BEST CEO 
 • OUTSTANDING CFO
 • OUTSTANDING IR

01 Thailand’s Most 
 Admired Award 2025
 • Thailand’s Most Admired 
  Company 2024-2025
 • Thailand’s Most Admired 
  Brand 2025
 • AP Townhome 2025 Thailand’s  
  Most Admired Brand
 • Market Leader Brand Award
 • Innovation Brand Award 

01 02

04 Thailand's Social Power Brand 2025
 • 2025 Thailand's Social Power Brand  
  กลุ่มผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
 • 2025 Thailand's Social Power Brand 
  กลุ่มบ้านเดี่ยว/ทาวน์โฮม

04 05

05 CAC Change Agent Award 2025

2025-2024 2025-2024

03

08 09

รางวัลแห่งความสำ�เร็จ
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01 Livinginsider Developer Awards 2025
 • Best Developer of the Year Award 2025 - AP Thailand
 • Thailand Best Functional & Innovative Developer - 
  AP Thailand
 • Thailand Best Luxury & Lifestyle Developer - AP Thailand
 • Thailand Best Developer Engagement (HOME) - 
  AP Thailand
 • Best Luxury Awards - THE PALAZZO Krungthep Kreetha
 

06 Property Guru International 
 Awards 2025
 • Best Luxury Lifestyle Housing Development - 
  THE PALAZZO ป่ินเกล้า-บรมฯ
 • Best Luxury Housing Interior Design - 
  BEON เกษตร-นวมินทร์
 • Best Housing Architectural Design - 
  THE CITY ราชพฤกษ์-พรานนก 
 • Best Housing 
  Landscape Design - 
  CENTRO สาทร-สุขสวสัดิ์
 

 • Best Multi-Generational Awards - THE PALAZZO 
  Krungthep Kreetha
 • Best Facilities Awards - THE PALAZZO Pinklao - Borom
 • Best Functional Awards - CENTRO Ladprao - Serithai
 • Best Functional Awards - Baan Klang Muang THE EDITION 
  Bangna 2

02 Livinginsider Developer Awards 2025
 • Best Location Awards - Baan Klang Muang THE EDITION 
  Bangna 2
 • Best Luxury Awards - THE ADDRESS Siam - Ratchathewi 
 • Best Private Residential Awards - RHYTHM Ekkamai Estate
 • Best Facilities Awards - LIFE Sathorn Sierra
 • Best Functional Awards - ASPIRE Vibha - Victory

 • Best Affordable Awards - ASPIRE Sukhumvit - Rama 4
 • Best Private Residential Awards - ADLER Chan Road
 • Best Functional Awards - ADLER Chan Road
 • Best Innovative Property Management Platform Award - 
  SMART World Application

06

07 SET Award 2025
 • Best Investor Relations 
 • Outstanding Investor Relations  

08 Meta Agency First Awards 2024-2025 
 • Best in Data Strategy and Acquisition - GOLD
 • Best in Data Strategy and Acquisition - BRONZE

09 Good Design Award 2025 
 • ReGrowth Ekkamai (RHYTHM Ekkamai Estate Condominium)
 • LIVING TERRAIN: A Layered Habitat (LIFE Sathorn Sierra)

07

01

02

02 Top 50 Companies in Thailand 2025
 • Best Company to Work in Thailand
 • The Most Attractive Company 2025  

03 IAA Awards for Listed Companies 
 2023-2025
 • BEST CEO 
 • OUTSTANDING CFO
 • OUTSTANDING IR

01 Thailand’s Most 
 Admired Award 2025
 • Thailand’s Most Admired 
  Company 2024-2025
 • Thailand’s Most Admired 
  Brand 2025
 • AP Townhome 2025 Thailand’s  
  Most Admired Brand
 • Market Leader Brand Award
 • Innovation Brand Award 

01 02

04 Thailand's Social Power Brand 2025
 • 2025 Thailand's Social Power Brand  
  กลุ่มผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
 • 2025 Thailand's Social Power Brand 
  กลุ่มบ้านเดี่ยว/ทาวน์โฮม

04 05

05 CAC Change Agent Award 2025

2025-2024 2025-2024

03

08 09



036 บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มหาชน)

02 BIBF Bangkok International
 Branding Festival 2024
 The Most Brand Future Valuation 2024

03 TerraBKK Award 2024 
 Rising Star Award

01 Meta Reels Impact Awards 2024
 Best Brand Category in Thailand

04 BrandAge Thailand’s Most Admired Award 2024
 • 2023 - 2024 Thailand’s Most Admired Company
 • 2024 Thailand’s Most Admired Company & Brand
 • AP Thailand 2024 Thailand’s Most Admired Brand
 • AP Townhome 2024 Thailand’s Most Admired Brand 

01 Property Guru International Awards 2024
 • People’s Choice Awards 2024:
  AP (Thailand) Public Company Limited
 • Winner Best Mid – End Housing Development (Bangkok):
  THE CITY Rama 5-Nakhon In 2
 • Winner Best Luxury Housing Architectural Design 
  (Bangkok): THE PALAZZO Pinklao-Borom
 • Highly Recommend Best Ultra Luxury Housing
  Interior Design (Bangkok): 
  THE PALAZZO Krungthep-Kreetha

02 Livinginsider Developer Awards 2024
 • Best Property CEO of the Year 2024
 • Best Location Condo: RHYTHM Charoennakhon Iconic
 • Best Amenity Condo: LIFE Rama 4-Asoke
 • Best Concept Condo: ADLER Chan Road
 • Popular Developer of the Year 2024

09 Property Guru Asia Property 
 Awards 2024
 • Winner Best Mid – End Housing Development (Asia): THE CITY Rama 5-Nakhon In 2
 • Finalist Best Luxury Housing Architectural Design (Asia): THE PALAZZO Pinklao-Borom

06 CAC Change Agent Award 2024
 Thai Private Sector 
 Anti-Corruption Coalition

07 Inclusive Green Growth 
 Award 2024

08 Green Mission 2024

05 BrandAge Thailand’s 
 Social Power Brand 2024
 • No.1 Most Admired Brand 
  in Real Estate 
 • No.1 Most Admired Brand - Townhome 
 • No.1 Most Admired Brand - Single 
  Detached House 

09 Business+Product of the Year 
 2022-2023
 Winner of Materials & Real Estate 
 Development

07 Asian Experience Awards 2023
 Thailand Digital Experience 
 of the Year - Real Estate

03 Thailand Influencer Awards 2023 
 Best Property & Real Estate 
 Influencer Campaign     

04 BrandAge Thailand’s Most Admired 
 Brand Awards 2023
 Thailand’s Most Admired Brand: 
 Townhome

05 SET ESG Rating 2023
 Certificate of Recognition 
 AP (THAILAND) PCL

06 IAA Awards for Listed Companies 
 2022-2023
 • Outstanding CEO 
 • Outstanding CFO       
 

08 Bangkok Post CEO Of the Year 2023
 Best CEO in Outstanding 
 Achievement in Property Sector

0905 080706

03 0401

2024-2023

05 08 0903 04

01 02

2024-2023

06 07

02

รางวัลแห่งความสำ�เร็จ
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02 BIBF Bangkok International
 Branding Festival 2024
 The Most Brand Future Valuation 2024

03 TerraBKK Award 2024 
 Rising Star Award

01 Meta Reels Impact Awards 2024
 Best Brand Category in Thailand

04 BrandAge Thailand’s Most Admired Award 2024
 • 2023 - 2024 Thailand’s Most Admired Company
 • 2024 Thailand’s Most Admired Company & Brand
 • AP Thailand 2024 Thailand’s Most Admired Brand
 • AP Townhome 2024 Thailand’s Most Admired Brand 

01 Property Guru International Awards 2024
 • People’s Choice Awards 2024:
  AP (Thailand) Public Company Limited
 • Winner Best Mid – End Housing Development (Bangkok):
  THE CITY Rama 5-Nakhon In 2
 • Winner Best Luxury Housing Architectural Design 
  (Bangkok): THE PALAZZO Pinklao-Borom
 • Highly Recommend Best Ultra Luxury Housing
  Interior Design (Bangkok): 
  THE PALAZZO Krungthep-Kreetha

02 Livinginsider Developer Awards 2024
 • Best Property CEO of the Year 2024
 • Best Location Condo: RHYTHM Charoennakhon Iconic
 • Best Amenity Condo: LIFE Rama 4-Asoke
 • Best Concept Condo: ADLER Chan Road
 • Popular Developer of the Year 2024

09 Property Guru Asia Property 
 Awards 2024
 • Winner Best Mid – End Housing Development (Asia): THE CITY Rama 5-Nakhon In 2
 • Finalist Best Luxury Housing Architectural Design (Asia): THE PALAZZO Pinklao-Borom

06 CAC Change Agent Award 2024
 Thai Private Sector 
 Anti-Corruption Coalition

07 Inclusive Green Growth 
 Award 2024

08 Green Mission 2024

05 BrandAge Thailand’s 
 Social Power Brand 2024
 • No.1 Most Admired Brand 
  in Real Estate 
 • No.1 Most Admired Brand - Townhome 
 • No.1 Most Admired Brand - Single 
  Detached House 

09 Business+Product of the Year 
 2022-2023
 Winner of Materials & Real Estate 
 Development

07 Asian Experience Awards 2023
 Thailand Digital Experience 
 of the Year - Real Estate

03 Thailand Influencer Awards 2023 
 Best Property & Real Estate 
 Influencer Campaign     

04 BrandAge Thailand’s Most Admired 
 Brand Awards 2023
 Thailand’s Most Admired Brand: 
 Townhome

05 SET ESG Rating 2023
 Certificate of Recognition 
 AP (THAILAND) PCL

06 IAA Awards for Listed Companies 
 2022-2023
 • Outstanding CEO 
 • Outstanding CFO       
 

08 Bangkok Post CEO Of the Year 2023
 Best CEO in Outstanding 
 Achievement in Property Sector

0905 080706

03 0401

2024-2023

05 08 0903 04

01 02

2024-2023

06 07

02



038 บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มหาชน)

2023-2021 2021-2018

12 Future Trends Awards 2022
 The Winner of Most Innovative Brand

10 BrandAge Thailand’s 
 Brand Maker Award 2022
 for AP (Thailand) Public 
 Company Limited

06 BrandAge Thailand’s Most 
 Admired Brand Awards 
 2021-2023 
 Hall of Fame

07 Property Guru Thailand Property 
 Awards 2021
 Thailand Real Estate Personality 
 of the Year
 Mr. Anupong Assavabhokhin

08 llA Awards 2021
 Innovative Organization & Culture 
 Award by AP (Thailand) Public 
 Company Limited
 Innovative Product Award by Katsan

09 Asia Pacific Property Awards 
 2022–2023
 Winner of Residential High Rise 
 Development Thailand  
 The Address Siam-Ratchathewi

11 Property Guru Thailand Property 
 Awards 2022
 Best High End Housing Architectural 
 Design
 (Bangkok): The City

08 11 1206 100907

03 Longtunman (ลงทุนแมน) 
 The Sustainable Brands of the Year 
 2020

04 SET Awards 2020 
 Outstanding Investor Relations 
 Awards  SET Market Capitalization 
 of THB 10 bln. - THB 30 bln. 
 AP (Thailand) Public Company Limited

01 BrandAge Thailand’s 
 Most Admired Company Awards
 2018-2023
 Thailand’s Most Admired Company

02 BrandAge Thailand’s 
 Most Admired Brand Awards 
 2019-2023
 Thailand’s Most Admired Brand

05 ASEAN Asset Class PLCs 
 Awards 2021
 ASEAN Corporate

04 0501 02 03

15 PropertyGuru Thailand Property 
 Awards 2019
 Best Luxury Condo Development 
 (Bangkok)  Highly Commended: 
 The Address Siam-Ratchathewi 
 by AP (Thailand) Public Company Limited

13 Longtunman (ลงทุนแมน)
 Most Valuable Brands of the Year 2019

09 PropertyGuru Thailand Property 
 Awards 2018 
 Best Developer AP (Thailand) 
 Public Company Limited

10 PropertyGuru Thailand Property 
 Awards 2018 
 Best Condo Interior Design 
 Vittorio Residence

11 PropertyGuru Thailand Property 
 Awards 2018 
 Best Ultra Luxury Condo 
 Development Vittorio Residence

12 Asia Responsible Enterprise 
 Awards 2019
 Investment in People Category 

14 Marketeer No.1 Brand Thailand
 Awards 2018-2019
 Winner for Condominium & 
 Low-rise Property

11 15 1609 1210

03 The International Design & 
 Architecture Awards 2018 
 Vittorio Residence

06 PropertyGuru Thailand Property 
 Awards 2018 
 Best Condo Development
  Vittorio Residence

04 PropertyGuru Thailand Property 
 Awards 2018
 Special Recognition for Design and 
 Construction

01 Asia Corporate Excellence &
 Sustainability Awards (ACES) 2018
 Asia’s Most Influential Companies

02 BCI Asia Interior Design Awards 2018
 Vittorio Residence

05 PropertyGuru Thailand Property 
 Awards 2018
 Special Recognition for Corporate
 Social Responsibility 

04 05 06 07 0801 02 03

08 Asia Responsible Enterprise 
 Awards 2018
 Investment in People Category

16 PropertyGuru Thailand Property 
 Awards 2019  
 Special Recognition in CSR 
 by AP (Thailand) Public Company Limited

07 Thailand Zocial Awards 2018
 Best Brand Performance by 
 Platform Twitter

13 14

รางวัลแห่งความสำ�เร็จ



039  รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)

2023-2021 2021-2018

12 Future Trends Awards 2022
 The Winner of Most Innovative Brand

10 BrandAge Thailand’s 
 Brand Maker Award 2022
 for AP (Thailand) Public 
 Company Limited

06 BrandAge Thailand’s Most 
 Admired Brand Awards 
 2021-2023 
 Hall of Fame

07 Property Guru Thailand Property 
 Awards 2021
 Thailand Real Estate Personality 
 of the Year
 Mr. Anupong Assavabhokhin

08 llA Awards 2021
 Innovative Organization & Culture 
 Award by AP (Thailand) Public 
 Company Limited
 Innovative Product Award by Katsan

09 Asia Pacific Property Awards 
 2022–2023
 Winner of Residential High Rise 
 Development Thailand  
 The Address Siam-Ratchathewi

11 Property Guru Thailand Property 
 Awards 2022
 Best High End Housing Architectural 
 Design
 (Bangkok): The City

08 11 1206 100907

03 Longtunman (ลงทุนแมน) 
 The Sustainable Brands of the Year 
 2020

04 SET Awards 2020 
 Outstanding Investor Relations 
 Awards  SET Market Capitalization 
 of THB 10 bln. - THB 30 bln. 
 AP (Thailand) Public Company Limited

01 BrandAge Thailand’s 
 Most Admired Company Awards
 2018-2023
 Thailand’s Most Admired Company

02 BrandAge Thailand’s 
 Most Admired Brand Awards 
 2019-2023
 Thailand’s Most Admired Brand

05 ASEAN Asset Class PLCs 
 Awards 2021
 ASEAN Corporate

04 0501 02 03

15 PropertyGuru Thailand Property 
 Awards 2019
 Best Luxury Condo Development 
 (Bangkok)  Highly Commended: 
 The Address Siam-Ratchathewi 
 by AP (Thailand) Public Company Limited

13 Longtunman (ลงทุนแมน)
 Most Valuable Brands of the Year 2019

09 PropertyGuru Thailand Property 
 Awards 2018 
 Best Developer AP (Thailand) 
 Public Company Limited

10 PropertyGuru Thailand Property 
 Awards 2018 
 Best Condo Interior Design 
 Vittorio Residence

11 PropertyGuru Thailand Property 
 Awards 2018 
 Best Ultra Luxury Condo 
 Development Vittorio Residence

12 Asia Responsible Enterprise 
 Awards 2019
 Investment in People Category 

14 Marketeer No.1 Brand Thailand
 Awards 2018-2019
 Winner for Condominium & 
 Low-rise Property

11 15 1609 1210

03 The International Design & 
 Architecture Awards 2018 
 Vittorio Residence

06 PropertyGuru Thailand Property 
 Awards 2018 
 Best Condo Development
  Vittorio Residence

04 PropertyGuru Thailand Property 
 Awards 2018
 Special Recognition for Design and 
 Construction

01 Asia Corporate Excellence &
 Sustainability Awards (ACES) 2018
 Asia’s Most Influential Companies

02 BCI Asia Interior Design Awards 2018
 Vittorio Residence

05 PropertyGuru Thailand Property 
 Awards 2018
 Special Recognition for Corporate
 Social Responsibility 

04 05 06 07 0801 02 03

08 Asia Responsible Enterprise 
 Awards 2018
 Investment in People Category

16 PropertyGuru Thailand Property 
 Awards 2019  
 Special Recognition in CSR 
 by AP (Thailand) Public Company Limited

07 Thailand Zocial Awards 2018
 Best Brand Performance by 
 Platform Twitter

13 14
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สารจากประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร

ปี ี2568 ถืือเป็น็อีีกหนึ่่�งปีีท่ี่�ท้้าทายของภาคธุรุกิิจอสัังหาริิมทรัพย์แ์ละ
เศรษฐกิิจโดยรวม ทั้้�งจากความผัันผวนของสภาวะเศรษฐกิิจ ต้้นทุุน
การดำำ�เนิินงานที่่�เปล่ี่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว พฤติิกรรมผู้้�บริิโภค 
ที่่�ซับัซ้้อนขึ้้�น รวมถึงความไม่แ่น่น่อนในหลายมิิติิ ซึ่่�งปีีที่่�ผ่่านมาถือืเป็น็ 
ปีีที่่�เศรษฐกิิจไทยต้้องเผชิิญกัับภาวะการเติิบโตที่่�ถดถอยที่่�สุุดกัับ 
อััตราการขยายตััวที่่�ต่ำำ��ถึึง 2% ซึ่่�งต่ำำ��ที่่�สุุดในอาเซีียน และต่ำำ��กว่่า 
การคาดการณ์์เบื้้�องต้้นที่่� 2.5%

ถึึงแม้้จะมีีความท้้าทายมากมาย แต่่เอพีี ไทยแลนด์์ เรายัังสามารถ
รักัษาความแข็ง็แกร่ง่และความต่อ่เนื่่�องของธุรุกิจิได้อ้ย่า่งโดดเด่น่ 
โดยในปีีที่่�ผ่่านมาเราสร้้างยอดขายสุุทธิิได้้มากถึึง 46,865 ล้้านบาท 
และมีีรายได้้รวมจากสิินค้้าแนวราบ คอนโดมิิเนีียม (100% JV) และ
ธุุรกิิจอื่่�นๆ สููงสุุดในอุุตสาหกรรมถึึง 45,994 ล้้านบาท พร้้อมด้้วย 
กำำ�ไรสุุทธิิ 4,316 ล้้านบาท 

ในนามผู้้�บริิหารเอพีี ไทยแลนด์์ ขอขอบคุุณผู้้�ถืือหุ้้�น พนักงาน คู่่�ค้า และ
ที่่�จะขาดไม่่ได้้เลย คืือ ขอบพระคุุณลููกค้้าทุุกๆ ท่่าน ที่่�ยัังให้้ความไว้้ใจ
บริิษััททำำ�ให้้เราสามารถที่่�จะผ่่านพ้้นปีีที่่�แล้้วไปได้้อย่่างดีีครัับ

ปีี 2569 นี้้� เราทุุกคนยัังคงต้้องเผชิิญกัับความยากลำำ�บาก ภาคธุุรกิิจ
ต้้องพร้อมตั้้�งรัับ และมีีความยืืดหยุ่่�นมากพอ และที่่�สำำ�คััญคืือ 
ให้้ความสำำ�คัญกัับการบริิหารจััดการทางการเงิิน ซึ่่�งวัันนี้้�เรายัังคง
สามารถรักษาสััดส่่วนหนี้้�สิินสุุทธิิต่่อทุุน (Net Gearing Ratio)  
อยู่่�ที่่� 0.64 เท่่า ถืือว่่าอยู่่�ในระดัับที่่�มั่่�นคงมาก 

อีีกทั้้�ง เรายัังมีีสภาพคล่่องทางการเงิินที่่�ดีีเยี่่�ยม เพีียงพอต่่อ 
การเติิบโตอย่่างมั่่�นคงในระยะยาว รวมถึึงศัักยภาพในการเข้้าถึึง 
แหล่่งเงิินทุุนหลากหลายช่องทาง ท่ี่�ถืือเป็็นข้้อได้้เปรีียบอย่่างมาก 
ที่่�จะสนัับสนุุนการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามเป้้าหมาย 
อย่่างเต็็มศัักยภาพ ไม่่ว่่าจะเป็็นวงเงิินสิินเชื่่�อพร้้อมเบิิกใช้้ (Bank 
Available Credit) ที่่�เรายัังไม่่เคยเบิิกใช้้ที่่�มากถึึง 18,880 ล้้านบาท 
เงินิลงทุนุจากพันัธมิตรทางธุรุกิิจมิติซูบูิชิิ ิเอสเตท ผ่า่นทุนุจดทะเบีียน
บริิษัทลููกมููลค่า่ 12,619 ล้้านบาท สำำ�หรับัการลงทุนุพัฒันาคอนโดมิิเนีียม 
ในประเทศไทยร่่วมกัน รายได้้จากการขายและโอนอสัังหาริิมทรััพย์์ 
(Cash Inflow) ท่ี่�กระจายไปในทุุกเซกเมนต์์กว่่า 200 โครงการ  
ทั้้�งบ้้านเดี่่�ยว บ้้านแฝด ทาวน์์โฮม และคอนโดมิิเนีียม ที่่�จะทยอยเข้้ามา
อย่่างต่่อเนื่่�อง 

นอกจากนั้้�น เมื่่�อต้้นปีี เราได้้ชำำ�ระคืืนหุ้้�นกู้้�มููลค่่า 3,000 ล้้านบาท 
ตรงตามกำำ�หนด ในขณะเดีียวกััน หุ้้�นกู้้�ใหม่่มููลค่่า 3,500 ล้้านบาท  
ก็ไ็ด้ร้ับัความสนใจจากนักัลงทุนุจน Oversubscription สะท้อ้นได้ถ้ึงึ
ความเชื่่�อมั่่�นที่่�นักัลงทุนุมีีให้ก้ับับริิษัทัเสมอมา และในช่ว่งครึ่่�งปีีหลังันี้้�
เราได้เ้ตรียีมเงินิมูลูค่า่ 3,500 ล้า้น เพื่่�อจ่า่ยคืืนสำำ�หรับัหุ้้�นกู้้�ชุดุต่อ่ไป
เป็็นที่่�เรีียบร้้อยแล้้ว มั่่�นใจไว้้ว่่าเรายัังคงเป็็นองค์์กรที่่�แข็็งแรง 
พร้้อมเผชิิญกัับภาวะผัันผวนได้้อย่่างมั่่�นคง  

ทั้้�งนี้้� หนึ่่�งในแผนการตั้้�งรัับท่ี่�เป็็นยุุทธ์์ศาสตร์สำำ�คััญท่ี่�จะทำำ�ให้้บริิษััทฯ 
ยัังคงดำำ�เนิินการได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง ไม่่สะดุุดถึงแม้้จะต้้องเผชิิญกัับ 
การเปลี่่�ยนผ่า่นตามช่ว่งเวลาคือื Succession Plan ในระดับัผู้้�บริหิาร
สููงสุุด โดยเดืือนกัันยายนที่่�ผ่่านมาคณะกรรมการบริิษััทเห็็นชอบและ
อนุุมััติิแต่่งตั้้�ง นายรััชต์์ชยุุตม์์ นัันทโชติโสภณ ขึ้้�นดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 
ประธานฝ่่ายบริิหาร (President) เพื่่�อขัับเคลื่่�อนและสานต่่อให้้ เอพีี 
ไทยแลนด์์ ครองความเป็็นบริิษัทอสัังหาอัันดัับหนึ่่�งที่่�แข็็งแกร่่ง 
และยั่่�งยืืน ควบคู่่�กับการบริิหารจััดการภายใต้้หลัักธรรมภิิบาล โดย 
คุุณรััชต์์ชยุุตม์เป็็นผู้้�นำำ�ท่ี่�เติิบโตมากัับเอพีี ไทยแลนด์์ และอยู่่�ใน
อุตุสาหกรรมมากว่่า 25 ปี ีเข้า้ใจทั้้�งโครงสร้างธุรุกิิจ วััฒนธรรมองค์์กร 
และหััวใจของผู้้�คน พร้อมด้วยประสบการณ์์การทำำ�งานเชิิงกลยุุทธ์และ
มุมุมองแบบมืืออาชีีพจากหลากหลายมิิติิ ซึ่่�งจะช่ว่ยต่อ่ยอดศักัยภาพ
ขององค์์กรได้้อย่่างมีีพลััง

การเปล่ี่�ยนผ่่านครั้้�งนี้้� ไม่่ใช่่การรีีเซตหรืือเร่ิ่�มต้้นใหม่่แต่่อย่่างใด  
แต่่คืือการ ต่่อยอดจากรากฐานที่่�แข็็งแรง ผสานประสบการณ์์  
ความต่อเนื่่�อง และพลังความคิิดจากทีีมบริิหารรุ่่�นใหม่่ ซึ่่�งผมและ 
คุณุพิเิชษฐ วิภิวศุภุกร ยังัคงขับัเคลื่่�อนเอพี ีไทยแลนด์ใ์นฐานะ CEO  
นำำ�พาเอพีี ไทยแลนด์์ก้้าวเข้้าสู่่�บริิบทใหม่่ไปกัับทีีมบริิหารรุ่่�นใหม่่ 
สนัับสนุุนให้้เอพีี ไทยแลนด์์เติิบโตอย่่างมีีคุุณภาพ แข็็งแรงทั้้�งใน 
เชิิงธุรุกิิจและความเชื่่�อมั่่�นจากสังัคม ภายใต้้พันัธกิิจหลักัในการส่่งมอบ 
ชีีวิิตดีีๆ ที่่�เลืือกเองได้้ ให้้กัับลููกค้้าและสัังคมต่่อไป 

ท้้ายที่่�สุุดนี้้� ขอขอบคุุณลููกค้้า คู่่�ค้า ผู้้�ถืือหุ้้�น และพนักงานทุุกคน  
ที่่�ร่่วมเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการเติิบโตเสมอมา ความไว้้วางใจของทุุกท่่าน 
คือืพลังสำำ�คัญที่่�ทำำ�ให้เ้รายังัคงยืนืหยัดั และก้า้วไปข้า้งหน้า้อย่า่งมั่่�นคง 

พิเชษฐ วิภวศุภกร  
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

อนุพงษ์ อัศวโภคิน  
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 



042 บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มหาชน)

สารจากประธานฝ่ายบริหาร

พร้อมสานต่อภารกิจ 
และขับเคล่ือนเอพีสู่การเติบโตท่ีย่ังยืน
สวััสดีีผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกท่่านครัับ...นัับเป็็นเกีียรติิอย่่างยิ่่�งสำำ�หรัับผมที่่�ได้้รัับ
ความไว้้วางใจจากคณะกรรมการบริิหาร ให้้เข้้ามาดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
ประธานฝ่่ายบริิหาร - President ของเอพีี ไทยแลนด์์ เพื่่�อสานต่่อ
วิิสัยทัศัน์หลัักของเอพีี ไทยแลนด์์ ในการส่่งมอบ ‘ชีีวิิตดีี  ท่ี่�เลือืกเองได้้’  
ภารกิิจนี้้�จะยัังคงเป็็นหััวใจของการดำำ�เนิินธุุรกิิจในทุุกมิิติิ ไม่่ว่่า 
จะเป็็นการพััฒนาโครงการ การบริิหารองค์์กร หรืือการดููแลผู้้�มีีส่่วน
ได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม เพื่่�อให้้เอพีียัังคงเป็็นองค์์กรท่ี่�เติิบโตควบคู่่�ไปกัับ 
ความเชื่่�อมั่่�นและความยั่่�งยืืน

ทั้้�งนี้้� เพื่่�อขับัเคลื่่�อนเอพีี ไทยแลนด์ ์ให้แ้ข็ง็แกร่ง่ และเติิบโตในระยะยาว 
จึงึได้ก้ำำ�หนดทิิศทางการดำำ�เนิินธุรุกิิจ ภายใต้ยุ้ทุธศาสตร์ ์‘CODE OF 
IN-DEPTH UNDERSTANDING – Leading with Empathy, 
Growing with Discipline’ โดยให้้ความสำำ�คััญกัับการสร้าง 
ความแข็ง็แกร่ง่อย่า่งเป็น็ระบบ ผ่า่นการทำำ�ความเข้้าใจเชิิงลึกึในทุกุมิิติิ 
(Empathy) ควบคู่่�กัับวิินัยในการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างรอบคอบ 
(Discipline) 

ขัับเคลื่่�อนผ่่าน 5 เสาหลัักท่ี่�ไม่่ได้้มุ่่�งเพีียงการเติิบโตเชิิงปริิมาณ  
แต่เ่ป็น็การต่อ่ยอดความแข็ง็แกร่่งเชิิงโครงสร้า้งให้ส้มบููรณ์ร์อบด้า้น
ยิ่่�งขึ้้�น 1. Code of Empathy – มาตรฐานการพััฒนาที่่�ขัับเคลื่่�อน
ด้ว้ยความเข้า้ใจชีีวิิตอย่า่งลึกึซึ้้�ง 2. Code of Financial Discipline 
– มาตรฐานวิินััยทางการเงิิน สร้้างเสถีียรภาพที่่�มั่่�นคง 3. Code of 
Global Partnership – มาตรฐานความร่ว่มมือืระดับัสากล ยกระดับั
คุณุภาพทุกุมิิติิ 4. Code of Organization Capability – มาตรฐาน
ศัักยภาพองค์์กร ต่่อยอดความได้้เปรีียบระยะยาว และ 5. Code of 
Sustainable Impact – มาตรฐานความยั่่�งยืนื ส่ง่มอบคุุณภาพชีีวิิต
ให้้ผู้้�คน สัังคม และโลก

นายรัชต์ชยุตม์ นันทโชติโสภณ 
ประธานฝ่ายบริหาร

ปีีนี้้� เรามีีแผนการพััฒนาโครงการใหม่่จำำ�นวน 42 โครงการ มููลค่่า
ประมาณ 55,000 ล้้านบาท ซึ่่�งถืือเป็็นมููลค่่าที่่�สููงที่่�สุุดในอุุตสาหกรรม 
ครอบคลุุมพื้้�นที่่�ทั้้�งในกรุุงเทพฯ และต่่างจังัหวัดั โดยตั้้�งเป้า้ยอดขายที่่� 
49,000 ล้้านบาท และเป้้ารายได้้รวม 100% JV ที่่� 49,000 ล้้านบาท 
โดยมีี AP CODE เป็็นแนวคิิดหลัักในการสร้้างมาตรฐานการทํํางาน 
ที่่�เริ่่�มต้้นจากความเข้้าใจคุุณภาพชีีวิิตจริิงของลููกค้้าอย่่างลึึกซึ้้�ง  
รวมถึงึเป็น็หลักัการและมาตรฐานของสิินค้า้ บริิการ และกระบวนการ
ทำำ�งานของทุุกฟัังก์์ชัันหลััก เพื่่�อสร้้าง Living Quality และส่่งมอบ
ชีีวิิตดีีๆ ที่่�เลืือกเองได้้ ให้้กัับลููกค้้าในทุุกโครงการบ้้านเดี่่�ยว บ้้านแฝด 
ทาวน์์โฮม และคอนโดมิิเนีียม 

ผมเชื่่�อว่่า ด้้วยความร่วมมือของคณะผู้้�บริิหาร พนักงานทุุกคน  
รวมถึึงความไว้้วางใจจากลููกค้้า คู่่�ค้้า และผู้้�ถืือหุ้้�น เอพีี ไทยแลนด์์ 
จะสามารถก้าวผ่านทุุกความท้าทาย และเติิบโตต่อไปอย่่างมั่่�นคง 
ในบทบาทขององค์์กรอสัังหาริิมทรัพย์์ท่ี่�พร้้อมสร้้างคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีี
ให้้กัับสัังคมไทยในระยะยาว 
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คณะกรรมการบริษัท

ประธานกรรมการ 
และกรรมการอิสระ

รศ. ดร. นริศ
ชัยสูตร

นายอนุพงษ์ 
อัศวโภคิน

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
และรองประธานกรรมการ

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

นายพิเชษฐ 
วิภวศุภกร
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กรรมการ

นายศิริพงษ์
สมบัติศิริ

นางสาวกิตติยา
พงศ์ปูชนีย์กุล

กรรมการ กรรมการ กรรมการ

นายวสันต์
นฤนาทไพศาล

นางสาวอัญญดา
อัศวโภคิน
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คณะกรรมการบริษัท

ประธานกรรมการตรวจสอบ
และกรรมการอิสระ

นายพันธ์พร
ทัพพะรังสี

นายโกศล
สุริยาพร

ประธานกรรมการกำ�กับดูแลกิจการ
และการพัฒนาอย่างยั่งยืน
กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ

ประธานกรรมการสรรหา
และกำ�หนดค่าตอบแทน
และกรรมการอิสระ

นายพรวุฒิ
สารสิน
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ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
และกรรมการอิสระ

นายหยกพร
ตันติเศวตรัตน์

กรรมการตรวจสอบ
และกรรมการอิสระ

กรรมการตรวจสอบ
และกรรมการอิสระ

นายนนท์จิตร
ตุลยานนท์

นายสมยศ
สุธีรพรชัย



048 บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มหาชน)

คณะผู้บริหาร

ประธานฝ่ายบริหาร รองกรรมการผู้อำ�นวยการ 
สายงานคอนโด

รองกรรมการผู้อำ�นวยการ
สายงาน Supply Chain
Management

รองกรรมการผู้อำ�นวยการ
สายงาน Business Group: X

รองกรรมการผู้อำ�นวยการ
สายงานทาวน์เฮาส์

ผู้ช่วยกรรมการผู้อำ�นวยการ 
สายงานการเงินและบัญชี

นายรัชต์ชยุตม์
นันทโชติโสภณ

นางสาวกมลทิพย์ 
บำ�รุงชาติอุดม

นายบุญชัย
จันทร์กระจ่างเลิศ

นายวิทการ
จันทวิมล

นายเมธา
รักธรรม

นางสาวกรองทอง
ปลูกผลงาม
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ผู้อํานวยการสายงาน Corporate
Legal and Compliance
และเลขานุการบริษัท

ผู้ช่วยกรรมการผู้อำ�นวยการ
สายงานคอนโด

ผู้ช่วยกรรมการผู้อำ�นวยการ
สายงาน Corporate and 
Digital Marketing

ผู้ช่วยกรรมการผู้อำ�นวยการ
สายงานบ้านเดี่ยว

ผู้ช่วยกรรมการผู้อำ�นวยการ
สายงานทรัพยากรบุคคล

นายประมาศ
ขวัญชื้น

นายประจักษ์
ประภามณฑล

นายกิตติเชษฐ์
สถิตย์นพชัย

นายธิติเมศร์
สุขุมาลพันธ์

นายพลช
ชลายนวัฒน์



050 บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มหาชน)

นอกเหนืือจากการพัฒันาอสัังหาริิมทรัพย์ เอพีียังคำำ�นึงึถึึงความต้้องการของลููกบ้้านและนัักลงทุุน พร้อมมีีธุรุกิิจบริิการต่่างๆ 
ในเครืือเอพีี ที่่�ครอบคลุุมเรื่่�องการอยู่่�อาศััยอย่่างครบวงจร เพื่่�อคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีี

SMART
บริิหารจััดการอสัังหาริิมทรััพย์์แบบครบวงจร

BANGKOK CITISMART
ที่่�ปรึึกษาด้้านการลงทุุนในธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์ 
ใจกลางเมืืองแบบครบวงจร

CLAY.MORE
ธุุรกิิจการพััฒนานวััตกรรมดีีไซน์์ เพื่่�อตอบโจทย์์
ความต้้องการที่่�ยัังไม่่ถููกค้้นพบของคนในสัังคม

HOMERUN
แพลตฟอร์์มรัับซื้้�อบ้้านมืือสองและขายบ้้านรีีโนเวทใหม่่

FIX IT
บริิการซ่่อมแซมบ้้าน 
ภายใต้้มาตรฐานเอพีี

SQE CONSTRUTION
รองรับัการขยายตัวั

ของการพัฒันาโครงการ 
สร้างมาตรฐานใหม่่

ให้้การก่่อสร้าง

AP CALL SERVICE
พร้้อมดููแลลููกค้้า 

หลัังการเข้้าอยู่่�อาศััย 
ด้้วยบริิการที่่�ใส่่ใจ

FIX CARE
สบายใจเรื่่�องช่่าง ครบ จบ 

ทุุกเรื่่�องซ่่อม

AP THAILAND GROUP

PROPERTY SERVICES
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โครงสร้างบริษัท

คณะกรรมการ
บริษัท

คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการ
สรรหาและกำหนด

ค่าตอบแทน

เลขานุการบริษัท

คุณประมาศ ขวัญชื้น

คณะกรรมการ
กำกับดูแลกิจการ

และการพัฒนา
อย่างยั่งยืน

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
บริหาร

ฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน

ฝ่ายบริหาร
ความเสี่ยง

บริษัทย่อย (ธุรกิจอื่นในเครือ) กลุ่มธุรกิจ

สายงานกลุ่มธุรกิจบ้านเดี่ยว
คุณธิติเมศร์ สุขุมาลพันธ์

สายงานกลุ่มธุรกิจทาวน์เฮาส์
คุณเมธา รักธรรม

สายงานกลุ่มธุรกิจคอนโด
คุณกมลทิพย์ บำรุงชาติอุดม

สายงานกลุ่มธุรกิจ x
คุณวิทการ จันทวิมล

Smart Service Management
คุณวินัย กระเป๋าทอง

สายงาน
การเงินและบัญชี

คุณกรองทอง
ปลูกผลงาม

สายงาน
Supply Chain
Management
คุณบุญชัย
จันทร์กระจ่างเลิศ

สายงาน
ทรัพยากรบุคคล

คุณพลช
ชลายนวัฒน์

สายงาน
รัฐกิจสัมพันธ์

สายงาน
Business 
Technology 
Integration

สายงาน
Corporate 
and Digital 
Marketing
คุณกิตติเชษฐ์
สถิตย์นพชัย

สายงาน Innovation Lab 
คุณวิทการ จันทวิมล

Bangkok CitiSmart
คุณอังคณา หาญศิลป์พงศ์

SQE Construction
คุณธัชไท โพธิ์พุก

Homerun Proptech
คุณศุภนิดา รังสีเสนีย์พิทักษ์

Assistant to Executive 
Committee

Executive Secretary 

ประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร

คุณอนุพงษ์ อัศวโภคิน

ประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร

คุณพิเชษฐ วิภวศุภกร

Advisor

PDSC Committee

AP Fix It

Corporate Legal and Compliance

Strategic Property Investment

Business Process Management 
and Improvement

Litigation Counselor

Customer Care

Executive Secretary

นายรัชต์ชยุตม์
นันทโชติโสภณ

ประธาน
ฝ่ายบริหาร





การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน



054 บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มหาชน)

ที่่�มา การเปลี่่�ยนแปลงที่่�สําํคัญั และวิสิัยัทัศัน์์ของกลุ่่�มบริษิัทั 

ที่่�มา 
บริิษััท เอพีี (ไทยแลนด์์) จำกััด (มหาชน) (“บริิษััท”) ก่่อตั้้�งเมื่่�อปีี 2534 ในรููปของบริิษััทจำกััด โดยใช้้ชื่่�อว่่า บริิษััท เอเชี่่�ยน พร็็อพเพอร์์ตี้้� จำกััด  

มีีวััตถุุประสงค์์ในการดำเนิินธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ และต่่อมาในปีี 2543 บริิษััทได้้เข้้าจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย  

โดยการควบรวมกิิจการ (backdoor listing) กัับบริิษััท พื้้�นสำเร็็จรููป พีีซีีเอ็็ม จำกััด (มหาชน) ผู้้�ผลิิตแผ่่นพื้้�นสำเร็็จรููป ซึ่่�งได้้จดทะเบีียนในตลาด 

หลัักทรััพย์์ฯ ตั้้�งแต่่วัันที่่� 22 กัันยายน 2535 หลัังการควบรวมกิิจการกัับบริิษััท พื้้�นสำเร็็จรููป พีีซีีเอ็็ม จำกััด (มหาชน) บริิษััทก็็ได้้เปลี่่�ยนชื่่�อเป็็น 

บริิษััท เอเชี่่�ยน พร็็อพเพอร์์ตี้้� ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำกััด (มหาชน) ต่่อมาได้้เปลี่่�ยนชื่่�อเป็็น บริิษััท เอพีี (ไทยแลนด์์) จำกััด (มหาชน) เมื่่�อวัันที่่� 10 

พฤษภาคม 2556

การเปลี่่�ยนแปลงโครงสร้างการถืือหุ้้�น 
ในปีี 2547 บริิษััทขายหุ้้�นทั้้�งหมดที่่�ถืือในบริิษััท พีีซีีเอ็็ม คอนสตรััคชั่่�น แมททีีเรีียล จำกััด ให้้กัับบริิษััท พรีีบิิลท์์ จำกััด ซึ่่�งประกอบธุุรกิิจรัับเหมา

ก่่อสร้้าง เพื่่�อแลกกัับการเพิ่่�มสััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท พรีีบิิลท์์ จำกััด จาก 19.8% ที่่�บริิษััทถืืออยู่่�เดิิม เพิ่่�มเป็็น 64.73% อย่่างไรก็็ตาม ในปีี 2548 

บริิษััทได้้ปรัับโครงสร้้างการประกอบธุุรกิิจและโครงสร้้างการถืือหุ้้�นในบริิษััทย่่อยเพื่่�อให้้มีีความชััดเจนยิ่่�งขึ้้�น จึึงทยอยลดสััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท 

พรีีบิิลท์์ จำกััด (มหาชน) จนหมดในเดืือนพฤศจิิกายน 2555 เพื่่�อทำให้้โครงสร้้างธุุรกิิจของบริิษััทเน้้นที่่�ธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์เท่่านั้้�น

การเปลี่่�ยนแปลงและพัฒันาการท่ี่�สําํคัญั 
ในปีี 2556 บริิษััทได้้มีีการเปลี่่�ยนชื่่�อจากเดิิม บริิษััท เอเชี่่�ยน พร็็อพเพอร์์ตี้้� ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำกััด (มหาชน) เป็็น บริิษััท เอพีี (ไทยแลนด์์) จำกััด 

(มหาชน) เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับตััวย่่อหลัักทรััพย์์ในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และให้้มีีความเป็็นอัันหนึ่่�งอัันเดีียวกัันกัับชื่่�อที่่�เป็็นที่่�รู้้�จัักทั่่�วไปในหมู่่�ผู้้�บริิโภค 

รวมทั้้�งได้้เปลี่่�ยนเครื่่�องหมายการค้้าใหม่่ ซึ่่�งแสดงถึึงสิินค้้าของบริิษััทที่่�มีีความหลากหลายและออกแบบเพื่่�อตอบสนองความต้้องการด้้านที่่�อยู่่�อาศััย 

ของลููกค้้าให้้ได้้ดีีที่่�สุุด

วัตัถุุประสงค์์และเป้้าหมายระยะยาว 
บริิษััทได้ม้ีกีารกำหนดวัตัถุปุระสงค์แ์ละเป้า้หมายระยะยาวของบริิษััทไว้ ้โดยสะท้อ้นออกมาทางวิสัิัยทัศัน์แ์ละภารกิจิที่่�เรามุ่่�งมั่่�นและยึึดถืือเป็น็แนวทาง

เรื่่�อยมา ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้มีีการพิิจารณาทบทวนวิิสััยทััศน์์ ภารกิิจ รวมทั้้�งกลยุุทธ์์ต่่างๆ เป็็นประจำทุุกปีี รวมทั้้�งมีีการติิดตามดููแลให้้มีีการนำไปปฏิิบััติิ 

โดยให้้มีีการรายงานผลในที่่�ประชุุมเป็็นระยะ เพื่่�อสร้้างเป้้าหมายร่่วมกัันขององค์์กรอย่่างเป็็นรููปธรรม สำหรัับในปีี 2568 ที่่�ผ่่านมา คณะกรรมการ

บริิหาร ครั้้�งที่่� 1/2568 ซึ่่�งได้้ประชุุมเมื่่�อวัันที่่� 9 มกราคม 2568 ได้้กำหนดวิิสััยทััศน์์และกลยุุทธ์์ของกลุ่่�มบริิษััทไว้้ดัังนี้้�

วิสิัยัทัศัน์์ 
ชีีวิิตดีีๆ ที่่�เลืือกเองได้้

ภารกิิจ 
ในฐานะผู้้�นำธุุรกิิจ เราจะไม่่หยุุดนิ่่�งที่่�จะสร้้างและจััดหาสิินค้้าหรืือบริิการที่่�เกื้้�อหนุุนให้้ลููกค้้า รวมถึึงผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััท สามารถที่่�จะมีีชีีวิิตดีีๆ 

ที่่�เลืือกเองได้้ในแบบที่่�ต้้องการ

นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ
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2566
เดือืนมกราคม
•	 บริิษััท อาร์์ซีี 7 จำกััด ได้้จััดตั้้�งขึ้้�น โดยบริิษััท ซิิกเนเจอร์์ แอดไวซอรี่่� พาร์์ทเนอร์์ส จำกััด ถืือหุ้้�นในอััตราร้้อยละ 99.99 มีีทุุนจดทะเบีียนจำนวน 

200,000 บาท และมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

•	 บริิษััท อาร์์ซีี 8 จำกััด ได้้จััดตั้้�งขึ้้�น โดยบริิษััท ซิิกเนเจอร์์ แอดไวซอรี่่� พาร์์ทเนอร์์ส จำกััด ถืือหุ้้�นในอััตราร้้อยละ 99.99 มีีทุุนจดทะเบีียนจำนวน 

200,000 บาท และมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

เดือืนกุุมภาพันัธ์์
•	 บริิษััท เอพีี เอ็็มอีี 21 จำกััด ได้้จััดตั้้�งขึ้้�น โดยบริิษััทถืือหุ้้�นในอััตราร้้อยละ 99.99 มีีทุุนจดทะเบีียนจำนวน 1,000,000 บาท และมีีวััตถุุประสงค์์

เพื่่�อพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

เดือืนพฤษภาคม
•	 บริิษััท เอพีี เอ็็มอีี 22 จำกััด ได้้จััดตั้้�งขึ้้�น โดยบริิษััทถืือหุ้้�นในอััตราร้้อยละ 99.99 มีีทุุนจดทะเบีียนจำนวน 1,000,000 บาท และมีีวััตถุุประสงค์์

เพื่่�อพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

•	 บริิษััท เอพีี เอ็็มอีี 23 จำกััด ได้้จััดตั้้�งขึ้้�น โดยบริิษััทถืือหุ้้�นในอััตราร้้อยละ 99.99 มีีทุุนจดทะเบีียนจำนวน 1,000,000 บาท และมีีวััตถุุประสงค์์

เพื่่�อพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

•	 บริิษััท เอพีี (ไทยแลนด์์) จำกััด (มหาชน) ได้้ลงนามในสััญญาร่่วมทุุน (Joint Venture) กัับ บริิษััท เอ็็มเจอาร์์ไอ (ประเทศไทย) จำกััด (“MJRT”) 

ซึ่่�งเป็็นบริิษััทในเครืือ Mitsubishi Estate Group (ญี่่�ปุ่่�น) เพื่่�อการพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ผ่่าน บริิษััท เอพีี เอ็็มอีี 21 จำกััด โดยบริิษััทจะถืือหุ้้�น

ในอััตราส่่วนร้้อยละ 51 และ MJRT จะถืือหุ้้�นในอััตราส่่วนร้้อยละ 49

•	 บริิษััท เอพีี เอ็็มอีี 21 จำกััด บริิษััทร่่วมทุุน ซึ่่�งมีี บริิษััท พรีีเมี่่�ยม เรสซิิเดนซ์์ จำกััด เข้้าไปถืือหุ้้�นในอััตราส่่วนร้้อยละ 99.99 ได้้เพิ่่�ม 

ทุุนจดทะเบีียนจำนวน 99,000,000 บาท จากเดิิม 1,000,000 บาท เป็็น 100,000,000 บาท

เดือืนมิถิุุนายน
•	 บริิษััท เอพีี เอ็็มอีี 24 จำกััด ได้้จััดตั้้�งขึ้้�น โดยบริิษััทถืือหุ้้�นในอััตราร้้อยละ 99.99 มีีทุุนจดทะเบีียนจำนวน 1,000,000 บาท และมีีวััตถุุประสงค์์

เพื่่�อพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

•	 บริิษััท เอพีี เอ็็มอีี 25 จำกััด ได้้จััดตั้้�งขึ้้�น โดยบริิษััทถืือหุ้้�นในอััตราร้้อยละ 99.99 มีีทุุนจดทะเบีียนจำนวน 1,000,000 บาท และมีีวััตถุุประสงค์์

เพื่่�อพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

•	 บริิษััท เอพีี (ไทยแลนด์์) จำกััด (มหาชน) ได้้ซื้้�อหุ้้�นของบริิษััทย่่อย ได้้แก่่ บริิษััท เอพีี เอ็็มอีี 2 จำกััด และ บริิษััท เอพีี (รััชโยธิิน) จำกััด จำนวน

ร้้อยละ 51 คืืนจาก บริิษััท พรีีเมี่่�ยม เรสซิิเดนซ์์ จำกััด (“PR”) โดยอััตราส่่วนการถืือหุ้้�นของบริิษััทภายหลัังจากการซื้้�อหุ้้�นคืืน คืือร้้อยละ 99.99

เดือืนพฤศจิกิายน
•	 บริิษััท เอพีี เอ็็มอีี 19 จำกััด จดทะเบีียนเปลี่่�ยนชื่่�อเป็็น บริิษััท คััดสรร อิินโนเวชั่่�น จำกััด

•	 บริิษััท ทองหล่่อ เรสซิิเดนซ์์ จำกััด บริิษััทย่่อย ซึ่่�งมีี บริิษััท เอพีี (ไทยแลนด์์) จำกััด (มหาชน) ถืือหุ้้�นในอััตราร้้อยละ 99.99 ได้้เพิ่่�ม 

ทุุนจดทะเบีียนจำนวน 25,000,000 บาท จากเดิิม 50,000,000 บาท เป็็น 75,000,000 บาท

•	 บริิษััท ซิิกเนเจอร์์ แอดไวซอรี่่� พาร์์ทเนอร์์ส จำกััด บริิษััทย่่อย ซึ่่�งมีี บริิษััท ทองหล่่อ เรสซิิเดนซ์์ จำกััด ถืือหุ้้�นในอััตราร้้อยละ 99.99  

ได้้เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนจำนวน 30,000,000 บาท จากเดิิม 41,000,000 บาท เป็็น 71,000,000 บาท

•	 บริิษััท เอพีี (ไทยแลนด์์) จำกััด (มหาชน) ได้้ลงนามในสััญญาร่่วมทุุน (Joint Venture) กัับ บริิษััท เอ็็มเจอาร์์ไอ (ประเทศไทย) จำกััด (“MJRT”) 

ซึ่่�งเป็็นบริิษััทในเครืือ Mitsubishi Estate Group (ญี่่�ปุ่่�น) เพื่่�อการพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ผ่่าน บริิษััท เอพีี เอ็็มอีี 22 จำกััด โดยบริิษััทจะถืือหุ้้�น

ในอััตราส่่วนร้้อยละ 51 และ MJRT จะถืือหุ้้�นในอััตราส่่วนร้้อยละ 49

เหตุุการณ์์ที่่�สำำ�คัญัของกลุ่่�มบริษิัทัในรอบ 3 ปีี
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•	 บริิษััท เอพีี เอ็็มอีี 22 จำกััด บริิษััทร่่วมทุุน ซึ่่�งมีี บริิษััท พรีีเมี่่�ยม เรสซิิเดนซ์์ จำกััด เข้้าไปถืือหุ้้�นในอััตราส่่วนร้้อยละ 99.99 ได้้เพิ่่�ม 

ทุุนจดทะเบีียนจำนวน 99,000,000 บาท จากเดิิม 1,000,000 บาท เป็็น 100,000,000 บาท

เดือืนธันัวาคม
•	 บริิษััท เอพีี (ไทยแลนด์์) จำกััด (มหาชน) ได้้ลงนามในสััญญาร่่วมทุุน (Joint Venture) กัับ บริิษััท เอ็็มเจอาร์์ไอ (ประเทศไทย) จำกััด (“MJRT”) 

ซึ่่�งเป็็นบริิษััทในเครืือ Mitsubishi Estate Group (ญี่่�ปุ่่�น) เพื่่�อการพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ผ่่าน บริิษััท เอพีี เอ็็มอีี 23 จำกััด โดยบริิษััทจะถืือหุ้้�น

ในอััตราส่่วนร้้อยละ 51 และ MJRT จะถืือหุ้้�นในอััตราส่่วนร้้อยละ 49

•	 บริิษััท เอพีี เอ็็มอีี 23 จำกััด บริิษััทร่่วมทุุน ซึ่่�งมีี บริิษััท พรีีเมี่่�ยม เรสซิิเดนซ์์ จำกััด เข้้าไปถืือหุ้้�นในอััตราส่่วนร้้อยละ 99.99 ได้้เพิ่่�ม 

ทุุนจดทะเบีียนจำนวน 99,000,000 บาท จากเดิิม 1,000,000 บาท เป็็น 100,000,000 บาท

2567

เดือืนพฤษภาคม
•	 บริิษััท เอพีี (ไทยแลนด์์) จำกััด (มหาชน) ได้้ซื้้�อหุ้้�นของบริิษััทย่่อย ได้้แก่่ บริิษััท เอพีี เอ็็มอีี 3 จำกััด จำนวนร้้อยละ 51 คืืนจาก บริิษััท พรีีเมี่่�ยม  

เรสซิิเดนซ์์ จำกััด (“PR”) โดยอััตราส่่วนการถืือหุ้้�นของบริิษััทภายหลัังจากการซื้้�อหุ้้�นคืืน คืือร้้อยละ 99.99

เดือืนมิถิุุนายน
•	 บริิษััท เอพีี (ไทยแลนด์์) จำกััด (มหาชน) ได้้ลงนามในสััญญาร่่วมทุุน (Joint Venture) กัับ บริิษััท เอ็็มเจอาร์์ไอ (ประเทศไทย) จำกััด (“MJRT”)  

ซึ่่�งเป็็นบริิษััทในเครืือ Mitsubishi Estate Group (ญี่่�ปุ่่�น) เพ่ื่�อการพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ผ่่าน บริิษััท เอพีี เอ็็มอีี 24 จำกััด โดยบริิษััท 

จะถืือหุ้้�นในอััตราส่่วนร้้อยละ 51 และ MJRT จะถืือหุ้้�นในอััตราส่่วนร้้อยละ 49

•	 บริิษััท เอพีี เอ็็มอีี 24 จำกััด บริิษััทร่่วมทุุน ซึ่่�งมีี บริิษััท พรีีเมี่่�ยม เรสซิิเดนซ์์ จำกััด เข้้าไปถืือหุ้้�นในอััตราส่่วนร้้อยละ 99.99 ได้้เพิ่่�ม 

ทุุนจดทะเบีียนจำนวน 99,000,000 บาท จากเดิิม 1,000,000 บาท เป็็น 100,000,000 บาท

เดือืนกรกฎาคม
•	 บริิษััท สมาร์์ท เซอร์์วิิส แอนด์์ แมเนจเม้้นท์์ จำกััด บริิษััทย่่อย ซึ่่�งมีี บริิษััท เอพีี (ไทยแลนด์์) จำกััด (มหาชน) ถืือหุ้้�นในอััตราร้้อยละ 99.99 

ได้้เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนจำนวน 45,000,000 บาท จากเดิิม 5,000,000 บาท เป็็น 50,000,000 บาท

•	 บริิษััท เอพีี (เพชรบุุรีี) จำกััด จดทะเบีียนเลิิกบริิษััท

เดือืนสิงิหาคม
•	 บริิษััท อาร์์ซีี 9 จำกััด ได้้จััดตั้้�งขึ้้�น โดยบริิษััท ซิิกเนเจอร์์ แอดไวซอร์์ พาร์์ทเนอร์์ส จำกััด ถืือหุ้้�นในอััตราร้้อยละ 99.99 มีีทุุนจดทะเบีียนจำนวน 

200,000 บาท และมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

เดือืนตุุลาคม
•	 บริิษััท เอพีี เอ็็มอีี 2 จำกััด จดทะเบีียนเลิิกบริิษััท

เดือืนพฤศจิกิายน
•	 บริิษััท เอสอีีเอเชีีย ลีีดาเวชั่่�น เซ็็นเตอร์์ จำกััด จดทะเบีียนเปลี่่�ยนชื่่�อเป็็น บริิษััท เอเชี่่�ยน พร็็อพเพอร์์ตี้้� (2024) จำกััด

•	 บริิษััท เอพีี เอ็็มอีี 5 จำกััด จดทะเบีียนเลิิกบริิษััท

เดือืนธันัวาคม
•	 บริิษััท เอพีี (ไทยแลนด์์) จำกััด (มหาชน) รัับโอนหุ้้�นทั้้�งหมดของ บริิษััท นายารา สุุขุุมวิิท จำกััด จาก บริิษััท นารายณ์์ พร็็อพเพอตี้้� จำกััด  

โดยดำเนิินการผ่่านทางบริิษััท พรีีเมี่่�ยม เรสซิิเดนซ์์ จำกััด (“PR”) ซึ่่�งเป็็นบริิษััทในเครืือ (ถืือหุ้้�นร่่วมกัันระหว่่าง บริิษััท เอพีี (ไทยแลนด์์) จำกััด 

(มหาชน) กัับ บริิษััท เอ็็มเจอาร์์ไอ (ประเทศไทย) จำกััด (“MJRT”) ในอััตราส่่วนร้้อยละ 51:49 ตามลำดัับ เพื่่�อการพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ผ่่าน 

บริิษััท นายารา สุุขุุมวิิท จำกััด
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เดือืนเมษายน
•	 บริิษััท เอพีี เอ็็มอีี 3 จำกััด จดทะเบีียนเลิิกบริิษััท

เดือืนกันัยายน
บริิษััท พรีีเมีียม เรสซิิเดนซ์์ จํํากััด โดย บริิษััท พรีีเมีียม เรสซิิเดนซ์์ จํํากััด ในฐานะผู้้�โอนหุ้้�น ได้้ขายหุ้้�นที่่�บริิษััทได้้ถืือไว้้ใน บริิษััท เอพีี เอ็็มอีี 17  

จํํากััด จํํานวน 18,699,997 หุ้้�น รวมทั้้�งหนี้้�สิินของบริิษััท เอพีี เอ็็มอีี 17 จํํากััด ให้้กัับบุุคคลที่่� 3 ได้้แก่่ นายวุุฒิิลัักษณ์์ พููลวรลัักษณ์์ นายอิิทธิิชััย  

พููลวรลัักษณ์์ นายศาตพััฒน์์ พููลวรลัักษณ์์ และนางพิิมพ์์นิิภา พููลวรลัักษณ์์ 

เดือืนพฤศจิกิายน
•	 บริิษััท อาร์์ซีี 10 จำกััด ได้้จััดตั้้�งขึ้้�น โดย บริิษััท ซิิกเนเจอร์์ แอดไวซอรี่่� พาร์์ทเนอร์์ส จำกััด ถืือหุ้้�นในอััตราร้้อยละ 99.99 มีีทุุนจดทะเบีียน

จำนวน 200,000 บาท และมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์
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การใช้้เงินิที่่�ได้้จากการระดมทุุนเป็็นไปตามวัตัถุุประสงค์์หรือืไม่่ 

(1)	การใช้้เงินิที่่�ได้้จากการเสนอขายตราสารทุุนหรือตราสารหนี้้�แต่่ละครั้้�ง
สำหรัับปีี 2568 บริิษััทได้้ดำเนิินการออกและเสนอขายหุ้้�นกู้้�ไม่่ด้้อยสิิทธิิและไม่่มีีหลัักประกััน จำนวน 3 รุ่่�น (หุ้้�นกู้้�ไม่่ด้้อยสิิทธิิ และไม่่มีีประกััน 

ของบริิษััท เอพีี (ไทยแลนด์์) จำกััด (มหาชน) ครั้้�งที่่� 1/2568 ครั้้�งที่่� 2/2568 และครั้้�งที่่� 3/2568 ชุุดที่่� 1-3) มููลค่่าตราไว้้รวมทั้้�งสิ้้�น 7,000  

ล้้านบาท และมููลค่่าเสนอขายรวมทั้้�งสิ้้�น 6,832.573 ล้้านบาท โดยบริิษััทได้้มีีการใช้้เงิินตามวััตถุุประสงค์์ในการออกและเสนอขายหุ้้�นกู้้�เรีียบร้้อยแล้้ว  

โดยมีีรายละเอีียดด้้านล่่าง

* ระยะเวลานัับจากวัันที่่�ออกหุ้้�นกู้�ในแต่่ละรุ่่�น

การใช้้เงินิ จำำ�นวนเงิินที่่�ใช้้ 
โดยประมาณ

ระยะเวลาที่่�ใช้้เงิิน
โดยประมาณ* รายละเอีียด

1.	 เพื่่�อใช้้ในการซื้้�อสิินทรััพย์์หรืือลงทุุนในกิิจการ 

ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำเนิินธุุรกิิจในปััจจุุบััน

- - -

2.	 เพื่่�อใช้้ในการซื้้�อสิินทรััพย์์หรืือลงทุุนในกิิจการที่่�ไม่่

เกี่่�ยวข้้องกัับการดำเนิินธุุรกิิจปััจจุุบััน

- - -

3.	 เพื่่�อชำระคืืนเงิินกู้้� หรืือหนี้้�จากการออกตราสารหนี้้� 4,309.535 ล้้านบาท 1-2 เดืือน ชำระคืืนหุ้้�นกู้้�ที่่�ครบกำหนดชำระ

ชำระคืืนตั๋๋�วแลกเงินิที่่�ครบกำหนดชำระ

4.	กรณี ีอื่่�นๆ ให้้กู้้�ยืืมภายในกลุ่่�มบริิษััท 2,523.038 ล้้านบาท 1-2 เดืือน ให้้กู้้�ยืืมแก่่บริิษััทในกลุ่่�มกิิจการ

(2)	กฎหมายที่่�ใช้้บังัคับั

1.	 หุ้้�นกู้้�ไม่่ด้อยสิทิธิ ิและไม่่มีีประกันัของบริิษััท เอพีี (ไทยแลนด์์) จำำ�กัด (มหาชน)  
ครั้้�งที่่� 1/2568 ครั้้�งท่ี่� 2/2568 และครั้้�งท่ี่� 3/2568 ชุุดที่่� 1-3

	 สำหรัับกฎหมายที่่�ใช้้บัังคัับตราสารหนี้้�เป็็นไปตามข้้อกำหนดว่่าด้้วยสิิทธิิและหน้้าที่่�ของผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�และผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้� สำหรัับหุ้้�นกู้้� บริิษััท เอพีี  

(ไทยแลนด์์) จำกััด (มหาชน) ภายใต้้โครงการตราสารหนี้้� (Medium Term Note Program) ของบริิษััท เอพีี (ไทยแลนด์์) จำกััด (มหาชน)  

ปีี 2568 วงเงิินทั้้�งสิ้้�นไม่่เกิิน 45,000,000,000 บาท (โครงการตราสารหนี้้�มีีอายุุ 2 ปีี ประกอบด้้วยโครงการตั๋๋�วแลกเงิิน มููลค่่าคงค้้างรวมทั้้�งสิ้้�น 

ไม่่เกิิน 15,000,000,000 บาท และโครงการหุ้้�นกู้้� มููลค่่าคงค้้างรวมทั้้�งสิ้้�นไม่่เกิิน 30,000,000,000 บาท ได้้รัับอนุุญาตวัันที่่� 16 พฤษภาคม  

พ.ศ. 2568) และข้้อกำหนดสิิทธิิเพิ่่�มเติิมสำหรัับการออกตราสารหนี้้�แต่่ละครั้้�ง



059  รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)

ข้้อผูกูพันัที่่�บริิษัทัให้้คำำ�มั่่�นไว้้ในแบบแสดงรายการข้้อมููลการเสนอขายหลักัทรัพัย์ 
และ/หรือ เงื่่�อนไขการอนุุญาตของสำำ�นักังาน (ถ้้ามีี) และ/หรือื  
เงื่่�อนไขการรับัหลักัทรัพัย์ของตลาดหลักัทรัพัย์

1.	 หุ้้�นกู้้�ไม่่ด้อยสิทิธิ ิและไม่่มีีประกันัของบริษิัทั เอพีี (ไทยแลนด์์) จำำ�กัด (มหาชน) ครั้้�งที่่� 2/2568 
และครั้้�งท่ี่� 3/2568 ชุุดท่ี่� 1 และ 2 

	 (ก)	ผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�จะต้้องดำรงสััดส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (Debt to Equity Ratio) ของผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�ในอััตราส่่วนไม่่เกิิน 2:1 (สองต่่อหนึ่่�ง) 

ณ วัันสิ้้�นงวดบััญชีีของแต่่ละไตรมาส รายละเอีียดคำจำกััดความปรากฏตามข้้อกำหนดสิิทธิิและหน้้าที่่�ของผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�และผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้�

หนี้้�สินิ หมายถึึง หนี้้�สิินทางการเงิินสุุทธิิ ซึ่่�งได้้แก่่หนี้้�สิินประเภทที่่�มีีดอกเบี้้�ยของผู้้�ออกหุ้้�นกู้้� ตามที่่�ปรากฏ 

ในงบแสดงฐานะการเงิินรวม (งบการเงิินรวม) ที่่�ตรวจสอบหรืือสอบทานโดยผู้้�สอบบััญชีี ซึ่่�งรวมถึึงภาระ

ผููกพันทางการเงิินที่่�มีีภาระต้้องชำระดอกเบี้้�ย และส่่วนของหนี้้�สิินที่่�มีีภาระต้้องชำระดอกเบี้้�ย ที่่�อาจ 

เกิิดขึ้้�นจากการที่่�ผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�เข้้าค้้ำประกััน อาวััล หรืือก่่อภาระผููกพัันอื่่�นใดในลัักษณะเดีียวกัันให้้แก่่

บุุคคลใดๆ หรืือนิิติิบุุคคลอ่ื่�น ที่่�มิิใช่่บริิษััทย่่อยของผู้้�ออกหุ้้�นกู้้� แต่่ทั้้�งนี้้�ไม่่รวมถึึงหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า  

ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ฉบัับที่่� 16 เรื่่�องสััญญาเช่่า ซึ่่�งมีีผลใช้้บัังคัับสำหรัับรอบระยะเวลา

บััญชีีที่่�เริ่่�มในหรืือหลัังวัันที่่� 1 มกราคม พ.ศ. 2563 หัักด้้วยเงิินสด และ/หรืือ รายการเทีียบเท่่า

ส่่วนของผู้้�ถือืหุ้้�น หมายถึึง ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นของผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�ตามที่่�ปรากฏในงบแสดงฐานะการเงิินรวม (งบการเงิินรวม)  

ที่่�ตรวจสอบหรืือสอบทานโดยผู้้�สอบบััญชีี

หนี้้�สินิ หมายถึึง หนี้้�สิินทางการเงิินสุุทธิิ ซึ่่�งได้้แก่่หนี้้�สิินประเภทที่่�มีีดอกเบี้้�ยของผู้้�ออกหุ้้�นกู้้� ตามที่่�ปรากฏ 

ในงบแสดงฐานะการเงิินรวม (งบการเงิินรวม) ที่่�ตรวจสอบหรืือสอบทานโดยผู้้�สอบบััญชีี ซึ่่�งรวมถึึงภาระ

ผููกพันทางการเงิินที่่�มีีภาระต้้องชำระดอกเบี้้�ย และส่่วนของหนี้้�สิินที่่�มีีภาระต้้องชำระดอกเบี้้�ย ที่่�อาจ 

เกิิดขึ้้�นจากการที่่�ผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�เข้้าค้้ำประกััน อาวััล หรืือก่่อภาระผููกพัันอื่่�นใดในลัักษณะเดีียวกัันให้้แก่่

บุุคคลใดๆ หรืือนิิติิบุุคคลอ่ื่�น ที่่�มิิใช่่บริิษััทย่่อยของผู้้�ออกหุ้้�นกู้้� แต่่ทั้้�งนี้้�ไม่่รวมถึึงหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า  

ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ฉบัับที่่� 16 เรื่่�องสััญญาเช่่า ซึ่่�งมีีผลใช้้บัังคัับสำหรัับรอบระยะเวลา

บััญชีีที่่�เริ่่�มในหรืือหลัังวัันที่่� 1 มกราคม พ.ศ. 2563 หัักด้้วยเงิินสด และ/หรืือ รายการเทีียบเท่่า

ส่่วนของผู้้�ถือืหุ้้�น หมายถึึง ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นของผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�ตามที่่�ปรากฏในงบแสดงฐานะการเงิินรวม (งบการเงิินรวม)  

ที่่�ตรวจสอบหรืือสอบทานโดยผู้้�สอบบััญชีี

	 (ข)	ผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�จะไม่่ประกาศจ่า่ยเงินิปันัผลในกรณีทีี่่�ผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�ไม่่ชำระเงินิต้น้ และ/หรืือ ดอกเบี้้�ยหุ้้�นกู้้�ที่่�ถึึงกำหนดชำระแล้้ว หรืือมีเีหตุผุิดินัดั

หรืือเหตุุการณ์์ที่่�อาจกลายเป็็นเหตุุผิิดนััดเกิิดขึ้้�น

	 (ค)	หุ้้�นกู้้�ดัังกล่่าว บริิษััทได้้จดข้้อจำกััดการโอนให้้จำกััดแก่่ผู้้�ลงทุุนสถาบัันเท่่านั้้�น

2.	 หุ้้�นกู้้�ไม่่ด้อยสิทิธิ ิและไม่่มีีประกันัของบริษิัทั เอพีี (ไทยแลนด์์) จำำ�กัด (มหาชน)  
ครั้้�งที่่� 1/2568 และครั้้�งท่ี่� 3/2568 ชุุดที่่� 3 

	 (ก)	ผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�จะต้้องดำรงสััดส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (Debt to Equity Ratio) ของผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�ในอััตราส่่วนไม่่เกิิน 2:1 (สองต่่อหนึ่่�ง) 

ณ วัันสิ้้�นงวดบััญชีีของแต่่ละไตรมาส รายละเอีียดคำจำกััดความปรากฏตามข้้อกำหนดสิิทธิิและหน้้าที่่�ของผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�และผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้�

	 (ข)	ผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�จะไม่่ประกาศจ่า่ยเงินิปันัผลในกรณีทีี่่�ผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�ไม่่ชำระเงินิต้น้ และ/หรืือ ดอกเบี้้�ยหุ้้�นกู้้�ที่่�ถึึงกำหนดชำระแล้้ว หรืือมีเีหตุผุิดินัดั

หรืือเหตุุการณ์์ที่่�อาจกลายเป็็นเหตุุผิิดนััดเกิิดขึ้้�น

	 (ค)	หุ้้�นกู้้�ดัังกล่่าว บริิษััทได้้จดข้้อจำกััดการโอนให้้จำกััดแก่่ผู้้�ลงทุุนสถาบััน และ/หรืือ ผู้้�ลงทุุนรายใหญ่่ เท่่านั้้�น



060 บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มหาชน)

ชื่่�อ สถานที่่�ตั้้�งสำำ�นักังานใหญ่่ ประเภทธุุรกิิจ เลขทะเบีียนบริษิัทั โทรศัพัท์ โทรสาร 
เว็บ็ไซต์์บริษิัทั จำำ�นวนชนิดิของหุ้้�นที่่�จำำ�หน่่ายได้้แล้้วทั้้�งหมดของบริษิัทั 

ชื่่�อบริษิัทั :

ชื่่�อย่่อ :

ประเภทธุรุกิจิ :

เลขทะเบีียนบริษิัทั :

ทุนุจดทะเบีียน :

ทุนุชำำ�ระแล้้ว :

จำำ�นวนหุ้้�น :

มููลค่่าหุ้้�น :

ที่่�ตั้้�งสำำ�นักงานใหญ่่ :

เว็็บไซต์์บริษิัทั :

บริิษััท เอพีี (ไทยแลนด์์) จำกััด (มหาชน) 

AP

ประกอบธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

0107537000149

3,145,912,151 บาท ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

3,145,899,495 บาท ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

3,145,899,495 บาท ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

1 บาท

170/57 อาคารโอเชี่่�ยนทาวเวอร์์ 1 ชั้้�น 18 ถ.รััชดาภิิเษกตััดใหม่่ คลองเตย กรุุงเทพมหานคร 10110

โทรศััพท์์ : 02-261-2518-22

www.apthai.com



061  รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)

ข้้อมููลเก่ี่�ยวกับัผลิตภััณฑ์์ 

ลักัษณะผลิตภัณัฑ์์หรือบริิการ

บริิษััทและบริิษััทย่่อยพััฒนาโครงการที่่�พัักอาศััยประเภทบ้้านเดี่่�ยว บ้้านแฝด ทาวน์์เฮาส์์ และคอนโดมิิเนีียม ซึ่่�งโครงการที่่�พััฒนาส่่วนใหญ่่จะเป็็น

โครงการที่่�ตั้้�งอยู่่�ในเขตกรุุงเทพมหานครและปริิมณฑล โดยสรุุปดัังต่่อไปนี้้�

(หน่่วย: ล้้านบาท)

(หน่่วย: ล้้านบาท)

แบรนด์์ จำำ�นวนโครงการ จำำ�นวนแปลง มููลค่่าโครงการ
(ล้้านบาท)

% จำำ�นวนแปลง
ที่่�ขาย

มููลค่่าโครงการ
คงเหลืือ2

(ล้้านบาท)

กลุ่่�มบริิษััทและบริิษััทย่่อย

บ้้านเดี่่�ยว

Palazzo 2 68 3,804 21% 2,969

Baan Klang Krung 1 9 607 11% 540

BEON 1 23 1,259 4% 1,094

City 21 2,030 36,845 54% 17,549

Centro 33 5,926 54,337 55% 25,228

Moden 11 2,535 15,049 26% 11,245

ทาวน์์เฮาส์์

บ้้านกลางเมืือง 35 6,260 40,653 63% 15,974

Grande Pleno 20 4,006 22,466 57% 10,708

Pleno 28 6,770 23,137 66% 8,404

ลักัษณะการประกอบธุุรกิิจ

โครงสร้างรายได้้
โครงสร้้างรายได้้แยกตามส่่วนงานดัังนี้้�

สายผลิิตภัณฑ์์ / กลุ่่�มธุุรกิจิ

ปีี 2568 ปีี 2567 ปีี 2566

จำำ�นวนเงินิ
(ล้้านบาท)

% จำำ�นวนเงินิ
(ล้้านบาท)

% จำำ�นวนเงินิ
(ล้้านบาท)

%

1.	ร ายได้้จากธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์

รายได้้จากส่่วนงานแนวราบ 34,342 89.6 32,233 83.9 34,455 87.3

รายได้้จากส่่วนงานแนวสููง 1,939 5.1 3,455 9.0 2,472 6.3

รวมรายได้้จากธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์ 36,281 94.7 35,688 92.9 36,927 93.6

รายได้้ค่่าบริิหารจััดการและรายได้้ค่่าบริิการ 1,064 2.8 1,300 3.4 1,118 2.8

2.	ร ายได้้อื่่�น1 971 2.5 1,444 3.8 1,409 3.6

3.	 รวมรายได้้ 38,315 100.0 38,432 100.0 39,454 100.0

1รายได้้อื่�น รวมถึึงส่่วนแบ่่งกำไรจากเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วมตามวิิธีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียจากการลงทุุน



062 บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มหาชน)

แบรนด์์ จำำ�นวนโครงการ จำำ�นวนแปลง มููลค่่าโครงการ
(ล้้านบาท)

% จำำ�นวนแปลง
ที่่�ขาย

มููลค่่าโครงการ
คงเหลือื2

(ล้้านบาท)

Pleno Town 23 8,397 22,038 49% 11,153

District 2 46 734 46% 545

โครงการต่่างจัังหวััด

อภิิทาวน์์ 15 3,546 15,132 51% 7,755

คอนโดมิิเนีียม

Life 1 580 2,500 64% 901

Aspire 5 1,741 5,350 69% 1,842

Good Day 1 604 1,100 73% 302

รวมกลุ่่�มบริิษััทและบริิษััทย่่อย 199  245,009  116,208

กลุ่่�มกิิจการร่่วมค้้า

The Address 1 880 8,600 66% 2,893

Rhythm 2 880 8,350 85% 1,241

Life 7 5,875 25,150 66% 7,332

Aspire 4 4,419 15,600 59% 5,318

รวมกลุ่่�มกิิจการร่่วมค้้า 14  57,700  16,784

รวมทั้้�งหมด 213  302,709  132,992

2มููลค่่าโครงการคงเหลืือ ประกอบด้้วย สิินค้้าที่่�ก่่อสร้้างแล้้วเสร็จ สิินค้้าที่่�อยู่่�ระหว่่างการก่่อสร้้าง รวมถึึงโครงการที่่�อยู่่�ระหว่่างการพััฒนา 

ข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

(หน่่วย: ล้้านบาท)

ปีีที่่�
เริ่่�ม
ขาย

ชื่่�อ
โครงการ

ที่่�ตั้้�ง
โครงการ

กรรมสิิทธิิ
ในท่ี่�ดินิ

ขนาดที่่�ดินิ
โครงการ 

(ไร่่)

พื้้�นที่่�ขาย 
(ตรว,
ตรม)

มููลค่่าขาย
โครงการ 
(ล้้านบาท)

จำำ�นวน
หน่่วย

จำำ�นวน
หน่่วย

ที่่�ขายแล้้ว

จำำ�นวน
หน่่วย

ที่่�โอนแล้้ว

ความคืบื
หน้้าการ
ก่่อสร้าง 

(%)

กลุ่่�มบริิษััทและบริิษััทย่่อย

บ้้านเดี่่�ยว : Palazzo

2568 The Palazzo 

กรุุงเทพกรีีฑา

เขตสะพานสููง

กรุุงเทพมหานคร

VPD 15-1-57.1 4,324.60 1,629.64 23 7 4  70 

2568 The Palazzo 

ปิ่่�นเกล้้า-บรมฯ

เขตทวีีวััฒนา 

กรุุงเทพมหานคร

VPD 31-2-92.5 8,052.10 2,173.94 45 7 6  33 

บ้้านเดี่่�ยว : Baan Klang Krung

2568 บ้้านกลางกรุุง 

สาธุุประดิิษฐ์์ 57

เขตยานนาวา 

กรุุงเทพมหานคร

AP 2-2-74 737.9 607.05 9 1 1  44 

บ้้านเดี่่�ยว : BEON

2568 BEON 

เกษตร-นวมิินทร์์

เขตบึึงกุ่่�ม 

กรุุงเทพมหานคร

AP 9-0-33.9  2,460.70  1,258.63 23 3 3  35 



063  รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)

ปีีที่่�
เริ่่�ม
ขาย

ชื่่�อ
โครงการ

ที่่�ตั้้�ง
โครงการ

กรรมสิทิธิิ
ในที่่�ดินิ

ขนาดที่่�ดิิน
โครงการ 

(ไร่่)

พื้้�นที่่�ขาย 
(ตรว,
ตรม)

มููลค่่าขาย
โครงการ 
(ล้้านบาท)

จำำ�นวน
หน่่วย

จำำ�นวน
หน่่วย

ที่่�ขายแล้้ว

จำำ�นวน
หน่่วย

ที่่�โอนแล้้ว

ความคืบื
หน้้าการ
ก่่อสร้าง 

(%)

บ้้านเดี่่�ยว  :  City

2563 The City สะพาน

มหาเจษฎาบดิินทร์์ฯ

อำเภอเมืืองนนทบุุรีี 

นนทบุุรีี

AP 23-0-54.4  6,077.50  972.19 76 75 75  100 

2565 The City 

พระราม 5-นครอิินทร์์

บางกรวย 

นนทบุุรีี

AP 22-3-87.80  5,392.40  1,008.68 63 54 53  100 

2565 The City 

รามอิินทรา 3

เขตสายไหม 

กรุุงเทพมหานคร

AP 30-3-23.7  7,830.80  1,211.71 99 98 98  100 

2565 The City 

วััชรพล

เขตสายไหม 

กรุุงเทพมหานคร

VPD 36-0-9.4  9,384.80  1,965.24 126 62 59  60 

2566 The City 

กััลปพฤกษ์์

เขตบางแค 

กรุุงเทพมหานคร

VPD 35-0-43.3  9,044.30  2,094.33 114 76 69  75 

2566 The City 

จรััญฯ-ปิ่่�นเกล้้า

เขตตลิ่่�งชััน 

กรุุงเทพมหานคร

AP 27-0-10  7,158.30  1,371.11 58 56 56  100 

2566 The City 

ติิวานนท์์-งามวงศ์์วาน 2

อำเภอเมืืองนนทบุุรีี 

นนทบุุรีี

AP 17-3-10.60  4,657.00  934.85 52 43 42  98 

2566 The City 

ทวีีวััฒนา

เขตหนองแขม 

กรุุงเทพมหานคร

AP 47-1-88.7  13,368.90  1,488.86 115 94 90  86 

2566 The City 

ปิ่่�นเกล้้า-สิิริินธร

อำเภอบางกรวย 

นนทบุุรีี

AP 44-1-61.3  11,252.30  2,256.79 137 64 62  58 

2566 The City 

รามอิินทรา-วงแหวน 2

เขตคลองสามวา 

กรุุงเทพมหานคร

AP 39-3-16  11,289.60  1,721.56 97 71 68  88 

2566 The City 

สาทร-สุุขสวััสดิ์์� 3

อำเภอพระประแดง 

สมุุทรปราการ

VPD 36-0-25.1  9,497.20  1,896.57 92 39 33  52 

2566 The City 

สุุขุุมวิิท-อ่่อนนุุช 2

เขตประเวศ 

กรุุงเทพมหานคร

VPD 27-3-48.6  7,319.80  1,340.27 62 57 52  97 

2567 The City 

กาญจนาฯ-บางแค

เขตบางแค 

กรุุงเทพมหานคร

VPD 14-0-89.2  3,815.70  755.07 26 12 12  65 

2567 The City 

ดอนเมืือง-เเจ้้งวััฒนะ

อำเภอปากเกร็็ด 

นนทบุุรีี

VPD 33-0-93.1  7,851.99  1,612.78 99 35 28  48 

2567 The City 

บางนา 2

อำเภอบางพลีี 

สมุุทรปราการ

VPD 70-2-36.64  18,744.13  4,037.77 160 83 55  52 

2567 The City 

ปิ่่�นเกล้้า-พรานนก

เขตตลิ่่�งชััน 

กรุุงเทพมหานคร

VPD 37-1-50.28  10,450.20  1,835.16 78 48 38  68 

2567 The City 

พระราม 5-นครอิินทร์์ 2

อำเภอบางกรวย 

นนทบุุรีี

VPD 17-2-20.5  4,476.40  812.06 53 39 34  91 

2568 The City 

ทวีีวััฒนา 2

เขตหนองแขม 

กรุุงเทพมหานคร

AP 25-2-97.5  7,224.80  902.99 63 30 5  41 

2568 The City 

บางนา 3

อำเภอบางพลีี 

สมุุทรปราการ

VPD 61-1-73.5  15,674.70  3,142.60 197 23 10  16 

2568 The City 

พััฒนาการ 2

เขตประเวศ 

กรุุงเทพมหานคร

AP 33-0-5.4  8,546.10  1,665.01 94 17 10  27 

2568 The City 

ราชพฤกษ์์-พรานนก

เขตตลิ่่�งชััน

กรุุงเทพมหานคร

AP 73-1-44.9  20,194.90  3,818.98 169 18 0  19 



064 บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มหาชน)

ปีีที่่�
เริ่่�ม
ขาย

ชื่่�อ
โครงการ

ที่่�ตั้้�ง
โครงการ

กรรมสิิทธิิ
ในท่ี่�ดินิ

ขนาดที่่�ดินิ
โครงการ 

(ไร่่)

พื้้�นที่่�ขาย 
(ตรว,
ตรม)

มููลค่่าขาย
โครงการ 
(ล้้านบาท)

จำำ�นวน
หน่่วย

จำำ�นวน
หน่่วย

ที่่�ขายแล้้ว

จำำ�นวน
หน่่วย

ที่่�โอนแล้้ว

ความคืบื
หน้้าการ
ก่่อสร้าง 

(%)

บ้้านเดี่่�ยว  :  Centro

2562 Centro 

อ่่อนนุุช-สุุวรรณภููมิิ

อำเภอบางพลีี 

สมุุทรปราการ

AP 90-0-92.4  15,189.50  1,768.95 288 286 281  100 

2563 Centro 

บางนา-กิ่่�งแก้้ว

อำเภอบางพลีี 

สมุุทรปราการ

AP 61-3-38.1  15,891.60  2,011.99 294 289 285  99 

2563 Centro 

พระราม 9-กรุุงเทพกรีีฑา

เขตลาดกระบััง  

กรุุงเทพมหานคร

APK 32-2-83  7,791.23  1,155.43 127 123 123  100 

2563 Centro 

สาทร-กััลปพฤกษ์์

เขตบางแค 

กรุุงเทพมหานคร

VPD 37-3-02.9  7,550.55  1,218.28 133 129 129  100 

2564 Centro ราชพฤกษ์์ 345 นนทบุุรีี AP 42-2-41  11,086.70  1,310.92 187 141 133  81 

2564 Centro วิิภาวดีี เขตดอนเมืือง 

กรุุงเทพมหานคร

AP 56-2-79.3  15,082.80  2,173.95 233 223 222  100 

2565 Centro 

ชััยพฤกษ์์-แจ้้งวััฒนะ 3

อำเภอปากเกร็็ด  

นนทบุุรีี

VPD 34-3-61  9,422.10  1,161.78 151 69 61  56 

2565 Centro บางนา อำเภอบางพลีี 

สมุุทรปราการ

VPD 89-2-30.7  22,762.70  4,000.61 366 353 317  91 

2565 Centro บางบอน เขตบางบอน 

กรุุงเทพมหานคร

AP 74-3-26  21,722.00  1,878.35 174 123 115  74 

2565 Centro 

พระราม 9-มอเตอร์์เวย์์ 2

เขตลาดกระบััง  

กรุุงเทพมหานคร

AP 45-1-6.3  12,361.00  1,812.91 204 101 94  56 

2565 Centro 

พหลฯ-วิิภาวดีี 3

อำเภอคลองหลวง   

ปทุุมธานีี

VPD 49-1-22.2  13,108.60  1,558.41 222 217 208  100 

2565 Centro 

เพชรเกษม 69

เขตหนองแขม  

กรุุงเทพมหานคร

AP 65-2-77.4  17,522.00  2,117.99 285 85 81  35 

2565 Centro 

รามอิินทรา-จตุุโชติิ 2

เขตสายไหม 

กรุุงเทพมหานคร

AP 47-0-87.6  12,386.00  1,756.89 201 196 193  100 

2565 Centro สะพาน

มหาเจษฎาบดิินทร์์ 3

อำเภอเมืืองนนทบุุรีี

นนทบุุรีี

AP 10-2-48.2  2,541.60  355.09 38 28 26  89 

2566 Centro 

ติิวานนท์์-ศรีีสมาน

อำเภอเมืืองปทุุมธานีี 

ปทุุมธานีี

AP 49-0-48  12,737.00  1,856.90 200 22 22  17 

2566 Centro ทวีีวััฒนา เขตหนองแขม 

กรุุงเทพมหานคร

VPD 94-0-93.2  26,406.60  2,315.48 234 111 104  53 

2566 Centro 

พระราม 2-พุุทธบููชา 2

เขตบางขุุนเทีียน 

กรุุงเทพมหานคร

AP 35-1-49.8  9,285.60  1,327.62 143 71 66  57 

2566 Centro 

พระราม 5-นครอิินทร์์

อำเภอบางกรวย 

นนทบุุรีี

AP 32-1-59.9  8,547.50  1,296.84 131 93 89  81 

2566 Centro 

เพชรเกษม-บางแค

เขตบางแค 

กรุุงเทพมหานคร

VPD 30-0-85.2  7,397.50  1,352.95 112 96 86  88 

2566 Centro 

รััตนาธิิเบศร์์ 2

อำเภอบางบััวทอง 

นนทบุุรีี

AP 25-2-36  6,551.70  980.21 101 43 37  57 

2566 Centro 

ราชพฤกษ์์ 3

อำเภอเมืืองนนทบุุรีี 

นนทบุุรีี

AP 25-0-29.6  6,017.00  894.28 97 62 61  82 

2566 Centro 

ราชพฤกษ์์-ปิ่่�นเกล้้า

อำเภอบางกรวย 

นนทบุุรีี

VPD 18-0-18.6  4,233.50  683.67 63 34 25  67 



065  รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)

ปีีที่่�
เริ่่�ม
ขาย

ชื่่�อ
โครงการ

ที่่�ตั้้�ง
โครงการ

กรรมสิทิธิิ
ในที่่�ดินิ

ขนาดที่่�ดิิน
โครงการ 

(ไร่่)

พื้้�นที่่�ขาย 
(ตรว,
ตรม)

มููลค่่าขาย
โครงการ 
(ล้้านบาท)

จำำ�นวน
หน่่วย

จำำ�นวน
หน่่วย

ที่่�ขายแล้้ว

จำำ�นวน
หน่่วย

ที่่�โอนแล้้ว

ความคืบื
หน้้าการ
ก่่อสร้าง 

(%)

2566 Centro 

รามอิินทรา 2

เขตคลองสามวา 

กรุุงเทพมหานคร

AP 48-3-62  12,136.90  1,973.83 194 28 19  19 

2566 Centro 

รามอิินทรา-จตุุโชติิ 3

เขตสายไหม 

กรุุงเทพมหานคร

AP 86-0-66  21,611.50  3,184.05 303 37 21  12 

2566 Centro 

วััชรพล 2

เขตสายไหม 

กรุุงเทพมหานคร

AP 56-2-96  14,870.30  2,182.37 207 34 25  21 

2566 Centro 

อ่่อนนุุช-ลาดกระบััง

เขตลาดกระบััง 

กรุุงเทพมหานคร

VPD 32-2-20.90  9,149.10  1,293.63 135 67 61  56 

2567 Centro 

วิิภาวดีี-รัังสิิต

อำเภอเมืืองปทุุมธานีี 

ปทุุมธานีี

VPD 50-1-64.8  13,342.40  1,728.15 232 54 43  27 

2568 Centro 

เทพารัักษ์์-ศรีีนคริินทร์์

อำเภอเมืือง 

สมุทุรปราการ 

สมุทุรปราการ

AP 47-1-74.5  12,446.30  1,998.62 202 80 40  26 

2568 Centro 

พระราม 2

อำเภอเมืือง

สมุุทรสาคร 

สมุุทรสาคร

APK 25-1-88.8  6,630.40  1,060.61 111 4 0  15 

2568 Centro

ราชพฤกษ์์-นครอิินทร์์

อำเภอเมืืองนนทบุุรีี

นนทบุุรีี

VPD 32-2-83.4  8,402.60  1,351.37 133 46 17  21 

2568 Centro 

ลาดพร้้าว-เสรีีไทย

เขตบึึงกุ่่�ม 

กรุุงเทพมหานคร

AP 37-3-6.4  9,628.00  1,895.66 151 18 13  19 

2568 Centro 

ศาลายา-ปิ่่�นเกล้้า

อำเภอบางกรวย

นนทบุุรีี

APK 37-1-69  9,735.31  1,410.36 165 6 1  13 

2568 Centro 

สาทร-สุุขสวััสดิ์์�

เขตทุ่่�งครุุ 

กรุุงเทพมหานคร

AP 28-3-0  7,137.60  1,269.01 109 18 13  27 

บ้้านเดี่่�ยว  :  Moden

2565 Moden 

บางนา-เทพารัักษ์์

อำเภอบางบ่่อ  

สมุุทรปราการ

AP 67-2-85.6  17,342.20  1,562.50 295 113 103  42 

2565 Moden 

บางนา-ศรีีนคริินทร์์

อำเภอบางพลีี 

สมุุทรปราการ

VPD 40-1-92.6  10,574.60  1,148.44 185 130 120  79 

2565 Moden 

พระราม 2

อำเภอเมืืองสมุทุรสาคร

สมุุทรสาคร

AP 46-1-72  12,009.50  1,112.38 204 92 86  50 

2566 Moden 

เพชรเกษม 81

เขตหนองแขม 

กรุุงเทพมหานคร

AP 42-2-91.4  10,798.80  1,163.08 193 68 62  40 

2566 Moden 

รัังสิิตคลอง 4-วงแหวน

อำเภอคลองหลวง 

ปทุุมธานีี

VPD 43-3-64.4  11,080.10  1,133.41 207 48 41  27 

2566 Moden 

ราชพฤกษ์์ 345

อำเภอบางบััวทอง 

นนทบุุรีี

AP 80-0-0  20,398.80  2,072.82 362 60 55  19 

2567 Moden 

ประชาอุุทิิศ 90

อำเภอพระสมุุทรเจดีีย์์ 

สมุุทรปราการ

VPD 61-0-47.6  16,195.20  1,544.41 286 30 25  16 

2567 Moden 

รามอิินทรา-หทััยราษฎร์์

เขตคลองสามวา 

กรุุงเทพมหานคร

VPD 35-0-84  9,300.20  1,282.78 169 40 36  30 

2568 Moden 

กาญจนาฯ-บางใหญ่่

อำเภอไทรน้้อย 

นนทบุุรีี

AP 67-3-46.3  16,058.00  1,479.84 289 32 21  15 



066 บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มหาชน)
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พื้้�นที่่�ขาย 
(ตรว,
ตรม)
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จำำ�นวน
หน่่วย
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ที่่�โอนแล้้ว

ความคืบื
หน้้าการ
ก่่อสร้าง 

(%)

2568 Moden 

บางนา-สุุวรรณภููมิิ

อำเภอบางเสาธง 

สมุุทรปราการ

AP2024 37-3-89.7  9,499.60  1,263.26 173 17 9  16 

2568 Moden 

รามอิินทรา-วงแหวน

เขตคลองสามวา 

กรุุงเทพมหานคร

APK 41-1-84  10,950.80  1,285.76 172 17 4  16 

ทาวน์์เฮาส์์  :  บ้้านกลางเมืือง

2560 บ้้านกลางเมืือง 

ลาดพร้้าว-เสรีีไทย

เขตคัันนายาว 

กรุุงเทพมหานคร

APT 33-3-61.2  7,227.43  1,507.59 334 334 332  100 

2561 บ้้านกลางเมืือง 

ราชพฤกษ์์

อำเภอบางกรวย 

นนทบุุรีี

AP 26-0-51.2  5,666.40  1,240.59 241 240 239  100 

2561 บ้้านกลางเมืือง วััชรพล เขตสายไหม 

กรุุงเทพมหานคร

AP 18-1-61.40  4,208.40  852.59 192 192 191  100 

2562 บ้้านกลางเมืือง 

บางนา-วงแหวน

อำเภอบางพลีี 

สมุุทรปราการ

AP2017 20-3-13.9  4,725.40  1,030.89 217 212 209  100 

2562 บ้้านกลางเมืือง 

รามอิินทรา

เขตบางเขน 

กรุุงเทพมหานคร

APK 23-2-34.6  5,381.80  1,054.76 261 250 239  100 

2563 บ้้านกลางเมืือง ดิิ อิิดิิชั่่�น  

สาทร-สุุขสวััสดิ์์�

เขตทุ่่�งครุุ 

กรุุงเทพมหานคร

VPD 34-1-34  7,400.60  1,715.24 299 209 206  76 

2563 บ้้านกลางเมืือง 

พหลฯ-รามอิินทรา

เขตบางเขน 

กรุุงเทพมหานคร

VPD 27-1-86.3  6,026.30  1,421.87 272 264 256  100 

2563 บ้้านกลางเมืือง 

ราชพฤกษ์์-สาทร

อำเภอบางกรวย 

นนทบุุรีี

VPD 36-3-21.7  8,115.00  1,736.67 364 264 257  77 

2563 บ้้านกลางเมืือง 

รามอิินทรา 83 สเตชั่่�น

เขตคัันนายาว 

กรุุงเทพมหานคร

VPD 52-3-22.9  12,900.00  2,401.35 458 282 255  67 

2564 บ้้านกลางเมืือง ดิิ อิิดิิชั่่�น 

พหลโยธิิน-รามอิินทรา

เขตบางเขน  

กรุุงเทพมหานคร

AP 11-0-43.5  2,795.60  640.67 64 48 48  75 

2565 บ้้านกลางเมืือง 

คลาสเซ่่ สุุขุุมวิิท 77

เขตสวนหลวง 

กรุุงเทพมหานคร

AP2018 20-2-6.5  4,859.10  1,948.50 120 74 69  75 

2565 บ้้านกลางเมืือง 

พหลโยธิิน-วิิภาวดีี

เขตดอนเมืือง   

กรุุงเทพมหานคร

AP 24-0-86  6,044.00  1,501.92 245 186 169  80 

2565 บ้้านกลางเมืือง 

ลาดพร้้าว 101 สเตชั่่�น

เขตบางกะปิิ  

กรุุงเทพมหานคร

AP 17-2-19  4,032.90  999.66 143 115 91  92 

2565 บ้้านกลางเมืือง 

วิิภาวดีี-แจ้้งวััฒนะ

เขตดอนเมืือง   

กรุุงเทพมหานคร

AP 28-3-75.7  6,803.00  1,314.73 298 174 156  63 

2565 บ้้านกลางเมืือง 

สาทร-เพชรเกษม

เขตหนองแขม  

กรุุงเทพมหานคร

VPD 21-2-42.4  5,295.40  1,021.93 208 124 104  64 

2566 บ้้านกลางเมืือง 

คลาสเซ่่ รััชโยธิิน

เขตจตุุจัักร 

กรุุงเทพมหานคร

AP 10-1-94.8  2,527.00  1,358.34 62 53 45  97 

2566 บ้้านกลางเมืือง ดิิ อิิดิิชั่่�น 

ประชาชื่่�น-งามวงศ์์วาน

อำเภอเมืืองนนทบุุรีี 

นนทบุุรีี

AP 15-3-95.9  3,484.10  805.81 88 63 47  86 

2566 บ้้านกลางเมืือง ดิิ อิิดิิชั่่�น 

ปิ่่�นเกล้้า-บรมฯ 2

เขตตลิ่่�งชััน 

กรุุงเทพมหานคร

AP 14-3-93.3  3,466.50  748.94 81 74 72  98 

2566 บ้้านกลางเมืือง ดิิ อิิดิิชั่่�น 

ศรีีนคริินทร์์-สวนหลวง

เขตประเวศ 

กรุุงเทพมหานคร

AP 37-2-51  8,459.90  1,810.73 275 64 55  35 
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2566 บ้้านกลางเมืือง 

ดิิ อิิดิิชั่่�น สุุขสวััสดิ์์�

อำเภอพระประแดง 

สมุุทรปราการ

AP 18-3-45.1  4,515.19  1,038.25 100 51 45  66 

2566 บ้้านกลางเมืือง ดิิ อิิดิิชั่่�น 

สุุขุุมวิิท-อ่่อนนุุช

เขตประเวศ 

กรุุงเทพมหานคร

VPD 7-3-14  2,024.60  454.71 46 45 45  100 

2566 บ้้านกลางเมืือง 

พระราม 5

อำเภอเมืืองนนทบุุรีี 

นนทบุุรีี

AP 17-3-55.5  4,423.50  881.33 158 101 85  75 

2567 บ้้านกลางเมืือง คลาสเซ่่ 

รััชดา-ลาดพร้้าว

เขตลาดพร้้าว 

กรุุงเทพมหานคร

AP 7-1-0.13  1,693.60  858.19 38 13 10  71 

2567 บ้้านกลางเมืือง ดิิ อิิดิิชั่่�น  

พระราม 9-พััฒนาการ 2

เขตประเวศ 

กรุุงเทพมหานคร

AP2024 22-0-0.4  5,313.40  1,318.93 175 39 24  36 

2567 บ้้านกลางเมืือง ดิิ อิิดิิชั่่�น 

บางนา

อำเภอบางพลีี 

สมุุทรปราการ

APK 8-3-74.5  1,751.50  456.89 38 33 27  100 

2567 บ้้านกลางเมืือง ดิิ อิิดิิชั่่�น 

โยธิินพััฒนา

เขตบางกะปิิ 

กรุุงเทพมหานคร

VPD 9-3-23.17  2,346.90  671.05 46 36 29  100 

2567 บ้้านกลางเมืือง 

นอร์์ธ ราชพฤกษ์์

อำเภอปากเกร็็ด 

นนทบุุรีี

AP 15-1-86.3  3,683.30  747.13 136 58 43  59 

2567 บ้้านกลางเมืือง 

รามคำแหง 174 สเตชั่่�น

เขตมีีนบุุรีี 

กรุุงเทพมหานคร

VPD 28-0-16.97  6,378.10  1,450.17 297 53 47  28 

2568 บ้้านกลางเมืือง ดิิ อิิดิิชั่่�น 

บางนา 2

อำเภอบางพลีี 

สมุุทรปราการ

VPD 16-1-64.30  3,316.30  850.34 76 28 15  45 

2568 บ้้านกลางเมืือง ดิิ อิิดิิชั่่�น 

พหลโยธิิน-วิิภาวดีี

เขตดอนเมืือง 

กรุุงเทพมหานคร

AP2024 14-3-59.04  3,755.10  945.68 126 13 4  17 

2568 บ้้านกลางเมืือง ดิิ อิิดิิชั่่�น 

วิิภาวดีี 60

เขตหลัักสี่่� 

กรุุงเทพมหานคร

AP 18-0-18.6  4,352.60  1,670.99 133 36 7  28 

2568 บ้้านกลางเมืือง ดิิ อิิดิิชั่่�น 

สาทร-กััลปพฤกษ์์

เขตบางแค 

กรุุงเทพมหานคร

AP 20-3-87.8  4,940.70  1,521.17 144 65 18  31 

2568 บ้้านกลางเมืือง 

ปิ่่�นเกล้้า-จรััญฯ 2

อำเภอบางกรวย 

นนทบุุรีี

AP 12-0-92.8  2,790.40  690.31 124 39 6  10 

2568 บ้้านกลางเมืือง 

ปิ่่�นเกล้้า-บรมฯ

อำเภอบางกรวย 

นนทบุุรีี

AP 12-0-86.3  2,827.10  632.03 127 55 13  23 

2568 บ้้านกลางเมืือง 

ราชพฤกษ์์-นครอิินทร์์

อำเภอเมืืองนนทบุุรีี 

นนทบุุรีี

VPD 25-0-55  6,189.70  1,352.99 274 48 6  16 

ทาวน์์เฮาส์์  :  Grande Pleno

2562 Grande Pleno 

ราชพฤกษ์์

อำเภอปากเกร็็ด 

นนทบุุรีี

VPD 43-3-97  9,330.90  1,241.15 373 365 365  99 

2562 Grande Pleno 

วััชรพล-สุุขาภิิบาล 5

เขตสายไหม 

กรุุงเทพมหานคร

VPD 35-1-8.2  7,198.30  998.19 255 254 254  100 

2565 Grande Pleno 

พหลโยธิิน-วิิภาวดีี 2

อำเภอคลองหลวง   

ปทุุมธานีี

AP 41-0-34.9  10,041.80  1,157.53 285 231 222  91 

2565 Grande Pleno 

เมกา บางนา

อำเภอบางพลีี 

สมุุทรปราการ

VPD 30-0-79.8  7,262.90  1,210.37 180 156 151  100 

2565 Grande Pleno 

ศาลายา-บรมราชชนนีี

อำเภอบางกรวย 

นนทบุุรีี

VPD 35-3-3.3  8,732.90  976.71 213 170 161  87 
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2566 Grande Pleno 

บางใหญ่่

อำเภอบางใหญ่่ 

นนทบุุรีี

AP 14-2-59.5  3,582.30  432.65 84 69 63  93 

2566 Grande Pleno 

ปิ่่�นเกล้้า-กาญจนาฯ

อำเภอบางกรวย 

นนทบุุรีี

AP 48-2-66.4  11,491.70  2,026.50 262 106 95  50 

2566 Grande Pleno 

พระราม 9-มอเตอร์์เวย์์

เขตลาดกระบััง 

กรุุงเทพมหานคร

VPD 39-0-90.80  9,783.30  1,551.69 290 124 118  50 

2566 Grande Pleno พหลโยธิิน-

เพิ่่�มสิิน 28

เขตสายไหม 

กรุุงเทพมหานคร

VPD 30-3-82.8  7,552.10  1,337.05 239 148 135  76 

2566 Grande Pleno รามอิินทรา-

จตุุโชติิ

เขตบางเขน 

กรุุงเทพมหานคร

AP 49-1-67.10  11,337.70  1,747.40 378 149 141  48 

2566 Grande Pleno รามอิินทรา-

บางชัันสเตชั่่�น

เขตมีีนบุุรีี 

กรุุงเทพมหานคร

AP 21-2-33.9  4,825.70  751.36 123 75 63  81 

2567 Grande Pleno แจ้้งวััฒนะ-

ราชพฤกษ์์

อำเภอปากเกร็็ด 

นนทบุุรีี

AP 33-2-6  8,346.70  1,292.42 190 62 49  31 

2567 Grande Pleno รามอิินทรา 

-วงแหวน 2

เขตคลองสามวา 

กรุุงเทพมหานคร

VPD 24-0-0  5,722.40  783.28 158 88 71  71 

2567 Grande Pleno 

วััชรพล-จตุุโชติิ 10

เขตสายไหม 

กรุุงเทพฯ

AP 36-1-77.61  4,096.62  521.49 76 46 40  71 

2567 Grande Pleno 

สุุขสวััสดิ์์� 64

แขวงบางมด 

กรุุงเทพมหานคร

AP 29-0-35  6,841.30  1,311.00 158 66 63  57 

2568 Grande Pleno 

กรุุงเทพกรีีฑา

เขตสะพานสููง 

กรุุงเทพมหานคร

AP2024 34-0-30  8,390.10  1,347.98 184 35 7  15 

2568 Grande Pleno 

ทวีีวััฒนา

อำเภอพุุทธมณฑล 

นครปฐม

AP 42-2-14  10,212.10  1,748.94 240 67 26  21 

2568 Grande Pleno 

พหลโยธิิน-วิิภาวดีี 3

อำเภอคลองหลวง 

ปทุุมธานีี

VPD 2---23  764.60  60.54 8 7 6  100 

2568 Grande Pleno 

วิิภาวดีี-รัังสิิต

อำเภอเมืืองปทุุมธานีี

ปทุุมธานีี

AP 19-1-72.3  4,542.40  734.46 110 47 25  45 

2568 Grande Pleno 

สุุขุุมวิิท-แพรกษา

อำเภอเมืือง

สมุุทรปราการ 

สมุุทรปราการ

AP 35-2-95.6  8,723.50  1,234.81 200 22 5  9 

ทาวน์์เฮาส์์  :  Pleno

2563 Pleno ติิวานนท์์ อำเภอเมืืองปทุุมธานีี 

ปทุุมธานีี

VPD 50-0-84.4  11,848.80  1,452.98 498 416 412  88 

2563 Pleno 

รััตนาธิิเบศร์์-บางใหญ่่

อำเภอบางใหญ่่ 

นนทบุุรีี

VPD 38-1-60.9  8,538.10  1,113.64 421 400 394  100 

2563 Pleno 

ราชพฤกษ์์-แจ้้งวััฒนะ

อำเภอเมืืองปทุุมธานีี 

ปทุุมธานีี

VPD 30-1-63  5,991.30  723.92 301 300 300  100 

2563 Pleno 

ศรีีนคริินทร์์-เทพารัักษ์์

อำเภอเมืือง

สมุุทรปราการ 

สมุุทรปราการ

VPD 31-0-1.5  6,854.10  846.76 299 297 297  100 

2563 Pleno 

สุุขสวััสดิ์์� 30 (2)

เขตราษฎร์์บููรณะ 

กรุุงเทพมหานคร

VPD 28-3-15.1  4,235.70  737.45 214 214 213  100 
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2563 Pleno 

สุุขสวััสดิ์์�-ประชาอุุทิิศ

อำเภอพระสมุุทรเจดีีย์์ 

สมุุทรปราการ

VPD 53-1-85.2  12,659.90  1,301.75 492 407 399  87 

2565 Pleno 

ติิวานนท์์-แจ้้งวััฒนะ 2

อำเภอปากเกร็็ด 

นนทบุุรีี

AP 19-3-72.5  4,625.10  755.15 208 180 171  100 

2565 Pleno 

สุุขสวััสดิ์์�-ประชาอุุทิิศ 76

เขตทุ่่�งครุุ 

กรุุงเทพมหานคร

AP 24-0-80.4  5,835.90  951.51 235 196 187  91 

2565 Pleno 

พหลโยธิิน-สายไหม 2

เขตสายไหม 

กรุุงเทพมหานคร

VPD 21-0-43  4,799.23  737.09 219 202 190  100 

2565 Pleno 

เพชรเกษม-สาย 4

อำเภอกระทุ่่�มแบน

สมุุทรสาคร

VPD 20-0-69.10  4,857.50  644.95 227 225 221  100 

2566 Pleno 

บางใหญ่่ 3

อำเภอบางใหญ่่ 

นนทบุุรีี

VPD 35-1-69.1  8,368.20  1,190.14 356 89 83  31 

2566 Pleno 

บางใหญ่่-กาญจนาฯ

อำเภอบางใหญ่่ 

นนทบุุรีี

AP2024 21-2-27.2  5,397.10  745.53 216 116 112  63 

2566 Pleno 

ประชาอุุทิิศ-สุุขสวััสดิ์์�

อำเภอพระสมุุทรเจดีีย์์ 

สมุุทรปราการ

AP 18-1-22.8  3,825.50  555.49 134 54 49  49 

2566 Pleno 

แฟชั่่�นฯ-รามอิินทรา

เขตคลองสามวา 

กรุุงเทพมหานคร

VPD 26-2-0  6,312.30  1,081.24 238 148 130  76 

2567 Pleno ดอนเมืือง เขตดอนเมืือง 

กรุุงเทพมหานคร

AP 16-2-32.5  4,120.80  604.69 154 131 116  94 

2567 Pleno 

บางนา-เทพารัักษ์์

อำเภอเมืือง

สมุุทรปราการ 

สมุุทรปราการ

AP 20-1-44.34  4,355.40  612.24 211 88 87  58 

2567 Pleno 

ปััญญา-รามอิินทรา

เขตคลองสามวา 

กรุุงเทพมหานคร

VPD 19-1-58  4,580.60  690.18 203 135 119  80 

2567 Pleno พระราม 9-

กรุุงเทพกรีีฑา 3

เขตสะพานสููง 

กรุุงเทพมหานคร

AP 15-2-38.7  3,672.00  630.71 160 106 93  91 

2567 Pleno 

เพชรเกษม 91 

อำเภอกระทุ่่�มแบน 

สมุุทรสาคร

AP 33-2-2.9  6,874.60  890.87 283 92 80  44 

2567 Pleno รามอิินทรา-บางชััน ส

เตชั่่�น 2

เขตคลองสามวา 

กรุุงเทพมหานคร

AP 15-2-77.9  3,487.70  615.16 164 76 62  66 

2567 Pleno วิิภาวดีี-รัังสิิต อํําเภอเมืืองปทุุมธานีี 

ปทุุมธานีี

AP 32-0-0  7,771.10  1,150.19 327 121 100  53 

2567 Pleno 

สุุขสวััสดิ์์�-ประชาอุุทิิศ 60

เขตทุ่่�งครุุ 

กรุุงเทพมหานคร

AP 21-3-73.33  5,583.78  916.67 226 122 111  66 

2567 Pleno 

สุุขุุมวิิท-บางนา 3

อำเภอบางพลีี 

สมุุทรปราการ

VPD 27-1-60.2  6,153.00  1,067.22 243 123 107  62 

2568 Pleno 

แจ้้งวััฒนะ

เขตหลัักสี่่� 

กรุุงเทพมหานคร

AP 8-0-35.4  1,810.40  303.04 85 60 23  40 

2568 Pleno 

แจ้้งวััฒนะ-ติิวานนท์์

อำเภอเมืืองปทุุมธานีี 

ปทุุมธานีี

AP 25-3-41.1  5,919.70  753.79 216 48 17  16 

2568 Pleno 

พระราม 3-สุุขสวััสดิ์์� 30

เขตราษฎร์์บููรณะ 

กรุุงเทพมหานคร

AP 14-2-74.9  3,393.10  621.59 135 54 20  35 
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2568 Pleno ราชพฤกษ์์ 2 อำเภอปากเกร็็ด 

นนทบุุรีี

AP 20-3-52.70  4,975.10  731.46 175 45 19  21 

2568 Pleno 

สุุขุุมวิิท-บางนา 4

อำเภอบางพลีี 

สมุุทรปราการ

VPD 16-0-59  3,749.80  711.94 130 41 24  32 

ทาวน์์เฮาส์์  :  Pleno Town

2565 Pleno Town บางนา อำเภอบางเสาธง   

สมุุทรปราการ

AP 34-0-71.7  8,135.30  884.46 351 264 249  81 

2565 Pleno Town 

ปิ่่�นเกล้้า-สาย 5

อำเภอสามพราน

นครปฐม

AP 42-1-73.5  10,208.40  1,176.48 452 257 245  63 

2565 Pleno Town 

พระราม 2

อำเภอเมืืองสมุทุรสาคร  

สมุุทรสาคร

VPD 39-1-19.4  9,578.10  1,072.82 403 263 250  75 

2565 Pleno Town 

พหลโยธิิน-ลำลููกกา

อำเภอลำลููกกา  

ปทุุมธานีี

AP 45-2-73.9  10,552.10  1,305.08 449 417 400  99 

2565 Pleno Town 

ราชพฤกษ์์ 345

อำเภอบางบััวทอง 

นนทบุุรีี

AP 40-3-50.7  9,850.80  1,033.41 382 238 232  74 

2565 Pleno Town 

ลำลููกกา-คลอง 5

อำเภอลำลููกกา 

ปทุุมธานีี

AP 29-2-65.7  6,977.90  760.08 283 274 269  100 

2565 Pleno Town เวสต์์เกต อำเภอบางใหญ่่  

นนทบุุรีี

AP 33-2-69.7  8,027.70  940.43 357 270 258  84 

2565 Pleno Town 

สุุขุุมวิิท-เทพารัักษ์์

อำเภอบางพลีี 

สมุุทรปราการ

AP 19-2-43.1  4,784.40  583.80 215 209 209  100 

2566 Pleno Town 

ปิ่่�นเกล้้า-กาญจนาฯ

อำเภอบางใหญ่่ 

นนทบุุรีี

AP 44-3-39.6  10,022.30  1,168.51 394 149 138  47 

2566 Pleno Town 

พหลโยธิิน-วิิภาวดีี

อำเภอคลองหลวง 

ปทุุมธานีี

VPD 28-3-11.8  6,654.10  730.30 257 158 143  74 

2566 Pleno Town 

รัังสิิตคลอง 4-วงแหวน

อำเภอคลองหลวง 

ปทุุมธานีี

AP 29-0-79.9  7,107.10  744.56 299 115 103  55 

2566 Pleno Town 

ลาดกระบััง-ฉลองกรุุง

เขตลาดกระบััง 

กรุุงเทพมหานคร

VPD 53-0-85  12,631.30  1,390.92 498 297 278  68 

2567 Pleno Town 

ติิวานนท์์-รัังสิิต

เมืืองปทุุมธานีี 

ปทุุมธานีี

AP 30-0-50.6  8,503.50  946.88 357 111 102  42 

2567 Pleno Town 

บ้้านกล้้วย-กาญจนาฯ

อำเภอบางบััวทอง 

นนทบุุรีี

AP 22-0-53  5,622.50  591.97 226 175 166  92 

2567 Pleno Town 

ประชาอุุทิิศ 90

อำเภอพระสมุุทรเจดีีย์์ 

สมุุทรปราการ

AP 41-3-90  9,772.40  984.51 414 67 57  20 

2567 Pleno Town 

เพชรเกษม 81

เขตหนองแขม 

กรุุงเทพมหานคร

VPD 36-1-77.61  8,734.90  966.44 351 207 188  73 

2567 Pleno Town 

วงแหวน-รัังสิิต คลอง 7

อำเภอหนองเสืือ 

ปทุุมธานีี 

AP 21-1-65.6  5,708.00  525.33 279 91 76  47 

2567 Pleno Town 

สุุขุุมวิิท-บางปูู

อำเภอเมืือง

สมุุทรปราการ 

สมุุทรปราการ

AP 43-0-24.2  10,068.70  1,287.90 459 129 116  36 

2568 Pleno Town 

แจ้้งวััฒนะ-345

อำเภอเมืืองปทุุมธานีี 

ปทุุมธานีี

AP 18-2-57.9  4,401.40  505.54 183 36 4  19 
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2568 Pleno Town 

รัังสิิต-คลอง 2

อำเภอคลองหลวง 

ปทุุมธานีี

AP 49-1-33.9  12,111.70  1,289.34 497 87 32  13 

2568 Pleno Town 

ลาดกระบััง-ฉลองกรุุง 53

เขตลาดกระบััง 

กรุุงเทพมหานคร

AP2024 41-1-44.4  9,883.10  1,157.69 441 83 34  12 

2568 Pleno Town 

ลาดกระบััง-สุุวรรณภููมิิ

อำเภอบางพลีี 

สมุุทรปราการ

AP 33-0-40  7,894.50  928.18 355 79 28  9 

2568 Pleno Town ลำลููกกา คลอง 

7-วงแหวน

อำเภอลำลููกกา 

ปทุุมธานีี

AP 43-0-27.4  10,267.10  1,063.45 495 97 52  19 

ทาวน์์เฮาส์์  :  District

2567 District 

พหลโยธิิน-วิิภาวดีี 

อำเภอหนองเสืือ 

ปทุุมธานีี

APK 2-0-22.50  373.80  78.92 20 16 15  100 

2567 District สุุขุุมวิิท 77 เขตสวนหลวง 

กรุุงเทพมหานคร

AP2018 4-0-0  26.00  655.06 26 5 5  46 

โครงการต่่างจัังหวััด  :  อภิิทาวน์์

2563 อภิิทาวน์์ 

นครศรีีธรรมราช

อำเภอเมืือง

นครศรีีธรรมราช 

นครศรีีธรรมราช

APK 34-2-85.4  8,630.20  644.54 152 126 117  84 

2563 อภิิทาวน์์ ระยอง อำเภอเมืืองระยอง 

ระยอง

APK 45-2-85.8  11,661.60  920.53 258 237 230  98 

2564 อภิิทาวน์์ เชีียงราย อำเภอเมืืองเชีียงราย  

เชีียงราย

APK 43-0-78.4  10,814.90  847.51 146 95 89  71 

2564 อภิิทาวน์์ อยุุธยา อำเภอ

พระนครศรีีอยุุธยา

พระนครศรีีอยุุธยา

APK 66-1-71  15,902.40  1,549.71 441 298 287  71 

2565 อภิิทาวน์์ ฉะเชิิงเทรา อำเภอเมืืองฉะเชิงิเทรา 

ฉะเชิิงเทรา

APK 51-3-19.4  12,691.30  1,188.09 444 233 214  57 

2565 อภิิทาวน์์ อุุดรธานีี อำเภอเมืืองอุุดรธานีี  

อุุดรธานีี

VPD 46-0-11.1  12,325.80  996.95 199 62 59  38 

2566 อภิิทาวน์์ นครปฐม อำเภอนครชััยศรีี 

นครปฐม

APK 35-2-97.5  8,625.10  856.00 232 109 94  52 

2566 อภิิทาวน์์ นครสวรรค์์ อำเภอเมืืองนครสวรรค์์ 

นครสวรรค์์

APK 36-0-21.8  8,771.50  927.36 226 112 97  51 

2566 อภิิทาวน์์ สุุราษฎร์์ธานีี อำเภอเมืือง

สุุราษฎร์์ธานีี 

สุุราษฎร์์ธานีี

APK 48-2-4.69  13,191.41  1,177.28 199 50 41  33 

2566 อภิิทาวน์์ อุุบลราชธานีี อำเภอเมืือง

อุุบลราชธานีี 

อุุบลราชธานีี

APK 37-2-37.70  10,048.00  784.69 168 28 23  26 

2567 อภิิทาวน์์ พิิษณุุโลก อำเภอเมืืองพิิษณุุโลก 

พิิษณุุโลก

APK 41-2-73  10,358.00  1,045.81 205 65 36  29 

2567 อภิิทาวน์์ ระยอง 2 อำเภอเมืืองระยอง 

ระยอง

APK 39-3-40  9,942.40  957.71 257 123 75  43 

2567 อภิิทาวน์์ สุุพรรณบุุรีี อำเภอเมืืองสุุพรรณบุุรีี 

สุุพรรณบุุรีี

APK 32-1-30.49  7,656.70  747.89 189 134 81  65 
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2568 อภิิทาวน์์ ขอนแก่่น 2 อำเภอเมืืองขอนแก่่น

ขอนแก่่น

APK 35-2-39.81  8,783.40  1,316.59 137 52 9  24 

2568 อภิิทาวน์์ ราชบุุรีี อำเภอเมืืองราชบุุรีี 

ราชบุุรีี

APK 50-1-91  12,025.60  1,170.85 293 89 34  21 

คอนโดมิิเนีียม  :  Life

2567 Life เจริิญนคร-สาทร เขตคลองสาน 

กรุุงเทพมหานคร

AP 3-0-55  20,320.00  2,500.00 580 371 -  -   

คอนโดมิิเนีียม  :  Aspire

2564 Aspire 

รััตนาธิิเบศร์์ เวสต์์ตััน

อำเภอเมืืองนนทบุุรีี  

นนทบุุรีี

VPD 3-2-68.9  26,548.92  1,600.00 854 615 577  100 

2566 Aspire 

วิิภา-วิิคตอรี่่�

เขตดิินแดง 

กรุุงเทพมหานคร

AP 2-2-70.7  20,447.00  2,300.00 593 456 242  65 

2567 Aspire 

อิิสรภาพ สเตชั่่�น

เขตบางกอกใหญ่่ 

กรุุงเทพมหานคร

AP 3-0-93.3  9,050.50  950.00 270 126 -  64 

2567 BAAN CHAN เขตบางคอแหลม 

กรุุงเทพมหานคร

AVEN 0-1-35.7  135.66  105.00 2 - -  100 

2567 ADLER เขตบางคอแหลม 

กรุุงเทพมหานคร

CB2 0-3-35.9  2,820.00  395.00 22 8 7  100 

คอนโดมิิเนีียม : Good Day

2567 GOOD DAY 

สุุขุุมวิิท 93

เขตพระโขนง 

กรุุงเทพมหานคร

AP 4-1-17.3  16,540.00  1,100.00 604 438 -  14 

รวมกลุ่่�มบริษิัทัและบริษิัทัย่อย 245,009.17 42,541 23,675 20,157

กลุ่่�มกิจิการร่่วมค้้า

คอนโดมิิเนีียม  :  Life

2562 Life 

Sathorn Sierra

เขตธนบุุรีี 

กรุุงเทพมหานคร

AM8 8-1-5.7  66,648.50  6,250.00 1,971 1,812 1,799  100 

2564 Life 

Rama 4-Asoke

เขตคลองเตย  

กรุุงเทพมหานคร

AM12 5-2-7.5  43,600.50  6,500.00 1,237 928 841  100 

2566 Life 

Phahol Ladprao

เขตจตุุจัักร 

กรุุงเทพมหานคร

AM16 2-2-92.2  22,656.00  3,500.00 598 365 299  100 

2568 Life 

เจเจ อิินเตอร์์เชนจ์์

เขตพญาไท 

กรุุงเทพมหานคร

AM22 4-3-80.4  19,476.50  2,100.00 552 - -  -   

2568 Life เจเจ อิินเตอร์์เชนจ์์ 

เพ็็ต พอล

เขตพญาไท 

กรุุงเทพมหานคร

AM22 1-0-31  3,441.00  400.00 97 - -  -   

2568 Life 

สาทร-นราธิิวาส 22

เขตยานนาวา

กรุุงเทพมหานคร

AM24 3-3-73.20  14,340.00  1,800.00 416 133 -  -   

2568 Life 

อุุดมสุุข สเตชั่่�น

เขตบางนา

กรุุงเทพมหานคร

AM30 4-1-78.2  37,001.00  4,600.00 1,004 611 -  -   
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คอนโดมิิเนีียม  :  Rhythm

2562 Rhythm 

Ekkamai Estate

เขตวััฒนา 

กรุุงเทพมหานคร

AM14 2-0-84.1  16,822.50  3,350.00 303 255 245  100 

2566 Rhythm เจริิญนคร 

ไอคอนิิค

เขตคลองสาน 

กรุุงเทพมหานคร

AM20 4-0-0  29,359.00  5,000.00 577 495 -  -   

คอนโดมิิเนีียม  :  The Address

2562 The Address 

Siam-Ratchathewi

เขตราชเทวีี 

กรุุงเทพมหานคร

AM6 3-1-55.5  38,227.00  8,600.00 880 584 528  100 

คอนโดมิิเนีียม  :  Aspire

2565 Aspire 

Sukhumvit-Rama 4

เขตคลองเตย  

กรุุงเทพมหานคร

AM15 4-3-55.8  40,035.50  4,600.00 1,323 979 737  94 

Aspire 

อ่่อนนุุช สเตชั่่�น

เขตคลองเตย  

กรุุงเทพมหานคร

AM18 2-3-79.5  22,300.50  3,000.00 696 523 373  100 

2567 Aspire 

ห้้วยขวาง

เขตดิินแดง 

กรุุงเทพมหานคร

AM21 5-3-69.6  41,510.00  4,800.00 1,274 841 -  -   

2568 Aspire 

สุุขุุมวิิท 103

เขตบางนา

กรุุงเทพมหานคร

AM25 10-1-26  36,127.25  3,200.00 1,126 258 -  -   

รวมกลุ่่�มกิจิการร่่วมค้้า 57,700 12,054 7,784 4,822

รวมทั้้�งหมด 302,709.6 54,595 31,459 24,979

การตลาดและการแข่่งขันัของผลิตภัณัฑ์์และบริกิารที่่�สำำ�คัญั

กลยุุทธ์การแข่่งขันั

บริิษััทดำเนิินธุุรกิิจภายใต้้พัันธกิิจ EMPOWER LIVING หรืือชีีวิิตดีีๆ ที่่�เลืือกเองได้้ เพื่่�อเป็็นผู้้�สร้้างและจััดหาสิินค้้าหรืือบริิการที่่�เกื้้�อหนุุนให้้ลููกค้้า 

รวมถึึงผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััท สามารถที่่�จะมีีชีีวิิตดีีๆ ที่่�เลืือกเองได้้ในแบบที่่�ต้้องการ ภายใต้้ 3 ยุุทธศาสตร์์สำคััญที่่�จะเป็็นแนวทางในการขัับเคลื่่�อน

องค์์กรสู่่�การเป็็นเบอร์์ 1 ในอุุตสาหกรรมพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ไทย

1.	 สร้้างผู้้�นำอิิสระ เพิ่่�มโอกาสในการแข่่งขัันที่่�มากกว่่า (CREATE INDEPENDENT RESPONSIBLE LEADERS) 

	ท่ า่มกลางบริิบททางธุุรกิจิที่่�มีีความผันัผวนและเปลี่่�ยนแปลงอย่า่งรวดเร็ว็ องค์ก์รจำเป็็นต้อ้งมีคีวามยืืดหยุ่่�นในการบริิหารจัดการ เพื่่�อเสริิมสร้า้ง

ความสามารถในการแข่่งขัันในระยะยาว บริิษััทจึึงให้้ความสำคััญกัับการพััฒนาผู้้�นำในองค์์กร ให้้เป็็น “ผู้้�นำที่่�สามารถตััดสิินใจได้้อย่่างอิิสระ 

ภายใต้้กรอบความรัับผิิดชอบที่่�ชััดเจน” ต่่อทั้้�งตนเอง ลููกค้้า คู่่�ค้้า และเพื่่�อนร่่วมงาน แนวทางดัังกล่่าวมุ่่�งส่่งเสริิมการทำงานที่่�ให้้ความสำคััญ

กัับ “ความต้้องการของลููกค้า” เป็็นศููนย์์กลาง มากกว่่าการยึึดติดกัับข้้อกำหนดภายในองค์์กรหรืือข้้อจำกััดเชิิงกระบวนการ เพื่่�อเปิิดโอกาส 

ให้้บุุคลากรที่่�ปฏิิบััติิงานใกล้้ชิิดกัับลููกค้้า สามารถใช้้ดุุลยพิินิิจและตััดสิินใจได้้อย่่างเหมาะสมและทัันท่่วงทีี

	 บริิษััทเชื่่�อว่่าการกระจายอำนาจการตััดสิินใจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ จะช่่วยให้้องค์์กรสามารถตอบสนองต่่อความต้้องการของลููกค้้าและ 

การเปลี่่�ยนแปลงของตลาดได้้อย่่างรวดเร็็วและมีีประสิิทธิิภาพ มากกว่่าการรวมศููนย์์อำนาจการตััดสิินใจไว้้กัับบุุคคลเพีียงบางส่่วนในองค์์กร

2.	 การสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรที่่�เอื้้�อต่่อการสร้้างนวััตกรรม (INNOVATIVE CULTURE) 

	ก ารที่่�พนักงานเอพีี ทุุกคนจะสามารถสร้้างและจััดหาสิินค้้าหรืือบริิการที่่�เกื้้�อหนุุนให้้ผู้้�คนในสัังคม สามารถเลืือกที่่�จะใช้้ชีีวิิตในแบบที่่�ต้้องการ

ด้้วยตนเองนั้้�น สมาชิิกทุุกคนในองค์์กรไม่่ว่่าจะทำหน้้าที่่�ในบทบาทใด หรืือรัับผิิดชอบเรื่่�องใด พวกเขาจะต้้องเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการขัับเคลื่่�อน

นวััตกรรมให้้เกิิดขึ้้�น บริิษััทจึึงให้้ความสำคััญกัับการสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรที่่�เอื้้�อต่่อการสร้้างนวััตกรรม ผ่่านการปลููกฝัังให้้พนัักงานทุุกคน 
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MIDTOWN

SUPER
LUXURY
CLASS
(A+)

LUXURY
CLASS

(A)

HIGH
CLASS
(B+)

UPPER
CLASS

(B)

MAIN
CLASS
(C+)

ECONOMY
CLASS

(C)

PRICE
RANGE

SUBURBAN

3-50++ MB

1.69-25 MB

6-12 MB

1.99-6++ MB

@Copyright of AP Thailand Public Company Limited

Avg.
69,000-250,000
Baht/Sq.m.

Upcountry

Semi-detached
house

Townhome

Single detached
house

Condominium

มีีระบบคิิดตามหลััก DESIGN THINKING ที่่�ให้้ความสำคััญกัับการค้้นหา Unspoken Needs ของลููกค้้า ให้้เกิิดขึ้้�นกัับพนัักงานเอพีีทุุกคน  

เพื่่�อให้้ทุุกภาคส่่วนงานใช้้เป็็นหลัักคิิดพื้้�นฐาน ผสานเข้้ากัับจุุดแข็็งของตนเองในการร่่วมมืือเพื่่�อพััฒนาสิ่่�งใหม่่ๆ ให้้เกิิดขึ้้�น 

3.	 พลิิกเกมส์์ธุุรกิิจเดิินหน้้าเต็็มลููป ทรานฟอร์์มทุุกมิิติิด้้วยดิิจิิทััล (EVERYTHING DIGITAL) 

	อี กีหนึ่่�งยุทุธศาสตร์์ในการขับัเคลื่่�อนองค์ก์รคืือ การนำทุุกมิิติขิองการดำเนินิงานเข้้าสู่่�ระบบดิิจิทิัลัแบบองค์์รวม (Holistic Digital Management) 

ทั้้�งที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับลููกค้้า พาร์์ทเนอร์์ที่่�ทำงานร่่วมกัับเอพีี หรืือพนัักงาน เพื่่�อเป็็นรากฐานสนัับสนุุน 2 ยุุทธศาสตร์์ข้้างต้้น ทั้้�งนี้้� การตััดสิินใจ 

อย่่างรวดเร็็วเพ่ื่�อตอบสนองลููกค้้า ตลอดจนการสร้้างนวััตกรรมจำเป็็นต้้องมีีข้้อมููลท่ี่�รวดเร็็วและถููกต้้อง เพ่ื่�อนำมาใช้้ในการวิิเคราะห์์ค้้นหา 

Unspoken Needs ของลููกค้้าได้้อย่่างแม่่นยำ เพื่่�อส่่งมอบ ‘ประสบการณ์์การใช้้ชีีวิิต’ ผ่่านสิินค้้าและบริิการที่่�มีีความสะดวกและรวดเร็็วให้้กัับ

ลููกค้้าเป็็นสำคััญ

กลุ่่�มลูกูค้้าเป้้าหมาย

บริิษััทได้้แบ่่งกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายเป็็น 6 กลุ่่�ม ตั้้�งแต่่กลุ่่�ม Super Luxury Class ระดัับ A+ ไปจนถึึงกลุ่่�ม Economy Class ในระดัับแมส  

โดยบริิษััทได้้พััฒนาโครงการท่ี่�หลากหลาย เพ่ื่�อรองรัับความต้องการท่ี่�แตกต่่างกััน ทั้้�งในเร่ื่�องของรููปแบบสิินค้้าและทำเลท่ี่�ตั้้�งในเมืืองและกระจาย

โดยรอบ ภายใต้้การกำหนดแพ็็กเกจราคาขายให้้สอดรัับกัับความสามารถในการผ่่อนชำระในยุุคปััจจุุบััน 

โครงการของบริิษััทครอบคลุุมในทุุกประเภท อัันได้้แก่่ บ้้านเดี่่�ยว บ้้านแฝด ทาวน์์โฮม และคอนโดมิิเนีียม ทั้้�งในพื้้�นที่่� กทม. และกระจายการพััฒนา

โครงการไปในพื้้�นที่่�ต่า่งจังัหวัดั โดยการเลืือกรูปูแบบท่ี่�อยู่่�อาศััยนี้้�จะข้ึ้�นอยู่่�กับัความเหมาะสมทางการตลาดของทำเลที่่�ตั้้�งของแต่่ละโครงการ โดยสำหรัับ

ทาวน์์โฮม และบ้้านเดี่่�ยว บริิษัทัจะเน้้นท่ี่�ตั้้�งอยู่่�ในรอบชั้้�นในของกรุุงเทพมหานคร หรืือเขตศููนย์ก์ลางธุุรกิจิและชุุมชนบริิเวณรอบนอกกรุุงเทพมหานคร 

ในขณะที่่�โครงการคอนโดมิิเนีียมจะอยู่่�ในเมืืองเชื่่�อมต่่อกัับรถไฟฟ้้า หรืือระบบการคมนาคมสมััยใหม่่ที่่�เอื้้�อต่่อการเดิินทางได้้อย่่างสะดวกรวดเร็็ว  

โดยบริิษััทได้้กำหนดพอร์์ตของสิินค้้า ดัังต่่อไปนี้้� 

1.	 กลุ่่�มสิินค้้าบ้้านเดี่่�ยว บริิษััทพััฒนาสิินค้้าขึ้้�นภายใต้้ 5 แบรนด์์ เพื่่�อตอบรัับกลุ่่�มที่่�ต้้องการที่่�อยู่่�อาศััยในรููปแบบ ‘บ้้าน’ ตั้้�งแต่่ครอบครััว 

เริ่่�มต้้น ไปจนถึึงครอบครััวขนาดใหญ่่ ด้้วยแพ็็กเกจราคาขายที่่�เริ่่�มต้้นตั้้�งแต่่ 3-50 ล้้านบาทขึ้้�นไป

2.	 กลุ่่�มสิินค้้าคอนโดมิิเนีียม พััฒนาขึ้้�นทั้้�งสิ้้�น 5 แบรนด์์ พััฒนาขึ้้�นเพื่่�อตอบรัับกลุ่่�มเป้้าหมายที่่�เป็็นคนเมืืองด้้วยแพ็็กเกจราคาขายที่่�เริ่่�มต้้นตั้้�งแต่่ 

69,000-250,000 บาทต่่อตารางเมตรขึ้้�นไป

3.	 กลุ่่�มสิินค้้าทาวน์์โฮม พััฒนาสิินค้้าขึ้้�นภายใต้้ 4 แบรนด์์ ครอบคลุุมรููปแบบของสิินค้้าที่่�เป็็นทาวน์์โฮม 3 ชั้้�น และทาวน์์โฮม 2 ชั้้�น ราคาเริ่่�มต้้น 

ตั้้�งแต่่ 1.69-25 ล้้านบาท 
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4.	กลุ่่� มสิินค้้าบ้้านแฝด พััฒนาขึ้้�นทั้้�งสิ้้�น 2 แบรนด์์ ด้้วยจุุดเด่่นของสิินค้้าที่่�เป็็นบ้้านหน้้ากว้้าง รองรัับลููกค้้าต้้องการอยู่่�ในเมืือง พร้้อมพื้้�นที่่�ใช้้สอย

ที่่�ให้้ความรู้้�สึึกไม่่ต่่างจากบ้้านเดี่่�ยว ด้้วยแพ็็กเกจราคาเริ่่�มต้้นตั้้�งแต่่ 6-12 ล้้านบาท 

5.	กลุ่่� มสิินค้้าต่่างจัังหวััด พััฒนาขึ้้�นภายใต้้แบรนด์์ อภิิทาวน์์ ทั้้�งในรููปแบบของทาวน์์โฮม และบ้้านเดี่่�ยว โดยโฟกััสในพื้้�นที่่�ต่่างจัังหวััด ด้้วยราคา

เริ่่�มต้้น 1.99- 6 ล้้านบาทขึ้้�นไป 

การตลาดและการจัดัจำำ�หน่่าย
ในปัจัจุบุันั สื่่�อดิจิิิทัลัมีบีทบาทสำคัญัอย่า่งยิ่่�งต่อ่การดำเนินิงานด้า้นการตลาด ด้ว้ยรูปูแบบการสื่่�อสารที่่�สามารถเข้า้ถึึงผู้้�บริโิภคยุคุใหม่ไ่ด้อ้ย่า่งรวดเร็ว็ 

ครอบคลุุม และตรงกลุ่่�มเป้้าหมาย เอพีี ไทยแลนด์์จึึงให้้ความสำคััญกัับการทำการตลาดผ่่านช่่องทางออนไลน์์และดิิจิิทััลแพลตฟอร์์มอย่่างต่่อเนื่่�อง

จุุดเด่่นของสื่่�อดิิจิิทััลไม่่เพีียงช่่วยให้้ผู้้�บริิโภคสามารถเข้้าถึึงข้้อมููลได้้ทุุกที่่�ทุุกเวลา แต่่ยัังเอื้้�อให้้การนำเสนอข้้อมููลโครงการเป็็นไปอย่่างหลากหลาย 

ทั้้�งในรููปแบบข้้อความ ภาพ เสีียง และสื่่�อภาพเคลื่่�อนไหว โดยไม่่ถููกจำกััดด้้วยพื้้�นที่่�การนำเสนอ อีีกทั้้�งสามารถบริิหารงบประมาณทางการตลาด

ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและคุ้้�มค่่า

นอกจากนี้้� พฤติกิรรมการเลืือกซื้้�อที่่�อยู่่�อาศััยของกลุ่่�มคนรุ่่�นใหม่่ (Young Generations) ได้้เปลี่่�ยนแปลงไปอย่า่งมีนีัยัสำคัญั ตั้้�งแต่ข่ั้้�นตอนการค้นหา

ข้้อมููล การเปรีียบเทีียบ ไปจนถึึงการตััดสิินใจซื้้�อ ผู้้�บริิโภคมีีการศึึกษาข้้อมููลจากหลากหลายแหล่่ง และบริิโภคข่่าวสารผ่่านเครื่่�องมืือดิิจิิทััลที่่�เข้้าถึึง

ได้้ง่่ายและรวดเร็็วมากขึ้้�น

เอพีี ไทยแลนด์์จึึงได้้พััฒนาช่่องทางการสื่่�อสารกัับลููกค้้าอย่่างครบวงจรผ่่านดิิจิิทััลแพลตฟอร์์ม ไม่่ว่่าจะเป็็นการให้้ข้้อมููลโครงการ การให้้คำปรึึกษา 

การนััดหมายเยี่่�ยมชมโครงการ ตลอดจนการดููแลลููกค้้าตลอดเส้้นทางการตััดสินใจ เพื่่�ออำนวยความสะดวกและยกระดัับประสบการณ์์ของลููกค้้า 

ในทุุกมิิติิอย่่างไร้้ข้้อจำกััด

ควบคู่่�กัันนี้้� บริิษััทได้้นำเทคโนโลยีีปััญญาประดิิษฐ์์ (Artificial Intelligence: AI) และการวิเคราะห์์ข้้อมููล (Data Analytics) มาประยุุกต์ใช้้ 

ในการดำเนิินงานด้้านการตลาดและการจัดจำหน่่าย เพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการเข้้าถึึงลููกค้าและตอบโจทย์์ความต้้องการเฉพาะบุุคคล  

(Personalization) ได้้อย่่างแม่่นยำมากยิ่่�งขึ้้�น อาทิิ การนำเสนอข้้อมููลและโครงการที่่�สอดคล้้องกัับความสนใจของลููกค้าแต่่ละกลุ่่�ม รวมถึึงการ

พััฒนาการสื่่�อสารและการให้้บริิการผ่่านช่่องทางดิิจิิทััลให้้มีีความรวดเร็็วและเหมาะสมกัับบริิบทของลููกค้้าในแต่่ละช่่วงเวลา

แนวทางดังักล่า่วสะท้อ้นถึึงความมุ่่�งมั่่�นของเอพี ีไทยแลนด์ใ์นการปรับัตัวัให้ท้ันัต่อ่การเปลี่่�ยนแปลงของเทคโนโลยีแีละพฤติกิรรมผู้้�บริิโภค พร้อ้มยกระดับั 

กระบวนการตลาดและการจััดจำหน่่ายให้้มีีประสิิทธิิภาพ โปร่่งใส และตอบสนองต่่อความต้้องการของลููกค้้าในยุุคดิิจิิทััลอย่่างยั่่�งยืืน
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สัดัส่่วนการจำำ�หน่่ายในประเทศและต่่างประเทศ 

บริิษััทมุ่่�งเน้้นการจำหน่่ายให้้แก่่ลููกค้าภายในประเทศเป็็นหลััก ดัังเห็็นได้้จากยอดขายรวมประจำปีี 2568 ซึ่่�งบริิษััทมีีสััดส่วนการขายมาจากลูกค้า

ภายในประเทศถึึงร้้อยละ 93.3% และสััดส่วนจากลูกค้าต่่างชาติิอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 6.7% ของยอดขายทั้้�งหมด (ยููนิิต) โดยสััดส่วนลููกค้าต่่างชาติินั้้�น 

มาจากประเทศ พม่่า ไต้้หวััน และจีีน เป็็นหลััก

สรุุปสภาวะธุุรกิิจอสังัหาริิมทรัพัย์ในปีี 2568

ในปีี 2568 ธุุรกิจอสัังหาริิมทรััพย์์ยัังคงเผชิญแรงกดดันจากปัจจััยแวดล้อมหลายด้้าน ทั้้�งปััจจััยทางเศรษฐกิิจในประเทศและต่่างประเทศ รวมถึึง

ปััจจััยทางธรรมชาติิที่่�ไม่่สามารถควบคุุมได้้ โดยปััจจััยสำคััญที่่�ส่่งผลต่่ออุุปสงค์์ที่่�อยู่่�อาศััย ได้้แก่่ ภาวะหนี้้�ครััวเรืือนที่่�ยัังอยู่่�ในระดัับสููง แม้้สััดส่่วน

หนี้้�ครััวเรืือนต่่อ GDP ในไตรมาสที่่�สองของปีี 2568 อยู่่�ที่่�ร้้อยละ 86.8 ลดลงจากร้้อยละ 89.7 ในช่่วงเดีียวกัันของปีีก่่อน แต่่ยัังสููงกว่่าระดัับ 

ก่อ่นการแพร่ระบาดของโควิด-191 ขณะเดีียวกันั คุณุภาพสินเช่ื่�อมีแีนวโน้้มอ่อ่นตััวลงต่่อเน่ื่�อง สะท้้อนจากสัดส่ว่นสิินเช่ื่�อที่่�ไม่ก่่อ่ให้้เกิิดรายได้้ (NPLs) 

และสิินเชื่่�อจััดชั้้�นพิิเศษ (SMLs) ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น ส่่งผลให้้สถาบัันการเงิินยัังคงใช้้ความระมััดระวัังในการปล่่อยสิินเชื่่�อ โดยเฉพาะกลุ่่�มลููกหนี้้�ที่่�มีีความเสี่่�ยง

ด้้านเครดิิตสููง ซึ่่�งเป็็นข้้อจำกััดต่่อความสามารถในการเข้้าถึึงสิินเชื่่�อและกำลัังซื้้�อของผู้้�บริิโภค

นอกจากนี้้� แนวโน้้มเศรษฐกิิจโดยรวมยัังขยายตััวในอััตราที่่�จำกััด โดยธนาคารแห่่งประเทศไทยคาดการณ์ว่่า GDP ปีี 2568 จะขยายตััวร้อยละ  

2.2 ปรัับลดลงจากคาดการณ์เมื่่�อต้้นปีีที่่�ร้้อยละ 2.92 โดยเศรษฐกิิจในช่่วงครึ่�งปีีแรกขยายตััวได้้ดีีจากการเร่่งการผลิตและส่่งออกไปยังสหรััฐฯ 

อย่่างไรก็็ดีี ครึ่่�งปีีหลัังชะลอลงจากผลของมาตรการภาษีีของสหรััฐฯ ปััจจััยชั่่�วคราวในภาคการผลิิต การลดลงของนัักท่่องเที่่�ยวกลุ่่�มระยะใกล้้ และ

สถานการณ์อุ์ุทกภัยัในหลายพื้้�นที่่� ขณะเดียีวกันั ปัจัจัยัทางธรรมชาติทิี่่�มีนีัยัต่อ่ความเชื่่�อมั่่�นผู้้�บริิโภค ได้แ้ก่ ่เหตุกุารณ์แ์ผ่น่ดินิไหวขนาด 8.2 แมกนิจิูดู  

จากรอยเลื่่�อนสะกาย ในสาธารณรััฐแห่่งสหภาพเมีียนมา เมื่่�อวัันที่่� 28 มีีนาคม 2568 ซึ่่�งแรงสั่่�นสะเทืือนรัับรู้้�ได้้ในหลายพื้้�นที่่�ของประเทศไทย  

โดยเฉพาะภาคเหนืือและกรุุงเทพมหานคร และส่่งผลกระทบต่่อกำลัังซื้้�อในกลุ่่�มคอนโดมิิเนีียมอย่่างมีีนััยสำคััญ

อย่่างไรก็็ตาม ภาคอสัังหาริิมทรััพย์์ยัังได้้รัับแรงสนัับสนุุนจากมาตรการด้้านการเงิินและภาครััฐ โดยคณะกรรมการนโยบายการเงิิน (กนง.) ปรัับลด

อััตราดอกเบี้้�ยนโยบายรวม 4 ครั้้�ง ครั้้�งละร้้อยละ 0.25 ส่่งผลให้้อััตราดอกเบี้้�ยนโยบาย ณ สิ้้�นปีี 2568 อยู่่�ที่่�ร้้อยละ 1.25 ต่่อปีี ลดลงร้้อยละ 1.00  

เมื่่�อเทีียบกัับสิ้้�นปีี 2567 อีีกทั้้�งมีีการผ่่อนคลายเกณฑ์์กำกัับดููแลสิินเชื่่�อเพื่่�อที่่�อยู่่�อาศััยและสิินเชื่่�อที่่�เกี่่�ยวข้้อง (Loan to Value: LTV) ตามมติิของ  

กนง. และคณะกรรมการนโยบายสถาบัันการเงิิน (กนส.) โดยครอบคลุุมสิินเชื่่�อที่่�อยู่่�อาศััยไม่่เกิิน 10 ล้้านบาทสำหรัับผู้้�ซื้้�อบ้้านหลัังที่่�สอง และเกิิน 

10 ล้้านบาทสำหรัับผู้้�ซื้้�อบ้้านหลัังแรก มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 พฤษภาคม 2568 ถึึงวัันที่่� 30 มิิถุุนายน 2569 รวมถึึงมาตรการกระตุ้้�นภาคอสัังหาริิมทรััพย์์

ผ่่านการลดค่าธรรมเนีียมการโอนและจดจำนองตามมติิคณะรััฐมนตรี (ครม.) โดยลดค่าจดทะเบีียนโอนจากเดิิมร้้อยละ 2 เหลืือร้้อยละ 0.01  

และลดค่่าจดทะเบีียนจำนองจากเดิิมร้้อยละ 1 เหลืือร้้อยละ 0.01 สำหรัับผู้้�ซื้้�อสััญชาติิไทย และสำหรัับอสัังหาริิมทรััพย์์ที่่�มีีราคาประเมิินหรืือ 

ราคาขายไม่่เกิิน 7 ล้้านบาท โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 21 เมษายน 2568 ถึึงวัันที่่� 30 มิิถุุนายน 2569

ซึ่่�งปััจจััยแวดล้้อมดัังกล่่าวส่่งผลกระทบต่่อภาวะธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์ทั้้�งในด้้าน อุุปทาน และ อุุปสงค์์ โดยในด้้านอุุปทาน จากข้้อมููลจำนวนยููนิิต

เปิิดขายใหม่่ในเขตกรุุงเทพมหานครและปริิมณฑลของบริิษััท เอเจนซี่่� ฟอร์์ เรีียลเอสเตท แอฟแฟร์์ส จำกััด (AREA) พบว่่า ในปีี 2568 มีีจำนวน

ยููนิิตเปิิดขายใหม่่รวม 40,101 ยููนิิต ลดลงจากปีี 2567 ซึ่่�งอยู่่�ที่่� 59,396 ยููนิิต หรืือคิิดเป็็นการลดลง ร้้อยละ 32.5 เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อนหน้้า และ 

นัับเป็็นการปรัับลดลงอย่่างต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 3 ติิดต่่อกััน (ตารางที่่� 1)

ทั้้�งนี้้� การเปิิดตััวยููนิิตขายใหม่่ในปีี 2568 ปรัับลดลงในทุุกประเภทสิินค้้า โดยกลุ่่�ม อาคารชุุด มีียููนิิตเปิิดขายใหม่่ลดลงจาก 26,750 ยููนิิต เป็็น 18,786 

ยููนิิต (ลดลง ร้้อยละ 29.8) ขณะที่่�กลุ่่�ม ที่่�อยู่่�อาศััยแนวราบ ลดลงจาก 32,646 ยููนิิต เป็็น 21,315 ยููนิิต (ลดลง ร้้อยละ 34.7) โดยในกลุ่่�มแนวราบ 

ประเภทที่่�มีีการเปิิดตััวลดลงมากที่่�สุุด ได้้แก่่ บ้้านเดี่่�ยว ลดลงจาก 15,204 ยููนิิต เป็็น 9,403 ยููนิิต (ลดลง ร้้อยละ 38.2) รองลงมาเป็็น บ้้านแฝด  

ลดลงจาก 5,359 ยููนิิต เป็็น 3,535 ยููนิิต (ลดลง ร้้อยละ 34.0) และ ทาวน์์เฮ้้าส์์ ลดลงจาก 12,083 ยููนิิต เป็็น 8,377 ยููนิิต (ลดลง ร้้อยละ 30.7) 

(ตารางที่่� 2)

1แหล่่งที่่�มา : สำนัักงานสภาพััฒนาการเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ, 17 พฤศจิิกายน 2568, “ภาวะเศรษฐกิิจไทยไตรมาสที่่�สาม และแนวโน้้มปีี 2568-2569”
2แหล่่งที่่�มา : ธนาคารแห่่งประเทศไทย, “ผลการประชุุมคณะกรรมการนโยบายการเงิิน ครั้้�งที่่� 6/2568 : ฉบัับเดืือนธันวาคม” และ “ผลการประชุุมคณะกรรมการนโยบายการเงิิน 

ครั้้�งที่่� 6/2567 : ฉบัับเดืือนธันวาคม”



077  รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)

ตารางที่่� 1 : การเปิิดตัวโครงการย้้อนหลังัตั้้�งแต่่ปี 2559 – 2568 (ยููนิติ)

แหล่่งที่่�มา : บริิษััท เอเจนซี่่� ฟอร์์ เรีียลเอสเตท แอฟแฟร์์ส จำกััด 

แหล่่งที่่�มา : บริิษััท เอเจนซี่่� ฟอร์์ เรีียลเอสเตท แอฟแฟร์์ส จำกััด 

หน่วย : ยูนิต 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567 2568

แนวราบ  49,365  44,906  48,466  45,890  44,497  34,065  50,846  51,629  32,646  21,315 

-  บ้านเดี่ยว  12,146  9,056  10,967  12,121  9,927  7,623  16,514  19,839  15,204  9,403 

-  บ้านแฝด  7,287  3,305  6,585  5,953  6,979  5,403  7,667  10,674  5,359  3,535 

-  ทาวน์เฮ้าส์  29,932  32,545  30,914  27,816  27,591  21,039  26,665  21,116  12,083  8,377 

อาคารชุุด  58,350  62,501  71,033  65,441  25,372  20,778  51,650  46,226  26,750  18,786 

รวม  107,715  107,407  119,499  111,331  69,869  54,843  102,496  97,855  59,396  40,101 

% การเติบิโต 2.1% -0.3% 11.3% -6.8% -37.2% -21.5% 86.9% -4.5% -39.3% -32.5%

ตารางที่่� 2 : ข้้อมููลการเปิิดตัวโครงการใหม่่ ในเขตกรุุงเทพฯ-ปริมิณฑล ปีี 2568 
เปรีียบเทีียบกับัปีี 2567 (ยููนิติ)

ประเภท 2567 2568 % การเปลี่ยนแปลง

แนวราบ 32,646 21,315 -34.7%

-  บ้านเดี่ยว 15,204 9,403 -38.2%

-  บ้านแฝด 5,359 3,535 -34.0%

-  ทาวน์เฮ้าส์ 12,083 8,377 -30.7%

อาคารชุด 26,750 18,786 -29.8%

รวม 59,396 40,101 -32.5%
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ในด้้าน อุุปสงค์์ จากข้้อมููลการโอนกรรมสิิทธิ์์�ที่่�อยู่่�อาศััยในเขตกรุุงเทพมหานครและปริิมณฑลของศููนย์์ข้้อมููลอสัังหาริิมทรััพย์์ (REIC) ธนาคาร

อาคารสงเคราะห์์ (ธอส.) พบว่่า ในปีี 2568 มีีจำนวนยููนิิตโอนกรรมสิิทธิ์์�รวม 141,218 ยููนิิต ลดลงจากปีี 2567 ซึ่่�งอยู่่�ที่่� 163,656 ยููนิิต หรืือคิิดเป็็นการ

ลดลง ร้้อยละ 13.7 เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อนหน้้า โดยเมื่่�อพิิจารณาแยกตามประเภทที่่�อยู่่�อาศััย กลุ่่�ม ที่่�อยู่่�อาศััยแนวราบ มีีจำนวนการโอนกรรมสิิทธิ์์�ลดลง

จาก 77,886 ยููนิิต เป็็น 69,500 ยููนิิต (ลดลง ร้้อยละ 10.8) ขณะที่่�กลุ่่�ม อาคารชุุด มีีจำนวนการโอนกรรมสิิทธิ์์�ลดลงจาก 85,770 ยููนิิต เป็็น 71,718 

ยููนิิต (ลดลง ร้้อยละ 16.4) (ตารางที่่� 3)

ตารางที่่� 3 : ข้้อมููลการโอนกรรมสิทิธิ์์�ท่ี่�อยู่่�อาศัยั ในเขตกรุุงเทพฯ-ปริมิณฑล ปีี 2568 
เปรีียบเทีียบกัับปีี 2567 (ยููนิติ)

จากข้้อมููลดัังกล่่าว สะท้้อนว่่า อุุปทาน ของการเปิิดโครงการใหม่่ในปีี 2568 ปรัับลดลงเมื่่�อเทีียบกัับปีี 2567 สอดคล้้องกัับ อุุปสงค์์ ที่่�สะท้้อนผ่่าน

จำนวนการโอนกรรมสิิทธิ์์�ซึ่่�งปรัับลดลงในช่่วงเวลาเดีียวกััน ทั้้�งนี้้� แนวโน้้มดัังกล่่าวสะท้้อนภาวะตลาดที่่�อยู่่�อาศััยโดยรวมที่่�ชะลอตััวลงเมื่่�อเทีียบกัับปีี

ก่่อนหน้้า ทั้้�งในมิิติิของการพััฒนาโครงการใหม่่และการโอนกรรมสิิทธิ์์�ของผู้้�ซื้้�อในตลาด (ตารางที่่� 1-3)

เมื่่�อพิิจารณาจำนวนการเปิิดตัวโครงการใหม่่และจำนวนยููนิิตขายได้้ของผู้้�ประกอบการทั้้�งที่่�จดทะเบีียนและไม่่ได้้จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ 

(ตารางที่่� 4) พบว่่า ในปีี 2568 ผู้้�ประกอบการที่่�จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ยัังคงครองส่่วนแบ่่งตลาดในสััดส่่วนสููง โดยจำนวนยููนิิตที่่�เปิิดตััวใหม่่

ของผู้้�ประกอบการที่่�จดทะเบีียนคิิดเป็็น ร้้อยละ 82 ของจำนวนยููนิิตเปิิดตััวใหม่่ทั้้�งหมดของตลาด ขณะที่่�จำนวนยููนิิตขายได้้คิิดเป็็น ร้้อยละ 88 ของ

จำนวนยููนิิตขายได้้รวมทั้้�งตลาด สะท้้อนถึึงความสามารถในการแข่่งขัันและการเข้้าถึึงแหล่่งเงิินทุุนที่่�เอื้้�อต่่อการดำเนิินธุุรกิิจท่่ามกลางภาวะตลาดที่่�

ชะลอตััวลงในช่่วงดัังกล่่าว (ตารางที่่� 4)

ตารางที่่� 4 : ส่่วนแบ่่งตลาดระหว่่างผู้้�ประกอบการที่่�จดทะเบีียนในตลาดหลักทรัพัย์
และไม่่ได้้จดทะเบีียนในตลาดหลักทรัพัย์

แหล่่งทีีมา: ศููนย์์ข้้อมููลอสัังหาริิมทรััพย์์ (REIC) ธนาคารอาคารสงเคราะห์์ (ธอส.)

ประเภท 2567 2568 % การเปลี่ยนแปลง

แนวราบ 77,886 69,500 -10.8%

-  บ้านเดี่ยว 26,111 22,834 -12.6%

-  บ้านแฝด 7,138 6,731 -5.7%

-  ทาวน์เฮ้าส์ 44,637 39,935 -10.5%

อาคารชุด 85,770 71,718 -16.4%

รวม 163,656 141,218 -13.7%

ส่วนแบ่งการตลาดของยูนิตเปิดขายใหม่
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079  รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)

การจััดหาผลิติภัณัฑ์์หรือืบริิการ

วิธิีีการซื้้�อที่่�ดินิของบริิษััท สามารถแบ่่งได้้ดังันี้้�
1.	 ลงประกาศโฆษณาแสดงความต้้องการจะซื้้�อที่่�ดิินในสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์และสื่่�อออนไลน์์ต่่างๆ

2.	ผ่ ่านนายหน้้าขายที่่�ดิิน โดยมีีทั้้�งในส่่วนที่่�กำหนดให้้ไปดำเนิินการจััดหาที่่�ดิินตามความต้้องการของบริิษััท และการนำเสนอที่่�ดิินโดยนายหน้้า

3.	ติ ิดต่่อไปยัังสถาบัันการเงิินต่่างๆ ซึ่่�งส่่วนใหญ่่จะเป็็นที่่�ดิินของลููกค้้าที่่�มีีปััญหาของสถาบัันการเงิินนั้้�นๆ

ทั้้�งนี้้� บริิษััทมีีนโยบายชััดเจนในการไม่่จััดซื้้�อที่่�ดิินหรืือพััฒนาโครงการในพื้้�นที่่�อนุุรัักษ์์ พื้้�นที่่�คุ้้�มครองสิ่่�งแวดล้้อม พื้้�นที่่�ป่่าไม้้ พื้้�นที่่�ที่่�มีีความสำคััญ

ด้า้นความหลากหลายทางชีวีภาพ หรืือพื้้�นที่่�ที่่�อาจก่อ่ให้เ้กิิดผลกระทบด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้มและสังัคมอย่า่งมีนีัยัสำคัญั โดยบริิษัทัจะดำเนินิการตรวจสอบ 

ข้้อมููลด้้านผัังเมืือง กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง และบริิบทด้้านสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างรอบคอบก่่อนตััดสิินใจลงทุุน โดยภายหลัังการจััดซื้้�อ บริิษััทจะยัังคงยึึดมั่่�น 

ในการปฏิิบััติิตามกฎหมายสิ่่�งแวดล้อมที่่�เกี่่�ยวข้องอย่่างเคร่งครัด ตลอดจนถึึงเมื่่�อส่่งมอบโครงการ เพื่่�อส่่งเสริิมการพัฒนาที่่�ยั่่�งยืืนภายใต้้กรอบ 

การดำเนิินงาน ESG ขององค์์กร

ในการก่อสร้้างโครงการต่างๆ ของบริิษััท เดิิมผู้้�รัับเหมาของบริิษััทจะเป็็นผู้้�จััดหาวััสดุุก่่อสร้้างเพ่ื่�อใช้้ในการก่อสร้้างตามที่่�ได้้ตกลงไว้้กัับบริิษััท  

แต่่เนื่่�องจากในสภาวะปััจจุุบัันที่่�มีีการแข่่งขัันสููง วััตถุุดิิบส่่วนใหญ่่บริิษััทจึึงจำเป็็นต้้องจััดหาเองเพื่่�อให้้ได้้ต้้นทุุนที่่�ถููกลงและได้้รัับเครดิตทางการค้า 

ที่่�ดีีขึ้้�น วััตถุุดิิบที่่�บริิษััทซื้้�อเอง ได้้แก่่ เสาเข็็ม คอนกรีีตโครงสร้้าง ปููนซีีเมนต์์ เหล็็กเส้้น กระเบื้้�อง เซรามิิก และสุุขภััณฑ์์ เป็็นตััน ทั้้�งนี้้� บริิษััทจะ

ซื้้�อจากผู้้�จำหน่่ายในประเทศหลายรายแทนการพึ่่�งพิิงรายใดรายหนึ่่�ง โดยจะพิิจารณาจากราคา คุุณภาพ มาตรฐานสิินค้้า และความสามารถในการ 

ส่่งมอบ เป็็นหลััก นอกจากนี้้� บริิษััทให้้ความสำคััญกัับการคัดเลืือกวัสดุุที่่�เป็็นมิิตรต่อสิ่่�งแวดล้อม เช่่น วััสดุุที่่�มีีประสิิทธิิภาพด้านการใช้้พลังงาน 

วััสดุุที่่�ช่่วยลดการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจก วััสดุุที่่�สามารถนำกลับมาใช้้ใหม่่หรืือรีีไซเคิิลได้้ รวมถึึงวััสดุุที่่�ผ่่านการรับรองมาตรฐานด้้านสิ่่�งแวดล้อม 

ที่่�เกี่่�ยวข้อง เพ่ื่�อสนัับสนุุนการก่อสร้้างที่่�ลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อมในระยะยาว และเน่ื่�องจากวัตถุุดิิบบางประเภทมีีแนวโน้้มของราคาปรับตััว 

เพิ่่�มขึ้้�น บริิษััทจึึงมีีนโยบายที่่�จะทำข้้อตกลงร่่วมกัับผู้้�จััดจำหน่่ายเหล่่านั้้�นเกี่่�ยวกัับการล็อกราคาสิินค้้าเหล่่านั้้�นล่่วงหน้้า เพื่่�อเป็็นการป้องกััน 

ความเสี่่�ยงและเพื่่�อให้้ทราบต้้นทุุนราคาสิินค้้าที่่�แน่่ชััด

ทั้้�งนี้้� บริิษััทถืือว่่าการพัฒนาการจัดการผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิจ (Value Chain) ถืือเป็็นพัันธกิจ (Mission)  

ที่่�สำคััญสำหรัับการประกอบธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืนของบริิษััท (Sustainable Development) ดัังนั้้�น จึึงมีีการแยกรายงานในเรื่่�องนี้้�อย่่างละเอีียดไว้้ใน

รายงานความยั่่�งยืืนของบริิษััท (Sustainability Report) ซึ่่�งท่่านสามารถศึึกษารายละเอีียดเพิ่่�มเติิมได้้จากรายงานดัังกล่่าว ซึ่่�งเปิิดเผยอยู่่�บนเว็็บไซต์์

ของบริิษััท ในหมวด “รายงานความยั่่�งยืืน”

19% 26% 37% 28% 22% 41% 15% 21% 12%25%

ส่วนแบ่งการตลาดของยูนิตที่ขายได้จากยูนิตที่เปิดขายใหม่

แหล่่งทีีมา: บริิษััท เอเจนซี่่� ฟอร์์ เรีียลเอสเตท แอฟแฟร์์ส จำกััด / บริิษััท เอพีี (ไทยแลนด์์) จำกััด (มหาชน)
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080 บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มหาชน)

ทรัพัย์สินิที่่�บริษิัทัและบริษิัทัย่่อยใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ

ลักัษณะสำำ�คัญัของทรัพัย์สินิ 
บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีสิินทรััพย์์หลัักที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 ประกอบด้้วย 

สินิค้้าคงเหลือื

บริิษััทมีีสิินค้้าคงเหลืือมููลค่่าตามบััญชีี 73,066 ล้้านบาท ซึ่่�งบริิษััทและบริิษััทย่่อยได้้นำที่่�ดิินพร้้อมสิ่่�งปลููกสร้้างจำนวน 46,533 ล้้านบาท ไปจดจำนอง

ไว้้กัับธนาคารเพื่่�อเป็็นหลัักทรััพย์์ค้้ำประกัันวงเงิินเบิิกเกิินบััญชีีและเงิินกู้้�ยืืมจากธนาคาร รายละเอีียดสิินค้้าคงเหลืือมีีดัังต่่อไปนี้้�

สินิค้้าคงเหลือื มููลค่่า (ล้้านบาท)

ที่่�ดิิน 43,221

ส่่วนปรัับปรุุงที่่�ดิิน 2,929

งานระหว่่างก่่อสร้้าง 15,584

งานสาธารณููปโภค 7,787

ดอกเบี้้�ยจ่่ายรอตััดบััญชีี 1,871

ค่่าใช้้จ่่ายพััฒนาโครงการรอตััดบััญชีี 1,615

วััสดุุก่่อสร้้างและสิินค้้าอื่่�น 64

รวม 73,071

หััก : ค่่าเผืือการลดลงของมููลค่่า (5)

สิินค้้าคงเหลืือ – สุุทธิิ 73,066

สินิทรัพัย์ มูลค่าสุทธิทางบัญชี (ล้านบาท) ภาระผูกพัน ลักษณะกรรมสิทธิ์

1. ที่่�ดิิน อาคารและสิ่่�งปลููกสร้้าง  16 ไม่่มีี เป็็นเจ้้าของ

2. เครื่่�องตกแต่่ง ติิดตั้้�งและอุุปกรณ์์ 117 ไม่่มีี เป็็นเจ้้าของ

3. แบบหล่่อ 26 ไม่่มีี เป็็นเจ้้าของ

4. สิินทรััพย์์ถาวรอื่่�น 21 ไม่่มีี เป็็นเจ้้าของ

5. อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อลงทุุน 73 ไม่่มีี เป็็นเจ้้าของ

6. สิินทรััพย์์ระหว่่างติิดตั้้�ง 2 ไม่่มีี เป็็นเจ้้าของ

รวม 255

(หน่่วย: ล้้านบาท)

ราคาทุุน 203

หััก ค่่าตััดจำหน่่ายสะสม (191)

มููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีี 12

อสังัหาริิมทรัพย์เพื่่�อการลงทุุน ท่ี่�ดินิ อาคารและอุุปกรณ์์

อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุนที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์มีีราคาทุุน - สุุทธิิตามบััญชีีเท่่ากัับ 255 ล้้านบาท มีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

สินิทรัพัย์ไม่่มีีตัวัตนของบริิษััท 

บริิษัทัมีสีินิทรัพัย์ไ์ม่ม่ีตีัวัตนที่่�ใช้ใ้นการประกอบธุรุกิจิ ได้แ้ก่ ่ซอฟต์แ์วร์ค์อมพิวิเตอร์ ์ซึ่่�งมีรีาคาทุนุสุทุธิติามบัญัชี ีเท่า่กับั 12 ล้า้นบาท รายละเอียีดดังันี้้� 



081  รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)

ทรัพัย์สินิที่่�มีีภาระค้ำำ��ประกััน
บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีสิินทรััพย์์ประเภทที่่�ดิินและอาคารที่่�สร้้างไว้้เพื่่�อขายในโครงการต่่างๆ ซึ่่�งโครงการที่่�ดำเนิินการอยู่่� ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 

สินิค้้าคงเหลือื (ท่ี่�ดินิ งานระหว่่างก่่อสร้าง และต้้นทุุนในการพัฒันาโครงการ)

กรรมสิทิธิ์์� เนื้้�อที่่�โครงการ (ไร่่) ชื่่�อโครงการ ราคาตามบััญชีี (ล้้านบาท) หลักัประกััน

VPD 3-2-68.9 Aspire รััตนาธิิเบศร์์ เวสต์์ตััน 325.77 ไม่่มีี

AP 2-2-70.7 Aspire วิิภา-วิิคตอรี่่� 853.93 ไม่่มีี

AP 3-0-93.3 Aspire อิิสรภาพ สเตชั่่�น 546.64 มีี

AP 9-0-33.9 BEON เกษตร-นวมิินทร์์ 515.94 มีี

VPD 34-3-61 Centro ชััยพฤกษ์์-แจ้้งวััฒนะ 3 346.28 มีี

AP 49-0-48 Centro ติิวานนท์์-ศรีีสมาน 785.96 มีี

VPD 94-0-93.2 Centro ทวีีวััฒนา 584.59 มีี

AP 47-1-74.5 Centro เทพารัักษ์์-ศรีีนคริินทร์์ 659.08 มีี

VPD 89-2-30.7 Centro บางนา 305.26 ไม่่มีี

AP 61-3-38.1 Centro บางนา-กิ่่�งแก้้ว 35.55 ไม่่มีี

AP 74-3-26 Centro บางบอน 333.16 มีี

APK 25-1-88.8 Centro พระราม 2 433.16 ไม่่มีี

AP 35-1-49.8 Centro พระราม 2-พุุทธบููชา 2 363.57 มีี

AP 32-1-59.9 Centro พระราม 5-นครอิินทร์์ 228.91 ไม่่มีี

APK 32-2-83 Centro พระราม 9-กรุุงเทพกรีีฑา 25.55 ไม่่มีี

AP 45-1-6.3 Centro พระราม 9-มอเตอร์์เวย์์ 2 458.72 มีี

VPD 49-1-22.2 Centro พหลฯ-วิิภาวดีี 3 46.04 ไม่่มีี

AP 65-2-77.4 Centro เพชรเกษม 69 668.38 มีี

VPD 30-0-85.2 Centro เพชรเกษม-บางแค 209.48 ไม่่มีี

AP 25-2-36 Centro รััตนาธิิเบศร์์ 2 368.20 มีี

AP 25-0-29.6 Centro ราชพฤกษ์์ 3 204.84 ไม่่มีี

AP 42-2-41 Centro ราชพฤกษ์์ 345 192.09 ไม่่มีี

VPD 32-2-83.4 Centro ราชพฤกษ์์-นครอิินทร์์ 515.33 มีี

VPD 18-0-18.6 Centro ราชพฤกษ์์-ปิ่่�นเกล้้า 291.50 มีี

AP 48-3-62 Centro รามอิินทรา 2  865.73 มีี

AP 47-0-87.6 Centro รามอิินทรา-จตุุโชติิ 2  48.98 ไม่่มีี

AP 86-0-66 Centro รามอิินทรา-จตุุโชติิ 3  1,250.86 มีี

AP 37-3-6.4 Centro ลาดพร้้าว-เสรีีไทย  829.85 มีี

AP 56-2-96 Centro วััชรพล 2 891.62 มีี

AP 56-2-79.3 Centro วิิภาวดีี 78.01 ไม่่มีี

VPD 50-1-64.8 Centro วิิภาวดีี-รัังสิิต  599.80 มีี

APK 37-1-69 Centro ศาลายา-ปิ่่�นเกล้้า  527.34 ไม่่มีี

AP 10-2-48.2 Centro สะพานมหาเจษฎาบดิินทร์์ 3  89.33 ไม่่มีี

AP 28-3-0 Centro สาทร-สุุขสวััสดิ์์�  513.96 มีี
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VPD 37-3-2.9 Centro สาทร-กััลปพฤกษ์์  165.94 ไม่่มีี

VPD 32-2-20.90 Centro อ่่อนนุุช-ลาดกระบััง  408.47 มีี

AP 90-0-92.4 Centro อ่่อนนุุช-สุุวรรณภููมิิ  26.29 ไม่่มีี

APK 2-0-22.50 District พหลโยธิิน-วิิภาวดีี  6.58 ไม่่มีี

AP2018 4-0-0 District สุุขุุมวิิท 77  185.75 มีี

AP 4-1-17.3 GOOD DAY สุุขุุมวิิท 93  631.85 มีี

AP2024 34-0-30 Grande Pleno กรุุงเทพกรีีฑา  582.53 มีี

AP 33-2-6 Grande Pleno แจ้้งวััฒนะ-ราชพฤกษ์์  430.78 มีี

AP 42-2-14 Grande Pleno ทวีีวััฒนา  619.37 มีี

AP 14-2-59.5 Grande Pleno บางใหญ่่  71.22 ไม่่มีี

AP 48-2-66.4 Grande Pleno ปิ่่�นเกล้้า-กาญจนาฯ  656.10 มีี

VPD 39-0-90.80 Grande Pleno พระราม 9-มอเตอร์์เวย์์  419.91 มีี

VPD 2-0-23 Grande Pleno พหลโยธิิน-วิิภาวดีี 3  4.02 ไม่่มีี

VPD 30-3-82.8 Grande Pleno พหลโยธิิน-เพิ่่�มสิิน 28  357.70 ไม่่มีี

AP 41-0-34.9 Grande Pleno พหลโยธิิน-วิิภาวดีี 2  104.63 ไม่่มีี

VPD 30-0-79.8 Grande Pleno เมกา บางนา  124.50 ไม่่มีี

VPD 43-3-97 Grande Pleno ราชพฤกษ์์  24.21 ไม่่มีี

VPD 24-0-0 Grande Pleno รามอิินทรา-วงแหวน 2  296.41 มีี

AP 49-1-67.10 Grande Pleno รามอิินทรา-จตุุโชติิ  533.16 มีี

AP 21-2-33.9 Grande Pleno รามอิินทรา-บางชััน สเตชั่่�น  256.14 มีี

AP 36-1-77.61 Grande Pleno วััชรพล-จตุุโชติิ 10  168.95 มีี

VPD 35-1-8.2 Grande Pleno วััชรพล-สุุขาภิิบาล 5  13.29 ไม่่มีี

AP 19-1-72.3 Grande Pleno วิิภาวดีี-รัังสิิต  271.68 มีี

VPD 35-3-3.3 Grande Pleno ศาลายา-บรมราชชนนีี  127.62 ไม่่มีี

AP 29-0-35 Grande Pleno สุุขสวััสดิ์์� 64  395.29 มีี

AP 35-2-95.6 Grande Pleno สุุขุุมวิิท-แพรกษา  482.53 มีี

AP 3-0-55 Life เจริิญนคร-สาทร  1,071.16 มีี

AP 67-3-46.3 Moden กาญจนาฯ-บางใหญ่่  410.48 มีี

AP 67-2-85.6 Moden บางนา-เทพารัักษ์์  404.72 มีี

VPD 40-1-92.6 Moden บางนา-ศรีีนคริินทร์์  233.72 ไม่่มีี

AP2024 37-3-89.7 Moden บางนา-สุุวรรณภููมิิ  479.13 มีี

VPD 61-0-47.6 Moden ประชาอุุทิิศ 90  427.78 มีี

AP 46-1-72 Moden พระราม 2  339.20 มีี

AP 42-2-91.4 Moden เพชรเกษม 81  343.09 มีี

VPD 43-3-64.4 Moden รัังสิิตคลอง 4-วงแหวน  323.17 มีี

AP 80-0-0 Moden ราชพฤกษ์์ 345  625.34 ไม่่มีี

APK 41-1-84 Moden รามอิินทรา-วงแหวน  477.71 มีี
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VPD 35-0-84 Moden รามอิินทรา-หทััยราษฎร์์  519.44 มีี

AP 18-2-57.9 Pleno Town แจ้้งวััฒนะ-345  197.83 ไม่่มีี

AP 30-0-50.6 Pleno Town ติิวานนท์์-รัังสิิต  288.01 มีี

AP 34-0-71.7 Pleno Town บางนา  111.51 ไม่่มีี

AP 22-0-53 Pleno Town บ้้านกล้้วย-กาญจนาฯ  98.55 ไม่่มีี

AP 41-3-90 Pleno Town ประชาอุุทิิศ 90  308.53 มีี

AP 44-3-39.6 Pleno Town ปิ่่�นเกล้้า-กาญจนาฯ  383.19 ไม่่มีี

AP 42-1-73.5 Pleno Town ปิ่่�นเกล้้า-สาย 5  230.49 ไม่่มีี

VPD 39-1-19.4 Pleno Town พระราม 2  235.84 มีี

AP 45-2-73.9 Pleno Town พหลโยธิิน-ลำลููกกา  83.03 ไม่่มีี

VPD 28-3-11.8 Pleno Town พหลโยธิิน-วิิภาวดีี  170.80 มีี

VPD 36-1-77.61 Pleno Town เพชรเกษม 81  211.25 ไม่่มีี

AP 49-1-33.9 Pleno Town รัังสิิต-คลอง 2  372.87 มีี

AP 29-0-79.9 Pleno Town รัังสิิตคลอง 4-วงแหวน  230.14 ไม่่มีี

AP 40-3-50.7 Pleno Town ราชพฤกษ์์ 345  193.87 ไม่่มีี

AP2024 41-1-44.4 Pleno Town ลาดกระบััง-ฉลองกรุุง 53  386.83 มีี

AP 33-0-40 Pleno Town ลาดกระบััง-สุุวรรณภููมิิ  292.51 มีี

VPD 53-0-85 Pleno Town ลาดกระบััง-ฉลองกรุุง  250.31 ไม่่มีี

AP 43-0-27.4 Pleno Town ลำลููกกา คลอง 7-วงแหวน  307.93 มีี

AP 29-2-65.7 Pleno Town ลำลููกกา-คลอง 5  19.86 ไม่่มีี

AP 21-1-65.6 Pleno Town วงแหวน-รัังสิิต คลอง 7  150.05 ไม่่มีี

AP 33-2-69.7 Pleno Town เวสต์์เกต  134.94 ไม่่มีี

AP 19-2-43.1 Pleno Town สุุขุุมวิิท-เทพารัักษ์์  10.29 ไม่่มีี

AP 43-0-24.2 Pleno Town สุุขุุมวิิท-บางปูู  399.16 มีี

AP 8-0-35.4 Pleno แจ้้งวััฒนะ  112.28 ไม่่มีี

AP 25-3-41.1 Pleno แจ้้งวััฒนะ-ติิวานนท์์  272.87 มีี

AP 16-2-32.5 Pleno ดอนเมืือง  86.93 ไม่่มีี

VPD 50-0-84.4 Pleno ติิวานนท์์  157.64 ไม่่มีี

AP 19-3-72.5 Pleno ติิวานนท์์-แจ้้งวััฒนะ 2  93.67 ไม่่มีี

AP 20-1-44.34 Pleno บางนา-เทพารัักษ์์  161.30 มีี

VPD 35-1-69.1 Pleno บางใหญ่่ 3  427.99 มีี

AP2024 21-2-27.2 Pleno บางใหญ่่-กาญจนาฯ  199.09 ไม่่มีี

AP 18-1-22.8 Pleno ประชาอุุทิิศ-สุุขสวััสดิ์์�  194.29 มีี

VPD 19-1-58 Pleno ปััญญา-รามอิินทรา  163.75 ไม่่มีี

AP 14-2-74.9 Pleno พระราม 3-สุุขสวััสดิ์์� 30  271.36 มีี

AP 15-2-38.7 Pleno พระราม 9-กรุุงเทพกรีีฑา 3  151.27 มีี

VPD 21-0-43 Pleno พหลโยธิิน-สายไหม 2  65.77 ไม่่มีี
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AP 33-2-2.9 Pleno เพชรเกษม 91  281.20 ไม่่มีี

VPD 20-0-69.10 Pleno เพชรเกษม-สาย 4  8.42 ไม่่มีี

VPD 26-2-0 Pleno แฟชั่่�นฯ-รามอิินทรา  299.73 ไม่่มีี

VPD 38-1-60.9 Pleno รััตนาธิิเบศร์์-บางใหญ่่  42.62 ไม่่มีี

AP 20-3-52.70 Pleno ราชพฤกษ์์ 2  306.38 มีี

VPD 30-1-63 Pleno ราชพฤกษ์์-แจ้้งวััฒนะ  3.19 ไม่่มีี

AP 15-2-77.9 Pleno รามอิินทรา-บางชััน สเตชั่่�น 2  236.19 มีี

AP 32-0-0 Pleno วิิภาวดีี-รัังสิิต  350.59 มีี

VPD 31-0-1.5 Pleno ศรีีนคริินทร์์-เทพารัักษ์์  6.64 ไม่่มีี

VPD 28-3-15.1 Pleno สุุขสวััสดิ์์� 30 (2)  198.43 ไม่่มีี

VPD 53-1-85.2 Pleno สุุขสวััสดิ์์�-ประชาอุุทิิศ  119.65 ไม่่มีี

AP 21-3-73.33 Pleno สุุขสวััสดิ์์�-ประชาอุุทิิศ 60  244.02 มีี

AP 24-0-80.4 Pleno สุุขสวััสดิ์์�-ประชาอุุทิิศ 76  133.66 ไม่่มีี

VPD 27-1-60.2 Pleno สุุขุุมวิิท-บางนา 3  302.25 มีี

VPD 16-0-59 Pleno สุุขุุมวิิท-บางนา 4  295.96 ไม่่มีี

VPD 35-0-43.3 The City กััลปพฤกษ์์  537.30 ไม่่มีี

VPD 14-0-89.2 The City กาญจนาฯ-บางแค  275.87 มีี

AP 27-0-10 The City จรััญฯ-ปิ่่�นเกล้้า  38.03 ไม่่มีี

VPD 33-0-93.1 The City ดอนเมืือง-เเจ้้งวััฒนะ  625.68 มีี

AP 17-3-10.60 The City ติิวานนท์์-งามวงศ์์วาน 2  138.38 ไม่่มีี

AP 47-1-88.7 The City ทวีีวััฒนา  177.08 ไม่่มีี

AP 25-2-97.5 The City ทวีีวััฒนา 2  373.24 มีี

VPD 70-2-36.64 The City บางนา 2  1,357.37 มีี

VPD 61-1-73.5 The City บางนา 3  1,286.84 มีี

VPD 37-1-50.28 The City ปิ่่�นเกล้้า-พรานนก  585.03 มีี

AP 44-1-61.3 The City ปิ่่�นเกล้้า-สิิริินธร  683.45 มีี

AP 22-3-87.80 The City พระราม 5-นครอิินทร์์  109.98 ไม่่มีี

VPD 17-2-20.5 The City พระราม 5-นครอิินทร์์ 2  195.74 มีี

AP 33-0-5.4 The City พััฒนาการ 2  693.83 มีี

AP 73-1-44.9 The City ราชพฤกษ์์-พรานนก  1,613.81 มีี

AP 30-3-23.7 The City รามอิินทรา 3  12.55 ไม่่มีี

AP 39-3-16 The City รามอิินทรา-วงแหวน 2  260.33 ไม่่มีี

VPD 36-0-9.4 The City วััชรพล  513.52 ไม่่มีี

AP 23-0-54.4 The City สะพานมหาเจษฎาบดิินทร์์ฯ  13.06 ไม่่มีี

VPD 36-0-25.1 The City สาทร-สุุขสวััสดิ์์� 3  843.08 มีี

VPD 27-3-48.6 The City สุุขุุมวิิท-อ่่อนนุุช 2  160.93 ไม่่มีี

VPD 15-1-57.1 The Palazzo กรุุงเทพกรีีฑา  838.77 มีี
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VPD 31-2-92.5 The Palazzo ปิ่่�นเกล้้า-บรมฯ  942.80 มีี

AP 2-2-74 บ้้านกลางกรุุง สาธุุประดิิษฐ์์ 57  366.54 มีี

AP 7-1-0.13 บ้้านกลางเมืือง คลาสเซ่่ รััชดา-ลาดพร้้าว  391.48 มีี

AP 10-1-94.8 บ้้านกลางเมืือง คลาสเซ่่ รััชโยธิิน  199.56 ไม่่มีี

AP2018 20-2-6.5 บ้้านกลางเมืือง คลาสเซ่่ สุุขุุมวิิท 77  465.11 ไม่่มีี

AP2024 22-0-0.4 บ้้านกลางเมืือง ดิิ อิิดิิชั่่�น พระราม 9-พััฒนาการ 2  433.45 มีี

VPD 34-1-34 บ้้านกลางเมืือง ดิิ อิิดิิชั่่�น สาทร-สุุขสวััสดิ์์�  272.45 ไม่่มีี

APK 8-3-74.5 บ้้านกลางเมืือง ดิิ อิิดิิชั่่�น บางนา  52.45 ไม่่มีี

VPD 16-1-64.30 บ้้านกลางเมืือง ดิิ อิิดิิชั่่�น บางนา 2  285.13 มีี

AP 15-3-95.9 บ้้านกลางเมืือง ดิิ อิิดิิชั่่�น ประชาชื่่�น-งามวงศ์์วาน  231.74 ไม่่มีี

AP 14-3-93.3 บ้้านกลางเมืือง ดิิ อิิดิิชั่่�น ปิ่่�นเกล้้า-บรมฯ 2  49.23 ไม่่มีี

AP2024 14-3-59.04 บ้้านกลางเมืือง ดิิ อิิดิิชั่่�น พหลโยธิิน-วิิภาวดีี  392.82 มีี

AP 11-0-43.5 บ้้านกลางเมืือง ดิิ อิิดิิชั่่�น พหลโยธิิน-รามอิินทรา  70.24 ไม่่มีี

VPD 9-3-23.17 บ้้านกลางเมืือง ดิิ อิิดิิชั่่�น โยธิินพััฒนา  146.19 ไม่่มีี

AP 18-0-18.6 บ้้านกลางเมืือง ดิิ อิิดิิชั่่�น วิิภาวดีี 60  966.00 มีี

AP 37-2-51 บ้้านกลางเมืือง ดิิ อิิดิิชั่่�น ศรีีนคริินทร์์-สวนหลวง  621.95 มีี

AP 20-3-87.8 บ้้านกลางเมืือง ดิิ อิิดิิชั่่�น สาทร-กััลปพฤกษ์์  642.04 มีี

AP 18-3-45.1 บ้้านกลางเมืือง ดิิ อิิดิิชั่่�น สุุขสวััสดิ์์�  347.27 มีี

VPD 7-3-14 บ้้านกลางเมืือง ดิิ อิิดิิชั่่�น สุุขุุมวิิท-อ่่อนนุุช  6.71 ไม่่มีี

AP 15-1-86.3 บ้้านกลางเมืือง นอร์์ธ ราชพฤกษ์์  244.49 มีี

AP2017 20-3-13.9 บ้้านกลางเมืือง บางนา-วงแหวน  26.35 ไม่่มีี

AP 12-0-92.8 บ้้านกลางเมืือง ปิ่่�นเกล้้า-จรััญฯ 2  265.14 ไม่่มีี

AP 12-0-86.3 บ้้านกลางเมืือง ปิ่่�นเกล้้า-บรมฯ  235.55 มีี

AP 17-3-55.5 บ้้านกลางเมืือง พระราม 5  221.56 มีี

AP 24-0-86 บ้้านกลางเมืือง พหลโยธิิน-วิิภาวดีี  240.09 ไม่่มีี

VPD 27-1-86.3 บ้้านกลางเมืือง พหลฯ-รามอิินทรา  50.54 ไม่่มีี

AP 26-0-51.2 บ้้านกลางเมืือง ราชพฤกษ์์  6.22 ไม่่มีี

VPD 25-0-55 บ้้านกลางเมืือง ราชพฤกษ์์-นครอิินทร์์  518.42 มีี

VPD 36-3-21.7 บ้้านกลางเมืือง ราชพฤกษ์์-สาทร  278.83 ไม่่มีี

VPD 28-0-16.97 บ้้านกลางเมืือง รามคำแหง 174 สเตชั่่�น  488.36 มีี

APK 23-2-34.6 บ้้านกลางเมืือง รามอิินทรา  56.12 ไม่่มีี

VPD 52-3-22.9 บ้้านกลางเมืือง รามอิินทรา 83 สเตชั่่�น  541.13 ไม่่มีี

AP 17-2-19 บ้้านกลางเมืือง ลาดพร้้าว 101 สเตชั่่�น  225.65 ไม่่มีี

APT 33-3-61.2 บ้้านกลางเมืือง ลาดพร้้าว-เสรีีไทย  5.13 ไม่่มีี

AP 18-1-61.40 บ้้านกลางเมืือง วััชรพล  4.00 ไม่่มีี

AP 28-3-75.7 บ้้านกลางเมืือง วิิภาวดีี-แจ้้งวััฒนะ  326.80 มีี

VPD 21-2-42.4 บ้้านกลางเมืือง สาทร-เพชรเกษม  274.28 ไม่่มีี



086 บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มหาชน)

ที่่�ดินิและต้้นทุุนโครงการรอการพััฒนา

กรรมสิทิธิ์์� ราคาตามบัญชี (ล้านบาท) หลักประกัน

APT 241.11 ไม่่มีี

APK 1.66 ไม่่มีี

AP 305.03 ไม่่มีี

VPD 208.30 ไม่่มีี

AM11 212.82 ไม่่มีี

APT = บมจ. เอพีี (ไทยแลนด์์) AP2024 = บจก. เอเชี่่�ยน พร็็อพเพอร์์ตี้้� (2024)

APK = บจก. เอเชี่่�ยน พร็็อพเพอร์์ตี้้� (กรุุงเทพ) AP2017 = บจก. เอเชี่่�ยน พร็็อพเพอร์์ตี้้� (2017)

AP = บจก. เอเชี่่�ยน พร็็อพเพอร์์ตี้้� AP2018 = บจก. เอเชี่่�ยน พร็็อพเพอร์์ตี้้� (2018)

VPD = บจก. เดอะแวลูู พร็็อพเพอร์์ตี้้� ดีีเวลลอปเม้้นท์์ AM11 = บจก. เอพีี เอ็็มอีี 11 จำกััด

กรรมสิทิธิ์์� เนื้้�อที่่�โครงการ (ไร่่) ชื่่�อโครงการ ราคาตามบััญชีี (ล้้านบาท) หลักัประกันั

APK 35-2-39.81 อภิิทาวน์์ ขอนแก่่น 2  589.44 ไม่่มีี

APK 51-3-19.4 อภิิทาวน์์ ฉะเชิิงเทรา  277.31 ไม่่มีี

APK 43-0-78.4 อภิิทาวน์์ เชีียงราย  160.21 ไม่่มีี

APK 35-2-97.5 อภิิทาวน์์ นครปฐม  255.73 ไม่่มีี

APK 34-2-85.4 อภิิทาวน์์ นครศรีีธรรมราช  91.96 ไม่่มีี

APK 36-0-21.8 อภิิทาวน์์ นครสวรรค์์  251.59 ไม่่มีี

APK 41-2-73 อภิิทาวน์์ พิิษณุุโลก  258.91 ไม่่มีี

APK 45-2-85.8 อภิิทาวน์์ ระยอง  89.61 ไม่่มีี

APK 39-3-40 อภิิทาวน์์ ระยอง 2  264.68 ไม่่มีี

APK 50-1-91 อภิิทาวน์์ ราชบุุรีี  357.50 ไม่่มีี

APK 32-1-30.49 อภิิทาวน์์ สุุพรรณบุุรีี  205.53 ไม่่มีี

APK 48-2-4.69 อภิิทาวน์์ สุุราษฎร์์ธานีี  439.28 ไม่่มีี

APK 66-1-71 อภิิทาวน์์ อยุุธยา 310.87 ไม่่มีี

VPD 46-0-11.1 อภิิทาวน์์ อุุดรธานีี 280.05 ไม่่มีี

APK 37-2-37.70 อภิิทาวน์์ อุุบลราชธานีี 208.19 ไม่่มีี

โครงการในอนาคต 1,530.97 มีี

โครงการในอนาคต 6,940.71 ไม่่มีี

73,006.43



087  รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)

แบรนด์์ จำ�นวนโครงการ มูลค่าขาย (ล้านบาท)

กลุ่่�มบริษิัทัและบริษิัทัย่อย

บ้้านเดี่่�ยว 69 6,360

ทาวน์์เฮาส์์ 108 7,897

โครงการต่่างจัังหวััด 15 1,605

คอนโดมิิเนีียม 7 4,095

รวมกลุ่่�มบริษิัทัและบริษิัทัย่อย 199 19,957

กลุ่่�มกิิจการร่่วมค้้า

คอนโดมิิเนีียม 14 15,980

รวมทั้้�งหมด 213 35,936

สำหรัับโครงการที่่�มีีการประเมิินราคาได้้รัับการประเมิินโดยบริิษััทประเมิินที่่�ได้้รัับความเห็็นชอบจากสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และ

ตลาดหลัักทรัพัย์ ์ในส่่วนของที่่�ดินิใช้ว้ิธิีมีูลูค่า่ตลาด และส่่วนของสิ่่�งปลูกูสร้า้งใช้ว้ิธิีมีูลูค่า่ต้น้ทุุนทดแทน ที่่�ดินิของโครงการที่่�ดำเนินิการอยู่่� และที่่�ดินิ

รอการพััฒนา บริิษััทและบริิษััทย่่อยได้้จััดให้้มีีการประเมิินราคาโดยผู้้�ประเมิินราคาอิิสระ 

อน่ึ่�ง ที่่�ดิิน อาคาร อุุปกรณ์ และที่่�ดิินที่่�อยู่่�ระหว่่างการพััฒนา (รวมทั้้�งอาคารและสิ่่�งปลููกสร้้างบนที่่�ดิิน) และที่่�ดิินที่่�ยัังไม่่ได้้พััฒนาของโครงการ

ทั้้�งหมด บริิษััทและบริิษััทย่่อยนำไปค้้ำประกัันวงเงิินสิินเชื่่�อกัับสถาบัันการเงิิน โดย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทมีียอดเงิินกู้้�ยืืมสถาบัันการเงิิน

จำนวนทั้้�งสิ้้�น 8,346 ล้้านบาท

นโยบายการลงทุุนในบริิษััทย่่อย บริษัิัทร่่วม และกิจิการร่่วมค้้า
บริิษัทัมีนีโยบายลงทุนุในธุุรกิจิอสัังหาริิมทรัพัย์แ์ละธุุรกิจิที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกับัธุุรกิจิของบริิษัทั เช่น่ ธุรุกิจิค้า้วัสัดุกุ่อ่สร้้าง และธุุรกิจิรับัเหมาก่อ่สร้า้ง เป็็นต้น้ 

รวมทั้้�งหากมีธุุรกิิจใดที่่�น่่าสนใจและมีีผลตอบแทนดีี บริิษััทก็็อาจพิิจารณาเข้้าไปลงทุุน โดยการเข้้าไปลงทุุนดัังกล่่าวต้องผ่่านการพิิจารณาจาก 

คณะกรรมการบริิษััทเป็็นสำคััญ

นโยบายการบริิหารงานในบริิษััทย่่อย บริิษััทมีีนโยบายในการถืือหุ้้�นระยะยาว โดยจะส่่งกรรมการที่่�เป็็นตััวแทนของบริิษััทเข้้าร่่วมบริิหารงานใน 

บริิษััทย่อ่ยและบริิษัทัร่ว่มตามสัดัส่วนที่่�บริิษััทถืือหุ้้�นอยู่่� เพ่ื่�อกำหนดนโยบายที่่�สำคัญัและควบคุมุการดำเนิินธุุรกิจของบริิษัทัย่อ่ยและบริิษัทัร่ว่มให้เ้ป็น็ไป 

ในทิิศทางที่่�ถููกต้้องเหมาะสมและสร้้างผลกำไรให้้กัับบริิษััท 

สำหรัับสััดส่่วนการลงทุุนในบริิษััทย่่อยและการร่่วมค้้า ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 คิิดเป็็นร้้อยละ 21.0 ของสิินทรััพย์์รวมในงบการเงิินเฉพาะบริิษััท 

ซึ่่�งในอนาคตบริษิััทจะลงทุุนในกิิจการอื่่�นเพิ่่�มเติิมจากที่่�มีีอยู่่�ในปััจจุุบัันก็็ต่่อเมื่่�อพิิจารณาเห็็นว่่าเป็็นการลงทุุนที่่�จะก่่อประโยชน์แ์ละผลกำไรที่่�ดีีให้้กัับ

บริิษััทในอนาคต

งานที่่�ยังัไม่่ได้้ส่่งมอบ
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีโครงการที่่�อยู่่�ระหว่่างการก่่อสร้้าง ซึ่่�งมีีบ้้านหรืือห้้องที่่�ทำการขายแล้้วและรอส่่งมอบให้้แก่่ลููกค้้า 

ดัังสรุุปในตารางต่่อไปนี้้� 

ข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568
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โครงสร้างการถือืหุ้้�นของกลุ่่�มบริษิัทั
กลุ่่�มบริิษััทประกอบด้้วย บมจ. เอพีี (ไทยแลนด์์) และบริิษััทย่่อยจำนวน 46 บริิษััท โดยแบ่่งตามประเภทธุุรกิิจได้้ดัังนี้้�

•	ดำำ� เนินิธุุรกิิจประเภทพัฒันาอสังัหาริิมทรัพัย์เพื่่�อขาย
	 (1)	 บจก. เอเชี่่�ยน พร็็อพเพอร์์ตี้้�

	 (2)	 บจก. เอเชี่่�ยน พร็็อพเพอร์์ตี้้� (กรุุงเทพ)

	 (3)	 บจก. เดอะแวลูู พร็็อพเพอร์์ตี้้� ดีีเวลลอปเม้้นท์์

	 (4)	 บจก. ทองหล่่อ เรสซิิเดนซ์์

	 (5)	 บจก. ซิิกเนเจอร์์ แอดไวซอรี่่� พาร์์ทเนอร์์ส

	 (6)	 บจก. เอพีี (รััชโยธิิน)

	 (7)	 บจก. ไทยบิ๊๊�กเบลลี่่�

	 (8)	 บจก. เอเชี่่�ยน พร็็อพเพอร์์ตี้้� (2017)

	 (9)	 บจก. เอเชี่่�ยน พร็็อพเพอร์์ตี้้� (2018)

	 (10)	 บจก. เคลย์์ มอร์์ อิินโนเวชั่่�น แล็็บ

	 (11)	 บจก. คาร์์บอนทูู

	 (12)	 บจก. โฮมรััน พร็็อพเทค

	 (13)	 บจก. อเวนจููร่่า

	 (14)	 บจก. อาร์์ซีี 1

	 (15)	 บจก. อาร์์ซีี 2

	 (16)	 บจก. อาร์์ซีี 3

	 (17)	 บจก. อาร์์ซีี 4

	 (18)	 บจก. อาร์์ซีี 5

	 (19)	 บจก. อาร์์ซีี 6

	 (20)	 บจก. อาร์์ซีี 7

	 (21)	 บจก. อาร์์ซีี 8	

	 (22)	 บจก. อาร์์ซีี 9

	 (23)	 บจก. อาร์์ซีี 10

	 (24)	 บจก. พรีีเมี่่�ยม เรสซิิเดนซ์์*

	 (25)	 บจก. เอพีี เอ็็มอีี 4*

	 (26)	 บจก. เอพีี เอ็็มอีี 6*

	 (27)	 บจก. เอพีี เอ็็มอีี 8*

	 (28)	 บจก. เอพีี เอ็็มอีี 10*

	 (29)	 บจก. เอพีี เอ็็มอีี 11

	 (30)	 บจก. เอพีี เอ็็มอีี 12*

	 (31)	 บจก. เอพีี เอ็็มอีี 14*

	 (32)	 บจก. เอพีี เอ็็มอีี 15*

	 (33)	 บจก. เอพีี เอ็็มอีี 16*

	 (34)	 บจก. เอพีี เอ็็มอีี 18*

	 (35)	 บจก. เอพีี เอ็็มอีี 20*

	 (36)	 บจก. เอพีี เอ็็มอีี 21*

	 (37)	 บจก. เอพีี เอ็็มอีี 22*

	 (38)	 บจก. เอพีี เอ็็มอีี 23*

	 (39)	 บจก. เอพีี เอ็็มอีี 24*

	 (40)	 บจก. เอพีี เอ็็มอีี 25*

	 (41)	 บจก. เอพีี เอ็็มอีี 30*

	 (42)	 บจก. เอเชี่่�ยน พร็็อพเพอร์์ตี้้� (2024)

•	ดำำ� เนินิธุุรกิจิประเภทบริหิารโครงการ
	 (43)	 บจก. สมาร์์ท เซอร์์วิิส แอนด์์ แมเนจเม้้นท์์

•	ดํ าเนินิธุุรกิจิประเภทนายหน้าตััวแทน
	ซื้้ �อขายเช่่าอสัังหาริมิทรัพัย์์�
	 (44)	 บจก. กรุุงเทพ ซิิตี้้�สมาร์์ท

•	ดํ าเนินิธุุรกิจิประเภทรับเหมาก่่อสร้าง
	 ให้้แก่่บริษิัทัในกลุ่่�ม
	 (45)	 บจก. เอสคิิวอีี คอนสตรััคชั่่�น

•	ดำำ� เนินิธุุรกิจิประเภทจำำ�หน่่ายสิินค้้า
	 และบริกิาร
	 (46)	 บจก. คััดสรร อิินโนเวชั่่�น

SINGLE DETACHED HOUSE

CONDOMINIUM

TOWNHOME &
SEMI-DETACHED HOUSE

HOME OFFICE

UPCOUNTRY PROJECT

* บริิษััทร่่วมทุุนกับ มิิตซููบิชิิ เอสเตท กรุ๊๊�ป โดยมีีอัตราส่่วนการถืือหุ้้�นทั้้�งทางตรงและทางอ้้อมระหว่่างบริิษััทต่่อ มิิตซููบิชิิ เอสเตท กรุ๊๊�ป เท่่ากัับร้้อยละ 51 ต่่อ ร้้อยละ 49
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แผนภาพโครงสร้างการถือืหุ้้�นของกลุ่่�มบริษิัทั

บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มหาชน)

ธุรกิจอื่น บริษัทร่วมทุนกับมิตซูบิชิกรุ๊ป

บจก. กรุงเทพ ซิตี้สมาร์ท
(นายหน้าตัวเเทนซื้อขายอสังหาริมทรัพย์)

บจก. คัดสรร อินโนเวชั่น
(จำ�หน่ายสินค้าและบริการ)

บจก. สมาร์ท เซอร์วิส แอนด์ แมเนจเม้นท์
(บริหารโครงการ) 99.99%

99.99%

99.99%

บจก. เอเชี่ยน พร็อพเพอร์ตี้ 

บจก. ทองหล่อ เรสซิเดนซ์

บจก. เอเชี่ยน พร็อพเพอร์ตี้ (2017)

บจก. เอเชี่ยน พร็อพเพอร์ตี้ (2024) 

บจก. ซิกเนเจอร์ แอดไวซอรี่ พาร์ทเนอร์ส

บจก. เอเชี่ยน พร็อพเพอร์ตี้ (กรุงเทพ)

บจก. ไทยบิ๊กเบลลี่ 

บจก. เดอะแวลู พร็อพเพอร์ต้ี ดีเวลลอปเม้นท์  

บจก. เอเชี่ยน พร็อพเพอร์ตี้ (2018)

บจก. อาร์ซี 9

บจก. อาร์ซี 10

บจก. เคลย์ มอร์ อินโนเวชั่น แล็บ

บจก. คาร์บอนทู

99.99%

99.99%

99.99%

99.99%

99.97%

99.99%

99.99%

99.05%

99.99%
บจก. เอสคิวอี คอนสตรัคชั่น 
(รับเหมาก่อสร้าง)

บจก. อาร์ซี 1

บจก. อาร์ซี 2

บจก. อาร์ซี 3

บจก. อาร์ซี 4

บจก. อเวนจูร่า 

บจก. อาร์ซี 5

บจก. อาร์ซี 7

บจก. เอพี เอ็มอี 11   

บจก. โฮมรัน พร็อพเทค  

บจก. อาร์ซี 6

บจก. อาร์ซี 8

99.99%

99.99%

99.99%

99.99%

99.99%

99.99%

99.99%

99.99%

99.99%

90.99%

99.99%

99.99%

99.99%

99.99%

99.99%

99.99%

99.99%

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

แทนการถืือหุ้้�นโดยบริิษััทในเครืือ

51.00%

99.99%

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568

ถือหุ้นโดย
บจก. พรีเมี่ยม เรสซิเดนซ์

บจก. พรีเมี่ยม เรสซิเดนซ์

ถือหุ้นโดย AP 

บจก. เอพี เอ็มอี 4

บจก. เอพี เอ็มอี 6

บจก. เอพี เอ็มอี 8

บจก. เอพี เอ็มอี 15

บจก. เอพี เอ็มอี 10

บจก. เอพี เอ็มอี 16

บจก. เอพี เอ็มอี 12

บจก. เอพี เอ็มอี 14

บจก. เอพี เอ็มอี 18

บจก. เอพี เอ็มอี 22

บจก. เอพี เอ็มอี 20

บจก. เอพี เอ็มอี 23 

บจก. เอพี เอ็มอี 25 

บจก. เอพี เอ็มอี 21  

บจก. เอพี เอ็มอี 24  

บจก. เอพี เอ็มอี 30*

บจก. เอพี (รัชโยธิน) 

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมเกินกว่าร้อยละ 10 ของจำ�นวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียง 

- ไม่่มีี -

ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่ 

- ไม่่มีี -

(*เปลี่ยนชื่อเมื่อวันที่ 6 มกราคม 2568)



090 บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มหาชน)

สำนัักงานใหญ่่ตั้้�งอยู่่�ที่่� 170/57 อาคารโอเชี่่�ยนทาวเวอร์์ 1 ชั้้�น 18 ถนนรััชดาภิิเษกตััดใหม่่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุุงเทพมหานคร

ประกอบธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อขาย เลขทะเบีียนบริิษััทเลขที่่� 0107537000149 หมายเลขโทรศััพท์์ 02-261-2518-22 

โทรสาร 02-261-2548-9 เว็็บไซต์์ www.apthai.com

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทมีีทุุนจดทะเบีียนจำนวน 3,145,912,151 บาท เป็็นหุ้้�นสามััญทั้้�งหมด 3,145,912,151 หุ้้�น และทุุนที่่�ชำระแล้้ว

จำนวน 3,145,899,495 บาท

ข้้อมููลนิติิบิุุคคลที่่�บริิษััทถือืหุ้้�นตั้้�งแต่่ร้อยละ 10 ขึ้้�นไปของจํํานวนหุ้้�นที่่�จํําหน่่ายได้้แล้้วทั้้�งหมด*

1)	บจก. เอเชี่่�ยน พร็็อพเพอร์์ตี้้�

สำนัักงานใหญ่่ตั้้�งอยู่่�ที่่� 170/57 อาคารโอเชี่่�ยนทาวเวอร์์ 1 ชั้้�น 18 ถนนรััชดาภิิเษกตััดใหม่่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุุงเทพมหานคร

ประกอบธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อขาย เลขทะเบีียนบริิษััทเลขที่่� 0105553079178

หมายเลขโทรศััพท์์ 02-261-2518-22 โทรสาร 02-261-2548-9 เว็็บไซต์์ www.apthai.com

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทมีีทุุนจดทะเบีียนจำนวน 2,000,000,000 บาท เป็็นหุ้้�นสามััญทั้้�งหมด 174,000,000 หุ้้�น

หุ้้�นบุุริิมสิิทธิิ 26,000,000 หุ้้�น และทุุนที่่�ชำระแล้้วจำนวน 2,000,000,000 บาท

2)	บจก. เอเชี่่�ยน พร็็อพเพอร์์ตี้้� (กรุุงเทพ)

สำนัักงานใหญ่่ตั้้�งอยู่่�ที่่� 170/57 อาคารโอเชี่่�ยนทาวเวอร์์ 1 ชั้้�น 18 ถนนรััชดาภิิเษกตััดใหม่่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุุงเทพมหานคร

ประกอบธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อขาย เลขทะเบีียนบริิษััทเลขที่่� 0105537054875

หมายเลขโทรศััพท์์ 02-261-2518-22 โทรสาร 02-261-2548-9 เว็็บไซต์์ www.apthai.com

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทมีีทุุนจดทะเบีียนจำนวน 300,000,000 บาท เป็็นหุ้้�นสามััญทั้้�งหมด 3,000,000 หุ้้�น

และทุุนที่่�ชำระแล้้วจำนวน 300,000,000 บาท

3)	บจก. เอเชี่่�ยน พร็็อพเพอร์์ตี้้� (2017)

สำนัักงานใหญ่่ตั้้�งอยู่่�ที่่� 170/57 อาคารโอเชี่่�ยนทาวเวอร์์ 1 ชั้้�น 18 ถนนรััชดาภิิเษกตััดใหม่่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุุงเทพมหานคร

ประกอบธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อขาย เลขทะเบีียนบริิษััทเลขที่่� 0105560174822

หมายเลขโทรศััพท์์ 02-261-2518-22 โทรสาร 02-261-2548-9 เว็็บไซต์์ www.apthai.com

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทมีีทุุนจดทะเบีียนจำนวน 1,000,000 บาท เป็็นหุ้้�นสามััญทั้้�งหมด 100,000 หุ้้�น

และทุุนที่่�ชำระแล้้วจำนวน 1,000,000 บาท

4)	บจก. เอเชี่่�ยน พร็็อพเพอร์์ตี้้� (2018)

สำนัักงานใหญ่่ตั้้�งอยู่่�ที่่� 170/57 อาคารโอเชี่่�ยนทาวเวอร์์ 1 ชั้้�น 18 ถนนรััชดาภิิเษกตััดใหม่่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุุงเทพมหานคร

ประกอบธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อขาย เลขทะเบีียนบริิษััทเลขที่่� 0105560124515

หมายเลขโทรศััพท์์ 02-261-2518-22 โทรสาร 02-261-2548-9 เว็็บไซต์์ www.apthai.com

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทมีีทุุนจดทะเบีียนจำนวน 1,000,000 บาท เป็็นหุ้้�นสามััญทั้้�งหมด 100,000 หุ้้�น

และทุุนที่่�ชำระแล้้วจำนวน 1,000,000 บาท

5) บจก. เดอะแวลูู พร็็อพเพอร์์ตี้้� ดีีเวลลอปเม้้นท์์

สำนัักงานใหญ่่ตั้้�งอยู่่�ที่่� 170/57 อาคารโอเชี่่�ยนทาวเวอร์์ 1 ชั้้�น 18 ซอยสุุขุุมวิิท 16 (สามมิิตร) ถนนรััชดาภิิเษกตััดใหม่่ แขวงคลองเตย  

เขตคลองเตย กรุุงเทพมหานคร

ประกอบธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อขาย เลขทะเบีียนบริิษััทเลขที่่� 0105545118836

หมายเลขโทรศััพท์์ 02-261-2518-22 โทรสาร 02-261-2548-9 เว็็บไซต์์ www.apthai.com

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทมีีทุุนจดทะเบีียนจำนวน 2,000,000,000 บาท เป็็นหุ้้�นสามััญทั้้�งหมด 200,000,000 หุ้้�น

และทุุนที่่�ชำระแล้้วจำนวน 2,000,000,000 บาท

ข้้อมููลบริษิัทัหลักั
บริษัิัท เอพีี (ไทยแลนด์์) จําํกััด (มหาชน)
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6)	บจก. ทองหล่่อ เรสซิิเดนซ์์

สำนัักงานใหญ่่ตั้้�งอยู่่�ที่่� 170/57 อาคารโอเชี่่�ยนทาวเวอร์์ 1 ชั้้�น 18 ถนนรััชดาภิิเษกตััดใหม่่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุุงเทพมหานคร

ประกอบธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อขาย เลขทะเบีียนบริิษััทเลขที่่� 0105545118852

หมายเลขโทรศััพท์์ 02-261-2518-22 โทรสาร 02-261-2548-9 เว็็บไซต์์ www.apthai.com

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทมีีทุุนจดทะเบีียนจำนวน 75,000,000 บาท เป็็นหุ้้�นสามััญทั้้�งหมด 7,500,000 หุ้้�น

และทุุนที่่�ชำระแล้้วจำนวน 75,000,000 บาท

7) บจก. ซิิกเนเจอร์์ แอดไวซอรี่่� พาร์์ทเนอร์์ส

สำนัักงานใหญ่่ตั้้�งอยู่่�ที่่� 170/57 อาคารโอเชี่่�ยนทาวเวอร์์ 1 ชั้้�น 18 ซอยสุุขุุมวิิท 16 (สามมิิตร) ถนนรััชดาภิิเษกตััดใหม่่ แขวงคลองเตย  

เขตคลองเตย กรุุงเทพมหานคร

ประกอบธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อขาย เลขทะเบีียนบริิษััทเลขที่่� 0105545061320

หมายเลขโทรศััพท์์ 02-261-2518-22 โทรสาร 02-261-2548-9 เว็็บไซต์์ www.apthai.com

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทมีีทุุนจดทะเบีียนจำนวน 71,000,000 บาท เป็็นหุ้้�นสามััญทั้้�งหมด 7,100,000 หุ้้�น

และทุุนที่่�ชำระแล้้วจำนวน 71,000,000 บาท

8) บจก. เอพีี (รััชโยธิิน)

สำนัักงานใหญ่่ตั้้�งอยู่่�ที่่� 170/57 อาคารโอเชี่่�ยนทาวเวอร์์ 1 ชั้้�น 18 ถนนรััชดาภิิเษกตััดใหม่่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุุงเทพมหานคร

ประกอบธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อขาย เลขทะเบีียนบริิษััทเลขที่่� 0105557183409

หมายเลขโทรศััพท์์ 02-261-2518-22 โทรสาร 02-261-2548-9 เว็็บไซต์์ www.apthai.com

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทมีีทุุนจดทะเบีียนจำนวน 1,000,000,000 บาท เป็็นหุ้้�นสามััญทั้้�งหมด 100,000,000 หุ้้�น

และทุุนที่่�ชำระแล้้วจำนวน 868,000,000 บาท

9) บจก. พรีีเมี่่�ยม เรสซิิเดนซ์์

สำนัักงานใหญ่่ตั้้�งอยู่่�ที่่� 170/57 อาคารโอเชี่่�ยนทาวเวอร์์ 1 ชั้้�น 18 ถนนรััชดาภิิเษกตััดใหม่่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุุงเทพมหานคร

ประกอบธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อขาย เลขทะเบีียนบริิษััทเลขที่่� 0105556162301

หมายเลขโทรศััพท์์ 02-261-2518-22 โทรสาร 02-261-2548-9 เว็็บไซต์์ www.apthai.com

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทมีีทุุนจดทะเบีียนจำนวน 12,619,408,010 บาท เป็็นหุ้้�นสามััญทั้้�งหมด 1,261,940,801 หุ้้�น

และทุุนที่่�ชำระแล้้วจำนวน 12,223,108,010 บาท

10) บจก. สมาร์์ท เซอร์์วิิส แอนด์์ แมเนจเม้้นท์์

สำนัักงานใหญ่่ตั้้�งอยู่่�ที่่� 170/39 อาคารโอเชี่่�ยนทาวเวอร์์ 1 ชั้้�น 13 ซอยสุุขุุมวิิท 16 (สามมิิตร) ถนนรััชดาภิิเษกตััดใหม่่ แขวงคลองเตย  

เขตคลองเตย กรุุงเทพมหานคร

ประกอบธุุรกิิจบริิหารโครงการ เลขทะเบีียนบริิษััทเลขที่่� 0105539066251

หมายเลขโทรศััพท์์ 02-261-2518-22 โทรสาร 02-661-9748 เว็็บไซต์์ www.apthai.com

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทมีีทุุนจดทะเบีียนจำนวน 50,000,000 บาท เป็็นหุ้้�นสามััญทั้้�งหมด 5,000,000 หุ้้�น

และทุุนที่่�ชำระแล้้วจำนวน 50,000,000 บาท

11) บจก. กรุุงเทพ ซิิตี้้�สมาร์์ท

สำนัักงานใหญ่่ตั้้�งอยู่่�ที่่� 170/48 อาคารโอเชี่่�ยนทาวเวอร์์ 1 ชั้้�น 15 ถนนรััชดาภิิเษกตััดใหม่่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุุงเทพมหานคร

ประกอบธุุรกิิจนายหน้้าตััวแทนซื้้�อขายอสัังหาริิมทรััพย์์ เลขทะเบีียนบริิษััทเลขที่่� 0105548123024

หมายเลขโทรศััพท์์ 02-261-2518-22 โทรสาร 02-661-9748 เว็็บไซต์์ www.apthai.com

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทมีีทุุนจดทะเบีียนจำนวน 4,000,000 บาท เป็็นหุ้้�นสามััญทั้้�งหมด 400,000 หุ้้�น

และทุุนที่่�ชำระแล้้วจำนวน 4,000,000 บาท
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12) บจก. เอสคิิวอีี คอนสตรััคชั่่�น

สำนัักงานใหญ่่ตั้้�งอยู่่�ที่่� 170/85 อาคารโอเชี่่�ยนทาวเวอร์์ 1 ชั้้�น 30 ถนนรััชดาภิิเษกตััดใหม่่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุุงเทพมหานคร

ประกอบธุุรกิิจรัับเหมาก่่อสร้้างให้้แก่่บริิษััทในกลุ่่�ม เลขทะเบีียนบริิษััทเลขที่่� 0105553083698

หมายเลขโทรศััพท์์ 02-261-2518-22 โทรสาร 02-261-2548-9 เว็็บไซต์์ www.apthai.com

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทมีีทุุนจดทะเบีียนจำนวน 50,000,000 บาท เป็็นหุ้้�นสามััญทั้้�งหมด 5,000,000 หุ้้�น

และทุุนที่่�ชำระแล้้วจำนวน 50,000,000 บาท

13) บจก. ไทยบิ๊๊�กเบลลี่่�

สำนัักงานใหญ่่ตั้้�งอยู่่�ที่่� 170/64, 170/66 อาคารโอเชี่่�ยนทาวเวอร์์ 1 ชั้้�น 21 ซอยสุุขุุมวิิท 16 (สามมิิตร) ถนนรััชดาภิิเษกตััดใหม่่

แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุุงเทพมหานคร

ประกอบธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อขาย เลขทะเบีียนบริิษััทเลขที่่� 0105556036810

หมายเลขโทรศััพท์์ 02-261-2518-22 โทรสาร 02-261-2548-9 เว็็บไซต์์ www.apthai.com

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทมีีทุุนจดทะเบีียนจำนวน 50,000,000 บาท เป็็นหุ้้�นสามััญทั้้�งหมด 5,000,000 หุ้้�น

และทุุนที่่�ชำระแล้้วจำนวน 50,000,000 บาท

14) บจก. เอพีี เอ็็มอีี 4

สำนัักงานใหญ่่ตั้้�งอยู่่�ที่่� 170/57 อาคารโอเชี่่�ยนทาวเวอร์์ 1 ชั้้�น 18 ถนนรััชดาภิิเษกตััดใหม่่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุุงเทพมหานคร

ประกอบธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อขาย เลขทะเบีียนบริิษััทเลขที่่� 0105559070016

หมายเลขโทรศััพท์์ 02-261-2518-22 โทรสาร 02-261-2548-9 เว็็บไซต์์ www.apthai.com

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทมีีทุุนจดทะเบีียนจำนวน 473,000,000 บาท เป็็นหุ้้�นสามััญทั้้�งหมด 47,300,000 หุ้้�น

และทุุนที่่�ชำระแล้้วจำนวน 473,000,000 บาท

15) บจก. เอพีี เอ็็มอีี 6

สำนัักงานใหญ่่ตั้้�งอยู่่�ที่่� 170/57 อาคารโอเชี่่�ยนทาวเวอร์์ 1 ชั้้�น 18 ถนนรััชดาภิิเษกตััดใหม่่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุุงเทพมหานคร

ประกอบธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อขาย เลขทะเบีียนบริิษััทเลขที่่� 0105560124493

หมายเลขโทรศััพท์์ 02-261-2518-22 โทรสาร 02-261-2548-9 เว็็บไซต์์ www.apthai.com

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทมีีทุุนจดทะเบีียนจำนวน 151,000,000 บาท เป็็นหุ้้�นสามััญทั้้�งหมด 15,100,000 หุ้้�น

และทุุนที่่�ชำระแล้้วจำนวน 151,000,000 บาท

16) บจก. เอพีี เอ็็มอีี 8

สำนัักงานใหญ่่ตั้้�งอยู่่�ที่่� 170/57 อาคารโอเชี่่�ยนทาวเวอร์์ 1 ชั้้�น 18 ถนนรััชดาภิิเษกตััดใหม่่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุุงเทพมหานคร

ประกอบธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อขาย เลขทะเบีียนบริิษััทเลขที่่� 0105560175632

หมายเลขโทรศััพท์์ 02-261-2518-22 โทรสาร 02-261-2548-9 เว็็บไซต์์ www.apthai.com

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทมีีทุุนจดทะเบีียนจำนวน 393,000,000 บาท เป็็นหุ้้�นสามััญทั้้�งหมด 39,300,000 หุ้้�น

และทุุนที่่�ชำระแล้้วจำนวน 393,000,000 บาท

17) บจก. เอพีี เอ็็มอีี 10

สำนัักงานใหญ่่ตั้้�งอยู่่�ที่่� 170/57 อาคารโอเชี่่�ยนทาวเวอร์์ 1 ชั้้�น 18 ถนนรััชดาภิิเษกตััดใหม่่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุุงเทพมหานคร

ประกอบธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อขาย เลขทะเบีียนบริิษััทเลขที่่� 0105561049304

หมายเลขโทรศััพท์์ 02-261-2518-22 โทรสาร 02-261-2548-9 เว็็บไซต์์ www.apthai.com

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทมีีทุุนจดทะเบีียนจำนวน 389,000,000 บาท เป็็นหุ้้�นสามััญทั้้�งหมด 38,900,000 หุ้้�น

และทุุนที่่�ชำระแล้้วจำนวน 389,000,000 บาท
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18) บจก. เอพีี เอ็็มอีี 11

สำนัักงานใหญ่่ตั้้�งอยู่่�ที่่� 75/11 ชั้้�น 3 แขวงถนนพญาไท เขตราชเทวีี กรุุงเทพมหานคร

ประกอบธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อขาย เลขทะเบีียนบริิษััทเลขที่่� 0105561049339

หมายเลขโทรศััพท์์ 02-261-2518-22 โทรสาร 02-261-2548-9 เว็็บไซต์์ www.apthai.com

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทมีีทุุนจดทะเบีียนจำนวน 1,000,000 บาท เป็็นหุ้้�นสามััญทั้้�งหมด 100,000 หุ้้�น

และทุุนที่่�ชำระแล้้วจำนวน 1,000,000 บาท

19) บจก. เอพีี เอ็็มอีี 12

สำนัักงานใหญ่่ตั้้�งอยู่่�ที่่� 170/57 อาคารโอเชี่่�ยนทาวเวอร์์ 1 ชั้้�น 18 ถนนรััชดาภิิเษกตััดใหม่่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุุงเทพมหานคร

ประกอบธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อขาย เลขทะเบีียนบริิษััทเลขที่่� 0105561049452

หมายเลขโทรศััพท์์ 02-261-2518-22 โทรสาร 02-261-2548-9 เว็็บไซต์์ www.apthai.com

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทมีีทุุนจดทะเบีียนจำนวน 618,000,000 บาท เป็็นหุ้้�นสามััญทั้้�งหมด 61,800,000 หุ้้�น

และทุุนที่่�ชำระแล้้วจำนวน 618,000,000 บาท

20) บจก. เอพีี เอ็็มอีี 14

สำนัักงานใหญ่่ตั้้�งอยู่่�ที่่� 170/57 อาคารโอเชี่่�ยนทาวเวอร์์ 1 ชั้้�น 18 ถนนรััชดาภิิเษกตััดใหม่่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุุงเทพมหานคร

ประกอบธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อขาย เลขทะเบีียนบริิษััทเลขที่่� 0105561085688

หมายเลขโทรศััพท์์ 02-261-2518-22 โทรสาร 02-261-2548-9 เว็็บไซต์์ www.apthai.com

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทมีีทุุนจดทะเบีียนจำนวน 412,000,000 บาท เป็็นหุ้้�นสามััญทั้้�งหมด 41,200,000 หุ้้�น

และทุุนที่่�ชำระแล้้วจำนวน 412,000,000 บาท

21) บจก. เอพีี เอ็็มอีี 15

สำนัักงานใหญ่่ตั้้�งอยู่่�ที่่� 170/57 อาคารโอเชี่่�ยนทาวเวอร์์ 1 ชั้้�น 18 ถนนรััชดาภิิเษกตััดใหม่่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุุงเทพมหานคร

ประกอบธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อขาย เลขทะเบีียนบริิษััทเลขที่่� 0105561212841

หมายเลขโทรศััพท์์ 02-261-2518-22 โทรสาร 02-261-2548-9 เว็็บไซต์์ www.apthai.com

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทมีีทุุนจดทะเบีียนจำนวน 694,000,000 บาท เป็็นหุ้้�นสามััญทั้้�งหมด 69,400,000 หุ้้�น

และทุุนที่่�ชำระแล้้วจำนวน 694,000,000 บาท

22) บจก. เอพีี เอ็็มอีี 16

สำนัักงานใหญ่่ตั้้�งอยู่่�ที่่� 170/57 อาคารโอเชี่่�ยนทาวเวอร์์ 1 ชั้้�น 18 ถนนรััชดาภิิเษกตััดใหม่่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุุงเทพมหานคร

ประกอบธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อขาย เลขทะเบีียนบริิษััทเลขที่่� 0105562036753

หมายเลขโทรศััพท์์ 02-261-2518-22 โทรสาร 02-261-2548-9 เว็็บไซต์์ www.apthai.com

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทมีีทุุนจดทะเบีียนจำนวน 386,092,700 บาท เป็็นหุ้้�นสามััญทั้้�งหมด 38,609,270 หุ้้�น

และทุุนที่่�ชำระแล้้วจำนวน 386,092,700 บาท

23) บจก. เอพีี เอ็็มอีี 18

สำนัักงานใหญ่่ตั้้�งอยู่่�ที่่� 170/57 อาคารโอเชี่่�ยนทาวเวอร์์ 1 ชั้้�น 18 ถนนรััชดาภิิเษกตััดใหม่่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุุงเทพมหานคร

ประกอบธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อขาย เลขทะเบีียนบริิษััทเลขที่่� 0105562036818

หมายเลขโทรศััพท์์ 02-261-2518-22 โทรสาร 02-261-2548-9 เว็็บไซต์์ www.apthai.com

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทมีีทุุนจดทะเบีียนจำนวน 101,000,000 บาท เป็็นหุ้้�นสามััญทั้้�งหมด 10,100,000 หุ้้�น

และทุุนที่่�ชำระแล้้วจำนวน 101,000,000 บาท
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24) บจก. เอพีี เอ็็มอีี 20

สำนัักงานใหญ่่ตั้้�งอยู่่�ที่่� 170/57 อาคารโอเชี่่�ยนทาวเวอร์์ 1 ชั้้�น 18 ถนนรััชดาภิิเษกตััดใหม่่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุุงเทพมหานคร

ประกอบธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อขาย เลขทะเบีียนบริิษััทเลขที่่� 0105562169842

หมายเลขโทรศััพท์์ 02-261-2518-22 โทรสาร 02-261-2548-9 เว็็บไซต์์ www.apthai.com

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทมีีทุุนจดทะเบีียนจำนวน 100,000,000 บาท เป็็นหุ้้�นสามััญทั้้�งหมด 10,000,000 หุ้้�น

และทุุนที่่�ชำระแล้้วจำนวน 100,000,000 บาท

25) บจก. เอพีี เอ็็มอีี 21

สำนัักงานใหญ่่ตั้้�งอยู่่�ที่่� 170/57 อาคารโอเชี่่�ยนทาวเวอร์์ 1 ชั้้�น 18 ซอยสุุขุุมวิิท 16 (สามมิิตร) ถนนรััชดาภิิเษกตััดใหม่่ แขวงคลองเตย  

เขตคลองเตย กรุุงเทพมหานคร

ประกอบธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อขาย เลขทะเบีียนบริิษััทเลขที่่� 0105566029336

หมายเลขโทรศััพท์์ 02-261-2518-22 โทรสาร 02-261-2548-9 เว็็บไซต์์ www.apthai.com

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทมีีทุุนจดทะเบีียนจำนวน 100,000,000 บาท เป็็นหุ้้�นสามััญทั้้�งหมด 10,000,000 หุ้้�น

และทุุนที่่�ชำระแล้้วจำนวน 100,000,000 บาท

26) บจก. เอพีี เอ็็มอีี 22

สำนัักงานใหญ่่ตั้้�งอยู่่�ที่่� 170/57 อาคารโอเชี่่�ยนทาวเวอร์์ 1 ชั้้�น 18 ซอยสุุขุุมวิิท 16 (สามมิิตร) ถนนรััชดาภิิเษกตััดใหม่่ แขวงคลองเตย  

เขตคลองเตย กรุุงเทพมหานคร

ประกอบธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อขาย เลขทะเบีียนบริิษััทเลขที่่� 0105566093522

หมายเลขโทรศััพท์์ 02-261-2518-22 โทรสาร 02-261-2548-9 เว็็บไซต์์ www.apthai.com

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทมีีทุุนจดทะเบีียนจำนวน 100,000,000 บาท เป็็นหุ้้�นสามััญทั้้�งหมด 10,000,000 หุ้้�น

และทุุนที่่�ชำระแล้้วจำนวน 100,000,000 บาท

27) บจก. เอพีี เอ็็มอีี 23

สำนัักงานใหญ่่ตั้้�งอยู่่�ที่่� 170/57 อาคารโอเชี่่�ยนทาวเวอร์์ 1 ชั้้�น 18 ซอยสุุขุุมวิิท 16 (สามมิิตร) ถนนรััชดาภิิเษกตััดใหม่่ แขวงคลองเตย  

เขตคลองเตย กรุุงเทพมหานคร

ประกอบธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อขาย เลขทะเบีียนบริิษััทเลขที่่� 0105566093531

หมายเลขโทรศััพท์์ 02-261-2518-22 โทรสาร 02-261-2548-9 เว็็บไซต์์ www.apthai.com

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทมีีทุุนจดทะเบีียนจำนวน 100,000,000 บาท เป็็นหุ้้�นสามััญทั้้�งหมด 10,000,000 หุ้้�น

และทุุนที่่�ชำระแล้้วจำนวน 100,000,000 บาท

28) บจก. เอพีี เอ็็มอีี 24

สำนัักงานใหญ่่ตั้้�งอยู่่�ที่่� 170/57 อาคารโอเชี่่�ยนทาวเวอร์์ 1 ชั้้�น 18 ซอยสุุขุุมวิิท 16 (สามมิิตร) ถนนรััชดาภิิเษกตััดใหม่่ แขวงคลองเตย  

เขตคลองเตย กรุุงเทพมหานคร

ประกอบธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อขาย เลขทะเบีียนบริิษััทเลขที่่� 0105566121348

หมายเลขโทรศััพท์์ 02-261-2518-22 โทรสาร 02-261-2548-9 เว็็บไซต์์ www.apthai.com

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทมีีทุุนจดทะเบีียนจำนวน 100,000,000 บาท เป็็นหุ้้�นสามััญทั้้�งหมด 10,000,000 หุ้้�น

และทุุนที่่�ชำระแล้้วจำนวน 100,000,000 บาท
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29) บจก. เอพีี เอ็็มอีี 25

สำนัักงานใหญ่่ตั้้�งอยู่่�ที่่� 170/57 อาคารโอเชี่่�ยนทาวเวอร์์ 1 ชั้้�น 18 ซอยสุุขุุมวิิท 16 (สามมิิตร) ถนนรััชดาภิิเษกตััดใหม่่ แขวงคลองเตย  

เขตคลองเตย กรุุงเทพมหานคร

ประกอบธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อขาย เลขทะเบีียนบริิษััทเลขที่่� 0105566121356

หมายเลขโทรศััพท์์ 02-261-2518-22 โทรสาร 02-261-2548-9 เว็็บไซต์์ www.apthai.com

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทมีีทุุนจดทะเบีียนจำนวน 100,000,000 บาท เป็็นหุ้้�นสามััญทั้้�งหมด 10,000,000 หุ้้�น

และทุุนที่่�ชำระแล้้วจำนวน 100,000,000 บาท

30) บจก. เอพีี เอ็็มอีี 30

สำนัักงานใหญ่่ตั้้�งอยู่่�ที่่� 170/57 อาคารโอเชี่่�ยนทาวเวอร์์ 1 ชั้้�น 18 ซอยสุุขุุมวิิท 16 (สามมิิตร) ถนนรััชดาภิิเษกตััดใหม่่ แขวงคลองเตย  

เขตคลองเตย กรุุงเทพมหานคร

ประกอบธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อขาย เลขทะเบีียนบริิษััทเลขที่่� 0125566010741

หมายเลขโทรศััพท์์ 02-261-2518-22 โทรสาร 02-261-2548-9 เว็็บไซต์์ www.apthai.com

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทมีีทุุนจดทะเบีียนจำนวน 100,000,000 บาท เป็็นหุ้้�นสามััญทั้้�งหมด 1,000,000 หุ้้�น

และทุุนที่่�ชำระแล้้วจำนวน 100,000,000 บาท

(เปลี่่�ยนชื่่�อจากเดิิม บจก. นายารา สุุขุุมวิิท เมื่่�อเดืือนมกราคม 2568)

31) บจก. เคลย์์ มอร์์ อิินโนเวชั่่�น แล็็บ

สำนัักงานใหญ่่ตั้้�งอยู่่�ที่่� 170/43 อาคารโอเชี่่�ยนทาวเวอร์์ 1 ชั้้�น 14 ซอยสุุขุุมวิิท 16 (สามมิิตร) ถนนรััชดาภิิเษกตััดใหม่่ แขวงคลองเตย  

เขตคลองเตย กรุุงเทพมหานคร

ประกอบธุุรกิิจบริิการ เลขทะเบีียนบริิษััทเลขที่่� 0105559148449

หมายเลขโทรศััพท์์ 02-408-5276 โทรสาร 02-261-2548-9 เว็็บไซต์์ www.apthai.com

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทมีีทุุนจดทะเบีียน จำนวน 4,000,000 บาท เป็็นหุ้้�นสามััญทั้้�งหมด 400,000 หุ้้�น

และทุุนที่่�ชำระแล้้วจำนวน 4,000,000 บาท

32) บจก. เอเชี่่�ยน พร็็อพเพอร์์ตี้้� (2024)

สำนัักงานใหญ่่ตั้้�งอยู่่�ที่่� 170/57 อาคารโอเชี่่�ยนทาวเวอร์์ 1 ชั้้�น 18 ซอยสุุขุุมวิิท 16 (สามมิิตร) ถนนรััชดาภิิเษกตััดใหม่่ แขวงคลองเตย  

เขตคลองเตย กรุุงเทพมหานคร

ประกอบธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อขาย เลขทะเบีียนบริิษััทเลขที่่� 0105559106240

หมายเลขโทรศััพท์์ 02-261-2518-22 โทรสาร 02-261-2548-9 เว็็บไซต์์ www.apthai.com

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทมีีทุุนจดทะเบีียนจำนวน 1,000,000,000 บาท เป็็นหุ้้�นสามััญทั้้�งหมด 100,000,000 หุ้้�น

และทุุนที่่�ชำระแล้้วจำนวน 1,000,000,000 บาท

33) บจก. คาร์์บอนทูู

สำนัักงานใหญ่่ตั้้�งอยู่่�ที่่� 170/64, 170/66 อาคารโอเชี่่�ยนทาวเวอร์์ 1 ชั้้�น 21 ซอยสุุขุุมวิิท 16 (สามมิิตร) ถนนรััชดาภิิเษกตััดใหม่่

แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุุงเทพมหานคร

ประกอบธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อขาย เลขทะเบีียนบริิษััทเลขที่่� 0105560178330

หมายเลขโทรศััพท์์ 02-028-9759 โทรสาร 02-261-2548-9 เว็็บไซต์์ www.apthai.com

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทมีีทุุนจดทะเบีียนจำนวน 10,000,000 บาท เป็็นหุ้้�นสามััญทั้้�งหมด 1,000,000 หุ้้�น

และทุุนที่่�ชำระแล้้วจำนวน 10,000,000 บาท
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34) บจก. อาร์์ซีี 1

สำนัักงานใหญ่่ตั้้�งอยู่่�ที่่� 170/57 อาคารโอเชี่่�ยนทาวเวอร์์ 1 ชั้้�น 18 ถนนรััชดาภิิเษกตััดใหม่่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุุงเทพมหานคร

ประกอบธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อขาย เลขทะเบีียนบริิษััทเลขที่่� 0105560190119

หมายเลขโทรศััพท์์ 02-261-2518-22 โทรสาร 02-261-2548-9 เว็็บไซต์์ www.apthai.com

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทมีีทุุนจดทะเบีียนจำนวน 500,000 บาท เป็็นหุ้้�นสามััญทั้้�งหมด 50,000 หุ้้�น

และทุุนที่่�ชำระแล้้วจำนวน 500,000 บาท

35) บจก. อาร์์ซีี 2

สำนัักงานใหญ่่ตั้้�งอยู่่�ที่่� 170/57 อาคารโอเชี่่�ยนทาวเวอร์์ 1 ชั้้�น 18 ถนนรััชดาภิิเษกตััดใหม่่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุุงเทพมหานคร

ประกอบธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อขาย เลขทะเบีียนบริิษััทเลขที่่� 0105560200211

หมายเลขโทรศััพท์์ 02-261-2518-22 โทรสาร 02-261-2548-9 เว็็บไซต์์ www.apthai.com

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทมีีทุุนจดทะเบีียนจำนวน 500,000 บาท เป็็นหุ้้�นสามััญทั้้�งหมด 50,000 หุ้้�น

และทุุนที่่�ชำระแล้้วจำนวน 500,000 บาท

36) บจก. อาร์์ซีี 3

สำนัักงานใหญ่่ตั้้�งอยู่่�ที่่� 170/57 อาคารโอเชี่่�ยนทาวเวอร์์ 1 ชั้้�น 18 ซอยสุุขุุมวิิท 16 (สามมิิตร) ถนนรััชดาภิิเษกตััดใหม่่ แขวงคลองเตย  

เขตคลองเตย กรุุงเทพมหานคร

ประกอบธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อขาย เลขทะเบีียนบริิษััทเลขที่่� 0105563145807

หมายเลขโทรศััพท์์ 02-261-2518-22 โทรสาร 02-261-2548-9 เว็็บไซต์์ www.apthai.com

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทมีีทุุนจดทะเบีียนจำนวน 500,000 บาท เป็็นหุ้้�นสามััญทั้้�งหมด 50,000 หุ้้�น

และทุุนที่่�ชำระแล้้วจำนวน 500,000 บาท

37) บจก. อาร์์ซีี 4

สำนัักงานใหญ่่ตั้้�งอยู่่�ที่่� 170/57 อาคารโอเชี่่�ยนทาวเวอร์์ 1 ชั้้�น 18 ซอยสุุขุุมวิิท 16 (สามมิิตร) ถนนรััชดาภิิเษกตััดใหม่่ แขวงคลองเตย  

เขตคลองเตย กรุุงเทพมหานคร

ประกอบธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อขาย เลขทะเบีียนบริิษััทเลขที่่� 0105565183013

หมายเลขโทรศััพท์์ 02-261-2518-22 โทรสาร 02-261-2548-9 เว็็บไซต์์ www.apthai.com

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทมีีทุุนจดทะเบีียนจำนวน 200,000 บาท เป็็นหุ้้�นสามััญทั้้�งหมด 20,000 หุ้้�น

และทุุนที่่�ชำระแล้้วจำนวน 200,000 บาท

38) บจก. อาร์์ซีี 5

สำนัักงานใหญ่่ตั้้�งอยู่่�ที่่� 170/57 อาคารโอเชี่่�ยนทาวเวอร์์ 1 ชั้้�น 18 ซอยสุุขุุมวิิท 16 (สามมิิตร) ถนนรััชดาภิิเษกตััดใหม่่ แขวงคลองเตย  

เขตคลองเตย กรุุงเทพมหานคร

ประกอบธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อขาย เลขทะเบีียนบริิษััทเลขที่่� 0105565183064

หมายเลขโทรศััพท์์ 02-408-5276 โทรสาร 02-261-2548-9 เว็็บไซต์์ www.apthai.com

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทมีีทุุนจดทะเบีียนจำนวน 200,000 บาท เป็็นหุ้้�นสามััญทั้้�งหมด 20,000 หุ้้�น

และทุุนที่่�ชำระแล้้วจำนวน 200,000 บาท

39) บจก. อาร์์ซีี 6

สำนัักงานใหญ่่ตั้้�งอยู่่�ที่่� 170/57 อาคารโอเชี่่�ยนทาวเวอร์์ 1 ชั้้�น 18 ซอยสุุขุุมวิิท 16 (สามมิิตร) ถนนรััชดาภิิเษกตััดใหม่่ แขวงคลองเตย  

เขตคลองเตย กรุุงเทพมหานคร

ประกอบธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อขาย เลขทะเบีียนบริิษััทเลขที่่� 0105565183714

หมายเลขโทรศััพท์์ 02-261-2518-22 โทรสาร 02-261-2548-9 เว็็บไซต์์ www.apthai.com

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทมีีทุุนจดทะเบีียนจำนวน 200,000 บาท เป็็นหุ้้�นสามััญทั้้�งหมด 20,000 หุ้้�น

และทุุนที่่�ชำระแล้้วจำนวน 200,000 บาท
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40) บจก. อาร์์ซีี 7

สำนัักงานใหญ่่ตั้้�งอยู่่�ที่่� 170/57 อาคารโอเชี่่�ยนทาวเวอร์์ 1 ชั้้�น 18 ซอยสุุขุุมวิิท 16 (สามมิิตร) ถนนรััชดาภิิเษกตััดใหม่่ แขวงคลองเตย  

เขตคลองเตย กรุุงเทพมหานคร

ประกอบธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อขาย เลขทะเบีียนบริิษััทเลขที่่� 0105566005941

หมายเลขโทรศััพท์์ 02-261-2518-22 โทรสาร 02-261-2548-9 เว็็บไซต์์ www.apthai.com

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทมีีทุุนจดทะเบีียนจำนวน 200,000 บาท เป็็นหุ้้�นสามััญทั้้�งหมด 20,000 หุ้้�น

และทุุนที่่�ชำระแล้้วจำนวน 200,000 บาท

41) บจก. อาร์์ซีี 8

สำนัักงานใหญ่่ตั้้�งอยู่่�ที่่� 170/57 อาคารโอเชี่่�ยนทาวเวอร์์ 1 ชั้้�น 18 ซอยสุุขุุมวิิท 16 (สามมิิตร) ถนนรััชดาภิิเษกตััดใหม่่ แขวงคลองเตย  

เขตคลองเตย กรุุงเทพมหานคร

ประกอบธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อขาย เลขทะเบีียนบริิษััทเลขที่่� 0105566005828

หมายเลขโทรศััพท์์ 02-261-2518-22 โทรสาร 02-261-2548-9 เว็็บไซต์์ www.apthai.com

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทมีีทุุนจดทะเบีียนจำนวน 200,000 บาท เป็็นหุ้้�นสามััญทั้้�งหมด 20,000 หุ้้�น

และทุุนที่่�ชำระแล้้วจำนวน 200,000 บาท

42) บจก. อาร์์ซีี 9

สำนัักงานใหญ่่ตั้้�งอยู่่�ที่่� 170/57 อาคารโอเชี่่�ยนทาวเวอร์์ 1 ชั้้�น 18 ซอยสุุขุุมวิิท 16 (สามมิิตร) ถนนรััชดาภิิเษกตััดใหม่่ แขวงคลองเตย  

เขตคลองเตย กรุุงเทพมหานคร

ประกอบธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อขาย เลขทะเบีียนบริิษััทเลขที่่� 0105567167996

หมายเลขโทรศััพท์์ 02-261-2518-22 โทรสาร 02-261-2548-9 เว็็บไซต์์ www.apthai.com

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทมีีทุุนจดทะเบีียนจำนวน 200,000 บาท เป็็นหุ้้�นสามััญทั้้�งหมด 20,000 หุ้้�น

และทุุนที่่�ชำระแล้้วจำนวน 200,000 บาท

43) บจก. อาร์์ซีี 10

สำนัักงานใหญ่่ตั้้�งอยู่่�ที่่� 170/57 อาคารโอเชี่่�ยนทาวเวอร์์ 1 ชั้้�น 18 ซอยสุุขุุมวิิท 16 (สามมิิตร) ถนนรััชดาภิิเษกตััดใหม่่ แขวงคลองเตย  

เขตคลองเตย กรุุงเทพมหานคร

ประกอบธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อขาย เลขทะเบีียนบริิษััทเลขที่่� 0105568226775

หมายเลขโทรศััพท์์ 02-261-2518-22 โทรสาร 02-261-2548-9 เว็็บไซต์์ www.apthai.com

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทมีีทุุนจดทะเบีียนจำนวน 200,000 บาท เป็็นหุ้้�นสามััญทั้้�งหมด 20,000 หุ้้�น

และทุุนที่่�ชำระแล้้วจำนวน 200,000 บาท

44) บจก. โฮมรััน พร็็อพเทค

สำนัักงานใหญ่่ตั้้�งอยู่่�ที่่� 170/57 อาคารโอเชี่่�ยนทาวเวอร์์ 1 ชั้้�น 18 ซอยสุุขุุมวิิท 16 (สามมิิตร) ถนนรััชดาภิิเษกตััดใหม่่ แขวงคลองเตย  

เขตคลองเตย กรุุงเทพมหานคร

ประกอบธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อขาย เลขทะเบีียนบริิษััทเลขที่่� 0105565173514

หมายเลขโทรศััพท์์ 02-261-2518-22 โทรสาร 02-261-2548-9 เว็็บไซต์์ www.apthai.com

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทมีีทุุนจดทะเบีียนจำนวน 51,000,000 บาท เป็็นหุ้้�นสามััญทั้้�งหมด 5,100,000 หุ้้�น

และทุุนที่่�ชำระแล้้วจำนวน 51,000,000 บาท
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45) บจก. อเวนจููร่่า

สำนัักงานใหญ่่ตั้้�งอยู่่�ที่่� 170/57 อาคารโอเชี่่�ยนทาวเวอร์์ 1 ชั้้�น 18 ซอยสุุขุุมวิิท 16 (สามมิิตร) ถนนรััชดาภิิเษกตััดใหม่่ แขวงคลองเตย  

เขตคลองเตย กรุุงเทพมหานคร

ประกอบธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อขาย เลขทะเบีียนบริิษััทเลขที่่� 0105565173484

หมายเลขโทรศััพท์์ 02-261-2518-22 โทรสาร 02-261-2548-9 เว็็บไซต์์ www.apthai.com

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทมีีทุุนจดทะเบีียนจำนวน 1,000,000 บาท เป็็นหุ้้�นสามััญทั้้�งหมด 100,000 หุ้้�น

และทุุนที่่�ชำระแล้้วจำนวน 1,000,000 บาท

46) บจก. คััดสรร อิินโนเวชั่่�น

สำนัักงานใหญ่่ตั้้�งอยู่่�ที่่� 170/57 อาคารโอเชี่่�ยนทาวเวอร์์ 1 ชั้้�น 18 ถนนรััชดาภิิเษกตััดใหม่่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุุงเทพมหานคร

ประกอบธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อขาย เลขทะเบีียนบริิษััทเลขที่่� 0105562169834

หมายเลขโทรศััพท์์ 02-261-2518-22 โทรสาร 02-261-2548-9 เว็็บไซต์์ www.apthai.com

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทมีีทุุนจดทะเบีียนจำนวน 5,000,000 บาท เป็็นหุ้้�นสามััญทั้้�งหมด 500,000 หุ้้�น

และทุุนที่่�ชำระแล้้วจำนวน 5,000,000 บาท
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ผู้้�ถือืหุ้้�น

รายชื่่�อผู้้�ถือืหุ้้�นใหญ่่
กลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ถืือหุ้้�นสููงสุุด 10 รายแรก ณ วัันที่่� 30 ธัันวาคม 2568

*รวมคู่่�สมรสและคััสโตเดีียน

ลําดับที่ ชื่อ จํานวนหุ้น คิดเป็นร้อยละ

1 นายอนุุพงษ์์ อััศวโภคิิน 676,984,861 21.52

2 NORTRUST NOMINEES LIMITED-NTC-RE IEDU UCITS 10 PCT CLIENTS ACCOUNT 290,004,911 9.22

3 บริิษััท ไทยเอ็็นวีีดีีอาร์์ จำกััด 222,706,536 7.08

4 ธนาคารกรุุงศรีีอยุุธยา จำกััด (มหาชน) 102,412,800 3.26

5 นายพิิเชษฐ วิิภวศุุภกร* 98,383,079 3.13

6 SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED 77,033,151 2.45

7 STATE STREET EUROPE LIMITED 69,518,101 2.21

8 นายจรููญศัักดิ์์� บััณฑููรจิินดา 63,234,000 2.01

9 บริิษััท ไทยประกัันชีีวิิต จำกััด (มหาชน) 42,617,300 1.35

10 นางจิิรัันดา ไกรฤทธิิชััย 40,920,040 1.30

รวมผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 10 รายแรก 1,643,814,779 52.25

จำ�นวนทุนจดทะเบียนและทุนที่เรียกชำ�ระแล้ว ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2568
บริษิัทัมีีทุุนจดทะเบีียน
จำนวน 3,145,912,151 บาท เรีียกชำระแล้้ว 3,145,899,495 บาท เป็็นหุ้้�นสามััญทั้้�งจำนวน มููลค่่าหุ้้�นที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1.00 บาท

ในกรณีีที่่�บริษัิัทมีีหุ้้�นประเภทอื่่�นท่ี่�มีีสิทิธิหิรือืเงื่่�อนไขแตกต่่างจากหุ้้�นสามัญั
- ไม่่มีี -

ในกรณีีที่่�มีีหุ้้�นหรือหลักัทรัพัย์แปลงสภาพของบริิษัทัเป็็นหลักัทรัพัย์อ้้างอิงิ
- ไม่่มีี -
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การออกหลักัทรัพัย์อื่่�น

หลักัทรัพัย์แปลงสภาพ
- ไม่่มีี -

ตราสารหนี้้� ประเภทตั๋๋�วแลกเงินิ 
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทมีีภาระหนี้้�คงค้้างจากการออกและเสนอขายตั๋๋�วแลกเงิิน ภายใต้้โครงการตราสารหนี้้� (Medium Term Note  

Program) ของบริิษััท เอพีี (ไทยแลนด์์) จำกััด (มหาชน) ปีี 2568 วงเงิินทั้้�งสิ้้�นไม่่เกิิน 45,000,000,000 บาท (ตามที่่�ได้้รัับอนุุญาต วัันที่่� 16 พฤษภาคม 

พ.ศ. 2568) (โครงการตราสารหนี้้�มีีอายุุ 2 ปีี ประกอบด้้วยโครงการตั๋๋�วแลกเงิิน มููลค่่าคงค้้างรวมทั้้�งสิ้้�นไม่่เกิิน 15,000,000,000 บาท และโครงการ

หุ้้�นกู้้� มููลค่่าคงค้้างรวมทั้้�งสิ้้�นไม่่เกิิน 30,000,000,000 บาท) โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

สัญัลักัษณ์ตราสารหนี้้� เลขที่่�ตั๋๋�วแลกเงินิ วันัที่่�ออก วันัครบกำำ�หนด ระยะเวลา มููลค่่า

AP26327A 058-078/2568 22 ตุุลาคม 2568 27 มีีนาคม 2569 156 วััน 2,000 ล้้านบาท

สัญัลักัษณ์ตราสารหนี้้� วันัที่่�ออก วันัที่่�ครบกำำ�หนด
อัตัราดอกเบี้้�ย/

อัตัราคิดิลด
มููลค่่าตราไว้้
(ล้้านบาท)

Issue 
Rating

AP261A 21/01/2564 21/01/2569 3.51% 1,500 A

AP267A 27/07/2565 27/07/2569 3.49% 500 A

AP262A 24/02/2566 24/02/2569 2.97% 1,500 A

AP26DA 24/02/2566 24/12/2569 3.28% 1,500 A

AP267B 19/07/2566 19/07/2569 3.26% 1,500 A

AP277A 19/07/2566 19/07/2570 3.57% 2,500 A

AP271A 18/01/2567 18/01/2570 3.23% 3,500 A

AP277B 17/07/2567 17/07/2570 3.21% 1,000 A

AP287A 17/07/2567 17/07/2571 3.39% 2,500 A

AP281A 23/01/2568 21/01/2571 3.00% 3,000 A

AP282A 14/02/2568 09/02/2571 2.85%* 500 A

AP287B 16/07/2568 14/07/2571 2.20%* 1,000 A

AP291A 16/07/2568 12/01/2572 2.38%* 800 A

AP297A 16/07/2568 13/07/2572 2.70% 1,700 A

ตราสารหนี้้� ประเภทหุ้้�นกู้้�
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทมีีภาระหนี้้�คงค้้างจากการออกและเสนอขายหุ้้�นกู้้�ของบริิษััท คิิดเป็็นมููลค่่าตราไว้้รวมทั้้�งสิ้้�น 23,000 ล้้านบาท  

มีีรายละเอีียดดัังนี้้� 

* อััตราคิิดลด
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นโยบายการจ่่ายเงินิปัันผล
บริิษััทมีีนโยบายการจ่ายเงิินปัันผลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในแต่่ละปีีไม่่เกิินร้้อยละ 50 ของกำไรสุทธิิ (จากงบการเงิินรวม) การจ่ายเงิินปัันผลนี้้�จะพิิจารณา

จากปััจจััยต่่างๆ เช่่น ผลการดำเนิินงานและฐานะการเงิินของบริิษััท สภาพคล่่อง การขยายธุุรกิิจและปััจจััยอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องในการบริิหารงาน 

ของบริิษััท ซึ่่�งการจ่่ายเงิินปัันผลดัังกล่่าวจะต้้องได้้รัับความเห็็นชอบจากคณะกรรมการบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�น

สำหรัับปีี 2567 บริิษััทมีีกำไรสุุทธิิเป็็นจำนวนเงิิน 5,020.23 ล้้านบาท คิิดเป็็นกำไร 1.60 บาท/หุ้้�น และบริิษััทได้้อนุุมััติิการจ่่ายเงิินปัันผลสำหรัับ

ผลการดำเนิินงานปีี 2567 ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในอััตราหุ้้�นละ 0.60 บาท คิิดเป็็นร้้อยละ 37.50 ของกำไรสุุทธิิ ซึ่่�งเป็็นไปตามนโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล 

ของบริิษััทและมีีการจ่่ายเงิินปัันผลดัังกล่่าวในวัันที่่� 22 พฤษภาคม 2568

สำหรัับนโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทย่่อยนั้้�น บริิษััทย่่อยจะจ่่ายเงิินปัันผลให้้บริิษััทจากกำไรสุุทธิิของบริิษััทย่่อย ทั้้�งนี้้� การจ่่ายเงิินปัันผล 

จะพิิจารณาปััจจััยต่่างๆ ประกอบ ได้้แก่่ ผลการดำเนิินงานและฐานะการเงิินของบริิษััท สภาพคล่่องของบริิษััท การขยายธุุรกิิจ และปััจจััยอื่่�นๆ  

ที่่�เกี่่�ยวข้้องในการบริิหารงานของบริิษััทย่่อย เช่่นเดีียวกัับการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััท
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ฝ่ายบริหารความเสี่ยง

The First Line of Defense The Second Line of Defense The Third Line of Defense

ฝ่ายตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการบริหาร

CEO

President

คณะอนุกรรมการ 
บริหารความเสี่ยง

Business Unit

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการ
บริษัท

การบริหารจัดการความเสี่ยง

บริิษััท เอพีี (ไทยแลนด์์) จำกััด (มหาชน) ตระหนัักถึึงความสำคััญของการบริิหารความเสี่่�ยงภายใต้้สภาพแวดล้อมที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว 

และซัับซ้้อนมากขึ้้�น ซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบต่่อธุุรกิจ บริิษััทจึึงเช่ื่�อมั่่�นว่่าการบริิหารความเสี่่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์์กรจะช่่วยสนัับสนุุนให้้บริิษััทบรรลุเป้้าหมาย

ทางธุุรกิิจได้้ทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว

นโยบายและแผนการบริิหารความเสี่่�ยง

1.	 โครงสร้างการบริหิารความเส่ี่�ยง
บริิษััทกำหนดโครงสร้้างการบริิหารความเสี่่�ยง ซึ่่�งประกอบด้้วยคณะกรรมการบริิษััท (Board of Directors) คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง  

(Risk Management Committee: RMC) คณะอนุุกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง (Sub-Risk Management Committee) ฝ่่ายบริิหารความเสี่่�ยง  

ฝ่่ายจััดการ (Risk Owner) รวมถึึงฝ่่ายตรวจสอบภายในที่่�ดำเนิินงานร่่วมกััน เพื่่�อให้้สามารถบริิหารจััดการความเสี่่�ยงได้้อย่่างเป็็นระบบ ครอบคลุุม

ประเด็็นความเสี่่�ยง ตลอดจนเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าความเสี่่�ยงขององค์์กรจะได้้รัับการจััดการอย่่างเหมาะสมและทัันท่่วงทีี

แผนภาพการบููรณาการและวัฒันธรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงของบริษิัทั
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บทบาทหน้าที่่�และความรัับผิิดชอบ

•	 คณะกรรมการบริิษััท (Board of Directors): มีีหน้้าที่่�กำหนด Risk Appetite (ระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้) และอนุุมััติินโยบายบริิหาร 

ความเสี่่�ยงในภาพรวม เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าธุุรกิิจจะเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนและสอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์หลััก

•	 คณะกรรมการบริิหาร (Executive Committee): มีีหน้้าที่่�ถ่่ายทอดกลยุุทธ์์ลงสู่่�การปฏิิบััติิ กำกัับดููแลให้้หน่่วยธุุรกิิจดำเนิินงานภายใต้้กรอบ

ความเสี่่�ยงที่่�กำหนด

•	 CEO /President: มีหีน้า้ที่่�ผลักัดันัวัฒันธรรมความเสี่่�ยง (Risk Culture) ตัดัสินิใจในประเด็น็ความเสี่่�ยงที่่�มีนีัยัสำคัญัต่อ่การบรรลุเุป้า้หมายองค์ก์ร 

และติิดตามการบริิหารความเสี่่�ยงขององค์์กร

•	 Business Unit (Risk Owner): มีหีน้า้ที่่�ระบุ ุประเมินิ และจัดัการความเสี่่�ยงที่่�เกิดิขึ้้�นในกระบวนการทำงานของตนเองโดยตรง รวมถึึงการออกแบบ

และนำ Control ต่่างๆ ไปใช้้

•	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง (Risk Management Committee): คััดกรองและประเมิินภาพรวมความเสี่่�ยงของทั้้�งองค์์กร (Enterprise Risk) 

ก่่อนนำเสนอคณะกรรมการบริิษััท

•	 คณะอนุุกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง: กลั่่�นกรองความเสี่่�ยงขององค์์กรด้้านต่่างๆ พร้้อมให้้คำแนะนำการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงเพื่่�อแนวทาง

ป้้องกัันเชิิงรุุก

•	 ฝ่่ายบริิหารความเสี่่�ยง (Risk Management Unit): ทำหน้้าที่่�กำหนด Framework, เครื่่�องมืือ (Tools) และรวบรวมข้้อมููลความเสี่่�ยงจาก  

First Line มาวิิเคราะห์์ในภาพรวมเพื่่�อรายงานผู้้�บริิหาร

•	 คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee): กำกัับดููแลระบบการควบคุุมภายในให้้มีีความโปร่งใส และพิิจารณาความเพีียงพอของ

กระบวนการบริิหารความเสี่่�ยง

•	 ฝ่่ายตรวจสอบภายใน (Internal Audit): ให้้ความเชื่่�อมั่่�น (Assurance) แบบเป็็นอิิสระ โดยการตรวจสอบว่่า First และ Second Line  

ทำหน้้าที่่�ได้้จริิงตามที่่�ออกแบบไว้้หรืือไม่่ และเสนอแนะจุุดที่่�ควรปรัับปรุุง

2.	นโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยง
บริิษััทกำหนดนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�มุ่่�งพััฒนาการบริิหารความเสี่่�ยงให้้ครอบคลุุมทุุกกิิจกรรมทางธุุรกิิจของบริิษััท และบริิษััทในเครืือ  

รวมถึึงผลัักดัันให้้เป็็นส่่วนหน่ึ่�งของวััฒนธรรมองค์์กร โดยสนัับสนุุนให้้บริิษััทกำหนดนโยบายเฉพาะเรื่่�อง เช่่น นโยบายการบริิหารความต่่อเนื่่�อง 

ทางธุุรกิิจ นโยบายการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล นโยบายการต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน และนโยบายด้้านสิิทธิิมนุุษยชน ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้มีีการทบทวน

ความเสี่่�ยงอย่่างต่อ่เนื่่�อง โดยคำนึึงทั้้�งปัจัจััยภายในและภายนอก ได้ม้ีกีารระบุคุวามเสี่่�ยงที่่�สำคััญของบริิษัทั โดยประเมินิความเสี่่�ยงผ่า่นการพิจารณา

โอกาสที่่�จะเกิิด และผลกระทบของความเสี่่�ยงที่่�มีีผลต่่อการดำเนิินธุุรกิิจและกำหนดกลยุุทธ์์ในการจััดการความเสี่่�ยงและแผนการบริิหารความเสี่่�ยง 

ที่่�เหมาะสม เพื่่�อกำกัับดููแลและควบคุุมความเสี่่�ยง ให้้อยู่่�ในระดัับที่่�บริิษััทยอมรัับได้้

3.	กระบวนการบริิหารความเส่ี่�ยง
บริิษััทได้้ประยุุกต์์ใช้้แนวทางของ COSO Enterprise Risk Management - Integrated Framework ฉบัับปีี 2017 (2017 COSO ERM) ร่่วมกัับ

แนวทางความยั่่�งยืืน (Environmental, Social and Governance: ESG) ในกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยง โดยนํําเครื่�องมืือบริิหารความเสี่่�ยงในรููปแบบ 

ต่่างๆ มาประยุุกต์์ใช้้ เช่่น การกํําหนดระดัับความเสี่่�ยงที่่�องค์์กรยอมรัับได้้ (Risk Appetite) การประเมิินและจััดลํําดัับความเสี่่�ยงโดยใช้้แผนภาพ 

ความเสี่่�ยง (Risk Map) การติดตามความเสี่่�ยงผ่่านแผนบริิหารความเสี่่�ยง (Mitigation Plan) และดััชนีีชี้้�วัดัความเสี่่�ยงที่่�สำคัญั (Key Risk Indicator: KRI) 

บริิษัทัได้้กำหนดให้้มีกีระบวนการการบริิหารจัดการความเสี่่�ยงภายในองค์ก์รอย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยกำหนดให้้มีกีารทบทวนความเสี่่�ยงองค์ก์รเป็็นประจำ

ทุุกไตรมาส รวมถึึงการพิจารณาความเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่่ (Emerging Risk) ให้้ครอบคลุมแนวโน้้มการเปลี่่�ยนแปลงในวงกว้างทั้้�งในมิิติิเศรษฐกิิจ 

สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อมที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อธุุรกิิจในอีีก 3-5 ปีีข้้างหน้้า เพื่่�อเตรีียมมาตรการจััดการความเสี่่�ยงเชิิงรุุกที่่�สามารถป้้องกัันและรัับมืือกัับ

ความเสี่่�ยงได้้ล่่วงหน้้า ก่่อนที่่�ผลกระทบจะเกิิดขึ้้�นต่่อการดำเนิินธุุรกิิจ โดยกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงมีีทั้้�งหมด 8 ขั้้�นตอนตามภาพด้้านล่่าง ดัังนี้้�

	 1.	 สภาพแวดล้้อมภายในองค์์กร (Internal Environment)

	 2.	ก ารกำหนดวััตถุุประสงค์์ (Objective Setting)

	 3.	ก ารบ่่งชี้้�เหตุุการณ์์ (Event Identification)

	 4.	ก ารประเมิินความเสี่่�ยง (Risk Assessment)

	 5.	ก ารตอบสนองความเสี่่�ยง (Risk Response)
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	 6.	กิ ิจกรรมควบคุุม (Control Activities)

	 7.	ข้ ้อมููลและการติิดต่่อสื่่�อสาร (Information and Communication)

	 8.	ก ารติิดตามและรายงานผล (Monitoring)

ปััจจัยัความเส่ี่�ยงต่่อการดำำ�เนินิธุุรกิิจของบริษิัทั

1.	คว ามเสี่่�ยงต่่อการดำำ�เนินิธุุรกิิจของบริษัิัทหรือืกลุ่่�มบริษิัทั

	คว ามเส่ี่�ยงด้้านกลยุุทธ์

	คว ามเสี่ยงจากการใช้ Generative AI 

	 ในปีี 2568 เทคโนโลยีีปััญญาประดิิษฐ์ (Generative AI) ได้้ก้้าวเข้้ามาเป็็นเครื่่�องมืือหลัักในการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการดำเนิินธุุรกิจอย่่าง 

ก้้าวกระโดด อย่่างไรก็ตาม สภาเศรษฐกิิจโลก (World Economic Forum) ได้้ระบุุว่่าอิิทธิิพลของ AI คืือหน่ึ่�งในความเสี่่�ยงสููงสุุดที่่�โลก 

ต้้องเผชิิญในระยะ 2 ปีีข้้างหน้้า โดยเฉพาะในมิิติิของ “ความเหลื่่�อมล้้ำทางข้้อมููล” และ “ภััยคุุกคามจากข้้อมููลบิิดเบืือน (Misinformation 

& Disinformation)” ซึ่่�งถููกสร้้างขึ้้�นอย่่างแนบเนีียนเพื่่�อจุุดประสงค์์เชิิงลบหรืือการชี้้�นำทางความคิิดในวงกว้าง หากไม่่มีีการดำเนิินการใดๆ 

ผลลััพธ์์จาก AI ที่่�ขาดการกำกัับดููแลอาจนำไปสู่่�การตัดสิินใจที่่�ผิิดพลาด หรืือการละเมิิดความเป็็นส่่วนตััวของข้้อมููลลููกค้า นอกจากนี้้�อาจ 

ส่่งผลต่่อความเชื่่�อมั่่�นของนัักลงทุุนและผู้้�บริิโภค หากมีีข้้อมููลเท็็จที่่�ตั้้�งใจบิิดเบืือนเกี่่�ยวกัับโครงการหรืือสถานะของบริิษััท ซึ่่�งอาจแพร่่กระจาย

อย่่างรวดเร็็วผ่่านช่่องทางดิิจิิทััล 

	 มาตรการจััดการความเสี่่�ยงที่่�สำคััญ

	 บริิษัทัตระหนัักถึึงบทบาทสำคััญของปัญัญาประดิษิฐ์ (Generative AI) ในฐานะเครื่่�องมืือเชิงิยุทุธศาสตร์ที่่�ช่่วยเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่ง่ขันั 

และยกระดัับประสิิทธิิภาพการดำเนิินงานอย่่างก้้าวกระโดด เพื่่�อรัับมืือกัับความท้้าทายและความไม่่แน่่นอนของเทคโนโลยีีที่่�เปลี่่�ยนแปลง 

อย่่างรวดเร็็ว บริิษััทมีีการดำเนิินการดัังนี้้�

	 1.	 โครงสร้้างการกำกัับดููแลเฉพาะด้้าน: มีีการจััดต้ั้�งหน่่วยงานผู้้�เชี่่�ยวชาญทำหน้้าที่่�ติิดตามและประเมิินความก้้าวหน้้าของเทคโนโลยีี  

รวมถึึงพฤติิกรรมผู้้�บริิโภคที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป เพื่่�อนำนวััตกรรมดิิจิิทััลมาทดลองและประยุุกต์์ใช้้ (Pilot & Scale) ให้้สอดคล้้องกัับเป้้าหมาย

ทางธุุรกิิจทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว

สภาพแวดล้อมภายในองค์กร
(Internal Environment)

การกำหนดวัตถุประสงค์
(Objective Setting)

การบ่งช้ีเหตุการณ์
(Event Identification)

การติดตามและรายงานผล
(Monitoring)

ข้อมูลและการติดต่อส่ือสาร
(Information and
Communication)

กิจกรรมควบคุม
(Control Activities)

การตอบสนองความเส่ียง
(Risk Response)

กระบวนการ
บริหาร

ความเสี่ยง

1

2

3

การประเมินความเสี่ยง
(Risk Assessment)

4

8

7

6

5
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	 2.	 นโยบายและระเบีียบปฏิิบััติิมาตรฐาน (AI Governance Policy): บริิษััทกำหนดนโยบายและกรอบการใช้้งานปััญญาประดิิษฐ์์อย่่างเป็็น 

รูปูธรรม เพ่ื่�อควบคุุมการใช้้งานให้้มีีความถููกต้อง เหมาะสม และโปร่งใส โดยยึึดถืือมาตรฐานความมั่่�นคงปลอดภัยทางไซเบอร์์และกฎหมาย

ที่่�เกี่่�ยวข้้อง (Data Privacy & Compliance) เพื่่�อป้้องกัันความเสี่่�ยงด้้านข้้อมููลรั่่�วไหลหรืือการใช้้งานที่่�ผิิดวััตถุุประสงค์์

	 3.	ก ารสร้า้งวัฒันธรรมการเรีียนรู้้�: มีกีารยกระดัับศัักยภาพบุคุลากรผ่า่นหลัักสูตูรการเรียีนรู้้�ภาคบังัคับัสำหรับัพนักังานทุกุระดับั เพ่ื่�อสร้า้งความ 

เข้้าใจที่่�ถููกต้้องเกี่่�ยวกัับบทบาทของ Gen AI ในฐานะ Smart Co-pilot พร้้อมปลูกฝัังทัักษะการคิดต่อยอดเพ่ื่�อประยุุกต์ใช้้เทคโนโลยีี 

ในการทำงานอย่่างสร้้างสรรค์์และเกิิดประโยชน์์สููงสุุดต่่อองค์์กร

	คว ามเสี่ยงด้านขีดความสามารถในการปรับตัวเพ่ือขับเคลอนธุรกิจ

	ท่ ่ามกลางสภาวะแวดล้อมทางธุุรกิจที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว (BANI World) ทั้้�งจากเทคโนโลยีีดิิสรััปชัน พฤติิกรรมผู้้�บริิโภคที่่�เปลี่่�ยนไป  

และความไม่แ่น่น่อนทางเศรษฐกิจิ บริิษััทเล็ง็เห็น็ว่า่ “ความสามารถในการปรับัตัวั” (Business Resilience) คืือปัจัจัยัสำคัญัที่่�จะตัดัสินิความอยู่่�รอด 

และขีีดความสามารถในการแข่่งขัันในระยะยาว หากบริิษััทไม่่สามารถปรับเปลี่่�ยนกลยุุทธ์์หรืือโมเดลธุุรกิจได้้ทัันท่่วงทีี อาจส่่งผลให้้สููญเสีีย 

ส่่วนแบ่่งการตลาดและไม่่สามารถสร้้างการเติิบโตได้้ตามเป้้าหมาย

	 มาตรการจััดการความเสี่่�ยงที่่�สำคััญ

	 ในปีี 2568 บริิษััทมีีการดำเนิินหลายเรื่่�องเพื่่�อเป็็นมาตรการป้้องกัันความเสี่่�ยง ดัังนี้้�

	 1.	 Agile Organization & Mindset: บริิษัทัได้้มีกีารปรับโครงสร้้างองค์ก์ร และแต่่งตั้้�งประธานฝ่่ายบริิหาร (President) เพ่ื่�อส่ง่เสริิมวััฒนธรรม

องค์์กรที่่�เน้้นความคล่่องตััว (Agility) โดยปรัับกระบวนการทำงานให้้กระชัับ ลดขั้้�นตอนการตััดสิินใจ เพื่่�อให้้แต่่ละหน่่วยธุุรกิิจ (Business 

Unit) สามารถตอบสนองต่่อสถานการณ์์วิิกฤต หรืือโอกาสใหม่่ๆ ได้้อย่่างรวดเร็็ว

	 2.	 Data-Driven Decision Making: ลงทุุนในระบบฐานข้้อมููลและนำ Gen AI มาเป็็นเครื่่�องมืือวิิเคราะห์์ เพื่่�อคาดการณ์์แนวโน้้มตลาด

และพฤติิกรรมลููกค้้าได้้อย่่างแม่่นยำ ช่่วยให้้การปรัับแผนการเปิิดตััวโครงการ หรืือการออกแบบสิินค้้าและบริิการ (Product Definition) 

สอดคล้้องกัับความต้้องการจริิงในทุุกช่่วงเวลา

	 3.	 Portfolio Diversification: กระจายความเสี่่�ยงผ่่านการบริิหารพอร์์ตสิินค้้าที่่�หลากหลาย (แนวราบและแนวสููง) ในหลายระดัับราคา 

และทำเล รวมถึึงการแสวงหารายได้้จากธุุรกิจเกี่่�ยวเน่ื่�อง เพ่ื่�อลดการพึ่�งพิงิรายได้้จากช่องทางเดีียวและสร้้างความสมดุุลของกระแสเงิินสด

ในทุุกสภาวะเศรษฐกิิจ

	 4.	 Continuous Digital Transformation: ยกระดัับกระบวนการทำงานสู่่�ดิิจิิทััลอย่่างเต็็มรููปแบบ ทั้้�งในส่่วนของการบริิหารงานก่่อสร้้าง  

การตลาดออนไลน์์ และการบริิหารความสััมพัันธ์์ลููกค้า (CRM) เพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการดำเนิินงานและลดต้นทุุนคงที่่� (Fixed Cost)  

ในระยะยาว

	คว ามเส่ี่�ยงด้้านการปฏิบัิัติกิาร

	คว ามเสี่ยงจากความผันผวนของสภาวะเศรษฐกิจ

	 ในปีี 2568 ภาวะเศรษฐกิิจไทยยัังคงเผชิิญความท้้าทายจากปััจจััยรุุมเร้้า ทั้้�งการฟื้้�นตััวที่่�เปราะบางของกำลัังซื้้�อในประเทศ หนี้้�ครััวเรืือนที่่�อยู่่�ใน 

ระดับัสููง และความผัันผวนของตลาดการเงินิโลกที่่�ส่ง่ผลต่่ออััตราแลกเปลี่่�ยนและดััชนีีความเช่ื่�อมั่่�นผู้้�บริิโภค ความไม่่แน่่นอนเหล่่านี้้�ส่ง่ผลโดยตรง

ต่่อการตััดสิินใจซื้้�อที่่�อยู่่�อาศััย ซึ่่�งเป็็นสิินทรััพย์์ขนาดใหญ่่และมีีภาระผููกพันระยะยาว ในภาวะเศรษฐกิิจที่่�ผัันผวนทำให้้ธนาคารพาณิิชย์์เพิ่่�ม 

ความระมััดระวัังในการปล่อยสิินเช่ื่�อรายย่่อยส่่งผลให้้อััตราการปฏิิเสธสินเช่ื่�ออาจสููงถึึง 55-60% นอกจากนี้้� ยัังส่่งต่่อกลุ่่�มเป้้าหมายบางส่่วน 

ที่่�ชะลอการตััดสิินใจซื้้�อเพื่่�อรัักษาสภาพคล่่องส่่วนบุุคคล ซึ่่�งกระทบต่่อการโอนกรรมสิิทธิ์์�ไม่่เป็็นไปตามเป้้าหมาย

	 มาตรการจััดการความเสี่่�ยงที่่�สำคััญ

	 บริิษััทตระหนัักถึึงความเสี่่�ยงที่่�เกิิดจากความผัันผวนของสภาวะเศรษฐกิิจ จึึงได้้มีีมาตรการจััดการความเสี่่�ยง ดัังนี้้�

	 1.	ก ารบริิหารพอร์์ตสิินค้้าที่่�สมดุุล (Product Mix Optimization): กระจายการพััฒนาโครงการให้้ครอบคลุุมทุุกระดัับราคาและทุุกประเภท

สิินค้้า (ทาวน์์โฮม บ้้านแฝด บ้้านเดี่่�ยว และคอนโดมิิเนีียม) เพื่่�อลดการพึ่่�งพาเซกเมนต์์ใดเซกเมนต์์หน่ึ่�ง และสามารถปรัับตััวได้้ทัันทีี 

เมื่่�อกลุ่่�มกำลัังซื้้�อในบางพื้้�นที่่�เกิิดการชะลอตััว

	 2.	 มาตรการคััดกรองคุุณภาพสิินเชื่่�อล่่วงหน้้า (Pre-approve Strategy): ทำงานร่่วมกัับสถาบัันการเงิินพัันธมิิตรอย่่างใกล้้ชิิดเพื่่�อประเมิิน

ความสามารถทางการเงิินของลููกค้้าตั้้�งแต่่ก่่อนเริ่่�มจองโครงการ ช่่วยลดความเสี่่�ยงจากการถููกปฏิิเสธสิินเชื่่�อในภายหลัังและช่่วยให้้ลููกค้้า

วางแผนทางการเงิินได้้อย่่างแม่่นยำ



106 บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มหาชน)

	 3.	คว ามคล่อ่งตัวัทางการเงินิ: รักัษาระดับัเงินิสดสำรองและวงเงินิสินิเชื่่�อที่่�ยังัไม่ไ่ด้เ้บิกิใช้ ้(Available Credit Line) ให้เ้พียีงพอต่อ่การดำเนินิ

ธุุรกิิจ เพื่่�อให้้บริิษััทมีีสภาพคล่่องสููงพอที่่�จะรัับมืือกัับภาวะเศรษฐกิิจที่่�อาจตึึงตััวกะทัันหััน

	 4.	ก ารเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการดำเนิินงาน (Efficiency Focus): นำเทคโนโลยีีเข้้ามาลดขั้้�นตอนและต้้นทุุนคงที่่�ในทุุกกระบวนการ เพื่่�อคง 

ขีีดความสามารถในการทำกำไร แม้้ในสภาวะที่่�รายได้้อาจได้้รัับความกดดัันจากปััจจััยภายนอก

	คว ามเสี่ยงด้านความม่ันคงปลอดภัยทางไซเบอร์และข้อมูลสารสนเทศ

	ปั ัจจุุบัันเทคโนโลยีีและระบบสารสนเทศ เป็็นเครื่�องมืือสำคััญต่่อการขับเคลื่่�อนธุุรกิจและองค์์กรให้้มีีความก้้าวหน้้าและรวดเร็็ว รวมทั้้�ง 

การเปลี่่�ยนแปลงธุุรกิิจให้้เข้้าสู่่�สัังคมดิิจิิทััล ทำให้้องค์์กรต้้องเผชิิญกัับความเสี่่�ยงจากภััยคุุกคามทางไซเบอร์์ที่่� หลากหลายและซัับซ้้อนมากขึ้้�น  

เน่ื่�องจากบริิษััทนำเทคโนโลยีีดิิจิิทััลมาใช้้ในกระบวนการทำงานหลััก ต้ั้�งแต่่การออกแบบ การจัดซื้้�อจััดจ้าง การตรวจรัับมอบงาน การขาย 

การตลาด การส่่งมอบสิินค้้าและบริิการให้้ลููกค้้า รวมถึึงระบบงานสนัับสนุุนการทำงานของบริิษััท เพ่ื่�อให้้มีีความถููกต้อง แม่่นยำ รวดเร็็ว 

สามารถเข้้าถึึง และตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพภายใต้้ระยะเวลาที่่�เหมาะสม ซึ่่�งการทำงานที่่�พึ่่�งพิิงเทคโนโลยีี

ดิิจิิทััลเป็็นส่่วนใหญ่่ ส่่งผลให้้บริิษััทมีีความเสี่่�ยงเรื่่�องดัังกล่่าวมากขึ้้�นเช่่นกััน ทั้้�งในแง่่ข้้อมููลสำคััญและความลัับทางธุุรกิจขององค์์กรอาจ 

รั่่�วไหลหรืือการดำเนินิธุรุกิจอาจหยุดุชะงักั ซึ่่�งเกิดิความเสียีหายต่อ่องค์ก์รทั้้�งในด้า้นการดำเนินิธุุรกิจิ ด้า้นชื่่�อเสียีง ภาพลักัษณ์องค์ก์ร ตลอดจน 

ความมั่่�นคงปลอดภััยของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	 มาตรการจััดการความเสี่่�ยงที่่�สำคััญ

	 บริิษััทตระหนัักถึึงความรุุนแรงของภััยคุุกคามทางไซเบอร์์ในยุุคดิจิิทััล จึึงได้้วางกรอบการบริิหารจัดการความมั่่�นคงปลอดภัยสารสนเทศ 

ตามมาตรฐานสากล เพื่่�อปกป้้องสิินทรััพย์์ทางข้้อมููลและสร้้างความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน ดัังนี้้�

	 1.	 โครงสร้้างพื้้�นฐานและการป้้องกัันเชิิงรุุก (Infrastructure & Proactive Defense): ติิดตั้้�งระบบป้้องกัันเครืือข่่ายระดัับสููง (Firewall) และ

ดำเนินิการตรวจสอบช่่องโหว่โ่ดยผู้้�เชี่่�ยวชาญผ่่านการทดสอบเจาะระบบ (Penetration Testing) เป็น็ประจำทุุกปี ีเพื่่�อประเมินิและปรับปรุง

ระบบป้้องกัันให้้ทันัต่่อภััยคุกุคามรููปแบบใหม่่ พร้อ้มทั้้�งมีีการสำรองข้้อมูลูทางธุรุกิจที่่�สำคััญ (Data Backup) อย่่างสม่่ำเสมอเพ่ื่�อรัับประกันั

ความพร้้อมใช้้ของข้้อมููล

	 2.	ก ารกำกัับดููแลและนโยบายที่่�ทัันสมััย (Governance & Compliance): ทบทวนนโยบายความมั่่�นคงปลอดภััยด้้านสารสนเทศและระเบีียบ

ปฏิิบััติิด้้านข้้อมููลให้้สอดคล้องกัับสภาวะแวดล้อมและกฎระเบีียบข้้อบัังคัับล่่าสุุด เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ากระบวนการทำงานทั้้�งหมดเป็็นไป 

ตามมาตรฐานสากลและข้้อกำหนดทางกฎหมาย

	 3.	ก ารสร้้างวััฒนธรรมความปลอดภััย (Cyber Security Awareness): มุ่่�งเน้้นการสร้้างภููมิิคุ้้�มกัันให้้แก่่บุุคลากรผ่่านการอบรมสร้้าง 

ความตระหนัักรู้้� (Cyber Risk Awareness) และการทดสอบเสมืือนจริิง เช่่น การจำลองเหตุุการณ์ Phishing Mail เพื่่�อให้้พนักงาน 

มีีความเชี่่�ยวชาญในการคััดกรองภััยคุุกคามและใช้้งานเทคโนโลยีีอย่่างปลอดภััย

	 4.	 แผนกู้้�คืืนระบบ (IT Disaster Recovery Plan - IT DRP): จััดเตรีียมและซัักซ้้อมแผนกู้้�คืืนระบบสารสนเทศ (IT-DRP) รวมถึึงแผนรัับมืือภััย

คุุกคามทางไซเบอร์์เป็็นประจำทุุกปีี เพื่่�อทดสอบขีีดความสามารถในการกู้้�คืืนระบบงานสำคััญภายในระยะเวลาที่่�กำหนดให้้ธุุรกิิจสามารถ

ดำเนิินงานต่่อได้้อย่่างไร้้รอยต่่อแม้้เกิิดเหตุุวิิกฤต

	 5.	ก ารถ่า่ยโอนความเสี่่�ยง (Risk Transfer): นอกจากการวางระบบป้้องกัันที่่�เข้ม้งวด บริิษัทัฯ ได้้ดำเนินิการจัดทำประกัันภััยด้า้นไซเบอร์์ (Cyber 

Insurance) เพื่่�อเป็็นอีีกหนึ่่�งกลไกในการบรรเทาผลกระทบทางการเงิินและลดความเสีียหายที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในอนาคต

	คว ามเสี่ยงด้านช่ือเสียงองค์กร

	ชื่ ่�อเสียีง ภาพลักัษณ์ขององค์ก์รถืือเป็น็ปัจัจััยสำคัญัที่่�ส่ง่ผลต่อ่ความไว้ว้างใจและความน่า่เชื่่�อถืือในสายตาของผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สียี ไม่ว่่า่จะเป็น็ลูกูค้า้ 

นัักลงทุุน คู่่�ค้้า หรืือหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง ในโลกปััจจุุบัันที่่�สื่่�อโซเชีียลมีีเดีียกลายเป็็นช่่องทางการสื่่�อสารที่่�เข้้าถึึงได้้ง่่ายและแพร่่กระจายข้้อมููล

ได้้อย่่างรวดเร็็ว อีีกทั้้�งยัังมีีอิิทธิิพลต่่อการดำเนิินชีีวิิตของคนในยุุคนี้้� ทำให้้ข่่าวสารต่างๆ รวมถึึงความคิิดเห็็นหรืือข้้อร้้องเรีียนจากผู้้�บริิโภค 

ถูกูเผยแพร่อย่า่งรวดเร็็วมากขึ้้�น การที่่�ผู้้�บริิโภคมีช่อ่งทางในการเรีียกร้องสิทิธิหิรืือแสดงความคิิดเห็น็ได้้ง่า่ย ส่ง่ผลให้้ความน่่าเช่ื่�อถืือของแบรนด์์

กลายเป็็นปััจจััยสำคััญที่่�มีีผลต่่อการตััดสิินใจเลืือกซื้้�อสิินค้้าและบริิการ ดัังนั้้�น หากบริิษััทไม่่สามารถจััดการกัับปััญหาหรืือความคิิดเห็็นเชิิงลบ

ได้้อย่่างเหมาะสมและทัันท่่วงทีี อาจส่่งผลให้้ปััญหาลุุกลามและก่่อให้้เกิิดผลกระทบต่่อชื่่�อเสีียงขององค์์กร ซึ่่�งอาจสร้้างความเสีียหายที่่�ยาก 

ต่่อการฟื้้�นฟููในระยะยาว 
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	 มาตรการจััดการความเสี่่�ยงที่่�สำคััญ

	 บริิษััทให้้ความสำคััญสููงสุุดต่อการรักษาความเช่ื่�อมั่่�นจากลููกค้้าและชุุมชน โดยถืือเป็็นรากฐานสำคััญของความยั่่�งยืืนของแบรนด์์ “เอพีี”  

จึึงได้้พััฒนากลไกการบริิหารจััดการข้้อร้้องเรีียนและภาพลัักษณ์์เชิิงรุุก ดัังนี้้�

	 1.	ร ะบบตอบสนองข้้อร้้องเรีียนที่่�รวดเร็็วและโปร่่งใส (Responsive Complaint Management): จััดตั้้�งศููนย์์ส่ื่�อสารและรัับข้้อร้้องเรีียน 

ผ่่าน Customer Care ที่่�เข้้าถึึงง่่าย พร้้อมกำหนดเกณฑ์์มาตรฐานเวลาในการแก้้ไขปััญหาอย่่างชััดเจน โดยมีีทีีมบริิการหลัังการขาย 

(After-Sale Service) ที่่�เชี่่�ยวชาญเข้้าดำเนิินการแก้้ไขปััญหา ณ สถานที่่�จริิงได้้อย่่างทัันท่่วงทีี เพ่ื่�อจำกััดขอบเขตและลดผลกระทบ 

ทางลบที่่�อาจขยายตััว

	 2.	ก ารพััฒนาจากเสีียงของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย (Stakeholder Engagement & Insights): ดำเนิินการติิดตามและรวบรวมความคิิดเห็็น รวมถึึง 

ข้้อเสนอแนะจากลูกค้้าและชุุมชนโดยรอบอย่่างสม่่ำเสมอ เพ่ื่�อนำมาเป็็นข้้อมููลพื้้�นฐานในการวิเคราะห์์แนวทางพััฒนาคุุณภาพสินค้้า 

และบริิการให้้ดีียิ่่�งขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง

	 3.	ก ารสื่�อสารเชิิงกลยุุทธ์์ผ่่านส่ื่�อดิิจิิทััล (Strategic Communication): บริิหารจัดการสื่�อโซเชีียลมีีเดีียในฐานะช่่องทางเผยแพร่ข้้อมููล 

การดำเนิินงานที่่�เป็็นรููปธรรม สะท้้อนความโปร่งใสและความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและชุุมชน เพื่่�อสร้้างการรับรู้้�ในเชิิงบวกและเสริิมสร้้าง

ภาพลัักษณ์์องค์์กรให้้มีีความแข็็งแกร่่ง

	 4.	ก ารจััดการความเสี่่�ยงเชิิงป้้องกััน (Preventive Reputation Management): มุ่่�งเน้้นการลดโอกาสเกิิดข้้อร้้องเรีียนตั้้�งแต่่ต้้นทาง  

ผ่า่นการตรวจสอบคุุณภาพก่อ่นส่ง่มอบและการปฏิสัิัมพันัธ์กั์ับชุมุชนอย่า่งใกล้ชิดิ เพื่่�อสร้า้งความเช่ื่�อมั่่�นและความสััมพันัธ์ท์ี่่�ดีใีนระยะยาว

	คว ามเสี่ยงจากการจัดหาที่ดนเพ่ือพัฒนาโครงการ

	 ในปีี 2568 ราคาที่่�ดิินในทำเลศัักยภาพยัังคงปรัับตััวสููงขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�องและรวดเร็็ว โดยเฉพาะพื้้�นที่่�ใจกลางธุุรกิิจ (CBD) และบริิเวณแนวขยาย 

ของโครงข่่ายรถไฟฟ้้าสายต่่างๆ ส่่งผลให้้เกิิดการแข่่งขัันที่่�รุุนแรงระหว่่างผู้้�ประกอบการอสัังหาริิมทรััพย์์ รวมถึึงข้้อจำกััดจากร่างผัังเมืือง 

รวมกรุุงเทพมหานครฉบัับปรัับปรุุงใหม่่ ที่่�ส่่งผลต่่อมููลค่่าและศัักยภาพในการพััฒนาที่่�ดิินในบางพื้้�นที่่� ภายใต้้นโยบายการบริิหารจััดการเงิินทุุน

ที่่�มีีประสิิทธิิภาพ บริิษััทมีีนโยบาย “ไม่่ถืือครองที่่�ดิินเปล่่าโดยไม่่จำเป็็น” เพื่่�อลดภาระต้้นทุุนจมและภาษีีที่่�ดิินและสิ่่�งปลููกสร้้าง อย่่างไรก็็ตาม 

นโยบายดัังกล่่าวอาจทำให้้บริิษััทเผชิิญกัับความเสี่่�ยง 2 ประการ ได้้แก่่ 1) บริิษััทอาจเสีียโอกาสในการแข่่งขััน หากไม่่สามารถจััดหาที่่�ดิิน 

ในทำเลและระดัับราคาที่่�เหมาะสมได้้ทัันตามวงรอบการพััฒนาโครงการที่่�วางไว้้ และ 2) การแข่่งขัันสููงอาจกดดัันให้้บริิษััทซื้้�อที่่�ดิินในราคาสููง

กว่่าประมาณการเดิิม ซึ่่�งส่่งผลกระทบโดยตรงต่่ออััตรากำไรและอััตราผลตอบแทนที่่�คาดหวััง (Expected Yield)

	 มาตรการจััดการความเสี่่�ยงที่่�สำคััญ

	 บริิษัทัได้้กำหนดมาตรการบริิหารความเสี่่�ยงดัังกล่าว มุ่่�งเน้้นกระบวนการจัดหาที่่�ดินิที่่�โปร่งใสและมีีประสิทิธิิภาพสูงสุุดผ่า่นมาตรการเชิิงรุุก ดังันี้้�

	 1.	ก ารเพิ่่�มโอกาสในการเข้้าถึึงข้้อมููล: ขยายช่่องทางการรับซื้้�อที่่�ดิินผ่่านระบบออนไลน์์ (www.apthai.com) เพ่ื่�อรัับข้้อเสนอโดยตรง 

จากเจ้้าของที่่�ดิินและนายหน้้าอิิสระ ช่่วยเพิ่่�มโอกาสในการได้้ทำเลศัักยภาพภายใต้้ต้้นทุุนที่่�แข่่งขัันได้้

	 2.	กร ะบวนการตรวจสอบเชิิงลึึก (Due Diligence): กำหนดให้้มีีการวิิเคราะห์์ความเป็็นไปได้้ทางธุุรกิิจ (Feasibility Study) อย่่างรอบด้้าน  

ทั้้�งในมิิติิกายภาพ กฎหมายผัังเมืือง และผลกระทบต่่อชุุมชนและสิ่่�งแวดล้อม เพื่่�อจััดทำมาตรการป้องกัันและแก้้ไขปััญหาล่่วงหน้้า 

อย่่างรััดกุุม

	 3.	ก ารตััดสิินใจโดยคณะกรรมการผู้้�เชี่่�ยวชาญ: จััดต้ั้�ง “คณะกรรมการจััดซื้้�อที่่�ดิิน (Project Development Steering Committee)”  

ซึ่่�งประกอบด้้วยผู้้�บริิหารและผู้้�เชี่่�ยวชาญจากสายงานพัฒันาโครงการ การเงินิ และกฎหมาย เพื่่�อร่ว่มคััดเลืือกที่่�ดินิให้ส้อดคล้องกัับกลยุทุธ์์

รายได้้และกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย

	 4.	ก ารปรับัปรุงุเกณฑ์ก์ารลงทุนุ: ทบทวนหลักัเกณฑ์ก์ารซื้้�อที่่�ดินิอย่า่งสม่่ำเสมอเพื่่�อให้เ้ท่า่ทันัต่อ่สภาวะเศรษฐกิจิและกฎหมายที่่�เปลี่่�ยนแปลง 

เพื่่�อให้้การตััดสิินใจลงทุุนทุุกครั้้�งเกิิดความคุ้้�มค่่าและมีีความเสี่่�ยงต่่ำที่่�สุุด

	คว ามเสี่ยงจากความผันผวนของราคาวัสดุก่อสร้าง

	ร าคาวััสดุุก่่อสร้้างในปีี 2568 ถืือเป็็นต้้นทุุนสำคััญที่่�บริิษััทต้้องบริิหารจััดการภายใต้้สภาวะเศรษฐกิิจที่่�ฟ้ื้�นตััวอย่่างค่่อยเป็็นค่่อยไป โดยพบว่่า 

ดัชันีรีาคาวัสัดุกุ่อ่สร้า้งรวมในปี ี2568 มีกีารปรับัตัวัเพิ่่�มขึ้้�นเล็ก็น้อ้ยในอัตัราร้อ้ยละ 1.2-1.5 เมื่่�อเทียีบกับัปี ี2567 แม้ว้่า่ราคาเหล็ก็และผลิติภัณัฑ์์

เหล็็กจะยัังได้้รัับอานิิสงส์์จากสภาวะอุุปทานส่่วนเกิิน (Oversupply) ของตลาดโลกและการระบายสิินค้้าจากประเทศจีีน แต่่ถููกชดเชยด้้วย 

การปรัับตััวสููงขึ้้�นของต้้นทุุนในหมวดอื่่�น ซึ่่�งความผัันผวนดัังกล่่าวส่่งผลโดยตรงต่่อการบริิหารอััตรากำไรขั้้�นต้้น (Gross Profit Margin)  

ของโครงการ
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	 มาตรการจััดการความเสี่่�ยงที่่�สำคััญ

	 บริิษััทดำเนิินมาตรการเชิิงรุุกเพื่่�อลดผลกระทบจากความผัันผวนของราคาวััสดุุและปััจจััยภายนอกที่่�ไม่่แน่่นอน โดยยึึดหลัักการบริิหารจััดการ 

ที่่�เน้้นความคล่่องตััวและประสิิทธิิภาพสููงสุุด ดัังนี้้�

	 1.	ก ารเฝ้้าระวัังและวิิเคราะห์์สภาวะตลาด (Market Intelligence): มีีการติิดตามสถานการณ์์การเปลี่่�ยนแปลงของราคาวััสดุุและปััจจััย

แวดล้้อมอย่่างใกล้้ชิิด ทั้้�งในระดัับประเทศและระดัับสากล พร้้อมประสานความร่่วมมืือกัับพัันธมิิตรทางธุุรกิิจและคู่่�ค้้าหลัักอย่่างต่่อเนื่่�อง  

เพื่่�อใช้้ข้้อมููลในการพยากรณ์์และวางแผนจััดการความเสี่่�ยงให้้เท่่าทัันต่่อสถานการณ์์

	 2.	ก ารบริิหารต้้นทุุนล่่วงหน้้า (Strategic Procurement & Price Locking): ปรัับกลยุุทธ์์การจััดซื้้�อจััดหาวััสดุุเชิิงรุุก โดยการทำข้้อตกลง 

ราคาล่่วงหน้้า (Price Locking) สำหรัับวััสดุุก่่อสร้้างหลัักที่่�มีีนััยสำคััญต่่อต้้นทุุนและมีีแนวโน้้มความผัันผวนสููง ในกรอบระยะเวลา 3 - 6 

เดืือน เพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจในการควบคุุมงบประมาณโครงการให้้เป็็นไปตามเป้้าหมาย

	 3.	ก ารพัฒนานวัตักรรมวัสัดุทุางเลืือก (Material Value Engineering): ศึึกษาและพิจิารณาการใช้ ้“วัสัดุทุางเลืือก” ที่่�มีคีุณุสมบัตัิแิละคุณุภาพ

ตามมาตรฐานสากลเทีียบเท่่าวััสดุุหลััก เพ่ื่�อเตรีียมความพร้้อมในกรณีีที่่�เกิิดสภาวะขาดแคลนในตลาด หรืือมีีการปรับราคาสููงขึ้้�นอย่่าง 

มีีนััยสำคััญ ซึ่่�งช่่วยรัักษาความต่่อเนื่่�องในการก่่อสร้้างและรัักษาเสถีียรภาพของต้้นทุุนการผลิิตโดยรวม

	คว ามเส่ี่�ยงด้้านการเงินิ

	คว ามเสี่ยงจากการจัดหาแหล่งเงินทุนในการดำ�เนินธุรกิจ

	ท่ า่มกลางสภาวะเศรษฐกิจิที่่�มีีความไม่แ่น่น่อนสูงู และการปรับัตัวัเพิ่่�มขึ้้�นของอัตัราดอกเบี้้�ยนโยบาย การเข้า้ถึึงแหล่ง่เงินิทุนุที่่�มีตี้น้ทุนุเหมาะสม 

และเพีียงพอต่่อการขยายตััวทางธุุรกิจถืือเป็็น “หััวใจหลััก” ของการดำเนิินงาน บริิษััทตระหนัักดีีว่่าความผัันผวนของตลาดทุน 

อาจส่ง่ผลต่อ่สภาพคล่อ่งและการเติิบโตตามแผนกลยุุทธ์ท์ี่่�วางไว้้ บริิษัทัอาจจะเผชิญข้อ้จำกััดในการระดมทุุนผ่า่นตลาดตราสารหนี้้� หรืือสินิเช่ื่�อ 

จากสถาบัันการเงิินในช่่วงที่่�ตลาดเงิินตึึงตััว 

	 มาตรการจััดการความเสี่่�ยงที่่�สำคััญ

	 บริิษัทัให้ค้วามสำคัญัสูงูสุดุกับัการบริิหารจัดัการโครงสร้า้งทางการเงินิที่่�แข็ง็แกร่ง่และยืืดหยุ่่�น เพื่่�อเป็น็รากฐานในการขับัเคลื่่�อนธุุรกิจิให้เ้ติบิโต

อย่่างต่่อเนื่่�องภายใต้้สภาวะเศรษฐกิิจที่่�ไม่่แน่่นอน ดัังนี้้�

	 1.	ก ารกระจายแหล่่งเงิินทุุนที่่�หลากหลาย: จััดหาเงิินทุุนภายใต้้เงื่่�อนไขและต้้นทุุนที่่�ดีีที่่�สุุด ผ่่านการบริิหารสััดส่่วนแหล่่งเงิินทุุนที่่�หลากหลาย 

ทั้้�งสิินเชื่่�อโครงการ (Project Loan) จากธนาคารพาณิิชย์์พัันธมิิตร การระดมทุุนผ่่านตลาดทุุนด้้วยการออกหุ้้�นกู้้� ตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิินระยะสั้้�น 

(P/N) และตั๋๋�วแลกเงิิน (B/E) เพื่่�อลดความเสี่่�ยงจากการพึ่่�งพาแหล่่งเงิินทุุนเพีียงแห่่งเดีียว

	 2.	ก ารบริิหารจัดการต้นทุนุตามสถานการณ์: ปรับัเปลี่่�ยนกลยุุทธ์์การจัดหาเงินิทุนุให้ส้อดคล้องกับัทิิศทางอััตราดอกเบี้้�ยและสภาวะเศรษฐกิิจ 

โดยพิิจารณาช่่วงเวลา (Timing) และระยะเวลาของตราสาร (Tenor) ให้้เหมาะสม เพื่่�อรัักษาความได้้เปรีียบด้้านต้้นทุุนทางการเงิิน (Cost 

Leadership) และลดผลกระทบจากการปรัับตััวขึ้้�นของดอกเบี้้�ยนโยบาย

	 3.	รั กษาวิินััยทางการเงิินและความน่่าเชื่่�อถืือ: มุ่่�งเน้้นการรักษาสัดัส่ว่นทางการเงิินที่่�สำคัญัให้อ้ยู่่�ในระดัับที่่�แข็ง็แกร่งเมื่่�อเทียีบกับัอุตุสาหกรรม

เดีียวกััน โดยเฉพาะการรัักษาระดัับอััตราส่่วนหนี้้�สิินสุุทธิิต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (Net D/E Ratio) และสภาพคล่่องในมืือ เพื่่�อรัักษาอัันดัับ

ความน่่าเชื่่�อถืือ (Credit Rating) ในระดัับสููง ซึ่่�งเป็็นปััจจััยสำคััญในการเข้้าถึึงแหล่่งเงิินทุุนอย่่างต่่อเนื่่�อง

	 4.	ก ารบริิหารกระแสเงิินสดและขีีดความสามารถในการแข่่งขััน: ติิดตามและบริิหารกระแสเงิินสดอย่่างใกล้้ชิิดในทุุกกลุ่่�มธุุรกิจ พร้้อมทั้้�ง 

จัดัเตรียีมวงเงินิกู้้�สำรอง ให้เ้พียีงพอต่อ่การขยายธุุรกิจิในอนาคต การบริิหารจัดัการที่่�รัดักุมุนี้้�ช่ว่ยให้บ้ริิษัทัสามารถรักัษาขีดีความสามารถ

ในการแข่่งขััน ควบคุุมต้้นทุุน และเสริิมสร้้างเสถีียรภาพทางการเงิินในระยะยาว

	คว ามเส่ี่�ยงด้้านการปฏิบิัตัิติามกฎ ระเบีียบ ข้้อบังัคับั

	คว ามเสี่ยงจากผลกระทบของการเปลี่ยนแปลง ข้อบังคับ กฎหมาย และระเบียบวิธีปฏิบัติ

	ก ารดำเนิินธุุรกิจภาคอสัังหาริิมทรััพย์์อยู่่�ภายใต้้กฎระเบีียบและกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้องหลายฉบัับ เช่่น พระราชบััญญััติิจััดสรรที่่�ดิิน พระราช

บัญัญััติอิาคารชุด และพระราชบััญญัตัิสิ่ง่เสริิมและรัักษาคุณุภาพสิ่่�งแวดล้อ้มแห่ง่ชาติิ เป็น็ต้น้ ทั้้�งนี้้� บริิษัทัมีีนโยบายชััดเจนในการปฏิบัิัติงิานให้้

สอดคล้องกัับกฎหมายและข้้อบัังคับัที่่�เกี่่�ยวข้อง นอกจากนี้้� บริิษัทัให้ค้วามสำคััญกับัการเตรียมความพร้อมในการรับมืือกับักฎระเบียีบที่่�ออกใหม่่  
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โดยมีีการศึึกษาผลกระทบ วิิเคราะห์์ข้้อดีีและข้้อเสีียของกฎเกณฑ์์ต่่างๆ เพื่่�อให้้สามารถปรับตััวและก่่อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดแก่่บริิษััท 

และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกภาคส่่วนอย่่างรอบด้้าน

	 มาตรการจััดการความเสี่่�ยงที่่�สำคััญ

	 บริิษััทมีีหน่่วยงาน Compliance ซึ่่�งทำหน้้าที่่�ติิดตามกฎระเบีียบหรืือกฎหมายที่่�ออกใหม่่ วิิเคราะห์์ผลกระทบ และรายงานให้้กัับผู้้�บริิหาร  

เพื่่�อปรับัเปลี่่�ยนกระบวนการทำงานของบริิษััทให้้สอดคล้อ้งกับักฎหมายดังักล่า่ว นอกจากนี้้� ยังัทำหน้า้ที่่�กำกับัดูแูลให้ห้น่ว่ยงานต่า่งๆ ในองค์ก์ร

ปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบและกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำเนิินธุุรกิิจ 

	คว ามเส่ี่�ยงท่ี่�เกิดิขึ้�นใหม่่ (Emerging Risk)

	 บริิษััทให้้ความสำคััญกัับการประเมิินสถานการณ์์ในทุุกมิิติิ ทั้้�งด้้านการเมืือง เศรษฐกิิจ สัังคม กฎหมาย สิ่่�งแวดล้้อม รวมถึึงแนวโน้้มที่่�อาจ 

ก่่อให้้เกิิดความเสี่่�ยงต่่อการดำเนิินธุุรกิิจ โดยมีีการวิิเคราะห์์การเปลี่่�ยนแปลงและความเสี่่�ยงใหม่่อย่่างต่่อเนื่่�องในแต่่ละปีี เพื่่�อกำหนดมาตรการ

และแนวทางจััดการที่่�สามารถรองรัับความเสี่่�ยงได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและตอบสนองได้้ทัันเหตุุการณ์ ผลการประเมิินล่่วงหน้้านี้้�จะถููกนำมา 

ใช้้ในการวางแผนเชิิงรุุก เพื่่�อป้้องกัันความเสี่่�ยงและสร้้างโอกาสในการเติิบโตของธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน

	คว ามเสี่ยงจากความขัดแย้งทางภูมิรัฐศาสตร์

	 สภาวะโลกปัจัจุบุันักำลังัเผชิญิความผัันผวนจากการเปลี่่�ยนผ่า่นสู่่�ระบบหลายขั้้�วอำนาจที่่�ขาดเสถียีรภาพ ความขัดัแย้ง้ที่่�ยืืดเยื้้�อทั้้�งในระดับัภูมูิภิาค

อย่า่งตะวัันออกกลางและรััสเซียี-ยููเครน/ สหรััฐฯ และอิหิร่า่น รวมถึึงความตึึงเครียดตามแนวชายแดนประเทศเพ่ื่�อนบ้า้น ถืือเป็น็ปัจัจัยัภายนอก

ที่่�ส่่งผลกระทบต่่อเนื่่�องทางเศรษฐกิิจ (Domino Effect) อย่่างหลีีกเลี่่�ยงไม่่ได้้ อย่่างไรก็็ดีี บริิษััทได้้ประเมิินผลกระทบสำคััญที่่�อาจเกิิดขึ้้�นไว้้  

2 มิิติิหลััก ได้้แก่่ 1) ด้้านต้้นทุุนและการผลิิต (Supply Side): ความผัันผวนของราคาพลัังงานส่่งผลโดยตรงต่่อต้้นทุุนการขนส่่งและราคาวััสดุุ

ก่่อสร้้าง โดยเฉพาะกลุ่่�มปิิโตรเคมีี อาทิิ ท่่อ PVC สายไฟ และสีีทาบ้้าน นอกจากนี้้� ความไม่่สงบในระดัับภููมิิภาคอาจนำไปสู่่�ภาวะขาดแคลน

แรงงานต่่างด้้าว ซึ่่�งเป็็นปััจจััยสำคััญในกระบวนการก่่อสร้้าง 2) ด้้านอุุปสงค์์และกำลัังซื้้�อ (Demand Side): ความไม่่แน่่นอนของสถานการณ์์

โลกบั่่�นทอนความเช่ื่�อมั่่�นของผู้้�บริิโภค ทำให้เ้กิดิพฤติกิรรมชะลอการตัดสินิใจซื้้�อ (Wait & See) โดยเฉพาะสิินทรัพัย์ร์ะยะยาวที่่�มีภีาระผูกูพันัสูงู  

ซึ่่�งอาจส่่งผลต่่ออััตราการดููดซัับ (Absorption Rate) ของโครงการในอนาคต

	 มาตรการจััดการความเสี่่�ยงที่่�สำคััญ

	 บริิษััทได้้กำหนดมาตรการเชิิงกลยุุทธ์์เพื่่�อเสริิมสร้้างความยืืดหยุ่่�นและรัักษาขีีดความสามารถในการดำเนิินงาน และลดผลกระทบจากปัจจััย

ภายนอกจะถููกจำกััดอยู่่�ในวงแคบ ดัังนี้้�

	 1.	 มาตรการควบคุุมต้้นทุุนล่่วงหน้้า: ดำเนิินการติดตามสถานการณ์อย่่างใกล้้ชิิด ทำสััญญาจะซื้้�อจะขายล่่วงหน้้าสำหรัับกลุ่่�มวััสดุุก่่อสร้้าง

หลักัที่่�มีีความอ่่อนไหวต่อราคาน้้ำมัันและพลังงาน เพ่ื่�อขจััดความผัันผวนของต้้นทุุนและรัักษาประสิิทธิิภาพการบริิหารงบประมาณโครงการ 

ให้้เป็็นไปตามแผนงาน

	 2.	ก ารบริิหารจััดการโครงสร้้างแรงงานและพัันธมิิตร: มีีการบริิหารแรงงานผ่่านแผนความคล่่องตััว (Labor Mobility Plan) โดยมีีการติิดตาม

สถานการณ์แ์รงงานกัมัพูชูาอย่า่งใกล้ช้ิดิ พร้อ้มจัดัทำบัญัชีรีายชื่่�อผู้้�รับัเหมาสำรอง (Strategic Vendor List) และแผนการบริิหารทรัพัยากร

บุคุคลร่ว่มกับัฝ่่ายก่อ่สร้้าง เพื่่�อขจััดความเสี่่�ยงจากการหยุดุชะงักัของงานก่อ่สร้้างและรับัประกันัการส่ง่มอบบ้า้นคุณุภาพตามกำหนดเวลา

	 3.	 มาตรการกระตุ้้�นการตััดสิินใจร่่วมกัับสถาบัันการเงิินพัันธมิิตร: มีีการร่่วมกัับสถาบัันการเงิินพัันธมิิตรในการออกแบบแคมเปญสิินเชื่่�อ

อััตราดอกเบี้้�ยคงที่่� เพื่่�อลดทอนผลกระทบจากทิิศทางดอกเบี้้�ยขาขึ้้�นและช่่วยลดภาระค่่าใช้้จ่่ายให้้กัับลููกค้า มาตรการนี้้�ไม่่เพีียงแต่่สร้้าง 

ความมั่่�นใจในการตััดสิินใจซื้้�อ แต่่ยัังเป็็นการสร้้างความได้้เปรีียบทางการแข่่งขัันท่่ามกลางสภาวะเศรษฐกิิจที่่�ผัันผวน

2.	ความเสี่่�ยงต่่อการลงทุุนของผู้้�ถืือหลักัทรัพัย์
	 ผู้้�ถืือหลัักทรััพย์ต้้องศึึกษาและเข้้าใจธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์ และปััจจััยที่่�ส่่งผลต่่อการดำเนิินธุุรกิิจ ก่่อนตััดสิินใจลงทุุนในหลัักทรััพย์์ของ

บริิษััท ซึ่่�งราคาหลัักทรััพย์์จะปรัับขึ้้�นได้้ มาจากการเติิบโตของธุุรกิิจเป็็นหลััก ดัังนั้้�น ข้้อมููลที่่�นัักลงทุุนต้้องวิิเคราะห์์ ได้้แก่่ 1) ยอด Backlog  

ซึ่่�งนักัลงทุนุสามารถคาดการณ์ร์ายได้้ในอนาคตของบริษิัทัได้้ระดัับหนึ่่�ง 2) แผนการเปิิดตัวัโครงการใหม่ ่3) นโยบายภาครัฐั โดยเฉพาะธนาคาร

แห่่งประเทศไทย เช่่น การปรับนโยบาย LTV คืือ อััตราการปล่อยสิินเช่ื่�อเม่ื่�อเปรียบเทีียบกัับมููลค่่าของสิินทรััพย์์ที่่�มีีการขอสิินเช่ื่�อ ซึ่่�งส่่งผล 

ต่่อความต้้องการซื้้�อของอสัังหาริิมทรััพย์์ และการปรัับขึ้้�นอััตราดอกเบี้้�ยนโยบาย ที่่�จะมีีผลต่่อต้้นทุุนทางการเงิินของบริิษััท และการตััดสิินใจ 

ของผู้้�ซื้้�อสิินค้้าประเภทที่่�อยู่่�อาศััยที่่�ต้้องพึ่่�งพาการขอสิินเชื่่�อเงิินกู้้�จากธนาคารซึ่่�งเป็็นภาระผููกพัันในระยะยาว 4) การกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 

(Corporate Governance) ซึ่่�งสะท้้อนรููปแบบการบริิหารงานภายในองค์์กร คุุณธรรม จริิยธรรมในการดำเนิินธุุรกิิจ ที่่�คำนึึงถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
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ทุุกภาคส่่วน 5) การดำเนิินธุุรกิิจโดยการรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม สามารถศึึกษารายละเอีียดได้้จากรายงานความยั่่�งยืืนของบริิษััท

	 อย่่างไรก็็ดีี ผู้้�ถืือหลัักทรััพย์์จะต้้องตระหนัักถึึงความเสี่่�ยงในการลงทุุนเสมอ เนื่่�องจากไม่่มีีการการัันตีีว่่าการลงทุุนในหลัักทรััพย์์ของบริิษััท  

จะมีีผลตอบแทนที่่�สููงกลัับคืืนแก่่ผู้้�ถืือหลัักทรััพย์์เสมอไป ดัังนั้้�นผู้้�ถืือหลัักทรััพย์์ควรเลืือกการลงทุุนที่่�สอดคล้้องกัับระดัับการยอมรัับความเสี่่�ยง

ของผู้้�ถืือหลัักทรััพย์์ 

3.	คว ามเสี่่�ยงต่่อการลงทุุนในหลักทรัพัย์ต่่างประเทศ
	 - ไม่่มีี -
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การขับเคลอนธุรกิจเพ่ือความย่ังยืน

บริิษััทดำเนิินธุุรกิิจโดยบููรณาการหลัักการด้้านความยั่่�งยืืนเข้้าเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการดำเนิินธุุรกิิจ และการตััดสิินใจเชิิงกลยุุทธ์์ เพื่่�อสร้้างคุุณภาพชีีวิิต 

ที่่�ดีีอย่่างยั่่�งยืืนให้้แก่่ผู้้�อยู่่�อาศััย ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และสัังคมโดยรวม ทั้้�งยัังคำนึึงถึึงผลกระทบทางเศรษฐกิิจ สัังคม สิ่่�งแวดล้อม และธรรมาภิิบาล 

ตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า ความยั่่�งยืืนจึึงเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการพััฒนาโครงการ การบริิหารความเสี่่�ยง และการสร้้างมููลค่่าในระยะยาวให้้แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 

ทุุกกลุ่่�ม บริิษััทให้้ความสำคััญกัับการกำกัับดููแลด้้าน ESG ในระดัับคณะกรรมการและผู้้�บริิหาร ควบคู่่�กัับการบริิหารจัดการประเด็็นสำคััญ 

และการมีส่่วนร่่วมของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย เพื่่�อให้้การดำเนิินงานสอดคล้องกัับบริิบทการเปลี่่�ยนแปลงของธุุรกิจ สิ่่�งแวดล้อม สัังคม และกฎระเบีียบ 

ได้้อย่่างเหมาะสม พร้้อมมุ่่�งสู่่�การเติิบโตของการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างรัับผิิดชอบและยั่่�งยืืน 

การดำำ�เนินิการกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของธุุรกิจิตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า 
บริิษััทตระหนัักถึึงความสำคััญของความคาดหวัังและผลประโยชน์์ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย รวมไปถึึงผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียจากการดำเนิินธุุรกิจ  

จึึงได้้กำหนดนโยบายการมีีส่่วนร่่วมของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียขึ้้�น เพื่่�อให้้สามารถติิดตามประเด็็นความต้้องการ ความคาดหวััง หรืือข้้อกัังวลที่่�มีีต่่อบริิษััท 

ได้้อย่่างเป็็นระบบ และกำหนดแนวทางการตอบสนองได้้อย่่างเหมาะสม ซึ่่�งบริิษััทได้้แบ่่งกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียออกเป็็น 8 กลุ่่�ม ประกอบด้้วย นัักลงทุุน

และผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�บริิหารและพนัักงาน ลููกค้้า/ผู้้�เช่่า/ผู้้�อยู่่�อาศััย คู่่�ค้้าและผู้้�รัับเหมา ชุุมชนและสัังคม พัันธมิิตร ภาครััฐ และสื่่�อมวลชน ทั้้�งนี้้� บริิษััท 

ยัังได้้กำหนดวิิธีีการสื่่�อสาร การสร้้างความสััมพัันธ์์ การตอบสนอง และติิดตามผลการดำเนิินงานกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มอย่่างต่่อเนื่่�อง  

เพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจและความไว้้วางใจในระยะยาว

การจัดัการด้้านความยั่่�งยืนืในมิิติสิิ่่�งแวดล้อม
บริิษััทตระหนัักถึึงผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อมจากการดำเนิินธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์ จึึงกำหนดการดำเนิินงานให้้เป็็นไปตามกฎหมาย ข้้อกำหนด 

มาตรฐานที่่�เกี่่�ยวข้้อง พร้้อมทั้้�งยัังได้้กำหนดแนวทางการบริิหารจััดการสิ่่�งแวดล้้อมที่่�ครอบคลุุมตลอดวงจรการพััฒนาโครงการ โดยมุ่่�งเน้้น 

การใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ การจััดการของเสีียและมลพิิษ การลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม และการตอบสนองต่่อการเปลี่่�ยนแปลง 

สภาพภููมิิอากาศ

นอกจากนี้้� บริิษััทยัังให้้ความสำคััญกัับการเลืือกใช้้วััสดุุที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม การเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้พลัังงานและน้้ำ รวมถึึงการพิิจารณา

ประเด็็นด้้านความหลากหลายทางชีีวภาพในกระบวนการพััฒนาโครงการ เพื่่�อสนัับสนุุนการเติิบโตของธุุรกิิจควบคู่่�กัับการดููแลรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม 

ในระยะยาว 

การจัดัการด้้านความยั่่�งยืนืในมิิติสิังัคม 
บริิษััทมุ่่�งมั่่�นดำเนิินธุุรกิิจโดยเคารพสิิทธิิมนุุษยชนและปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มอย่่างเป็็นธรรม ครอบคลุุมพนัักงาน ลููกค้้า คู่่�ค้้า ชุุมชน และ

สัังคมโดยรวม โดยกำหนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านแรงงานที่่�สอดคล้้องกัับกฎหมายและมาตรฐานที่่�เกี่่�ยวข้้อง ให้้ความสำคััญกัับการบริิหาร

ทรััพยากรมนุุษย์์อย่่างเป็็นธรรม การพััฒนาศัักยภาพและความก้้าวหน้้าในอาชีีพของพนัักงาน ตลอดจนการส่่งเสริิมการทำงานที่่�ปลอดภััยเหมาะสม

ต่่อการทำงานผ่่านระบบการจััดการด้้านความปลอดภััยและอาชีีวอนามััย

นอกจากนี้้� บริิษัทัให้ค้วามสำคัญักับัความรับัผิดิชอบต่อ่ลูกูค้า้ โดยมุ่่�งพัฒันาสินิค้า้และบริิการที่่�มีคีุณุภาพ ปลอดภัยั และตอบสนองต่อ่ความต้อ้งการ

ของผู้้�อยู่่�อาศัยัและผู้้�ใช้บ้ริิการ ควบคู่่�กับัการมีสี่ว่นร่ว่มในการพัฒันาและยกระดับัคุณุภาพชีวีิติของชุมุชนและสังัคม ผ่า่นการดำเนินิงานและกิจิกรรม

ที่่�ใช้้ความเชี่่�ยวชาญด้้านการพััฒนาและบริิหารอสัังหาริิมทรััพย์์เป็็นฐาน โดยการให้้ความสำคััญกัับการพััฒนาทรััพยากรมนุุษย์์ โดยเฉพาะการให้้

โอกาสด้า้นการศึึกษาและเรียีนรู้้� ที่่�เอพีไีด้ม้อบให้ส้ังัคมอย่า่งต่อ่เนื่่�อง ผ่า่นกิจิกรรมเพื่่�อสังัคมต่า่งๆ เพื่่�อลดความเหลื่่�อมล้้ำในสังัคม พร้อมสร้า้งสรรค์์

นวััตกรรม สนัับสนุุนการพััฒนาชุุมชนอย่่างยั่่�งยืืนและสร้้างคุุณค่่าร่่วมในระยะยาว
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การจัดัการด้้านความยั่่�งยืนืในมิิติธิรรมาภิิบาล  
บริิษััทดำเนิินธุุรกิจภายใต้้หลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยยึึดมั่่�นในความโปร่่งใส ความรัับผิิดชอบ จริิยธรรม และการปฏิิบััติิตามกฎหมาย 

และข้้อกำหนดที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อเสริิมสร้้างความเชื่่�อมั่่�นแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย พร้้อมทั้้�งสนัับสนุุนการตััดสิินใจทางธุุรกิิจอย่่างรอบคอบ 

และคำนึึงถึึงผลกระทบในระยะยาว บริิษััทให้้ความสำคััญกัับการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายใน ควบคู่่�กัับการดำเนิินธุุรกิิจอย่่าง 

มีคีวามรับัผิดิชอบตลอดห่ว่งโซ่คุ่ณุค่า่ รวมถึึงการจัดัซื้้�อจัดัจ้า้งอย่า่งยั่่�งยืืน โดยคำนึึงถึึงประเด็น็ด้า้นจริิยธรรม ความโปร่ง่ใส คุณุภาพ ความปลอดภัยั 

ผลกระทบด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้มและสังัคมของคู่่�ค้า้และผู้้�รับเหมา เพื่่�อสนับัสนุนุการดำเนินิงานที่่�มีเีสถียีรภาพและลดความเสี่่�ยงในระยะยาว ทั้้�งยังัมุ่่�งสร้า้ง 

ผลประกอบการที่่�มั่่�นคงและยั่่�งยืืน ผ่่านการใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ การบริิหารต้้นทุุนและการลงทุุนอย่่างเหมาะสม เพื่่�อสร้้างคุุณค่่า 

ในระยะยาวให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ควบคู่่�กัับการบููรณาการประเด็็นด้้านความยั่่�งยืืนเข้้ากัับกลยุุทธ์์และการเติิบโตของธุุรกิิจอย่่างสมดุุล

โดยรายละเอียีดเชิงิลึึกของนโยบาย กลยุุทธ์์ เป้้าหมาย และผลการดำเนินิงานด้้านความยั่่�งยืืน ได้้มีกีารแยกรายงานในเร่ื่�องนี้้�อย่่างละเอียีดในรายงาน

ความยั่่�งยืืนประจำปีีของบริิษััท (Sustainability Report) ซึ่่�งท่่านสามารถศึึกษารายละเอีียดเพิ่่�มเติิมได้้จากรายงานดัังกล่่าวที่่�เปิิดเผยอยู่่�บนเว็็บไซต์์

ของบริิษััท ในหมวด “ความยั่่�งยืืน”
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การวิเคราะห์และคำ�อธิบายของฝ่ายจัดการ 
บริิษััท เอพีี (ไทยแลนด์์) จำกััด (มหาชน) ได้้กำหนดวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายระยะสั้้�นและระยะยาวของบริิษััทไว้้ โดยสะท้้อนออกมาทางวิิสััยทััศน์์ 

และพัันธกิิจที่่�เรามุ่่�งมั่่�นและยึึดถืือเป็็นแนวทางเรื่่�อยมา และเพื่่�อตอบสนองกัับยุุคปััจจุุบัันในการคำนึึงถึึงความยั่่�งยืืนในการดำเนิินงานขององค์์กร 

บริิษััทจึึงได้้มีีการพิิจารณาทบทวนวิิสััยทััศน์์ ภารกิิจ รวมถึึงกลยุุทธ์์ต่่างๆ เป็็นประจำทุุกปีี เพื่่�อติิดตามดููแลนำไปปฏิิบััติิ และสร้้างเป้้าหมาย 

ร่่วมกัันอย่่างเป็็นรููปธรรม โดยมีีกลยุุทธ์์ทั้้�ง 3 ด้้าน ดัังนี้้�

•	 ด้า้นการเติบิโต บริิษััทมีคีวามมุ่่�งมั่่�นที่่�จะรัักษาอัตัราการเติบิโตของธุรุกิจิ และเป็น็ผู้้�นำด้า้นการพัฒันาอสังัหาริิมทรัพัย์แ์ละนวัตักรรมการอยู่่�อาศัยั

ในระดัับประเทศ โดยผลประกอบการของบริิษััทในยุุควิิกฤตการณ์์โควิิดจนถึึงปััจจุุบัันมีีความโดดเด่่นและสููงขึ้้�นตามเป้้าหมายอย่่างต่่อเนื่่�อง

•	 ด้้านผลตอบแทนจากการลงทุุน บริิษััทมุ่่�งมั่่�นที่่�จะสร้้างผลตอบแทนจากการดำเนิินธุุรกิิจให้้อยู่่�ในระดัับผู้้�นำของกลุ่่�มธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์  

โดยนำนวััตกรรมการอยู่่�อาศััยเข้้ามาช่่วยในการดำเนิินธุุรกิิจให้้แข็็งแรงและก้้าวไปอย่่างมั่่�นคง

•	 ด้้านความยั่่�งยืืน บริิษััทยึึดมั่่�นในการดำเนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม เศรษฐกิิจ และการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี เพื่่�อตอบสนองความต้้องการ

และความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม ผ่่านการดำเนิินงานที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ลดผลกระทบที่่�อาจส่่งผลต่่อสัังคม ส่่งเสริิม 

การสร้า้งสังัคมและชุมุชนให้มี้ีความเป็น็อยู่่�ที่่�ดีขีึ้้�น ลดความเหลื่่�อมล้้ำ และให้โ้อกาสด้า้นการศึึกษา ควบคู่่�ไปกับัผลการประกอบธุุรกิจิที่่�ดี ีโปร่ง่ใส 

เป็็นธรรม ตามหลัักธรรมาภิิบาลและการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััท เพื่่�อตอบสนองต่่อการพััฒนาด้้านความยั่่�งยืืนขององค์์กรให้้สอดคล้้อง

กัับแนวคิิดด้้านความยั่่�งยืืน

วิเิคราะห์์ผลการดำำ�เนินิงานและฐานะการเงินิ
รายได้้รวมของบริิษััทสามารถแบ่่งออกได้้เป็็น 2 กลุ่่�มหลััก ได้้แก่่ (1) รายได้้จากการขายอสัังหาริิมทรััพย์์และบริิการที่่�เกี่่�ยวข้้อง และ (2) รายได้้อื่่�น  

โดยสำหรัับงวดปีี 2566 - 2568 บริิษััทมีีรายได้้จากการขายอสัังหาริิมทรััพย์์และบริิการที่่�เกี่่�ยวข้้อง คิิดเป็็นร้้อยละ 96.4 ร้้อยละ 96.2 และร้้อยละ 

97.5 ของรายได้้รวม

ผลการดำำ�เนินิงานและความสามารถในการทำำ�กำำ�ไร

รายได้้จากการขายและบริกิาร

สำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุดุ

ปีี 2568 ปีี 2567 ปีี 2566

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

รายได้้จากการขายโครงการแนวราบ 34,181 89.2 32,205 83.8 34,455 87.3

รายได้้จากการขายโครงการแนวสููง 1,675 4.4 3,125 8.1 2,422 6.1

รายได้้จากการขายอสัังหาริิมทรััพย์์อื่่�น 425 1.1 359 0.9 50 0.2

รวมรายได้้จากการขายอสัังหาริิมทรััพย์์ 36,281 94.7 35,689 92.8 36,927 93.6

รายได้้ค่่าบริิการ 1,064 2.8 1,299 3.4 1,118 2.8

รวมรายได้้จากขายอสัังหาริิมทรััพย์์ และบริิการที่่�เกี่่�ยวข้้อง 37,345 97.5 36,988 96.2 38,045 96.4

รายได้้อื่่�น * 970 2.5 1,444 3.7 1,409 3.6

รวมรายได้้ 38,315 100.0 38,432 100.0 39,454 100.0

*รายได้้อื่�น รวมถึึงส่่วนแบ่่งกำไรจากเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วมตามวิิธีีส่่วนได้้เสีียจากการลงทุุน
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สำหรัับปีี 2566 บริิษััทมีีรายได้้จากการขายอสัังหาริิมทรััพย์์และบริิการตามงบการเงิินรวมเท่่ากัับ 38,045 ล้้านบาท ลดลง 494 ล้้านบาท จากปีี 

2565 (ลดลงร้้อยละ 1.3) โดยเป็็นผลจาก (1) โครงการแนวราบมีีการโอนกรรมสิิทธิ์์�ลดลง 1,149 ล้้านบาท จากปีี 2565 ซึ่่�งในปีี 2566 มีีโครงการ 

ที่่�เริ่่�มโอนกรรมสิิทธิ์์�จำนวน 58 โครงการ (บ้้านเดี่่�ยว 32 โครงการ และทาวน์์เฮาส์์ 26 โครงการ) (2) โครงการแนวสููงมีีการโอนกรรมสิิทธิ์์�เพิ่่�มขึ้้�น  

554 ล้้านบาท จากปีี 2565 

สำหรัับปีี 2567 บริิษััทมีีรายได้้จากการขายอสัังหาริิมทรััพย์์และบริิการตามงบการเงิินรวมเท่่ากัับ 36,988 ล้้านบาท ลดลง 1,057 ล้้านบาท จากปีี 

2566 (ลดลงร้้อยละ 2.8) โดยเป็็นผลจาก (1) โครงการแนวราบมีีการโอนกรรมสิิทธิ์์�ลดลง 2,250 ล้้านบาท จากปีี 2566 ซึ่่�งในปีี 2567 มีีโครงการ 

ที่่�เริ่่�มโอนกรรมสิิทธิ์์�จำนวน 41 โครงการ (บ้้านเดี่่�ยว 12 โครงการ และทาวน์์เฮาส์์ 29 โครงการ) (2) โครงการแนวสููงมีีการโอนกรรมสิิทธิ์์�เพิ่่�มขึ้้�น  

653 ล้้านบาท จากปีี 2566 

สำหรัับปีี 2568 บริิษััทมีีรายได้้จากการขายอสัังหาริิมทรััพย์์และบริิการตามงบการเงิินรวมเท่่ากัับ 37,345 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 357 ล้้านบาท จากปีี 

2567 (เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 1.0) โดยเป็็นผลจาก (1) โครงการแนวราบมีีการโอนกรรมสิิทธิ์์�เพิ่่�มขึ้้�น 1,976 ล้้านบาท จากปีี 2567 ซึ่่�งในปีี 2568 มีีโครงการ

ที่่�เริ่่�มโอนกรรมสิิทธิ์์�จำนวน 39 โครงการ (บ้้านเดี่่�ยว 16 โครงการ และทาวน์์เฮาส์์ 23 โครงการ) (2) โครงการแนวสููงมีีการโอนกรรมสิิทธิ์์�ลดลง 1,450 

ล้้านบาท จากปีี 2567 (3) การขายอสัังหาริิมทรััพย์์อื่่�นเพิ่่�มขึ้้�น 66 ล้้านบาท จากปีี 2567 และ (4) รายได้้บริิการลดลง 235 ล้้านบาท จากปีี 2567

อัตัรากำำ�ไรขั้้�นต้้น 

อััตรากำไรขั้้�นต้้นของการขายอสัังหาริิมทรััพย์และบริิการที่่�เกี่่�ยวข้อง สำหรัับปีี 2566 อััตรากำไรขั้้�นต้้นปรับตััวเพิ่่�มขึ้้�นเล็็กน้อยจากร้อยละ 33.90  

ในปีี 2565 เป็็นร้้อยละ 36.53 โดยเป็็นผลมาจากการปรัับตััวเพิ่่�มขึ้้�นของกำไรขั้้�นต้้นของโครงการแนวราบ รายได้้ค่่าบริิการและค่่าบริิหารจััดการ 

จากกลุ่่�มกิิจการร่วมค้้า ซึ่่�งเป็็นการจัดการทั่่�วไป รวมถึึงการบริิการด้านการตลาด ภายใต้้เงื่่�อนไขตามสััญญาค่่าธรรมเนีียมการจัดการการบริิหาร

จััดการ สำหรัับปีี 2567 อััตรากำไรขั้้�นต้้นปรัับตััวลดลงเล็็กน้้อยจากร้้อยละ 36.53 ในปีี 2566 เป็็นร้้อยละ 34.26 โดยเป็็นผลมาจากการโอนกรรมสิิทธิ์์�

ของโครงการแนวราบที่่�ลดลง แต่่อย่่างไรก็็ตามอััตรากำไรขั้้�นต้้นดัังกล่่าว ยัังคงอยู่่�ในเกณฑ์์อััตรากำไรขั้้�นต้้นที่่�บริิษััทได้้วางไว้้ สำหรัับปีี 2568 

อััตรากำไรขั้้�นต้้นปรัับตััวลดลงเล็็กน้้อยจากร้้อยละ 34.26 ในปีี 2567 เป็็นร้้อยละ 31.85 โดยเป็็นผลมาจากการโอนกรรมสิิทธิ์์�ของโครงการแนวสููง 

ที่่�ลดลง แต่่อย่่างไรก็็ตามอััตรากำไรขั้้�นต้้นดัังกล่่าวยัังคงอยู่่�ในเกณฑ์์อััตรากำไรขั้้�นต้้นที่่�บริิษััทได้้วางไว้้

อัตัรากำำ�ไรสุุทธิ

บริิษััทสามารถควบคุุมค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหารของบริิษััทในช่่วงปีี 2566 - 2568 ให้้อยู่่�ในระดัับที่่�น่่าพอใจ โดยอััตราการเพิ่่�มขึ้้�นหรืือลดลง 

เป็็นไปในทิิศทางเดีียวกัับการรัับรู้้�รายได้้ ส่่งผลให้้อััตรากำไรสุุทธิิปรัับเพิ่่�มขึ้้�นและลดลง โดยมีีสาเหตุุดัังนี้้�

สำหรัับปีี 2566 บริิษััทมีีอััตรากำไรสุุทธิิปรัับตััวเพิ่่�มขึ้้�นจากร้้อยละ 14.71 ในปีี 2565 เป็็นร้้อยละ 15.34 เนื่่�องจากอััตรากำไรขั้้�นต้้นที่่�ปรัับตััวเพิ่่�มขึ้้�น

ของโครงการแนวราบ 

สำหรัับปีี 2567 บริิษััทมีีอััตรากำไรสุุทธิิปรัับตััวลดลงจากร้้อยละ 15.34 ในปีี 2566 เป็็นร้้อยละ 13.06 เนื่่�องจากอััตรากำไรขั้้�นต้้นที่่�ปรัับตััวลดลง 

เล็็กน้้อย และส่่วนแบ่่งกำไรจากเงิินลงทุุนในการร่่วมค้้าลดลงจำนวน 83 ล้้านบาท

สำหรัับปีี 2568 บริิษััทมีีอััตรากำไรสุุทธิิปรัับตััวลดลงจากร้้อยละ 13.06 ในปีี 2567 เป็็นร้้อยละ 11.26 เนื่่�องจากอััตรากำไรขั้้�นต้้นที่่�ปรัับตััวลดลง 

เล็็กน้้อย และส่่วนแบ่่งกำไรจากเงิินลงทุุนในการร่่วมค้้าลดลงจำนวน 282 ล้้านบาท

ปีี 2568 ปีี 2567 ปีี 2566

ล้านบาท ร้อยละ* ล้านบาท ร้อยละ* ล้านบาท ร้อยละ*

ค่่าใช้้จ่่ายในการขาย 3,147 8.4 3,160 8.5 3,150 8.3

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร 3,818 10.3 4,014 10.9 4,370 11.5

ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหาร 6,965 18.7 7,174 19.4 7,520 19.8

*ร้้อยละต่่อรายได้้จากการขายและบริิการ
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(หน่่วย: ล้้านบาท)

ระยะเวลาค้้างชำำ�ระ ปี 2568 ปี 2567 ปี 2566

ยัังไม่่ครบกำหนดชำระหนี้้� 80.3 89.1 49.7

เกิินกำหนดชำระ

       ไม่่เกิิน 12 เดืือน 53.5 58.4 35.7

       มากกว่่า 12 เดืือนขึ้้�นไป 12.3 6.1 4.6

หััก  ค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญ (12.3) (6.1) (4.6)

ลูกหนี้การค้า - สุทธิ 133.8 147.5 85.4

ณ สิ้้�นปีี 2566 - 2568 ลููกหนี้้�การค้้าเพิ่่�มขึ้้�นเกิิดจากรายได้้ค่่าบริิการและค่่าบริิหารจััดการจากกลุ่่�มกิิจการร่่วมค้้า ซึ่่�งเป็็นการจััดการทั่่�วไป รวมถึึง 

การบริิการด้านการตลาดภายใต้้เง่ื่�อนไขตามสััญญาค่่าธรรมเนีียมการจัดการการบริิหารจัดการ และรายได้้บริิหารโครงการ โดยลููกหนี้้�ยััง 

ไม่่ครบกำหนดชำระหนี้้�และลููกหนี้้�เกิินกำหนดชำระแต่่ไม่่เกิิน 12 เดืือนปรัับตััวเพิ่่�มขึ้้�นซึ่่�งส่่วนใหญ่่เป็็นลููกหนี้้�จากค่่าบริิหารโครงการ

รายละเอีียดการชำำ�ระเงินิของโครงการท่ี่�ดำำ�เนินิการอยู่่�ในปััจจุุบัน วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2568 
(กลุ่่�มบริษิัทัและบริษัิัทย่่อย)

บริษัท ชื่อโครงการ

มูลค่าที่
ขายแล้ว

เงินที่ถึงกำ�หนด
ชำ�ระสะสม

เงินที่ชำ�ระสะสม ยอดค้างชำ�ระสะสม
คงเหลือจำ�นวนที่ 

ยังไม่ถึงกำ�หนดชำ�ระ

(1) (2) (3) (2) - (3) (1) - (2)

ล้านบาท ล้านบาท
ร้อยละ

ของมูลค่า
ที่ขายแล้ว

ล้านบาท

ร้อยละ
ของเงิน

ที่ถึงกำ�หนด
ชำ�ระสะสม

ล้านบาท

ร้อยละ
ของเงิน

ที่ถึงกำ�หนด
ชำ�ระสะสม

ล้านบาท
ร้อยละ

ของมูลค่า
ที่ขายแล้ว

APT บ้้านกลางเมืือง ลาดพร้้าว-เสรีีไทย 1,507.59 1,496.20 99.24% 1,496.20 100.00% - 0.00% 11.39 0.76%

APK บ้้านกลางเมืือง รามอิินทรา 1,007.85 959.66 95.22% 959.61 99.99% 0.05 0.01% 48.19 4.78%

APK อภิิทาวน์์ นครศรีีธรรมราช 525.37 487.86 92.86% 487.86 100.00% - 0.00% 37.51 7.14%

APK Centro พระราม 9-กรุุงเทพกรีีฑา 1,112.79 1,112.79 100.00% 1,112.79 100.00% - 0.00% - 0.00%

APK อภิิทาวน์์ ระยอง 817.26 780.91 95.55% 780.91 100.00% - 0.00% 36.35 4.45%

APK อภิิทาวน์์ เชีียงราย 525.96 493.58 93.84% 493.58 100.00% - 0.00% 32.38 6.16%

APK อภิิทาวน์์ อยุุธยา 948.96 902.32 95.09% 902.32 100.00% - 0.00% 46.64 4.91%

APK บ้้านกลางเมืือง THE EDITION บางนา 409.03 344.81 84.30% 344.81 100.00% - 0.00% 64.22 15.70%

APK อภิิทาวน์์ อุุบลราชธานีี 121.46 105.49 86.85% 105.49 100.00% - 0.00% 15.97 13.15%

ฐานะทางการเงินิ

สินิทรัพัย์

สิินทรััพย์์รวมของบริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีการปรัับตััวเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง จาก 83,944 ล้้านบาท ณ สิ้้�นปีี 2566 เป็็น 85,661 ล้้านบาท ณ สิ้้�นปีี 

2568 ซึ่่�งการเพิ่่�มขึ้้�นดัังกล่่าว มีีสาเหตุุหลัักมาจากสิินค้้าคงเหลืือ ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจาก 71,705 ล้้านบาท ณ สิ้้�นปีี 2566 เป็็น 73,065 ล้้านบาท เนื่่�องจาก 

การซื้้�อที่่�ดิินและการก่่อสร้้างเพื่่�อพััฒนาโครงการในอนาคต

•	ลู กหนี้การค้า-สุทธิ

	ลู ูกหนี้้�การค้้า - สุุทธิิ ณ สิ้้�นปีี 2566 - 2568 เท่่ากัับ 85.4 ล้้านบาท 147.5 ล้้านบาท และ 133.8 ล้้านบาท ตามลำดัับ โดยสามารถแบ่่งลููกหนี้้�

การค้้าตามอายุุหนี้้�ที่่�ค้้างชำระได้้ดัังนี้้�
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บริษัท ชื่อโครงการ
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ขายแล้ว

เงินที่ถึงกำ�หนด
ชำ�ระสะสม

เงินที่ชำ�ระสะสม ยอดค้างชำ�ระสะสม
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ของมูลค่า
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APK อภิิทาวน์์ ฉะเชิิงเทรา 679.31 626.48 92.22% 626.48 100.00% - 0.00% 52.83 7.78%

APK อภิิทาวน์์ สุุราษฎร์์ธานีี 312.10 260.20 83.37% 260.20 100.00% - 0.00% 51.90 16.63%

APK อภิิทาวน์์ นครปฐม 411.62 365.01 88.68% 365.01 100.00% - 0.00% 46.61 11.32%

APK อภิิทาวน์์ นครสวรรค์์ 402.29 354.70 88.17% 354.70 100.00% - 0.00% 47.59 11.83%

APK อภิิทาวน์์ สุุพรรณบุุรีี 513.50 316.79 61.69% 316.79 100.00% - 0.00% 196.71 38.31%

APK อภิิทาวน์์ ระยอง 2 484.41 283.26 58.48% 283.16 99.96% 0.10 0.04% 201.15 41.52%

APK อภิิทาวน์์ พิิษณุุโลก 310.98 170.56 54.85% 170.48 99.95% 0.08 0.05% 140.42 45.15%

APK District พหลโยธิิน-วิิภาวดีี 65.08 61.39 94.33% 61.39 100.00% - 0.00% 3.69 5.67%

APK อภิิทาวน์์ ราชบุุรีี 353.19 118.79 33.63% 118.79 100.00% - 0.00% 234.40 66.37%

APK อภิิทาวน์์ ขอนแก่่น 2 542.65 95.06 17.52% 95.06 100.00% - 0.00% 447.59 82.48%

APK Centro พระราม 2 39.40 - 0.00% - 0.00% - 0.00% 39.40 100.00%

APK Moden รามอิินทรา-วงแหวน 124.81 30.25 24.24% 30.25 100.00% - 0.00% 94.56 75.76%

APK Centro ศาลายา-ปิ่่�นเกล้้า 56.09 6.50 11.59% 6.50 100.00% - 0.00% 49.59 88.41%

AP Centro อ่่อนนุุช-สุุวรรณภููมิิ 1,761.00 1,727.91 98.12% 1,727.91 100.00% - 0.00% 33.09 1.88%

AP บ้้านกลางเมืือง วััชรพล 852.59 848.09 99.47% 848.09 100.00% - 0.00% 4.50 0.53%

AP บ้้านกลางเมืือง ราชพฤกษ์์ 1,235.54 1,229.44 99.51% 1,229.44 100.00% - 0.00% 6.10 0.49%

AP Centro บางนา-กิ่่�งแก้้ว 1,975.14 1,952.04 98.83% 1,952.04 100.00% - 0.00% 23.10 1.17%

AP THE CITY สะพานมหาเจษฎาบดิินทร์์ฯ 947.94 947.94 100.00% 947.94 100.00% - 0.00% - 0.00%

AP Centro สะพานมหาเจษฎาบดิินทร์์ 3 236.72 218.47 92.29% 218.47 100.00% - 0.00% 18.25 7.71%

AP Aspire วิิภา-วิิคตอรี่่� 1,840.01 973.99 52.93% 968.17 99.40% 5.82 0.60% 866.02 47.07%

AP บ้้านกลางกรุุง สาธุุประดิิษฐ์์ 57 49.00 49.00 100.00% 49.00 100.00% - 0.00% - 0.00%

AP THE CITY รามอิินทรา-วงแหวน 2 1,250.02 1,206.02 96.48% 1,206.02 100.00% - 0.00% 44.00 3.52%

AP Centro ราชพฤกษ์์-345 1,021.29 965.80 94.57% 965.80 100.00% - 0.00% 55.49 5.43%

AP Centro วิิภาวดีี 2,052.29 2,041.89 99.49% 2,041.89 100.00% - 0.00% 10.40 0.51%

AP บ้้านกลางเมืือง THE EDITION 474.09 474.09 100.00% 474.09 100.00% - 0.00% - 0.00%

พหลฯ-รามอิินทรา

AP บ้้านกลางเมืือง ลาดพร้้าว 101 สเตชั่่�น 808.97 627.71 77.59% 627.71 100.00% - 0.00% 181.26 22.41%

AP Centro รามอิินทรา-จตุุโชติิ 2 1,705.50 1,675.14 98.22% 1,675.14 100.00% - 0.00% 30.36 1.78%

AP Pleno Town บางนา 689.33 657.32 95.36% 657.32 100.00% - 0.00% 32.01 4.64%

AP Pleno Town พหลโยธิิน-ลำลููกกา 1,189.00 1,141.23 95.98% 1,141.23 100.00% - 0.00% 47.77 4.02%

AP Pleno Town ปิ่่�นเกล้้า-สาย 5 702.71 675.47 96.12% 675.47 100.00% - 0.00% 27.24 3.88%

AP บ้้านกลางเมืือง วิิภาวดีี-แจ้้งวััฒนะ 799.72 712.36 89.08% 712.32 99.99% 0.04 0.01% 87.36 10.92%

AP MODEN บางนา-เทพารัักษ์์ 598.60 541.41 90.45% 541.41 100.00% - 0.00% 57.19 9.55%

AP Pleno ติิวานนท์์-แจ้้งวััฒนะ 2 635.02 599.79 94.45% 599.79 100.00% - 0.00% 35.23 5.55%

AP Pleno สุุขสวััสดิ์์�-ประชาอุุทิิศ 76 770.17 734.03 95.31% 734.03 100.00% - 0.00% 36.14 4.69%
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AP Pleno Town สุุขุุมวิิท-เทพารัักษ์์ 562.09 562.09 100.00% 562.09 100.00% - 0.00% - 0.00%

AP Centro บางบอน 1,322.17 1,239.32 93.73% 1,239.27 100.00% 0.05 0.00% 82.85 6.27%

AP MODEN พระราม 2 514.26 477.07 92.77% 477.07 100.00% - 0.00% 37.19 7.23%

AP บ้้านกลางเมืือง พหลโยธิิน-วิิภาวดีี 1,170.76 1,062.53 90.76% 1,062.53 100.00% - 0.00% 108.23 9.24%

AP Pleno Town เวสต์์เกต 692.95 659.77 95.21% 659.77 100.00% - 0.00% 33.18 4.79%

AP บ้้านกลางเมืือง THE EDITION 575.29 422.69 73.47% 422.69 100.00% - 0.00% 152.60 26.53%

ประชาชื่่�น-งามวงศ์์วาน

AP THE CITY จรััญฯ-ปิ่่�นเกล้้า 1,296.55 1,296.55 100.00% 1,296.55 100.00% - 0.00% - 0.00%

AP Centro เพชรเกษม 69 605.97 581.72 96.00% 581.72 100.00% - 0.00% 24.25 4.00%

AP THE CITY รามอิินทรา 3 1,192.75 1,192.75 100.00% 1,192.75 100.00% - 0.00% - 0.00%

AP Centro พระราม 9-มอเตอร์์เวย์์ 2 933.42 873.63 93.59% 873.63 100.00% - 0.00% 59.79 6.41%

AP Grande Pleno พหลโยธิิน-วิิภาวดีี 2 975.68 943.51 96.70% 943.51 100.00% - 0.00% 32.17 3.30%

AP THE CITY พระราม 5-นครอิินทร์์ 830.82 813.82 97.95% 813.82 100.00% - 0.00% 17.00 2.05%

AP Centro พระราม 5-นครอิินทร์์ 905.55 864.80 95.50% 864.75 99.99% 0.05 0.01% 40.75 4.50%

AP Centro พระราม 2-พุุทธบููชา 2 659.82 615.12 93.23% 615.12 100.00% - 0.00% 44.70 6.77%

AP Pleno Town ลำลููกกาคลอง 5 732.59 720.08 98.29% 720.08 100.00% - 0.00% 12.51 1.71%

AP Pleno Town ราชพฤกษ์์-345 648.00 630.79 97.34% 630.79 100.00% - 0.00% 17.21 2.66%

AP บ้้านกลางเมืือง THE EDITION 548.96 467.74 85.20% 467.74 100.00% - 0.00% 81.22 14.80%

ศรีีนคริินทร์์-สวนหลวง

AP Pleno ประชาอุุทิิศ-สุุขสวััสดิ์์� 202.64 182.39 90.01% 182.39 100.00% - 0.00% 20.25 9.99%

AP Grande Pleno รามอิินทรา-จตุุโชติิ 720.83 686.36 95.22% 686.36 100.00% - 0.00% 34.47 4.78%

AP Centro รััตนาธิิเบศร์์ 2 396.32 343.02 86.55% 343.02 100.00% - 0.00% 53.30 13.45%

AP Centro วััชรพล 2 315.08 235.62 74.78% 235.62 100.00% - 0.00% 79.46 25.22%

AP Pleno Town บ้้านกล้้วย-กาญจนาฯ 431.87 407.27 94.30% 407.27 100.00% - 0.00% 24.60 5.70%

AP Pleno Town ปิ่่�นเกล้้า-กาญจนาฯ 383.03 353.74 92.35% 353.74 100.00% - 0.00% 29.29 7.65%

AP Centro ราชพฤกษ์์ 3 558.61 548.81 98.25% 548.81 100.00% - 0.00% 9.80 1.75%

AP บ้้านกลางเมืือง พระราม 5 572.42 485.47 84.81% 485.47 100.00% - 0.00% 86.95 15.19%

AP Grande Pleno ปิ่่�นเกล้้า-กาญจนาฯ 768.89 684.89 89.08% 684.89 100.00% - 0.00% 84.00 10.92%

AP Grande Pleno บางใหญ่่ 338.13 306.38 90.61% 306.38 100.00% - 0.00% 31.75 9.39%

AP THE CITY ปิ่่�นเกล้้า-สิิริินธร 1,028.86 995.56 96.76% 995.56 100.00% - 0.00% 33.30 3.24%

AP MODEN ราชพฤกษ์์-345 355.50 326.58 91.86% 326.58 100.00% - 0.00% 28.92 8.14%

AP บ้้านกลางเมืือง CLASSE รััชโยธิิน 1,158.44 987.64 85.26% 987.64 100.00% - 0.00% 170.80 14.74%

AP Centro รามอิินทรา-จตุุโชติิ 3 347.21 196.24 56.52% 196.24 100.00% - 0.00% 150.97 43.48%

AP บ้้านกลางเมืือง THE EDITION สุุขสวััสดิ์์� 467.20 407.04 87.12% 407.04 100.00% - 0.00% 60.16 12.88%

AP THE CITY ติิวานนท์์-งามวงศ์์วาน 2 728.21 712.71 97.87% 712.71 100.00% - 0.00% 15.50 2.13%
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AP THE CITY ทวีีวััฒนา 1,202.19 1,159.19 96.42% 1,159.19 100.00% - 0.00% 43.00 3.58%

AP THE CITY ราชพฤกษ์์-พรานนก 353.95 - 0.00% - 0.00% - 0.00% 353.95 100.00%

AP บ้้านกลางเมืือง THE EDITION ปิ่่�นเกล้้า-บรมฯ 2 671.75 652.46 97.13% 652.46 100.00% - 0.00% 19.29 2.87%

AP Centro รามอิินทรา 2 262.41 179.68 68.47% 179.68 100.00% - 0.00% 82.73 31.53%

AP MODEN เพชรเกษม 81 404.15 368.25 91.12% 368.25 100.00% - 0.00% 35.90 8.88%

AP Centro ติิวานนท์์-ศรีีสมาน 185.78 185.78 100.00% 185.78 100.00% - 0.00% - 0.00%

AP Grande Pleno รามอิินทรา บางชััน สเตชั่่�น 425.91 354.63 83.26% 354.62 100.00% 0.01 0.00% 71.28 16.74%

AP Pleno Town รัังสิิตคลอง 4-วงแหวน 272.95 243.71 89.29% 243.71 100.00% - 0.00% 29.24 10.71%

AP Pleno Town ประชาอุุทิิศ 90 177.89 150.39 84.54% 150.39 100.00% - 0.00% 27.50 15.46%

AP Pleno รามอิินทรา-บางชัันสเตชั่่�น 2 261.75 209.61 80.08% 209.58 99.99% 0.03 0.01% 52.14 19.92%

AP Pleno Town สุุขุุมวิิท บางปูู 349.82 313.25 89.55% 313.25 100.00% - 0.00% 36.57 10.45%

AP Aspire อิิสรภาพ สเตชั่่�น 449.32 0.53 0.12% - 0.00% 0.53 100.00% 448.79 99.88%

AP Grande Pleno วััชรพล-จตุุโชติิ 10 289.11 252.77 87.43% 252.77 100.00% - 0.00% 36.34 12.57%

AP Pleno สุุขสวััสดิ์์�-ประชาอุุทิิศ 60 516.72 462.65 89.54% 462.63 100.00% 0.02 0.00% 54.07 10.46%

AP Grande Pleno แจ้้งวััฒนะ-ราชพฤกษ์์ 388.20 295.05 76.00% 295.05 100.00% - 0.00% 93.15 24.00%

AP บ้้านกลางเมืือง CLASSE รััชดา-ลาดพร้้าว 248.91 188.51 75.73% 188.51 100.00% - 0.00% 60.40 24.27%

AP บ้้านกลางเมืือง นอร์์ธ ราชพฤกษ์์ 319.33 235.76 73.83% 235.76 100.00% - 0.00% 83.57 26.17%

AP Pleno ดอนเมืือง 507.31 442.01 87.13% 442.01 100.00% - 0.00% 65.30 12.87%

AP Life เจริิญนคร-สาทร 1,787.96 0.31 0.02% - 0.00% 0.31 100.00% 1,787.65 99.98%

AP Pleno เพชรเกษม 91 294.32 248.29 84.36% 248.29 100.00% - 0.00% 46.03 15.64%

AP Pleno Town ติิวานนท์์-รัังสิิต 302.11 276.43 91.50% 276.43 100.00% - 0.00% 25.68 8.50%

AP Grande Pleno สุุขสวััสดิ์์� 64 541.23 511.79 94.56% 511.79 100.00% - 0.00% 29.44 5.44%

AP Centro ลาดพร้้าว-เสรีีไทย 218.65 154.36 70.60% 147.36 95.47% 7.00 4.53% 64.29 29.40%

AP Pleno Town วงแหวน-รัังสิิต คลอง 7 166.33 138.99 83.56% 138.99 100.00% - 0.00% 27.34 16.44%

AP Pleno บางนา-เทพารัักษ์์ 248.70 246.01 98.92% 246.01 100.00% - 0.00% 2.69 1.08%

AP Pleno พระราม 9-กรุุงเทพกรีีฑา 3 409.25 357.13 87.26% 357.13 100.00% - 0.00% 52.12 12.74%

AP MODEN กาญจนาฯ-บางใหญ่่ 162.93 102.15 62.70% 102.15 100.00% - 0.00% 60.78 37.30%

AP Pleno วิิภาวดีี-รัังสิิต 449.71 368.64 81.97% 368.64 100.00% - 0.00% 81.07 18.03%

AP Grande Pleno วิิภาวดีี-รัังสิิต 305.43 157.30 51.50% 157.28 99.99% 0.02 0.01% 148.13 48.50%

AP GOOD DAY สุุขุุมวิิท 93 906.44 0.32 0.04% - 0.00% 0.32 100.00% 906.12 99.96%

AP THE CITY พััฒนาการ 2 311.85 193.35 62.00% 193.35 100.00% - 0.00% 118.50 38.00%

AP BEON เกษตร-นวมิินทร์์ 109.50 109.50 100.00% 109.50 100.00% - 0.00% - 0.00%

AP Centro สาทร-สุุขสวััสดิ์์� 209.05 146.45 70.06% 146.45 100.00% - 0.00% 62.60 29.94%

AP Grande Pleno ทวีีวััฒนา 529.88 202.30 38.18% 202.29 100.00% 0.01 0.00% 327.58 61.82%

AP บ้า้นกลางเมืือง THE EDITION สาทร-กัลัปพฤกษ์์ 675.75 174.38 25.81% 174.38 100.00% - 0.00% 501.37 74.19%
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มูลค่าที่
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ล้านบาท
ร้อยละ

ของมูลค่า
ที่ขายแล้ว

AP บ้้านกลางเมืือง THE EDITION วิิภาวดีี 511.92 101.40 19.81% 101.40 100.00% - 0.00% 410.52 80.19%

AP Pleno Town ลำลููกกาคลอง 7-วงแหวน 222.27 111.00 49.94% 111.00 100.00% - 0.00% 111.27 50.06%

AP Centro เทพารัักษ์์-ศรีีนคริินทร์์ 830.19 430.90 51.90% 430.84 99.99% 0.06 0.01% 399.29 48.10%

AP Pleno ราชพฤกษ์์ 2 186.12 68.88 37.01% 68.88 100.00% - 0.00% 117.24 62.99%

AP บ้้านกลางเมืือง ปิ่่�นเกล้้า-บรมฯ 273.50 64.57 23.61% 64.57 100.00% - 0.00% 208.93 76.39%

AP Pleno พระราม 3-สุุขสวััสดิ์์� 30 284.96 96.12 33.73% 96.08 99.96% 0.04 0.04% 188.84 66.27%

AP Pleno แจ้้งวััฒนะ 207.49 75.11 36.20% 75.10 99.99% 0.01 0.01% 132.38 63.80%

AP THE CITY ทวีีวััฒนา 2 445.65 69.46 15.59% 69.46 100.00% - 0.00% 376.19 84.41%

AP Pleno แจ้้งวััฒนะ-ติิวานนท์์ 193.16 63.18 32.71% 63.18 100.00% - 0.00% 129.98 67.29%

AP Pleno Town ลาดกระบััง-สุุวรรณภููมิิ 216.19 68.99 31.91% 68.99 100.00% - 0.00% 147.20 68.09%

AP Pleno Town รัังสิิต-คลอง 2 232.87 79.86 34.29% 79.86 100.00% - 0.00% 153.01 65.71%

AP Pleno Town แจ้้งวััฒนะ-345 101.63 8.08 7.95% 8.08 100.00% - 0.00% 93.55 92.05%

AP Grande Pleno สุุขุุมวิิท-แพรกษา 143.48 34.65 24.15% 34.65 100.00% - 0.00% 108.83 75.85%

AP บ้้านกลางเมืือง ปิ่่�นเกล้้า-จรััญฯ 2 222.99 33.25 14.91% 33.25 100.00% - 0.00% 189.74 85.09%

VPD Aspire รััตนาธิิเบศร์์ เวสต์์ตััน 1,148.89 1,079.63 93.97% 1,079.63 100.00% - 0.00% 69.26 6.03%

VPD Grande Pleno ราชพฤกษ์์ 1,201.10 1,201.10 100.00% 1,201.10 100.00% - 0.00% - 0.00%

VPD Grande Pleno วััชรพล-สุุขาภิิบาล 5 970.65 970.65 100.00% 970.65 100.00% - 0.00% - 0.00%

VPD บ้้านกลางเมืือง THE EDITION สาทร-สุุขสวััสดิ์์� 1,190.36 1,178.73 99.02% 1,178.73 100.00% - 0.00% 11.63 0.98%

VPD Pleno รััตนาธิิเบศร์์-บางใหญ่่ 1,046.63 1,031.17 98.52% 1,031.17 100.00% - 0.00% 15.46 1.48%

VPD Pleno ราชพฤกษ์์-แจ้้งวััฒนะ 719.25 719.25 100.00% 719.25 100.00% - 0.00% - 0.00%

VPD บ้้านกลางเมืือง พหลฯ-รามอิินทรา 1,375.55 1,335.62 97.10% 1,335.62 100.00% - 0.00% 39.93 2.90%

VPD บ้้านกลางเมืือง ราชพฤกษ์์-สาทร 1,218.04 1,186.80 97.44% 1,186.80 100.00% - 0.00% 31.24 2.56%

VPD Pleno สุุขสวััสดิ์์� 30 โครงการ 2 737.45 732.86 99.38% 732.86 100.00% - 0.00% 4.59 0.62%

VPD Centro สาทร-กััลปพฤกษ์์ 1,174.71 1,174.71 100.00% 1,174.71 100.00% - 0.00% - 0.00%

VPD Pleno ศรีีนคริินทร์์-เทพารัักษ์์ 834.85 834.85 100.00% 834.85 100.00% - 0.00% - 0.00%

VPD Pleno ติิวานนท์์ 1,206.67 1,195.41 99.07% 1,195.41 100.00% - 0.00% 11.26 0.93%

VPD Pleno สุุขสวััสดิ์์�-ประชาอุุทิิศ 1,113.27 1,095.09 98.37% 1,095.09 100.00% - 0.00% 18.18 1.63%

VPD บ้้านกลางเมืือง รามอิินทรา 83 สเตชั่่�น 1,552.17 1,381.91 89.03% 1,381.91 100.00% - 0.00% 170.26 10.97%

VPD Centro บางนา 3,868.65 3,447.15 89.10% 3,447.15 100.00% - 0.00% 421.50 10.90%

VPD THE CITY สุุขุุมวิิท-อ่่อนนุุช 2 1,199.48 1,087.88 90.70% 1,087.88 100.00% - 0.00% 111.60 9.30%

VPD Pleno เพชรเกษม-สาย 4 638.84 627.58 98.24% 627.58 100.00% - 0.00% 11.26 1.76%

VPD Grande Pleno ศาลายา-บรมราชชนนีี 763.69 723.67 94.76% 723.67 100.00% - 0.00% 40.02 5.24%

VPD THE CITY สาทร-สุุขสวััสดิ์์� 3 689.30 546.50 79.28% 546.40 99.98% 0.10 0.02% 142.80 20.72%

VPD Centro ชััยพฤกษ์์-แจ้้งวััฒนะ 3 540.30 483.25 89.44% 483.25 100.00% - 0.00% 57.05 10.56%

VPD Pleno พหลโยธิิน-สายไหม 2 669.85 630.43 94.12% 630.43 100.00% - 0.00% 39.42 5.88%
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VPD Centro อ่่อนนุุช-ลาดกระบััง 617.38 561.44 90.94% 561.44 100.00% - 0.00% 55.94 9.06%

VPD THE CITY วััชรพล 1,008.30 961.30 95.34% 961.30 100.00% - 0.00% 47.00 4.66%

VPD Grande Pleno เมกา บางนา 1,046.78 1,014.43 96.91% 1,014.43 100.00% - 0.00% 32.35 3.09%

VPD อภิิทาวน์์ อุุดรธานีี 332.35 315.66 94.98% 315.66 100.00% - 0.00% 16.69 5.02%

VPD Pleno Town พระราม 2 664.08 632.14 95.19% 632.14 100.00% - 0.00% 31.94 4.81%

VPD บ้้านกลางเมืือง สาทร-เพชรเกษม 611.46 503.58 82.36% 503.58 100.00% - 0.00% 107.88 17.64%

VPD MODEN บางนา-ศรีีนคริินทร์์ 828.83 769.13 92.80% 769.09 99.99% 0.04 0.01% 59.70 7.20%

VPD Centro พหลฯ-วิิภาวดีี 3 1,519.65 1,454.30 95.70% 1,454.30 100.00% - 0.00% 65.35 4.30%

VPD Pleno สุุขุุมวิิท-บางนา 4 (เมกา ชิิค) 210.09 120.72 57.46% 120.69 99.98% 0.03 0.02% 89.37 42.54%

VPD บ้้านกลางเมืือง THE EDITION สุุขุุมวิิท-อ่่อนนุุช 444.71 444.71 100.00% 444.71 100.00% - 0.00% - 0.00%

VPD Centro ทวีีวััฒนา 1,129.35 1,065.05 94.31% 1,065.05 100.00% - 0.00% 64.30 5.69%

VPD THE CITY ปิ่่�นเกล้้า-พรานนก 1,121.60 871.70 77.72% 871.70 100.00% - 0.00% 249.90 22.28%

VPD Pleno บางใหญ่่ 3 278.88 260.77 93.51% 260.77 100.00% - 0.00% 18.11 6.49%

VPD Pleno Town ลาดกระบััง-ฉลองกรุุง 817.70 764.49 93.49% 764.49 100.00% - 0.00% 53.21 6.51%

VPD THE CITY บางนา 2 2,307.65 1,529.05 66.26% 1,529.05 100.00% - 0.00% 778.60 33.74%

VPD The Palazzo กรุุงเทพกรีีฑา 476.50 244.50 51.31% 244.50 100.00% - 0.00% 232.00 48.69%

VPD MODEN รัังสิิตคลอง 4-วงแหวน 281.61 243.10 86.33% 243.10 100.00% - 0.00% 38.51 13.67%

VPD Centro เพชรเกษม-บางแค 1,119.05 992.59 88.70% 992.59 100.00% - 0.00% 126.46 11.30%

VPD MODEN ประชาอุุทิิศ 90 165.00 138.51 83.95% 138.51 100.00% - 0.00% 26.49 16.05%

VPD Grande Pleno พระราม 9-มอเตอร์์เวย์์ 686.91 651.87 94.90% 651.87 100.00% - 0.00% 35.04 5.10%

VPD Pleno แฟชั่่�นฯ-รามอิินทรา 637.66 559.64 87.76% 559.64 100.00% - 0.00% 78.02 12.24%

VPD Pleno Town พหลฯ-วิิภาวดีี 422.32 382.91 90.67% 382.91 100.00% - 0.00% 39.41 9.33%

VPD THE CITY กััลปพฤกษ์์ 1,305.00 1,178.30 90.29% 1,178.30 100.00% - 0.00% 126.70 9.71%

VPD Grande Pleno พหลโยธิิน-เพิ่่�มสิิน 28 738.85 657.24 88.95% 657.24 100.00% - 0.00% 81.61 11.05%

VPD The Palazzo ปิ่่�นเกล้้า-บรมฯ 300.00 251.00 83.67% 251.00 100.00% - 0.00% 49.00 16.33%

VPD Pleno Town เพชรเกษม 81 572.22 516.90 90.33% 516.90 100.00% - 0.00% 55.32 9.67%

VPD MODEN รามอิินทรา-หทััยราษฎร์์ 278.11 245.31 88.21% 245.31 100.00% - 0.00% 32.80 11.79%

VPD Pleno ปััญญา-รามอิินทรา 446.49 391.52 87.69% 391.52 100.00% - 0.00% 54.97 12.31%

VPD บ้้านกลางเมืือง รามคำแหง 174 สเตชั่่�น 254.42 225.83 88.76% 225.83 100.00% - 0.00% 28.59 11.24%

VPD THE CITY พระราม 5-นครอิินทร์์ 2 564.79 481.49 85.25% 481.49 100.00% - 0.00% 83.30 14.75%

VPD บ้้านกลางเมืือง THE EDITION โยธิินพััฒนา 516.73 392.88 76.03% 392.88 100.00% - 0.00% 123.85 23.97%

VPD THE CITY กาญจนาฯ-บางแค 281.65 281.65 100.00% 281.65 100.00% - 0.00% - 0.00%

VPD Centro ราชพฤกษ์์-ปิ่่�นเกล้้า 304.73 216.35 71.00% 216.35 100.00% - 0.00% 88.38 29.00%

VPD Pleno สุุขุุมวิิท-บางนา 3 557.61 486.04 87.16% 486.04 100.00% - 0.00% 71.57 12.84%

VPD THE CITY ดอนเมืือง-เเจ้้งวััฒนะ 550.50 458.30 83.25% 458.30 100.00% - 0.00% 92.20 16.75%
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VPD Grande Pleno รามอิินทรา-วงแหวน 2 343.53 263.82 76.80% 263.82 100.00% - 0.00% 79.71 23.20%

VPD Centro วิิภาวดีี-รัังสิิต 422.39 333.56 78.97% 333.47 99.97% 0.09 0.03% 88.83 21.03%

VPD THE CITY บางนา 3 418.55 178.68 42.69% 178.60 99.96% 0.08 0.04% 239.87 57.31%

VPD บ้้านกลางเมืือง THE EDITION บางนา 2 358.17 188.11 52.52% 188.11 100.00% - 0.00% 170.06 47.48%

VPD Centro ราชพฤกษ์์-นครอิินทร์์ 437.95 159.50 36.42% 159.50 100.00% - 0.00% 278.45 63.58%

VPD บ้้านกลางเมืือง ราชพฤกษ์์-นครอิินทร์์ 244.88 30.35 12.39% 30.35 100.00% - 0.00% 214.53 87.61%

VPD Grande Pleno พหลโยธิิน-วิิภาวดีี 3 55.76 46.67 83.70% 46.67 100.00% - 0.00% 9.09 16.30%

CB2 ADLER ถนนจัันทน์์ 134.58 124.58 92.57% 124.58 100.00% - 0.00% 10.00 7.43%

AP2017 บ้้านกลางเมืือง บางนา-วงแหวน 999.11 985.04 98.59% 985.04 100.00% - 0.00% 14.07 1.41%

AVEN BAAN CHAN - - 0.00% - 0.00% - 0.00% - 0.00%

AP2024 Pleno บางใหญ่่-กาญจนาฯ 400.26 384.60 96.09% 384.60 100.00% - 0.00% 15.66 3.91%

AP2024 บ้้านกลางเมืือง THE EDITION 370.01 230.14 62.20% 230.14 100.00% - 0.00% 139.87 37.80%

พระราม 9-พััฒนาการ 2

AP2024 บ้้านกลางเมืือง THE EDITION พหลโยธินิ-วิภิาวดีี 148.33 45.78 30.86% 45.78 100.00% - 0.00% 102.55 69.14%

AP2024 MODEN บางนา-สุุวรรณภููมิิ 121.29 59.73 49.25% 59.73 100.00% - 0.00% 61.56 50.75%

AP2024 Pleno Town ลาดกระบััง-ฉลองกรุุง 53 226.00 90.45 40.02% 90.45 100.00% - 0.00% 135.55 59.98%

AP2024 Grande Pleno กรุุงเทพกรีีฑา 261.81 50.46 19.27% 50.44 99.96% 0.02 0.04% 211.35 80.73%

AP2018 บ้้านกลางเมืือง CLASSE สุุขุุมวิิท 77 1,249.72 1,166.12 93.31% 1,166.12 100.00% - 0.00% 83.60 6.69%

AP2018 DISTRICT สุุขุุมวิิท 77 136.00 136.00 100.00% 136.00 100.00% - 0.00% - 0.00%

รวม 128,383.18 108,445.06 108,430.15 14.91 19,938.12

บริษัท ชื่อโครงการ

เงินค้างชำ�ระสะสม ค้างชำ�ระ 1 - 3 เดือน
(งวดที่ 1 - 3)

ค้างชำ�ระ 4 - 6 เดือน
(งวดที่ 4 - 6)

ค้างชำ�ระ 
6 เดือนขึ้นไป

จำ�นวนราย ล้านบาท จำ�นวนราย ล้านบาท จำ�นวนราย ล้านบาท จำ�นวนราย ล้านบาท

APK บ้้านกลางเมืือง รามอิินทรา 1.00 0.05 1.00 0.03 1.00 0.02 - -

APK อภิทิาวน์ ระยอง 2 3.00 0.10 3.00 0.08 2.00 0.02 - -

APK อภิิทาวน์์ พิิษณุุโลก 2.00 0.08 2.00 0.04 1.00 0.03 1.00 0.01

AP Aspire วิิภา-วิิคตอรี่่� 51.00 5.82 51.00 4.89 20.00 0.40 9.00 0.53

AP บ้้านกลางเมืือง วิิภาวดีี-แจ้้งวััฒนะ 1.00 0.04 1.00 0.02 1.00 0.01 1.00 0.01

AP Centro บางบอน 1.00 0.05 1.00 0.03 1.00 0.02 - -

AP Centro พระราม 5-นครอิินทร์์ 1.00 0.05 1.00 0.05 - - - -

AP Grande Pleno รามอิินทรา บางชััน สเตชั่่�น 1.00 0.01 1.00 0.01 - - - -

ตารางรายละเอีียดเงินิค่่างวดค้างชำำ�ระสะสม ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2568 
(กลุ่่�มบริษิัทัและบริษัิัทย่่อย)
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บริษัท ชื่อโครงการ

เงินค้างชำ�ระสะสม ค้างชำ�ระ 1 - 3 เดือน
(งวดที่ 1 - 3)

ค้างชำ�ระ 4 - 6 เดือน
(งวดที่ 4 - 6)

ค้างชำ�ระ 
6 เดือนขึ้นไป

จำ�นวนราย ล้านบาท จำ�นวนราย ล้านบาท จำ�นวนราย ล้านบาท จำ�นวนราย ล้านบาท

AM12 Life พระราม4-อโศก 1.00 0.08 1.00 0.08 - - - -

AM15 Aspire สุุขุุมวิิท-พระราม 4 29.00 3.17 29.00 2.18 20.00 0.92 4.00 0.07

AM18 Aspire อ่่อนนุุช สเตชั่่�น 20.00 1.94 20.00 1.22 14.00 0.51 10.00 0.21

AM20 RHYTHM เจริิญนคร ไอคอนิิค 44.00 3.83 44.00 3.01 9.00 0.82 - -

AM21 Aspire ห้้วยขวาง 28.00 0.74 28.00 0.65 7.00 0.09 - -

AM24 Life สาทร-นราธิิวาส 22 9.00 0.28 9.00 0.24 2.00 0.04 - -

AM30 Life อุุดมสุุข สเตชั่่�น 92.00 1.45 92.00 1.45 - - - -

รวม 223.00 11.49 223.00 8.83 52.00 2.38 14.00 0.28

ตารางรายละเอีียดเงินิค่่างวดค้างชำำ�ระสะสม ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2568 
(กลุ่่�มกิจิการร่่วมค้้า)

บริษัท ชื่อโครงการ

เงินค้างชำ�ระสะสม ค้างชำ�ระ 1 - 3 เดือน
(งวดที่ 1 - 3)

ค้างชำ�ระ 4 - 6 เดือน
(งวดที่ 4 - 6)

ค้างชำ�ระ 
6 เดือนขึ้นไป

จำ�นวนราย ล้านบาท จำ�นวนราย ล้านบาท จำ�นวนราย ล้านบาท จำ�นวนราย ล้านบาท

AP Pleno รามอิินทรา-บางชัันสเตชั่่�น 2 1.00 0.03 1.00 0.02 1.00 0.01 - -

AP Aspire อิิสรภาพ สเตชั่่�น 15.00 0.53 15.00 0.46 3.00 0.06 1.00 0.01

AP Pleno สุุขสวััสดิ์์�-ประชาอุุทิิศ 60 1.00 0.02 1.00 0.02 - - - -

AP Life เจริิญนคร-สาทร 9.00 0.31 9.00 0.25 2.00 0.05 1.00 0.01

AP Centro ลาดพร้้าว-เสรีีไทย 1.00 7.00 1.00 7.00 - - - -

AP Grande Pleno วิิภาวดีี-รัังสิิต 2.00 0.02 2.00 0.02 - - - -

AP GOOD DAY สุุขุุมวิิท 93 28.00 0.32 28.00 0.26 7.00 0.06 1.00 -

AP Grande Pleno ทวีีวััฒนา 1.00 0.01 1.00 0.01 - - - -

AP Centro เทพารัักษ์์-ศรีีนคริินทร์์ 2.00 0.06 2.00 0.06 - - - -

AP Pleno พระราม 3-สุุขสวััสดิ์์� 30 6.00 0.04 6.00 0.04 - - - -

AP Pleno แจ้้งวััฒนะ 2.00 0.01 2.00 0.01 - - - -

VPD THE CITY สาทร-สุุขสวััสดิ์์� 3 1.00 0.10 1.00 0.10 - - - -

VPD MODEN บางนา-ศรีีนคริินทร์์ 1.00 0.04 1.00 0.03 1.00 0.01 - -

VPD Pleno สุุขุุมวิิท-บางนา 4 (เมกา ชิิค) 1.00 0.03 1.00 0.03 - - - -

VPD Centro วิิภาวดีี-รัังสิิต 2.00 0.09 2.00 0.07 1.00 0.02 - -

VPD THE CITY บางนา 3 2.00 0.08 2.00 0.08 - - - -

AP2024 Grande Pleno กรุุงเทพกรีีฑา 3.00 0.02 3.00 0.02 - - - -

รวม 139.00 14.91 139.00 13.63 41.00 0.71 14.00 0.57

*ลููกค้้าบางรายอาจมีีสถานะการค้้างชำระมากกว่่า 1 สถานะ
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APT = บมจ. เอพีี (ไทยแลนด์์) APK = บจก. เอเชี่่�ยน พร็็อพเพอร์์ตี้้� (กรุุงเทพ)

AP = บจก. เอเชี่่�ยน พร็็อพเพอร์์ตี้้� VPD = บจก. เดอะแวลูู พร็็อพเพอร์์ตี้้� ดีีเวลลอปเม้้นท์์

AP2017 = บจก. เอเชี่่�ยน พร็็อพเพอร์์ตี้้� (2017) AP2018 = บจก. เอเชี่่�ยน พร็็อพเพอร์์ตี้้� (2018)

AP2024 = บจก. เอเชี่่�ยน พร็็อพเพอร์์ตี้้� (2024) CB2 = บจก. คาร์์บอนทูู

AVEN = บจก. อเวนจููร่่า AM12 = บจก. เอพีี เอ็็มอีี 12

AM15 = บจก. เอพีี เอ็็มอีี 15 AM18 = บจก. เอพีี เอ็็มอีี 18

AM20 = บจก. เอพีี เอ็็มอีี 20 AM21 = บจก. เอพีี เอ็็มอีี 21

AM24 = บจก. เอพีีเอ็็มอีี 24 AM30 = บจก. เอพีี เอ็็มอีี 30

•	ส นค้าคงเหลอ

	สิ นิค้า้คงเหลืือเป็็นส่ว่นประกอบหลัักของสินิทรััพย์รวม โดยสำหรัับช่่วง 3 ปีทีี่่�ผ่า่นมามีีการปรับตััวเพิ่่�มขึ้้�นและลดลง มีสีัดัส่วนอยู่่�ที่่�ประมาณระดับั

ร้้อยละ 83 - 85 ของสิินทรััพย์์รวม โดยสำหรัับปีี 2568 บริิษััทมีีสิินค้้าคงเหลืือเท่่ากัับ 73,065 ล้้านบาท (คิิดเป็็นร้้อยละ 85.3 ของสิินทรััพย์์รวม) 

ซึ่่�งสิินค้้าคงเหลืือดัังกล่่าวเกิิดจากต้้นทุุนในการพััฒนาโครงการ ได้้แก่่ ที่่�ดิิน ส่่วนปรัับปรุุงที่่�ดิิน งานระหว่่างก่่อสร้้าง งานสาธารณููปโภคภายใน

โครงการ ค่่าใช้้จ่่ายอื่่�นๆ ในการพััฒนาโครงการ และดอกเบี้้�ยจ่่ายรอตััดบััญชีี

	สิ ินค้้าคงเหลืือ ณ สิ้้�นปีี 2566 - 2568 มีีการปรัับตััวเพิ่่�มขึ้้�นและลดลง (ณ สิ้้�นปีี 2566 เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 29.8 เมื่่�อเทีียบกัับ ณ สิ้้�นปีี 2565  

ณ สิ้้�นปีี 2567 ลดลงร้้อยละ 0.6 เมื่่�อเทีียบกัับ ณ สิ้้�นปีี 2566 และ ณ สิ้้�นปีี 2568 เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 2.6 เมื่่�อเทีียบกัับ ณ สิ้้�นปีี 2567)  

โดยเป็็นผลเนื่่�องจากการซื้้�อที่่�ดิินเพื่่�อการพััฒนาโครงการสำหรัับเปิิดในปีีหรืือ 1-2 ปีีถััดไป รวมถึึงการพััฒนาโครงการสำหรัับโครงการแนวราบ

ที่่�จะเปิิดขายใหม่่ 

	 อน่ึ่�ง การพัฒนาโครงการของบริิษััทยัังมีีอยู่่�อย่่างต่่อเน่ื่�อง ซึ่่�งปััจจุุบัันบริิษััทมีีนโยบายที่่�จะดำเนิินการควบคุุมปริิมาณสิินค้้าคงเหลืือ  

(บ้้านสร้้างเสร็็จ) ให้้สอดคล้้องกัับความต้้องการของตลาดเช่่นเดีียวกัันกัับการซื้้�อที่่�ดิินเพื่่�อการพััฒนาเพื่่�อขายซึ่่�งจะกระทำด้้วยความระมััดระวััง

โดยพิิจารณาสภาพตลาดและกระแสเงิินสดเป็็นหลััก  

•	ส นทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน

	สิ ินทรััพย์หมุุนเวีียนอ่ื่�นมีีการปรับตััวเพิ่่�มขึ้้�นและลดลงตามเหตุุการณ์ในแต่่ละช่่วงเวลา โดยสำหรัับเงิินมััดจำค่่าวััสดุุก่่อสร้้างมีีการปรับตััว 

เพิ่่�มขึ้้�นจากการคาดการณ์แนวโน้้มการเปลี่่�ยนแปลงราคาวััสดุุ และการทยอยการนำเอาวััสดุุก่่อสร้้างที่่�ได้้ล็็อคราคาไว้้สำหรัับโครงการที่่�เปิิด 

ดำเนิินการในปีีนั้้�นๆ มาใช้้งาน โดยปรัับตััวเพิ่่�มขึ้้�นจาก 88 ล้้านบาท ณ สิ้้�นปีี 2566 เป็็น 170 ล้้านบาท ณ สิ้้�นปีี 2567 และลดลงเป็็น 66  

ล้้านบาท ณ สิ้้�นปีี 2568 ตามลำดัับ และสำหรัับเงิินมััดจำค่่าที่่�ดิินมีีการปรัับเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง 463 ล้้านบาท ณ สิ้้�นปีี 2566 เป็็น 536  

ล้า้นบาท ณ สิ้้�นปี ี2567 และเพิ่่�มขึ้้�นเป็น็ 854 ล้า้นบาท ณ สิ้้�นปี ี2568 ตามลำดับั โดยเพิ่่�มขึ้้�นจากการซื้้�อที่่�ดินิเพ่ื่�อเตรียีมพัฒันาโครงการในอนาคต 

•	 เงินลงทุนในการร่วมค้า

	 เงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วมเป็็นการร่่วมทุุนระหว่่างบริิษััทกัับ Mitsubishi Estate Group เพื่่�อทำการพััฒนาโครงการอสัังหาริิมทรััพย์์ ซึ่่�งแสดงมููลค่่า

ตามวิิธีีส่่วนได้้เสีีย โดยมีีการปรัับตััวเพิ่่�มขึ้้�นจาก 6,702 ล้้านบาท ณ สิ้้�นปีี 2566 เป็็น 7,667 ล้้านบาท ณ สิ้้�นปีี 2567 และลดลงเป็็น 7,128  

ล้้านบาท ณ สิ้้�นปีี 2568

	 สำหรัับปีี 2566 ในระหว่่างปีีมีีการซื้้�อหุ้้�นคืืนของ 2 บริิษััท ร่่วมทุุนเพิ่่�มขึ้้�น 3 บริิษััท และได้้รัับเงิินปัันผลจากกิิจการร่่วมค้้าจำนวน 820  

ล้้านบาท สำหรัับปีี 2567 ในระหว่่างปีีมีีการซื้้�อหุ้้�นคืืนของ 1 บริิษััท ร่่วมทุุนเพิ่่�มขึ้้�น 2 บริิษััท สำหรัับปีี 2568 ในระหว่่างปีีได้้รัับเงิินปัันผล 

จากกิิจการร่่วมค้้าจำนวน 1,229 ล้้านบาท

•	ที่ด นและต้นทุนโครงการรอการพัฒนา - สุทธิ

	 บริิษััทมีีที่่�ดิินและต้้นทุุนรอการพัฒนา - สุุทธิิ ณ สิ้้�นปีี 2566 - 2568 ลดลงอย่่างต่่อเนื่่�องจาก 991 ล้้านบาท ณ สิ้้�นปีี 2566 เป็็น 973  

ล้้านบาท ณ สิ้้�นปีี 2567 และลดลงเป็็น 968 ล้้านบาท ณ สิ้้�นปีี 2568 โดยที่่�ดิินและต้้นทุุนโครงการรอการพััฒนา - สุุทธิิ คิิดเป็็นร้้อยละ 1.2  

ร้้อยละ 1.2 และร้้อยละ 1.1 ของสิินทรััพย์์รวม ตามลำดัับ 
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•	 อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน และที่ดน อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธิ

	 บริิษััทมีีอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุนและที่่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์ - สุุทธิิ ณ สิ้้�นปีี 2566 - 2568 อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุนและที่่�ดิิน 

อาคาร และอุุปกรณ์์ - สุุทธิิ ปรัับตััวลดลงจาก 390 ล้้านบาท ณ สิ้้�นปีี 2566 เป็็น 285 ล้้านบาท ณ สิ้้�นปีี 2567 และลดลงเป็็น 255 ล้้านบาท 

ณ สิ้้�นปีี 2568 ตามลำดัับ สำหรัับปีี 2568 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีการปรัับตััวลดลงเล็็กน้้อยเนื่่�องจากการคำนวณค่่าเสื่่�อมราคาตามปกติิ 

•	ส นทรัพย์สิทธิการใช้

	สิ นิทรัพัย์ก์ารใช้ข้องกลุ่่�มบริิษัทั ได้แ้ก่ ่สินิทรัพัย์ส์ิทิธิกิารใช้ต้ามสัญัญาเช่า่อาคารสำนักังานและสินิทรัพัย์ส์ิทิธิกิารใช้ย้านพาหนะ โดยกลุ่่�มบริิษัทั

นำมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ฉบัับที่่� 16 มาถืือปฏิิบััติิิ�ครั้้�งแรกในปีี 2563

	สิ ินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ ณ สิ้้�นปีี 2566 -2568 มีีการปรัับตััวลงจาก 293 ล้้านบาท ณ สิ้้�นปีี 2566 เป็็น 176 ล้้านบาท ณ สิ้้�นปีี 2567 และลดลงเป็็น 

124 ล้้านบาท ณ สิ้้�นปีี 2568 ตามลำดัับ

•	ส นทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน

	 ณ สิ้้�นปีี 2566 - 2568 บริิษััทมีีสิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น (สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�นประกอบด้้วยสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน - สุุทธิิ ค่่าความนิิยม 

สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี และสิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น) มีีการปรัับตััวลดลงจาก 996 ล้้านบาท ณ สิ้้�นปีี 2566 เป็็น 893 ล้้านบาท 

ณ สิ้้�นปีี 2567 และเพิ่่�มขึ้้�นเป็็น 921 ล้้านบาท ณ สิ้้�นปีี 2568

	 สำหรัับปีี 2566 ปรัับตััวเพิ่่�มขึ้้�นเนื่่�องจากการปรัับตััวเพิ่่�มขึ้้�นของภาษีีเงิินได้้รอตััดบััญชีี จำนวน 133 ล้้านบาท สำหรัับปีี 2567 ปรัับตััวลดลง

เนื่่�องจากการปรัับตััวลดลงของภาษีีเงิินได้้รอตััดบััญชีี จำนวน 26 ล้้านบาท และสำหรัับปีี 2568 ปรัับตััวเพิ่่�มขึ้้�นเนื่่�องจากการเพิ่่�มขึ้้�นของภาษีี

เงิินได้้รอตััดบััญชีี จำนวน 30 ล้้านบาท

หนี้้�สินิ

ณ สิ้้�นปีี 2568 บริิษััทมีีหนี้้�สิินรวมจำนวน 39,584 ล้้านบาท มีีการปรัับตััวลดลงจากสิ้้�นปีี 2567 จำนวน 1,664 ล้้านบาท (ลดลงร้้อยละ 4.0) สำหรัับ

หนี้้�สิินรวมของบริิษััท ณ สิ้้�นปีี 2568 ประกอบด้้วย หนี้้�สิินระยะสั้้�นร้้อยละ 44 และหนี้้�สิินระยะยาวร้้อยละ 56

•	ห นี้สนทางการเงิน 

	 ณ สิ้้�นปีี 2566 บริิษััทมีีหนี้้�สิินทางการเงิิน จำนวน 34,084 ล้้านบาท (คิิดเป็็นร้้อยละ 78.9 ของหนี้้�สิินรวม) ปรัับตััวเพิ่่�มขึ้้�นจากสิ้้�นปีี 2565  

จำนวน 11,314 ล้้านบาท (เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 49.7) แบ่่งเป็็นเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน 8,037 ล้้านบาท เงิินกู้้�ยืืมระยะยาว 5,934  

ล้้านบาท และหุ้้�นกู้้� 20,112 ล้้านบาท โดยเป็็นผลมาจาก (1) การเพิ่่�มขึ้้�นของเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�น (ตั๋๋�วแลกเงิิน และตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิิน) จำนวน 4,953 

ล้้านบาท (2) การออกและเสนอขายหุ้้�นกู้้� 4 รุ่่�น รวม 7,000 ล้้านบาท เพื่่�อชำระคืืนหุ้้�นกู้้�ที่่�ถึึงกำหนดชำระปีี 2566 จำนวน 4,630 ล้้านบาท  

ซึ่่�งการออกหุ้้�นกู้้�ดัังกล่่าวใช้้ในการซื้้�อที่่�ดิินเพื่่�อการพััฒนา และใช้้หมุุนเวีียนภายในกิิจการ (3) การปรัับตััวเพิ่่�มขึ้้�นของเงิินกู้้�ยืืมระยะยาว จำนวน 

3,979 ล้้านบาท 

	 ณ สิ้้�นปีี 2567 บริิษััทมีีหนี้้�สิินทางการเงิิน จำนวน 32,954 ล้้านบาท (คิิดเป็็นร้้อยละ 79.9 ของหนี้้�สิินรวม) ปรัับตััวลดลงจากสิ้้�นปีี 2566  

จำนวน 1,130 ล้้านบาท (ลดลงร้้อยละ 3.3) แบ่่งเป็็นเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน 4,674 ล้้านบาท เงิินกู้้�ยืืมระยะยาว 6,430 ล้้านบาท 

และหุ้้�นกู้้� 21,850 ล้้านบาท โดยเป็็นผลมาจาก (1) การลดลงของเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�น (ตั๋๋�วแลกเงิิน และตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิิน) จำนวน 3,363 ล้้านบาท 

(2) การออกและเสนอขายหุ้้�นกู้้� 3 รุ่่�น รวม 7,000 ล้้านบาท เพื่่�อชำระคืืนหุ้้�นกู้้�ที่่�ถึึงกำหนดชำระปีี 2567 จำนวน 5,270 ล้้านบาท ซึ่่�งการออก 

หุ้้�นกู้้�ดังกล่า่วใช้ใ้นการซื้้�อที่่�ดินิเพื่่�อการพัฒันา และใช้ห้มุนุเวียีนภายในกิจิการ (3) การปรับัตัวัเพิ่่�มขึ้้�นของเงินิกู้้�ยืืมระยะยาว จำนวน 496 ล้า้นบาท 

	 ณ สิ้้�นปีี 2568 บริิษััทมีีหนี้้�สิินทางการเงิิน จำนวน 31,218 ล้้านบาท (คิิดเป็็นร้้อยละ 78.8 ของหนี้้�สิินรวม) ปรัับตััวลดลงจากสิ้้�นปีี 2567  

จำนวน 1,736 ล้้านบาท (ลดลงร้้อยละ 5.3) แบ่่งเป็็นเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน 2,414 ล้้านบาท เงิินกู้้�ยืืมระยะยาว 5,941 ล้้านบาท 

และหุ้้�นกู้้� 22,863 ล้้านบาท โดยเป็็นผลมาจาก (1) การลดลงของเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�น (ตั๋๋�วแลกเงิิน และตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิิน) จำนวน 2,260 ล้้านบาท 

(2) การออกและเสนอขายหุ้้�นกู้้� 3 รุ่่�น รวม 6,833 ล้้านบาท เพื่่�อชำระคืืนหุ้้�นกู้้�ที่่�ถึึงกำหนดชำระปีี 2568 จำนวน 5,850 ล้้านบาท ซึ่่�งการออก

หุ้้�นกู้้�ดัังกล่่าวใช้้ในการซื้้�อที่่�ดิินเพื่่�อการพััฒนาและใช้้หมุุนเวีียนภายในกิิจการ (3) การปรัับลดลงของเงิินกู้้�ยืืมระยะยาว จำนวน 489 ล้้านบาท 
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•	 รายได้รับล่วงหน้า  

	ร ายได้้รัับล่่วงหน้้าเป็็นหนี้้�สิินที่่�เกิิดจากการรัับเงิินจอง สััญญา และเงิินดาวน์์สำหรัับบ้้าน/ห้้องชุุดที่่�ได้้ทำการจองแล้้ว และอยู่่�ในระหว่่าง 

การรอโอนกรรมสิิทธิ์์� โดย ณ สิ้้�นปีี 2566 - 2568 บริิษััทมีีรายได้้รัับล่่วงหน้้าเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยปีี 2566 มีีมููลค่่าเท่่ากัับ 280 ล้้านบาท  

ปีี 2567 มููลค่่าเท่่ากัับ 388 ล้้านบาท และปีี 2568 มููลค่่าเท่่ากัับ 458 ล้้านบาท โดยสาเหตุุเกิิดจากมีีการโอนกรรมสิิทธิ์์�โครงการแนวราบเพิ่่�มขึ้้�น

	 อน่ึ่�ง บริิษััทยัังคงรัักษาระดัับอััตราส่่วนหนี้้�สิินสุุทธิิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นตามนิิยามที่่�ปรากฏในข้้อกำหนดสิทธิิให้้อยู่่�ในระดัับไม่่เกิิน 2:1 ตามที่่�ระบุุไว้้ใน 

ข้้อกำหนดสิิทธิิการออกหุ้้�นกู้้� โดยอััตราส่่วนหนี้้�สิินสุุทธิิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นตามนิิยามที่่�ปรากฏในข้้อกำหนดสิิทธิ์์� 0.79 เท่่า ณ สิ้้�นปีี 2566, 0.70 เท่่า  

ณ สิ้้�นปีี 2567 และ 0.64 เท่่า ณ สิ้้�นปีี 2568 ตามลำดัับ

ส่่วนของผู้้�ถือืหุ้้�น (ไม่่รวมส่่วนของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษัทัย่่อย)

ณ สิ้้�นปีี 2566 บริิษััทมีีส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นทั้้�งสิ้้�น 40,757 ล้้านบาท ปรัับตััวเพิ่่�มขึ้้�นจาก ณ สิ้้�นปีี 2565 จำนวน 4,010 ล้้านบาท (เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 10.9) 

เนื่่�องจากผลประกอบการสำหรัับปีี 2566 ที่่�มีีกำไรสุุทธิิจำนวน 6,054 ล้้านบาท และมีีการจ่่ายปัันผลจากผลประกอบการของปีี 2565 จำนวน 2,045 

ล้้านบาท

ณ สิ้้�นปีี 2567 บริิษััทมีีส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นทั้้�งสิ้้�น 43,664 ล้้านบาท ปรัับตััวเพิ่่�มขึ้้�นจาก ณ สิ้้�นปีี 2566 จำนวน 2,907 ล้้านบาท (เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 7.1) 

เนื่่�องจากผลประกอบการสำหรัับปีี 2567 ที่่�มีีกำไรสุุทธิิจำนวน 5,020 ล้้านบาท และมีีการจ่่ายปัันผลจากผลประกอบการของปีี 2566 จำนวน 2,200 

ล้้านบาท

ณ สิ้้�นปีี 2568 บริิษััทมีีส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นทั้้�งสิ้้�น 46,093 ล้้านบาท ปรัับตััวเพิ่่�มขึ้้�นจาก ณ สิ้้�นปีี 2567 จำนวน 2,429 ล้้านบาท (เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 5.6) 

เนื่่�องจากผลประกอบการสำหรัับปีี 2568 ที่่�มีีกำไรสุุทธิิจำนวน 4,315 ล้้านบาท และมีีการจ่่ายปัันผลจากผลประกอบการของปีี 2567 จำนวน 1,887 

ล้้านบาท

สภาพคล่่อง

•	 กระแสเงินสด

	กร ะแสเงิินสดในช่่วงตั้้�งแต่่ปีี 2566 - 2568 ของบริิษััท เป็็นดัังต่่อไปนี้้�

สำหรัับปีี 2566 เนื่่�องจากบริิษััทได้้มีีการซื้้�อที่่�ดิินเพื่่�อพััฒนาโครงการกว่่า 35 โครงการ อีีกทั้้�งยัังมีีการพััฒนาพื้้�นที่่�สร้้างบ้้านตััวอย่่างรวมถึึงสร้้างบ้้าน

ก่่อนขายบางส่่วน ส่่งผลให้้สิินค้้าคงเหลืือปรัับตััวสููงขึ้้�น และการชำระคืืนแก่่เจ้้าหนี้้�การค้้าที่่�ถึึงกำหนดส่่งผลทำให้้กระแสเงิินสดจากการดำเนิินงาน

ติิดลบ นอกจากนี้้� บริิษััทมีีการซื้้�อหุ้้�นคืืนของ 2 บริิษััทในระหว่่างปีี ทำให้้กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมลงทุุนติิดลบ

สำหรัับปีี 2567 เนื่่�องจากบริิษััทได้้มีีการทยอยโอนกรรมสิิทธิ์์�ของโครงการที่่�พร้้อมโอน ส่่งผลให้้สิินค้้าคงเหลืือปรัับตััวลดลง และเงิินรัับเงิินล่่วงหน้้า

จากการจองเพิ่่�มขึ้้�น จึึงส่่งผลให้้กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมดำเนิินงานเป็็นบวก นอกจากนี้้� บริิษััทมีีการซื้้�อหุ้้�นคืืนของ 1 บริิษััทในระหว่่างปีี ทำให้้

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมลงทุุนติิดลบ

สำหรัับปีี 2568 เนื่่�องจากบริิษััทได้้มีีการทยอยโอนกรรมสิิทธิ์์�ของโครงการที่่�พร้้อมโอนของแนวราบที่่�เพิ่่�มขึ้้�น และมีีการซื้้�อที่่�ดิินเพิ่่�มเพื่่�อเตรีียมพััฒนา

โครงการในอนาคตส่่งผลให้้สิินค้้าคงเหลืือเพิ่่�มขึ้้�น และเงิินรัับเงิินล่่วงหน้้าจากการจองเพิ่่�มขึ้้�น จึึงส่่งผลให้้กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมดำเนิินงาน

เป็็นบวก นอกจากนี้้� บริิษััทได้้รัับเงิินปัันผลจากกิิจการร่่วมค้้าและมีีการทยอยขายที่่�ดิินรอการพััฒนาทำให้้กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมลงทุุนเป็็นบวก

เมื่่�อพิิจารณากระแสเงิินสดจากกิจกรรมจััดหาเงิิน ปีี 2566 บริิษััทมีีกระแสเงิินสดจากกิจกรรมจััดหาเงิินเป็็นบวกจากการออกหุ้้�นกู้้�จำนวน 7,000  

ล้้านบาท มีีการไถ่่ถอนหุ้้�นกู้้�ที่่�ถึึงกำหนดชำระ 4,630 ล้้านบาท มีีการกู้้�ยืืมระยะยาว 6,135 ล้้านบาท และจ่่ายชำระเงิินกู้้�ยืืมระยะยาว 2,156  

(หน่่วย : ล้้านบาท)

ปี 2568 ปี 2567 ปี 2566

เงิินสดสุุทธิิจาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมดำเนิินงาน 1,836.21 3,076.19 (10,835.73)

เงิินสดสุุทธิิจาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมลงทุุน 1,264.59 (309.04) (227.91)

เงิินสดสุุทธิิจาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมจััดหาเงิิน (3,809.72) (2,242.81) 11,454.36
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ล้้านบาท จึึงส่่งผลให้้กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมจััดหาเงิินเป็็นบวก ปีี 2567 บริิษััทมีีกระแสเงิินสดจากกิิจกรรมจััดหาเงิินเป็็นลบจากการกู้้�ยืืมเงิิน 

ระยะสั้้�น 34,109 ล้้านบาท และจ่่ายชำระเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�น 37,497 ล้้านบาท จึึงส่่งผลให้้กระแสเงิินสดจากกิจกรรมจััดหาเงิินเป็็นลบ ปีี 2568  

บริิษััทมีีกระแสเงิินสดจากกิิจกรรมจััดหาเงิินเป็็นลบจากการกู้้�ยืืมเงิินระยะสั้้�น 35,440 ล้้านบาท และจ่่ายชำระเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�น 37,719 ล้้านบาท  

และรับัเงินิจากเงินิกู้้�ยืืมระยะยาว 3,042 ล้้านบาท และจ่่ายชำระเงินิกู้้�ยืืมระยะยาว 3,530 ล้้านบาท จึึงส่่งผลให้้กระแสเงิินสดจากกิจิกรรมจัดัหาเงินิเป็็นลบ

•	 อัตราส่วนสภาพคล่องที่สำ�คญ

	อั ัตราส่่วนสภาพคล่่องของบริิษััทอยู่่�ในเกณฑ์์ดีี 

	 สำหรัับปีี 2566 บริิษััทมีีอััตราส่่วนสภาพคล่่องปรัับลดลงจาก 3.79 ณ สิ้้�นปีี 2565 เป็็น 3.50 ณ สิ้้�นปีี 2566 เนื่่�องจากมีีการปรัับตััวเพิ่่�มขึ้้�น 

ของสินิค้า้คงเหลืือและหนี้้�สินิทางการเงินิ อย่า่งไรก็ต็าม อัตัราส่ว่นสภาพคล่อ่งหมุนุเร็ว็คงที่่�เท่า่กับั 0.10 เท่า่ บริิษัทัมีคีวามสามารถในการชำระ 

ดอกเบี้้�ยเท่่ากัับ 30.33 ลดลงจากงวดเดีียวกัันของปีีก่่อนที่่� 72.17 โดยมีีสาเหตุุหลัักจากการที่่�บริิษััทมีีกำไรสุทธิิก่่อนหัักดอกเบี้้�ยจ่่าย ภาษีี  

ค่่าเสื่่�อมราคา และค่่าใช้้จ่่ายในการตััดจ่่ายที่่�ปรัับตััวเพิ่่�มสููงขึ้้�น และมีีค่่าใช้้จ่่ายทางการเงิินสููงขึ้้�น

	 สำหรัับปีี 2567 บริิษััทมีีอััตราส่่วนสภาพคล่่องปรัับเพิ่่�มขึ้้�นจาก 3.50 ณ สิ้้�นปีี 2566 เป็็น 4.02 ณ สิ้้�นปีี 2567 เนื่่�องจากมีีการปรัับตััวลดลง 

ของเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�น อย่่างไรก็็ตาม อััตราส่่วนสภาพคล่่องหมุุนเร็็วคงที่่�เท่่ากัับ 0.15 เท่่า บริิษััทมีีความสามารถในการชำระดอกเบี้้�ยเท่่ากัับ  

10.09 ลดลงจากงวดเดีียวกัันของปีีก่่อนที่่� 30.33 โดยมีีสาเหตุุหลัักจากการที่่�บริิษััทมีีค่่าใช้้จ่่ายทางการเงิินสููงขึ้้�น

	 สำหรัับปีี 2568 บริิษััทมีีอััตราส่่วนสภาพคล่่องปรัับเพิ่่�มขึ้้�นจาก 4.02 ณ สิ้้�นปีี 2567 เป็็น 4.43 ณ สิ้้�นปีี 2568 เนื่่�องจากมีีการปรัับตััวเพิ่่�มขึ้้�น 

ของสิินค้้าคงเหลืือและลดลงของเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�น อย่่างไรก็็ตาม อััตราส่่วนสภาพคล่่องหมุุนเร็็วคงที่่�เท่่ากัับ 0.12 เท่่า บริิษััทมีีความสามารถ 

ในการชำระดอกเบี้้�ยเท่่ากัับ 9.74 ลดลงจากงวดเดีียวกัันของปีีก่่อนที่่� 10.09 โดยมีีสาเหตุุหลัักจากการที่่�บริิษััทมีีกำไรสุุทธิิก่่อนหัักดอกเบี้้�ย 

จ่่ายภาษีี ค่่าเสื่่�อมราคา และมีีค่่าใช้้จ่่ายทางการเงิินลดลง

รายจ่่ายลงทุุน

สำหรัับสิ้้�นปีี 2566 บริิษััทได้้ขายเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย 3 แห่่ง ให้้กัับบริิษััท พรีีเมี่่�ยม เรสซิิเดนซ์์ จำกััด ซึ่่�งเป็็นกิิจการร่่วมค้้าของบริิษััทเป็็นเงิิน 

19.2 ล้้านบาท โดยรัับรู้้�กำไรจากการขายเงิินลงทุุนดัังกล่่าวในงบการเงิินรวมจำนวน 11.9 ล้้านบาท นอกจากนี้้�บริิษััทได้้รัับเงิินปัันผลจากบริิษััท 

ในเครืือและกิิจการร่่วมค้้าตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�นเป็็นเงิินรวมทั้้�งสิ้้�น 2,163 ล้้านบาท

สำหรัับสิ้้�นปีี 2567 บริิษััทได้้ขายเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย 2 แห่่ง ให้้กัับบริิษััท พรีีเมี่่�ยม เรสซิิเดนซ์์ จำกััด ซึ่่�งเป็็นกิิจการร่่วมค้้าของบริิษััทเป็็นเงิิน 

12.8 ล้้านบาท โดยรัับรู้้�กำไรจากการขายเงิินลงทุุนดัังกล่่าวในงบการเงิินรวมจำนวน 6.4 ล้้านบาท นอกจากนี้้�บริิษััทได้้รัับเงิินปัันผลจากบริิษััท 

ในเครืือตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�นเป็็นเงิินรวมทั้้�งสิ้้�น 1,384 ล้้านบาท 

สำหรัับสิ้้�นปีี 2568 บริิษััทได้้รัับเงิินปัันผลจากกิิจการร่่วมค้้าของบริิษััทเป็็นเงิินรวมทั้้�งสิ้้�น 1,229 ล้้านบาท 

ภาระผูกูพันัและการค้ำำ��ประกันั

ณ สิ้้�นปีี 2568 บริิษััท บริิษััทย่่อย และกิิจการร่่วมค้้า มีีภาระผููกพัันและการค้้ำประกัันดัังนี้้�

(หน่่วย : ล้้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

สััญญาซื้้�อที่่�ดิิน 5,497 -

สััญญาเช่่าและบริิการพื้้�นที่่�สำนัักงาน และพื้้�นที่่�โฆษณา 21 -

บริิษัทั บริษัทย่อย กิจการร่วมค้า

ภาระผููกพัันตามสััญญาในการพััฒนาโครงการ 65 10,730 3,757

ภาระค้้ำประกัันเงิินกู้้�ยืืมและวงเงิินสิินเชื่่�อธนาคารแก่่บริิษััทย่่อย 34,062 - -

ภาระจากการให้้ธนาคารออกหนัังสืือค้้ำประกัันให้้หน่่วยงานราชการ 3 5,552 -
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ปััจจััยหรือืเหตุุการณ์์ที่่�อาจมีีผลต่่อฐานะการเงินิหรือการดำำ�เนินิงาน
อย่่างมีีนัยสำำ�คัญัในอนาคต

ภาวะเศรษฐกิจิ และแนวโน้้มอุุตสาหกรรม
คาดการณ์์ภาวะเศรษฐกิิจปีี 2569 ยัังคงเผชิิญความท้้าทายอย่่างต่่อเนื่่�องจากหลายปััจจััย โดยธนาคารแห่่งประเทศไทยคาดการณ์์ว่่าเศรษฐกิิจไทย 

ในปีี 2569 มีีแนวโน้้มขยายตััวร้้อยละ 1.5 ลดลงจากร้้อยละ 2.2 ในปีี 25681 สอดคล้้องกัับการบริิโภคภาคเอกชนที่่�ชะลอลงตามระดัับรายได้้  

และการส่่งออกที่่�ได้้รัับผลกระทบจากมาตรการภาษีีของสหรััฐฯ ขณะที่่�ภาคการท่่องเที่่�ยวมีีแนวโน้้มทยอยฟื้้�นตััว

ขณะเดีียวกััน ภาระหนี้้�ครััวเรืือนและคุุณภาพสิินเชื่่�อยัังเป็็นปััจจััยกดดัันสำคััญ โดยสััดส่่วนหนี้้�ครััวเรืือนต่่อ GDP ในไตรมาสที่่�สองของปีี 2568  

อยู่่�ที่่�ร้้อยละ 86.82 อีีกทั้้�งคุุณภาพสิินเชื่่�อมีีแนวโน้้มอ่่อนตััวลงต่่อเนื่่�อง โดยเฉพาะสิินเชื่่�อเพื่่�อการอุปโภคบริิโภคส่่วนบุุคคล ซึ่่�งสะท้้อนผ่่านสััดส่วน 

สิินเชื่่�อที่่�ไม่่ก่่อให้้เกิิดรายได้้ (Non-Performing Loans: NPLs) และสิินเชื่่�อจััดชั้้�นพิิเศษ (Special Mention Loans: SMLs) ต่่อสิินเชื่่�อรวมที่่�เพิ่่�มขึ้้�น  

ส่่งผลให้้ธนาคารพาณิิชย์์ยัังคงใช้้ความระมััดระวัังในการปล่่อยสิินเชื่่�อแก่่ลููกหนี้้�ที่่�มีีความเสี่่�ยงด้้านเครดิิตสูง โดยเฉพาะกลุ่่�ม SMEs และครัวเรืือน

เปราะบางที่่�มีีรายได้้ต่่ำ ซึ่่�งจำกััดความสามารถในการเข้้าถึึงแหล่่งเงิินทุุนและสภาพคล่่องของลููกหนี้้�รายย่่อย และเป็็นปััจจััยที่่�กดดัันอุุปสงค์์ภายใน

ประเทศโดยรวม

จากปััจจััยข้้างต้้น ภาคธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์มีีแนวโน้้มได้้รัับผลกระทบอย่่างหลีีกเลี่่�ยงไม่่ได้้ อย่่างไรก็็ตาม ยัังมีีปััจจััยสนัับสนุุนที่่�คาดว่่า 

จะช่่วยประคองและส่่งเสริิมการฟื้้�นตััวของอุุตสาหกรรมในปีี 2569 ได้้แก่่ (1) อััตราดอกเบี้้�ยนโยบายที่่�อยู่่�ในระดัับต่่ำลง ภายหลัังคณะกรรมการ

นโยบายการเงิิน (กนง.) มีีมติิปรับลดอัตราดอกเบี้้�ยนโยบายในการประชุุมครั้้�งที่่� 6/2568 มาอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 1.25 ต่่อปีี เทีียบกัับร้้อยละ 2.25  

ต่่อปีี ณ สิ้้�นปีี 2567 (2) การผ่่อนคลายเกณฑ์์กำกัับดููแลสิินเชื่่�อเพื่่�อที่่�อยู่่�อาศััยและสิินเชื่่�อที่่�เกี่่�ยวข้้อง (Loan to Value: LTV) ตามมติิของ กนง.  

และคณะกรรมการนโยบายสถาบัันการเงิิน (กนส.) ซึ่่�งมีีผลบัังคัับใช้้ถึึงวัันที่่� 30 มิิถุุนายน 2569 (3) มาตรการกระตุ้้�นภาคอสัังหาริิมทรััพย์ 

ผ่่านการลดค่าธรรมเนีียมการโอนและจดจำนอง ตามมติิคณะรััฐมนตรี (ครม.) สำหรัับผู้้�ซื้้�อสััญชาติิไทยและอสัังหาริิมทรััพย์ที่่�มีีราคาประเมิินหรืือ 

ราคาขายไม่่เกิิน 7 ล้้านบาท โดยมีีผลบัังคัับใช้้ถึึงวัันที่่� 30 มิิถุุนายน 2569 (4) แนวโน้้มสิินค้้าคงเหลืือในตลาดที่่�ลดลง จากการเปิิดตััวโครงการใหม่่

ที่่�หดตััวต่่อเนื่่�อง ซึ่่�งอาจช่่วยลดระดัับในการแข่่งขััน และ (5) การกลัับมาของกำลัังซื้้�อต่่างชาติิ อาทิิ เมีียนมา ไต้้หวััน และจีีน ซึ่่�งคาดว่่าจะส่่งผล

เชิิงบวกต่่อการฟื้้�นตััวของตลาดคอนโดมิิเนีียมในปีี 2569

1แหล่่งที่่�มา : สำนัักงานสภาพััฒนาการเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ, 17 พฤศจิิกายน 2568, “ภาวะเศรษฐกิิจไทยไตรมาสที่่�สาม และแนวโน้้มปีี 2568-2569”
2แหล่่งที่่�มา : ธนาคารแห่่งประเทศไทย, “ผลการประชุุมคณะกรรมการนโยบายการเงิิน ครั้้�งที่่� 6/2568 : ฉบัับเดืือนธันวาคม” และ “ผลการประชุุมคณะกรรมการนโยบายการเงิิน 

ครั้้�งที่่� 6/2567 : ฉบัับเดืือนธันวาคม”
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ข้้อมููลทางการเงินิที่่�สำำ�คัญั

สรุุปรายงานการตรวจสอบของผู้้�สอบบัญัชีี

งบการเงินิประจำำ�ปี 2566 - 2568

ตรวจสอบโดย คุุณกมลทิิพย์์ เลิิศวิิทย์์วรเทพ ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขทะเบีียน 4377 จากบริิษััท สำนัักงาน อีีวาย จำกััด

•	ร ายงานของผู้้�สอบบััญชีีสำหรัับงบการเงิินสำหรัับปีี สิ้้�นสุุด วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 แสดงความเห็็นแบบไม่่มีีเงื่่�อนไขโดยให้้ความเห็็นว่่า 

งบการเงิินได้้จััดทำขึ้้�นโดยถููกต้้องตามที่่�ควรในสาระสำคััญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน

•	ร ายงานของผู้้�สอบบััญชีีสำหรัับงบการเงิินสำหรัับปีี สิ้้�นสุุด วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 แสดงความเห็็นแบบไม่่มีีเงื่่�อนไขโดยให้้ความเห็็นว่่า 

งบการเงิินได้้จััดทำขึ้้�นโดยถููกต้้องตามที่่�ควรในสาระสำคััญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน

•	ร ายงานของผู้้�สอบบััญชีีสำหรัับงบการเงิินสำหรัับปีี สิ้้�นสุุด วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 แสดงความเห็็นแบบไม่่มีีเงื่่�อนไขโดยให้้ความเห็็นว่่า 

งบการเงิินได้้จััดทำขึ้้�นโดยถููกต้้องตามที่่�ควรในสาระสำคััญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน

ตารางสรุุปงบการเงินิรวม
(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงินรวม 31 ธันวาคม 2568 31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2566

งบแสดงฐานะการเงิน พันบาท %** พันบาท %** พันบาท %**

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 1,856,121 2.2 2,565,059 3.0 2,040,725 2.4

ลููกหนี้้�การค้้า - สุุทธิิ 133,762 0.1 147,459 0.2 85,451 0.1

สิินค้้าคงเหลืือ - สุุทธิิ 73,065,661 85.3 71,240,124 83.9 71,704,986 85.4

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น 1,208,813 1.4 944,948 1.1 740,951 0.9

รวมสิินทรััพย์์หมุุนเวีียน 76,264,357 89.0 74,897,590 88.2 74,572,113 88.8

เงิินลงทุุนในการร่่วมค้้า 7,127,671 8.3 7,667,461 9.0 6,702,403 8.0

ที่่�ดิินและต้้นทุุนโครงการรอการพััฒนา - สุุทธิิ  968,929 1.1  973,800 1.2 990,713 1.2

อสังัหาริิมทรัพัย์เพื่่�อการลงทุนุ และ ที่่�ดินิ อาคารและอุปุกรณ์ - สุทุธิิ 255,145 0.3 285,395   0.3 390,177 0.5

สิินทรััพย์์สิิทธิ์์�การใช้้ 124,116 0.1 175,876 0.2 292,698 0.3

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น 921,047 1.2 892,995 1.1 995,573 1.2

รวมสิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน 9,396,908 11.0 9,995,527 11.8 9,371,564 11.2

รวมสิินทรััพย์์ 85,661,265 100.0 84,893,117 100.0 83,943,677 100.0

เงิินเบิิกเกิินบััญชีีและเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน 2,414,137 2.8 4,673,960 5.5 8,037,086 9.6

เจ้้าหนี้้�การค้้า 1,882,325 2.2 1,992,961 2.3 2,425,952 2.9

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวที่่�ถึึงกำหนดชำระภายในหนึ่่�งปีี 759,000 0.9 594,000 0.7 - -

ส่่วนของหุ้้�นกู้้�ที่่�ถึึงกำหนดชำระภายในหนึ่่�งปีี 6,500,000 7.6 5,850,000 6.9 5,262,428 6.2

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าที่่�ถึึงกำหนดชำระภายในหนึ่่�งปีี 71,349 0.1 119,240 0.1 128,011 0.2

รายได้้รัับล่่วงหน้้า 457,564 0.5 387,842 0.5 280,321 0.3

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 5,137,876 6.0 4,990,376   5.9 5,195,337 6.2

รวมหนี้้�สิินหมุุนเวีียน 17,222,251         20.1 18,608,379 21.9 21,329,135 25.4
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(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงินรวม 31 ธันวาคม 2568 31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2566

งบแสดงฐานะการเงิน พันบาท %** พันบาท %** พันบาท %**

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาว - สุุทธิิจากส่่วนที่่�ถึึงกำหนดชำระภายในหนึ่่�งปีี 5,182,500 6.0 5,835,950 6.9 5,934,370 7.1

หุ้้�นกู้้� - สุุทธิิจากส่่วนที่่�ถึึงกำหนดชำระภายในหนึ่่�งปีี 16,362,678 19.1 16,000,000 18.8 14,850,000 17.7

หนี้้�สินิตามสััญญาเช่่า - สุุทธิจิากส่วนที่่�ถึึงกำหนดชำระภายในหนึ่่�งปีี 59,203 0.1 68,779 0.1 179,778 0.2

เจ้้าหนี้้�เงิินประกัันผลงาน 409,577 0.5 435,266 0.5 509,970 0.6

สำรองผลประโยชน์์พนัักงาน 347,432 0.4 299,992 0.4 403,238 0.5

รวมหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน 22,361,390 26.1 22,639,987 26.7 21,877,356 26.1

รวมหนี้้�สิิน 39,583,641 46.2 41,248,366 48.6 43,206,491 51.5

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

ทุุนออกจำหน่่ายและชำระเต็็มมููลค่่าแล้้ว 3,145,899 3.7 3,145,899 3.7 3,145,899 3.7

ส่่วนเกิินกว่่ามููลค่่าหุ้้�นสามััญ 89,416 0.1 89,416 0.1 89,416 0.1

กำไรสะสม 42,858,241 50.0 40,429,064 47.6 37,521,544 44.7

รวมส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ 46,093,556 53.8 43,664,379 51.4 40,756,859 48.5

ส่่วนของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียไม่่มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััทย่่อย (15,932) 0.0 (19,628) 0.0 (19,673) 0.0

รวมส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 46,077,624 53.8 43,644,751 51.4 40,737,186 48.5

รวมหนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 85,661,265 100.0 84,893,117 100.0 83,943,677 100.0

งบกำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็

รายได้้จากการขายและบริิการ 37,344,607 100.0 36,988,414 100.0 38,045,362 100.0

ต้้นทุุนขายและบริิการ (25,449,558) (68.1) (24,315,866) (65.7) (24,148,009) (63.5)

กำไรขั้้�นต้้น 11,895,049 31.9 12,672,548 34.3 13,897,353 36.5

ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหาร (6,964,704) (18.7) (7,173,813) (19.4) (7,519,950) (19.8)

กำไรจากการดำเนิินงาน 4,930,345 13.2 5,498,735 14.9 6,377,403 16.7

ค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น (14,271) (0.0) (61,862) (0.2) (167,593) (0.4)

รายได้้อื่่�นๆ 281,267 0.8 471,936 1.3 353,869 0.9

ส่่วนแบ่่งกำไร (ขาดทุุน) จากเงิินลงทุุนในการร่่วมค้้า 689,512 1.8 971,717 2.6 1,054,712 2.8

กำไรก่่อนหัักค่่าใช้้จ่่ายทางการเงิินและภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล 5,886,853 15.8 6,880,526 18.6 7,618,391 20.0

ค่่าใช้้จ่่ายทางการเงิิน* (628,745) (1.7) (709,440) (1.9) (260,748) (0.7)

ภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล (942,310) (2.5) (1,150,861) (3.1) (1,303,548) (3.4)

กำไรสุุทธิิสำหรัับปีี 4,315,798 11.6 5,020,225 13.6 6,054,095 15.9

งบกระแสเงินิสด 31 ธัันวาคม 2568 31 ธัันวาคม 2567 31 ธัันวาคม 2566

กระแสเงิินสดจาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมดำเนิินงาน 1,836,208 3,076,186 (10,835,729)

กระแสเงิินสดจาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมลงทุุน 1,264,586 (309,038) (227,910)

กระแสเงิินสดจาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมจััดหาเงิิน (3,809,732) (2,242,813) 11,454,363

กระแสเงิินสดเพิ่่�มขึ้้�น(ลดลง)สุุทธิิ (708,938) 524,335 390,724

* ค่่าใช้้จ่่ายทางการเงิิน หมายถึึง ค่่าธรรมเนีียมธนาคารและดอกเบี้้�ยจ่่าย 

** % อััตราร้้อยละของรายได้้จากการขายและบริิการที่่�ไม่่รวมรายได้้อื่�นๆ
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อัตัราส่่วนทางการเงินิ หน่่วย 31 ธัันวาคม 
2568

31 ธัันวาคม 
2567

31 ธัันวาคม 
2566

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง (เท่่า) 4.43 4.02 3.50

อััตราส่่วนสภาพคล่่องหมุุนเร็็ว (1) (เท่่า) 0.12 0.15 0.10

อััตราส่่วนสภาพคล่่องกระแสเงิินสด (เท่่า) 0.10 0.15 (0.59)

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนลููกหนี้้�การค้้า (เท่่า) 249.23 303.60 452.25

ระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ย (วััน) 1.46 1.20 0.81

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนสิินค้้าคงเหลืือ  (เท่่า) 0.35 0.34 0.38

ระยะเวลาขายสิินค้้าเฉลี่่�ย (วััน) 1,032.68 1,072.86 959.55

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนเจ้้าหนี้้� (เท่่า) 13.13 11.01 9.55

ระยะเวลาชำระหนี้้� (วััน) 27.79 33.17 38.23

Cash Cycle (วััน) 1,006.35 1,040.90 922.13

อััตราส่่วนแสดงความสามารถในการหากำไร

อััตรากำไรขั้้�นต้้น (ร้้อยละ) 31.85 34.26 36.53

อััตรากำไรจากการดำเนิินงาน (ร้้อยละ) 13.20 14.87 16.76

อััตราส่่วนรายได้้อื่่�นต่่อรายได้้รวม (ร้้อยละ) 2.53 3.76 3.57

อััตราส่่วนเงิินสดต่่อการทำกำไร (ร้้อยละ) 37.24 55.94 (169.91)

อััตรากำไรสุุทธิิ (2) (ร้้อยละ) 11.26 13.06 15.34

อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น (ร้้อยละ) 9.62 11.90 15.63

อััตราส่่วนแสดงประสิิทธิิภาพในการทำงาน

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ (ร้้อยละ) 5.06 5.95 7.96

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ถาวร (ร้้อยละ) 1,676.25 1,555.77 1,548.81

อััตราหมุุนของสิินทรััพย์์  (เท่่า) 0.45 0.46 0.52

อััตราส่่วนวิิเคราะห์์นโยบายทางการเงิิน

อััตราหนี้้�สิินต่่อส่่วนผู้้�ถืือหุ้้�น (เท่่า) 0.86 0.95 1.06

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนผู้้�ถืือหุ้้�นตามข้้อกำหนดสิิทธิิ (3) (เท่่า) 0.64 0.70 0.79

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนผู้้�ถืือหุ้้�นตามข้้อกำหนดสิิทธิิ (4) (เท่่า) 0.64 0.70 0.79

อััตราส่่วนความสามารถในการชำระดอกเบี้้�ย (5) (เท่่า) 9.74 10.09 30.33

หนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยต่่อกำไรก่่อนดอกเบี้้�ยจ่่าย 

ภาษีีเงิินได้้ ค่่าเสื่่�อมราคา และค่่าตััดจำหน่่าย

(เท่่า) 5.70 5.14 4.50

อััตราส่่วนความสามารถในการชำระภาระผููกพััน (เท่่า) 0.61 0.61 0.57

อััตราการจ่่ายเงิินปัันผล (ร้้อยละ) - 37.6 36.3

1)	อััตราส่่วนสภาพคล่่องหมุุนเร็็ว คำนวนโดย (เงิินสดและเงิินฝากธนาคาร + หลัักทรััพย์์ในความต้้องการของตลาด + ลููกหนี้้�การค้้าและตั๋๋�วเงิินรัับ) / หนี้้�สิินหมุุนเวีียน
2)	อััตรากำไรสุุทธิิ คำนวณโดย กำไรสุุทธิ / รายได้้รวม
3)	สำหรัับหุ้้�นกู้�ไม่่ด้้อยสิิทธิ และไม่่มีีประกัันของบริิษััท เอพีี (ไทยแลนด์์) จำกััด (มหาชน) ครั้้�งที่่� 1/2564 และก่่อนหน้้า
4)	สำหรัับหุ้้�นกู้�ไม่่ด้้อยสิิทธิ และไม่่มีีประกัันของบริิษััท เอพีี (ไทยแลนด์์) จำกััด (มหาชน) ครั้้�งที่่� 2/2564 เป็็นต้้นไป
5)	อััตราส่่วนความสามารถในการชำระดอกเบี้้�ย คำนวนโดย กำไรก่่อนหัักดอกเบี้้�ย ภาษีี ค่่าเสื่่�อมราคา และค่่าตััดจำหน่่าย / ดอกเบี้้�ยจ่่าย
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ข้อมูลท่วไปและข้อมูลสาคัญอ่ืน

ข้้อมููลทั่่�วไป

ชื่่�อ สถานที่่�ตั้้�ง โทรศัพัท์ โทรสาร ของบุุคคลอ้างอิงิอื่่�นๆ
นายทะเบีียนหลัักทรััพย์์

บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำกััด

เลขที่่� : 93 ถนนรััชดาภิิเษก แขวงดิินแดง เขตดิินแดง กรุุงเทพมหานคร 10110

โทรศััพท์์ : 02-009-9000 โทรสาร : 02-009-9991

ผู้้�สอบบัญัชีี
บริิษััท สำนัักงาน อีีวาย จำกััด

โดยนางศิิริิวรรณ สุุรเทพิินทร์์ ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตทะเบีียนเลขที่่� 4604

และ/หรืือ นางสาวกมลทิิพย์์ เลิิศวิิทย์์วรเทพ ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตทะเบีียนเลขที่่� 4377

และ/หรืือ นางสาวศิิริิวรรณ นิิตย์์ดำรง ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตทะเบีียนเลขที่่� 5906

และ/หรืือ นายชวลิิต ฉลวยอํําพรบุุตร ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขทะเบีียน 8881

เลขที่่� 1875 อาคาร วัันแบงค็็อก ทาวเวอร์์ 3 ชั้้�น 34-37 ถนนพระรามที่่� 4 แขวงลุุมพิินีี เขตปทุุมวััน กรุุงเทพมหานคร 10330 

โทรศััพท์์ : 02-264-9090

ข้้อมููลสําํคัญัอื่่�น

ข้้อมููลอื่่�นที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อการตััดสินิใจของผู้้�ลงทุุนอย่่างมีีนัยัสําํคัญั 
- ไม่่มีี -

ข้้อพิพิาททางกฎหมาย 
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 กลุ่่�มบริิษััทได้้ถููกฟ้้องร้้องในคดีีความหลายคดีี โดยมีีรายละเอีียดของคดีีฟ้้องร้้องที่่�สำคััญ ดัังนี้้�

1.	 บริิษััทได้้ถููกฟ้้องร้้องในคดีีความที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับการเวนคืืนที่่�ดิินซึ่่�งมีีทุุนทรััพย์์รวมจำนวนประมาณ 1,223 ล้้านบาท ในเดืือนกัันยายน 2567  

ศาลชั้้�นต้้นได้้มีีคำพิิพากษายกฟ้อง ปัจัจุุบันัคดีอยู่่�ในขั้้�นตอนการอุทธรณ์ ซึ่่�งยัังไม่่สามารถประเมินิผลกระทบได้้ในขณะนี้้� อย่่างไรก็ตาม ผู้้�บริิหาร

ของบริิษััทเชื่่�อว่่าคดีีดัังกล่่าวจะไม่่มีีผลกระทบอย่่างเป็็นสาระสำคััญต่่อการดำเนิินกิิจการของบริิษััทฯ

2.	กลุ่่� มบริิษััทได้้ถููกฟ้้องร้้องในคดีีความหลายคดีีที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับการถููกกล่่าวหาว่่าผิิดสััญญาสััญญาจะซื้้�อจะขาย และคดีีละเมิิด ซึ่่�งมีีทุุนทรััพย์์ 

รวมจำนวน 136 ล้้านบาท อย่่างไรก็็ตาม ฝ่่ายบริิหารของกลุ่่�มบริิษััทคาดว่่าจะไม่่เกิิดผลเสีียหายที่่�เป็็นสาระสำคััญ และประมาณการหนี้้�สิิน 

ประมาณการหนี้้�สิินที่่�ได้้บัันทึึกไว้้ในงบการเงิินเพีียงพอกัับผลเสีียหายที่่�จะเกิิดขึ้้�นจริิงในอนาคต

สถาบัันการเงินิท่ี่�ติดิต่่อประจําํ

ธนาคารกสิิกรไทย จํํากััด (มหาชน) :
เลขที่่� 400/22 ถนนพหลโยธิิน กรุุงเทพฯ 10400

โทรศััพท์์ : 02-470-5725

ธนาคารไทยพาณิิชย์์จํํากััด (มหาชน) :
เลขที่่� 9 ถนนรััชดาภิิเษก แขวงจตุุจัักร กรุุงเทพฯ 

10900 โทรศััพท์์ : 02-544-2037

ธนาคารกรุุงเทพ จํํากััด (มหาชน) :
เลขที่่� 333 ถนนสีีลม เขตบางรััก กรุุงเทพฯ 10500

โทรศััพท์์ : 02-626-4175



การกำ�กับ
ดูแลกิจการ





134 บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มหาชน)

กรรมการ ผู้้�บริหิารและพนักังานทุกุระดับัชั้้�น
ได้้ลงนามใน “คู่่�มือืการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี
และจรรยาบรรณธุรุกิจิ” เพื่่�อรับัทราบและ
ยึดึถืือเป็็นหลักัปฏิบัิัติิ

100คิิดเป็็น
ร้้อยละ

นโยบายการกํากับดูแลกิจการ
บริิษััทตระหนัักถึึงความสำคััญของการกำกัับดููแลกิิจการที่�ดีี อัันเป็็นปัจจััยหลัักในการเสริิมสร้้างให้้องค์์กรมีีระบบท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพและเป็็นพื้�นฐาน 

ของการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน คณะกรรมการกำกัับดููแลกิิจการและการพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืนจึงได้้ร่่างนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ เสนอต่่อคณะ

กรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ และได้้มีีการทบทวนปรัับปรุุงนโยบายครั้้�งล่่าสุุดเมื่่�อวัันที่่� 7 มิิถุุนายน พ.ศ. 2559 เพื่่�อเป็็นการยกระดัับมาตรฐาน 

และการปฏิิบััติิการด้้านการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััทให้้สอดคล้้องกัับหลัักเกณฑ์์ ASEAN Corporate Governance Scorecard (ASEAN CG 

Scorecard)

จรรยาบรรณธุรุกิจิ
คณะกรรมการบริิษััทให้้ความเห็็นชอบในการจัดทำ “คู่่�มืือการกำกัับ

ดููแลกิิจการและจรรยาบรรณธุุรกิิจ” ที่่�ประกอบด้้วยเนื้้�อหาหลััก 3 ส่่วน 

คืือ นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ จรรยาบรรณธุุรกิิจ และการต่่อต้้าน

คอร์์รััปชััน ซึ่่�งมีีเนื้้�อหาครอบคลุุมถึึงนโยบายการต่่อต้้านคอร์์รััปชััน

นโยบายการรัับ การให้้ของขวััญ ของกำนััล หรืือผลประโยชน์์อื่่�นใด 

และการเลี้้�ยงรัับรอง และนโยบายการแจ้้งเบาะแสและข้้อร้้องเรีียน 

ตลอดจนตััวอย่่างแนวทางการปฏิิบััติิิ�ตามข้้อกำหนด และส่่งมอบให้้แก่่

กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคน ลงนามรัับทราบและทำความ

เข้้าใจเพื่่�อเป็็นพัันธสััญญาที่่�จะยึึดถืือเป็็นหลัักปฏิิบััติิ ภายใต้้คำขวััญว่่า 

“ทำดีี ทำง่่าย ทำด้้วยกััน”

บริิษััทถืือว่่าการปฏิิบััติิตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการและจรรยาบรรณ

ธุุรกิจของบริิษััทเป็็นหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของกรรมการผู้้�บริิหาร 

และพนัักงานทุุกคน และถืือเป็็นเรื่่�องสำคััญในการส่่งเสริิมให้้พนัักงาน

ภายใต้้การบัังคัับบััญชามีีความรู้้� ความเข้้าใจ และปฏิิบััติิตามคู่่�มืือ 

การกำกัับดููแลกิิจการและจรรยาบรรณธุุรกิิจของบริิษััทอย่่างเคร่่งครััด 

รวมถึงึบรรจุเป็น็หลัักสูตูรอบรมกรรมการและพนัักงานใหม่่ เพื่่�อให้้มั่่�นใจ

ว่่าทุุกคนจะสามารถปฏิิบััติิตนเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับหลัักธรรมาภิิบาล 

หลัักการกำกัับดููแลกิิจการและจรรยาบรรณธุุรกิิจขององค์์กร 

สำหรัับการติดตามให้ม้ีีการปฏิบิัติัิ หากกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือพนัักงาน 

กระทำผิิดหลัักการหรืือแนวปฏิิบััติิต่่างๆ ตามที่่�กำหนดไว้้ จะได้้รัับโทษ 

ทางวิินััยตามที่่�บริิษััทกำหนดอย่่างเคร่่งครััด และหากมีีการกระทำ 

ที่่�เชื่่�อได้้ว่่าทำผิิดกฎหมาย กฎเกณฑ์์ ระเบีียบ และข้้อบัังคัับของ 

ภาครััฐบริิษััทจะส่่งเรื่่�องให้้เจ้้าหน้้าที่่�รััฐดำเนิินการต่่อไป โดยในปีี 2568 

ที่่�ผ่่านมาคณะกรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทไม่่มีีการกระทำผิิด 

เกี่่�ยวกัับจริิยธรรม 

ทั้้�งนี้้� หากบุุคลากรพบการกระทำผิิดกฎหมาย และ/หรืือหลัักการ

กำกัับดููแลกิิจการ บริิษััทได้้กำหนดช่่องทางการแจ้้งข้้อร้้องเรีียน 

หรืือข้้อกล่่าวหาไว้้ และจะดำเนิินการตรวจสอบโดยไม่่เปิิดเผยชื่่�อผู้้�แจ้้ง 

เบาะแสเพื่่�อคุ้้�มครองผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�นกัับผู้้�แจ้้งข้้อร้้องเรีียน 

หรืือข้้อกล่่าวหาดัังกล่่าว รายละเอีียดในหััวข้้อ การแจ้้งเบาะแส  

(Whistleblowing)
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นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ จรรยาบรรณธุุรกิิจ

ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัิัติกิารกำำ�กับั
ดูแูลกิิจการ

นโยบายและแนวปฏิิบัตัิดิ้า้นการกำกับัดูแูลกิจิการ ครอบคลุมุการสรรหา

และกำหนดค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหาร ความเป็็นอิิสระของ 

ฝ่่ายจััดการ การพััฒนากรรมการ และการประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�

ของคณะกรรมการ รวมถึึงการกำกัับดููแลบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม  

การดููแลผู้้�ถืือหุ้้�น การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นโดยเท่่าเทีียมกััน การส่่งเสริิม 

การใช้้สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น การป้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายใน การป้องกััน

ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย  

การต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน แสดงไว้้ในเว็็บไซต์์ของบริิษััท

การเปลี่่�ยนแปลงและพัฒันาการท่ี่�สำำ�คัญัของนโยบาย แนวปฏิบัิัติิ  
และระบบการกำำ�กับดูแูลกิิจการ ในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

การทบทวนและนำำ�หลักัการกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดีีสำำ�หรัับบริษิัทัจดทะเบีียนปีี 2560 (CG code) ไปปรับัใช้้

คณะกรรมการกำกัับดููแลกิิจการและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนมีีการพิิจารณาและทบทวนการนำหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำหรัับบริิษััทจดทะเบีียน

ปีี 2560 (CG code) ไปปรัับใช้้ให้้เหมาะสมกัับบริิบททางธุุรกิิจ และนำเสนอเพื่่�อให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาทบทวนปีีละ 1 ครั้้�ง

ในปี 2568 บริิษััทได้้ดำเนิินการที่่�สำคััญเกี่่�ยวกัับการทบทวนนโยบาย แนวปฏิิบััติิ และระบบการกำกัับดููแลกิิจการ กฎบััตรคณะกรรมการชุดย่่อย  

เพื่่�อให้้บริิษััทมีีระบบการกำกัับดููแลกิิจการอย่่างต่่อเนื่่�องและเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการกำกัับดููแล และแสดงให้้เห็็นว่่ามีีการยกระดัับมาตรฐานการกำกัับ

ดููแลกิิจการของบริิษััทที่่�สอดคล้้องกัับ CG Code

โดยมีีแนวปฏิิบััติิย่่อยตาม CG Code บางประการที่่�บริิษััทยัังไม่่ได้้นำมาปรัับใช้้ กล่่าวคืือ

•	 แนวปฏิิบััติิ 3.1.2 คณะกรรมการควรพิจารณาจำนวนกรรมการที่�เหมาะสมสามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดยต้้องมีีจำนวน

กรรมการไม่่น้้อยกว่่า 5 คน และไม่่ควรเกิิน 12 คน

	 เหตุุผล ปััจจุุบัันบริิษััทมีีกรรมการจำนวน 13 คน โดยบริิษััทเห็็นว่่าเป็็นจำนวนที่่�เหมาะสมกัับธุุรกิิจและขนาดของธุุรกิิจที่่�ขยายตััวและมีีความ 

ซับัซ้อ้นเพ่ิ่�มมากข้ึ้�น อันัจำเป็็นต้้องมีีจำนวนกรรมการที่่�เพียีงพอและมีคีวามหลากหลายทางวิิชาชีีพเพ่ื่�อที่่�จะปฏิบิัติัิหน้า้ที่่�ได้อ้ย่า่งมีปีระสิิทธิภิาพ

•	 แนวปฏิิบััติิ 3.2.5 คณะกรรมการควรกำหนดนโยบายให้้กรรมการอิิสระ มีีการดำรงตำแหน่่งต่่อเนื่่�องไม่่เกิิน 9 ปีี นัับจากวัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง

ให้้ดำรงตำแหน่่งกรรมการอิิสระครั้้�งแรก

	 เหตุุผล บริิษััทไม่่ได้้กำหนดนโยบายดัังกล่่าวไว้้ เนื่่�องจากบริิษััทเห็็นว่่ากรรมการอิิสระที่่�มีีการดำรงตำแหน่่งต่่อเนื่่�องเป็็นเวลานานย่่อมจะมีี

ประสบการณ์์และเข้้าใจในธุุรกิิจของบริิษััทได้้อย่่างลึึกซึ้้�ง เป็็นประโยชน์์ต่่อการตรวจสอบการบริิหารงานของบริิษััท

สำหรัับหลัักปฏิิบััติิข้้อที่่�ยัังไม่่ได้้นำไปปรัับใช้้ ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทได้้มีีการบัันทึกรายละเอีียดพร้้อมเหตุุผลไว้้แล้้ว อีีกทั้้�งยัังมีีแผนพััฒนา 

และติิดตามดููแลให้้มีีการดำเนิินการต่อ โดยจััดลำดัับตามความสำคััญของเรื่่�องนั้้�นๆ มีีการประชาสััมพัันธ์ให้้พนัักงานทุกคนทราบถึึงนโยบาย 

การกำกัับดููแลกิิจการและแนวปฏิิบััติิผ่่านระบบ Intranet และ E-mail อย่่างสม่่ำเสมอ

https://investor.apthai.com/th/good-governance/corporate-governance-policy
https://investor.apthai.com/th/good-governance/code-of-conduct
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ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้นำเสนอรายงานผลการประเมิินให้้คณะกรรมการกำกัับ

ดูแูลกิิจการและการพัฒนาอย่า่งยั่่�งยืืนของบริิษััททราบเพื่่�อพิจิารณาและ

ให้้ข้้อเสนอแนะต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อนำไปพัฒนาและปรับปรุง

การกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััทต่่อไป

แนวปฏิิบััติิด้้านการกำำ�กับดูแูลกิิจการ
บริิษััทได้้ปฏิิบััติิตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่�ดีีสำหรัับบริิษััท 

จดทะเบีียนตามแนวทางท่ี่�ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยกำหนด

ใน 5 หมวด

หมวด 1 สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น

หมวด 2 การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน

หมวด 3 บทบาทของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

หมวด 4 การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส

หมวด 5 ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ

มีีแนวปฏิิบััติิดัังต่่อไปนี้้�

บริษิัทัได้้รับัการประเมินิการกำำ�กับดููแลกิจิการ
บริษิัทัจดทะเบีียน (CGR checklist)  

โดยสมาคมส่่งเสริมิสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย 
(Thai Institute of Directors: IOD)

ในระดับั 5 ดาว “ดีีเลิศิ”
เป็็นปีีที่่� 10 ติดิต่่อกันั

การประเมินิคุณุภาพการจัดัประชุุมสามัญัผู้้�ถือืหุ้้�น
(AGM checklist) โดยสมาคมส่่งเสริมิผู้้�ลงทุนุไทย (TIA)

ในระดับั 5 เหรียีญ “ดีเียี่่�ยมสมควรเป็็นตัวัอย่่าง”

ผลประเมินิหุ้้�นยั่่�งยืืน 
SET ESG Ratings ในระดัับ AA

ปีี 2568 หมวด 1 สิิทธิของผู้้�ถือืหุ้้�น

ผู้้�ถืือหุ้้�นเปรีียบเสมืือนเจ้้าของบริิษััท มีีสิทธิิและเสีียงที่่�จะร่่วมกำหนด

ทิศิทางการดำเนินิงานของบริิษัทัตามขอบเขตที่่�กฎหมายกำหนด บริิษัทั

จึงึมุ่่�งเน้น้ที่่�จะสร้า้งประโยชน์ท์ี่่�ดีีแก่ผู่้้�ถืือหุ้้�นเป็น็สำคัญั โดยมุ่่�งให้ผู้้้�ถืือหุ้้�น 

ได้้รัับสิิทธิิและใช้้สิิทธิิบนหลัักการปฏิิบััติิอย่่างเท่่าเทีียมกััน เช่่น  

การซื้�อขายหรืือโอนหุ้้�น การได้้รัับเงิินปันผล การได้้รัับข้้อมููลข่่าวสาร

ของบริิษััทอย่่างครบถ้้วน รวดเร็็ว และเพีียงพอ โดยได้้จััดให้้ 

มีีส่วนงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์และเลขานุุการบริิษััท เพื่่�อตอบข้้อสงสััย 

แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นผ่่านช่่องทางติิดต่่อต่่างๆ ทั้้�งโทรศััพท์์ อีีเมล และไปรษณีีย์์ 

รวมถึึงการเข้้าร่่วมประชุุมเพื่่�อใช้้สิิทธิิออกเสีียงในที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น  

เพื่่�อรัับทราบและตััดสิินใจในวาระสำคััญ เช่่น การจ่ายเงิินปันผล  

การแต่่งตั้้�งและการกำหนดค่่าตอบแทนกรรมการ รวมถึึงการแก้้ไข 

ข้้อบัังคัับของบริิษััท เป็็นต้้น

1.	 การประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�น

บริิษััทตระหนัักและเล็็งเห็็นถึึงความสำคััญต่่อการเคารพในสิิทธิิและ

ความเท่่าเทีียมกัันของผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกราย ทั้้�งนัักลงทุุนชาวไทย นัักลงทุุน

ต่่างชาติิ นัักลงทุุนรายย่่อย และนัักลงทุุนสถาบััน บริิษััทจึึงได้้กำหนด

นโยบายการอำนวยความสะดวกและส่่งเสริิมการเข้้าร่่วมประชุุม 

ผู้้�ถืือหุ้้�นขึ้้�นและประกาศใช้้เมื่่�อวัันที่่� 21 กุุมภาพัันธ์์ พ.ศ. 2566

มีีการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2568 ขึ้้�น เมื่่�อวัันที่่� 24 เมษายน

พ.ศ. 2568 ซึ่่�งเป็็นระยะเวลาภายในไม่่เกิิน 4 เดืือน นัับแต่่วัันสิ้้�นสุุด 

รอบระยะเวลาบััญชีีตามท่ี่�กฎหมายกำหนด โดยมีีการดำเนิินการเพื่่�อ 

ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รัับสิิทธิิเกี่่�ยวกัับการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นตามกฎหมายและ

นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ รายละเอีียดดัังนี้้�

ก่่อนการประชุุม

1.1	 เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รัับข้้อมููลที่่�ชััดเจน เพีียงพอ และมีีระยะเวลา

อัันสมควรแก่่การพิจารณาระเบีียบวาระการประชุุม บริิษััทได้้ 

มีีการเผยแพร่่หนัังสืือบอกกล่่าวเชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและเอกสาร

ประกอบเมื่่�อวัันที่่� 25 มีีนาคม พ.ศ. 2568 ซึ่่�งเป็็นเวลา 30 วััน

ก่่อนการประชุุม ผ่่านทางช่่องทางที่่�หลากหลาย ทั้้�งการแจ้้งข่่าว 

ผ่่านตลาดหลัักทรััพย์์และทางเว็็บไซต์์ของบริิษััท เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น

และนัักลงทุุนสามารถเข้้าถึึงได้้โดยง่่าย

	อีี กทั้้�งบริิษััทได้้มอบหมายให้้ บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ 

(ประเทศไทย) จำกััด ซ่ึ่�งเป็็นนายทะเบีียนหลัักทรััพย์์ จััดส่่ง

หนัังสืือเชิิญประชุุมไปยัังผู้้�ถืือหุ้้�น พร้้อมทั้้�งแบบ 56-1 One  

Report (ในรููปแบบ QR code) เมื่่�อวัันที่่� 4 เมษายน พ.ศ. 

2568 ซึ่่�งเป็็นเวลา 20 วัันก่่อนวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น สำหรัับผู้้�ถืือหุ้้�น 

ที่่�ต้้องการรัับแบบ 56-1 One Report แบบรููปเล่่มทั้้�งภาษาไทย 

และภาษาอังักฤษสามารถแจ้ง้ความประสงค์ม์ายัังบริิษัทั เพื่่�อดำเนินิ

การจััดส่่งให้้เพิ่่�มเติิมได้้อีีกด้้วย ทั้้�งนี้้� ข้้อมููลในหนัังสืือเชิิญประชุุม

ประกอบด้้วย วััน เวลา สถานที่่�ประชุมุ พร้อ้มทั้้�งรายละเอีียดวาระ

การประชุุม ข้้อเท็็จจริิง เหตุุผลและความเห็็นของคณะกรรมการ

ในแต่่ละวาระเพื่่�อประกอบการตัดสินใจ นอกจากนี้้� บริิษััทยััง 

มีีการลงประกาศทางหนัังสืือพิิมพ์์เป็็นระยะเวลา 3 วัันติิดต่อกััน
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ล่่วงหน้้า ตั้้�งแต่่วัันที่่� 10-11-12 เมษายน พ.ศ. 2568 อัันเป็็นระยะ

เวลาไม่่น้้อยกว่่า 3 วัันก่อนการประชุุม ซ่ึ่�งเป็็นไปตามข้้อบัังคัับ

ของกฎหมาย

1.2	 บริิษััทสนัับสนุุนให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทุกกลุ่่�มใช้้สิิทธิิ เ ข้้าร่่วมประชุุม 

อย่่างเท่่าเทีียมกััน ทั้้�งผู้้�ถืือหุ้้�นที่�เป็็นบุคคลธรรมดา นิิติิบุุคคล  

และนัักลงทุุนสถาบััน โดยการส่งหนัังสืือมอบฉัันทะไปพร้้อมกัับ

หนัังสืือเชิิญประชุุมพร้้อมทั้้�งเสนอชื่่�อกรรมการอิิสระ 2 ท่่าน ได้้แก่่ 

1. นายนนท์จิิตร ตุุลยานนท์ 2. นายโกศล สุุริิยาพร เพื่่�อเป็็น 

ทางเลืือกในการมอบฉัันทะของผู้้�ถืือหุ้้�น

1.3	 บริิษััทได้้อำนวยความสะดวกให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ใช้้สิิทธิิในการเข้้าร่่วม

ประชุุมและใช้้สิิทธิิออกเสีียงอย่่างเต็็มที่่�ด้้วยการกำหนดวัันเวลา

ประชุุม ในวัันที่่�ไม่่ตรงกัับวัันหยุุดนัักขััตฤกษ์์ โดยเป็็นการประชุุม

ผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ตามพระราชกำหนดว่่าด้้วยการประชุุม 

ผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ พ.ศ. 2563 และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

บริิษััทไม่่มีีการจััดลงทะเบีียนหน้้างาน สามารถรัับชมและเข้้าร่่วม 

ได้้ผ่่านระบบการประชุุมทางสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ที่่�บริิษััทจััดเตรีียม 

ไว้้เท่่านั้้�น ซ่ึ่�งการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2568 ได้้จััดขึ้้�น 

ในวัันพฤหััสบดีีที่่� 24 เมษายน พ.ศ. 2568 เวลา 14.30 น

1.4	 บริิษััทได้้ส่่งเสริิมให้้นำเทคโนโลยีีมาใช้้กัับการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

โดยมอบหมายให้้ บริิษััท อิินเวนท์์เทค ซิิสเท็็มส์์ (ประเทศไทย) 

จำกััด จััดประชุุมผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ โดยมีีระบบลงทะเบีียน

ทางออนไลน์์ล่่วงหน้้าสำหรัับผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ประสงค์์จะเข้้าประชุุม 

ด้้วยตนเองหรืือประสงค์์ที่่�จะแต่่งตั้้�งผู้้�รัับมอบฉัันทะเข้้าประชุุม

ผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์แทนได้้ โดยระบบที่่�ใช้้รองรัับทุุกอุุปกรณ์์  

เช่่น คอมพิิวเตอร์์แล็็ปท็็อปและโทรศััพท์์มืือถืือ พร้้อมทั้้�งมีีการส่่ง

คำถามได้้ล่่วงหน้้าผ่่านอีีเมล หรืือถามผ่่านระบบออนไลน์์ขณะ

ดำเนินิการประชุุมได้ ้โดยมีีเจ้า้หน้้าท่ี่�ผู้้�เชี่่�ยวชาญคอยให้ค้ำแนะนำ 

เก่ี่�ยวกัับการใช้้งานระบบเพื่่�อให้้การลงทะเบีียนการประชุุมและ

การลงคะแนนเสีียงผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์เป็็นไปด้้วยความสะดวก 

รวดเร็็ว และถููกต้้องแม่่นยำ

เว็็บไซต์์ของบริิษััท ตลาดหลัักทรััพย์์

การเผยแพร่่หนัังสืือบอกกล่่าวเชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
และเอกสารประกอบ

และในปีี 2568 กรรมการเข้้าร่่วมประชุุมครบทั้้�ง 13 ท่่าน  

คิิดเป็็นสััดส่่วน 100%

2.2	 บริิษััทจััดให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นลงคะแนนเสีียงอย่่างโปร่่งใสและให้้ใช้้สิิทธิิ 

ออกเสีียงในแต่่ละวาระแยกออกจากกััน เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถ 

ใช้้สิิทธิิในแต่่ละเรื่่�องได้้อย่่างเป็็นอิิสระ

2.3	ปร ะธานในที่�ประชุุมเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นแสดงความคิิดเห็็น  

ซัักถาม และเสนอแนะในเรื่่�องท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับวาระการประชุุม  

หรืือเกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทอย่่างเท่่าเทีียมกััน และกรรมการ 

ได้้ตอบคำถามของผู้้�ถืือหุ้้�นในประเด็็นสำคััญอย่่างครบถ้้วน  

โดยมีีเลขานุุการบริิษััททำหน้้าที่่�จดบัันทึึกรายงานการประชุุม 

และการออกเสีียงลงคะแนนในแต่่ละวาระ

2.4	 บริิษััทได้้ตรวจนัับคะแนนและเปิิดเผยผลการลงคะแนน 

ในแต่่ละวาระในที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างโปร่่งใส โดยระบุุคะแนน 

ของผู้้�ถืือหุ้้�นที่� “เห็็นด้้วย” “ไม่่เห็็นด้้วย” และ “งดออกเสีียง”  

โดยในปี 2568 ไม่่มีีผู้้�ถืือหุ้้�นโต้้แย้ง้ผลการตรวจนัับคะแนนดังกล่า่ว

3.	 การจััดทำำ�รายงานการประชุุมและการเปิิดเผย 
	 มติิการประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�น

3.1	 บริิษัทัแจ้ง้มติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นผ่านระบบข่่าวของตลาดหลัักทรัพัย์ฯ์  

และทางเว็็บไซต์ของบริิษััท ทั้้�งนี้้� ในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น

ประจำปีี 2568 บริิษััทได้้แจ้้งมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นผ่านระบบ

ข่่าวของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ในวัันที่่� 24 เมษายน พ.ศ. 2568  

โดยแยกเป็็นคะแนนที่� “เห็น็ด้วย” “ไม่่เห็็นด้วย” และ “งดออกเสีียง”

3.2	 บริิษััทจััดทำรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีการบัันทึึกข้้อมููล

สำคััญครบถ้้วน ได้้แก่่ วััน เวลาเริ่่�ม-เลิิกประชุุม รายชื่่�อกรรมการ 

ที่่�เข้้าร่่วมและไม่่เข้้าร่่วม ข้้อมููลคำชี้้�แจงที่่�เป็็นสาระสำคััญ คำถาม

คำตอบ ข้้อคิิดเห็็นโดยสรุุป มติิที่่�ประชุุม โดยแยกเป็็นคะแนน 

ที่่� “เห็น็ด้วย” “ไม่่เห็น็ด้วย” และ “งดออกเสีียง” และชื่่�อผู้้�จดรายงาน

3.3	 ในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2568 บริิษััทจััดส่่งรายงาน

การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นให้้กับัตลาดหลัักทรััพย์ฯ์ และได้้เผยแพร่่รายงาน

การประชุุมบนเว็็บไซต์ของบริิษััททั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ

ในวันที่� 8 พฤษภาคม พ.ศ. 2568 ซ่ึ่�งเป็็นเวลา 14 วัันนัับจาก 

การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

2.	 การดำำ�เนินิการประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�น

2.1	 กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทเข้้าร่่วมประชุุมเพื่่�อร่่วมชี้้�แจง 

และตอบคำถามต่่อท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น โดยบริิษััทได้้มีีการแนะนำ

ประธานกรรมการ รองประธานกรรมการ ประธานคณะกรรมการ 

ชุุดย่่อยทุุกชุุด กรรมการ ผู้้�รับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานการเงิิน

และบััญชีี ผู้้�สอบบััญชีี ที่่�ปรึึกษากฎหมาย ก่่อนเริ่่�มการประชุุม 

เว็็บไซต์์ของบริิษััท ตลาดหลัักทรััพย์์

รายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2568

https://investor.apthai.com/th/downloads/shareholders-meetings?year=2025
https://www.set.or.th/th/market/news-and-alert/newsdetails?id=95013901&symbol=AP
https://investor.apthai.com/storage/content/shareholders-meeting/agm2025/20250507-ap-agm-2025-minutes-th.pdf
https://www.set.or.th/th/market/news-and-alert/newsdetails?id=96246101&symbol=AP
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หมวด 3 บทบาทของผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย

บริิษััทให้้ความสำคััญต่่อสิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม ทั้้�งภายใน

และภายนอกองค์์กร ไม่่ว่่าจะเป็็นพนัักงาน เจ้้าหนี้้� คู่่�ค้้า ส่่วนราชการ 

ที่่�เกี่่�ยวข้้อง และผู้้�ถืือหุ้้�น โดยมีีการกำหนดนโยบายเกี่่�ยวกัับผู้้�มีีส่วน 

ได้เ้สีียกลุ่่�มต่า่งๆ ดังัที่่�แสดงไว้ใ้นหลักัการกำกับัดูแูลกิจิการที่่�ดีี สำหรับั

แนวปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย สามารถสรุุปสาระสำคััญได้้ดัังนี้้�

พนักังาน

บริิษััทตระหนัักดีีว่่าบุุคลากรถืือเป็็นปััจจััยสำคััญในการผลัักดัันให้้

บริิษััทเคลื่่�อนไปสู่่�ความเป็็นเลิิศทางธุุรกิจ จึึงมุ่่�งสรรหา พััฒนา รวม

ทั้้�งดููแลพนัักงานทุุกคนอย่่างเสมอภาคกััน มีีการปฏิิบััติิต่่อพนัักงาน 

อย่่างเป็็นธรรม ไม่่เลืือกปฏิิบััติิ ไม่่แบ่่งแยกถิ่่�นกำเนิิด เชื้้�อชาติิ เพศ 

หรืือสถานะอื่่�นใดที่่�มิไิด้เ้กี่่�ยวข้อ้งโดยตรงกับัการปฏิิบัติัิงาน เน้น้การดูแูล 

ผลประโยชน์์ของพนัักงานให้้ได้้รัับค่่าตอบแทนที่�เหมาะสม สอดคล้้อง

กับัอััตราตลาด ให้ค้วามสำคััญในด้านการดูแูลสวััสดิิภาพ และสวััสดิิการ

ของพนัักงาน มีีการกำหนดนโยบายค่่าตอบแทนที่่�สอดคล้้องกัับ 

ผลการดำเนิินงานทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาว กล่่าวคืือ ในระยะสั้้�น 

จะพิิจารณาจากผลการดำเนิินงาน ความสามารถในการทำกำไร 

ในแต่่ละปีี และมีีการนำตััวชี้้�วััดผลงาน (KPI) เป็็นเครื่่�องมืือในการ 

บริิหารการจ่่ายค่่าตอบแทนตามผลการปฏิิบััติิงานด้้วย

หมวด 2 การปฏิบัิัติิต่่อผู้้�ถือืหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกันั

บริิษััทสนัับสนุุนให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกราย ได้้แก่่ ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�ถืือหุ้้�น 

รายย่่อย ผู้้�ถืือหุ้้�นสถาบััน รวมถึึงผู้้�ถืือหุ้้�นต่างชาติิ ได้้รัับการปฏิิบััติิ 

อย่่างเท่่าเทีียมกัันและเป็็นธรรม มีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

1.	 การให้้ข้้อมูลูก่่อนการประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น

1.1	 บริิษััทเผยแพร่่หนัังสืือเชิิญประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2568 

พร้อ้มเอกสารที่�เกี่่�ยวข้อ้งทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษบนเว็็บไซต์

ของบริิษััท เมื่่�อวัันที่่� 25 มีีนาคม พ.ศ. 2568 ซึ่่�งเป็็นเวลา 30 วััน

ก่่อนวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น โดยข้้อมููลที่่�เผยแพร่่บนเว็็บไซต์์ของบริิษััท

มีีข้้อมููลเหมืือนกัับข้้อมููลที่่�บริิษััทส่่งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นในรููปแบบเอกสาร

1.2	 บริิษััทได้้แจ้้งข้้อมููลเกี่่�ยวกัับสััดส่วนผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�รับมอบฉัันทะ 

ที่่�เข้้าร่่วมประชุุม วิิธีีการปฏิิบััติิในการนัับคะแนน วิิธีีลงคะแนน

ก่่อนการเริ่่�มประชุุม

2.	 การคุ้้�มครองสิทิธิขิองผู้้�ถือืหุ้้�นส่่วนน้้อย

2.1	 สำหรัับการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2568 บริิษััท 

ได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอระเบีียบวาระการประชุุมและ 

เสนอชื่่�อบุุคคล เพื่่�อรัับการพิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััท

เป็็นการล่่วงหน้้า ระหว่่างวัันที่่� 2 ธัันวาคม พ.ศ. 2567 ถึึง วัันที่่� 6 

มกราคม พ.ศ. 2568 โดยมีีการแจ้้งข่่าวผ่่านทางตลาดหลัักทรััพย์์

แห่่งประเทศไทย และผ่่านทางเว็็บไซต์ของบริิษััท เมื่่�อวัันที่� 2  

ธัันวาคม พ.ศ. 2567 ซ่ึ่�งจะมีีรายละเอีียดหลัักเกณฑ์์และ 

แบบฟอร์์มท่ี่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างครบถ้้วน ซ่ึ่�งไม่่มีีผู้้�ถืือหุ้้�นรายใด 

เสนอวาระและเสนอชื่่�อบุุคคลเข้้ามา

เว็็บไซต์์ของบริิษััท ตลาดหลัักทรััพย์์

2.2	 บริิษััทได้้ดำเนิินการประชุุมอย่่างถููกต้้องตามข้้อบัังคัับและ 

เป็็นไปตามกำหนดวาระที่่�ได้้แจ้้งผู้้�ถืือหุ้้�นไว้้ล่่วงหน้้า โดยไม่่มีี 

การสลัับ เพิ่่�ม แก้้ไข หรืือเปลี่่�ยนแปลงวาระหรืือข้้อมููลที่่�ได้้แจ้้งไว้้

2.3	 ในวาระการแต่่งตั้้�งกรรมการ บริิษััทเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเลืือก

กรรมการเป็็นรายบุุคคล โดยใช้้บััตรลงคะแนนแยกออกจากกััน 

ทุุกคนและเก็็บบััตรจากผู้้�ถืือหุ้้�นทุกราย ทั้้�งกรณีี “เห็็นด้้วย”  

“ไม่่เห็็นด้้วย” และ “งดออกเสีียง”

2.4	 ในปี 2568 บริิษััทไม่่มีีกรณีีถููกเปรีียบเทีียบปรับ กล่่าวโทษ  

หรืือการดำเนิินการทางแพ่่งโดยหน่่วยงานกำกัับดููแล เช่่น ก.ล.ต. 

หรืือ ตลท. เกี่่�ยวกัับเรื่่�องการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียม 

กัันในเรื่่�องการซื้้�อหุ้้�นคืืน การกีีดกัันไม่่ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถติิดต่อ

สื่่�อสารระหว่่างกััน และการไม่่เปิิดเผยถึึงข้้อตกลงระหว่่าง 

ผู้้�ถืือหุ้้�น (Shareholders agreement) ที่่�มีีผลกระทบอย่่างมีีนััย

สำคััญต่่อบริิษััทหรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายอื่่�น

3.	 การมีีส่วนได้้เสีียของกรรมการ

3.1	 บริิษััทกำหนดนโยบายการรายงานการมีีส่ว่นได้เ้สีียของกรรมการไว้้ 

เพื่่�อให้เ้ป็น็ไปตามพระราชบัญัญัตัิหิลัักทรััพย์แ์ละตลาดหลัักทรััพย์์ 

พ.ศ. 2535 บริิษััทกำหนดให้้กรรมการและผู้้�บริิหารจััดทำรายงาน

การมีีส่่วนได้้เสีียของตนและผู้้�ที่�เกี่่�ยวข้้องต่่อประธานกรรมการ 

ภายใน 7 วััน นัับจากวัันสิ้้�นปีีและทุุกวัันที่่�มีีการเปลี่�ยนแปลง  

โดยเลขานุุการบริิษััทมีีหน้้าที่่�จััดเก็็บเอกสารดัังกล่่าว

	 ในปีี 2568 บริิษััทไม่่มีีผู้้�บริิหารใหม่่เข้้าดำรงตำแหน่่ง ในกรณีีที่่�มีี 

ผู้้�บริิหารใหม่่ จะมีีการจััดทำรายงานการมีีส่่วนได้้เสีียเป็็นครั้้�งแรก 

ภายใน 30 วััน นัับจากการเข้้าดำรงตำแหน่่งและจััดเก็็บไว้้ 

โดยเลขานุุการบริิษััท อย่่างไรก็็ตาม ในปััจจุุบัันบริิษััทยัังไม่่มีี

กรรมการและผู้้�บริิหารที่่�มีีส่่วนได้้เสีียกัับบริิษััท

3.2	 บริิษััทพิิจารณารายการระหว่่างกัันอย่่างโปร่่งใสเป็็นธรรม และ 

เป็็นประโยชน์์สููงสุุดต่อบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�น โดยมีีขั้้�นตอนการ 

ขออนุุมััติิจากคณะกรรมการตรวจสอบคณะกรรมการ และ/หรืือ  

ผู้้�ถืือหุ้้�น ตามประกาศของสำนักังาน ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ 

เรื่่�องรายการที่่�เกี่่�ยวโยงและการได้้มาและจำหน่่ายไปซึ่่�งสิินทรััพย์์ 

โดยผู้้�บริิหารหรืือผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีส่่วนได้้เสีียในเรื่่�องนั้้�นไม่่มีีส่่วน 

ในการอนุุมััติิรายการดัังกล่่าว

	 ในปีี 2568 บริิษััทมีีรายการได้้มาและจำหน่่ายไปซึ่่�งสิินทรััพย์์ 

จำนวนทั้้�งสิ้้�น 0 รายการ อีีกทั้้�งบริิษััทไม่่ได้้รัับข้้อร้้องเรีียนใดๆ 

เกี่่�ยวกัับการกระทำความผิิด หรืือการมีีส่่วนได้้เสีียของกรรมการ

https://investor.apthai.com/th/downloads/shareholders-meetings?year=2025
https://www.set.or.th/th/market/news-and-alert/newsdetails?id=92746001&symbol=AP
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นอกจากนี้้� พนัักงานที่�ผ่่านการทดลองงานจะได้รั้ับสวััสดิิการต่างๆ ดังันี้้�

•	 สวััสดิิการตรวจสุุขภาพประจำปีี

•	 สวััสดิิการประกัันชีีวิิต ประกัันอุุบััติิเหตุุกลุ่่�ม ประกัันสุุขภาพกลุ่่�ม 

และประกัันทุุพพลภาพ

•	 สวััสดิิการกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ

•	 สวััสดิิการช่่วยการสมรส (ทุุกเพศ และเพศทางเลืือก)

•	 สวััสดิิการค่่าตััดแว่่น ทำฟััน

•	 สวััสดิิการเงิินช่่วยงานฌาปนกิิจศพ

•	 สวััสดิิการเงิินรัับขวััญบุุตร

•	 สวััสดิิการทุนการศึกษาบุุตร และทุุนการศึกษาต่่อของพนัักงาน

เป็็นต้้น

บริิษััทยัังได้้มุ่่�งเสริิมสร้้างวััฒนธรรมความสััมพัันธ์์ที่่�แน่่นแฟ้้น และ

บรรยากาศในการทำงานที่่�ดีีผ่านทางการทำกิจิกรรมต่า่งๆ ซึ่่�งจัดัขึ้้�นมา 

อย่่างต่่อเนื่่�อง มีีการส่งเสริิมให้้พนัักงานเสนอแนะความคิิดเห็็น 

ที่่�เป็น็ประโยชน์ต์่อ่การพัฒันาองค์ก์ร ทั้้�งการทำแบบสำรวจความผูกูพันั

ของพนัักงาน ผ่่าน E-mail เป็็นประจำทุุกปีี เพื่่�อนำผลลััพธ์์มาวิิเคราะห์์

และปรับปรุงองค์ก์รต่อไป โดยในปี ี2568 ระดับัความผูกูพันัของพนักังาน

อยู่่�ที่่�ร้้อยละ 84

นอกจากนี้้� บริิษััทยัังได้้มีีการจััดกิิจกรรมส่่งเสริิมสุุขภาพของพนัักงาน

อย่่างสม่่ำเสมอ เช่่น การจััดกิิจกรรมส่่งเสริิมการออกกำลัังภายใต้้

แคมเปญ “คลัับ AP Fitgether” ที่่�สามารถเลืือกกิิจกรรมได้้ตาม 

ไลฟ์์สไตล์์ อย่่าง AP Badminton Club, Ap Dancing Club,  

AP Yoga Club, AP Table Tennis และ AP Football Club การแข่่งขััน

กระชัับมิิตรสำคััญๆ เช่่น AP Super League 2025 ตลอดจนการตรวจ

สุุขภาพประจำปีี

ด้้านการต่่อต้้านการทุุจริติคอร์์รัปัชันั

บริิษััทดำเนิินธุุรกิจโดยยึึดหลัักของความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต โปร่่งใส 

มาโดยตลอด ด้้วยความตระหนัักดีีว่าการคอร์์รััปชันจะส่่งผลเสีีย 

ต่อ่ชื่่�อเสีียง ความสามารถในการแข่่งขััน ความเชื่่�อมั่่�นของผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย

ทุุกภาคส่่วน บริิษััทจึึงได้้กำหนดนโยบายเกี่่�ยวกัับการต่่อต้้านการทุุจริิต

คอร์ร์ัปัชันัไว้เ้พื่่�อให้ทุ้กุคนในบริิษัทั ทั้้�งคณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร ตลอดจน 

พนัักงานทุุกระดัับ ปฏิิบััติิตามอย่่างเคร่่งครััด อัันได้้แก่่

1.	น โยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชััน

2.	 มาตรการต่่อต้้านคอร์์รััปชััน

3.	 จริิยธรรมธุุรกิิจ

4.	น โยบายการกำกัับดููแลกิิจการ

5.	 กำหนดนโยบายการรัับ/ให้้ของขวััญ ของรางวััล และผลประโยชน์์

6.	น โยบายการแจ้้งเบาะแสภายในองค์์กร

เพื่่�อให้้เป็็นไปตามนโยบายและมาตรการต่อต้้านการคอร์์รััปชััน บริิษััท

จึึงได้้จััดให้้มีีการให้้ความรู้้�แก่่พนัักงานผ่านช่องทางการสื่่�อสารต่างๆ  

ในองค์์กร เช่่น อีีเมลของพนัักงาน แอนิิเมชัันในรูปแบบ pop-up หน้้าจอ 

คอมพิิวเตอร์์ทุุกเครื่่�อง รวมถึึงการจัดกิิจกรรมเพื่่�อให้้ความรู้้� ส่่งเสริิม 

ความเข้้าใจและชี้้�แจงแนวปฏิิบััติิในการต่อต้้านทุจริิตคอร์์รััปชันของ

บริิษััท นอกจากนี้้� นโยบายและมาตรการต่่อต้้านการคอร์์รััปชัันยัังได้้ 

รัับการบรรจุุไว้้ในหลัักสููตรการอบรมพนัักงานใหม่่ของบริิษััทด้้วย

ด้้านทรัพัยากรและสิ่่�งแวดล้้อม

บริิษัทัตระหนัักถึึงความสำคัญัด้า้นความปลอดภัยั สุขุอนามัยั และสิ่่�งแวดล้อ้มในการปฏิบิัตัิงิาน (SHE) จึงึได้ก้ำหนดนโยบายความปลอดภัยัสุขุอนามััย 

และสิ่่�งแวดล้อมในการปฏิิบััติิงานขึ้้�น มีีการให้้ความรู้้�และส่่งเสริิมให้้มีีการปฏิิบััติิ โดยจััดทำข้้อมููลในรูปแบบของแอนิิเมชัันเผยแพร่่ผ่่านช่องทาง 

การสื่่�อสารในองค์ก์ร ทั้้�งอีีเมลและเว็บ็ไซต์ภ์ายในของบริิษัทัที่่�พนัักงานสามารถเข้า้ถึงึได้โ้ดยง่า่ย นอกจากนี้้� ยังัมีีการให้ค้วามรู้้�และฝึกึอบรมพนัักงาน

ในเรื่่�องสิ่่�งแวดล้้อม ผ่่านทางหลัักสููตรการบริิหารงานก่่อสร้้าง (Construction Curriculum) ซึ่่�งจััดเป็็นหลัักสููตรหนึ่่�งในเอพีี พร็็อพเพอร์์ตี้้� สคููล

ในปีี 2568 ที่่�ผ่่านมา มีีสถิิติิการเกิิดอุุบััติิเหตุุ อััตราการหยุุดงาน อััตราการเจ็็บป่่วยจากการทำงาน ดัังนี้้�

1.	 สถิิติิการเกิิดอุุบััติิเหตุุระหว่่างการทำงาน 

ประเภทอุุบััติิเหตุุ จำำ�นวนพนัักงานที่่�ประสบอุุบััติิเหตุุ (คน)

การเกิิดอุุบััติิเหตุุระหว่่างการทำงาน 10

- บาดเจ็็บ 10

- เสีียชีีวิิต 0
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2.	 อััตราการหยุุดงาน 

ประเภทการลา จำำ�นวนพนัักงานที่่�ลา (คน) จำำ�นวนวัันลา (วััน) ค่่าเฉลี่่�ย (วััน/คน)

ลาป่่วย 3,001 20,287 6.5

ลากิิจ 533 1,259.5 2

ลาพัักผ่่อนประจำปีี 3,253 27,647 8.5

จำำ�นวนพนัักงานที่่�ลา (คน) จำำ�นวนวัันลา (วััน) ค่่าเฉลี่่�ย (วััน/คน)

2 6 3

3.	 อััตราการเจ็็บป่่วยจากการทำงาน

ในด้านการอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อม บริิษััทส่่งเสริิมให้้พนัักงานปฏิิบััติิงานโดยไม่่สร้้างผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม โดยการไม่่อนุุญาตให้้ทิ้้�งสิ่่�งปฏิิกููลหรืือ 

น้้ำเสีียจากการก่่อสร้้างลงแหล่่งชุุมชน ด้้านมลพิิษทางอากาศ ไม่่ให้้เผาสิ่่�งปฏิิกููลหรืือวััสดุุอัันตรายจากการก่่อสร้้าง ให้้โครงการล้้อมรั้้�วรอบพื้้�นที่่�

ก่่อสร้้างเพื่่�อป้้องกัันฝุ่่�นควัันกระจายออกสู่่�พื้้�นที่่�ข้้างเคีียง ทั้้�งนี้้� บริิษััทยัังมุ่่�งหวัังให้้พนัักงานใช้้ทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่า เช่่น การใช้้กระดาษรีียููส  

การประหยััดน้้ำ ไฟฟ้้า โดยมีีการติิดป้้ายรณรงค์์ตามจุุดต่่างๆ ในอาคารสำนัักงาน สำหรัับการปฏิิบััติิตามกฎหมายด้้านสิ่่�งแวดล้้อม เช่่น มีีการขอ 

EIA ก่่อนเริ่่�มการก่่อสร้้างในทุุกโครงการ

ด้้านสิทิธิมินุษุยชน

บริิษััทมีีการกำหนดนโยบายด้้านสิิทธิิมนุุษยชน ซึ่่�งกรรมการ ผู้้�บริิหาร 

และพนัักงานทุกคน รวมทั้้�งพนัักงานในบริิษััทย่่อย ถืือปฏิิบััติิตาม 

อย่่างเคร่่งครััดโดยทั่่�วกััน ทั้้�งการเคารพในหลัักสิิทธิิมนุุษยชนสากล

และสิิทธิิมนุุษยชนภายในองค์์กร นัับตั้้�งแต่่การสรรหาว่่าจ้้าง ซึ่่�งบริิษััท 

จะยึึดหลัักจริิยธรรมในการสรรหาและว่่าจ้้าง โดยไม่่มีีการเลืือกปฏิิบััติิ 

ทั้้�งในเรื่่�องเชื้้�อชาติิ ศาสนา สีีผิิว หรืือเพศ รวมทั้้�งไม่่มีีการใช้้แรงงาน

เด็็กหรืือแรงงานที่่�ไม่่ถููกต้้องตามกฎหมาย อีีกทั้้�งยัังให้้ความสำคััญและ

จ้้างงานคนพิการตาม พรบ.ส่่งเสริิมและพััฒนาคุุณภาพชีีวิตคนพิการ 

พ.ศ. 2550 และที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม (ฉบัับที่่� 2) พ.ศ. 2556 มาตรา 33  

และมาตรา 34 ผ่่านกิิจกรรมนวดบำบััด โดยผู้้�พิิการทางสายตา 

ซึ่่�งจััดเป็็นประจำทุุกวััน

ผู้้�บริโิภค

บริิษััทยึึดมั่่�นและปฏิิบััติิตามนโยบายด้้านลูกค้้าอย่่างเคร่่งครััดในฐานะ

เป็็นผู้้�บริิโภคของบริิษััท มีีการดููแลบ้้านและห้้องชุุด รวมถึึงการให้้

บริิการของบริิษััทให้้ตรงตามมาตรฐาน พััฒนาคุุณภาพและประเมิิน 

ผลกระทบของการก่่อสร้้างที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นกัับลููกค้้าอย่่างสม่่ำเสมอ  

อีีกทั้้�งได้้จััดให้้มีีหน่่วยงานบริิการหลัังการขาย (After-sales Service) 

โดยมีีช่องทางการสื่่�อสารเพื่่�อเชื่่�อมความสััมพัันธ์และรัับข้้อร้้องเรีียน 

ของลููกค้า้หลายช่อ่งทาง ทั้้�งทางเว็็บไซต์ ์https://www.apthai.com/th 

/contact ทางโทรศัพท์์ call center 1623 และ call service  

0-2018-9999 ที่่�ให้้บริิการลููกบ้้านของโครงการเอพีีโดยเฉพาะ

สังัคม (รวมถึงึเจ้้าหนี้้� คู่่�ค้า คู่่�แข่่งทางการค้้า)

บริิษััทยึึดมั่่�นในการดำเนิินธุรกิจอย่่างโปร่งใส โดยมุ่่�งปฏิิบััติิต่่อเจ้้าหนี้้� 

คู่่�ค้้า คู่่�แข่่งทางการค้า บนพื้�นฐานของหลัักสุุจริิตและจริิยธรรม 

ทางการค้้า รวมถึึงดำเนิินการตามนโยบายที่่�มีีต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 

กลุ่่�มต่่างๆ อย่่างเคร่่งครััด รายละเอีียดนโยบายดัังที่่�ระบุุไว้้ในเว็็บไซต์์ 

https://investor.apthai.com/th/good-governance/stakeholder 

-engagement-policy

เจ้้าหนี้้�

บริิษััทมีีการกำหนดนโยบายด้้านเจ้้าหนี้้�ไว้้ ซึ่่�งกรรมการ ผู้้�บริิหาร 

และพนัักงานทุุกคน รวมทั้้�งพนัักงานในบริิษััทย่่อยถืือปฏิิบััติิตาม 

อย่า่งเคร่ง่ครัดัโดยทั่่�วกันั โดยมีีการปฏิบิัตัิติามพันัธสัญญาและข้อ้ตกลง

ที่่�มีีต่อเจ้้าหนี้้�ทุุกรายอย่่างเสมอภาค ตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นฐานของการได้้รัับ 

ผลตอบแทนที่่�เป็็นธรรมทั้้�งสองฝ่่าย เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อถืือให้้กัับเจ้้าหนี้้�

และมุ่่�งมั่่�นในการรัักษาสััมพัันธภาพที่่�ยั่่�งยืืน โดยมีีแนวปฏิิบััติิเก่ี่�ยวกัับ

เงื่่�อนไขค้้ำประกัันการบริิหารเงิินทุุน และกรณีีที่่�เกิิดการผิิดนััดชำระหนี้้� 

เพื่่�อสร้้างความเป็็นธรรมให้้กัับเจ้้าหนี้้� ไม่่ว่่าจะเป็็นเจ้้าหนี้้�ทางการค้้า

หรืือเจ้้าหนี้้�สถาบัันการเงิิน เช่่น การชำระหนี้้�คืืนต่่อเจ้้าหนี้้�ตรงต่่อเวลา 

ตามเงื่่�อนไขท่ี่�กำหนดเพื่่�อมิิให้้เกิิดการผิดนััดชำระหนี้้� การปฏิิบััติิตาม

สัญัญาหรืือเงื่่�อนไขต่่างๆ ที่่�ตกลงกันัไว้้อย่า่งเคร่ง่ครัดั และหากเกิดิกรณีี

ที่่�มีีเหตุุอันัอาจกระทบต่่อสถานะการเงิินโดยมีีนััยสำคััญและอาจกระทบ

ต่่อหนี้้�ที่่�ต้้องชำระ บริิษััทจะบริิหารเงิินทุนโดยจะแจ้้งให้้เจ้้าหนี้้�ทราบ 

เพื่่�อร่่วมกัันหาวิิธีีป้้องกัันหรืือแก้้ไขเพื่่�อไม่่ให้้เกิิดความเสีียหาย
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คู่่�ค้า

บริิษััทมีีการกำหนดนโยบายด้้านคู่่�ค้้าไว้้ ซึ่่�งกรรมการ ผู้้�บริิหาร 

และพนัักงานทุุกคน รวมทั้้�งพนัักงานในบริิษััทย่่อยถืือปฏิิบััติิตาม 

อย่่างเคร่่งครััดโดยทั่่�วกััน โดยมุ่่�งคำนึึงถึึงประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััท  

การดำเนินิธุรกิจิอย่า่งโปร่ง่ใสเป็น็ธรรม รวมถึงึการพัฒันาความร่ว่มมืือ

กัับคู่่�ค้าไปในทางที่่�จะเอื้้�อประโยชน์์สููงสุุดแก่่ลููกค้้า นอกจากนี้้� บริิษััท

ยัังได้้กำหนดนโยบายการจััดซื้้�อจััดจ้้างที่่�ระบุุถึึงหลัักเกณฑ์์ในการ 

จััดซื้้�อจััดจ้้างสำหรัับโครงการของบริิษััททั้้�งแนวราบและแนวสููง รวมถึึง

จรรยาบรรณคู่่�ค้้าธุุรกิิจ (Code of Conduct for Business Partners) 

เพื่่�อให้้พนัักงานที่่�ปฏิิบััติิหน้้าที่่�จััดซื้้�อจััดจ้้างของบริิษััท ยึึดถืือเป็็น 

กรอบจริิยธรรม และหลัักในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� จััดซื้�อจััดจ้้างด้้วย 

ความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต โปร่่งใส โดยถืือเอาประโยชน์์ของบริิษััทเป็็นสำคััญ

และปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้าอย่่างเท่่าเทีียมกััน

ทั้้�งนี้้� ในการคัดเลืือกคู่่�ค้้า บริิษััทได้้มีีหลัักเกณฑ์์เป็็นลายลัักษณ์อัักษร 

ดัังท่ี่�ระบุุไว้้ในหมวดวิธีีการจัดซื้�อจััดจ้างและมีีแนวปฏิิบััติิที่่�ชััดเจน 

และเป็็นรููปธรรม โดยแบ่่งเป็็นการคััดเลืือกคู่่�ค้้าด้้วยวิิธีีต่่างๆ ดัังนี้้�

1.	วิ ิธีีเปรีียบเทีียบและต่่อรองราคา โดยพิิจารณาจากผู้้�ขายหรืือ 

ผู้้�รับเหมาอย่่างน้้อย 3 ราย และคััดเลืือกผู้้�ขายหรืือผู้้�รับเหมา 

ที่่�ให้้เงื่่�อนไขที่่�ดีีที่่�สุุด

2.	วิ ิธีีประมููล โดยให้้ผู้้�ขายหรืือผู้้�รับเหมาท่ี่�สนใจเข้้าร่่วมประมููล 

อย่่างน้้อยจำนวน 3 ราย โดยต้้องยื่่�นข้้อเสนอและต่่อรองราคา 

ตามวัันเวลาที่่�บริิษััทกำหนด

3.	วิ ิธีีที่่�กำหนดไว้้โดยเฉพาะ เป็็นกรณีีการจัดซื้้�อจััดจ้้างวิิธีีพิิเศษ 

ที่่�ต้้องเข้้าเกณฑ์์ตามที่่�กำหนดไว้้ เช่่น กรณีีเร่่งด่่วนเพื่่�อประโยชน์์ 

ของบริิษััท หรืือเป็็นวัสดุุหรืืองานที่�มีีข้อจำกััดที่�ต้้องระบุุผู้้�ผลิิต 

หรืือผู้้�รัับจ้้างที่่�มีีความชำนาญเป็็นการเฉพาะ เป็็นต้้น

โดยบริิษััทมีีการให้้โอกาสทางธุุรกิจเสมอกัันโดยไม่่ทำให้้คู่่�ค้าขนาดเล็็ก 

เสีียเปรีียบทางการค้า นอกจากนี้้� ยัังมีีการรณรงค์์ให้้เกิิดค่านิิยม  

รวมไปถึงึสร้า้งพฤติกิรรมการต่อ่ต้า้นการจ่า่ยและรับัสินิบน โดยให้ค้วามรู้้� 

แก่่พนัักงานทุุกระดัับชั้้�นผ่่านช่่องทางการสื่่�อสารภายในองค์์กร

คู่่�แข่่งทางการค้้า

บริิษััทมีีการกำหนดนโยบายด้้านคู่่�แข่่งไว้้ ซ่ึ่�งกรรมการ ผู้้�บริิหาร 

และพนัักงานทุกคน รวมทั้้�งพนัักงานในบริิษััทย่่อย ถืือปฏิิบััติิตาม 

อย่่างเคร่่งครััดโดยทั่่�วกััน

โดยบริิษััทจะดำเนิินธุรกิจตามกรอบกติิกาของการแข่่งขัันทางการค้า

ด้้วยความสุุจริิตและเป็็นธรรม ใช้้หลัักคู่่�แข่่งทางการค้าเชิิงพัันธมิิตร

อัันเป็็นการส่่งเสริิมซึ่่�งกัันและกัันในกรอบที่่�ไม่่ก่่อให้้เกิิดความเสีียหาย

ทางธุุรกิิจและความสััมพัันธ์์ระหว่่างกััน ทั้้�งนี้้� ตลอดระยะเวลาที่่�ผ่่านมา  

รวมทั้้�งในปีี 2568 บริิษััทไม่่เคยมีีข้้อพิิพาทใดๆ ในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวกัับคู่่�แข่่ง

ทางการค้้า

นอกจากนี้้� บริิษััทยังัตระหนัักในความเป็น็ส่ว่นหนึ่่�งของสังัคม ซึ่่�งมีีหน้า้ที่่� 

รัับผิิดชอบในการช่่วยเหลืือสัังคม สนัับสนุุนกิิจกรรมสาธารณประโยชน์์

แก่่ชุุมชนจึึงได้้กำหนดนโยบายด้้านสังคมขึ้้�น ซ่ึ่�งกรรมการ ผู้้�บริิหาร 

และพนัักงานทุกคน รวมทั้้�งพนัักงานในบริิษััทย่่อย ได้้ถืือปฏิิบััติิตาม

อย่า่งเคร่ง่ครัดัโดยทั่่�วกันั ด้ว้ยความมุ่่�งหวังัที่่�จะมีีส่ว่นร่ว่มในการพัฒันา

คุุณภาพสัังคมไทยผ่่านทางการสนัับสนุุนและดำเนิินกิจกรรมท่ี่�ก่่อ 

ให้้เกิิดประโยชน์์ต่่อชุุมชนและสัังคมส่่วนรวมอย่่างต่่อเนื่่�องและจริิงจััง

นอกเหนืือจากการดำเนิินการตามนโยบายที่่�มีีต่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 

กลุ่่�มต่่างๆ ดัังข้้างต้้นแล้้ว บริิษััทยัังให้้ความสำคััญกัับการต่่อต้้าน 

การทุุจริิตและคอร์์รััปชััน ตลอดจนสนัับสนุุนและส่่งเสริิมให้้บุุคลากร 

ทุกุระดับัมีีจิติสำนึกึในการต่อ่ต้า้นการทุจุริิตและคอร์ร์ัปัชันัในทุกรูปูแบบ  

เพื่่�อยืืนยัันเจตนารมณ์์ดัังกล่่าว บริิษััทจึึงได้้ประกาศเจตนารมณ์์ 

เข้้าเป็็นหนึ่่�งในแนวร่่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้าน 

การทุุจริิตคอร์์รััปชััน (Private Sector Collective Action Coalition 

Against Corruption หรืือ CAC) เมื่่�อวัันที่่� 26 กุุมภาพัันธ์์ 2558 และ

คณะกรรมการแนวร่่วมปฏิิบััติิได้้มีีมติิให้้การรัับรองบริิษััทเป็็นสมาชิิก

แนวร่่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยในการต่อต้้านทุจริิต เมื่่�อวัันที่� 9 

มีีนาคม 2560 และในวัันที่่� 18 มีีนาคม 2563 บริิษััทได้้รัับการรัับรอง

การต่ออายุุเป็็นสมาชิิกแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย

เป็็นครั้้�งที่่� 2 โดยจะกำหนดครบอายุุการรับรองครั้้�งที่่� 3 ในวันที่่� 31 

มีีนาคม 2569 ซึ่่�งแสดงให้เ้ห็น็ว่า่ บริิษัทัได้น้ำขั้้�นตอนและหลักัการสำคัญั

แนวปฏิิบััติิของนโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชัันไปปฏิิบััติิใช้้ทั่่�วทั้้�งองค์์กร

ทั้้�งนี้้� บริษิัทัมีีการแยกรายงานในเรื่่�องผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย
ทั้้�งหมดที่่�กล่่าวมาข้้างต้้นไว้้อย่่างละเอีียดไว้้ในรายงาน
ความยั่่�งยืืนของบริิษััท (Sustainability Report)  
ซึ่่�งท่่านสามารถศึกึษารายละเอีียดเพิ่่�มเติมิได้้จากรายงาน
ดัังกล่่าว ซึ่่�งเปิิดเผยอยู่่�บนเว็็บไซต์์ของบริิษััท ในหมวด 
การดำำ�เนินิงานด้้านความยั่่�งยืนืที่่� AP

https://sustainability.apthai.com/th/document/sustainability-reports



142 บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มหาชน)

• จดหมายอิเิล็ก็ทรอนิกิส์์: kosol.boardap@gmail.com  
หรือื whistleblowing@apthai.com
• จดหมายไปรษณีีย์: 
ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายตรวจสอบภายใน
บริษิัทั เอพีี (ไทยแลนด์) จำำ�กัดั (มหาชน)
อาคารโอเชี่่�ยนทาวเวอร์์ 1 ช้ั้�น 17
เลขที่่� 170/57 ถนนรัชดาภิเิษกตัดัใหม่่ แขวงคลองเตย
เขตคลองเตย กรุงุเทพมหานคร 10110
• ช่่องทางออนไลน์์: https://investor.apthai.com/
th/good-governance/whistle-blowing-channel

แจ้้งเบาะแสทุุจริติช่่องทางการติดิต่่อบริิษััทของผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย

บริิษััทจััดให้้มีีช่องทางการติดต่่อเพื่่�อให้้ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มสามารถ

ติิดต่่อรัับทราบข้้อมููล แจ้้งข่่าวหรืือเบาะแส ทั้้�งภายในองค์์กรและ 

จากภายนอก ผ่่านช่่องทางเว็็บไซต์์ โทรศััพท์์ อีีเมล มายัังหน่่วยงาน

ต่่างๆ ดัังนี้้�

โทรศัพัท์์: 1623
เว็บ็ไซต์์: https://investor.apthai.com/th
อีีเมล 
• ฝ่่ายนักัลงทุนุสัมัพันัธ์์: investor@apthai.com
• ฝ่่ายลูกูค้้าสัมัพันัธ์์: crinfo@apthai.com
สื่่�อออนไลน์์ 
• Facebook: https://www.facebook.com/APthai 
• Instagram: @ap_thai

ช่่องทางการติดิต่่อ

ข้้อคำถาม ข้้อติิชม และข้้อเสนอแนะต่่างๆ ที่่�บริิษััทได้้รัับจะส่่งต่่อให้้

หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องดำเนิินการแก้้ไขปรัับปรุุงผ่่านระบบการจััดการ

เรื่่�องร้้องเรีียน โดยมีีการติิดตามความคืืบหน้้าและมีีการติิดตาม 

ในภายหลัังอีีกครั้้�งหนึ่่�งผ่่านทางเจ้้าหน้้าที่่� Contact Center ทั้้�งนี้้�  

ผู้้�บ ริิหารมีีการติดตามสารสนเทศทั้้� งหมดเป็็นประจำทุุกเดืือน 

เพื่่�อติิดตามแนวโน้้มการเปลี่่�ยนแปลง และนำกลัับมาใช้้เป็็นแนวทาง

ปรัับปรุุงกระบวนการสิินค้้าและบริิการเพื่่�อตอบสนองความต้้องการ 

ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย

สำหรับัช่อ่งทางการร้อ้งเรีียน บริิษััทได้เ้ปิดิโอกาสให้บุ้คุคลทั่่�วไปสามารถ

ร้้องเรีียนเมื่่�อพบพฤติิกรรมของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน 

ที่่�ไม่เ่หมาะสมหรืือขัดัต่อ่จริิยธรรมและจรรยาบรรณในการดำเนินิธุรุกิจิ

ของบริิษััท โดยบริิษััทจะรัับฟัังข้้อร้้องเรีียนอย่่างเสมอภาค โปร่่งใส  

และให้ค้วามเป็น็ธรรมกัับทุกุฝ่า่ย โดยมีีการรักษาความลับัและคุ้้�มครอง

ผู้้�ร้องเรีียนตามนโยบายการแจ้้งเบาะแสของบริิษััท โดยฝ่่ายตรวจสอบ 

ภายในทำหน้้าท่ี่�รัับผิิดชอบเป็็นศูนย์กลางรัับเรื่่�องร้้องเรีียนและ 

แจ้้งเบาะแสการทุจริิต ติิดตามเรื่่�องแจ้้งเหตุุ ปกป้้องคุ้้�มครองและ 

ให้้ความเป็็นธรรมแก่่ผู้้�ร้องเรีียนหรืือผู้้�ให้้ข้้อมููลเบาะแสท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง

กัับการเกิิดทุุจริิตและรายงานสถานะเรื่่�องร้้องเรีียน และแจ้้งเบาะแส 

การทุจริิตต่่อฝ่่ายจััดการและคณะกรรมการที่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึงแจ้้งผล

ต่่อผู้้�เกี่่�ยวข้้อง

หมวด 4 การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส

1.	 การเปิิดเผยข้้อมููล

1.1	 ในปี 2568 บริิษัทัได้เ้ปิดิเผยข้อ้มูลูสำคัญัของบริษัิัทตามข้อ้กำหนด

ของบริิษััทจดทะเบีียน เช่่น แบบ 56-1 One Report ทั้้�งภาษาไทย 

และภาษาอัังกฤษผ่่านทางช่่องทางของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ  

และเว็็บไซต์์ของบริิษััท

1.2	 ในแบบ 56-1 One Report ประจำปีี 2568 บริิษััทได้้เปิิดเผย

ข้้อมููลสำคััญที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นควรทราบ เช่่น รายงานความรัับผิิดชอบ 

ของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิินแสดงควบคู่่�กัับรายงาน 

ของผู้้�สอบบััญชีี และคำอธิิบายและการวิิเคราะห์์ของฝ่่ายจััดการ

ค่่าสอบบััญชีีและค่่าบริิการอื่่�นที่�ผู้้�สอบบััญชีีให้้บริิการ รายชื่่�อ 

และบทบาทและหน้้าที่่�ของคณะกรรมการชุุดย่่อย จำนวนครั้้�งของ

การประชุุมคณะกรรมการ และจำนวนครั้้�งที่่�กรรมการแต่่ละท่่าน 

ที่่�เข้้าร่่วมประชุุม นโยบายการจ่ายค่่าตอบแทนแก่่กรรมการ 

และผู้้�บริิหารระดัับสููง รวมทั้้�งรููปแบบหรืือลัักษณะค่่าตอบแทน

1.3	 บริิษััทได้้จััดให้้มีีหน่่วยงานนัักลงทุุนสัมพัันธ์์ เพื่่�อทำหน้้าที่่�

ติิดต่่อสื่่�อสารและให้้ข้้อมููลความรู้้�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับข้้อมููลและ 

การดำเนิินงานของบริิษััทแก่่นัักลงทุุน ผู้้�ถืือหุ้้�น นัักวิิเคราะห์์ และ

หน่่วยงานต่่างๆ โดยสามารถติิดต่่อได้้ที่่�

https://investor.apthai.com/th/good-governance/whistle-blowing-channel


143  รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)

บริษิัทั เอพีี (ไทยแลนด์์) จำำ�กัด (มหาชน)
เลขที่่� 170/57 อาคารโอเชี่่�ยนทาวเวอร์์ 1 ชั้้�น 18 
ถนนรัชัดาภิิเษกตัดัใหม่่ คลองเตย กรุุงเทพฯ 10110
โทรศัพัท์์ : 02-261-2518
จดหมายอิเิล็็กทรอนิกิส์์ : investor@apthai.com
เว็บ็ไซต์์ : https://investor.apthai.com/th/
information-inquiry/ir-contact

หน่่วยงานนัักลงทุนุสัมัพันัธ์์

รููปแบบกิิจกรรม จำำ�นวนครั้้�ง

การประชุุมนัักวิิเคราะห์์หลัักทรััพย์์ 4

การพบปะนัักลงทุุน 18

Roadshow

- ภายในประเทศ 4

- ต่่างประเทศ 0

รวม 26

ในปี ี2568 หน่ว่ยงานนัักลงทุนุสัมัพันัธ์ไ์ด้ด้ำเนินิการกิจิกรรมต่า่งๆ ดังันี้้�

2.	ข้ อมููลขั้้�นต่ำำ��ท่ี่�เปิิดเผยบนเว็บ็ไซต์์ของบริษิัทั

บริิษััทเปิิดเผยข้้อมููลเกี่่�ยวกัับบริิษััทที่่�สำคััญบนเว็็บไซต์์ของบริิษััท เช่่น 

แบบ 56-1 One Report รายงานความยั่่�งยืืน หนัังสืือเชิิญประชุุม 

ผู้้�ถืือหุ้้�น รายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ข้้อบัังคัับของบริิษััท หนัังสืือ

บริิคณห์์สนธิิ นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี จรรยาบรรณสำหรัับ

พนัักงาน กรรมการและผู้้�บริิหาร และข้้อมููลท่ี่�จำเป็็นอื่่�นๆ โดย 

มีีการเปิิดเผยทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ และปรับปรุงข้้อมููลให้้ 

เป็็นปััจจุุบัันอยู่่�เสมอ

3. การเปิิดเผยตัวัชี้้�วััดผลการดำำ�เนินิงาน

บริิษััทมีีการเปิิดเผยตััวชี้้�วััดผลการดำเนิินงานของบริิษััท ทั้้�งในด้าน 

การเงินิ เช่น่ รายได้ ้ผลกำไร และด้้านที่�ไม่ใ่ช่ก่ารเงินิ เช่น่ ความพึึงพอใจ 

ของลููกค้้า โดยบริิษััทมีีความมุ่่�งมั่่�นในการสร้้างความพึึงพอใจ

ให้้กัับลููกค้้า จึึงให้้ความสำคััญกัับการวิิจััยและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ 

อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้ที่่�อยู่่�อาศััยที่่�จะส่่งมอบให้้กัับลููกค้้ามีีการพััฒนา

สอดคล้้องกัับความต้้องการของลููกค้้า โดยบริิษััทได้้จััดให้้มีีฝ่่ายวิิจััย

การตลาดและฝ่า่ยพััฒนาผลิิตภััณฑ์ ์เพื่่�อทำการวิเคราะห์์ความต้้องการ

ของผู้้�บริิโภคอย่า่งลึกึซึ้้�ง โดยเฉพาะด้า้นการใช้พ้ื้้�นที่่�เพื่่�อให้เ้กิดิประโยชน์์

สููงสุุดและสอดคล้้องกัับการใช้้ชีีวิตจริิงของผู้้�บริิโภค ซ่ึ่�งบริิษััทได้้นำ 

ผลสำรวจจากการวิิจััยไปใช้้ประกอบในการพััฒนาโครงการใหม่่ๆ  

อยู่่�เสมอ

นอกจากนี้้� บริิษััทยัังมีีส่่วนงานกลยุุทธ์์การตลาดที่่�ได้้ทำการสำรวจวิิจััย

และวิเิคราะห์์เก่ี่�ยวกัับความต้้องการของผู้้�บริิโภคในแต่่ละพื้้�นที่่� ตลอดจน 

ศักัยภาพของทุุกทำเลท่ี่�ตั้้�งโครงการในด้านสาธารณูปโภคต่่างๆ ซ่ึ่�งทำให้้

บริิษัทัมีีฐานข้อมูลูที่่�เพีียงพอในการที่�จะทราบถึงึความต้้องการในตลาด

ที่่�อยู่่�อาศััยของผู้้�บริิโภคในแต่่ละทำเล ซ่ึ่�งรวมถึึงบทบาทและรููปแบบ 

ที่่�อยู่่�อาศััย ทำเลที่่�ตั้้�ง และระดัับราคา เพื่่�อนำมาพััฒนาโครงการของ

บริิษััทให้้โดดเด่่นเหนืือคู่่�แข่่งในทำเลเดีียวกััน เพื่่�อบ่่งบอกถึึงความภาค

ภููมิิใจของลููกค้้าในการเลืือกซื้้�อสิินค้้าของบริิษััท

หมวด 5 ความรับัผิิดชอบของคณะกรรมการ

1.	 โครงสร้างคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการซึ่่�งมีีคุณสมบััติิตาม

มาตรา 68 แห่่งพระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชนจำกััด พ.ศ. 2535 และ

ประกาศสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 

ที่่�เกี่่�ยวข้้องและคณะกรรมการได้้มีีมติิแต่่งตั้้�ง นายประมาศ ขวััญชื้้�น  

ทำหน้้าที่่�เลขานุุการคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อดููแลให้้การประชุุม 

คณะกรรมการดำเนิินไปตามกฎเกณฑ์์และระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง

บริิษััทพิิจารณาถึึงความเหมาะสมของโครงสร้้างกรรมการเทีียบกัับ 

ภาระหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการ ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2568  

บริิษััทมีีกรรมการทั้้�งสิ้้�นจำนวน 13 ท่่าน

1.1	 คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการที่�มีีคุุณสมบััติิ 

หลากหลายทั้้�งในด้า้นอายุุ เพศ ทักัษะประสบการณ์ ความสามารถ

เฉพาะด้้านอัันเป็็นประโยชน์์ต่่อบริิษััท จากจำนวนกรรมการทั้้�งสิ้้�น 

13 ท่า่น เป็น็กรรมการบริิหารของบริิษัทั 5 ท่า่น ได้แ้ก่ ่นายอนุพุงษ์์ 

อัศัวโภคินิ นายพิเิชษฐ วิภิวศุภุกร นายศิริิิพงษ์ ์สมบัติัิศิริิิ นายวสันัต์์

นฤนาทไพศาล และ นางสาวกิิตติิยา พงศ์์ปููชนีีย์์กุุล กรรมการ 

ที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร (Non-Executive Director) 1 ท่่าน คืือ  

นางสาวอััญญดา อััศวโภคิิน 

1.2	ร ศ. ดร. นริิศ ชััยสููตร ดำรงตำแหน่่งประธานกรรมการ และ

เป็็นกรรมการอิสระ โดยเป็็นผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิและมีีประสบการณ์ 

ในธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์ ทั้้�งนี้้� ประวััติิและรายละเอีียดการดำรง

ตำแหน่่ง ดัังที่่�แสดงไว้้ในหััวข้้อ “เอกสารแนบ 1 รายละเอีียด 

เกี่่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�มีีอำนาจควบคุุม ผู้้�ที่่�ได้้รัับ 

มอบหมายให้้รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบัญชีีและการเงิิน ผู้้�ที่่� 

ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำ

บััญชีีเลขานุุการบริิษััท” 

	 บริิษััทได้้กำหนดให้้มีีการแยกตำแหน่่งประธานกรรมการออกจาก

ตำแหน่่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารอย่่างชััดเจน เพื่่�อให้้เกิิดการ 

แบ่่งแยกบทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบ รวมทั้้�งเสริิมสร้้าง

กลไกการถ่วงดุุลอำนาจท่ี่�เหมาะสมตามหลัักการกำกัับดูแูลกิิจการ

ที่่�ดีี โดยมีี นายอนุุพงษ์์ อััศวโภคิิน และนายพิิเชษฐ วิิภวศุุภกร 

ดำรงตำแหน่่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารของบริิษััท

https://investor.apthai.com/th/information-inquiry/ir-contact
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1.3	 กรรมการอิิสระมีีจำนวนทั้้�งสิ้้�น 7 ท่่าน ได้้แก่่ รศ. ดร. นริิศ  

ชััยสููตร นายพรวุฒิิ สารสิิน นายหยกพร ตัันติิเศวตรััตน์์  

นายพัันธ์พร ทััพพะรัังสีี นายนนท์จิิตร ตุุลยานนท์ นายโกศล 

สุุริิยาพร และนายสมยศ สุุธีีรพรชัย คิิดเป็็นร้อยละ 54 ซ่ึ่�งเป็็น

สััดส่่วนมากกว่่า 1 ใน 3 ของคณะกรรมการทั้้�งคณะ โดยแต่่ละ 

ท่่านมีีความเป็็นอิิสระ มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมเป็็นไปตามเกณฑ์์

ของสำนัักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ซ่ึ่�งในจำนวนนี้้� 

ทำหน้้าที่่�คณะกรรมการตรวจสอบรวม 4 ท่่าน ได้้แก่่ นายพัันธ์์พร 

ทััพพะรัังสีี นายนนท์์จิิตร ตุุลยานนท์์ นายโกศล สุุริิยาพร และ 

นายสมยศ สุุธีีรพรชัย คณะกรรมการตรวจสอบมีีหน้้าที่่� 

ในการตรวจสอบการดำเนิินงานของบริิษััท ถ่่วงดุุลอำนาจ 

ของกรรมการท่่านอื่่�น รวมถึึงคััดค้้านหรืือยัับยั้้�งเรื่่�องต่่างๆ  

ในที่่�ประชุุมได้้อย่่างเป็็นอิสระ อัันจะทำให้้การดำเนิินงานเป็็นไป

อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

1.4	 กรรมการสามารถดำรงตำแหน่่งได้้คราวละ 3 ปีี เมื่่�อครบวาระ 

จะมีีการนำเสนอต่่อท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ  

รายละเอีียดการกำหนดวาระของกรรมการดังัที่่�แสดงไว้ใ้นนโยบาย

การกำกัับดููแลกิิจการ

1.5	 คณะกรรมการมีีการกำหนดนโยบายและวิิธีีปฏิิบััติิในการดำรง

ตำแหน่่งกรรมการในบริิษััทอื่่�นไว้้อย่่างชััดเจนโดยประธาน 

เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ประธานฝ่่ายบริิหาร และกรรมการบริิหาร

ของบริิษััทมีีการดำรงตำแหน่่งกรรมการในบริิษััทอื่่�นได้้ไม่่เกิิน 5 

แห่่ง ทั้้�งนี้้� เป็็นไปตามการกำหนดวาระของกรรมการที่่�ระบุุไว้้ใน

นโยบายการกำกับัดูแูลกิจิการ อีีกทั้้�งกรรมการของบริิษััทแต่ล่ะท่า่น 

ก็็มีีการดำรงตำแหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�นไม่่เกิิน 5 แห่่ง เพื่่�อ 

ให้้เป็็นไปตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

2.	ค ณะกรรมการชุดุย่่อย

2.1	 คณะกรรมการบริิษัทัจึึงได้้จัดัให้้มีีคณะกรรมการชุดย่อยจำนวน  5 ชุดุ  

ประกอบด้้วย

	 1.	 คณะกรรมการตรวจสอบ

	 2.	 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน

	 3.	 คณะกรรมการกำกัับดููแลกิิจการและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

	 4.	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

	 5.	 คณะกรรมการบริิหาร

ซึ่่�งรายละเอีียดและขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการชุุดย่่อย

แต่่ละชุุดดัังที่่�แสดงไว้้ในหััวข้้อข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการชุุดย่่อย

2.2	ปร ะธานกรรมการของบริิษััทเป็็นกรรมการอิสระ และไม่่ได้้ดำรง

ตำแหน่่งประธานในคณะกรรมการชุุดย่อยเพื่่�อให้้การทำหน้้าที่่� 

ของคณะกรรมการชุุดย่่อยมีีความเป็็นอิิสระอย่่างแท้้จริิง

2.3	 คณะกรรมการชุุดย่่อยมีีการประชุุมร่่วมกัันเป็็นประจำ โดยรายชื่่�อ

กรรมการที่่�เข้้าร่่วมประชุุม การดำรงตำแหน่่งในคณะกรรมการ 

ชุุดต่่างๆ และจำนวนครั้้�งที่่�กรรมการแต่่ละรายเข้้าประชุุม  

ดังัที่่�แสดงไว้ใ้นหัวัข้อ้ รายงานการปฏิิบัตัิหิน้า้ที่่�ของคณะกรรมการ

ตรวจสอบและสรุุปผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ 

ชุุดย่่อยอื่่�นๆ

3.	 บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิดิชอบ 
	 ของคณะกรรมการ

3.1	 คณะกรรมการบริิษััทมีีภารกิจและความรัับผิิดชอบตามท่ี่�กำหนด

ไว้้ในกฎหมาย รวมทั้้�งหนัังสืือบริิคณห์์สนธิิ ข้้อบัังคัับ และมติิ 

ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััทยัังมีีหน้้าท่ี่�

และความรัับผิิดชอบ รวมทั้้�งอำนาจตามที่่�กำหนดไว้้ในนโยบาย 

การกำกัับดููแลกิิจการ

3.2	 คณะกรรมการจััดให้้มีีนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่� เป็็น 

ลายลัักษณ์์อัักษร โดยมีีการทบทวนนโยบายและปรัับปรุุงแก้้ไข 

ให้้สอดคล้้องกัับการดำเนิินการของบริิษััท นโยบายฉบับท่ี่� 

มีีการบัังคัับใช้้ในปััจจุุบัันลงนามเมื่่�อวัันที่่� 7 มิิถุุนายน พ.ศ. 2559

3.3	 คณะกรรมการจััดให้้มีีจรรยาบรรณธุุรกิจที่่�เป็็นลายลัักษณ์อัักษร 

เพื่่�อให้้กรรมการผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกคนเข้้าใจถึึงมาตรฐาน

ด้้านจริิยธรรมที่่�บริิษััทใช้้ในการดำเนิินธุุรกิจ รายละเอีียดดัังที่่�

ได้้แสดงไว้้ในเว็็บไซต์ https://investor.apthai.com/th/good-

governance/code-of-conduct ซึ่่�งฉบัับปรับปรุงล่่าสุุดได้้มีี 

การประกาศใช้้เมื่่�อวัันที่่� 3 มกราคม พ.ศ. 2561

3.4	 คณะกรรมการทำการพิิจารณาเรื่่�องความขััดแย้้งของผลประโยชน์์

อย่่างรอบคอบ โดยที่่�ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียไม่่มีีส่่วนร่่วมในการตััดสิินใจ

และกำหนดแนวทางท่ี่�ชัดัเจนและเป็น็ไปเพื่่�อผลประโยชน์์ของบริิษัทั 

และผู้้�ถืือหุ้้�นโดยรวมเป็น็สำคััญ พร้้อมทั้้�งคณะกรรมการกำกัับดูแูล

ให้้มีีการปฏิิบััติิตามข้้อกำหนดเก่ี่�ยวกัับขั้้�นตอนการดำเนิินการ  

และการเปิิดเผยข้้อมููลของรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งของ 

ผลประโยชน์์ให้้ถููกต้้องครบถ้้วน

3.5	 คณะกรรมการจัดให้้มีีระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทซ่ึ่�ง 

รวมถึงึด้า้นรายงานทางการเงินิและด้า้นการปฏิิบัติัิตามกฎระเบีียบ

และนโยบาย คณะกรรมการมอบหมายให้้ฝ่่ายตรวจสอบภายใน

เป็็นผู้้�รับผิิดชอบในการตรวจสอบระบบการควบคุุมดัังกล่่าว 

คณะกรรมการตรวจสอบได้้มีีการประเมิินความเพีียงพอของ

ระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทประจำปีี 2568 ในการประชุุม 

คณะกรรมการตรวจสอบครั้้�งที่่� 4/2568 ซ่ึ่�งประชุุมในวันที่่� 13 

พฤศจิิกายน พ.ศ. 2568

3.6	 คณะกรรมการจัดให้้มีีแนวทางดำเนิินการที่�ชััดเจนกับผู้้�ที่�ประสงค์์

จะแจ้้งเบาะแสต่่อบริิษััท บริิษััทกำหนดมาตรการคุ้้�มครอง 

ผู้้�แจ้ง้เบาะแสโดยไม่เ่ปิดิเผยชื่่�อผู้้�แจ้้งเบาะแสหรืือผู้้�แจ้ง้ข้อ้ร้้องเรีียน

และจะดำเนิินการตามขั้้�นตอนกระบวนการสอบสวนตามระเบีียบ

ที่่�บริิษััทกำหนดไว้้

3.7	 คณะกรรมการได้จ้ัดัให้้มีีกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงท่ี่�เหมาะสม 

และมีีประสิิทธิิภาพ มีีการจััดทำนโยบายบริิหารความเสี่่�ยงและ 

แต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อยในการบริิหารความเสี่่�ยง
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4.	 การประชุมุคณะกรรมการ

4.1	 ในปี 2568 บริิษััทได้้กำหนดตารางประชุุมล่่วงหน้้าของทั้้�งปีี 

และแจ้้งให้้กรรมการแต่่ละคนทราบกำหนดการดัังกล่่าวตั้้�งแต่่ 

ในช่่วงปลายปีีก่่อนการประชุุมปีีถััดไป เพื่่�อให้้กรรมการสามารถ

จััดเวลาและเข้้าร่่วมประชุุมได้้ โดยกรรมการแต่่ละคนต้อง 

เข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการบริิษััทอย่่างน้้อยร้้อยละ 75 ของ

จำนวนครั้้�งของการประชุุมที่่�จััดขึ้้�นในแต่่ละปีี เว้้นแต่่มีีเหตุุผล 

และความจำเป็็นอัันสมควร

4.2	 จำนวนครั้้�งของการประชุุมคณะกรรมการได้้พิจิารณาให้้เหมาะสม

กับัภาระหน้า้ที่่�และความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการและลักัษณะ

การดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท โดยจััดประชุุมอย่่างน้้อยเดืือนละครั้้�ง 

ยกเว้้นในเดืือนเมษายนและธัันวาคม ในปีี 2568 บริิษััทจััดประชุุม

คณะกรรมการจำนวน 11 ครั้้�ง โดยจััดแบบ physical meeting  

ทุุกครั้้�งและมีีการอำนวยความสะดวกให้้แก่่กรรมการโดย 

การจััดการประชุุมผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ด้้วย

4.3	 เลขานุุการบริิษััทรัับผิิดชอบในการจัดประชุุมและส่่งหนัังสืือ 

เชิิญประชุุม ระเบีียบวาระการประชุุม พร้้อมทั้้�งเอกสารประกอบ

ให้้แก่่กรรมการล่วงหน้้าไม่่น้้อยกว่่า 5 วัันทำการก่อนวัันประชุุม

เพื่่�อให้้กรรมการมีีเวลาในการพิจารณาข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ 

ก่่อนเข้้าร่่วมประชุุม ทั้้�งนี้้� ระเบีียบวาระการประชุุมจะระบุุ 

อย่่างชััดเจนว่าเป็็นเรื่่�องเสนอเพื่่�อทราบ เพื่่�ออนุุมััติิ หรืือ 

เพื่่�อพิิจารณาและวาระติิดตามผลการดำเนิินงานเป็็นประจำ

4.4	ร ายงานการประชุุมกรรมการของบริิษััทมีีการบันทึกข้้อมููลสำคััญ

ครบถ้้วน ได้้แก่ ่วันั เวลาเริ่่�ม-เลิิกประชุุม รายชื่่�อกรรมการที่�เข้า้ร่ว่ม 

และไม่่เข้้าร่่วม ข้้อมููลคำชี้้�แจงที่่�เป็็นสาระสำคััญ มติิท่ี่�ประชุุม 

พร้้อมทั้้�งมีีระบบการจััดเก็็บที่่�ดีี สืืบค้้นง่่าย โดยเลขานุุการบริิษััท

ได้้แจ้้งสถานที่่�เก็็บเอกสารรายงานการประชุุมไปยัังสำนัักงาน 

ก.ล.ต. ด้้วย

4.5	 ในปีี 2568 กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารได้้มีีการประชุุมระหว่่าง

กัันเอง 1 ครั้้�ง เมื่่�อวัันที่่� 24 เมษายน พ.ศ. 2568 เพื่่�ออภิิปราย 

เรื่่�องต่า่งๆ ร่ว่มกััน โดยไม่่มีีฝ่า่ยจััดการร่วมด้ว้ยและได้ม้ีีการเปิิดเผย 

ประเด็็นที่่�หารืือกัันในที่่�ประชุุมเพื่่�อให้้ฝ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้องรัับทราบ

5.	 แผนสืืบทอดงาน

บริิษััทได้้จััดให้้มีีแผนการสืืบทอดงาน โดยประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร  

ได้้รัับมอบอำนาจให้้เป็็นผู้้�สรรหาบุุคคลท่ี่�มีีความรู้้� ความสามารถ  

และประสบการณ์์มาดำรงตำแหน่่งผู้้�บริิหารของบริิษััท

การปฏิิบัติัิตามหลักัการกำำ�กับดูแูลกิจิการที่่�ดีี 
ในเรื่่�องอื่่�นๆ

จากผลสำรวจการกำกัับดููแลกิิจการบริิษััทจดทะเบีียนไทยประจำปีี  

2568 โดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)  

ผลคะแนนของบริิษััทอยู่่�ในระดัับ ดีีเลิิศ (Excellent) อย่่างไรก็ตาม  

เมื่่�อเปรีียบเทีียบกับัหลักัเกณฑ์ข์องโครงการสำรวจการกำกับัดูแูลกิจิการ

บริิษััทจดทะเบีียนไทย (Corporate Governance Report of Thai  

Listed Companies) และ ASEAN CG Scorecard ยัังมีีหลัักเกณฑ์์ 

บางประการที่่�บริิษััทยัังไม่่สามารถปฏิิบััติิได้้ รายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

ประเด็็น คํําชี้้�แจง

การลงคะแนนเสีียงเลืือกตั้้�งกรรมการโดยการลงคะแนนเสีียง

แบบสะสม (Cumulative Voting)

ข้อ้บังัคับัของบริิษัทักำหนดให้เ้ลืือกตั้้�งกรรมการโดยวิธิีีคะแนนเสีียงข้า้งมาก 

และผู้้�ถืือหุ้้�นแต่ล่ะคนมีีคะแนนเสีียงเท่า่กับัจำนวนหุ้้�นที่่�ตนถืืออยู่่� อย่า่งไรก็ด็ีี  

บริิษััทได้้กำหนดให้้มีีวิิธีีการอื่่�นในการดููแลสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อย 

มาโดยตลอด เช่่น การสนัับสนุุนให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยใช้้สิิทธิิเสนอวาระ 

การประชุุม หรืือเสนอชื่่�อบุคุคล เพื่่�อแต่่งตั้้�งเป็น็กรรมการได้้ล่ว่งหน้้า เป็น็ต้น

คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ

มากกว่่า 50%

คณะกรรมการกำกัับดููแลฯ ประกอบด้้วยกรรมการอิสระ 2 ท่่าน โดย

สััดส่่วนของกรรมการอิิสระคิิดเป็็นร้้อยละ 33 ของจำนวนกรรมการทั้้�งคณะ  

โดยประธานของคณะกรรมการกำกัับดููแลฯ เป็็นกรรมการอิิสระ

อย่่างไรก็็ดีี ในปีี 2568 ที่่�ผ่่านมา บริิษััทไม่่มีีการกระทำใดที่่�เป็็นการฝ่่าฝืืนกฎระเบีียบของหน่่วยงานกำกัับดููแล เช่่น สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับ

หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย เป็็นต้้น



146 บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มหาชน)

โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการ
และข้อมูลสำ�คญเกี่ยวกับคณะกรรมการ 
คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร 
พนักงาน และอ่ืนๆ

โครงสร้างการกํํากับัดูแูลกิจิการ

คณะกรรมการ
บริษัท

คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการ
สรรหาและกำหนด

ค่าตอบแทน

เลขานุการบริษัท

คุณประมาศ ขวัญชื้น

คณะกรรมการ
กำกับดูแลกิจการ

และการพัฒนา
อย่างยั่งยืน

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
บริหาร

ฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน

ฝ่ายบริหาร
ความเสี่ยง

ประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร

คุณอนุพงษ์ อัศวโภคิน

ประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร

คุณพิเชษฐ วิภวศุภกร

นายรัชต์ชยุตม์
นันทโชติโสภณ

ประธาน
ฝ่ายบริหาร
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ข้้อมูลูเก่ี่�ยวกับัคณะกรรมการ

สััดส่่วนกรรมการอิิสระ
ต่่อกรรมการทั้้�งหมด

สััดส่่วนกรรมการที่่�ไม่่เป็็น
ผู้้�บริิหารต่่อกรรมการทั้้�งหมด

คิิดเป็็น
ร้้อยละ

คิิดเป็็น
ร้้อยละ

7:13

8:13

54%

62%

องค์์ประกอบคณะกรรมการ AP

ความเชี่่�ยวชาญของคณะกรรมการ (Board skill matrix)
บริิษััทตระหนัักถึึงความสำคััญของการมีีคณะกรรมการที่่�ประกอบด้้วยความรู้้� ทัักษะ และประสบการณ์์ที่่�หลากหลายและเหมาะสมกัับลัักษณะธุุรกิิจ 

กลยุุทธ์์ และบริิบทการเปลี่่�ยนแปลงของอุุตสาหกรรม เพื่่�อสนัับสนุุนการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี การกำหนดทิิศทางเชิิงกลยุุทธ์์ การบริิหารความเสี่่�ยง 

และการขัับเคลื่่�อนการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน

ตารางทัักษะ ความรู้้� และประสบการณ์์ของคณะกรรมการ (Board Skill Matrix) ฉบัับนี้้� จััดทำขึ้้�นเพื่่�อแสดงภาพรวมของทัักษะและความเชี่่�ยวชาญ

ที่่�สำคััญของกรรมการแต่่ละท่่าน ซึ่่�งสอดคล้้องกัับหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่�ดีี แนวทางการเปิิดเผยข้้อมููลด้้าน ESG ของตลาดหลัักทรััพย์์ 

แห่่งประเทศไทย และสนัับสนุุนการสร้้างคุุณค่่าในระยะยาวให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

รายนามกรรมการ กลยุุทธ์์
และภาวะผู้้�นำำ�

การกำำ�กัับดููแล
กิิจการ

การเงิิน
และบััญชีี

กฎหมาย
และการปฏิิบััติิ
ตามกฎเกณฑ์์

การบริิหาร
ความเสี่่�ยง

ความยั่่�งยืืน ความรู้้�
ด้้านธุุรกิิจ

อสัังหาริิมทรััพย์์

รศ.ดร.นริิศ ชััยสููตร / / / /

นายอนุุพงษ์์ อััศวโภคิิน / / / / /

นายพิิเชษฐ วิิภวศุุภกร / / /

นายศิิริิพงษ์์ สมบััติิศิิริิ / / / / /

นายวสัันต์์ นฤนาทไพศาล / / / / /

นางสาวกิิตติิยา พงศ์์ปููชนีีย์์กุุล / / / /

นายพรวุุฒิิ สารสิิน / /

นายพัันธ์์พร ทััพพะรัังสีี / / /

นายโกศล สุุริิยาพร / / / /

นายนนท์์จิิตร ตุุลยานนท์์ / / /

นายสมยศ สุุธีีรพรชััย / / / /

นายหยกพร ตัันติิเศวตรััตน์์ / / /

นางสาวอััญญดา อััศวโภคิิน / / / /



148 บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มหาชน)

61-70 ปีี 71 ปีีขึ้้�นไป

30-50 ปีี

51-60 ปีี

สััดส่่วนกรรมการเพศหญิิงคิิดเป็็น

ของคณะกรรมการทั้้�งหมด
15%

9 ท่่าน 2 ท่่าน 

1 ท่่าน 

1 ท่่าน 

30-50 ปีี

61-70 ปีี

51-60 ปีี

71 ปีีขึ้้�นไป

เพศชาย

เพศหญิิง

2 ท่่าน

ช่่วงอายุุ/เพศ

ณ สิ้้�นปีี 2568 บริิษััทมีีกรรมการจำนวนทั้้�งสิ้้�น 13 ท่่าน ในจำนวนนี้้�เป็็นกรรมการหญิิง 2 ท่่าน และกรรมการชายอีีก 11 ท่่าน ซึ่่�งเป็็นผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ

ที่่�มีีความรู้้�หลากหลาย เป็็นประโยชน์์ต่่อการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท มีีการกำหนดนโยบายความหลากหลายของคณะกรรมการซึ่่�งต้้องประกอบด้้วย 

ความหลากหลายทางเพศ ทักัษะวิิชาชีีพ และความเชี่่�ยวชาญของคณะกรรมการ (Board skill matrix) อาทิิ ด้า้นอสังัหาริิมทรััพย์์ ด้า้นวิศวกรรมศาสตร์์ 

ด้้านบััญชีี/การเงิิน ด้้านกฎหมาย โดยมีีกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารหนึ่่�งท่่านที่่�มีีประสบการณ์์การทำงานเกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิจอสัังหาริิมทรััพย์์  

คืือ นายนนท์์จิิตร ตุุลยานนท์์ (รายละเอีียดในเอกสารแนบ 1)

•	 กรรมการอิิสระจำนวน 7 ท่่าน (คิิดเป็็นร้้อยละ 54) ซึ่่�งมากกว่่า 1 ใน 3 ของคณะกรรมการทั้้�งคณะ เป็็นไปตามข้้อกำหนดของ ก.ล.ต. กรรมการ

อิิสระทั้้�ง 7 ท่่าน คืือ 1. รศ.ดร.นริิศ ชััยสููตร 2. นายพัันธ์์พร ทััพพะรัังสีี 3. นายโกศล สุุริิยาพร 4. นายนนท์์จิิตร ตุุลยานนท์์ 5. นายพรวุุฒิิ 

สารสิิน 6. นายหยกพร ตัันติิเศวตรััตน์์ 7. นายสมยศ สุุธีีรพรชััย (นิิยามของกรรมการอิิสระเข้้มกว่่าเกณฑ์์ขั้้�นต่่ำที่่� ก.ล.ต. กำหนดในเรื่่�อง 

การถืือหุ้้�นในบริิษััท กล่่าวคืือ กรรมการอิิสระของบริิษััทต้้องถืือหุ้้�นในบริิษััทไม่่เกิินร้้อยละ 0.5 จำนวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััท 

บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััท)

•	 กรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมในการบริิหารงานจำนวน 5 ท่่าน คืือ 1. นายอนุุพงษ์์ อััศวโภคิิน 2. นายพิิเชษฐ วิิภวศุุภกร 3. นายศิิริิพงษ์์ สมบััติิศิิริิ  

4. นายวสัันต์์ นฤนาทไพศาล 5. นางสาวกิิตติิยา พงศ์์ปููชนีีย์์กุุล  

•	ปร ะธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารทั้้�งสองท่่าน ได้้แก่่ นายอนุุพงษ์์ อััศวโภคิิน และนายพิิเชษฐ วิิภวศุุภกร ถืือหุ้้�นของบริิษััทร้้อยละ 21.52 และ 3.13  

(รวมการถืือหุ้้�นของคู่่�สมรส) ของหุ้้�นทั้้�งหมดตามลำดัับ (ข้้อมููล ณ วัันที่่� 30 ธัันวาคม พ.ศ. 2568) ดัังนั้้�น ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 

เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท ซึ่่�งทำหน้้าที่่�เป็็นตััวแทนของผู้้�ถืือหุ้้�นทั้้�งหมดในการบริิหารจััดการบริิษััทโดยคำนึึงถึึงประโยชน์์สููงสุุดของผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นหลััก

•	 เพื่่�อให้้เกิิดการแบ่่งแยกบทบาทหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบระหว่่างคณะกรรมการและฝ่่ายจััดการ บริิษััทจึึงได้้กำหนดแนวนโยบายการกำกัับดููแล 

ให้้แยกออกจากนโยบายการบริิหารงานประจำอย่่างชััดเจน ซึ่่�งทั้้�งประธานกรรมการ และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร จะไม่่เป็็นบุุคคลคนเดีียวกััน 

โดยประธานกรรมการ คืือ รศ.ดร.นริิศ ชััยสููตร ซึ่่�งเป็็นกรรมการอิิสระ จะทำหน้้าที่่�ประธานในที่่�ประชุุมคณะกรรมการ และที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น  

มีีบทบาทหน้้าท่ี่�ในการเป็็นผู้้�นำและเป็็นผู้้�ควบคุุมการประชุุมคณะกรรมการให้้มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล สนัับสนุุนให้้กรรมการทุุกคน 

มีีส่่วนร่่วมในการประชุุม ให้้คำแนะนำ แต่่จะไม่่เข้้าไปก้้าวก่่ายงานประจำหรืือธุุรกิิจประจำวัันที่่�ฝ่่ายบริิหารเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบ

11 ท่่าน



149  รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)

รายนามกรรมการ ประเภทกรรมการ ตํําแหน่่ง

1.	ร ศ.ดร.นริิศ	ชั ัยสููตร กรรมการอิิสระ ประธานกรรมการ

2.	น ายอนุุพงษ์์ 	อั ัศวโภคิิน กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนาม รองประธานกรรมการ / ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร / กรรมการกำกัับดููแลกิิจการ

และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน / กรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน

3.	น ายพิิเชษฐ 	วิ ิภวศุุภกร กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนาม ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร / กรรมการกำกัับดููแลกิิจการและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน / 

กรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน

4.	น ายศิิริิพงษ์์ 	 สมบััติิศิิริิ กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนาม กรรมการบริิหาร / กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

5.	น ายวสัันต์์ 	น ฤนาทไพศาล กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนาม กรรมการ

6.	น างสาวกิิตติิยา 	พงศ์์ปููชนีีย์์กุุล กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนาม กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

7.	น างสาวอััญญดา อััศวโภคิิน* กรรมการ กรรมการ

8.	น ายพรวุุฒิิ 	 สารสิิน กรรมการอิิสระ ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน

9.	น ายหยกพร	ตั ันติิเศวตรััตน์์ กรรมการอิิสระ ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

10.	นายพัันธ์์พร 	ทั ัพพะรัังสีี กรรมการอิิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการกำกัับดููแลกิิจการ

และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

11.	นายโกศล 	สุ ุริิยาพร กรรมการอิิสระ ประธานกรรมการกำกัับดููแลกิิจการและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน /

กรรมการตรวจสอบ

12.	นายนนท์์จิิตร 	ตุ ุลยานนท์์ กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน

13.	นายสมยศ 	สุ ุธีีรพรชััย กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ / กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง /

กรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน

*มติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 11/2568 เมื่่�อวัันที่� 13 พฤศจิิกายน 2568 ได้้มีีมติิแต่่งตั้้�ง นางสาวอััญญดา อััศวโภคิิน ให้้ดำรงตำแหน่่งกรรมการ แทนนายวิิษณุุ  

สุุชาติิล้้ำพงศ์์ ซ่ึ่�งลาออกจากตำแหน่่ง มีีผลนัับตั้้�งแต่่วัันที่่� 14 พฤศจิิกายน 2568 เป็็นต้้นไป

บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบ
ของคณะกรรมการ

บริิษัทัได้ก้ำหนดขอบเขตอำนาจ หน้า้ที่่�ของคณะกรรมการบริิษัทั ไว้ด้ังันี้้�

1.	จั ัดให้้มีีนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�เป็็นลายลัักษณ์อัักษร 

โดยมีีการทบทวนนโยบายและปรับปรุงแก้้ไขให้้สอดคล้้อง 

กัับการดำเนิินการของบริิษััท

2.	จั ดัให้้มีีจรรยาบรรณธุรุกิจท่ี่�เป็น็ลายลัักษณ์อักัษร เพื่่�อให้้กรรมการ

ผู้้�บริิหารและพนัักงานทุกคนเข้้าใจถึึงมาตรฐานด้านจริิยธรรม 

ที่่�บริิษััทใช้้ในการดำเนิินธุุรกิิจ

3.	 กำกัับดููแลให้้บริิษััทดำเนิินงานตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับบริิษััท

หนัังสืือบริิคณห์์สนธิิ และมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นตามท่ี่�กำหนดไว้้ 

ในกฎหมาย นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััทยัังมีีหน้้าที่่�และ 

ความรัับผิิดชอบ รวมทั้้�งอำนาจตามที่่�กำหนดไว้้ในนโยบาย 

การกำกัับดููแลกิิจการ และจรรยาบรรณธุุรกิิจ

4.	 กำหนดนโยบาย ยุทุธศาสตร์์ และทิิศทางการดำเนิินงานของบริิษัทั

5.	 ตรวจสอบและกำกัับดููแลระบบการควบคุุมภายใน การบริิหาร

ความเสี่่�ยง และการตรวจสอบภายใน

6.	 ดููแลให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�ถููกต้้อง ครบถ้้วน และโปร่่งใส 

ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

7.	ปร ะเมิินผลการดำเนิินงานของบริิษััทและผู้้�บริิหารอย่่างสม่่ำเสมอ

8.	 แต่่งตั้้� งคณะกรรมการชุดย่อยตามความเหมาะสม เช่่น 

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกำหนด 

ค่่าตอบแทน คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง เป็็นต้้น

9.	พิ ิจารณาเรื่่�องความขััดแย้้งของผลประโยชน์์อย่่างรอบคอบโดยท่ี่�

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียไม่่มีีส่่วนร่่วมในการตััดสิินใจ และกำหนดแนวทาง 

ที่่�ชััดเจน และเป็็นไปเพื่่�อผลประโยชน์์ของบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�น 

โดยรวมเป็็นสำคััญ พร้้อมทั้้�งคณะกรรมการกำกัับดููแลให้้ 

มีีการปฏิิบััติิตามข้้อกำหนดเกี่่�ยวกัับขั้้�นตอนการดำเนิินการ 

และการเปิิดเผยข้้อมููลของรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งของ 

ผลประโยชน์์ให้้ถููกต้้องครบถ้้วน

10.	จั ดัให้้มีีระบบการควบคุุมภายในของบริิษัทั ซ่ึ่�งรวมถึงึด้้านรายงาน

ทางการเงิินและด้้านการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบและนโยบาย  

คณะกรรมการมอบหมายให้้ฝ่า่ยตรวจสอบภายในเป็น็ผู้้�รับผิดิชอบ

ในการตรวจสอบระบบการควบคุุมดัังกล่่าว

11.	จั ัดให้้มีีแนวทางดำเนิินการที่่�ชััดเจนกัับผู้้�ที่่�ประสงค์์จะแจ้้งเบาะแส

ต่่อบริิษััท บริิษััทกำหนดมาตรการคุ้้�มครองผู้้�แจ้้งเบาะแสโดยไม่่ 

เปิิดเผยชื่่�อผู้้�แจ้้งเบาะแสหรืือผู้้�แจ้้งข้้อร้้องเรีียน และจะดำเนิินการ 

ตามขั้้�นตอนกระบวนการสอบสวนตามระเบีียบที่่�บริิษััทกำหนดไว้้

12.	จั ัดให้้มีีกระบวนการบริิหารความเสี่่� ยงที่่� เหมาะสมและ 

มีีประสิิทธิิภาพ มีีการจัดทำนโยบายบริิหารความเส่ี่�ยงและ 

แต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อยในการบริิหารความเสี่่�ยง
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13.	มีี หน้้าที่่�กำหนดนโยบายและมาตรการต่่อต้้านคอร์์รััปชััน ติิดตาม 

ผลการปฏิบิัตัิติามนโยบายและมาตรการต่า่งๆ รวมถึงึการส่ง่เสริิม

วััฒนธรรมองค์์กรในการต่่อต้้านคอร์์รััปชััน เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าองค์์กร 

มีีการดำเนิินงานอย่่างโปร่่งใสและมีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม

ข้้อมูลูเก่ี่�ยวกับัคณะกรรมการชุดุย่่อย
เพื่่� อ ให้้ การป ฏิิ บััติิห น้้ าที่่� ของคณะกรรมการมีีประ สิิท ธิิภาพ  

คณะกรรมการบริิษััทจึึงได้้จััดให้้มีีคณะกรรมการชุุดย่่อยเพื่่�อช่่วยศึึกษา 

กลั่่�นกรองงานตามความจำเป็็น โดยมีีการกำหนดนโยบาย บทบาท 

หน้้าที่่� ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่างๆ ทั้้�งนี้้� ประธาน

กรรมการของบริิษัทัเป็น็กรรมการอิสระและไม่่ได้ด้ำรงตำแหน่่งประธาน

ในคณะกรรมการชุดุย่อ่ยเพื่่�อให้ก้ารทำหน้า้ที่่�ของคณะกรรมการชุดุย่อ่ย

มีีความเป็็นอิิสระอย่่างแท้้จริิง

คณะกรรมการชุุดย่่อยของบริิษััทจำนวน 5 ชุุด ประกอบด้้วย

1.	 คณะกรรมการตรวจสอบ

2.	 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน

3.	 คณะกรรมการกำกัับดููแลกิิจการและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

4.	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

5.	 คณะกรรมการบริิหาร

สำหรัับรายละเอีียดและขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ 

ชุุดย่่อยมีีดัังนี้้�

1.	ค ณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้้วยกรรมการจำนวน 4 ท่่าน ได้้แก่่ 

ชื่่�อ-นามสกุุล ตำแหน่่ง

1. นายพัันธ์์พร ทััพพะรัังสีี ประธานกรรมการตรวจสอบ

2. นายนนท์์จิิตร ตุุลยานนท์์ กรรมการตรวจสอบ

3. นายโกศล สุุริิยาพร กรรมการตรวจสอบ

4. นายสมยศ สุุธีีรพรชััย กรรมการตรวจสอบ

กรรมการทุกท่่านล้วนแต่่มีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนตามข้้อกำหนดการเป็็น

กรรมการอิสระของสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และ

ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และมีีความรู้้�ความเชี่่�ยวชาญในด้้านที่่�เกี่่�ยวข้้องและ

ประสบการณ์์ในการสอบทานงบการเงิินของบริิษััทอย่่างเป็็นที่่�น่่าพอใจ

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ

ด้้านการกำกัับดููแลกิิจการ การบริิหารความเสี่่�ยง การควบคุุมภายใน

1.	 สอบทานรายงานทางการเงิินและการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�ถููกต้้อง  

และเพีียงพอ ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิินและอื่่�นๆ  

ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

2.	 สอบทานให้้บริิษััทมีีระบบการควบคุุมภายใน (Internal Control)  

และส่่งเสริิมให้้มีีการตรวจสอบภายใน (Internal Audit)  

ที่่� เหมาะสม มีีประสิิทธิิผล และเป็็นไปตามมาตรฐานการ 

ตรวจสอบภายในสากล รวมถึึงพิิจารณา “แบบประเมิิน 

ความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายใน” เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า 

บริิษััทมีีระบบการควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอ และนำเสนอต่่อ 

คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณา

3.	 สนัับสนุุนให้้บริิษััทมีีกระบวนการควบคุุมและติิดตามการ

ปฏิิบััติิงานของบริิษััทเป็็นไปตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์ 

และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์ และ 

กฎหมายอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท

4.	พิ ิจารณาคััดเลืือกและเสนอแต่่งตั้้�ง หรืือเลิิกจ้้างบุุคคลซึ่่�งมีีความ

เป็น็อิสระ เพื่่�อทำหน้า้ที่่�เป็น็ผู้้�สอบบัญัชีีของบริิษัทั รวมถึงึพิิจารณา

เสนอค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีีต่่อคณะกรรมการบริิษััท

5.	ปร ะชุุมร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทโดยไม่่มีีฝ่่ายบริิหารเข้้าร่่วม

ประชุมุด้ว้ยอย่า่งน้อ้ยปีลีะ 1 ครั้้�ง เพื่่�อขอความเห็น็จากผู้้�สอบบัญัชีี

ในเรื่่�องต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััท

6.	พิ ิจารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน การได้้มา จำหน่่ายไปซึ่่�งสิินทรััพย์์ 

หรืือรายการที่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ให้้เป็็นไป

ตามกฎหมายและข้้อกำหนดของสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับ 

หลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

7.	ด ำเนิินการตรวจสอบเรื่่�องที่่�ได้้รัับแจ้้งจากผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท  

ในกรณีีที่�ผู้้�สอบบััญชีีพบพฤติิกรรมอัันควรสงสััยว่่ากรรมการ  

ผู้้�บริิหาร หรืือบุุคคลซึ่่�งรัับผิิดชอบในการดำเนิินงานของบริิษััท

ได้้กระทำความผิิดตามที่่�กำหนดไว้้ในพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์

และตลาดหลัักทรััพย์์ และรายงานผลการตรวจสอบในเบื้้�องต้้น 

ให้้แก่่สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์  

และผู้้�สอบบััญชีีทราบภายในเวลา 30 วัันนัับแต่่วัันที่่�ได้้รัับแจ้้งจาก

ผู้้�สอบบััญชีี

8.	 กำกัับดููแลให้้บริิษััทมีีนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชััน กระบวนการ 

ต่่อต้้านคอร์์รััปชัน ตามแนวทางของหน่่วยงานกำกัับดููแล เช่่น  

แนวร่ว่มต่อ่ต้า้นคอร์์รัปัชันของภาคเอกชนไทย (CAC) โดยสมาคม

สถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) คณะกรรมการป้้องกัันและ 

ปราบปรามการทุุจริิตแห่่งชาติิ ฯลฯ โดยส่่งเสริิมให้้บริิษััทสร้้าง

ความตระหนัักรู้้� การประเมิินความเสี่่�ยงและมาตรการควบคุุม 

ที่่�เพีียงพอ และระบบการแจ้้งเบาะแส (Whistleblowing) รวมถึึง

การสอบทานแบบประเมิินตนเองเกี่่�ยวข้้องกัับมาตรการต่่อต้้าน

คอร์์รััปชััน
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9.	 สอบทานสรุุปผลการตรวจสอบทุุจริิต และแนวทางการป้้องกััน

ภายในองค์์กร รวมถึึงพััฒนากระบวนการแจ้้งเบาะแสให้้มีี 

ความเหมาะสม

10.	 สอบทานให้้บริิษััทมีีกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยง กระบวนการ

ทำงาน การควบคุุม การกำกัับดููแลด้้านการปฏิิบััติิงาน และ 

ด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศและการรัักษาความมั่่�นคงปลอดภััย

ของข้้อมููลและระบบเครืือข่่ายให้้มีีประสิิทธิิผล สอดคล้้อง 

ตามมาตรฐานสากล

11.	พิ ิจารณาอนุุมััติิแผนการตรวจสอบภายใน งบประมาณ  

และทรััพยากรด้้านต่่างๆ ของหน่่วยงานตรวจสอบ รวมถึึง 

การให้้ความเห็็นชอบในการแต่่งตั้้�ง ถอดถอน โยกย้้าย หรืือ 

เลิิกจ้้างหััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน

12.	พิ ิจารณาความเป็็นอิสระของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน  

โดยสอบทานการปฏิิบััติิหน้้าที่่�และรายงานต่่างๆ รวมทั้้�งสายการ

บัังคัับบััญชา และสอบทานให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน 

ของหน่่วยงานตรวจสอบภายในให้้สอดคล้้องตามมาตรฐาน 

ตรวจสอบภายในสากล

13.	ร ายงานผลการปฏิิบััติงิานและความคืืบหน้้าให้้คณะกรรมการบริิษัทั

ทุุกครั้้�งหลัังจากการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ

ด้้านอื่่�นๆ

14.	จั ัดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบและเปิิดเผยไว้้ใน

รายงานประจำปีีของบริิษััท ซึ่่�งรายงานดัังกล่่าวต้้องลงนาม 

โดยคณะกรรมการตรวจสอบและต้้องประกอบด้้วยข้้อมููล 

อย่่างน้้อยต่่อไปนี้้�

	 1)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความถููกต้้อง ครบถ้้วน เป็็นที่�เชื่่�อถืือได้้ 

ของรายงานทางการเงิินของบริิษััท

	 2)	 ความเห็น็เกี่่�ยวกับัความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายใน

ของบริิษััท

	 3)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเหมาะสมของผู้้�สอบบััญชีี

	 4)	 ความเห็็น เกี่่� ยวกัับรายการที่่� อาจมีีความขััดแย้้ งทาง 

ผลประโยชน์์

	 5)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์

และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์ หรืือ

กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท

	 6)	 จำนวนการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้้าร่่วม

ของกรรมการแต่่ละท่่าน

	 7)	 ความเห็็นหรืือข้้อสัังเกตโดยรวมที่่�คณะกรรมการตรวจสอบ 

ได้้รัับจากการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามกฎบััตร

	 8)	ร ายการอื่่�นที่่� เห็็นว่่าผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุนทั่่�วไปควรทราบ 

ภายใต้้ขอบเขตหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบที่่�ได้้รัับมอบหมาย

จากคณะกรรมการบริิษััท

15.	จั ัดให้้มีีการประเมิินผลด้้วยการทำแบบประเมิินตนเองของ 

คณะกรรมการตรวจสอบ หรืือวิิธีีการอื่่�นที่่�เหมาะสม เพื่่�อนำผล 

การประเมิินมาปรับปรุงการดำเนิินงานให้้มีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น 

และบรรลุุวััตถุุประสงค์์ที่่�กำหนดไว้้

16.	ป ฏิิบััติิงานอื่่�นใดตามท่ี่�กฎหมาย หรืือได้้รัับมอบหมายจาก 

คณะกรรมการบริิษััท

นอกจากนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบมีีอำนาจสั่่�งการ ให้้ฝ่่ายจััดการ 

หััวหน้้าหน่่วยงาน หรืือพนัักงานที่่�เกี่่�ยวข้้องมาให้้ความเห็็น ร่่วมประชุุม 

รวมถึึงนำส่่งเอกสารต่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ทั้้�งนี้้� รวมถึึงสามารถขอรัับ 

คำปรึึกษาจากผู้้�เช่ี่�ยวชาญอิิสระตามความเหมาะสมด้้วยค่่าใช้้จ่่าย 

ของบริิษัทัตามขอบเขตงานที่�รับัผิดิชอบ ในกรณีีที่�ต้อ้งการความคิิดเห็็น

จากผู้้�เชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้าน โดยรายงานให้้คณะกรรมการบริิษััททราบ

ในกรณีีที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ให้บ้ริิษัทัเปิดิเผยมติิเปลี่�ยนแปลงหน้้าที่่� และเปิดิเผยรายชื่่�อและขอบเขต

การดำเนิินงานของคณะกรรมการตรวจสอบท่ี่�เปลี่่�ยนแปลงตามแบบ 

ที่่�ตลาดหลัักทรััพย์์กำหนด ต่่อตลาดหลัักทรััพย์์ภายใน 3 วัันทำการ 

นัับแต่่วัันที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงดัังกล่่าว

2.	ค ณะกรรมการสรรหา 
	 และกำำ�หนดค่่าตอบแทน
คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน ประกอบด้้วยกรรมการ  

5 ท่า่น ซึ่่�งในจำนวนนี้้�มีีกรรมการ 3 ท่า่น ซึ่่�งดำรงตำแหน่ง่เป็น็กรรมการ

อิสิระด้ว้ย ได้แ้ก่่ นายพรวุฒิ ิสารสินิ ประธานกรรมการฯ และกรรมการ

อีีก 2 ท่่าน คืือ นายนนท์์จิิตร ตุุลยานนท์์ และนายสมยศ สุุธีีรพรชััย

ชื่่�อ-นามสกุุล ตำแหน่่ง

1. นายพรวุุฒิิ สารสิิน ประธานกรรมการสรรหา

และกำหนดค่่าตอบแทน

2. นายสมยศ สุุธีีรพรชััย กรรมการสรรหา

และกำหนดค่่าตอบแทน

3. นายนนท์์จิิตร ตุุลยานนท์์ กรรมการสรรหา

และกำหนดค่่าตอบแทน

4. นายอนุุพงษ์์ อััศวโภคิิน กรรมการสรรหา

และกำหนดค่่าตอบแทน

5. นายพิิเชษฐ วิิภวศุุภกร กรรมการสรรหา

และกำหนดค่่าตอบแทน



152 บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มหาชน)

ชื่่�อ-นามสกุุล ตำแหน่่ง

1. นายโกศล สุุริิยาพร ประธานกรรมการ

กำกัับดููแลกิิจการ

และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

2. นายอนุุพงษ์์ อััศวโภคิิน กรรมการกำกัับดููแลกิิจการ

และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

3. นายพิิเชษฐ วิิภวศุุภกร กรรมการกำกัับดููแลกิิจการ

และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

*ดำรงตำแหน่่งแทน นางสาวทิิพวรรณ ศิิริิคููณ ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 กัันยายน 2568

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการสรรหา
และกำำ�หนดค่่าตอบแทน

1.	ด ำเนิินการด้้วยความโปร่่งใสตามกฎหมายและนโยบายบริิษััท

2.	 กำหนดหลัักเกณฑ์์และกระบวนการสรรหากรรมการ ผู้้�บริิหารระดับัสููง 

และเสนอรายชื่่�อบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมจะดำรงตำแหน่่ง 

ต่อ่ที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อนำเสนอต่อ่ที่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น 

หรืือที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ในกรณีีที่�ตำแหน่่งกรรมการ 

ว่่างลงเนื่่�องจากครบวาระหรืือในกรณีีจำเป็็นอื่่�นๆ

3.	 กรรมการสรรหาฯ นำเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อพิิจารณา

ในการอนุุมััติิการจ้้างหรืือเลิิกจ้้างผู้้�บริิหารระดัับสููง

4.	 มอบหมายผู้้�ลงนามในสััญญาจ้้างแรงงานตามดุุลยพิินิิจ

5.	 ทบทวนโครงสร้้างและองค์์ประกอบกรรมการให้้เหมาะสม

6.	ส่ ่งเสริิมการอบรมพััฒนาศัักยภาพกรรมการ

7.	 วางแผนการสืืบทอดตำแหน่่งเพื่่�อรองรัับสถานการณ์์ฉุุกเฉิิน

8.	 เสนอแนวทางการจ่่ายค่่าตอบแทนของคณะกรรมการ ได้้แก่่  

ค่่าเบี้้�ยประชุุมและโบนััสประจำปีี รวมถึึงค่่าตอบแทนอื่่�นใด 

ทั้้�งที่่�เป็็นตััวเงิินและมิิใช่่ตััวเงิิน

9.	 กำหนดนโยบายการจ่ายค่่าตอบแทนแก่่ผู้้�บริิหารและพนัักงาน

บริิษััทในรููปของโบนััสประจำปีี

10.	จั ัดทำและพิิจารณาตรวจทานความเหมาะสมของแบบประเมิิน 

ผลงานตนเองของคณะกรรมการโดยสม่่ำเสมอ และพิิจารณา

ผลการประเมิินตนเองของคณะกรรมการเพื่่�อการวางแนวทาง

ปรัับปรุุงและพััฒนาการทำงานและรายงานปััญหาอุุปสรรค 

ต่่อคณะกรรมการ

11.	ติ ิดตามและรายงานผลการดำเนิินงานต่่อคณะกรรมการ

12.	 เชิิญที่่�ปรึึกษาหรืือผู้้�เชี่่�ยวชาญภายนอกให้้ความเห็็นในเรื่่�องจำเป็็น

3.	ค ณะกรรมการกำำ�กับดูแูลกิิจการ 
	 และการพัฒันาอย่่างยั่่�งยืนื
คณะกรรมการกำกับัดูแูลกิจิการและการพัฒันาอย่า่งยั่่�งยืืน ประกอบด้ว้ย 

กรรมการ 7 ท่่าน ซึ่่�ง 5 ท่่าน ดำรงตำแหน่่งเป็็นผู้้�บริิหารของบริิษััท 

เพื่่�อให้้การติิดตามการดำเนิินงานของบริิษััทเป็็นไปอย่่างใกล้้ชิิด  

และได้้แต่่งตั้้�ง นายประมาศ ขวััญชื้้�น ให้้เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการ

กำกัับดููแลกิิจการฯ

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการกำำ�กับดูแูล
กิจิการและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืนื

ด้้านการกำกัับดููแลกิิจการ

1.	 ให้้คำแนะนำ ความเห็็นชอบนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่�ดีี

เพื่่�อเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ รวมถึึงการ

ให้้คำแนะนำในการทบทวนนโยบาย และแนวปฏิิบััติิที่่�เก่ี่�ยวข้้อง 

กัับการกำกัับดููแลกิิจการ เช่่น นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ  

จรรยาบรรณและจริิยธรรมทางธุุรกิจ นโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชัน 

ฯลฯ

2.	 สนัับสนุุน กำกัับดููแล และติิดตามให้้มีีการดำเนิินงานที่่�สอดคล้้อง

กัับกฎหมาย ระเบีียบ ข้้อบัังคัับองค์์กร หน่่วยงานของรััฐ และ

องค์์กรที่่�กำกัับดููแล ตลอดจนหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่�ดีี 

ตามมาตรฐานทั้้�งในประเทศและระดัับสากล

3.	 กำกัับดููแล ส่่งเสริิมให้้บริิษััทมีีมาตรการป้้องกัันการคอร์์รััปชัน 

ที่่� เพีียงพอ เหมาะสมในการปฏิิบััติิงาน รวมถึึงติิดตามผล 

การปฏิิบััติิงานตามนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชัน ตลอดจนให้้ 

ข้อ้เสนอแนะที่่�เป็น็ประโยชน์ ์เพื่่�อพัฒันาปรับัปรุงุแนวปฏิบิัตัิติ่า่งๆ 

ให้้มีีประสิิทธิิภาพ

4.	 กำกัับดููแลให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลการขัดแย้้งทางผลประโยชน์์ 

ระหว่า่งฝ่า่ยจัดัการ คณะกรรมการ และผู้้�ถืือหุ้้�น รวมถึงึการป้อ้งกันั

การใช้้ประโยชน์์ การทำธุุรกรรมกัับผู้้�มีีความสััมพัันธ์ที่่�เกี่่�ยวโยง 

กัับบริิษััท

ด้้านการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

5.	 กำหนดนโยบายและทิิศทางการพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ให้้สอดคล้้อง

กัับกลยุุทธ์์ขององค์์กร เพื่่�อเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณา

อนุุมััติิ

6.	 สนัับสนุุนในการดำเนิินงานด้านการพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืน โดยเข้้าร่ว่ม 

ประชุุมให้้แนวทางในการดำเนิินงานและติิดตามงานเป็็นระยะ 

ตามกรอบเวลาที่่�กำหนด

7.	ติ ดิตามผลการดำเนินิการพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืน และให้ค้ำปรึกษาหรืือ

ข้อ้แนะนำในการดำเนินิงานในมิติเิศรษฐกิจิ สังัคม และสิ่่�งแวดล้อ้ม 

เพื่่�อการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน

4. นายพัันธ์์พร ทััพพะรัังสีี กรรมการกำกัับดููแลกิิจการ

และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

5. นายรััชต์์ชยุุตม์์ นัันทโชติิโสภณ กรรมการกำกัับดููแลกิิจการ

และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

6. นายเมธา รัักธรรม กรรมการกำกัับดููแลกิิจการ

และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

7. นายพลช ชลายนวััฒน์์* กรรมการกำกัับดููแลกิิจการ

และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน



153  รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)

ชื่่�อ-นามสกุุล ตำแหน่่ง

1. นายหยกพร  ตัันติิเศวตรััตน์์ ประธานกรรมการ

บริิหารความเสี่่�ยง

2. นายสมยศ สุุธีีรพรชััย กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

3. นายศิิริิพงษ์์ สมบััติิศิิริิ กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

4. นางสาวกิิตติิยา พงศ์์ปููชนีีย์์กุุล กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

5. นายบุุญชััย จัันทร์์กระจ่่างเลิิศ กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

6. นางสาวกมลทิิพย์์ บำรุุงชาติิอุุดม กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

ด้้านอื่่�นๆ

8.	มีี อำนาจในการแต่่งตั้้�งและกำหนดบทบาทหน้้าที่่�ของคณะ

อนุุกรรมการ หรืือคณะทำงานตามความจำเป็น็ โดยคณะกรรมการ

กำกัับดููแลกิิจการและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนมีีหน้้าที่่�กำกัับดููแล 

และติิดตามความคืืบหน้้าการดำเนิินงานของคณะอนุุกรรมการ 

หรืือคณะทำงานต่่างๆ

9.	มีี อำนาจในการว่าจ้า้งที่่�ปรึกึษาหรืือผู้้�เช่ี่�ยวชาญอิสิระ ตามระเบีียบ

บริิษััท เพื่่�อให้้ความเห็็นหรืือคำปรึึกษาด้้วยค่่าใช้้จ่่ายบริิษััท

10.	 ให้้คำแนะนำ ส่่งเสริิม และสนัับสนุุนให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร  

และพนัักงานมีีความรู้้� ความเข้้าใจในเรื่่�องการกำกัับดููแลกิิจการ 

และความยั่่�งยืืน

11.	ป ฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมายภายใต้้

ขอบเขตงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง

4.	ค ณะกรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง
คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง ประกอบด้้วยกรรมการ 6 ท่่าน  

ซึ่่�ง 4 ท่่านดำรงตำแหน่่งเป็็นผู้้�บริิหารของบริิษััท เพื่่�อให้้การติดตาม

การดำเนิินงานของบริิษััทเป็็นไปอย่่างใกล้้ชิิด และได้้แต่่งตั้้� ง  

นางสาววิิริินทร์์ญา ศิิริิเจริิญนัันท์์ ให้้เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการ

บริิหารความเสี่่�ยง

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการบริหิาร
ความเส่ี่�ยง

1.	พิ ิจารณาและให้้ความเห็็นชอบนโยบายและกรอบการบริิหาร

ความเส่ี่�ยงท่ี่�ครอบคลุุมถึึงความเส่ี่�ยงประเภทต่่างๆ ที่่�สำคััญ 

และเกี่่�ยวข้้องกัับการดำเนิินธุรกิจของบริิษััท เช่่น ความเสี่่�ยง 

ด้้านสารสนเทศ ความเสี่่�ยงด้้านการกำกัับดููแล สัังคมและ 

สิ่่�งแวดล้้อม (ESG Risk) ความเสี่่�ยงคอร์์รััปชััน (Corruption Risk) 

ฯลฯ เพื่่�อเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทอนุุมััติิ

2.	ส่ ง่เสริิมให้ม้ีีการพัฒันาเครื่่�องมืือการบริิหารความเสี่่�ยงให้ส้อดคล้อ้ง

กัับมาตรฐานสากล ให้้ข้้อเสนอแนะกัับฝ่่ายจััดการมีีมาตรการ

ป้้องกััน แก้้ไข และลดความเส่ี่�ยงอย่่างเหมาะสม สอดคล้้องกัับ

กลยุุทธ์์ของบริิษัทั เพื่่�อให้ส้ามารถแข่ง่ขันัได้แ้ละเติบิโตอย่า่งยั่่�งยืืน

3.	พิ จิารณารายงานผลการบริิหารความเสี่่�ยง และให้ค้วามคำแนะนำ

ความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�น ความเพีียงพอของมาตรการจััดการ 

ความเสี่่�ยง หรืือแผนบริิหารความเสี่่�ยงของฝ่่ายจััดการ ตลอดจน

ดััชนีีชี้้�วััดความเสี่่�ยงที่่�สำคััญ (Key Risk Indicator: KRI) เพื่่�อให้้

มั่่�นใจว่่าความเสี่่�ยงอยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้

4.	ส่ ่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้ฝ่่ายจััดการปฏิิบััติิตามนโยบายบริิหาร

ความเสี่่�ยง รวมถึึงการพัฒนาปรับปรุงกระบวนการบริิหาร 

ความเสี่่�ยงให้้มีีประสิิทธิิภาพ

5.	มีี  อ ำนาจในการแ ต่่ งตั้้� ง และกำหนดบทบาทหน้้า ท่ี่� ของ 

คณะอนุุกรรมการ หรืือคณะทำงานตามความจำเป็็น โดย 

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงมีีหน้้าที่่�กำกัับดููแล และ

ติิดตามความคืืบหน้้าการดำเนิินงานของคณะอนุุกรรมการ หรืือ 

คณะทำงานต่่างๆ

6.	มีี อำนาจในการว่าจ้า้งที่่�ปรึกึษาหรืือผู้้�เช่ี่�ยวชาญอิิสระ ตามระเบีียบ

บริิษััท เพื่่�อให้้ความเห็็นหรืือคำปรึึกษาด้้วยค่่าใช้้จ่่ายบริิษััท

7.	ป ฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมายภายใต้้

ขอบเขตงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง

5.	ค ณะกรรมการบริิหาร
คณะกรรมการบริิหาร ประกอบด้้วยกรรมการ 7 ท่่าน ซึ่่�งเป็็นผู้้�ดำรง 

ตำแหน่่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร กรรมการ และบุุคคลที่่�มีี 

ความเหมาะสม ซ่ึ่�งคณะกรรมการบริิษััทจะเป็็นผู้้�พิจารณาแต่่งตั้้�ง 

จากรายชื่่�อที่่�คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนได้้เสนอมา 

โดยมีี นางสาวกิิตติิยา พงศ์์ปููชนีีย์์กุุล เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการ

บริิหาร

ชื่่�อ-นามสกุุล ตำแหน่่ง

1. นายอนุุพงษ์์ อััศวโภคิิน ประธานกรรมการบริิหาร

2. นายพิิเชษฐ วิิภวศุุภกร กรรมการบริิหาร

3. นายศิิริิพงษ์์ สมบััติิศิิริิ กรรมการบริิหาร

4. นายรััชต์์ยุุตม์์ นัันทโชติิโสภณ กรรมการบริิหาร

5. นางสาวกมลทิิพย์์ บำรุุงชาติิอุุดม กรรมการบริิหาร

6. นายเมธา รัักธรรม กรรมการบริิหาร

7. นายบุุญชััย จัันทร์์กระจ่่างเลิิศ กรรมการบริิหาร

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิหาร

1.	พิ ิจารณาอนุุมััติิงบประมาณประจำปีีของบริิษััท ประกอบด้้วย 

ประมาณการรายได้้ รายจ่่ายการลงทุุน ค่่าใช้้จ่่ายในการซื้้�อที่่�ดิิน 

และผลกำไรของบริิษััท รวมถึึงงบประมาณรายจ่่ายการลงทุุน 

ที่่�ไม่่มีีในงบประมาณ

2.	 กำหนดโครงสร้้างองค์์กรและแต่่งตั้้�งกรรมการบริิษััทในเครืือ 

เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับทิิศทางการดำเนิินธุรกิจ และอนุุมััติิการปรับ

โครงสร้า้งการบริิหารจัดัการองค์์กรในระดัับสายงาน รวมถึงึอนุมุัตัิิ

ตารางการกระจายอำนาจของบริิษััท (Table of Authorities)
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3.	พิ ิจารณาอนุุมััติินโยบายจััดซื้้�อจััดจ้้างของบริิษััท เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า 

การจัดซื้้�อจััดจ้้างของบริิษััทดำเนิินการด้วยความรวดเร็็ว ถููกต้้อง 

โปร่่งใส เป็็นธรรม และสามารถตรวจสอบได้้ เพื่่�อผลประโยชน์์

สููงสุุดแก่่บริิษััท

4.	พิ ิจารณากำหนดวิิธีีการดำเนิินงานของบริิษััท ให้้สอดคล้้องกัับ 

ผัังกระจายอำนาจของบริิษััท

5.	ติ ิดตามการดำเนิินกิิจการของบริิษััท เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััท 

ดำเนิินการตามทิิศทางและนโยบายท่ี่�กำหนดไว้้ และสอดคล้้อง

ตามที่่� กฎหมายและข้้อบัั งคัับที่่� เกี่่� ยวข้้อง รวมถึึ งอนุุมััติิ 

การดำเนิินงานและค่่าใช้้จ่า่ยต่่างๆ ตามกรอบที่่�กำหนดไว้ใ้นตาราง

การกระจายอำนาจของบริิษัทั (Table of Authorities) และรายงาน

ผลการดำเนิินงานให้้คณะกรรมการบริิษััททราบ

6.	มีี อำนาจแต่ง่ตั้้�งคณะทำงานต่า่งๆ เพื่่�อดำเนินิการเรื่่�องใดเรื่่�องหนึ่่�ง

ตามที่่�คณะกรรมการบริิหารเห็็นสมควร

7.	 กำกัับดููแลการปฏิิบััติิงานของบริิษััทให้้มีีระบบการควบคุุมภายใน

ที่่�เหมาะสมรัดักุมุ และเป็น็ไปตามข้อ้เสนอแนะของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ

8.	ป ฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิตและยึึดมั่่�นในจรรยาบรรณ 

ขององค์์กร

9.	 เข้้าร่่วมประชุุมอย่่างสม่่ำเสมอและมีีส่่วนร่่วมในการตััดสิินใจ

10.	 ให้ค้ำแนะนำและข้อ้เสนอแนะเชิงิกลยุทุธ์ท์ี่่�เป็น็ประโยชน์ต่์่อองค์ก์ร

11.	 หลีีกเลี่่�ยงความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์แ์ละเปิดิเผยข้อ้มูลูที่่�จำเป็น็

12.	ด ำเนิินการเรื่่�องอื่่�นๆ ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการ

บริิษััท

ข้้อมูลูเก่ี่�ยวกับัผู้้�บริหิาร
คณะผู้้�บริิหารของบริิษััท (เป็็นไปตามนิิยามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต.) ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 ประกอบด้้วย

ชื่่�อ-นามสกุุล ตำำ�แหน่่ง

1. นายอนุุพงษ์์ อััศวโภคิิน ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

2. นายพิิเชษฐ วิิภวศุุภกร ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

3. นายรััชต์์ชยุุตม์์ นัันทโชติิโสภณ ประธานฝ่่ายบริิหาร

4. นายศิิริิพงษ์์ สมบััติิศิิริิ กรรมการบริิหาร

5. นายวสัันต์์ นฤนาทไพศาล กรรมการ

6. นางสาวกิิตติิยา พงศ์์ปููชนีีย์์กุุล กรรมการ

7. นางสาวอััญญดา อััศวโภคิิน กรรมการ

8. นายวิิทการ จัันทวิิมล รองกรรมการผู้้�อำนวยการ สายงาน Business Group: X

9. นางสาวกมลทิิพย์์ บำรุุงชาติิอุุดม รองกรรมการผู้้�อำนวยการ สายงานคอนโด

10. นายเมธา รัักธรรม รองกรรมการผู้้�อำนวยการ สายงานทาวน์์เฮาส์์

11. นายบุุญชััย จัันทร์์กระจ่่างเลิิศ รองกรรมการผู้้�อำนวยการ สายงาน Supply Chain Management

12. นางสาวกรองทอง ปลููกผลงาม ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�อํํานวยการ สายงานการเงิินและบััญชีี

ทั้้�งนี้้� ผู้้�บริิหารระดับัสูงูของบริิษััทเป็น็ไปตามประกาศของคณะกรรมการกำกับัตลาดทุนุที่่� ทจ. 23/2551 เรื่่�อง กำหนดบทนิยิามผู้้�บริิหารเพื่่�อการปฏิิบัตัิิ

ตามหมวด 3/1 แห่่งพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 ซึ่่�งแก้้ไขเพิ่่�มเติิมโดยพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 

(ฉบัับที่่� 4) พ.ศ. 2551 โดยผู้้�บริิหารระดัับสููงทั้้�ง 17 คน ไม่่มีีคุุณสมบััติิต้้องห้้าม ดัังนี้้� 

1.	 ไม่่มีีประวััติิการกระทำผิิดอาญาในความผิิดที่่�เกี่่�ยวกัับทรััพย์์ซึ่่�งได้้กระทำโดยทุุจริิต

2.	 ไม่่มีีประวััติิการทำรายการที่่�ทำให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับบริิษััท

อนึ่่�ง กรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหารของบริิษััทไม่่เป็็นบุุคคลที่่�มีีลัักษณะของการขาดความน่่าไว้้วางใจตามประกาศคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์ 

และตลาดหลัักทรััพย์์ที่่� กจ. 8/2553 เรื่่�อง การกำหนดลัักษณะความน่่าไว้้วางใจของกรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััท

นโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร
บริิษััทมีีการกำหนดค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารในอัตราที่่�เหมาะสม เป็็นไปตามผลการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่� ประกอบกัับผลประกอบการรวมของบริิษััทในเครืือ  

โดยมีีประธานกรรมการบริิหารและกรรมการผู้้�จััดการเป็็นผู้้�ประเมิินร่่วมกััน
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19 3,152
คน คน

2566

3,490 3,353 3,171

3,490 คนรวม

1,798 คน 1,692 คน

คน คน คน

สายงานบริิหาร สายงานปฏิิบััติิการ

31 
ธันัวาคม

23 3,472
คน คน

2568

22 3,331
คน คน

2567

รวม

สรุุปจำำ�นวนพนัักงานของบริิษััท
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

สััดส่่วนระหว่่างพนัักงานชายและพนัักงานหญิิง
ร้้อยละ 51 และร้้อยละ 49 ตามลำำ�ดัับ

พนัักงานชาย พนัักงานหญิิง

2568 2567 2566

บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีจำำ�นวนพนัักงานแบ่่งตามสายงานในปีี 
2566-2568 ดัังนี้้�

ค่่าตอบแทนรวมประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิารและประธานฝ่่ายบริหิาร

ข้้อมูลูเก่ี่�ยวกับัพนักังาน
บริิษัทัมีีจำนวนพนัักงานที่่�ใช้ใ้นการประกอบธุรุกิจิ และมีีการกระจายของแรงงานในหน่ว่ยงานที่่�สำคัญัอย่า่งเหมาะสม ซึ่่�งมีีการควบคุมุต้น้ทุนุแรงงาน

และการจ่่ายค่่าตอบแทนอย่่างเป็็นธรรมและโปร่่งใส

จำำ�นวนค่่าตอบแทนรวมของกรรมการบริหิารและผู้้�บริหิาร
ค่่าตอบแทนกรรมการบริิหารและผู้้�บริิหาร ซึ่่�งอยู่่�ในรููปเงิินเดืือน และโบนััสของกรรมการบริิหาร ในปีี  2566-2567 จำนวน 17 ท่่าน และ 2568  

จำนวน 19 ท่่าน

ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตัวัเงินิ

ปีี 2568 ปีี 2567 ปีี 2566

ค่่าตอบแทนรวม* ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 

และประธานฝ่่ายบริิหาร

61,071,034.96 48,515,798.32 44,086,176.32

ค่่าตอบแทน ปีี 2568 ปีี 2567 ปีี 2566

เงิินเดืือนและโบนััส 174.13 190.7 188.0

(หน่่วย : บาท)

(หน่่วย : ล้้านบาท)

*ค่่าตอบแทนรวมจ่่ายในรููปแบบของเงิินเดืือน โบนััส และกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ
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เหตุผุล/นโยบาย กรณีีมีีการเปลี่่�ยนแปลงจำำ�นวนพนัักงานอย่่างมีีนัยัสำำ�คัญั  
หรือืมีีข้อพิพิาททางด้้านแรงงาน (3 ปีีท่ี่�ผ่่านมา)
ไม่่มีี

ผลตอบแทนรวมและลักัษณะผลตอบแทนท่ี่�ให้้กับัพนักังาน
ผลตอบแทนของบริิษัทัอยู่่�ในเกณฑ์ค่์่อนข้างสูงูเมื่่�อเทีียบกัับการสำรวจค่่าตอบแทนในตลาดรวม โดยมีีสวััสดิกิารในรูปแบบต่่างๆ ดังันี้้� ประกัันสุขุภาพ 

เงิินช่่วยการสมรส (ทุุกเพศ และเพศทางเลืือก) ค่่าตััดแว่่น ทำฟััน ค่่าช่่วยงานฌาปนกิิจศพ เงิินรัับขวััญบุุตร ทุุนการศึึกษาบุุตร และทุุนการศึึกษา

ต่่อของพนัักงาน

กองทุนุสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ
บริิษัทัจััดตั้้�งกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ โดยวััตถุุประสงค์์เพื่่�อสนับัสนุุนการออมทรััพย์แ์ละการให้้ผลประโยชน์์จากการออมทรััพย์แ์ก่่พนัักงาน ในการวางแผน

อนาคตทางการเงิินที่่�มีีคุุณภาพและเพื่่�อความมั่่�นคงในชีีวิิต จึึงได้้จััดให้้มีีสวััสดิิการกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพขึ้้�น โดยการเข้้าเป็็นสมาชิิกกองทุุนสำรอง

เลี้้�ยงชีีพเป็็นไปโดยสมััครใจ โดยพนัักงานประจำ (Permanent) จะมีีสิิทธิิที่่�จะสมััครเป็็นสมาชิิกกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพได้้เมื่่�อผ่่านทดลองงานแล้้ว

บริิษััทจะจ่่ายเงิินสมทบเข้้ากองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพให้้กัับพนัักงานที่่�เป็็นสมาชิิกกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพเป็็นประจำทุุกเดืือน ในอััตราดัังต่่อไปนี้้�

ระดัับ Team Member ถึงึ Head of ระดับั Deputy Chief ข้ึ้�นไป

เงิินสะสม
ของพนัักงาน

เงิินสะสม
ของพนัักงาน

2-15% 2-15%

อายุงุาน
น้้อยกว่่า 3 ปีี

อายุงุานตั้้�งแต่่ 
3 ปีี แต่่ไม่่ถึงึ 5 ปีี

อายุงุานตั้้�งแต่่
5 ปีีขึ้้�นไป

3% 6%5%

เงินิสมทบบริษิัทั

อายุงุาน
น้้อยกว่่า 2 ปีี

อายุงุาน
ตั้้�งแต่่ 2 ปีีขึ้้�นไป

4% 8%

เงินิสมทบบริษิัทั

การพัฒันาพนักังาน
บริิษััทยึึดถืือความสำคััญว่่า พนัักงานคืือทรััพยากรสำคััญในการขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจให้้เติิบโตและสามารถดำเนิินงานได้้อย่่างมีีคุุณภาพ การพััฒนา

ศัักยภาพของพนัักงานจึึงเป็็นเรื่่�องที่่�บริิษััทให้้ความสำคััญ เพื่่�อรัับมืือกัับการดำเนิินงานของธุุรกิิจที่่�เปลี่�ยนแปลงไปและเพื่่�อการพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 

(Sustainable Development) ดัังนั้้�น การเสริิมสร้้างศัักยภาพ ความรู้้� และทัักษะของพนัักงานให้้กัับพนัักงานในองค์์กร กลายเป็็นปััจจััยสำคััญ

สำหรัับการเติิบโตของธุุรกิิจ เพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขัันทำให้้ธุุรกิิจ สร้้างความได้้เปรีียบทางธุุรกิิจกัับธุุรกิิจคู่่�แข่่งในอุุตสาหกรรมเดีียวกััน  

สร้้างความเป็็นมืืออาชีีพ และทัักษะและความสามารถของพนัักงานในการปรัับตััวรัับเพื่่�อตอบสนองต่่อสภาพแวดล้้อมทางธุุรกิิจที่่�ใหม่่ๆ  

ได้้ทัันท่่วงทีี ลดปััญหาด้้านการขาดทัักษะที่่�จำเป็็น ตลอดจนส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิตและโอกาสในการศึึกษาหาความรู้้� ทั้้�งนี้้� หากไม่่สามารถ

เตรีียมความพร้้อมให้้กัับพนัักงานได้้ทัันเวลาอาจส่่งผลต่่อประสิิทธิิภาพ ประสิิทธิิผล รายได้้ของบริิษััท และการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืนต่่อไป

ดังันั้้�น บริิษัทัจึงึถืือว่า่การพัฒันาพนักังานถืือเป็น็พันัธกิจิ (mission) ที่่�สำคัญัสำหรับัการประกอบธุรุกิจอย่า่งยั่่�งยืืนของบริิษัทั ดังันั้้�นจึงึมีีการแยกรายงาน

ในเรื่่�องนี้้�อย่่างละเอีียดไว้้ในรายงานความยั่่�งยืืนของบริิษัทั (Sustainability Report) ซ่ึ่�งท่่านสามารถศึกษารายละเอีียดเพิ่่�มเติิมได้้จากรายงานดังกล่่าว

ซึ่่�งเปิิดเผยอยู่่�บนเว็็บไซต์์ของบริิษััท ในหมวด “รายงานความยั่่�งยืืน”
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ข้้อมูลูสำำ�คัญัอื่่�นๆ

ผู้้�ควบคุมุการทำำ�บัญัชีี

นางสาวเยาวภา พััฒนสุุวรรณา จบการศึึกษาระดัับปริิญญาโท  

สาขาบััญชีี จุฬุาลงกรณ์ม์หาวิทิยาลัยั ปัจัจุุบันัดำรงตำแหน่ง่ผู้้�อำนวยการ 

ฝ่่ายบััญชีี ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแล 

การทำบััญชีี ตั้้�งแต่่วัันที่่� 15 พฤษภาคม 2562 โดยรายละเอีียดข้้อมููล

ประวััติปิรากฏในเอกสารแนบ 1 รายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร 

ผู้้�มีีอำนาจควบคุุม ผู้้�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบสููงสุดุในสายงานบัญชีี

และการเงิิน ผู้้�ที่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุม

ดููแลการทำบััญชีีและเลขานุุการบริิษััท

เลขานุุการบริษัิัทและหัวัหน้้างานกำำ�กับดููแล
การปฏิบัิัติงิานของบริิษััท

คณะกรรมการบริิษัทัได้้อนุมัุัติแิต่ง่ตั้้�ง นายประมาศ ขวััญช้ื้�น ผู้้�อำนวยการ  

ฝ่่าย Corporate Legal and Compliance เป็็นเลขานุุการบริิษัทั 

และหัวัหน้้างานกำกับัดูแูลการปฏิิบัตัิงิานของบริิษััท (Compliance)

นายประมาศ จบการศึึกษานิิติิศาสตรมหาบััณฑิิต มหาวิิทยาลััย

วิิสคอนซิิน แมดิิสััน และได้้เข้้ารัับการอบรมในหลัักสููตรที่่�สำคััญ 

เป็็นประโยชน์์ต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�เลขานุุการบริิษััท รายละเอีียด

ข้้อมููลประวััติิปรากฏในเอกสารแนบ 1 รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ  

ผู้้�บริิหาร ผู้้�มีีอำนาจควบคุุม ผู้้�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบสููงสุุด 

ในสายงานบััญชีีและการเงิิน ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรง

ในการควบคุุมดูแูลการทำบััญชีีและเลขานุุการบริิษััท และเอกสารแนบ 3 

รายละเอีียดเกี่่�ยวกับัหัวัหน้า้งานตรวจสอบภายในและหัวัหน้า้งานกำกับั

ดููแลการปฏิิบััติิงานของบริิษััท

บริิษััท เอพีี (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)
เลขที่่� 170/57 อาคารโอเชี่่�ยนทาวเวอร์์ 1 ชั้้�น 18
ถนนรััชดาภิิเษกตััดใหม่่ คลองเตย กรุุงเทพฯ 10110
โทรศััพท์์: 02-261-2518-22
จดหมายอิิเล็็กทรอนิิกส์์: investor@apthai.com
เว็็บไซต์์: https://investor.apthai.com/th/
information-inquiry/ir-contact

หน่่วยงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์

ค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบัญัชีี

ในปีี 2568 ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2568 เมื่่�อวัันที่่� 24 เมษายน 2568 มีีมติิอนุุมััติิแต่่งตั้้�ง บริิษััท สำนัักงาน อีีวาย จำกััด เป็็นผู้้�สอบบััญชีี 

ของบริิษััทและบริิษััทย่่อย 

ค่่าสอบบััญชีีประจำปีี 2566-2568 มีีดัังนี้้�

-	 ค่่าตอบแทนจากการสอบบััญชีี (Audit Fee)

ค่่าตอบแทน 2568 2567 2566

ค่่าตรวจสอบบััญชีีของบริิษััท 1,750,000 1,750,000 1,750,000

ค่่าตรวจสอบบััญชีีของบริิษััทย่่อย 4,900,000 4,440,000 4,290,000

รวม 6,650,000 6,190,000 6,040,000

ค่่าบริิการอื่่�นที่่�นอกเหนืือจากงานสอบบััญชีี (Non-Audit Fee)

	 - ไม่่มีี -

หัวัหน้้างานตรวจสอบภายใน

นางสาววิิริินทร์์ญา ศิิริิเจริิญนัันท์์ ผู้้�อำนวยการฝ่่ายตรวจสอบภายใน 

และเลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ โดยรายละเอีียดข้้อมููลประวััติิ

ปรากฏในเอกสารแนบ 3 รายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับหััวหน้้างานตรวจสอบ

ภายในและหััวหน้้างานกำกัับดููแลการปฏิิบััติิงานของบริิษััท

หัวัหน้้างานนัักลงทุนุสัมัพันัธ์์

บริิษััทได้้จััดให้้มีีหน่่วยงานนัักลงทุุนสัมพัันธ์์เพื่่�อทำหน้้าท่ี่�ติิดต่่อสื่่�อสาร

และให้้ข้้อมููลความรู้้�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับข้้อมููลและการดำเนิินงาน 

ของบริิษััทแก่่นัักลงทุุน ผู้้�ถืือหุ้้�น นัักวิิเคราะห์์ และหน่่วยงานต่่างๆ 

โดยมีี นางสาวกรองทอง ปลููกผลงาม ผู้้�ช่วยกรรมการผู้้�อำนวยการ 

สายงานการเงิินและบััญชีี เป็็นหัวหน้้างานนัักลงทุุนสัมพัันธ์ สามารถ

ติิดต่่อได้้ที่่�

https://investor.apthai.com/th/information-inquiry/ir-contact
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รายงานผลการดำ�เนินงานสำ�คญ
ด้านการกำ�กับดูแลกิจการ

สรุปผลการปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�
ของคณะกรรมการในรอบปีีที่่�ผ่่านมา 

การสรรหา พััฒนา และประเมิินผล 
การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ
ในด้้านการสรรหากรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง บริิษััทมีีวิิธีีการ 

คััดเลืือกบุุคคลที่่�จะแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงผ่่าน 

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนของบริิษััท (Nomination 

and Remuneration Committee) โดยในรอบระยะเวลาบัญัชีีที่่�ผ่า่นมา 

กรรมการอิสระของบริิษัทัไม่่มีีความสััมพัันธ์ทางธุุรกิจหรืือการให้บ้ริิการ

ทางวิิชาชีีพในมููลค่่าเกิินกว่่าหลัักเกณฑ์์ที่่�กำหนด

1.	 กรรมการอิิสระ 

หลัักเกณฑ์์ในการคััดเลืือกกรรมการอิิสระ

เกณฑ์ก์ารพิจารณาคุุณสมบัตัิกิรรมการอิสระของบริิษััทเข้้มกว่า่ประกาศ

คณะกรรมการกำกัับตลาดทุุนที่่� ทจ. 4/2552 ลงวัันที่่� 20 กุุมภาพัันธ์์ 

พ.ศ. 2552 (ยกเลิิกความในข้้อ 16 แห่่งประกาศคณะกรรมการกำกัับ

ตลาดทุุนที่่� ทจ. 28/2551 ดัังนี้้�

1.	ถืื อหุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละ 0.5 ของจำนวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมด

ของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่  

หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุมุของบริิษััท เว้้นแต่จ่ะได้้พ้น้จากการมีีลักษณะ 

ดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี ทั้้�งนี้้� ลัักษณะต้้องห้้ามดัังกล่่าว

ไม่่รวมถึึงกรณีีที่่�กรรมการอิิสระเคยเป็็นข้าราชการหรืือที่่�ปรึึกษา

ของส่่วนราชการซึ่่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุม

ของบริิษััท

2.	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมบริิหาร ลููกจ้้างพนัักงาน 

ที่่�ปรึึกษาที่่�ได้้เงิินเดืือนประจำ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััท 

บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลำดัับเดีียวกััน  

ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือของผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััท เว้้นแต่่

จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี ทั้้�งนี้้� 

ลัักษณะต้้องห้้ามดัังกล่่าวไม่่รวมถึึงกรณีีที่่�กรรมการอิิสระเคยเป็็น

ข้้าราชการหรืือที่่�ปรึึกษาของส่่วนราชการซึ่่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่

หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััท

3.	 ไม่่ เป็็นบุคคลที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางสายโลหิิตหรืือโดยการ 

จดทะเบีียนตามกฎหมายในลัักษณะที่่�เป็็นบิิดามารดา คู่่�สมรส  

พี่่�น้้อง และบุุตร รวมทั้้�งคู่่�สมรสของบุุตรของผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�น  

รายใหญ่่ ผู้้�มีีอำนาจควบคุุม หรืือบุุคคลที่่�จะได้้รับัการเสนอให้้เป็็น

ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย

4.	 ไม่่มีีหรืือเคยมีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััท บริิษััทใหญ่่  

บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุม

ของบริิษััทในลัักษณะท่ี่�อาจเป็็นการขัดขวางการใช้้วิิจารณญาณ 

อย่่างอิิสระของตน รวมทั้้�งไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย  

หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของผู้้�ที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััท 

บริิษัทัใหญ่ ่บริิษัทัย่อ่ย บริษิัทัร่ว่ม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ ่หรืือผู้้�มีีอำนาจ

ควบคุุมของบริิษััท เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าว 

มาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี

5.	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย 

บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััท  

และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่�มีีนััย ผู้้�มีีอำนาจควบคุุม หรืือหุ้้�นส่วนของ

สำนัักงานสอบบััญชีีซ่ึ่�งมีีผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท บริิษััทใหญ่่  

บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุม 

ของบริิษััทสัังกััดอยู่่� เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าว 

มาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี

6.	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพใดๆ ซึ่่�งรวมถึึงการให้้ 

บริิการเป็็นที่�ปรึกษากฎหมายหรืือท่ี่�ปรึกษาทางการเงิินซึ่่�งได้้รัับ 

ค่่าบริิการเกิินกว่่า 2 ล้้านบาทต่่อปีี จากบริิษััท บริิษััทใหญ่่  

บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุม 

ของบริิษััทและไม่่ เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีี นััย ผู้้�มีีอำนาจควบคุุม 

หรืือหุ้้�นส่วนของผู้้�ให้บ้ริิการทางวิิชาชีีพนั้้�นด้วย เว้น้แต่่จะได้พ้้้นจาก

การมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี

7.	 ไม่เ่ป็น็กรรมการที่�ได้ร้ับัการแต่ง่ตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อเป็น็ตัวแทนของกรรมการ

ของบริิษััทผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งเป็็นผู้้�ที่�เกี่่�ยวข้้องกัับ 

ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่

8.	 ไม่่ประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขััน 

ที่่�มีีนััยกัับกิิจการของบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย หรืือไม่่เป็็นหุ้้�นส่่วนที่่�มีี

นััยในห้า้งหุ้้�นส่วน หรืือเป็น็กรรมการที่�มีีส่ว่นร่ว่มบริิหารงาน ลูกูจ้า้ง

พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่�รัับเงิินเดืือนประจำ หรืือถืือหุ้้�นเกิินร้้อยละ 1 

ของจำนวนหุ้้�นที่�มีีสิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทอื่่�นซ่ึ่�งประกอบ

กิจิการที่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกันัและเป็น็การแข่ง่ขันัที่�มีีนััยกัับกิิจการ

ของบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย

9.	 ไม่่มีีลัักษณะอื่่�นใดที่่�ทำให้้ไม่่สามารถให้้ความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระ

เกี่่�ยวกัับการดำเนิินงานของบริิษััท
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2.	 การสรรหากรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุด

กระบวนการสรรหากรรมการ

คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาคุุณสมบััติิของกรรมการจากปััจจััย 

ด้้านคุุณวุุฒิิ ความเชี่่�ยวชาญ และประสบการณ์์ที่่�จะเป็็นประโยชน์์ 

ต่่อการดำเนิินการของบริิษััทเป็็นสำคััญ รวมถึึงมีีความสอดคล้้องกัับ

กลยุุทธ์์ในการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท ภายใต้้หลัักการดัังนี้้�

1.	ข้ อ้กำหนดทางกฎหมายประกาศของตลาดหลักัทรััพย์ฯ์ และ ก.ล.ต. 

ข้้อบัังคัับบริิษััทเกี่่�ยวกัับคุุณสมบััติิกรรมการ 

2.	คุ ณุสมบัตัิกิรรมการที่่�ได้ก้ำหนดไว้ใ้นจรรยาบรรณกรรมการบริิษัทั 

3.	ปร ะวััติิการศึึกษาและประวััติิการทำงานอัันเป็็นประโยชน์์กัับ 

กิิจการบริิษััท 

4.	 การอบรมที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัตำแหน่่งหน้้าที่่�ของกรรมการและธุรุกิจิบริิษััท 

5.	 การกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและการกำหนดนโยบายในระดัับสููง

6.	 ความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะดูแูลรัักษาผลประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่า่เทีียม 

7.	 การอุุทิิศเวลาและความสามารถเพื่่�อพััฒนากิิจการของบริิษััท

ขั้้�นตอนการสรรหากรรมการ 

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนเป็็นผู้้�พิิจารณาบุุคคล 

ที่่�มีีความเหมาะสมถููกต้้องตรงกัับคุุณสมบััติิกรรมการที่่�บริิษััทวางไว้้ 

โดยพิจิารณาฐานข้อ้มููลกรรมการ (director pool) ร่ว่มกับัองค์์ประกอบ

ของคณะกรรมการตาม Board skill matrix และเสนอต่่อคณะกรรมการ

บริิษััทให้้พิิจารณาอนุุมััติิเพื่่�อเสนอในที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นต่่อไป 

การเลืือกตั้้�ง/แต่่งตั้้�งกรรมการ 

การเลืือกตั้้�งกรรมการในที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นมีีหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการ  

ดัังต่่อไปนี้้�

1.	ผู้้�ถืื อหุ้้�นคนหนึ่่�งมีีคะแนนเสีียงเท่่าจำนวนหุ้้�นที่่�ตนถืือ 

2.	ผู้้�ถืื อหุ้้�นแต่่ละคนจะใช้้คะแนนเสีียงท่ี่�มีีอยู่่�เลืือกตั้้�งบุุคคลคนเดีียว

หรืือหลายคนเป็็นกรรมการก็็ได้้ ในกรณีีเลืือกตั้้�งบุุคคลหลายคน

เป็น็กรรมการจะแบ่่งคะแนนเสีียงให้้แก่ผู่้้�ใดมากน้้อยเพีียงใดไม่่ได้้

3.	บุ ุคคลซึ่่�งได้้รัับคะแนนเสีียงสููงสุุดตามลำดัับลงมาเป็็นผู้้�ได้้รัับ 

การเลืือกตั้้� ง เป็็นกรรมการเท่่าจำนวนกรรมการที่�พึึงจะมีี 

หรืือจะพึึงเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น ในกรณีีที่่�บุุคคลซึ่่�งได้้รัับการเลืือกตั้้�ง 

ในลำดัับถััดลงมามีีคะแนนเสีียงเท่่ากัันเกิินจำนวนกรรมการ 

ที่่�พึึงจะมีีหรืือจะพึึงเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�นให้้ผู้้� เป็็นประธานเป็็น 

ผู้้�ออกเสีียงชี้้�ขาด

ในกรณีีที่่�ตำแหน่่งกรรมการว่่างลงเพราะเหตุุอื่่�นนอกจากถึึง 

คราวออกตามวาระ คณะกรรมการจะเลืือกบุุคคลซ่ึ่�งมีีคุณสมบััติิ 

และไม่่มีีลักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมายว่่าด้้วยบริิษััทมหาชนจำกััด 

และกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์เข้้าเป็็นกรรมการ

แทนในการประชุุมคณะกรรมการคราวถััดไป เว้้นแต่่วาระของกรรมการ

จะเหลืือน้้อยกว่่าสองเดืือน บุุคคลซึ่่�งเข้้าเป็็นกรรมการแทนดัังกล่่าว 

จะอยู่่�ในตำแหน่่งกรรมการได้้เพีียงเท่่าวาระที่่�ยัังเหลืืออยู่่�ของกรรมการ

ที่่�ตนเข้้าแทน

การสรรหาผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุด 

การสรรหาบุุคลากรเพื่่�อมาดำรงตำแหน่่งผู้้�บริิหารของบริิษััทนั้้�น  

มีีขั้้�นตอนสรรหาโดยฝ่่ายทรััพยากรบุคคลและการคัดเลืือกจะอยู่่�

ในดุุลยพิินิิจของผู้้�บริิหาร โดยยึึดเกณฑ์์คุุณสมบััติิการศึึกษาและ

ประสบการณ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสายงานเป็็นสำคััญ

สำหรัับการพัฒนากรรมการและผู้้�บริิหารคณะกรรมการส่งเสริิมให้้ 

มีีการฝึึกอบรมและการให้้ความรู้้�แก่่ผู้้�เก่ี่�ยวข้้องในระบบการกำกัับดููแล

กิิจการของบริิษััท เช่่น กรรมการตรวจสอบ ผู้้�บริิหาร เลขานุุการบริิษััท 

เป็็นต้้น เพื่่�อให้้มีีการปรัับปรุุงการปฏิิบััติิงานอย่่างต่่อเนื่่�อง

นโยบายการให้้ข้้อมููลกัับกรรมการใหม่่และการอบรม 

บริิษััทส่่งเสริิมให้้กรรมการทุกท่่านเข้้ารัับการอบรมในหลัักสููตร 

ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับตำแหน่่งของกรรมการอย่่างน้้อยปีีละ 1 หลัักสููตร  

เพื่่�อเพิ่่�มพููนความเข้้าใจในบทบาทและภารกิจ รวมทั้้�งหลัักการกำกัับ

ดููแลกิิจการที่�ดีี โดยกรรมการสามารถเข้้ารัับการอบรมที่่�สมาคม 

ส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทยหรืือหน่่วยงานที่�เกี่่�ยวข้้อง  

โดยบริิษััทเป็็นผู้้�สนัับสนุุนค่าใช้้จ่่ายในการเข้้ารัับการอบรมและจััดให้้ 

คณะกรรมการได้้เยี่่�ยมชมโครงการต่างๆ ของบริิษััท นอกจากนี้้�  

บริิษััทมีีการปฐมนิิเทศกรรมการเข้้าใหม่่โดยจััดให้้บุุคคลท่ี่�เข้้ารัับ

ตำแหน่่งกรรมการใหม่่ทุกุท่่านได้้รับัเอกสารและรัับทราบข้้อมููลที่่�สำคััญ

อัันเป็็น ประโยชน์์ต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการใหม่่ เช่่น คู่่�มืือ

กรรมการจรรยาบรรณทางธุุรกิจของกรรมการ ข้้อบัังคัับ นโยบาย 

ที่่�สำคััญ แบบ 56-1 One Report เป็็นต้้น
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ข้้อมููลการอบรมและพััฒนาความรู้้�ของกรรมการปีี 2568

นอกจากนี้้� กรรมการบริิษััททุุกท่่านยัังผ่่านการอบรมหลัักสููตรต่่างๆ จากสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) รายละเอีียดดัังนี้้�

รายชื่่�อกรรมการ หลัักสููตรอบรม

นายสมยศ สุุธีีรพรชััย •	 Director Forum 2025: Future-Ready Boards: Board Nomination  

and Compensation Strategies 

•	 Director’s Briefing 6/2025: Implementing AI Solutions and Managing AI Risks  

in Organizations 

•	 Independent Director Forum 2025: Role of Independent Directors in Overseas  

Expansion and International Markets

•	 National Director Conference 2025: Stronger Together through the World  

of Contradiction

•	 Director’s Briefing 8/2025: Ethics Under Pressure: เมื่่�อความสััมพัันธ์์และตััวเลขสั่่�นคลอน

จริิยธรรมขององค์์กร 

•	 Online Director’s Briefing 4/2025: ESG Risks Mitigation: สิ่่�งที่่�กรรมการต้้องรู้้�  

ก่่อนที่่�ความเสี่่�ยงจะกลายเป็็นจุุดเปลี่่�ยนขององค์์กร 

•	 Hot Issue for Directors: The Evolving Role of Audit Committee in Fostering Trust  

and Transparency 4/2025 

•	 Business Transformation & Leadership Summit 2025 หััวข้้อ “Symphony of Disruptions:  

The Great Convergence” (2568)

กรรมการ 
หลัักสููตรการอบรม

DAP DCP FND CDC ELP AACP RCP FBG ACP RCL

1. รศ.ดร.นริิศ ชััยสููตร / / / / - / / - - -

2. นายอนุุพงษ์์ อััศวโภคิิน / - - - - - - - - -

3. นายพิิเชษฐ วิิภวศุุภกร / - - - - - - - - -

4. นายศิิริิพงษ์์ สมบััติิศิิริิ / - - - / - - - - -

5. นายพัันธ์์พร ทััพพะรัังสีี / - - - - - - - - -

6. นายนนท์์จิิตร ตุุลยานนท์์ / - - - - - - - / -

7. นายโกศล สุุริิยาพร / - - - - / / / / -

8. นายพรวุุฒิิ สารสิิน / - - - - - - - - -

9. นายหยกพร ตัันติิเศวตรััตน์์ / / - - - / - - - -

10. นายสมยศ สุุธีีรพรชััย / - - - - - - - - -

11. นางสาวกิิตติิยา พงศ์์ปููชนีีย์์กุุล / - - - - - - - - /

12. นางสาวอััญญดา อััศวโภคิิน - - - - - - - - - -

13. นายวสัันต์์ นฤนาทไพศาล / - - - - - - - - /

DAP	 = Director Accreditation Program	 AACP	= Advanced Audit Committee Program

DCP	 = Director Certification Program	 RCP	 = Role of the Chairman Program

FND	 = Finance for Non-Finance Director	 FBG	 = Family Business Governance

CDC	= Chartered Director Class	 ACP	 = Audit Committee Program

ELP	 = Ethical Leadership Program	 RCL	 = Risk Management Program for Corporate Leaders
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การปฐมนิิเทศกรรมการใหม่่

บริิษััทตระหนัักถึึงความสำคััญต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการใหม่่ จึึงได้้กำหนดแนวปฏิิบััติิเก่ี่�ยวกัับการเตรีียมความพร้้อมในการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�

กรรมการบริิษััท เพื่่�อให้้กรรมการเข้้าใหม่่ได้้ทราบถึึงบทบาทหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ ตลอดจนสร้้างความรู้้�ความเข้้าใจในธุุรกิิจการดำเนิินงาน 

ของบริิษััท โดยมีีการส่่งมอบ “คู่่�มืือกรรมการ” ซึ่่�งเป็็นเอกสารเกี่่�ยวกัับข้้อมููลบริิษััทและกฎหมายสำคััญที่่�เกี่่�ยวข้้องอัันจะเป็็นประโยชน์์ต่่อการปฏิิบััติิ

หน้้าที่่�ของกรรมการใหม่่ต่่อไป

92
คิดิเป็็นร้้อยละกรรมการ

12
ท่่าน

จากทั้้�งหมด

13
ท่่าน

ผ่่านการอบรมหลัักสููตร 
Director Accreditation 
Program (DAP)

การประเมินิผลการปฏิบัิัติงิาน
1.	 การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริิษััทได้้จััดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานเป็็นประจำทุุกปีี เพื่่�อยกระดัับประสิิทธิิภาพในการกำกัับดููแลกิิจการ โดยครอบคลุุม 

การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานใน 3 ระดัับ ได้้แก่่

(1)	 การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััททั้้�งคณะ (Board Performance Evaluation)

(2)	 การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของกรรมการเป็็นรายบุุคคล (Director Self-Assessment) และ

(3)	 การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการชุุดย่่อย (Subcommittee Self-Assessment)

	ทั้้ �งนี้้� การประเมิินผลทั้้�ง 3 รููปแบบดำเนิินการตามกระบวนการและหลัักเกณฑ์์การประเมิิน ดัังต่่อไปนี้้�

กระบวนการประเมิินผล
เลขานุุการบริิษััทมีีหน้้าที่่�จััดทำและทบทวนแบบประเมิินผลการปฏิิบััติิ

งานให้้มีีความถููกต้้อง ครบถ้ว้น และสอดคล้้องกัับแนวทางการประเมิิน

ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ก่่อนนำเสนอต่่อคณะกรรมการ

บริิษััทเพื่่�อใช้้ในการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ

บริิษััททั้้�งคณะ กรรมการเป็็นรายบุุคคล และคณะกรรมการชุดย่อย  

โดยดำเนิินการเป็็นประจำทุุกปีี ปีีละ 1 ครั้้�ง

ในปี 2568 บริิษััทได้้ดำเนิินการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานดังกล่่าว 

ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2569 เมื่่�อวัันที่่� 22 

มกราคม 2569 ภายหลัังจากนั้้�น เลขานุุการบริิษััทได้้รวบรวมและ 

สรุุปผลการประเมิินเพื่่�อนำเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท และเปิิดเผย

ผลการประเมิินไว้้ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี (แบบ 56-1 

One Report)

ผลคะแนนและข้้อเสนอแนะท่ี่�ได้้รัับจากการประเมิินจะถููกนำไปใช้้เป็็น

แนวทางในการปรับปรุงและพััฒนาประสิิทธิิภาพการปฏิิบััติิงานของ 

คณะกรรมการบริิษัทัและคณะกรรมการชุดุย่อยแต่ล่ะคณะอย่า่งต่อ่เนื่่�อง 

เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

หลักัเกณฑ์์ในการประเมินิผล

ผลคะแนน (ร้้อยละ) เกณฑ์์

85 ขึ้้�นไป ดีีเยี่่�ยม

75-84 ดีีมาก

65-74 ดีี

50-64 พอใช้้

ต่่ำกว่่า 49 ควรปรัับปรุุง
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หัวัข้้อและผลการประเมิินประจำำ�ปี 2568

หัวข้อการประเมิน คณะกรรมการทั้้�งคณะ รายบุุคคล

โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของกรรมการ / /

บทบาท/หน้้าที่่�/ความรัับผิิดชอบของกรรมการ / /

การประชุุมของคณะกรรมการ / /

การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ / -

ความสััมพัันธ์์กัับฝ่่ายบริิหาร / -

การพััฒนาตนเองและผู้้�บริิหาร / -

คะแนนเฉลี่่�ย (ร้้อยละ) 99 99

ผลการประเมิิน ดีีเยี่่�ยม ดีีเยี่่�ยม

หััวข้้อการประเมิิน คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการสรรหา
และกำำ�หนดค่่า

ตอบแทน

คณะกรรมการกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการและ

การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

คณะกรรมการบริิหาร
ความเสี่่�ยง

โครงสร้้างและคุุณสมบััติิ

ของคณะกรรมการชุุดย่่อย

/ / / /

บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบ

ของคณะกรรมการชุุดย่่อย

/ / / /

การประชุุมคณะกรรมการชุุดย่่อย / / / /

การสื่่�อสารและการประสานงาน

ระหว่่างคณะกรรมการชุุดย่่อย

และคณะกรรมการบริิษััท

- / - -

การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ให้้สอดคล้้อง

กัับการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

- / - -

การรายงานของคณะกรรมการชุุดย่่อย / - / /

การประเมิินประสิิทธิิภาพ

ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�

/ - - /

คะแนนเฉลี่่�ย (ร้้อยละ) 99 99 99 97

ผลการประเมิิน ดีีเยี่่�ยม ดีีเยี่่�ยม ดีีเยี่่�ยม ดีีเยี่่�ยม

2.	 การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร (CEO)

คณะกรรมการบริิษััทได้้กำหนดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร (Chief Executive Officer: CEO) เป็็นประจำทุุกปีี  

โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการบริิหารงานของฝ่่ายจััดการเป็็นไปตามนโยบาย กลยุุทธ์์ และเป้้าหมายของบริิษััท รวมถึึงสอดคล้้องกัับ 

หลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

การประเมิินผลดัังกล่่าวครอบคลุุมการพิิจารณาผลการปฏิิบััติิงานใน 9 หมวดหลััก ได้้แก่่

(1)	 ความเป็็นผู้้�นำ

(2)	 การกำหนดกลยุุทธ์์

(3)	 การนำกลยุุทธ์์ไปสู่่�การปฏิิบััติิ

(4)	 การวางแผนและผลการดำเนิินงานทางการเงิิน

การประเมิินตนเองของคณะกรรมการชุดุย่่อย
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(5)	 ความสััมพัันธ์์และการสื่่�อสารกัับคณะกรรมการบริิษััท

(6)	 ความสััมพัันธ์์กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายนอก

(7)	 การบริิหารงานและการบริิหารทรััพยากรบุุคคล รวมถึึงการวางแผนสืืบทอดตำแหน่่ง

(8)	 ความรู้้�และความเข้้าใจในผลิิตภััณฑ์์และบริิการของบริิษััท และ

(9)	คุ ุณลัักษณะส่่วนบุุคคลที่่�เหมาะสมกัับตำแหน่่ง

ผลการประเมิินจะถููกนำเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณา และใช้้เป็็นข้อมููลประกอบการกำหนดแนวทางในการพััฒนาศัักยภาพของประธาน 

เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ตลอดจนการกำหนดค่่าตอบแทนและแผนการพััฒนาผู้้�บริิหารระดัับสููงในอนาคต

สำหรัับการประเมินิผลการปฏิิบััติงิานของประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�บริิหาร (CEO) ในปี 2568 ผลการประเมินิอยู่่�ในระดับั ดีีเยี่่�ยม ซ่ึ่�งสะท้้อนถึงึความสามารถ

ในการบริิหารจััดการองค์์กรให้้บรรลุุเป้้าหมายเชิิงกลยุุทธ์์อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

การเข้้าร่่วมประชุมุและการจ่่ายค่่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคุคล
การเข้้้�าร่่่�วมประชุุุ�มคณะกรรมการรายบุุุ�คคล (ข้้้�อมููู�ล ณ 31 ธััั�นวาคม 2568)

รายชื่่�อกรรมการ

คณะกรรมการบริษิัทั คณะกรรมการ
บริหิาร

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
สรรหาและกำำ�หนด

ค่่าตอบแทน

คณะกรรมการ
กำำ�กับัดูแูลกิิจการ

และการพัฒันา
อย่่างยั่่�งยืนื

คณะกรรมการ
บริหิารความเสี่่�ยง

(ประชุมุทั้้�งสิ้้�น 
11 ครั้้�ง)

(ประชุุมทั้้�งสิ้้�น 
12 ครั้้�ง)

(ประชุุมทั้้�งสิ้้�น 
4 ครั้้�ง)

(ประชุุมทั้้�งสิ้้�น 
3 ครั้้�ง)

(ประชุุมทั้้�งสิ้้�น 
4 ครั้้�ง)

(ประชุมุทั้้�งสิ้้�น 
4 ครั้้�ง)

จำำ�นวนครั้้�งที่่�
เข้้าประชุมุ

คิดิเป็็น
ร้้อยละ

จำำ�นวน
ครั้้�งที่่�

เข้้า
ประชุมุ

คิดิเป็็น
ร้้อยละ

จำำ�นวน
ครั้้�งที่่�

เข้้า
ประชุมุ

คิดิเป็็น
ร้้อยละ

จำำ�นวน
ครั้้�งที่่�

เข้้า
ประชุมุ

คิดิเป็็น
ร้้อยละ

จำำ�นวน
ครั้้�งที่่�

เข้้า
ประชุมุ

คิดิเป็็น
ร้้อยละ

จำำ�นวน
ครั้้�งที่่�

เข้้า
ประชุมุ

คิดิเป็็น
ร้้อยละ

ด้้วยตนเอง ออนไลน์์

1. รศ.ดร.นริิศ ชััยสููตร 10 1 100%

2. นายอนุุพงษ์์ อััศวโภคิิน 11 - 100% 12 100% 3 100% 4 100%

3. นายพิิเชษฐ วิิภวศุุภกร 11 - 100% 12 100% 3 100% 4 100%

4. นายศิิริิพงษ์์ สมบััติิศิิริิ 10 - 91% 10 83% 3 75%

5. นายวสัันต์์ นฤนาทไพศาล 11 - 100%

6. นางสาวกิิตติิยา พงศ์์ปููชนีีย์์กุุล 11 - 100% 4 100%

7. นายวิิษณุุ สุุชาติิล้้ำพงศ์์* 11 - 100%

8. นายพรวุุฒิิ สารสิิน 10 - 91% 3 100%

9. นายหยกพร ตัันติิเศวตรััตน์์ 8 3 100% 4 100%

10. นายพัันธ์์พร ทััพพะรัังสีี 10 1 100% 4 100% 4 100%

11. นายโกศล สุุริิยาพร 11 - 100% 4 100% 4 100%

12. นายนนท์์จิิตร ตุุลยานนท์์ 11 - 100% 4 100% 3 100%

13. นายสมยศ สุุธีีรพรชััย 10 1 100% 4 100% 3 100% 4 100%

*ลาออกจากตำแหน่่งเมื่่�อเดืือนพฤศจิิกายน 2568



164 บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มหาชน)

รายนามกรรมการ ประเภท ตำำ�แหน่่ง

ค่่าตอบแทน ปีี 2568

เข้้าประชุมุ บำำ�เหน็จ็กรรมการ 
(บาท)

ค่่าเบี้้�ยประชุมุ
(บาท)

ค่่าตอบแทน
รายเดือืน 

(บาท)

1. รศ.ดร. นริิศ ชััยสููตร กรรมการอิิสระ ประธานคณะกรรมการ 100% 730,769.25 420,000 1,080,000

2. นายอนุุพงษ์์ อััศวโภคิิน กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร รองประธานกรรมการ / 

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

100% 730,769.25 - -

3. นายพิิเชษฐ วิิภวศุุภกร กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร กรรมการ / 

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

100% 730,769.25 - -

4. นายศิิริิพงษ์์ สมบััติิศิิริิ กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร กรรมการ 91% 730,769.00 - -

5. นายวสัันต์์ นฤนาทไพศาล กรรมการ กรรมการ 100% 730,769.25 - -

6. นางสาวกิิตติิยา พงศ์์ปููชนีีย์์กุุล กรรมการ กรรมการ 100% 730,769.25 - -

7. นายวิิษณุุ สุุชาติิล้้ำพงศ์์ กรรมการ* กรรมการ 100% 730,769.25 - -

8. นายพรวุุฒิิ สารสิิน กรรมการอิิสระ ประธานกรรมการสรรหา

และกำหนดค่่าตอบแทน

91% 730,769.25 270,000 1,080,000

9. นายพัันธ์์พร ทััพพะรัังสีี กรรมการอิิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ 100% 730,769.25 420,000 1,080,000

10 นายโกศล สุุริิยาพร กรรมการอิิสระ ประธานกรรมการกำกัับ

ดููแลกิิจการและการพััฒนา

อย่่างยั่่�งยืืน

100% 730,769.25 420,000 1,080,000

11. นายนนท์์จิิตร ตุุลยานนท์์ กรรมการอิิสระ กรรมการ 100% 730,769.25 360,000 960,000

12. นายสมยศ สุุธีีพรชััย กรรมการอิิสระ กรรมการ 100% 730,769.25 440,000 960,000

13. นายหยกพร ตัันติิเศวตรััตน์์ กรรมการอิิสระ ประธานกรรมการบริิหาร

ความเสี่่�ยง

100% 730,769.25 340,000 1,080,000

(ข) หลัักเกณฑ์์และขั้้�นตอนและการเสนอค่่าตอบแทนกรรมการ

บริิษััทกำหนดค่่าตอบแทนคณะกรรมการในอััตราที่่�เหมาะสม โดยเปรีียบเทีียบกัับมาตรฐานการจ่่ายค่่าตอบแทนของบริิษััทอื่่�นๆ ในธุุรกิิจเดีียวกััน 

ค่่าตอบแทนประกอบด้้วย ค่่าเบี้้�ยประชุุม ค่่าตอบแทนรายเดืือน และบำเหน็็จซึ่่�งเป็็นค่่าตอบแทนพิิเศษที่่�จ่่ายให้้กัับกรรมการปีีละครั้้�งตามผลกำไร

ของบริิษััท โดยไม่่มีีผลประโยชน์อื่่�นใดอีีกนอกจากนีี � คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนจะมีีหน้้าท่ี่�ในการพิจารณากำหนดค่าตอบแทน

ในเบื้้�องต้้นเพื่่�อนำเสนอที่่�ประชุุมคณะกรรมการ ก่่อนนำเสนอที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�ออนุุมััติิเป็็นประจำทุุกปีี 

การกำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการของบริิษััทมีีหลักัการดังันี้้�
1.	ค่ ่าเบี้้�ยประชุุมและค่่าตอบแทนรายเดืือน พิิจารณาจากตำแหน่่งในคณะกรรมการ ผลประกอบการของบริิษััท และเทีียบเคีียงกัับบริิษััท 

ในอุุตสาหกรรมเดีียวกััน

2.	 บำเหน็็จพิิจารณาจากผลกำไรของบริิษััท และจำนวนปัันผลที่่�จ่่ายให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�น

3.	 หากกรรมการดำรงตำแหน่่งมากกว่่าหนึ่่�งตำแหน่่งในคณะกรรมการหรืือคณะกรรมการชุุดย่่อย จะได้้รัับค่่าตอบแทนตามตำแหน่่งที่่�ได้้รัับสููงสุุด

เพีียงตำแหน่่งเดีียว

4.	ค่ ่าตอบแทนของกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหารจะอยู่่�ในรููปของเงิินเดืือนและบำเหน็็จซึ่่�งบำเหน็็จจะเป็็นไปตามการจ่่ายให้้แก่่กรรมการ

การจ่่ายค่่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคุคล
(ก)	 ค่่าตอบแทนกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยบำเหน็็จ กรรมการ ค่่าเบี้้�ยประชุุม และค่่าตอบแทนรายเดืือน

*ลาออกจากตำแหน่่งเมื่่�อเดืือนพฤศจิิกายน 2568



165  รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)

การกำำ�กับัดูแูลการดำำ�เนินิงานของบริิษัทัย่อย 
และบริษิัทัร่วมทุนุ
บริิษััทมีีระเบีียบปฏิิบััติิเรื่่�องอำนาจการดำเนิินการในการกำกัับดููแล

การดำเนิินงานของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมทุุน โดยกำหนดให้้ 

คณะกรรมการบริิหาร (Executive committee) เป็็นผู้้�แต่่งตั้้�งกรรมการ

ของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมทุุนตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�นของบริิษััท  

และ/หรืือข้้อตกลงร่่วมกััน (shareholder’s agreement) โดยมีี

กระบวนการคัดเลืือกบุุคลากรที่�มีีคุณสมบััติิเหมาะสม และนำเสนอ 

เพื่่�อเข้้าสู่่�กระบวนการแต่่งตั้้�ง ตลอดจนกำหนดอำนาจลงนาม 

ขอบเขต อำนาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของกรรมการและผู้้�บริิหาร 

ของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมทุุน เพื่่�อดููแลรัักษาผลประโยชน์์ 

ของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมทุุน ให้้เป็็นไปในทางเดีียวกัับบริิษััทหลััก 

ทั้้�งนี้้� บริิษััทยัังได้้ให้้ความสำคััญกัับการกำกัับดููแลระบบควบคุุมภาย 

ในของบริิษััทย่่อยให้้เหมาะสมและมีีประสิิทธิิภาพ โดยมีีหน่่วยงาน 

ตรวจสอบภายใน (Internal Audit) และหน่่วยงานกำกัับดููแล 

การปฏิบัิัติงิาน (Compliance) ของบริิษััท ทำหน้้าที่่�กำกับัดูแูลให้้บริิษัทั

ในกลุ่่�มธุุรกิิจมีีการปฏิิบััติิตามกฎหมายและระเบีียบกฎเกณฑ์์ รวมถึึง

การดููแล ให้้บริิษััทย่่อยเปิิดเผยข้้อมููลที่่�เป็็นสาระสำคััญอย่่างถููกต้้อง 

และทัันท่่วงทีี  ไม่่ว่่ าจะเป็็นการเปิิด เผยข้้อ มููลฐานะการเงิิน  

ผลการดำเนิินงาน การทำรายการระหว่่างกัันในกลุ่่�มบริิษััท การได้้มา 

หรืือจำหน่่ายไปซึ่่�งทรััพย์์สิิน หรืือการทำรายการสำคััญอื่่�นใดของ 

บริิษััทย่่อย มีีการดำเนิินการทำนองเดีียวกัับบริิษััทหลััก สำหรัับกลไก 

ในการกำกัับดูแูลอื่่�น เช่่น การเพิ่่�ม-ลดทุน การเลิิกบริิษัทัย่่อย ให้้เป็น็ไป 

ตามอำนาจของคณะกรรมการบริิหารเป็็นผู้้�ตััดสิินใจ

การติิดตามให้้มีีการปฏิบัิัติติามนโยบาย 
และแนวปฏิิบัตัิใินการกำำ�กับดูแูลกิิจการ

การป้้องกันัความขัดัแย้้งทางผลประโยชน์

นโยบายการป้้องกัันความขััดแย้้งของผลประโยชน์์

บริิษััทได้้วางหลัักการเพื่่�อมิิให้้เกิิดการขัดแย้้งระหว่่างผลประโยชน์์ 

ส่่วนตััวและผลประโยชน์์ของบริิษััท ดัังนี้้�

1.	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือพนัักงานที่่�จะเข้้ารัับตำแหน่่งกรรมการ 

หรืือที่่�ปรึึกษาในบริิษััท องค์์กร หรืือสมาคมทางธุุรกิิจที่่�มีีลัักษณะ

ธุุรกิิจเดีียวกัับบริิษััทต้้องแจ้้งให้้คณะกรรมการรัับทราบก่่อน

2.	 กรรมการต้องแจ้้งเหตุุแห่่งความขััดแย้้งของผลประโยชน์์และ 

รายละเอีียดให้้คณะกรรมการโดยประธานกรรมการทราบทัันทีี 

และควรงดเว้้นจากการร่่วมอภิิปราย แสดงความเห็็น หรืือ 

ลงคะแนนเสีียงในระเบีียบวาระที่่�ตนเองมีีความเกี่่�ยวข้้อง หรืือ

แสดงเจตนาอื่่�นใดที่่�จะไม่่มีีส่่วนร่่วมกัับการตััดสิินใจในเรื่่�องนั้้�นๆ

3.	 เพื่่�อให้้บริิษััทมีีการดำเนิินงานที่่�โปร่่งใสและตรวจสอบได้้ บริิษััท 

ควรเปิิดเผยข้้อมููลรายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ให้้สาธารณชนทราบ 

การทำรายงานที่่�เกี่่�ยวโยงกันั รวมถึงึกรรมการและผู้้�บริิหารจะต้อ้ง

รายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือหลักัทรัพัย์ต์่อ่หน่ว่ยงานที่่�เก่ี่�ยวข้อ้ง

ตามกฎหมาย และควรมีีการจัดเก็บ็รายงานการประชุุมให้ค้รบถ้้วน

ถููกต้้อง และสามารถตรวจสอบย้้อนหลัังได้้

4.	 ในกรณีีที่่�มีีการควบรวม ได้้มา หรืือซื้้�อกิิจการ คณะกรรมการ

บริิษััทควรจัดตั้้�งหน่่วยงานที่�มีีความเป็็นอิสระ เพื่่�อตรวจสอบ 

ความยุุติิธรรมของมููลค่่าการดำเนิินงานและความโปร่งใส 

ในกระบวนการดัังกล่่าว

5.	 พนัักงานรวมทั้้�งบุุคคลในครอบครััวของพนัักงานจะต้้องแจ้้ง 

ให้้ผู้้�บริิหารสายงานทรััพยากรบุคคลทราบเป็็นลายลัักษณ์อัักษร

เมื่่�อเข้้าไปมีีส่่วนร่่วมหรืือเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นในกิิจการใดๆ ซึ่่�งอาจมีี 

ผลประโยชน์์หรืือก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งต่่อผลประโยชน์์ของบริิษัทั

ผลการดำำ�เนินิงานด้้านการป้้องกััน
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์

บริิษัทัถืือนโยบายด้้านความขััดแย้ง้ทางผลประโยชน์์เป็น็นโยบายสำคััญ 

จึึงได้้บรรจุไว้้ในคู่่�มืือหลัักการกำกัับดููแลกิิจการและจรรยาบรรณธุุรกิจ 

ซึ่่�งกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุกุคนได้ล้งนามรับัทราบและยึดึถืือ

ปฏิิบััติิโดยทั่่�วกััน

ในปี 2568 บริิษััทได้้ดำเนิินการเรื่่�องการป้องกัันความขััดแย้้งทาง 

ผลประโยชน์์ดัังนี้้�

1.	ส่ ่งเสริิมความรู้้�ความเข้้าใจในเรื่่�องจรรยาบรรณธุุรกิิจของ

บริิษััทเกี่่�ยวกัับความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ให้้แก่่กรรมการ  

ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกระดัับอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยนำเสนอข้้อมููล

ในรููปแบบ infographic เผยแพร่่ผ่่านระบบ intranet (https://

www.apintranet.com/) ของบริิษััท ภายใต้้หััวข้้อ รู้้�หรืือไม่่? 

จรรยาบรรณเรื่่�องความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับบริิษััทที่่�คุุณ 

อาจทำผิิดโดยไม่่รู้้�ตัวว่่าสิ่่�งเหล่่านี้้� “ทำได้้” หรืือ “ทำไม่่ได้้”  

พร้้อมทั้้� งแบบรายงานการเปิิดเผยรายการความขััดแย้้ ง 

ผลประโยชน์์ และตััวอย่่างการกรอกข้้อมููลซึ่่�งพนัักงานสามารถ

ดาวน์์โหลดได้้ เพื่่�อเป็็นการปลูกฝัังความรู้้�ความเข้้าใจให้้แก่่

กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุกุระดับัในองค์ก์รให้ต้ระหนัักถึงึ

ความสำคัญัของการกำกับัดูแูลกิจิการและจรรยาบรรณธุรุกิจิ ไม่ใ่ช้้

ตำแหน่่งหน้้าที่่�ของตนในการแสวงหาผลประโยชน์์ทั้้�งทางตรงและ

ทางอ้อ้ม โดยในปี ี2568 ไม่พ่บการกระทำที่่�เป็น็การละเมิดินโยบาย

ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ของบริิษััท

2.	 เลขานุุการบริิษััทติิดตามให้ก้รรมการ ผู้้�บริิหาร ที่่�ได้ร้ับัแต่ง่ตั้้�งใหม่่

ให้้เปิิดเผยรายการความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 

3.	ร ายละเอีียดการทำรายการระหว่่างกัันมีีการเปิิดเผยไว้้ในหััวข้้อ

รายการระหว่่างกััน โดยในปีีที่่�ผ่่านมาบริิษััทไม่่มีีการทำรายการ

ระหว่่างกัันที่่�ต้้องขออนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น



166 บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มหาชน)

ที่่�บริิษััทจะเผยแพร่่ข้้อมููล งบการเงิิน และ/หรืือข้้อมููลภายใน

ที่่�มีีความสำคััญใดๆ ต่่อตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 

และ/หรืือต่่อสาธารณชน รวมถึึงให้้งดเว้้นจากการพบปะ 

เพื่่�อให้้ข้้อมููล จััดประชุุม หรืือตอบข้้อซัักถามที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

กัับข้้อมููลภายในใดๆ กัับบุุคคลดัังกล่่าวทั้้�งสิ้้�น

	 5.2	ช่่วงเวลาในการงดซื้�อขาย โอน หรืือรัับโอนหลัักทรััพย์์ 

ของบริิษััท

	 1)	ก่่อนการเผยแพร่่ข้้อมููลงบการเงิินต่่อสาธารณชน

	 •	ตั้้ �งแต่่วันัที่่� 1 พฤษภาคม จนถึึงวันัที่่�รายงานงบไตรมาส 1

	 •	ตั้้ �งแต่่วันัที่่� 1 สิงิหาคม จนถึึงวันัที่่�รายงานงบไตรมาส 2

	 •	ตั้้ �งแต่่วันัที่่� 1 พฤศจิกิายน จนถึึงวันัที่่�รายงานงบไตรมาส 3

	 •	ตั้้ �งแต่่วัันที่่� 15 กุมุภาพัันธ์ จนถึึงวันัที่่�รายงานงบงวดประจำปีี

	 2)	ภายหลัังจากการเผยแพร่่ข้้อมููลงบการเงิินแล้้วเป็็นเวลา  

5 วัันทำการ เพื่่�อให้้บุุคคลภายนอกได้้มีีเวลาประเมิิน

ข้้อมููลดัังกล่่าวเป็็นเวลาพอสมควร

6.	ห้ ้ามใช้้ข้้อมููลของบริิษััทไปอ้้างอิิงต่่อบุุคคลภายนอกเพื่่�อ 

สร้้างประโยชน์์ส่่วนตััว

7.	ห้ า้มเปิดิเผยข้อ้มูลูความลับัทางธุรุกิจของบริิษััทต่อ่บุคุคลภายนอก

โดยเฉพาะคู่่�แข่่ง ถึึงแม้้จะพ้้นสภาพการเป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร 

หรืือพนัักงานไปแล้้ว

8.	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน มีีหน้้าที่่�รัักษาข้้อมููลที่่�เป็็น 

ความลัับขององค์์กรไม่่ให้้รั่่�วไหลไปยังบุุคคลท่ี่�ไม่่เก่ี่�ยวข้้อง 

ซึ่่�งอาจจะก่่อให้้เกิิดความเสีียหายแก่่องค์์กรหรืือผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 

ยกเว้้นกรณีีที่่�เป็็นไปตามกฎหมาย

9.	 บริิษััทควรกำหนดแนวทางการให้้ความรู้้�แก่่กรรมการ ผู้้�บริิหาร 

และพนัักงาน เกี่่�ยวกัับหน้้าที่่�ที่่�จะต้้องรายงานการถืือหลัักทรััพย์์

ของบริิษััท และบทกำหนดโทษตามพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์ 

และตลาดหลัักทรััพย์์  พ.ศ. 2535 และตามข้้อกำหนด 

ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

10.	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร และบุุคคลตามท่ี่�กฎหมายกำหนดมีีหน้้าท่ี่�

รายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือหลัักทรััพย์์และสััญญาซื้้�อขาย

ล่่วงหน้้า ตามมาตรา 59 แห่่งพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และ

ตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 โดยต้้องแจ้้งแก่่เลขานุุการบริิษััท 

ล่ว่งหน้้าอย่่างน้้อย 1 วันัก่อนการทำรายการ และแจ้้งต่่อสำนัักงาน

คณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ตาม 

หลัักเกณฑ์์ วิิธีีการที่�กำหนดภายใน 3 วัันทำการ หลัังจาก 

ที่่�มีีการเปลี่่�ยนเเปลงและส่่งสำเนารายงานนี้้�ให้้กัับบริิษััท ทั้้�งนี้้�  

ให้้เลขานุุการบริิษััททำหน้้าที่่�รวบรวมรายงานการเปลี่่�ยนแปลง 

การถืือหลัักทรััพย์์ดัังกล่่าว เพื่่�อบรรจุุ เป็็นวาระเพื่่�อทราบ 

ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเป็็นประจำทุุกครั้้�ง

การป้้องกันัการใช้้ข้้อมูลูภายใน
เพื่่�อแสวงหาผลประโยชน์์�
บริิษััทได้้มีีมาตรการป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายในอย่่างเป็็นลายลัักษณ์์

อักัษรโดยกำหนดเป็น็ “หลัักเกณฑ์ก์ารใช้้ข้อ้มููลภายในและการรายงาน

การถืือครองทรััพย์์สิิน” ซ่ึ่�งได้้รัับการอนุุมััติิโดยคณะกรรมการบริิษััท  

เมื่่�อวัันที่่� 13 สิิงหาคม 2556 และต่่อมาได้้มีีการปรัับปรุุงเป็็นนโยบาย 

การป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายใน ซึ่่� งได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุม 

คณะกรรมการบริิษััทเมื่่�อวัันที่่� 17 ตุุลาคม 2566 โดยมีีหลัักเกณฑ์์ดัังนี้้�

1.	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และบุุคคลตามที่่�กฎหมายกำหนด 

ต้้องไม่่ใช้้ข้้อมููลภายในของบริิษััทท่ี่�เป็็นสาระสำคััญ และยัังไม่่ได้้

เปิิดเผยต่่อสาธารณชนเพื่่�อประโยชน์์ส่่วนตนหรืือบุุคคลอื่่�น แม้้ว่่า

บริิษััทอาจไม่่เสีียประโยชน์์ใดก็็ตาม เช่่น การซื้้�อที่่�ดิิน หรืือลงทุุน

ในธุรกิิจใกล้้บริิเวณที่่�บริิษััทจะลงทุุน หรืือที่่�เป็็นไปในทางท่ี่�ส่่อว่่า

จะหาผลประโยชน์์ให้้แก่่ตนเองหรืือบุุคคลอื่่�น

2.	 ในกรณีีที่่� เข้้าข่่ายเป็็นรายการที่�เกี่่�ยวโยงกัันภายใต้้ประกาศ 

คณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน และประกาศตลาดหลัักทรััพย์์ฯ 

จะต้้องมีีการปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์วิิธีีการ และเปิิดเผยข้้อมููล

รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันตามกฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

3.	 เพื่่�อประโยชน์์ในการติิดตามดููแลการมีีส่่วนได้้เสีียของกรรมการ

และผู้้�บริิหารของบริิษััท หรืือบุุคคลท่ี่�มีีความเก่ี่�ยวข้้อง ให้้บุุคคล

ดัังกล่่าวรายงานการมีีส่วนได้้เสีียตามหลัักเกณฑ์์วิิธีีการที่�กำหนด 

และส่่งสำเนาให้้เลขานุุการบริิษััททุุกครั้้�งที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลง 

เพื่่�อให้้เลขานุุการบริิษััทรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทต่่อไป

4.	ห้ ้ามใช้้โอกาสหรืือข้้อมููลที่่�ได้้จากการเป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือ

พนัักงานในการหาประโยชน์์ส่ว่นตนเพื่่�อผู้้�อื่่�น หรืือทำธุุรกิจิที่่�แข่่งขันั

กัับบริิษััท หรืือธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวเนื่่�อง

5.	ห้ ้ามกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือพนัักงาน ใช้้ข้้อมููลภายในหรืือ 

ให้้ข้้อมููลภายในแก่่บุุคคลอื่่�นเพื่่�อประโยชน์์ในการซื้้�อขาย 

หลัักทรััพย์์ของบริิษััท เพื่่�อประโยชน์์ของตนเอง หรืือชัักชวน 

ให้้บุุคคลอื่่�นซื้้�อ หรืือขายซึ่่�งหุ้้�นหรืือหลัักทรััพย์์อื่่�นของบริิษััท  

ไม่่ว่่าทางตรงหรืือทางอ้้อม และไม่่ว่่าการกระทำดัังกล่่าวจะทำ 

เพื่่�อประโยชน์์ต่่อตนเองหรืือผู้้�อื่่�น หรืือนำข้้อเท็็จจริิงเช่่นนั้้�น 

ออกเปิิดเผยเพื่่�อให้้ผู้้�อื่่�นกระทำดัังกล่่าวโดยตนได้้รัับผลประโยชน์์

ตอบแทนหรืือไม่่ก็็ตาม และบุุคคลดัังกล่่าวท่ี่�ทราบข้้อมููลภายใน 

ที่่�มีีนััยสำคััญที่่�อาจส่่งผลต่่อการเปลี่่�ยนแปลงของราคาซื้้�อขาย 

หลัักทรััพย์์ รวมถึึงคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

	 5.1	ช่่วงเวลาห้้ามเปิิดเผยข้้อมููลภายใน

		ห้  ้ามกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือพนัักงาน รวมถึึงบุุคลากร 

ในส่่วนงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ และส่่วนงานประชาสััมพัันธ์์ 

ของกลุ่่�มบริิษััท เปิิดเผยข้้อมููลภายในแก่่บุุคคลอื่่�น รวมทั้้�ง 

ผู้้�ถืือหุ้้�นบุุคคลภายนอกทั่่�วไป นัักลงทุุน นัักวิิเคราะห์์ 

หลัักทรััพย์์ และสื่่�อมวลชนในระหว่่างช่่วงเวลา 7 วััน ก่่อนวััน 
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11.	ร ายการเก่ี่�ยวโยงท่ี่�เกิิดขึ้้�นโดยกรรมการและผู้้�บริิหาร ควรได้้รัับ 

การตรวจสอบจากกรรมการอิสระของบริิษััท เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า

รายการดังกล่่าวจะเป็็นประโยชน์์ หรืือไม่่ทำให้้ผลประโยชน์์ 

ของบริิษััทสููญหาย

12.	 คณะกรรมการควรออกหลัักเกณฑ์์และบทลงโทษในเรื่่�อง 

การควบคุุมการใช้้ข้้อมููลภายในของบริิษััทให้้รััดกุุม โดยเฉพาะ

การนำข้้อมููลของบริิษััทไปใช้้ก่่อนที่่�จะผ่่านการตรวจสอบจาก 

ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต และผ่่านการอนุุมััติิจากที่่�ประชุุม 

คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริิษััท หรืือก่่อนที่่�

ข้้อมููลนั้้�นจะเผยแพร่่ต่่อสาธารณชน

13.	 หากมีีการฝ่่าฝืืนระเบีียบการใช้้ข้้อมููลภายในของบริิษััท จะมีี 

การดำเนิินการทางวิินััยเพื่่�อพิิจารณาลงโทษตามสมควรแก่่กรณีี 

ดัังนี้้�

	 1)	เป็็นการกระทำผิิดครั้้�งแรก ตัักเตืือนเป็็นหนัังสืือ

	 2)	เป็็นการกระทำผิิดครั้้�งที่่�สอง ตััดค่่าจ้้าง/พัักงาน

	 3)	เป็็นการกระทำผิิดครั้้�งที่่�สาม เลิิกจ้้างโดยไม่่ได้้จ่่าย 

ค่่าชดเชย

ในการติดตามให้้มีีการปฏิิบััติินั้้�น บริิษััทได้้ดำเนิินการสื่่�อสารและ 

สร้้างความเข้้าใจให้้แก่่พนัักงาน ดัังนี้้�

1.	มีี การลงนามในคู่่�มืือหลัักการกำกัับดููแลกิิจการและจรรยาบรรณ

ธุุรกิจซ่ึ่�งได้้แจกให้้กัับกรรมการ ผู้้�บริิหารและพนัักงานทุกคน  

เพื่่�อรัับทราบข้้อพึึงปฏิิบััติิในการใช้้ข้้อมููลภายในของบริิษััท 

หาผลประโยชน์แ์ละการซื้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััท โดยการบรรจุุ

ไว้้ในหลัักสููตรอบรมพนัักงานใหม่่   

2.	 ฝ่่ายงานเลขานุุการบริิษััทมีีการแจ้้งล่่วงหน้้าเป็็นลายลัักษณ์อัักษร

ผ่า่นทาง E-mail ไปยังักรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานที่�เกี่่�ยวข้้อง  

ก่อ่นการเผยแพร่่งบการเงิินต่อ่สาธารณชน เพื่่�อให้ท้ราบระยะเวลา

งดซื้้�อขายหลักัทรัพัย์ใ์นแต่่ละไตรมาส และในปีทีี่่�ผ่า่นมา ไม่พ่บว่า่

กรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือพนัักงานที่่�เก่ี่�ยวข้้อง มีีการซื้�อขายหลััก

ทรััพย์์ในช่วงที่่�บริิษััทกำหนดให้้งดการซื้�อขายหรืือการซื้�อขายหลััก

ทรััพย์์โดยใช้้ข้้อมููลภายใน

3.	 ในปี ี2568 กรรมการและผู้้�บริิหารมีีการซื้้�อขายหลักัทรัพัย์ร์วมทั้้�งสิ้้�น 

6 รายการ โดยมีีการแจ้ง้เลขานุกุารบริิษัทัล่ว่งหน้า้ก่อ่นทำรายการ

อย่่างน้้อย 1 วััน และรายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหลััก

ทรััพย์์ดัังกล่่าวต่่อสำนัักงาน ก.ล.ต. ภายใน 3 วัันทำการนัับจาก

วัันที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลง รวมถึึงรายงานในที่่�ประชุุมคณะกรรมการ

บริิษััทเพื่่�อรัับทราบในการประชุุมครั้้�งถััดไป ซึ่่�งในปีีที่่�ผ่่านมามีีการ

ปฏิิบััติิตามนโยบายท่ี่�บริิษััทกำหนดไว้้อย่่างถููกต้้องครบถ้้วน ไม่่มีี

ประเด็็นหรืือสถานการณ์์ใดที่่�มีีการปฏิิบััติิฝ่่าฝืืนนโยบายดัังกล่่าว

นอกจากนี้้� กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทยังัได้ล้งนามรับัทราบภาระ

หน้้าที่่�ในการรายงานการถืือหลัักทรััพย์์ของตนในบริิษััท รวมถึึงคู่่�สมรส 

และบุุตรที่�ยัังไม่่บรรลุนิิติิภาวะ ตลอดจนรายงานการเปลี่่�ยนแปลง

การถืือครองหลัักทรััพย์์ต่่อสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์ 

และตลาดหลักัทรัพัย์ ์(“ก.ล.ต.”) ตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย ตาม

มาตรา 59 และบทลงโทษตามมาตรา 275 แห่่งพระราชบััญญัตัิหิลักัทรัพัย์์

และตลาดหลักัทรัพัย์ ์พ.ศ. 2535 โดยกรรมการและผู้้�บริิหารทุกุท่า่นมีีหน้า้

ที่่�ในการรายงานการถืือครองหลักัทรััพย์ข์องตน รวมถึงึคู่่�สมรสและบุตุร

ที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ โดยมีีฝ่่ายงานเลขานุุการบริิษััททำหน้้าที่่�ติิดตาม

การเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหลัักทรััพย์์ดัังกล่่าว และแจ้้งต่่อที่่�ประชุุม 

คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบ
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การถือืครองหลักัทรัพัย์์ของผู้้�บริหิาร

ลำ�ดบั รายชื่อ

จำ�นวนหุ้น
การเปลีย่นแปลง 

ระหว่างปี
ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2568 ณ วันที่ 28 ธันวาคม 2567

ทางตรง ทางอ้อม ทางตรง ทางอ้อม

1. นายวิิทการ จัันทวิิมล - - - - -

2. นางสาวกมลทิิพย์์ บำรุุงชาติิอุุดม - - - - -

3. นายรััชต์์ชยุุตม์์ นัันทโชติิโสภณ - - - - -

4. นายบุุญชััย จัันทร์์กระจ่่างเลิิศ - - - - -

5. นางสาวกรองทอง ปลููกผลงาม - - - - -

6. นายเมธา รัักธรรม 14,000 - 14,000 - -

*รวมการถืืื�อหุ้้�นโดยคััั�สโตเดีีี�ยน

ลำำ�ดับั รายชื่่�อ

จำำ�นวนหุ้้�น
การเปลี่่�ยนแปลง 

ระหว่่างปีี
ณ วัันที่่� 30 ธัันวาคม 2568 ณ วัันที่่� 28 ธัันวาคม 2567

ทางตรง ทางอ้้อม ทางตรง ทางอ้้อม

1. รศ.ดร.นริิศ ชััยสููตร - - - - -

2. นายอนุุพงษ์์ อััศวโภคิิน 676,984,861 - 676,984,861  -

3. นายพิิเชษฐ วิิภวศุุภกร 55,309,866* 43,073,213 55,309,866* 44,073,213 (1,000,000)

4. นายศิิริิพงษ์์ สมบััติิศิิริิ - - - - -

5. นายวสัันต์์ นฤนาทไพศาล 132,000 - 132,000 - -

6. นางสาวกิิตติิยา พงศ์์ปููชนีีย์์กุุล 817,520 817,520 - -

7. นางสาวอััญญดา อััศวโภคิิน 3,635,600 -  - - แต่่งตั้้�งเมื่่�อเดืือน 

พ.ย. 2568

8. นายพรวุุฒิิ สารสิิน 2,727,000 - 2,727,000 - -

9. นายหยกพร ตัันติิเศวตรััตน์์ - - - - -

10. นายพัันธ์์พร ทััพพะรัังสีี - - - - -

11. นายโกศล สุุริิยาพร - - - - -

12. นายนนท์์จิิตร ตุุลยานนท์์ - - - - -

13. นายสมยศ สุุธีีรพรชััย 2,200 - 2,200 - -

การถือืครองหลักัทรัพัย์์ของกรรมการ
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การต่่อต้้านทุจุริติคอร์์รัปัชันั
บริิษััทมุ่่�งมั่่�นดำเนิินธุุรกิิจด้้วยความซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต โปร่่งใส ภายใต้้กรอบการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีมีีความรัับผิิดชอบต่่อชุุมชน สัังคม สิ่่�งแวดล้้อม 

และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียได้้ทุุกภาคส่่วน ตลอดจนสนัับสนุุนให้้มีีการต่่อต้้านคอร์์รััปชัันทุุกรููปแบบทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม เนื่่�องจากการทุุจริิตคอร์์รััปชัน

เป็็นปััญหาสำคััญที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อความยั่่�งยืืนของบริิษััท เศรษฐกิิจ สัังคม ไปจนถึึงระดัับประเทศ ด้้วยเหตุุนี้้� บริิษััทจึึงได้้กำหนดนโยบายและ

มาตรการต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชัันอย่่างเป็็นลายลัักษณ์อัักษร รวมถึึงกำหนดขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงานที่่�สำคััญ เพื่่�อสนัับสนุุนให้้กระบวนการทำงาน 

มีีความโปร่่งใส เป็็นธรรม และสามารถตรวจสอบได้้ 

คณะกรรมการบริิษััทสนัับสนุุนให้้บริิษััทเข้้าร่่วมประกาศเจตนารมณ์์และรัับรองเป็็นสมาชิิกแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย (Thai  

Private Sector Collective Action Against Corruption: CAC) ตั้้�งแต่่ปีี 2559 และเป็็นสมาชิิกฯ อย่่างต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 10 

นโยบายและมาตรการต่่อต้้านทุจุริติคอร์์รัปัชันั
บริิษััทได้้มีีการกำหนดนโยบายและมาตรการต่อต้้านทุจริิตคอร์์รััปชันอย่่างเป็็นลายลัักษณ์อัักษร โดยกำหนดให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน 

ไม่่เข้้าไปข้้องเกี่่�ยวกัับการคอร์์รััปชัันทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม ไม่่ว่่าจะด้้วยการเสนอให้้ การให้้คำมั่่�นสััญญา การเรีียกร้้อง การร้้องขอ การให้้หรืือ

รัับสิินบน หรืือมีีพฤติิกรรมใดที่่�ส่่อไปในทางทุุจริิตหรืือคอร์์รััปชััน รวมทั้้�งไม่่ละเลย หรืือเพิิกเฉย หากพบเห็็นการกระทำที่่�เข้้าข่่ายการคอร์์รััปชัน 

ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท นอกจากนี้้� บริิษััทได้้กำหนดขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงาน และระเบีียบปฏิิบััติิที่่�สำคััญ เพื่่�อให้้กระบวนการทำงาน 

มีีความโปร่่งใส และโดยกำหนดให้้มีีการทบทวนนโยบายเป็็นประจำทุุกปีี

การดำำ�เนินิการด้้านการต่่อต้้านการทุจุริติคอร์์รัปัชันั ในปีี 2568
•	 บริิษััทได้้ดำเนิินการประเมิินความเสี่่�ยงคอร์์รััปชัันและจััดทำแบบประเมิินตนเอง 71 ข้้อ เพื่่�อเตรีียมต่่ออายุุการรัับรองเป็็นสมาชิิกแนวร่่วม CAC 

ต่่อเนื่่�องเป็็นครั้้�งที่่� 3 เพื่่�อตอกย้้ำความมุ่่�งมั่่�นในการรัักษามาตรฐานการควบคุุมภายในที่่�เข้้มงวดและโปร่่งใสระดัับสากล พร้้อมสร้้างภููมิิคุ้้�มกััน

ต่่อการทุุจริิตในทุุกกระบวนการทำงาน ซึ่่�งเป็็นรากฐานสำคััญในการสร้้างความเชื่่�อมั่่�นแก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียและการเติิบโตของธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน

•	 บริิษััทได้้รัับรางวััล ‘CAC Change Agent Award’ จากแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย (Thai CAC) ต่่อเนื่่�องเป็็นปีีท่ี่� 2  

ซึ่่�งสะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�นในการขยายเครืือข่่ายธุุรกิิจโปร่่งใสไปยัังกลุ่่�มคู่่�ค้้า โดยบริิษััทเชื่่�อมั่่�นว่่าการแก้้ไขปััญหาทุุจริิตคอร์์รััปชัันอย่่างยั่่�งยืืน 

ต้้องอาศััยความร่่วมมืือจากทุุกภาคส่่วน ในปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััทจึึงได้้สนัับสนุุนและเชิิญชวนคู่่�ค้้าธุุรกิิจประเภท SME เข้้าร่่วมประกาศเจตนารมณ์์

เป็็นสมาชิิกแนวร่่วม CAC เพื่่�อยกระดัับศัักยภาพคู่่�ค้้าและร่่วมสร้้างห่่วงโซ่่อุุปทานที่่�โปร่่งใสและเติิบโตร่่วมกัันอย่่างยั่่�งยืืน

•	 บริิษััทสื่่�อสารนโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชัันของบริิษััทไปยัังคู่่�ค้้า เพื่่�อแสดงเจตนารมณ์์ที่่�ชััดเจนในการต่่อต้้านคอร์์รััปชััน และแนวทาง 

ในการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทที่่�มุ่่�งเน้้นความซื่่�อสััตย์์ โปร่่งใส เป็็นธรรม รวมถึึงได้้พััฒนา และขยายเครืือข่่ายการต่่อต้้านคอร์์รััปชัันไปยัังคู่่�ค้้า 

โดยกำหนดเรื่่�องนโยบายและมาตรการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันของคู่่�ค้้าเป็็นหนึ่่�งในหััวข้้อประเมิินคะแนน ESG คู่่�ค้้า

•	 บริิษััทได้้ทบทวนนโยบายต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน เช่่น นโยบายการแจ้้งเบาะแสทุุจริิต มาตรการต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน 

นโยบายการรับ-การให้ข้องขวัญัของกำนััล หรืือผลประโยชน์อ์ื่่�นใด และการเลี้้�ยงรับัรอง เป็น็ต้น เพื่่�อเป็น็แนวทางให้พ้นัักงานทุกคนยึดถืือปฏิบัิัติิ

•	 บริิษััทได้้ประเมิินความเสี่่�ยงด้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชันทั้้�งห่่วงโซ่่อุุปทานของบริิษััท โดยระบุุความเสี่่�ยงโอกาสที่่�จะเกิิด ระดัับความรุุนแรงของ 

ผลกระทบ และมาตรการควบคุุมภายในที่่�มีีอยู่่� เพื่่�อพััฒนา หาแนวทางการจััดการต่่างๆ เพิ่่�มเติิม เพื่่�อช่่วยลดความเสี่่�ยง ป้้องกััน และควบคุุม 

การทุุจริิตคอร์์รััปชััน พร้้อมทั้้�งติิดตามความคืืบหน้้าของแผนการจัดการความเส่ี่�ยงอย่่างสม่่ำเสมอ โดยปีีที่่�ผ่่านมาบริิษััทไม่่พบประเด็็น 

ที่่�เป็็นสาระสำคััญในการกระทำความผิิดเกี่่�ยวกัับการทุุจริิตคอร์์รััปชัันแต่่อย่่างใด

•	 บริิษััทได้้กำหนดให้้หน่่วยงานตรวจสอบภายในดำเนิินการตรวจสอบการปฏิิบััติิงานของหน่่วยงานภายในองค์์กรว่าสอดคล้้องกัับจรรยาบรรณ 

นโยบายที่่�กำหนด รวมถึึงประเมิินความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในของบริิษััท เพื่่�อป้้องกัันการคอร์์รััปชััน อย่่างสม่่ำเสมอ

•	 บริิษััทได้้สร้้างความตระหนัักรู้้� ความเข้้าใจให้้กัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และคู่่�ค้้า ผ่่านกิิจกรรมต่่างๆ เพื่่�อให้้ความรู้้�เกี่่�ยวกัับมาตรการ

ต่่อต้้านคอร์์รััปชัน และนำไปปฏิิบััติิจริิง โดยจััดให้้มีีการสื่่�อสารประชาสััมพัันธ์ผ่่านเว็็บไซต์ภายในของบริิษััท ส่่งอีีเมลไปยัังพนัักงานทุกคน 

สำหรัับพนัักงานใหม่่จะได้้รัับมอบหมายให้้มีีการเรีียนรู้้�เรื่่�องนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชััน มาตรการต่่อต้้านคอร์์รััปชัันและแนวทางปฏิิบััติิท่ี่�ดีี 

ในวัันปฐมนิิเทศพนัักงานใหม่่
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•	 บริิษััทมีีช่องทางการแจ้้งเบาะแสและมาตรการคุ้้�มครองผู้้�แจ้้งเบาะแสและพยานที่�เกี่่�ยวข้้อง ทั้้�งนี้้� รายละเอีียดนโยบายและการดำเนิินการ 

ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการมีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับการคอร์์รััปชััน บริิษััทได้้เปิิดเผยไว้้ในเว็็บไซต์์ของบริิษััท (www.apthai.com) ภายในหััวข้้อการกำกัับดููแล

กิิจการ

•	 บริิษััทได้้ประชาสััมพัันธ์์นโยบายการงดให้้ของขวััญ ของกำนััล หรืือผลประโยชน์์อื่่�นใด และการเลี้้�ยงรัับรอง (No Gift Policy) ไปยัังพนัักงาน

และคู่่�ค้้า โดยผ่่านช่่องทางการสื่่�อสารต่่างๆ เช่่น อีีเมลพนัักงาน อีีเมลคู่่�ค้้า เว็็บไซต์์ภายในบริิษััท Line@ ของบริิษััท เป็็นต้้น

การแจ้้งเบาะแส (Whistleblowing)
บริิษััทกำหนดนโยบายการแจ้้งเบาะแสการทุุจริิตคอร์์รััปชััน ช่่องทางการแจ้้งเบาะแส มาตรการคุ้้�มครองผู้้�แจ้้งเบาะแสและพยานที่่�เกี่่�ยวข้้อง  

รวมถึึงแนวปฏิิบััติิ เพื่่�อตรวจสอบข้้อมููลที่่�มีีการแจ้้งเข้้ามาตามช่่องทางต่่างๆ และรายงานให้้ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ทั้้�งนี้้� ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียสามารถแจ้้งข้้อมููล  

หรืือเบาะแส การทุุจริิตคอร์์รััปชััน ได้้ทั้้�งในรููปแบบต่่างๆ ดัังนี้้�

การแจ้้งเบาะแสการกระทำำ�ผิิด

จดหมายอิิเล็็กทรอนิิกส์์ kosol.boardap@gmail.com หรืือ whistleblowing@apthai.com

จดหมายทางไปรษณีีย์์ ผู้้�อำนวยการฝ่่ายตรวจสอบภายใน ชั้้�น 17 

บริิษััท เอพีี (ไทยแลนด์์) จำกััด (มหาชน) อาคารโอเชี่่�ยนทาวเวอร์์ 1 ชั้้�น 18 

เลขที่่� 170/57 ถนนรััชดาภิิเษกตััดใหม่่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุุงเทพมหานคร 10110

ช่่องทางออนไลน์์ https://investor.apthai.com/th/good-governance/whistle-blowing

ขั้้�นตอนการดำำ�เนินิการข้้อมูลูการแจ้้งเบาะแส
1.	 เมื่่�อมีีการแจ้้งเบาะแสตามช่่องทางต่่างๆ ที่่�บริิษััทกำหนดไว้้ หน่่วยงานตรวจสอบภายในจะทำหน้้าที่่�บัันทึกรัับเรื่่�องและแจ้้งต่่อผู้้�แจ้้งเบาะแส  

(ถ้้ามีี)

2.	 หน่ว่ยงานตรวจสอบภายในทำหน้า้ที่่�สืืบค้น้ข้อ้มูลูและพิจิารณามูลูเหตุขุองการแจ้ง้เบาะแสในเบื้้�องต้น้อย่า่งรัดักุมุ เพื่่�อให้ท้ราบข้อ้เท็จ็จริิงภายใน 

30 - 60 วััน โดยมีีหลัักในการพิิจารณา ดัังนี้้�

	 •	 ไม่่มีีความซัับซ้้อน ให้้หน่่วยงานตรวจสอบภายในและหน่่วยงานทรััพยากรบุุคคล ดำเนิินการตามระเบีียบบริิษััทฯ และรายงานให้้ 

คณะกรรมการตรวจสอบทราบ

	 •	 มีคีวามซับัซ้อน และ/หรืือ มีเีหตุอัุันควรสงสััยว่่าจะเป็็นความผิดร้้ายแรง บริิษัทัฯ จะแต่่งตั้้�งคณะกรรมการสอบข้้อเท็็จจริิง ซ่ึ่�งประกอบด้้วย  

ผู้้�บังคับับัญัชาจากหน่ว่ยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง หน่ว่ยงานทรััพยากรบุคุคล หน่ว่ยงานกฎหมาย และกรรมการจากหน่่วยงานอื่่�นอย่า่งน้อ้ยอีีก 1 ท่า่น

3.	 สรุุปผลการสอบข้้อเท็็จจริิง และแจ้้งกลัับไปยัังผู้้�แจ้้งเบาะแส (ถ้้ามีี) และรายงานผลการดำเนิินการ รวมถึึงบทลงโทษต่่อคณะกรรมการบริิหาร 

และคณะกรรมการตรวจสอบ

ในปีี 2568 บริิษััทได้้รัับการแจ้้งเรื่่�องเบาะแสของผู้้�กระทำผิิด ไม่่ปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณ นโยบายและระเบีียบปฏิิบััติิของบริิษััท จากทุุกช่่องทาง

ทั้้�งหมด 5 เรื่่�อง ซึ่่�งได้้ดำเนิินการแล้้วเสร็็จ 5 เรื่่�อง สำหรัับเรื่่�องที่่�ได้้ดำเนิินการแล้้ว เป็็นเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการทุุจริิต 4 เรื่่�องและละเมิิดนโยบาย 

การกำกัับดููแลกิิจการ จำนวน 1 เรื่่�อง โดยที่่�มููลค่่าความเสีียหาย ไม่่มีีนััยสำคััญ ซึ่่�งบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการสอบสวนข้้อเท็็จจริิงเพื่่�อให้้ 

ความเป็็นธรรมกัับทุุกฝ่่าย และได้้ลงโทษผู้้�กระทำผิิดตามระเบีียบบริิษััท นอกจากนี้้� บริิษััทได้้นำเรื่่�องที่่�มีีการร้้องเรีียน หรืือแจ้้งเบาะแสมาวิิเคราะห์์

สาเหตุุ เพื่่�อกำหนดแนวทางการควบคุุมเชิิงป้้องกััน พััฒนากระบวนการทำงานเชิิงป้้องกัันให้้มีีประสิิทธิิภาพ 

https://investor.apthai.com/th/good-governance/whistle-blowing-channel
https://investor.apthai.com/th/good-governance/whistle-blowing-channel
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รายงานผลการปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามขอบเขตความรัับผิิดชอบ ที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท และกฎบััตรของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ ซึ่่�งสอดคล้้องตามแนวปฏิิบััติิที่่�ดีี ของสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์

การเข้้าประชุมุของกรรมการตรวจสอบ 
ในปีี 2568 คณะกรรมการตรวจสอบได้้จััดประชุุมทั้้�งสิ้้�น 4 ครั้้�ง โดยมีีสรุุปการเข้้าร่่วมประชุุม ดัังนี้้�

รายชื่อคณะกรรมการ ตำ�แหน่ง
จำ�นวนการเข้าร่วมประชุม/
จำ�นวนการประชุมทั้งหมด

นายพันธ์พร	 ทัพพะรังสี ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 4/4

นายนนท์จิตร	 ตุลยานนท์ กรรมการตรวจสอบ 4/4

นายโกศล	 สุริยาพร กรรมการตรวจสอบ 4/4

นายสมยศ	 สุธีรพรชัย กรรมการตรวจสอบ 4/4

ผลการปฏิิบัตัิหิน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ

1.	 การสอบทานรายงานการเงินิประจำำ�ปี 2568 

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานรายงานการเงิินรายไตรมาสและรายงานการเงิินประจำปีี 2568 ร่่วมกัับฝ่่ายจััดการและผู้้�สอบบััญชีี  

โดยได้้สอบถามในเรื่่�องความถููกต้้อง ความครบถ้้วน ของงบการเงิิน การปรัับปรุงรายการบััญชีีที่่�สำคััญ ความเพีียงพอเหมาะสมของวิิธีีการ

บัันทึึกบััญชีี ความเสี่่�ยงสำคััญจากการตรวจสอบงบการเงิิน (Key Audit Matters: KAM) การเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอในงบการเงิิน ขอบเขต 

การตรวจสอบ ความอิิสระของผู้้�สอบบััญชีี เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า การจััดทำงบการเงิินและรายงานทางการเงิินเป็็นไปตามข้้อกำหนดของกฎหมาย 

และมาตรฐานบััญชีีตามหลัักการบััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไป และมีีการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ 

2.	 การพิิจารณารายการท่ี่�เกี่่�ยวโยงหรือืรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ 

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันหรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ของบริิษััท นโยบาย ขั้้�นตอน 

การทำรายการระหว่่างกันั ความจำเป็น็ ความสมเหตุุสมผลของรายการ และการเปิิดเผยข้้อมูลูดังักล่่าว ให้เ้ป็น็ไปตามข้้อกำหนดของสำนัักงาน

คณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

3.	 การสอบทานความเพีียงพอของระบบการควบคุมุภายใน 

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายใน โดยพิิจารณาจากรายงานผลการตรวจสอบของผู้้�ตรวจสอบ

ภายใน และรายงานการควบคุุมภายในของผู้้�สอบบััญชีี รายงานผลการติิดตามการดำเนิินการแก้้ไข โดยให้้ข้้อเสนอแนะแนวทางการพััฒนา

ระบบการควบคุุมภายใน รวมถึึงการควบคุุมทางด้้านสารสนเทศของบริิษััท นอกจากนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานแบบประเมิิน 

การควบคุุมภายในตามหลัักเกณฑ์์ของสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 

4.	 การกำำ�กับัดูแูลกิจิการท่ี่�ดีีและการปฏิบิัติัิตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้สนัับสนุุนและส่่งเสริิมให้้บริิษััทมีีการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ตามข้้อกำหนด 

ของตลาดหลัักทรััพย์์และกฎหมายท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับการประกอบธุุรกิจของบริิษััท เพื่่�อให้้มีีความโปร่่งใส ตรวจสอบได้้ ซ่ึ่�งจะช่่วยเพิ่่�มความ 

เชื่่�อมั่่�นให้ก้ับัผู้้�มีีส่วนได้เ้สีีย และส่่งเสริิมให้บ้ริิษัทัเติบิโตอย่า่งยั่่�งยืืน คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นว่า่ บริิษัทัปฏิบิัตัิติามกฎหมาย ระเบีียบ  

ข้้อบัังคัับ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างเคร่่งครััด และมีีการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
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นายพันัธ์์พร ทััพพะรังัสีี
ประธานกรรมการตรวจสอบ

5.	 การสอบทานและกำำ�กับัดููแลตามนโยบายต่่อต้้านการทุจุริติคอร์์รัปัชันั 

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้ส้อบทานและสนัับสนุนุให้บ้ริิษััทมีีการดำเนินิการตามนโยบายต่อ่ต้า้นคอร์ร์ัปัชันั มาตรการต่อต้า้นคอร์ร์ัปัชันั รวมถึงึ

ส่่งเสริิมให้้บริิษััทเป็็นสมาชิิกแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย (CAC) โดยสมาคมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) โดยส่่งเสริิม

ให้้บริิษััทสร้้างความตระหนัักรู้้� ประเมิินความเสี่่�ยง มาตรการควบคุุมที่่�เพีียงพอ รวมถึึงระบบการแจ้้งเบาะแส (Whistleblowing) และมาตรการ

การปกป้้องผู้้�แจ้้งเบาะแสให้้มีีความเหมาะสม

6.	 การกำำ�กับดูแูลงานตรวจสอบภายใน 

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้กำกัับดููแลงานด้้านตรวจสอบภายใน โดยอนุุมััติิแผนการตรวจสอบประจำปีี 2568 ที่่�ได้้จััดทำขึ้้�นตามการประเมิิน

ความเสี่่�ยงของบริิษััท พิิจารณาผลการตรวจสอบและติิดตามการดำเนิินการแก้้ไขทุุกไตรมาส รวมถึึงพิิจารณาอััตรากำลัังคน ความรู้้� 

ความสามารถของผู้้�ตรวจสอบภายใน ส่ง่เสริิมให้้ผู้้�ตรวจสอบภายในปฏิบัิัติงิานตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในสากล โดยในรอบปีทีี่่�ผ่า่นมา  

คณะกรรมการตรวจสอบได้้ส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้มีีการทบทวนกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบและกฎบััตรงานตรวจสอบภายในของบริิษััท 

เพื่่�อเป็็นการสร้้างความมั่่�นใจให้้กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียว่่า การปฏิิบััติิงานตรวจสอบภายในของบริิษััทมีีความสอดคล้้องกัับมาตรฐานการตรวจสอบ

ภายในสากล

7.	 การพิจิารณาแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบัญัชีีประจำำ�ปี 2568 

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาคััดเลืือกผู้้�สอบบััญชีีและค่่าตอบแทนประจำปีี โดยพิิจารณาจากคุุณสมบััติิของผู้้�สอบบััญชีี ความรู้้�  

ความสามารถ ประสบการณ์์ ความเป็็นอิิสระ ตามข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์ หรืือหน่่วยงานอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง

8.	 การทบทวนกฎบัตัรคณะกรรมการตรวจสอบและกฎบัตัรงานตรวจสอบภายใน 

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาและอนุุมััติิการทบทวนกฎบััตรประจำปีี 2568 เมื่่�อวัันที่่� 24 กุุมภาพัันธ์์ 2568 เพื่่�อให้้มีีความเหมาะสม 

และสอดคล้้องกัับแนวทางปฏิิบััติิที่่�ดีี และกฎระเบีียบของคณะกรรมการกํํากัับตลาดทุุนและตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยอยู่่�เสมอ

9.	 การปฏิบัิัติหิน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้ประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ประจำปีี 2568 ทั้้�งในรููปแบบรายคณะและรายบุุคคล โดยอ้้างอิิงตามแนวทางปฏิิบััติิที่่�ดีี

ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ซึ่่�งผลการประเมิินสรุุปได้้ว่่า คณะกรรมการตรวจสอบมีีองค์์ประกอบและคุุณสมบััติิครบถ้้วนตามเกณฑ์์

ที่่�กำหนด และได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามขอบเขต อำนาจหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบที่่�ระบุุไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบอย่่างครบถ้้วน  

โดยมุ่่�งเน้้นการดำเนิินงานที่่�มีีประสิิทธิิภาพเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกภาคส่่วน
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รายชื่อคณะกรรมการ ตำ�แหน่ง
จำ�นวนการเข้าร่วมประชุม/
จำ�นวนการประชุมทั้งหมด

1. นายพรวุุฒิิ 	 สารสิิน ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน 2/2

2. นายนนท์์จิิตร 	ตุ ุลยานนท์์ กรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน 2/2

3. นายสมยศ 	สุ ุธีีรพรชััย กรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน 2/2

4. นายอนุุพงษ์์ 	 อััศวโภคิิน กรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน 2/2

5. นายพิิเชษฐ 	 วิิภวศุุภกร กรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน 2/2

สรุปุผลการปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ของคณะกรรมการชุดุย่่อยอื่่�นๆ 

รายงานของคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
คณะกรรมการบริิษััท เอพีี (ไทยแลนด์์) จำกััด (มหาชน) ได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน  ซึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการ จำนวน 

5 ท่่าน ได้้แก่่

ในจำนวนนี้้� มีีกรรมการ 3 ท่่าน ดำรงตำแหน่่งเป็็นกรรมการอิิสระด้้วย ได้้แก่่ นายพรวุุฒิิ สารสิิน ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน 

และกรรมการอีีก 2 ท่่าน คืือ นายนนท์์จิิตร ตุุลยานนท์์ และนายสมยศ สุุธีีระพรชััย

สำหรัับปีี 2568 ที่่�ผ่่านมา คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน มีีการประชุุมร่่วมกัันทั้้�งสิ้้�น 3 ครั้้�ง เพื่่�อพิิจารณาในเรื่่�องสํําคััญต่่างๆ และ

รายงานผลการประชุุม พร้้อมความเห็็นและข้้อเสนอแนะต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ โดยสรุุปประเด็็นสำคััญได้้ดัังนี้้�

นายพรวุฒุิ ิ สารสินิ

ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน

2.	 การพิจิารณาค่่าตอบแทน
ได้พ้ิจิารณากำหนดค่า่ตอบแทนกรรมการ ประกอบด้ว้ย ค่า่ตอบแทนราย

เดืือน ค่า่เบี้้�ยประชุมุและบำเหน็็จประจำปี ีเพื่่�อนำเสนอต่อ่ที่่�ประชุมุคณะ

กรรมการก่่อนนำเสนอที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ และมีีการ

พิิจารณากำหนดอัตราการขึ้้�นเงิินเดืือนและโบนััสประจำปีีของผู้้�บริิหาร

และพนัักงาน เพื่่�อนำเสนอให้้ที่่�ประชุุมคณะกรรมการอนุุมััติิ  

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน ได้้ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�

ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท ด้้วยความระมััดระวััง 

รอบคอบ โปร่่งใส ซื่่�อสััตย์์สุุจริิต สมเหตุุสมผล โดยคำนึึงถึึงประโยชน์์

สููงสุุดของบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นสำคััญ และสอดคล้้องกัับแนวทางการ

กำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

1.	 การสรรหากรรมการ
มีีการพิจิารณาสรรหาบุคุคลผู้้�มีีความรู้้� ความสามารถ คุณุสมบัตัิเิหมาะ

สมตามข้อ้กำหนดในกฎหมาย ไม่ม่ีีลักัษณะต้อ้งห้า้มตามข้อ้กำหนดของ

บริิษััท (รวมถึึงไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามใดๆ) เพื่่�อดำรงตำแหน่่งกรรมการ

ใน 2 กรณีี ดัังนี้้�

	 1.	 กรณีีครบวาระ หรืือไม่่ประสงค์์จะต่่อวาระ : ดำเนิินการสรรหา

เพื่่�อเสนอชื่่�อต่่อที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2569 เพื่่�อ

พิิจารณาอนุุมััติิแต่่งตั้้�ง

	 2.	 กรณีีกรรมการลาออกก่่อนครบวาระ : ดำเนิินการสรรหาและ

แต่่งตั้้�งกรรมการใหม่่เข้้าแทนที่่� โดยกรรมการที่่�ได้้รัับแต่่ง

ตั้้�งใหม่่จะอยู่่�ในตำแหน่่งได้้เพีียงเท่่าท่ี่�วาระที่่�เหลืืออยู่่�ของ

กรรมการเดิิม

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนได้้เปิิดโอกาส 

ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น สามารถเสนอชื่่�อบุุคคลที่่�เห็็นว่่าเหมาะสมเพื่่�อคััดเลืือก 

เป็็นกรรมการได้้ ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 ธัันวาคม พ.ศ. 2568 ถึึง 31 ธัันวาคม 

พ.ศ. 2568 แต่่ไม่่มีีผู้้�ถืือหุ้้�นรายใดเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อรัับการพิิจารณา 

แต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2569 นี้้�
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รายงานคณะกรรมการกำำ�กับัดูแูลกิจิการและการพัฒันาอย่่างยั่่�งยืนื
เพื่่�อให้้การดำเนิินงานด้า้นกำกับัดูแูลกิจิการและการพัฒันาอย่า่งยั่่�งยืืนของบริิษัทัมีีประสิทิธิิภาพ และเป็น็ไปตามกฎหมายและหลักัเกณฑ์ข์องสำนัักงาน

คณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) และเพื่่�อให้้เป็็นไปตามมาตรฐานสากล

คณะกรรมการ บริิษััท เอพีี (ไทยแลนด์์) จำกััด (มหาชน) มีีมติิการประชุุมคณะกรรมการ ครั้้�งที่่� 2/2566 เมื่่�อวัันที่่� 21 กุุมภาพัันธ์์ พ.ศ. 2566 แต่่งตั้้�ง 

คณะกรรมการกำกัับดูแูลกิิจการและการพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืน (Corporate Governance and Sustainability Development Committee) และกำหนด

บทบาทอำนาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ โดยมีีรายชื่่�อคณะกรรมการทั้้�งหมด 7 ท่่าน และในปีี 2568 บริิษััทได้้มีีการแต่่งตั้้�งกรรมการใหม่่จำนวน  

1 ท่า่น เพื่่�อทดแทนกรรมการเดิมิซึ่่�งพ้น้จากตำแหน่ง่เนื่่�องจากเกษีียณอายุ ุซึ่่�งคณะกรรมการทุกุท่า่นเป็น็ผู้้�มีีความรู้้� ความสามารถ และประสบการณ์์ 

ในการดำเนิินธุุรกิิจและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน โดยมีีนายประมาศ ขวััญชื้้�น เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการฯ

ในปีี 2568 คณะกรรมการกำกัับดููแลกิิจการและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ได้้จััดให้้มีีการประชุุมรวมทั้้�งสิ้้�น 4 ครั้้�ง ซึ่่�งการเข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการ

แต่่ละท่่านจะปรากฏอยู่่�ในตารางแสดงจำนวนครั้้�งของการเข้้าประชุุม

รายชื่่�อคณะกรรมการ ตำำ�แหน่่ง จำำ�นวนการเข้้าร่่วมประชุุม/ 
จำำ�นวนการประชุุมทั้้�งหมด

1.	น ายโกศล	สุ ุริิยาพร* ประธานกรรมการกำกัับดููแลกิิจการและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 4/4

2.	น ายพัันธ์์พร	ทั ัพพะรัังสีี* กรรมการกำกัับดููแลกิิจการและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 4/4

3.	น ายอนุุพงษ์์	อั ัศวโภคิิน กรรมการกำกัับดููแลกิิจการและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 4/4

4.	น ายพิิเชษฐ	วิ ิภวศุุภกร กรรมการกำกัับดููแลกิิจการและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 4/4

5.	น ายเมธา	รั ักธรรม กรรมการกำกัับดููแลกิิจการและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 4/4

6.	น ายรััชต์์ชยุุตม์์	 นัันทโชติิโสภณ กรรมการกำกัับดููแลกิิจการและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 4/4

7.	น ายพลช	 ชลายนวััฒน์์** กรรมการกำกัับดููแลกิิจการและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 4/4

* กรรมการอิิสระ

** กรรมการที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งใหม่่แทนนางสาวทิิพวรรณ ศิิริิคููณ

ทั้้�งนี้้� กรรมการทุุกท่่านได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามขอบเขตอำนาจและความรัับผิิดชอบที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท ดัังนี้้�

ด้้านการกำำ�กับดูแูลกิจิการ

1.	พิ ิจารณาแผนงานเตรีียมการจััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นและให้้ข้้อเสนอแนะเพื่่�อให้้การจััดประชุุมเป็็นไปด้้วยความเรีียบร้้อย โปร่่งใส  

และมีีประสิิทธิิภาพ ตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และสอดคล้้องกัับเกณฑ์์ AGM Checklist ของตลาดหลัักทรััพย์์ในทุุกขั้้�นตอน ตั้้�งแต่่

ก่่อนการประชุุมจนถึึงภายหลัังการประชุุม เป็็นผลให้้บริิษััทได้้รัับการประเมิินคุณภาพการจัดการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2568 จากสมาคม 

ส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทย ในระดัับ 5 เหรีียญ “ดีีเยี่่�ยมสมควรเป็็นตััวอย่่าง” ติิดต่่อกัันอย่่างต่่อเนื่่�อง

2.	ส่ ่งเสริิมให้้บริิษััทได้้รัับการจัดอัันดัับในกลุ่่�ม “ดีีเลิิศ (Excellent)” จากผลสำรวจการกำกัับดููแลกิิจการบริิษััทจดทะเบีียนไทยประจำปีี 2568  

จากสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริษิััทไทย (IOD) ร่ว่มกัับตลาดหลัักทรัพัย์์แห่่งประเทศไทย และสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรัพัย์์ 

และตลาดหลัักทรััพย์์อย่่างต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 10

3.	พิ ิจารณาเรื่่�องร้้องเรีียนจากลููกค้้าและให้้ข้้อเสนอแนะแนวทางการแก้้ไขและมาตรการการป้องกััน ตลอดจนติดตามผลการดำเนิินการแก้้ไข 

อย่่างสม่่ำเสมอทุุกไตรมาส

4.	 ทบทวนนโยบายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการกำกัับดููแลกิิจการ จรรยาบรรณธุุรกิิจ จรรยาบรรณคู่่�ค้้าธุุรกิิจ พร้้อมทั้้�งให้้ข้้อเสนอแนะในการปรัับปรุุง 

ประเด็็นต่างๆ เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับกฎหมายท่ี่�เปลี่่�ยนแปลง เสริิมสร้้างความไว้้วางใจและชื่่�อเสีียงขององค์์กรแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย  

และสร้้างวััฒนธรรมการทำงานที่่�โปร่่งใสและยั่่�งยืืนในระยะยาว
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ด้้านการพัฒันาอย่่างยั่่�งยืืน

1.	 กำหนดนโยบาย เป้้าหมายการดำเนิินงาน และทิิศทางการพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืนให้้สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ขององค์์กร เพื่่�อเสนอให้้คณะกรรมการ

บริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ

2.	ติ ิดตามกำกัับการดำเนิินงานด้้านการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนขององค์์กร โดยได้้มีีการกำหนดนโยบายและเป้้าหมายการจััดการด้้านความยั่่�งยืืน 

ครอบคลุุมมิิติิด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม วางแผนในการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก ลดการใช้้ทรััพยากร เพิ่่�มการใช้้พลัังงาน

ทดแทน ส่ง่เสริิมการพัฒันานวัตักรรมสินิค้า้และบริิการ โดยได้ม้อบหมายให้ห้น่อ่ยงานการพัฒนาอย่า่งยั่่�งยืืนเป็น็ผู้้�ดำเนิินการ และมีีการรายงาน

แผนงานต่่อคณะกรรมการ เพื่่�อพิิจารณาแผนงานและอนุุมััติิ ก่่อนนำไปปฏิิบััติิจริิงทั่่�วทั้้�งองค์์กร

3.	 คณะกรรมการมีีส่่วนร่่วมการพิิจารณาการจััดทำรายงานความยั่่�งยืืนประจำปีี โดยคณะกรรมการได้้มีีการติิดตามผลการดำเนิินการพััฒนา 

อย่่างยั่่�งยืืน ให้้คำปรึึกษาและข้้อแนะนำในการดำเนิินงานในมิิติิเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม โดยได้้มีีการพิิจารณา ทบทวน กระบวนการ

จััดลำดัับความสำคััญประเด็็นด้้านความยั่่�งยืืน การรัับทราบความคาดหวััง และการตอบสนองต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียขององค์์กร พิิจารณาเป้้าหมาย

ระยะสั้้�นและระยะยาว วางแผนการดำเนินิงานขององค์ก์รให้ส้อดคล้อ้งกับัประเด็น็ความยั่่�งยืืนในระดับัประเทศและสากล โดยเฉพาะในประเด็น็

การตอบสนองต่่อการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ รวมถึึงสนัับสนุุนข้้อมููลประเด็็นความสำคััญ พิิจารณาอนุุมััติิ และ/หรืือรัับทราบการดำเนิิน

งานด้้านความยั่่�งยืืน โดยบริิษััทได้้มีีการดำเนิินการและรายงานผลตามมาตรฐานการทำรายงานของ Global Reporting Initiative Standards 

(GRI Standards) รายงานผลดำเนิินงานสอดคล้้องตามเป้้าหมายการพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืนของสหประชาชาติิ (United Nations Sustainable 

Development Goals: SDGs) และหลัักเกณฑ์์ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (ตลท.) 

4.	 คณะกรรมการขับเคลื่่�อนการดำเนิินงานด้้านความยั่่�งยืืนของบริิษััทมาอย่่างต่่อเนื่่�อง จนเป็็นผลให้้บริิษััทได้้รัับคััดเลืือกเป็็นบริิษััทในรายชื่่�อ

หุ้้�นยั่่�งยืืนของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย มีีผลการประเมิินผลหุ้้�นยั่่�งยืืน ESG Rating ต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 4 ในระดัับ “AA” นอกจากนี้้�  

บริิษััทได้้เข้้าร่่วมการประเมิิน FTSE Russell ESG Scores เป็็นปีีที่่� 2 และในปีี 2568 ยัังได้้รัับเชิิญให้้เข้้าร่่วมการประเมิินจาก S&P Global  

(Standard & Poor’s Global) เป็็นปีีแรก โดยผลการประเมิินจากทั้้�งสองหน่่วยงานอยู่่�ในระดัับสููงกว่่าค่่าเฉลี่่�ยของอุุตสาหกรรม

คณะกรรมการกำกัับดูแูลกิิจการและการพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืนได้้ปฏิบัิัติิหน้า้ที่่�และความรัับผิดิชอบตามท่ี่�กำหนดไว้้ในกฎบััตร โดยใช้้ความรู้้� ความสามารถ  

ประสบการณ์์ และความรอบคอบ ตลอดจนให้้ความเห็็นและข้้อเสนอแนะต่่างๆ อย่่างสร้้างสรรค์์เพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดขององค์์กรและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 

อย่่างเหมาะสม และมีีความมุ่่�งมั่่�นที่�จะพััฒนาการดำเนิินการด้านการกำกัับดููแลกิิจการที่�ดีีและการพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ให้้สอดคล้้องกัับหลัักการ 

ของการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี เพื่่�อให้้บริิษััทได้้บรรลุุเป้้าหมายและเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

(นายโกศล สุรุิยิาพร) 

ประธานกรรมการกำกัับดููแลกิิจการ 

และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
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รายงานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ได้ร้ับัการแต่ง่ตั้้�งจากคณะกรรมการบริิษััทให้ป้ฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ในการกำกับัดูแูลการบริิหารความเสี่่�ยงให้ม้ีีประสิทิธิิภาพ 

และเกื้้�อหนุนุการเติบิโตอย่า่งยั่่�งยืืนของบริิษัทั ซึ่่�งมีีความสอดคล้อ้งกับัหลักัเกณฑ์ข์องสำนัักงานคณะกรรมการกำกับัหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์์ 

และมาตรฐานสากลท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงมีีทั้้�งหมด 6 ท่า่น ซ่ึ่�งเป็น็ผู้้�มีีความรู้้� ความสามารถ และประสบการณ์ในการดำเนิินธุรุกิจิ  

และบริิหารความเสี่่�ยง 

ในปี 2568 มีีการจัดประชุุมคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง 4 ครั้้�ง โดยการเข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการความเส่ี่�ยงแต่่ละคน มีีรายละเอีียดดังนี้้�

ชื่่�อกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ตำำ�แหน่่ง จำำ�นวนการเข้้าร่่วมประชุุม/
จำำ�นวนการประชุุมทั้้�งหมด

1.	น ายหยกพร	ตั ันติิเศวตรััตน์์ ประธานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง* 4/4

2.	น ายสมยศ	สุ ุธีีรพรชััย กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง* 4/4

3.	น ายศิิริิพงษ์์	 สมบััติิศิิริิ กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 3/4

4.	น างสาวกิิตติิยา	 พงศ์์ปููชนีีย์์กุุล กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 4/4

5.	น างสาวกมลทิิพย์์	 บำรุุงชาติิอุุดม กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 4/4

6.	น ายบุุญชััย	จั ันทร์์กระจ่่างเลิิศ กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 3/4

หมายเหตุุ: *ลำดัับท่ี่� 1 และ 2 เป็็นกรรมการอิสระ

โดยตลอดปี 2568 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงได้้ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ตามขอบเขตอำนาจ และความรัับผิิดชอบตามกฎบััตรคณะกรรมการบริิหาร 

ความเสี่่�ยงอย่่างครบถ้้วน ซึ่่�งมีีการพิิจารณา ให้้ข้้อเสนอแนะ แสดงความคิิดเห็็น และรัับทราบวาระต่่างๆ โดยสรุุป ดัังนี้้�

1.	 การติิดตาม ให้้ความเห็็น และข้้อเสนอแนะต่่อรายงานผลการบริิหารความเสี่่�ยงระดัับองค์์กร ความเสี่่�ยงใหม่่ที่่�อาจเกิิดขึ้้�น (Emerging Risks) 

แผนการจัดการความเส่ี่�ยง (Mitigation Plan) ที่่�เป็็นประโยชน์์และครอบคลุุมต่่อการจัดการความเส่ี่�ยงที่่�สำคััญ รวมถึึงระดัับความเส่ี่�ยง 

ที่่�ยอมรัับได้้ (Risk Appetite) ที่่�เหมาะสม และการกำหนดดัชนีีชี้้�วััดความเส่ี่�ยงท่ี่�สำคััญ (Key Risk Indicators: KRIs) ที่่�มีีประสิิทธิิภาพ  

ซึ่่�งถืือเป็็นเครื่่�องมืือในการติิดตามความเสี่่�ยงขององค์์กร ตลอดจนกำกัับดููแลให้้ฝ่่ายจััดการดำเนิินการตามมาตรการป้้องกััน แก้้ไข และบริิหาร

จััดการความเสี่่�ยงอย่่างเหมาะสม

2.	 พิิจารณา และให้้ความเห็็น ข้ ้อเสนอแนะแนวทางการจััดการความเสี่่�ยงด้้านความมั่่�นคงปลอดภััยทางไซเบอร์์ และข้้อมููลสารสนเทศ รวมถึึง

การนำ Gen AI มาใช้ ้ซึ่่�งบริิษัทัอาจเผชิญิความเสี่่�ยงไซเบอร์จ์ากการถูกูโจมตีีแบบเจาะจงและแยบยลมากขึ้้�น โดยเฉพาะการใช้ ้Generative AI 

ที่่�อาจนำไปสู่่�การรั่่�วไหลของข้้อมููลความลัับ การสร้้างเมลหลอกลวง (Phishing) ที่่�แนบเนีียน และภััยจากข้้อมููลบิิดเบืือน จึึงจำเป็็นต้้องกำหนด

มาตรการป้้องกัันผ่่านนโยบายการใช้้งานที่่�ชััดเจน การคััดกรองเครื่่�องมืือที่่�ปลอดภััย และการสร้้างความตระหนัักรู้้�ผ่่านการทดสอบ Phishing 

และสร้้างความตระหนัักรู้้�ด้้านไซเบอร์์แก่่พนัักงานอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อสร้้างภููมิิคุ้้�มกัันทางดิิจิิทััล

3.	 พิิจารณา และให้้ความเห็็น ข้ อเสนอแนะแนวทางการจััดการความเสี่่�ยงด้้านคอร์์รััปชััน และสนัับสนุุนให้้บริิษััทปฏิิบััติิตามนโยบาย 

ต่่อต้้านคอร์์รััปชัันอย่่างเคร่่งครััด โดยมุ่่�งเน้้นการประเมิินความเสี่่�ยงเชิิงรุุกและวางระบบควบคุุมภายในที่่�จะช่่วยป้้องกัันการคอร์์รััปชััน เช่่น  

การพัฒนาระบบการทำงานในส่วนงานที่่�มีีความเสี่่�ยงต่่อการคอร์์รััปชััน ฯลฯ รวมถึึงส่่งเสริิมวััฒนธรรมองค์์กรที่่�โปร่่งใสและตรวจสอบได้้ 

ในทุุกกระบวนการทำงาน เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นสููงสุุดแก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกภาคส่่วน

4.	 พิิจารณา และให้้ความเห็็น เรื่่�องการบริิหารจััดการความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ (Business Continuity Management) ในปีี 2568 คณะกรรมการ

บริิหารความเส่ี่�ยงได้้กำกัับดููแลการตอบสนองต่่อเหตุุการณ์แผ่่นดิินไหวอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดยให้้ความสำคััญสููงสุุดกัับความปลอดภััย 

ของผู้้�อยู่่�อาศัยัและพนัักงาน พร้อ้มเร่่งตรวจสอบความมั่่�นคงแข็ง็แรงของโครงสร้า้งอาคารตามมาตรฐานวิศิวกรรมขั้้�นสูงู ส่ง่ผลให้บ้ริิษัทัสามารถ

รัักษาความต่่อเนื่่�องในการดำเนิินงานและส่่งมอบบริิการได้้อย่่างราบรื่่�น นอกจากนี้้� ยัังได้้ยกระดัับความเตรีียมพร้้อมผ่่านการซ้้อมแผนบริิหาร

ความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ (BCP) ซึ่่�งมีีผู้้�เข้้าร่่วมกว่่า 100 คน เพื่่�อสร้้างเสริิมทัักษะการรัับมืือวิิกฤตการณ์์ที่่�ครอบคลุุมไปถึึงภััยคุุกคามรููปแบบใหม่่ 

อาทิิ ภััยคุุกคามทางไซเบอร์์ เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นในการเติิบโตอย่่างมั่่�นคงท่่ามกลางสภาวการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลง

5.	 รายงานผลการดำเนิินการด้้านการบริิหารความเสี่่�ยงให้้คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบเป็็นประจำทุุกไตรมาส เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า บริิษััทมีีมาตรการ

รัับมืือที่่�เพีียงพอ สอดคล้้องกัับสภาวการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป
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6.	 พิจิารณาทบทวนกฎบัตัรคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง นโยบายบริหิารความเสี่่�ยงเป็น็ประจำทุกุปี ีเพื่่�อให้ก้ลไกการบริิหารความเสี่่�ยงทันัสมัยั 

สอดคล้้องกัับสภาวะแวดล้้อมและภััยคุุกคามใหม่่ๆ ที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว ทั้้�งยัังเป็็นการปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพการกำกัับดููแลให้้เชื่่�อมโยง

กัับทิิศทางกลยุุทธ์์องค์์กร และปฏิิบััติิตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความรู้้� ความสามารถ และความรอบคอบ เพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดขององค์์กรและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 

พร้้อมมุ่่�งมั่่�นพััฒนากระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงให้้เข้้มแข็็ง เพื่่�อส่่งเสริิมให้้บริิษััทเติิบโตได้้อย่่างยั่่�งยืืน

นายหยกพร ตัันติิเศวตรัตัน์

ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง



178 บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มหาชน)

การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน
การควบคุมุภายใน

สรุปความเห็น็ของคณะกรรมการบริิษััทเกี่่�ยวกับัความเพีียงพอ 
และเหมาะสมของระบบการควบคุุมภายใน
ในการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้้�งที่่� 4/2568 เมื่่�อวัันที่่� 13 พฤศจิิกายน 2568 คณะกรรมการตรวจสอบได้้ดำเนิินการสอบทานระบบ

การควบคุุมภายในโดยอ้้างอิิงตามแนวทาง COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) ทั้้�ง 5  

องค์ป์ระกอบ ซ่ึ่�งครอบคลุุมถึงึสภาพแวดล้อมการควบคุุม การประเมิินความเส่ี่�ยง การควบคุุมการปฏิบัิัติงิาน ระบบสารสนเทศและการสื่่�อสารข้อมูลู 

และระบบการติิดตาม 

คณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นสอดคล้้องกัันว่า ระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีความเพีียงพอ

และเหมาะสม โดยบริิษััทได้้มีีการจััดสรรบุุคลากรที่่�มีีความรู้้�ความสามารถอย่่างเพีียงพอที่่�จะดำเนิินการตามระบบควบคุุมได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

นอกจากนี้้� บริิษััทยัังมีีมาตรการติดตามและกำกัับดููแลการดำเนิินงานของบริิษััทย่่อยท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้กรรมการหรืือผู้้�บริิหาร 

นำทรััพย์์สิินของบริิษััทไปใช้้โดยมิิชอบหรืือโดยไม่่มีีอำนาจ รวมถึึงการกำกัับดููแลการทำธุุรกรรมกัับบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งและบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยง

กัันอย่่างรััดกุุมและโปร่่งใส

ความเพีียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุมุภายใน
ระบบการควบคุุมภายในที่่�ดีีเป็็นกลไกสำคััญที่่�ช่่วยให้้การดำเนิินธุุรกิิจเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและโปร่่งใสตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 

สามารถป้องกัันทรัพัย์์สินิของบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อยจากการที่�กรรมการหรืือผู้้�บริิหารนำไปใช้้โดยมิิชอบหรืือโดยไม่่มีีอำนาจ รวมถึึงป้้องกัันการทำรายการ

กัับบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์และรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันให้้เป็็นไปตามกฎเกณฑ์์ของหน่่วยงานกำกัับดููแลอย่่างเคร่่งครััด นอกจากนี้้�

ช่่วยให้้มั่่�นใจได้้ว่่าการจััดสรรทรััพยากรขององค์์กรเป็็นไปเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกภาคส่่วนอย่่างแท้้จริิง โดยบริิษััทได้้จััด

ให้้มีีระบบการควบคุุมภายในตาม COSO ERM Framework

1.	ส ภาพแวดล้้อมการควบคุมุ

	 บริิษััทยึึดมั่่�นในการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างมีีคุุณธรรม จริิยธรรม และ

ความโปร่งใส โดยให้้ความสำคััญกัับการสร้้างรากฐานด้าน 

การควบคุุมภายในที่�ดีี เริ่่�มตั้้�งแต่่ระดัับโครงสร้้างองค์์กรไปจนถึึง

วััฒนธรรมองค์์กร ดัังนี้้�

•	 บริิษััทมีีนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และจริิยธรรมธุุรกิิจ 

(Code of Conduct) ที่่�ชััดเจน เพื่่�อให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร 

และพนัักงานทุุกระดัับยึึดถืือปฏิิบััติิอย่่างเคร่่งครััด โดยมุ่่�งเน้้น 

การดำเนิินธุุรกิิจที่่�ตรงไปตรงมาและเป็็นธรรมต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

ทุุกกลุ่่�ม

•	 บริิษััทได้้กำหนดนโยบายและมาตรการคอร์์รััปชันในทุกรููปแบบ 

พร้อ้มทั้้�งสื่่�อสารให้พ้นัักงานและคู่่�ค้า้ทางธุรุกิจิรัับทราบถึงึแนวทาง

ปฏิิบััติิและบทลงโทษหากมีีการฝ่่าฝืืน เพื่่�อสร้้างบรรยากาศ 

การทำงานที่่�โปร่่งใส

•	 บริิษัทัจัดัวางโครงสร้า้งองค์ก์รที่่�สนัับสนุนุการควบคุมุภายในอย่า่งมีี

ประสิทิธิิภาพ โดยกำหนดสายการบังัคับับัญัชาและขอบเขตอำนาจ

หน้้าที่่�ของแต่ล่ะหน่่วยงานให้ช้ัดัเจน เพื่่�อให้เ้กิดิการถ่ว่งดุลุอำนาจ 

(Check and Balance) และการแยกหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ 

ที่่�สำคััญออกจากกััน

•	 บริิษัทัให้ค้วามสำคัญักับัการจัดัการทรัพัยากรมนุษุย์อ์ย่า่งเป็น็ระบบ 

ตั้้�งแต่ก่ระบวนการสรรหา การพัฒันาทักัษะ และการรักัษาบุคุลากร

ที่่�มีีศักยภาพ เพื่่�อเสริิมสร้้างขีีดความสามารถในการแข่่งขัันและ 

ขัับเคลื่่�อนองค์์กรไปสู่่�เป้้าหมายความยั่่�งยืืน โดยมีีการวางแผน

สืืบทอดตำแหน่่ง (Succession Plan) ในระดัับบริิหารที่�สำคััญ  

เพื่่�อเตรีียมความพร้อ้มของบุคุลากรให้ก้้า้วสู่่�บทบาทผู้้�นำในอนาคต

นอกจากนี้้� ยังัมุ่่�งเน้น้การกำหนดเป้า้หมายการดำเนินิงานที่่�สอดประสาน

กัันทั้้�งองค์์กร ภายใต้้การกำกัับดููแลของคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อให้้

มั่่�นใจว่่าการปฏิบัิัติงิานเป็น็ไปตามระเบีียบข้้อบัังคับัและมาตรฐานสากล

2.	 การประเมินิความเส่ี่�ยง

	 บริิษััทตระหนัักถึึงความสำคััญของการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง 

ที่่�อาจกระทบต่่อการบรรลุเป้้าหมายองค์์กร โดยจััดให้้มีีระบบ 

การบริิหารความเสี่่�ยงทั้้�งในระดัับองค์์กรและระดัับปฏิิบััติิงาน  

ภายใต้้การกำกัับดููแลของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง  

โดยคณะกรรมการบริิษััทได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการบริิหาร

ความเสี่่�ยง ทำหน้้าที่่�กลั่่�นกรองความเสี่่�ยง ตามกรอบการบริิหาร

ความเสี่่�ยงองค์์กร (Enterprise Risk Management Framework)  

ซึ่่�งครอบคลุุมการกำหนดระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ (Risk 

Appetite) และช่่วงความเบี่่�ยงเบนของผลการดำเนิินงาน  
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(Tolerance) นอกจากนี้้� ยัังมีีการทบทวนความเพีียงพอของ

นโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างสม่่ำเสมอก่่อนนำเสนอ 

ต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการจััดการความเสี่่�ยง

มีีความเหมาะสมและสอดคล้้องกัับทิิศทางกลยุุทธ์์ของบริิษััท 

ในสภาวการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป

3.	กิ จิกรรมการควบคุมุ

	 บริิษััทมีีการกำหนดมาตรการควบคุุมอย่่างเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร 

ไว้้ในขั้้�นตอนการปฏิิบััติงิานของแต่่ละกระบวนการธุรกิจ ครอบคลุุม

ทั้้�งด้้านการบัญชีี การเงิิน การบริิหารงานบุคคล และการจัดซื้้�อ 

จััดจ้้าง โดยมุ่่�งเน้้นการแบ่่งแยกหน้้าที่่�การทำงาน (Segregation 

of Duties) ระหว่่างผู้้�มีีอำนาจอนุุมััติิ ผู้้�บัันทึึกรายการ และผู้้�ดููแล 

ทรััพย์์สิิน เพื่่�อให้้เกิิดการตรวจสอบซ่ึ่�งกัันและกััน บริิษััทได้้ 

บููรณาการระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศเข้้ามาช่่วยในการควบคุุม 

ทั้้�งในรูปแบบการควบคุุมโดยบุุคลากร (Manual Control) และ

ระบบอััตโนมััติิ (Automated Control) เพื่่�อเพิ่่�มความแม่่นยำ

และความปลอดภัยของข้้อมููล นอกจากนี้้� ยัังให้้ความสำคััญกัับ

ความปลอดภััยทางไซเบอร์์ ตั้้�งแต่่การเข้้าถึึงระบบ การทดสอบ

เชิิงรุุก (Application Penetration Test) และการคุ้้�มครองข้้อมููล

ส่่วนบุุคคล (PDPA) โดยมีีการทดสอบระบบและประเมิินช่่องโหว่่

อย่่างสม่่ำเสมอ เพื่่�อปกป้้องสิินทรััพย์์และข้้อมููลสำคััญของบริิษััท

และลููกค้้าจากการเข้้าถึึงที่่�ไม่่ได้้รัับอนุุญาต

4.	ส ารสนเทศและการสื่่�อสาร 

	 บริิษััทให้้ความสำคััญกัับการจััดการระบบสารสนเทศเพื่่�อให้้มั่่�นใจ

ว่่าคณะกรรมการและผู้้�บริิหารมีีข้อมููลที่่�ถููกต้้อง ครบถ้้วน และ

เพีียงพอต่่อการตััดสิินใจ โดยมีีการดำเนิินการดัังนี้้�:

•	 การสื่่�อสารภายใน : บริิษััทพัฒันาระบบเครืือข่า่ยสารสนเทศภายใน

ที่่�มีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อให้้การส่่งต่่อข้้อมููลนโยบาย ระเบีียบปฏิิบััติิ 

และคำสั่่�งต่่างๆ ไปยังพนัักงานทุกระดัับเป็็นไปอย่่างรวดเร็็ว 

และถููกต้้อง

•	 การสื่่�อสารภายนอก : บริิษััทจััดให้้มีีกระบวนการสื่่�อสารข้้อมููลกัับ 

ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียภายนอกองค์์กรผ่่านหน่่วยงานเลขานุุการบริิษััท 

หน่่วยงานนัักลงทุุนสัมพัันธ์ และช่่องทางรัับร้้องเรีียน รวมถึึงมีี 

ช่อ่งทางให้ส้ามารถสอบถามหรืือเสนอแนะความคิดิเห็น็ผ่า่นระบบ 

Call Service เพื่่�อนำข้้อมููลจากผู้้�มีีส่วนได้้เสีียมาพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง

•	 คุุณภาพของข้้อมููล : มุ่่� ง เน้้นการประมวลผลข้้อมููลผ่่าน 

ระบบอััตโนมััติิเพื่่�อลดความผิิดพลาด (Human Error) และ 

มีีการตรวจสอบความถููกต้้องของข้้อมููลก่่อนการนำไปรายงาน 

ต่่อหน่่วยงานกำกัับดููแลอย่่างสม่่ำเสมอ

5.	 การติดิตาม

	 บริิษััทมุ่่�งเน้้นการสร้้างระบบการติิดตามผลเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า 

การควบคุุมภายในดำเนิินไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและสอดคล้้อง

กัับเป้้าหมายองค์์กร โดยกำหนดให้้ผู้้�บัังคัับบััญชาในทุุกระดัับชั้้�น 

มีีหน้้าท่ี่�กำกัับดููแลและตรวจสอบการปฏิิบััติิงานอย่่างใกล้้ชิิด 

ในระหว่่างการปฏิิบััติิงาน (Ongoing Monitoring) เพื่่�อให้้มั่่�นใจ

ว่่ามีีการปฏิิบััติิตามกฎหมายและจริิยธรรมธุุรกิจอย่่างเคร่่งครััด  

ขณะเดีียวกััน หน่่วยงานตรวจสอบภายใน (Internal Audit)  

ซึ่่�งเป็็นหน่่วยงานอิิสระ จะทำหน้้าที่่�ประเมิินความเพีียงพอ

ของระบบตามแผนงานประจำปีีและรายงานผลโดยตรงต่่อ 

คณะกรรมการตรวจสอบเป็็นประจำทุุกไตรมาส ทั้้�งนี้้� หาก

มีีการตรวจพบข้้อบกพร่่องท่ี่�มีีนััยสำคััญหรืือประเด็็นที่�ส่่อถึึง 

การทุุจริิต บริิษััทมีีกระบวนการรายงานต่อผู้้�บริิหารระดัับสููงและ

คณะกรรมการตรวจสอบโดยทันัทีี เพื่่�อให้เ้กิดิการแก้ไ้ขอย่า่งท่่วงทีี

และมีีการติิดตามผลการปรับปรุุงอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อสร้้างความ

ยั่่�งยืืนให้้กัับองค์์กร

	 หน่ว่ยงานตรวจสอบภายในของบริิษัทัปฏิบิัตัิหิน้้าท่ี่�อย่่างเป็น็อิสระ

ภายใต้้กฎบััตรงานตรวจสอบภายใน ซึ่่�งกำหนดขอบเขต อำนาจ

หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบไว้้อย่่างชััดเจน โดยยึึดถืือแนวทาง

การปฏิิบััติิงานตามมาตรฐานสากล เพื่่�อมุ่่�งเน้้นการเพิ่่�มคุุณค่่า

และปรัับปรุุงกระบวนการทำงานให้้มีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด ทั้้�งนี้้�  

หน่่วยงานตรวจสอบภายในทำหน้้าที่่�เป็็นที่่�ปรึึกษาในการประเมิิน

ความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายใน พร้้อมทั้้�งเสนอแนะ 

แนวทางการกำกัับดููแลและการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงแก่่ 

ฝ่่ายจััดการ เพื่่�อป้้องกัันและลดผลกระทบก่่อนที่่�จะเกิิดเหตุุการณ์์

ที่่�อาจส่่งผลเสีียต่่อการบรรลุุเป้้าหมายทางธุุรกิิจ

ข้้อบกพร่่องเกี่่�ยวกับัระบบการควบคุมุภายใน
ในระหว่่างปีี 2568 ไม่่พบข้้อบกพร่่องที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการควบคุุมภายใน

ความเห็น็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ในกรณีีที่่�มีีความเห็น็แตกต่่างไปจากความเห็น็
ของคณะกรรมการบริษิัทั หรือืผู้้�สอบบัญัชีี 
มีีข้อสังัเกตเกี่่�ยวกับัการควบคุมุภายใน
ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบไม่่มีีความแตกต่่างจาก 

ความเห็็นของคณะกรรมการบริิษััทแต่่อย่่างใด (เอกสารแนบ 6 รายงาน

คณะกรรมการตรวจสอบ) นอกจากนี้้� บริิษััท สํํานัักงาน อีีวาย จํํากััด 

ซึ่่�งเป็น็ผู้้�สอบบัญัชีีของบริิษัทั ไม่ไ่ด้ม้ีีความเห็น็เพิ่่�มเติมิต่อ่ระบบควบคุมุ

ภายในของบริิษััทในปีี 2568 เช่่นกััน

ความเห็น็ของคณะกรรมการตรวจสอบต่่อ
ผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน
คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาแต่่งตั้้�ง นางสาววิิริินทร์์ญา  

ศิิริิเจริิญนัันท์์ ให้้ดำรงตำแหน่่งหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน และ

เลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ โดยพิิจารณาจากคุุณสมบััติิ  

ความรู้้�ความสามารถ และประสบการณ์์ในวิิชาชีีพด้้านการตรวจสอบ

ภายใน การบริิหารความเส่ี่�ยง และการกำกัับดููแลกิิจการ ที่่�สั่่�งสม 

มานานกว่่า 20 ปีี ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้การปฏิิบััติิงานเป็็นไปอย่่างอิิสระและ 

เที่่� ยงธรรม หััวหน้้างานตรวจสอบภายในจะรายงานตรงต่่อ 
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บุุคคล/นิิติิบุุคคล ความสััมพัันธ์์
(ณ 31 ธ.ค. 2568)

ลัักษณะรายการ มููลค่่า (ล้้านบาท) ความเห็็น
คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 31 ธ.ค. 68  31 ธ.ค. 67  31 ธ.ค. 66

บจ. เอ แอนด์์ พีี 

แอสโซซิิเอท 

(“A&P”)

-	น ายอนุุพงษ์์ อััศวโภคิิน  

(บุุตรนางสาวเพีียงใจ หาญพาณิิชย์์ 

ซึ่่�งเป็็นกลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของ A&P 

ในสััดส่่วนร้้อยละ 99.99)  

เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ลำดัับที่่� 1  

ของบริิษััท 

ค่่าเช่่าจ่่าย

บริิษััททำสััญญาเช่่าพื้้�นที่่�

อาคารสำนัักงานและ

ที่่�จอดรถจาก A&P

21.56 21.56 19.54 จากการประเมิินของ

กรรมการตรวจสอบและ 

ผู้้�บริิหาร ราคาค่่าบริิการ

ดัังกล่่าว เป็็นราคาที่่�

เหมาะสมยุุติิธรรม 

เป็็นไปตามปกติิธุุรกิิจ

บจ. เอพีี (รััชโยธิิน)

(“APR”)

-	 PR ถืือหุ้้�นใน APR เป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 

100 ของจำนวนหุ้้�นที่่�จำหน่่ายได้้แล้้ว

ทั้้�งหมดของบริิษััท มีีกรรมการร่่วมกััน 

ได้้แก่่ นายอนุุพงษ์์ อััศวโภคิิน,  

นายพิิเชษฐ วิิภวศุุภกร และ 

นายสมยศ สุุธีีรพรชััย

-	 ณ 27 มิิถุุนายน 2566 APT ถืือหุ้้�นใน 

APR เป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 99.99

ค่่าบริิหารจััดการ

APR เป็็นบริิษััทย่่อย 

ของ PR ซึ่่�งเป็็นกิิจการ

ร่่วมค้้าของบริิษััทฯ 

- - 5.10 จากการประเมิินของ

กรรมการตรวจสอบและ 

ผู้้�บริิหาร ราคาค่่าบริิการ

ดัังกล่่าว เป็็นราคาที่่�

เหมาะสมยุุติิธรรม 

เป็็นไปตามปกติิธุุรกิิจ

บจ. เอพีี เอ็็มอีี 2

(“AM2”)

-	 PR ถืือหุ้้�นใน AM2 เป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 

100 ของจำนวนหุ้้�นที่่�จำหน่่ายได้้แล้้ว

ทั้้�งหมดของบริิษััท มีีกรรมการร่่วมกััน 

ได้้แก่่ นายอนุุพงษ์์ อััศวโภคิิน,  

นายพิิเชษฐ วิิภวศุุภกร และ 

นายสมยศ สุุธีีรพรชััย

-	 ณ 28 มิิถุุนายน 2566 APT ถืือหุ้้�นใน 

AM2 เป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 99.99

ค่่าบริิหารจััดการ

AM2 เป็็นบริิษััทย่่อย 

ของ PR ซึ่่�งเป็็นกิิจการ

ร่่วมค้้าของบริิษััทฯ

- - 4.86 จากการประเมิินของ

กรรมการตรวจสอบและ 

ผู้้�บริิหาร ราคาค่่าบริิการ

ดัังกล่่าว เป็็นราคาที่่�

เหมาะสมยุุติิธรรม 

เป็็นไปตามปกติิธุุรกิิจ

บจ. เอพีี เอ็็มอีี 3

(“AM3”) 

-	 PR ถืือหุ้้�นใน AM3 เป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 

100 ของจำนวนหุ้้�นที่่�จำหน่่ายได้้แล้้ว

ทั้้�งหมดของบริิษััท มีีกรรมการร่่วมกััน 

ได้้แก่่ นายอนุุพงษ์์ อััศวโภคิิน,  

นายพิิเชษฐ วิิภวศุุภกร และ 

นายสมยศ สุุธีีรพรชััย

-	 ณ 29 พฤษภาคม 2567 APT ถืือหุ้้�นใน  

AM3 เป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 99.99

ค่่าบริิหารจััดการ

AM3 เป็็นบริิษััทย่่อย 

ของ PR ซึ่่�งเป็็นกิิจการ

ร่่วมค้้าของบริิษััทฯ

- 7.80 33.28 จากการประเมิินของ

กรรมการตรวจสอบและ 

ผู้้�บริิหาร ราคาค่่าบริิการ

ดัังกล่่าว เป็็นราคาที่่�

เหมาะสมยุุติิธรรม 

เป็็นไปตามปกติิธุุรกิิจ

รายการระหว่่างกันั
บริิษััทและบริิษัทัย่อ่ยมีีรายการระหว่า่งกันักับับุคุคลหรืือนิติิบิุคุคลที่่�อาจมีีความขัดัแย้ง้ดังันี้้� (โปรดพิจิารณาในหมายเหตุปุระกอบงบการเงินิเพิ่่�มเติมิ)

คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ากิิจกรรมการตรวจสอบภายในสอดคล้้องกัับมาตรฐานสากลการปฏิิบััติิงานวิิชาชีีพการตรวจสอบภายใน  

และรายงานด้านการบริิหารหน่ว่ยงานตรวจสอบภายในต่อประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�บริิหาร (เอกสารแนบ 3 รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน

และหััวหน้้างานกำกัับดููแลการปฏิิบััติิงานของบริิษััท)

การแต่่งตั้้�ง ถอดถอน และโยกย้้ายผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน
การพิิจารณาและอนุุมััติิ แต่่งตั้้�ง ถอดถอน โยกย้้ายผู้้�ดำรงตำแหน่่งหััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายในของบริิษััทจะต้้องผ่่านการอนุุมััติิ (หรืือได้้รัับ

ความเห็็นชอบ) จากคณะกรรมการตรวจสอบ



181  รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)

บุุคคล/นิิติิบุุคคล ความสััมพัันธ์์
(ณ 31 ธ.ค. 2568)

ลัักษณะรายการ มููลค่่า (ล้้านบาท) ความเห็็น
คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 31 ธ.ค. 68  31 ธ.ค. 67  31 ธ.ค. 66

บจ.เอพีี เอ็็มอีี 4

(“AM4”) 

-	 PR ถืือหุ้้�นใน AM4 เป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 

100 ของจำนวนหุ้้�นที่่�จำหน่่ายได้้แล้้ว

ทั้้�งหมดของบริิษััท มีีกรรมการร่่วมกััน 

ได้้แก่่ นายอนุุพงษ์์ อััศวโภคิิน,  

นายพิิเชษฐ วิิภวศุุภกร และ 

นายสมยศ สุุธีีรพรชััย

ค่่าบริิหารจััดการ

AM4 เป็็นบริิษััทย่่อย 

ของ PR ซึ่่�งเป็็นกิิจการ

ร่่วมค้้าของบริิษััทฯ

13.29 21.86 33.69 จากการประเมิินของ

กรรมการตรวจสอบและ 

ผู้้�บริิหาร ราคาค่่าบริิการ

ดัังกล่่าว เป็็นราคาที่่�

เหมาะสมยุุติิธรรม 

เป็็นไปตามปกติิธุุรกิิจ

บจ.เอพีี เอ็็มอีี 6

(“AM6”) 

-	 PR ถืือหุ้้�นใน AM6 เป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 

100 ของจำนวนหุ้้�นที่่�จำหน่่ายได้้แล้้ว

ทั้้�งหมดของบริิษััท มีีกรรมการร่่วมกััน 

ได้้แก่่ นายอนุุพงษ์์ อััศวโภคิิน,  

นายพิิเชษฐ วิิภวศุุภกร และ 

นายสมยศ สุุธีีรพรชััย

ค่่าบริิหารจััดการ

AM6 เป็็นบริิษััทย่่อยของ 

PR ซึ่่�งเป็็นกิิจการร่่วมค้้า

ของบริิษััทฯ

28.06 42.11 46.69 จากการประเมิินของ

กรรมการตรวจสอบและ 

ผู้้�บริิหาร ราคาค่่าบริิการ

ดัังกล่่าว เป็็นราคาที่่�

เหมาะสมยุุติิธรรม 

เป็็นไปตามปกติิธุุรกิิจ

บจ.เอพีี เอ็็มอีี 8

(“AM8”) 

-	 PR ถืือหุ้้�นใน AM8 เป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 

100 ของจำนวนหุ้้�นที่่�จำหน่่ายได้้แล้้ว

ทั้้�งหมดของบริิษััท มีีกรรมการร่่วมกััน 

ได้้แก่่ นายอนุุพงษ์์ อััศวโภคิิน,  

นายพิิเชษฐ วิิภวศุุภกร และ 

นายสมยศ สุุธีีรพรชััย

ค่่าบริิหารจััดการ

AM8 เป็็นบริิษััทย่่อย 

ของ PR ซึ่่�งเป็็นกิิจการ

ร่่วมค้้าของบริิษััทฯ

18.72 26.73 45.66 จากการประเมิินของ

กรรมการตรวจสอบและ 

ผู้้�บริิหาร ราคาค่่าบริิการ

ดัังกล่่าว เป็็นราคาที่่�

เหมาะสมยุุติิธรรม 

เป็็นไปตามปกติิธุุรกิิจ

บจ.เอพีี เอ็็มอีี 10

(“AM10”) 

-	 PR ถืือหุ้้�นใน AM10  

เป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 100  

ของจำนวนหุ้้�นที่่�จำหน่่ายได้้แล้้วทั้้�งหมด

ของบริิษััท มีีกรรมการร่่วมกััน ได้้แก่่ 

นายอนุุพงษ์์ อััศวโภคิิน,  

นายพิิเชษฐ วิิภวศุุภกร และ 

นายสมยศ สุุธีีรพรชััย

ค่่าบริิหารจััดการ

AM10 เป็็นบริิษััทย่่อย

ของ PR ซึ่่�งเป็็นกิิจการ

ร่่วมค้้าของบริิษััทฯ

15.55 32.28 30.64 จากการประเมิินของ

กรรมการตรวจสอบและ 

ผู้้�บริิหาร ราคาค่่าบริิการ

ดัังกล่่าว เป็็นราคาที่่�

เหมาะสมยุุติิธรรม 

เป็็นไปตามปกติิธุุรกิิจ

บจ.เอพีี เอ็็มอีี 14

(“AM14”) 

-	 PR ถืือหุ้้�นใน AM14  

เป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 100  

ของจำนวนหุ้้�นที่่�จำหน่่ายได้้แล้้ว

ทั้้�งหมดของบริิษััท มีีกรรมการร่่วมกััน 

ได้้แก่่ นายอนุุพงษ์์ อััศวโภคิิน,  

นายพิิเชษฐ วิิภวศุุภกร และ 

นายสมยศ สุุธีีรพรชััย

ค่่าบริิหารจััดการ

AM14 เป็็นบริิษััทย่่อย

ของ PR ซึ่่�งเป็็นกิิจการ

ร่่วมค้้าของบริิษััทฯ

12.15 23.11 18.29 จากการประเมิินของ

กรรมการตรวจสอบและ 

ผู้้�บริิหาร ราคาค่่าบริิการ

ดัังกล่่าว เป็็นราคาที่่�

เหมาะสมยุุติิธรรม 

เป็็นไปตามปกติิธุุรกิิจ

บจ.เอพีี เอ็็มอีี 12

(“AM12”) 

-	 PR ถืือหุ้้�นใน AM12  

เป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 100  

ของจำนวนหุ้้�นที่่�จำหน่่ายได้้แล้้ว

ทั้้�งหมดของบริิษััท มีีกรรมการร่่วมกััน 

ได้้แก่่ นายอนุุพงษ์์ อััศวโภคิิน,  

นายพิิเชษฐ วิิภวศุุภกร และ 

นายสมยศ สุุธีีรพรชััย

ค่่าบริิหารจััดการ

AM12 เป็็นบริิษััทย่่อย

ของ PR ซึ่่�งเป็็นกิิจการ

ร่่วมค้้าของบริิษััทฯ

55.44 68.47 52.28 จากการประเมิินของ

กรรมการตรวจสอบและ 

ผู้้�บริิหาร ราคาค่่าบริิการ

ดัังกล่่าว เป็็นราคาที่่�

เหมาะสมยุุติิธรรม 

เป็็นไปตามปกติิธุุรกิิจ

บจ.เอพีี เอ็็มอีี 15

(“AM15”) 

-	 PR ถืือหุ้้�นใน AM15  

เป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 100  

ของจำนวนหุ้้�นที่่�จำหน่่ายได้้แล้้ว

ทั้้�งหมดของบริิษััท มีีกรรมการร่่วมกััน 

ได้้แก่่ นายอนุุพงษ์์ อััศวโภคิิน,  

นายพิิเชษฐ วิิภวศุุภกร และ 

นายสมยศ สุุธีีรพรชััย

ค่่าบริิหารจััดการ

AM15 เป็็นบริิษััทย่่อย

ของ PR ซึ่่�งเป็็นกิิจการ

ร่่วมค้้าของบริิษััทฯ

30.88 36.28 52.99 จากการประเมิินของ

กรรมการตรวจสอบและ 

ผู้้�บริิหาร ราคาค่่าบริิการ

ดัังกล่่าว เป็็นราคาที่่�

เหมาะสมยุุติิธรรม 

เป็็นไปตามปกติิธุุรกิิจ



182 บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มหาชน)

บุุคคล/นิิติิบุุคคล ความสััมพัันธ์์
(ณ 31 ธ.ค. 2568)

ลัักษณะรายการ มููลค่่า (ล้้านบาท) ความเห็็น
คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 31 ธ.ค. 68  31 ธ.ค. 67  31 ธ.ค. 66

บจ.เอพีี เอ็็มอีี 18

(“AM18”) 

-	 PR ถืือหุ้้�นใน AM18  

เป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 100  

ของจำนวนหุ้้�นที่่�จำหน่่ายได้้แล้้ว

ทั้้�งหมดของบริิษััท มีีกรรมการร่่วมกััน 

ได้้แก่่ นายอนุุพงษ์์ อััศวโภคิิน,  

นายพิิเชษฐ วิิภวศุุภกร และ 

นายสมยศ สุุธีีรพรชััย

ค่่าบริิหารจััดการ

AM18 เป็็นบริิษััทย่่อย

ของ PR ซึ่่�งเป็็นกิิจการ

ร่่วมค้้าของบริิษััทฯ

19.85 38.82 40.21 จากการประเมิินของ

กรรมการตรวจสอบและ 

ผู้้�บริิหาร ราคาค่่าบริิการ

ดัังกล่่าว เป็็นราคาที่่�

เหมาะสมยุุติิธรรม 

เป็็นไปตามปกติิธุุรกิิจ

บจ.เอพีี เอ็็มอีี 16

(“AM16”) 

-	 PR ถืือหุ้้�นใน AM16  

เป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 100  

ของจำนวนหุ้้�นที่่�จำหน่่ายได้้แล้้ว

ทั้้�งหมดของบริิษััท มีีกรรมการร่่วมกััน 

ได้้แก่่ นายอนุุพงษ์์ อััศวโภคิิน,  

นายพิิเชษฐ วิิภวศุุภกร และ 

นายสมยศ สุุธีีรพรชััย

ค่่าบริิหารจััดการ

AM16 เป็็นบริิษััทย่่อย

ของ PR ซึ่่�งเป็็นกิิจการ

ร่่วมค้้าของบริิษััทฯ

31.14 50.93 12.68 จากการประเมิินของ

กรรมการตรวจสอบและ 

ผู้้�บริิหาร ราคาค่่าบริิการ

ดัังกล่่าว เป็็นราคาที่่�

เหมาะสมยุุติิธรรม 

เป็็นไปตามปกติิธุุรกิิจ

บจ.เอพีี เอ็็มอีี 20

(“AM20”)

-	 PR ถืือหุ้้�นใน AM20 เป็็นสััดส่่วนร้้อยละ  

100 ของจำนวนหุ้้�นที่่�จำหน่่ายได้้แล้้ว

ทั้้�งหมดของบริิษััท มีีกรรมการร่่วมกััน  

ได้้แก่่ นายอนุุพงษ์์ อััศวโภคิิน,  

นายพิิเชษฐ วิิภวศุุภกร และ 

นายสมยศ สุุธีีรพรชััย

ค่่าบริิหารจััดการ

AM20 เป็็นบริิษััทย่่อย

ของ PR ซึ่่�งเป็็นกิิจการ

ร่่วมค้้าของบริิษััทฯ

57.83 87.60 - จากการประเมิินของ

กรรมการตรวจสอบและ 

ผู้้�บริิหาร ราคาค่่าบริิการ

ดัังกล่่าว เป็็นราคาที่่�

เหมาะสมยุุติิธรรม 

เป็็นไปตามปกติิธุุรกิิจ

บจ.เอพีี เอ็็มอีี 21

(“AM21”)

-	 PR ถืือหุ้้�นใน AM21 เป็็นสััดส่่วนร้้อยละ  

100 ของจำนวนหุ้้�นที่่�จำหน่่ายได้้แล้้ว

ทั้้�งหมดของบริิษััท มีีกรรมการร่่วมกััน 

ได้้แก่่ นายอนุุพงษ์์ อััศวโภคิิน,  

นายพิิเชษฐ วิิภวศุุภกร และ 

นายสมยศ สุุธีีรพรชััย

ค่่าบริิหารจััดการ

AM21 เป็็นบริิษััทย่่อย

ของ PR ซึ่่�งเป็็นกิิจการ

ร่่วมค้้าของบริิษััทฯ

28.31 52.91 - จากการประเมิินของ

กรรมการตรวจสอบและ 

ผู้้�บริิหาร ราคาค่่าบริิการ

ดัังกล่่าว เป็็นราคาที่่�

เหมาะสมยุุติิธรรม 

เป็็นไปตามปกติิธุุรกิิจ

บจ.เอพีี เอ็็มอีี 22

(“AM22”)

-	 PR ถืือหุ้้�นใน AM22 เป็็นสััดส่่วนร้้อยละ  

100 ของจำนวนหุ้้�นที่่�จำหน่่ายได้้แล้้ว

ทั้้�งหมดของบริิษััท มีีกรรมการร่่วมกััน 

ได้้แก่่ นายอนุุพงษ์์ อััศวโภคิิน,  

นายพิิเชษฐ วิิภวศุุภกร และ 

นายสมยศ สุุธีีรพรชััย

ค่่าบริิหารจััดการ

AM22 เป็็นบริิษััทย่่อย

ของ PR ซึ่่�งเป็็นกิิจการ

ร่่วมค้้าของบริิษััทฯ

1.66 - - จากการประเมิินของ

กรรมการตรวจสอบและ 

ผู้้�บริิหาร ราคาค่่าบริิการ

ดัังกล่่าว เป็็นราคาที่่�

เหมาะสมยุุติิธรรม 

เป็็นไปตามปกติิธุุรกิิจ

บจ.เอพีี เอ็็มอีี 24

(“AM24”)

-	 PR ถืือหุ้้�นใน AM24 เป็็นสััดส่่วนร้้อยละ  

100 ของจำนวนหุ้้�นที่่�จำหน่่ายได้้แล้้ว

ทั้้�งหมดของบริิษััท มีีกรรมการร่่วมกััน 

ได้้แก่่ นายอนุุพงษ์์ อััศวโภคิิน,  

นายพิิเชษฐ วิิภวศุุภกร และ 

นายสมยศ สุุธีีรพรชััย

ค่่าบริิหารจััดการ

AM24 เป็็นบริิษััทย่่อย

ของ PR ซึ่่�งเป็็นกิิจการ

ร่่วมค้้าของบริิษััทฯ

9.44 - - จากการประเมิินของ

กรรมการตรวจสอบและ

ผู้้�บริิหาร ราคาค่่าบริิการ

ดัังกล่่าว เป็็นราคาที่่�

เหมาะสมยุุติิธรรม 

เป็็นไปตามปกติิธุุรกิิจ

บจ.เอพีี เอ็็มอีี 25

(“AM25”)

-	 PR ถืือหุ้้�นใน AM25 เป็็นสััดส่่วนร้้อยละ  

100 ของจำนวนหุ้้�นที่่�จำหน่่ายได้้แล้้ว

ทั้้�งหมดของบริิษััท มีีกรรมการร่่วมกััน 

ได้้แก่่ นายอนุุพงษ์์ อััศวโภคิิน,  

นายพิิเชษฐ วิิภวศุุภกร และ 

นายสมยศ สุุธีีรพรชััย

ค่่าบริิหารจััดการ

AM24 เป็็นบริิษััทย่่อย

ของ PR ซึ่่�งเป็็นกิิจการ

ร่่วมค้้าของบริิษััทฯ

1.46 - - จากการประเมิินของ

กรรมการตรวจสอบและ 

ผู้้�บริิหาร ราคาค่่าบริิการ

ดัังกล่่าว เป็็นราคาที่่�

เหมาะสมยุุติิธรรม 

เป็็นไปตามปกติิธุุรกิิจ



183  รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)

ความจำำ�เป็็นและความสมเหตุุสมผลของรายการ
การทำรายการระหว่่างกัันเป็็นความจำเป็็นและมีีความสมเหตุุสมผล 

ของการทำรายการเพื่่�อก่่อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััท โดย 

คณะกรรมการตรวจสอบได้้ให้้ความเห็็นว่าเป็็นไปตามลัักษณะธุุรกิจ

ทั่่�วไป และบริิษััทได้้รัับและจ่่ายค่่าตอบแทนในราคาตลาดยุุติิธรรม 

และการค้้ำประกัันการกู้้�ยืืมเงิินจากธนาคาร และการให้้เงิินกู้้�ยืืม 

แก่่บริิษััทย่่อยและบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องเป็็นรายการที่่�ช่่วยเพิ่่�มสภาพคล่่อง

และปรัับปรุุงฐานะทางการเงิินของบริิษััทให้้ดีีขึ้้�นเพื่่�อให้้สามารถดำเนิิน

ธุุรกิิจต่่อไปได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง อนึ่่�ง การดำเนิินการดัังกล่่าวเป็็นไปตาม

นโยบายการทำธุุรกรรมระหว่่างกัันตามมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการ

บริิษััทกำหนด

มาตรการ / 
ขั้้�นตอนการอนุมัุัติกิารทำำ�รายการระหว่่างกััน
การทำรายการระหว่่างกัันที่่�เป็็นรายการธุรกิิจปกติิ ธุุรกรรมท่ี่�เป็็น

รายการสนัับสนุนุธุรุกิจิปกติ ิรายการที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัทรัพัย์ส์ินิหรืือบริิการ 

ธุุรกรรมการเช่่าหรืือให้้เช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์ระยะสั้้�น และธุุรกรรมที่่�เป็็น

รายการช่วยเหลืือทางการเงิินนั้้�น ต้้องเป็็นการดำเนิินธุรกรรมที่่�เป็็น 

ข้้อตกลงทางการค้าในลัักษณะเดีียวกัับท่ี่�วิิญญููชนจะพึึงกระทำกัับ 

คู่่�สััญญาทั่่�วไปในสถานการณ์เดีียวกััน ด้้วยอำนาจต่่อรองทางการค้า 

ที่่�ปราศจากอิิทธิิพลในการที่่�ตนมีีสถานะเป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร 

หรืือบุุคคลท่ี่�มีีความเกี่่�ยวข้้องกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือบุุคคลท่ี่�มีี 

ความเกี่่�ยวข้้องได้้ โดยการดำเนิินธุุรกรรมดัังกล่่าวต้้องผ่่านการอนุุมััติิ

จากบุุคคลท่ี่�ได้้รัับมอบอำนาจจากคณะกรรมการบริิษััทให้้มีีอำนาจ

อนุุมััติิ หรืือคณะกรรมการบริิษััทตามแต่่กรณีี รวมถึึงต้้องรายงาน

ธุุรกรรมต่่างๆ ตามมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 8/2551  

วัันที่่� 13 สิิงหาคม 2551 กำหนด

อนึ่่�ง สำหรัับธุุรกรรมท่ี่�เป็็นการให้้ความช่่วยเหลืือทางการเงิินกับ

บริิษััทย่่อยนั้้�น จะดำเนิินการกู้้� ค้้ำประกััน และ/หรืือให้้กู้้�ยืืมได้้ไม่่เกิิน 

ร้้อยละ 100 ของวงเงิินที่่�ต้้องการหากบริิษััทย่่อยนั้้�นบริิษััทเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น 

ไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 90 ของจำนวนหุ้้�นที่�จำหน่่ายแล้้วทั้้�งหมดหรืือ 

ทุุนจดทะเบีียน แต่่สำหรัับบริิษััทที่่�บริิษััทย่่อยที่่�บริิษััทเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น

น้้อยกว่่าร้้อยละ 90 ของจำนวนหุ้้�นที่่�จำหน่่ายแล้้วทั้้�งหมดหรืือ 

ทุุนจดทะเบีียน บริิษััทสามารถทำการกู้้� ค้้ำประกััน และ/หรืือให้้กู้้�ยืืม

ได้้เป็็นจำนวนไม่่เกิินตามสััดส่่วนที่่�บริิษััทถืือหุ้้�นอยู่่�ตามวงเงิินที่่�ต้้องการ 

และสำหรับัการให้ค้วามช่ว่ยเหลืือทางการเงินิอื่่�นๆ นอกจากกรณีีข้า้งต้น้  

ให้้คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�พิิจารณาอนุุมััติิ

สำหรัับการทำรายการระหว่่างกัันที่�มีีข้อตกลงแตกต่่างจากที่่�กระทำกัับ 

วิิญญููชน หรืือคู่่�สัญญาทั่่�วไป หรืือมีีระยะเวลาเกิินกว่่าท่ี่�กำหนด  

หรืือมีีขนาดมูลูค่า่รายการเกินิกว่า่ที่่�กำหนดไว้ใ้นแต่ล่ะประเภทรายการ 

ให้้คณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นผู้้�มีีอำนาจอนุุมััติิ  

โดยการดำเนิินรายการระหว่่างกัันดัังกล่่าวจะต้้องปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตาม

กฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อบัังคัับ ประกาศ  

คำสั่่�ง หรืือข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย รวมตลอดถึึง 

การปฏิิบััติิตามข้้อกำหนดเกี่่�ยวกัับการเปิิดเผยข้้อมููลการทำรายการ 

ที่่�เกี่่�ยวโยงกััน และการได้้มาหรืือจำหน่่ายไปซึ่่�งสิินทรััพย์์

นโยบายหรืือแนวโน้้มการทำำ�รายการระหว่่างกันั
บริิษััทมีีนโยบายในการทำรายการระหว่่างกัันที่�เกิิดขึ้้�น โดยกำหนด

เงื่่�อนไขต่่างๆ ให้้เป็็นไปตามลัักษณะการดำเนิินการค้้าปกติิ ในราคา

ตลาด ซึ่่�งสามารถเปรีียบเทีียบได้้กัับราคาท่ี่�เกิิดขึ้้�นกัับบุุคคลภายนอก 

ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้ให้้คณะกรรมการตรวจสอบหรืือผู้้�สอบบััญชีีของ

บริิษััท หรืือผู้้�เชี่่�ยวชาญอิิสระพิิจารณาตรวจสอบและให้้ความเห็็นถึึง 

ความเหมาะสมของราคา และความสมเหตุสุมผลของการทำรายการด้วย

ทั้้�งนี้้� หากมีีรายการระหว่่างกัันของบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อยเกิิดขึ้้�น 

กัับบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ มีีส่วนได้้ส่่วนเสีีย  

หรืืออาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ในอนาคต บริิษััทจะได้้ให้้ 

คณะกรรมการตรวจสอบเป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความจำเป็็นและ

ความเหมาะสมของรายการนั้้�น ในกรณีีที่�คณะกรรมการตรวจสอบ

ไม่่มีีความชำนาญในการพิจารณารายการระหว่่างกัันที่่�อาจเกิิดขึ้้�น  

บริิษััทจะได้้ให้้ผู้้�เชี่่�ยวชาญอิิสระหรืือผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทเป็็นผู้้�ให้้ 

ความเห็น็เกี่่�ยวกับัรายการระหว่า่งกันัดังักล่า่วเพื่่�อนำไปใช้ป้ระกอบการ

ตัดัสินิใจของคณะกรรมการบริิษัทั หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นตามแต่่กรณีี ทั้้�งนี้้� บริิษัทั

จะเปิิดเผยรายการระหว่่างกัันไว้้ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินที่�ได้้ 

รัับการตรวจสอบจากผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท

บุุคคล/นิิติิบุุคคล ความสััมพัันธ์์
(ณ 31 ธ.ค. 2568)

ลัักษณะรายการ มููลค่่า (ล้้านบาท) ความเห็็น
คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 31 ธ.ค. 68  31 ธ.ค. 67  31 ธ.ค. 66

บจ.เอพีี เอ็็มอีี 30

(“AM30”)

-	 PR ถืือหุ้้�นใน AM30 เป็็นสััดส่่วนร้้อยละ  

100 ของจำนวนหุ้้�นที่่�จำหน่่ายได้้แล้้ว

ทั้้�งหมดของบริิษััท มีีกรรมการร่่วมกััน 

ได้้แก่่ นายอนุุพงษ์์ อััศวโภคิิน,  

นายพิิเชษฐ วิิภวศุุภกร และ 

นายสมยศ สุุธีีรพรชััย

ค่่าบริิหารจััดการ

AM30 เป็็นบริิษััทย่่อย

ของ PR ซึ่่�งเป็็นกิิจการ

ร่่วมค้้าของบริิษััทฯ

43.63 - - จากการประเมิินของ

กรรมการตรวจสอบและ 

ผู้้�บริิหาร ราคาค่่าบริิการ

ดัังกล่่าว เป็็นราคาที่่�

เหมาะสมยุุติิธรรม 

เป็็นไปตามปกติิธุุรกิิจ





งบการเงิน 
และรายงานต่่างๆ
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รายงานความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน

นายสมยศ สุธีรพรชัย
กรรมการตรวจสอบ

นายอนุพงษ์ อัศวโภคิน
รองประธานกรรมการ

และประธานเจ้าหน้าที่่�บริหาร

รศ. ดร. นริศ ชัยสูตร 
ประธานกรรมการ

นายพิเชษฐ วิภวศุภกร
กรรมการ 

และประธานเจ้าหน้าที่่�บริหาร

นายศิริพงษ์ สมบัติศิริ
กรรมการ

นายวสันต์ นฤนาทไพศาล 
กรรมการ

นางสาวกิตติยา พงศ์ปูชนีย์กุล
กรรมการ

นางสาวอัญญดา อัศวโภคิน
กรรมการ

นายพรวุฒิ สารสิน
กรรมการ

นายหยกพร ตันติเศวตรัตน์
กรรมการ

นายพันธ์พร ทัพพะรังสี
ประธานกรรมการตรวจสอบ

นายโกศล สุริยาพร 
กรรมการตรวจสอบ

นายนนท์จิตร ตุลยานนท์ 
กรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบริษััที่ เอพี่ (ไที่ยแลนด์์) จำากัด์ (มหาชน) เป็นผู้้้รับผู้ิด์ชอบต่องบการเงินรวมของบริษััที่ เอพี่ (ไที่ยแลนด์์) จำากัด์ (มหาชน) และ
บริษััที่ย่อย และสารสนเที่ศที่างการเงินที่่�ปรากฏในแบบ 56-1 One Report งบการเงินด์ังกล่าวจัด์ที่ำาข้�นตามมาตรฐานการบัญช่ที่่�รับรองที่ั�วไป 
ในประเที่ศไที่ย โด์ยเลือกใช้นโยบายบัญชท่ี่่�เหมาะสมและถือืปฏิบตัอิย่างสมำ�าเสมอและใช้ด์ลุยพิีนจิอย่างระมัด์ระวัง รวมที่ั�งมก่ารเปิด์เผู้ยข้อมล้สำาคญั
อย่างเพี่ยงพีอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน

คณะกรรมการบรษิัทัี่ได์จั้ด์ใหม้แ่ละด์ำารงรักษัาไวซ้้ึ่�งระบบการควบคุมภายในที่่�มป่ระสิที่ธิผู้ล เพีื�อใหม้ั�นใจอยา่งมเ่หตุผู้ลว่าการบนัที่ก้ขอ้มล้ที่างบัญช่
ม่ความถื้กต้องครบถื้วนและเพี่ยงพีอที่่�จะด์ำารงรักษัาไว้ซึ่้�งที่รัพีย์สิน และเพีื�อให้ที่ราบจุด์อ่อนเพีื�อป้องกันไม่ให้เกิด์การทีุ่จริตหรือด์ำาเนินการที่่�ผู้ิด์ปกติ
อย่างมส่าระสำาคัญ

ในการน่� คณะกรรมการบริษัทัี่ได์้แต่งตั�งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่้�งประกอบด์้วยกรรมการที่่�ไม่เป็นผู้้้บริหารเป็นผู้้้ด์้แลรับผู้ิด์ชอบเก่�ยวกับคุณภาพี
ของรายงานที่างการเงินและระบบควบคุมภายใน และความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเก่�ยวกับเรื�องน่�ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ซึ่้�งแสด์งไว้ในแบบ 56-1 One Report น่�แล้ว

คณะกรรมการบริษััที่ม่ความเห็นว่า ระบบการควบคุมภายในของบริษัทัี่โด์ยรวมอย้่ในระด์ับที่่�น่าพีอใจ และสามารถืสร้างความเชื�อมั�นอย่างม่เหตุผู้ล
ได์้ว่างบการเงินของบริษััที่และบริษััที่ย่อย ณ วันที่่� 31 ธันวาคม 2568 ได์้แสด์งฐานะการเงินรวมที่ั�งผู้ลการด์ำาเนินงานและกระแสเงินสด์อย่างถื้กต้อง
ในสาระสำาคัญแล้ว
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เสนอต่อผูถ้อืหุน้ของบรษิทั เอพ ี(ไทยแลนด์) จํากดั (มหาชน)

ความเหน็

ข้าพีเจ้าได์้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษััที่ เอพี่ (ไที่ยแลนด์์) จำากัด์ (มหาชน) และบริษัทัี่ย่อย (กลุม่บริษััที่) ซึ่้�งประกอบด์้วยงบฐานะการเงินรวม 
ณ วนัที่่� 31 ธนัวาคม 2568 งบกำาไรขาด์ทุี่นเบด็์เสร็จรวม งบการเปล่�ยนแปลงส่วนของผู้้ถ้ือืหุน้รวมและงบกระแสเงนิสด์รวมสำาหรบัปสีิ�นสดุ์วันเด์ย่วกนั 
และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม รวมถื้งหมายเหตุข้อม้ลนโยบายการบัญช่ที่่�ม่สาระสำาคัญ และได์้ตรวจสอบงบการเงินเฉพีาะกิจการของบริษััที่ 
เอพ่ี (ไที่ยแลนด์์) จำากัด์ (มหาชน) ด์้วยเช่นกัน (รวมเร่ยกว่า “งบการเงิน”)

ข้าพีเจ้าเห็นว่างบการเงินข้างต้นน่�แสด์งฐานะการเงิน ณ วันที่่� 31 ธันวาคม 2568 ผู้ลการด์ำาเนินงานและกระแสเงินสด์สำาหรับปีสิ�นสุด์วันเด์่ยวกัน 
ของบริษััที่ เอพี่ (ไที่ยแลนด์์) จำากัด์ (มหาชน) และบริษััที่ย่อย และเฉพีาะของบริษััที่ เอพี่ (ไที่ยแลนด์์) จำากัด์ (มหาชน) โด์ยถื้กต้องตามที่่�ควร 
ในสาระสำาคัญตามมาตรฐานการรายงานที่างการเงิน    

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น

ข้าพีเจ้าได้์ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญช่ ความรับผิู้ด์ชอบของข้าพีเจ้าได้์กล่าวไว้ในวรรค ความรับผิู้ด์ชอบของผู้้้สอบบัญช ่
ต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของข้าพีเจ้า ข้าพีเจ้าม่ความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษััที่ตามประมวลจรรยาบรรณของผู้้้ประกอบวิชาช่พีบัญช่  
รวมถื้งมาตรฐานเรื�องความเป็นอิสระ ที่่�กำาหนด์โด์ยสภาวิชาช่พีบัญช่ (ประมวลจรรยาบรรณของผู้้้ประกอบวิชาช่พีบัญช่) ในส่วนที่่�เก่�ยวข้องกับการ 
ตรวจสอบงบการเงิน และข้าพีเจ้าได้์ปฏบิตัติามความรับผู้ดิ์ชอบด้์านจรรยาบรรณอื�น ๆ  ตามประมวลจรรยาบรรณของผู้้ป้ระกอบวิชาชพ่ีบัญช ่ขา้พีเจ้า
เชื�อว่าหลักฐานการสอบบัญช่ที่่�ข้าพีเจ้าได์้รับเพี่ยงพีอและเหมาะสมเพีื�อใช้เป็นเกณฑ์์ในการแสด์งความเห็นของข้าพีเจ้า

เรือ่งสําคญัในการตรวจสอบ 

เรื�องสำาคัญในการตรวจสอบคือเรื�องต่าง ๆ ที่่�ม่นัยสำาคัญที่่�สุด์ตามด์ุลยพิีนิจเย่�ยงผู้้้ประกอบวิชาช่พีของข้าพีเจ้า ในการตรวจสอบงบการเงินสำาหรับ 
งวด์ปจัจบัุน ขา้พีเจา้ได์น้ำาเรื�องเหลา่น่�มาพีจิารณาในบรบิที่ของการตรวจสอบ งบการเงนิโด์ยรวมและในการแสด์งความเหน็ของขา้พีเจา้ ที่ั�งน่� ขา้พีเจา้
ไม่ได์้แสด์งความเห็นแยกต่างหากสำาหรับเรื�องเหล่าน่� 

ข้าพีเจ้าได์้ปฏิบัติงานตามความรับผู้ิด์ชอบที่่�ได์้กล่าวไว้ในวรรคความรับผู้ิด์ชอบของผู้้้สอบบัญช่ต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของข้าพีเจ้า 
ซึ่้�งได์้รวมความรับผู้ิด์ชอบที่่�เก่�ยวกับเรื�องเหล่าน่�ด์้วย การปฏิบัติงานของข้าพีเจ้าได์้รวมวิธ่การตรวจสอบที่่�ออกแบบมาเพีื�อตอบสนองต่อการประเมิน
ความเส่�ยงจากการแสด์งข้อม้ลที่่�ขัด์ต่อข้อเที่็จจริงอันเป็นสาระสำาคัญในงบการเงิน ผู้ลของวิธ่การตรวจสอบของข้าพีเจ้า ซึ่้�งได์้รวมวิธ่การตรวจสอบ
สำาหรับเรื�องเหล่าน่�ด์้วย ได์้ใช้เป็นเกณฑ์์ในการแสด์งความเห็นของข้าพีเจ้าต่องบการเงินโด์ยรวม

เรื�องสำาคัญในการตรวจสอบ พีร้อมวิธ่การตรวจสอบม่ด์ังต่อไปน่�

การรบัรูร้ายได้จากการขายอสงัหารมิทรพัย์

รายได์้จากการขายอสังหาริมที่รัพีย์เป็นบัญช่ที่่�ม่จำานวนเงินที่่�ม่สาระสำาคัญมากที่่�สุด์ในงบกำาไรขาด์ทีุ่นเบ็ด์เสร็จ คิด์เป็นประมาณร้อยละ 96 ของยอด์
รายได้์รวมในงบการเงินรวม และเป็นตัวช่�วดั์หลักของผู้ลการด์ำาเนินงานที่่�ผู้้ใ้ช้งบการเงินให้ความสนใจ ประกอบกับกลุม่บริษัทัี่มจ่ำานวนโครงการพัีฒนา
อสงัหารมิที่รพัียเ์พีื�อขายและสญัญาขายอสงัหารมิที่รพัียเ์ปน็จำานวนมากและมเ่งื�อนไขที่่�หลากหลาย เชน่ รายการสง่เสรมิการขาย สว่นลด์ตา่ง ๆ  รวมที่ั�ง 
การให้สว่นลด์พีเิศษัเพีื�อกระตุน้ยอด์ขาย ด์ว้ยเหตนุ่� ขา้พีเจา้จง้ใหค้วามสนใจเปน็พีเิศษัต่อการรบัร้ร้ายได์จ้ากการขายอสงัหารมิที่รพัียข์องกลุม่บรษิัทัี่

ข้าพีเจ้าได้์ตรวจสอบการรับร้้รายได้์จากการขายอสังหาริมที่รัพีย์ของกลุ่มบริษััที่โด์ยการประเมินและที่ด์สอบระบบสารสนเที่ศและระบบการควบคุม
ภายในของกลุ่มบริษััที่ที่่�เก่�ยวข้องกับวงจรรายได้์จากการขายอสังหาริมที่รัพีย์โด์ยการสอบถืามผู้้้รับผิู้ด์ชอบ ที่ำาความเข้าใจและเลือกตัวอย่างมาสุ่ม
ที่ด์สอบการปฏิบัติตาม การควบคุมที่่�กลุ่มบริษััที่ออกแบบไว้ สุ่มตัวอย่างสัญญาขายอสังหาริมที่รัพีย์เพีื�อตรวจสอบการรับร้้รายได์้ว่าเป็นไปตาม
เงื�อนไขที่่�ระบุไว้ในสัญญาขายของกลุ่มบริษััที่ และสอด์คล้องกับนโยบายการรับร้้รายได์้จากการขายอสังหาริมที่รัพีย์ของกลุ่มบริษััที่ สุ่มตรวจสอบ
เอกสารประกอบรายการขายที่่�เกิด์ข้�นในระหว่างปีและช่วงใกล้สิ�นรอบระยะเวลาบัญช่ และวิเคราะห์เปร่ยบเที่่ยบข้อม้ลบัญช่รายได์้จากการขาย
อสงัหารมิที่รพัียเ์พีื�อตรวจสอบความผู้ดิ์ปกตทิี่่�อาจเกดิ์ข้�นของรายการขายตลอด์รอบระยะเวลาบญัช ่โด์ยเฉพีาะรายการบญัชท่่ี่�ที่ำาผู้า่นใบสำาคญัที่ั�วไป

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
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ข้อมลูอืน่ 

ผู้้้บริหารเป็นผู้้้รับผู้ิด์ชอบต่อข้อม้ลอื�น ซึ่้�งรวมถื้งข้อม้ลที่่�รวมอย้่ในรายงานประจำาปีของกลุ่มบริษััที่ (แต่ไม่รวมถื้งงบการเงินและรายงานของ 
ผู้้้สอบบัญช่ที่่�แสด์งอย้่ในรายงานนั�น) ซึ่้�งคาด์ว่าจะถื้กจัด์เตร่ยมให้กับข้าพีเจ้าภายหลังวันที่่�ในรายงานของผู้้้สอบบัญช่น่� 

ความเหน็ของขา้พีเจา้ตอ่งบการเงนิไมค่รอบคลมุถืง้ขอ้มล้อื�นและขา้พีเจา้ไมไ่ด์ใ้หข้อ้สรปุในลกัษัณะการใหค้วามเชื�อมั�นในรป้แบบใด์ ๆ  ตอ่ขอ้มล้อื�นนั�น

ความรับผู้ิด์ชอบของข้าพีเจ้าที่่�เก่�ยวเนื�องกับการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพีิจารณาว่าข้อม้ลอื�นนั�น ม่ความขัด์แย้งที่่�ม่สาระสำาคัญกับ 
งบการเงินหรือกับความร้้ที่่�ได์้รับจากการตรวจสอบของข้าพีเจ้าหรือไม่หรือปรากฏว่าข้อม้ลอื�นแสด์งขัด์ต่อข้อเที่็จจริงอันเป็นสาระสำาคัญหรือไม่ 

เมื�อข้าพีเจ้าได้์อา่นรายงานประจำาปขีองกลุม่บริษัทัี่ตามที่่�กล่าวข้างต้นแล้ว และหากสรุปได้์วา่มก่ารแสด์งข้อมล้ที่่�ขัด์ต่อข้อเท็ี่จจริงอันเป็นสาระสำาคญั 
ข้าพีเจ้าจะสื�อสารเรื�องด์ังกล่าวให้ผู้้้มห่น้าที่่�ในการกำากับด์้แลที่ราบเพีื�อให้ม่การด์ำาเนินการแก้ไขที่่�เหมาะสมต่อไป

ความรบัผดิชอบของผูบ้รหิารและผูมี้หน้าทีใ่นการกํากบัดแูลต่องบการเงนิ

ผู้้้บริหารม่หน้าที่่�รับผิู้ด์ชอบในการจัด์ที่ำาและนำาเสนองบการเงินเหล่าน่�โด์ยถื้กต้องตามที่่�ควรตามมาตรฐานการรายงานที่างการเงิน และรับผิู้ด์ชอบ 
เก่�ยวกับการควบคุมภายในที่่�ผู้้้บริหารพีิจารณาว่าจำาเป็นเพีื�อให้สามารถืจัด์ที่ำางบการเงินที่่�ปราศจากการแสด์งข้อม้ลท่ี่�ขัด์ต่อข้อเท็ี่จจริงอันเป็น 
สาระสำาคัญไม่ว่าจะเกิด์จากการทีุ่จริตหรือข้อผู้ิด์พีลาด์

ในการจัด์ที่ำางบการเงิน ผู้้้บริหารรับผู้ิด์ชอบในการประเมินความสามารถืของกลุ่มบริษััที่ในการด์ำาเนินงานต่อเนื�อง การเปิด์เผู้ยเรื�องที่่�เก่�ยวกับ 
การด์ำาเนินงานต่อเนื�องในกรณท่ี่่�มเ่รื�องด์ังกล่าว  และการใช้เกณฑ์์การบัญช่สำาหรับกิจการที่่�ด์ำาเนินงานต่อเนื�องเว้นแต่ผู้้้บริหารม่ความตั�งใจที่่�จะเลิก
กลุ่มบริษััที่หรือหยุด์ด์ำาเนินงานหรือไม่สามารถืด์ำาเนินงานต่อเนื�องอ่กต่อไปได์้

ผู้้้ม่หน้าที่่�ในการกำากับด์้แลม่หน้าที่่�ในการกำากับด์้แลกระบวนการในการจัด์ที่ำารายงานที่างการเงินของกลุ่มบริษััที่  

ความรบัผดิชอบของผูส้อบบญัชต่ีอการตรวจสอบงบการเงนิ

การตรวจสอบของข้าพีเจ้าม่วัตถุืประสงค์เพืี�อให้ได้์ความเชื�อมั�นอย่างสมเหตุสมผู้ลว่างบการเงินโด์ยรวมปราศจากการแสด์งข้อม้ลที่่�ขัด์ต่อข้อ 
เท็ี่จจรงิอนัเปน็สาระสำาคัญหรือไม ่ไม่วา่จะเกดิ์จากการที่จุรติหรอืขอ้ผู้ดิ์พีลาด์ และเสนอรายงานของผู้้ส้อบบญัชซ่ึ่้�งรวมความเหน็ของขา้พีเจา้อย้ด้่์วย  
ความเชื�อมั�นอย่างสมเหตุสมผู้ลคือความเชื�อมั�นในระด์ับส้งแต่ไม่ได์้เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญช่ 
จะสามารถืตรวจพีบข้อม้ลที่่�ขัด์ต่อข้อเท็ี่จจริงอันเป็นสาระสำาคัญที่่�ม่อย้่ได้์เสมอไป ข้อม้ลที่่�ขัด์ต่อข้อเท็ี่จจริงอาจเกิด์จากการทุี่จริตหรือข้อผิู้ด์พีลาด์
และถือืวา่มส่าระสำาคญัเมื�อคาด์การณอ์ยา่งสมเหตสุมผู้ลได์ว้า่รายการที่่�ขัด์ตอ่ขอ้เที่จ็จริงแตล่ะรายการหรือที่กุรายการรวมกนัจะมผู่้ลต่อการตัด์สนิใจ 
ที่างเศรษัฐกิจของผู้้้ใช้งบการเงินจากการใช้งบการเงินเหล่าน่�

ในการตรวจสอบของข้าพีเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญช่ ข้าพีเจ้าใช้ด์ุลยพีินิจและการสังเกตและสงสัยเย่�ยงผู้้้ประกอบวิชาช่พีตลอด์การตรวจสอบ 
และข้าพีเจ้าได์้ปฏิบัติงานด์ังต่อไปน่�ด์้วย

• ระบุและประเมินความเส่�ยงจากการแสด์งข้อม้ลที่่�ขัด์ต่อข้อเที่็จจริงอันเป็นสาระสำาคัญในงบการเงินไม่ว่าจะเกิด์จากการทีุ่จริตหรือข้อผู้ิด์พีลาด์ 
ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธ่การตรวจสอบเพีื�อตอบสนองต่อความเส่�ยงเหล่านั�น และได้์หลักฐานการสอบบัญช่ที่่�เพ่ียงพีอและเหมาะสม 
เพีื�อเป็นเกณฑ์์ในการแสด์งความเห็นของข้าพีเจ้า ความเส่�ยงที่่�ไม่พีบข้อม้ลที่่�ขัด์ต่อข้อเที่็จจริงอันเป็นสาระสำาคัญซึ่้�งเป็นผู้ลมาจากการทีุ่จริต 
จะส้งกว่าความเส่�ยงที่่�เกิด์จากข้อผู้ิด์พีลาด์ เนื�องจากการทีุ่จริตอาจเก่�ยวกับการสมร้้ร่วมคิด์การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตั�งใจละเว้น
การแสด์งข้อม้ล การแสด์งข้อมล้ที่่�ไม่ตรงตามข้อเที่็จจริงหรือการแที่รกแซึ่งการควบคุมภายใน

• ที่ำาความเข้าใจเก่�ยวกับระบบการควบคุมภายในที่่�เก่�ยวข้องกับการตรวจสอบ เพีื�อออกแบบวิธ่การตรวจสอบให้เหมาะสมกับสถืานการณ์ 
แต่ไม่ใช่เพีื�อวัตถืุประสงค์ในการแสด์งความเห็นต่อความม่ประสิที่ธิผู้ลของการควบคุมภายในของกลุ่มบริษััที่

• ประเมนิความเหมาะสมของนโยบายการบญัชท่ี่่�ผู้้บ้รหิารใชแ้ละความสมเหตสุมผู้ลของประมาณการที่างบญัชแ่ละการเปดิ์เผู้ยขอ้มล้ที่่�เก่�ยวขอ้ง
ที่่�ผู้้้บริหารจัด์ที่ำา
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• สรุปเก่�ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์์การบัญช่สำาหรับกิจการที่่�ด์ำาเนินงานต่อเนื�องของผู้้้บริหาร และสรุปจากหลักฐานการสอบบัญช ่
ที่่�ได์ร้บัวา่มค่วามไมแ่นน่อนที่่�มส่าระสำาคญัที่่�เก่�ยวกบัเหตกุารณห์รอืสถืานการณท์ี่่�อาจเปน็เหตใุหเ้กดิ์ขอ้สงสยัอยา่งมน่ยัสำาคญัตอ่ความสามารถื
ของกลุ่มบริษััที่ในการด์ำาเนินงานต่อเนื�องหรือไม่ หากข้าพีเจ้าได้์ข้อสรุปว่าม่ความไม่แน่นอนที่่�ม่สาระสำาคัญ ข้าพีเจ้าจะต้องให้ข้อสังเกตไว้ 
ในรายงานของผู้้ส้อบบัญชข่องข้าพีเจ้าถืง้การเปิด์เผู้ยข้อมล้ที่่�เก่�ยวข้องในงบการเงิน หรือหากเห็นว่าการเปิด์เผู้ยดั์งกล่าวไม่เพีย่งพีอ ขา้พีเจ้าจะ
แสด์งความเห็นที่่�เปล่�ยนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพีเจ้าข้�นอย้่กับหลักฐานการสอบบัญช่ที่่�ได์้รับจนถื้งวันที่่�ในรายงานของผู้้้สอบบัญช่ของข้าพีเจ้า 
อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถืานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษััที่ต้องหยุด์การด์ำาเนินงานต่อเนื�องได์้

• ประเมินการนำาเสนอ โครงสร้างและเนื�อหาของงบการเงินโด์ยรวม รวมถื้งการเปิด์เผู้ยข้อม้ลที่่�เก่�ยวข้อง ตลอด์จนประเมินว่างบการเงินแสด์ง
รายการและเหตุการณ์ที่่�เกิด์ข้�นโด์ยถื้กต้องตามที่่�ควรหรือไม่ 

• วางแผู้นและปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่มกิจการเพีื�อให้ได์้รับหลักฐานการสอบบัญช่ท่ี่�เหมาะสมอย่างเพี่ยงพีอเก่�ยวกับข้อม้ลที่างการเงินของ
กิจการหรือหน่วยธุรกิจภายในกลุ่มกิจการเพีื�อใช้เป็นเกณฑ์์ในการแสด์งความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพีเจ้ารับผู้ิด์ชอบต่อการกำาหนด์แนวที่าง  
การควบคุมด์้แล และการสอบที่านงานตรวจสอบที่่�ที่ำาเพีื�อวัตถุืประสงค์ของการตรวจสอบกลุม่กิจการ ข้าพีเจ้าเป็นผู้้้รับผู้ิด์ชอบแต่เพี่ยงผู้้้เด์่ยว
ต่อความเห็นของข้าพีเจ้า

ข้าพีเจ้าได์้สื�อสารกับผู้้้ม่หน้าที่่�ในการกำากับด์้แลในเรื�องต่าง ๆ ที่่�สำาคัญ ซึ่้�งรวมถื้งขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่่�ได์้วางแผู้นไว้ 
ประเด์น็ที่่�มน่ยัสำาคญัที่่�พีบจากการตรวจสอบรวมถืง้ข้อบกพีร่องที่่�มน่ยัสำาคัญในระบบการควบคุมภายใน หากข้าพีเจา้ได์พ้ีบในระหว่างการตรวจสอบ 
ของข้าพีเจ้า

ข้าพีเจ้าได์้ให้คำารับรองแก่ผู้้้ม่หน้าที่่�ในการกำากับด์้แลว่าข้าพีเจ้าได์้ปฏิบัติตามข้อกำาหนด์จรรยาบรรณที่่�เก่�ยวข้องกับความเป็นอิสระและได์้สื�อสาร 
กับผู้้้ม่หน้าที่่�ในการกำากับด์้แลเก่�ยวกับความสัมพีันธ์ที่ั�งหมด์ตลอด์จนเรื�องอื�น ซึ่้�งข้าพีเจ้าเชื�อว่าม่เหตุผู้ลที่่�บุคคลภายนอกอาจพิีจารณาว่ากระที่บ 
ต่อความเป็นอิสระ และการด์ำาเนินการเพีื�อขจัด์อุปสรรคหรือมาตรการป้องกันของข้าพีเจ้า (ถ้ืาม่)

จากเรื�องที่ั�งหลายที่่�สื�อสารกับผู้้้ม่หน้าที่่�ในการกำากับด์้แล ข้าพีเจ้าได์้พีิจารณาเรื�องต่าง ๆ ที่่�ม่นัยสำาคัญที่่�สุด์ในการตรวจสอบงบการเงินใน 
งวด์ปัจจุบันและกำาหนด์เป็นเรื�องสำาคัญในการตรวจสอบ ข้าพีเจ้าได์้อธิบายเรื�องเหล่าน่�ไว้ในรายงานของผู้้้สอบบัญช่ เว้นแต่กฎหมายหรือข้อบังคับ 
ห้ามไม่ให้เปดิ์เผู้ยเรื�องดั์งกล่าวต่อสาธารณะ หรือในสถืานการณ์ที่่�ยากที่่�จะเกิด์ข้�น ขา้พีเจ้าพิีจารณาว่าไม่ควรสื�อสารเรื�องดั์งกล่าวในรายงานของข้าพีเจ้า 
เพีราะการกระที่ำาด์ังกล่าวสามารถืคาด์การณ์ได์้อย่างสมเหตุสมผู้ลว่าจะม่ผู้ลกระที่บในที่างลบมากกว่าผู้ลประโยชน์ที่่�ผู้้้ม่ส่วนได์้เส่ยสาธารณะ 
จะได์้จากการสื�อสารด์ังกล่าว

ข้าพีเจ้าเป็นผู้้้รับผู้ิด์ชอบงานสอบบัญช่และการนำาเสนอรายงานฉบับน่�

กมลทิพย์ เลิศวิทย์วรเทพ

ผู้้้สอบบัญช่รับอนุญาต เลขที่ะเบย่น 4377
บริษัทัี่ สำานักงาน อว่าย จำากัด์
กรุงเที่พีฯ: 26 กุมภาพัีนธ์ 2569
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สินทรัพย์สิทธิการใช้ 16

ค่าความนิยม 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 17

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 28

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

รวมสินทรัพย์

(หน่วย: บาท)

ตุ 2568 2567 2568 2567

1,856,120,976    2,565,059,447    195,008,170       747,251,025      

172,656,438      193,199,407      33,563,263         49,346,404       

73,065,660,651   71,240,123,614   157,819,860       175,309,917      

-                -                3,377,523,133      2,163,803,371    

-                -                37,820,200,000     40,156,000,000   

65,562,766       169,710,399      -                 -                

853,655,544      536,145,924      -                 -                

116,468,815      84,447,440       -                 -                

134,232,247      108,903,693      1,866,889          2,922,934        

76,264,357,437   74,897,589,924   41,585,981,315     43,294,633,651   

-                -                4,957,396,610      6,025,986,610    

7,127,671,288    7,667,461,094    6,233,785,060      6,233,785,060    

968,929,113      973,799,756      241,113,440       242,643,440      

73,368,486       80,845,792       21,139,193         28,258,850       

181,776,500      204,549,651      78,410,769         97,226,719       

124,115,870      175,875,812      25,421,992         28,325,007       

100,063,166      100,063,166      -                 -                

11,631,037       19,992,059       166               1,637,504        

709,048,778      678,658,182      38,196,241         49,593,882       

100,303,712      94,281,265       14,826,945         14,189,466       

9,396,907,950    9,995,526,777    11,610,290,416     12,721,646,538   

85,661,265,387   84,893,116,701   53,196,271,731     56,016,280,189   

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้



191  รายงานประจําปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)

งบฐานะการเงิน (ต่อ)

บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568

ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2568

หมำยเหตุ

หนีŔสิน·©³ส่วน�±� ōť�ŋ±หุťน

หนีŔสินหมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะส้ัน 18

เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 9, 19

ดอกเบ้ียค้างจ่าย - กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 9

ดอกเบ้ียค้างจ่าย      

เงินกู้ยืมระยะส้ันจากกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 9

ส่วนของหน้ีสินตามสัญญาเช่าท่ี�ึงก าหนด

   ช าระภายในหน่ึงปÙ 16

ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวท่ี�ึงก าหนด

   ช าระภายในหน่ึงปÙ 20      

ส่วนของหุ้นกู้ท่ี�ึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปÙ 21

รายได้รับล่วงหน้า      

ค่าใช้จ่ายเก่ียวกับโครงการค้างจ่าย

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย

ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย      

รวมหนีŔสินหมุนเวียน

หนีŔสินไม่หมุนเวียน

หน้ีสินตามสัญญาเช่า - สุทธิจาก

   ส่วนท่ี�ึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปÙ 16

เงินกู้ยืมระยะยาว - สุทธิจากส่วนท่ีก าหนด

   ช าระภายในหน่ึงปÙ 20

หุ้นกู้ - สุทธิจากส่วนท่ี�ึงก าหนดช าระ

   ภายในหน่ึงปÙ 21

เจ้าหน้ีเงินประกัน�ลงาน      

ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียน

   ส าหรับ�ลประโยชน์พนักงาน 22      

รวมหนีŔสินไม่หมุนเวียน

รวมหนีŔสิน

(หน่วย: บาท)

ตุ 2568 2567 2568 2567

2,414,136,850    4,673,960,554    1,993,136,849      4,673,960,554    

2,664,916,425    2,641,292,475    141,528,956       220,994,737      

-                -                123,270,351       110,587,509      

295,063,481      289,790,483      293,612,468       288,500,686      

-                -                1,012,000,000      2,162,000,000    

71,348,752       119,239,928      9,953,815          9,284,731        

759,000,000      594,000,000      -                 -                

6,500,000,000    5,850,000,000    6,500,000,000      5,850,000,000    

457,564,077      387,841,670      397,030           560,660          

1,696,406,714    1,564,967,829    15,174,334         56,994,722       

2,073,593,854    2,157,153,651    211,756,436       240,906,142      

290,221,266      330,132,300      86,406,502         96,555,216       

17,222,251,419   18,608,378,890   10,387,236,741     13,710,344,957   

59,202,959       68,778,575       17,136,542         20,459,810       

5,182,500,000    5,835,950,000    -                 -                

16,362,677,976   16,000,000,000   16,362,677,976     16,000,000,000   

409,577,912      435,265,620      2,478,803          3,047,265        

347,431,393      299,992,422      107,565,460       108,560,289      

22,361,390,240   22,639,986,617   16,489,858,781     16,132,067,364   

39,583,641,659   41,248,365,507   26,877,095,522     29,842,412,321   

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้



192 บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จํากัด (มหาชน)

หมำยเหตุ

หน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น 

   ทุนจดทะเบียน

      หุ้นสามัญ 3,145,912,151 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท

   ทุนออกจ าหน่ายและช าระเต́มมูลค่าแล้ว 

      หุ้นสามัญ 3,145,899,495 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ

ก าไรสะสม

   จัดสรรแล้ว - ส ารองตามก~หมาย 23

   ยังไม่ได้จัดสรร 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ

ส่วนของ�ู้มีส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม

   ของบริษัทย่อย

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น

รวมหน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น

(หน่วย: บาท)

ุ 2568 2567 2568 2567

3,145,912,151    3,145,912,151    3,145,912,151 3,145,912,151    

3,145,899,495    3,145,899,495    3,145,899,495 3,145,899,495    

89,415,830      89,415,830      89,415,830 89,415,830      

314,591,215     314,591,215     314,591,215 314,591,215     

42,543,649,943   40,114,472,533   22,769,269,669 22,623,961,328   

46,093,556,483   43,664,379,073   26,319,176,209 26,173,867,868   

(15,932,755)      (19,627,879)      -                 -               

46,077,623,728   43,644,751,194   26,319,176,209 26,173,867,868   

85,661,265,387   84,893,116,701   53,196,271,731 56,016,280,189   

-               -               -              -               

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

งบฐานะการเงิน (ต่อ)

บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้



193  รายงานประจําปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)

หมำยเหตุ

ก ำไรขำดทุน

รำยได้

รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์

รายได้ค่าบริการ

รายได้ค่าบริหารจัดการ 9

รายได้ดอกเบ้ีย 25

เงินปçน�ลรับ 9, 11, 12

ก าไรจากการจ าหน่ายเงินลงทุนและรับคืนทุน 11

รายได้อ่ืน 9

รวมรำยได้

ค่ำใช้จ่ำย 27

ต้นทุนขาย

ต้นทุนบริการ

ค่าใช้จ่ายในการขาย

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 

ค่าใช้จ่ายอ่ืน

รวมค่ำใช้จ่ำย

ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน

ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในการร่วมค้า 12

ก ำไรก่อนต้นทุนทำงกำรเงินและค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้

ต้นทุนทางการเงิน 26

ก ำไรก่อนค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 28

ก ำไรส ำหรับปี

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน

รายการท่ีจะไม่ถูกบันทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง

�ลก าไรจากการวัดมูลค่าใหม่ของ�ลประโยชน์พนักงานท่ีก าหนดไว้

หัก: �ลกระทบของภาษีเงินได้ 28

รายการท่ีจะไม่�ูกบันทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง

   - สุทธิจากภาษีเงินได้

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส ำหรับปี 

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี 

(หน่วย: บาท)

2568 2567 2568 2567

36,280,890,514  35,688,488,367  70,168,502     135,618,660    

696,325,623     811,032,229     -              -              

367,390,041     488,894,138     367,390,041    488,894,138    

16,174,262      28,389,026      1,760,693,904   1,802,484,233   

-               -               1,229,302,413   1,384,126,531   

-               6,397,805       1,970,196      62,226,400     

265,093,234     437,149,062     218,638,241    245,148,357    

37,625,873,674  37,460,350,627  3,648,163,297   4,118,498,319   

25,317,200,197  24,123,894,516  40,348,002     98,328,967     

132,358,254     191,971,676     -              -              

3,146,654,986   3,159,740,022   47,061,693     112,822,517    

3,818,048,728   4,014,073,227   415,651,862    426,951,911    

14,271,176      61,861,663      3,750,030      45,219         

32,428,533,341  31,551,541,104  506,811,587    638,148,614    

5,197,340,333   5,908,809,523   3,141,351,710   3,480,349,705   

689,512,607     971,716,838     -              -              

5,886,852,940   6,880,526,361   3,141,351,710   3,480,349,705   

(628,745,096)    (709,440,425)    (907,076,988)   (1,006,664,252)  

5,258,107,844   6,171,085,936   2,234,274,722   2,473,685,453   

(942,309,640)    (1,150,860,743)  (201,451,351)   (219,340,188)   

4,315,798,204   5,020,225,193   2,032,823,371   2,254,345,265   

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

-               103,285,413     -              23,753,729     

-               (15,988,903)     -              (4,750,746)      

-               87,296,510      -              19,002,983     

-               87,296,510      -              19,002,983     

4,315,798,204   5,107,521,703   2,032,823,371   2,273,348,248   

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
สําหรับปสีิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้



194 บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จํากัด (มหาชน)

หมำยเหตุ

�´ร·�่��ŗน�Ő´ไร�´�ทุน

ส่วนท่ีเป็นของ�ู้�ือหุ้นของบริษัท�

ส่วนท่ีเป็นของ�ู้มีส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมของบริษัทย่อย

รวม 

�´ร·�่��ŗน�Ő´ไร�´�ทุนเ�ŏ�เสรŏ�รวม

ส่วนท่ีเป็นของ�ู้�ือหุ้นของบริษัท�

ส่วนท่ีเป็นของ�ู้มีส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมของบริษัทย่อย

รวม 

�Ő´ไร�่±หุťน 29

ก าไรต่อหุ้นข้ันพ้ืน�าน

   ก าไรส่วนท่ีเป็นของ�ู้�ือหุ้นของบริษัท�

   จ านวนหุ้นสามัญ�ัวเyล่ีย�่วงน้ าหนัก (หุ้น)

(หน่วย: บาท)

2568 2567 2568 2567

4,316,692,440   5,020,104,662   2,032,823,371   2,254,345,265   

(894,236)        120,531         

4,315,798,204   5,020,225,193   

4,316,692,440   5,107,401,172   2,032,823,371   2,273,348,248   

(894,236)        120,531         

4,315,798,204   5,107,521,703   

1.37            1.60            0.65           0.72           

3,145,899,495   3,145,899,495   3,145,899,495 3,145,899,495   

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)

บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
สําหรับปสีิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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197  รายงานประจําปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)

งบกระแสเงินสด

บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
สําหรับปสีิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568
® ำหรับ�ŝ®ิŔน®ุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2568

2568 2567 2568 2567

�ร³·สเ�ินส��´��ิ��รรม�Ő´เนิน�´น

ก าไรก่อนภาษี 5,258,107,844    6,171,085,936    2,234,274,722    2,473,685,453    

ปรับกระทบก าไรก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย) 

   จากกิจกรรมด าเนินงาน

   ค่าเส่ือมราคา 214,602,880     234,958,604     33,322,041      36,932,693      

   ค่าตัดจ าหน่าย 21,340,034      40,013,556      1,637,338        3,517,338        

   ค่าเ�่ือ�ลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน 6,192,420        1,507,148        -               -               

   โอนกลับค่าเ�่ือการด้อยค่าของท่ีดินและต้นทุน

      โครงการรอการพัฒนา (8,703,830)       (24,432,124)      (8,703,830)       -               

   ค่าเ�่ือการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือ 4,521,243        -               -               -               

   ค่าเ�่ือการด้อยค่าของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (โอนกลับ) (44,913,704)      44,913,704      -               -               

   ค่าเ�่ือการด้อยค่าของสินทรัพย์ไม่มีตัวตน (โอนกลับ) (31,972,275)      31,972,275      -               -               

   ขาดทุน (ก าไร) จากการจ าหน่ายท่ีดินและต้นทุนรอการพัฒนา (25,378,019)      1,795,510        (22,766,170)      -               

   ขาดทุน (ก าไร) จากการจ าหน่าย/ตัดจ าหน่ายสินทรัพย์ 45,520,928      (236,360,544)     (8,399,572)       (40,848)          

   ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในการร่วมค้า (689,512,607)     (971,716,838)     -               -               

   ก าไรจากการซ้ือเงินลงทุนในบริษัทย่อย -               (796,310)        -               -               

   ขาดทุน (ก าไร) จากการจ าหน่ายเงินลงทุนและรับคืนทุน 3,750,030        (6,397,805)       1,779,834        (62,226,400)      

   รายได้เงินปçน�ล -               -               (1,229,302,413)   (1,384,126,531)   

   ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับ�ลประโยชน์พนักงาน 66,393,475      35,964,844      14,400,611      14,144,797      

   รายได้ทางการเงิน (16,174,262)      (28,389,026)      (1,760,693,904)   (1,802,484,233)   

   ต้นทุนทางการเงิน 574,477,921     645,019,945     896,994,981     996,689,343     

ก าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลง

   ในสินทรัพย์และหน้ีสินด าเนินงาน 5,378,252,078    5,939,138,875    152,543,638     276,091,612     

(หน่วย: บาท)

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้



198 บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จํากัด (มหาชน)

2568 2567 2568 2567

สินทรัพย์ด าเนินงาน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง

   ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 37,559,215      (15,348,737)      15,783,141      (24,022,869)      

   สินค้าคงเหลือ (1,269,230,595)   557,704,960     17,490,057      88,843,342      

   สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน (270,711,916)     (292,073,596)     1,056,045        4,244,125        

   สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน (6,022,447)       4,113,964        (637,479)        145,780         

หน้ีสินด าเนินงานเพ่ิมข้ึน (ลดลง) 

   เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีหมุนเวียนอ่ืน และค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 71,503,038      (679,086,880)     (150,435,875)     (217,397,919)     

   รายได้รับล่วงหน้า 69,722,407      120,759,751     (163,630)        461,331         

   เจ้าหน้ีเงินประกัน�ลงาน (25,687,708)      (74,704,171)      (568,462)        (2,236,707)       

เงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน 3,985,384,072    5,560,504,166    35,067,435      126,128,695     

   จ่าย�ลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน (18,954,504)      (7,135,660)       (15,395,440)      (4,412,300)       

   จ่ายดอกเบ้ีย (1,098,992,068)   (1,132,855,402)   (829,919,069)     (984,925,988)     

   จ่ายภาษีเงินได้ (1,031,229,935)   (1,344,327,414)   (200,202,423)     (201,557,733)     

เ�ินส�สุท�ิ�´� (¹�ťไ�¹น) �ิ��รรม�Ő´เนิน�´น 1,836,207,565    3,076,185,690    (1,010,449,497)   (1,064,767,326)   

�ร³·สเ�ินส��´��ิ��รรม©�ทุน 

เงินสดรับคืนจากเงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน -               605,000,000     28,802,500,000   24,216,400,000   

เงินสดจ่ายเพ่ือให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน -               -               (26,466,700,000)  (21,739,800,000)  

เงินสดรับ (จ่าย) จากการจ าหน่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อย 839,970         (31,316,367)      839,970         12,809,940      

เงินสดรับจากการรับคืนเงินลงทุนในบริษัทย่อยท่ีเลิกกิจการ -               -               1,090,970,196    2,572,706,400    

เงินสดจ่ายเพ่ือลงทุนในบริษัทย่อย -               (1,100,548,384)   (25,000,000)      (1,151,100,000)   

เงินปçน�ลรับ 1,229,302,413    -               1,229,302,413    1,384,126,531    

เงินสดรับจากการจ าหน่ายท่ีดินและต้นทุนรอการพัฒนา 54,081,243      4,523,200        33,000,000      -               

เงินสดรับจากการจ าหน่ายสินทรัพย์ 14,212,189      230,870,828     12,317,742      214,483         

เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ืออุปกรณ์ (46,189,977)      (36,109,153)      (853,800)        (1,488,100)       

เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือสินทรัพย์ไม่มีตัวตน (3,834,245)       (9,846,913)       -               -               

เงินสดรับจากดอกเบ้ีย 16,174,262      28,389,026      546,974,142     336,002,201     

เ�ินส�สุท�ิ�´� (¹�ťไ�¹น) �ิ��รรม©�ทุน 1,264,585,855    (309,037,763)     5,223,350,663    5,629,871,455    

(หน่วย: บาท)

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

งบกระแสเงินสด (ต่อ)

บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
สําหรับปสีิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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2568 2567 2568 2567

�ร³·สเ�ินส��´��ิ��รรม�ั�ห´เ�ิน

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะส้ัน 35,440,170,000   34,109,020,000   16,200,000,000   19,900,000,000   

เงินสดจ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะส้ัน (37,719,170,000)  (37,496,920,000)  (18,900,000,000)  (22,000,000,000)  

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะส้ันจากกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน -               1,256,000,000    -               1,256,000,000    

เงินสดจ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะส้ันจากกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน -               -               (1,150,000,000)   (2,744,500,000)   

จ่ายช าระหน้ีสินตามสัญญาเช่า (132,749,202)     (136,536,396)     (10,201,972)      (11,743,945)      

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาว 3,041,500,000    2,537,000,000    -               -               

เงินสดจ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะยาว (3,529,950,000)   (2,041,420,000)   -               -               

เงินสดรับจากการออกหุ้นกู้ 6,832,572,981    7,000,000,000    6,832,572,981    7,000,000,000    

เงินสดจ่ายคืนหุ้นกู้ (5,850,000,000)   (5,270,000,000)   (5,850,000,000)   (5,270,000,000)   

เงินปçน�ลจ่าย (1,887,515,030)   (2,199,881,191)   (1,887,515,030)   (2,199,881,191)   

ส่วนของ�ู้มีส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมลดลง

   จากการขายเงินลงทุนในบริษัทย่อย (4,590,000)       -               -               -               

ส่วนของ�ู้มีส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมลดลง

   จากการจ่ายเงินปçน�ลของบริษัทย่อย (640)            (75,469)          -               -               

เ�ินส�สุท�ิ¹�ťไ�¹น�ิ��รรม�ั�ห´เ�ิน (3,809,731,891)   (2,242,813,056)   (4,765,144,021)   (4,070,125,136)   

เ�ินส�·©³ร´ย�´รเทีย�เท่´เ�ินส�เพิŖม�ŊŔน (©�©�) สุท�ิ (708,938,471)     524,334,871     (552,242,855)     494,978,993     

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันต้นปÙ 2,565,059,447    2,040,724,576    747,251,025     252,272,032     

เ�ินส�·©³ร´ย�´รเทีย�เท่´เ�ินส� � วันสิŔน�ŝ (หม´ยเห�ุ 6) 1,856,120,976    2,565,059,447    195,008,170     747,251,025     

-               -               -               

�ť±มō©�ร³·สเ�ินส�เ�Ŝ�เ ยเพิŖมเ�ิม

รายการท่ีไม่ใช่เงินสดจากกิจกรรมลงทุน

   โอนสินค้าคงเหลือเป็นอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 3,111,999        889,585         -               -               

    สินทรัพย์สิทธิการใช้เพ่ิมข้ึนจากสัญญาเช่า 76,197,668      51,739,678      7,547,788        13,183,380      

(หน่วย: บาท)

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

งบกระแสเงินสด (ต่อ)

บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
สําหรับปสีิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน

บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
สําหรับปสีิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568

บริษัท เอพี (ไทยแลนด) จำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) เปนบริษัทมหาชนซึ่งจัดตัง้และมีภูมิลำเนาในประเทศไทย บริษัทฯดำเนิน 

ธุรกิจหลักในการพัฒนาอสังหาริมทรัพยเพื่อขาย โดยมีที ่อยู ตามที่จดทะเบียนอยูที ่ 170/57 อาคารโอเชี ่ยนทาวเวอร 1 ชั้น 18 

ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 

 งบการเงินนี้จัดทำขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่กำหนดในพระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี พ.ศ. 2547 โดยแสดงรายการ 

 ในงบการเงินตามขอกำหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการคา ออกตามความในพระราชบัญญัตกิารบัญชี พ.ศ. 2543 

งบการเงินฉบับภาษาไทยเปนงบการเงินฉบับที่บริษัทฯใชเปนทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบับภาษาอังกฤษแปลจากงบการเงิน 

ฉบับภาษาไทยนี ้

งบการเงินนี้ไดจัดทำขึ้นโดยใชเกณฑราคาทุนเดิมเวนแตจะไดเปดเผยเปนอยางอื่นในนโยบายการบัญชี 

  

ก) งบการเงินรวมนี้จัดทำขึ้นโดยรวมงบการเงินของบริษัท เอพี (ไทยแลนด) จำกัด (มหาชน) (ซึ่งตอไปนี้เรียกวา “บริษัทฯ”)  

และบริษัทยอย (ซึ่งตอไปนี้เรียกวา “บริษัทยอย”) (รวมเรียกวา “กลุมบริษัท”) โดยในระหวางปปจจุบันมีการเปลี่ยนแปลง

โครงสรางของกลุมบริษัทจากการลงทุนในบริษัทยอยเพิ่มเติม การขายเงินลงทุนในบริษัทยอย และการเลิกกิจการของบริษัทยอย

ตามที่กลาวไวในหมายเหตปุระกอบงบการเงินขอ 11 
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โครงสรางของกลุมบรษิัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 25�8 และ 25�7 มีรายละเอียดดังนี้ 

    

บริษัท เอเชี่ยน พร´อพเพอรตี้ (กรุงเทพ) จำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย ไทย 100 100 

บริษัท เอเชี่ยน พร´อพเพอรตี้ จำกัดและบริษัทยอย                      พัฒนาอสังหาริมทรัพย ไทย 100 100 

บริษัท เดอะแวลู พร́อพเพอรตี้ ดีเวลลอปเมนท จำกัดและ

บริษัทยอย 

พัฒนาอสังหาริมทรัพย ไทย 100 100 

บริษัท ทองหลอ เรสซิเดนซ จำกัดและบริษัทยอย  พัฒนาอสังหาริมทรัพย ไทย 100 100 

บริษัท สมารท เซอรวสิ แอนด แมเนจเมนท จำกัด  ใหบริการ ไทย 100 100 

บริษัท กรุงเทพ ซิตีส้มารท จำกัด ใหบริการ ไทย 100 100 

บริษัท ไทยบิ·กเบลลี่ จำกัด                                                    พัฒนาอสังหาริมทรัพย ไทย 100 100 

บริษัท เอเชี่ยน พร´อพเพอรตี้ (2018) จำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย ไทย 100 100 

บริษัท เอพี เอ´มอี 11 จำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย ไทย 100 100 

บริษัท คัดสรร อินโนเวชั่น จำกัด ใหบริการ ไทย 100 100 

บริษัท โ�มรัน พร´อพเทค จºากัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย ไทย 91 100 

บริษัท เอพี (รัชโยธิน) จºากัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย ไทย 100 100 

บริษัท เอพี เอ´มอี 3 จำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย ไทย 100 100 

     

    

บริษัท เอเชี่ยน พร´อพเพอรตี้ (2024) จำกัด   พัฒนาอสังหาริมทรัพย ไทย 99.5 99.5 

     

    

บริษัท เอสคิวอี คอนสตรัคช่ัน จำกัด                            รับเหมากอสราง ไทย 100 100 

บริษัท เอเชี่ยน พร´อพเพอรตี้ (2017) จำกัด                            พัฒนาอสังหาริมทรัพย ไทย 100 100 

บริษัท อเวนจูรา จºากัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย ไทย 100 100 

     

    

บริษัท ซิกเนเจอร แอดไวซอรี่ พารทเนอรส จำกัด   พัฒนาอสังหาริมทรัพย ไทย 100 100 
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บริษัท เคลย มอร อินโนเวชั่น แล´บ จำกัด  ใหบริการ ไทย 100 100 

บริษัท คารบอนทู จำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย ไทย 100 100 

บริษัท อารซี 1 จำกัด                                                พัฒนาอสังหาริมทรัพย ไทย 100 100 

บริษัท อารซี 2 จำกัด                                                พัฒนาอสังหาริมทรัพย ไทย 100 100 

บริษัท อารซี 3 จำกัด                                                พัฒนาอสังหาริมทรัพย ไทย 100 100 

บริษัท อารซี 4 จำกัด                                                พัฒนาอสังหาริมทรัพย ไทย 100 100 

บริษัท อารซี 5 จำกัด                                                พัฒนาอสังหาริมทรัพย ไทย 100 100 

บริษัท อารซี 6 จำกัด                                                พัฒนาอสังหาริมทรัพย ไทย 100 100 

บริษัท อารซี 7 จำกัด                                                พัฒนาอสังหาริมทรัพย ไทย 100 100 

บริษัท อารซี 8 จำกัด                                                พัฒนาอสังหาริมทรัพย ไทย 100 100 

บริษัท อารซี 9 จำกัด                                                พัฒนาอสังหาริมทรัพย ไทย 100 100 

บริษัท อารซี 10 จำกัด                                                พัฒนาอสังหาริมทรัพย ไทย 100 - 

เมื่อวันท่ี 1 พฤศจิกายน 2567 ท่ีประชุมวิสามัญผูถือหุนของบริษัท เอสอีเอเชีย ลีดาเวชั่น เซ́นเตอร จำกัด (บริษัทยอย) ไดมีมติ

อนุมัติใหเปล่ียนชื่อบริษัทเปนบริษัท เอเช่ียน พร́อพเพอรต้ี (2024) จºากัดโดยบริษัทยอยดังกลาวไดจดทะเบียนเปล่ียนช่ือบริษัทกับ

กระทรวงพาณิชยเมื่อวันท่ี 1 พฤศจิกายน 2567 

ข) บริษัทฯจะถือวามีการควบคุมกิจการที่เขาไปลงทุนหรือบริษัทยอยได หากบริษัทฯมีสิทธิไดรับหรือมีสวนไดเสียในผลตอบแทน 

ของกิจการที่เขาไปลงทุน และสามารถใชอำนาจในการสั่งการกิจกรรมที่สงผลกระทบอยางมีนัยสำคัญตอจำนวนเงินผลตอบแทน

นั้นได  

ค) บริษัทฯนำงบการเงินของบริษัทยอยมารวมในการจัดทำงบการเงินรวมตั้งแตวันที่บริษัทฯมีอำนาจในการควบคุมบริษัทยอย  

จนถึงวันที่บริษัทฯสิ้นสุดการควบคุมบริษัทยอยนั้น   

ง) งบการเงินของบริษัทยอยไดจัดทำข้ึนโดยมีรอบระยะเวลาบัญชีและใชนโยบายการบัญชีที่สำคัญเชนเดียวกันกับของบริษัทฯ 

จ) ยอดคงคางระหวางกลุมบริษัท รายการคาระหวางกันท่ีมีสาระสำคัญไดถูกตัดออกจากงบการเงินรวมน้ีแลว  

ฉ) ยอดเงินลงทุนในบริษัทยอยในบัญชีของบริษัทฯไดตัดกับสวนของผูถือหุนของบริษัทยอยแลว  

ช) สวนของผูมีสวนไดเสียที่ไมมีอำนาจควบคุม คือ จำนวนกำไรหรือขาดทุนและสินทรัพยสุทธิของบริษัทยอยสวนที ่ไมไดเปน 

ของบริษัทฯ และแสดงเปนรายการแยกตางหากในสวนของกำไรหรือขาดทุนรวมและสวนของผูถือหุนในงบฐานะการเงินรวม 

  บริษัทฯจัดทำงบการเงินเฉพาะกิจการ โดยแสดงเงินลงทุนในบริษัทยอยและการรวมคาตามวิธีราคาทุน 

ในระหวางป กลุมบริษัทไดนำมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุงหลายฉบับ ซึ่งมีผลบังคับใชสำหรับงบการเงินที่มีรอบ

ระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 25�8 มาถือป�ิบัติ มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกลาวไดรับการปรับปรุง 

หรือจัดใหมีขึ้นเพื่อใหมีเนื้อหาเทาเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหวางประเทศ โดยสวนใหญเปนการอธิบายใหชัดเจน 

เกี่ยวกับวิธีป�ิบัติทางการบัญชีและการใหแนวป�ิบัติทางการบัญชีกับผูใชมาตรฐาน  
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การนำมาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกลาวมาถือป�ิบัตินี้ไมมีผลกระทบอยางเปนสาระสำคัญตองบการเงินของกลุมบริษัท  

สภาวิชาชีพบัญชีไดประกาศใชมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุง ซึ่งจะมีผลบังคับใชสำหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลา

บัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 25�� มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกลาวไดรับการปรับปรุงหรือจัดใหมีขึ้นเพื่อใหมี

เนื้อหาเทาเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหวางประเทศ โดยสวนใหญเปนการอธิบายใหชัดเจนเกี่ยวกับวิธีป�ิบัติทางการ

บัญชีและการใหแนวป�ิบัติทางการบัญชีกับผูใชมาตรฐาน  

�Üายบริหารของกลุมบริษัทเช่ือวาการปรับปรุงมาตรฐานน้ีจะไมมีผลกระทบอยางเปนสาระสำคัญตองบการเงินของกลุมบริษัท 

รายไดจากการขายบานพรอมที่ดินและรายไดจากการขายหนวยในอาคารชุดพักอาศัยรับรูเมื่อกลุมบริษัทไดมีการโอนอำนาจควบคุม 

ในสินคาใหกับลูกคาแลว ณ เวลาใดเวลาหนึ่ง กลาวคือ เมื่อมีการจดทะเบียนโอนกรรมสิทธิ¹/เมื่อมีการสงมอบสินคา รายไดจากการ

ขายอสังหาริมทรัพยแสดงตามมูลคาที่ไดรับหักดวยสวนลดและคาใชจายที่กลุมบริษัทจายแทนใหแกลูกคา เงื่อนไขในการจายชำระ

เปนไปตามงวดการจายชำระที่ระบุในสัญญาที่ทำกับลูกคา จำนวนเงินที่กลุมบริษัทไดรับจากลูกคากอนการโอนอำนาจควบคุมในสินคา

ใหกับลูกคาแสดงไวเปน “รายไดรับลวงหนา” ในงบฐานะการเงิน  

รายไดจากงานกอสรางคำนวณตามอัตราสวนของตนทุนกอสรางที่เกิดขึ้นของงานที่สำเร´จจนถึงปจจุบันกับประมาณการตนทุนกอสราง

ทั้งสิ้น 

สำรองเผ่ือผลขาดทุนจากงานกอสรางตามสัญญาจะตั้งข้ึนท้ังจำนวนเมื่อทราบแนชัดวางานกอสรางตามสัญญานั้นจะประสบผลขาดทุน 

รายไดจากงานกอสรางเปนรายไดท่ีบริษัทยอยใหบริการแกกลุมบริษัทซ่ึงไดตัดออกจากงบการเงินรวมแลว 

รายไดคาบริการรับรู เมื่อกิจการใหบริการเสร´จสิ้น หรือ รับรู ตลอดชวงเวลาที่ใหบริการโดยพิจารณาถึงขั้นความสำเร´จของงาน  

ซึ่งคำนวณจากการประมาณการโดยผูจัดการโครงการ 

จำนวนเงินที่กิจการไดรับหรือมีสิทธิไดรับจากลูกคาแตยังมีภาระที่ตองโอนสินคาหรือบริการใหกับลูกคาแสดงไวเปน “รายไดรับ

ลวงหนา” ในงบฐานะการเงิน ซ่ึงจะรับรูเปนรายไดเมื่อไดป�ิบัติตามภาระที่ระบุไวในสัญญาเสร́จส้ิน  

รายไดดอกเบี้ยรับรูตามเกณฑคงคางดวยวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจรงิ  โดยจะนำมูลคาตามบัญชีขั้นตนของสินทรัพยทางการเงินมาคูณกับอัตรา

ดอกเบี้ยที่แทจริง ยกเวนสินทรัพยทางการเงินที่เกิดการดอยคาดานเครดิตในภายหลัง ที่จะนำมูลคาตามบัญชีสุทธิของสินทรัพย 

ทางการเงิน (สุทธจิากคาเผ่ือผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้น) มาคูณกับอัตราดอกเบ้ียท่ีแทจริง 

  เงินปนผลรับถอืเปนรายไดเมื่อบริษัทฯมีสิทธิในการรับเงินปนผล 
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คาใชจายดอกเบี้ยจากหนี้สินทางการเงินที่วัดมูลคาดวยราคาทุนตัดจำหนายคำนวณโดยใชวิธีดอกเบี้ยที่แทจริงและรับรูตามเกณฑ 

คงคาง 

ตนทุนการขายบานพรอมที่ดิน/หนวยในอาคารชุด บันทึกตามตนทุนการพัฒนาทั้งหมดของโครงการที่คาดวาจะเกิดขึ้น (โดยคำนึงถึง 

ตนทุนท่ีเกิดข้ึนจริง) โดยแบงสรรตนทุนใหแกบานพรอมท่ีดิน/หนวยในอาคารชุด ตามเกณฑมูลคาขายและรับรูเปนตนทุนตามการรับรู 

รายได 

ตนทุนการขายที่ดินจะรับรูเปนตนทุนตามการรับรูรายได 

ตนทุนในการรับเหมากอสรางประกอบดวยตนทุนคาวัสดุ คาแรง คารับเหมากอสรางชวง คาบริการ และคาใชจายอื่น ซึ่งคำนวณตาม 

สวนของงานท่ีแลวเสร́จ 

ตนทุนงานกอสรางเปนตนทุนที่บริษัทยอยรับเหมากอสรางใหแกกลุมบริษัทซ่ึงไดตัดออกจากงบการเงินรวมแลว 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด หมายถึง เงินสดและเงิน�ากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั้นที่มีสภาพคลองสูง ซึ่งถึงกำหนด 

จายคืนภายในระยะเวลาไมเกิน 3 เดือนนับจากวันที่ไดมาและไมมีขอจำกัดในการเบิกใช 

สินคาคงเหลือแสดงมูลคาตามราคาทุนหรือมูลคาสุทธิที่จะไดรับแลวแตราคาใดจะต่ำกวา โดยมีรายละเอียดการคำนวณราคาทุนดังนี้ 

ท่ีดินที่ซ้ือมาบันทึกตามราคาทุนโดยวิธีถัวเฉล่ียถวงน้ำหนัก (แยกตามแตละโครงการ) และจะรับรูเปนตนทุนตามการรับรูรายได  

รายจายเกี่ยวกับการกอสรางถนน ไ��Ýา ประปาและสาธารณูปโภคสวนกลางอื่น ³ บันทึกไวในบัญชีคาสาธารณูปโภคซึ่งถือเปน 

สวนหน่ึงของสินคาคงเหลือ โดยจะตัดจายเปนตนทุนขายตามการรับรูรายได  

รายจายเกี่ยวของกับการเตรียมการและพัฒนาโครงการกอนการเปดขายบันทึกเปนสวนหนึ่งของสินคาคงเหลือ โดยจะตัดจายเปน

ตนทุนตามการรับรูรายได 

กลุมบริษัทจะบันทึกขาดทุนจากการลดลงของมูลคาโครงการ (ถามี) ไวในสวนของกำไรหรือขาดทุน 

ดอกเบี้ยจายที่เกี ่ยวของกับการพัฒนาโครงการบันทึกเปนดอกเบี้ยจายรอตัดตั้งพักไว และจะหยุดบันทึกเมื่อมีการโอนกรรมสิทธิ¹ 

ในอสังหาริมทรัพย ซึ่งดอกเบี้ยรอตัดดังกลาวบันทึกเปนสวนหนึ่งของสินคาคงเหลือและจะรับรูเปนตนทุนตามการรับรูรายไดโดยวิธี 

ถัวเฉลี่ย (แยกตามแตละโครงการ) 
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กลุมบริษัทจะบันทึกขาดทุนจากการลดลงของมูลคาโครงการ (ถามี) ไวในสวนของกำไรหรือขาดทุน 

กลุมบริษัทบันทึกคานายหนาที่จายเพื่อใหไดมาซึ่งสัญญาที่ทำกับลูกคาเปนสินทรัพยและตัดเปนคาใชจายอยางเปนระบบและสอดคลอง

กับรูปแบบการรับรูรายไดตามสัญญา และจะบันทึกคาเผื่อผลขาดทุนจากการดอยคาของสินทรัพย เมื่อมูลคาตามบัญชีของสินทรัพย 

สูงกวาสิ่งตอบแทนที่จะไดรับหักดวยตนทุนที่เกี่ยวของ ทั้งนี้ ในกรณีที่ระยะเวลาของการตัดจำหนายสินทรัพยที่จะรับรูสำหรับตนทุน 

ในการไดมาซึ่งสัญญามีระยะเวลาหนึ่งงวดหรือสั้นกวา กิจการจะบันทึกตนทุนในการไดมาซึ่งสัญญาดังกลาวเปนคาใชจายเมื่อเกิด

รายการ  

เงินลงทุนในการรวมคาที่แสดงอยูในงบการเงินรวมแสดงมูลคาตามวิธีสวนไดเสีย 

เงินลงทุนในบริษัทยอยและการรวมคาที่แสดงอยูในงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลคาตามวิธีราคาทุน 

กลุมบริษัทบันทึกมูลคาเริ่มแรกของอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุนในราคาทุนซึ่งรวมตนทุนการทำรายการ หลังจากนั้นกลุมบริษัทจะ

บันทึกอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุนดวยราคาทุนหักคาเสื่อมราคาสะสมและคาเผื่อการดอยคา (ถามี) 

คาเสื่อมราคาของอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุนคำนวณจากราคาทุนโดยวิธีเสนตรงตามอายุการใชประโยชนโดยประมาณ 20 ป  

คาเสื่อมราคาของอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุนรวมอยูในการคำนวณผลการดำเนินงาน 

กลุมบริษัทรับรูผลตางระหวางจำนวนเงินที่ไดรับสุทธิจากการจำหนายกับมูลคาตามบัญชีของสินทรัพยในสวนของกำไรหรือขาดทุน 

ในงวดที่ตดัรายการอสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุนออกจากบัญชี 

ที่ดินแสดงมูลคาตามราคาทุน อาคารและอุปกรณแสดงมูลคาตามราคาทุนหักคาเส่ือมราคาสะสม และคาเผื่อการดอยคาของสินทรัพย 

(ถามี)  

คาเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณคำนวณจากราคาทุนโดยวิธีเสนตรงตามอายุการใชประโยชนโดยประมาณดังนี ้

สวนปรับปรุงที่ดิน 10 ป 

อาคาร สวนปรับปรุงอาคารและส่ิงปลูกสราง  10 และ 20 ป 

สโมสร สระวายน้ำและสนามเด´กเลน  20 ป 

บานตัวอยางและสำนักงานขาย  5 ป 

เครื่องจักร เครื่องตกแตงและอุปกรณ  3� 5 และ 10 ป 

ยานพาหนะ 5 ป 

แบบหลอ 3 ป 

สินทรัพยถาวรอื่น  3 และ 5 ป 

กลุมบริษทับันทึกคาเสื่อมราคารวมอยูในการคำนวณผลการดำเนินงาน โดยไมมีการคิดคาเสื่อมราคาสำหรับที่ดิน 

กลุมบริษัทตัดรายการที่ดิน อาคารและอุปกรณออกจากบัญชี เมื่อจำหนายสินทรัพยหรือคาดวาจะไมไดรับประโยชนเชิงเศรษฐกิจ 

ในอนาคตจากการใชหรือการจำหนายสินทรัพย รายการผลกำไรหรือขาดทุนจากการจำหนายสินทรัพยจะรับรูในสวนของกำไรหรือ

ขาดทุนเมื่อกลุมบริษัทตัดรายการสินทรัพยนั้นออกจากบัญชี 
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ตนทุนการกูยืมของเงินกูที่ใชในการไดมา การกอสราง การผลิตสินทรัพย หรือการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพยที่ตองใชระยะ

เวลานานในการแปลงสภาพใหพรอมใชหรือขาย ไดถูกนำไปรวมเปนราคาทุนของสินทรัพยจนกวาสินทรัพยนั้นจะอยูในสภาพพรอมที่จะ

ใชไดตามท่ีมุงประสงค สวนตนทุนการกูยืมอ่ืนถือเปนคาใชจายในงวดที่เกิดรายการ ตนทุนการกูยืมประกอบดวยดอกเบ้ียและตนทุนอ่ืน

ที่เกิดขึ้นจากการกูยืมนั้น 

สำหรับเงินกูที่กูมาโดยมีวัตถุประสงคเฉพาะเพื่อพัฒนาโครงการ ดอกเบี้ยจายดังกลาวประกอบดวย ดอกเบี้ยที่จายจริงหักดวยรายได

จากการนำเงินกูนั ้นไปลงทุนชั่วคราว สวนเงินที่กูมาเพื่อวัตถุประสงคทั่วไปดอกเบี้ยจะคำนวณโดยการคูณรายจายของโครงการนั้น 

ดวยอัตราการตั้งขึ้นเปนทุน อัตราการตั้งขึ้นเปนทุนคืออัตราถัวเฉลี่ยถวงน้ำหนักของตนทุนการกูยืมในระหวางปที่ไมรวมตนทุนการกูยืม

ของเงินที่กูมาโดยเฉพาะ 

กลุมบริษัทจะบันทึกตนทุนเริ่มแรกของสินทรัพยไมมีตัวตนตามราคาทุน ภายหลังการรับรูรายการเริ่มแรก สินทรัพยไมมีตัวตนแสดง

มูลคาตามราคาทุนหักคาตัดจำหนายสะสมและคาเผ่ือการดอยคาสะสม (ถามี) ของสินทรัพยน้ัน 

กลุ มบริษัทตัดจำหนายสินทรัพยไมมีตัวตนที ่มีอายุการใชประโยชนจำกัดโดยวิธีเสนตรงตามอายุการใชประโยชนเชิงเศรษฐกิจ 

ของสินทรัพยนั้น และจะประเมินการดอยคาของสินทรัพยดังกลาวเมื่อมีขอบงชี้วาสินทรัพยนั้นเกิดการดอยคา กลุมบริษัทจะทบทวน

ระยะเวลาการตัดจำหนายและวิธีการตัดจำหนายของสินทรัพยไมมีตัวตนดังกลาวทุกสิ้นปเปนอยางนอย คาตัดจำหนายรับรู เปน

คาใชจายในสวนของกำไรหรือขาดทุน 

สินทรัพยไมมีตัวตนท่ีมีอายุการใชประโยชนจำกัดมีดังนี้  

 อายุการใชประโยชน 

คอมพิวเตอรซอ�ตแวร 3 และ 5 ป 

บริษัทฯบันทึกมูลคาเริ่มแรกของคาความนิยมในราคาทุน ซึ่งเทากับตนทุนการรวมธุรกิจสวนที่สูงกวามูลคายุติธรรมของสินทรัพยสทุธ ิ

ท่ีไดมา หากมูลคายุติธรรมของสินทรัพยสุทธิที่ไดมาสูงกวาตนทุนการรวมธุรกิจ บริษัทฯจะรับรูสวนที่สูงกวานี้เปนกำไรในสวนของกำไร

หรือขาดทุนทันที 

บริษัทฯแสดงคาความนิยมตามราคาทุนหักคาเผื่อการดอยคาสะสม และจะทดสอบการดอยคาของคาความนิยมทุกปหรือเมื่อใดก´ตาม 

ที่มีขอบงชี้ของการดอยคาเกิดขึ้น 

เพื่อวัตถุประสงคในการทดสอบการดอยคา บริษัทฯจะปนสวนคาความนิยมที ่เกิดขึ ้นจากการรวมกิจการใหกับหนวยสินทรัพย 

ท่ีกอใหเกิดเงินสด (หรือกลุมของหนวยสินทรัพยท่ีกอใหเกิดเงินสด) ท่ีคาดวาจะไดรับประโยชนเพิ่มข้ึนจากการรวมกิจการ และบริษัทฯ

จะทำการประเมินมูลคาที่คาดวาจะไดรับคืนของหนวยของสินทรัพยที่กอใหเกิดเงินสดแตละรายการ (หรือกลุมของหนวยของสินทรัพย

ที่กอใหเกิดเงินสด) หากมูลคาที่คาดวาจะไดรับคืนของหนวยของสินทรัพยที่กอใหเกิดเงินสดต่ำกวามูลคาตามบัญชี บริษัทฯจะรับรู

ขาดทุนจากการดอยคาในสวนของกำไรหรือขาดทุน และบริษัทฯไมสามารถกลับบัญชีขาดทุนจากการดอยคาของคาความนิยมได 

ในอนาคต 

ณ วันเริ่มตนของสัญญาเชา กลุมบริษัทจะประเมินวาสัญญาเปนสัญญาเชาหรือประกอบดวยสัญญาเชาหรือไม โดยสัญญาจะเปนสัญญา

เชาหรือประกอบดวยสัญญาเชา ก´ตอเมื่อสัญญานั้นมีการใหสิทธิในการควบคุมการใชสินทรัพยที่ระบุไดสำหรับชวงเวลาหนึ่งเพื่อเปนการ

แลกเปลี่ยนกับสิ่งตอบแทน 
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กลุมบริษัทใชวิธีการบัญชีเดียวสำหรับการรับรูรายการและการวัดมูลคาสัญญาเชาทุกสัญญา เวนแตสัญญาเชาระยะสั้นและสัญญาเชา 

ที่สินทรัพยอางอิงมีมูลคาต่ำ ณ วันที่สัญญาเชาเริ่มมีผล (วันที่สินทรัพยอางอิงพรอมใชงาน) กลุมบริษัทบันทึกสินทรัพยสิทธิการใช 

ซึ่งแสดงสิทธิในการใชสินทรัพยอางอิงและหนี้สินตามสัญญาเชาตามการจายชำระตามสัญญาเชา  

สินทรัพยสิทธิการใชวัดมูลคาดวยราคาทุนหักคาเสื่อมราคาสะสม ผลขาดทุนจากการดอยคาสะสม และปรับปรุงดวยการวัดมูลคา 

ของหนี้สินตามสัญญาเชาใหม ราคาทุนของสินทรัพยสิทธิการใชประกอบดวยจำนวนเงินของหนี้สินตามสัญญาเชาจากการรับรูเริ่มแรก 

ตนทุนทางตรงเริ่มแรกที่เกิดขึ้น จำนวนเงินที่จายชำระตามสัญญาเชา ณ วันที่สัญญาเชาเริ่มมีผลหรือกอนวันที่สัญญาเชาเริ ่มมีผล  

และหักดวยสิ่งจูงใจตามสัญญาเชาที่ไดรับ 

คาเสื่อมราคาของสินทรัพยสิทธิการใชคำนวณจากราคาทุนโดยวิธีเสนตรงตามอายุสัญญาเชาหรืออายุการใชประโยชนโดยประมาณ 

ของสินทรัพยสิทธิการใชแลวแตระยะเวลาใดจะสั้นกวา ดังน้ี 

อาคารและสวนปรับปรุงอาคาร 2 � 5 ป 

ยานพาหนะ 5 ป 

หากความเปนเจาของในสินทรัพยอางอิงไดโอนใหกับกลุมบริษัทเมื่อสิ้นสุดอายุสัญญาเชาหรือราคาทุนของสินทรัพยดังกลาวไดรวมถึง

การใชสิทธิเลือกซื้อ คาเสื่อมราคาจะคำนวณจากอายุการใชประโยชนโดยประมาณของสินทรัพย 

หนี้สินตามสัญญาเชาวัดมูลคาดวยมูลคาปจจุบันของจำนวนเงินที่ตองจายตามสัญญาเชาตลอดอายุสัญญาเชา จำนวนเงินที่ตองจาย

ตามสัญญาเชาประกอบดวยคาเชาคงที่หักดวยสิ่งจูงใจตามสัญญาเชา คาเชาผันแปรท่ีขึ้นอยูกับดัชนีหรืออัตรา จำนวนเงินท่ีคาดวาจะ

จายภายใตการรับประกันมูลคาคงเหลือ รวมถึงราคาใชสิทธิของสิทธิเลือกซื้อซึ่งมีความแนนอนอยางสมเหตุสมผลที่กลุมบริษัทจะใช

สิทธินั้น และการจายคาปรับเพื่อการยกเลิกสัญญาเชา หากขอกำหนดของสัญญาเชาแสดงใหเห´นวากลุมบริษัทจะใชสิทธิในการยกเลิก

สัญญาเชา กลุมบริษัทบันทึกคาเชาผันแปรที่ไมขึ้นอยูกับดัชนีหรืออัตราเปนคาใชจายในงวดที่เหตุการณหรือเงื่อนไขซึ่งเกี่ยวของกับ 

การจายชำระนั้นไดเกิดขึ้น  

กลุมบริษัทคิดลดมูลคาปจจุบันของจำนวนเงินที่ตองจายตามสัญญาเชาดวยอัตราดอกเบี้ยตามนัยของสัญญาเชาหรืออัตราดอกเบี้ย 

การกูยืมสวนเพิ่มของกลุมบริษัท หลังจากวันที่สัญญาเชาเริ่มมีผล มูลคาตามบัญชีของหนี้สินตามสัญญาเชาจะเพิ่มขึ้นจากดอกเบี้ย 

ของหนี้สินตามสัญญาเชาและลดลงจากการจายชำระหนี้สินตามสัญญาเชา นอกจากนี้ มูลคาตามบัญชีของหนี้สินตามสัญญาเชาจะถูก

วัดมูลคาใหมเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงอายุสัญญาเชา การเปลี่ยนแปลงการจายชำระตามสัญญาเชา หรือการเปลี่ยนแปลงในการประเมิน

สิทธิเลือกซื้อสินทรัพยอางอิง 

สัญญาเชาที่มีอายุสัญญาเชา 12 เดือนหรือนอยกวานับตั้งแตวันที่สัญญาเชาเริ ่มมีผล หรือสัญญาเชา ซึ่งสินทรัพยอางอิงมีมูลคาต่ำ  

จะบันทึกเปนคาใชจายตามวิธีเสนตรงตลอดอายุสัญญาเชา 

บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกันกับบริษัทฯ หมายถึง บุคคลหรือกิจการที่มีอำนาจควบคุมบริษัทฯ หรือถูกบริษัทฯควบคุมไมวาจะเปน

โดยทางตรงหรือทางออม หรืออยูภายใตการควบคุมเดียวกันกับบริษัทฯ 

นอกจากนี้บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวของกันยังหมายรวมถึงบุคคลหรือกิจการท่ีมีสิทธิออกเสียงโดยทางตรงหรือทางออมซ่ึงทำใหมีอิทธิพล

อยางเปนสาระสำคัญตอบริษัทฯ ผูบริหารสำคัญ กรรมการหรือพนักงานของบริษัทฯ ที่มีอำนาจในการวางแผนและควบคุมการ

ดำเนินงานของบริษัทฯ 
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บริษัทฯแสดงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเปนสกุลเงินบาท ซึ่งเปนสกุลเงินที่ใชในการดำเนินงานของบริษัทฯ  

รายการที่เปนเงินตราตางประเทศแปลงคาเปนเงินบาทโดยใชอัตราแลกเปล่ียน ณ วันท่ีเกิดรายการ สินทรัพยและหนี้สินท่ีเปนตัวเงินซ่ึง

อยูในสกุลเงินตราตางประเทศไดแปลงคาเปนเงินบาทโดยใชอัตราแลกเปล่ียน ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน  

กºาไรและขาดทุนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงในอัตราแลกเปล่ียนไดรวมอยูในการคำนวณผลการดำเนินงาน 

ทุกวันสิ ้นรอบระยะเวลารายงาน กลุมบริษัทจะทำการประเมินการดอยคาของที ่ดิน อาคารและอุปกรณ สินทรัพยสิทธิการใช 

อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน หรือสินทรัพยที่ไมมีตัวตนอื่นของกลุมบริษัท หากมีขอบงชี้วาสินทรัพยดังกลาวอาจดอยคา และจะทำ

การประเมินการดอยคาของคาความนิยมเปนรายป กลุมบริษัทรับรูขาดทุนจากการดอยคาเมื่อมูลคาท่ีคาดวาจะไดรับคืนของสินทรัพย 

มีมูลคาต่ำกวามูลคาตามบัญชีของสินทรัพยนั ้น ทั ้งนี ้มูลคาที่คาดวาจะไดรับคืนหมายถึงมูลคายุติธรรมหักตนทุนในการขาย 

ของสินทรัพยหรือมูลคาจากการใชสินทรัพยแลวแตราคาใดจะสูงกวา ในการประเมินมูลคาจากการใชสินทรัพย กลุมบริษัท 

ประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตที่กิจการคาดวาจะไดรับจากสินทรัพยและคำนวณคิดลดเปนมูลคาปจจุบันโดยใชอัตราคิดลด 

กอนภาษีที่สะทอนถึงการประเมินความเสี่ยงในสภาพตลาดปจจุบันของ เงินสดตามระยะเวลาและความเสี่ยงซึ่งเปนลักษณะเฉพาะ 

ของสินทรัพยที่กำลังพิจารณาอยู ในการประเมินมูลคายุติธรรมหักตนทุนในการขาย กลุมบริษัทใชแบบจำลองการประเมินมูลคาที่ดี

ที่สุด ซึ่งเหมาะสมกับสินทรัพย ซึ ่งสะทอนถึงจำนวนเงินที่กิจการสามารถจะไดมาจากการจำหนายสินทรัพย หักดวยตนทุนในการ

จำหนาย โดยการจำหนายนั้นผูซื้อกับผูขายมีความรอบรูและเต´มใจในการแลกเปลี่ยนและสามารถตอรองราคากันไดอยางเปนอิสระ 

ในลักษณะของผูที่ไมมีความเกี่ยวของกัน 

กลุมบริษัทจะรับรูรายการผลขาดทุนจากการดอยคาในสวนของกำไรหรือขาดทุน  

หากในการประเมินการดอยคาของสินทรัพย (ยกเวนคาความนิยม) มีขอบงชี ้ที ่แสดงใหเห ´นวาผลขาดทุนจากการดอยคา 

ของสินทรัพยที่รับรูในงวดกอนไดหมดไปหรือลดลง กลุมบริษัทจะประมาณมูลคาที่คาดวาจะไดรับคืนของสินทรัพยนั้น และจะกลับ

รายการผลขาดทุนจากการดอยคาที่รับรูในงวดกอนก´ตอเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงประมาณการที่ใชกำหนดมูลคาที่คาดวาจะไดรับคืน 

ภายหลังจากการรับรูผลขาดทุนจากการดอยคาครั้งลาสุด โดยมูลคาตามบัญชีของสินทรัพยที่เพิ่มขึ้นจากการกลับรายการผลขาดทุน

จากการดอยคาตองไมสูงกวามูลคาตามบัญชีที่ควรจะเปนหากกิจการไมเคยรับรูผลขาดทุนจากการดอยคาของสินทรัพยในงวดกอน ³ 

กลุมบริษัทจะบันทึกกลับรายการผลขาดทุนจากการดอยคาของสินทรัพยโดยรับรูไปยังสวนของกำไรหรือขาดทุนทันที  

กลุมบริษัทรับรู เงินเดือน คาจาง โบนัส และเงินสมทบกองทุนประกันสังคมเปนคาใชจายเมื่อเกิดรายการ 

กลุมบริษัทและพนักงานไดรวมกันจัดตั้งกองทุนสำรองเล้ียงชีพ ซึ่งประกอบดวยเงินที่พนักงานจายสะสมและเงินที่กลุมบริษัทจายสมทบ

ใหเปนรายเดือน สินทรัพยของกองทุนสำรองเล้ียงชีพไดแยกออกจากสินทรัพยของกลุมบริษัท เงินท่ีกลุมบริษัทจายสมทบกองทุนสำรอง

เลี้ยงชีพบันทึกเปนคาใชจายในปที่เกิดรายการ 

กลุมบริษัทมีภาระสำหรับเงินชดเชยที่ตองจายใหแกพนักงานเมื่อออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน ซึ่งกลุมบริษัทถือวาเงินชดเชย

ดังกลาวเปนโครงการผลประโยชนหลังออกจากงานสำหรับพนักงาน 
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กลุมบริษัทคำนวณหนี้สินตามโครงการผลประโยชนหลังออกจากงานของพนักงาน โดยใชวิธีคิดลดแตละหนวยที่ประมาณการไว 

(Projected Unit Credit Method) โดยผูเช่ียวชาญอิสระไดทำการประเมินภาระผูกพันดังกลาวตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย  

ผลกำไรหรือขาดทุนจากการวัดมูลคาใหมของผลประโยชนพนักงานสำหรับโครงการผลประโยชน หลังออกจากงานของพนักงานจะรับรู

ทันทีในกำไรขาดทุนเบ´ดเสร´จอื่น 

ตนทุนบริการในอดีตจะถูกรับรู ทั้งจำนวนในกำไรหรือขาดทุนทันทีที่มีการแกไขโครงการหรือลดขนาดโครงการ หรือเมื่อกิจการรับรู

ตนทุนการปรับโครงสรางที่เกี่ยวของ แลวแตเหตุการณใดจะเกิดขึ้นกอน 

กลุมบริษัทจะบันทึกประมาณการหนี้สินไวในบัญชีเมื่อภาระผูกพันซึ่งเปนผลมาจากเหตุการณในอดีตไดเกิดข้ึนแลว และมีความเปนไป

ไดคอนขางแนนอนวากลุมบริษัทจะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไปเพ่ือปลดเปล้ืองภาระผูกพันนั้น และกลุมบริษัทสามารถประมาณมูลคา

ภาระผูกพันนั้นไดอยางนาเชื่อถือ  

ภาษีเงินไดประกอบดวยภาษีเงินไดปจจุบันและภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 

กลุมบริษัทบันทึกภาษีเงินไดปจจุบันตามจำนวนที่คาดวาจะจายใหกับหนวยงานจัดเก´บภาษีของรัฐ โดยคำนวณจากกำไรทางภาษี 

ตามหลักเกณฑที่กำหนดในกฎหมายภาษีอากร 

กลุมบริษัทบันทึกภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีของผลแตกตางชั่วคราวระหวางราคาตามบัญชีของสินทรัพยและหนี้สิน ณ วันสิ้นรอบ

ระยะเวลารายงานกับฐานภาษีของสินทรัพยและหน้ีสินที่เก่ียวของน้ัน โดยใชอัตราภาษีท่ีมีผลบังคับใช ณ วันส้ินรอบระยะเวลารายงาน  

กลุมบริษัทรับรูหน้ีสินภาษีเงินไดรอการตดับัญชีของผลแตกตางช่ัวคราวท่ีตองเสียภาษีทุกรายการ แตรบัรูสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัด

บัญชีสำหรับผลแตกตางชั่วคราวท่ีใชหักภาษี รวมท้ังผลขาดทุนทางภาษีท่ียังไมไดใชในจำนวนเทาท่ีมีความเปนไปไดคอนขางแนท่ีกลุม

บริษัทจะมีกำไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะใชประโยชนจากผลแตกตางช่ัวคราวที่ใชหักภาษีและผลขาดทุนทางภาษีท่ียังไมไดใชน้ัน 

กลุมบริษัทจะทบทวนมูลคาตามบัญชีของสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีทุกสิ้นรอบระยะเวลารายงานและจะทำการปรับลดมูลคา

ตามบัญชีดังกลาว หากมีความเปนไปไดคอนขางแนวากลุมบรษิัทจะไมมีกำไรทางภาษีเพียงพอตอการนำสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัด

บัญชีทั้งหมดหรือบางสวนมาใชประโยชน 

กลุมบริษัทจะบันทึกภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีโดยตรงไปยังสวนของผูถือหุนหากภาษีท่ีเกิดข้ึนเก่ียวของกับรายการที่ไดบันทึกโดยตรงไป

ยังสวนของผูถือหุน 

กลุมบริษัทรับรูรายการเมื่อเริ่มแรกของสินทรัพยทางการเงินดวยมูลคายุติธรรม และบวกดวยตนทุนการทำรายการเฉพาะในกรณีที่เปน

สินทรัพยทางการเงินที่ไมไดวัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรมผานกำไรหรือขาดทุน อยางไรก´ตาม สำหรับลูกหนี้การคาที่ไมมีองคประกอบ

เกี่ยวกับการจัดหาเงินที่มีนัยสำคัญ กลุมบริษัทจะรับรูสินทรัพยทางการเงินดังกลาวดวยราคาของรายการ ตามที่กลาวไวในนโยบาย 

การบัญชีเรื่องการรับรูรายได  

กลุมบริษัทจัดประเภทสินทรัพยทางการเงิน ณ วันที่รับรูรายการเริ่มแรก เปนสินทรัพยทางการเงินที่วัดมูลคาในภายหลังดวยราคาทุน

ตัดจำหนาย สินทรัพยทางการเงินที่วัดมูลคาในภายหลังดวยมูลคายุติธรรมผานกำไรขาดทุนเบ́ดเสร́จอ่ืน และสินทรัพยทางการเงินที่วัด
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มูลคาในภายหลังดวยมูลคายุติธรรมผานกำไรหรือขาดทุน โดยพิจารณาจากแผนธุรกิจของกิจการในการจัดการสินทรัพยทางการเงิน 

และลักษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาของสินทรัพยทางการเงิน 

กลุมบริษัทวัดมูลคาสินทรัพยทางการเงินดวยราคาทุนตัดจำหนาย เมื่อกลุมบริษัทถือครองสินทรัพยทางการเงินน้ันเพื่อรับกระแสเงินสด

ตามสัญญา และเงื่อนไขตามสัญญาของสินทรัพยทางการเงินกอใหเกิดกระแสเงินสดที่เปนการรับชำระเพียงเงินตนและดอกเบี้ย 

จากยอดคงเหลือของเงินตนในวันที่ระบุไวเทานั้น  

สินทรัพยทางการเงินดังกลาววัดมูลคาในภายหลังโดยใชวิธีดอกเบี้ยที่แทจริงและตองมีการประเมินการดอยคา ทั้งนี ้ ผลกำไรและ

ขาดทุนที่เกิดข้ึนจากการตัดรายการ การเปล่ียนแปลง หรือการดอยคาของสินทรัพยดังกลาวจะรับรูในสวนของกำไรหรือขาดทุน 

ยกเวนหนี้สินตราสารอนุพันธ กลุมบริษัทรับรูรายการเมื่อเร่ิมแรกสำหรับหนี้สินทางการเงินดวยมูลคายุติธรรมหักตนทุนการทำรายการ 

และจัดประเภทหนี้สินทางการเงินเปนหนี้สินทางการเงินที่วัดมูลคาในภายหลังดวยราคาทุนตัดจำหนาย โดยใชวิธีดอกเบี้ยที่แทจริง 

ทั้งนี้ ผลกำไรและขาดทุนที่เกิดขึ้นจากการตัดรายการหนี้สินทางการเงินและการตัดจำหนายตามวิธีดอกเบี้ยที่แทจริงจะรับรูในสวน 

ของกำไรหรือขาดทุน โดยการคำนวณมูลคาราคาทุนตัดจำหนายคำนึงถึงสวนลดหรือสวนเกินมูลคา รวมถึงคาธรรมเนียมหรือตนทุน 

ที่ถือเปนสวนหนึ่งของอัตราดอกเบี้ยที่แทจริงนั้นดวย ทั้งนี ้ คาตัดจำหนายตามวิธีดอกเบี้ยที่แทจริงแสดงเปนสวนหนึ่งของตนทุน 

ทางการเงินในสวนของกำไรหรือขาดทุน 

การซื้อหรือการขายสินทรัพยทางการเงินตามวิธีปกติที่มีเงื ่อนไขการสงมอบสินทรัพยภายในระยะเวลาที่กำหนดขึ้นจากหลักเกณฑ 

หรือวิธีป�ิบัติโดยท่ัวไปของตลาด จะรับรู ณ วันซ้ือขาย ซ่ึงเปนวันท่ีกลุมกิจการมีขอผูกมัดที่จะซ้ือหรือขายสินทรัพยนั้น/วันที่จายชำระ 

ซึ่งเปนวันที่ไดมีการสงมอบสินทรัพยนั้น 

สินทรัพยทางการเงินจะถูกตัดรายการออกจากบัญชี เมื่อสิทธิที่จะไดรบักระแสเงินสดของสินทรัพยนั้นไดส้ินสุดลง หรือไดมีการโอนสิทธิ

ที่จะไดรับกระแสเงินสดของสินทรัพยนั้น รวมถึงไดมีการโอนความเสี่ยงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยนั้น หรือมีการโอน

การควบคุมในสินทรัพยนั้น  

กลุมบริษัทตัดรายการหนี้สินทางการเงินก́ตอเมื่อไดมีการป�ิบัติตามภาระผูกพันของหน้ีสินนั้นแลว มีการยกเลิกภาระผูกพันน้ัน หรือมี

การสิ้นสุดลงของภาระผูกพันนั้น ในกรณีที่มีการเปล่ียนหนี้สินทางการเงินที่มีอยูใหเปนหนี้สินใหมจากผูใหกูรายเดียวกันซึ่งมีขอกำหนด

ที่แตกตางกันอยางมาก หรือมีการแกไขขอกำหนดของหนี้สินที่มีอยูอยางเปนสาระสำคัญ จะถือวาเปนการตัดรายการหนี้สินเดิมและ

รับรูหน้ีสินใหม โดยรับรูผลแตกตางของมูลคาตามบัญชีดังกลาวในสวนของกำไรหรือขาดทุน  

กลุมบริษัทรับรูคาเผื่อผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้นของตราสารหนี้ทั้งหมดที่ไมไดวัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรมผานกำไรหรือ

ขาดทุน ผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้นคำนวณจากผลตางของกระแสเงินสดที่จะครบกำหนดชำระตามสัญญากับกระแสเงิน

สดท้ังหมดท่ีกลุมบริษัทคาดวาจะไดรับชำระ และคิดลดดวยอัตราดอกเบ้ียท่ีแทจริงโดยประมาณของสินทรัพยทางการเงิน ณ วันท่ีไดมา 

ในกรณีที่ความเสี่ยงดานเครดิตของสินทรัพยไมไดเพิ่มขึ้นอยางมีนัยสำคัญนับตั้งแตการรับรูรายการเริ ่มแรก กลุมบริษัทวัดมูลคา 

ผลขาดทุนดานเครดิตท่ีคาดวาจะเกิดข้ึนโดยพิจารณาจากการผิดสัญญาทีอ่าจจะเกิดขึ้นใน 12 เดือนขางหนา ในขณะที่หากความเสี่ยง

ดานเครดิตของสินทรัพยเพิ่มขึ้นอยางมีนัยสำคัญนับตั้งแตการรับรูรายการเริ ่มแรก กลุมบริษัทวัดมูลคาผลขาดทุนดวยจำนวนเงิน 

ที่เทากับผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้นตลอดอายุที่เหลืออยูของเครื่องมือทางการเงิน 
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กลุ มบริษัทพิจารณาวาความเสี่ยงดานเครดิตจะเพิ่มขึ้นอยางมีนัยสำคัญ เมื่อมีการคางชำระการจายเงินตามสัญญาเกินกวา  

30 วัน และพิจารณาวาสินทรัพยทางการเงินนั้นมีการดอยคาดานเครดิตหรือมีการผิดสัญญา เมื่อมีการคางชำระการจายเงินตามสัญญา

เกินกวา 90 วัน อยางไรก́ตาม ในบางกรณี กลุมบริษัทอาจพิจารณาวาสินทรัพยทางการเงินน้ันมีการเพิ่มข้ึนของความเส่ียงดานเครดิต

อยางมีนัยสำคัญและมีการผิดสัญญา  โดยพิจารณาจากขอมูลภายในหรือขอมูลภายนอกอื่น เชน อันดับความนาเชื่อถือดานเครดิต 

ของผูออกตราสาร 

กลุมบริษัทใชวิธีการอยางงายในการคำนวณผลขาดทุนดานเครดิตท่ีคาดวาจะเกิดข้ึนสำหรับลูกหน้ีการคาและสินทรัพยท่ีเกิดจากสัญญา 

ดังนั้น ทุกวันส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุมบริษัทจึงไมมีการติดตามการเปล่ียนแปลงของความเส่ียงทางดานเครดิต แตจะรับรูคาเผื่อ

ผลขาดทุนดานเครดิตท่ีคาดวาจะเกิดข้ึนตลอดอายุของลูกหน้ีการคาและสินทรัพยท่ีเกิดจากสัญญา 

การคำนวณผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้นขางตนอางอิงจากขอมูลผลขาดทุนดานเครดิตจากประสบการณในอดีต ปรับปรุง

ดวยขอมูลการคาดการณไปในอนาคตเกี่ยวกับลูกหนี้นั้นและสภาพแวดลอมทางดานเศรษฐกิจ  

สินทรัพยทางการเงินจะถูกตัดจำหนายออกจากบัญชี เมื่อกิจการคาดวาจะไมไดรับคืนกระแสเงินสดตามสัญญาอีกตอไป  

สินทรัพยทางการเงินและหนี้สินทางการเงินจะนำมาหักกลบกัน และแสดงดวยยอดสุทธิในงบฐานะการเงิน ก´ตอเมื่อกิจการมีสิทธิบังคับ

ใชไดตามกฎหมายอยูแลวในการหักกลบจำนวนเงินที่รับรู และกิจการมีความตั้งใจที่จะชำระดวยยอดสุทธิ หรือตั้งใจที่จะรับสินทรพัย

และชำระหนี้สินพรอมกัน 

มูลคายุติธรรม หมายถึง ราคาที่คาดวาจะไดรับจากการขายสินทรัพยหรือเปนราคาที่จะตองจายเพื่อโอนหนี้สินใหผูอื ่นโดยรายการ

ดังกลาวเปนรายการที่เกิดขึ้นในสภาพปกติระหวางผูซื้อและผูขาย (ผูรวมในตลาด) ณ วันที่วัดมูลคา กลุมบริษัทใชราคาเสนอซื้อขาย 

ในตลาดท่ีมีสภาพคลองในการวัดมูลคายุตธิรรมของสินทรัพยและหน้ีสินซ่ึงมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เก่ียวของกำหนดใหตอง

วัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรม ยกเวนในกรณีที่ไมมีตลาดที่มีสภาพคลองสำหรับสินทรัพยหรือหนี้สินที่มีลักษณะเดียวกันหรือไมสามารถ

หาราคาเสนอซื้อขายในตลาดที่มีสภาพคลองได กลุมบริษัทจะประมาณมูลคายุติธรรมโดยใชเทคนิคการประเมินมูลคาที่เหมาะสมกับ

แตละสถานการณ และพยายามใชขอมูลที่สามารถสังเกตไดท่ีเก่ียวของกับสินทรพัยหรือหน้ีสินที่จะวัดมูลคายุติธรรมน้ันใหมากท่ีสุด  

ลำดับชั้นของมูลคายุติธรรมที่ใชวัดมูลคาและเปดเผยมูลคายุติธรรมของสินทรัพยและหนี้สินในงบการเงินแบงออกเปนสามระดับ 

ตามประเภทของขอมูลที่นำมาใชในการวัดมูลคายุติธรรม ดังนี้ 

ระดับ 1 ใชขอมูลราคาเสนอซื้อขายของสินทรัพยหรือหนี้สินอยางเดียวกันในตลาดที่มีสภาพคลอง 

ระดับ 2 ใชขอมูลอื่นที่สามารถสังเกตไดของสินทรัพยหรือหนี้สิน ไมวาจะเปนขอมูลทางตรงหรือทางออม 

ระดับ 3 ใชขอมูลที่ไมสามารถสังเกตได เชน ขอมูลเกี่ยวกับกระแสเงินสดในอนาคตท่ีกิจการประมาณขึ้น 

ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน กลุมบริษัทจะประเมินความจำเปนในการโอนรายการระหวางลำดับชั้นของมูลคายุติธรรมสำหรับ

สินทรัพยและหนี้สินที่ถืออยู ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานที่มีการวัดมูลคายุติธรรมแบบเกิดขึ้นประจำ 
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ในการจัดทำงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน �Üายบริหารจำเปนตองใชดุลยพินิจและการประมาณการในเรื่องที่มีความ

ไมแนนอนเสมอ การใชดุลยพินิจและการประมาณการดังกลาวนี้สงผลกระทบตอจำนวนเงินที่แสดงในงบการเงินและตอขอมูลที่แสดง 

ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลที่เกิดขึ้นจริงอาจแตกตางไปจากจำนวนที่ประมาณการไว การใชดุลยพินิจและการประมาณการ 

ที่สำคัญมีดังนี้ 

ในการกำหนดอายุสัญญาเชา �Üายบริหารจำเปนตองใชดุลยพินิจในการประเมินวากลุมบริษัทมีความแนนอนอยางสมเหตุสมผลหรือไม 

ที่จะใชสิทธิเลือกในการขยายอายุสัญญาเชาหรือยกเลิกสัญญาเชา โดยคำนึงถึงขอเท´จจริงและสภาพแวดลอมที่เกี่ยวของทั้งหมดที่ทำให

เกิดสิ่งจูงใจทางเศรษฐกิจสำหรับกลุมบริษัทในการใชหรือไมใชสิทธิเลือกนั้น 

กลุมบริษัทไมสามารถกำหนดอัตราดอกเบี้ยตามนัยของสัญญาเชา ดังนั้น �Üายบริหารจำเปนตองใชดุลยพินิจในการกำหนดอัตรา

ดอกเบี้ยการกูยืมสวนเพิ่มของกลุมบริษัทในการคิดลดหนี้สินตามสัญญาเชา โดยอัตราดอกเบี้ยการกูยืมสวนเพิ่มเปนอัตราดอกเบี้ย 

ที่กลุมบริษัทจะตองจายในการกูยืมเงินที่จำเปนเพื่อใหไดมาซึ่งสินทรัพยที่มีมูลคาใกลเคียงกับสินทรัพยสิทธิการใชในสภาพแวดลอม 

ทางเศรษฐกิจที่คลายคลึง โดยมีระยะเวลาการกูยืมและหลักประกันที่คลายคลึง  

ในการบันทึกและวัดมูลคาของคาความนิยม ณ วันที่ไดมา ตลอดจนการทดสอบการดอยคาในภายหลัง �Üายบริหารจำเปนตอง

ประมาณการกระแสเงินสดท่ีคาดวาจะไดรับในอนาคตจากสินทรัพยหรือหนวยของสินทรัพยท่ีกอใหเกิดเงินสด รวมท้ังการเลือกอัตราคิด

ลดที่เหมาะสมในการคำนวณหามูลคาปจจุบันของกระแสเงินสดนั้น ³ 

กลุ มบริษัทจะรับรู ส ินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีสำหรับผลแตกตางชั ่วคราวที่ใชหักภาษีและขาดทุนทางภาษีที ่ไมไดใช 

เมื่อมีความเปนไปไดคอนขางแนวากลุมบริษัทจะมีกำไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะใชประโยชนจากผลแตกตางช่ัวคราวและขาดทุน

นั้น ในการนี้�Üายบริหารจำเปนตองประมาณการวากลุมบริษัทควรรับรูจำนวนสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีเปนจำนวนเทาใด  

โดยพิจารณาถึงจำนวนกำไรทางภาษีที่คาดวาจะเกิดในอนาคตในแตละชวงเวลา 

หนี ้สินตามโครงการผลประโยชนหลังออกจากงานของพนักงานประมาณขึ ้นตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย ซึ ่งตองอาศัย 

ขอสมมติฐานตาง ³ ในการประมาณการนั ้น เชน อัตราคิดลด อัตราการขึ ้นเงินเดือนในอนาคต อัตรามรณะ และอัตรา 

การเปล่ียนแปลงในจำนวนพนักงาน เปนตน 

กลุมบริษัทมีหนี้สินที่อาจเกิดขึ้นจากการถูก�Ýองรองเรียกคาเสียหาย ซึ่ง�Üายบริหารไดใชดุลยพินิจในการประเมินผลของคดีที่ถูก�Ýองรอง

และเช่ือมั่นวาประมาณการหนี้สินจากความเสียหายที่อาจเกิดข้ึนดังกลาวท่ีบันทึกไว ณ วันส้ินรอบระยะเวลารายงานมีจำนวนเพียงพอ 
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เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 ประกอบดวยรายการดังตอไปน้ี 

 (หนวย� พันบาท) 

เงินสด 4,017 20,723 355 345 

เงิน�ากธนาคาร 1,852,104 2,544,336 194,653 746,906 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 1,856,121 2,565,059 195,008 747,251 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 เงิน�ากออมทรัพย และเงิน�ากกระแสรายวนัมีอัตราดอกเบี้ยระหวางรอยละ 0.15 ถึง 0.55 ตอป (2567� 

รอยละ 0.15 ถึง 1.50 ตอป) 

ยอดคงเหลือของลูกหนี้การคาและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 25�8 และ 25�7 เปนลูกหนี้กับกิจการที่ไมเกี่ยวของกัน 

ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

(หนวย� พันบาท) 

    

    

ยังไมครบกำหนดชำระหนี ้ 80,348 89,059 25,124 41,226 

เกินกำหนดชำระ     

ไมเกิน 3 เดือน 39,761 44,146  - - 

3 - 6 เดือน 7,018 9,972  - - 

6 - 12 เดือน 6,635 4,226 - - 

มากกวา 12 เดือน 12,323 6,186 - - 

รวมลูกหนี้การคา 146,085 153,589 25,124 41,226 

หัก� คาเผื่อผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดข้ึน (12,323) (6,130) - - 

ลูกหน้ีการคา - สทุธ ิ 133,762 147,459 25,124 41,226 

    

ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น - กรมสรรพากร 31,518 44,255 - - 

อื่น ³ 10,622 4,731 8,439 8,120 

รวมลูกหนีห้มุนเวียนอื่น 42,140 48,986 8,439 8,120 

หัก� คาเผื่อผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดข้ึน (3,246) (3,246) - - 

ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น � สุทธ ิ 38,894 45,740 8,439 8,120 

ลูกหน้ีการคาและลกูหน้ีหมุนเวียนอื่น - สุทธิ 172,656 193,199 33,563 49,346 
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(หนวย� พันบาท) 

 

ที่ดิน 43,221,242  43�554��8�  56,027 65,877 

สวนปรับปรุงที่ดิน 2,929,169  2,830,871 1,664  2�027  

งานระหวางกอสราง 15,583,630  14�0���508  41,758  53�577  

งานสาธารณูปโภค 7,786,740  7,538,357 6,516  ��430  

ดอกเบี้ยจายรอตัดบัญชี 1,870,794  1,726,591 13,918  14�43�  

คาใชจายพัฒนาโครงการรอตัดบัญชี 1,614,857  1�477�87�  37,937  2����3  

วัสดุกอสราง 3,670  3�711  - - 

สินคาอ่ืน �0�080 11�218 � � 

รวม 73,070,182 71,240,124 157,820 175,310 

หัก� คาเผื่อการลดลงของมูลคา (4�521) � � � 

รวมสินคาคงเหลือ - สุทธิ 73�0�5���1 71�240�124 157�820 175�310 
 

กลุมบริษัทมีรายละเอียดสำหรับโครงการท่ีดำเนินการอยูดังน้ี 

จำนวนโครงการที่ดำเนินการอยูตนป 173 154 2 2 

จำนวนโครงการที่เปดใหม 41 45 - - 

จำนวนโครงการที่ปดแลว (15) (2�) (1) � 

จำนวนโครงการที่ดำเนินการอยูสิ้นป 1�� 173 1 2 

กลุมบริษัทไดนำที่ดินพรอมสิ่งปลูกสรางซึ่งมีมูลคาสุทธิตามบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 25�8 จำนวน 4��533 ลานบาท (เฉพาะ

กิจการ� 153 ลานบาท) (25�7� 4��7�8 ลานบาท (เฉพาะกิจการ� 144 ลานบาท))  ไปจดจำนองไวกับธนาคารเพื่อเปนหลักทรัพย 

ค้ำประกันวงเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมจากธนาคารตามที่กลาวไวในหมายเหตปุระกอบงบการเงินขอ 18 และ 20 

 ในระหวางป กลุมบริษัทไดรวมตนทุนการกูยืมเขาเปนตนทุนของสินคาคงเหลือโดยคำนวณจากอัตราการตั้งขึ้นเปนทุนซึ่งเปนอัตรา 

ถัวเฉลี่ยถวงน้ำหนักของเงินกูดังนี้ 

ตนทุนการกูยืมสวนที่รวมเปนตนทุน 

   ของสินคาคงเหลือ (พันบาท) 579,068 573,291 - - 

อัตราการตั้งข้ึนเปนทุน (รอยละตอป)  4.25 - 5.15 4.21 - 5.27 - - 
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ในระหวางป กลุมบรษิัทมีรายการธุรกิจท่ีสำคัญกับบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวของกัน รายการธุรกิจดังกลาวเปนไปตามเงื่อนไขทางการคา

และเกณฑตามท่ีตกลงกันระหวางบริษัทฯและบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวของกันเหลาน้ัน ซ่ึงเปนไปตามปกติธรุกิจโดยสามารถสรุปไดดังนี้  

(หนวย� พันบาท) 

(ตัดออกจากงบการเงินรวมแลว)      

ดอกเบี้ยรับ � � 1�753�720 1�788�53� อัตราดอกเบี้ยรอยละ 4.31 � 4.32 ตอป 

(25�7� รอยละ 4.21 � 4.33 ตอป) 

รายไดคาธรรมเนียมการค้ำประกัน � � 130�1�5 15��11� อัตรารอยละ 1.00 ตอป ของภาระ 

ค้ำประกันคงคางถัวเฉลี่ย 

รายไดคาเชา � � 2��2� 2�88� ราคาที่ตกลงกันตามสัญญา 

เงินปนผลรับ � � � 1�384�127 ตามอัตราที่ประกาศจาย 

คาใชจายในการขายและบริหาร � � 37�4�� �4�501 ราคาท่ีเทียบเคียงกับบคุคลภายนอก 

ดอกเบี้ยจาย � � 5���00 155�280 อัตราดอกเบี้ยรอยละ 4.31 � 4.32 ตอป 

(25�7� รอยละ 4.21 � 4.33 ตอป) 

รายไดคาบริหารจัดการ 3�7�3�0 488�8�4 3�7�3�0 488�8�4 ราคาที่ตกลงกันตามสัญญา 

รายไดคาบริการ 4��02 5�525 � � ราคาท่ีเทียบเคียงกับบคุคลภายนอก 

เงินปนผลรับ � � 1�22��302 � ตามอัตราที่ประกาศจาย 

คาใชจายในการขายและบริหาร 21�5�3 21�5�3 � � ราคาท่ีเทียบเคียงกับบคุคลภายนอก 
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ยอดคงคางระหวางบริษัทฯและกิจการที่เกี่ยวของกัน ณ วันที ่31 ธันวาคม 25�8 และ 25�7 มีรายละเอียดดังนี ้

 (หนวย� พันบาท) 

    

    

บริษัท เอเชี่ยน พร´อพเพอรตี้ (กรุงเทพ) จำกัด - - 80�2�1 32�457 

บริษัท เอเชี่ยน พร´อพเพอรตี้ จำกัด - - 2�08��5�5 1�150��38 

บริษัท เดอะแวลู พร´อพเพอรตี้ ดีเวลลอปเมนท จำกัด - - 814��23 �7��312 

บริษัท ทองหลอ เรสซิเดนซ จำกัด - - 35�325 23�84� 

บริษัท เอเชี่ยน พร´อพเพอรตี้ (2018) จำกัด - - 245�385 214�0�5 

บริษัท เอพี เอ´มอี 11 จำกัด - - 88�871 54�851 

บริษัท โ�มรัน พร´อพเทค จºากัด - - 22�705 11�1�5 

บริษัท คัดสรร อินโนเวชั่น จำกัด � � 458 13� 

รวมดอกเบี้ยคางรับ - กิจการที่เกี่ยวของกัน � � 3�377�523 2�1�3�803 

    

    

    

บริษัท เดอะแวลู พร´อพเพอรตี้ ดีเวลลอปเมนท จำกัด - - - 7 

บริษัท สมารท เซอรวิส แอนด แมเนจเมนท จำกัด - - 1�0 �5 

บริษัท กรุงเทพ ซิตี้ สมารท จำกัด - - ��201 11�753 

 (มีผูถือหุนและกรรมการรวมกัน)     

บริษัท เอพี เอ´มอ ี8 จำกัด � 1�4 � � 

รวมเจาหนี้หมุนเวียนอื่น - กิจการที่เกี่ยวของกัน � 1�4 ��3�1 11�855 

    

    

    

บริษัท ไทยบิ·กเบลลี่ จำกัด - - 1��313 13�7�8 

บริษัท เอพี (รัชโยธิน) จำกัด - - 10���57 �5��4� 

บริษัท เอพี เอ´มอี 3 จำกัด � � � 31�174 

รวมดอกเบี้ยคางจาย - กิจการที่เกี่ยวของกัน � � 123�270 110�588 
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ยอดคงคางของเงินใหกู ยืมและเงินกูยืมระหวางบริษัทฯและกิจการที่เกี ่ยวของกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 25�8 และ 25�7 และการ

เคล่ือนไหวของเงินใหกูยืมและเงินกูยืมดังกลาวมีรายละเอียดดังน้ี  

(หนวย� พันบาท) 

    

บริษัท เอเชี่ยน พร´อพเพอรตี้ (กรุงเทพ) จำกัด 8�7�500 1��05�000 (1�330�000) 1�472�500 

บริษัท เอเชี่ยน พร´อพเพอรตี้ จำกัด 25��20�000 1��182�000 (14�042�000) 27�7�0�000 

บริษัท เดอะแวลู พร´อพเพอรตี้ ดีเวลลอปเมนท จำกัด  11�5�7��00 7��3��000 (12�421�000) ��815��00 

บริษัท ทองหลอ เรสซิเดนซ จำกัด 245�500 350��00 (421�500) 174��00 

บริษัท เอเชี่ยน พร´อพเพอรตี้ (2018) จำกัด 7�0�000 177�000 (370�000) 5�7�000 

บริษัท เอพี เอ´มอ ี11 จำกัด 788�400 - - 788�400 

บริษัท โ�มรัน พร´อพเทค จºากัด 210�000 212��00 (218�000) 204��00 

บริษัท คัดสรร อินโนเวชั่น จำกัด 7�000 500 � 7�500 

รวมเงินใหกูยืมระยะสั้นแกกิจการที่เกี่ยวของกัน 40�15��000 2��4���700 (28�802�500) 37�820�200 

(หนวย� พันบาท) 

    

บริษัท ไทยบิ·กเบลลี่ จำกัด 5��000 - - 5��000 

บริษัท เอพี (รัชโยธิน) จำกัด ��1�000 - (8�000) �53�000 

บริษัท เอพี เอ´มอี 3 จำกัด 1�142�000 � (1�142�000) � 

รวมเงินกูยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวของกัน 2�1�2�000 � (1�150�000) 1�012�000 

เงินใหกูยืมและเงินกูยืมขางตนเปนเงินกูยืมในรูปของสัญญาเงินกูซึ่งไมมีหลักทรัพยค้ำประกันและครบกำหนดชำระคืนเมื่อทวงถาม 
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ในระหวางปสิ ้นสดุวันที่ 31 ธันวาคม 25�8 และ 25�7 กลุมบริษัทมีคาใชจายผลประโยชนพนักงานที่ใหแกกรรมการและผูบริหาร 

ดังตอไปน้ี 

(หนวย� พันบาท) 

ผลประโยชนระยะสั้น 1�3��22 211�030 

ผลประโยชนหลังออกจากงาน 10�7�5 10�788 

รวม 204�387 221�818 

บริษัทฯมีภาระจากการค้ำประกันใหกับกิจการท่ีเก่ียวของกันตามที่กลาวไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 33.4 ก) 

 (หนวย� พันบาท) 

มูลคาตามบัญชีตนป 84�447 4��4� 

เพิ่มข้ึน 51�347 8��8�0 

คาตัดจำหนายสำหรับป (1��325) (7�3�2) 

มูลคาตามบัญชีปลายป 11��4�� 84�447 
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เมื่อวนัท่ี 14 พฤศจิกายน 2568 ท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษัท ซิกเนเจอร แอดไวซอรี่ พารทเนอรส จำกัด ไดมีมติอนุมัติใหจัดต้ัง

บริษัท อารซี 10 จำกัด โดยมีทุนจดทะเบียนเปนหุนสามัญจำนวน 0.02 ลานหุน มูลคาหุนละ 10 บาท เปนเงินทั้งสิ้น 0.2 ลานบาท 

บริษัท ซิกเนเจอร แอดไวซอรี่ พารทเนอรส จำกัด ถือหุนในบริษัทดังกลาวรอยละ ��.�� บริษัทยอยดังกลาวไดจดทะเบียนจัดตั้งกับ

กระทรวงพาณิชย เมื่อวันที่ 24 พฤศจิกายน 25�8 

เมื่อวนัท่ี 7 พฤษภาคม 2567 ท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯไดมมีติอนุมัติใหซ้ือหุนสามัญในบริษัท เอพี เอ´มอี 3 จำกัด จำนวน 

�0.3 ลานหุน ในราคาหุนละ 12.17 บาท รวมเปนเงินทั้งสิ้น 1�10� ลานบาท จากบริษัท พรีเมี่ยม เรสซิเดนซ จำกัด ซึ่งเปนการรวมคา

ของบริษัทฯ โดยบริษัทฯไดดำเนินการซื้อและลงนามในเอกสารการรับโอนหุนสามัญขางตนในวันที่ 2� พฤษภาคม 2567 ดังนั้นบรษิทั

ดังกลาวจึงเปลี่ยนสถานะเปนบริษัทยอยของบริษัทฯ และบริษัทฯไดนำงบการเงินของบริษัท เอพี เอ´มอี 3 จำกัด มารวมในการจัดทำ 

งบการเงินรวมตั้งแตวันที ่2� พฤษภาคม 25�7 ซึ่งเปนวันที่บริษัทฯมีอำนาจในการควบคุมบริษัทดังกลาว 

�Üายบริหารของบริษัทฯประเมินการไดมาของเงินลงทุนในบริษัทดังกลาวเปนการซื้อสินทรัพย โดยมูลคาตามบัญชีของสินทรัพย 

และหนี้สินของบริษัท เอพี เอ́มอี 3 จำกัด ณ วันท่ีซื้อ มีดังตอไปน้ี 

  (หนวย� พันบาท) 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด  5�552 

เงินใหกูยืมระยะสั้นแกกิจการที่เก่ียวของกัน  1�25��000 

ดอกเบี้ยคางรับ - กิจการที่เกี่ยวของกัน  433 

อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน  8�381 

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญช ี  11�081 

เจาหนี้การคาและเจาหนี้หมุนเวียนอ่ืน  (�0�80�) 

คาใชจายเกี่ยวกับโครงการคางจาย  (52�4�2) 

คาใชจายคางจาย  (2��42) 

รายไดรับลวงหนา  (1�228) 

ภาษีเงินไดนิติบุคคลคางจาย  (27�082) 

สินทรัพยสุทธ ิ  1�10��8�7 

   

เงินสดจายซื้อเงินลงทุนในบริษัทยอย  1�10��100 

หัก� เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดของบริษัทยอย  (5�552) 

เงินสดจายสุทธิเพื่อซื้อเงินลงทุนในบริษัทยอย  1�100�548 

บริษัทฯรับรูมูลคาสินทรัพยสุทธิที่สูงกวาจำนวนเงินสดจายซื้อเงินลงทุนในบริษัทยอยจำนวน 0.8 ลานบาท เปนรายไดอื่นในงบกำไร

ขาดทุนเบ´ดเสร´จรวมสำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 25�7 
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เมื่อวันที่ 15 สิงหาคม 25�7 ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัท ซิกเนเจอร แอดไวซอรี่ พารทเนอรส จำกัด ไดมีมติอนุมัติใหจัดตั้ง

บริษัท อารซี � จำกัด โดยมีทุนจดทะเบียนเปนหุนสามัญจำนวน 0.02 ลานหุน มูลคาหุนละ 10 บาท เปนเงินทั้งสิ้น 0.2 ลานบาท 

บริษัท ซิกเนเจอร แอดไวซอรี่ พารทเนอรส จำกัด ถือหุนในบริษัทดังกลาวรอยละ ��.�� บริษัทยอยดังกลาวไดจดทะเบียนจัดตั้งกับ

กระทรวงพาณิชย เมื่อวันที่ 15 สิงหาคม 25�7 

สืบเน่ืองจากเมื่อวันท่ี 2� ธันวาคม 25�5 ท่ีประชุมวิสามัญผูถือหุนของบริษัท โ�มรัน พร´อพเทค จำกัด (บริษัทยอย) ไดมีมติอนุมัติให

เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทยอยจำนวน 50 ลานบาท (หุนสามัญ 5 ลานหุน มูลคาหุนละ 10 บาท) โดยกำหนดใหมีการจดทะเบียน

เพ่ิมทุนและเรียกชำระคาหุนเพ่ิมทุนเปนคราว ³ ไป โดยเมื่อวันท่ี 2� มกราคม 25�8 บริษัทยอยไดเรียกชำระคาหุนเพิ่มทุนสวนที่เหลือ

รอยละ 50 ของทุนจดทะเบียนที่เพิ ่ม เปนจำนวนเงิน 25 ลานบาท ดังนั้นทุนที่ชำระแลวของบริษัทยอยดังกลาวจะเพิ ่มเปน 51 

ลานบาท 

เมื่อวันที่ 24 กรกฎาคม 25�7 ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนของบริษัท สมารท เซอรวิส แอนด แมเนจเมนท จำกัด ไดมีมติอนุมัตใิหเพ่ิม

ทุนจดทะเบียนของบริษัทจำนวน 45 ลานบาท (หุนสามัญ 4.5 ลานหุน มูลคาหุนละ 10 บาท) จากทุนจดทะเบียนเดิม 5 ลานบาท 

(หุนสามัญ 0.5 ลานหุน มูลคาหุนละ 10 บาท) เปนทุนจดทะเบียนใหมจำนวน 50 ลานบาท (หุนสามัญ 5 ลานหุน มูลคาหุนละ 10 

บาท) โดยบริษัทยอยดังกลาวไดจดทะเบียนเพิ่มทุนกับกระทรวงพาณิชยเมื่อวันที่ 25 กรกฎาคม 25�7 

เมื่อวันท่ี 28 พฤศจิกายน 25�8 บริษัทฯไดขายเงินลงทุนบางสวนในบริษัท โ�มรัน พร´อพเทค จำกัด ใหกับบุคคลที่เกี่ยวของกันจำนวน 

45��000 หุน มูลคาหุนละ 1.83 บาท เปนจำนวนเงิน 0.8 ลานบาท บริษัทฯรับรูขาดทุนจากการขายเงินลงทุนดังกลาวในงบกำไร

ขาดทุนเบ´ดเสร´จเฉพาะกิจการสำหรับปสิ ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 25�8 จำนวน 3.8 ลานบาท ดังนั้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 25�8  

บริษัทฯจึงมีสัดสวนการถือหุนในบริษัทยอยดังกลาวรอยละ �0.�� 

เมื่อวันท่ี 2� มิถุนายน 25�7 บริษัทฯไดขายเงินลงทุนในบริษัท เอพี เอ́มอี 24 จำกัด ใหกับบริษัท พรีเมี่ยม เรสซิเดนซ จำกัด ซ่ึงเปน

การรวมคาระหวางบริษัทฯและบริษัท เอ́มเจอารไอ (ประเทศไทย) จºากัด เปนจำนวนเงิน �.� ลานบาท บริษัทฯรับรูกำไรจากการขาย

เงินลงทุนดังกลาวในงบกำไรขาดทุนเบ´ดเสร´จรวมสำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 25�7 จำนวน 4.� ลานบาท (งบการเงินเฉพาะ

กิจการจำนวน 8.� ลานบาท) ดังนั้นบริษัทดังกลาวจึงเปล่ียนสถานะเปนบริษัทยอยของบริษัท พรีเมี่ยม เรสซิเดนซ จำกัด โดยบริษัทฯ

ไดนำงบการเงินของบริษัท เอพี เอ´มอี 24 จำกัด มารวมในการจัดทำงบการเงินรวมจนถึงวันที่ 2� มิถุนายน 25�7 ซึ่งเปนวันที่บริษัทฯ

สิ้นสุดการควบคมุบริษัทยอยดังกลาว 
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มูลคาตามบัญชีของสินทรัพยและหน้ีสินของบริษัท เอพี เอ́มอี 24 จำกัด ณ วันท่ีขาย มีดังตอไปน้ี 

 (หนวย� พันบาท) 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 38,606 

สินคาคงเหลือ 514,585 

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญช ี 301 

เงินกูยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวของกัน (525�000) 

ดอกเบี้ยคางจาย - กิจการที่เกี่ยวของกัน (387) 

เจาหนี้การคาและเจาหนี้หมุนเวียนอ่ืน (28�408) 

คาใชจายคางจาย (31) 

หนี้สินสุทธิ (334) 

  

เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนในบริษัทยอย 9,580 

หัก� เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดของบริษัทยอย (38��0�) 

เงินสดจายสุทธิจากการขายเงินลงทุนในบริษัทยอย (2��02�) 

เมื่อวันที่ 30 กรกฎาคม 25�7 บริษัท เอสอีเอเชีย ลีดาเวชั่น เซ´นเตอร จำกัด ซึ่งเปนบริษัทยอยที่บริษัทฯถือหุนทางออมผานบริษัท 

เอเชี่ยน พร´อพเพอรตี้ จำกัด รอยละ ��.52 ไดเขาทำสัญญาจำหนายทรัพยสินและสิทธิในกิจการบางสวนของบริษัทยอยใหแกบริษัท 

ที่ไมเกี่ยวของกันแหงหนึ่ง โดยการโอนทรัพยสิน หนี้สิน พนักงานบางสวนและสิทธิเกี่ยวกับกิจการการใหบริการเรียนรู (/HDUQLQJ 

sHUvLcHs) ไปยังผูซ้ือในราคาท่ีตกลงรวมกันระหวางผูซ้ือและผูขาย และเปนราคาท่ีสูงกวามูลคาตามบัญชี ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 2567 

มูลคาตามบัญชีของสินทรัพยและหน้ีสินของบริษัท เอสอีเอเชีย ลีดาเวชั่น เซ́นเตอร จำกัด ณ วันท่ีขายมีดังตอไปน้ี 

 (หนวย� พันบาท) 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 50,086 

รายไดคางรับ 13,277 

อุปกรณ 1,664 

เจาหนี้การคาและเจาหนี้หมุนเวียนอ่ืน (542) 

รายไดรับลวงหนา (14�4�7) 

ประมาณการหน้ีสินไมหมุนเวียนสำหรับผลประโยชนพนักงาน (28�78�) 

สินทรัพยสุทธิ 21,229 

  

เงินสดรับจากการจำหนายสินทรัพยสุทธใินบริษัทยอย 279,327 

หัก� เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดของบริษัทยอย (50�08�) 

เงินสดรับสุทธิจากการจำหนายสินทรัพยสุทธใินบริษัทยอย 229,241 

บริษัทฯรับรูกำไรจากการจำหนายสินทรัพยสุทธิดังกลาวในงบกำไรขาดทุนเบ´ดเสร´จรวมสำหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 25�7 จำนวน 

24�.�7 ลานบาท 
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เมื่อวันที่ 1� พฤศจิกายน 25�7 บริษัทฯไดขายเงินลงทุนในบริษัท เอพี เอ´มอี 25 จำกัด ใหกับบริษัท พรีเมี่ยม เรสซิเดนซ จำกัด  

ซึ่งเปนการรวมคาระหวางบริษัทฯและบริษัท เอ´มเจอารไอ (ประเทศไทย) จºากัด เปนจำนวนเงิน 3.2 ลานบาท บริษัทฯรับรูกำไรจาก

การขายเงินลงทุนดังกลาวในงบกำไรขาดทุนเบ´ดเสร´จรวมสำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 25�7 จำนวน 1.5 ลานบาท (งบการเงิน

เฉพาะกิจการจำนวน 2.2 ลานบาท) ดังนั้นบริษัทดังกลาวจึงเปลี่ยนสถานะเปนบริษัทยอยของบริษัท พรีเมี ่ยม เรสซิเดนซ จำกัด  

โดยบริษัทฯไดนำงบการเงินของบริษัท เอพี เอ´มอี 25 จำกัด มารวมในการจัดทำงบการเงินรวมจนถึงวันที่ 1� พฤศจิกายน 25�7  

ซึ่งเปนวันท่ีบริษัทฯส้ินสุดการควบคุมบริษัทยอยดังกลาว 

มูลคาตามบัญชีของสินทรัพยและหน้ีสินของบริษัท เอพี เอ́มอี 25 จำกัด ณ วันท่ีขาย มีดังตอไปน้ี 

 (หนวย� พันบาท) 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 5�520 

สินคาคงเหลือ 74�540 

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญช ี 22� 

เงินกูยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวของกัน (80�000) 

ดอกเบี้ยคางจาย - กิจการที่เกี่ยวของกัน (142) 

เจาหนี้การคาและเจาหนี้หมุนเวียนอ่ืน (�) 

คาใชจายคางจาย (48) 

สินทรัพยสุทธิ 87 

  

เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนในบริษัทยอย 3�230 

หัก� เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดของบริษัทยอย (5�520) 

เงินสดจายสุทธิจากการขายเงินลงทุนในบริษัทยอย (2�2�0) 

เมื่อวันที่ 30 เมษายน 25�8 ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนของบริษัท เอพี เอ´มอี 3 จำกัด มีมติอนุมัติการเลิกกิจการ โดยบริษัทยอย

ดังกลาวไดจดทะเบียนเลิกกิจการกับกระทรวงพาณิชยในวันที่ � พฤษภาคม 25�8  

โดยเมื่อวันท่ี 30 เมษายน 25�8 บริษัทยอยดังกลาวไดทำสัญญาโอนกิจการทั้งหมดรวมถึงโอนสินทรัพยและหนี้สินใหแกบริษัท เอเช่ียน 

พร´อพเพอรตี้ จำกัด ในราคามูลคาตามบัญชีสุทธิของสินทรัพยและหนี้สิน ซึ่งคำนวณจากงบการเงินของบริษัทยอย ณ วันที่ 30 

เมษายน 25�8 โดยบริษัท เอเชี่ยน พร´อพเพอรตี้ จำกัด ไดรับเงินจากบริษัทยอยเปนจำนวนเงินรวม �7.84 ลานบาท  

เมื่อวันที่ 2 พฤษภาคม 25�8 บริษัทฯไดรับคืนเงินทุนเบื้องตนจากการเลิกกิจการของบริษัท เอพี เอ´มอี 3 จำกัด จำนวน 1�08� 

ลานบาท 

เมื่อวันที่ 31 กรกฎาคม 25�7 ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนของบริษัท เอพี (เพชรบุรี) จำกัด มีมติอนุมัติการเลิกกิจการ โดยบริษัทยอย

ดังกลาวไดจดทะเบียนเลิกกิจการกับกระทรวงพาณิชยในวันที ่31 กรกฎาคม 25�7 

โดยเมื่อวันที่ 31 กรกฎาคม 25�7 บริษัทยอยดังกลาวไดทำสัญญาโอนกิจการทั้งหมดรวมถึงโอนสินทรัพยและหนี้สินใหแกบริษัท  

เอเชี่ยน พร´อพเพอรตี้ จำกัด ในราคามูลคาตามบัญชีสุทธิของสินทรัพยและหนี้สิน ซึ่งคำนวณจากงบการเงินของบริษัทยอย ณ วันที่ 

31 กรกฎาคม 25�7 โดยบริษัท เอเชี่ยน พร´อพเพอรตี้ จำกัด ไดรับเงินจากบริษัทยอยเปนจำนวนเงินรวม 33.4 ลานบาท 
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ในระหวางปปจจุบัน บริษัทฯไดรับคืนเงินทุนจากการเลิกกิจการของบริษัท เอพี (เพชรบุร)ี จำกัด จำนวน 1�181.3 ลานบาท โดยบริษัทฯ

รับรูกำไรจากการคืนเงินลงทุนของบริษัทยอยดังกลาวในงบกำไรขาดทุนเบ´ดเสร´จเฉพาะกิจการสำหรับปส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 25�7 

จำนวน 2�.� ลานบาท 

บริษัท เอพี (เพชรบุร)ี จำกัด ไดจดทะเบียนเสร́จส้ินการชำระบัญชีกับกระทรวงพาณิชยในวันท่ี � ธันวาคม 25�7  

เมื่อวนัท่ี 31 ตุลาคม 25�7 ท่ีประชุมวิสามัญผูถือหุนของบริษัท เอพี เอ́มอี 2 จำกัด มีมติอนุมัตกิารเลิกกิจการ โดยบริษัทยอยดังกลาว

ไดจดทะเบียนเลิกกิจการกับกระทรวงพาณิชยในวันที ่31 ตุลาคม 25�7 

โดยเมื่อวันที่ 31 ตุลาคม 25�7 บริษัทยอยดังกลาวไดทำสัญญาโอนกิจการท้ังหมดรวมถึงโอนสินทรัพยและหนี้สินใหแกบริษัท เอเชี่ยน 

พร´อพเพอรตี้ จำกัด ในราคามูลคาตามบัญชีสุทธิของสินทรัพยและหนี้สิน ซึ่งคำนวณจากงบการเงินของบริษัทยอย ณ วันที่ 31 

ตุลาคม 25�7 โดยบริษัท เอเชี่ยน พร´อพเพอรตี้ จำกัด ไดรับเงินจากบริษัทยอยเปนจำนวนเงินรวม 3�.3 ลานบาท 

เมื่อวนัท่ี 1 พฤศจิกายน 25�7 บริษัทฯไดรบัคืนเงินทุนจากการเลิกกิจการของบริษัท เอพี เอ́มอี 2 จำกัด จำนวน 1�17� ลานบาท 

เมื่อวันที่ 2� พฤศจิกายน 25�7 ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนของบริษัท เอพี เอ´มอี 5 จำกัด มีมติอนุมัติการเลิกกิจการ โดยบริษัทยอย

ดังกลาวไดจดทะเบียนเลิกกิจการกับกระทรวงพาณิชยในวันที ่2� พฤศจิกายน 25�7 

โดยเมื่อวันที่ 2� พฤศจิกายน 25�7 บริษัทยอยดังกลาวไดทำสัญญาโอนกิจการทั้งหมดรวมถึงโอนสินทรัพยและหนี้สินใหแกบริษัท  

เอเชี่ยน พร´อพเพอรตี้ จำกัด ในราคามูลคาตามบัญชีสุทธิของสินทรัพยและหนี้สิน ซึ่งคำนวณจากงบการเงินของบริษัทยอย ณ วันที่ 

2� พฤศจิกายน 25�7 โดยบริษัท เอเช่ียน พร́อพเพอรต้ี จำกัด ไดรับเงินจากบริษัทยอยเปนจำนวนเงินรวม 1�.� ลานบาท 

เมื ่อวันที่ 2 ธันวาคม 25�7 บริษัทฯไดรับคืนเงินทุนจากการเลิกกิจการของบริษัท เอพี เอ´มอี 5 จำกัด จำนวน 212 ลานบาท  

โดยบริษัทฯรับรูกำไรจากการคืนเงินลงทุนของบริษัทยอยดังกลาวในงบกำไรขาดทุนเบ´ดเสร´จเฉพาะกิจการสำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 

ธันวาคม 25�7 จำนวน 21.5 ลานบาท
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ในระหวางป บรษิัทฯรับรูสวนแบงกำไรจากเงินลงทุนในการรวมคาในงบการเงินรวมดังนี ้

 (หนวย: ลานบาท) 

บริษัท พรีเมี่ยม เรสซิเดนซ จำกัด และบริษัทยอย ��0 �72 

รวม ��0 �72 

 (หนวย: ลานบาท) 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 1�557 1�5�2 

สินทรัพยหมุนเวียนอ่ืน 20�31� 21�812 

สินทรัพยไมหมุนเวียน 433 474 

 22�30� 23�848 

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 2�141 2�77� 

เงินกูยืมระยะยาว ��02� 5�847 

หนี้สินไมหมุนเวียนอื่น 73 �7 

 8�243 8���3 

สินทรัพยสุทธ ิ 14�0�3 15�155 

สัดสวนเงินลงทุน (รอยละ) 51 51 

7�172 7�72� 

รายการตัดบัญชี (44) (�2) 

7�128 7���7 

บริษัทยอยของการรวมคาไดนำสินคาคงเหลือ ซ่ึงเปนท่ีดินพรอมสิ่งปลูกสราง มูลคาสุทธิตามบัญชี ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 25�8 จำนวน

รวมประมาณ 11�7�� ลานบาท (ตามสัดสวนของบริษัทฯ� ��017 ลานบาท) (25�7� 13��55 ลานบาท (ตามสัดสวนของบริษัทฯ� ����4 

ลานบาท)) ไปค้ำประกันวงเงินสินเชื่อที่ไดรับจากธนาคารพาณิชย 
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 (หนวย: ลานบาท) 

รายได 8,849 10,137 

รายไดดอกเบี้ย 8 21 

คาใชจายดอกเบี้ย (53) (58) 

คาใชจายภาษีเงินได (3��) (482) 

กำไร  1,318 1,861 

กำไรขาดทุนเบ´ดเสร´จรวม 1,318 1,861 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 กลุมบรษิัทมีท่ีดินและตนทุนโครงการรอการพัฒนาดังน้ี 

  (หนวย: พันบาท) 

ที่ดิน  1,178,163 1,190,320 250,733 260,967 

สวนปรับปรุงที่ดิน  10,832 10,961 142 142 

งานกอสราง 1,198 1,221 - - 

งานสาธารณูปโภค  10,812 10,850 216 216 

ดอกเบี้ยจายรอตัดบัญชี  149,503 150,730 - - 

คาใชจายรอตัดบัญชี  18,169 18,170 281 281 

รวม 1,368,677 1,382,252 251,372 261,606 

หัก: คาเผื่อการดอยคา (3���748) (408�452) (10�25�) (18���3) 

ที่ดินและตนทุนโครงการรอการพัฒนา - สุทธิ 968,929 973,800 241,113 242,643 

 

  



228 บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จํากัด (มหาชน)

อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุนของกลุมบริษัทไดแกหองชุดใหเชา ซ่ึงมีมูลคาตามบัญชี ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 25�8 และ 25�7 ดังนี้ 

(หนวย� พันบาท) 

ราคาทุน 12��433 140�1�3 58�123 ���41� 

หัก� คาเสื่อมราคาสะสม (5��0�5) (5��347) (3���84) (38�157) 

มูลคาตามบัญชี - สุทธิ 73�3�8 80�84� 21�13� 28�25� 

การกระทบยอดมูลคาตามบัญชีของอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุนสำหรับป 25�8 และ 25�7 แสดงไดดังนี้ 

(หนวย� พันบาท) 

มูลคาตามบัญชีตนป 80�84� 78�304 28�25� 31�580 

รับโอนจากสินคาคงเหลือ 3�112 8�0 - - 

รับโอนจากการเปลี่ยนสถานะของการรวมคาเปนบริษัทยอย � 

สุทธ ิ - 8�381 - - 

จำหนาย (3�857) - (3�857) - 

คาเสื่อมราคาสำหรับป (��733) (��72�) (3�2�3) (3�321) 

มูลคาตามบัญชีปลายป 73�3�8 80�84� 21�13� 28�25� 

มูลคายุติธรรมของอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุนของกลุมบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 25�8 มีจำนวนเงินประมาณ �10 ลานบาท 

(เฉพาะกิจการ� 22� ลานบาท) (25�7� �37 ลานบาท (เฉพาะกิจการ� 258 ลานบาท)) ซึ่งเปนมูลคายุติธรรมที่ประเมินโดยผูประเมิน

ราคาอิสระโดยใชเกณฑวิธีเปรียบเทียบขอมูลตลาด โดยอิงกับขอมูลของการซื้อ�ขายและรายการเปรียบเทียบของทรัพยสิน 

ท่ีซื้อ-ขายในชวงเวลาที่ใกลเคียงกัน รวมถึงปจจัยของสถานที่ตั้ง ขนาดและรูปรางของท่ีดิน ลักษณะชนิดและสภาพของทรัพยสิน
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กลุมบริษัททำสัญญาเชาสินทรัพยเพื่อใชในการดำเนินงานของกลุมบริษัท โดยมีอายุสัญญาระหวาง 2 � 5 ป 

 

รายการเปลี่ยนแปลงของบัญชีสินทรัพยสิทธิการใชสำหรับปสิ้นสุดวันที ่31 ธันวาคม 25�8 และ 25�7 สรุปไดดังนี้ 

 (หนวย� พันบาท) 

 

 

ณ วันที่ 1 มกราคม 25�7 2�1�102 31�5�� 2�2���8 

เพิ่มข้ึน 37���2 13�748 51�740 

ยกเลิกสัญญาเชาในระหวางป (34��74) � (34��74) 

คาเสื่อมราคาสำหรับป (122�002) (11�58�) (133�588) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 25�7 142�118 33�758 175�87� 

เพิ่มข้ึน �8��4� 7�548 7��1�7 

ยกเลิกสัญญาเชาในระหวางป (�15) � (�15) 

คาเสื่อมราคาสำหรับป (115�24�) (11�7��) (127�042) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 25�8 �4��0� 2��510 124�11� 

 

 (หนวย� พันบาท) 

 

 

ณ วันที่ 1 มกราคม 25�7 32�3�5 25�457 57�822 

เพิ่มข้ึน � 13�183 13�183 

ยกเลิกสัญญาเชาในระหวางป (32�3�5) � (32�3�5) 

คาเสื่อมราคาสำหรับป � (10�315) (10�315) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 25�7 � 28�325 28�325 

เพิ่มข้ึน � 7�548 7�548 

คาเสื่อมราคาสำหรับป � (10�451) (10�451) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 25�8 � 25�422 25�422 
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 (หนวย: พันบาท) 

 

 

จำนวนเงินที่ตองจายตามสัญญาเชา 137,381 206,758 29,102 41,353 

หัก: ดอกเบี้ยรอการตัดจำหนาย (��82�) (18�73�) (2�011) (11��08) 

รวม 130,552 188,019 27,091 29,745 

หัก: สวนที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งป (71�34�) (11��240) (���54) (��285) 

หนี้สินตามสัญญาเชา � สุทธิจากสวนที่ถึงกำหนด

ชำระภายในหน่ึงป 59,203 68,779 17,137 20,460 

การเปล่ียนแปลงของบัญชีหนี้สินตามสัญญาเชาสำหรับปสิ้นสุดวันที ่31 ธันวาคม 25�8 และ 25�7 มีรายละเอียดดังนี ้

  (หนวย: พันบาท) 

 

 

ยอดคงเหลือตนป 188,019 307,789 29,745 60,670 

เพิ่มข้ึน 76,198 51,740 7,548 13,183 

ยกเลิกสัญญาเชาในระหวางป (2�414) (3��4�1) � (33��30) 

ดอกเบี้ยที่รับรู 7,655 10,240 1,312 1,116 

จายคาเชา (138,906) (145�28�) (11�514) (11�2�4) 

ยอดคงเหลือปลายป 130,552 188,019 27,091 29,745 

การวิเคราะหการครบกำหนดของจำนวนเงินที่ตองจายตามสัญญาเชาเปดเผยขอมูลอยูในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 35 

ภายใตหัวขอความเสี่ยงดานสภาพคลอง  

 

  (หนวย: พันบาท) 

 

 

คาเสื่อมราคาของสินทรัพยสิทธิการใช 127,042 133,588 10,451 10,315 

ดอกเบี้ยจายของหน้ีสินตามสัญญาเชา 7,655 10,240 1,312 1,116 

คาใชจายที่เกี่ยวกับสัญญาเชาระยะสั้นและสัญญา

เชาซึ่งสินทรัพยอางอิงมีมูลคาต่ำ 49,679 48,482 81 316 

 

กลุมบริษัทมีกระแสเงินสดจายทั้งหมดของสัญญาเชาสำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 25�8 จำนวน 18� ลานบาท (25�7� 

1�4 ลานบาท) (เฉพาะก ิจการ� 12 ลานบาท 25�7� 12 ลานบาท) ซึ ่งรวมถึงกระแสเง ินสดจ ายของสัญญาเชา 

ระยะสั้นและสัญญาเชาซ่ึงสินทรัพยอางอิงมีมูลคาต่ำ นอกจากน้ี กลุมบริษัทมีรายการท่ีมิใชเงินสดเพ่ิมข้ึนสำหรับสินทรัพยสิทธิ

การใชและหนี ้ส ินตามสัญญาเชา จำนวน 7� ลานบาท (25�7� 52 ลานบาท) (เฉพาะกิจการ� 8 ลานบาท 25�7�  

13 ลานบาท) 
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มูลคาตามบัญชีของสินทรัพยไมมีตวัตนซ่ึงประกอบดวยคอมพิวเตอรซอ�ตแวร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 25�8 และ 25�7 แสดงไดดังนี้ 

  (หนวย� พันบาท) 

  

1 มกราคม 25�7 350�552 121�7�4 

ซื้อเพิ่ม ��847 - 

ตัดจำหนาย (104�540) - 

31 ธันวาคม 25�7 255�85� 121�7�4 

ซื้อเพิ่ม 3�834 - 

ตัดจำหนาย (5��5��) - 

31 ธันวาคม 25�8 203�0�7 121�7�4 

  

1 มกราคม 25�7 258�3�0 11���0� 

คาตัดจำหนายสำหรับป 40�014 3�517 

ตัดจำหนาย (�4�50�) - 

31 ธันวาคม 25�7 203�8�5 120�12� 

คาตัดจำหนายสำหรับป 21�340 1��38 

ตัดจำหนาย (33�7��) - 

31 ธันวาคม 25�8 1�1�4�� 121�7�4 

  

1 มกราคม 25�7 - - 

เพิ่มข้ึนระหวางป 31��72 - 

31 ธันวาคม 25�7 31��72 - 

ลดลงระหวางป (31��72) - 

31 ธันวาคม 25�8 - - 

  

31 ธันวาคม 25�7 1����2 1��38 

31 ธันวาคม 25�8 11��31 - 

  

25�7 (รวมอยูในคาใชจายในการบริหาร) 40�014 3�517 

25�8 (รวมอยูในคาใชจายในการบริหาร) 21�340 1��38 
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 (หนวย� พันบาท) 

ตั¸วสัญญาใชเงิน 1.530 - 421,000 - - - 

ตั¸วแลกเงิน 1.475 

2.430 - 

2.543 2,000,000 4,700,000 2,000,000 4,700,000 

หัก� ดอกเบี้ยจายรอการตัดจาย   (��8�3) (2��03�) (��8�3) (2��03�) 

ตั¸วแลกเงินสุทธ ิ   1,993,137 4,673,961 1,993,137 4,673,961 

รวม   2,414,137 4,673,961 1,993,137 4,673,961 

วงเงินเบิกเกินบัญชีและตั¸วสัญญาใชเงินของกลุมบริษัทบางสวนค้ำประกันโดยการจดจำนองที่ดินและสิ่งปลูกสรางของโครงการบางสวน

ของกลุมบริษัท และค้ำประกันโดยบริษัทฯ 

     (หนวย� พันบาท) 

 

 

เจาหนี้การคา - กิจการที่ไมเกี่ยวของกัน 1,882,325 1,992,961 125,019 198,590 

เจาหนี้หมุนเวียนอื่น � กิจการที่เกี่ยวของกัน  

 (หมายเหตุ 9) - 164 6,391 11,855 

เจาหนี้หมุนเวียนอื่น - กิจการที่ไมเกี่ยวของกัน 719,065 602,000 4,606 5,901 

เจาหนี้หมุนเวียนอื่น - กรมสรรพากร 63,526 46,167 5,513 4,649 

รวมเจาหนี้การคาและเจาหนี้หมุนเวียนอ่ืน 2,664,916 2,641,292 141,529 220,995 
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การเปล่ียนแปลงของเงินกูยืมระยะยาวสำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 25�8 และ 25�7 มีรายละเอียดดังนี้ 

    (หนวย: พันบาท) 

ยอดคงเหลือตนป ��42���50 5��34�370 

กูเพิ่ม 3�041�500 2�537�000 

จายคืนเงินกู (3�52���50) (2�041�420) 

ยอดคงเหลือปลายป 5��41�500 ��42���50 

ในระหวางป 25�8 บริษัทยอยสี่แหงไดทำสัญญากูยืมเงินจากธนาคารพาณิชยในประเทศในวงเงินรวมประมาณ 3�248 ลานบาท 

เงินกูยืมดังกลาวคิดดอกเบี้ยในอัตราระหวาง 0/5 ลบรอยละ 2.00 ถึง 0/5 ลบรอยละ 3.725 ตอป และมีกำหนดชำระเงินตน 

ตามที่ระบุในสัญญาในอัตรารอยละของมูลคาอสังหาริมทรัพยที่มีการปลอดจำนองหรือเมื่อมีการขอปลอดจำนองพื้นที่ขายโครงการ 

ตามเงื่อนไขที่กำหนดและตองจายชำระคืนเงินตนทั้งหมดภายในป 2573 

ในระหวางป 25�7 บริษัทยอยสามแหงไดทำสัญญากูยืมเงินจากธนาคารพาณิชยในประเทศในวงเงินรวมประมาณ 5�348 ลานบาท 

เงินกูยืมดังกลาวคิดดอกเบี้ยในอัตราระหวาง 0/5 ลบรอยละ 2.00 ถึง 0/5 ลบรอยละ 3.725 ตอป และมีกำหนดชำระเงินตน 

ตามที่ระบุในสัญญาในอัตรารอยละของมูลคาอสังหาริมทรัพยที่มีการปลอดจำนองหรือเมื่อมีการขอปลอดจำนองพื้นที่ขายโครงการ 

ตามเงื่อนไขที่กำหนดและตองจายชำระคืนเงินตนทั้งหมดภายในป 2571 

วงเงินเงินกูยืมระยะยาวของบริษัทฯค้ำประกันโดยการจดจำนองที่ดินพรอมสิ่งปลูกสรางของแตละโครงการของบริษัทฯ สวนวงเงิน 

เงินกูยืมระยะยาวของบริษัทยอยค้ำประกันโดยการจดจำนองที่ดินโครงการของบริษัทยอยเหลานั้นและค้ำประกันโดยบริษัทฯ 

ภายใตสัญญาเงินกูยืม กลุมบริษัทตองป�ิบัติตามเงื่อนไขทางการเงินบางประการตามที่ระบุในสัญญา เชน การดำรงอัตราสวนหนี้สิน

ตอทุน ('HEW�WR�(TXLW\ 5DWLR) ใหเปนไปตามอัตราที่กำหนดในสัญญา เปนตน ซึ่งมีการประเมินการป�ิบัติตามเงื่อนไขทางการเงิน

ดังกลาวทุกไตรมาส ณ วันที่ 31 มีนาคม 30 มิถุนายน 30 กันยายน และทุกสิ้นป ณ 31 ธันวาคม ทั้งนี้ กลุมบริษัทไมพบขอบงชี ้

ที่แสดงใหเห´นวากลุมบริษัทจะไมสามารถป�ิบัติตามเงื่อนไขทางการเงินเหลานี้ในชวง 12 เดือนภายหลังรอบระยะเวลารายงาน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 25�8 กลุมบริษัทมีวงเงินกูยืมระยะยาวตามสัญญาเงินกูที่ยังมิไดเบิกใชเปนจำนวนเงิน ��832 ลานบาท  

(เฉพาะกิจการ� 323 ลานบาท) (25�7� 11��43 ลานบาท (เฉพาะกิจการ� 323 ลานบาท)) 
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หุนกู ณ วันที่ 31 ธันวาคม 25�8 และ 25�7 เปนหุนกูชนิดระบุชื่อผูถือประเภทไมดอยสิทธิและไมมีหลักประกัน โดยมีรายละเอียด

ดังนี ้

$3258$ 3.50  5 ป 28 สิงหาคม 25�8 � 850 � 850 

$3257$ 1.�4  4 ป 20 กรกฎาคม 25�8 � 2�000 � 2�000 

$3251$  1.81  3 ป 20 มกราคม 25�8 � 2�000 � 2�000 

$3251%  2.85  2 ป � เดือน 27 มกราคม 25�8 � 1�000 � 1�000 

$32�1$ 3.51  5 ป 21 มกราคม 25�� 1�500 1�500 1�500 1�500 

$32�7$  3.4�  4 ป 27 กรกฎาคม 25�� 500 500 500 500 

$32�2$  2.�7  3 ป 24 กุมภาพันธ 25�� 1�500 1�500 1�500 1�500 

$32�'$  3.28  3 ป 10 เดือน 24 ธันวาคม 25�� 1�500 1�500 1�500 1�500 

$32�7% 3.2�  3 ป 1� กรกฎาคม 25�� 1�500 1�500 1�500 1�500 

$3271$ 3.23  3 ป 18 มกราคม 2570 3�500 3�500 3�500 3�500 

$3277$ 3.57  4 ป 1� กรกฎาคม 2570 2�500 2�500 2�500 2�500 

$3277% 3.21  3 ป 17 กรกฎาคม 2570 1�000 1�000 1�000 1�000 

$3287$ 3.3�  4 ป 17 กรกฎาคม 2571 2�500 2�500 2�500 2�500 

$3281$ 3.00 2 ป 11 เดือน 2� วัน 21 มกราคม 2571 3�000 � 3�000 � 

$3282$ � 2 ป 11 เดือน 2� วัน � กุมภาพันธ 2571 500 � 500 � 

$3287% � 2 ป 11 เดือน 28 วัน 14 กรกฎาคม 2571 1�000 � 1�000 � 

$32�1$ � 3 ป 5 เดือน 27 วัน 12 มกราคม 2572 800 � 800 � 

$32�7$ 2.70 3 ป 11 เดือน 27 วัน 13 กรกฎาคม 2572 1�700 � 1�700 � 

รวม      23�000 21�850 

หัก� สวนลดมูลคาหุนกู      (137) � 

รวม      22�8�3 21�850 

หัก� สวนที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งป      (��500) (5�850) 

หุนกู � สุทธิจากสวนที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งป      1��3�3 1��000 

 เมื่อวนัท่ี 18 มกราคม 25�7 บริษัทฯไดออกและเสนอขายหุนกูคร้ังท่ี 1/25�7 ซ่ึงเปนหุนกูชนิดระบุชื่อผูถือ ประเภทไมดอยสิทธิและ 

ไมมีหลักประกัน และไมมีผูแทนผูถือหุน จำนวน 3.5 ลานหนวย มูลคาที่ตราไวหนวยละ 1�000 บาท มูลคารวม 3�500 ลานบาท 

อายุ 3 ป นับแตวันที่ออกหุนกู มีอัตราดอกเบี้ยคงที่รอยละ 3.23 ตอป โดยชำระดอกเบี้ยทุก ³ � เดือน และครบกำหนดไถถอน

วันที่ 18 มกราคม 2570 

 เมื่อวนัท่ี 17 กรกฎาคม 25�7 บริษัทฯไดออกและเสนอขายหุนกู ดังน้ี 

 ครั้งที่ 2/25�7 หุนกูชนิดระบุชื่อผูถือ ประเภทไมดอยสิทธิและไมมีหลักประกัน และไมมีผูแทนผูถือหุนกู จำนวน 1 ลานหนวย  

มูลคาที่ตราไวหนวยละ 1�000 บาท มูลคารวม 1�000 ลานบาท อายุ 3 ป นับแตวันที่ออกหุนกู มีอัตราดอกเบี้ยคงที่รอยละ 

3.21 ตอป โดยชำระดอกเบี้ยทุก ³ � เดือน และครบกำหนดไถถอนวันที่ 17 กรกฎาคม 2570 

 ครั้งที่ 3/25�7 หุนกูชนิดระบุชื่อผูถือ ประเภทไมดอยสิทธิและไมมีหลักประกัน และมีผูแทนผูถือหุนกู จำนวน 2.5 ลานหนวย 

มูลคาที่ตราไวหนวยละ 1�000 บาท มูลคารวม 2�500 ลานบาท อายุ 4 ป นับแตวันที่ออกหุนกู มีอัตราดอกเบี้ยคงที่รอยละ 

3.3� ตอป โดยชำระดอกเบี้ยทุก ³ � เดือน และครบกำหนดไถถอนวันที่ 17 กรกฎาคม 2571 
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 เมื่อวันที่ 23 มกราคม 2568 บริษัทฯไดออกและเสนอขายหุนกูครั้งท่ี 1/2568 ซ่ึงเปนหุนกูชนิดระบุชื่อผูถือ ประเภทไมดอยสิทธิและ 

ไมมีหลักประกัน และมีผูแทนผูถือหุนกู จำนวน 3 ลานหนวย มูลคาที่ตราไว หนวยละ 1�000 บาท มูลคารวม 3�000 ลานบาท อายุ  

2 ป 11 เดือน 2� วัน นับแตวันที่ออกหุนกู มีอัตราดอกเบี้ยคงที่รอยละ 3.00 ตอป โดยชำระดอกเบี้ยทุก ³ � เดือน และครบ

กำหนดไถถอนวันที่ 21 มกราคม 2571 

 เมื่อวันที่ 14 กุมภาพันธ 2568 บริษัทฯไดออกและเสนอขายหุนกูครั้งที่ 2/2568 ซึ่งเปนหุนกูชนิดระบุชื่อผูถือ ประเภทไมดอยสิทธิและ

ไมมีหลักประกัน และไมมีผูแทนผูถือหุนกู จำนวน 0.5 ลานหนวย มูลคาที่ตราไวหนวยละ 1�000 บาท มูลคารวม 500 ลานบาท 

อายุ 2 ป 11 เดือน 2� วัน นับแตวันที่ออกหุนกู หุ นกูดังกลาวไมมีการชำระดอกเบี้ยระหวางอายุหุนกู (=HUR &RXSRQ %RQG)  

โดยมีอัตราสวนลดรอยละ 2.85 ตอป และครบกำหนดไถถอนวันที่ � กุมภาพันธ 2571 

 เมื่อวันที่ 16 กรกฎาคม 2568 บริษัทฯไดออกและเสนอขายหุนกูครั้งท่ี 3/2568 โดยแบงเปน 3 ชุดดังนี ้

 ชุดที่ 1 หุนกูชนิดระบุชื่อผูถือ ประเภทไมดอยสิทธิและไมมีหลักประกัน และไมมีผูแทนผูถือหุนกู จำนวน 1.0 ลานหนวย มูลคา 

ที่ตราไวหนวยละ 1�000 บาท มูลคารวม 1�000 ลานบาท อาย ุ2 ป 11 เดือน 28 วัน นับแตวนัท่ีออกหุนกู หุนกูดังกลาวไมมี 

การชำระดอกเบี้ยระหวางอายุหุนกู (=HUR &RXSRQ %RQG) โดยมีอัตราสวนลดรอยละ 2.20 ตอป และครบกำหนดไถถอนวันที่ 

14 กรกฎาคม 2571 

 ชุดที่ 2 หุนกูชนิดระบุชื่อผูถือ ประเภทไมดอยสิทธิและไมมีหลักประกัน และไมมีผูแทนผูถือหุนกู จำนวน 0.8 ลานหนวย มูลคา 

ท่ีตราไวหนวยละ 1�000 บาท มูลคารวม 800 ลานบาท อายุ 3 ป 5 เดือน 27 วัน นับแตวันท่ีออกหุนกู หุนกูดังกลาวไมมีการ

ชำระดอกเบี้ยระหวางอายุหุนกู (=HUR &RXSRQ %RQG) โดยมีอัตราสวนลดรอยละ 2.38 ตอป และครบกำหนดไถถอนวันที่ 12 

มกราคม 2572 

 ชุดที่ 3 หุนกูชนิดระบุชื่อผูถือ ประเภทไมดอยสิทธิและไมมีหลักประกัน และมีผูแทนผูถือหุนกู จำนวน 1.7 ลานหนวย มูลคา 

ที่ตราไวหนวยละ 1�000 บาท มูลคารวม 1�700 ลานบาท อายุ 3 ป 11 เดือน 27 วัน นับแตวันที่ออกหุนกู มีอัตราดอกเบี้ย

คงที่รอยละ 2.70 ตอป โดยชำระดอกเบี้ยทุก ³ � เดือน และครบกำหนดไถถอนวันที่ 13 กรกฎาคม 2572 

ภายใตรายละเอียดของหุนกูที ่ออกมาแลวนั้น บริษัทฯตองป�ิบัติตามเงื่อนไขสำคัญบางประการ เชน การดำรงสัดสวนหนี้สิน 

ทางการเงินสุทธิตอสวนของผูถือหุนในอัตราสวนไมเกิน 2�1 เปนตน ซึ่งมีการประเมินการป�ิบัติตามเงื่อนไขทางการเงินดังกลาว 

ทุกไตรมาส ณ วันที่ 31 มีนาคม 30 มิถุนายน 30 กันยายน และทุกสิ้นป ณ 31 ธันวาคม ทั้งนี้ กลุมบริษัทไมพบขอบงชี้ที่แสดง 

ใหเห´นวากลุมบริษัทจะไมสามารถป�ิบัติตามเงื่อนไขทางการเงินเหลานี้ในชวง 12 เดือนภายหลังรอบระยะเวลารายงาน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 25�8 หุนกูมีมูลคายุติธรรมเปนจำนวนเงิน 23�288 ลานบาท (25�7� 21��78 ลานบาท) 
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จำนวนเงินประมาณการหนี้สินไมหมุนเวียนสำหรับผลประโยชนพนักงานซึ่งเปนเงินชดเชยพนักงานเมื่อออกจากงานแสดงไดดังนี ้

  (หนวย: พันบาท) 

 

 

299,992 403,238 108,560 122,582 

สวนที่รับรูในกำไรหรือขาดทุน:     

ตนทุนบริการในปจจุบัน  53,476 51,969 10,332 10,040 

ตนทุนดอกเบี้ย 12,918 12,508 4,068 4,104 

สวนที่รับรูในกำไรขาดทุนเบ́ดเสร´จอ่ืน�     

(กำไร) ขาดทุนจากการวัดมูลคาใหม     

สวนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงขอสมมติฐานดาน     

ประชากรศาสตร - (10��24) - (730) 

สวนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงขอสมมติทางการเงิน - (47�034) - 11 

สวนที่เกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ - (4��524) - (23�035) 

ลดลงจากการขายธุรกิจในบริษัทยอย - (28�78�) - - 

ลดลงจากการปรับปรุงรายการจากการขายธุรกจิในบริษัทยอย - (27�31�) - - 

ผลประโยชนที่จายในระหวางป (18��55) (7�13�) (15�3�5) (4�412) 

347,431 299,992 107,565 108,560 

กลุมบริษัทคาดวาจะจายชำระผลประโยชนระยะยาวของพนักงานภายใน 1 ปขางหนาเปนจำนวนประมาณ � ลานบาท (25�7� 0.1 

ลานบาท) (เฉพาะกิจการ� 3.4 ลานบาท 25�7� ไมมี) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 25�8 ระยะเวลาเฉลี่ยถวงน้ำหนักในการจายชำระผลประโยชนระยะยาวของพนักงานของกลุมบริษัทประมาณ 

2.38 � 5.34 ป (25�7� 3.21 � �.2� ป) (เฉพาะกิจการ� 5.03 ป 25�7� 5.8� ป) 

สมมติฐานท่ีสำคัญในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย สรุปไดดังนี้ 
  (หนวย: รอยละตอป) 

 

 

อัตราคิดลด 3.70 - 3.77 3.70 - 3.77 3.77 3.77 

อัตราการข้ึนเงินเดือนในอนาคต (ข้ึนกับชวงอายุของพนักงาน) 0 - 8 0 - 8 0 - 7 0 - 7 

อัตราการเปลี่ยนแปลงในจำนวนพนักงาน 0 - 33.33 0 - 33.33 0 - 17.55 0 - 17.55 
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ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงสมมติฐานที่สำคัญตอมูลคาปจจุบันของภาระผูกพันผลประโยชนระยะยาวของพนักงาน ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 25�8 และ 25�7 สรุปไดดังนี ้

  (หนวย� ลานบาท) 

อัตราคิดลด (34) 41 (�) � 

     

อัตราการข้ึนเงินเดือน  4� (40) 8 (7) 

     

อัตราการเปลี่ยนแปลงในจำนวนพนักงาน (23) 27 (2) 2 

   

  (หนวย� ลานบาท) 

 

 

อัตราคิดลด (2�) 34 (�) � 

     

อัตราการข้ึนเงินเดือน  3� (31) 7 (�) 

     

อัตราการเปลี่ยนแปลงในจำนวนพนักงาน (20) 23 (2) 2 

ภายใตบทบัญญัติของมาตรา 11� แหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 บริษัทฯตองจัดสรรกำไรสุทธิประจำป 

สวนหนึ่งไวเปนทุนสำรองไมนอยกวารอยละ 5 ของกำไรสุทธิประจำปหักดวยยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถามี) จนกวาทุนสำรองนี้จะมี

จำนวนไมนอยกวารอยละ 10 ของทุนจดทะเบียน สำรองตามกฎหมายดังกลาวไมสามารถนำไปจายเงินปนผลได โดยบริษัทฯ 

ไดจัดสรรสำรองตามกฎหมายครบถวนแลว 

ในระหวางป 25�8 กลุมบริษัทมีการรับรูรายการที่เคยรวมอยูในยอดยกมาของเงินรับลวงหนาจากลูกคาเปนรายไดในงบกำไรขาดทุน

เบ´ดเสร´จจำนวน �7.� ลานบาท (เฉพาะกิจการ� 0.1 ลานบาท) (25�7� 14�.2 ลานบาท (เฉพาะกิจการ� 0.1 ลานบาท)) 
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ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 กลุมบริษัทคาดวาจะมีรายไดที่รับรูในอนาคตสำหรับภาระท่ียังป�ิบัติไมเสร́จส้ิน (หรือยังไม

เสร´จส้ินบางสวน) ของสัญญาที่ทำกับลูกคาดังนี ้

(หนวย: ลานบาท) 

พัฒนาอสังหาริมทรัพย 19,956.8 16,560.0 11.4 17.2 

ซ่ึงกลุมบริษัทคาดวาจะป�ิบัติตามภาระที่ตองป�ิบัติของสัญญาดังกลาวเสร´จส้ินภายใน 1 - 5 ป 

อยางไรก´ตาม มูลคาการรับรู รายไดในอนาคตดังกลาวอาจเปลี ่ยนแปลงไดขึ ้นอยู ก ับทั ้งปจจัยภายในและภายนอก ไดแก 

ความสามารถในการจายชำระของลูกคาและการอนุมัติสินเชื่อของลูกคาจากธนาคารพาณิชย ความคืบหนาในการกอสรางโครงการ

ของกลุมบริษัทรวมทั้งภาวะเศรษฐกิจและการเมือง 

 (หนวย: พันบาท) 

รายไดดอกเบี้ยจากเงิน�ากธนาคาร 16,174 28,389 6,974 13,945 

รายไดดอกเบี้ยจากเงินใหกูยืม � - 1,753,720 1,788,539 

รวม 1��174 28,389 1,760,694 1,802,484 

(หนวย: พันบาท) 

คาใชจายดอกเบี้ยของเงินกูยืม 566,823 634,780 895,683 995,573 

คาใชจายดอกเบี้ยของหนี้สินตามสัญญาเชา 7,655 10,240 1,312 1,116 

อื่น ³ 54,267 64,420 10,082 9,975 

รวม 628,745 709,440 907,077 1,006,664 
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รายการคาใชจายแบงตามลักษณะประกอบดวยรายการคาใชจายท่ีสำคัญดังตอไปนี ้

  (หนวย: พันบาท) 

 

 

ตนทุนงานกอสรางและระบบสาธารณูปโภค 13,802,253 13,391,844 18,943 60,846 

ตนทุนคาที่ดิน 10,210,844 9,495,862 20,084 33,654 

เงินเดือนและคาแรงและผลประโยชนอื่นของพนักงาน 1,630,884 1,736,007 274,230 252,415 

คาโvษณาและสงเสรมิการขาย 1,496,272 1,472,997 1,004 2,925 

คาเสื่อมราคา 214,603 234,959 33,322 36,932 

คาตัดจำหนาย 21,340 40,014 1,638 3,517 

คาเผื่อการดอยคาของสินทรัพยที่ไมใชสินทรัพยทางการเงิน - 52,454 - - 

คาเชาจายตามสัญญาเชา 49,679 48,482 81 316 

คาใชจายภาษีเงินไดสำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 25�8 และ 25�7 สรุปไดดังนี้ 

  (หนวย: พันบาท) 

    

ภาษีเงินไดนิติบุคคลสำหรับป 961,480 1,085,612 189,275 210,519 

รายการปรับปรุงคาใชจายภาษีเงินไดนิติบุคคลของปกอน 11,221 44,390 778 (80) 

    

ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีจากการเกิดผลแตกตางชั่วคราว

และการกลับรายการผลแตกตางชั่วคราว (30,3�1) 20,859 11,398 8,901 

942,310 1,150,861 201,451 219,340 

จำนวนภาษีเงินไดที่เกี่ยวของกับสวนประกอบแตละสวนของกำไรขาดทุนเบ´ดเสร´จอื่นสำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 25�8 และ 

25�7 สรุปไดดังนี ้

 (หนวย: พันบาท) 

 

 

ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีที่เกี่ยวของกับผลกำไรจาก 

การวัดมูลคาใหมของผลประโยชนพนักงานที่กำหนดไว - 15,989 - 4,751 

- 15,989 - 4,751 
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รายการกระทบยอดระหวางกำไรทางบัญชีกับคาใชจายภาษีเงินไดมีดังนี ้

 (หนวย� พันบาท) 

 

 

กำไรทางบัญชีกอนภาษีเงินไดนิติบุคคล 5,258,108 6,171,086 2,234,275 2,473,685 

อัตราภาษีเงินไดนิติบุคคล 20% 20% 20% 20% 

กำไรทางบัญชีกอนภาษีเงินไดนิติบุคคลคูณอัตราภาษ ี 1,051,622 1,234,217 446,855 494,737 

รายการปรับปรุงคาใชจายภาษีเงินไดนติิบุคคลของปกอน 11,221 44,390 778 (80) 

ผลกระทบทางภาษสีำหรับ     

รายไดและคาใชจายท่ีไมสามารถถอืเปนรายได 

และคาใชจายในทางภาษ ี (3,788) 6,752 (246) 1,520 

รายจายที่หักไดมากกวา 1 เทา (968) (738) (76) (12) 

เงินปนผลที่ไดรับยกเวนภาษ ี - - (245,860) (276,825) 

สวนแบงกำไรจากเงินลงทุนในการรวมคา (137,903) (194,343) - - 

อื่น ³  22,126 60,583 - - 

คาใชจายภาษีเงินไดท่ีแสดงอยูในกำไรขาดทุน 942,310 1,150,861 201,451 219,340 

สวนประกอบของสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีประกอบดวยรายการดังตอไปน้ี 

(หนวย� พันบาท) 

 

 

คาเผื่อการดอยคาของสินทรัพย 62,414 62,414 - - 

กำไรในสินคาคงเหลือปลายงวด 18,938 13,019 - - 

คาเสื่อมราคาสะสม - อาคารและอุปกรณ 4,141 4,254 - - 

ประมาณการหน้ีสินไมหมุนเวียนสำหรับผลประโยชนพนักงาน 61,893 54,199 21,513 21,712 

คาใชจายในการดำเนินงานรอตัดจาย 458,958 437,645 16,349 27,598 

สัญญาเชา 1,055 2,195 334 284 

ขาดทุนทางภาษีที่ยังไมไดใช 101,650 104,932 - - 

��� 709,049 678,658 38,196 49,594 

กำไรตอหุนขั้นพื้นฐานคำนวณโดยหารกำไรสำหรับปที่เปนของผูถือหุนของบริษัทฯ (ไมรวมกำไรขาดทุนเบ´ดเสร´จอื่น) ดวยจำนวน 

ถัวเฉลี่ยถวงน้ำหนักของหุนสามัญที่ออกอยูในระหวางป 
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เงินปนผลจายสำหรับปสิ้นสุดวันที ่31 ธันวาคม 25�8 และ 25�7 เปนดังนี้ 

   

เงินปนผลประจำป 25�7 ที่ประชุมสามัญผูถือหุน                 

เมื่อวันที ่24 เมษายน 25�8 1�888 0.�0 

    

   

เงินปนผลประจำป 25�� ที่ประชุมสามัญผูถือหุน                 

เมื่อวันที ่25 เมษายน 25�7 2�200 0.70 

กลุ มบริษัทและพนักงานไดรวมกันจัดตั ้งกองทุนสำรองเลี้ยงชีพขึ้นตามพระราชบัญญัติกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530  

โดยกลุมบริษัทและพนักงานจะจายสมทบเขากองทุนเปนรายเดือนในอัตรารอยละ 3 ถึง 15 ของเงินเดือน กองทุนสำรองเล้ียงชพีนี้

บริหารโดยบริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน กสิกรไทย จำกัด บริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุนไทยพาณิชย จำกัด และบริษัท 

หลักทรัพยจัดการกองทุน อีสทสปริง (ประเทศไทย) จำกัด และจะจายใหแกพนักงานเมื่อพนักงานนั้นออกจากงานตามระเบียบ 

วาดวยกองทุนของกลุมบริษัท ในระหวางป 25�8 และ 25�7 กลุมบริษัทรับรูเงินสมทบดังกลาวเปนคาใชจายจำนวน 48 ลานบาท 

และ 50 ลานบาท ตามลำดับ (เฉพาะกิจการ� 11 ลานบาท และ 11 ลานบาท ตามลำดับ) 

ขอมูลสวนงานดำเนินงานที่นำเสนอนี้สอดคลองกับรายงานภายในของบริษัทฯที่ผูมีอำนาจตัดสินใจสูงสุดดานการดำเนินงานไดรับ 

และสอบทานอยางสม่ำเสมอเพื่อใชในการตัดสินใจในการจัดสรรทรัพยากรใหกับสวนงานและประเมินผลการดำเนินงานของสวนงาน 

เพ่ือวัตถุประสงคในการบริหารงาน กลุมบริษัทจัดโครงสรางองคกรเปนหนวยธุรกิจตามประเภทของผลิตภัณฑและบริการ กลุมบรษิัท

มีสวนงานที่รายงานทั้งสิ้น 3 สวนงาน ดังนี้  

x สวนงานแนวราบ เปนสวนงานธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพยที่เปนบานเดี่ยวและทาวนเ�าส 

x สวนงานแนวสูง เปนสวนงานธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพยที่เปนคอนโดมิเนียม 

x สวนงานอื่น ³ เปนสวนงานธุรกิจที่ประกอบไปดวย การใหบริการหลังการขาย การเปนตัวแทนนายหนาซื้อขายเชา

อสังหาริมทรพัย การใหบริการรบัเหมากอสรางใหแกบริษัทในกลุม และบริการอ่ืน ³ 

กลุมบริษัทไมมีการรวมสวนงานดำเนินงานเปนสวนงานที่รายงานขางตน 

ผูมีอำนาจตัดสินใจสูงสุดสอบทานผลการดำเนินงานของแตละหนวยธุรกิจแยกจากกันเพื่อวัตถุประสงคในการตัดสินใจเกี่ยวกับการ

จัดสรรทรัพยากรและการประเมินผลการป�ิบัติงาน บริษัทฯประเมินผลการป�ิบัติงานของสวนงานโดยพิจารณาจากกำไรหรือขาดทุน

จากการดำเนินงานและสินทรัพยรวมซึง่วัดมูลคาโดยใชเกณฑเดียวกับท่ีใชในการวัดกำไรหรือขาดทุนจากการดำเนินงานและสินทรัพย

รวมในงบการเงิน  

การบันทึกบัญชีสำหรับรายการระหวางสวนงานที ่รายงานเปนไปในลักษณะเดียวกับการบันทึกบัญชีสำหรับรายการธุรกิจกับ

บุคคลภายนอก  
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 25�8 กลุมบริษัทมีภาระผูกพันตามสัญญาซื้อที่ดินและอาคารชุดกับบริษัทอื่นและบุคคลภายนอก ซึ่งมีมูลคาของ

ที่ดินคงเหลือที่ตองจายในอนาคตตามสัญญาดังกลาวเปนจำนวนเงินประมาณ 5�4�7 ลานบาท (เฉพาะกิจการ� ไมมี) (25�7� 2�0�� 

ลานบาท (เฉพาะกิจการ� ไมมี)) 

ณ วันที ่31 ธันวาคม 25�8 และ 25�7 กลุมบริษัทมีจำนวนเงินข้ันต่ำท่ีตองจายคาเชาในอนาคตภายใตสัญญาเชาดำเนินงานท่ีบอกเลิก

ไมไดสำหรับสัญญาเชาซึ่งสินทรัพยอางอิงมีมูลคาต่ำและสัญญาเชาที่มีอายุสัญญาเชา 12 เดือนหรือนอยกวา ดังนี้ 

(หนวย� ลานบาท) 

 

 

ภายใน 1 ป 17 18 - - 

มากกวา 1 ป แตไมเกิน 5 ป 4 5 - - 

รวม 21 23 � � 

กลุมบริษัทและการรวมคามีภาระผูกพันตามสัญญาในการพัฒนาโครงการตามรายละเอียดดังน้ี 

(หนวย� ลานบาท) 

  

บริษัท เอพี (ไทยแลนด) จำกัด (มหาชน) �5 �2 

  

บริษัท เอเชี่ยน พร´อพเพอรตี้ (กรุงเทพ) จำกัด 1�3�8 ��7 

บริษัท เอเชี่ยน พร´อพเพอรตี ้จำกัด                             ��2�1 5�7�1 

บริษัท เดอะแวลู พร´อพเพอรตี้ ดีเวลลอปเมนท จำกัด 2��2� 3��58 

บริษัท เอเชี่ยน พร´อพเพอรตี ้(2017) จำกัด � 12 

บริษัท เอเชี่ยน พร´อพเพอรตี ้(2018) จำกัด 75 �7 

บริษัท เอเชี่ยน พร´อพเพอรตี้ (2024) จำกัด  352 �2 

บริษัท ไทยบิ·กเบลลี่ จำกัด 1 1 

บริษัท คารบอนทู จำกัด 2 54 

บริษัท อเวนจูรา จºากัด 1 2 

บริษัท เอพี (รัชโยธิน) จำกัด 8 8 

บริษัท เอพี เอ´มอี 3 จำกัด - � 

  

บริษัท พรีเมี่ยม เรสซิเดนซ จำกัด และบริษัทยอย 3�757 3�213 

รวม 14�552 13��3� 
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ก) บริษัทฯมีหนี้สินที่อาจเกิดขึ้นจากการค้ำประกันเงินกูยืมและวงเงินสินเชื่อจากธนาคารของบริษัทยอย ซึ่ง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

 25�8 และ 25�7 มีรายละเอียดดังนี้ 

 (หนวย� ลานบาท) 

  

บริษัท เอเชี่ยน พร´อพเพอรตี้ (กรุงเทพ) จำกัด 1�75� 1�42� 

บริษัท เอเชี่ยน พร´อพเพอรตี้ จำกัด 17��55 17�870 

บริษัท เดอะแวลู พร´อพเพอรตี้ ดีเวลลอปเมนท จำกัด 11��27 13�288 

บริษัท เอเชี่ยน พร´อพเพอรตี้ (2017) จำกัด 200 200 

บริษัท เอเชี่ยน พร´อพเพอรตี้ (2018) จำกัด 535 �20 

บริษัท เอเชี่ยน พร´อพเพอรตี้ (2024) จำกัด  1��8� 377 

บริษัท สมารท เซอรวิส แอนด เมเนจเมนท จำกัด � 5 

รวม 34�0�2 33�78� 

ข) กลุมบริษัทมีหนี้สินที่อาจเกิดขึ้นจากการใหธนาคารออกหนังสือค้ำประกันใหกับหนวยงานราชการหรือบุคคลอื่น ซึ่งสวนใหญ

 เกี่ยวกับการบำรุงรักษาสาธารณูปโภค การซ้ือสินคาและการใชไ��Ýา ตามรายละเอียดดังนี้ 

 (หนวย� ลานบาท) 

  

บริษัท เอพี (ไทยแลนด) จำกัด (มหาชน) 3 3 

  

บริษัท เอเชี่ยน พร´อพเพอรตี้ (กรุงเทพ) จำกัด 577 412 

บริษัท เอเชี่ยน พร´อพเพอรตี ้จำกัด  3�28� 3�215 

บริษัท เดอะแวลู พร´อพเพอรตี้ ดีเวลลอปเมนท จำกัด  1�402 2�378 

บริษัท เอเชี่ยน พร´อพเพอรตี้ (2017) จำกัด 22 1� 

บริษัท เอเชี่ยน พร´อพเพอรตี้ (2018) จำกัด 20 1� 

บริษัท เอเชี่ยน พร´อพเพอรตี้ (2024) จำกัด  245 104 

รวม 5�555 ��147 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 25�8 กลุมบริษัทไดถูก�Ýองรองในคดีความหลายคดี โดยมีรายละเอียดของคดี�Ýองรองท่ีสำคัญ ดังน้ี 

 ในระหวางป 25�7 บริษัทฯไดถูก�Ýองรองในคดีความที่เกี่ยวเนื่องกับการเวนคืนที่ดินซึ่งมีทุนทรัพยรวมจำนวนประมาณ 1�223 ลานบาท  

 ในเดือนกันยายน 25�7 ศาลชั้นตนไดมีคำพิพากษายก�Ýอง ปจจุบันคดีอยูในขั้นตอนการอุทธรณ ซึ่งยังไมสามารถประเมินผลกระทบ 

 ไดในขณะนี้ อยางไรก´ตาม�Üายบริหารไดพิจารณารวมกับที่ปรึกษาทางกฎหมายของบริษัทฯเชื่อวาคดีดังกลาวจะไมมีผลกระทบอยาง 

 เปนสาระสำคัญตอการดำเนินกิจการของบริษัทฯ 

 กลุมบริษัทไดถูก�Ýองรองในคดีความหลายคดีที่เกี ่ยวเนื่องกับการถูกกลาวหาวาผิดสัญญาจะซื้อจะขาย คดีละเมิดและอื่น ³ ซึ่งมี 

 ทุนทรัพยรวมจำนวน 13� ลานบาท (25�7� 1�0 ลานบาท) อยางไรก´ตาม �Üายบริหารของกลุมบริษัทคาดวาจะไมเกิดผลเสียหาย 

 ที่เปนสาระสำคัญ และประมาณการหนี้สินที่ไดบันทึกไวในงบการเงินเพียงพอกับผลเสียหายที่จะเกิดขึ้นจริงในอนาคต 
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ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 กลุมบริษัทมีสินทรัพยและหน้ีสินท่ีเปดเผยมูลคายุติธรรมโดยแยกแสดงตามลำดับช้ันของมูลคา

ยุติธรรม ดังนี ้ 

(หนวย: ลานบาท) 

 

อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน  610 229 

   

หุนกู 23,288 23,288 

   

(หนวย: ลานบาท) 

อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน  637 258 

  

หุนกู 21,978 21,978 

เครื่องมือทางการเงินที่สำคัญของกลุมบริษัท ประกอบดวย เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ลูกหนี้การคา เงินใหกูยืม เงินลงทุน 

เจาหนี้การคา หุนกู เงินกูยืมระยะสั้น และเงินกูยืมระยะยาว กลุมบริษัทมีความเสี่ยงทางการเงินที่เกี่ยวของกับเครื่องมือทางการเงิน

ดังกลาว และมีนโยบายการบริหารความเส่ียง ดังน้ี 

กลุมบริษัทมีความเสี่ยงดานเครดิตที่เกี่ยวเนื่องกับลูกหนี้การคา เงินใหกูยืม เงิน�ากกับธนาคารและสถาบันการเงิน และเครื่องมือ

ทางการเงินอื่น ³ โดยจำนวนเงินสูงสุดที่กลุมบริษัทอาจตองสูญเสียจากการใหสินเชื่อคือมูลคาตามบัญชีที่แสดงอยูในงบฐานะการเงิน 

กลุมบริษัทบริหารความเสี่ยงโดยใชนโยบายและขั้นตอนในการควบคุมการใหสินเชื่ออยางเหมาะสม จึงไมคาดวาจะเกิดผลขาดทุน

ทางการเงินที่มีสาระสำคัญ นอกจากนี้ กลุมบริษัทมีการติดตามยอดคงคางของลูกหนี้การคาและสินทรัพยที ่เกิดจากสัญญาอยาง

สม่ำเสมอ นอกจากนี้ การใหสินเช่ือของกลุมบริษัทเปนการใหสินเช่ือแบบไมกระจุกตัวสูง เน่ืองจากกลุมบริษัทมีฐานลูกคาจำนวนมาก  

กลุมบริษัทพิจารณาการดอยคาทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน อัตราการตั้งสำรองผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้นคำนวณ 

โดยพิจารณาจากอายุหนี้คงคางนับจากวันที่ถึงกำหนดชำระสำหรับกลุมลูกคาที่มีรูปแบบของความเสี่ยงดานเครดิตที่คลายคลึงกัน 

การคำนวณผลขาดทุนจากการดอยคาดานเครดิตท่ีคาดวาจะเกิดข้ึนคำนึงถึงผลของความนาจะเปนถวงน้ำหนัก มูลคาของเงินตามเวลา

และขอมูลที่มีความสมเหตุสมผลและสามารถสนับสนุนไดที ่มีอยู ณ วันที่รายงานเกี่ยวกับเหตุการณในอดีต สภาพการณปจจุบัน 

และการคาดการณสภาวะเศรษฐกิจในอนาคต   
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กลุมบริษัทบริหารความเสี่ยงดานเครดิตที่เกี่ยวของกับยอดคงเหลือกับธนาคารและสถาบันการเงินโดยจะลงทุนกับคูสัญญาที่ไดรับการ

อนุมัติแลวเทานั้นและอยูในวงเงินสินเชื่อที่กำหนดใหกับคูสัญญาแตละราย โดยวงเงินสินเชื่อจะถูกสอบทานโดยคณะกรรมการบริษัทฯ

เปนประจำทุกปและอาจมีการปรับปรุงในระหวางปข้ึนอยูกับความเห´นชอบของคณะกรรมการบริหารของกลุมบริษัท การกำหนดวงเงิน

ดังกลาวเปนการชวยลดความเส่ียงของการกระจุกตัวและบรรเทาผลขาดทุนทางการเงินท่ีอาจเกิดขึ้นจากการผิดนัดชำระของคูสัญญา 

กลุมบริษัทมีความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยที่สำคัญอันเกี่ยวเนื่องกับเงิน�ากธนาคาร เงินเบิกเกินบัญชี หุนกู และเงินกูยืมระยะส้ัน 

และระยะยาวที่มีดอกเบี้ย อยางไรก´ตาม เนื่องจากสินทรัพยและหนี้สินทางการเงินสวนใหญมีอัตราดอกเบี้ยที่ปรับข้ึนลงตามอัตราตลาด 

หรือมีอัตราดอกเบ้ียคงท่ีซ่ึงใกลเคียงกับอัตราตลาดในปจจุบัน ดังน้ันความเส่ียงจากอัตราดอกเบ้ียของกลุมบริษัทจึงอยูในระดับตำ่ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 25�8 และ 25�7 สินทรัพยทางการเงินและหนี้สินทางการเงินที่สำคัญสามารถจัดตามประเภทอัตราดอกเบี้ย และ

สำหรับสินทรัพยและหนี้สินทางการเงินที่มีอัตราดอกเบี้ยคงที่สามารถแยกตามวันที่ครบกำหนด หรือวันที่มีการกำหนดอัตราดอกเบี้ย

ใหม (หากวันที่มีการกำหนดอัตราดอกเบี้ยใหมถึงกอน) ไดดังนี้ 

 (หนวย� ลานบาท) 

  

 

 

 

 

      

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด - - 1�2�1 5�5 1�85� 0.15 ถึง 0.55 

ลูกหน้ีการคาและลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น - - - 173 173 - 

 - - 1�2�1 7�8 2�02�  

      

เงินกูยืมระยะสั้น 2�414 - - - 2�414 1.475 ถึง 1.530 

เจาหนี้การคาและเจาหนี้หมุนเวียนอ่ืน - - - 2���5 2���5 - 

หนี้สินตามสัญญาเชา 71 �0 - - 131 3.25 ถึง 5.17 

เงินกูยืมระยะยาว � � 5��42 � 5��42 0/5�2.00 ถึง 

0/5-3.725 

หุนกู ��500 1��3�3 - - 22�8�3 2.20 ถึง 3.57 

เจาหนี้เงินประกันผลงาน - - - 410 410 - 

 8��85 1��423 5��42 3�075 34�425  
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 (หนวย� ลานบาท) 

 

      

      

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด - - 2,493 72 2,565 0.15 ถึง 1.50 

ลูกหน้ีการคาและลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น - - - 193 193 - 

 - - 2,493 265 2,758  

      

เงินกูยืมระยะสั้น 4,674 - - - 4,674 2.430 ถึง 2.543 

เจาหนี้การคาและเจาหนี้หมุนเวียนอ่ืน - - - 2,641 2,641 - 

หนี้สินตามสัญญาเชา 119 69 - - 188 3.25 ถึง 5.17 

เงินกูยืมระยะยาว � � ��430 � ��430 0/5�2.00 ถึง 

0/5-3.725 

หุนกู 5,850 16,000 - - 21,850 1.81 ถึง 3.57 

เจาหนี้เงินประกันผลงาน - - - 435 435 - 

 10,643 16,069 6,430 3,076 36,218  

 

 (หนวย� ลานบาท) 

 

 

      

       

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด - - 174 21 195 0.20 ถึง 0.55 

ลูกหน้ีการคาและลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน - - - 34 34 - 

เงินใหกูยืมระยะสั้นแกกิจการที่เกี่ยวของกัน - - 37,820 - 37,820 4.31 ถึง 4.32 

 - - 37,994 55 38,049  

       

เงินกูยืมระยะสั้น 1,993 - - - 1,993 1.475 

เจาหนี้การคาและเจาหนี้หมุนเวียนอ่ืน - - - 142 142 - 

เงินกูยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวของกัน - - 1,012 - 1,012 4.31 ถึง 4.32 

หนี้สินตามสัญญาเชา 10 17 - - 27 3.25 ถึง 5.17 

หุนกู 6,500 16,363 - - 22,863 2.70 ถึง 3.57 

เจาหนี้เงินประกันผลงาน - - - 2 2 - 

 8,503 16,380 1,012 144 26,039  
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 (หนวย: ลานบาท) 

 

      

      

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด - - 727 20 747 0.40 ถึง 1.50 

ลูกหน้ีการคาและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น - - - 49 49 - 

เงินใหกูยืมระยะสั้นแกกิจการที่เก่ียวของกัน - - 40,156 - 40,156 4.21 ถึง 4.33 

 - - 40,883 69 40,952  

      

เงินกูยืมระยะสั้น 4,674 - - - 4,674 2.430 ถึง 2.543 

เจาหนี้การคาและเจาหนี้หมุนเวียนอ่ืน - - - 221 221 - 

เงินกูยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวของกัน - - 2,162 - 2,162 4.21 ถึง 4.33 

หนี้สินตามสัญญาเชา 9 21 - - 30 3.25 ถึง 5.17 

หุนกู 5,850 16,000 - - 21,850 1.81 ถึง 3.57 

เจาหนี้เงินประกันผลงาน - - - 3 3 - 

 10,533 16,021 2,162 224 28,940  

ผลกระทบตอกำไรกอนภาษีของกลุมบริษัทจากการเปลี่ยนแปลงทีอ่าจเกิดขึ้นอยางสมเหตุสมผลของอัตราดอกเบี้ยของเงินกูยืมที่มีอัตรา

ดอกเบี้ยท่ีปรับข้ึนลงตามอัตราตลาด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 โดยกำหนดใหตัวแปรอ่ืนทั้งหมดคงท่ีแสดงไดดังนี ้

 
บาท + 0.5 (29.7) + 0.5 (32.1) 

 - 0.5 29.7 - 0.5 32.1 
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กลุมบริษัทมีการติดตามความเสี่ยงจากการขาดสภาพคลองโดยการใชเงินเบิกเกินบัญชี เงินกูยืมธนาคาร สัญญาเชาและหุนกู ทั้งนี้  

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 กลุมบริษัทมีหนี้สินประมาณรอยละ 36.33 ท่ีจะครบกำหนดชำระภายในหนึ่งปเมื่อเทียบกับมูลคาตามบัญชี

ทั้งหมดของหนี้สินดังกลาวที่แสดงอยูในงบการเงิน (25�7� รอยละ 38.78) (เฉพาะกิจการ� รอยละ 34.3� (25�7� รอยละ 40.15))  

กลุมบริษัทไดประเมินการกระจุกตัวของความเสี่ยงที่เกี ่ยวของกับการกูยืมเงินเพื่อนำไปชำระหนี้สินเดิมและไดขอสรุปวาความเสี่ยง

ดังกลาวอยูในระดับต่ำ กลุมบรษิัทมีความสามารถในการเขาถึงแหลงของเงินทุนท่ีหลากหลายอยางเพียงพอ 

รายละเอียดการครบกำหนดชำระของหนี้สินทางการเงินที่ไมใชตราสารอนุพันธของกลุมบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 25�8 และ 25�7 

ซึ่งพิจารณาจากกระแสเงินสดตามสัญญาท่ียังไมคิดลดเปนมูลคาปจจุบัน สามารถแสดงไดดังนี้ 

 (หนวย� ลานบาท) 
 

 
 

   

เงินกูยืมระยะสั้น 2�414 - 2�414 

เจาหนี้การคาและเจาหนี้หมุนเวียนอ่ืน 2,665 - 2,665 

หนี้สินตามสัญญาเชา 75 62 137 

เงินกูยืมระยะยาว 75� 5,183 5��42 

หุนกู ��500 1��500 23�000 

12�413 21�745 34�158 

 

 (หนวย� ลานบาท) 

 
 

 
   

เงินกูยืมระยะสั้น 4��74 - 4��74 

เจาหนี้การคาและเจาหนี้หมุนเวียนอ่ืน 2��41 - 2��41 

หนี้สินตามสัญญาเชา 125 82 207 

เงินกูยืมระยะยาว 5�4 5,836 ��430 

หุนกู 5�850 1��000 21�850 

13�884 21��18 35�802 
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(หนวย� ลานบาท) 

   

เงินกูยืมระยะสั้น 1���3 � 1���3 

เจาหนี้การคาและเจาหนี้หมุนเวียนอ่ืน 142 � 142 

หนี้สินตามสัญญาเชา 11 18 2� 

หุนกู ��500 1��500 23�000 

8��4� 1��518 25�1�4 

     

 (หนวย� ลานบาท) 

   

เงินกูยืมระยะสั้น 4��74 � 4��74 

เจาหนี้การคาและเจาหนี้หมุนเวียนอ่ืน 221 � 221 

หนี้สินตามสัญญาเชา 10 31 41 

หุนกู 5�850 1��000 21�850 

10�755 1��031 2��78� 

เนื่องจากเครื่องมือทางการเงินสวนใหญของกลุมบริษัทจัดอยูในประเภทระยะสั้นหรือมีอัตราดอกเบี้ยใกลเคียงกับอัตราดอกเบี้ยในตลาด 

กลุมบริษัทจึงประมาณมูลคายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินใกลเคียงกับมูลคาตามบัญชีที ่แสดงในงบฐานะการเงิน ยกเวนหุนกู 

ซึ่งบริษัทฯคำนวณมูลคายุติธรรมโดยใชอัตราผลตอบแทนที่ประกาศโดยสมาคมตลาดตราสารหนี้ไทย และไดเปดเผยมูลคายุติธรรม 

ของหุนกูไวในหมายเหตปุระกอบงบการเงินขอ 21 

ในระหวางปปจจุบัน ไมมีการโอนรายการระหวางลำดับช้ันของมูลคายุติธรรม 

วัตถุประสงคในการบริหารจัดการทุนที่สำคัญของบริษัทฯ คือการจัดใหมีซึ่งโครงสรางทุนที่เหมาะสมเพื่อสนับสนุนการดำเนินธุรกิจ 

ของบรษิัทฯและเสรมิสรางมูลคาการถือหุนใหกับผูถือหุน  

บริษัทฯบริหารจัดการสถานะของทุนโดยใชอัตราสวนหนี้สินตอทุน ('HEW�WR�(TXLW\ 5DWLR) เพื่อใหสอดคลองกับเงื ่อนไขภายใต

รายละเอียดหุนกูและเงินกูยืมระยะยาว ซึ่งตองรักษาระดับของอัตราสวนหนี้สินทางการเงินสุทธิตอสวนของผูถือหุนในอัตราไมเกิน 

2 ตอ 1 

หนี้สินของบริษัทฯที่ใชในการคำนวณอัตราสวนทางการเงินดังกลาว หมายถึง หนี้สินทางการเงินสุทธิ ซึ่งไดแกหนี้สินประเภทที่มี

ดอกเบี้ยตามที่ปราก�ในงบฐานะการเงินรวมที่ตรวจสอบหรือสอบทานโดยผูสอบบัญชี ซึ่งรวมถึงภาระผูกพันทางการเงินที่มีภาระตอง

ชำระดอกเบี้ย และสวนของหนี้สินที่มีภาระตองชำระดอกเบี้ยที่อาจเกิดขึ้นจากการท่ีบริษัทฯเขาค้ำประกัน อาวัล หรือกอภาระผกูพัน 

อื่นใดในลักษณะเดียวกันใหแกบุคคลใด ³ หรือนิติบุคคลอื่นที่มิใชบริษัทยอยของบริษัทฯ แตทั้งนี้ไมรวมถึงหนี้สินตามสัญญาเชา 

หักดวยเงินสด และ/หรือ รายการเทยีบเทา 
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สวนของผูถือหุนของบริษัทฯที่ใชในการคำนวณอัตราสวนทางการเงินดังกลาว หมายถึง สวนของผูถือหุนตามที่ปราก�ในงบฐานะ

การเงินรวมที่ตรวจสอบหรือสอบทานโดยผูสอบบัญชี 

ในระหวางปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 บริษัทฯไมไดเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงค นโยบาย หรือกระบวนการในการบริหาร

จัดการทุน 

เมื่อวันท่ี 23 มกราคม 2569 บริษัทฯไดออกและเสนอขายหุนกูคร้ังท่ี 1/2569 โดยแบงเปน 2 ชุดดังนี ้

 ชุดที่ 1 หุนกูชนิดระบุชื่อผูถือ ประเภทไมดอยสิทธิและไมมีหลักประกัน และไมมีผูแทนผูถือหุนกู จำนวน 2.5 ลานหนวย มูลคา 

ที่ตราไวหนวยละ 1�000 บาท มูลคารวม 2�500 ลานบาท อายุ 3 ป นับแตวันที่ออกหุนกู หุนกูดังกลาวไมมีการชำระดอกเบี้ย

ระหวางอายุหุนกู (Zero Coupon Bond) โดยมีอัตราสวนลดรอยละ 2.02 ตอป และครบกำหนดไถถอนวันท่ี 23 มกราคม 2572 

 ชุดที่ 2 หุนกูชนิดระบุชื่อผูถือ ประเภทไมดอยสิทธิและไมมีหลักประกัน และมีผูแทนผูถือหุนกู จำนวน 1.0 ลานหนวย มูลคา 

ที่ตราไวหนวยละ 1�000 บาท มูลคารวม 1�000 ลานบาท อายุ 5 ป นับแตวันที่ออกหุนกู มีอัตราดอกเบี้ยคงที่รอยละ 2.�3 ตอป 

โดยชำระดอกเบี้ยทุก ³ � เดือน และครบกำหนดไถถอนวันที่ 23 มกราคม 2574 

เมื ่อวันที่ � มกราคม 25�� ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯไดมีมติอนุมัติใหจัดตั ้งบริษัท เอพี เอ´มอี 2� จºากัด โดยมีทุน 

จดทะเบียนเปนหุนสามัญจำนวน 0.1 ลานหุน มูลคาหุนละ 10 บาท เปนเงินทั้งสิ้น 1 ลานบาท บริษัทฯถือหุนในบริษัทดังกลาวรอยละ 

��.�� บริษัทยอยดังกลาวไดจดทะเบียนจัดตั้งกับกระทรวงพาณิชย เมื่อวันที่ 21 มกราคม 25�� 

เมื ่อวันที่ � มกราคม 25�� ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯไดมีมติอนุมัติใหจัดตั ้งบริษัท เอพี เอ´มอี 27 จºากัด โดยมีทุน 

จดทะเบียนเปนหุนสามัญจำนวน 0.1 ลานหุน มูลคาหุนละ 10 บาท เปนเงินทั้งสิ้น 1 ลานบาท บริษัทฯถือหุนในบริษัทดังกลาวรอยละ 

��.�� บริษัทยอยดังกลาวไดจดทะเบียนจัดตั้งกับกระทรวงพาณิชย เมื่อวันที่ 21 มกราคม 25�� 

เมื่อวันที่ 2� กุมภาพันธ 25�� ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯไดมีมติอนุมัติการจายเงินปนผลประจำป 25�8 ใหแกผูถือหุน 

ของบริษัทฯในอัตราหุนละ 0.52 บาท โดยบริษัทฯจะนำเสนอเพื่อขออนุมัติการจายเงินปนผลดังกลาวในท่ีประชุมสามัญประจำปผูถือหุน

ของบริษัทฯตอไป 

งบการเงินน้ีไดรับอนุมัติใหออกโดยคณะกรรมการของบรษิัทฯเมื่อวันท่ี 2� กุมภาพันธ 25�� 



เอกสารแนบ





260 บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มหาชน)

เอกสารแนบ 1

รายละเอียีดเกี่่�ยวกับักรรมการ ผู้้�บริหิาร ผู้้�มีอีำำ�นาจควบคุุม
ผู้้�ที่่�ได้้รับัมอบหมายให้้รับัผิดิชอบสููงสุดุในสายงานบััญชีแีละการเงินิ 
ผู้้�ที่่�ได้้รับัมอบหมายให้้รับัผิดิชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำำ�บัญัชีี 
เลขานุกุารบริษิัทั 

ข้้อมููลประวััติกิรรมการและผู้้�บริิหาร ณ 31 ธันัวาคม 2568

รศ. ดร. นริิศ ชัยัสููตร  อายุ ุ70 ปีี

ตํําแหน่่ง •	ประธานกรรมการ

•	กรรมการอิิสระ

วันัที่่�แต่่งตั้้�ง 28 เมษายน 2559

คุณุวุุฒิกิารศึึกษา •	ปริิญญาเอก ทางเศรษฐศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยฮาวาย ประเทศสหรััฐอเมริิกา

•	ปริิญญาโท ทางเศรษฐศาสตร์์ (ภาษาอัังกฤษ) มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

•	ปริิญญาตรีี ทางเศรษฐศาสตร์์ (เกีียรติินิิยมดีี) มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

การอบรมจากสมาคมส่่งเสริมิสถาบันั
กรรมการบริษิัทัไทย (IOD)

•	Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่่� 32/2005

•	Finance for Non-Finance Directors (FND) รุ่่�นที่่� 19/2005

•	Director Certification Program (DCP) รุ่่�นที่่� 82/2006

•	Chartered Director Class (CDC) รุ่่�นที่่� 3/2008

•	Advanced Audit Committee Program (AACP) รุ่่�นที่่� 29/2018

•	Role of Chairman Program (RCP) รุ่่�นที่่� 45/2019

ความสััมพันัธ์์ทางครอบครัวักับัผู้้�บริิหาร ไม่่มีี

สัดัส่่วนการถืือหุ้้�น (ร้้อยละ) ไม่่มีี

ประสบการณ์์การทํํางาน 
(5 ปีีย้้อนหลังั)

การดําํรงตําํเเหน่่งในบริษิัทัจดทะเบียีนในตลาดหลักัทรัพัย์์ฯ
2559-ปััจจุุบััน	 ประธานกรรมการ และกรรมการอิิสระ

	 บมจ. เอพีี (ไทยแลนด์์)

	 ธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

2564-ปััจจุุบััน	 ประธานกรรมการ และกรรมการอิิสระ

	 บมจ. สหอุุตสาหกรรมน้้ำมัันปาล์์ม

	 ธุุรกิิจพลัังงาน

2561-ปััจจุุบััน	 ประธานกรรมการ

	 บมจ. ฟัังก์์ชั่่�น อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล

	 ธุุรกิิจผลิิตเครื่่�องกรองน้้ำและอุุปกรณ์์ชิ้้�นส่่วน

2558-ปััจจุุบััน 	 ประธานกรรมการ และกรรมการตรวจสอบ

	 บมจ. บ้้านปูู เพาเวอร์์

	 ธุุรกิิจพลัังงาน



261  รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)

นายอนุุพงษ์์ อัศัวโภคินิ  อายุ ุ63 ปีี

ตํําแหน่่ง •	รองประธานกรรมการ

•	ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

•	กรรมการกำกัับดููแลกิิจการและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

•	กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

วันัที่่�แต่่งตั้้�ง 5 กรกฎาคม 2543

คุณุวุุฒิกิารศึึกษา •	บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยเวย์์นสเตต ประเทศสหรััฐอเมริิกา

•	วิิศวกรรมศาสตรบััณฑิิต (อุุตสาหการ) จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

การอบรมจากสมาคมส่่งเสริมิสถาบันั
กรรมการบริษัิัทไทย (IOD)

•	Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่่� 30/2004

ความสััมพันัธ์์ทางครอบครัวักับัผู้้�บริิหาร ไม่่มีี

สัดัส่่วนการถืือหุ้้�น (ร้้อยละ) 676,984,861 หุ้้�น (21.52)

ประสบการณ์์การทํํางาน 
(5 ปีีย้้อนหลังั)

การดําํรงตําํเเหน่่งในบริษิัทัจดทะเบียีนในตลาดหลักัทรัพัย์์ฯ
2543-ปััจจุุบััน 	 รองประธานกรรมการ และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

	 บมจ. เอพีี (ไทยแลนด์์)

	 ธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

การดําํรงตําํเเหน่่งในกิจิการอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษัทัจดทะเบียีน
ในตลาดหลักัทรัพัย์์ฯ
2556-ปััจจุุบััน 	 กรรมการ

	 บริษัทัร่่วมทุุนระหว่่างบริษิัทัในเครืือ บมจ. เอพี ี(ไทยแลนด์)์ 

	 กัับ มิิตซููบิิชิิ เอสเตท กรุ๊๊�ป*

	 ธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

2537-ปััจจุุบััน 	 กรรมการ

	 บริิษััทย่่อยในเครืือ บมจ. เอพีี (ไทยแลนด์์)

	 ธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

2537-2555	 กรรมการ

	 บจก. ปทุุมวััน แอสเซท

	 ธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

การดําํรงตําํเเหน่่งในกิจิการอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษัทัจดทะเบียีน
ในตลาดหลักัทรัพัย์์ฯ  
2561-ปััจจุุบััน	 ประธานกรรมการ

	 บจก. ทราเวลเล็็กซ์์ (ประเทศไทย)

	 ธุุรกิิจแลกเปลี่่�ยนเงิินตราต่่างประเทศ

2558-ปััจจุุบััน	 ประธานกรรมการ

	 บจก. อาร์์เอ็็กซ์์

	 ธุุรกิิจสิินค้้าเภสััชภััณฑ์์และทางการแพทย์์

* บริิษัทัร่ว่มทุนุระหว่า่งบริิษััทในเครือื บมจ. เอพี ี(ไทยแลนด์)์ กับั มิติซูบูิชิิิ เอสเตท กรุ๊๊�ป จำนวน 17 บริิษัทั ได้แ้ก่ ่(1) บจก. พรีเมี่่�ยม เรสซิิเดนซ์ ์(2) บจก. เอพี ีเอ็ม็อี ี4 (3) บจก. เอพี ีเอ็ม็อี ี6  

(4) บจก. เอพีี เอ็็มอีี 8 (5) บจก. เอพีี เอ็็มอีี 10 (6) บจก. เอพีี เอ็็มอีี 12 (7) บจก. เอพีี เอ็็มอีี 14 (8) บจก. เอพีี เอ็็มอีี 15 (9) บจก. เอพีี เอ็็มอีี 16 (10) บจก. เอพีี เอ็็มอีี 18  

(11) บจก. เอพีี เอ็็มอีี 20 (12) บจก. เอพีี เอ็็มอีี 21 (13) บจก. เอพีี เอ็็มอีี 22 (14) บจก. เอพีี เอ็็มอีี 23 (15) บจก. เอพีี เอ็็มอีี 24 (16) บจก. เอพีี เอ็็มอีี 25 (17) บจก. เอพีี เอ็็มอีี 30 



262 บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มหาชน)

ตํําแหน่่ง •	กรรมการ

•	ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

•	กรรมการบริิหาร

•	กรรมการกำกัับดููแลกิิจการและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

•	กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

วันัที่่�แต่่งตั้้�ง 5 กรกฎาคม 2543

คุณุวุุฒิกิารศึึกษา •	บริิหารธุุรกิิจบััณฑิิต (เกีียรติินิิยมอัันดัับ 2) มหาวิิทยาลััยรามคำแหง

การอบรมจากสมาคมส่่งเสริมิสถาบันั
กรรมการบริษิัทัไทย (IOD)

•	Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่่� 30/2004

ความสััมพันัธ์์ทางครอบครัวักับัผู้้�บริิหาร ไม่่มีี

สัดัส่่วนการถืือหุ้้�น (ร้้อยละ) 98,383,079 (3.13) หุ้้�น (3.16)

ประสบการณ์์การทํํางาน 
(5 ปีีย้้อนหลังั)

การดําํรงตําํเเหน่่งในบริษิัทัจดทะเบียีนในตลาดหลักัทรัพัย์์ฯ
2568-ปััจจุุบััน 	 กรรมการ และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

	 บมจ. เอพีี (ไทยแลนด์์)

	 ธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

2543-2568 	 กรรมการ และกรรมการผู้้�อำนวยการ

	 บมจ. เอพีี (ไทยแลนด์์)

	 ธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

การดําํรงตําํเเหน่่งในกิจิการอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษัทัจดทะเบียีน
ในตลาดหลักัทรัพัย์์ฯ
2556-ปััจจุุบััน 	 กรรมการ

	 บริษัทัร่่วมทุุนระหว่่างบริษิัทัในเครืือ บมจ. เอพี ี(ไทยแลนด์)์ 

กัับ มิิตซููบิิชิิ เอสเตท กรุ๊๊�ป* 

	 ธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

2537-ปััจจุุบััน 	 กรรมการ

	 บริิษััทย่่อยในเครืือ บมจ. เอพีี (ไทยแลนด์์)

	 ธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

2537-2555 	 กรรมการ

	 บจก. ปทุุมวััน แอสเซท

	 ธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

นายพิเิชษฐ วิภิวศุภุกร  อายุ ุ68 ปีี

* บริิษััทร่่วมทุุนระหว่่างบริิษััทในเครืือ บมจ. เอพีี (ไทยแลนด์์) กัับ มิิตซููบิิชิิ เอสเตท กรุ๊๊�ป จำนวน 17 บริิษััท ได้้แก่่ (1) บจก. พรีีเมี่่�ยม เรสซิิเดนซ์์ (2) บจก. เอพีี เอ็็มอีี 4 (3) บจก. เอพีี 

เอ็็มอีี 6 (4) บจก. เอพีี เอ็็มอีี 8 (5) บจก. เอพีี เอ็็มอีี 10 (6) บจก. เอพีี เอ็็มอีี 12 (7) บจก. เอพีี เอ็็มอีี 14 (8) บจก. เอพีี เอ็็มอีี 15 (9) บจก. เอพีี เอ็็มอีี 16 (10) บจก. เอพีี เอ็็มอีี 18 

(11) บจก. เอพีี เอ็็มอีี 20 (12) บจก. เอพีี เอ็็มอีี 21 (13) บจก. เอพีี เอ็็มอีี 22 (14) บจก. เอพีี เอ็็มอีี 23 (15) บจก. เอพีี เอ็็มอีี 24 (16) บจก. เอพีี เอ็็มอีี 25 (17) บจก. เอพีี เอ็็มอีี 30 



263  รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)

ตํําแหน่่ง •	กรรมการ

•	กรรมการบริิหาร

•	กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

วันัที่่�แต่่งตั้้�ง 24 เมษายน 2545

คุณุวุุฒิกิารศึึกษา •	บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต มหาวิิทยาลััย Sul Ross ประเทศสหรััฐอเมริิกา

•	บััญชีีบััณฑิิต จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

การอบรมจากสมาคมส่่งเสริมิสถาบันั
กรรมการบริษัิัทไทย (IOD)

•	Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่่� 2/2003

•	Ethical Leadership Program (ELP) รุ่่�นที่่� 1/2015

ความสััมพันัธ์์ทางครอบครัวักับัผู้้�บริิหาร ไม่่มีี

สัดัส่่วนการถืือหุ้้�น (ร้้อยละ) ไม่่มีี

ประสบการณ์์การทํํางาน 
(5 ปีีย้้อนหลังั)

การดําํรงตําํเเหน่่งในบริษิัทัจดทะเบียีนในตลาดหลักัทรัพัย์์ฯ
2545-ปััจจุุบััน 	 กรรมการ และกรรมการบริิหาร

	 บมจ. เอพีี (ไทยแลนด์์)

	 ธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

2557-ปััจจุุบััน 	 ประธานกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบ

	 บมจ. คอมเซเว่่น

	 ธุุรกิิจค้้าปลีีก

2556-ปััจจุุบััน 	 ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการ

	 บมจ. แพนเอเซีียฟุุตแวร์์

	 ธุุรกิิจผลิิตและจำหน่่ายรองเท้้า

2547-ปััจจุุบััน 	 กรรมการ และกรรมการตรวจสอบ

	 บมจ. บางกอก เชน ฮอสปิิทอล

	 ธุุรกิิจโรงพยาบาล

2558-2562 	 กรรมการ

	 ธนาคารทหารไทย จำกััด (มหาชน)

	 ธุุรกิิจธนาคาร

การดําํรงตําํเเหน่่งในกิจิการอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษัทัจดทะเบียีน
ในตลาดหลักัทรัพัย์์ฯ
2552-ปััจจุุบััน 	 กรรมการ

	 บริิษััทย่่อยในเครืือ บมจ. เอพีี (ไทยแลนด์์)

	 ธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

2554-ปััจจุุบััน 	 กรรมการ

	 บจก. อิินฟิินิิท เทคโนโลยีี คอร์์ปอเรชั่่�น

	 ธุุรกิิจผลิิตส่่วนประกอบอิิเล็็กทรอนิิกส์์

นายศิิริพิงษ์์ สมบัตัิศิิริิิ  อายุ ุ70 ปีี



264 บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มหาชน)

ตํําแหน่่ง •	กรรมการ

วันัที่่�แต่่งตั้้�ง 25 กัันยายน 2552

คุณุวุุฒิกิารศึึกษา •	บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยบููรพา

•	บริิหารธุุรกิิจบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยกรุุงเทพ

การอบรมจากสมาคมส่่งเสริมิสถาบันั
กรรมการบริษิัทัไทย (IOD)

•	Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่่� 81/2009

•	Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) รุ่่�นที่่� 7/2017

ความสััมพันัธ์์ทางครอบครัวักับัผู้้�บริิหาร ไม่่มีี

สัดัส่่วนการถืือหุ้้�น (ร้้อยละ) 132,000 หุ้้�น (0.00)

ประสบการณ์์การทํํางาน 
(5 ปีีย้้อนหลังั)

การดําํรงตําํเเหน่่งในบริษิัทัจดทะเบียีนในตลาดหลักัทรัพัย์์ฯ
2552-ปััจจุุบััน 	 กรรมการ

	 บมจ. เอพีี (ไทยแลนด์์)

	 ธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

2556-2567 	 รองกรรมการผู้้�อำนวยการ สายงาน Strategic Property 

Investment

	 บมจ. เอพีี (ไทยแลนด์์)

	 ธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

2552-2555 	 รองกรรมการผู้้�อำนวยการ สายงานปฏิิบััติิการ

	 บมจ. เอพีี (ไทยแลนด์์)

	 ธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

การดําํรงตําํเเหน่่งในกิจิการอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษัทัจดทะเบียีน
ในตลาดหลักัทรัพัย์์ฯ
2548-ปััจจุุบััน 	 กรรมการ

	 บริิษััทย่่อยในเครืือ บมจ. เอพีี (ไทยแลนด์์)

	 ธุุรกิจิพัฒันาอสังหาริมิทรัพัย์ ์นายหน้า้และบริหิารโครงการ

นายวสัันต์์ นฤนาทไพศาล  อายุ ุ61 ปีี



265  รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)

ตํําแหน่่ง •	กรรมการ

•	กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

วันัที่่�แต่่งตั้้�ง 27 เมษายน 2553

คุณุวุุฒิกิารศึึกษา •	บััญชีีมหาบััณฑิิต จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

การอบรมจากสมาคมส่่งเสริมิสถาบันั
กรรมการบริษัิัทไทย (IOD)

•	Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่่� 84/2010

•	Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) รุ่่�นที่่� 7/2017

ความสััมพันัธ์์ทางครอบครัวักับัผู้้�บริิหาร ไม่่มีี

สัดัส่่วนการถืือหุ้้�น (ร้้อยละ) 817,520 หุ้้�น (0.03)

ประสบการณ์์การทํํางาน (5 ปีีย้้อนหลังั) การดําํรงตําํเเหน่่งในบริษิัทัจดทะเบียีนในตลาดหลักัทรัพัย์์ฯ
2553-ปััจจุุบััน 	 กรรมการ

	 บมจ. เอพีี (ไทยแลนด์์)

	 ธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

2568-ปััจจุุบััน  	 กรรมการอิิสระและกรรมการตรวจสอบ 

	 บริิษััท แมนดาริินโฮเต็็ล จำกััด (มหาชน)

	 ธุุรกิิจโรงแรมและห้้องชุุด 

2560-2561 	 เลขานุุการบริิษััท

	 บมจ. เอพีี (ไทยแลนด์์)

	 ธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

2544-2559 	 รองกรรมการผู้้�อำนวยการ สายงานการเงิินและบััญชีี

	 บมจ. เอพีี (ไทยแลนด์์)

	 ธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

การดําํรงตําํเเหน่่งในกิจิการอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษัทัจดทะเบียีน
ในตลาดหลักัทรัพัย์์ฯ
2548-ปััจจุุบััน 	 กรรมการ

	 บริิษััทย่่อยในเครืือ บมจ. เอพีี (ไทยแลนด์์)

	 ธุุรกิจิพัฒันาอสังหาริมิทรัพัย์ ์นายหน้า้และบริหิารโครงการ

นางสาวกิติติยิา พงศ์์ปููชนีย์ี์กุลุ  อายุ ุ61 ปีี



266 บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มหาชน)

ตํําแหน่่ง •	ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน

•	กรรมการอิิสระ

วันัที่่�แต่่งตั้้�ง 12 พฤศจิิกายน 2552

คุณุวุุฒิกิารศึึกษา •	บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยเปปเปอร์์ไดน์์ ประเทศสหรััฐอเมริิกา

•	บริิหารธุุรกิิจบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยบอสตััน ประเทศสหรััฐอเมริิกา

การอบรมจากสมาคมส่่งเสริมิสถาบันั
กรรมการบริษิัทัไทย (IOD)

•	Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่่� 45/2005

ความสััมพันัธ์์ทางครอบครัวักับัผู้้�บริิหาร ไม่่มีี

สัดัส่่วนการถืือหุ้้�น (ร้้อยละ) 2,727,000 หุ้้�น (0.09)

ประสบการณ์์การทํํางาน 
(5 ปีีย้้อนหลังั)

การดําํรงตําํเเหน่่งในบริษิัทัจดทะเบียีนในตลาดหลักัทรัพัย์์ฯ
2552-ปััจจุุบััน 	 กรรมการ

	 บมจ. เอพีี (ไทยแลนด์์)

	 ธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

2568-ปััจจุุบััน 	 ประธานกรรมการ

	 บจก. ไทยน้้ำทิิพย์์ คอร์์ปอเรชั่่�น

	 ธุุรกิิจผลิิตและจำหน่่ายน้้ำอััดลม 

2561-ปััจจุุบััน 	 ประธานกรรมการ

	 บมจ. บีีจีี คอนเทนเนอร์์ กล๊๊าส

	 ธุุรกิิจกลุ่่�มบรรจุุภััณฑ์์แก้้วครบวงจร

2558-ปััจจุุบััน 	 กรรมการ

	 บมจ. ฝาจีีบ

	 ธุุรกิิจผลิิตฝาจุุกจีีบ ฝาอะลููมิิเนีียมเกลีียว

2558-ปััจจุุบััน 	 กรรมการ

	 บมจ. โฮม โปรดัักส์์ เซ็็นเตอร์์

	 ธุุรกิิจค้้าปลีีก โดยจำหน่่ายสิินค้้าและให้้บริิการที่่�เกี่่�ยวข้้อง

กัับบ้้านและที่่�อยู่่�อาศััย

2557-ปััจจุุบััน 	 กรรมการ

	 บมจ. บางกอกกล๊๊าส

	 ธุุรกิิจผู้้�ผลิิตบรรจุุภััณฑ์์แก้้ว

ปััจจุุบััน 	 กรรมการ

	 บมจ. จรุุงไทย ไวร์์ แอนด์์ เคเบิ้้�ล

	 ธุุรกิิจผลิิตและส่่งออกสายไฟฟ้้า สายเคเบิ้้�ล 

	 และสายโทรศััพท์์

การดําํรงตําํเเหน่่งในกิจิการอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษัทัจดทะเบียีน
ในตลาดหลักัทรัพัย์์ฯ
2556-2568	 ประธานกรรมการ

	 บจก. ไทยน้้ำทิิพย์์ คอร์์ปอเรชั่่�น

	 ธุุรกิิจผลิิตและจำหน่่ายน้้ำอััดลม

ปััจจุุบััน 	 กรรมการ

	 บจก. ไทยบริิดจสโตน

	 ธุุรกิิจผลิิตยางรถยนต์์

นายพรวุุฒิ ิสารสินิ  อายุ ุ66 ปีี



267  รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)

ตํําแหน่่ง •	ประธานกรรมการตรวจสอบ

•	กรรมการกำกัับดููแลกิิจการและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

•	กรรมการอิิสระ

วันัที่่�แต่่งตั้้�ง 27 เมษายน 2553

คุณุวุุฒิกิารศึึกษา •	บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต สาขาการเงิิน มหาวิิทยาลััยมิิชิิแกนสเตต 

	 ประเทศสหรััฐอเมริิกา

•	บััญชีีบััณฑิิต (การเงิินการธนาคาร) จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

การอบรมจากสมาคมส่่งเสริมิสถาบันั
กรรมการบริษัิัทไทย (IOD)

•	Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่่� 84/2010

ความสััมพันัธ์์ทางครอบครัวักับัผู้้�บริิหาร ไม่่มีี

สัดัส่่วนการถืือหุ้้�น (ร้้อยละ) ไม่่มีี

ประสบการณ์์การทํํางาน (5 ปีีย้้อนหลังั) การดําํรงตําํเเหน่่งในบริษิัทัจดทะเบียีนในตลาดหลักัทรัพัย์์ฯ
2553-ปััจจุุบััน 	 ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการ

	 บมจ. เอพีี (ไทยแลนด์์)

	 ธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

การดําํรงตําํเเหน่่งในกิจิการอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษัทัจดทะเบียีน
ในตลาดหลักัทรัพัย์์ฯ
2558-ปััจจุุบััน 	 กรรมการตรวจสอบ

	 บมจ. เจนเนอราลี่่� ประกัันชีีวิิต (ไทยแลนด์์)

	 ธุุรกิิจประกัันชีีวิิต

2558-ปััจจุุบััน 	 กรรมการตรวจสอบ

	 บมจ. เจนเนอราลี่่� ประกัันภััย (ไทยแลนด์์)

	 ธุุรกิิจประกัันวิินาศภััย

นายพันัธ์์พร ทัพัพะรังัสีี  อายุ ุ76 ปีี

ปััจจุุบััน 	 กรรมการ

	 บจก. เด็็นโซ่่ (ประเทศไทย)

	 ธุุรกิิจผลิิตชิ้้�นส่่วนอุุปกรณ์์ไฟฟ้้า

ปััจจุุบััน 	 กรรมการ

	 บจก. ฮอนด้้า ออโตโมบิิล (ประเทศไทย)

	 ธุุรกิิจนำเข้้าส่่งออก ผลิิตรถยนต์์ อุุปกรณ์์

ปััจจุุบััน 	 กรรมการ

	 บจก. อีีซููซุุ มอเตอร์์ (ประเทศไทย)

	 ธุุรกิิจประกอบรถบรรทุุก จำหน่่ายชิ้้�นส่่วน

ปััจจุุบััน 	 กรรมการ

	 บจก. ไทย-เอ็็มซีี

	 ธุุรกิิจจััดซื้้�อวััตถุุดิิบ ส่่วนประกอบชิ้้�นส่่วน

	 สำหรัับอุุตสาหกรรมเครื่่�องใช้้ไฟฟ้้า

ปััจจุุบััน 	 กรรมการ

	 บจก. ตรีีเพชร อีีซููซุุ เซลล์์

	 ธุุรกิิจจำหน่่ายรถยนต์์และชิ้้�นส่่วนอะไหล่่

ปััจจุุบััน 	 กรรมการ

	 บจก. ตรีีเพชร อีีซููซุุ ลิิสซิ่่�ง

	 ธุุรกิิจให้้เช่่าซื้้�อรถยนต์์ ให้้เช่่าทรััพย์์



268 บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มหาชน)

ตํําแหน่่ง •	ประธานกรรมการกำกัับดููแลกิิจการและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

•	กรรมการตรวจสอบ

•	กรรมการอิิสระ

วันัที่่�แต่่งตั้้�ง 26 เมษายน 2543

คุณุวุุฒิกิารศึึกษา •	นิิติิศาสตรบััณฑิิต จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

•	เนติิบััณฑิิตไทย

การอบรมจากสมาคมส่่งเสริมิสถาบันั
กรรมการบริษิัทัไทย (IOD)

•	Audit Committee Program (ACP) รุ่่�นที่่� 1/2004

•	Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่่� 153/2018

•	Advanced Audit Committee Program (AACP) รุ่่�นที่่� 31/2018

•	Role of the Chairman Program (RCP) รุ่่�นที่่� 43/2018

•	Family Business Governance (FBG) รุ่่�นที่่� 15/2019

•	Director Refreshment Program: Outbound Investment (RFP) รุ่่�นที่่� 8/2022

ความสััมพันัธ์์ทางครอบครัวักับัผู้้�บริิหาร ไม่่มีี

สัดัส่่วนการถืือหุ้้�น (ร้้อยละ) ไม่่มีี

ประสบการณ์์การทํํางาน (5 ปีีย้้อนหลังั) การดําํรงตําํเเหน่่งในบริษิัทัจดทะเบียีนในตลาดหลักัทรัพัย์์ฯ
2566-ปััจจุุบััน 	 ประธานกรรมการกำกัับดูแูลกิจิการและการพัฒันาอย่่างยั่่�งยืืน

	 บมจ. เอพีี (ไทยแลนด์์)

	 ธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

2543-ปััจจุุบััน 	 กรรมการ และกรรมการตรวจสอบ

	 บมจ. เอพีี (ไทยแลนด์์)

	 ธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

การดําํรงตําํเเหน่่งในกิจิการอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษัทัจดทะเบียีน
ในตลาดหลักัทรัพัย์์ฯ
2566-ปััจจุุบััน 	 กรรมการ

	 บจก. อนุุรัักษ์์ วอเตอร์์ ทรีีทเมนท์์ ฟาซิิลิิตี้้�ส์์

	 ธุุรกิิจบำบััดน้้ำ

2563-ปััจจุุบััน 	 กรรมการ

	 บจก. เอ็็มซีีดัับเบิ้้�ลยูู โลจิิสติิกส์์ โชลููชั่่�นส์์ (ไทยแลนด์์)

	 ธุุรกิิจขนส่่งและกระจายสิินค้้า

2560-ปััจจุุบััน 	 กรรมการ

	 บจก. เจทีีเจบีี อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล ลอว์์เยอร์์ส

	 ธุุรกิิจที่่�ปรึึกษากฎหมาย

2544-2560 	 ทนายความอาวุุโสด้้านกฎหมาย หุ้้�นส่่วนธุุรกิิจ 

	 และภาษีีอากร

	 บจก. ไพร้้ซสานนท์์ประภาสและวีีนน์์

	 ธุุรกิิจที่่�ปรึึกษากฎหมาย

นายโกศล สุุริยิาพร  อายุ ุ62 ปีี



269  รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)

ตํําแหน่่ง •	กรรมการตรวจสอบ

•	กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

•	กรรมการอิิสระ

วันัที่่�แต่่งตั้้�ง 26 เมษายน 2543

คุณุวุุฒิกิารศึึกษา •	ศิิลปศาสตรบััณฑิิต Tarleton State University, Texas, USA

การอบรมจากสมาคมส่่งเสริมิสถาบันั
กรรมการบริษัิัทไทย (IOD)

•	Audit Committee Program (ACP) รุ่่�นที่่� 1/2004

•	Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่่� 139/2017

•	Advanced Audit Committee Program (AACP) รุ่่�นที่่� 50/2023

ความสััมพันัธ์์ทางครอบครัวักับัผู้้�บริิหาร ไม่่มีี

สัดัส่่วนการถืือหุ้้�น (ร้้อยละ) ไม่่มีี

ประสบการณ์์การทํํางาน (5 ปีีย้้อนหลังั) การดําํรงตําํเเหน่่งในบริษิัทัจดทะเบียีนในตลาดหลักัทรัพัย์์ฯ
2543-ปััจจุุบััน 	 กรรมการ และกรรมการตรวจสอบ

	 บมจ. เอพีี (ไทยแลนด์์)

	 ธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

2553-2561 	 ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการอาวุุโส สายงานพััฒนาสิินเชื่่�อ

	 และบริิหารสิินทรััพย์์์�

	 ธนาคารแลนด์์ แอนด์์ เฮ้้าส์์ จำกััด (มหาชน)

	 ธุุรกิิจธนาคาร

การดําํรงตําํเเหน่่งในกิจิการอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษัทัจดทะเบียีน
ในตลาดหลักัทรัพัย์์ฯ
2562-2563 	 กรรมการ

	 บจก. ฤทธา

	 ธุุรกิิจก่่อสร้้าง

2561-2563 	 Chief Financial Officer

	 บจก. ฤทธา

	 ธุุรกิิจก่่อสร้้าง

นายนนท์์จิติร ตุลุยานนท์์  อายุ ุ67 ปีี



270 บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มหาชน)

ตํําแหน่่ง •	กรรมการตรวจสอบ

•	กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

•	กรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน

•	กรรมการอิิสระ

วันัที่่�แต่่งตั้้�ง 28 เมษายน 2558

คุณุวุุฒิกิารศึึกษา •	นิิติิศาสตรมหาบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยนิิวเซาท์์เวลส์์ ประเทศออสเตรเลีีย

•	นิิติิศาสตรบััณฑิิต จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

การอบรมจากสมาคมส่่งเสริมิสถาบันั
กรรมการบริษิัทัไทย (IOD)

•	Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่่� 119/2015

•	Audit Committee Forum 2024: Emerging Audit Standards and Implications 

for the Audit Committee

•	Independent Director Forum 2024: Maximizing Board Effectiveness:  

The Role of Lead Independent Directors in Thai Business

•	Online Director’s Briefing 2/2024 Leading with Urgency: Climate Action for 

Boards

•	Director Forum 2025: Future-Ready Boards: Board Nomination and  

Compensation Strategies  

•	Director’s Briefing 6/2025: Implementing AI Solutions and Managing AI  

Risks in Organizations 

•	Independent Director Forum 2025: Role of Independent Directors in  

Overseas Expansion and International Markets

•	National Director Conference 2025: Stronger Together through the World 

of Contradiction  

•	Director’s Briefing 8/2025: Ethics Under Pressure: เมื่่�อความสััมพัันธ์์และตััวเลข

สั่่�นคลอนจริิยธรรมขององค์์กร 

•	Online Director’s Briefing 4/2025: ESG Risks Mitigation: สิ่่�งที่่�กรรมการต้้องรู้้� 

ก่่อนที่่�ความเสี่่�ยงจะกลายเป็็นจุุดเปลี่่�ยนขององค์์กร 

•	Hot Issue for Directors: The Evolving Role of Audit Committee in Fostering 

Trust and Transparency 4/2025 

•	Business Transformation & Leadership Summit 2025 หััวข้้อ “Symphony of 

	 Disruptions: The Great Convergence” (2568)

ความสััมพันัธ์์ทางครอบครัวักับัผู้้�บริิหาร ไม่่มีี

สัดัส่่วนการถืือหุ้้�น (ร้้อยละ) 2,200 หุ้้�น (0.00)

ประสบการณ์์การทํํางาน (5 ปีีย้้อนหลังั) การดําํรงตําํเเหน่่งในบริษิัทัจดทะเบียีนในตลาดหลักัทรัพัย์์ฯ
2560-ปััจจุุบััน 	 กรรมการตรวจสอบ

	 บมจ. เอพีี (ไทยแลนด์์)

	 ธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

2558-ปััจจุุบััน 	 กรรมการ

	 บมจ. เอพีี (ไทยแลนด์์)

	 ธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

นายสมยศ สุุธีรีพรชัยั  อายุ ุ59 ปีี



271  รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)

2563-ปััจจุุบััน 	 กรรมการ

	 บมจ. ทรััพย์์ศรีีไทย

	 ธุุรกิิจจััดเก็็บสิินค้้าและทรััพย์์สิิน อาหารและเครื่่�องดื่่�ม 

	 และสิินค้้าแฟชั่่�น

2562-ปััจจุุบััน 	 กรรมการ

	 บมจ. มััด แอนด์์ ฮาวด์์

	 ธุุรกิิจถืือหุ้้�นในบริิษััทอื่่�น

2567-ปััจจุุบััน 	 กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ 

	 กรรมการบรรษััทภิิบาลและบริิหารความเสี่่�ยง

	 บมจ. สหการประมููล

	 ธุุรกิิจบริิการจััดการประมููล

การดําํรงตําํเเหน่่งในกิจิการอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษัทัจดทะเบียีน
ในตลาดหลักัทรัพัย์์ฯ
2557-ปััจจุุบััน 	 กรรมการ

	 บริษัทัร่่วมทุุนระหว่่างบริษิัทัในเครืือ บมจ. เอพี ี(ไทยแลนด์)์ 

กัับ มิิตซููบิิชิิ เอสเตท กรุ๊๊�ป*

	 ธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

2563-ปััจจุุบััน 	 กรรมการ

	 บจก. ไบโอ สกิินเรสคิิว

	 ธุุรกิิจเกี่่�ยวกัับผลิิตภััณฑ์์สำหรัับทำความสะอาด

	 และบำรุุงรัักษาผิิวและผม

2553-ปััจจุุบััน 	 กรรมการ

	 บจก. วายูู แอนด์์ พาร์์ทเนอร์์ส

	 ธุุรกิิจที่่�ปรึึกษา

* บริิษัทัร่ว่มทุนุระหว่า่งบริิษััทในเครือื บมจ. เอพี ี(ไทยแลนด์)์ กับั มิติซูบูิชิิิ เอสเตท กรุ๊๊�ป จำนวน 17 บริิษัทั ได้แ้ก่ ่(1) บจก. พรีเมี่่�ยม เรสซิิเดนซ์ ์(2) บจก. เอพี ีเอ็ม็อี ี4 (3) บจก. เอพี ีเอ็ม็อี ี6  

(4) บจก. เอพีี เอ็็มอีี 8 (5) บจก. เอพีี เอ็็มอีี 10 (6) บจก. เอพีี เอ็็มอีี 12 (7) บจก. เอพีี เอ็็มอีี 14 (8) บจก. เอพีี เอ็็มอีี 15 (9) บจก. เอพีี เอ็็มอีี 16 (10) บจก. เอพีี เอ็็มอีี 18  

(11) บจก. เอพีี เอ็็มอีี 20 (12) บจก. เอพีี เอ็็มอีี 21 (13) บจก. เอพีี เอ็็มอีี 22 (14) บจก. เอพีี เอ็็มอีี 23 (15) บจก. เอพีี เอ็็มอีี 24 (16) บจก. เอพีี เอ็็มอีี 25 (17) บจก. เอพีี เอ็็มอีี 30 



272 บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มหาชน)

ตํําแหน่่ง •	ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

•	กรรมการอิิสระ

วันัที่่�แต่่งตั้้�ง 28 เมษายน 2560

คุณุวุุฒิกิารศึึกษา •	เศรษฐศาสตรมหาบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

•	เศรษฐศาสตรบััณฑิิต จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

•	ปริิญญาบััตร วิิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร

•	Advanced Management Program (AMP), Harvard Business School

•	Advanced Bank Management Program, Wharton School

•	Advanced Bank Management Program, Asian Institute of Management

การอบรมจากสมาคมส่่งเสริมิสถาบันั
กรรมการบริษิัทัไทย (IOD)

•	Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่่� 66/2007

•	Director Certification Program (DCP) รุ่่�นที่่� 229/2016

•	Advanced Audit Committee Program (AACP) รุ่่�นที่่� 25/2017

•	Director Leadership Certification Program (DLCP) รุ่่�นที่่� 9/2023

•	Risk Management Program for Corporate Leaders

ความสััมพันัธ์์ทางครอบครัวักับัผู้้�บริิหาร ไม่่มีี

สัดัส่่วนการถืือหุ้้�น (ร้้อยละ) ไม่่มีี

ประสบการณ์์การทํํางาน (5 ปีีย้้อนหลังั) การดําํรงตําํเเหน่่งในบริษิัทัจดทะเบียีนในตลาดหลักัทรัพัย์์ฯ
2566-ปััจจุุบััน 	 ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

	 บมจ. เอพีี (ไทยแลนด์์)

	 ธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

2560-ปััจจุุบััน 	 กรรมการอิิสระ

	 บมจ. เอพีี (ไทยแลนด์์)

	 ธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

2558-ปััจจุุบััน 	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิิสระ

	 บมจ. บ้้านปูู เพาเวอร์์

	 ธุุรกิิจพลัังงาน

2558-ปััจจุุบััน	 กรรมการ

	 ธนาคารทหารไทยธนชาต จำกััด (มหาชน)

	 ธุุรกิิจธนาคาร

การดําํรงตําํเเหน่่งในกิจิการอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษัทัจดทะเบียีน
ในตลาดหลักัทรัพัย์์ฯ
2560-ปััจจุุบััน 	 กรรมการ

	 บจก. เคอร์์ลอสการ์์ บราเธอร์์ส (ประเทศไทย)

	 ธุุรกิิจผลิิตและส่่งออกปั๊๊�ม

2559-2563 	 กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ

	 สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์

	 และตลาดหลัักทรััพย์์

	 ธุุรกิิจกำกัับและพััฒนาตลาดทุุน

นายหยกพร ตันัติเิศวตรัตัน์์  อายุ ุ70 ปีี



273  รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)

ตํําแหน่่ง •	กรรมการ

วันัที่่�แต่่งตั้้�ง 14 พฤศจิิกายน 2568

คุณุวุุฒิกิารศึึกษา •	วิิทยาศาสตรมหาบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยคาร์์เนกีีเมลลอน

•	ศิิลปศาสตรมหาบััณฑิิต สาขาจิิตวิิทยาอุุตสาหกรรมและองค์์การ 

	 มหาวิิทยาลััยนิิวยอร์์ก

•	บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยมิิชิิแกน

•	วิิศวกรรมศาสตรบััณฑิิต จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

การอบรมจากสมาคมส่่งเสริมิสถาบันั
กรรมการบริษัิัทไทย (IOD)

ไม่่มีี

ความสััมพันัธ์์ทางครอบครัวักับัผู้้�บริิหาร บุุตรของนายอนุุพงษ์์ อััศวโภคิิน

สัดัส่่วนการถืือหุ้้�น (ร้้อยละ) 3,635,600 หุ้้�น (0.12)

ประสบการณ์์การทํํางาน (5 ปีีย้้อนหลังั) การดําํรงตําํเเหน่่งในบริษิัทัจดทะเบียีนในตลาดหลักัทรัพัย์์ฯ
2568-ปััจจุุบััน 	 กรรมการ

	 บมจ. เอพีี (ไทยแลนด์์)

	 ธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

การดําํรงตําํเเหน่่งในกิจิการอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษัทัจดทะเบียีน
ในตลาดหลักัทรัพัย์์ฯ
2566-ปััจจุุบััน	 Doctoral Candidate

	 มหาวิิทยาลััยคาร์์เนกีีเมลลอน

	 สถาบัันการศึึกษา

2564-2566	 Research Assistant at Stern School of Business

	 มหาวิิทยาลััยนิิวยอร์์ก

	 สถาบัันการศึึกษา

นางสาวอัญัญดา อัศัวโภคินิ  อายุ ุ33 ปีี



274 บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มหาชน)

ตํําแหน่่ง •	ประธานฝ่่ายบริิหาร

คุณุวุุฒิกิารศึึกษา •	บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

•	วิิศวกรรมศาสตรบััณฑิิต (โยธา) มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

ความสััมพันัธ์์ทางครอบครัวักับัผู้้�บริิหาร ไม่่มีี

ประสบการณ์์การทํํางาน 
(5 ปีีย้้อนหลังั)

การดําํรงตําํเเหน่่งในบริษิัทัจดทะเบียีนในตลาดหลักัทรัพัย์์ฯ
2568-ปััจจุุบััน	 ประธานฝ่่ายบริิหาร

	 บมจ. เอพีี (ไทยแลนด์์)

	 ธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

2559-2568	 รองกรรมการผู้้�อำนวยการ สายงานบ้้านเดี่่�ยว

	 บมจ. เอพีี (ไทยแลนด์์)

	 ธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

2556-2559 	 ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�อำนวยการ สายงาน Operation

	 บมจ. เอพีี (ไทยแลนด์์)

	 ธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

การดําํรงตําํเเหน่่งในกิจิการอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษัทัจดทะเบียีน
ในตลาดหลักัทรัพัย์์ฯ
ไม่่มีี

นายรัชัต์์ชยุตุม์์ นันัทโชติโิสภณ  อายุ ุ51 ปีี



275  รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)

ตํําแหน่่ง •	รองกรรมการผู้้�อำนวยการ สายงาน Business Group: X

คุณุวุุฒิกิารศึึกษา •	บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยพอร์์ตแลนด์์ ประเทศสหรััฐอเมริิกา

ความสััมพันัธ์์ทางครอบครัวักับัผู้้�บริิหาร ไม่่มีี

ประสบการณ์์การทํํางาน 
(5 ปีีย้้อนหลังั)

การดําํรงตําํเเหน่่งในบริษิัทัจดทะเบียีนในตลาดหลักัทรัพัย์์ฯ
2568-ปััจจุุบััน 	 รองกรรมการผู้้�อำนวยการ สายงาน Business Group: X

	 บมจ. เอพีี (ไทยแลนด์์)

	 ธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

2565-2568 	 รองกรรมการผู้้�อำนวยการ สายงาน Corporate Strategy 

	 and Creation และสายงาน Business Group: X

	 บมจ. เอพีี (ไทยแลนด์์)

	 ธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

2561-2565	 รองกรรมการผู้้�อำนวยการ สายงาน Corporate Strategy 

	 and Creation

	 บมจ. เอพีี (ไทยแลนด์์)

	 ธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

2559-2561 	 รองกรรมการผู้้�อำนวยการ สายงานคอนโด 1

	 บมจ. เอพีี (ไทยแลนด์์)

	 ธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

การดําํรงตําํเเหน่่งในกิจิการอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษัทัจดทะเบียีน
ในตลาดหลักัทรัพัย์์ฯ
2560-2562	 กรรมการ

	 บริษัทัร่่วมทุุนระหว่่างบริษิัทัในเครืือ บมจ. เอพี ี(ไทยแลนด์)์ 

กัับ มิิตซููบิิชิิ เอสเตท กรุ๊๊�ป

	 ธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

นายวิทิการ จันัทวิมิล  อายุ ุ57 ปีี



276 บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มหาชน)

ตํําแหน่่ง •	ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�อำนวยการ สายงานบ้้านเดี่่�ยว

คุณุวุุฒิกิารศึึกษา •	ปริิญญาตรีี คณะวิิศวกรรมศาสตร์์ สาขาวิิศวกรรมโยธา 

	 มหาวิิทยาลััยศรีีนคริินทรวิิโรฒ

ความสััมพันัธ์์ทางครอบครัวักับัผู้้�บริิหาร ไม่่มีี

ประสบการณ์์การทํํางาน 
(5 ปีีย้้อนหลังั)

การดําํรงตําํเเหน่่งในบริษิัทัจดทะเบียีนในตลาดหลักัทรัพัย์์ฯ
2568-ปััจจุุบััน 	 ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�อำนวยการ สายงานบ้้านเดี่่�ยว

	 บมจ. เอพีี (ไทยแลนด์์)

	 ธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

2564-2568	 Senior Executive Vice President: Sub Business Group

	 บมจ. เอพีี (ไทยแลนด์์)

	 ธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

2562-2564	 Executive Vice President: Sub Business Group

	 บมจ. เอพีี (ไทยแลนด์์)

	 ธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

2560-2562	 Senior Vice President: Sub Business Group

	 บมจ. เอพีี (ไทยแลนด์์)

	 ธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

การดําํรงตําํเเหน่่งในกิจิการอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษัทัจดทะเบียีน
ในตลาดหลักัทรัพัย์์ฯ
ไม่่มีี

นายธิติิเิมศร์์ สุขุุมุาลพันัธ์์  อายุ ุ47 ปีี



277  รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)

ตํําแหน่่ง •	รองกรรมการผู้้�อำนวยการ สายงานทาวน์์เฮาส์์

คุณุวุุฒิกิารศึึกษา •	ปริิญญาตรีี มหาวิิทยาลััยอััสสััมชััญ

ความสััมพันัธ์์ทางครอบครัวักับัผู้้�บริิหาร ไม่่มีี

ประสบการณ์์การทํํางาน 
(5 ปีีย้้อนหลังั)

การดําํรงตําํเเหน่่งในบริษิัทัจดทะเบียีนในตลาดหลักัทรัพัย์์ฯ
2564-ปััจจุุบััน 	 รองกรรมการผู้้�อำนวยการ สายงานทาวน์์เฮาส์์

	 บมจ. เอพีี (ไทยแลนด์์)

	 ธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

2564 	 ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�อำนวยการ สายงานทาวน์์เฮาส์์

	 บมจ. เอพีี (ไทยแลนด์์)

	 ธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

2562 	 Director of Commerce

	 บมจ. เอพีี (ไทยแลนด์์)

	 ธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

2561-2562	 Vice President of Operation Station

	 บมจ. พีีทีีจีี เอ็็นเนอยีี

	 ธุุรกิิจพลัังงานเชื้้�อเพลิิง

2560-2561 	 Senior Vice President Department (Low Rise)

	 บมจ. แสนสิิริิ

	 ธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์

การดําํรงตําํเเหน่่งในกิจิการอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษัทัจดทะเบียีน
ในตลาดหลักัทรัพัย์์ฯ
2563-2564 	 ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�อำนวยการ Extended Business

	 บจก. สมาร์์ท เซอร์์วิิส แอนด์์ แมเนจเม้้นท์์

	 ธุุรกิิจบริิหารโครงการ

นายเมธา รักัธรรม  อายุ ุ49 ปีี



278 บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มหาชน)

ตํําแหน่่ง •	รองกรรมการผู้้�อำนวยการ สายงานคอนโด

คุณุวุุฒิกิารศึึกษา •	บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต (การตลาด) มหาวิิทยาลััยกรุุงเทพ

•	บริิหารธุุรกิิจบััณฑิิต (การตลาด) มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์

•	ประกาศนีียบััตร หลัักสููตรการอบรมจากสมาคมการตลาด (MAT)

ความสััมพันัธ์์ทางครอบครัวักับัผู้้�บริิหาร ไม่่มีี

ประสบการณ์์การทํํางาน 
(5 ปีีย้้อนหลังั)

การดําํรงตําํเเหน่่งในบริษิัทัจดทะเบียีนในตลาดหลักัทรัพัย์์ฯ
2564-ปััจจุุบััน 	 รองกรรมการผู้้�อำนวยการ สายงานคอนโด

	 บมจ. เอพีี (ไทยแลนด์์)

	 ธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

2561-2564 	 ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�อำนวยการ สายงานคอนโด 1

	 บมจ. เอพีี (ไทยแลนด์์)

	 ธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

2560-2561 	 ผู้้�อำนวยการอาวุุโส สายงานธุุรกิิจคอนโด 1

	 บมจ. เอพีี (ไทยแลนด์์)

	 ธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

การดําํรงตําํเเหน่่งในกิจิการอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษัทัจดทะเบียีน
ในตลาดหลักัทรัพัย์์ฯ
2562-ปััจจุุบััน 	 กรรมการ

	 บริษัทัร่่วมทุุนระหว่่างบริษิัทัในเครืือ บมจ. เอพี ี(ไทยแลนด์)์ 

กัับ มิิตซููบิิชิิ เอสเตท กรุ๊๊�ป*

	 ธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

นางสาวกมลทิพิย์ บํํารุงุชาติอิุดุม  อายุ ุ54 ปีี

* บริิษัทัร่ว่มทุุนระหว่า่งบริิษัทัในเครืือ บมจ. เอพี ี(ไทยแลนด์)์ กับั มิติซูบิูิชิิ เอสเตท กรุ๊๊�ป จำนวน 17 บริิษัทั ได้แ้ก่ ่(1) บจก. พรีเีมี่่�ยม เรสซิิเดนซ์ ์(2) บจก. เอพี ีเอ็็มอี ี4 (3) บจก. เอพี ีเอ็็มอี ี6  

(4) บจก. เอพีี เอ็็มอีี 8 (5) บจก. เอพีี เอ็็มอีี 10 (6) บจก. เอพีี เอ็็มอีี 12 (7) บจก. เอพีี เอ็็มอีี 14 (8) บจก. เอพีี เอ็็มอีี 15 (9) บจก. เอพีี เอ็็มอีี 16 (10) บจก. เอพีี เอ็็มอีี 18  

(11) บจก. เอพีี เอ็็มอีี 20 (12) บจก. เอพีี เอ็็มอีี 21 (13) บจก. เอพีี เอ็็มอีี 22 (14) บจก. เอพีี เอ็็มอีี 23 (15) บจก. เอพีี เอ็็มอีี 24 (16) บจก. เอพีี เอ็็มอีี 25 (17) บจก. เอพีี เอ็็มอีี 30 



279  รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)

ตํําแหน่่ง •	รองกรรมการผู้้�อำนวยการ สายงาน Supply Chain Management

คุณุวุุฒิกิารศึึกษา •	วิิศวกรรมศาสตรมหาบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าธนบุุรีี

•	วิิศวกรรมศาสตรบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยศรีีนคริินทรวิิโรฒ

ความสััมพันัธ์์ทางครอบครัวักับัผู้้�บริิหาร ไม่่มีี

ประสบการณ์์การทํํางาน 
(5 ปีีย้้อนหลังั)

การดําํรงตําํเเหน่่งในบริษิัทัจดทะเบียีนในตลาดหลักัทรัพัย์์ฯ
2560-ปััจจุุบััน 	 รองกรรมการผู้้�อำนวยการ 

	 สายงาน Supply Chain Management

	 บมจ. เอพีี (ไทยแลนด์์)

	 ธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

2558-2560 	 ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�อำนวยการ 

	 สายงาน Supply Chain Management

	 บมจ. เอพีี (ไทยแลนด์์)

	 ธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

2555-2557	 Assistant General Manager, Supply Chain

	 บมจ. เสริิมสุุข

	 ธุุรกิิจผลิิตและจำหน่่ายน้้ำอััดลม

การดําํรงตําํเเหน่่งในกิจิการอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษัทัจดทะเบียีน
ในตลาดหลักัทรัพัย์์ฯ
ไม่่มีี

นายบุญุชัยั จันัทร์กระจ่่างเลิศิ  อายุ ุ49 ปีี



280 บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มหาชน)

ตํําแหน่่ง •	ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�อำนวยการ สายงานคอนโด

คุณุวุุฒิกิารศึึกษา •	วิิศวกรรมศาสตรบััณฑิิต สาขาวิิชาวิิศวกรรมโยธา 

	 สถาบัันเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าเจ้้าคุุณทหารลาดกระบััง

ความสััมพันัธ์์ทางครอบครัวักับัผู้้�บริิหาร ไม่่มีี

ประสบการณ์์การทํํางาน 
(5 ปีีย้้อนหลังั)

การดําํรงตําํเเหน่่งในบริษิัทัจดทะเบียีนในตลาดหลักัทรัพัย์์ฯ
2564-ปััจจุุบััน 	 ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�อำนวยการ สายงานคอนโด

	 บมจ. เอพีี (ไทยแลนด์์)

	 ธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

2562-2564 	 ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�อำนวยการ สายงานคอนโด 2

	 บมจ. เอพีี (ไทยแลนด์์)

	 ธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

2560-2562 	 ผู้้�อำนวยการอาวุุโส สายงานธุุรกิิจคอนโด 2

	 บมจ. เอพีี (ไทยแลนด์์)

	 ธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

2559-2560 	 Vice President Construction

	 บมจ. เอพีี (ไทยแลนด์์)

	 ธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

2554-2558 	 Head of Business Unit

	 บมจ. เอพีี (ไทยแลนด์์)

	 ธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

การดําํรงตําํเเหน่่งในกิจิการอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษัทัจดทะเบียีน
ในตลาดหลักัทรัพัย์์ฯ
2562-ปััจจุุบััน 	 กรรมการ

	 บริษัทัร่่วมทุุนระหว่่างบริษิัทัในเครืือ บมจ. เอพี ี(ไทยแลนด์)์ 

กัับ มิิตซููบิิชิิ เอสเตท กรุ๊๊�ป*

	 ธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

นายประจัักษ์์ ประภามณฑล  อายุ ุ51 ปีี

* บริิษัทัร่ว่มทุนุระหว่า่งบริิษัทัในเครือื บมจ. เอพี ี(ไทยแลนด์)์ กับั มิติซูบูิชิิิ เอสเตท กรุ๊๊�ป จำนวน 17 บริิษัทั ได้แ้ก่ ่(1) บจก. พรีเมี่่�ยม เรสซิิเดนซ์ ์(2) บจก. เอพี ีเอ็ม็อี ี4 (3) บจก. เอพี ีเอ็ม็อี ี6  

(4) บจก. เอพีี เอ็็มอีี 8 (5) บจก. เอพีี เอ็็มอีี 10 (6) บจก. เอพีี เอ็็มอีี 12 (7) บจก. เอพีี เอ็็มอีี 14 (8) บจก. เอพีี เอ็็มอีี 15 (9) บจก. เอพีี เอ็็มอีี 16 (10) บจก. เอพีี เอ็็มอีี 18  

(11) บจก. เอพีี เอ็็มอีี 20 (12) บจก. เอพีี เอ็็มอีี 21 (13) บจก. เอพีี เอ็็มอีี 22 (14) บจก. เอพีี เอ็็มอีี 23 (15) บจก. เอพีี เอ็็มอีี 24 (16) บจก. เอพีี เอ็็มอีี 25 (17) บจก. เอพีี เอ็็มอีี 30  
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ตํําแหน่่ง •	ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�อำนวยการ สายงานทรััพยากรบุุคคล

คุณุวุุฒิกิารศึึกษา •	ปริิญญาโท คณะบริิหารธุุรกิิจ สาขาบริิหารจััดการทั่่�วไป มหาวิิทยาลััยมหิิดล

•	ปริิญญาตรีี คณะบริิหารธุุรกิิจ สาขาการตลาด มหาวิิทยาลััยอััสสััมชััญ

ความสััมพันัธ์์ทางครอบครัวักับัผู้้�บริิหาร ไม่่มีี

ประสบการณ์์การทํํางาน 
(5 ปีีย้้อนหลังั)

การดําํรงตําํเเหน่่งในบริษิัทัจดทะเบียีนในตลาดหลักัทรัพัย์์ฯ
2568-ปััจจุุบััน	 ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�อำนวยการ สายงานทรััพยากรบุุคคล

	 บมจ. เอพีี (ไทยแลนด์์)

	 ธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

2566-2568 	 Senior Director: HR Policy and Planning (Head of)

	 บมจ. เอพีี (ไทยแลนด์์)

	 ธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

2563-2566 	 Director: HR Policy and Planning (Head of)

	 บมจ. เอพีี (ไทยแลนด์์)

	 ธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

2559-2563 	 Head of: PMS, C&B, Structure and Workforce

	 บมจ. เอพีี (ไทยแลนด์์)

	 ธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

การดําํรงตําํเเหน่่งในกิจิการอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษัทัจดทะเบียีน
ในตลาดหลักัทรัพัย์์ฯ
ไม่่มีี

นายพลช ชลายนวััฒน์  อายุ ุ44 ปีี
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ตํําแหน่่ง •	ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�อำนวยการ สายงานการเงิินและบััญชีี

วันัที่่�แต่่งตั้้�ง 3 กรกฎาคม 2566

คุณุวุุฒิกิารศึึกษา •	ปริิญญาโท สาขาบััญชีีบริิหาร มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

•	ปริิญญาตรีี สาขาการเงิินการธนาคาร มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

ความสััมพันัธ์์ทางครอบครัวักับัผู้้�บริิหาร ไม่่มีี

ประสบการณ์์การทํํางาน 
(5 ปีีย้้อนหลังั)

การดําํรงตําํเเหน่่งในบริษิัทัจดทะเบียีนในตลาดหลักัทรัพัย์์ฯ
2566-ปััจจุุบััน 	 ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�อำนวยการ สายงานการเงิินและบััญชีี

	 บมจ. เอพีี (ไทยแลนด์์)

	 ธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

การดําํรงตําํเเหน่่งในกิจิการอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษัทัจดทะเบียีน
ในตลาดหลักัทรัพัย์์ฯ
2564-2566 	 ผู้้�จััดการทั่่�วไป ฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจ

	 บจก. คาร์์กิิลล์์มีีทส์์ (ไทยแลนด์์)

	 ธุุรกิิจอาหารปรุุงสำเร็็จแช่่แข็็ง

2562-2564 	 ผู้้�จััดการทั่่�วไป ฝ่่ายวางแผนการเงิิน

	 บจก. คาร์์กิิลล์์มีีทส์์ (ไทยแลนด์์)

	 ธุุรกิิจอาหารปรุุงสำเร็็จแช่่แข็็ง

2558-2562 	 ผู้้�จััดการฝ่่ายการเงิิน

	 บจก. เอบีี ฟู้้�ด แอนด์์ เบฟเวอร์์เรจส์์ (ประเทศไทย)

	 ธุุรกิิจสิินค้้าอุุปโภคบริิโภค

ตํําแหน่่ง •	ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�อำนวยการ สายงาน Digital Marketing

คุณุวุุฒิกิารศึึกษา •	ปริิญญาโท วิิทยาศาสตรมหาบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยอััสสััมชััญ

•	ปริญิญาตรีี บริหารธุุรกิิจ (การเงิิน) เกียีรติินิยิมอัันดัับ 1 มหาวิิทยาลัยัเกษตรศาสตร์์

ความสััมพันัธ์์ทางครอบครัวักับัผู้้�บริิหาร ไม่่มีี

ประสบการณ์์การทํํางาน 
(5 ปีีย้้อนหลังั)

การดําํรงตําํเเหน่่งในบริษิัทัจดทะเบียีนในตลาดหลักัทรัพัย์์ฯ
2565-ปััจจุุบััน 	 ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�อำนวยการ สายงาน Digital Marketing

	 บมจ. เอพีี (ไทยแลนด์์)

	 ธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

การดําํรงตําํเเหน่่งในกิจิการอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษัทัจดทะเบียีน
ในตลาดหลักัทรัพัย์์ฯ
2561-2565 	 ผู้้�ช่่วยรองประธานบริิหารกลุ่่�มการตลาด 

	 เดอะ พิิซซ่่า คอมปะนีี

	 บมจ. เดอะ ไมเนอร์์ ฟู้้�ด กรุ๊๊�ป (เดอะ พิิซซ่่า คอมปะนีี)

	 ธุุรกิิจค้้าปลีีกอาหาร

2558-2561 	 ผู้้�อำนวยการฝ่่ายการตลาดและพััฒนาธุุรกิิจ

	 บมจ. ทิิปโก้้ฟููดส์์

	 ธุุรกิิจสิินค้้าอุุปโภคบริิโภค

นางสาวกรองทอง ปลููกผลงาม  อายุ ุ50 ปีี

นายกิติติเิชษฐ์ สถิติย์์นพชัย  อายุ ุ44 ปีี



283  รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)

ตํําแหน่่ง •	กรรมการผู้้�อำนวยการ (บริิษััท เอสคิิวอีี คอนสตรััคชั่่�น จำกััด)

คุณุวุุฒิกิารศึึกษา •	วิิศวกรรมศาสตรมหาบััณฑิิต (วิิศวกรรมโยธา) มหาวิิทยาลััยเกษตรศาตร์์

•	วิิศวกรรมศาสตรบััณฑิิต (วิิศวกรรมโยธา) จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

ความสััมพันัธ์์ทางครอบครัวักับัผู้้�บริิหาร ไม่่มีี

ประสบการณ์์การทํํางาน 
(5 ปีีย้้อนหลังั)

การดําํรงตําํเเหน่่งในบริษิัทัจดทะเบียีนในตลาดหลักัทรัพัย์์ฯ
2548-2555	 Project Engineer - Senior Project Manager

	 บริิษััท พฤกษา เรีียลเอสเตท จำกััด (มหาชน)

	 ธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

การดําํรงตําํเเหน่่งในกิจิการอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษัทัจดทะเบียีน
ในตลาดหลักัทรัพัย์์ฯ
2569-ปััจจุุบััน	 กรรมการผู้้�อำนวยการ

	 บจก. เอสคิิวอีี คอนสตรััคชั่่�น

	 ธุุรกิิจก่่อสร้้าง

2565-2568 	 ผู้้�อำนวยการอาวุุโสฝ่่ายก่่อสร้้าง

	 บจก. เอสคิิวอีี คอนสตรััคชั่่�น

	 ธุุรกิิจก่่อสร้้าง

2556-2565	 ผู้้�อำนวยการฝ่่ายก่่อสร้้าง

	 บจก. เอสคิิวอีี คอนสตรััคชั่่�น

	 ธุุรกิิจก่่อสร้้าง

ตํําแหน่่ง •	กรรมการผู้้�อำนวยการ (บริิษััท กรุุงเทพ ซิิตี้้�สมาร์์ท จำกััด)

คุณุวุุฒิกิารศึึกษา •	ปริิญญาตรีี บริิหารธุุรกิิจ (หลัักสููตรนานาชาติิ) มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

ความสััมพันัธ์์ทางครอบครัวักับัผู้้�บริิหาร ไม่่มีี

ประสบการณ์์การทํํางาน 
(5 ปีีย้้อนหลังั)

การดําํรงตําํเเหน่่งในบริษิัทัจดทะเบียีนในตลาดหลักัทรัพัย์์ฯ
ไม่่มีี

การดําํรงตําํเเหน่่งในกิจิการอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษัทัจดทะเบียีน
ในตลาดหลักัทรัพัย์์ฯ
2568-ปััจจุุบััน 	 กรรมการผู้้�อำนวยการ

	 บจก. กรุุงเทพ ซิิตี้้�สมาร์์ท

	 ธุุรกิิจตััวแทนนายหน้้า

2566-2568	 เลขานุุการกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่

	 บจก. โซลาร์์ทััช

	 ธุุกิิจพลัังงานแสงอาทิิตย์์

2563-2565	 ผู้้�อำนวยการใหญ่่ฝ่่ายขาย	

	 บจก. ไลน์์แมน วงใน

	 ธุุรกิิจบริิการอีีคอมเมิิร์์ซ

2563	 ผู้้�จััดการฝ่่ายธุุรกิิจใหม่่

	 บจก. อีีซี่่� คอมแพร์์ (ประเทศไทย)

	 ธุุรกิิจนายหน้้าประกัันภััยรถยนต์์ออนไลน์์

นายธัชัไท โพธิ์์�พุกุ  อายุ ุ50 ปีี

นางสาวอังัคณา หาญศิลิป์์พงศ์์  อายุ ุ36 ปีี
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ตํําแหน่่ง •	กรรมการผู้้�อำนวยการ (บริิษััท สมาร์์ท เซอร์์วิิส แอนด์์ แมเนจเม้้นท์์ จำกััด)

คุณุวุุฒิกิารศึึกษา •	ปริิญญาตรีี คณะวิิศวกรรมศาตร์์ สาขาวิิศวกรรมโยธา มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ 

ความสััมพันัธ์์ทางครอบครัวักับัผู้้�บริิหาร ไม่่มีี

ประสบการณ์์การทํํางาน 
(5 ปีีย้้อนหลังั)

การดําํรงตําํเเหน่่งในบริษิัทัจดทะเบียีนในตลาดหลักัทรัพัย์์ฯ
ไม่่มีี

การดําํรงตําํเเหน่่งในกิจิการอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษัทัจดทะเบียีน
ในตลาดหลักัทรัพัย์์ฯ
2568-ปััจจุุบััน	 กรรมการผู้้�อำนวยการ

	 บจก. สมาร์์ท เซอร์์วิิส แอนด์์ แมเนจเม้้นท์์ 

	 ธุุรกิิจบริิหารโครงการ

2568	 Director: Business Development

	 บจก. สมาร์์ท เซอร์์วิิส แอนด์์ แมเนจเม้้นท์์ 

	 ธุุรกิิจบริิหารโครงการ

2563-2567	 Director: Low Rise Repair Management (Head of)

	 บจก. เอเชี่่�ยน พร็็อพเพอร์์ตี้้� 

	 ธุุรกิิจบริิการหลัังการขาย

นายวินิัยั กระเป๋๋าทอง  อายุ ุ47 ปีี

ประวัตัิกิารถููกลงโทษของกรรมการ ผู้้�บริหิาร และผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุมุในช่่วง 5 ปีีที่่�ผ่่านมา

ไม่่มีประวััติิการกระทำความผิิดตามพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ .ศ. 2535 หรืือพระราชบััญญััติิสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า  

พ.ศ. 2546 ของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และผู้้�มีีอำนาจควบคุุม
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ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบสููงสุุด ในสายงานบััญชีีและการเงิิน

ตํําแหน่่ง •	ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�อำนวยการ สายงานการเงิินและบััญชีี

วันัที่่�แต่่งตั้้�ง 3 กรกฎาคม 2566

คุณุวุุฒิกิารศึึกษา •	ปริิญญาโท สาขาบััญชีีบริิหาร มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

•	ปริิญญาตรีี สาขาการเงิินการธนาคาร มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

การอบรม ปีี 2568

•	หลัักสููตร TFRS ปีี 2569 และ Future TFRS 

	 (สภาวิิชาชีีพบััญชีีฯ รหััสหลัักสููตร 6809-06-058-023-02)

ความสััมพันัธ์์ทางครอบครัวักับัผู้้�บริิหาร ไม่่มีี

สัดัส่่วนการถืือหุ้้�น (ร้้อยละ) 0 หุ้้�น หรืือร้้อยละ 0.00 (ข้้อมููล ณ วัันที่่� 30 ธัันวาคม 2568)

ประสบการณ์์การทํํางาน 
(5 ปีีย้้อนหลังั)

การดําํรงตําํเเหน่่งในบริษิัทัจดทะเบียีนในตลาดหลักัทรัพัย์์ฯ
2566-ปััจจุุบััน 	 ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�อำนวยการ สายงานการเงิินและบััญชีี

	 บมจ. เอพีี (ไทยแลนด์์)

	 ธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

การดําํรงตําํเเหน่่งในกิจิการอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษัทัจดทะเบียีน
ในตลาดหลักัทรัพัย์์ฯ
2564-2566	 ผู้้�จััดการทั่่�วไป ฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจ

	 บจก. คาร์์กิิลล์์มีีทส์์ (ไทยแลนด์์)

	 ธุุรกิิจอาหารปรุุงสำเร็็จแช่่แข็็ง

2562-2564	 ผู้้�จััดการทั่่�วไป ฝ่่ายวางแผนการเงิิน

	 บจก. คาร์์กิิลล์์มีีทส์์ (ไทยแลนด์์)

	 ธุุรกิิจอาหารปรุุงสำเร็็จแช่่แข็็ง

2558-2562	 ผู้้�จััดการฝ่่ายการเงิิน

	 บจก. เอบีี ฟู้้�ด แอนด์์ เบฟเวอร์์เรจส์์ (ประเทศไทย)

	 ธุุรกิิจสิินค้้าอุุปโภคบริิโภค

นางสาวกรองทอง ปลููกผลงาม  อายุ ุ50 ปีี
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ผู้้�ที่่�ได้้รับัมอบหมายให้้รับัผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำำ�บัญัชีี

นางสาวเยาวภา พัฒันสุวุรรณา  อายุ ุ46 ปีี

ตํําแหน่่ง •	ผู้้�อำนวยการฝ่่ายบััญชีี

วันัที่่�แต่่งตั้้�ง 15 พฤษภาคม 2562

คุณุวุุฒิกิารศึึกษา •	บััญชีีมหาบััณฑิิต จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

การอบรม ปีี 2568

•	TFRS69 and Future TFRS

•	งบการเงิินรวม หลัักการ การจััดทำและประเด็็นปััญหา

•	CFO Forum (EY) Driving Value Creation Forward

ปีี 2567

•	CFO 2025 (Accounting)

•	สััญญาทางธุุรกิิจและภาษีีตามประมวลรััษฎากร

•	CFO Forum (EY) Shaping the Future of Finance

ปีี 2566

•	หลัักสููตรตรวจสุุขภาพกิิจการผ่่านงบการเงิิน รุ่่�นที่่� 1/66

•	หลัักสููตร TFRS ปีี 67

•	หลัักสููตรภาษีีที่่�ควรรู้้�ปีี 2566

ความสััมพันัธ์์ทางครอบครัวักับัผู้้�บริิหาร ไม่่มีี

สัดัส่่วนการถืือหุ้้�น (ร้้อยละ) 19,566 หรืือ ร้้อยละ 0.00 (ข้้อมููล ณ 30 ธัันวาคม 2568)

ประสบการณ์์การทํํางาน 2565-ปััจจุุบััน	 Director: Financial Accounting and Control (Head of)

	 บจก. เดอะแวลูู พร็็อพเพอร์์ตี้้� ดีีเวลลอปเม้้นท์์

	 ธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

2562-2565 	 Associate Director: Financial Accounting and Control 

(Head of)

	 บจก. เดอะแวลูู พร็็อพเพอร์์ตี้้� ดีีเวลลอปเม้้นท์์

	 ธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

2557-2562 	 General Ledger and Financial Statement Team Leader

	 บมจ. เอพีี (ไทยแลนด์์)

	 ธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

2550-2557 	 General Ledger and Financial Statement Team Member

	 บมจ. เอพีี (ไทยแลนด์์)

	 ธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

หน้้าท่ี่�และความรัับผิดิชอบ

1.	 กำหนดกลยุุทธ์์และวางแผนการดำเนิินงานในด้้านการบริิหารจััดการงานบััญชีี เพื่่�อให้้การลงบััญชีีให้้เป็็นไปตามมาตรฐานบััญชีีที่่�ถููกต้้อง 

และมีีประสิิทธิิภาพ

2.	 ร่่วมกำหนดแนวนโยบายการบริหารจััดการด้้านภาษีี เพื่่�อสนัับสนุุนให้้หน่่วยงานบััญชีีสามารถนำเสนอข้อมููลเพ่ื่�อการตััดสินใจของผู้้�บริหาร

ได้้อย่่างถููกต้้อง รวดเร็็ว มีีประสิิทธิิภาพ และสอดคล้้องกัับเป้้าหมายองค์์กร

3.	 รวบรวม วิิเคราะห์์การใช้้งบการเงิินทั้้�งหมด และให้้คำปรึึกษา ข้้อเสนอแนะ เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์และทิิศทางองค์์กร
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เลขานุุการบริิษัทั

นายประมาศ ขวัญัชื้้�น  อายุ ุ51 ปีี

ตํําแหน่่ง •	เลขานุุการบริิษััท

•	ผู้้�อำนวยการสายงาน Corporate Legal and Compliance 

วันัที่่�แต่่งตั้้�ง 27 กุุมภาพัันธ์์ 2561

คุณุวุุฒิกิารศึึกษา •	สาขากฎหมาย มหาวิิทยาลััยวิิสคอนซิิน แมดิิสััน ประเทศสหรััฐอเมริิกา

การอบรมจากสมาคมส่่งเสริมิสถาบันั
กรรมการบริษัิัทไทย (IOD)

•	หลัักสููตรเลขานุุการบริิษััท (Company Secretary Program) รุ่่�นที่่� 95/2019

•	หลัักสููตร Company Reporting Program รุ่่�นที่่� 39/2024

ความสััมพันัธ์์ทางครอบครัวักับัผู้้�บริิหาร ไม่่มีี

สัดัส่่วนการถืือหุ้้�น (ร้้อยละ) ไม่่มีี (ข้้อมููล ณ วัันที่่� 30 ธัันวาคม 2568)

ประสบการณ์์การทํํางาน 
(5 ปีีย้้อนหลังั)

2561-ปััจจุุบััน 	 เลขานุุการบริิษััท

	 บมจ. เอพีี (ไทยแลนด์์)

	 ธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

2555-ปััจจุุบััน 	 ผู้้�อำนวยการสายงาน Corporate Legal and Compliance

	 บมจ. เอพีี (ไทยแลนด์์)

	 ธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

2554-2555 	 Lawyer

	 บจก. ดีีแอลเอ ไปเปอร์์ (ประเทศไทย)

	 ที่่�ปรึึกษากฎหมาย

เลขานุุการบริิษััท

หน้้าที่่�และความรับัผิิดชอบของเลขานุุการบริษิัทั

1.	 จััดการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทและประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นให้้เป็็นไปตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับของบริิษััท

2.	 จััดทำและเก็็บรัักษาเอกสารที่่�สำคััญ ได้้แก่่ ทะเบีียนกรรมการ หนัังสืือนััดประชุุมกรรมการ รายงานการประชุุมคณะกรรมการ แบบ 56-1 

One Report หนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น รายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และเก็็บรัักษารายงานการมีีส่่วนได้้เสีียของกรรมการและผู้้�บริิหาร

3.	 กำกัับดููแลให้้บริษััทและคณะกรรมการบริิษััทปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างสอดคล้้องเป็็นไปตามกฎหมาย กฎระเบีียบ  และข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง  

รวมทั้้�งปฏิิบััติิตามมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

4.	 ประสานงานกัับหน่่วยงานกำกับัดูแูล เช่่น สำนักังานคณะกรรมการกำกัับหลักัทรััพย์แ์ละตลาดหลักัทรััพย์ ์ตลาดหลักัทรััพย์แ์ห่่งประเทศไทย

ดููแลการเปิิดเผยข้้อมููล รายงานสารสนเทศต่่อหน่่วยงานที่่�กำกัับดููแลให้้ถููกต้้องครบถ้้วนตามกฎหมาย ระเบีียบ นโยบายการเปิิดเผยข้้อมููล

ข่่าวสารของบริิษััท

5.	 สนัับสนุุนการจััดให้้กรรมการ ผู้้�บริ หารได้้รัับความรู้้�และเข้้าอบรมหลัักสููตรต่่างๆ ที่่ �เกี่่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิหน้้าที่่�กรรมการและกรรมการ

เฉพาะเรื่่�องจััดอบรม/ปฐมนิิเทศ ตลอดจนให้้ข้้อมููลที่่�จำเป็็นต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�แก่่กรรมการปััจจุุบัันและที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งใหม่่

6.	 ให้้คำปรึึกษาและข้้อเสนอแนะเบื้้�องต้้นแก่่คณะกรรมการบริษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อยในประเด็็นที่่�เกี่่�ยวกับข้อกฎหมาย ระเบีียบ  

ข้้อบัังคัับของบริิษััท และข้้อพึึงปฏิิบััติิด้้านการกำกัับดููแลกิิจการ และติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามอย่่างถููกต้้อง

7.	 จััดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อย

8.	 ติิดต่่อสื่่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�นให้้ได้้รัับทราบสิิทธิิต่่างๆ และข่่าวสารของบริิษััท

9.	 ดููแลให้้หน่่วยงานเลขานุุการบริิษััทเป็็นศููนย์์กลางของข้้อมููลองค์์กร (Corporate Records) อาทิิ หนัังสืือจดทะเบีียนนิิติิบุุคคล บริิคณห์์สนธิิ

ข้้อบัังคัับ ทะเบีียนผู้้�ถืือหุ้้�น
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รศ.ดร.นริิศ
ชััยสููตร

อนุุพงษ์์ 
อััศวโภคิิน

พิิเชษฐ 
วิิภวศุุภกร

สมยศ 
สุุธีีรพรชััย

ศิิริิพงษ์์ 
สมบััติิศิิริิ

วสัันต์์ 
นฤนาทไพศาล

กิิตติิยา 
พงศ์์ปููชนีีย์์กุุล

วิิษณุุ 
สุุชาติิล้้ำพงศ์์

พรวุุฒิิ 
สารสิิน

หยกพร 
ตัันติิเศวตรััตน์์

พัันธ์์พร 
ทััพพะรัังสีี

โกศล 
สุุริิยาพร

นนท์์จิิตร 
ตุุลยานนท์์

บุุญชััย 
จัันทร์์กระจ่่างเลิิศ

ธนิิตย์์ 
ไพบููลย์์

รััชต์์ชยุุตม์์ 
นัันทโชติิโสภณ

วิิทการ 
จัันทวิิมล

เมธา 
รัักธรรม

โกวิิท 
โกกิิลกนิิษฐ

ประจัักษ์์ 
ประภามณฑล

กมลทิิพย์์ 
บำรุุงชาติิอุุดม

ประมาศ 
ขวััญชื้้�น

กรองทอง 
ปลููกผลงาม

ยููจิิ 
โอกาโมโต

โชโกะ  
โคโน่่

มาซาฮิิโกะ 
ฮาตะ

ทััตซึึยะ 
นิิชิิจิิ

เคนตะ 
มาเอยามะ

มาซาอากิิ 
มุุไคยามะ

อริิญญา 
เถลิิงศรีี

อััญญดา  
อััศวโภคิิน

บมจ. เอพีี (ไทยแลนด์์) x # / y / / / / / y y y /

บจก. เอเชี่่�ยน พร็็อพเพอร์์ตี้้� / / / / / / / / / / /

บจก. เอเชี่่�ยน พร็็อพเพอร์์ตี้้� (กรุุงเทพ) / / / / / /

บจก. ทองหล่่อ เรสซิิเดนซ์์ / / / / / /

บจก. ซิิกเนเจอร์์ แอดไวซอรี่่� พาร์์ทเนอร์์ส / / / / / / / /

บจก. กรุุงเทพ ซิิตี้้�สมาร์์ท / / / /

บจก. สมาร์์ท เซอร์์วิิส แอนด์์ แมเนจเม้้นท์์ / / / / /

บจก. เอสคิิวอีี คอนสตรััคชั่่�น / / / / /

บจก. เดอะแวลูู พร็็อพเพอร์์ตี้้� ดีีเวลลอปเม้้นท์์ / / / / / /

บจก. เอเชี่่�ยน พร็็อพเพอร์์ตี้้� (2017) / / / / / / / / / / /

บจก. เอเชี่่�ยน พร็็อพเพอร์์ตี้้� (2018) / / / / / / / / /

บจก. ไทย บิ๊๊�กเบลลี่่� / / / / / /

บจก. เอพีี (รััชโยธิิน) / / / /

บจก. พรีีเมี่่�ยม เรสซิิเดนซ์์ / / / / / / / / / / / /

บจก. เอพีี เอ็็มอีี 4 / / / / / / / / / / / /

บจก. เอพีี เอ็็มอีี 6 / / / / / / / / / / / /

บจก. เอพีี เอ็็มอีี 8 / / / / / / / / / / / /

บจก. เอพีี เอ็็มอีี 10 / / / / / / / / / / / /

บจก. เอพีี เอ็็มอีี 11 / /

บจก. เอพีี เอ็็มอีี 12 / / / / / / / / / / / /

บจก. เอพีี เอ็็มอีี 14 / / / / / / / / / / / /

บจก. เอพีี เอ็็มอีี 15 / / / / / / / / / / / /

บจก. เอพีี เอ็็มอีี 16 / / / / / / / / / / / /

บจก. เอพีี เอ็็มอีี 18 / / / / / / / / / / / /

บจก. เอพีี เอ็็มอีี 20 / / / / / / / / / / / /

บจก. เอพีี เอ็็มอีี 21 / / / / / / / / / / / /

บจก. เอพีี เอ็็มอีี 22 / / / / / / / / / / / /

บจก. เอพีี เอ็็มอีี 23 / / / / / / / / / / / /

บจก. เอพีี เอ็็มอีี 24 / / / / / / / / / / / /

บจก. เอพีี เอ็็มอีี 25 / / / / / / / / / / / /

บจก. เอพีี เอ็็มอีี 30 / / / / / / / / / / / /

บจก. คััดสรร อิินโนเวชั่่�น / / /

บจก. เคลย์์ มอร์์ อิินโนเวชั่่�น แล็็บ / / / /

บจก. เอเชี่่�ยน พร็็อพเพอร์์ตี้้� (2024) / / / / / / / / / /

บจก. คาร์์บอนทูู / / / / /

บจก. อาร์์ซีี 1 / /

บจก. อาร์์ซีี 2 / /

บจก. อาร์์ซีี 3 / /

บจก. อาร์์ซีี 4 / / /

บจก. อาร์์ซีี 5 / / /

บจก. อาร์์ซีี 6 / / /

บจก. อาร์์ซีี 7 / / /

บจก. อาร์์ซีี 8 / / /

บจก. อาร์์ซีี 9 / / /

บจก. อาร์์ซีี 10 / /

บจก. โฮมรััน พร็็อพเทค / / / / /

บจก. อเวนจููร่่า / / / /

เอกสารแนบ 2

รายละเอียีดเกี่่�ยวกับักรรมการของบริษิัทัย่อย

หมายเหตุุ : / = กรรมการ x = ประธาน # = รองประธาน y = คณะกรรมการตรวจสอบ
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รศ.ดร.นริิศ
ชััยสููตร

อนุุพงษ์์ 
อััศวโภคิิน

พิิเชษฐ 
วิิภวศุุภกร

สมยศ 
สุุธีีรพรชััย

ศิิริิพงษ์์ 
สมบััติิศิิริิ

วสัันต์์ 
นฤนาทไพศาล

กิิตติิยา 
พงศ์์ปููชนีีย์์กุุล

วิิษณุุ 
สุุชาติิล้้ำพงศ์์

พรวุุฒิิ 
สารสิิน

หยกพร 
ตัันติิเศวตรััตน์์

พัันธ์์พร 
ทััพพะรัังสีี

โกศล 
สุุริิยาพร

นนท์์จิิตร 
ตุุลยานนท์์

บุุญชััย 
จัันทร์์กระจ่่างเลิิศ

ธนิิตย์์ 
ไพบููลย์์

รััชต์์ชยุุตม์์ 
นัันทโชติิโสภณ

วิิทการ 
จัันทวิิมล

เมธา 
รัักธรรม

โกวิิท 
โกกิิลกนิิษฐ

ประจัักษ์์ 
ประภามณฑล

กมลทิิพย์์ 
บำรุุงชาติิอุุดม

ประมาศ 
ขวััญชื้้�น

กรองทอง 
ปลููกผลงาม

ยููจิิ 
โอกาโมโต

โชโกะ  
โคโน่่

มาซาฮิิโกะ 
ฮาตะ

ทััตซึึยะ 
นิิชิิจิิ

เคนตะ 
มาเอยามะ

มาซาอากิิ 
มุุไคยามะ

อริิญญา 
เถลิิงศรีี

อััญญดา  
อััศวโภคิิน

บมจ. เอพีี (ไทยแลนด์์) x # / y / / / / / y y y /

บจก. เอเชี่่�ยน พร็็อพเพอร์์ตี้้� / / / / / / / / / / /

บจก. เอเชี่่�ยน พร็็อพเพอร์์ตี้้� (กรุุงเทพ) / / / / / /

บจก. ทองหล่่อ เรสซิิเดนซ์์ / / / / / /

บจก. ซิิกเนเจอร์์ แอดไวซอรี่่� พาร์์ทเนอร์์ส / / / / / / / /

บจก. กรุุงเทพ ซิิตี้้�สมาร์์ท / / / /

บจก. สมาร์์ท เซอร์์วิิส แอนด์์ แมเนจเม้้นท์์ / / / / /

บจก. เอสคิิวอีี คอนสตรััคชั่่�น / / / / /

บจก. เดอะแวลูู พร็็อพเพอร์์ตี้้� ดีีเวลลอปเม้้นท์์ / / / / / /

บจก. เอเชี่่�ยน พร็็อพเพอร์์ตี้้� (2017) / / / / / / / / / / /

บจก. เอเชี่่�ยน พร็็อพเพอร์์ตี้้� (2018) / / / / / / / / /

บจก. ไทย บิ๊๊�กเบลลี่่� / / / / / /

บจก. เอพีี (รััชโยธิิน) / / / /

บจก. พรีีเมี่่�ยม เรสซิิเดนซ์์ / / / / / / / / / / / /

บจก. เอพีี เอ็็มอีี 4 / / / / / / / / / / / /

บจก. เอพีี เอ็็มอีี 6 / / / / / / / / / / / /

บจก. เอพีี เอ็็มอีี 8 / / / / / / / / / / / /

บจก. เอพีี เอ็็มอีี 10 / / / / / / / / / / / /

บจก. เอพีี เอ็็มอีี 11 / /

บจก. เอพีี เอ็็มอีี 12 / / / / / / / / / / / /

บจก. เอพีี เอ็็มอีี 14 / / / / / / / / / / / /

บจก. เอพีี เอ็็มอีี 15 / / / / / / / / / / / /

บจก. เอพีี เอ็็มอีี 16 / / / / / / / / / / / /

บจก. เอพีี เอ็็มอีี 18 / / / / / / / / / / / /

บจก. เอพีี เอ็็มอีี 20 / / / / / / / / / / / /

บจก. เอพีี เอ็็มอีี 21 / / / / / / / / / / / /

บจก. เอพีี เอ็็มอีี 22 / / / / / / / / / / / /

บจก. เอพีี เอ็็มอีี 23 / / / / / / / / / / / /

บจก. เอพีี เอ็็มอีี 24 / / / / / / / / / / / /

บจก. เอพีี เอ็็มอีี 25 / / / / / / / / / / / /

บจก. เอพีี เอ็็มอีี 30 / / / / / / / / / / / /

บจก. คััดสรร อิินโนเวชั่่�น / / /

บจก. เคลย์์ มอร์์ อิินโนเวชั่่�น แล็็บ / / / /

บจก. เอเชี่่�ยน พร็็อพเพอร์์ตี้้� (2024) / / / / / / / / / /

บจก. คาร์์บอนทูู / / / / /

บจก. อาร์์ซีี 1 / /

บจก. อาร์์ซีี 2 / /

บจก. อาร์์ซีี 3 / /

บจก. อาร์์ซีี 4 / / /

บจก. อาร์์ซีี 5 / / /

บจก. อาร์์ซีี 6 / / /

บจก. อาร์์ซีี 7 / / /

บจก. อาร์์ซีี 8 / / /

บจก. อาร์์ซีี 9 / / /

บจก. อาร์์ซีี 10 / /

บจก. โฮมรััน พร็็อพเทค / / / / /

บจก. อเวนจููร่่า / / / /
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เอกสารแนบ 3

รายละเอียีดเกี่่�ยวกับัหัวัหน้้างานตรวจสอบภายใน
และหัวัหน้้างานกำำ�กับัดููแลการปฏิบัิัติงิานของบริษิัทั

ประวััติหิัวัหน้้างานตรวจสอบภายใน

ประวัตัิหิัวัหน้้างานกํํากัับดููแลการปฏิบัิัติงิานของบริษิัทั

นางสาววิริินิทร์ญา ศิริิเิจริิญนันัท์์

นายประมาศ ขวัญัชื้้�น

ตํําแหน่่ง ผู้้�อํํานวยการอาวุุโสฝ่่ายตรวจสอบภายใน

คุณุวุุฒิกิารศึึกษา •	ปริิญญาโท วิิทยาศาสตรมหาบััณฑิิต สาขาการกำกัับดููแลกิิจการ (MSCG)  

	 จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

•	ปริิญญาตรีี บริิหารธุุรกิิจบััณฑิิต สาขาการบััญชีี มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่

•	ประกาศนีียบััตร หลัักสููตรการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร  

	 จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

•	ประกาศนีียบััตร หลัักสููตรผู้้�บริิหารหน่่วยงานตรวจสอบภายใน  

	 สภาวิิชาชีีพบััญชีีในพระราชููปถััมภ์์

ประสบการณ์์การทำำ�งาน 2557-ปััจจุุบััน	 ผู้้�อํํานวยการอาวุุโสฝ่่ายตรวจสอบภายใน 

และเลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ

	 บมจ. เอพีี (ไทยแลนด์์)

2556-2557	 ผู้้�จััดการฝ่่ายตรวจสอบภายใน

	 บมจ. กัันกุุลเอ็็นจิิเนีียริ่่�ง

ตํําแหน่่ง ผู้้�อำนวยการฝ่่าย Corporate Legal and Compliance และเลขานุุการบริิษััท

คุณุวุุฒิกิารศึึกษา •	นิิติิศาสตรมหาบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยวิิสคอนซิิน แมดิิสััน

•	นิิติิศาสตรบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

การอบรมจากสมาคมส่่งเสริมิสถาบันั
กรรมการบริษิัทัไทย (IOD)

•	หลัักสููตรเลขานุุการบริิษััท (Company Secretary Program) รุ่่�นที่่� 95/2019

•	หลัักสููตร Company Reporting Program รุ่่�นที่่� 39/2024

ประสบการณ์์การทำำ�งาน 2561-ปััจจุุบััน	 เลขานุุการบริิษััท

	 บมจ. เอพีี (ไทยแลนด์์)

2555-ปััจจุุบััน	 ผู้้�อำนวยการสายงาน Corporate Legal and Compliance

	 บมจ. เอพีี (ไทยแลนด์์)

2554-2555	 Lawyer

	 บจก. ดีีแอลเอ ไปเปอร์์ (ประเทศไทย)

หน้้าท่ี่�และความรัับผิดิชอบของหััวหน้้างานกํํากัับดููแลการปฏิบัิัติิงานของบริษิัทั
นำเสนอนโยบาย แผนกลยุุทธ์์ และกำกัับดููแล ให้้ความรู้้�แก่่พนัักงานเพื่่�อให้้บริิษััทและบริิษััทย่่อยปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

 อายุ ุ43 ปีี

 อายุ ุ51 ปีี
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เอกสารแนบ 4

ทรัพัย์สินิที่่�ใช้้ในการประกอบธุรุกิจิ
และรายละเอียีดเกี่่�ยวกับัรายการประเมินิราคาทรัพัย์สินิ

- ไม่่มีี -
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เอกสารแนบ 5

นโยบายและแนวปฏิบัิัติกิารกํํากับัดููแลกิจิการ
และจรรยาบรรณธุรุกิจิ

นโยบายกํํากับัดููแลกิจิการ
https://investor.apthai.com/th/good-governance/corporate-governance-policy

จรรยาบรรณธุรุกิจิ
https://investor.apthai.com/th/good-governance/code-of-conduct

แนวปฏิิบััติิการกํํากับัดููแลกิิจการ
รายละเอีียดในส่่วนที่่� 2 หััวข้้อ แนวปฏิิบััติิด้้านการกำกัับดููแลกิิจการ หน้้า 136



293  รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)

กฎบัตัรคณะกรรมการ
บริิษััท เอพี ี(ไทยแลนด์์) จำำ�กัดั (มหาชน) และบริษิัทัย่อย

1.	วั ตัถุปุระสงค์์

	 กฎบััตรฉบัับนี้้�จัดทำขึ้้�นเพ่ื่�อกำหนดบทบาท อ ำนาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริษััทให้้สอดคล้้องกัับพระราชบััญญััติิ 

บริิษััทมหาชนจำกััด พ.ศ. 2535 กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง และหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี เพื่่�อให้้เกิิดความโปร่่งใสและสร้้างมููลค่่าให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น

ในระยะยาว

2.	 องค์์ประกอบและคุุณสมบัตัิิ

	 2.1	 คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการอย่่างน้้อย 5 คน โดยกรรมการไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำนวนกรรมการทั้้�งหมดต้้องมีีถิ่่�นที่่�อยู่่�

ในประเทศไทย

	 2.2	 กรรมการอิิสระต้้องมีีอย่่างน้้อยหนึ่่�งในสามของจำนวนกรรมการทั้้�งหมด แต่่ต้้องไม่่น้้อยกว่่า 3 คน

	 2.3	 ประธานกรรมการและประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหารต้้องไม่่เป็็นบุุคคลเดียีวกัน และมีกีารกำหนดหน้้าที่่�ความรัับผิดิชอบอย่่างชััดเจนแยกจากกััน

	 2.4	 ในกรณีีที่่�ประธานกรรมการไม่่ใช่่กรรมการอิิสระ คณะกรรมการจะแต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระหนึ่่�งท่่าน เพื่่�อร่่วมพิิจารณากำหนดวาระประชุุม

คณะกรรมการ เพื่่�อให้้เป็็นไปตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

	 2.5	 คณะกรรมการบริษััทต้้องแต่่งตั้้�งเลขานุุการบริษััท เพ่ื่�อปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในการดููแลกิิจกรรมของคณะกรรมการ รวมถึึงการประสานงาน 

ให้้มีีการปฏิิบััติิตามมติิคณะกรรมการ และส่่งเสริิมให้้เลขานุุการบริิษััทได้้รัับการฝึึกอบรมและพััฒนาความรู้้�อย่่างต่่อเนื่่�องด้้านกฎหมาย 

การบััญชีี หรืือการปฏิิบััติิหน้้าที่่�เลขานุุการบริิษััท

	 2.6	 โครงสร้้างคณะกรรมการบริษััทต้้องมีีความหลากหลายทั้้�งเพศ อ ายุุ  ประสบการณ์์ ทั กษะวิิชาชีีพ  และความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้าน 

ที่่�จำเป็น็ต่่อการปฏิิบัตัิหิน้้าที่่�ของกรรมการ ซึ่่�งจะช่่วยให้ก้ารดำเนินิธุุรกิจิของบริษิัทัประสบความสำเร็จ็ตามเป้า้หมาย และสร้้างการเติบิโต 

อย่่างยั่่�งยืืนในระยะยาว

3.	คุ ณุสมบัตัิขิองกรรมการ

	 3.1	 มีคีุุณสมบัติัิและไม่่มีลักัษณะต้้องห้า้มตามพระราชบัญัญััติบิริษิัทัมหาชนจำกัดั พ.ศ. 2535 พระราชบัญัญัตัิหิลักัทรััพย์แ์ละตลาดหลักัทรััพย์์ 

พ.ศ. 2535 หรืือตามหลัักเกณฑ์์ที่่�คณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์กำหนด

	 3.2	 เป็น็ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิ ซึ่่�งมีีความรู้้�และประสบการณ์์จากหลากหลายสาขาอาชีพีที่่�เป็น็ประโยชน์ต์่่อการดำเนินิธุุรกิจิ มีคีวามตั้้�งใจและมีจีริยิธรรม

ในการดำเนิินธุุรกิิจ

	 3.3	 สามารถใช้้ดุุลยพิินิิจอย่่างตรงไปตรงมา และเป็็นอิิสระจากฝ่่ายจััดการและกลุ่่�มที่่�มีีผลประโยชน์์อื่่�นใด

	 3.4	 สามารถอุุทิิศเวลาให้้กัับบริิษััทที่่�ตนเป็็นกรรมการได้้อย่่างเพีียงพอ และเอาใจใส่่ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามความรัับผิิดชอบของตน

	 3.5	 กรรมการควรดำรงตำแหน่่งในบริษัิัทจดทะเบียีนไม่่เกินิ 5 บริษิัทั เพื่่�อให้ส้ามารถปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ในฐานะกรรมการบริษิัทัอย่่างมีปีระสิทิธิภิาพ

4.	คุ ณุสมบัตัิขิองกรรมการอิสิระ

	 4.1	 ถืือหุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละ 1 ของจำนวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััท บริ ิษััทใหญ่่ บริ ิษััทย่่อย บริ ิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้� นรายใหญ่่  

หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััท

	 4.2	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้้าง พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่�ได้้เงิินเดืือนประจำ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััท

บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลำดัับเดีียวกััน ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือของผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััท เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจาก

การมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี

	 4.3	 ไม่่เป็็นบุุคคลที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางสายโลหิิต หรืือโดยการจดทะเบีียนตามกฎหมาย ในลัักษณะที่่�เป็็นบิิดามารดา คู่่ �สมรส พี่่ �น้้อง  

และบุุตร รวมทั้้�งคู่่�สมรสของบุุตรของกรรมการรายอื่่�น ผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�มีีอำนาจควบคุุม หรืือบุุคคลที่่�จะได้้รัับการเสนอชื่่�อ

ให้้ดำรงตำแหน่่งผู้้�บริิหารหรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััท

	 4.4	 ไม่่มีีหรืือไม่่เคยมีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััท

ในลัักษณะที่่�อาจกีีดกัันการใช้้ดุุลยพิินิิจอย่่างอิิสระ

	 4.5	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท บริ ิษััทใหญ่่ บริ ิษััทย่่อย บริ ิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้� นรายใหญ่่  หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััท และ 

ไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่  กรรมการที่่�ไม่่ได้้เป็็นกรรมการอิิสระ ผู้้�บริ หาร หรืือหุ้้�นส่่วนของสำนัักงานสอบบััญชีีที่่�มีีผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท 

บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััท เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้ว

ไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี
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5.	อำ ำ�นาจ หน้้าที่่� และความรับัผิิดชอบ

	 5.1	 จััดให้้มีีนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�เป็็นลายลัักษณ์์อัักษรโดยมีีการทบทวนนโยบายและปรัับปรุุงแก้้ไขให้้สอดคล้้องกัับการดำเนิินการ

ของบริิษััท

	 5.2	 จััดให้้มีีจรรยาบรรณธุุรกิิจที่่�เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร เพื่่�อให้้กรรมการผู้้�บริหารและพนักงานทุุกคนเข้้าใจถึึงมาตรฐานด้้านจริิยธรรมที่่�บริษััท

ใช้้ในการดำเนิินธุุรกิิจ

	 5.3	 กำกัับดููแลให้้บริิษััทดำเนิินงานตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับบริิษััท หนัังสืือบริิคณห์์สนธิิ และมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นตามที่่�กำหนดไว้้ในกฎหมาย 

นอกจากนี้้�คณะกรรมการบริษััทยัังมีีหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ  รวมทั้้�งอำนาจตามที่่�กำหนดไว้้ในนโยบายการกำกัับดููแลกิจการ และ 

จรรยาบรรณธุุรกิิจ

	 5.4	 กำหนดนโยบาย ยุุทธศาสตร์์ และทิิศทางการดำเนิินงานของบริิษััท

	 5.5	 ตรวจสอบและกำกัับดููแลระบบการควบคุุมภายใน การบริิหารความเสี่่�ยง และการตรวจสอบภายใน

	 5.6	 ดููแลให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�ถููกต้้อง ครบถ้้วน และโปร่่งใสต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

	 5.7	 ประเมิินผลการดำเนิินงานของบริิษััทและผู้้�บริิหารอย่่างสม่่ำเสมอ

	 5.8	 แต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อยตามความเหมาะสม เช่่น คณะกรรมการตรวจสอบ  คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน  

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง เป็็นต้้น

	 5.9	 พิจิารณาเร่ื่�องความขััดแย้ง้ของผลประโยชน์อย่่างรอบคอบ โดยที่่�ผู้้�มีสี่่วนได้้เสียีไม่่มีส่่วนร่่วมในการตััดสินิใจและกำหนดแนวทางที่่�ชัดัเจน

และเป็็นไปเพ่ื่�อผลประโยชน์ของบริษััทและผู้้�ถืือหุ้้�นโดยรวมเป็็นสำคััญ พร้ อมทั้้�งคณะกรรมการกำกัับดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตามข้้อกำหนด

เกี่่�ยวกัับขั้้�นตอนการดำเนิินการ และการเปิิดเผยข้้อมููลของรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งของผลประโยชน์์ให้้ถููกต้้องครบถ้้วน

	 5.10	จััดให้้มีีระบบการควบคุุมภายในของบริิษััท ซึ่่ �งรวมถึึงด้้านรายงานทางการเงิินและด้้านการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบและนโยบาย  

คณะกรรมการมอบหมายให้้ฝ่่ายตรวจสอบภายในเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบในการตรวจสอบระบบการควบคุุมดัังกล่่าว

	 5.11	จััดให้้มีีแนวทางดำเนิินการที่่�ชััดเจนกัับผู้้�ที่่�ประสงค์์จะแจ้้งเบาะแสต่่อบริิษััท บริิษััทกำหนดมาตรการคุ้้�มครองผู้้�แจ้้งเบาะแสโดยไม่่เปิิดเผย

ชื่่�อผู้้�แจ้้งเบาะแสหรืือผู้้�แจ้้งข้้อร้้องเรีียน และจะดำเนิินการตามขั้้�นตอนกระบวนการสอบสวนตามระเบีียบที่่�บริิษััทกำหนดไว้้

	 5.12	จััดให้้มีีกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิิภาพ มี การจััดทำนโยบายบริิหารความเสี่่�ยงและแต่่งตั้้�งคณะกรรมการ 

ชุุดย่่อยในการบริิหารความเสี่่�ยง

	 5.13	มีีหน้้าที่่�กำหนดนโยบายและมาตรการต่่อต้านคอร์รััปชััน ติ ดตามผลการปฏิิบััติิตามนโยบายและมาตรการต่่างๆ รวมถึึงการส่่งเสริิม

วััฒนธรรมองค์์กรในการต่่อต้้านคอร์์รััปชััน เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าองค์์กรมีีการดำเนิินงานอย่่างโปร่่งใสและมีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม

6.	 วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการบริษัิัท

	 6.1	 ในการประชุุมสามััญประจำปีีของผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกครั้้�ง ให้้กรรมการจำนวนหนึ่่�งในสาม (1/3) ของกรรมการทั้้�งหมดพ้นจากตำแหน่่ง  

หากไม่่สามารถแบ่่งจำนวนกรรมการทั้้�งหมดออกเป็็นสาม (3) ส่่ว นเท่่ากัันได้้ ให้้กรรมการที่่�พ้้นจากตำแหน่่งมีีจำนวนใกล้้เคีียงที่่�สุุดกัับ

ส่่วนหนึ่่�งในสาม (1/3) กรรมการที่่�พ้้นจากตำแหน่่งตามวาระนั้้�นอาจได้้รัับการเลืือกตั้้�งกลัับเข้้าดำรงตำแหน่่งอีีกได้้

	 6.2	 นอกจากการพ้้นจากตำแหน่่งตามวาระแล้้ว กรรมการพ้้นจากตำแหน่่งเมื่่�อ:

	 1.	 ถึึงแก่่กรรม

	 2.	 ลาออก (โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่�บริิษััทได้้รัับจดหมายลาออก)

	 3.	 ขาดคุุณสมบััติิหรืือมีีลัักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมาย ระเบีียบ และประกาศที่่�ออกตามกฎหมาย หรืือข้้อบัังคัับของบริิษััท

	 4.	 ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นลงมติิให้้ออก

	 5.	 ศาลมีีคำสั่่�งให้้ออก

7.	 การประชุุมคณะกรรมการ

	 จำำ�นวนครั้้�งของการประชุมุ

	 1.	 ข้้อบัังคัับของบริิษััทกำหนดให้้คณะกรรมการบริษััทต้้องจััดให้้มีีการประชุุมอย่่างน้้อยทุุกสาม (3) เดืือนต่่อครั้้�ง ไม่่ว่่าจะเป็็นการประชุุม 

ในสถานที่่�เดีียวกัน หรืือผ่่านส่ื่�ออิิเล็็กทรอนิกส์์ ณ จั  งหวััดที่่�เป็็นที่่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่ของบริษััท หรืือจังหวััดใกล้้เคีียง หรืือสถานที่่�อื่่�นๆ  

ตามดุุลยพิินิิจของประธานกรรมการ หากมีีความจำเป็็น อาจจััดให้้มีีการประชุุมพิิเศษได้้

	 2.	 เพื่่�อให้้การประชุุมคณะกรรมการเป็็นไปอย่่างสม่่ำเสมอและมีีกรรมการเข้้าร่่วมประชุุมมากที่่�สุุด บริ ิษััทจะส่่งหนัังสืือเวีียนแจ้้งตาราง 

การประชุุมคณะกรรมการของปีีถััดไปให้้กรรมการทราบล่่วงหน้้าก่่อนวัันสิ้้�นปีี โดยกำหนดจำนวนการประชุุมอย่่างน้้อยหก (6) ครั้้�งต่่อปีี

	 3.	 บริษิัทัจะจัดัให้ก้รรมการที่่�ไม่่เป็น็ผู้้�บริหิารมีโีอกาสประชุุมระหว่่างกันัเองตามความจำเป็น็ เพื่่�ออภิปิรายปัญัหาต่่างๆ เกี่่�ยวกับัการบริหิารงาน 

โดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการร่่วมด้้วย และแจ้้งผลการประชุุมให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารทราบ
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	 วาระการประชุมุ

	 1.	 ในการประชุุมทุุกครั้้�ง เลขานุุการบริษััทจะหารืือร่่วมกัับประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหาร เพื่่�อเสนอให้้ประธานกรรมการและหััวหน้้ากรรมการ

อิิสระกำหนดวาระการประชุุมล่่วงหน้้า และจะต้้องจััดส่่งเอกสารประกอบการประชุุมให้้กรรมการแต่่ละท่่านล่่วงหน้้าไม่่น้อยกว่่าห้้า  

(5) วัันทำการก่่อนวัันประชุุม

	 2.	 ในกรณีีเร่่งด่่วนเพ่ื่�อรักษาสิิทธิิและผลประโยชน์ของบริษััท อ าจมีีการเรีียกประชุุมด่่วนโดยวิิธีีอื่่�น และส่่งเอกสารล่่วงหน้้าน้้อยกว่่าห้้า  

(5) วัันทำการ

	 3.	 หากจััดส่่งเอกสารผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ ต้้องมีีการจััดเก็็บสำเนาไว้้เป็็นหลัักฐานในรููปแบบข้้อมููลอิิเล็็กทรอนิิกส์์

	 การเรียีกประชุมุคณะกรรมการ

	 1.	 ประธานกรรมการเป็็นผู้้�เรีียกประชุุม โดยให้้ส่่งหนัังสืือนััดประชุุมไม่่น้อยกว่่าห้้า (5) วั ันทำการก่่อนวัันประชุุม เว้้นแต่่ในกรณีีจำเป็็น 

เร่่งด่่วน

	 2.	 กรรมการตั้้�งแต่่สอง (2) คนขึ้้�นไป สามารถร้้องขอให้้ประธานกรรมการเรีียกประชุุม โดยต้้องระบุุเรื่่�องและเหตุุผลที่่�จะเสนอให้้ที่่�ประชุุม

พิิจารณา หากประธานกรรมการไม่่ดำเนิินการภายในสิิบสี่่� (14) วััน กรรมการที่่�ร้้องขอสามารถเรีียกประชุุมเองได้้

	 3.	 หากไม่่มีีประธานกรรมการ ให้้รองประธานกรรมการเป็็นผู้้�เรีียกประชุุม หากไม่่มีีรองประธานกรรมการ ให้้กรรมการตั้้�งแต่่สอง (2) คน

ขึ้้�นไปร่่วมกัันเรีียกประชุุม

	 4.	 หากประธานกรรมการไม่่ใช่่กรรมการอิิสระ คณะกรรมการจะแต่่งตั้้�งหััวหน้้ากรรมการอิิสระเพื่่�อร่่วมพิิจารณากำหนดวาระการประชุุม 

ให้้เป็็นไปตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

	 การเข้้าประชุมุ องค์์ประชุมุ และการออกเสียีง

	 1.	 ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ไม่่ว่่าจะเป็็นการประชุุมในสถานที่่�เดีียวกัันหรืือผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ ต้ องมีีกรรมการเข้้าร่่วม 

ไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำนวนกรรมการทั้้�งหมดจึึงจะครบองค์์ประชุุม

	 2.	 ขณะที่่�มีีการลงมติิ ต้้องมีีกรรมการอยู่่�ไม่่น้้อยกว่่าสองในสาม (2/3) ของจำนวนกรรมการทั้้�งหมด

	 3.	 ประธานกรรมการเป็น็ประธานในที่่�ประชุุม หากไม่่อยู่่� ให้ร้องประธานกรรมการเป็น็ประธาน หากไม่่มีรีองประธานกรรมการ ให้้กรรมการ

เลืือกกรรมการหนึ่่�งท่่านเป็็นประธาน

	 4.	 การลงมติิใช้้เสีียงข้้างมาก หากกรรมการมีีส่่วนได้้เสีียในวาระใด  ไม่่มีีสิิทธิิออกเสีียงในเรื่่�องนั้้�น หากคะแนนเสีียงเท่่ากััน ให้้ประธาน 

ในที่่�ประชุุมออกเสีียงเพิ่่�มอีีกหนึ่่�งเสีียงเป็็นเสีียงชี้้�ขาด

	 5.	 ประธานกรรมการจััดสรรเวลาการประชุุมให้้เพีียงพอ และส่่งเสริิมให้้กรรมการทุุกคนให้้ความสนใจกัับประเด็็นสำคััญ

	 6.	 คณะกรรมการสนัับสนุุนให้้ผู้้�บริิหารระดัับสููงที่่�เกี่่�ยวข้้องเข้้าร่่วมประชุุมเพื่่�อให้้รายละเอีียดเพิ่่�มเติิม

	 7.	 คณะกรรมการสามารถเข้า้ถึงึข้อ้มูลูที่่�จำเป็น็เพิ่่�มเติมิได้จ้ากฝ่า่ยจัดัการและเลขานุุการบริษิัทั และสามารถขอความเห็น็อิสิระจากที่่�ปรึกึษา

ภายนอกได้้โดยบริิษััทเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบค่่าใช้้จ่่าย

	 การรายงาน

	 1.	 ให้้เลขานุุการบริิษััทหรืือผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายเป็็นผู้้�บัันทึึกการประชุุม และจััดส่่งรายงานการประชุุมต่่อคณะกรรมการภายในสิิบสี่่� (14) วััน

หลัังจากวัันประชุุม

8.	 การประเมินิผลและพััฒนา

	 8.1	 คณะกรรมการต้้องประเมิินผลการดำเนิินงานของตนเองเป็็นรายปีี ทั้้�งในระดัับคณะกรรมการโดยรวมและกรรมการแต่่ละบุุคคล

	 8.2	 คณะกรรมการต้้องส่่งเสริิมการพััฒนาและฝึึกอบรมกรรมการอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

9.	 การทบทวน
	 กำหนดให้้มีีการทบทวนกฎบััตรอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง และปรัับปรุุงแก้้ไข (ถ้้ามีี) จะนำเสนอคณะกรรมการบริิษััทให้้ความเห็็นชอบ

(รศ. ดร. นริศิ ชัยัสููตร)
ประธานกรรมการ

(นายอนุุพงษ์์ อัศัวโภคินิ)
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
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กฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ
บริิษััท เอพี ี(ไทยแลนด์์) จำำ�กัดั (มหาชน) และบริษิัทัย่อย

1.	วั ตัถุปุระสงค์์

	 คณะกรรมการตรวจสอบ  เป็็นคณะกรรมการชุุดย่่อยที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งและมอบหมายจากคณะกรรมการบริษััท และเพื่่�อให้้คณะกรรมการ 

ตรวจสอบ ผู้้�บริิหาร และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้อง มีีความเข้้าใจขอบเขต บทบาทหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ ดัังนั้้�นคณะกรรมการ

บริิษััทได้้กำหนดกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ  เพื่่�อเป็็นแนวปฏิิบััติิในการทำหน้้าที่่�ในการกำกัับดูแลกิจการ การบริิหารความเสี่่�ยง และ 

การควบคุุมภายในของบริิษััท เพื่่�อส่่งเสริิมให้้การดำเนิินงานของบริิษััทเป็็นไปตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

2.	 องค์์ประกอบและคุุณสมบัตัิิ

	 2.1	 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการอิสิระจำนวนไม่่น้อ้ยกว่่า 3 คน ซึ่่�งคณะกรรมการบริษัทัจะเป็น็ผู้้�พิจารณาแต่่งตั้้�งกรรมการ

ตรวจสอบ และต้อ้งมีคีุุณสมบัตัิคิรบถ้ว้นตามข้อ้กำหนดการเป็น็กรรมการอิสิระของหลักัเกณฑ์ของคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน สำนัักงาน

คณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และประกาศของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

	 2.2	 คณะกรรมการตรวจสอบต้้องเป็็นผู้้�มีีความรู้้�  ความชำนาญ และประสบการณ์์ที่่�เพีียงพอในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามที่่�ได้้รัับมอบหมาย  

โดยกรรมการตรวจสอบอย่่างน้้อย 1 ท่่าน ต้้องมีีความรู้้� ความชำนาญด้้านการบััญชีีหรืือการเงิิน และสามารถใช้้ดุุลยพิินิิจได้้อย่่างอิิสระ

ในการสอบทานรายงานทางการเงิินของบริิษััท

	 2.3	 คณะกรรมการบริิษััทจะร่่วมกัันแต่่งตั้้�งกรรมการตรวจสอบคนใดคนหนึ่่�งเป็็นประธานกรรมการตรวจสอบ  ประธานกรรมการตรวจสอบ 

อาจจะแต่่งตั้้�งรองประธานและเลขานุุการคณะกรรมการหรืือไม่่ก็็ได้้ ตามแต่่ที่่�เห็็นสมควร

	 2.4	 คณะกรรมการตรวจสอบเป็็นผู้้�พิจารณาแต่่งตั้้�งเลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ  เพ่ื่�อช่่วยดำเนิินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ในการนััดหมายการประชุุม การจััดเตรีียมวาระการประชุุม การนำส่่งเอกสารประกอบการประชุุม และการบัันทึึกการประชุุม

3.	 วาระการดํํารงตํําแหน่่ง

	 กรรมการตรวจสอบจะมีีวาระอยู่่�ในตำแหน่่งคราวละ 3 ปีี โดยนัับปีีตามรอบการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี ทั้้�งนี้้� หากครบกำหนดตามวาระ 

กรรมการที่่�พ้้นจากตำแหน่่งตามวาระอาจได้้รัับแต่่งตั้้�งให้้ดำรงตำแหน่่งต่่อไปได้้อีีก

	 กรณีีที่่�กรรมการตรวจสอบพ้้นจากตำแหน่่งก่่อนครบวาระ ให้้บริิษััทเปิิดเผยสารสนเทศ พร้ ้อมเหตุุผลของการพ้้นตำแหน่่งของกรรมการ 

ตรวจสอบดัังกล่่าวต่่อตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ทัันทีี

4.	 การประชุุมและองค์์ประชุุม

	 4.1	 คณะกรรมการตรวจสอบจะต้้องจััดให้้มีีหรืือเรีียกประชุุมตามที่่�เห็็นสมควร อย่่ างน้้อยไตรมาสละหนึ่่�งครั้้�ง ทั้้� งนี้้�  ประธานกรรมการ 

ตรวจสอบอาจเรีียกประชุุมเป็็นพิิเศษได้้ หากมีีการร้้องขอจากกรรมการตรวจสอบ ผู้้�ตรวจสอบภายใน ผู้้�สอบบััญชีี หรืือประธานกรรมการ 

ให้้พิิจารณาประเด็็นปััญหาที่่�ต้้องหารืือร่่วมกััน

	 4.2	 การเรีียกประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบจะต้้องจััดทำเป็็นหนัังสืือเชิิญประชุุม โดยกำหนดวันเวลาสถานที่่� และวาระการประชุุม 

อย่่างชััดเจนและจััดส่่งถึึงคณะกรรมการตรวจสอบและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 7 วััน เพื่่�อให้้กรรมการตรวจสอบและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ได้้มีีเวลาในการพิิจารณาวาระการประชุุม รวมถึึงจััดหาข้้อมููลและเอกสารประกอบการประชุุมได้้ ซึ่่ �งการจััดส่่งหนัังสืือนััดประชุุมนี้้� 

จะส่่งทางจดหมายอิิเล็็กทรอนิิกส์์ก็็ได้้

	 4.3	 เรื่่�องที่่�นำเข้้าพิิจารณาเป็็นวาระการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ มีีดัังนี้้�

	 1)	พิิจารณารายงานทางการเงิิน และการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�ตามมาตรฐานการบััญชีี การเปลี่่�ยนแปลงนโยบายบััญชีีที่่�สำคััญ รวมถึึงนโยบาย

บััญชีีก่่อนนำเสนอคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อเผยแพร่่แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุนทั่่�วไป

	 2)	พิิจารณาระบบการควบคุุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit)

	 3)	พิิจารณาอนุุมััติิแผนการตรวจสอบภายในประจำปีี (Audit Plan) ของบริิษััท รวมถึึงการพิิจารณาทบทวนแผนการตรวจสอบ  

หากมีีการเปลี่่�ยนแปลงระหว่่างปีี

	 4)	หารืือร่่วมกัับผู้้�ตรวจสอบภายในถึงึปัญัหาหรืือข้อจำกััดที่่�เกิดิขึ้้�นระหว่่างการตรวจสอบ และทบทวนการปฏิิบัติัิงานของผู้้�ตรวจสอบภายใน
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	 5)	หารืือร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีีถึึงปััญหาหรืือข้้อจำกััดที่่�เกิิดขึ้้�นจากการตรวจสอบงบการเงิิน

	 6)	หารืือร่่วมกัับผู้้�ตรวจสอบภายใน และ/หรืือผู้้�สอบบััญชีี ในการสอบทานการควบคุุมภายในด้้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ความมั่่�นคง

ปลอดภััยด้้านไซเบอร์์ และอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเทคโนโลยีีสารสนเทศ

	 7)	พิิจารณาทบทวนรายการที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ เช่่น รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันของบริษััท รายการที่่�มีีนััยสำคััญ 

เป็็นต้้น

	 8)	การปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ หรืือข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์

	 9)	พิิจารณาประเมิินผลตนเองเกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบตามที่่�ได้้รัับมอบหมาย

	 10)	งานอื่่�นๆ ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย

	 4.4	 การประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ ต้ ้องมีีกรรมการมาประชุุมไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำนวนกรรมการตรวจสอบทั้้�งหมดจึึงจะเป็็น 

องค์์ประชุุมในกรณีีที่่�ประธานกรรมการตรวจสอบไม่่อยู่่�ในที่่�ประชุุม หรืือไม่่สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้ ให้้กรรมการตรวจสอบที่่�มาประชุุม

เลืือกกรรมการตรวจสอบคนหนึ่่�งเป็็นประธานในที่่�ประชุุม

	 4.5	 มติิที่่�ประชุุม ให้ถ้ืือเสีียงข้้างมาก กรรมการตรวจสอบคนหนึ่่�งมีีหนึ่่�งเสีียงในการลงคะแนน หากคะแนนเสีียงเท่่ากััน ให้ป้ระธานในที่่�ประชุุม

ออกเสีียงเพิ่่�มอีีกหนึ่่�งเสีียงเป็็นเสีียงชี้้�ขาด

	 4.6	 คณะกรรมการตรวจสอบสามารถเชิิญผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง เข้้าร่่วมประชุุม หารืือ ชี้้�แจง หรืือตอบข้้อซัักถามได้้

5.	 ขอบเขต อำำ�นาจ หน้้าที่่�และความรับัผิิดชอบ

	 ด้้านการกำำ�กับัดููแลกิจิการ การบริหิารความเสี่่�ยง การควบคุมุภายใน

	 5.1	 สอบทานรายงานทางการเงิินและการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�ถููกต้้องและเพีียงพอ ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน และอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	 5.2	 สอบทานให้้บริิษััทมีีระบบการควบคุุมภายใน (Internal Control) และส่่งเสริิมให้้มีีการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่่ �เหมาะสม 

มีีประสิิทธิิผล และเป็็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในสากล รวมถึึงพิิจารณา “แบบประเมิินความเพีียงพอของระบบการควบคุุม

ภายใน” เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า บริิษััทมีีระบบการควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอ และนำเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณา

	 5.3	 สนับัสนุุนให้บ้ริษิัทัมีกีระบวนการควบคุุมและติิดตามการปฏิบิัติัิงานของบริษัทัเป็น็ไปตามกฎหมายว่่าด้้วยหลักัทรััพย์แ์ละตลาดหลักัทรััพย์์

ข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์ และกฎหมายอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท

	 5.4	 พิิจารณาคััดเลืือกและเสนอแต่่งตั้้�ง หรืือเลิิกจ้้างบุุคคลซึ่่�งมีีความเป็็นอิิสระ เพื่่�อทำหน้้าที่่�เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท รวมถึึงพิิจารณาเสนอ

ค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีีต่่อคณะกรรมการบริิษััท

	 5.5	 ประชุุมร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีีของบริษััทโดยไม่่มีีฝ่่ายบริหารเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง เพื่่�อขอความเห็็นจากผู้้�สอบบััญชีี 

ในเรื่่�องต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััท

	 5.6	 พิจิารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันั การได้ม้า จำหน่่ายไปซึ่่�งสินิทรััพย์ ์หรืือรายการที่่�อาจมีคีวามขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ให้เ้ป็น็ไปตามกฎหมาย

และข้้อกำหนดของสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

	 5.7	 ดำเนิินการตรวจสอบเร่ื่�องที่่�ได้้รัับแจ้้งจากผู้้�สอบบััญชีีของบริษััท ในกรณีีที่่�ผู้้�สอบบััญชีีพบพฤติิกรรมอัันควรสงสััยว่่ากรรมการ ผู้้�บริ หาร  

หรืือบุุคคลซึ่่�งรับัผิดิชอบในการดำเนินิงานของบริษัทัได้ก้ระทำความผิดิตามที่่�กำหนดไว้ใ้นพระราชบัญัญัตัิหิลักัทรััพย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์์ 

และรายงานผลการตรวจสอบในเบื้้�องต้น้ให้แ้ก่่สำนักังานคณะกรรมการกำกับัหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์และผู้้�สอบบัญัชีทีราบภายใน

เวลา 30 วัันนัับแต่่วัันที่่�ได้้รัับแจ้้งจากผู้้�สอบบััญชีี

	 5.8	 กำกัับดููแลให้้บริษััทมีีนโยบายต่่อต้านคอร์รััปชััน กระบวนการต่่อต้านคอร์รััปชััน ตามแนวทางของหน่่วยงานกำกัับดููแล  เช่่น แนวร่่วม 

ต่่อต้้านคอร์รััปชัันของภาคเอกชนไทย (CAC) โดยสมาคมสถาบัันกรรมการบริษััทไทย (IOD) คณะกรรมการป้้องกัันและปราบปราม 

การทุุจริิตแห่่งชาติิ ฯลฯ โดยส่่งเสริิมให้้บริิษััทสร้้างความตระหนัักรู้้�  การประเมิินความเสี่่�ยงและมาตรการควบคุุมที่่�เพีียงพอ  และระบบ 

การแจ้้งเบาะแส (Whistleblowing) รวมถึึงการสอบทานแบบประเมิินตนเองเกี่่�ยวข้้องกัับมาตรการต่่อต้้านคอร์์รััปชััน

	 5.9	 สอบทานสรุุปผลการตรวจสอบทุุจริิต และแนวทางการป้้องกัันภายในองค์์กร รวมถึึงพััฒนากระบวนการแจ้้งเบาะแสให้้มีีความเหมาะสม

	 5.10	สอบทานให้บ้ริษัิัทมีกีระบวนการบริหิารความเสี่่�ยง กระบวนการทำงาน การควบคุุม การกำกับัดูแูลด้า้นการปฏิบิัตัิงิาน และด้า้นเทคโนโลยีี

สารสนเทศและการรัักษาความมั่่�นคงปลอดภััยของข้้อมููลและระบบเครืือข่่ายให้้มีีประสิิทธิิผล สอดคล้้องตามมาตรฐานสากล
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	 5.11	พิิจารณาอนุุมััติิแผนการตรวจสอบภายใน งบประมาณ และทรััพยากรด้้านต่่างๆ ของหน่่วยงานตรวจสอบ รวมถึึงการให้้ความเห็็นชอบ

ในการแต่่งตั้้�ง ถอดถอน โยกย้้าย หรืือเลิิกจ้้างหััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน

	 5.12	พิิจารณาความเป็็นอิิสระของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน โดยสอบทานการปฏิิบััติิหน้้าที่่� และรายงานต่่างๆ รวมทั้้�งสายการบัังคัับบััญชา

และสอบทานให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของหน่่วยงานตรวจสอบภายในให้้สอดคล้้องตามมาตรฐานตรวจสอบภายในสากล

	 5.13	รายงานผลการปฏิิบััติิงานและความคืืบหน้้าให้้คณะกรรมการบริิษััททุุกครั้้�งหลัังจากการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ

	 ด้้านอื่่�นๆ

	 5.14	จัดัทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบและเปิดิเผยไว้ใ้นรายงานประจำปีขีองบริษิัทั ซึ่่�งรายงานดังักล่่าวต้องลงนามโดยคณะกรรมการ

ตรวจสอบและต้้องประกอบด้้วยข้้อมููลอย่่างน้้อยต่่อไปนี้้�

	 1)	ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความถููกต้้อง ครบถ้้วน เป็็นที่่�เชื่่�อถืือได้้ของรายงานทางการเงิินของบริิษััท

	 2)	ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในของบริิษััท

	 3)	ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเหมาะสมของผู้้�สอบบััญชีี

	 4)	ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

	 5)	ความเห็็นเกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้ อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์ หรืือกฎหมาย 

ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท

	 6)	จำนวนการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้้าร่่วมของกรรมการแต่่ละท่่าน

	 7)	ความเห็็นหรืือข้้อสัังเกตโดยรวมที่่�คณะกรรมการตรวจสอบได้้รัับจากการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามกฎบััตร

	 8)	รายการอื่่�นที่่�เห็น็ว่่าผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�ลงทุุนทั่่�วไปควรทราบ ภายใต้ข้อบเขตหน้า้ที่่�และความรับัผิดิชอบที่่�ได้ร้ับัมอบหมายจากคณะกรรมการ

บริิษััท

	 5.15	จััดให้้มีีการประเมิินผลด้วยการทำแบบประเมิินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ  หรืือวิิธีีการอื่่�นที่่�เหมาะสม เพื่่�อนำผลการประเมิิน 

มาปรัับปรุุงการดำเนิินงานให้้มีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น และบรรลุุวััตถุุประสงค์์ที่่�กำหนดไว้้

	 5.16	ปฏิิบััติิงานอื่่�นใดตามที่่�กฎหมาย หรืือได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท

นอกจากนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบมีีอำนาจสั่่�งการให้้ฝ่่ายจััดการ หััวหน้้าหน่่วยงาน หรืือพนัักงานที่่�เกี่่�ยวข้้องมาให้้ความเห็็น ร่่วมประชุุม รวมถึึง

นำส่่งเอกสารต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง ทั้้�งนี้้� รวมถึงึสามารถขอรับัคำปรึกึษาจากผู้้�เชี่่�ยวชาญอิสิระตามความเหมาะสมด้ว้ยค่่าใช้จ้่่ายของบริษิัทัตามขอบเขต

งานที่่�รัับผิิดชอบ ในกรณีีที่่�ต้้องการความคิิดเห็็นจากผู้้�เชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้าน โดยรายงานให้้คณะกรรมการบริิษััททราบ

ในกรณีีที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ ให้้บริิษััทเปิิดเผยมติิเปลี่่�ยนแปลงหน้้าที่่� และเปิิดเผยรายชื่่�อและขอบเขตการดำเนิิน

งานของคณะกรรมการตรวจสอบที่่�เปลี่่�ยนแปลงตามแบบที่่�ตลาดหลัักทรััพย์์กำหนด ต่่อ ตลาดหลัักทรััพย์์ภายใน 3 วั ันทำการนัับแต่่วันที่่�มีีการ

เปลี่่�ยนแปลงดัังกล่่าว

6.	 การรายงาน

	 คณะกรรมการตรวจสอบมีีหน้้าที่่�รายงานผลการปฏิิบััติิงานต่่อคณะกรรมการบริิษััท หากคณะกรรมการตรวจสอบมีีข้้อสงสััยว่่ามีีรายการ 

หรืือการกระทำดังัต่่อไปนี้้�อาจมีผีลกระทบอย่่างมีนีัยัสำคัญัต่่อฐานะการเงินิและผลการดำเนินิงานของบริษิัทั ให้ค้ณะกรรมการตรวจสอบรายงาน

ต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อดำเนิินการปรัับปรุุงแก้้ไขภายในเวลาที่่�คณะกรรมการตรวจสอบเห็็นสมควร

	 6.1	 รายงานที่่�เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

	 6.2	 การทุุจริิต หรืือมีีสิ่่�งผิิดปกติิ หรืือมีีความบกพร่่องที่่�สำคััญในระบบการควบคุุมภายใน

	 6.3	 การฝ่่าฝืืนกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท

หากคณะกรรมการของบริษััทหรืือผู้้�บริหารไม่่ดำเนิินการให้้มีีการปรัับปรุุงแก้้ไขภายในเวลาตามวรรคหนึ่่�ง กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่่�ง 

อาจรายงานต่่อคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ หรืือตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
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7.	 การทบทวน

	 กำหนดให้้มีีการทบทวนกฎบััตรอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง และปรัับปรุุงแก้้ไข (ถ้้ามีี) จะนำเสนอคณะกรรมการบริิษััทให้้ความเห็็นชอบ

รศ. ดร. นริิศ ชััยสููตร
ประธานกรรมการ

นายพัันธ์์พร ทััพพะรัังสีี 
ประธานกรรมการตรวจสอบ
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กฎบัตัรคณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิจิการและการพัฒันาอย่่างยั่่�งยืนื
บริิษััท เอพี ี(ไทยแลนด์์) จำำ�กัดั (มหาชน) และบริษิัทัย่อย

กฎบััตรคณะกรรมการกำกัับดููแลกิิจการและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน จั ัดทำขึ้้�นเพ่ื่�อให้้กรรมการมีีความเข้้าใจ วั ัตถุุประสงค์์ ขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�  

และความรัับผิดชอบ ทั้้� งนี้้�ได้้มีีการปรัับปรุุงเนื้้�อหาเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับหลัักการกำกัับดูแลกิจการที่่�ดีีสำหรัับบริษััทจดทะเบีียนปีี 2560 และอ่ื่�นๆ  

ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

1.	วั ัตถุุประสงค์์

	 คณะกรรมการบริิษััทได้้มอบหมายและแต่่งตั้้�งคณะกรรมการกำกัับดููแลกิิจการและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน (Corporate Governance and 

Sustainability Development Committee: CG&SD) ขึ้้� น เพื่่�อกำหนดนโยบายต่่างๆ ที่่ �เกี่่�ยวข้้องกัับการกำกัับดููแลกิิจการและการพััฒนา 

อย่่างยั่่�งยืืน เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทมีีการดำเนิินธุุรกิิจบรรลุุเป้้าหมายด้้วยความซื่่�อสััตย์์ สุุ จริิต มี ีคุุณธรรม และสามารถเติิบโตได้้อย่่างยั่่�งยืืน  

โดยกำหนดขอบเขต อำนาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบ เพื่่�อให้้คณะกรรมการกำกัับดููแลกิิจการและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน สามารถปฏิิบััติิ

หน้้าที่่�ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิผล

2.	 องค์์ประกอบและคุุณสมบััติิ

	 2.1	 คณะกรรมการกำกัับดููแลกิิจการและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ได้้รัับการแต่่งตั้้�งโดยคณะกรรมการบริษััท ประกอบด้้วยกรรมการบริษััท 

อย่่างน้้อย 3 ท่่าน โดยอย่่างน้้อย 1 ท่่านต้้องเป็็นกรรมการอิิสระ เพื่่�อให้้สามารถแสดงความคิิดเห็็นได้้อย่่างเป็็นอิิสระ

	 2.2	 คณะกรรมการกำกัับดููแลกิิจการและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน คััดเลืือกกรรมการ 1 ท่่าน เป็็นประธานคณะกรรมการฯ

	 2.3	 เป็็นผู้้�มีีความรู้้� ความชำนาญ และมีีความเข้้าใจด้้านการกำกัับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืน

	 2.4	 คณะกรรมการกำกัับดููแลกิิจการและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน มี ีอำนาจแต่่งตั้้�งผู้้�ที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมจำนวน 1 ท่่ าน ให้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�

เลขานุุการคณะกรรมการฯ ตามที่่�เห็็นสมควร

3.	 วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

	 3.1	 คณะกรรมการกำกัับดููแลกิิจการและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน มีีวาระการดำรงตำแหน่่งตามคราวละ 1 ปีี หรืือตามที่่�คณะกรรมการบริิษััท

กำหนด

	 3.2	 กรรมการที่่�พ้้นจากตำแหน่่งอาจได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการบริิษััท ให้้ดำรงตำแหน่่งกรรมการกำกัับดููแลกิิจการ และการพััฒนา

อย่่างยั่่�งยืืนต่่อได้้

	 3.3	 การพ้้นตำแหน่่งตามวาระดัังกล่่าวข้้างต้้น คณะกรรมการกำกัับดููแลกิิจการและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนเมื่่�อ

	 -	 พ้้นจากการเป็็นพนัักงาน หรืือกรรมการบริิษััท

	 -	 ลาออก

	 -	 เสีียชีีวิิต

	 -	 ขาดคุุณสมบััติิและมีีลัักษณะต้้องห้้ามตามที่่�กฎหมายกำหนด

	 -	 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทมีีมติิให้้พ้้นจากตำแหน่่ง 

4.	 การประชุุมและองค์์ประชุุม

	 4.1	 กำหนดให้้มีีการประชุุมอย่่างน้้อยปีีละ 2 ครั้้�ง โดยสามารถเชิิญผู้้�บริหารหรืือพนักงานที่่�เกี่่�ยวข้องเข้้าร่่วมประชุุมเพ่ื่�อให้้ข้้อมูล  

หรืือความเห็็นได้้ตามที่่�เห็็นสมควร

	 4.2	 ในการประชุุมทุุกครั้้�ง องค์์ประชุุมต้้องประกอบด้้วยกรรมการ เป็็นจำนวนไม่่น้้อยกว่่าสองในสามของจำนวนกรรมการฯ ทั้้�งหมด ที่่�มีีอยู่่�

ในตำแหน่่งขณะนั้้�น จึึงจะถืือได้้ว่่าครบองค์์ประชุุม

	 4.3	 ในการเรีียกประชุุม ให้้ประธานกรรมการ หรืือเลขานุุการคณะกรรมการกำกัับดููแลกิิจการและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน เป็็นผู้้�เรีียกประชุุม

	 4.4	 กรณีีที่่�ประธานคณะกรรมการไม่่ได้้เข้้าร่่วมประชุุม หรืือไม่่สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่� หรืือไม่่ได้้มีีการแต่่งตั้้�งรัักษาการประธานกรรมการ  

ให้้คณะกรรมการที่่�เข้้าประชุุมเลืือกกรรมการท่่านใดท่่านหนึ่่�งเป็็นประธานในที่่�ประชุุม
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	 4.5	 ในกรณีีที่่�ต้้องมีีการลงมติิออกเสีียง คณะกรรมการลงมติิโดยมีีสิิทธิิออกเสีียงคนละ 1 เสีียง และใช้้คะแนนเสีียงข้้างมากเป็็นเกณฑ์  

ในกรณีีที่่�การลงมติิมีีเสีียงเท่่ากััน ประธานคณะกรรมการมีีสิิทธิิออกเสีียงอีีก 1 เสีียง เพื่่�อเป็็นการชี้้�ขาด

	 4.6	 คณะกรรมการที่่�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียในเรื่่�องที่่�พิิจารณาเรื่่�องใด มิิให้้เข้้าร่่วมพิิจารณาหรืือออกเสีียงลงคะแนนในเรื่่�องนั้้�นๆ

5.	 ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

	 ด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

	 5.1	 ให้ค้ำแนะนำ ความเห็น็ชอบนโยบายการกำกับัดูแูลกิจิการที่่�ดี ีเพื่่�อเสนอให้ค้ณะกรรมการบริษิัทัฯ พิจิารณาอนุุมัตัิ ิรวมถึึงการให้ค้ำแนะนำ

ในการทบทวนนโยบาย และแนวปฏิิบัตัิทิี่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการกำกับัดูแูลกิจิการ เช่่น นโยบายการกำกับัดูแูลกิจิการ จรรยาบรรณและจริยิธรรม

ทางธุุรกิิจ นโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชััน ฯลฯ

	 5.2	 สนัับสนุุน กำกัับดููแล และติิดตามให้้มีีการดำเนิินงานที่่�สอดคล้้องกัับกฎหมาย ระเบีียบ ข้้อบัังคัับองค์์กร หน่่วยงานของรััฐ และองค์์กร

ที่่�กำกัับดููแล ตลอดจนหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีตามมาตรฐานทั้้�งในประเทศและระดัับสากล

	 5.3	 กำกัับดููแล ส่่ งเสริิมให้้บริิษััทมีีมาตรการป้้องกัันการคอร์รััปชัันที่่�เพีียงพอ  เหมาะสมในการปฏิิบััติิงาน รวมถึึงติิดตามผลการปฏิิบััติิงาน

ตามนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชััน ตลอดจนให้้ข้้อเสนอแนะที่่�เป็็นประโยชน์์ เพื่่�อพััฒนาปรัับปรุุงแนวปฏิิบััติิต่่างๆ ให้้มีีประสิิทธิิภาพ

	 5.4	 กำกัับดููแลให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลการขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ระหว่่างฝ่่ายจััดการ คณะกรรมการ และผู้้�ถืือหุ้้�น รวมถึึงการป้้องกััน 

การใช้้ประโยชน์์ การทำธุุรกรรมกัับผู้้�มีีความสััมพัันธ์์ที่่�เกี่่�ยวโยงกัับบริิษััท

	 5.5	 เสนอแนะ ทบทวน แนวนโยบาย แนวปฎิิบััติิเกี่่�ยวกัับความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียกลุ่่�มต่่างๆ ของบริิษััท พร้้อมทั้้�งทำหน้้าที่่�กำกัับ

ดููแลการปฏิิบััติิงาน (Governance, Risk Management & Internal Control และ Compliance: GRC) ให้้เกิิดประสิิทธิิผล

	 ด้้านการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

	 5.6	 กำหนดนโยบาย เป้้าหมาย และทิิศทางการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ให้้สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ขององค์์กรเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณา

อนุุมััติิ

	 5.7	 สนัับสนุุนในการดำเนิินงานด้้านการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน โดยเข้้าร่่วมประชุุมให้้แนวทางในการดำเนิินงานและติิดตามงานเป็็นระยะ 

ตามกรอบเวลาที่่�กำหนด

	 5.8	 ติิดตามผลการดำเนิินการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน และให้้คำปรึึกษาหรืือข้้อแนะนำในการดำเนิินงานในมิิติิเศรษฐกิิจ สั ังคม และสิ่่�งแวดล้้อม 

เพื่่�อการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน และให้้ความเห็็นชอบรายงานความยั่่�งยืืนก่่อนเผยแพร่่ต่่อไป

	 ด้้านอื่่�นๆ

	 5.9	 มีีอำนาจในการแต่่งตั้้�งและกำหนดบทบาทหน้้าที่่�ของคณะอนุุกรรมการ หรืือคณะทำงานตามความจำเป็็น โดยคณะกรรมการกำกัับดููแล

กิิจการและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนมีีหน้้าที่่�กำกัับดููแล  และติิดตามความคืืบหน้้าการดำเนิินงานของคณะอนุุกรรมการ หรืือคณะทำงาน

ต่่างๆ

	 5.10	มีีอำนาจในการว่่าจ้้างที่่�ปรึึกษาหรืือผู้้�เชี่่�ยวชาญอิิสระตามระเบีียบบริิษััท เพื่่�อให้้ความเห็็นหรืือคำปรึึกษาด้้วยค่่าใช้้จ่่ายบริิษััท

	 5.11	ให้้คำแนะนำ ส่่ งเสริิม และสนัับสนุุนให้้กรรมการ ผู้้�บริ หาร และพนัักงานมีีความรู้้�  ความเข้้าใจในเร่ื่�องการกำกัับดููแลกิิจการและ 

ความยั่่�งยืืน

	 5.12	ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทฯ มอบหมายภายใต้้ขอบเขตงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง

6.	 การรายงาน

	 6.1	 จััดทำรายงานการประชุุมคณะกรรมการกำกัับดููแลกิจการและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน และรายงานสรุุปผลการปฏิิบััติิงานเสนอต่่อ 

คณะกรรมการบริิษััท

	 6.2	 จััดทำรายงานสรุุปผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมกำกัับดููแลกิิจการและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนประจำปีี แก่่คณะกรรมการบริิษััท  

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ตามความเหมาะสม
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7.	 การทบทวนกฎบััตรคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

	 กำหนดให้้มีีการทบทวนกฎบััตรอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง และปรัับปรุุงแก้้ไข (ถ้้ามีี) จะนำเสนอคณะกรรมการบริิษััทให้้ความเห็็นชอบ 

	 กฎบััตรคณะกรรมการกำกัับดูแลกิจการและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนฉบัับนี้้�  ได้้รัับการอนุุมัติิจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 2/2566  

เมื่่�อวัันที่่� 21 กุุมภาพัันธ์์ 2566 และมีีผลบัังคัับใช้้ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 พฤษภาคม 2566 เป็็นต้้นไป 

	 และได้้มีีการทบทวนล่่าสุุดในที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 3/2568 เมื่่�อวัันที่่� 27 มีีนาคม 2568

(รศ. ดร. นริศิ ชัยัสููตร)
ประธานกรรมการ

(นายโกศล สุรุิยิาพร)
ประธานคณะกรรมการกำกัับดููแลกิิจการ

และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
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กฎบััตรคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
บริิษััท เอพี ี(ไทยแลนด์์) จำำ�กัดั (มหาชน) และบริษิัทัย่อย

1.	วั ตัถุปุระสงค์์

	 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน เป็็นคณะกรรมการชุุดย่่อยที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งและมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท  

เพื่่�อคััดเลืือกบุุคคลที่่�เหมาะสมดำรงตำแหน่่งกรรมการ กำหนดกระบวนการสรรหาที่่�โปร่่งใส รวมถึึงการพิิจารณาค่่าตอบแทนที่่�เหมาะสม  

พร้อมส่่งเสริิมพััฒนาทัักษะกรรมการให้้สอดคล้้องกัับความต้้องการของธุุรกิิจ โดยยึึดแนวทางการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและครอบคลุุมถึึง 

การคััดเลืือกผู้้�บริิหารระดัับสููงเพื่่�อผลัักดัันองค์์กรสู่่�เป้้าหมาย

2.	คำ ำ�จำำ�กัดความ

	 “บริิษััท” หมายถึึง บริิษััท เอพีี (ไทยแลนด์์) จำกััด (มหาชน) และบริิษััทในเครืือ

	 “กรรมการ” หมายถึึง กรรมการบริิษััท

	 “ผู้้�บริิหารระดัับสููง” หมายถึึง CEO และ President ตามที่่�ประกาศโดยคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน

	 “กรรมการอิิสระ” หมายถึึง กรรมการที่่�มีีคุุณสมบััติิตามข้้อกำหนดตลาดทุุน

3.	 องค์์ประกอบและคุณุสมบัตัิิ

	 3.1	 คณะกรรมการสรรหาฯ ต้้องเป็็นกรรมการบริิษััท

	 3.2	 ประธานกรรมการสรรหาฯ ต้้องเป็็นกรรมการอิิสระ

	 3.3	 คณะกรรมการสรรหาฯ ประกอบด้วยกรรมการอย่่างน้้อย 3 คน โดยไม่่ต่่ำกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งต้้องเป็็นกรรมการอิสิระ เว้้นแต่่ได้้รับัมติิจากที่่�ประชุุม

คณะกรรมการ

	 3.4	 รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ สายงานทรััพยากรบุุคคลกลุ่่�ม เป็็นเลขานุุการ เว้้นแต่่มีีการมอบหมายอื่่�น

4.	 วาระและการแต่่งตั้้�ง

	 4.1	 กรรมการสรรหาฯ มีีวาระดำรงตำแหน่่ง 3 ปีี และอาจได้้รัับการแต่่งตั้้�งใหม่่

	 4.2	 กรรมการสรรหาฯ พ้้นตำแหน่่งเมื่่�อเสีียชีีวิิต ลาออก ขาดคุุณสมบััติิ หรืือคณะกรรมการบริิษััทมีีมติิให้้เปลี่่�ยนแปลง

	 4.3	 หากตำแหน่่งว่่างลงก่่อนครบวาระ ให้้คณะกรรมการบริิษััทแต่่งตั้้�งผู้้�แทนใหม่่ดำรงตำแหน่่งตามวาระเดิิม

5.	 ขอบเขตหน้้าท่ี่�
	 5.1	 ดำเนิินการด้้วยความโปร่่งใสตามกฎหมายและนโยบายบริิษััท

	 5.2	 กำหนดหลัักเกณฑ์์และกระบวนการสรรหากรรมการ ผู้้�บริ ิหารระดัับสููง และเสนอรายชื่่�อบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมจะดำรงตำแหน่่ง

ต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษิัทั เพื่่�อนำเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น หรืือที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษิัทั ในกรณีทีี่่�ตำแหน่่งกรรมการว่่างลง 

เนื่่�องจากครบวาระหรืือในกรณีีจำเป็็นอื่่�นๆ

	 5.3	 กรรมการสรรหาฯ นำเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อพิิจารณาในการอนุุมััติิการจ้้างหรืือเลิิกจ้้างผู้้�บริิหารระดัับสููง

	 5.4	 มอบหมายผู้้�ลงนามในสััญญาจ้้างแรงงานตามดุุลยพิินิิจ

	 5.5	 ทบทวนโครงสร้้างและองค์์ประกอบกรรมการให้้เหมาะสม

	 5.6	 ส่่งเสริิมการอบรมพััฒนาศัักยภาพกรรมการ

	 5.7	 วางแผนการสืืบทอดตำแหน่่งเพื่่�อรองรัับสถานการณ์์ฉุุกเฉิิน

	 5.8	 เสนอแนวทางการจ่่ายค่่าตอบแทนของคณะกรรมการ ได้้แก่่ ค่่าเบี้้�ยประชุุมและโบนััสประจำปีี รวมถึึงค่่าตอบแทนอื่่�นใดทั้้�งที่่�เป็็นตััวเงิิน

และมิิใช่่ตััวเงิิน

	 5.9	 กำหนดนโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทนแก่่ผู้้�บริิหารและพนัักงานบริิษััท ในรููปของโบนััสประจำปีี

	 5.10	จัดัทำและพิิจารณาตรวจทานความเหมาะสมของแบบประเมิินผลงานตนเองของคณะกรรมการโดยสม่่ำเสมอ และพิิจารณาผลการประเมิิน

ตนเองของคณะกรรมการเพื่่�อการวางแนวทางปรัับปรุุงและพััฒนาการทำงานและรายงานปััญหาอุุปสรรคต่่อคณะกรรมการ
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	 5.11	ติิดตามและรายงานผลการดำเนิินงานต่่อคณะกรรมการ

	 5.12	เชิิญที่่�ปรึึกษาหรืือผู้้�เชี่่�ยวชาญภายนอกให้้ความเห็็นในเรื่่�องจำเป็็น

6.	 การประชุุม

	 6.1	 จััดประชุุมอย่่างน้้อยปีีละ 2 ครั้้�ง หรืือเมื่่�อจำเป็็น

	 6.2	 แจ้้งกำหนดการประชุุมไม่่น้้อยกว่่า 7 วัันล่่วงหน้้า ยกเว้้นกรณีีเร่่งด่่วน

	 6.3	 มติิที่่�ประชุุมใช้้เสีียงข้้างมาก กรณีีคะแนนเท่่ากััน ให้้ประธานชี้้�ขาด

	 6.4	 กรรมการสรรหาฯ ที่่�มีีส่่วนได้้เสีียไม่่มีีสิิทธิิออกเสีียงในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้้อง

7.	 องค์์ประชุุม

	 องค์์ประชุุมต้้องมีีกรรมการเข้้าร่่วมไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของคณะกรรมการทั้้�งหมด  โดยให้้ประธานกรรมการสรรหาฯ เป็็นประธานในที่่�ประชุุม

หากไม่่อยู่่� ให้้กรรมการเลืือกประธานชั่่�วคราว

8.	 การทบทวนกฎบัตัร

	 กฎบััตรจะได้้รัับการทบทวนอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง และปรัับปรุุงแก้้ไข (ถ้้ามีี) จะนำเสนอคณะกรรมการบริิษััทให้้ความเห็็นชอบ

(รศ. ดร. นริศิ ชัยัสููตร)
ประธานกรรมการ

(นายพรวุฒุิ ิสารสินิ)
ประธานกรรมการสรรหา

และกำหนดค่่าตอบแทน
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กฎบััตรคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง
บริิษััท เอพี ี(ไทยแลนด์์) จำำ�กัดั (มหาชน) และบริษิัทัย่อย

กฎบััตรคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ฉบัับนี้้� จััดทำขึ้้�นเพื่่�อให้้กรรมการมีีความเข้้าใจ วััตถุุประสงค์์ ขอบเขตอำนาจหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบ 

ทั้้�งนี้้�ได้้มีีการปรัับปรุุงเนื้้�อหา เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำหรัับบริิษััทจดทะเบีียนปีี 2560 และอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง และใช้้เป็็น

แนวทางในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ให้้ถููกต้้องตามกฎหมาย และสอดคล้้องกัับการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

1.	วั ตัถุปุระสงค์์

	 คณะกรรมการบริิษััทได้้มอบหมายและแต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง (Risk Management Committee) ขึ้้� น เพื่่�อกำหนดนโยบาย

ต่่างๆที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหารความเสี่่�ยง เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทมีีการดำเนิินธุุรกิิจบรรลุุเป้้าหมาย ด้ ้วยความซื่่�อสััตย์์ สุุ จริิต มี ีคุุณธรรม  

และสามารถเติิบโตได้้อย่่างยั่่�งยืืน โดยกำหนดขอบเขต อ ำนาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบ  เพื่่�อให้้คณะกรรมการสามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้

อย่่างมีีประสิิทธิิผล

2.	 องค์์ประกอบและคุุณสมบัตัิิ

	 2.1	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ได้้รัับการแต่่งตั้้�งโดยคณะกรรมการบริิษััท ประกอบด้้วยกรรมการบริิษััทอย่่างน้้อย 3 ท่่าน โดยอย่่างน้้อย 

1 ท่่านต้้องเป็็นกรรมการอิิสระ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าสามารถแสดงความคิิดเห็็นได้้อย่่างเป็็นอิิสระ

	 2.2	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง คััดเลืือกกรรมการ 1 ท่่าน เป็็นประธานกรรมการฯ

	 2.3	 เป็็นผู้้�มีีความรู้้� ความชำนาญ และมีีความเข้้าใจด้้านการบริิหารความเสี่่�ยง

	 2.4	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง มี ีอำนาจแต่่งตั้้�งผู้้�ที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสม จำนวน 1 ท่่ าน ให้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�เลขานุุการคณะกรรมการฯ 

ตามที่่�เห็็นสมควร

3.	 วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

	 3.1	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง มีีวาระการดำรงตำแหน่่งตามคราวละ 1 ปีี หรืือตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำหนด

	 3.2	 กรรมการที่่�พ้้นจากตำแหน่่งอาจได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการบริิษััท ให้้ดำรงตำแหน่่งกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงต่่อได้้

	 3.3	 การพ้้นตำแหน่่งตามวาระดัังกล่่าวข้้างต้้น คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง เมื่่�อ

	 1)	พ้้นจากการเป็็นพนัักงาน

	 2)	ลาออก

	 3)	เสีียชีีวิิต

	 4)	ขาดคุุณสมบััติิและมีีลัักษณะต้้องห้้ามตามที่่�กฎหมายกำหนด

	 5)	ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทมีีมติิให้้พ้้นจากตำแหน่่ง

4.	 การประชุมุและองค์์ประชุมุ

	 4.1	 กำหนดให้้มีีการประชุุมอย่่างน้้อยปีีละ 2 ครั้้�ง โดยสามารถเชิิญผู้้�บริิหาร หรืือพนัักงานที่่�เกี่่�ยวข้้องเข้้าร่่วมประชุุมเพื่่�อให้้ข้้อมููลหรืือ 

ความเห็็นได้้ตามที่่�เห็็นสมควร

	 4.2	 ในการประชุุมทุุกครั้้�ง อ งค์์ประชุุมต้้องประกอบด้้วยกรรมการเป็็นจำนวนไม่่น้้อยกว่่าสองในสามของจำนวนกรรมการฯ ทั้้� งหมดที่่�มีีอยู่่� 

ในตำแหน่่งขณะนั้้�น จึึงจะถืือได้้ว่่าครบองค์์ประชุุม

	 4.3	 ในการเรีียกประชุุม ให้้ประธานกรรมการ หรืือเลขานุุการคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง เป็็นผู้้�เรีียกประชุุม

	 4.4	 กรณีีที่่�ประธานกรรมการไม่่ได้้เข้้าร่่วมประชุุม หรืือไม่่สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่� หรืือไม่่ได้้มีีการแต่่งตั้้�งรัักษาการประธานกรรมการ  

ให้้คณะกรรมการที่่�เข้้าประชุุมเลืือกกรรมการท่่านใดท่่านหนึ่่�งเป็็นประธานในที่่�ประชุุม

	 4.5	 ในกรณีีที่่�ต้้องมีีการลงมติิออกเสีียง คณะกรรมการลงมติิโดยมีีสิิทธิิออกเสีียงคนละ 1 เสีียง และใช้้คะแนนเสีียงข้้างมากเป็็นเกณฑ์์ ในกรณีี

ที่่�การลงมติิมีีเสีียงเท่่ากััน ประธานกรรมการมีีสิิทธิิออกเสีียงอีีก 1 เสีียง เพื่่�อเป็็นการชี้้�ขาด

	 4.6	 คณะกรรมการที่่�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียในเรื่่�องที่่�พิิจารณาเรื่่�องใด มิิให้้เข้้าร่่วมพิิจารณาหรืือออกเสีียงลงคะแนนในเรื่่�องนั้้�นๆ
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5.	 ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง

	 5.1	 พิิจารณาและให้้ความเห็็นชอบนโยบายและกรอบการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�ครอบคลุุมถึึงความเสี่่�ยงประเภทต่่างๆ ที่่ �สำคััญ และเกี่่�ยวข้้อง 

กัับการดำเนิินธุุรกิิจของบริษััท เช่่น ความเสี่่�ยงด้้านสารสนเทศ ความเสี่่�ยงด้้านการกำกัับดูแล สั งคมและสิ่่�งแวดล้อม (ESG Risk)  

ความเสี่่�ยงคอร์์รััปชััน (Corruption Risk) ฯลฯ เพื่่�อเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทอนุุมััติิ

	 5.2	 ส่่งเสริิมให้้มีีการพััฒนาเครื่่�องมืือการบริิหารความเสี่่�ยงให้้สอดคล้้องกัับมาตรฐานสากล ให้้ข้้อเสนอแนะกัับฝ่่ายจััดการมีีมาตรการป้้องกััน 

แก้้ไขและลดความเสี่่�ยงอย่่างเหมาะสม สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ของบริิษััท เพื่่�อให้้สามารถแข่่งขัันได้้และเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

	 5.3	 พิิจารณารายงานผลการบริิหารความเสี่่�ยง และให้้คำแนะนำความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�น ความเพีียงพอของมาตรการจััดการความเสี่่�ยง  

หรืือแผนบริิหารความเสี่่�ยงของฝ่่ายจััดการ ตลอดจนดััชนีีชี้้�วััดความเสี่่�ยงที่่�สำคััญ (Key Risk Indicator: KRI) เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าความเสี่่�ยง

อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้

	 5.4	 ส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้ฝ่่ายจััดการปฏิิบััติิตามนโยบายบริหารความเสี่่�ยง รวมถึึงการพััฒนาปรัับปรุุงกระบวนการบริหารความเสี่่�ยง 

ให้้มีีประสิิทธิิภาพ

	 5.5	 มีีอำนาจในการแต่่งตั้้�งและกำหนดบทบาทหน้้าที่่�ของคณะอนุุกรรมการ หรืือคณะทำงานตามความจำเป็็น โดยคณะกรรมการบริิหาร 

ความเสี่่�ยงมีีหน้้าที่่�กำกัับดููแล และติิดตามความคืืบหน้้าการดำเนิินงานของคณะอนุุกรรมการ หรืือคณะทำงานต่่างๆ

	 5.6	 มีีอำนาจในการว่่าจ้้างที่่�ปรึึกษาหรืือผู้้�เชี่่�ยวชาญอิิสระตามระเบีียบบริิษััท เพื่่�อให้้ความเห็็นหรืือคำปรึึกษาด้้วยค่่าใช้้จ่่ายบริิษััท

	 5.7	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมายภายใต้้ขอบเขตงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง

6.	 การรายงาน

	 6.1	 จััดทำรายงานการประชุุมคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และรายงานสรุุปผลการปฏิิบััติิงานเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท

	 6.2	 จัดัทำรายงานสรุุปผลการปฏิิบัตัิหิน้้าที่่�ของคณะกรรมบริหารความเสี่่�ยงประจำปีีแก่่คณะกรรมการบริษิัทั ผู้้�มีส่่วนได้้เสียี ตามความเหมาะสม

7.	 การทบทวนกฎบัตัรคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง

	 กำหนดให้้มีีการทบทวนกฎบััตรอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง และปรัับปรุุงแก้้ไข (ถ้้ามีี) จะนำเสนอคณะกรรมการบริิษััท ให้้ความเห็็นชอบ

รศ. ดร. นริิศ ชััยสููตร
ประธานกรรมการ

นายหยกพร ตัันติิเศวตรััตน์์
ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
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เอกสารแนบ 6

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบ บริิษััท เอพีี (ไทยแลนด์์) จำกััด (มหาชน) ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระจำนวน 4 ท่่าน โดยมีี นายพัันธ์์พร ทััพพะรัังสีี  

เป็น็ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ นายนนท์์จิติร ตุุลยานนท์์ นายโกศล สุุริยาพร และนายสมยศ สุุธีรพรชัยั เป็น็กรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งแต่่ละท่่าน 

เป็็นผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ มีีความรู้้� ความสามารถ ความเชี่่�ยวชาญที่่�หลากหลาย เช่่น ด้้านการบริิหาร ด้้านบััญชีีและการเงิิน ด้้านกฎหมาย เป็็นต้้น และ 

มีีคุุณสมบััติิตามหลัักเกณฑ์์ของสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามขอบเขตความรัับผิิดชอบ ที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท และกฎบััตรของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ ซึ่่�งสอดคล้้องตามแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีของคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์

ในปีี 2568 คณะกรรมการตรวจสอบได้้จััดประชุุมทั้้�งหมด 4 ครั้้�ง โดยมีีคณะกรรมการทุุกท่่านได้้เข้้าร่่วมประชุุมครบทั้้�ง 4 ครั้้�ง 

คณะกรรมการตรวจสอบ  ประชุุมร่่วมกัับฝ่่ายจััดการ ผู้้� ตรวจสอบภายใน และผู้้�สอบบััญชีี ตามวาระที่่�เกี่่�ยวข้้องเพื่่�อสอบถาม แลกเปลี่่�ยน 

ความคิิดเห็็น ในเรื่่�องต่่างๆ นอกจากนี้้�  คณะกรรมการตรวจสอบได้้ประชุุมร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีี และผู้้�ตรวจสอบภายในโดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการ 

ร่่วมประชุุมด้้วย เพื่่�อหารืืออย่่างเป็็นอิิสระ รวมถึึงการขอความเห็็นทางวิิชาชีีพ โดยสรุุปสาระสำคััญในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ

ในรอบปีี 2568 ดัังนี้้�

1.	 การสอบทานรายงานการเงินิประจำำ�ปี 2568

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานรายงานการเงิินรายไตรมาส และรายงานการเงิินประจำปีี 2568 ร่่ว มกัับฝ่ายจััดการ และผู้้�สอบบััญชีี  

โดยได้้สอบถามในเรื่่�องความถููกต้้อง ความครบถ้้วน ของงบการเงิิน การปรัับปรุุงรายการบััญชีีที่่�สำคััญ ความเพีียงพอเหมาะสมของวิิธีีการ

บัันทึึกบััญชีี ความเสี่่�ยงสำคััญจากการตรวจสอบงบการเงิิน (Key Audit Matters: KAM) การเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอในงบการเงิิน ขอบเขต 

การตรวจสอบ  ความอิิสระของผู้้�สอบบััญชีี เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า การจััดทำงบการเงิินและรายงานทางการเงิินเป็็นไปตามข้้อกำหนดของกฎหมาย 

และมาตรฐานบััญชีีตามหลัักการบััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไป และมีีการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ 

	 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็็นว่่า รายงานการเงิินของบริษััทและบริษััทย่่อย มี ีความถููกต้้อง ครบถ้วน ตามมาตรฐานการบััญชีี 

ที่่�รัับรองโดยทั่่�วไป มี การเปิิดเผยข้้อมูลในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินอย่่างเพีียงพอ  นอกจากนี้้�  คณะกรรมการตรวจสอบได้้ประชุุมร่่วมกัับ 

ผู้้�สอบบััญชีีโดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วม เพื่่�อรัับทราบ  หารืือกัับผู้้�สอบบััญชีีเกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิงาน ความเป็็นอิิสระในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� 

ของผู้้�สอบบััญชีี ซึ่่�งในปีี 2568 ผู้้�สอบบััญชีีไม่่มีีข้้อสัังเกตใดๆ

2.	 การพิิจารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงหรือืรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน หรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ของบริษััท นโยบาย ขั้้� นตอน 

การทำรายการระหว่่างกััน ความจำเป็็น ความสมเหตุุสมผลของรายการ และการเปิิดเผยข้้อมูลูดังักล่่าว ให้เ้ป็น็ไปตามข้้อกำหนดของสำนัักงาน

คณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

	 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็็นว่่า รายการดัังกล่่าวเป็็นรายการธุุรกิิจปกติิ มี ความสมเหตุุสมผล  เป็็นไปเพื่่�อประโยชน์ของบริษััท  

และมีีการเปิิดเผยอย่่างเพีียงพอ ตามกฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

3.	 การสอบทานความเพียีงพอของระบบการควบคุมุภายใน

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายใน โดยพิิจารณาจากรายงานผลการตรวจสอบของผู้้�ตรวจสอบ

ภายใน และรายงานการควบคุุมภายในของผู้้�สอบบััญชีี รายงานผลการติิดตามการดำเนิินการแก้้ไข โดยให้้ข้้อเสนอแนะแนวทางการพััฒนา

ระบบการควบคุุมภายใน รวมถึึงการควบคุุมทางด้้านสารสนเทศของบริิษััท นอกจากนี้้�  คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานแบบประเมิิน 

การควบคุุมภายในตามหลัักเกณฑ์์ของสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 

	 คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นว่่า บริิษััทได้้จััดให้้มีีระบบการควบคุุมภายใน การบริิหารความเสี่่�ยงที่่�เพีียงพอ เพื่่�อให้้การดำเนิินงานของ

บริิษััทบรรลุุตามเป้้าหมายที่่�กำหนดไว้้ และไม่่พบประเด็็นที่่�มีีสาระสำคััญที่่�ส่่งผลกระทบต่่อผลการดำเนิินงานของบริิษััท ซึ่่ �งมีีความสอดคล้้อง

กัับผลการประเมิินระบบควบคุุมภายในของผู้้�สอบบััญชีี 
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4.	 การกำำ�กับดููแลกิจิการที่่�ดีแีละการปฏิบิัตัิติามกฎหมายท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้สนัับสนุุนและส่่งเสริิมให้้บริษััทมีีการกำกัับดูแลกิจการที่่�ดีีตามหลัักการกำกัับดูแลกิจการที่่�ดีี (Corporate  

Governance) ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย โดยสนัับสนุุนให้้มีีการปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์  

ข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์ และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการประกอบธุุรกิิจของบริิษััท เพ่ื่�อให้้มีีความโปร่่งใส ตรวจสอบได้้ ซึ่่ �งจะช่่วย 

เพิ่่�มความเชื่่�อมั่่�นให้้กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และส่่งเสริิมให้้บริิษััทเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน 

	 คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นว่่า บริ ิษััทปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบ ข้ ้อบัังคัับ ที่่ �เกี่่�ยวข้้องกัับการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างเคร่่งครััด  และ 

มีีการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

5.	 การสอบทานและกำำ�กับัดููแลตามนโยบายต่่อต้้านการทุุจริติคอร์์รัปัชันั

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้ส้อบทานและสนับัสนุุนให้บ้ริษัิัทมีกีารดำเนินิการตามนโยบายต่่อต้า้นคอร์ร์ัปัชันั มาตรการต่่อต้า้นคอร์ร์ัปัชันั รวมถึงึ

ส่่งเสริิมให้้บริิษััทเป็็นสมาชิิกแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย (CAC) โดยสมาคมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) โดยส่่งเสริิม

ให้้บริิษััทสร้้างความตระหนัักรู้้� ประเมิินความเสี่่�ยง มาตรการควบคุุมที่่�เพีียงพอ รวมถึึงระบบการแจ้้งเบาะแส (Whistleblowing) และมาตรการ

การปกป้้องผู้้�แจ้้งเบาะแสให้้มีีความเหมาะสม

	 คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นว่่า บริิษััทมีีนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชััน มาตรการต่่อต้้านคอร์์รััปชััน รวมถึึงการจััดให้้มีีช่่องทางการรัับแจ้้ง 

เบาะแส และกระบวนการต่่างๆ ที่่ �เกี่่�ยวข้้องอย่่างเหมาะสม ในปีี 2568 คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานแบบประเมิินตนเอง 71 ข้ ้อ  

รวมถึึงกระดาษทำการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการต่่อต้้านคอร์์รััปชััน เพื่่�อต่่ออายุุสมาชิิกภาพครั้้�งที่่� 3 ที่่�กำลัังจะครบกำหนดเดืือนมีีนาคม 2569 

6.	 การกำำ�กับดููแลงานตรวจสอบภายใน

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้กำกัับดููแลงานด้้านตรวจสอบภายใน โดยอนุุมััติิแผนการตรวจสอบประจำปีี 2568 ที่่ �ได้้จััดทำขึ้้�นตามการประเมิิน

ความเสี่่�ยงของบริิษััท พิ ิจารณาผลการตรวจสอบ  และติิดตามการดำเนิินการแก้้ไขทุุกไตรมาส รวมถึึงพิิจารณาอััตรากำลัังคน ความรู้้� 

ความสามารถของผู้้�ตรวจสอบภายใน ส่่งเสริิมให้้ผู้้�ตรวจสอบภายในปฏิบิัติัิงานตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในสากล โดยในรอบปีทีี่่�ผ่่านมา  

คณะกรรมการตรวจสอบได้้ส่่งเสริิมและสนับัสนุุนให้้มีีการทบทวนกฎบัตัรคณะกรรมการตรวจสอบ และกฎบัตัรงานตรวจสอบภายในของบริษัทั 

เพ่ื่�อเป็็นการสร้้างความมั่่�นใจให้้กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียว่่า การปฏิิบััติิงานตรวจสอบภายในของบริิษััทมีีความสอดคล้้องกัับมาตรฐานการตรวจสอบ

ภายในสากล

	 คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นว่่า การปฏิิบััติิงานตรวจสอบภายในมีีความเป็็นอิิสระ ตามขอบเขต อำนาจหน้้าที่่� ความรัับผิิดชอบ และ

ผลการตรวจสอบภายใน รอบปีีที่่�ผ่่านมา ไม่่พบสิ่่�งบ่่งชี้้�ของการกระทำทุุจริิต หรืือข้้อบกพร่่องด้้านการควบคุุมภายในที่่�มีีนััยสำคััญ นอกจากนี้้� 

ในปีี 2568 คณะกรรมการได้้อนุุมััติิกฎบััตรงานตรวจสอบภายใน เพื่่�อเป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิงาน รวมถึึงสื่่�อสารให้้กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทราบถึึง

บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน

7.	 การพิจิารณาแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบัญัชีีประจำำ�ปี 2568

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาคััดเลืือกผู้้�สอบบััญชีีและค่่าตอบแทนประจำปีี โดยพิิจารณาจากคุุณสมบััติิของผู้้�สอบบััญชีี ความรู้้�  

ความสามารถ ประสบการณ์์ ความเป็็นอิิสระ ตามข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์ หรืือหน่่วยงานอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

	 คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นว่่า ผู้้� สอบบััญชีีบริิษััท สำนัักงาน อี ีวาย จำกััด (EY) มี ีคุุณสมบััติิ ความสามารถ และความเชี่่�ยวชาญ 

ในวิิชาชีีพ ตลอดจนให้้ความเห็็นหรืือข้้อเสนอแนะต่่างๆ ที่่�เป็็นประโยชน์์กัับบริิษััท รวมถึึงค่่าตอบแทนดัังกล่่าวมีีความเหมาะสมกัับขนาด และ

ลัักษณะของธุุรกิิจ ซึ่่�งคณะกรรมการตรวจสอบได้้เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อขออนุุมััติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นต่่อไป

	 โดยสรุุป คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิตามหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท ตามขอบเขตหน้้าที่่� 

และความรัับผิิดชอบที่่�ระบุุไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบด้้วยความอิิสระ ระมััดระวััง รอบคอบ และให้้ความเห็็น ข้ ้อเสนอแนะต่่างๆ 

เพื่่�อประโยชน์์ของบริิษััท ผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกภาคส่่วน

นายพัันธ์์พร ทััพพะรัังสีี
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ



QUALITY ในแบบของ AP
ไม่ใช่แค่มาตรฐานการก่อสร้างหรือวัสดุ

ไม่ใช่แค่บริการหลังการขาย
แต่คือ “ความเข้าใจ” ทุกการอยู่อาศัย

ความต้องการที่หลากหลาย
ที่จะส่งเสริมให้ผู้อยู่อาศัย

มีคุณภาพชีวิตที่ดีในแบบของตัวเอง
เพื่อให้ทุกคนมีชีวิตดีๆ ที่เลือกเองได ้
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