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เอพี (ไทยแลนด์) จำกัด (มหาชน) ภายใต้วิสัยทัศน์
"ชีวิตดีๆ ท่ีเลือกเองได้" ท่ีเช่ือว่าความสุข เป็นมากกว่า

รอยยิ้มกว้างๆ แต่คือทุกช่วงเวลาดีๆ
ท่ีคุณได้ 'เลือก’ ใช้เวลากับส่ิงท่ีรัก เติบโต

และสะสมประสบการณ์กับช่วงเวลาเหล่านั้น
น่ีคือความสุขรูปแบบใหม่ท่ี AP อยากชวนทุกคน
เข้ามาเห็นและสัมผัส เพื่อคุณจะได้ค้นพบพื้นที่

'ความสุข' ในแบบที่คุณเลือกเอง
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น่ีคือความสุขรูปแบบใหม่ท่ี AP อยากชวนทุกคน
เข้ามาเห็นและสัมผัส เพื่อคุณจะได้ค้นพบพื้นที่

'ความสุข' ในแบบที่คุณเลือกเอง

https://youtu.be/eoFvNdLRrCg?si=DQTMLqnSUhJiXCHU
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“ในกรณีที่แบบ 56-1 One Report ฉบับนี้อ้างอิงข้อมูลที่เปิดเผยบนเว็บไซต์ของบริษัทให้ถือว่าข้อมูลที่เปิดเผยบนเว็บไซต์ดังกล่าวเป็นส่วนหนึ่งของ 
แบบ 56-1 One Report ฉบับนี้ โดยคณะกรรมการบริษัทรับผิดชอบต่อความถูกต้องครบถ้วนของข้อมูลที่อ้างอิงนั้นเช่นเดียวกับการนําข้อมูลมา
แสดงให้ปรากฏในแบบ 56-1 One Report ฉบับนี้” 
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‘เลือก’ ใช้ชีวิตที่ HAPPY
ในแบบของคุณ





กับ ‘บ้าน’ ที่พร้อมเป็นจุดเริ่มต้น
ของเรื่องราวดีๆ



เอพี ไทยแลนด์ ชวนเลือกบ้านสร้างสุขในแบบที่ชอบกับ
11 โครงการไฮไลท์จาก บ้านเดี่ยว ทาวน์โฮม และคอนโด
พร้อมข้อเสนอสุดพิเศษกว่า 100 โครงการพร้อมอยู่

มาให้ทุกคนได้เลือก ‘บ้าน’ ในแบบที่ชอบกัน
ที่ลานแฟชั่น ฮอลส์ ชั้น 1 สยามพารากอน

ในวันที่ 3-5 มิถุนายน 2566
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ให้ทุกช่วงเวลาการอยู่อาศัย
อุ่นใจ สบายใจ ง่าย สะดวก ด้วย 

ด้วยนวัตกรรมความปลอดภัย
และเจ้าหน้าที่ที่ดูแล 24 ชม.*

อุ่นใจ
ด้วยทีมซ่อมบำรุงคุณภาพ

การันตีแจ้งกลับภายใน 24 ชม.**

สบายใจ
ด้วยนวัตกรรมการบริการ
ทุกเรื่องบ้าน 24 ชม.*

ง่าย สะดวก

สแกนเพื่อชมแคมเปญ

เอพี ให้ความสําคัญกับ ‘ชีวิตดีๆ’ ของลูกบ้าน 
เราจึงมุ่งมั่นพัฒนาการบริการหลังการขาย

เพือ่ดูแลให้ทุกนาทีของลูกบ้านเอพี ได้รับประสบการณ์ชีวิตดีๆ
ตลอดช่วงเวลาการอยู่อาศัยและมีชีวิตดีๆ ที่เอพี 24 ชั่วโมง

*เฉพาะโครงการเอพีท่ีบริหารโดย สมาร์ท เซอร์วิส แอนด์ แมเนจเม้นท์ และมีการติดต้ังเซอร์วิสน้ี เท่าน้ัน และเป็นไปตามระเบียบการอยู่อาศัยของแต่ละโครงการ 
**เฉพาะรายการซ่อมในประกันที่ยังอยู่ในระยะเวลาการรับประกันและเงื่อนไขตามสัญญาจะซื้อจะขายของเอพีเท่านั้น

https://youtu.be/s-hyae0rrio?si=0nha7U1ZENEjMfij




10 ปีความร่วมมือทางธุรกิจ 
เอพี ไทยแลนด์ - มิตซูบิชิ เอสเตท

เอพี ไทยแลนด์ และ มิตซูบิชิ เอสเตท ผนึกกําลัง
ตอกย้ําความสํา เร็จจากมิตรภาพท่ียั่ งยืนและ
แข็งแกร่งที่สุดของ 2 บริษัทชั้นนําผู้พัฒนาอสังหาฯ 
ในประเทศไทย และบริษัทพัฒนาอสังหาฯ เบอร์ต้น 
ที่มากด้วยประสบการณ์ในอุตสาหกรรมยาวนานกว่า 
130 ปี จากประเทศญี่ปุ่น เดินหน้าความร่วมมือใน
โอกาสครบรอบ 10 ปี ประกาศแผนโรดแมป “FROM 
STRENGTH TO STRENGTH” ขับเคลือ่นการร่วมทนุ 
ทีเ่ข้มข้นมากยิง่ขึน้ สูก่ารเติบโตทีไ่ม่สิน้สุด ด้วยเม็ดเงิน 

ลงทุนผ่านทุนจดทะเบียนบริษัทร่วมทุนที่มากถึง 
12,619,408,010 บาท ขยายการลงทุนพัฒนา
คอนโดมิเนียมในประเทศไทยเต็มสูบ รับการฟื้นตัว
ของตลาดคอนโดมิเนียมแนวรถไฟฟ้าใจกลางเมือง 
ที่ยังคงมีแนวโน้มเติบโตต่อเนื่อง พร้อมผลักดัน
ภารกิจเชื่อมต่อความเชี่ยวชาญและองค์ความรู้  
มุ่งยกระดับคุณภาพการพัฒนาคอนโดมิเนียมระดับ
กลาง - บน ในไทยให้เข้าถึงชีวิตดีๆ ที่ทุกคนสามารถ
เลือกเองได้

สแกนเพื่อชมแคมเปญ

https://youtu.be/ipWo7XOi50c?si=tKvBuM4DhBzLSJ0A
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บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จํากัด (มหาชน)

มาตรฐานแห่งอนาคต
ยกระดับทุกประสบการณ์การใช้ชีวิต

เชียงราย I อุดรธานี I ขอนแก่น I อุบลราชธานี 
อยุธยา I ฉะเชิงเทรา I ระยอง I นครศรีธรรมราช

นครปฐม I สุราษฎร์ธานี I นครสวรรค์
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THAILAND’S MOST 
ADMIRED AWARD
2023
• Hall of Fame
• Thailand’s Most Admired Brand
• Thailand’s Most Admired 
 Brand: Townhome
•  Thailand’s Most Admired 
 Company  

SET ESG RATING 2023
Certificate of Recognition 

 AP (THAILAND) PCL
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IAA AWARDS FOR
LISTED COMPANIES
2022-2023
• Outstanding CEO 
• Outstanding CFO       
 

Best Property & 
Real Estate 
Influencer Campaign      
 

Thailand Digital
Experience of the Year

– Real Estate
ผลิตภัณฑ์บ้านเดี่ยว
แบรนด์ The City

THAILAND 
INFLUENCER
AWARDS 2023 

ASIAN EXPERIENCE
AWARDS 2023

PRODUCT OF
THE YEAR

AWARDS 2023
Best CEO 

in Outstanding 
Achievement in 
Property Sector

BANGKOK 
POST CEO OF 

THE YEAR 2023
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2005-2015

01  The Stock Exchange of Thailand 2005
     Best Corporate Governance Report

05 Thailand Property Awards 2011
     Real Estate Personality of the Year
    Mr. Anupong Assavabhokhin

04  Securities Analysts Association 2010
     Best IR of Property and Construction Sector
     Mr. Pumipat Sinacharoen

06 Agency for Real Estate Affairs 2011
     Best Single Detached House Project The Palazzo03  Securities Analysts Association 2010

     Best CEO of Property and Construction Sector 
 Mr. Anupong Assavabhokhin

07  Thailand Property Awards 2011
     Real Estate Personality of the Year
     Mr. Anupong Assavabhokhin

02 Thailand Property Awards 2009 
     Best Condo Development (Bangkok) The Address Chidlom

11 Thailand Property Awards 2014
     Winner Best Housing Development (Bangkok)
 Soul Ratchadaphisek 68
 by AP (Thailand) Public Company Limited

10 Awards for Listed Companies 2014 
     Best CEO Property and Construction Sector
     Mr. Anupong Assavabhokhin 
     Investment Analysis Association

12 South East Asia Property Awards 2014
 Highly Commended Best Villa Development (Thailand) 
 Soul Ratchadaphisek 68 by 
 AP (Thailand) Public Company Limited

13 Thailand Property Awards 2015
 Highly Commended Best Housing Development (Bangkok)
 DISTRICT SRIWARA by AP (Thailand) Public Company Limited

09 Thailand Property Awards 2014 
     Highly Commended Best Developer
 AP (Thailand) Public Company Limited

08 Thailand Property Awards 2011
     Best Affordable Condo Development  (Bangkok) 
     Rhythm Ratchada

14 SET Awards 2015
 Outstanding Investor Relations Awards SET Market Capitalization
 of THB 10 bln. – THB 30 bln. AP (Thailand) Public Company Limited

0501 03

02 04 06

13
11

09
08

10

07

12 14

รางวัลแห่งความสาํเร็จ
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07

12 PropertyGuru Thailand Property Awards 2018
 Special Recognition for Corporate
 Social Responsibility 

15 Asia Responsible Enterprise Awards 2018
 Investment in People Category

14 Thailand Zocial Awards 2018
 Best Brand Performance by Platform Twitter

13 PropertyGuru Thailand Property
 Awards 2018 
 Best Condo Development Vittorio Residence

11 PropertyGuru Thailand Property Awards 2018
 Special Recognition for Design and Construction

10 The International Design & Architecture Awards 2018 
 Vittorio Residence

01 Award for 2015/2016
 Industry: Property & Construction 
 Mr. Anuphong Assavabhokhin
 AP (Thailand) Public Company Limited

02 Thailand Zocial Awards 2016
 The Most Popular Brand on Twitter

03 Asia Responsible EntrepreneurshipAwards (AREA)
 Investment in People Category

04 Cannes Lions 2017
 Grand Prix Award

07 PropertyGuru Thailand Property Awards 2018
 Special Recognition for Sustainable Development

06 PropertyGuru Thailand Property Awards 2018
 Best Developer 
 AP (Thailand) Public Company Limited

05 PropertyGuru Thailand Property Awards 2018
 Asia’s Best Condo Development Vittorio Residence

08 Asia Corporate Excellence &
 Sustainability Awards (ACES) 2018
 Asia’s Most Influential Companies

09 BCI Asia Interior Design Awards 2018
 Vittorio Residence

2016-2018

03
04

09

05
06

08
10

02

01

14
12

11 13
15
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2018-2021

11 Longtunman (ลงทุนแมน) 
 The Sustainable Brands of the Year 2020

12 SET Awards 2020 
 Outstanding Investor Relations Awards  
 SET Market Capitalization 
 of THB 10 bln. - THB 30 bln. 
 AP (Thailand ) Public Company Limited

01 PropertyGuru Thailand Property Awards 2018 
 Best Developer AP (Thailand) Public Company Limited

02 PropertyGuru Thailand Property Awards 2018 
 Best Condo Interior Design Vittorio Residence

06 Marketeer No.1 Brand Thailand
 Awards 2018-2019
 Winner for Condominium & Low-rise Property

07 PropertyGuru Thailand Property Awards 2019
 Best Luxury Condo Development (Bangkok) 
 Highly Commended: The Address Siam-Ratchathewi 
 by AP (Thailand) Public Company Limited

08 PropertyGuru Thailand Property Awards 2019  
 Special Recognition in CSR 
 by AP (Thailand) Public Company Limited

03 PropertyGuru Thailand Property Awards 2018 
 Best Ultra Luxury Condo Development Vittorio Residence

05 Longtunman (ลงทุนแมน)
 Most Valuable Brands of the Year 2019

04 Asia Responsible Enterprise Awards 2019
 Investment in People Category 

02

03 07

09 BrandAge Thailand’s Most Admired
 Company Awards 2018-2023
 Thailand’s Most Admired Company

10

01 05

12 
13

04 06 08

10 BrandAge Thailand’s Most Admired 
 Brand Awards 2019-2023
 Thailand’s Most Admired Brand

1109

13 ASEAN Asset Class PLCs Awards 2021
 ASEAN Corporate

รางวัลแห่งความสาํเร็จ
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07 Future Trends Awards 2022
 The Winner of Most Innovative Brand

05 BrandAge Thailand’s Brand Maker Award 2022
 for AP (Thailand) Public Company Limited

08 Thailand Influencer Awards 2023 
 Best Property & Real Estate Influencer Campaign     

01 BrandAge Thailand’s Most 
 Admired Brand Awards 2021-2023 
 Hall of Fame

02 Property Guru Thailand Property Awards 2021
 Thailand Real Estate Personality of the Year
 Mr. Anupong Assavabhokhin

2021-2023

03

06
0701

05

04

03 llA Awards 2021
 Innovative Organization & Culture Award by  
 AP (Thailand) Public Company Limited
 Innovative Product Award by Katsan

04 Asia Pacific Property Awards 2022 – 2023
 Winner of Residential High Rise Development Thailand  
 The Address Siam-Ratchathewi

02

06 Property Guru
 Thailand Property Awards 2022
 Best High End Housing Architectural Design
 (Bangkok) The City

13 Bangkok Post CEO Of the Year 2023
 Best CEO in Outstanding Achievement in 
 Property Sector

11 IAA Awards for Listed Companies 2022-2023
 • Outstanding CEO 
 • Outstanding CFO       
 

12 Asian Experience Awards 2023
 Thailand Digital Experience of the Year
 - Real Estate

14 Business+Product of the Year 2022-2023
 Winner of Materials & Real Estate
 Development

14
11

08
09

10 1312

09 BrandAge Thailand’s Most Admired 
 Brand Awards 2023
 Thailand’s Most Admired Brand: Townhome

10 SET ESG Rating 2023
 Certificate of Recognition AP (THAILAND) PCL
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ปี 2566 ท่ีผ่านมา ถือเป็นปีแห่งความหวัง หลายคนเฝ้ารอ 
ภาพเศรษฐกิจท่ีจะฟ้ืนตัวเม่ือโควิดได้หายไป แต่พอเอาเข้าจริง 
ท้ังเศรษฐกิจโลก และเศรษฐกิจประเทศไทยต่างเผชิญกับความ
ท้าทายอย่างต่อเน่ือง ซ่ึงแทนท่ีปี 2566 จะเป็นปีของการติด 
สปีดเร่งฟ้ืนธุรกิจ แต่เราทุกคนยังคงติดกับวังวนกระแสคล่ืน
เศรษฐกิจท่ียังคงถาโถมเข้ามาลูกแล้วลูกเล่าอย่างเล่ียงไม่ได้ 

ในปีท่ีผ่านมาปัญหาท่ีเราเผชิญกันไม่ใช่เพียงเศรษฐกิจไทยท่ี
ถดถอย หรือเศรษฐกิจโลกท่ีพลิกผัน แต่ยังรวมถึงผลกระทบ
จากความขัดแย้งทางภูมิรัฐศาสตร์ (geopolitical conflict) 
ท่ีเกิดข้ึนในหลายๆ ประเทศ แน่นอนว่าท้ังหมดส่งผลให้โลกไม่ได้
สงบสุข เหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึนล้วนมีอิทธิพลต่อกลไกต่างๆ ท่ีจะ 
ช่วยขับเคล่ือนเศรษฐกิจโลกท้ังระบบให้ก้าวเดินต่อไป

ขณะเดียวกันย้อนกลับมาท่ีประเทศไทย ต้นปี 2566 หลาย 
หน่วยงานคาดกันว่าเศรษฐกิจไทยจะโตอยู่ท่ี 3.7% แต่ความเป็น
จริงปรากฏว่าไปได้แค่ประมาณ 1.9% ถงึแม้วันน้ีเราจะมีรัฐบาล 
ชุดใหม่ แต่ก็ยังต้องใช้เวลาในการต้ังหลักอีกพอสมควร  
หน้ีภาคครัวเรือนและหน้ีเสียก็สูงข้ึน ด้านบริษัทอสังหาริมทรัพย์
เองปีท่ีแล้วก็เจอมรสุมรอบด้าน ท้ังการเผชิญกับอัตราดอกเบ้ีย
ท่ีปรับตัวสูงข้ึน ส่งผลกระทบอย่างมากต่อภาคธุรกิจ โดยเฉพาะ 
การกู้ซ้ือบ้านของลูกค้า ไม่เพียงแค่น้ัน ตลาดตราสารหน้ีก็มี
ปัญหา บริษัทอสังหาริมทรัพย์บางแหล่งเร่ิมมีปัญหาในการ
ไถ่ถอนตราสารหน้ี ซ่ึงจะส่งผลวงกว้างต่อความเช่ือม่ันของภาค
ประชาชนในตลาดตราสารหน้ี   

แต่อย่างไรก็ตามปีน่ี้ี เอพีเรายังคงสามารถฝ่าฟันทุกความ
ท้าทายข้างต้นมาได้อย่างดี เราเป็นบริษัทท่ีมียอดขายสูงท่ีสุด 
ในอุตสาหกรรม เราสามารถทํายอดขายได้มากถึง 51,390  
ล้านบาท ส่วนหน่ึงมาจากตลาดคอนโดท่ีปรับตัวดีข้ึน และมีรายได้ 
รวมจากสินค้าแนวราบ กลุ่มคอนโดมิเนียม (100% JV) และธุรกิจ
อ่ืนๆ ท่ีสูงถึง 48,757 ล้านบาท ซ่ึงสูงเทียบเคียงกับปีก่อนหน้า   
ในขณะท่ีเรามีกําไรสุทธิท่ีมากถึง 6,054 ล้านบาท 

ผมในนามผู้บริหารเอพี ไทยแลนด์ ขอขอบคุณผู้ถอืหุ้น พนักงาน
เอพีทุกคน คู่ค้า และท่ีจะขาดไม่ได้เลยคือ ขอบพระคุณลูกค้า 
ทุกๆ ท่าน ท่ียังให้ความไว้วางใจบริษัททําให้เราสามารถท่ีจะผ่าน
พ้นปีท่ีแล้วไปได้อย่างดี 

สําหรับปีน้ี ปี 2567 ผมเช่ือว่าจะต้องเป็นปีท่ีไม่ได้ง่าย ผลความยาก 
ลําบากท่ีเกิดข้ึนเม่ือปลายปีท่ีแล้วยังคงส่งต่อความท้าทายข้าม
มาในปีน้ี สังเกตได้จากการคาดเดาการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ
ของประเทศก็ยังไม่ได้สูงมาก ดอกเบ้ียก็ยังคงอยู่ในระดับท่ีสูง 
และมีผลต่ออัตราการปฏิเสธสินเช่ือของลูกค้า ตลอดจนปัญหา
ความเช่ือม่ันในตลาดตราสารหน้ีก็ยังไม่หาย 

สารจาก 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
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EMPOWER TOGETHER 
อย่างไรก็ดี เอพีเราได้เตรียมตัวเพ่ือรับมือกับทุกความท้าทาย
ท่ีกล่าวไว้ในข้างต้นท้ังหมดแล้ว วันน้ีสัดส่วนหน้ีสินสุทธิต่อทุน 
ของเราอยู่ท่ี 0.79 เท่า เสถียรภาพทางการเงินของบริษัท  
ณ ปัจจุบันถือว่ามีความแข็งแกร่งอย่างมาก เรามีสภาพคล่อง
ทางการเงินท่ีดีเย่ียม และเพียงพอต่อการเติบโตอย่างม่ันคง
ในระยะยาว พร้อมโอกาสท่ีมากกว่าด้วยศักยภาพในการเข้าถึง
แหล่งเงินทุนท่ีหลากหลายช่องทาง 

ท้ังตลาดเงินท่ีพร้อมเปิดกว้างต้อนรับบริษัท ซ่ึงเม่ือต้นปี 
บริษัทได้ชําระหุ้นกู้มูลค่า 2,500 ล้านบาท เสร็จส้ินตามกําหนดดิว 
เป็นท่ีเรียบร้อย และในเวลาเดียวกันหุ้นกู้ออกใหม่มูลค่า 3,500 
ล้านบาทของเราก็ได้รับการต้อนรับอย่างล้นหลาม (over 
subscription) เรามีวงเงินสินเช่ือพร้อมเบิกใช้ (available 
credit line) จากสถาบันทางเงินท่ีให้วงเงินแก่บริษัท 
มากถึง 12,757 ล้านบาท รวมถึงรายได้จากการขายและโอน
อสังหาริมทรัพย์ (cash inflow) ท่ีกระจายความเส่ียงไปในทุก 
Segment ในเครือกว่า 200 โครงการ ตามเป้าหมายการรับรู้
รายได้ปี 2567 กว่า 52,500 ล้านบาท ท่ีจะทยอยเข้ามาอย่าง 
ต่อเน่ือง ซ่ึงท้ังหมดถือเป็นข้อได้เปรียบอย่างมากท่ีจะสนับสนุน
การดําเนินงานของบริษัทให้เป็นไปตามเป้าหมายอย่างเต็มศักยภาพ   

นอกจากน้ันแล้ว เรายังคงเดินหน้าให้ความสําคัญกับการพัฒนา
อย่างย่ังยืน (ESG) เราได้รวมแนวทางปฏิบัติเพ่ือความย่ังยืน
เข้ากับการดําเนินงานของเรา โดยในด้านส่ิงแวดล้อม เรามี
เจตนารมย์เดียวกับประเทศไทยท่ีจะบรรลุเป้าหมาย carbon 
Neutrality ด้วยการเป็นส่วนหน่ึงในการ “ลด” และ “ชดเชย” 
(lower & offset) การปล่อยคาร์บอนจนเป็นกลางไปด้วยกัน 
และเรายังคงดําเนินงานในการร่วมพัฒนาชุมชน และสังคม  
เพ่ือให้สังคมและชุมชนสามารถต่อยอด และเติบโตอย่างต่อเน่ือง 
และสุดท้ายในเร่ืองการดูแลการกํากับกิจการท่ีดี เรายังคงได้รับ
ผลการประเมินในระดับยอดเย่ียม และมีการทบทวนกิจกรรม 
การกํากับดูแลอยู่เสมอในปีน้ี เพ่ือให้สอดคล้องและทันสมัย เป็นไป 
ตามแผนธุรกิจของบริษัท ท่ีมีการปรับเปล่ียนให้เข้ากับบริบทของ
ยุคสมัยอย่างสมํ่าเสมอ     

สุดท้ายน้ี ผมในนามของบริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จํากัด (มหาชน) 
ขอขอบพระคุณลูกค้าทุกท่าน ผู้ถือหุ้นและหุ้นกู้ รวมถึงพันธมิตร
ทุกท่านท่ีเช่ือม่ันและให้การสนับสนุนเอพีเป็นอย่างดีเสมอมา 
ตลอดจนสถาบันการเงินทุกแห่งท่ีได้ให้ความไว้วางใจ ผมหวัง
เป็นอย่างย่ิงว่าทุกท่านจะยังคงเช่ือม่ัน และเติบโตไปร่วมกันกับ
เราดังเช่นท่ีผ่านมาครับ 

อนุพงษ ์อัศวโภคิน 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
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คณะกรรมการบริษัท

นายอนุพงษ์ อัศวโภคิน

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
และรองประธานกรรมการ

นายพิเชษฐ วิภวศุภกร

กรรมการผู้อํานวยการ

รศ. ดร. นริศ ชัยสูตร

ประธานกรรมการ 
และกรรมการอิสระ
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นายศิริพงษ ์สมบัติศิริ

กรรมการ

นายวสันต์ นฤนาทไพศาล

กรรมการ

นายวิษณุ สุชาติล้าํพงศ์

กรรมการ

นางสาวกิตติยา พงศ์ปูชนียกุล

กรรมการ



032 บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จํากัด (มหาชน)

คณะกรรมการบริษัท

นายโกศล สุริยาพร

ประธานคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ
และการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ

นายพรวุฒิ สารสิน

ประธานคณะกรรมการสรรหา
และกาํหนดค่าตอบแทน 
และกรรมการอิสระ 

นายพันธ์พร ทัพพะรังสี

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
และกรรมการอิสระ
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นายสมยศ สุธีรพรชัย

กรรมการตรวจสอบ 
และกรรมการอิสระ

นายนนท์จิตร ตุลยานนท์

กรรมการตรวจสอบ
และกรรมการอิสระ

นายหยกพร ตันติเศวตรัตน์

ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
และกรรมการอิสระ



034 บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จํากัด (มหาชน)

นายรัชต์ชยุตม์ นันทโชติโสภณ
รองกรรมการผู้อํานวยการ

สายงานบ้านเดี่ยว

นางสาวกมลทิพย์ บํารุงชาติอุดม
รองกรรมการผู้อํานวยการ

สายงานคอนโด

นายเมธา รักธรรม
รองกรรมการผู้อํานวยการ

สายงานทาวน์เฮาส์

นายวิทการ จันทวิมล
รองกรรมการผู้อํานวยการ

สายงาน Corporate Strategy 
and Creation และ 

สายงาน Business Group: X

นางสาวกรองทอง ปลูกผลงาม
ผู้ช่วยกรรมการผู้อาํนวยการ 
สายงานการเงินและบัญชี

นายกิตติเชษฐ ์สถิตย์นพชัย
ผู้ช่วยกรรมการผู้อํานวยการ
สายงาน Digital Marketing

นายพงษ์นลิท จันทร์สงวน
ผู้ช่วยกรรมการผู้อาํนวยการ

สายงานรัฐกิจสัมพันธ์

คณะผู้บริหาร

นายธนิตย์ ไพบูลย์
กรรมการผู้อํานวยการ

บริษัท เอสคิวอี คอนสตรัคช่ัน จํากัด
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นายสมชาย วัฒนเสาวภาคย์
รองกรรมการผู้อํานวยการ
สายงานเทคโนโลยีสารสนเทศ

นางสาวทิพวรรณ ศิริคูณ
ผู้ช่วยกรรมการผู้อํานวยการ
สายงานทรัพยากรบุคคล

นายหทัยสรรค์ ฤดีวงศ์์
กรรมการผู้อํานวยการ

บริษัท กรุงเทพซิตี้สมาร์ท จํากัด

นายประจักษ์ ประภามณฑล
ผู้ช่วยกรรมการผู้อํานวยการ

สายงานคอนโด

นายสุวัฒน ์กุลไพจิตร
กรรมการผู้อํานวยการ
บริษัท สมาร์ท เซอร์วิส

แอนด์ แมเนจเม้นท ์จํากัด และ 
บริษัท คัดสรร อินโนเวชั่น จํากัด

นายประมาศ ขวัญชื้น
ผู้อํานวยการสายงาน Corporate 

Legal and Compliance
และเลขานุการบริษัท

นายบุญชัย จันทร์กระจ่างเลิศ
รองกรรมการผู้อํานวยการ
สายงาน Supply Chain 

Management



036 บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จํากัด (มหาชน)

บริการซ่อมแซมบ้าน
ภายใต้มาตรฐานเอพี

รองรับการขยายตัวของการพัฒนา
โครงการสร้างมาตรฐานใหม่

ให้การก่อสร้าง

พร้อมดูแลลูกค้า
หลังการเข้าอยู่อาศัย
ด้วยบริการที่ใส่ใจ

ที่ปรึกษาด้านการลงทุน
ในธุรกิจอสังหาริมทรัพย์

ใจกลางเมืองแบบครบวงจร

ศูนย์พัฒนาและส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต
แห่งภูมิภาคอาเซียน ดิสรัปวิธีการเรียนรู้

ของคนในองค์กร และคนในสังคม
ด้วยกระบวนการที่เป็นสากล

บริหารจัดการอสังหาริมทรัพย์
แบบครบวงจร

แพลตฟอร์มรับซื้อบ้านมือสอง
และขายบ้านรีโนเวทใหม่

แบบรับประกัน

ธุรกิจการพัฒนานวัตกรรมดีไซน์
เพื่อตอบโจทย์ความต้องการ

ที่ยังไม่ถูกค้นพบของคนในสังคม

PROPERTY SERVICES

นอกเหนือจากการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ เอพียังคํานงึถงึความต้องการของลูกบ้านและนักลงทุน พร้อมมีธรุกิจบริการต่างๆ 
ในเครือเอพี ที่ครอบคลุมเรื่องการอยู่อาศัยอย่างครบวงจร เพื่อคุณภาพชีวิตที่ดี

AP THAILAND GROUP

036 บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จํากัด (มหาชน)
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โครงสร้างบริษัท

เลขานุการบริษัท

Innovation Lab

Executive Secretary

Assistant to Executive Committee

Advisor
PDSC Committee
Business Process Management 
and Improvement
Corporate Legal and Compliance

คณะกรรมการ
บริษัท

ประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร

กรรมการ
ผู้อํานวยการ

คณะกรรมการ
กาํกับดูแลกิจการ
และการพัฒนา 
อย่างยั่งยืน

คณะกรรมการ 
บริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการ 
สรรหาและกําหนด 

ค่าตอบแทน

คุณอนุพงษ์  อัศวโภคิน คุณพิเชษฐ  วิภวศุภกร 

คุณประมาศ  ขวัญชื้น

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

ฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน

คณะกรรมการ
บริหาร

SEAC

KATSAN 
Innovation

Smart Service 
Management

Bangkok
CitiSmart

SQE 
Construction

Homerun  
Proptech

คุณอริญญา  เถลิงศรี

คุณสุวัฒน์  กุลไพจิตร

คุณสุวัฒน์  กุลไพจิตร

คุณวิทการ  จันทวิมล
คุณหทัยสรรค์  ฤดีวงศ์

คุณธนิตย ์ ไพบูลย์

คุณวิทการ  จันทวิมล

กลุ่มธุรกิจบริษัทย่อย (ธุรกิจอื่นในเครือ)
สายงานกลุ่ม 

ธุรกิจบ้านเดี่ยว

ฝ่ายบริการและ 
ดูแลลูกค้า

สายงาน 
รัฐกิจสัมพันธ์

สายงานกลุ่ม 
ธุรกิจทาวน์เฮาส์

สายงาน 
AP Fix It

สายงาน 
Corporate 

Strategy and 
Creation

สายงานกลุ่ม 
ธุรกิจ X

สายงาน 
ทรัพยากรบุคคล

สายงาน 
Digital 

Marketing

สายงาน 
Supply Chain 
Management

สายงาน 
Strategic 
Property 

Investment

สายงานกลุ่ม 
ธุรกิจคอนโด

สายงาน
การเงินและ

บัญชี

สายงาน 
เทคโนโลยี
สารสนเทศ

คุณรัชต์ชยุตม ์
นันทโชติโสภณ

คุณรัชต์ชยุตม ์
นันทโชติโสภณ

คุณพงษ์นลิท 
จันทร์สงวน

คุณเมธา
รักธรรม

คุณรัชต์ชยุตม์  
นันทโชติโสภณ

คุณวิทการ 
จันทวิมล

คุณวิทการ
จันทวิมล

คุณทิพวรรณ  
ศิริคูณ

คุณกิตติเชษฐ์ 
สถิตย์นพชัย

คุณบุญชัย 
จันทร์กระจ่างเลิศ

คุณวสันต์ 
นฤนาทไพศาล

คุณกมลทิพย ์
บาํรุงชาติอุดม

คุณกรองทอง  
ปลูกผลงาม

คุณสมชาย 
วัฒนเสาวภาคย์





การประกอบ
ธุรกิจและผลการ 

ดําเนินงาน
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นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

ที่มา การเปลี่ยนแปลงที่สําคัญ และวิสัยทัศน์ของกลุ่มบริษัท
ท่ีมา
บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มห�ชน) (“บริษัท”) ก่อตั้งเมื่อปี 2534 ในรูปของบริษัทจำ�กัด โดยใช้ชื่อว่� บริษัท เอเชี่ยน พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด  

มวีตัถปุระสงคใ์นก�รดำ�เนินธรุกจิพฒัน�อสงัห�ริมทรัพย ์และตอ่ม�ในป ี2543 บริษทัไดเ้ข้�จดทะเบยีนในตล�ดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย โดยก�ร 

ควบรวมกิจก�ร (backdoor listing) กับบริษัท พื้นสำ�เร็จรูป พีซีเอ็ม จำ�กัด (มห�ชน) ผู้ผลิตแผ่นพื้นสำ�เร็จรูป ซึ่งได้จดทะเบียนในตล�ดหลักทรัพย์ฯ 

ตั้งแต่วันที่ 22 กันย�ยน 2535 หลังก�รควบรวมกิจก�รกับบริษัท พื้นสำ�เร็จรูป พีซีเอ็ม จำ�กัด (มห�ชน) บริษัทก็ได้เปลี่ยนช่ือเป็นบริษัท เอเช่ียน 

พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด (มห�ชน) ต่อม�ได้เปลี่ยนชื่อเป็น บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มห�ชน) เมื่อวันที่ 10 พฤษภ�คม 2556

การเปล่ียนแปลงโครงสร้างการถือหุ้น
ในปี 2547 บริษัทข�ยหุ้นทั้งหมดที่ถือในบริษัท พีซีเอ็ม คอนสตรัคชั่น แมททีเรียล จำ�กัด ให้กับบริษัท พรีบิลท์ จำ�กัด ซึ่งประกอบธุรกิจ 

รับเหม�ก่อสร้�ง เพื่อแลกกับก�รเพิ่มสัดส่วนก�รถือหุ้นในบริษัท พรีบิลท์ จำ�กัด จ�ก 19.8% ที่บริษัทถืออยู่เดิม เพิ่มเป็น 64.73% อย่�งไรก็ต�ม 

ในปี 2548 บริษัทได้ปรับโครงสร้�งก�รประกอบธุรกิจและโครงสร้�งก�รถือหุ้นในบริษัทย่อยเพื่อให้มีคว�มชัดเจนยิ่งขึ้น จึงทยอยลดสัดส่วน

ก�รถือหุ้นในบริษัท พรีบิลท์ จำ�กัด (มห�ชน) จนหมดในเดือนพฤศจิก�ยน 2555 เพื่อทำ�ให้โครงสร้�งธุรกิจของบริษัทเน้นที่ธุรกิจพัฒน�

อสังห�ริมทรัพย์เท่�นั้น 

การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการท่ีสําคัญ
ในปี 2556 บริษัทได้มีก�รเปลี่ยนชื่อจ�กเดิม บริษัท เอเชี่ยน พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด (มห�ชน) เป็นบริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จำ�กัด 

(มห�ชน) เพื่อให้สอดคล้องกับตัวย่อหลักทรัพย์ในตล�ดหลักทรัพย์ฯ และให้มีคว�มเป็นอันหน่ึงอันเดียวกันกับช่ือที่เป็นที่รู้จักทั่วไปในหมู่ผู้บริโภค 

รวมทั้งได้เปลี่ยนเคร่ืองหม�ยก�รค้�ใหม่ซึ่งแสดงถึงสินค้�ของบริษัทที่มีคว�มหล�กหล�ยและออกแบบเพื่อตอบสนองคว�มต้องก�รด้�นที่อยู่อ�ศัย

ของลูกค้�ให้ได้ดีที่สุด

วัตถุประสงค์และเป้าหมายระยะยาว  
บริษทัไดม้กี�รกำ�หนดวตัถปุระสงคแ์ละเป�้หม�ยระยะย�วของบริษทัไว ้โดยสะทอ้นออกม�ท�งวสิยัทศันแ์ละภ�รกจิทีเ่ร�มุง่มัน่และยดึถอืเปน็แนวท�ง

เรื่อยม� ทั้งนี้ บริษัทได้มีก�รพิจ�รณ�ทบทวนวิสัยทัศน์ ภ�รกิจ รวมทั้งกลยุทธ์ต่�งๆ เป็นประจำ�ทุกปี รวมทั้งมีก�รติดต�มดูแลให้มีก�รนำ�ไปปฏิบัติ 

เพื่อสร้�งเป�้หม�ยร่วมกันขององค์กรอย่�งเป็นรูปธรรม สำ�หรับในปี 2566 ที่ผ�่นม� บริษัทได้กำ�หนดวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ของกลุ่มบริษัทไว้ดังนี้ 

วิสัยทัศน์  
ชีวิตดีๆ ที่เลือกเองได้

ภารกิจ 
ในฐ�นะผู้นำ�ธุรกิจ เร�จะไม่หยุดน่ิงที่จะสร้�งและจัดห�สินค้�หรือบริก�รที่เกื้อหนุนให้ลูกค้� รวมถึงผู้ที่เกี่ยวข้องกับบริษัท ส�ม�รถที่จะมีชีวิตดีๆ  

ที่เลือกเองได้ในแบบที่ต้องก�ร
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เหตุการณ์ท่ีสําคัญของกลุ่มบริษัทในรอบ 3 ปี
2564
เดือนพฤษภาคม 
• บริษัท ว�ริ ดิจิตอล จำ�กัด ซึ่งมี บริษัท ซิกเนเจอร์ แอดไวซอรี่ พ�ร์ทเนอร์ส จำ�กัด ถือหุ้นในอัตร�ร้อยละ 99.99 ได้ลดทุนจดทะเบียน จำ�นวน  

 20,000,000 บ�ท จ�กเดิม 30,000,000 บ�ท เป็น 10,000,000 บ�ท 

• บริษัท เคลย์ มอร์ อินโนเวชั่น แล็บ จำ�กัด บริษัทย่อย ซึ่งมี บริษัท ซิกเนเจอร์ แอดไวซอรี่ พ�ร์ทเนอร์ส จำ�กัด ถือหุ้นในอัตร�ร้อยละ 99.99  

 ได้ลดทุนจดทะเบียนจำ�นวน 12,000,000 บ�ท จ�กเดิม 16,000,000 บ�ท เป็น 4,000,000 บ�ท

เดือนมิถุนายน 
• บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มห�ชน) ได้ซื้อหุ้นของบริษัทย่อย ได้แก่ บริษัท เอพี เอ็มอี 5 จำ�กัด และ บริษัท เอพี (เพชรบุรี) จำ�กัด  

 จำ�นวนร้อยละ 51 คืนจ�ก บริษัท พรีเมี่ยม เรสซิเดนท์ จำ�กัด (“PR”) โดยอัตร�ส่วนก�รถือหุ้นของบริษัทภ�ยหลังจ�กก�รซื้อหุ้นคืนคือ  

 ร้อยละ 99.99

เดือนกันยายน
• บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มห�ชน) ได้ซื้อหุ้นของบริษัทย่อย ได้แก่ บริษัท เอพี เอ็มอี 1 จำ�กัด และ บริษัท เอเชี่ยน พร็อพเพอร์ตี้ (2014)  

 จำ�กัด จำ�นวนร้อยละ 51 คืนจ�ก บริษัท พรีเมี่ยม เรสซิเดนท์ จำ�กัด (“PR”) โดยอัตร�ส่วนก�รถือหุ้นของบริษัทภ�ยหลังจ�กก�รซื้อหุ้นคืน  

 คือ ร้อยละ 99.99 

• บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มห�ชน) ได้ลงน�มในสัญญ�ร่วมทุน (Joint Venture) กับ บริษัท เอ็มเจอ�ร์ไอ (ประเทศไทย) จำ�กัด (“MJRT”)  

 ซึ่งเป็นบริษัทในเครือ Mitsubishi Estate Group (ญี่ปุ่น) เพื่อก�รพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์ผ่�น บริษัท เอพี เอ็มอี 18 จำ�กัด โดยบริษัทจะถือหุ้น 

 ในอัตร�ส่วนร้อยละ 51 และ MJRT จะถือหุ้นในอัตร�ส่วนร้อยละ 49

เดือนตุลาคม 
•  บริษัท เอพี เอ็มอี 1 จำ�กัด จดทะเบียนเลิกบริษัท 

•  บริษัท เอเชี่ยน พร็อพเพอร์ตี้ (2014) จดทะเบียนเลิกบริษัท

2565
เดือนตุลาคม 
• บริษัท ว�ริ ดิจิตอล จำ�กัด จดทะเบียนเปลี่ยนชื่อเป็น บริษัท ค�ร์บอนทู จำ�กัด 

• บริษัท อเวนจูร�่ จำ�กัด ได้จัดตั้งขึ้น โดยบริษัทถือหุ้นในอัตร�ร้อยละ 99.99 มีทุนจดทะเบียนจำ�นวน 1,000,000 บ�ท และมีวัตถุประสงค์เพื่อ  

 พัฒน�อสังห�ริมทรัพย์ 

• บริษทั โฮมรัน พร็อพเทค จำ�กดั ไดจ้ดัตัง้ข้ึน โดยบริษทัถอืหุน้ในอตัร�ร้อยละ 99.99 มทีนุจดทะเบยีนจำ�นวน 1,000,000 บ�ท และมวัีตถุประสงค ์ 

 เพื่อพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์

เดือนพฤศจิกายน
•  บริษัท อ�ร์ซี 4 จำ�กัด ได้จัดตั้งขึ้น โดยบริษัท ซิกเนเจอร์ แอดไวซอรี่ พ�ร์ทเนอร์ส จำ�กัด ถือหุ้นในอัตร�ร้อยละ 99.99 มีทุนจดทะเบียนจำ�นวน  

 200,000 บ�ท และมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์ 

• บริษัท อ�ร์ซี 5 จำ�กัด ได้จัดตั้งขึ้น โดยบริษัท ซิกเนเจอร์ แอดไวซอรี่ พ�ร์ทเนอร์ส จำ�กัด ถือหุ้นในอัตร�ร้อยละ 99.99 มีทุนจดทะเบียนจำ�นวน  

 200,000 บ�ท และมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์ 

• บริษัท อ�ร์ซี 6 จำ�กัด ได้จัดตั้งขึ้น โดยบริษัท ซิกเนเจอร์ แอดไวซอรี่ พ�ร์ทเนอร์ส จำ�กัด ถือหุ้นในอัตร�ร้อยละ 99.99 มีทุนจดทะเบียนจำ�นวน 

 200,000 บ�ท และมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์
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เดือนธันวาคม  
• บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มห�ชน) ได้ลงน�มในสัญญ�ร่วมทุน (Joint Venture) กับ บริษัท เอ็มเจอ�ร์ไอ (ประเทศไทย) จำ�กัด (“MJRT”)  

 ซึ่งเป็นบริษัทในเครือ Mitsubishi Estate Group (ญี่ปุ่น) เพื่อก�รพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์ผ่�น บริษัท เอพี เอ็มอี 20 จำ�กัด โดยบริษัทจะถือหุ้น  

 ในอัตร�ส่วนร้อยละ 51 และ MJRT จะถือหุ้นในอัตร�ส่วนร้อยละ 49 

• บริษัท เอพี เอ็มอี 20 จำ�กัด บริษัทร่วมทุน ซึ่งมี บริษัท พรีเมี่ยม เรสซิเดนท์ จำ�กัด เข้�ไปถือหุ้นในอัตร�ส่วนร้อยละ 99.99 ได้เพิ่มทุน 

 จดทะเบียนจำ�นวน 99,000,000 บ�ท จ�กเดิม 1,000,000 บ�ท เป็น 100,000,000 บ�ท 

• บริษัท โฮมรัน พร็อพเทค จำ�กัด บริษัทย่อย ซึ่งมี บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มห�ชน) ถือหุ้นในอัตร�ร้อยละ 99.99 ได้เพิ่มทุนจดทะเบียน 

 จำ�นวน 50,000,000 บ�ท จ�กเดิม 1,000,000 บ�ท เป็น 51,000,000 บ�ท

2566
เดือนมกราคม 
• บริษัท อ�ร์ซี 7 จำ�กัด ได้จัดตั้งขึ้น โดยบริษัท ซิกเนเจอร์ แอดไวซอรี่ พ�ร์ทเนอร์ส จำ�กัด ถือหุ้นในอัตร�ร้อยละ 99.99 มีทุนจดทะเบียนจำ�นวน  

 200,000 บ�ท และมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์

• บริษัท อ�ร์ซี 8 จำ�กัด ได้จัดตั้งขึ้น โดยบริษัท ซิกเนเจอร์ แอดไวซอรี่ พ�ร์ทเนอร์ส จำ�กัด ถือหุ้นในอัตร�ร้อยละ 99.99 มีทุนจดทะเบียนจำ�นวน  

 200,000 บ�ท และมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์

เดือนกุมภาพันธ์
• บริษัท เอพี เอ็มอี 21 จำ�กัด ได้จัดตั้งขึ้น โดยบริษัทถือหุ้นในอัตร�ร้อยละ 99.99 มีทุนจดทะเบียนจำ�นวน 1,000,000 บ�ท และมีวัตถุประสงค์ 

 เพื่อพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์

เดือนพฤษภาคม  
• บริษัท เอพี เอ็มอี 22 จำ�กัด ได้จัดตั้งขึ้น โดยบริษัทถือหุ้นในอัตร�ร้อยละ 99.99 มีทุนจดทะเบียนจำ�นวน 1,000,000 บ�ท และมีวัตถุประสงค์ 

 เพื่อพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์

• บริษัท เอพี เอ็มอี 23 จำ�กัด ได้จัดตั้งขึ้น โดยบริษัทถือหุ้นในอัตร�ร้อยละ 99.99 มีทุนจดทะเบียนจำ�นวน 1,000,000 บ�ท และมีวัตถุประสงค์ 

 เพื่อพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์

• บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มห�ชน) ได้ลงน�มในสัญญ�ร่วมทุน (Joint Venture) กับ บริษัท เอ็มเจอ�ร์ไอ (ประเทศไทย) จำ�กัด  

 (“MJRT”) ซึ่งเป็นบริษัทในเครือ Mitsubishi Estate Group (ญี่ปุ่น) เพื่อก�รพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์ผ่�น บริษัท เอพี เอ็มอี 21 จำ�กัด โดยบริษัท 

 จะถือหุ้นในอัตร�ส่วนร้อยละ 51 และ MJRT จะถือหุ้นในอัตร�ส่วนร้อยละ 49 

• บริษัท เอพี เอ็มอี 21 จำ�กัด บริษัทร่วมทุน ซึ่งมี บริษัท พรีเมี่ยม เรสซิเดนท์ จำ�กัด เข้�ไปถือหุ้นในอัตร�ส่วนร้อยละ 99.99 ได้เพิ่มทุน 

 จดทะเบียนจำ�นวน 99,000,000 บ�ท จ�กเดิม 1,000,000 บ�ท เป็น 100,000,000 บ�ท 

เดือนมิถุนายน  
•  บริษัท เอพี เอ็มอี 24 จำ�กัด ได้จัดตั้งขึ้น โดยบริษัทถือหุ้นในอัตร�ร้อยละ 99.99 มีทุนจดทะเบียนจำ�นวน 1,000,000 บ�ท และมีวัตถุประสงค์ 

 เพื่อพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์ 

•  บริษัท เอพี เอ็มอี 25 จำ�กัด ได้จัดตั้งขึ้น โดยบริษัทถือหุ้นในอัตร�ร้อยละ 99.99 มีทุนจดทะเบียนจำ�นวน 1,000,000 บ�ท และมีวัตถุประสงค์ 

 เพื่อพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์ 

•  บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มห�ชน) ได้ซื้อหุ้นของบริษัทย่อย ได้แก่ บริษัท เอพี เอ็มอี 2 จำ�กัด และ บริษัท เอพี (รัชโยธิน) จำ�กัด จำ�นวน 

 ร้อยละ 51 คืนจ�ก บริษัท พรีเมี่ยม เรสซิเดนท์ จำ�กัด (“PR”) โดยอัตร�ส่วนก�รถือหุ้นของบริษัทภ�ยหลังจ�กก�รซื้อหุ้นคืน คือ ร้อยละ 99.99 
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เดือนพฤศจิกายน 
• บริษัท เอพี เอ็มอี 19 จำ�กัด จดทะเบียนเปลี่ยนช่ือเป็น บริษัท คัดสรร อินโนเวช่ัน จำ�กัด ซึ่งมี บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มห�ชน)  

 ถือหุ้นในอัตร�ร้อยละ 99.99 ได้เพิ่มทุนจดทะเบียนจำ�นวน 4,000,000 บ�ท จ�กเดิม 1,000,000 บ�ท เป็น 5,000,000 บ�ท

• บริษัท ทองหล่อ เรสซิเดนซ์ จำ�กัด บริษัทย่อย ซึ่งมี บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มห�ชน) ถือหุ้นในอัตร�ร้อยละ 99.99 ได้เพิ่มทุน 

 จดทะเบียนจำ�นวน 25,000,000 บ�ท จ�กเดิม 50,000,000 บ�ท เป็น 75,000,000 บ�ท

• บริษัท ซิกเนเจอร์ แอดไวซอรี่ พ�ร์ทเนอร์ส จำ�กัด บริษัทย่อย ซึ่งมี บริษัท ทองหล่อ เรสซิเดนซ์ จำ�กัด ถือหุ้นในอัตร�ร้อยละ 99.99 ได้เพิ่มทุน  

 จดทะเบียนจำ�นวน 30,000,000 บ�ท จ�กเดิม 41,000,000 บ�ท เป็น 71,000,000 บ�ท

• บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มห�ชน) ได้ลงน�มในสัญญ�ร่วมทุน (Joint Venture) กับ บริษัท เอ็มเจอ�ร์ไอ (ประเทศไทย) จำ�กัด (“MJRT”)  

 ซึ่งเป็นบริษัทในเครือ Mitsubishi Estate Group (ญี่ปุ่น) เพื่อก�รพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์ผ่�น บริษัท เอพี เอ็มอี 22 จำ�กัด โดยบริษัทจะถือหุ้น  

 ในอัตร�ส่วนร้อยละ 51 และ MJRT จะถือหุ้นในอัตร�ส่วนร้อยละ 49 

• บริษัท เอพี เอ็มอี 22 จำ�กัด บริษัทร่วมทุน ซึ่งมี บริษัท พรีเมี่ยม เรสซิเดนท์ จำ�กัด เข้�ไปถือหุ้นในอัตร�ส่วนร้อยละ 99.99 ได้เพิ่มทุน 

 จดทะเบียนจำ�นวน 99,000,000 บ�ท จ�กเดิม 1,000,000 บ�ท เป็น 100,000,000 บ�ท

เดือนธันวาคม
• บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มห�ชน) ได้ลงน�มในสัญญ�ร่วมทุน (Joint Venture) กับ บริษัท เอ็มเจอ�ร์ไอ (ประเทศไทย) จำ�กัด (“MJRT”)  

 ซึ่งเป็นบริษัทในเครือ Mitsubishi Estate Group (ญี่ปุ่น) เพื่อก�รพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์ผ่�น บริษัท เอพี เอ็มอี 23 จำ�กัด โดยบริษัทจะถือหุ้น  

 ในอัตร�ส่วนร้อยละ 51 และ MJRT จะถือหุ้นในอัตร�ส่วนร้อยละ 49 

• บริษัท เอพี เอ็มอี 23 จำ�กัด บริษัทร่วมทุน ซึ่งมี บริษัท พรีเมี่ยม เรสซิเดนท์ จำ�กัด เข้�ไปถือหุ้นในอัตร�ส่วนร้อยละ 99.99 ได้เพิ่มทุน 

 จดทะเบียนจำ�นวน 99,000,000 บ�ท จ�กเดิม 1,000,000 บ�ท เป็น 100,000,000 บ�ท 
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การใช้เงินที่ได้จากการระดมทุน 

(1) การใช้เงินท่ีได้จากการเสนอขายตราสารทุนหรือตราสารหน้ีแต่ละคร้ัง
สำ�หรับป ี2566 บริษทัไดด้ำ�เนินก�รออกและเสนอข�ยหุน้กูไ้มด่อ้ยสทิธแิละไมม่หีลกัประกัน จำ�นวน 3 คร้ัง (รวม 4 ชุด) มลูค�่รวมทัง้สิน้ 7,000 ล�้นบ�ท 

โดยบริษัทได้มีก�รใช้เงินต�มวัตถุประสงค์ในก�รออกและเสนอข�ยหุ้นกู้เรียบร้อยแล้ว โดยมีร�ยละเอียดด้�นล่�ง  

(2) กฎหมายท่ีใช้บังคับ

1. หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ และไม่มีประกันของบริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จํากัด (มหาชน) คร้ังท่ี 1/2566 ชุดท่ี 1 และชุดท่ี 2 
 สำ�หรับกฎหม�ยท่ีใช้บังคับตร�ส�รหน้ีเป็นไปต�มข้อกำ�หนดว่�ด้วยสิทธิและหน้�ท่ีของผู้ออกหุ้นกู้และผู้ถือหุ้นกู้ สำ�หรับหุ้นกู้บริษัท เอพี (ไทยแลนด์)  

 จำ�กัด (มห�ชน) ภ�ยใต้โครงก�รตร�ส�รหนี้ (Medium Term Note Program) ของบริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มห�ชน) ปี พ.ศ. 2564  

 วงเงินทั้งสิ้นไม่เกิน 35,000,000,000 บ�ท (โครงก�รตร�ส�รหน้ีมีอ�ยุ 2 ปี ประกอบด้วยโครงก�รตั๋วแลกเงิน มูลค�่คงค้�งรวมทั้งสิ้นไม่เกิน  

 10,000,000,000 บ�ท และโครงก�รหุ้นกู้ มูลค่�คงค้�งรวมทั้งสิ้นไม่เกิน 25,000,000,000 บ�ท ได้รับอนุญ�ต วันที่ 30 เมษ�ยน พ.ศ. 2564)  

 และข้อกำ�หนดสิทธิเพิ่มเติมสำ�หรับก�รออกตร�ส�รหนี้แต่ละครั้ง

2. หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ และไม่มีประกันของบริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จํากัด (มหาชน) คร้ังท่ี 2/2566 และ 3/2566
 สำ�หรบักฎหม�ยทีใ่ช้บงัคบัตร�ส�รหน้ีเปน็ไปต�มขอ้กำ�หนดว�่ดว้ยสทิธแิละหน้�ทีข่องผูอ้อกหุน้กูแ้ละผูถ้อืหุน้กู ้สำ�หรับหุน้กูบ้ริษทั เอพ ี(ไทยแลนด)์ 

 จำ�กัด (มห�ชน) ภ�ยใต้โครงก�รตร�ส�รหน้ี (Medium Term Note Program) ของบริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มห�ชน) ปี พ.ศ. 2566  

 วงเงินทั้งสิ้นไม่เกิน 35,000,000,000 บ�ท (โครงก�รตร�ส�รหน้ีมีอ�ยุ 2 ปี ประกอบด้วยโครงก�รตั๋วแลกเงิน มูลค่�คงค้�งรวมทั้งสิ้นไม่เกิน 

 10,000,000,000 บ�ท และโครงก�รหุ้นกู้ มูลค่�คงค้�งรวมทั้งสิ้นไม่เกิน 25,000,000,000 บ�ท ได้รับอนุญ�ต วันที่ 3 พฤษภ�คม พ.ศ. 2566)  

 และข้อกำ�หนดสิทธิเพิ่มเติมสำ�หรับก�รออกตร�ส�รหนี้แต่ละครั้ง

การใช้เงิน จํานวนเงินที่ใช ้
โดยประมาณ

ระยะเวลาที่ใช้เงิน 
โดยประมาณ

รายละเอียด

1. เพื่อใช้ในก�รซื้อสินทรัพย์หรือลงทุนในกิจก�รที่เกี่ยวข้องกับ

ก�รดำ�เนินธุรกิจในปัจจุบัน

- - -

2. เพื่อใช้ในก�รซื้อสินทรัพย์หรือลงทุนในกิจก�รที่ไม่เกี่ยวข้อง

กับก�รดำ�เนินธุรกิจปัจจุบัน
- - -

3. เพื่อชำ�ระคืนเงินกู้ หรือหนี้จ�กก�รออกตร�ส�รหนี้ 5,716 ล้�นบ�ท 2 เดือน ชำ�ระคืนหุ้นกู้และตั๋วแลกเงิน 

ที่ถึงกำ�หนดชำ�ระ หรือให้กู้ยืม

แก่บริษัทในเครือเพื่อชำ�ระคืน

หนี้สถ�บันก�รเงิน

4. กรณีอื่นๆ เช่น เงินทุนที่ใช้หมุนเวียนในกิจก�ร 1,284 ล้�นบ�ท 2 เดือน ใช้หมุนเวียนภ�ยในกิจก�ร 

หรือให้กู้ยืมแก่บริษัทในเครือ

เพื่อใช้หมุนเวียนภ�ยในกิจก�ร
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ข้อผูกพันที่บริษัทให้คํามั่นไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพย์ และ/หรือ เงื่อนไข
การอนุญาตของสํานักงาน (ถ้ามี) และ/หรือ เงื่อนไขการรับหลักทรัพย์ของตลาดหลักทรัพย์

หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ และไม่มีประกันของบริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จํากัด (มหาชน) คร้ังท่ี 1/2566, คร้ังท่ี 2/2566  
และคร้ังท่ี 3/2566 
 (ก) ผู้ออกหุ้นกู้จะต้องดำ�รงสัดส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (Debt to Equity Ratio) ของผู้ออกหุ้นกู้ในอัตร�ส่วนไม่เกิน 2 : 1 (สองต่อหน่ึง) 

 ณ วันส้ินงวดบัญชีของแต่ละไตรม�ส ร�ยละเอียดคำ�จำ�กัดคว�มปร�กฎต�มข้อกำ�หนดสิทธิและหน้�ท่ีของผู้ออกหุ้นกู้และผู้ถือหุ้นกู้

ส่วนของผู้ถือหุ้น

หน้ีสิน  หม�ยถงึ หนีส้นิท�งก�รเงนิสทุธ ิซึง่ได้แก่หนีส้นิประเภททีม่ดีอกเบีย้ของผูอ้อกหุน้กู ้ต�มทีป่ร�กฏในงบแสดงฐ�นะ

ก�รเงินรวม (งบก�รเงินรวม) ที่ตรวจสอบหรือสอบท�นโดยผู้สอบบัญชี ซึ่งรวมถึงภ�ระผูกพันท�งก�รเงิน 

ทีม่ภี�ระต้องชำระดอกเบีย้ และส่วนของหนีส้นิทีม่ภี�ระต้องชำระดอกเบีย้ทีอ่�จเกดิขึน้จ�กก�รทีผู่อ้อกหุน้กูเ้ข้� 

คำ้ประกนั อ�วลั หรอืก่อภ�ระผกูพนัอืน่ใดในลกัษณะเดยีวกนัให้แก่บคุคลใดๆ หรอืนติบิคุคลอืน่ทีม่ใิช่บรษิทัย่อย

ของผูอ้อกหุน้กู ้แต่ทัง้นีไ้ม่รวมถงึหนีส้นิต�มสญัญ�เช่�ต�มม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงนิ ฉบบัที ่16 เรือ่งสญัญ�เช่� 

ซึง่มผีลใช้บงัคบัสำหรบัรอบระยะเวล�บญัชทีีเ่ริม่ในหรอืหลงัวนัที ่1 มกร�คม พ.ศ. 2563 หกัด้วยเงนิสดและ/หรอื 

ร�ยก�รเทยีบเท่�

 หม�ยถงึ ส่วนของผูถ้อืหุน้ของผูอ้อกหุน้กูต้�มทีป่ร�กฏในงบแสดงฐ�นะก�รเงนิรวม (งบก�รเงนิรวม) ทีต่รวจสอบ

หรอืสอบท�นโดยผูส้อบบญัชี

 (ข) ผู้ออกหุ้นกู้จะไม่ประก�ศจ่�ยเงินปันผลในกรณีท่ีผู้ออกหุ้นกู้ไม่ชำ�ระเงินต้นและ/หรือดอกเบ้ียหุ้นกู้ท่ีถึงกำ�หนดชำ�ระแล้ว หรือมีเหตุผิดนัดหรือ 

 เหตุก�รณ์ที่อ�จกล�ยเป็นเหตุผิดนัดเกิดขึ้น

 (ค) หุ้นกู้ดังกล่�ว บริษัทได้จดข้อจำ�กัดก�รโอนให้จำ�กัดแก่ผู้ลงทุนสถ�บันและ/หรือผู้ลงทุนร�ยใหญ่เท่�น้ัน

ช่ือ สถานท่ีต้ังสํานักงานใหญ่ ประเภทธุรกิจ เลขทะเบียนบริษัท โทรศัพท์ โทรสาร เว็บไซต์บริษัท 
จํานวนชนิดของหุ้นท่ีจําหน่ายได้แล้วท้ังหมดของบริษัท

ช่ือบริษัท    :
ช่ือย่อ    :

ประเภทธุรกิจ    :
เลขทะเบียนบริษัท    :

ทุนจดทะเบียน    :
ทุนชําระแล้ว    :
จํานวนหุ้น    :
มูลค่าหุ้น    :

ท่ีต้ังสํานักงานใหญ่    :

เว็บไซต์บริษัท    :

บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มห�ชน) 

AP

ประกอบธุรกิจพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์

0107537000149

3,145,912,151 บ�ท ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2566

3,145,899,495 บ�ท ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2566

3,145,899,495 บ�ท ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2566

1 บ�ท

170/57 อ�ค�รโอเชี่ยนท�วเวอร์ 1 ชั้น 18 ถนนรัชด�ภิเษกตัดใหม่ คลองเตย กรุงเทพมห�นคร 10110

โทรศัพท์ : 02-261-2518-22

www.apthai.com

www.apthai.com


046 บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จํากัด (มหาชน)

ลักษณะการประกอบธุรกิจ
โครงสร้างรายได้
โครงสร้�งร�ยได้แยกต�มส่วนง�นดังนี้

ข้อมูลเก่ียวกับผลิตภัณฑ์ 

ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ
บริษัทและบริษัทย่อยพัฒน�โครงก�รที่พักอ�ศัยประเภทบ้�นเดี่ยว ท�วน์เฮ�ส์ และคอนโดมิเนียมซึ่งโครงก�รที่พัฒน�ส่วนใหญ่จะเป็นโครงก�รที่ตั้ง

อยู่ในเขตกรุงเทพมห�นครและปริมณฑล โดยสรุปดังต่อไปนี้

สายผลิตภัณฑ์ / กลุ่มธุรกิจ
ปี 2566 ปี 2565 ปี 2564

จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % จํานวนเงิน %

1. ร�ยได้จ�กธุรกิจอสังห�ริมทรัพย์

  ร�ยได้จ�กส่วนง�นแนวร�บ 34,455 87.3 35,605 89.2 29,238 88.6

  ร�ยได้จ�กส่วนง�นแนวสูง 2,472 6.3 1,918 4.8 1,641 5.0

  ร�ยได้จ�กก�รข�ยที่ดิน - - - - - -
รวมรายได้จากธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ 36,927 93.6 37,522 94.0 30,879 93.6
2. ร�ยได้ค�่บริห�รจัดก�รและร�ยได้ค่�บริก�ร 1,118 2.8 1,017 2.5 915 2.8

3. ร�ยได้อื่น1 1,409 3.6 1,400 3.5 1,186 3.6

รวมรายได้ 39,454 100.0 39,939 100.0 32,980 100.0

แบรนด์ จํานวนโครงการ จํานวนแปลง มูลค่าโครงการ % จาํนวนแปลงที่ขาย มูลค่าโครงการคงเหลือ

กลุ่มบริษัทและบริษัทย่อย

บ้านเดี่ยว

City 21 2,068 32,930 62% 13,414

Centro 28 5,216 46,328 41% 29,105

Moden 6 1,446 8,209 15% 6,986

ทาวน์เฮาส์

บ้�นกล�งเมือง 28 5,137 31,028 59% 14,256
Pleno 54 15,417 51,936 55% 25,763
District 1 40 173 85% 26
โครงการต่างจังหวัด

อภิท�วน์ 11 2,748 10,993 39% 6,833

(หน่วย: ล้�นบ�ท)

(หน่วย: ล้�นบ�ท)

1รายได้อื่น รวมถึงส่วนแบ่งกำาไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมตามวิธีส่วนได้ส่วนเสียจากการลงทุน
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แบรนด์ จํานวนโครงการ จาํนวนแปลง มูลค่าโครงการ % จํานวนแปลงที่ขาย มูลค่าโครงการคงเหลือ

คอนโดมิเนียม

Aspire 5 3,750 10,100 68% 3,162
รวมกลุ่มบริษัทและบริษัทย่อย 154  191,698  99,545

กลุ่มกิจการร่วมค้า

The Address 1 880 8,600 44% 4,818
Rhythm 3 1,301 13,150 71% 3,915
Life 4 4,946 22,500 65% 5,957
Aspire 2 2,019 6,900 71% 1,985
รวมกลุ่มกิจการร่วมค้า 10  51,150  16,674

รวมทั้งหมด 164  242,848  116,219

การตลาดและการแข่งขันของผลิตภัณฑ์ และบริการท่ีสําคัญ
กลยุทธ์การแข่งขัน
บริษัทดำ�เนินธุรกิจภ�ยใต้พันธกิจ EMPOWER LIVING หรือชีวิตดีๆ ที่

เลือกเองได้ เพื่อเป็นผู้สร้�งและจัดห�สินค้�หรือบริก�รที่เกื้อหนุนให้

ลูกค้� รวมถึงผู้ที่เกี่ยวข้องกับบริษัทส�ม�รถที่จะมีชีวิตดีๆ ที่เลือก 

เองได้ในแบบที่ต้องก�ร ภ�ยใต้ 3 ยุทธศ�สตร์สำ�คัญที่จะเป็นแนวท�ง

ในก�รขับเคลื่อนองค์กรสู่ก�รเป็นเบอร์ 1 ในอุตส�หกรรมพัฒน�

อสังห�ริมทรัพย์ไทย

1. สร้�งผู้นำ�อิสระ เพิ่มโอก�สในก�รแข่งขันที่ม�กกว่� (Create  

independent responsible leaders) องค์กรจึงจำ�เป็นต้องมี

คว�มยืดหยุ่นสูงยิ่งในสภ�วะที่ไม่ปกติ เพื่อสร้�งคว�มได้เปรียบ

ในก�รแข่งขันทีม่�กข้ึน บริษทัจงึใหเ้ดนิหน้�สร�้งบทบ�ทของผูน้ำ�

ในโลกยุคใหม่ให้เป็น “ผู้นำ�ที่มีคว�มเป็นอิสระในก�รตัดสินใจ”  

ภ�ยใต้กรอบคว�มรับผิดชอบต่อตนเอง ลูกค้� คู่ค้� และ 

เพื่อนร่วมง�นดำ�เนินง�น โดยมุ่งเน้นไปที่ “คว�มต้องก�รของ

ลูกค้�” ม�กกว่� “ข้อกำ�หนดของบริษัท” หรือ “ข้อจำ�กัดของ

องค์กร” ซึ่งเช่ือว่� ก�รที่บริษัทให้อำ�น�จในก�รตัดสินใจอย่�ง

อิสระแก่คนทำ�ง�นผู้ที่อยู่ใกล้ชิดลูกค้�โดยตรงแล้วน้ัน จะทำ�ให้

องคก์รส�ม�รถตอบสนองคว�มตอ้งก�รของลกูค�้ในโลกทีเ่ปลีย่น

ไปไดอ้ย�่งรวดเร็ว และมปีระสทิธิภ�พกว�่อำ�น�จก�รตดัสนิใจอยูท่ี ่

คนเพียงไม่กี่คนในองค์กร 

2. ก�รสร้�งวัฒนธรรมองค์กรที่ เอื้ อต่อก�รสร้�งนวัตกรรม  

(Innovative culture) ก�รที่พนักง�นเอพีทุกคนจะส�ม�รถสร้�ง

และจัดห�สินค้�หรือบริก�รที่เกื้อหนุนให้ผู้คนในสังคม ส�ม�รถ

เลือกที่จะใช้ชีวิตในแบบที่ต้องก�รด้วยตนเองน้ัน สม�ชิกทุก

คนในองค์กรไม่ว่�จะทำ�หน้�ที่ในบทบ�ทใด หรือรับผิดชอบ 

เร่ืองใด พวกเข�จะต้องเป็นส่วนหน่ึงในก�รขับเคลื่อนนวัตกรรม 

ให้เกิดข้ึน บริษัทจึงให้คว�มสำ�คัญกับก�รสร้�งวัฒนธรรมองค์กร

ที่เอื้อต่อก�รสร้�งนวัตกรรม ผ่�นก�รปลูกฝังให้พนักง�นทุกคน 

มีระบบคิดต�มหลัก design thinking ที่ ให้คว�มสำ�คัญ 

กับก�รค้นห� unmet need ของลูกค้� ให้เกิดข้ึนกับพนักง�น 

เอพีทุกคน เพื่อให้ทุกภ�คส่วนง�นใช้เป็นหลักคิดพื้นฐ�น ผส�น 

เข้�กับจุดแข็งของตนเองในก�รร่วมมือเพื่อพัฒน�สิ่งใหม่ๆ  

ให้เกิดขึ้น 

3. พลิกเกมส์ธุรกิจเดินหน้�เต็มลูป ทร�นฟอร์มทุกมิติด้วยดิจิทัล  

(Everything digital) อีกหน่ึงยุทธศ�สตร์ในก�รขับเคลื่อน 

องค์กรคือ ก�รนำ�ทุกมิติของก�รดำ�เนินง�นเข้�สู่ระบบดิจิทัล 

แบบองค์รวม (Holistic digital management) ทั้งที่เก่ียวเน่ือง

กับลูกค�้ พ�ร์ทเนอร์ที่ทำ�ง�นร่วมกับเอพี หรือพนักง�น เพื่อเป็น

ร�กฐ�นสนับสนุน 2 ยุทธศ�สตร์ข�้งต้น ทั้งนี้ ก�รตัดสินใจอย่�ง

รวดเร็ว เพื่อตอบสนองลูกค�้ ตลอดจนก�รสร�้งนวัตกรรมจำ�เป็น

ต้องมีข้อมูลที่รวดเร็วและถูกต้อง เพื่อนำ�ม�ใช้ในก�รวิเคร�ะห์

ค้นห� unmet need ของลูกค้�ได้อย่�งแม่นยำ� เพื่อส่งมอบ 

‘ประสบก�รณ์ก�รใช้ชีวิต’ ผ�่นสินค�้และบริก�รที่มีคว�มสะดวก

และรวดเร็วให้กับลูกค�้เป็นสำ�คัญ
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 SUPER
LUXURY
CLASS

(A+)

LUXURY
CLASS

(A)

HIGH
CLASS

(B+)

MIDTOWN

UPPER
CLASS

(B)

MAIN
CLASS

(C+)

ECONOMY
CLASS

(C)

PRICE
RANGE

SUBURBAN

3-50++ MB

1.69-25 MB

6-12 MB

1.99-6++ MB

@Copyright of AP Thailand Public Company Limited

Avg.
58,000-250,000
Baht/Sq.m

ต่างจงัหวดั

บ้านแฝด

บ้านเดีย่ว 

คอนโดมเินยีม

ทาวน์เฮาส์

1. กลุ่มสินค้�บ้�นเดี่ยว บริษัทพัฒน�สินค้�ข้ึนภ�ยใต้ 5 แบรนด์ เพื่อตอบรับกลุ่มที่ต้องก�รที่อยู่อ�ศัยในรูปแบบ ‘บ้�น’ ตั้งแต่ครอบครัว 

เริ่มต้น ไปจนถึงครอบครัวขน�ดใหญ่ ด้วยแพคเกจร�ค�ข�ยที่เริ่มต้นตั้งแต่ 3 - 50 ล�้นบ�ทขึ้นไป

2. กลุ่มสินค้�คอนโดมิเนียม พัฒน�ขึ้นทั้งสิ้น 4 แบรนด์ พัฒน�ขึ้นเพื่อตอบรับกลุ่มเป้�หม�ยที่เป็นคนเมืองด้วยแพคเกจร�ค�ข�ยที่เริ่มต้นตั้งแต่ 

58,000 - 250,000 ต่อต�ร�งเมตรขึ้นไป

3. กลุ่มสินค้�ท�วน์โฮม พัฒน�สินค้�ขึ้นภ�ยใต้ 4 แบรนด์ คลอบคลุมรูปแบบของสินค�้ที่เป็นท�วน์โฮม 3 ชั้น และท�วน์โฮม 2 ชั้น ร�ค�เริ่มต้น

ตั้งแต่ 1.69 - 25 ล�้นบ�ท 

4. กลุ่มสินค้�บ้�นแฝด พัฒน�ขึ้นทั้งสิ้น 2 แบรนด์ ด้วยจุดเด่นของสินค้�ที่เป็นบ้�นหน้�กว�้ง รองรับลูกค�้ต้องก�รอยู่ในเมือง พร้อมพื้นที่ใช้สอย

ที่ให้คว�มรู้สึกไม่ต่�งจ�กบ้�นเดี่ยว ด้วยแพคเกจร�ค�เริ่มต้นตั้งแต่ 6 - 12 ล�้นบ�ท 

5. กลุ่มสินค้�ต่�งจังหวัด พัฒน�ขึ้นภ�ยใต้แบรนด์ อภิท�วน์ ทั้งในรูปแบบของท�วน์โฮม และบ้�นเดี่ยว โดยโฟกัสในพื้นที่ต�่งจังหวัด ด้วยร�ค�

เริ่มต้น 1.99 - 6 ล้�นบ�ทขึ้นไป 

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย
บริษัทได้แบ่งกลุ่มลูกค้�เป้�หม�ยเป็น 6 กลุ่ม ตั้งแต่กลุ่ม Super Luxury Class ระดับ A+ ไปจนถึงกลุ่ม Economy Class ในระดับแมส โดยบริษัท

ได้พัฒน�โครงก�รที่หล�กหล�ย เพื่อรองรับคว�มต้องก�รที่แตกต่�งกัน ทั้งในเร่ืองของรูปแบบสินค้�และทำ�เลที่ตั้งในเมืองและกระจ�ยโดยรอบ  

ภ�ยใต้ก�รกำ�หนดแพคเกจร�ค�ข�ยให้สอดรับกับคว�มส�ม�รถในก�รผ่อนชำ�ระในยุคปัจจุบัน 

โครงก�รของบริษัทครอบคลุมในทุกประเภท อันได้แก่ บ�้นเดี่ยว ท�วน์โฮม คอนโดมิเนียม และบ้�นแฝด ทั้งในพื้นที่กทม. และกระจ�ยก�รพัฒน�

โครงก�รไปในพืน้ทีต่�่งจงัหวดั โดยก�รเลอืกรูปแบบทีอ่ยูอ่�ศยัน้ีจะข้ึนอยูก่บัคว�มเหม�ะสมท�งก�รตล�ดของทำ�เลทีต่ัง้ของแตล่ะโครงก�ร โดยสำ�หรับ

ท�วนโ์ฮม และบ�้นเดีย่ว บริษัทจะเน้นทีต่ัง้อยูใ่นรอบช้ันในของกรุงเทพมห�นคร หรือเขตศนูยก์ล�งธรุกจิและชมุชนบรเิวณรอบนอกกรงุเทพมห�นคร 

ในขณะที่โครงก�รคอนโดมิเนียมจะอยู่ในเมืองเช่ือมต่อกับรถไฟฟ้� หรือระบบก�รคมน�คมสมัยใหม่ที่เอื้อต่อก�รเดินท�งได้อย่�งสะดวกรวดเร็ว  

โดยบริษัทได้กำ�หนดพอร์ตของสินค้� ดังต่อไปนี้
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การตลาดและการจัดจําหน่าย
วันน้ีสื่อดิจิตอลมีประสิทธิภ�พม�กด้วยรูปแบบของสื่อที่เข้�ถึงผู้บริโภคยุคใหม่ได้อย่�งรวดเร็ว ซึ่งเอพีเร�ให้คว�มสำ�คัญกับก�รทำ�ก�รตล�ด 

ผ่�นสื่อออนไลน์ค่อนข�้งม�ก นอกจ�กจุดเด่นที่รวดเร็วเข�้ถึงข้อมูลได้ทุกที่ทุกเวล�แล้ว ก�รนำ�เสนอข้อมูลก็ทำ�ได้หล�กหล�ยรูปแบบ ใส่ได้ทั้งเสียง

และภ�พเคลื่อนไหวไม่มีข้อจำ�กัดในเรื่องพื้นที่หรือลูกเล่นภ�ยใต้งบประม�ณที่คุ้มค่� 

นอกจ�กน้ัน ปัจจุบันกระบวนก�รเลือกซื้อที่อยู่อ�ศัยของกลุ่มคนรุ่นใหม่ (Young Generations) เปลี่ยนไปม�ก พฤติกรรมก�รห�ข้อมูลจนถึง 

ก�รตัดสินใจซื้อมีก�รเปลี่ยนรูปแบบไป มีก�รห�ข้อมูลรอบด้�นและก�รบริโภคข่�วส�รผ่�นเคร่ืองมือที่เข้�ถึงง่�ย ซึ่งวันน้ี เอพี ไทยแลนด์ ได้เปิด 

ช่องท�งในก�รสือ่ส�รกบัลกูค�้ ตลอดจนนัดหม�ยเยีย่มชมโครงก�รผ�่นดจิติอลแพลตฟอร์มต�่งๆ เพือ่ใหท้นักบัสถ�นก�รณแ์ละอำ�นวยคว�มสะดวก

ในก�รเข�้ถึงข้อมูลโครงก�รในทุกด้�นอย่�งไม่มีข้อจำ�กัด 

สัดส่วนการจําหน่ายในประเทศและต่างประเทศ 
บริษัทมุ่งเน้นก�รจำ�หน่�ยให้แก่ลูกค้�ภ�ยในประเทศเป็นหลัก ดังเห็นได้จ�กยอดข�ยรวมประจำ�ปี 2566 ซึ่งบริษัทมีสัดส่วนก�รข�ยม�จ�กลูกค้�

ภ�ยในประเทศถึงร้อยละ 84.3% และสัดส่วนจ�กลูกค้�ต่�งช�ติอยู่ที่ร้อยละ 15.7% ของยอดข�ยทั้งหมด (ยูนิต) โดยสัดส่วนลูกค้�ต่�งช�ตินั้น 

ม�จ�กประเทศ พม�่ จีน และไต้หวัน เป็นหลัก 

สรุปสภาวะธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ในปี 2566
สภ�วะตล�ดอสังห�ริมทรัพย์ในปี 2566 ถือว่�เป็นปีที่มีคว�มท้�ท�ยเป็นอย่�งม�ก เน่ืองจ�กมีหล�ยปัจจัยที่ส่งผลต่อภ�พรวมของตล�ด ได้แก่  

1) ก�รยกเลิกก�รผ่อนคล�ยม�ตรก�ร LTV ของธน�ค�รแห่งประเทศไทย ซึ่งกระทบต่อกำลังซื้อสำหรับที่อยู่อ�ศัยที่มีร�ค�ต่ำกว่� 10 ล้�นบ�ทที่ซือ้

เปน็สญัญ�เงนิกู้หลงัที ่ 2 และทีอ่ยูอ่�ศยัทีมี่ร�ค�เกนิ 10 ล�้นบ�ททีเ่ปน็สญัญ�กูห้ลงัแรก ทีจ่ะต้องว�งเงนิด�วนต์�มสัดส่วนทีธ่น�ค�รแหง่ประเทศไทย

กำหนดที่ 10-20% จ�กเดิมที่ส�ม�รถกู้ได้ 100% ส่งผลให้คว�มต้องก�รซื้อที่อยู่อ�ศัยบ�งส่วนได้ถูกดูดซับไปในช่วงปล�ยปี 2565 2) ภ�วะหน้ี 

ครัวเรือนที่ยังคงมีอัตร�ส่วนที่สูงกว่�ร้อยละ 901 ของ GDP ส่งผลให้สถ�บันก�รเงินเข้มงวดในก�รให้สินเช่ือ 3) ภ�วะดอกเบี้ยข�ข้ึน ในปี 2566 

ที่ประชุมคณะกรรมก�รนโยบ�ยก�รเงิน (กนง.) มีมติข้ึนอัตร�ดอกเบี้ยนโยบ�ยทั้งหมด 5 คร้ัง คร้ังละร้อยละ 0.25 ทำให้อัตร�ดอกเบี้ย 

นโยบ�ยอยู่ที่ร้อยละ 2.502 ณ สิ้นปี 2566 เพิ่มข้ึนจ�กร้อยละ 1.25 ณ สิ้นปี 2565 ส่งผลกระทบต่อก�รตัดสินใจซื้อที่อยู่อ�ศัยของผู้บริโภค และ 

4) ก�รที่เศรฐกิจไทยฟ้�นตัวช้� โดยอ้�งอิงได้จ�กดัชนีเศรษฐกิจมวลรวมในประเทศ (GDP) ที่ขย�ยตัวชะลอลง จ�กไตรม�สที่ 1, 2 และ 3 ของ 

ปี 2566 ขย�ยตัวร้อยละ 2.63, 1.83 และ 1.53 ต�มลำดับ ปัจจัยเหล่�นี้ล้วนทำให้ภ�พรวมตล�ดอสังห�ริมทรัพย์ในปี 2566 มีก�รชะลอตัวทั้งในด้�น

ของอุปสงค์และอุปท�น

ในส่วนอุปท�นของก�รเปิดตัวโครงก�รโดยรวมลดลงเมือ่เทียบกับฐ�นที่สูงของปีก่อน (2565) ซึ่งเป็นปีที่มีก�รฟ้�นตัวของตล�ดที่อยู่อ�ศัย อ้�งอิงจ�ก

ก�รสำรวจก�รเปิดตัวโครงก�รในปี 2566 มีก�รเปิดตัวโครงก�รใหม่ทั้งหมด 97,855 ยูนิต (ลดลงร้อยละ 4.5 จ�กปีก่อน) โดยส�ม�รถจำแนกเป็น

สินค้�แนวร�บ 51,629 ยูนิต (เพิ่มข้ึนร้อยละ 1.5 จ�กปีก่อน) โดยเป็นก�รเพิ่มข้ึนของสินค้�ประเภทบ้�นเดี่ยวและบ้�นแฝด ในขณะที่ท�วน์เฮ�ส์ 

มีก�รเปิดตัวลดลง สำหรับก�รเปิดตัวโครงก�รคอนโดมิเนียมในปี 2566 มีก�รเปิดตัวโครงก�รทั้งหมด 46,226 ยูนิต (ลดลงร้อยละ 10.5 จ�กปีก่อน) 

จ�กฐ�นที่สูงในปี 2565 โดยจะสังเกตได้ว่� โครงก�รที่เปิดตัวส่วนใหญ่อยู่ในระดับร�ค�ประม�ณ 2-3 ล้�นบ�ท ที่ตั้งอยู่บริเวณใกล้เคียงเส้นท�ง

รถไฟฟ้�ส่วนต่อขย�ยส�ยใหม่ที่เปิดให้บริก�ร และระดับร�ค�ม�กกว่� 10 ล้�นขึ้นไป (ต�ร�งที่ 1, 2)
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ตารางท่ี 1: การเปิดตัวโครงการในปี 2566 เปรียบเทียบกับปี 2565 (ยูนิต)

ประเภท ครึ่งปีแรก 2565 ครึ่งปีหลัง 2565 2565
แนวราบ 20,808 30,038 50,846
- บ้�นเดีย่ว 5,480 11,034 16,514

- บ้�นแฝด 3,054 4,613 7,667

- ท�วน์เฮ�ส์ 12,274 14,391 26,665

คอนโดมิเนียม 30,549 21,101 51,650
รวม 51,357 51,139 102,496

ประเภท ครึ่งปีแรก 2566 ครึ่งปีหลัง 2566 2566
แนวราบ 20,652 30,977 51,629
- บ้�นเดีย่ว 5,443 14,396 19,839

- บ้�นแฝด 5,036 5,638 10,674

- ท�วน์เฮ�ส์ 10,173 10,943 21,116

คอนโดมิเนียม 24,167 22,059 46,226
รวม 44,819 53,036 97,855

ประเภท %การเปลี่ยนแปลง
แนวราบ -0.7% 3.1% 1.5%
- บ้�นเดีย่ว -0.7% 30.5% 20.1%

- บ้�นแฝด 64.9% 22.2% 39.2%

- ท�วน์เฮ�ส์ -17.1% -24.0% -20.8%

คอนโดมิเนียม -20.9% 4.5% -10.5%
รวม -12.7% 3.7% -4.5%

แหล่งที่มา : บริษัท เอเจนซี่ ฟอร์ เรียลเอสเตท แอฟแฟร์ส จำากัด 

1แหล่งท่ีมา :  ธนาคารแห่งประเทศไทย,20 พฤศจิกายน 2566, “สรุปภาพรวมธนาคารพาณิชย์ ไตรมาส 3 ปี 2566”
2แหล่งท่ีมา :  ธนาคารแห่งประเทศไทย,29 พฤศจิกายน 2566, “ข่าว ธปท. ฉบับท่ี 51/2566 : ผลการประชุมคณะกรรมการนโยบายการเงิน คร้ังท่ี 6/2566”
3แหล่งท่ีมา : สำานักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, พฤศจิกายน, “ผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ ไตรมาสท่ี 3/2566”
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ตารางท่ี 2: การเปิดตัวโครงการย้อนหลังต้ังแต่ปี 2557 – 2566 (ยูนิต) 

2557 2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565 2566

บ้านเดี่ยว บ้านแฝด ทาวน์เฮ้าส์ คอนโดมิเนียม
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ผู้ประกอบการจดทะเบียน ผู้ประกอบการไม่ได้จดทะเบียน

ผู้ประกอบการจดทะเบียน

ส่วนแบ่งการตลาดของยูนิตเปิดขายใหม่

ส่วนแบ่งการตลาดของยูนิตที่ขายได้จากยูนิตที่เปิดขายใหม่

ผู้ประกอบการไม่ได้จดทะเบียน
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เมื่อพิจ�รณ�จำ�นวนก�รเปิดตัวโครงก�รใหม่และข�ยได้ของผู้ประกอบก�รที่จดทะเบียนและไม่ได้จดทะเบียนในตล�ดหลักทรัพย์ (ต�ร�งที่ 3)  

พบว่�ในปี 2566 ผู้ประกอบก�รที่จดทะเบียนในตล�ดหลักทรัพย์ยังคงรักษ�ส่วนแบ่งก�รตล�ดเป็นส่วนใหญ่ โดยจำ�นวนยูนิตที่เปิดใหม่และข�ยได้ 

ของผู้ประกอบก�รที่จดทะเบียนในตล�ดหลักทรัพย์เมื่อเปรียบเทียบกับทั้งตล�ดคิดเป็นร้อยละ 79 และร้อยละ 85 ต�มลำ�ดับ

หน่วย : ยูนิต 2557 2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565 2566

แนวราบ  46,069  42,637  49,365  44,906  48,466  45,890  44,497  34,065  50,846  51,629 

  - บ้�นเดี่ยว  13,830  12,564  12,146  9,056  10,967  12,121  9,927  7,623  16,514  19,839 

  - บ้�นแฝด  5,103  5,073  7,287  3,305  6,585  5,953  6,979  5,403  7,667  10,674 

  - ท�วน์เฮ�ส์  27,136  25,000  29,932  32,545  30,914  27,816  27,591  21,039  26,665  21,116 

คอนโดมิเนียม  65,298  62,833  58,350  62,501  71,033  65,441  25,372  20,778  51,650  46,226 

รวม  111,367  105,470  107,715  107,407  119,499  111,331  69,869  54,843  102,496  97,855 

%การเติบโต -11.0% -5.3% 2.1% -0.3% 11.3% -6.8% -37.2% -21.5% 86.9% -4.5%

แหล่งท่ีมา : บริษัท เอเจนซ่ี ฟอร์ เรียลเอสเตท แอฟแฟร์ส จำากัด
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ตารางท่ี 3: ส่วนแบ่งตลาดระหว่างผู้ประกอบการท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์และไม่ได้จดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพย์

2557 2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565 2566

บ้านเดี่ยว ทาวน์เฮ้าส์ คอนโดมิเนียม คอนโดมิเนียม
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ผู้ประกอบการจดทะเบียน ผู้ประกอบการไม่ได้จดทะเบียน

ผู้ประกอบการจดทะเบียน

ส่วนแบ่งการตลาดของยูนิตเปิดขายใหม่

ส่วนแบ่งการตลาดของยูนิตที่ขายได้จากยูนิตที่เปิดขายใหม่

ผู้ประกอบการไม่ได้จดทะเบียน
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แหล่งที่มา: บริษัท เอเจนซี่ ฟอร์ เรียลเอสเตท แอฟแฟร์ส จำากัด / บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จำากัด (มหาชน)



053รายงานประจาํปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)

การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ
วิธีการซ้ือท่ีดินของบริษัท สามารถแบ่งได้ดังน้ี 
1. ลงประก�ศโฆษณ�แสดงคว�มต้องก�รจะซื้อที่ดินในสื่อสิ่งพิมพ์ และสื่อออนไลน์ต�่ง ๆ

2. ผ่�นน�ยหน้�ข�ยที่ดิน โดยมีทั้งในส่วนที่กำ�หนดให้ไปดำ�เนินก�ร จัดห�ที่ดินต�มคว�มต้องก�รของบริษัท และก�รนำ�เสนอที่ดินโดยน�ยหน�้

3. ติดต่อไปยังสถ�บันก�รเงินต่�ง ๆ ซึ่งส่วนใหญ่จะเป็นที่ดินของลูกค้�ที่มีปัญห�ของสถ�บันก�รเงินนั้น ๆ

ในก�รก่อสร้�งโครงก�รต่�ง ๆ ของบริษัท เดิมผู้รับเหม�ของบริษัทจะเป็นผู้จัดห�วัสดุก่อสร้�งเพื่อใช้ในก�รก่อสร้�งต�มที่ได้ตกลงไว้กับบริษัท 

แตเ่น่ืองจ�กในสภ�วะปจัจบุนัทีม่กี�รแข่งขันสงู วตัถดุบิสว่นใหญบ่ริษทัจงึจำ�เปน็ตอ้งจดัห�เองเพือ่ใหไ้ดต้น้ทนุทีถู่กลงและไดรั้บเครดติท�งก�รค�้ทีด่ข้ึีน 

วัตถุดิบที่บริษัทซื้อเอง ได้แก่ เส�เข็ม คอนกรีตโครงสร้�ง ปูนซีเมนต์ เหล็กเส้น กระเบื้อง เซร�มิก และ สุขภัณฑ์ เป็นต้น ทั้งนี้ บริษัทจะซื้อจ�ก 

ผู้จำ�หน่�ยในประเทศหล�ยร�ยแทนก�รพึ่งพิงร�ยใดร�ยหนึ่ง โดยจะพิจ�รณ�จ�กร�ค�และคุณภ�พของวัตถุดิบประเภทนั้น ๆ  เป็นหลัก นอกจ�กนี้ 

เน่ืองจ�กวัตถุดิบบ�งประเภทมีแนวโน้มของร�ค�ปรับตัวเพิ่มข้ึน บริษัทจึงมีนโยบ�ยที่จะทำ�ข้อตกลงร่วมกับผู้จัดจำ�หน่�ยเหล่�น้ันเกี่ยวกับก�รล็อก

ร�ค�สินค�้เหล�่นั้นล่วงหน้�เพื่อเป็นก�รป้องกันคว�มเสี่ยงและเพื่อให้ทร�บต้นทุนร�ค�สินค�้ที่แน่ชัด

ทั้งน้ี บริษัทถือว่�ก�รพัฒน�ก�รจัดก�รผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่�ของธุรกิจ (value chain) ถือเป็นพันธกิจ (mission) ที่สำ�คัญ

สำ�หรบัก�รประกอบธรุกจิอย�่งยัง่ยนืของบริษทั (Sustainable Development) ดงัน้ัน จงึมกี�รแยกร�ยง�นในเร่ืองน้ีอย�่งละเอยีดไวใ้นร�ยง�นคว�ม

ยั่งยืนของบริษัท (Sustainability Report) ซึ่งท่�นส�ม�รถศึกษ�ร�ยละเอียดเพิ่มเติมได้จ�กร�ยง�นดังกล่�ว ซึ่งเปิดเผยอยู่บนเว็บไซต์ของบริษัท 

ในหมวด “ร�ยง�นคว�มยั่งยืน”
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ทรัพย์สินที่บริษัทและบริษัทย่อยใช้ในการประกอบธุรกิจ
ลักษณะสําคัญของทรัพย์สิน 
บริษัทและบริษัทย่อยมีสินทรัพย์หลักท่ีใช้ในก�รประกอบธุรกิจ ณ วันท่ี 31 ธันว�คม 2566 ประกอบด้วย 

สินค้าคงเหลือ
บริษัทมีสินค้�คงเหลือมูลค่�ต�มบัญชี 71,705 ล้�นบ�ท ซึ่งบริษัทและบริษัทย่อยได้นำที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้�งจำนวน 45,850 ล้�นบ�ท  

ไปจดจำจองไว้กับธน�ค�รเพื่อเป็นหลักทรัพย์ค้ำประกันวงเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมจ�กธน�ค�ร ร�ยละเอียดสินค้�คงเหลือมีดังต่อไปนี้

อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์
อสังห�ริมทรัพย์เพื่อก�รลงทุน ที่ดิน อ�ค�รและอุปกรณ์ มีร�ค�ทุน - สุทธิต�มบัญชีเท่�กับ 390 ล�้นบ�ท มีร�ยละเอียดดังต่อไปนี้

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนของบริษัท 
บริษทัมสีนิทรัพยไ์มม่ตีวัตนทีใ่ช้ในก�รประกอบธรุกจิ ไดแ้ก ่ซอฟตแ์วร์คอมพวิเตอร์ ซึง่มรี�ค�ทนุสทุธติ�มบญัชเีท�่กบั 92.2 ล�้นบ�ท ร�ยละเอยีดดงัน้ี

    (หน่วย: ล้�นบ�ท)

ร�ค�ทุน

หัก ค่�ตัดจำ�หน่�ยสะสม

มูลค่�สุทธิต�มบัญชี

350.6

(258.4)

   92.2

สินค้าคงเหลือ มูลค่า (ล้านบาท)

ที่ดิน 44,154

ส่วนปรับปรุงที่ดิน 2,795

ง�นระหว�่งก่อสร้�ง 15,113

ง�นส�ธ�รณูปโภค 6,796

ดอกเบี้ยจ�่ยรอตัดบัญชี 1,571

ค่�ใช้จ�่ยพัฒน�โครงก�รรอตัดบัญชี 1,251

วัสดุก่อสร้�ง 25

สินค้าคงเหลือ – สุทธิ 71,705

สินทรัพย์ มูลค่าสุทธิทางบัญช ี(ล้านบาท) ภาระผูกพัน ลักษณะกรรมสิทธิ์

1. ที่ดิน อ�ค�รและสิ่งปลูกสร้�ง  15 ไม่มี เป็นเจ้�ของ

2. เครื่องตกแต่ง ติดตั้งและอุปรกณ์ 234 ไม่มี เป็นเจ้�ของ

3. แบบหล่อ 38 ไม่มี เป็นเจ้�ของ

4. สินทรัพย์ถ�วรอื่น 25 ไม่มี เป็นเจ้�ของ

5. อสังห�ริมทรัพย์เพื่อลงทุน 78 ไม่มี เป็นเจ้�ของ

รวม 390
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ทรัพย์สินที่มีภาระค้าํประกัน 
บริษัทและบริษัทย่อย มีสินทรัพย์ประเภทที่ดินและอ�ค�รที่สร้�งไว้เพื่อข�ยในโครงก�รต�่งๆ ซึ่งโครงก�รที่ดำ�เนินก�รอยู่ ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2566  

สินค้าคงเหลือ (ที่ดิน งานระหว่างก่อสร้าง และต้นทุนในการพัฒนาโครงการ)

กรรมสิทธิ์ เนื้อที่โครงการ (ไร่) ชื่อโครงการ ราคาตามบัญชี  
(ล้านบาท)

หลักประกัน

AP 6-1-63.5  Aspire เอร�วัณ ไพร์ม  615.69 ไม่มี

AP 2-2-70.7  Aspire วิภ� - วิคตอรี่  626.92 มี

AP 65-2-77.4  Centro เพชรเกษม 69  840.08 มี

AP 49-0-48  Centro ติว�นนท์ - ศรีสม�น  790.46 มี

AP 61-3-38.1  Centro บ�งน� - กิ่งแก้ว  358.99 ไม่มี

AP 74-3-26  Centro บ�งบอน  618.83 มี

AP 32-1-59.9  Centro พระร�ม 5 - นครอินทร์  555.40 มี

AP 45-1-6.3  Centro พระร�ม 9 - มอเตอร์เวย์ 2  781.54 มี

AP 35-1-49.8  Centro พระร�ม 2 - พุทธบูช� 2  608.94 มี

AP 25-2-36  Centro รัตน�ธิเบศร์ 2  477.13 มี

AP 25-0-29.6  Centro ร�ชพฤกษ์ 3  415.70 ไม่มี

AP 42-2-41  Centro ร�ชพฤกษ์ 345  349.35 มี

AP 48-3-62  Centro ร�มอินทร� 2  877.40 มี

AP 47-0-87.6  Centro ร�มอินทร� - จตุโชติ 2  288.86 ไม่มี

AP 86-0-66  Centro ร�มอินทร� - จตุโชติ 3  1,242.24 มี

AP 56-2-96  Centro วัชรพล 2  947.65 มี

AP 56-2-79.3  Centro วิภ�วดี  373.22 มี

AP 10-2-48.2  Centro สะพ�นมห�เจษฎ�บดินทร์ 3  161.69 ไม่มี

AP 90-0-92.4  Centro อ่อนนุช - สุวรรณภูมิ  240.39 ไม่มี

AP 14-2-59.5  Grande Pleno บ�งใหญ่  248.27 ไม่มี

AP 48-2-66.4  Grande Pleno ปิ่นเกล้� - ก�ญจน�ฯ  933.49 มี

AP 8-1-68.7  Grande Pleno พหลโยธิน - วัชรพล  115.15 ไม่มี

AP 41-0-34.9  Grande Pleno พหลฯ - วิภ�วดี 2  332.80 ไม่มี

AP 49-1-67.1  Grande Pleno ร�มอินทร� - จตุโชติ  819.31 มี

AP 21-2-33.9  Grande Pleno ร�มอินทร� - บ�งชันสเตชั่น  485.80 มี

AP 42-2-91.4  Moden เพชรเกษม 81  392.02 มี

AP 67-2-85.6  Moden บ�งน� - เทพ�รักษ์  462.91 มี

AP 46-1-72  Moden พระร�ม 2  462.37 มี

AP 80-0-0  Moden ร�ชพฤกษ์ 345  732.75 ไม่มี

AP 19-3-72.5  Pleno  ติว�นนท์ - แจ้งวัฒนะ 2  283.18 ไม่มี

AP 24-0-80.4  Pleno  สุขสวัสดิ์ - ประช�อุทิศ 76  377.59 มี

AP 33-2-69.7  Pleno Town เวสต์เกต  355.83 มี

AP 34-0-71.7  Pleno Town บ�งน�  328.92 มี

AP 22-0-53  Pleno Town บ้�นกล้วย - ก�ญจน�ฯ  255.47 มี
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กรรมสิทธิ์ เนื้อที่โครงการ (ไร่) ชื่อโครงการ ราคาตามบัญชี  
(ล้านบาท)

หลักประกัน

AP 44-3-39.6  Pleno Town ปิ่นเกล�้ - ก�ญจน�ฯ  515.95 ไม่มี

AP 42-1-73.5  Pleno Town ปิ่นเกล�้ - ส�ย 5  406.06 มี

AP 45-2-73.9  Pleno Town พหลโยธิน - ลำ�ลูกก�  396.68 มี

AP 29-0-79.9  Pleno Town รังสิตคลอง 4 - วงแหวน  313.43 ไม่มี

AP 40-3-50.7  Pleno Town ร�ชพฤกษ์ - 345  389.31 ไม่มี

AP 29-2-65.7  Pleno Town ลำ�ลูกก� - คลอง 5  252.50 ไม่มี

AP 19-2-43.1  Pleno Town สุขุมวิท - เทพ�รักษ์  93.59 ไม่มี

AP 38-0-94.4  Pleno ชัยพฤกษ์  41.15 ไม่มี

AP 39-1-83.8  Pleno บ�งน� - อ่อนนุช  6.32 ไม่มี

AP 18-1-22.8  Pleno ประช�อุทิศ - สุขสวัสดิ์  285.91 มี

AP 47-3-71.5  Pleno ร�ชพฤกษ์ - รัตน�ธิเบศร์  7.71 ไม่มี

AP 16-3-36  Pleno ร�ชพฤกษ์ - ส�ทร  25.14 ไม่มี

AP 20-2-68.8  Pleno สุขสวัสดิ์ 70  8.76 ไม่มี

AP 27-0-10  The City จรัญฯ - ปิ่นเกล�้  486.87 มี

AP 17-2-14.2  The City ติว�นนท์ - ง�มวงศ์ว�น  109.23 ไม่มี

AP 17-3-10.6  The City ติว�นนท์ - ง�มวงศ์ว�น 2  431.99 มี

AP 47-1-88.7  The City ทวีวัฒน�  507.95 มี

AP 44-1-61.3  The City ปิ่นเกล้� - สิรินธร  985.72 มี

AP 22-3-87.8  The City พระร�ม 5 - นครอินทร์  424.03 มี

AP 47-2-13.3  The City ร�ชพฤกษ์ - ปิ่นเกล�้  8.46 ไม่มี

AP 30-3-23.7  The City ร�มอินทร� 3  415.09 มี

AP 34-1-96  The City ร�มอินทร� - วงแหวน  26.42 ไม่มี

AP 39-3-16  The City ร�มอินทร� - วงแหวน 2  690.70 มี

AP 23-0-54.4  The City สะพ�นมห�เจษฎ�บดินทร์ฯ  165.39 ไม่มี

AP 10-1-94.8  บ้�นกล�งเมือง คล�สเซ่ รัชโยธิน  624.59 มี

AP 15-3-95.9  บ้�นกล�งเมือง ดิ อิดิชั่น ประช�ชื่น - ง�มวงศ์ว�น  414.89 ไม่มี

AP 14-3-93.3  บ้�นกล�งเมือง ดิ อิดิชั่น ปิ่นเกล้� - บรมฯ 2  359.25 มี

AP 11-0-43.5  บ้�นกล�งเมือง ดิ อิดิชั่น พหลโยธิน - ร�มอินทร�  122.96 ไม่มี

AP 37-2-51  บ้�นกล�งเมือง ดิ อิดิชั่น ศรีนครินทร์ - สวนหลวง  726.12 มี

AP 18-3-45.1  บ้�นกล�งเมือง ดิ อิดิชั่น สุขสวัสดิ์  447.70 มี

AP 17-3-55.5  บ้�นกล�งเมือง พระร�ม 5  410.68 มี

AP 24-0-86  บ้�นกล�งเมือง พหลโยธิน - วิภ�วดี  586.44 มี

AP 26-0-51.2  บ้�นกล�งเมือง ร�ชพฤกษ์  44.51 ไม่มี

AP 17-2-19  บ้�นกล�งเมือง ล�ดพร้�ว 101 สเตชั่น  384.01 มี

AP 18-1-61.4  บ้�นกล�งเมือง วัชรพล  29.76 ไม่มี

AP 28-3-75.7  บ้�นกล�งเมือง วิภ�วดี - แจ้งวัฒนะ  532.44 มี

AP2017 9-3-40.3  บ้�นกล�งเมือง ดิ อิดิชั่น บ�งน� - วงแหวน  4.76 ไม่มี

AP2017 20-3-13.9  บ้�นกล�งเมือง บ�งน� - วงแหวน  197.50 ไม่มี

AP2018 20-2-6.5  บ้�นกล�งเมือง คล�สเซ่ สุขุมวิท 77  901.18 มี

APK 4-2-79.2  Aspire ปิ่นเกล�้ - อรุณอมรินทร์  183.76 ไม่มี

APK 37-1-27.3  Centro ดอนเมือง - แจ้งวัฒนะ  161.81 ไม่มี
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กรรมสิทธิ์ เนื้อที่โครงการ (ไร่) ชื่อโครงการ ราคาตามบัญชี  
(ล้านบาท)

หลักประกัน

APK 32-2-83  Centro พระร�ม 9 - กรุงเทพกรีฑ�  268.89 ไม่มี

APK 3-3-36.5  District เทพ�รักษ์  27.55 ไม่มี

APK 35-2-41.9  Pleno สุขุมวิท - บ�งน� 2  376.98 มี

APK 9-3-99  Pleno ปิ่นเกล้� - จรัญฯ 2  15.07 ไม่มี

APK 30-3-58.6  Pleno รังสิต  39.26 ไม่มี

APK 25-3-77  บ้�นกล�งเมือง พระร�ม 9 - กรุงเทพกรีฑ�  84.74 ไม่มี

APK 23-2-34.6  บ้�นกล�งเมือง ร�มอินทร�  193.66 ไม่มี

APK 6-0-88  บ้�นกล�งเมือง ส�ทร - กัลปพฤกษ์  8.18 ไม่มี

APK 43-0-78.4  อภิท�วน์ เชียงร�ย  234.93 ไม่มี

APK 45-1-40.6  อภิท�วน์ ขอนแก่น  142.26 ไม่มี

APK 51-3-19.4  อภิท�วน์ ฉะเชิงเทร�  440.30 ไม่มี

APK 35-2-97.5  อภิท�วน์ นครปฐม  369.37 ไม่มี

APK 34-2-85.4  อภิท�วน์ นครศรีธรรมร�ช  177.67 ไม่มี

APK 36-0-21.8  อภิท�วน์ นครสวรรค์  316.66 ไม่มี

APK 45-2-85.8  อภิท�วน์ ระยอง  187.71 ไม่มี

APK 48-2-4.69  อภิท�วน์ สุร�ษฎร์ธ�นี  412.02 ไม่มี

APK 66-1-71  อภิท�วน์ อยุธย�  447.91 ไม่มี

APK 37-2-37.7  อภิท�วน์ อุบลร�ชธ�นี  229.92 ไม่มี

APT 3-3-66.7  บ้�นกล�งเมือง สุขสวัสดิ์ - พระร�ม3  17.10 ไม่มี

APT 33-3-61.2  บ้�นกล�งเมือง ล�ดพร้�ว - เสรีไทย  103.81 ไม่มี

SEAC 12-0-81  บ้�นกล�งเมือง สุขุมวิท - อ่อนนุช  43.75 ไม่มี

SEAC 21-2-27.2  Pleno บ�งใหญ่ - ก�ญจน�ฯ  335.39 ไม่มี

VPD 5-0-35.7  Aspire รัชโยธิน  949.43 ไม่มี

VPD 3-2-68.9  Aspire รัตน�ธิเบศร์ เวสต์ตัน  612.56 ไม่มี

VPD 30-0-85.2  Centro เพชรเกษม - บ�งแค  698.33 มี

VPD 34-3-61  Centro ชัยพฤกษ์ - แจ้งวัฒนะ 3  518.11 มี

VPD 94-0-93.2  Centro ทวีวัฒน�  777.04 มี

VPD 89-2-30.7  Centro บ�งน�  1,148.67 ไม่มี

VPD 50-3-4.8  Centro ประช�อุทิศ 90  5.30 ไม่มี

VPD 49-1-22.2  Centro พหลฯ - วิภ�วดี 3  299.49 มี

VPD 18-0-18.6  Centro ร�ชพฤกษ์ - ปิ่นเกล้�  343.94 มี

VPD 37-3-2.9  Centro ส�ทร - กัลปพฤกษ์  163.74 ไม่มี

VPD 32-2-20.9  Centro อ่อนนุช - ล�ดกระบัง  658.39 มี

VPD 30-0-79.8  Grande Pleno เมก� บ�งน�  429.50 ไม่มี

VPD 3-1-64.5  Grande Pleno ปิ่นเกล้� - จรัญฯ  13.24 ไม่มี

VPD 39-0-90.8  Grande Pleno พระร�ม 9 - มอเตอร์เวย์  683.12 มี

VPD 30-3-82.8  Grande Pleno พหลโยธิน - เพิ่มสิน 28  639.66 มี

VPD 44-2-38.8  Grande Pleno พหลฯ - วิภ�วดี  29.49 ไม่มี

VPD 43-3-97  Grande Pleno ร�ชพฤกษ์  137.22 ไม่มี

VPD 35-1-8.2  Grande Pleno วัชรพล - สุข�ภิบ�ล 5  18.05 ไม่มี

VPD 35-3-3.3  Grande Pleno ศ�ล�ย� - บรมร�ชชนนี  271.14 มี
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กรรมสิทธิ์ เนื้อที่โครงการ (ไร่) ชื่อโครงการ ราคาตามบัญชี  
(ล้านบาท)

หลักประกัน

VPD 11-3-32.6  Grande Pleno สุขุมวิท - บ�งน�  236.47 มี

VPD 40-1-92.6  Moden บ�งน� - ศรีนครินทร์  413.15 มี

VPD 43-3-64.4  Moden รังสิตคลอง 4 - วงแหวน  396.01 มี

VPD 39-1-19.4  Pleno Town พระร�ม 2  371.04 มี

VPD 28-3-11.8  Pleno Town พหลโยธิน - วิภ�วดี  282.16 มี

VPD 53-0-85  Pleno Town ล�ดกระบัง - ฉลองกรุง  419.30 มี

VPD 20-0-69.1  Pleno เพชรเกษม - ส�ย 4  108.66 ไม่มี

VPD 25-1-14.3  Pleno เวสต์เกต  3.80 ไม่มี

VPD 26-2-0  Pleno แฟชั่นฯ - ร�มอินทร�  478.38 มี

VPD 50-0-84.4  Pleno ติว�นนท์  276.30 ไม่มี

VPD 24-2-37.3  Pleno บ�งใหญ่ 2  2.35 ไม่มี

VPD 35-1-69.1  Pleno บ�งใหญ่ 3  541.01 มี

VPD 31-2-5  Pleno พระร�ม 9 - กรุงเทพกรีฑ� 2  45.79 ไม่มี

VPD 21-0-43  Pleno พหลโยธิน - ส�ยไหม 2  281.20 มี

VPD 38-1-60.9  Pleno รัตน�ธิเบศร์ - บ�งใหญ่  186.79 ไม่มี

VPD 30-1-63  Pleno ร�ชพฤกษ์ - แจ้งวัฒนะ  16.86 ไม่มี

VPD 26-2-57  Pleno วิภ�วดี - ดอนเมือง  196.43 มี

VPD 31-0-1.5  Pleno ศรีนครินทร์ - เทพ�รักษ์  79.00 ไม่มี

VPD 28-3-15.1  Pleno สุขสวัสดิ์ 30 (2)  221.36 ไม่มี

VPD 53-1-85.2  Pleno สุขสวัสดิ์ - ประช�อุทิศ  211.16 ไม่มี

VPD 17-2-26.2  The City เอกมัย - ล�ดพร้�ว  12.19 ไม่มี

VPD 35-0-43.3  The City กัลปพฤกษ์  1,083.07 มี

VPD 47-1-5.5  The City บ�งน�  530.78 มี

VPD 31-0-33.8  The City ปิ่นเกล้� - บรมฯ 3  307.94 มี

VPD 36-0-67.6  The City พระร�ม 9 - ร�มคำ�แหง  34.78 ไม่มี

VPD 30-3-58.7  The City ร�มอินทร� 2  6.26 ไม่มี

VPD 36-0-9.4  The City วัชรพล  743.79 มี

VPD 36-0-25.1  The City ส�ทร - สุขสวัสดิ์ 3  957.53 มี

VPD 29-1-63.8  The City สุขสวัสดิ์ 64  73.43 ไม่มี

VPD 27-3-48.6  The City สุขุมวิท - อ่อนนุช 2  507.40 ไม่มี

VPD 8-0-10  บ้�นกล�งเมือง ดิ อิดิชั่น ปิ่นเกล้� - บรมฯ  4.65 ไม่มี

VPD 34-1-34  บ้�นกล�งเมือง ดิ อิดิชั่น ส�ทร - สุขสวัสดิ์  448.65 ไม่มี

VPD 7-3-14  บ้�นกล�งเมือง ดิ อิดิชั่น สุขุมวิท - อ่อนนุช  187.61 มี

VPD 27-1-86.3  บ้�นกล�งเมือง พหลฯ - ร�มอินทร�  264.40 ไม่มี

VPD 36-3-21.7  บ้�นกล�งเมือง ร�ชพฤกษ์ - ส�ทร  401.30 ไม่มี

VPD 52-3-22.9  บ้�นกล�งเมือง ร�มอินทร� 83 สเตชั่น  760.20 มี

VPD 21-2-42.4  บ้�นกล�งเมือง ส�ทร - เพชรเกษม  441.21 มี

VPD 46-0-11.1  อภิท�วน์ อุดรธ�นี  375.61 ไม่มี

 โครงก�รในอน�คต  8,141.89 มี

 โครงก�รในอน�คต  7,877.87 ไม่มี

 71,680.37
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ท่ีดินและต้นทุนโครงการรอการพัฒนา

กรรมสิทธิ์ เนื้อที่โครงการ (ไร่) ชื่อโครงการ ราคาตามบัญชี  
(ล้านบาท)

หลักประกัน

APT 1-3-6.4 บ้�นกล�งเมือง ส�ทร - ต�กสิน 2 47.58 ไม่มี

APT 0-1-42 Aspire พระร�ม 9 8.74 ไม่มี

APT 13-2-68.8 บ้�นกล�งเมือง นวมินทร์ 42 95.24 ไม่มี

APT 0-0-51 Pleno ร�มอินทร� 65 1.53 ไม่มี

APT 0-2-3 ต�กสิน office 7.41 ไม่มี

APT 5-1-12 The City ประช�ชื่น 82.14 ไม่มี

APK 0-1-66 เทอดไท 2 1.66 ไม่มี

AP 0-0-16 บ้�นมนวดี (AP) 0.53 ไม่มี

AP 69-2-52.5 เพลส แอนด์ พ�ร์ค 66.03 ไม่มี

AP 11-3-40 ประช�อุทิศ 90 53.09 ไม่มี

AP 113-0-1 สุวินทวงค์ 182.93 มี

AP 29-1-72 รังสิตคลอง 7 10.59 ไม่มี

AP 4-2-54.3 บ้�นมนรด� 2 12.12 ไม่มี

VPD 5-0-12 COO South Pattaya 191.11 ไม่มี

VPD 1-0-0 Pleno บ�งใหญ่ 2 17.19 ไม่มี

AM11 0-0-70 ร�ชเทวี 212.82 ไม่มี

สำ�หรับโครงก�รท่ีมีก�รประเมินร�ค�ได้รับก�รประเมินโดยบริษัทประเมินท่ีได้รับคว�มเห็นชอบจ�กสำ�นักง�นคณะกรรมก�รกำ�กับหลักทรัพย์และ

ตล�ดหลักทรัพย์ ในส่วนของท่ีดินใช้วิธีมูลค่�ตล�ด และส่วนของส่ิงปลูกสร้�งใช้วิธีมูลค่�ต้นทุนทดแทน ท่ีดินของโครงก�รท่ีดำ�เนินก�รอยู่ และท่ีดิน

รอก�รพัฒน� บริษัทและบริษัทย่อยได้จัดให้มีก�รประเมินร�ค�โดยผู้ประเมินร�ค�อิสระ 

อน่ึง ทีดิ่น อ�ค�ร อปุกรณ์ และทีด่นิทีอ่ยูร่ะหว่�งก�รพัฒน� (รวมทัง้อ�ค�รและสิง่ปลกูสร้�งบนทีดิ่น) และทีด่นิทียั่งไม่ได้พฒัน�ของโครงก�รทัง้หมด 

บรษิทัและบรษิทัย่อยนำไปคำ้ประกนัวงเงนิสนิเชือ่กบัสถ�บนัก�รเงนิ โดย ณ วนัที ่31 ธนัว�คม 2566 บรษิทัมยีอดเงนิกูย้มืสถ�บนัก�รเงนิจำนวน 

ทัง้สิน้ 13,971 ล้�นบ�ท

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และกิจการร่วมค้า 
บริษัทมีนโยบ�ยลงทุนในธุรกิจอสังห�ริมทรัพย์และธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ืองกับธุรกิจของบริษัท เช่น ธุรกิจค้�วัสดุก่อสร้�ง และธุรกิจรับเหม�ก่อสร้�ง เป็นต้น 

รวมท้ังห�กมีธุรกิจใดท่ีน่�สนใจและมีผลตอบแทนดี บริษัทก็อ�จพิจ�รณ�เข้�ไปลงทุน โดยก�รเข้�ไปลงทุนดังกล่�วต้องผ่�นก�รพิจ�รณ�จ�ก 

คณะกรรมก�รบริษัทเป็นสำ�คัญ  

นโยบ�ยก�รบริห�รง�นในบริษัทย่อย บริษัทมีนโยบ�ยในก�รถือหุ้นระยะย�ว โดยจะส่งกรรมก�รท่ีเป็นตัวแทนของบริษัทเข้�ร่วมบริห�รง�นในบริษัทย่อย

และบริษัทร่วมต�มสัดส่วนท่ีบริษัทถือหุ้นอยู่ เพ่ือกำ�หนดนโยบ�ยท่ีสำ�คัญและควบคุมก�รดำ�เนินธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้เป็นไปในทิศท�ง

ท่ีถูกต้องเหม�ะสมและสร้�งผลกำ�ไรให้กับบริษัท 

สำ�หรับสัดส่วนก�รลงทุนในบริษัทย่อยและก�รร่วมค้� ณ วันท่ี 31 ธันว�คม 2566 คิดเป็นร้อยละ 23.5 ของสินทรัพย์รวมในงบก�รเงินเฉพ�ะบริษัท  

ซ่ึงในอน�คตบริษัทจะลงทุนในกิจก�รอื่นเพิ่มเติมจ�กที่มีอยู่ในปัจจุบันก็ต่อเมื่อพิจ�รณ�เห็นว่�เป็นก�รลงทุนที่จะก่อประโยชน์และผลกำ�ไรที่ดีให้กับ

บริษัทในอน�คต

APT =  บมจ. เอพี (ไทยแลนด์)    SEAC    =  บจก. เอสอีเอเซีย ลีด�เวช่ัน เซ็นเตอร์ 

APK =  บจก. เอเช่ียน พร็อพเพอร์ต้ี (กรุงเทพ)   AP2017    =  บจก. เอเช่ียน พร็อพเพอร์ต้ี (2017)

AP =  บจก. เอเช่ียน พร็อพเพอร์ต้ี    AP2018    =  บจก. เอเช่ียน พร็อพเพอร์ต้ี (2018)

VPD =  บจก. เดอะแวลู พร็อพเพอร์ต้ี ดีเวลลอปเม้นท์  AM11     =  บจก. เอพี เอ็มอี 11 จำ�กัด
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งานท่ียังไม่ได้ส่งมอบ
ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2566 บริษัทและบริษัทย่อยมีโครงก�รที่อยู่ระหว่�งก�รก่อสร�้ง ซึ่งมีบ้�นหรือห้องที่ทำ�ก�รข�ยแล้วและรอส่งมอบให้แก่ลูกค�้ 

ดังสรุปในต�ร�งต่อไปนี้ 

แบรนด์ จํานวนโครงการ มูลค่าขาย (ล้านบาท)

กลุ่มบริษัทและบริษัทย่อย

บ�้นเดี่ยว 55 7,137

ท�วน์เฮ�ส์ 83 5,225

โครงก�รต่�งจังหวัด 11 907

คอนโดมิเนียม 5 3,096

รวมกลุ่มบริษัทและบริษัทย่อย 154 16,364

กลุ่มกิจการร่วมค้า

คอนโดมิเนียม 10 17,269
รวมทั้งหมด 164 33,633

ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566



061รายงานประจาํปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)

โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท
กลุ่มบริษัทประกอบด้วย บมจ. เอพี (ไทยแลนด์) และบริษัทย่อยจำ�นวน 48 บริษัท โดยแบ่งต�มประเภทธุรกิจได้ดังนี้

•  ดําเนินธุรกิจประเภทพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย  
 (1) บจก. เอเชี่ยน พร็อพเพอร์ตี้ 

 (2) บจก. เอเชี่ยน พร็อพเพอร์ตี้ (กรุงเทพ) 

 (3) บจก. เอพี (เพชรบุรี) 

 (4) บจก. เดอะแวลู พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ 

 (5) บจก. ทองหล่อ เรสซิเดนซ์ 

 (6) บจก. ซิกเนเจอร์ แอดไวซอรี่ พ�ร์ทเนอร์ส 

 (7) บจก. เอพี (รัชโยธิน) 

 (8) บจก. พรีเมี่ยม เรสซิเดนซ์* 

 (9) บจก. เอพี เอ็มอี 2 

 (10) บจก. เอพี เอ็มอี 3* 

 (11) บจก. เอพี เอ็มอี 4* 

 (12) บจก. เอพี เอ็มอี 5 

 (13) บจก. เอพี เอ็มอี 6* 

 (14) บจก. เอเชี่ยน พร็อพเพอร์ตี้ (2018) 

 (15) บจก. ไทยบิ๊กเบลลี่ 

 (16) บจก. เอพี เอ็มอี 8* 

 (17) บจก. อ�ร์ซี 1 

 (18) บจก. อ�ร์ซี 2 

 (19) บจก. อ�ร์ซี 3 

 (20) บจก. เอเชี่ยน พร็อพเพอร์ตี้ (2017) 

 (21) บจก. เอพี เอ็มอี 10* 

 (22) บจก. เอพี เอ็มอี 11 

 (23) บจก. เอพี เอ็มอี 12* 

 (24) บจก. เอพี เอ็มอี 14* 

 (25) บจก. เอพี เอ็มอี 15* 

 (26) บจก. เอพี เอ็มอี 16* 

 (27) บจก. เอพี เอ็มอี 17* 

 (28) บจก. เอพี เอ็มอี 18* 

 (29) บจก. เอพี เอ็มอี 20* 

 (30) บจก. เคลย์ มอร์ อินโนเวชั่น แล็บ 

 (31) บจก. ค�ร์บอนทู 

 (32) บจก. อ�ร์ซี 4 

 (33) บจก. อ�ร์ซี 5 

 (34) บจก. อ�ร์ซี 6 

 (35) บจก. โฮมรัน พร็อพเทค 

 (36) บจก. อเวนจูร่� 

 (37) บจก. อ�ร์ซี 7 

 (38) บจก. อ�ร์ซี 8 

 (39) บจก. เอพี เอ็มอี 21* 

 (40) บจก. เอพี เอ็มอี 22* 

 (41) บจก. เอพี เอ็มอี 23* 

 (42) บจก. เอพี เอ็มอี 24 

 (43) บจก. เอพี เอ็มอี 25

• ดําเนินธุรกิจประเภทบริหารโครงการ
 (44) บจก. สม�ร์ท เซอร์วิส แอนด์ แมเนจเม้นท์ 

• ดําเนินธุรกิจประเภทนายหน้าตัวแทนซ้ือขายเช่าอสังหาริมทรัพย์์
 (45) บจก. กรุงเทพ ซิตี้สม�ร์ท 

• ดําเนินธุรกิจประเภทรับเหมาก่อสร้างให้แก่บริษัทในกลุ่ม 
 (46) บจก. เอสคิวอี คอนสตรัคชั่น 

• ดําเนินธุรกิจประเภทฝึกอบรม  
 (47) บจก. เอสอีเอเชีย ลีด�เวชั่น เซ็นเตอร์

• ดําเนินธุรกิจประเภทจําหน่ายสินค้าและบริการ  
 (48) บจก. คัดสรร อินโนเวชั่น 

*บริษัทร่วมทุนกับมิตซูบิชิ เอสเตท กรุ๊ป โดยมีอัตราส่วนการถือหุ้นทั้งทางตรงและทางอ้อมระหว่างบริษัทต่อ มิตซูบิชิ เอสเตท กรุ๊ป เท่ากับร้อยละ 51 ต่อ ร้อยละ 49
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แผนภาพโครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จํากัด (มหาชน)

ธุรกิจอื่น บริษัทร่วมทุนกับมิตซูบิชิกรุ๊ป

บจก. กรุงเทพ ซิตี้สมาร์ท
(นายหน้า ตัวเเทนซื้อขายอสังหาริมทรัพย์)

บจก. คัดสรร อินโนเวชั่น
(จําหน่ายสินค้าและบริการ)

บจก. เอสอีเอเซีย ลีดาเวชั่น เซ็นเตอร์ (ฝึกอบรม)

บจก. สมาร์ท เซอร์วิส แอนด์ แมเนจเม้นท์
(บริหารโครงการ) 99.99%

99.99%

99.99%
99.05%

บจก. เอเชี่ยน พร็อพเพอร์ตี้ 

บจก. เอเชี่ยน พร็อพเพอร์ตี้ (กรุงเทพ)

บจก. ทองหล่อ เรสซิเดนซ์

บจก. เอเชี่ยน พร็อพเพอร์ตี้ (2017)

บจก. ซิกเนเจอร ์แอดไวซอรี่ พาร์ทเนอร์ส

บจก. เอพี (เพชรบุรี)

บจก. ไทยบิ๊กเบลลี ่

บจก. เดอะแวลู พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์  

บจก. เอเชี่ยน พร็อพเพอร์ตี้ (2018)

บจก. เคลย์ มอร์ อินโนเวชั่น แล็บ

บจก. คาร์บอนทู

99.99%

99.99%

99.99%

99.99%

99.99%

99.97%

99.99%

99.99%

99.99%บจก. เอสคิวอี คอนสตรัคชั่น (รับเหมาก่อสร้าง)

บจก. อาร์ซ ี1

บจก. อาร์ซ ี2

บจก. อาร์ซ ี3

บจก. อาร์ซ ี4

บจก. อเวนจูร่า 

บจก. อาร์ซ ี5

บจก. อาร์ซ ี7

บจก. เอพี เอ็มอี 24   

บจก. โฮมรัน พร็อพเทค  

บจก. อาร์ซ ี6

บจก. เอพี เอ็มอี 11   

บจก. อาร์ซ ี8

บจก. เอพี เอ็มอี 25

บจก. เอพี เอ็มอี 5   

บจก. เอพี เอ็มอี 2 

99.99%

99.99%

99.99%

99.99%

99.99%

99.99%

99.99%

99.99%

99.99%

99.99%

99.99%

99.99%

99.99%

99.99%

99.99%

99.99%

99.99%

99.99%

99.99%

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

แทนการถือหุ้นโดยบริษัทในเครือ

51.00%

99.99%
ถือหุ้นโดย
บจก. พรีเมี่ยม เรสซิเดนซ์

บจก. พรีเมี่ยม เรสซิเดนซ์

ถือหุ้นโดย AP 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

บจก. เอพี เอ็มอี 3

บจก. เอพี เอ็มอี 4

บจก. เอพี เอ็มอี 6

บจก. เอพี เอ็มอี 14 

บจก. เอพี เอ็มอี 8

บจก. เอพี เอ็มอี 15 

บจก. เอพี เอ็มอี 10

บจก. เอพี เอ็มอี 16

บจก. เอพี เอ็มอี 12

บจก. เอพี เอ็มอี 17 

บจก. เอพี เอ็มอี 21 

บจก. เอพี เอ็มอี 18 

บจก. เอพี เอ็มอี 22 

บจก. เอพี เอ็มอี 20  

บจก. เอพี เอ็มอี 23  

บจก. เอพี (รัชโยธิน) 

หากบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมเกินกว่าร้อยละ 10 ของจํานวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียง 
- ไม่มี -

ความสําคัญกับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่ 
- ไม่มี -



063รายงานประจาํปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)

ข้อมูลบริษัทหลัก 

บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จํากัด (มหาชน) 
สำ�นักง�นใหญ่ตั้งอยู่ที่ 170/57 อ�ค�รโอเชี่ยนท�วเวอร์ 1 ชั้น 18 ถนนรัชด�ภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมห�นคร

ประกอบธุรกิจพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์เพื่อข�ย เลขทะเบียนบริษัทเลขที่ 0107537000149 หม�ยเลขโทรศัพท์ 02-261-2518-22

โทรส�ร 02-261-2548-9 เว็บไซต์ www.apthai.com

ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2566 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจำ�นวน 3,145,912,151 บ�ท เป็นหุ้นส�มัญทั้งหมด 3,145,912,151 หุ้น และทุนที่ชำ�ระแล้วจำ�นวน 

3,145,899,495 บ�ท

ข้อมูลนิติบุคคลท่ีบริษัทถือหุ้นต้ังแต่ร้อยละ 10 ข้ึนไปของจํานวนหุ้นท่ีจําหน่ายได้แล้วท้ังหมด*

  1) บจก. เอเช่ียน พร็อพเพอร์ต้ี 

 สำ�นักง�นใหญ่ตั้งอยู่ที่ 170/57 อ�ค�รโอเชี่ยนท�วเวอร์ 1 ชั้น 18 ถนนรัชด�ภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมห�นคร  

 ประกอบธุรกิจพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์เพื่อข�ย เลขทะเบียนบริษัทเลขที่ 0105553079178 

 หม�ยเลขโทรศัพท์ 02-261-2518-22 โทรส�ร 02-261-2548-9 เว็บไซต์ www.apthai.com 

 ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2566 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจำ�นวน 2,000,000,000 บ�ท เป็นหุ้นส�มัญทั้งหมด 174,000,000 หุ้น

 หุ้นบุริมสิทธิ 26,000,000 หุ้น และทุนที่ชำ�ระแล้ว จำ�นวน 2,000,000,000 บ�ท

  2) บจก. เอเช่ียน พร็อพเพอร์ต้ี (กรุงเทพ) 

 สำ�นกัง�นใหญต่ัง้อยูท่ี ่170/57 อ�ค�รโอเชีย่นท�วเวอร์ 1 ช้ัน 18 ถนนรัชด�ภเิษกตดัใหม ่แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมห�นคร  

 ประกอบธุรกิจพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์เพื่อข�ย เลขทะเบียนบริษัทเลขที่ 0105537054875 

 หม�ยเลขโทรศัพท์ 02-261-2518-22 โทรส�ร 02-261-2548-9 เว็บไซต์ www.apthai.com 

 ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2566 บริษัทมีทุนจดทะเบียน จำ�นวน 300,000,000 บ�ท เป็นหุ้นส�มัญทั้งหมด 3,000,000 หุ้น 

 และทุนที่ชำ�ระแล้ว จำ�นวน 300,000,000 บ�ท

  3) บจก. เอเช่ียน พร็อพเพอร์ต้ี (2017) 

 สำ�นักง�นใหญ่ตั้งอยู่ที่ 170/57 อ�ค�รโอเชี่ยนท�วเวอร์ 1 ชั้น 18 ถนนรัชด�ภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมห�นคร 

 ประกอบธุรกิจพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์เพื่อข�ย เลขทะเบียนบริษัทเลขที่ 0105560174822

 หม�ยเลขโทรศัพท์ 02-261-2518-22 โทรส�ร 02-261-2548-9 เว็บไซต์ www.apthai.com 

 ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2566 บริษัทมีทุนจดทะเบียน จำ�นวน 1,000,000 บ�ท เป็นหุ้นส�มัญทั้งหมด 100,000 หุ้น 

 และทุนที่ชำ�ระแล้ว จำ�นวน 1,000,000 บ�ท

  4) บจก. เอเช่ียน พร็อพเพอร์ต้ี (2018) 

 สำ�นกัง�นใหญต่ัง้อยูท่ี ่170/57 อ�ค�รโอเชีย่นท�วเวอร์ 1 ช้ัน 18 ถนนรัชด�ภเิษกตดัใหม ่แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมห�นคร  

 ประกอบธุรกิจพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์เพื่อข�ย เลขทะเบียนบริษัทเลขที่ 0105560124515

 หม�ยเลขโทรศัพท์ 02-261-2518-22 โทรส�ร 02-261-2548-9 เว็บไซต์ www.apthai.com 

 ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2566 บริษัทมีทุนจดทะเบียน จำ�นวน 1,000,000 บ�ท เป็นหุ้นส�มัญทั้งหมด 100,000 หุ้น

 และทุนที่ชำ�ระแล้ว จำ�นวน 1,000,000 บ�ท

www.apthai.com
www.apthai.com
www.apthai.com
www.apthai.com


064 บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จํากัด (มหาชน)

  5) บจก. เดอะแวล ูพร็อพเพอร์ตี ้ดีเวลลอปเม้นท์ 
 สำ�นักง�นใหญ่ตั้งอยู่ที่ 170/57 อ�ค�รโอเชี่ยนท�วเวอร์ 1 ชั้น 18 ซอยสุขุมวิท 16 (ส�มมิตร) ถนนรัชด�ภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย 

 เขตคลองเตย กรุงเทพมห�นคร 

 ประกอบธุรกิจพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์เพื่อข�ย เลขทะเบียนบริษัทเลขที่ 0105545118836 

 หม�ยเลขโทรศัพท์ 02-261-2518-22 โทรส�ร 02-261-2548-9 เว็บไซต์ www.apthai.com 

 ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2566 บริษัทมีทุนจดทะเบียน จำ�นวน 2,000,000,000 บ�ท เป็นหุ้นส�มัญทั้งหมด 200,000,000 หุ้น

 และทุนที่ชำ�ระแล้วจำ�นวน 2,000,000,000 บ�ท

  6) บจก. ทองหล่อ เรสซิเดนซ์ 

 สำ�นักง�นใหญ่ตั้งอยู่ที่ 170/57 อ�ค�รโอเชี่ยนท�วเวอร์ 1 ชั้น 18 ถนนรัชด�ภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมห�นคร

 ประกอบธุรกิจพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์เพื่อข�ย เลขทะเบียนบริษัทเลขที่ 0105545118852

 หม�ยเลขโทรศัพท์ 02-261-2518-22 โทรส�ร 02-261-2548-9 เว็บไซต์ www.apthai.com 

 ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2566 บริษัทมีทุนจดทะเบียน จำ�นวน 75,000,000 บ�ท เป็นหุ้นส�มัญทั้งหมด 7,500,000 หุ้น

 และทุนที่ชำ�ระแล้วจำ�นวน 75,000,000 บ�ท

  7) บจก. ซิกเนเจอร ์แอดไวซอรี ่พาร์ทเนอร์ส 

 สำ�นักง�นใหญ่ตั้งอยู่ที่ 170/57 อ�ค�รโอเชี่ยนท�วเวอร์ 1 ชั้น 18 ซอยสุขุมวิท 16 (ส�มมิตร) ถนนรัชด�ภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย 

 เขตคลองเตย กรุงเทพมห�นคร 

 ประกอบธุรกิจพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์เพื่อข�ย เลขทะเบียนบริษัทเลขที่ 0105545061320 

 หม�ยเลขโทรศัพท์ 02-261-2518-22 โทรส�ร 02-261-2548-9 เว็บไซต์ www.apthai.com

 ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2566 บริษัทมีทุนจดทะเบียน จำ�นวน 71,000,000 บ�ท เป็นหุ้นส�มัญทั้งหมด 7,100,000 หุ้น

 และทุนที่ชำ�ระแล้วจำ�นวน 71,000,000 บ�ท

  8) บจก. เอพี (เพชรบุรี) 
 สำ�นักง�นใหญ่ตั้งอยู่ที่ 170/57 อ�ค�รโอเชี่ยนท�วเวอร์ 1 ชั้น 18 ถนนรัชด�ภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมห�นคร 

 ประกอบธุรกิจพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์เพื่อข�ย เลขทะเบียนบริษัทเลขที่ 0105557109039

 หม�ยเลขโทรศัพท์ 02-261-2518-22 โทรส�ร 02-261-2548-9 เว็บไซต์ www.apthai.com 

 ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2566 บริษัทมีทุนจดทะเบียน จำ�นวน 1,420,000,000 บ�ท เป็นหุ้นส�มัญทั้งหมด 142,000,000 หุ้น

 และทุนที่ชำ�ระแล้วจำ�นวน 992,000,000 บ�ท

  9) บจก. เอพี (รัชโยธิน) 

 สำ�นักง�นใหญ่ตั้งอยู่ที่ 170/57 อ�ค�รโอเชี่ยนท�วเวอร์ 1 ชั้น 18 ถนนรัชด�ภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมห�นคร 

 ประกอบธุรกิจพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์เพื่อข�ย เลขทะเบียนบริษัทเลขที่ 0105557183409

 หม�ยเลขโทรศัพท์ 02-261-2518-22 โทรส�ร 02-261-2548-9 เว็บไซต์ www.apthai.com 

 ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2566 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจำ�นวน 1,000,000,000 บ�ท เป็นหุ้นส�มัญทั้งหมด 100,000,000 หุ้น

 และทุนที่ชำ�ระแล้วจำ�นวน 868,000,000 บ�ท

  10) บจก. พรีเมี่ยม เรสซิเดนซ ์

 สำ�นักง�นใหญ่ตั้งอยู่ที่ 170/57 อ�ค�รโอเชี่ยนท�วเวอร์ 1 ชั้น 18 ถนนรัชด�ภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมห�นคร 

 ประกอบธุรกิจพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์เพื่อข�ย เลขทะเบียนบริษัทเลขที่ 0105556162301

 หม�ยเลขโทรศัพท์ 02-261-2518-22 โทรส�ร 02-261-2548-9 เว็บไซต์ www.apthai.com 

 ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2566 บริษัทมีทุนจดทะเบียน จำ�นวน 12,619,408,010 บ�ท เป็นหุ้นส�มัญทั้งหมด 1,261,940,801 หุ้น

 และทุนที่ชำ�ระแล้วจำ�นวน 12,223,108,010 บ�ท

www.apthai.com
www.apthai.com
www.apthai.com
www.apthai.com
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www.apthai.com


065รายงานประจาํปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)

  11) บจก. สมาร์ท เซอร์วิส แอนด์แมเนจเม้นท์ 
 สำ�นักง�นใหญ่ตั้งอยู่ที่ 170/39 อ�ค�รโอเชี่ยนท�วเวอร์ 1 ชั้น 13 ซอยสุขุมวิท 16 (ส�มมิตร) ถนนรัชด�ภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย   

 เขตคลองเตย กรุงเทพมห�นคร

 ประกอบธุรกิจบริห�รโครงก�ร เลขทะเบียนบริษัทเลขที่ 0105539066251

 หม�ยเลขโทรศัพท์ 02-261-2518-22 โทรส�ร 02-661-9748 เว็บไซต์ www.apthai.com 

 ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2566 บริษัทมีทุนจดทะเบียน จำ�นวน 5,000,000 บ�ท เป็นหุ้นส�มัญทั้งหมด 500,000 หุ้น

 และทุนที่ชำ�ระแล้วจำ�นวน 5,000,000 บ�ท

  12) บจก. กรุงเทพ ซิตี้สมาร์ท 
 สำ�นกัง�นใหญ่ตั้งอยู่ที่ 170/48 อ�ค�รโอเชี่ยนท�วเวอร์ 1 ชั้น 15 ถนนรัชด�ภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมห�นคร 

 ประกอบธุรกิจน�ยหน้�ตัวแทนซื้อข�ยอสังห�ริมทรัพย์ เลขทะเบียนบริษัทเลขที่ 0105548123024

 หม�ยเลขโทรศัพท์ 02-261-2518-22 โทรส�ร 02-661-9748 เว็บไซต์ www.apthai.com 

 ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2566 บริษัทมีทุนจดทะเบียน จำ�นวน 4,000,000 บ�ท เป็นหุ้นส�มัญทั้งหมด 400,000 หุ้น

 และทุนที่ชำ�ระแล้วจำ�นวน 4,000,000 บ�ท

  13) บจก. เอสคิวอีคอนสตรัคชั่น 
 สำ�นกัง�นใหญ่ตั้งอยู่ที่ 170/85 อ�ค�รโอเชี่ยนท�วเวอร์ 1 ชั้น 30 ถนนรัชด�ภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมห�นคร 

 ประกอบธุรกิจรับเหม�ก่อสร้�งให้แก่บริษัทในกลุ่ม เลขทะเบียนบริษัทเลขที่ 0105553083698

 หม�ยเลขโทรศัพท์ 02-261-2518-22 โทรส�ร 02-261-2548-9 เว็บไซต์ www.apthai.com 

 ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2566 บริษัทมีทุนจดทะเบียน จำ�นวน 50,000,000 บ�ท เป็นหุ้นส�มัญทั้งหมด 5,000,000 หุ้น

 และทุนที่ชำ�ระแล้วจำ�นวน 50,000,000 บ�ท

  14) บจก. ไทยบิ๊กเบลลี่ 

 สำ�นักง�นใหญ่ตั้งอยู่ที่ 170/64, 170/66 อ�ค�รโอเชี่ยนท�วเวอร์ 1 ชั้น 21 ซอยสุขุมวิท 16 (ส�มมิตร) ถนนรัชด�ภิเษกตัดใหม่

 แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมห�นคร  

 ประกอบธุรกิจพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์เพื่อข�ย เลขทะเบียนบริษัทเลขที่ 0105556036810 

 หม�ยเลขโทรศัพท์ 02-261-2518-22 โทรส�ร 02-261-2548-9 เว็บไซต์ www.apthai.com 

 ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2566 บริษัทมีทุนจดทะเบียน จำ�นวน 50,000,000 บ�ท เป็นหุ้นส�มัญทั้งหมด 5,000,000 หุ้น

 และทุนที่ชำ�ระแล้วจำ�นวน 50,000,000 บ�ท

  15) บจก. เอพีเอ็มอี 2 

 สำ�นักง�นใหญ่ตั้งอยู่ที่ 170/57 อ�ค�รโอเชี่ยนท�วเวอร์ 1 ชั้น 18 ถนนรัชด�ภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมห�นคร 

 ประกอบธุรกิจพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์เพื่อข�ย เลขทะเบียนบริษัทเลขที่ 0105558067640

 หม�ยเลขโทรศัพท์ 02-261-2518-22 โทรส�ร 02-261-2548-9 เว็บไซต์ www.apthai.com 

 ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2566 บริษัทมีทุนจดทะเบียน จำ�นวน 2,001,000,000 บ�ท เป็นหุ้นส�มัญทั้งหมด 200,100,000 หุ้น

 และทุนที่ชำ�ระแล้วจำ�นวน 1,059,500,000 บ�ท

  16) บจก. เอพีเอ็มอี 3 

 สำ�นักง�นใหญ่ตั้งอยู่ที่ 170/57 อ�ค�รโอเชี่ยนท�วเวอร์ 1 ชั้น 18 ถนนรัชด�ภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมห�นคร 

 ประกอบธุรกิจพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์เพื่อข�ย เลขทะเบียนบริษัทเลขที่ 0105558109199

 หม�ยเลขโทรศัพท์ 02-261-2518-22 โทรส�ร 02-261-2548-9 เว็บไซต์ www.apthai.com 

 ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2566 บริษัทมีทุนจดทะเบียน จำ�นวน 903,000,000 บ�ท เป็นหุ้นส�มัญทั้งหมด 90,300,000 หุ้น

 และทุนที่ชำ�ระแล้วจำ�นวน 903,000,000 บ�ท
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066 บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จํากัด (มหาชน)

  17) บจก. เอพีเอ็มอี 4 
 สำ�นักง�นใหญ่ตั้งอยู่ที่ 170/57 อ�ค�รโอเชี่ยนท�วเวอร์ 1 ชั้น 18 ถนนรัชด�ภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมห�นคร 

 ประกอบธุรกิจพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์เพื่อข�ย เลขทะเบียนบริษัทเลขที่ 0105559070016

 หม�ยเลขโทรศัพท์ 02-261-2518-22 โทรส�ร 02-261-2548-9 เว็บไซต์ www.apthai.com 

 ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2566 บริษัทมีทุนจดทะเบียน จำ�นวน 473,000,000 บ�ท เป็นหุ้นส�มัญทั้งหมด 47,300,000 หุ้น

 และทุนที่ชำ�ระแล้วจำ�นวน 473,000,000 บ�ท

  18) บจก. เอพีเอ็มอี 5 

 สำ�นักง�นใหญ่ตั้งอยู่ที่ 170/57 อ�ค�รโอเชี่ยนท�วเวอร์ 1 ชั้น 18 ถนนรัชด�ภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมห�นคร 

 ประกอบธุรกิจพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์เพื่อข�ย เลขทะเบียนบริษัทเลขที่ 0105559070024

 หม�ยเลขโทรศัพท์ 02-261-2518-22 โทรส�ร 02-261-2548-9 เว็บไซต์ www.apthai.com 

 ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2566 บริษัทมีทุนจดทะเบียน จำ�นวน 167,000,000 บ�ท เป็นหุ้นส�มัญทั้งหมด 16,700,000 หุ้น

 และทุนที่ชำ�ระแล้วจำ�นวน 167,000,000 บ�ท

  19) บจก. เอพีเอ็มอี 6 
 สำ�นักง�นใหญ่ตั้งอยู่ที่ 170/57 อ�ค�รโอเชี่ยนท�วเวอร์ 1 ชั้น 18 ถนนรัชด�ภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมห�นคร 

 ประกอบธุรกิจพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์เพื่อข�ย เลขทะเบียนบริษัทเลขที่ 0105560124493

 หม�ยเลขโทรศัพท์ 02-261-2518-22 โทรส�ร 02-261-2548-9 เว็บไซต์ www.apthai.com 

 ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2566 บริษัทมีทุนจดทะเบียน จำ�นวน 151,000,000 บ�ท เป็นหุ้นส�มัญทั้งหมด 15,100,000 หุ้น

 และทุนที่ชำ�ระแล้วจำ�นวน 151,000,000 บ�ท

  20) บจก. เอพีเอ็มอี 8 

 สำ�นักง�นใหญ่ตั้งอยู่ที่ 170/57 อ�ค�รโอเชี่ยนท�วเวอร์ 1 ชั้น 18 ถนนรัชด�ภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมห�นคร 

 ประกอบธุรกิจพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์เพื่อข�ย เลขทะเบียนบริษัทเลขที่ 0105560175632

 หม�ยเลขโทรศัพท์ 02-261-2518-22 โทรส�ร 02-261-2548-9 เว็บไซต์ www.apthai.com 

 ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2566 บริษัทมีทุนจดทะเบียน จำ�นวน 393,000,000 บ�ท เป็นหุ้นส�มัญทั้งหมด 39,300,000 หุ้น

 และทุนที่ชำ�ระแล้วจำ�นวน 393,000,000 บ�ท

  21) บจก. เอพีเอ็มอี 10 

 สำ�นักง�นใหญ่ตั้งอยู่ที่ 170/57 อ�ค�รโอเชี่ยนท�วเวอร์ 1 ชั้น 18 ถนนรัชด�ภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมห�นคร 

 ประกอบธุรกิจพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์เพื่อข�ย เลขทะเบียนบริษัทเลขที่ 0105561049304

 หม�ยเลขโทรศัพท์ 02-261-2518-22 โทรส�ร 02-261-2548-9 เว็บไซต์ www.apthai.com 

 ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2566 บริษัทมีทุนจดทะเบียน จำ�นวน 389,000,000 บ�ท เป็นหุ้นส�มัญทั้งหมด 38,900,000 หุ้น

 และทุนที่ชำ�ระแล้วจำ�นวน 389,000,000 บ�ท

  22) บจก. เอพีเอ็มอี 11 

 สำ�นักง�นใหญ่ตั้งอยู่ที่ 170/57 อ�ค�รโอเชี่ยนท�วเวอร์ 1 ชั้น 18 ถนนรัชด�ภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมห�นคร 

 ประกอบธุรกิจพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์เพื่อข�ย เลขทะเบียนบริษัทเลขที่ 0105561049339

 หม�ยเลขโทรศัพท์ 02-261-2518-22 โทรส�ร 02-261-2548-9 เว็บไซต์ www.apthai.com 

 ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2566 บริษัทมีทุนจดทะเบียน จำ�นวน 1,000,000 บ�ท เป็นหุ้นส�มัญทั้งหมด 100,000 หุ้น

 และทุนที่ชำ�ระแล้วจำ�นวน 1,000,000 บ�ท
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067รายงานประจาํปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)

  23) บจก. เอพีเอ็มอี 12 
 สำ�นักง�นใหญ่ตั้งอยู่ที่ 170/57 อ�ค�รโอเชี่ยนท�วเวอร์ 1 ชั้น 18 ถนนรัชด�ภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมห�นคร 

 ประกอบธุรกิจพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์เพื่อข�ย เลขทะเบียนบริษัทเลขที่ 0105561049452

 หม�ยเลขโทรศัพท์ 02-261-2518-22 โทรส�ร 02-261-2548-9 เว็บไซต์ www.apthai.com 

 ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2566 บริษัทมีทุนจดทะเบียน จำ�นวน 618,000,000 บ�ท เป็นหุ้นส�มัญทั้งหมด 61,800,000 หุ้น

 และทุนที่ชำ�ระแล้วจำ�นวน 618,000,000 บ�ท

  24) บจก. เอพีเอ็มอี 14 

 สำ�นักง�นใหญ่ตั้งอยู่ที่ 170/57 อ�ค�รโอเชี่ยนท�วเวอร์ 1 ชั้น 18 ถนนรัชด�ภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมห�นคร 

 ประกอบธุรกิจพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์เพื่อข�ย เลขทะเบียนบริษัทเลขที่ 0105561085688

 หม�ยเลขโทรศัพท์ 02-261-2518-22 โทรส�ร 02-261-2548-9 เว็บไซต์ www.apthai.com 

 ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2566 บริษัทมีทุนจดทะเบียน จำ�นวน 412,000,000 บ�ท เป็นหุ้นส�มัญทั้งหมด 41,200,000 หุ้น

 และทุนที่ชำ�ระแล้วจำ�นวน 412,000,000 บ�ท

  25) บจก. เอพีเอ็มอี 15 

 สำ�นักง�นใหญ่ตั้งอยู่ที่ 170/57 อ�ค�รโอเชี่ยนท�วเวอร์ 1 ชั้น 18 ถนนรัชด�ภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมห�นคร 

 ประกอบธุรกิจพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์เพื่อข�ย เลขทะเบียนบริษัทเลขที่ 0105561212841

 หม�ยเลขโทรศัพท์ 02-261-2518-22 โทรส�ร 02-261-2548-9 เว็บไซต์ www.apthai.com 

 ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2566 บริษัทมีทุนจดทะเบียน จำ�นวน 694,000,000 บ�ท เป็นหุ้นส�มัญทั้งหมด 69,400,000 หุ้น

 และทุนที่ชำ�ระแล้วจำ�นวน 694,000,000 บ�ท

  26) บจก. เอพีเอ็มอี 16 
 สำ�นักง�นใหญ่ตั้งอยู่ที่ 170/57 อ�ค�รโอเชี่ยนท�วเวอร์ 1 ชั้น 18 ถนนรัชด�ภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมห�นคร 

 ประกอบธุรกิจพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์เพื่อข�ย เลขทะเบียนบริษัทเลขที่ 0105562036753

 หม�ยเลขโทรศัพท์ 02-261-2518-22 โทรส�ร 02-261-2548-9 เว็บไซต์ www.apthai.com 

 ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2566 บริษัทมีทุนจดทะเบียน จำ�นวน 386,092,700 บ�ท เป็นหุ้นส�มัญทั้งหมด 38,609,270 หุ้น

 และทุนที่ชำ�ระแล้วจำ�นวน 386,092,700 บ�ท

  27) บจก. เอพีเอ็มอี 17 

 สำ�นักง�นใหญ่ตั้งอยู่ที่ 170/57 อ�ค�รโอเชี่ยนท�วเวอร์ 1 ชั้น 18 ถนนรัชด�ภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมห�นคร  

 ประกอบธุรกิจพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์เพื่อข�ย เลขทะเบียนบริษัทเลขที่ 0105562036796

 หม�ยเลขโทรศัพท์ 02-261-2518-22 โทรส�ร 02-261-2548-9 เว็บไซต์ www.apthai.com 

 ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2566 บริษัทมีทุนจดทะเบียน จำ�นวน 187,000,000 บ�ท เป็นหุ้นส�มัญทั้งหมด 18,700,000 หุ้น

 และทุนที่ชำ�ระแล้วจำ�นวน 187,000,000 บ�ท

  28) บจก. เอพีเอ็มอี 18 

 สำ�นกัง�นใหญ่ตั้งอยู่ที่ 170/57 อ�ค�รโอเชี่ยนท�วเวอร์ 1 ชั้น 18 ถนนรัชด�ภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมห�นคร 

 ประกอบธุรกิจพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์เพื่อข�ย เลขทะเบียนบริษัทเลขที่ 0105562036818

 หม�ยเลขโทรศัพท์ 02-261-2518-22 โทรส�ร 02-261-2548-9 เว็บไซต์ www.apthai.com 

 ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2566 บริษัทมีทุนจดทะเบียน จำ�นวน 101,000,000 บ�ท เป็นหุ้นส�มัญทั้งหมด 10,100,000 หุ้น

 และทุนที่ชำ�ระแล้วจำ�นวน 101,000,000 บ�ท
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068 บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จํากัด (มหาชน)

  29) บจก. เอพีเอ็มอี 20 
 สำ�นักง�นใหญ่ตั้งอยู่ที่ 170/57 อ�ค�รโอเชี่ยนท�วเวอร์ 1 ชั้น 18 ถนนรัชด�ภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมห�นคร 

 ประกอบธุรกิจพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์เพื่อข�ย เลขทะเบียนบริษัทเลขที่ 0105562169842

 หม�ยเลขโทรศัพท์ 02-261-2518-22 โทรส�ร 02-261-2548-9 เว็บไซต์ www.apthai.com 

 ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2566 บริษัทมีทุนจดทะเบียน จำ�นวน 100,000,000 บ�ท เป็นหุ้นส�มัญทั้งหมด 10,000,000 หุ้น

 และทุนที่ชำ�ระแล้วจำ�นวน 100,000,000 บ�ท

  30) บจก. เอพีเอ็มอี 21

 สำ�นักง�นใหญ่ตั้งอยู่ที่ 170/57 อ�ค�รโอเชี่ยนท�วเวอร์ 1 ชั้น 18 ซอยสุขุมวิท 16 (ส�มมิตร) ถนนรัชด�ภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย

 เขตคลองเตย กรุงเทพมห�นคร

 ประกอบธุรกิจพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์เพื่อข�ย เลขทะเบียนบริษัทเลขที่ 0105566029336

 หม�ยเลขโทรศัพท์ 02-261-2518-22 โทรส�ร 02-261-2548-9 เว็บไซต์ www.apthai.com 

 ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2566 บริษัทมีทุนจดทะเบียน จำ�นวน 100,000,000 บ�ท เป็นหุ้นส�มัญทั้งหมด 10,000,000 หุ้น

 และทุนที่ชำ�ระแล้วจำ�นวน 100,000,000 บ�ท

  31) บจก. เอพีเอ็มอี 22

 สำ�นักง�นใหญ่ตั้งอยู่ที่ 170/57 อ�ค�รโอเชี่ยนท�วเวอร์ 1 ชั้น 18 ซอยสุขุมวิท 16 (ส�มมิตร) ถนนรัชด�ภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย

 เขตคลองเตย กรุงเทพมห�นคร

 ประกอบธุรกิจพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์เพื่อข�ย เลขทะเบียนบริษัทเลขที่ 0105566093522

 หม�ยเลขโทรศัพท์ 02-261-2518-22 โทรส�ร 02-261-2548-9 เว็บไซต์ www.apthai.com 

 ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2566 บริษัทมีทุนจดทะเบียน จำ�นวน 100,000,000 บ�ท เป็นหุ้นส�มัญทั้งหมด 10,000,000 หุ้น

 และทุนที่ชำ�ระแล้วจำ�นวน 100,000,000 บ�ท

  32) บจก. เอพีเอ็มอี 23

 สำ�นักง�นใหญ่ตั้งอยู่ที่ 170/57 อ�ค�รโอเชี่ยนท�วเวอร์ 1 ชั้น 18 ซอยสุขุมวิท 16 (ส�มมิตร) ถนนรัชด�ภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย

 เขตคลองเตย กรุงเทพมห�นคร

 ประกอบธุรกิจพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์เพื่อข�ย เลขทะเบียนบริษัทเลขที่ 0105566093531

 หม�ยเลขโทรศัพท์ 02-261-2518-22 โทรส�ร 02-261-2548-9 เว็บไซต์ www.apthai.com 

 ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2566 บริษัทมีทุนจดทะเบียน จำ�นวน 100,000,000 บ�ท เป็นหุ้นส�มัญทั้งหมด 10,000,000 หุ้น

 และทุนที่ชำ�ระแล้วจำ�นวน 100,000,000 บ�ท

  33) บจก. เอพีเอ็มอี 24

 สำ�นักง�นใหญ่ตั้งอยู่ที่ 170/57 อ�ค�รโอเชี่ยนท�วเวอร์ 1 ชั้น 18 ซอยสุขุมวิท 16 (ส�มมิตร) ถนนรัชด�ภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย

 เขตคลองเตย กรุงเทพมห�นคร

 ประกอบธุรกิจพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์เพื่อข�ย เลขทะเบียนบริษัทเลขที่ 0105566121348 

 หม�ยเลขโทรศัพท์ 02-261-2518-22 โทรส�ร 02-261-2548-9 เว็บไซต์ www.apthai.com 

 ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2566 บริษัทมีทุนจดทะเบียน จำ�นวน 1,000,000 บ�ท เป็นหุ้นส�มัญทั้งหมด 100,000 หุ้น

 และทุนที่ชำ�ระแล้วจำ�นวน 1,000,000 บ�ท
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  34) บจก. เอพีเอ็มอี 25

 สำ�นักง�นใหญ่ตั้งอยู่ที่ 170/57 อ�ค�รโอเชี่ยนท�วเวอร์ 1 ชั้น 18 ซอยสุขุมวิท 16 (ส�มมิตร) ถนนรัชด�ภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย

 เขตคลองเตย กรุงเทพมห�นคร

 ประกอบธุรกิจพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์เพื่อข�ย เลขทะเบียนบริษัทเลขที่ 0105566121356 

 หม�ยเลขโทรศัพท์ 02-261-2518-22 โทรส�ร 02-261-2548-9 เว็บไซต์ www.apthai.com 

 ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2566 บริษัทมีทุนจดทะเบียน จำ�นวน 1,000,000 บ�ท เป็นหุ้นส�มัญทั้งหมด 100,000 หุ้น

 และทุนที่ชำ�ระแล้วจำ�นวน 1,000,000 บ�ท

  35) บจก. เคลย์มอร์ อินโนเวช่ัน แล็บ 

 สำ�นักง�นใหญ่ตั้งอยู่ที่ 170/43 อ�ค�รโอเชี่ยนท�วเวอร์ 1 ชั้น 14 ซอยสุขุมวิท 16 (ส�มมิตร) ถนนรัชด�ภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย

 เขตคลองเตย กรุงเทพมห�นคร 

 ประกอบธุรกิจบริก�ร เลขทะเบียนบริษัทเลขที่ 0105559148449

 หม�ยเลขโทรศัพท์ 02-408-5276 โทรส�ร 02-261-2548-9 เว็บไซต์ www.apthai.com 

 ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2566 บริษัทมีทุนจดทะเบียน จำ�นวน 4,000,000 บ�ท เป็นหุ้นส�มัญทั้งหมด 400,000 หุ้น

 และทุนที่ชำ�ระแล้วจำ�นวน 4,000,000 บ�ท

  36) บจก. เอสอีเอเซีย ลีดาเวช่ัน เซ็นเตอร์ 

 สำ�นักง�นใหญ่ตั้งอยู่ที่ 2525 ห้องเลขที่ 2/301-2/310 อ�ค�ร 2 เอฟว�ยไอเซ็นเตอร์ ชั้นที่ 3 ถนนพระร�ม 4 แขวงคลองเตย

 เขตคลองเตย กรุงเทพมห�นคร

 ประกอบธุรกิจฝึกอบรม เลขทะเบียนบริษัทเลขที่ 0105559106240

 หม�ยเลขโทรศัพท์ 02-261-2518-22 โทรส�ร 02-261-2548-9 เว็บไซต์ www.apthai.com 

 ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2566 บริษัทมีทุนจดทะเบียน จำ�นวน 1,000,000,000 บ�ท เป็นหุ้นส�มัญทั้งหมด 100,000,000 หุ้น

 และทุนที่ชำ�ระแล้วจำ�นวน 1,000,000,000 บ�ท

  37) บจก. คาร์บอนทู 

 สำ�นักง�นใหญ่ตั้งอยู่ที่ 170/64,170/66 อ�ค�รโอเชี่ยนท�วเวอร์ 1 ชั้น 21 ซอยสุขุมวิท 16 (ส�มมิตร) ถนนรัชด�ภิเษกตัดใหม่ 

 แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมห�นคร

 ประกอบธุรกิจพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์เพื่อข�ย เลขทะเบียนบริษัทเลขที่ 0105560178330

 หม�ยเลขโทรศัพท์ 02-028-9759 โทรส�ร 02-261-2548-9 เว็บไซต์ www.apthai.com

 ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2566 บริษัทมีทุนจดทะเบียน จำ�นวน 10,000,000 บ�ท เป็นหุ้นส�มัญทั้งหมด 1,000,000 หุ้น 

 และทุนที่ชำ�ระแล้วจำ�นวน 10,000,000 บ�ท

  38) บจก. อาร์ซี 1 

 สำ�นักง�นใหญ่ตั้งอยู่ที่ 170/57 อ�ค�รโอเชี่ยนท�วเวอร์ 1 ชั้น 18 ถนนรัชด�ภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมห�นคร 

 ประกอบธุรกิจพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์เพื่อข�ย เลขทะเบียนบริษัทเลขที่ 0105560190119

 หม�ยเลขโทรศัพท์ 02-261-2518-22 โทรส�ร 02-261-2548-9 เว็บไซต์ www.apthai.com 

 ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2566 บริษัทมีทุนจดทะเบียน จำ�นวน 500,000 บ�ท เป็นหุ้นส�มัญทั้งหมด 50,000 หุ้น

 และทุนที่ชำ�ระแล้วจำ�นวน 500,000 บ�ท
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  39) บจก. อาร์ซี 2 

 สำ�นักง�นใหญ่ตั้งอยู่ที่ 170/57 อ�ค�รโอเชี่ยนท�วเวอร์ 1 ชั้น 18 ถนนรัชด�ภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมห�นคร 

 ประกอบธุรกิจพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์เพื่อข�ย เลขทะเบียนบริษัทเลขที่ 0105560200211

 หม�ยเลขโทรศัพท์ 02-261-2518-22 โทรส�ร 02-261-2548-9 เว็บไซต์ www.apthai.com 

 ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2566 บริษัทมีทุนจดทะเบียน จำ�นวน 500,000 บ�ท เป็นหุ้นส�มัญทั้งหมด 50,000 หุ้น

 และทุนที่ชำ�ระแล้วจำ�นวน 500,000 บ�ท

  40) บจก. อาร์ซี 3 

 สำ�นักง�นใหญ่ตั้งอยู่ที่ 170/57 อ�ค�รโอเชี่ยนท�วเวอร์ 1 ชั้น 18 ซอยสุขุมวิท 16 (ส�มมิตร) ถนนรัชด�ภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย

 เขตคลองเตย กรุงเทพมห�นคร

 ประกอบธุรกิจพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์เพื่อข�ย เลขทะเบียนบริษัทเลขที่ 0105563145807

 หม�ยเลขโทรศัพท์ 02-261-2518-22 โทรส�ร 02-261-2548-9 เว็บไซต์ www.apthai.com 

 ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2566 บริษัทมีทุนจดทะเบียน จำ�นวน 500,000 บ�ท เป็นหุ้นส�มัญทั้งหมด 50,000 หุ้น 

 และทุนที่ชำ�ระแล้วจำ�นวน 500,000 บ�ท

  41) บจก. อาร์ซี 4 
 สำ�นักง�นใหญ่ตั้งอยู่ที่ 170/57 อ�ค�รโอเชี่ยนท�วเวอร์ 1 ชั้น 18 ซอยสุขุมวิท 16 (ส�มมิตร) ถนนรัชด�ภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย

 เขตคลองเตย กรุงเทพมห�นคร

 ประกอบธุรกิจพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์เพื่อข�ย เลขทะเบียนบริษัทเลขที่ 0105565183013

 หม�ยเลขโทรศัพท์ 02-261-2518-22 โทรส�ร 02-261-2548-9 เว็บไซต์ www.apthai.com 

 ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2566 บริษัทมีทุนจดทะเบียน จำ�นวน 200,000 บ�ท เป็นหุ้นส�มัญทั้งหมด 20,000 หุ้น

 และทุนที่ชำ�ระแล้วจำ�นวน 200,000 บ�ท

  42) บจก. อาร์ซี 5 

 สำ�นักง�นใหญ่ตั้งอยู่ที่ 170/57 อ�ค�รโอเชี่ยนท�วเวอร์ 1 ชั้น 18 ซอยสุขุมวิท 16 (ส�มมิตร) ถนนรัชด�ภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย

 เขตคลองเตย กรุงเทพมห�นคร

 ประกอบธุรกิจพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์เพื่อข�ย เลขทะเบียนบริษัทเลขที่ 0105565183064

 หม�ยเลขโทรศัพท์ 02-408-5276 โทรส�ร 02-261-2548-9 เว็บไซต์ www.apthai.com 

 ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2566 บริษัทมีทุนจดทะเบียน จำ�นวน 200,000 บ�ท เป็นหุ้นส�มัญทั้งหมด 20,000 หุ้น

 และทุนที่ชำ�ระแล้วจำ�นวน 200,000 บ�ท

  43) บจก. อาร์ซี 6 

 สำ�นักง�นใหญ่ตั้งอยู่ที่ 170/57 อ�ค�รโอเชี่ยนท�วเวอร์ 1 ชั้น 18 ซอยสุขุมวิท 16 (ส�มมิตร) ถนนรัชด�ภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย

 เขตคลองเตย กรุงเทพมห�นคร

 ประกอบธุรกิจพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์เพื่อข�ย เลขทะเบียนบริษัทเลขที่ 0105565183714

 หม�ยเลขโทรศัพท์ 02-261-2518-22 โทรส�ร 02-261-2548-9 เว็บไซต์ www.apthai.com 

 ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2566 บริษัทมีทุนจดทะเบียน จำ�นวน 200,000 บ�ท เป็นหุ้นส�มัญทั้งหมด 20,000 หุ้น

 และทุนที่ชำ�ระแล้วจำ�นวน 200,000 บ�ท
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  44) บจก. อาร์ซี 7

 สำ�นักง�นใหญ่ตั้งอยู่ที่ 170/57 อ�ค�รโอเชี่ยนท�วเวอร์ 1 ชั้น 18 ซอยสุขุมวิท 16 (ส�มมิตร) ถนนรัชด�ภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย

 เขตคลองเตย กรุงเทพมห�นคร

 ประกอบธุรกิจพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์เพื่อข�ย เลขทะเบียนบริษัทเลขที่ 0105566005941

 หม�ยเลขโทรศัพท์ 02-261-2518-22 โทรส�ร 02-261-2548-9 เว็บไซต์ www.apthai.com 

 ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2566 บริษัทมีทุนจดทะเบียน จำ�นวน 200,000 บ�ท เป็นหุ้นส�มัญทั้งหมด 20,000 หุ้น

 และทุนที่ชำ�ระแล้วจำ�นวน 200,000 บ�ท

  45) บจก. อาร์ซี 8

 สำ�นักง�นใหญ่ตั้งอยู่ที่ 170/57 อ�ค�รโอเชี่ยนท�วเวอร์ 1 ชั้น 18 ซอยสุขุมวิท 16 (ส�มมิตร) ถนนรัชด�ภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย

 เขตคลองเตย กรุงเทพมห�นคร 

 ประกอบธุรกิจพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์เพื่อข�ย เลขทะเบียนบริษัทเลขที่ 0105566005828

 หม�ยเลขโทรศัพท์ 02-261-2518-22 โทรส�ร 02-261-2548-9 เว็บไซต์ www.apthai.com 

 ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2566 บริษัทมีทุนจดทะเบียน จำ�นวน 200,000 บ�ท เป็นหุ้นส�มัญทั้งหมด 20,000 หุ้น

 และทุนที่ชำ�ระแล้วจำ�นวน 200,000 บ�ท

  46) บจก. โฮมรัน พร็อพเทค 

 สำ�นักง�นใหญ่ตั้งอยู่ที่ 170/57 อ�ค�รโอเชี่ยนท�วเวอร์ 1 ชั้น 18 ซอยสุขุมวิท 16 (ส�มมิตร) ถนนรัชด�ภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย

 เขตคลองเตย กรุงเทพมห�นคร 

 ประกอบธุรกิจพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์เพื่อข�ย เลขทะเบียนบริษัทเลขที่ 0105565173514 

 หม�ยเลขโทรศัพท์ 02-261-2518-22 โทรส�ร 02-261-2548-9 เว็บไซต์ www.apthai.com 

 ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2566 บริษัทมีทุนจดทะเบียน จำ�นวน 51,000,000 บ�ท เป็นหุ้นส�มัญทั้งหมด 5,100,000 หุ้น

 และทุนที่ชำ�ระแล้วจำ�นวน 26,000,000 บ�ท

  47) บจก. อเวนจูร่า 

 สำ�นักง�นใหญ่ตั้งอยู่ที่ 170/57 อ�ค�รโอเชี่ยนท�วเวอร์ 1 ชั้น 18 ซอยสุขุมวิท 16 (ส�มมิตร) ถนนรัชด�ภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย

 เขตคลองเตย กรุงเทพมห�นคร

 ประกอบธุรกิจพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์เพื่อข�ย เลขทะเบียนบริษัทเลขที่ 0105565173484

 หม�ยเลขโทรศัพท์ 02-261-2518-22 โทรส�ร 02-261-2548-9 เว็บไซต์ www.apthai.com 

 ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2566 บริษัทมีทุนจดทะเบียน จำ�นวน 1,000,000 บ�ท เป็นหุ้นส�มัญทั้งหมด 100,000 หุ้น

 และทุนที่ชำ�ระแล้วจำ�นวน 1,000,000 บ�ท

  48) บจก. คัดสรร อินโนเวชั่น

 สำ�นักง�นใหญ่ตั้งอยู่ที่ 170/57 อ�ค�รโอเชี่ยนท�วเวอร์ 1 ชั้น 18 ถนนรัชด�ภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมห�นคร 

 ประกอบธุรกิจพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์เพื่อข�ย เลขทะเบียนบริษัทเลขที่ 0105562169834

 หม�ยเลขโทรศัพท์ 02-261-2518-22 โทรส�ร 02-261-2548-9 เว็บไซต์ www.apthai.com 

 ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2566 บริษัทมีทุนจดทะเบียน จำ�นวน 5,000,000 บ�ท เป็นหุ้นส�มัญทั้งหมด 500,000 หุ้น

 และทุนที่ชำ�ระแล้วจำ�นวน 5,000,000 บ�ท

www.apthai.com
www.apthai.com
www.apthai.com
www.apthai.com
www.apthai.com
www.apthai.com
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ผู้ถือหุ้น
รายช่ือผู้ถือหุ้นใหญ่
กลุ่มผู้ถือหุ้นท่ีถือหุ้นสูงสุด 10 ร�ยแรก ณ วันท่ี 28 ธันว�คม 2566 

จํานวนทุนจดทะเบียนและทุนท่ีเรียกชําระแล้ว ณ วันท่ี 28 ธันวาคม 2566
บริษัทมีทุนจดทะเบียน 
จำ�นวน 3,145,912,151 บ�ท เรียกชำ�ระแล้ว 3,145,899,495 บ�ท เป็นหุ้นส�มัญท้ังจำ�นวน มูลค่�หุ้นท่ีตร�ไว้หุ้นละ 1.00 บ�ท

ในกรณีท่ีบริษัทมีหุ้นประเภทอ่ืนท่ีมีสิทธิหรือเง่ือนไขแตกต่างจากหุ้นสามัญ
- ไม่มี - 

ในกรณีท่ีมีหุ้นหรือหลักทรัพย์แปลงสภาพของบริษัทเป็นหลักทรัพย์อ้างอิง 
- ไม่มี -

ลําดับที่ ชื่อ จํานวนหุ้น คิดเป็นร้อยละ

1 น�ยอนุพงษ์ อัศวโภคิน 670,047,561 21.30

2 บจก. ไทยเอ็นวีดีอ�ร์ 392,508,057 12.48

3 NORTRUST NOMINEES LIMITED-NTC-RE IEDU UCITS
10 PCT CLIENTS ACCOUNT

128,427,874 4.08

4 STATE STREET EUROPE LIMITED 101,164,721 3.22

5 น�ยพิเชษฐ วิภวศุภกร* 83,182,879 2.64

6 SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED 82,192,251 2.61

7 SOUTH EAST ASIA UK (TYPE A) NOMINEES LIMITED 68,677,287 2.18

8 น�ยจรูญศักดิ์ บัณฑูรจินด� 59,884,000 1.90

9 BNY MELLON NOMINEES LIMITED 58,278,688 1.85

10 THE BANK OF NEW YORK MELLON 49,130,151 1.56

รวมผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรก 1,693,493,469 53.83

*รวมคู่สมรส
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นโยบายการจ่ายเงินปันผล
บรษิทัมนีโยบ�ยก�รจ�่ยเงนิปันผลให้แกผู่้ถอืหุ้นในแตล่ะปีไมเ่กนิรอ้ยละ 50 ของกำ�ไรสุทธ ิ(จ�กงบก�รเงนิรวม) ก�รจ่�ยเงนิปันผลนีจ้ะพิจ�รณ�จ�ก

ปจัจยัต�่งๆ เชน่ ผลก�รดำ�เนนิง�นและฐ�นะก�รเงนิของบริษทั สภ�พคลอ่ง ก�รขย�ยธุรกจิและปจัจยัอืน่ๆ ทีเ่กีย่วข้องในก�รบรหิ�รง�นของบริษทั 

ซึ่งก�รจ่�ยเงินปันผลดังกล่�วจะต้องได้รับคว�มเห็นชอบจ�กคณะกรรมก�รบริษัทและผู้ถือหุ้น

สำ�หรับปี 2565 บริษัทมีกำ�ไรสุทธิเป็นจำ�นวนเงิน 5,876.48 ล้�นบ�ท คิดเป็นกำ�ไร 1.87 บ�ท/หุ้น และบริษัทได้อนุมัติก�รจ่�ยเงินปันผลสำ�หรับ 

ผลก�รดำ�เนินง�นปี 2565 ให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตร�หุ้นละ 0.65 บ�ท คิดเป็นร้อยละ 34.80 ของกำ�ไรสุทธิ ซึ่งเป็นไปต�มนโยบ�ยก�รจ่�ยเงินปันผลของ

บริษัทและมีก�รจ่�ยเงินปันผลดังกล่�วในวันที่ 25 พฤษภ�คม 2566

สำ�หรับนโยบ�ยก�รจ่�ยเงินปันผลของบริษัทย่อยน้ัน บริษัทย่อยจะจ่�ยเงินปันผลให้บริษัทจ�กกำ�ไรสุทธิของบริษัทย่อย ทั้งน้ี ก�รจ่�ยเงินปันผล

จะพิจ�รณ�ปัจจัยต่�งๆ ประกอบ ได้แก่ ผลก�รดำ�เนินง�นและฐ�นะก�รเงินของบริษัท สภ�พคล่องของบริษัท ก�รขย�ยธุรกิจ และปัจจัยอื่นๆ 

ที่เกี่ยวข้องในก�รบริห�รง�นของบริษัทย่อย เช่นเดียวกับก�รจ่�ยเงินปันผลของบริษัท

การออกหลักทรัพย์อื่น
หลักทรัพย์แปลงสภาพ
- ไม่มี-

ตราสารหน้ี ประเภทต๋ัวแลกเงิน
ณ วนัที ่31 ธนัว�คม 2566 บริษทัมภี�ระหน้ีคงค�้งจ�กก�รออกและเสนอข�ยตัว๋แลกเงิน ภ�ยใตโ้ครงก�รตร�ส�รหน้ี (Medium Term Note Program) 

ของบริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มห�ชน) ปีพ.ศ. 2566 วงเงินทั้งสิ้นไม่เกิน 35,000,000,000 บ�ท (โครงก�รตร�ส�รหนี้มีอ�ยุ 2 ปี ประกอบด้วย

โครงก�รตั๋วแลกเงิน มูลค่�คงค้�งรวมทั้งสิ้นไม่เกิน 10,000,000,000 บ�ท และโครงก�รหุ้นกู้ มูลค่�คงค้�งรวมทั้งสิ้นไม่เกิน 25,000,000,000 บ�ท 

ได้รับอนุญ�ต วันที่ 3 พฤษภ�คม พ.ศ. 2566) จำ�นวน 6,300,000,000 บ�ท โดยมีร�ยละเอียด ดังนี้

ตราสารหน้ี ประเภทหุ้นกู้
ณ วันท่ี 31 ธันว�คม 2566 บริษัทมีภ�ระหน้ีคงค้�งจ�กก�รออกและเสนอข�ยหุ้นกู้ของบริษัท คิดเป็นมูลค่�รวมท้ังส้ิน 20,120 ล้�นบ�ท มีร�ยละเอียดดังน้ี 

สัญลักษณ์ตราสารหนี้ เลขที่ตั๋วแลกเงิน วันที่ออก วันครบกําหนด ระยะเวลา มูลค่า
AP24228A 160-169/2566 18 สิงห�คม 2566 28 กุมภ�พันธ์ 2567 194 วัน 300 ล้�นบ�ท

AP24409A 170-184/2566 27 กันย�ยน 2566 9 เมษ�ยน 2567 195 วัน 2,000 ล้�นบ�ท

AP24122A 185-191/2566 25 ตุล�คม 2566 22 มกร�คม 2567 89 วัน 1,000 ล้�นบ�ท

AP24423A 192-205/2566 25 ตุล�คม 2566 23 เมษ�ยน 2567 181 วัน 2,000 ล้�นบ�ท

AP24712A 206-218/2566 25 ธันว�คม 2566 12 กรกฏ�คม 2567 200 วัน 1,000 ล้�นบ�ท

สัญลักษณ์ตราสารหนี้ วันที่ออก วันที่ครบกําหนด อัตราดอกเบี้ย มูลค่า (ล้านบาท) Issue Rating
AP248A 19/08/2562 19/08/2567 2.62% 770 A
AP241A 23/01/2563 23/01/2567 2.35% 2,500 A
AP258A 28/08/2563 28/08/2568 3.50% 850 A
AP247A 21/01/2564 21/07/2567 2.77% 1,500 A
AP261A 21/01/2564 21/01/2569 3.51% 1,500 A
AP257A 20/07/2564 20/07/2568 1.94% 2,000 A
AP251A 20/01/2565 20/01/2568 1.81% 2,000 A
AP251B 27/07/2565 27/01/2568 2.85% 1,000 A
AP267A 27/07/2565 27/07/2569 3.49% 500 A
AP248B 03/08/2565 08/08/2567 2.59% 500 A
AP262A 24/02/2566 24/02/2569 2.97% 1,500 A
AP26DA 24/02/2566 24/12/2569 3.28% 1,500 A
AP267B 19/07/2566 19/07/2569 3.26% 1,500 A
AP277A 19/07/2566 19/07/2570 3.57% 2,500 A

*อัตราคิดลด

*
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การบริหารจัดการความเส่ียง

บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มห�ชน) ได้ตระหนักและเห็นคว�มสำ�คัญของก�รบริห�รคว�มเสี่ยงภ�ยใต้สภ�พแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป 

อย่�งรวดเร็ว และซับซ้อนม�กยิ่งขึ้น ซึ่งอ�จส่งผลกระทบต่อธุรกิจ บริษัทมีคว�มเชื่อมั่นว่� ก�รบริห�รคว�มเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรจะมีส่วนช่วยให้บริษัท

บรรลุเป้�หม�ยก�รดำ�เนินธุรกิจทั้งในระยะสั้นและระย�ว

นโยบายและแผนการบริหารความเส่ียง
I. โครงสร้างการบริหารความเส่ียง
 โครงสร้�งก�รบริห�รคว�มเสี่ยงของบริษัทประกอบด้วย คณะกรรมก�รบริษัท (Board of Directors) มอบหม�ยให้คณะกรรมก�รบริห�ร 

คว�มเสีย่ง (Risk Management Committee: RMC) ซึง่เปน็คณะกรรมก�รชดุยอ่ย ทำ�หน�้ทีก่ำ�กบัดแูลก�รบรหิ�รคว�มเสีย่งภ�พรวมขององคก์ร 

และมกี�รแตง่ตัง้คณะอนุกรรมก�รบรหิ�รคว�มเสีย่ง (Sub-Risk Management) เพือ่ทำ�หน�้ทีก่ลัน่กรองง�นด�้นก�รบรหิ�รคว�มเสีย่งในภ�พรวม 

ของบริษัท และให้คำ�แนะนำ�กับฝ่�ยจัดก�ร (Risk Owner) เพ่ือให้ม่ันใจว่�คว�มเส่ียงขององค์กรจะได้รับก�รจัดก�รอย่�งเหม�ะสมและทันถ่วงที

หน่วยงานบริหารความเสี่ยง

The first line of defense The second line of defense The third line of defense

หน่วยงานตรวจสอบภายใน

แผนภาพการบูรณาการและวัฒนธรรมการบริหารความเส่ียงของบริษัท

คณะกรรมการ
บริษัท

คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงคณะกรรมการบริหาร

CEO/MD คณะอนุกรรมการ 
บริหารความเสี่ยง

Business Unit
(Risk Owner)

คณะกรรมการตรวจสอบ
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II. นโยบายการบริหารความเส่ียง
 บริษัทกำ�หนดให้มีนโยบ�ยก�รบริห�รคว�มเสี่ยงที่มุ่งพัฒน�ให้มีก�รบริห�รคว�มเสี่ยงที่ครอบคลุมทุกกิจกรรมท�งธุรกิจของบริษัท และบริษัท 

ในเครือ และผลักดันให้เป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมก�รทำ�ง�นในองค์กร นอกจ�กนี้ยังมีก�รระบุนโยบ�ยคว�มเสี่ยงเฉพ�ะด้�น เช่น นโยบ�ย

ก�รบริห�รคว�มต่อเน่ืองท�งธุรกิจ นโยบ�ยก�รคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล นโยบ�ยก�รต่อต้�นก�รคอร์รัปชัน นโยบ�ยด้�นสิทธิมนุษยชน  

บริษทัไดท้บทวนคว�มเสีย่งอย�่งตอ่เนือ่งโดยคำ�นงึทัง้ปจัจยัภ�ยในและภ�ยนอก พจิ�รณ�โอก�สทีจ่ะเกิดคว�มเสีย่ง และผลกระทบของคว�มเสีย่ง 

ทีม่ตีอ่ก�รดำ�เนินธุรกจิทัง้ท�งตรงและท�งออ้ม ประเมนิคว�มเสีย่งและระบคุว�มเสีย่งทีส่ำ�คญัของบริษัท แลว้กำ�หนดกลยทุธ์และแผนก�รบรหิ�ร

คว�มเสี่ยงที่เหม�ะสมเพื่อกำ�กับดูแลและควบคุมคว�มเสี่ยงด้�นต่�งๆ ให้อยู่ในระดับคว�มเสี่ยงที่บริษัทยอมรับได้

III. กระบวนการบริหารความเส่ียง
 บริษััทได้นำ�แนวท�งก�รบรหิ�รคว�มเสี่ยงในระดับส�กล ต�มกรอบก�รบริห�รคว�มเสี่ยงหลักก�ร Committee of Sponsoring Organizations 

of the Treadway Commission (COSO-ERM 2017) ม�ใช้ร่วมกับแนวท�งคว�มยั่งยืน (Environmental, Social and Governance: ESG) 

ในก�รพิจ�รณ�ประเด็นคว�มเสี่ยงและก�รจัดก�รคว�มเสี่ยง โดยศึกษ�และนำ�เครือ่งมือบรหิ�รคว�มเสี่ยงในรปูแบบต่�งๆ ม�ประยุกต์ใช ้เช่น 

ก�รกำ�หนดระดับคว�มเสี่ยงที่องค์กรยอมรับได้ (Risk Appetite) ก�รประเมินและจัดลำ�ดับปัจจัยคว�มเสี่ยงโดยใช้แผนที่คว�มเสี่ยง (Risk Map) 

ก�รติดต�มก�รบริห�รคว�มเสี่ยงผ่�นแผนบริห�รคว�มเสี่ยง (Mitigation Plan) และดัชนีชี้วัดคว�มเสี่ยงที่สำ�คัญ (Key Risk Indicator: KRI) 

 บริษัทไดก้ำ�หนดให้มีกระบวนก�รก�รบริห�รจัดก�รคว�มเสี่ยงภ�ยในองค์กร กำ�หนดให้มีก�รทบทวนคว�มเสี่ยงองค์กรเป็นประจำ�ทุกไตรม�ส 

และติดต�มก�รเปลี่ยนแปลงของปัจจัยภ�ยนอกที่สำ�คัญ รวมถึงคว�มเสี่ยงที่เกิดข้ึนใหม่ (Emerging Risk) เพื่อให้ส�ม�รถเตรียมม�ตรก�ร

จัดก�รคว�มเสี่ยงในเชิงรุกได้ก่อนที่จะกระทบต่อก�รดำ�เนินธุรกิจ ซึ่งมีกระบวนก�รบริห�รคว�มเสี่ยง โดยสรุปดังนี้

1) กำาหนดวัตถุประสงค์ : เป็นก�รกำ�หนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบ�ยและเป้�หม�ยหลัก รวมไปถึงก�รกำ�หนดแผนก�รบริห�รคว�มเสี่ยง

องค์กร และกำ�หนดวัตถุประสงค์ ตั้งแต่ระดับองค์กร ส�ยธุรกิจ ไปจนถึงระดับหน่วยง�น เพื่อให้มีเป้�หม�ยไปในทิศท�งเดียวกัน ทั้งน้ี 

เพื่อให้องค์กรส�ม�รถบรรลุวัตถุประสงค์ที่กำ�หนดไว้ได้จ�กคว�มไม่แน่นอนที่องค์กรจะต้องเผชิญ จึงกำ�หนดเกณฑ์หรือระดับคว�มเสี่ยง 

ที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) เพื่อสร�้งคว�มมั่นใจให้กับผู้บริห�รว�่ผลก�รดำ�เนินง�นจะอยู่ในเป้�หม�ยที่กำ�หนดไว้

2) กำาหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยง : กำ�หนดเกณฑ์ในก�รประเมินคว�มเสี่ยงทั้งในด้�นโอก�สที่จะเกิดเหตุก�รณ์ (Likelihood) และ 

ผลกระทบของคว�มเสี่ยง (Impact) เพื่อจัดระดับคว�มสำ�คัญของคว�มเสี่ยงองค์กร โดยใช้แผนภ�พคว�มเสี่ยง (Risk Map) 

3) การระบุความเสี่ยง : เป็นข้ันตอนที่สำ�คัญ ซึ่งบริษัทต้องระบุคว�มเสี่ยงหลักให้ครอบคลุมกระบวนก�รทำ�ง�นโดยพิจ�รณ�จ�กส�เหตุ 

หรือปัจจัยเสี่ยงทั้งภ�ยในและภ�ยนอกองค์กร เช่น สภ�พเศรษฐกิจ สังคม ก�รแข่งขัน เป็นต้น ที่ส่งผลกระทบต่อเป้�หม�ยขององค์กร

4) การประเมินความเส่ียง : เป็นก�รประเมินคว�มเส่ียงจ�กโอก�สท่ีอ�จจะเกิดคว�มเส่ียง (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) ห�กคว�มเส่ียงน้ัน 

เกิดข้ึน โดยมีก�รประเมินท้ังในเชิงคุณภ�พและเชิงปริม�ณ เพ่ือให้องค์กรส�ม�รถจัดลำ�ดับคว�มสำ�คัญของคว�มเส่ียงได้อย่�งเหม�ะสม

5) การกำาหนดมาตรการจัดการความเสี่ยง : คว�มเสี่ยงทั้งหมดที่อยู่ในระดับสูงและสูงม�ก จะถูกกำ�หนดวิธีก�รจัดก�รคว�มเสี่ยงให้อยู่ใน

ระดับที่องค์กรส�ม�รถยอมรับได้ ด้วยม�ตรก�รต่�งๆ อ�ทิ ก�รลดคว�มเสี่ยง ก�รหลีกเลี่ยงคว�มเสี่ยง ก�รถ่�ยโอนคว�มเสี่ยง และ 

ก�รยอมรับคว�มเสี่ยงผ่�นก�รกำ�หนดแผนก�รบริห�รคว�มเสี่ยงองค์กรและส�ยง�น

6) ติดตามและรายงานผลการบริหารความเสี่ยง : กำ�หนดให้มีก�รติดต�มคว�มเสี่ยงเป็นประจำ�ทุกไตรม�ส โดยใช้ดัชนีช้ีวัดคว�มเสี่ยง  

(Key Risk Indicator : KRI) ในก�รติดต�มร�ยง�นผล และร�ยง�นผลก�รบริห�รคว�มเสี่ยงต่อคณะกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง  

(Risk Management Committee) และคณะอนุกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง (Sub-Risk Management) เป็นประจำ�ทุกไตรม�ส 



076 บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จํากัด (มหาชน)

ปัจจัยความเส่ียงต่อการดําเนินธุรกิจของบริษัท
I. ความเส่ียงต่อการดําเนินธุรกิจของบริษัทหรือกลุ่มบริษัท
 ความเส่ียงด้านกลยุทธ์
 ความเส่ียงจากการจัดหาท่ีดินเพ่ือพัฒนาโครงการ
 จ�กสถ�นก�รณ์ปัจจุบันที่สภ�วะก�รแข่งขันในธุรกิจอสังห�ริมทรัพย์เพิ่มสูงข้ึน ประกอบกับร�ค�ประเมินที่ดินอัตร�ใหม่ทั่วประเทศที่ประก�ศ 

ใช้ในปี 2566 ทำ�ให้เกิดก�รแข่งขันในก�รซื้อที่ดินของผู้ประกอบก�รแต่ละร�ย โดยเฉพ�ะพื้นที่ที่อยู่ในทำ�เลใจกล�งกรุงเทพมห�นคร และพื้นที่

โดยรอบรถไฟฟ�้ หรือก�รคมน�คมขนสง่อืน่ๆ ดว้ยบริษทัมนีโยบ�ยก�รไมถ่อืครองทีด่นิเปล�่กอ่นก�รลงทนุอนัเปน็ภ�ระตน้ทนุ อ�จสง่ผลกระทบ 

ให้บริษัทมีคว�มเสี่ยงจ�กก�รจัดห�และจัดซื้อที่ดินได้ไม่เป็นต�มแผนธุรกิจ และคว�มเสี่ยงจ�กร�ค�ที่ดินที่มีก�รปรับตัวสูงข้ึนกระทบ 

ต่ออัตร�ผลตอบแทนที่ค�ดว่�จะได้รับ เพื่อลดปัจจัยคว�มเสี่ยงดังกล่�ว บริษัทมีก�รว�งแผนก�รลงทุนระยะย�วล่วงหน้� ซึ่งจะนำ�ไปใช้เป็น 

กรอบในก�รพิจ�รณ�ทำ�เลและร�ค�ที่เหม�ะสมกับน�ยหน้�ที่เป็นพันธมิตรกับบริษัททำ�ให้ส�ม�รถลดคว�มเสี่ยงอันเน่ืองจ�กก�รไม่ส�ม�รถ

จัดห�ที่ดินในทำ�เลและร�ค�ที่สอดคล้องกับแผนง�นท�งธุรกิจของบริษัทได้

 ม�ตรก�รจัดก�รคว�มเสี่ยงที่สำ�คัญ

 บริษัทได้กำ�หนดม�ตรก�รบริห�รคว�มเสี่ยงดังกล่�ว เช่น ก�รเพิ่มช่องท�งก�รรับซื้อที่ดินผ่�นเว็บไซต์ของบริษัท www.apthai.com เพื่อเป็น 

ก�รเพิ่มช่องท�งใหม่ในก�รนำ�เสนอข�ยจ�กน�ยหน้�ที่ดินอิสระ หรือเจ้�ของที่ดินที่มีคว�มต้องก�รเสนอข�ยกับบริษัทโดยตรง เป็นก�รเพิ่ม

โอก�สให้บริษัทเข้�ถึงที่ดินในทำ�เลที่น่�สนใจ มีศักยภ�พและยังส�ม�รถแข่งขันได้ รองรับก�รพัฒน�โครงก�รที่อยู่อ�ศัยในอน�คต บริษัท

มีก�รว�งแผนในก�รจัดซื้อที่ดินเพื่อพัฒน�โครงก�รให้เพียงพอต่อรอบระยะเวล�ในก�รพัฒน�แต่ละโครงก�รของบริษัท บริษัทกำ�หนดให้มี 

ก�รจัดทำ�วิเคร�ะห์คว�มเป็นไปได้ท�งธุรกิจ และสำ�รวจท�งก�ยภ�พของที่ดิน สำ�รวจบริเวณข้�งเคียงของที่ดินเพื่อประเมินโอก�ส ศักยภ�พ 

และผลกระทบที่อ�จเกิดข้ึนจ�กก�รพัฒน�โครงก�รต่อชุมชนและสิ่งแวดล้อมข้�งเคียงเพื่อดำ�เนินก�รจัดทำ�ม�ตรก�รป้องกันและแนวท�ง 

ก�รแกไ้ขผลกระทบทีอ่�จจะเกดิข้ึน รวมถงึก�รตรวจสอบข้อมลูท�งด�้นกฎระเบยีบ ข้อบงัคบั หรือกฎหม�ยทีเ่ก่ียวข้อง ก่อนก�รตดัสนิใจซือ้ทีด่นิ 

เพื่อให้กระบวนก�รตัดสินใจซื้อที่ดินเป็นไปอย่�งรอบคอบและรัดกุมม�กที่สุด นอกจ�กน้ี บริษัทได้จัดให้มีคณะกรรมก�รจัดซื้อที่ดิน (Project 

Development Steering Committee) ที่ประกอบไปด้วยผู้ที่มีประสบก�รณ์ในก�รพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์เป็นระยะเวล�น�น มีคว�มเชี่ยวช�ญ

ในก�รซื้อที่ดินและก�รพัฒน�โครงก�ร ด้�นธุรกิจ ด้�นก�รเงิน ด้�นกฎหม�ย และข้อกำ�หนดของหน่วยง�นร�ชก�รที่เกี่ยวข้อง พร้อมด้วย 

ผู้บรหิ�รของส�ยธรุกจิทั้งแนวร�บและแนวสูง รว่มกันตดัสินใจและคดัเลือกทีด่นิที่มศีกัยภ�พตรงต�มกลยุทธข์องบรษิัท รวมถึงคว�มเหม�ะสม

ของกลุ่มลูกค้�เป�้หม�ยของโครงก�รที่จะพัฒน� เพื่อให้ส�ม�รถสร�้งร�ยได้ต�มแผนธุรกิจที่บริษัทกำ�หนด

 ความเส่ียงจากการเพ่ิมข้ึนของราคาวัสดุก่อสร้าง
 ก�รพัฒน�โครงก�รอสังห�ริมทรัพย์ ร�ค�วัสดุก่อสร้�งถือเป็นต้นทุนที่สำคัญในก�รพัฒน�สินค้� ซึ่งในปี 2566 ที่ผ่�นม� พบว่�ดัชนีร�ค�วัสดุ

ก่อสร้�งเฉลี่ยเพิ่มข้ึนร้อยละ 0.1 ขย�ยตัวเพียงเล็กน้อย เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2565 ที่ขย�ยตัวร้อยละ 5.7 เน่ืองจ�กสถ�นก�รณ์ตล�ดที่อยู ่

อ�ศยัในปัจจบุนัทีผู่ป้ระกอบก�รเน้นก�รเปิดตวัโครงก�รแนวร�บม�กขึน้เพือ่ให้สอดคล้องกับพฤติกรรมผูบ้ริโภคทีเ่ปลีย่นแปลงไปหลังจ�กวิกฤต 

โควิด-19 ผูบ้รโิภคสว่นใหญ่ยงัคงสนใจซือ้ทีอ่ยูอ่�ศัยประเภทแนวร�บกลุม่บ้�นเดีย่วและท�วน์เฮ�ส์ม�กกว่�ประเภททีอ่ยูอ่�ศัยกลุม่คอนโดมิเนยีม 

ทำให้คว�มต้องก�รใช้วัสดุหลักในก�รก่อสร้�งสินค้�ประเภทแนวร�บมีคว�มต้องก�รสูงข้ึน โดยเฉพ�ะอิฐมวลเบ� ที่ปัจจุบันมีจำนวนผู้ผลิต 

เพียงน้อยร�ยที่มีศักยภ�พและกำลังก�รผลิตเพียงพอ ในขณะที่คว�มต้องก�รในตล�ดเพิ่มสูงข้ึนอย่�งมีนัยสำคัญ ประกอบกับร�ค�ต้นทุนใน 

ก�รขนส่งสินค้�ขยับเพิ่มข้ึนเช่นกัน ส่งผลให้ร�ค�อิฐมวลเบ�เพิ่มข้ึนต่อเน่ือง ในขณะที่วัสดุหมวดเหล็กและผลิตภัณฑ์เหล็กมีร�ค�ปรับลดลง 

ต่อเนื่อง จ�กปัญห�วิกฤตภ�คอสังห�ริมทรัพย์ของจีนตั้งแต่ช่วงกล�งปี 2564 ทำให้มีปริม�ณเหล็กส่วนเกินสูง และคว�มต้องก�รใช้เหล็กของ 

ภ�คก�รกอ่สร้�งในประเทศชะลอตวัจ�กอตัร�ดอกเบีย้ทีส่งูข้ึนจ�กปก่ีอนหน้� ก�รกอ่สร้�งโครงก�รของท�งภ�ครฐัทีล่�่ช้�ในชว่งรองบประม�ณ 

ร�ยจ่�ยประจำปี 2567 ทำให้คว�มต้องก�รใช้วัสดุก่อสร้�งในประเทศลดลง ส่งผลให้ร�ค�วัสดุก่อสร้�งกลุ่มเหล็กลดลงอย่�งต่อเนื่องตลอด 

ทั้งปี โดยข้อมูลจ�กสำนักง�นนโยบ�ยและยุทธศ�สตร์ก�รค้� (สนค.) กระทรวงพ�ณิชย์ร�ยง�นภ�พรวมเฉลี่ยร�ค�เหล็กและผลิตภัณฑ์เหล็ก 

ทัง้ปีลดลงร้อยละ 3.6 อย่�งไรกต็�มในปี 2567 อ�จมปัีจจยับวกทีเ่ป็นแรงผลกัดนัให้ดชันรี�ค�วสัดกุ่อสร้�งขย�ยตวับ้�งเลก็น้อย จ�กนโยบ�ย 

ก�รปรับข้ึนค�่แรงข้ันต่ำทีอ่�จจะส่งผลกระทบต่อต้นทุนสินค้� รวมทัง้นโยบ�ยก�รกระตุน้เศรษฐกิจของจีนเพือ่แก้ปญัห�วิกฤตภ�คอสังห�ริมทรัพย์ 

ทีอ่�จจะส่งผลให้คว�มต้องก�รบรโิภคเหลก็ของจนีมแีนวโน้มเพิม่ข้ึน ซึง่อ�จจะส่งผลต่อร�ค�ของเหลก็ในตล�ดโลกและในประเทศไทยปรบัสูงข้ึน

www.apthai.com


077รายงานประจาํปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)

 ม�ตรก�รจัดก�รคว�มเสี่ยงที่สำ�คัญ

 บรษิทัได้มกี�รติดต�ม เฝ้�สงัเกตสถ�นก�รณ์ก�รเปลีย่นแปลงของร�ค�วัสดุและปัจจยัทีเ่กีย่วข้องจ�กตล�ดทัง้ในประเทศและต่�งประเทศ ตลอดจน 

ก�รประส�นง�นและตรวจสอบขอ้มลูกบัพนัธมติรและคูค่�้อย�่งสมำ่เสมอ เพือ่ว�งแผนก�รจดัก�รคว�มเสีย่งใหเ้หม�ะสม โดยมกี�รปรบักลยทุธ์

ในก�รจัดซื้อจัดห�วัสดุก่อสร้�ง เช่น ก�รตกลงร�ค�ล่วงหน้�ในหมวดวัสดุก่อสร้�งหลักที่สำคัญและมีแนวโน้มที่ร�ค�จะเพิ่มข้ึน อย่�งน้อย 

3 - 6 เดือน นอกจ�กนี้ ยังมีก�รศึกษ�วัสดุท�งเลือกอื่น เพื่อใช้ทดแทนวัสดุหลักภ�ยในม�ตฐ�นและคุณภ�พที่เท่�เทียมกัน ในกรณีที่วัสดุหลัก

ข�ดตล�ดและร�ค�ปรับเพิ่มข้ึนอย่�งมีนัยสำคัญจนอ�จจะกระทบต่อต้นทุนในก�รผลิต รวมถึงก�รปรับปรุงกระบวนก�รทำง�นอื่นๆ ให้มี

ประสิทธิภ�พม�กยิ่งขึ้น เพื่อช่วยลดต้นทุนในส่วนอืน่ ชดเชยต้นทุนก�รก่อสร้�งให้ได้ม�กที่สุด

 ความเส่ียงเร่ืองสินค้าคงเหลือ
 ก�รชะลอตัวของเศรษฐกิจไทยและตล�ดที่อยู่อ�ศัยจ�กตัวแปรหลักท�งเศรษฐกิจ ทั้งอัตร�ดอกเบี้ย ภ�วะเงินเฟ้อ สัดส่วนหน้ีครัวเรือน  

ส่งผลกระทบต่อกำ�ลังซื้อของผู้บริโภค ซึ่งอสังห�ริมทรัพย์เป็นสินทรัพย์ที่มีมูลค่�สูงต้องอ�ศัยเงินจำ�นวนม�กในก�รซื้อและพิจ�รณ�หล�ย

ปัจจัยก่อนก�รตัดสินใจซื้อในภ�วะที่เศรษฐกิจมีแนวโน้มซบเซ� ส่งผลต่อคว�มเช่ือมั่นในก�รตัดสินใจซื้อหรือลงทุน หรืออ�จจะใช้ระยะเวล�

ในก�รตัดสินใจที่น�นข้ึนจ�กภ�วะปกติ ประกอบกับก�รแข่งขันในตล�ดอสังห�ริมทรัพย์ที่สูงข้ึนจ�กก�รเปิดตัวโครงก�รใหม่จำ�นวนม�กของ

ผู้ประกอบก�รในช่วงปีที่ผ่�นม� ขณะที่คว�มต้องก�รของผู้บริโภคที่ชะลอตัวลง ทำ�ให้อุปท�นสินค้�ในตล�ดที่อยู่อ�ศัยเพิ่มขึ้นอย่�งเห็นได้ชัด

 ม�ตรก�รจัดก�รคว�มเสี่ยงที่สำ�คัญ

 บริษัทเล็งเห็นถึงสัญญ�ณคว�มเสี่ยงและติดต�มคว�มเคลื่อนไหวของอุปท�นที่เกิดข้ึนในตล�ดอย่�งใกล้ชิด เพื่อกำ�หนดกลยุทธ์ ว�งแผน 

ก�รเปิดตัวโครงก�รใหม่ และก�รปรับแผนง�นก่อสร้�ง ก�รข�ยให้สอดคล้องกับสถ�นก�รณ์อย่�งรวดเร็ว รวมถึงติดต�มพฤติกรรมผู้บริโภค 

ทศิท�งตล�ด ปจัจยัเชิงบวกเชิงลบทีอ่�จจะกระทบต่อแผนธุรกิจ ก�รข�ย และก�รตล�ด โดยมกี�รปรับพอร์ตสนิค�้ของบริษทัทัง้ประเภทสนิค�้

และระดบัร�ค�ใหเ้หม�ะสม สอดคลอ้งกบัคว�มตอ้งก�รของตล�ดและกลุม่ผูบ้ริโภค ติดต�มและบรหิ�รสนิค�้คงเหลอืใหอ้ยูใ่นระดบัทีเ่หม�ะสม 

โดยมกี�รนำ�ระบบเทคโนโลยสี�รสนเทศเป็นเครือ่งมอืชว่ยในก�รร�ยง�นผลและก�รตดิต�มสถ�นก�รณส์นิค�้คงเหลอืได้อย่�งทนัท ีเพื่อใหเ้กดิ

ก�รตัดสินใจที่มีประสิทธิภ�พสอดคล้องกับสถ�นก�รณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป

 ความเส่ียงด้านการเงิน
 ความเส่ียงจากความผันผวนของอัตราดอกเบ้ียและการจัดหาแหล่งเงินทุนและสภาพคล่อง
 จ�กสถ�นก�รณ์อัตร�ดอกเบี้ยนโยบ�ยทั่วโลกและในประเทศไทยที่ปรับเพิ่มข้ึนต่อเน่ืองหลังจ�กวิกฤตโควิด-19 โดยคณะกรรมก�รนโยบ�ย 

ก�รเงิน (กนง.) เร่ิมปรับข้ึนอัตร�ดอกเบี้ยตั้งแต่เดือนสิงห�คม 2565 จ�กระดับร้อยละ 0.50 สู่ระดับปัจจุบันที่ร้อยละ 2.50 ซึ่งทำให้ปี 2566  

เป็นปีของดอกเบี้ยข�ข้ึนตลอดทั้งปี ประกอบกับก�รดำเนินธุรกิจพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์จำเป็นต้องใช้เงินทุนจำนวนม�กและระยะเวล�ในก�ร

ดำเนนิโครงก�รไมต่ำ่กว�่ 2 ป ีซึง่แหลง่เงนิทนุสำหรบัก�รพฒัน�โครงก�รสว่นใหญเ่ปน็ภ�ระหน้ีทีม่ดีอกเบีย้จ�่ย ก�รเปลีย่นแปลงอตัร�ดอกเบีย้

จึงมีผลกระทบอย่�งมีนัยสำคัญโดยตรงต่อต้นทุนท�งก�รเงินและก�รจัดเตรียมแหล่งเงินทุนที่ใช้ในก�รพัฒน�โครงก�รของบริษัท  

 ม�ตรก�รจัดก�รคว�มเสี่ยงที่สำคัญ

 บริษัทมีคว�มตั้งใจจัดห�เงินทุนที่เป็นไปต�มข้อกำหนดและเงื่อนไขที่ดีที่สุด สำหรับก�รดำเนินก�รในก�รพัฒน�โครงก�รของบริษัท และคำนึง

ถึงคว�มสำคัญในก�รบริห�รคว�มเสี่ยงท�งก�รเงินโดยมีก�รกระจ�ยคว�มเสีย่งในก�รจัดห�แหล่งเงินทุนในรูปแบบที่หล�กหล�ย อ�ทิ สินเชือ่

พัฒน�โครงก�รจ�กธน�ค�รพ�ณิชย์ ก�รออกหุ้นกู้เพื่อระดมทุนจ�กนักลงทุนสถ�บันและร�ยย่อย ก�รออกตั๋วสัญญ�ใช้เงินระยะสั้น และตั๋ว

แลกเงิน เพื่อให้มั่นใจว่�บริษัทมีแหล่งเงินทุนที่เพียงพอต่อคว�มต้องก�รใช้เงินทุนหมุนเวียนทั้งในระยะสัน้และระยะย�ว  โดยปรับวิธีก�รจัดห�

แหล่งเงนิทุนให้สอดคล้องกบัสถ�นก�รณ์เศรษฐกจิ ระยะเวล�ทีเ่หม�ะสม และทศิท�งก�รเปลีย่นแปลงของอตัร�ดอกเบีย้ รวมถงึก�รให้คว�มสำคญั 

กับระเบียบวินัยท�งก�รเงิน ก�รรักษ�คว�มสัมพันธ์ที่ดีกับธน�ค�รพันธมิตรและนักลงทุน ตลอดจนก�รจัดโครงสร้�งเงินทุนที่ส�ม�รถดำรง

อตัร�ส่วนท�งก�รเงินทีส่ำคัญให้อยูใ่นระดับทีเ่หม�ะสมเทยีบเคียงกบับริษัทในอุตส�หกรรมเดยีวกนั เพือ่สร้�งคว�มน่�เชือ่ถือของบริษัท ตลอดจน

มีก�รติดต�มก�รบริห�รกระแสเงินสดอย่�งใกล้ชิดในทุกกลุ่มธุรกิจ รวมถึงก�รรักษ�วินัยท�งก�รเงินอย่�งเข้มงวด โดยรักษ�ระดับอัตร�ส่วน

หนี้สินตอ่ทุนอย่�งเครง่ครัด และรักษ�ระดับวงเงนิกู้ให้อยู่ในปรมิ�ณที่เหม�ะสม  ซึ่งจะชว่ยในก�รบริห�รกระแสเงนิสดที่เพียงพอตอ่ก�รดำเนนิ

ธุรกิจ ก�รบริห�รต้นทุนให้อยูใ่นระดับทีแ่ข่งขันได้ สนับสนุนต่อก�รเติบโตของธุรกิจในอน�คตได้อย�่งต่อเน่ือง รกัษ�คว�มส�ม�รถในก�รแข่งขัน

และคว�มแข็งแกร่งฐ�นะท�งก�รเงิน 



078 บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จํากัด (มหาชน)

 ความเส่ียงด้านการปฏิบัติการ
 ความเส่ียงจากการร้องเรียนของลูกค้า และชุมชนข้างเคียงบริเวณพ้ืนท่ีก่อสร้าง
 โลกปัจจุบันที่สื่อโซเชียลมีเดียเป็นสื่อที่เข้�ถึงได้ง่�ย และแพร่กระจ�ยได้อย่�งรวดเร็ว ก�รร้องเรียนของลูกค้� และชุมชนข้�งเคียงบริเวณ 

ที่บริษัทพัฒน�โครงก�ร ซึ่งอ�จส่งผลกระทบเชิงลบต่อภ�พลักษณ์ ช่ือเสียงของบริษัท ห�กไม่ได้รับก�รจัดก�รที่ดีอ�จส่งผลเสียม�กกว่�ผลดี 

และในท�งกลับกัน ห�กเตรียมก�รรับมือ ส�ม�รถจัดก�รได้อย่�งดี ย่อมจะสร้�งโอก�สที่ดีให้ธุรกิจได้เช่นกัน

 ม�ตรก�รจัดก�รคว�มเสี่ยงที่สำ�คัญ

 บริษัทมีนโยบ�ยที่ส่งมอบสินค้�และบริก�รที่ดีให้กับลูกค้� และรับผิดชอบต่อคุณภ�พของสินค้� เพ่ือให้เป็นไปต�มเจตน�รมณ์ดังกล่�ว  

บริษัทจัดให้มีช่องท�งก�รสื่อส�รและรับข้อร้องเรียนของลูกค�้ กำ�หนดระยะเวล�ในก�รดำ�เนินก�รแก้ไข โดยมีทีมบริก�รหลังก�รข�ย (After 

Sale Service) ที่พร้อมดูแลลูกค�้หลังก�รเข้�อยู่อ�ศัย ประกอบด้วย 2 ส่วนง�น ได้แก่ 1) ส่วนง�นรับเรื่องหลังก�รส่งมอบ (Call Service) และ 

2) ส่วนง�นซ่อมบำ�รุง (Fix It) ให้บริก�รซ่อมแซม บำ�รุงบ้�นลูกค�้หลังก�รเข้�อยู่อ�ศัยภ�ยใต้ม�ตรฐ�น 4 ข้อ ได้แก่ ก�รควบคุมเวล� (Time 

Control) ก�รทดสอบและคัดเลือกวัสดุที่ดีมีคุณภ�พ (Standard & Quality) ม�ตรฐ�นคว�มสะอ�ดและคว�มปลอดภัยของลูกค้� (Clean & 

Security) และก�รติดต�มผลคว�มครบถ้วนของร�ยก�รแจ้งซ่อมบำ�รุง (Caring)

 ในก�รพัฒน�โครงก�รของบริษัท ก่อนที่จะเร่ิมก�รก่อสร้�งโครงก�รทั้งแนวร�บและแนวสูง บริษัทได้วิเคร�ะห์ปัจจัยด้�นผลกระทบท�ง 

สิ่งแวดล้อมเป็นสำ�คัญ รวมทั้งจะปฏิบัติต�มกฎหม�ยและข้อบังคับเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อม โดยทุกโครงก�รของบริษัท ที่มีขน�ดและจำ�นวน

พื้นที่ใช้สอยอยู่ภ�ยใต้หลักเกณฑ์ของกฎหม�ยที่ต้องทำ�ร�ยง�นก�รประเมินผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม (Environmental Impact Assessment 

(EIA)) ต�มข้อกำ�หนดของพระร�ชบัญญัติส่งเสริมและรักษ�คุณภ�พสิ่งแวดล้อมแห่งช�ติ พ.ศ. 2535 ท�งบริษัทก็จะร่วมจัดทำ�ร�ยง�น EIA  

กบับริษทัทีป่รึกษ�ทีเ่ปน็ผูเ้ช่ียวช�ญ และข้ึนทะเบยีนอย�่งถูกตอ้งต�มกฎหม�ยกบักระทรวงทรัพย�กรธรรมช�ตแิละสิง่แวดลอ้ม โดยในก�รจดัทำ� 

ร�ยง�น และกำ�หนดม�ตรก�รป้องกันผลกระทบสิ่งแวดล้อม บริษัทยังได้ร่วมประเมินผลกระทบจ�กโครงก�รต่�งๆ อย่�งใกล้ชิด รวมทั้งมี

ก�รทำ�ประช�พิจ�รณ์ เพื่อกำ�หนดแนวท�งและม�ตรก�รก�รป้องกันที่ได้ผลดีที่สุดต่อทั้งผู้อยู่อ�ศัย ลูกค้� สังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม 

รอบข้�ง นอกจ�กนี้ บริษัทมีช่องท�งในก�รรับเรื่องร้องเรียนผ่�นทีมง�นที่มีคุณภ�พอย่�ง Call Center ที่จะดำ�เนินก�รแก้ไขปัญห�ที่ร้องเรียน

เข้�ม�อย่�งทันท่วงที รวมถึงมีคณะทำ�ง�นเพื่อทำ�หน้�ที่ในก�รเจรจ�กับชุมชนข้�งเคียง และห�กมีก�รร้องเรียนจ�กชุมชน จะรับฟังปัญห�

และทำ�คว�มเข้�ใจและบรรเท�ผลกระทบต่�งๆ รวมถึงติดต�มสถ�นก�รณ์ได้อย่�งใกล้ชิดและทันเวล� อย่�งไรก็ต�มบริษัทได้กำ�หนดทีม 

เฝ�้ระวงัตดิต�มข�่วส�รทัง้ในเชิงบวกและเชิงลบบนสือ่โซเชียล ห�กมปีระเดน็ทีม่นัียสำ�คญั บริษทัส�ม�รถดแูลจดัก�รไดท้นัท ีและดำ�เนินก�รต�ม 

ขั้นตอนก�รปฏิบัติง�นในก�รจัดก�รกรณีก�รร้องเรียนบนโซเชียลมีเดีย 

 ความเส่ียงด้านความปลอดภัยของข้อมูลและภัยคุกคามทางไซเบอร์
 ประเดน็ด�้นภยัคกุค�มและคว�มมัน่คงท�งไซเบอร ์(Cyber Security) มแีนวโนม้เพิม่ข้ึนและขย�ยวงกว�้งผ�่นรปูแบบทีห่ล�กหล�ยและซบัซอ้น

ม�กขึ้น ทั้งก�รขโมยข้อมูลสำคัญ ก�รโจมตีด้วยไวรัสคอมพิวเตอร์ ซอฟต์แวร์เรียกค่�ไถ่ ก�รโจรกรรมข้อมูล ไปจนถึงก�รเจ�ะเครือข่�ยเพื่อ

เข�้ควบคมุระบบ ก�รนำเทคโนโลยทีีล่ำ้สมยัเข�้ม�ใชใ้นก�รโจมตผี�่นชอ่งท�งต�่งๆ ม�กข้ึน ประกอบกบัเทคโนโลยสี�รสนเทศและระบบดจิทิลั

เป็นโครงสร้�งที่สำคัญต่อก�รดำเนินธุรกิจ บริษัทได้นำเทคโนโลยีดิจิทัลม�ใช้ในกระบวนก�รทำง�นหลักม�กข้ึน ตั้งแต่ก�รออกแบบ  

ก�รจัดซื้อจัดจ้�ง ก�รตรวจรับมอบง�น ก�รข�ยและก�รตล�ด ก�รส่งมอบสินค้�และบริก�รให้ลูกค้� รวมถึงระบบก�รสนับสนุนก�รทำง�น

ของบริษัท เพือ่ให้มีคว�มถูกต้อง แม่นยำ รวดเร็ว และส�ม�รถเข้�ถึงและตอบสนองคว�มต้องก�รของผู้บริโภคได้อย่�งมีประสิทธิภ�พภ�ยใต้

ระยะเวล�ทีเ่หม�ะสม ซึง่ก�รปรับเปลีย่นวิธีก�รทำง�นทีพ่ึง่พิงเทคโนโลยดีจิทิลัเปน็ส่วนใหญส่ง่ผลใหบ้รษิทัมคีว�มเสีย่งด้�นคว�มปลอดภยัของ

ระบบส�รสนเทศและภัยคุกค�มท�งไซเบอร์ม�กข้ึนเช่นกัน ทั้งในแง่คว�มเสี่ยงที่ข้อมูลสำคัญและคว�มลับท�งธุรกิจขององค์กรร่ัวไหลหรือ 

ก�รดำเนินธุรกิจต้องหยุดชะงักเกิดคว�มเสียห�ยต่อองค์กรทั้งในด้�นก�รดำเนินธุรกิจและภ�พลักษณ์องค์กร ตลอดจนคว�มมั่นคงปลอดภัย

ของผู้มีส่วนได้เสียทีเ่กี่ยวข้อง

 ม�ตรก�รจัดก�รคว�มเสี่ยงที่สำ�คัญ

 บริษัทตระหนักถึงภัยดังกล่�วและเล็งเห็นคว�มสำ�คัญของก�รดำ�เนินก�รเชิงป้องกันและลดผลกระทบก�รถูกโจมตี โดยจัดให้มีระบบบริห�ร

คว�มมัน่คงปลอดภัยส�รสนเทศต�มม�ตรฐ�นส�กล และแนวปฏบิติัด�้นคว�มปลอดภยัของสนิทรัพยต์�มม�ตรฐ�นส�กลทีเ่ก่ียวข้องกบัไซเบอร์

โดยเฉพ�ะ มีก�รติดต�มคว�มเคลื่อนไหวและระวังภัยคุกค�มใหม่ๆ ติดตั้งระบบป้องกัน Firewall บนระบบเครือข่�ยของบริษัท ก�รสำ�รอง

ข้อมูลท�งธุรกิจที่สำ�คัญ (Back up) เป็นประจำ� เพื่อป้องกันคว�มเสียห�ยที่เกิดกับบริษัท รวมถึงก�รจัดจ้�งผู้เช่ียวช�ญดำ�เนินก�รทดสอบ 

ก�รเจ�ะระบบ (Penetration Testing) เป็นประจำ�ทุกปี เพื่อปรับปรุงประสิทธิภ�พระบบก�รป้องกันภัยคุกค�มของบริษัทให้ดีข้ึนเทียบเท่�

ม�ตรฐ�นส�กลและส�ม�รถว�งแผนป้องกันเชิงรุกก่อนที่จะถูกโจมตีจ�กผู้ไม่ประสงค์ดี 



079รายงานประจําปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)

 บริษัทยังได้มีก�รทบทวนนโยบ�ยที่เกี่ยวข้องให้เป็นปัจจุบัน สอดคล้องกับสภ�พแวดล้อมและกฎระเบียบข้อบังคับที่เปลี่ยนแปลงไป สำ�หรับ 

ก�รใช้ง�นเทคโนโลยีส�รสนเทศ ประกอบด้วย นโยบ�ยคว�มมั่นคงปลอดภัยด้�นส�รสนเทศ และระเบียบปฏิบัติด้�นคว�มมั่นคงปลอดภัย 

ของข้อมูล รวมถึงก�รสร้�งคว�มรู้ คว�มเข้�ใจ และคว�มตระหนักรู้ด้�นคว�มมั่นคงปลอดภัยท�งไซเบอร์ (Cybersecurity Awareness) 

เกี่ยวกับภัยคุกค�มท�งไซเบอร์ คว�มเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง และแนวท�งปฏิบัติที่ดีที่สุดในก�รปกป้องข้อมูลส่วนบุคคลและองค์กร ให้แก่พนักง�น 

ทกุคนเพือ่ใหส้�ม�รถใชง้�นเทคโนโลยไีดอ้ย�่งถกูตอ้ง เกดิประโยชน ์และปลอดภยัจ�กภยัคกุค�มท�งไซเบอร ์โดยดำ�เนนิก�รทดสอบ Phishing 

Mail ภ�ยในบริษัท พร้อมก�รจัดทำ�หลักสูตรอบรมให้พนักง�นทุกคนเข้�ใจและตระหนักรู้ในเรื่องภัยดังกล่�วฯ 

 นอกจ�กนี้ บริษัทยังมีก�รจัดเตรียมแผนกู้คืนระบบเทคโนโลยีส�รสนเทศ IT Disaster Recovery Plan (IT-DRP) ที่ระบุแนวท�งก�รกู้คืนระบบ

ง�นต่�งๆ ภ�ยในระยะเวล�ที่กำ�หนด โดยที่ไม่กระทบต่อธุรกิจ หรือกระทบต่อก�รดำ�เนินธุรกิจบริษัทน้อยที่สุด และมีก�รซ้อมแผนรับมือ 

ภยัคกุค�มจ�กก�รโจมตไีซเบอรแ์ละแผนก�รกูค้นืระบบส�รสนเทศเปน็ประจำ�ทกุป ีเพือ่ใหส้�ม�รถรบัมอืกบัเหตกุ�รณไ์ดอ้ย�่งทนัทว่งท ีลดทอน

คว�มเสียห�ยของระบบส�รสนเทศและก�รดำ�เนินธุรกิจ นอกจ�กนี้ บริษัทได้จัดทำ�ประกันภัยด้�นไซเบอร์ (Cyber Insurance) เพื่อเป็นก�ร 

ถ่�ยโอนคว�มเสี่ยงและลดผลกระทบที่อ�จเกิดขึ้นในอน�คต

 ความเส่ียงด้านการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ
 ความเส่ียงจากผลกระทบของการเปล่ียนแปลง ข้อบังคับ กฎหมายและระเบียบวิธีปฏิบัติ
 ก�รดำ�เนินธุรกิจภ�คอสังห�ริมทรัพย์ มีกฎระเบียบ ข้อบังคับ หรือกฎหม�ยที่เกี่ยวข้องหล�ยฉบับ เช่น พระร�ชบัญญัติจัดสรรที่ดิน พระร�ช 

บัญญัติอ�ค�รชุด พระร�ชบัญญัติส่งเสริมและรักษ�คุณภ�พสิ่งแวดล้อมแห่งช�ติ เป็นต้น โดยที่ผ่�นม�บริษัทมีนโยบ�ยอย่�งชัดเจนใน 

ก�รปฏิบัติง�นให้เป็นไปต�มกฎหม�ยและข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง และมีก�รเตรียมคว�มพร้อมรับมือกับกฎระเบียบที่ออกใหม่ ศึกษ�ผลกระทบ 

ขอ้ดขีอ้เสยีของกฎเกณฑต์�่งๆ ใหเ้กดิประโยชนส์งูสดุแกบ่รษิทัและผูม้สีว่นไดเ้สยีทกุภ�คสว่น ก�รประก�ศใช ้พ.ร.บ.คุม้ครองขอ้มลูสว่นบคุคล 

พ.ศ. 2562 ที่เริ่มมีผลบังคับใช้ในวันที่ 1 มิถุน�ยน พ.ศ. 2565 ซึ่งกฎหม�ยดังกล่�วมีผลกระทบต่อก�รดำ�เนินธุรกิจโดยตรงเนื่องจ�กข้อมูล  

ถือเป็นทรัพย์สินประเภทหน่ึงในก�รดำ�เนินธุรกิจของทุกองค์กร อ�ทิเช่น ข้อมูลส่วนบุคคลท้ังของพนักง�น ผู้สมัคร คู่ค้� โดยเฉพ�ะลูกค้�มีโอก�ส 

ที่จะละเมิดข้อบังคับ ต�ม พ.ร.บ.คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลได้ ห�กไม่มีม�ตรก�รบริห�รจัดก�รเรื่องข้อมูลส่วนบุคคลที่ปลอดภัย 

 ม�ตรก�รจัดก�รคว�มเสี่ยงที่สำ�คัญ

 สำหรับบริษัทในฐ�นะผู้ควบคุมข้อมูล ได้จัดทำนโยบ�ยต่�งๆ ที่เกี่ยวข้องกับ พ.ร.บ.คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล ก�รกำหนดม�ตรก�รรักษ� 

คว�มมั่นคงปลอดภัยของข้อมูลส่วนบุคคล ก�รกำหนดขั้นตอนก�รปฏิบัติง�นที่สอดคล้องต�มข้อกำหนดของกฎหม�ย ตั้งแต่ขั้นแรกที่ได้ม� 

ซึ่งข้อมูล ก�รนำข้อมูลไปใช้ท�งธุรกิจ ก�รจัดเก็บและรักษ�ข้อมูล และก�รจัดอบรมให้คว�มรู้คว�มเข้�ใจในส�ระสำคัญของกฎหม�ยและ 

แนวปฏิบัติที่ถูกต้องสำหรับพนักง�นที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้�และคู่ค้�โดยตรง ตลอดจนสื่อส�รคว�มเข้�ใจเกี่ยวกับ 

พ.ร.บ.คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล ไปยังพนักง�นทุกคนในองค์กร เพื่อสร้�งคว�มตระหนักรู้ และมีคว�มระมัดระวังในก�รใช้ข้อมูลส่วนบุคคล  

ที่สำคัญ บริษัทมีก�รกำหนดช่องท�งเพื่อขอใช้สิทธิของเจ้�ของข้อมูลส่วนบุคคล หรือห�กมีข้อสงสัย รวมทั้งมีข้อร้องเรียนใดๆ ผ่�นช่องท�ง 

เฉพ�ะคือ E-Mail : DPO@apthai.com นอกจ�กนี้ยังมีก�รติดต�มกฎหม�ยลำดับรองที่เกี่ยวข้องกับ พ.ร.บ.คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล  

พ.ศ. 2562 เพิ่มเติมอย่�งสม่ำเสมอ เพื่อให้ส�ม�รถปรับปรุงกระบวนก�รทำง�นให้สอดคล้องและเป็นไปต�มข้อกำหนดของกฎหม�ยทั้งหมด  

อีกทั้งบริษัทมีก�รสื่อส�รประช�สัมพันธ์ให้พนักง�นทุกคนเข้�ใจและตระหนักรู้ประเด็นสำคัญ และแนวปฏิบัติต่�งๆ ที่จำเป็นต่อก�รปฏิบัติง�น 

เรื่องกฎหม�ยคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล เพื่อให้มั่นใจได้ว่�พนักง�นมีคว�มรู้ คว�มเข้�ใจ ในระดับที่เหม�ะสมและส�ม�รถปฏิบัติให้สอดคล้อง

ได้อย่�งสมบูรณ์ รวมถึงส�ยง�นที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลส่วนบุคคล บริษัทได้มีก�รระบุคว�มเสี่ยงนี้ลงในก�รประเมินคว�มเสี่ยงของหน่วยง�น 

ที่เกี่ยวข้อง เพื่อกำหนดแนวท�งก�รควบคุมจัดก�รคว�มเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่เหม�ะสม รวมทั้งจัดตั้งหน่วยง�น Compliance เพื่อกำกับดูแล

และรับผิดชอบก�รดำเนินง�นด้�น Compliance ในภ�พรวมขององค์กรโดยเฉพ�ะ เพื่อสนับสนุนให้ก�รดำเนินง�นของบริษััทสอดคล้องกับ

กฎหม�ยและระเบียบที่เกี่ยวข้อง

mailto:DPO@apthai.com


080 บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จํากัด (มหาชน)

 ความเส่ียงท่ีเกิดข้ึนใหม่ (Emerging Risk)
 ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ
 ก�รเปลี่ยนแปลงสภ�พภูมิอ�ก�ศ หรือ “climate change” เป็นคว�มเสี่ยงที่ทั่วโลกให้คว�มสนใจ จ�กร�ยง�น Global Risks Report  

ของ World Economic Forum พบว่� climate change เป็นคว�มเสี่ยงที่ติด 5 อันดับแรกต่อเนื่องม�อย่�งย�วน�นตั้งแต่ปี 2553  

ซึง่ก่อใหเ้กิดผลกระทบท�งก�ยภ�พ หม�ยรวมถงึคว�มเสีย่งจ�กนำ้ทว่ม ภยัแลง้ สภ�พอ�ก�ศแปรปรวน และสภ�พภมูอิ�ก�ศสดุข้ัว (extreme 

weather) ก�รสญูพนัธ์ุของสิง่มีชวีติ ก�รลดลงของแหล่งทรพัย�กรท�งธรรมช�ตทิีจ่ำเป็นต่อก�รดำรงอยูข่องทัง้มนุษย์ สัตว์ และพชืพรรณต่�งๆ  

โลกข�ดคว�มหล�กหล�ยท�งชีวภ�พเป็นส�เหตุของปัญห�คว�มอดอย�ก ฯลฯ นอกจ�กนี้ ยังพบปัญห�ในเรื่องของฝุ่น PM 2.5 ที่เป็นมลพิษ

ในปัจจุบัน ซึ่งส�เหตุส่วนใหญ่เกิดจ�กก�รเผ�ไหม้ ทั้งจ�กเครือ่งยนต์ของย�นพ�หนะต่�งๆ และก�รเผ�วัสดุต่�งๆ และยังทำให้เกิดก�รปล่อย

ก๊�ซค�ร์บอนไดออกไซด์ที่เป็นส�เหตุหลักของก�รเกิดก๊�ซเรือนกระจกเป็นอย่�งม�ก 

 จ�กสภ�พอ�ก�ศที่เปลี่ยนแปลงไปเป็นส�เหตุให้เกิดปร�กฏก�รณ์เอลนีโญ ซึ่งส่งผลให้ประเทศที่อยู่ท�งฝั่งเอเชียได้รับผลกระทบจ�กภัยแล้ง 

ที่รุนแรง นักวิทย�ศ�ตร์ค�ดว่�ปร�กฏก�รณ์เอลนีโญที่กำลังเกิดขึ้นในครั้งนี้อ�จจะทำให้อุณหภูมิของโลกสูงเพิ่มม�กขึ้นถึง 1.5 องศ�เซลเซียส 

ซึง่เป็นระดบัสงูสดุทีโ่ลกจะรบัได้โดยส่งผลน้อยทีส่ดุต่อมนษุย์ โดยปร�กฏก�รณ์เอลนโีญเกดิข้ึนในประเทศไทยแลว้ตัง้แต่ในปี 2566 และค�ดว�่ 

จะตอ่เน่ืองจนถึงปี 2568 เห็นได้ว�่ผลจ�กก�รเปลีย่นแปลงสภ�พภูมอิ�ก�ศ ทีท่ำให้เกิดปร�กฏก�รณ์เอลนีโญ ไม่ไดส้ง่ผลเพียงก�รเปลีย่นแปลง

ของธรรมช�ติ แต่ได้ส่งผลกระทบต่อกิจกรรมภ�คก�รเกษตร ก�รลงทุน และกิจกรรมท�งเศรษฐกิจที่ต้องพึ่งพ�น้ำ ทั้งในแง่ของก�รอุปโภค

บริโภค และก�รผลิตในภ�คอุตส�หกรรม

 จ�กแนวโน้มปัญห�ก�รเปลี่ยนแปลงสภ�พภูมิอ�ก�ศที่ทวีคว�มรุนแรงม�กข้ึนทุกปี ส่งผลให้เกิดก�รขับเคลื่อนนโยบ�ยทั้งด้�นเศรษฐกิจและ

สงัคมทีมุ่ง่เนน้ก�รลดก�รปล่อยค�ร์บอนหรือก๊�ซเรอืนกระจกทกุชนดิทีเ่ปน็ส�เหตุสำคัญของก�รเปลีย่นแปลงสภ�พภูมอิ�ก�ศและภ�วะโลกรอ้น 

กลุ่มประเทศอุตส�หกรรมหลักๆ เร่ิมผลักดันแผนง�นที่มุ่งสู่เป้�หม�ยเร่ืองคว�มเป็นกล�งท�งค�ร์บอน (Carbon Neutrality) และก�รปล่อย

ก�๊ซเรอืนกระจกสทุธเิปน็ศนูย ์(Net Zero Emissions) ของทัง้ภ�ครฐัและเอกชน และอ�จนำไปสูก่�รพฒัน�กฎหม�ย ระเบยีบหรอืขอ้บงัคบัต�่งๆ 

ด้�นสภ�พภูมิอ�ก�ศที่เข้มงวดขึ้น 

 ม�ตรก�รจัดก�รคว�มเสี่ยงที่สำคัญ

 บริษัท ได้ตระหนักถึงคว�มสำคัญของก�รเปลี่ยนแปลงสภ�พภูมิอ�ก�ศ โดยวิเคร�ะห์คว�มเสี่ยงที่เกิดจ�กก�รเปลี่ยนแปลงสภ�พภูมิอ�ก�ศ

และอ�จสง่ผลกระทบตอ่ก�รดำเนนิธุรกจิ อ�ทเิชน่ นำ้ทว่มในบ�งพืน้ทีใ่นกรงุเทพและปรมิณฑล ซึง่อ�จสง่ผลกระทบตอ่ก�รกอ่สร�้ง ก�รขนสง่ 

ห�กเป็นโครงก�รทีอ่ยูร่ะหว่�งก�รพฒัน� และส่งผลกระทบต่อก�รพักอ�ศัยของลูกค้�ของบริษัท ดงัน้ัน บริษทัจงึได้เตรียมก�รป้องกันและบรรเท�

สถ�นก�รณ์ดังกล่�วที่เกิดข้ึนแก่ลูกบ้�นของบริษัทอย่�งต่อเน่ือง โดยจัดเตรียมเคร่ืองสูบน้ำที่จะนำเข้�ม�เป็นกำลังเสริมเตรียมพร้อมรับมือกับ

อุทกภัย ต�มแผนรับมือภ�วะฉุกเฉินของท�งบริษัท ให้ลูกบ้�นในโครงก�รของบริษัทได้รับผลกระทบน้อยที่สุด โดยเฉพ�ะโครงก�รที่อยู่ในเขต

พืน้ทีแ่นวรมิน้ำเจ้�พระย� มีก�รเตรียมกระสอบทร�ยเพือ่ทำแนวกัน้ นอกจ�กน้ี ยงัมกี�รจดัทีมง�นดแูลเร่ืองน้ี เพือ่ใหพ้ร้อมปฏิบติัก�รชว่ยเหลือ

ในทันที ซึ่งทำง�นร่วมกันอย่�งใกล้ชิดกับบริษัท สม�ร์ท เซอร์วิส แอนด์  แมเนจเม้นท์ จำกัด (SMART) ซึ่งเป็นบริษัทในเครือตลอด 24 ชั่วโมง 

โดยคำนึงถงึคว�มปลอดภยัและสร้�งคว�มอุน่ใจในก�รอยูอ่�ศยัให้แก่ลกูบ้�นในเครอืภ�ยใต้พันธกจิ EMPOWER LIVING นอกจ�กก�รดำเนนิก�ร 

ดังกล่�วข้�งต้น บริษัทได้จัดเตรียมและว�งแผนก�รดำเนินก�รด้�นสิ่งแวดล้อม ก�รใช้พลังง�นอย่�งคุ้มค่�หรือก�รใช้พลังง�นหมุนเวียน  

เพือ่คว�มยัง่ยืนในระยะย�ว ให้สอดคล้องกับวิสยัทัศน์และพันธกิจขององค์กร และเตรียมพร้อมทีจ่ะเปิดรับโอก�สใหม่ๆ ท�งธุรกจิจ�กพฤติกรรม

ของผู้บริโภค หรือก�รสนับสนุนจ�กภ�ครัฐและสถ�บันก�รเงินที่ให้คว�มสำคัญกับก�รดำเนินธุรกิจเพื่อสร้�งสรรค์สินค้�และบริก�รที่เป็นมิตร

กับสิง่แวดล้อมทีมี่แนวโน้มเพิม่ข้ึนในปัจจุบนัและอน�คต ตลอดจนกำหนดแนวท�งในก�รศึกษ�ตัวชีวั้ดผลกระทบด้�นสภ�พภูมิอ�ก�ศทีเ่หม�ะสม 

เพิ่มเติม รวมถึงก�รศึกษ�แนวท�งเพื่อผลักดันโครงก�รหรือแผนก�รดำเนินง�นที่สนับสนุนเป้�หม�ยด้�นก�รลดก�รปล่อยค�ร์บอนออกสู่ 

ชั้นบรรย�ก�ศ และก�รดูดซับค�ร์บอน เพื่อเป็นส่วนหนึ่งในก�รดำเนินธุรกิจที่รับผิดชอบต่อสังคมและสิง่แวดล้อม

 ความเส่ียงเร่ืองการเปล่ียนผ่านสู่เศรษฐกิจสีเขียว 
 ก�รผลักดันนโยบ�ยก�รดำเนินง�นเพื่อไปสู่เป้�หม�ยในก�รลดค�ร์บอนในระดับประเทศและในระดับโลกนั้น ในแง่ของก�รเปลีย่นผ่�นนี้ไม่ใช่

เป็นก�รเปลี่ยนผ่�นสภ�พภูมิอ�ก�ศแต่เพียงอย่�งเดียว แต่รวมไปถึงก�รเปลี่ยนผ่�นด้�นก�รเงินก�รลงทุนด้วยเพื่อมุ่งสู่เศรษฐกิจค�ร์บอนต่ำ

หรือเศรษฐกิจสีเขียวโดยแท้จริง ก�รออกกฎหม�ยหรือนโยบ�ยของรัฐบ�ล หน่วยง�นกำกับ หรือระเบียบปฏิบัติ เกี่ยวกับก�รกำกับดูแลภ�วะ

โลกรอ้นซึง่อ�จประก�ศใชใ้นระยะเวล�อนัใกล ้ทำใหบ้ริษทัตอ้งมกี�รเตรยีมพรอ้มเพือ่ก�รตัง้รบัและปรบัตวัไดท้นั ทำใหเ้กดิตน้ทนุหรอืก�รลงทนุ

ทีเ่พิม่ข้ึน หรอืสญูเสยีโอก�สใหม่ๆ  ทีเ่กิดข้ึนจ�กก�รเปลีย่นผ�่นระบบหรอืเทคโนโลย ีก�รทีล่กูค�้และสงัคมใหค้ว�มสำคญักบัก�รจดัก�รปญัห�

สิ่งแวดล้อมอย่�งจริงจังและเป็นรูปธรรม ซึ่งห�กบริษัทดำเนินก�รไม่ชัดเจน อ�จส่งผลกระทบต่อช่ือเสียงภ�พลักษณ์ และคว�มส�ม�รถ 

ในก�รแข่งขันในระยะย�วได้
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 ม�ตรก�รจัดก�รคว�มเสี่ยงที่สำ�คัญ

 บริษัทได้จัดทำ�กลยุทธ์ เป้�หม�ย และแผนง�น ทั้งระยะสั้นและระยะย�ว เพื่อก�รเป็นส่วนหน่ึงในก�รบริห�รจัดก�รก�รใช้พลังง�นให้มี

ประสิทธิภ�พ บริษัทมีก�รกำ�หนดนโยบ�ยสิ่งแวดล้อมและก�รอนุรักษ์พลังง�น นโยบ�ยด้�นคว�มหล�กหล�ยท�งชีวภ�พ ส่งเสริมให้มี 

ก�รนำ�นวัตกรรมที่ทันสมัย เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมม�ใช้ในก�รดำ�เนินธุรกิจอย่�งสร้�งสรรค์และยั่งยืน สร้�งคว�มตระหนักในเร่ืองจิตสำ�นึก

ด้�นสิ่งแวดล้อมและคว�มหล�กหล�ยท�งชีวภ�พให้กับบุคล�กรที่เก่ียวข้องกับห่วงโซ่อุปท�นของก�รดำ�เนินธุรกิจของบริษัท ตลอดจนก�ร

ศึกษ�แนวท�งเพื่อใช้พลังง�นทดแทนในก�รดำ�เนินธุรกิจและรวมเข้�เป็นส่วนหน่ึงในก�รพัฒน�สินค้�และบริก�รของบริษัท เช่น ก�รติดตั้ง 

โซล�ร์เซลล์ในพื้นที่ส่วนกล�งของโครงก�รที่อยู่อ�ศัยแนวร�บ ก�รจัดเตรียม EV Charger และศึกษ�แนวท�งก�รใช้พลังง�นทดแทนอื่นๆ 

อย่�งมีประสิทธิภ�พ ตลอดจนก�รเลือกใช้วัสดุ อุปกรณ์ก่อสร้�งที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมทั้งในปัจจุบันและอน�คต ก�รเพิ่มพื้นที่สีเขียวใน

โครงก�รกอ่สร�้งของบริษทั หรือก�รศกึษ�แนวท�งในก�รเพิม่พืน้ทีส่เีขียวในพืน้ทีส่�ธ�รณะทีเ่ปน็ประโยชนต์อ่สว่นรวม เพือ่มุง่สูแ่นวท�งก�รลด 

ก�รปล่อยก�๊ซเรือนกระจกออกสู่ชั้นบรรย�ก�ศ 

II. ความเส่ียงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์
 ผู้ถือหลักทรัพย์ต้องศึกษ�และเข้�ใจธุรกิจอสังห�ริมทรัพย์ และปัจจัยที่ส่งผลต่อก�รดำ�เนินธุรกิจ ก่อนตัดสินใจลงทุนในหลักทรัพย์ของบริษัท  

ซึ่งก�รที่ร�ค�หลักทรัพย์จะปรับข้ึนได้ ม�จ�กก�รเติบโตของธุรกิจเป็นหลัก ดังน้ัน ข้อมูลที่นักลงทุนต้องวิเคร�ะห์ ได้แก่ 1) ยอด Backlog  

ซึ่งนักลงทุนส�ม�รถค�ดก�รณ์ร�ยได้ในอน�คตของบริษัทได้ระดับหนึ่ง 2) แผนก�รเปิดตัวโครงก�รใหม่ 3) นโยบ�ยภ�ครัฐ โดยเฉพ�ะธน�ค�ร

แห่งประเทศไทย เช่น ก�รปรับนโยบ�ย LTV คือ อัตร�ก�รปล่อยสินเชื่อเมื่อเปรียบเทียบกับมูลค่�ของสินทรัพย์ที่มีก�รขอสินเชื่อ ซึ่งส่งผลต่อ

คว�มต้องก�รซื้อของอสังห�ริมทรัพย์ และก�รปรับข้ึนอัตร�ดอกเบี้ยนโยบ�ยที่จะมีผลต่อต้นทุนท�งก�รเงินของบริษัท และก�รตัดสินใจของ 

ผูซ้ือ้สนิค�้ประเภททีอ่ยูอ่�ศยัทีต้่องพึง่พ�ก�รขอสนิเช่ือเงนิกูจ้�กธน�ค�รซึง่เปน็ภ�ระผกูพนัในระยะย�ว 4) ก�รกำ�กบัดแูลกจิก�รทีด่ ี(Corporate 

Governance) ซึ่งสะท้อนรูปแบบก�รบริห�รง�นภ�ยในองค์กร คุณธรรม จริยธรรมในก�รดำ�เนินธุรกิจ ที่คำ�นึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกภ�คส่วน  

5) ก�รดำ�เนินธุรกิจโดยก�รรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ส�ม�รถศึกษ�ร�ยละเอียดได้จ�กร�ยง�นคว�มยั่งยืนของบริษัท

 อย่�งไรก็ดี ผู้ถือหลักทรัพย์จะต้องตระหนักถึงคว�มเสี่ยงในก�รลงทุนเสมอ เน่ืองจ�กไม่มีก�รก�รันตีว่� ก�รลงทุนในหลักทรัพย์ของบริษัท  

จะมีผลตอบแทนที่สูงกลับคืนแก่ผู้ถือหลักทรัพย์เสมอไป ดังนั้น ผู้ถือหลักทรัพย์ควรเลือกก�รลงทุนที่สอดคล้องกับระดับก�รยอมรับคว�มเสี่ยง

ของผู้ถือหลักทรัพย์ 

III. ความเส่ียงต่อการลงทุนในหลักทรัพย์ต่างประเทศ
 - ไม่มี -
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การขับเคล่ือนธุรกิจเพ่ือความย่ังยืน

บริษัทดำ�เนินธุรกิจโดยคำ�นึงถึงคว�มยั่งยืน โดยมีคว�มรับผิดชอบต่อสังคมและคำ�นึงถึงประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่�ย โดยมีเป้�หม�ยในก�ร

พัฒน�สินค้�และบริก�รที่มีคุณภ�พ เพื่อส่งมอบชีวิตดีๆ ที่ลูกค�้เลือกเองได้ และส�ม�รถดำ�เนินธุรกิจโดยทันต่อก�รเปลี่ยนแปลงของโลกและก�ร

เปลีย่นแปลงของสิง่แวดลอ้ม โดยมุง่หวงัใหก้�รดำ�เนินธรุกจิและก�รใหบ้รกิ�รของบริษทัจะเปน็สว่นหน่ึงของก�รพฒัน�ธุรกจิและสงัคมในระดบัส�กล 

โดยเป็นแนวท�งก�รพัฒน�อย่�งยั่งยืนที่พัฒน�ร่วมกันไปทั้งมิติด้�นเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม

การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ (Value Chain) 
บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) ตระหนักถึงคว�มสำ�คัญของก�รบริห�รจัดก�รห่วงโซ่อุปท�นอย่�งยั่งยืน จึงได้กำ�หนดนโยบ�ยจัดก�รห่วงโซ่อุปท�นยั่งยืน 

โดยนำ�เอ�ข้อกำ�หนดท�งด้�นสังคม สิ่งแวดล้อม และก�รกำ�กับดูแลม�ใช้ในกระบวนก�รบริห�รจัดก�ร ตั้งแต่ก�รคัดเลือก ก�รพัฒน� รวมถึงก�ร

ประเมนิประสทิธภิ�พของคูค่�้ เพือ่ลดคว�มเสีย่งจ�กก�รจดัซือ้จดัจ�้ง และลดก�รละเมดิสทิธมินุษยชนจ�กก�รดำ�เนนิง�นธรุกจิตลอดหว่งโซอ่ปุท�น 

โดยมีส�ยง�นบริห�รห่วงโซ่อุปท�นเป็นหน่วยง�นหลักในก�รรับสนองนโยบ�ย

การพัฒนาเพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลงของส่ิงแวดล้อม 
บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) ตระหนักถึงคว�มสำ�คัญของก�รบริห�รจัดก�รสิ่งแวดล้อมให้ได้ม�ตรฐ�นก�รดำ�เนินง�นต�มกฎหม�ยในก�รดำ�เนินธุรกิจ 

และตระหนักถึงคว�มสำ�คัญของปัญห�สิ่งแวดล้อมและสังคม จึงได้มีก�รกำ�หนดนโยบ�ย รวมทั้งมีก�รดำ�เนินก�รด้�นกลยุทธ์และโครงก�รต่�งๆ 

และได้กำ�หนดแนวท�งก�รดำ�เนินง�นเพื่อบริห�รจัดก�ร รวมถึงตั้งเป้�หม�ยให้เป็นไปต�มภ�รกิจของประเทศที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อม ดังนี้ 

• ก�รรับมือกับก�รเปลี่ยนแปลงของสภ�พภูมิอ�ก�ศ 

• มลพิษท�งอ�ก�ศ 

• ก�รอนุรักษ์ทรัพย�กรและก�รบริห�รจัดก�รทรัพย�กรอย่�งมีประสิทธิภ�พ 

• พัฒน�วัสดุก่อสร้�งและผลิตภัณฑ์ 

• ก�รบริห�รจัดก�รของเสีย

ความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibility) 
บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) ตระหนักถึงคว�มสำ�คัญของกิจกรรมเพื่อสังคม ก�รมีส่วนร่วมในก�รพัฒน�ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม และให้คว�ม

สำ�คัญกับทรัพย�กรมนุษย์ เปิดโอก�สในก�รเรียนรู้ สร้�งคุณค่� และพัฒน�ไปสู่ก�รเป็นนวัตกรรม ซึ่งเป็นสิ่งจำ�เป็นในก�รพัฒน�เศรษฐกิจและ

สังคม และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ด้วยประสบก�รณ์และคว�มเชี่ยวช�ญด้�นก�รพัฒน�และบริห�รจัดก�รอสังห�ริมทรัพย์ที่สั่งสมม�น�น ทำ�ให้

บริษัทกำ�หนดแนวท�งด�้นกิจกรรมเพื่อสังคมออกเป็น 3 ด้�น คือ แบ่งปันคว�มรู้ สรรค์สร�้งสังคม และพัฒน�สิ่งแวดล้อม

ท�งบริษัทให้คว�มสำ�คัญอย่�งยิ่งยวดกับก�รจัดก�รผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่�ของธุรกิจ (value chain) ก�รพัฒน�เพื่อรองรับก�ร

เปลีย่นแปลงของสิง่แวดลอ้มและคว�มรับผดิชอบตอ่สงัคม (Corporate Social Responsibility) ต�มร�ยละเอยีดทีก่ล�่วม�โดยยอ่ข�้งตน้ และบริษทั

ถอืเปน็พนัธกจิ (mission) ทีส่ำ�คญัในก�รประกอบธุรกจิอย�่งยัง่ยนืของบริษทั (Sustainable Development) ดงัน้ัน จงึมกี�รแยกร�ยง�นในเร่ืองนีอ้ย�่ง

ละเอียดไว้ในร�ยง�นคว�มยั่งยืนของบริษัท (Sustainability Report) ซึ่งท่�นส�ม�รถศึกษ�ร�ยละเอียดเพิ่มเติมได้จ�กร�ยง�นดังกล่�ว ซึ่งเปิดเผย 

อยู่บนเว็บไซต์ของบริษัท ในหมวด “คว�มยั่งยืน”
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การวิเคราะห์และคําอธิบายของฝ่ายจัดการ 

วิเคราะห์ผลการดําเนินงานและฐานะการเงิน
ร�ยได้รวมของบริษัทส�ม�รถแบ่งออกได้เป็น 2 กลุ่มหลัก ได้แก่ (1) ร�ยได้จ�กก�รข�ยอสังห�ริมทรัพย์และบริก�รที่เกี่ยวข้อง และ (2) ร�ยได้อื่น 

โดยสำ�หรับงวดปี 2564 - 2566 บริษัทมีร�ยได้จ�กก�รข�ยอสังห�ริมทรัพย์และบริก�รที่เกี่ยวข้อง คิดเป็นร้อยละ 96.4 ร้อยละ 96.5 และร้อยละ 96.4 

ของร�ยได้รวม

ผลการดาํเนินงานและความสามารถในการทํากําไร 

รายได้จากการขายและบริการ

สําหรับปีสิ้นสุด

ปี 2566 ปี 2565 ปี 2564

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

ร�ยได้จ�กก�รข�ยโครงก�รแนวร�บ 34,455 87.3 35,604 89.1 29,238 88.6

ร�ยได้จ�กก�รข�ยโครงก�รแนวสูง 2,472 6.3 1,918 4.8 1,641 5.0

รวมรายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ 36,927 93.6 37,522 93.9 30,879 93.6
ร�ยได้ค�่บริก�ร 1,118 2.8 1,017 2.6 915 2.8

รวมรายได้จากขายอสังหาริมทรัพย์ และบริการที่เกี่ยวข้อง 38,045 96.4 38,539 96.5 31,794 96.4
ร�ยได้อื่น* 1,409 3.6 1,400 3.5 1,186 3.6

รวมรายได้ 39,454 100.0 39,939 100.0 32,980 100.0

*รายได้อื่น รวมถึงส่วนแบ่งกำาไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมตามวิธีส่วนได้เสียจากการลงทุน

สำ�หรับปี 2564 บริษัทมีร�ยได้จ�กก�รข�ยอสังห�ริมทรัพย์และบริก�รต�มงบก�รเงินรวมเท่�กับ 31,794 ล้�นบ�ท เพิ่มขึ้น 1,906 ล้�นบ�ท จ�กปี 

2563 (เพิ่มขึ้นร้อยละ 6.4) โดยเป็นผลจ�ก (1) โครงก�รแนวร�บมีก�รโอนกรรมสิทธิ์เพิ่มขึ้น 5,203 ล้�นบ�ท จ�กปี 2563 ซึ่งในปี 2564 มีโครงก�ร

ที่เริ่มโอนกรรมสิทธิ์จำ�นวน 19 โครงก�ร (บ้�นเดี่ยว 9 โครงก�ร และท�วน์เฮ�ส์ 10 โครงก�ร)  (2) โครงก�รแนวสูงมีก�รโอนกรรมสิทธิ์ลดลง 3,273 

ล้�นบ�ท จ�กปี 2563 

สำ�หรับปี 2565 บริษัทมีร�ยได้จ�กก�รข�ยอสังห�ริมทรัพย์และบริก�รต�มงบก�รเงินรวมเท่�กับ 38,539 ล้�นบ�ท เพิ่มขึ้น 6,745 ล้�นบ�ท จ�กปี 

2564 (เพิ่มขึ้นร้อยละ 21.2) โดยเป็นผลจ�ก (1) โครงก�รแนวร�บมีก�รโอนกรรมสิทธิ์เพิ่มขึ้น 6,366 ล้�นบ�ท จ�กปี 2564 ซึ่งในปี 2565 มีโครงก�ร

ท่ีเร่ิมโอนกรรมสิทธ์ิจำ�นวน 41 โครงก�ร (บ้�นเด่ียว 13 โครงก�ร และท�วน์เฮ�ส์ 28 โครงก�ร)  (2) โครงก�รแนวสูงมีก�รโอนกรรมสิทธ์ิเพ่ิมข้ึน 277 

ล้�นบ�ท จ�กปี 2564 

สำ�หรับปี 2566 บริษัทมีร�ยได้จ�กก�รข�ยอสังห�ริมทรัพย์และบริก�รต�มงบก�รเงินรวมเท่�กับ 38,045 ล้�นบ�ท ลดลง 494 ล้�นบ�ท จ�กปี 

2565 (ลดลงร้อยละ 1.3) โดยเป็นผลจ�ก (1) โครงก�รแนวร�บมีก�รโอนกรรมสิทธิ์ลดลง 1,149 ล้�นบ�ท จ�กปี 2565 ซึ่งในปี 2566 มีโครงก�รที่

เริ่มโอนกรรมสิทธิ์จำ�นวน 58 โครงก�ร (บ้�นเดี่ยว 32 โครงก�ร และท�วน์เฮ�ส์ 26 โครงก�ร)  (2) โครงก�รแนวสูงมีก�รโอนกรรมสิทธิ์เพิ่มขึ้น 554  

ล้�นบ�ท จ�กปี 2565 
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ปี 2566 ปี 2565 ปี 2564

ล้านบาท ร้อยละ* ล้านบาท ร้อยละ* ล้านบาท ร้อยละ*

ค่�ใช้จ�่ยในก�รข�ย 3,150 8.3 2,946 7.6 2,494 7.8

ค่�ใช้จ�่ยในก�รบริห�ร 4,370 11.5 4,302 11.2 3,333 10.4

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 7,520 19.8 7,248 18.8 5,827 18.2

*ร้อยละต่อรายได้จากการขายและบริการ

อัตรากําไรข้ันต้น 
อัตร�กำ�ไรขั้นต้นของก�รข�ยอสังห�ริมทรัพย์และบริก�รที่เกี่ยวข้อง สำ�หรับปี 2564 อัตร�กำ�ไรขั้นต้นปรับตัวเพิ่มขึ้นเล็กน้อยจ�กร้อยละ 31.55 ในปี 

2563 เป็นร้อยละ 32.43 โดยเป็นผลม�จ�กก�รก�รปรับตัวเพิ่มข้ึนของกำ�ไรข้ันต้นของโครงก�รแนวร�บ สำ�หรับปี 2565 อัตร�กำ�ไรข้ันต้นปรับตัว

เพิ่มขึ้นเล็กน้อยจ�กร้อยละ 32.43 ในปี 2564 เป็นร้อยละ 33.90 โดยเป็นผลม�จ�กก�รปรับตัวเพิ่มขึ้นของกำ�ไรขั้นต้นของโครงก�รแนวร�บ สำ�หรับ

ปี 2566 อัตร�กำ�ไรข้ันต้นปรับตัวเพิ่มขึ้นเล็กน้อยจ�กร้อยละ 33.90 ในปี 2565 เป็นร้อยละ 36.53 โดยเป็นผลม�จ�กก�รปรับตัวเพิ่มข้ึนของกำ�ไร 

ขั้นต้นของโครงก�รแนวร�บ ร�ยได้ค่�บริก�รและค่�บริห�รจัดก�รจ�กกลุ่มกิจก�รร่วมค�้ ซึ่งเป็นก�รจัดก�รทั่วไป รวมถึงก�รบริก�รด้�นก�รตล�ด 

ภ�ยใตเ้งือ่นไขต�มสญัญ�ค�่ธรรมเนยีมก�รจดัก�รก�รบรหิ�รจดัก�ร แตอ่ย�่งไรกต็�มอตัร�กำ�ไรขัน้ตน้ดงักล�่ว ยงัคงอยูใ่นเกณฑอ์ตัร�กำ�ไรข้ันตน้

ที่บริษัทได้ว�งไว้

อัตรากําไรสุทธิ
บริษัทส�ม�รถควบคุมค่�ใช้จ่�ยในก�รข�ยและบริห�รของบริษัทในช่วงปี 2564 - 2566 ให้อยู่ในระดับที่น่�พอใจ โดยอัตร�ก�รเพิ่มข้ึนหรือลดลง 

เป็นไปในทิศท�งเดียวกับก�รรับรู้ร�ยได้ ส่งผลให้อัตร�กำ�ไรสุทธิปรับเพิ่มขึ้นและลดลง โดยมีส�เหตุดังนี้

สำ�หรับปี 2564 บริษัทมีอัตร�กำ�ไรสุทธิปรับตัวเพิ่มข้ึนเล็กน้อยจ�กร้อยละ 13.24 ในปี 2563 เป็นร้อยละ 13.77 เน่ืองจ�ก (1) อัตร�กำ�ไรข้ันต้นที่ 

ปรับตัวเพิ่มขึ้นของโครงก�รแนวร�บ (2) ค�่ใช้จ่�ยในก�รบริห�รปรับตัวลดลง

สำ�หรับปี 2565 บริษัทมีอัตร�กำ�ไรสุทธิปรับตัวเพิ่มขึ้นจ�กร้อยละ 13.77 ในปี 2564 เป็นร้อยละ 14.71 เนื่องจ�กอัตร�กำ�ไรขั้นต้นที่ปรับตัวเพิ่มขึ้น

ของโครงก�รแนวร�บ และส่วนแบ่งกำ�ไรจ�กเงินลงทุนในก�รร่วมค้�เพิ่มขึ้นจำ�นวน 233 ล�้นบ�ท

สำ�หรับปี 2566 บริษัทมีอัตร�กำ�ไรสุทธิปรับตัวเพิ่มขึ้นจ�กร้อยละ 14.71 ในปี 2565 เป็นร้อยละ 15.34 เนื่องจ�กอัตร�กำ�ไรขั้นต้นที่ปรับตัวเพิ่มขึ้น

ของโครงก�รแนวร�บ 
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ฐานะทางการเงิน

สินทรัพย์
สินทรัพย์รวมของบริษัทและบริษัทย่อยมีก�รปรับตัวเพิ่มขึ้นอย่�งต่อเนื่อง จ�ก 60,409 ล�้นบ�ท ณ สิ้นปี 2564 เป็น 83,944 ล้�นบ�ท ณ สิ้นปี 2566 

ซึ่งก�รเพิ่มขึ้นดังกล่�วมีส�เหตุหลักจ�กสินค�้คงเหลือที่เพิ่มขึ้นจ�ก 47,379 ล้�นบ�ท ณ สิ้นปี 2564 เป็น 71,705 ล้�นบ�ท ณ สิ้นปี 2566 เนื่องจ�ก

ก�รซื้อที่ดินเพื่อพัฒน�โครงก�รในอน�คต

• ลูกหนี้การค้า - สุทธิ

 ลูกหนี้ก�รค�้ - สุทธิ ณ สิ้นปี 2564 - 2566 เท�่กับ 69.1 ล�้นบ�ท 72.7 ล้�นบ�ท และ 85.4 ล�้นบ�ท ต�มลำ�ดับ โดยส�ม�รถแบ่งลูกหนี ้

 ก�รค�้ต�มอ�ยุหนี้ที่ค้�งชำ�ระได้ดังนี้

ระยะเวลาค้างชาํระ ปี 2566 ปี 2565 ปี 2564

ยังไม่ครบกำ�หนดชำ�ระหนี้ 49.7 49.9 52.4

เกินกำ�หนดชำ�ระ

   ไม่เกิน 12 เดือน 35.7 22.8 16.7

   ม�กกว่� 12 เดือนขึ้นไป 4.6 5.4 5.5

หัก ค่�เผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (4.6) (5.4) (5.5)

ลูกหนี้การค้า - สุทธิ 85.4 72.7 69.1

(หน่วย: ล้�นบ�ท)

ณ สิ้นปี 2564 - 2566 ลูกหนี้ก�รค�้เพิ่มขึ้นเกิดจ�กร�ยได้ค�่บริก�รและค�่บริห�รจัดก�รจ�กกลุ่มกิจก�รร่วมค้� ซึ่งเป็นก�รจัดก�รทั่วไป รวมถึงก�ร

บริก�รด้�นก�รตล�ดภ�ยใต้เงื่อนไขต�มสัญญ�ค่�ธรรมเนียมก�รจัดก�รก�รบริห�รจัดก�ร และร�ยได้บริห�รโครงก�ร โดยลูกหนี้ยังไม่ครบกำ�หนด

ชำ�ระหนี้และลูกหนี้เกินกำ�หนดชำ�ระแต่ไม่เกิน 12 เดือนปรับตัวเพิ่มขึ้นซึ่งส่วนใหญ่เป็นลูกหนี้จ�กค่�บริห�รโครงก�ร
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รายละเอียดการชาํระเงินของโครงการที่ดําเนินการอยู่ในปัจจุบัน วันที่ 31 ธันวาคม 2566  
(กลุ่มบริษัทและบริษัทย่อย)

บริษัท ชื่อโครงการ

มูลค่าที่
ขายแล้ว

เงินที่ถึงกาํหนด
ชําระสะสม เงินที่ชาํระสะสม ยอดค้างชาํระสะสม คงเหลือจาํนวน 

ที่ยังไม่ถึงกาํหนดชําระ

( 1 ) ( 2 ) ( 3 ) ( 2 ) - ( 3 ) ( 1 ) - ( 2 )

ล้านบาท ล้านบาท ร้อยละ
ของมูลค่า
ที่ขายแล้ว

ล้านบาท ร้อยละ
ของเงิน

ที่ถึงกาํหนด
ชําระสะสม

ล้านบาท ร้อยละ
ของเงิน

ที่ถึงกาํหนด
ชําระสะสม

ล้านบาท ร้อยละ
ของมูลค่า
ที่ขายแล้ว

APT บ้�นกล�งเมือง สุขสวัสด์ิ - พระร�ม3 210.93 206.54 97.92% 206.54 100.00% - 0.00% 4.39 2.08%

APT บ้�นกล�งเมือง ล�ดพร�้ว - เสรีไทย 1,414.06 1,345.78 95.17% 1,345.78 100.00% - 0.00% 68.28 4.83%
APK Pleno ปิ่นเกล้� - จรัญฯ 2 249.37 249.37 100.00% 249.37 100.00% - 0.00% - 0.00%
APK บ้�นกล�งเมือง พระร�ม 9 - กรุงเทพกรีฑ� 1,049.84 1,004.17 95.65% 1,004.17 100.00% - 0.00% 45.67 4.35%
APK บ้�นกล�งเมือง ร�มอินทร� 834.27 745.59 89.37% 745.54 99.99% 0.05 0.01% 88.68 10.63%
APK District เทพ�รักษ์ 146.02 133.64 91.52% 133.64 100.00% - 0.00% 12.38 8.48%
APK Pleno รังสิต 729.26 703.75 96.50% 703.75 100.00% - 0.00% 25.51 3.50%
APK อภิท�วน์ นครศรีธรรมร�ช 346.49 271.23 78.28% 271.23 100.00% - 0.00% 75.26 21.72%
APK Centro พระร�ม 9 - กรุงเทพกรีฑ� 891.68 748.92 83.99% 748.92 100.00% - 0.00% 142.76 16.01%
APK อภิท�วน์ ระยอง 641.47 595.76 92.87% 595.74 100.00% 0.02 0.00% 45.71 7.13%

APK อภิท�วน์ ขอนแก่น 918.48 830.03 90.37% 830.03 100.00% - 0.00% 88.45 9.63%
APK อภิท�วน์ เชียงร�ย 344.58 321.85 93.40% 321.85 100.00% - 0.00% 22.73 6.60%
APK อภิท�วน์ อยุธย� 662.48 636.03 96.01% 636.03 100.00% - 0.00% 26.45 3.99%
APK Pleno สุขุมวิท - บ�งน� 2 747.78 676.92 90.52% 676.92 100.00% - 0.00% 70.86 9.48%
APK Centro ดอนเมือง - แจ้งวัฒนะ 1,086.07 946.80 87.18% 946.80 100.00% - 0.00% 139.27 12.82%
APK Aspire ปิ่นเกล้� อรุณอมรินทร์ 1,083.58 1,019.34 94.07% 1,019.34 100.00% - 0.00% 64.24 5.93%
APK บ้�นกล�งเมือง ส�ทร - กัลปพฤกษ์ 405.57 400.32 98.71% 400.32 100.00% - 0.00% 5.25 1.29%
APK อภิท�วน์ อุบลร�ชธ�นี 100.14 47.76 47.69% 47.76 100.00% - 0.00% 52.38 52.31%
APK อภิท�วน์ ฉะเชิงเทร� 358.38 298.82 83.38% 298.82 100.00% - 0.00% 59.56 16.62%
APK อภิท�วน์ สุร�ษฎร์ธ�นี 243.34 - 0.00% - 0.00% - 0.00% 243.34 100.00%
APK อภิท�วน์ นครปฐม 204.96 135.39 66.06% 135.35 99.97% 0.04 0.03% 69.57 33.94%
APK อภิท�วน์ นครสวรรค์ 145.18 13.20 9.09% 13.20 100.00% - 0.00% 131.98 90.91%
AP แอสป�ย เอร�วัณ ไพร์ม 2,371.20 2,197.55 92.68% 2,197.55 100.00% - 0.00% 173.65 7.32%
AP Centro อ่อนนุช - สุวรรณภูมิ 1,326.03 1,283.31 96.78% 1,283.31 100.00% - 0.00% 42.72 3.22%
AP Pleno บ�งน� - อ่อนนุช 1,113.82 1,110.23 99.68% 1,110.23 100.00% - 0.00% 3.59 0.32%
AP The City ร�ชพฤกษ์ - ปิ่นเกล้� 1,868.14 1,848.64 98.96% 1,848.64 100.00% - 0.00% 19.50 1.04%
AP Pleno ร�ชพฤกษ์ - รัตน�ธิเบศร์ 1,225.18 1,221.89 99.73% 1,221.89 100.00% - 0.00% 3.29 0.27%
AP บ้�นกล�งเมือง วัชรพล 825.98 807.24 97.73% 807.24 100.00% - 0.00% 18.74 2.27%
AP บ้�นกล�งเมือง ร�ชพฤกษ์ 1,196.49 1,170.94 97.86% 1,170.94 100.00% - 0.00% 25.55 2.14%
AP Pleno ชัยพฤกษ์ 1,011.95 982.96 97.14% 982.96 100.00% - 0.00% 28.99 2.86%
AP Centro บ�งน� - กิ่งแก้ว 1,487.42 1,382.11 92.92% 1,382.11 100.00% - 0.00% 105.31 7.08%
AP The City สะพ�นมห�เจษฎ�บดินทร์ฯ 809.08 781.43 96.58% 781.43 100.00% - 0.00% 27.65 3.42%
AP Pleno สุขสวัสดิ์ 70 715.95 715.95 100.00% 715.95 100.00% - 0.00% - 0.00%
AP Centro สะพ�นมห�เจษฎ�บดินทร์ 3 174.39 127.45 73.08% 127.45 100.00% - 0.00% 46.94 26.92%
AP Aspire วิภ� - วิคตอรี่ 1,441.14 - 0.00% - 0.00% - 0.00% 1,441.14 100.00%
AP The City ร�มอินทร� - วงแหวน 2 448.48 309.90 69.10% 309.80 99.97% 0.10 0.03% 138.58 30.90%
AP The City ร�มอินทร� - วงแหวน 1,290.38 1,274.68 98.78% 1,274.68 100.00% - 0.00% 15.70 1.22%
AP Centro ร�ชพฤกษ์ - 345 752.38 638.41 84.85% 638.41 100.00% - 0.00% 113.97 15.15%
AP Centro วิภ�วดี 1,622.83 1,517.14 93.49% 1,517.13 100.00% 0.01 0.00% 105.69 6.51%
AP บ�้นกล�งเมอืง The Edition พหลฯ - ร�มอนิทร� 413.23 394.84 95.55% 394.84 100.00% - 0.00% 18.39 4.45%
AP บ้�นกล�งเมือง ล�ดพร�้ว 101 สเตชั่น 495.99 353.76 71.32% 353.73 99.99% 0.03 0.01% 142.23 28.68%
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บริษัท ชื่อโครงการ

มูลค่าที่
ขายแล้ว

เงินที่ถึงกาํหนด
ชําระสะสม เงินที่ชาํระสะสม ยอดค้างชําระสะสม คงเหลือจํานวน 

ที่ยังไม่ถึงกาํหนดชําระ

( 1 ) ( 2 ) ( 3 ) ( 2 ) - ( 3 ) ( 1 ) - ( 2 )

ล้านบาท ล้านบาท ร้อยละ
ของมูลค่า
ที่ขายแล้ว

ล้านบาท ร้อยละ
ของเงิน

ที่ถึงกาํหนด
ชําระสะสม

ล้านบาท ร้อยละ
ของเงิน

ที่ถึงกําหนด
ชําระสะสม

ล้านบาท ร้อยละ
ของมูลค่า
ที่ขายแล้ว

AP Pleno ร�ชพฤกษ์ - ส�ทร 560.67 555.58 99.09% 555.58 100.00% - 0.00% 5.09 0.91%

AP Centro ร�มอินทร� - จตุโชติ 2 1,385.98 1,238.04 89.33% 1,237.94 99.99% 0.10 0.01% 147.94 10.67%
AP Pleno Town บ�งน� 339.45 276.92 81.58% 276.92 100.00% - 0.00% 62.53 18.42%
AP Pleno Town พหลโยธิน - ลำ�ลูกก� 518.84 489.07 94.26% 489.07 100.00% - 0.00% 29.77 5.74%
AP Pleno Town ปิ่นเกล�้ - ส�ย 5 394.52 349.29 88.54% 349.27 99.99% 0.02 0.01% 45.23 11.46%
AP บ้�นกล�งเมือง วิภ�วดี - แจ้งวัฒนะ 519.97 349.42 67.20% 349.40 99.99% 0.02 0.01% 170.55 32.80%
AP MODEN บ�งน� - เทพ�รักษ์ 317.33 277.06 87.31% 277.06 100.00% - 0.00% 40.27 12.69%
AP Pleno ติว�นนท์ - แจ้งวัฒนะ 2 317.42 301.26 94.91% 301.26 100.00% - 0.00% 16.16 5.09%
AP Pleno สุขสวัสดิ์ - ประช�อุทิศ 76 392.39 354.64 90.38% 354.64 100.00% - 0.00% 37.75 9.62%
AP Pleno Town สุขุมวิท - เทพ�รักษ์ 449.94 413.64 91.93% 413.64 100.00% - 0.00% 36.30 8.07%
AP Centro บ�งบอน 660.73 579.24 87.67% 579.24 100.00% - 0.00% 81.49 12.33%
AP Moden พระร�ม 2 236.65 162.74 68.77% 162.74 100.00% - 0.00% 73.91 31.23%
AP บ้�นกล�งเมือง พหลโยธิน - วิภ�วดี 480.64 384.57 80.01% 384.54 99.99% 0.03 0.01% 96.07 19.99%
AP Pleno Town เวสต์เกต 275.88 238.90 86.60% 238.90 100.00% - 0.00% 36.98 13.40%
AP BKM The Edition ประช�ชื่น - ง�มวงศ์ว�น 368.55 103.78 28.16% 103.72 99.94% 0.06 0.06% 264.77 71.84%
AP The City จรัญฯ - ปิ่นเกล�้ 718.25 541.60 75.41% 541.55 99.99% 0.05 0.01% 176.65 24.59%
AP Centro เพชรเกษม 69 480.06 287.57 59.90% 287.57 100.00% - 0.00% 192.49 40.10%
AP The City ร�มอินทร� 3 631.90 463.00 73.27% 463.00 100.00% - 0.00% 168.90 26.73%
AP Centro พระร�ม 9 - มอเตอร์เวย์ 2 458.52 239.54 52.24% 239.54 100.00% - 0.00% 218.98 47.76%
AP The City ติว�นนท์ - ง�มวงศ์ว�น 822.51 762.21 92.67% 762.21 100.00% - 0.00% 60.30 7.33%
AP Grande Pleno พหลโยธิน - วิภ�วดี 2 373.53 331.80 88.83% 331.80 100.00% - 0.00% 41.73 11.17%
AP The City พระร�ม 5 - นครอินทร์ 398.30 308.52 77.46% 308.52 100.00% - 0.00% 89.78 22.54%
AP Centro พระร�ม 5 - นครอินทร์ 344.23 234.65 68.17% 234.64 100.00% 0.01 0.00% 109.58 31.83%
AP Centro พระร�ม 2 - พุทธบูช� 2 291.21 159.65 54.82% 159.61 99.97% 0.04 0.03% 131.56 45.18%
AP Pleno Town ลำ�ลูกก�คลอง 5 321.59 283.01 88.00% 283.01 100.00% - 0.00% 38.58 12.00%
AP Pleno Town ร�ชพฤกษ์ - 345 335.08 236.77 70.66% 236.74 99.99% 0.03 0.01% 98.31 29.34%
AP BKM The Edition ศรีนครินทร์ สวนหลวง 302.21 140.01 46.33% 139.98 99.98% 0.03 0.02% 162.20 53.67%
AP Pleno ประช�อุทิศ - สุขสวัสดิ์ 60.24 31.71 52.64% 31.71 100.00% - 0.00% 28.53 47.36%
AP Grande Pleno ร�มอินทร� - จตุโชติ 238.60 133.08 55.78% 132.96 99.91% 0.12 0.09% 105.52 44.22%
AP Grande Pleno พหลโยธิน วัชรพล 242.90 149.95 61.73% 149.91 99.97% 0.04 0.03% 92.95 38.27%
AP Centro รัตน�ธิเบศร์ 2 244.15 108.95 44.62% 108.94 99.99% 0.01 0.01% 135.20 55.38%
AP Centro วัชรพล 2 119.64 23.87 19.95% 23.87 100.00% - 0.00% 95.77 80.05%
AP Pleno Town บ�้นกล้วย - ก�ญจน�ฯ 176.09 124.39 70.64% 124.37 99.98% 0.02 0.02% 51.70 29.36%
AP Pleno Town ปิ่นเกล�้ - ก�ญจน�ฯ 74.19 19.49 26.27% 19.49 100.00% - 0.00% 54.70 73.73%
AP Centro ร�ชพฤกษ์ 3 204.25 139.85 68.47% 139.85 100.00% - 0.00% 64.40 31.53%
AP บ้�นกล�งเมือง พระร�ม 5 209.01 104.13 49.82% 104.13 100.00% - 0.00% 104.88 50.18%
AP Grande Pleno ปิ่นเกล�้ - ก�ญจน�ฯ 263.36 135.50 51.45% 135.48 99.99% 0.02 0.01% 127.86 48.55%
AP Grande Pleno บ�งใหญ่ 96.28 22.46 23.33% 22.46 100.00% - 0.00% 73.82 76.67%
AP The City ป่ินเกล้� - สิรินธร 783.15 375.38 47.93% 375.38 100.00% - 0.00% 407.77 52.07%
AP Moden ร�ชพฤกษ์ - 345 188.34 85.95 45.64% 85.94 99.99% 0.01 0.01% 102.39 54.36%
AP บ้�นกล�งเมือง CLASSE รัชโยธิน 251.16 141.06 56.16% 141.06 100.00% - 0.00% 110.10 43.84%
AP Centro ร�มอินทร� - จตุโชติ 3 21.80 - 0.00% - 0.00% - 0.00% 21.80 100.00%
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บริษัท ชื่อโครงการ

มูลค่าที่
ขายแล้ว

เงินที่ถึงกาํหนด
ชําระสะสม เงินที่ชาํระสะสม ยอดค้างชาํระสะสม คงเหลือจาํนวน 

ที่ยังไม่ถึงกาํหนดชําระ

( 1 ) ( 2 ) ( 3 ) ( 2 ) - ( 3 ) ( 1 ) - ( 2 )

ล้านบาท ล้านบาท ร้อยละ
ของมูลค่า
ที่ขายแล้ว

ล้านบาท ร้อยละ
ของเงิน

ที่ถึงกาํหนด
ชําระสะสม

ล้านบาท ร้อยละ
ของเงิน

ที่ถึงกาํหนด
ชําระสะสม

ล้านบาท ร้อยละ
ของมูลค่า
ที่ขายแล้ว

AP บ้�นกล�งเมือง The Edition สุขสวัสดิ์ 164.42 78.86 47.96% 78.86 100.00% - 0.00% 85.56 52.04%

AP The City ติว�นนท์ - ง�มวงศ์ว�น 2 326.44 216.11 66.20% 215.81 99.86% 0.30 0.14% 110.33 33.80%
AP The City ทวีวัฒน� 340.55 188.45 55.34% 188.45 100.00% - 0.00% 152.10 44.66%
AP บ้�นกล�งเมือง THE EDITION ป่ินเกล้� - บรมฯ 2 236.84 72.11 30.45% 72.11 100.00% - 0.00% 164.73 69.55%
AP Centro ร�มอินทร� 2 102.33 38.83 37.95% 38.83 100.00% - 0.00% 63.50 62.05%
AP Moden เพชรเกษม 81 14.18 - 0.00% - 0.00% - 0.00% 14.18 100.00%
AP Centro ติว�นนท์ - ศรีสม�น 61.24 33.40 54.54% 33.40 100.00% - 0.00% 27.84 45.46%
AP Grande Pleno ร�มอินทร� บ�งชัน สเตชั่น 96.72 23.18 23.97% 23.18 100.00% - 0.00% 73.54 76.03%
AP Pleno Town รังสิตคลอง 4 - วงแหวน 107.59 29.10 27.05% 29.10 100.00% - 0.00% 78.49 72.95%
VPD Aspire รัตน�ธิเบศร์ เวสต์ตัน 672.78 648.32 96.36% 648.32 100.00% - 0.00% 24.46 3.64%
VPD Grande Pleno ปิ่นเกล�้ - จรัญฯ 145.92 133.82 91.71% 133.82 100.00% - 0.00% 12.10 8.29%
VPD The City เอกมัย - ล�ดพร�้ว 1,366.05 1,348.05 98.68% 1,348.05 100.00% - 0.00% 18.00 1.32%
VPD Pleno เวสต์เกต 591.93 589.44 99.58% 589.44 100.00% - 0.00% 2.49 0.42%
VPD Grande Pleno ร�ชพฤกษ์ 1,079.49 1,046.13 96.91% 1,046.13 100.00% - 0.00% 33.36 3.09%
VPD Grande Pleno วัชรพล - สุข�ภิบ�ล 5 971.34 967.35 99.59% 967.35 100.00% - 0.00% 3.99 0.41%
VPD บ้�นกล�งเมือง THE EDITION ส�ทร - สุขสวัสดิ์ 893.92 857.89 95.97% 857.89 100.00% - 0.00% 36.03 4.03%
VPD Grande Pleno สุขุมวิท บ�งน� 221.68 94.42 42.59% 94.40 99.98% 0.02 0.02% 127.26 57.41%
VPD Pleno บ�งใหญ่ 2 674.82 671.93 99.57% 671.93 100.00% - 0.00% 2.89 0.43%
VPD The City สุขสวัสดิ์ 64 1,186.70 1,120.50 94.42% 1,120.50 100.00% - 0.00% 66.20 5.58%
VPD Pleno รัตน�ธิเบศร์ - บ�งใหญ่ 787.68 765.15 97.14% 765.15 100.00% - 0.00% 22.53 2.86%
VPD Pleno ร�ชพฤกษ์ - แจ้งวัฒนะ 699.43 697.14 99.67% 697.14 100.00% - 0.00% 2.29 0.33%
VPD บ้�นกล�งเมือง พหลฯ - ร�มอินทร� 1,010.94 959.85 94.95% 959.85 100.00% - 0.00% 51.09 5.05%
VPD Pleno พระร�ม 9 - กรุงเทพกรีฑ� 2 1,049.64 1,016.92 96.88% 1,016.92 100.00% - 0.00% 32.72 3.12%
VPD บ้�นกล�งเมือง ร�ชพฤกษ์ - ส�ทร 972.92 929.20 95.51% 929.20 100.00% - 0.00% 43.72 4.49%
VPD Pleno สุขสวัสดิ์ 30 โครงก�ร 2 715.36 702.44 98.19% 702.44 100.00% - 0.00% 12.92 1.81%
VPD The City ร�มอินทร� 2 1,247.49 1,237.99 99.24% 1,237.99 100.00% - 0.00% 9.50 0.76%
VPD Centro ประช�อุทิศ 90 1,207.79 1,207.79 100.00% 1,207.79 100.00% - 0.00% - 0.00%
VPD Centro ส�ทร - กัลปพฤกษ์ 1,174.71 1,174.71 100.00% 1,174.71 100.00% - 0.00% - 0.00%
VPD Pleno ศรีนครินทร์ - เทพ�รักษ์ 784.81 747.73 95.28% 747.73 100.00% - 0.00% 37.08 4.72%
VPD Pleno ติว�นนท์ 1,017.43 996.94 97.99% 996.94 100.00% - 0.00% 20.49 2.01%
VPD The City พระร�ม 9 - ร�มคำ�แหง 1,663.52 1,609.33 96.74% 1,609.33 100.00% - 0.00% 54.19 3.26%
VPD Pleno สุขสวัสดิ์ - ประช�อุทิศ 948.72 907.98 95.71% 907.98 100.00% - 0.00% 40.74 4.29%

VPD บ้�นกล�งเมือง ร�มอินทร� 83 สเตชั่น 1,120.24 922.95 82.39% 922.93 100.00% 0.02 0.00% 197.29 17.61%
VPD The City ปิ่นเกล้� - บรมฯ 3 1,559.45 1,176.75 75.46% 1,176.45 99.97% 0.30 0.03% 382.70 24.54%
VPD Centro บ�งน� 1,838.79 1,397.52 76.00% 1,397.37 99.99% 0.15 0.01% 441.27 24.00%
VPD Grande Pleno พหลฯ - วิภ�วดี 1,328.28 1,288.19 96.98% 1,288.19 100.00% - 0.00% 40.09 3.02%
VPD The City สุขุมวิท - อ่อนนุช 2 709.68 433.55 61.09% 433.48 99.98% 0.07 0.02% 276.13 38.91%
VPD Pleno วิภ�วดี - ดอนเมือง 570.90 524.31 91.84% 524.31 100.00% - 0.00% 46.59 8.16%
VPD Pleno เพชรเกษม - ส�ย 4 504.82 470.76 93.25% 470.76 100.00% - 0.00% 34.06 6.75%
VPD Grande Pleno ศ�ล�ย� - บรมร�ชชนนี 443.24 420.99 94.98% 420.99 100.00% - 0.00% 22.25 5.02%
VPD Aspire รัชโยธิน 1,390.93 2.37 0.17% - 0.00% 2.37 100.00% 1,388.56 99.83%

VPD The City ส�ทร - สุขสวัสดิ์ 3 283.64 17.30 6.10% 17.30 100.00% - 0.00% 266.34 93.90%
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บริษัท ชื่อโครงการ

มูลค่าที่
ขายแล้ว

เงินที่ถึงกาํหนด
ชาํระสะสม เงินที่ชาํระสะสม ยอดค้างชําระสะสม คงเหลือจํานวน 

ที่ยังไม่ถึงกาํหนดชําระ

( 1 ) ( 2 ) ( 3 ) ( 2 ) - ( 3 ) ( 1 ) - ( 2 )

ล้านบาท ล้านบาท ร้อยละ
ของมูลค่า
ที่ขายแล้ว

ล้านบาท ร้อยละ
ของเงิน

ที่ถึงกาํหนด
ชาํระสะสม
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ของเงิน

ที่ถึงกาํหนด
ชําระสะสม

ล้านบาท ร้อยละ
ของมูลค่า
ที่ขายแล้ว

VPD The City บ�งน� 2,357.44 1,398.45 59.32% 1,397.49 99.93% 0.96 0.07% 958.99 40.68%

VPD Centro ชัยพฤกษ์ - แจ้งวัฒนะ 3 252.05 169.32 67.18% 169.32 100.00% - 0.00% 82.73 32.82%

VPD บ้�นกล�งเมือง The Edition ป่ินเกล้� - บรมฯ 391.95 384.46 98.09% 384.46 100.00% - 0.00% 7.49 1.91%

VPD Pleno พหลโยธิน - ส�ยไหม 2 333.41 293.29 87.97% 293.29 100.00% - 0.00% 40.12 12.03%

VPD Centro อ่อนนุช - ล�ดกระบัง 188.88 25.29 13.39% 25.29 100.00% - 0.00% 163.59 86.61%

VPD The City วัชรพล 581.80 504.05 86.64% 504.05 100.00% - 0.00% 77.75 13.36%

VPD Grande Pleno เมก� บ�งน� 567.97 435.10 76.61% 434.95 99.97% 0.15 0.03% 132.87 23.39%

VPD อภิท�วน์ อุดรธ�นี 216.64 126.14 58.23% 125.99 99.88% 0.15 0.12% 90.50 41.77%

VPD Pleno Town พระร�ม 2 362.13 318.08 87.84% 318.08 100.00% - 0.00% 44.05 12.16%

VPD บ้�นกล�งเมือง ส�ทร - เพชรเกษม 347.68 203.93 58.65% 203.93 100.00% - 0.00% 143.75 41.35%

VPD Moden บ�งน� - ศรีนครินทร์ 399.74 307.30 76.87% 307.28 99.99% 0.02 0.01% 92.44 23.13%

VPD Centro พหลฯ - วิภ�วดี 3 783.09 703.28 89.81% 703.24 99.99% 0.04 0.01% 79.81 10.19%

VPD BKM The Edition สุขุมวิท - อ่อนนุช 235.43 117.59 49.95% 117.59 100.00% - 0.00% 117.84 50.05%

VPD Centro ทวีวัฒน� 258.80 111.10 42.93% 111.10 100.00% - 0.00% 147.70 57.07%

VPD Pleno บ�งใหญ่ 3 68.60 29.51 43.02% 29.51 100.00% - 0.00% 39.09 56.98%

VPD Pleno Town ล�ดกระบัง - ฉลองกรุง 290.52 153.15 52.72% 153.11 99.97% 0.04 0.03% 137.37 47.28%

VPD Moden รังสิตคลอง 4 - วงแหวน 155.39 61.87 39.82% 61.86 99.98% 0.01 0.02% 93.52 60.18%

VPD Centro เพชรเกษม - บ�งแค 114.64 12.37 10.79% 12.37 100.00% - 0.00% 102.27 89.21%

VPD Grande Pleno พระร�ม 9 - มอเตอร์เวย์ 164.35 98.05 59.66% 98.05 100.00% - 0.00% 66.30 40.34%

VPD Pleno แฟช่ันฯ - ร�มอินทร� 128.74 70.85 55.03% 70.85 100.00% - 0.00% 57.89 44.97%

VPD Pleno Town พหลฯ - วิภ�วดี 79.93 15.84 19.82% 15.84 100.00% - 0.00% 64.09 80.18%

VPD The City กัลปพฤกษ์ 234.82 17.50 7.45% 17.50 100.00% - 0.00% 217.32 92.55%

VPD Grande Pleno พหลโยธิน - เพ่ิมสิน 28 171.06 61.97 36.23% 61.97 100.00% - 0.00% 109.09 63.77%

VPD Centro ร�ชพฤกษ์ - ป่ินเกล้� 17.80 - 0.00% - 0.00% - 0.00% 17.80 100.00%

AP2017 บ้�นกล�งเมือง The Edition บ�งน� - วงแหวน 422.17 412.78 97.78% 412.78 100.00% - 0.00% 9.39 2.22%

AP2017 บ้�นกล�งเมือง บ�งน� - วงแหวน 822.45 760.44 92.46% 760.36 99.99% 0.08 0.01% 62.01 7.54%

SEAC บ้�นกล�งเมือง สุขุมวิท - อ่อนนุช 745.13 676.82 90.83% 676.79 100.00% 0.03 0.00% 68.31 9.17%

SEAC Pleno บ�งใหญ่ - ก�ญจน�ฯ 173.24 122.70 70.83% 122.70 100.00% - 0.00% 50.54 29.17%

AP2018 บ้�นกล�งเมือง คล�สเซ่ สุขุมวิท 77 806.68 414.25 51.35% 413.35 99.78% 0.90 0.22% 392.43 48.65%

รวม 93,231.38 76,879.12 76,872.65 6.47 16,352.26



090 บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จํากัด (มหาชน)

ตารางรายละเอียดเงินค่างวดค้างชําระสะสม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 (กลุ่มบริษัทและบริษัทย่อย)

บริษัท ชื่อโครงการ
เงินค้างชําระสะสม ค้างชําระ 1 - 3 เดือน

(งวดที ่1 - 3)
ค้างชําระ 4 - 6 เดือน

(งวดที ่4 - 6)
ค้างชําระ 6 เดือนขึ้นไป

จํานวนราย ล้านบาท จาํนวนราย ล้านบาท จาํนวนราย ล้านบาท จํานวนราย ล้านบาท

APK บ้�นกล�งเมือง ร�มอินทร� 1.00 0.05 1.00 0.03 1.00 0.02 - -
APK อภิท�วน์ ระยอง 1.00 0.02 1.00 0.02 - - - -
APK อภิท�วน์ นครปฐม 4.00 0.04 4.00 0.04 - - - -
AP The City ร�มอินทร� - วงแหวน 2 2.00 0.10 2.00 0.10 - - - -
AP Centro วิภ�วดี 1.00 0.01 1.00 0.01 - - - -
AP บ้�นกล�งเมือง ล�ดพร�้ว 101 สเตชั่น 1.00 0.03 1.00 0.03 - - - -
AP Centro ร�มอินทร� - จตุโชติ 2 2.00 0.10 2.00 0.08 1.00 0.02 - -
AP Pleno Town ปิ่นเกล้� - ส�ย 5 1.00 0.02 1.00 0.02 - - - -
AP บ้�นกล�งเมือง วิภ�วดี - แจ้งวัฒนะ 1.00 0.02 1.00 0.02 - - - -
AP บ้�นกล�งเมือง พหลโยธิน - วิภ�วดี 2.00 0.03 2.00 0.03 - - - -
AP BKM The Edition ประช�ชื่น - ง�มวงศ์ว�น 2.00 0.06 2.00 0.05 1.00 0.01 - -
AP The City จรัญฯ - ปิ่นเกล้� 1.00 0.05 1.00 0.05 - - - -
AP Centro พระร�ม 5 - นครอินทร์ 1.00 0.01 1.00 0.01 - - - -
AP Centro พระร�ม 2 - พุทธบูช� 2 3.00 0.04 3.00 0.04 - - - -
AP Pleno Town ร�ชพฤกษ์ - 345 1.00 0.03 1.00 0.01 1.00 0.01 0.01 0.01

AP BKM The Edition ศรีนครินทร์ สวนหลวง 1.00 0.03 1.00 0.03 - - - -
AP Grande Pleno ร�มอินทร� - จตุโชติ 3.00 0.12 3.00 0.09 3.00 0.03 - -
AP Grande Pleno พหลโยธิน วัชรพล 3.00 0.04 3.00 0.04 - - - -
AP Centro รัตน�ธิเบศร์ 2 1.00 0.01 1.00 0.01 - - - -
AP Pleno Town บ้�นกล้วย - ก�ญจน�ฯ 1.00 0.02 1.00 0.02 - - - -
AP Grande Pleno ปิ่นเกล�้ - ก�ญจน�ฯ 2.00 0.02 2.00 0.02 - - - -
AP Moden ร�ชพฤกษ์ - 345 1.00 0.01 1.00 0.01 - - - -
AP The City ติว�นนท์ - ง�มวงศ์ว�น 2 4.00 0.30 4.00 0.30 - - - -
VPD Grande Pleno สุขุมวิท บ�งน� 2.00 0.02 2.00 0.02 - - - -
VPD บ้�นกล�งเมือง ร�มอินทร� 83 สเตชั่น 1.00 0.02 1.00 0.02 - - - -
VPD The City ปิ่นเกล้� - บรมฯ 3 1.00 0.30 1.00 0.30 - - - -
VPD Centro บ�งน� 2.00 0.15 2.00 0.15 - - - -
VPD The City สุขุมวิท - อ่อนนุช 2 2.00 0.07 2.00 0.07 - - - -
VPD Aspire รัชโยธิน 93.00 2.37 93.00 2.10 20.00 0.27 - -
VPD The City บ�งน� 21.00 0.96 21.00 0.80 5.00 0.16 - -
VPD Grande Pleno เมก� บ�งน� 4.00 0.15 4.00 0.12 2.00 0.03 - -
VPD อภิท�วน์ อุดรธ�นี 2.00 0.15 2.00 0.06 2.00 0.06 2.00 0.03

VPD Moden บ�งน� - ศรีนครินทร์ 1.00 0.02 1.00 0.02 - - - -
VPD Centro พหลฯ - วิภ�วดี 3 3.00 0.04 3.00 0.03 1.00 0.01 - -
VPD Pleno Town ล�ดกระบัง - ฉลองกรุง 5.00 0.04 5.00 0.04 - - - -
VPD Moden รังสิตคลอง 4 - วงแหวน 1.00 0.01 1.00 0.01 - - - -
AP2017 บ้�นกล�งเมือง บ�งน� - วงแหวน 2.00 0.08 2.00 0.08 - - - -
SEAC บ้�นกล�งเมือง สุขุมวิท - อ่อนนุช 1.00 0.03 1.00 0.03 - - - -
AP2018 บ้�นกล�งเมือง คล�สเซ่ สุขุมวิท 77 4.00 0.90 4.00 0.55 3.00 0.35 - -

รวม 185.00 6.47 185.00 5.46 40.00 0.97 3.00 0.04



091รายงานประจาํปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)

ตารางรายละเอียดเงินค่างวดค้างชาํระสะสม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 (กลุ่มกิจการร่วมค้า)

บริษัท ชื่อโครงการ
เงินค้างชาํระสะสม ค้างชําระ 1 - 3 เดือน

(งวดที ่1 - 3)
ค้างชําระ 4 - 6 เดือน

(งวดที ่4 - 6)
ค้างชําระ 6 เดือนขึ้นไป

จาํนวนราย ล้านบาท จํานวนราย ล้านบาท จํานวนราย ล้านบาท จํานวนราย ล้านบาท

AM6 The Address สย�ม - ร�ชเทวี 3.00 0.79 3.00 0.79 - - - -
AM12 Life พระร�ม  4 - อโศก 47.00 1.46 47.00 1.40 4.00 0.06 - -
AM15 Aspire สุขุมวิท - พระร�ม 4 65.00 1.99 65.00 1.87 9.00 0.12 - -
AM16 Life พหลฯ - ล�ดพร�้ว 93.00 1.75 93.00 1.68 9.00 0.07 - -
AM18 Aspire อ่อนนุช สเตชั่น 51.00 0.67 51.00 0.50 16.00 0.17 - -

รวม 259.00 6.66 259.00 6.24 38.00 0.42 - -

*ลูกค้าบางรายอาจมีสถานะการค้างชำาระมากกว่า 1 สถานะ

APT =  บมจ. เอพี (ไทยแลนด์)   AP =  บจก. เอเชี่ยน พร็อพเพอร์ตี้

APK =  บจก. เอเชี่ยน พร็อพเพอร์ตี้ (กรุงเทพ)  VPD =  บจก. เดอะแวลู พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์

AP2017 =  บจก. เอเชี่ยน พร็อพเพอร์ตี้ (2017)  AP2018  =  บจก. เอเชี่ยน พร็อพเพอร์ตี้ (2018) 

AM6 =  บจก. เอพี เอ็มอี 6   AM12 =  บจก. เอพี เอ็มอี 12

SEAC =  บจก. เอสอีเอเซีย ลีด�เวชั่น เซ็นเตอร์  AM15 =  บจก. เอพี เอ็มอี 15

AM16 =  บจก. เอพี เอ็มอี 16   AM18 =  บจก. เอพี เอ็มอี 18

• สินค้าคงเหลือ

 สินค้�คงเหลือเป็นส่วนประกอบหลักของสินทรัพย์รวม โดยสำ�หรับช่วง 3 ปีที่ผ่�นม�มีก�รปรับตัวเพิ่มขึ้นอย่�งต่อเนื่อง มีสัดส่วนอยู่ที่ประม�ณ

ระดับร้อยละ 78 - 85 ของสินทรัพย์รวม โดยสำ�หรับปี 2566 บริษัทมีสินค้�คงเหลือเท่�กับ 71,705 ล้�นบ�ท (คิดเป็นร้อยละ 85.4 ของสินทรัพย์รวม) 

ซึ่งสินค้�คงเหลือดังกล่�วเกิดจ�กต้นทุนในก�รพัฒน�โครงก�ร ได้แก่ ที่ดิน ส่วนปรับปรุงที่ดิน ง�นระหว่�งก่อสร�้ง ง�นส�ธ�รณูปโภคภ�ยใน

โครงก�ร ค่�ใช้จ�่ยอื่นๆ ในก�รพัฒน�โครงก�ร และดอกเบี้ยจ่�ยรอตัดบัญชี

 สินค้�คงเหลือ ณ ส้ินปี 2564 - 2566 มีก�รปรับตัวเพ่ิมข้ึนอย่�งต่อเน่ือง (ณ ส้ินปี 2564 เพ่ิมข้ึนร้อยละ 2.7 เม่ือเทียบกับ ณ ส้ินปี 2563 ณ ส้ินปี 

2565 เพิ่มขึ้นร้อยละ 16.6 เมื่อเทียบกับ ณ สิ้นปี 2564 และ ณ สิ้นปี 2566 เพิ่มขึ้นร้อยละ 29.8) โดยเป็นผลเนื่องจ�กก�รซื้อที่ดินเพื่อก�รพัฒน�

โครงก�รสำ�หรับเปิดในปีหรือ 1-2 ปีถัดไป รวมถึงก�รพัฒน�โครงก�รสำ�หรับโครงก�รแนวร�บที่จะเปิดข�ยใหม่ 

 อน่ึง ก�รพัฒน�โครงก�รของบริษัทยังมีอยู่อย่�งต่อเน่ือง ซ่ึงปัจจุบันบริษัทมีนโยบ�ยท่ีจะดำ�เนินก�รควบคุมปริม�ณสินค้�คงเหลือ (บ้�นสร้�งเสร็จ) 

ใหส้อดคลอ้งกบัคว�มตอ้งก�รของตล�ดเช่นเดยีวกนักบัก�รซือ้ทีด่นิเพือ่ก�รพฒัน�เพือ่ข�ยซึง่จะกระทำ�ดว้ยคว�มระมดัระวงัโดยพจิ�รณ�สภ�พ

ตล�ดและกระแสเงินสดเป็นหลัก  

• สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น

 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่นมีก�รปรับตัวเพิ่มขึ้นและลดลงต�มเหตุก�รณ์ในแต่ละช่วงเวล� โดยสำ�หรับเงินมัดจำ�ค�่วัสดุก่อสร�้งมีก�รปรับตัวเพิ่มขึ้น

จ�กก�รค�ดก�รณ์แนวโน้มก�รเปลี่ยนแปลงร�ค�วัสดุ และก�รทยอยก�รนำ�เอ�วัสดุก่อสร้�งที่ได้ล็อคร�ค�ไว้สำ�หรับโครงก�รที่เปิดดำ�เนินก�ร 

ในปีนั้นๆ ม�ใช้ง�น โดยปรับตัวเพิ่มขึ้นจ�ก 80 ล้�นบ�ท ณ สิ้นปี 2564 เป็น 85 ล้�นบ�ท ณ สิ้นปี 2565 และเพิ่มขึ้นเป็น 88 ล�้นบ�ท ณ สิ้นปี 

2566 ต�มลำ�ดับ สำ�หรับเงินมัดจำ�ค่�ที่ดินมีก�รปรับตัวลดลงจ�ก 1,173 ล�้นบ�ท ณ สิ้นปี 2564 เป็น 1,541 ล้�นบ�ท ณ สิ้นปี 2565 และ  

463 ล้�นบ�ท ณ สิ้นปี 2566 ต�มลำ�ดับ 

• เงินลงทุนในการร่วมค้า

 เงินลงทุนในบริษัทร่วมเป็นก�รร่วมทุนระหว่�งบริษัทกับ Mitsubishi Estate Group เพื่อทำ�ก�รพัฒน�โครงก�รอสังห�ริมทรัพย์ ซึ่งแสดงมูลค่�

ต�มวิธีส่วนได้เสีย โดยมีก�รปรับตัวลดลงจ�ก 6,644 ล้�นบ�ท ณ สิ้นปี 2564 เป็น 6,480 ล้�นบ�ท ณ สิ้นปี 2565 และเพิ่มข้ึนเป็น 6,702  

ล้�นบ�ท ณ สิ้นปี 2566 

 สำ�หรับปี 2564 มีก�รซื้อหุ้นคืนของ 2 บริษัท ในระหว่�งปี และได้รับเงินปันผลจ�กกิจก�รร่วมค�้ จำ�นวน 816 ล้�นบ�ท สำ�หรับปี 2565 มีก�ร

ร่วมทุนเพิ่มขึ้น 1 บริษัทในระหว่�งปี และได้รับเงินปันผลจ�กกิจก�รร่วมค�้จำ�นวน 1,392 ล้�นบ�ท สำ�หรับปี 2566 ในระหว�่งปีมีก�รซื้อหุ้นคืน

ของ 2 บริษัท ร่วมทุนเพิ่มขึ้น 3 บริษัท และได้รับเงินปันผลจ�กกิจก�รร่วมค�้จำ�นวน 820 ล�้นบ�ท



092 บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จํากัด (มหาชน)

• ที่ดินและต้นทุนโครงการรอการพัฒนา - สุทธิ

 บริษัทมีท่ีดินและต้นทุนรอก�รพัฒน� - สุทธิ ณ ส้ินปี 2564 - 2566 เพ่ิมข้ึนจ�ก 1,118 ล้�นบ�ท ณ ส้ินปี 2564 เป็น 1,191 ล้�นบ�ท ณ ส้ินปี 

2565 และลดลงเป็น 991 ล้�นบ�ท ณ สิ้นปี 2566 โดยที่ดินและต้นทุนโครงก�รรอก�รพัฒน� - สุทธิ คิดเป็นร้อยละ 1.9 ร้อยละ 1.7 และ  

ร้อยละ 1.2 ของสินทรัพย์รวม ต�มลำ�ดับ 

• อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน และที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธิ

 บริษัทมีอสังห�ริมทรัพย์เพื่อก�รลงทุนและที่ดิน อ�ค�ร และอุปกรณ์ - สุทธิ ณ สิ้นปี 2564 - 2566 อสังห�ริมทรัพย์เพื่อก�รลงทุนและที่ดิน 

อ�ค�ร และอุปกรณ์ - สุทธิ ปรับตัวลดลงจ�ก 443 ล�้นบ�ท ณ สิ้นปี 2564 เป็น 422 ล้�นบ�ท ณ สิ้นปี 2565 และลดลงเป็น 390 ล้�นบ�ท 

ณ สิ้นปี 2566 ต�มลำ�ดับ สำ�หรับปี 2566 บริษัทและบริษัทย่อยมีก�รปรับตัวลดลงเล็กน้อยเนื่องจ�กก�รคำ�นวณค�่เสื่อมร�ค�ต�มปกติ

• สินทรัพย์สิทธิ์การใช้

 สินทรัพย์ก�รใช้ของกลุ่มบริษัท ได้แก่ สินทรัพย์สิทธิ์ก�รใช้ต�มสัญญ�เช่�อ�ค�รสำ�นักง�นและสินทรัพย์สิทธิ์ก�รใช้ย�นพ�หนะ โดยกลุ่มบริษัท

นำ�ม�ตรฐ�นก�ร�ยง�นท�งก�รเงิน ฉบับที่ 16 ม�ถือปฏิบัติครั้งแรกในปี 2563

 สินทรัพย์ก�รใช้ ณ สิ้นปี 2564 - 2566 มีก�รปรับตัวลดลงจ�ก 415 ล้�นบ�ท ณ สิ้นปี 2564 เป็น 339 ล�้นบ�ท ณ สิ้นปี 2565 และลดลงเป็น 

293 ล้�นบ�ท ณ สิ้นปี 2566

• สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น

 ณ สิน้ป ี2564 - 2566 บริษทัมสีนิทรัพยไ์มห่มนุเวียนอืน่ (สนิทรัพยไ์มห่มนุเวยีนอืน่ประกอบดว้ยสนิทรัพยไ์มม่ตีวัตน - สทุธิ ค�่คว�มนิยม สนิทรัพย์

ภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชี และสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น) จำ�นวน 835 ล�้นบ�ท  904 ล้�นบ�ท และ 996 ล�้นบ�ท ต�มลำ�ดับ สำ�หรับปี 2564 

ปรับตัวเพิ่มขึ้นเนื่องจ�ก (1) ก�รปรับตัวเพิ่มขึ้นของภ�ษีเงินได้รอตัดบัญชี จำ�นวน 82 ล้�นบ�ท (2) ก�รปรับตัวเพิ่มขึ้นของสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

จำ�นวน 17 ล�้นบ�ท สำ�หรับปี 2565 ปรับตัวเพิ่มขึ้นเนื่องจ�กก�รปรับตัวเพิ่มขึ้นของภ�ษีเงินได้รอตัดบัญชี จำ�นวน 67 ล้�นบ�ท และสำ�หรับปี 

2566 ปรับตัวเพิ่มขึ้นเนื่องจ�กก�รปรับตัวเพิ่มขึ้นของภ�ษีเงินได้รอตัดบัญชี จำ�นวน 133 ล�้นบ�ท

หน้ีสิน
ณ สิ้นปี 2566 บริษัทมีหน้ีสินรวมจำ�นวน 43,206 ล้�นบ�ท มีก�รปรับตัวเพิ่มข้ึนจ�กสิ้นปี 2565 จำ�นวน 11,707 ล้�นบ�ท (เพิ่มข้ึนร้อยละ 37.2)

สำ�หรับหนี้สินรวมของบริษัท ณ สิ้นปี 2566 ประกอบด้วย หนี้สินระยะสั้นร้อยละ 49 และหนี้สินระยะย�วร้อยละ 51

• หนี้สินทางการเงิน 

 ณ สิ้นปี 2564 บริษัทมีหนี้สินท�งก�รเงิน จำ�นวน 20,947 ล้�นบ�ท (คิดเป็นร้อยละ 74.8 ของหนี้สินรวม) ปรับตัวลดลงจ�กสิ้นปี 2563 จำ�นวน 

1,987 ล้�นบ�ท (ลดลงร้อยละ 8.7) แบ่งเป็นเงินกู้ยืมระยะสั้นจ�กสถ�บันก�รเงิน 1,727 ล้�นบ�ท เงินกู้ยืมระยะย�ว 970 ล้�นบ�ท และ 

หุ้นกู้ 18,250 ล้�นบ�ท โดยเป็นผลม�จ�ก (1) ก�รลดลงของเงินกู้ยืมระยะสั้น (ตั๋วแลกเงิน และตั๋วสัญญ�ใช้เงิน) จำ�นวน 1,386 ล้�นบ�ท  

(2) ก�รออกและเสนอข�ยหุ้นกู้ 3 รุ่น รวม 5,000 ล้�นบ�ท เพื่อชำ�ระคืนหุ้นกู้ที่ถึงกำ�หนดชำ�ระปี 2564 จำ�นวน 4,600 ล�้นบ�ท ซึ่งก�รออกหุ้นกู ้

ดังกล่�วใช้ในก�รซื้อที่ดินเพื่อก�รพัฒน� และใช้หมุนเวียนภ�ยในกิจก�ร (3) ก�รปรับตัวลดลงของเงินกู้ยืมระยะย�ว จำ�นวน 1,001 ล�้นบ�ท 

 ณ สิ้นปี 2565 บริษัทมีหนี้สินท�งก�รเงิน จำ�นวน 22,770 ล้�นบ�ท (คิดเป็นร้อยละ 72.3 ของหนี้สินรวม) ปรับตัวเพิ่มขึ้นจ�กสิ้นปี 2564 จำ�นวน 

1,823 ล้�นบ�ท (เพิ่มข้ึนร้อยละ 8.7) แบ่งเป็นเงินกู้ยืมระยะสั้นจ�กสถ�บันก�รเงิน 3,084 ล้�นบ�ท เงินกู้ยืมระยะย�ว 1,955 ล้�นบ�ท และ

หุ้นกู้ 17,730 ล้�นบ�ท โดยเป็นผลม�จ�ก (1) ก�รเพิ่มข้ึนของเงินกู้ยืมระยะสั้น (ต๋ัวแลกเงิน และตั๋วสัญญ�ใช้เงิน) จำ�นวน 1,358 ล้�นบ�ท  

(2) ก�รออกและเสนอข�ยหุ้นกู้ 4 รุ่น รวม 3,980 ล้�นบ�ท เพื่อชำ�ระคืนหุ้นกู้ที่ถึงกำ�หนดชำ�ระปี 2565 จำ�นวน 4,500 ล�้นบ�ท ซึ่งก�รออกหุ้นกู ้

ดังกล่�วใช้ในก�รซื้อที่ดินเพื่อก�รพัฒน� และใช้หมุนเวียนภ�ยในกิจก�ร (3) ก�รปรับตัวเพิ่มขึ้นของเงินกู้ยืมระยะย�ว จำ�นวน 985 ล�้นบ�ท 

 ณ สิ้นปี 2566 บริษัทมีหนี้สินท�งก�รเงิน จำ�นวน 34,084 ล้�นบ�ท (คิดเป็นร้อยละ 78.9 ของหนี้สินรวม) ปรับตัวเพิ่มขึ้นจ�กสิ้นปี 2565 จำ�นวน 

11,314 ล้�นบ�ท (เพิ่มขึ้นร้อยละ 49.7) แบ่งเป็นเงินกู้ยืมระยะสั้นจ�กสถ�บันก�รเงิน 8,037 ล�้นบ�ท เงินกู้ยืมระยะย�ว 5,934 ล้�นบ�ท และ

หุ้นกู้ 20,112 ล้�นบ�ท โดยเป็นผลม�จ�ก (1) ก�รเพิ่มข้ึนของเงินกู้ยืมระยะสั้น (ต๋ัวแลกเงิน และตั๋วสัญญ�ใช้เงิน) จำ�นวน 4,953 ล้�นบ�ท  

(2) ก�รออกและเสนอข�ยหุ้นกู้ 4 รุ่น รวม 7,000 ล้�นบ�ท เพื่อชำ�ระคืนหุ้นกู้ที่ถึงกำ�หนดชำ�ระปี 2566 จำ�นวน 4,630 ล�้นบ�ท ซึ่งก�รออกหุ้นกู ้

ดังกล่�วใช้ในก�รซื้อที่ดินเพื่อก�รพัฒน� และใช้หมุนเวียนภ�ยในกิจก�ร (3) ก�รปรับตัวเพิ่มขึ้นของเงินกู้ยืมระยะย�ว จำ�นวน 3,979 ล้�นบ�ท 
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• รายได้รับล่วงหน้า  

 ร�ยได้รับล่วงหน้�เป็นหนี้สินที่เกิดจ�กก�รรับเงินจอง สัญญ� และเงินด�วน์สำ�หรับบ้�น/ห้องชุดที่ได้ทำ�ก�รจองแล้ว และอยู่ในระหว่�งก�รรอ

โอนกรรมสิทธิ์ โดย ณ สิ้นปี 2564 - 2566 บริษัทมีร�ยได้รับล่วงหน้�ลดลงและเพิ่มขึ้น โดยปี 2564 มูลค่�เท่�กับ 329 ล้�นบ�ท ปี 2565 มูลค�่

เท�่กับ 332 ล้�นบ�ท และปี 2566 มูลค่�เท่�กับ 280 ล�้นบ�ท ส�เหตุเกิดจ�ก 1) มีก�รโอนกรรมสิทธิ์โครงก�รแนวร�บเพิ่มสูงขึ้น 2) ปัจจุบัน

โครงก�รแนวสูงส่วนใหญ่อยู่ภ�ยใต้บริษัทร่วมค�้ม�กขึ้น

 อนึ่ง บริษัทยังคงรักษ�ระดับอัตร�ส่วนหน้ีสินสุทธิต่อผู้ถือหุ้นต�มนิย�มที่ปร�กฏในข้อกำ�หนดสิทธิให้อยู่ในระดับไม่เกิน 2:1 ต�มที่ระบุไว้ใน 

ข้อกำ�หนดสิทธิก�รออกหุ้นกู้ โดยอัตร�ส่วนหน้ีสินสุทธิต่อผู้ถือหุ้นต�มนิย�มที่ปร�กฏในข้อกำ�หนดสิทธ์ิ 0.60 เท่� ณ สิ้นปี 2564 0.58 เท่� 

ณ สิ้นปี 2565 และ 0.79 เท่� ณ สิ้นปี 2566

ส่วนของผู้ถือหุ้น (ไม่รวมส่วนของผู้มีส่วนได้เสียท่ีไม่มีอํานาจควบคุมของบริษัทย่อย)
ณ ส้ินปี 2564 บริษัทมีส่วนของผู้ถือหุ้นท้ังส้ิน 32,442 ล้�นบ�ท ปรับตัวเพ่ิมข้ึนจ�ก ณ ส้ินปี 2563 จำ�นวน 3,161 ล้�นบ�ท (เพ่ิมข้ึนร้อยละ 10.8 )  

เน่ืองจ�กผลประกอบก�รสำ�หรับปี 2564 ท่ีมีกำ�ไรสุทธิจำ�นวน 4,543 ล้�นบ�ท และมีก�รจ่�ยปันผลจ�กผลประกอบก�รของปี 2563 จำ�นวน 1,415 ล้�นบ�ท

ณ สิ้นปี 2565 บริษัทมีส่วนของผู้ถือหุ้นทั้งสิ้น 36,747 ล้�นบ�ท ปรับตัวเพิ่มขึ้นจ�ก ณ สิ้นปี 2564 จำ�นวน 4,305 ล้�นบ�ท (เพิ่มขึ้นร้อยละ 13.3 ) 

เนื่องจ�กผลประกอบก�รสำ�หรับปี 2565 ที่มีกำ�ไรสุทธิจำ�นวน 5,876 ล้�นบ�ท และมีก�รจ่�ยปันผลจ�กผลประกอบก�รของปี 2564 จำ�นวน 1,572 

ล้�นบ�ท

ณ สิ้นปี 2566 บริษัทมีส่วนของผู้ถือหุ้นทั้งสิ้น 40,757 ล้�นบ�ท ปรับตัวเพิ่มขึ้นจ�ก ณ สิ้นปี 2565 จำ�นวน 4,010 ล้�นบ�ท (เพิ่มขึ้นร้อยละ 10.9 ) 

เนื่องจ�กผลประกอบก�รสำ�หรับปี 2566 ที่มีกำ�ไรสุทธิจำ�นวน 6,054 ล้�นบ�ท และมีก�รจ่�ยปันผลจ�กผลประกอบก�รของปี 2565 จำ�นวน 2,045 

ล้�นบ�ท

สภาพคล่อง
• กระแสเงินสด

 กระแสเงินสดในช่วงตั้งแต่ปี 2564 - 2566 ของบริษัท เป็นดังต่อไปนี้               

ปี 2566 ปี 2565 ปี 2564

เงินสดสุทธิจ�ก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดำ�เนินง�น (10,835.73) (1,903.68) 2,031.00

เงินสดสุทธิจ�ก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (227.91) 1,347.71 (630.95)

เงินสดสุทธิจ�ก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดห�เงิน 11,454.36 136.33 (2,070.14)

(หน่วย: ล้�นบ�ท)

 สำ�หรับปี 2564 เน่ืองจ�กก�รโอนกรรมสิทธ์ิของโครงก�รแนวร�บท่ีเพ่ิมข้ึน ส่งผลให้บริษัทมีกระแสเงินสดจ�กก�รดำ�เนินง�นเป็นบวก นอกจ�กน้ีบริษทั

มีก�รซื้อหุ้นคืนของ 2 บริษัทในระหว�่งปี ทำ�ให้กระแสเงินสดจ�กกิจกรรมลงทุนติดลบ

 สำ�หรับปี 2565 เนื่องจ�กบริษัทได้มีก�รซื้อที่ดินเพื่อพัฒน�โครงก�รกว่� 33 โครงก�ร อีกทั้งยังมีก�รพัฒน�พื้นที่สร้�งบ้�นตัวอย่�งรวมถึง 

สร�้งบ�้นกอ่นข�ยบ�งสว่น สง่ผลใหส้นิค�้คงเหลอืปรับตวัสงูข้ึน นอกจ�กน้ีบริษทัไดรั้บเงินปนัผลจ�กโครงก�รร่วมทนุและมกี�รข�ยเงนิลงทนุใน 

บริษัทย่อย 1 บริษัทในระหว่�งปี ทำ�ให้กระแสเงินสดจ�กกิจกรรมลงทุนเป็นบวก

 สำ�หรับปี 2566 เน่ืองจ�กบริษัทได้มีก�รซื้อที่ดินเพื่อพัฒน�โครงก�รกว่� 35 โครงก�ร อีกทั้งยังมีก�รพัฒน�พื้นที่สร้�งบ้�นตัวอย่�งรวมถึง 

สร�้งบ�้นกอ่นข�ยบ�งสว่น สง่ผลใหส้นิค�้คงเหลอืปรับตวัสงูข้ึน และก�รชำ�ระคนืแกเ่จ�้หนีก้�รค�้ทีถ่งึกำ�หนดสง่ผลทำ�ใหก้ระแสเงินสดจ�กก�ร

ดำ�เนินง�นติดลบ นอกจ�กนี้บริษัทมีก�รซื้อหุ้นคืนของ 2 บริษัทในระหว่�งปี ทำ�ให้กระแสเงินสดจ�กกิจกรรมลงทุนติดลบ

 เมื่อพิจ�รณ�กระแสเงินสดจ�กกิจกรรมจัดห�เงิน สำ�หรับปี 2564 บริษัทมีกระแสเงินสดจ�กกิจกรรมจัดห�เงินเป็นลบจ�กก�รออกหุ้นกู้จำ�นวน 

5,000 ล�้นบ�ท มีก�รไถ่ถอนหุ้นกู้ที่ถึงกำ�หนดชำ�ระ 4,600 ล�้นบ�ท มีก�รจ่�ยเงินกู้ยืมระยะสั้นจำ�นวน 1,390 ล�้นบ�ท และมีก�รจ่�ยกู้ยืม 

ระยะย�ว 1,001 ล้�นบ�ทจึงส่งผลให้กระแสเงินสดจ�กกิจกรรมจัดห�เงินเป็นลบ สำ�หรับปี 2565 บริษัทมีกระแสเงินสดจ�กกิจกรรมจัดห�เงิน

เป็นบวกจ�กก�รออกหุ้นกู้จำ�นวน 3,980 ล�้นบ�ท มีก�รไถ่ถอนหุ้นกู้ที่ถึงกำ�หนดชำ�ระ 4,500 ล�้นบ�ท มีก�รกู้ยืมระยะย�ว 1,362 ล�้นบ�ท  

และจ่�ยชำ�ระเงินกู้ยืมระยะย�ว 376 ล้�นบ�ท จึงส่งผลให้กระแสเงินสดจ�กกิจกรรมจัดห�เงินเป็นบวก ปี 2566 บริษัทมีกระแสเงินสด 

จ�กกิจกรรมจัดห�เงินเป็นบวกจ�กก�รออกหุ้นกู้จำ�นวน 7,000 ล้�นบ�ท มีก�รไถ่ถอนหุ้นกู้ท่ีถึงกำ�หนดชำ�ระ 4,630 ล้�นบ�ท มีก�รกู้ยืมระยะย�ว 

6,135 ล�้นบ�ท และจ่�ยชำ�ระเงินกู้ยืมระยะย�ว 2,156 ล้�นบ�ท จึงส่งผลให้กระแสเงินสดจ�กกิจกรรมจัดห�เงินเป็นบวก
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

สัญญ�ซื้อที่ดิน 1,850 -
สัญญ�เช่�และบริก�รพื้นที่สำ�นักง�น และพื้นที่โฆษณ� 25 -

บริษัท บริษัทย่อย กิจการร่วมค้า

ภ�ระผูกพันต�มสัญญ�ในก�รพัฒน�โครงก�ร 83 12,037 2,331

ภ�ระค้ำประกันเงินกู้ยืมและวงเงินสินเชื่อธน�ค�รแก่บริษัทย่อย 32,140 - -
ภ�ระจ�กก�รให้ธน�ค�รออกหนังสือค้ำประกันให้หน่วยง�นร�ชก�ร 47 7,160 -

(หน่วย: ล้�นบ�ท)

• อัตราส่วนสภาพคล่องที่สำาคัญ

 อัตร�ส่วนสภ�พคล่องของบริษัทอยู่ในเกณฑ์ดี 

 สำ�หรับปี 2564 บริษัทมีอัตร�ส่วนสภ�พคล่องปรับเพิ่มขึ้นจ�ก 3.76 ณ สิ้นปี 2563 เป็น 4.10 ณ สิ้นปี 2564 เนื่องจ�กมีก�รปรับตัวเพิ่มขึ้นของ

เงนิสดและร�ยก�รเทยีบเท�่เงนิสด อย�่งไรกต็�มอตัร�สว่นสภ�พคลอ่งหมนุเร็วคงทีเ่ท�่กบั 0.17 เท�่ บริษทัมคีว�มส�ม�รถในก�รชำ�ระดอกเบีย้

เท่�กับ 23.32 เพิ่มขึ้นจ�กงวดเดียวกันของปีก่อนที่ 15.12 โดยมีส�เหตุหลักจ�กก�รที่บริษัทมีกำ�ไรสุทธิก่อนหักดอกเบี้ยจ่�ย ภ�ษี ค�่เสื่อมร�ค� 

และค่�ใช้จ�่ยในก�รตัดจ่�ยที่ปรับตัวเพิ่มสูงขึ้น

 สำ�หรับปี 2565 บริษัทมีอัตร�ส่วนสภ�พคล่องปรับลดลงจ�ก 4.10 ณ สิ้นปี 2564 เป็น 3.79 ณ สิ้นปี 2565 เน่ืองจ�กมีก�รปรับตัวลดลงของ

เงนิสดและร�ยก�รเทยีบเท�่เงนิสด อย�่งไรกต็�มอตัร�สว่นสภ�พคลอ่งหมนุเร็วคงทีเ่ท�่กบั 0.11 เท�่ บริษทัมคีว�มส�ม�รถในก�รชำ�ระดอกเบีย้

เท่�กับ 72.17 เพิ่มขึ้นจ�กงวดเดียวกันของปีก่อนที่ 23.32 โดยมีส�เหตุหลักจ�กก�รที่บริษัทมีกำ�ไรสุทธิก่อนหักดอกเบี้ยจ่�ย ภ�ษี ค�่เสื่อมร�ค� 

และค่�ใช้จ�่ยในก�รตัดจ่�ยที่ปรับตัวเพิ่มสูงขึ้น

 สำ�หรับปี 2566 บริษัทมีอัตร�ส่วนสภ�พคล่องปรับลดลงจ�ก 3.79 ณ สิ้นปี 2565 เป็น 3.50 ณ สิ้นปี 2566 เนื่องจ�กมีก�รปรับตัวเพิ่มขึ้นของ

สนิค�้คงเหลอืและหนีส้นิท�งก�รเงนิ อย�่งไรกต็�มอตัร�สว่นสภ�พคลอ่งหมนุเร็วคงทีเ่ท�่กบั 0.10 เท�่ บริษทัมคีว�มส�ม�รถในก�รชำ�ระดอกเบีย้

เท่�กับ 30.33 ลดลงจ�กงวดเดียวกันของปีก่อนที่ 72.17 โดยมีส�เหตุหลักจ�กก�รที่บริษัทมีกำ�ไรสุทธิก่อนหักดอกเบี้ยจ่�ย ภ�ษี ค�่เสื่อมร�ค� 

และค่�ใช้จ�่ยในก�รตัดจ่�ยที่ปรับตัวเพิ่มสูงขึ้น และมีค่�ใช้จ่�ยท�งก�รเงินสูงขึ้น

รายจ่ายลงทุน
สำ�หรับสิ้นปี 2564 บริษัทได้ข�ยเงินลงทุนในบริษัทย่อย 1 แห่ง ให้กับบริษัท พรีเมี่ยม เรสซิเดนซ์ จำ�กัด ซึ่งเป็นกิจก�รร่วมค้�ของบริษัทเป็นเงิน  

2.5 ล้�นบ�ท โดยรับรู้กำ�ไรจ�กก�รข�ยเงินลงทุนดังกล่�วในงบก�รเงินรวมจำ�นวน 1.1 ล้�นบ�ท นอกจ�กนี้บริษัทได้รับเงินปันผลจ�กบริษัทในเครือ

และกิจก�รร่วมค้�ต�มสัดส่วนก�รถือหุ้นเป็นเงินรวมทั้งสิ้น 1,020 ล้�นบ�ท 

สำ�หรับสิ้นปี 2565 บริษัทได้ข�ยเงินลงทุนในบริษัทย่อย 1 แห่ง ให้กับบริษัท พรีเมี่ยม เรสซิเดนซ์ จำ�กัด ซึ่งเป็นกิจก�รร่วมค้�ของบริษัทเป็นเงิน 

6.6 ล้�นบ�ท โดยรับรู้กำ�ไรจ�กก�รข�ยเงินลงทุนดังกล่�วในงบก�รเงินรวมจำ�นวน 3.8 ล้�นบ�ท นอกจ�กนี้บริษัทได้รับเงินปันผลจ�กบริษัทในเครือ

และกิจก�รร่วมค้�ต�มสัดส่วนก�รถือหุ้นเป็นเงินรวมทั้งสิ้น 1,392 ล้�นบ�ท 

สำ�หรับสิ้นปี 2566 บริษัทได้ข�ยเงินลงทุนในบริษัทย่อย 3 แห่ง ให้กับบริษัท พรีเมี่ยม เรสซิเดนซ์ จำ�กัด ซึ่งเป็นกิจก�รร่วมค้�ของบริษัทเป็นเงิน  

19.2 ล้�นบ�ท โดยรับรู้กำ�ไรจ�กก�รข�ยเงินลงทุนดังกล่�วในงบก�รเงินรวมจำ�นวน 11.9 ล้�นบ�ท นอกจ�กน้ีบริษัทได้รับเงินปันผลจ�กบริษัทในเครือ

และกิจก�รร่วมค้�ต�มสัดส่วนก�รถือหุ้นเป็นเงินรวมทั้งสิ้น 2,163 ล้�นบ�ท 

ภาระผูกพันและการคํ้าประกัน
ณ สิ้นปี 2566 บริษัท บริษัทย่อย และกิจก�รร่วมค้� มีภ�ระผูกพันและก�รค้ำประกันดังนี้
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ปัจจัยหรือเหตุการณ์ที่อาจมีผลต่อฐานะการเงินหรือการดําเนินงาน 
อย่างมีนัยสาํคัญในอนาคต

ภาวะเศรษฐกิจ และแนวโน้มอุตสาหกรรม
ค�ดก�รณภ์�พรวมตล�ดอสงัห�ริมทรัพยป์ ี2567 ยงัคงเปน็ปทีีม่คีว�มท�้ท�ย จ�กหล�ยปจัจยัทีอ่�จกระทบตอ่กำ�ลงัซือ้ผูบ้ริโภค นอกจ�กคว�มผนัผวน 

ของเศรษฐกจิโลกและเศรษฐกจิไทยจะสง่ผลกระทบกบัภ�คอสงัห�ริมทรัพยใ์นป ี2567 แลว้ยงัมอีกี 3 ปจัจยัเสีย่งทีอ่�จกระทบโดยตรงตอ่ภ�พรวมตล�ด 

อสังห�ริมทรัพย์ ได้แก่ 

1) อัตร�ดอกเบี้ยนโยบ�ย ที่มีแนวโน้มทรงตัวอยู่ในระดับสูง ส่งผลกระทบโดยตรงต่อต้นทุนท�งก�รเงินของผู้ประกอบก�รอสังห�ริมทรัพย์ และยัง 

 อ�จส่งผลให้ผู้บริโภคชะลอก�รตัดสินใจซื้อที่อยู่อ�ศัย จ�กยอดผ่อนชำ�ระที่ม�กขึ้น 

2) ก�รปรบัข้ึนค่�แรงข้ันตำ่  2-16 บ�ท จ�กก�รประชมุคณะกรรมก�รค่�จ้�ง เมือ่วนัที ่ 8 ธนัว�คม  2566 ส่งผลให้ค่�แรงข้ันตำ่ในท้องทีก่รงุเทพมห�นคร 

 และปริมณฑลปรับข้ึนเป็น 363 บ�ท จ�กเดิม 353 บ�ท โดยมีผลบังคับใช้ ตั้งแต่วันที่ 1 มกร�คม 2567 ซึ่งจะกระทบโดยตรงต่อต้นทุนก�ร 

 ดำเนินง�นของผู้ประกอบก�รอสังห�ริมทรัพย์ 

3) จ�กภ�ระหน้ีครัวเรือนที่สูง และสัดส่วนหน้ีไม่ก่อให้เกิดร�ยได้ในกลุ่มสินเช่ือเพื่อที่อยู่อ�ศัยที่เพิ่มสูงข้ึน ส่งผลให้สถ�บันก�รเงินมีคว�มเข้มงวด 

 ในก�รปล่อยสินเช่ือ โดยเฉพ�ะที่อยู่อ�ศัยที่มีระดับร�ค�ต่ำกว่� 3 ล้�นบ�ทต่อหน่วย

ถงึแมต้ล�ดอสงัห�รมิทรพัยใ์นป ี 2567 จะถกูกดดนัจ�กปจัจยัลบต�่งๆ ทีก่ล�่วม�ข�้งตน้ แตอ่ย�่งไรกต็�ม ยงัเปน็ปทีีม่โีอก�สโดยไดร้บัแรงสนบัสนนุ

จ�ก 1) ภ�ครฐัไดม้กี�รตอ่อ�ยมุ�ตรก�รลดค�่ธรรมเนยีมก�รโอนอสงัห�รมิทรพัยจ์�กเดมิ  2% เหลอื  1% และค�่จดทะเบยีนก�รจำ�นองอสงัห�รมิทรพัย์

จ�กเดิม   1% เหลือ 0.01% ไปจนถึง  31 ธันว�คม  2567 สำ�หรับอสังห�ริมทรัพย์กลุ่มร�ค�ไม่เกิน 3 ล้�นบ�ทต่อสัญญ� 2) จ�กแนวโน้มค�ดก�รณ์ 

ก�รขย�ยตวัท�งเศรษฐกจิ (GDP) โดยธน�ค�รแหง่ประเทศไทย ในป ี 2567 ทีร่อ้ยละ  3.21 แสดงใหเ้หน็ถงึเศรษฐกจิไทยในภ�พรวมอยูใ่นทศิท�งก�รฟ้�นตวั 

และ 3) ก�รกลับม�ของกำ�ลังซื้อต่�งช�ติ ได้แก่ จีน พม่� และไต้หวัน ซึ่งจะส่งผลดีให้กับตล�ดคอนโดมิเนียมในปี 2567

1แหล่งที่มา : ธนาคารแห่งประเทศไทย, “ผลการประชุมคณะกรรมการนโยบายการเงิน ครั้งที่ 6/2565 : ฉบับเดือนพฤศจิกายน 
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ข้อมูลทางการเงินที่สาํคัญ

สรุปรายงานการตรวจสอบของผู้สอบบัญชี
งบการเงินประจำาปี 2564 - 2566

ตรวจสอบโดย คุณกมลทิพย์ เลิศวิทย์วรเทพ ผู้สอบบัญชีรับอนุญ�ตเลขทะเบียน 4377 จ�กบริษัท สำ�นักง�น อีว�ย จำ�กัด

• ร�ยง�นของผู้สอบบัญชีสำ�หรับงบก�รเงินสำ�หรับปี ส้ินสุด วันท่ี 31 ธันว�คม 2564 แสดงคว�มเห็นแบบไม่มีเง่ือนไขโดยให้คว�มเห็นว่�งบก�รเงิน 

 ได้จัดทำ�ข้ึนโดยถูกต้องต�มท่ีควรในส�ระสำ�คัญต�มม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงิน

• ร�ยง�นของผู้สอบบัญชีสำ�หรับงบก�รเงินสำ�หรับปี ส้ินสุด วันท่ี 31 ธันว�คม 2565 แสดงคว�มเห็นแบบไม่มีเง่ือนไขโดยให้คว�มเห็นว่�งบก�รเงิน 

 ได้จัดทำ�ข้ึนโดยถูกต้องต�มท่ีควรในส�ระสำ�คัญต�มม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงิน

• ร�ยง�นของผู้สอบบัญชีสำ�หรับงบก�รเงินสำ�หรับปี ส้ินสุด วันท่ี 31 ธันว�คม 2566 แสดงคว�มเห็นแบบไม่มีเง่ือนไขโดยให้คว�มเห็นว่�งบก�รเงิน 

 ได้จัดทำ�ข้ึนโดยถูกต้องต�มท่ีควรในส�ระสำ�คัญต�มม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงิน

ตารางสรุปงบการเงินรวม

งบการเงินรวม 31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 2564

งบแสดงฐานะการเงิน พันบาท % พันบาท % พันบาท %

เงินสดและร�ยก�รเทียบเท่�เงินสด 2,040,725 2.4 1,650,001 2.4 2,069,644 3.4

ลูกหนี้ก�รค้� - สุทธิ 85,451 0.1 72,724 0.1 69,084 0.1

สินค้�คงเหลือ - สุทธิ 71,704,986 85.4 55,260,793 81.0 47,379,008 78.4

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 740,951 0.9 1,905,174 2.8 1,434,900 2.4

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 74,572,113 88.8 58,888,692 86.3 50,952,636 84.3
เงินฝ�กธน�ค�รที่มีข้อจำ�กัดในก�รใช้ - - 549 0.0 549 0.0

เงินลงทุนในก�รร่วมค้� 6,702,403 8.0 6,480,425 9.5 6,644,025 11.0

ที่ดินและต้นทุนโครงก�รรอก�รพัฒน� - สุทธิ 990,713 1.2 1,191,917 1.7 1,118,310 1.9

อสังห�ริมทรัพย์เพื่อก�รลงทุน และที่ดิน อ�ค�รและอุปกรณ์ - สุทธิ 390,177 0.5 421,803 0.6 443,318 0.7

สินทรัพย์สิทธิ์ก�รใช้ 292,698 0.3 339,116 0.5 415,137 0.7

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 995,573 1.2 904,037 1.4 834,974 1.4

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 9,371,564 11.2 9,337,847 13.7 9,456,313 15.7
รวมสินทรัพย์ 83,943,677 100.0 68,226,539 100.0 60,408,949 100.0
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจ�กสถ�บันก�รเงิน 8,037,086 9.6 3,084,390 4.5 1,726,689 2.9

เจ้�หนี้ก�รค้� 2,425,952 2.9 2,632,948 3.9 2,040,633 3.4

ส่วนของหุ้นกู้ที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภ�ยในหนึ่งปี 5,262,428 6.2 4,630,000 6.8 4,500,000 7.4

หนี้สินต�มสัญญ�เช�่ซื้อที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภ�ยในหนึ่งปี 128,011 0.2 126,638 0.2 125,764 0.2

ร�ยได้รับล่วงหน�้ 280,321 0.3 331,813 0.5 328,829 0.5

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 5,195,337 6.2 4,733,553 6.9 3,717,330 6.2

รวมหนี้สินหมุนเวียน 21,329,135 25.4 15,539,342 22.8 12,439,245 20.6
เงินกู้ยืมระยะย�ว - สุทธิจ�กส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภ�ยในหนึ่งปี 5,934,370 7.1 1,955,450 2.9 970,200 1.6

หุ้นกู้ - สุทธิจ�กส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภ�ยในหนึ่งปี 14,850,000 17.7 13,099,923 19.2 13,750,000 22.7

หน้ีสินต�มสัญญ�เช่�ซ้ือ - สุทธิจ�กส่วนท่ีถึงกำ�หนดชำ�ระภ�ยในหน่ึงปี 179,778 0.2 228,752 0.3 303,370 0.5

เจ้�หนี้เงินประกันผลง�น 509,970 0.6 336,137 0.5 242,608 0.4

สำ�รองผลประโยชน์พนักง�น 403,238 0.5 339,004 0.5 280,115 0.5

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 21,877,356 26.1 15,959,266 23.4 15,546,293 25.7
รวมหนี้สิน 43,206,491 51.5 31,498,608 46.2 27,985,538 46.3

(หน่วย: พันบ�ท)
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งบการเงินรวม 31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 2564

งบแสดงฐานะการเงิน พันบาท % พันบาท % พันบาท %

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนออกจำ�หน�่ยและชำ�ระเต็มมูลค่�แล้ว 3,145,899 3.7 3,145,899 4.6 3,145,899 5.2

ส่วนเกินกว่�มูลค่�หุ้นส�มัญ 89,416 0.1 89,416 0.1 89,416 0.1

กำ�ไรสะสม 37,521,544 44.7 33,511,853 49.1 29,206,366 48.4

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น - - - - - -
รวมส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัท 40,756,859 48.5 36,747,168 53.8 32,441,681 53.7
ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียไม่มีอำ�น�จควบคุมของบริษัทย่อย (19,673) 0.0 (19,237) 0.0 (18,270) 0.0

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 40,737,186 48.5 36,727,931 53.8 32,423,411 53.7
รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 83,943,677 100.0 68,226,539 100.0 60,408,949 100.0

งบรวม งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 
ปี 2566 ปี 2565 ปี 2564

พันบาท %** พันบาท %** พันบาท %**

ร�ยได้จ�กก�รข�ยและบริก�ร 38,045,362 100.0 38,539,018 100.0 31,794,438 100.0

ต้นทุนข�ยและบริก�ร (24,148,009) (63.5) (25,474,768) (66.1) (21,483,137) (67.6)

กำ�ไรขั้นต้น 13,897,353 36.5 13,064,250 33.9 10,311,301 32.4

ค่�ใช้จ่�ยในก�รข�ยและบริห�ร (7,519,950) (19.8) (7,248,077) (18.8) (5,827,515) (18.3)

กำ�ไรจ�กก�รดำ�เนินง�น 6,377,403 16.7 5,816,173 15.1 4,483,786 14.1

ค่�ใช้จ่�ยอื่น (167,593) (0.4) (5,972) (0.0) (2,501) (0.0)

ร�ยได้อื่นๆ 353,869     0.9 167,144 0.4 186,701 0.6

ส่วนแบ่งกำ�ไร (ข�ดทุน) จ�กเงินลงทุนในก�รร่วมค้� 1,054,712     2.8 1,232,655 3.2 999,179 3.1

กำ�ไรก่อนหักค่�ใช้จ่�ยท�งก�รเงินและภ�ษีเงินได้นิติบุคคล 7,618,391 20.0 7,210,000 18.7 5,667,165 17.8

ค่�ใช้จ�่ยท�งก�รเงิน* (260,748) (0.7) (103,935) (0.3) (255,029) (0.8)

ภ�ษีเงินได้นิติบุคคล (1,303,548) (3.4) (1,229,585) (3.2) (869,300) (2.7)

กำาไรสุทธิสำาหรับปี 6,054,095 15.9 5,876,480 15.2 4,542,836 14.3

งบกระแสเงินสด (หน่วย: พันบาท) 31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 2564
กระแสเงินสดจ�ก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดำ�เนินง�น (10,835,729) (1,903,685) 2,030,999

กระแสเงินสดจ�ก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (227,910) 1,347,712 (630,948)

กระแสเงินสดจ�ก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดห�เงิน 11,454,363 136,331 (2,070,143)

กระแสเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ 390,724 (419,642) (670,092)

(หน่วย: พันบ�ท)

(หน่วย: พันบ�ท)

*ค่าใช้จ่ายทางการเงิน หมายถึง ค่าธรรมเนียมธนาคารและดอกเบี้ยจ่าย 
**% อัตราร้อยละของรายได้จากการขายและบริการที่ไม่รวมรายได้อื่นๆ
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อัตราส่วนทางการเงิน หน่วย 31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 2564

อัตราส่วนสภาพคล่อง

อัตร�ส่วนสภ�พคล่อง (เท่�) 3.50 3.79 4.10

อัตร�ส่วนสภ�พคล่องหมุนเร็ว(1) (เท่�) 0.10 0.11 0.17

อัตร�ส่วนสภ�พคล่องกระแสเงินสด (เท่�) (0.59) (0.14) 0.16

อัตร�ส่วนหมุนเวียนลูกหนี้ก�รค้�  (เท่�) 452.25 504.47 496.82

ระยะเวล�เก็บหนี้เฉลี่ย (วัน) 0.81 0.72 0.73

อัตร�ส่วนหมุนเวียนสินค�้คงเหลือ  (เท่�) 0.38 0.50 0.46

ระยะเวล�ข�ยสินค�้เฉลี่ย (วัน) 959.55 735.31 794.44

อัตร�ส่วนหมุนเวียนเจ�้หนี้ (เท่�) 9.55 10.90 11.86

ระยะเวล�ชำ�ระหนี้ (วัน) 38.23 33.48 30.78

Cash Cycle (วัน) 922.13 702.55 764.40

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหากำาไร   

อัตร�กำ�ไรขั้นต้น (ร้อยละ) 36.53 33.90 32.43

อัตร�กำ�ไรจ�กก�รดำ�เนินง�น (ร้อยละ) 16.76 15.09 14.10

อัตร�ส่วนร�ยได้อื่นต่อร�ยได้รวม (ร้อยละ) 3.57 3.50 3.60

อัตร�ส่วนเงินสดต่อก�รทำ�กำ�ไร (ร้อยละ) (169.91) (32.73) 45.30

อัตร�กำ�ไรสุทธิ(2) (ร้อยละ) 15.34 14.71 13.77

อัตร�ผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (ร้อยละ) 15.63 17.00 14.73

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการทำางาน

อัตร�ผลตอบแทนจ�กสินทรัพย์ (ร้อยละ) 7.96 9.14 7.63

อัตร�ผลตอบแทนจ�กสินทรัพย์ถ�วร   (ร้อยละ) 1,548.81 1,412.24 1,029.20

อัตร�หมุนของสินทรัพย์  (เท่�) 0.52 0.62 0.55

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน

อัตร�หนี้สินต่อส่วนผู้ถือหุ้น (เท่�) 1.06 0.86 0.86

อัตร�ส่วนหนี้สินต่อส่วนผู้ถือหุ้นต�มข้อกำ�หนดสิทธิ(3) (เท่�) 0.79 0.58 0.60

อัตร�ส่วนหนี้สินต่อส่วนผู้ถือหุ้นต�มข้อกำ�หนดสิทธิ(4) (เท่�) 0.79 0.58 0.58

อัตร�ส่วนคว�มส�ม�รถในก�รชำ�ระดอกเบี้ย(5) (เท่�) 30.33 72.17 23.32

หนี้สินที่มีภ�ระดอกเบี้ยต่อกำ�ไรก่อนดอกเบี้ยจ�่ย 

   ภ�ษีเงินได้ ค�่เสื่อมร�ค� และค่�ตัดจำ�หน่�ย (เท่�) 4.50 3.10 3.62

อัตร�ส่วนคว�มส�ม�รถในก�รชำ�ระภ�ระผูกพัน (เท่�) 0.57 0.95 0.93

อัตร�ก�รจ่�ยเงินปันผล (ร้อยละ) - 34.8 34.6

1)อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว คำานวนโดย (เงินสดและเงินฝากธนาคาร + หลักทรัพย์ในความต้องการของตลาด + ลูกหนี้การค้าและตั๋วเงินรับ)/หนี้สินหมุนเวียน
2)อัตรากำาไรสุทธิ คำานวณโดย กำาไรสุทธิ/รายได้รวม
3)สำาหรับหุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิและไม่มีประกันของบริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จำากัด (มหาชน) ครั้งที่ 1/2564 และก่อนหน้า
4)สำาหรับหุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิและไม่มีประกันของบริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จำากัด (มหาชน) ครั้งที่ 2/2564 เป็นต้นไป
5)อัตราส่วนความสามารถในการชำาระดอกเบี้ย คำานวนโดย กำาไรก่อนหักดอกเบี้ย ภาษี ค่าเสื่อมราคา และค่าตัดจำาหน่าย/ดอกเบี้ยจ่าย
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ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสําคัญอ่ืน

ข้อมูลทั่วไป
ชื่อ สถานที่ตั้ง โทรศัพท์ โทรสาร ของบุคคลอ้างอิงอื่นๆ
นายทะเบียนหลักทรัพย์ 

บริษัท: ศูนย์รับฝ�กหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำ�กัด 

เลขที่: 93 ถนนรัชด�ภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมห�นคร 10110 

โทรศัพท์: 02-009-9000 

โทรสาร: 02-009-9991

ผู้สอบบัญช ี
บริษัท สำ�นักง�น อีว�ย จำ�กัด 

โดยน�งศิริวรรณ สุรเทพินทร์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญ�ตทะเบียนเลขที่ 4604 

และ/หรือ น�งส�วกมลทิพย์ เลิศวิทย์วรเทพ ผู้สอบบัญชีรับอนุญ�ตทะเบียนเลขที่ 4377 

และ/หรือ น�งส�วศิริวรรณ นิตย์ดำ�รง ผู้สอบบัญชีรับอนุญ�ตทะเบียนเลขที่ 5906

193/136-137 ชั้น 33 อ�ค�รเลครัชด�คอมเพล็กซ์ ถนนรัชด�ภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมห�นคร 10110

โทรศัพท์: 02-264-0777 โทรส�ร: 02-264-0790

ข้อมูลสําคัญอื่น
ข้อมูลอื่นที่อาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุนอย่างมีนัยสําคัญ 
- ไม่มี - 

ข้อพิพาททางกฎหมาย
- ไม่มี -

สถาบันการเงินที่ติดต่อประจํา

ธนาคารไทยพาณิชย ์จํากัด (มหาชน):
เลขที่ 9 ถนนรัชด�ภิเษก แขวงจตุจักร กรุงเทพฯ

โทรศัพท์ : 02-544-2037

ธนาคารกรุงเทพ จาํกัด (มหาชน):
เลขที่ 333 ถนนสีลม เขตบ�งรัก กรุงเทพฯ 10500

โทรศัพท์ : 02-626-4175

ธนาคารกสิกรไทย จํากัด (มหาชน):
เลขที่ 400/22 ถนนพหลโยธิน กรุงเทพฯ 10400

โทรศัพท์ : 02-470-5725
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การกํากับดูแล 
กิจการ
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นโยบายการกํากับดูแลกิจการ

บริษัทตระหนักถึงความสำ�คัญของการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี อันเป็นปัจจัยหลักในการเสริมสร้างให้องค์กรมีระบบท่ีมีประสิทธิภาพและเป็นพ้ืนฐานของ

การเติบโตอย่างย่ังยืน คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างย่ังยืนจึงได้ร่างนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท

เพ่ือพิจารณาอนุมัติและได้มีการทบทวนปรับปรุงนโยบายคร้ังล่าสุดเม่ือวันท่ี 7 มิถุนายน พ.ศ. 2559 เพ่ือเป็นการยกระดับมาตรฐานและการปฏิบัติการ

ด้านการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ ASEAN Corporate Governance Scorecard (ASEAN CG Scorecard)

บริษัทถือว่าการปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการและจรรยาบรรณ

ธุรกิจของบริษัทเป็นหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการผู้บริหาร

และพนักงานทุกคน และถือเป็นเร่ืองสำ�คัญในการส่งเสริมให้พนักงาน

ภายใต้การบังคับบัญชาให้มีความรู้ความเข้าใจ และปฏิบัติตามคู่มือ

หลักการกำ�กับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทอย่าง

เคร่งครัด 

รวมถงึบรรจเุปน็หลกัสตูรอบรมกรรมการและพนักงานใหม ่เพือ่ใหม้ัน่ใจ

ว่าทุกคนจะสามารถปฏิบัติตนเพื่อให้สอดคล้องกับหลักธรรมาภิบาล 

หลักการกำ�กับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจขององค์กร

สำ�หรับการติดตามใหม้กีารปฏิบติั หากกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือพนักงาน 

กระทำ�ผิดหลักการหรือแนวปฏิบัติต่างๆ ตามที่กำ�หนดไว้ จะได้รับโทษ 

ทางวินัยตามที่บริษัทกำ�หนดอย่างเคร่งครัดและหากมีการกระทำ�ที่เช่ือ

ได้ว่าทำ�ผิดกฎหมาย กฎเกณฑ์ ระเบียบ และข้อบังคับของภาครัฐ 

บริษทัจะสง่เร่ืองใหเ้จา้หน้าทีรั่ฐดำ�เนินการตอ่ไป ทัง้น้ี หากบคุลากรพบ 

การกระทำ�ผิดกฎหมาย และ/หรือหลักการกำ�กับดูแลกิจการ ให้แจ้ง

ข้อร้องเรียนหรือข้อกล่าวหาไปยังช่องทางต่างๆ ตามที่บริษัทกำ�หนด 

โดยบริษัทจะดำ�เนินการตรวจสอบโดยไม่เปิดเผยช่ือผู้แจ้งเบาะแสเพื่อ

คุ้มครองผลกระทบที่อาจเกิดข้ึนกับผู้แจ้งข้อร้องเรียนหรือข้อกล่าวหา

ดังกล่าว โดยในปี 2566 ที่ผ่านมา ไม่มีการกระทำ�ความผิดเกี่ยวกับ

จริยธรรมและจรรยาบรรณขององค์กร

ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติ 
การกํากับดูแลกิจการ
นโยบายและแนวปฏบิตัดิา้นการกำ�กบัดแูลกจิการ ครอบคลมุการสรรหา

และกำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร ความเป็นอิสระของ

ฝ่ายจัดการ การพัฒนากรรมการ และการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่

ของคณะกรรมการ รวมถึงการกำ�กับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

การดูแลผู้ถือหุ้น การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นโดยเท่าเทียมกัน การส่งเสริม

การใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน การป้องกัน 

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย  

การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน แสดงไว้ในเว็บไซต์ของบริษัท https://

investor.apthai.com/th/good-governance/corporate-gover-

nance-policy

โดยมีการแจกคู่มือให้แก่กรรมการ 
ผู้บริหาร และพนักงาน ในทุกระดับช้ัน 
เพ่ือให้ลงนามรับทราบและปฏิบัติ

100คิดเป็น
ร้อยละ

ท่ีได้รับการส่ือสารและสร้างความตระหนัก
ด้านจรรยาบรรณธุรกิจ

นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ จรรยาบรรณ

https://investor.apthai.com/th/good-governance/corporate-governance-policy
https://investor.apthai.com/th/good-governance/corporate-governance-policy
https://investor.apthai.com/th/good-governance/code-of-conduct
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การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการท่ีสําคัญของนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการกํากับดูแลกิจการ
ในรอบปีท่ีผ่านมา
การทบทวนและนำาหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดีสำาหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 (CG code) ไปปรับใช้

คณะกรรมการกำากับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืนมีการพิจารณาและทบทวนการนำาหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดีสำาหรับบริษัทจดทะเบียน

ปี 2560 (CG code) ไปปรับใช้ให้เหมาะสมกับบริบททางธุรกิจ และนำาเสนอเพื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาทบทวนปีละ 1 ครั้ง

ในปี 2566 บริษัทได้ดำาเนินการที่่สำาคัญเกี่่ยวกับการทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติและระบบการกำากับดููแลกิจการ กฎบัตรคณะกรรมการชุุดย่อย  

เพื่อให้บริษัทมีระบบการกำากับดููแลกิจการอย่างต่อเนื่องและเพิ่มประสิทธิภาพการกำากับดููแล และแสดงให้เห็นว่ามีการยกระดับมาตรฐานการกำากับ

ดููแลกิจการของบริษัทที่สอดคล้องกับ CG Code รายละเอียด ดังนี้ 

โดยมีแนวปฏิบัติย่อยตาม CG Code บางประการที่่บริษัทยังไม่ได้ 

นำามาปรับใช้ กล่าวคือ

แนวปฏิบัติ 3.1.2 คณะกรรมการควรพิจารณาจำานวนกรรมการที่ 

เหมาะสมสามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ดอ้ยา่งมปีระสทิธิภาพ โดยตอ้งมจีำานวน

กรรมการไม่น้อยกว่า 5 และไม่ควรเกิน 12 คน

เหตุผล ปัจจุบันบริษัทมีกรรมการจำานวน 13 คน โดยบริษัทเห็นว่า 

เป็นจำานวนที่เหมาะสมกับธุรกิจและขนาดของธุรกิจที่ขยายตัวและ

มีความซับซ้อนเพิ่มมากข้ึน อันจำาเป็นต้องมีจำานวนกรรมการที่ 

เพียงพอและมีความหลากหลายทางวิชาชีพเพื่อที่จะปฏิบัติหน้าที่ได้

อย่างมีประสิทธิภาพ

ทบทวนกฎบัตร
คณะกรรมการ
ชุุดย่อย

ทบทวนนโยบายการป้องกัน
การใช้ข้อมูลภายใน   

จัดทํานโยบายการอํานวยความสะดวก
และส่งเสริมการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น 

ปรับปรุงแบบประเมินผล
การปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการชุุดย่อย

ประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการบริษัทและ
คณะกรรมการชุุดย่อยทุกชุด

หลักปฏิบัติที่ 3 เพื่อสนับสนุนเสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล

หลักปฏิบัติที่ 6 เพื่อสนับสนุนดูแลให้มีระบบการ
บรหิารความเสีย่งและการควบคมุภายในทีเ่หมาะสม

หลักปฏิบัติที่ 8 เพื่อสนับสนุนการมีส่วนร่วมและ
การสื่อสารกับผู้ถือหุ้น 

แนวปฏิบัติ 3.2.5 คณะกรรมการควรกำาหนดนโยบายให้กรรมการอิสระ

มกีารดำารงตำาแหน่งตอ่เน่ืองไมเ่กิน 9 ป ีนับจากวันทีไ่ดรั้บการแตง่ตัง้ให้

ดำารงตำาแหน่งกรรมการอิสระครั้งแรก

เหตุผล บริษัทไม่ได้กำาหนดนโยบายดังกล่าวไว้เน่ืองจากบริษัท

เหน็วา่กรรมการอสิระทีม่กีารดำารงตำาแหนง่ตอ่เน่ืองเปน็เวลานานยอ่มจะ

มปีระสบการณ์และเข้าใจในธรุกจิของบริษทัไดอ้ยา่งลกึซึง้ เปน็ประโยชน์

ต่อการตรวจสอบการบริหารงานของบริษัท

สำาหรับหลักปฏิบัติข้อที่ยังไม่ได้นำาไปปรับใช้ ที่ประชุมคณะกรรมการ

บริษัทได้มีการบันทึกรายละเอียดพร้อมเหตุผลไว้แล้ว อีกทั้งยังมีแผน

พัฒนาและติดตามดูแลให้มีการดำาเนินการต่อ โดยจัดลำาดับตามความ

สำาคัญของเร่ืองน้ันๆ มีการประชาสัมพันธ์ให้พนักงานทุกคนทราบถึง

นโยบายการกำากับดูแลกิจการและแนวปฏิบัติผ่านระบบ Intranet และ 

E-mail อย่างสมำ่าเสมอ
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ทั้งนี้ บริษัทได้นำาเสนอรายงานผลการประเมินให้คณะกรรมการกำากับ

ดแูลกจิการและการพฒันาอยา่งยัง่ยนืของบรษิทัทราบเพือ่พจิารณาและ

ให้ข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อนำาไปพัฒนาและปรับปรุง

การกำากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทต่อไป

แนวปฏิบัติด้านการกํากับดูแลกิจการ 
บริษัทได้ปฏิบัติตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดีสำาหรับบริษัท

จดทะเบียนตามแนวทางที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกำาหนด 

ใน 5 หมวด 

หมวด 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น 

หมวด 2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

หมวด 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

หมวด 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

หมวด 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

มีแนวปฏิบัติดังต่อไปนี้

หมวด 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น
ผู้ถือหุ้นเปรียบเสมือนเจ้าของบริษัท มีสิทธิและเสียงที่จะร่วมกำาหนด

ทิศทางการดำาเนินงานของบริษัทตามขอบเขตที่กฎหมายกำาหนด 

บริษัทจึงมุ่งเน้นที่จะสร้างประโยชน์ที่ดีแก่ผู้ถือหุ้นเป็นสำาคัญ โดยมุ่ง

ให้ผู้ถือหุ้นได้รับสิทธิและใช้สิทธิบนหลักการปฏิบัติอย่างเท่าเทียม

กัน เช่น การซื้อขายหรือโอนหุ้น การได้รับเงินปันผล การได้รับข้อมูล

ข่าวสารของบริษัทอย่างครบถ้วน รวดเร็วและเพียงพอ โดยได้จัดให้

มีส่วนงานนักลงทุนสัมพันธ์และเลขานุการบริษัทเพื่อตอบข้อสงสัย  

แก่ผู้ถือหุ้นผ่านช่องทางติดต่อต่างๆ ทั้งโทรศัพท์ อีเมล และไปรษณีย์ 

รวมถึงการเข้าร่วมประชุมเพื่อใช้สิทธิออกเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

เพื่อรับทราบและตัดสินใจในวาระสำาคัญ เช่น การจ่ายเงินปันผล  

การแต่งตั้งและการกำาหนดค่าตอบแทนกรรมการ รวมถึงการแก้ไข 

ข้อบังคับของบริษัท เป็นต้น

1. การประชุมผู้ถือหุ้น
บริษัทตระหนักและเล็งเห็นถึงความสำาคัญต่อการเคารพในสิทธิและ

ความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้นทุกราย ทั้งนักลงทุนชาวไทย นักลงทุน

ต่างชาติ นักลงทุนรายย่อย และนักลงทุนสถาบัน บริษัทจึงได้กำาหนด

นโยบายการอำานวยความสะดวกและส่งเสริมการเข้าร่วมประชุม

ผู้ถือหุ้นขึ้นและประกาศใช้เมื่อวันที่ 21 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2566

มีการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี 2566 ขึ้น เมื่อวันที่ 27 เมษายน 

พ.ศ. 2566 ซึง่เปน็ระยะเวลาภายในไมเ่กนิ  4  เดอืน นบัแตว่นัสิน้สดุรอบ 

ระยะเวลาบัญชีตามที่กฎหมายกำาหนด โดยมีการดำาเนินการเพื่อให้

ผูถ้อืหุน้ไดร้บัสทิธเิกีย่วกบัการประชมุผูถ้อืหุน้ตามกฎหมายและนโยบาย

การกำากับดูแลกิจการ รายละเอียดดังนี้

ก่อนการประชุม 

1.1 เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับข้อมูลที่ชัดเจน เพียงพอ และมีระยะเวลา

อันสมควรแก่การพิจารณาระเบียบวาระการประชุม บริษัทได้มี

การเผยแพร่หนังสือบอกกล่าวเชิญประชุมผู้ถือหุ้นและเอกสาร

ประกอบเมื่อวันที่ 22 มีนาคม พ.ศ. 2566 ซึ่งเป็นเวลาไม่น้อยกว่า 

30 วันก่อนการประชุม ผ่านทางช่องทางที่หลากหลาย ทั้งการ

แจ้งข่าวผ่านตลาดหลักทรัพย์และทางเว็บไซต์ของบริษัท (https://

investor.apthai.com/th/downloads/shareholders-meetings?-

year=2023) เพือ่ใหผู้ถ้อืหุน้และนกัลงทนุสามารถเขา้ถงึไดโ้ดยงา่ย  

อีกทั้ง บริษัทได้มอบหมายให้บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ 

(ประเทศไทย) จำากัด ซึ่งเป็นนายทะเบียนหลักทรัพย์จัดส่งหนังสือ

เชิญประชุมไปยังผู้ถือหุ้นพร้อมทั้งแบบ 56-1 One Report (ใน 

รูปแบบ QR code) เมื่อวันที่ 7 เมษายน พ.ศ. 2566 ซึ่งเป็น 

เวลามากกว่า 14 วันก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น สำาหรับผู้ถือหุ้น 

ที่ต้องการรับแบบ 56-1 One Report แบบรูปเล่มทั้งภาษาไทย

และภาษาอังกฤษสามารถแจ้งความประสงค์มายังบริษัท เพื่อ

ดำาเนินการจัดส่งให้เพิ่มเติมได้อีกด้วย ทั้งนี้ ข้อมูลในหนังสือ

เชิญประชุมประกอบด้วยวัน เวลา สถานที่ประชุม พร้อมทั้ง 

รายละเอียดวาระการประชุม ข้อเท็จจริง เหตุผลและความเห็น 

ของคณะกรรมการในแต่ละวาระ เพื่อประกอบการตัดสินใจ 

นอกจากนี้ บริษัทยังมีการลงประกาศทางหนังสือพิมพ์เป็นระยะ

เวลา 3 วันติดต่อกันล่วงหน้า ตั้งแต่วันที่ 10-12 เมษายน พ.ศ. 

2566 อันเป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่า 3 วันก่อนการประชุม ซึ่งเป็น

ไปตามข้อบังคับของกฎหมาย

1.2 บริษัทสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นทุกกลุ่มใช้สิทธิเข้าร่วมประชุมอย่าง

เท่าเทียมกัน ทั้งผู้ถือหุ้นที่เป็นบุคคลธรรมดา นิติบุคคล และ 

นักลงทุนสถาบัน โดยการส่งหนังสือมอบฉันทะไปพร้อมกับ

บริษัทได้รับการประเมินการกํากับดูแลกิจการ
บริษัทจดทะเบียน (CGR checklist) โดย 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

(Thai Institute of Directors: IOD)

ในระดับ 5 ดาว “ดีเลิศ” 
เป็นปีท่ี 8 ติดต่อกัน

การประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
(AGM checklist) โดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย (TIA) 

ในระดับ 5 เหรียญ “ดีเย่ียมสมควรเป็นตัวอย่าง”

ผลประเมินหุ้นย่ังยืน 
SET ESG Ratings ในระดับ AA

ปี 2566

https://investor.apthai.com/th/downloads/shareholders-meetings?-year=2023
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หนังสือเชิญประชุมพร้อมทั้งเสนอชื่อกรรมการอิสระ 2 ท่าน ได้แก่  

1. นายนนท์จิตร ตุลยานนท์ 2. นายโกศล สุริยาพร เพื่อเป็น

ทางเลือกในการมอบฉันทะของผู้ถือหุ้น

1.3 บริษัทได้อำานวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิในการเข้าร่วม

ประชุมและใช้สิทธิออกเสียงอย่างเต็มที่ด้วยการกำาหนดวัน เวลา 

ประชุม ในวันที่ไม่ตรงกับวันหยุดนักขัตฤกษ์ โดยเป็นการประชุม

ผา่นสือ่อเิลก็ทรอนกิส ์ตามพระราชกำาหนดวา่ดว้ยการประชมุผา่น

สื่ออิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2563 และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง บริษัทไม่มี

การจดัลงทะเบยีนหนา้งาน สามารถรบัชมและเขา้รว่มไดผ้า่นระบบ

การประชุมทางสื่ออิเล็กทรอนิกส์ที่บริษัทจัดเตรียมไว้เท่านั้น ซึ่ง 

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี 2566 ได้จัดขึ้นในวันพฤหัสบดี

ที่ 27 เมษายน พ.ศ. 2566 เวลา 14.30 น

1.4 บริษัทได้ส่งเสริมให้นำาเทคโนโลยีมาใช้กับการประชุมผู้ถือหุ้น

โดยมอบหมายให้ บริษัท อินเวนท์เทค ซิสเท็มส์ (ประเทศไทย) 

จำากัด จัดประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ โดยมีระบบลงทะเบียน

ทางออนไลนล์ว่งหนา้ สำาหรบัผูถ้อืหุน้ทีป่ระสงคจ์ะเขา้ประชมุดว้ย

ตนเองหรอืประสงคท์ีจ่ะแตง่ตัง้ผูร้บัมอบฉนัทะ เขา้ประชมุผา่นสือ่

อิเล็กทรอนิกส์แทนได้ ผ่านทางเครื่องคอมพิวเตอร์แล็ปท็อป และ

โทรศพัทม์อืถอื พรอ้มทัง้มกีารสง่คำาถามไดล้ว่งหนา้ผา่นอเีมล หรอื

ถามผา่นระบบออนไลนข์ณะดำาเนนิการประชมุได ้โดยมเีจา้หนา้ที่

ผู้เชี่ยวชาญคอยให้คำาแนะนำาเกี่ยวกับการใช้งานระบบเพื่อให้การ 

ลงทะเบียนการประชุมและการลงคะแนนเสียงผ่ านสื่ อ

อเิลก็ทรอนกิสเ์ปน็ไปดว้ยความสะดวก รวดเรว็ และถกูตอ้งแมน่ยำา

2. การดําเนินการประชุมผู้ถือหุ้น
2.1 กรรมการและผู้บริหารของบริษัทเข้าร่วมประชุมเพื่อร่วมชี้แจง

และตอบคำาถามต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยบริษัทได้มีการแนะนำา

กรรมการผู้บริหาร ผู้สอบบัญชี ตัวแทนคณะกรรมการชุดย่อย 

ทุกชุดต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นก่อนเริ่มการประชุม

2.2 บรษิทัจดัใหผู้ถ้อืหุน้ลงคะแนนเสยีงอยา่งโปรง่ใสและใหใ้ชส้ทิธอิอก

เสยีงในแตล่ะวาระแยกออกจากกนั เพือ่ใหผู้ถ้อืหุน้สามารถใชส้ทิธิ

ในแต่ละเรื่องได้อย่างเป็นอิสระ

2.3 ประธานในท่ีประชุมเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดงความคิดเห็น ซักถาม 

และเสนอแนะในเรือ่งทีเ่กีย่วขอ้งกบัวาระการประชมุ หรอืเกีย่วขอ้ง

กับบริษัทอย่างเท่าเทียมกัน และกรรมการได้ ตอบคำาถามของ

ผู้ถือหุ้นในประเด็นสำาคัญอย่างครบถ้วน โดยมีเลขานุการบริษัท

ทำาหนา้ทีจ่ดบนัทกึรายงานการประชมุและการออกเสยีงลงคะแนน

ในแต่ละวาระ

2.4 บริษัทได้ตรวจนับคะแนนและเปิดเผยผลการลงคะแนนในแต่ละ

วาระในทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้อยา่งโปรง่ใส โดยระบคุะแนนของผูถ้อืหุน้

ที่ “เห็นด้วย” “ไม่เห็นด้วย” และ “งดออกเสียง” โดยในปี 2566 

ไม่มีผู้ถือหุ้นโต้แย้งผลการตรวจนับคะแนนดังกล่าว

3. การจัดทํารายงานการประชุมและการเปิดเผย
มติการประชุมผู้ถือหุ้น

3.1 บรษิทัแจง้มตทิีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ผา่นระบบขา่วของตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

ทั้งนี้ ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี 2566 บริษัทได้แจ้งมติ

ที่ประชุมผู้ถือหุ้นผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์ฯ ในวันที่ 27 

เมษายน พ.ศ. 2566 โดยแยกเปน็คะแนนที ่“เหน็ดว้ย” “ไมเ่หน็ดว้ย”  

และ “งดออกเสียง”

3.2 บรษิทัจดัทำารายงานการประชมุผูถ้อืหุน้ทีม่กีารบนัทกึขอ้มลูสำาคญั

ครบถ้วน ได้แก่ วัน เวลาเริ่ม-เลิกประชุม รายชื่อกรรมการที่ 

เข้าร่วมและไม่เข้าร่วม ข้อมูลคำาชี้แจงที่เป็นสาระสำาคัญ คำาถาม-

คำาตอบ ข้อคิดเห็นโดยสรุป มติที่ประชุม โดยแยกเป็นคะแนนที่  

“เหน็ดว้ย” “ไมเ่หน็ดว้ย” และ “งดออกเสยีง” และชือ่ผูจ้ดรายงาน

3.3 ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี 2566 บริษัทจัดส่งรายงาน

การประชมุผูถ้อืหุน้ใหก้บัตลาดหลกัทรพัยฯ์ และไดเ้ผยแพรร่ายงาน

การประชุมบนเว็บไซต์ของบริษัททั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ

ในวันที่ 10 พฤษภาคม พ.ศ. 2566 ซึ่งเป็นเวลาภายใน 14 วัน  

นับจากการประชุมผู้ถือหุ้น

หมวด 2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 
บริษัทสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นทุกราย ได้แก่ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ถือหุ้น 

รายยอ่ย ผูถ้อืหุน้สถาบนั รวมถงึผูถ้อืหุน้ตา่งชาต ิไดร้บัการปฏบิตัอิยา่ง

เท่าเทียมกันและเป็นธรรม มีรายละเอียดดังต่อไปนี้

1. การให้ข้อมูลก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น
1.1 บริษัทเผยแพร่หนังสือเชิญประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี 2565

พรอ้มเอกสารทีเ่กีย่วขอ้งทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษบนเวบ็ไซต์

ของบริษัท เมื่อวันที่ 22 มีนาคม พ.ศ. 2566 ซึ่งเป็นเวลา 35 วัน

ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น โดยข้อมูลที่เผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัท

มีข้อมูลเหมือนกับข้อมูลที่บริษัทส่งให้ผู้ถือหุ้นในรูปแบบเอกสาร 

1.2 บริษัทได้แจ้งข้อมูลเกี่ยวกับสัดส่วนผู้ถือหุ้นและผู้รับมอบฉันทะที่

เขา้รว่มประชมุ วธิกีารปฏบิตัใินการนบัคะแนน วธิลีงคะแนน กอ่น

การเริ่มประชุม

2. การคุ้มครองสิทธิของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย
2.1 สำาหรับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี 2566 บริษัทได้เปิด

โอกาสใหผู้ถ้อืหุน้เสนอระเบยีบวาระการประชมุและเสนอชือ่บคุคล

เพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัทเป็นการล่วงหน้า 

โดยมีการแจ้งข่าวผ่านทางตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เมื่อ

วันที่ 16 ธันวาคม พ.ศ. 2565 และผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท 

(https://investor.apthai.com/th/downloads/sharehold-

ers-meetings?year=2023) ซึ่งจะมีรายละเอียดหลักเกณฑ์การ

เสนอวาระและแบบฟอร์มที่เกี่ยวข้องอย่างครบถ้วน และได้เริ่ม

เปิดรับวาระและการเสนอชื่อจากผู้ถือหุ้น ตั้งแต่วันที่ 16 ธันวาคม 

พ.ศ. 2565 ถึงวันที่ 16 มกราคม พ.ศ. 2566 ซึ่งไม่มีผู้ถือหุ้นรายใด 

เสนอวาระและเสนอชื่อบุคคลเข้ามา

https://investor.apthai.com/th/downloads/shareholders-meetings?year=2023
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2.2 บริษัทได้ดำาเนินการประชุมอย่างถูกต้องตามข้อบังคับและเป็นไป

ตามกำาหนดวาระที่ได้แจ้งผู้ถือหุ้นไว้ล่วงหน้า โดยไม่มีการสลับ 

เพิ่ม แก้ไข หรือเปลี่ยนแปลงวาระหรือข้อมูลที่ได้แจ้งไว้

2.3 ในวาระการแต่งตั้งกรรมการ บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเลือก

กรรมการเป็นรายบุคคล โดยใช้บัตรลงคะแนนแยกออกจากกัน 

ทุกคนและเก็บบัตรจากผู้ถือหุ้นทุกราย ทั้งกรณี “เห็นด้วย” 

“ไม่เห็นด้วย” และ “งดออกเสียง”

3. การมีส่วนได้เสียของกรรมการ 
3.1 บริษัทกำาหนดนโยบายการรายงานการมสีว่นไดเ้สยีของกรรมการไว ้

เพือ่ใหเ้ปน็ไปตามพระราชบญัญตัหิลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์

พ.ศ. 2535 บริษัทกำาหนดให้กรรมการและผู้บริหารจัดทำารายงาน

การมีส่วนได้เสียของตนและผู้ที่เกี่ยวข้องต่อประธานกรรมการ

ภายใน 7 วัน นับจากวันสิ้นปีและทุกวันที่มีการเปลี่ยนแปลง โดย

เลขานุการบริษัทมีหน้าที่จัดเก็บเอกสารดังกล่าว 

 ในป ี2566 บริษทัมผีูบ้ริหารใหมเ่ข้าดำารงตำาแหนง่ 1 ทา่น ไดจ้ดัทำา 

รายงานการมีส่วนได้เสียเป็นคร้ังแรกภายใน 30 วัน นับจาก  

การเข้าดำารงตำาแหน่งและจัดเก็บไว้โดยเลขานุการบริษัท อย่างไร

ก็ตาม ในปัจจุบันบริษัทยังไม่มีกรรมการและผู้บริหารที่มีส่วน 

ได้เสียกับบริษัท

3.2 บริษัทพิจารณารายการระหว่างกันอย่างโปร่งใสเป็นธรรม และ

เป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทและผู้ถือหุ้น โดยมีข้ันตอนการขอ

อนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบคณะกรรมการ และ/หรือ  

ผูถ้อืหุน้ ตามประกาศของสำานักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพยฯ์ 

เร่ืองรายการที่เกี่ยวโยงและการได้มาและจำาหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ 

โดยผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้นที่มีส่วนได้เสียในเร่ืองน้ันไม่มีส่วนในการ

อนุมัติรายการดังกล่าว

 ในป ี2566 บริษทัมรีายการไดม้าและจำาหน่ายไปซึง่สนิทรัพยจ์ำานวน

ทัง้สิน้ 11 รายการ ซึง่ขนาดรายการไมถึ่งเกณฑท์ีต้่องขออนมุตัจิาก 

ผู้ถือหุ้น โดยได้มีการแจ้งต่อตลาดหลักทรัพย์ฯ อย่างครบถ้วน  

อกีทัง้บริษทัไมไ่ดรั้บข้อร้องเรียนใดๆ เกีย่วกับการกระทำาความผดิ

หรือการมีส่วนได้เสียของกรรมการ

หมวด 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

บริษัทให้ความสำาคัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ทั้งภายในและ

ภายนอกองค์กร ไม่ว่าจะเป็นพนักงาน เจ้าหน้ี คู่ค้า ส่วนราชการที่

เกีย่วข้อง และผูถ้อืหุน้ โดยมกีารกำาหนดนโยบายเกีย่วกบัผูม้สีว่นไดเ้สยี

กลุ่มต่างๆ ดังที่แสดงไว้ในหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี สำาหรับแนว

ปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย สามารถสรุปสาระสำาคัญได้ ดังนี้

พนักงาน 
บริษทัตระหนักดวีา่บคุลากรถอืเปน็ปจัจยัสำาคญัในการผลกัดนัใหบ้ริษทั

เคลื่อนไปสู่ความเป็นเลิศทางธุรกิจ จึงมุ่งสรรหา พัฒนา รวมทั้งดูแล 

พนักงานทุกคนอย่างเสมอภาคกัน มีการปฏิบัติต่อพนักงานอย่าง 

เปน็ธรรม ไมเ่ลอืกปฏบิติั ไมแ่บง่แยกถิน่กำาเนิด เช้ือชาติ เพศ หรือสถานะ 

อื่นใดที่มิได้เกี่ยวข้องโดยตรงกับการปฏิบัติงาน เน้นการดูแลผล

ประโยชน์ของพนักงานให้ได้รับค่าตอบแทนที่เหมาะสม สอดคล้องกับ

อัตราตลาด ให้ความสำาคัญในด้านการดูแลสวัสดิภาพ และสวัสดิการ

ของพนักงานมีการกำาหนดนโยบายค่าตอบแทนที่สอดคล้องกับผลการ

ดำาเนินงาน ทั้งระยะสั้นและระยะยาว กล่าวคือ ในระยะสั้นจะพิจารณา

จากผลการดำาเนินงาน ความสามารถในการทำากำาไรในแต่ละปี และ

มีการนำาตัวช้ีวัดผลงาน (KPI) เป็นเคร่ืองมือในการบริหารการจ่ายค่า

ตอบแทนตามผลการปฏิบัติงานด้วย

นอกจากน้ี พนักงานทีผ่า่นการทดลองงานจะไดรั้บสวสัดกิารตา่งๆ ดงัน้ี 

• สวัสดิการตรวจสุขภาพประจำาปี 

• สวัสดิการประกันชีวิต ประกันอุบัติเหตุกลุ่ม ประกันสุขภาพกลุ่ม 

และประกันทุพพลภาพ 

• สวัสดิการกองทุนสำารองเลี้ยงชีพ 

• สวัสดิการในการจองซื้อคอนโดมิเนียมของทางบริษัท 

• สวัสดิการกู้ซื้อบ้านเพื่อที่อยู่อาศัย 

• สวัสดิการช่วยการสมรส (ทุกเพศ และเพศทางเลือก) 

• สวัสดิการค่าตัดแว่น ทำาฟัน 

• สวัสดิการเงินช่วยงานฌาปนกิจศพ 

• สวัสดิการเงินรับขวัญบุตร 

• สวัสดิการทุนการศึกษาบุตร และทุนการศึกษาต่อของพนักงาน

เป็นต้น

บริษัทยังได้มุ่งเสริมสร้างวัฒนธรรมความสัมพันธ์ที่แน่นแฟ้น และ

บรรยากาศในการทำางานที่ดีผ่านทางการทำากิจกรรมต่างๆ ซึ่งจัดข้ึน

มาอย่างต่อเน่ือง มีการส่งเสริมให้พนักงานเสนอแนะความคิดเห็น

ที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาองค์กร โดยมีการสำารวจความคิดเห็น

ของพนักงานเป็นประจำาทุกปี เพื่อนำาผลลัพธ์มาวิเคราะห์และปรับปรุง

องค์กรต่อไป

นอกจากน้ี บริษัทยังได้มีการจัดกิจกรรมส่งเสริมสุขภาพของพนักงาน

อย่างสมำ่าเสมอ เช่น การจัดกิจกรรมส่งเสริมการออกกำาลังภายใต้

แคมเปญ “คลับ AP Fitgether” ท่ีสามารถเลือกกิจกรรมได้ตามไลฟ์สไตล์ 

กับ 4 Club อย่าง AP BADMINTON CLUB, AP DANCING CLUB,  

AP YOGA CLUB และ AP FOOTBALL CLUB  ทุกวันอังคาร ถึง วันศุกร์

ของทุกสัปดาห์ การแข่งขันกระชับมิตรสำาคัญๆ อย่าง AP BADMINTON  

CHAMPIONSHIP 2023 และ AP SUPER LEAGUE 2023 ตลอดจน 

การตรวจสุขภาพประจำาปี
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ด้านการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 
บริษัทดำาเนินธุรกิจโดยยึดหลักของความซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใส มาโดยตลอด ด้วยความตระหนักดีว่าการคอร์รัปชันจะส่งผลเสียต่อชื่อเสียง ความ

สามารถในการแข่งขัน ความเชื่อมั่นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน บริษัทจึงได้กำาหนดนโยบายเกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันไว้เพื่อ

ให้ทุกคนในบริษัท ทั้งคณะกรรมการ ผู้บริหาร ตลอดจนพนักงานทุกระดับ ปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด อันได้แก่

1. นโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน 

2. มาตรการต่อต้านคอร์รัปชัน 

3. จริยธรรมธุรกิจ 

4. นโยบายการกำากับดูแลกิจการ 

5. กำาหนดนโยบายการรับ/ให้ของขวัญของรางวัลและผลประโยชน์ 

6. นโยบายการแจ้งเบาะแสภายในองค์กร

เพือ่ใหเ้ปน็ไปตามนโยบายและมาตรการตอ่ตา้นการคอร์รัปชัน บริษทัจงึไดจ้ดัใหม้กีารใหค้วามรู้แกพ่นักงานผา่นช่องทางการสือ่สารตา่งๆ ในองคก์ร 

เช่น อีเมลของพนักงาน แอนิเมชันในรูปแบบ pop-up หน้าจอคอมพิวเตอร์ทุกเครื่อง รวมถึงการจัดกิจกรรมเพื่อให้ความรู้ ส่งเสริมความเข้าใจและ

ชี้แจงแนวปฏิบัติในการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันของบริษัท นอกจากนี้ นโยบายและมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชันยังได้รับการบรรจุไว้ในหลักสูตร

การอบรมพนักงานใหม่ของบริษัทด้วย

ด้านทรัพยากรและส่ิงแวดล้อม 
บริษทัตระหนักถงึความสำาคญัดา้นความปลอดภัย สขุอนามยั และสิง่แวดลอ้มในการปฏบิตังิาน (SHE) จงึไดก้ำาหนดนโยบายความปลอดภยัสขุอนามยั

และสิ่งแวดล้อมในการปฏิบัติงานขึ้น มีการให้ความรู้และส่งเสริมให้มีการปฏิบัติ โดยจัดทำาข้อมูลในรูปแบบของแอนิเมชันเผยแพร่ผ่านช่องทางการ

สื่อสารในองค์กร ทั้งอีเมลและเว็บไซต์ภายในของบริษัทที่พนักงานสามารถเข้าถึงได้โดยง่าย นอกจากนี้ ยังมีการให้ความรู้และฝึกอบรมพนักงานใน

เรื่องสิ่งแวดล้อม ผ่านทางหลักสูตรการบริหารงานก่อสร้าง (Construction Curriculum) ซึ่งจัดเป็นหลักสูตรหนึ่งในเอพี พร็อพเพอร์ตี้ สคูล

ในปี 2566 ที่ผ่านมา มีสถิติการเกิดอุบัติเหตุ อัตราการหยุดงาน อัตราการเจ็บป่วยจากการทำางาน ดังนี้

1.	 สถิติการเกิดอุบัติเหตุระหว่างการทำางาน	รวมทั้งสิ้น	13	ราย

รายที่ เดือน อุบัติเหต/ุอาการ

1 มกราคม โต๊ะที่โกดังล้มทับเท้าขวา มีแผลที่เท้าขวา

2 มีนาคม ตกบันไดบ้านที่กำาลังสร้าง มีแผลถลอก ซี่โครงร้าว

3 โดนเหล็กคำ้าแบบพื้นบาดขาระหว่างเดินตรวจงาน มีแผลยาวลึกที่ขาซ้าย

4 เมษายน เดินชนกระจกจนเกิดบาดแผลฉีกขาดที่ศรีษะ

5 ลื่นล้มขณะตรวจงานล้างศาลหน้าโครงการ

6 กรกฎาคม เหล็กบาดนิ้วโป้งข้างขวา ขณะตรวจงาน

7 สิงหาคม ตะปูตำาเท้า ขณะตรวจงานที่ไซต์ก่อสร้าง

8 หินบริเวณสระว่ายนำ้าบาดมือขณะล้างสระ

9 กันยายน โดนสิ่งแปลกปลอมทิ่มนิ้วมือขณะล้างสระนำ้าโครงการ

10 ตกหลุมเสาเข็มที่โครงการทำาให้ได้รับบาดเจ็บที่ขาซ้าย

11 พฤศจิกายน สุนัขที่ผู้รับเหมาผูกไว้หลุดมากัดบริเวณต้นขาขวา

12 ยกเก้าอี้แล้วลื่นล้มเพื่อนหล่นลงมาทับขาจนงอขาไม่ได้ (เอ็นเข่าฉีก)

13 ธันวาคม ไฟดูด (เสียชีวิต)
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3.	 อัตราการเจ็บป่วยจากการทำางาน

ในด้านการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม บริษัทส่งเสริมให้พนักงานปฏิบัติงานโดยไม่สร้างผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม โดยการไม่อนุญาตให้ทิ้งสิ่งปฏิกูลหรือ 

นำ้าเสียจากการก่อสร้างลงแหล่งชุมชน ด้านมลพิษทางอากาศ ไม่ให้เผาสิ่งปฏิกูลหรือวัสดุอันตรายจากการก่อสร้าง ให้โครงการล้อมรั้วรอบพื้นที่

ก่อสร้างเพื่อป้องกันฝุ่นควันกระจายออกสู่พื้นที่ข้างเคียง ทั้งนี้ บริษัทยังมุ่งหวังให้พนักงานใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า เช่น การใช้กระดาษรียูส  

การประหยัดนำ้า ไฟฟ้า โดยมีการติดป้ายรณรงค์ตามจุดต่างๆ ในอาคารสำานักงาน สำาหรับการปฏิบัติตามกฎหมายด้านสิ่งแวดล้อม เช่น มีการขอ 

EIA ก่อนเริ่มการก่อสร้างในทุกโครงการ 

จํานวนพนักงานที่ลา (คน) จํานวนวันลา (วัน) ค่าเฉลี่ย (วัน/คน)

5 44 8.8

ด้านสิทธิมนุษยชน
บริษัทมีการกำาหนดนโยบายด้านสิทธิมนุษยชน ซึ่งกรรมการ ผู้บริหาร 

และพนักงานทุกคน รวมทั้งพนักงานในบริษัทย่อย ถือปฏิบัติตามอย่าง

เคร่งครัดโดยทั่วกัน ทั้งการเคารพในหลักสิทธิมนุษยชนสากลและสิทธิ

มนษุยชนภายในองคก์ร นบัตัง้แตก่ารสรรหาวา่จา้ง ซึง่บรษิทัจะยดึหลกั

จริยธรรมในการสรรหาและว่าจ้าง โดยไม่มีการเลือกปฏิบัติทั้งในเรื่อง

เชื้อชาติ ศาสนา สีผิว หรือเพศ รวมทั้งไม่มีการใช้แรงงานเด็ก หรือ

แรงงานที่ไม่ถูกต้องตามกฎหมาย อีกทั้งยังมีการจ้างงานคนพิการตาม

ความเหมาะสมของตำาแหน่งงานและหน้าที่รับผิดชอบ

ผู้บริโภค 
บริษัทยึดมั่นและปฏิบัติตามนโยบายด้านลูกค้าอย่างเคร่งครัดในฐานะ

เปน็ผูบ้รโิภคของบรษิทั มกีารดแูลบา้นและหอ้งชดุ รวมถงึการใหบ้รกิาร

ของบริษัทให้ตรงตามมาตรฐาน พัฒนาคุณภาพ และประเมินผลกระทบ 

ของการก่อสร้างท่ีอาจจะเกิดข้ึนกับลูกค้าอย่างสมำา่เสมอ อีกท้ังได้จัดให้

มีหน่วยงานบริการหลังการขาย (After-sale service) โดยมีช่องทางการ

ส่ือสารเพ่ือเช่ือมความสัมพันธ์และรับข้อร้องเรียนของลูกค้าหลายช่องทาง 

ท้ังทางเว็บไซต์ https://www.apthai.com/th/contact ทางโทรศัพท์ 

call center 1623 และ call service 0-2018-9999 ที่ให้บริการลูกบ้าน

ของโครงการเอพีโดยเฉพาะ

สังคม (รวมถึงเจ้าหน้ี คู่ค้า คู่แข่งทางการค้า) 
บริษัทยึดมั่นในการดำาเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส โดยมุ่งปฏิบัติต่อเจ้าหนี้  

คู่ค้า คู่แข่งทางการค้า บนพื้นฐานของหลักสุจริตและจริยธรรม

ทางการค้า รวมถึงดำาเนินการตามนโยบายที่มีต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่ม

ต่างๆ อย่างเคร่งครัด รายละเอียดนโยบายดังที่ระบุไว้ในเว็บไซต์ 

https://investor.apthai.com/th/good-governance/stakeholder- 

engagement-policy

เจ้าหน้ี 
บริษัทมีการกำาหนดนโยบายด้านเจ้าหนี้ไว้ ซึ่งกรรมการ ผู้บริหาร และ

พนักงานทุกคน รวมทั้งพนักงานในบริษัทย่อยถือปฏิบัติตามอย่าง

เคร่งครัดโดยทั่วกัน โดยมีการปฏิบัติตามพันธสัญญาและข้อตกลงที่

มีต่อเจ้าหนี้ทุกรายอย่างเสมอภาค ตั้งอยู่บนพื้นฐานของการได้รับผล

ตอบแทนทีเ่ปน็ธรรมทัง้สองฝา่ย เพือ่สรา้งความเชือ่ถอืใหก้บัเจา้หนีแ้ละ

มุง่มัน่ในการรกัษาสมัพนัธภาพทีย่ัง่ยนื โดยมแีนวปฏบิตัเิกีย่วกบัเงือ่นไข 

คำ้าประกันการบริหารเงินทุน และกรณีที่เกิดการผิดนัดชำาระหนี้ เพื่อ

สร้างความเป็นธรรมให้กับเจ้าหนี้ ไม่ว่าจะเป็นเจ้าหนี้ทางการค้าหรือ

เจ้าหนี้สถาบันการเงิน เช่น การชำาระหนี้คืนต่อเจ้าหนี้ตรงต่อเวลาตาม

เงือ่นไขทีก่ำาหนดเพือ่มใิหเ้กดิการผดินดัชำาระหนี ้การปฏบิตัติามสญัญา

หรอืเงือ่นไขตา่งๆ ทีต่กลงกนัไวอ้ยา่งเครง่ครดั และหากเกดิกรณทีีม่เีหตุ

อนัอาจกระทบตอ่สถานะการเงนิโดยมนียัสำาคญัและอาจกระทบตอ่หนีท้ี่

ตอ้งชำาระ บรษิทัจะบรหิารเงนิทนุโดยจะแจง้ใหเ้จา้หนีท้ราบเพือ่รว่มกนั

หาวิธีป้องกันหรือแก้ไขเพื่อไม่ให้เกิดความเสียหาย

2.	 อัตราการหยุดงาน

ประเภทการลา จํานวนพนักงานที่ลา (คน) จํานวนวันลา (วัน) ค่าเฉลี่ย (วัน/คน)

ลาป่วย 2,676 18,002.50 6.7

ลากิจ 638 1,165 1.8

ลาพักผ่อนประจำาปี 2,998 25,658 8.6

https://www.apthai.com/th/contact
https://investor.apthai.com/th/good-governance/stakeholder-engagement-policy
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คู่ค้า 
บริษัทมีการกำาหนดนโยบายด้านคู่ค้าไว้ ซึ่งกรรมการ ผู้บริหาร และ

พนักงานทุกคน รวมทั้งพนักงานในบริษัทย่อยถือปฏิบัติตามอย่าง

เคร่งครัดโดยทั่วกัน โดยมุ่งคำานึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัท  

การดำาเนินธุรกิจอย่างโปร่งใสเป็นธรรม รวมถึงการพัฒนาความร่วมมือ

กับคู่ค้าไปในทางที่จะเอื้อประโยชน์สูงสุดแก่ลูกค้า นอกจากน้ี บริษัท

ยังได้กำาหนดนโยบายการจัดซื้อจัดจ้างที่ระบุถึงหลักเกณฑ์ในการ 

จัดซื้อจัดจ้าง สำาหรับโครงการของบริษัททั้งแนวราบและแนวสูง  

รวมถึงจรรยาบรรณ ว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้าง (Buyer Code of  

Conduct) เพื่อให้พนักงานที่ปฏิบัติหน้าที่จัดซื้อจัดจ้างของบริษัท

ยึดถือเป็นกรอบจริยธรรม และหลักในการปฏิบัติหน้าที่จัดซื้อจัดจ้าง  

ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใส โดยถือเอาประโยชน์ของบริษัท 

เป็นสำาคัญและปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเท่าเทียมกัน

ทั้งนี้ ในการคัดเลือกคู่ค้า บริษัทได้มีหลักเกณฑ์เป็นลายลักษณ์อักษร  

ดังที่ระบุไว้ในหมวดวิธีการจัดซื้อจัดจ้างและมีแนวปฏิบัติที่ชัดเจนและ

เป็นรูปธรรม โดยแบ่งเป็นการคัดเลือกคู่ค้าด้วยวิธีต่างๆ ดังนี้

1. วิธีเปรียบเทียบและต่อรองราคา โดยพิจารณาจากผู้ขายหรือ 

ผูรั้บเหมาอยา่งน้อย 3 ราย และคดัเลอืกผูข้ายหรือผูรั้บเหมาทีใ่หเ้งือ่นไข

ที่ดีที่สุด 

2. วิธีประมูล โดยให้ผู้ขายหรือผู้รับเหมาที่สนใจเข้าร่วมประมูล 

อย่างน้อยจำานวน 3 ราย โดยต้องยื่นข้อเสนอและต่อรองราคาตาม 

วันเวลาที่บริษัทกำาหนด 

3. วิธีที่กำาหนดไว้โดยเฉพาะเป็นกรณีการจัดซื้อจัดจ้างวิธีพิเศษที่ต้อง

เข้าเกณฑ์ตามที่กำาหนดไว้ เช่น กรณีเร่งด่วนเพื่อประโยชน์ของบริษัท 

หรือเปน็วสัดหุรืองานทีม่ข้ีอจำากดัทีต่อ้งระบผุูผ้ลติหรือผูรั้บจา้งทีม่คีวาม

ชำานาญเป็นการเฉพาะ เป็นต้น

โดยบริษัทมีการให้โอกาสทางธุรกิจเสมอกันโดยไม่ทำาให้คู่ค้าขนาดเล็ก 

เสียเปรียบทางการค้า นอกจากน้ี ยังมีการรณรงค์ให้เกิดค่านิยม  

รวมไปถึงสร้างพฤติกรรมการต่อต้านการจ่ายและรับสินบนโดยให้ 

ความรู้แก่พนักงานทุกระดับชั้นผ่านช่องทางการสื่อสารภายในองค์กร

คู่แข่งทางการค้า 
บริษัทมีการกำาหนดนโยบายด้านคู่แข่งไว้ ซึ่งกรรมการ ผู้บริหาร และ 

พนักงานทุกคน รวมทั้งพนักงานในบริษัทย่อย ถือปฏิบัติตามอย่าง

เคร่งครัดโดยทั่วกัน

โดยบริษัทจะดำาเนินธุรกิจตามกรอบกติกาของการแข่งขันทางการค้า

ด้วยความสุจริตและเป็นธรรม ใช้หลักคู่แข่งทางการค้าเชิงพันธมิตร 

อันเป็นการส่งเสริมซึ่งกันและกัน ในกรอบที่ไม่ก่อให้เกิดความเสียหาย

ทางธุรกิจและความสัมพันธ์ระหว่างกัน ทั้งนี้ ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา 

รวมทั้งในปี 2566 บริษัทไม่เคยมีข้อพิพาทใดๆ ในเรื่องที่เกี่ยวกับคู่แข่ง

ทางการค้า

นอกจากน้ี บริษทัยงัตระหนักในความเปน็สว่นหน่ึงของสงัคม ซึง่มหีนา้ที่

รับผดิชอบในการช่วยเหลอืสงัคม สนับสนุนกจิกรรม สาธารณประโยชน์

แก่ชุมชนจึงได้กำาหนดนโยบายด้านสังคมข้ึน ซึ่งกรรมการ ผู้บริหาร 

และพนักงานทุกคน รวมทั้งพนักงานในบริษัทย่อย ได้ถือปฏิบัติตาม

อย่างเคร่งครัดโดยทั่วกันด้วยความมุ่งหวังที่จะมีส่วนร่วมในการพัฒนา

คุณภาพสังคมไทย ผ่านทางการสนับสนุนและดำาเนินกิจกรรมที่ก่อให้

เกิดประโยชน์ต่อชุมชนและสังคมส่วนรวมอย่างต่อเนื่องและจริงจัง

ท้ังน้ี บริษัทมีการแยกรายงานในเร่ืองผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ท้ังหมดท่ีกล่าวมาข้างต้นไว้อย่างละเอียดไว้ในรายงาน
ความย่ังยืนของบริษัท (Sustainability Report) ซ่ึง
ท่านสามารถศึกษารายละเอียดเพ่ิมเติมได้จากรายงาน
ดังกล่าว ซ่ึงเปิดเผยอยู่บนเว็บไซต์ของบริษัท ในหมวด 
“ความย่ังยืน” 

https://investor.apthai.com/th/downloads/sustainability-reports

นอกเหนือจากการดำาเนินการตามนโยบายที่มีต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่ม

ต่างๆ ดังข้างต้นแล้ว บริษัทยังให้ความสำาคัญกับการต่อต้านการทุจริต

และคอร์รัปชัน ตลอดจนสนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรทุกระดับ

มีจิตสำานึกในการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชันในทุกรูปแบบ เพื่อ

ยืนยันเจตนารมณ์ดังกล่าวบริษัทจึงได้ประกาศเจตนารมณ์เข้าเป็นหนึ่ง

ในแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการตอ่ตา้นการทจุริตคอร์รัปชัน 

(Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption 

หรือ CAC) เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2558 และคณะกรรมการแนวร่วม

ปฏิบัติได้มีมติให้การรับรองบริษัทเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาค

เอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต เมื่อวันที่ 9 มีนาคม 2560 และในวันที่  

18 มีนาคม 2563 บริษัทได้ผ่านการต่ออายุรับรองฐานะอีก 3 ปี  

ซึ่งแสดงให้เห็นว่า บริษัทได้นำาข้ันตอนและหลักการสำาคัญแนวปฏิบัติ

ของนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชันไปปฏิบัติใช้ทั่วทั้งองค์กร 

เมื่อวันที่ 14 กรกฎาคม 2566 ที่ผ่านมา คุณโกศล สุริยาพร ประธาน

คณะกรรมการกำากบัดแูลกจิการและการพฒันาอยา่งยัง่ยนื เปน็ตวัแทน

รับมอบประกาศนียบตัรรับรองการเปน็สมาชิกแนวร่วมตอ่ตา้นคอร์รัปชัน

ของภาคเอกชนไทย หรือ CAC (Thai Private Sector Collective Action 

against Corruption) ในงาน CAC Certification Ceremony 2023 : 

Success Story for Sustainability แบ่งปันความสำาเร็จสู่จุดเปลี่ยนแห่ง

ความยั่งยืน” ต่อเนื่องเป็นครั้งที่ 3  

https://investor.apthai.com/th/downloads/sustainability-reports
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ช่องทางการติดต่อบริษัทของผู้มีส่วนได้เสีย
บริษัทจัดให้มีช่องทางการติดต่อเพื่อให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม 

สามารถติดต่อรับทราบข้อมูล แจ้งข่าวหรือเบาะแส ทั้งภายในองค์กร

และจากภายนอกผ่านชอ่งทางเว็บไซต ์โทรศัพท์ อีเมล มายังหนว่ยงาน 

ต่างๆ ดังนี้

ช่องทางการติดต่อ

หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์

โทรศัพท์: 1623
เว็บไซต์: https://investor.apthai.com/th
อีเมล 
• ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์: investor@apthai.com
• ฝ่ายลูกค้าสัมพันธ์: crinfo@apthai.com
• แจ้งเบาะแสทุจริต: kosol.boardap@gmail.com  
หรือ whistleblowing@apthai.com 
ส่ือออนไลน์ 
• Facebook: https://www.facebook.com/APthai 
• Instagram: @ap_thai
จดหมาย: บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จํากัด (มหาชน) 
อาคารโอเช่ียนทาวเวอร์ 1 ช้ัน 17 เลขท่ี 170/57 
ถนนรัชดาภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหานคร 10110

ข้อคำาถาม ข้อติชม และข้อเสนอแนะต่างๆ ที่บริษัทได้รับจะส่งต่อให้

หน่วยงานทีเ่กีย่วข้องดำาเนินการแกไ้ขปรับปรุงผา่นระบบการจดัการเร่ือง

ร้องเรียน โดยมีการติดตามความคืบหน้าและมีการติดตามในภายหลัง

อีกครั้งหนึ่ง ผ่านทางเจ้าหน้าที่ Contact Center ทั้งนี้ ผู้บริหารมีการ

ตดิตามสารสนเทศทัง้หมดเปน็ประจำาทกุเดอืน เพือ่ตดิตามแนวโน้มการ

เปลี่ยนแปลงและนำากลับมาใช้เป็นแนวทางปรับปรุงกระบวนการสินค้า

และบริการเพื่อตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย

สำาหรับช่องทางการร้องเรียน บริษทัไดเ้ปดิโอกาสใหบ้คุคลทัว่ไปสามารถ

ร้องเรียนเมื่อพบพฤติกรรมของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานที่ไม่

เหมาะสม หรอืขดัตอ่จริยธรรมและจรรยาบรรณในการดำาเนินธรุกจิของ

บริษทั โดยบริษทัจะรับฟงัข้อร้องเรียนอยา่งเสมอภาค โปร่งใส และใหค้วาม

เป็นธรรมกับทุกฝ่าย โดยมีการรักษาความลับและคุ้มครองผู้ร้องเรียน  

ตามนโยบายการแจ้งเบาะแสของบริษัท โดยฝ่ายตรวจสอบภายในทำา

หน้าที่รับผิดชอบเป็นศูนย์กลางรับเร่ืองร้องเรียนและแจ้งเบาะแสการ

ทุจริต ติดตามเร่ืองแจ้งเหตุ ปกป้องคุ้มครองและให้ความเป็นธรรม

แก่ผู้ร้องเรียน หรือผู้ให้ข้อมูลเบาะแสที่เกี่ยวข้องกับการเกิดทุจริตและ

รายงานสถานะเรื่องร้องเรียน และแจ้งเบาะแสการทุจริตต่อฝ่ายจัดการ

และคณะกรรมการที่เกี่ยวข้อง รวมถึงแจ้งผลต่อผู้เกี่ยวข้อง 

หมวด 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

1. การเปิดเผยข้อมูล 
1.1 ในป ี2566 บริษทัไดเ้ปดิเผยขอ้มลูสำาคญัของบริษทัตามขอ้กำาหนด

ของบริษัทจดทะเบียน เช่น แบบ 56-1 One Report ทั้งภาษาไทย

และภาษาอังกฤษผ่านทางช่องทางของตลาดหลักทรัพย์ฯ และ

เว็บไซต์ของบริษัท

1.2 ในรายงานประจำาปี 2566 บริษัทได้เปิดเผยข้อมูลสำาคัญที่ผู้ถือหุ้น

ควรทราบ เช่น รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อ

รายงานทางการเงินแสดงควบคู่กับรายงานของผู้สอบบัญชีและ

คำาอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ ค่าสอบบัญชีและค่า

บริการอืน่ทีผู่ส้อบบญัชีใหบ้ริการ รายช่ือและบทบาทและหน้าทีข่อง

คณะกรรมการชุดย่อย จำานวนครั้งของการประชุมคณะกรรมการ

และจำานวนคร้ังทีก่รรมการแตล่ะทา่นเข้าร่วมประชุม นโยบายการ

จา่ยคา่ตอบแทนแกก่รรมการและผูบ้ริหารระดบัสงู รวมทัง้รูปแบบ

หรือลักษณะค่าตอบแทน

1.3 บริษัทได้จัดให้มีหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์เพื่อทำาหน้าที่ติดต่อ

สื่อสารและให้ข้อมูลความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับข้อมูลและการ

ดำาเนินงานของบริษัทแก่นักลงทุน ผู้ถือหุ้น นักวิเคราะห์ และ 

หน่วยงานต่างๆ โดยสามารถติดต่อได้ที่

บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จํากัด (มหาชน)
เลขท่ี 170/57 อาคารโอเช่ียน ทาวเวอร์ 1 ช้ัน 18 
ถนนรัชดาภิเษกตัดใหม่ คลองเตย กรุงเทพฯ 10110 
โทรศัพท์: 02-261-2518-22 
จดหมายอิเล็กทรอนิกส์: investor@apthai.com 
เว็บไซต์: https://investor.apthai.com/th/ 
information-inquiry/ir-contact

ในปี 2566 หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ได้ดำาเนินกิจกรรมต่างๆ ดังนี้

รูปแบบกิจกรรม จํานวนครั้ง

การประชุมนักวิเคราะห์หลักทรัพย์ 4

การพบปะนักลงทุน 16

Roadshow 

-  ภายในประเทศ 5

-  ต่างประเทศ  -

รวม 25

https://www.instagram.com/ap_thai/
mailto:nvestor@apthai.com
https://investor.apthai.com/th/information-inquiry/ir-contact
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2. ข้อมูลข้ันตํ่าท่ีเปิดเผยบนเว็บไซต์ของบริษัท 
 บริษัทเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับบริษัทที่สำาคัญบนเว็บไซต์ของบริษัท 

เช่น แบบ 56-1 One Report รายงานความยั่งยืน หนังสือเชิญ 

ประชุมผู้ถือหุ้น รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น ข้อบังคับของบริษัท 

หนังสอืบริคณหส์นธิ นโยบายการกำากบัดแูลกิจการทีด่ ีจรรยาบรรณ 

สำาหรับพนักงาน กรรมการและผู้บริหาร และข้อมูลที่จำาเป็นอื่นๆ 

โดยมีการปรับปรุงข้อมูลให้เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ

3. การเปิดเผยตัวช้ีวัดผลการดําเนินงาน 
 บริษัทมีการเปิดเผยตัวช้ีวัดผลการดำาเนินงานของบริษัท ทั้งใน

ด้านการเงิน เช่น รายได้ ผลกำาไร และด้านที่ไม่ใช่การเงิน เช่น 

ความพงึพอใจของลกูคา้ โดยบริษทัมคีวามมุง่มัน่ในการสร้างความ

พึงพอใจให้กับลูกค้า จึงให้ความสำาคัญกับการวิจัยและพัฒนา

ผลติภณัฑอ์ยา่งตอ่เน่ือง เพือ่ใหท้ีอ่ยูอ่าศยัทีจ่ะสง่มอบใหก้บัลกูคา้

มีการพัฒนาสอดคล้องกับความต้องการของลูกค้า โดยบริษัทได้

จัดให้มีฝ่ายวิจัยการตลาดและฝ่ายพัฒนาผลิตภัณฑ์ เพื่อทำาการ

วเิคราะหค์วามตอ้งการของผูบ้ริโภคอยา่งลกึซึง้ โดยเฉพาะดา้นการ

ใชพ้ืน้ทีเ่พือ่ใหเ้กดิประโยชน์สงูสดุและสอดคลอ้งกบัการใช้ชีวติจริง

ของผู้บริโภค ซึ่งบริษัทได้นำาผลสำารวจจากการวิจัยไปใช้ประกอบ

ในการพัฒนาโครงการใหม่ๆ อยู่เสมอ

 นอกจากน้ี บริษัทยังมีส่วนงานกลยุทธ์การตลาดที่ได้ทำาการ

สำารวจวิจัยและวิเคราะห์เกี่ยวกับความต้องการของผู้บริโภค  

ในแตล่ะพืน้ที่ตลอดจนศกัยภาพของทุกทำาเลที่ตัง้โครงการในดา้น

สาธารณูปโภคต่างๆ ซึ่งทำาให้บริษัทมีฐานข้อมูลที่เพียงพอในการ 

ที่จะทราบถึงความต้องการในตลาดที่อยู่อาศัยของผู้บริโภค 

ในแตล่ะทำาเล ซึง่รวมถงึบทบาทและรูปแบบ ทีอ่ยูอ่าศยั ทำาเลทีต่ัง้  

และระดับราคา เพื่อนำามาพัฒนาโครงการของบริษัทให้โดดเด่น 

เหนือคู่แข่งในทำาเลเดียวกัน เพื่อบ่งบอกถึงความภาคภูมิใจของ

ลูกค้าในการเลือกซื้อสินค้าของบริษัท

หมวด 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

1. โครงสร้างคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการซึ่งมีคุณสมบัติตาม

มาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำากัด พ.ศ. 2535 

และประกาศสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ที่เกี่ยวข้องและคณะกรรมการได้มีมติแต่งตั้ง 

นายประมาศ ขวัญชื้น ทำาหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการบริษัท 

เพื่อดูแลใหก้ารประชมุคณะกรรมการดำาเนนิไปตามกฎเกณฑ์และ

ระเบียบที่เกี่ยวข้อง

 บริษทัพจิารณาถงึความเหมาะสมของโครงสร้างกรรมการเทยีบกบั

ภาระหน้าที่ของคณะกรรมการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 

บริษัทมีกรรมการทั้งสิ้นจำานวน 13 ท่าน

1.1 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการท่ีมีคุณสมบัติ 

หลากหลายท้ังในด้านอายุ เพศ ทักษะประสบการณ์ ความสามารถ

เฉพาะด้านอันเป็นประโยชน์ต่อบริษัท จากจำานวนกรรมการท้ังส้ิน  

13 ท่าน เป็นกรรมการบริหารของบริษัท 6 ท่าน ได้แก่ นายอนุพงษ์  

อัศวโภคิน นายพิเชษฐ วิภวศุภกร นายศิริพงษ์ สมบัติศิริ  

นายวสันต์ นฤนาทไพศาล นางสาวกิตติยา พงศ์ปูชนีย์กุล และ

นายวิษณุ สุชาติลำา้พงศ์ โดยมี รศ. ดร. นริศ ชัยสูตร ประธาน

กรรมการ ซ่ึงไม่ได้เป็นกรรมการบริหาร เป็นผู้มีประสบการณ์ใน

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ประวัติและการดำารงตำาแหน่งของกรรมการ

แต่ละท่านรายละเอียดดังท่ีแสดงไว้ใน หัวข้อ “เอกสารแนบ 1  

รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำานาจควบคุม ผู้ท่ีได้รับ 

มอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ท่ีได้รับ 

มอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำา 

บัญชี เลขานุการบริษัท”

1.2 กรรมการอิสระมีจำานวนท้ังส้ิน 7 ท่าน ได้แก่ รศ. ดร. นริศ ชัยสูตร  

นายพรวุฒิ สารสิน นายหยกพร ตันติเศวตรัตน์ นายพันธ์พร  

ทัพพะรังสี นายนนท์จิตร ตุลยานนท์ นายโกศล สุริยาพร และ

นายสมยศ สุธีรพรชัย ซ่ึงคิดเป็นสัดส่วนมากกว่า 1 ใน 3 ของ 

คณะกรรมการท้ังคณะ โดยแต่ละท่านมีความเป็นอิสระ  

มีคุณสมบัติเหมาะสมเป็นไปตามเกณฑ์ของสำานักงาน ก.ล.ต.  

และตลาดหลักทรัพย์ฯ ซ่ึงในจำานวนน้ีทำาหน้าท่ีคณะกรรมการ 

ตรวจสอบรวม  4 ท่าน ได้แก่ นายพันธ์พร ทัพพะรังสี นายนนท์จิตร  

ตุลยานนท์ นายโกศล สุริยาพร และนายสมยศ สุธีรพรชัย คณะ

กรรมการตรวจสอบมีหน้าท่ีในการตรวจสอบการดำาเนินงาน

ของบริษัท ถ่วงดุลอำานาจของกรรมการท่านอ่ืน รวมถึงคัดค้าน

หรือยับย้ังเร่ืองต่างๆ ในท่ีประชุมได้อย่างเป็นอิสระ อันจะทำาให้ 

การดำาเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ

1.3 กรรมการสามารถดำารงตำาแหน่งได้คราวละ 3 ปี เมื่อครบวาระ 

จะมีการนำาเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ  

รายละเอียดการกำาหนดวาระของกรรมการดังที่แสดงไว้ใน 

นโยบายการกำากับดูแลกิจการ

1.4 คณะกรรมการมีการกำาหนดนโยบายและวิธีปฏิบัติในการดำารง

ตำาแหน่งกรรมการในบริษัทอื่นไว้อย่างชัดเจนโดยประธาน 

เจ้าหน้าที่บริหาร กรรมการผู้อำานวยการ และกรรมการบริหาร

ของบริษัท มีการดำารงตำาแหน่งกรรมการในบริษัทอื่นได้ไม่เกิน  

5 แห่ง ทั้งนี้ เป็นไปตามการกำาหนดวาระของกรรมการที่ระบุไว้ใน

นโยบายการกำากบัดแูลกจิการ อกีทัง้กรรมการของบริษทัแต่ละทา่น 

ก็มีการดำารงตำาแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่นไม่เกิน 5 แห่ง  

เพื่อให้เป็นไปตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี
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2. คณะกรรมการชุดย่อย
2.1 คณะกรรมการบริษัทจึงได้จัดให้มีคณะกรรมการชุดย่อยจำานวน

 5 ชุด ประกอบด้วย

1. คณะกรรมการตรวจสอบ

2. คณะกรรมการบริหาร

3. คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน

4. คณะกรรมการกำากับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืน

5. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

ซึง่รายละเอยีดและขอบเขตอำานาจหนา้ทีข่องคณะกรรมการชดุยอ่ย

แตล่ะชดุดงัทีแ่สดงไวใ้นหวัขอ้ขอ้มลูเกีย่วกบัคณะกรรมการชดุยอ่ย

2.2 ประธานกรรมการของบริษัทเป็นกรรมการอิสระและไม่ได้ดำารง

ตำาแหน่งประธานในคณะกรรมการชุดย่อยเพื่อให้การทำาหน้าที่ 

ของคณะกรรมการชุดย่อยมีความเป็นอิสระอย่างแท้จริง

2.3 คณะกรรมการชุดย่อยมีการประชุมร่วมกันเป็นประจำา โดยรายชื่อ

กรรมการทีเ่ขา้รว่มประชมุ การดำารงตำาแหนง่ในคณะกรรมการชดุ

ตา่งๆ และจำานวนครัง้ทีก่รรมการแตล่ะรายเขา้ประชมุ ดงัทีแ่สดง

ไวใ้นหวัขอ้ รายงานการปฏบิตัหินา้ทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ

และสรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่นๆ

3. บทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการ

3.1 คณะกรรมการบรษิทัมภีารกจิและความรบัผดิชอบตามทีก่ำาหนดไว้

ในกฎหมาย รวมทัง้หนงัสอืบรคิณหส์นธ ิขอ้บงัคบั และมตทิีป่ระชมุ 

ผู้ถือหุ้น นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังมีหน้าที่และ 

ความรับผิดชอบรวมทั้งอำานาจตามที่กำาหนดไว้ในนโยบาย 

การกำากับดูแลกิจการ

3.2 คณะกรรมการจัดให้มีนโยบายการกำากับดูแลกิจการที่ เป็น 

ลายลักษณ์อักษรโดยมีการทบทวนนโยบายและปรับปรุงแก้ไขให้

สอดคลอ้งกบัการดำาเนนิการของบรษิทั นโยบายฉบบัทีม่กีารบงัคบั

ใช้ในปัจจุบัน ลงนามเมื่อวันที่ 7 มิถุนายน พ.ศ. 2559

3.3 คณะกรรมการจัดให้มีจรรยาบรรณธุรกิจที่เป็นลายลักษณ์อักษร 

เพื่อให้กรรมการผู้บริหารและพนักงานทุกคนเข้าใจถึงมาตรฐาน

ด้านจริยธรรมที่บริษัทใช้ในการดำาเนินธุรกิจ รายละเอียดดังที่ได้ 

แสดงไว้ในเว็บไซต์ https://investor.apthai.com/th/good- 

governance/code-of-conduct ซึ่งฉบับปรับปรุงล่าสุดได้มี 

การประกาศใช้เมื่อวันที่ 3 มกราคม พ.ศ. 2561

3.4 คณะกรรมการทำาการพิจารณาเรื่องความขัดแย้งของผลประโยชน์

อย่างรอบคอบ โดยที่ผู้มีส่วนได้เสียไม่มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 

และกำาหนดแนวทางทีช่ดัเจนและเปน็ไปเพือ่ผลประโยชนข์องบรษิทั

และผูถ้อืหุน้โดยรวมเปน็สำาคญั พรอ้มทัง้คณะกรรมการกำากบัดแูล

ให้มีการปฏิบัติตามข้อกำาหนดเกี่ยวกับขั้นตอนการดำาเนินการ 

และการเปิดเผยข้อมูลของรายการที่อาจมีความขัดแย้งของ 

ผลประโยชน์ให้ถูกต้องครบถ้วน

3.5 คณะกรรมการจัดให้มีระบบการควบคุมภายในของบริษัท ซ่ึงรวมถึง 

ด้านรายงานทางการเงินและด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ 

และนโยบาย คณะกรรมการมอบหมายให้ฝ่ายตรวจสอบภายใน

เป็นผู้รับผิดชอบในการตรวจสอบระบบการควบคุมดังกล่าว  

คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประเมินความเพียงพอของ

ระบบการควบคุมภายในของบริษัทประจำาปี 2566 ในการประชุม 

คณะกรรมการตรวจสอบครั้งที่ 4/2566 ซึ่งประชุมในวันที่  

7 พฤศจิกายน พ.ศ. 2566

3.6 คณะกรรมการจัดให้มีแนวทางดำาเนินการที่ชัดเจนกับผู้ที่ประสงค์

จะแจ้งเบาะแสต่อบริษัท บริษัทกำาหนดมาตรการคุ้มครองผู้แจ้ง

เบาะแสโดยไม่เปิดเผยชื่อผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้แจ้งข้อร้องเรียนและ

จะดำาเนินการตามขั้นตอนกระบวนการสอบสวนตามระเบียบที่

บริษัทกำาหนดไว้

3.7 คณะกรรมการไดจ้ดัใหม้กีระบวนการบรหิารความเสีย่งทีเ่หมาะสม 

และมีประสิทธิภาพ มีการจัดทำานโยบายบริหารความเสี่ยงและ 

แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยในการบริหารความเสี่ยง

4. การประชุมคณะกรรมการ
4.1 ในปี 2566 บริษัทได้กำาหนดตารางประชุมล่วงหน้าของทั้งปีและ

แจ้งให้กรรมการแต่ละคนทราบกำาหนดการดังกล่าวตั้งแต่ในช่วง

ปลายปีก่อนการประชุมปีถัดไป เพื่อให้กรรมการสามารถจัดเวลา

และเข้าร่วมประชุมได้ โดยกรรมการแต่ละคนต้องเข้าร่วมประชุม

คณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยร้อยละ 75 ของจำานวนครั้งของการ

ประชุมที่จัดขึ้นในแต่ละปี เว้นแต่มีเหตุผลและความจำาเป็นอัน

สมควร

4.2 จำานวนครัง้ของการประชมุคณะกรรมการไดพ้จิารณาใหเ้หมาะสม

กบัภาระหนา้ทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการและลกัษณะ

การดำาเนินธุรกิจของบริษัท โดยในปี 2566 บริษัทจัดประชุมคณะ

กรรมการจำานวน 11 ครั้ง โดยจัดแบบ physical meeting ทุกครั้ง
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4.3 เลขานุการบริษัทรับผิดชอบในการจัดประชุมและส่งหนังสือเชิญประชุม ระเบียบวาระการประชุม พร้อมทั้งเอกสารประกอบให้แก่กรรมการ

ลว่งหน้าไมน้่อยกวา่ 5 วันทำาการกอ่นวนัประชุม เพือ่ใหก้รรมการมเีวลาในการพจิารณาข้อมลูอยา่งเพยีงพอกอ่นเข้าร่วมประชุม ทัง้นี ้ระเบยีบวาระ

การประชุมจะระบุอย่างชัดเจนว่าเป็นเรื่องเสนอเพื่อทราบ เพื่ออนุมัติ หรือเพื่อพิจารณา และวาระติดตามผลการดำาเนินงานเป็นประจำา

4.4 รายงานการประชุมกรรมการของบริษัทมีการบันทึกข้อมูลสำาคัญครบถ้วน ได้แก่ วัน เวลาเริ่ม-เลิกประชุม รายชื่อกรรมการที่เข้าร่วมและไม่

เข้าร่วม ข้อมูลคำาช้ีแจงที่เป็นสาระสำาคัญ มติที่ประชุม พร้อมทั้งมีระบบการจัดเก็บที่ดี สืบค้นง่าย โดยเลขานุการบริษัทได้แจ้งสถานที่เก็บ

เอกสารรายงานการประชุมไปยังสำานักงาน ก.ล.ต. ด้วย

4.5 ในปี 2566 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารได้มีการประชุมระหว่างกันเอง 1 ครั้ง เมื่อวันที่ 27 เมษายน พ.ศ. 2566 เพื่ออภิปรายเรื่องต่างๆ ร่วมกัน

โดยไม่มีฝ่ายจัดการร่วมด้วย และได้มีการเปิดเผยประเด็นที่หารือกันในที่ประชุมเพื่อให้ฝ่ายที่เกี่ยวข้องรับทราบ

5. แผนสืบทอดงาน 
บริษัทได้จัดให้มีแผนการสืบทอดงานโดยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และกรรมการผู้อำานวยการได้รับมอบอำานาจให้เป็นผู้สรรหาบุคคลที่มีความรู้

ความสามารถและประสบการณ์มาดำารงตำาแหน่งผู้บริหารของบริษัท

การปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีในเร่ืองอ่ืน ๆ 
จากผลสำารวจการกำากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทยประจำาปี 2566 โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ผลคะแนนของ

บริษัทอยู่ในระดับ ดีเลิศ (Excellent) อย่างไรก็ตาม เมื่อเปรียบเทียบกับหลักเกณฑ์ของโครงการสำารวจการกำากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย 

(Corporate Governance Report of Thai Listed Companies) และ ASEAN CG Scorecard ยังมีหลักเกณฑ์บางประการที่บริษัทยังไม่สามารถ

ปฏิบัติได้ รายละเอียดดังต่อไปนี้ 

ประเด็น คําชี้แจง

การลงคะแนนเสยีงเลอืกตัง้กรรมการโดยการลงคะแนน

เสียงแบบสะสม (Cumulative Voting)

ข้อบงัคบัของบริษทักำาหนดใหเ้ลอืกตัง้กรรมการโดยวธิคีะแนนเสยีงขา้งมาก และ

ผู้ถือหุ้นแต่ละคนมีคะแนนเสียงเท่ากับจำานวนหุ้นที่ตนถืออยู่ อย่างไรก็ดี บริษัท

ได้กำาหนดให้มีวิธีการอื่นในการดูแลสิทธิของผู้ถือหุ้นรายย่อยมาโดยตลอด เช่น 

การสนบัสนุนใหผู้ถ้อืหุน้รายยอ่ยใช้สทิธิเสนอวาระการประชมุ หรือเสนอช่ือบคุคล

เพื่อแต่งตั้งเป็นกรรมการได้ล่วงหน้า เป็นต้น

คณะกรรมการบรรษทัภบิาลประกอบดว้ยกรรมการอสิระ

มากกว่า 50%

คณะกรรมการกำากบัดแูลฯ ประกอบดว้ยกรรมการอสิระ 2 ทา่น โดยสดัสว่นของ

กรรมการอสิระคดิเปน็ร้อยละ 33 ของจำานวนกรรมการทัง้คณะ โดยประธานของ

คณะกรรมการกำากับดูแลฯ เป็นกรรมการอิสระ

อย่างไรก็ดี ในปี 2566 ที่ผ่านมา บริษัทไม่มีการกระทำาใดที่เป็นการฝ่าฝืนกฎระเบียบของหน่วยงานกำากับดูแล เช่น สำานักงานคณะกรรมการกำากับ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (กลต.) ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เป็นต้น
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โครงสร้างการกํากับดูแลกิจการ 
และข้อมูลสําคัญเก่ียวกับคณะกรรมการ 
คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร 
พนักงานและอ่ืนๆ

โครงสร้างการกํากับดูแลกิจการ

เลขานุการบริษัท

คณะกรรมการ
บริษัท

ประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร

กรรมการ
ผู้อํานวยการ

คณะกรรมการ
กาํกับดูแลกิจการ
และการพัฒนา 
อย่างยั่งยืน

คณะกรรมการ 
บริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการ 
สรรหาและกําหนด 

ค่าตอบแทน
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

ฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน

คณะกรรมการ
บริหาร
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ข้อมูลเก่ียวกับคณะกรรมการ

ความเช่ียวชาญของคณะกรรมการ (Board Skill Matrix)

สัดส่วนกรรมการอิสระ
ต่อกรรมการท้ังหมด

เพศชาย

เพศหญิง

71 ปีข้ึนไป 61-70 ปี 51-60 ปี

กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร
ต่อกรรมการท้ังหมด

คิดเป็น
ร้อยละ

คิดเป็น
ร้อยละ

อสังหาริมทรัพย์ บัญชี/การเงิน

บริหารธุรกิจ เศรษฐศาสตร์กฎหมาย

61-70 ปี

51-60 ปี

71 ปีข้ึนไป

7:13
7:13

54%
54%

7 ท่าน

12 ท่าน

1 ท่าน

5 ท่าน

7 ท่าน2 ท่าน

ท่าน

ท่าน

ท่าน

2 ท่าน

วิศวกรรมศาสตร์

2 ท่าน

8 
4 

1 
ช่วงอายุ/เพศ

องค์ประกอบคณะกรรมการ AP
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รายนามกรรมการ ประเภทกรรมการ ตําแหน่ง

1. รศ. ดร. นริศ ชัยสูตร กรรมการอิสระ ประธานกรรมการ

2. นายอนุพงษ์ อัศวโภคิน* กรรมการผู้มีอำานาจลงนาม รองประธานกรรมการ / ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร / กรรมการกำากับดูแลกิจการ

และการพัฒนาอย่างยั่งยืน / กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน

3. นายพิเชษฐ วิภวศุภกร* กรรมการผู้มีอำานาจลงนาม กรรมการผูอ้ำานวยการ / กรรมการกำากบัดแูลกิจการและการพฒันาอยา่งยัง่ยนื /  

กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน

4. นายศิริพงษ์ สมบัติศิริ* กรรมการผู้มีอำานาจลงนาม กรรมการบริหาร / กรรมการบริหารความเสี่ยง

5. นายวสันต์ นฤนาทไพศาล* กรรมการผู้มีอำานาจลงนาม กรรมการ

6. นางสาวกิตติยา พงศ์ปูชนีย์กุล* กรรมการผู้มีอำานาจลงนาม กรรมการบริหารความเสี่ยง

7. นายวิษณุ สุชาติลำ้าพงศ์* กรรมการผู้มีอำานาจลงนาม กรรมการ

8. นายพรวุฒิ สารสิน กรรมการอิสระ ประธานคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน

9. นายหยกพร ตันติเศวตรัตน์ กรรมการอิสระ ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

10. นายพันธ์พร ทัพพะรังสี กรรมการอิสระ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ / กรรมการกำากับดูแลกิจการและ

การพัฒนาอย่างยั่งยืน 

11. นายโกศล สุริยาพร กรรมการอิสระ ประธานคณะกรรมการกำากับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืน / 

กรรมการตรวจสอบ 

12. นายนนท์จิตร ตุลยานนท์ กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน 

13. นายสมยศ สุธีรพรชัย กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ / กรรมการบริหารความเสี่ยง /

กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน

ณ สิ้นปี 2566 บริษัทมีกรรมการจำานวนทั้งสิ้น 13 ท่าน ในจำานวนนี้เป็นกรรมการหญิง 1 ท่าน และกรรมการชายอีก 12 ท่าน ซึ่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่มี

ความรู้หลากหลาย เปน็ประโยชน์ตอ่การดำาเนินธุรกจิของบริษทั มกีารกำาหนดนโยบายความหลากหลายของคณะกรรมการซึง่ต้องประกอบดว้ยความ

หลากหลายทางเพศ ทักษะวิชาชีพ และความเชี่ยวชาญของคณะกรรมการ (Board skill matrix) อาทิ ด้านอสังหาริมทรัพย์ ด้านวิศวกรรมศาสตร์ 

ด้านบัญชี/การเงิน ด้านกฎหมาย โดยมีกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารอย่างน้อยหนึ่งคนที่มีประสบการณ์การทำางานเกี่ยวข้องกับธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ 

โดยมีองค์ประกอบดังนี้

• กรรมการอิสระจำานวน 7 ท่าน (คิดเป็นร้อยละ 54) ซึ่งมากกว่า 1 ใน 3 ของคณะกรรมการทั้งคณะ เป็นไปตามข้อกำาหนดของ ก.ล.ต. กรรมการ

อิสระทั้ง 7 ท่าน คือ 1. รศ. ดร.นริศ ชัยสูตร 2. นายพันธ์พร ทัพพะรังสี 3. นายโกศล สุริยาพร 4. นายนนท์จิตร ตุลยานนท์ 5. นายพรวุฒิ 

สารสิน 6. นายหยกพร ตันติเศวตรัตน์ 7. นายสมยศ สุธีรพรชัย (นิยามของกรรมการอิสระเข้มกว่าเกณฑ์ขั้นตำ่าที่ ก.ล.ต. กำาหนดในเรื่อง

การถือหุ้นในบริษัท กล่าวคือ กรรมการอิสระของบริษัทต้องถือหุ้นในบริษัทไม่เกินร้อยละ 0.5 จำานวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท  

บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำานาจควบคุมของบริษัท)

• กรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงานจำานวน 6 ท่าน คือ 1. นายอนุพงษ์ อัศวโภคิน 2. นายพิเชษฐ วิภวศุภกร 3. นายศิริพงษ์ สมบัติศิริ  

4. นายวสันต์ นฤนาทไพศาล 5. นางสาวกิตติยา พงศ์ปูชนีย์กุล 6. นายวิษณุ สุชาติลำ้าพงศ์

• ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้อำานวยการถือหุ้นของบริษัทร้อยละ 21.30 และ 2.64 (รวมการถือหุ้นของคู่สมรส) ของหุ้นทั้งหมดตาม

ลำาดับ (ข้อมูล ณ วันที่ 28 ธันวาคม พ.ศ. 2566) ดังนั้น ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้อำานวยการต่างเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัท ซึ่งทำา

หน้าที่เป็นตัวแทนของผู้ถือหุ้นทั้งหมดในการบริหารจัดการบริษัทโดยคำานึงถึงประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นเป็นหลัก

• เพือ่ใหเ้กดิการแบง่แยกบทบาทหนา้ทีค่วามรับผดิชอบระหวา่งคณะกรรมการและฝา่ยจดัการ บริษัทจงึไดก้ำาหนดแนวนโยบายการกำากบัดแูลให้

แยกออกจากนโยบายการบรหิารงานประจำาอยา่งชัดเจน ซึง่ทัง้ประธานกรรมการ ประธานเจา้หน้าทีบ่ริหาร และกรรมการผูอ้ำานวยการ จะไมเ่ปน็ 

บุคคลคนเดียวกัน โดยประธานกรรมการ คือ รศ. ดร. นริศ ชัยสูตร ซึ่งเป็นกรรมการอิสระ จะทำาหน้าที่ประธานในที่ประชุมคณะกรรมการ

และที่ประชุมผู้ถือหุ้น มีบทบาทหน้าที่ในการเป็นผู้นำาและเป็นผู้ควบคุมการประชุมคณะกรรมการให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สนับสนุน

ให้กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการประชุม ให้คำาแนะนำาแต่จะไม่เข้าไปก้าวก่ายงานประจำาหรือธุรกิจประจำาวันที่ฝ่ายบริหารเป็นผู้รับผิดชอบ

*กรรมการผู้มีอำานาจลงนามแทนบริษัท ได้แก่ นายอนุพงษ์ อัศวโภคิน นายพิเชษฐ วิภวศุภกร นายศิริพงษ์ สมบัติศิริ นายวสันต์ นฤนาทไพศาล นายวิษณุ สุชาติลำ้าพงศ์  

และนางสาวกิตติยา พงศ์ปูชนีย์กุล คนใดคนหนึ่ง ลงลายมือชื่อและประทับตราสำาคัญของบริษัท
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บทบาท	หน้าที	่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

บริษทัไดก้ำาหนดขอบเขตอำานาจหน้าทีข่องคณะกรรมการบริษทัไว ้ดงัน้ี

1. กำาหนดวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ และแผนงานของบริษัท เพื่อให้เกิด

ความชัดเจนในการบริหารจัดการ อันจะนำามาซึ่งประโยชน์สูงสุด

ต่อผู้ถือหุ้นโดยรวม ตลอดจนอนุมัติการดำาเนินงานต่างๆ ตาม

ปกติธุรกิจของบริษัทที่มีผลกระทบต่อการดำาเนินธุรกิจอย่างมีนัย

สำาคัญโดยไม่มีการมอบอำานาจให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ

กรรมการผู้อำานวยการ เช่น การอนุมัติการซื้อขายที่ดินเพื่อพัฒนา

โครงการหรือการอนุมัติการขอสินเชื่อ เป็นต้น แต่คณะกรรมการ

บริษัทจะมอบหมายให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการ

ผู้อำานวยการเป็นผู้บริหารงานให้เป็นไปตามนโยบายของบริษัท 

โดยจำานวนองคป์ระชมุสำาหรับการลงมตใินทีป่ระชุมคณะกรรมการ 

ตอ้งมกีรรมการอยูไ่มน้่อยกวา่ 2 ใน 3 ของจำานวนกรรมการทัง้หมด 

มติที่ประชุมใช้เสียงข้างมากของกรรมการที่เข้าร่วมประชุม  

โดยประธานกรรมการไม่มีสิทธิออกเสียงชี้ขาด

2. ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับบริษัท และมติ

ที่ประชุมผู้ถือหุ้น

3. จัดให้มีระบบการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของทั้ง

ฝ่ายบริหารและพนักงาน ระบบการควบคุมภายใน และบริหาร 

ความเสี่ยงที่เพียงพอ

4. พิจารณาแต่งตั้งบุคคลหรือนิติบุคคลภายนอกเพื่อทำาหน้าที่เป็น

ผูต้รวจสอบภายในของบริษทัในการตรวจสอบความเพยีงพอ และ

ความเหมาะสม รวมทั้งให้คำาปรึกษาเพื่อแก้ไขจุดบกพร่องของ

ระบบการควบคุมภายในของบริษัท

5. พจิารณารายการขัดแยง้ทางผลประโยชน์ทีอ่าจเกดิข้ึนโดยยดึหลกั

ตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

6. ดูแลให้การดำาเนินธุรกิจของบริษัทเป็นไปด้วยความซื่อสัตย์ 

เที่ยงธรรมและโปร่งใส

7. ไม่ประกอบกิจการอันมีสภาพเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับ

กิจการของบริษัท หรือเข้าเป็นหุ้นส่วนในห้างหุ้นส่วนสามัญ 

หรือเป็นหุ้นส่วนไม่จำากัดความรับผิดในห้างหุ้นส่วนจำากัด หรือ

กรรมการของบริษัทเอกชน/บริษัทมหาชนอื่น ซึ่งประกอบกิจการ

อนัมสีภาพอยา่งเดยีวกนั หรอืเปน็การแข่งขนักบักจิการของบริษทั 

เว้นแต่จะแจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง

8. แจ้งให้คณะกรรมการทราบโดยไม่ชักช้า หากมีส่วนได้เสียไม่ว่า

โดยตรงหรือโดยออ้มในสญัญาใดๆ ทีท่ำากบับริษทั หรือถอืหุน้/หุน้กู ้

เพิ่มขึ้นหรือลดลงในบริษัทหรือบริษัทในเครือ

9. จัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการประชุมสามัญประจำาปีภายใน 

4 เดือน นับแต่วันสิ้นสุดของรอบปีบัญชีของบริษัท

10. จดัใหม้กีารทำางบดลุและบญัชีกำาไรขาดทนุ ณ วนัสิน้สดุของรอบปี

บญัชีของบริษทัและเสนอตอ่ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ในการประชุมสามญั

ประจำาปี

ข้อมูลเก่ียวกับคณะกรรมการชุดย่อย 
เพื่อให้การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการมีประสิทธิภาพ คณะ

กรรมการบริษัทจึงได้จัดให้มีคณะกรรมการชุดย่อยเพื่อช่วยศึกษา 

กลั่นกรองงานตามความจำาเป็นโดยมีการกำาหนดนโยบาย บทบาท 

หน้าที่ ความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ทั้งนี้ ประธาน

กรรมการของบริษทัเปน็กรรมการอสิระและไมไ่ดด้ำารงตำาแหนง่ประธาน

ในคณะกรรมการชุดยอ่ยเพือ่ใหก้ารทำาหน้าทีข่องคณะกรรมการชุดยอ่ย

มีความเป็นอิสระอย่างแท้จริง

คณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทจำานวน 5 ชุด ประกอบด้วย 

1. คณะกรรมการตรวจสอบ 

2. คณะกรรมการบริหาร 

3. คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน 

4. คณะกรรมการกำากับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืน

5. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

สำาหรับรายละเอียดและขอบเขตอำานาจหน้าที่ของคณะกรรมการ 

ชุดย่อยมีดังนี้

1. คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการจำานวน 4 ท่าน ได้แก่ 

ชื่อ-นามสกุล   ตำาแหน่ง

1. นายพันธ์พร ทัพพะรังสี ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2. นายนนท์จิตร ตุลยานนท์ กรรมการตรวจสอบ 

3. นายโกศล สุริยาพร กรรมการตรวจสอบ 

4. นายสมยศ สุธีรพรชัย  กรรมการตรวจสอบ

กรรมการทุกท่านล้วนแต่มีคุณสมบัติครบถ้วนตามข้อกำาหนดการเป็น

กรรมการอิสระของสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ฯ และมีความรู้ความเชี่ยวชาญในด้านที่เกี่ยวข้องและ

ประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงินของบริษัทอย่างเป็นที่น่าพอใจ
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ขอบเขตอำานาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. สอบทานให้บริษัทมีรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ

2. ดแูลใหบ้ริษทัมรีะบบการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายใน

ทีม่ปีระสทิธิภาพและเหมาะสม อนุมตัแิผนงานและพจิารณาความ

เป็นอิสระของหน่วยงานที่มีหน้าที่ตรวจสอบภายใน รวมทั้งให้

ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้าง รวมถึง 

ค่าตอบแทนของฝ่ายตรวจสอบภายใน

3. สนับสนุนให้การปฏิบัติของบริษัทเป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

และมีการกำากับดูแลกิจการที่ดี

4. พจิารณาคดัเลอืก เสนอแตง่ตัง้ และเสนอถอดถอนบคุคลซึง่มคีวาม

เปน็อสิระเพือ่ทำาหน้าทีเ่ปน็ผูส้อบบญัชีของบริษทั รวมถงึ พจิารณา

เสนอค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีต่อคณะกรรมการบริษัท

5. พิจารณาแต่งตั้งและถอดถอนบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อทำา

หน้าที่เป็นผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท รวมถึงพิจารณาอนุมัติ 

ค่าตอบแทนของผู้ตรวจสอบภายใน

6. ประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีของบริษัทโดยไม่มีฝ่ายบริหารเข้าร่วม

ประชุมด้วยอย่างน้อยปีละหนึ่งคร้ัง เพื่อขอความเห็นจากผู้สอบ

บัญชีในเรื่องต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับบริษัท

7. พิจารณาการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทในกรณีที่เกิดรายการ 

เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้

เป็นไปตามกฎหมายและข้อกำาหนดของสำานักงานคณะกรรมการ

กำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงให้

เป็นไปในทางที่จะเกิดประโยชน์แก่บริษัทมากที่สุด

8. จัดทำารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบและเปิดเผยไว้ใน

รายงานประจำาปีของบริษัท ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดย

คณะกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อย

ต่อไปนี้

 8.1 ความเห็นเก่ียวกับความถูกต้องครบถ้วนเป็นที่เช่ือถือได้ของ

รายงานทางการเงินของบริษัท 

 8.2 ความเหน็เกีย่วกบัความเพยีงพอของระบบควบคมุภายในของ

บริษัท 

 8.3 ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี 

 8.4 ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทาง 

ผลประโยชน์

 8.5 ความเห็นเกี่ยวกับการกำากับดูแลกิจการที่ดีและการปฏิบัติ

ตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  

ข้อกำาหนดของตลาดหลกัทรัพย ์หรือกฎหมายทีเ่กีย่วข้องกบั

ธุรกิจของบริษัท 

 8.6 รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ 

ภายใตข้อบเขตหน้าทีแ่ละความรับผดิชอบทีไ่ดรั้บมอบหมาย

จากคณะกรรมการบริษัท

9. ดำาเนินการตรวจสอบเร่ืองที่ได้รับแจ้งจากผู้สอบบัญชีของบริษัท 

ในกรณีที่ผู้สอบบัญชีพบพฤติกรรมอันควรสงสัยว่า กรรมการ 

ผู้บริหาร หรือบุคคลซึ่งรับผิดชอบในการดำาเนินงานของบริษัท

ได้กระทำาความผิดตามที่กำาหนดไว้ในพระราชบัญญัติหลักทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์และรายงานผลการตรวจสอบในเบื้องต้นให้

แกส่ำานักงานคณะกรรมการกำากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์

และผูส้อบบญัชีทราบภายในเวลา 30 วนั นับแต่วนัทีไ่ดรั้บแจง้จาก

ผู้สอบบัญชี

10. พิจารณาการจัดทำาและทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ

โดยสมำ่าเสมอ

11. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายและ

คณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบด้วย

2. คณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการบริหารประกอบด้วยกรรมการ 7 ท่าน ซึ่งเป็นผู้ดำารง

ตำาแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กรรมการ และบุคคลที่มีความ 

เหมาะสม ซึ่งคณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้พิจารณาแต่งตั้งจากรายชื่อ 

ที่คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนได้เสนอมา โดยมี 

คุณกิตติยา พงศ์ปูชนีย์กุล เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหาร

ชื่อ-นามสกุล		 	 ตำาแหน่ง

1. คุณอนุพงษ ์ อัศวโภคิน ประธานคณะกรรมการบริหาร

2. คุณพิเชษฐ วิภวภศุภกร กรรมการบริหาร

3. คุณศิริพงษ ์ สมบัติศิร ิ กรรมการบริหาร

4. คุณรัชต์ยุตม ์ นันทโชติโสภณ กรรมการบริหาร

5. คุณกมลทิพย ์ บำารุงชาติอุดม กรรมการบริหาร

6. คุณเมธา รักธรรม กรรมการบริหาร

7. คุณบุญชัย จันทร์กระจ่างเลิศ กรรมการบริหาร

ขอบเขตอำานาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริหารมีขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบใน 

การพิจารณา ตัดสินใจ และสั่งการตามขอบเขตอำานาจที่ได้ระบุไว้ 

ในประกาศของบริษัทว่าด้วยเร่ืองอำานาจดำาเนินการทั่วไป และ

การกระจายอำานาจในสายงานต่างๆ และรวมถึงเร่ืองอื่นใดที่มีความ

สำาคัญต่อบริษัท
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3. คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 
คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการ  

5 ทา่น ซึง่ในจำานวนน้ีมกีรรมการ 3 ทา่น ซึง่ดำารงตำาแหนง่เปน็กรรมการ

อิสระด้วย ได้แก่ นายพรวุฒิ สารสิน ประธานคณะกรรมการฯ และ

กรรมการอีก 2 ท่าน คือ นายนนท์จิตร ตุลยานนท์ และนายสมยศ  

สุธีรพรชัย

ชื่อ-นามสกุล		 	 ตำาแหน่ง

1. นายพรวุฒ ิ สารสิน  ประธานคณะกรรมการสรรหา

  และกำาหนดค่าตอบแทน 

2. นายสมยศ สุธีรพรชัย  กรรมการสรรหา

  และกำาหนดค่าตอบแทน 

3. นายนนท์จิตร ตุลยานนท์  กรรมการสรรหา

  และกำาหนดค่าตอบแทน

4. นายอนุพงษ ์ อัศวโภคิน  กรรมการสรรหา

  และกำาหนดค่าตอบแทน 

5. นายพิเชษฐ วิภวศุภกร  กรรมการสรรหา

  และกำาหนดค่าตอบแทน 

ขอบเขตอำานาจหน้าทีข่องคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดคา่ตอบแทน 

1. เสนอรายช่ือบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมจะดำารงตำาแหน่งใน 

คณะกรรมการบริษทัตอ่ทีป่ระชุมคณะกรรมการบริษัท เพือ่นำาเสนอ

ตอ่ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ในกรณีทีต่ำาแหน่งกรรมการวา่ง เน่ืองจากครบ

วาระหรือในกรณีอื่นๆ

2. พจิารณาตรวจทานความเหมาะสมของแบบประเมนิผลงานตนเอง

ของคณะกรรมการบริษัทโดยสมำ่าเสมอ

3. พิจารณาผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทเพื่อการ

วางแนวทางปรับปรุงและพัฒนาการทำางาน

4. เสนอแนวทางการจ่ายค่าตอบแทนของคณะกรรมการ ได้แก่ 

ค่าเบี้ยประชุมและโบนัสประจำาปี รวมถึงค่าตอบแทนอื่นใดทั้งที่

เป็นตัวเงินและมิใช่ตัวเงิน

5. เสนอแนวทางการจ่ายค่าตอบแทนในรูปของโบนัสประจำาปีแก่

ผู้บริหารและพนักงานบริษัท

4. คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ
 และการพัฒนาอย่างย่ังยืน
คณะกรรมการกำากับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืน ประกอบ

ด้วยกรรมการ 7 ท่าน ซึ่ง 5 ท่าน ดำารงตำาแหน่งเป็นผู้บริหารของบริษัท 

เพือ่ใหก้ารตดิตามการดำาเนินงานของบริษทัเปน็ไปอยา่งใกลชิ้ด และได้

แต่งตั้ง นายประมาศ ขวัญชื้น ให้เป็นเลขานุการคณะกรรมการกำากับ

ดูแลกิจการฯ

ชื่อ-นามสกุล		 	 ตำาแหน่ง

1. นายโกศล สุริยาพร ประธานคณะกรรมการ

  กำากับดูแลกิจการ

  และการพัฒนาอย่างยั่งยืน

2. นายอนุพงษ์  อัศวโภคิน กรรมการกำากับดูแลกิจการ

  และการพัฒนาอย่างยั่งยืน

3. นายพิเชษฐ  วิภวศุภกร กรรมการกำากับดูแลกิจการ

  และการพัฒนาอย่างยั่งยืน

4. นายพันธ์พร ทัพพะรังสี กรรมการกำากับดูแลกิจการ

  และการพัฒนาอย่างยั่งยืน

5. นายรัชต์ชยุตม์ นันทโชติโสภณ กรรมการกำากับดูแลกิจการ

  และการพัฒนาอย่างยั่งยืน

6. นายเมธา รักธรรม กรรมการกำากับดูแลกิจการ

  และการพัฒนาอย่างยั่งยืน

7. นางสาวทิพวรรณ  ศิริคูณ กรรมการกำากับดูแลกิจการ

  และการพัฒนาอย่างยั่งยืน

ขอบเขตอำานาจหน้าที่ของคณะกรรมการกำากับดูแลกิจการ

และการพัฒนาอย่างยั่งยืน

ด้านการกำากับดูแลกิจการ

1. ให้คำาแนะนำา ความเห็นชอบนโยบายการกำากับดูแลกิจการที่ดี 

เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ รวมถึงการให้

คำาแนะนำาในการทบทวนนโยบาย และแนวปฏิบัติท่ีเก่ียวข้องกับ 

การกำากับดูแลกิจการ เช่น นโยบายการกำากับดูแลกิจการ จรรยาบรรณ 

และจริยธรรมทางธุรกิจ นโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน ฯลฯ

2. สนับสนุน กำากับดูแล และติดตามให้มีการดำาเนินงานที่สอดคล้อง

กับกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับองค์กร หน่วยงานของรัฐ และ

องค์กรที่กำากับดูแล ตลอดจนหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดีตาม

มาตรฐานทั้งในประเทศ และระดับสากล

3. กำากับดูแล ส่งเสริมให้บริษัทมีมาตรการป้องกันการคอร์รัปชัน

ที่ เพียงพอ เหมาะสมในการปฏิบัติงาน รวมถึงติดตามผล 

การปฏิบัติงานตามนโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน ตลอดจนให้ 

ข้อเสนอแนะทีเ่ปน็ประโยชน์ เพือ่พฒันาปรบัปรุงแนวปฏิบติัตา่งๆ 

ให้มีประสิทธิภาพ

4. กำากับดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลการขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

ระหวา่งฝา่ยจดัการ คณะกรรมการ และผูถ้อืหุน้ รวมถงึการปอ้งกัน

การใช้ประโยชน์ การทำาธุรกรรมกบัผูม้คีวามสมัพนัธ์ทีเ่กีย่วโยงกบั

บริษัท



120 บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จํากัด (มหาชน)

ด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน

1. กำาหนดนโยบาย และทิศทางการพัฒนาอย่างยั่งยืน ให้สอดคล้อง

กบักลยทุธ์ขององคก์ร เพือ่เสนอใหค้ณะกรรมการบริษทั พจิารณา

อนุมัติ

2. สนบัสนนุในการดำาเนนิงานดา้นการพฒันาอยา่งยัง่ยนื โดยเข้าร่วม

ประชมุใหแ้นวทางในการดำาเนินงานและตดิตามงานเปน็ระยะตาม

กรอบเวลาที่กำาหนด

3. ตดิตามผลการดำาเนินการพฒันาอยา่งยัง่ยนื และใหค้ำาปรกึษา หรอื

ข้อแนะนำาในการดำาเนนิงานในมติิเศรษฐกจิ สงัคม และสิง่แวดลอ้ม 

เพื่อการดำาเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน

ด้านอื่นๆ

1. มีอำานาจในการแต่งตั้งและกำาหนดบทบาทหน้าที่ของคณะ

อนกุรรมการ หรอืคณะทำางานตามความจำาเปน็ โดยคณะกรรมการ

กำากับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืนมีหน้าที่กำากับดูแล 

และติดตามความคืบหน้าการดำาเนินงานของคณะอนุกรรมการ 

หรือคณะทำางานต่างๆ

2. มอีำานาจในการวา่จา้งทีป่รึกษา หรือผูเ้ช่ียวชาญอสิระตามระเบยีบ

บริษัท เพื่อให้ความเห็น หรือคำาปรึกษาด้วยค่าใช้จ่ายบริษัท

3. ให้คำาแนะนำา ส่งเสริม และสนับสนุนให้กรรมการ ผู้บริหาร และ

พนักงานมีความรู้ ความเข้าใจในเร่ืองการกำากับดูแลกิจการและ

ความยั่งยืน

4. ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายภายใต้

ขอบเขตงานที่เกี่ยวข้อง

5. คณะกรรมการบริหารความเส่ียง
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วยกรรมการ 6 ท่าน  

ซึ่ง 4 ท่าน ดำารงตำาแหน่งเป็นผู้บริหารของบริษัท เพื่อให้การ

ติดตามการดำาเนินงานของบริษัทเป็นไปอย่างใกล้ชิด และได้แต่งตั้ง  

นางสาววิรินทร์ญา ศิริเจริญนันท์ ให้เป็นเลขานุการคณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยง

ชื่อ-นามสกุล	 	 ตำาแหน่ง

1. นายหยกพร ตันติเศวตรัตน์ ประธานคณะกรรมการ

  บริหารความเสี่ยง

2. นายสมยศ สุธีรพรชัย กรรมการบริหารความเสี่ยง

3. นายศิริพงษ์ สมบัติศิริ กรรมการบริหารความเสี่ยง

4. นางสาวกิตติยา พงศ์ปูชนีย์กุล กรรมการบริหารความเสี่ยง

5. นายบุญชัย จันทร์กระจ่างเลิศ กรรมการบริหารความเสี่ยง

6. นางสาวกมลทิพย์ บำารุงชาติอุดม กรรมการบริหารความเสี่ยง

ขอบเขตอำานาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

1. พิจารณาและให้ความเห็นชอบนโยบายและกรอบการบริหาร

ความเสี่ยงที่ครอบคลุมถึงความเสี่ยงประเภทต่างๆ ที่สำาคัญ 

และเกี่ยวข้องกับการดำาเนินธุรกิจของบริษัท เช่น ความเสี่ยงด้าน

สารสนเทศ ความเสี่ยงด้านการกำากับดูแลสังคมและสิ่งแวดล้อม 

(ESG Risk) ความเสี่ยงคอร์รัปชัน (Corruption Risk) ฯลฯ เพื่อ

เสนอให้คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ

2. ส่งเสริมให้มีการพัฒนาเคร่ืองมือการบริหารความเสี่ยงให้

สอดคล้องกับมาตรฐานสากล ให้ข้อเสนอแนะกับฝ่ายจัดการ

มีมาตรการป้องกัน แก้ไข และลดความเสี่ยงอย่างเหมาะสม 

สอดคล้องกับกลยุทธ์ของบริษัท เพื่อให้สามารถแข่งขันได้และ

เติบโตอย่างยั่งยืน

3. พิจารณารายงานผลการบริหารความเสี่ยง และให้คำาแนะนำา

ความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึน ความเพียงพอของมาตรการจัดการ

ความเสี่ยง หรือแผนบริหารความเสี่ยงของฝ่ายจัดการ ตลอดจน

ดัชนีชี้วัดความเสี่ยงที่สำาคัญ (Key Risk Indicator : KRI) เพื่อให้

มั่นใจว่าความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

4. ส่งเสริมและสนับสนุนให้ฝ่ายจัดการปฏิบัติตามนโยบายบริหาร

ความเสี่ยง รวมถึงการการพัฒนา ปรับปรุงกระบวนการบริหาร

ความเสี่ยงให้มีประสิทธิภาพ

5. มีอำานาจในการแต่งตั้งและกำาหนดบทบาทหน้าที่ของคณะ

อนกุรรมการ หรอืคณะทำางานตามความจำาเปน็ โดยคณะกรรมการ

บริหารความเสีย่งมหีน้าทีก่ำากับดแูล และตดิตามความคบืหนา้การ

ดำาเนินงานของคณะอนุกรรมการ หรือคณะทำางานต่างๆ

6. มอีำานาจในการวา่จา้งทีป่รึกษา หรือผูเ้ช่ียวชาญอสิระตามระเบยีบ

บริษัท เพื่อให้ความเห็น หรือคำาปรึกษาด้วยค่าใช้จ่ายบริษัท

7. ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายภายใต้

ขอบเขตงานที่เกี่ยวข้อง
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ข้อมูลเก่ียวกับผู้บริหาร 
คณะผู้บริหารของบริษัท (เป็นไปตามนิยามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต.) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ประกอบด้วย

ชื่อ-นามสกุล		 	 ตำาแหน่ง	

1. นายอนุพงษ ์ อัศวโภคิน  ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

2. นายพิเชษฐ วิภวศุภกร  กรรมการผู้อำานวยการ 

3. นายศิริพงษ ์ สมบัติศิริ  กรรมการบริหาร 

4. นายวสันต ์ นฤนาทไพศาล  กรรมการ 

5. นางสาวกิตติยา  พงศ์ปูชนีย์กุล  กรรมการ 

6. นายวิษณุ  สุชาติลำ้าพงศ์  กรรมการ  

7. นายวิทการ  จันทวิมล  รองกรรมการผู้อำานวยการสายงาน Corporate Strategy and Creation 

  และสายงาน Business Group: X 

8. นายรัชต์ชยุตม์  นันทโชติโสภณ  รองกรรมการผู้อำานวยการสายงานบ้านเดี่ยว 

9. นางสาวกมลทิพย์  บำารุงชาติอุดม  รองกรรมการผู้อำานวยการสายงานคอนโด 

10. นายเมธา รักธรรม  รองกรรมการผู้อำานวยการสายงานทาวน์เฮาส์ 

11. นายสมชาย  วัฒนเสาวภาคย์  รองกรรมการผู้อำานวยการสายงานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

12. นายบุญชัย  จันทร์กระจ่างเลิศ  รองกรรมการผู้อำานวยการสายงาน Supply Chain Management 

13. นายประจักษ์  ประภามณฑล  ผู้ช่วยกรรมการผู้อำานวยการสายงานคอนโด 

14. นางสาวกรองทอง  ปลูกผลงาม  ผู้ช่วยกรรมการผู้อำานวยการสายงานการเงินและบัญชี 

15. นางสาวทิพวรรณ  ศิริคูณ  ผู้ช่วยกรรมการผู้อำานวยการสายงานทรัพยากรบุคคล

16. นายพงษ์นลิท  จันทร์สงวน  ผู้ช่วยกรรมการผู้อำานวยการสายงานรัฐกิจสัมพันธ์

17. นายกิตติเชษฐ์  สถิตย์นพชัย  ผู้ช่วยกรรมการผู้อำานวยการสายงาน Digital Marketing 

ท้ังน้ี ผู้บริหารระดับสูงของบริษัทเป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการกำากับตลาดทุนท่ี ทจ. 23/2551 เร่ืองกำาหนดบทนิยามผู้บริหารเพ่ือการปฏิบัติ

ตามหมวด 3/1 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ซ่ึงแก้ไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

(ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2551 โดยผู้บริหารระดับสูงท้ัง 17 คน ไม่มีคุณสมบัติต้องห้าม ดังน้ี

1. ไม่มีประวัติการกระทำาผิดอาญาในความผิดที่เกี่ยวกับทรัพย์ซึ่งได้กระทำาโดยทุจริต 

2. ไม่มีประวัติการทำารายการที่ทำาให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท

อน่ึง กรรมการบริษทัและผูบ้ริหารของบริษทัไมเ่ปน็บคุคลทีม่ลีกัษณะของการขาดความนา่ไวว้างใจตามประกาศคณะกรรมการกำากบัหลกัทรัพยแ์ละ

ตลาดหลักทรัพย์ที่ กจ. 8/2553 เรื่องการกำาหนดลักษณะความน่าไว้วางใจของกรรมการและผู้บริหารของบริษัท

นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหาร 
บริษัทมีการกำาหนดค่าตอบแทนผู้บริหารในอัตราที่เหมาะสมเป็นไปตามผลการปฏิบัติหน้าที่ ประกอบกับผลประกอบการรวมของบริษัทในเครือ 

โดยมีประธานกรรมการบริหารและกรรมการผู้จัดการเป็นผู้ประเมินร่วมกัน

ค่าตอบแทนรวมประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และกรรมการผู้จัดการใหญ่

*ค่าตอบแทนรวมจ่ายในรูปแบบของเงินเดือน โบนัส และกองทุนสำารองเลี้ยงชีพ

ปี 2566 ปี 2565 ปี 2564

ค่าตอบแทนรวม *ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และกรรมการผู้จัดการใหญ่ 44,086,176.32 39,554,202.88 37,344,878.88
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สายงาน 31 ธันวาคม 2566 (คน) 31 ธันวาคม 2565 (คน) 31 ธันวาคม 2564 (คน)
สายงานผู้บริหาร 19 18 18

สายงานปฏิบัติการ 3,152 2,860 2,742

รวม 3,171 2,878 2,760

จํานวนพนักงานในแต่ละสายงานหลัก
บริษัทและบริษัทย่อยมีจำานวนพนักงานแบ่งตามสายงานในปี 2564-2566 ดังน้ี 

ค่าตอบแทน ปี 2566 ปี 2565 ปี 2564

เงินเดือนและโบนัส 188.0 184.7 179.4

จํานวนค่าตอบแทนรวมของกรรมการบริหารและผู้บริหาร 
ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร ซึ่งอยู่ในรูปเงินเดือน และโบนัสของกรรมการบริหาร ในปี 2564 -2565 จำานวน 18 ท่าน และปี 2566 

จำานวน 17 ท่าน

ค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงิน
(หน่วย : ล้านบาท)

ข้อมูลเก่ียวกับพนักงาน
บริษัทมีจำานวนพนักงานท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจและมีการกระจายของแรงงานในหน่วยงานท่ีสำาคัญอย่างเหมาะสม ซ่ึงมีการควบคุมต้นทุนแรงงาน

และการจ่ายค่าตอบแทนอย่างเป็นธรรมและโปร่งใส

จาํนวนพนักงานทั้งหมด 3,171 คน

เหตุผล/นโยบาย กรณีมีการเปลี่ยนแปลง
จาํนวนพนักงานอย่างมีนัยสําคัญ หรือมี
ข้อพิพาททางด้านแรงงาน (3 ปีที่ผ่านมา)

ไม่มี 

ผลตอบแทนรวมและลักษณะผลตอบแทน
ที่ให้กับพนักงาน 

ผลตอบแทนของบริษัทอยูใ่นเกณฑค์อ่นข้างสงูเมือ่เทยีบกบัการสำารวจคา่ตอบแทน

ในตลาดรวม

ประกันสุขภาพ สวัสดิการช่วยเหลือด้านต่างๆ รวมถึง เงินช่วยการสมรส  

(ทุกเพศและเพศทางเลือก) ค่าตัดแว่น ทำาฟัน ค่าช่วยงานฌาปนกิจศพ  

เงินรับขวัญบุตรและทุนการศึกษาบุตร และทุนการศึกษาต่อของพนักงาน
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ลําดับ อายุงาน เงินสะสมของพนักงาน เงินสมทบของบริษัท
1 ระดับ Team Member ถึง Head of

1.1 อายุงานน้อยกว่า 3 ปี

1.2 อายุงานตั้งแต่ 3 ปี แต่ไม่ถึง 5 ปี

1.3 อายุงานตั้งแต่ 5 ปีขึ้นไป

2 -15 %

3 %

5 %

6 %

2 ระดับ Deputy Chief ขึ้นไป

2.1 อายุงานน้อยกว่า 2 ปี

2.2 อายุงานตั้งแต่ 2 ปีขึ้นไป

2 -15 % 4 %

8 %

กองทุนสํารองเล้ียงชีพ 
บริษัทจัดต้ังกองทุนสำารองเล้ียงชีพโดยวัตถุประสงค์ เพ่ือสนับสนุนการออมทรัพย์และการให้ผลประโยชน์จากการออมทรัพย์แก่พนักงานในการวางแผน

อนาคตทางการเงินท่ีมีคุณภาพและเพ่ือความม่ันคงในชีวิตของท่าน จึงได้จัดให้มีสวัสดิการกองทุนสำารองเล้ียงชีพข้ึน โดยการเข้าเป็นสมาชิกกองทุน

สำารองเล้ียงชีพเป็นไปโดยสมัครใจ โดยพนักงานประจำา (Permanent) จะมีสิทธิท่ีจะสมัครเป็นสมาชิกกองทุนสำารองเล้ียงชีพได้เม่ือผ่านทดลองงานแล้ว

บริษัทจะจ่ายเงินสมทบเข้ากองทุนสำารองเล้ียงชีพให้กับพนักงานท่ีเป็นสมาชิกกองทุนสำารองเล้ียงชีพเป็นประจำาทุกเดือน ในอัตราดังต่อไปน้ี

การพัฒนาพนักงาน
บริษัทยึดถือความสำาคัญว่าพนักงานคือทรัพยากรสำาคัญในการขับเคล่ือน 

ธุรกิจให้เติบโต และสามารถดำาเนินงานได้อย่างมีคุณภาพ การพัฒนา

ศกัยภาพของพนักงานจงึเปน็เร่ืองทีบ่ริษทัใหค้วามสำาคญั เพือ่รับมอืกบั

การดำาเนินงานของธรุกจิทีเ่ปลีย่นแปลงไป และเพือ่การพฒันาอยา่งยัง่ยนื  

(Sustainable Development) ดังนั้น การเสริมสร้างศักยภาพ  

ความรู้และทักษะของพนักงานให้กับพนักงานในองค์กร กลายเป็น

ปัจจัยสำาคัญสำาหรับการเติบโตของธุรกิจ เพิ่มขีดความสามารถในการ

แข่งขัน ทำาให้ธุรกิจสร้างความได้เปรียบทางธุรกิจกับธุรกิจคู่แข่งใน

อุตสาหกรรมเดียวกัน จากสร้างความเป็นมืออาชีพและทักษะความ

สามารถของพนักงานในการปรับตวัรับเพือ่ตอบสนองตอ่สภาพแวดลอ้ม

ทางธุรกิจที่ใหม่ๆ ได้ทันท่วงที ลดปัญหาด้านการขาดทักษะที่จำาเป็น 

ตลอดจนสง่เสริมการเรียนรู้ตลอดชีวติและโอกาสในการศกึษาหาความรู้  

ทั้งน้ี หากไม่สามารถเตรียมความพร้อมให้กับพนักงานได้ทันเวลา 

อาจส่งผลต่อประสิทธิภาพ ประสิทธิผล รายได้ของบริษัท และ 

การดำาเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนต่อไป 

ดังนั้น บริษัทจึงถือว่าการพัฒนาพนักงานถือเป็นพันธกิจ (mission) ที่

สำาคัญสำาหรับการประกอบธุรกิจอย่างยั่งยืนของบริษัท ดังนั้น จึงมีการ

แยกรายงานในเรื่องน้ีอย่างละเอียดไว้ในรายงานความยั่งยืนของบริษัท 

(Sustainability Report) ซึ่งท่านสามารถศึกษารายละเอียดเพิ่มเติมได้  

จากรายงานดังกล่าว ซึ่งเปิดเผยอยู่บนเว็บไซต์ของบริษัท ในหมวด 

“รายงานความยั่งยืน”
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ข้อมูลสําคัญอ่ืนๆ

ผู้ควบคุมการทําบัญชี 
นางสาวเยาวภา พัฒนสุวรรณา จบการศึกษาระดับปริญญาโท สาขาบัญชี  

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ปัจจุบันดำารงตำาแหน่งผู้อำานวยการฝ่ายบัญชี 

ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำาบัญชี 

ต้ังแต่วันท่ี 15 พฤษภาคม 2562 โดยรายละเอียดข้อมูลประวัติปรากฏ

ในเอกสารแนบ 1 รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำานาจ

ควบคุม ผู้ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและ 

การเงิน ผู้ท่ีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุม ดูแล 

การทำาบัญชีและเลขานุการบริษัท

เลขานุการบริษัทและหัวหน้างานกํากับดูแล
การปฏิบัติงานของบริษัท  
คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติแต่งต้ังนายประมาศ ขวัญช้ืน ผู้อำานวยการ 

สายงาน Corporate legal and compliance เป็นเลขานุการบริษัทและ

หัวหน้างานกำากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท (Compliance)

นายประมาศ จบการศึกษานิติศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัย

วิสคอนซิน แมดิสัน และได้เข้ารับการอบรมในหลักสูตรที่สำาคัญเป็น

ประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่เลขานุการบริษัท รายละเอียดข้อมูล

ประวัติปรากฏในเอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ  

ผู้บริหาร ผู้มีอำานาจควบคุม ผู้ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดใน

สายงานบัญชีและการเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงใน

การควบคุมดูแลการทำาบัญชีและเลขานุการบริษัท และเอกสารแนบ 3 

รายละเอยีดเกีย่วกบัหวัหนา้งานตรวจสอบภายในและหวัหนา้งานกำากบั

ดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท  

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน 
นางสาววิรินทร์ญา ศิริเจริญนันท์ ผู้อำานวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน 

และเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ โดยรายละเอียดข้อมูลประวัติ 

ปรากฏในเอกสารแนบ 3 รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบ

ภายในและหัวหน้างานกำากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท

หัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์ 
บริษัทได้จัดให้มีหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์เพื่อทำาหน้าที่ติดต่อสื่อสาร

และให้ข้อมูลความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับข้อมูลและการดำาเนินงานของ

บริษัทแก่นักลงทุน ผู้ถือหุ้น นักวิเคราะห์ และหน่วยงานต่างๆ โดยมี 

นางสาวกรองทอง ปลูกผลงาม ผู้ช่วยกรรมการผู้อำานวยการสายงาน 

การเงินและบัญชี เป็นหัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์ สามารถติดต่อได้ที่

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี
ในปี 2564 ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นประจำาปี 2564 เม่ือวันท่ี 29 เมษายน 2564  

มีมติอนุมัติแต่งต้ัง บริษัท สำานักงาน อีวาย จำากัด โดย นางสาวกมลทิพย์  

เลิศวิทย์วรเทพ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 4377 และ/หรือ 

นางสาวศิริวรรณ สุรเทพินทร์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 

4604 และ/หรือ นางสาวศิริวรรณ นิตย์ดำารง ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต  

เลขทะเบียน 5906 เป็นบริษัทผู้สอบบัญชีและอนุมัติค่าสอบบัญชี 

ประจำาปี 2564 เป็นจำานวนเงินรวม 1,900,000 บาท โดยไม่รวม 

ค่าบริการอ่ืน (non-audit fee)

ในปี 2565 ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นประจำาปี 2565 เม่ือวันท่ี 28 เมษายน 2565  

มีมติอนุมัติแต่งต้ัง บริษัท สำานักงาน อีวาย จำากัด โดย นางสาวกมลทิพย์  

เลิศวิทย์วรเทพ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 4377 และ/หรือ 

นางสาวศิริวรรณ สุรเทพินทร์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 

4604 และ/หรือ นางสาวศิริวรรณ นิตย์ดำารง ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต  

เลขทะเบียน 5906 เป็นบริษัทผู้สอบบัญชีและอนุมัติค่าสอบบัญชี 

ประจำาปี 2565 เป็นจำานวนเงินรวม 1,750,000 บาท โดยไม่รวม 

ค่าบริการอ่ืน (non-audit fee)

ในปี 2566 ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นประจำาปี 2566 เม่ือวันท่ี 27 เมษายน 2566  

มีมติอนุมัติแต่งต้ัง บริษัท สำานักงาน อีวาย จำากัด โดย นางสาวกมลทิพย์  

เลิศวิทย์วรเทพ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 4377 และ/หรือ 

นางสาวศิริวรรณ สุรเทพินทร์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 

4604 และ/หรือ นางสาวศิริวรรณ นิตย์ดำารง ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต  

เลขทะเบียน 5906 เป็นบริษัทผู้สอบบัญชีและอนุมัติค่าสอบบัญชี 

ประจำาปี 2566 เป็นจำานวนเงินรวม 1,750,000 บาท โดยไม่รวม 

ค่าบริการอ่ืน (non-audit fee)

หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์

บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จํากัด (มหาชน)
เลขท่ี 170/57 อาคารโอเช่ียน ทาวเวอร์ 1 ช้ัน 18 
ถนนรัชดาภิเษกตัดใหม่ คลองเตย กรุงเทพฯ 10110  
โทรศัพท์: 0-2261-2518-22 
จดหมายอิเล็กทรอนิกส์: investor@apthai.com 
เว็บไซต์: https://investor.apthai.com/th/
information-inquiry/ir-contact 

mailto:investor@apthai.com
https://investor.apthai.com/th/information-inquiry/ir-contact
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รายงานผลการดําเนินงานสําคัญ
ด้านการกํากับดูแลกิจการ

สรุปผลการปฏิบัติหน้าท่ีของ
คณะกรรมการในรอบปีท่ีผ่านมา
การสรรหา พัฒนา และประเมินผล 
การปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการ
ในด้านการสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูง บริษัทมีวิธีการคัดเลือก 

บุคคลท่ีจะแต่งต้ังเป็นกรรมการและผู้บริหารระดับสูงผ่านคณะ

กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนของบริษัท (Nomination and  

remuneration committee) โดยในรอบระยะเวลาบัญชีท่ีผ่านมา 

กรรมการอิสระของบริษัทไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการ

ทางวิชาชีพในมูลค่าเกินกว่าหลักเกณฑ์ท่ีกำาหนด

1. กรรมการอิสระ 
หลักเกณฑ์ในการคัดเลือกกรรมการอิสระ

เกณฑก์ารพจิารณาคณุสมบตักิรรมการอสิระของบริษทัเข้มกวา่ประกาศ

คณะกรรมการกำากับตลาดทุนที่ ทจ.4/2552 ลงวันที่ 20 กุมภาพันธ์ 

พ.ศ. 2552 (ยกเลิกความในข้อ 16 แห่งประกาศคณะกรรมการกำากับ

ตลาดทุนที่ ทจ.28/2551 ดังนี้

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจำานวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด

ของบริษทั บริษทัใหญ ่บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ ่หรือ

ผู้มีอำานาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะ

ดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ทั้งนี้ ลักษณะต้องห้ามดังกล่าว

ไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการหรือที่ปรึกษา

ของสว่นราชการซึง่เปน็ผูถ้อืหุน้รายใหญห่รือผูม้อีำานาจควบคมุของ

บริษัท

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารลูกจ้างพนักงาน 

ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจำาหรือผู้มีอำานาจควบคุมของบริษัท 

บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วมบริษัทย่อยลำาดับเดียวกัน 

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอำานาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่

จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ทั้งนี้ 

ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็น

ข้าราชการหรือที่ปรึกษาของส่วนราชการซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่

หรือผู้มีอำานาจควบคุมของบริษัท

3. ไม่ เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการ

จดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดามารดา คู่สมรส 

พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตรของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้น 

รายใหญ่ ผู้มีอำานาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รบัการเสนอให้เป็น

ผู้บริหาร หรือผู้มีอำานาจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทย่อย

4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ 

บริษทัยอ่ย บริษทัร่วมผูถ้อืหุน้รายใหญ ่หรือผูม้อีำานาจควบคมุของ

บริษัทในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่าง

อิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มี

อำานาจควบคมุของผูท้ีม่คีวามสมัพนัธ์ทางธรุกจิกบับริษทั บริษทัใหญ ่ 

บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำานาจควบคุม

ของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้ว 

ไม่น้อยกว่า 2 ปี

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 

บริษทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ ่หรือผูม้อีำานาจควบคมุของบริษทั และ

ไมเ่ปน็ผูถ้อืหุน้ทีม่นัีย ผูม้อีำานาจควบคมุ หรือหุน้สว่นของสำานักงาน

สอบบญัชีซึง่มผีูส้อบบญัชีของบริษทั บริษัทใหญ ่บริษทัยอ่ย บริษทั

ร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือ ผู้มีอำานาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่ 

เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้

บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงินซึ่งได้รับ 

คา่บริการเกนิกวา่ 2 ลา้นบาทตอ่ป ีจากบริษทั บริษทัใหญ ่บริษทัยอ่ย  

บริษัทร่วมผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำานาจควบคุมของบริษัท

และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำานาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของ

ผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะ

ดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

7. ไมเ่ปน็กรรมการทีไ่ดรั้บการแตง่ตัง้ขึน้เพือ่เปน็ตวัแทนของกรรมการ

ของบริษัทผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับ

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่

8. ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มี

นัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัย

ในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง

พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจำา หรือถือหุ้นเกิน 1% ของ

จำานวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่นซึ่งประกอบ

กจิการทีม่สีภาพอยา่งเดยีวกนัและเปน็การแข่งขันทีม่นัียกบักจิการ

ของบริษัทหรือบริษัทย่อย
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9. ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำาให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระ

เกี่ยวกับการดำาเนินงานของบริษัท

2. การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด
กระบวนการสรรหากรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาคุณสมบัติของกรรมการจากปัจจัยด้าน

คุณวุฒิ ความเช่ียวชาญ และประสบการณ์ที่จะเป็นประโยชน์ต่อการ

ดำาเนินการของบริษัทเป็นสำาคัญ รวมถึงมีความสอดคล้องกับกลยุทธ์

ในการดำาเนินธุรกิจของบริษัท ภายใต้หลักการดังนี้

1. ข้อกำาหนดทางกฎหมายประกาศของตลาดหลกัทรัพยฯ์ และ ก.ล.ต. 

ข้อบังคับบริษัทเกี่ยวกับคุณสมบัติกรรมการ 

2. คณุสมบตักิรรมการทีไ่ดก้ำาหนดไวใ้นจรรยาบรรณกรรมการบริษทั 

3. ประวตักิารศกึษาและประวตักิารทำางานอนัเปน็ประโยชน์กับกจิการ

บริษัท 

4. การอบรมที่เกี่ยวข้องกับตำาแหน่งหน้าที่ของกรรมการ ธุรกิจบริษัท 

การกำากับดูแลกิจการที่ดีและการกำาหนดนโยบายในระดับสูง

5. ความมุง่มัน่ทีจ่ะดแูลรักษาผลประโยชน์ของผูถ้อืหุน้อยา่งเทา่เทยีม 

6. การอุทิศเวลาและความสามารถเพื่อพัฒนากิจการของบริษัท

ขั้นตอนการสรรหากรรมการ 

คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณาบุคคลที่

มีความเหมาะสมถูกต้องตรงกับคุณสมบัติกรรมการที่บริษัทวางไว้โดย

พจิารณาฐานข้อมลูกรรมการ (director pool) ร่วมกบัองคป์ระกอบของ

คณะกรรมการตาม Board skill matrix และเสนอตอ่คณะกรรมการบริษทั

ให้พิจารณาอนุมัติเพื่อเสนอในที่ประชุมผู้ถือหุ้นต่อไป 

การเลือกตั้ง/แต่งตั้งกรรมการ

การเลือกตั้งกรรมการในที่ประชุมผู้ถือหุ้นมีหลักเกณฑ์และวิธีการ 

ดังต่อไปนี้

1. ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่าจำานวนหุ้นที่ตนถือ 

2. ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่เลือกตั้งบุคคลคนเดียว

หรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ ในกรณีเลือกตั้งบุคคลหลายคน

เปน็กรรมการจะแบง่คะแนนเสยีงใหแ้กผู่ใ้ดมากน้อยเพยีงใดไมไ่ด้

3. บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลำาดับลงมาเป็นผู้ได้รับการ

เลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจำานวนกรรมการที่พึงจะมีหรือจะพึง 

เลือกตั้งในคร้ังนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งในลำาดับ 

ถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจำานวนกรรมการที่พึงจะมีหรือ 

จะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้นให้ผู้เป็นประธานเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด

ในกรณีที่ตำาแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออก

ตามวาระ คณะกรรมการจะเลอืกบคุคลซึง่มคีณุสมบติัและไมม่ลีกัษณะ

ต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำากัดและกฎหมายว่าด้วย

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุม

คณะกรรมการคราวถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการจะเหลือน้อยกว่า

สองเดือน บุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าวจะอยู่ในตำาแหน่ง

กรรมการได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการที่ตนเข้าแทน

การสรรหาผู้บริหารระดับสูงสุด 

การสรรหาบคุลากรเพือ่มาดำารงตำาแหน่งผูบ้ริหารของบริษทันัน้ มข้ัีนตอน 

สรรหาโดยฝ่ายทรัพยากรบุคคลและการคัดเลือกจะอยู่ในดุลยพินิจของ

ผูบ้ริหารโดยยดึเกณฑค์ณุสมบตักิารศกึษาและประสบการณ์ทีเ่กีย่วข้อง

กับสายงานเป็นสำาคัญ

สำาหรับการพัฒนากรรมการและผู้บริหาร คณะกรรมการส่งเสริมให้มี

การฝึกอบรมและการให้ความรู้แก่ผู้เกี่ยวข้องในระบบการกำากับดูแล

กิจการของบริษัท เช่น กรรมการตรวจสอบ ผู้บริหาร เลขานุการบริษัท 

เป็นต้น เพื่อให้มีการปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง

นโยบายการให้ข้อมูลกับกรรมการใหม่และการอบรม 

บริษัทส่งเสริมให้กรรมการทุกท่านเข้ารับการอบรมในหลักสูตรที่

เกี่ยวข้องกับตำาแหน่งของกรรมการอย่างน้อยปีละ 1 หลักสูตร เพื่อ

เพิ่มพูนความเข้าใจในบทบาทและภารกิจ รวมทั้งหลักการกำากับดูแล

กิจการที่ดี โดยกรรมการสามารถเข้ารับการอบรมที่สมาคมส่งเสริม

สถาบันกรรมการบริษัทไทยหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง โดยบริษัทเป็น

ผูส้นับสนุนคา่ใช้จา่ยในการเข้ารับการอบรมและจดัใหค้ณะกรรมการได้

เยี่ยมชมโครงการต่างๆ ของบริษัท นอกจากนี้ บริษัทมีการปฐมนิเทศ

กรรมการเข้าใหมโ่ดยจดัใหบ้คุคลทีเ่ข้ารับตำาแหน่งกรรมการใหมท่กุทา่น

ไดรั้บเอกสารและรับทราบข้อมลูทีส่ำาคญัอนัเปน็ประโยชน์ตอ่การปฏบิตัิ

หน้าทีข่องกรรมการใหม ่เช่น คูม่อืกรรมการ จรรยาบรรณทางธุรกจิของ

กรรมการ ข้อบังคับ นโยบายที่สำาคัญ แบบ 56-1 one report เป็นต้น
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ข้อมูลการอบรมและพัฒนาความรู้ของกรรมการป	ี2566

รายชื่อกรรมการ หลักสูตรอบรม

นายนนท์จิตร ตุลยานนท์ Advanced Audit Committee Program (AACP) รุ่นที่ 50/2023

นายหยกพร ตันติเศวตรัตน์ Director Leadership Certification Program (DLCP) รุ่นที่ 9/2023

นอกจากนี้ กรรมการบริษัททุกท่านยังผ่านการอบรมหลักสูตรต่างๆ จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) รายละเอียดดังนี้

กรรมการ
หลักสูตรการอบรม

DAP DCP FND CDC ELP AACP RCP FBG ACP RCL
1. รศ. ดร. นริศ ชัยสูตร / / / / - / / - - -

2. นายอนุพงษ์ อัศวโภคิน / - - - - - - - - -

3. นายพิเชษฐ วิภวศุภกร / - - - - - - - - -

4. นายศิริพงษ์ สมบัติศิริ / - - - / - - - - -

5. นายพันธ์พร ทัพพะรังสี / - - - - - - - - -

6. นายนนท์จิตร ตุลยานนท์ / - - - - / - - / -

7. นายโกศล สุริยาพร / - - - - / / / / -

8. นายพรวุฒิ สารสิน / - - - - - - - - -

9. นายหยกพร ตันติเศวตรัตน์ / / - - - / - - - -

10. นายสมยศ สุธีรพรชัย / - - - - - - - - -

11. นางสาวกิตติยา พงศ์ปูชนีย์กุล / - - - - - - - - /
12. นายวิษณุ สุชาติล้ำาพงศ์ / - - - - - - - - /
13. นายวสันต์ นฤนาทไพศาล / - - - - - - - - /

DAP = Director Accreditation Program AACP = Advanced Audit Committee Program

DCP = Director Certification Program RCP = Role of the Chairman Program

FND = Finance for Non-Finance Director FBG = Family Business Governance

CDC = Chartered Director Class ACP = Audit Committee Program

ELP = Ethical Leadership Program RCL = Risk Management Program for Corporate Leaders

กรรมการท้ัง ผ่านการอบรมหลักสูตร  
Director Accreditation  
Program (DAP)  
ครบทุกท่าน13 100ท่าน

คิดเป็นร้อยละ

การปฐมนิเทศกรรมการใหม่

บริษัทตระหนักถึงความสำาคัญต่อการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการใหม่ จึงได้กำาหนดแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการเตรียมความพร้อมในการปฏิบัติหน้าที่

กรรมการบริษัท เพื่อให้กรรมการเข้าใหม่ได้ทราบถึงบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบตลอดจนสร้างความรู้ความเข้าใจในธุรกิจการดำาเนินงานของ

บริษทั โดยมกีารสง่มอบ “คูม่อืกรรมการ” ซึง่เปน็เอกสารเกีย่วกบัข้อมลูบริษทัและกฎหมายสำาคญัทีเ่กีย่วข้องอนัจะเปน็ประโยชนต์อ่การปฏิบตัหิน้าที่

ของกรรมการใหม่ต่อไป
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เน้ือหาการประเมิน

หัวข้อการประเมิน คณะกรรมการทั้งคณะ คณะกรรมการชุดย่อย รายบุคคล
โครงสร้างและคุณสมบัติของกรรมการ / / /

บทบาท/หน้าที/่ความรับผดิชอบของกรรมการ / / /

การประชุมของคณะกรรมการ / / /

การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ / - -

ความสัมพันธ์กับฝ่ายบริหาร / - -

การพัฒนาตนเองและผู้บริหาร / - -

ผลการประเมินสำ�หรับปี 2566 

การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท
ท้ังคณะ (Evaluation on the 
Performance of the Board 
of Directors) 

ผลการปฏิบัติงานของกรรมการ
เป็นรายบุคคล (Director Self-
Assessment)

100 99
ผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อย (Sub-Committee Self-Assessment) ได้แก่

อยู่ในเกณฑ์ 

ดีเย่ียม
อยู่ในเกณฑ์ 

ดีเย่ียมมีคะแนน
เฉล่ียร้อยละ

มีคะแนน
เฉล่ียร้อยละ

การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
1. การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัททั้งคณะ (Evaluation on the Performance of the Board 

of Directors) การประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการเป็นรายบุคคล (Director Self-Assessment) รวมถึงการประเมินผลการปฏิบัติงานของ

คณะกรรมการชุดย่อย (Sub-Committee Self-Assessment) เป็นประจำ�ทุกปี โดยการประเมินผลทั้ง 3 รูปแบบ จะดำ�เนินกระบวนการและมีหลัก

เกณฑ์การประเมินเหมือนกันกล่าวคือ

กระบวนการประเมินผล 
เลขานุการบริษัทจะจัดทำ�และทบทวนแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน

ให้มีความถูกต้องครบถ้วน แล้วจึงนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อ

พจิารณาประเมนิผลการปฏิบติังาน จากน้ันเลขานุการบริษัทดำ�เนินการ

สรุปผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการและนำ�เสนอต่อคณะกรรมการ

บริษทั ข้อเสนอะแนะต่างๆ ทีไ่ดจ้ากการประเมินจะนำ�มาใช้เพือ่ปรับปรุง

การปฏบิตังิานของคณะกรรมการและคณะกรรมการชดุยอ่ยแตล่ะคณะ

ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

คณะกรรมการตรวจสอบ

99 อยู่ในเกณฑ์ 

ดีเย่ียม
อยู่ในเกณฑ์ 

ดีเย่ียม
อยู่ในเกณฑ์ 

ดีเย่ียม
อยู่ในเกณฑ์ 

ดีเย่ียม

มีคะแนนเฉล่ียร้อยละ

คณะกรรมการสรรหาและ
กำ�หนดค่าตอบแทน 

100
มีคะแนนเฉล่ียร้อยละ

คณะกรรมการบริหาร
ความเส่ียง

100
มีคะแนนเฉล่ียร้อยละ

คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการ
และการพัฒนาอย่างย่ังยืน

100
มีคะแนนเฉล่ียร้อยละ

หลักเกณฑ์ในการประเมินผล 
จะคิดเปน็ร้อยละจากคะแนนเต็มในแต่ละข้อ โดยมเีกณฑก์ารวดัผลดงัน้ี 

มากกว่า	 85%  =  ดีเยี่ยม 

มากกว่า	 75%  =  ดีมาก 

มากกว่า	 65%  =  ดี 

มากกว่า	 50%  =  พอใช้ 

ตํ่ากว่า	 50%  =  ควรปรับปรุง
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2.	การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	(CEO) 

คณะกรรมการบริษัทจะทำาการประเมินประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) โดยประเมินในด้านต่างๆ จำานวน 9 หมวด คือ ความเป็นผู้นำา การกำาหนด

กลยุทธ์ การปฏิบัติตามกลยุทธ์ การวางแผนและผลปฏิบัติทางการเงิน ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการ ความสัมพันธ์กับภายนอก การบริหารงาน

และความสมัพนัธ์กบับคุลากรการสบืทอดตำาแหน่ง ความรู้ดา้นผลติภณัฑแ์ละบริการ และคณุลกัษณะสว่นตวั สำาหรับการประเมนิประธานเจา้หน้าที่

บริหาร (CEO) ในปี 2566 ผลประเมินอยู่ในระดับดีมาก

รายชื่อกรรมการ

คณะกรรมการ
บริษัท

คณะกรรมการ
บริหาร

คณะกรรมการ
บริหาร (1)

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
สรรหาและ
กําหนด

ค่าตอบแทน

คณะกรรมการ
กาํกับดูแล
กิจการและ
บริหาร

ความเสี่ยง (2)

คณะกรรมการ
กํากับดูแล
กิจการและ
การพัฒนา
อย่างยั่งยืน

คณะกรรมการ
บริหาร

ความเสี่ยง

(ประชุมทั้งสิ้น 
11 ครั้ง)

(ม.ค.
ประชุมทั้งสิ้น 

1 ครั้ง)

(ก.พ.-ธ.ค. 
ประชุมทั้งสิ้น 

11 ครั้ง)

(ประชุมทั้งสิ้น 
4 ครั้ง)

(ประชุมทั้งสิ้น 
2 ครั้ง)

(ม.ค.-เม.ษ. 
ประชุมทั้งสิ้น 

1 ครั้ง)

(พ.ค.-ธ.ค. 
ประชุมทั้งสิ้น 

3 ครั้ง)

(พ.ค.-ธ.ค.
ประชุมทั้งสิ้น 

3 ครั้ง)

จํานวนคร้ัง
ท่ีเข้า
ประชุม

คิดเป็น
ร้อยละ

จํานวนคร้ัง
ท่ีเข้า
ประชุม

คิดเป็น
ร้อยละ

จํานวนคร้ัง
ท่ีเข้า
ประชุม

คิดเป็น
ร้อยละ

จํานวนคร้ัง
ท่ีเข้า
ประชุม

คิดเป็น
ร้อยละ

จํานวนคร้ัง
ท่ีเข้า
ประชุม

คิดเป็น
ร้อยละ

จํานวนคร้ัง
ท่ีเข้า
ประชุม

คิดเป็น
ร้อยละ

จํานวนคร้ัง
ท่ีเข้า
ประชุม

คิดเป็น
ร้อยละ

จํานวนคร้ัง
ท่ีเข้า
ประชุม

คิดเป็น
ร้อยละ

1. รศ. ดร.นริศ ชัยสูตร 10 91%

2. นายอนุพงษ์ อัศวโภคิน 11 100% 1 100% 11 100% 2 100% 3 100%

3. นายพิเชษฐ วิภวศุภกร 11 100% 1 100% 11 100% 2 100% 3 100%

4. นายศิริพงษ์ สมบัติศิริ 10 91% 1 100% 10 91% 1 100% 2 67%

5. นายวสันต์ นฤนาทไพศาล 11 100% 1 100% 1 100%

6. นางสาวกิตติยา พงศ์ปูชนีย์กุล 11 100% 1 100% 1 100% 3 100%

7. นายวิษณุ สุชาติล้ำพงศ์ 11 100% 1 100% 1 100%

8. นายพรวุฒิ สารสิน 11 100% 2 100%

9. นายหยกพร ตันติเศวตรัตน์ 10 91% 1 100% 3 100%

10. นายพันธ์พร ทัพพะรังสี 10 91% 3 75% 3 100%

11. นายโกศล สุริยาพร 11 100% 4 100% 1 100% 3 100%

12. นายนนท์จิตร ตุลยานนท์ 11 100% 4 100% 2 100%

13. นายสมยศ สุธีรพรชัย 11 100% 4 100% 2 100% 3 100%

14. นายเมธา รักธรรม 10 91% 3 100%

15. นายรัชต์ชยุตม์ นันทโชติโสภณ 11 100% 2 67%

16. นางสาวทิพวรรณ ศิริคูณ 2 67%

17. นางสาวกมลทิพย์ บำรุงชาติอุดม 10 91% 2 67%

18. นายบุญชัย จันทร์กระจ่างเลิศ 10 91% 3 100%

หมายเหตุ (1) แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารชุดใหม่ มีผลตั้งแต่เดือนกุมภาพันธ์ 2566 เป็นต้นไป

 (2) แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยเพิ่มเติมจากเดิมคณะกรรมการกำากับดูแลกิจการและบริหารความเสี่ยง เป็นคณะกรรมการกำากับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืน  

  และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีผลตั้งแต่เดือนพฤษภาคม 2566 เป็นต้นไป

การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล 
การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการรายบุคคล (ข้อมูล ณ 31 ธันวาคม 2566)
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การจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล 
(ก)	ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท

รายนามกรรมการ ประเภท ตาํแหน่ง

ค่าตอบแทน ปี 2566 ค่าตอบแทน ปี 2565
เข้าประชุม บาํเหน็จ

กรรมการ
ค่าตอบ
แทน
(บาท)

เข้าประชุม บําเหน็จ
กรรมการ

ค่าตอบ
แทน
(บาท)

1. รศ. ดร.นริศ

ชัยสูตร

กรรมการอิสระ ประธานคณะกรรมการ 91% 807,692.5 1,180,000 100% 615,385 1,200,000

2. นายอนุพงษ์

อัศวโภคิน

กรรมการที่เป็น

ผู้บริหาร

รองประธานกรรมการ / 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

100% 807,692.5 ไม่มี 100% 615,385 ไม่มี

3. นายพิเชษฐ

วิภวศุภกร

กรรมการที่เป็น

ผู้บริหาร

กรรมการ / 

กรรมการผู้อำานวยการ

100% 807,692.5 ไม่มี 100% 615,385 ไม่มี

4. นายศิริพงษ์ 

สมบัติศิริ

กรรมการ

ที่เป็นผู้บริหาร

กรรมการ 91% 807,692.0 ไม่มี 100% 615,380 ไม่มี

5. นายวสันต์

นฤนาทไพศาล

กรรมการ

ที่เป็นผู้บริหาร

กรรมการ 100% 807,692.5 ไม่มี 100% 615,385 ไม่มี

6. นางสาวกิตติยา

พงศ์ปูชนีย์กุล

กรรมการ

ที่เป็นผู้บริหาร

กรรมการ 100% 807,692.5 ไม่มี 100% 615,385 ไม่มี

7. นายวิษณุ

สุชาติลำ้าพงศ์

กรรมการ

ที่เป็นผู้บริหาร

กรรมการ 100% 807,692.5 ไม่มี 100% 615,385 ไม่มี

8. นายพรวุฒิ

สารสิน

กรรมการอิสระ กรรมการ 100% 807,692.5 1,120,000 91% 615,385 1,105,000

9. นายพันธ์พร

ทัพพะรังสี

กรรมการอิสระ ประธานคณะกรรมการ

ตรวจสอบ

91% 807,692.5 1,170,000 100% 615,385 1,160,000

10. นายโกศล

สุริยาพร

กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ 100% 807,692.5 1,220,000 100% 615,385 1,220,000

11. นายนนท์จิตร

ตุลยานนท์

กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ 100% 807,692.5 1,050,000 100% 615,385 1,050,000

12. นายสมยศ

สุธีพรชัย

กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ 100% 807,692.5 1,095,000 100% 615,385 1,050,000

13. นายหยกพร

ตันติเศวตรัตน์

กรรมการอิสระ กรรมการ 91% 807,692.5 1,100,000 100% 615,385 1,020,000

(ข)	หลักเกณฑ	์ขั้นตอน	และการเสนอค่าตอบแทนกรรมการ 

บริษัทกำาหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการในอัตราที่เหมาะสม โดยเปรียบเทียบกับมาตรฐานการจ่ายค่าตอบแทนของบริษัทอื่นๆ ในธุรกิจเดียวกัน  

คา่ตอบแทนประกอบดว้ยคา่เบีย้กรรมการ คา่เบีย้ประชุม และบำาเหน็จ ซึง่เปน็คา่ตอบแทนพเิศษทีจ่า่ยใหก้บักรรมการปลีะคร้ังตามผลกำาไรของบริษทั  

โดยไม่มีผลประโยชน์อื่นใดอีก นอกจากนี้ คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนจะมีหน้าที่ในการพิจารณากำาหนดค่าตอบแทนในเบื้องต้น

เพื่อนำาเสนอที่ประชุมคณะกรรมการ ก่อนนำาเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่ออนุมัติเป็นประจำาทุกปี

การกําหนดค่าตอบแทนกรรมการของบริษัทมีหลักการดังน้ี 
1. ค่าเบี้ยประชุมพิจารณาจากตำาแหน่งในคณะกรรมการ ผลประกอบการของบริษัท และเทียบเคียงกับบริษัทในอุตสาหกรรมเดียวกัน 

2. บำาเหน็จพิจารณาจากผลกำาไรของบริษัท และจำานวนปันผลที่จ่ายให้กับผู้ถือหุ้น 

3 หากกรรมการดำารงตำาแหน่งมากกว่าหนึ่งตำาแหน่งในคณะกรรมการหรือคณะกรรมการชุดย่อย จะได้รับค่าตอบแทนตามตำาแหน่งที่ได้รับสูงสุด

เพียงตำาแหน่งเดียว 

4. ค่าตอบแทนของกรรมการที่เป็นผู้บริหารจะอยู่ในรูปของเงินเดือนและบำาเหน็จซึ่งบำาเหน็จจะเป็นไปตามการจ่ายให้แก่กรรมการ
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การกํากับดูแลการดําเนินงาน
ของบริษัทย่อย และบริษัทร่วมทุน 
บริษัทมีระเบียบปฏิบัติเร่ืองอำานาจการดำาเนินการซึ่งกำาหนดให้คณะ

กรรมการบริหารเป็นผู้แต่งตั้งกรรมการของบริษัทย่อยและบริษัท

ร่วมทุนตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทและ/หรือข้อตกลงร่วมกัน 

(shareholder’s agreement) รวมถึงกำาหนดอำานาจลงนาม ขอบเขต 

อำานาจหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการและผู้บริหารของ

บริษัทย่อย เพื่อดูแลรักษาผลประโยชน์ของบริษัทย่อยให้เป็นไปในทาง

เดยีวกบับริษทัหลกั สว่นหลกัเกณฑก์ารเปดิเผยข้อมลูฐานะการเงิน และ

ผลการดำาเนินงาน การทำารายการระหวา่งกนัในกลุม่บริษทั การไดม้าหรือ

จำาหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน หรือการทำารายการสำาคัญอื่นใดของบริษัทย่อย  

มีการดำาเนินการทำานองเดียวกับบริษัทหลัก สำาหรับกลไกในการกำากับ

ดูแลอื่น เช่น การเพิ่ม-ลดทุน การเลิกบริษัทย่อย ให้เป็นไปตามอำานาจ

ของคณะกรรมการบริหารเป็นผู้ตัดสินใจ

การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบาย
และแนวปฏิบัติในการกํากับดูแลกิจการ

การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์
นโยบายการป้องกันความขัดแย้งของผลประโยชน์

บริษัทได้วางหลักการเพื่อมิให้เกิดการขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์

ส่วนตัวและผลประโยชน์ของบริษัท ดังนี้

1. กรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานที่จะเข้ารับตำาแหน่งกรรมการ 

หรือที่ปรึกษาในบริษัท องค์กร หรือสมาคมทางธุรกิจที่มีลักษณะ

ธุรกิจเดียวกับบริษัทต้องแจ้งให้คณะกรรมการรับทราบก่อน

2. กรรมการต้องแจ้งเหตุแห่งความขัดแย้งของผลประโยชน์และ 

รายละเอียดให้คณะกรรมการโดยประธานกรรมการทราบทันที 

และควรงดเว้นจากการร่วมอภิปราย แสดงความเห็น หรือ 

ลงคะแนนเสียงในระเบียบวาระที่ตนเองมีความเก่ียวข้อง หรือ

แสดงเจตนาอื่นใดที่จะไม่มีส่วนร่วมกับการตัดสินใจในเรื่องนั้นๆ

3.  เพือ่ใหบ้ริษทัมกีารดำาเนินงานทีโ่ปร่งใสและตรวจสอบได ้บริษทัควร

เปดิเผยข้อมลูรายช่ือผูถื้อหุน้รายใหญใ่หส้าธารณชนทราบ การทำา

รายงานทีเ่กีย่วโยงกนั รวมถงึกรรมการและผูบ้ริหารจะตอ้งรายงาน

การเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ต่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้องตาม

กฎหมาย และควรมีการจัดเก็บรายงานการประชุมให้ครบถ้วน 

ถูกต้อง และสามารถตรวจสอบย้อนหลังได้

4.  ในกรณีที่มีการควบรวม ได้มา หรือซื้อกิจการ คณะกรรมการ

บริษทัควรจดัตัง้หนว่ยงานทีม่คีวามเปน็อสิระ เพือ่ตรวจสอบความ

ยตุธิรรมของมลูคา่การดำาเนนิงานและความไปรง่ใสในกระบวนการ

ดังกล่าว 

5.  พนักงานรวมทั้งบุคคลในครอบครัวของพนักงานจะต้องแจ้งให้

กรรมการผู้จัดการหรือผู้บริหารสายงานทรัพยากรบุคคลทราบ

เป็นลายลักษณ์อักษรเมื่อเข้าไปมีส่วนร่วม หรือเป็นผู้ถือหุ้นใน 

กิจการใดๆ ซึ่งอาจมีผลประโยซน์ หรือก่อให้เกิดความขัดแย้ง 

ต่อผลประโยชน์ของบริษัท

บริษทัถอืนโยบายดา้นความขัดแยง้ทางผลประโยชน์เปน็นโยบายสำาคญั 

จึงได้บรรจุไว้ในคู่มือหลักการกำากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ 

ซึง่กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานทกุคนไดล้งนามรับทราบและยดึถอื

ปฏิบัติโดยทั่วกัน

ในปีที่ผ่านมา บริษัทได้ส่งเสริมความรู้ความเข้าใจในเรื่องจรรยาบรรณ

ธุรกจิของบริษทัเกีย่วกบัความขัดแยง้ทางผลประโยชน์ใหแ้ก่พนักงานทกุ

ระดบัอยา่งตอ่เนือ่ง โดยนำาเสนอข้อมลูในรูปแบบ infographic เผยแพร่ 

ผ่านระบบ intranet (https://www.apintranet.com/) ของบริษัท  

ภายใตห้วัข้อ รู้หรือไม?่ จรรยาบรรณเร่ืองความขัดแยง้ทางผลประโยชน์

กบับริษทัทีค่ณุอาจทำาผดิโดยไมรู้่ตวัวา่สิง่เหลา่น้ี “ทำาได”้ หรอื “ทำาไมไ่ด”้  

พร้อมทั้งแบบรายงานการเปิดเผยรายการความขัดแย้งผลประโยชน์

และตัวอย่างการกรอกข้อมูลซึ่งพนักงานสามารถดาวน์โหลดได้ เพื่อ

เป็นการปลูกฝังความรูค้วามเข้าใจให้แก่พนักงานทุกระดับในองค์กรให้

ตระหนักถงึความสำาคญัของการกำากับดแูลกจิการและจรรยาบรรณธุรกิจ  

ไมใ่ช้ตำาแหน่งหนา้ทีข่องตนในการแสวงหาผลประโยชน์ทัง้ทางตรงและ

ทางอ้อม โดยในปี 2566 ไม่พบการกระทำาที่เป็นการละเมิดนโยบาย 

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของบริษัท

การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพ่ือ
แสวงหาผลประโยชน์ 
บริษัทได้มีมาตรการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในอย่างเป็นลายลักษณ์

อกัษรโดยกำาหนดเปน็ “หลกัเกณฑก์ารใชข้้อมลูภายในและการรายงาน

การถอืครองทรัพยส์นิ” ซึง่ไดรั้บการอนุมตัโิดยคณะกรรมการบริษทั เมือ่

วันที่ 13 สิงหาคม 2556 และต่อมาได้มีการปรับปรุงเป็นนโยบายการ

ปอ้งกนัการใช้ข้อมลูภายใน ซึง่ไดรั้บอนุมติัจากทีป่ระชุมคณะกรรมการ

บริษัท เมื่อวันที่ 17 ตุลาคม 2566 โดยมีหลักเกณฑ์ดังนี้

1.  กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และบุคคลตามที่กฎหมายกำาหนด

ต้องไม่ใช้ข้อมูลภายในของบริษัทที่เป็นสาระสำาคัญ และยังไม่ได้

เปิดเผยต่อสาธารณชนเพื่อประโยชน์ส่วนตนหรือบุคคลอื่น แม้ว่า

บริษัทอาจไม่เสียประโยชน์ใดก็ตาม เช่น การซื้อที่ดิน หรือลงทุน

ในธุรกิจใกล้บริเวณที่บริษัทจะลงทุน หรือที่เป็นไปในทางที่ส่อว่า

จะหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือบุคคลอื่น

2.  ในกรณีที่เข้าข่ายเป็นรายการที่เก่ียวโยงกันภายใต้ประกาศคณะ

กรรมการกำากับตลาดทุน และประกาศตลาดหลักทรัพย์ฯ จะต้อง

มีการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ วิธีการ และเปิดเผยข้อมูลรายการที่

เกี่ยวโยงกันตามกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง

https://api-authen.apthai.com/Account/Login
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3. เพื่อประโยชน์ในการติดตามดูแลการมีส่วนได้เสียของกรรมการ

และผู้บริหารของบริษัท หรือบุคคลที่มีความเก่ียวข้อง ให้บุคคล

ดังกล่าวรายงานการมีส่วนได้เสียตามหลักเกณฑ์ วิธีการที่กำาหนด 

และสง่สำาเนาใหเ้ลขานกุารบริษทัทกุคร้ังทีม่กีารเปลีย่นแปลงเพือ่ให้

เลขานุการบริษัท รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทต่อไป

4.  ห้ามใช้โอกาสหรือข้อมูลที่ได้จากการเป็นกรรมการ ผู้บริหารหรือ

พนักงานในการหาประโยชน์ส่วนตน เพื่อผู้อื่น หรือทำาธุรกิจที่

แข่งขันกับบริษัท หรือธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง

5.  ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานใช้ข้อมูลภายในหรือให้

ข้อมูลภายในแก่บุคคลอื่นเพื่อประโยชน์ในการซื้อขายหลักทรัพย์

ของบริษัท เพื่อประโยชน์ของตนเอง หรือชักชวนให้บุคคลอื่นซื้อ

หรือขายซึง่หุน้หรือหลกัทรัพยอ์ืน่ของบริษทั ไมว่า่ทางตรงหรือทาง

อ้อม และไม่ว่าการกระทำาดังกล่าวจะทำาเพื่อประโยชน์ต่อตนเอง

หรือผูอ้ืน่ หรือนำาข้อเทจ็จริงเช่นน้ันออกเปดิเผยเพือ่ใหผู้อ้ืน่กระทำา

ดังกล่าว โดยตนได้รับผลประโยชน์ตอบแทนหรือไม่ก็ตาม และ

บุคคลดังกล่าวที่ทราบข้อมูลภายในที่มีนัยสำาคัญที่อาจส่งผลต่อ

การเปลี่ยนแปลงของราคาซื้อขายหลักทรัพย์รวมถึงคู่สมรส และ

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 

 5.1  ช่วงเวลาห้ามเปิดเผยข้อมูลภายใน 

  หา้มกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือพนักงาน รวมถงึบคุลากรในสว่น

งานนักลงทุนสัมพันธ์ และส่วนงานประชาสัมพันธ์ของกลุ่ม 

บริษัทเปิดเผยข้อมูลภายในแก่บุคคลอื่น รวมทั้งผู้ถือหุ้น 

บุคคลภายนอกทั่วไป นักลงทุน นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ 

และสื่อมวลชนในระหว่างช่วงเวลา 7 วัน ก่อนวันที่บริษัทจะ

เผยแพร่ข้อมูล งบการเงิน และ/หรือข้อมูลภายในที่มีความ

สำาคัญใดๆ ต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือ

ต่อสาธารณชน รวมถึงให้งดเว้นจากการพบปะเพื่อให้ข้อมูล 

จัดประชุม หรือตอบข้อซักถามที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลภายใน

ใดๆ กับบุคคลดังกล่าวทั้งสิ้น  

 5.2  ช่วงเวลาในการงดซื้อขายโอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ของ

บริษัท

 1) ก่อนการเผยแพร่ข้อมูลงบการเงินต่อสาธารณชน 

 • ตั้งแต่วันที่ 1 พฤษภาคม จนถึงวันที่รายงานงบไตรมาส 1  

 • ตั้งแต่วันที่ 1 สิงหาคม จนถึงวันที่รายงานงบไตรมาส 2

 • ต้ังแต่วันท่ี 1 พฤศจิกายน จนถึงวันท่ีรายงานงบไตรมาส 3

 • ต้ังแต่วันท่ี 15 กุมภาพันธ์ จนถึงวันท่ีรายงานงบงวดประจำาปี 

 2) ภายหลั งจากการ เผยแพร่ข้อมูลงบการ เงินแล้ ว  

 เป็นเวลา 5 วันทำาการ เพื่อให้บุคคลภายนอกได้มีเวลา 

 ประเมินข้อมูลดังกล่าวเป็นเวลาพอสมควร

6.  ห้ามใช้ข้อมูลของบริษัทไปอ้างอิงต่อบุคคลภายนอกเพื่อสร้าง

ประโยชน์ส่วนตัว

7. หา้มเปดิเผยข้อมลูความลบัทางธุรกจิของบริษทัตอ่บคุคลภายนอก 

โดยเฉพาะคู่แข่ง ถึงแม้จะพ้นสภาพการเป็นกรรมการผู้บริหาร  

หรือพนักงานไปแล้ว

8. กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานมหีน้าทีรั่กษาข้อมลูทีเ่ปน็ความลบั 

ขององค์กรไม่ให้ร่ัวไหลไปยังบุคคลที่ไม่เกี่ยวข้องซึ่งอาจจะก่อให้

เกิดความเสยีหายแกอ่งคก์รหรือผูม้สีว่นไดเ้สยี ยกเว้นกรณีทีเ่ปน็ไป 

ตามกฎหมาย

9. บริษัทควรกำาหนดแนวทางการให้ความรู้แก่กรรมการ ผู้บริหาร

และพนักงาน เกี่ยวกับหน้าที่ที่จะต้องรายงานการถือหลักทรัพย์

ของบริษัท และบทกำาหนดโทษตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 และตามข้อกำาหนดของ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

10. กรรมการ ผู้บริหาร และบุคคลตามที่กฎหมายกำาหนด มีหน้า

ที่รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์และสัญญาซื้อขาย

ล่วงหน้า ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ

ตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 โดยต้องแจง้แกเ่ลขานุการบริษทั ลว่งหน้า 

อย่างน้อย 1 วันก่อนการทำารายการ และแจ้งต่อสำานักงานคณะ

กรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ตามหลักเกณฑ์ 

วิธีการที่กำาหนดภายใน 3 วันทำาการ หลังจากที่มีการเปลี่ยนเเปลง  

และส่งสำาเนารายงานนี้ให้กับบริษัท ทั้งนี้ ให้เลขานุการบริษัททำา

หน้าทีร่วบรวมรายงานการเปลีย่นแปลงการถอืหลกัทรัพยด์งักลา่ว 

เพื่อบรรจุเป็นวาระเพื่อทราบในการประชุมคณะกรรมการบริษัท

เป็นประจำาทุกครั้ง

11. รายการเกีย่วโยงทีเ่กิดข้ึนโดยกรรมการและผูบ้ริหาร ควรไดรั้บการ

ตรวจสอบจากกรรมการอิสระของบริษัท เพื่อให้มั่นใจว่ารายการ

ดังกล่าวจะเป็นประโยชน์ หรือไม่ทำาให้ผลประโยชน์ของบริษัท

สูญหาย

12. คณะกรรมการควรออกหลักเกณฑ์และบทลงโทษในเร่ืองการ

ควบคุมการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทให้รัดกุม โดยเฉพาะการนำา

ข้อมูลของบริษัทไปใช้ก่อนที่จะผ่านการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชี 

รับอนุญาตและผ่านการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการ 

ตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท หรือก่อนที่ข้อมูลน้ันจะ 

เผยแพร่ต่อสาธารณชน

13. หากมีการฝ่าฝืนระเบียบการใช้ข้อมูลภายในของบริษัท จะมีการ

ดำาเนินการทางวินัยเพื่อพิจารณาลงโทษตามสมควรแก่กรณีดังนี้

 1) เป็นการกระทำาผิดครั้งแรก ตักเตือนเป็นหนังสือ

 2) เป็นการกระทำาผิดครั้งที่สอง ตัดค่าจ้าง/พักงาน

 3) เป็นการกระทำาผิดครั้งที่สาม เลิกจ้างโดยไม่ได้จ่ายค่าชดเชย
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ในการติดตามใหม้กีารปฏิบตัน้ัิน บริษทัไดด้ำาเนนิการสือ่สารและสร้างความเข้าใจใหแ้กผู่ท้ีเ่กีย่วข้องทกุฝา่ย ในป ี2566 ทีผ่า่นมา ฝา่ยงานเลขานุการ

บริษัทมีการแจ้งล่วงหน้าเป็นลายลักษณ์อักษรผ่านทาง E-mail ไปยังกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานที่เกี่ยวข้อง ก่อนการเผยแพร่งบการเงินต่อ

สาธารณชน เพื่อให้ทราบระยะเวลางดซื้อขายหลักทรัพย์ในแต่ละไตรมาส  และไม่พบว่ากรรมการ ผู้บริหาร หรือ พนักงานที่เกี่ยวข้อง มีการซื้อขาย

หลักทรัพย์ในช่วงที่บริษัทกำาหนดให้งดการซื้อขายหรือการซื้อขายหลักทรัพย์โดยใช้ข้อมูลภายใน

ทั้งนี้ ในปี 2566 กรรมการและผู้บริหารมีการซื้อขายหลักทรัพย์รวมทั้งสิ้น 7 รายการ โดยมีการแจ้งเลขานุการบริษัทล่วงหน้าก่อนทำารายการ 

อย่างน้อย 1 วัน และได้ปฏิบัติตามนโยบายที่บริษัทกำาหนดไว้อย่างถูกต้องครบถ้วน ไม่มีประเด็นหรือสถานการณ์ใดที่มีการปฏิบัติฝ่าฝืนนโยบาย 

ดังกล่าว

นอกจากน้ี กรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัยงัไดล้งนามรับทราบภาระหน้าทีใ่นการรายงานการถอืหลกัทรัพยข์องตนในบริษทัรวมถึงคูส่มรสและบตุร

ที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ตลอดจนรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ต่อสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

(“ก.ล.ต.”) ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยตามมาตรา 59 และบทลงโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

พ.ศ. 2535 โดยกรรมการและผู้บริหารทุกท่านมีหน้าที่ในการรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของตน รวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 

โดยมีฝ่ายงานเลขานุการบริษัททำาหน้าที่ติดตามการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ดังกล่าวและแจ้งต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทรับทราบ

การถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการ

ลําดับ รายชื่อ

จํานวนหุ้น

หมายเหตุณ วันที ่28
ธันวาคม 2566

ณ วันที่ 30 
ธันวาคม 2565

การซื้อขาย
ระหว่างปี

ทางตรง ทางอ้อม ทางตรง ทางอ้อม

1. รศ. ดร.นริศ ชัยสูตร - - - - - ไม่มีการถือครองหุ้น

2. นายอนุพงษ์ อัศวโภคิน 670,047,561 - 670,047,561 - - ไม่มีรายการซื้อขายหุ้น

3. นายพิเชษฐ วิภวศุภกร 39,109,666 44,073,213 39,109,666 45,773,213 (1,700,000) มีรายการโอนหุ้นจำานวน 

1,700,000 หุ้น

4. นายศิริพงษ์ สมบัติศิริ - - - - - ไม่มีการถือครองหุ้น

5. นายวสันต์ นฤนาทไพศาล 132,000 - 132,000 - - ไม่มีรายการซื้อขายหุ้น

6. นางสาวกิตติยา พงศ์ปูชนีย์กุล 817,520 - 817,520 - - ไม่มีรายการซื้อขายหุ้น

7. นายวิษณุ สุชาติล้ำาพงศ์ 300,000 - 300,000  - - ไม่มีรายการซื้อขายหุ้น

8. นายพรวุฒิ สารสิน 450,000 - 673,000 - (223,000) มีรายการซื้อขายระหว่างปี

จำานวนคงเหลือ 450,000 หุ้น

9. นายหยกพร ตันติเศวตรัตน์ - - - - - ไม่มีการถือครองหุ้น 

10. นายพันธ์พร ทัพพะรังสี - - - - - ไม่มีการถือครองหุ้น 

11. นายโกศล สุริยาพร - - - - - ไม่มีการถือครองหุ้น

12. นายนนท์จิตร ตุลยานนท์ - - - - - ไม่มีการถือครองหุ้น

13. นายสมยศ สุธีรพรชัย 2,200 - 2,200 - - ไม่มีรายการซื้อขายหุ้น
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การถือครองหลักทรัพย์ของผู้บริหาร

ลําดับ รายชื่อ

จํานวนหุ้น

หมายเหตุ
ณ วันที่ 28 

ธันวาคม 2566
ณ วันที่ 30 

ธันวาคม 2565
การซื้อขาย
ระหว่างปี

ทางตรง ทางอ้อม ทางตรง ทางอ้อม

1. นางสาวทิพวรรณ  ศิริคูณ - - - - - ไม่มีการถือครองหุ้น

2. นายสมชาย วัฒนเสาวภาคย์ 10,000 - 10,000 - - ไม่มีรายการซื้อขายหุ้น

3. นายวิทการ จันทวิมล - - - - - ไม่มีการถือครองหุ้น

4. นางสาวกมลทิพย์ บำารุงชาติอุดม - - - - - ไม่มีการถือครองหุ้น

5. นายรัชต์ชยุตม์ นันทโชติโสภณ - - - - - ไม่มีการถือครองหุ้น

6. นายบุญชัย จันทร์กระจ่างเลิศ - - - - - ไม่มีการถือครองหุ้น

7. นางกรองทอง ปลูกผลงาม 4,500 - - - - แต่งต้ังเม่ือกรกฎาคม 2566

8. นายประจักษ์ ประภามณฑล 7,000 - 3,000 - 4,000 มีรายการซื้อขายหุ้นระหว่างปี 

จำานวนหุ้นคงเหลือ 7,000 หุ้น

9. นายพงษ์นลิท จันทร์สงวน 30,000 - - - 30,000 มีรายการซื้อขายหุ้นระหว่างปี 

จำานวนหุ้นคงเหลือ 30,000 หุ้น

10. นายเมธา รักธรรม 14,000 - 14,000 - - ไม่มีรายการซื้อขายหุ้น 

11. นายกิตติเชษฐ์ สถิตย์นพชัย - - - - - ไม่มีการถือครองหุ้น 
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การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน
บริษัทมุ่งมั่นดำ�เนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต โปร่งใส มีคุณธรรม ภายใต้กรอบการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีมีความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม  

สิ่งแวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสียได้ทุกภาคส่วน ตลอดจนไม่สนับสนุนให้มีการคอร์รัปชันทุกรูปแบบทั้งทางตรงและทางอ้อม

คณะกรรมการบริษัทสนับสนุนให้บริษัทเข้าร่วมประกาศเจตนารมณ์และรับรองเป็นสมาชิกแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย 

(Thai Private Sector Collective Action Against Corruption : CAC) ตั้งแต่ปี 2559 และสนับสนุนให้บริษัทเป็นสมาชิกแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชัน 

ของภาคเอกชนไทยมาอย่างต่อเน่ืองเป็นปีที่ 9 โดยในปี 2566 บริษัทได้รับการรับรองการต่ออายุเป็นสมาชิกเป็นคร้ังที่ 3 ซึ่งมีกำ�หนดครบอายุ 

การรับรอง 3 ปี ในวันที่ 31 มีนาคม 2569 

นโยบายและมาตรการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน
บริษัทได้มีการกำ�หนดนโยบายและมาตรการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร โดยกำ�หนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 

ไม่เข้าไปข้องเก่ียวกับการคอร์รัปชันทั้งทางตรงและทางอ้อม เพ่ือประโยชน์ต่อตนเอง ครอบครัว เพ่ือน และคนรู้จัก ไม่ว่าจะด้วยการเสนอให้  

การให้คำ�มั่นสัญญา การเรียกร้อง การร้องขอ การให้หรือรับสินบน หรือมีพฤติกรรมใดที่ส่อไปในทางทุจริตหรือคอร์รัปชัน รวมทั้งไม่ละเลย หรือ

เพิกเฉย หากพบเห็นการกระทำ�ที่เข้าข่ายการคอร์รัปชันที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท ตลอดจนจัดให้มีข้ันตอนการปฏิบัติงานและระเบียบปฏิบัติ

ที่สำ�คัญ เพ่ือให้กระบวนการทำ�งานมีความโปร่งใส เป็นธรรม และสามารถตรวจสอบได้ และกำ�หนดให้มีการทบทวนนโยบายเป็นประจำ�ทุกปี 

เพื่อให้สอดคล้องกับสภาวการณ์และการดำ�เนินงานที่เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ

การดำ�เนินการด้านการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน
•	 ป ี2566 บริษทัไดรั้บการรับรองการต่ออายเุปน็สมาชิกแนวรว่มตอ่ตา้นคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทยเปน็คร้ังที ่3 ซึง่มกีำ�หนดครบอายกุารรับรอง 

3 ปี

•	 จดัใหม้กีารทบทวนนโยบายต่างๆ ทีเ่ก่ียวข้องกับการตอ่ตา้นการคอร์รัปชัน เช่น นโยบายการแจง้เบาะแสทจุริต มาตรการตอ่ตา้นการคอร์รัปชัน 

นโยบายการรับ - การให้ของขวัญของกำ�นัล หรือผลประโยชน์อื่นใด และการเลี้ยงรับรอง เป็นต้น เพื่อเป็นแนวทางให้พนักงานทุกคนยึดถือ

ปฏิบัติ

•	 บริษัทได้ประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริตคอร์รัปชันทั้งห่วงโซ่อุปทานของบริษัท โดยระบุความเสี่ยงโอกาสที่จะเกิด ระดับความรุนแรงของผล 

กระทบ และมาตรการควบคุมภายในที่มีอยู่ เพื่อพัฒนา หาแนวทางการจัดการต่างๆ เพิ่มเติม เพื่อช่วยลดความเสี่ยง ป้องกัน และควบคุม

การทุจริตคอร์รัปชัน พร้อมทั้งติดตามความคืบหน้าของแผนการจัดการความเสี่ยงอย่างสมํ่าเสมอ โดยปีที่ผ่านมาบริษัทไม่พบประเด็นที่เป็น

สาระสำ�คัญในการกระทำ�ความผิดเกี่ยวกับการทุจริตคอร์รัปชันแต่อย่างใด

•	 กำ�หนดให้หน่วยงานตรวจสอบภายในดำ�เนินการตรวจสอบการปฏิบัติงานของหน่วยงานภายในองค์กรว่าสอดคล้องกับจรรยาบรรณ นโยบาย 

ที่กำ�หนด รวมถึงประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท เพื่อป้องกันการคอร์รัปชันอย่างสมํ่าเสมอ

•	 บริษัทได้สร้างความตระหนักรู้ ความเข้าใจให้กับกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และคู่ค้า ผ่านกิจกรรมต่างๆ เพื่อให้ความรู้เกี่ยวกับมาตรการ

ต่อต้านคอร์รัปชัน และนำ�ไปปฏิบัติจริง โดยจัดให้มีการสื่อสารประชาสัมพันธ์ผ่านเว็บไซต์ภายในของบริษัท ส่งอีเมลไปยังพนักงานทุกคน 

สำ�หรับพนักงานใหม่จะได้รับมอบหมายให้มีการเรียนรู้เร่ืองนโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน มาตรการต่อต้านคอร์รัปชันและแนวทางปฏิบัติที่ดี 

ในวันปฐมนิเทศพนักงานใหม่

•	 บริษัทได้สื่อสารนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชันไปยังคู่ค้า เพื่อแสดงเจตนารมณ์ที่ชัดเจนในการต่อต้านคอร์รัปชัน และแนวทางในการดำ�เนิน

ธุรกิจของบริษัทที่มุ่งเน้นความซื่อสัตย์ โปร่งใส เป็นธรรม 

•	 บริษัทจัดให้มีช่องทางการแจ้งเบาะแสและมาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสและพยานที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ รายละเอียดนโยบายและการดำ�เนินการ

ที่เกี่ยวข้องกับการมีส่วนเกี่ยวข้องกับการคอร์รัปชัน บริษัทได้เปิดเผยไว้ในเว็บไซต์ของบริษัท (www.apthai.com) ภายใต้หัวข้อการกำ�กับดูแล

กิจการ

•	 บริษัทมีการประชาสัมพันธ์นโยบายการงดให้ของขวัญ ของกำ�นัล หรือผลประโยชน์อื่นใด และการเลี้ยงรับรอง (No Gift Policy) ไปยังพนักงาน

และคู่ค้า โดยผ่านช่องทางการสื่อสารต่างๆ เช่น อีเมลพนักงาน อีเมลคู่ค้า เว็บไซต์ภายในบริษัท Line@ ของบริษัท เป็นต้น
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การแจ้งเบาะแส (Whistleblowing)
บริษัทจัดให้มีนโยบายการแจ้งเบาะแสการทุจริตคอร์รัปชัน ช่องทางการแจ้งเบาะแส มาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสและพยานที่เกี่ยวข้อง รวมถึง 

แนวปฏบิตัเิพือ่ตรวจสอบข้อมลูทีม่กีารแจง้เข้ามาตามช่องทางตา่งๆ และรายงานใหผู้ท้ีเ่กีย่วข้อง ทัง้น้ี ผูม้สีว่นไดเ้สยีสามารถแจง้ข้อมลู หรือเบาะแส 

การทุจริตคอร์รัปชันได้ทั้งในรูปแบบต่างๆ ดังนี้

จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ kosol.boardap@gmail.com หรือ whistleblowing@apthai.com

จดหมายทางไปรษณีย์ ผู้อำานวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน ชั้น 17 

บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จำากัด (มหาชน) อาคารโอเชี่ยนทาวเวอร์ 1 ชั้น 18 

เลขที่ 170/57 ถนนรัชดาภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110

ช่องทางออนไลน์ https://investor.apthai.com/th/good-governance/whistle-blowing-channel

ข้ันตอนการดําเนินการข้อมูลการแจ้งเบาะแส
1. เมื่อมีการแจ้งเบาะแสตามช่องทางต่างๆ ที่บริษัทกำาหนดไว้ หน่วยงานตรวจสอบภายในจะทำาหน้าที่บันทึกรับเรื่อง และแจ้งต่อผู้แจ้งเบาะแส 

(ถ้ามี)

2. หนว่ยงานตรวจสอบภายในทำาหน้าทีส่บืคน้ข้อมลูและพจิารณามลูเหตขุองการแจง้เบาะแสในเบือ้งตน้อยา่งรัดกมุ เพือ่ใหท้ราบข้อเทจ็จริิงภายใน 

30 - 60 วัน โดยมีหลักในการพิจารณา ดังนี้

 • ไมม่คีวามซบัซอ้น ให้หน่วยงานตรวจสอบภายในและหน่วยงานทรัพยากรบุคคล ดำาเนนิการตามระเบยีบบรษิทัและรายงานใหค้ณะกรรมการ

ตรวจสอบทราบ

 • มีความซับซ้อน และ/หรือมีเหตุอันควรสงสัยว่าจะเป็นความผิดร้ายแรง บริษัทจะแต่งตั้งคณะกรรมการสอบข้อเท็จจริง ซึ่งประกอบด้วย 

ผู้บังคับบัญชาจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง หน่วยงานทรัพยากรบุคคล หน่วยงานกฎหมาย และกรรมการจากหน่วยงานอื่นอย่างน้อยอีก  

1 ท่าน

3. สรุปผลการสอบข้อเท็จจริง และแจ้งกลับไปยังผู้แจ้งเบาะแส (ถ้ามี) และรายงานผลการดำาเนินการ รวมถึงบทลงโทษต่อคณะกรรมการบริหาร 

และคณะกรรมการตรวจสอบ

ในป ี2566 บริษทัไดรั้บการแจง้เร่ืองเบาะแสของผูก้ระทำาผดิ ไมป่ฏบิตัติามจรรยาบรรณ นโยบายและระเบยีบปฏบิตัขิองบริษทั จากทกุช่องทางทัง้หมด 

6 เรื่อง ซึ่งได้ดำาเนินการแล้วเสร็จ 4 เรื่อง และอยู่ระหว่างดำาเนินการ 2 เรื่อง สำาหรับเรื่องที่ได้ดำาเนินการแล้ว เป็นเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการทุจริต และ

ละเมิดนโยบายการกำากับดูแลกิจการจำานวน 4 เรื่อง โดยที่มูลค่าความเสียหายไม่มีนัยสำาคัญ ซึ่งบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการสอบสวนข้อเท็จจริง

เพื่อให้ความเป็นธรรมกับทุกฝ่าย และได้ลงโทษผู้กระทำาผิดตามระเบียบบริษัท นอกจากน้ี บริษัทได้นำาเร่ืองที่มีการร้องเรียน หรือแจ้งเบาะแสมา

วิเคราะห์สาเหตุ เพื่อกำาหนดแนวทางการควบคุมเชิงป้องกัน พัฒนากระบวนการทำางานให้มีประสิทธิภาพ และป้องกันการเกิดปัญหาซำ้าในอนาคต

การแจ้งเบาะแสการกระทําผิด

https://investor.apthai.com/th/good-governance/whistle-blowing-channel
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รายงานผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ปี 2566 บริษัทได้จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบทั้งหมด 4 คร้ัง โดยมีกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุมครบองค์ประชุมทุกคร้ัง 

โดยได้เปิดเผยผลการปฏิบัติงานผ่านรายงานคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีเนื้อหาครอบคลุมเรื่องดังนี้

1. การสอบทานงบการเงินและรายงานผลการดำาเนินงาน

2. การสอบทานความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน

3. การกำากับดูแลกิจการที่ดีและการปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

4. การกำากับดูแลการตรวจสอบภายใน

5. การพิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชีประจำาปี 2566

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 
ในปี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมทั้งสิ้น 4 ครั้ง รายละเอียดดังนี้

รายชื่อคณะกรรมการ จาํนวนครั้งที่เข้าประชุม/จํานวนการประชุมทั้งสิ้น ร้อยละ

1. นายพันธ์พร ทัพพะรังสี 3/4 75

2. นายนนท์จิตร ตุลยานนท์ 4/4 100

3. นายโกศล สุริยาพร 4/4 100

4. นายสมยศ สุธีรพรชัย 4/4 100

รายชื่อคณะกรรมการ จํานวนครั้งที่เข้าประชุม/จํานวนการประชุมทั้งสิ้น ร้อยละ

1. นายพรวุฒิ สารสิน 2/2 100

2. นายนนท์จิตร ตุลยานนท์ 2/2 100

3. นายสมยศ สุธีรพรชัย 2/2 100

4. นายอนุพงษ์ อัศวโภคิน 2/2 100

5. นายพิเชษฐ วิภวศุภกร 2/2 100

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในปีที่ผ่านมา รายละเอียดในเอกสารแนบ 6 รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

สรุปผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการชุดย่อยอ่ืนๆ 
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน
ในปี 2566 คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนมีการประชุมทั้งสิ้น 2 ครั้ง รายละเอียดดังนี้
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(นายพรวุฒิ สารสิน)
ประธานคณะกรรมการสรรหา 

และกำหนดค่าตอบแทน

รายงานของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน
คณะกรรมการบริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จำากัด (มหาชน) ได้แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน ซึ่งประกอบด้วยกรรมการจำานวน 

5 ท่าน ได้แก่

1. นายพรวุฒิ สารสิน ประธานคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน

2. นายนนท์จิตร ตุลยานนท์ กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน

3. นายสมยศ สุธีระพรชัย กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน

4. นายอนุพงษ์ อัศวโภคิน กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน

5. นายพิเชษฐ วิภวศุภกร กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน

ในจำานวนน้ี มกีรรมการ 3 ทา่น ดำารงตำาแหน่งเปน็กรรมการอสิระดว้ย ไดแ้ก ่นายพรวุฒ ิสารสนิ ประธานคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดคา่ตอบแทน 

และกรรมการอีก 2 ท่าน คือ นายนนท์จิตร  ตุลยานนท์ และนายโกศล  สุริยาพร

สำาหรับป ี2566 ทีผ่า่นมา คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดคา่ตอบแทนมกีารประชุมร่วมกนัทัง้สิน้  2 คร้ัง เพือ่พจิารณาในเร่ืองสำาคญัตา่งๆ และรายงาน 

ผลการประชุมพร้อมความเห็นและข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัท โดยสรุปประเด็นสำาคัญได้ดังนี้

1. การสรรหากรรมการ
มกีารพจิารณาสรรหาบคุคลผูม้คีวามรู้ ความสามารถ คณุสมบตัเิหมาะสมตามขอ้กำาหนดในกฎหมาย ไมม่ลีกัษณะตอ้งหา้มตามข้อกำาหนดของบรษิทั

เพื่อนำาเสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี 2566 ในกรณีที่ตำาแหน่งกรรมการว่างเนื่องจากครบวาระ หรือไม่ประสงค์จะต่อวาระ

ทั้งน้ี คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถเสนอช่ือบุคคลที่เห็นว่าเหมาะสมเพื่อคัดเลือกเป็นกรรมการได้

ตั้งแต่วันที่ 1 ธันวาคม พ.ศ. 2566 ถึง 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 แต่ไม่มีผู้ถือหุ้นรายใดเสนอชื่อบุคคลเพื่อรับการพิจารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการใน 

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี 2567 นี้

2. การพิจารณาค่าตอบแทน
ได้พิจารณากำาหนดค่าตอบแทนกรรมการประกอบด้วย ค่าตอบแทนรายเดือน ค่าเบี้ยประชุมและบำาเหน็จประจำาปี เพื่อนำาเสนอต่อที่ประชุมคณะ

กรรมการก่อนนำาเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ และมีการพิจารณากำาหนดอัตราการข้ึนเงินเดือนและโบนัสประจำาปีของผู้บริหารและ

พนักงาน เพื่อนำาเสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมการอนุมัติ

ทัง้นี ้คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดคา่ตอบแทนไดป้ฏิบตัหิน้าทีต่ามทีไ่ดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัดว้ยความระมดัระวงั รอบคอบ โปร่งใส 

ซื่อสัตย์สุจริต สมเหตุสมผล โดยคำานึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้ถือหุ้นเป็นสำาคัญ และสอดคล้องกับแนวทางการกำากับดูแลกิจการที่ดีของ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
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รายงานคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างย่ังยืน
เพือ่ใหก้ารดำาเนินงานดา้นกำากบัดแูลกจิการและการพฒันาอยา่งยัง่ยนืของบริษทัมปีระสทิธิภาพ และเปน็ไปตามกฎหมายและหลกัเกณฑข์องสำานักงาน

คณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ตลาดหลักทรัพย์ และเพื่อให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล

คณะกรรมการ บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จำากัด (มหาชน) มีมติการประชุมคณะกรรมการ ครั้งที่ 2/2566 เมื่อวันที่ 21 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2566 

แต่งตั้งคณะกรรมการกำากับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืน (Corporate governance and sustainability development committee) และ

กำาหนดบทบาทอำานาจหน้าที่ของคณะกรรมการ โดยมีรายชื่อคณะกรรมการฯ ทั้งหมด 7 ท่าน ซึ่งเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์

ในการดำาเนินธุรกิจ และการพัฒนาอย่างยั่งยืน ซึ่งประกอบด้วย

1) นายโกศล สุริยาพร  ประธานคณะกรรมการกำากับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืน (กรรมการอิสระ)

2) นายพันธ์พร ทัพพะรังสี กรรมการกำากับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืน (กรรมการอิสระ)

3) นายอนุพงษ ์ อัศวโภคิน กรรมการกำากับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืน

4) นายพิเชษฐ วิภวศุภกร กรรมการกำากับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืน

5) นายรัชต์ชยุตม ์ นันทโชติโสภณ กรรมการกำากับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืน

6) นายเมธา รักธรรม กรรมการกำากับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืน

7) นางสาวทิพวรรณ ศิริคูณ กรรมการกำากับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืน

  และนายประมาศ ขวัญชื้น  เป็นเลขานุการคณะกรรมการฯ 

ในปี 2566 คณะกรรมการกำากับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืน ได้จัดให้มีการประชุมรวมทั้งสิ้น 3 ครั้ง ซึ่งการเข้าร่วมประชุมของกรรมการ 

แต่ละท่านจะปรากฏอยู่ในตารางแสดงจำานวนครั้งของการเข้าประชุม

ทั้งนี้ กรรมการทุกท่านได้ปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตอำานาจ และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ดังนี้

ด้านการกำากับดูแลกิจการ

1. พิจารณาแผนงานเตรียมการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น และให้ข้อเสนอแนะเพื่อให้การจัดประชุมเป็นไปด้วยความเรียบร้อย โปร่งใส และมี

ประสิทธิภาพ ตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี และสอดคล้องกับเกณฑ์ AGM Checklist ของตลาดหลักทรัพย์ในทุกขั้นตอน ตั้งแต่ก่อนการ

ประชุมจนถึงภายหลังการประชุม เป็นผลให้บริษัทได้รับการประเมินคุณภาพการจัดการประชุมผู้ถือหุ้น ประจำาปี 2566 จากสมาคมส่งเสริม

ผู้ลงทุนไทย ในระดับ 5 เหรียญ “ดีเยี่ยมสมควรเป็นตัวอย่าง” ติดต่อกันอย่างต่อเนื่อง

2. ส่งเสริมให้บริษัทได้รับการจัดอันดับในกลุ่ม “ดีเลิศ (Excellent)” จากผลสำารวจการกำากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทยประจำาปี 2566 

จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ร่วมกับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสำานกังานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์อย่างต่อเนื่อง

คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างย่ังยืน
ในปี 2566 คณะกรรมการกำากับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืนมีการประชุมทั้งสิ้น 3 ครั้ง รายละเอียดดังนี้

รายชื่อคณะกรรมการ จาํนวนครั้งที่เข้าประชุม/จํานวนการประชุมทั้งสิ้น ร้อยละ

1. นายโกศล  สุริยาพร 3/3 100  

2. นายพันธ์พร ทัพพะรังสี 3/3 100

3. นายอนุพงษ์ อัศวโภคิน 3/3 100

4. นายพิเชษฐ วิภวศุภกร 3/3 100

5. นายเมธา รักธรรม 3/3 100

6. นายรัชต์ชยุตม์ นันทโชติโสภณ 2/3 67

7. นางสาวทิพวรรณ ศิริคูณ 2/3 67
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3. พจิารณาเร่ืองร้องเรียนจากลกูคา้ และใหข้้อเสนอแนะแนวทางการแกไ้ขและมาตรการการปอ้งกนั ตลอดจนตดิตามผลการดำาเนินการแกไ้ขอยา่ง

สมำ่าเสมอทุกไตรมาส

ด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน

1. กำาหนดนโยบายและทิศทางการพัฒนาอย่างยั่งยืน ให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ขององค์กร เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ

2. คณะกรรมการมีส่วนร่วมการพิจารณาการจัดทำารายงาน SD report โดยคณะกรรมการได้มีการติดตามผลการดำาเนินการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

ให้คำาปรึกษา ให้ข้อแนะนำาในการดำาเนินงานในมิติเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม มีการรีวิว TARGET ประจำาปี วางแผนการดำาเนินงาน

ระยะยาว รับทราบถึงเป้าหมายในกระบวนการระบุประเด็นที่เป็นสาระสำาคัญ สนับสนุนข้อมูลประเด็นความสำาคัญ พิจารณาอนุมัติและ/

หรือรับทราบ โดยบริษัทได้ใช้มาตรฐานการรายงานของ Global Reporting Initiative (GRI) Sustainability Reporting Standard 2016 

และหลักเกณฑ์ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) และได้เข้าร่วมประเมินหุ้นยั่งยืน THSI (Thailand Sustainability Investment)  

เป็นผลให้บริษัทได้รับการประเมินผลหุ้นยั่งยืน THSI (Thailand Sustainability Investment) โดยครั้งที่ 1/2565 อยู่ในระดับ “ A ” ครั้งที่ 2/2566 

อยู่ในระดับ “ AA ” 

คณะกรรมการกำากับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืน ได้ปฏิบัติหน้าที่และความรับผิดชอบตามที่กำาหนดไว้ในกฎบัตร โดยใช้ความรู้  

ความสามารถ ประสบการณ์ และความรอบคอบ ตลอดจนให้ความเห็นและข้อเสนอแนะต่างๆ อย่างสร้างสรรค์เพื่อประโยชน์สูงสุดขององค์กร และ

ผู้มีส่วนได้เสียอย่างเหมาะสม และมีความมุ่งมั่นที่จะพัฒนาการดำาเนินการด้านการกำากับดูแลกิจการที่ดีและการพัฒนาอย่างยั่งยืน ให้สอดคล้องกับ

หลักการของการกำากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้บริษัทได้บรรลุเป้าหมายและเติบโตอย่างยั่งยืน

(นายโกศล สุริยาพร)
ประธานคณะกรรมการกำากับดูแลกิจการ

และการพัฒนาอย่างยั่งยืน
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คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
ในปี 2566 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีการประชุมทั้งสิ้น 3 ครั้ง รายละเอียดดังนี้

รายชื่อคณะกรรมการ จาํนวนครั้งที่เข้าประชุม/จํานวนการประชุมทั้งสิ้น ร้อยละ

1. นายหยกพร ตันติเศวตรัตน์ 3/3 100  

2. นายสมยศ สุธีรพรชัย 3/3 100

3. นายศิริพงษ์ สมบัติศิริ 2/3 67

4. นางสาวกิตติยา พงศ์ปูชนีย์กุล 3/3 100

5. นางสาวกมลทิพย์ บำารุงชาติอุดม 2/3 67

6. นายบุญชัย จันทร์กระจ่างเลิศ 3/3 100

รายงานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท จากมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังที่ 2/2566 เมื่อวันที่  

21 กุมภาพันธ์ 2566 เพื่อปฏิบัติหน้าที่ในการกำากับดูแลการบริหารความเสี่ยงให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ของสำานักงาน 

คณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และมาตรฐานสากลที่เกี่ยวข้อง คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีทั้งหมด 6 ท่าน ซึ่งเป็น 

ผู้มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในการดำาเนินธุรกิจและบริหารความเสี่ยง โดยมีรายชื่อดังนี้

1) นายหยกพร ตันติเศวตรัตน์ ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง (กรรมการอิสระ)

2) นายสมยศ สุธีรพรชัย กรรมการบริหารความเสี่ยง (กรรมการอิสระ)

3) นายศิริพงษ ์ สมบัติศิริ กรรมการบริหารความเสี่ยง 

4) นางสาวกิตติยา พงศ์ปูชนีย์กุล กรรมการบริหารความเสี่ยง 

5) นางสาวกมลทิพย ์ บำารุงชาติอุดม กรรมการบริหารความเสี่ยง

6) นายบุญชัย จันทร์กระจ่างเลิศ กรรมการบริหารความเสี่ยง 

ในปี 2566 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้จัดให้มีการประชุมรวม 3 คร้ัง ซึ่งการเข้าร่วมประชุมของกรรมการแต่ละท่านจะปรากฏอยู่ใน

ตารางแสดงจำานวนคร้ังของการเข้าประชุม ทั้งน้ีกรรมการทุกท่านได้ปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตอำานาจ และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจาก 

คณะกรรมการบริษัทอย่างเต็มกำาลังความสามารถ ดังนี้

1. พิจารณาความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยงขององค์กร และสายงานต่างๆ แผนการจัดการความเสี่ยง และให้ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ 

ครอบคลุมในทุกกระบวนการดำาเนินธุรกิจของบริษัท 

2. ติดตามการปฏิบัติงานด้านการบริหารความเสี่ยง และผลการบริหารความเสี่ยงที่สำาคัญ รวมถึงการเสนอแนะแนวทางการจัดการความเสี่ยง 

การกำาหนดระดับความเสี่ยงและดัชนีชี้วัดความเสี่ยงที่สำาคัญ (Key Risk Indicators: KRI) อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ ตลอดจนกำากับ

ดูแลให้ฝ่ายจัดการมีมาตรการป้องกัน แก้ไข และลดความเสี่ยงอย่างเหมาะสม

3. พิจารณาให้ความเห็นและข้อเสนอแนะแนวทางการจัดการความเสี่ยงด้านความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์ (Cyber Security) รวมถึงกำากับ

ดูแลให้มีการสร้างความเข้าใจและความตระหนักรู้ของพนักงานเกี่ยวกับภัยคุกคามทางไซเบอร์ อาทิ การทดสอบ Phishing Mail ภายใน 

องค์กร การสร้างความตระหนักรู้ด้านความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์ (Security Awareness) แก่พนักงานทุกคนผ่านกิจกรรมของบริษัทและ

การเรียนรู้ผ่านระบบออนไลน์ของบริษัท รวมถึงการกำาหนดมาตรการจัดการด้านความมั่นคงปลอดภัยอื่นๆ เพิ่มเติม เพื่อให้บริษัทจัดเตรียม

มาตรการป้องกันความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต  

4. พิจารณาและให้ความเห็นเร่ืองการบริหารจัดการความต่อเน่ืองทางธุรกิจ (Business Continuity Management) ของบริษัท เพื่อเตรียม

การรับมือในสภาวะวิกฤต (Crisis Management) ที่อาจเกิดข้ึน และธุรกิจยังสามารถดำาเนินการได้อย่างต่อเน่ืองตามเป้าหมาย ปกป้อง 

ผลประโยชน์ และสร้างความเชื่อมั่นให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 

5. พิจารณาและให้ความเห็นความเสี่ยงที่เกิดข้ึนใหม่ (Emerging Risk) อันเน่ืองมาจากปัจจัยภายในและภายนอก ซึ่งอาจจะส่งผลกระทบ 

ต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัท พร้อมเสนอแนะแนวทางการจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม 
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(นายหยกพร ตันติเศวตรัตน์)
ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

6. พิจารณาและให้ความเห็นการประเมินความเสี่ยงด้านความยั่งยืนของบริษัท (ESG - Environment Social Governance) เป็นการ 

บูรณาการประเด็นที่สำาคัญด้าน ESG กับการจัดการความเสี่ยงขององค์กร หรือ ERM (Enterprise Risk Management) ตามกรอบ 

การบริหารความเสี่ยง COSO-ERM 2017 เพื่อเตรียมความพร้อมในการป้องกันและปรับตัวรับความเสี่ยงในมิติที่ครอบคลุมกลุ่มผู้มีส่วน 

ได้เสียอย่างรอบด้าน รวมถึงแสวงหาโอกาสในการดำาเนินธุรกิจจากความเสี่ยงเหล่าน้ันอย่างมีประสิทธิภาพและกำาหนดมาตรการจัดการ 

ได้อย่างเหมาะสม

7. พิจารณาและให้ความเห็นในการจัดการความเสี่ยงด้านช่ือเสียง ภาพลักษณ์องค์กร (Reputational Risk) ให้มีประสิทธิภาพ เพื่อให้บริษัท 

มีแผนการรองรับเมื่อเกิดเหตุ และสามารถแก้ไขปัญหาที่เกิดข้ึนได้อย่างทันท่วงที นอกจากน้ียังมีการพิจารณาคดีความที่สำาคัญของบริษัท  

ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อความเสี่ยงด้านช่ือเสียง ภาพลักษณ์องค์กร พร้อมให้ข้อเสนอแนะแนวทางการแก้ไขและมาตรการการป้องกัน  

ตลอดจนติดตามผลการดำาเนินการแก้ไขอย่างสมำ่าเสมอทุกไตรมาส

8. รายงานผลการดำาเนินการด้านการบริหารความเสี่ยงต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็นประจำาทุกไตรมาส

9. พิจารณานโยบายบริหารความเสี่ยงและกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเป็นประจำาทุกปี 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้ปฏิบัติหน้าที่และความรับผิดชอบตามที่กำาหนดไว้ในกฎบัตรโดยใช้ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และ

ความรอบคอบ ตลอดจนให้ความเห็นและข้อเสนอแนะต่างๆ อย่างสร้างสรรค์เพื่อประโยชน์สูงสุดขององค์กร ผู้ถืือหุ้น และผู้มีีส่วนได้เสีียอย่าง 

เหมาะสม และมีความมุ่งมั่นที่จะพัฒนาการดำาเนินการด้านการกำากับดูแลและการบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องกับหลักการของการกำากับดูแล

กิจการที่ดี เพื่อให้บริษัทได้บรรลุเป้าหมายและเติบโตอย่างยั่งยืน
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การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

การควบคุมภายใน 
บริษทั เอพ ี(ไทยแลนด)์ จำากดั (มหาชน) ไดใ้หค้วามสำาคญักบัการควบคมุภายในทีเ่พยีงพอ เหมาะสม และการบริหารความเสีย่ง โดยคณะกรรมการ

บริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบทำาหน้าที่กำากับดูแล สอบทานการควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยง เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัท  

มรีะบบการควบคมุภายใน และการบริหารความเสีย่งทีเ่พยีงพอและเหมาะสม ทีจ่ะชว่ยลดโอกาสการเกดิและลดผลกระทบจากความเสีย่งทีจ่ะเกดิกบั 

องค์กร ตามกรอบการควบคุมภายในของ COSO 2013 (The Committee of Sponsoring Organization of Tradeway Commission) โดยมีฝ่าย

ตรวจสอบปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเป็นอิสระ เที่ยงธรรม มีจรรยาบรรณ และมีความเชี่ยวชาญเยี่ยงมืออาชีพตามมาตรฐานการปฏิบัติงานวิชาชีพการ

ตรวจสอบภายใน (International Standards for the Professional Practice of Internal Auditing)

ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบ
เก่ียวกับระบบการควบคุมภายใน
ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งที่ 4/2566 เมื่อวันที่ 7 พฤศจิกายน 2566 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานความเพียงพอของระบบ

การควบคมุภายใน จากแบบประเมนิความเพยีงพอของระบบการควบคมุภายในตามแบบประเมนิของสำานักงานคณะกรรมการกำากบัหลกัทรัพยแ์ละ

ตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ซึ่งได้จัดทำาตามแนวคิดของ COSO1 (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) 

โดยเป็นการประเมินตามองค์ประกอบทั้ง 5 ส่วน ดังนี้

1)	 สภาพแวดล้อมของการควบคุม	

 คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร ให้ความสำาคัญและส่งเสริมสภาพแวดล้อมในการทำางานและวัฒนธรรมองค์กร โดยจัดให้มีสภาพแวดล้อม 

ที่เหมาะสมที่จะช่วยสนับสนุนให้การดำาเนินธุรกิจเติบโตอย่างยั่งยืน ดังนี้

 • คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร ได้กำาหนดให้มีนโยบายกำากับดูแลกิจการที่ดี กำากับดูแลการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎหมาย  

กฎระเบียบ การควบคุมภายใน นโยบายการต่อต้านการคอร์รัปชัน รวมถึงจรรยาบรรณธุรกิจอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร และสื่อสารไป

ยงักรรมการบริษทั ผูบ้ริหารและพนักงาน เพือ่ยดึถอืเปน็แนวทางในการปฏบิติังาน และกำาหนดใหพ้นักงานทกุระดบัรายงานความขัดแยง้ 

(Conflicts of Interest) เป็นประจำาทุกปี 

 • บริษัทได้กำาหนดโครงสร้างองค์กรในลักษณะกลุ่มธุรกิจและสายงาน ตามแนวทางป้องกัน 3 ระดับ (Three lines of defense) ซึ่งเป็น

แนวทางที่ได้รับการยอมรับในระดับสากล โดยส่งเสริมผลักดันให้ผู้ปฏิบัติงานและหัวหน้างานในแต่ละหน่วยงาน (first line) หน่วยงาน

ควบคุม กำากับดูแลการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบต่างๆ และหน่วยงานสนับสนุนอื่นๆ (second line) และหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

(third line) ใช้แนวทางดังกล่าวในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องเพื่อให้การบริหารจัดการของบริษัท มีประสิทธิภาพและเป็นไปในทิศทาง

เดียวกันทั้งกลุ่มบริษัท นอกจากนี้ ยังกำาหนดให้มีการแบ่งแยกหน้าที่ในส่วนงานที่สำาคัญ เพื่อให้เกิดการถ่วงดุลระหว่างกัน 

 • บริษัทได้ส่งเสริมให้มีการจัดทำาแผนการพัฒนาบุคลากรตามลักษณะงาน เพื่อให้พนักงานมีความรู้ ความเช่ียวชาญในการปฏิบัติงานใน

ด้านต่างๆ

2)	 การประเมินความเสี่ยง	

 คณะกรรมการบริษทัและผูบ้รหิารใหค้วามสำาคญัในการบริหารความเสีย่ง เพือ่สร้างความเช่ือมัน่วา่ บริษทัจะสามารถบรรลเุปา้หมายทีก่ำาหนดได ้ 

และมีการจัดการความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม ทันเวลา จึงจัดให้มีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ซึ่งแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษัท และ 

จัดให้มีคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง ทำาหน้าที่กำากับดูแลการบริหารความเสี่ยงอย่างใกล้ชิด ดังนี้

1เปน็คณะกรรมการร่วมของสถาบนัวชิาชีพ 5 แหง่ ไดแ้ก ่สถาบนัผูส้อบบญัชีรับอนุญาตแหง่สหรัฐอเมริกา (AICPA) สถาบนัผูต้รวจสอบภายในสากล (Institute of Internal Auditors หรือ IIA)  
สถาบันผู้บริหารการเงิน (Financial Executives Institute หรือ FEI) สมาคมนักบัญชีแห่งสหรัฐอเมริกา (American Accounting Association หรือ AAA) และสถาบันนักบัญชี 
เพื่อการบริหาร (Institute of  Management Accountants หรือ IMA)
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 • บริษัทได้นำากรอบการบริหารความเสี่ยงตามหลักการของ 

COSO Enterprise Risk Management มาเป็นแนวทางใน

การบริหารความเสี่ยง

 • มกีารกำาหนดนโยบายการบริหารความเสีย่ง เพือ่เปน็แนวทาง

บริหารจัดการความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบต่อการบรรลุ

วตัถปุระสงคข์องบริษัท ซึง่ประกอบดว้ยการบริหารความเสีย่ง 

ในระดับองค์กร (Corporate Risk) การบริหารความเสี่ยง 

ในระดับหน่วยปฏิบัติการ (Functional Risk)

 • กำาหนดใหม้กีารประเมนิความเสีย่ง และแนวทางการจดัการ

ความเสี่ยงอย่างครอบคลุมทุกมิติ อาทิเช่น ความเสี่ยงด้าน

กลยุทธ์ ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติการ ความเสี่ยงด้าน 

การเงิน ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ  

ข้อบังคับ ความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อมและสังคม ความเสี่ยง

ด้านคอร์รัปชัน ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ

 • กำาหนดให้มีการทบทวนความเสี่ยง ติดตามผลการบริหาร

ความเสี่ยงเป็นประจำาทุกไตรมาส และรายงานสรุปผลการ

ดำาเนินการบริหารความเสี่ยงระดับองค์กรต่อคณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยง สำาหรับการบริหารความเสี่ยงระดับหน่วย

ปฏบิติัการ จะมกีารรายงานสรปุผลตอ่การประชุมแต่ละสาย/

สายงาน

 • บริษัทได้นำาระบบการบริหารความต่อเน่ืองทางธุรกิจ  

(Business Continuity Management) เพื่อให้บริษัทมี 

การเตรียมความพร้อม มีแผนสำารองทางธุรกิจที่จะช่วยให้ 

การดำาเนินธุรกิจมีความต่อเน่ือง และลดสูญเสียให้มาก 

เมื่อต้องประสบภาวะวิกฤติ

3)	 กิจกรรมการควบคุม

 บริษัทได้กำาหนดกิจกรรมการควบคุมที่มีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล และคำานึงถึงหลักการควบคุมภายในที่ดี ซึ่งช่วย 

ลดความเสี่ยงที่จะไม่บรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัท ให้อยู่ในระดับ

ที่ยอมรับได้ โดยการจัดทำานโยบาย ระเบียบปฏิบัติ คู่มือ ขั้นตอน 

การปฏิบัติงานเป็นลายลักษณ์อักษร ส่งเสริมให้มีกิจกรรมที่มี 

ความโปร่งใส ตรวจสอบได้ และเป็นธรรม การอนุมัติที่คำานึงถึง

ประโยชน์สูงสุดของบริษัท นอกจากน้ี บริษัทได้จัดให้ด้านความ

ปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่เพียงพอ

4)	 ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล	

 บริษัทให้ความสำาคัญเร่ืองการสื่อสารและคุณภาพของข้อมูล

สารสนเทศ ซึ่งเป็นส่วนสำาคัญที่สนับสนุนให้การควบคุมภายใน

มีประสิทธิผล โดยจัดให้มีช่องทางการสื่อสารที่เหมาะสมกับผู้มี

ส่วนได้เสียทั้งภายนอกและภายในองค์กร นอกจากนี้ บริษัทได้นำา

ระบบดจิทิลัและเทคโนโลยมีาช่วยสนบัสนุนการทำางาน ประมวลผล 

และวิเคราะห์ข้อมูลต่างๆ ให้มีความถูกต้อง แม่นยำามากยิ่งข้ึน 

ทั้งห่วงโซ่อุปทาน เพื่อช่วยลดข้ันตอนการทำางานที่ซำ้าซ้อน และ 

เพิ่มประสิทธิภาพในการทำางาน 

5)	 ระบบการติดตาม	

 บริษัทมีกระบวนการติดตามและประเมินความเพียงพอของการ

ควบคุมภายใน พร้อมทั้งกำาหนดแนวทางพัฒนาปรับปรุง เพื่อให้

มั่นใจได้ว่าระบบการควบคุมภายในของบริษัท มีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล กรณีที่หน่วยงานตรวจสอบภายในตรวจพบ 

ข้อบกพร่องของระบบการควบคุมภายใน บริษัทจัดให้มี

กระบวนการรายงานข้อบกพร่องที่พบต่อผู้บริหารได้รับทราบ

อย่างทันท่วงที รวมถึงกระบวนการติดตามเพื่อให้มั่นใจว่าการ

ปรับปรุงแก้ไขได้ดำาเนินการอย่างมีประสิทธิผล และแล้วเสร็จตาม

ที่กำาหนดไว้

คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและ 

มีความเห็นว่า ระบบการควบคุมภายในของบริษัทมีความเพียงพอ 

เหมาะสม มกีารพฒันาระบบการควบคมุภายในของบริษทั และปรับปรุง

ให้ทันสมัยอยู่เสมอ ตามบริบทที่มีการเปลี่ยนแปลงไป ซึ่งจะช่วย 

สนับสนุนให้บริษัทบรรลุเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิผล นอกจากน้ี  

ยังมีการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบต่างๆ ตลอดจนดูแลรักษา

ทรัพยส์นิ และใช้ทรัพยากรอยา่งมปีระสทิธภิาพ ทัง้น้ี ไมพ่บข้อบกพร่อง

ที่มีสาระสำาคัญเกี่ยวกับการควบคุมภายใน 

ในปี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ความเห็นในรายงาน 

คณะกรรมการตรวจสอบ ว่าบริษัทมีการควบคุมภายในที่เพียงพอและ

เหมาะสม ซึง่เปน็ความเหน็ทีไ่มแ่ตกตา่งจากคณะกรรมการบริษทั และ

มคีวามสอดคลอ้งกบัความเหน็ของผูส้อบบญัชี บรษิทั สำานักงาน อีวาย 

จำากัด ซึ่งเป็นผู้ตรวจสอบงบการเงินประจำาปี 2566

คณะกรรมการตรวจสอบมหีน้าทีแ่ละความรับผดิชอบตามกฎบตัรคณะ

กรรมการตรวจสอบ ในการกำากับดูแลให้บริษัทมีการควบคุมภายใน

ที่มีประสิทธิภาพ เหมาะสม รวมถึงการอนุมัติแผนงานตรวจสอบ  

การพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน และการ

ให้ความเห็นชอบในการแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้าง ผู้ตรวจสอบภายใน  

ทัง้น้ี ในปทีีผ่า่นมา คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณาอนุมตัแิผนการ

ตรวจสอบประจำาปี พิจารณารายงานผลการตรวจสอบพร้อมแนวทาง

แก้ไขปรับปรุงตามประเด็นที่ตรวจพบที่ฝ่ายจัดการได้ดำาเนินการ  

ซึ่งบริษัทได้ให้ความสำาคัญกับการตรวจสอบภายใน และได้จัดสรร 

งบประมาณอย่างเพียงพอและเหมาะสมเพื่อให้ผู้ตรวจสอบภายใน

สามารถปฏิบัติงานตามแผนงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ

นอกจากน้ี คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแต่งตั้งและมีความ

เห็นว่า นางสาววิรินทร์ญา ศิริเจริญนันท์ ผู้อำานวยการฝ่ายตรวจสอบ

ภายใน ทำาหน้าที่หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน และเลขานุการ

คณะกรรมการตรวจสอบ มีคุณสมบัติ วุฒิการศึกษา การอบรม และ

ประสบการณ์ มีความเหมาะสมที่เพียงพอกับการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว 

ทั้งนี้ บริษัทได้สรุปข้อมูลของหัวหน้างานตรวจสอบภายในไว้ในเอกสาร

แนบที่ 3



145รายงานประจาํปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)

รายการระหว่างกัน
บริษทัและบริษทัยอ่ยมรีายการระหวา่งกนักบับคุคลหรือนิตบิคุคลทีอ่าจมคีวามขัดแยง้ดงัน้ี (โปรดพจิารณาในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิเพิม่เตมิ)

บุคคล/นิติบุคคล ความสัมพันธ์
(ณ 31 ธ.ค. 2566)

ลักษณะรายการ มูลค่า (ล้านบาท) ความเห็น
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ31 ธ.ค. 66 31 ธ.ค. 65 31 ธ.ค. 64

บจ. เอ แอนด์ พี 

แอสโซซิเอท 

(“A&P”)

- นายอนุพงษ์ อัศวโภคิน (บุตร

นางสาวเพียงใจ หาญพาณิชย์ 

ซ่ึงเป็นกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่

ของ A&P ในสัดส่วนร้อยละ 

99.99) เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่

ลำาดับท่ี 1 ของบริษัท

ค่าเช่าจ่าย

บริษัททำาสัญญาเช่า

พ้ืนท่ีอาคารสำานักงาน

และท่ีจอดรถจาก A&P

19.54 18.87 18.87 - จากการประเมินของ

กรรมการตรวจสอบและ 

ผู้บริหาร ราคาค่าบริการ 

ดังกล่าว เป็นราคาท่ี 

เหมาะสมยุติธรรม 

เป็นไปตามปกติธุรกิจ

บจ. พรีเม่ียม 

เรสซิเดนซ์

(“PR”) 

- บริษัทถือหุ้นใน PR  

เป็นสัดส่วนร้อยละ 51 ของ

จำานวนหุ้นท่ีจำาหน่ายได้แล้ว

ท้ังหมดของบริษัท  

มีกรรมการร่วมกัน ได้แก่ 

นายอนุพงษ์ อัศวโภคิน, 

นายพิเชษฐ วิภวศุภกร  

และนายสมยศ สุธีรพรชัย

ค่าบริหารจัดการ

PR เป็นกิจการท่ีบริษัท

ร่วมทุนกับบจ. เอ็มเจ

อาร์ ไอ (ประเทศไทย) 

ในสัดส่วนร้อยละ 51:49 

โดยบริษัทเรียกเก็บ 

ค่าบริหารโครงการและ

ค่าตอบแทนจากการ

ขายจาก PR 

- - 3.60 - จากการประเมินของ

กรรมการตรวจสอบและ 

ผู้บริหาร ราคาค่าบริการ 

ดังกล่าว เป็นราคาท่ี 

เหมาะสมยุติธรรม 

เป็นไปตามปกติธุรกิจ

บจ. เอพี (เพชรบุรี)

(“APP”) 

- PR ถือหุ้นใน APP  

เป็นสัดส่วนร้อยละ 100 ของ

จำานวนหุ้นท่ีจำาหน่ายได้แล้ว

ท้ังหมดของบริษัท  

มีกรรมการร่วมกัน ได้แก่ 

นายอนุพงษ์ อัศวโภคิน,  

นายพิเชษฐ วิภวศุภกร และ

นายสมยศ สุธีรพรชัย

- ณ 22 มิถุนายน 2564  

APT ถือหุ้นใน APP  

เป็นสัดส่วนร้อยละ 99.99

ค่าบริหารจัดการ

APP เป็นบริษัทย่อย

ของ PR ซ่ึงเป็นกิจการ

ร่วมค้าของบริษัท 

- - 4.56 - จากการประเมินของ

กรรมการตรวจสอบและ 

ผู้บริหาร ราคาค่าบริการ 

ดังกล่าว เป็นราคาท่ี 

เหมาะสมยุติธรรม 

เป็นไปตามปกติธุรกิจ

บจ. เอพี (รัชโยธิน)

(“APR”)

- PR ถือหุ้นใน APR  

เป็นสัดส่วนร้อยละ 100 ของ

จำานวนหุ้นท่ีจำาหน่ายได้แล้ว

ท้ังหมดของบริษัท  

มีกรรมการร่วมกัน ได้แก่ 

นายอนุพงษ์ อัศวโภคิน,  

นายพิเชษฐ วิภวศุภกร และ

นายสมยศ สุธีรพรชัย

- ณ 27 มิถุนายน 2566  

APT ถือหุ้นใน APR  

เป็นสัดส่วนร้อยละ 99.99

ค่าบริหารจัดการ

APR เป็นบริษัทย่อย

ของ PR ซ่ึงเป็นกิจการ

ร่วมค้าของบริษัท

5.10 13.87 28.61 - จากการประเมินของ

กรรมการตรวจสอบและ 

ผู้บริหาร ราคาค่าบริการ 

ดังกล่าว เป็นราคาท่ี 

เหมาะสมยุติธรรม 

เป็นไปตามปกติธุรกิจ



146 บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จํากัด (มหาชน)

บุคคล/นิติบุคคล ความสัมพันธ์
(ณ 31 ธ.ค. 2566)

ลักษณะรายการ มูลค่า (ล้านบาท) ความเห็น
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ31 ธ.ค. 66 31 ธ.ค. 65 31 ธ.ค. 64

บจ. เอพี เอ็มอี 2

(“AM2”)

- PR ถือหุ้นใน AM2  

เป็นสัดส่วนร้อยละ 100 ของ

จำานวนหุ้นท่ีจำาหน่ายได้แล้ว

ท้ังหมดของบริษัท  

มีกรรมการร่วมกัน ได้แก่ 

นายอนุพงษ์ อัศวโภคิน, 

นายพิเชษฐ วิภวศุภกร และ

นายสมยศ สุธีรพรชัย

- ณ 28 มิถุนายน 2566  

APT ถือหุ้นใน AM2  

เป็นสัดส่วนร้อยละ 99.9

ค่าบริหารจัดการ

AM2 เป็นบริษัทย่อย

ของ PR ซ่ึงเป็นกิจการ

ร่วมค้าของบริษัท

4.86 10.81 25.22 - จากการประเมินของ

กรรมการตรวจสอบและ 

ผู้บริหาร ราคาค่าบริการ 

ดังกล่าว เป็นราคาท่ี 

เหมาะสมยุติธรรม 

เป็นไปตามปกติธุรกิจ

บจ. เอพี เอ็มอี 3

(“AM3”) 

- PR ถือหุ้นใน AM3  

เป็นสัดส่วนร้อยละ 100 ของ

จำานวนหุ้นท่ีจำาหน่ายได้แล้ว

ท้ังหมดของบริษัท  

มีกรรมการร่วมกัน ได้แก่ 

นายอนุพงษ์ อัศวโภคิน,  

นายพิเชษฐ วิภวศุภกร และ

นายสมยศ สุธีรพรชัย

ค่าบริหารจัดการ

AM3 เป็นบริษัทย่อย

ของ PR ซ่ึงเป็นกิจการ

ร่วมค้าของบริษัท

33.28 114.13 75.29 - จากการประเมินของ

กรรมการตรวจสอบและ 

ผู้บริหาร ราคาค่าบริการ 

ดังกล่าว เป็นราคาท่ี 

เหมาะสมยุติธรรม 

เป็นไปตามปกติธุรกิจ

บจ. เอพี เอ็มอี 4

(“AM4”) 

- PR ถือหุ้นใน AM4  

เป็นสัดส่วนร้อยละ 100 ของ

จำานวนหุ้นท่ีจำาหน่ายได้แล้ว

ท้ังหมดของบริษัท  

มีกรรมการร่วมกัน ได้แก่ 

นายอนุพงษ์ อัศวโภคิน,  

นายพิเชษฐ วิภวศุภกร และ

นายสมยศ สุธีรพรชัย

ค่าบริหารจัดการ

AM4 เป็นบริษัทย่อย

ของ PR ซ่ึงเป็นกิจการ

ร่วมค้าของบริษัท

33.69 33.45 29.35 - จากการประเมินของ

กรรมการตรวจสอบและ 

ผู้บริหาร ราคาค่าบริการ 

ดังกล่าว เป็นราคาท่ี 

เหมาะสมยุติธรรม 

เป็นไปตามปกติธุรกิจ

บจ. เอพี เอ็มอี 5

(“AM5”) 

- PR ถือหุ้นใน AM5  

เป็นสัดส่วนร้อยละ 100 ของ

จำานวนหุ้นท่ีจำาหน่ายได้แล้ว

ท้ังหมดของบริษัท  

มีกรรมการร่วมกัน ได้แก่ 

นายอนุพงษ์ อัศวโภคิน,  

นายพิเชษฐ วิภวศุภกร และ

นายสมยศ สุธีรพรชัย

- ณ 22 มิถุนายน 2564  

APT ถือหุ้นใน AM5  

เป็นสัดส่วนร้อยละ 99.99

ค่าบริหารจัดการ

AM5 เป็นบริษัทย่อย

ของ PR ซ่ึงเป็นกิจการ

ร่วมค้าของบริษัท

- - 1.26 - จากการประเมินของ

กรรมการตรวจสอบและ 

ผู้บริหาร ราคาค่าบริการ 

ดังกล่าว เป็นราคาท่ี 

เหมาะสมยุติธรรม 

เป็นไปตามปกติธุรกิจ
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บุคคล/นิติบุคคล ความสัมพันธ์
(ณ 31 ธ.ค. 2566)

ลักษณะรายการ มูลค่า (ล้านบาท) ความเห็น
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ31 ธ.ค. 66 31 ธ.ค. 65 31 ธ.ค. 64

บจ. เอพี เอ็มอี 6

(“AM6”) 

- PR ถือหุ้นใน AM6  

เป็นสัดส่วนร้อยละ 100 ของ

จำานวนหุ้นท่ีจำาหน่ายได้แล้ว

ท้ังหมดของบริษัท  

มีกรรมการร่วมกัน ได้แก่ 

นายอนุพงษ์ อัศวโภคิน,  

นายพิเชษฐ วิภวศุภกร และ

นายสมยศ สุธีรพรชัย

ค่าบริหารจัดการ

AM6 เป็นบริษัทย่อย

ของ PR ซ่ึงเป็นกิจการ

ร่วมค้าของบริษัท

46.69 40.48 33.57 - จากการประเมินของ

กรรมการตรวจสอบและ 

ผู้บริหาร ราคาค่าบริการ 

ดังกล่าว เป็นราคาท่ี 

เหมาะสมยุติธรรม 

เป็นไปตามปกติธุรกิจ

บจ. เอพี เอ็มอี 8

(“AM8”) 

- PR ถือหุ้นใน AM8  

เป็นสัดส่วนร้อยละ 100 ของ

จำานวนหุ้นท่ีจำาหน่ายได้แล้ว

ท้ังหมดของบริษัท  

มีกรรมการร่วมกัน ได้แก่ 

นายอนุพงษ์ อัศวโภคิน,  

นายพิเชษฐ วิภวศุภกร และ

นายสมยศ สุธีรพรชัย

ค่าบริหารจัดการ

AM8 เป็นบริษัทย่อย

ของ PR ซ่ึงเป็นกิจการ

ร่วมค้าของบริษัท

45.66 72.89 32.15 - จากการประเมินของ

กรรมการตรวจสอบและ 

ผู้บริหาร ราคาค่าบริการ 

ดังกล่าว เป็นราคาท่ี 

เหมาะสมยุติธรรม 

เป็นไปตามปกติธุรกิจ

บจ. เอพี เอ็มอี 10

(“AM10”) 

- PR ถือหุ้นใน AM10  

เป็นสัดส่วนร้อยละ 100 ของ

จำานวนหุ้นท่ีจำาหน่ายได้แล้ว

ท้ังหมดของบริษัท  

มีกรรมการร่วมกัน ได้แก่ 

นายอนุพงษ์ อัศวโภคิน, 

นายพิเชษฐ วิภวศุภกร และ

นายสมยศ สุธีรพรชัย

ค่าบริหารจัดการ

AM10 เป็นบริษัทย่อย

ของ PR ซ่ึงเป็นกิจการ

ร่วมค้าของบริษัท

30.64 24.65 41.25 - จากการประเมินของ

กรรมการตรวจสอบและ 

ผู้บริหาร ราคาค่าบริการ 

ดังกล่าว เป็นราคาท่ี 

เหมาะสมยุติธรรม 

เป็นไปตามปกติธุรกิจ

บจ. เอพี เอ็มอี 14

(“AM14”) 

- PR ถือหุ้นใน AM14  

เป็นสัดส่วนร้อยละ 100 ของ

จำานวนหุ้นท่ีจำาหน่ายได้แล้ว

ท้ังหมดของบริษัท  

มีกรรมการร่วมกัน ได้แก่ 

นายอนุพงษ์ อัศวโภคิน,  

นายพิเชษฐ วิภวศุภกร และ

นายสมยศ สุธีรพรชัย

ค่าบริหารจัดการ

AM14 เป็นบริษัทย่อย

ของ PR ซ่ึงเป็นกิจการ

ร่วมค้าของบริษัท

18.29 9.15 15.58 - จากการประเมินของ

กรรมการตรวจสอบและ 

ผู้บริหาร ราคาค่าบริการ 

ดังกล่าว เป็นราคาท่ี 

เหมาะสมยุติธรรม 

เป็นไปตามปกติธุรกิจ
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บุคคล/นิติบุคคล ความสัมพันธ์
(ณ 31 ธ.ค. 2566)

ลักษณะรายการ มูลค่า (ล้านบาท) ความเห็น
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ31 ธ.ค. 66 31 ธ.ค. 65 31 ธ.ค. 64

บจ. เอพี เอ็มอี 12

(“AM12”) 

- PR ถือหุ้นใน AM12  

เป็นสัดส่วนร้อยละ 100 ของ

จำานวนหุ้นท่ีจำาหน่ายได้แล้ว

ท้ังหมดของบริษัท  

มีกรรมการร่วมกัน ได้แก่ 

นายอนุพงษ์ อัศวโภคิน,  

นายพิเชษฐ วิภวศุภกร และ

นายสมยศ สุธีรพรชัย

ค่าบริหารจัดการ

AM12 เป็นบริษัทย่อย

ของ PR ซ่ึงเป็นกิจการ

ร่วมค้าของบริษัท

52.28 37.14 13.23 - จากการประเมินของ

กรรมการตรวจสอบและ 

ผู้บริหาร ราคาค่าบริการ 

ดังกล่าว เป็นราคาท่ี 

เหมาะสมยุติธรรม 

เป็นไปตามปกติธุรกิจ

บจ. เอพี เอ็มอี 15

(“AM15”) 

- PR ถือหุ้นใน AM15  

เป็นสัดส่วนร้อยละ 100 ของ

จำานวนหุ้นท่ีจำาหน่ายได้แล้ว

ท้ังหมดของบริษัท  

มีกรรมการร่วมกัน ได้แก่ 

นายอนุพงษ์ อัศวโภคิน, 

นายพิเชษฐ วิภวศุภกร และ 

นายสมยศ สุธีรพรชัย

ค่าบริหารจัดการ

AM15 เป็นบริษัทย่อย

ของ PR ซ่ึงเป็นกิจการ

ร่วมค้าของบริษัท

52.99 12.87 - - จากการประเมินของ

กรรมการตรวจสอบและ 

ผู้บริหาร ราคาค่าบริการ 

ดังกล่าว เป็นราคาท่ี 

เหมาะสมยุติธรรม 

เป็นไปตามปกติธุรกิจ

บจ. เอพี เอ็มอี 18

(“AM18”) 

- PR ถือหุ้นใน AM18  

เป็นสัดส่วนร้อยละ 100 ของ

จำานวนหุ้นท่ีจำาหน่ายได้

แล้วท้ังหมดของบริษัท มี

กรรมการร่วมกัน ได้แก่  

นายอนุพงษ์ อัศวโภคิน, 

นายพิเชษฐ วิภวศุภกร และ

นายสมยศ สุธีรพรชัย

ค่าบริหารจัดการ

AM18 เป็นบริษัทย่อย

ของ PR ซ่ึงเป็นกิจการ

ร่วมค้าของบริษัท

40.21 0.86 - - จากการประเมินของ

กรรมการตรวจสอบและ 

ผู้บริหาร ราคาค่าบริการ 

ดังกล่าว เป็นราคาท่ี 

เหมาะสมยุติธรรม 

เป็นไปตามปกติธุรกิจ

บจ. เอพี เอ็มอี 16

(“AM16”) 

- PR ถือหุ้นใน AM16  

เป็นสัดส่วนร้อยละ 100 ของ

จำานวนหุ้นท่ีจำาหน่ายได้แล้ว

ท้ังหมดของบริษัท  

มีกรรมการร่วมกัน ได้แก่ 

นายอนุพงษ์ อัศวโภคิน,  

นายพิเชษฐ วิภวศุภกร และ

นายสมยศ สุธีรพรชัย

ค่าบริหารจัดการ

AM16 เป็นบริษัทย่อย

ของ PR ซ่ึงเป็นกิจการ

ร่วมค้าของบริษัท

12.68 - - - จากการประเมินของ

กรรมการตรวจสอบและ 

ผู้บริหาร ราคาค่าบริการ 

ดังกล่าว เป็นราคาท่ี 

เหมาะสมยุติธรรม 

เป็นไปตามปกติธุรกิจ
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ความจําเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ
การทำารายการระหว่างกันเป็นความจำาเป็นและมีความสมเหตุสมผล

ของการทำารายการเพ่ือก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดของบริษัท โดยคณะ

กรรมการตรวจสอบได้ให้ความเห็นว่าเป็นไปตามลักษณะธุรกิจท่ัวไป 

และบริษัทได้รับและจ่ายค่าตอบแทนในราคาตลาดยุติธรรม และการ 

คำา้ประกันการกู้ยืมเงินจากธนาคาร และการให้เงินกู้ยืมแก่บริษัทย่อยและ

บริษัทท่ีเก่ียวข้องเป็นรายการท่ีช่วยเพ่ิมสภาพคล่องและปรับปรุงฐานะ

ทางการเงินของบริษัทให้ดีข้ึนเพ่ือให้สามารถดำาเนินธุรกิจต่อไปได้อย่าง

ต่อเน่ือง อน่ึง การดำาเนินการดังกล่าวเป็นไปตามนโยบายการทำาธุรกรรม

ระหว่างกันตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทกำาหนด

มาตรการ / 
ข้ันตอนการอนุมัติการทํารายการระหว่างกัน
การทำารายการระหว่างกันท่ีเป็นรายการธุรกิจปกติ ธุรกรรมท่ีเป็น

รายการสนับสนุนธุรกิจปกติ รายการท่ีเก่ียวข้องกับทรัพย์สินหรือบริการ 

ธุรกรรมการเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ระยะส้ัน และธุรกรรมท่ีเป็น

รายการช่วยเหลือทางการเงินน้ัน ต้องเป็นการดำาเนินธุรกรรมท่ีเป็น 

ข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกับท่ีวิญญูชนจะพึงกระทำากับ 

คู่สัญญาท่ัวไปในสถานการณ์เดียวกัน ด้วยอำานาจต่อรองทางการค้าท่ี

ปราศจากอิทธิพลในการท่ีตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคล

ท่ีมีความเก่ียวข้องกับกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลท่ีมีความเก่ียวข้องได้ 

โดยการดำาเนินธุรกรรมดังกล่าวต้องผ่านการอนุมัติจากบุคคลท่ีได้รับมอบ

อำานาจจากคณะกรรมการบริษัทให้มีอำานาจอนุมัติ หรือคณะกรรมการ

บริษัทตามแต่กรณี รวมถึงต้องรายงานธุรกรรมต่างๆ ตามมติท่ีประชุม

คณะกรรมการบริษัทคร้ังท่ี 8/2551 วันท่ี 13 สิงหาคม 2551 กำาหนด

อน่ึง สำาหรับธุรกรรมท่ีเป็นการให้ความช่วยเหลือทางการเงินกับ

บริษัทย่อยน้ัน จะดำาเนินการกู้ คำ้าประกัน และ/หรือให้กู้ยืมได้ไม่เกิน 

ร้อยละ 100 ของวงเงินท่ีต้องการ หากบริษัทย่อยน้ันบริษัทเป็นผู้ถือหุ้น

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 ของจำานวนหุ้นท่ีจำาหน่ายแล้วท้ังหมดหรือทุน 

จดทะเบียน แต่สำาหรับบริษัทท่ีบริษัทย่อยท่ีบริษัทเป็นผู้ถือหุ้นน้อยกว่า 

ร้อยละ 90 ของจำานวนหุ้นท่ีจำาหน่ายแล้วท้ังหมดหรือทุนจดทะเบียน 

บริษัทสามารถทำาการกู้ คำ้าประกัน และ/หรือให้กู้ยืมได้เป็นจำานวน 

ไม่เกินตามสัดส่วนท่ีบริษัทถือหุ้นอยู่ตามวงเงินท่ีต้องการ และ 

สำาหรับการให้ความช่วยเหลือทางการเงินอ่ืนๆ นอกจากกรณีข้างต้น  

ให้คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาอนุมัติ

สำาหรับการทำารายการระหว่างกันท่ีมีข้อตกลงแตกต่างจากท่ีกระทำากับ

วิญญูชน หรือคู่สัญญาท่ัวไป หรือมีระยะเวลาเกินกว่าท่ีกำาหนด หรือ

มีขนาดมูลค่ารายการเกินกว่าท่ีกำาหนดไว้ในแต่ละประเภทรายการ  

ให้คณะกรรมการบริษัท และ/หรือผู้ถือหุ้นเป็นผู้มีอำานาจอนุมัติ  

โดยการดำาเนินรายการระหว่างกันดังกล่าวจะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตาม

กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับ ประกาศ  

คำาส่ัง หรือข้อกำาหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมตลอด

ถึงการปฏิบัติตามข้อกำาหนดเก่ียวกับการเปิดเผยข้อมูลการทำารายการ 

ท่ีเก่ียวโยงกัน และการได้มาหรือจำาหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์

นโยบายหรือแนวโน้มการทํารายการระหว่างกัน
บริษัทมีนโยบายในการทำารายการระหว่างกันท่ีเกิดข้ึน โดยกำาหนดเง่ือนไข

ต่างๆ ให้เป็นไปตามลักษณะการดำาเนินการค้าปกติในราคาตลาด ซ่ึง

สามารถเปรียบเทียบได้กับราคาท่ีเกิดข้ึนกับบุคคลภายนอก ท้ังน้ี บริษัท

ได้ให้คณะกรรมการตรวจสอบหรือผู้สอบบัญชีของบริษัท หรือผู้เช่ียวชาญ

อิสระพิจารณาตรวจสอบและให้ความเห็นถึงความเหมาะสมของราคา 

และความสมเหตุสมผลของการทำารายการด้วย

ท้ังน้ี หากมีรายการระหว่างกันของบริษัทหรือบริษัทย่อยเกิดข้ึนกับบุคคล

ท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ มีส่วนได้ส่วนเสีย หรืออาจมี

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต บริษัทจะได้ให้คณะกรรมการ 

ตรวจสอบเป็นผู้ให้ความเห็นเก่ียวกับความจำาเป็นและความเหมาะสม

ของรายการน้ัน ในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชำานาญใน

การพิจารณารายการระหว่างกันท่ีอาจเกิดข้ึน บริษัทจะได้ให้ผู้เช่ียวชาญ

อิสระหรือผู้สอบบัญชีของบริษัทเป็นผู้ให้ความเห็นเก่ียวกับรายการ 

ระหว่างกันดังกล่าวเพ่ือนำาไปใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการ

บริษัท หรือผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี ท้ังน้ี บริษัทจะเปิดเผยรายการ 

ระหว่างกันไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินท่ีได้รับการตรวจสอบ 

จากผู้สอบบัญชีของบริษัท



150 บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จํากัด (มหาชน)



151รายงานประจาํปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)

งบการเงิน 
และรายงานต่่างๆ
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
ต่อรายงานทางการเงิน

(รศ. ดร. นริศ ชัยสูตร) 
ประธานกรรมการ

คณะกรรมการบริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จำากัด (มหาชน) เป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินรวมของบริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จำากัด (มหาชน) และ 

บริษัทย่อย และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจำาปี งบการเงินดังกล่าวจัดทำาข้ึนตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป 

ในประเทศไทย โดยเลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม่ำาเสมอและใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวัง รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูล 

สำาคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน

คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีและดำารงรักษาไว้ซึ่งระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล เพื่อให้มั่นใจอย่างมีเหตุผลว่าการบันทึกข้อมูลทาง 

บัญชีมีความถูกต้องครบถ้วนและเพียงพอที่จะดำารงรักษาไว้ซึ่งทรัพย์สิน และเพื่อให้ทราบจุดอ่อนเพื่อป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริตหรือดำาเนินการ 

ที่ผิดปกติอย่างมีสาระสำาคัญ

ในการน้ี คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบด้วยกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารเป็นผู้ดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับ 

คุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน และความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับเร่ืองน้ีปรากฏในรายงานของ 

คณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจำาปีนี้แล้ว

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า ระบบการควบคุมภายในของบริษัทโดยรวมอยู่ในระดับที่น่าพอใจและสามารถสร้างความเช่ือมั่นอย่างมี 

เหตุผลได้ว่างบการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ได้แสดงฐานะการเงินรวมทั้งผลการดำาเนินงานและกระแสเงินสด 

อย่างถูกต้องในสาระสำาคัญแล้ว

(นายศิริพงษ์ สมบัติศิริ) 
กรรมการ

(นายวิษณุ สุชาติล้ําพงศ์) 
กรรมการ

(นายพันธ์พร ทัพพะรังส)ี 
ประธานกรรมการตรวจสอบ

(นายโกศล สุริยาพร) 
กรรมการตรวจสอบ

(นายสมยศ สุธีรพรชัย) 
กรรมการตรวจสอบ

(นายนนท์จิตร ตุลยานนท์) 
กรรมการตรวจสอบ

(นายพรวุฒ ิสารสิน) 
กรรมการ

(นายหยกพร ตันติเศวตรัตน์) 
กรรมการ

(นายอนุพงษ์ อัศวโภคิน) 
รองประธานกรรมการ 

และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

(นายวสันต ์นฤนาทไพศาล)  
กรรมการ

(นางสาวกิตติยา พงศ์ปูชนีย์กุล) 
กรรมการ

(นายพิเชษฐ วิภวศุภกร) 
กรรมการและกรรมการผู้อำานวยการ
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

เสนอต่อผู้ถือหุ้นของบริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จํากัด (มหาชน)
ความเห็น 
ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (กลุ่มบริษัท) ซึ่งประกอบด้วยงบแสดงฐานะ 

การเงินรวม ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2566 งบกำาไรขาดทนุเบด็เสร็จรวม งบแสดงการเปลีย่นแปลงสว่นของผูถ้อืหุน้รวม และงบกระแสเงินสดรวมสำาหรบั

ปสีิน้สดุวนัเดยีวกนั และหมายเหตปุระกอบงบการเงนิรวม รวมถงึหมายเหตสุรุปนโยบายการบญัชีทีส่ำาคญั และไดต้รวจสอบงบการเงินเฉพาะกจิการ

ของบริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จำากัด (มหาชน) ด้วยเช่นกัน

ข้าพเจ้าเห็นว่างบการเงินข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ผลการดำาเนินงานและกระแสเงินสดสำาหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน

ของบริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และเฉพาะของบริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จำากัด (มหาชน) โดยถูกต้องตามที่ควรใน 

สาระสำาคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น
ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรค ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชี 

ต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษัทตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี  

รวมถึงมาตรฐานเร่ืองความเป็นอิสระ ที่กำาหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี (ประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี) ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับ 

การตรวจสอบงบการเงิน และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอื่นๆ ตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี 

ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

เร่ืองสําคัญในการตรวจสอบ 
เร่ืองสำาคัญในการตรวจสอบคือเร่ืองต่างๆ ที่มีนัยสำาคัญที่สุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าในการตรวจสอบงบการเงินสำาหรับ 

งวดปจัจบุนั ข้าพเจา้ไดน้ำาเร่ืองเหลา่น้ีมาพจิารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงนิโดยรวมและในการแสดงความเหน็ของข้าพเจา้ ทัง้นี ้ข้าพเจา้

ไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากสำาหรับเรื่องเหล่านี้ 

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบที่ได้กล่าวไว้ในวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของข้าพเจ้า 

ซึ่งได้รวมความรับผิดชอบที่เกี่ยวกับเรื่องเหล่านี้ด้วย การปฏิบัติงานของข้าพเจ้าได้รวมวิธีการตรวจสอบที่ออกแบบมาเพื่อตอบสนองต่อการประเมิน

ความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำาคัญในงบการเงิน ผลของวิธีการตรวจสอบของข้าพเจ้า ซึ่งได้รวมวิธีการตรวจสอบ

สำาหรับเรื่องเหล่านี้ด้วย ได้ใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินโดยรวม

เรื่องสำาคัญในการตรวจสอบ พร้อมวิธีการตรวจสอบมีดังต่อไปนี้

การรับรู้รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์
รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์เป็นบัญชีที่มีจำานวนเงินที่มีสาระสำาคัญมากที่สุดในงบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ คิดเป็นประมาณร้อยละ 96  

ของยอดรายได้รวมในงบการเงินรวม และเป็นตัวช้ีวัดหลักของผลการดำาเนินงานที่ผู้ใช้งบการเงินให้ความสนใจ ประกอบกับกลุ่มบริษัทมี

จำานวนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขายและสัญญาขายอสังหาริมทรัพย์เป็นจำานวนมากและมีเงื่อนไขที่หลากหลาย เช่น รายการส่งเสริม 

การขาย ส่วนลดต่างๆ รวมทั้งการให้ส่วนลดพิเศษเพื่อกระตุ้นยอดขาย ด้วยเหตุน้ี ข้าพเจ้าจึงให้ความสนใจเป็นพิเศษต่อการรับรู้รายได้จาก 

การขายอสังหาริมทรัพย์ของกลุ่มบริษัท
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ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบการรับรู้รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ของกลุ่มบริษัทโดยการประเมินและทดสอบระบบสารสนเทศและระบบการควบคุม

ภายในของกลุ่มบริษัทที่เก่ียวข้องกับวงจรรายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์โดยการสอบถามผู้รับผิดชอบ ทำาความเข้าใจและเลือกตัวอย่าง 

มาสุ่มทดสอบการปฏิบัติตามการควบคุมที่กลุ่มบริษัทออกแบบไว้ สุ่มตัวอย่างสัญญาขายอสังหาริมทรัพย์เพื่อตรวจสอบการรับรู้รายได้ว่าเป็นไป 

ตามเงื่อนไขที่ระบุไว้ในสัญญาขายของกลุ่มบริษัท และสอดคล้องกับนโยบายการรับรู้รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ของกลุ่มบริษัท  

สุ่มตรวจสอบเอกสารประกอบรายการขายที่เกิดข้ึนในระหว่างปีและช่วงใกล้สิ้นรอบระยะเวลาบัญชี และวิเคราะห์เปรียบเทียบข้อมูลบัญชีรายได้

จากการขายอสังหาริมทรัพย์เพื่อตรวจสอบความผิดปกติที่อาจเกิดข้ึนของรายการขายตลอดรอบระยะเวลาบัญชี โดยเฉพาะรายการบัญชีที่ทำาผ่าน

ใบสำาคัญทั่วไป

ข้อมูลอ่ืน 
ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ซึ่งรวมถึงข้อมูลที่รวมอยู่ในรายงานประจำาปีของกลุ่มบริษัท (แต่ไม่รวมถึงงบการเงินและรายงานของ 

ผู้สอบบัญชีที่แสดงอยู่ในรายงานนั้น) ซึ่งคาดว่าจะถูกจัดเตรียมให้กับข้าพเจ้าภายหลังวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีนี้

ความเหน็ของข้าพเจา้ต่องบการเงินไมค่รอบคลมุถึงข้อมลูอืน่และข้าพเจา้ไมไ่ดใ้หข้้อสรุปในลกัษณะการใหค้วามเช่ือมัน่ในรูปแบบใดๆ ตอ่ข้อมลูอืน่น้ัน

ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าที่เกี่ยวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาว่าข้อมูลอื่นน้ัน มีความขัดแย้งที่มีสาระสำาคัญกับ 

งบการเงินหรือกับความรู้ที่ได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้าหรือไม่ หรือปรากฏว่าข้อมูลอื่นแสดงขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำาคัญหรือไม่ 

เมือ่ข้าพเจา้ไดอ้า่นรายงานประจำาปขีองกลุม่บริษทัตามทีก่ลา่วข้างตน้แลว้ และหากสรุปไดว้า่มกีารแสดงข้อมลูทีขั่ดตอ่ข้อเทจ็จริงอนัเปน็สาระสำาคญั 

ข้าพเจ้าจะสื่อสารเรื่องดังกล่าวให้ผู้มีหน้าที่ในการกำากับดูแลทราบเพื่อให้มีการดำาเนินการแก้ไขที่เหมาะสมต่อไป

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าท่ีในการกํากับดูแลต่องบการเงิน
ผู้บริหารมีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดทำาและนำาเสนองบการเงินเหล่าน้ีโดยถูกต้องตามที่ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบ 

เกี่ยวกับการควบคุมภายในที่ผู้บริหารพิจารณาว่าจำาเป็นเพื่อให้สามารถจัดทำางบการเงินที่ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็น 

สาระสำาคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด

ในการจัดทำางบการเงิน ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษัทในการดำาเนินงานต่อเนื่อง การเปิดเผยเร่ืองที่เกี่ยวกับ 

การดำาเนินงานต่อเนื่องในกรณีที่มีเรื่องดังกล่าว  และการใช้เกณฑ์การบัญชีสำาหรับกิจการที่ดำาเนินงานต่อเนื่องเว้นแต่ผู้บริหารมีความตั้งใจที่จะเลิก

กลุ่มบริษัทหรือหยุดดำาเนินงานหรือไม่สามารถดำาเนินงานต่อเนื่องอีกต่อไปได้

ผู้มีหน้าที่ในการกำากับดูแลมีหน้าที่ในการกำากับดูแลกระบวนการในการจัดทำารายงานทางการเงินของกลุ่มบริษัท 

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน
การตรวจสอบของข้าพเจา้มวีตัถปุระสงคเ์พือ่ใหไ้ดค้วามเช่ือมัน่อยา่งสมเหตสุมผลวา่งบการเงนิโดยรวมปราศจากการแสดงข้อมลูทีขั่ดตอ่ข้อเทจ็จริง 

อันเป็นสาระสำาคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของผู้สอบบัญชีซึ่งรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ 

ด้วย ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลคือความเชื่อมั่นในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี 

จะสามารถตรวจพบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำาคัญที่มีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด 

และถือว่ามีสาระสำาคัญเมื่อคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลได้ว่ารายการที่ขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อ 

การตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินจากการใช้งบการเงินเหล่านี้

ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ 

และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานดังต่อไปนี้ด้วย

• ระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำาคัญในงบการเงินไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด 

ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเสี่ยงเหล่าน้ัน และได้หลักฐานการสอบบัญชีที่เพียงพอและเหมาะสม

เพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเสี่ยงที่ไม่พบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำาคัญซึ่งเป็นผลมาจากการทุจริต

จะสูงกว่าความเสี่ยงที่เกิดจากข้อผิดพลาด เน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกับการสมรู้ร่วมคิดการปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตั้งใจละเว้น 

การแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลที่ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน
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• ทำาความเข้าใจเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในที่เก่ียวข้องกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบให้เหมาะสมกับสถานการณ์  

แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัท

• ประเมนิความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีทีผู่บ้ริหารใช้และความสมเหตสุมผลของประมาณการทางบญัชีและการเปดิเผยข้อมลูทีเ่กีย่วข้อง

ที่ผู้บริหารจัดทำา

• สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีสำาหรับกิจการที่ดำาเนินงานต่อเน่ืองของผู้บริหารและสรุปจากหลักฐานการสอบบัญชี 

ทีไ่ดรั้บวา่มคีวามไมแ่น่นอนทีม่สีาระสำาคญัทีเ่กีย่วกับเหตกุารณ์หรือสถานการณ์ทีอ่าจเปน็เหตใุหเ้กดิข้อสงสยัอยา่งมนัียสำาคญัตอ่ความสามารถ

ของกลุ่มบริษัทในการดำาเนินงานต่อเนื่องหรือไม่ หากข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระสำาคัญ ข้าพเจ้าจะต้องให้ข้อสังเกต 

ไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้าถึงการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องในงบการเงิน หรือหากเห็นว่าการเปิดเผยดังกล่าวไม่เพียงพอ  

ข้าพเจ้าจะแสดงความเห็นที่เปลี่ยนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้าข้ึนอยู่กับหลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับจนถึงวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชี

ของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษัทต้องหยุดการดำาเนินงานต่อเนื่องได้

• ประเมินการนำาเสนอ โครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนประเมินว่างบการเงิน 

แสดงรายการและเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นโดยถูกต้องตามที่ควรหรือไม่ 

• รวบรวมเอกสารหลักฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสมอย่างเพียงพอเกี่ยวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการหรือของกิจกรรมทางธุรกิจภายใน 

กลุ่มบริษัทเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการกำาหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบัติงานตรวจสอบ 

กลุ่มบริษัท ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อความเห็นของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการกำากับดูแลในเร่ืองต่างๆ ซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่ได้วางแผนไว้ ประเด็นที่มี 

นัยสำาคญัทีพ่บจากการตรวจสอบรวมถงึขอ้บกพร่องทีม่นัียสำาคญัในระบบการควบคมุภายใน หากข้าพเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของข้าพเจา้

ข้าพเจ้าได้ให้คำารับรองแก่ผู้มีหน้าที่ในการกำากับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อกำาหนดจรรยาบรรณที่เก่ียวข้องกับความเป็นอิสระและได้สื่อสาร 

กับผู้มีหน้าที่ในการกำากับดูแลเกี่ยวกับความสัมพันธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอื่น ซึ่งข้าพเจ้าเช่ือว่ามีเหตุผลที่บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบ 

ต่อความเป็นอิสระ และการดำาเนินการเพื่อขจัดอุปสรรคหรือมาตรการป้องกันของข้าพเจ้า (ถ้ามี)

จากเรือ่งทัง้หลายทีส่ือ่สารกบัผูม้หีน้าทีใ่นการกำากบัดแูล ขา้พเจา้ไดพ้จิารณาเร่ืองต่างๆ ทีม่นัียสำาคญัทีส่ดุในการตรวจสอบงบการเงนิในงวดปจัจบุนั

และกำาหนดเป็นเร่ืองสำาคัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเร่ืองเหล่าน้ีไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชี เว้นแต่กฎหมายหรือข้อบังคับห้ามไม่ให้ 

เปิดเผยเร่ืองดังกล่าวต่อสาธารณะ หรือในสถานการณ์ที่ยากที่จะเกิดข้ึน ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรสื่อสารเร่ืองดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้า 

เพราะการกระทำาดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ที่ผู้มีส่วนได้เสียสาธารณะ 

จะได้จากการสื่อสารดังกล่าว

ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบงานสอบบัญชีและการนำาเสนอรายงานฉบับนี้

กมลทิพย์ เลิศวิทย์วรเทพ
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 4377

บริษัท สำานักงาน อีวาย จำากัด

กรุงเทพฯ: 20 กุมภาพันธ์ 2567



156 บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จํากัด (มหาชน)

บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
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งบแสดงฐานะการเงิน 
(หนวย: บาท)

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 6 2,040,724,576      1,650,001,490      252,272,032        502,829,018        

ลูกหนี้การคาและลูกหน้ีอื่น 7 145,161,956        103,585,798        25,323,535         20,995,676         

สินคาคงเหลือ 8 71,704,986,125     55,260,792,793     264,153,259        233,834,260        

ดอกเบี้ยคางรับ - กิจการที่เกี่ยวของกัน 9 -                  -                  697,321,339        1,540,599,718      

เงินใหกูยืมระยะสั้นแกกจิการที่เกี่ยวของกัน 9 -                  -                  42,632,600,000     34,686,500,000     

เงินมัดจําคาวัสดุกอสราง 87,790,755         85,277,498         -                  -                  

เงินมัดจําคาที่ดิน 462,887,296        1,541,351,337      -                  -                  

สินทรัพยที่รับรูจากตนทุนในการไดมาซึ่ง

  สัญญาที่ทํากับลูกคา 10 4,949,240          1,950,765          -                  -                  

สินทรัพยหมุนเวียนอื่น 125,613,347        245,732,233        7,167,059          7,422,320          

74,572,113,295     58,888,691,914     43,878,837,224     36,992,180,992     

เงินฝากธนาคารที่มีขอจํากัดในการใช 6 -                  549,059            -                  549,059            

เงินลงทุนในบริษัทยอย 11 -                  -                  7,398,176,550      5,235,216,610      

เงินลงทุนในการรวมคา 12 6,702,403,259      6,480,424,793      6,233,785,060      6,233,785,060      

ที่ดินและตนทุนโครงการรอการพัฒนา 13 990,713,266        1,191,916,820      242,643,440        358,796,993        

อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน 14 78,303,822         77,702,704         31,579,644         34,900,437         

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ 15 311,872,786        344,100,057        119,208,484        148,387,096        

สินทรัพยสิทธิการใช 16 292,697,792        339,116,280        57,821,957         108,971,616        

คาความนิยม 100,063,166        100,063,166        -                  -                  

สินทรัพยไมมีตัวตน 17 92,162,012         144,977,013        5,154,842          11,402,886         

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 28 704,952,163        571,691,963        63,245,480         70,920,119         

สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น 98,395,229         87,305,595         14,335,246         22,458,290         

9,371,563,495      9,337,847,450      14,165,950,703     12,225,388,166     

83,943,676,790     68,226,539,364     58,044,787,927     49,217,569,158     

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้



157รายงานประจาํปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)

บริษัท เอพ ี(ไทยแลนด)์ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ) 
(หนวย: บาท)

เงินกูยืมระยะสั้น 18 8,037,086,049      3,084,390,248      6,749,186,049      3,084,390,248      

เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น 9©�19 3,033,410,214      3,211,299,842      328,152,575        510,428,101        

ดอกเบี้ยคางจาย - กิจการที่เกี่ยวของกัน 9 -                  -                  185,109,518        85,290,701         

ดอกเบี้ยคางจาย 237,210,427        165,528,398        234,561,436        165,200,277        

เงินกูยืมระยะสั้นจากกจิการที่เก่ียวของกัน 9 -                  -                  3,650,500,000      1,498,000,000      

สวนของหนี้สินตามสัญญาเชาท่ี8งึกาํหนด

   ชําระภายในหนึ่งป� 16 128,011,207        126,638,446        8,981,586          38,203,156         

สวนของหุนกูที่8ึงกําหนดชําระ

   ภายในหนึ่งป� 21 5,262,428,393      4,630,000,000      5,262,428,393      4,630,000,000      

รายไดรับลวงหนา 280,321,251        331,813,219        99,329             557,249            

คาใชจายเกี่ยวกับโครงการคางจาย 1,401,795,832      1,195,408,730      109,725,073        159,319,728        

คาใชจายคางจาย 2,471,670,887      2,449,003,986      298,415,872        364,819,794        

ภาษีเงินไดคางจาย 477,201,040        345,259,463        87,673,612         49,508,202         

21,329,135,300     15,539,342,332     16,914,833,443     10,585,717,456     

หนี้สินตามสัญญาเชา  - สุทธิจาก

   สวนที่8งึกาํหนดชําระภายในหนึ่งป� 16 179,777,564        228,751,589        51,688,180         75,768,609         

เงินกูยืมระยะยาว  20 5,934,370,000      1,955,450,000      -                  -                  

หุนกู  - สุทธิจากสวนที่8ึงกําหนดชําระ

   ภายในหนึ่งป� 21 14,850,000,000     13,099,923,250     14,850,000,000     13,099,923,250     

เจาหน้ีเงินประกัน>ลงาน 9 509,969,791        336,137,052        5,283,972          12,396,909         

สํารอง>ลประโยชนระยะยาวของพนักงาน 22 403,237,984        339,004,394        122,581,521        109,680,716        

21,877,355,339     15,959,266,285     15,029,553,673     13,297,769,484     

43,206,490,639     31,498,608,617     31,944,387,116     23,883,486,940     

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้



158 บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จํากัด (มหาชน)

(หนวย: บาท)

   ทุนจดทะเบียน

      หุนสามัญ 3,145,912,151 หุน มูลคาหุนละ 1 บาท 3,145,912,151      3,145,912,151      3,145,912,151 3,145,912,151      

   ทุนออกจําหนายและชําระเตfมมูลคาแลว 

      หุนสามัญ 3,145,899,495 หุน มูลคาหุนละ 1 บาท 3,145,899,495      3,145,899,495      3,145,899,495 3,145,899,495      

สวนเกนิมูลคาหุนสามัญ 89,415,830         89,415,830         89,415,830 89,415,830         

กําไรสะสม

   จัดสรรแลว - สํารองตามก0หมาย 23 314,591,215        314,591,215        314,591,215 314,591,215        

   ยังไมไดจัดสรร 37,206,952,552     33,197,262,029     22,550,494,271 21,784,175,678     

40,756,859,092     36,747,168,569     26,100,400,811 25,334,082,218     

สวนของ>ูมีสวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุม

   ของบริษัทยอย (19,672,941)        (19,237,822)        -                  -                  

40,737,186,151     36,727,930,747     26,100,400,811 25,334,082,218     

83,943,676,790     68,226,539,364     58,044,787,927 49,217,569,158     

บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้



159รายงานประจาํปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)

»

(หนวย: บาท)

รายไดจากการขายอสังหาริมทรัพย 36,927,149,191    37,522,311,748    190,406,911      1,666,929,416    

รายไดคาบริการ 741,848,509       646,405,082       -                -                

รายไดคาบริหารจัดการ 9 376,365,052       370,301,052       376,365,052      370,301,052      

รายไดดอกเบี้ย 25 14,223,439        4,888,758         1,532,176,044    1,213,612,315    

เงินป�น>ลรับ 9©�11©�12 -                 -                 2,163,278,423    1,392,315,892    

กําไรจากการจําหนายเงินลงทุน 11 11,882,385        3,784,383         16,200,000       15,007,232       

รายไดอื่น 327,763,074       158,470,966       276,066,210      66,070,678       

38,399,231,650    38,706,161,989    4,554,492,640    4,724,236,585    

27

ตนทุนขาย 23,908,385,795    25,260,077,561    143,468,496      1,197,764,500    

ตนทุนบริการ 239,624,186       214,690,616       -                -                

คาใชจายในการขาย 3,149,660,060     2,945,674,112     87,366,783       183,970,842      

คาใชจายในการบริหาร 4,370,290,093     4,302,402,628     504,067,869      657,868,130      

คาใชจายอื่น 167,593,021       5,972,437         22,832,646       194,146         

31,835,553,155    32,728,817,354    757,735,794      2,039,797,618    

6,563,678,495     5,977,344,635     3,796,756,846    2,684,438,967    

สวนแบงกําไรจากเงินลงทุนในการรวมคา 12 1,054,712,054     1,232,655,004     -                -                

7,618,390,549     7,209,999,639     3,796,756,846    2,684,438,967    

ตนทุนทางการเงิน 26 (260,748,173)      (103,934,867)      (815,123,772)     (576,500,815)     

7,357,642,376     7,106,064,772     2,981,633,074    2,107,938,152    

คาใชจายภาษีเงินได 28 (1,303,547,628)     (1,229,584,935)     (170,562,678)     (138,808,258)     

6,054,094,748     5,876,479,837     2,811,070,396    1,969,129,894    

-                 -                 -                -                

6,054,094,748     5,876,479,837     2,811,070,396    1,969,129,894    

บริษัท เอพ ี(ไทยแลนด)์ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้



160 บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จํากัด (มหาชน)

(หนวย: บาท)

สวนที่เป�นของ>ู8ือหุนของบริษัทQ 6,054,442,326     5,877,447,546     2,811,070,396    1,969,129,894    

สวนที่เป�นของ>ูมีสวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุมของบริษัทยอย (347,578)          (967,709)          

รวม 6,054,094,748     5,876,479,837     

สวนที่เป�นของ>ู8ือหุนของบริษัทQ 6,054,442,326     5,877,447,546     2,811,070,396    1,969,129,894    

สวนที่เป�นของ>ูมีสวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุมของบริษัทยอย (347,578)          (967,709)          

รวม 6,054,094,748     5,876,479,837     

29

กําไรตอหุนขั้นพื้น2าน

   กําไรสวนท่ีเป�นของ>ู8อืหุนของบริษัทQ 1«92              1«87              0«89             0«63             

   จํานวนหุนสามัญ8ัวเ,ลี่ย8วงนํ้าหนัก (หุน) 3,145,899,495     3,145,899,495     3,145,899,495 3,145,899,495    

บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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163รายงานประจาํปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)

สําหรับ�ีสิÊนส»ดวนัที� 31 ธันวาคม 2566

กําไรกอนภาษี 7,357,642,376      7,106,064,772      2,981,633,074      2,107,938,152      

ปรับกระทบกําไรกอนภาษีเป�นเงินสดรับ (จาย) 

   จากกิจกรรมดําเนินงาน

   คาเสื่อมราคา 233,917,032        232,313,085        57,096,746         87,657,851         

   คาตัดจําหนาย 56,459,895         58,399,178         6,248,044          14,036,444         

   โอนกลับ>ลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดข้ึน (826,858)           (83,106)            -                  -                  

   คาเ>ื่อการดอยคาของเงินลงทุน -                  -                  25,000,000         -                  

   คาเ>ื่อการลดลงของมูลคาที่ดิน

      และตนทุนโครงการรอการพัฒนา (โอนกลับ) 179,618,322        (49,357,111)        -                  -                  

   ขาดทุนจากการจําหนาย¬ตัดจําหนายสินทรัพย 6,769,605          1,001,048          92,723             2,486,600          

   สวนแบงกําไรจากเงินลงทุนในการรวมคา (1,054,712,054)      (1,232,655,004)      -                  -                  

   ขาดทุนจากการซื้อเงินลงทุนในบริษัทยอย 314,463            -                  -                  -                  

   กําไรจากการขายเงินลงทุนในบริษัทยอย (11,882,385)        (3,784,383)         (16,200,000)        (5,600,000)         

   กําไรจากการรับคืนเงินลงทุน -                  -                  -                  (9,407,232)         

   รายไดเงินป�น>ล -                  -                  (2,163,278,423)      (1,392,315,892)      

   สํารอง>ลประโยชนระยะยาวของพนักงาน 67,021,070         59,285,679         12,900,805         12,742,262         

   รายไดดอกเบี้ย (14,223,439)        (4,888,758)         (1,532,176,044)      (1,213,612,315)      

   คาใชจายดอกเบี้ย 205,126,031        61,028,993         805,894,832        567,746,447        

กําไรจากการดําเนินงานกอนการเปลี่ยนแปลง

   ในสินทรัพยและหนี้สินดําเนินงาน 7,025,224,058      6,227,324,393      177,211,757        171,672,317        

สินทรัพยดําเนินงาน(เพิ่มข้ึน)ลดลง

   ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น (6,987,254)         21,892,300         (4,327,859)         2,217,470          

   สินคาคงเหลือ (16,516,781,390)     (7,482,747,443)      85,834,554         898,460,033        

   สินทรัพยหมุนเวียนอื่น 900,067,242        (488,620,653)       255,261            13,833,922         

   สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น (11,149,634)        (6,766,044)         8,123,044          8,433,204          

หนี้สินดําเนินงานเพิ่มข้ึน(ลดลง) 

   เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น และคาใชจายคางจาย (119,762,108)       1,514,939,954      (298,274,102)       24,554,011         

   รายไดรับลวงหนา (51,848,896)        2,983,762          (457,920)           (6,627,222)         

   เจาหนี้เงินประกัน>ลงาน 173,832,739        93,529,291         (7,112,937)         (14,745,240)        

เงินสดจาก(ใชไปใน)กิจกรรมดําเนินงาน (8,607,405,243)      (117,464,440)       (38,748,202)        1,097,798,495      

   จาย>ลประโยชนระยะยาวของพนักงาน (2,787,480)         (395,880)           -                  -                  

   จายดอกเบี้ย (899,157,171)       (590,829,588)       (659,413,912)       (547,058,892)       

   จายภาษีเงินได (1,326,379,418)      (1,194,995,569)      (124,722,629)       (171,936,888)       

(10,835,729,312)     (1,903,685,477)      (822,884,743)       378,802,715        

(หนวย: บาท)

บริษัท เอพ ี(ไทยแลนด)์ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

งบกระแสเงินสด 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้



164 บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จํากัด (มหาชน)

เงินฝากธนาคารที่มีขอจํากัดในการใชลดลง 549,059            -                  549,059            -                  

เงินสดรับคืนจากเงินใหกูยืมระยะสั้นแกกิจการที่เกี่ยวของกัน 1,156,000,000      -                  28,301,086,500     18,612,000,000     

เงินสดจายเพื่อใหกูยืมระยะสั้นแกกิจการที่เกี่ยวของกัน -                  -                  (36,247,186,500)     (21,125,700,000)     

เงินสดเพิ่มข้ึนจากการจําหนายเงินลงทุนในบริษัทยอย 8,225,715          7,432,568          19,199,910         16,007,202         

เงินสดจายเพื่อลงทุนในบริษัทยอย (2,152,919,556)      -                  (2,190,959,850)      (25,999,970)        

เงินป�น>ลรับ 820,366,113        1,392,315,892      2,163,278,423      1,392,315,892      

เงินสดรับจากการขายที่ดินและตนทุนรอการพัฒนา -                  132,317,500        -                  -                  

เงินสดจายช้ือที่ดินและตนทุนรอการพัฒนา -                  (61,325,500)        -                  -                  

เงินสดรับจากการจําหนายสินทรัพย 7,551,353          3,599,198          136,884            71,488             

เงินสดจายเพื่อซื้ออุปกรณ (66,273,450)        (74,188,165)        (1,030,726)         (966,848)           

เงินสดจายเพื่อซื้อสินทรัพยไมมตีัวตน (15,632,902)        (57,327,854)        -                  -                  

เงินสดรับจากดอกเบี้ย 14,223,439         4,888,758          2,375,454,423      438,810,402        

(227,910,229)       1,347,712,397      (5,579,471,877)      (693,461,834)       

เงินสดรับจากเงินกูยืมระยะสั้น 50,630,780,000     28,914,290,000     21,390,000,000     15,936,990,000     

เงินสดจายคืนเงินกูยืมระยะสั้น (45,642,880,000)     (27,542,540,000)     (17,690,000,000)     (13,836,990,000)     

เงินสดรับจากเงินกูยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวของกัน 2,295,000,000      -                  2,295,000,000      -                  

เงินสดจายคืนเงินกูยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวของกัน -                  -                  (142,500,000)       (16,000,000)        

จายชําระหนี้สินตามสัญญาเชา (132,618,029)       (128,631,996)       (25,948,563)        (51,451,414)        

เงินสดรับจากเงินกูยืมระยะยาว 6,134,650,000      1,361,750,000      -                  -                  

เงินสดจายคืนเงินกูยืมระยะยาว (2,155,730,000)      (376,500,000)       -                  -                  

เงินสดรับจากการออกหุนกู 7,000,000,000      3,979,923,250      7,000,000,000      3,979,923,250      

เงินสดจายคืนหุนกู (4,630,000,000)      (4,500,000,000)      (4,630,000,000)      (4,500,000,000)      

เงินป�น>ลจาย (2,044,751,803)      (1,571,960,552)      (2,044,751,803)      (1,571,960,552)      

สวนของ>ูมีสวนไดเสียท่ีไมมอีํานาจควบคุมลดลง

   จากการจายเงินป�น>ลของบริษัทยอย (87,541)            -                  -                  -                  

11,454,362,627     136,330,702        6,151,799,634      (59,488,716)        

390,723,086        (419,642,378)       (250,556,986)       (374,147,835)       

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันตนป� 1,650,001,490      2,069,643,868      502,829,018        876,976,853        

2,040,724,576      1,650,001,490      252,272,032        502,829,018        

รายการที่ไมใชเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

   โอนสินคาคงเหลือเป�นอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน 3,410,242          7,048,042          -                  -                  

   โอนสินคาคงเหลือเป�นที่ดินและตนทุนโครงการรอการพัฒนา 94,568,322         95,241,485         -                  95,241,485         

    สินทรัพยสิทธิการใชเพิ่มข้ึนจากสัญญาเชา  121,974,339 100,716,171        9,604,137          18,482,770         

(หนวย: บาท)

บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

งบกระแสเงินสด (ต่อ)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้



165รายงานประจาํปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)

1. ข้อมูลทั่วไป 

เอพี (ไทยแลนด์) จำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) เป็นบริษัทมหาชนซึ่งจัดตั้งและมีภูมิลำเนาในประเทศไทย บริษัทฯดำเนินธุรกิจหลัก 

ในการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย โดยมีที่อยู่ตามที่จดทะเบียนอยู่ที่ 170/57 อาคารโอเชี่ยนทาวเวอร์ 1 ชั้น 18 ถนนรัชดาภิเษก 

แขวงคลองเตยเขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 

2. เกณฑ์ในการจัดท างบการเงิน 

2.1 งบการเงินนี้จัดทำขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่กำหนดในพระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี  พ.ศ. 2547 โดยแสดงรายการ 

ในงบการเงินตามข้อกำหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้า ออกตามความในพระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543 

 งบการเงินฉบับภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบับที่บริษัทฯใช้เป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบับภาษาอังกฤษแปลจากงบการเงิน  

 ฉบับภาษาไทยนี้ 

 งบการเงินนี้ได้จัดทำขึ้นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมเว้นแต่จะได้เปิดเผยเป็นอย่างอื่นในนโยบายการบัญชี 

2.2 เกณฑ์ในการจัดทำงบการเงนิรวม 
 ก) งบการเงินรวมนี้จัดทำขึ้นโดยรวมงบการเงินของบริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จำกัด (มหาชน) (ซ่ึงต่อไปนี้เรียกว่า “บริษัทฯ”) และบริษัท

ย่อย (ซึ่งต่อไปนี้เรียกว่า “บริษัทย่อย”) (รวมเรียกว่า “กลุ่มบริษัท”)  โดยในระหว่างปีปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างของ 

กลุ่มบริษัทจากการลงทุนในบริษัทย่อยเพิ่มเติม และการขายเงินลงทุนในบริษัทย่อย ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุ 11 

  

บริษัท เอพ ี(ไทยแลนด)์ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม



166 บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จํากัด (มหาชน)

โครงสร้างของกลุ่มบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 25³³ และ 25³5 มีรายละเอียดดังนี้ 

ชŋ่อบริษัท ลักษ�ะธรุกจิ 
จัดตั้ง�Ŋ้น¹น
ประเท¬ 

อัตรำรťอยละ 
�องกำร�ŋอหุťน 

   2566 2565 

ถือหุ้นโดยบริษัทฯ 
บริษัท เอเชี่ยน พรfอพเพอร์ต้ี (กรุงเทพ) จำกัด พัฒนาอสังหารมิทรัพย ์ ไทย 100 100 

บริษัท เอเชี่ยน พรfอพเพอร์ต้ี จำกัดและบริษัทย่อย                      พัฒนาอสังหารมิทรัพย ์ ไทย 100 100 

บริษัท เดอะแวลู พรfอพเพอร์ต้ี ดีเวลลอปเม้นท์ 

จำกัดและบริษัทย่อย 

พัฒนาอสังหารมิทรัพย ์ ไทย 100 100 

บริษัท ทองหล่อ เรสซิเดนซ์ จำกัดและบริษัทย่อย  พัฒนาอสังหารมิทรัพย ์ ไทย 100 100 

บริษัท สมาร์ท เซอร์วิส แอนด์ แมเนจเม้นท์ 

จำกัด  

ให้บริการ ไทย 100 100 

บริษัท กรุงเทพ ซิต้ีสมาร์ท จำกัด ให้บริการ ไทย 100 100 

บริษัท ไทยบิiกเบลล่ี จำกัด                                                    พัฒนาอสังหารมิทรัพย ์ ไทย 100 100 

บริษัท เอเชี่ยน พรfอพเพอร์ต้ี (2018) จำกัด พัฒนาอสังหารมิทรัพย ์ ไทย 100 100 

บริษัท เอพี เอfมอี 11 จำกัด พัฒนาอสังหารมิทรัพย ์ ไทย 100 100 

บริษัท คัดสรร อินโนเวชั่น จำกัด (เดิมชื่อ บริษัท  

เอพี เอfมอี 1¶ จำกัด) 

พัฒนาอสังหารมิทรัพย ์ ไทย 100 100 

บริษัท เอพี เอfมอี 5 จำกัด พัฒนาอสังหารมิทรัพย ์ ไทย 100 100 

บริษัท เอพี (เพชรบุรี) จำกัด พัฒนาอสังหารมิทรัพย ์ ไทย 100 100 

บริษัท โPมรัน พรfอพเทค จlากดั พัฒนาอสังหารมิทรัพย ์ ไทย 100 100 

บริษัท เอพี (รัชโยธิน) จlากัด พัฒนาอสังหารมิทรัพย ์ ไทย 100 ª 

บริษัท เอพี เอfมอี 2 จlากัด พัฒนาอสังหารมิทรัพย ์ ไทย 100 ª 

บริษัท เอพี เอfมอี 24 จำกัด พัฒนาอสังหารมิทรัพย ์ ไทย 100 ª 

บริษัท เอพี เอfมอี 25 จำกัด พัฒนาอสังหารมิทรัพย ์ ไทย 100 ª 

     

ถือหุ้นโดยบริษัท เอเชี่ยน พร็อพเพอร์ต้ี จ ำกัด     
บริษัท เอสอีเอเชีย ลีดาเวชั่น เซfนเตอร์ จำกัด        

 

ให้บริการและพัฒนา

อสังหาริมทรัพย ์

ไทย ¶¶.5 ¶¶.5 

     

ถือหุ้นโดยบริษัท เดอะแวลู พร็อพเพอร์ต้ี ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกัด 
บริษัท เอสคิวอี คอนสตรัคชั่น จำกัด                            รับเหมาก่อสร้าง ไทย 100 100 

บริษัท เอเชี่ยน พรfอพเพอร์ต้ี (2017) จำกัด                            พัฒนาอสังหารมิทรัพย ์ ไทย 100 100 

บริษัท อเวนจูร่า จlากัด พัฒนาอสังหารมิทรัพย ์ ไทย 100 100 

     
ถือหุ้นโดยบริษัท ทองหล่อ เรสซิเดนซ์ จ ำกัด 
บริษัท ซิกเนเจอร์ แอดไวซอรี่ พาร์ทเนอร์ส จำกัด   พัฒนาอสังหารมิทรัพย ์ ไทย 100 100 
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ชŋ่อบริษัท ลักษ�ะธรุกจิ 
จัดตั้ง�Ŋ้น¹น
ประเท¬ 

อัตรำรťอยละ 
�องกำร�ŋอหุťน 

   2566 2565 
     

ถือหุ้นโดยบริษัท ซิกเนเจอร์ แอดºวซอรี่ พำร์ทเนอรส์ จ ำกัด 
บริษัท เคลย์ มอร์ อินโนเวชั่น แลfบ จำกัด  ให้บริการ ไทย 100 100 

บริษัท อาร์ซี 1 จำกัด                                                พัฒนาอสังหารมิทรัพย ์ ไทย 100 100 

บริษัท อาร์ซี 2 จำกัด                                                พัฒนาอสังหารมิทรัพย ์ ไทย 100 100 

บริษัท อาร์ซี 3 จำกัด                                                พัฒนาอสังหารมิทรัพย ์ ไทย 100 100 

บริษัท คาร์บอนทู จำกัด พัฒนาอสังหารมิทรัพย ์ ไทย 100 100 

บริษัท อาร์ซี 4 จำกัด                                                พัฒนาอสังหารมิทรัพย ์ ไทย 100 100 

บริษัท อาร์ซี 5 จำกัด                                                พัฒนาอสังหารมิทรัพย ์ ไทย 100 100 

บริษัท อาร์ซี ³ จำกัด                                                พัฒนาอสังหารมิทรัพย ์ ไทย 100 100 

บริษัท อาร์ซี 7 จำกัด                                                พัฒนาอสังหารมิทรัพย ์ ไทย 100 ª 

บริษัท อาร์ซี 8 จำกัด                                                พัฒนาอสังหารมิทรัพย ์ ไทย 100 ª 

ข) บริษัทฯจะถือว่ามีการควบคุมกิจการที่เข้าไปลงทุนหรือบริษัทย่อยได้ หากบริษัทฯมีสิทธิได้รับหรือมีส่วนได้เสียในผลตอบแทนของ

กิจการที่เข้าไปลงทุน และสามารถใช้อำนาจในการส่ังการกิจกรรมที่ส่งผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อจำนวนเงินผลตอบแทนนั้นได้  

ค) บริษัทฯนำงบการเงินของบริษัทย่อยมารวมในการจัดทำงบการเงินรวมตั้งแต่วันที่บริษัทฯมีอำนาจในการควบคุมบริษัทย่อย จนถึงวันที่

บริษัทฯสิ้นสุดการควบคุมบริษัทย่อยนั้น   

ง) งบการเงินของบริษัทย่อยได้จัดทำขึ้นโดยมีรอบระยะเวลาบัญชีและใช้นโยบายการบัญชีที่สำคัญเช่นเดียวกันกับของบริษัทฯ 

จ) ยอดคงค้างระหว่างกลุ่มบริษัท รายการค้าระหว่างกันที่มีสาระสำคัญได้ถูกตัดออกจากงบการเงินรวมนี้แล้ว  

ฉ) ยอดเงินลงทุนในบริษัทย่อยในบัญชีของบริษัทฯได้ตัดกับส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยแล้ว  

ช) ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุม คือ จำนวนกำไรหรือขาดทุนและสินทรัพย์สุทธิของบริษัทย่อยส่วนที่ไม่ได้เป็นของบริษัทฯ 

และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในส่วนของกำไรหรือขาดทุนรวมและส่วนของผู้ถือหุ้นในงบแสดงฐานะการเงินรวม 

2.3 บริษัทฯจัดทำงบการเงินเฉพาะกิจการ โดยแสดงเงินลงทุนในบริษัทย่อยและการร่วมค้าตามวิธีราคาทุน 

3. มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ 

3.1 การรายงานทางการเงินที่เริ่มมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน 

ในระหว่างปี กลุ ่มบริษัทได้นำมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุงหลายฉบับ ซึ ่งมีผลบังคับใช้สำหรับงบการเงินที ่มี  

รอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 25³³ มาถือป1ิบัติ มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวได้รับการปรับปรุง

หรือจัดให้มีขึ้นเพื่อให้มีเนื้อหาเท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชัดเจน

เกี่ยวกับวิธีป1ิบัติทางการบัญชีและการให้แนวป1ิบัติทางการบัญชีกับผู้ใช้มาตรฐาน  

การนำมาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมาถือป1ิบัตินี้ไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสำคัญต่องบการเงินของกลุ่มบริษัท  

3.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่จะมีผลบังคับใช้ส าหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มใน 
หรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2567 
สภาวิชาชีพบัญชีได้ประกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุงหลายฉบับ ซึ่งจะมีผลบังคับใช้สำหรับงบการเงินที ่มี  

รอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 25³7 มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวได้รับการปรับปรุงหรือจัดใหม้ีขึ้น
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เพื่อให้มีเนื้อหาเท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชัดเจนเกี่ยวกับวิธีป1ิบัติ

ทางการบัญชีและการให้แนวป1ิบัติทางการบัญชีกับผู้ใช้มาตรฐาน  

?	ายบริหารของกลุ่มบริษัทเชื่อว่าการปรับปรุงมาตรฐานนี้จะไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสำคัญต่องบการเงินของกลุ่มบริษัท 

4. น¸ยบายการบัญชีที่ส าคัญ 

4.1 การรับรō้รายº�้·ละค่าใช้จ่าย 

 รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ 

รายได้จากการขายบ้านพร้อมที่ดินและรายได้จากการขายหน่วยในอาคารชุดพักอาศัยรับรู้เมื่อกลุ่มบริษัทได้มีการโอนอำนาจควบคุม  

ในสินค้าให้กับลูกค้าแล้ว ณ เวลาใดเวลาหนึ่ง กล่าวคือ เมื่อมีการจดทะเบียนโอนกรรมสิทธิk/เมื่อมีการส่งมอบสินค้า รายได้จากการขาย

อสังหาริมทรัพย์แสดงตามมูลค่าที่ได้รับหักด้วยส่วนลดและค่าใช้จ่ายที่กลุ่มบริษัทจ่ายแทนให้แก่ลูกค้า เงื่อนไขในการจ่ายชำระเป็นไปตาม

งวดการจ่ายชำระที่ระบุในสัญญาที่ทำกับลูกค้า จำนวนเงินที่กลุ่มบริษัทได้รับจากลูกค้าก่อนการโอนอำนาจควบคุมในสินค้าให้กับลูกค้า

แสดงไว้เป็น “รายได้รับล่วงหน้า” ในงบแสดงฐานะการเงิน 

 รายได้จากงานก่อสร้าง 

รายได้จากงานก่อสร้างคำนวณตามอัตราส่วนของต้นทุนก่อสร้างที่เกิดขึ้นของงานที่สำเรfจจนถึงปัจจุบันกับประมาณการต้นทุนก่อสร้าง

ทั้งสิ้น 

สำรองเผื่อผลขาดทุนจากงานก่อสร้างตามสัญญาจะต้ังขึ้นทั้งจำนวนเมื่อทราบแน่ชัดว่างานก่อสร้างตามสัญญานั้นจะประสบผลขาดทุน 

รายได้จากงานก่อสร้างเป็นรายได้ที่บริษัทย่อยให้บริการแก่กลุ่มบริษัทซึ่งได้ตัดออกจากงบการเงินรวมแล้ว 

 รายได้ค่าบริการ 

รายได้ค่าบริการรับรู้เมื่อกิจการให้บริการเสรfจสิ้น หรือ รับรู้ตลอดช่วงเวลาที่ให้บริการโดยพิจารณาถึงขั้นความสำเรfจของงาน ซึ่งคำนวณ

จากการประมาณการโดยผู้จัดการโครงการ 

จำนวนเงินที่กิจการได้รับหรือมีสิทธิได้รับจากลูกค้าแต่ยังมีภาระท่ีต้องโอนสินค้าหรือบริการให้กับลูกค้าแสดงไว้เป็น “รายได้รับล่วงหน้า” 

ในงบแสดงฐานะการเงิน ซึ่งจะรับรู้เป็นรายได้เมื่อได้ป1ิบัติตามภาระที่ระบุไว้ในสัญญาเสรfจสิ้น  

 รายได้ดอกเบ้ีย  

รายได้ดอกเบี้ยรับรู้ตามเกณฑ์คงค้างด้วยวิธีดอกเบี้ยที่แท้จริง โดยจะนำมูลค่าตามบัญชีขั้นต้นของสินทรัพย์ทางการเงินมาคูณกับอัตรา

ดอกเบี้ยที่แท้จริง ยกเว้นสินทรัพย์ทางการเงินที่เกิดการด้อยค่าด้านเครดิตในภายหลัง ที่จะนำมูลค่าตามบัญชีสุทธิของสินทรัพย์  

ทางการเงิน (สุทธิจากค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น) มาคูณกับอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง 

 เงินปันผลรับ 

เงินปันผลรับถือเป็นรายได้เมื่อบริษัทฯมีสิทธิในการรับเงินปันผล 

 ต้นทุนทางการเงิน 

ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ยจากหนี้สินทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจำหน่ายคำนวณโดยใช้วิธีดอกเบี้ยที่แท้จริงและรับรู้ตามเกณฑ์คงค้าง 
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4.2 ต้นทุนการ�ายอสังหาริมทรั¢ยŤ 

 ต้นทุนการขายบ้านพร้อมทีŖดินòหน่«ย¹นอาคาร�ุด  

 ต้นทุนการขายบ้านพร้อมที่ดิน/หน่วยในอาคารชุด บันทึกตามต้นทุนการพัฒนาทั้งหมดของโครงการที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (โดยคำนึงถึง

 ต้นทุนที่เกิดขึ้นจริง) โดยแบ่งสรรต้นทุนให้แก่บ้านพร้อมที่ดิน/หน่วยในอาคารชุด ตามเกณฑ์มูลค่าขายและรับรู้เป็นต้นทุนตามการรับรู้

 รายได้ 

 ต้นทุนการขายทีŖดิน 

 ต้นทุนการขายที่ดินจะรับรู้เป็นต้นทุนตามการรับรู้รายได้ 

 ต้นทุนงานก่อสร้าง 

ต้นทุนในการรับเหมาก่อสร้างประกอบด้วยต้นทนุค่าวัสดุ ค่าแรง ค่ารับเหมาก่อสร้างช่วง ค่าบริการ และค่าใช้จ่ายอื่น ซึ่งคำนวณตาม

ส่วนของงานที่แล้วเสรfจ 

 ต้นทุนงานก่อสร้างเป็นต้นทุนที่บริษัทย่อยรับเหมาก่อสร้างให้แก่กลุ่มบริษัทซึ่งได้ตัดออกจากงบการเงินรวมแล้ว 

4.3 เงินส�·ละรายการเทียบเทา่เงินส� 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงิน?ากธนาคาร และเงินลงทุนระยะส้ันที่มีสภาพคล่องสูง ซึ่งถึงกำหนดจ่ายคืน

ภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนับจากวันที่ได้มาและไม่มีข้อจำกัดในการเบิกใช้ 

4.4 สินค้าคงเหลือ 

 สินค้าคงเหลือแสดงมูลค่าตามราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต่ำกว่า โดยมีรายละเอียดการคำนวณราคาทุนดังนี้ 

 ทีŖดิน 

 ที่ดินที่ซื้อมาบันทึกตามราคาทุนโดยวิธีถัวเฉล่ียถ่วงน้ำหนัก (แยกตามแต่ละโครงการ) และจะรับรู้เป็นต้นทุนตามการรับรู้รายได้  

 ดอกเบ้ียจ่ายรอการตัดบั��ี 

ดอกเบี ้ยจ่ายที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาโครงการบันทึกเป็นดอกเบี ้ยจ่ายรอตัดตั ้งพักไว้  และจะหยุดบันทึกเมื ่อมีการโอนกรรมสิทธิk  

ในอสังหาริมทรัพย์ ซึ ่งดอกเบี ้ยรอตัดดังกล่าวบันทึกเป็นส่วนหนึ ่งของสินค้าคงเหลือและจะรับรู ้เป็นต้นทุนตามการรับรู ้รายได้  

โดยวิธีถัวเฉล่ีย (แยกตามแต่ละโครงการ) 

 ค่าสา�าร�ōป¸¤ค 

รายจ่ายเกี่ยวกับการก่อสร้างถนน ไAA
า ประปาและสาธารณูปโภคส่วนกลางอื่น e บันทึกไว้ในบัญชีค่าสาธารณูปโภคซ่ึงถือเป็นส่วนหนึ่ง

ของสินค้าคงเหลือ โดยจะตัดจ่ายเป็นต้นทุนขายตามการรับรู้รายได้  

 ค่า¹�้จ่ายพั�นา¸ครงการรอตัดบั��ี 

รายจ่ายเกี่ยวข้องกับการเตรียมการและพัฒนาโครงการก่อนการเปิดขายบันทึกเป็นส่วนหนึ่งของสินค้าคงเหลือ โดยจะตัดจ่ายเป็นตน้ทุน

ตามการรับรู้รายได้ 

 กลุ่มบริษัทจะบันทึกขาดทุนจากการลดลงของมูลค่าโครงการ (ถ้ามี) ไว้ในส่วนของกำไรหรือขาดทุน 
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4.5 �้นทŌนในการได้มา�Ŋ่ง®ั��า 

กลุ่มบริษัทบันทึกค่านายหน้าที่จ่ายเพื่อให้ได้มาซึ่งสัญญาที่ทำกับลูกค้าเป็นสินทรัพย์และตัดเป็นค่าใช้จ่ายอย่างเป็นระบบและสอดคล้องกับ

รูปแบบการรับรู้รายได้ตามสัญญา และจะบันทึกค่าเผื่อผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ เมื่อมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์สูงกว่า

สิ่งตอบแทนที่จะได้รับหักด้วยต้นทุนที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ ในกรณีที่ระยะเวลาของการตัดจำหน่ายสินทรัพย์ที่จะรับรู้สำหรับต้นทุนในการได้มา

ซึ่งสัญญามีระยะเวลาหนึ่งงวดหรือสั้นกว่า กิจการจะบันทึกต้นทุนในการได้มาซึ่งสัญญาดังกล่าวเป็นค่าใช้จ่ายเมื่อเกิดรายการ 

4.6 เงินลงทŌนในบริ­ัท¦ŧอ¦·ล³การรŧวม�้า 

 เงินลงทุนในการร่วมค้าที่แสดงอยู่ในงบการเงินรวมแสดงมูลค่าตามวิธีส่วนได้เสีย 

 เงินลงทุนในบริษัทย่อยและการร่วมค้าที่แสดงอยู่ในงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลค่าตามวิธีราคาทุน 

4.7 อ®ัง¯าริมทรั¢¦์เ¢ŋ่อการลงทŌน 

กลุ่มบริษัทบันทึกมูลค่าเริ่มแรกของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนในราคาทุนซึ่งรวมต้นทุนการทำรายการ หลังจากนั้น กลุ่มบริษัทจะ

บันทึกอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนด้วยราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี) 

ค่าเสื ่อมราคาของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนคำนวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณ 20 ปี 

ค่าเสื่อมราคาของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนรวมอยู่ในการคำนวณผลการดำเนินงาน 

กลุ่มบริษัทรับรู้ผลต่างระหว่างจำนวนเงินที่ได้รับสุทธิจากการจำหน่ายกับมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ในส่วนของกำไรหรือขาดทุน  

ในงวดที่ตัดรายการอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนออกจากบัญชี 

4.8 ทŉ่ดินčอา�าร·ล³อŌปกรณ์č·ล³�ŧาเ®ŋ่อมรา�า 

ที่ดินแสดงมูลค่าตามราคาทุน อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสม และค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์ 

(ถ้ามี)  

ค่าเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ์คำนวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณดังนี้ 

ส่วนปรับปรุงที่ดิน  10 ปี 

อาคาร ส่วนปรับปรุงอาคารและสิ่งปลูกสร้าง   10 และ 20 ปี 

สโมสร สระว่ายน้ำและสนามเดfกเล่น   20 ปี 

บ้านตัวอย่างและสำนักงานขาย   5 ปี 

เครื่องจักร เครื่องตกแต่งและอุปกรณ์   3© 5 และ 10 ปี 

ยานพาหนะ  5 ปี 

แบบหล่อ  3 ปี 

สินทรัพย์ถาวรอื่น   3 และ 5 ปี 

 กลุ่มบริษัทบันทึกค่าเสื่อมราคารวมอยู่ในการคำนวณผลการดำเนินงาน โดยไม่มีการคิดค่าเส่ือมราคาสำหรับที่ดิน 

กลุ่มบริษัทตัดรายการที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ออกจากบัญชี เมื่อจำหน่ายสินทรัพย์หรือคาดว่าจะไม่ได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจ 

ในอนาคตจากการใช้หรือการจำหน่ายสินทรัพย์ รายการผลกำไรหรือขาดทุนจากการจำหน่ายสินทรัพย์จะรับรู้ในส่วนของกำไรหรือขาดทุน

เมื่อกลุ่มบริษัทตัดรายการสินทรัพย์นั้นออกจากบัญชี 
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4.9 ต้นทุนการกō้ยืม 

ต้นทุนการกู้ยืมของเงินกู้ที่ใช้ในการได้มา การก่อสร้าง การผลิตสินทรัพย์ หรือการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ที่ต้องใช้ระยะเวลานาน

ในการแปลงสภาพให้พร้อมใช้หรือขาย ได้ถูกนำไปรวมเป็นราคาทุนของสินทรัพย์จนกว่าสินทรัพย์นั้นจะอยู่ในสภาพพร้อมที่จะใช้ได้ตามที่

มุ่งประสงค์ ส่วนต้นทุนการกู้ยืมอื่นถือเป็นค่าใช้จ่ายในงวดที่เกิดรายการ ต้นทุนการกู้ยืมประกอบด้วยดอกเบี้ยและต้นทุนอื่นที่เกิดขึ้น  

จากการกู้ยืมนั้น 

สำหรับเงินกู้ที่กู้มาโดยมีวัตถุประสงค์เฉพาะเพื่อพัฒนาโครงการ ดอกเบี้ยจ่ายดังกล่าวประกอบด้วยดอกเบี้ยที่จ่ายจริงหักด้วยรายได้จาก

การนำเงินกู้นั้นไปลงทุนชั่วคราว ส่วนเงินที่กู้มาเพื่อวัตถุประสงค์ทั่วไปดอกเบี้ยจะคำนวณโดยการคูณรายจ่ายของโครงการนั้นด้วยอัตรา

การตั้งขึ้นเป็นทุน อัตราการตั้งขึ้นเป็นทุนคืออัตราถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำหนักของต้นทุนการกู้ยืมในระหว่างปีที่ไม่รวมต้นทุนการกู้ยืมของเงิน  

ที่กู้มาโดยเฉพาะ 

4.10 สินทรั¢ยŤºม่มีตัวตน 
กลุ่มบริษัทจะบันทึกต้นทุนเร่ิมแรกของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนตามราคาทุน ภายหลังการรับรู้รายการเริ่มแรก สินทรัพย์ไม่มีตัวตนแสดงมูลค่า

ตามราคาทุนหักค่าตัดจำหน่ายสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่าสะสม (ถ้ามี) ของสินทรัพย์นั้น 

กลุ่มบริษัทตัดจำหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่มีอายุการให้ประโยชน์จำกัด โดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของ

สินทรัพย์นั้น และจะประเมินการด้อยค่าของสินทรัพย์ดังกล่าวเมื่อมีข้อบ่งชี ้ว่าสินทรัพย์นั ้นเกิดการด้อยค่า กลุ่มบริษัทจะทบทวน

ระยะเวลาการตัดจำหน่ายและวิธีการตัดจำหน่ายของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนดังกล่าวทุกสิ้นปีเป็นอย่างน้อย ค่าตัดจำหน่ายรับรู้เป็นค่าใช้จ่าย

ในส่วนของกำไรหรือขาดทุน 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่มีอายุการให้ประโยชน์จำกัดมีดังนี้  

 อายุการให้ประโยชน์ 

คอมพิวเตอร์ซอAท์แวร ์ 3 และ 5 ปี 

4.11 ค่าความนิยม 

บริษัทฯบันทึกมูลค่าเริ่มแรกของค่าความนิยมในราคาทุน ซึ่งเท่ากับต้นทุนการรวมธุรกิจส่วนที่สูงกว่ามูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์สุทธิ  

ที่ได้มา หากมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์สุทธิที่ได้มาสูงกว่าต้นทุนการรวมธุรกิจ บริษัทฯจะรับรู้ส่วนที่สูงกว่านี้เป็นกำไรในส่วนขอ งกำไร

หรือขาดทุนทันที 

บริษัทฯแสดงค่าความนิยมตามราคาทุนหักค่าเผื่อการด้อยค่าสะสม และจะทดสอบการด้อยค่าของค่าความนิยมทุกปีหรือเมื่อใดกfตามที่มี

ข้อบ่งชี้ของการด้อยค่าเกิดขึ้น 

เพื่อวัตถุประสงค์ในการทดสอบการด้อยค่า บริษัทฯจะปันส่วนค่าความนิยมที่เกิดขึ้นจากการรวมกิจการให้กับหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิด

เงินสด (หรือกลุ่มของหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด)ที่คาดว่าจะได้รับประโยชน์เพิ่มขึ้นจากการรวมกิจการ และบริษัทฯจะทำการ

ประเมินมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของหน่วยของสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดแต่ละรายการ (หรือกลุ่มของหน่วยของสินทรัพย์ที่ก่อใหเ้กิด

เงินสด) หากมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของหน่วยของสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดต่ำกว่ามูลค่าตามบัญชี บริษัทฯจะรับรู้ขาดทุนจากการ

ด้อยค่าในส่วนของกำไรหรือขาดทุน และบริษัทฯไม่สามารถกลับบัญชีขาดทุนจากการด้อยค่าของค่าความนิยมได้ในอนาคต 

4.12 สัญญาเช่า 

ณ วันเริ่มต้นของสัญญาเช่า กลุ่มบริษัทจะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือไม่ โดยสัญญาจะเป็นสัญญา

เช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่า กfต่อเมื่อสัญญานั้นมีการให้สิทธิในการควบคุมการใช้สินทรัพย์ที่ระบุได้สำหรับช่วงเวลาหนึ่งเพื่อเปน็การ

แลกเปลี่ยนกับสิ่งตอบแทน 

  



172 บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จํากัด (มหาชน)

กลุ่มบริ­ัทในฐานะผō้เช่า 

กลุ่มบริษัทใช้วิธีการบัญชีเดียวสำหรับการรับรู้รายการและการวัดมูลค่าสัญญาเช่าทุกสัญญา เว้นแต่สัญญาเช่าระยะสั้นและสัญญาเช่า  

ที่สินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต่ำ ณ วันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผล (วันที่สินทรัพย์อ้างอิงพร้อมใช้งาน) กลุ่มบริษัทบันทึกสินทรัพย์สิทธิการใช้ 

ซึ่งแสดงสิทธิในการใช้สินทรัพย์อ้างอิงและหนี้สินตามสัญญาเช่าตามการจ่ายชำระตามสัญญาเช่า  

สินทรัพย์สิทธิการใช้  

สินทรัพย์สิทธิการใช้วัดมูลค่าด้วยราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสม ผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม และปรับปรุงด้วยการวัดมูลค่า  

ของหนี้สินตามสัญญาเช่าใหม่ ราคาทุนของสินทรัพย์สิทธิการใช้ประกอบด้วยจำนวนเงินของหนี้สินตามสัญญาเช่าจากการ รับรู้เริ่มแรก 

ต้นทุนทางตรงเริ่มแรกที่เกิดขึ้น จำนวนเงินที่จ่ายชำระตามสัญญาเช่า ณ วันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผลหรือก่อนวันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผล  

และหักด้วยส่ิงจูงใจตามสัญญาเช่าที่ได้รับ 

ค่าเสื่อมราคาของสินทรัพย์สิทธิการใช้คำนวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุสัญญาเช่าหรืออายุการให้ประโยชน์โดยประมาณ  

ของสินทรัพย์สิทธิการใช้แล้วแต่ระยะเวลาใดจะสั้นกว่า ดังนี้ 

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 2 ª 5 ปี 

ยานพาหนะ  5 ปี 

หากความเป็นเจ้าของในสินทรัพย์อ้างอิงได้โอนให้กับกลุ่มบริษัทเมื่อสิ้นสุดอายุสัญญาเช่าหรือราคาทุนของสินทรัพย์ดังกล่าวได้รวมถึงการ

ใช้สิทธิเลือกซื้อ ค่าเสื่อมราคาจะคำนวณจากอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณของสินทรัพย์ 

หนี้สินตามสัญญาเช่า 

หนี้สินตามสัญญาเช่าวัดมูลค่าด้วยมูลค่าปัจจุบันของจำนวนเงินที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่า ตลอดอายุสัญญาเช่า จำนวนเงินที่ต้องจ่าย 

ตามสัญญาเช่าประกอบด้วยค่าเช่าคงที่หักด้วยสิ่งจูงใจตามสัญญาเช่า ค่าเช่าผันแปรที่ขึ้นอยู่กับดัชนีหรืออัตรา จำนวนเงินที่คาดว่าจะจ่าย

ภายใต้การรับประกันมูลค่าคงเหลือ รวมถึงราคาใช้สิทธิของสิทธิเลือกซื้อซึ่งมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลที่กลุ่มบริษัทจะใช้สิทธินั้ น 

และการจ่ายค่าปรับเพื่อการยกเลิกสัญญาเช่า หากข้อกำหนดของสัญญาเช่าแสดงให้เหfนว่ากลุ่มบริษัทจะใช้สิทธิในการยกเลิกสัญญาเช่า  

กลุ่มบริษัทบันทึกค่าเช่าผันแปรที่ไม่ขึ้นอยู่กับดัชนีหรืออัตราเป็นค่าใช้จ่ายในงวดที่เหตุการณ์หรือเงื่อนไขซึ่งเกี่ยวข้องกับการจ่ายชำระนั้น  

ได้เกิดขึ้น  

กลุ่มบริษัทคิดลดมูลค่าปัจจุบันของจำนวนเงินที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่าด้วยอัตราดอกเบี้ยตามนัยของสัญญาเช่าหรืออัตราดอกเบี้ย  

การกู้ยืมส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษัท หลังจากวันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผล มูลค่าตามบัญชีของหนี้สินตามสัญญาเช่าจะเพิ่มขึ้นจากดอกเบี้ย  

ของหนี้สินตามสัญญาเช่าและลดลงจากการจ่ายชำระหนี้สินตามสัญญาเช่า นอกจากนี้ มูลค่าตามบัญชีของหนี้สินตามสัญญาเช่าจะถูก  

วัดมูลค่าใหม่เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงอายุสัญญาเช่า การเปลี่ยนแปลงการจ่ายชำระตามสัญญาเช่า หรือการเปลี่ยนแปลงในการประเมินสิทธิ

เลือกซื้อสินทรัพย์อ้างอิง 

สัญญาเช่าระยะส้ันและสัญญาเช่าซึ่งสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต ่า 

สัญญาเช่าที่มีอายุสัญญาเช่า 12 เดือนหรือน้อยกว่านับตั้งแต่วันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผล หรือสัญญาเช่า  ซึ่งสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต่ำ 

จะบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า 

4.13 รายการ�ุรกิจกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยว�้องกัน 

บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันกับบริษัทฯ หมายถึง บุคคลหรือกิจการที่มีอำนาจควบคุมบริษัทฯ  หรือถูกบริษัทฯควบคุมไม่ว่าจะเป็น 

โดยทางตรงหรือทางอ้อม หรืออยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันกับบริษัทฯ 

นอกจากนี้บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันยังหมายรวมถึงบริษัทร่วมและบุคคลหรือกิจการที่มีสิทธิออกเสียงโดยทางตรงหรือทางอ้อมซึ่งทำ

ให้มีอิทธิพลอย่างเป็นสาระสำคัญต่อบริษัทฯ ผู้บริหารสำคัญ กรรมการหรือพนักงานของบริษัทฯ ที่มีอำนาจในการวางแผนและควบคุมการ

ดำเนินงานของบริษัทฯ 
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4.14 เงินตราต่างประเท¬ 

บริษัทฯแสดงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสกุลเงินบาท ซ่ึงเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการดำเนินงานของบริษัทฯ  

รายการที่เป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่เกิดรายการ สินทรัพย์และหนี้สินที่เป็นตัวเงิน  

ซึ่งอยู่ในสกุลเงินตราต่างประเทศได้แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปล่ียน ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน  

กlาไรและขาดทุนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงในอัตราแลกเปล่ียนได้รวมอยู่ในการคำนวณผลการดำเนินงาน 

4.15 การ�้อยค่า�องสินทรั¢ยŤที่ºม่ใช่สินทรั¢ยŤทางการเงิน 

ทุกวันสิ ้นรอบระยะเวลารายงาน กลุ ่มบริษัทจะทำการประเมินการด้อยค่าของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์  สินทรัพย์สิทธิการใช้ 

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน หรือสินทรัพย์ที่ไม่มีตัวตนอื่นของกลุ่มบริษัท หากมีข้อบ่งชี้ว่าสินทรัพย์ดังกล่าวอาจด้อยค่า และจะทำการ

ประเมินการด้อยค่าของค่าความนิยมเป็นรายปี กลุ่มบริษัทรับรู้ขาดทุนจากการด้อยค่าเมื่อมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์มีมูลค่า

ต่ำกว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์นั้น ทั้งนี้มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนหมายถึงมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขายของสินทรัพย์  

หรือมูลค่าจากการใช้สินทรัพย์แล้วแต่ราคาใดจะสูงกว่า ในการประเมินมูลค่าจากการใช้สินทรัพย์ กลุ่มบริษัทประมาณการกระแสเงินสด

ในอนาคตที่กิจการคาดว่าจะได้รับจากสินทรัพย์และคำนวณคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบันโดยใช้อัตราคิดลดก่อนภาษีที่สะท้อนถึงการประเมิน

ความเสี่ยงในสภาพตลาดปัจจุบันของ เงินสดตามระยะเวลาและความเสี่ยงซึ่งเป็นลักษณะเฉพาะของสินทรัพย์ที่กำลังพิจารณาอยู่  

ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขาย กลุ่มบริษัทใช้แบบจำลองการประเมินมูลค่าที่ดีที่สุด ซึ่งเหมาะสมกับสินทรัพย์ 

ซึ่งสะท้อนถึงจำนวนเงินที่กิจการสามารถจะได้มาจากการจำหน่ายสินทรัพย์หักด้วยต้นทุนในการจำหน่าย โดยการจำหน่ายนั้นผู้ซื้อกับ

ผู้ขายมีความรอบรู้และเตfมใจในการแลกเปลี่ยนและสามารถต่อรองราคากันได้อย่างเป็นอิสระในลักษณะของผู้ที่ไม่มีความเกี่ยวข้องกัน 

กลุ่มบริษัทจะรับรู้รายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าในส่วนของกำไรหรือขาดทุน  

หากในการประเมินการด้อยค่าของสินทรัพย์ (ยกเว้นค่าความนิยม) มีข้อบ่งชี้ที่แสดงให้เหfนว่าผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์  

ที่รับรู้ในงวดก่อนได้หมดไปหรือลดลง กลุ่มบริษัทจะประมาณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์นั้น และจะกลับรายการผลขาดทุน

จากการด้อยค่าที่รับรู้ในงวดก่อนกfต่อเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงประมาณการที่ใช้กำหนดมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนภายหลังจากการรับรู้  

ผลขาดทุนจากการด้อยค่าครั้งล่าสุด โดยมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ที่เพิ่มขึ้นจากการกลับรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าต้องไม่  

สูงกว่ามูลค่าตามบัญชีที่ควรจะเป็นหากกิจการไม่เคยรับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ในงวดก่อน e กลุ่มบริษัทจะบันทึกกลับ

รายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์โดยรับรู้ไปยังส่วนของกำไรหรือขาดทุนทันที  

4.16 ผลประ¸ยชนŤ�อง¢นักงาน 

 ล�ระ¸ยชน์ระยะส้ัน�องพนักงาน  

กลุ่มบริษัทรับรู้ เงินเดือน ค่าจ้าง โบนัส และเงินสมทบกองทุนประกันสังคมเป็นค่าใช้จ่ายเมื่อเกิดรายการ 

 ล�ระ¸ยชน์หลังออก�ากงาน�องพนักงาน  

¸ครงการสมทบเงิน 

กลุ่มบริษัทและพนักงานได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ ซึ่งประกอบด้วยเงินที่พนักงานจ่ายสะสมและเงินที่กลุ่มบริษัทจ่ายสมทบ 

ให้เป็นรายเดือน สินทรัพย์ของกองทุนสำรองเลี้ยงชพีได้แยกออกจากสินทรัพย์ของกลุ่มบริษัท เงินที่กลุ่มบริษัทจ่ายสมทบกองทุนสำรอง

เล้ียงชีพบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในปีที่เกิดรายการ 

¸ครงการผลปร³¸ย�น์หลังออกจากงาน 

กลุ่มบริษัทมีภาระสำหรับเงินชดเชยที่ต้องจ่ายให้แก่พนักงานเมื่อออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน ซึ่งกลุ่มบริษัทถือว่าเงินชดเชยดังกล่าว

เป็นโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานสำหรับพนักงาน 
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กลุ่มบริษัทคำนวณหนี้สินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน  โดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประมาณการไว้ 

(Íïìçâàñâá Òëæñ Àïâáæñ Êâñåìá) โดยผู้เชี่ยวชาญอิสระได้ทำการประเมินภาระผูกพันดังกล่าวตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย  

ผลกำไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยสำหรับโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน  

จะรับรู้ทันทีในกำไรขาดทุนเบfดเสรfจอื่น 

ต้นทุนบริการในอดีตจะถูกรับรู้ทั้งจำนวนในกำไรหรือขาดทุนทันทีที่มีการแก้ไขโครงการหรือลดขนาดโครงการ หรือเมื่อกิจการรับรู้ต้นทุน

การปรับโครงสร้างที่เกี่ยวข้อง แล้วแต่เหตุการณ์ใดจะเกิดขึ้นก่อน 

4.17 ประมา�การหนีŔสิน 

กลุ่มบริษัทจะบันทึกประมาณการหนี้สินไว้ในบัญชีเมื่อภาระผูกพันซึ่งเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตได้เกิดขึ้นแล้ว และมีความเป็นไปได้

ค่อนข้างแน่นอนว่ากลุ่มบริษัทจะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไปเพื่อปลดเปลื้องภาระผูกพันนั้น และกลุ่มบริษัทสามารถประมาณมูลค่า

ภาระผูกพันนั้นได้อย่างน่าเชื่อถือ  

4.18 ¤า­ีเงินº�้ 

 ภาษีเงินได้ประกอบด้วยภาษีเงินได้ปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

 ¤า­ีเงินº�้ปัจจุบัน 

 กลุ่มบริษัทบันทึกภาษีเงินได้ปัจจุบันตามจำนวนที่คาดว่าจะจ่ายให้กับหน่วยงานจัดเกfบภาษีของรัฐ โดยคำนวณจากกำไรทางภาษี  

 ตามหลักเกณฑ์ที่กำหนดในกฎหมายภาษีอากร 

 ¤า­ีเงินº�้รอการตั�บัญชี 

กลุ่มบริษัทบันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของผลแตกต่างชั่วคราวระหว่างราคาตามบัญชีของสินทรัพย์และหนี้สิน ณ วันสิ้นรอบ

ระยะเวลารายงานกับฐานภาษีของสินทรัพย์และหนี้สินที่เกี่ยวข้องนั้น โดยใช้อัตราภาษีที่มีผลบังคับใช้ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน  

กลุ่มบริษัทรับรู ้หนี ้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของผลแตกต่างชั ่วคราวที่ต้องเสียภาษีทุกรายการ แต่รับรู ้สินทรัพย์ภาษีเงินได้  

รอการตัดบัญชีสำหรับผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษี รวมทั้งผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้ในจำนวนเท่าที่มคีวามเป็นไปได้ค่อนข้างแน่

ที่กลุ่มบริษัทจะมีกำไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษีและผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้

ใช้นั้น 

กลุ ่มบริษัทจะทบทวนมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีทุกสิ้นรอบระยะเวลารายงานและจะทำการปรับลด  

มูลค่าตามบัญชีดังกล่าว หากมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่ากลุ่มบริษัทจะไม่มีกำไรทางภาษีเพียงพอต่อการนำสินทรัพย์ภาษีเงินได้  

รอการตัดบัญชีทั้งหมดหรือบางส่วนมาใช้ประโยชน์ 

กลุ่มบริษัทจะบันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้นหากภาษีที่เกิดขึ้นเกี่ยวข้องกับรายการที่ได้บันทึกโดยตร ง 

ไปยังส่วนของผู้ถือหุ้น 

4.19 เครื่องมอืทางการเงิน 

กลุ่มบริษัทรับรู้รายการเมื่อเริ่มแรกของสินทรัพย์ทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรม และบวกด้วยต้นทุนการทำรายการเฉพาะในกรณีที่เป็น

สินทรัพย์ทางการเงินที่ไม่ได้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรหรือขาดทุน อย่างไรกfตาม สำหรับลูกหนี้การค้าที่ไม่มีองค์ประกอบ

เกี่ยวกับการจัดหาเงินที่มีนัยสำคัญ กลุ่มบริษัทจะรับรู้สินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าวด้วยราคาของรายการ ตามที่กล่าวไว้ในนโยบายการ

บัญชีเร่ืองการรับรู้รายได้  
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การจั�ประเ¤ทรายการ·ละการวั�มōลค่า�องสินทรั¢ยŤทางการเงิน 

กลุ่มบริษัทจัดประเภทสินทรัพย์ทางการเงิน ณ วันที่รับรู้รายการเริ่มแรก เป็นสินทรัพย์ทางการเงินที่ วัดมูลค่าในภายหลังด้วยราคาทุน 

ตัดจำหน่าย สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าในภายหลังด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรขาดทุนเบfดเสรfจอื่น และสินทรัพย์ทางการเงิน 

ทีว่ัดมูลค่าในภายหลังด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรหรือขาดทุน โดยพิจารณาจากแผนธุรกิจของกิจการในการจัดการสินทรัพย์ทางการเงิน 

และลักษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาของสินทรัพย์ทางการเงิน 

สินทรัพย์ทางการเงินท่ี«ั�มูลค่า�้«ยราคาทŌนตั�� าหน่าย  

กลุ่มบริษัทวัดมูลค่าสินทรัพย์ทางการเงินด้วยราคาทุนตัดจำหน่าย เมื่อกลุ่มบริษัทถือครองสินทรัพย์ทางการเงินนั้นเพื่อรับกระแสเงินสด

ตามสัญญา และเงื ่อนไขตามสัญญาของสินทรัพย์ทางการเงินก่อให้เกิดกระแสเงินสดที่เป็นการรับชำระเพียงเงินต้นและดอกเบี้ย 

จากยอดคงเหลือของเงินต้นในวันที่ระบุไว้เท่านั้น  

สินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าววัดมูลค่าในภายหลังโดยใช้วิธีดอกเบี้ยที่แท้จริงและต้องมีการประเมินการด้อยค่า ทั้งนี้ ผลกำไรและขาดทุน

ที่เกิดขึ้นจากการตัดรายการ การเปลี่ยนแปลง หรือการด้อยค่าของสินทรัพย์ดังกล่าวจะรับรู้ในส่วนของกำไรหรือขาดทุน    

การจั�ประเ¤ทรายการ·ละการวั�มōลค่า�องหนีŔสินทางการเงิน 

ยกเว้นหนี้สินตราสารอนุพันธ์ กลุ่มบริษัทรับรู้รายการเมื่อเริ่มแรกสำหรับหนี้สินทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนการทำรายการ 

และจัดประเภทหนี้สินทางการเงินเป็นหนี้สินทางการเงินที่วัดมูลค่าในภายหลังด้วยราคาทุนตัดจำหน่าย โดยใช้วิธีดอกเบี้ยที่แท้จริง ทั้งนี้ 

ผลกำไรและขาดทุนที่เกิดขึ้นจากการตัดรายการหนี้สินทางการเงินและการตัดจำหน่ายตามวิธีดอกเบี้ยที่แท้จริงจะรับรู้ในส่วนของกำไร

หรือขาดทุน โดยการคำนวณมูลค่าราคาทุนตัดจำหน่ายคำนึงถึงส่วนลดหรือส่วนเกินมูลค่า รวมถึงค่าธรรมเนียมหรือต้นทุนที่ถือเป็น 

ส่วนหนึ่งของอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงนั้นด้วย ทั้งนี้ ค่าตัดจำหน่ายตามวิธีดอกเบี้ยที่แท้จริงแสดงเป็นส่วนหนึ่งของต้นทุนทางการเงิน 

ในส่วนของกำไรหรือขาดทุน 

การ�ืŔอหรือการ�ายสินทรั¢ยŤทางการเงินตามวิ�ีปกติ 

การซื้อหรือการขายสินทรัพย์ทางการเงินตามวิธีปกติที่มีเงื่อนไขการส่งมอบสินทรัพย์ภายในระยะเวลาที่กำหนดขึ้นจากหลักเกณฑ์  

หรือวิธีป1ิบัติโดยทั่วไปของตลาด จะรับรู้ ณ วันซื้อขาย ซึ่งเป็นวันที่กลุ่มกิจการมีข้อผูกมัดที่จะซ้ือหรือขายสินทรัพย์นั้น / วันที่จ่ายชำระ 

ซึ่งเป็นวันที่ได้มีการส่งมอบสินทรัพย์นั้น 

การตั�รายการ�องเคร่ืองมือทางการเงิน 

สินทรัพย์ทางการเงินจะถูกตัดรายการออกจากบัญชี เมื่อสิทธิที่จะได้รับกระแสเงินสดของสินทรัพย์นั้นได้สิ้นสุดลง หรือได้มีการโอนสิทธิ  

ที่จะได้รับกระแสเงินสดของสินทรัพย์นั้น รวมถึงได้มีการโอนความเส่ียงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพย์นั้น หรือมีการโอนการ

ควบคุมในสินทรัพย์นั้น  

กลุ่มบริษัทตัดรายการหนี้สินทางการเงินกfต่อเมื ่อได้มีการป1ิบัติตามภาระผูกพันของหนี้สินนั้นแล้ว มีการยกเลิกภาระผูกพันนั้น  

หรือมีการสิ ้นสุดลงของภาระผูกพันนั้น ในกรณีที ่มีการเปลี่ยนหนี้สินทางการเงินที ่มีอยู ่ให้เป็นหนี้สินใหม่จากผู้ให้กู ้รายเดียวกัน  

ซึ่งมีข้อกำหนดที่แตกต่างกันอย่างมาก หรือมีการแก้ไขข้อกำหนดของหนี้สินที่มีอยู่อย่างเป็นสาระสำคัญ จะถือว่าเป็นการตัดรายการ

หนี้สินเดิมและรับรู้หนี้สินใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่างของมูลค่าตามบัญชีดังกล่าวในส่วนของกำไรหรือขาดทุน  

การ�้อยค่า�องสินทรั¢ยŤทางการเงิน 

กลุ่มบริษัทรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของตราสารหนี้ ทั้งหมดที่ไม่ได้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไร 

หรือขาดทุน ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ ้นคำนวณจากผลต่างของกระแสเงินสดที่จะครบกำหนดชำระตามสัญญากับ 

กระแสเงินสดทั้งหมดที่กลุ่มบริษัทคาดว่าจะได้รับชำระ และคิดลดด้วยอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงโดยประมาณของสินทรัพย์ทางการเงิน 

ณ วันที่ได้มา 

ในกรณีที่ความเสี่ยงด้านเครดิตของสินทรัพย์ไม่ได้เพิ ่มขึ้นอย่างมีนัยสำคัญนับตั้งแต่การรับรู้รายการเริ่มแรก กลุ่มบริษัทวัดมูลค่า  

ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นโดยพิจารณาจากการผิดสัญญาที่อาจจะเกิดขึ้นใน 12 เดือนข้างหน้า ในขณะที่หากความเสี่ยง
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ด้านเครดิตของสินทรัพย์เพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำคัญนับต้ังแต่การรับรู้รายการเริ่มแรก กลุ่มบริษัทวัดมูลค่าผลขาดทุนด้วยจำนวนเงินที่เท่ากับ

ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุที่เหลืออยู่ของเครื่องมือทางการเงิน 

กลุ่มบริษัทพิจารณาว่าความเสี่ยงด้านเครดิตจะเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำคัญ เมื่อมีการค้างชำระการจ่ายเงินตามสัญญาเกินกว่า 30 วัน 

และพิจารณาว่าสินทรัพย์ทางการเงินนั้นมีการด้อยค่าด้านเครดิตหรือมีการผิดสัญญา เมื่อมีการค้างชำระการจ่ายเงินตามสัญญาเกนิกว่า 

¶0 วัน อย่างไรกfตาม ในบางกรณี กลุ ่มบริษัทอาจพิจารณาว่าสินทรัพย์ทางการเงินนั ้นมีการเพิ ่มขึ ้นของความเสี ่ยงด้านเครดิต 

อย่างมีนัยสำคัญและมีการผิดสัญญา  โดยพิจารณาจากข้อมูลภายในหรือข้อมูลภายนอกอื่น เช่น อันดับความน่าเชื่อถือด้านเครดิต 

ของผู้ออกตราสาร 

กลุ่มบริษัทใช้วิธีการอย่างง่ายในการคำนวณผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นสำหรับลูกหนี้การค้าและสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา 

ดังนั้น ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษัทจึงไม่มีการติดตามการเปลี่ยนแปลงของความเสี่ยงทางด้านเครดิต แต่จะรับรู้ค่าเผื่อ 

ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุของลูกหนี้การค้าและสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา 

การคำนวณผลขาดทุนด้านเครดิตที ่คาดว่าจะเกิดขึ ้นข้างต้นอ้างอิงจากข้อมูลผลขาดทุนด้านเครดิตจากประสบการณ์ในอดีต 

ปรับปรุงด้วยข้อมูลการคาดการณ์ไปในอนาคตเกี่ยวกับลูกหนี้นั้นและสภาพแวดล้อมทางด้านเศรษฐกิจ  

สินทรัพย์ทางการเงินจะถูกตัดจำหน่ายออกจากบัญชี เมื่อกิจการคาดว่าจะไม่ได้รับคืนกระแสเงินสดตามสัญญาอีกต่อไป  

การหักกลบของเครื่องมือทางการเงิน�

สินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงินจะนำมาหักกลบกัน และแสดงด้วยยอดสุทธิในงบแสดงฐานะการเงิน กfต่อเมื่อกิจการ 

มีสิทธิบังคับใช้ได้ตามกฎหมายอยู่แล้วในการหักกลบจำนวนเงินที่รับรู้ และกิจการมีความต้ังใจที่จะชำระด้วยยอดสุทธิ หรือต้ังใจที่จะรับ

สินทรัพย์และชำระหนี้สินพร้อมกัน 

4.20 การวัดมูล�ŧา¦Ō�ิ�รรม 

มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาที่คาดว่าจะได้รับจากการขายสินทรัพย์หรือเป็นราคาที่จะต้องจ่ายเพื่อโอนหนี้สินให้ผู้อื ่นโดยรายการ

ดังกล่าวเป็นรายการที่เกิดขึ้นในสภาพปกติระหว่างผู้ซื้อและผู้ขาย (ผู้ร่วมในตลาด)  ณ วันที่วัดมูลค่า กลุ่มบริษัทใช้ราคาเสนอซื้อขาย 

ในตลาดที่มีสภาพคล่องในการวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สินซ่ึงมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เกี่ยวข้องกำหนดให้ต้องวัด

มูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม  ยกเว้นในกรณีที่ไม่มีตลาดที่มีสภาพคล่องสำหรับสินทรัพย์หรือหนี้สินที่มีลักษณะเดียวกันหรือไม่สามารถหา

ราคาเสนอซื้อขายในตลาดที่มีสภาพคล่องได้ กลุ่มบริษัทจะประมาณมูลค่ายุติธรรมโดยใช้เทคนิคการประเมินมูลค่าที่เหมาะสมกับ  

แต่ละสถานการณ์ และพยายามใช้ข้อมูลที่สามารถสังเกตได้ที่เกี่ยวข้องกับสินทรัพย์หรือหนี้สินที่จะวัดมูลค่ายุติธรรมนั้นให้มากที่สุด  

ลำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมที่ใช้วัดมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สินในงบการเงินแบ่งออกเป็นสามระดับ  

ตามประเภทของข้อมูลที่นำมาใช้ในการวัดมูลค่ายุติธรรม ดังนี้ 

ระดับ 1  ใช้ข้อมูลราคาเสนอซื้อขายของสินทรัพย์หรือหนี้สินอย่างเดียวกันในตลาดที่มีสภาพคล่อง 

ระดับ 2 ใช้ข้อมูลอื่นที่สามารถสังเกตได้ของสินทรัพย์หรือหนี้สิน ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลทางตรงหรือทางอ้อม 

ระดับ 3 ใช้ข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้ เช่น ข้อมูลเกี่ยวกับกระแสเงินสดในอนาคตที่กิจการประมาณขึ้น  

 ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษัทจะประเมินความจำเป็นในการโอนรายการระหว่างลำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมสำหรับ

 สินทรัพย์และหนี้สินที่ถืออยู่ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานที่มีการวัดมูลค่ายุติธรรมแบบเกิดขึ้นประจำ 

5. การใ�้ดŌล¦¢ินิจ·ล³ปร³มาณการทางบั��ŉทŉ่® า�ั� 

ในการจัดทำงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ?	ายบริหารจำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจและการประมาณการในเรื่องที ่มี  

ความไม่แน่นอนเสมอ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการดังกล่าวนี้ส่งผลกระทบต่อจำนวนเงินที่แสดงในงบการเงินและต่อข้อมูล  
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ที่แสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลที่เกิดขึ้นจริงอาจแตกต่างไปจากจำนวนที่ประมาณการไว้  การใช้ดุลยพินิจและการประมาณ

การที่สำคัญมีดังนี้ 

สัญญาเช่า  

การก าหน�อายŌสัญญาเช่าท่ีมีสิทธิการเลŋอกในการ�ยายอายŌสัญญาเช่าหรŋอยกเลิกสัญญาเช่า - กลŌ่ม�ริ­ัทใน�านะ ู้เช่า 

ในการกำหนดอายุสัญญาเช่า ?	ายบริหารจำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการประเมินว่ากลุ่มบริษัทมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลหรือไม่  

ที่จะใช้สิทธิเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่า โดยคำนึงถึงข้อเทfจจริงและสภาพแวดล้อมที่เกี่ยวข้องทั้งหมดที่ทำให้

เกิดสิ่งจูงใจทางเศรษฐกิจสำหรับกลุ่มบริษัทในการใช้หรือไม่ใช้สิทธิเลือกนั้น 

การก าหน�อัตรา�อกเ�ี้ยการกู้ยŋมส่«นเพิ่ม - กลŌ่ม�ริ­ัทใน�านะ ู้เช่า 

กลุ่มบริษัทไม่สามารถกำหนดอัตราดอกเบี้ยตามนัยของสัญญาเช่า ดังนั้น ?	ายบริหารจำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการกำหนดอัตราดอกเบี้ย

การกู้ยืมส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษัทในการคิดลดหนี้สินตามสัญญาเช่า โดยอัตราดอกเบี้ยการกู้ยืมส่วนเพิ่มเป็นอัตราดอกเบี้ยที่กลุ่มบริษัท

จะต้องจ่ายในการกู้ยืมเงินที่จำเป็นเพื่อให้ได้มาซึ่งสินทรัพย์ที่มีมูลค่าใกล้เคียงกับสินทรัพย์สิทธิการใช้ในสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิ จ 

ที่คล้ายคลึง โดยมีระยะเวลาการกู้ยืมและหลักประกันที่คล้ายคลึง  

ค่าความนิยม  

ในการบันทึกและวัดมูลค่าของค่าความนิยม ณ วันที่ได้มา ตลอดจนการทดสอบการด้อยค่าในภายหลัง ?	ายบริหารจำเป็นต้องประมาณ

การกระแสเงินสดที่คาดว่าจะได้รับในอนาคตจากสินทรัพย์หรือหน่วยของสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด  รวมทั้งการเลือกอัตราคิดลด 

ที่เหมาะสมในการคำนวณหามูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดนั้นe 

สินทรั¢ยŤ¤า­ีเงินº�้รอการตั�บัญชี 

กลุ่มบริษัทจะรับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสำหรับผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษีและขาดทุนทางภาษีที่ไม่ได้ใช้เมื ่อมี  

ความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่ากลุ่มบริษัทจะมีกำไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราวและขาดทุนนั้น  

ในการนี้?	ายบริหารจำเป็นต้องประมาณการว่ากลุ่มบริษัทควรรับรู้จำนวนสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีเป็นจำนวนเท่าใด โดย

พิจารณาถึงจำนวนกำไรทางภาษีที่คาดว่าจะเกิดในอนาคตในแต่ละช่วงเวลา 

ผลประ¸ยชนŤหลังออกจากงาน�อง¢นักงานตาม¸ครงการผลประ¸ยชนŤ 

หนี้สินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานประมาณขึ้นตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ซึ่งต้องอาศัยข้อสมมติฐาน

ต่าง eในการประมาณการนั้น เช่น อัตราคิดลด อัตราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต อัตรามรณะ และอัตราการเปลี่ยนแปลงในจำนวน

พนักงาน เป็นต้น 

ค�ี£řองร้อง 

กลุ่มบริษัทมีหนี้สินที่อาจเกิดขึ้นจากการถูกA
องร้องเรียกค่าเสียหาย ซึ่ง?	ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจในการประเมินผลของคดีที่ถูกA
อ งร้อง

และเชื่อมั่นว่าประมาณการหนี้สินจากความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นดังกล่าวที่บันทึกไว้ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานมีจำนวนเพียงพอ 
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6. เงิน®ด·ล³รา¦การเทŉ¦บเทŧาเงิน®ด 

 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 25³³ และ 25³5 ประกอบด้วยรายการดังต่อไปนี้ 

(หน่วย· พันบาท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเ�พำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 

เงินสด 4©18³ 3©³58 375 3¶5 

เงิน?ากธนาคาร 2©03³©53¶ 1©³4³©8¶2 251©8¶7 502©¶83 

รวม 2©040©725 1©³50©550 252©272 503©378 

หัก· เงิน?ากธนาคารที่มีข้อจำกัดในการใช้ ª (54¶) ª (54¶) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 2©040©725 1©³50©001 252©272 502©82¶ 

ณ วันที ่ 31 ธันวาคม 25³³ เงิน?ากออมทรัพย์ และเงิน?ากกระแสรายวันมีอัตราดอกเบี ้ยระหว่างร้อยละ 0.15 ถึง 1.50 ต่อปี 

(25³5· ร้อยละ 0.20 ถึง 0.35 ต่อปี) 

ณ วันที ่ 31 ธันวาคม 25³5 บริษัทฯได้นำเงิน?ากออมทรัพย์จำนวน 0.5 ล้านบาทไปวางไว้กับธนาคาร เพื ่อเป็นประกันหนังสือ 

ค้ำประกันที่ธนาคารออกให้ในนามของบริษัทฯ 
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7.  ลูก¯นŉŔการ�้า·ล³ลูก¯นŉŔอŋ่น 

ยอดคงเหลือของลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อ ื ่น ณ วันที ่ 31 ธันวาคม 25³³ และ 25³5 เป็นลูกหนี ้ก ับกิจการที่ไม่เกี ่ยวข้องกัน 

 ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

(หน่วย· พันบาท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเ�พำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 

ลูก¯นŉŔการ�า้     

อำยุหนี้�ง�้ำงนบัจำกวันที่ถŊงก ำหนดช ำระ     

ยังไม่ครบกำหนดชำระหนี ้ 4¶©74¶ 4¶©87¶  1³©444 17©858 

เกินกำหนดชำระ     

 ไม่เกิน 3 เดือน 31©0³0 17©120  ª ª 

 3 ª ³ เดือน 2©812 2©833  ª ª 

 ³ ª 12 เดือน 1©830 2©8¶2  ª ª 

 มากกว่า 12 เดือน 4©³23 5©450 ª ª 

รวมลูกหนี้การค้า ¶0©074 78©174 1³©444 17©858 

หัก· ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (4©³23) (5©450) ª ª 

ลูกหนี้การค้า ª สุทธ ิ 85©451 72©724 1³©444 17©858 

ลูก¯นŉŔอŋ่น     

ลูกหนี้อื่น ª กรมสรรพากร 38©775 4©544 ª ª 

อื่นe 24©182 2¶©5³4 8©880 3©138 

รวมลูกหนี้อื่น ³2©¶57 34©108 8©880 3©138 

หัก· ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (3©24³) (3©24³) ª ª 

ลูกหนี้อื่น ª สุทธ ิ 5¶©711 30©8³2 8©880 3©138 

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น ª สุทธ ิ 145©1³2 103©58³ 25©324 20©¶¶³ 
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8. สินค้าคงเหลือ 

 (หน่วย· พันบาท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเ�พำะกิจกำร 

 2566 2565 2566 2565 

ที่ดิน 44©154©2³8 37©774©525 ¶¶©530 ¶2©80³ 

ส่วนปรับปรุงที่ดิน 2©7¶4©¶¶1  1©³85©550  3©342  1©413  

งานระหว่างก่อสร้าง 15©112©747  ¶©54³©285  ¶8©225  107©7¶³  

งานสาธารณูปโภค ³©7¶5©³¶4  4©12¶©075  1³©178  23©588  

ดอกเบี้ยจ่ายรอตัดบัญช ี 1©571©273  1©251©214  15©572  3©751  

ค่าใช้จ่ายพัฒนาโครงการรอตัดบัญช ี 1©251©472  871©7³0  31©30³  4©480  

วัสดุก่อสร้าง 2©3³7 2©21³ ª ª 

สินค้าอื่น 22©174 1³8 ª ª 

รวม 71©704©¶8³ 55©2³0©7¶3 2³4©153 233©834 

 กลุ่มบริษัทมีรายละเอียดสำหรับโครงการที่ดำเนินการอยู่ดังนี้ 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเ�พำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 

จำนวนโครงการทีด่ำเนินการอยู่ต้นป ี 125 107 4 7 

จำนวนโครงการที่ปดิแล้ว (25) (31) (2) (4) 

จำนวนโครงการที่เปิดใหม ่ 54 4¶ ª 1 

จำนวนโครงการทีด่ำเนินการอยู่สิ้นป ี 154 125 2 4 

กลุ่มบริษัทได้นำที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้างซึ่งมีมูลค่าสุทธิตามบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 25³³ และ 25³5 จำนวน 45©850 ล้านบาท 

และ 30©247 ล้านบาท ตามลำดับ (เฉพาะกิจการ· 143 ล้านบาท และ ไม่มี ตามลำดับ) ไปจดจำนองไว้กับธนาคารเพื่อเป็นหลักทรัพย์

ค้ำประกันวงเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมจากธนาคารตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุ 18 และ 20 

ในระหว่างปี กลุ่มบริษัทได้รวมต้นทุนการกู้ยืมเข้าเป็นต้นทุนของสินค้าคงเหลือโดยคำนวณจากอัตราการตั้งขึ้นเป็นทุนซึ่งเป็นอัตรา  

ถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำหนักของเงินกู้ดังนี้ 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเ�พำะกิจกำร 

 2566 2565 2566 2565 

ต้นทุนการกู้ยืมส่วนที่รวมเป็นต้นทุน 

 ของสินค้าคงเหลือ (พันบาท) 743©54¶ 501©³¶8 ª ª 

อัตราการตั้งขึ้นเป็นทุน (ร้อยละต่อปี)  3.³0 ª 5.27 2.80 ª 4.13 ª ª 
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9. รายการ�ุรกิจกับกิจการที่เกี่ยว�้องกัน 

ในระหว่างปี กลุ่มบริษัทมีรายการธุรกิจที่สำคัญกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน รายการธุรกิจดังกล่าวเป็นไปตามเงื่อนไขทางการค้า

และเกณฑ์ตามที่ตกลงกันระหว่างบริษัทฯและบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันเหล่านั้น ซึ่งเป็นไปตามปกติธุรกิจโดยสามารถสรุปได้ดังนี้  

   (หน่วย· พันบาท) 

 ส ำหรบัปสีิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวำคม  
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเ�พำะกิจกำร น¸ยบำยกำรก ำหนดรำคำ  
 2566 2565 2566 2565  

รายการ�ุรกิจกับบริ­ัทย่อย 

¥7S6OO$+T$*<$TE_*V;EIC`G�I¦ 

ดอกเบี้ยรับ ª ª 1©52³©233 1©211©404 อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 3.³0 ª 4.00 ต่อปี           

(25³5· ร้อยละ 3.³1 ª 3.³3 ต่อปี) 

รายได้ค่าธรรมเนียมการค้ำ

ประกัน 

ª ª 123©8¶0 53©517 อัตราร้อยละ 1.00 ต่อปี ของภาระค้ำประกัน 

คงค้างถัวเฉลี่ย 

รายได้ค่าเช่า ª ª 2©¶00 3©¶38 ราคาที่ตกลงกันตามสัญญา 

เงินปันผลรับ ª ª 1©342©¶12 ª ตามอัตราที่ประกาศจ่าย 

ต้นทุนขาย ª ª ª 2³©345 ราคาที่ตกลงกันตามสัญญา 

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร ª ª ³7©33¶ 83©¶31 ราคาที่เทียบเคียงกับบุคคลภายนอก 

ดอกเบี้ยจ่าย ª ª ¶¶©037 54©482 อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 3.³0 ª 4.00 ต่อปี           

(25³5· ร้อยละ 3.³1 ª 3.³3 ต่อปี) 

      

รายการ�ุรกิจกับการร่«มค้า 

รายได้ค่าบริหารจดัการ 37³©3³5 370©301 37³©3³5 370©301 ราคาที่ตกลงกันตามสัญญา 

รายได้ค่าบริการ 4©38¶ 5©2¶3 ª ª ราคาที่เทียบเคียงกับบุคคลภายนอก 

เงินปันผลรับ ª ª 820©3³³ 1©3¶2©31³ ตามอัตราที่ประกาศจ่าย 

      

รายการ�ุรกิจกับบริ­ัททีŖเกีŖย«ข้องกัน 

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 1¶©545 18©872 12©845 17©127 ราคาที่เทียบเคียงกับบุคคลภายนอก 
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 ยอดคงค้างระหว่างบริษัทฯและกิจการที่เก่ียวข้องกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 25³³ และ 25³5 มีรายละเอียดดังนี้ 

(หน่วย· พันบาท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเ�พำะกิจกำร 

 2566 2565 2566 2565 

ดอกเบŉŔ¦�า้งรับ - กิจการทŉ่เกŉ่¦วข้องกัน 
บริษัทย่อย 

บริษัทย่อย ª ª 18©384 83©87³ 

บริษัท เอเชี่ยน พรfอพเพอร์ต้ี (กรุงเทพ) จำกัด ª ª 208©0³8 754©747 

บริษัท เอเชี่ยน พรfอพเพอร์ต้ี จำกัด ª ª 251©742 501©³18 

บริษัท เดอะแวลู พรfอพเพอร์ต้ี ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด ª ª 13©7³7 10©270 

บริษัท ทองหล่อ เรสซิเดนซ์ จำกัด ª ª 177©133 183©117 

บริษัท เอเชี่ยน พรfอพเพอร์ต้ี (2018) จำกัด ª ª 24©547 ³©740 

บริษัท เอพี เอfมอี 11 จำกัด ª ª 54 232 

บริษัท กรุงเทพ ซิต้ี สมาร์ท จำกัด ª ª 3©³2³ ª 

บริษัท โPมรัน พรfอพเทค จlากดั ª ª ³¶7©321 1©540©³00 

     

เจ้า¯นŉŔอŋน่ - กิจการทŉ่เกŉ่¦วข้องกันčø¯มา¦เ¯�Ōč19) 
บริษัทย่อย 

บริษัท เอเชี่ยน พรfอพเพอร์ต้ี  จำกัด  ª ª ª 1 

บริษัท เดอะแวลู พรfอพเพอร์ต้ี ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด ª ª ª 82 

บริษัท สมาร์ท เซอร์วิส แอนด์ แมเนจเม้นท์ จำกัด ª ª 87 181 

บริษัท กรุงเทพ ซิต้ี สมาร์ท จำกัด ª ª ³©¶¶3 11©550 

บริษัท เอสอีเอเชีย ลีดาเวชั่น เซfนเตอร์ จำกัด ª ª ³4 ³³¶ 

รวมเจ้าหนี้อื่น ª กิจการที่เกี่ยวข้องกนั ª ª 7©144 12©483 

     

ดอกเบŉŔ¦�า้งจŧา¦č- กิจการทŉ่เกŉ่¦วขอ้งกัน     
บริษัทย่อย 

บริษัท ไทยบิiกเบลล่ี จำกัด ª ª 11©248 8©¶80 

บริษัท เอพี (เพชรบุรี) จำกัด ª ª 10³©³³5 ³4©1³³ 

บริษัท เอพี เอfมอี 5 จำกัด ª ª 20©1¶1 12©145 

บริษัท เอพี (รัชโยธิน) จำกัด ª ª 21©471 ª 

บริษัท เอพี เอfมอี 2 จำกัด ª ª 25©535 ª 

รวมดอกเบี้ยค้างจ่าย ª กิจการที่เกี่ยวข้องกัน ª ª 185©110 85©2¶1 

     

เจ้า¯นŉŔเงินปร³กนั ลงาน - กิจการทŉ่เกŉ่¦วข้องกัน 

บริษัทย่อย     

บริษัท เอสคิวอี คอนสตรัคชั่น จำกัด ª ª ª ³3 

รวมเจ้าหนี้เงินประกันผลงาน ª กิจการที่เกี่ยวข้องกัน ª ª ª ³3 
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ยอดคงค้างของเงินให้กู ้ยืมและเงินกู ้ยืมระหว่างบริษัทฯและกิจการที่เกี ่ยวข้องกัน ณ วันที ่ 31 ธันวาคม 25³³ และ 25³5 และ 

การเคล่ือนไหวของเงินให้กู้ยืมและเงินกู้ยืมดังกล่าวมีรายละเอียดดังนี้ 

 เงินให้กō้ยืมระยะสัŔน·ก่กิจการที่เกี่ยว�้องกัน 

(หน่วย· พันบาท) 

 งบกำรเงินเ�พำะกิจกำร 

 

ยอดคงเหลŋอ                         
� วันที่                         

31 ธันวำคม 
2565 

¹นระหวำ่งป ี

ยอดคงเหลŋอ                         
� วันที่                         

31 ธันวำคม 
2566 ชŋ่อบริษัท ¹หťกōťเพิ่ม รับช ำระ 

บริษัท เอเช่ียน พรfอพเพอรต์ี้ (กรงุเทพ) จำกัด  1©8³8©000  1©722©000  (2©³1³©500) ¶73©500  

บริษัท เอเชี่ยน พรfอพเพอรต์ี้ จำกัด  1¶©¶37©000  17©8¶2©000  (13©535©000) 24©2¶4©000  

บริษัท เดอะแวลู พรfอพเพอรต์ี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด   10©¶12©000  14©045©000  (¶©270©000) 15©³87©000  

บริษัท ทองหล่อ เรสซิเดนซ์ จำกัด ¶2©³00 175©100  (1³¶©000) ¶8©700  

บริษัท เอเชี่ยน พรfอพเพอรต์ี้ (2018) จำกัด 1©3¶2©500 108©000  (553©500) ¶47©000  

บริษัท เอพี เอfมอ ี11 จำกัด 4³8©400 ª ª 4³8©400 

บริษัท สมาร์ท เซอร์วสิ แอนด์ แมเนจเม้นท์ จำกัด 1³©000 15©000  (15©000) 1³©000  

บริษัท โPมรัน พรfอพเทค จlากัด ª  158©000   (10©000)  148©000  

บริษัท เอพี เอfมอี 21 จำกัด ª ¶52©087  (¶52©087) ª 

บริษัท เอพี เอfมอี 22 จำกัด ª 182©000  (182©000) ª 

บริษัท เอพี เอfมอี 23 จำกัด ª 3¶8©000  (3¶8©000) ª 

บริษัท เอพี เอfมอี 24 จำกัด ª ³00©000 (³00©000) ª 

รวมเงนิให้กู้ยืมระยะสัน้แก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 34©³8³©500 3³©247©187 (28©301©087) 42©³32©³00 

 เงินกō้ยืมระยะสัŔนจากกิจการที่เกี่ยว�้องกัน 

(หน่วย· พันบาท) 

 งบกำรเงินเ�พำะกิจกำร 

ชŋ่อบริษัท 

ยอดคงเหลŋอ                         
� วันที่                         

31 ธันวำคม 
2565 

¹นระหวำ่งป ี

ยอดคงเหลŋอ                         
� วันที่                         

31 ธันวำคม 
2566 ¹หťกōťเพิ่ม รับช ำระ 

บริษัท ไทยบิiกเบลลี่ จำกัด ³0©000 ª (1©000) 5¶©000 

บริษัท เอพี (เพชรบุรี) จำกัด 1©22³©000 ª (135©000) 1©0¶1©000 

บริษัท เอพี เอfมอี 5 จำกัด 212©000 ª (1©500) 210©500 

บริษัท เอพี (รัชโยธิน) จำกัด ª 1©045©000 (1©000) 1©044©000 

บริษัท เอพี เอfมอี 2 จำกัด ª 1©250©000 (4©000) 1©24³©000 

รวมเงนิกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 1©4¶8©000 2©2¶5©000 (142©500) 3©³50©500 

เงินให้กู้ยืมและเงินกู้ยืมข้างต้นเป็นเงินกู้ยืมในรูปของสัญญาเงินกู้ซึ่งไม่มีหลักทรัพย์ค้ำประกันและครบกำหนดชำระคืนเมื่อทวงถาม 
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 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

ในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 25³³ และ 25³5 กลุ่มบริษัทมีค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานที่ให้แก่กรรมการและผู้บริหาร 

ดังต่อไปนี้ 

(หน่วย· พันบาท) 

 
งบกำรเงินรวมและ 

งบกำรเงินเ�พำะกิจกำร 

 2566 2565 

ผลประโยชน์ระยะส้ัน 20³©441 200©547 

ผลประโยชน์หลังออกจากงาน 10©11³ 10©171 

รวม 21³©557 210©718 

 ภาระค้ำประกันกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 

บริษัทฯมีภาระจากการค้ำประกันให้กับกิจการที่เกี่ยวข้องกันตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 33.4 ก) 

10.  สินทรั¢ยŤที่รับรō้จากต้นทุนในการº�้มา�Ŋ่งสัญญาที่ท ากับลōกค้า 

  (หน่วย· พันบาท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเ�พำะกิจกำร 

 2566 2565 2566 2565 

มูลค่าตามบัญชีต้นป ี 1©¶51 4©74¶ ª ª 

เพิ่มขึ้น 3©³70 1©³80 ª ª 

ค่าตัดจำหน่ายสำหรับป ี (³72) (4©478) ª ª 

มูลค่าตามบัญชีปลายป ี 4©¶4¶ 1©¶51 ª ª 
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11.2 การลงทŌนในบริ­ัท¦ŧอ¦เ¢ิ่มเ�ิม 

บริษัท อาร์ซี 7 จำกัด 

เมื่อวันที่ 3 มกราคม 25³³ ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัท ซิกเนเจอร์ แอดไวซอรี่ พาร์ทเนอร์ส จำกัด ได้มีมติอนุมัติให้จัดต้ังบริษัท 

อาร์ซี 7 จำกัด โดยมีทุนจดทะเบียนเป็นหุ้นสามัญจำนวน 0.02 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท เป็นเงินทั้งสิ้น 0.2 ล้านบาท บริษัท 

ซิกเนเจอร์ แอดไวซอรี่ พาร์ทเนอร์ส จำกัด ถือหุ้นในบริษัทดังกล่าวร้อยละ ¶¶.¶¶ บริษัทย่อยดังกล่าวได้จดทะเบียนจัดตั้งกับกระทรวง

พาณิชย์ เมื่อวันที่ 10 มกราคม 25³³ 

บริษัท อาร์ซี 8 จำกัด 

เมื่อวันที่ 3 มกราคม 25³³ ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัท ซิกเนเจอร์ แอดไวซอรี่ พาร์ทเนอร์ส จำกัด ได้มีมติอนุมัติให้จัดต้ังบริษัท 

อาร์ซี 8 จำกัด โดยมีทุนจดทะเบียนเป็นหุ้นสามัญจำนวน 0.02 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท เป็นเงินทั้งสิ้น 0.2 ล้านบาท บริษัท 

ซิกเนเจอร์ แอดไวซอรี่ พาร์ทเนอร์ส จำกัด ถือหุ้นในบริษัทดังกล่าวร้อยละ ¶¶.¶¶ บริษัทย่อยดังกล่าวได้จดทะเบียนจัดตั้งกับกระทรวง

พาณิชย์ เมื่อวันที่ 10 มกราคม 25³³ 

บริษัท เอพี เอfมอี 21 จlากัด 

สืบเนื่องจากการประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ เมื่อวันที่13 สิงหาคม 25³2 ซึ่งมีมติอนุมัติให้จัดต้ังบริษัท เอพี เอfมอี 21 จlากัด โดยมี

ทุนจดทะเบียนเป็นหุ้นสามัญจำนวน 0.1 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท เป็นเงินทั้งสิ้น 1 ล้านบาท บริษัทฯถือหุ้นในบริษัทดังกล่าวร้อย

ละ ¶¶.¶¶ บริษัทย่อยดังกล่าวได้จดทะเบียนจัดต้ังกับกระทรวงพาณิชย์ เมื่อวันที่ ¶ กุมภาพันธ์ 25³³ 

บริษัท เอพี เอfมอี 22 จlากัด 

สืบเนื่องจากการประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ เมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 25³5 ซึ่งมีมติอนุมัติให้จัดตั้งบริษัท เอพี เอfมอี 22 จlากัด 

โดยมีทุนจดทะเบียนเป็นหุ้นสามัญจำนวน 0.1 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท เป็นเงินทั้งสิ้น 1 ล้านบาท บริษัทฯถือหุ้นในบริษัทดังกล่าว

ร้อยละ ¶¶.¶¶ บริษัทย่อยดังกล่าวได้จดทะเบียนจัดต้ังกับกระทรวงพาณิชย์ เมื่อวันที่ 10 พฤษภาคม 25³³ 

บริษัท เอพี เอfมอี 23 จlากัด 

สืบเนื่องจากการประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ เมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 25³5 ซึ่งมีมติอนุมัติให้จัดตั้งบริษัท เอพี เอfมอี 23 จlากัด 

โดยมีทุนจดทะเบียนเป็นหุ้นสามัญจำนวน 0.1 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท เป็นเงินทั้งสิ้น 1 ล้านบาท บริษัทฯถือหุ้นในบริษัทดังกล่าว

ร้อยละ ¶¶.¶¶ บริษัทย่อยดังกล่าวได้จดทะเบียนจัดต้ังกับกระทรวงพาณิชย์ เมื่อวันที่ 10 พฤษภาคม 25³³ 

บริษัท เอพี เอfมอี 24 จlากัด 

เมื่อวันที่ 21 กุมภาพันธ์ 25³³ ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯได้มีมติอนุมัติให้จัดตั้งบริษัท เอพี เอfมอี 24 จlากัด โดยมีทุนจด

ทะเบียนเป็นหุ้นสามัญจำนวน 0.1 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท เป็นเงินทั้งสิ้น 1 ล้านบาท บริษัทฯถือหุ้นในบริษัทดังกล่าวร้อยละ 

¶¶.¶¶ บริษัทย่อยดังกล่าวได้จดทะเบียนจัดต้ังกับกระทรวงพาณิชย์ เมื่อวันที่ 20 มิถุนายน 25³³ 

บริษัท เอพี เอfมอี 25 จlากัด 

เมื่อวันที่ 21 กุมภาพันธ์ 25³³ ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯได้มีมติอนุมัติให้จัดตั้งบริษัท เอพี เอfมอี 25 จlากัด โดยมีทุนจด

ทะเบียนเป็นหุ้นสามัญจำนวน 0.1 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท เป็นเงินทั้งสิ้น 1 ล้านบาท บริษัทฯถือหุ้นในบริษัทดังกล่าวร้อยละ 

¶¶.¶¶ บริษัทย่อยดังกล่าวได้จดทะเบียนจัดต้ังกับกระทรวงพาณิชย์ เมื่อวันที่ 20 มิถุนายน 25³³ 

บริษัท เอพี (รัชโยธิน) จlากัด และ บริษัท เอพี เอfมอี 2 จำกัด 

ในระหว่างปี 25³³ บริษัทฯได้ซื้อหุ้นสามัญในบริษัท เอพี (รัชโยธิน) จำกัด และบริษัท เอพี เอfมอี 2 จำกัด จากบริษัท พรีเมี่ยม 

เรสซิเดนซ์ จำกัด ซ่ึงเป็นการร่วมค้าของบริษัทฯ รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 2©15³.¶³ ล้านบาท ดังนี้ 
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ª ซื้อหุ้นสามัญในบริษัท เอพี (รัชโยธิน) จำกัด จำนวน 100 ล้านหุ้น ในราคาหุ้นละ ¶.78 บาท รวมเป็นเงินทั้งสิ้น ¶77.5³ ล้านบาท 

โดยบริษัทฯได้ดำเนินการซื้อและลงนามในเอกสารการรับโอนหุ้นสามัญข้างต้นในวันที่ 27 มิถุนายน 25³³ ดังนั้นบริษัทดังกล่าว 

จึงเปลี่ยนสถานะเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ และบริษัทฯได้นำงบการเงินของบริษัท เอพี (รัชโยธิน) จำกัด มารวมในการจัดทำ  

งบการเงินรวมตั้งแต่วันที่ 27 มิถุนายน 25³³ ซึ่งเป็นวันที่บริษัทฯมีอำนาจในการควบคุมบริษัทดังกล่าว 

ª ซื้อหุ้นสามัญในบริษัท เอพี เอfมอี 2 จำกัด จำนวน 200.1 ล้านหุ้น ในราคาหุ้นละ 5.8¶ บาท รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 1©17¶.40 ล้านบาท 

โดยบริษัทฯได้ดำเนินการซื้อและลงนามในเอกสารการรับโอนหุ้นสามัญข้างต้นในวันที่ 28 มิถุนายน 25³³ ดังนั้นบริษัทดังกล่าว 

จึงเปลี่ยนสถานะเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ และบริษัทฯได้นำงบการเงินขอ งบริษัท เอพี เอfมอี 2 จำกัด มารวมในการจัดทำ 

งบการเงินรวมตั้งแต่วันที่ 28 มิถุนายน 25³³ ซึ่งเป็นวันที่บริษัทฯมีอำนาจในการควบคุมบริษัทดังกล่าว 

?	ายบริหารของบริษัทฯประเมินการได้มาของเงินลงทุนในบริษัทดังกล่าวเป็นการซื้อสินทรัพย์ โดยมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์และหนี้สิน

ของบริษัท เอพี (รัชโยธิน) จำกัด และบริษัท เอพี เอfมอี 2 จำกัด ณ วันที่ซื้อ มีดังต่อไปนี้ 

 (หน่วย· พันบาท) 

 

บริษทั 
เอพี (รัช¸ยธิน) 

จ ำกัด 

บริษทั 
เอพี เอŏมอี 2 

จ ำกัด 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 1©7¶1 2©24¶ 

เงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 1©045©000 1©250©000 

ดอกเบี้ยค้างรับ ª กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 412 370 

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น ª 10©³38 

อุปกรณ์  ª 11 

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ¶2¶ 2©5³5 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญช ี ¶©05¶ 7©¶11 

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น (33©318) (52©778) 

ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับโครงการค้างจ่าย (44©¶54) (38©507) 

ค่าใช้จ่ายค้างจา่ย (433) (1©14³) 

รายได้รับล่วงหน้า (2) (355) 

ภาษีเงินได้ค้างจา่ย (¶31) (1©8³³) 

สินทรัพย์สุทธ ิ ¶77©553 1©17¶©0¶2 

   

เงินสดจ่ายซ้ือเงินลงทุนในบรษิัทย่อย ¶77©5³0 1©17¶©400 

หัก· เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดของบริษัทย่อย (1©7¶1) (2©24¶) 

เงินสดจ่ายสุทธิเพื่อซ้ือเงินลงทุนในบริษัทย่อย ¶75©7³¶ 1©177©151 

บริษัทฯรับรู้มูลค่าสินทรัพย์สุทธิท่ีต่ำกว่าจำนวนเงินสดจ่ายซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อยจำนวน 0.3 ล้านบาท เป็นค่าใช้จ่ายในการบริหาร 

ในงบกำไรขาดทุนเบfดเสรfจรวมสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 25³³ 

บริษัท โPมรัน พรfอพเทค จlากัด 

เมื่อวันที่ 18 ตุลาคม 25³5 ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ ได้มีมติอนุมัติให้จัดตั้งบริษัท โPมรัน พรfอพเทค จำกัด โดยมีทุน 

จดทะเบียนเป็นหุ้นสามัญจำนวน 0.1 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท เป็นเงินทั้งสิ้น 1 ล้านบาท บริษัทฯถือหุ้นในบริษัทดังกล่าวร้อยละ 

¶¶.¶¶ บริษัทย่อยดังกล่าวได้จดทะเบียนจัดต้ังกับกระทรวงพาณิชย์ เมื่อวันที่ 21 ตุลาคม 25³5 

เมื ่อวันที่ 2³ ธันวาคม 25³5 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ ้นของบริษัท โPมรัน พรfอพเทค จlากัดได้มีมติอนุมัติให้เพิ ่มทุนจดทะเบียน  

ของบริษัทจำนวน 50 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 5.0 ล้านหุ้น มูลค่าหุน้ละ 10 บาท) จากทุนจดทะเบียนเดิมจำนวน 1 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 
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0.1 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท) เป็นทุนจดทะเบียนใหม่จำนวน 51 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 5.1 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท) 

บริษัทย่อยได้เรียกชำระค่าหุ้นสามัญเพิ่มทุนร้อยละ 50 ของทุนจดทะเบียนที่เพิ่มคิดเป็นจำนวนเงิน 25 ล้านบาท และได้จดทะเบียน 

เพิ่มทุนกับกระทรวงพาณิชย์เมื่อวันที่ 27 ธันวาคม 25³5 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 25³5 บริษัทฯมีเงินลงทุนในบริษัทย่อยดังกล่าวเป็นจำนวน 2³ ล้านบาท 

บริษัท อเวนจูร่า จlากัด 

เมื่อวันที่ 18 ตุลาคม 25³5 ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัท เดอะแวลู พรfอพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัดได้มีมติอนุมัติให้จัดต้ัง

บริษัท อเวนจูร่า จำกัด โดยมีทุนจดทะเบียนเป็นหุ้นสามัญจำนวน 0.1 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท เป็นเงินทั้งสิ้น 1 ล้านบาท 

บริษัท เดอะแวลู พรfอพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัดถือหุ้นในบริษัทดังกล่าวร้อยละ ¶¶.¶¶ บริษัทย่อยดังกล่าวได้จดทะเบียนจัดตั้งกับ

กระทรวงพาณิชย์ เมื่อวันที่ 21 ตุลาคม 25³5 

บริษัท อาร์ซี 4 จำกัด 

เมื่อวันที่ 7 พฤศจิกายน 25³5 ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัท ซิกเนเจอร์ แอดไวซอรี่ พาร์ทเนอร์ส จำกัด ได้มีมติอนุมัติให้จัดต้ัง

บริษัท อาร์ซี 4 จำกัด โดยมีทุนจดทะเบียนเป็นหุ้นสามัญจำนวน 0.02 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท เป็นเงินทั้งสิ้น 0.2 ล้านบาท 

บริษัท ซิกเนเจอร์ แอดไวซอรี่ พาร์ทเนอร์ส จำกัดถือหุ้นในบริษัทดังกล่าวร้อยละ ¶¶.¶¶ บริษัทย่อยดังกล่าวได้จดทะเบียนจัดตั้งกับ

กระทรวงพาณิชย์ เมื่อวันที่ ¶ พฤศจิกายน 25³5 

บริษัท อาร์ซี 5 จำกัด 

เมื่อวันที่ 7 พฤศจิกายน 25³5 ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัท ซิกเนเจอร์ แอดไวซอรี่ พาร์ทเนอร์ส จำกัด ได้มีมติอนุมัติให้จัดต้ัง

บริษัท อาร์ซี 5 จำกัด โดยมีทุนจดทะเบียนเป็นหุ้นสามัญจำนวน 0.02 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท เป็นเงินทั้งสิ้น 0.2 ล้านบาท 

บริษัท ซิกเนเจอร์ แอดไวซอรี่ พาร์ทเนอร์ส จำกัดถือหุ้นในบริษัทดังกล่าวร้อยละ ¶¶.¶¶ บริษัทย่อยดังกล่าวได้จดทะเบียนจัดตั้งกับ

กระทรวงพาณิชย์ เมื่อวันที่ ¶ พฤศจิกายน 25³5 

บริษัท อาร์ซี ³ จำกัด 

เมื่อวันที่ 7 พฤศจิกายน 25³5 ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัท ซิกเนเจอร์ แอดไวซอรี่ พาร์ทเนอร์ส จำกัด ได้มีมติอนุมัติให้จัดต้ัง

บริษัท อาร์ซี ³ จำกัด โดยมีทุนจดทะเบียนเป็นหุ้นสามัญจำนวน 0.02 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท เป็นเงินทั้งสิ้น 0.2 ล้านบาท 

บริษัท ซิกเนเจอร์ แอดไวซอรี่ พาร์ทเนอร์ส จำกัดถือหุ้นในบริษัทดังกล่าวร้อยละ ¶¶.¶¶ บริษัทย่อยดังกล่าวได้จดทะเบียนจัดตั้งกับ

กระทรวงพาณิชย์ เมื่อวันที่ 10 พฤศจิกายน 25³5 

11.3 การเ¢ิ่มทŌนของบริ­ัท¦ŧอ¦ 

บริษัท ทองหล่อ เรสซิเดนซ์ จำกัด 

เมื่อวันที่ 23 พฤศจิกายน 25³³ ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัท ทองหล่อ เรสซิเดนซ์ จำกัด ได้มีมติอนุมัติให้เพิ่มทุนจดทะเบียนของ

บริษัทย่อยจำนวน 25 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 2.5 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท) จากทุนจดทะเบียนเดิมจำนวน 50 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 

5 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท) เป็นทุนจดทะเบียนใหม่จำนวน 75 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 7.5 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท)  โดย

บริษัทย่อยดังกล่าวได้จดทะเบียนเพิ่มทุนกับกระทรวงพาณิชย์เมื่อวันที่ 24 พฤศจิกายน 25³³ 

บริษัท คัดสรร อินโนเวชั่น จlากัด 

เมื่อวันที่ 8 พฤศจิกายน 25³³ ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัท เอพี เอfมอี 1¶ จำกัด ได้มีมติอนุมัติให้เปลี่ยนชื่อบริษัทเป็นบริษัท 

คัดสรร อินโนเวชั่น จlากัด และได้มีมติอนุมัติให้เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทย่อยจำนวน 4 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 0.4 ล้านหุ้น มูลค่า 

หุ้นละ 10 บาท) จากทุนจดทะเบียนเดิมจำนวน 1 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 0.1 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท) เป็นทุนจดทะเบียนใหม่

จำนวน 5 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 0.5 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท)  โดยบริษัทย่อยดังกล่าวได้จดทะเบียนเปลี่ยนชื่อบริษัทและเพิ่มทุน

กับกระทรวงพาณิชย์เมื่อวันที่ 8 พฤศจิกายน 25³³ 
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11.4 การ�ายเงินลงทุนในบริ­ัทย่อย 

 บริษัท เอพี เอfมอี 21 จำกัด© บริษัท เอพี เอfมอี 22 จำกัด และ บริษัท เอพี เอfมอี 23 จำกัด 

ในระหว่างปี 25³³ บริษัทฯได้ขายเงินลงทุนในบริษัทย่อยให้กับบริษัท พรีเมี่ยม เรสซิเดนซ์ จำกัด ซึ่งเป็นการร่วมค้าระหว่างบริษัทฯ 

และบริษัท เอfมเจอาร์ไอ (ประเทศไทย) จlากัด ดังนี้  

ª เมื่อวันที่ 2¶ พฤษภาคม 25³³ บริษัทฯได้ขายเงินลงทุนในบริษัท เอพี เอfมอี 21 จำกัด ให้กับบริษัท พรีเมี่ยม เรสซิเดนซ์ จำกัด 

เป็นจำนวนเงิน ¶.0 ล้านบาท บริษัทฯรับรู้กำไรจากการขายเงินลงทุนดังกล่าวในงบกำไรขาดทุนเบfดเสรfจรวมสำหรับปีสิ้นสุดวันที่  

31 ธันวาคม 25³³ จำนวน 5.5 ล้านบาท (งบการเงินเฉพาะกิจการจำนวน 8.0 ล้านบาท) 

ª เมื่อวันที่ 28 พฤศจิกายน 25³³ บริษัทฯได้ขายเงินลงทุนในบริษัท เอพี เอfมอี 22 จำกัด ให้กับบริษัท พรีเมี่ยม เรสซิเดนซ์ จำกัด 

เป็นจำนวนเงิน 5.5 ล้านบาท บริษัทฯรับรู้กำไรจากการขายเงินลงทุนดังกล่าวในงบกำไรขาดทุนเบfดเสรfจรวมสำหรับปีสิ้นสุดวันที่  

31 ธันวาคม 25³³ จำนวน 3.2 ล้านบาท (งบการเงินเฉพาะกิจการจำนวน 4.5 ล้านบาท) 

ª เมื่อวันที่ 25 ธันวาคม 25³³ บริษัทฯได้ขายเงินลงทุนในบริษัท เอพี เอfมอี 23 จำกัด ให้กับบริษัท พรีเมี่ยม เรสซิเดนซ์ จำกัด 

เป็นจำนวนเงิน 4.7 ล้านบาท บริษัทฯรับรู้กำไรจากการขายเงินลงทุนดังกล่าวในงบกำไรขาดทุนเบfดเสรfจรวมสำหรับปีสิ้นสุดวันที่  

31 ธันวาคม 25³³ จำนวน 3.2 ล้านบาท (งบการเงินเฉพาะกิจการจำนวน 3.7 ล้านบาท) 

ดังนั้นบริษัทย่อยทั้ง 3 แห่งดังกล่าวจึงเปลี่ยนสถานะเป็นบริษัทย่อยของบริษัท พรีเมี่ยม เรสซิเดนซ์ จำกัด โดยบริษัทฯได้นำงบการเงิน

ของบริษัทย่อยทั้ง 3 แห่งดังกล่าวมารวมในการจัดทำงบการเงินรวมจนถึงวันที่ ได้ทำการขายเงินลงทุนซึ ่งเป็นวันที่บริษัทฯสิ ้นสุด 

การควบคุมบริษัทย่อยแต่ละแห่ง 

มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์และหนี้สินของบริษัท เอพี เอfมอี 21 จำกัด บริษัท เอพี เอfมอี 22 จำกัด และ บริษัท เอพี เอfมอี 23 จำกัด 

ณ วันที่ขาย มีดังต่อไปนี้ 

(หน่วย· พันบาท) 

 
บริษทั เอพ ี

เอŏมอ ี21 จ ำกัด 
บริษทั เอพ ี

เอŏมอ ี22 จ ำกัด 
บริษทั เอพ ี

เอŏมอ ี23 จ ำกัด 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 2©¶48 5©584 2©442 

สินค้าคงเหลือ 843©405 ª 1©54³ 

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 8©8³0 83©000 201©¶2³ 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญช ี 7³³ 4¶5 ³³4 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอืน่ ³0 ª ª 

เงินกู้ยืมระยะส้ันจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน (858©000) (¶0©000) (208©000) 

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น (37) (24) (23) 

ค่าใช้จ่ายค้างจา่ย (307) (85) (2³¶) 

หนี้สินสุทธ ิ (2©305) (1©030) (1©714) 

    

เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนในบรษิัทย่อย ¶©000 5©500 4©700 

หัก· เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดของบริษัทย่อย (2©¶48) (5©584) (2©442) 

เงินสดรับ (จ่าย) สุทธจิากการขายเงนิลงทุนในบริษัทย่อย ³©052 (84) 2©258 
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 บริษัท เอพี เอfมอี 20 จำกัด 

เมื่อวันที่ 2³ ธันวาคม 25³5 บริษัทฯได้ขายเงินลงทุนในบริษัท เอพี เอfมอี 20 จำกัด ให้กับบริษัท พรีเมี่ยม เรสซิเดนซ์ จำกัด ซึ่งเป็น

บริษัทร่วมทุนระหว่างบริษัทฯและบริษัท เอfมเจอาร์ไอ (ประเทศไทย) จlากัด เป็นจำนวนเงิน ³.³ ล้านบาท บริษัทฯรับรู้กำไรจากการขาย

เงินลงทุนดังกล่าวในงบการเงินรวมจำนวน 3.8 ล้านบาท (งบการเงินเฉพาะกิจการจำนวน 5.³ ล้านบาท) 

11.5 การเลิกกิจการของบริ­ัท¦ŧอ¦ 

สืบเนื่องจากเมื่อวันที่ 2¶ ตุลาคม 25³4 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัท เอเชี่ยน พรfอพเพอร์ต้ี (2014) จำกัด และ บริษัท เอพี 

เอfมอี 1 จำกัด มีมติอนุมัติการเลิกกิจการ โดยบริษัทย่อยดังกล่าวได้จดทะเบียนเลิกกิจการกับกระทรวงพาณิชย์ในวันที่ 2¶ ตุลาคม 25³4 

ในระหว่างปี 25³5 บริษัทฯได้รับคืนเงินทุนจากการเลิกกิจการของบริษัท เอเชี่ยน พรfอพเพอร์ต้ี (2014) จำกัด และ บริษัท เอพี เอfมอี 1 

จำกัด เพิ่มเติมจำนวน 5.7 ล้านบาท และ 3.7 ล้านบาท ตามลำดับ โดยบริษัทฯรับรู้กำไรจากการคืนเงินลงทุนของบริษัทย่อยดังกล่าว 

ในงบการเงินเฉพาะกิจการสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 25³5 เป็นจำนวน ¶.4 ล้านบาท 

บริษัท เอเชี่ยน พรfอพเพอร์ต้ี (2014) จำกัดได้จดทะเบียนเสรfจสิ้นการชำระบัญชีกับกระทรวงพาณิชย์ ในวันที่ 28 มกราคม 25³5 

บริษัท เอพี เอfมอี 1 จำกัด ได้จดทะเบียนเสรfจสิ้นการชำระบัญชีกับกระทรวงพาณิชย์ในวันที่ 17 พฤษภาคม 25³5 
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12.2 ส่วน·บ่งก าºรจากเงินลงทุนในการร่วมค้า 

ในระหว่างปี บริษัทฯรับรู้ส่วนแบ่งกำไรจากเงินลงทุนในการร่วมค้าในงบการเงินรวมดังนี้ 

(หน่วย· ล้านบาท) 

กำรร่วมคťำ 
งบกำรเงินรวม 

ส ำหรบัปสีิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวำคม 
 2566 2565 

บริษัท พรีเมี่ยม เรสซิเดนซ์ จำกัด และบริษัทย่อย 1©055 1©233 

รวม 1©055 1©233 

12.3 �้อมōลทางการเงิน¸�ยสรุป�องการร่วมค้าที่มีสาระส าคัญ 

สรุปรายการฐานะทางการเงิน 

(หน่วย· ล้านบาท) 

 
บริษทั พรีเมี่ยม เรส�ิเดน�์ จ ำกัด 

และบริษัทย่อย 
 31 ธันวำคม 2566 31 ธันวำคม 2565 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 1©040 1©44¶ 

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 21©345 22©40³ 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 350 452 

 22©735 24©307 

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 2©0³0 2©242 

เงินกู้ยืมระยะยาว 7©242 ¶©02³ 

หนี้สินไม่หมนุเวียนอื่น 140 154 

 ¶©442 11©422 

สินทรัพย์สุทธ ิ 13©2¶3 12©885 

สัดส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ) 51 51 

สั�ส่วนตามส่วนº�้เสีย�องกิจการในสินทรั¢ยŤ - สุท�ิ ³©77¶ ³©571 

รายการตัดบัญช ี (77) (¶1) 

มōลค่าตามบัญช�ีองส่วนº�เ้สีย�องกิจการในการร่วมคา้ ³©702 ³©480 

บริษัทย่อยของการร่วมค้าได้นำสินค้าคงเหลือ ซึ่งเป็นที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้าง มูลค่าสุทธิตามบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 25³³ จำนวน

รวมประมาณ 17©300 ล้านบาท (ตามสัดส่วนของบริษัทฯ· 8©823 ล้านบาท) (25³5· 17©502 ล้านบาท (ตามสัดส่วนของบริษัทฯ· 8©¶2³ 

ล้านบาท)) ไปค้ำประกันวงเงินสินเชื่อที่ได้รับจากธนาคารพาณิชย์
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สรุปรายการกำไรขาดทุนเบfดเสรfจ 

(หน่วย· ล้านบาท) 

 
บริษทั พรีเมี่ยม เรส�ิเดน�์ จ ำกัด             

และบริษัทย่อย 
 ส ำหรบัปสีิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวำคม 
 2566 2565 

รายได ้ 10©712 10©84¶ 

รายได้ดอกเบี้ย 15 5 

ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย (³5) (25) 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได ้ (5³0) (³45) 

กำไร  2©017 2©3³0 

กำไรขาดทนุเบfดเสรfจรวม 2©017 2©3³0 

13. ที่�ิน·ละต้นทุน¸ครงการรอการ¢ั�นา  

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 25³³ และ 25³5 กลุ่มบริษัทมีที่ดินและต้นทุนโครงการรอการพัฒนาดังนี้ 

  (หน่วย· พันบาท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเ�พำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 

ที่ดิน  1©130©³³4 1©152©243 2³0©¶³7 377©114 

ส่วนปรับปรุงที่ดิน  1¶©122 1¶©122 142 142 

งานก่อสร้าง 2©³¶1 2©³¶1 ª ª 

งานสาธารณูปโภค  13©253 13©25¶ 21³ 223 

ดอกเบี้ยจ่ายรอตัดบัญชี  23¶©153 23¶©153 ª ª 

ค่าใช้จ่ายรอตัดบัญชี  18©714 18©714 281 281 

รวม 1©423©5¶7 1©445©182 2³1©³0³ 377©7³0 

หัก· ค่าเผื่อการด้อยค่า (432©884) (253©2³5) (18©¶³3) (18©¶³3) 

ที่ดินและต้นทุนโครงการรอการพัฒนา ª สุทธ ิ ¶¶0©713 1©1¶1©¶17 242©³43 358©7¶7 
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14. อสังหาริมทรั¢ยŤเ¢่ือการลงทุน 

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนของกลุ่มบริษัทได้แก่ห้องชุดให้เช่า ซึ่งมีมูลค่าตามบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 25³³ และ 25³5 

ดังนี้ 

(หน่วย· พันบาท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเ�พำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 

ราคาทุน 12¶©310 121©³50 ³³©41³ ³³©41³ 

หัก· ค่าเสื่อมราคาสะสม (51©00³) (43©¶47) (34©83³) (31©51³) 

มูลค่าตามบัญชี ª สุทธ ิ 78©304 77©703 31©580 34©¶00 

 

 การกระทบยอดมูลค่าตามบัญชีของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนสำหรับปี 25³³ และ 25³5 แสดงได้ดังนี้ 

(หน่วย· พันบาท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเ�พำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 

มูลค่าตามบัญชีต้นป ี 77©703 7³©³7¶ 34©¶00 38©221 

รับโอนจากสินค้าคงเหลือ 3©410 7©048 ª ª 

รับโอนจากการเปลี่ยนสถานะของการร่วมค้าเป็นบริษัทย่อย 

ª สุทธ ิ 3©4¶4 ª ª ª 

ค่าเสื่อมราคาสำหรับป ี (³©303) (³©024) (3©320) (3©321) 

มูลค่าตามบัญชีปลายป ี 78©304 77©703 31©580 34©¶00 

มูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนของกลุ่มบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 25³³ มีจำนวนเงินประมาณ 57¶ ล้านบาท 

(เฉพาะกิจการ· 258 ล้านบาท) (25³5· 521 ล้านบาท (เฉพาะกิจการ· 248 ล้านบาท)) ซึ่งเป็นมูลค่ายุติธรรมที่ประเมินโดยผู้ประเมิน

ราคาอิสระโดยใช้เกณฑ์วิธีเปรียบเทียบข้อมูลตลาด โดยอิงกับข้อมูลของการซื้อ ªขายและรายการเปรียบเทียบของทรัพย์สินที่ซื้อªขาย

ในช่วงเวลาที่ใกล้เคียงกัน รวมถึงปัจจัยของสถานที่ต้ัง ขนาดและรูปร่างของที่ดิน ลักษณะชนิดและสภาพของทรัพย์สิน
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16. ®ั��าเ�ŧา 

 กลŌŧมบริ­ัทใน�าน³ ู้เ�ŧาč 

กลุ่มบริษัททำสัญญาเช่าสินทรัพย์เพื่อใช้ในการดำเนินงานของกลุ่มบริษัท โดยมีอายุสัญญาระหว่าง 2 ª 5 ปี 

ก¥� Lินทรั@D�Lิท:ิการb-���

รายการเปลี่ยนแปลงของบัญชีสินทรัพย์สิทธิการใช้สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 25³³ และ 25³5 สรุปได้ดังนี้ 

 (หน่วย· พันบาท) 

 งบกำรเงินรวม 

 
อำ�ำรและส่วน

ปรับปรุงอำ�ำร ยำนพำหนะ รวม 

ณ วันที่ 1 มกราคม 25³5 385©7³2 2¶©375 415©137 

เพิ่มขึ้น 82©233 18©483 100©71³ 

ยกเลิกสัญญาเช่าในระหว่างปี (43©430) (2©3¶¶) (45©82¶) 

ค่าเสื่อมราคาสำหรับป ี (11³©780) (14©128) (130©¶08) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 25³5 307©785 31©331 33¶©11³ 

เพิ่มขึ้น 10¶©703 12©271 121©¶74 

ยกเลิกสัญญาเช่าในระหว่างปี (3³©³¶5) (2³2) (3³©¶57) 

ค่าเสื่อมราคาสำหรับป ี (11¶©³¶1) (11©744) (131©435) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 25³³ 2³1©102 31©5¶³ 2¶2©³¶8 

 (หน่วย· พันบาท) 

 งบกำรเงินเ�พำะกิจกำร 

 
อำ�ำรและส่วน
ปรับปรุงอำ�ำร ยำนพำหนะ รวม 

ณ วันที่ 1 มกราคม 25³5 1³3©³8³ 20©473 184©15¶ 

เพิ่มขึ้น ª  18©483   18©483  

ยกเลิกสัญญาเช่าในระหว่างปี (43©430) ª (43©430) 

ค่าเสื่อมราคาสำหรับป ี (38©0³1) (12©17¶) (50©240) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 25³5 82©1¶5 2³©777 108©¶72 

เพิ่มขึ้น ª ¶©³04 ¶©³04 

ยกเลิกสัญญาเช่าในระหว่างปี (3³©³¶5) (2³2) (3³©¶57) 

ค่าเสื่อมราคาสำหรับป ี (13©135) (10©³³2) (23©7¶7) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 25³³ 32©3³5 25©457 57©822 
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 ข¥� หนWhLิน7ามLั��าเ-�า�

 (หน่วย· พันบาท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเ�พำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 

จำนวนเงินที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่า 331©38³ 381©¶57 71©58³ 12³©185 

หัก· ดอกเบี้ยรอการตัดจำหน่าย (23©5¶7) (2³©5³7) (10©¶1³) (12©213) 

รวม 307©78¶ 355©3¶0 ³0©³70 113©¶72 

หัก· ส่วนที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึง่ปี (128©011) (12³©³38) (8©¶82) (38©203) 

หนี้สินตามสัญญาเช่า ª สุทธิจากส่วนที่ถึง

กำหนดชำระภายในหนึง่ป ี 17¶©778 228©752 51©³88 75©7³¶ 

 การเปลี่ยนแปลงของบัญชีหนี้สินตามสัญญาเช่าสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 25³³ และ 25³5 มีรายละเอียดดังนี้ 

  (หน่วย· พันบาท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเ�พำะกิจกำร 
2566 2565 2566 2565 

ยอดคงเหลือต้นปี 355©3¶0 42¶©135 113©¶72 1¶0©371 

เพิ่มขึ้น 121©¶74 100©71³ ¶©³04 18©483 

ยกเลิกสัญญาเช่าในระหว่างปี (3³©¶57) (45©82¶) (3³©¶57) (43©430) 

ดอกเบี้ยที่รับรู ้ 12©27³ 14©¶¶³ 2©270 5©852 

จ่ายค่าเช่า (144©8¶4) (143©³28) (28©21¶) (57©304) 

ยอดคงเหลือปลายปี 307©78¶ 355©3¶0 ³0©³70 113©¶72 

 

การวิเคราะห์การครบกำหนดของจำนวนเงินที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่าเปิดเผยข้อมูลอยู่ในหมายเหตุ 35 ภายใต้หัวข้อความเสี่ยง 

ด้านสภาพคล่อง  

 ค¥� ค�าb-�+�าDเกW่DIกับLั��าเ-�าทW่รับร[�bนL�IนของกUcรหรือขา6ทZน�

 (หน่วย· พันบาท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเ�พำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 

ค่าเสื่อมราคาของสินทรัพย์สิทธิการใช้ 131©435 130©¶08 23©7¶7 50©240 

ดอกเบี้ยจ่ายของหนี้สินตามสัญญาเชา่ 12©27³ 14©¶¶³ 2©270 5©852 

ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวกับสัญญาเช่าระยะส้ันและ 

สัญญาเช่าซึ่งสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต่ำ 47©³³0 42©573 381 1©337 

 

ง¥� อื่น�e�� �

กลุ่มบริษัทมีกระแสเงินสดจ่ายทั้งหมดของสัญญาเช่าสำหรับปีสิ ้นสุดวันที ่ 31 ธันวาคม 25³³ จำนวน 1¶3 ล้านบาท (25³5· 

18³ ล้านบาท) (เฉพาะกิจการ· 2¶ ล้านบาท 25³5· 5¶ ล้านบาท) ซึ่งรวมถึงกระแสเงินสดจ่ายของสัญญาเช่าระยะส้ันและสัญญาเช่า 

ซึ่งสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต่ำ นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทมีรายการที่มิใช่เงินสดเพิ่มขึ้นสำหรับสินทรัพย์สิทธิการใช้และหนี้สินตามสัญญา

เช่าจำนวน 122 ล้านบาท (25³5· 101 ล้านบาท) (เฉพาะกิจการ· 10 ล้านบาท 25³5· 18 ล้านบาท) 
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17. ®ินทรั¢¦์ไมŧมŉ�ัว�น 

มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนซึ่งประกอบด้วยคอมพิวเตอร์ซอAท์แวร์ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 25³³ และ 25³5 แสดงได้ดังนี้ 

  (หน่วย· พันบาท) 

 งบกำรเงินรวม 
งบกำรเงิน 
เ�พำะกิจกำร 

รา�าทŌน   
1 มกราคม 25³5 413©¶4³ 222©1¶5 

ซื้อเพิ่ม 57©328 ª 

จำหน่าย (103©07³) (100©431) 

31 ธันวาคม 25³5 3³8©1¶8 121©7³4 

ซื้อเพิ่ม 15©³33 ª 

จำหน่าย (33©27¶) ª 

31 ธันวาคม 25³³ 350©552 121©7³4 

�ŧา�ัดจ า¯นŧา¦®³®ม   
1 มกราคม 25³5 2³4©³44 1¶4©217 

ค่าตัดจำหน่ายสำหรับป ี 58©3¶¶ 14©03³ 

จำหน่าย (¶¶©822) (¶7©8¶2) 

31 ธันวาคม 25³5 223©221 110©3³1 

ค่าตัดจำหน่ายสำหรับป ี 5³©4³0 ³©248 

จำหน่าย (21©2¶1) ª 

31 ธันวาคม 25³³ 258©3¶0 11³©³0¶ 

มูล�ŧา®Ōท�ิ�ามบั��ŉ   
31 ธันวาคม 25³5 144©¶77 11©403 

31 ธันวาคม 25³³ ¶2©1³2 5©155 

�ŧา�ัดจ า¯นŧา¦® า¯รับปŝ   

25³5 (รวมอยู่ในค่าใช้จา่ยในการบรหิาร) 58©3¶¶ 14©03³ 

25³³ (รวมอยู่ในค่าใช้จา่ยในการบรหิาร) 5³©4³0 ³©248 
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18. เงินกู้¦ŋมร³¦³®ัŔน 

(หน่วย· พันบาท) 

 อัตรำดอกเบี้ย (รťอยละต่อปี) งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเ�พำะกิจกำร 
 2566  2565 2566  2565 2566  2565 

ตัjวสัญญาใช้เงิน 2.³80 ª 3.150 ª 1©787©¶00 ª 500©000 ª 

ตัjวแลกเงิน 2.570 ª 2.¶05 1.455 ª 1.820 ³©300©000 3©100©000 ³©300©000 3©100©000 

หัก· ดอกเบี้ยจ่ายรอการ

ตัดจ่าย   

 

(50©814) 

 

(15©³10) 

 

(50©814) 

 

(15©³10) 

ตัjวแลกเงินสุทธ ิ   ³©24¶©18³ 3©084©3¶0 ³©24¶©18³ 3©084©3¶0 

รวม   8©037©08³ 3©084©3¶0 ³©74¶©18³ 3©084©3¶0 

วงเงินเบิกเกินบัญชีและตัjวสัญญาใช้เงินของกลุ่มบริษัทบางส่วนค้ำประกันโดยการจดจำนองที่ดินและสิ่งปลูกสร้างของโครงการบางส่วน

ของกลุ่มบริษัท และค้ำประกันโดยบริษัทฯ 

19. เจ้า¯นŉŔการ�้า·ล³เจ้า¯นŉŔอŋ่น 

     (หน่วย· พันบาท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเ�พำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 

เจ้าหนี้การค้า ª กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 2©425©¶52 2©³32©¶4¶ 310©487 48³©353 

เจ้าหนี้อื่น ª กิจการที่เกี่ยวข้องกัน ª ª 7©144 12©483 

เจ้าหนี้อื่น ª กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกนั 518©357 514©1¶8 5©42³ 4©812 

เจ้าหนี้กรมสรรพากร 8¶©101 ³4©153 5©0¶³ ³©780 

รวมเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 3©033©410 3©211©300 328©153 510©428 
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การเปลี่ยนแปลงของเงินกู้ยืมระยะยาวสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 25³³ และ 25³5 มีรายละเอียดดังนี้ 

     (หน่วย· พันบาท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเ�พำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 

ยอดคงเหลือต้นปี 1©¶55©450 ¶70©200 ª ª 

กู้เพิ่ม ³©134©³50 1©3³1©750 ª ª 

จ่ายคืนเงินกู ้ (2©155©730) (37³©500) ª ª 

ยอดคงเหลือปลายปี 5©¶34©370 1©¶55©450 ª ª 

 

ในระหว่างปี 25³³ บริษัทย่อยสามแห่งได้ทำสัญญากู้ยืมกับธนาคารพาณิชย์ในประเทศในวงเงินรวมประมาณ 10©¶0¶ ล้านบาท เงินกู้ยืม

ดังกล่าวคิดดอกเบี้ยในอัตราระหว่าง ÊÉÏ ลบร้อยละ 2.00 ถึง ÊÉÏ ลบร้อยละ 3.725 ต่อปี และมีกำหนดชำระคืนเงินต้นในอัตราร้อยละ

ของมูลค่าอสังหาริมทรัพย์ที่มีการปลอดจำนองและต้องจ่ายชำระคืนเงินต้นทั้งหมดภายในปี 2570 

ในระหว่างปี 25³5 บริษัทย่อยสี่แห่งได้ทำสัญญากู้ยืมกับธนาคารพาณิชย์ในประเทศในวงเงินรวมประมาณ 4©102 ล้านบาท เงินกู้ยืม

ดังกล่าวคิดดอกเบี้ยในอัตราระหว่าง ÊÉÏ ลบร้อยละ 2.00 ถึง ÊÉÏ ลบร้อยละ 3.725 ต่อปี และมีกำหนดชำระคืนเงินต้นในอัตราร้อยละ

ของมูลค่าอสังหาริมทรัพย์ที่มีการปลอดจำนองและต้องจ่ายชำระคืนเงินต้นทั้งหมดภายในปี 2570 

วงเงินเงินกู้ยืมระยะยาวของบริษัทฯค้ำประกันโดยการจดจำนองที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้างของแต่ละโครงการของบริษัทฯ ส่วนวงเงินเงินกู้ยืม

ระยะยาวของบริษัทย่อยหลายแห่ง ค้ำประกันโดยการจดจำนองที่ดินโครงการของบริษัทย่อยเหล่านั้นและค้ำประกันโดยบริษัทฯ 

ภายใต้สัญญาเงินกู้ยืม กลุ่มบริษัทต้องป1ิบัติตามเงื่อนไขทางการเงินบางประการตามที่ระบุในสัญญา เช่น การดำรงอัตราส่วนหนี้สิน 

ต่อทุน (ÁâßñªñìªÂîòæñö ÏÞñæì) ให้เป็นไปตามอัตราที่กำหนดในสัญญา เป็นต้น 

ณ วันที ่ 31 ธันวาคม 25³³ กลุ่มบริษัทมีวงเงินกู ้ยืมระยะยาวตามสัญญาเงินกู ้ที ่ยังมิได้เบิกใช้เป็นจำนวนเงิน ¶©³03 ล้านบาท 

(เฉพาะกิจการ· 323 ล้านบาท) (25³5· ³©4¶1 ล้านบาท (เฉพาะกิจการ· 323 ล้านบาท))  
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21.  ¯Ō้นกู้ 

 หุ้นกู้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 25³³ และ 25³5 เป็นหุ้นกู้ชนิดระบุชื่อผู้ถือประเภทไม่ด้อยสิทธิและไม่มีหลักประกัน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

     งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเ�พำะกิจกำร 
    จ ำนวนหน่วย จ ำนวนเงนิ 

ชŋ่อหุťนกōť อัตรำดอกเบี้ยคงที ่ อำยุ วันที่ครบก ำหนด 2566  2565 2566  2565 
    (พันหนว่ย) (พันหนว่ย) (ลťำนบำท) (ลťำนบำท) 

¾Í235¾ ร้อยละ 3.17 ต่อปี 4 ป ี 17 พฤษภาคม 25³³ ª 3©000 ª 3©000 

¾Í238¾ ร้อยละ 2.42 ต่อปี 4 ป ี 1¶ สิงหาคม 25³³ ª 1©230 ª 1©230 

¾Í248¾ ร้อยละ 2.³2 ต่อปี 5 ป ี 1¶ สิงหาคม 25³7 770 770 770 770 

¾Í241¾ ร้อยละ 2.35 ต่อปี 4 ป ี 23 มกราคม 25³7 2©500 2©500 2©500 2©500 

¾Í258¾ ร้อยละ 3.50 ต่อปี 5 ป ี 28 สิงหาคม 25³8 850 850 850 850 

¾Í238¿ ร้อยละ 2.80 ต่อปี 3 ป ี 28 สิงหาคม 25³³ ª 400 ª 400 

¾Í247¾ ร้อยละ 2.77 ต่อปี 3 ปี ³ เดือน 21 กรกฎาคม 25³7 1©500 1©500 1©500 1©500 

¾Í2³1¾ ร้อยละ 3.51 ต่อปี 5 ป ี 21 มกราคม 25³¶ 1©500 1©500 1©500 1©500 

¾Í257¾ ร้อยละ 1.¶4 ต่อปี 4 ป ี 20 กรกฎาคม 25³8 2©000 2©000 2©000 2©000 

¾Í251¾  ร้อยละ 1.81 ต่อปี 3 ป ี 20 มกราคม 25³8 2©000 2©000 2©000 2©000 

¾Í251¿  ร้อยละ 2.85 ต่อปี 2 ปี ³ เดือน 27 มกราคม 25³8 1©000 1©000 1©000 1©000 

¾Í2³7¾  ร้อยละ 3.4¶ ต่อปี 4 ป ี 27 กรกฎาคม 25³¶ 500 500 500 500 

¾Í248¿ ª 2 ปี 5 วัน 8 สิงหาคม 25³7 500 500 500 500 

¾Í2³2¾  ร้อยละ 2.¶7 ต่อปี 3 ป ี 24 กุมภาพันธ์ 25³¶ 1©500 ª 1©500 ª 

¾Í2³Á¾  ร้อยละ 3.28 ต่อปี 3 ปี 10 เดือน 24 ธันวาคม 25³¶ 1©500 ª 1©500 ª 

¾Í2³7¿ ร้อยละ 3.2³ ต่อปี 3 ป ี 1¶ กรกฎาคม 25³¶ 1©500 ª 1©500 ª 

¾Í277¾ ร้อยละ 3.57 ต่อปี 4 ป ี 1¶ กรกฎาคม 2570 2©500 ª 2©500 ª 

รวม      20©120 17©750 

หัก· ส่วนลดมูลค่าหุ้นกู้      (8) (20) 

รวม      20©112 17©730 

หัก· ส่วนที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปี      (5©2³2) (4©³30) 

หุ้นกู้ ª สุทธิจากส่วนที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปี      14©850 13©100 

21.1 เมื่อวันที่ 21 มกราคม 25³5 บริษัทฯได้ออกและเสนอขายหุ้นกู้ตามที่มีมติในที่ประชุมสามัญประจำปีผู้ถือหุ้นของบริษัทฯเมื่อวันที่  

¶ กรกฎาคม 25³3 จำนวน 2.0 ล้านหน่วย มูลค่าที่ตราไว้หน่วยละ 1©000 บาท รวมมูลค่าทั้งสิ้น 2©000 ล้านบาท โดยเสนอขายแก่ 

ผู้ลงทุนสถาบัน หุ้นกู้ดังกล่าวเป็นหุ้นกู้ชนิดระบุชื่อผู้ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิและไม่มีหลักประกัน และไม่มีผู้แทนผู้ถือ หุ้นกู้ อายุ 3 ปี 

นับแต่วันที่ออกหุ้นกู้ มีอัตราดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ 1.81 ต่อปี โดยชำระดอกเบี้ยทุกe ³ เดือน และครบกำหนดไถ่ถอนวันที่ 20 มกราคม 

25³8  
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21.2 เมื่อวันที่ 27 กรกฎาคม 25³5 บริษัทฯได้ออกและเสนอขายหุ้นกู้ชนิดระบุชื่อผู้ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิและไม่มีหลักประกัน 

และไม่มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ โดยแบ่งเป็น 2 ชุด ดังนี้ 

ª ชุดที่ 1 หุ้นกู้จำนวน 1.0 ล้านหน่วย มูลค่าที่ตราไว้หน่วยละ 1©000 บาท มูลค่ารวม 1©000 ล้านบาท อายุ 2 ปี ³ เดือน นับแต่วันที่

ออกหุ้นกู้ มีอัตราดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ 2.85 ต่อปี โดยชำระดอกเบี้ยทุกe ³ เดือน และครบกำหนดไถ่ถอนวันที่ 27 มกราคม 25³8 

ª ชุดที่ 2 หุ้นกู้จำนวน 0.5 ล้านหน่วย มูลค่าที่ตราไว้หน่วยละ 1©000 บาท มูลค่ารวม 500 ล้านบาท อายุ 4 ปี นับแต่วันที่ออกหุ้นกู้ 

มีอัตราดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ 3.4¶ ต่อปี โดยชำระดอกเบี้ยทุกe ³ เดือน และครบกำหนดไถ่ถอนวันที่ 27 กรกฎาคม 25³¶ 

21.3 เมื่อวันที่ 3 สิงหาคม 25³5 บริษัทฯได้ออกและเสนอขายหุ้นกู้ที่ไม่มีการจ่ายดอกเบี้ย (×âïì Àìòíìë ¿ìëá) จำนวน 0.5 ล้านหน่วย  

มูลค่าที่ตราไว้หน่วยละ 1©000 บาท รวมมูลค่าทั้งสิ้น 500 ล้านบาท โดยเสนอขายแก่ นักลงทุนไม่เกิน 10 ราย หุ้นกู้ดังกล่าวเป็นหุ้นกู้

ชนิดระบุชื่อผู้ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิและไม่มีหลักประกัน และไม่มีผู ้แทนผู้ถือหุ้ นกู้ อายุ 2 ปี 5 วัน นับแต่วันที่ออกหุ้นกู ้และ 

ครบกำหนดไถ่ถอนวันที่ 8 สิงหาคม 25³7 

21.4 เมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 25³³ บริษัทฯไดอ้อกและเสนอขายหุ้นกู้ประเภทไม่ด้อยสิทธิและไม่มีหลักประกัน และไม่มีผู้แทนผู้ถือหุ้น 

ครั้งที่ 1/25³³ โดยแบ่งเป็น 2 ชุด ดังนี้ 

ª ชุดที่ 1 หุ้นกู้จำนวน 1.5 ล้านหน่วย มูลค่าที่ตราไว้หน่วยละ 1©000 บาท มูลค่ารวม 1©500 ล้านบาท โดยเสนอขายแก่ผู้ลงทุนสถาบนั 

อายุ 3 ปี นับแต่วันที่ออกหุ้นกู้ มีอัตราดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ 2.¶7 ต่อปี โดยชำระดอกเบี้ยทุกe ³ เดือน และครบกำหนดไถ่ถอนวันที่ 

24 กุมภาพันธ์ 25³¶ 

ª ชุดที่ 2 หุ้นกู้จำนวน 1.5 ล้านหน่วย มูลค่าที่ตราไว้หน่วยละ 1©000 บาท มูลค่ารวม 1©500 ล้านบาท โดยเสนอขายแก่ผู้ลงทุนสถาบนั 

อายุ 3 ปี 10 เดือน นับแต่วันที่ออกหุ้นกู้ มีอัตราดอกเบี้ยคงที่ ร้อยละ 3.28 ต่อปี โดยชำระดอกเบี้ยทุกe ³ เดือน และครบกำหนด 

ไถ่ถอนวันที่ 24 ธันวาคม 25³¶ 

21.5 เมื่อวันที่ 1¶ กรกฎาคม 25³³ บริษัทฯได้ออกและเสนอขายหุ้นกู้ครั้งที่ 2/25³³ ซึ่งเป็นหุ้นกู้ชนิดระบุชื่อผู้ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิและไม่มี

หลักประกัน และไม่มีผู้แทนผู้ถือหุ้น จำนวน 1.5 ล้านหน่วย มูลค่าที่ตราไว้หน่วยละ 1©000 บาท มูลค่ารวม 1©500 ล้านบาท โดยเสนอ

ขายแก่ผู้ลงทุนสถาบัน อายุ 3 ปี นับแต่วันที่ออกหุ้นกู้ มีอัตราดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ 3.2³ ต่อปี โดยชำระดอกเบี้ยทุกe ³ เดือน และครบ

กำหนดไถ่ถอนวันที่ 1¶ กรกฎาคม 25³¶ 

21.6 วันที่ 1¶ กรกฎาคม 25³³ บริษัทฯได้ออกและเสนอขายหุ้นกู้ครั้งที่ 3/25³³ ซึ่งเป็นหุ้นกู้ชนิดระบุชื่อผู้ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิและไม่มี

หลักประกัน และมีผู้แทนผู้ถือหุ้น จำนวน 2.5 ล้านหน่วย มูลค่าที่ตราไว้หน่วยละ 1©000 บาท มูลค่ารวม 2©500 ล้านบาท โดยเสนอขาย

แก่ผู้ลงทุนสถาบันหรือผู้ลงทุนรายใหญ่ อายุ 4 ปี นับแต่วันที่ออกหุ้นกู้ มีอัตราดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ 3.57 ต่อปี โดยชำระดอกเบี้ยทุกe 

³ เดือน และครบกำหนดไถ่ถอนวันที่ 1¶ กรกฎาคม 2570 

 ภายใต้รายละเอียดของหุ้นกู้ที่ออกมาแล้วนั้น บริษัทฯต้องป1ิบัติตามเงื่อนไขสำคัญบางประการ เช่น การดำรงสัดส่วนหนี้สินทางการเงิน

สุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้นในอัตราส่วนไม่เกิน 2·1 เป็นต้น 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 25³³ หุ้นกู้มีมูลค่ายุติธรรมเป็นจำนวนเงิน 20©077 ล้านบาท (25³5· 17©74¶ ล้านบาท) 
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22. ® ารอง ลปร³¸¦�น์ร³¦³¦าวของ¢นักงาน 

จำนวนเงินสำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานซึ่งเป็นเงินชดเชยพนักงานเมื่อออกจากงานแสดงได้ดังนี้ 

 (หน่วย· พันบาท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเ�พำะกิจกำร 

 2566 2565 2566 2565 

¤าร³ ูก¢ัน�าม¸�รงการ ลปร³¸¦�น์�น้ปŝ 33¶©004 280©115 10¶©³81 ¶³©¶38 

ส่วนที่รับรู้ในกำไรหรือขาดทนุ·     

ต้นทุนบริการในปัจจุบัน  5¶©087  52©308  10©³72 10©4³5 

ต้นทุนดอกเบี้ย 7©¶34  ³©¶77  2©22¶ 2©278 

ผลประโยชน์ที่จ่ายในระหว่างป ี (2©787) (3¶³) ª ª 

¤าร³ ูก¢ัน�าม¸�รงการ ลปร³¸¦�น์ปลา¦ปŝ 403©238 33¶©004 122©582 10¶©³81 

กลุ่มบริษัทคาดว่าจะจ่ายชำระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานภายใน 1 ปีข้างหน้าเป็นจำนวนประมาณ 7.1 ล้านบาท (25³5· ³.3 

ล้านบาท) (เฉพาะกิจการ· 4.4 ล้านบาท 25³5· 5.¶ ล้านบาท) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 25³³ ระยะเวลาเฉลี่ยถ่วงน้ำหนักในการจ่ายชำระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานของกลุ่มบริษัทประมาณ 3.01 

ª 4.83 ปี (25³5· 4.18 ª ³.18 ปี) (เฉพาะกิจการ· 4.71 ปี 25³5· ³.04 ปี) 

สมมติฐานที่สำคัญในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย สรุปได้ดังนี้ 

 

 

อัตราคิดลด 

อัตราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต  

 (ขึ้นกับช่วงอายุของพนักงาน) 

อัตราการเปลี่ยนแปลงในจำนวนพนักงาน 

 

  

  (หน่วย· ร้อยละต่อปี) 

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเ�พำะกิจกำร 
2566 2565 2566 2565 

2.0³ ª 2.10 2.0³ ª 2.10 2.10 2.10 

0 ª ³ 0 ª ³ 0 ª ³ 0 ª ³ 

0 ª 30.28 0 ª 30.28 0 ª 17.51 0 ª 17.51 
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ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงสมมติฐานที่สำคัญต่อมูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน  ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 25³³ และ 25³5 สรุปได้ดังนี้ 

23. ส ารองตามก�หมาย 

ภายใต้บทบัญญัติของมาตรา 11³ แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 บริษัทฯต้องจัดสรรกำไรสุทธิประจำปีส่วนหนึ่งไว้

เป็นทุนสำรองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของกำไรสุทธิประจำปีหักด้วยยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าทุนสำรองนี้จะมีจำนวนไม่น้อย

กว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน สำรองตามกฎหมายดังกล่าวไม่สามารถนำไปจ่ายเงินปันผลได้ โดยบริษัทฯได้จัดสรรสำรอง 

ตามกฎหมายครบถ้วนแล้ว  

 (หน่วย· ล้านบาท) 

31 ธันวำคม 2566 
งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเ�พำะกิจกำร 

เพิ่ม�Ŋ้น 1.0% ลดลง 1.0% เพิ่ม�Ŋ้น 1.0% ลดลง 1.0% 

(3¶) 4³ (5) ³ 

    

เพิ่ม�Ŋ้น 1.0% ลดลง 1.0% เพิ่ม�Ŋ้น 1.0% ลดลง 1.0% 

5³ (48) ¶ (8) 

    

เพิ่ม�Ŋ้น 10.0% ลดลง 10.0% เพิ่ม�Ŋ้น 10.0% ลดลง 10.0% 

(2³) 30 (2) 2 

    

 (หน่วย· ล้านบาท) 

31 ธันวำคม 2565 
งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเ�พำะกิจกำร 

เพิ่ม�Ŋ้น 1.0% ลดลง 1.0% เพิ่ม�Ŋ้น 1.0% ลดลง 1.0% 

(53) 20 (1¶) 8 

    

เพิ่ม�Ŋ้น 1.0% ลดลง 1.0% เพิ่ม�Ŋ้น 1.0% ลดลง 1.0% 

25 (58) 7 (21) 

    

เพิ่ม�Ŋ้น 10.0% ลดลง 10.0% เพิ่ม�Ŋ้น 10.0% ลดลง 10.0% 

(42) ³ (17) 12 

 
 
 

 

อัตราคิดลด 

 

 

อัตราการขึ้นเงินเดือน  

 

 

อัตราการเปลี่ยนแปลงในจำนวนพนักงาน 

 

 
 
 

 

อัตราคิดลด 

 

 

อัตราการขึ้นเงินเดือน  

 

 

อัตราการเปลี่ยนแปลงในจำนวนพนักงาน 
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24.  รายº�้จากสัญญาที่ท ากับลōกค้า 

24.1  รายº�้ที่รับรō้ที่เกี่ยว�้องกับยอ�คงเหลือตามสัญญา 

ในระหว่างปี 25³³ กลุ่มบริษัทมีการรับรู้รายการที่เคยรวมอยู่ในยอดยกมาของเงินรับล่วงหน้าจากลูกค้าเป็นรายได้ในงบกำไรขาดทุน

เบfดเสรfจจำนวน 211.5 ล้านบาท (เฉพาะกิจการ· 0.1 ล้านบาท) (25³5· 221.0 ล้านบาท (เฉพาะกิจการ· 7.2 ล้านบาท)) 

24.2 รายº�้ที่คา�ว่าจะรับรō้ส าหรับ¤าระที่ยังป�ิบัติºม่เสรŏจสิŔน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 25³³ และ 25³5 กลุ่มบริษัทคาดว่าจะมีรายได้ที่รับรู้ในอนาคตสำหรับภาระท่ียังป1ิบัติไม่เสรfจสิ้น (หรือยังไม่เสรfจ

สิ้นบางส่วน) ของสัญญาที่ทำกับลูกค้าดังนี้ 

(หน่วย· ล้านบาท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเ�พำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 

ลัก­�ะ�ุรกิจ     
 พัฒนาอสังหารมิทรัพย ์ 1³©3³4.3 1³©783.1 72.7 11³.3 

 ให้บริการ 32.¶ 50.1 ª ª 

ซึ่งกลุ่มบริษัทคาดว่าจะป1ิบัติตามภาระที่ต้องป1ิบัติของสัญญาดังกล่าวเสรfจสิ้นภายใน 1 ª 5 ปี 

อย่างไรกfตาม มูลค่าการรับรู้รายได้ในอนาคตดังกล่าวอาจเปลี่ยนแปลงได้ขึ้นอยู่กับทั้งปัจจัยภายในและภายนอก ได้แก่ ความสามารถ  

ในการจ่ายชำระของลูกค้าและการอนุมัติสินเชื่อของลูกค้าจากธนาคารพาณิชย์ ความคืบหน้าในการก่อสร้างโครงการของกลุ่มบริษัท

รวมทั้งภาวะเศรษฐกิจและการเมือง 

25. รายº�้�อกเบีŔย 

   (หน่วย· พันบาท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเ�พำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 

รายได้ดอกเบี้ยจากเงิน?ากธนาคาร 14©223 4©88¶ 5©¶43 2©208 

รายได้ดอกเบี้ยจากเงินให้กู้ยมื ª ª 1©52³©233 1©211©404 

รวม 14©223 4©88¶ 1©532©17³ 1©213©³12 

26. ต้นทุนทางการเงิน   

  (หน่วย· พันบาท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเ�พำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 

ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ยของเงินกู้ยมื 1¶2©850 4³©033 803©³25 5³1©8¶4 

ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ยของหนี้สินตามสัญญาเช่า 12©27³ 14©¶¶³ 2©270 5©852 

อื่นe 55©³22 42©¶0³ ¶©22¶ 8©755 

รวม 2³0©748 103©¶35 815©124 57³©501 
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27. ค่าใช้จ่ายตามลัก­�ะ 

 รายการค่าใช้จ่ายแบ่งตามลักษณะประกอบด้วยรายการค่าใช้จ่ายที่สำคัญดังต่อไปนี้ 
  (หน่วย· พันบาท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเ�พำะกิจกำร 

 2566 2565 2566 2565 

ต้นทุนงานก่อสร้างและระบบสาธารณูปโภค 13©35³©05¶  13©³11©250  ¶3©8³³ ³³8©120  
ต้นทุนค่าที่ดิน ¶©5³2©370  10©007©380  45©851 437©188  
เงินเดือนและค่าแรงและผลประโยชน์อื่นของพนกังาน 2©003©138 2©133©842 244©724 277©777 
ค่าโ)ษณาและส่งเสริมการขาย 1©3¶7©15³ 1©220©3¶¶ ³©0¶3 28©014 
ค่าเสื่อมราคา 233©¶17 232©313 57©0¶7 87©³58 
ค่าตัดจำหน่าย 5³©4³0  58©3¶¶ ³©248 14©03³ 
ค่าเช่าจ่ายตามสัญญาเช่า 47©³³0 42©573 381 1©337 

28. ¤า­ีเงินº�้ 

 ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 25³³ และ 25³5 สรุปได้ดังนี้ 

(หน่วย· พันบาท) 

 

 
¤า­เีงินº�ป้ัจจุบนั: 

ภาษีเงินได้นิติบุคคลสำหรับปี 
รายการปรับปรุงค่าใช้จา่ยภาษีเงินไดน้ิติบุคคลของปีก่อน 
¤า­เีงินº�้รอการตั�บัญช:ี  

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจากการเกดิผลแตกต่าง

ชั่วคราวและการกลับรายการผลแตกต่างชั่วคราว 
ค่าใช้จ่าย¤า­ีเงินº�้ที่·ส�งอยō่ในก าºร�า�ทุน 

 (หน่วย· พันบาท) 
งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเ�พำะกิจกำร 

2566 2565 2566 2565 

    
1,364,892 1,252,966 153,739 145,029 

รายการปรับปรุงค่าใช้จา่ยภาษีเงินไดน้ิติบุคคลของปีก่อน 56,871 43,772 9,149 8,361 
    

(118,215) (67,153) 7,675 (14,582) 
1,303,548 1,229,585 170,5³3 138,808 

 รายการกระทบยอดระหว่างกำไรทางบัญชีกับค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้มีดังนี้ 
 (หน่วย· พันบาท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเ�พำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 

กำไรทางบัญชีกอ่นภาษีเงินได้นิติบุคคล 7©357©³42 7©10³©0³5 2©¶81©³33 2©107©¶38 
อัตราภาษีเงินได้นิติบุคคล 20¢ 20¢ 20¢ 20¢ 
กำไรทางบัญชีกอ่นภาษีเงินได้นิติบุคคลคูณอัตราภาษี 1©471©528 1©421©213 5¶³©327 421©588 
รายการปรับปรุงค่าใช้จา่ยภาษีเงินไดน้ิติบุคคลของปีก่อน 5³©871 43©772 ¶©14¶ 8©3³1 
ผลกระทบทางภาษีสำหรับ     
 รายได้และค่าใช้จ่ายที่ไม่สามารถถือเป็นรายได ้

 และค่าใช้จ่ายในทางภาษี 2¶©344 (23©273) (2©223) (12©5³7) 
 รายจ่ายที่หักไดม้ากกว่า 1 เท่า (71³) (³7¶) (34) (111) 
 เงินปันผลที่ได้รับยกเว้นภาษ ี ª ª (432©³5³) (278©4³3) 
 ส่วนแบ่งกำไรจากเงินลงทุนในการร่วมค้า (210©¶42) (24³©531) ª ª 
 อื่น e  (42©537) 35©083 ª ª 
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในกำไรขาดทุน 1©303©548 1©22¶©585 170©5³3 138©808 
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 ส่วนประกอบของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีประกอบด้วยรายการดังต่อไปนี้ 

(หน่วย· พันบาท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเ�พำะกิจกำร 
 � วันที่ 31 ธันวำคม � วันที่ 31 ธันวำคม 
 2566 2565 2566 2565 

สินทรั¢ยŤ¤า­เีงินº�้รอการตั�บัญชี     
ค่าเผื่อการด้อยคา่ของสินทรัพย ์ ³2©414 ³2©414 ª ª 

กำไรในสินค้าคงเหลือปลายงวด 25©222 ¶©750 ª ª 

ค่าเสื่อมราคาสะสม ª อาคารและอุปกรณ์ 2©8¶7 1©¶¶4 ª ª 

สำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 71©734 ³1©121 24©51³ 21©¶3³ 

ค่าใช้จ่ายในการดำเนนิงานรอตัดจ่าย 377©811 331©18¶ 38©1³0 47©¶84 

สัญญาเช่า 2©843 3©0¶0 5³¶ 1©000 

ขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช ้ 1³2©031 102©134 ª ª 

รวม 704©¶52 571©³¶2 ³3©245 70©¶20 

29. ก าºรต่อหุ้น 

กำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานคำนวณโดยหารกำไรสำหรับปีที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (ไม่รวมกำไรขาดทุนเบfดเสรfจอื่น) ด้วยจำนวนถัวเฉลี่ย

ถ่วงน้ำหนักของหุ้นสามัญที่ออกอยู่ในระหว่างปี 

30. เงินปันผล 

 เงินปันผลจ่ายสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 25³³ และ 25³5 เป็นดังนี้ 

เงินปŗน ล อนุมัติ¸ดย เงินปŗน ลจ่ำย เงินปŗน ลจ่ำยต่อหุťน 
  (ลťำนบำท) (บำท) 

ปŝ 2566  
  

เงินปันผลประจำปี 25³5 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุน้                 

เมื่อวันที่ 27 เมษายน 25³³ 2©045 0.³5 

ปŝ 2565    

เงินปันผลประจำปี 25³4 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุน้                 

เมื่อวันที่ 28 เมษายน 25³5 1©572 0.50 

 

31. กองทุนส ารองเลีŔยงชี¢ 

กลุ่มบริษัทและพนักงานได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนสำรองเลี้ยงชีพขึ้นตามพระราชบัญญัติกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 โดยกลุ่มบริษัท

และพนักงานจะจ่ายสมทบเข้ากองทุนเป็นรายเดือนในอัตราร้อยละ 3 ถึง 8 ของเงินเดือน กองทุนสำรองเลี้ยงชีพนี้บริหารโดยบริษัท

หลักทรัพย์จัดการกองทุน กสิกรไทย จำกัด บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุนไทยพาณิชย์ จำกัด และบริษัท หลักทรัพย์จัดการกองทุน 

อีสท์สปริง (ประเทศไทย) จำกัด และจะจ่ายให้แก่พนักงานเมื่อพนักงานนั้นออกจากงานตามระเบียบว่าด้วยกองทุนของกลุ่มบริษัท  

ในระหว่างปี 25³³ และ 25³5 กลุ่มบริษัทรับรู้เงินสมทบดังกล่าวเป็นค่าใช้จ่ายจำนวน 51 ล้านบาท และ 42 ล้านบาท ตามลำดับ 

(เฉพาะกิจการ· 10 ล้านบาท และ 10 ล้านบาท ตามลำดับ) 
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32. ข้อมูลทางการเงินจ า·นก�าม®ŧวนงาน 

ข้อมูลส่วนงานดำเนินงานที่นำเสนอนี้สอดคล้องกับรายงานภายในของบริษัทฯที่ผู้มีอำนาจตัดสินใจสูงสุดด้านการดำเนินงานได้รับและ  

สอบทานอย่างสม่ำเสมอเพื่อใช้ในการตัดสินใจในการจัดสรรทรัพยากรให้กับส่วนงานและประเมินผลการดำเนินงานของส่วนงาน 

เพื่อวัตถุประสงค์ในการบริหารงาน กลุ่มบริษัทจัดโครงสร้างองค์กรเป็นหน่วยธุรกิจตามประเภทของผลิตภัณฑ์และบริการ กลุ่มบริษัท  

มีส่วนงานที่รายงานทั้งสิ้น 3 ส่วนงาน ดังนี้  

• ส่วนงานแนวราบ เป็นส่วนงานธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ที่เป็นบ้านเดี่ยวและทาวน์เP้าส์ 

• ส่วนงานแนวสูง เป็นส่วนงานธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ที่เป็นคอนโดมิเนียม 

• ส่วนงานอื่นe เป็นส่วนงานธุรกิจที่ประกอบไปด้วย การให้บริการหลังการขาย การเป็นตัวแทนนายหน้าซื้อขายเช่าอสังหาริมทรัพย์ 

การศึกษาและการ?�กอบรม การให้บริการรับเหมาก่อสร้างให้แก่บริษัทในกลุ่ม และบริการอื่น e 

กลุ่มบริษัทไม่มีการรวมส่วนงานดำเนินงานเป็นส่วนงานที่รายงานข้างต้น 

ผู้มีอำนาจตัดสินใจสูงสุดสอบทานผลการดำเนินงานของแต่ละหน่วยธุรกิจแยกจากกันเพื่อวัตถุประสงค์ในการตัดสินใจเกี่ยวกับการจัดสรร

ทรัพยากรและการประเมินผลการป1ิบัติงาน บริษัทฯประเมินผลการป1ิบัติงานของส่วนงานโดยพิจารณาจากกำไรหรือขาดทุนจาก  

การดำเนินงานและสินทรัพย์รวมซึ่งวัดมูลค่าโดยใช้เกณฑ์เดียวกับที่ใช้ในการวัดกำไรหรือขาดทุนจากการดำเนินงานและสินทรัพย์รวม  

ในงบการเงิน  

การบันทึกบัญชีสำหรับรายการระหว่างส่วนงานที่รายงานเป็นไปในลักษณะเดียวกับการบันทึกบัญชีสำหรับรายการธุรกิจกับบุคคลภายนอก 
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33. ¤าร³ ูก¢ัน·ล³¯นŉŔ®ินทŉ่อาจเกิดขŊŔน 

33.1 ¤าร³ ูก¢ันเกŉ่¦วกับรา¦จŧา¦¡ūา¦ทŌน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 25³³ กลุ่มบริษัทมีภาระผูกพันตามสัญญาซื้อที่ดินกับบริษัทอื่นและบุคคลภายนอก ซึ่งมีมูลค่าของที่ดินคงเหลือ 

ที่ต้องจ่ายในอนาคตตามสัญญาดังกล่าวเป็นจำนวนเงินประมาณ 1©850 ล้านบาท (เฉพาะกิจการ· ไม่มี) (25³5· 5©³³2 ล้านบาท 

(เฉพาะกิจการ· ไม่มี)) 

33.2 ¤าร³ ูก¢ันเกŉ่¦วกับ®ั��าเ�ŧา 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 25³³ และ 25³5 กลุ่มบริษัทมีจำนวนเงินขั้นต่ำที่ต้องจ่ายค่าเช่าในอนาคตภายใต้สัญญาเช่าดำเนินงานที่บอกเลิก

ไม่ได้สำหรับสัญญาเช่าซึ่งสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต่ำและสัญญาเช่าที่มีอายุสัญญาเช่า 12 เดือนหรือน้อยกว่า ดังนี้ 

(หน่วย· ล้านบาท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเ�พำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 

ภายใน 1 ป�ี 1¶ 1³ ª ª 

มากกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ป ี ³ 4 ª ª 

รวม� 25 20 ª ª 

33.3 ¤าร³ ูก¢ัน�าม®ั��าในการ¢ั�นา¸�รงการ 

บริษัทฯ บริษัทย่อยและการร่วมค้ามีภาระผูกพันตามสัญญาในการพัฒนาโครงการตามรายละเอียดดังนี้ 

(หน่วย· ล้านบาท) 

ชŋ่อบริษัท 2566 2565 

บริษัทฯ   

บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จำกัด (มหาชน) 83 10³ 

บริษัทย่อย   

บริษัท เอเชี่ยน พรfอพเพอร์ต้ี (กรุงเทพ) จำกัด ¶³1 1©05¶ 

บริษัท เอเชี่ยน พรfอพเพอร์ต้ี จำกัด                             5©778 5©³42 

บริษัท เดอะแวลู พรfอพเพอร์ต้ี ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด 5©007 3©8³3 

บริษัท เอสอีเอเชีย ลีดาเวชั่น เซfนเตอร์ จำกัด 48 107 

บริษัท เอเชี่ยน พรfอพเพอร์ต้ี (2017) จำกัด 22 30 

บริษัท เอเชี่ยน พรfอพเพอร์ต้ี (2018) จำกัด 18¶ 1³³ 

บริษัท เอพี เอfมอี 5 จำกัด 2 2 

บริษัท ไทยบิiกเบลล่ี จำกัด 1 1 

บริษัท คาร์บอนทู จำกัด ¶ ª 

บริษัท อเวนจูร่า จlากัด 5 ª 

บริษัท เอพี (รัชโยธิน) จำกัด ¶ ª 

บริษัท เอพี เอfมอี 2 จำกัด ³ ª 

กำรร่วม�้ำ   

บริษัท พรีเมี่ยม เรสซิเดนซ์ จำกัด และบริษัทย่อย 2©331 4©85¶ 

รวม 14©451 15©835 
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33.4 การ� Ŕาปร³กัน 

ก) บริษัทฯมีหนี้สินที่อาจเกิดขึ้นจากการค้ำประกันเงินกู้ยืมและวงเงินสินเชื่อจากธนาคารของบริษัทย่อย ซึ่ง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 25³³ 

และ 25³5 มีรายละเอียดดังนี้ 

(หน่วย· ล้านบาท) 

บริษทัที่ไดťรับกำรค ำ้ประกัน 2566 2565 

บริษัทย่อย   

บริษัท เอเชี่ยน พรfอพเพอร์ต้ี (กรุงเทพ) จำกัด 2©020 3©3³0 

บริษัท เอเชี่ยน พรfอพเพอร์ต้ี จำกัด 1³©¶01 10©445 

บริษัท เดอะแวลู พรfอพเพอร์ต้ี ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด 12©2¶4 10©375 

บริษัท เอเชี่ยน พรfอพเพอร์ต้ี (2017) จำกัด 200 200 

บริษัท เอเชี่ยน พรfอพเพอร์ต้ี (2018) จำกัด ³20 ³20 

บริษัท เอสอีเอเชีย ลีดาเวชั่น เซfนเตอร์ จำกัด 100 202 

บริษัท ไทยบิiกเบลล่ี จำกัด ª 25 

บริษัท สมาร์ท เซอร์วิส แอนด์ เมเนจเม้นท์ จำกัด 5 5 

รวม 32©140 25©232 

ข) กลุ่มบริษัทมีหนี้สินที่อาจเกิดขึ้นจากการให้ธนาคารออกหนังสือค้ำประกันให้กับหน่วยงานราชการ ซึ่งส่วนใหญ่เกี่ยวกับการบำรุงรักษา

สาธารณูปโภค ตามรายละเอียดดังนี้ 

(หน่วย· ล้านบาท) 

ชŋ่อบริษัท 2566 2565 

บริษัทฯ   
บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จำกัด (มหาชน) 47 ³5 

บริษัทย่อย  
 

บริษัท เอเชี่ยน พรfอพเพอร์ต้ี (กรุงเทพ) จำกัด ³07 821  

บริษัท เอเชี่ยน พรfอพเพอร์ต้ี จำกัด  3©70¶ 2©³2³  

บริษัท เดอะแวลู พรfอพเพอร์ต้ี ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด  2©³80 1©774  

บริษัท เอเชี่ยน พรfอพเพอร์ต้ี (2017) จำกัด 30 40  

บริษัท เอเชี่ยน พรfอพเพอร์ต้ี (2018) จำกัด ³5 54  

บริษัท เอสอีเอเชีย ลีดาเวชั่น เซfนเตอร์ จำกัด ³¶ ³7 

รวม 7©207 5©447 

33.5 �ดŉ£řองร้อง 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 25³³ กลุ่มบริษัทได้ถูกA
องร้องในคดีความหลายคดีที่เกี่ยวเนื่องกับการถูกกล่าวหาว่าผิดสัญญาจะซื้อจะขายและ 

คดีละเมิด ซึ่งมีทุนทรัพย์รวมจำนวน 125 ล้านบาท (25³5· 134 ล้านบาท) อย่างไรกfตาม ?	ายบริหารของกลุ่มบริษัทคาดว่าผลเสียหาย 

ที่จะเกิดขึ้นจริงจะไม่เกินกว่าประมาณการหนี้สินที่เกี่ยวข้องที่ได้บันทึกไว้ในงบการเงิน  
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34. ล า�ับชัŔน�องมōลค่ายุติ�รรม 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 25³³ และ 25³5 กลุ่มบริษัทมีสินทรัพย์และหนี้สินที ่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม โดยแยกแสดงตามลำดับชั้น 

ของมูลค่ายุติธรรม ดังนี้  

(หน่วย· ล้านบาท) 

 � วันที่ 31 ธันวำคม 2566 

 งบกำรเงินรวม 
งบกำรเงิน 
เ�พำะกิจกำร 

 ระดับ 2 ระดับ 2 

สินทรั¢ยŤทีเ่ปŜ�เผยมōลคา่ยุต�ิรรม   

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน  57¶ 258 

หนีŔสินที่เปŜ�เผยมōลค่ายตุิ�รรม   

หุ้นกู้ 20©077 20©077 

(หน่วย· ล้านบาท) 

 � วันที่ 31 ธันวำคม 2565 

 งบกำรเงินรวม 
งบกำรเงิน 
เ�พำะกิจกำร 

 ระดับ 2 ระดับ 2 

สินทรั¢ยŤทีเ่ปŜ�เผยมōลคา่ยุต�ิรรม   

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน  521 248 

หนีŔสินที่เปŜ�เผยมōลค่ายตุิ�รรม   

หุ้นกู้ 17©74¶ 17©74¶ 

35. เครื่องมือทางการเงิน 

35.1 วัต�ุประสงคŤ·ละน¸ยบายการบริหารความเสี่ยงทางการเงิน 

เครื่องมือทางการเงินที่สำคัญของกลุ่มบริษัท ประกอบด้วย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหนี้การค้า เงินให้กู้ยืม เงินลงทุน 

เจ้าหนี้การค้า หุ้นกู้ เงินกู้ยืมระยะสั้น และเงินกู้ยืมระยะยาว กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงทางการเงินที่เกี่ยวข้องกับเครื่องมือทางการเงิน

ดังกล่าว และมีนโยบายการบริหารความเส่ียง ดังนี้ 

ความเส่ียง�้านเคร�ิต 

กลุ่มบริษัทมีความเส่ียงด้านเครดิตที่เกี่ยวเนื่องกับลูกหนี้การค้า เงินให้กู้ยืม เงิน?ากกับธนาคารและสถาบันการเงิน และเครื่องมือทางการ

เงินอื่น e โดยจำนวนเงินสูงสุดที่กลุ่มบริษัทอาจต้องสูญเสียจากการให้สินเชื่อคือมูลค่าตามบัญชีที่แสดงอยู่ในงบแสดงฐานะการเงิน 

ลูกหนี้การค้าและสินทรัพย์ท่ีเกิ��ากสัญญา 

กลุ่มบริษัทบริหารความเส่ียงโดยใช้นโยบายและขั้นตอนในการควบคุมการให้สินเชื่ออย่างเหมาะสม จึงไม่คาดว่าจะเกิดผลขาดทุนทางการ

เงินที่มีสาระสำคัญ นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทมีการติดตามยอดคงค้างของลูกหนี้การค้าและสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญาอย่างสม่ำเสมอ 

นอกจากนี้ การให้สินเชื่อของกลุ่มบริษัทเป็นการให้สินเชื่อแบบไม่กระจุกตัวสูง เนื่องจากกลุ่มบริษัทมีฐานลูกค้าจำนวนมาก  

กลุ่มบริษัทพิจารณาการด้อยค่าทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน อัตราการตั้งสำรองผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นคำนวณโดย

พิจารณาจากอายุหนี้คงค้างนับจากวันที่ถึงกำหนดชำระสำหรับกลุ่มลูกค้าที่มีรูปแบบของความเส่ียงด้านเครดิตที่คล้ายคลึงกัน การคำนวณ

ผลขาดทุนจากการด้อยค่าด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นคำนึงถึงผลของความน่าจะเป็นถ่วงน้ำหนัก มูลค่าของเงินตามเวลาและข้อมูลที่มี
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ความสมเหตุสมผลและสามารถสนับสนุนได้ที่มีอยู่ ณ วันที่รายงานเกี่ยวกับเหตุการณ์ในอดีต สภาพการณ์ปัจจุบันและการคาดการณ์

สภาวะเศรษฐกิจในอนาคต  

เครŋ่องมŋอทางการเงินและเงิน¡ากธนาคาร  

กลุ่มบริษัทบริหารความเสี่ยงด้านเครดิตที่เกี่ยวข้องกับยอดคงเหลือกับธนาคารและสถาบันการเงินโดยจะลงทุนกับคู่สัญญาที่ได้รับการ

อนุมัติแล้วเท่านั้นและอยู่ในวงเงินสินเชื่อที่กำหนดให้กับคู่สัญญาแต่ละราย โดยวงเงินสินเชื่อจะถูกสอบทานโดยคณะกรรมการบริษัทฯเป็น

ประจำทุกปีและอาจมีการปรับปรุงในระหว่างปีขึ้นอยู่กับความเหfนชอบของคณะกรรมการบริหารของกลุ่มบริษัท การกำหนดวงเงินดังกลา่ว

เป็นการช่วยลดความเส่ียงของการกระจุกตัวและบรรเทาผลขาดทุนทางการเงินที่อาจเกิดขึ้นจากการผิดนัดชำระของคู่สัญญา 

ความเส่ียงจากอัตรา�อกเบีŔย 

กลุ่มบริษัทมีความเส่ียงจากอัตราดอกเบี้ยที่สำคัญอันเกี่ยวเนื่องกับเงิน?ากธนาคาร เงินเบิกเกินบัญชี หุ้นกู้ และเงินกู้ยืมระยะสั้นและระยะ

ยาวที่มีดอกเบี้ย อย่างไรกfตาม เนื่องจากสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินส่วนใหญ่มีอัตราดอกเบี้ยที่ปรับขึ้นลงตามอัตราตลาด หรือมีอัตรา

ดอกเบี้ยคงที่ซึ่งใกล้เคียงกับอัตราตลาดในปัจจุบัน ดังนั้นความเส่ียงจากอัตราดอกเบี้ยของกลุ่มบริษัทจึงอยู่ในระดับต่ำ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 25³³ และ 25³5 สินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงินที่สำคัญสามารถจัดตามประเภทอัตราดอกเบี้ย และ

สำหรับสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่มีอัตราดอกเบี้ยคงที่สามารถแยกตามวันที่ครบกำหนด หรือวันที่มีการกำหนดอัตราดอกเบี้ยใหม่ 

(หากวันที่มีการกำหนดอัตราดอกเบี้ยใหม่ถึงก่อน) ได้ดังนี้ 
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(หน่วย· ล้านบาท) 

 

งบกำรเงินรวม 
31 ธันวำคม 2566 

อัตรำดอกเบี้ยคงที ่

อัตรำ
ดอกเบี้ยปรับ
�Ŋ้นลงตำม
รำคำตลำด 

ไม่มีอัตรำ
ดอกเบี้ย รวม อัตรำดอกเบี้ย ¤ำย¹น 1 ป ี 1 ปี �Ŋง Ë ป ี

  (รťอยละต่อปี) 

สินทรั¢ยŤทางการเงิน       

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ª ª 1©308 733 2©041 0.15 ถึง 1.50 

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อ่ืน ª ª ª 145 145 ª 

 ª ª 1©308 878 2©18³  

หนีŔสินทางการเงิน       

เงินกู้ยืมระยะสั้น 8©037 ª ª ª 8©037 2.57 ถึง 3.15 

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อ่ืน ª ª ª 3©033 3©033 ª 

หนี้สินตามสัญญาเช่า ª 308 ª ª 308 3.25 ถึง 5.17 

เงินกู้ยืมระยะยาว ª ª 5©¶34 ª 5©¶34 ÊÉÏª2.00 ถึง 

ÊÉÏª3.725 

หุ้นกู้ 5©2³2 14©850 ª ª 20©112 1.81 ถึง 3.57 

เจ้าหนี้เงินประกันผลงาน ª ª ª 510 510 ª 

 13©2¶¶ 15©158 5©¶34 3©543 37©¶34  

(หน่วย· ล้านบาท) 

 

งบกำรเงินรวม 
31 ธันวำคม 2565 

อัตรำดอกเบี้ยคงที ่

อัตรำ
ดอกเบี้ยปรับ
�Ŋ้นลงตำม
รำคำตลำด 

ไม่มีอัตรำ 
ดอกเบี้ย รวม อัตรำดอกเบี้ย ¤ำย¹น 1 ป ี 1 �Ŋง 5 ป ี

      (รťอยละต่อปี) 

สินทรั¢ยŤทางการเงิน       

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ª ª 1©5³8 82 1©³50 0.20 ถึง 0.35 

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อ่ืน ª ª ª 104 104 ª 

เงิน?ากธนาคารที่มีข้อจำกัดในการใช้ ª ª 1 ª 1 0.25 

 ª ª 1©5³¶ 18³ 1©755  

หนีŔสินทางการเงิน       

เงินกู้ยืมระยะสั้น 3©084 ª ª ª 3©084 1.455 ถึง 1.820 

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น ª ª ª 3©211 3©211 ª 

หนี้สินตามสัญญาเช่า ª 355 ª ª 355 3.25 ถึง 4.03 

เงินกู้ยืมระยะยาว ª ª 1©¶55 ª 1©¶55 ÊÉÏª2.00 ถึง 

ÊÉÏª3.725 

หุ้นกู ้ 4©³30 13©100 ª ª 17©730 1.81 ถึง 3.51 

เจ้าหนี้เงินประกันผลงาน ª ª ª 33³ 33³ ª 

 7©714 13©455 1©¶55 3©547 2³©³71  
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(หน่วย· ล้านบาท) 

  งบกำรเงินเ�พำะกิจกำร 

 31 ธันวำคม 2566 

 
อัตรำดอกเบี้ยคงที ่

อัตรำ
ดอกเบี้ย
ปรบั�Ŋน้ลง
ตำมรำคำ 
ตลำด 

ไม่มีอัตรำ 
ดอกเบี้ย รวม อัตรำดอกเบี้ย ¤ำย¹น1 ป ี 1 �Ŋง 5 ป ี

      (รťอยละต่อปี) 
สินทรั¢ยŤทางการเงิน       
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ª ª 233 1¶ 252 0.30 ถึง 1.50 

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อ่ืน ª ª ª 25 25 ª 

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน ª ª 42©³33 ª 42©³33 3.³0 ถึง 4.00 

 ª ª 42©8³³ 44 42©¶10  

หนีŔสินทางการเงิน       

เงินกู้ยืมระยะสั้น ³©74¶ ª ª ª ³©74¶ 2.570 ถึง 2.¶05 

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อ่ืน ª ª ª 328 328 ª 

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ª ª 3©³51 ª 3©³51 3.³0 ถึง 4.00 

หนี้สินตามสัญญาเช่า ª ³1 ª ª ³1 3.25 ถึง 4.43 

หุ้นกู้ 5©2³2 14©850 ª ª 20©112 1.81 ถึง 3.57 

เจ้าหนี้เงินประกันผลงาน ª ª ª 5 5 ª 

 12©011 14©¶11 3©³51 333 30©¶0³  
(หน่วย· ล้านบาท) 

  งบกำรเงินเ�พำะกิจกำร 

 31 ธันวำคม 2565 

 อัตรำดอกเบี้ยคงที ่

อัตรำ
ดอกเบี้ย
ปรบั�Ŋน้ลง
ตำมรำคำ 
ตลำด 

ไม่มีอัตรำ 
ดอกเบี้ย รวม อัตรำดอกเบี้ย  ¤ำย¹น1 ป ี 1 �Ŋง 5 ป ี

      (รťอยละต่อปี) 
สินทรั¢ยŤทางการเงิน       
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ª ª 482 21 503 0.25 ถึง 0.35 

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อ่ืน ª ª ª 21 21 ª 

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน ª ª 34©³87 ª 34©³87 3.³1 ถึง 3.³3 

เงิน?ากธนาคารที่มีข้อจำกัดในการใช้ ª ª 1 ª 1 0.25 

 ª ª 35©170 42 35©212  

หนีŔสินทางการเงิน       

เงินกู้ยืมระยะสั้น 3©084 ª ª ª 3©084 1.455 ถึง 1.820 

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อ่ืน ª ª ª 510 510 ª 

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ª ª 1©4¶8 ª 1©4¶8 3.³1 ถึง 3.³3 

หนี้สินตามสัญญาเช่า ª 114 ª ª 114 3.25 ถึง 4.03 

หุ้นกู้ 4©³30 13©100 ª ª 17©730 1.81 ถึง 3.51 

เจ้าหนี้เงินประกันผลงาน ª ª ª 12 12 ª 

 7©714 13©214 1©4¶8 522 22©¶48  
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การ«ิเครา³ห์ผลกร³ทบของการเปลีŖยน·ปลงอัตราดอกเบ้ีย 

ผลกระทบต่อกำไรก่อนภาษีของกลุ่มบริษัทจากการเปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดขึ้นอย่างสมเหตุสมผลของอัตราดอกเบี้ยของเงินกู้ยืมที่มีอัตรา

ดอกเบี้ยที่ปรับขึ้นลงตามอัตราตลาด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 25³³ และ 25³5 โดยกำหนดให้ตัวแปรอื่นทั้งหมดคงที่ แสดงได้ดังนี้ 

 2566 2565 

สกลุเงนิ เพิ่ม�Ŋ้น ( ลดลง) 
 ลกระทบต่อก ำไรกอ่น
¤ำษ ีเพิ่ม�Ŋ้น (ลดลง) เพิ่ม�Ŋ้น ( ลดลง) 

 ลกระทบต่อก ำไรกอ่น
¤ำษ ีเพิ่ม�Ŋ้น (ลดลง)  

(รťอยละ) (ลťำนบำท) (รťอยละ) (ลťำนบำท) 

บาท ¨ 0.5 (2¶.7) ¨ 0.5 (¶.8) 

 ª 0.5 2¶.7 ª 0.5 ¶.8 

ความเส่ียง�้านส¤า¢คล่อง  

กลุ่มบริษัทมีการติดตามความเส่ียงจากการขาดสภาพคล่องโดยการใช้เงินเบิกเกินบัญชี เงินกู้ยืมธนาคารและสัญญาเช่า ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 25³³ กลุ่มบริษัทมีหนี้สินประมาณร้อยละ 43.¶¶ ที่จะครบกำหนดชำระภายในหนึ่งปีเมื่อเทียบกับมูลค่าตามบัญชีทั้งหมด 

ของหนี้สินดังกล่าวที่แสดงอยู่ในงบการเงิน (25³5· ร้อยละ 41.¶7) (เฉพาะกิจการ· ร้อยละ 45.32 (25³5· ร้อยละ 38.55)) กลุ่มบริษัทได้

ประเมินการกระจุกตัวของความเสี ่ยงที ่เกี ่ยวข้องกับการกู ้ยืมเงินเพื ่อนำไปชำระหนี้สินเดิมและได้ข้อสรุปว่าความเสี ่ยงดังกล่าว               

อยู่ในระดับต่ำ กลุ่มบริษัทมีความสามารถในการเข้าถึงแหล่งของเงินทุนที่หลากหลายอย่างเพียงพอ 

รายละเอียดการครบกำหนดชำระของหนี้สินทางการเงินที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์ของกลุ่มบริษัท ณ วันที่  31 ธันวาคม 25³³ และ 25³5 

ซึ่งพิจารณาจากกระแสเงินสดตามสัญญาที่ยังไม่คิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบัน สามารถแสดงได้ดังนี้ 

 (หน่วย· ล้านบาท) 
 งบกำรเงินรวม 

 � วันที่ 31 ธันวำคม 2566 
 ไม่เกนิ 1 ป ี 1 - 5 ป ี รวม 

รายการที่ºม่ใช่ตราสารอนุ¢นั�Ť    
เงินกู้ยืมระยะส้ัน 8©037 ª 8©037 

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 3©033 ª 3©033 

หนี้สินตามสัญญาเช่า 137 1¶4 331 

เงินกู้ยืมระยะยาว ª 5©¶34 5©¶34 

หุ้นกู้ 5©270 14©850 20©120 

รวมรายการที่ºมใ่ช่ตราสารอนุ¢ัน�Ť 1³©477 20©¶78 37©455 
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 (หน่วย· ล้านบาท) 

งบกำรเงินรวม 

� วันที่ 31 ธันวำคม 2565 
ไม่เกนิ 1 ป ี 1 - 5 ป ี รวม 

   

3©100 ª 3©100 

3©211 ª 3©211 

138 244 382 

ª 1©¶55 1©¶55 

4©³30 13©120 17©750 

11©07¶ 15©31¶ 2³©3¶8 

(หน่วย· ล้านบาท) 

งบกำรเงินเ�พำะกิจกำร 

� วันที่ 31 ธันวำคม 2566 
ไม่เกนิ 1 ป ี 1 - 5 ป ี รวม 

   

³©74¶ ª ³©74¶ 

328 ª 328 

10 ³2 72 

5©270 14©850 20©120 

12©357 14©¶12 27©2³¶ 

(หน่วย· ล้านบาท) 

งบกำรเงินเ�พำะกิจกำร 
� วันที่  31 ธนัวำคม 2565 

ไม่เกนิ 1 ป ี 1 - 5 ป ี รวม 

   

3©100 ª 3©100 

510 ª 510 

42 84 12³ 

4©³30 13©120 17©750 

8©282 13©204 21©48³ 

 
 
 
รา¦การทŉ่ไมŧใ�ŧ�รา®ารอนŌ¢นั� ์
เงินกู้ยืมระยะส้ัน 

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 

หนี้สินตามสัญญาเช่า 

เงินกู้ยืมระยะยาว 

หุ้นกู้ 

รวมรา¦การทŉ่ไมŧใ�ŧ�รา®ารอนŌ¢ัน� ์

 

 
 
 
รา¦การทŉ่ไมŧใ�ŧ�รา®ารอนŌ¢นั��์

เงินกู้ยืมระยะส้ัน 

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 

หนี้สินตามสัญญาเช่า 

หุ้นกู้ 

รวมรา¦การทŉ่ไมŧใ�ŧ�รา®ารอนŌ¢ัน� ์

 

 
 

 

รา¦การทŉ่ไมŧใ�ŧ�รา®ารอนŌ¢นั� ์
เงินกู้ยืมระยะส้ัน 

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 

หนี้สินตามสัญญาเช่า 

หุ้นกู้ 

รวมรา¦การทŉ่ไมŧใ�ŧ�รา®ารอนŌ¢ัน� ์
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35.2 มูล�ŧา¦Ō�ิ�รรมของเ�รŋ่องมŋอทางการเงิน 

เนื่องจากเครื่องมือทางการเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษัทจัดอยู่ในประเภทระยะสั้นหรือมีอัตราดอกเบี้ยใกล้เคียงกับอัตราดอกเบี้ยในตลาด 

กลุ่มบริษัทจึงประมาณมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินใกล้เคียงกับมูลค่าตามบัญชีที่แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน  ยกเว้นหุ้นกู้ 

ซึ่งบริษัทฯคำนวณมูลค่ายุติธรรม โดยใช้อัตราผลตอบแทนที่ประกาศโดยสมาคมตลาดตราสารหนี้ไทย และได้เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม 

ของหุ้นกู้ไว้ในหมายเหตุ 21 

ในระหว่างปีปัจจุบัน ไม่มีการโอนรายการระหว่างลำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม 

36. การบริ¯ารจัดการทŌนč 

วัตถุประสงค์ในการบริหารจัดการทุนที่สำคัญของบริษัทฯ คือการจัดให้มีซึ่งโครงสร้างทุนที่เหมาะสมเพื่อสนับสนุนการดำเนินธุรกิจ 

ของบริษัทฯและเสริมสร้างมูลค่าการถือหุ้นให้กับผู้ถือหุ้น  

บริษัทฯบริหารจัดการสถานะของทุนโดยใช้อ ัตราส่วนหนี ้สินต่อทุน ( ÁâßñªñìªÂîòæñö ÏÞñæì) เพื ่อให้สอดคล้องกับเงื ่อนไข 

ภายใต้รายละเอียดหุ้นกู้และเงินกู้ยืมระยะยาว ซึ่งต้องรักษาระดับของอัตราส่วนหนี้สินทางการเงินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้นในอัตราไม่เกิน 

2 ต่อ 1 

หนี้สินของบริษัทฯที่ใช้ในการคำนวณอัตราส่วนทางการเงินดังกล่าว หมายถึง หนี้สินทางการเงินสุทธิ ซึ่งได้แก่หนี้สินประเภทที่มีดอกเบี้ย

ตามที่ปราก1ในงบแสดงฐานะการเงินรวมที่ตรวจสอบหรือสอบทานโดยผู้สอบบัญชี ซึ่งรวมถึงภาระผูกพันทางการเงินที่มีภาระต้องชำระ

ดอกเบี้ย และส่วนของหนี้สินที่มีภาระต้องชำระดอกเบี้ยที่อาจเกิดขึ้นจากการที่ บริษัทฯเข้าค้ำประกัน อาวัล หรือก่อภาระผูกพันอื่นใด 

ในลักษณะเดียวกันให้แก่บุคคลใดe หรือนิติบุคคลอื่นที่มิใช่บริษัทย่อยของบริษัทฯ แต่ทั้งนี้ไม่รวมถึงหนี้สินตามสัญญาเช่าหักด้วยเงินสด 

และ/หรือ รายการเทียบเท่า 

ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯที่ใช้ในการคำนวณอัตราส่วนทางการเงินดังกล่าว หมายถึง ส่วนของผู้ถือหุ้นตามที่ปราก1ในงบแสดงฐานะ

การเงินรวมที่ตรวจสอบหรือสอบทานโดยผู้สอบบัญชี 

ในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 25³³ และ 25³5 บริษัทฯไม่ได้เปลี่ยนแปลงวัตถุประสงค์ นโยบาย หรือกระบวนการในการบรหิาร

จัดการทุน 

37. เ¯�Ōการณ์¤า¦¯ลังรอบร³¦³เวลารา¦งาน 

37.1 เมื่อวันที่ 18 มกราคม 25³7 บริษัทฯได้ออกและเสนอขายหุ้นกู้ครั้งที่ 1/25³7 ซึ่งเป็นหุ้นกู้ชนิดระบุชื่อผู้ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิและไม่มี

หลักประกัน และไม่มีผู้แทนผู้ถือหุ้น จำนวน 3.5 ล้านหน่วย มูลค่าที่ตราไว้หน่วยละ 1©000 บาท มูลค่ารวม 3©500 ล้านบาท อายุ 3 ปี 

นับแต่วันที่ออกหุ้นกู้ มีอัตราดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ 3.23 ต่อปี โดยชำระดอกเบี้ยทุกe ³ เดือน และครบกำหนดไถ่ถอนวันที่ 18 มกราคม 

2570 

37.2 เมื่อวันที่ 20 กุมภาพันธ์ 25³7 ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯได้มีมติอนุมัติการจ่ายเงินปันผลประจำปี 25³³ ให้แก่ผู้ถือหุ้น 

ของบริษัทฯในอัตราหุ้นละ 0.7 บาท โดยบริษัทฯจะนำเสนอเพื่อขออนุมัติการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวในที่ประชุมสามัญประจำปีผู้ถือหุ้น

ของบริษัทฯต่อไป 

38. การอนŌมั�ิงบการเงิน 

 งบการเงินนี้ได้รับอนุมัติให้ออกโดยคณะกรรมการของบริษัทฯเมื่อวันที่ 20 กุมภาพันธ์ 25³7 
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PEOPLE &
EDUCATION
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เอพี ไทยแลนด ์
ร่วมสร้างโลกแห่งการ
เรียนรู้ไปกับ CREATIVE 
TALK CONFERENCE 
2023 FESTIVAL 
ต่อเนื่องเป็นปีที่ 4 

เอพี ไทยแลนด์ ภายใต้คํามั่นสัญญา ชีวิตดีๆ ที่
เลือกเองได้ และจากแผนธุรกิจ 2023 AP 
INCLUSIVE GROWTH ในปีนี้ ที่มุ่งสานต่อ
มติกิารดําเนนิงาน ดา้นคนและสงัคม (PEOPLE 
& SOCIAL) ช่วยขับเคลื่อนสังคมให้เติบโตไป
ร่วมกัน ด้วยการพัฒนาศักยภาพ ‘คน’ มอบ
ทักษะแห่งอนาคต ไม่ว่าจะเป็นพนักงานในเครือ 
นิสิต นักศึกษา หรือบัณฑิตผู้พิการ ด้วยการ
สนับสนุนงานคอนเฟอเรนซ์ใหญ่ระดับประเทศ
อย่างงาน CREATIVE TALK CONFERENCE 
หรือ CTC อย่างต่อเน่ืองเป็นปีที่ 4 โดยจาก
ความสําเรจ็ในปทีีผ่า่นมาไดส้ง่ตอ่พลงับวก และ
มอบโอกาสการเรยีนรูใ้หก้บัผูค้น รวมถงึบัณฑติ 
เยาวชน คนรุ่นใหม่ กว่า 6,500 คน และท่ีสําคัญ
ยังเป็นต้นแบบงานคอนเฟอเรนซ์ในไทยที่เปิด
กวา้งใหก้บัผูพ้กิารไดเ้ขา้รว่มงาน โดยปทีีผ่า่นมา
มีผู้พิการเข้าร่วมงานมากถึง 240 คน ทําให้ 
ในปีนี้ เพื่อเป็นการสนับสนุนให้ทุกคนมีชีวิตดีๆ  
ที่เลือกเองได้อย่างต่อเนื่อง AP Thailand 
Presents CREATIVE TALK CONFERENCE 
2023 FESTIVAL – CTC2023 FESTIVAL  
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จึงไดม้อบ “บตัรผา่นพเิศษหรอื AP Angel Ticket 3-Day 
All Access” (มูลค่า 5,000 บาท) ให้กับผู้พิการจํานวน 
150 ใบ และบุคคลทั่วไปท่ีสนใจเข้าร่วม จํานวน 30 ใบ ได้
เรียนรู้กันอย่างเต็มที่ 3 วัน 3 คอนเฟอเรนซ์ใหญ่ ตั้งแต่ 
วันพฤหัสบดีที่ 22 ถึงวันเสาร์ที่ 24 มิถุนายน 2566 ณ  
ศูนย์นิทรรศการและการประชุมไบเทค  

สําหรับผู้พิการที่เข้าร่วมงานบริษัท ได้รับความร่วมมือ 
จากทาง บริษัท วัลแคน โคอะลิชั่น จํากัด องค์กรด้าน 
Social Enterprise ในการสนับสนุนดูแลผู้พิการที ่
เข้าร่วมงาน โดยงาน CTC2023 FESTIVAL ถือเป็นงาน
คอนเฟอเรนซ์เดียวที่รองรับผู้พิการ บนเวทีสัมมนาจะมี 
ล่ามภาษามือประกอบ เพื่อการเข้าถึงข้อมูลสําหรับผู้พิการ

ทางการไดย้นิ พรอ้มอาสาสมคัรทีค่อยอํานวยความสะดวก 
และให้ความช่วยเหลือผู้ เข้าร่วมที่ เป็นผู้พิการทุกท่าน 
ให้สามารถร่วมงานรับองค์ความรู้ได้อย่างเต็มที่

CTC2023 FESTIVAL ในปีนี ้จดัยิง่ใหญ่กว่าเดมิ กบัคอนเซ็ปต์ 
The Next Big Things ท่ีจะพาไปพบกับสิ่งสําคัญที่ 
ยิ่งใหญ่ที่กําลังจะเกิดขึ้นต่อไปในอนาคต ตลอดจนความรู้
ใหม่ๆ ท่ีจะเป็น Big Things เปล่ียนชวิีตและการทํางานของเรา 
ด้วย Speaker กว่า 150 ท่าน คัดมาทุกเทรนด์ เจาะทุก 
อินไซต์ ทั้งเรื่องการตลาด การบริหารคน และธุรกิจ
สร้างสรรค์ และเอ็นจอยกับกิจกรรม และ Workshop โดย
พเิศษสุดในปนีี ้กบั session สําคญัจากเอพ ี“From Zero 
to Hero: Let’s Unlock Your Idea” ครั้งแรกกับการ
แชร์วิธีคิดในการบ่มเพาะไอเดีย จากเริ่มต้นจนเติบใหญ่  
ผ่านกรณีศึกษาจากเอพี ไทยแลนด์ ผู้นําในธุรกิจพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์ไทย ที่ทุกคนจะได้มาเจาะลึก ฟังเบื้องหลัง
แนวคิดการทํางาน การปั้นไอเดียจนสามารถสร้างอิมแพค
ให้กับธุรกิจ เพื่อช่วยสร้างแรงบันดาลใจ ส่งพลังให้นักคิด
ทุกคนเลือกที่จะมีชีวิตดีๆ ที่ HAPPY ด้วยตนเอง ท่ีสําคัญ 
เอพี ยังประกาศรับสมัครนักคิด นักสร้างสรรค์รุ่นใหม่ เพื่อ
มาร่วมเป็น AP Innovation Dream Team และเติบโตไป
ด้วยกัน 
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เอพี ไทยแลนด์ ภายใต้คํามั่นสัญญา “ชีวิตดีๆ  
ทีเ่ลอืกเองได้” กบัการขบัเคลือ่นพฒันาโปรแกรม
ฝึกงานที่เข้มข้น ส่งเสริมการเรียนรู้อย่างไม่ 
สิน้สุด ต่อเนือ่งเป็นปีที ่8 กบัโครงการ AP OPEN 
HOUSE ที่ได้รับความสนใจจากนิสิตนักศึกษา
ทัว่ประเทศไทยมาโดยตลอด โดยในปีนี ้เอพ ียงัคง 
มุ่งมั่นพัฒนาโปรแกรมให้มีประสิทธิภาพ เท่าทัน
โลกยุคใหม่ที่ เปล่ียนแปลงไปอย่างรวดเร็ว  
ผา่นการออกแบบสินค้าบริการและนวัตกรรมใน
บรบิทอสังหารมิทรัพย์ ทีนิ่สิตนักศึกษาทีเ่ขา้รว่ม
จะได้เรียนรู้ ได้รับประสบการณ์จริง ผ่านการ
ลงมือทําจริง ตลอด 2 เดือน โดยจะมีไฮไลต์ 
ความพิเศษที่แตกต่างกันไปในแต่ละปี ซึ่งในปีนี้ 
(2566) ภายใต้คอนเซป็ต์ “More Than A Theory 
ชวิีตจรงิยิง่กว่าทฤษฎ”ี น้องๆ ผูเ้ข้าร่วมโปรแกรม 
ทั้ง 40 คนจะได้เรียนรู้การออกแบบที่อยู่อาศัย
เจาะลึกทุกกระบวนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
ตัง้แตง่านฐานราก จนถงึการส่งมอบบา้น ทีเ่สรจ็
สมบรูณ์ให้กบัลกูค้า ซึง่ในปีนีเ้อพี ได้เปิดโครงการ 

AP OPEN HOUSE
เอพี ไทยแลนด์ เปิดโลก
การเรียนรู้ ดันเด็กไทย
ลงมือทําจริง
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THE CITY จรญัฯ-ปิน่เกลา้ บ้านเดีย่วหรดูไีซนส์ถาปตัยกรรม
สไตล์อังกฤษเพื่อให้น้องๆ ได้สัมผัสประสบการณ์จริง

โดยตลอดโปรแกรมฝึกงาน 2 เดือน น้องๆ จะได้ความรู้ที่
หลากหลาย เพื่อให้สามารถนําไปต่อยอดการทํางานใน
อนาคตได ้เชน่ ภาพรวมธรุกิจอสงัหาริมทรัพย์ไทย Project 
Life Cycle ของการพัฒนาอสังหาฯ ตั้งแต่ได้ท่ีดินมา 
จนกระทั่งการส่งมอบบ้านให้ลูกค้า เรียนรู้กระบวนการคิด 
Design Thinking เพื่อหาความต้องการใหม่ๆ ของลูกค้า 
เทคโนโลยีการออกแบบก่อสร้างยุคใหม่อย่าง BIM และ 
ที่สําคัญคือ เทรนด์การออกแบบที่อยู่อาศัยในโลกใหม่ กับ
แนวคิด Inclusive Living ท่ีเป็นการออกแบบบ้านเพื่อ 
รองรบัทุกคน โดยหนึง่ในการคน้หาความตอ้งการแฝงของ
ผู้อาศัยทุกคน คือการให้ความสําคัญกับการออกแบบที่อยู่
อาศยัเพ่ือผูพ้กิาร เพือ่นําไปสูก่ารพฒันาสินค้าและบริการท่ี
ตอบโจทย์ความต้องการของลูกค้าที่มีความหลากหลาย 
และเมื่อสิ้นสุดโปรแกรม น้องๆ นักศึกษาจะได้รับใบ
ประกาศนยีบัตรจาก เอพี อะคาเดมี่ และน้องๆ 4 คน ที่มีผล
การฝึกงานที่โดดเด่น ยังได้มีโอกาสบินไปศึกษาดูงานที่

ประเทศญี่ปุ่นกับบริษัท มิตซูบิชิ เอสเตท จํากัด โดยไม่มี 
ค่าใช้จ่ายตลอดโปรแกรม 

ซึ่งทั้งหมดนี้เป็นหนึ่งในกลยุทธ์ภายใต้แผน 2023 AP  
INCLUSIVE GROWTH ร่วมขับเคลื่อน PEOPLE &  
SOCIAL ให้เติบโตร่วมกัน ผ่านการสานต่อความตั้งใจที่จะ
เป็นองค์กรท่ีให้ความสําคัญกับการพัฒนาศักยภาพคน 
ด้วยการมอบทักษะแห่งอนาคต และสนับสนุนให้ทุกคนมี
ชีวิตดีๆ  ที่เลือกเองได ้ผ่านโครงการที่ทําอย่างต่อเนื่อง
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เอพี ไทยแลนด์ รว่มสนับสนุนสงัคมและส่งเสริม
การพฒันาศักยภาพ ‘คน’ อยา่งตอ่เนือ่ง มุง่มัน่
ในการขับเคลื่อนและดูแลคุณภาพชีวิตของ 
ผู้พิการให้ดีขึ้น และเท่าเทียมกับคนทั่วไปในการ
รับสื่อสิ่งพิมพ์ โดยเชื่อมั่นว่าผู้พิการทุกคนมี
ศกัยภาพและมคีณุคา่ สามารถทําประโยชนใ์หกั้บ
สังคมได้ไม่ต่างกับคนทั่วไป 

โครงการ WE’RE THIRD EYES ได้เปิดโอกาส
ให้พนักงานร่วมกันมอบโอกาสในการอ่าน
หนังสือให้ผู้พิการทางสายตาด้วยวิธีต่างๆ เช่น 
การบริจาคทุนทรัพย์หรือหนังสือ การเข้าอบรม
และการอ่านหนังสือเสียง และการบริจาค
อปุกรณส์ําหรับผลติหนงัสอืเสยีง ผา่นโครงการ 
Daisy Thailand Project - ห้องสมุดคนตาบอด
และผู้พิการทางสื่อสิ่งพิมพ์แห่งชาติ โดยอาสา
สมัครสามารถอ่านได้ท่ีห้องสมุด หรืออ่านผ่าน
แอปพลิเคชัน “Read for Blind” ซึ่งเหมาะกบั
อาสาสมคัรผูส้นใจทกุคน ง่ายและสะดวก สามารถ

WE’RE THIRD EYES
สร้างโอกาสแห่งการอ่าน
ด้วยหนังสือเสียง
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ร่วมสนับสนุนสร้างหนังสือเสียง
เพื่อชีวิตดีๆ ที่เลือกเองได้

#ชีวิตดีๆที่เอพี #ชีวิตดีๆที่เลือกเองได้
#APThai

อ่านได้ตลอด 24 ชม. เพือ่ร่วมเปิดกว้างโลกแห่งการเรยีนรู้ 
เสรมิคณุภาพชวีติของผูพิ้การให้ทกุคนมชีวีติดีๆ  ทีเ่ลอืกเองได้ 
ไปด้วยกัน

นอกจากนี ้เอพ ียงัมองเหน็ถงึความสําคญัและการใหคุ้ณคา่
กบัผูพ้กิารอยา่งเทา่เทยีม โดยไดก้ําหนดจา้งพนกังานทีเ่ป็น
ผู้พิการทางสายตาเข้าทํางานมากถึง 28 ท่าน โดย 15 คน 
สับเปลี่ยนหมุนเวียนให้บริการนวดไทยให้กับพนักงานเอพี
ทุกวันทําการ และอีก 13 ท่าน ที่ได้จ้างกระจายทํางาน 
ทั่วประเทศ ได้แก่ ผู้ช่วยครูนักกีฬาวอลเลย์บอลทีมชาติ ซึ่ง
สามารถสร้างคุณค่าและความภาคภูมิใจให้กับคนตาบอด 
ที่ไดท้ําประโยชน์แก่สังคมอีกด้วย
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SOCIAL & 
CULTURE
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สืบสาน ต่อยอด คงอยู ่
ศิลปวัฒนธรรมไทย
กับโขนไทยรุ่นจิ๋ว

เอพ ี ไทยแลนด์ ร่วมสร้างต้นกล้าแห่งการสบืสาน
วัฒนธรรมไทย มอบทุนสนับสนุนการศึกษาแก่
เยาวชนรุ่นจิ๋ว ผ่านทางสถาบันเอกชนการละคร 
เพื่อร่วมสืบสาน ต่อยอด ‘โขนไทย’ อันเป็น 
สมบัติของชาติ สาขานาฏศิลป์ให้คงอยู่ และเป็น
ที่ประจักษ์กว้างไกลในระดับสากล

กิจกรรมนี้ เป็นส่วนหนึ่งของโครงการ “สืบสาน 
ต่อยอด คงอยู่ ศิลปวัฒนธรรมไทย” โดย  
เอพ ีไทยแลนด ์ด้วยความมุง่มัน่และความพร้อม
ทีจ่ะใชท้รพัยากรทีม่ ีอนรัุกษศ์ลิปวฒันธรรมไทย 
เพื่อให้ผู้คนทุกรุ่น ทุกวัย ได้รับทราบ เข้าใจ 
ตระห นักถึ ง คุณค่ า  และคงอยู่ ซึ่ งมรดก
วัฒนธรรมของชาติให้ยั่งยืนอย่างเต็มภาคภูมิ
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เอพี ไทยแลนด์ ร่วมสืบสานศิลปวัฒนธรรมไทย 
ที่เป็นหัวใจของวิถีของชุมชน ทํานุบํารุงพื้นที่ถนน
ทางเดินของชุมชนบริ เวณวัดกําแพง  ที่ เ ป็น 
ศนูย์รวมของชุมชน โรงเรียน และวิถีชีวิตของผู้คน  
เพื่ออํานวยความสะดวกและสร้างสีสันให้ชุมชน  
มีความสะดวก ปลอดภัย มากขึ้น พร้อมสืบทอด
ศิลปะ ความงดงามของวัฒนธรรมไทย ผสมผสาน
กับการใช้ประโยชน์จากทางเดิน เพื่อปลุกวิถีชีวิต
ชุมชนให้มีชีวิตอย่างยั่งยืน

ปลุกวัดร้าง 
สร้างศิลปวัฒนธรรม 
สร้างสีสันและเศรษฐกิจ
ให้ชุมชน
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เอกสารแนบ



เอกสารแนบ 1

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร 
ผู้มีอํานาจควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหมาย 
ให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน 
ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการ 
ควบคุมดูแลการทําบัญชี เลขานุการบริษัท

ข้อมูลประวัติกรรมการและผู้บริหาร ณ 31 ธันวาคม 2566

รศ. ดร. นริศ ชัยสูตร อายุ 68 ปี
ตําแหน่ง
ประธานกรรมการ กรรมการอิิสระ 

วันที่แต่งตั้ง
28 เมษายน 2559

คุณวุฒิการศึกษา
• ปริญญาเอิก ทางเศรษฐศาสตร์ มหาวิิทยาลััยฮาวิาย 

ประเทศสหรัฐอิเมริกา 
• ปริญญาโท ทางเศรษฐศาสตร์ (ภาษาอิังกฤษ) 

มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์ 
• ปริญญาตรี ทางเศรษฐศาสตร์ (เกียรตินิยมดีี) 

มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์

การอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
• Chartered Director Class (CDC) ร่�นที� 3/2008 
• Director Certification Program (DCP) ร่�นที� 82/2006 
• Director Accreditation Program (DAP) ร่�นที� 32/2005 
• Finance for Non-Finance Directors (FND) ร่�นที� 19/2005 
• Advanced Audit Committee Program (AACP) ร่�นที� 29/2018 
• Role of Chairman Program (RCP) ร่�นที� 45/2019

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร
ไม�มี

สัดส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ)
ไม�มี

ประสบการณ์การทํางาน (5 ปีย้อนหลัง)
การดํารงตําเเหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ
2559-ปัจจ่บััน ประธานกรรมการ แลัะกรรมการอิิสระ 

บัมจ. เอิพีี (ไทยแลันดี์) 
ธ่รกิจพีัฒนาอิสังหาริมทรัพีย์

2564-ปัจจ่บััน  ประธานกรรมการ แลัะกรรมการอิิสระ  
บัมจ. สหอิ่ตสาหกรรมน้ำมันปาลั์ม 
ธ่รกิจพีลัังงาน

2561-ปัจจ่บััน ประธานกรรมการ 
บัมจ. ฟัังก์ชัั่�น อิินเตอิร์เนชัั่�นแนลั 
ธ่รกิจผลัิตเคร่�อิงกรอิงน้ำแลัะอิ่ปกรณ์์ชั่ิน้ส�วิน 
(แปรสภาพเป็นบริษััทมหาชนเม่�อปี พ.ศ. 2564)

2558-ปัจจ่บััน  ประธานกรรมการ แลัะกรรมการตรวิจสอิบั  
บัมจ. บั้านปู เพีาเวิอิร์ 
ธ่รกิจพีลัังงาน

2556-ปัจจ่บััน  ประธานกรรมการตรวิจสอิบั แลัะกรรมการอิิสระ 
บัมจ. จีเอ็ิมเอิ็ม แกรมมี� 
ธ่รกิจบัันเทิง

การดํารงตําเเหน่งในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ
2561-ปัจจ่บััน  ประธานกรรมการ 

บัจก. ทราเวิลัเลั็กซ์์ (ประเทศไทย) 
ธ่รกิจแลักเปลัี�ยนเงินตราต�างประเทศ

2558-ปัจจ่บััน  ประธานกรรมการ  
บัจก. อิาร์เอิ็กซ์์ 
ธ่รกิจสินค้าเภสัชั่ภัณ์ฑ์์แลัะทางการแพีทย์

240 บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จํากัด (มหาชน)



นายอนุพงษ ์อัศวโภคิน อายุ 61 ปี
ตําแหน่ง
รอิงประธานกรรมการ ประธานเจ้าหน้าที�บัริหาร 
กรรมการกำกับัดีูแลักิจการแลัะการพีัฒนาอิย�างยั�งยน่
กรรมการสรรหาแลัะพีิจารณ์าค�าตอิบัแทน 

วันที่แต่งตั้ง
5 กรกฎาคม 2543

คุณวุฒิการศึกษา
• บัริหารธ่รกิจมหาบััณ์ฑ์ิต มหาวิิทยาลััยเวิย์นสเตต 

ประเทศสหรัฐอิเมริกา 
• วิิศวิกรรมศาสตรบัณั์ฑ์ิต (อิต่สาหการ) จ่ฬาลังกรณ์์มหาวิิทยาลััย

การอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
• Director Accreditation Program (DAP) ร่�นที� 30/2004

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร
ไม�มี

สัดส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ)
670,047,561 ห้่น (21.30)

ประสบการณ์การทํางาน (5 ปีย้อนหลัง)
การดํารงตําเเหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ
2543-ปัจจ่บััน รอิงประธานกรรมการ แลัะประธานเจ้าหน้าที�บัริหาร 

บัมจ. เอิพีี (ไทยแลันด์ี) 
ธร่กิจพีัฒนาอิสังหาริมทรัพีย์

การดํารงตําเเหน่งในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ
2556-ปัจจ่บััน กรรมการ 

บัริษัทร�วิมท่นระหวิ�างบัริษัทในเคร่อิ บัมจ. เอิพีี (ไทยแลันดี์) กับัมิตซ์ูบัิชั่ิ เอิสเตท กร่�ป* 
ธร่กิจพีัฒนาอิสังหาริมทรัพีย์ 

2537-ปัจจ่บััน กรรมการ 
บัริษัทย�อิยในเคร่อิ บัมจ. เอิพีี (ไทยแลันดี์) 
ธร่กิจพีัฒนาอิสังหาริมทรัพีย์ 

2537-2555 กรรมการ 
บัจก. ปท่มวิัน แอิสเซ์ท 
ธร่กิจพีัฒนาอิสังหาริมทรัพีย์

นายพิเชษฐ วิภวศุภกร อายุ 66 ปี
ตําแหน่ง
กรรมการ กรรมการผู้อิำนวิยการ กรรมการบัริหาร 
กรรมการกำกับัดีูแลักิจการแลัะการพีัฒนาอิย�างยั�งยน่ 
กรรมการสรรหาแลัะพีิจารณ์าค�าตอิบัแทน

วันที่แต่งตั้ง
5 กรกฎาคม 2543

คุณวุฒิการศึกษา
• บัริหารธ่รกิจบััณ์ฑ์ิต (เกียรตินิยมอิันดีับั 2) 

มหาวิิทยาลััยรามคำแหง

การอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
• Director Accreditation Program (DAP) ร่�นที� 30/2004 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร
ไม�มี

สัดส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ)
39,109,666 ห้่น (1.24)

ประสบการณ์การทํางาน (5 ปีย้อนหลัง)
การดํารงตําเเหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ
2543-ปัจจ่บััน กรรมการ แลัะกรรมการผู้อิำนวิยการ 

บัมจ. เอิพีี (ไทยแลันดี์) 
ธร่กิจพีัฒนาอิสังหาริมทรัพีย์ 

การดํารงตําเเหน่งในกิจการอื่นทีไ่ม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ
2556-ปัจจ่บััน กรรมการ 

บัริษัทร�วิมท่นระหวิ�างบัริษัทในเคร่อิ บัมจ. เอิพีี (ไทยแลันดี์) กับัมิตซ์ูบัิชั่ิ เอิสเตท กร่�ป* 
ธร่กิจพีัฒนาอิสังหาริมทรัพีย์ 

2537-ปัจจ่บััน กรรมการ 
บัริษัทย�อิยในเคร่อิ บัมจ. เอิพีี (ไทยแลันดี์) 
ธร่กิจพีัฒนาอิสังหาริมทรัพีย์ 

2537-2555 กรรมการ 
บัจก. ปท่มวิัน แอิสเซ์ท 
ธร่กิจพีัฒนาอิสังหาริมทรัพีย์

* บัริษัทร�วิมท่นระหวิ�างบัริษัทในเคร่อิ บัมจ. เอิพีี (ไทยแลันด์ี) กับัมิตซ์ูบิัชั่ิ เอิสเตท กร่�ป จำนวิน 16 บัริษัท ไดี้แก� (1) บัจก. พีรีเมี�ยม เรสซ์ิเดีนซ์์ (2) บัจก. เอิพีี เอ็ิมอิี 3 (3) บัจก. เอิพีี เอ็ิมอิี 4 (4) บัจก. เอิพีี เอิ็มอิี 6  

(5) บัจก. เอิพีี เอิ็มอิี 8 (6) บัจก. เอิพีี เอิ็มอิี 10 (7) บัจก. เอิพีี เอิ็มอิี 12 (8) บัจก. เอิพีี เอิ็มอิี 14 (9) บัจก. เอิพีี เอิ็มอิี 15 (10) บัจก. เอิพีี เอิ็มอิี 16 (11) บัจก. เอิพีี เอิ็มอีิ 17 (12) บัจก. เอิพีี เอิ็มอิี 18  

(13) บัจก. เอิพีี เอิ็มอิี 20 (14) บัจก. เอิพีี เอ็ิมอีิ 21 (15) บัจก. เอิพีี เอิ็มอิี 22 (16) บัจก. เอิพีี เอิ็มอิี 23

241รายงานประจาํปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)



นายศิริพงษ์ สมบัติศิริ อายุ 68 ปี
ตําแหน่ง
กรรมการ กรรมการบัริหาร กรรมการบัริหารควิามเสี�ยง

วันที่แต่งตั้ง
24 เมษายน 2545

คุณวุฒิการศึกษา
• บัริหารธ่รกิจมหาบััณ์ฑ์ิต มหาวิิทยาลััย Sul Ross 

ประเทศสหรัฐอิเมริกา 
• บััญชั่ีบััณ์ฑ์ิต จ่ฬาลังกรณ์์มหาวิิทยาลััย

การอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
• Director Accreditation Program (DAP) ร่�นที� 2/2003 
• Ethical Leadership Program (ELP) ร่�นที� 1/2015 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร
ไม�มี

สัดส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ)
ไม�มี

ประสบการณ์การทํางาน (5 ปีย้อนหลัง)
การดํารงตําเเหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ
2545-ปัจจ่บััน กรรมการ แลัะกรรมการบัริหาร 

บัมจ. เอิพีี (ไทยแลันดี์) 
ธ่รกิจพีัฒนาอิสังหาริมทรัพีย์ 

2557-ปัจจ่บััน ประธานกรรมการ แลัะประธานกรรมการตรวิจสอิบั 
บัมจ. คอิมเซ์เวิ�น 
ธ่รกิจค้าปลัีก 

2556-ปัจจ่บััน ประธานกรรมการตรวิจสอิบัแลัะกรรมการ 
บัมจ. แพีนเอิเซ์ียฟั่ตแวิร์ 
ธ่รกิจผลัิตแลัะจำหน�ายรอิงเท้า 

2547-ปัจจ่บััน กรรมการ แลัะกรรมการตรวิจสอิบั 
บัมจ. บัางกอิก เชั่น ฮอิสปิทอิลั 
ธ่รกิจโรงพียาบัาลั

2558-2562 กรรมการ 
ธนาคารทหารไทย จำกัดี (มหาชั่น) 
ธ่รกิจธนาคาร

การดํารงตําเเหน่งในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ
2552-ปัจจ่บััน กรรมการ 

บัริษัทย�อิยในเคร่อิ  บัมจ. เอิพีี (ไทยแลันดี์) 
ธ่รกิจพีัฒนาอิสังหาริมทรัพีย์ 

2554-ปัจจ่บััน กรรมการ 
บัจก. อิินฟิันิท เทคโนโลัยี คอิร์ปอิเรชั่ั�น 
ธ่รกิจผลัิตส�วินประกอิบัอิิเลั็กทรอิน

242 บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จํากัด (มหาชน)



นายวสันต ์นฤนาทไพศาล อายุ 59 ปี
ตําแหน่ง
กรรมการ

วันที่แต่งตั้ง
25 กันยายน 2552

คุณวุฒิการศึกษา
• บัริหารธ่รกิจมหาบััณ์ฑ์ิต มหาวิิทยาลััยบูัรพีา 
• บัริหารธ่รกิจบััณ์ฑ์ิต มหาวิิทยาลััยกร่งเทพี

การอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
• Director Accreditation Program (DAP) ร่�นที� 81/2009 
• Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) ร่�นที� 7/2017 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร
ไม�มี

สัดส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ)
132,000 ห้่น (0.00)

ประสบการณ์การทํางาน (5 ปีย้อนหลัง)
การดํารงตําเเหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ
2552-ปัจจ่บััน กรรมการ 

บัมจ. เอิพีี (ไทยแลันด์ี) 
ธร่กิจพีัฒนาอิสังหาริมทรัพีย์ 

2556-ปัจจ่บััน รอิงกรรมการผู้อิำนวิยการ สายงาน Strategic Property Investment 
บัมจ. เอิพีี (ไทยแลันด์ี) 
ธร่กิจพีัฒนาอิสังหาริมทรัพีย์ 

2552-2555 รอิงกรรมการผู้อิำนวิยการสายงานปฏิิบััติการ 
บัมจ. เอิพีี (ไทยแลันด์ี) 
ธร่กิจพีัฒนาอิสังหาริมทรัพีย์

การดํารงตําเเหน่งในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ
2548-ปัจจ่บััน กรรมการ 

บัริษัทย�อิยในเคร่อิ บัมจ. เอิพีี (ไทยแลันดี์) 
ธร่กิจพีัฒนาอิสังหาริมทรัพีย์

นางสาวกิตติยา พงศ์ปูชนีย์กุล อายุ 59 ปี
ตําแหน่ง
กรรมการ กรรมการบัริหารควิามเสี�ยง

วันที่แต่งตั้ง
27 เมษายน 2553

คุณวุฒิการศึกษา
• บััญชั่ีมหาบัณั์ฑ์ิต จฬ่าลังกรณ์์มหาวิิทยาลััย 

การอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
• Director Accreditation Program (DAP) ร่�นที� 84/2010 
• Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) ร่�นที� 7/2017

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร
ไม�มี

สัดส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ)
817,520 ห้่น (0.03)

ประสบการณ์การทํางาน (5 ปีย้อนหลัง)
การดํารงตําเเหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ
2553-ปัจจ่บััน กรรมการ 

บัมจ. เอิพีี (ไทยแลันดี์) 
ธร่กิจพีัฒนาอิสังหาริมทรัพีย์ 

2560-2561 เลัขาน่การบัริษัท 
บัมจ. เอิพีี (ไทยแลันดี์) 
ธร่กิจพีัฒนาอิสังหาริมทรัพีย์ 

2544-2559 รอิงกรรมการผู้อิำนวิยการสายงานการเงินแลัะบััญชั่ี 
บัมจ. เอิพีี (ไทยแลันดี์) 
ธร่กิจพีัฒนาอิสังหาริมทรัพีย์

การดํารงตําเเหน่งในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ
2548-ปัจจ่บััน กรรมการ 

บัริษัทย�อิยในเคร่อิ  บัมจ. เอิพีี (ไทยแลันดี์) 
ธร่กิจพีัฒนาอิสังหาริมทรัพีย์แลัะนายหน้า

243รายงานประจาํปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)



นายวิษณุ สุชาติล้ําพงศ์ อายุ 62 ปี
ตําแหน่ง
กรรมการ

วันที่แต่งตั้ง
22 กันยายน 2553

คุณวุฒิการศึกษา
• บััญชั่ีมหาบัณั์ฑ์ิต สาขาบัริหารธ่รกิจ มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์ 

• วิิศวิกรรมศาสตรบััณ์ฑ์ิต (โยธา) มหาวิิทยาลััยเชีั่ยงใหม�

การอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
• Director Accreditation Program (DAP) ร่�นที� 87/2010 

• Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) ร่�นที� 7/2017 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร
ไม�มี

สัดส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ)
300,000 ห้่น (0.01)

ประสบการณ์การทํางาน (5 ปีย้อนหลัง)
การดํารงตําเเหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ

2553-ปัจจ่บััน กรรมการ 

บัมจ. เอิพีี (ไทยแลันดี์) 

ธ่รกิจพีัฒนาอิสังหาริมทรัพีย์ 

2552-2559 รอิงกรรมการผู้อิำนวิยการสายงานธร่กิจ 1 

บัมจ. เอิพีี (ไทยแลันดี์) 

ธ่รกิจพีัฒนาอิสังหาริมทรัพีย์

การดํารงตําเเหน่งในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ

2548-ปัจจ่บััน กรรมการ 

บัริษัทย�อิยในเคร่อิ บัมจ. เอิพีี (ไทยแลันดี์) 

ธ่รกิจพีัฒนาอิสังหาริมทรัพีย์แลัะบัริหารโครงการ

244 บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จํากัด (มหาชน)



นายพรวุฒ ิสารสิน อายุ 64 ปี
ตําแหน่ง
ประธานคณ์ะกรรมการสรรหาแลัะกำาหนดีค�าตอิบัแทน
กรรมการอิิสระ 

วันที่แต่งตั้ง
12 พีฤศจิกายน 2552

คุณวุฒิการศึกษา
• บัริหารธ่รกิจมหาบััณ์ฑ์ิต มหาวิิทยาลััยเปปเปอิร์ไดีน์ 
 ประเทศสหรัฐอิเมริกา 
• บัริหารธ่รกิจบััณ์ฑ์ิต มหาวิิทยาลััยบัอิสตัน 
 ประเทศสหรัฐอิเมริกา

การอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
• Director Accreditation Program (DAP) ร่�นที� 45/2005

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร
ไม�มี

สัดส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ)
450,000 ห้่น (0.01)

ประสบการณ์การทํางาน (5 ปีย้อนหลัง)
การดํารงตําเเหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ
2552-ปัจจ่บััน กรรมการ 

บัมจ. เอิพีี (ไทยแลันด์ี) 
ธ่รกิจพีัฒนาอิสังหาริมทรัพีย์ 

2560-ปัจจ่บััน ประธานกรรมการ 
บัมจ. บัีจี คอินเทนเนอิร์ กลั�าส 
ธ่รกิจกลั่�มบัรรจ่ภัณ์ฑ์์แก้วิครบัวิงจร 

2558-ปัจจ่บััน กรรมการ 
บัมจ. ฝาจีบั 
ธ่รกิจผลัิตฝาจ่กจีบั ฝาอิลัูมิเนียมเกลัียวิ 

2558-ปัจจ่บััน กรรมการ 
บัมจ. โฮม โปรดัีกส์ เซ์็นเตอิร์ 
ธ่รกิจค้าปลัีก โดียจำหน�ายสินค้าแลัะให้บัริการที�เกี�ยวิข้อิงกับับั้านแลัะที�อิยู�อิาศัย 

ปัจจ่บััน กรรมการ 
บัมจ. จรง่ไทย ไวิร์ แอินด์ี เคเบัิ้ลั 
ธ่รกิจผลัิตแลัะส�งอิอิกสายไฟัฟั้า สายเคเบัิ้ลั แลัะสายโทรศัพีท์

การดํารงตําเเหน่งในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ
2557-ปัจจ่บััน กรรมการ 

บัมจ. บัางกอิกกลั�าส 
ธ่รกิจผู้ผลัิตบัรรจ่ภัณ์ฑ์์แก้วิ 

2556-ปัจจ่บััน ประธานกรรมการ 
บัจก. ไทยน้ำทิพีย์ คอิร์ปอิเรชั่ั�น*  
ธ่รกิจผลัิตแลัะจำหน�ายน้ำอัิดีลัม 
(เปลี่่�ยนช่�อจากเดิิม บจก. ไทยน้ำทิพย์ เม่�อธัันวาคม 2565)

ปัจจ่บััน กรรมการ 
บัจก. ไทยบัริดีจสโตน 
ธ่รกิจผลัิตยางรถยนต์ 

ปัจจ่บััน กรรมการ 
บัจก. เด็ีนโซ์� (ประเทศไทย) 
ธ่รกิจผลัิตชั่ิ้นส�วินอิป่กรณ์์ไฟัฟั้า 

ปัจจ่บััน กรรมการ 
บัจก. ฮอินด้ีา อิอิโตโมบัิลั (ประเทศไทย) 
ธ่รกิจนำเข้าส�งอิอิก ผลัิตรถยนต์ อิป่กรณ์์ 

ปัจจ่บััน กรรมการ 
บัจก. ไทยเอิเชีั่ย แปซิ์ฟัิก บัริวิเวิอิรี� 
ธ่รกิจผลัิตเบัียร์ แลัะเคร่�อิงดี่�มแอิลักอิฮอิล์ั 

ปัจจ่บััน กรรมการ 
บัจก. อีิซ์ูซ์ ่มอิเตอิร์ (ประเทศไทย) 
ธ่รกิจประกอิบัรถบัรรท่ก จำหน�ายชั่ิ้นส�วิน 

ปัจจ่บััน กรรมการ 
บัจก. ไทย-เอ็ิมซ์ี 
ธ่รกิจจัดีซ์่้อิวิัตถ่ดีิบั ส�วินประกอิบัชั่ิ้นส�วินสำหรับัอิต่สาหกรรมเคร่�อิงใชั่้ไฟัฟั้า 

ปัจจ่บััน กรรมการ 
บัจก. ตรีเพีชั่ร อีิซ์ูซ์ ่เซ์ลัลั์ 
ธ่รกิจจำหน�ายรถยนต์แลัะชั่ิ้นส�วินอิะไหลั� 

ปัจจ่บััน กรรมการ 
บัจก. ตรีเพีชั่ร อีิซ์ูซ์ ่ลัิสซ์ิ�ง 
ธ่รกิจให้เชั่�าซ์่้อิรถยนต์ ให้เชั่�าทรัพีย์
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นายพันธ์พร ทัพพะรังสี อายุ 74 ปี
ตําแหน่ง
ประธานกรรมการตรวิจสอิบั กรรมการกำากับัดูีแลักิจการแลัะ
การพีัฒนาอิย�างยั�งย่น กรรมการอิิสระ 

วันที่แต่งตั้ง
27 เมษายน 2553

คุณวุฒิการศึกษา
• บัริหารธ่รกิจมหาบัณั์ฑ์ิต สาขาการเงิน 

มหาวิิทยาลััยมิชั่ิแกนสเตต ประเทศสหรัฐอิเมริกา 
• บััญชั่ีบััณ์ฑ์ิต (การเงินการธนาคาร) จ่ฬาลังกรณ์์มหาวิิทยาลััย

การอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
• Director Accreditation Program (DAP) ร่�นที� 84/2010  

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร
ไม�มี

สัดส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ)
ไม�มี

ประสบการณ์การทํางาน (5 ปีย้อนหลัง)
การดํารงตําเเหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ
2553-ปัจจ่บััน ประธานกรรมการตรวิจสอิบัแลัะกรรมการ 

บัมจ. เอิพีี (ไทยแลันดี์) 
ธ่รกิจพีัฒนาอิสังหาริมทรัพีย์

การดํารงตําเเหน่งในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ
2558-ปัจจ่บััน กรรมการตรวิจสอิบั 

บัมจ. เจนเนอิราลัี� ประกันชั่ีวิิต (ไทยแลันดี์) 
ธ่รกิจประกันชั่ีวิิต 

2558-ปัจจ่บััน กรรมการตรวิจสอิบั 
บัมจ. เจนเนอิราลัี� ประกันภัย (ไทยแลันดี์) 
ธ่รกิจประกันวิินาศภัย

นายโกศล สุริยาพร อายุ 60 ปี
ตําแหน่ง
ประธานคณ์ะกรรมการกำกับัดีูแลักิจการแลัะการพีัฒนาอิย�างยั�งย่น
กรรมการตรวิจสอิบั กรรมการอิิสระ 

วันที่แต่งตั้ง
26 เมษายน 2543

คุณวุฒิการศึกษา
• นิติศาสตรบััณ์ฑ์ิต จ่ฬาลังกรณ์์มหาวิิทยาลััย 
• เนติบััณ์ฑ์ิตไทย

การอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
• Audit Committee Program (ACP) ร่�นที� 1/2004 
• Director Accreditation Program (DAP) ร่�นที� 153/2018 
• Advanced Audit Committee Program (AACP) ร่�นที� 31/2018 
• Role of the Chairman Program (RCP) ร่�นที� 43/2018 
• Family Business Governance (FBG) ร่�นที� 15/2019 
• Director Refreshment Program: Outbound Investment (RFP) ร่�นที� 8/2022   

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร
ไม�มี

สัดส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ)
ไม�มี

ประสบการณ์การทํางาน (5 ปีย้อนหลัง)
การดํารงตําเเหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ
2566-ปัจจ่บััน ประธานคณ์ะกรรมการกำกับัดีูแลักิจการแลัะการพีัฒนาอิย�างยั�งย่น 

บัมจ. เอิพีี (ไทยแลันดี์) 
ธ่รกิจพีัฒนาอิสังหาริมทรัพีย์

2543-ปัจจ่บััน กรรมการ แลัะกรรมการตรวิจสอิบั 
บัมจ. เอิพีี (ไทยแลันดี์) 
ธ่รกิจพีัฒนาอิสังหาริมทรัพีย์

การดํารงตําเเหน่งในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ
2566- ปัจจ่บััน กรรมการ 

บัจก. อิน่รักษ์ วิอิเตอิร์ ทรีทเมนท์ ฟัาซ์ิลัิตี้ส์ 
ธ่รกิจบัำบัดัีน้ำ

2563-ปัจจ่บััน กรรมการ 
บัจก. เอิ็มซ์ีดีับัเบัิ้ลัยู โลัจิสติกส์ โซ์ลูัชั่ั�นส์ (ไทยแลันดี์) 
ธ่รกิจขนส�งแลัะกระจายสินค้า 

2560-ปัจจ่บััน ทนายควิาม 
บัจก. เจทีเจบีั อิินเตอิร์เนชั่ั�นแนลั ลัอิวิเยอิร์ส 
ธ่รกิจที�ปรึกษากฎหมาย 

2544-2560 ทนายควิามอิาวิ่โสด้ีานกฎหมาย ห่น้ส�วินธ่รกิจ แลัะภาษีอิากร 
บัจก. ไพีร้ซ์สานนท์ประภาสแลัะวิีนน์ 
ธ่รกิจที�ปรึกษากฎหมาย

246 บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จํากัด (มหาชน)



นายนนท์จิตร ตุลยานนท ์อายุ 65 ปี
ตําแหน่ง
กรรมการตรวิจสอิบั กรรมการสรรหาแลัะพีิจารณ์าค�าตอิบัแทน 
กรรมการอิิสระ

วันที่แต่งตั้ง
26 เมษายน 2543

คุณวุฒิการศึกษา
• ศิลัปศาสตรบัณั์ฑ์ิต Tarleton State University, Texas, USA

การอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
• Audit Committee Program (ACP) ร่�นที� 1/2004 
• Director Accreditation Program (DAP) ร่�นที� 139/2017 
• Advanced Audit Committee Program (AACP) ร่�นที� 50/2023

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร
ไม�มี

สัดส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ)
ไม�มี

ประสบการณ์การทํางาน (5 ปีย้อนหลัง)
การดํารงตําเเหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ
2543-ปัจจ่บััน กรรมการ แลัะกรรมการตรวิจสอิบั 

บัมจ. เอิพีี (ไทยแลันด์ี) 
ธร่กิจพีัฒนาอิสังหาริมทรัพีย์ 

2553-2561 ผู้ชั่�วิยกรรมการผู้จัดีการอิาวิ่โส สายงานพีัฒนาสินเช่ั่�อิแลัะบัริหารสินทรัพีย์ 
ธนาคารแลันดี์ แอินด์ี เฮ้าส์ จำกัดี (มหาชั่น) 
ธร่กิจธนาคาร

การดํารงตําเเหน่งในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ
2562-2563 กรรมการ 

บัจก. ฤทธา 
ธร่กิจก�อิสร้าง 

2561-2563  Chief Financial Officer 
บัจก. ฤทธา 
ธร่กิจก�อิสร้าง

247รายงานประจาํปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)



นายสมยศ สุธีรพรชัย อายุ 57 ปี
ตําแหน่ง
กรรมการตรวิจสอิบั 
กรรมการบัริหารควิามเสี�ยง
กรรมการสรรหาแลัะกำหนดีค�าตอิบัแทน
กรรมการอิิสระ

วันที่แต่งตั้ง
28 เมษายน 2558

คุณวุฒิการศึกษา
• นิติศาสตรมหาบััณ์ฑ์ิต มหาวิิทยาลััยนิวิเซ์าท์เวิลัส์ 

ประเทศอิอิสเตรเลัีย 
• นิติศาสตรบััณ์ฑ์ิต จ่ฬาลังกรณ์์มหาวิิทยาลััย

การอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
• Director Accreditation Program (DAP) ร่�นที� 119/2015 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร
ไม�มี

สัดส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ)
2,200 ห้่น (0.00)

ประสบการณ์การทํางาน (5 ปีย้อนหลัง)
การดํารงตําเเหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ
2560-ปัจจ่บััน กรรมการตรวิจสอิบั 

บัมจ. เอิพีี (ไทยแลันดี์) 
ธ่รกิจพีัฒนาอิสังหาริมทรัพีย์ 

2558-ปัจจ่บััน กรรมการ 
บัมจ. เอิพีี (ไทยแลันดี์) 
ธ่รกิจพีัฒนาอิสังหาริมทรัพีย์ 

2563-ปัจจ่บััน กรรมการ 
บัมจ. ทรัพีย์ศรีไทย 
ธ่รกิจจัดีเก็บัสินค้าแลัะทรัพีย์สิน อิาหารแลัะเคร่�อิงดี่�ม แลัะสินค้าแฟัชั่ั�น 

2562-ปัจจ่บััน กรรมการ 
บัมจ. มัดี แอินดี์ ฮาวิดี์ 
ธ่รกิจถ่อิห่้นในบัริษัทอิ่�น

การดํารงตําเเหน่งในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ
2557-ปัจจ่บััน กรรมการ 

บัริษัทร�วิมทน่ระหวิ�างบัริษัทในเคร่อิ  บัมจ. เอิพีี (ไทยแลันดี์) กับัมิตซู์บัิชิั่ เอิสเตท กร่�ป* 
ธ่รกิจพีัฒนาอิสังหาริมทรัพีย์ 

2563-ปัจจ่บััน กรรมการ 
บัจก. ไบัโอิ สกินเรสคิวิ 
ธ่รกิจเกี�ยวิกับัผลัิตภัณ์ฑ์์สำหรับัทำควิามสะอิาดี แลัะบัำร่งรักษาผิวิแลัะผม 

2553-ปัจจ่บััน กรรมการ 
บัจก. วิายู แอินด์ี พีาร์ทเนอิร์ส 
ธ่รกิจที�ปรึกษา

* บัริษัทร�วิมท่นระหวิ�างบัริษัทในเคร่อิ บัมจ. เอิพีี (ไทยแลันดี์) กับัมิตซ์ูบัิชั่ิ เอิสเตท กร่�ป จำนวิน 16 บัริษัท ไดี้แก� (1) บัจก. พีรีเมี�ยม เรสซ์ิเดีนซ์์ (2) บัจก. เอิพีี เอิ็มอิี 3 (3) บัจก. เอิพีี เอิ็มอิี 4 (4) บัจก. เอิพีี เอิ็มอิี 6  

(5) บัจก. เอิพีี เอิ็มอิี 8 (6) บัจก. เอิพีี เอิ็มอิี 10 (7) บัจก. เอิพีี เอิ็มอิี 12 (8) บัจก. เอิพีี เอิ็มอิี 14 (9) บัจก. เอิพีี เอิ็มอิี 15 (10) บัจก. เอิพีี เอ็ิมอิี 16 (11) บัจก. เอิพีี เอิ็มอิี 17 (12) บัจก. เอิพีี เอิ็มอิี 18  

(13) บัจก. เอิพีี เอิ็มอิี 20 (14) บัจก. เอิพีี เอิ็มอิี 21 (15) บัจก. เอิพีี เอ็ิมอีิ 22 (16) บัจก. เอิพีี เอิ็มอิี 23

248 บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จํากัด (มหาชน)



นายหยกพร ตันติเศวตรัตน์ 69 ปี  
ตําแหน่ง
ประธานคณ์ะกรรมการบัริหารควิามเสี�ยง กรรมการอิิสระ 

วันที่แต่งตั้ง
28 เมษายน 2560

คุณวุฒิการศึกษา
• เศรษฐศาสตรมหาบัณั์ฑ์ิต มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์ 
• เศรษฐศาสตรบัณั์ฑ์ิต จฬ่าลังกรณ์์มหาวิิทยาลััย 
• ปริญญาบััตร วิิทยาลััยป้อิงกันราชั่อิาณ์าจักร
• Advanced Management Program (AMP), 

Harvard Business School 
• Advanced Bank Management Program, Wharton School 
• Advanced Bank Management Program, 

Asian Institute of Management

การอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
• Director Accreditation Program (DAP) ร่�นที� 66/2007 
• Risk Management Program for Corporate Leaders 
• Director Certification Program (DCP) ร่�นที� 229/2016 
• Advanced Audit Committee Program (AACP) ร่�นที� 25/2017
• Director Leadership Certification Program (DLCP) ร่�นที� 9/2023

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร
ไม�มี

สัดส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ)
ไม�มี

ประสบการณ์การทํางาน (5 ปีย้อนหลัง)
การดํารงตําเเหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ
2566-ปัจจ่บััน ประธานคณ์ะกรรมการบัริหารควิามเสี�ยง 

บัมจ. เอิพีี (ไทยแลันด์ี) 
ธร่กิจพีัฒนาอิสังหาริมทรัพีย์ 

2560-ปัจจ่บััน กรรมการอิิสระ 
บัมจ. เอิพีี (ไทยแลันด์ี) 
ธร่กิจพีัฒนาอิสังหาริมทรัพีย์ 

2558-ปัจจ่บััน ประธานคณ์ะกรรมการตรวิจสอิบัแลัะกรรมการอิิสระ 
บัมจ. บ้ัานปู เพีาเวิอิร์ 
ธร่กิจพีลัังงาน 

2558-ปัจจ่บััน กรรมการ 
ธนาคารทหารไทยธนชั่าต จำกัดี (มหาชั่น) 
ธร่กิจธนาคาร

การดํารงตําเเหน่งในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ
2560-ปัจจ่บััน กรรมการ 

บัจก. เคอิร์ลัอิสการ์ บัราเธอิร์ส (ประเทศไทย) 
ธร่กิจผลัิตแลัะส�งอิอิกปั�ม

2559-2563 กรรมการผู้ทรงค่ณ์วิ่ฒิ 
สำนักงานคณ์ะกรรมการกำกับัหลัักทรัพีย์ แลัะตลัาดีหลัักทรัพีย์ 
ธร่กิจกำกับัแลัะพีัฒนาตลัาดีท่น
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นายวิทการ จันทวิมล อาย ุ55 ปี
ตําแหน่ง
รอิงกรรมการผู้อิำนวิยการ สายงาน Corporate Strategy and Creation แลัะสายงาน Business Group: X 

คุณวุฒิการศึกษา
• บัริหารธ่รกิจมหาบััณ์ฑ์ิต มหาวิิทยาลััยพีอิร์ตแลันดี์ ประเทศสหรัฐอิเมริกา 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร
ไม�มี

ประสบการณ์การทํางาน (5 ปีย้อนหลัง)
การดํารงตําเเหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ
2565-ปัจจ่บััน  รอิงกรรมการผู้อิำนวิยการ สายงาน Business Group: X 

บัมจ. เอิพีี (ไทยแลันดี์) 
ธ่รกิจพีัฒนาอิสังหาริมทรัพีย์ 

2561-ปัจจ่บััน  รอิงกรรมการผู้อิำนวิยการ สายงาน Corporate Strategy and Creation 
บัมจ. เอิพีี (ไทยแลันดี์) 
ธ่รกิจพีัฒนาอิสังหาริมทรัพีย์ 

2559-2561  รอิงกรรมการผู้อิำนวิยการ สายงานคอินโดี 1 
บัมจ. เอิพีี (ไทยแลันดี์) 
ธ่รกิจพีัฒนาอิสังหาริมทรัพีย์ 

2555-2559 รอิงกรรมการผู้อิำนวิยการ สายงานกลัย่ทธ์การตลัาดี 
บัมจ. เอิพีี (ไทยแลันดี์) 
ธ่รกิจพีัฒนาอิสังหาริมทรัพีย์ 

2553-2555  ผู้ชั่�วิยกรรมการผู้อิำนวิยการ สายงานกลัย่ทธ์การตลัาดี 
บัมจ. เอิพีี (ไทยแลันดี์) 
ธ่รกิจพีัฒนาอิสังหาริมทรัพีย์

การดํารงตําเเหน่งในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ
2560-2562  กรรมการ 

บัริษัทร�วิมทน่ระหวิ�างบัริษัทในเคร่อิ บัมจ. เอิพีี (ไทยแลันดี์) กับัมิตซู์บัิชิั่ เอิสเตท กร่�ป 
ธ่รกิจพีัฒนาอิสังหาริมทรัพีย์

นายรัชต์ชยุตม์ นันทโชติโสภณ อายุ 49 ปี
ตําแหน่ง
รอิงกรรมการผู้อิำนวิยการ สายงานบั้านเดีี�ยวิ

คุณวุฒิการศึกษา
• บัริหารธ่รกิจมหาบััณ์ฑ์ิต มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์ 
• วิิศวิกรรมศาสตรบััณ์ฑ์ิต (โยธา) มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์ 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร
ไม�มี

ประสบการณ์การทํางาน (5 ปีย้อนหลัง)
การดํารงตําเเหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ
2559-ปัจจ่บััน  รอิงกรรมการผู้อิำนวิยการ สายงานบั้านเดีี�ยวิ 

บัมจ. เอิพีี (ไทยแลันดี์) 
ธ่รกิจพีัฒนาอิสังหาริมทรัพีย์ 

2556-2559  ผู้ชั่�วิยกรรมการผู้อิำนวิยการ สายงาน Operation 
บัมจ. เอิพีี (ไทยแลันดี์) 
ธ่รกิจพีัฒนาอิสังหาริมทรัพีย์ 

การดํารงตําเเหน่งในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ
ไม�มี
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นายเมธา รักธรรม อายุ 47 ปี
ตําแหน่ง
รอิงกรรมการผู้อิำนวิยการ สายงานทาวิน์เฮาส์

คุณวุฒิการศึกษา
• ปริญญาตรี มหาวิิทยาลััยอิัสสัมชั่ัญ 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร
ไม�มี

ประสบการณ์การทํางาน (5 ปีย้อนหลัง)
การดํารงตําเเหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ
2564-ปัจจ่บััน  รอิงกรรมการผู้อิำนวิยการ สายงานทาวิน์เฮาส์  

บัมจ. เอิพีี (ไทยแลันดี์) 
ธร่กิจพีัฒนาอิสังหาริมทรัพีย์ 

2564  ผู้ชั่�วิยกรรมการผู้อิำนวิยการ สายงานทาวิน์เฮาส์ 
บัมจ. เอิพีี (ไทยแลันดี์) 
ธร่กิจพีัฒนาอิสังหาริมทรัพีย์ 

2562  Director of Commerce 
บัมจ. เอิพีี (ไทยแลันดี์) 
ธร่กิจพีัฒนาอิสังหาริมทรัพีย์ 

2561-2562  Vice President of Operation Station 
บัมจ. พีีทีจี เอิ็นเนอิยี 
ธร่กิจพีลัังงานเชั่่้อิเพีลัิง 

2560-2561  Senior Vice President Department (Low rise) 
บัมจ. แสนสิริ 
ธร่กิจอิสังหาริมทรัพีย์ 

2554-2560  Head of Commercial Service 
บัมจ. เอิพีี (ไทยแลันดี์) 
ธร่กิจพีัฒนาอิสังหาริมทรัพีย์

การดํารงตําเเหน่งในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ
2563-2564  ผู้ชั่�วิยกรรมการผู้อิำนวิยการ Extended Business 

บัจก. สมาร์ท เซ์อิร์วิิส แอินดี์ แมเนจเม้นท์ 
ธร่กิจบัริหารโครงการ
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นางสาวกมลทิพย์ บํารุงชาติอุดม อายุ 52 ปี
ตําแหน่ง
รอิงกรรมการผู้อิำนวิยการ สายงานคอินโดี

คุณวุฒิการศึกษา
• บัริหารธ่รกิจมหาบััณ์ฑ์ิต (การตลัาดี) มหาวิิทยาลััยกร่งเทพี 
• บัริหารธ่รกิจบััณ์ฑ์ิต (การตลัาดี) มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์ 
 ประกาศนียบััตร หลัักสูตรการอิบัรมจากสมาคมการตลัาดี (MAT) 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร
ไม�มี

ประสบการณ์การทํางาน (5 ปีย้อนหลัง)
การดํารงตําเเหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ
2564-ปัจจ่บััน  รอิงกรรมการผู้อิำนวิยการ สายงานคอินโดี 

บัมจ. เอิพีี (ไทยแลันดี์) 
ธ่รกิจพีัฒนาอิสังหาริมทรัพีย์ 

2561-2564  ผู้ชั่�วิยกรรมการผู้อิำนวิยการ สายงานคอินโดี 1 
บัมจ. เอิพีี (ไทยแลันดี์) 
ธ่รกิจพีัฒนาอิสังหาริมทรัพีย์ 

2560-2561  ผู้อิำนวิยการอิาวิ่โสสายงานธร่กิจคอินโดี 1 
บัมจ. เอิพีี (ไทยแลันดี์) 
ธ่รกิจพีัฒนาอิสังหาริมทรัพีย์

การดํารงตําเเหน่งในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ
2562-ปัจจ่บััน  กรรมการ 

บัริษัทร�วิมทน่ระหวิ�างบัริษัทในเคร่อิ บัมจ. เอิพีี (ไทยแลันดี์) กับัมิตซู์บัิชิั่ เอิสเตท กร่�ป* 
ธ่รกิจพีัฒนาอิสังหาริมทรัพีย์

นายสมชาย วัฒนเสาวภาคย ์อายุ 60 ปี
ตําแหน่ง
รอิงกรรมการผู้อิำนวิยการ สายงานเทคโนโลัยีสารสนเทศ

คุณวุฒิการศึกษา
• บัริหารธ่รกิจมหาบััณ์ฑ์ิต มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์ 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร
ไม�มี

ประสบการณ์การทํางาน (5 ปีย้อนหลัง)
การดํารงตําเเหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ
2555-ปัจจ่บััน  รอิงกรรมการผู้อิำนวิยการ สายงานเทคโนโลัยีสารสนเทศ 

บัมจ. เอิพีี (ไทยแลันดี์) 
ธ่รกิจพีัฒนาอิสังหาริมทรัพีย์ 

2552-2555  ผู้ชั่�วิยกรรมการผู้อิำนวิยการ สายงานเทคโนโลัยีสารสนเทศ 
บัมจ. เอิพีี (ไทยแลันดี์) 
ธ่รกิจพีัฒนาอิสังหาริมทรัพีย์ 

การดํารงตําเเหน่งในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ
ไม�มี

* บัริษัทร�วิมท่นระหวิ�างบัริษัทในเคร่อิ บัมจ. เอิพีี (ไทยแลันดี์) กับัมิตซ์ูบัิชิั่ เอิสเตท กร่�ป จำนวิน 16 บัริษัท ไดี้แก� (1) บัจก. พีรีเมี�ยม เรสซ์ิเดีนซ์์ (2) บัจก. เอิพีี เอิ็มอิี 3 (3) บัจก. เอิพีี เอิ็มอิี 4 (4) บัจก. เอิพีี เอิ็มอิี 6  

(5) บัจก. เอิพีี เอิ็มอิี 8 (6) บัจก. เอิพีี เอิ็มอิี 10 (7) บัจก. เอิพีี เอ็ิมอิี 12 (8) บัจก. เอิพีี เอิ็มอิี 14 (9) บัจก. เอิพีี เอิ็มอีิ 15 (10) บัจก. เอิพีี เอิ็มอิี 16 (11) บัจก. เอิพีี เอิ็มอิี 17 (12) บัจก. เอิพีี เอิ็มอิี 18  

(13) บัจก. เอิพีี เอิ็มอิี 20 (14) บัจก. เอิพีี เอิ็มอิี 21 (15) บัจก. เอิพีี เอ็ิมอีิ 22 (16) บัจก. เอิพีี เอิ็มอิี 23
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นายบุญชัย จันทร์กระจ่างเลิศ อายุ 47 ปี
ตําแหน่ง
รอิงกรรมการผูอ้ิำานวิยการ สายงาน Supply Chain Management

คุณวุฒิการศึกษา
• วิิศวิกรรมศาสตรมหาบัณั์ฑ์ิต มหาวิิทยาลััยเทคโนโลัยีพีระจอิมเกลั้าธนบั่รี 
• วิิศวิกรรมศาสตรบััณ์ฑ์ิต มหาวิิทยาลััยศรีนครินทรวิิโรฒ 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร
ไม�มี

ประสบการณ์การทํางาน (5 ปีย้อนหลัง)
การดํารงตําเเหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ
2560-ปัจจ่บััน  รอิงกรรมการผู้อิำนวิยการ สายงาน Supply Chain Management 

บัมจ. เอิพีี (ไทยแลันดี์) 
ธร่กิจพีัฒนาอิสังหาริมทรัพีย์ 

2558-2560  ผู้ชั่�วิยกรรมการผู้อิำนวิยการ สายงาน Supply Chain Management 
บัมจ. เอิพีี (ไทยแลันดี์) 
ธร่กิจพีัฒนาอิสังหาริมทรัพีย์ 

2555-2557  Assistant General Manager, Supply Chain 
บัมจ. เสริมส่ข 
ธร่กิจผลัิตแลัะจำหน�ายน้ำอิัดีลัม 

การดํารงตําเเหน่งในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ
ไม�มี
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นายประจักษ์ ประภามณฑล อายุ 49 ปี
ตําแหน่ง
ผู้ชั่�วิยกรรมการผูอ้ิำานวิยการ สายงานคอินโดี 

คุณวุฒิการศึกษา
• วิิศวิกรรมศาสตรบััณ์ฑ์ิต สาขาวิิชั่าวิิศวิกรรมโยธา สถาบัันเทคโนโลัยีพีระจอิมเกล้ัาเจ้าค่ณ์ทหารลัาดีกระบััง 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร
ไม�มี

ประสบการณ์การทํางาน (5 ปีย้อนหลัง)
การดํารงตําเเหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ
2564-ปัจจ่บััน  ผู้ชั่�วิยกรรมการผู้อิำนวิยการ สายงานคอินโดี 

บัมจ. เอิพีี (ไทยแลันดี์) 
ธ่รกิจพีัฒนาอิสังหาริมทรัพีย์ 

2562-2564  ผู้ชั่�วิยกรรมการผู้อิำนวิยการ สายงานคอินโดี 2 
บัมจ. เอิพีี (ไทยแลันดี์) 
ธ่รกิจพีัฒนาอิสังหาริมทรัพีย์ 

2560-2562  ผู้อิำนวิยการอิาวิ่โสสายงานธร่กิจคอินโดี 2 
บัมจ. เอิพีี (ไทยแลันดี์) 
ธ่รกิจพีัฒนาอิสังหาริมทรัพีย์ 

2559-2560  Vice President Construction 
บัมจ. เอิพีี (ไทยแลันดี์) 
ธ่รกิจพีัฒนาอิสังหาริมทรัพีย์ 

2554-2558  Head of Business Unit 
บัมจ. เอิพีี (ไทยแลันดี์) 
ธ่รกิจพีัฒนาอิสังหาริมทรัพีย์

การดํารงตําเเหน่งในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ
2562-ปัจจ่บััน  กรรมการ 

บัริษัทร�วิมทน่ระหวิ�างบัริษัทในเคร่อิ บัมจ. เอิพีี (ไทยแลันดี์) กับัมิตซู์บัิชิั่ เอิสเตท กร่�ป* 
ธ่รกิจพีัฒนาอิสังหาริมทรัพีย์

* บัริษัทร�วิมท่นระหวิ�างบัริษัทในเคร่อิ บัมจ. เอิพีี (ไทยแลันดี์) กับัมิตซ์ูบัิชิั่ เอิสเตท กร่�ป จำนวิน 16 บัริษัท ไดี้แก� (1) บัจก. พีรีเมี�ยม เรสซ์ิเดีนซ์์ (2) บัจก. เอิพีี เอิ็มอิี 3 (3) บัจก. เอิพีี เอิ็มอิี 4 (4) บัจก. เอิพีี เอิ็มอิี 6  

(5) บัจก. เอิพีี เอิ็มอิี 8 (6) บัจก. เอิพีี เอิ็มอิี 10 (7) บัจก. เอิพีี เอ็ิมอิี 12 (8) บัจก. เอิพีี เอิ็มอิี 14 (9) บัจก. เอิพีี เอิ็มอีิ 15 (10) บัจก. เอิพีี เอิ็มอิี 16 (11) บัจก. เอิพีี เอิ็มอิี 17 (12) บัจก. เอิพีี เอิ็มอิี 18  

(13) บัจก. เอิพีี เอิ็มอิี 20 (14) บัจก. เอิพีี เอิ็มอิี 21 (15) บัจก. เอิพีี เอ็ิมอีิ 22 (16) บัจก. เอิพีี เอิ็มอิี 23
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นางสาวทิพวรรณ ศิริคูณ อายุ 62 ปี
ตําแหน่ง
ผู้ชั่�วิยกรรมการผูอ้ิำานวิยการสายงานทรพัียากรบัค่คลั

คุณวุฒิการศึกษา
• ปริญญาโท คณ์ะรัฐศาสตร์ มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์ 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร
ไม�มี

ประสบการณ์การทํางาน (5 ปีย้อนหลัง)
การดํารงตําเเหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ
2560-ปัจจ่บััน  ผู้ชั่�วิยกรรมการผู้อิำนวิยการ สายงานทรัพียากรบั่คคลั 

บัมจ. เอิพีี (ไทยแลันดี์) 
ธร่กิจพีัฒนาอิสังหาริมทรัพีย์ 

2559-2560  ผู้อิำนวิยการสำนักธร่การแลัะบัริหารงานทรัพียากรบั่คคลั 
บัมจ. แอิดีวิานซ์์ อิินโฟัร์ เซ์อิร์วิิส 
ธร่กิจโทรคมนาคม 

2555-2559  ผู้อิำนวิยการสำนักบัริหารทรัพียากรบัค่คลั 
บัมจ. แอิดีวิานซ์์ อิินโฟัร์ เซ์อิร์วิิส 
ธร่กิจโทรคมนาคม

การดํารงตําเเหน่งในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ
ไม�มี

นางสาวกรองทอง ปลูกผลงาม อาย ุ47 ปี
ตําแหน่ง
ผู้ชั่�วิยกรรมการผูอ้ิำานวิยการ สายงานการเงินแลัะบััญชีั่

วันที่แต่งตั้ง
3 กรกฎาคม 2566

คุณวุฒิการศึกษา
• ปริญญาโท สาขาบััญชีั่บัริหาร มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์
• ปริญญาตรี สาขาการเงินการธนาคาร มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร
ไม�มี

ประสบการณ์การทํางาน (5 ปีย้อนหลัง)
การดํารงตําเเหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ
2566-ปัจจ่บััน  ผู้ชั่�วิยกรรมการผู้อิำนวิยการ สายงานการเงินแลัะบััญชั่ี 

บัมจ. เอิพีี (ไทยแลันดี์) 
ธร่กิจพีัฒนาอิสังหาริมทรัพีย์ 

การดํารงตําเเหน่งในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ
2564-2566 ผู้จัดีการทั�วิไป ฝ่ายพีัฒนาธร่กิจ 

บัจก. คาร์กิลัลั์มีทส์ (ไทยแลันด์ี) 
ธร่กิจอิาหารปร่งสำเร็จแชั่�แข็ง

2562-2564 ผู้จัดีการทั�วิไป ฝ่ายวิางแผนการเงิน 
บัจก. คาร์กิลัลั์มีทส์ (ไทยแลันด์ี) 
ธร่กิจอิาหารปร่งสำเร็จแชั่�แข็ง

2558-2562 ผู้จัดีการฝ่ายการเงิน 
บัจก. เอิบัี ฟัู้ดี แอินด์ี เบัเวิอิร์เรจส์ (ไทยแลันดี์) 
ธร่กิจสินค้าอิป่โภคบัริโภค
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นายกิตติเชษฐ์ สถิตย์นพชัย อายุ 42 ปี
ตําแหน่ง
ผู้ชั่�วิยกรรมการผู้อิำนวิยการ สายงาน Digital Marketing

คุณวุฒิการศึกษา
• ปริญญาโท วิิทยาศาสตร์มหาบัณั์ฑ์ิต มหาวิิทยาลััยอิัสสัมชั่ัญ 
• ปริญญาตรี บัริหารธ่รกิจ (การเงิน) เกียรตินิยมอิันดีับั 1 มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์ 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร
ไม�มี

ประสบการณ์การทํางาน (5 ปีย้อนหลัง)
การดํารงตําเเหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ
2565-ปัจจ่บััน  ผู้ชั่�วิยกรรมการผู้อิำนวิยการ สายงาน Digital Marketing 

บัมจ. เอิพีี (ไทยแลันดี์) 
ธ่รกิจพีัฒนาอิสังหาริมทรัพีย์ 

การดํารงตําเเหน่งในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ
2561-2565  ผู้ชั่�วิยรอิงประธานบัริหารกลั่�มการตลัาดี เดีอิะ พิีซ์ซ์�า คอิมปะนี 

บัมจ. เดีอิะ ไมเนอิร์ ฟัู้ดี กร่�ป (เดีอิะ พีิซ์ซ์�า คอิมปะนี) 
ธ่รกิจค้าปลัีกอิาหาร 

2558-2561  ผู้อิำนวิยการฝ่ายการตลัาดีแลัะพีัฒนาธร่กิจ 
บัมจ. ทิปโก้ฟัูดีส์ 
ธ่รกิจสินค้าอิ่ปโภคบัริโภค

นายพงษ์นลิท จันทร์สงวน อายุ 61 ปี
ตําแหน่ง
ผู้ชั่�วิยกรรมการผูอ้ิำานวิยการ สายงานรัฐกิจสัมพีันธ์

คุณวุฒิการศึกษา
• ปริญญาตรี มหาวิิทยาลััยธนบั่รี 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร
ไม�มี

ประสบการณ์การทํางาน (5 ปีย้อนหลัง)
การดํารงตําเเหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ
2562-ปัจจ่บััน  ผู้ชั่�วิยกรรมการผู้อิำนวิยการ สายงานรัฐกิจสัมพีันธ์ 

บัมจ. เอิพีี (ไทยแลันดี์) 
ธ่รกิจพีัฒนาอิสังหาริมทรัพีย์ 

2556-2562  ผู้อิำนวิยการฝ่ายงานประสานงานราชั่การแนวิราบั 
บัมจ. เอิพีี (ไทยแลันดี์) 
ธ่รกิจพีัฒนาอิสังหาริมทรัพีย์ 

การดํารงตําเเหน่งในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ
ไม�มี
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นายธนิตย ์ไพบูลย์ อายุ 61 ปี  
ตําแหน่ง
กรรมการผูอ้ิำานวิยการ (บัริษัท เอิสคิวิอิี คอินสตรัคชั่ั�น จำากัดี)

คุณวุฒิการศึกษา
• บัริหารธ่รกิจมหาบััณ์ฑ์ิต จ่ฬาลังกรณ์์มหาวิิทยาลััย

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร
ไม�มี

ประสบการณ์การทํางาน (5 ปีย้อนหลัง)
การดํารงตําเเหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ
ไม�มี

การดํารงตําเเหน่งในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ
2559-ปัจจ่บััน  กรรมการผู้อิำนวิยการ 

บัจก. เอิสคิวิอิี คอินสตรัคชัั่�น 
ธร่กิจก�อิสร้าง 

2553-2558  รอิงกรรมการผู้อิำนวิยการ 
บัจก. เอิสคิวิอิี คอินสตรัคชัั่�น 
ธร่กิจก�อิสร้าง

นายหทัยสรรค ์ฤดีวงศ์ อายุ 51 ปี
ตําแหน่ง
กรรมการผู้อิำนวิยการ (บัริษัท กร่งเทพีซ์ิตี้สมาร์ท จำกัดี) 

คุณวุฒิการศึกษา
• บัริหารธ่รกิจบััณ์ฑ์ิต มหาวิิทยาลััยอัิสสัมชัั่ญ 
• บัริหารธ่รกิจมหาบััณ์ฑ์ิต มหาวิิทยาลััยอัิสสัมชัั่ญ 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร
ไม�มี

ประสบการณ์การทํางาน (5 ปีย้อนหลัง)
การดํารงตําเเหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ
ไม�มี 

การดํารงตําเเหน่งในกิจการอื่นทีไ่ม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ
2563-ปัจจ่บััน  กรรมการผู้อิำนวิยการ 

บัจก. กร่งเทพีซ์ิตี้สมาร์ท 
ธร่กิจตัวิแทน นายหน้า 

2562-2563  ผู้จัดีการทั�วิไปกลั่�มงานขาย 
บัจก. กูลัิโกะ โฟัรเซ์�น (ประเทศไทย) 
ผลัิตภัณ์ฑ์์ไอิศกรีม 

2557-2562  ผู้ชั่�วิยกรรมการผู้จัดีการ 
บัจก. อิอิโรร�า ดีีไซ์น์ 
เคร่�อิงประดีับัอิัญมณ์ีแลัะทอิงรูปพีรรณ์
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นายสุวัฒน์ กุลไพจิตร อายุ 46 ปี
ตําแหน่ง
กรรมการผู้อิำนวิยการ (บัริษัท สมาร์ท เซ์อิร์วิิส แอินดี์ แมเนจเม้นท์ จำกัดี แลัะ บัริษัท คัดีสรร อิินโนเวิชั่ั�น จำกัดี)  

คุณวุฒิการศึกษา
• Sydney International College - Advance Diploma of Hospitality 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร
ไม�มี

ประสบการณ์การทํางาน (5 ปีย้อนหลัง)
การดํารงตําเเหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ
2562-2563  AVP “Coffee Journey” 

บัมจ. เดีอิะ ไมเนอิร์ ฟัู้ดี กร่�ป 
ธ่รกิจบัริการอิาหาร 

2559-2562  General Manager “The Coffee Club” 
บัมจ. เดีอิะ ไมเนอิร์ ฟัู้ดี กร่�ป 
ธ่รกิจบัริการอิาหาร 

2557-2559  Operation Director “The Coffee Club” 
บัมจ. เดีอิะ ไมเนอิร์ ฟัู้ดี กร่�ป 
ธ่รกิจบัริการอิาหาร 

การดํารงตําเเหน่งในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ
2567-ปัจจ่บััน กรรมการผู้อิำนวิยการ 

บัจก. คัดีสรร อิินโนเวิชั่ั�น 
ธ่รกิจจำหน�ายสินค้าแลัะบัริการ

2564-ปัจจ่บััน  กรรมการผู้อิำนวิยการ 
บัจก. สมาร์ท เซ์อิร์วิิส แอินดี์ แมเนจเม้นท์ 
ธ่รกิจบัริหารโครงการ

ประวัติการถูกลงโทษของกรรมการผู้บริหาร และผู้มีอํานาจควบคุมในช่วง 5 ปีท่ีผ่านมา
ไม�มีประวิัติการกระทำควิามผิดีตามพีระราชั่บััญญัติหลัักทรัพีย์แลัะตลัาดีหลัักทรัพีย์ พี.ศ. 2535 หร่อิพีระราชั่บััญญัติสัญญาซ์่้อิขายลั�วิงหน้า  

พี.ศ. 2546 ขอิงกรรมการ ผู้บัริหาร แลัะผู้มีอิำนาจควิบัค่ม
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ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุด ในสายงานบัญชีและการเงิน

นางสาวกรองทอง ปลูกผลงาม อายุ 47 ปี
ตาํแหน่ง
ผู้ช่วยกรรมการผู้อำานวยการ สายงานการเงินและบัญช ี 

วันที่แต่งตั้ง
3 กรกฎาคม 2566

คุณวุฒิการศึกษา
• ปริญญาโท สาขาบัญชีบริหาร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
• ปริญญาตรี สาขาการเงินการธนาคาร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

การอบรม
 ปี 2566 
• หลักสูตร CFO’s Orientation Course 2023
• หลักสูตรตรวจสุขภาพกิจการผ่านงบการเงิน

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร
ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ)
4,500 หุ้น หรือ ร้อยละ 0.00 (ข้อมูล ณ วันที่ 28 ธันวาคม 2566)

ประสบการณ์การทํางาน (5 ปีย้อนหลัง)
การดํารงตําเเหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ
2566-ปัจจุบัน  ผู้ช่วยกรรมการผู้อำนวยการ สายงานการเงินและบัญชี 

บมจ. เอพี (ไทยแลนด์์) 
ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 

การดาํรงตาํเเหน่งในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ
2564-2566 ผู้จัด์การทั่วไป ฝ่่ายพัฒนาธุรกิจ 

บจก. คาร์กิลล์มีทส์ (ไทยแลนด์์) 
ธุรกิจอาหารปรุงสำเร็จแช่แข็ง

2562-2564 ผู้จัด์การทั่วไป ฝ่่ายวางแผนการเงิน 
บจก. คาร์กิลล์มีทส์ (ไทยแลนด์์) 
ธุรกิจอาหารปรุงสำเร็จแช่แข็ง

2558-2562 ผู้จัด์การฝ่่ายการเงิน 
บจก. เอบี ฟูู้�ด์ แอนด์์ เบเวอร์เรจส์ (ไทยแลนด์์) 
ธุรกิจสินค้าอุปโภคบริโภค

259รายงานประจาํปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)



ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรง ในการควบคุมดูแลการทําบัญชี

นางสาวเยาวภา พัฒนสุวรรณา อาย ุ43 ปี
ตําแหน่ง
ผู้อิำานวิยการฝ่ายบััญชั่ี

วันที่แต่งตั้ง
15 พีฤษภาคม 2562 

คุณวุฒิการศึกษา
• บััญชั่ีมหาบััญฑ์ิต จฬ่าลังกรณ์์มหาวิิทยาลััย 

การอบรม
 ปี 2566

• หลัักสูตรตรวิจส่ขภาพีกิจการผ�านงบัการเงิน ร่�นที� 1/66

• หลัักสูตร TFRS ปี 67

• หลัักสูตรภาษีที�ควิรรู้ปี 2566

 ปี 2565 

• หลัักสูตรมาตรฐานการรายงานทางการเงินก�อินจดีทะเบัียนเข้าตลัาดีหลัักทรัพีย์ 

• หลัักสูตรการบััญชั่ีป้อิงกันควิามเสี�ยง (TFRS9) 

• สัมมนากฎหมายการควิบัรวิมฉบัับัใหม� รวิมถึงโอิกาสแลัะรูปแบับัใหม�ขอิงการควิบัรวิม 

กิจการ 

• สัมมนาเร่�อิงควิามท้าทายขอิงการกำหนดีราคาโอิน (Transfer pricing) หลัังโควิิดี-19  

ควิามเข้มข้นในการตรวิจสอิบัขอิงภาครัฐ แลัะการเตรียมควิามพีร้อิมในภาคธ่รกิจ 

• สัมมนาอิอินไลัน์ในหัวิข้อิ Initial Coin Offering (ICO) from the Accounting and Tax 

Perspectives 

• สัมมนา Financial and ESG Reporting - IPO Focus เจาะประเดี็นงบัการเงินแลัะการจัดีทำ

รายงาน ESG สำหรับัการ IPO 

 ปี 2564 

• หลักัสตูรสร่ปสาระสำคญัประเดีน็ที�ควิรทราบัขอิง TFRS for PAEs ที�ตอ้ิงใชั่ ้แลัะการเปลัี�ยนแปลัง

ในปี 2564 

• การบััญชั่ีเคร่�อิงม่อิทางการเงินสำหรับัอิงค์กรที�มิใชั่�สถาบัันทางการเงิน (TFRS 9 and related 

financial reporting for non-financial institutions) 

• หลักัสตูรการวิเิคราะหค์วิามเสี�ยงที�จะถกูตรวิจสอิบัเร่�อิงการกำหนดีราคาโอิน Transfer Pricing

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร
ไม�มี

สัดส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ)
14,566 หร่อิ ร้อิยลัะ 0.00 (ขอ้ิมูลั ณ์ วิันที� 28 ธันวิาคม 2566)

ประสบการณ์การทํางาน
2565-ปัจจ่บััน  Director: Financial Accounting and Control (Head of) 

บัจก. เดีอิะแวิลัู พีร็อิพีเพีอิร์ตี ้ดีีเวิลัลัอิปเม้นท์ 

ธ่รกิจพีัฒนาอิสังหาริมทรัพีย์ 

2562-2565  Associate Director: Financial Accounting and Control (Head of) 

บัจก. เดีอิะแวิลัู พีร็อิพีเพีอิร์ตี ้ดีีเวิลัลัอิปเม้นท์ 

ธ่รกิจพีัฒนาอิสังหาริมทรัพีย์ 

2557-2562  General Ledger and Financial Statement Team Leader 

บัมจ. เอิพีี (ไทยแลันดี์)  

ธ่รกิจพีัฒนาอิสังหาริมทรัพีย์ 

2550-2557  General Ledger and Financial Statement Team Member 

บัมจ. เอิพีี (ไทยแลันดี์)  

ธ่รกิจพีัฒนาอิสังหาริมทรัพีย์

หน้าที่และความรับผิดชอบ 
1. กำหนดีกลัยท่ธ์แลัะวิางแผนการดีำเนินงานในดี้านการบัริหารจัดีการงานบััญชีั่ เพี่�อิให้การลังบััญชั่ีเป็นไปตามมาตรฐานบััญชีั่ที�ถูกต้อิงแลัะมีประสิทธิภาพี 

2. ร�วิมกำหนดีแนวินโยบัายการบัริหารจัดีการดี้านภาษี เพี่�อิสนับัสน่นให้หน�วิยงานบััญชั่ีสามารถนำเสนอิข้อิมูลัเพี่�อิการตัดีสินใจขอิงผู้บัริหารไดี้อิย�างถูกต้อิง รวิดีเร็วิ  
มีประสิทธิภาพี แลัะสอิดีคลั้อิงกับัเป้าหมายอิงค์กร 

3. รวิบัรวิม วิิเคราะห์การใชั่้งบัการเงินทัง้หมดี แลัะให้คำปรึกษา ข้อิเสนอิแนะ เพี่�อิให้สอิดีคล้ัอิงกับักลัยท่ธ์แลัะทิศทางอิงค์กร
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เลขานุการบริษัท

นายประมาศ ขวัญชื้น อายุ 49 ปี
ตําแหน่ง
ผู้อิำานวิยการสายงาน Corporate Legal and Compliance 

แลัะเลัขาน่การบัริษัท  

วันที่แต่งตั้ง
27 ก่มภาพีันธ์ 2561

คุณวุฒิการศึกษา
• สาขากฎหมาย มหาวิิทยาลััยวิิสคอินซ์ิน แมดีิสัน 
 ประเทศสหรัฐอิเมริกา  

การอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
• หลัักสูตรเลัขาน่การบัริษัท (Company Secretary Program) ร่�นที� 95/2019 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร
ไม�มี

สัดส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ)
ไม�มี (ขอ้ิมูลั ณ์ วิันที� 28 ธันวิาคม 2566) 

ประสบการณ์การทํางาน
2561-ปัจจ่บััน  เลัขาน่การบัริษัท 

บัมจ. เอิพีี (ไทยแลันด์ี) 

ธร่กิจพีัฒนาอิสังหาริมทรัพีย์ 

2555-ปัจจ่บััน  ผู้อิำนวิยการสายงาน Corporate Legal and Compliance 

บัมจ. เอิพีี (ไทยแลันด์ี) 

ธร่กิจพีัฒนาอิสังหาริมทรัพีย์ 

2554-2555  Lawyer 

บัจก. ดีีแอิลัเอิ ไปเปอิร์ (ประเทศไทย) 

ที�ปรึกษากฎหมาย

เลขานุการบริษัท
หน้าที่และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท
1. จัดีการประชั่่มคณ์ะกรรมการบัริษัท แลัะประชั่่มผู้ถ่อิห่้น ให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อิบัังคับัขอิงบัริษัท

2. จัดีทำ แลัะเก็บัรักษาเอิกสารที�สำคัญ ไดี้แก� ทะเบัียนกรรมการ หนังส่อินัดีประชั่่มกรรมการ รายงานการประชั่่มคณ์ะกรรมการ รายงานประจำปีขอิงบัริษัท หนังส่อิ

นัดีประชั่่มผู้ถ่อิห่้น รายงานการประชั่ม่ผู้ถ่อิห่้น แลัะเก็บัรักษารายงานการมีส�วินไดี้เสียขอิงกรรมการแลัะผู้บัริหาร

3. กำกับัดูีแลัให้บัริษัท แลัะคณ์ะกรรมการบัริษัท ปฏิิบััติหน้าที�อิย�างสอิดีคลั้อิงเป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบัียบั แลัะข้อิบัังคับัที�เกี�ยวิข้อิง รวิมทั้งปฏิิบััติตามมติ 

ที�ประชั่ม่คณ์ะกรรมการบัริษัท ที�ประชั่่มผู้ถ่อิห่้น ตามหลัักการกำกับัดีูแลักิจการที�ดีี

4. ประสานงานกับัหน�วิยงานกำกับัดูีแลั เชั่�น สำนักงานคณ์ะกรรมการกำกับัหลัักทรัพีย์แลัะตลัาดีหลัักทรัพีย์ ตลัาดีหลัักทรัพีย์แห�งประเทศไทย ดีูแลัการ 

เปิดีเผยข้อิมูลั รายงานสารสนเทศต�อิหน�วิยงานที�กำกับัดีูแลัให้ถูกต้อิงครบัถ้วินตามกฎหมาย ระเบัียบั นโยบัายการเปิดีเผยข้้อิมููลัข�าวิสารขอิงบัริษัท

5. สนับัสน่นการจัดีให้กรรมการ ผู้บัริหารได้ีรับัควิามรู้แลัะเข้าอิบัรมหลัักสูตรต�าง ๆ ที�เกี�ยวิข้อิงกับัการปฏิิบััติหน้าที�กรรมการแลัะกรรมการเฉพีาะเร่�อิง จัดีอิบัรม/

ปฐมนิเทศตลัอิดีจนให้ข้อิมูลัที�จำเป็นต�อิการปฏิิบััติหน้าที�แก�กรรมการปัจจ่บัันแลัะที�ไดี้รับัแต�งตั้งใหม�

6. ให้คำปรึกษาแลัะข้้อิเสนอิแนะเบั่้้อิงต้้นแก�คณ์ะกรรมการบัริษัท แลัะคณ์ะกรรมการช่ั่ดีย�อิยในประเดี็นที��เกี��ยวิกับัข้อิกฎหมาย ระเบัียบั ข้อิบัังคับัขอิงบัริษัท แลัะ 

ข้อิพึีงปฏิิบัตัิด้ีานการกำกับัดีููแลักิจการแลัะติดีตามให้มีการปฏิิบััติตามอิย�างถููกต้อิง

7. จัดีให้มีการประเมินผลัการปฏิิบััติงานขอิงคณ์ะกรรมการบัริษัทแลัะคณ์ะกรรมการชั่่ดีย�อิย

8. ติดีต�อิส่��อิสารกับัผู้ถ่อิห่้นให้ไดี้รับัทราบัสิทธิต�าง ๆ แลัะข�าวิสารขอิงบัริษัท

9. ดูีแลัให้้หน��วิยงานเลัขาน่่การบัริษัทเป็นศููนย์กลัางขอิงข้อิมููลัอิงค์กร (Corporate Records) อิาทิ หนังส่อิจดีทะเบัียนนิติบั่่คคลั บัริคณ์ห์สนธิ ข้อิบัังคับั ทะเบัียน 

ผู้ถ่อิห่น้
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เอกสารแนบ 2

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย

หมายเหตุ  / = กรรมการ  X = ประธาน  # = รองประธาน   // = กรรมการผู้อำานวยการ  y = คณะกรรมการตรวจสอบ

รศ.ดร.นริศ อนุพงษ์ พิเชษฐ สมยศ ศิริพงษ์ วสันต์ กิตติยา วิษณุ พรวุฒิ หยกพร พันธ์พร โกศล นนท์จิตร บุญชัย ธนิตย์ รัชต์ชยุตม์ วิทการ เมธา โกวิท ประจักษ์ กมลทิพย์ ประมาศ สุวัฒน์ กรองทอง ยูจิ โคจิ นาโอยูกิ มาซะมิชิ เรียว อะคิโอะ เจมส์ อริญญา

ชัยสูตร อัศวโภคิน วิภวศุภกร สุธีรพรชัย สมบัติศิริ นฤนาทไพศาล พงศ์ปูชนีย์กุล สุชาติล้ำาพงศ์ สารสิน ตันติเศวตรัตน์ ทัพพะรังสี สุริยาพร ตุลยานนท์ จันทร์กระจ่างเลิศ ไพบูลย์ นันทโชติโสภณ จันทวิมล รักธรรม โกกิลกนิษฐ ประภามณฑล บำารุงชาติอุดม ขวัญชื้น กุลไพจิตร ปลูกผลงาม โอกาโมโต เซกาวา โอกุดะ โนโยะริ มะซึโมโตะ มะซึโมโตะ โรเบิร์ต
แองเกอร์

เถลิงศรี

บมจ. เอพี (ไทยแลนด์) x # // y / / / / / / y y y

บจก. เอเชี่ยน พร็อพเพอร์ตี้ / / / / / / / / / / /

บจก. เอเชี่ยน พร็อพเพอร์ตี้ (กรุงเทพ) / / / / / /

บจก. ทองหล่อ เรสซิเดนซ์ / / / / / /

บจก. ซิกเนเจอร์ แอดไวซอรี่ พาร์ทเนอร์ส / / / / / / / /

บจก. กรุงเทพ ซิตี้สมาร์ท / / / /

บจก. สมาร์ท เซอร์วิส แอนด์ แมเนจเม้นท์ / / / /

บจก. เอสคิวอี คอนสตรัคชั่น / / / / /

บจก. เดอะแวลู พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ / / / / / /

บจก. เอเชี่ยน พร็อพเพอร์ตี้ (2017) / / / / / / / / / / /

บจก. เอเชี่ยน พร็อพเพอร์ตี้ (2018) / / / / / / / / /

บจก. ไทย บิ๊กเบลลี่ / / / / / /  

บจก. เอพี (เพชรบุรี) / / / /

บจก. เอพี (รัชโยธิน) / / / /

บจก. พรีเมี่ยม เรสซิเดนซ์ / / / / / / / / / / / /

บจก. เอพี เอ็มอี 2 / / / /

บจก. เอพี เอ็มอี 3 / / / / / / / / / / / /

บจก. เอพี เอ็มอี 4 / / / / / / / / / / / /

บจก. เอพี เอ็มอี 5 / / / /

บจก. เอพี เอ็มอี 6 / / / / / / / / / / / /

บจก. เอพี เอ็มอี 8 / / / / / / / / / / / /

บจก. เอพี เอ็มอี 10 / / / / / / / / / / / /

บจก. เอพี เอ็มอี 11 / / / / / / /

บจก. เอพี เอ็มอี 12 / / / / / / / / / / / /

บจก. เอพี เอ็มอี 14 / / / / / / / / / / / /

บจก. เอพี เอ็มอี 15 / / / / / / / / / / / /

บจก. เอพี เอ็มอี 16 / / / / / / / / / / / /

บจก. เอพี เอ็มอี 17 / / / / / / / / / / / /

บจก. เอพี เอ็มอี 18 / / / / / / / / / / / /

บจก. เอพี เอ็มอี 20 / / / / / / / / / / / /

บจก. เอพี เอ็มอี 21 / / / / / / / / / / / /

บจก. เอพี เอ็มอี 22 / / / / / / / / / / / /

บจก. เอพี เอ็มอี 23 / / / / / / / / / / / /

บจก. เอพี เอ็มอี 24 / / / / / /

บจก. เอพี เอ็มอี 25 / / / / / /

บจก. คัดสรร อินโนเวชั่น / / / /

บจก. เคลย์ มอร์ อินโนเวชั่น แล็บ / / / /

บจก. เอสอีเอเซีย ลีดาเวชั่น เซ็นเตอร์ / / / / / / / / / / /

บจก. คาร์บอนทู / / / / /

บจก. อาร์ซี 1 / /

บจก. อาร์ซี 2 / /

บจก. อาร์ซี 3 / /

บจก. อาร์ซี 4 / / /

บจก. อาร์ซี 5 / / /

บจก. อาร์ซี 6 / / /

บจก. อาร์ซี 7 / / /

บจก. อาร์ซี 8 / / /

บจก. โฮมรัน พร็อพเทค / / / / /

บจก. อเวนจูร่า / / / /
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รศ.ดร.นริศ อนุพงษ์ พิเชษฐ สมยศ ศิริพงษ์ วสันต์ กิตติยา วิษณุ พรวุฒิ หยกพร พันธ์พร โกศล นนท์จิตร บุญชัย ธนิตย์ รัชต์ชยุตม์ วิทการ เมธา โกวิท ประจักษ์ กมลทิพย์ ประมาศ สุวัฒน์ กรองทอง ยูจิ โคจิ นาโอยูกิ มาซะมิชิ เรียว อะคิโอะ เจมส์ อริญญา

ชัยสูตร อัศวโภคิน วิภวศุภกร สุธีรพรชัย สมบัติศิริ นฤนาทไพศาล พงศ์ปูชนีย์กุล สุชาติล้ำาพงศ์ สารสิน ตันติเศวตรัตน์ ทัพพะรังสี สุริยาพร ตุลยานนท์ จันทร์กระจ่างเลิศ ไพบูลย์ นันทโชติโสภณ จันทวิมล รักธรรม โกกิลกนิษฐ ประภามณฑล บำารุงชาติอุดม ขวัญชื้น กุลไพจิตร ปลูกผลงาม โอกาโมโต เซกาวา โอกุดะ โนโยะริ มะซึโมโตะ มะซึโมโตะ โรเบิร์ต
แองเกอร์

เถลิงศรี

บมจ. เอพี (ไทยแลนด์) x # // y / / / / / / y y y
บจก. เอเชี่ยน พร็อพเพอร์ตี้ / / / / / / / / / / /
บจก. เอเชี่ยน พร็อพเพอร์ตี้ (กรุงเทพ) / / / / / /
บจก. ทองหล่อ เรสซิเดนซ์ / / / / / /
บจก. ซิกเนเจอร์ แอดไวซอรี่ พาร์ทเนอร์ส / / / / / / / /
บจก. กรุงเทพ ซิตี้สมาร์ท / / / /
บจก. สมาร์ท เซอร์วิส แอนด์ แมเนจเม้นท์ / / / /
บจก. เอสคิวอี คอนสตรัคชั่น / / / / /
บจก. เดอะแวลู พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ / / / / / /
บจก. เอเชี่ยน พร็อพเพอร์ตี้ (2017) / / / / / / / / / / /
บจก. เอเชี่ยน พร็อพเพอร์ตี้ (2018) / / / / / / / / /
บจก. ไทย บิ๊กเบลลี่ / / / / / /  
บจก. เอพี (เพชรบุรี) / / / /
บจก. เอพี (รัชโยธิน) / / / /
บจก. พรีเมี่ยม เรสซิเดนซ์ / / / / / / / / / / / /
บจก. เอพี เอ็มอี 2 / / / /
บจก. เอพี เอ็มอี 3 / / / / / / / / / / / /
บจก. เอพี เอ็มอี 4 / / / / / / / / / / / /
บจก. เอพี เอ็มอี 5 / / / /
บจก. เอพี เอ็มอี 6 / / / / / / / / / / / /
บจก. เอพี เอ็มอี 8 / / / / / / / / / / / /
บจก. เอพี เอ็มอี 10 / / / / / / / / / / / /
บจก. เอพี เอ็มอี 11 / / / / / / /
บจก. เอพี เอ็มอี 12 / / / / / / / / / / / /
บจก. เอพี เอ็มอี 14 / / / / / / / / / / / /
บจก. เอพี เอ็มอี 15 / / / / / / / / / / / /
บจก. เอพี เอ็มอี 16 / / / / / / / / / / / /
บจก. เอพี เอ็มอี 17 / / / / / / / / / / / /
บจก. เอพี เอ็มอี 18 / / / / / / / / / / / /
บจก. เอพี เอ็มอี 20 / / / / / / / / / / / /
บจก. เอพี เอ็มอี 21 / / / / / / / / / / / /
บจก. เอพี เอ็มอี 22 / / / / / / / / / / / /
บจก. เอพี เอ็มอี 23 / / / / / / / / / / / /
บจก. เอพี เอ็มอี 24 / / / / / /
บจก. เอพี เอ็มอี 25 / / / / / /
บจก. คัดสรร อินโนเวชั่น / / / /
บจก. เคลย์ มอร์ อินโนเวชั่น แล็บ / / / /
บจก. เอสอีเอเซีย ลีดาเวชั่น เซ็นเตอร์ / / / / / / / / / / /
บจก. คาร์บอนทู / / / / /
บจก. อาร์ซี 1 / /
บจก. อาร์ซี 2 / /
บจก. อาร์ซี 3 / /
บจก. อาร์ซี 4 / / /
บจก. อาร์ซี 5 / / /
บจก. อาร์ซี 6 / / /
บจก. อาร์ซี 7 / / /
บจก. อาร์ซี 8 / / /
บจก. โฮมรัน พร็อพเทค / / / / /
บจก. อเวนจูร่า / / / /
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เอกสารแนบ 3

รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 
และหัวหน้างานกํากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท 

นางสาววิรินทร์ญา ศิริเจริญนันท ์อายุ 41 ปี
ตําแหน่ง
ผู้อิำานวิยการฝ่ายตรวิจสอิบัภายใน

คุณวุฒิการศึกษา
• ปริญญาโท วิิทยาศาสตรมหาบััณ์ฑ์ิต สาขาการกำกับัดีูแลักิจการ (MSCG) จฬ่าลังกรณ์์มหาวิิทยาลััย
• ปริญญาตรี บัริหารธ่รกิจบััณ์ฑ์ิต สาขาการบััญชั่ี มหาวิิทยาลััยเชีั่ยงใหม�
• ประกาศนียบััตร หลัักสูตรการบัริหารควิามเสี�ยงอิงค์กร จ่ฬาลังกรณ์์มหาวิิทยาลััย
• ประกาศนียบััตร หลัักสูตรผู้บัริหารหน�วิยงานตรวิจสอิบัภายใน สภาวิิชั่าชีั่พีบััญชั่ี ในพีระราชูั่ปถัมภ์

ประสบการณ์การทํางาน 
2557 - ปัจจบ่ััน ผู้อิำนวิยการฝ่ายตรวิจสอิบัภายในแลัะเลัขานก่ารคณ์ะกรรมการตรวิจสอิบั 

บัมจ. เอิพีี (ไทยแลันดี์)

2556 - 2557 ผู้จัดีการฝ่ายตรวิจสอิบัภายใน 
บัมจ. กันก่ลัเอิ็นจิเนียริ�ง

นายประมาศ ขวัญชื้น  อายุ 49 ปี
ตําแหน่ง
ผู้อิำนวิยการสายงาน Corporate Legal and Compliance แลัะเลัขาน่การบัริษัท 

คุณวุฒิการศึกษา
• นิติศาสตรมหาบััณ์ฑ์ิต มหาวิิทยาลััยวิิสคอินซ์ิน แมดีิสัน
• นิติศาสตรบััณ์ฑ์ิต มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์

การอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
• หลัักสูตรเลัขาน่การบัริษัท (Company Secretary Program) ร่�นที� 95/2019  

ประสบการณ์การทํางาน 
2561 - ปัจจบ่ััน เลัขานก่ารบัริษัท  

บัมจ. เอิพีี (ไทยแลันดี์) 

2555 - ปัจจบ่ััน ผู้อิำนวิยการสายงาน Corporate Legal and Compliance 

2554 - 2555 Lawyer  
บัจก. ดีีแอิลัเอิ ไปเปอิร์ (ประเทศไทย)

หน้าที่และความรับผิดชอบของหัวหน้างานกํากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท   
นำเสนอินโยบัาย แผน กลัย่่ทธ์ แลัะกำกับัดููีแลั ให้ควิามรู้แก�พีนักงานเพ่ี�อิให้บัริษัทแลัะบัริษัทย�อิยปฏิิบััติตามกฎเกณ์ฑ์์แลัะกฎหมายที��เกี��ยวิข้อิง

ประวัติหัวหน้างานตรวจสอบภายใน

ประวัติหัวหน้างานกํากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท 

264 บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จํากัด (มหาชน)



เอกสารแนบ 4

ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ และรายละเอียดเกี่ยว
กับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน 

- ไม�มี -
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นโยบายและแนวปฏิบัติการกํากับดูแลกิจการ 
และจรรยาบรรณธุรกิจ 

เอกสารแนบ 5

นโยบายกํากับดูแลกิจการ 
https://investor.apthai.com/th/good-governance/corporate-governance-policy

จรรยาบรรณธุรกิจ
https://investor.apthai.com/th/good-governance/code-of-conduct

แนวปฏิบัติการกํากับดูแลกิจการ 
รายลัะเอิียดีในส�วินที� 2 หัวิข้อิแนวิปฏิิบััติดี้านการกำกับัดีูแลักิจการ หน้า 102

กฎบัตรคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืน
กฎบััตรคณ์ะกรรมการกำกับัดูีแลักิจการแลัะการพีัฒนาอิย�างยั�งย่น จัดีทำข้ึนเพี่�อิให้กรรมการมีควิามเข้าใจวิัตถ่ประสงค์ ขอิบัเขตอิำนาจหน้าที� 

แลัะควิามรับัผิดีชั่อิบั ทั้งน้ี ได้ีมีการปรับัปร่งเน้่อิหาเพี่�อิให้สอิดีคล้ัอิงกับัหลัักการกำกับัดูีแลักิจการที�ดีีสำหรับับัริษัทจดีทะเบัียนปี 2560 แลัะอ่ิ�นๆ 

ที�เกี�ยวิข้อิง

1. วัตถุประสงค์
คณ์ะกรรมการบัริษัทไดี้มอิบัหมายแลัะแต�งตั้งคณ์ะกรรมการกำกับัดีูแลักิจการแลัะการพีัฒนาอิย�างยั�งย่น (Corporate Governance and 

Sustainable Development Committee: CG&SD) ข้ึน เพ่ี�อิกำหนดีนโยบัายต�างๆ ที�เกี�ยวิข้อิงกับัการกำกับัดีูแลักิจการแลัะการพัีฒนา

อิย�างยั�งย่น ให้มั�นใจวิ�า บัริษัทมีการดีำเนินธ่รกิจบัรรลั่เป้าหมายดี้วิยควิามซ์่�อิสัตย์ ส่จริต มีค่ณ์ธรรม แลัะสามารถเติบัโตไดี้อิย�างยั�งย่น 

โดียกำหนดีขอิบัเขต อิำนาจ หน้าที� แลัะควิามรับัผิดีชั่อิบั เพ่ี�อิให้คณ์ะกรรมการกำกับัดูีแลักิจการแลัะการพีัฒนาอิย�างยั�งย่นสามารถปฏิิบัตัิ 

หน้าที�ไดี้อิย�างมีประสิทธิผลั

2. องค์ประกอบและคุณสมบัติ
2.1 คณ์ะกรรมการกำกับัดูีแลักิจการแลัะการพีัฒนาอิย�างยั�งย่นได้ีรับัการแต�งตั้งโดียคณ์ะกรรมการบัริษัท ประกอิบัดี้วิยกรรมการบัริษัท 

อิย�างน้อิย 3 ท�าน โดียอิย�างน้อิย 1 ท�าน ต้อิงเป็นกรรมการอิิสระ เพ่ี�อิให้สามารถแสดีงควิามคิดีเห็นไดี้อิย�างเป็นอิิสระ

2.2 คณ์ะกรรมการกำกับัดีูแลักิจการแลัะการพีัฒนาอิย�างยั�งย่น คัดีเลั่อิกกรรมการ 1 ท�าน เป็นประธานคณ์ะกรรมการฯ

2.3 เป็นผู้มีควิามรู ้ควิามชั่ำนาญ แลัะมีควิามเข้าใจดี้านการกำกับัดีูแลักิจการแลัะควิามยั�งย่น

2.4 คณ์ะกรรมการกำกับัดีูแลักิจการแลัะการพีัฒนาอิย�างยั�งย่น มีอิำนาจแต�งตั้งผู้ที�มีค่ณ์สมบััติเหมาะสม จำนวิน 1 ท�าน ให้ปฏิิบััติหน้าที�

เลัขาน่การคณ์ะกรรมการฯ ตามที�เห็นสมควิร
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3. วาระการดํารงตําแหน่ง
3.1 คณ์ะกรรมการกำกบััดูีแลักจิการแลัะการพีฒันาอิย�างยั�งยน่ มวีิาระการดีำรงตำแหน�งคราวิลัะ 1 ปี หร่อิตามที�คณ์ะกรรมการบัริษทักำหนดี

3.2 กรรมการที�พี้นจากตำแหน�งอิาจไดี้รับัการแต�งตั้งจากคณ์ะกรรมการบัริษัท ให้ดีำรงตำแหน�งกรรมการกำกับัดีูแลักิจการแลัะการพีัฒนา

อิย�างยั�งย่นต�อิไดี้

3.3 การพี้นตำแหน�งตามวิาระดีังกลั�าวิข้างต้น คณ์ะกรรมการกำกับัดีูแลักิจการแลัะการพีัฒนาอิย�างยั�งย่น เม่�อิ

- พี้นจากการเป็นพีนักงาน หร่อิ กรรมการบัริษัท

- ลัาอิอิก

- เสียชั่ีวิิต

- ขาดีค่ณ์สมบััติแลัะมีลัักษณ์ะต้อิงห้ามตามที�กฏิหมายกำหนดี

- ที�ประชั่่มคณ์ะกรรมการบัริษัทมีมติให้พี้นจากตำแหน�ง 

4. การประชุมและองค์ประชุม
4.1 กำหนดีให้มีการประช่ั่มอิย�างน้อิยปีลัะ 2 คร้ัง โดียสามารถเชิั่ญผู้บัริหาร หร่อิพีนักงานที�เกี�ยวิข้อิงเข้าร�วิมประช่ั่มเพ่ี�อิให้ข้อิมูลั หร่อิ 

ควิามเห็นไดี้ตามที�เห็นสมควิร

4.2 ในการประช่ั่มท่กคร้ัง อิงค์ประช่ั่มต้อิงประกอิบัดี้วิยกรรมการเป็นจำนวินไม�น้อิยกวิ�าสอิงในสามขอิงจำนวินกรรมการฯ ทั้งหมดีที�มี 

อิยู�ในตำแหน�งขณ์ะนั้น จึงจะถ่อิไดี้วิ�าครบัอิงค์ประชั่่ม

4.3 ในการเรียกประชั่่ม ให้ประธานกรรมการ หร่อิเลัขาน่การคณ์ะกรรมการกำกับัดีูแลักิจการแลัะการพีัฒนาอิย�างยั�งย่นเป็นผู้เรียกประชั่่ม

4.4 กรณ์ีที�ประธานคณ์ะกรรมการไม�ไดี้เข้าร�วิมประชั่่ม หร่อิไม�สามารถปฏิิบััติหน้าที� หร่อิไม�ไดี้มีการแต�งตัง้รักษาการประธานกรรมการ ให้

คณ์ะกรรมการที�เข้าประชั่่มเลั่อิกกรรมการท�านใดีท�านหนึ�งเป็นประธานในที�ประชั่่ม

4.5 ในกรณ์ีที�ต้อิงมีการลังมติอิอิกเสียง คณ์ะกรรมการลังมติโดียมีสิทธิอิอิกเสียงคนลัะ 1 เสียง แลัะใชั่้คะแนนเสียงข้างมากเป็นเกณ์ฑ์์ 

ในกรณ์ีที�การลังมติมีเสียงเท�ากัน ประธานคณ์ะกรรมการมีสิทธิอิอิกเสียงอิีก 1 เสียง เพ่ี�อิเป็นการชั่ี้ขาดี

4.6 คณ์ะกรรมการที�มีส�วินได้ีส�วินเสียในเร่�อิงที�พีิจารณ์าเร่�อิงใดี มิให้เข้าร�วิมพิีจารณ์าหร่อิอิอิกเสียงลังคะแนนในเร่�อิงนั้นๆ

5. ขอบเขตอํานาจหน้าที่ของคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืน
 ด้านการกํากับดูแลกิจการ

5.1 ให้คำแนะนำ ควิามเห็นชั่อิบันโยบัายการกำกับัดีูแลักิจการที�ดีี เพี่�อิเสนอิให้คณ์ะกรรมการบัริษัทพิีจารณ์าอิน่มัติ รวิมถึงการให้ 

คำแนะนำในการทบัทวินนโยบัายแลัะแนวิปฏิิบััติที�เกี�ยวิข้อิงกับัการกำกับัดีูแลักิจการ เชั่�น นโยบัายการกำกับัดีูแลักิจการ จรรยาบัรรณ์

แลัะจริยธรรมทางธ่รกิจ นโยบัายต�อิต้านคอิร์รัปชั่ัน ฯลัฯ

5.2 สนับัสน่น กำกับัดีูแลั แลัะติดีตามให้มีการดีำเนินงานที�สอิดีคลั้อิงกับักฎหมาย ระเบัียบั ข้อิบัังคับัอิงค์กร หน�วิยงานขอิงรัฐ แลัะอิงค์กร

ที�กำกับัดีูแลั ตลัอิดีจนหลัักการกำกับัดีูแลักิจการที�ดีีตามมาตรฐานทั้งในประเทศแลัะระดีับัสากลั

5.3 กำกับัดีูแลั ส�งเสริมให้บัริษัทมีมาตรการป้อิงกันการคอิร์รัปชั่ันที�เพีียงพีอิ เหมาะสมในการปฏิิบััติงาน รวิมถึงติดีตามผลัการปฏิิบัตัิงาน

ตามนโยบัายต�อิต้านคอิร์รัปชั่ัน ตลัอิดีจนให้ข้อิเสนอิแนะที�เป็นประโยชั่น์ เพี่�อิพีัฒนาปรับัปร่งแนวิปฏิิบััติต�างๆ ให้มีประสิทธิภาพี

5.4 กำกับัดีูแลัให้มีการเปิดีเผยข้อิมูลัการขัดีแย้งทางผลัประโยชั่น์ ระหวิ�างฝ่ายจัดีการ คณ์ะกรรมการแลัะผู้ถ่อิห่้น รวิมถึงการป้อิงกัน 

การใชั่้ประโยชั่น์ การทำธ่รกรรมกับัผู้มีควิามสัมพัีนธ์ที�เกี�ยวิโยงกับับัริษัท
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 ด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน
5.5 กำหนดีนโยบัายแลัะทศิทางการพีฒันาอิย�างยั�งยน่ ใหส้อิดีคล้ัอิงกับักลัยท่ธ์ขอิงอิงคก์ร เพี่�อิเสนอิใหค้ณ์ะกรรมการบัริษทั พีจิารณ์าอินม่ตัิ

5.6 สนับัสน่นในการดีำเนินงานดี้านการพัีฒนาอิย�างยั�งย่น โดียเข้าร�วิมประช่ั่มให้แนวิทางในการดีำเนินงานแลัะติดีตามงานเป็นระยะตาม

กรอิบัเวิลัาที�กำหนดี

5.7 ตดิีตามผลัการดีำเนนิการพีัฒนาอิย�างยั�งยน่ แลัะให้คำปรกึษา หรอ่ิขอ้ิแนะนำในการดีำเนนิงานในมิตเิศรษฐกิจ สังคม แลัะสิ�งแวิดีลั้อิม 

เพ่ี�อิการดีำเนินธร่กิจอิย�างยั�งย่น

 ด้านอื่นๆ
5.8 มอีิำนาจในการแต�งตัง้แลัะกำหนดีบัทบัาทหนา้ที�ขอิงคณ์ะอินก่รรมการ หร่อิคณ์ะทำงานตามควิามจำเปน็ โดียคณ์ะกรรมการกำกบััดีแูลั

กจิการแลัะการพัีฒนาอิย�างยั�งยน่มหีน้าที�กำกบััดูีแลัแลัะตดิีตามควิามคบ่ัหน้าการดีำเนนิงานขอิงคณ์ะอินก่รรมการ หร่อิคณ์ะทำงานต�างๆ

5.9 มีอิำนาจในการวิ�าจ้างที�ปรึกษา หร่อิผูเ้ชั่ี�ยวิชั่าญอิิสระตามระเบัียบับัริษัท เพี่�อิให้ควิามเห็นหร่อิคำปรึกษาดี้วิยค�าใชั่้จ�ายบัริษัท

5.10 ให้คำแนะนำ ส�งเสริม แลัะสนับัสน่นให้กรรมการ ผู้บัริหาร แลัะพีนักงานมีควิามรู้ ควิามเข้าใจในเร่�อิงการกำกับัดีูแลักิจการ แลัะควิาม

ยั�งยน่

5.11 ปฏิิบััติหน้าที�อิ่�นใดีตามที�คณ์ะกรรมการบัริษัทมอิบัหมายภายใต้ขอิบัเขตงานที�เกี�ยวิข้อิง

6. การรายงาน
6.1 จัดีทำรายงานการประช่ั่มคณ์ะกรรมการกำกับัดีูแลักิจการแลัะการพัีฒนาอิย�างยั�งย่น แลัะรายงานสร่ปผลัการปฏิิบััติงานเสนอิต�อิคณ์ะ

กรรมการบัริษัท

6.2 จัดีทำรายงานสร่ปผลัการปฏิิบััติหน้าที�ขอิงคณ์ะกรรมการกำกับัดูีแลักิจการแลัะการพีัฒนาอิย�างยั�งย่นประจำปีแก�คณ์ะกรรมการบัริษัท 

ผู้มีส�วินไดี้เสีย ตามควิามเหมาะสม

7. การทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืน
กำหนดีให้มีการทบัทวินกฎบััตรอิย�างน้อิยปีลัะ 1 ครั้ง แลัะปรับัปร่งแก้ไข (ถ้ามี) จะนำเสนอิคณ์ะกรรมการบัริษัทให้ควิามเห็นชั่อิบั

กฎบััตรคณ์ะกรรมการกำกับัดีูแลักิจการแลัะการพัีฒนาอิย�างยั�งย่นมีผลับัังคับัใชั่้ตัง้แต�วิันที� 1 พีฤษภาคม 2566

(รศ. ดร. นริศ ชัยสูตร)
ประธานคณ์ะกรรมการบัริษัท

(นายโกศล สุริยาพร) 
ประธานคณ์ะกรรมการกำากับัดีูแลักิจการ 

แลัะการพัีฒนาอิย�างยั�งย่น
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณ์ะกรรมการตรวิจสอิบั บัริษัท เอิพีี (ไทยแลันดี์) จำกัดี (มหาชั่น) ประกอิบัดี้วิยกรรมการอิิสระ 4 ท�าน ซ์ึ�งเป็นผู้ทรงค่ณ์วิ่ฒิ มีควิามรู้ควิามสามารถ 

ควิามเชีั่�ยวิชั่าญ แลัะประสบัการณ์์ที�หลัากหลัาย เชั่�น ดี้านการบัริหาร ดี้านบััญชั่ีแลัะการเงิน ดี้านกฎหมาย เป็นต้น ซ์ึ�งคณ์ะกรรมการตรวิจสอิบั 

ประกอิบัด้ีวิย

1. นายพัีนธ์พีร  ทัพีพีะรังสี ประธานคณ์ะกรรมการตรวิจสอิบั 

2. นายนนท์จิตร ต่ลัยานนท์ กรรมการตรวิจสอิบั

3. นายโกศลั ส่ริยาพีร กรรมการตรวิจสอิบั

4. นายสมยศ ส่ธีรพีรชั่ัย กรรมการตรวิจสอิบั 

คณ์ะกรรมการตรวิจสอิบัได้ีปฏิิบััติหน้าที�ตามขอิบัเขตควิามรับัผิดีชั่อิบัที�ไดี้รับัมอิบัหมายจากคณ์ะกรรมการบัริษัท แลัะกฎบััตรขอิงคณ์ะกรรมการ

ตรวิจสอิบั ซ์ึ�งสอิดีคลั้อิงตามแนวิปฏิิบััติที�ดีีขอิงคณ์ะกรรมการกำกับัหลัักทรัพีย์แลัะตลัาดีหลัักทรัพีย์

ในปี 2566 คณ์ะกรรมการตรวิจสอิบัไดี้จัดีประช่ั่มทั้งสิ้น 4 คร้ัง ร�วิมกับัฝ่ายจัดีการ ผู้ตรวิจสอิบัภายใน แลัะผู้สอิบับััญชั่ีเพ่ี�อิสอิบัถาม รับัทราบั  

แลักเปลัี�ยนควิามคิดีเห็นในเร่�อิงต�างๆ โดียสรป่สาระสำคัญดีังนี้

1. การสอบทานงบการเงินและรายงานผลการดําเนินงาน
คณ์ะกรรมการตรวิจสอิบัไดี้สอิบัทานงบัการเงินรายไตรมาส แลัะงบัการเงินประจำปี 2566 ร�วิมกับัฝ่ายจัดีการ แลัะผู้สอิบับััญชั่ี โดียไดี้สอิบัถาม 

ในเร่�อิงควิามถูกตอ้ิง ควิามครบัถ้วินขอิงงบัการเงิน การปรับัปร่งรายการบัญัชีั่ที�สำคัญ ควิามเพียีงพีอิเหมาะสมขอิงวิธีิการบันัทึกบัญัชีั่ ควิามเสี�ยงสำคญั 

จากการตรวิจสอิบังบัการเงิน (Key Audit Matters: KAM) การเปิดีเผยข้อิมูลัอิย�างเพีียงพีอิในงบัการเงิน ขอิบัเขตการตรวิจสอิบั ควิามอิิสระขอิง

ผู้สอิบับััญชั่ี เพี่�อิให้มั�นใจวิ�า การจัดีทำงบัการเงินเป็นไปตามข้อิกำหนดีขอิงกฎหมาย แลัะมาตรฐานบััญชั่ีตามหลัักการบััญชั่ีที�รับัรอิงทั�วิไป แลัะ 

มีการเปิดีเผยข้อิมูลัอิย�างเพีียงพีอิ 

คณ์ะกรรมการตรวิจสอิบัมีควิามเหน็วิ�า งบัการเงินขอิงบัริษัทไดีแ้สดีงรายการโดียถููกต้อิง ครบัถ้วิน ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน นอิกจากน้ี  

คณ์ะกรรมการตรวิจสอิบัไดี้ประชั่่มร�วิมกับัผู้สอิบับััญชั่ี โดียไม�มีฝ่ายจัดีการเข้าร�วิม เพ่ี�อิหาร่อิกับัผู้สอิบับััญชั่ีเกี�ยวิกับัการปฏิิบััติงาน ควิามเป็นอิิสระ

ในการปฏิิบัตัิหน้าที�ขอิงผูส้อิบับััญชั่ี 

2. การสอบทานความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน
คณ์ะกรรมการตรวิจสอิบัไดี้สอิบัทานควิามเพีียงพีอิขอิงระบับัการควิบัค่มภายใน โดียพีิจารณ์าจากรายงานผลัการตรวิจสอิบัขอิงผู้้ตรวิจสอิบัภายใน 

แลัะรายงานการควิบัคม่ภายในขอิงผู้ส้อิบับััญัชั่ี ีรายงานผลัการตดิีตามการปฏิิบิััติิั แบับัประเมนิการควิบัคม่ภายในตามหลักัเกณ์ฑ์ข์อิงสำนักงานคณ์ะ

กรรมการกำกับัหลัักทรัพีย์แลัะตลัาดีหลัักทรัพีย์ โดียเสนอิแนะแนวิทางการพัีฒนาระบับัการควิบัค่มภายใน รวิมถึงการควิบัค่มทางด้ีานสารสนเทศ 

เพี่�อิเพีิ�มประสิทธิภาพี แลัะประสิทธิผลัในการดีำเนินงาน แลัะกำกับัดีูแลัให้สอิดีคล้ัอิงกับักลัย่ทธ์ขอิงบัริษัท 

คณ์ะกรรมการตรวิจสอิบัมีควิามเห็นวิ�า บัริษัทไดี้จัดีให้มีระบับัการควิบัค่มภายในแลัะการบัริหารควิามเสี�ยงที�เพีียงพีอิ เพี่�อิให้การดีำเนินงานขอิง

บัริษัทบัรรลั่ตามเป้าหมายที�กำหนดีไวิ้ ซ์ึ�งมีควิามสอิดีคลั้อิงกับัผลัการประเมินระบับัควิบัคม่ภายในขอิงผู้สอิบับััญชั่ี 

เอกสารแนบ 6
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3. การกํากับดูแลกิจการที่ดีและการปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
คณ์ะกรรมการตรวิจสอิบัได้ีสนับัสน่นแลัะส�งเสริมให้บัริษัทมีการกำกับัดีูแลักิจการที�ดีีตามหลัักการกำกับัดีูแลักิจการที�ดีี (Corporate  

Governance) ขอิงตลัาดีหลัักทรัพีย์แห�งประเทศไทย โดียสนับัสน่นให้มีการปฏิิบััติตามกฎหมายวิ�าดี้วิยหลัักทรัพีย์แลัะตลัาดีหลัักทรัพีย์ ข้อิกำหนดี

ขอิงตลัาดีหลัักทรัพีย์ แลัะกฎหมายที�เกี�ยวิข้อิงกับัการประกอิบัธร่กิจขอิงบัริษัท เพี่�อิให้มีควิามโปร�งใส ตรวิจสอิบัไดี้ซ์ึ�งจะชั่�วิยเพีิ�มควิามเชั่่�อิมั�นให้กับั

ผู้มีส�วินไดี้เสีย แลัะส�งเสริมให้บัริษัทเติบัโตอิย�างยั�งย่น 

คณ์ะกรรมการตรวิจสอิบัมีควิามเห็นวิ�า บัริษัทมีการกำกับัดีูแลักิจการที�ดีี เพีียงพีอิที�สร้างควิามมั�นใจไดี้วิ�า บัริษัทจะไม�ดีำเนินธ่รกิจที�เป็นการฝ่าฝืน 

หร่อิขัดีแย้งต�อิข้อิกำหนดีกฎหมาย 

4. การกํากับดูแลการตรวจสอบภายใน
คณ์ะกรรมการตรวิจสอิบัไดี้กำกับัดูีแลัการดีำเนินงานดี้านการตรวิจสอิบัภายใน โดียอิน่มัติแผนการตรวิจสอิบัประจำปี 2566 ที�ไดี้จัดีทำข้ึนตาม 

ควิามเสี�ยงขอิงบัริษัท พิีจารณ์าผลัการตรวิจสอิบั แลัะติดีตามการดีำเนินการแก้ไขในประเดี็นที�มีนัยสำคัญท่กไตรมาส โดียคณ์ะกรรมการตรวิจสอิบั 

ไดี้ให้ข้อิเสนอิแนะที�เป็นประโยชั่น์ต�อิการควิบัค่มภายในที�ดีีขอิงบัริษัท นอิกจากน้ี คณ์ะกรรมการตรวิจสอิบัได้ีพีิจารณ์าอิัตรากำลัังคน ควิามรู้ 

ควิามสามารถขอิงผู้ตรวิจสอิบัภายใน ส�งเสริมให้ผู้ตรวิจสอิบัพีัฒนางานตรวิจสอิบัให้ไดี้ค่ณ์ภาพีตามมาตรฐานสากลั 

คณ์ะกรรมการตรวิจสอิบัมีควิามเห็นวิ�า ในรอิบัปี 2566 ไดี้มีการตรวิจสอิบัประเดี็นที�มีควิามเสี�ยงครอิบัคลั่มกระบัวินการทำงานหลัักขอิงบัริษัท  

ตามขอิบัเขตหน้าที� ควิามรับัผิดีชั่อิบั แลัะมีควิามเป็นอิิสระในการปฏิิบััติงานตรวิจสอิบั

5. การพิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชีประจําป ี2566
คณ์ะกรรมการตรวิจสอิบัไดีพ้ีจิารณ์าคดัีเลัอ่ิกผูส้อิบับัญัชั่แีลัะค�าตอิบัแทนประจำปี โดียพิีจารณ์าจากคณ่์สมบัตัขิอิงผูส้อิบับัญัชั่ ีควิามรู้ ควิามสามารถ 

ประสบัการณ์์ ควิามเป็นอิิสระ ตามข้อิกำหนดีขอิงตลัาดีหลัักทรัพีย์ หร่อิหน�วิยงานอิ่�นที�เกี�ยวิข้อิง โดียในปี 2566 คณ์ะกรรมการตรวิจสอิบัมีควิาม 

เห็นวิ�า ผูส้อิบับัญัชั่บีัรษิทั สำนกังาน อิวีิาย จำกดัี มีคณ่์สมบัติั ควิามสามารถ แลัะควิามเชีั่�ยวิชั่าญในวิชิั่าชั่พีี ตลัอิดีจนใหค้วิามเหน็ หร่อิขอ้ิเสนอิแนะ 

ต�างๆ ที�เป็นประโยชั่น์กับับัริษัท รวิมถึงค�าตอิบัแทนดีังกลั�าวิมีควิามเหมาะสมกับัขนาดีแลัะลัักษณ์ะขอิงธ่รกิจ ซ์ึ�งคณ์ะกรรมการตรวิจสอิบัไดี้เสนอิ

ต�อิคณ์ะกรรมการบัริษัทเพี่�อิขอิอิน่มัติที�ประชั่่มผู้ถ่อิห่้นต�อิไป 

โดียสร่ป คณ์ะกรรมการตรวิจสอิบัไดี้ปฏิิบััติตามหน้าที�แลัะควิามรับัผิดีชั่อิบัที�ไดี้รับัมอิบัหมายจากคณ์ะกรรมการบัริษัท ดี้วิยควิามอิิสระ ระมัดีระวิัง 

รอิบัคอิบั แลัะให้ควิามเห็น ข้อิเสนอิแนะต�างๆ เพี่�อิประโยชั่น์ขอิงบัริษัท ผู้ถ่อิห่้น แลัะผู้มีส�วินไดี้เสียท่กภาคส�วิน

(นายพันธ์พร ทัพพะรังสี) 
ประธานคณ์ะกรรมการตรวิจสอิบั

270 บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จํากัด (มหาชน)



271รายงานประจาํปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)



238 บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จํากัด (มหาชน)

บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จำกัด (มหาชน)
170/57 ชั้น 18 อาคารโอเชี่ยนทาวเวอร์ 1
ถ.รัชดาภิเษกตัดใหม ่คลองเตย กรุงเทพฯ 10110
T. 02 261 2518 F. 02 261 2547
WWW.APTHAI.COM

WWW.APTHAI.COM

	สารบัญ



