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[ASJasIazNISANItUINUVOINQUUSEN



[rsvdsanaznisANtuIIuvoINauUsSEn

ulourenazniwsaunasus:naussno (1.1)

vayanaluvesusen (1.1.5)
Fousan
Fovonannswe

anuiediniulney

HIA
stalusurte

Js:innssne

1lavnz1IJguusen
Tnsfiwn
Tnsans (0i)
13ulsnusEn
dlua
$ausunuRFnunelAnasiunun (u)

Huary

HUUSUANS

: USBN TnaSuUs:Aunumo 910R (UKBU)
: THRE

: 48/22-24 oUSEMAILN 20 NUUSBAINILN IVOSELIAUUDN VA
HOBVOW

: NsvINW
110310

: TnusmsmuNsSuUs:=Nunemo (Professional Reinsurer) ASOUAQL
AINNSSUUS=AUABNSWEAU 9URIMA AONSSU ABNNIN:IANAzNISVUE

dum gnAvadusEnaoulkoyiJuusEnds:audunaAneluds:ina Hivey
unaouldugnAannanaus:InA

: 0107536001729

: 0-2660-6111, 0-2666-8088
: 0-2660-6100, 0-2666-8080
: www.thaire.co.th

: mailbox@thaire.co.th

:14,214,993,832



anuru:n1sus:noussni (1.2)
Tnsvassela (1.2.1)

InsvaswstolavosarswannunnSonaussig

$7°8IR9INNISANITUIIUSOU (WUUIN)
s1elnvnNnNisSuds:AuUNmo (Wuuln)

3u 9 (Wuuln)

$781AINNISANTUIIUSIM (%)
$189IANNISSUUSAUNYMD (%)

3U 9 (%)

TnsuastusrglnoniudszinAnazeanmaaads:ina

$7°8IR9INNISANITUIIUSOU (WUUIN)
snelavniuds:zine (Wuuin)

selnnmIUs:INA (Wuuln)

$191ANNISANTUINUSIL (%)
snelnNTuus:INA (%)

selnINAIUS:INA (%)

2564

4,651,553.00

4,051,320.00

600,233.00

2564

100.00

87.10

12.90

2564

4,651,553.00

4,594,983.00

56,570.00

2564

100.00

98.78

1.22

2565

4,458,346.00

3,888,902.00

569,444.00

2565

100.00

87.23

12.77

2565

4,458,346.00

4,382,527.00

75,819.00

2565

100.00

98.30

1.70

2566

5,020,679.00

4,349,527.00

671,152.00

2566

100.00

86.63

13.37

2566

5,020,679.00

4,819,322.00

201,357.00

2566

100.00

95.99

4.01



s19lndu Mns:yludunIsiiu

2564
s8lAdUSOU (WUUIN) 10,958.39
$19IA3UIINNISANTUNU (WUUAN) 1,634.14
snelpduuaNIrtionINMSANTULIU (WUUIN) 9,324.25
dounuurils (vianu) VOUN1SSOUAMNIA:USENSoURIUISdoulaide
2564
0.00

dounuarinls (viAnu) (Wuuin)

voyainganuuwannmn (1.2.2)
anun:uanAunrsousnis 1a:NISWAIUIUIANSSUSSN (1.2.2.1)

ulsunennsadeia:weun (R&D)  : Tl

$19N1s (HU9S : WuUIN) 2564

AlBaenIsinddena:weauun (R&D) Tus:u:10an 3 U /A
AU

2565

8,689.47

6.73

8,682.74

2565

0.00

2565

N/A

2566

35,206.87

27,838.93

7,367.94

2566

-87.58

2566

N/A



NISUSHISIANISADIIITEN



NISUSHISIANISADIVIFYY

Jo9smduideenan1sANTUSSNIVaIuUSEn (2.2)

AdWIdBIRaNISANItIUSSTIIVaIUSUNHSanauusunludegUuunAsaunauus:IAUZINONADU FIAU 1A:N1S
nnuaNanInas (2.2.1)

n:nm?wamunaqné

UIRASNISTANISAIINESN: U

HovonowIdsdRIngovay
AOWIFBIMUNAgNSIIa:NSUS:NoUssN (Strategic Risk)

« A0WHUWOLTUgRAMNSSURITUSSAvOY

« WnANsSsUHSonUMINsVaIanA / wusina

« ulgunevousy

« ulsunerSavannaus:noNUs:INARIAEIAUNMSANTUSSHY

« msiasunlasmuinalulag

- sshovespmrayUs:neunisiurodisauniu

« MsWawranAsielnryrouossie

« MsWawrnAKEaMINUTIMUNESIETHYHEDUDESTE

« AUIELMEAUNIWANUNIIaGoIEsY

« MSIVITU / NSIWLVUVOIAIVG / NMSVIuFItusshvlnlneievedyaseliu

« Ao WIUIUUBUVDINND:IASURD

« A0WIEBI9INMISaunulussAvlkU

« A0WIEBIINIASIASWIHonU

« AOWIFBIRINEOVOURUEIONAD JUAU I1A:USSBNAUNA (ESG)

« MsIwss:uAvalsARnMD

« MsilagunlasanwnionAlaznISIANYWUIR



ADWIABIAIUNTSUSHISIANTSIA:N1SURURIU (Operational Risk)
« NMsiAnduAanaly
« mssntulasinisiusuAnTuIdUlUmUILU
- msAtussiongiluTuals=neumsTuBawnrtise
« LaNS:NUADAIONAD
« wans:nuanlnsuasaUs:sINS
« LANS:NUAUANSULULBU
ﬂO'IUIﬁ'EJJﬁ”lunQS:IUUUIIa:nQHmU (Compliance Risk)
« ns=dsuna:naruneRluBonensUs:noussiv
* NISANURNATINTS
AUIFBIANUNTSRU (Financial Risk)
« MsluWgIwavedRuNu
« ADUEUWOUVaIWanaUINUludUNSWeKSaUaINU

. ﬂOWU[JUUOUVO\]SWEJIF‘{

AUIESIAIUURUANTS

UIASNISTANISADWIAEN: T
HOVOnIIABIRINEIVOY
n0'1u|?iaaﬁﬁunaqnélla:nwsds:nauasﬁv (Strategic Risk)
« msilasundasmuinalulag
« AUIFIMEANUNWANUNIIA:EOIFE
n0'1U|?iaaﬁ'lumsu§ms<7mmsna:msdﬁGﬁ\nu (Operational Risk)
« MsWawauAansTusiKugUEAY

« NISVIAIAAUXSOWIWIIISINIUNTANSNIW



* MSVIAIINAUNSDAITUWOUVDISIAINNAUNSDU9uNISWaR
« ssuUVUKSas:uUNTIsASUAUNETU
« mMsUQURIUVaIWUNIU
- A0WUasRBVaIValansas:uUAoLWaInasIa:nsToURNITsIueS
« A WUaDAAY 91Boounde lazanwionasulunisrinuiu
« msiasunlasanwnoMeAla:NSINANEWIR
« LANS:NUAUANSULULBU
« N1SNISAAESSUBU
« MsVAvadvaus:uuinAlulagansauine
« MSIWSS:UNAVOIlSARRAD
ﬂO'IUIﬁ'EJJﬁ”lunQS:IUUUIIa:nQHmU (Compliance Risk)
. mqu?iauuUaunns:lﬁauna:n[]nmmr‘iaaﬁumsdsznaus‘sﬁv
« ns=dsuna:naruneRluBanansUs:noussiv
« NMsa:IIANNS:I08UIA:NNHUERINEIVOY
« NsAAURIaNINIS

« ADWIEBIINNISONWISDY

A%IIFBIAUNISUS:AUNY

UIASNISTANISADIADN: U

HovonIWIFeININYIVOY

ADUIFBIAUNAYNSIIA:N1SUS:NOUSSNY (Strategic Risk)
« ADWHUWOLTUGREMNSSURFITUSST0Y

* WOANSSUMSDADIUMDINTISVOIaNAT / WusInA

* NSIWSS:UNAVOIISARAMD



« msiasunlasanwnoMAla:NSINANEWIR
ADWIABIAIUNTSUSHISIANTSIA:N1SURURIU (Operational Risk)

« mMsUQURIUVaIWUNIU

« A0WIEBMEINNISAAATSaAdY TUURURAMUVORNAY

« msiasunlasanwnoMeAla:NSINANEWIR

« N1SNISAAESSUBU

« MSIWSS:UNAVOIlSARRAD
ﬂO'IUIﬁ'EJJﬁ”lunQS:IUUUIIa:nQHmU (Compliance Risk)

. mqu?iauuUaunns:lﬁauna:n[]nmmr‘iaaﬁumsdsznaus‘sﬁv
AUIFBIANUNTSRU (Financial Risk)

« MsluWgIwavedRuNu

. ﬂOWU[JUUOUVO\]SWEJIF‘{

AUIFIAIUAAIA

UIASNISTANISADIADN: U

HovonIWIFeININYIVOY

AoWIBIANUNAgNSIia:NsUs:NeUssNY (Strategic Risk)
« ADWHUWOLTUGRANSSURAITUSST0Y
« uloungvousy
« ulsunerSovonnals:noNUs:INARIREIAUNSANTUSSHY
ADUIFBIAUNISRU (Financial Risk)
« msluWegawavadiiunu
« msilAgunlasulsurenumsiiuiia:nisadnuvedaniumsiiu (RlwananisAItuInL)

« NSEAUABIS:HUKSaNsIIanIasudunm



« AOWGUWOUVaUSRSIaNIUABU / dnsnoniDy / dnsiiuiwe
« AWIHUWOUVaIWanaUINUlUAUNSWEHSoRUaINU

. ﬂOWU[JUUOUVO\]SWEJIF‘{

AJIIFYIRUANIWAADY

UIASNISTANISADIADN: U

HovonowidedRinuovou
Fmu|?iemﬁﬁunaqnélla:nwsds:nauasﬁv (Strategic Risk)

- Msiwss:unAvadlsaRano

. mS|U?iau||Ua\1amwgGmn'lnua:mSIﬁﬂﬁﬂvT/Jﬁ
n0'1U|?iaaﬁ'lumsu§ms<7mmsna:msdﬁGﬁ\nu (Operational Risk)

. mS|U?iau||Ua\1amwgGmn'lnua:mSIﬁﬂﬁﬂvT/Jﬁ
ADIFBIAUNISRU (Financial Risk)

« msluWegawavadiiunu

* ADWIFYIINMISVIRANTWAADIUNISANITIUSSTY

* ADWWULOUVDISIEIA

ADIFLIAUIASAR

UIASNISTANISADIADN: U

. -

HovoRoWIdeIRINBIVoy
m:nu|?iaaﬁ'lunaqns’na:msds:nougsﬁv (Strategic Risk)
« ADULUWOLTUgRANSSURAITUSSTvOY
m:nuuEiaaﬁ'lun'13u§n’135mn'lsua:msUﬁUﬁ\nu (Operational Risk)
. qu|§Umﬂmnmsr‘idﬁ’1héaaiﬁryryﬂLiUﬁJﬁmuVomnaJ

« msidagundasanwniionniAna:nNISINANgWUOR

. ﬂ']SIIWS.SZU’]ﬂVO\]ISﬂﬁﬂGiO



AUIFBIANUNTSHU (Financial Risk)
« NsERtAEIS:HTKSoNsIIanIUAguFUA
« A0WIFBI9INMSARBUAIUSINARTUTAGNNsJouiunowIZies

AoWIEBIQURATHL

UIASNISTANISADIADN: U

HovonowidedRinuovou
AoWIdBIANUNAgNSIia:NsUs:NeUssNY (Strategic Risk)
« msiasunlasmuinalulag
qu|?iaaﬁ'lumsu§ms<7mmsna:msUﬁdﬁ\nu (Operational Risk)
« AoUUaeRREvaIvayarsos:uUAoUWaINasIa:nsTouRnalsIUDS
. mS|U?iau||Ua\1amwgGmn'lnua:mSIﬁﬂﬁUvT/Jﬁ
« WANS:NUADZIDNAOU

« wans:nuNlAsvasuUs:3INs

* NSIWSS:UNAVOIISARAMD

AWIABIRONISATNUVaILHoNANNSWE (2.2.2)

AMUIFBIAIUNAYNS

UINSNISTANISANEDN: U
HOVoAIWIAEININEIVOY
« Msaunuvadtionannswe

noWIFEBIAIUNISURUANTS

UIRSNISTANISAIIFEN: T
HovonIWIFeININYIVOY

- Msadnuvadyiionannswe



A%IIFBIAIUNISUS:AUNY

UIASNISTANISADIADN: U

HovonIWIFeININYIVOY

« MsavnuVaIyiionannswe

ADIFIAIUAAIA

UIASNISTANISADIADN: U

-

HovonIWIFeININYIVOY

« Msadnuvadyiionannswe

ADIFIAIUANTIWAADY

UIASNISTANISADIADN: U

HOVOAIWIFYININYIVOY

« Msadnuvauyiionannswe

ADIFLIAUIASAR

UIASNISTANISAIINESN: U

HOVOAIWIFYININYIVOY

« Msaunuvedliionannswe

AIWIABIQURTHI

UINSNISTANISAOWNIEDN: U
HOVOADIFSININYIVOY

« Msaunuvadytionannswe



N1sTuUInAoUsSSAYIWONIUEIEU



N1SVUINADUSSNIY IWOADIEIEU

ulourena:danuignisIanisAuAIWHIBU (3.1)

ulouvrsnazsivinurgnIuAUHIBU

ulsuremuAUEIEUVOIUSEN  :

URL Ulgungnnunougediuvedusen . https://investor.thaire.co.th/storage/content/corporate-governance/20230104-

thre-sustainability-policy-th.pdf

nN1sdANIsAIUAIIEIBUIUDAZINORaDW (3.3)

- .

uleurenaznusufuRAuEMmORa0 (3.3.1)

Cl

ulaungna:znuoUununauEIIonaouVoIuUSEBN

URL uIEJU’IU||a:||uodﬁUﬁﬁ‘]uﬁdllomavauvaw?ﬂn : https://investor.thaire.co.th/storage/content/corporate-governance/20230104-

thre-business-ethics-th.pdf

NuSURURAMUEINIONAoUVaIUSEN  : NMSTANISWANIUIWWA, N1STANISNSWEINSUN

wanasANtuIIUAIUAINONaoU (3.3.2)
NISIANISWAIIU

« naslsidoiwas

dndusisa @ns)

dnuiuudu @ns)

« nstslwwh

Usunrumstswwhsou (fladnn-olug)

2564

101.79

3,910.63

2564

160,597.00

2565

254.02

4,677.52

2565

180,641.00

2566

973.52

4,921.68

2566

244,462.00


https://investor.thaire.co.th/storage/content/corporate-governance/20230104-thre-sustainability-policy-th.pdf
https://investor.thaire.co.th/storage/content/corporate-governance/20230104-thre-sustainability-policy-th.pdf
https://investor.thaire.co.th/storage/content/corporate-governance/20230104-thre-business-ethics-th.pdf
https://investor.thaire.co.th/storage/content/corporate-governance/20230104-thre-business-ethics-th.pdf

N1ISTANISUN

« n1siBUn

Usunruniststinsou @nuiAniuns)

N1IsIANISVY:zNazvadlde

« USUTMuve:na:vodlde91nns:uoun1sANtugsno

Jsuaruve:na:veaidesou (flansu)

nasdAnIsiwoanUryninasiSouns:an

« USUtun1sUasensi$ouns:9nvodadnAns

InurgveasUsurtunisUasunigiSouns:an (Au
AsuaulpoanlsaIfisung)

vouIvan 1 (AuAsuaulnoanlsaIfeuini)
vouIvean 2 (AuAsuaulnoanlsaIfeuini)

vouvan 3 (AuAsuaulnoanlsaIfauini)

UsuarunasUaoensiSouns:ansou (fu
AsuaulnoeanlsaIfisuini)

« N1snaudauldsurrunisuassnisiSouns:aniusaudnuwiuun

HUYBYUNoUdoU  : TUD

2564

1,073.00

2564

0.00

2564

N/A

N/A

N/A

N/A

0.00

2565

1,312.00

2565

0.00

2565

N/A

N/A

N/A

N/A

0.00

2566

1,594.00

2566

0.00

2566

N/A

N/A

N/A

N/A

0.00



——

nN1s9AN1sAdWEIBUlUDREIAL (3.4)

ulvurenaznualfudnuFiA (3.4.1)

ulsungiaznuoUpunmuansSuyveBUVaIUSEN ;1

URL uIUuwﬁwuénguquszjuvaou?.l;n : https://investor.thaire.co.th/storage/content/corporate-governance/20230104-

thre-policy-human-right-th.pdf

NUSURURAMUANSUUWEBUVOIUSEN  : AnSvadwlnaiu, Issdiuiian, nasluidonUnun

wanIsANTUIAIUAIAY (3.4.2)

vayainganuwaniu

« $ausuUWiNIUNIKUA

2564
wUnNJUBIE (AU) 33
WUNJUKEYY (AU) 92
wulndusou (AU) 125
* NS91TAMOUINUWLINIIU

2564
AMOUIINUSIUVAIWLINIIU (UIN) 190,745,058.51
« nasinousuna:weasuawlininu

2564
FruouBoluvousuiadsvaswlinu (Eolug/ausd) 6.00
Alsaelunisiinousuia:wsuun (Uan) 3,000,000.00
« Ao WUaoRfiY 91390uie nazanwnanasulunisriteiu

2564

2565

37

84

121

2565

176,181,204.35

2565

8.05

3,000,000.00

2565

2566

36

86

122

2566

172,931,441.87

2566

6.00

3,000,000.00

2566


https://investor.thaire.co.th/storage/content/corporate-governance/20230104-thre-policy-human-right-th.pdf
https://investor.thaire.co.th/storage/content/corporate-governance/20230104-thre-policy-human-right-th.pdf

FrusuiaNISRULIAITUINMSIIUVEIWNIU
URIVUHYAIU (AS)

* AJIWWNWUVaIWUNIU

dndouwlinaunaneanlneaiinsio (%)

« VOWWINAIUIISIIUNGIATY

VOWWANAUIISINUREATY

2564

17.60

2565

14.88

2566

14.75



ulgurgnisNINUANANINIS



ulsurenisnnuananInis

niwsouvadulgurena:nuaujuanisinuananInas (6.1)

ulsurenisinugnananis

ulsurenisinuaianans ;U

URL uIEJU’lUn'lsri"lﬁUQIIaﬁvms (ﬁ’lﬁ) : https://investor.thaire.co.th/storage/content/corporate-governance/20230104-thre-
policy-cg-th.pdf

ulsurena:nuodnuanINeoNuAU:NSSUNIS (6.1.1)

ulsulena=nuounuanIneonuAU:NSSUNIS

ulgungna:znuoUnuavosusen  : N1SasSHINSSUNTS, msrﬁhummmaunnuvounssums, Ao WIdudds:voy

nru:nssumsmndwﬁmms, NISWHAIUINSSUNNS, msUanuwamsUﬁUﬁhﬁﬂﬁ
VaINSsSUNIS, MsMAURIAUSENgoeNa:USENSIU

98SYIUSSIUSSN (6.2)

N1SIANI1ISSYIUSSIUSSAD

n"lSﬁ'\HUFWSSU'IUSSNS‘Sﬁ?

Cl

9SSYIUSSIUSSNIIVOIUSEN

ulourgnaznuoUfUuANINYINUISSBIUSSIUSSTD

ulsungia:iuaUnumvesussn  : nsdasAunouianeanwals:Tosu, msUaaﬁumsTuvagamqu|v“vo||aoamwaLJs:quslj,
MSMOMUNISAABSSUBU, NSIRIILN:IE


https://investor.thaire.co.th/storage/content/corporate-governance/20230104-thre-policy-cg-th.pdf
https://investor.thaire.co.th/storage/content/corporate-governance/20230104-thre-policy-cg-th.pdf

[AsdasINISANNUAIANINTS
1a:veyadAryNuanu
AUZNSSUNTS ATUENSSUNMSBAE0Y WUSHNS
winduna:due)



[nsvdasranisnianuanananis na:vouadiAyYINgoNUANINSSUNIS

AMUNSSUNISEABDE WUSHAS WUNIUNAzBUe)

voyainganNuA:NSSUNIS (7.2)

2JAUS:NDUVOIAMUNSSUNISUSEN (7.2.1)

97UdU (AU)

NSSUNISSOU 10
NSSUNISBIY 7
NSSUNISHIYJY 3
nssumsﬁ'lﬂu@u§ms 1
nssumsﬁljlﬂurju?ms 9
NSsUN1Sdas: 4

VoaAMU:NSSUNISIA:Wid1UI19AIUALUSENSIBYAAA (7.2.2)

s1ggonssuniszadaguu

vayanaly

1. e Iswus dro=suna
IWF: 319
o1g: 64 U
96INMSANYT: UStyryaln
awv: Uryd
drysdlng: T
fuRagluds:inAlng: T

2. U9 URSIU SAUNEID
IWF: 818
01y: 74U
9AINSANYN: UStynyln
d1V1: USHISSSN
drysalne: Tuls
AuRagluls:inAlny: Tuls

AMKUIVOINSSUNIS SUISUATISIAMKUY

Us:zsaunssunis 25 W.A. 2564
(nssumsh"[dnﬂu@ﬁms)

Us:zinnvadnssunis: NSSUN1S

1Ny

souUs:sunssuNIs 31 d.n. 2560

(nssumsAluITuyUSHS)

Us:INNvadnssuNAs: NSSUNIS
AkuAos:alnSUNISINIAY
nauvauntny

sova: (%)

100.00

70.00

30.00

10.00
90.00

40.00

Us:aun1snunaznougiunny

Us:=nunena:us:nugon, Urys,
N1SU, USSBNAUYE/ NMSANU
qila, MsIANISEIANS, IunuIla:
nannswe

Js=nunena:Uus=nusden, Unyg,
NISHU, UsSBNAUIA/ N1SNNAU
qila, MsIANSeIANS, Nunuiia:
nannswe



uano wally suosls
IWF: KEYJ

01g: 77U

26NMSANYT: UStyeyaln
d1V1: USHISSSN9
Jryudlne: Ts
uRegluls:nAlne: T

ue Indius 979U Snswu
IWF: 318

oy 52U

96IMSANYT: Ustyeyaln
&V1: USHISSSN9
drysdlng: Tuls
AuRegluls:nAlng: Tuls

une Towns ouAGSWIBYY
IWF: 818

01g: 54 U

9AINSANYN: UStyryian
da1vn: International Business
drysdlne: 1
fAuRegluls=inAlne: T

un® ans: a1én

IWF: 318

91g: 53U

26NMSANYT: UStyryaln
d1V1: USHISSSN9
Jryundlne: Ts
uRegluls:nAlne: T

U 030SSTU SNUsEdER
IWF: KEYJ

o1g: 60 U

26INMSANYT: UStyryaln
avn: Unys

drysdlng: T
fuRagluds:inAlng: T

NSSUNIS
(nssunsnTuduyusHns,
NSsSUN1Sads:)

Us:zinnvadnssunis: NSsUNIS
Ny

NSSUNIS
(nssunsntulduyushns)

Us:zinnvadnssunis: NSSUNIS
1Ny

nssuUNIs
(nssunsAIduyUSHIS)

Us:INNvodnssunAs: NSSUNIS
[2]V]

NSSUNIS
(nssunsnTuJuyusHns,
NSsSUN1Sads:)

Us:zinnvadnssunis: NSsSUN1S
1Ny

NSSUNIS
(nssunsnlulduyusmns,
NSSUNISDds:)

UsS:INNVoINSSUNIS: NSSUNIS
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