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[ASJasIazNISANItUINUVOINQUUSEN



[rsvdsanaznisANtuIIuvoINauUsSEn
ulvurena:nawsounisus:noussni (1.1)
\'l'agaﬁ'aldvaau&?n (1.1.5)

$ousBN  : USWN ISUTN [oamud 97AR (UKBU)
Fovonannswe  : RABBIT

anungudunviulney  :1avin 21 91nIsRoan 89YIa8WII NUUINIOA-SIFR IIVOJR9UWA IVA
INS

WK  :NSIINW
stidlUsuttie  : 10900

Usannssio — : Wruunodumsundwaiwenskisn USNs 9IMUNe 1a:USHNSOEIASU
2098

1avn:Uguusen ;010753700459
InsAiwn  :0-2273-8838
Insans ()  : 0-2273-8858
1I5UT8MUSEN  : www.rabbitholdings.co.th

dlua :ir@rabbitholdings.co.th

5‘1uou€uﬁ’6’1hd'wlﬁnavon:anua (riu)
Huanlty  :7,484,279,875

HUUSUANS  : 24,334,891,108



anuru:n1sus:noussni (1.2)
Tnsvassela (1.2.1)

InsvaswstolavosarswannunnSonaussig

$7°8IR9INNISANITUIIUSOU (WUUIN)
Isunsu (Wuunn)

3u 9 (Wuuln)

$781AINNISANTUIIUSIM (%)
Isansu (%)

3U 9 (%)

TnsuastusrglnoniudszinAnazeanmaaads:ina

$7°91AYINNNSANTUIUSIU (WUUIN)
snglnentuds:ina (Wuuan)
seln9naaUs:INA (Wuuan)
JszinAigasul (Wuuin)

Us:inAdu ¢ (Wuuan)

$181ANNISANTUINUSIL (%)
snelnNTuus:INA (%)

selnINAIUS:INA (%)

2565

7,929,647.00

3,079,893.00

4,849,754.00

2565

100.00

38.84

61.16

2565

7,929,647.00

2,889,000.00

5,040,647.00

1,082,087.00

3,958,560.00

2565

100.00

36.43

63.57

2566

5,283,383.00

1,960,550.00

3,322,833.00

2566

100.00

37.11

62.89

2566

5,283,383.00

3,516,168.00

1,767,215.00

1,520,315.00

246,900.00

2566

100.00

66.55

33.45

2567

5,881,235.00

2,806,059.00

3,075,176.00

2567

100.00

47.71

52.29

2567

5,881,235.00

4,642,597.00

1,238,638.00

1,147,755.00

90,883.00

2567

100.00

78.94

21.06



Us:inrAigasui (%)

Us:InFBU <) (%)

s19lRdu mwns:yludunIsiu

s1elA3UusoU (Wuuln)
s18lA3UIINNISANTUIIU (WUUIN)

salnduuanIntioaNNSANTUIIU (WUUIN)

asunuurinls (vainnu) vesnassaunna:usensounwdsasulaide

dounudrinls (vianu) (Wuuan)

voyaingonuwanitun (1.2.2)

21.47

78.53

2565

2,472,703.00

619,131.00

1,853,572.00

2565

-114,541.00

anun:uaRAuNKSaUsnIs 1a:NISWAIUIUIANSSUSSN (1.2.2.1)

ulsuremsddena:wsuun (R&D)  : Tl

$19N1S (HU2® : WUUIN)

mlgnensrinddena:wsuun (R&D) lus:e:z10an 3 0
AW

2565

0.00

86.03

13.97

2566

1,291,042.00

580,696.00

710,346.00

2566

-1,119,802.00

2566

0.00

92.66

7.34

2567

946,544.00

591,110.00

355,434.00

2567

235,919.00

2567

0.00



NISUSHISIANISADIIITEN



NISUSHISIANISADIVIFYY

Jo9smduideenan1sANTUSSNIVaIuUSEn (2.2)

AdWIdBIRaNISANItIUSSTIIVaIUSUNHSanauusunludegUuunAsaunauus:IAUZINONADU FIAU 1A:N1S
nnuaNanInas (2.2.1)

* A2WIABIAIUNTISUSUNAYNSIANISVYIUSSTIO

UINSNISTANISAWIFBN: T
HovonoWIdeIRInBIVoy
AOWIFBIMUNAgNSIIa:NSUS:NoUssN (Strategic Risk)

« A0WHUWOLTUgRAMNSSURITUSSAvOY

« ulgungvousy

« Ao WIUIUUBUVDINND:IASUTRD

« A0WIEBIINNISavnulussAvlkU
AOIFBIAIUNSUSHISTANISIIA:NSURURIU (Operational Risk)

« MsWawayAansTusiuguaAy

* NMSVIAIINAUKSOWIWAISIURTANSNW
nmuIﬁaJﬁ’lunQS:IUUUIIa:thmU (Compliance Risk)

« msiasunlainns:10aulia=nnHUIBIRgoAuNISUs:NeUsSA9
AOIFBIAIUNISU (Financial Risk)

« msiasunlasulouismunisiulia:Nsainuvesan uuNTsitiu (AlwanonsATUIL)

* ADIVIFYIATUADIWULIUVIIANIDIASHIND

UINSNISTANISAIWIAEN: T
HoVoAIWIAEININEIVON
AOWIFBIAUNAgNSIa:NsUs:NouUssh9 (Strategic Risk)

« AWIUWOUTUgMAMNSSURFITIUSSA9Y



« ulyungvousy
« AOWIUILUBUVEINTO:IASUTAD
AUIFBIANUNTSHU (Financial Risk)
« MsluWgIwavedRuNu
« msitasunlasulousmuNISRUIIa:NSaINUVOIANUUNTSKHU (ATWanoNSATUIL)

« AOWGUWOUVaUSRSIaNIUABU / SnsnoniDy / dnsiiduiwe

U nmméuamumsaaqu

UIASNISTANISADIADN: U

HovonIWIFeININYIVOY

FmU|?iaaﬁ'\unaqns’na:msds:naus‘sﬁv (Strategic Risk)
« ADWHUWOLTUGRAMNSSURFITUSSTv0Y
« uloungvousy
«3uq
ADIFBIAUNISRU (Financial Risk)
« ADULIUWOUVaIdRSMIANIUABU / SnsinoniDe / Snsaiiuiwe

* ADWWULOUVDISIEA

e AJWIAYIAIUANTIWAADINAZAIIWHULOUVIIdASINAnNIUABU

UIASNISTANISADIADN: U

HOVOAIIIABININGIVOY
ADIFSIAIUNISIIU (Financial Risk)
« MsiJagundasulourgnunisivunazN1sasnuvadanIuuUNISiiu (NDWanonIsATUIIU)

« AULUWOUVOIdNSIANIUAYU / Sns1nanite / Sns1iiuiwo

«3uq



e AWIFYIAUSASINONITY

UIASNISTANISADIADN: U

HovonIWIFeININYIVOY

ﬂmmﬁﬂJﬁﬁungs:lﬁsuna:nghmﬂ (Compliance Risk)
. nnsnfmm|a:m;]nmsﬁ"[dle‘;asiamsds:nous'sﬁv
ADUIFBIAUNISRU (Financial Risk)
. mqu?iaundaau[suwﬁwun'lsﬁu||a:n'lsaar]uvaoamtjumsﬁu (AdwananisANTUIIL)
« ADULIUWOUVaISRSMANIUABU / SnsnoniDy / Snsaiiuiwe
«3uq

« AWIABIRONIsaInulunannswentaUs:inA

UIASNISTANISADIADN: U

HovonIWIFeININYoVOY

ADIFSIAIUNISIIU (Financial Risk)
DU

HUEIKA 1 USUNng Tubiulounsasnulundnnswenaus:ina indnisiviadnuiuusenseslumals:na $ausena Tafiugrasmuuleutensadnuluusingoona:usEnsou
VauusENd

* A WIFBIAUNISUSUNAYNSIIANISVEDSST9

UIASNISTANISADIADN: U

HovonowidedRingovou
AoUIdBIANUNAgNSIia:NsUs:NeUsSNY (Strategic Risk)
« uloungvousy
« A0WIABIINNISauNulussA9lkU
«3uq
ADUIFBIAUNISHU (Financial Risk)

« A WLUWOUVaIWanaUINUlUAUNSWEHSeITUaINU



* ADWIABIAIUNISIANISUAAINSNTADIIEINSD

UIASNISTANISADIADN: U

HovoRoWIdeIRInBavoy
n0'1U|?iaaﬁ'lumsu§ms<7mmsna:msdﬁJﬁ\nu (Operational Risk)
« MsWawauAansTusiKugUEAY
« NMSVIAIIAAUHSOWIWAISIURTANSNIW
« NIsURURIIUVaIWUINIIU
«3uq
« AOWIABIRIUUS:AURE

UIASNISTANISADIADN: U

HovonIWIFeININYoVOY
AUIdEIAUNagNSIia:N1sUs:NoUsSAv (Strategic Risk)

« ADULUWOLTUgRAMNSSURFITUSSTvOY

« sshivvaugAIrSayUs:nounisiunoulsauniu

* MSIVITU / MSIWVUVDIAIVY / NSIVILIAItUssAvlnlngevasyasielku

mmuuEiaaﬁ'lun'13u§n’135mn'lsua:msUﬁUﬁ\nu (Operational Risk)
« NSN9SAAasSUBU
«3u 9

F\O’lUl?ﬁJJﬁ'lunQS:lUUUIIa:nQHmU (Compliance Risk)

« NsazIiANNS:IToUIa-NNHUISNINEIVOY

« AWIFBIAIUNISIANISUSHASIASINTS

UIASNISTANISADIADN: U

-

HOVOAIWIFYININYIVOY

AWIBIAIUNAENSIA:N1ISUS:NoUSSAY (Strategic Risk)



« A0WHUWOLTUANAHNSSURAITUSST0Y
« ADWIFBIRINYOVOIAUATIONADU AJAU A:USSBNAUNA (ESG)
« msiasunlasanwnonMeAla:NSINANEWIR
<3uq

ADWIABIAIUNTSUSHISIANNSIA:N1SURURIU (Operational Risk)
« A0WIEBMEINNISAAAKSaAdY TUURURAMUVORNAY
<3uq

« A2 WIABIRIUNSUGURMUS:ITOUNA:NOHUNY

UINSNISTANISAIWIFBN:
HovoRoWIdeIRInBavoy
ﬂ:nu|?iaaﬁ'\unaqné||a:nwsds:nauasﬁv (Strategic Risk)
« A0UIFBIRINBoVaUTUEIONADU FAU azUssENAUIa (ESG)
ﬂmmﬁﬂJﬁﬁungs:lﬁsuna:nghmﬂ (Compliance Risk)
. msud?iaunda\mas:lUuuna:n[]nmalﬁaoﬁumsUs:nous‘sﬁv
«3uq

U n:nu|§immun’lsqunsawagaaouqnna

UIASNISTANISADIADN: U

. -

HovonIWIFeININYIVOY

m:nuuEiaaﬁ'lun'13u§n’135mn'lsua:msUﬁUﬁ\nu (Operational Risk)
« AUUaenfiEvauvayarsos:uUAoUWaInasIa=nsTouRnalsIUeS
. wans:nuﬁwuénEuquavu

F\O’]UlﬁbJﬁ'lunQS:lUUUIIa:nQHmU (Compliance Risk)
« Mmsa:iiANNs:ID8uIia:NQHUNERIREoVad

«3Uq



* ADIABINUFINIONADL

UIASNISTANISADIADN: U

HovoRoWIdeIRInBavoy
n0'1U|?iaaﬁ'\unaqné||a:nwsds:naugsﬁv (Strategic Risk)
« A0UIFBIRINEoVaUTUEIONAU FAU azUssENAUIa (ESG)
. mS|U?iau||Ua\1amwgGmn'lnua:mSIﬁﬂﬁﬂvT/Jﬁ
n0'1U|?iaaﬁ'lumsu§ms<7mmsna:msdﬁJﬁ\nu (Operational Risk)
« WaNS:NUADANIDAADU
ﬂmmﬁﬂJﬁﬁungs:lﬁsuna:nghmﬂ (Compliance Risk)
«3uq
« AoWiABg9INNsiiyiionusiolnny > 25%

UIASNISTANISADIADN: U

Hovonowidesniinuovoy
AOUIFBIATUNAgNSIia:N1sUs:NoUSSNY (Strategic Risk)
« A0WIEBIINIASIASWIBNU
F\O’lUl?ﬁJJﬁ'lunQS:lUUUIIa:nQHmU (Compliance Risk)
+3uq
« Ao widesnuInAlulagatsauina na:fvanAwnianalulagaisaunARIwLTU

UIASNISTANISADIADN: U

HOVOAIWIFYININYIVOY
AOUIFEIAUNagNSIia:N1sUs:NoUssAv (Strategic Risk)
« nsiagundasmuinalulag

« AOWIFEHIEAUNWANUNIIA:EDIFEY

ADUIFYIAIUNISUSHISIANTSIIA:NISURURMINU (Operational Risk)



- A0WUasRBVaIValansas:uUAoLWaInasIa:nsTouRNITsIueS
« nsVAvadvaus:uuinAlulagansauine
ﬂO'IUIﬁ'EJJﬁ”lunQS:IUUUIIa:nQHmU (Compliance Risk)
« Nsa:IIANNS:I0BUIA:NNHUERINEIVOY
«3uq
AUIFBIANUNTSHU (Financial Risk)
«3uq

U nmméuamumszmaaénsamaé«ﬁu

UINSNISTANISAIWIFBN:
HovoRoWIdeIRInBavoy
n0'1u|?iaaﬁﬁunaqnélla:nwsds:nauasﬁv (Strategic Risk)
« A0UIFBIRINBoVaUTUEIONADU FAU azUssENAUIa (ESG)
«3uq
n0'1U|?iaaﬁ'lumsu§ms<7mmsna:msdﬁGﬁ\nu (Operational Risk)
« NIsURURIUVDIWUNIIU
« WaNS:NUADANIDAADU
. uans:nuﬁwuénEuquavu
«3uq

« A WIABIluATUdIALNAZEUBU

UIASNISTANISADIADN: U

. -

HovonIWIFeININYIVOY

AOUIdEIAUNagNSIia:N1sUs:NoUsSAv (Strategic Risk)
« ADWIFSININBIVOINUZVIIONADU JAU la:ussBnnuna (ESG)

ADUIFSIAIUNISUSHISIANISIIA:NISURURMINU (Operational Risk)



« LaNS:NUADAIONAD

« WANS:NUAUANSULULBU
ﬂO'IUIﬁ'EJJﬁ”lunQS:IUUUIIa:nQHmU (Compliance Risk)

«3uq

U nmméumamsﬁ‘nﬁua1uvaa§sﬁomnamwmmnguusa

UINSNISTANISAIWIFBN:
HovoRoWIdeuRInBavos
n0'1u|?iaaﬁﬁunaqnélla:nwsds:nauasﬁv (Strategic Risk)
« A0UIFBIRIREoVaUTUEIONADU FAU azUssENAUIa (ESG)
. mS|U?iau||Ua\1amwgGmn'lnua:mSIﬁﬂﬁﬂvT/Jﬁ
n0'1U|?iaaﬁ'lumsu§ms<7mmsna:msdﬁGﬁ\nu (Operational Risk)
« A0WUaeRfY 918oeunlTe a:aniwionasulunisringiu

« msidagundasanwniioniAna:zNISINANgWUR

«3uq



N1sTuUInAoUsSSAYIWONIUEIEU



N1SVUINADUSSNIY IWOADIEIEU

ulourena:danuignisIanisAuAIWHIBU (3.1)

ulouvrsnazsivinurgnIuAUHIBU

ulsuremuAUEIEUVOIUSEN  :

nN1sdAnNIsAIuAIIEIBUIUDAZINORaDW (3.3)

quu'w||a:||uodﬁﬁﬁﬁ1u5'allonéau (3.3.1)

ulsungna:nuoununmuadionasuvoIusen @ i

URL ulgungna:znuoununniugdionasuveodussn (n1i)

NUOUQURAUZIIONADUVOIUSEN

management-policy-th.pdf

WaNIUNAINU/WAIWUE:0TA, NISTANISNSWEINSUY, N1STANISVE:
I1a:vadIds, N1SIANISAIUHAINKHAIYNWIEONIW, N1STIANISNIBISOU
ns=enia:n1sidagundasaniwnijonne

Wan1IsSANUUIIUAIUEININADU (3.3.2)

N1STIANISWAIIIU

« naslsiioiwas

2565
dniusisa (@ns) 27,684.79
dnuIuuBU (@RS) 12,438.79
nsranu (Alansw) 1,865,974.20
« mstslwwh

2565
Usunounistsiwwisou (ﬁ[a5mci—z?oTuu) 14,542,820.00

: NMISIANISWAaTIUIWWA, N1sIRNISUITUNa:IBOIWEY, N1STANIS

2566

9,140.00

496.63

2,266,496.20

2566

32,804,220.00

: https://www.rabbitholdings.co.th/storage/document/cg/environmental-

2567

103,194.79

176,924.47

2,046,457.91

2567

45,860,580.00


https://www.rabbitholdings.co.th/storage/document/cg/environmental-management-policy-th.pdf
https://www.rabbitholdings.co.th/storage/document/cg/environmental-management-policy-th.pdf

N1ISTANISUN

« n1siBUn

Usunruniststinsou @nuiAniuns)

N1IsIANISVY:zNazvadlde

« USUTMuve:na:vodlde91nns:uoun1sANtugsno

Usunruvesiiavouidelusunsie (Rlansu)
Usunruve:iiazvadidedunsie (Nlansu)

Jsuaruve:na:vedidesou (flansu)

nasdAnIsiwoanUryninasiSouns:an

« USUtun1sUasensi$ouns:9nvodadAns

vouIvan 1 (AuAsuaulnoanlsaIfeuini)
vouIvean 2 (AuAsuaulnoanlsaIfeuini)

vouIvan 3 (AuAsuaulnoanlsaIfeuini)

UsuarunasUaoensiSouns:ansou (fu
AsuaulnoeanlsaIfisuini)

« N1snaudauldsurrunisuassnisiSouns:aniusaudnuwiuun

HUYBYUNoUdoU  : TUD

2565

106,173.00

2565

22,510.55

0.00

22,510.55

2565

6,307.39

7,490.50

2,394.54

16,192.43

2566

350,098.73

2566

37,046.17

0.00

37,046.17

2566

7,683.20

16,398.83

4,554.91

28,636.94

2567

528,965.82

2567

42,192.29

0.00

42,192.29

2567

7,044.55

22,925.71

8,555.08

38,525.34



——

nN1s9AN1sAdWEIBUlUDREIAL (3.4)

ulvurenaznualfudnuFiA (3.4.1)

ulsungiaznuoUpunmuansSuyveBUVaIUSEN ;1

URL uIUuwﬁwuénguquszjuvaou?.l;n : https://www.rabbitholdings.co.th/storage/document/cg/human-rights-policy-th.

pdf

NuOURUAAIUENSUYUEBUVOIUSEN  : @NSVaawUnuu, ISTUVIUBITA/ANAND, ISIWIUIAN, ansyusina,
ansyusuna:auonasy, Aonulasnnunazongosudslunisiniu,

msTuidenUus
wanIsANTUIAIUAIAY (3.4.2)
voyaineganuwlingiu

* FUUWUNIIUNIHUA

2565
wUnNJUBIE (AU) 267
WUNJUKEYY (AU) 341
wulndusou (AU) 608
* NS91TAMOUINUWLINIIU

2565

AMOUIINUSIUVAIWLINIIU (un) 2,156,854,670.00

« ns@nausuna:wasuawlnaau

2565
FruouBoluvousuiadsvaswlinu (Eolug/ausd) 2.04
Alsanslunisiineusuiia:wsuun (UIN) 651,779.00
« no1wlaonfie 9189oulie nazaniwnonasulunisritaiu

2565

2566

527

656

1,183

2566

290,744,662.00

2566

3.63

1,560,166.00

2566

2567

860

1,015

1,875

2567

356,199,741.00

2567

6.14

2,965,025.00

2567


https://www.rabbitholdings.co.th/storage/document/cg/human-rights-policy-th.pdf
https://www.rabbitholdings.co.th/storage/document/cg/human-rights-policy-th.pdf

FrusuiaNISRULIAITUINMSIIUVEIWNIU
URIVUHYAIU (AS)

* AJIWWNWUVaIWUNIU

dndouwlinaunaneanlneaiinsio (%)

« VOWWINAIUIISIIUNGIATY

VOWWANAUIISINUREATY

2565

37.17

11

2566

32.63

56

2567

26.24



ulgurgnisNINUANANINIS



ulsurenisnnuananInis

niwsouvadulgurena:nuaujuanisinuananInas (6.1)

ulsurenisinugnananis

ulsurenisinuaianans ;U

URL uIEJU’lUn'lsri"lﬁUQIIaﬁvms (ﬁ’lﬁ) : https://www.rabbitholdings.co.th/th/corporate-governance/corporate-governance-

and-code-of-business-conduct

ulsurena:nuodnuanINeoNuAU:NSSUNIS (6.1.1)

ulsulena=nuounuanIneonuAU:NSSUNIS

ulgungna:znuoUnuavosusen  : N1SasSHINSSUNTS, msrﬁhummmaunnuvounssums, Ao WIdudds:voy

nru:nssumsmndwﬁmms, NISWHAIUINSSUNNS, msUanuwamsUﬁUﬁhﬁﬂﬁ
VaINSsSUNIS, MsMAURIAUSENgoeNa:USENSIU

98SYIUSSIUSSN (6.2)

N1SIANI1ISSYIUSSIUSSAD

n"lSﬁ'\HUFWSSU'IUSSNS‘Sﬁ?

Cl

9SSYIUSSIUSSNIIVOIUSEN

ulourgnaznuoUfUuANINYINUISSBIUSSIUSSTD

ulsungia:iuaUnumvesussn  : nsdasAunouianeanwals:Tosu, msUaaﬁumsTuvagamqu|v“vo||aoamwaLJs:quslj,

MSMOMUNISAABSSUBU, NSIRIILN:IE


https://www.rabbitholdings.co.th/th/corporate-governance/corporate-governance-and-code-of-business-conduct
https://www.rabbitholdings.co.th/th/corporate-governance/corporate-governance-and-code-of-business-conduct

[AsdasINISANNUAIANINTS
1a:veyadAryNuanu
AUZNSSUNTS ATUENSSUNMSBAE0Y WUSHNS
winduna:due)



[nsvdasranisnianuanananis na:vouadiAyYINgoNUANINSSUNIS
ATUINSSUNISYABOE WUSHIS WUNIUNAzBUC)

voyainganNuA:NSSUNIS (7.2)

2JAUS:NDUVOIAMUNSSUNISUSEN (7.2.1)

97UdU (AU) sova: (%)

NSSUNSSoU 8 100.00
NSSUNSEIE 7 87.50
NSSUNISHIYJY 1 12.50
nssumsﬁ\ﬂuuju@ms 2 25.00
nssumsmdlflurjuEms 6 75.00
nssuN1sdas: 3 37.50

VoaAMU:NSSUNISIA:Wid1UI19AIUALUSENSIBYAAA (7.2.2)

s1ggonssuniszadaguu

Gogar‘iow AMHUIVOINSSUNTS SUISUAISIFANIAUY  US:AUNISIUNAzA2IUEILNY
1. w9 AS NryuwIaU Us:saunssunas 7 N.A. 2560 Runuia:Hannswe, N1sivu,
IWF: 818 (nssumsﬁ"[LilUuQu§ms) vuémua:[aﬁaﬁné, WHUUN
01y: 74U oduIrSUNSWE, AOUSUEIABOURD
9AINSANY: FINIUSTYTY NS Js:Innveadnssunis: NSSuNs duAu
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