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ns Wow Customer Experience:
Customer centric product and experiences design

Customer STEP wow
centric product 1  CUSTOMER
experiences design EXPERIENCE

SV
-

2%

| New growth in
' ' “HANNELS diversify channels
Wow Customer Experience:
Customer centric product
£ and experiences design
Strengthen people FOUNDATION
and foundation to serve EXCELLENCE
future growth
&

SUSTAINABLE Maximize collaboration
SUPPLY CHAIN among group and
INTEGRATION extend supply chain

Wow Customer Experience
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Sustainable Supply Chain Integration
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Foundation Excellence: Strengthen people and foundation to serve future growth
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+ International Busmess Tsomu'tuUs INFIDU (lua\)mahmu)
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ua: Wongnai Ioav‘vmsmwmnﬁauuamsa“i\)ga ALLUUS3D
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lasunisAaldantAtdu Finalist — Top Innovative
Products 2025 ma?dmu_ THAIFEX — ANUGA Botdu
VIULFQLFUMDIKISILAIASDVAUS:QUUNILNBIA S1VDa0D
nana:Noufiv AngmwAiuMms3dgua:wouun (Research
and Development) msWaulu3aNSSUKWIANUA Ua:
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lfJun:nUzﬁ_@on§oei’1ﬁtg'tugwu:uusudunuuswusnuao
Us:inAlnenldsumsgpusSutudintumwsasis:auaina

usund A31s1v3a BRONZE — Brand Experience &
Communication »n “Marketing Award of Thailand
2024" d&rSuuAudey UAthanuundu Nasious:aumsod
lgusuo’Ioolciuua:auuaguaalouwwémﬁmﬁuhuucju:‘b
BowaawsonuAuUrylcotlootdngy 2568 ua:a:nou
ADIUEIISONVMSOAQUDVDVANS

TaSusivda Thailand HR Innovation Award 2025 o1n
duAumMsdamsviuyanaukods=inAlng (PMAT), amdu
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anUulWurWawaaukosa (FTPI) ua: Acuzwauuinswenns
UUUg amuuvunawauusmsmaas (NIDA)

[dSus1vda Best Learning & Development Programme
- Silver Award o1nlasovnms “SPS People Capability
Development Program(Train the Trainers) o1n EXATH
Employee Experience Awards 2025” Bodulasomsi
Jogns:QuANgNIWUAAINSKIUMSWeUUNIRRNaDUMetu
oVANS (Internal Trainers) IWalasuasvrinu:Msmhenaq
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(Quality Growth over Volume) StUU

usUn4 TasuAumsdiduviudiuaugoduagiotdu
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mscddussivagivgvdulunnidd AvAudvusadou
(Environment) &vAU (Social) ua:sssunuia (Governance)
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(joint Venture) ua:ziduxkun
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(International Business)
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D

yodduviuauulaguig
“From Farm to Table” vene
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MSWAAIKIWYOWD cioN1ssovSUMSLaula

Zuaumm Ioalaw1 WaanNtUNKan U JuMm
nauanzsunu aﬂUUlUD uKuu Koo Wudu

0. 3. Juur WosuRasouULEDVNISaa1a
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Sia AldUafomstutidednu

@ - Sadv Usun a uauunuWoa (wsosuaud)

vgngs uDIMISiusULUY
wansa (Food Truck) Aotu
sULLUU AUSGNacILTUNSIDY
ua:unguwsulsd
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la: Group CEO

U 2568 10ulukoMsIuIAEDUDVANSDINMSIISINGIUGMSaSIoMSLAUTaDEND
WusUsssuupvusyn d. vauunuwad s1ria (UKsu) MeldanwitdadauMOLASUDAD
AgLAVTAIUAUWOU USUNY TALOWIUNISUSKISSaMSAD8AIUSDUADU ADUANU
misupvmloMathiitumsyuengssno

tuUAWIULY USENTAIGUKINWAUUIANYNIWNISKAQULA:S:UUNISAILTULIU
iWasovsSumsugnoaaatuchvus:inAtuds:inAarsgotusmMuatudilduenonIswaa
dattiovlugvansistusgUs:sisudu oiduaaragnsmansidAnenmwago oms
Aduviudvnaina:AopuiivAuwsduYPLUSENY uMsuygvdutus:auaina

usuUng thaowaAtynuNMsLaulapgviatuMw TagyoldumMswauuRaastun
AaaulongniudavmsupviusInalunda:ndma nMstwuUs:ansnwnisciduoiu
napaKovTBATUAILa:MSUSMSAUNUDENVDTUS:ANSHA IWDaS1vWanDUINUALKIUN:EL
tAungfioAu

ASUANUT USUN4 Tduns:dunisdudussioag1vgvdu TastkAdwad Aty
AusssSUIAiUIa ADIWSURQBDUCIDFVAULA:FOID0 D SOUTTDMSWCULNANYMWUDL
unans BoldurdtodAtyuavAwdSdlUS:8:81D

AWMoKhALaduluY 2568 1WuwaoInA2WSOUGD AXWAULN La:A>WLOLU
ypvwUnviunnAu dvdunuindiAtytumsduindauavAnsikawisadsuddua:iaula
ldogvcioitioo

uUUYDYAIYUSKIS WUUDUDUATURTIIDAU anm AM ua:Rddoulddoulde
nNMA&du AR WLEDUULA:EUUAYUUSENAd8AIEUDLN USUNY D:goAVLOUUWUUY
pvAnstAlaulaagoluAv TUsola ua:aswacuApgvgvéiucdalulusuina

/
~
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ol

fyn1vnIsiovu

vumlsuianusou _ 2367 ~ 2566
auuin % auuin %
s1wldsou 3,548 100.0% 3,380 100.0% 3,133 100.0%
Aunusdu (2,604) 73.4% (2,503) 741% (2,357) 75.2%
flsdudu 944 26.6% 877 259% 776 24.8%
ABoILluMSUIgLAzS QDKUY (420) 1.8% 371 11.0% (321) 10.2%
ABDIUUNISUSKIS (359) 10.1% (345) 10.2% (370) 1.8%
fhisrouconibsua:mo (EBIT) 166 47% 161 48% 86 27%
douuuvyianumintbuavnu 0 0.0% 1) 0.0% (6) 02%
swiddu 18 05% 27 0.8% 31 1.0%
AunumvMsLou (37) 1.0% (40) 1.2% (40) 13%
MEwuldatauynna (25) 0.7% (30) 0.9% (21) 0.7%

misdnsul 123 35% 16 34% 50 16%

ij a g a é‘] ﬁty n 1\) ﬂ 1 S I\T) u rhisdsuftbuyavusdng 135 3.8% 133 3.9% 55 17%

USUn &. yaunnuwad 311a (UK1sU)

_ 315udAu 2567 315udAu 2566
VULFQVZIUNISIOUSIU _ )
auun % awuuin %
dunswgsou 3,383 100.0% 3,262 100.0% 2,978 100.0%
Junsweryuldau 1,282 37.9% 1,233 37.8% 1,079 36.2%
+ udauaz:sigmstiguimiuaa 221 6.5% 209 6.4% 162 54%
- ankinmsAmuazankisu 590 175% 609 18.7% 532 17.9%
-+ JuMAVKaD 331 9.8% 272 8.4% 303 10.2%
- &unswgkyu3eudu 139 41% 143 4.4% 83 28%
dunswelryudou 2,101 62.1% 2,029 62.2% 1,882 63.2%
. fAdu oMmsua:aunsad 1,301 38.4% 1,255 385% 1,146 385%
- dunswalukyu3sudu 801 237% 774 237% 736 247%
KUFusou 2,006 59.3% 1,859 57.0% 1,668 56.0%
hﬁéunqutisu 1474 43.6% 1,350 41.4% 1,204 40.4%
. L\')urjﬁus:a:ﬁu 890 26.3% 764 234% 689 231%
- miMsALa:KGsu 416 12.3% 435 13.3% 357 12.0%
- kldaukyuiSsudu 168 50% 151 46% 159 53%
riaulukyuSeu 532 15.7% 509 15.6% 463 15.6%
+ 1PUNdUSs:y:g1D 316 9.4% 313 9.6% 267 9.0%
- KOaulukyuiSsudu 216 6.4% 196 6.0% 197 6.6%
douudvriiioRuUSOU 1,377 40.7% 1,402 43.0% 1,310 44.0%
- douypvrtipRUYDLUSYNY 1,358 40.1% 1,359 417% 1,300 43.6%
- douldiFyATuG UPASUAL 19 0.6% 43 13% 10 03%
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* ouluwasgcdoRuls:onU 2568 somiso

9as1dounvnstou

SuduKURDDN

miscipRu

ouunadhacipRu*
pasd@uvudunacauunu
pasd@uduluwaciamis
dasdouanmwadov

St LDANAUKGIEAY

St DAY FUAIDEY

S DABISKUIIKTNSAN
ovosivudaa
DASINSKUULSYUUDOIUNSWE
Sashdsukdaudadouvoodoru
AWaSOuNsBs:aonLdy
dasimisdudiu

pasimisans
DasIWanULNUIFUNSWE
DaSNAODULNUIHIDARU
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udasINAUs:UAIIREDRU

32340

043
0.25
6.94
058
0.87
6257
4168
58.84
4540
107
146
5.01
26.62
346
551
9.95

2567

32340
041
0.25
584
0.61
091
62.30
4281
59.02
46.09
1.08
133
461
2594
343
5.96
10.04

2566

32340
017
0.20
465
118
091
6254
5570
59.90
5833
103
127
280
2477
161
3.81
424

USyn &. yaunnu

aus:nounas

~

wad 91na (UKBU)
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{  waus:nauns ¢ swgldonnnmisvigaiungussno

swidsou misdudu misdnsud

(@uuin) 3,548 (@auun) (@auun)

123
3,380 944 16

877
776

3,133

l 50

2566 2567 2568 2566 2567 2568 2566 2567 2568
mstaulavovsiela dasisvudu dasisans
(% YOY) (%) (%)
286 26.62 343 L6
2594
499
2477
161
s1eldonMsUIgUNGUSSAD
(259)
pmsudssuonttivaad 1,638 1,71 1,802
2566 2567 2568 2566 2567 2568 2566 2567 2568 2IMIsNztauUssuy 1,098 1,166 1138
S1uD IS 67 78 88
I 3 3 s s was
Funswesou Kiausou douvpvRifioRUSOU =uans 273 345 384
(3uun) (3uun) (3uun)
3,383 2,006
1402
3.262 1,859 1,377
IS o= W N
B /
' 9misuUssU 9misn:laudsgy $u2ImIs Quick Service whsu&ns
sntdadas (3uuin) Restaurant (3uun)
2566 2567 2568 2566 2567 2568 2566 2567 2568 @ ) & |
auun duun
1,802
dasrddunldudodduvovgiiohu  milscdaRu wuluwashedoRu - 1166 88 384
(irin) (un) (un) ’ 1138 78 345
146 043 67 273
o4 025 025 1638
020
133 1,098
127 017
2566 2567 2568 2566 2567 2568 2566 2567 2568 2566 2567 2568
2566 2567 2568 2566 2567 2568 2566 2567 2568
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¢ asuwanisduviu

UsSUnag Osieldoinmsug U 2568 Siudu 3,497 dwuuin wudusosa: 4.7 WioiReunuliniuun utusi
USUng 0Us1eldsou U 2568 Diudu 3,548 duuin itwudusoua: 4.9 atigunudnWiuu

UsSUna Omisdudu U 2568 S1udu 944 duuin twudusosa: 7.7 WoldguiuUnniuu uousAmisdudiu
Aaldusosa: 26.9 vovs1vTladDINNISUIY

USUNg Trilsdnsul) 2568 Siudu 123 duuin twudusosa: 5.8 WolAsunuUAKIuLY IWUTUDINWASU
ans vruzAMmisdnsul Aalusosa: 3.5 uovs1wldsou

nduwWaantun

dasuwanisalitiuviu -

USUn &. vaunnuwad v1na (VKIsu) - uUs:nA 49.6%
- dvoon 11%

Sou 50.8%
2. owWIsn:lauussy

- tuds:inA 29.0%
- dooon 3.0%
Sou 321%
3. S1uoIm1s Quick Service Restaurant (QSR) 25%
4. whduans 10.8%
5. fiomischvods:ina 23%
3u a 15%

sweldsou 100.0%
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STUDIKIS
Quick Service
Restaurant

-

32%

DIKIsn:taudssy

§SADKANUDLUSYNY Us:naudde 5 ssao Idnn

S

1.ssfivoKasUssU 2.ssAD
niliadad 91KIsn:1anussy
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@
51%

DIIsuUssuy
onwipdad

4. ssfd 5.8sfv
$IUDIKTS dous:inA
Quick Service
Restaurant

S

[ -

1. ssfvaIKIsnUssuonitiodal

UsuUng Usoldonnmisuned 2568 iudu 1,802 duuin
Aawusowa: 50.8 vovsiwldsou Toasimsiaula
wudusdosa: 53 WotisunuUnrKiuu wa:drmisdudiu
509 duuin Aadusosa: 28.2 uovsiwldoinNMsugy
Avdusyng OnistGulavaveaavisluus:zind ud
goauigdvoonUsSuddaqav

2. ssfivoKasn:lanussy

USGng Useldaoinmsuigt 2568 D1udu 1,138 duuin
AaWusova: 321 vovsiwldsou ToasiMstaulaanav
$ova: 24 WoalAsuiudirum ua:ormisdudu 289
duun Aabusosa: 253 vovsiwldonmswne Nod
USung omsiaulavovgpaugtuus:inA Lcdgaquie
dvoonuUsucdnanav

3. ssfowsuans

usung Useldonmsuel 2568 91udu 384 duuin
Aaldusova: 10.8 vovsiwldsou Tdasimsiavla
wwudusosa: 1.4 WolRsunudiAmiuul ua:irmis
Judu 76 duuin Aadusova: 19.7 vovswldoIn
Msu1e AVTUSENY TMSLGUTAUD YT UDUGINY Ua:
SIAMUIYIDEUCDAD

4. sSNPSIUDIKIS
Quick Service Restaurant

usung UswolaonnmsuielU 2568 Diudu 88 duuin
Aausosa: 2.5 voosieldsou Taasimstaulawudu
Sowa: 13.9 WolRvunuUAWiuul ua:gmisdudu
36 awuuin Aadusova: 40.9 uvovs1wldoINNSUY
AvdUsSGNng TdasimisiGulavovgpauigaiuitay
Jsuadaaav

5. ssfindvus:InA

usung Useldomnmsuiel 2568 o1udu 82 Jwun
Aausosa: 2.3 vovsieldsou Toasimstavlawuiu
Sowa: 130.4 WolAsunuUArKuLY wa:imisdudu
13 duuin Aadusova: 15.8 vovs1TIADINNMISUIY
Avdustng GdasinmsiGulaupvepauigtuds:inA
wsosuaud uatudszinAaksgowsm ua:Wudusn
AUSUNY Depaunsluus:inAsu
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¢ ssivoIkIsnUssuoniliodal

 —
(& vouurs)
UMSRINTY
o Lidond

wwas
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py
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1. nguwaanturionkiswulioving

AN2:aaIKNSSUAzANIWAISIIDTU

gaaknssuaImswulavTneduusliuiaulasghvdaltiov Tagldsuusvaduayuoinulovimasgauns
dolasusawdawid109$ MsiasuudavwnanssuiusInARTAILEATUAUGUNIW ADIWUADANEUDYDIIS
wa:ukavnuIwovdanau soudomsthinalulagua:usanssuUs:gNAEIUNSIUDUNMSKAALAMSYATIKUNG
UodsdonandonatkomswutliavlngimswauunlugauAdoyamiwy wa:ifinegnwlumsugnsgaalanolu
Us:tnAuazciods:ina agholsfiau mstaulavovaaannssugoaviuagnudodadudunu3andu mavss
U2VPRUSINA ua:MswWasuulavuavnns:LIgUALREITDD

JovedAtyniinadoaadiknssy
(1) ulgviIgmAsSguaANISAVLASUGDWAWIDLDDS

mAsSgiunuINtuMsaluayuaaiknssuImIsSWULiDVINgWIuTASYNISCIY @ WU One Family One Soft
Power (OFOS) ua: Local Chef Restaurant lagijvens:auainisnovautiidunalnnivtAsugioia:dcuusssy
auuayumsasivyaAtwuoiNnnSwainsMetuus:=inA wazadolasumsidoulegvgus:nounistukdvlsauniuoinis
oghotdus:uu

(2) uwdldugusinadugumwuaAuiusvlavovdaum

RUSInAtRA WA ATYUINTUdDAtUNW ADIWUaDANBUDYDIKMIS Lazdoyanaiuisnasdvaaudounauld
dowalrndwdovmsaumoimisninmss:yunavnuipgvdawu 3anduoinunavnidaiinla wa:dnsudssy
tus:QuAKLEEULWUGVTU

(3) MsWwauuu3anssuua:NIsgNS:aUMWANUNIDIKISWULDIDV

msthinAlulagNMsWAQLA:LUDAQGIUUSANSSUDIKISIUSENCTS Bo8uNns:AuDIKISWULTDYDINNISUSTNA
tunovaulUgaumIBowitisgNaIuISNADUEUD YA INADVMSUDVRIUSTNATUAIUATUNW ADIWE:QDN LAy
MstAusSnu

(4) uwudluumsusinaldods:=aunisni

AUSINATKADIUEACYAUATUAINIDSUUSSSU 1390510UDVD KIS tta:Us:aumsnioInnsusIinauIngu
dowalrumoimisnaisna:noudadanunina:asivanuuancivdlomatumsudvdutwuiu
(5) inAluladiuazsovNMOYMSIAIKUNY

mistaulauovdovmvadna uwaawosuooulal 1a:msovNMvDIKISUSMS B291WuUs:EnSmMwiunistdniiv
Qaa WUADIWAGEDVAIIUNMSUSKISSOMSEWWANULBU La:aadio N IaduuuIOUDVSSD
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anwnisngvdufugaaiknssu

paarnssuDIMISWULDVINgdMsudvIUDINFUS:NDUNMISKarungdu Taun

—

(1) fUsznpuMssgpBLa:daKidEUBU: TAWIAWUSHUAUFOSDIMISAVIAULA:DOANUNINDVAU LIV
JoSIOGIULIASTIUNSHEQ ADWANIEUDUDYAMUMW La:ANgMWIUNISUEIsAaIQ

(2) $ruomsuazuusuGiTuIAIDUTOBIWHEDHIBEIBIYAIUDIMIS: HUNUINTUNMSENS:AUMWANUNIDIMS
wuliavTng Tasiuatumw Us:aumsad wa:msthiauatusUuuusouals

(3) AUs:nouMsoIMsRAAKNssULa:FUARUINAUSINA (FMCG): (3UlKAIWEATYAUMSWAULNDIMISWULGDD
tusULUUEUABOWICGsEUINTU TatdA1WTAIUSSUAIUYUIONMISKEQ SIUULIASTIU Lla:EDvNIv
MsYadKUng

(4) uwaawosuadnauazgovnIvIKISUSMS: Tunuintumstwulomanisidnivaala uazdowatkaniw
msuyodutugaanknssuimsilasunlavagiodiottion

AMKULNIVNSIIUVIUYDVUSUYN

UsUNn avauunuWad Sia (Uksu) didussiolagyoliuniswalula:ens:auoiniswulloolng
tRiAtUMWLA:U10SYIUEDAAEDVAUADIADYMISUDYRUSINA USUNTADUIBYIBIYAIUDIKISWULTDD
S:UUMSWAOLA:MSADUALATUMWIUS:AURAENKNSSY AJIWENISOlUNMSWaULWAQNtUADEdLtoY ua:
n$anunsdasiKinuRAsaUAgUALEEYMYMUENULA:DIKISUSMS UpdedonaidsdualiuayunIuaiuisn
ypvusyNluNiscdldussioMeldanwudadaumsuyoduntlasuuday ua:savsumsiaulalus:g:e1d
DEIVLIKUEY

2. nduwaanwurionkisigndowsousuds:niunazwsaugusuls:niu
(Ready to Eat)

NND:QAAIKNSSUIIA:ENIWAISIEVIU

NduWaantunIKIsLBLIvWSDUSUUS:MuULA:WSDUZUSUUS:NMU
(Ready to Eat) LfJuna'uwe‘mﬁtuﬁﬁWcumiiulv‘vamauaua\)wqﬁnssu
2111 Ioaaonotmmuaﬂnmnuqmmw sas1@ ua:AUAUAM dowa
thndunaanctunavnaididuktviungundneniwlunistaulauav
padInNssUDIMISUUssU

tul 2568 aaraomisusLdvwsousSuUs:muua:wsaugusuus:niu
goavidnAMolaulaagvdaliion @aoandovUuMsUENadUDVS UM
Janavotkudoldugaoniodininignan soudownanssurusinatu
watdsvAtkA W AtYAUADILE:QDON $OA18D Ha:uDYKINIVLEDN
2ImIsADAtUNMWIUSIAAKUIEU DINdDyauaY Krungsri Research
AQ310a109IKIsWSDUSUUS:NU- soufivnduoIkisuslduna:usudo
o:d@ulandsus:uicu 2.8-3.8% ciol uazdyaAiaalooimisusudo
tuds:inATlnegUs:=uitu 36,000 druuin

2eNVISAMU MSIAUTOYDLAMAAYNEDTOADVINSTYNUADIUMMEY
DINNISUYLTUYDVFUAIDIKISUELEU BoRWUSTNAUIVEIULD VSN
JA>waatkuuinn3a soudouusliudugunmwidowatkIusInAti
AWEIATYNUAtUAINIVINBUINS USUinulstdou Tulu ua:3anusoucio
uIndu UoSedvonaioritrius:naunistugaaiknssudidudov
WeUUNWAQSTEUA USUUSYEAS 1a:ans:AUIASTIUMSKaaDEvcinLtion
WoSNUIAIUENSOIUMSIUVIUTUS:E:END
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anwnisngvdufugaaiknssu

DOdKNSSUDIMISUBLTVWSDUSUUS:MULa:WSDUBUSUUS:MUbanutu:NMsugvdulus:audiunaiviiogo
lagdRus:npunmsnoluus:infFuazcivus:inAdiuimMaalaagvdaiion awisnuyvnaduyudvdunantiaaod

(1) fUs:npumsamisaaannssuna:dumaulnausina (FMCG): dAd>wididssudiugunamswaa s:uu
UIOSTIUNISADUAUATUNIW ADIUEIUISDIUNISUSKISAUNU wazlAdadngnisdadkuingrkiusiumuan
austhinous:inA

(2) AUs:npUMsPIMIsSUBLIULa:DIKISWSDUSUUS:MuMvLdDn: 1unguAuyvIulagtiunauIgdIuAIL
datrk MwanuIAIUgUNIW 1La:MsE3a0auUsssUKIa Bodowalknisugvdudumssuguoviusing
GAWUIULINGU

(3) wusudrawrmvouazgus:NduMss19€p8: Lvidunaduuancivaiuwy sas@ kéonguryusinAlawa:
wio:0AIWAEDVAIUNMSWAUUNEUA LAgOTTDINAMUMAYMSKAO UIASTIU ua:Mstdniivgavniv
Dkuhgluovndv

(4) dovmvoddnaua:uwaawasulaaas: TuNuINTUNSIWUADIUKAINKANBUDVEUATUAAIO La:¥d8aa
JohAatumstndogusina dowalkmsuyodudusim WsTudu ua:AnuEatuMsSadoIwugodu

AMKUYNIVNSIIIVTIUYDVUSEN

USUN avauunuwad 9ifia (Ukisu) TAIWSDUIUMSAILTUSSADIUNGUNSQNTUIDIKISLEUTOWSDU
SuUs:NuLa:wSpUUSUUS:NMU DINADIULBYIBIYAIUMSWAULUIDIKIS S:UUMSWANTUS:AURAEIKNSSL
La:N1SADUAUATUNIWAIUUIASTIUALAEIUDY USUNTKADIUAIANAUNSWUUIWAOATUATRODUEUDY
A2 IUADVYMISUDVRUSINATUAIUSABIA ATUNMW ADIUE:ADN La:AIUAUA

uonoINd USUNGIAZDUIEMSSadIKngRASOUAaURLEDVYNVAMUANATUTKLLA:EDOMVDIKISUSNNS
SouUfivADIAINSDIUNISUSKISDaOMSEWWa1gLsUREviiUs:anSNw Updedvunaidgdeaiuayunduaiuisn
ypvUSUNUNMSLYVIUMEldanIwILdadouydvaaIKNssUADMSIWUEAguLUay ua:saosumsdiiussio
(US:8:8100810IKUNEY

3. ndquwaadurivuvyuiRgdinmnitiognsna:itialA (Meat Base Snack)

ﬂ'D:Q(‘.‘IH"IKﬂSSUIIa:aﬂ"IWﬂ'\SIIlj\)Z:I_U

nauWaancuivuuuulAgdINLbadastdundunaantuniwauunduiwaasuauavlawaladuoviusina
s;uthu'r"iuaommoléanuuuuuLﬁaaz‘j‘;otﬁn‘mmm\)Inummsumﬁu Taglawr:naantuAnoUsGuduavAUs:nou
KaN USUNWAUUWAAsTtURdonaometaiusud “oootns” dous: nauoaawamnmnhuuwunsau (Crispy Pork)
ua:uAuKYnsaU (Pork Rind) Togjoasvomssusiugius “Protein Snack” 1Woa$10AWLANCNODINYULYULALD

naTUtuaaa

ZuU 2568 ﬁwé\)z‘;aua\)ﬁuﬁnnﬁﬁﬁn10Wud:dﬁumumwsaumsuaﬁa 2evlsAmU Aa1QUUUUULALD
onwdodas (Meat-based Snack) a\mmwumnumsuuouununmusuuso Tagtawr:lipU3guLlRsuniu
nauuuuuumsanmmnquuoumunumswaomnm s1MPUgINGvPusSTnATavIgN wa:dndKaNKale
UDVYRAANUATUAAIOFONIN aowathwuUs.naumstunz—}uuuuuuLneDmnLuaacnmlUumaowcuumacmrun
na:asivAnuuancivagivdotiiov IWosSnuIAIUAISOIUNISLYVTU

NWSOUUDVAAIQUUUYUIAEIIUTY 2568 §oldsulsoatuayupInmMsoonWaaiuntkiia:Aonssun1o
msaaatusUuuuikainkaty Taggus:noumstkAIUEIATYAUMSASIDADILILANCNDYDVLUSUAKIULLUDAQ
msdoansmsaaralduasioassA msmAUSIUbionuWUsTasnvssiD ta:nsidauluvuusudiulawalad
ua:A>WaUtouYRUSINA nanadumsdoaispalduduntuAINLInsUIMS WU Mstunrkaviusdu ua:nsti
waovILtUs:AURLKLN:EU BoapandponuLUDTUUMSUSINAUDVRHUSINARTKADIUEATURUGUMWILINTU Udde
dvnadatvayulomatumsiaulausvaaIaUUUYUIAEIUUSSUTUNIWSDU
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anwnisngvdufugaaiknssu

ad@mNssUYUUUULIAgDDINLUDdOSTanuytu:MsuygvIulus:augv lasdgus:nounmskainkalgnguidnul
Maala awisauuvnguudvdusaniadod

1) QUs:naumsuuuumﬁu:mnutjoua:é'tg\?'vu: LfJunq'uF'iUabuuu\mamuumtmy' TaodAowIAIUSyYU
AUAUNUMISWEA SIMDIKUNEY LA:ADIUKAINKAYUDVWAONUN dowalknisuyvdudiusimiuaalal
ADWLTUYU

(2) AUs:naumsuubyulAgODINLipdasualUsdumvidan: Loldunmsasivnavigdulusdu AcuA
mvolnsuinms wazmwanuaiduguniw agvlsiou dunudanauigonsigvavidudadinadiAnyiu
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Boasrodumins:uuAuMWALTUYIAtUNNDAUDYMSANTULIU
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1. N1S31AS1:KITONAYNSYDOLWISABDVYNIVNISVAI KUY

NagNSKANUDLISIADNSASIVAUQASKIIL "MsusngAduAsDUAaU” (Reach) ua: "msasvanumuaz
Awawsatumsmmls” (Value & Profitability) tuudazgovnio amisivdiuavasyunuinua:3aqus:avaA
[BonagnsuopvyDYNIVKAN:

younmv

- unundonagns Janus:avAHan anAmMLUIKUIgHan
MSYQIHUIE : : v
1. Modern Trade Volume Driver JulpdpugDaUILUIASIU a$1v RUSINANDTU,
& Brand Builder mssuguusudtus:auus:ine ASDUASD
2. General Trade Cash Engine asons:uatsuaaniuno SumUannovu,
& Wholesale & Deep Penetration 1D1:ENUAzASDUAJUNNSAU ©@US:NDUNISUUNQ
sUBU lan-naw
3. Food Service Value & Growth Juipdousasirisdudu Tsousuy, Suonas,
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4. Distributor Strategic Extender vgngnIsinfivtungulaw: SuMI@WIENY,
& Specialty La:¥ovMYIKLADY aaraunnovligd,
Channels ADIULBEYDBITYUDVWUSTQOS naussNonL

Tasvasvdvdunaaviiirususiiilduavsoonmuvliuwevoauie uclu “s:uuiGAMYMSsA” AlEsy
gonuua:z:Nu ¥oonv B2C Wiudovnmvalslky uazgavnvaoldy muihawugiusieoldnuuav tuuou:A
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2. msdduviunaznisavnuidvaniunda:gooniv
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(SIOLTUNMSIWUUS:ENSMWIUSIUAIINNSUWE D
mso1waum Tagiimsavnuiufuunugua:wunvIu
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2.2 General Trade & Wholesale: InSatngniluwuznuyavssinokisuovUs:inAlng

GApsINguLa:AUIAUSsUIBRSNALLLIUTdEN 1IS1cITUvIUKIUTASVESID 2 LUUREIESUAU:
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- MsWaluKaanwuAsou (Co-development): 1s1riou
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Ua:vuUUS=UICUYDVLWINLYN
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2. msz;uUs:anﬁmwua:qtum (Optimization & Value-add):

PINMsavnuiuNMsALduvIULA:ALVIUIRWINMDIULGAEDOMY IWDIWUgDaNSIa:asIMIS

3. n1svg1glond (Expansion):
pInMsiolium:dnaaia Food Service Bodyamaoua:asowusiass:g:e1d wSaunumMstdwusoas

Waugnamshdotungutawi:

MsavNUDENVCDLIDVILTASLASIVWUZIUMSNS:DIYFUAT AULIUMAGUIU LAa:MSWAILNWNEAMUIaWI:
nvdinsuudazgooniv d:duusvduindaudriAcynmirusdnussatdiruignistaulanN1oNISdu uazasiv
wacouununtktpnddnsSudiioRUlus:a:10
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¥ovn1vn1sdavoon (Export)

(dpvoIndadinadumsadveanwaasntuniitognsudssuoinus:inAlngTugornateus:inAndlan Sudaitka
KanNUIPINNISS:UIQUDVISAFASUNDNA WU Isanua:mioe (Foot and Mouth Disease) ua:lsApRond
wdwWsmiudans (African Swine Fever: ASF) z-iowatﬁUs:Lnnr‘itﬁmssaus‘umsmuﬁtﬁaa@nsmnLJs:lnnInaasho
wWumvmsigsuoudina lasdduthediluds:inAtunionAlndtAgo Tdun arsistusgus:sisulagus:sisuand
Weuwn fAuws soudivgoono doAls ua:cdJu Wudu

dvdu ulswseno:lukdotugihgaannssuoimisudssuoinidognsiuds:inAlng uddnamwlumsvens
misdvopnwaanunavnangoaviddodnaagvivediAny usundvldmrxuanagnslaguuvngunaasicun
twamsdvoonoontdu 2 ngukan Taun

1. waastunuwssUuonilinans dodaaadvoonkanagius:inAgoonoua:asistusgus:ssulagus:ssuad
2. waanwrisamisnaaudssy vidaaradvoonrkantunguanmwglsdua:us:inAarnsgosm

dwmsul w.A. 2568 UulluUAlA>WAMNgDgvUINGDSSADEVPRNUDLUSYN Taglawl:aa1aKanNuDv
waantuAwdssUonilognsagnous:inASooNY WMWSIULASUZADD:EUTFYNUWUAD uEnguanAkan
BolusrummsgonviusunaumsadvsonacavegvbiisdAnyibaiiounugdonauknth Avd wWiusyno:asn
thiauawaanuAunganAMKUTAWULAY uddiednunu:ns:udunNIsAadulouovssinduaIKISAdDVHIU
MsWorsnkagduaau donatkmsisusklieungnmikuo:ifadutulasnan 1 uavl w.A. 2569

tuytusldednu aarakanuavWaastuAoIkiIsn:laulssUagous:inAaksgawsn Uil dovinBryniu
A wWlkudusumoumstiiovua:ulgungmsAPEISULSY TaglawI:MSUSULWLBASIMBUINEUAIDINUS:INATNY
tus:duAgvdusgvidsdAtydvIGEVAUT dowalraduNUSaSIMINEKaIUSIUB:aDKEDHEYANSTOEDFUM
ua:KuUlUUSKISADWILEEDAIMSANQUIUAWUZIULWDSDVSUADIWNUKNDOUUDLUTSUNEME UDNDING NMSNEDY
Jsugusimaumihitn godowalikndiunasoddlumssauiodumihidnoinus:inAtunimaidus:andda
DghouIN

2INUpSudvnad dowatkepauisupoustntuds:inAaksgowsmiudddinsiimamsails agolsiou
tugovlasuagameuovl anABunauuidinisdvdodudagivdattiovuindu soudoisudnisdodo
WaQATUNtKLUYDYUSEN Taglawi:nguaimiswsausuus:mu Bousinamasio:dudodeatuayuaAtufisouti
gpavsluaaaansgawsmMouudliuwWuddua:aulaldadutut w.a. 2569 dolu

42  usun a. vaunduyad dia (UKIsU)

9IKsh:lanussu
(Processed Seafood)

usSun umiBeWad Sina (MFOOD) Wu
USUNAGAIUIBYIBINIIUMSHAALA:SIKUNEY
waanounoIriIsn:ztaudssy lagdnisaidu
gsﬁaﬁnsaunauc?oucimsﬁomjmqﬁu MSWaQ
NSAaIa UazNIsSYaKUIY WAANUNAKAan
yDvLUSLYNY Us:NouQde

&

1. duAnduaakisnaandssy 2. uAINAUDIKISWSDU 3. duAiUs:nndu 9
(Processed Seafood) SuuUs:n1U (Ready to Eat Food) (Trading)
taun ?lumUs:LLnnaunz‘ZuUa'l Idun JumilusJuuuwsSouUso ua: laun 3uﬁ1_?unc—jus7c15tf1
gnsukin gnsuno Fudan wsousuds:mu (ustdu / usudv) uBudo Wwu Woua v Kin
iIMiUa1 neadu notusduuu Boddandunanuidnaasn Koo Wudu
Auua:nNDQ

UsUN4g olumswauWaanunndaumwavua:Uanasismuuiasgiuaina lastsinalulaginuale
UMSWaa ueNPINUIVIINMSIVYUAWAUUNIRNAANTUTITKILA DeNvCiDLiDVIWDODUAUDVADIUADVMSUDVRIUSINA
naguudaviy
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BRAND

UsSun a. younnuwad d1ia (UKIBU)

.

ANWSIOUSSAD

U 2568 @ipt0ulukumsusudomMuNaIvAIUMNMeINUoSuMeUDNANUNIU LTUSBND:LNGY
Auusonadududunuua:MavBoupvRusInA udsIgoAvLvIUESIVAIVLTVLNSLHIUMSUSUWDSA
FuAmuaugngguaaatkl twaadomsiaulaogogodulus:o:e1d

dmsumwsouwamsaitiiuviutut 2568 usyniiwaus:naumss:zanddavtUoiAguriuUnountin
TaodUodunantinanin

- MsiWwWuduvavsiM3anduua:dunumswaaavwans:nulagasvdasasimisiudu

- Yovnmvaaraaa (Traditional Trade) Us:auama:aaouwhocT:)cnuamwmsugﬁoua:r‘hé\)z‘;a
UDVRIUSINAS:AUTIUSIN

. ulgurmsusudumGaumindwovansygy dowalknistaulatuaaiacdivuszinATuidulumu
wWhrue

pgholsNmugpauIsiugovnIv Modern Trade gonvidulaagvudounso lagawingudum
wsSounmu (Ready-to-Eat: RTE) Aldsunmisaousuogivd d:znoufivnisusutdasuwnanssuyoo
RWUSInAgAtnNIdUADIUE:QONEUTEY

nagnsaiunisaalanaznIsyy

WaunluUrymuazasiolomatk uSUNTAaMKkua 3 nagndkantumsdulpdoussio Aol

1. ms$nuagnusieldidufudavnivaalaaa
usutng Tadidumswauunndumiu “ndausimeoauen” (Affordable Price Point) Lv‘\'/as“nmgw
anAmiudovmvaalada (Traditional Trade) lagidumsusmisdaMsAUNUMSWAOTRDUS:ENSMw
goga IWatkRUSINATVALITELAUMATUMWUDVUSUNTATUSIARLKLN:EUAUEMDLASUTZND

2. 1svmisiéivlafundgududlauina
doumscivupanudiISOHMINUANIULI USUNIAYLITU MsWaunduminkiitungdu RTE pghvociotlin
tWatwuasuuuomsaaialugoono Modern Trade lagduu3anssuAUSEALA:NS:UDUNS

_——

3. msua‘wg‘lugnﬁﬂuaamdwds:mn
Waaawans:numinuluuigmsAtuuIvUs:iNA UsBnldUsSUNagnsidosntums vsngaalalugo

[y purgy

imAtkuNdAnomw Taun:

- glsUualodeids: in:aaauasidduaooalasids doiduaaiandrmavdogoua:thaoiudAny
nuaumMAUMW
- BIWYA:3UDN: 1SOLASVTIUINATUIMKSEIA WiugDvNLWUSTASDYAU

usGNn4 WatusiMsUsunagnsALjoliunvmMssnuZIugnAmLaULa:NMssnaaalikuiG Margin gvo
D:B28RUSUNEINSOUSKISSaMsAuNnuULa:nauasivnamisnidulaldosotunvuazgvéiu
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waancunifkuiul 2568

VK18 gndudainaa (sUindgd, Ko, a12) gasiendsis 500 NS

nauwaanturiandudainoasunsvwiFy (Exclusive at Makro)

USUNa TAIWUNZURAATUA andudainaasunsvlawl: WasavsuAIuADYMSsUDVaa1aMED Tagjollu
msokueriugooNY wiAlAs (Makro) wuu Exclusive tWatd:ngduyus:naums$iuoikis Stuaasnwa

ua:igMs1wgoulasaso

Waastuitungudus:naudouandulainaa
3 sunsv wgndkuhgldusig SKU Taun
1. gndudainaaguindsd vuna 500 nsu
2. gnBudainaasukoto uuna 500 nsu
3. gnBudainaasUard yuia 500 nsu

U

Avdgndudaiuda:sunsoldsumsoanuuutkasulongmstdviufkainkats nomsthlunaadkuihekii
$u msvamutuyldn wymuidu weatdudandutwuyaditusiuomis Taggonvnumwiangdudaiuas

LIASTIUMSWAATULUUDUUUDVZNBUUAIAST UKISY

n2101m andudanauikey, Sni
na:1dnkuan 500 nSu

IWosovsuADIUADVNISUDVRUS:NDUNISILA:
ssNoS1uIMISALDOKIGNSUUMATUMWE WAADIN
IsvoTALIasITIU USENY TRADWEANUATUMW
Tag oW UINAAAUAREIYIWUUS:ANSNIW
tunisusKisAunuua:AIE:aINIUNISIZVIUYDY
WUs:Noums

NGuauUA ND1W1 gnBudainautkod, gnsudan
$n0 ua:cniUa1 uuna 500 nsu WudumAwauun
Ju (WoaaUToNIHUS:NDUDIMISTUSIUDIMISILA:gNAN
noTU sou 3 SKU

1. @nBdudanaulned uuna 500 nsu
2. gnBudasnd vuna 500 nsu
3. IiUan yuna 500 nsu

46  usun a. vauniduyad dfa (VUKIsU)

11692 anduuan — nauwaancun
$1ua:qdn¥o (Exclusive at 7-Eleven)

tWaaaulongwnanssuusInAlugavNIO
$a:aondo USUNY TAWUAIUKAINKAYUDOFUM
IWo SWUouuu Only at Size law1:Au 7-Eleven
lagyvwudumuunan:nasa Suds:mua:adn ua:
thURUMsBosudsaus:513u

NauWaaNtUriavNadUs:NDUADY
1. udd> gnBudaivdane yua 70 NSu
2. ud@d> gnBudaisnd vua 70 nsu

NvaoVWAQNUAQNDDNUUUTALIKUI:AUNSIOU
2IM1s310KdpupvmuLau TagAvAtunwidaUal
sasidnaunadou uazlandnunivovandudanl
as1 uddd gnsudaivdanslaalduddguuiaBuldn
SuUs:niuvie vruzAansudaisnidsunsveid
goutwuAdIwLancdivua:nMvidantiiugusinatu
goonmvoldgdnu

dUAU d1andudarWad 300 nsu (Meldlason1sduAL 7-Eleven)

Wadouaanguansulal ua:saosunUdavMSUDORUSINAUNGUDIKISWSDL
SuUs:muRtKAIUALATUSIAUS: KEQ USUNY TAWUUIWAQSTTUA J1dandulaiwaan
yuna 300 nsu Tagldansudainsvouduldudandukdn drksSudikinenIugovNMO
$u 7-Eleven metduudAa “Sudu” Bvolhtausiuyaimiswsousuds:niutusi,m

Andovie asulongrusinAtudads:3du

J1ognsudamadnduyoimismuiGuonitusasadasu
wuulng wanuiugndulaiAtumwupvusynd L&3SWwSoutoady
tudsuruAkuaudokdodo ussasicurivuia 300 nsu
QNEDNUUUIREDQAdDVAUWNANSSUNMSUSINALLUUISDADU La:
awnsnzusuds:mulda:aon wmudinsSungudnisau UnfAnu

wasdurmviunuo oKD ImIsUoKaniusiMUs:KEQ

JDINVIKADVYDQUWSID lIa: naaudan
as1 EZYGO (351n) uuna 300 nsu

usSung tKADIWEIANYAUNISWAUUIRNAAN U
2ImIswspuSUUs:MURaaUTONgWANSSURUSINA
tugsaUs:513u TagyoltiulyamisineAdionanund
awusas1@ AdUAnuAdIWa:adniunissuds:niu
La:MsSNUILIASTIUATUMWAELNLEUD

IWYIDUNVIKEDVYDAU:WSID d:fpudaanund
DImwislnamAld adgsasinaunanula:NMSAQESS
3a0aUDENOWAWAU IFSWARU naaiulal LWousU
ADIWBUAULA:ADIE:QONIUMSSUUS:MU tKN:aKSU
Avbokanua:dotsudou TagowsIKgmIuEDNY
$wa:aonso 7-Eleven

drathwsnn:UUannaa na:wWnasn
as1 EZYGO (351n) uuna 300 nsu

IWolkanandoviuwndnssunisusinaludsa
Us:o1du lasthaoiudAtununmsAaassdanduua:
msUsvsanAvsasauuUAUchSU ADUAAUMSAIGD
fivAdWaUQaNOINBUINISLA:FUMWUDVRUSINA
AMEAUIASTIUNISHAALANISADUAUATUNIWA
aLi"1lauaua:Idumsgwn:nuUaaoﬁsmms

DINUUDAQALNAID USUNY Sowauunuy J1otwsn
n:udainnoauaz:wnasn as1 EZYGO (58'Tn) yunQ
300 nsu Bvudignaancwilusikisinedolaun
AULAY WIUNISYQESSDVAUS:NDUDIKISDENVAUQA
Aodinade thwsnn:Usasidinaunaou Jainnaa
wa:Anascn walwunmoldanamiswsousuds:niun
thNvAcWDSDYLa:ATETD A UFUMW tKU:dIKSU
Aolonanua:bolsudou 2103 KUeWIuEDONIY
Swaaonbo 7-Eleven
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nvNssUNIvYAIsaalqQ

Makro Horeca UKNSSUSSAIDOIKISASLI 18

muuuntns Totsm 2025 (Makro HoReCa 2025 — Food Infinity) nSourknssussivoimisus:inAlng ﬂS\)
A 18 Douutoa uUsutn 8W udBNSGAS PIfa (unsu) Kso "winlas” lasdamu: LUuonssnammss duus:tnAR
?mynaoum)u aauohuwua\)msaomutuuquIomnoaaLwaomsaouaoaaumlmuu ucitdunisovsiNgiu
LBYNAYNSIWOLASUASIDTOADIUAIISOMOMSUIOIULA: uumaaumsmu[mam\wosuuaossnotsousu Su
OIS LA ssnoaolauo (HoReCa) uovlngtumwsou

uUd viuwdalas HoReCa TathiauauusAaranmeldds “Food Infinity — ssivowmslalaliduga” do
LUuuu:mowonaUnsna naumwamnouaoamamnssumms?uannmsuvnaaoun:nquuuuau n:nunuw_
UDVAID Infinity Zuusunu Iulwemaan\)msmutmamomaluammuu ucigowiugnfio nnamwtsuomno
tNaDINNMsSUSUAD mMswauuntnAtulad ua:nsthudanssulku @ uUs=gNAtBlussiDoIKIS IWDSDVSUADIU
cnaomsua\)wustnnnLUaauuUaoaamaaoom

usUn uKIBEWad dina Tdapusuuudha “Food Infinity” 2ghvBaU KiuUMSWAILINAANTUNTKUNKAIN
hawua~a~naumnanumuaommslna Taslawr:aghogomsdosaaminAxudEouavUAruLT U WY Korun
Jan:wo duldmsasusuoinanAmilusenod

Ioa?uUuToumsmLauasUuuuauthu nun:nquoLoun\)musammua wnanuad Taun anuuanaIma
na, anuuanaunss anuunsmluu ua: anuumuuu wa:NguaIKIsSWSoMULUULBLEY (Frozen Ready-to-
Eat) wu uuuauuwemh, uuuauuwenLuJ, wnvduuza:nodain:wo Wudiu

waasitunitnanda:fioudivnmswanus: h:n\)u:)cmssumswammmsnu:mnounrumw WolKIGFUARNVDSDE
n ua:dotvAcwdulngogourinso oaoandoviuLudAa ssnommsfcﬂcﬂuauao yovvIu HoReCa

He
d Wan oungshnaumsZHasmn:nuucmcnoua-mauaonnamwam\:ﬂunqoao

3LV

Ct
..C.

fionssu ud:‘bllvvs' wWufionssudvlasumsviodumagnsudal
Metduusud uddd ua: UKISy Yovusen umdeyad sina laud
Saqus: aoAWaLWUTOMAMYNISUIE La: o\mothnaqus nouUNIS
laantuamqouua\)usunq WiunisthiaualuywiAvaIugQnNIanso
iInANacio a anAMIdnaaovdy WSDUTDLEUDANUSTAULUUWLAY
souriukvudAlAs

WUl usuna TdusnesUuuuionssulinsaunauuIndu Tagda
fionssutdesdunauu:thdum twyow Long Weekend ua: tnFima
Sungaginaananol usnNoINMSIATUFIIASUASUNS UIODUINDY
KUDVDDN UIDWE ua:autauudd goldiwufiionssulu awiains
ANSOFQ UAzEISIWBUNST WD EvanANguRUs:NaUMSIUWUR
dAacyundu

Aod nnnanssumluun:)unwnu IUsTuuuaousons Quypauy
amsuaumthuua aumuwouaonouusuouma:ma HLUSUQUMIBY
1waas1omssuguahwanouaaouwamomaluaomaaoU
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raooINTdnaAdvssAPWaDMISUUSSULED USGNd TaldolRusudaansdoldusandusanisudutunisnaa
2IMISUUsSUATADINUWIUAIUSIAIDENDUIN AVd IWoSamsANUIEUVAD:IAQTULA:aUISOUSKISKOVTS
aUmuldagholus:uu UsUnaSoldrhnmsAnuua:avnunaasiowisugnstueY TaaiNMSWaIUIS:UUMSLAgD
OWKAN3BINS SOUfvMsWauulyaanstkidndwsAdIwauIsa ouldsunissSusoou1asyIucIv a oIn
KUDELIUSTUIALADNBU BNALTVSOUAUBUBUIUNMSUSKISSaMSss:uuansistydinAcv a upoWASUBNADY

AN AdTKNSSU

aoumsadsimugansyululs:inAsool 2568 Wuwdupgvuin Tasgooasolisn
GuusTiunmsusudawuduudsaaavitugsolatslasuia 2 dolasuia 3 tuvnu:Alasna
4 GmsuUSuddIWuTU udpgolsfiou symwgaasivd 2568 UsudaiwuduliisiAgu
fuUnou lagdannarkanoin 2 Uode Taun

1. ADWsOulpoINMASTLa:NsudISUNMSAadVsanKtuUs:INATNgY

2.mss:u1quovIsADROAUDWSMIUKY (ASF) Bowans:nuonANULFumelipeav
ua:agituovdhna Wovoninuasnsiduusdsmsdsamswisuua:sinanuEsme
Taundu
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anuu:Waanun

usung TaddunisAatdonua:wauunagwusansiinu:aunuanid:udadauua:AdIuaovNSUsInA
tuds:inA Tasldkanniswusmaastiunswaunangwugmusssus1a doudargwusuioudosunoawusg
uonond goldthsnenmaasuazinalulagmsuwnguiUs:gnalstunisusuusowus IwatkldansAbAdW
udousvuawanaagy soufivasuaupvAILADVMSUDVHUSINARAaYMSLiDgNsAtuNw Tagustnd Tarhms
goanswusua:tnidoansarowusiauuisn 3 a1wwug wathuiwauuiusudsowusua:ldgvonotuwisy
vovauv laun

- [
-

1. duBoanswusgqQsan
a

P gy

‘nswusuuanutu tauApaduavdy KUsn uazdvunatned Ioauuamnuuousouah
Sromenudousy Mikawsalsuddhiuamwidadaulda o umsnaa\m‘,ma uzaudnsu
mistduwawustunmiswaagnsyu Boo:dowatkldansyunidadiuudouso Tasd ua:ls

szgzDaluMslagvQauav

2. unsognswusar$oln

-

answugdianuouzlduApdu1d Kydv a1 thananua: 1ldgvantno A Wudousy
nUMU @ wsaUsSuANAUaENWID0daUTAE deovie ua:dndwaisatumstduuiid
tk:dnSumsnaatdundansaovanrawuslogmswaudiuaigwusnuanswusuauadiss

nsWugloanuouzlduAndu1d KyUsn a1dde1d suswdnaiuids udousonuniu
uadgovy Kananuazidgvanino :dmsuldnaaluudansaovangwuslagniswau
Jwaewusnuanswusaisoon

3. UnBaanswusuaudiss
a

AAvIa:N1sooNIUUWISUY

whsuansuav aUAda3 dvaghchuawnyidu S1nauingaw SVMIQUASSIBELN USIDUADUSDUADENIU
JamwaimeAdua:Kivlnaninsusu Tosusung TAWmsStUNEMUAALWASUMUADIUENIISOIUNISUSKISSaMS
ADWLEEY Wasudiged adadmwdas wa:msdamsadudanasiomodomw (Biosecurity System) $oisu
AuoINMsIdoNamUARIKLEUAUMSIAELES TansiscydInAWuUIREOWa Lazs:uumsyudodadnUanasie
MdvdonsUoviumsaadas:k31omy soudoMsuegNWUALEEIE:USIDIUNMEUDNDDNDINAUDENDSALDU
MUVIASMSADUAUMSIIN-D2NWISY

St uumSlﬁaoansUs naud:)smslﬁﬂDZUSULLUUISD@EJULUOr‘iGﬂonsaqunnIsm§auuW'/aUaoﬁu&'705w1h~
ua: msnaaotusuuqusotsaquUsummn (EVAP innovation system) ToaumsUqusoIsmsauihu
anmwAdmukanasaanmwdas lwanaunuamhnututsolsauthastus GUALKUI:EURUMSIdgvaaDaLdaN
uanmnuaoumsmoooshuunauaumsthmmsua_uwacﬂuum ua:SawuRtkdadawisauaaowganssy
musssusIaldognotkuay soudvomstduavasivitkuzauiudasudasussinn walkdasludauAssea
LazauisasoylGulalad

uonoInd USUYNa Tawauiwasuldgognstkiilduwisudides TasdnisuskisSaNIsNSWEINSDE100
Us:ansmw soudvomsids:uudamsupvlds s:uuthdath ta:nisqQuanmd:udadaunmetuamuus:nounis
MUKANNISADIUKAINKAYNIVEINIW WSDUNVNISUSKISIANISWANS:NUCDEVII0dDULAEUBUIUUSION
lagsou Snnodoldathuoviduoinwisuutslumswaaufiadomw (Biogas) WolhutsWuwdoiwavnaunu
tumswaalwwirdmsuwisuanaoe
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AUNIWNSIAgVdQ

UsUne Tawcauuns:uula:inATuladiumsidgvgnsagivdaliion duldsuuiasgiuco a oInnsulAdas
ua:pudgvunsu ldun whsugnsdaoalsadinuanmios, niasgiu GAP, wasugnsyudaaanisisotlinuav
ua:whsusnyavudaadau Wudu

usUna Tuwevoldsunssusavuiasgucho a tidu ucigoloweuuns: USUMSIAVIAIMETAKANMS
tatotuasaamwdas 4 Us:ms Taun 1. msldsuansomisuazthanuidaoms 2. msogludvUdQdDUALKUNEAL
3. msdgumwudvusvua:luimsuiadu 4. mslduoqogodiwalkransinouay TaeldMsIagvIuuKkanaas:
ASUATUAUUS:ENSMWIUNSIAUVGDWUR Wauwaudumsowugnudousvua:amisRonsuINISIKUI:EL
Auuda:Sgyovdas usnondgodiduviulagmidvivguniwuovau a3 ua:&vudadoulaus usvng
AW AYAUMSIIKFaSTaunwa TagidaouwnggAdUAUWISUADEASIDFUNIWSKI1DNISIALD
rinwuansUogo:lasumssSnuiaukanadadnwaas (Animal Welfare) Tasdarkan "mistdendnhunadomw
2eNvSURQEDU" BuUs:NDUADY

1. mstdemeldmsnduAuQuavavdasUWNIua:SIWaNssSnuIAS DU

2. msné’nté’somst&mdﬁz‘s’au :JWaISVMSID3 yLAUTatUdaS

3. mshviuscuiuBudsicdtiwariuuomotkbtumsquadastiiguniwdmunanadaaniwdas ua:
aanwdulumsidencnudadw

n1sidagundaviia:waiuinisndinegy

1. IWuU1asNs Biosecurity na:nistoviulsas:unafugns

uSGn4 TafMkuatAwdnoIUL B RDUNWASU MDUWURATNAY ua:nourhvUlUWURIEEYENS SOUHD
msugnAuvILtULda:WURMSIdEY upnNoINd oldrhruas:douURUaTRLiyAaINSWISULA:FUIAQCDTR
Jauamuaghoinsoasa Tagisuonmsuandoliwinomula:snihAsnunAUUanaiuRaacio a as:kwun
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8 ue MOd3Ng nauus:nu 7,000,000 216%
9 une AStug DFdUsS:LaSTa 4,838,000 1.50%
10 UL Jasws guudad 4,003,000 1.24%
amuuua:unavnunoly 93,725,630 28.98%
sou 323,400,000 100.00%

nautioRus1eTka

awAUsINQluayan:l0oudoRku tu SuR 30 SucAu 2568 Gavd

9IUDURU

1 AsoauA$) "sdsalanwu” 186,999,670
ue 195y sdSlancu 99,301,860

U Tsua sdslancu 38,090,450

g dStywou sds1lancu 19,477,350

e osana sdslancu 18,917,350

ug nsvoliysa sosilancu 1,212,660

2 ASDUAS) "BYIASUINA" 16,226,660
g 9gNs BVINYIASUINA 16,200,000

ud. Wendad sicgiAsugna 26,660

Sou 203,226,330

57.82%

30.71%
1.78%
6.02%
5.85%
3.47%

5.02%
5.01%
0.01%

62.84%
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nA1soonKannsSwegou

UsUng TuldoonNKanNNSWEIBULWULAL

nsorgivuduna

ulgurgnisoneduna

1. USUN &. vauunuyad 5na (unisu)
pas TcnsSpga: 50 vpoMlsgnSouNIstousou kdviis:matsuldenidubinadsndu

2. usUntutAganv 15 USUN
WDISTUIDINWAUS:NDUNMS ULa:dNmwWAdDvN1vNMISLbuyovllcia:ussn

nsogIvudunagdouKkav

- eSS B Uwe.
uUSuyn a. usuunuwad 9na (WHKIsU)
“SORKON" 2565 2566 2567
SUdURU auRU 32340 32340 32340 32340 32340
MIsans (vUNISLBUSIL) uIN/AU 044 0.31 017 0.41 043
oudunwade uIN/AU 0.15 0.10 0.20 0.25 0.25
pastmssrgvulunaciomisans 2 % 34.00 3220 117.60 60.90 58.10
KUNYLKQ :

1. mstranssusulunavavustngoinulbutuau WovondovsomsaulaoInAUs:yuaITyRdoRuUs:5U 2568
2. sastmsrgluna mudtudIntbudunadiecomisgnsauouNIStBusdOy
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nswgaunlslunisus:naussio

4 . . . = .
1. NAQU (nssuan3Wuyovusyng ua:usvnene) 2. a\)UQnasw
tu 31SudAU 2568 tu 31SudA 2568
s19MsnSwoau nssuans yaAmuUEE ms=As:AuAUanIGU s1wmsnSweau nssuans yaAmuUeyd ms:AUs:AuAUaMUU
(@uunn) MSLOU (auuin) (3uun) MSLOU (auunn)
1. AGUAtEUS:NDUSSAD 1. oimswyalnl 1 (taui 259/13)
e o dvoginuudows:Tuuvikiio nsoNwe usUng - 28
11 ndAu 1 wdav - 81 m1s1voNn usund 26 28 N

uydvws:lyuotktio nsvinwe 2. 2amsuvivwa

Advdtinoiu AvagnNoINdUIdWA DvKdIaaynsusINs usSung 10 88
S ) . Wiuahunviuua:lsomunaaomsuussy
1.2 AAQu 1 wdav - 6 1s 3 VU 34 Ms1vN usundg 136 88

DIUNDUIOWE DVKIQaNSUSINIS 3. DImIssuDIKIS

Advdtinoiu nalsooiu AvagnoitnouIvwa vvrndadaynsusims usung 2 8s
S . . WBLusuomIsThL
1.3 Adu 3 wdav - 4 1s 3 vIu 36 Ms1vVN usung 41 80

DNBLIDY YvKIQdUNSAIAS 4. ah1mst;omuwammmsuuuuo
idouavdiinuiu uazlsovu avagNoNBLIDYAYNSENAS DVKIQAYNSANAS usun« 20 80

3L

WBL0ulsLVIUNIDIKISUBLT D

14 Adu 16 wdav - 4 Ts 78 ms1oN usung 237 - N
NdUIWE dokSaaynsusiNs 5. 2aimsa@unvu 14 su
Advormsatinuiutked avognonouivowa dvndaaynsusinis usung 78 -
S . o WBiudunviuna:zarunoulien

15 Adu 10 udav - 33 Ts 3 vIu 99.1 Ms1VN umsewad 14 - .
Swnaiiov dondaaynsanns o PALETRE L E IR
Réousvadinoiu ualsoviu avognonalWovdaynsains dondaaynsains  umisawad 123 =
G - . WiudunviunazlsvviuuKiBawad

16 nau nun5 1 uwdav - 90 ms1v d. UAdad 05 -
Sunauingov SvkrIauAsSIBELN 7. a:m1selhunmu
Advvavuravthtuwisuidevans AvdgNUYDILUIBUT NSOLNW umBgwWad 8 -
s . o e WBLudunviuve

17 AAQu 1 wlav - 2 1s 80 ms1v alanoa Wad 9 - .
Swunalioo Sondaunsugu 2 B A R
Adousodrtinoiuia:lsoviu AVDYNDUNDUINBDY DVKIAUASSIBIUN d. UAdad 193 -

WB1uwhsugns Us:npuadelsvldou 36 Kav
2. AdusoMsSWauLn ua:IsvvIuWaaIKISTOS

s . . 9. pimsua:doUanasio

21 AQu 17 wdav - 312 Ts 2 vIu 77.8 Ms10N usung 42 269 [ M o
" . - = AvognNonNdLUow Yvrdaunsugy dlanoa Wad 16 -
DUNDUNVADY DOKIQESUS R -
P WBuahunviuua:lsvoiunaaorisudssy

2.2 Adu 9 udav — 159 s 2 vIu 68 M1V usund 33 -

DIUNDUNAVADY DOKIQES:US

23 Aau 24 udav - 269 1< 1 viu 48 MSIVN umsowad 52 150

u

DUNDUNVADY DOKIQS:US

2.4 Aau 1udav - 2 1$ 101U 56 MsSI0N umBgwad 0.7 -
DIUNDUNAVADY  DOKIQOES:US

25 AGU 45 wav - 549 1S 3 vIu 30 NSO 194 1A 1A wa 142 312
Avagfsnaunvaoy SorIaas:us
** fUs:AUDVIBUYDY UUD. aupuliuwad

26 AGU 5 ulav - 311s 1 VU 33.3 MsWN d A 1A Wa 14 410
AvogRsINaLUDVSIBUS SVHIASIBUS
** MUS:AUDLIBUYDY ULD. duduunuwad
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3. InSovdnsia:gunsai

1. wSovdnsua:punsai _

s1gAISNSwWaFu

ASsUaN3s

yaAmuUtys
(3uun)

L usung 79
Blulsoviu 3 UKL LWowaaIKIsLUssU
2. inSovdnsuapunsad o
4 umsgwad 133
Blulsooiutwanaaomisn:taudssy
3. nSovdnsua:punsai o
d. Jfdad n

WBluwhsuans

tu 31 SudAu 2568

ms=mus=Aunuanvu
MSLoU (3uuin)

88

213

4. dogyey1BInau nax/KSadouanasiv (Itgnssuansuovusting ua:ussngos)

Js:lan / anueuznSweau

doucdiwunoimsaiinuiuuazoamsisvviu usung
s:gz0a1 3 U
Avagnanalbiovunsuguy Sorn3aunsuzu

dryoudinduwsosudvdanaso usuN«
szg:e10 15 U
AvagNdnauIvwa dordaaynsusims

dcynynindu s1udu 964 asivon usung
stgzoa1 2 U
AvagRdnauIowa dordaaynsusims

deucysindu Wisn 395 1S 1 viu 8 mswon & UAdaS
s:e:e10 1 U QIA1anavtApLs

wciplUidon 1U

dvagRisinaUngov Svr3auASSISILI
dounudvnazoandgudnsmswinau umsewad

vvdou tion 2 Ts s:gzoan 16 U
dvaghdnalbovaynsains Sordaaynsanns

stg:=ldan

1T wwgu 2568
1 uns1AW 2569

1 nsnnAu 2567
1 nsnqAu 2568
1 nsnniAu 2569
1 nsnniAu 2570
1 nsnMAy 2571

1 nsnMmAu 2572
1 nsnqmAu 2573
1 nsnqAu 2574
1 nsnqAu 2575
1 nsnMAu 2576

15 Ugugu 2567

1 uns1Au 2568

1 unsAy 2568
1unsAw 2573

31 Sud>Au 2568
31 Suoau 2572

30 Unusu 2568
30 Inuigu 2569
30 Uqugu 2570
30 oaugu 2571
30 oaugu 2572
30 Ogugu 2573
30 Oguwu 2574
30 Tnuigu 2575
30 Uaugu 2576
30 oaugu 2577

31 nsnqAu 2569

31 SuoAu 2568

31 Suoau 2572
31 Suoau 2577

ALEY (UN)

379,166 /1&ou
379,166 /1&ou

566,000 /1édou
592,250 /1dipu
618,500 /1Gou
644,750 /1dou
671,000 /18U
697,250 /16U
723,500 /1éau
749,750 /\dpu
776,000 /1Gou
802,250 /1dou

35,000 /1épu

507,546 /U

65,000 /16ou
75,000 /i1dou

70

USUn d. ounnuwad 911ia (VKIsU)

Jds:ztan / anueuznsSweaau

6. JYUNBISWDIMISVIKPYULIU FvdUNS
stgzoa1 3 U
AvogAsINDIOBUNS SVKIQS:uDL

7. SYUNBISUDIMISTIKYYULIU U1oWU
stgzoa1 2 U
dvaghsnalboo Sorndaunusid

8. dryruNBITUDIMISUIKYYUUIU Baus
stgzoa1 3 U
AvagNaunaliiov Svndasaus

9. drynuursusimsvinyguuniu MRT axawsd
szg:zda1 5 Wdu
AvagfluadadNs NSLINWUKIUAS

10. oyt uDIMISUBU Aanaan wrhalosu
stg:oa1 3 U
c?\)agjﬁ'lumwrgﬂn NSOINWUKIUAS

M. Sy B I WD IKISUBU AANEEN USQ WUUYDA
s:g:10a1 1 U 5 1Gou
AvagAa3UU NSLINWUKIUAS

12. SIS WD IKISUBU Aandan lada
duinuia 3
szg:z10a1 2 U 2 1dou
dvogAluabuys NsoINWUKIUAS

13. Sy uoImIsusu panadn 1BuAIDIAYS
stg:oan 10U
AvogAa3UUT NSLINWUKIUAS

14. Scycyhsuomisusu panadn Aouaunds
stg:0a1 3 U
AvogAluaUs:IDA NSOINWUKIUAS

15. Syt WD IMISUBU AANEan
La@:UDaauvIvuA

stgzoa1 3 U
AvagALWAUIDLA NSOINWUKIUAS

16. SUCUNBISIWDIKISLBU AANEan
LaD:UDaanIws:
stg:z0a1 3 U
AdoagAlaSUYS NSOINWUKIUAS

ALE (Un)

Stg:loan

14 Juay 2567 - 13 DuAy 2570 21,500 /1éou
10 domAu 2566 - 9 oAy 2568 32,000 /iéidu
1suoAy 2566 - 30 wordomeu 2569 25,000 /1dou
1aahAu 2567 - 3 numwus 2568 45,000 /1édu
1 fuenau 2566 - 31 doniAu 2569 64,000 /1dou
1 nUMWuUS 2568 - 31 unsiAu 2570 25,000 /1épu
17 SuoiAu 2568 - 16 TunAu 2569 38,135 /1éiou

1SuoAu 2567 - 30 woAdDMeau 2568 90,000 /1dou
1suoAy 2568 - 30 woAdmau 2569

16 nsnMAU 2567 - 15 nsnnAy 2570 63,279 /1éibu

1suoAu 2567 - 30 worAomau 2568 95,000 /1éou
1suoAy 2568 - 30 wAdmau 2569 103,740 /1dou
1suoAy 2569 - 30 woAdmeu 2570 109,060 /1dou

TunsAu 2568 - 30 wnsiAu 2570
31 uns1Ay 2570 - 30 wunsiAu 2571

68,000 /1Gou
78,200 /1Gou
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S

nIsvagadandu oaKasn:iandssu

ulguigna:nagnsnisdaxi

uUSUNTKADIAATUNUNISUSKISDONISKOVIEaUNIU (Supply Chain Management) tugiu: Uaashana
mstaulasgogodu TosumuumsDom:)cmoununmmw?umununmm au wSDUAUNISUSKISADIULEEDDED
tWus:uu lwaUa\)numshqouh\)nua\)awUmswamua.aowansknumnn31uwuw:)uua\)s1m:)c1qouluc1am{an

Sanus:avAkanfunisanduviu:

Cost Efficiency: Supply Security: Quality Excellence: Sustainability & Ethics:
IWUUS:ENSNWNMSUSKIS asva>uluAv ADUAUNASTIUATUMW auuayumstaulasounu
AunuUIWaSNW nv3agduriu SandutklduTuou wusiasnvssioua:
damdwaiisn NISNS=DIYUKAVALN AMmKuQ tnuasnsauthou
tunisuyvyu (Diversification) nansssulfiula

IIUDNTVNISUSKISYANISHIAILIASNISITONAYNS

wwolkussaldkuedonald usenldmrkuakanmsaiduviuldaod:

1. ms3iAs:hdpyaldosn (Data-Driven Decision Making) usunids:uunisdiasi:kdoyaluuystuinms lag
Wwauwauanatusda ua:undiAsiAuudltiuaala twamanisaianiunisadasoktn E2etknisdaduld
Fodolnnuudugua:Aucaimanisad

2. msugendayrowusiasAm (Vendor Diversification & Strategic Partnership) tWoaano1uidgooin
msWwowidMsislasionrio usindildumsassmnaaua:RSIninesiutkunotuta:cous:inAagivcattiov
TagiumsasoAIAUWUSIUANUU: "WusDasIBonagns” (WonstaulasouAutus:e:e1

3. MsSWuUS:ENSMwMSSaMsaumAvAdY (Inventory Management Optimization) USUNIBNagNSMsLOS
dosoVNURBIKUNY IWDlKAMB8E1SDDEUMILLA:USKISSTaNMSAZLAUMILLIVEDU ¥osaams:AunuMSLAUSNL
ua: lv‘s'/uamwna'aomomstﬁu?ﬁﬁu@ﬁn

4. msauuauuuha\)wammuuma msdSadolasasy (Direct Sourcing & Local Empowerment) usunlkA WAty
Aumssadavininuasnsua:Anaadutilasasy laglawinguwsindIva oupnoNo:¥atrUSENIG3anaUA
aathiitusimAuvIulduds goidudsuntvuovmswaundoaulagsdutkinuasnsidsuNaapULNUAYASSSU
d@oandovnuulonIgdIuAIUEOSUUDVDVANSENADY

72  uSun a. gaunnuwad 91na (UKIsL)

whsuans

aWwAUSUNY Tadmsens:duadiulanansnudoniw (Biosecurity) ua:lotdumswanagwugmsnaa
ans usung Svldrhkuaulouistumsdam wawug uiwug ua:tudo dod
- USUNg thanswawusunua:uiwusunonmeauoniuitduwawus udwus Tago:mnisasdoidoa nnusony
Foinawnanssy uamdadulkasumus:eznairmksuametulsvidaunnisanauthignlsoiéaugnsanddalu
. USUNY Jowlumswaagnswawusia:uiwugdutdnaunuioo
- UsUNa thindidawawugoinus:inALQUUISA WoUSUUSPATUNMWHYAEWUSNS

nIsvaK1danduna:waantun a1Kkisidssuonitiodal

U3UNY Ao WEAtYAUMSAQassIanauAdAtUMwWAaDINIKEDWAARVIUUS:INALA:cvUs:INA Tagdoutnedtdu
300auARaaMetuUs:INA dIMSUMSAQASSWOATIKUNE USUNAMKUQTRTNS:UDUMSASIDEDULA:AQESSHDOTIKLNE
2ENVIWUV2a AVIUEIUYDLMISASIDADUATUMWADUNMSEDUNY 1a:Ns:UDUMSassk1 TagtuMSassSKIRDaSKLe
UsUng D:WdIstuISaSIKUeATduIasyu Tastuldovdudavldsunissusavua:suus:nuatunwhiltduluaiu
JarKkuQuovNAKUIYLA:ULIASTIUEINE ta:buudMoUAUaAURNEQ/Fdknuiie thilduwusdasmvossio tWo
aswauwusmMwiRddonu oryussAvdvAULa:ALTUS U

uaninlioPINMSWOISANAUAUMWLAIUSUNY FotkAIUENATUNUSIAUEYAUMLA:3AnAUAde thovondu
UodudAnydodunutumsditiussio Godutumsdasodas1odviimsasIvanu IWSHUIREUSIAT MSassKInéaWLN
AMs1etnl Kéoukavanautkia wa:mssouUsuiumsdasatuuda:soutitrunauua:dunautousvgm tWoaso
MSWTLIU IWUSILNDIUNMSCDSDVSIAN LA:LWDAOAIUNUNIUUDVSIAMAD:NS:NUAUAUNUUDDEUM

Adunmsdsamdnytndovigdandulukarsgoodal Juognuus:inndumua:zuudltusinmtuaala
nGundariuiduuanoIND: Unmmwd Js1AmNKUIaULa:gusSuItutwgowacio

1
o

ADIWCADYMS SoUfiviNMsnunaUsSIAIEUALA: 3onouamoamlaua SOUALTNISOVUNULA:AAMUENIUMSTIDEND
nasa Ioa?uuaua?uaommunnuuauam:)ensiuUaouumwmsnﬂs:)unu?umsmoau?mwa?nswmamnouua Jum
AvaBalnduKU:auLa:aDandovuaN1D:UdvaaIaTUYNU:UUGDE
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€ siv3aovAns Us:o1U 2568

1 Finalist — Top Innovative Products 2025 (THAIFEX — ANUGA)

ul 2568 usund Iosumsnotaantmdu Finalist — Top Innovative Products 2025 meicdviu THAIFEX -
ANUGA Botdumunaaodumoimisiia:adoodus:auunnuisnda stodadonaida:ioudo Angmwdums3sgua:
wauun (Research and Development) miswouunudOnssuNaasicur ua:n:nuenmsntumsasw\)Lgamlwutmu
dum WamauauavAUdEYMSUBYRUSINAtUaIaNVlULA:coUS:NA oapandovnunagnsuavustng tums
dutrdaumstaulamuudanssy (Innovation-driven Growth)

Usun duopuunuwad fia (ukisu) Ksp SORKON vgwémua:d’ijmmsuus@mmﬁaa‘ma’swtmxj
vovlng gnuudUNAANTUAKaINKANBLUSUAIULASD vaudaviuviu THAIFEX — ANUGA ASIA 2025 viuudaoudum
DInIsuazlAdovduitnadhgaluade nutduusAa “Forward Thai Cuisine Wisdom to the World”
doconddrycuomisinguazndiumaniiogons:auaina

lagdwaancunloladoinuusud “dusuunu” 9N

- Tdnsonsauwsnaawssugvaoy — laalduddsuudAatnuouldsuidaniduntotu “FINALIST 2025 UuLof

THAIFEX — ANUGA Taste Innovation Show a:Aaumswautnamisinedosusanssuflaatdus:dulan
- WKUUAUDD ua: wKuULRY — JuMEDAlLUYDY auUdulnu ddeNANUNISAIUSYIUEUGLT 1oUUIdD
WOuRBusauvDLAVAUTNYLA: VLA

avsuunu Jouuno: aswassAomsinatAlnivsis>avavaAugnUoduuua: AUSUtKUNDlan doandovnuwus
fio “Wisdom Forward” dogmswauunwaantuAna: nausmmuua\)nuLJt\_.;c\_anna\:muwauwenunuuaf:mssuua~
LasFIUMSWaas:duanna Iwaaausulawaladuoviusina AvAUSaA AWE:AdN La:AUUanane TasUd
auvouunu wWsou THAIFEX — ANUGA ASIA 2025 viunaaoudumoikisia:ndnvduntnojia:Asudvosigatu
18y metduudAa “Forward Thai Cuisine Wisdom to the World” Tagidaoudotofo:thiauowaasnturioinis
TnoRTASUNMSWauUtRapUTDNgRUSINAGS:AuaINa AvtULsaALUUTNEUR ta:AWa:adNtUMSUSTNA Somstd
s':>umuL']nfalfJuIamaéwﬁm?umanocT:)ujcmssummslnaz—joamlan wsaunvasIvMsSUSLUSUATUS:AULILBIA
pghvocioLlioo

74  uUSun a. vounnuyad $11ia (WKL)

Gold Medal - IFFA DFV Global Meat
Product Awards 2025

usung TaSusivda Gold Medal — IFFA DFV
Global Meat Product Awards 2025 goifusivda
s:aulanduwaantuiomisudssuuszinnidadas
misTasusivdadonaida:ipuiiv LIAsSTIUATUNMW
UDVWAAATUA NS:UDUMSWAAADUS:ENSMW ua:
StUUNISADUAUATUNIWAaDAKIVTENISNAOaIY
vasguanna suludodudAtyRaduauundiu
W@BotuvovRUSINALA:AATUS:AULNUA

Superior Taste Award Us:91U 2025

usun 9 Tasusivda Superior Taste Award
Us:01U 2568 oInamiuu International Taste
Institute Us:zinAwalgsu duidunciwdudonso
FAnyiunU:LUSUGUKUUSIBUSNUDVUSHNATNOATA
SumssgousSutuintuNMwWsasIas:auaina

s1v3advnaidwoistuiua:dadulasnou:
NSSUMSKNSYATUICTN31 200 AU BoUs:NdUADY
WWLa:sdUIUDaLYSEUIDINGUIAUDIKISS:AU
urursi1d@ lasgtdns:udunisus:touuwuu Blind
Tasting munanmrunumsmuama ASDUANAQU
gadusasid@ nau oduwa ADIJdDQa ua:
ACUMWIQYSOUUDORAANTUN

nislasusiodatuadvda:AouiivAdiuyoliu
uDvYUSUNY tuniswauuiwaanourioinising
AAvI3Bvsadnunisasialngul ADUAAUNIS
gns:auuIasFIuNMIsKaalAnatigys:auaina
QaDaPUADNENANYMWUDONAANTUA “UKuU” U
msmfngaaialanaghviiatumwua:anuliidatio

A>wdISodvnadanandov
nunagnsmMsvgrgaalacous:ine
uovUsUNd ua:ludnkdonaln
dAnylunisasoyartwulkun
asiduming wsoulasuasiomw
ANUUIDVANSTUTIUIWAODIKIS
AtuNMWATASUNIsepUSUtuS:AU SUPERIOR
unus@ognoldususssy TAﬂmTE

AWARD
*

4

USERS' -/
\z CHOICE su'

". Gl LNEMAN wt'.g@

J‘*"’

-

LINE MAN Wong nai Users’ Choice
(Q2/2568)

tulasuian 2 vovol 2568 u3v¥ng TAsU
nisAaldontkidurdolusiuoikisildsusivia
“LINE MAN Wongnai Users’ Choice” Bodusvda
Aa:fiaunisypuSUPINKRIELIUDSDUULWAAWDSU
LINE MAN ua: Wongnai lagwoistuioindoya
msdo8o A:LUUE5D wa:AWAQIAUUDVRUSINA
tugovanmKkuQ

nisldsusivdadvnaidaoandovnu nagns
UDYUSENY WUNSYoLasuasivAIuLdvUNS VYDV
wusua (Brand Strength) WiunisadvuouduAua:
usmsnunmmwamoamtaua Q3aDQPUNMSENS:QU
Uszaumsaiupvanm (Customer Experience) tu
nnuumauua\)msthusms Av¥DYNIVKUNSIU

uazgovnmvadna

s1vda LINE MAN Wongnai Users’ Choice
goldunlviutoduna:Aouiiv Us:dnSwauov
msmluunaansmumsmamua MSUSKISATUMW
usSms uoua:uauuauumsasmnmumauuua\)
WUsSlnA NMsSNuIZIUaNAILAN La:NISUIgTIU
anAtkl TogawrtugavmvosulaliRTMSULVIUFD
dowaldoudncioMwsouWamsatduvIuYDLUSENY
tus:=g:end

USUNg 1KudINsIdsunisgausSuPINKUSINA
Wiusw3adonaid Wuwaoinnmiscidussnonti
A waAynuddouTaidonguanA TagSuwo
ADWAQLAU Jolduauu: ua:thioyadNIE0IUDSY
IWaUUNFUMLa:USMsagvciLtioy U\)aaonaa\)
AutusMoYMsdIduvudu ESG tuiga Social Ao
aswnanuwowald AMUW@EDUU wa:AUFUWUS
Agodunuusing
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Thailand HR Innovation Award 2025
- Silver Award

Wadun 13 woAdSNMeu 2568 2568 usUNng TAsU
s1vda Thailand HR Innovation Award 2025 o1n
dauraumsvamsviuyanaurkous:inAalng (PMAT),
doiduwasurdsadwnsweinsunna (IHPD)
ADWSOUdDNU amUuuwunanaaukosia (FTPI)
wazAu:wauuINnSweINsuyud aniduldouna
wauuuskisAaas (NIDA) Tagidlasvnisdvldn
Us:ndanvrkua 69 Tasvnis 01n 43 ovANS

ua:lAsvns SOR Coin Gamification ATASU
s10da Silver Awards oInlasvnis “SOR Coin
Gamification” BvidulasvmsAtihinalulagasna
wa:uudAadiu Gamification wvIUs:gNAl3tu
MsUSKIsNSweNNsuAAa Waalluayumsdulndou
nagns Digital Transformation ua: People
Strategy uovPYANS lagILYNS:AUNSIUDUNIS
usmisdanmsunanstkidadwNnuades TJsola wa:
awisndawaldogiolus:uu mMsaiiulasonis
donardddugogtasuasivusvotolunisriioiu
Wus:aunisdousouyavwinviu (Employee
Engagement) ua:dvlasu3auusssunisriioiui
yowuwamsdiduvuna:msidougagodatiion
Avd Msldsusiodadvnaina:ioudivus:answavoo
mswauunuuyug (Human Capital Development)
LazAWALSOUDYUSYNY tumsthinAluladadna
UL as vAtUATKLAWINVILTUFU:RDEDUTA
ldundn BuaoandovAULUONIVNISAILTUSSAD
pghogvdumetdnsou ESG Taglaw:uida Social
ua: Governance

USUn d. ounnuwad 911ia (VKIsU)

6 Best Learning & Development

Programme - Silver Award

wWo3un 30 waumaAu 2568 UsSUNldsSusIv3a
Best Learning & Development Programme —
Silver Award oanlasvns “SPS People Capability
Development Program (Train the Trainers) >1n
EXATH Employee Experience Awards 2025" Bo
WJulasomshyvuns:auAngmwynaInsKiuMms
wauugdlnaounmetuovAns (Internal Trainers)
(Walasuasonnu:msmenoanUSIa:NSWaUU
danwansnuovwlnviuagnotdus:uu TAsoMs
dvonatudouktivuow People Strategy uov
UsUNg AtKAWAAYAUNISWAIUINUUYUETU
s:9:910 1lagy¥o8das$1v AGVADIUSNMETUDVANS
(Knowledge Management) dvlasunisisous
$oUAU uasWUADWGBLDVIUMSWAUUNANEMW
ymainstunns:du Avd misldsusivdadonaid
a:NaufivA>WLUUYDVUSBNY tuNnisavnuAUMS
Wwauuiynainsagodaliov sulludodedAnyiu
MStasuas1vVAIAINSOIUNSLYOIU ua:aduauu
nmscdussioogivgvdumeldnsau ESG Tag
tow1:tuid@ Social

Avd USUNY (SOR Group) TdsumsAaldonti
Us198o1018vs103asounvau 4 s1vda Tdun

- Best Learning and Development Programme

- Best Employee Engagement Initiative

- Best Employee Feedback and Listening
Strategy

- Best Use of Technology to Enhance Employee
Engagement

Boa:ApufivndULoUUYDLUSYNY tuNMsWauunuuyug msaviasumsidaousouuaowldnumiu ua:msu
inAlulagasnauvus:gnAatslumsusmsnsweansunnangvidus:uu

TAsvn1s ESG DNA d1kSuwunviuavAns DNA

I*If;':;x-:"-!' 1l I« :}Eﬂ)gﬁ{:

Insunis E5{z DNA

wSET

UsUng TaBUAUMSsALduUMIUAGIUADWSVEUDEVIDUS:UUKIUNMSITSOU TAsoms ESG DNA dvdalag
aaanannswduroUs:inAlng (SET) TagjvuanidouusAamsdidussioaghogvdutunniod nodudvudadou
(Environment) doau (Social) uassssuifiuna (Governance) tRunwunvIUNNs:auMetUDYANS TASVNS
dvnaindsanus:avAwaasivaouas:kingua:lo DNA dwu ESG thiniamsthTuuauaosuluviuds:s1du
uaztusingiuaAcglumsysanmsys: GuduAIUELEUTNGNS:UDUMSANTULIU La:MSAQFUTDUDVDVANS
tus:g:z91D

Avd USUNa Tasulissadassusaometdlasoms “ESG DNA” ;wnaatakannswegukous:inAlng doidu
as1dydnuninazisuiivA>wviuyovaVANSIUNISWAILIYAAINSTATADIUS A2 wa:A2IUas:kUN
d1u ESG aghotlusUsssu mslasumssusavdonaiddailunaisudundiAtyuavmsens:audandiuaiuisn
yovunaIns uwazllugiuaduayulkusung awisncdagoamsanduviudiu ESG ugmisasioncurtkunio
doulaildonnmaddiu wa:mstaulaagogvduuovovAnslus:g:e1d
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€ nsusKisdsanisAdLIdEY

ulgungIazINUNISUSKISADIWIFED

USUN4 as:kin1MsusmsAUIFD VU VAUS:NBUEATYUDYMsIAUQuanomsAd wa:ldunalnkanlumsativayu
msussalkuIgIBonagng NssnuADIUGDLGDYNIVSSAD La:MsasivAtuApgvgvduLntaRuLa:IidouTade
nnndu souiiomssmrkuaulouniensuskisALEsVIUS:AUDVANS (Enterprise Risk Management: ERM) thasaunau
nawutﬁaoﬁocﬁunaans’ (Strategic Risk) mschujumu (Operational Risk) mstou (Financial Risk) msUfuamunnkung
ua:nAuneun (Compliance Risk) soufivAdWIEgVAIUFOIDQdDU VAU LASSSUIAUIA (ESG Risk) Toaaonanms
amunsau COSO ERM BoAspuAgquns: uvoumsainey Taun msmhuousunaonns mss:yAWIEIY MsUs:LTUADULEYD
msrhruauIasmMsSamsAIUEgY MSAAMU La:MSSIFIURADENVCIDLGDD

watkmsruqualduluaghobus:ansmw ustng TALGYAL ATUNSSUMSUSKISADIIELY USSUNAUIA La:ADUESEU
rhrthAmkuansauuTone WMV was:auAIuEsABPUSUTA (Risk Appetite) UVDVANS sOUTvMNUAAMUTAT
msusmsADWLED Vg VIDUS:UU aaonaa\)nunaansssnauakamwu:)oaaumUaUuuUaoTU Tagsrgvriuwamsaiduoiu
doArtu:nssumsusBnbuds:51 Aol USBNY rhkualkhgSamsnnkudevIUTKINASUROBDUIUNISUSKISADWLESVIU
anevmuvovau (Risk Owner) wdaufous:ldutaznundounuLdevogvtioala:kivASo h§aldaﬂmqmstﬂé’1ﬁmﬁam
dowans:nudoovANS IWalKiulD3 1A WIEVETUS:AURYBUSUTA La:DuNasMsAIUAUMETUALKU:EULALWEOWD

USUN4 13o1JUSNS:UUMSUSKISADWIEEVAGTUS:ANSNMW D:¥d8IasuasvANUIEDLUTKIARAvNU La:aduayumsiaula
pgvoduAv TUsold ua:gvdutus:g:o1d

G

ﬂ‘lSUgK']SOOﬂ']SﬂD']UI?iEJ\)

USUN a. yaunnuwad 91na (UK1sU)

uTauwmsu§msna1u|€ia\)ua\)a\)ﬁns

USUNY fMKkuaulgIMSUSKISADIWIEDVUDVDVANS (Enterprise Risk Management: ERM) iwaldidunsauuusmv
tumsusmissamsAwIdsvagotdus:uu aaonaa\)nuumsmuamaua\) Committee of Sponsoring Organizations
of the Treadway Commission ua: hanmsmnuouanamsno laodans:zaAtydod

ADIWSURQBDUAIUNISUSKISADIWIEsDYDVYAAINS 3. msrnuQuadamuua:sigviunangvdatlon

nns:au
: usung Dothumsmnuoua daau 1azsIgvIuna

78

USUn d. aunauwad 91ia

(UKBU)

n1suskisAdWLEsvIDuKUNALa:AIWSURQBDUYDY
NSSUMSs RUSKS ta:winoiutunns:au Tagdaoas:Kun
non:nu1aamnmaauaonumsUaummutunuaamuuao
QUUAUNMWSDUYDOUSENY WSDUNDUSKISOAMSADIY
IdgvtApglus:aunlkuIzay IWgLWD ua:agtus:aun
ovAnsyousula (Risk Appetite)

. ﬂ'lSDOtHUﬂS u:)umsusmsn:nutaa\)ntUuumsmu
lnu:)nun:)n\)a\)nns

UsSUNg SatRiNs:UdUNISUSKISAWLEsOALTUTUaL
wudnivduaaina ASDUAJUNISS:Y Js:ldu vanis
aamu uas SIUVIUAUIELY WBlKMSUSHISSOMSAIIL
1aaona1aaowans nucionmsadussiotduluognoi
Us:dnsmw cdiotliov ua: 1UuIUIunnmmoaanun3n\>
DVANS Icwuusnnmsmsusmsﬂ:nUlaaolmnumsmoauta
MsMKkuaNagns NIsOIUAUDIU uaznNIsaiduviu
WWoduuayumsussasanus:avA Whkuig Wusio
5donAd wa:nagnsnusyng mruald

nIsusKIsAdWLdsvagivaldilaus tWolkiiulo3
NS:UDUMSUSKISADWLEsDEWIsndILGunsTdogivd
Us:dnSnmw ua:dnisnundudsuUsviRanandovniu
aMwWudQdoUNIVSSD n:nouaauuUaomomsuona
NNKUIE ua: Uaaalaaothu a aghocioLlioo

. aoﬁUs:nauuaomsu§msn:nuté’ia\)munsauama

USUNY MKUQDVAUS:NDUNISUSKISADIULAUDTR
AsouAau 5 du Taun

(1) msmMnuqQuaua:dausssy

(2) nagnsua:msmuruadanus:avA

(3) wamsuuaviu

(4) msaaumuua:.msUs“UUs{ouﬁIu

(5) asautnA Msdoans ua:NMss1evu (Information,

Communication and Reporting)

TagavAUs:NaUALNAIAUUAYUTKUSENY a1snUSKISSaMsANULEsVKANIU 6 Auldpghobus:ansmw Taun
ADWLdYVAIUNAgNS AWLEYDAIUMSURUAMS ADIULEEDAIUNSIDU ADWLFsDAIUMsUUAMUNNKUgLa:Nns:ldou
A WLdYVAUBDLdSY LazAULdgvALINQTUTK

E’J nod Wdiakuua:RidsuldideansndAnunsigaidoaulsnsuaAbionsuskisAULEe
FOR MORE |=.=I ypvRVYANsSaUULAUTANSUTEAUSUNY
INFORMATION https://investor.sorkon.co.th/th/corporate-governance/corporate-policies
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SUWDNS:UIUNISUSKISADUIAYY 11a:US:INNYDVAI LIV

. o -
Us:innuovAdWIov 4. msisaulgvius:uunduauMeluna:AtNSSUNISASIDEDU
) ) UsUNY 13ouTgvNISUSKISADWLEY VAU s:uumsAdUAUMETU (Internal Control) iWoUovriuta:aawans:nu
e S T MR U TR oINAdWLEYVADIDLAOTU TagdnisUs:LTUADIUIWEVWDLA:US:ENSWaUDvs:uUAdUAUMETtUDEvalIlauD Taulk
MSKUANagNSNIVSSTHD AR EEE ATUzNSSUMSASIDEDU MKUNAMAUQUA QSIDEDU LalkAIWIRULNEDAUADILIKINEEUUDVS:UUADUAUMETU S:UU
13:NNSIVIWUNISIIOIU nasanuausalunsis:ki USKISADIULEYD 1a:NMsMAUQUanoMsSUNSIUNaNISASIDEDUDINKUIEDIUASIDEDUMETU La:aaaumsusuUso
, N uilumudoiausuu:
Asdodns nsus:iiu ) .
na:s1gvIu 02\ puidev A WIAYVAIUNAKUIY A wIdsvdiuinalulad
R —— T — 5. As:UdUNISQQQU S19VIU IIEIJ’I']SUSUUS_\')

s:uuansauinAna:msdaviu e S s _ . o .
nis$alkavovdoya UsuNg 9QlKIIN1ISS1IgVIUFNIUADIULEYOAFIATYCDATUINSSUNISUSKISADIULEYD USSUNAUIA La:ADWwgviu

AUINSSUMSASIDEDU La:AUNSSUMSUSENMUADIULKLIEL wSpurkuas:AuAULEDvAuaUSUTATkaDandDvAU
WhKeBYNagns ADIUEWSOIUNSSUADIULEYYD La:gIU:MONISIBUYDYDVANS 1aULOSNEUQASIKITONMSUAIVH

_ I1a:9U0AURINYITOY
ﬂ'ISUSP.('IS

ADWIFYVD
:

) N1SOIVINU i . A UIEE09INAL STUU NSIUSUNIS Tonanivssioua:nmsAduAuAILIEYY ua:ligausunduiduviarodonans:nuagivilsdiAtycdondIubuno
5 Wans:nudanWanun > - O — . o — R - o . _ —
s S KSaIkqmIsainiuan No1wns:NU NMYMISIBU ADUCDLUDYIUNISAILTUSSTD BoldgvuovovAns sOUNVMSUJUAMUNNKUIYLADSYSSSUNIDSSAD
ADVIAYYV . J ST < 2 3
A2NISATIUUVIUYDVOVANS

(WWaalduayumstaulauovavAnsagivgvduna:asionduidaluuniidouldidslus:e:o10musigviuls:hdua:

ANUIdsvKSaRuANMUSUIUUTKURDDEVWans:NUGDDVANS

nlsaltunis

6. OVAUS:NOUNISUSKISAIIWIAZVAU COSO ERM 2017

USGNY hovAUs:NDUNSUSKISADIULEEDUDVDVANSAY 5 Auuits Tdun
< MsmnuqQuala:3cuusssy

N1SAINUQIAGIUNISUSKISADIVIGED . nagnsuamsrhuasaqus:avh
+ WwamsJfpuaviu
1. UNUINNA:ATUSUNQBDUYDVALUNSSUNISUSUN . msa@umuua:msusuusounly

B P U — = - _ o - o5 «disdaulnf ﬂ"ISEd‘l:E)EI']S La=NIss1gvIu
F]fU:ﬂSSUﬂ'\SUSUﬂUHU'InfﬂnUQllalla:SUNOUE)UEjDE‘[OIUﬂ'\SUSH'\SFEﬂUlaUDUE)DE)DF\ﬂS TagidunuindAty aod

11 auUAUTYUIBLANSDUMSUSKISADIWIELDUDVDVANS

12 rhrkuas:aunoudeoneausuld (Risk Appetite) Ianandovnunagnsua:anwudadouniossio
13 Gomuua:nunounudsvAGUsdAtycopvANSDE VAL IEUD

14 $UNSIUSIOIUNAMSUSKISADIWIELY Ua:lkIDlauUDIU:DRNEUSKISIWDMSUSUUSDDENDIKIN:EU

Avd USUNY TAthpYAUS:NDUMSUSKISADLELDUDYDVANSAY 5 AU MUNsaULUONYEINa LUs:gndlsidunaln
aluayuNsusKIsSamMsAULEVKANUDVDIVANSAL 6 Muagoysaums walkmsmiiuqua msfkuanagns
mscduviu ua:nmisdamuds:tiuna 1Wuluagobus:ansnIw a@00AdDvAUADNDIVANS La:a1UI1SNSDOSU
AWUAsULUADUDVANWIDAdDUNVSSADIdDENvIKUI:ED GOl

- AxwIdgodunagns

- AudEgvAUMSUFUAaMS

- A WEYLAUMSIBU

- A2 WIEYOAUMSUAUAMUNAKLNG

- A>WIEgOAUBDIFED

Aol Atu:NssuMsUSENOAWLLTUIAS:UUNISUSKIsADWLEsVLdulAD VDDA ATytuNIsasvADIWLUADLA:
mstaulaaghogdoduvaousvnd

2. ACU:NSSUNISUSKISADIUIAYY USSYNAUaA lla:A1ugvau

UsUN4 Tdudvdv ARIINSSUMSUSKISADIWIEY ussUniiuia ua:Anwgvdu (Risk Corporate Governance - ADWLFYONNQTUTKL
Sustainability Committee) tWorrxun

21 MKuUQUUONIY NS=UdUNS ua:na'[nn'\sugh']sn:)']Ula:g\)ua\)a\)ﬁns U§Gn?ﬁn31Ua°1ﬁfgﬁun1sﬁ1ﬁUQllalla:n1su§h1sn:)"|Ul£'='i£J\)TuQ"|u:abuHdDUDDnTSﬁ1ﬁUQllaﬁDn1sﬁd Tag

2.2 Woistun 3LAs1:R ua:ﬁoahdunmuahﬁtyua\)n:nuta’aotuc“nunaqns? NMsUQUAaNIs NIsou wazNsuquaoiu
nns:1dyu

2.3 G0MUWAMSUSKISADIULELD La:lduDsIgvIuCDAtUNSSUMSUSENDgvcinLtion

2.4 aUuayutkMSUSKISAIULELVONYSUNIMSITAUMSAILTUDILYDONNKUDEVIU

3. UNUTINYDVYWNYUSKISIIA:WUNLIU

rheusmsirihAthnsauuTouemMsusmsnoWdsvTUUAUADE 0usUsssu Taess:y Us:lu ua:uskisAouden
ALAEITDLAUNMSAILTUDIUYDVLCA KUV IUSAMUNUUSKISAD WA DUA:UIASMSADUALALKIUN:EUEVLESUTRWUINDIU
nns:audAcuas:KUNSAMUADIWIEY La:ddousOUTUNMSUSKISADILLELOUDVDVANS MSUSKIsADWIEsvSvdaldu
A IUSURQBDUSIUNUYDOWUINDIUNNS:AU

80 usun a. vaunduyad dfa (UKIsU)

AUENSSUMSULAATUENSSUMSALALIUDVAIAU dacu uasSunsivanmu:auidsvndliodAcgogvaiiaus (Wolk
A>UIdsvaglus:dunanandavius:dundudgvieausulduavovAns NVl dWIsnAnusivazdsawulauld
DINUTELIYUAAUDMSUSKISADIWLEUDUDVDVANSYDVUSUN d. vauunuWad dina (ukisu) BoiwauwsiSuudulsa
yDvUSLN

Avd ansoAnuulovigua:AtonmsusmsAWIE VYD VD VANSAUULAUTAR

FOR MORE . . .
https://investor.sorkon.co.th/th/corporate-governance/corporate-policies
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€ Uodsdunduidevdonisdllliussivuavusen

usUna rhkualasoasivnisusmisadiuidevlasnsaunauioddAtyRorons:nudemsussalinugaun:lGou
A WIEyOU 2568 Avl:

1. AWdsvdunagns (Strategic risk)

82

|

\S

11 AdWAUNOUTDYSIMENSIA:MSILTUSIMUIBENSCINIAUNUMSKAQLTDVDINEMD:aMALA:MSULTLTUASULSY

USUNY as:KUN3IAWRUWIUYDYLSIANENS Buldudanauraniumswan Us:nNounuan2:mMsuyoduisuusvtu
aa1a 91WdVWAIKSIMIIKUNYFNSAINAUNUMSKNSATUUIVEIVIDAT BUNS:NUCIDIOSINMISTUAU dNMWAdDONY
MSLoU wazdfosmwuovrwads:NouMsuavusynd SomrkualildunnuidsvaiAtyndovaamuuausKisdams
pgvlnasa

msUsaidutazaamuanuidev

USGnY GamuamumsaisiAmansnvluls:inAua:ndmaAsgvaliilaus TaswoisaundodeAtieddao Taun
A WTUauqas:n3wANUdDYMsLa:USuIudguAtuaala dunuoikisdad Isas:unaludas misuidn—dvoon
ua:uudliurhavdousviusina waunvIlAsEARans:nuUdalAsvasvAUNULa:AIUEIISOIUMSATsUDVDVANS
WoUs:L0US:AUADIULFYOLA:MKUAIASMSADUFUDORLKLN:EL

LUDNMYMSSAMSADIULFV:

USUNa chidunagnsmsiwuUs:ansmwmsdiduoua:msuskisaunuagholdus:uu tWalasuasvnduaiisn
tumsugvILtUS:u:e1d wisunLIULAZDUMSIAUTAKIUMSYSINMSMSALTULILTULUDAY La:MSKUALNUNAYNS
s:gzna1vAgaou Tagdnisus:una:UssuligudanIUaIUISNAULIASIUROaIKNSSUDEV DLtDY IWDlK
msddunagnsanandavnuama:nmsuyoduna:ithruignsiaulaagnogvduvavusvng

1.2 ALYV INEMUMSUNSWIVIUNSULSYDINAUEIYMYAsY (Intense Competition)

2aaKNSSUDIMISTS:AUMSWYLIUFY NP INFUS:NDUNMSSIBLAULA:SI9TKL dowalAtiausonadudiusim
MSAVIESUMSYIYIEVSN NISWAIUIWSANUANSOALSD ua:nisuyvdudiunwanuniuusud voions:nucio
douudvaara (Market Share) Adwawsnlumsmmis (Net Profit Margin: NPM) ua:nist@ulaaenvgvéiu
yUDLUSLN

llqu'n\)lTlSSleﬂSFlIﬂUléU\):

1. msmKuaua:mMnNUNagnsidosn

- darhuwunagnss:o: 3 U ua:uwulfuamsus:51U iwatwudounyoaaiaua:asuasivnouainsniumsugodu
ULlauslazuoAULIRUBDUDINATU:NSSUNMSUSKIS (EXCOM) ua:Atu:nssumsusyn (BOD) Worhfu dacmu
ua:Us:iiuwaaghvocioLliov

- nUNJULWUMDAMD:aa10RWEsULWaY IWatKiNaAUEaKEULa:AUGDaMUMSTI

2. ms3Aasrhdsauliguuazens:audanuansa (Benchmarking)
Adunis3iAs1izKUSgULIRgURUAUYLIUGIU

- Market Share ua: Share of Voice
+ ADWUIVUNSVUDVUUSUALA:NSASTUNA
+ WaUhWamMs3LAS1KIUSUUSLNS:UDUMSCILTUDIU aa¥DYIVMSWULTIU ua:asivaduldusuulBonagns

3. mswaunnaluladua:Ad>iwsouiioidvnagns

- Anviua:us:gnAtSINATUTASKUIWDIWUUS: NS NMWNMSKAOILA:NMSUSKISSaMS

- WworsanAxwsoudonugwaameuan (OEM) réowusDasmossio WalWua>wAdavddLa:savsuloma
nmoNIsaala

- dolasumsddguazweuun (R&D) lv“\'/aas“mnmuuoncimuaowémﬁtuﬁua:uﬁuLgarhuusudaehocialdao

4. msusmislasvasivdunuua:naus:naums (Reshape P&L)

- nunouua:usuTAsvas vAESwRTLSITU IWDdaassnswennsTUgnonssuRasioyaA Wy U MsaanaLdy
nagnsua:Msweuuiudanssuy
IWuUs:anSmwniscitduvuaanarkovlsatuA (Value Chain) twasnuis:auadiuaiisatunismmis
DEVIKILNED

UsSun a. younnuwad d1ia (UKIBU)

1.3 AxwFgvoiInmswowisovmvoakusluiasuinsatudszinAtdukan

AnuuANUIEYY

usung ddadousiglavingovmoluldsuinsatuds:inAtus:augo laglawizsiglaoingovmvlutAsanguanm
swinndnddadouuinniisoga: 40 ypvs1wIdsou FooronNdIKRLAAADIULFIVAIUMSNS:DNADUDVSILIA KINLha
mstaguudavidoulouig 1HoUuluMoONISAT S1UNDCDSDY K3DUDADIKUNEUDVAAISIEADNED DIDEVWaNSNU
pgdhvdusdArydosivlduanaus:nouNIsudvUSEN

LUDMYMSUSKISTaMSAIULEYY
1 nagnsns:gsavmoudking

rhruathkuneBousunnutumsiwudadousieldonsgovnvluldsuinsadu oA gUasnsiia $ua:aonso
ua:tndoneMUaNAoTEaNASIBKAN

. ygngAUSOUTDMYMSMAUWUSTASAMUANSIETKL IWDaaMSWOWOLEDYNIVIAEDVNVKTD

. Gomuwamsdidumuisulthkneagvalauntus:aURUSKS

2. msushgaaia B2B aghvius:uu

. SadvkéawauunAuviglawi:diu B2B 1wasnaanaanmavAns Tsolisy S1UDIMIS La:0aKNSSUDINIS

- WouunnagnsuamwaascunnasulongadudavmsiawiupoanA B2B

- duhnngmsiaulavovsiglaoinnguanmuaniA$opeg1vdadu LWoaaAINI§FYVDINNISNS:DNAIUDY
swla

3. misdarmunussiinsou (Joint Business Planning: JBP)

- duduns:uoums JBP aghotdus:uunugnmluiasuinsasiodhAny Notuua:uanipdo twarhkuathkne
YDAV LWUEDLESUNMSUNY LalWUWUUNWaAAtUNSOUNU

- dowhkuigtumsavuiu JBP fugnmiutGsuinsanotsinéonanaghotiny 2 swdulu

- Usuuwaua:nunoutwusounudgAtdusioll IwelasuasvnuduwusiBonagnss:o:e1

14 AnwdsgvoInmsasundavwadinssuusina

UEGnms:hJna’wwqﬁnssuv§u§Tnnﬁmqué'auuUaoashosaol§3maldén§wauamun:msud (Mega-trends)
D10 3083a1svsu (Convenience), doAuRguoy (Aging Society), ns:uatdtogumw (Health Consciousness)
wa:Aas:KUINAudoudadou (Environmental Concern) minusdnluanuisausuwaasoun nagnsmsaalq ua:
sUnuussivlRaDandDLAUAIUADYNMSAVNEID DIDFVWANS:NUCIDYDAUIY ADIUAIISOIUMSLTDIU Mwanuad

wusud ua:AnuBaliuuovRUsInAtUS:U:E1D

lluDhTDﬂWSSOﬂTSF\DTUlE_’iUD:

USBNANGUMSUSKISADIWLEDDAVNEDMEIAKANNMSMAUQUANDMSAG La:a2aAdDVAULUDINMYMSUSKIS
AWLFYVMUKANINTUAYDYOa1aKANNSWELKYUS:INATNY TaguiasmsaAtyaol

1. msmruanagnsuazmnuaamulus:auAtuNSSUMSs

. Sarhuwunagnss:e: 3 U ua:uWuluamsus:5l iwawauunaasituriua:usmstkaaulongnudavms
upvRUSINARIUAsULUATU

- YoWIUMSWOUUIWEOATUAR Dsasand a:aoncdemsusina ddogumw s1mdhidvld ua:aaandovniu
nan ESG

- duiausuwuviunazANuAUKNCDAtU:NSSUMSUSKIS (EXCOM) ua:Atu:nssumsusyn (BOD) IWoWDIStUn
WdpLlauouu: wazGomuwanenotdus:uu

2. mswaunudanssuuazinalulad

- Anuvuazus:gnAtsinATUTagMuDIMISUa:USSDATUA LWDSDVSUNS:UEFUNWLA:F0UD0dDU

- WorstunAdWSOuaRURWAaMeUDN (OEM) KéaWusOasIBonagns tWalWuAIUAED0AIUASOMSWAULN
WAQNTUNTKL

- dduayums3dguazwauun (R&D) tv‘\"/aa§1\)nmuumnch\ma:lv‘s'/uuuama‘!uﬁwaehocialdao
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3. msuSmismwanuaiua:AINEUWUSHURUSINA

- tBUoyamn Social Listening ua:nms3iasikdpyangusina (Consumer Insight) tunisusudsowaascun
uanagnsmsdoans

- dwdumsdaansuusudagnvlusola Sau ua:suRasaudadonu

. dolasunonssURESIOMSTEIUSOUNAURUSINA ua:a:AaundWSURQUsDUGDEUDadDULA:FOAL

4. msusmisaunuuazdaassnswenns (Reshape P&L)

- nunouua:usulasvasvmseAlusIdU IWodaassvuUSILNUTUTOMSOaAIBYNAgNSIA:vIUSISWAULN
- WUUs:ENSNMwMsAlduvu twasSnuiAIuasaiunmsmmisndugnuNsavnuIwosuINQ

15 AdWidgvoINMd:LASUZNDIUUSINANB:aD (D

AM2:ASUZADIUUSINARDULUDTUUB:aDIKEDKAMD U 5aSIMSIAUTaNVIASLZAD AG0au aanapudrynyItu
MSB:apdUD VYD AIKUNYWIUAMKANUIVSIY DIDFVNaNS:NUCiDMALEDUDVHUSINA USUItumdudd ua:s1gld
ypousyn laglawi:tugovnv Modern Trade Boooa:ipuniugoavigni@ulaanavksoiitudlducicau

LUDNMYMSUSKISOOMSADIULEED

USBNANGUMSUSKISADIWLEEDAVNEDMEIAKANNMSMAUQUANDMSAG La:a00A3DVAULUDNVMISUSKIS
AWLFYVMUKANINTUNYDYOa1aKANNSWELKYUS:INATNY TagdunasmsaiAcyaol

1. mismKuanagnsiBosnua:msmniudamu

. Domuwunaunss e 3 U ua:uwudnuamsus:ond lwasa\)suamumsmmsuananwuw:)u
. qoluumsns&nanmumavomuvaomomhuw Tagwwudadousrglaoinsoomy B2B, soomouovusiniov
(Own Channel) ua:aaxachvous:ina (Overseas)
+ LldusuwuviucidAtuNSSuMSsUsKs (EXCOM) uazAtuznssumsusyn (BOD) IWoWDIStUNULa:AaUNaD
¢10lnNasda
2. msns:gusiwlduazaana

+ ygngaWsOUiDNUaNMDYANSILa:NMARAEIKNSSY (B2B) IWoaaMsWowvEDYMYAUENKAN
- WouugovmoumMsSaSklineuovusun IWalasuAIuaINsalumsAdUAUNagNSMsaalata:sasimis
- ygngaaiacvus:inA 1WoaaAUIESDINMSWOWOIASUZADMETUUSHNAIWEDUKALGED

3. msuSmisdunuuazamwaaov

- AdUAUAUNUMSAILTULIUDENVHUS:ANSMW WasnuAWasatumsrirmls
+ USKISLDUNUKUULIYULLA:NS:ULALDUAODEIDSDUADU LWDSDOSUAIWTLLULUDUNMDLASYZND

16 AOWIdIVAIUADIAIISATUNISUSKHISSSTIDWASY

MIsLOSDINMVYMsAS:KIUS:INALa:=MsUSUTAsvaS OMGUNN (Tariff) uovMASY 91wdvnWatkusuicunisun
whanskéonaasitunansiwudu Taglawa:nscifdmsrkualadmmsthidiiunisosa: 1 vooUsuruusinametu
Us:inA u210nalAliausvnadudusIAENstuUs:NA La:ns:NUGAIUEIISOIUMSIEVIU AUNUMSHAQ La:
WaaduULNUDINSSNDWISUUDVUSUN

LUDNMYMSUSKISSOMSADIULEYD

1 msivuUs:ENSMwua:AdUALAUNUMSKAQ

- duithkuigAuAudunuansyulkaEtus:AULLVIUTA MEetdauuaIIUAUNUSANAUALKUIEL)

. LWuUs:§n§n1wnwslﬁaoans Tagugnsgua:usudsolsoispus:uundUAUENMWILDQdDU (EVAP System) Wo
gNS:AUBASINSIPSULAUTOLA:A0d0SIMSFrYLde

- UsuUsowusnssugns Tagdamithidoua:wowusnuniwgo 1Wwalwuus:ansmwnistianaaua:aas
mstasuprisiiutdo

2. msusmisvamsKovlsAuAIUUYSUIMS

. usmsoomsauoauuanu (Balance Part Management) lwalwuuamua aonmuwuwauuaomm

- 1dSuUs: ansmwmummsama (Feed Management) ua:=ns: voumswaaduthivuareth lwan:)unumunu
ua-acwmulaaomnswmamqou
JSuuwumswaathaoandovnumo:aarauapuavA-gumutuds:ing

84  usun a. vounduyad 9ia (UKIsU)

3.  MSUSKISIBUAYNUDENVSDUADU

. PiauassaddundiudiAcguaviasomsavnu TasdulasomsAds:a:oalAunuluiiu 3-4 U

- Us:i0undwAUAIMSavnu (Investment Appraisal) metdauuamuiduausnitsu twasovsuauliutuau
Auulguvigmsm

. @amuwamsduduvuyavlasvNsavnuaEvaILEUD

17 n:nuté'iuo:nnmsU§uan'iuuua:n'nsUs:qnm"tz?tnntutas'itm.i (Al ua: Robotic)

msthinAluladitny 917 Uryeyids:aud (Al) uass:uusdalud@ (Robotic) wWhuidsuUsons:uoumsmoiu 910
folkiiaA>WIdsvtugdvIUasUKIU (TranSItlon Risk) wu axwliwsSouuopvuynains A wWaB luMsUSUlSs:uu
wans:nucoUs:ansnwnisadiuviutus:g=au hsanmutumaluaoua\)uaua minmsusmisvamsluidus:uu 910
dowacipus:ansmwmsaiduviuta:mMsAdUALUMEU

wusMovMsSamsANULEeY:
1. ms>vununazusmsmswasuuldao

+ USuusvoua:wauuns:uumsrhoiulagthiinalulaglsuiinuids:gndts tWatwuus:ansmw A wgndav ua:
ADWSDQISOUNMSAILTULIU

- dwdumsnaaous:uu (Pilot Testing) ua:Us:iduwanouthludidusuuuu iweaanudsvcunLUdaLtoD
Nossio

- mMruanasmsAduAUMgiuLa:MssnuA>IWUananuuvdoya (Data Security & IT Control) tRku:au

2. mswauudfinemwuaans

- damunuwauunnnuzduddiaua: Al IRiuwdnumiulunns:au MUKANGAsDUSULa:MSISEUSIEOURU
- dolasudcuusssupvAnsAUaSUMSIUADULUADLA:USONSSY
- Usalduwaduqnsupomsinausuia:aamus:auANUEINsaudvyAaINsagvcoLlion

1.8 AxwdgvINAILTaudvAUDSTMaasSuazngavaAsIuNinA

ﬂD'lUClDlFlSEJOHSE)F\D'\UUOllEJ\)O'lUﬂUSDFI'\E‘IC]éYUﬂUﬂ'IF\ WU A WluUuDUUSILUBIBLQU amaowans nucio
USSYINIFINOLASUIND NsAT ua: F]D'\UlUDUUUE)\)Cla'IO uoamnoouswmansZuUs lnFﬂHE)EJZUS OUCﬂﬂIﬂClUI'\Uﬂ'\S
WaQUDVWISU a\)wans-numaszoua.nmummsn?umsmmIsua\)s‘snDV\hsuuaousun

LUDMOYMSSAMSAULIL:

1. msAduAVUA:aQdUNUMSHAQ

Ao lthhuwn:)unucTunuansuulﬁaaitusﬁuud\)ﬁuld ma?dauuﬁmudunujmnc‘muh’murau
.« LWuUs: ansmwnwslaa\)ansmumsumaua UsuusvolsuiSous:uunduAauanwidaadsy (EVAP System)
IWalWusasimstosryiaulaua: aQDASIMSYLFY

2. MSWUANMWMYWUSNSSY

- Usuusvanewugans TagsamiiBoua:wawugAtumway WalWuus:&nSmMwmswaaua:sasmsiasu
Dmstlutlio
© USKISDOMSEUMWEAQIDENDITU0IQ IWaaaAUIFYDMUTSAS:UIAULA: WINARAACIDKLUDY

3. MISUSKIsSKOVTEAtUAIIULYSTUITNS

. USmisdamsauqasuaddou (Balance Part Management) IWalWuyaAuMiLa:aqusvNaduDINSIAAAIQ
+WuUs:ansmwmsusmisvamsomisaad (Feed Management) ua:dunudandu
- JSuuwumswaalRaoandovnumo:aalauass:auauavAtuds:ine
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2. AwIdgvdumsufuams (Operational Risk) S

21 n:nut:-'fuomnmsaonu!ussﬁachods:lnn (Operational Risk / Financial Risk)

msuawmsa\)nunsamtuussna?um\)Us lnﬂUﬂDTUTUllUUDUE’I\) DUlUD\)U'\D'\ﬂUDDEJC]'IUlFISUUﬂD UIEJU'\EJ
ﬂ"lﬂSU nns: WgumvosA F’D"IUllClﬂCI']\)CT]UW(]ClﬂSSUNUSIﬂF‘I maaoauamwmsuuouutuuma Js:neA U\)DTD
a\)wamawamsmluumuua n:nuanmsn?umsasw\)wamauunumnmsa\)nu rinnmsaduviuTuuluaiu
llNUﬂﬂ'\HUC’I D']DﬂE)‘fhlﬂOF]:)'\UHﬂJlEIEJn'\Dﬂ'\SlDUI’]UUEJH']F'If\J

uu:)m\)msu§ms§0msn:)1Ul?iﬂ\)

USUNMKUALUOMYUSKISSaMSADIWLIEEVDINNISavNUlUCVUS:INADENVSDUADU IWalkmsuenassiolduly
pgvdus:anSmwuazasroyaAitus:g:010 avl

1. misiasSuas1vANgMWUAaINSUAJUSKIS

assKa:UCLAVYAAINSUA:IUSKISATADIIBEIBINYAUSSADS:KIUSHNA La:dAUINIDIUAMWAaIUDY
Us:inARUSUNALduioms laglawi:aa1anbaNgMw 1wu Us:tnAdU

- WaIUNduUM nagnsmisaaia ua:syuuunmsaiaussioiiaoandooiuwnanssugusinAatazanmwmsudodu
vovucda:us:inf

2. msasvanusouiiaBonagns (Strategic Partnership)

- WorstumWusDasmMvssAntuchous:iNARTAOIUIBEIMIYluaaNaiD VAU IWDLaSUANEMWAUNMSAa1a MS
DaDIKUNY UarMSUSKISDAMSSSAD
- tSUslgsimniApgLa:Us:aumsiuovWwusoastumsaaAUIEgLAUMSAILTUDIULAWLTDMANDSSD

22 n:nutﬁuochutﬁﬁ'asmwuaomswénmn@é‘u >ronaa (OEM)

86

usunumsiuwsum\)wam (OEM) dnsSudumuivus:inn soufiowaasicunikusiuaaiacvds:inA Ioalaw1~
tuUs:INAEKSZDWSM WaLWUADIWEAKEUMUMEDMSWANLA:SDLSUMSUENEOUDVAAIA DENVISAMU MSWOWI
vgsumowammanathmon:numaa\)mun:nuoalua\)uaklanasmwua\)mswam KInSuMvRaaddonadiumao
MSKWAQ LNASTIUANUNMW K3DEDIUDURWAANVIEDNDINA DIFVRAtKUSUNIaISNODUaUDYAINADVNISUDY
aaxaldaghoiwgowd wa:pwmikiiamsgodidolomamomsugla

] lv‘\}anaununmmws‘iumua u‘msmumswémtﬁlﬂuTUmuﬁari‘muouaou§Gn usunlddadvunaiNsyovusBn
TUUs: mmstuumtsomuuaowsumowam lwas::umnuouans UDUMISWAQ QSdDa@UAUMWEUM ua:daau
mMsaduviupgvIindda uouaeaonmumaaomumumwua l@desmMwuavns:UdUMSWAATAlUS:GUKTD

uuam\)msu§ms$0msn:nul:fw\)

1. mistwuUs:ansmwmavmswaameslu

- NUNDULLA:IVUWUMSALNUILTSVMIUNAOUDLUSENDENVLTUS:UU LWDLWUUS:ANSMWMSKAA aamst3usoou
tuns:usuMsAaNUIsSASs:UUSATUTANAUNUTA La:aadUNUMSKAQ

- AnvuazthinaTulagmswaaln @ LUs:gndls Iwalkaoandoviuunumsiauladiugaauismunagng
szg: 3 Uypousun

2. ms>wuwulasvasivlisvviuna:Msavnuidonagns

- WOISNUSUTASDESIDUAULNUMSAvNUUDLISOVILTUS:E:END IWDLWUUS:ANSMWMSISNSWENS 13U NMsUSU
1ASVASIVAMUAKREA MSSOUMADMSWAN KEDMSWDISIUIMOLADNIBONAYNS U NSADUSIUADMISKSD
mMsavnuiulsoVUKUNTANgMW

3. msns:awnmmﬁaodw@s‘uimuén (OEM Portfolio Development)

[

- assMIa:WUUNISUSIOREQSIWTKUATANgMW (WalWumvldandudomsnaaia:aamswowIgHaa
s1etasiwkio

- MruahKTRDRSUSvWERKIUMSSUSDYDEVUDY 3 $18 LDSDVLSUADIUADVMSUDLAAIUALNUADIL
garguuporovlgaunu .

+ UszliUATUMW INASTIUNMSKAQ La:AIUAISOIUMSEOUDUUDVRSUSIONSODEvAUEUD

UsSun a. younnuwad d1ia (UKIBU)

23 awdgvoinmsassmua:mssnuiunainstuchukuvafAcd (Talent War)

mschidussAplugaaknssuaIMIsLa:NMsygnessionviuls:inAua:coUs:inAa sbudovarAoynainsii
ADIWS ADWIBEIBINY ua:Us:aumMsnitus:Auuskis Tagtawr:chukuivd1Atys:AURUSKISS:augY (C-Level) ua:i
USKISS:AURSaMSHTU (GM Level) JulU tuama:msudvdudiunswennsyanaitwugodu KéoRsonst “Talent
War” 2uAnsowmdrunnuidgooinmsliansnassninéasnunynainsidangniwgoldogoiweows soutiv
A wdgvoINMsaPanuavyAaINstuchiklvd Aty SoondonadonduciaLioouavMsSUSKISLIU MSTULAEDU
Nagns$ovVANS La:us:anSmwiumsaidussio

LUDNMIPMSUSKISSaNSAIULAEY
1. msowuwulasvasivovAnsuazmavauldonagns
oomuqunsoasmmsusmsmuua uwumavAulus: ouwusmscmum GM Level Julu Tagrhruanvsuou
uAansua:aussaus Asudu Zhaaonaa\)nuuwunaansua\)usuntus g: 3 U AvtuuszinAuazcious:zineA
2. msassmua:waungiidnomw

mluumsassmunamsnunnamwnomnmuiuua MYUDNDVANS lwamsuunmuwsautumsussatu
chukuvdAry wsaunvdarmunudunaadikuv (Succession Plan) lwasa\)sumsulaaumuua\)unams
tuszgzgoUaas vAUCDLTDVIUMSUSKISVIU
3. mswawndngmwuynainsagvtdus:uu

Sarhuwuwauuiynains AtdouTevAUAANYNaYNSYDVLSSAPAVIUUS:INALA:CVUSIINA IWDIESUESID
AngmwudvyAaNstRauisnsovsuMmstaulauovovANSIUS:E:eND

4. misnunduAma@uunuuazadaamstiawsawvvduldluaaiausoviu

gnisnunoulasvasivAapuLNU a3aans ta:Waus:Tosltdu a pgwaiaus lagsouligunuuiasgu
yDvaaausvvIU tWatkawsndoqaua:Snuyaansndndwasn lagtawituchunuivoiudAtyuDVDVANS

24 n:nuta'!‘aomntsns:um‘luqns (African Swine Fever: ASF)

W1s'uz-!nsD'n:J'lLJLE'i&J\)D'mmSLﬁoIsns:um Taglawr:Isppronduowsmitudns (African Swine Fever: ASF) Bodu
Isndacdiosuusviugnsnauisauwsns:2191doevsoaLSd La:pIwdvHans:NUCDUS:ENSMWMSKAA SOURVDID
notitianudsmecdodudugnsiuwisy MINtiamMsasd>owuULBDMEUWISUYUDVUSEN

wilspavnado:liidacaguuue ucimmﬁomss v1awELWaNS:NUCDUSICUMSKWAAENS AunumMsalduvu

ua: n:nuoaluaouaossnatuh:)\)IuaUmu aodu usunaolhmwumnmam\w\)numsusmsaomsnmmaaomu
A IWUanangMmuBomw (Biosecurity) Iunnuuoauua\)ns.u:)umslaaoqns

LUSMYMSUSKISSaNMsAULEEY
USUNTarMKuaLasMsUoviULa:LUINPUSKISSaMsANULEsYOINTsA ASF aghouvda God
1 ms:‘ic\ﬁ1ua:nun:)ulmuu§msn:nuciau‘ja\)n1ossﬁa (Business Continuity Plan: BCP)

usunladsamuwu BCP anhsuamumsrumsmotsns uvratuwisuans wsaunvSanisinousuua:
SndouuwulRUWUNVIUALIREd TV valLaUD lwathawmsncnauauaocnaamumsm"(oam\)s:)ols:)ua
aawans:NUciDMSALTUSSAD

2. MSAUAUMSI-DNUDVEIUWIKULatUAnaMeiuwisSy
USENMKUALIASNISADUAUMSIIN—2DNUVEIUWIKURENVIIUYIA TagTipunyiathsnuudosanduldn
gwuAmestuwhsulasaso Lwaacm:nulaa\ﬂumsunuaisnmnmauammawumaa\)ans
3. msiasuasiovasmsanudanangnodomw (Biosecurity)

usSuNALGULIASMSAU Blosecurlty E)EJ']\)[F\S\)F’ISOZUI"IﬂUUClE)UUE)\)ﬂS UDUﬂ"ISlaEJ\)aﬂS SDUQ\)I’T]SF\DUFIU
E‘IUE)U']UEJ msMmAdWa:DIaua: ZJ']lUE)DUﬂS[LIlla £IUWIKU: SOUTOMSLANS: DDE‘IUﬂ']WHCDDFJ']\)CliDlUE)\)

d28uUIasMsAvNa1D USUNvaalomMamsiialsAsS:UIOUWASY La:aNSOUSKISSaMSADIWIESDIWDSN
ADWcDLUDVIUMSALTUsSAPIdDgvTUS:ENS MW

s189v1uUs=91U 2568 (IlUU 56-1 ONE REPORT)
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25 n:nulé‘uuchun::nuUaaoﬁsvaoﬁauaua:s:uumntutae‘imsaumﬂ

msmtuussnatuUDauuma\)W\)wws uumntutaaawsaumﬂua 1ASDU18adNaluMSUSKISSaMSUDA msdoans
uamwscn1uumutunsu3umsmo a ypvovAns dolu usunawalwvmnawlau\)mnnuqnmum\ﬂmuas wu
nmisToudis:uulASDUY mslﬁwﬁoﬁauaioumlds“uaumwc1 KSomisSolkavopvdoyadinty Boorodvwans:nucio

F\:)'IUCIDlUD\)ZUfTISO"IlUUSSﬂD F]D']UU'][UE)E\DUD\)D\)F’IT]S S:)UﬂDﬂ']SU):]UCICI'IUﬂ[]HU']EJlla UDﬂ'thCICI']Uﬂ"ISﬂUF\SD\)
uauuanma:)uao

usuNdvtkA A AINUNISUSKIsSSaNIsADWLdgvAIUADILUaDanNgUDYUDYa lagdnisGamuua:zus:Liu
aoumsaiduaudunvUananynmvlsiupsogdivdotlipn sounvlasuasivadIuas:kunguavwlnoviu (Cyber
Security Awareness) La:mMNUQUatKMSAILTULIUEDAAIDVNUNNKINYUANASTIUANYDITDY

ULUDMYMSUSKISSANMSADIULEED
1. msiasuasivs:uulovnuinSauie (Network Security)

gmsdadvs:uu Firewall wSpurhruaulonenissnuiAduUapansuavIAéaue (Security Policy) tWo
Uovonumstdnfivs:uuoinyanameuonnlyldsuaynya

2. msusmisSamsansmswhiivs:uu (Access Control)

mKkuans: uaumsnaunuansmslum\)s uulASDIgLa: uauaansaumnasnmdus uu lWDZHﬂ'\SlU']ﬂ\)Ui—)UER
wulumus: OUHU'lnlla ﬂ:)']USUNOUE)UUDDmZS\)']U

3. msUsvniudauwsuamniganmumovlsiuas

gnisd@advolusunsutloviuldsa (Antivirus) ua: gniswauuithsovsultnalulagnisasoodunigAnAy
sUuuulny 18U Ms3iAsi: KwnanssuuovlusunsuRolbusuasIy

4. mstihs:3vuazasivanus:uULASDUIgDEVCDLUDY

Us:uuasovdpuua:aamunistdoviutndodie (Network Monitoring) WWolihs: Svtnamsaaradndua:
msaaaauuaoih:)na"nDuﬂUamsIaucmsamswmouauatoalulosuaut’gm

5. mstsusmsqudiihs:3vadwdananumvolsiuas (Security Operation Center: SOC)

usuntuusms SOC Wo¥duasIDadU SIASIEK La: wdvidputkanisaidiuadiudananenivlsluas
anaa BoEdeIWUUS:ANSMWIUNSUDVAU ASIDSU La: mauauaomamomsmnannmuToamonunaon

A29LIASMSALNED USENLOLESUASIVS: uun:nuuunanaonsuaouauaua inAluTadansautnA woaa
nawlaaomnnannmumotmuas uas auuauumscnluussnothlUuIUamouuno TJUsvla uazaoanadov
AuNnKuUIgLa: mmsmunmaauao

251 n:nula:uuchun1s§3'[nauaoﬁauauaou§6n (Data Leakage) oynmstsinalulagUocunuids:=aud (Al)

tugaRtnATulagtoyoyids:aud (Artificial Intelligence: Al) Taglaw: Generative Al gnuhuntdiwe
tWuUs: ansmwiumsciuvIUYDVDVANSDENOUWSKAY USUNAS: niindoAcuIduvAIDIAATUDINMISTEOU
inAalulagdvnaid laglaw: nmumaa\)mumssthaua\)uauauaousunhsauauaaouunna (Personal
Identifiable Information: PII) zs\)mamouumnmsmuauamaiua\)nnswtumuuuuwacmlasu Al asiscu:
ToglylasunmisnduAUDEIVIKN:ED

A WLdevRdAtyUs:MsKdvADMSIEIUS:UU Al HIUUEYBRIGLIUSOUNU (Shared Account) Boowmik
lanuisns=yddaugidomuldagivdaou donalkmsasdoaoudounav (Auditability) wazmsdamumsisoiu
uauamlomn uonond msuhdpyavpvusunkiodoyadiAtyldngs:uu Generative Al ownolitianUEs
nuauaoonano QnUUIBlumsUs:udsanavavIulaaansisou: hsanmwsuwsloalulooota dupndvnans:nu
cioADIWAaUMOYsSSA® A WUaDaneudvdDa La: #o13u0up0USENTG

uu:)m\)msu§msﬁomsn:nmﬁs\)

usuntnn:nuawntgnumsusmsoomsn:nulauocnunmuUaaonauaouauaua msisinalulag Al ogho
1219851V IOUIQmhuouuamomsusmsaomsn:nUlaa\)nnsaunaun\)cnumnIuIaU NS:tUDUNIS llas UF\EﬂﬂS
aod

1. mspuAumMsNdvua:msidvius:uu Al dghotkuizay

UsSUNnduwuwouuwa:usudsvs:uumsigoiu Al metupvANstKBoudDUS: uuguguAdQUUDVRIZVIU
(Identity Management) WWolkanunsas: uaugigvuldagvgaou aonawumaaomnmstuumusaunu
uaztwuus: dnsnmwlumsasdodouuas momumstumuuaua fod usSUniJuudNviuNswauunugmsidviu
stuU Enterprise Al nenmsnmuqumswmoua mstnauaouagataammdus ULLla:aDaAADVAULTEUNE
AUUaDafiguDvYDVANS

88 usun a. vaunduyad dfa (VUKIsU)

2. misgns:aulasvasivwumiudiumsdunua:msuntovdoya (Data Classification and Protection)

UsuntkAWE ATYNUMSSILUNUSLNNIDYaUS: oun:nuamrguaouaua (Data Classification) ua:
msmrxuauiasmMsunUovdoyalus:aupvANS IosumswmsnnuwmsaouamumsUnUaouaua WU Ss:uu
msrrkuadnsmstndoua:nmsinskadoya IWoAdUAUNMSISVILIWATDYAMUS:AUADILAUYDVUDYA
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Betters Everyone s Life
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(Review & Oversight)
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GRI 203: Indirect Economic Impacts
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MsaluayuUAPNSSUABI8ENS:AUATUNMWESQ 918W La:lASUZADADVAU LWatkmsddussivasalaulanduUAnU
mswauundoauagvauqala:gviiu souiomsddousouaduayufinnssuAgduWaUAUNMWESaUDVALTULUBU U
21BW guMw héanonssuaisistuus:Tosd BoEdaEasUaSIVANYNIWNIVIASUZADLA:FVALYDVYUBUTUS:E:END

msdamu Us:iduna ua:mswaiwgdoya
usUndmMsAamuua:Uus:iiunamscliuvIUAUFOAUKIUAIBIaRKLUEY WU MsWauuiyAains AxWUananslu

msMmvu uazAaUWUsSAugdoulads TasnamscditduviudonaidgnsigviucontuzNssumsta:ilamwstius1gviu
Us:01U (56-1 One Report) twaashonnulusolauananuidauunngiivhuua:fidoulaide
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N1sANTGULIUIWDFVIDAdDUNIVEU (Environmental Sustainability)

USUnd kA WAATUAUMSUSsSamsdudvudadautugiuzdsuntvuavmsmnuquanomsid lasldrmrkua ulsune
mMswauuissiivagvgvdu twatdunsautumsailduviudiudvudadaupenotus:uu ASDUAGUMSIBNSWEINS NMSSAMS
UDVLEY MSADUAUUAWY ua:msaawans:nuoinmstaguudavanmwinidoiniFiaanandvlsAntum

N1SYQNISYDVIFY
GRI 306: Waste

mMsdamsudvLde

usUnclduMsdSamsyovldeINns:udouMswaaagvIdus:uu uenUs:INnuavLFenslU vovidusduasiy
ua:vovidunauisathnaunisus:Tusdld TagUfuamunnrkuigiadamKuadudoudadoungiviasvasa
sauﬁomsnauquqmmwﬁhﬁo nau ua:dov IWalutkdowans:nudayusulagsou TmMsdamsuavidsau
Kan Reduce — Reuse — Recycle IMsAQUINUDOIFHDINNSIUDUMSKAQ ULA:ADUALMSMSQUDOLFEY
duaswlKiuTUmunnkug

WaawsIBumssams: aausucuvovldsfdoothlurda IWUNMSIBNSWeINSDEvAUAT Lla:aaAUIESVAU
doudadou

nsisnsSwensogvidus:ansnaw

USBNUSKISSaNSNSWEINS 18U 3a0au th waooiu ua:doudadou Tagrdodvnstdus:Tusting1o
AuAT Tuasoms:kéowans:nuidvaudanswensingusuwow TastkaowdAynumsidwaoviu th
Ua:NSWEINSSSSUBIADENVAUAT KIUMSUSUUSONS:UDUMSHEA MSUISOSNUILAEDDINSDENDIKLIE Las
msasivdadintiwdnoiubdousoutumsaanistdnswenns twatwuUs:ansmwnschiduviuna:aadunu

tus:g:91D

mstdwavviuagvijus:ansmw
GRI 302: Energy

USUNY dLGUNMSUSUUSONS:UDUMSHAALWDIWUUS:ENSMWMSTEWADVIU La:dolasuwnanssumsts
wavvuagivsurasouMmaluovAns TagidnmsaamumsiBwavoiuagivciollon

WadwSIBOMSIaMS: a0MSIBWAOVIUCDKUDTMSKEN LWUUS:FNSNMWAUNU La:aaWans:Nucindoudadou
tus:g:910

msusmssamsth
GRI 303: Water and Effluents

usSun4g thAowdAtgiuNistdunagiosauA TagnduAULa:aamuMStBUTUNS:UDUNISHENO WSDU
Usudsons:udoumstwoaamsgoulde

wadwsidomssams: WBUpg1vbUs:ansmw aaAMuLdsvdorans:nudunswennstiluwun

NISAdUANNaWUIa:NISURUAOIUNNKUIY

GRI 307: Environmental Compliance

USUNY Jauamunnruigua:domruadiudoudadouagiviasonsa inisasivaouuaz:aaaunis
AduvupgvaliEauD

wadwsisomssanis: Tudnmsidunngruisduaoudaday asvanudaluunyddouldidsuayusulay
sou

UsSun a. younnuwad d1ia (UKIBU)

msaowans:numnmSIU:'-iauuUa\)amwQUa‘\mn
GRI 305: Emissions

missSuiiariumswaguudavanmwniooime

u§l§nms:hljnﬁunawmésoua:famamnmsulé‘auuUaoaquUmmﬂ SoduusAasisuysunmsus:Lau
AUEDVUOOADUUAWAVVIUTNIGNS:UDUNISIIOUNUSSTID MSUSKISTaMSAUNU La:MSWUUDEIVEVEU
Tosijvaamsuassfsiéouns:onoInAonssukanuavavAnsagvdallion ua:sudidumsaanisUane
MsI3oUNS:DNWIUMSIVUUS:ENSMWWADLIULA:MSUSUUSONS:UDUMSHAQ

wadwsisomsdams: aomsuansfsi$ouns:onmudou ua:aduayumstaulasgnogvdu

n1sasviasusssuna:nisiddiusoudiudvinadon
GRI 102: General Disclosures

msJUjuadmungrugua:msiddousouyavwlinviu

USUNUAUGAMIUNAKUIY s:08U ta:ulouigdiudoudadountiediovagoasudiou wisuaviasuli
winounNns=auidAIUS AT wa:ddousoutufionssuAUEOUD0dd tWoUgNHVICUUSSSUDVANS

AfdofivAduSuRasDUCGDIOAULAFVUDQADU

UsUng dolasunmsdoaisuazasivAdiuas:Kindiudoudadouunwlinoiunns:Aau LWalkiianisi
dousoulumsquadvudadaudgnociollio

wadawsldomsdans: winviudanuas:kinuazdaousoutumsaiduviududoudadou dolasuSausssy
DYANSAUADIUYDEU
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£ arscowanisadiuviudvidadou nazwanisaduviu
INg2AUWUNDLIU AUWNIS llA:NISWAJUIUAAINS YaY
Usuncuuavidgonnns:uounisartiuviunaznistinnauvunisus:losu

Type of Waste HUDg U 2566 U 2567 U 2568

Non-Hazardous Waste

Recycle Kg 65,453.20 58,418.00 12,664.20
Hazardous Waste
Landfill Kg 539.00 24160 98.20

Usuraunisisunnazus:ansnawnisisundokudgniswaa

Isvou Usztanuavth U 2568
Tsvviuuiowa thus:=un au.u. 76,111.00 79,282.00 66,806.00
duona au.u. 93,764.97 100,894.93 100,079.00
TSOVIUUKIGE ds:th auu. 41,282.00 40,802.00 41,967.83
TsvviuuAsUgy dhds:zun au.u. 14,821.00 7,649.00 7,633.00
SOU auv.u. 228,001.97 230,65193 218,510.83

Usuncudh do Usuicuwaa au.u./Aau 19.822 19174 15.431

Usurauunidonniunisuavanazaasinisuivauldgvoousuyn

Usureudhidenuviva

U 2567

lsvuu

% msuida % misuida Jsuitu (auw) % misuda

Jsuitu (au.w) Jsuitu (au.w)

Tsvviuuviowa 135,900.78 100% 14414154 100% 133,508.00 100%
1svVIWUKIGY 33,025.60 100% 32,641.60 100% 33,574.26 100%
TsvviuuAsUZy 11,856.80 100% 6,119.20 100% 6,106.40 100%

wan1salduviudiuniswaalwwinaznisaanisuaosnisisouns:on

Tsvolu siga:ya Hudg U 2566 U 2567 U 2568
Tsvviuuiowa waalwwh kWh - 889,707.40 855,109.70
aanisUaadany CO2 tonCOze - 422.80 406.36
TsvVIUUKIBEY waalwwh kWh - 271,497.30 278,603.80
aamsuaaudaos CO2 tonCOze - 129.03 132.40

108 usun a. vounnuWad $1ia (UKIBU)

wanisasdvdanisuassuawunivainiAvnUaovkiialourvovlisvoiu

Parameter/STD/Unit

Nm— Sampling Sampling TSP SO> NOX

Date Point 320 60 200

mg/m3 ppm ppm
Tsvvu 26/11/2568 Boiler Stack No.1 6.449 <0.001 109.494 85.460 WU
UIOWa Boiler Stack No.2 12.481 <0.001 102473 86882 WU
Tsvviu 28/10/2568 Boiler Stack No.1 0.399 <0.001 56.609 29.316 WU
UKBe Boiler Stack No.2 4.032 <0.001 112.909 187.104 Wi

"
-d O

anfaudikaoinnisriviunniifRgayidenainisiioiu (Lost Time Accident)
Type of accident HUDg U 2566 U 2567 U 2568
Lost Time Accident case 0] o o
AUWNS 9IUDUWUNLIU NISHNDUSU
s1eMs HUJ® U 2566 U 2567 U 2568
ShusuwiinviufvkuQ AU 1,192 1,473 1,501
- ¥® AU 398 672 707
- T4V AU 794 801 794
** Joyamsdoviudaidou tu Ful
IudUWUNLIUAIUS:AUDNY
s19Ms Hud® U 2566 U 2567 U 2568
wunviu AU 1,192 1,473 1,501
- wanoiuoguoundi 30 U AU 223 399 434
- wanviuog 30-50 U AU 827 913 910
- wunvoiu1iguinnd 50 U AU 142 161 157
NSDIWAUWMS AU 8 4 2
AODUUNUSOUYDYWUNLIU auuvn 3413 611.25 653.25
wunoutduaudnnavnu AU 537 533 496

drsovlduodw

** gaya tru 31 SudiAu vponnu
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aunIswaulyAaIns
EERS HU2® U 2566 U 2567 U 2568
duduKangas nangascioU 55 204 150
ADdeBoluvMsilnousuudvWUNUAYKUQ  $oTuv/AU/U 12 52 4110
Shuouwdinoiunvkuanldsumsilnousy AU - - 1,471
ASo1gtuNISWaUUIWUNDLIU duuin 137 292 145

ANQdDUIINUlIazadaaniswunviu

U 2566 U 2568

s1e3u  s1eLddu s1e3u  s1eLddu s1gdu  sewhou Sdu
USUn awpuunuwad Sifia 0O 498 498 0] 479 479 0O 502 502
(unsu)
USuUn auadas oina 0 66 66 0 10 110 0] 16 116
usSuUn uMBawad sina 317 3N 628 385 336 721 382 349 731
usSun a.0s s1na (0] 0 (0) 31 106 137 35 92 127
USUn alampa Wad dina 0] o] o o] 26 26 o] 25 25

- Swouwdnouludoya
tu Sun 31 JuAu 2568

Sou 317 875 1,192 416 1057 1,473 417 1,084 1,501

duduna:dgad uwunviuniznsounavnudisoviagvsw (PVD)
drusuwlnviuilludaya fu 3ui 31 SuoAU 2568

9uduUWUNVIU 9udUWUNVIU dadauwunvoutdnsou PVD
s1gLdduNvVKUQ NLJ1sou PVD (AU) / wanviunvKua (%)

USUN dupuunuyad sna 479 285 59%

(unsu)

USuUn auadas ona n8 28 24%

UsSGn umBawad Sifia 349 168 48%

uUsUn a.06 ona 91 7 8%

USun alanpa Wad sna 24 8 33%

- Swouwdnouludoya
tu Sun 31 JunAu 2568

110 uSun a. vounnuWad $11ia (UKIBU)

ulgulrgna:zlasvasivAraaunuyavusyn

ANSTYAIDULNUUDOUSHEN

Alapulnu WUSH1S wunvu suuuu Yaus:avAua:mstdoau
ua:waus:losu nnAu msoY lgvAumssrgAnpuLNU
ouldou / / / wuda Quldua:snuwunomuAtnoWS

(Base Salary) unwuanviunnAu ADIWAIUISOLA:aDULNU

msUfUAvIUMUKINA ua:
ADWSURQBDUMUCLKUDLYIU

wuludamunwaviu / / / uda wwotdusiv3acouunu
(Performance unwanviunnAu AW SouovwavIuNla
Bonus) mruaBus=owucia:u

ANSUSKISYONISAIUKNWUIIA:ADIWWOWD [DuavwWiinvIu

UsUNKrAIWEACYAU “wiinvu” ughu:nswenskanAguindoumstdulasgvgodu SuldddunsadisopaduAatiu
ADIWOWDID UazADIUKNWUYDOWUNDIUDEIDCDLUDY IWDSUWYLIEsvE:Nou (Employee Voice) ua:thwidsuuso
NISUSKISDANISANIUNSWEINSUAAA dNIWIDQdDUNISHINIU La:ICUUSSSUDVANSIKEDAAdD OAUAANIVSSADILAIKAN
ussyuniuvia

msdisopdonaioasounauwlinuiunnngussiotutnso Tagoonuuulka:riouyuudviuds:tdudiAny wu

+ ADWEUWUSIUMSH0IU Msquattold La:Msaluayus:K31vKRIKINvIULA:LWDUSOUDIU

- SeUUsSSUDYANS ANUYUSON Ua:usSSEIMANMSHIvIU

- Tomatumswouun MSIseUS ta:AIMOKINTUEEDIBW

- MsEUSU WaadULNU ua:adadmshtkun:auua:idusssu

- dNUTUIU ADWBAPUYDLUNUIN KUNA La:nswennsAauuayunsrivupgobUs:ansnw
- ADIUMARDTD ADWIEBLUUGDAANIY MSUSKISSOMS La:ADIWLTUAVUDVDVANSIUS SN

usinaaumséahsonlagdananaoulunald mssSnuANUaUYDYRaDULUUEDUMU tazldalomatkwunvuuaao
AMUAQIRUTGDENVSES: IWDIKIGUpana:raudptivosoua:ainsathiuidwauuovAnsidogvunoso

. Wad1s2vANUWOWDIPUDVWUAVIU Us=91U 2568 (SOR GROUP)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

505% &%

Culture

S 0 R Matching
G R O U P Opportunity
HWapUUUUEISID 98% Reward 49% 44%
Py s .l . | | [
Uoya: mubauluuda: BU Work 61% 35% 4%
009 organization NS I I S I N
P AR 53% 42% 4%

@ Structure
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{  GRIINDEX

gadunisninuquandnis

"
-

nsisoulgviuurasguaina (GRI) na:UaKugnIsSWaIUNRgvEu (SDGs)

Us:1&u GRI Standards SDGs
TAsvasvila:unuINAUENSSUMS GRI 2: Governance SDG 16
D3gSsssUllazNsCipMUNDsQ GRI 205 SDG 16
msU§msn:nUlé’iaouazn:)uqumatu GRI 2, GRI 207 SDG 16
mstawgdoyaua:ANuIUsola GRI 2 SDG 16

Us:t@usssuiiivna GRI Standards SDGs Aldaulew

MSMAUQUANDNISLA:UNUINAU:NSSUMS GRI 2: General Disclosures SDG 16

(2-9, 2-1, 2-12)

DSysssUssAvua:NMscaunossSUBU GRI 205: Anti-corruption SDG 16
WadaisIYAUNAWUYDVYWUANLIU Us=91U 2568 (SOR GROUP) mMsu3MsANUIEsOUa:MSAdUAUMETU GRI 2-23, 2-24 SDG 16
v
mswalwadoyaua:Anulusola GRI 2-1, 2-2 SDG 16, SDG 12

nsthwadisooluTsluniswasunovAns

USUNTALUs:LGURTASUDINNISESIDUNSIASI:RSOUAURUSKISUDVLLAA:KUDESSAD IWarhKuauusmMuwaupg1vdu
sUsssu TaguotdutududiAcy Taun

1. MISIASUASIVIAIUSSSUDVANS
doiasuAdsunvAns (Core Values) tRinawnanssumsrioiund@andoviunonongduusvn wisu
duuayunmsdoarsmutusghvidandvua:lusold

2. MsSWaJUIFNgNIWUAAINS
poNUUULFUMYMSISYUS (Learning Journey) ua:uWwuwcauunsigynna (Individual Development
Plan: IDP) iWagns:aunnu:Asidudonisiaulavovssiotus:u:end

msens:duatuNIwg3anaaniwinadaufunisritoiu
Usuusvamwudadaumsmviu 1Asovdadsna wa:uudmumsmmulkKu:auiuanuynu:01uyDv
ucia:ssio WalWuUs:anSNMwua:A2IuaUQasH3wMsMvIuLa:33adoudd

S - O
4. NISWAJUINNDHUN
lasuasvunuIngiitumsqQuanuoiu MsdoaistikuIgpvANSs 1La:NIsasIvUsSOLIVID IWDTKLAQ
A WIBDUTYVS:KIWNagNSovANsILa:MsURUavIUDSY

eeee
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Uaauavinaasuy
asvidaulgvnanisatuviudiudvidadouiuuiasgiu GRI
UsSUn a. vaunduwad 9110 (UK1sU)

DAAUIASUIND

asisoulgvwan1saNTULIUGIUIASUTADAULIASTIU GRI
USun &. vaunnuwad 91na (UK1sU)

WaawsLsoms
dams (Outcome)

Us:1&u ulouie / wuonv msatduviu

USHISYQMS naAty

WadAWSLEuNS
dams (Outcome)

Asaitduviu
naAty

Us:1&u ulguie / wudnv UIAsIIU GRI SDGs

nAeddov  AlAYITDY

UIasIU GRI SDGs
ANeddov  NLAYITDY

faRTE MBI ELIT]

USKIsDamMs

AULASUIAD

msasioyaAinio ulguIgMSWCUUNSSID dudussiomunagnsin  wamsduduviu GRI 201-1 SDG 8, mstdwavviu ulgngMmswauunssiio  + USuUsons:udoumswaa - aamsidwaoviu GRI 302-1, SDG 7,
IAsugnoua:mstaula  ogogvdiu oasio Adviious:ansmw MVOLASUTAD SDG 9 2go0Us:anSmw  2gnvgviu ol IWWoaamstdwaoviu dorudgNIsWan 302-3 SDG 13
aghogodu MsSLAulaNvLASUZND msAdUAUAUNU gA>wbuAL NSWeINSDENVAUAT + STUSLAMSIBWALYVIU - tWuUs:ansmwdunu
ADUAADIUSUNQUDU ua:msasioyanitwy ua:ciolioo ua:aawans:nucia pghvsSuRaspUMETU ua:aqwans:nu
ciojdidoulaide dousadou DVANS Fouoadou
A2WUUADMOMSIBU  S:UUUSKISNSLBU Samuazilaiwedoya Wodouladad GRI 201-1 SDG 16 . B N _ N Sy
_ N _ N N 5. NIsUSKISDaNIsU LudMYMSBUIDEY -+ AUAULa:GamMuMSs - WBupgvodus:ansmw  GRI 303-3, SDG 6
uamswawedoya La:MSAdDUAUMY MYMSIBUMUIASTIU  ADULBDUUTUDIU: N . Lo 5, _ S
. . N R < o . - - SAtUAILLA:SURNQBDU Utuns:udUMSWaQ + AQADWLFYVCID 303-5
pghvolusold tumukannmsmnu wa:omMKuanigdTpo  NISLBULa:ADIY . - 5o &
- e . . - JSudsvns:uoums nsSwennsutuwun
qQuafiomsna Wsvlauoousun ; = %
J IWWoaamsgoyldaun
NISUSKISADWLEYD uTgUIEUSKISADIULEYD szy Us:lu ua:nams AQADIWWURDULLA: GRI 201-2 SDG 8, o - N o - _ -
o \ - L , L nmsvanisuovLdey ulguIgNMISOONISUDY + AQUYNUDLLFYDIN - aausucuvovldy GRI 306-3, SDG 12
uwazUodanns:nuciowa ovANs (ERM) Aasounau ADULFYVNDIDED LasuLlangsNIwNIL SDG 13 ~ - - _ EP.
o _ oL - \ . _ DINMISWAQ 1Idomunan Reduce NS:UDUMSWAQ AdDvNva 306-4
MsAduvIuNo ADIULFYVMULASYTADIA:  Wans:nucas1ula LASUTNDIUSEEND N q = ~ - .
_ . N — Reuse — Recycle - dolasumsunuooLdsy + IWuUs:anSmwnists
LASYTND Jodumeudn dunu ua:msavnu < . - -
' ' nauusUs:lasu nSwenns
msns:oigwads:losd LUdNIvYNISUSKISYAMS SwAapuLNU MG 1NaNIsNs=:ogAtUA GRI 201-1 SDG 1, N - - . - - .
_ ., .- _ . nmsdamsuovldey Jpuamungruiguas + ADUANMSUaD8uovLdy - Tudwans:nudayusu GRI 306-5, SDG 3,
MYLASUTND rWodulaidunana lazwaaaulnu NVLASUTNDDEIV SDG 8 - _ N . T = . '
N, i , . A <= - auasvuazuawy uasgiuaudvudQaDy  uauawu uazdoudaany 307-1 SDG 12
unddouldide KovlgATUAM unddouldide IKU:dULa:auQa . . . I o
® ) s ' 2gvlASvVASQ + DaMsuDLLIdYDUASIY + aqaAILdYL
pgvodusssuy . o R .
MUTDMKUQNMONNKINY Awudoudadou
MSASIOWNANS:NUNMY  LUDNVMSANTUSSADN dolsumstdiandulu  LAsugNoNavaul GRI 203-1 SDG 1, . . - N —
_ . _ N L N - msaansUaong uusNMvaawans:nu - IWuUs:ansmwmsis - aamsuUanymy GRI 305-1, SDG 13
LAISUZNDNIYDDU duudauutlAsyznonovau Js:inAuazNsasivo ALYV UAgVEU / 203-2 SDG N oy = - . =
. N T, e mMysLlSouns:onN oinmstasuudav wavoviu 1SOUNS:DNNVDDU 305-2
cdoyusuLa:doAU La:Msas1vAUAISOU swldtususu uINdu _ . - - _
: : : amwnionA + USUUSONSIUDUMSHWEQ + d@duauyumstaula
MSYQBDIQD1VDEND ulgugsaBodadv Ao waAtNUgM Kovolgauniu GRI 204-1 SDG 8, IWoaamsUanuims DeNVYLEU
SuRauvduuazaduauu  gvsuRasou TUsola wa:ivamdandulu Oiafosmw SDG 12 13ouns:on
WUs:noumsluds:inA  ua:tdusssuy Js:n aoAMUIEYL - o o ~ . - i
v AUMSSar msuUnua s:uumnuqQuanomsnd - asodaaumsufua - TuoMsAAuNnKkUY GRI 307-1 SDG 16
MUNNKIY La:ms@amumsufiu@  cunNrgLazuamKuQ Audvusadau
e o . . . I Audvuoadou MUNNKINEY Audvouoadouoeho - @suasvAUEalU
MsUfuamMuNNKuIg ulgungmsdnua mnuqQuamsaiauviu  aaAULdYD GRI 206 SDG 16 3 NS <o
= _ e N duauo thrddoulade
La:DSYSSSUMOVSSAD  AUNQKUIY WKuluowwngrhuigua:  AUNNKUIY N
La:DSYSSSUSSAD JorhKuaNLNgdTDY ua:3o1dgvovAns msasiwdaddn dolasudcuusssy - doasuastusvA - wunvudaowas:kin - GRI 102-11,  SDG 12
wa:msiddousou DVANSANUADIWGVEU Audvuoadouuiwinoiu  uasiaousou 102-43
Audvudadou - dolaSumsiddousou - 1IQ3QUUSSSUDYANS
. . uPLWUNVIU Adviivdoudadou
-l S bl - — -l
msmaufa\)nuumsgwama (GRI) naziKuIgnIswasuhgvau (SDGs)
o - ~ - i S~
mswaufa\muumsg'luama (GRI) na:iKuIgNIsSWaIuINgvau (SDGs)
WaMSALTUvIULA:MSASIVYAAINOLASUTD GRI 201: Economic Performance SDG 8, SDG 16
misns:ogAtUAINVIASUTNDGWIaoulalde GRI 201 SDG 8
- o - . . NSBwavvIu wBwavvmuogvibus:ansnw Usuuso GRI 302 SDG 7, SDG 13
WaNSs:NUNIVLASUZNDNIVDDUADBUBULA:FVAU GRI 203: Indirect Economic Impacts SDG 8, SDG 1 ~ E !
— = = NS:UDUNMISWAaQ
MSAVIASULASUZNDTIUSINULAINMSDIVVIU GRI 203 SDG 8, SDG M s s _ s
o mistsUn AdUAUMSIBUILAa:NISdYaNISUIND GRI 303 SDG 6
tuiovfu :
3o - - . misUaneMmusiSouns:=on aawans:nuoINMsALiuvIu GRI 305 SDG 13
nsvadovavvogIvtdusssulLa:gvau GRI 204: Procurement Practices SDG 8, SDG 12 o
— I ua:msidwavoviu
MSUSKISKOVIEaUMULA:ADIWAUWUSIUAM GRI 204 SDG 12 B . . N _
e - MSDOMSUDVLFY uwonds:nn aa uasthnavusus:losu GRI 306 SDG 12
MsUQuaMuUNNKUIgMOVLASUINDULA: GRI 201, GRI 2 SDG 16
mswalngdoya o L L.
MsUfuamunNKuIg JRuamunNnkuIgLa:uIasgIuNngdynv GRI 307 SDG 16
douoadou
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pDaaudvAu

asvisaulgvwanisautiuviudiudoauiuuiasgiu GRI
USUn &. yaunnuwad 911a (UKsU)
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dukuv / SuAldsuudodo :

NssuUNs 23 wofonmau 2547
NSsSUMSods: 28 numwus 2553
nssuMsasskilaz:mKkuaAIDULNU - 24 NUMWUS 2557
NSSUMSASDDaDU 14 wqunmnAu 2568

AAINIVANSANUN :

UStunuas aamaas (tNgsadau) uKkIdNeNdusssumans
Us:3an1soausuINgIAuUNUINKUIA na:Anuy:n1sidunssunns :
- nangas Director Accreditation Program (DAP) su 43/2005 amJunssunmsusydning

dadoumsiipARutuusyng (%) : - Tl -
ADIWAUWUSMYASDUASISK310NSSUMSUa:USKS : - TUl -

govloan durkuv usun
14 waumaAu 2568 - Uppuu NSSUMSQSIDaDU USUN dypuunuyad d9fia (UKsu)
w.A. 2557 - Jopuu NSsSUMS usSun Tsowsnuiadws:en sna (UKsu)
w.A. 2557 - Uouu nsSsSUMSs USGN 15adanuAs Siia
w.F. 2557 - Uopuu nssuUMs usun Thguwdauas Sina
w.A. 2557 - Uoduu NSSUMSAsSsKIla:MKuUaAMaDULNU  USUN duduunuwad sna (UKkisu)
w.A. 2553 - Uopuu NSSUNMISDas: USUN aupuunuwad Sfia (UKisu)
W.A. 2547 - Uoolu nssums USUN dupuunuyad 9fia (UKsu)
W.A. 2543 - Uoduu NSSUMSKHYQANS USUn W.1o4d.4. usuduaalsdion Sina
W.A. 2542 - Uonuu nssuns UsUn Tsowenulauridy ofa (UKIsU)
w.A. 2557 - 13 waumaAu 2568 NSSUNISasJIVddULLa:uUSSBNAUIA USUN dyduunuyad 9ifia (UKsu)
w.A. 2560 - 13 woumeAu 2568 NSSUMSUSKISADLEED USUN duouunuyad 9iia (UKsu)
W.A. 2547 - w.A. 2557 NSSUNMISASIDdDU USUN auvpuunuwad Sifia (UKsu)
qaAu 2559 - w.A. 2560 NSsSUMSs UsUN uMBeWadlUslsasdo Sina
W.A. 2557 - w.A. 2563 NSSUMSKHYQANS UsSGn Sa DG PINa

Swoudindisodhukuonssums : 21U

msdisochuktvnssums / 3u a wdoauu

- USUNDaN:LT8USU : 1 UKD - USUN Tsuwenuiaumss ona (UKsu)

- fimmsATLtEUSYNDAN:ToU : 4 UKD - USUN W.1o4d.4. upududalssdlon DIna
- USUN TsowenuiadIws:en oA (UKsU)
- USUN (5adanuas Sina
- usun TngudauAs vina

- fiomsdunortitiaAdwgaugvomonaus:Tusticiouson : - Tl -
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SOVFANAASIDISY
QS. JUdY saudvy
219 63U

dwunuv / Sunldsuudvoav :

NSSUNS lla:NSSUNISods: M woumaAu 2566

US:SIUNSSUNISASSKY LazmKuQ 8 domiAu 2566
ACDULNU
NSSUNISASDIDEDU 14 woqumAu 2568
AQAINIVNISANYN :
- w.A. 2555 SnegndeUovnusisoncuions (oUo 55)

- W.A. 2540 - 2543 JScyovion  Ph.D. (Manufacturing Engineering) o1n Swinburne University of
Technology, Melbourne, Australia

- W.A. 2538 - 2540 UStyouiln M.Eng. (Computer Integrated Manufacturing) o1n Swinburne University
of Technology, Melbourne, Australia

- w.A. 2527 - 2529  JScyouln M.Ed. (Physics) D1nurkI3ne1dgasunsuns3isay Us:awuioas

- w.A. 2523 - 2527 UJSoyoyias  B.Ed (Physics) D1nuniSnendgAsuAsuns3iscy uiolau

Us:3an1sousuIngdAuUNUINKUNN na:Any:n1sidunssuns :

- Director Certification Program (DCP) s:uﬁ' 201/2558 dauAudvldasuaniuunssumsusuning

- Director Accreditation Program (DAP) Suf 110/2557 auiAuavlasuanmuunssunisustning

- Advanced Audit Committee Program (AACP) sufi 16/2557 auaudvlasuamuiunssumsussning
dadoumsiipRutuusyndg (%) : - TUl -

ADWFUWUSNIDASDUASISIKIIONSSUNISULa:NUSKIS : - TUl -

Bovan cuKkuv ussn

14 waumeau 2568 - Uoduu  NSSUNISASIDEDU usSuUNn dupuunuyad dina (UKsu)

W.A. 2568 - Uodpuu NSSUNISQSODdDU watAsugNowWLIFAUMAQ:duDon (EEC)
8 §omAu 2566 -UopUu  US:s1UNSSUMISASSKHI USuUNn duouunuyad oina (UKsu)
uasmmuuafAIcadULNU
M waumeau 2566 - UodUu  NSSUMS La:NSSUNISDas: USUN dvpuunuwad Sina (ukisu)
w.A. 2561 - Uoduu + NSSUMS + NSSUNISASODEDU USUn gldou Twlbldes Sina (uksu)
+ UsSss1UNSSUMISAsSKILla:wolstun
ADULNU
W.A. 2561 - Uopuu + NSSUMS USuUn Atlas Energy 9110 (UKsu)

- NSSUMSAssKIlla:wauunAODULINU

Js:gumsainvoiu

W.A. 2566 — W.F. 2568 NSSUN1ISasdvaoulla:ussyniuvia UsSuUNn dypuunuyad oina (UKsu)
W.A. 2559 — w.A. 2567

W.A. 2561 - w.A. 2566 - DUNSSUMSNAUNSDVMSIEUDIZDVCID mshAruKoUsInATNgY

AtuznssuMsMsitKvUs:INATNY

- PUNssuMsUsSKIsinAluladiua:udanssy
nMoMsiK

- aunssumMsaamumsidouus:uicu
oUALNU Ua:ldUF1SDV

- DUNSsUMSsMKUQLUONMDUAISNISDAKISIFTA

- dunssuMsUSuUUsvAUIINeAMAASMSKN
tulAsoMsAUIRNAKILKOBIG

Us:siunssunmsuasa USUN Sonic Interfreight 910 (UKBU)

156 usun a. vounnuwad $1ia (UKIBU)

Js:aumsoinoiu

W.F. 2561 - w.A. 2566

W.F. 2555 - w.A. 2563

W.F. 2561 - w.A. 2562

W.A. 2561 - w.A. 2562
W.F. 2559 - w.A. 2561

W.A. 2559 - w.A. 2561

W.F. 2559 - w.A. 2561
W.FA. 2555 - w.A. 2558

w.A. 2555 - w.A. 2558

W.F. 2555 - w.A. 2558

W.F. 2555 - w.A. 2558

w.A. 2551 - w.A. 2554

W.F. 2549 - w.A. 2551

W.F. 2547 - w.A. 2549

W.FL. 2546 - w.A. 2547

W.F. 2544 - w.A. 2546

W.A. 2540 - w.A. 2543

w.F. 2533 - w.A. 2535

- nssumMsauAdIWUanane
drusutnniovIREBICVHE

- AtuzmuWadGunsasoauBau
duncwlananstumsrovtigsnoh

- NSSUMS * NSSUNSASODEDU

. Us:swunssumsquaﬁwﬁuﬁamsﬁc’i

- NSSUMSASSKILLa:WoISaUNADULNU

+ NSSUMSUSKISAiDMS

- US:SIUARU:DYNSSUNISUSKISADIULEDD

- dUNssUMsSMKUQKaninouLa:Us:Louna
MSU{UALIUUDVRDIUDENISDOAMSYUED
udasunsvINW

- duUNssuMsMAULa:aamumsaaums
auuWuWUYRWI:AUMSISInATUTag
d1SauNA DVAMSYUFDUIABUNSVINW

SPVDSMSUGDIIENYWAULNANYMWDYANS

+ NSSUMISUDSQ + NSSUNISASIDEDU

- nssuMsqQuarNUAPMSAG

- NSSUMSASSKILLa:WIStUIAaDULNU
AUdnus:uuA>IWUaDONBLA:F0UD0ADU
naussnpavlasuua:wouudoy
AU3NUIS:UUAIWUaDAABLA:FOUDOdDU

ACUUAATUESADNSSUAEAS LLa:ioudes
anmuuddguazwauunladaand

- ASSUMSUDSQ - NSSUNISASDDEDU

. Us:s1unssumsquaﬁwﬁuﬁamsﬁc‘i

+ NSSUMSASSKILLa:WDIStUIAIGIDULINU

—

AUNus:uuADIUUaDanELa:FOILDQdDU

—

AU3nuis:uuAIWUaDanYLa:SVID0dDU
SOVDSMSUANIEDIVILNULLA:WCUIUN
ua:SnuiMsEudsMsAUESduladaand
-+ SDVDSMSUAMIEDIVUKWULA:WCUUN
- SnuiMsAtUUAATUESADNSSUAEQS
wa:SnuINsEoudgMsAUgIYuladaand
- SNUINMSsoYDSMSUAMIE3BINS
AtUUAATU=SADNSSUAAQS
uazgoudsmshugIvuladaand
W¥d828MsudrgnpMsUNANW
ua:SnuMsAtUUAALUESADNSSUAEAS
SDVAUUAALUSADNSSUAEOS
uwa:Kornthawiladaand
Teaching Assistant, Industrial Research
Institute Swinburne
RI¥28AtuUGRgADMSUNANWL
L@UIUMSATU3ADNSSUAEQS

SwoutRdisochukdvnssums : 2 U 7 1dou

msdisochukuvnssums / 3u a widouu

- USUNPAN:LTYUAU : 1 UKL
- fioMsAlutgusSENoan:Ldsau : 1 UKD

- fismisdufPMKLaAIUTaugvNMVYKaUs:ToslcDUSEN : - TUD -

Ns:Ns>VMSHDVLIALILAAKY

UsSUNn WAD Swpsd Sna (Uksu)

DYAMSYUFLUDABUNSOINW

uKI3Ng1duKoNIsSAINg

uUsSUn WD Supsd Sna

uUsUn Taswa "na

USUNn winuawada daswa sna

UrIdngnagronisAing

usSBn WD SwasE dNa (Umsu)
USUNn winuawdd daswa snia
USUn AdvFumB1DTNg Jaswa dna

UrIdngnasgronsAming

UKrIdngnagroNsAing
urIdngnagronisAing

UKIdngnagroNsAing
UKrIdngnagronisAing

Swinburne University of Technology,
Melbourne, Australia
UKISNeNagKoMsAIng
UKISNENagKoMsAIng

- USun gudsou wlbidgs Sia (UKisU)
- USUNn Atlas Energy Dna
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WA. S. I9NA ANSSUNa

918 42U

chukuv / Suildsuucodo :

NSSUMS 1 doriau 2565
NSSUNSDas: 29 nuengu 2565
UsS:s1UNSSUNISUSKISADIULEYD 1 aqawnu 2568

UsSsSUNALIA La:AEvEU

Us:aumsoidmviugaunav 5 U
yovlan
W.A. 2562 - Joouu

W.A. 2549 - Uopuu

W.A. 2565 - w.A. 2568
28 numwus 2565 - w.A. 2568

14 waumaAw - 30 nugigu 2568

W.A. 2561 - 23 nUMWuUS 2566
W.F. 2564 - w.A. 2566

chuKuv

NSSUMS 1a:UssS1UNSSUMSUSKIS
DIDISIUSEIATU=WICTBYAEAS
ua:Mmsutys

NSSUMS

NSsSUMS

NSSUMSUSKISADULEYD
ussUnfivna wa:AUgvEu
NSSUMS La:NSSUNSASIDEDU
NSSUMS Ua:NSSUMSASIDEDU

USGn TUsuadding dna
pavnNsiumSnenay

mMsnovIRgdUKVUSINATNE
USUN W3d Wosaad 1wulads sna
(unsu)

USGN aupuunuwad sifia (UKvsu)

UsSun Taududld N3U 9a (UKsu)
aouuddudneIMmdas

ATUDCINIVANSANUA :

L bt uaztnAluladguKvus:inATNY
W.A. 2563 - w.A. 2564

a1 : Management Studies: Marketing D1NUKISNEIAYLALUSOD FKSIBDITUIDNS W¥OuDSMSUA vIuAUdDa1SOVANS
(Top of the Class), @ : Innovation, Strategy and Organization
DINUKIINYIAYLALUUSQAD dKSIBDICUIDNS

(Top of the Class), @ : Hospitality: Marketing Management
INUKISNYIauADSIUA Us:iNAdGKSTDLUSN

usmisssioUutuna gsa@ldgududu 1 &1 : Msaaia >InpavnsiunIdnenas

Doctor of Philosophy
Master of Philosophy

QavnNsiumSnenay

USKISILUSUQ uaadaimauwus

Master of Management Suoudidisodukuvnssuns : 3 U 4 1dou

mschsocduktvnssuns / 3u a tudoauu

. USUNDaN:TEUBU : 1 UKD - uSun Toududl® NSU S1na (UKsU)
- fioMSATLTBUSYNDAN:ToU : 5 UKD - USUN TWsudlging Sifa
msnpvlRedUKOUS:INATNEY

- UStuonuas
Us:3an1sausuinganuunuinkuin na:inu:n1sidunssunas :
- Director Accreditation Program (DAP) su 159/2562 auaAudvlasuanmuunssumsusuning

dadoumsiipRutuusyndg (%) : - Ul -
ADW&UWUSNIVASDUASIS:M310NSSUMSULa:uUSKIS : - TUl -

- USUN TnsAULNALLKLEIA DIa (UKIBU)
- dhunvudvlasulAsugivasvassA (@vAmsurisu) (CEA)
- USUNn Tnguauawsstao Msa dna

- ficmsadufowrtkiiaAuTaugvMoraus:Tosticoussn : - Ul -

Us:aumsodmviugounav 5 U

sovdal chunuv

1 aaxAu 2568 - Uonuu Us:s1UNSSUMSUSKISADIULED USUN avpuunuwad Sina (ukisu)
ussUNALIA La:AWSVEU
w.A. 2568 - Uppuu nssuMs usun Tnguaudwsstao msa ina

w.A. 2567 - Uoguu dunviudvlaSulAsugivas0assA
(@vAnmsurisu) (CEA)

UsSUn TnsAUUNAULKLBIA DIa (UKIBU)

NSSUMSKHNSYATUICD ua:
Us:s1unssunNIsasoodou
NSSUMS Ua:us:sIunNssums
msaaraua:us:sauwus
24 nuMWus 2566 - Uopuu NsSsuUMs Us:siunssums

w.A. 2567 - Uopuu

usun Toupuadld nSU Dfia (UKBU)
LA:NSSUMSASIDADU

29 fiugngu 2565 - Uoduu NSsSUMSoas:

11 domiAu 2565 - Uoduu nssuMs

w.F. 2564 - Uopuu

USUN dvpuunuwad Sina (ukisu)
usun dypuunuyad 9ina (UKsu)
KornuhnA3sIMsaana

ACUEWICUBEAMFASILA:NISUTYE

YhavnsniunIdnenay
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L] —l L] ~ S - — —
UuIva1DBBU oUUAIAJUWL Y ulvusuva §os1famu
21966 U 21y 74U
dhunkiv / SuAldsuucdvdo : dhunkiv / SuAldsuucvdo :
NSsSUMS 26 nuMWus 2568 NSSUNISUSKIS 25 wqumau 2537
NSSUMSUSMISADIULFD USSUNAUIA 1 qawu 2568 SoVUS:SIUNSSUNMISUSKISD1DlA 20 su>wAy 2567

La:AUgvEU

AMUJINIVANSANV :

V] Fat . - USnUnUIOS  LASUZANEAS U ILASUZAEASDAAIKNSSY UKISNEIdUSTUAILLKD
AUIAJNIVANSANUA : )

Us:3dni1sousuinglnuunuinkunn na:finu:n1sidunssunis :

- Director Accreditation Program (DAP) su 60/2007 aondunssumsusuning

Us:meatsguas : - Director Certification Program (DCP) su 160/2012 amyunssunmsusydning
- UstmrAdguas rangasmsluuou umidnendgunawosiley anduoduload
- UstmAdguas Kangasnsuskisoamsdugo

Us:ani1sausuingdAuunuInKkuin na:inuv:n1sidunssunas ;

- UStynuiln USKIsSSAD a@wimsaaia pavnsadunidnenay
- UStyouas auIMsunyd aKnavNsIuKIdNeNay

dadoumstioRuluusunag (%) : 38,090,450 Ku nsoAatdusoua: 11.78
ADWFUWUSNIDASDUASISIHIIONSSUMISILA:WUSKIS @ - NSSEUDY QS. D5ty sos1lancu
- VIsawpvwgdsana sosilantu uazungvsStywou sosilancu

- Director Certification Program (DCP) s,'uﬁ= 200/2558 auaudvlasuanuunssunisusyning
- Successful Formulation and Execution of Strategy sufi 33/2020 auiAudolasuaniuunssumsusening
- Subsidiary Governance Program Suf 14/2025 auiAudviasuaniuunssumsusvning

Us:aumsodmviugaundv 5 U

Bovan dhunuv

aTosbumsﬁaﬁuZuu§Gn°| (%) : - U - 20 sudAu 256:7 - thaquu SPVUSESIUNSSUNMSUSKHISDDLE U§Lin a.uauunugyoa—l ?v-\o (unsu)
e . . . o - w.A. 2566 — Uoauu nssuMs usun 4&. laApa Wad sina
ADWAUWUSNIVASDUASISIKITIONSSUMISLa:WUSKS : - TUil - WAL 2566 — Uoolu ASSUMS USUN & AnEu $ia
w.F. 2566 — Uoduu nssuUMs S. Khonkaen Foods (USA), Inc
Us:aumsoirnvugioukao 5 U W.A. 2566 — l‘:JDD‘L‘J-u nssuMs UELin a. 0s 0na ) L
W.A. 2566 — Uopuu nssumMs usun a. 1salasovd Toadv Sina
¥ovwan cunuo w.A. 2565 — Uppuu nssums USUN &. ypuunu ABU (Us:inAlng) Sinia
, w.F. 2565 — Uoduu nssums UsSUN & vauuniu Tgado Sia
1 qanAu 2568 - Uopuu NSSUMSUSKISADIULEYD usun dupuunuyad ona (unwsu) 21 waumau 2562 - Uouu nssuMs USUN UMBBWad Sina
ussuniuia ua=augodiu w.A. 2559 — Uoauu nssums usun u:§08‘quéc(Us:1nﬁI{w) Balle]
26 nuMWus 2568 - Uopuu  NsSsuMs SUn dvsuunuwad sna (UKsu) w-A. 2558 — Uoauu nssums usUn & Insutiolsuiass cina
: : . Y usun duauunuvy urisu w.A. 2558 — Uopuu nssumMs usuNn BBudu Toadv Sina
W.A. 2565 - Uopuu nUsnuo)la Xpotential APAC Pte Ltd. w.A. 2556 — Uopuu nssums UsuN & vauunuwad (usasuaud) 43.
L . » 25 wqumaw 2537 - UJopuu NSsSUMs USUN a. vauunuwad snia (ukisu)
Us:>amsmviuiuada w.A. 2537 — Uoauu nssums USUN a. UAdas $ira
w.A. 2532 — Uoauu nssums UsUN A 1A 1A Wa 9ina

W.A. 2562 - w.A. 2564 Us:SIUKINAUSKIS USUN dad duladstuduuua (Us:tnAlng) S1da (UkKsu)

Us:damsnivutuada

w.A. 2565 - 19 SuoAu 2567 $DVUSISIUNSSUNSUSKISADTU

la:sovUs=sIUNSSUNMS

USUN duauunuyad Sina (Uksu)

A & NEW S USUN doad sulapsiusuua (Us:inAlng) $ina (Ukisu < = =
w.a. 2561 SIS AT i ( ) ( ) w.A. 2551 - 2 woumeAu 2567 Us=siunssums auaunecvomsing ASoInegasolan
w.F. 2558 - w.A. 2564 nssunMs USUN Godd auaastudunua (UssinAlng) s1na (unisu) W.A. 2558 - 24 nsnAu 2566 nssuMs UsYN alAK:Ns na
W.A. 2557 - w.A. 2560 FoamsidlU USUN Gad dutaasiuduuua (Us:inAlne) Sifa (Ukisu) W.. 2563 = 17 WLBU 2565 SR S U0 LELU CHPILILGG (A5 G (WAL

v , - L o Lo W.F. 2558 - w.A. 2563 SOLUSESIUDIKUNNUSKIS usSun dvauunuwad oina (ukisu)
W.A. 2554 - wA. 2556 KOWDIMSHITNISM usuN Gead dulndsiusuuua (UsHnAlng) KIna (UKsu) W.AL. 2558 - 14 woASMeu 2561 NSSUNISUSKS UsGNh Tnelouya (nsotnwe) Sia
W.A. 2546 - w.A. 2553 RoamsuUs:nANg UsSUN UDL WBUA aouu (Us:tinAlng) 9ina w.A. 2532 - 17 qaAu 2561 NSSUMS . USUN umBawalustsady sina
A . . .. o o w.A. 2537 - 13 waumaAu 2559 DUNSSUMSUSKISADIULYD USUn duauunuwad ona (Unsu)
W.A. 2539 - w.rA. 2545 KroKuWgNMIsaala uUsSun 1snANN WuUALsdS (UszinAlng) ona . v
W.A. 2532 - WA 2537 rWoaMsngunaasitun USUN wadvsudu (Us:inAlng) $1ria Shuoudndisochukuonssums @ 31U

mschsoduktivnssums / 3u a tudoouu

msdisochurtvnssums / 3u a widoauu

- USUNDaN:GuUAU : - TUd -

- USUNPan:Wuudu : - TUd - - fioMSATLTEUSYNDAN:ToU : 14 UKo

- AiomsnlutdusBnoan:Gau : - Tl - - USUn &. Tanda Wad dSina - USUn &. auunu AZu (Us:inAlng) Sida - USUNn Buwu adv 3ia
= - o os = o e Terrr T = . TS - USUN & Anwu DINa - USUN & vauunu lgadv sia - USUN a. Uadad ona
R A OB AT E A RE L S £ = T - S. Khonkaen Foods (USA), Inc - uSUGn u:SadWad (UszinAlng) Sifa - USGN urmBeWad 9ina

- USUn &. Us 5na ) - USUN a. insudviBulads Miia - USGN 1d 1A 1a Wa 9fa
- USUN a. 1salasovd 1oadv s1ia - USUN davauunuwad (wuisasuaud) 0.3.
- Aioms3uRowrhtktian>wdaugomowads:Tostcoussn : - G -
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Us:aumsoidmviugaunav 5 U

urgdsana sdsilancu
o1y 43U

Bovan chunuvo

13 NUMWUS 2566 - 14 nUMWUS 2568 NSSUMSUSKIS USUN dualBeda Snia

10 DuhAu - 31 SudAU 2566 Uszsutwini USUN dypuunuyad 91ia (UKsu)

chukuv / Suildsuudodo :

NSSUNISUSKIS 14 domAu 2551
SOVUSESIUNSSUNISUSKIS 1 wwgu 2565
Us:swusktnAusmisssiodiods:inA 1 Wweu 2565
NSSUNSUSKISADIULEY UussUnfivia 14 woumeau 2568
wazAUvEU

nauviumsaaiaua:ug
25 nUMWuS 2563 - 31 JuAy 2565 US:SIUMUNAUSKISSSDDIKIS
wsSousuus:mu (RTE-QSR)

Us:s1udktng angviu QSR

USUN dvouunuyad 5ifia (UKsu)

15 Dougu 2561 - 24 nuMWuUSs 2563
14 aanAu 2558 - 14 wAdMau 2561
2 domiAu 2559 - 14 TDauau 2561

USUN dypuunuyad 9ifia (UKsu)
NSSUMSUSKIS usGn Tnglouwa (nsoinws) 3ia

Us:sUdKINAUSKIS fions QSR uSun dupuunuwad sna (uKkisu)

Swoutndisodhukdvnssums : 17 U

mschsocduktvnssums / 3u a tudoouu

- UsUnPaN:GeUdu : - TUd -

AMQAINIVNISANUN :

- Ustuouiln
- UStunyas

uShisssNoumIdtuna NMsuskismMsaanq, Aston University, Birmingham, UK
dinArMaasutuia aiavnsaiurIdnenay

Us:3an1sausuINgIAUUNUINKUIA a:Anu:N1sIdunssuns : . AioMSATLUSTNDAN:TEU : 13 UKD

- Us:mAdgdaskangas FSD Suf 17/2012  (Financial Statement for Directors) annUunssumsussning - USUN & Insutosulads 5ina - USun & vauurniuWad (USA), INC. - uSun duadea 51

PR o PR . . . - — - - usun d. us oI1na - USUN 8 1u U lgadv vINa - uUsun dufnoudu o1na
- UssmeAtisuaskangas DAP sun 105/2013 (Director Accreditation Program) &muunssumsusuning - USUN & vauuru Toadv $iia - USUN &. 1salasevd Toado Sia - USEUN 2aKNSSUDIMIS &. uduuru
- UstmrAdguaskangas DCP sun 216/2016 (Director Certification Program) anidunssumsusuning - USUn & yauunu ABU (Us:inAlng) Sxna - USYN & Anu 51na (n310102) SIna
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3. WoIstULa:auUamMsuUssy uavdv Toudiy ua:noanauwlinwiu sOUEvNISWOISAUNADILGADILLDU LIASMS
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€ Araounnu na:ANITeUsS:EUYOLNSSUNIS

AUINSSUNNS IAATUINSSUNISEQEDY

U3Una GulguigsemaauununssuMstus:AuAKUIaU TagmbvdonamsdiuvIuYDVUSYNY La:lUSsUIREUSIVEY
DINQAEKNSSUUSHNNIGEIAU SOUHDAIUIKUI:EUAUKINANDILSURQBDUUDVNSSUMS BuAN0RULNUAYNa1DD:DElUS:AU
AlKUaL IRBUIALYTIANUOAIA 1a:20aKNSSUUSINNIGEIAU SOUADIWYOWDRD:QOTD ua:dnuinssumsidAtumwis
AuUsUNg TagAapULNUNSSUMSDElUSUNaDULNUSIBT ta:ANToUS:sU

tul 2568 AUs:sualtyRdoRu ASOR 31 ayuaAiaaunnunssumsus:saUluSuduLdU 1,100,000.-uIn (Klvau
nlvuauuintou) TagusuaIUPIKUS:SIUNSSUMSTDIUNDIUNISDQASSAICDULNUNSSUMSAYNAIDUADIULKIUIEU Gol

(1) AraauNNURIDUGIBU S1g91InwanIsaItuvIuduUf 1 unsiAU - 31 Sud1AU 2568

(n) AradULNUNSSUNISUSGNY : soubutduiviu 1,100,000.-un (KivdukdvuauvIndou)

. r-hnauununm:nssumssquna

ALdeUs:yu (UIN)

*
A
- o 0 asuunu Atu: Agu: Atu: AfUzASSUAIS AfU:
S19¥DNSSUMIS uHUY Us:91U ASSUANS  ASSUMS ASSUMS USH1S ASsSUNS
(uln) usuny das: asJvaau ADULFSD asskl ua:
ussynaula fHuQ
ua:Augvdu  AadULNU

WgA3As w1dSYovy - NSSUMS 10,307- 270,000.- 30,000.- - -
NSSUMSdds:

310,307.--

Jsssiunssums

Qs. 1Sty soslancu

NsSsSUMs 78,665.- - - - -
Usssiunssums

78,665.-

USKIS la:
Group CEO
NSSUNISassKlla:

mKuamMaULNU

ugoswa lawusnAs

nssSUMs 115,500.- 120,000.- - 120,000.- -
NSSUMSDas:

355,500.-

UJsssiunssums
QsdodouU

[a]
(O]
Ur

UNYYFIN nuoun

nssuns 104,500.- 105,000.- 15,000~ 90,000.- - 60,000~ 374,500.-
NSSUMSDas:

<«
Dy
1

NSSUNISQSOvdaouU

NSSUMSASSKILLA:
mKuamMaULNU

Qs. Judy Saudvy

nssuMs 104,500.- 135,000.- 15,000.- 90,000.- - 80,000.- 424,500-
NSSUMSDds:

- Ustssaunssums
dssm) uamuua
ACDULNU

NSSUNISQSOvdaouU
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(v) ANdoUs:sUNSSUMS Ua:NSSUNIssagpsuUdLUSENY Us:d1U 2568 :

Js:=yu (un) - .
" : soudubunvau 1,445,000.-uan Us:naudde
- ° . Fh ATU: ATU: ATU: ATU=ASSUNNS AUz
S1gyonssUNIs auRsuY aauunu fASsSUN1S nssUNs fnssUNs USKIS fnssUNs T . &
usEn4 oas: QsJvdau LRTE D) dssHa ua: 1. AMbgus:yunssumsy aoASLYDLMSUS:EY
UssunauNa S miHua 11 UsSzSiunssuMs uaznNssunIsdas: 30,000.- uIn
wazAdJgvgu Aaouunu
1.2 nssunsdds: cionu 15,000.- uIn
as. 1nNn nAnssuna - NSSUNMS 104,500.- 135,000.- 15,000.- - 50,000.- - 304,500.- 13 nssums coru 15,000- uIN
- NSSUMSDAs: . - .=
2. AOYUSIBUATUINSSUNISASIDdDULLa:USSUNNUIA CoASOYUDVYNISUSBY
- Ustssaunssums ! o !
R SEERUEES 2.1 Js:siunssunisasdodoullazussuninuia 20,000.- wuIn
usstnfiuia 2.2 nssuNIsasdddoulla:ussyniivna cionu 15,000.- uIn
ua:AUgvdU 3. A08USIEUATUINSSUMSASSKHILla:MKUQAIODULINU GoASvUDYMSUS U
3.1 UszswunssumsassmitazmuuaAicaauunu 20,000.- wuIn
uwdsua gosan - ASSUMSUSHIS 76,665 - - - - - 78,665~ 3.2 nssumisasskila:mKuaAaDULNU doriu 15,000- uIN
. - _ 4. AN08US:BUALUNSSUMSUSKISAIULEED UssUniiunaua:Anugvdiu consouavnsus:su
ugosana sosilantu - NSSUNISUSKIS 68,200.- - - - - - 68,200.- N _ y o . ?
- FESEUSAS 41 Us:snunssumsusmslnmutaa\) ussunnuwaualznmua\)au 20,000.- wuIn
AnuLEuo 4.2 NSSUMSUSKISADIULEYY ussynAulalla:AIugvEu conu 15,000.- uIn
ussunAUIa ua:
AWSVEU = 1o o . 3 o . X . | . o o o
nod nssumsnaisochukuvuINnNImdvchukuvIull tRdansiasumweads:sy ua:maduunud Us:oadainsu
a o _ dasigogatwgvcuksuviGeoindu
ugdStYwoU sOSIlanNtu - NSSUMSUSKIS 68,200.- - - - - - 68,200.- v
- NSSUNISASSK )
wasrhKua Us:S1UNSSUMISUSKS ta: / Kéonssumsnuwunou wéaiddukuoldugusmsmetuyaousind o:1udansIasu
FiadULNU AIbeUs:suUNsSsUMsY cudo 1 8o 4 udo:ldSuAmapuununssumse Us:UmuAus:siunssumse Saasstridu
Qs. NUL WNg: - NSSUNMS 89,763 .- - - - - = 89,763 .-
- NSSUMSDAs:
- Ustssaunssums
ungds:als ugAWNNEG - NSSUMS 104,500.-- - - - - = 104,500.-
- NSSUNSDAs:
- NSSUNISAISDDEDU
uwandoyoul SNMa - NSSUMS 104,500.- - - - - - 104,500.-
- NSSUMSDAs:
ugsunna sosilantu - NSSUMSUSKIS 68,200.- - - - - - 68,200.-
uowsasoy - NSSUNSDAs: - 75,000.-- - - 40,000.-- = 115,000.-
suWSyniona - Uszsunssums
USKISADIWLEED
ussunaula
na:Ad LU
soufGDULNUNSSUNISY AVAU 1,100,000.- 840,000.- 75,000.- 300,000.- 90,000.- 140,000- 2,545,000.-
KUIYULKQ :
- * mMosuunuus:US o INNamMsdduvuSui 1 unsiAu — 31 SuoAu 2567
- QS . NuY wng: aonoINchukULNSSUMSdas: ta:Usssunssums Sui 16 fugneu 2567
- Atudszas ugAWNNY a1PoNDINCUKUDNSSUMS La:NssUMsdas: Suf 1 unsiAL 2568
- Audoyown Smna a102NINCUKLIVNSSUMS La:NssSUMSsdas: SUA 1 uns1AU 2568
- Atusunqa sosilanctu avnoINchuktvNSSUMS SUR 13 NUMWUS 2568

- AUWsSAaSty SosSyfivna  a1eonNoINCUKUPNSSUNS tanssumsdas: Sui 9 SuoiAu 2568

180 usun a. vounnuWad $1ia (UKIBU) s19vIuUs:91U 2568 (VU 56-1 ONE REPORT) 181



ulgur9NISTIYAIADUIINUKUSKIS

UssounlumsshgAaauinuustng G3anus:avAtwatdaauunuadiudisotumsdidumumunagnsuaousing uas
MUATASUUDUKINIEDINALUENSSUNISUSUN AtuznssumsasskitazmuuaAiaauunu Tadnisnunou ua:puldulguiy
AODULNUFUSKISS:GUFVLTUUS:5INNU TagNISMKUQS:UVUSKISAIODULNULA:WISAUNTvAIUCID @ God

1. mMsuSKisA1aaulinulagwostuIINWanIsUfuaviu

- AMODULNUUDORUSKISS:AUFVD:UUSHUASOIIUMSUSsanadiiSoupollKuamunagnsuaousuing
- msuUs:liuwanisuguaviup:aguuwugiuyavdadiandududotumsdiduviu Avdd33amodiunmsiduua:
dwudu a

2. mMsuSKasAaoulinulRaaandaviuAdIUAIaKIVUDLITIDRU

- msAaLdons:uUNMS3IanamsUUAVIUAKUEEUAULNUNSAITUDVIUYDOUSYNY NlUS:U:dU UasS:u:a1D IWDlA
aaandovnunagnsyovusyng ua:msasivyaAtwuogvdotlinolAnugtionu
- misrtAtiaA> WUl AI83anwduSoRdvIulndUIKUI:aUnUTaAIaIVISOTUNISAILTULIUYDVUSYNY

WKW8YDLUSUNY La:s:auWamsUuUuaviuAuINdu
- MsasoMss:auNUALUAY La:duuuunu IWaTlAIianIWTUTDIUADILEINSOIUMSAVNUYDOUSENG

3. nMsuskisAaaunulkawisandvyula

- MsusSKIsAaPULNUTREILISOUYLIUTAUNGUSSAPALALITDY LWarhtAlAaAIWLUTD3IUSENY awisafv:doqa
ua:sSnuiwdnoiund JrdolAuIMviu wa:pgasiowavulinuustng pgiocolino

- msiwaulyvdadous:k3wAasulnuta:namsUfuamuagvblisdAny drksunvwaaaunusiet) tazwaaoulnu
Stg:U1D

1Asvas1vnIsIIYAIQDUIINUYDVLUSYN

MaDULNUBONSTRAUUS:SIUDIKINAUSMIS La:USKIs TaumMsayUaDINARENSSUMSASSKILa:fMKUQAaaULINU
YPvVUSLN D:Us:NouddgDvVAUS:NDUADT

AopULNULa:WaUs:TosUAYA AODULNUMUWAUQUAavIU

waus:losu Tudamuwaviu

1. A1aoulinuna:waus:lesunuuavi

1.1 Buidau

s:AUUDVAMPULNUATASUIDUTUMUKINA A2 WSURQBsDUMUGILKULYIU Us:aumstd La:rnu:AIUEILNTY
lawiddynna Bommsdigbuaatdidnydnnidou lago:inisnundutluds:oiNNUoINNISWOISUINANIS
Unuaviu wazsasimsdutsuldisutuaalausvoiu

1.2 waus:lesiduna:waus:TosiwiAy

SanUs:avAkanuavmslinaus:lostidu ua:waus:TosuwiAy AomsasivadutiunvUasasislkiuwinouiu
ua:gd8gmantunsciwunviuls:awdoymidiugunmw nwwamw K3aldesd3a ua:addadnisaiv a d@andovnu
wusUpualuaalausvviuta:mMuANnKUIgmKUQ

182 usun a. vounnuWad $1ia (UKIBU)
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2. Gunodomskiadiidumsta a Asidunaztkuray WatkmsuSmisioNsmudo 1 ussawadiso Avd tunscl
AludovaAty ths1wvmudoRUs:yUAUENSSUMSUSUN La:/KEDAUSIIUATUNSSUMSUSKIS LadUGNS

3. WoistuLa:aylaNIsUssy ucodo Toude wa:naanouwlnoiu sOUEVMSWOISUNADILGAIULDU UIASNS
n105Uy aasapunsmkuaAIapULNULa:adaaNIsupvwUNVIU TasdavlidandaugdonusurortiiAuov
AtUNSSUMSUSKS ua:lduTlumuuloneiatu:nssumsusdnkua

NSYQMINUAUNDAGIIKUYWUSKISS:AUEY (Succession Plan)

usUNtkADWEATYAUMSSaruWUEUNDAChIKULHUSKISS:AUFD IWDa$10AILCDITDVIUNISUSKISDVANS aaAULEEY
oInmMsviaunauunanstuchukuvaAny taziasguanuwsaudinsumsidaguriugthtusunna TagmKruans:uduMs
dunoachukdomupgivtldus:uu dol

ACUENSSUNMSUSUNMKUATATILWUWCUUNANENMWIHUSKISS:AUZ0 AsBUAUCtkUivUS:SIUISIKINAUNNENY0IU 1WD
soVSUNMSSAMUAUFUNDACHUKUDVIUDENOLIKIN:EL

AtUzNSsUNIsassKita:mruuaAaduLnuiunuINuMswoIstuMKuaAUaLUa ADIWSADIWEISD (Competency)
ua:uszaumsainsiludiksuudazchukdo tWwoAaldonHUSMISATANgMWIA:AUEUUGEDQAdDVAUADILADYNISUDY
DVANS

Us:siudnthAusmsdidumsus:iiunamsUUuamuLa:aussnuzuaousKsAlasumsAaidon wsaudaruwuwauun
s19Unna (Individual Development Plan: IDP) tWatasuasivAdwwsoulla:aagov3waiuaussau: (Competency Gap)

USUNUDUKINUTRATU:NSSUNSUSKISVIUYAAAS:AURUSKIS (Executive HR) rhnthAdamuua:aduayumswouun
DVAADIUS NNU: LazAdDIAIUISnUDYRFUNDAdIUKUY soufivnisdalassulasvasivua:NochukuousKisdunoa
(WalaupArU:NSSUNMSUSENWOISOUN

usNPING USBNAUUAUUNSKLULSEUDIU MSUDUKLUIEUNUINKINALWULAU Ua:NMSIRRUSKISS:AUSDOLINSOUUS:SL
ATUENSSUNMISUSKIS LWalaSuasious:aunistd ADIUIIIDIUDYANS ua:AIuwsSauluMmsusKisvutus:augocinly

Avd Us:sutdKtnAUsKIss18vIuRamsURUa0ULA:ADIUAMDKINMULWUW ALY YREUNDachKLDGDATUNSSUMS
assminazrkuaAaauLnuagivtseUakivAsy LaAtuzNSsSUNISY D:nuNdULa:asUnamsdilduviuyavuwudunaa
cAhukuotduds:on wSpusIvIUCGDATUNSSUNISUSUNLWONSIUDEDALEUD

USUNIMS1DUWUWAIUIRUSKISS:AUgOIWULAURUNSAUUEUUDINAUSNUIKED Executive Coach oinmeuanAldsu
MsgpusSU tWatasSuasvAnamwthtkwsSousavsuunuINdAtYUDLIAQ

layvIuNISuUSUN

AtU:NssUMsUsUN Tducdvdouvaonassad Scisiunag disochukuvildulaviymsussng twarhnihi

1 SURQvDLIUMSQUA LatRALUthLAACUENSSUMSUSUN La:USKISTUAIUNNINEUACIY 9 AAtUNSSUMSADONSIU
ua:Ufua soudokanmsriuquanonsiduavustn

2. SURQBDUMSDOMSUSIEUATUINSSUNISUSUN ta:msUs:suriioRU

Sarh uaziusnuenaiscv a muAnnruIsALigITDvMKUQ

4. duGumsdu @ muAAtuzNssuMsMAuaalanuUs:MAMKUQ

w
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ulgurgniswasuwovovANSIa:WUNLIU
(Organization & People Development)

USUNY JouRD:a$1oMSIaUTDE0E0EUAIIMSIWUTOADILEINSNUDVDVANSIUS:E:END SOlrAMUEATUDEVE VD
MsasivdausssuovAnsduldudvsINUADUPOLUSENY NISLNS:UUUSKISVIUALKU:EULITE SoUfivNIsWauuInILS
ADWEINSNUDLWUNVIUTUDVANSDENVCIDLUDY

1. SPIRIT Culture : 5cuusssua\)ﬁnsﬁ=?ﬁm1ua‘l’1F‘l‘tyﬁ'u “Aau” 10ududu 1

UsUN4 180U “AU” ApsingudAtyupvmswaulnua:AWEIEDUDVDVANS NMSAVIESUTKWUINDIUGANYMW
LazAUMWBSaRGIUMSMIIVIU D:808dULRdDUDVANSTKUSSAUNKIEAMKUQTS douwral USUNIvMKUQSUUSSSU

pvANsIIuNsSaULUOMYMSURUASIUAU tWoasoamwidadoumsimunikuay 13adous:ansnwlumsritoiu
A WSOUDD ta:AWFUWUSBUGS:KwwUNvIUNNS:Au Taed SPIRIT wWuAdgukanngdatiosounulumsaiduvmu

CORE VALUE : SPIRIT

ci

Service Mind  Professional Innovation Result Teamwork
(1]5e] 6 rviu gAwAQ Oriented naxh  asandov
tlusns peiolioo8w  Sisuasassa yolu dongndav Mouluiu
Jwaaws

2. People Development : N1swaJuiynaiIns

UsGNe TarhAPNssuchoa aghvdiottio IWaWaULNHUSKISua:winoUTRIAD WA IWEINS ADUATUAUMSEDLESL
ATUSSSUDSUSSSU As:kUNIUKLNA wa:dn>IUSURQuDUCDEVAL

a Lod )

4110 5>luv 14,395 $55TUv 150 nangas 1,454,047.47 vn
Anousulody AnausuyAnaIns AnausuyAnaIns vuUs:ICUtUNMSWIUN
cioAucipU aaoal aaoal ANgMWUAAINS
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N1SASIVNA:WAIUIRUSKISOVANS : IINUNISUSKISNISEUNDQGIIKUYD

usSUNg TAoasvua:weuunAUWEDLTUNMSUSKISMSEUNDachtkuv (Succession Plan) TagISUDINKFUSKISS:AUFD
(CEO, C-Level, Director Level) ua:ugngwaluiivifusmiss:aunav (GM-Level) Tagiimsovuwuwauuiynanssigunna
(Individual Development Plan : IDP) iailutndoviiatumsoounuwauuins:uoumswane Coaching & Feedback
tRinomMsiBousua:waunauvagvcDLin

N1SAsSIVIATWQIUIANYANIW 11a:NISSUSIUAUYDVS:QUUSKAS

damua:mMKuaNagns$ovANSSOUNUUDYANUSKS noucaeaalgmsmkuaunudusuia:wauuus:o1U (Training Year
Plan) tWalKlAiaNSWauUagvobUs:aNSNWaDaAdDVAUAANYDYANS WiuMmsH Strategic Workshop wARURUSKHIS
s:augouazs:dunaiv naulthuidienaalinus:dugsamsihe soudowdnoiunnau tWatkiiamsdoansdoyanAniv
DOANSDENLNDTL

n1sdoansiSov3dannAu AAn1onisantuviulundurusKas

USUNa Tadatkiigoomomsdoanstungurusmiss:augolusuiivs:aunatouls:Sinnlasuna Tagus:s1udKINAUSHS
(CEO) uajusmisgodauovucia:douviu (Functional Head) o:doanstthkng ArMoMsAIdULIU do1u:Msciduvu
wa:uudTiuAR:AaUlUDLNAO TRAURUSMISKLDEDIUNNRNESUNSIUSOUAU aapadulduAtUNMSWOAY s:auauDvY thiolya
gounautuus:iGuchoa AliadutusvAnsidagnsoasd awisathludoansiuwiinuiunns:AuDENORdEY La:iAITTD
tuRANVLGEDAUDELEUD

N1SASIVIATWAJUIANINIWWUNLIUATIUNSDOUIQJUSSSUDVANS

USUN thAwdhAtYAUMSWaULNANgMWWUNOIUNNS:AU Joiumso1osINgIunoANUSBYNOUL] ta:AuBeIuIy
muangoBw laglnangaswugiu (Foundation Course) ua:kangastawiznvauangodw (Function Course) Aknzay
fiuvu BowunviuanunsatdanidauAdukEULA:ALEUTD TagmsSapusumetu uuvaanukangascno a dod

- KangasmslassuAIUWSDUFIKSUWUNVILTKUNDUISLURUAYU (On Boarding Program) sauiioulauiaciadu
AoSSUBU / PDPA
KAaNJAssssUINUIA ta:MscaMuMsnosSanpssSUSU Tagousumiugovmonv Online
nssumstdousy 100% RHUSKISWDUsY 80%
- hangasUovnuadudaugomvrads:losu lagausunWiugavniomo Online
nssuNIswousy 100% RHUSKHISLWDUsy 80%
- hangasUovnumsiddoyamsiu lagausumiugovniomv Online
nssuNstousy 100% RHUSKHISWDUsyU 80%
nangasweauunmo:ith (Leadership Skill)
- hangasauatumw (Quality Management)
- KangasdunwUapasngua:agoounelunisiiviu (Safety & Occupational Health)
rnangasauinaluladua:ndwdananunivlsiups (Cybersecurity and Technology)
- hangasaumsupuavutugaanknssuoimis (Food Industry)
- hangasaumswauunynains (Soft Skill Development)
Hénqmsdwunmulfimmtgmu&!mmﬁW (Functional Development)

186 usun a. vounnuWad $1ia (UKIBU)

vINlUn31du UsYNg TatkA W& AtAUMSWauunwuanmulusisyana rMiumswaasuuu 1-on-1 Performance s:k310
AUOALUTUBILA:WINOIU LWDLhWadwStumsyannIvuWUWaILINIMsURUamuUsSOUiU Taens:usumsddviasutainaldu
ScuusssupvAns (Feedback Culture) ARULAUUYBIA:WUNVIU D:IdsoUWaAY SUWYAUDEVALNIEUD JogmswWauln
AtuMwmMsUuamutibus:ansmwcinld
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€ msaswadwdvduluns:uouniswaarunudAaQ € nwuviuna:wanisaviasudiundiulaaane
Lean na: TPM 21B2ou"e na:anwindadaulunisiioiu

Uouulsoviulddiduniswauuina:ens:auaonssuagodallion IWadolasunisuskKisdanisauuudAa Lean tul 2568 UsGN4a Tdchildumsdviasudiunculanans 918Uy La:aniwidadaulumsrviusgivcaltion
Management AouffuNMsUs:gnAatdinatulagds:uuaaluld@ (Automation) soufivnisystuinisfionssualuayuciivo a metduusAamsUooniuguaikatduAud (Zero Accident) ua:msasivdcuusssuadiudananuidosn lagidfionssudAny
ABacoMSIWUUS:ENSMWNS:UDUMSWEQ ta:Msaandugridatunnduasuagiotdus:uuna:gogu AociplJl

Avd AonssuRags:kIwmMsdduvutudonuu siwaziBaadocialud: . . . .

v : 1. lasvnAs Vision ZERO : ZERO Lost Time Accident (ZERO LTA)
- TsovwldthuudAa Lean ua: Total Productive Maintenance (TPM) unidtumsciGuoiudumsnan twalwu UsUNa Youughknuemsluinoguakaiivdukgavmu (Lost Time Accident) laschiGufionssuativayu dod

Us:ansSmw aamsgulds ua:aduayunisiaulangnogvéiuunvovAns
- datkidmsUs:ul Focus Improvement Wuus:3innidiau twalkFUZNuIBOANLA:LESUaSI0AUITTDIAREIAULUIAQ
Lean unwlnvu soufivdolasumsiaousoulums3iasizhia:usudsons:usumsrvuagiotdus:uu
- OmsrruaKLIESOUNUSHIVKLDEVIUALREITDY IWDljoaadUNUMSKAOUA:WUUS:ANSMWIUNS:UDUMSWAKAN
- DINNIsALdUvIUALYNE1D Wgndaaiuisnaadununiswaaluydvidouunsiaudividouqalay 2568 1dsou
8,920,000 un Aau 100% voLhKNEAGLTS
- wamsaadunudavnaifiaoinlasvmsuazionssugosratods:ms laun
- ms@advs:uuwdoviuuavoiag (Solar Cell)
— msaausuouMsisUudoluns:usUNMISHAQ
— msaadunumswaalagthkanms KAIZEN / ECRS / SMED unldiwalwuus:ansmwmsrnviutuns:uoumsnaa
usovidouunsiAuiividouaalAy 2568 aa Headcount d@duwdaldsou 83 aAu Aadu 20% oNLASTIUMSSQ
mavaulduiut 2568
— misthinAlulags:uuUSaTUTATEIUUIVNS:UDUMSIWDAOMSIBUSLVIU U IAEDLAVUKUL 1A%DVUSSDUA:EOLKUN
wusdv awwiunaadaluda
- msthuudsAamsmudu mUs:answalagsouvaviadoodns (Overall Equipment Effectiveness: OEE) NS

=

- Us:mFis Safety Golden Rules (nnusdndiundiulanasislumsrioiu) twarhkuauusUguawugiuAwinou
nns:audevdaiipua:ujuamuogioiAsvasa
ddunisousuuazth STOP Program (Safety Training Observation Program) TUIEv U 1WodvlaSutkwiinoiu
anusargamsURUAMIUATAWIESDIANUA wasouiuasvsausssundIUUananeIduUoouMetusvAns

. Jafonssu Safety Line Contest 1Wadvlasumsiddousouuavnnkusgviuiumswauiasgiua>ulanane
ua:aaAWLELVPINMSHIU
Adunonssu Non Lost Time Accident Achieved Target (shedou/siat) WwarmKkuathkueduadwUaasie
2E1UBAU Ua:E$IvAIWASKUINSSIUAUNLDVANS
darh Safety Newsletter tWalwauwsAIW$ ¥12ans ua:unizaudiunduUanans wEsuURDNSSUADUAMULWDESIO
misdaousouuavwinoviu

. Safionssu Safety Day 1WostusvALa:lasuasvdausssuaduUasasslumsioiu

2. fpnssuatundwlasanga:n1sUdaviuIzosn

AUNS:UDUMSKWAOKAN WaLkhdamuus:ansmwmswaatduds:5inndu - fionssu KYT msinausunisAmamsaiduasie twawaunnu:tumss:y 31AS1A La:AdUAUADIULEYDRDUISL
+ MsALTUMSAYNADE:NDUTOAULYLUUYDLISOMUTUNMSWAIUNINS:UDUMSKaaDENVCDLUDY ADUANUMSIENSWENS Jfuavu
28100US:ANSMW Ua:MSASIVAUAIDENVEIUTNUDVANSIUS BN - fionssu Safety Talk Wadoans uanwasunous wa:nunouds:iGunniulananeaghvaliiau

- fionssu Safety Patrol tWomsasdvau 1iH1s:3v wa:damuamwasiulapansluwuAuRuavIu
- MsstusvAtazionssuasivdadritincuAdIuUananigluovAns
msdarnausuduAUUaDANsUMSIIVIUMUANUTU:DIULA:ADIULFYDUDVLCIA:KUDEVIU

N1savIasuNIsiJdiusdiuyavYWUNLIUWIUNDNSSU Autonomous Maintenance

- TspvwldsisulAspMs Autonomous Maintenance TagdolasutiwlinoiushenaabdousoutunmsquasnuIA3oodns
AR WaEATUgY Wiuonas OPL (One Point Lesson) twalasuasivanuuiswovindovdnsuawulatosmw
UDVNS:UDUMSWAQ

. TasonmsdvnanisudidunmsiugovidaunsnmAuividousumau 2568 Tastus:o:isudubindovdnsAsoulAsvMs
uou 33 1Agov pINtAZDYINSAVKUAUS:UITU 200 1A%V

. UsUNg TatKmMsaduayuvuus:uwaasvusvvlounwinmuihenaa lagfmkualkimsasdoaouanmwindoodns
3ua: 1 ASO wesunviimsnouaaulasguWuNgauUhsY soufivmstkA:uuuta:us:maAsivaduds:3innidou
ImMsdaus:suUs:5INNIE AVTUS:AULWUNGDUUNSY ta:msUsS:USIUAULWUNSURIAEIUDY tWoasUikamsaitndovdns
dadovniiadutunda:su ua:souiurKuauuomvuAlunvlus:g:dulla:s:g:e10
uwungouthsolacidunmsiinsizRaitnauavdyriagiolus:uu wsaudarhuiasnisUoonunvs:e:aua:s:g:e1d
soudivimsaamuwamsunilusghociitiov

- DINMscLduAPNsSsSUALPNAID @WIsnans:eaIiMsgryidooiniadovdnsdadovldagvbiudAny Tosargrulds
10dvacavoin 14,830 uiAdoldou WBdvidouunsiAudviuLkgu 2568 KdDwev 6,761 uiRdaldou ugdvidou
waumaAudvaainy 2568 Aadusasimsaaavus:uicu 54%
wadawsdavnaidaznoufivus:answavovnisthuudAa TPM ua:nisddousouyaowinviuniidlunisuskKisdanis
1AZoVdns BuBdaIWUANUCDLTDVIUNMSKEALA:EUUAUUADIUEVEUUDVDVANSIUS:EEND

Wansalauvau

tul 2568 usUNa TwugUAkaoINMsMVIUAdOWalkADVKyAVIU (Lost Time
Accident : LTA = 0) Bva:Noufivus:anSWauovuIasNMIsSUSKIsOamsAMUUanans
ua:A1wsOudisUDLWUINVIUNNS:AUTUMSTULAADUSCUUSSSUADIUUaDOALDENVEVEU
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€ nsiUamedayalngdAuNISAITULIU Na:
Wan1saviasunIUSINWUNYIUAIUEDIDQaDY

UsUna KA IWEIATYAUMSUSKISSaNMsAudvudadouagvdattion Tagoliunisadolasuniug AT uas
misasodadriindudvudadautAuiwinuiunns:au IWatkanuisnddousoutumsailduviudiudvudadauupvovAnsia
2g1vDUS:ENSMW NVl USUNY JorIvIKMsAdussfivasnaawans:nuciodoudadou ASUATUAUNMSASIVADILEEU
tus:g:e1d

U 2568 usung Tadafonssuua:Msinausudiudoudadauliunwinviu lagpanuuukangastkaaandovnu
MsWauwpvARIUSIa:ANU:ASduddMsUSKISSaMsdvudadaumetuovAns Aol

Kangasndiulaaangiazdvidaaou

rangasdvnanyvlasuasivanuhtoiieaiuauBouTgvs:K3WAIUUaDOASTUNSTIVILLA:NANS:NUANUEDID QDU

aasapudolasuLudMVURUARYNADY 1WaEdsaanUIdgvINgUAIKa MssdTkavovastAl ua:msUuldoufoodv
wans:nudadvudadou

2IUdUWUNLIUAITISUNISDUSY

Wl 2568 USGNY JwunviurhSuNIsAinpUsSUAIUSVUQdDUSUDUNYEU 281 AU a:Rpudiv
ADWLVUUUDVDVANSIUMSWAULNANEMWUAaINSDENDCDLTDY 1a:MSE0IasUICUUSSSUDOANS
AR WEATYNUADIWSURQBDUCIDELUDOdDU

. - . - . e - L Gwanviufhsu
USUNY D:0AVLAUKINWCULNIDVAADILS La:dolaSuUMSDadusOuUDOWUINOILIUMSUSKISSOMS

! ) msHndusudu
Mudvudaaoupghvdatlon WwalkovAnsasadidussivldogvgvéiu ASURTUNUMSQua doudadow
Snundvudadouua:FoAuUDEIvaUQa Susunvau

281 Au

€ n1suSKISYaNISAIUWNAWUIIA:ADIWWOWDTD
yavwunNvIU

UsUNlKADIWEATYAU “winviu” tugiunsweinskanAduiadounisiaulasgivgvdiu Solddudunisdisoo
ADWAQLAU ADIUWOWDID ua:nmuw“anuua\)anmuashodaldao WWosuwoldova:fiou (Employee Voice) uaszthun
USuUsvMsuSKisdamMsMunSweInsyAna anmwidadounsiiviu Llaz3cuusssupvANSikaaandovniunANIvssioua:
ranussunaula

msaisopdonaioasounauwlinuiunNnngussiotutno Tagoonuuulka:rouyuuoviuds:iduadiAny wu
AWAUWUSIUMSITIDIU MsQuaIE ta:MSaluaUUS:K310KIKINVIULAAWDUSIUDIU

- 3CUUSSSUDYANS AMTYUSIU LA:USSEIMAMSIIDIU

- Tomatumswouun MsiSgus waz:AuMIKINuaneIBW

- MSYDUSU WaadULINU ua:asadmshitkin:auua:dusssu

+ ANUTU:DIU ADIWBAIDUYDLUNUIN KINA La:nswensAaUiuauuMsmmUDEvbUsS:ansnw
A WMANGD AWIEDLUCDAANMY MSUSKISSaMS La:AUITUAVUDVDVANSIUS:UEND
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USUNg adumsaisoolagdananaoiudunalod MsSNIADIWEULTDYHODULUUEDUMU tazlUalomatiwinviuuday
AMUAQIRUTdDE 0B ES: WlKIdUpana:raudanoosvua:ainsathiuidwaiunooAnsidogiouripsv

. Wad1s29AWWOWDIDUDVWUNVIU US:51U 2568 (SOR GROUP)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

50 50/ o People 60% 36% 5%
=) /O 494% - .| ||

Culture

56% 40% 4%
Matching
SOR

con s ooperanty ---5”----%--6/
../ | | | |

Hapuuuud1s0 98% Reward 49% 44% 7%

o p

‘o Ouminens. ./ | | | |
Jaya: muidauluuda: BU Work 61% 35% 4%
[ ) . [ ) Organization --- ------

' ‘ 53% 42% 4%

@ Structure

wWad1sovANUNNWUYDLYWUNLIU Us:91U 2568 (SOR GROUP)
nsuinadisooUTsluniswasunovAns

USGN4 TAthUs:LEURTASUPINMSESIDPLNSIAS RS IUNURUSMISUDLLAA:KLUDESSAD WorhKkuawusmowauunagotdu
suUsssu Tagyotdutududiaey Taun

ANSIASUASIVIIUSSSUDVANS

dolasuAtguovAns (Core Values) Zﬁlﬁowqﬁnssumsrhmur‘i'aaonéaoﬁuﬁ':)ﬁona:uu§l3n wsou
auuayumsdoansmetuagivtdandoua:lusola

=

2. MsSWaUIANgNIWUAAINS

PoNUUULFUNMYMISISEUS (Learning Journey) ua:uWwuwasusigynna (Individual Development
Plan : IDP) twoens:aunnu:nolucomstaulauoossinlus:g:610

3. msgns:auatuMwasanazaniwinadoufunisritniu
Usuusoanmwunadoumsioiu tadoviaddna ua:uusmomsioUuikIKU:aUAUANUIUZ0IUYDY
uciazssio WalWuUs:ansmwua:Auauqas:h3wmsriviuna:g3aaoudd

4. MSWaIUNM:RELN

@suasivounuIngthiunmisquanuviu MsdoaistUKuIgDANS La:NMsasIvUsORVID IWDTKLAQ
A WIBDUTEVS:K31VNAYN$DVANSIA:NSURUADIUDSD
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€ ArasuNNuaaulyB

1. AmMaduunuINMSaauUyd (Audit Fee)

AadULNUPINMSEDUUYEIUY 2568 USUNY S1etRLAREDUUYBNOEU 6 18 A

- USUN dUnoviu 3018 DINAa SOUDILDULDU 3,788,000 uln
- NYIZUUN NOUTUSOLEDY SoUDDULBU 60,000 un
- uvaddswANUN JrynyifinlnAu SOUDIUDULDU 7,000 uin
- ngnns$ sdsauna SOUBWDULDU 10,000 un
- Guangzhou Xinrui Zhiren Accounting Firm Limited SOUDLUDULBU 9,000 KneoUdU
- Henan Jinxian Accounting Firm (General partnership) s>usuduLSU 20,000 KeDUdU
WaouUTys
do i lal.lfl: ; is:au§t3nt§dw mizgrl:)mu
WaouUtys
usun dunviu 3218 dina
1. uoandsaws Laso1AY uaz/ Ksd 5659 USUN auvpuunuwad s1ra (UKisu) 1,770,000
2. UVADWUWED TaUDSHD ua:/ Kso 4521 usun auAdad sina 718,000
3. uwwodwud fauvnady ua:/ Ko 8368 usUn umBawad Sna 1,200,000
4. Uoad useN ASFY 9188 uSGn &.06 Jna 100,000
USUN a.tnsudv WButaas shna 7,000
USUNn avsuunu Tgado 3ina 12,000
ungndguun NOUEUSLISDY 13194 USUN auduunu ABu (UsiinATng) Sifia 8,000
UsUn alampa Wad 9ina 15,000
uSUn asalasovd Tgadv Sia 8,000
usSUn a.Anwu na 10,000
uIvaddsIvAUN  JryouiolnAu 14455 USUN 14 1A 1A Wa 9ina 7,000
uenns sdSauna 15380 USUNn JuAtUdU SINa 10,000
Guangzhou Xinrui Zhiren Accounting Firm 440100570036  SKhonkaen Foods Industry 9,000 (Keoudu)
Limited (Guangzhou) Co., Ltd
Henan Jinshen Accounting Firm 110101309936 SKhonkaen Meat Food Products 20,000 (neoudu)

(General partnership)

(Henan) Co.,Ltd

192 usun a. vounnuWad $1ia (UKIBU)
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