
บุริษัทิ ส. ข่อนแก่นฟ้ด้้ส์ จำากัด้ (มหาชิน)

รายงานป้ระจำาป้ี 2568
56-1 ONE REPORT



วิิสััยทััศน์์และกลยุทัธ์์ใน์การประกอบธ์ุรกิจ 
1.1 วิิสััยทััศน์์ / พััน์ธ์กิจ
1.2 เป้าหมาย
1.3 กลยุทัธ์์
1.4 ภาพัรวิมการประกอบธ์ุรกิจ
1.5 การเปล่�ยน์แปลงและพััฒน์าการทั่�สัำาคััญ

สัารจากประธ์าน์กรรมการ
สัารจากประธ์าน์กรรมการบริหาร และ Group CEO
ข้้อมูลสัำาคััญทัางการเงิน์
ผลประกอบการ 
สัรุปผลการดำำาเน์ิน์งาน์

- กลุ�มผลิตภัณฑ์์ ปี 2568
   - ธ์ุรกิจอาหารแปรรูปจากเน์้�อสััตวิ์ 

- อาหารทัะเลแปรรูป
- ธ์ุรกิจฟาร์มสัุกร
- ธ์ุรกิจร้าน์อาหาร Quick Service Restaurant (QSR)
- ธ์ุรกิจอ้�น์ ๆ

ลักษณะการประกอบธ์ุรกิจ
รางวิัลองคั์กร ประจำาปี 2568
การบริหารจัดำการคัวิามเสั่�ยง
การข้ับเคัล้�อน์ธ์ุรกิจเพั้�อคัวิามยั�งย้น์
การวิิเคัราะห์และคัำาอธ์ิบายข้องฝ่่ายจัดำการ
ข้้อมูลทัั�วิไปและข้้อมูลสัำาคััญอ้�น์

6
6
7
8
9

12
14
16
18
21
24

58
74
78
91

120
127

56-1 ONE REPORT
ร�ยง�นประจำ�ปี 2568
บริษัทั สั. ข้อน์แก�น์ฟู้ดำสั์ จำากัดำ (มหาชน์)

การกำากับดำูแลกิจการ
โคัรงสัร้างการกำากับดำูแลกิจการและข้้อมูลสัำาคััญ
เก่�ยวิกับคัณะกรรมการ คัณะกรรมการชุดำย�อย 
ผู้บริหาร พัน์ักงาน์ และอ้�น์ ๆ

- ประวิัติกรรมการ
- โคัรงสัร้างการจัดำการ

รายงาน์ผลการดำำาเน์ิน์งาน์สัำาคััญดำ้าน์การกำากับดำูแลกิจการ
การคัวิบคัุมภายใน์และรายการระหวิ�างกัน์

รายงาน์คัวิามรับผิดำชอบข้องคัณะกรรมการ
ต�อรายงาน์ทัางการเงิน์
งบการเงิน์รวิม บริษัทั สั. ข้อน์แก�น์ฟู้ดำสั์ จำากัดำ (มหาชน์) 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน์

ก�รประกอบ±Ðรกิจ แ¾ะµ¾ก�รดำ�Ôนินง�น
ส่ÀนทÍÜ 1 ส่ÀนทÍÜ 2

ส่ÀนทÍÜ �

ส่ÀนทÍÜ �

ก�รกำ�กับดูแ¾กิจก�ร 

งบก�รÔงิน

Ôอกส�รแนบ

132
146

193
216

222

224
240

4 130

220

300

ส�รบั©



4 5บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มห�ชน) ร�ยง�นประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

1

ก�รประกอบ±Ðรกิจ
แ¾ะµ¾ก�รดำ�Ôนินง�น

ส่่วนที่่�

บริษัทั สั. ข้อน์แก�น์ฟู้ดำสั์ จำากัดำ (มหาชน์)



6 7บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มห�ชน) ร�ยง�นประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

ÀิสัยทัĹน์�·ัน±กิจ

Co-Create Sharing Thai Food Ecosystem That Betters Everyone ’s Life 
ร�วิมสัร้างสัรรคั์ระบบน์ิเวิศน์์อาหารไทัยแห�งการแบ�งปัน์

ทั่�มุ�งทัำาให้ช่วิิตข้องทัุกคัน์ดำ่ข้้�น์อย�างยั�งย้น์

1. เป้้าหมายด้้านการกำาหนด้ทิิศทิางและความเป้็นผู้้้นำาเชิิงกลยุทิธ์์ 
 ǘรǚɣทัɒ ตัǒ้เปา̝สรา้ǒǁวามเปน˞ǜูน้˨าǬนǎรุกจɣอาหารǫทǛǬนระǄัǘสากล ǭǄǛก˨าหนǄทǃɣทาǒการเตǘɣǭต
 ǬนระǛะǛาวทˢ่ƿัǄเจน สอǄǁล้อǒกัǘǘรˠǘทการแƽːǒƽันและการเปลˢ่ǛนแปลǒƽอǒตลาǄǭลก เǟ่ือ
 เสรˠมสร้าǒǁวามสามารƯǬนการแƽːǒƽันและǁวามǛั่ǒǛืนƽอǒอǒǁ์กร

2. เป้้าหมายด้้านการสร้างม้ลค่าในระยะยาวและความสามารถในการแข่่งข่ัน 
 ǘรǚɣทัɒ มุǒːสรา้ǒมลูǁาːเǟ่ɣมǬหแ้กǎːรุกจɣอǛːาǒตːอเน่ือǒ ǜาːนการǟัǌนาแǘรนǄ ์การƽǛาǛตลาǄ และ

การǘรˠหารǟอร์ตǭฟลˠǭอǎุรกˠจอǛːาǒเหมาะสม เǟ่ือสนัǘสนุนการเตˠǘǭตอǛːาǒมั่นǁǒ และสร้าǒ
ǜลตอǘแทนทˢ่เหมาะสมแกːǜู้Ưือหุ้นǬนระǛะǛาว

3. เป้้าหมายด้้านมาตรฐานสากลและความเป้็นเลิศในการด้ำาเนินงาน 
 ǘรˠǚัทɒ มุːǒǛกระǄัǘมาตรǓานǁุǋưาǟ ǁวามปลอǄưัǛอาหาร และประสˠทǎɣưาǟการǄ˨าเนˠนǒาน

ตลอǄหːวǒǭǀːǁุǋǁːาǬห้สอǄǁล้อǒกัǘมาตรǓานสากล เǟ่ือสร้าǒǁวามเƿื่อมั่นแกːลูกǁ้า ǁูːǁ้า และ
 ǜู้มˢสːวนǫǄ้เสˢǛ ǟร้อมรอǒรัǘการƽǛาǛǎุรกˠจǬนระǄัǘสากล นอกจากนˢ้ ǘรˠǚัทɒ Ǭห้ǁวามส˨าǁัƻ

กัǘการǟัǌนาและปรัǘปรุǒกระǘวนการǜลɣตอǛːาǒตːอเน่ือǒ ǭǄǛน˨าเทǁǭนǭลǛˢและแนวปƷˠǘัตˠ
ทˢ่เหมาะสมมาǬƿ้ เǟ่ือเǟ่ɣมประสˠทǎˠưาǟและประสˠทǎˠǜลǬนการǄ˨าเนˠนǒาน ǛกระǄัǘǁุǋưาǟสˠนǁ้า

 และเสรˠมสร้าǒǁวามสามารƯǬนการแƽːǒƽันƽอǒอǒǁ์กร

4. เป้้าหมายด้้านนวัตกรรมและการพััฒนาอย่างยั�งยืน 
 ǘรˠǚัทɒ มุːǒǟัǌนานวัตกรรมและอǒǁ์ǁวามรู้Ǆ้านอาหาร ǭǄǛǘูรǋาการưูมɣปˏƻƻาอาหารǫทǛเƽ้า

กัǘเทǁǭนǭลǛˢสมัǛǬหมːและแนวǭน้มǜู้ǘรˠǭưǁท่sเปลˢ่Ǜนแปลǒǫป รวมƯʕǒการǟัǌนาǜลɣตưัǋǇ์Ǭหมː
 และการปรัǘปรุǒǜลɣตưัǋǇ์Ǭห้ตอǘǭจทǛ์ǫลฟส̃ǫตล์และǁวามต้อǒการƽอǒǜู้ǘรˠǭưǁǬนปˏจจุǘัน
 เǟ่ือเǟ่ɣมทาǒเลือกท่sหลากหลาǛ สร้าǒǁุǋǁːาǬห้แกːǜู้ǘรˠǭưǁ และสนัǘสนุนการเตɣǘǭตƽอǒǎุรกˠจ
 อǛːาǒǛั่ǒǛืนǬนระǛะǛาว

5. เป้้าหมายด้้านการคำานึงถึงผู้้้มีส่วนได้้เสีย 
 ǘรˠǚัทɒ ตั้ǒเป˔าǘรˠหารจัǄการǁวามสัมǟันǎ์กัǘǜู้มˢสːวนǫǄ้เสˢǛทุกกลุːมอǛːาǒเหมาะสม เป˞นǎรรม
 และǭปรːǒǬส ǭǄǛน˨าǁวามǁาǄหวัǒและǜลกระทǘท่sเกˢ่Ǜวƽ้อǒมาประกอǘการก˨าหนǄกลǛุทǎ์และ
 เป˔าหมาǛอǒǁ์กร เǟ่ือสร้าǒǁวามเƿื่อมั่นและǁุǋǁːารːวมǬนระǛะǛาว

6. เป้้าหมายด้้านการพััฒนาบุุคลากรและวัฒนธ์รรมองค์กร 
 ǘรˠǚัทɒ มุːǒǟัǌนาǃักǛưาǟǘุǁลากร ưาวะǜู้น˨า และวัǌนǎรรมอǒǁ์กรǬห้สอǄǁล้อǒกัǘกลǛุทǎ์
 และเป˔าหมาǛอǒǁ์กร ǭǄǛสːǒเสรˠมการเรˢǛนรู้อǛːาǒตːอเนื่อǒ ǁุǋǎรรม จรˠǛǎรรม และǁวามเป˞น

มืออาƿˢǟ เǟ่ือรอǒรัǘการเตˠǘǭตและการเปลˢ่ǛนแปลǒǬนอนาǁต

7. เป้้าหมายด้้านการบุริหารความเสี�ยงและการกำากับุด้้แลกิจการ 
 ǘรˠǚัทɒ ตั้ǒเป˔ามˢระǘǘการǘรɣหารǁวามเส่sǛǒและการǁวǘǁุมưาǛǬนท่sเหมาะสม ǁรอǘǁลุมทุกมˠตˠ

ƽอǒการǄ˨าเนˠนǎุรกˠจ และสอǄǁล้อǒกัǘระǄัǘǁวามเสˢ่Ǜǒทˢ่ǛอมรัǘǫǄ้ เǟ่ือสนัǘสนุนการǘรรลุ
 เป˔าหมาǛอǒǁ์กรưาǛǬต้หลักการก˨ากัǘǄูแลกˠจการทˢ่Ǆˢ 

ǘรǚɣทัɒ ก˨าหนǄเป̝าหมาǛการǄ˨าเนนɣǎุรกɣจưาǛǬต้การก˨ากัǘǄแูลƽอǒǁǋะกรรมการǘรɣǚัทɒ เǟ่ือสนǘัสนนุ
การǘรรลุวˠสัǛทัǃน์Ǭนการเป˞นǜู้นา˨การƽัǘเǁลื่อนอาหารǫทǛสูːเวทˢǭลก และǟันǎกɣจǬนการสร้าǒสรรǁ์
และǛกระǄัǘưูมɣปˏƻƻาอาหารǫทǛสูːǁนรุːนตːอǫปทั่วǭลก ǭǄǛมุːǒสร้าǒǁุǋǁːาอǛːาǒǛั่ǒǛืนท่sสมǄุลแกː
ǜู้มsสːวนǫǄ้เสˢǛทุกǝ˳าǛ ทั้ǒนˢ้ ǁǋะกรรมการǘรˠǚัทɒ มˢǘทǘาทǬนการก˨าหนǄ อนุมัตˠ และตˠǄตาม
ǁวามก้าวหน้าƽอǒเป˔าหมาǛอǒǁ์กรอǛːาǒตːอเนื่อǒ

Ôป้�หม�ย

ÀิสัยทัĹน์แ¾ะก¾ยÐท±์×นก�รประกอบ±Ðรกิจ

Co-Create Sharing
Thai Food Ecosystem

That Betters
Everyone’s Life
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Wow Customer Experience:
Customer centric product
and experiences design 

Wow Customer Experience: 
Customer centric product and experiences design 

1. Wow Customer Experience
 เสรˠมǁวามแƽ̋ǒแกรːǒǬนกลุːมǎุรกˠจหลัก ǜːานการออกแǘǘและǟัǌนาǜลˠตưัǋǇ์ทˢ่Ǭห้ǁวามส˨าǁัƻกัǘǜู้ǘรˠǭưǁเป˞น

ǃูนǛ์กลาǒ ȹ�ŸŦŰłĶúş �úĸŰşęîȺ ǭǄǛมุːǒเน้นǬห้สอǄǁล้อǒกัǘǫลฟส̃ǫตล์ปˏจจุǘันและตอǘสนอǒǁวามต้อǒการท่s
 หลากหลาǛƽอǒกลุːมเป˔าหมาǛ

2. International Expansion 
การตːอǛอǄǁวามสามารƯการǜลˠตกลุːมสˠนǁ้าหลัก ǭǄǛƽǛาǛǎุรกˠจǫปสูːตːาǒประเทǃ Ǭห้อาหารǫทǛưาǛǬต้แǘรนǄ์
ƽอǒ สȫƽอนแกːน ǫǄ้เป˞นทˢ่รู้จักและสːǒมอǘรสƿาตˠเอกลักǚǋ์ƽอǒ สȫƽอนแกːน สูːตลาǄǭลกอǛːาǒเต˝มưาǁưูมˠ

3. Sustainable Supply Chain Integration 
 Ǭนทุกกลุːมǎุรกˠจต้ัǒแตːต้นน้˨าจนƯʕǒปลาǛน้˨า มˢเป˔าหมาǛส˨าǁัƻǬนการปรัǘปรุǒประสɣทǎɣưาǟการǜลɣตǭǄǛอǒǁ์รวม
 ȹpŜúşÒŰęłĸÒĭ +ƖîúĭĭúĸîúȺ  และ การǘรˠหารจัǄการต้นทุนอǛːาǒǛั่ǒǛืน ȹ�ŰşÒŰúčęî �łŦŰ eÒĸÒčúĶúĸŰȺ  

การปรัǘปรุǒประสˠทǎˠưาǟการǜลˠตǭǄǛอǒǁ์รวม ȹpŜúşÒŰęłĸÒĭ +ƖîúĭĭúĸîúȺ น˨าƽ้อมูลมาǬƿ้เǟ่ือวˠเǁราะห์Ǭน
การวาǒแǜนการǜลˠต การǀːอมǘ˨ารุǒ รวมทั้ǒแǜนการวาǒก˨าลัǒǟลการǜลˠต Ǭห้มˢประสˠทǎˠưาǟǛˠ่ǒƽˤ้น นอกจากนˢ้Ǜัǒมˢ
การน˨าเทǁǭนǭลǛแsละระǘǘอัตǭนมัตมɣาǬƿ้เǟ่ือเǟ่ɣม Äęúĭô ȹǜลǜลɣตȺ และลǄƽอǒเสǛs ȹÍúşł ¾ÒŦŰúȺ Ǭนทกุกระǘวนการ 

การǘรหɣารจǄัการตน้ทนุอǛาːǒǛัǒ่Ǜนื ȹ�ŰşÒŰúčęî �łŦŰ eÒĸÒčúĶúĸŰȺ การวเɣǁราะหอ์Ǜาːǒเปน˞ระǘǘ การเปลˢǛ่นแปลǒ
การǜลˠต การน˨า îłŦŰ íúĸîĔĶÒşĪęĸč มาǬƿ้ก˨าหนǄทˠǃทาǒ เǟ่ือการลǄต้นทุนǬนระǛะǛาว

4. Foundation Excellence: Strengthen people and foundation to serve future growth
 ǘรˠǚัทɒ มุːǒเสรˠมสร้าǒǁวามแƽ˝ǒแกรːǒƽอǒǘุǁลากรและรากǓานส˨าǁัƻƽอǒอǒǁ์กร เǟ่ือรอǒรัǘการเตˠǘǭตǬนอนาǁต 
 ǭǄǛǬห้ǁวามส˨าǁัƻกัǘการǟัǌนาǃักǛưาǟǘุǁลากรอǛːาǒตːอเนื่อǒ ทั้ǒǄ้านทักǚะทาǒǎุรกˠจ เทǁǭนǭลǛˢǄɣจˠทัล และ

การประǛุกต์Ǭƿ้ปˏƻƻาประǄˠǚǓ์ ȹ�JȺ เǟ่ือเǟ่ɣมประสˠทǎˠưาǟการท˨าǒานและสนัǘสนุนการตัǄสˠนǬจเƿˠǒǎุรกˠจ

สːǒเสรˠมการสร้าǒวัǌนǎรรมอǒǁ์กรทˢ่เƽ้มแƽ˝ǒและǁวามǜูกǟันƽอǒǘุǁลากรตːออǒǁ์กร ǭǄǛปลูกǝˏǒǁุǋǁːารːวม
 ǁวามรัǘǜˠǄƿอǘ และการท˨าǒานอǛːาǒมืออาƿˢǟ ǟร้อมทั้ǒก˨าหนǄตัวƿˢ้วัǄǜลการปƷˠǘัตˠǒาน ȹZ�JȺ ท่sƿัǄเจนǬนระǄัǘ

ǘุǁǁลǬห้สอǄǁล้อǒกัǘเป̝าหมาǛƽอǒหนːวǛǒานและเป˔าหมาǛอǒǁ์กร เǟ่ือสนัǘสนุนการท˨าǒานรːวมกันอǛːาǒมˢ
ประสˠทǎˠưาǟ ǭปรːǒǬส และมุːǒสูːǁวามส˨าเร˝จƽอǒอǒǁ์กรǭǄǛรวม

ปx ǱǴǵǷ ǘรˠǚัทɒ ǛัǒǁǒสามารƯǄ˨าเนˠนǎุรกˠจǫǄ้อǛːาǒมั่นǁǒและมˢการเตˠǘǭตมากกวːาǁːาเǕลˢ่Ǜทˢ่ǜːานมา ǭǄǛมˢราǛǫǄ้
จากการƽาǛจ˨านวน ǲȦǳǸǶȫǰ ล้านǘาท เǟ่ɣมƽˤ้น ǳȫǶɺ ทːามกลาǒสưาวะเǃรǚǓกˠจและการแƽːǒƽันทˢ่มˢǁวามǜันǜวน อันเป˞น
ǜลจากการเตɣǘǭตƽอǒกลุมːǜลɣตưัǋǇห์ลัก ฟาร์ม ǎรุกจɣร้านอาหาร และการƽǛาǛกจɣการǫปǛัǒตːาǒประเทǃ นอกเหนอืจาก
การเตɣǘǭตǬนǛอǄƽาǛ Ǭนปxนˢ้มˢการǘรˠหารจัǄการต้นทุนอǛːาǒมˢประสɣทǎɣưาǟǬนกลุːมǎุรกˠจหลัก ท˨าǬห้ǘรˠǚัทสามารƯสร้าǒ
ǜลก˨าǫรƽั้นต้นเǟ่ɣมƽˤ้นอǛːาǒมˢนัǛส˨าǁัƻ แม้วːาจะǫǄ้รัǘǜลกระทǘจากปˏจจัǛưาǛนอกและǁวามǜันǜวนƽอǒต้นทุนวัตƯุǄˠǘ
สะท้อนǬห้เห̋นƯʕǒǁวามสามารƯƽอǒǘรˠǚัทɒ ǬนการǄ˨าเนˠนการตามท่sǫǄ้วาǒกลǛุทǎ์ และการǘรˠหารจัǄการǁวามเสˢ่Ǜǒǫว้
เป˞นอǛːาǒǄˢ  

ǁːาǬƿ้จːาǛǬนการƽาǛและจัǄจ˨าหนːาǛ เǟ่ɣมƽˤ้นจากปˣกːอน ǭǄǛหลักมาจากǁːาǬƿ้จːาǛǄ้านการสːǒเสรˠมการƽาǛ ƽ้อตกลǒ
ทาǒการƽาǛทˢเ่ปล่sǛนแปลǒǫปƽอǒลกูǁา้ ełôúşĸ �şÒôú และการเǟ่ɣมƽˤน้ƽอǒกจɣกรรมทาǒการตลาǄ ƽǋะทˢǁ่าːǬƿจ้าːǛǬน
การǘรˠหารเǟ่ɣมƽˤ้นเล˝กน้อǛตามการƽǛาǛตัวƽอǒการǄ˨าเนˠนǎุรกˠจ นอกจากนˢ้ก˨าǫรจากการเปลˢ่ǛนแปลǒมูลǁːาǛุตˠǎรรม
หักต้นทุนǬนการƽาǛƽอǒสˠนทรัǟǛ์ƿˢวưาǟการตˢมูลǁːาǛุตˠǎรรมมˢมูลǁːาทˢ่น้อǛลǒ แตːมˢการจัǄการǁːาǬƿ้จːาǛทาǒการเǒˠน
ทˢ่Ǆˢƽˤ้น ท˨าǬห้ǘรˠǚัทǛัǒสามารƯเǟ่ɣมǜลก˨าǫรสุทǎˠ ǴȫǷɺȦ หรือǜลก˨าǫรสːวนทˢ่เป˞นƽอǒǘรˠǚัทเǟ่ɣมƽˤ้น ǰȫǲɺ

 ǭǄǛรวมแล้ว ǘรˠǚัทɒ สามารƯรักǚาǁวามสามารƯǬนการเตˠǘǭตและการท˨าก˨าǫรǫǄ้สูǒƽˤ้น สะท้อนƯˤǒประสˠทǎˠưาǟ
ǬนการǄ˨าเนˠนǒานƽอǒǘรˠǚัทǬนทุกǄ้านตามกลǛุทǎ์ทˢ่ǫǄ้วาǒǫว้  

 ǘรǚɣทัɒ Ǆ˨าเนนɣǎรุกจɣǭǄǛมุǒːเนน้การǟัǌนาและจ˨าหนาːǛǜลตɣưǋัǇอ์าหารแปรรปูทˢม่ǁsǋุưาǟ ปลอǄưǛั และตอǘสนอǒ
ตอːǟƱตกɣรรมǜูǘ้รǭɣưǁทˢเ่ปลˢǛ่นแปลǒǫปอǛาːǒตอːเนือ่ǒ ǁวǘǁูกːǘัการƽǛาǛƿอːǒทาǒการจǄัจ˨าหนːาǛทัǒ้Ǭนและตาːǒประเทǃ
รวมƯˤǒการเสรˠมǁวามแƽ˝ǒแกรːǒƽอǒǎุรกˠจร้านอาหาร ȹ���Ⱥ ǜːานการƽǛาǛสาƽาǬนท˨าเลทˢ่มˢǃักǛưาǟ การǟัǌนา
ǜลˠตưัǋǇ์Ǭหมː และการǘรˠหารแǘรนǄ์อǛːาǒเป˞นระǘǘ เǟ่ือเǟ่ɣมǁวามสามารƯǬนการแƽːǒƽันและการเƽ้าƯˤǒǜู้ǘรɣǭưǁ
ǬนระǛะǛาว นอกจากนˢ้ǘรˠǚัทɒ Ǭห้ǁวามส˨าǁัƻกัǘการǛกระǄัǘมาตรǓานǁุǋưาǟสˠนǁ้าและกระǘวนการǜลɣตǬห้เป˞นǫป
ตามมาตรǓานสากล การƽǛาǛǃักǛưาǟการǜลˠตǬห้มsประสˠทǎˠưาǟและǛืǄหǛุːนมากƽˤ้น ตลอǄจนการสร้าǒǁุǋǁːาเǟ่ɣม
ตลอǄหːวǒǭǀːอุปทาน ȹ½ÒĭŸú �ĔÒęĸȺ ǭǄǛเƿื่อมǭǛǒการǄ˨าเนˠนǒานƽอǒǎุรกˠจǬนแตːละสːวนอǛːาǒǘูรǋาการ ตั้ǒแตː
การจัǄหาวัตƯุǄˠǘ การǜลˠต การจัǄจ˨าหนːาǛ ǫปจนƯˤǒการǬห้ǘรˠการแกːǜู้ǘรˠǭưǁ

¹�·รÀมก�รประกอบ±Ðรกิจ
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±Ðรกิจจ�กĳĊนนำÝ�¯Îงป¾�ยนำÝ�ของบริษัท×นก¾Ð่มÇ 

ǎุรกˠจ
ฟาร์มสุกร

ǎุรกˠจอาหาร
ทะเลแปรรูป

ǎุรกˠจ
อาหารแปรรูป
จากเนื้อสุกร

ǎุรกˠจ
ร้านอาหารร้านอาหาร้านอาหาร ร

ฟาร์มร์มร สุกร

 ǘรɣǚัทɒ ตระหนักƯˤǒǁวามส˨าǁัƻƽอǒการǄ˨าเนˠนǎุรกɣจอǛːาǒǛั่ǒǛืนตามหลัก +�> ȹ+ĸƐęşłĸĶúĸŰÒĭȦ �łîęÒĭ Òĸô
>łƐúşĸÒĸîúȺ และǫǄน้˨าหลกัการǄǒักลาːวมาเปน˞สวːนหนˤǒ่ƽอǒกลǛทุǎแ์ละการǄ˨าเนนɣǒาน ǭǄǛǬนǄา้นสˠǒ่แวǄลอ้ม ǘรǚɣทัɒ
มุːǒเน้นการǬƿ้ทรัǟǛากรอǛːาǒมˢประสˠทǎˠưาǟ การǘรˠหารจัǄการǟลัǒǒานและƽอǒเสˢǛ การลǄǜลกระทǘจากกระǘวนการ
ǜลตɣ และการǟัǌนาแนวทาǒการǄ˨าเนนɣǒานทˢเ่ปน˞มตɣรตอːสˠǒ่แวǄลอ้มอǛาːǒตอːเนือ่ǒ Ǆ้านสǒัǁม ǘรǚɣทัɒ Ǭหǁ้วามส˨าǁƻั
กǘัǁวามปลอǄưัǛและǁุǋưาǟƽอǒǜลɣตưǋัǇ ์การǄแูลและǟัǌนาǃักǛưาǟƽอǒǟนักǒานตลอǄหːวǒǭǀǁุːǋǁาː การเǁารǟ
สทɣǎมɣนǚุǛƿน และการมสsวːนรวːมกǘัƿมุƿนและǜูม้สsวːนǫǄเ้สǛsอǛาːǒเหมาะสม และǬนǄา้นǎรรมาưǘɣาล ǘรǚɣทัɒ Ǆ˨าเนนɣǎรุกɣจ
ưาǛǬต้หลักการก˨ากัǘǄูแลกˠจการทˢ่Ǆˢ มˢǭǁรǒสร้าǒการก˨ากัǘǄูแลทˢ่ƿัǄเจน ระǘǘการǘรˠหารǁวามเสˢ่Ǜǒและการǁวǘǁุม
ưาǛǬนทˢ่มˢประสˠทǎˠưาǟ รวมƯˤǒการปƷˠǘัตˠตามกƵหมาǛ กƵระเǘˢǛǘ และจรˠǛǎรรมทาǒǎุรกˠจอǛːาǒเǁรːǒǁรัǄ

 จากกลǛุทǎ์และแนวทาǒการǄ˨าเนˠนǒานǄัǒกลːาว ǘรˠǚัทɒ เƿื่อมั่นวːาสามารƯสร้าǒการเตˠǘǭตทาǒǎุรกˠจอǛːาǒตːอเนื่อǒ
ǁวǘǁูːกัǘการสร้าǒǁุǋǁːาǬนระǛะǛาวǬห้แกːǜู้Ưือหุ้น ǜู้มˢสːวนǫǄ้เสˢǛ และสัǒǁมǭǄǛรวม ǀˤ่ǒเป˞นรากǓานส˨าǁัƻǬน
การเสรˠมสร้าǒǁวามมั่นǁǒและǁวามǛั่ǒǛืนƽอǒอǒǁ์กรǬนอนาǁต
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2527 2531 2534 2537 2538

2564

2566

จด้ทิะเบุียนธ์ุรกิจ
เǟ่ือจ˨าหนːาǛ

ǜลˠตưัǋǇ์ƽอǒǝาก
จากจัǒหวัǄƽอนแกːน

เริ�มส่งออก
เรˠ่มสːǒออกǜลˠตưัǋǇ์แปรรูป
จากเนื้อสุกรǫปǛัǒǤːอǒกǒ

เป˞นประเทǃแรก

ลงทิุนในธ์ุรกิจฟาร์มสุกร
เǟ่ือǘรˠหารจัǄการǁวามเสˢ่Ǜǒ

Ǆ้านวัตƯุǄˠǘทˢ่Ǭƿ้
Ǭนการǜลˠตอาหารแปรรูป

ปรัǘǭมเǄลǎุรกˠจร้านอาหาร
เน้นƽǛาǛร้านƽนาǄเล˝ก ǁลːอǒตัว
ลǒทุนน้อǛ เǟ่ɣมสัǄสːวนการƽาǛ

ǜːานƿːอǒทาǒเǄลˠเวอรˢ่Ǭห้
สอǄǁล้อǒกัǘǟƱตˠกรรม

ǜู้ǘรˠǭưǁทˢ่เปล่sǛนǫป 

จัǄตั้ǒ ǘรˠǚัท สȫ ǘˠǀ จ˨ากัǄ
เǟ่ือǘรˠหารจัǄการǎุรกˠจร้านอาหาร
��� อǛːาǒǁลːอǒตัว และเรˠ่มƽǛาǛ
ǎุรกˠจǬนรูปแǘǘƽอǒกˠจการรːวมǁ้า

ȹħłęĸŰ ½úĸŰŸşúȺ และเǄˠนหน้า
ƽǛาǛกˠจการǬนตːาǒประเทǃ
ȹJĸŰúşĸÒŰęłĸÒĭ �ŸŦęĸúŦŦȺ

ทั้ǒประเทǃสหรัǓอเมรˠกา และจˢน

Corporate

• สȫƽอนแกːนǁว้าราǒวัล J==� %=½ >ĭłíÒĭ eúÒŰ �şłôŸîŰ
�ƑÒşôŦ ǱǯǱǴ Ǭนสาƽา ɉอาหารแปรรูปǄˢเǄːน ปˣ ǱǴǵǷɊ ǋ
เมือǒแฟรǒก์เฟรl์ต ประเทǃเǛอรมนˢ ǀˤ่ǒเป˞นเวทˢระǄัǘนานาƿาตˠ
ทˢ่มˢการแƽːǒƽันสูǒส˨าหรัǘǜลˠตưัǋǇ์เนื้อและอาหารแปรรูป Ưือ
เป˞นเกˢǛรตˠและการǛอมรัǘǁุǋưาǟǜลˠตưัǋǇ์ƽอǒ �p�Zpg
ǘนเวทˢǭลก  

• ǫǄ้รัǘการǁัǄเลือกǬห้เป˞น =ęĸÒĭęŦŰ Ⱦ �łŜ JĸĸłƐÒŰęƐú
�şłôŸîŰŦ ǱǯǱǴ ưาǛǬต้ǒาน �E�J=+Ã Ⱦ �g¥>� ǀˤ่ǒเป˞น
ǒานแสǄǒสˠนǁ้าอาหารและเǁรื่อǒǄื่มระǄัǘนานาƿาตˠ ราǒวัลǄัǒ
กลːาวสะท้อนƯˤǒ ǃักǛưาǟǄ้านการวˠจัǛและǟัǌนา ȹ�úŦúÒşîĔ
Òĸô %úƐúĭłŜĶúĸŰȺ การǟัǌนานวัตกรรมǜลˠตưัǋǇ์ และ
ǁวามสามารƯǬนการสรา้ǒมลูǁาːเǟ่ɣมǬหก้ǘัสนɣǁา้ เǟ่ือตอǘสนอǒ
ǁวามต้อǒการƽอǒǜู้ǘรˠǭưǁǬนตลาǄทั้ǒǬนและตːาǒประเทǃ

• ǫǄ้รัǘราǒวัล �ŸŜúşęłş �ÒŦŰú �ƑÒşô ประจ˨าปx ǱǯǱǴ จาก
สƯาǘัน JĸŰúşĸÒŰęłĸÒĭ �ÒŦŰú JĸŦŰęŰŸŰú ประเทǃเǘลเǛˢǛมนัǘ
เป˞นǁวามส˨าเร˝จǁรั้ǒส˨าǁัƻǬนǓานะแǘรนǄ์แหนมราǛแรกƽอǒ
ประเทǃǫทǛทˢǫ่Ǆร้ǘัการǛอมรǘัǬนเวทǁsǋุưาǟรสƿาตรɣะǄัǘสากล

• ǘรˠǚัทɒ ǁว้าราǒวัล ��pgÍ+ Ⱦ �şÒĸô +ƖŜúşęúĸîú ʔ
�łĶĶŸĸęîÒŰęłĸ จาก ɉeÒşĪúŰęĸč �ƑÒşô łČ �ĔÒęĭÒĸô
ǱǯǱǳɊ ส˨าหรǘัแǁมเปƻ ǘǁัเกต̋กǘัแกลม้ ทˢส่รา้ǒประสǘการǋ์
แǘรนǄ์ǭǄǄเǄːนและสนัǘสนุนǛอǄƽาǛǜลˠตưัǋǇ์แหนมตุ้มจˠ˙ว
ǀˤ่ǒǜลลัǟǎ์จากแǁมเปƻนˢ้ตːอเน่ือǒเƽ้าสูːปx ǱǴǵǷ และสะท้อน
ǁวามสามารƯทาǒการตลาǄƽอǒอǒǁ์กร 

PCF การเติบุโตอย่างมีคุณภาพั มากกว่าการเน้นป้ริมาณ
      (Quality Growth over Volume)

• International Business Ɂ ǭรǒǒานǬนประเทǃจนs ȹเมอืǒเหอหนานȺ
ǫǄม้กsาร �úŦŰ �Ÿĸ ǁรัǒ้แรกเมː่ือƿวːǒเǄอืนǟƱǃจɣกาǛนท่sǜːานมา
และจะเรˠ่มǜลˠตเǟ่ือการǁ้าǬนǫตรมาสแรกǬนปˣ ǱǴǵǸ

• SPS Ɂ เปˡǄǬƿ้ǒานǭกǄัǒเก̋ǘวัตƯุǄˠǘอาหารสุกร และกːอสร้าǒ
ƽǛาǛǭรǒเรือนǭรǒเรือนสุกรƽุนแǘǘปˡǄเǟ่ɣมอˢก ǳ ǭรǒเรือน

• QSR Ɂ  ǫǄร้ǘัการǁǄัเลอืกǬห้เปน˞หนˤǒ่Ǭนรา้นอาหารท่sǫǄร้ǘัราǒวลั
ɉ\Jg+ e�g ¾łĸčĸÒę ¥ŦúşŦɌ �ĔłęîúɊ ǀˤ่ǒเป˞นราǒวัลทˢ่
สะท้อนการǛอมรัǘจากǜูǬ้ƿ้ǒานจรǒɣǘนแǟลตฟอร์ม \Jg+ e�g
และ ¾łĸčĸÒę ǭǄǛǟɣจารǋาจากƽ้อมูลการสั่ǒǀื้อ ǁะแนนรˢวˠว
และǁวามǁˠǄเห˝นƽอǒǜู้ǘรˠǭưǁǬนƿːวǒเวลาทˢ่ก˨าหนǄ 

• ǫǄ้รัǘราǒวัล �ĔÒęĭÒĸô E� JĸĸłƐÒŰęłĸ �ƑÒşô ǱǯǱǴ จาก 
สมาǁมการจัǄการǒานǘุǁǁลแหːǒประเทǃǫทǛ ȹ�e��ȺȦ สƯาǘัน
ǟัǌนาวˠƿาƿˢǟทรัǟǛากรǘุǁǁล ȹJE�%Ⱥ  ǁวามรːวมมือกัǘ
สƯาǘนัเǟ่ɣมǜลǜลตɣแหǒːƿาตˠ ȹ=��JȺ และ ǁǋะǟัǌนาทรǟัǛากร
มนุǚǛ์ สƯาǘันǘัǋǇˠตǟัǌนǘรˠหารǃาสตร์ ȹgJ%�Ⱥ

• ǫǄร้ǘัราǒวลั �úŦŰ \úÒşĸęĸč ʔ %úƐúĭłŜĶúĸŰ �şłčşÒĶĶú
Ɂ �ęĭƐúş �ƑÒşô จากǭǁรǒการ ɉ��� �úłŜĭú �ÒŜÒíęĭęŰƗ
%úƐúĭłŜĶúĸŰ �şłčşÒĶȹ�şÒęĸ ŰĔú �şÒęĸúşŦȺ จาก +Ã��E
+ĶŜĭłƗúú +ƖŜúşęúĸîú �ƑÒşôŦ ǱǯǱǴɊ ǀˤ่ǒเป˞นǭǁรǒการทˢ่
มุːǒǛกระǄัǘǃักǛưาǟǘุǁลากรǜːานการǟัǌนาǜู้ǝ˥กสอนưาǛǬน
อǒǁ์กร ȹJĸŰúşĸÒĭ �şÒęĸúşŦȺ เǟ่ือเสรมɣสรา้ǒทักǚะการƯːาǛทอǄ
ǁวามรู้และการǟัǌนาƽˢǄǁวามสามารƯƽอǒǟนักǒานอǛːาǒเป˞น
ระǘǘ

• ǘรˠǚัทɒ ǫǄ้เรˠ่มต้นการǄ˨าเนˠนǒานǄ้านǁวามǛั่ǒǛืนอǛːาǒเป˞น
ระǘǘǜːานการเƽ้ารːวม ǭǁรǒการ +�> %g� ǀˤ่ǒจัǄǭǄǛ
ตลาǄหลกัทรǟัǛ์แหǒːประเทǃǫทǛ ȹ�+�Ⱥ ǭǄǛมุǒːปลูกǝˏǒแนวǁǄɣ
การǄ˨าเนˠนǎุรกˠจอǛːาǒǛั่ǒǛืนǬนทุกมɣตˠ ทั้ǒǄ้านสˠ่ǒแวǄล้อม
ȹ+ĸƐęşłĸĶúĸŰȺ สǒัǁม ȹ�łîęÒĭȺ และǎรรมาưǘɣาล ȹ>łƐúşĸÒĸîúȺ
Ǭห้แกːǟนักǒานทุกระǄัǘưาǛǬนอǒǁ์กร 

• ɉการเตˠǘǭตปˣ ǱǴǵǷ ƽัǘเǁลื่อนǄ้วǛวˠนัǛǄ้านการท˨าก˨าǫร ǫมːǬƿː
แǁแːสวǒหาปรมɣาǋǛอǄƽาǛɊǭǄǛมุǒːปรัǘǭǁรǒสร้าǒสɣนǁ้า ǫปสูː
สˠนǁ้าǟร้อมรัǘประทาน ȹ��+ȺȦ สˠนǁ้านวัตกรรมตามƿːวǒ
เทǃกาลตːาǒ ๆ ȹ�úÒŦłĸÒĭ JĸĸłƐÒŰęłĸ �Z¥ŦȺ และลǄ
สัǄสːวนกลุːมสˠนǁ้าทˢ่มˢอัตราก˨าǫรต˨่า รวมƯˤǒการรːวมกัǘ
ǟันǎมˠตรเƿˠǒกลǛุทǎ์ เǟ่ือƽǛาǛตลาǄǬนƿːอǒทาǒทˢ่ǁัǄเลือก
อǛːาǒเหมาะสม

เริ�มด้ำาเนินการผู้ลิต
อาหารแป้รร้ป้
ทˢ่ǭรǒǒานǘาǒǟลˢ
สมุทรปราการ

แปรสưาǟเป้็นบุริษัทิมหาชิน และ
เƽ้าจǄทะเǘˢǛนǬนตลาǄหลักทรัǟǛ์

แหːǒประเทǃǫทǛ และเǄˠนสาǛ
การǜลˠตเǟ่ɣมเป˞นแหːǒทˢ่ Ǳ

ทˢ่ǭรǒǒานนǁรปǓม

2565

เตˠมเต˝มประสǘการǋ์
�ĶÒşŰ �Ÿęĭôęĸč

ทˢ่อาǁาร สȫทาวเวอร์
ǛกระǄัǘมาตรǓานและ
สร้าǒǘรรǛากาǃการ
ท˨าǒานทˢ่ǄˢǄ้วǛการน˨า
เทǁǭนǭลǛˢมาปรัǘǬƿ้

เริ

2568

ก�รÔป¾ÍÜยนแป¾งแ¾ะ·ัĴน�ก�รทÍÜสำ�£ั©

2563

ƽǛาǛร้านอาหารǬนรูปแǘǘ
ฟูǄ̝ทรัǁ ȹ=łłô �şŸîĪȺ ทั้ǒǬน
รูปแǘǘ ทˢ่ǘรˠǚัทɒǄ˨าเนˠนการเอǒ

และƽาǛแฟรนǫƿส์

2546 2551 2552 2553 2555

25562557 - 2564

ƽǛาǛกˠจการเƽ้าสูธː์ุรกิจอาหาร
ทิะเลแป้รร้ป้ ǭǄǛการจัǄตั้ǒ
เป˞นǘรˠǚัทǛːอǛ เǟ่ือกระจาǛ

ǁวามเสˢ่Ǜǒทˢ่เกˠǄจากการǜันǜวน
ƽอǒǎุรกˠจหลัก 

ƽǛาǛสาǛการǜลˠตอาหารแชิ่แข่็ง
พัร้อมรับุป้ระทิาน จากการ

เปลˢ่Ǜนแปลǒรูปแǘǘǫลฟส̃ǫตล์ƽอǒ
ǜู้ǘรˠǭưǁǬนเมือǒ และเรˠ่มเǄˠนสาǛ

การǜลˠตเǟ่ɣมเป˞นแหːǒทˢ่ ǲ
ǋ ǭรǒǒานมหาƿัǛ

จัǄตั้ǒ บุริษัทิ ส. ข่อนแก่นฟ้ด้้ส์
(อี.ย้.) จำากัด้ ǋ สาǎารǋรัǓ
ǭปแลนǄ์ เǟ่ือǄ˨าเนˠนǎุรกˠจ

จัǄจ˨าหนːาǛǜลˠตưัǋǇ์ƽอǒǘรˠǚัทɒ
Ǭห้กัǘกลุːมลูกǁ้าǬนǭǀนประƿาǁม

Ǜุǭรปและสหราƿอาǋาจักร 
ǭǄǛการวːาจ้าǒǜู้ǜลˠตǬนǭปแลนǄ์Ǭห้
ǜลˠตอาหารǟ้ืนเมือǒǫทǛ ưาǛǬต้

แǘรนǄ์ ɉสȫ ƽอนแกːนɊ  

Ɂ Ǜา้ǛǓานการǜลตɣจากสาǎารǋรǓัǭปแลนǄ์ ǫปǛǒั
ประเทǃเนเǎอร์แลนǄ์ ǭǄǛการวːาจ้าǒǜู้ǜลˠต
ทˢ่ประเทǃเนเǎอร์แลนǄ์เป˞นǜู้ǜลˠตสˠนǁ้าƽอǒ

 ǘรˠǚัทɒ แทน เ ǟ่ือ เ ǟ่ɣมǁวามสามารƯǬน
การแƽːǒƽัน ลǄต้นทุนǁːาƽนสːǒ และเǟ่ɣมก˨าลัǒ
การǜลɣตǬห้เǟsǛǒǟอ ตːอการรอǒรัǘการเตɣǘǭต

 Ǭนอนาǁต ǭǄǛเǕǟาะǜลˠตưัǋǇ์หลัก เƿːน สɣนǁ้า
กลุːมลูกƿˠ้นหมู ลูกƿˠ้นเนื้อ แหนม หมูǛอ เป˞นต้น

Ɂ จǄัตัǒ้ บุรษิทัิ ส. ข่อนแก่นฟ้ด้้ส ์(เนเธ์อร์แลนด์้) 
 บุ.ี ว.ี ƽˤ้นมา เǟ่ือรัǘǜˠǄƿอǘเร่ือǒท˨าการตลาǄ
 ǬนประเทǃกลุːมประƿาǁมǛุ ǭรปและสหราƿ
 อาǋาจักร แทนǘรˠǚัท สȫ ƽอนแกːนฟูǄ̝ส์ ȹอˢȫǛูȫȺ

จ˨ากัǄ ทˢ่ǫǄ้ปˡǄกˠจการǬนปˣเǄˢǛวกัน

Ɂ ตːอǛอǄǎุรกˠจร้านอาหาร �ŸęîĪ �úşƐęîú
 �úŦŰÒŸşÒĸŰ ȹ���Ⱥ Ǆ้วǛการเปˡǄแǘรนǄ์

ƽ้าวƽาหมูǛูนนาน ȹÄŸĸĸÒĸȺ

มุːǒǄ˨าเนˠนǒานตามนǭǛǘาǛ
ɉ=şłĶ =ÒşĶ Űł �ÒíĭúɊ ƽǛาǛ
ǎุรกˠจร้านอาหารประเưทǫทǛอˢสาน

Ǆ้วǛแǘรนǄ์ ɉแǀːǘ ǁลาสสˠกɊ
ȹÍÒÒŜ �ĭÒŦŦęîȺ และ ɉǛูนนานɊ
ทั้ǒǬนประเทǃและตːาǒประเทǃ

เǟ่ɣมสาǛการǜลˠต
ข่นมข่บุเคี้ยว

ทˢ่ท˨าจากเนื้อสุกร
ตːอǛอǄจากǎุรกˠจ
อาหารǟ้ืนเมือǒǫทǛ

เริ�มธ์ุรกิจร้านอาหาร Quick Service Restaurant 
(QSR) จ˨าหนːาǛส้มต˨าและอาหารอˢสาน เǟ่ือเǟ่ɣมƿːอǒทาǒ
การจ˨าหนːาǛสˠนǁ้าƽอǒตนเอǒ และตːอǛอǄǎุรกˠจจากต้นน˨้า

ƯˤǒปลาǛน˨้า รวมƯˤǒǫǄ้เปลˢ่Ǜนƿื่อǘรˠǚัทจาก
ɉǘรˠǚัท อุตสาหกรรมอาหาร สȫ ƽอนแกːน จ˨ากัǄ ȹมหาƿนȺɊ

เป˞น “บุริษัทิ ส. ข่อนแก่นฟ้ด้้ส์ จำากัด้ (มหาชิน)”

ƽ้าวƽ้าวƽ ƽาหมูǛูนนาน ȹÄŸĸĸÒĸȺ
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ปˣ ǱǴǵǷ ท่sǜːานมา นัǘเป˞นปˣทˢ่ưาǁǎุรกˠจอาหารต้อǒǄ˨าเนˠนǒานǄ้วǛǁวามระมัǄระวัǒ
แม้อุตสาหกรรมการทːอǒเท่sǛวǬนประเทǃจะฟ˧้ นตัว แตːǄ้วǛưาระหนˢ้ǁรัวเรือนท่sǛัǒǁǒอǛูːǬน
ระǄัǘสูǒ ท˨าǬห้ǜู้ǘรɣǭưǁปรัǘเปล่sǛนǟƱตˠกรรมǭǄǛเน้นǁวามǁุ้มǁːาและระมัǄระวัǒการจัǘจːาǛ
Ǭƿส้อǛ สǒːǜลǬหส้ưาวะการแƽǒːƽนัǬนตลาǄสǒูƽˤน้ ทัǒ้ƿอːǒทาǒǭมเǄรɣน์เทรǄและรา้นǁา้Ǆัǒ้เǄมɣ
ประกอǘกัǘต้นทุนวัตƯุǄˠǘสːวนǬหƻːปรัǘตัวสูǒƽˤ้น ǀˤ่ǒǘรˠǚัทɒ ǫǄ้ตˠǄตามสƯานการǋ์เหลːานˢ้
อǛːาǒǬกล้ƿˠǄ

 ǘรˠǚัทɒ  ตอǘรัǘǁวามท้าทาǛเหลːานˢ้ Ǆ้วǛการมุːǒเน้นกˠจกรรมสːǒเสรˠมการตลาǄ และ
ƽǛาǛǫปǛǒัƿอːǒทาǒจǄัจ˨าหนาːǛǬหมːๆ  มุǒːเนน้การเǟ่ɣมประสทɣǎưɣาǟ และǁวǘǁมุตน้ทนุการǜลตɣ
อǛːาǒรัǄกุมและจรˠǒจัǒ เǟ่ือǬห้ǛัǒǁǒǁวามสามารƯǬนการแƽːǒƽัน และสร้าǒการเตˠǘǭตǫว้ǫǄ้
ส˨าหรัǘǎุรกɣจǬนตːาǒประเทǃ ǁวามเปลˢ่ǛนแปลǒƽอǒนǭǛǘาǛเǃรǚǓกˠจและการǁ้าระหวːาǒ
ประเทǃ สːǒǜลกระทǘǭǄǛตรǒตːอแǜนǎุรกˠจƽอǒǘรˠǚัทɒ  แตːǘรˠǚัทɒ ǫǄ้Ǭƿ้ǁวามǟǛาǛามǬน
การǄ˨าเนˠนการเจรจากัǘǁูːǁ้า และปรัǘแǜนกลǛุทǎ์Ǭห้สอǄǁล้อǒกัǘสƯานการǋ์  ǭǄǛเǕǟาะ
ǭǁรǒการกːอสร้าǒǭรǒǒานǬนประเทǃจนs ท่sแมจ้ะต้อǒǬƿ้ระǛะเวลาǄ˨าเนนɣการกวːา Ǳ ปˣ แตปːจˏจǘุนั
การกːอสร้าǒǫǄ้เสร˝จสมǘูรǋ์แล้ว และมˢǁวามǟร้อมส˨าหรัǘการเรˠ่มǜลˠตǬนปˣ ǱǴǵǸ

ทˠǃทาǒการǄ˨าเนˠนǒานǬนปx ǱǴǵǸ ǘรˠǚัทɒ ǛัǒǁǒǬห้ǁวามส˨าǁัƻกัǘนǭǛǘาǛการǘรˠหาร
ตน้ทนุและเǟ่ɣมประสทɣǎưɣาǟการǜลตɣเปน˞หลกั ǁวǘǁูǫːปกǘัการǟัǌนาสนɣǁา้Ǭหมเːǟ่ือตอǘǭจทǛ์
ǁวามต้อǒการƽอǒǜู้ǘรˠǭưǁǬนประเทǃ สːวนǬนตːาǒประเทǃ เราจะมุːǒเน้นการǘรˠหารจัǄการ
ǭǁรǒการท่sǫǄล้ǒทุนǫปแล้ว Ǭหส้ามารƯสร้าǒราǛǫǄ้และǜลตอǘแทนกลัǘǁนืมาสูǘːรǚɣทัɒ อǛาːǒ
เป˞นรูปǎรรม

 Ǭนนามƽอǒǁǋะกรรมการǘรˠǚัทɒ ǜมƽอƽอǘǁุǋทːานǜู้Ưือหุ้นทˢ่มอǘǁวามǫว้วาǒǬจ
ƽอƽอǘǁุǋลูกǁ้า ǁูːǁ้า ǟันǎมɣตรทาǒǎุรกˠจ สƯาǘันการเǒˠน หนːวǛǒานและอǒǁ์กรตːาǒ ๆ
ทั้ǒƽอǒưาǁรัǓ และเอกƿน ทั้ǒǬนประเทǃ และตːาǒประเทǃ ทˢ่Ǭห้การสนัǘสนุนการǄ˨าเนˠนǒาน
ƽอǒǘรˠǚัทǄ้วǛǄˢเสมอมา และƽอƽอǘǁุǋ ǜู้ǘรˠหาร ǟนักǒานทุกทːาน ท่sรːวมกันปƷˠǘัตˠหน้าทˢ่
อǛːาǒเต˝มก˨าลัǒǁวามสามารƯ

 ǁǋะกรรมการǘรǚɣทัƽอǛนืǛนัวาː จะกา˨กǘัǄแูลกจɣการǄว้ǛǁวามǭปรǒːǬส ǛǄʕหลกัǎรรมาưǘɣาล
และรักǚาǜลประǭǛƿน์ƽอǒǜู้มˢสːวนǫǄ้เสˢǛทุกǝ˳าǛ เǟ่ือǛกระǄัǘอาหารǫทǛǬห้ǫปสร้าǒƿื่อเสˢǛǒ
ǬนระǄǘัǭลก สːǒมอǘสนɣǁา้และประสǘการǋท์ˢǄ่ทsˢส่ǄุǬหก้ǘัลกูǁา้ และน˨าǟาอǒǁก์รǫปสู ːอǒǁก์ร
แหːǒǁวามสุƽ และǁวามส˨าเร˝จทˢ่Ǜั่ǒǛืนสืǘǫป

ส�รจ�กประ±�นกรรมก�ร

ȹǃˠวัตร เƿาวรˢǛวǒǚ์Ⱥ
ประǎานกรรมการ
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ȹǄรȫ เจรˠƻ รุจˠราǭสưǋȺ
 ประǎานกรรมการǘรˠหาร

และ >şłŸŜ �+p

ȹǄรȫ เจรˠƻ รุจˠราǭสưǋȺ
 ประǎานกรรมการǘรˠหาร

และ >şłŸŜ �+p

ส�รจ�กประ±�นกรรมก�รบริห�ร 
แ¾ะ &QNTO "EO

ปˣ ǱǴǵǷ เปน˞ปแxหǒːการƽǘัเǁลือ่นอǒǁก์รจากการวาǒรากǓานสูกːารสรา้ǒการเตǘɣǭตอǛาːǒ
เปน˞รปูǎรรมƽอǒǘรǚɣทั สȫ ƽอนแกนːฟูǄ̝ส ์จ˨ากǄั ȹมหาƿนȺ ưาǛǬตส้ưาǟแวǄลอ้มทาǒเǃรǚǓกจɣ
ทˢ่Ǜัǒǁǒมˢǁวามǜันǜวน ǘรˠǚัทɒ ǫǄ้มุːǒเน้นการǘรˠหารจัǄการǄ้วǛǁวามรอǘǁอǘ ǁวǘǁูːกัǘ
การมอǒหาǭอกาสǬหมːǬนการƽǛาǛǎุรกˠจ

 Ǭนปˣทˢ่ǜːานมา ǘรˠǚัทǫǄ้เǄˠนหน้าǟัǌนาǃักǛưาǟการǜลɣตและระǘǘการǄ˨าเนˠนǒาน
เǟ่ือรอǒรัǘการƽǛาǛตลาǄǬนตːาǒประเทǃǬนประเทǃสหรัǓอเมรˠกาและǬนปxนˢ้ǫǄ้ƽǛาǛการǜลˠต
ตːอเนื่อǒǫปǛัǒสาǎารǋรัǓประƿาƿนจˢน ǀˤ่ǒเป˞นตลาǄǛุทǎǃาสตร์ทˢ่มˢǃักǛưาǟสูǒ ǀˤ่ǒการ
Ǆ˨าเนˠนǒานǄัǒกลːาวสะท้อนƯˤǒǁวามǟร้อมƽอǒǘรˠǚัทɒ ǬนการแƽːǒƽันǬนระǄัǘสากล

 ǘรˠǚัทɒ Ǭห้ǁวามส˨าǁัƻกัǘการเตˠǘǭตอǛːาǒมˢǁุǋưาǟ ǭǄǛมุːǒเน้นการǟัǌนาǜลˠตưัǋǇ์
ทˢ่ตอǘǭจทǛ์ǁวามต้อǒการƽอǒǜู้ǘรˠǭưǁǬนแตːละưูมˠưาǁ การเǟ่ɣมประสˠทǎˠưาǟการǄ˨าเนˠนǒาน
ตลอǄหวːǒǭǀǁːǋุǁาːและการǘรหɣารตน้ทนุอǛาːǒมsประสทɣǎǜɣล เǟ่ือสรา้ǒǜลตอǘแทนทˢเ่หมาะสม
Ǭห้แกːǜู้Ưือหุ้น

 ǁวǘǁูːกันนˢ้ ǘรˠǚัทɒ ǫǄ้ǛกระǄัǘการǄ˨าเนˠนǎุรกɣจอǛːาǒǛั่ǒǛืน ǭǄǛǬห้ǁวามส˨าǁัƻ
กǘัǎรรมาưǘɣาล ǁวามรǘัǜǄɣƿอǘตอːสǒัǁมและสˠǒ่แวǄลอ้ม รวมƯǒʕการǟัǌนาǃกัǛưาǟƽอǒ
ǘุǁลากร ǀˤ่ǒเป˞นหัวǬจส˨าǁัƻƽอǒǁวามส˨าเร˝จǬนระǛะǛาว

 ǁวามกา้วหนา้ทˢเ่กǄɣƽˤน้Ǭนปˣ ǱǴǵǷ เปน˞ǜลจากǁวามรวːมมอื ǁวามทุมːเท และǁวามมุǒːมัน่
ƽอǒǟนกัǒานทกุǁน ǀˤǒ่มǘsทǘาทส˨าǁัƻǬนการƽǘัเǁลือ่นอǒǁก์รǬหส้ามารƯปรǘัตวัและเตǘɣǭต 
ǫǄ้อǛːาǒตːอเนื่อǒ

 Ǭนนามƽอǒǝ˳าǛǘรˠหาร ǜมƽอƽอǘǁุǋǜู้Ưือหุ้น ลูกǁ้า ǁูːǁ้า และǜู้มsสːวนǫǄ้สːวนเสˢǛ
ทกุưาǁสวːน ทˢǬ่หǁ้วามเƿือ่มัน่และสนǘัสนนุǘรǚɣทัǄว้ǛǄเsสมอมา ǘรǚɣทัɒ จะǛǒัǁǒมุǒːมัน่ǟัǌนา
อǒǁ์กรǬห้เตˠǘǭตอǛːาǒมั่นǁǒ ǭปรːǒǬส และสร้าǒǁุǋǁːาอǛːาǒǛั่ǒǛืนตːอǫปǬนอนาǁต
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ขĊอมู¾สำ�£ั©ท�งก�รÔงิน
บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มห�ชน)

ขĊอมู¾สำ�£ั©ท�งก�รÔงิน

19ร�ยง�นประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT)18 บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มห�ชน)

รายได้ร้วม
ตน้ทนุรวม
กำาไรข่ัน้ตน้
ǁาːǬƿจː้าǛǬนการƽาǛและจัǄจ˨าหนาːǛ
ǁาːǬƿจː้าǛǬนการǘรหɣาร
กำาไรกอ่นด้อกเบุีย้และภาษี (EBIT)
สวːนแǘǒːƽาǄทนุจากเǒนɣลǒทนุ
ราǛǫǄอ้ืน่
ตน้ทนุทาǒการเǒนɣ
ưาǚเsǒนɣǫǄน้ตɣǘɣǁุǁล
กำาไรสำาหรบัุป้ี
กา˨ǫรสːวนทˢเ่ปน˞ƽอǒǘรǚɣทัɒ

สนิทิรพััย์รวม
สɣนทรǟัǛ์หมนุเวǛsน
Ȥ เǒนɣสǄและราǛการเทǛsǘเทาːเǒนɣสǄ
Ȥ ลกูหนˢก้ารǁา้และลกูหนˢอ้ืน่
Ȥ สɣนǁา้ǁǒเหลอื
Ȥ สนɣทรǟัǛ์หมนุเวǛsนอืน่
สนɣทรǟัǛ์ǫมหːมนุเวǛsน
Ȥ ทˢǄ่นɣ อาǁารและอปุกรǋ์
Ȥ สนɣทรǟัǛ์ǫมหːมนุเวǛsนอืน่
หนีส้นิรวม
หนˢส้นɣหมนุเวǛsน
Ȥ เǒนɣกูǛื้มระǛะสัน้
Ȥ เจา้หนˢก้ารǁา้และเจา้หนˢอ้ืน่
Ȥ หนˢส้ˠน้หมนุเวǛsนอืน่
หนˢส้นɣǫมหːมนุเวǛsน
Ȥ  เǒนɣกูǛื้มระǛะǛาว
Ȥ หนˢส้นɣǫมหːมนุเวǛsนอืน่
สว่นข่องผู้้ถ้อืหุน้รวม
Ȥ สวːนƽอǒǜู้Ưอืหุน้ƽอǒǘรǚɣทัɒ
Ȥ สวːนǫǄเ้สǛsทˢǫ่มมːอsา˨นาจǁวǘǁมุ

3,548
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รายได้ร้วม 3,548 3,380 3,133100.0% 100.0% 100.0%

สนิทิรพััรพััรั ย์รวม 3,2623,383 2,978100.0%100.0% 100.0%

หนีส้นิรวม 1,8592,006 1,66857.0%59.3% 56.0%

สว่นสว่นส ข่องผู้้ถ้องผู้้ถ้องผู้้ อืถ้อืถ้ หุน้รวม 1,4021,377 1,31043.0%40.7% 44.0%

กำาไรข่ัน้ตน้ตน้ต 944 877 77626.6% 25.9% 24.8%

กำาไรกอ่นด้อกเบุีย้และภาษี (EBIT) 166 161 864.7% 4.8% 2.7%

กำาไรสำาหรับุป้ีบุป้ีบุป้ 123 116 503.5% 3.4% 1.6%

2568

ล้านบาท %

31 ธันวาคม 2568

ล้านบาท %

2567

31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2566

ล้านบาท

ล้านบาท

%

%

2566

ล้านบาท %

ล้านบาท %

งบกำาไรขาดทุนรวม

งบแสดงฐานะการเงินรวม

งบกำ�Øรข�ดทÐนรÀม

งบแสดง¬�นะท�งก�รÔงิน



µ¾ประกอบก�ร
บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มห�ชน)

21ร�ยง�นประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT)20 บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มห�ชน)

จา˨นวนหุน้ท่sออก
ก˨าǫรตอːหุน้
เǒนɣปนˏǜลจาːǛตอːหุน้ȡ
อตัราสวːนเǒนɣปนˏǜลตอǘแทน
อตัราสวːนเǒนɣปนˏǜลตอːกา˨ǫร
อตัราสวːนสưาǟǁลอːǒ
ระǛะเวลาเกǘ̋หนˢเ้ǕลˢǛ่
ระǛะเวลาƽาǛสนɣǁา้เǕลˢǛ่
ระǛะเวลาƿา˨ระหนˢเ้จา้หนˢก้ารǁ้า
วǒจรเǒนɣสǄ
อตัราการหมนุเวǛsนƽอǒสนɣทรǟัǛ์
อตัราสวːนหนˢส้นɣตอːสวːนƽอǒǜูƯ้อืหุน้
ǁวามสามารƯǬนการƿา˨ระǄอกเǘˢǛ้
อตัรากา˨ǫรƽัน้ตน้
อตัรากา˨ǫรสทุǎˠ
อตัราǜลตอǘแทนสนɣทรǟัǛ์
อตัราǜลตอǘแทนǜูƯ้อืหุน้

ȡ เǒนɣปนˏǜลจาːǛตอːหุน้ประจา˨ปˣ ǱǴǵǷ รอการอนมุตัจɣากท่sประƿมุสามƻัǜูƯ้อืหุน้
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2567 2566
อัตราส่วนทางการเงิน

2568

ประจำาปี

อัĳร�ส่Àนท�งก�รÔงิน
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รายได้ร้วม กำาไรข่ัน้ตน้ กำาไรสำาหรบัุป้ี
ȹลา้นǘาทȺ ȹลา้นǘาทȺ ȹลา้นǘาทȺ

ǲȦǰǲǲ

ǶǶǵ

Ǵǯ

ǲȦǲǷǯ ǷǶǶ 116

3,548
944 123

ǱǴǵǵ ǱǴǵǵ ǱǴǵǵǱǴǵǶ ǱǴǵǶ ǱǴǵǶ2568 2568 2568

การเตบิุโตข่องรายได้้ อตัรากำาไรข่ัน้ตน้ อตัรากำาไรสทุิธ์ิ
ȹɺ ÄpÄȺ ȹɺȺ ȹɺȺ

ǶȫǷǵ

ǱǳȫǶǶ
ǰȫǵǰ

4.99
ǱǴȫǸǳ

ǲȫǳǲ

ȹǱȫǴǸȺ

26.62
3.46

ǱǴǵǵ ǱǴǵǵ ǱǴǵǵǱǴǵǶ ǱǴǵǶ ǱǴǵǶ2568 2568 2568

สนิทิรพััยร์วม หนีส้นิรวม สว่นข่องผู้้ถื้อหุน้รวม
ȹล้านǘาทȺ ȹลา้นǘาทȺ ȹลา้นǘาทȺ

ǱȦǸǶǷ ǰȦǵǵǷ
ǰȦǲǰǯ

ǲȦǱǵǱ ǰȦǷǴǸ
ǰȦǳǯǱ

3,383 2,006

1,377

ǱǴǵǵ ǱǴǵǵ ǱǴǵǵǱǴǵǶ ǱǴǵǶ ǱǴǵǶ2568 2568 2568

อตัราสว่นหนีส้นิตอ่สว่นข่องผู้้ถ้อืหุน้ กำาไรตอ่หุน้ เงนิป้นัผู้ลจา่ยตอ่หุน้
ȹเทาːȺ ȹǘาทȺ

ǰȫǱǶ ǯȫǰǶ

ǯȫǱǯ
ǰȫǲǲ

ǯȫǳǰ ǯȫǱǴ
1.46 0.43

0.25

ǱǴǵǵ ǱǴǵǵ ǱǴǵǵǱǴǵǶ ǱǴǵǶ ǱǴǵǶ2568 2568 2568

ȹǘาทȺ

µ¾ประกอบก�ร ร�ยØดĊจ�กก�รข�ยĳ�มก¾Ð่ม±Ðรกิจ

อาหารแปรรูปจากเนื้อสัตว์

อาหารทะเลแปรรูป

ร้านอาหาร

ฟาร์มสุกร

ǰȦǵǲǷ

ǰȦǯǸǷ

ǵǶ

ǱǶǲ

ǰȦǶǰǰ

ǰȦǰǵǵ

ǶǷ

ǲǳǴ

1,802

1,138

88

384

อาหารทะเลแปรรูป ǰȦǯǸǷ ǰȦǰǵǵ 1,138

ฟาร์มร์มร สุกร ǱǶǲ ǲǳǴ 384

รายได้จากการขายตามกลุ่มธุรกิจ 2566 2567 2568

อาหารแป้รร้ป้
จากเนือ้สตัว์

รา้นอาหาร Quick Service 
Restaurant

อาหารทิะเลแป้รร้ป้ ฟารม์สกุร

ȹลา้นǘาทȺ ȹลา้นǘาทȺ
ȹลา้นǘาทȺ ȹลา้นǘาทȺ

ǰȦǵǲǷ

ǰȦǶǰǰ

1,802

ǱǴǵǵ ǱǴǵǶ 2568

ǰȦǯǸǷ

ǰȦǰǵǵ

1,138

ǱǴǵǵ ǱǴǵǶ 2568

ǱǶǲ

ǲǳǴ

384

ǱǴǵǵ ǱǴǵǶ 2568

ǵǶ

ǶǷ

88

ǱǴǵǵ ǱǴǵǶ 2568



สรÐปµ¾ก�รดำ�Ôนินง�น
บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มห�ชน)

25ร�ยง�นประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT)24 บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มห�ชน)

 ǘรˠǚัทɒ มˢราǛǫǄ้จากการƽาǛ ปx ǱǴǵǷ จ˨านวน ǲȦǳǸǶ ล้านǘาท เǟ่ɣมƽˤ้นร้อǛละ ǳȫǶ เมื่อเทˢǛǘกัǘปˣทˢ่ǜːานมา ƽǋะทˢ่
ǘรˠǚัทɒ มˢราǛǫǄ้รวม ปˣ ǱǴǵǷ จ˨านวน ǲȦǴǳǷ ล้านǘาท เǟ่ɣมƽˤ้นร้อǛละ ǳȫǸ เมื่อเทˢǛǘกัǘปˣทˢ่ǜːานมา

 ǘรˠǚัทɒ มˢก˨าǫรƽั้นต้น ปx ǱǴǵǷ จ˨านวน Ǹǳǳ ล้านǘาท เǟ่ɣมƽˤ้นร้อǛละ ǶȫǶ เมื่อเทˢǛǘกัǘปˣทˢ่ǜːานมา ƽǋะทˢ่ก˨าǫรƽั้นต้น
ǁˠǄเป˞นร้อǛละ ǱǵȫǸ ƽอǒราǛǫǄ้จากการƽาǛ

 ǘรˠǚัทɒ มˢก˨าǫรส˨าหรัǘปˣ ǱǴǵǷ จ˨านวน ǰǱǲ ล้านǘาท เǟ่ɣมƽˤ้นร้อǛละ ǴȫǷ เมื่อเทˢǛǘกัǘปˣทˢ่ǜːานมา เǟ่ɣมƽˤ้นจากฟาร์ม
สุกร ƽǋะทˢ่ก˨าǫรส˨าหรัǘปˣ ǁˠǄเป˞นร้อǛละ ǲȫǴ ƽอǒราǛǫǄ้รวม

สรÐปµ¾ก�รดำ�Ôนินง�น

1. อาหารแป้รรป้้จากเนือ้สตัว์
Ɂ Ǭนประเทǃ
Ɂ สːǒออก
รวม
2. อาหารทิะเลแป้รร้ป้
Ɂ Ǭนประเทǃ
Ɂ สːǒออก
รวม
3. รา้นอาหาร Quick Service Restaurant (QSR)
4. ฟารม์สกุร
5. กจิการตา่งป้ระเทิศ
อืน่ ๆ
รายได้ร้วม

ǰȦǴǷǴ
Ǵǲ

1,638

ǰȦǯǯǯ
ǸǷ

1,098
ǵǶ

ǱǶǲ
ǰǷ
ǲǸ

3,133

ǰȦǵǵǳ
ǳǷ

1,711

ǰȦǯǲǯ
ǰǲǵ

1,166
ǶǷ

ǲǳǴ
ǲǵ
ǳǴ

3,380

ǰȦǶǵǱ
40

1,802

ǰȦǯǲǰ
ǰǯǶ

1,138
ǷǷ

ǲǷǳ
ǷǱ
ǴǴ

3,548

Ǵǯȫǵɺ
ǰȫǶɺ

52.3%

ǲǰȫǸɺ
ǲȫǰɺ

35.0%
Ǳȫǰɺ
ǷȫǶɺ
ǯȫǵɺ
ǰȫǱɺ

100.0%

ǳǸȫǱɺ
ǰȫǳɺ

50.6%

ǲǯȫǴɺ
ǳȫǯɺ

34.5%
Ǳȫǲɺ

ǰǯȫǱɺ
ǰȫǰɺ
ǰȫǲɺ

100.0%

ǳǸȫǵɺ
ǰȫǰɺ

50.8%

ǱǸȫǯɺ
ǲȫǯɺ
32.1%
ǱȫǴɺ

ǰǯȫǷɺ
Ǳȫǲɺ
ǰȫǴɺ

100.0%

1. อาหารแป้รรป้้จากเนือ้สตัสตัส ว์

5. กิจการกิจการก ต่างต่างต ป้ระเทิศ ǰǷǲǵǷǱ ǯȫǵɺǰȫǰɺǱȫǲɺ

2. อาหารทิะเลแป้รร้ป้

4. ฟาร์มร์มร สุกรสุกรส ǱǶǲǲǳǴǲǷǳ ǷȫǶɺǰǯȫǱɺǰǯȫǷɺ

3. ร้านอาหาร Quick Service Restaurant (QSR)ร้านอาหาร Quick Service Restaurant (QSR)ร ǵǶǶǷǷǷ ǱȫǰɺǱȫǲɺǱȫǴɺ

2568

ล้านบาท %

25662567

ล้านบาทล้านบาท %%
กลุ่มผลิตภัณฑ์



26 27บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มห�ชน) ร�ยง�นประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

1.±Ðรกิจอ�ห�รแปรรูป
จ�กÔนÏÝอสัĳÀ์

2. ±Ðรกิจ
อ�ห�รทะÔ¾แปรรูป

�. ±Ðรกิจ
ฟ�ร์มสÐกร

�. ±Ðรกิจ
รĊ�นอ�ห�ร

0THBJ 2DQUHBD
RDRS@TQ@MS

5. ±Ðรกิจ
ĳ่�งประÔทĹ

±Ðรกิจห¾ักของบริษัทÇ ประกอบดĊÀย 5 ±Ðรกิจ ØดĊแก่

32%
อาหารทะเลแปรรูป

2%

11% 4%

ร้านอาหาร
Quick Service

Restaurant

ฟาร์มสุกร อื่น ๆ

51%
อาหารแปรรูป
จากเนื้อสัตว์

ก¾Ð่มµ¾ิĳ¹ั®­์ปี 2568

ǘรǚɣทัɒ มรsาǛǫǄ้จากการƽาǛปx ǱǴǵǷ จ˨านวน ǰȦǷǯǱ ล้านǘาท
ǁˠǄเป˞นร้อǛละ ǴǯȫǷ ƽอǒราǛǫǄ้รวม มˢอัตราการเตˠǘǭต
เǟ่ɣมƽˤน้ร้อǛละ Ǵȫǲ เมือ่เทǛsǘกัǘปxทˢǜ่าːนมา และมsก˨าǫรƽัน้ต้น
ǴǯǸ ล้านǘาท ǁɣǄเป˞นร้อǛละ ǱǷȫǱ ƽอǒราǛǫǄ้จากการƽาǛ
ทั้ǒนˢ้ǘรˠǚัทɒ มˢการเตˠǘǭตƽอǒǛอǄƽาǛǬนประเทǃ แตː
ǛอǄƽาǛสːǒออกปรัǘตัวลǄลǒ

ǘรǚɣทัɒ มsราǛǫǄ้จากการƽาǛปx ǱǴǵǷ จ˨านวน ǷǷ ลา้นǘาท
ǁǄɣเปน˞รอ้Ǜละ ǱȫǴ ƽอǒราǛǫǄร้วม มอsตัราการเตǘɣǭตเǟ่ɣมƽˤน้
ร้อǛละ ǰǲȫǸ เมื่อเทˢǛǘกัǘปˣทˢ่ǜːานมา และมˢกา˨ǫรƽั้นต้น
ǲǵ ลา้นǘาท ǁɣǄเป˞นรอ้Ǜละ ǳǯȫǸ ƽอǒราǛǫǄ้จากการƽาǛ
ทั้ǒนˢ้ǘรˠǚัทɒ มˢอัตราการเตˠǘǭตƽอǒǛอǄƽาǛสาƽาเǄˠม
ปรǘัตวัลǄลǒ

ǘรǚɣทัɒ มรsาǛǫǄจ้ากการƽาǛปˣ ǱǴǵǷ จา˨นวน ǰȦǰǲǷ ลา้นǘาท
ǁǄɣเปน˞รอ้Ǜละ ǲǱȫǰ ƽอǒราǛǫǄร้วม มsอัตราการเตǘɣǭตลǄลǒ
รอ้Ǜละ Ǳȫǳ เมือ่เทǛsǘกัǘปทxˢǜ่าːนมา และมsก˨าǫรƽัน้ตน้ ǱǷǸ
ลา้นǘาท ǁɣǄเป˞นรอ้Ǜละ ǱǴȫǲ ƽอǒราǛǫǄ้จากการƽาǛ ทัǒ้นˢ้
ǘรǚɣทัɒ มsการเตɣǘǭตƽอǒǛอǄƽาǛǬนประเทǃ แตǛːอǄƽาǛ
สǒːออกปรǘัตวัลǄลǒ

ǘรɣǚทัɒ มรsาǛǫǄจ้ากการƽาǛปˣ ǱǴǵǷ จา˨นวน ǷǱ ลา้นǘาท
ǁǄɣเป˞นรอ้Ǜละ Ǳȫǲ ƽอǒราǛǫǄ้รวม มอัsตราการเตɣǘǭตเǟ่ɣมƽˤน้
ร้อǛละ ǰǲǯȫǳ เมื่อเทˢǛǘกัǘปˣทˢ่ǜːานมา และมˢก˨าǫรƽั้นต้น
ǰǲ ลา้นǘาท ǁǄɣเปน˞รอ้Ǜละ ǰǴȫǷ ƽอǒราǛǫǄ้จากการƽาǛ
ทั้ǒนˢ้ǘรˠǚัทɒ มˢอัตราการเตˠǘǭตƽอǒǛอǄƽาǛǬนประเทǃ
เนเǎอร์แลนǄ์ และǬนประเทǃสหรัǓอเมรกɣา และเป˞นปแxรก
ทˢǘ่รǚɣทัɒ มǛsอǄƽาǛǬนประเทǃจนs

ǘรǚɣทัɒ มsราǛǫǄ้จากการƽาǛปx ǱǴǵǷ จ˨านวน ǲǷǳ ล้านǘาท
ǁˠǄเป˞นร้อǛละ ǰǯȫǷ ƽอǒราǛǫǄ้รวม มˢอัตราการเตˠǘǭต
เǟ่ɣมƽˤ้นร้อǛละ ǰǰȫǳ เมื่อเทˢǛǘกัǘปxทˢ่ǜːานมา และมˢก˨าǫร
ƽั้นต้น Ƕǵ ล้านǘาท ǁɣǄเป˞นร้อǛละ ǰǸȫǶ ƽอǒราǛǫǄ้จาก
การƽาǛ ทัǒ้นˢǘ้รǚɣทัɒ มกsารเตɣǘǭตƽอǒจ˨านวนตัวƽาǛ และ
ราǁาƽาǛเǕลˢ่Ǜตːอตัว

1. ±Ðรกิจอ�ห�รแปรรูปจ�กÔนÏÝอสัĳÀ์ �. ±ÐรกิจรĊ�นอ�ห�ร 
0THBJ 2DQUHBD RDRS@TQ@MS

2. ±Ðรกิจอ�ห�รทะÔ¾แปรรูป 5. ±Ðรกิจĳ่�งประÔทĹ

�. ±Ðรกิจฟ�ร์มสÐกร



29ร�ยง�นประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT)28 บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มห�ชน)

±Ðรกิจอ�ห�รแปรรูปจ�กÔนÏÝอสัĳÀ์

1. ก¾Ð่มµ¾ิĳ¹ั®­์อ�ห�ร·ÏÝนÔมÏองØทย 

อุตสาหกรรมอาหารǟ้ืนเมือǒǫทǛมˢแนวǭน้มเตˠǘǭตอǛːาǒตːอเนื่อǒ ǭǄǛǫǄ้รัǘแรǒสนัǘสนุนจากนǭǛǘาǛưาǁรัǓǄ้านการ
สːǒเสรˠมǀอฟต์ǟาวเวอร์ การเปล่sǛนแปลǒǟƱตɣกรรมǜู้ǘรˠǭưǁท่sǬห้ǁวามส˨าǁัƻกัǘสุƽưาǟ ǁวามปลอǄưัǛƽอǒอาหาร 
และแหลːǒทˢ่มาƽอǒวัตƯุǄˠǘ รวมƯˤǒการน˨าเทǁǭนǭลǛˢและนวัตกรรมมาประǛุกต์Ǭƿ้ǬนกระǘวนการǜลˠตและการจัǄจ˨าหนːาǛ
ปˏจจัǛǄัǒกลːาวสːǒǜลǬห้อาหารǟ้ืนเมือǒǫทǛมˢการǟัǌนาǫปสูːสˠนǁ้าเƿˠǒมูลǁːาเǟ่ɣม และมˢǃักǛưาǟǬนการƽǛาǛตลาǄทั้ǒǬน
ประเทǃและตːาǒประเทǃ อǛːาǒǫรก˝ตาม การเตˠǘǭตƽอǒอุตสาหกรรมǛัǒǁǒƽˤ้นอǛูːกัǘปˏจจัǛǄ้านต้นทุนวัตƯุǄˠǘ ก˨าลัǒǀื้อ
ƽอǒǜู้ǘรˠǭưǁ และการเปลˢ่ǛนแปลǒƽอǒกƵระเǘˢǛǘทˢ่เกˢ่Ǜวƽ้อǒ

 ưาǁรัǓมˢǘทǘาทǬนการสนัǘสนุนอุตสาหกรรมอาหารǟ้ืนเมือǒǫทǛǜːานǭǁรǒการตːาǒ ๆ เƿːน pĸú =ÒĶęĭƗ pĸú �łČŰ
�łƑúş ȹp=p�Ⱥ และ \łîÒĭ �ĔúČ �úŦŰÒŸşÒĸŰ ǭǄǛมุǒːǛกระǄǘัอาหารท้อǒƯˠน่Ǭหเ้ปน˞กลǫกทาǒเǃรǚǓกจɣและวัǌนǎรรม
สนǘัสนนุการสร้าǒมลูǁาːเǟ่ɣมจากทรǟัǛากรưาǛǬนประเทǃ และสǒːเสรมɣการเƿ่ือมǭǛǒǜูป้ระกอǘการǬนหːวǒǭǀอːปุทานอาหาร
อǛːาǒเป˞นระǘǘ

 ǜู้ǘรˠǭưǁǬห้ǁวามส˨าǁัƻมากƽˤ้นตːอǁุǋưาǟ ǁวามปลอǄưัǛƽอǒอาหาร และƽ้อมูลทˢ่สามารƯตรวจสอǘǛ้อนกลัǘǫǄ้
สːǒǜลǬห้ǁวามต้อǒการสˠนǁ้าอาหารทˢ่มˢการระǘุแหลːǒทˢ่มาอǛːาǒƿัǄเจน Ǭƿ้วัตƯุǄˠǘจากแหลːǒทˢ่เƿื่อƯือǫǄ้ และมˢการแปรรูป
ǬนระǄัǘทˢ่เหมาะสมเǟ่ɣมสูǒƽˤ้น

การน˨าเทǁǭนǭลǛกsารǜลɣตและแนวǁɣǄǄ้านนวัตกรรมอาหารมาประǛุกต์Ǭƿ้ ƿːวǛǛกระǄǘัอาหารǟ้ืนเมอืǒจากการǘรǭɣưǁ
Ǭนท้อǒƯˠ่นǫปสูːสˠนǁ้าเƿˠǒǟาǋˠƿǛ์ทˢ่สามารƯตอǘสนอǒǁวามต้อǒการƽอǒǜู้ǘรˠǭưǁǬนǄ้านǁุǋưาǟ ǁวามสะǄวก และอาǛุ
การเก˝ǘรักǚา

 ǜู้ǘรˠǭưǁǬห้ǁวามส˨าǁัƻกัǘǁุǋǁːาทาǒวัǌนǎรรม เรื่อǒราวƽอǒอาหาร และประสǘการǋ์จากการǘรˠǭưǁมากƽˤ้น
สːǒǜลǬห้สˠนǁ้าอาหารทˢ่สามารƯสะท้อนอัตลักǚǋ์และสร้าǒǁวามแตกตːาǒมˢǭอกาสǬนการแƽːǒƽันเǟ่ɣมƽˤ้น

การเตˠǘǭตƽอǒƿːอǒทาǒǄˠจˠทัล แǟลตฟอร์มออนǫลน์ และƿːอǒทาǒอาหารǘรˠการ ƿːวǛเǟ่ɣมประสˠทǎˠưาǟǬนการเƽ้าƯˤǒ
ตลาǄ เǟ่ɣมǁวามǁลːอǒตัวǬนการǘรˠหารจัǄการǀัǟǟลาǛเƿน และลǄƽ้อจ˨ากัǄǄ้านƽนาǄƽอǒǎุรกˠจ

¹�ÀะอÐĳส�หกรรมแ¾ะส¹�·ก�รแข่งขัน

ปďจจัยสำ�£ั©ทÍÜมÍµ¾ĳ่ออÐĳส�หกรรม
(1) นโยบุายภาครัฐและการส่งเสริมซอฟต์พัาวเวอร์

(2) แนวโน้มผู้้้บุริโภคด้้านสุข่ภาพัและความโป้ร่งใสข่องสินค้า

(3) การพััฒนานวัตกรรมและการยกระด้ับุภาพัลักษณ์อาหารพ้ืันเมือง

(4) แนวโน้มการบุริโภคเชิิงป้ระสบุการณ์

(5) เทิคโนโลยีและชิ่องทิางการจัด้จำาหน่าย
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อุตสาหกรรมอาหารǟ้ืนเมือǒǫทǛมˢการแƽːǒƽันจากǜู้ประกอǘการหลาǛกลุːม ǫǄ้แกː

(1) ผู้้้ป้ระกอบุการรายย่อยและวิสาหกิจชิุมชิน: มˢǁวามǫǄ้เปรˢǛǘǄ้านสูตรอาหารǄั้ǒเǄˠมและอัตลักǚǋ์ท้อǒƯˠ่น แตːǛัǒมˢ
ƽ้อจ˨ากัǄǄ้านมาตรǓานการǜลˠต ǁวามสม˨่าเสมอƽอǒǁุǋưาǟ และǃักǛưาǟǬนการƽǛาǛตลาǄ

(2) ร้านอาหารและแบุรนด้์ทิี�ข่ับุเคลื�อนโด้ยเชิฟหรือผู้้้เชิี�ยวชิาญด้้านอาหาร: มǘsทǘาทǬนการǛกระǄัǘưาǟลักǚǋ์อาหาร
ǟ้ืนเมือǒǫทǛ ǭǄǛเน้นǁุǋưาǟ ประสǘการǋ์ และการน˨าเสนอǬนรูปแǘǘรːวมสมัǛ

(3) ผู้้ป้้ระกอบุการอาหารอุตสาหกรรมและสินคา้อปุ้โภคบุริโภค (FMCG): เรˠม่Ǭหǁ้วามสา˨ǁƻักǘัการǟัǌนาอาหารǟ้ืนเมอืǒ
 Ǭนรูปแǘǘสɣนǁ้าเƿɣǒǟาǋɣƿǛ์มากƽˤ้น ǭǄǛǬƿ้ǁวามǫǄ้เปรˢǛǘǄ้านƽนาǄการǜลɣต ระǘǘมาตรǓาน และƿːอǒทาǒ

การจัǄจ˨าหนːาǛ
(4) แพัลตฟอร์มด้ิจิทิัลและชิ่องทิางอาหารบุริการ: มˢǘทǘาทǬนการเǟ่ɣมǭอกาสการเƽ้าƯʕǒตลาǄ และสːǒǜลǬห้สưาǟ

การแƽːǒƽันǬนอุตสาหกรรมมˢการเปลˢ่ǛนแปลǒอǛːาǒตːอเนื่อǒ

 ǘรˠǚัท สȫƽอนแกːนฟูǄ̝ส์ จ˨ากัǄ ȹมหาƿนȺ Ǆ˨าเนˠนǎุรกˠจǭǄǛมุːǒเน้นการǟัǌนาและǛกระǄัǘอาหารǟ้ืนเมือǒǫทǛ
Ǭห้มˢǁุǋưาǟและมาตรǓานสอǄǁล้อǒกัǘǁวามต้อǒการƽอǒǜู้ǘรˠǭưǁ ǘรˠǚัทมˢǁวามเƿˢ่ǛวƿาƻǄ้านอาหารǟ้ืนเมือǒ
ระǘǘการǜลɣตและการǁวǘǁุมǁุǋưาǟǬนระǄัǘอุตสาหกรรม ǁวามสามารƯǬนการǟัǌนาǜลɣตưัǋǇ์อǛːาǒตːอเน่ือǒ และ
เǁรือƽːาǛการจัǄจ˨าหนːาǛท่sǁรอǘǁลุมทั้ǒƿːอǒทาǒǁ้าปลˢกและอาหารǘรˠการ ปˏจจัǛǄัǒกลːาวƿːวǛสนัǘสนุนǁวามสามารƯ
ƽอǒǘรˠǚัทǬนการǄ˨าเนɣนǎุรกˠจưาǛǬต้สưาǟแวǄล้อมการแƽːǒƽันท่sเปล่sǛนแปลǒ และรอǒรัǘการเตɣǘǭตǬนระǛะǛาว
อǛːาǒเหมาะสม

กลุːมǜลˠตưัǋǇ์อาหารแƿːแƽ˝ǒǟร้อมรัǘประทานและǟร้อมอุːนรัǘประทาน
ȹ�úÒôƗ Űł +ÒŰȺ เป˞นกลุːมǜลɣตưัǋǇ์ท่sǟัǌนาƽˤ้นเǟ่ือตอǘสนอǒǟƱตˠกรรม
ǜูǘ้รɣǭưǁǬนǛุǁปˏจจุǘนัท่sมวsƯɣƿsวɣsตเรːǒรǘs และต้อǒการǁวามสะǄวกǬนการǘรǭɣưǁ
อาหาร ǭǄǛǛัǒǁǒǬห้ǁวามส˨าǁัƻกัǘǁุǋưาǟ รสƿาตˠ และǁวามǁุ้มǁːา สːǒǜล
Ǭห้กลุːมǜลɣตưัǋǇ์Ǆัǒกลːาวเป˞นหนˤ่ǒǬนกลุːมท่sมˢǃักǛưาǟǬนการเตɣǘǭตƽอǒ
อุตสาหกรรมอาหารแปรรูป

 Ǭนปˣ ǱǴǵǷ ตลาǄอาหารแƿแːƽǒ̋ǟร้อมรǘัประทานและǟรอ้มอุนːรǘัประทาน
ǛัǒǁǒมˢทɣǃทาǒเตɣǘǭตอǛːาǒตːอเน่ือǒ สอǄǁล้อǒกัǘการƽǛาǛตัวƽอǒร้านǁ้า
ปลsกสมัǛǬหมːǀˤ่ǒเป˞นƿːอǒทาǒจ˨าหนːาǛหลัก รวมƯˤǒǟƱตˠกรรมǜู้ǘรˠǭưǁǬน
เƽตเมือǒทˢ่Ǭห้ǁวามส˨าǁัƻกัǘǁวามสะǄวก รวǄเร˝ว และมอǒหาทาǒเลือก
อาหารทˢ่มˢǁุǋưาǟǬนราǁาทˢ่เหมาะสม จากƽ้อมูลƽอǒ ZşŸĸčŦşę �úŦúÒşîĔ
ǁาǄวːาตลาǄอาหารǟร้อมรัǘประทาน รวมƯˤǒกลุːมอาหารแƿːเǛ˝นและแƿːแƽ˝ǒ
จะเตɣǘǭตเǕล่sǛประมาǋ ǱȫǷȾǲȫǷɺ ตːอปˣ และมˢมูลǁːาตลาǄอาหารแƿːแƽ˝ǒ
ǬนประเทǃǫทǛประมาǋ ǲǵȦǯǯǯ ล้านǘาท

 อǛาːǒǫรกต̋าม การเตǘɣǭตƽอǒตลาǄǄǒักลาːวǛǒัตอ้ǒเǜƿƻɣกǘัǁวามทา้ทาǛ
จากการแƽːǒƽันƽอǒสɣนǁ้าอาหารแƿːเǛ˝น ǀˤ่ǒǜู้ǘรˠǭưǁǘาǒสːวนมอǒวːา
มˢǁวามสǄǬหมːมากกวːา รวมƯˤǒแนวǭน้มǄ้านสุƽưาǟทˢ่สːǒǜลǬห้ǜู้ǘรˠǭưǁǬห้
ǁวามส˨าǁƻักǘัǁǋุǁาːทาǒǭưƿนาการ ปรมɣาǋǭǀเǄǛsม ǫƽมนั และวตัƯปุรǒุแตǒː
มากƽˤ้น ปˏจจัǛǄัǒกลːาวท˨าǬห้ǜู้ประกอǘการǬนอุตสาหกรรมจ˨าเป˞นต้อǒ
ǟัǌนาǜลɣตưัǋǇ์ ปรัǘปรุǒสูตร และǛกระǄǘัมาตรǓานการǜลɣตอǛːาǒตːอเน่ือǒ
เǟ่ือรักǚาǁวามสามารƯǬนการแƽːǒƽันǬนระǛะǛาว

2. ก¾Ð่มµ¾ิĳ¹ั®­์อ�ห�รแช่แขÛง·รĊอมรับประท�นแ¾ะ·รĊอมอÐ่นรับประท�น 
    (RD@CX SN E@S)

ส¹�·ก�รแข่งขัน×นอÐĳส�หกรรม

ĳำ�แหน่งท�งก�รแข่งขันของบริษัท

¹�ÀะอÐĳส�หกรรมแ¾ะส¹�·ก�รแข่งขัน

อุตสาหกรรมอาหารแƿːแƽ˝ǒǟร้อมรัǘประทานและǟร้อมอุːนรัǘประทานมˢลักǚǋะการแƽːǒƽันǬนระǄัǘปานกลาǒƯʕǒสูǒ
ǭǄǛมˢǜู้ประกอǘการทั้ǒǬนประเทǃและตːาǒประเทǃเƽ้ามาท˨าตลาǄอǛːาǒตːอเนื่อǒ สามารƯแǘːǒกลุːมǜู้แƽːǒƽันหลักǫǄ้Ǆัǒนˢ้

(1) ผู้้้ป้ระกอบุการอาหารอุตสาหกรรมและสินค้าอุป้โภคบุริโภค (FMCG): มˢǁวามǫǄ้เปรˢǛǘǄ้านƽนาǄการǜลˠต ระǘǘ
 มาตรǓานการǁวǘǁุมǁุǋưาǟ ǁวามสามารƯǬนการǘรˠหารต้นทุน และเǁรือƽːาǛการจัǄจ˨าหนːาǛǜːานร้านǁ้าปลˢก
 สมัǛǬหมːทั่วประเทǃ
(2) ผู้้้ป้ระกอบุการอาหารแชิ่เย็นและอาหารพัร้อมรับุป้ระทิานทิางเลือก: เป˞นกลุːมทˢ่แƽːǒƽันǭǄǛเน้นจุǄƽาǛǄ้านǁวาม
 สǄǬหมː ưาǟลักǚǋ์Ǆ้านสุƽưาǟ และการǬƿ้วัตƯุǄˠǘǎรรมƿาตˠ ǀˤ่ǒสːǒǜลǬห้การแƽːǒƽันǄ้านการรัǘรู้ƽอǒǜู้ǘรˠǭưǁ

มˢǁวามเƽ้มƽ้นมากƽˤ้น
(3) แบุรนด้์เฉพัาะทิางและผู้้้ป้ระกอบุการรายย่อย: มุːǒเน้นǁวามแตกตːาǒǄ้านเมนู รสƿาตˠ หรือกลุːมǜู้ǘรˠǭưǁเǕǟาะ
 แม้จะมˢǁวามǁลːอǒตัวǬนการǟัǌนาสˠนǁ้า แตːǛัǒมˢƽ้อจ˨ากัǄǄ้านก˨าลัǒการǜลˠต มาตรǓาน และการเƽ้าƯˤǒƿːอǒทาǒ

จ˨าหนːาǛǬนวǒกว้าǒ
(4)  ชิ่องทิางดิ้จิทิัลและแพัลตฟอร์มเด้ลิเวอรี: มˢǘทǘาทǬนการเǟ่ɣมǁวามหลากหลาǛƽอǒสɣนǁ้าǬนตลาǄ และƿːวǛลǄ

ƽ้อจ˨ากัǄǬนการเƽ้าƯˤǒǜู้ǘรˠǭưǁ สːǒǜลǬห้การแƽːǒƽันǄ้านราǁา ǭปรǭมƿั่น และǁวามเร˝วǬนการจัǄสːǒเǟ่ɣมสูǒƽˤ้น

 ǘรˠǚัท สȫƽอนแกːนฟูǄ̝ส์ จ˨ากัǄ ȹมหาƿนȺ มˢǁวามǟร้อมǬนการǄ˨าเนˠนǎุรกˠจǬนกลุːมǜลˠตưัǋǇ์อาหารแƿːแƽ˝ǒǟร้อม
รัǘประทานและǟร้อมอุːนรัǘประทาน จากǁวามเƿ่sǛวƿาƻǄ้านการǟัǌนาอาหาร ระǘǘการǜลɣตǬนระǄัǘอุตสาหกรรม
และการǁวǘǁุมǁุǋưาǟตามมาตรǓานทˢ่เกˢ่Ǜวƽ้อǒ ǘรˠǚัทǬห้ǁวามส˨าǁัƻกัǘการǟัǌนาǜลˠตưัǋǇ์Ǭห้ตอǘสนอǒ
ǁวามต้อǒการƽอǒǜู้ǘรˠǭưǁǬนǄ้านรสƿาตˠ ǁุǋưาǟ ǁวามสะǄวก และǁวามǁุ้มǁːา

 นอกจากนˢ้ ǘรˠǚัทมˢเǁรือƽːาǛการจัǄจ˨าหนːาǛทˢ่ǁรอǘǁลุมทั้ǒƿːอǒทาǒǁ้าปลˢกสมัǛǬหมːและƿːอǒทาǒอาหารǘรˠการ 
รวมƯˤǒǁวามสามารƯǬนการǘรˠหารจัǄการǀัǟǟลาǛเƿนอǛːาǒมˢประสˠทǎˠưาǟ ปˏจจัǛǄัǒกลːาวƿːวǛสนัǘสนุนǁวามสามารƯ
ƽอǒǘรˠǚัทǬนการแƽːǒƽันưาǛǬต้สưาǟแวǄล้อมƽอǒอุตสาหกรรมทˢ่มˢการเปลˢ่Ǜนแปลǒ และรอǒรัǘการǄ˨าเนˠนǎุรกˠจ
ǬนระǛะǛาวอǛːาǒเหมาะสม

กลุːมǜลɣตưัǋǇ์ƽนมƽǘเǁˢ้Ǜวจากเนื้อสัตว์เป˞นกลุːมǜลɣตưัǋǇ์ท่sǟัǌนาƽˤ้นเǟ่ือตอǘสนอǒǫลฟส̃ǫตล์ƽอǒǜู้ǘรˠǭưǁ
รุนːǬหมทːˢม่อǒหาทาǒเลอืกƽนมƽǘเǁˢǛ้วǀˤǒ่Ǭหǁ้ǋุǁาːทาǒǭưƿนาการมากƽˤน้ ǭǄǛเǕǟาะǜลɣตưัǋǇท์ˢม่ǭsปรตนsเปน˞อǒǁป์ระกอǘ
หลกั ǘรǚɣทัǟัǌนาǜลตɣưัǋǇ์ǄัǒกลːาวưาǛǬต้แǘรนǄ์ ɉออǒเทรɊː ǀˤǒ่ประกอǘǄ้วǛǜลɣตưัǋǇ์หมแูǜนːกรอǘ ȹ�şęŦŜƗ �łşĪȺ
และแǁǘหมกูรอǘ ȹ�łşĪ �ęĸôȺ ǭǄǛมุǒːสร้าǒการรǘัรู้ǬนǓานะ ɉ�şłŰúęĸ �ĸÒîĪɊ เǟ่ือสรา้ǒǁวามแตกตːาǒจากƽนมƽǘเǁˢǛ้ว
ทั่วǫปǬนตลาǄ

 Ǭนปˣ ǱǴǵǷ ก˨าลัǒǀื้อƽอǒǜู้ǘรˠǭưǁมˢทˠǃทาǒฟ˧้ นตัวǄˢƽˤ้นตามưาǟรวมเǃรǚǓกɣจ อǛːาǒǫรก̋ตาม ตลาǄƽนมƽǘเǁˢ้Ǜว
จากเนื้อสัตว์ ȹeúÒŰɁíÒŦúô �ĸÒîĪȺ Ǜัǒǁǒเǜƿɣƻกัǘการแƽːǒƽันทˢ่มˢǁวามรุนแรǒ ǭǄǛเǕǟาะเมื่อเปรˢǛǘเทˢǛǘกัǘ
กลุมːƽนมƽǘเǁˢǛ้วทˢท่˨าจากแปǒ̝ǀˤǒ่มตsน้ทนุการǜลตɣต˨่ากวาː ราǁาจ˨าหนาːǛเƽา้Ưǒʕǜูǘ้รǭɣưǁǫǄǒ้าːǛกวาː และมǁsวามหลากหลาǛ
ƽอǒǜลˠตưัǋǇ์ǬนตลาǄสูǒกวːา สːǒǜลǬห้ǜู้ประกอǘการǬนกลุːมƽนมƽǘเǁˢ้Ǜวจากเนื้อสัตว์จ˨าเป˞นต้อǒǟัǌนาǜลˠตưัǋǇ์
และสร้าǒǁวามแตกตːาǒอǛːาǒตːอเนื่อǒ เǟ่ือรักǚาǁวามสามารƯǬนการแƽːǒƽัน

 ưาǟรวมƽอǒตลาǄƽนมƽǘเǁˢ้ǛวǬนปx ǱǴǵǷ ǛัǒǫǄ้รัǘแรǒสนัǘสนุนจากการออกǜลɣตưัǋǇ์Ǭหมːและกˠจกรรมทาǒ
การตลาǄǬนรูปแǘǘท่sหลากหลาǛ ǭǄǛǜู้ประกอǘการǬห้ǁวามส˨าǁัƻกัǘการสร้าǒǁวามแตกตːาǒƽอǒแǘรนǄ์ǜːานแนวǁɣǄ
การส่ือสารการตลาǄเƿɣǒสร้าǒสรรǁ์ การท˨าǁวามรːวมมือกัǘǟันǎมɣตรทาǒǎุรกˠจ และการเƿ่ือมǭǛǒแǘรนǄ์กัǘǫลฟส̃ǫตล์
และǁวามสนǬจƽอǒǜูǘ้รǭɣưǁ ตลอǄจนการส่ือสารจǄุเǄนːǄา้นǁǋุǁาːทาǒǭưƿนาการ เƿนː การเปน˞แหลǒːǭปรตนs และการǬห้
ǟลǒัǒานǬนระǄǘัทˢเ่หมาะสม ǀˤǒ่สอǄǁลอ้ǒกǘัแนวǭนม้การǘรǭɣưǁƽอǒǜูǘ้รǭɣưǁทˢǬ่หǁ้วามส˨าǁƻักǘัสƽุưาǟมากƽˤน้ ปจˏจǛั
ǄัǒกลːาวสนัǘสนุนǭอกาสǬนการเตˠǘǭตƽอǒตลาǄƽนมƽǘเǁˢ้ǛวแปรรูปǬนưาǟรวม

�. ก¾Ð่มµ¾ิĳ¹ั®­์ขนมขบÔ£ÍÝยÀทÍÜทำ�จ�กÔนÏÝอสÐกรแ¾ะÔนÏÝอØก่ (,D@S !@RD 2M@BJ)

ส¹�·ก�รแข่งขัน×นอÐĳส�หกรรม

ĳำ�แหน่งท�งก�รแข่งขันของบริษัท 

¹�ÀะอÐĳส�หกรรมแ¾ะส¹�·ก�รแข่งขัน
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อุตสาหกรรมƽนมƽǘเǁˢ้Ǜวจากเนื้อสัตว์มˢลักǚǋะการแƽːǒƽันǬนระǄัǘสูǒ ǭǄǛมˢǜู้ประกอǘการหลากหลาǛกลุːมเƽ้ามา
ท˨าตลาǄ สามารƯแǘːǒกลุːมǜู้แƽːǒƽันหลักǫǄ้Ǆัǒนˢ้

 ǘรɣǚทั สȫƽอนแกːนฟูǄ̝ส์ จ˨ากǄั ȹมหาƿนȺ มǁsวามǟร้อมǬนการǄ˨าเนɣนǎรุกจɣǬนกลุมːǜลɣตưัǋǇ์ƽนมƽǘเǁˢǛ้วจากเนือ้สตัว์
จากǁวามเƿˢ่ǛวƿาƻǄ้านการǟัǌนาอาหาร การǁัǄเลือกวัตƯุǄˠǘ การǁวǘǁุมǁุǋưาǟǬนระǄัǘอุตสาหกรรม และ
ǁวามสามารƯǬนการǘรˠหารจัǄการต้นทุนอǛːาǒมˢประสˠทǎˠưาǟ

 ǘรˠǚัทǬห้ǁวามส˨าǁัƻกัǘการǟัǌนาǜลˠตưัǋǇ์ưาǛǬต้แǘรนǄ์ ɉออǒเทรːɊ Ǭห้ตอǘสนอǒǁวามต้อǒการƽอǒǜู้ǘรˠǭưǁทˢ่
มอǒหาƽนมƽǘเǁˢ้Ǜวǀˤ่ǒǬห้ǁุǋǁːาทาǒǭưƿนาการ ǭǄǛเǕǟาะการเป˞นแหลːǒǭปรตsน และการǬห้ǟลัǒǒานǬนระǄัǘทˢ่เหมาะสม
ǟรอ้มทัǒ้รกัǚามาตรǓานǄา้นรสƿาตˠ ǁวามปลอǄưǛั และǁวามสม˨่าเสมอƽอǒǁǋุưาǟ ǁวǘǁูกːǘัการสรา้ǒการรǘัรูแ้ǘรนǄ์
ǜːานกˠจกรรมทาǒการตลาǄทˢ่สอǄǁล้อǒกัǘưาǟลักǚǋ์และกลุːมเป˔าหมาǛ

 นอกจากนˢ้ ǘรǚัɣทมเsǁรอืƽːาǛการจǄัจ˨าหนาːǛทˢǁ่รอǘǁลมุทัǒ้ƿอːǒทาǒǁา้ปลกsสมǛัǬหมแːละƿอːǒทาǒอืน่ทˢเ่กˢǛ่วƽอ้ǒ ปจˏจǛั
ǄัǒกลːาวƿːวǛสนัǘสนุนǁวามสามารƯǬนการแƽːǒƽันƽอǒǘรˠǚัทưาǛǬต้สưาǟแวǄล้อมทาǒǎุรกˠจทˢ่มˢการเปล่sǛนแปลǒ
และรอǒรัǘการǄ˨าเนˠนǎุรกˠจǬนระǛะǛาวอǛːาǒเหมาะสม

(1) ผู้้้ป้ระกอบุการข่นมข่บุเคี้ยวจากแป้้งและธั์ญพืัชิ: เป˞นกลุːมทˢ่มˢสːวนแǘːǒตลาǄƽนาǄǬหƻː ǭǄǛมˢǁวามǫǄ้เปรˢǛǘ
Ǆ้านต้นทุนการǜลˠต ราǁาจ˨าหนːาǛ และǁวามหลากหลาǛƽอǒǜลˠตưัǋǇ์ สːǒǜลǬห้การแƽːǒƽันǄ้านราǁาǬนตลาǄมˢ

 ǁวามเƽ้มƽ้น
(2) ผู้้้ป้ระกอบุการข่นมข่บุเคี้ยวจากเนื้อสัตว์และโป้รตีนทิางเลือก: มุːǒเน้นการสร้าǒจุǄƽาǛǄ้านǭปรตˢน ǁุǋǁːา
 ทาǒǭưƿนาการ และưาǟลักǚǋ์Ǆ้านสุƽưาǟ อǛːาǒǫรก˝ตาม ต้นทุนวัตƯุǄˠǘทˢ่สูǒกวːาǛัǒǁǒเป˞นƽ้อจ˨ากัǄส˨าǁัƻǬน

การแƽːǒƽัน
(3) แบุรนด้เ์ฉพัาะทิางและผู้้ป้้ระกอบุการรายยอ่ย: เนน้ǁวามแตกตːาǒǄา้นสตูร รสƿาตˠ หรอืกลุมːǜูǘ้รǭɣưǁเǕǟาะ แมจ้ะมˢ
 ǁวามǛืǄหǛุːนǬนการǟัǌนาสˠนǁ้า แตːǛัǒมˢƽ้อจา˨กัǄǄ้านกา˨ลัǒการǜลˠต มาตรǓาน และการเƽ้าƯˤǒƿːอǒทาǒจา˨หนːาǛ
 Ǭนวǒกวา้ǒ
(4) การแข่่งข่ันผู้่านกิจกรรมทิางการตลาด้และการสร้างแบุรนด้์: การแƽːǒƽันǬนตลาǄƽนมƽǘเǁˢ้ǛวมˢการǬƿ้กลǛุทǎ์

Ǆ้านการสื่อสารการตลาǄอǛːาǒตːอเนื่อǒ ทั้ǒการเปˡǄตัวǜลˠตưัǋǇ์Ǭหมː การรːวมมือกัǘǟันǎมˠตร และการสร้าǒ
การรัǘรู้แǘรนǄ์ เǟ่ือกระตุ้นการตัǄสˠนǬจǀื้อƽอǒǜู้ǘรˠǭưǁ

ส¹�·ก�รแข่งขัน×นอÐĳส�หกรรม

ĳำ�แหน่งท�งก�รแข่งขันของบริษัท

 ǘรˠǚัท สȫƽอนแกːนฟูǄ̝ส์ จ˨ากัǄ ȹมหาƿนȺ ǫมːǫǄ้เป˞นเǟsǛǒǜู้ǜลˠตอาหารแปรรูปจากเนื้อสัตว์เทːานั้น แตːเราǁือ
ǜู้น˨ามาตรǓานแหːǒรสƿาตɣǫทǛแท้ ทˢ่ǫǄ้รัǒสรรǁ์และǟัǌนาอǛːาǒǟɣƯˢǟɣƯันเǟ่ือตอǘǭจทǛ์ǜู้ǘรˠǭưǁǛุǁǬหมːทั่วǭลกǄ้วǛ
ประสǘการǋ์และǁวามเƿ่sǛวƿาƻกวːา ǳǯ ปx ǬนǓานะแǘรนǄ์ǁูːǁรัวเรือนǫทǛท่sǫǄ้รัǘǁวามǫว้วาǒǬจ วันนˢ้เราก˨าลัǒก้าวสูː
ǘทǬหมǄːว้ǛกลǛทุǎว์สɣǛัทǃัน์ ǲ ประการ ǀˤǒ่จะเปลˢǛ่นมรǄกทาǒวǌันǎรรมอาหารอนัลʕกǀˤǒ้ƽอǒเราǬห้กลาǛเปน˞การเตǘɣǭต
อǛːาǒǛั่ǒǛืน

 เราǫǄ้ǜสาน ɉǁวามǄัǒ้เǄɣมɊ เƽา้กัǘ ɉเทǁǭนǭลǛɊs อǛาːǒลǒตัว หลอมรวมเสนːหท์อ้ǒƯˠน่แǘǘǫทǛเƽ้ากัǘǁวามเป˞นสากล
ǛกระǄǘัǁวามเป˞นเลɣǃƽอǒǜลɣตưัǋǇǁ์วǘǁูǫːปกǘัการเลาːเร่ือǒทาǒวัǌนǎรรมอǛาːǒมǟsลัǒ ǫǄǜ้ลลǟัǎ์ǁอืǘรǚɣทัท่sมตs˨าแหนːǒ
ทาǒการแƽǒːƽันอนัǭǄǄเǄːน ǟร้อมกัǘǭอกาสจากกระแส �ĔÒę �łČŰ �łƑúş ทˢก่˨าลǒัเตɣǘǭต ǁวามต้อǒการǭปรตนsท่sสะǄวก
และเƽา้ƯǒʕǒาːǛǬนตลาǄǭลก และแนวǭนม้การǛกระǄǘัǁǋุǁาːƽอǒตลาǄƽนมƽǘเǁˢǛ้วระǄǘัǟรเsมǛsม เราก˨าลǒัสรา้ǒแǘรนǄ์
อาหารระǄัǘǭลกǫอǁอนǬหมːƽอǒประเทǃǫทǛ และน่sǁือเหตุǜลท่sǜู้Ưือหุ้น เƿื่อมั่น ǫว้วาǒǬจ และรːวมลǒทุนǬนเส้นทาǒ
การเตˠǘǭตƽอǒ สȫƽอนแกːน

1. ĳำ�แหน่งท�งก�รĳ¾�ด ก�ร£รอง£À�มÔปĐนµูĊนำ�×นอÐĳส�หกรรมทÍÜมÍอัĳร�ก�รÔĳิบÖĳสูง
 ดĊÀย£À�มØดĊÔปรÍยบÔชิงÖ£รงสรĊ�งทÍÜย�กจะทัดÔทÍยม

1.1 อ�ห�รØทยแทĊ� ก�รขบัÔ£¾ÏÜอนบน£¾ÏÜน£À�มĳĊองก�รระดบัÖ¾กทÍÜขย�ยĳÀัอย่�งกĊ�ÀกระÖดด

เมกะเทิรนด้์: ǁวามต้อǒการǘรˠǭưǁอาหารǫทǛแท้ ȹ�ŸŰĔúĸŰęî +ŰĔĸęî =łłôȺ และอาหารทˢ่มอǘประสǘการǋ์
ทาǒวǌันǎรรม ก˨าลǒัเตǘɣǭตอǛːาǒรวǄเร̋วǬนระǄǘัǭลก ǭǄǛอาหารǫทǛǀˤǒ่ǫǄร้ǘัการจัǄอนัǄǘัǬห้เปน˞หนˤǒ่Ǭนอาหาร
ǛอǄนǛɣมƽอǒǭลกอǛːาǒตอːเนือ่ǒ ท่sอǛูǬːนแนวหน้าƽอǒกระแสǄัǒกลːาว และǫǄ้รǘัการสนัǘสนนุจากนǭǛǘาǛ �łČŰ
�łƑúş ƽอǒưาǁรัǓอǛːาǒเป˞นรูปǎรรม   
  
ความได้เ้ป้รยีบุเชิงิโครงสรา้งข่องบุรษิทัิ: ǘรǚɣทั สȫƽอนแกนː ɒ มǫɣǄเ้ปน˞เǟsǛǒǜูเ้ƽา้รวːมตลาǄ แตเːปน˞ǜูก้˨าหนǄ
มาตรǓานƽอǒหมวǄǜลɣตưัǋǇ์ ǭǄǛǘรˠǚัท สȫƽอนแกːน ɒ เป˞นเจ้าƽอǒวัตƯุǄˠǘและสูตรƽอǒเมนูอาหารǫทǛ
ทˢ่ǫǄ้รัǘǁวามนˠǛมสูǒสุǄ ǫǄ้แกː แหนม และǫส้กรอกอˢสาน ưาǛǬต้แǘรนǄ์ทˢ่ǫǄ้รัǘการǛอมรัǘอǛːาǒกว้าǒƽวาǒǬน
Ǆ้านǁุǋưาǟ ǁวามปลอǄưัǛ และǁวามสม˨่าเสมอƽอǒรสƿาตˠ

นัยต่อการลงทิุน: ǘรˠǚัท สȫƽอนแกːน ɒ Ǆ˨ารǒสƯานะเป˞นǜู้จัǄหาท่sมˢǁวามส˨าǁัƻและǫǄ้รัǘǁวามǫว้วาǒǬจǬน
หːวǒǭǀːǁุǋǁːาƽอǒการสːǒออกวัǌนǎรรมอาหารǫทǛสูːตลาǄǭลก ǁวามเƿˢ่ǛวƿาƻเƿˠǒลˤกǄ้านกระǘวนการǜลˠต 
ทั้ǒการหมัก การปรุǒรส และสูตรอาหารǄั้ǒเǄˠม กːอǬห้เกˠǄ ɉ�ÒŦŰú ełÒŰɊ ท่sแƽ˝ǒแกรːǒ ǀˤ่ǒǁูːแƽːǒǫมːสามารƯ
เลˢǛนแǘǘǫǄ้ǭǄǛǒːาǛ

ก¾ยÐท±์ดĊ�นก�รĳ¾�ดแ¾ะก�รข�ย
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1.2 อ�ห�ร·รĊอมรบัประท�น (RTE) แ¾ะอ�ห�ร·รĊอมปรÐง (RT")� £À�มÔปĐนµูĊนำ�×นÔĹรษ¬กิจ
  แห่ง£À�มสะดÀกสบ�ย

1.� µ¾ิĳ¹ั®­์ขนมขบÔ£ÍÝยÀจ�กÔนÏÝอสัĳÀ์ (แบรนด์ ENTRłE)� ÖปรĳÍน×นยÐ£ก�รป«ิÀัĳิ
  ก�รบรÖิ¹£ขนม

ความได้้เป้รียบุเชิิงโครงสร้างข่องบุริษัทิ: ǘรˠǚัท สȫƽอนแกːน ɒ
น˨าอǒǁ์ǁวามรู้Ǆ้านอาหารǫทǛมาǟัǌนาǜลˠตưัǋǇ์ทˢ่ตอǘǭจทǛ์
ǜูǘ้รǭɣưǁǛǁุǬหมː อาหาร ��+ ƽอǒǘรǚɣทั ɒ เปน˞อาหารǫทǛǁǋุưาǟ 
เƿːน แหนมตุ้มจˠ˙ว ǫǄ้รัǘการƯนอมǁุǋưาǟǄ้วǛเทǁǭนǭลǛˢ 
ɉ�ĔłîĪ =şúúƠúɊ ทˢเ่ปน˞ƽัน้ตอนเǕǟาะทˢƿ่วːǛǁǒรสƿาตˠ เนือ้สมัǜสั
และมาตรǓานǁวามปลอǄưัǛǫǄ้อǛːาǒมˢประสˠทǎˠưาǟ

นยัตอ่การลงทินุ: ǘรǚɣทั สȫ ƽอนแกนː ɒ เปน˞ǜูǛ้กระǄǘั ȹ�şúĶęŸĶęƠúȺ
หมวǄǜลˠตưัǋǇ์อาหารǫทǛǟ้ืนเมือǒ Ǆ้วǛเทǁǭนǭลǛˢการǜลˠต 
ȹ�ĔłîĪ =şúúƠúȺ ท่sเป˞นǜู้น˨าǬนตลาǄและǁวามเƿ่ือมั่นǬนแǘรนǄ์
ท˨าǬห้ǘรˠǚัท สȫƽอนแกːน ɒ สามารƯสร้าǒอัตราก˨าǫรทˢ่สูǒกวːา
อุตสาหกรรม

เมกะเทิรนด้์: การƽǛาǛตัวƽอǒเมือǒ วɣƯˢƿˢวɣตท่sเรːǒรˢǘ และการเตɣǘǭตƽอǒǎุรกˠจǁ้าปลˢกสมัǛǬหมː สːǒǜลǬห้
ǁวามต้อǒการอาหารทˢ่สะǄวก รวǄเร˝ว และมˢǁุǋǁːาทาǒǭưƿนาการเǟ่ɣมสูǒƽˤ้นอǛːาǒตːอเนื่อǒ

เมกะเทิรนด้์: ǟƱตˠกรรมการǘรˠǭưǁƽนมƽǘเǁˢ้Ǜวก˨าลัǒเปลˢ่Ǜนจากƽนม ทˢ่มˢแตːǟลัǒǒาน ȹแǁลอรˢȺ ǫปสูː
ǜลˠตưัǋǇ์ทˢ่มˢǁุǋǁːาทาǒǭưƿนาการ ǭǄǛเǕǟาะƽนมƽǘเǁˢ้Ǜวกลุːมǭปรตˢน เป˞นตลาǄทˢ่มˢอัตราการเตˠǘǭตสูǒǬน
ระǄัǘǭลก

กลยุทิธ์์เชิิงพัลิกเกมข่องบุริษัทิ: แǘรนǄ์ +g��,+ ǟลˠกนˠǛามƽอǒǁ˨าวːา ɉƽนมƽǘเǁˢ้ǛวɊ Ǆ้วǛการǛกระǄัǘ
เนื้อสัตว์Ǭห้เป˞นǜลˠตưัǋǇ์ǭปรตˢนสูǒǬนรูปแǘǘƽนมƽǘเǁˢ้Ǜวหมูแǜːนอǘกรอǘ ȹ�şęŦŜŦȺ ตรา +ĸŰşûú
และแǁǘหมู ȹ�ęĸôŦȺ ตรา +ĸŰşûú ท่sมˢǁวามรːวมสมัǛ ǁวามรːวมมือเƿɣǒกลǛุทǎ์กัǘưาǟǛนตร์ǄัǒระǄัǘǭลก 
ɉEłƑ Űł �şÒęĸ ÄłŸş %şÒčłĸɊ มɣǫǄ้เป˞นเǟsǛǒกˠจกรรมสːǒเสรˠมการƽาǛ แตːเป˞นƽ้อǟɣสูจน์ƯˤǒǃักǛưาǟƽอǒ
ǘรɣǚทั สȫƽอนแกːน ɒ ǬนการǛกระǄǘัǜลɣตưǋัǇ์ท้อǒƯˠน่สูแːǘรนǄ์ǟรเsมǛsมท่sเƿือ่มǭǛǒกัǘวǌันǎรรมǁวามǛอǄ
นˠǛมระǄัǘสากล และสามารƯเƽ้าƯˤǒกลุːมǜู้ǘรˠǭưǁ >úĸ Í และ eęĭĭúĸĸęÒĭŦ ǫǄ้อǛːาǒมˢประสˠทǎˠưาǟ

นยัตอ่การลงทุิน: แǘรนǄ์ +g��,+ เปน˞กลุมːǎรุกจɣท่sมอsตัราก˨าǫรและǃักǛưาǟการเตˠǘǭตสูǒสุǄƽอǒǘรˠǚัท ɒ
สะท้อนƯˤǒǁวามสามารƯǄ้านการตลาǄ การสร้าǒแǘรนǄ์รːวมสมัǛ และǃักǛưาǟǬนการǟัǌนาแǘรนǄ์ǫทǛ
Ǭห้สามารƯƽǛาǛสูːตลาǄǭลกǫǄ้อǛːาǒǛั่ǒǛืน

2. แก่นแทĊของ£À�มแขÛงแกร่ง� ก¾Øกแห่ง£À�มÔชÏÜอมัÜนทÍÜสัÜงสมม�กÀ่� � ทĹÀรรษ

2.1 òสะอ�ดแ¾ะÔชÏÜอ¯ÏอØดĊó £Ïอห¾กัป«บิĳั×ินก�รดำ�Ôนนิง�น Øม่×ช่Ô·Íยง£ำ�ขÀ©ั

2.2 ก¾ยÐท±์แบรนด์£ู ่(#T@K-!Q@MC  QBGHSDBSTQD) Ô·ÏÜอก�รÔขĊ�¯Îงĳ¾�ดสงูสÐด

สˠนทรัǟǛ์ทˢ่มˢมูลǁːาสูǒสุǄƽอǒǘรˠǚัท สȫƽอนแกːน ɒ ǁือ ǁวามเƿ่ือมั่นƽอǒǜู้ǘรˠǭưǁท่sมั่นǁǒและǛั่ǒǛืน
ǀˤ่ǒสร้าǒƽˤ้นจากระǘǘǁุǋưาǟทˢ่เƽ้มǒวǄǬนทุกมˠตˠƽอǒการǄ˨าเนˠนǒาน

ยกระดั้บุเหนือมาตรฐานกำากับุด้้แล (Beyond Compliance): ǘรˠǚัท สȫƽอนแกːน ɒ Ǆ˨าเนɣนǒานưาǛǬต้
มาตรǓานǁวามปลอǄưัǛǬนระǄัǘสูǒ ǭǄǛǬƿ้เทǁǭนǭลǛˢเǕǟาะ ɉ�ĔłîĪ =şúúƠúɊ ท่sอุǋหưูมˠ ɁǱǳʛ� ǀˤ่ǒเป˞น
นวตักรรมส˨าǁƻัǬนการǛกระǄǘัǁวามปลอǄưǛัǄา้นอาหาร ǭǄǛเǕǟาะǜลตɣưǋัǇǟ์รอ้มรǘัประทาน  เƿนː แหนม

ผู้สานวิทิยาศาสตร์กับุภ้มิป้ัญญาด้ั้งเด้ิม: ǘรˠǚัท สȫƽอนแกːน ɒ Ǭƿ้จุลˠนทรˢǛ์สาǛǟันǎุ์ \ÒîŰłíÒîęĭĭŸŦ
ŜĭÒĸŰÒşŸĶ ท่sǟัǌนาƽˤ้นเǕǟาะส˨าหรัǘกระǘวนการหมัก ƿːวǛǬห้ǫǄ้รสเปรˢ้ǛวตามǎรรมƿาตɣอǛːาǒสม่˨าเสมอ
ǭǄǛǫมːǬƿ้วัตƯุกันเสˢǛท่sเป˞นอันตราǛ อǒǁ์ǁวามรู้นˢ้ǫǄ้รัǘการǁุ้มǁรอǒǬนเƿɣǒทรัǟǛ์สˠนทาǒปˏƻƻา สะท้อน
ǁวามเƿˢ่Ǜวƿาƻทˢ่ǛากตːอการลอกเลˢǛนแǘǘ

การยืนยันคุณภาพัในระด้ับุสากล: รสƿาตɣและǁุǋưาǟƽอǒǜลɣตưัǋǇ์ǫǄ้รัǘการรัǘรอǒอǛːาǒตːอเนื่อǒ
จากราǒวัลนานาƿาตˠ อาทɣ �ŸŜúşęłş �ÒŦŰú �ƑÒşô และ J==� �ƑÒşôŦ จากสƯาǘันǬนระǄัǘสากล
เǟ่ɣมǁวามนːาเƿื่อƯือǬนระǄัǘǭลก

 ǘรˠǚัท สȫƽอนแกːน ɒ ออกแǘǘǭǁรǒสร้าǒแǘรนǄ์อǛːาǒเป˞นระǘǘ เǟ่ือเǟ่ɣมประสˠทǎˠưาǟǬนการเƽ้าƯˤǒ
ǜู้ǘรˠǭưǁและƽัǘเǁลื่อนการเตˠǘǭตƽอǒราǛǫǄ้

“ส.ข่อนแก่น” แบุรนด้์หลักแห่งความเชิื�อมั�น:
แǘรนǄส์˨าǁัƻส˨าหรǘัǜลɣตưัǋǇ์หลกั เƿนː แหนม และ
ǫส้กรอกอˢสาน สะท้อนǁวามเป˞นǜู้น˨าǄ้านอาหารǫทǛ
Ǆั้ǒเǄˠม ǁวามปลอǄưัǛ และǁวามเƿˢ่Ǜวƿาƻทˢ่อǛูː
ǁูːǁรัวǫทǛมาอǛːาǒǛาวนาน ทั้ǒǬนกลุːมǁรัวเรือน
และǜู้ประกอǘการอาหาร

“ENTRÉE” แบุรนด์้แห่งนวัตกรรมและการเติบุโต: 
แǘรนǄ์ส˨าหรัǘกลุːม eúÒŰɁ�ÒŦúô �ĸÒîĪŦ ท่sมุːǒ
ตอǘǭจทǛ์ǜูǘ้รǭɣưǁรุนːǬหมː Ǆ้วǛưาǟลักǚǋ์ทˢท่นัสมัǛ
สนกุ ǭปรตนsสǒู และเƿ่ือมǭǛǒกัǘวǌันǎรรมรːวมสมัǛ
ระǄัǘสากล ǭǁรǒสร้าǒǄัǒกลːาวƿːวǛǬห้ǘรˠǚัท
สȫƽอนแกːน ɒ สามารƯ ปกป˔อǒǁวามแƽ˝ǒแกรːǒƽอǒ
ǎุรกˠจหลัก ǁวǘǁูːกัǘ การรุกตลาǄǬหมːทˢ่มˢมูลǁːาสูǒ
ǫǄ้อǛːาǒมˢประสˠทǎˠưาǟ ǭǄǛǫมːกːอǬห้เกˠǄการลǄทอน
ǁุǋǁːาแǘรนǄ์

ร�ยง

ǫǄ้อǄ้อǄ
ǁุǋǁุǋǁ
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�.  ĳัÀÔร่งก�รÔĳิบÖĳ� แµนทÍÜนำ�ท�งสู่ก�รขย�ยĳัÀÔชิงรÐก

�.1 นÀĳักรรมµ¾ĳิ¹ั®­์

�.2 ก�รĳ¾�ดแ¾ะÀĴัน±รรม� จ�กก�รÖ¥ษ®�สูก่�รสรĊ�งบทสนทน�ท�งสงั£ม

ƽัǘเǁลื่อนǄ้วǛƽ้อมูลและǜู้ǘรˠǭưǁเป˞นǃูนǛ์กลาǒ แǜนการเปˡǄตัวǜลˠตưัǋǇ์ปˣ ǱǴǵǷ สูːตลาǄ ǫมːǬƿːเǟsǛǒ
การเǟ่ɣม �Z¥ แตːเป˞นแǜนǒานการเตˠǘǭตทˢ่มˢเป˔าหมาǛƿัǄเจน

การตลาǄƽอǒǘรǚɣทั สȫƽอนแกːน ɒ ƯกูออกแǘǘǬห้การƽัǘเǁล่ือนการเตɣǘǭตท่sวǄัǜลตอǘแทนจากการลǒทุน
ȹ�pJȺ ǫǄ้อǛːาǒƿัǄเจน

การยกระด้ับุส้่พัรีเมียม (Premiumization): กลุːม ɉสȫƽอนแกːน
ǟรˢเมˢǛมɊ เƿːน หมูแǜːนกรอǘǭรǛǒา และหมูǝอǛทรǒเǁรื่อǒ เป˞น
ǜลˠตưัǋǇ์ǁุǋưาǟสูǒ เจาะตลาǄกลุːมƽอǒǝาก และการǘรˠǭưǁ
ǬนǁรัวเรือนระǄัǘǘน

ทิางออกสำาหรับุปั้ญหาวัตถุด้ิบุ (Ingredient Solutions – 
“S. Pro”): หมูหǛอǒส˨าหรัǘเǘเกอรˢ่ และเนื้อสัตว์ǜːานƽǘวน
การหมกัและหัน่ส˨าเรจ̋ส˨าหรǘัǎรุกจɣรา้นอาหาร มุǒːสรา้ǒราǛǫǄ ้ตลาǄ 
�Ǳ� มˢปรˠมาǋการสั่ǒǀื้อสูǒและตːอเนื่อǒ ǟร้อมǛกระǄัǘǘรˠǚัท
สȫƽอนแกนː ɒ เปน˞ǟันǎมตɣรเƿǒɣกลǛทุǎƽ์อǒอตุสาหกรรมฟูǄ̝เǀอรว์สɣ
ทˢ่เตˠǘǭตอǛːาǒรวǄเร˝ว

การเพิั� มรสชิาติและข่ยายโอกาสการบุริโภค: ǜลˠตưัǋǇ์Ǭหมː เƿːน
ǫส้กรอกอˢสานǟรˠกแǀːǘ ตรา สȫƽอนแกːน  และแǁǘหมู รสɉวˠǒแǀːǘɊ
ตรา +ĸŰşûú  เǟ่ือสร้าǒǭอกาสการǘรˠǭưǁǬหมːและǄˤǒǄูǄǜู้ǘรˠǭưǁทˢ่
ƿื่นƿอǘรสƿาตˠแปลกǬหมː

การสื�อสารเชิิงด้ิจิทิัลเป้็นหลัก: แคมเป้ญ “แหนมตุ้มจิ�ว: 3 เด้็ด้” 
สื่อสารประเǄ˝นǁวามปลอǄưัǛǄ้านอาหารอǛːาǒǭปรːǒǬส Ǆ้วǛ
หลักวˠทǛาǃาสตร์ ƿːวǛเปลˢ่Ǜนǁวามกัǒวลƽอǒǜู้ǘรˠǭưǁǬห้เป˞น
ǁวามเƿื่อมั่นและเǟ่ɣมการƽาǛ

ความร่วมมือเชิิงกลยุทิธ์์ = แหล่งรายได้้ใหม่: ǁวามรːวมมือกัǘ
รา้นอาหาร XłĸúŦɌ �ÒĭÒôȦ ǘะหมˢก่ˤǒ่ส˨าเรจ̋รูป ɉมามาːɊ และรา้นǁาเฟ˳
ƽนมหวานระǄัǘǟรˢเมˢǛม เป˞นกลǛุทǎ์ƽǛาǛƿːอǒทาǒและǭอกาส
การǘรˠǭưǁ ǟร้อมเƽ้าƯˤǒกลุːมลูกǁ้าǬหมːอǛːาǒมsประสˠทǎˠưาǟ
Ǆ้านต้นทุน

การป้รับุเป้ลี�ยนความนิยมวัฒนธ์รรม: ǁวามรːวมมือ +g��,+ Ɩ
EłƑ Űł �şÒęĸ ÄłŸş %şÒčłĸ เปน˞กรǋsǃกʕǚาǄา้นการสรา้ǒแǘรนǄ์
สมัǛǬหมː สร้าǒกระแสǫวรัล ǁุǋǁːาเƿˠǒสะสม และǛกระǄัǘƽนมǫทǛ
สูːการเป˞นสˠนǁ้าทˢ่ǜู้ǘรˠǭưǁต้อǒการ

ระบุบุ KOL อย่างมีกลยุทิธ์์: ǘรˠǚัท สȫƽอนแกːน ɒ ท˨าǒานรːวมกัǘ
อˠนฟลูเอนเǀอร์หลากหลาǛกลุːม ตั้ǒแตːǫอǁอนƿุมƿน \>���ɼ
Ưˤǒ >úĸ Í เǟ่ือการเƽ้าƯˤǒƿุมƿนอǛːาǒแท้จรˠǒและการƯːาǛǭอน
ǁวามนːาเƿื่อƯือƽอǒแǘรนǄ์

�. ÀิสัยทัĹน์ท�งก�รÔงินแ¾ะก¾ยÐท±์� ÔสĊนท�งสู่อน�£ĳ

�.� £À�มÔชÍÜยÀช�©ดĊ�นช่องท�งจดัจำ�หน่�ย
 ǘรˠǚัท สȫƽอนแกːน ɒ มˢระǘǘการกระจาǛสˠนǁ้าทˢ่ǁรอǘǁลุมและมˢประสˠทǎˠưาǟ ตั้ǒแตːǭรǒǒานƯˤǒǜู้ǘรˠǭưǁ

Omnichannel อย่างครบุวงจร: ǁรอǘǁลุมǭมเǄˠร์นเทรǄ เทรǄˠƿันนอลเทรǄ ฟูǄ̝เǀอร์วˠส และ %Ǳ� ตลอǄ
จนƿːอǒทาǒอˢǁอมเมˠร์ǀ

ป้ระสบุการณ์ป้ฏิสิมัพัันธ์์กบัุผู้้บุ้ริโภค: การสนัǘสนุนและเƽ้ารːวมเทǃกาลǄนตรƽsนาǄǬหƻː เƿนː �ęč ełŸĸŰÒęĸ
eŸŦęî =úŦŰęƐÒĭ และ =��% =úŦŰ  น˨ามาǀˤ่ǒǭอกาสการทǄลอǒสˠนǁ้าǭǄǛตรǒƽอǒǜู้ǘรˠǭưǁ สร้าǒǁวามǜูกǟัน
ตːอแǘรนǄ์ และǛอǄƽาǛǬนǟ้ืนทˢ่จรˠǒ

 ǘรǚɣทั สȫƽอนแกนː ɒ ǘรหɣารǟอรต์ǎรุกจɣอǛาːǒสมǄลุ ȥ ǭǄǛǬƿǎ้รุกจɣหลกัทˢส่รา้ǒกระแสเǒนɣสǄสǒู ȹอาหารǫทǛǄัǒ้เǄมɣȺ
เป˞นǓานสนัǘสนุนการเตˠǘǭตอǛːาǒรวǄเร˝วƽอǒ ǎุรกˠจแหːǒอนาǁต ȹ��+ และ +g��,+ �ĸÒîĪŦȺ

การลǒทนุǬนǘรǚɣทั สȫƽอนแกนːฟูǄ̝ส ์จ˨ากǄั ȹมหาƿนȺ ǁอืการลǒทนุǬนการǘรรจǘ
กันทˢ่ǫมːเหมือนǬǁรȥ จˠตวˠƻƻาǋƽอǒอาหารǫทǛทˢ่ท˨าǬห้ƽǛาǛƽนาǄǫǄ้Ǆ้วǛเทǁǭนǭลǛˢ
ระǄǘัǭลก และท˨าการตลาǄǄ้วǛǁวามมุǒːมัน่ทˢจ่ะǟัǌนาสɣนǁา้ǫทǛǬห้ǫปǬนระǄัǘƽ้ามƿาตɣ
Ǆ้วǛมรǄกทาǒวัǌนǎรรมƽอǒอาหารǫทǛ ทรัǟǛากร กลǛุทǎ์ และทˢมǒานทˢ่ǟร้อม
ลǒมือท˨าอǛːาǒแท้จรˠǒ ǘรˠǚัท สȫƽอนแกːน ɒ ǫมːǫǄ้เป˞นเǟsǛǒǜู้จ˨าหนːาǛอาหาร 
แตːǫǄ้ǘรรจุวัǌนǎรรมǫทǛ ǁวามǫว้วาǒǬจ และǁวามสุƽ เǟ่ือน˨าเสนอǬห้ǭลกǫǄ้รัǘรู้ 
ǘรˠǚัท สȫƽอนแกːน ɒ ƽอเƿˠƻǁุǋรːวมเǄˠนทาǒǫปกัǘเราǬนการเǄˠนทาǒแหːǒǁุǋǁːา
และǁวามมั่ǒǁั่ǒนˢ้

 ǘรˠǚัท สȫƽอนแกːน ɒ จะǬƿ้ประǭǛƿน์จากǁวามเƿ่ือมั่นǬนแǘรนǄ์ทˢ่ǫมːมˢǬǁรเทˢǛǘǫǄ้ ǁวามเป˞นเลɣǃ
Ǆ้านการǄ˨าเนˠนǒาน และǁวามǁˠǄสร้าǒสรรǁ์Ǆ้านการตลาǄ เǟ่ือȥ

 Ȥ ตอกǛ˨้าǁวามเป˞นǜู้น˨าตลาǄǬนกลุːมอาหารǫทǛǄั้ǒเǄˠมหลัก
 Ȥ เรːǒƽǛาǛสːวนแǘːǒตลาǄอǛːาǒเƿˠǒรุกǬนกลุːมอาหารǟร้อมรัǘประทาน ȹ��+Ⱥ และƽนมƽǘเǁˢ้ǛวǟรˢเมˢǛม
  ทˢ่มˢการเตˠǘǭตสูǒ
 Ȥ ƽǛาǛอัตราก˨าǫรǜːานกลǛุทǎ์ �şúĶęŸĶęƠÒŰęłĸ ประสˠทǎˠưาǟการǄ˨าเนˠนǒาน และมูลǁːาƽอǒแǘรนǄ์
 Ȥ ส˨ารวจการƽǛาǛแǘรนǄ์ +g��,+ สูːตลาǄตːาǒประเทǃ ǭǄǛǬƿ้วัǌนǎรรมǁวามนɣǛมท่sǟɣสูจน์จาก 
  สȫƽอนแกːน มาแล้ว
 Ȥ สːǒมอǘการเตˠǘǭตทˢ่สม˨่าเสมอ มˢก˨าǫร และǜลตอǘแทนทˢ่เหนือกวːา Ǆ้วǛการเป˞นƿื่อทˢ่นวัตกรรมทˢ่สุǄ
  และนːาเƿื่อƯือทˢ่สุǄǬนอาหารǫทǛ

£ำ�มัÜนส©ั©�ĳ่อµูĊมÍส่ÀนØดĊส่ÀนÔสÍยของบรษิทั ส.ขอนแก่น Ç

บุทิสรุป้: สินทิรัพัย์ทิี�ไม่อาจทิด้แทินได้้ในภ้มิทิัศน์อาหารระด้ับุโลก

การเป˞นป˞นป ƿอทนวตกรรมทสุǄ
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ก�รป«ิบัĳิĳ่อ£ู่แข่งท�งก�ร£Ċ�แ¾ะก�รส่งÔสริมก�รแข่งขันทÍÜÔปĐน±รรม

 ǘรɣǚทัตระหนกัƯǒʕǁวามส˨าǁƻัƽอǒการǄ˨าเนนɣǎรุกจɣưาǛǬตร้ะǘǘการแƽǒːƽนัทˢเ่ปน˞ǎรรมและǭปรǒːǬส ǀˤǒ่Ưอืเปน˞รากǓาน
ส˨าǁัƻƽอǒการǟัǌนาเǃรǚǓกˠจและอุตสาหกรรมอǛːาǒǛั่ǒǛืน ǘรˠǚัทจʕǒก˨าหนǄนǭǛǘาǛและแนวปƷˠǘัตˠǬนการปƷˠǘัตˠตːอ
ǁูːแƽːǒทาǒการǁ้าอǛːาǒรัǘǜˠǄƿอǘ ǭǄǛǛˤǄหลักการเǁารǟกƵหมาǛการแƽːǒƽันทาǒการǁ้า หลักจรˠǛǎรรมทาǒǎุรกˠจ
และหลักǎรรมาưˠǘาลทˢ่Ǆˢเป˞นส˨าǁัƻ

 ǘรǚɣทัมนsǭǛǘาǛǫมกːระท˨าการǬǄท่sอาจกอːǬหเ้กǄɣการǜกูƽาǄ ลǄ หรอืจ˨ากัǄการแƽːǒƽนัǬนตลาǄ ǫมเːƽา้ท˨าƽ้อตกลǒหรอื
ǁวามรวːมมอืกǘัǁูแːƽːǒหรอืǜูป้ระกอǘǎรุกจɣราǛอืน่Ǭนลกัǚǋะทˢอ่าจƽǄัตอːกƵหมาǛหรอืสǒːǜลǬหเ้กǄɣǁวามǫǄเ้ปรǛsǘทาǒการ
แƽːǒƽันอǛːาǒǫมːเป˞นǎรรม รวมƯˤǒǫมːสนัǘสนุนหรือมˢสːวนรːวมǬนǟƱตˠกรรมทˢ่อาจǘˠǄเǘือนกลǫกตลาǄ อาทˠ การก˨าหนǄ
ราǁา การแǘːǒǟ้ืนทˢ่ตลาǄ หรือการจ˨ากัǄปรˠมาǋการǜลˠต

 นอกจากนˢ้ ǘรˠǚัทǬห้ǁวามส˨าǁัƻกัǘการรักǚามาตรǓานǄ้านจรˠǛǎรรมǬนการǄ˨าเนˠนǎุรกˠจ ǭǄǛก˨าหนǄแนวปƷˠǘัตˠ
ทˢ่ƿัǄเจนǬนการǫมːแสวǒหาƽ้อมูลท่sเป˞นǁวามลัǘทาǒการǁ้าƽอǒǁูːแƽːǒǄ้วǛวˠǎˢการท่sǫมːสุจรˠตหรือǫมːƿอǘǄ้วǛกƵหมาǛ
รวมƯǒʕสǒːเสรɣมǬหǟ้นกัǒานทกุระǄǘัตระหนกัƯǒʕǁวามส˨าǁƻัƽอǒการแƽǒːƽนัอǛาːǒเปน˞ǎรรม ǜาːนการสือ่สารưาǛǬนอǒǁก์ร
และการก˨ากัǘǄูแลทˢ่เหมาะสม

 Ǭนปˣ ǱǴǵǷ ǘรˠǚัทǫมːมˢƽ้อǟɣǟาททาǒการǁ้ากัǘǁูːแƽːǒ และǫมːปรากƷกรǋˢการร้อǒเรˢǛน การǄ˨าเนˠนǁǄˢ หรือการƯูก
กลːาวหาวːาǝ˳าǝ˧นกƵหมาǛการแƽːǒƽันทาǒการǁ้า ทั้ǒนˢ้ ǘรˠǚัทมˢการตˠǄตามǁวามเสˢ่ǛǒǄ้านการก˨ากัǘǄูแลและการแƽːǒƽัน
ทาǒการǁ้าอǛːาǒตːอเนื่อǒ เǟ่ือǬห้การǄ˨าเนˠนǎุรกˠจเป˞นǫปตามƽ้อก˨าหนǄƽอǒหนːวǛǒานก˨ากัǘǄูแลทˢ่เกˢ่Ǜวƽ้อǒ

 ǘรˠǚัทมุːǒมั่นǄ˨าเนนɣǎรุกจɣǘนǟ้ืนǓานƽอǒการแƽǒːƽนัทˢเ่ปน˞ǎรรม ǁวามǭปรǒːǬส และǁวามรǘัǜǄɣƿอǘตอːǜูม้สːsวนǫǄเ้สˢǛ
ทุกưาǁสːวน ǭǄǛเƿื่อวːาการรักǚาสưาǟแวǄล้อมทาǒการแƽːǒƽันทˢ่เหมาะสมจะƿːวǛเสรˠมสร้าǒǁวามเƿื่อมั่นตːออǒǁ์กร 
สนัǘสนุนการเตˠǘǭตƽอǒǎุรกˠจǬนระǛะǛาว และสร้าǒǁวามเƽ้มแƽ˝ǒǬห้แกːอุตสาหกรรมǭǄǛรวมอǛːาǒǛั่ǒǛืน

ก¾ยÐท±์แ¾ะÖ£รงสรĊ�งช่องท�งก�รจัดจำ�หน่�ย Ô·ÏÜอก�รÔĳิบÖĳอย่�งยัÜงยÏน
ราǛǒานนˢǬ้หร้าǛละเอǛsǄเƿǒɣลกʕเกˢǛ่วกǘักลǛทุǎƿ์อːǒทาǒการจǄัจา˨หนาːǛƽอǒǘรǚɣทัɒ ǀʕǒ่เปน˞หวัǬจสา˨ǁƻัƽอǒการสรา้ǒ

ราǛǫǄท้ˢแ่ƽǒ̋แกรǒːและǛัǒ่Ǜนื ǭǄǛเรามǁsวามมุǒːมัน่Ǭนการสรา้ǒǁวามสมัǟันǎเ์ƿǒɣลกʕกǘัลกูǁา้ทกุกลุมːǜาːนการออกแǘǘและ
ǘรˠหารƿːอǒทาǒทˢ่เหมาะสมเǕǟาะกลุːม เǟ่ือƽัǘเǁลื่อนǜลประกอǘการตามเป˔าหมาǛระǛะǛาว

 ǭǁรǒสร้าǒƽ้าǒต้นแสǄǒǬห้เห˝นวːาเราǫมːǫǄ้มอǒƿːอǒทาǒเป˞นเǟsǛǒจุǄƽาǛ แตːเป˞น “ระบุบุนิเวศทิางการค้า” ทˢ่เสรˠม
ǀˤ่ǒกันและกัน ƿːอǒทาǒ �Ǳ� ǜːานƿːอǒทาǒสมัǛǬหมː และƿːอǒทาǒǄั้ǒเǄˠม ท˨าหน้าทˢ่เป˞นǓานราǛǫǄ้ทˢ่มั่นǁǒ Ǭนƽǋะท่s
=łłô �úşƐęîú และƿːอǒทาǒเǕǟาะทาǒเป˞นเǁรื่อǒเรːǒการเตˠǘǭตและอัตราก˨าǫร

กลǛุทǎ์หลักƽอǒเราǁือการสร้าǒสมǄุลระหวːาǒ "การข่ยายความครอบุคลุม" ȹ�úÒîĔȺ และ "การสร้างคุณค่าและ
ความสามารถในการทิำากำาไร" ȹ½ÒĭŸú ʔ �şłƥŰÒíęĭęŰƗȺ Ǭนแตːละƿːอǒทาǒ ตาราǒǄ้านลːาǒสรุปǘทǘาทและวัตƯุประสǒǁ์
เƿˠǒกลǛุทǎ์ƽอǒƿːอǒทาǒหลักȥ

เรามุːǒเน้นการเǟ่ɣมประสˠทǎˠưาǟǬนร้านǁ้ามากกวːาเǟsǛǒ
การวาǒสนɣǁา้ ǭǄǛมsการลǒทนุǬนทมsนกัƽาǛและǟนกัǒาน
จัǄเรˢǛǒสˠนǁ้า ȹeúşîĔÒĸôęŦúşȺ เǟ่ือǄูแลการจัǄวาǒ
สˠนǁ้า การรักǚาสต̋อก และการน˨าเสนอǭปรǭมƿั่นตรǒ
จǄุƽาǛ เปา̝หมาǛǁอืการเปล่sǛนǟ้ืนทˢǬ่นร้านจาก ȮจǄุวาǒ
สˠนǁ้าȮ เป˞น Ȯǟ้ืนทˢ่สร้าǒประสǘการǋ์การƽาǛȮ ǀˤ่ǒ
สːǒǜลǭǄǛตรǒตːอǛอǄƽาǛตːอสาƽา ȹ�ÒĭúŦ Ŝúş �łęĸŰ
łČ �ÒĭúȺ นอกจากนˢ้ การǟัǌนาǜลˠตưัǋǇ์เǕǟาะทาǒ
เƿːน ƽนาǄ Family Pack และ Personal Pack ส˨าหรัǘ
ǀูเปอร์มาร์เก˝ต และǜลˠตưัǋǇ์ Ready-to-Eat (RTE)
ส˨าหรัǘร้านสะǄวกǀื้อ ƿːวǛเǟ่ɣมมูลǁːาเǕลˢ่Ǜตːอการǀื้อ
และสร้าǒǁวามưักǄˢƽอǒลูกǁ้า

1. ก�รÀิÔ£ร�ะห์Ôชิงก¾ยÐท±์ของ·อร์ĳช่องท�งก�รจัดจำ�หน่�ย

2. ก�รดำ�Ôนินง�นแ¾ะก�ร¾งทÐนÔชิง¾Îก×นแĳ่¾ะช่องท�ง

1. Modern Trade

2. General Trade
& Wholesale

3. Food Service 
& Food Industry

4. Distributor 
& Specialty
Channels

½łĭŸĶú %şęƐúş
ʔ �şÒĸô �Ÿęĭôúş

�ÒŦĔ +ĸčęĸú
ʔ %úúŜ �úĸúŰşÒŰęłĸ

½ÒĭŸú ʔ >şłƑŰĔ
�îîúĭúşÒŰłş

�ŰşÒŰúčęî +ƖŰúĸôúş

ƽัǘเǁลื่อนǛอǄƽาǛมวลรวม สร้าǒ
การรัǘรู้แǘรนǄ์ǬนระǄัǘประเทǃ

สร้าǒกระแสเǒˠนสǄทˢ่มั่นǁǒ
เจาะลˤกและǁรอǘǁลุมทุกระǄัǘ
ƿุมƿน

ƽัǘเǁลื่อนอัตราก˨าǫรƽั้นต้น
ทˢ่สูǒƽˤ้น สร้าǒǟันǎมˠตรระǛะǛาว

ƽǛาǛการเƽ้าƯˤǒǬนกลุːมเǕǟาะ
และƿːอǒทาǒǬหมːǄ้วǛ
ǁวามเƿˢ่Ǜวƿาƻƽอǒǟันǎมˠตร

ǜู้ǘรˠǭưǁทั่วǫปȦ
ǁรอǘǁรัว

ร้านǁ้าปลˢกท้อǒƯˠ่นȦ
ǜู้ประกอǘการƽนาǄ
เล˝กɁกลาǒ

ǭรǒแรมȦ ร้านอาหารȦ
ǭรǒǒานǜลˠตอาหาร

ร้านǁ้าเǕǟาะทาǒȦ
ตลาǄนักทːอǒเทˢ่ǛวȦ
กลุːมǎุรกˠจǬหมː

2. General Trade
& Wholesale

�ÒŦĔ +ĸčęĸú
ʔ %úúŜ �úĸúŰşÒŰęłĸ

สร้าǒร้าǒร กระแสเǒˠนสǒˠนสǒ Ǆทˢ่มั่นǁǒ
เจาะลʕกและǁรอǘǁลุมลุมล ทุกระǄัǘ
ƿุมƿุมƿ ƿน

ร้านร้านร ǁ้าǁ้าǁ ปลˢกท้อǒปลˢกท้อǒปลˢกท Ưˠ่นȦ
ǜู้ปรǜู้ปรǜู ะกอǘการƽนาǄ
เล˝กɁกลาǒ

4. Distributor 
& Specialty
Channels

�ŰşÒŰúčęî +ƖŰúĸôúş ƽǛาǛการเƽ้าƽ้าƽ ƯˤǒǬนƯˤǒǬนƯ กลุมːเǕǟาะ
และƿːอǒทาǒǬหƿːอǒทาǒǬหƿ มːǄ้วǛǄ้วǛǄ
ǁวามเƿˢ่Ǜวƿาƻƽอǒǟันǟันǟ ǎมˠตร

ร้านร้านร ǁ้าเǕǁ้าเǕǁ ǟาะทาǒȦ
ตลาǄนักทːอǒเกทːอǒเกท ทˢ่ǛวȦ
กลุมːǎุรกˠจǬหมː

ช่องทาง
การจัดจำาหน่าย บทบาทเชิงกลยุทธ์ วัตถุประสงค์หลัก ลูกค้าเป้าหมายหลัก

2.1 ,NCDQM TQ@CD� £À�มÔปĐนÔ¾ĹิดĊ�นก�รดำ�Ôนนิง�นแ¾ะขĊอม¾ู



40 41บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มหาชน) รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

	 	 นี่่�คืือรากฐานและความได้เ้ปรีียบเชิงิรุกุที่่�แข่ง่ขันัได้ย้าก เราดำำ�เนินิงานผ่า่นโครงสร้า้ง 2 แบบที่่�ส่ง่เสริมิกันั: 
•	 ระบบตััวแทน (Agent Network): เราสร้้างเครืือข่่ายตััวแทนที่่�แข็็งแกร่่ง และร่่วมกัันพััฒนา เพ่ื่�อให้้สิินค้้า 
	 ครอบคลุุมร้้านค้้าปลีีกชุุมชนได้้อย่่างรวดเร็็วและทั่่�วถึึง
•	 ระบบกระจายสินิค้า้โดยตรง (Direct Sales): เราพััฒนาช่อ่งทางพิิเศษและส่ง่ต่่อด้้วยระบบลอจิสิติกิส์โดยตรง 
	 ของตััวเอง ระบบนี้้�ช่่วยให้้เราบริิหารสินค้้าคงคลัังได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ รัับประกัันการจััดส่่งที่่�รวดเร็็ว  
	 และเข้้าถึึงร้้านค้้าได้้โดยตรงทั่่�วประเทศ การขยายเครืือข่่าย Food Wholesale ไปยัังภาคต่่าง ๆ เป็็นไปตาม 
	 แผนการเจาะลึึกตลาด (Deep Penetration)

	 	 การแต่่งต้ั้�ง “ซีโีน แปซิฟิคิ” เป็น็ผู้้�จัดัจำำ�หน่่ายแต่่เพีียงผู้้�เดีียว
สำำ�หรัับสิินค้้ากลุ่่�มขนมขบเคี้้�ยว เป็็นการประยุุกต์ใช้้กลยุุทธ์์ 
“Strategic Extender” โดยอาศััยความเช่ี่�ยวชาญของพัันธมิตร
ในการกระจายสิินค้า้เข้า้สู่่�ร้า้นค้า้ท้อ้งถิ่่�น ซึ่่�งทีีมขายหลัักของเราอาจ
เข้้าถึึงได้้ไม่่เต็็มที่่�

•	 การพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ร่่วม (Co-development): เราทำำ�งาน 
	 ร่่วมกัับลููกค้าเพ่ื่� อพััฒนาผลิตภััณฑ์์เฉพาะ (Customized  
	 Products) ที่�ตรงกับัความต้้องการของเมนูู มาตรฐานคุุณภาพ  
	 และงบประมาณของพวกเขา

•	 การสร้้างพัันธมิตรเชิิงแบรนด์์ (Brand Collaboration): 
	 ความร่่วมมืือกัับแบรนด์์ต่่างๆ เช่่น Jone’s Salad และ Bake  
	 a Wish ไม่่เพีียงเพิ่่�มยอดขาย แต่่ยัังช่่วยสร้้างภาพลัักษณ์์ 
	 แบรนด์์ในกลุ่่�มผู้้�บริิโภคเป้้าหมายใหม่่

•	 การรับัประกันัมาตรฐานและตรวจสอบย้อ้นกลับั: การเน้น้ย้ำำ��ถึงึ 
	 คุุณภาพมาตรฐานสููงและการตรวจสอบที่่�มาของวััตถุุดิิบเป็็น 
	 การตอบโจทย์ค์วามต้อ้งการหลักัของภาคธุรุกิจินี้้� ซึ่่�งเพิ่่�มมููลค่า่ 
	 ให้้กัับสิินค้้าเกิินกว่่าราคา

	 	 นี่่�คืือกลยุทุธ์์เชิงิรุกุที่�สำำ�คัญท่ี่�สุดุสำำ�หรับัการเติบิโตของบริษิัทั
ในอนาคต เรามองว่า่โรงแรม ร้า้นอาหาร และโรงงานอุตุสาหกรรม
อาหารไม่่ใช่่เพีียงลููกค้า แต่่เป็็น “คู่่�คิดทางธุุรกิิจ” (Business 
Collaborators)

2.2 	General Trade & Wholesale: เครืือข่่ายที่่�เป็็นพื้้�นฐานของธุรุกิจิอาหารของประเทศไทย

2.4 ช่่องทางเฉพาะทางและการใช้้พันัธมิติร

2.3 	Food Service & Food Industry: การเปลี่่�ยนจาก 
		  การขายสินิค้้าไปสู่่�การเป็็น "พันัธมิติรทางธุรุกิจิ"

•	 โอกาส: ตลาดบริิการอาหารของโลกมีีมููลค่่าถึึง 2 ล้านล้้านบาท และคาดว่่าจะเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยสำำ�หรัับ 
	 ประเทศไทย แม้้การเติิบโตในปีี 2568 อาจชะลอตััวลงจากผลกระทบทางเศรษฐกิิจ แต่่พฤติิกรรมผู้้�บริิโภคที่่�คุ้้�นชิิน 
	 กัับการทานอาหารนอกบ้้านและการสั่่�งอาหารส่่งถึึงบ้้านยัังคงเป็็นแรงสนัับสนุุน

•	 ความท้า้ทาย: บริษิัทัตระหนัักดีีถึงภาวะเศรษฐกิิจท่ี่�อาจส่่งผลต่่อกำำ�ลังัซื้้�อ และการแข่ง่ขัันที่่�รุนุแรงในภาคร้้านอาหาร  
	 กลยุุทธ์์การมีีพอร์์ตช่่องทางการขายท่ี่�หลากหลายและเน้้นการสร้้างความสััมพัันธ์์เชิิงลึึก  (กัับทั้้�งผู้้�บริิโภคผ่่าน  
	 Modern Trade และกัับธุรุกิิจผ่่าน Food Service) คืือเกราะป้้องกัันหลัักจากความผัันผวนทางเศรษฐกิิจ

จากการกระจายรายได้้ไปยัังหลายช่่องทางท่ี่�ตอบสนองพฤติิกรรมผู้้�บริิโภค และวงจรเศรษฐกิิจท่ี่�แตกต่่างกััน

จากการลงทุุนในการดำำ�เนิินงานและทีีมงานเฉพาะทางในแต่่ละช่่องทาง เพ่ื่�อเพิ่่�มยอดขายและอััตรากำำ�ไร

จากการมุ่่�งเน้้นเจาะลึึกตลาด Food Service ซึ่่�งมีีมููลค่่าสููงและสร้้างพัันธมิตรระยะยาว พร้อมกัับการใช้้พัันธมิิตร 
เพ่ื่�อขยายการเข้้าถึึงในกลุ่่�มเฉพาะ

	   ก ารลงทุุนอย่่างต่่อเนื่่�องในโครงสร้้างพื้้�นฐานการกระจายสิินค้้า ทีีมงานภาคสนาม และการพัฒนาผลิิตภััณฑ์์เฉพาะ
ทางสำำ�หรัับแต่่ละช่่องทาง จะเป็็นแรงขัับเคล่ื่�อนสำำ�คัญท่ี่�ทำำ�ให้้บริิษััทบรรลุเป้้าหมายการเติิบโตทางการเงิิน และสร้้าง 
ผลตอบแทนท่ี่�เหนืือกว่าสำำ�หรัับผู้้�ถืือหุ้้�นในระยะยาว

	 กลยุุทธ์์ช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายของบริิษััทถููกออกแบบมาเพ่ื่�อสร้้างการเติิบโตที่�ยั่่�งยืืนจาก 3 เสาหลััก:

3. การประเมิินโอกาสตลาดและความท้้าทาย

1. การป้้องกัันความเสี่่�ยง (De-risking): 

2. การเพิ่่�มประสิิทธิิภาพและคุุณค่่า (Optimization & Value-add): 

3. การขยายโอกาส (Expansion): 

การเติิบโตของช่่องทางต่่างๆ มีีความเชื่่�อมโยงโดยตรงกับัแนวโน้้มตลาดใหญ่่:

บทสรุุป: เส้้นทางสู่่�การเติิบโตที่่�มีีรากฐานมั่่�นคง
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 เนื่อǒจากƽ้อจ˨ากัǄǄ้านการสːǒออกǜลɣตưัǋǇ์เนื้อสุกรแปรรูปจากประเทǃǫทǛǫปǛัǒหลาǛประเทǃทั่วǭลก อันมˢสาเหตุ
หลักมาจากการระǘาǄƽอǒǭรǁสัตว์Ǭนưูมˠưาǁ เƿːน ǭรǁปากและเท้าเป˧่ อǛ ȹ=łłŰ Òĸô ełŸŰĔ %ęŦúÒŦúȺ และǭรǁอหˠวาต์
แอฟรกɣาǬนสกุร ȹ�ČşęîÒĸ �Ƒęĸú =úƐúşȥ ��=Ⱥ สǒːǜลǬหป้ระเทǃทˢǬ่หก้ารǛอมรǘัการน˨าเƽา้เนือ้สกุรจากประเทǃǫทǛอǛาːǒ
เป˞นทาǒการมˢจ˨านวนจ˨ากัǄ ǭǄǛสːวนǬหƻːเป˞นประเทǃǬนưูมɣưาǁǬกล้เǁˢǛǒ ǫǄ้แกː สาǎารǋรัǓประƿาǎɣปǫตǛประƿาƿนลาว
เมˢǛนมา กัมǟูƿา รวมƯˤǒǤːอǒกǒ สˠǒǁǭปร์ และƻˢ่ปุ˳น เป˞นต้น

 Ǆัǒนั้น แม้วːาǘรˠǚัทจะเป˞นหนˤ่ǒǬนǜู้น˨าอุตสาหกรรมอาหารแปรรูปจากเนื้อสุกรǬนประเทǃǫทǛ แตːǃักǛưาǟǬนการƽǛาǛ
การสːǒออกǜลˠตưัǋǇ์ǄัǒกลːาวǛัǒǁǒมˢƽ้อจ˨ากัǄอǛːาǒมˢนัǛส˨าǁัƻ ǘรˠǚัทจˤǒǫǄ้ก˨าหนǄกลǛุทǎ์ǭǄǛแǘːǒกลุːมǜลˠตưัǋǇ์
เǟ่ือการสːǒออกออกเป˞น Ǳ กลุːมหลัก ǫǄ้แกː

1. ผู้ลติภณัฑ์์แป้รร้ป้จากเนือ้สกุร ǀˤǒ่มตsลาǄสǒːออกหลกัอǛูทːˢป่ระเทǃǤอːǒกǒและสาǎารǋรǓัประƿาǎɣปǫตǛประƿาƿนลาว
2. ผู้ลิตภัณฑ์์อาหารทิะเลแป้รร้ป้ ǀˤ่ǒมˢตลาǄสːǒออกหลักǬนกลุːมสหưาǟǛุǭรปและประเทǃสหรัǓอเมรˠกา

ส˨าหรัǘปˣ ǟȫǃȫ ǱǴǵǷ นัǘเป˞นปˣทˢ่มˢǁวามท้าทาǛอǛːาǒมากตːอǎุรกˠจสːǒออกƽอǒǘรˠǚัท ǭǄǛเǕǟาะตลาǄหลักƽอǒ
ǜลˠตưัǋǇ์แปรรูปจากเนื้อสุกรอǛːาǒประเทǃǤːอǒกǒ แม้ưาǟรวมเǃรǚǓกˠจจะเรˠ่มมˢสัƻƻาǋฟ˧้ นตัว แตːกลุːมลูกǁ้าหลัก
ǀˤǒ่เปน˞รา้นอาหารǛǒัǁǒมปsรมɣาǋการสัǒ่ǀือ้ทˢล่ǄลǒอǛาːǒมนsǛัส˨าǁƻัเมือ่เทǛsǘกǘัƿวːǒกอːนหนา้ ทัǒ้นˢ้ แมว้าːǘรǚɣทัจะสามารƯ
น˨าเสนอǜลɣตưัǋǇ์แกːลูกǁ้าǬหมːǫǄ้เǟ่ɣมเตˠม แตːǄ้วǛลักǚǋะกระǘวนการตัǄสˠนǬจƽอǒǎุรกˠจร้านอาหารท่sต้อǒǜːาน
การǟɣจารǋาหลาǛƽั้นตอน สːǒǜลǬห้การเรˠ่มจ˨าหนːาǛแกːลูกǁ้าǬหมːจะเกˠǄƽˤ้นǬนǫตรมาสทˢ่ ǰ ƽอǒปˣ ǟȫǃȫ ǱǴǵǸ

 ǬนƽǋะเǄˢǛวกัน ตลาǄหลักƽอǒǜลɣตưัǋǇ์อาหารทะเลแปรรูปอǛːาǒประเทǃสหรัǓอเมรˠกาǬนปxนˢ้ ต้อǒเǜƿɣƻกัǘ
ǁวามǫมːแนนːอนทาǒการเมอืǒและนǭǛǘาǛการǁ้าอǛาːǒรนุแรǒ ǭǄǛเǕǟาะการปรัǘเǟ่ɣมอตัราưาǚน˨sาเƽา้สนɣǁา้จากประเทǃǫทǛ
ǬนระǄัǘทˢ่สูǒƽˤ้นอǛːาǒมˢนัǛส˨าǁัƻตั้ǒแตːƿːวǒต้นปˣ สːǒǜลǬห้ตัวแทนจัǄจ˨าหนːาǛหลาǛราǛƿะลอหรือหǛุǄการสั่ǒǀื้อสˠนǁ้า
และหนัǫปǘรหɣารǁวามเสˢǛ่ǒǄว้Ǜการกกัตนุสนɣǁา้ǟ้ืนǓานเǟ่ือรอǒรǘัǁวามǜนัǜวนƽอǒนǭǛǘาǛưาǚ sนอกจากนˢ ้การทǛอǛ
ปรัǘƽˤ้นราǁาสˠนǁ้าน˨าเƽ้า ǛัǒสːǒǜลǬห้ǁวามǁลːอǒตัวǬนการǀื้อƽาǛสˠนǁ้าน˨าเƽ้าจากประเทǃǬนưูมˠưาǁเอเƿˢǛƿะลอตัวลǒ
อǛːาǒมาก

 จากปˏจจัǛǄัǒกลːาว สːǒǜลǬห้ǛอǄƽาǛƽอǒǘรˠǚัทǬนประเทǃสหรัǓอเมรˠกาǬนปˣนˢ้ต˨่ากวːาทˢ่ǁาǄการǋ์ǫว้ อǛːาǒǫรก˝ตาม
ǬนƿːวǒǫตรมาสสุǄท้าǛƽอǒปˣ ลูกǁ้าเรˠ่มกลัǘมามˢการสั่ǒǀื้อสˠนǁ้าอǛːาǒตːอเนื่อǒมากƽˤ้น รวมƯˤǒเรˠ่มมˢการสั่ǒǀื้อ
ǜลˠตưัǋǇ์Ǭหมːƽอǒǘรˠǚัท ǭǄǛเǕǟาะกลุːมอาหารǟร้อมรัǘประทาน ǀˤ่ǒǘรˠǚัทǁาǄวːาจะเป˞นปˏจจัǛสนัǘสนุนส˨าǁัƻทˢ่ƿːวǛǬห้
ǛอǄƽาǛǬนตลาǄสหรัǓอเมรˠกามˢแนวǭน้มฟ˧้ นตัวและเตˠǘǭตǫǄ้Ǆˢƽˤ้นǬนปˣ ǟȫǃȫ ǱǴǵǸ ตːอǫป

ช่องท�งก�รส่งออก (EWONQS)

 ǘรˠǚัทɒ มุːǒเน้นการǟัǌนาǜลˠตưัǋǇ์ทˢ่มˢǁุǋưาǟสูǒและปลอǄưัǛตามมาตรǓานสากล ǭǄǛǬƿ้เทǁǭนǭลǛˢท่sทันสมัǛ
Ǭนการǜลɣต นอกจากนˢǛ้ǒัมกsารวจɣǛัและǟัǌนาǜลɣตưัǋǇǬ์หมːๆ อǛาːǒตːอเน่ือǒเǟ่ือตอǘสนอǒǁวามต้อǒการƽอǒǜูǘ้รǭɣưǁ
ทˢ่เปลˢ่Ǜนแปลǒǫป

ǫǄ้แกː สɣนǁ้าประเưทลูกƿˠ้นปลา
ลูกƿˠ้นหมˤก ลูกƿɣ้นกุ้ǒ เส้นปลา
เต้าหู้ปลา ทอǄมัน ทั้ǒǬนรูปแǘǘ
ต้มและทอǄ 

ǫǄ้แกː สˠนǁ้าǬนรูปแǘǘǟร้อมปรุǒ และ
ǟร้อมรัǘประทาน ȹแƿːเǛ˝น ȱ แƿːแƽ˝ǒȺ
ǀˤ่ǒมˢวัตƯุǄˠǘหลักมาจากสัตว์น˨้า

ǫǄ้แกː  สˠนǁ้ า Ǭนกลุːมสัตว์น˨า้
แƿแːƽǒ̋ เƿːน เนื้อปลา กุ้ǒ หมˤก 
หอǛ เป˞นต้น

1. สนิ£Ċ�ก¾Ðม่อ�ห�รทะÔ¾แปรรปู 
(PQNBDRRDC 2D@ENNC)

2. สิน£Ċ�ก¾Ð่มอ�ห�ร·รĊอม
 รับประท�น (RD@CX SN E@S %NNC)

�. สิน£Ċ�ประÔ¹ทอÏÜน Ú
(TQ@CHMF)

อ�ห�รทะÔ¾แปรรูป
(PQNBDRRDC 2D@ENNC)

 ǘรˠǚัท มหาƿัǛฟูǄ̝ส์ จ˨ากัǄ ȹe=pp%Ⱥ เป˞น
ǘรˠǚัททˢ่มˢǁวามเƿˢ่ǛวƿาƻǬนการǜลɣตและจ˨าหนːาǛ
ǜลˠตưัǋǇ์อาหารทะเลแปรรูป ǭǄǛมˢการǄ˨าเนˠน
ǎรุกจɣทˢǁ่รอǘǁลมุตัǒ้แตกːารจัǄหาวตัƯุǄǘɣ การǜลตɣ 
การตลาǄ และการจัǄจ˨าหนːาǛ ǜลˠตưัǋǇ์หลัก
ƽอǒǘรˠǚัทɒ ประกอǘǄ้วǛ
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¹�·รÀม±Ðรกิจ

ก¾ยÐท±์ดĊ�นก�รĳ¾�ดแ¾ะก�รข�ย

  ปˣ ǱǴǵǷ Ưือเป˞นปˣแหːǒการปรัǘตัวทːามกลาǒǁวามท้าทาǛจากปˏจจัǛưาǛนอกทˢ่ǜันǜวน แม้ǘรˠǚัทจะเǜƿˠƻ
กǘัแรǒกǄǄนัǄ้านต้นทุนและก˨าลǒัǀือ้ƽอǒǜูǘ้รǭɣưǁ แตเːราǛัǒǁǒมุǒːมัน่สร้าǒǁวามแƽ̋ǒแกรːǒǜːานการปรัǘǟอร์ต
สˠนǁ้าและƽǛาǛǓานตลาǄǬหมː เǟ่ือสร้าǒการเตˠǘǭตอǛːาǒǛั่ǒǛืนǬนระǛะǛาว

  ส˨าหรัǘưาǟรวมǜลการǄ˨าเนˠนǒานǬนปˣ ǱǴǵǷ ǘรˠǚัทมˢǜลประกอǘการƿะลอตัวลǒเมื่อเทˢǛǘกัǘปˣกːอนหน้า
ǭǄǛมˢปˏจจัǛหลักเกˠǄจาก

Ȥ การเǟ่ɣมƽˤ้นƽอǒราǁาวัตƯุǄˠǘและต้นทุนการǜลˠตสːǒǜลกระทǘǭǄǛตรǒตːออัตราก˨าǫรƽั้นต้น
Ȥ ƿːอǒทาǒตลาǄสǄ ȹ�şÒôęŰęłĸÒĭ �şÒôúȺ ประสǘสưาวะǛอǄƽาǛหǄตัวตามสưาǟเǃรǚǓกˠจและก˨าลัǒǀื้อ

ƽอǒǜู้ǘรˠǭưǁระǄัǘǓานราก
Ȥ นǭǛǘาǛการปรัǘƽˤ้นưาǚˢสˠนǁ้าน˨าเƽ้าƽอǒสหรัǓɒ สːǒǜลǬห้การเตɣǘǭตǬนตลาǄตːาǒประเทǃǫมːเป˞นǫปตาม
 เป˔าหมาǛ

  อǛːาǒǫรก˝ตามǛอǄƽาǛǬนƿːอǒทาǒ ełôúşĸ �şÒôú ǛัǒǁǒเตˠǘǭตอǛːาǒแƽ˝ǒแกรːǒ ǭǄǛเǕǟาะกลุːมสˠนǁ้า
ǟร้อมทาน ȹ�úÒôƗɁŰłɁ+ÒŰȥ ��+Ⱥ ท่sǫǄ้รัǘการตอǘรัǘอǛːาǒǄˢ สะท้อนƯˤǒการปรัǘเปลˢ่ǛนǟƱตˠกรรมƽอǒ
ǜู้ǘรˠǭưǁǛุǁǬหมːทˢ่เน้นǁวามสะǄวกสǘาǛ

  เǟ่ือแก้ǫƽปˏƻหาและสร้าǒǭอกาสǬหมː ǘรˠǚัทǫǄ้ก˨าหนǄ ǲ กลǛุทǎ์หลักǬนการƽัǘเǁลื่อนǎุรกˠจ Ǆัǒนˢ้ȥ

1. ก�รรักษ�¬�นร�ยØดĊÔดิม×นช่องท�งĳ¾�ดสด
  ǘรˠǚัทɒ ǫǄ้Ǆ˨าเนˠนการǟัǌนาสˠนǁ้าǬน "กลุ่มราคาย่อมเยา" (Affordable Price Point) เǟ่ือรักǚาǓาน
  ลกูǁา้ǬนƿอːǒทาǒตลาǄสǄ ȹ�şÒôęŰęłĸÒĭ �şÒôúȺ ǭǄǛเนน้การǘรหɣารจǄัการตน้ทนุการǜลตɣǬหม้ปsระสทɣǎưɣาǟ
  สูǒสุǄ เǟ่ือǬห้ǜู้ǘรˠǭưǁǛัǒǁǒเƽ้าƯˤǒสˠนǁ้าǁุǋưาǟƽอǒǘรˠǚัทǫǄ้Ǭนราǁาทˢ่เหมาะสมกัǘสưาวะเǃรǚǓกˠจ

2. Ôร่งก�รÔĳิบÖĳ×นก¾Ð่มสิน£Ċ�อน�£ĳ
  Ǆว้ǛการตอːǛอǄǁวามสา˨เรจ̋จากปทxˢǜ่าːนมา ǘรǚɣทัǫǄมุ้ǒːเนน้ การพััฒนาสนิคา้ใหมใ่นกลุม่ RTE อǛาːǒตอːเนือ่ǒ
  เǟ่ือเǟ่ɣมสːวนแǘːǒการตลาǄǬนƿːอǒทาǒ ełôúşĸ �şÒôú ǭǄǛเน้นนวัตกรรมǄ้านรสƿาตˠและกระǘวนการ
  ǜลˠตเǟ่ือตอǘǭจทǛ์วˠƯˢƿˢวˠตƽอǒǁนสมัǛǬหมː

�. ก�รขย�ย¬�น¾ูก£Ċ�×นĳ¾�ดĳ่�งประÔทĹ
  เǟ่ือลǄǜลกระทǘจากนǭǛǘาǛการǁ้าǬนǘาǒประเทǃ ǘรˠǚัทǫǄ้ปรัǘกลǛุทǎ์เƿˠǒรุกǬนการ ข่ยายตลาด้ไป้ยัง
  ภ้มิภาคใหม่ทิี�มีศักยภาพั ǫǄ้แกːȥ

  • ยโุรป้และโอเชีิยเนีย: เจาะตลาǄนอรเ์วǛแ์ละออสเตรเลǛs ǀˤǒ่เปน˞ตลาǄท่sมก˨sาลัǒǀือ้สǒูและǬหǁ้วามส˨าǁัƻ
   กัǘสˠนǁ้าǁุǋưาǟ
  • เอเชิียตะวันออก: เรːǒสร้าǒǓานลูกǁ้าǬนเกาหลˢǬต้ ǜːานƿːอǒทาǒǟันǎมˠตรท้อǒƯˠ่น

  ǘรǚɣทัɒ เƿือ่มัน่วาːการปรัǘกลǛุทǎ์ทˢมุ่ǒːเน้นทัǒ้การรักǚาǓานลกูǁ้าเǄɣมและการรุกตลาǄǬหมːทˢม่ seÒşčęĸ สǒู
จะƿːวǛǬห้ǘรˠǚัทสามารƯǘรˠหารจัǄการต้นทุนและกลัǘมาสร้าǒǜลก˨าǫรทˢ่เตˠǘǭตǫǄ้อǛːาǒมั่นǁǒและǛั่ǒǛืน
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µ¾ิĳ¹ั®­์×หม่×นปี 2568
มห�ชัย ¾ูกชิÝนป¾�ทอด (รูปÔก¾ÍยÀ� หัÀ×จ� ด�À) สูĳรÔย�Àร�ช 5�� กรัม

ก¾Ðม่µ¾ĳิ¹®ั­์¾กูชิÝนป¾�ทอดรูปทรง·ÔิĹษ (EWBKTRHUD @S ,@JQN)
  ǘรǚɣทัɒ ǫǄเ้ǟ่ɣมกลุมːǜลɣตưǋัǇ ์ลกูƿˠน้ปลาทอǄรปูทรǒเǕǟาะ เǟ่ือรอǒรัǘǁวามต้อǒการƽอǒตลาǄǁ้าสǒː ǭǄǛมุǒːเน้น
การจ˨าหนːาǛǜːานƿːอǒทาǒ แม˝ǁǭǁร ȹeÒĪşłȺ แǘǘ +ƖîĭŸŦęƐú เǟ่ือเจาะกลุːมǜู้ประกอǘการร้านอาหาร ร้านสตรˢทฟูǄ̝ 
และǜู้ǁ้าราǛǛːอǛǭǄǛตรǒ

แĳĊจิßÀ ¾กูชิÝนป¾� í ก¾Ðม่µ¾ĳิ¹®ั­์
รĊ�นสะดÀก¨ÏÝอ (EWBKTRHUD @S �-EKDUDM)
  เǟ่ือตอǘǭจทǛ์ǟƱตˠกรรมǜู้ǘรˠ ǭưǁǬนƿːอǒทาǒ
รา้นสะǄวกǀือ้ ǘรǚɣทัɒ ǫǄเ้ǟ่ɣมǁวามหลากหลาǛƽอǒสɣนǁา้
เǟ่ือ จ˨าหนːาǛแǘǘ pĸĭƗ ÒŰ �ęƠú เǕǟาะทˢ่ร้าน ǶɁ+ĭúƐúĸ
ǭǄǛมุːǒเน้นสˠนǁ้าƽนาǄกะทัǄรัǄ รัǘประทานสะǄวก และ
เหมาะกัǘการǀื้อǀ˨้าǬนƿˢวˠตประจ˨าวัน

  กลุːมǜลˠตưัǋǇ์ǄัǒกลːาวประกอǘǄ้วǛ
  ǰȫ แต้จˠ˙ว ลูกƿˠ้นปลาǘัวลอǛ ƽนาǄ Ƕǯ กรัม
  Ǳȫ แต้จˠ˙ว ลูกƿˠ้นปลารักǘˢ้ ƽนาǄ Ƕǯ กรัม

  ทั้ǒสอǒǜลɣตưัǋǇ์ƯูกออกแǘǘǬห้เหมาะกัǘการเป˞น
อาหารวːาǒหรือƽอǒทานเลːน ǭǄǛǁǒǁุǋưาǟเนื้อปลา
รสƿาตˠกลมกลːอม และเอกลักǚǋ์ƽอǒลูกƿˠ้นปลา
ตรา แต้จˠ˙ว ลูกƿˠ้นปลาǘัวลอǛǭǄǄเǄːนǄ้วǛƽนาǄƿˠ้นเล˝ก 
รัǘประทานǒːาǛ ƽǋะทˢ่ลูกƿˠ้นปลารักǘˢ้มˢรูปทรǒǛาว
ƿːวǛเǟ่ɣมǁวามแตกตːาǒและทาǒเลือกǬห้กัǘǜู้ǘรˠǭưǁǬน
ƿːอǒทาǒเǄˢǛวกัน

กÀ�งÔจ� ¾กูชิÝนป¾�ก¾ม×ห©่� รกับÍÝ 
แ¾ะÔĳĊ�หูĊป¾� 5�� กรมั 
  เǟ่ือรอǒรัǘǁวามต้อǒการƽอǒǜู้ประกอǘการและ
ǎุรกˠจร้านอาหารท่sมอǒหาลูกƿˠ้นปลาǁุǋưาǟǄˢ ǜลɣตจาก
ǭรǒǒานǫǄ้มาตราǓาน ǘรǚɣทัɒ Ǭหǁ้วามส˨าǁƻักǘัǁǋุưาǟ 
ǭǄǛมุːǒǟัǌนาǜลˠตưัǋǇ์ทˢ่ƿːวǛเ ǟ่ɣมประสˠทǎˠưาǟ
Ǭนการǘรˠหารต้นทุนและǁวามสะǄวกǬนการǬƿ้ǒานƽอǒ
ǜู้ประกอǘการ

  กลุมːสนɣǁา้ กวาǒเจา ลูกƿˠน้ปลากลมǬหƻȦː ลูกƿɣน้ปลา
รักǘˢ้ และเต้าหู้ปลา ƽนาǄ Ǵǯǯ กรัม เป˞นสˠนǁ้าทˢ่ǟัǌนา
ƽˤน้ เǟ่ือตอǘǭจทǛ์ǜูป้ระกอǘอาหารǬนร้านอาหารและลูกǁ้า
ทั่วǫป รวม ǲ �Z¥

  ǜลตɣưǋัǇ์Ǭนกลุมːนˢป้ระกอǘǄว้Ǜลกูƿˠน้ปลาทอǄ 
ǲ รูปทรǒ แǛกจ˨าหนːาǛเป˞นราǛ �Z¥ ǫǄ้แกː

  ǰȫ ลูกƿˠ้นปลาทอǄรูปเกลˢǛว ƽนาǄ Ǵǯǯ กรัม
  Ǳȫ ลูกƿˠ้นปลาทอǄรูปหัวǬจ ƽนาǄ Ǵǯǯ กรัม
  ǲȫ ลูกƿˠ้นปลาทอǄรูปǄาว ƽนาǄ Ǵǯǯ กรัม

  ทั้ǒนˢ้ลูกƿˠ้นปลาแตːละรูปทรǒǫǄ้รัǘการออกแǘǘǬห้ตอǘǭจทǛ์การǬƿ้ǒานท่sหลากหลาǛ ทั้ǒการน˨าǫปทอǄจ˨าหนːาǛหน้า
ร้าน การจัǄจานǬนเมนูเǄ˝ก เมนูทานเลːน หรือǬƿ้เป˞นวัตƯุǄˠǘเǟ่ɣมมูลǁːาǬนร้านอาหาร ǭǄǛǛัǒǁǒǁุǋưาǟวัตƯุǄˠǘปลาและ
มาตรǓานการǜลˠตǬนแǘǘǕǘัǘƽอǒลูกƿˠ้นปลาตรา มหาƿัǛ

้  
อาหา

ทัวǫป รวม ǲ �Z¥

ǰȫ ลูกƿˠ้นปลากลมǬหƻː ƽนาǄ Ǵǯǯ กรัม
Ǳȫ ลูกƿˠ้นปลารักǘˢ้ ƽนาǄ Ǵǯǯ กรัม
ǲȫ เต้าหู้ปลา ƽนาǄ Ǵǯǯ กรัม

อิÜม£ÐĊม ขĊ�À¾กูชิÝนป¾�µดัĸ่� ��� กรมั (¹�ย×ĳĊÖ£รงก�รอิÜม£ÐĊม �-EKDUDM)
  เǟ่ือตːอǛอǄกลุːมลูกƿˠ้นปลา และรอǒรัǘǁวามต้อǒการƽอǒǜู้ǘรˠǭưǁǬนกลุːมอาหารǟร้อม
รǘัประทานทˢǬ่หǁ้วามǁุม้ǁาːǬนราǁาประหǛǄั ǘรǚɣทัɒ ǫǄǟั้ǌนาǜลตɣưัǋǇ ์ƽ้าวลกูƿˠน้ปลาǜǄัǕาː
ƽนาǄ ǲǯǯ กรมั ǭǄǛǬƿล้กูƿˠน้ปลาทรǒจานǘนɣเปน˞วตัƯǄุǘɣหลกั  ส˨าหรǘัจ˨าหนาːǛǜาːนƿอːǒทาǒ
ร้าน ǶɁ+ĭúƐúĸ ưาǛǬต้แนวǁˠǄ ɉอˠ่มǁุ้มɊ ǀˤ่ǒมุːǒน˨าเสนอเมนูอาหารǟร้อมรัǘประทานǬนราǁา
ทˢ่เƽ้าƯˤǒǒːาǛ ตอǘǭจทǛ์ǜู้ǘรˠǭưǁǬนƿˢวˠตประจ˨าวัน

ขĊ�ÀแกงÔห¾Ïองยอดมะ·รĊ�À แ¾ะ ทอดมนัป¾� 
ĳร� E98&O (อÍ¨ÍÜÖก) ขน�ด ��� กรัม
  ǘรˠǚัทɒ Ǭห้ǁวามส˨าǁัƻกัǘการǟัǌนาǜลɣตưัǋǇ์
อาหารǟร้อมรัǘประทานทˢ่ตอǘǭจทǛ์ǟƱตˠกรรมǜู้ǘรˠǭưǁ
Ǭนƿวɣsตประจ˨าวนั ǭǄǛมุǒːเน้นเมนอูาหารǫทǛท่sมเsอกลักǚǋ์
Ǆ้านรสƿาตˠ ǁวǘǁูːกัǘǁวามสะǄวกǬนการรัǘประทาน
และการรักǚามาตรǓานǁุǋưาǟทˢ่สม˨่าเสมอ

ขĊ�ÀนำÝ�·ริกกะปĀป¾�ทูทอด แ¾ะµัก¾Àก 
ĳร� E98&O (อÍ¨ÍÜÖก) ขน�ด ��� กรัม
  เǟ่ือǬห้สอǄǁล้อǒกัǘǟƱตˠกรรมการǘรˠǭưǁǬนƿˢวˠต
ประจ˨าวัน ǭǄǛǬห้ǁวามส˨าǁัƻกัǘการǁัǄสรรวัตƯุǄɣǘและ
การปรǒุรสทˢǁ่ǒรสƿาตแɣǘǘตน้ต˨ารัǘ ǁวǘǁูกːǘัการǁ˨านʕǒ
ƯˤǒǁวามสมǄุลทาǒǭưƿนาการและสุƽưาǟƽอǒǜู้ǘรˠǭưǁ
ưาǛǬต้มาตรǓานการǜลˠตและการǁวǘǁุมǁุǋưาǟทˢ่
สม˨่าเสมอและǫǄ้มาตรǓานǁวามปลอǄưัǛอาหาร 

  เมนูƽ้าวแกǒเหลือǒǛอǄมะǟร้าว สะท้อนอัตลักǚǋ์
อาหารǫทǛưาǁǬต้ Ǆ้วǛรสƿาตˠกลมกลːอมและการǁัǄสรร
วตัƯǄุǘɣอǛาːǒǟɣƯǟɣsƯนั เสรɣฟ์ǁูกːǘั ทอǄมนัปลา เǟ่ือมอǘ
ǁวามอˠม่ǁุม้และǁวามสะǄวกǬนการรǘัประทาน เหมาะสา˨หรǘั
ทัǒ้มือ้หลกัและมือ้เรǒːǄวːน ǭǄǛวาǒจ˨าหนาːǛǜาːนƿอːǒทาǒ
ร้านสะǄวกǀื้อ ǶɁ+ĭúƐúĸ

จากแนวǁˠǄǄัǒกลːาว ǘรˠǚัทɒ จʕǒǟัǌนาเมนู ƽ้าวน˨้าǟรˠก
กะปˡปลาทูทอǄและǜักลวก ตรา +ÍÄ>p ȹอˢǀˢ่ǭกȺ ƽนาǄ 
ǲǯǯ กรัม ǀˤ่ǒƯːาǛทอǄǁวามเป˞นอาหารǫทǛǄั้ǒเǄɣมทˢ่
ǁุ้นเǁǛ ǜːานการจัǄสรรอǒǁ์ประกอǘอาหารอǛːาǒสมǄุล
ทั้ǒƽ้าวสวǛ น˨้าǟรˠกกะปˡรสƿาตˠกลมกลːอม ปลาทูทอǄ 
และǜักลวก เǟ่ือเǟ่ɣมทาǒเลือกอาหารǟร้อมรัǘประทานทˢ่
Ǭหท้ัǒ้ǁวามอรอːǛและǁวามǬสːǬจǄา้นสƽุưาǟ เหมาะส˨าหรǘั
ทั้ǒมื้อหลักและมื้อเรːǒǄːวน วาǒจ˨าหนːาǛǜːานƿːอǒทาǒ
ร้านสะǄวกǀื้อ ǶɁ+ĭúƐúĸ

  ƽ้าวลูกƿˠ้นปลาǜัǄǕːาเป˞นเมนูอาหารจานเǄˢǛวท่sเน้นรสƿาตɣจัǄจ้าน
แǘǘǫทǛ ǜสานกัǘลกูƿ้ɣนปลาǁุǋưาǟƽอǒǘรɣǚทัɒ เสรɣฟ์ǟร้อมƽ้าวสวǛ
Ǭนปรˠมาǋทˢ่ เหมาะสมตːอหนˤ่ǒมื้อ ǘรรจุưัǋǇ์ƽนาǄ ǲǯǯ กรัม
ƯูกออกแǘǘǬห้สอǄǁล้อǒกัǘǟƱตɣกรรมการǘรˠǭưǁแǘǘเรːǒǄːวน และ
สามารƯอุːนรัǘประทานǫǄ้สะǄวก เหมาะส˨าหรัǘกลุːมนักเรˢǛน นักǃˤกǚา
และวัǛท˨าǒานทˢ่มอǒหาอาหารมื้อหลักǬนราǁาประหǛัǄ

้านสะǄวกǀื้อ ǶɁ+ĭúƐúĸ
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 ǒานแมǁ̋ǭǁร ǭǤเรกา้ ǱǯǱǴ ȹeÒĪşł Eł�ú�Ò ǱǯǱǴ Ⱦ =łłô JĸƥĸęŰƗȺ หรอืมหกรรมǎรุกจɣอาหารประเทǃǫทǛ ǁรัǒ้
ทˢ่ ǰǷ จัǄƽˤน้ǭǄǛ ǘรǚɣทั ǀsǟs แอก̋ǀ์ตรา้ จา˨กǄั ȹมหาƿนȺ หรอื Ȯแมǁ̋ǭǁรȮ ǭǄǛมสsƯานะเปน˞เวทǎsรุกจɣอาหารระǄǘัประเทǃทˢ่
Ǭหƻทːˢส่Ǆุแหǒːป xจǄุมุǒːหมาǛƽอǒการจǄัǒานǬนปนxˢǫ้มǫːǄจ้า˨กǄัอǛูเːǟsǛǒการจǄัแสǄǒสนɣǁา้เทาːนัน้ แตเːปน˞การวาǒรากǓาน
เƿˠǒกลǛุทǎ์เǟ่ือเสรˠมสรา้ǒƽˢǄǁวามสามารƯทาǒการแƽːǒƽันและƽัǘเǁลื่อนการเตˠǘǭตอǛːาǒǛั่ǒǛืนƽอǒǎุรกจɣǭรǒแรม ร้าน
อาหาร และǎรุกจɣจǄัเลˢǛ้ǒ ȹEł�ú�ÒȺ ƽอǒǫทǛǬนưาǟรวม

 Ǭนปนxˢ้ ǒานแมǁ̋ǭǁร Eł�ú�Ò ǫǄน้า˨เสนอแนวǁǄɣหลกัưาǛǬตƿ้ือ่ ɉ=łłô JĸƥĸęŰƗ Ⱦ ǎรุกจɣอาหารǭตǫǄǫ้มสːˠน้สǄุɊ ǀˤǒ่
เป˞นแนวǁɣǄเƿˠǒกลǛุทǎ์ทˢ่สะท้อนưาǟอนาǁตƽอǒอุตสาหกรรมอาหารǬนǛุǁทˢ่เǃรǚǓกˠจǛัǒมˢǁวามǫมːแนːนอน ǁวามหมาǛ
ƽอǒǁา˨วาː JĸƥĸęŰƗ Ǭนǘรǘɣทนˢ้ ǫมเːǟsǛǒสือ่ƯǒʕการเตǘɣǭตอǛาːǒตอːเนือ่ǒเทาːนัน้ แตǛːǒัเนน้Ǜ˨า้Ưǒʕ ɉǃกัǛưาǟǫรƽs้Ǆจา˨กǄัɊ ท่s
เกǄɣจากการปรǘัตวั การǟัǌนาเทǁǭนǭลǛ sและการนา˨นวตักรรมǬหมː ๆ มาประǛกุตǬ์ƿǬ้นǎรุกจɣอาหาร เǟ่ือรอǒรǘัǁวาม
ตอ้ǒการƽอǒǜูǘ้รǭɣưǁทˢเ่ปลˢǛ่นแปลǒอǛูตːลอǄเวลา

 ǘรǚɣทั มหาƿǛัฟูǄ̝ส ์จา˨กǄั ǫǄต้อǘรǘัแนวǁǄɣ ɉ=łłô JĸƥĸęŰƗɊ อǛาːǒƿǄัเจน ǜːานการǟัǌนาǜลɣตưǋัǇ์Ǭหมทːˢห่ลาก
หลาǛและสะท้อนเอกลักǚǋ์ƽอǒอาหารǫทǛ ǭǄǛเǕǟาะอǛːาǒǛˠǒ่การตːอǛอǄจากǁวามส˨าเร̋จƽอǒปxทˢǜ่าːนมา เƿนː เมน ูหːอหมก
ปลากะǟǒ ǀˤǒ่ǫǄก้ารตอǘรǘัจากลกูǁา้เปน˞อǛาːǒǄˢ 

 ǭǄǛǬนปนxˢǫ้Ǆม้กsารนา˨เสนอรปูแǘǘสนɣǁา้Ǭหม ːทˢม่ǁsวามǭǄǄเǄนːทัǒ้Ǆา้นรสƿาตแɣละเอกลกัǚǋ์ ǫǄแ้ก ː ลูกƿˠน้ปลาสǫตล์
ưเูกต̋Ȧ ลกูƿ้ɣนปลาอɣนทรǛ์sȦ ลกูƿˠน้ทรǒแǘน และลกูƿˠน้จานǘɣน และกลุมːอาหารǟร้อมทานแǘǘแƿːแƽǒ̋ ȹ=şłƠúĸ �úÒôƗɁŰłɁ
+ÒŰȺ เƿนː ƽนมจนsน˨า้Ǜาปา˳Ȧ ƽนมจนsน˨า้ǛาปȦู แกǒสม้มะละกอปลากะǟǒ เปน˞ตน้

ǜลตɣưǋัǇเ์หลːานˢส้ะทอ้นƯʕǒการǜสานระหวːาǒนวัตกรรมการǜลɣตอาหารกัǘวตัƯǄุǘɣǁǋุưาǟ เǟ่ือǬหǫ้Ǆส้นɣǁา้ทˢท่ัǒ้อรอːǛ
สะǄวก และสือ่Ưǒʕǁวามเปน˞ǫทǛอǛาːǒแทจ้รǒɣ ǀˤǒ่สอǄǁลอ้ǒกǘัแนวǁǄɣ ɉǎรุกจɣอาหารǭตǫǄǫ้มสːˠน้สǄุɊ ƽอǒǒาน Eł�ú�Ò
ปนxˢ ้ทˢมุ่ǒːǜลกัǄนัǜูป้ระกอǘการǬหส้รา้ǒǁวามแตกตาːǒและตอːǛอǄǃักǛưาǟอǛาːǒǫมหːǛǄุǛัǒ้

 กˠจกรรม แต้จˠ˙วแฟร์ เป˞นกˠจกรรมสːǒเสรɣมการƽาǛสɣนǁ้าลูกƿˠ้นปลา
ưาǛǬต้แǘรนǄ์ แต้จˠ˙ว และ มหาƿัǛ ƽอǒǘรˠǚัท มหาƿัǛฟูǄ̝ส์ จ˨ากัǄ ǭǄǛมˢ
วัตƯุประสǒǁ์เǟ่ือเǟ่ɣมǭอกาสทาǒการƽาǛ และǄˤǒǄูǄǬห้กลุːมǜู้ประกอǘการ
เลือกǬƿ้วัตƯุǄˠǘƽอǒǘรˠǚัทɒ ǜːานการน˨าเสนอเมนูǟɣเǃǚตามƱǄูกาลหรือ
เทǃกาลตːาǒ ๆ Ǭห้ลูกǁ้าǫǄ้ทǄลอǒƿˠม ǟร้อมƽ้อเสนอǄ้านราǁาแǘǘǟɣเǃǚ
รːวมกัǘห้าǒแม˝ǁǭǁร

 Ǭนปxนˢ้ ǘรˠǚัทɒ ǫǄ้ƽǛาǛรูปแǘǘกˠจกรรมǬห้ǁรอǘǁลุมมากƽˤ้น ǭǄǛจัǄ 
กˠจกรรมเƿˢǛร์ƿˠมและแนะน˨าสˠนǁ้า Ǭนƿːวǒ \łĸč ¾úúĪúĸô และ เทǃกาล
วันหǛุǄǛาวตลอǄทั้ǒปˣ นอกจากการจัǄǬนสาƽาǃรˢนǁรˠนทร์ ǘาǒǘัวทอǒ
หนอǒจอก ǘาǒǟลˢ และสามเสนแล้ว ǛัǒǫǄ้เǟ่ɣมกˠจกรรมǬน สาƽาสาทร 
สาƽารǒัสตɣ และสาƽารามอนɣทรา เǟ่ือเƽา้Ưǒʕลกูǁา้กลุมːǜูป้ระกอǘการǬนǟ้ืนทˢ่
ส˨าǁัƻมากƽˤ้น

ทั้ǒนˢ้ ทุกกˠจกรรมǄ˨าเนˠนǁวǘǁูːǫปกัǘ ǭปรǭมƿั่นลǄแรǒกระตุ้นǛอǄƽาǛ
ส˨าหรัǘสˠนǁ้าǬหมːและสˠนǁ้าƽาǛǄˢƽอǒทั้ǒแǘรนǄ์แต้จˠ˙วและแǘรนǄ์มหาƿัǛ
เǟ่ือสร้าǒการรัǘรู้และǜลักǄันǛอǄƽาǛอǛːาǒตːอเนื่อǒตลอǄปˣ
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แĳĊจิßÀ แฟร์
 หลัǒจากǫǄก้อːต้ัǒǎรุกɣจǜลɣตอาหารแปรรปูแลว้ ǘรǚɣทัɒ ǫǄเ้ลǒ̋เห̋นวːาเนือ้สกุรǀˤǒ่เปน˞วตัƯุǄǘɣหลักทˢจ่˨าเปน˞Ǭนการǜลɣต
อาหารแปรรูปทˢ่มˢǁวามǜันǜวนǄ้านราǁาอǛːาǒมาก ทั้ǒนˢ้ เǟ่ือจัǄการǁวามเสˢ่Ǜǒทˢ่จะเกˠǄƽˤ้นและสามารƯǘรˠหารหːวǒǭǀː
อปุทานǫǄอ้Ǜาːǒเปน˞ระǘǘ ǘรǚɣทัɒจǒʕǫǄท้˨าการǃกʕǚาและลǒทนุกอːสรา้ǒฟารม์สกุรƽˤน้เอǒ ǭǄǛมกsารǟัǌนาระǘǘการเลˢǛ้ǒ
ตามหลักวɣƿาการ รวมƯʕǒการǟัǌนาǘุǁลากรǬห้มˢǁวามรู้ǁวามสามารƯ จนǫǄ้รัǘการรัǘรอǒมาตรǓานตːาǒ ๆ จาก
หนːวǛǒานรัǓǘาลและเอกƿน อˢกทั้ǒǛัǒรːวมกัǘƿุมƿนǬนการǘรˠหารจัǄการระǘǘสาǎารǋูปǭưǁตːาǒ ๆ ƽอǒฟาร์มอˢกǄ้วǛ

¹�ÀะอÐĳส�หกรรม 

 สƯานการǋ์ราǁาƽาǛสุกรƽุนǬนประเทǃƿːวǒปˣ ǱǴǵǷ ǜันǜวนอǛːาǒมาก ǭǄǛƿːวǒǁรˤ่ǒปˣแรก
มˢแนวǭน้มการปรัǘตัวเǟ่ɣมƽˤ้นแล้วลǄลǒǬนƿːวǒปลาǛǫตรมาส Ǳ Ưʕǒǫตรมาส ǲ Ǭนƽǋะทˢ่ǫตรมาส
ǳ มˢการปรัǘตัวเǟ่ɣมƽˤ้น แตːอǛːาǒǫรก˝ตาม ราǁาƽาǛเǕลˢ่Ǜทั้ǒปˣ ǱǴǵǷ ปรัǘตัวเǟ่ɣมƽˤ้นเมื่อเทˢǛǘ
กัǘปˣกːอน ǭǄǛมˢสาเหตุหลักจาก Ǳ ปˏจจัǛ ǫǄ้แกː

 ǰȫ ǁวามรːวมมือจากưาǁรัǓและเอกƿนส˨าหรัǘการตัǄวǒจรลูกหมูǬนประเทǃǫทǛ
 Ǳȫ การระǘาǄƽอǒǭรǁอหˠวาต์แอฟรˠกาǬนหมู ȹ��=Ⱥ ǀˤ่ǒǜลกระทǘจากǁวามเสˢǛหาǛน้อǛลǒ
  และอǛูǬːนวǒจ˨ากัǄ เนือ่ǒจากเกǚตรกรเรǛsนรูวɣ้ǎกsารจัǄการฟารม์และจ˨ากัǄǁวามเสǛsหาǛ
  ǫǄ้มากƽˤ้น

 หลัǒจาลัǒจาล กǫǄกː้อตกːอตก ัอːตัอːต้ǒǎรุกɣจǜลɣตอาหารแปรรปูแลว้ลว้ล ǘรǚɣทัɒ ǫǄเ้Ǆเ้Ǆ ลǒ̋เลǒ̋เล ห̋นห̋นห วːาเวːาเว นือ้สกุรǀˤǒ่เปน˞ปน˞ป วตัƯุǄǘɣหǄǘɣหǄ ลักทˢจ่˨าเปน˞Ǭนปน˞Ǭนป การǜลɣต
ปรรูปทˢปรรูปทˢปรรูปท่มˢ ัน ้าน ːาǒมาก ทั้ นˢ้ เǟ่ื ั ˢ่ ˢ่ Ǆƽˤ้ ːวǒǭǀː

±Ðรกิจฟ�ร์มสÐกร 

อปุทานǫǄ้อǄ้อǄ ǛาːǒเǛาːǒเǛ ปน˞ปน˞ป ระǘǘ ǘรǚɣทัɒ
ตามหลักวɣƿาการ รวมƯʕǒƯʕǒƯ การǟ
หนːวǛǒานนːวǛǒานน รัǓǘาลและเอรัǓǘาลและเอร กƿน อˢกทั

¹�Àะ

 สƯาน
มˢแนวǭ
ǳ มˢกา
กัǘกัǘก ปˣปˣปกːอนกːอนก

 ǰȫ ǁวาม
 Ǳȫ ก
  และอ
  ǫ
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ที่่�ตั้้�งและการออกแบบฟาร์์ม 

	 ฟาร์์มสุุกรของ ส.ปศุสััตว์์ ตั้้�งอยู่่�ที่่�ตำำ�บลพญาเย็็น อำำ�เภอปากช่่อง จัังหวััดนครราชสีีมา บริิเวณล้้อมรอบด้้วยภููเขา 
มีีสภาพอากาศดีีและห่่างไกลจากชุุมชน โดยบริิษััทฯ ได้้พิิจารณาสถานที่่�ต้ั้�งฟาร์์มตามความสามารถในการบริิหารจััดการ
ความเสี่่�ยง ฟาร์์มสีีเขีียว สวััสดิิภาพสััตว์์ และการจััดการความปลอดภััยทางชีีวภาพ (Biosecurity System) ซึ่่�งเริ่่�ม
ต้น้จากการเลืือกสถานที่่�ที่่�เหมาะสมกับัการเลี้้�ยงสัตัว์ ์มีีสาธารณููปโภคพื้้�นฐานเพีียงพอ และระบบการขนส่ง่สัตัว์ที่่�ปลอดภัยั 
คำำ�นึึงถึึงการป้้องกัันการติดเชื้้�อระหว่่างทาง รวมถึึงการแยกพื้้�นที่่�เลี้้�ยงและบริิเวณภายนอกออกจากกันอย่่างชััดเจน
ตามมาตรการควบคุุมการเข้้า-ออกฟาร์์ม

	 ระบบการเลี้้�ยงสุุกรประกอบด้้วยการเลี้้�ยงในรููปแบบโรงเรืือนเปิิดที่่�มีีมุ้้�งครอบปิิดทุุกโรงเรืือนเพ่ื่�อป้้องกัันสััตว์์พาหะ 
และการเลี้้�ยงในรููปแบบโรงเรืือนปิิดปรัับอากาศ (EVAP innovation system) โดยมีีการปรัับปรุุงโรงเรืือนให้้มีี 
สภาพที่�ดีีตามหลัักสวััสดิิภาพสัตว์ เพ่ื่�อควบคุุมอุุณหภููมิในโรงเรืือนให้้อยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสมกัับการเลี้้�ยงตลอดเวลา 
นอกจากนี้้�ยัังมีีการติิดตั้้�งระบบควบคุุมการให้้อาหารและน้ำำ��อััตโนมััติิ และจััดพื้้� นที่่�ให้้สััตว์สามารถแสดงพฤติิกรรม 
ตามธรรมชาติิได้้อย่่างเหมาะสม รวมถึึงการใช้้แสงสว่่างที่่�เหมาะสมกัับสััตว์์แต่่ละประเภท เพ่ื่�อให้้สััตว์์ไม่่มีีความเครีียด 
และสามารถเจริิญเติิบโตได้้ดีี
	
	 นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้พััฒนาฟาร์์มเลี้้�ยงสุุกรให้้เป็็นฟาร์์มสีีเขีียว โดยมีีการบริิหารจัดการทรััพยากรอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ รวมถึึงการมีีระบบจััดการของเสีีย ระบบบำำ�บััดน้ำำ��  และการดููแลภาวะแวดล้้อมภายในสถานประกอบการ 
ตามหลัักการความหลากหลายทางชีีวภาพ พร้้อมทั้้�งการบริิหารจััดการผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและชุุมชนในบริิเวณ 
โดยรอบ อีีกทั้้�งยัังได้้นำำ�ของเสีียจากฟาร์์มมาใช้้ในการผลิิตแก๊๊สชีีวภาพ  (Biogas) เพ่ื่�อนำำ�ไปใช้้เป็็นเชื้้�อเพลิิงทดแทน 
ในการผลิิตไฟฟ้า้สำำ�หรัับฟาร์์มอีีกด้้วย

ลัักษณะผลิิตภััณฑ์์ 

	 บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการคััดเลืือกและพััฒนาสายพัันธุ์์�สุุกรให้้เหมาะสมกัับสภาวะแวดล้้อมและความต้้องการบริิโภค 
ในประเทศ โดยใช้้หลัักการพันธุุศาสตร์์ในการพัฒนาสายพัันธุ์์�ตามธรรมชาติิ ตั้้�งแต่่สายพัันธุ์์�แท้้จนถึึงรุ่่�นทวดพันธุ์์� 
นอกจากนี้้� ยั ังได้้นำำ�วิิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีีการแพทย์์มาประยุุกต์ใช้้ในการปรับปรุุงพัันธุ์์�  เพ่ื่�อให้้ได้้สุุกรที่�มีีความ 
แข็ง็แรงและผลผลิติสููง รวมถึงึตอบสนองความต้อ้งการของผู้้�บริโิภคที่่�ต้อ้งการเนื้้�อสุกุรคุณุภาพ โดยบริษิัทัฯ ได้ท้ำำ�การ
ซื้้�อสุุกรพันธุ์์�และน้ำำ��เชื้้�อสุุกรสายพัันธุ์์�เดนมาร์์ก  3 สายพัันธุ์์�  เพ่ื่� อนำำ�มาพััฒนาปรับปรุงพัันธุ์์�และเลี้้�ยงภายในฟาร์์ม 
ของตนเอง ได้้แก่่

1.	 น้ำำ��เชื้้�อสุุกรพัันธ์ุ์�ดูรู๊๊อก 

	 สุุกรพันธุ์์�นี้้�มีีลักษณะเด่่นคืือตััวสีีแดงเข้้ม หููปรก และมีีขนาดใหญ่่ โดยมีีข้อขาที่่�แข็็งแรงและ
ร่า่งกายที่่�แข็ง็แรง ทำำ�ให้ส้ามารถปรับัตัวัเข้า้กับัสภาพแวดล้อ้มได้ด้ีี มีีการเลี้้�ยงดููง่า่ย เหมาะสมสำำ�หรับั
การเป็็นพ่่อพัันธุ์์�ในการผลิิตสุุกรขุุน ซึ่่ �งจะส่่งผลให้้ได้้สุุกรขุุนที่่�มีีความแข็็งแรง โตเร็็ว และใช้้ 
ระยะเวลาในการเลี้้�ยงดููสั้้�นลง

2.	 น้ำำ��เชื้้�อสุุกรพัันธ์ุ์�ลาร์์จไวท์์ 

	 สุุกรพันธุ์์�นี้้�มีีลัักษณะเด่่นคืือสีีขาว หููตั้้�ง ลำำ�ตััวยาว ให้้ลููกดกและเลี้้�ยงลููกเก่่ง มีีความแข็็งแรง
ทนทาน สามารถปรัับตััวเข้้ากัับสภาพแวดล้อมได้้ดีี เลี้้�ยงง่่าย และมีีความสามารถในการเป็็นแม่่ที่่�ดีี 
เหมาะสำำ�หรัับการผลิตเป็็นแม่่สุุกรสองสายพัันธุ์์�โดยการผสมข้้ามสายพัันธุ์์�กัับสุุกรพันธุ์์�แลนด์์เรซ

3.	 น้ำำ��เชื้้�อสุุกรพัันธุ์์�แลนด์์เรซ 

	 สุุกรพันธุ์์�นี้้�มีีลัักษณะเด่่นคืือสีีขาว หููปรก ลำ  ำ�ตััวยาว รููปร่ างมีีกล้ามเนื้้�อ แข็็งแรงทนทาน  
และเลี้้�ยงง่่าย ให้้ลููกดกและเลี้้�ยงลููกเก่่ง เหมาะสำำ�หรัับใช้้ผลิิตเป็็นแม่่สุุกรสองสายพัันธุ์์�โดยการผสม
ข้้ามสายพัันธุ์์�กัับสุุกรพันธุ์์�ลาร์์จไวท์์

คุุณภาพการเลี้้�ยงสััตว์์

	 บริิษััทฯ ได้้พััฒนาระบบและเทคโนโลยีีในการเลี้้�ยงสุุกรอย่่างต่่อเน่ื่�อง จนได้้รัับมาตรฐานต่่าง ๆ จากกรมปศุสััตว์์ 
และหน่่วยงานเอกชน ได้แ้ก่่ ฟาร์์มสุุกรปลอดโรคปากและเท้้าเปื่่� อย, มาตรฐาน GAP, ฟาร์์มสุุกรขุนปลอดสารเร่ง่เนื้้�อแดง 
และฟาร์์มรัักษ์สิ่่�งแวดล้้อม เป็็นต้้น

	 บริิษััทฯ ไม่่เพีียงได้้รัับการรัับรองมาตรฐานต่่าง ๆ เท่่านั้้�น แต่่ยัังมุ่่�งพััฒนากระบวนการเลี้้�ยงสััตว์์ภายใต้้หลัักการ
ใส่่ใจในสวััสดิิภาพสััตว์์ 4 ประการ ได้แ้ก่่ 1. การได้ร้ับัสารอาหารและน้ำำ��ตามท่ี่�ต้อ้งการ 2. การอยู่่�ในสิ่่�งแวดล้้อมที่่�เหมาะสม  
3. การมีีสุขุภาพแข็ง็แรงและไม่่มีีการบาดเจ็็บ 4. การเลี้้�ยงดููอย่า่งดีีเพ่ื่�อให้สุ้กุรมีีความสุขุ โดยใช้ก้ารเลี้้�ยงแบบหลักัอิสิระ
ควบคู่่�ไปกับประสิิทธิิภาพในการเลี้้�ยงต่่อพื้้�นที่่� ผ สมผสานกัับการมีีพันธุ์์�ที่�แข็็งแรงและอาหารที่�มีีโภชนาการเหมาะสม 
กัับแต่่ละวััยของสััตว์ นอกจากนี้้�ยัังดำำ�เนิินงานโดยคำำ�นึึงถึึงสุุขภาพของคน สัตว์ และสิ่่�งแวดล้อมเสมอ บริิษััทฯ  
ให้้ความสำำ�คัญกัับการทำำ�ให้้สััตว์์มีีสุุขภาพดีี  โดยมีีสััตวแพทย์์ผู้้�ควบคุุมฟาร์์มคอยตรวจสุุขภาพระหว่่างการเลี้้�ยง  
หากพบสุุกรป่่วยจะได้้รัับการรัักษาตามหลัักสวััสดิิภาพสััตว์์ (Animal Welfare) โดยยึึดหลััก "การใช้้ยาต้้านจุุลชีีวภาพ 
อย่่างรัับผิิดชอบ" ซึ่่�งประกอบด้้วย

1.	 การใช้้ยาภายใต้้การควบคุุมดููแลของสััตวแพทย์์และใช้้เพ่ื่�อการรัักษาท่ี่�จำำ�เป็็น
2.	 การหลีีกเลี่่�ยงการใช้้ยาปฏิชิีีวนะเพ่ื่�อเร่่งการเจริิญเติิบโตในสััตว์์
3.	 การทำำ�งานร่่วมกัับผู้้�เชี่่�ยวชาญเพ่ื่� อหาแนวทางใหม่่ในการดููแลสััตว์์ให้้มีีสุุขภาพดีีตามหลัักสวััสดิิภาพสััตว์์ และ 
	 ลดความจำำ�เป็็นในการใช้้ยาต้้านจุุลชีีพ

การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คััญ

	 บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดให้้พนักงานฆ่่าเชื้้�อก่่อนเข้้าฟาร์์ม ก่อนเข้้าพื้้�นที่่�โกดััง และก่่อนทำำ�งานในพื้้�นที่่�เลี้้�ยงสุุกร รวมถึึง
การแยกคนงานในแต่่ละพื้้�นท่ี่�การเลี้้�ยง นอกจากนี้้� ยังได้้กำำ�หนดระเบีียบปฏิิบััติิให้้แก่่บุุคลากรฟาร์์มและผู้้�มาติิดต่่อให้้
ปฏิิบัตัิติามอย่่างเคร่่งครััด โดยเริ่่�มจากการปลููกฝังให้้พนักังานและเจ้้าหน้้าที่่�รักัษาความปลอดภัยที่่�จุดุต่าง ๆ  ตระหนััก
ถึงึความเข้ม้งวดในมาตรการที่่�กำำ�หนด รวมทั้้�งการพัฒนาสิ่่�งก่่อสร้า้งเพิ่่�มเติมิเพ่ื่�อสนัับสนุนุการฆ่า่เชื้้�อในทุกุขั้้�นตอน
ให้้มีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด

	 เน่ื่�องจากบริิษััทฯ กำำ�หนดให้้เป็็นการเลี้้�ยงสุุกรเป็็นการเลี้้�ยงแบบฟาร์์มปิิด พนัักงานที่่�ต้้องเข้้ามาอาศััยอยู่่�ภายใน
บริิเวณฟาร์์มแทนการทำำ�งานแบบไป-กลัับ ดัังนั้้�น เพ่ื่�อสร้้างขวััญและกำำ�ลัังใจในการทำำ�งาน บริิษััทฯ จึึงได้้ว่่าจ้้าง 
ผู้้�รัับเหมาเข้้ามาทำำ�การก่อสร้้างบ้้านพัักพนักงานใหม่่ โดยได้้กระแสตอบรัับเป็็นอย่่างดีีจากพนักงานท่ี่�ได้้ย้้ายเข้้า 
อยู่่�ในบ้้านพัักใหม่่เรีียบร้้อยแล้้ว

	 พร้้อมทั้้�งลงทุุนระบบ Utility ต่่าง ๆ ที่่�เก่ี่�ยวข้้อง  
เพ่ื่�อให้้สามารถขนถ่่ายวััตถุดิิบระหว่่างโกดัังเก็็บอาหาร
สุุกรและอาคารผลิิตอาหารสุุกรได้้ เช่่น ร ะบบลำำ�เลีียง
วััตถุดิิบ รถตัักล้อยาง เป็็นต้้น นอกจากนี้้� ยัังกำำ�หนดให้้
รถขนส่่งวััตถุดิบิจากภายนอก ส่งวััตถุดิบิได้้เฉพาะพื้้�นที่่�
ของโกดังัซึ่่�งมีีการแบ่ง่พื้้�นท่ี่�แยกจากฟาร์ม์อย่า่งชััดเจน 
เพ่ื่�อลดโอกาสการเกิิดโรคระบาดในฟาร์์มด้้วย

1.	 เพิ่่�มมาตรการ Biosecurity และการป้้องกัันโรคระบาดในสุุกร

3.	 การก่่อสร้้างบ้้านพัักพนัักงาน 

2. 	การเปิิดใช้้งานโกดัังเก็็บอาหารสุุกร



53ร�ยง�นประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT)52 บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มห�ชน)

 Ǭนปˣ ǱǴǵǷ ǎุรกˠจร้านอาหารǛัǒǁǒเǜƿˠƻǁวามท้าทาǛจากการแƽːǒƽัน
ทˢ่สูǒและǁวามǁาǄหวัǒƽอǒǜู้ǘรˠǭưǁท่sเปลˢ่ǛนแปลǒอǛูːเสมอ ǘรˠǚัทɒ
ǫǄมุ้ǒːเนน้การเǟ่ɣมประสทɣǎưɣาǟǬนการǄ˨าเนนɣǒาน ǭǄǛǟัǌนาǁǋุưาǟสนɣǁา้
และǘรˠการ ǟร้อมกัǘการǘรˠหารจัǄการสาƽาอǛːาǒมˢประสˠทǎˠưาǟมาก
Ǜˠ่ǒƽˤ้น เǟ่ือǬห้ǎุรกˠจสามารƯรักǚาǁวามมั่นǁǒและǁวามǛั่ǒǛืนǬนระǛะǛาว

 นอกจากนˢ้ ǘรˠǚัทɒ ǛัǒǬห้ǁวามส˨าǁัƻกัǘการสร้าǒมาตรǓานǬน
กระǘวนการǜลˠต การจัǄการวัตƯุǄˠǘ และǒานǘรˠการ เǟ่ือǛกระǄัǘ
ประสǘการǋ์ƽอǒลูกǁ้าǬนทุกสาƽา รวมƯˤǒสːǒเสรˠมǁวามมั่นǬจǬห้กัǘǜู้ทˢ่
ลǒทุนǬนแฟรนǫƿส์ ǭǄǛมุːǒเน้นการเตˠǘǭตǫปǟร้อมกันอǛːาǒǛั่ǒǛืน

±ÐรกิจรĊ�นอ�ห�ร
(0THBJ 2DQUHBD RDRS@TQ@MS)

 Ǭนปˣปˣป ǱǴǵǷ ǎุรกˠจร้านอาหาร้านอาหาร รǛัǒǁǒเรǛัǒǁǒเรǛ ǜƿˠƻǁวามǜƿˠƻǁวามǜƿ ท้าทาǛจาท้าทาǛจาท กการแƽːǒƽันƽันƽ
ทˢ่สูǒและǁวามǁาǄหวัǒวัǒว ƽอǒǜู้ǘรˠǭưǁท่sเปลˢปลˢปล่ǛนแปลǒอǛูːเสมอ ǘรˠǚัทɒ

ส˨าหรัǘǎุรกˠจร้านอาหารƽอǒǘรˠǚัทɒ Ǭนปˣ ǱǴǵǷ ǛัǒǁǒǄ˨าเนˠนการưาǛǬต้ Ǳ แǘรนǄ์หลัก ǫǄ้แกːȥ

ïข�หมูยูนน�นð ขĊ�Àข�หมูแ¾ะอ�ห�รจ�นÔดÍยÀ

ร้านƽ้าวƽาหมูǟรˢเมˢǛมสูตรต้นต˨ารัǘท่sǛกระǄัǘอาหารจานเǄˢǛวǬห้มˢǁุǋưาǟ
และมาตรǓานǬนทุกสาƽา Ǆ้วǛกระǘวนการปรุǒทˢ่ǟɣƯˢǟɣƯัน ǁัǄเลือกเǕǟาะƽาหมู
ƽาหน้า ǜːานการ เǜา ทอǄ ตุ˘น เǁˢ่Ǜว Ǭนน้˨าǟะǭล้สูตรǟɣเǃǚท่sǬƿ้สมุนǫǟรจˢนแท้
ǰǱ ƿนˠǄ เǁˢ่ǛวจนǫǄ้เนื้อหมูนุːม หนัǒตˤǒ น้˨าǟะǭล้ǀˤมลˤกเƽ้มƽ้น ตอǘǭจทǛ์ǁวาม
ต้อǒการƽอǒǜู้ǘรˠǭưǁทุกƿːวǒวัǛ ǟร้อมสร้าǒǁวามประทัǘǬจǄ้วǛรสƿาตˠทˢ่เป˞น
เอกลักǚǋ์และǁุǋưาǟทˢ่เƿื่อƯือǫǄ้Ǭนทุกจาน

ïแ¨่บ £¾�สสิกð รĊ�นอ�ห�รอÍส�นแ¾ะสĊมĳำ�
ร้านอาหารอˢสานท่sตːอǛอǄจากǭอกาสǬนตลาǄอาหารǟ้ืนเมือǒǫทǛ ǭǄǛเป˞น

สːวนหนˤ่ǒƽอǒการเสรˠมǟอร์ตǎุรกɣจตั้ǒแตːต้นน˨้าƯʕǒปลาǛน˨้า น˨าเสนอเมนูǛอǄนˠǛม
อǛːาǒส้มต˨าและอาหารอˢสานหลากหลาǛǬนรูปแǘǘทันสมัǛ ǁัǄสรรวัตƯุǄˠǘǁุǋưาǟ
เǛˢ่Ǜม สะอาǄ ปลอǄưัǛ และรักǚามาตรǓานการปรุǒอาหาร การันตˢǁวามอรːอǛǄ้วǛ
สูตรเǕǟาะตัวǭǄǛǬƿ้ƿื่อแǘรนǄ์ สȫƽอนแกːน ȹแǀːǘ ǁลาสสˠก ǭǄǛ สȫƽอนแกːนȺ เǟ่ือ
รอǒรัǘทั้ǒกลุːมลูกǁ้าǁนเมือǒและƿาวตːาǒƿาตˠǫǄ้อǛːาǒลǒตัว
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 Ǭนปx ǱǴǵǷ ǘรˠǚัทɒ ǫǄ้ปรัǘกลǛุทǎ์การǘรˠหารจัǄการǭǄǛมุːǒเน้นการƽǛาǛสาƽาǬนรูปแǘǘǭมเǄลท่sสามารƯสร้าǒ
ǜลก˨าǫรǫǄอ้ǛาːǒǛัǒ่Ǜนื ǭǄǛทกุสาƽาทˢǛ่ǒัǁǒǄ˨าเนนɣการสามารƯสรา้ǒราǛǫǄท้ˢเ่ตǘɣǭตƽˤน้อǛาːǒตอːเนือ่ǒจากการǟัǌนาระǘǘ
ǘรˠหารǒานทˢ่มˢประสˠทǎˠưาǟมากƽˤ้น

 ǘรˠǚัทɒ ตั้ǒเป˔าǬห้การǘรˠหารจัǄการǬนแตːละสาƽาเตˠǘǭตและสร้าǒǜลก˨าǫรǫǄ้สูǒƽˤ้น ǟร้อมทั้ǒǬห้ǁวามส˨าǁัƻกัǘ
การสร้าǒมาตรǓานǬนǄ้านǁุǋưาǟวัตƯุǄˠǘ กระǘวนการปรุǒอาหาร และǒานǘรˠการทˢ่สม˨่าเสมอǬนทุกสาƽา ǀˤ่ǒǫมːเǟsǛǒ
ƿːวǛǛกระǄัǘǎุรกˠจǭǄǛรวมƽอǒǘรˠǚัทɒ แตːǛัǒสร้าǒǁวามมั่นǬจǬห้กัǘǜู้ทˢ่ลǒทุนǬนแฟรนǫƿส์Ǭนการเตˠǘǭตǫปǟร้อมกัน
อǛːาǒǛั่ǒǛืน

ĳ�ร�งสรÐปจำ�นÀนส�ข�รĊ�นอ�ห�ร ×นก¾Ð่มบริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์

แซบุ่ คลาสสกิ

Ɂ รา้นอาหารǟรอ้มǘรกɣารเตม̋รปูแǘǘ

Ɂ รƯฟูǄ̝ทรǁั

Ɂ รา้นอาหารǟรอ้มǘรกɣารรปูแǘǘ �ŸęîĪ �úşƐęîú

ข่าหมย้น้นาน

Ɂ รา้นอาหารǟรอ้มǘรกɣารเตม̋รปูแǘǘ

Ɂ รƯฟูǄ̝ทรǁั

Ɂ ǁูหาƽนาǄเลก̋ แǘǘǫมมːทsˢน่ัǒ่ทาน

รวม

12

1

-

11

2

-

Ǳǵ

Ƿ

1

-

Ǹ

1

1

20

4

0

-

4

1

4

13

ǵ

0

1

3

0

1

11

7

0

2

3

0

1

13

แซบุ่ คลาสสิกสิกส

ข่าหมย้น้นาน

รวม Ǳǵ 20 13 11 13

จำานวนสาขา

2564 2565 2567 25682566
ร้านอาหารและรูปแบบการให้บริการ

สรĊ�งม�ĳร¬�น×หม่ของก�รป«ิบัĳิง�น Ô·ÏÜอก�รÔĳิบÖĳทÍÜยัÜงยÏน

 ǘรˠǚัทɒ มุːǒมั่นǟัǌนาการǄ˨าเนˠนǎุรกˠจǬห้เตˠǘǭตอǛːาǒǛั่ǒǛืน ǭǄǛมุːǒเน้นการปรัǘปรุǒกระǘวนการท˨าǒานǬนทุกมˠตˠ
เǟ่ือลǄการสูƻเสˢǛวัตƯุǄˠǘ ǁวǘǁุมต้นทุนอǛːาǒมˢประสˠทǎˠưาǟ และลǄǜลกระทǘตːอสˠ่ǒแวǄล้อม ǜːานการจัǄการ
ƽอǒเสˢǛอǛːาǒเหมาะสม เƿːน การตɣǄต้ัǒและǘ˨ารุǒรักǚาǘːอǄักǫƽมันǬนทุกสาƽาอǛːาǒสม่˨าเสมอ ǁวǘǁูːกัǘการเสรˠมสร้าǒ
ǃักǛưาǟǘุǁลากร ǭǄǛǬห้ǁวามรู้Ǆ้านการǘรɣหารต้นทุนและการวɣเǁราะห์ก˨าǫรȾƽาǄทุนราǛสาƽา เǟ่ือǬห้ǟนักǒานมˢ
ǁวามเƽ้าǬจเƿˠǒลˤกและสามารƯǘรˠหารจัǄการǎุรกˠจǫǄ้อǛːาǒมˢประสˠทǎˠưาǟ

 ǬนǄ้านการตลาǄ ǘรˠǚัทɒ ǫǄ้ǟัǌนากลǛุทǎ์การสื่อสารǜːานสื่อสัǒǁมออนǫลน์ƽอǒǘรɣǚัท ǫǄ้แกː =ÒîúíłłĪ
JĸŦŰÒčşÒĶ \ęĸúʓ และ �ęĪ�łĪ เǟ่ือประƿาสมัǟันǎ์ǭปรǭมƿัน่และเƽา้Ưʕǒกลุมːลกูǁ้าǫǄอ้Ǜาːǒǁรอǘǁลมุทุกƿːอǒทาǒ ǟร้อม
ทัǒ้Ǭƿ้กลǛุทǎ์ Zp\ ȹZúƗ pŜęĸęłĸ \úÒôúşŦȺ และระǘǘ ��e ȹ�ŸŦŰłĶúş �úĭÒŰęłĸŦĔęŜ eÒĸÒčúĶúĸŰȺ เǟ่ือสร้าǒ
การรัǘรู้แǘรนǄ์Ǭนวǒกว้าǒ เสรˠมสร้าǒǁวามสัมǟันǎ์ทˢ่แƽ˝ǒแกรːǒกัǘลูกǁ้า และƽǛาǛǓานลูกǁ้าประจ˨า ǭǄǛมุːǒเน้นการ
วเɣǁราะห์และท˨าǁวามเƽ้าǬจǟƱตɣกรรมǜูǘ้รǭɣưǁ เǟ่ือน˨าƽอ้มลูมาǟัǌนาสɣนǁา้และǘรกɣารǬห้ตอǘǭจทǛ์ǁวามต้อǒการǫǄ้อǛาːǒ
แท้จรˠǒ

 นอกจากนˢ้ ǘรˠǚัทɒ Ǜัǒเǟ่ɣมǭอกาสǬนการเƽ้าƯˤǒลูกǁ้าǜːานแǟลตฟอร์มแอปǟลˠเǁƿันเǄลˠเวอรˢ่ ǭǄǛเǟ่ɣมǒǘประมาǋ
Ǆ้าน �ôƐúşŰęŦęĸč เǟ่ือǬห้ร้านปรากƷǬนต˨าแหนːǒทˢ่ǭǄǄเǄːนเมื่อǜู้Ǭƿ้ǒานเƽ้าสูːหน้าแอปǟลˠเǁƿัน และเǟ่ɣมการมอǒเห˝น
เมื่อมˢการǁ้นหาǁ˨าท่sเกˢ่Ǜวƽ้อǒหรือǬกล้เǁˢǛǒกัǘƿื่อร้าน ƿːวǛǬห้ร้านƯูกǁ้นǟǘǫǄ้รวǄเร˝วกวːาǁูːแƽːǒ และเǟ่ɣมǭอกาสǬน
การตัǄสˠนǬจสั่ǒǀื้อƽอǒลูกǁ้าǫǄ้อǛːาǒมˢประสˠทǎˠưาǟ
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¹�·รÀมµ¾ก�รดำ�Ôนินง�น±Ðรกิจส่งออกแ¾ะ±ÐรกิจระหÀ่�งประÔทĹ 
ประจำ�ปี 2568

 Ǭนปˣ ǱǴǵǷ ǘรˠǚัทɒ Ǆ˨าเนˠนǎุรกˠจสːǒออกและǎุรกˠจระหวːาǒประเทǃưาǛǬต้ǘรˠǘทƽอǒƽ้อจ˨ากัǄǄ้านกƵระเǘˢǛǘ
การสːǒออกǜลˠตưัǋǇ์เนื้อสุกรแปรรูปจากประเทǃǫทǛǫปǛัǒหลาǛประเทǃ ประกอǘกัǘǁวามǜันǜวนทาǒเǃรǚǓกɣจ
และนǭǛǘาǛการǁ้าระหวːาǒประเทǃ อǛːาǒǫรก˝ตาม แนวǭน้มการǘรˠǭưǁอาหารเอเƿˢǛǬนตลาǄǭลกǛัǒǁǒเตˠǘǭตอǛːาǒ
ตːอเนื่อǒ ǭǄǛǫǄ้รัǘแรǒสนัǘสนุนจากǟƱตˠกรรมǜู้ǘรˠǭưǁรุːนǬหมːทˢ่เปˡǄรัǘวัǌนǎรรมอาหารทˢ่หลากหลาǛǜːานสื่อǄˠจˠทัล
และǁวามนˠǛมǬนอาหารǫทǛǀˤ่ǒสะท้อนǜːานưาǁการทːอǒเทˢ่Ǜวและการรัǘรู้ǬนระǄัǘสากล

 ưาǛǬต้สƯานการǋ์Ǆัǒกลːาว ǘรˠǚัทɒ ǫǄ้มุːǒเน้นกลǛุทǎ์การƽǛาǛǎุรกˠจǜːานการสร้าǒและǟัǌนาเǁรือƽːาǛǓาน
การǜลˠตǬนตːาǒประเทǃ เǟ่ือเǟ่ɣมǁวามǛืǄหǛุːนǬนการเƽ้าƯˤǒตลาǄและลǄƽ้อจ˨ากัǄǄ้านการǁ้า ǭǄǛมˢǓานการǜลɣต
และการจัǄจ˨าหนːาǛǬนประเทǃเนเǎอร์แลนǄ์ สหรัǓอเมรˠกา และประเทǃจˢน ǁรอǘǁลุมตลาǄส˨าǁัƻ ǫǄ้แกː สหưาǟǛุǭรป 
กลุːมประเทǃสแกนǄˠเนเวˢǛ สหราƿอาǋาจักร สหรัǓอเมรˠกา แǁนาǄา และจˢน

ǜลการǄ˨าเนˠนǒานǬนตลาǄǛุǭรปและกลุːมประเทǃสแกนǄˠเนเวˢǛมˢการเตˠǘǭตอǛːาǒมˢนัǛส˨าǁัƻ จากการƽǛาǛǓาน
ลูกǁ้าǬหมːและการฟ˧้ นตัวƽอǒǁ˨าสั่ǒǀื้อจากตลาǄสหราƿอาǋาจักร หลัǒจากอุปสรรǁǄ้านกƵระเǘˢǛǘการน˨าเƽ้าǬน
ปˣกːอนหน้าǫǄ้รัǘการแก้ǫƽ สːǒǜลǬห้ราǛǫǄ้จากưูมˠưาǁǄัǒกลːาวกลัǘมาเตˠǘǭตตามแǜน

ส˨าหรัǘตลาǄสหรัǓอเมรˠกา ǘรˠǚัทɒ ǫǄ้เรˠ่มการǜลˠตและจ˨าหนːาǛสˠนǁ้าǬนประเทǃเป˞นǁรั้ǒแรกǬนƿːวǒต้นปˣ ǀˤ่ǒสːǒǜล
ǬหǛ้อǄƽาǛǬนǫตรมาสแรกเตǘɣǭตอǛาːǒรวǄเรว̋ อǛาːǒǫรก̋ตาม การเปลˢǛ่นแปลǒนǭǛǘาǛǄา้นưาǚกsารน˨าเƽา้ ตน้ทนุวตัƯǄุǘɣ
ทˢ่ปรัǘตัวสูǒƽˤ้น และưาวะเǃรǚǓกˠจทˢ่ƿะลอตัว สːǒǜลกระทǘตːอการǄ˨าเนˠนǎุรกˠจǬนƿːวǒǁรˤ่ǒหลัǒƽอǒปˣ ǘรˠǚัทɒ จˤǒปรัǘ
กลǛทุǎǭ์ǄǛƿะลอการลǒทุนǄา้นการǜลɣต และมุǒːเน้นǘทǘาทǄ้านการตลาǄและการƽาǛเǟ่ือรกัǚาǓานลกูǁ้าและǭอกาสทาǒ
ǎุรกˠจǬนระǛะƯัǄǫป

 Ǭนสːวนƽอǒประเทǃจˢน ǭǁรǒการกːอสร้าǒǭรǒǒานǜลˠตǫǄ้แล้วเสร˝จǬนƿːวǒปลาǛปˣ ǱǴǵǷ หลัǒจากǬƿ้ระǛะเวลาǄ˨าเนˠน
การกวːา Ǳ ปˣ ǭǄǛǘรˠǚัทɒ ǫǄ้Ǆ˨าเนˠนการวˠจัǛตลาǄและǟัǌนาǜลˠตưัǋǇ์รːวมกัǘǟันǎมˠตรǬนประเทǃจˢนอǛːาǒตːอเนื่อǒ
และเตรˢǛมเรˠ่มการǜลˠตเƿˠǒǟาǋˠƿǛ์Ǭนต้นปˣ ǱǴǵǸ

±ÐรกิจอÏÜน Ú (OSGDQ !TRHMDRR)

การǄ˨าเนนɣǎรุกจɣระหวาːǒประเทǃƽอǒǘรǚɣทัɒ Ǭนปˣ ǱǴǵǷ เǜƿƻɣกǘัǁวามเสˢǛ่ǒและǁวามทา้ทาǛจากหลาǛปจˏจǛั ǫǄแ้กː
ǁวามǫมːแนːนอนƽอǒนǭǛǘาǛการǁ้าและưาǚˢน˨าเƽ้าǬนǘาǒประเทǃ ǁวามǜันǜวนƽอǒต้นทุนวัตƯุǄˠǘหลัก ưาวะเǃรǚǓกˠจ
ǭลกทˢ่Ǜัǒฟ˧้ นตัวǫมːทั่วƯˤǒ รวมƯˤǒǁวามเสˢ่ǛǒǄ้านการǟ่ʕǒǟาǁูːǁ้าและǜู้ǜลˠตǬนตːาǒประเทǃ

 นอกจากนˢ้ ǁวามแตกตːาǒǄ้านกƵระเǘˢǛǘ มาตรǓานอาหาร และƽ้อก˨าหนǄǄ้านสุƽอนามัǛǬนแตːละประเทǃ Ǜัǒǁǒเป˞น
ปˏจจัǛทˢ่ต้อǒǬƿ้ระǛะเวลาและทรัǟǛากรǬนการปรัǘตัว ǀˤ่ǒอาจสːǒǜลตːอจัǒหวะการƽǛาǛǎุรกˠจและการลǒทุนǬนระǛะสั้น

ปďจจัยÔสÍÜยงแ¾ะ£À�มทĊ�ท�ยทÍÜสำ�£ั©

±ÐรกิจÖรงง�นµ¾ิĳ
 ǘรˠǚัท สȫ ƽอนแกːน ǭǤลǄˠ้ǒ จ˨ากัǄ ǀˤ่ǒเป˞นǘรˠǚัทǛːอǛƽอǒǘรˠǚัท สȫ ƽอนแกːนฟูǄ̝ส์ จ˨ากัǄ ȹมหาƿนȺ เƽ้ารːวมลǒทุนกัǘ
ǁุǋเกǃˠǋˢ ǭรจน์สืǘǃักǄˠ˛และǁุǋกƱǚǋะ สุทǎˠǟǒǚ์ǁูǋ จัǄตั้้ǒǘรˠǚัท สȫ ǭลǁอล ฟูǄ̝ส์ จ˨ากัǄ ǬนสัǄสːวนร้อǛละ ǵǯ Ǳǯ
และ Ǳǯ ตามล˨าǄัǘ ǭǄǛมˢวัตƯุประสǒǁ์เǟ่ือประกอǘǎุรกˠจǬห้เƿːาและǜลˠตสˠนǁ้ากุนเƿˢǛǒ หมูหǛอǒ และหมูสวรรǁ์

 Ǭนปˣ ǱǴǵǸ ǘรǚɣทัɒ ǛǒัǁǒǬหǁ้วามสา˨ǁัƻกǘัการเตǘɣǭต
ƽอǒǎุรกˠจระหวːาǒประเทǃǬนลักǚǋะทˢ่มˢǁวามระมัǄระวัǒ
และǛืǄหǛุːน ǭǄǛมุːǒเน้นการสร้าǒǁวามแƽ˝ǒแกรːǒǬห้กัǘ
Ǔานการǜลɣตท่sมอsǛู ːการǁǄัเลอืกǟันǎมตɣรท่sมǁsวามมัน่ǁǒ
และการǘรหɣารตน้ทนุอǛาːǒมsประสทɣǎưɣาǟ

ประเทǃจนsจะเป˞นตลาǄเปา̝หมาǛหลกัǬนการƽǘัเǁลือ่น
การเตˠǘǭตƽอǒǎุรกˠจระหวːาǒประเทǃ จากǃักǛưาǟ
ƽอǒตลาǄ ƽนาǄประƿากร และการตอǘรัǘเƿˠǒǘวกตːอ
อาหารǫทǛ ƽǋะเǄˢǛวกัน ǘรˠǚัทɒ จะตɣǄตามǟัǌนาการ
ทาǒเǃรǚǓกˠจและนǭǛǘาǛการǁ้าǬนตลาǄสหรัǓอเมรˠกา
และǛุǭรปอǛːาǒǬกล้ƿˠǄ เǟ่ือประเมɣนǁวามเหมาะสมǬน
การกลัǘมาƽǛาǛการลǒทุนǄ้านการǜลɣตǬนƿːวǒเวลาท่s
เหมาะสมตอːǫป

แนÀÖนĊมแ¾ะทิĹท�ง×นอน�£ĳ

ต
ัǒ
ัǘ

นǁǒ

อน
ǟ
ːอ
ร
า

ˠนǁวามเหมาะสมǬน
ท่s

ก�รสำ�รÀจ£À�ม·Îง·อ×จของ¾ูก£Ċ�

ǰȫ Ǭนประเทǃ

Ǳȫ ตːาǒประเทǃ

ร้อǛละ ǷǱȫǯǯ

ร้อǛละ ǷǷȫǯǯ

ร้อยละ 80.00

ร้อยละ 86.00

ร้อǛละ ǷǵȫǸǳ

ร้อǛละ ǷǴȫǰǯ

ร้อǛละ Ǹǯȫǯǯ

ร้อǛละ ǷǸȫǲǲ

ร้อǛละ ǸǰȫǳǶ

ร้อǛละ ǷǷȫǲǱ

ช่องทางจัดจำาหน่าย ปี 2567ปี 2568 ปี 2565ปี 2566 ปี 2564

 ǘรˠǚัทɒ Ǭห้ǁวามส˨าǁัƻกัǘการสร้าǒǁวามǟʕǒǟอǬจǬนการǘรˠการตːอลูกǁ้าเป˞นอǛːาǒǛˠ่ǒ และมุːǒมั่นǟัǌนาǜลɣตưัǋǇ์
และǘรˠการทˢ่ตอǘสนอǒǁวามต้อǒการƽอǒลูกǁ้าอǛːาǒǛั่ǒǛืน

 ǭǄǛǛǄʕหลกัการรǘัฟǒˏเสǛsǒǜูมs้สวːนǫǄเ้สǛs ȹ�ŰÒĪúĔłĭôúş +ĸčÒčúĶúĸŰȺ ǜาːนการส˨ารวจǁวามǟʕǒǟอǬจƽอǒลกูǁา้
ȹ�ŸŦŰłĶúş �ÒŰęŦČÒîŰęłĸ �ŸşƐúƗȺ เป˞นประจ˨าทุกปx เǟ่ือน˨าǜลลัǟǎ์มาประเมˠนǭอกาสและǁวามเสˢ่Ǜǒ ǁวǘǁูːกัǘการ
ǛกระǄǘัมาตรǓานǁǋุưาǟการǬหǘ้รกɣาร ȹ�ŸŦŰłĶúş +ƖŜúşęúĸîúȺ Ǭหส้อǄǁลอ้ǒกǘัมาตรǓานสากล ǭǄǛǜลการสา˨รวจ
แǘːǒออกเป˞น Ǳ ƿːอǒทาǒ Ǆัǒนˢ้



¾ักษ®ะก�รประกอบ±Ðรกิจ
บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มห�ชน)

บจก. มห�ชัยฟู้ดส์

ǸǸɺ

บจก. Ôอส Ô£ Ô£ ฟู้ด

ǸǸɺ

บจก. ส. ขอนแก่น £ู¨Íน 
(ประÔทĹØทย) บจก. ส. ÔรสÖĳรองด์ ÖÆ¾ดิÝง

บจก. สิบ£ู®สิบ บจก. ส. £ิทÔช่น

ǰǯǯɺ ǰǯǯɺ

ǰǯǯɺǴǰɺ

บจก. ส. บิ¨

ǰǯǯɺ

2. *GNMJ@DM
%NNCR (42 )� (MB.

2. *GNMJ@DM %NNCR
(NDSGDQK@MCR) !5.

2. *GNMJ@DM %NNCR
(MCTRSQX (&T@MFYGNT)

"N.� +SC.

2. *GNMJ@DM ,D@S
%NNC PQNCTBSR

('DM@M) "N.� +SC.

Ƕǳɺ Ǵǰɺ Ǵǰɺǰǯǯɺ

บจก. ส. ปĹÐสัĳÀ์ บจก. ส. ÔทรนนิÜง
Ô¨ÛนÔĳอร์

ǰǯǯɺ ǰǯǯɺ

บจก. ส. ขอนแก่น
ÖÆ¾ĳิÝง

ǰǯǯɺ

บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มห�ชน)

บจก. ส. Ö¾£อ¾ ฟู้ดส์

ǵǯɺ

59ร�ยง�นประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT)58 บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มห�ชน)

Ö£รงสรĊ�งก�รดำ�Ôนินง�นของก¾Ð่มบริษัท
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บุริษัทิย่อย

ถือหุ้นในนามบุริษทิ ส. เรสโตรองด้์ โฮลด้ิ้ง จำากัด้

ถือหุ้นในนามบุริษัทิ ส. ข่อนแก่น โฮลด้ิ้ง จำากัด้

ร้านอาหารƽาหมูǛูนนานȦ
ร้านอาหารแǀːǘ ǁลาสสˠก
ฟาร์มสุกร
หǛุǄǄ˨าเนˠนกˠจการ
ลǒทุนǬนǎุรกˠจทˢ่เกˢ่Ǜวเนˢ่อǒ
จ้าǒǜลˠตสˠนǁ้า เǟ่ือจ˨าหนːาǛ
ǬนทวˢปǛุǭรป
หǛุǄǄ˨าเนˠนกˠจการ
ǜลˠตและจ˨าหนːาǛอาหารทะเลแปรรูป
จ้าǒǜลˠตสˠนǁ้า เǟ่ือจ˨าหนːาǛ
ǬนประเทǃสหรัǓอเมรˠกา
ǜลˠตอาหารแปรรูปจากเนื้อสุกร
Ǭนประเทǃจˢน
จ˨าหนːาǛสˠนǁ้าǬนประเทǃจˢน

ลǒทุนǬนǎุรกˠจทˢ่เกˢ่Ǜวเนˢ่อǒ
ลǒทุนǬนǎุรกˠจทˢ่เกˢ่Ǜวเนˢ่อǒ
ǜลˠตและจ˨าหนːาǛ กุนเƿˢǛǒ
หมูหǛอǒ ǫกːหǛอǒ

หǛุǄǄ˨าเนˠนกˠจการ
หǛุǄǄ˨าเนˠนกˠจการ

Ǹǯ

ǳǴ
1
1

ǰǯǯ ȹǛูǭรȺ

120
ǱǳǴ

ǰȦǱǯǯȦǯǯǯ
ȹǄอลลาร์สหรัǓȺ
ǱǯȦǯǯǯȦǯǯǯ

ȹǄอลลาร์สหรัǓȺ
ǲȦǯǯǯȦǯǯǯ
ȹหǛวนจˢนȺ

Ƿ
4
Ƕǯ

4
10

ǰǯǯɺ

ǰǯǯɺ
ǰǯǯɺ
ǰǯǯɺ
ǰǯǯɺ

ǸǸȫǶɺ
ǸǸȫǲɺ
Ƕǳȫǰɺ

Ǵǰɺ

Ǵǰɺ

ǰǯǯɺ
ǰǯǯɺ
ǵǯɺ

ǰǯǯɺ
Ǵǰɺ

สȫ ǘˠǀ

สȫ ปǃุสัตว์
สȫ เทรนนˠ่ǒ เǀ˝นเตอร์
สȫ ƽอนแกːน ǭǤลǄˠ้ǒ
�ȫ ZĔłĸĪÒúĸ =łłôŦ
ȹgúŰĔúşĭÒĸôŦȺ �ȫ½ȫ
เอส เǁ เǁ ฟูǄ̝
มหาƿัǛฟูǄ̝ส์
�ȫ ZĔłĸĪÒúĸ =łłôŦ ȹ¥��ȺȦ Jĸîȫ

�ȫ ZĔłĸĪÒúĸ eúÒŰ =łłô �şłôŸîŰŦ
ȹEúĸÒĸȺ �łȫȦ \Űôȫ
�ȫ ZĔłĸĪÒúĸ =łłô JĸôŸŦŰşƗ
ȹ>ŸÒĸčƠĔłŸȺ �łȫȦ \Űôȫ

สȫ ƽอนแกːน ǁูǀˢน ȹประเทǃǫทǛȺ
สȫ เรสǭตรอǒǄ์ ǭǤลǄˠ้ǒ
สȫ ǭลǁอล ฟูǄ̝ส์

ǘจกȫ สȫ ǁˠทเƿːน
ǘจกȫ สˠǘǁูǋสˠǘ

บริษัท ทุนจดทะเบียน
(ล้านบาท)

สัดส่วน
การถือหุ้น

ประเภทธุรกิจ

บุริษัทิย่อยทิย่อยทิย

ถือถือถ หุ้นในนามบุริษบุริษบุร ทิ ส. เรสโตรองด์้ โฮลด์้ โฮลด้ ด้ิ้ง จำากัด้

ถือถือถ หุ้นในนามบุริษัทิ ส. ข่อนแก่น โฮลก่น โฮลก ด้ิ้ง จำากัด้

บริษัท×นÔ£รÏอ 
ปˏจจุǘัน ǘรˠǚัทɒ มˢการƯือหุ้นǘรˠǚัทǬนเǁรือทั้ǒสˠ้น ǰǴ ǘรˠǚัท Ǆัǒนˢ้

เลƽทะเǘˢǛนǘรˠǚัท  ȥ  ǯǰǯǴǴǴǷǯǳǴǶǲǴ

ทˢ่ตั้ǒส˨านักǒานǬหƻː ȥ  เลƽทˢ่ ǰǱȱǴǴǴ อาǁาร สȫทาวเวอร์ ƿั้น ǰǱ หมูːทˢ่ ǰǴ ƯนนǘาǒนาɁตราǄ 
  กȫมȫǴȫǴ ต˨าǘลǘาǒแก้ว อ˨าเưอǘาǒǟลˢ จัǒหวัǄสมุทรปราการ ǰǯǴǳǯ   

ǭทรǃัǟท์ ȥ  ǯ ǱǲǲǸ ǲǸǸǸ

ทุนจǄทะเǘˢǛน ȥ  ǸǯȦǯǯǯȦǯǯǯ ǘาท ƿ˨าระเต˝มมูลǁːาแล้ว

จ˨านวนหุ้นทั้ǒหมǄ  ȥ  ǸǯǯȦǯǯǯ หุ้น

สัǄสːวนการƯือหุ้น  ȥ  ร้อǛละ ǰǯǯ

Ǆ˨าเนˠนǎุรกˠจร้านอาหารƽาหมูǛูนนาน และร้านอาหารแǀːǘ ǁลาสสˠก

1. บริษัท ส. บิ¨ จำ�กัด

เลƽทะเǘˢǛนǘรˠǚัท  ȥ  ǯǲǯǴǴǲǶǯǯǰǱǳǸ

ทˢ่ตั้ǒส˨านักǒานǬหƻː  ȥ  เลƽทˢ่ ǳǳ หมูːทˢ่ Ǳ ต˨าǘลǟƻาเǛ˝น อ˨าเưอปากƿːอǒ จัǒหวัǄนǁรราƿสˢมา ǲǯǲǱǯ

ǭทรǃัǟท์ ȥ  ǯ ǱǲǲǸ ǲǸǸǸ

ทุนจǄทะเǘˢǛน  ȥ  ǳǴȦǯǯǯȦǯǯǯ ǘาท ƿ˨าระเต˝มมูลǁːาแล้ว

จ˨านวนหุ้นทั้ǒหมǄ  ȥ  ǳȦǴǯǯȦǯǯǯ หุ้น

สัǄสːวนการƯือหุ้น  ȥ  ร้อǛละ ǰǯǯ

Ǆ˨าเนˠนǎุรกˠจฟาร์มสุกร เǟ่ือการจ˨าหนːาǛ

2. บริษัท ส. ปĹÐสัĳÀ์ จำ�กัด

เลƽทะเǘˢǛนǘรˠǚัท  ȥ  ǯǰǯǴǴǴǷǰǳǯǴǸǱ

ทˢ่ตั้ǒส˨านักǒานǬหƻː ȥ  เลƽทˢ่ ǰǱȱǴǴǴ อาǁาร สȫทาวเวอร์ ƿั้น ǰǱ หมูːทˢ่ ǰǴ ƯนนǘาǒนาɁตราǄ 
  กȫมȫǴȫǴ ต˨าǘลǘาǒแก้ว อ˨าเưอǘาǒǟลˢ จัǒหวัǄสมุทรปราการ ǰǯǴǳǯ   

ǭทรǃัǟท์ ȥ  ǯ ǱǲǲǸ ǲǸǸǸ

ทุนจǄทะเǘˢǛน  ȥ  ǰȦǯǯǯȦǯǯǯ ǘาท ƿ˨าระǁːาหุ้นแล้ว Ǵǯɺ

จ˨านวนหุ้นทั้ǒหมǄ  ȥ  ǰǯȦǯǯǯ หุ้น

สัǄสːวนการƯือหุ้น  ȥ  ร้อǛละ ǰǯǯ

ปˏจจุǘัน ǘรˠǚัทหǛุǄǄ˨าเนˠนการกˠจการ

�. บริษัท ส. ÔทรนนิÜง Ô¨ÛนÔĳอร์ จำ�กัด



62 63บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มหาชน) รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

เลขทะเบีียนบริิษััท 	 :  0105565192594

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่	 : 	เลขที่� 12/555 อาคาร ส.ทาวเวอร์์ ชั้้�น 12 หมู่่�ที่่� 15 ถนนบางนา-ตราด 
	 	 	 ก.ม.5.5 ตำำ�บลบางแก้้ว อำำ�เภอบางพลีี จังหวััดสมุุทรปราการ 10540   

โทรศัพท์์ 	 :  0 2339 3999

ทุุนจดทะเบีียน 	 :  1,000,000 บาท ชำำ�ระเต็็มมููลค่่าแล้้ว

จำำ�นวนหุ้้�นทั้้�งหมด 	 :  200,000 หุ้้�น

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น 	 :  ร้้อยละ 100

ลงทุุนในธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวเนี่่�อง เป็็นการร่่วมลงทุุนกัับบริิษััทขนาดเล็็กที่่�มีีศัักยภาพเพ่ื่�อต่่อยอดธุุรกิิจของบริิษััทฯ

4.	บริิษััท ส. ขอนแก่่น โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด 

เลขทะเบีียนบริิษััท 	 :  58990577

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ 	 :  Rokin 96 ,1012 KZ Amsterdam, The Netherlands

โทรศััพท์์ 	 :  +31 36 845 0058 

ทุุนจดทะเบีียน 	 :  100 ยููโร ชำำ�ระเต็็มมููลค่่าแล้้ว

จำำ�นวนหุ้้�นทั้้�งหมด 	 :  100 หุ้้�น

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น 	 :  ร้้อยละ 100

จ้้างผลิิตสิินค้้าในรููปแบบ OEM ในประเทศเนเธอร์์แลนด์์ เพ่ื่�อจััดจำำ�หน่่ายในทวีีปยุโรป

5.	S. Khonkaen Foods (Netherlands) B.V.

เลขทะเบีียนบริิษััท 	 :  0105532084679

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ 	 : 	เลขที่่� 71/14 หมู่่�ที่� 6 ตำำ�บลท่า่ทราย อำำ�เภอเมืืองสมุุทรสาคร จังหวััดสมุทุรสาคร 74000

โทรศัพท์์ 	 :  0 2339 3999

ทุุนจดทะเบีียน 	 :  120,000,000 บาท ชำำ�ระเต็็มมููลค่่าแล้้ว

จำำ�นวนหุ้้�นทั้้�งหมด 	 :  24,000,000 หุ้้�น

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น 	 :  ร้้อยละ 99.7

ปััจจุุบััน บริิษััทหยุุดดำำ�เนิินการกิิจการ

6.	บริิษััท เอส เค เค ฟู้้�ด จำำ�กััด 

เลขทะเบีียนบริิษััท 	 :  	0105532104629

ที่่�ตั้้�งสำำ�นักงานใหญ่่ 	 :  	เลขที่� 71/14 หมู่่�ที่� 6 ตำำ�บลท่่าทราย อำำ�เภอเมืืองสมุุทรสาคร จังหวััดสมุุทรสาคร 74000

โทรศััพท์ 	 :  0 2339 3999

ทุุนจดทะเบีียน 	 :  	245,000,000 บาท ชำำ�ระเต็็มมููลค่่าแล้้ว 

จำำ�นวนหุ้้�นทั้้�งหมด 	 :  	49,000,000 หุ้้�น 

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น	 :	 ร้้อยละ 99.3

ดำำ�เนิินธุุรกิิจผลิตและจััดจำำ�หน่่ายอาหารทะเลแปรรููป ในรููปแบบแช่่เย็็น แช่่แข็็ง และอาหารพร้้อมรัับประทาน ช่องทาง
จััดจำำ�หน่่ายในประเทศ และส่่งออกต่่างประเทศ

7.	บริิษััท มหาชััยฟู้้�ดส์์ จำำ�กััด 

เลขทะเบีียนบริิษััท 	 :  6634505 	

ที่่�ตั้้�งสำำ�นักงานใหญ่่ 	 :  251 Little Falls Drive, Wilmington, Delaware 19808, USA	

โทรศััพท์ 	 :  +551 587 2325	 	

ทุุนจดทะเบีียน 	 :  1,200,000 ดอลลาร์์สหรััฐ ชำำ�ระเต็็มมููลค่่าแล้้ว

จำำ�นวนหุ้้�นทั้้�งหมด 	 :  1,200,000 หุ้้�น	

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น 	 :  ร้้อยละ 74.1 

จ้้างผลิิตสิินค้้าในรููปแบบ OEM ในประเทศสหรััฐอเมริิกา เพ่ื่�อจััดจำำ�หน่่ายในทวีีปอเมริกิา

8.	S. Khonkaen Foods (USA), Inc. 

เลขทะเบีียนบริิษััท 	 :  91411100MAD88DTE6W

ที่่�ตั้้�งสำำ�นักงานใหญ่่ 	 :  No.1 Food Industrial Park, Intersection of Sanlihe Road and 	
	 	 	 Jianye Road, Wuyang County, Luohe City, Henan, China 

โทรศััพท์ 	 :  135 0287 1582

ทุุนจดทะเบีียน 	 :  20,000,000 ดอลลาร์์สหรััฐ ชำำ�ระค่่าหุ้้�นแล้้ว 7%

จำำ�นวนหุ้้�นทั้้�งหมด 	 :  2,000 หุ้้�น

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น 	 :  ร้้อยละ 51

ดำำ�เนิินธุรุกิิจโรงงานผลิิตอาหารแปรรููปจากเนื้้�อสุุกร เพ่ื่�อจััดจำำ�หน่่ายในประเทศจีีน

9.	S. Khonkaen Meat Food Products (Henan) Co.,Ltd.
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11. บริิษััท ส. ขอนแก่่น คููซีีน (ประเทศไทย) จำำ�กััด 
เลขทะเบีียนบริิษััท 	 :  0105565193710	

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่	 : 	เลขที่� 12/555 อาคาร ส.ทาวเวอร์์ ชั้้�น 12 หมู่่�ที่่� 15 ถนนบางนา-ตราด 
	 	 	 ก.ม.5.5 ตำำ�บลบางแก้้ว อำำ�เภอบางพลีี จัังหวััดสมุุทรปราการ 10540   	

โทรศัพท์์ 	 :  0 2339 3999	

ทุุนจดทะเบีียน 	 :  8,000,000 บาท ชำำ�ระเต็็มมููลค่่าแล้้ว	

จำำ�นวนหุ้้�นทั้้�งหมด 	 :  800,000 หุ้้�น 	

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น 	 :  ร้้อยละ 100	

ลงทุนุในธุรุกิจิท่ี่�เกี่่�ยวเน่ี่�อง เป็น็การร่วมลงทุุนกับัร้า้นอาหารต่างประเทศ ที่�มีีศักัยภาพเพ่ื่�อต่อ่ยอดธุรุกิจิของบริษิัทัฯ

เลขทะเบีียนบริิษััท 	 :  91440112MAD5JMXE3G	

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ 	 :  	Room 316, 3rd Floor, No.2817 Chuangchuang Avenue, Huangpu District,
	 	  	 Guangzhou, China 510000

โทรศััพท์์ 	 :  195 7486 3644	

ทุุนจดทะเบีียน 	 :  3,000,000 หยวนจีีน ชำำ�ระค่่าหุ้้�นแล้้ว 66%

จำำ�นวนหุ้้�นทั้้�งหมด 	 :  300 หุ้้�น 	

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น 	 :  ร้้อยละ 51

ดำำ�เนิินธุุรกิิจจััดจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ ในประเทศจีีน

10. S. Khonkaen Food Industry (Guangzhou) Co., Ltd.

เลขทะเบีียนบริิษััท 	 :  0105566017257

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่	 : 	เลขที่� 12/555 อาคาร ส.ทาวเวอร์์ ชั้้�น 12 หมู่่�ที่่� 15 ถนนบางนา-ตราด 
	 	 	 ก.ม.5.5 ตำำ�บลบางแก้้ว อำำ�เภอบางพลีี จัังหวััดสมุุทรปราการ 10540   	

โทรศัพท์์ 	 :  0 2339 3999	

ทุุนจดทะเบีียน 	 :  4,000,000 บาท ชำำ�ระเต็็มมููลค่่าแล้้ว	

จำำ�นวนหุ้้�นทั้้�งหมด 	 :  400,000 หุ้้�น 	

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น 	 :  ร้้อยละ 100

ลงทุุนในธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวเน่ี่�อง เป็็นการร่่วมลงทุุนกัับร้้านอาหารในประเทศ ที่่�มีีศัักยภาพเพ่ื่�อต่่อยอดธุุรกิิจของบริิษััทฯ

12. บริิษััท ส. เรสโตรองต์์ โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด (“SRH”)

เลขทะเบีียนบริิษััท 	 :  0735566006659	

ที่่�ตั้้�งสำำ�นักงานใหญ่่ 	 :  เลขที่� 27/6 หมู่่�ที่� 4 ถนนเลีียบคลองชลประทาน ตำำ�บลวัังตะกูู อำำ�เภอเมืืองนครปฐม 
	 	 	 จัังหวััดนครปฐม 73000

โทรศััพท์ 	 :  0 2339 3999	

ทุุนจดทะเบีียน 	 :  70,000,000 บาท ชำำ�ระเต็็มมููลค่่าแล้้ว

จำำ�นวนหุ้้�นทั้้�งหมด 	 :  7,000,000 หุ้้�น 	

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น 	 :  ร้้อยละ 60

ดำำ�เนิินธุรุกิิจโรงงานผลิตกุุนเชีียง หมููหยอง หมููสวรรค์์ และไก่่หยอง

13. บริิษััท ส. โลคอล ฟู้้�ดส์์ จำำ�กััด

เลขทะเบีียนบริิษััท 	 :  0105566041034	

ที่่�ตั้้�งสำำ�นักงานใหญ่่ 	 :  เลขที่� 12/555 อาคาร ส.ทาวเวอร์์ ชั้้�น 12 หมู่่�ที่� 15 ถนนบางนา-ตราด  
	 	 	 ก.ม.5.5 ตำำ�บลบางแก้้ว อำำ�เภอบางพลีี จัังหวััดสมุุทรปราการ 10540 

โทรศััพท์ 	 :  0 2339 3999

ทุุนจดทะเบีียน 	 :  4,000,000 บาท	 ชำำ�ระเต็็มมููลค่่าแล้้ว	

จำำ�นวนหุ้้�นทั้้�งหมด 	 :  400,000 หุ้้�น 	

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น 	 :  ร้้อยละ 100

ปััจจุุบัันหยุุดดำำ�เนิินกิิจการในปีี 2568

14. บริิษััท ส. คิิทเช่่น จำำ�กััด 

เลขทะเบีียนบริิษััท 	 :  0115566011054	

ที่่�ตั้้�งสำำ�นักงานใหญ่่ 	 :  12/555 อาคาร ส.ทาวเวอร์์ ชั้้�นที่่� 11 ห้้องเลขที่่� A-2 หมู่่�ที่� 15 ถนนบางนา-ตราด
	 	  	 ตำำ�บลบางแก้้ว อำำ�เภอบางพลีี จังหวััดสมุุทรปราการ 10540

โทรศััพท์ 	 :  0 2339 3999	

ทุุนจดทะเบีียน 	 :  10,000,000 บาท ชำำ�ระเต็็มมููลค่่าแล้้ว	

จำำ�นวนหุ้้�นทั้้�งหมด 	 :  1,000,000 หุ้้�น 	

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น 	 :  ร้้อยละ 51

ปััจจุุบัันหยุุดดำำ�เนิินกิิจการ

15. บริิษััท สิิบคููณสิิบ จำำ�กััด 

บุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งที่่�ถืือหุ้้�นในบริษััทย่อยหรืือบริษััทร่วมเกิินกว่่าร้้อยละ 10 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�สิิทธิออกเสีียง 
ของบริษััท
	 - ไม่่มีี 

ความสััมพัันธ์์กัับกลุ่่�มธุุรกิิจของผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่
	 - ไม่่มีี
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ร�ยชÏÜอµูĊ¯ÏอหÐĊน×ห©่

µูĊ¯ÏอหÐĊน
ǘรˠǚัท สȫ ƽอนแกːนฟูǄ̝ส์ จ˨ากัǄ ȹมหาƿนȺ ƿื่อǛːอหลักทรัǟǛ์ ɉ�p�ZpgɊ
  Ɂ ทุนจǄทะเǘˢǛน ǲǱǲȫǳ ล้านǘาท
  Ɂ ทุนทˢ่ออกและƿ˨าระแล้ว ǲǱǲȫǳ ล้านǘาท
   ประกอǘǄ้วǛหุ้นสามัƻ จ˨านวน  ǲǱǲȫǳ ล้านหุ้น
   มูลǁːาหุ้นละ ǰȫǯǯ  ǘาท
  Ɂ ǘรˠǚัทɒ ไม่มี การออกหุ้นประเưทอื่นนอกเหนือจากหุ้นสามัƻ

ǜู้Ưือหุ้น ǰǯ ราǛแรก ตามทˢ่ปรากƵǬนสมุǄทะเǘˢǛนǜู้Ưือหุ้น ǋ วันทˢ่ ǲǯ ǎันวาǁม ǱǴǵǷ Ǆัǒนˢ้

นาǛ เจรˠƻ รุจˠราǭสưǋ
นาǒ นˠรมล รุจˠราǭสưǋ
นาǛ จรัƻǟจน์ รุจˠราǭสưǋ
นาǛ จรัสưล รุจˠราǭสưǋ
นาǛ อǛุทǎ์ ƿาƻเǃรǚǓˠกุล
นาǛ ทรǒเกˢǛรตˠ รุจˠราǭสưǋ
ǘรˠǚัท สȫƽอนแกːนฟูǄ̝ส์ จ˨ากัǄȹมหาƿนȺ
นาǛ ưาววˠทǛ์ กลˠ่นประทุม
นาǛ ǃรัǋǛ์ อัǃวประเสรˠǓǄˢ 
นาǒ Ǖัตรǟร อุǚǋาจˠตต์
สƯาǘันและนักลǒทุนทั่วǫป

1
2
3
4
Ǵ
ǵ
Ƕ
Ƿ
Ǹ

10

ǸǸȦǲǯǰȦǷǵǯ
ǲǷȦǯǸǯȦǳǴǯ
ǰǸȦǳǶǶȦǲǴǯ
ǰǷȦǸǰǶȦǲǴǯ

ǰǵȦǱǯǯȦǯǯǯ
ǰǰȦǱǰǱȦǵǵǯ

ǰǯȦǵǲǲȦǶǯǯ
ǶȦǯǯǯȦǯǯǯ
ǳȦǷǲǷȦǯǯǯ
ǳȦǯǯǲȦǯǯǯ
ǸǲȦǶǱǴȦǵǲǯ

323,400,000

ǲǯȫǶǰɺ
ǰǰȫǶǷɺ
ǵȫǯǱɺ
ǴȫǷǴɺ
Ǵȫǯǰɺ
ǲȫǳǶɺ
ǲȫǱǸɺ
Ǳȫǰǵɺ
ǰȫǴǯɺ
ǰȫǱǳɺ

ǱǷȫǸǷɺ

100.00%323,400,000 100.00%

ลำาดับ รายชื่อ จำานวนหุ้น ร้อยละ

รวม

ก¾Ð่มµูĊ¯ÏอหÐĊนร�ย×ห©่ 
ตามทˢ่ปรากƵǬนสมุǄทะเǘˢǛนǜู้Ưือหุ้น ǋ วันทˢ่ ǲǯ ǎันวาǁม ǱǴǵǷ มˢǄัǒนˢ้

£รอบ£รัÀ _รÐจิร�Öส¹®_

นาǛ เจรˠƻ รุจˠราǭสưǋ
นาǒ นˠรมล รุจˠราǭสưǋ
นาǛ จรัƻǟจน์ รุจˠราǭสưǋ
นาǛ จรัสưล รุจˠราǭสưǋ
นาǛ ทรǒเกˢǛรตˠ รุจˠราǭสưǋ

£รอบ£รัÀ _ช�©ÔĹรษ¬ิกÐ¾_

นาǛ อǛุทǎ์ ƿาƻเǃรǚǓˠกุล
นȫสȫ ǟɣƿƻ์สˠนˢ ƿาƻเǃรǚǓˠกุล

1

2

186�����6�� 
ǸǸȦǲǯǰȦǷǵǯ
ǲǷȦǯǸǯȦǳǴǯ
ǰǸȦǳǶǶȦǲǴǯ
ǰǷȦǸǰǶȦǲǴǯ
ǰǰȦǱǰǱȦǵǵǯ

16�226�66�
ǰǵȦǱǯǯȦǯǯǯ  

ǱǵȦǵǵǯ

203,226,330 

5�.82�

ǲǯȫǶǰɺ
ǰǰȫǶǷɺ
ǵȫǯǱɺ
ǴȫǷǴɺ
ǲȫǳǶɺ

5.�2�
Ǵȫǯǰɺ
ǯȫǯǰɺ

62.84%203,226,330 62.84%

ลำาดับ รายชื่อ จำานวนหุ้น ร้อยละ

รวม

ก�รออกห¾ักทรั·ย์อÏÜน

ก�รจ่�ยÔงินปďนµ¾

ǘรˠǚัทɒ ǫมːǫǄ้ออกหลักทรัǟǛ์อื่นเǟ่ɣมเตˠม

นÖยบ�ยก�รจ่�ยปďนµ¾

ก�รจ่�ยÔงินปďนµ¾ยĊอนห¾ัง 

ǰȫ ǘรˠǚัท สȫ ƽอนแกːนฟูǄ̝ส์ จ˨ากัǄ ȹมหาƿนȺ
อัตราǫมːต˨่ากวːาร้อǛละ Ǵǯ ƽอǒก˨าǫรสุทǎˠǒǘการเǒˠนรวม หลัǒƿ˨าระưาǚˢเǒˠนǫǄ้Ǜกเว้นมˢเหตุจ˨าเป˞น

Ǳȫ ǘรˠǚัทǬนเǁรือทั้ǒ ǰǴ ǘรˠǚัท
ǟɣจารǋาจากǜลประกอǘการ และสưาǟǁลːอǒทาǒการเǒˠนƽอǒแตːละǘรˠǚัท

จา˨นวนหุน้

กา˨ǫรสุทǎˠ ȹǒǘการเǒนɣรวมȺ

เǒนɣปนˏǜลจาːǛ

อตัราการจːาǛเǒนɣปนˏǜลตอːกา˨ǫรสุทǎˠ 2

ลา้นหุน้

ǘาทȱหุน้

ǘาทȱหุน้

ɺ

ǲǱǲȫǳǯ

ǯȫǳǳ

ǯȫǰǴ

ǲǳȫǯǯ

ǲǱǲȫǳǯ

ǯȫǲǰ

ǯȫǰǯ

ǲǱȫǱǯ

ǲǱǲȫǳǯ

ǯȫǰǶ

ǯȫǱǯ

ǰǰǶȫǵǯ

ǲǱǲȫǳǯ

ǯȫǳǲ

ǯȫǱǴ

ǴǷȫǰǯ

ǲǱǲȫǳǯ

ǯȫǳǰ

ǯȫǱǴ

ǵǯȫǸǯ

กา˨ǫรสทุรสทุรส ǎɣ ȹǒǘการเǒɣนǒɣนǒ รวมȺ ǘาทȱหุน้ ǯȫǳǳ ǯȫǲǰ ǯȫǰǶ ǯȫǳǲǯȫǳǰ

อัตราการจาːǛเรจาːǛเรจ ǒนɣǒนɣǒ ปˏนปˏนป ǜลตอːตอːต กา˨ǫรสทุรสทุรส ǎɣ 2 ɺ ǲǳȫǯǯ ǲǱȫǱǯ ǰǰǶȫǵǯ ǴǷȫǰǯǵǯȫǸǯ

ปี พ.ศ.

2564 2565 2566 256812567
หน่วยบริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำากัด (มหาชน) 

“SORKON”

หมาǛเหตุ ȥ
ǰȫ การǬห้สˠทǎˠ˛รัǘเǒˠนปˏนǜลƽอǒǘรˠǚัทǛัǒมˢǁวามǫมːแนːนอน เนื่อǒจากต้อǒรอการอนุมัตˠจากทˢ่ประƿุมสามัƻǜู้Ưือหุ้นประจ˨าปˣ ǱǴǵǷ
Ǳȫ อัตราการจːาǛปˏนǜล ǁ˨านวǋจากเǒˠนปˏนǜลจːาǛตːอก˨าǫรสุทǎˠตามǒǘการเǒˠนรวม
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ทรั·ย์สินทÍÜ×ชĊ×นก�รประกอบ±Ðรกิจ
1. ทÍÜดิน ȹกรรมสˠทǎˠ˛เป˞นƽอǒǘรˠǚัทɒ และǘรˠǚัทǛːอǛȺ

ǰȫ ทˢǄ่นɣทˢǬ่ƿป้ระกอǘǎรุกจɣ

 ǰȫǰ ทิี�ด้นิ 1 แป้ลง Ɂ Ƿǰ ตาราǒวา
  แƽวǒǟระǭƽนǒเหนอื กรǒุเทǟɒ
  ทˢต่ัǒ้สา˨นกัǒาน

 ǰȫǱ ทิี�ด้นิ 1 แป้ลง Ɂ ǵ ǫรː ǲ ǒาน ǲǳ ตาราǒวา
  อา˨เưอǘาǒǟล sจǒัหวǄัสมทุรปราการ
  ทˢต่ัǒ้สา˨นกัǒาน และǭรǒǒาน

 ǰȫǲ ทิี�ด้นิ 3 แป้ลง Ɂ ǳ ǫรː ǲ ǒาน ǲǵ ตาราǒวา
  อา˨เưอเมอืǒ จǒัหวǄัสมทุรสาǁร 
  ทˢต่ัǒ้ƽอǒสา˨นกัǒาน และǭรǒǒาน

 ǰȫǳ  ทิี�ด้นิ 16 แป้ลง Ɂ ǳ ǫรː ǶǷ ตาราǒวา  
  อา˨เưอǘาǒǟล sจǒัหวǄัสมทุรปราการ
  ทˢต่ัǒ้อาǁารสา˨นักǒานǬหƻː

 ǰȫǴ  ทิี�ด้นิ 10 แป้ลง Ɂ ǲǲ ǫรː ǲ ǒาน ǸǸȫǰ ตาราǒวา
      อา˨เưอเมอืǒ จǒัหวǄัสมทุรสาǁร
       ท่sตัǒ้ƽอǒสา˨นกัǒาน และǭรǒǒาน

 ǰȫǵ  ทิี�ด้นิ ภบุทิ.5 1 แป้ลง Ɂ Ǹǯ ตาราǒวา
  อา˨เưอปากƿอːǒ จǒัหวǄันǁรราƿสมsา
  ทˢต่ัǒ้ƽอǒแหลǒːน˨า้Ǭนฟารม์เลˢǛ้ǒสกุร

 ǰȫǶ  ทิี�ด้นิ 1 แป้ลง Ɂ Ǳ ǫรː Ƿǯ ตาราǒวา
  อา˨เưอเมอืǒ  จǒัหวǄันǁรปǓม
  ทˢต่ัǒ้ƽอǒสา˨นักǒานและǭรǒǒาน

ǘรǚɣทัɒ

ǘรǚɣทัɒ

ǘรǚɣทัɒ

ǘรǚɣทัɒ

มหาƿǛัฟูǄ̝ส์

สȫ ปǃสุตัว์

สȫǭลǁอล ฟูǄ̝ส์

Ǳǵ

ǰǲǵ

41

ǱǲǶ

114

ǯȫǴ

Ǹ

ǱǷ

ǷǷ

Ƿǯ

-

-

-

-

ǰȫ ทˢǄ่นɣǄนɣǄ ท่sǬƿป้ระกอǘǎรุกจɣ

ณ 31 ธันวาคม 2568

มูลค่าตามบัญชี
(ล้านบาท)

ภาระคำ้าประกันกับสถาบัน
การเงิน (ล้านบาท)

รายการทรัพย์สิน กรรมสิทธิ์

Ǳȫ ทˢǄ่นɣรอการǟัǌนา

 Ǳȫǰ ทิี�ด้นิ 17 แป้ลง Ɂ ǲǰǱ ǫรː Ǳ ǒาน ǶǶȫǷ ตาราǒวา
  อา˨เưอแกǒːǁอǛ จǒัหวǄัสระǘรุˢ

 ǱȫǱ ทิี�ด้นิ 9 แป้ลง Ⱦ ǰǴǸ ǫรː Ǳ ǒาน ǵǷ ตาราǒวา
  อา˨เưอแกǒːǁอǛ จǒัหวǄัสระǘรุˢ

 Ǳȫǲ ทิี�ด้นิ 24 แป้ลง Ɂ ǱǵǸ ǫรː ǰ ǒาน ǳǷ ตาราǒวา
  อา˨เưอแกǒːǁอǛ จǒัหวǄัสระǘรุˢ

 Ǳȫǳ ทิี�ด้นิ 1 แป้ลง Ɂ Ǳ ǫรː ǰ ǒาน Ǵǵ ตาราǒวา
  อา˨เưอแกǒːǁอǛ  จǒัหวǄัสระǘรุˢ

 ǱȫǴ ทิี�ด้นิ 45 แป้ลง Ɂ ǴǳǸ ǫรː ǲ ǒาน ǲǯ ตาราǒวา
  ตัǒ้อǛูทːˢอ่า˨เưอแกǒːǁอǛ  จǒัหวǄัสระǘรุˢ
  ȡȡ ǁ˨า้ประกนัวǒเǒนɣƽอǒ ǘมจȫ สȫƽอนแกนːฟูǄ̝ส์

 Ǳȫǵ ทิี�ด้นิ 5 แป้ลง Ɂ ǲǰ ǫรː ǰ ǒาน ǲǲȫǲ ตาราǒวา
  ตัǒ้อǛูทːˢอ่า˨เưอเมอืǒราƿǘรุ sจǒัหวǄัราƿǘรุˢ
  ȡȡ ǁ˨า้ประกนัวǒเǒนɣƽอǒ ǘมจȫ สȫƽอนแกนːฟูǄ̝ส์

ǘรǚɣทัɒ

ǘรǚɣทัɒ

มหาƿǛัฟูǄ̝ส์

มหาƿǛัฟูǄ̝ส์

เอส เǁ เǁ ฟูǄ̝

เอส เǁ เǁ ฟูǄ̝

42

33

ǴǱ

ǯȫǶ

142

14

ǱǵǸ

-

ǰǴǯ

-

312

410

Ǳȫ ทˢǄ่นɣǄนɣǄ รอการǟัǌนารǟัǌนารǟ

2. สิÜงป¾ูกสรĊ�ง

1. อาคารพิับุล้เวศม ์1 (เลข่ทีิ� 259/13)
 ต้ัǒอǛูทːˢแ่ƽวǒǟระǭƽนǒเหนอื กรǒุเทǟɒ

2. อาคารบุางพัลี
 ต้ัǒอǛูทːˢอ่า˨เưอǘาǒǟล sจัǒหวǄัสมทุรปราการ
 Ǭƿเ้ปน˞สา˨นกัǒานและǭรǒǒานǜลตɣอาหารแปรรปู

3. อาคารรา้นอาหาร
 ต้ัǒอǛูทːˢอ่า˨เưอǘาǒǟล sจัǒหวǄัสมทุรปราการ
 Ǭƿเ้ปน˞รา้นอาหารǬหเ้ƿาː

4. อาคารโรงงานผู้ลติอาหารแชิแ่ข่ง็ 
 ต้ัǒอǛูทːˢอ่า˨เưอเมอืǒสมทุรสาǁร จัǒหวǄัสมทุรสาǁร 
 Ǭƿเ้ปน˞ǭรǒǒานǜลตɣอาหารแƿแːƽǒ̋

5. อาคารสำานกังาน 14 ชิัน้
 ต้ัǒอǛูทːˢอ่า˨เưอǘาǒǟล sจัǒหวǄัสมทุรปราการ
 Ǭƿเ้ปน˞สา˨นกัǒานและสา˨นกัǒานǬหเ้ƿาː

6. อาคารและสิ�งป้ล้กสรา้ง 
 ต้ัǒอǛูทːˢอ่า˨เưอเมอืǒสมทุรสาǁร จัǒหวǄัสมทุรสาǁร
 Ǭƿเ้ปน˞สา˨นกัǒานและǭรǒǒานมหาƿǛัฟูǄ̝ส์

7. อาคารสำานกังาน
 ต้ัǒอǛูทːˢแ่ƽวǒǘาǒนา กรǒุเทǟɒ
 Ǭƿเ้ปน˞สา˨นกัǒานƽาǛ

8. อาคารและสิ�งป้ล้กสรา้ง
 ต้ัǒอǛูทːˢอ่า˨เưอปากƿอːǒ จัǒหวǄันǁรราƿสsมา
 Ǭƿเ้ปน˞ฟารม์สกุร ประกอǘǄว้Ǜǭรǒเรอืน ǲǵ หลǒั
 และǭรǒǒานǜลตɣอาหารสตัว์

9. อาคารและสิ�งป้ล้กสรา้ง
 ต้ัǒอǛูทːˢอ่า˨เưอเมอืǒ จัǒหวǄันǁรปǓม
   Ǭƿเ้ปน˞สา˨นกัǒานและǭรǒǒานǜลตɣอาหารแปรรปู

ǘรǚɣทัɒ

ǘรǚɣทัɒ

ǘรǚɣทัɒ

ǘรǚɣทัɒ

ǘรǚɣทัɒ

มหาƿǛัฟูǄ̝ส์

มหาƿǛัฟูǄ̝ส์

สȫ ปǃสุตัว์

สȫǭลǁอล ฟูǄ̝ส์

-

110

2

20

ǶǷ

123

Ƿ

ǰǸǲ

ǰǵ

ǱǷ

ǷǷ

ǷǷ

Ƿǯ

-

-

-

-

-
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รายการทรัพย์สิน กรรมสิทธิ์

2. อาคารบุางพัลี
 ต้ัǒอǛูทːˢǛูทːˢǛูทːอ่า˨เưอǘาǒǟล sจǒัหǟล sจǒัหǟล sจ วัǄสมทุมทุม รปราการ
 Ǭƿเ้ƿเ้ƿ ปน˞ปน˞ป ส˨านกัǒานและǭรǒǒานǜลตɣอาหารแปรรปู

ǘรǚɣทัɒ 110 ǷǷ

4. อาคารโรงงานผู้ลิตอาหารแผู้ลิตอาหารแผู้ล ช่ิแช่ิแชิ ข็่ง ข็่ง ข่
 ต้ัǒอǛูทːˢǛูทːˢǛูทːอ่า˨เưอเมอืǒสมทุมทุม รสาǁร จัǒหร จัǒหร จ วǄัสมทุมทุม รสาǁร 
 Ǭƿเ้ƿเ้ƿ ปน˞ǭปน˞ǭป รǒǒานǜลɣตอาหารแƿแːƿแːƿ ƽǒ̋ƽǒ̋ƽ

ǘรǚɣทัɒ 20 Ƿǯ

6. อาคารและสิ�งป้ล้กสร้าง ร้าง ร
 ต้ัǒอǛูทːˢǛูทːˢǛูทːอ˨่าเưอเมอืǒสมทุมทุม รสาǁร จัǒหร จัǒหร จ วǄัสมทุมทุม รสาǁร
 Ǭƿเ้ƿเ้ƿ ปน˞ปน˞ป ส˨านกัǒานและǭรǒǒานมหาƿǛัฟูǄ̝สฟǄ̝สฟ ์Ǆ̝ส์Ǆ̝ส

มหาƿǛัฟูǄ̝สฟǄ̝สฟ ์Ǆ̝ส์Ǆ̝ส 123 -

8. อาคารและสิ�งป้ล้กสรา้งรา้งร
 ต้ัǒอǛูทːˢǛูทːˢǛูทːอ่า˨เưอปากƿːอǒกƿːอǒกƿ  จǒัห จǒัห จ วัǄนǁรราƿสsมา
 Ǭƿเ้ƿเ้ƿ ปน˞ฟาปน˞ฟาป รม์รม์ร สุกร ประกอǘǄว้ǛǭǄว้ǛǭǄ รǒเรอืน ǲǵ หลǒัลǒัล
 และǭรǒǒานǜลตɣอาหารสตัว์

สȫ ปǃสุตัว์ ǰǸǲ -
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�. Ô£รÏÜองจักรแ¾ะอÐปกร®์

1. เครื�องจกัรและอปุ้กรณ์
    ǬƿǬ้นǭรǒǒาน ǲ แหǒː เǟ่ือǜลตɣอาหารแปรรปู

2. เครื�องจกัรและอปุ้กรณ์
    ǬƿǬ้นǭรǒǒานเǟ่ือǜลตɣอาหารทะเลแปรรปู

3. เครื�องจกัรและอปุ้กรณ์
 ǬƿǬ้นฟารม์สกุร

ǘรǚɣทัɒ

มหาƿǛัฟูǄ̝ส์

สȫ ปǃสุตัว์

ǶǸ

133

11

ǷǷ

213

-

ณ 31 ธันวาคม 2568

มูลค่าตามบัญชี
(ล้านบาท)

ภาระคำ้าประกันกับสถาบัน
การเงิน (ล้านบาท)

รายการทรัพย์สิน กรรมสิทธิ์

2. เครื�องจักรและจักรและจ อปุ้กรณ์
    ǬƿǬ้นǭƿǬ้นǭƿ รǒǒานเǟ่ือǜลตɣอาหารทะเลแปรรปู

มหาƿǛัฟูǄ̝สฟǄ̝สฟ ์Ǆ̝ส์Ǆ̝ส 133 213

�. สั©©�Ôช่�ทÍÜดิน แ¾ะ�หรÏอสิÜงป¾ูกสรĊ�ง ȹǫมːǬƿːกรรมสˠทǎˠ˛ƽอǒǘรˠǚัทɒ และǘรˠǚัทǛːอǛȺ

1.  สญัญาเชิา่พ้ืันทิี�อาคารสำานกังานและอาคารโรงงาน
ระǛะเวลา ǲ ปx

 ตัǒ้อǛูทːˢอ่า˨เưอเมอืǒนǁรปǓม จǒัหวǄันǁรปǓม

2.  สญัญาเชิา่ทิี�ด้นิพัรอ้มสิ�งป้ลก้สรา้ง 
ระǛะǛาว ǰǴ ปx

 ตัǒ้อǛูทːˢอ่า˨เưอǘาǒǟล sจǒัหวǄัสมทุรปราการ

3.  สญัญาเชิา่ทิี�ด้นิ จำานวน 964 ตารางวา
ระǛะเวลา Ǳ ปx

 ตัǒ้อǛูทːˢอ่า˨เưอǘาǒǟล sจǒัหวǄัสมทุรปราการ

4.  สญัญาเชิา่ทิี�ด้นิ เนือ้ทิี� 395 ไร ่1 งาน 8 ตารางวา
ระǛะǛาว ǰ ปx ǜูǬ้หเ้ƿาːตกลǒǬหǜู้เ้ƿาː

 เƿาːตอːǫปǫǄอs้ก ǰ ปˣ
 ตัǒ้อǛูทːˢอ่า˨เưอปากƿอːǒ จǒัหวǄันǁรราƿสมsา

5.  สญัญาแบุง่เชิา่และจด้ทิะเบุยีนสทิิธิ์การเชิา่ทิี�ด้นิ
 บุางสว่น เนือ้ทิี� 2 ไร ่ระǛะเวลา ǰǵ ปx
 ตัǒ้อǛูทːˢอ่า˨เưอเมอืǒสมทุรสาǁร จǒัหวǄัสมทุรสาǁร 

ǘรǚɣทัɒ

ǘรǚɣทัɒ

ǘรǚɣทัɒ

สȫ ปǃสุตัว์

มหาƿǛัฟูǄ̝ส์

ǰ เมǚาǛน ǱǴǵǷ Ɂ  ǲǰ ǎนัวาǁม ǱǴǵǷ
ǰ มกราǁม ǱǴǵǸ  Ɂ  ǲǰ ǎนัวาǁม ǱǴǶǱ

1 กรกƵาǁม ǱǴǵǶ Ɂ  ǲǯ มƯɣนุาǛน ǱǴǵǷ
ǰ กรกƵาǁม ǱǴǵǷ  Ɂ  ǲǯ มƯɣนุาǛน ǱǴǵǸ
ǰ กรกƵาǁม ǱǴǵǸ  Ɂ  ǲǯ มƯɣนุาǛน ǱǴǶǯ
ǰ กรกƵาǁม ǱǴǶǯ  Ɂ  ǲǯ มƯɣนุาǛน ǱǴǶǰ
ǰ กรกƵาǁม ǱǴǶǰ  Ɂ  ǲǯ มƯɣนุาǛน ǱǴǶǱ
ǰ กรกƵาǁม ǱǴǶǱ  Ɂ  ǲǯ มƯɣนุาǛน ǱǴǶǲ
ǰ กรกƵาǁม ǱǴǶǲ  Ɂ  ǲǯ มƯɣนุาǛน ǱǴǶǳ
ǰ กรกƵาǁม ǱǴǶǳ  Ɂ  ǲǯ มƯɣนุาǛน ǱǴǶǴ
ǰ กรกƵาǁม ǱǴǶǴ  Ɂ  ǲǯ มƯɣนุาǛน ǱǴǶǵ
ǰ กรกƵาǁม ǱǴǶǵ  Ɂ  ǲǯ มƯɣนุาǛน ǱǴǶǶ

ǰǴ มƯɣนุาǛน ǱǴǵǶ  Ɂ  ǲǰ กรกƵาǁม ǱǴǵǸ

ǰ มกราǁม ǱǴǵǷ  Ɂ  ǲǰ ǎนัวาǁม ǱǴǵǷ

ǰ มกราǁม ǱǴǵǷ  Ɂ  ǲǰ ǎนัวาǁม ǱǴǶǱ
ǰ มกราǁม ǱǴǶǲ  Ɂ  ǲǰ ǎนัวาǁม ǱǴǶǶ

ǲǶǸȦǰǵǵ ȱเǄอืน
ǲǶǸȦǰǵǵ ȱเǄอืน

ǴǵǵȦǯǯǯ ȱเǄอืน
ǴǸǱȦǱǴǯ ȱเǄอืน
ǵǰǷȦǴǯǯ ȱเǄอืน
ǵǳǳȦǶǴǯ ȱเǄอืน
ǵǶǰȦǯǯǯ ȱเǄอืน
ǵǸǶȦǱǴǯ ȱเǄอืน
ǶǱǲȦǴǯǯ ȱเǄอืน
ǶǳǸȦǶǴǯ ȱเǄอืน
ǶǶǵȦǯǯǯ ȱเǄอืน
ǷǯǱȦǱǴǯ ȱเǄอืน

ǲǴȦǯǯǯ ȱเǄอืน

ǴǯǶȦǴǳǵ ȱปˣ

ǵǴȦǯǯǯ ȱเǄอืน
ǶǴȦǯǯǯ ȱเǄอืน

ประเภท / ลักษณะทรัพย์สิน ผู้เช่า ระยะเวลา ค่าเช่า (บาท)

2.  สญัญาเ สญัญาเ ส ช่ิาช่ิาชิ ทิี�ด้นิด้นิด้ พัรอ้มพัรอ้มพัร สิ�งป้ลก้สรา้ง รา้ง ร
ระǛะǛาว ǰǴ ปˣ ปˣ ป

 ตัǒ้อǛูทːˢǛูทːˢǛูทːอ่า˨เưอǘาǒǟล sจǒัหǟล sจǒัหǟล sจ วัǄสมทุมทุม รปราการ

ǘรǚɣทัɒ 1 กรกƵาǁม ǱǴǵǶ Ɂ  ǲǯ มƯɣนุาǛนƯนุาǛนƯ ǱǴǵǷ
ǰ กรกƵาǁม ǱǴǵǷ  Ɂ  ǲǯ มƯɣนุาǛนƯนุาǛนƯ ǱǴǵǸ
ǰ กรกƵาǁม ǱǴǵǸ  Ɂ  ǲǯ มƯɣนุาǛนƯนุาǛนƯ ǱǴǶǯ
ǰ กรกƵาǁม ǱǴǶǯ  Ɂ  ǲǯ มƯɣนุาǛนƯนุาǛนƯ ǱǴǶǰ
ǰ กรกƵาǁม ǱǴǶǰ  Ɂ  ǲǯ มƯɣนุาǛนƯนุาǛนƯ ǱǴǶǱ
ǰ กรกƵาǁม ǱǴǶǱ  Ɂ  ǲǯ มƯɣนุาǛนƯนุาǛนƯ ǱǴǶǲ
ǰ กรกƵาǁม ǱǴǶǲ  Ɂ  ǲǯ มƯɣนุาǛนƯนุาǛนƯ ǱǴǶǳ
ǰ กรกƵาǁม ǱǴǶǳ  Ɂ  ǲǯ มƯɣนุาǛนƯนุาǛนƯ ǱǴǶǴ
ǰ กรกƵาǁม ǱǴǶǴ  Ɂ  ǲǯ มƯɣนุาǛนƯนุาǛนƯ ǱǴǶǵ
ǰ กรกƵาǁม ǱǴǶǵ  Ɂ  ǲǯ มƯɣนุาǛนƯนุาǛนƯ ǱǴǶǶ

ǴǵǵȦǯǯǯ ȱเǄอืน
ǴǸǱȦǱǴǯ ȱเǄอืน
ǵǰǷȦǴǯǯ ȱเǄอืน
ǵǳǳȦǶǴǯ ȱเǄอืน
ǵǶǰȦǯǯǯ ȱเǄอืน
ǵǸǶȦǱǴǯ ȱเǄอืน
ǶǱǲȦǴǯǯ ȱเǄอืน
ǶǳǸȦǶǴǯ ȱเǄอืน
ǶǶǵȦǯǯǯ ȱเǄอืน
ǷǯǱȦǱǴǯ ȱเǄอืน

4.  สัญญาเ สัญญาเ ส ช่ิาช่ิาชิ ทิี�ด้นิ เด้นิ เด้ นือ้ทิี� 395 ไร ่1 งาน 8 ตารางวาร ่1 งาน 8 ตารางวาร
ระǛะǛาว ǰ ปˣ ปˣ ป ǜูǬ้้Ǭ้ห้เห้เห ƿาːƿาːƿ ตกลǒǬห้ǜูห้ǜูห ้ǜู้้ǜ้เูƿาːƿาːƿ

 เƿาːƿาːƿ ตอːǫตอːǫต ปǫǄ้อsก ǰ ปˣ ปˣ ป
 ตัǒ้อǛูทːˢǛูทːˢǛูทːอ่า˨เưอปากƿอːǒกƿอːǒกƿ  จǒัห จǒัห จ วัǄนǁรราƿสมsา

สȫ ปǃสุตัว์ ǰ มกราǁม ǱǴǵǷ  Ɂ  ǲǰ ǎนัวาǁม ǎนัวาǁม ǎ ǱǴǵǷ ǴǯǶȦǴǳǵ ȱปˣปˣป

6.  สญัญาเชิา่รา้นอาหารข่าหมย้น้นาน วงัจนัทิร์
ระǛะเวลา ǲ ปˣ

 ต้ัǒอǛูทːˢอ่า˨เưอวǒัจนัทร ์จัǒหวǄัระǛอǒ

7.  สญัญาเชิา่รา้นอาหารข่าหมย้น้นาน บุางพ้ัน
ระǛะเวลา Ǳ ปˣ

 ต้ัǒอǛูทːˢอ่า˨เưอเมอืǒ จัǒหวǄัปทมุǎานˢ

8.  สญัญาเชิา่รา้นอาหารข่าหมย้น้นาน ชิลบุุรี
ระǛะเวลา ǲ ปˣ

 ต้ัǒอǛูทːˢอ่า˨เưอเมอืǒ จัǒหวǄัƿลǘรุˢ

9.  สญัญาเชิา่รา้นอาหารข่าหมย้น้นาน MRT ลาด้พัรา้ว
ระǛะเวลา Ǵ เǄอืน

 ต้ัǒอǛูทːˢเ่ƽตจตจุกัร กรǒุเทǟมหานǁร

10. สญัญาเชิา่รา้นอาหารแซบุ่ คลาสสกิ พัหลโยธ์นิ
ระǛะเวลา ǲ ปˣ

 ต้ัǒอǛูทːˢเ่ƽตǟƻาǫท กรǒุเทǟมหานǁร

สȫ ǘǀɣ

สȫ ǘǀɣ

สȫ ǘǀɣ

สȫ ǘǀɣ

สȫ ǘǀɣ

ǰǳ มนsาǁม ǱǴǵǶ  Ɂ  ǰǲ มนsาǁม ǱǴǶǯ

ǰǯ สɣǒหาǁม ǱǴǵǵ  Ɂ  Ǹ สɣǒหาǁม ǱǴǵǷ

ǰ ǎนัวาǁม ǱǴǵǵ  Ɂ  ǲǯ ǟƱǃจกɣาǛน ǱǴǵǸ

ǰ ตุลาǁม ǱǴǵǶ  Ɂ  ǲ กมุưาǟันǎ์ ǱǴǵǷ

ǰ กนัǛาǛน ǱǴǵǵ  Ɂ  ǲǰ สɣǒหาǁม ǱǴǵǸ

ǱǰȦǴǯǯ ȱเǄอืน

ǲǱȦǯǯǯ ȱเǄอืน

ǱǴȦǯǯǯ ȱเǄอืน

ǳǴȦǯǯǯ ȱเǄอืน

ǵǳȦǯǯǯ ȱเǄอืน

ประเภท / ลักษณะทรัพย์สิน ผู้เช่า ระยะเวลา ค่าเช่า (บาท)

7.  สัญญาเ สัญญาเ ส ช่ิาช่ิาชิ ร้านอาหารร้านอาหารร ข่าหมย้น้นาน บุางพ้ัน
ระǛะเวลา Ǳ ปˣ ปˣ ป

 ต้ัǒอǛูทːˢǛูทːˢǛูทːอ˨่าเưอเมอืǒ จǒัห จǒัห จ วǄัปทมุǄปทมุǄปท ǎานˢ

สȫ ǘǀɣ ǰǯ สǒɣหาǁม สǒɣหาǁม ส ǱǴǵǵ  Ɂ  Ǹ สɣǒหาǁม สɣǒหาǁม ส ǱǴǵǷ ǲǱȦǯǯǯ ȱเǄอืน

9.  สัญญาเ สัญญาเ ส ช่ิาช่ิาชิ ร้านอาหารร้านอาหารร ข่าหมย้น้นาน MRT ลาด้พัร้าวด้พัร้าวด้พัร
ระǛะเวลา Ǵ เǄอืน

 ตัǒ้อǛูทːˢǛูทːˢǛูทːเ่ƽตจตุจักร กรǒุเทกร กรǒุเทกร กร ǟมหานǁร

สȫ ǘǀɣ ǰ ตุลาǁม ตุลาǁม ต ǱǴǵǶ  Ɂ  ǲ กมุưา กมุưา ก ǟันǟันǟ ǎ์ ǱǴǵǷ ǳǴȦǯǯǯ ȱเǄอืน

11. สญัญาเชิา่รา้นอาหารแซบุ่ คลาสสกิ ป้รดี้ ีพันมยงค์
ระǛะเวลา ǰ ปˣ Ǵ เǄอืน

 ต้ัǒอǛูทːˢเ่ƽตวัǌนา กรǒุเทǟมหานǁร

12. สญัญาเชิา่รา้นอาหารแซบุ่ คลาสสกิ โลตสั 
 สุข่าภบิุาล 3

ระǛะเวลา Ǳ ปˣ Ǳ เǄอืน
 ต้ัǒอǛูทːˢเ่ƽตมนsǘรุ sกรǒุเทǟมหานǁร

13. สญัญาเชิา่รา้นอาหารแซบุ่ คลาสสกิ เอม็ควอเทิยีร์
ระǛะเวลา ǰ ปˣ

 ต้ัǒอǛูทːˢเ่ƽตวัǌนา กรǒุเทǟมหานǁร

14. สญัญาเชิา่รา้นอาหารแซบุ่ คลาสสกิ ซคีอนสแควร์
ระǛะเวลา ǲ ปˣ

 ต้ัǒอǛูทːˢเ่ƽตประเวǃ กรǒุเทǟมหานǁร

15. สญัญาเชิา่รา้นอาหารแซบุ่ คลาสสกิ 
เด้อะมอลลบ์ุางแค
ระǛะเวลา ǲ ปˣ

 ต้ัǒอǛูทːˢเ่ƽตǘาǒแǁ กรǒุเทǟมหานǁร

16. สญัญาเชิา่รา้นอาหารแซบุ่ คลาสสกิ 
เด้อะมอลลท์ิา่พัระ
ระǛะเวลา ǲ ปˣ

 ต้ัǒอǛูทːˢเ่ƽตǎนǘรุ sกรǒุเทǟมหานǁร 

สȫ ǘǀɣ

สȫ ǘǀɣ

สȫ ǘǀɣ

สȫ ǘǀɣ

สȫ ǘǀɣ

สȫ ǘǀɣ

ǰ กมุưาǟันǎ์ ǱǴǵǷ  Ɂ ǲǰ มกราǁม ǱǴǶǯ

ǰǶ ǎนัวาǁม ǱǴǵǷ  Ɂ  ǰǵ มนsาǁม ǱǴǵǸ

ǰ ǎนัวาǁม ǱǴǵǶ  Ɂ  ǲǯ ǟƱǃจกɣาǛน ǱǴǵǷ
ǰ ǎนัวาǁม ǱǴǵǷ  Ɂ  ǲǯ ǟƱǃจกɣาǛน ǱǴǵǸ

ǰǵ กรกƵาǁม ǱǴǵǶ Ɂ  ǰǴ กรกƵาǁม ǱǴǶǯ

ǰ ǎนัวาǁม ǱǴǵǶ  Ɂ  ǲǯ ǟƱǃจกɣาǛน ǱǴǵǷ
ǰ ǎนัวาǁม ǱǴǵǷ  Ɂ  ǲǯ ǟƱǃจกɣาǛน ǱǴǵǸ
ǰ ǎนัวาǁม ǱǴǵǸ  Ɂ  ǲǯ ǟƱǃจกɣาǛน ǱǴǶǯ

ǰ มกราǁม ǱǴǵǷ  Ɂ ǲǯ มกราǁม ǱǴǶǯ
ǲǰ มกราǁม ǱǴǶǯ  Ɂ  ǲǯ มกราǁม ǱǴǶǰ

ǱǴȦǯǯǯ ȱเǄอืน

ǲǷȦǰǲǴ ȱเǄอืน

ǸǯȦǯǯǯ ȱเǄอืน

ǵǲȦǱǶǸ ȱเǄอืน

ǸǴȦǯǯǯ ȱเǄอืน
ǰǯǲȦǶǳǯ ȱเǄอืน
ǰǯǸȦǯǵǯ ȱเǄอืน

ǵǷȦǯǯǯ ȱเǄอืน
ǶǷȦǱǯǯ ȱเǄอืน
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Àัĳ¯Ðประสง£์ห¾ัก×นก�รดำ�Ôนินง�น� 

แนÀท�งก�รบริห�รจัดก�รแ¾ะม�ĳรก�รÔชิงก¾ยÐท±์ 

 ǘรˠǚัทǬห้ǁวามส˨าǁัƻกัǘการǘรˠหารจัǄการหːวǒǭǀːอุปทาน ȹ�ŸŜŜĭƗ �ĔÒęĸ eÒĸÒčúĶúĸŰȺ ǬนǓานะปˏจจัǛหลักสูː
การเตˠǘǭตอǛːาǒǛั่ǒǛืน ǭǄǛมุːǒเน้นการจัǄหาวัตƯุǄˠǘทˢ่มˢǁุǋưาǟǬนต้นทุนทˢ่เหมาะสม ǟร้อมกัǘการǘรˠหารǁวามเสˢ่ǛǒอǛːาǒ
เป˞นระǘǘ เǟ่ือป˔อǒกันการหǛุǄƿะǒักƽอǒสาǛการǜลˠตและลǄǜลกระทǘจากǁวามǜันǜวนƽอǒราǁาวัตƯุǄˠǘǬนตลาǄǭลก 

 เǟ่ือǬห้ǘรรลุเป˔าหมาǛǄัǒกลːาว ǘรˠǚัทǫǄ้ก˨าหนǄหลักการǄ˨าเนˠนǒานǫว้Ǆัǒนˢ้ȥ

ǰȫ การวɣเǁราะห์ƽ้อมูลเƿɣǒรุก ȹ%ÒŰÒɁ%şęƐúĸ %úîęŦęłĸ eÒĪęĸčȺ ǘรˠǚัทǬƿ้ระǘǘการวɣเǁราะห์ƽ้อมูลแǘǘǘูรǋาการ ǭǄǛ
ǜสมǜสานสƯˠตˠǬนอǄsต และǘทวˠเǁราะห์แนวǭน้มตลาǄ เǟ่ือǁาǄการǋ์สƯานการǋ์ลːวǒหน้า ƿːวǛǬห้การตัǄสˠนǬจ
สั่ǒǀื้อมˢǁวามแมːนǛ˨าและทันตːอเหตุการǋ์

Ǳȫ การƽǛาǛเǁรือƽːาǛǟันǎมˠตรǁูːǁ้า ȹ½úĸôłş %ęƐúşŦęƥîÒŰęłĸ ʔ �ŰşÒŰúčęî �ÒşŰĸúşŦĔęŜȺ เǟ่ือลǄǁวามเสˢ่Ǜǒจาก
การǟ่ʕǒǟาǁูːǁ้าราǛǬǄราǛหนˤ่ǒ ǘรˠǚัทǄ˨าเนɣนการสรรหาǜู้ǜลɣตและǜู้จ˨าหนːาǛราǛǬหมːทั้ǒǬนและตːาǒประเทǃอǛːาǒตːอเน่ือǒ
ǭǄǛเน้นการสร้าǒǁวามสัมǟันǎ์Ǭนลักǚǋะ ȮǟันǎมˠตรเƿˠǒกลǛุทǎ์Ȯ เǟ่ือการเตˠǘǭตรːวมกันǬนระǛะǛาว

ǲȫ การเǟ่ɣมประสˠทǎˠưาǟการจัǄการสˠนǁ้าǁǒǁลัǒ ȹJĸƐúĸŰłşƗ eÒĸÒčúĶúĸŰ pŜŰęĶęƠÒŰęłĸȺ ǘรˠǚัทǬƿ้กลǛุทǎ์การเจรจา
ตอːรอǒกǘัǜูจ้˨าหนาːǛ เǟ่ือǬหǁู้ǁːา้ƿวːǛส˨ารอǒสนɣǁา้และǘรหɣารจǄัการǁลǒัสนɣǁา้Ǭนǘาǒสวːน ƿวːǛลǄưาระตน้ทนุการเกǘ̋รกัǚา
และเǟ่ɣมสưาǟǁลːอǒทาǒการเǒˠนǬห้กัǘǘรˠǚัท

ǳȫ การสนǘัสนุนแหลːǒǜลตɣต้นน˨้าและการจัǄǀือ้ǭǄǛตรǒ ȹ%ęşúîŰ �łŸşîęĸč ʔ \łîÒĭ +ĶŜłƑúşĶúĸŰȺ ǘรǚɣทัǬหǁ้วามส˨าǁƻั
กัǘการจัǄǀื้อจากเกǚตรกรและǜู้ǜลˠตต้นน˨้าǭǄǛตรǒ ǭǄǛเǕǟาะกลุːมǟืƿǜักตːาǒๆ ǀˤ่ǒนอกจากจะƿːวǛǬห้ǘรˠǚัทǫǄ้วัตƯุǄˠǘทˢ่
สǄǬหมːǬนราǁาท่sแƽːǒƽันǫǄ้แล้ว Ǜัǒเป˞นสːวนหนˤ่ǒƽอǒการǟัǌนาสัǒǁมǭǄǛƿːวǛǬห้เกǚตรกรǫǄ้รัǘǜลตอǘแทนท่sǛุตˠǎรรม
สอǄǁล้อǒกัǘนǭǛǘาǛǄ้านǁวามǛั่ǒǛืนƽอǒอǒǁ์กรอˢกǄ้วǛ

ก�รจัดห�Àัĳ¯Ðดิบแ¾ะµ¾ิĳ¹ั®­์  

นÖยบ�ยแ¾ะก¾ยÐท±์ก�รจัดห� 

ก�รจัด¨ÏÝอÀัĳ¯Ðดิบ อ�ห�รทะÔ¾แปรรูป

เǟ่ɣมประสˠทǎˠưาǟการǘรˠหาร
ต้นทุนเǟ่ือรักǚา
ƽˢǄǁวามสามารƯ
Ǭนการแƽːǒƽัน

Cost Efficiency: 
สร้าǒǁวามมั่นǁǒ
ทาǒวัตƯุǄˠǘǜːาน

การกระจาǛแหลːǒทˢ่มา
ȹ%ęƐúşŦęƥîÒŰęłĸȺ

Supply Security: 
ǁวǘǁุมมาตรǓานǁุǋưาǟ

วัตƯุǄˠǘǬห้เป˞นǫปตาม
ทˢ่ก˨าหนǄ 

Quality Excellence: 
สนัǘสนุนการเตˠǘǭตรːวมกัǘ

ǟันǎมˠตรทาǒǎุรกˠจและ
เกǚตรกรต้นน˨้าตาม
หลักǎรรมาưˠǘาล

Sustainability & Ethics: 

ตามทˢ่ǘรˠǚัทɒ ǫǄ้มˢการǛกระǄัǘǁวามปลอǄưัǛทาǒƿˢวưาǟ ȹ�ęłŦúîŸşęŰƗȺ และมุːǒเน้นการǟัǌนาสาǛǟันǎุ์การǜลˠต
สุกร ǘรˠǚัทɒ จˤǒǫǄ้ก˨าหนǄนǭǛǘาǛǬนการจัǄหา ǟːอǟันǎุ์ แมːǟันǎุ์ และน˨้าเƿื้อ Ǆัǒนˢ้  
 Ȥ ǘรˠǚัทɒ น˨าสุกรǟːอǟันǎุ์แท้และแมːǟันǎุ์แท้จากưาǛนอกเƽ้ามาเป˞นǟːอǟันǎุ์ แมːǟันǎุ์ ǭǄǛจะท˨าการตรวจเลือǄ กักǘรˠเวǋ
  สัǒเกตǟƱตˠกรรม และท˨าวัǁǀˢนǬห้ǁรǘตามระǛะเวลาทˢ่ก˨าหนǄưาǛǬนǭรǒเรือนกักǭรǁกːอนน˨าเƽ้าǭรǒเรือนสุกรสาวƯัǄǫป  
 Ȥ ǘรˠǚัทɒ มุːǒเม้นการǜลˠตสุกรǟːอǟันǎุ์และแมːǟันǎุ์ƽˤ้นǬƿ้ทǄแทนเอǒ  
 Ȥ ǘรˠǚัทɒ น˨าเƽ้าน˨้าเƿื้อǟːอǟันǎุ์จากประเทǃเǄนมาร์ǁ เǟ่ือปรัǘปรุǒǁุǋưาǟǝูǒสาǛǟันǎุ์สุกร 

 ǘรǚัɣทɒ Ǭหǁ้วามส˨าǁƻักǘัการǁǄัสรรวตัƯǄุǘɣทˢม่ǁsǋุưาǟǄsจากแหลǒːǜลตɣทัǒ้Ǭนประเทǃและตาːǒประเทǃ ǭǄǛสวːนǬหƻเːปน˞
วตัƯǄุǘɣทˢǜ่ลตɣưาǛǬนประเทǃ ส˨าหรǘัการǁǄัสรรǜูจ้Ǆัจ˨าหนาːǛ ǘรǚɣทัɒก˨าหนǄǬหม้กsระǘวนการตรวจสอǘและǁǄัสรรǜูจ้Ǆัจ˨าหนาːǛ
อǛːาǒเƽ้มǒวǄ ทั้ǒǬนสːวนƽอǒการตรวจสอǘǁุǋưาǟกːอนการǀื้อƽาǛ และกระǘวนการสรรหา ǭǄǛǬนการสรรหาǜู้จัǄจ˨าหนːาǛ
ǘรˠǚัทɒ จะǟɣจารǋาǜู้จัǄจ˨าหนːาǛท่sǫǄ้มาตรǓาน ǭǄǛǬนเǘื้อǒต้นต้อǒǫǄ้รัǘการรัǘรอǒและรัǘประกันǁุǋưาǟท่sเป˞นǫปตาม
ƽ้อก˨าหนǄƽอǒกƵหมาǛและตามมาตรǓานสากล และมˢแนวทาǒปƷˠǘัตˠกัǘǜู้ǜลˠตȱǜู้จ˨าหนːาǛ Ǭห้เป˞นǟันǎมˠตรทาǒǎุรกˠจ เǟ่ือ
สร้าǒสัมǟันǎưาǟทˢ่Ǆˢตːอกัน เกื้อหนุนǎุรกˠจǀˤ่ǒกันและกันǬนระǛะǛาว

 นอกเหนือจากการǟɣจารǋาǄ้านǁุǋưาǟแล้วǘรˠǚัทɒ ǛัǒǬห้ǁวามส˨าǁัƻกัǘราǁาƽอǒสˠนǁ้าและวัตƯุǄˠǘǄ้วǛ เนื่อǒจากเป˞น
ปจˏจัǛส˨าǁƻัตːอต้นทุนǬนการǄ˨าเนนɣǎุรกɣจ Ǆǒันัน้ǬนการจǄัǀือ้จǄัจ้าǒจʕǒมกsารตรวจสอǘ เปรǛsǘเทǛsǘราǁา การสรรหาหรอืǟัǌนา
ǁูːǁ้าราǛǬหมː หรือแหลːǒวัตƯุǄˠǘǬหมːๆ และการรวมปรˠมาǋการจัǄǀื้อǬนแตːละรอǘǬห้เหมาะสมและเป˞นทˢ่สนǬจƽอǒǁูːǁ้า เǟ่ือสร้าǒ
การแƽːǒƽัน เǟ่ɣมอ˨านาจǬนการตːอรอǒราǁา และเǟ่ือลǄǁวามǜันǜวนƽอǒราǁาทˢ่จะกระทǘกัǘต้นทุนƽอǒสˠนǁ้า    

 ǘรˠǚัทɒ ǫǄ้Ǆ˨าเนˠนการจัǄท˨าสัƻƻาǀื้อƽาǛวัตƯุǄˠǘǬนหลาǛƿːวǒเวลา ƽˤ้นอǛูːกัǘประเưทสɣนǁ้าและแนวǭน้มราǁาǬนตลาǄ 
เǟ่ือǬห้มั่นǬจǫǄ้วːาสˠนǁ้าหรือวัตƯุǄˠǘทˢ่จัǄหามานั้นนอกจากจะมˢǁุǋưาǟǄˢ มˢราǁาทˢ่เหมาะสมและมˢปรˠมาǋเǟsǛǒǟอตːอ
ǁวามต้อǒการ รวมƯʕǒมกsารทǘทวนราǁาสɣนǁ้าและวัตƯุǄǘɣอǛːาǒสม่˨าเสมอ รวมทัǒ้มกsารวาǒแǜนและตɣǄตามสƯานการǋ์อǛːาǒ
Ǭกล้ƿˠǄ ǭǄǛǬƿ้ƽ้อมูลǬนอǄˢตǁวǘǁูːกัǘƽ้อมูลƽːาวสารǬนปˏจจุǘันมาǟɣจารǋารːวมกันǬนการตัǄสˠนǬจเǟ่ือǬห้ราǁาวัตƯุǄˠǘและสˠนǁ้า
ทˢ่จัǄǀื้อมˢǁวามเหมาะสมและสอǄǁล้อǒกัǘสưาวะƽอǒตลาǄǬนƽǋะนั้นǄ้วǛ  

ฟ�ร์มสÐกร

ก�รจัดห�Àัĳ¯Ðดิบแ¾ะµ¾ิĳ¹ั®­์ อ�ห�รแปรรูปจ�กÔนÏÝอสัĳÀ์
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 Ǭนปˣ ǱǴǵǷ ǘรǚɣทัɒ ǫǄร้ǘัการǁǄัเลอืกǬหเ้ปน˞ =ęĸÒĭęŦŰ Ⱦ �łŜ JĸĸłƐÒŰęƐú �şłôŸîŰŦ ǱǯǱǴ ưาǛǬตǒ้าน �E�J=+Ã Ɂ
�g¥>� ǀˤǒ่เป˞นǒานแสǄǒสɣนǁ้าอาหารและเǁร่ือǒǄ่ืมระǄǘันานาƿาตɣ ราǒวัลǄǒักลːาวสะท้อนƯʕǒ ǃักǛưาǟǄ้านการวɣจǛัและ
ǟัǌนา ȹ�úŦúÒşîĔ Òĸô %úƐúĭłŜĶúĸŰȺ การǟัǌนานวตักรรมǜลɣตưǋัǇ์ และǁวามสามารƯǬนการสร้าǒมลูǁาːเǟ่ɣมǬหก้ǘั
สนɣǁา้ เǟ่ือตอǘสนอǒǁวามตอ้ǒการƽอǒǜู้ǘรǭɣưǁǬนตลาǄทัǒ้Ǭนและตาːǒประเทǃ ǀˤǒ่สอǄǁลอ้ǒกǘักลǛทุǎƽ์อǒǘรǚɣทัɒ Ǭนการ
ƽǘัเǁลือ่นการเตǘɣǭตǜาːนนวตักรรม ȹJĸĸłƐÒŰęłĸɁôşęƐúĸ >şłƑŰĔȺ

 ǘรˠǚัท สȫƽอนแกːนฟูǄ̝ส์ จ˨ากัǄ ȹมหาƿนȺ หรือ �p�Zpg ǜู้ǜลˠตและจา˨หนːาǛอาหารแปรรูปจากเนื้อสัตว์ราǛǬหƻː
ƽอǒǫทǛ ǛกƽǘวนǜลตɣưǋัǇห์ลากหลาǛแǘรนǄǬ์นเǁรอื จǄัแสǄǒǬนǒาน �E�J=+Ã Ⱦ �g¥>� ��J� ǱǯǱǴ ǒานแสǄǒสนɣǁา้
อาหารและเǁร่ือǒǄื่มทˢ่Ǭหƻːทˢ่สุǄǬนเอเƿˢǛ ưาǛǬต้แนวǁɣǄ ɉ=łşƑÒşô �ĔÒę �ŸęŦęĸú ¾ęŦôłĶ Űł ŰĔú ¾łşĭôɊ
สǒːตอːưมูปɣƻˏƻาอาหารǫทǛและǁวามưาǁưมɣูǬจสูเːวทsระǄǘัสากล

 ǭǄǛมǜsลɣตưǋัǇǫ์Ǥǫลตจ์ากแǘรนǄ์ ɉสȫƽอนแกนːɊ อาทˠ
 Ȥ  ǫสก้รอกอสsานǟรกɣสǄǟรอ้มƽǒɣǄอǒ Ⱦ ǭǄǄเǄนːǄว้ǛแนวǁǄɣǬหมจːนǫǄร้ǘัเลอืกเปน˞หนˤǒ่Ǭน ɉ=Jg�\J�� ǱǯǱǴɊ ǘนเวทˢ 
  �E�J=+Ã Ⱦ �g¥>� �ÒŦŰú JĸĸłƐÒŰęłĸ �ĔłƑ สะทอ้นการǟัǌนาอาหารǫทǛǄว้Ǜนวตักรรมทˢǭ่ǄǄเǄนːระǄǘัǭลก 
 Ȥ  แหนมตุ้มจˠ˙ว และ แหนมแทːǒ Ⱦ สˠนǁ้าǛอǄนˠǛมƽอǒ สȫƽอนแกːน Ǆ้วǛเอกลักǚǋ์รสเปรˢ้ǛวแǀːǘƯˤǒǬจ เนื้อนุːมเǄ้ǒ
  เปน˞ทˢƿ่ืน่ƿอǘƽอǒทัǒ้ǁนǫทǛและตาːǒƿาตˠ

 สȫƽอนแกนː มุǒːมัน่ทˢจ่ะสรา้ǒสรรǁอ์าหารǫทǛǬหเ้ƽา้ƯǒʕวƯɣƿsวsตɣƽอǒǁนǛǁุปจˏจǘุนัและǁนรุนːǬหมทːัว่ǭลก สอǄǁลอ้ǒกǘัǟันǎ
กจɣ ɉ¾ęŦôłĶ =łşƑÒşôɊ Ǆ้วǛการǟัǌนาǜลตɣưัǋǇท์ˢส่ะทอ้นรากǓานƽอǒưมɣูปƻˏƻาทอ้ǒƯˠน่ǜสมǜสานกัǘนวัตกรรมและ
มาตรǓานการǜลตɣระǄǘัสากล เǟ่ือตอǘรǘัǫลฟส̃ǫตลƽ์อǒǜูǘ้รǭɣưǁ ทัǒ้Ǆา้นรสƿาตˠ ǁวามสะǄวก และǁวามปลอǄưǛั ǭǄǛปนxˢ้
สȫƽอนแกนː เƽา้รวːม �E�J=+Ã Ⱦ �g¥>� ��J� ǱǯǱǴ ǒานแสǄǒสนɣǁา้อาหารและเǁรือ่ǒǄืม่ทˢǬ่หƻแːละǁรǘวǒจรทˢส่ǄุǬน
เอเƿǛs ưาǛǬตแ้นวǁǄɣ ɉ=łşƑÒşô �ĔÒę �ŸęŦęĸú ¾ęŦôłĶ Űł ŰĔú ¾łşĭôɊ ǭǄǛมǁsวามตัǒ้Ǭจทˢจ่ะนา˨เสนอǜลตɣưǋัǇอ์าหาร
ǫทǛทˢǫ่Ǆร้ǘัการǟัǌนาǬห้ตอǘǭจทǛ์ǜูǘ้รǭɣưǁสูรːะǄǘัสากล ทัǒ้ǬนแǒรːสƿาตɣแǘǘǫทǛแท้ และǁวามสะǄวกǬนการǘรǭɣưǁ ǀˤǒ่การเƽ้า
รวːมǒานนˢƯ้อืเป˞นǭอกาสส˨าǁƻัǬนการเปlǄตัวนวัตกรรมอาหารǫทǛสูตːลาǄǭลก ǟร้อมทัǒ้สร้าǒการรัǘรู้แǘรนǄ์ǬนระǄǘันานาƿาตɣ
อǛาːǒตอːเนือ่ǒ

%HM@KHRS í TNO (MMNU@SHUD PQNCTBSR 2�25 (T' (%E7 í  N4& ) 1

ร�งÀั¾อง£์กร ประจำ�ปี 2568

 Ǭนǫตรมาสทˢ่ Ǳ ƽอǒปˣ ǱǴǵǷ ǘรˠǚัทɒ ǫǄ้รัǘ
การǁัǄเลือกǬห้เป˞นหนˤ่ǒǬนร้านอาหารท่sǫǄ้รัǘราǒวัล
ɉ\Jg+ e�g ¾łĸčĸÒę ¥ŦúşŦɌ �ĔłęîúɊ ǀˤǒ่เปน˞ราǒวลั
ทˢ่สะท้อนการǛอมรัǘจากǜู้Ǭƿ้ǒานจรɣǒǘนแǟลตฟอร์ม
\Jg+ e�g และ ¾łĸčĸÒę ǭǄǛǟɣจารǋาจากƽ้อมูล
การสั่ǒǀื้อ ǁะแนนรˢวˠว และǁวามǁˠǄเห˝นƽอǒǜู้ǘรˠǭưǁ
Ǭนƿːวǒเวลาทˢ่ก˨าหนǄ 

การǫǄ้รัǘราǒวัลǄัǒกลːาวสอǄǁล้อǒกัǘ กลǛุทǎ์
ƽอǒǘรˠǚัทɒ Ǭนการมุːǒเสรɣมสร้าǒǁวามแƽ˝ǒแกรːǒƽอǒ
แǘรนǄ์ ȹ�şÒĸô �ŰşúĸčŰĔȺ ǜːานการสːǒมอǘสˠนǁ้าและ
ǘรกɣารทˢม่ǁsǋุưาǟอǛาːǒสม˨่าเสมอ ตลอǄจนการǛกระǄǘั
ประสǘการǋ์ƽอǒลูกǁ้า ȹ�ŸŦŰłĶúş +ƖŜúşęúĸîúȺ Ǭน
ทุกƽั้นตอนƽอǒการǬห้ǘรˠการ ทั้ǒƿːอǒทาǒหน้าร้าน
และƿːอǒทาǒǄˠจˠทัล

ราǒวัล \Jg+ e�g ¾łĸčĸÒę ¥ŦúşŦɌ �Ĕłęîú
Ưือเป˞นหนˤ่ǒǬนปˏจจัǛท่sสะท้อนƯʕǒ ประสˠทǎɣǜลƽอǒ
การǄ˨าเนนɣกลǛทุǎǄ์า้นการตลาǄและการǘรหɣารǁǋุưาǟ
ǘรˠการ ǀˤ่ǒมˢสːวนสนัǘสนุนการสร้าǒǁวามเƿ่ือมั่นƽอǒ
ǜู้ǘรˠǭưǁ การรักǚาǓานลูกǁ้าเǄɣม และการƽǛาǛǓาน
ลกูǁา้Ǭหมː ǭǄǛเǕǟาะǬนƿอːǒทาǒออนǫลนท์ˢม่กsารแƽːǒƽนัสǒู
สǒːǜลเƿǒɣǘวกตอːưาǟรวมǜลการǄ˨าเนนɣǒานƽอǒǘรǚɣทัɒ
ǬนระǛะǛาว

 ǘรˠǚัทɒ เห˝นวːาการǫǄ้รัǘการǛอมรัǘจากǜู้ǘรˠǭưǁ
ǜːานราǒวัลǄัǒกลːาว เป˞นǜลจากการǄ˨าเนˠนǎุรกˠจทˢ่Ǭห้
ǁวามส˨าǁัƻกัǘǜู้มˢสːวนǫǄ้เสˢǛกลุːมลูกǁ้า ǭǄǛรัǘฟǒˏ
ǁวามǁɣǄเหน̋ ƽ้อเสนอแนะ และน˨าƽอ้มลูจากǜูǬ้ƿ้ǒานจรǒɣ
มาǟัǌนาสนɣǁา้และǘรกɣารอǛːาǒตอːเนือ่ǒ ǀˤǒ่สอǄǁล้อǒ
กǘัแนวทาǒการǄ˨าเนนɣǒานǄา้น +�> Ǭนมตɣˠ �łîęÒĭ ทˢมุ่ǒː
สร้าǒǁวามǟʕǒǟอǬจ ǁวามเƿ่ือมั่น และǁวามสัมǟันǎ์
ทˢ่Ǜั่ǒǛืนกัǘǜู้ǘรˠǭưǁ

 ǘรˠǚัทɒ ǫǄ้รัǘราǒวัล >łĭô eúôÒĭ Ⱦ J==� %=½
>ĭłíÒĭ eúÒŰ �şłôŸîŰ �ƑÒşôŦ ǱǯǱǴ ǀˤǒ่เปน˞ราǒวลั
ระǄัǘǭลกǄ้านǜลˠตưัǋǇ์อาหารแปรรูปประเưทเนื้อสัตว์
การǫǄ้รัǘราǒวัลǄัǒกลːาวสะท้อนƯˤǒ มาตรǓานǁุǋưาǟ
ƽอǒǜลˠตưัǋǇ์ กระǘวนการǜลˠตทˢ่มˢประสˠทǎˠưาǟ และ
ระǘǘการǁวǘǁุมǁุǋưาǟตลอǄหːวǒǭǀːการǜลɣตตาม
มาตรǓานสากล อันเป˞นปˏจจัǛส˨าǁัƻท่sสนัǘสนุนǁวาม
เƿื่อมั่นƽอǒǜู้ǘรˠǭưǁและǁูːǁ้าǬนระǄัǘนานาƿาตˠ

 ǘรˠǚัท ɒ ǫǄ้รัǘราǒวัล �ŸŜúşęłş �ÒŦŰú �ƑÒşô
ประจ˨าปˣ ǱǴǵǷ จากสƯาǘัน JĸŰúşĸÒŰęłĸÒĭ �ÒŦŰú
JĸŦŰęŰŸŰú ประเทǃเǘลเǛˢǛม นัǘเป˞นǁวามส˨าเร˝จǁรั้ǒ
สา˨ǁƻัǬนǓานะแǘรนǄ์แหนมราǛแรกƽอǒประเทǃǫทǛทˢǫ่Ǆ้
รัǘการǛอมรัǘǬนเวทˢǁุǋưาǟรสƿาตˠระǄัǘสากล

ราǒวัลǄัǒกลːาวǟɣจารǋาและตัǄสɣนǭǄǛǁǋะ
กรรมการǜู้ทรǒǁุǋวุǌˠกวːา Ǳǯǯ ǁน ǀˤ่ǒประกอǘǄ้วǛ
เƿฟและǀอมเมอลˠเǛร์ƿั้นน˨าจากสมาǁมอาหารระǄัǘ
นานาƿาตˠ ǭǄǛǬƿ้กระǘวนการประเมˠนแǘǘ �ĭęĸô
�ÒŦŰęĸč ตามหลักเกǋǇ์มาตรǓานสากล ǁรอǘǁลุม
มˠตˠǄ้านรสƿาตˠ กลˠ่น เนื้อสัมǜัส ǁวามสมǄุล และ
ǁุǋưาǟǭǄǛรวมƽอǒǜลˠตưัǋǇ์

การǫǄ้รัǘราǒวัลǬนǁรั้ǒนˢ้สะท้อนƯˤǒǁวามมุːǒมั่น
ƽอǒǘรˠǚัทɒ ǬนการǟัǌนาǜลˠตưัǋǇ์อาหารǫทǛ
ทˢ่ǁǒǫว้ǀˤ่ǒอัตลักǚǋ์รสƿาตˠǫทǛแท้ ǁวǘǁูːกัǘการ
ǛกระǄัǘมาตรǓานการǜลɣตǬห้ทัǄเทˢǛมระǄัǘสากล
ตลอǄจนตอกǛ˨้าǃักǛưาǟƽอǒǜลˠตưัǋǇ์ ɉแหนมɊ Ǭน
การก้าวสูːตลาǄǭลกอǛːาǒมˢǁุǋưาǟและǁวามนːาเƿื่อƯือ

 ǁวามสา˨เร˝จǄัǒกลːาวสอǄǁล้อǒ
กǘักลǛทุǎ์การƽǛาǛตลาǄตาːǒประเทǃ
ƽอǒǘรˠǚัทɒ และเป˞นอˢกหนˤ่ǒกลǫก
สา˨ǁัƻǬนการสร้าǒมูลǁːาเǟ่ɣมǬห้แกː
ตราสɣนǁ้าǫทǛ ǟร้อมเสรˠมสร้าǒưาǟ
ลักǚǋ์อǒǁ์กรǬนǓานะǜู้ǜลˠตอาหาร
ǁุǋưาǟทˢ่ǫǄ้รัǘการǛอมรัǘǬนระǄัǘ
นานาƿาตอɣǛาːǒเปน˞รูปǎรรม

&NKC ,DC@K í (%%  #%5 &KNA@K ,D@S 
PQNCTBS  V@QCR 2�25

2TODQHNQ T@RSD  V@QC ประจำ�ปี 2�25

+(NE , N 6NMF M@H 4RDQRð "GNHBD
(02�2568)  

�2

�
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 เมื่อวันทˢ่ ǰǲ ǟƱǃจˠกาǛน ǱǴǵǷ   ǱǴǵǷ ǘรˠǚัทɒ ǫǄ้รัǘ
ราǒวัล �ĔÒęĭÒĸô E� JĸĸłƐÒŰęłĸ �ƑÒşô ǱǯǱǴ จาก
สมาǁมการจัǄการǒานǘุǁǁลแหːǒประเทǃǫทǛ ȹ�e��ȺȦ
สƯาǘันǟัǌนาวˠƿาƿˢǟทรัǟǛากรǘุǁǁล ȹJE�%Ⱥ
ǁวามรːวมมือกัǘ สƯาǘันเǟ่ɣมǜลǜลɣตแหːǒƿาตɣ ȹ=��JȺ
และǁǋะǟัǌนาทรัǟǛากรมนุǚǛ์ สƯาǘันǘัǋǇɣต
ǟัǌนǘรˠหารǃาสตร์ ȹgJ%�Ⱥ  ǭǄǛมˢǭǁรǒการสːǒเƽ้า
ประกวǄทั้ǒหมǄ ǵǸ ǭǁรǒการ จาก ǳǲ อǒǁ์กร  

 และǭǁรǒการ �p� �łęĸ >ÒĶęƥîÒŰęłĸ ท่sǫǄ้รัǘ
ราǒวัล �ęĭƐúş �ƑÒşôŦ จากǭǁรǒการ ɉ�p� �łęĸ
>ÒĶęƥîÒŰęłĸɊ ǀˤ่ǒเป˞นǭǁรǒการท่sน˨าเทǁǭนǭลǛˢǄɣจˠทัล
และแนวǁˠǄǄ้าน >ÒĶęƥîÒŰęłĸ มาประǛุกต์Ǭƿ้Ǭน
การǘรหɣารทรัǟǛากรǘุǁǁล เǟ่ือสนัǘสนุนการƽัǘเǁล่ือน
กลǛุทǎ์ %ęčęŰÒĭ �şÒĸŦČłşĶÒŰęłĸ และ �úłŜĭú
�ŰşÒŰúčƗ ƽอǒอǒǁ์กร ǭǄǛมุːǒǛกระǄัǘกระǘวนการ
ǘรˠหารจัǄการǘุǁลากรǬห้มˢǁวามทันสมัǛ ǭปรːǒǬส และ
สามารƯวัǄǜลǫǄ้อǛːาǒเป˞นระǘǘ การǄ˨าเนˠนǭǁรǒการ
ǄัǒกลːาวมˢสːวนƿːวǛเสรɣมสร้าǒแรǒจูǒǬจǬนการท˨าǒาน
เǟ่ɣมระǄัǘการมˢสːวนรːวมƽอǒǟนักǒาน ȹ+ĶŜĭłƗúú
+ĸčÒčúĶúĸŰȺ และสːǒเสรˠมวัǌนǎรรมการท˨าǒานทˢ่
มุːǒเน้นǜลการǄ˨าเนɣนǒานและการเรˢǛนรู้อǛːาǒตːอเนื่อǒ
ทัǒ้นˢ ้การǫǄร้ǘัราǒวลัǄǒักลาːวสะท้อนƯʕǒประสɣทǎɣǜลƽอǒ
การǟัǌนาทุนมนุǚǛ์ ȹEŸĶÒĸ �ÒŜęŰÒĭ %úƐúĭłŜĶúĸŰȺ
และǁวามสามารƯƽอǒǘรǚɣทัɒ Ǭนการน˨าเทǁǭนǭลǛǄɣsจทɣลั
มาǬƿ้เǟ่ือสร้าǒǁุǋǁːาǬห้แกːǟนักǒานǬนǓานะǜู้มsสːวนǫǄ้
เสˢǛหลัก ǀˤ่ǒสอǄǁล้อǒกัǘแนวทาǒการǄ˨าเนˠนǎุรกˠจ
อǛːาǒǛั่ǒǛืนưาǛǬต้กรอǘ +�> ǭǄǛเǕǟาะǬนมˠตˠ �łîęÒĭ
และ >łƐúşĸÒĸîú

TG@HK@MC 'R (MMNU@SHNM  V@QC 2�25 
- 2HKUDQ  V@QC  
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  เมื่อวันทˢ่ ǲǯ ǟƱǚưาǁม ǱǴǵǷ ǘรˠǚัทǫǄ้รัǘราǒวัล
�úŦŰ \úÒşĸęĸč ʔ %úƐúĭłŜĶúĸŰ �şłčşÒĶĶú Ⱦ
�ęĭƐúş �ƑÒşô จากǭǁรǒการ ɉ��� �úłŜĭú �ÒŜÒíęĭęŰƗ
%úƐúĭłŜĶúĸŰ �şłčşÒĶ ȹ�şÒęĸ ŰĔú �şÒęĸúşŦȺ จาก 
+Ã��E +ĶŜĭłƗúú +ƖŜúşęúĸîú �ƑÒşôŦ ǱǯǱǴɊ ǀˤǒ่
เป˞นǭǁรǒการท่sมุːǒǛกระǄัǘǃักǛưาǟǘุǁลากรǜːานการ
ǟัǌนาǜู้ǝ˥กสอนưาǛǬนอǒǁ์กร ȹJĸŰúşĸÒĭ �şÒęĸúşŦȺ
เǟ่ือเสรมɣสร้าǒทักǚะการƯːาǛทอǄǁวามรู้และการǟัǌนา
ƽǄsǁวามสามารƯƽอǒǟนกัǒานอǛาːǒเปน˞ระǘǘ ǭǁรǒการ
Ǆัǒกลːาวเป˞นสːวนหนˤ่ǒƽอǒ �úłŜĭú �ŰşÒŰúčƗ ƽอǒ
ǘรˠǚัทɒ ทˢ่Ǭห้ǁวามส˨าǁัƻกัǘการǟัǌนาทุนมนุǚǛ์Ǭน
ระǛะǛาว ǭǄǛƿːวǛสร้าǒ ǁลัǒǁวามรู้ưาǛǬนอǒǁ์กร 
ȹZĸłƑĭúôčú eÒĸÒčúĶúĸŰȺ สːǒเสรˠมการเรˢǛนรู้
รːวมกัน และเǟ่ɣมǁวามตːอเน่ือǒǬนการǟัǌนาǃักǛưาǟ
ǘุǁลากรǬนทุกระǄัǘ ทั้ǒนˢ้ การǫǄ้รัǘราǒวัลǄัǒกลːาว
สะทอ้นƯǒʕǁวามมุǒːมัน่ƽอǒǘรǚɣทัɒ ǬนการลǒทนุǄา้นการ
ǟัǌนาǘุǁลากรอǛːาǒตːอเน่ือǒ อันเป˞นปˏจจัǛส˨าǁัƻǬน
การเสรมɣสร้าǒǁวามสามารƯǬนการแƽǒːƽัน และสนัǘสนุน
การǄ˨าเนˠนǎุรกˠจอǛːาǒǛั่ǒǛืนưาǛǬต้กรอǘ +�> ǭǄǛ
เǕǟาะǬนมˠตˠ �łîęÒĭ

  ทั้ǒนˢ้ ǘรˠǚัทɒ ȹ�p� >şłŸŜȺ ǫǄ้รัǘการǁัǄเลือกǬห้
มˢราǛƿื่อเƽ้าƿˠǒราǒวัลรวมทั้ǒสˠ้น ǳ ราǒวัล ǫǄ้แกː
Ȥ �úŦŰ \úÒşĸęĸč Òĸô %úƐúĭłŜĶúĸŰ �şłčşÒĶĶú
Ȥ �úŦŰ +ĶŜĭłƗúú +ĸčÒčúĶúĸŰ JĸęŰęÒŰęƐú
Ȥ �úŦŰ +ĶŜĭłƗúú =úúôíÒîĪ Òĸô \ęŦŰúĸęĸč
  �ŰşÒŰúčƗ  
Ȥ �úŦŰ ¥Ŧú łČ �úîĔĸłĭłčƗ Űł +ĸĔÒĸîú +ĶŜĭłƗúú
 +ĸčÒčúĶúĸŰ  
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 ǘรˠǚัทɒ ǫǄ้เรˠ่มต้นการǄ˨าเนˠนǒานǄ้านǁวามǛั่ǒǛืนอǛːาǒเป˞นระǘǘǜːานการเƽ้ารːวม ǭǁรǒการ +�> %g� ǀˤ่ǒจัǄǭǄǛ
ตลาǄหลกัทรǟัǛแ์หǒːประเทǃǫทǛ ȹ�+�Ⱥ ǭǄǛมุǒːปลกูǝǒˏแนวǁǄɣการǄ˨าเนนɣǎรุกจɣอǛาːǒǛัǒ่ǛนืǬนทกุมตɣ ɣทัǒ้Ǆา้นสˠǒ่แวǄลอ้ม
ȹ+ĸƐęşłĸĶúĸŰȺ สัǒǁม ȹ�łîęÒĭȺ และǎรรมาưˠǘาล ȹ>łƐúşĸÒĸîúȺ Ǭห้แกːǟนักǒานทุกระǄัǘưาǛǬนอǒǁ์กร ǭǁรǒการ
ǄัǒกลːาวมˢวัตƯุประสǒǁ์เǟ่ือสร้าǒǁวามตระหนักรู้และǝˏǒ %g� Ǆ้าน +�> Ǭห้เกˠǄการน˨าǫปปƷˠǘัตɣจรˠǒǬนǒานประจ˨าวัน
และเปน˞รากǓานส˨าǁƻัǬนการǘรูǋาการประเǄน̋Ǆา้นǁวามǛัǒ่Ǜนืเƽา้สูกːระǘวนการǄ˨าเนนɣǒาน และการตǄัสนɣǬจƽอǒอǒǁก์ร
ǬนระǛะǛาว

ทั้ǒนˢ้ ǘรˠǚัทɒ ǫǄ้รัǘเกˢǛรตˠǘัตรรัǘรอǒưาǛǬต้ǭǁรǒการ ɉ+�> %g�Ɋ จากตลาǄหลักทรัǟǛ์แหːǒประเทǃǫทǛ ǀˤ่ǒเป˞น
ตราสัƻลักǚǋ์ทˢ่สะท้อนƯˤǒǁวามมุːǒมั่นƽอǒอǒǁ์กรǬนการǟัǌนาǘุǁลากรǬห้มˢǁวามรู้ ǁวามเƽ้าǬจ และǁวามตระหนัก
Ǆ้าน +�> อǛːาǒเป˞นรูปǎรรม การǫǄ้รัǘการรัǘรอǒǄัǒกลːาวƯือเป˞นจุǄเรˠ่มต้นทˢ่ส˨าǁัƻƽอǒการǛกระǄัǘƽˢǄǁวามสามารƯ
ƽอǒǘุǁลากร และเป˞นǓานสนัǘสนุนǬห้ǘรˠǚัทɒ สามารƯตːอǛอǄการǄ˨าเนˠนǒานǄ้าน +�> ǫปสูːการสร้าǒǁุǋǁːาǬห้แกːǜู้มˢ
สːวนǫǄ้เสˢǛทุกưาǁสːวน และการเตˠǘǭตอǛːาǒǛั่ǒǛืนƽอǒอǒǁ์กรǬนระǛะǛาว

ǀˤ่ǒสะท้อนƯˤǒǁวามมุːǒมั่นƽอǒǘรˠǚัทɒ ǬนการǟัǌนาทุนมนุǚǛ์ การสːǒเสรˠมการมˢสːวนรːวมƽอǒǟนักǒาน และการน˨า
เทǁǭนǭลǛˢǄˠจˠทัลมาประǛุกต์Ǭƿ้ǬนการǘรˠหารทรัǟǛากรǘุǁǁลอǛːาǒเป˞นระǘǘ

Ö£รงก�ร E2& #N  สำ�หรับ·นักง�นอง£์กร #N   �
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 ǘรǚɣทัɒ ตระหนกัวːาการǘรหɣารǁวามเสˢǛ่ǒเปน˞อǒǁป์ระกอǘส˨าǁัƻƽอǒการก˨ากǘัǄแูลกจɣการทˢǄ่ sและเปน˞กลǫกหลกัǬนการสนǘัสนนุ
การǘรรลุเป˔าหมาǛเƿɣǒกลǛุทǎ์ การรักǚาǁวามตːอเน่ือǒทาǒǎุรกˠจ และการสร้าǒǁุǋǁːาอǛːาǒǛั่ǒǛืนแกːǜู้Ưือหุ้นและǜู้มˢสːวนǫǄ้เสˢǛ
ทุกกลุːม รวมƯˤǒการƿก˨าหนǄนǭǛǘาǛการǘรˠหารǁวามเสˢ่ǛǒǬนระǄัǘอǒǁ์กร ȹ+ĸŰúşŜşęŦú �ęŦĪ eÒĸÒčúĶúĸŰȥ +�eȺ Ǭห้ǁรอǘǁลุม
ǁวามเส่sǛǒทัǒ้Ǆา้นกลǛุทǎ์ ȹ�ŰşÒŰúčęî �ęŦĪȺ การǄ˨าเนนɣǒาน ȹpŜúşÒŰęłĸÒĭ �ęŦĪȺ การเǒɣน ȹ=ęĸÒĸîęÒĭ �ęŦĪȺ การปƷǘัɣตตɣามกƵหมาǛ
และกƵเกǋǇ์ ȹ�łĶŜĭęÒĸîú �ęŦĪȺ รวมƯˤǒǁวามเสˢ่ǛǒǄ้านสˠ่ǒแวǄล้อม สัǒǁม และǎรรมาưˠǘาล ȹ+�> �ęŦĪȺ ǭǄǛǛˤǄหลักการ
ตามกรอǘ �p�p +�e ǀˤǒ่ǁรอǘǁลมุกระǘวนการส˨าǁƻั ǫǄแ้ก ːการก˨าหนǄǘรǘɣทอǒǁก์ร การระǘǁุวามเสˢǛ่ǒ การประเมนɣǁวามเสˢǛ่ǒ
การก˨าหนǄมาตรการจัǄการǁวามเสˢ่Ǜǒ การตˠǄตาม และการราǛǒานǜลอǛːาǒตːอเนื่อǒ

 เǟ่ือǬหก้ารก˨ากǘัǄแูลเป˞นǫปอǛːาǒมปsระสɣทǎưɣาǟ ǘรǚɣทัɒ ǫǄแ้ตǒːตัǒ้ ǁǋะกรรมการǘรหɣารǁวามเส่sǛǒ ǘรรǚทัưɣǘาล และǁวามǛัǒ่Ǜนื
ทา˨หนา้ทˢก่า˨หนǄกรอǘนǭǛǘาǛ แนวทาǒ และระǄǘัǁวามเสˢǛ่ǒทˢǛ่อมรǘัǫǄ้ ȹ�ęŦĪ �ŜŜúŰęŰúȺ ƽอǒอǒǁก์ร รวมƯǒʕกา˨กǘัตǄɣตามǬหม้ˢ
การǘรˠหารǁวามเสˢ่ǛǒอǛาːǒเปน˞ระǘǘ สอǄǁลอ้ǒกǘักลǛทุǎǎ์รุกจɣและสưาǟแวǄลอ้มทˢเ่ปลˢǛ่นแปลǒǫป ǭǄǛราǛǒานǜลการǄา˨เนนɣǒาน
ตːอǁǋะกรรมการǘรˠǚัทเป˞นประจ˨า ทั้ǒนˢ้ ǘรˠǚัทɒ ก˨าหนǄǬห้ǝ˳าǛจัǄการทุกหนːวǛǒานมˢหน้าท่sรัǘǜɣǄƿอǘǬนการǘรˠหารǁวามเส่sǛǒǬน
สาǛǒานƽอǒตน ȹ�ęŦĪ pƑĸúşȺ ǟร้อมทั้ǒประเมɣนและทǘทวนǁวามเส่sǛǒอǛːาǒน้อǛปˣละหนˤ่ǒǁรั้ǒ หรือเมื่อมˢเหตุการǋ์ส˨าǁัƻทˢ่อาจ
สːǒǜลกระทǘตːออǒǁ์กร เǟ่ือǬห้มั่นǬจวːาǁวามเสˢ่ǛǒอǛูːǬนระǄัǘทˢ่ǛอมรัǘǫǄ้ และมˢมาตรการǁวǘǁุมưาǛǬนทˢ่เหมาะสมและเǟsǛǒǟอ

 ǘรǚɣทัɒ เƿือ่มัน่วาːระǘǘการǘรหɣารǁวามเส่sǛǒทˢม่ปsระสทɣǎưɣาǟ จะƿวːǛเสรมɣสรา้ǒǁวามเƿือ่มัน่Ǭหแ้กǜู้ːลǒทนุ และสนǘัสนนุการเตǘɣǭต
อǛːาǒมั่นǁǒ ǭปรːǒǬส และǛั่ǒǛืนǬนระǛะǛาว

 ǘรˠǚัทɒ ก˨าหนǄนǭǛǘาǛการǘรˠหารǁวามเสˢ่Ǜǒƽอǒอǒǁ์กร ȹ+ĸŰúşŜşęŦú �ęŦĪ eÒĸÒčúĶúĸŰȥ +�eȺ เǟ่ือǬƿ้เป˞นกรอǘแนวทาǒ
ǬนการǘรˠหารจัǄการǁวามเสˢ่ǛǒอǛːาǒเป˞นระǘǘ สอǄǁล้อǒกัǘมาตรǓานสากลƽอǒ �łĶĶęŰŰúú łČ �ŜłĸŦłşęĸč pşčÒĸęƠÒŰęłĸŦ
łČ ŰĔú �şúÒôƑÒƗ �łĶĶęŦŦęłĸ และหลักการก˨ากัǘǄูแลกˠจการทˢ่Ǆˢ ǭǄǛมˢสาระส˨าǁัƻǄัǒนˢ้

 ǭǄǛอǒǁ์ประกอǘǄัǒกลːาวสนัǘสนุนǬห้ǘรˠǚัทɒ สามารƯǘรˠหารจัǄการǁวามเส่sǛǒหลักǬน ǵ Ǆ้านǫǄ้อǛːาǒมˢประสɣทǎˠưาǟ ǫǄ้แกː
ǁวามเสˢǛ่ǒǄา้นกลǛทุǎ์ ǁวามเสˢǛ่ǒǄา้นการปƷǘɣตักɣาร ǁวามเสˢǛ่ǒǄา้นการเǒนɣ ǁวามเสˢǛ่ǒǄา้นการปƷǘɣตัตɣามกƵหมาǛและกƵระเǘǛsǘ
ǁวามเสˢ่ǛǒǄ้านƿื่อเสˢǛǒ และǁวามเสˢ่Ǜǒทˢ่เกˠǄƽˤ้นǬหมː

1. ความรัับผิิดชอบด้านการับรัิหารัความเส่ี่�ยงของบุคลากรั
ทุุกรัะดับ

3. การักำากับดูแลติิดติามและรัายงานผิลอย่างติ่อเน่�อง

2. การัจััดให้ม่กรัะบวนการับริัหารัความเส่ี่�ยงทุ่�เป็็นมาติรัฐาน
เด่ยวกันทุั�วทุั�งองค์กรั

4. องค์ป็รัะกอบของการับรัิหารัความเส่ี่�ยงติามกรัอบสี่ากล

การǘรˠหารǁวามเสˢ่Ǜǒเป˞นหน้าทˢ่และǁวามรัǘǜˠǄƿอǘƽอǒ
กรรมการ ǜูǘ้รหɣาร และǟนักǒานǬนทุกระǄัǘ ǭǄǛต้อǒตระหนัก
Ưǒʕǁวามเส่sǛǒท่sเกˢǛ่วƽ้อǒกัǘการปƷǘัɣตǒɣานǬนหนːวǛǒานƽอǒ
ตนและǬนưาǟรวมƽอǒǘรˠǚัทɒ ǟร้อมทั้ǒǘรˠหารจัǄการǁวาม
เสˢ่ǛǒǬห้อǛูːǬนระǄัǘทˢ่เหมาะสม เǟsǛǒǟอ และอǛูːǬนระǄัǘทˢ่
อǒǁ์กรǛอมรัǘǫǄ้ ȹ�ęŦĪ �ŜŜúŰęŰúȺ

ǘรˠǚัทɒ จัǄǬห้มˢการก˨ากัǘǄูแล ตˠǄตาม และราǛǒานǜล
การǘรˠหารǁวามเสˢ่ǛǒอǛːาǒสม˨่าเสมอ เǟ่ือǬห้มั่นǬจวːา
กระǘวนการǘรˠหารǁวามเส่sǛǒสามารƯǄ˨าเนˠนการǫǄ้อǛːาǒมˢ
ประสˠทǎˠưาǟ และมˢการทǘทวนปรัǘปรุǒǬห้สอǄǁล้อǒกัǘ
สưาǟแวǄล้อมทาǒǎุรกˠจ ǁวามเปลˢ่ǛนแปลǒทาǒเǃรǚǓกɣจ
กƵหมาǛ และปˏจจัǛเสˢ่ǛǒǬหมː ๆ อǛːาǒตːอเนื่อǒ

ǘรˠǚัทɒ จัǄǬห้มˢกระǘวนการǘรˠหารǁวามเสˢ่Ǜǒทˢ่เป˞นǫปตาม
แนวทาǒปƷˠǘัตˠสากล ǁรอǘǁลุมการระǘุ ประเมɣน จัǄการ 
ตǄɣตาม และราǛǒานǁวามเส่sǛǒ เǟ่ือǬห้การǘรหɣารจัǄการǁวาม
เสˢ่Ǜǒทˢ่อาจสːǒǜลกระทǘตːอการǄ˨าเนˠนǎุรกˠจเป˞นǫปอǛːาǒมˢ
ประสˠทǎˠưาǟ ตːอเนื่อǒ และเป˞นǫปǬนทˠǃทาǒเǄˢǛวกันทั่วทั้ǒ
อǒǁก์ร ǭǄǛǘรูǋาการการǘรหɣารǁวามเสˢǛ่ǒเƽา้กǘัการตǄัสนɣǬจ
การก˨าหนǄกลǛุทǎ์ การวาǒแǜนǒาน และการǄ˨าเนɣนǒาน
เǟ่ือสนัǘสนุนการǘรรลุวัตƯุประสǒǁ์ เป˔าหมาǛ ǟันǎกˠจ
วˠสัǛทัǃน์ และกลǛุทǎ์ทˢ่ǘรˠǚัทɒ ก˨าหนǄǫว้

ǘรˠǚัทɒ ก˨าหนǄอǒǁ์ประกอǘการǘรˠหารǁวามเส่sǛǒǬห้
ǁรอǘǁลุม Ǵ Ǆ้าน ǫǄ้แกː
 ȹǰȺ การก˨ากัǘǄูแลและวัǌนǎรรม  
 ȹǱȺ กลǛุทǎ์และการก˨าหนǄวัตƯุประสǒǁ์  
 ȹǲȺ ǜลการปƷˠǘัตˠǒาน  
 ȹǳȺ การสอǘทานและการปรัǘปรุǒแก้ǫƽ  
 ȹǴȺ สารสนเทǃ การสือ่สาร และการราǛǒาน ȹJĸČłşĶÒŰęłĸȦ
  �łĶĶŸĸęîÒŰęłĸ Òĸô �úŜłşŰęĸčȺ

ทั้ǒนˢ้ ǜู้Ưือหุ้นและǜู้มˢสːวนǫǄ้เสˢǛสามารƯǃˤกǚาราǛละเอˢǛǄนǭǛǘาǛและǁูːมือการǘรˠหารǁวามเสˢ่Ǜǒ
ƽอǒอǒǁ์กรǕǘัǘเต˝มǫǄ้ทˢ่เว˝ǘǫǀต์ǘรˠǚัทɒ
ĔŰŰŜŦȥȱȱęĸƐúŦŰłşȫŦłşĪłĸȫîłȫŰĔȱŰĔȱîłşŜłşÒŰúɁčłƐúşĸÒĸîúȱîłşŜłşÒŰúɁŜłĭęîęúŦ

นÖยบ�ยแ¾ะแµนก�รบริห�ร£À�มÔสÍÜยง

นÖยบ�ยก�รบริห�ร£À�มÔสÍÜยงขององ£์กร
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 ǁǋะกรรมการǘรˠǚัทมˢหน้าทˢ่ก˨ากัǘǄูแลและรัǘǜˠǄƿอǘสูǒสุǄǬนการǘรˠหารǁวามเสˢ่Ǜǒƽอǒอǒǁ์กร ǭǄǛมˢǘทǘาทส˨าǁัƻ Ǆัǒนˢ้
ǰȫǰ อนุมัตˠนǭǛǘาǛและกรอǘการǘรˠหารǁวามเสˢ่Ǜǒƽอǒอǒǁ์กร 
ǰȫǱ ก˨าหนǄระǄัǘǁวามเสˢ่Ǜǒทˢ่ǛอมรัǘǫǄ้ ȹ�ęŦĪ �ŜŜúŰęŰúȺ Ǭห้สอǄǁล้อǒกัǘกลǛุทǎ์และสưาǟแวǄล้อมทาǒǎุรกˠจ
ǰȫǲ ตˠǄตามและทǘทวนǁวามเสˢ่Ǜǒทˢ่มˢนัǛส˨าǁัƻตːออǒǁ์กรอǛːาǒสม˨่าเสมอ
ǰȫǳ รัǘทราǘราǛǒานǜลการǘรˠหารǁวามเสˢ่Ǜǒ และǬห้ƽ้อเสนอแนะตːอǝ˳าǛǘรˠหารเǟ่ือการปรัǘปรุǒอǛːาǒเหมาะสม

ทั้ǒนˢ้ ǁǋะกรรมการǘรˠǚัทมˢǁวามมุːǒมั่นǬห้ระǘǘการǘรˠหารǁวามเสˢ่Ǜǒเป˞นเǁรื่อǒมือส˨าǁัƻǬนการสร้าǒǁวามมั่นǁǒและ
การเตˠǘǭตอǛːาǒǛั่ǒǛืนƽอǒǘรˠǚัทɒ

 ǘรˠǚัทɒ น˨าอǒǁ์ประกอǘการǘรˠหารǁวามเสˢ่Ǜǒƽอǒอǒǁ์กรทั้ǒ Ǵ Ǆ้านมาǬƿ้ ǫǄ้แกː
 Ȥ การก˨ากัǘǄูแลและวัǌนǎรรม
 Ȥ กลǛุทǎ์และการก˨าหนǄวัตƯุประสǒǁ์
 Ȥ ǜลการปƷˠǘัตˠǒาน
 Ȥ การสอǘทานและการปรัǘปรุǒแก้ǫƽ 
 Ȥ สารสนเทǃ การสื่อสาร และการราǛǒาน

ทัǒ้นˢ้ ǘรǚɣทัɒ ǫǄน้˨าอǒǁ์ประกอǘการǘรหɣารǁวามเส่sǛǒƽอǒอǒǁ์กรทัǒ้ Ǵ Ǆ้าน ตามกรอǘแนวทาǒสากล มาประǛุกต์Ǭƿ้เป˞นกลǫก
สนัǘสนุนการǘรˠหารจัǄการǁวามเส่sǛǒหลักƽอǒอǒǁ์กรทั้ǒ ǵ Ǆ้านอǛːาǒǘูรǋาการ เǟ่ือǬห้การก˨ากัǘǄูแล การก˨าหนǄกลǛุทǎ์
การǄ˨าเนɣนǒาน และการตɣǄตามประเมɣนǜล เป˞นǫปอǛːาǒมˢประสɣทǎɣưาǟ สอǄǁล้อǒกันทั่วทั้ǒอǒǁ์กร และสามารƯรอǒรัǘ
ǁวามเปลˢ่ǛนแปลǒƽอǒสưาǟแวǄล้อมทาǒǎุรกˠจǫǄ้อǛːาǒเหมาะสม Ǆัǒนˢ้
 Ȥ ǁวามเสˢ่ǛǒǄ้านกลǛุทǎ์  
 Ȥ ǁวามเสˢ่ǛǒǄ้านการปƷˠǘัตˠการ 
 Ȥ ǁวามเสˢ่ǛǒǄ้านการเǒˠน  
 Ȥ ǁวามเสˢ่ǛǒǄ้านการปƷˠǘัตˠตามกƵหมาǛ
 Ȥ ǁวามเสˢ่ǛǒǄ้านƿื่อเสˢǛǒ
 Ȥ ǁวามเสˢ่Ǜǒทˢ่เกˠǄƽˤ้นǬหมː

 ǘรˠǚัทǬห้ǁวามส˨าǁัƻกัǘการก˨ากัǘǄูแลและการǘรɣหารǁวามเสˢ่ǛǒǬนǓานะสːวนหนˤ่ǒƽอǒการก˨ากัǘǄูแลกˠจการทˢ่Ǆˢ ǭǄǛ
ǁǋะกรรมการและǁǋะกรรมการทˢ่เกˢ่Ǜวƽ้อǒก˨ากัǘ ตˠǄตาม และรัǘทราǘสƯานะǁวามเสˢ่Ǜǒทˢ่มˢนัǛส˨าǁัƻอǛːาǒสม˨่าเสมอ เǟ่ือǬห้
ǁวามเสˢ่ǛǒอǛูːǬนระǄัǘทˢ่สอǄǁล้อǒกัǘระǄัǘǁวามเสˢ่Ǜǒทˢ่ǛอมรัǘǫǄ้ƽอǒอǒǁ์กร ทั้ǒนˢ้ สามารƯǃˤกǚาราǛละเอˢǛǄเǟ่ɣมเตˠมǫǄ้
จากนǭǛǘาǛและǁูːมือการǘรˠหารǁวามเสˢ่Ǜǒƽอǒอǒǁ์กรƽอǒǘรˠǚัท สȫ ƽอนแกːนฟูǄ̝ส์ จ˨ากัǄ ȹมหาƿนȺ ǀˤ่ǒเǜǛแǟรːǫว้ǘนเว˝ǘǫǀต์
ƽอǒǘรˠǚัท

 ǘรˠǚัทɒ ǫǄ้แตːǒตั้ǒ ǁǋะกรรมการǘรˠหารǁวามเสˢ่Ǜǒ ǘรรǚัทưˠǘาล และǁวามǛั่ǒǛืน ȹ�ęŦĪ �łşŜłşÒŰú >łƐúşĸÒĸîú
�ŸŦŰÒęĸÒíęĭęŰƗ �łĶĶęŰŰúúȺ เǟ่ือท˨าหน้าทˢ่
Ǳȫǰ ก˨าหนǄแนวทาǒ กระǘวนการ และกลǫกการǘรˠหารǁวามเสˢ่Ǜǒƽอǒอǒǁ์กร 
ǱȫǱ ǟɣจารǋา วˠเǁราะห์ และจัǄล˨าǄัǘǁวามส˨าǁัƻƽอǒǁวามเสˢ่ǛǒǬนǄ้านกลǛุทǎ์ การปƷˠǘัตˠการ การเǒˠน และการปƷˠǘัตˠตาม

กƵระเǘˢǛǘ
Ǳȫǲ ตˠǄตามǜลการǘรˠหารǁวามเสˢ่Ǜǒ และเสนอราǛǒานตːอǁǋะกรรมการǘรˠǚัทอǛːาǒตːอเนื่อǒ
Ǳȫǳ สนัǘสนุนǬห้การǘรˠหารǁวามเสˢ่ǛǒƯูกǘูรǋาการเƽ้ากัǘการǄ˨าเนˠนǒานƽอǒทุกหนːวǛǒาน

 ǝ˳าǛǘรˠหารมˢหน้าทˢ่น˨ากรอǘนǭǛǘาǛการǘรˠหารǁวามเสˢ่ǛǒǫปปƷˠǘัตˠอǛːาǒเป˞นรูปǎรรม ǭǄǛระǘุ ประเมˠน และǘรˠหารǁวามเสˢ่Ǜǒ
ทˢเ่กˢǛ่วƽอ้ǒกǘัการǄ˨าเนนɣǒานƽอǒแตːละหนวːǛǒานจǄัท˨าแǜนǘรหɣารǁวามเส่sǛǒและมาตรการǁวǘǁุมทˢเ่หมาะสมสǒːเสรมɣǬหǟ้นกัǒาน
ทุกระǄัǘมˢǁวามตระหนักรู้Ǆ้านǁวามเส่sǛǒ และมˢสːวนรːวมǬนการǘรˠหารǁวามเส่sǛǒƽอǒอǒǁ์กร การǘรˠหารǁวามเส่sǛǒจˤǒƯือเป˞น
ǁวามรัǘǜˠǄƿอǘรːวมกันƽอǒǟนักǒานทุกระǄัǘ

 ǘรˠǚัทɒ เƿื่อมǭǛǒการǘรˠหารǁวามเสˢ่Ǜǒเƽ้ากัǘ ระǘǘการǁวǘǁุมưาǛǬน ȹJĸŰúşĸÒĭ �łĸŰşłĭȺ เǟ่ือป˔อǒกันและลǄǜลกระทǘ
จากǁวามเส่sǛǒท่sอาจเกˠǄƽˤ้น ǭǄǛมˢการประเมɣนǁวามเǟsǛǒǟอและประสɣทǎɣǜลƽอǒระǘǘǁวǘǁุมưาǛǬนอǛːาǒสม่˨าเสมอ ǭǄǛǬห้
ǁǋะกรรมการตรวจสอǘ ท˨าหน้าทˢ่ก˨ากัǘǄูแล ตรวจสอǘ และǬห้ǁวามเห˝นเกˢ่ǛวกัǘǁวามเหมาะสมƽอǒระǘǘǁวǘǁุมưาǛǬน ระǘǘ
ǘรˠหารǁวามเสˢ่Ǜǒ และการก˨ากัǘǄูแลกˠจการรัǘทราǘǜลการตรวจสอǘจากหนːวǛǒานตรวจสอǘưาǛǬน และตˠǄตามการปรัǘปรุǒ
แก้ǫƽตามƽ้อเสนอแนะ

 ǘรˠǚัทɒ จัǄǬห้มˢการราǛǒานสƯานะǁวามเสˢ่Ǜǒทˢ่ส˨าǁัƻตːอǁǋะกรรมการǘรˠหารǁวามเสˢ่Ǜǒ ǘรรǚัทưˠǘาล และǁวามǛั่ǒǛืน
ǁǋะกรรมการตรวจสอǘ และǁǋะกรรมการǘรǚɣทัตามǁวามเหมาะสม ǟรอ้มก˨าหนǄระǄัǘǁวามเสˢǛ่ǒทˢǛ่อมรǘัǫǄǬ้หส้อǄǁลอ้ǒกǘั
เปา̝หมาǛเƿǒɣกลǛทุǎ์ ǁวามสามารƯǬนการรǘัǁวามเสˢǛ่ǒ และǓานะทาǒการเǒนɣƽอǒอǒǁก์ร ǭǄǛมุǒːรกัǚาสมǄลุระหวาːǒการแสวǒหา
ǭอกาสทาǒǎุรกˠจและการǁวǘǁุมǁวามเสˢ่Ǜǒ และǫมːǛอมรัǘǁวามเสˢ่Ǜǒทˢ่อาจสːǒǜลกระทǘอǛːาǒมˢนัǛส˨าǁัƻตːอǁวามมั่นǁǒ
ทาǒการเǒɣน ǁวามตːอเน่ือǒǬนการǄ˨าเนˠนǎุรกˠจ ƿ่ือเสˢǛǒƽอǒอǒǁ์กร รวมƯʕǒการปƷˠǘัตˠตามกƵหมาǛและจรˠǛǎรรมทาǒǎุรกˠจ
เǟ่ือสนัǘสนุนการเตɣǘǭตƽอǒอǒǁ์กรอǛːาǒǛั่ǒǛืนและสร้าǒǁวามเƿ่ือมั่นแกːǜู้มˢสːวนǫǄ้เสˢǛǬนระǛะǛาวǜːานราǛǒานประจ˨าปˣและ
แǘǘ ǴǵɁǰ pĸú �úŜłşŰ

1. บทบ�ทแ¾ะ£À�มรับµิดชอบของ£®ะกรรมก�รบริษัท  

6. อง£์ประกอบก�รบริห�ร£À�มÔสÍÜยงĳ�ม "O2O ER, 2�1�  

2. £®ะกรรมก�รบริห�ร£À�มÔสÍÜยง บรรษัท¹ิบ�¾ แ¾ะ£À�มยัÜงยÏน  

�. บทบ�ทของ¶Ą�ยบริห�รแ¾ะ·นักง�น  

�. ก�รÔชÏÜอมÖยงกับระบบ£Àบ£Ðม¹�ย×นแ¾ะ£®ะกรรมก�รĳรÀจสอบ  

5. กระบÀนก�รĳิดĳ�ม ร�ยง�น แ¾ะก�รปรับปรÐง  

ก�รกำ�กับดูแ¾ดĊ�นก�รบริห�ร£À�มÔสÍÜยง  

ทั้ǒนˢ้ สามารƯǃˤกǚานǭǛǘาǛและǁูːมือการǘรˠหารǁวามเสˢ่Ǜǒƽอǒอǒǁ์กรǕǘัǘเต˝มǫǄ้ทˢ่
ĔŰŰŜŦȥȱȱęĸƐúŦŰłşȫŦłşĪłĸȫîłȫŰĔȱŰĔȱîłşŜłşÒŰúɁčłƐúşĸÒĸîúȱîłşŜłşÒŰúɁŜłĭęîęúŦ=p� ep�+

Jg=p�e��Jpg

รูปµังกระบÀนก�รบริห�ร£À�มÔสÍÜยง แ¾ะประÔ¹ทของ£À�มÔสÍÜยง

ก�รบริห�ร
£À�มÔสÍÜยง

ก�รระบÐ£À�มÔสÍÜยง

ก�รดำ�Ôนินก�ร

ก�รประÔมิน
£À�มÔสÍÜยง

ก�รสÏÜอส�ร
แ¾ะร�ยง�น

ก�รĳิดĳ�ม
แ¾ะทบทÀน

ก�รÀ�งแµน
จัดก�ร

£À�มÔสÍÜยง

ประÔ¹ทของ£À�มÔสÍÜยง
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ปďจจัยดĊ�น£À�มÔสÍÜยงĳ่อก�รดำ�Ôนิน±Ðรกิจของบริษัท

1.1 ความผู้นัผู้วนข่องราคาสุกรและการแข่ง่ขั่นราคาข่ายสุกรตำ�ากวา่ตน้ทินุการผู้ลติเนื�องจากสภาวะตลาด้และการแข่ง่ขั่นทิี�รนุแรง 

  ǘรˠǚัทɒ ตระหนักวːาǁวามǜันǜวนƽอǒราǁาสุกร ǀˤ่ǒเป˞นวัตƯุǄˠǘหลักǬนการǜลˠต ประกอǘกัǘสưาวะการแƽːǒƽันทˢ่รุนแรǒǬน
ตลาǄ อาจสːǒǜลǬห้ราǁาจ˨าหนːาǛสุกรต˨่ากวːาต้นทุนการǜลˠตǬนǘาǒƿːวǒเวลา อันกระทǘตːออัตราก˨าǫรƽั้นต้น สưาǟǁลːอǒทาǒ
การเǒˠน และเสƯˢǛรưาǟƽอǒǜลประกอǘการƽอǒǘรˠǚัทɒ จˤǒก˨าหนǄǬห้เป˞นǁวามเสˢ่Ǜǒส˨าǁัƻทˢ่ต้อǒตˠǄตามและǘรˠหารจัǄการ

 อǛːาǒǬกล้ƿˠǄ 

1.3 ความเสี�ยงจากการพึั�งพัาชิ่องทิางจำาหน่ายโมเด้ิร์นเทิรด้ในป้ระเทิศเป้็นหลัก 

1.4 ความเสี�ยงจากการเป้ลี�ยนแป้ลงพัฤติกรรมผู้้้บุริโภค  

1.2 ความเสี�ยงจากสถานการณ์การแข่่งข่ันทิี�รุนแรงจากค้่แข่่งทิางตรง (Intense Competition)  

การัป็รัะเมินและติิดติามความเส่ี่�ยง 
 ǘรˠǚัทɒ ตˠǄตามสƯานการǋ์ราǁาสุกรทั้ǒǬนประเทǃและưูมˠưาǁอǛːาǒสม˨่าเสมอ ǭǄǛǟɣจารǋาปˏจจัǛทˢ่เกˢ่Ǜวƽ้อǒ ǫǄ้แกː
ǁวามǫมːสมǄุลระหวːาǒǁวามต้อǒการและปรˠมาǋสɣนǁ้าǬนตลาǄ ต้นทุนอาหารสัตว์ ǭรǁระǘาǄǬนสัตว์ การน˨าเƽ้าȾสːǒออก 
และแนวǭนม้ก˨าลัǒǀือ้ƽอǒǜูǘ้รǭɣưǁ ǟรอ้มทัǒ้วเɣǁราะหǜ์ลกระทǘตอːǭǁรǒสรา้ǒตน้ทนุและǁวามสามารƯǬนการท˨าก˨าǫรƽอǒอǒǁก์ร 
เǟ่ือประเมˠนระǄัǘǁวามเสˢ่Ǜǒและก˨าหนǄมาตรการตอǘสนอǒทˢ่เหมาะสม

แนวทุางการัจััดการัความเส่ี่�ยง:  
 ǘรǚɣทัɒ Ǆ˨าเนนɣกลǛทุǎก์ารเǟ่ɣมประสทɣǎưɣาǟการǄ˨าเนนɣǒานและการǘรหɣารต้นทนุอǛาːǒเปน˞ระǘǘ เǟ่ือเสรมɣสรา้ǒǁวามสามารƯ
ǬนการแƽǒːƽนัǬนระǛะǛาว ǟรอ้มทัǒ้ƽǘัเǁลือ่นการเตǘɣǭตǜาːนการǘรูǋาการการǄ˨าเนนɣǒานǬนแนวǄˠǒ่ และการก˨าหนǄแǜนกลǛทุǎ์
ระǛะกลาǒทˢ่ƿัǄเจน ǭǄǛมˢการประเมˠนและเปรˢǛǘเทˢǛǘƽˢǄǁวามสามารƯกัǘมาตรǓานอุตสาหกรรมอǛːาǒตːอเนื่อǒ เǟ่ือǬห้
การǄ˨าเนˠนกลǛุทǎ์สอǄǁล้อǒกัǘสưาวะการแƽːǒƽันและเป˔าหมาǛการเตˠǘǭตอǛːาǒǛั่ǒǛืนƽอǒǘรˠǚัทɒ  

 ǘรˠǚัทตระหนักวːาǟƱตɣกรรมǜู้ǘรˠǭưǁมˢการเปล่sǛนแปลǒอǛːาǒรวǄเร̋วưาǛǬต้อˠทǎˠǟลƽอǒเมกะเทรนǄ์ ȹeúčÒɁŰşúĸôŦȺ
อาทˠ วɣƯˢƿˢวˠตเรːǒรˢǘ ȹ�łĸƐúĸęúĸîúȺȦ สัǒǁมǜู้สูǒอาǛุ ȹ�čęĸč �łîęúŰƗȺȦ กระแสǬสːǬจสุƽưาǟ ȹEúÒĭŰĔ �łĸŦîęłŸŦĸúŦŦȺ
และǁวามตระหนกัǄา้นสˠǒ่แวǄลอ้ม ȹ+ĸƐęşłĸĶúĸŰÒĭ �łĸîúşĸȺ หากǘรǚɣทัǫมสːามารƯปรǘัǜลตɣưǋัǇ ์กลǛทุǎก์ารตลาǄ และ
รปูแǘǘǎรุกɣจǬหส้อǄǁลอ้ǒกǘัǁวามตอ้ǒการǄัǒกลːาว อาจสǒːǜลกระทǘตอːǛอǄƽาǛ ǁวามสามารƯǬนการแƽǒːƽนั ưาǟลกัǚǋ์
แǘรนǄ์ และǁวามเƿื่อมั่นƽอǒǜู้ǘรˠǭưǁǬนระǛะǛาว

แนวทุางการัจััดการัความเส่ี่�ยง:  

 ǘรˠǚัทǄา˨เนˠนการǘรˠหารǁวามเสˢ่ǛǒǄัǒกลːาวưาǛǬต้หลักการกา˨กัǘǄูแลกɣจการทˢ่Ǆˢ และสอǄǁล้อǒกัǘแนวทาǒการǘรˠหาร
ǁวามเสˢǛ่ǒตามหลกัเกǋǇƽ์อǒตลาǄหลกัทรǟัǛแ์หǒːประเทǃǫทǛ ǭǄǛมมsาตรการสา˨ǁƻัǄǒันˢ้

ลักษณะความเส่ี่�ยง 
 ǘรˠǚัทɒ มˢสัǄสːวนราǛǫǄ้จากƿːอǒทาǒǭมเǄˠร์นเทรǄǬนประเทǃǬนระǄัǘสูǒ ǭǄǛเǕǟาะราǛǫǄ้จากƿːอǒทาǒǬนเǁรือกลุːมลูกǁ้า
ราǛǬหƻːทˢ่มˢสัǄสːวนมากกวːาร้อǛละ ǳǯ ƽอǒราǛǫǄ้รวม ǀˤ่ǒอาจกːอǬห้เกˠǄǁวามเสˢ่ǛǒǄ้านการกระจุกตัวƽอǒราǛǫǄ้ หากเกˠǄ
การเปลˢ่ǛนแปลǒเƿˠǒนǭǛǘาǛ เǒื่อนǫƽทาǒการǁ้า อ˨านาจตːอรอǒ หรือǛอǄจ˨าหนːาǛƽอǒǁูːǁ้าราǛǄัǒกลːาว อาจสːǒǜลกระทǘ
อǛːาǒมˢนัǛส˨าǁัƻตːอราǛǫǄ้และǜลประกอǘการƽอǒǘรˠǚัท

แนวทุางการับรัิหารัจััดการัความเส่ี่�ยง

1.  กลยทุิธ์ก์ระจายชิอ่งทิางจำาหนา่ย 

• ก˨าหนǄเปา̝หมาǛเƿǒɣปรมɣาǋǬนการเǟ่ɣมสǄัสวːนราǛǫǄจ้ากƿอːǒทาǒǭมเǄรɣน์เทรǄอืน่ อาท ɣǀเูปอรม์ารเ์กต̋ รา้นสะǄวกǀือ้
และเǁรอืƽːาǛǁา้ปลกsทˢม่Ǭɣƿลːกูǁา้ราǛหลกั 

• ƽǛาǛǁวามรวːมมอืทาǒการǁา้กǘัǟันǎมตɣรǁา้ปลกsราǛǬหมː เǟ่ือลǄการǟ่ʕǒǟɣǒƿอːǒทาǒǬǄƿːอǒทาǒหนˤǒ่
• ตǄɣตามǜลการǄา˨เนนɣǒานเทǛsǘเปา̝หมาǛอǛาːǒสม˨า่เสมอǬนระǄัǘǜูǘ้รหɣาร 

2.  การข่ยายตลาด้ B2B อยา่งเป้น็ระบุบุ  

• จǄัตัǒ้หรอืǟัǌนาทมsƽาǛเǕǟาะǄา้น �Ǳ� เǟ่ือรกุตลาǄลกูǁ้าอǒǁก์ร ǭรǒแรม รา้นอาหาร และอตุสาหกรรมอาหาร 
• ǟัǌนากลǛทุǎแ์ละǜลตɣưǋัǇท์ˢต่อǘǭจทǛǁ์วามตอ้ǒการเǕǟาะƽอǒลกูǁา้ �Ǳ�
• ตั้ǒเป˔าหมาǛการเตɣǘǭตƽอǒราǛǫǄ้จากกลุːมลูกǁ้านอกเǁรืออǛːาǒƿัǄเจน เǟ่ือลǄǁวามเส่sǛǒจากการกระจุกตัวƽอǒ

ราǛǫǄ้

1. การกำาหนด้กลยทุิธ์แ์ละกำากับุตดิ้ตามในระด้บัุคณะกรรมการ 

• จǄัทา˨แǜนกลǛทุǎร์ะǛะ ǲ ปˣ และแǜนปƷǘɣตักɣารประจา˨ปˣ เǟ่ือǟัǌนาǜลตɣưǋัǇแ์ละǘรกɣารǬห้ตอǘǭจทǛǁ์วามตอ้ǒการ
ƽอǒǜูǘ้รǭɣưǁทˢเ่ปล่sǛนแปลǒǫป 

• มุːǒเน้นการǟัǌนาǜลɣตưัǋǇ์ท่s มˢรสƿาตɣทˢ่Ǆˢ สะǄวกตːอการǘรˠǭưǁ Ǆˢตːอสุƽưาǟ ราǁาเƽ้าƯʕǒǫǄ้ และสอǄǁล้อǒกัǘ
หลกั +�>

• นา˨เสนอแǜนǒานและǁวามǁǘืหนา้ตอːǁǋะกรรมการǘรหɣาร ȹ+Ã�peȺ และǁǋะกรรมการǘรǚัɣท ȹ�p%Ⱥ เǟ่ือǟɣจารǋา
Ǭหƽ้อ้เสนอแนะ และตǄɣตามǜลอǛาːǒเปน˞ระǘǘ

2. การพััฒนานวตักรรมและเทิคโนโลยี 

• ǃกʕǚาและประǛกุตǬ์ƿเ้ทǁǭนǭลǛsǄา้นอาหารและǘรรจưุǋัǇ์ เǟ่ือรอǒรǘักระแสสƽุưาǟและสˠǒ่แวǄลอ้ม
• ǟɣจารǋาǁวามรวːมมอืกǘัǜู้ǜลตɣưาǛนอก ȹp+eȺ หรอืǟันǎมตɣรเƿǒɣกลǛทุǎ์ เǟ่ือเǟ่ɣมǁวามǁลอːǒตวัและเรǒːการǟัǌนา

ǜลตɣưǋัǇǬ์หมː
• สนǘัสนนุการวจɣǛัและǟัǌนา ȹ�ʔ%Ⱥ เǟ่ือสรา้ǒǁวามแตกตːาǒและเǟ่ɣมมลูǁาːสนɣǁา้อǛาːǒตอːเนือ่ǒ

3. การจดั้ทิำาแผู้นธ์รุกจิรว่ม (Joint Business Planning: JBP) 

• Ǆา˨เนɣนกระǘวนการ X�� อǛːาǒเป˞นระǘǘกัǘลูกǁ้าǭมเǄɣร์นเทรǄราǛส˨าǁัƻ ทั้ǒǬนและนอกเǁรือ เǟ่ือกา˨หนǄเป˔าหมาǛ
ǛอǄƽาǛ แǜนสǒːเสรมɣการƽาǛ และแǜนǟัǌนาǜลตɣưǋัǇร์วːมกนั

• ตัǒ้เปา̝หมาǛǬนการลǒนาม X�� กǘัลกูǁ้าǭมเǄรɣน์เทรǄทˢม่ǬɣƿเːǁรอืหลกัอǛาːǒนอ้Ǜ Ǳ ราǛƽˤน้ǫป 
• ประเมนɣǜลและทǘทวนแǜนรวːมกǘัǁูǁːา้เปน˞ราǛปˣ เǟ่ือเสรมɣสรา้ǒǁวามสมัǟันǎเ์ƿǒɣกลǛทุǎร์ะǛะǛาวอุตสาหกรรมอาหารมsระǄัǘการแƽːǒƽันสูǒ ทั้ǒจากǜู้ประกอǘการราǛเǄˠมและราǛǬหมː สːǒǜลǬห้เกɣǄแรǒกǄǄันǄ้านราǁา

การสːǒเสรˠมการƽาǛเƿɣǒรุก การǟัǌนาǜลɣตưัǋǇ์ท่sรวǄเร˝ว และการแƽːǒƽันǄ้านưาǟลักǚǋ์แǘรนǄ์ ǀˤ่ǒอาจกระทǘตːอ
สːวนแǘːǒตลาǄ ȹeÒşĪúŰ �ĔÒşúȺ ǁวามสามารƯǬนการท˨าก˨าǫร ȹgúŰ �şłƥŰ eÒşčęĸȥ g�eȺ และการเตˠǘǭตอǛːาǒǛั่ǒǛืน
ƽอǒǘรˠǚัท

แนวทุางการัจััดการัความเส่ี่�ยง: 

1. การกำาหนด้และกำากบัุกลยทุิธ์์เชิงิรกุ 
 Ȥ จǄัทา˨แǜนกลǛุทǎร์ะǛะ ǲ ปˣ และแǜนปƷǘัɣตกɣารประจ˨าปˣ เǟ่ือเǟ่ɣมสวːนแǘːǒตลาǄและเสรมɣสร้าǒǁวามสามารƯǬนการแƽǒːƽัน
 Ȥ นา˨เสนอและƽอǁวามเหน̋ƿอǘจากǁǋะกรรมการǘรหɣาร ȹ+Ã�peȺ และǁǋะกรรมการǘรǚɣทั ȹ�p%Ⱥ เǟ่ือกา˨กǘั ตɣǄตาม
  และประเมนɣǜลอǛาːǒตอːเนือ่ǒ
 Ȥ ทǘทวนแǜนตามสưาวะตลาǄท่sเปลˢǛ่นแปลǒ เǟ่ือǬหเ้กǄɣǁวามǛืǄหǛุนːและทนัตอːสƯานการǋ์

2. การวเิคราะหเ์ป้รียบุเทิยีบุและยกระด้บัุข่ดี้ความสามารถ (Benchmarking) 
Ǆ˨าเนˠนการวˠเǁราะห์เปรˢǛǘเทˢǛǘกัǘǁูːแƽːǒǬนǄ้าน

 Ȥ eÒşĪúŰ �ĔÒşú และ �ĔÒşú łČ ½łęîú
 Ȥ ǁวามแƽ̋ǒแกรǒːƽอǒแǘรนǄแ์ละǜลɣตưǋัǇ์
 Ȥ เǟ่ือนา˨ǜลการวɣเǁราะหม์าปรǘัปรุǒกระǘวนการǄา˨เนนɣǒาน ลǄƿːอǒวาːǒการแƽːǒƽนั และสรา้ǒǁวามǫǄเ้ปรǛsǘเƿǒɣกลǛทุǎ์

3. การพััฒนาเทิคโนโลยแีละความรว่มมอืเชิงิกลยทุิธ์์ 
 Ȥ ǃกʕǚาและประǛกุตǬ์ƿเ้ทǁǭนǭลǛǬsหมเːǟ่ือเǟ่ɣมประสทɣǎưɣาǟการǜลตɣและการǘรɣหารจǄัการ 
 Ȥ ǟɣจารǋาǁวามรːวมมือกัǘǜู้ǜลˠตưาǛนอก ȹp+eȺ หรือǟันǎมˠตรทาǒǎุรกˠจ เǟ่ือเǟ่ɣมǁวามǁลːอǒตัวและรอǒรัǘǭอกาส
  ทาǒการตลาǄ 
 Ȥ สǒːเสรมɣการวɣจǛัและǟัǌนา ȹ�ʔ%Ⱥ เǟ่ือสรา้ǒǁวามแตกตːาǒƽอǒǜลตɣưǋัǇแ์ละเǟ่ɣมมลูǁาːแǘรนǄอ์Ǜาːǒตอːเนือ่ǒ

4. การบุริหารโครงสรา้งตน้ทินุและผู้ลป้ระกอบุการ (Reshape P&L) 
 Ȥ ทǘทวนและปรัǘǭǁรǒสร้าǒǁːาǬƿ้จาːǛท่sǫมจːา˨เป˞น เǟ่ือจǄัสรรทรัǟǛากรǫปสูกɣːจกรรมท่sสรา้ǒมลูǁːาเǟ่ɣม เƿนː การตลาǄเƿɣǒ
  กลǛทุǎแ์ละการǟัǌนานวตักรรม
 Ȥ เǟ่ɣมประสˠทǎˠưาǟการǄา˨เนˠนǒานตลอǄหːวǒǭǀːǁุǋǁːา ȹ½ÒĭŸú �ĔÒęĸȺ เǟ่ือรักǚาระǄัǘǁวามสามารƯǬนการทา˨กา˨ǫร
  อǛาːǒเหมาะสม

1. ความเส่ี่�ยงด้านกลยุทุธ์์ (Strategic risk)
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 ǘรˠǚัทɒ ก˨าหนǄǭǁรǒสร้าǒการǘรˠหารǁวามเสˢ่ǛǒǭǄǛǁรอǘǁลุมปˏจจัǛส˨าǁัƻทˢ่อาจกระทǘตːอการǘรรลุเป˔าหมาǛตามทะเǘˢǛน
ǁวามเสˢ่Ǜǒปˣ ǱǴǵǷ Ǆัǒนˢ้ȥ



3. 	การบริหารภาพลักัษณ์แ์ละความสัมัพัันธ์์กับัผู้้�บริโิภค 

•	 ใช้ข้้อ้มููลจาก Social Listening และการวิเิคราะห์ข์้อ้มููลผู้้�บริโิภค (Consumer Insight) ในการปรับัปรุงุผลิติภัณัฑ์์ 
และกลยุทุธ์ก์ารสื่่�อสาร 

•	 ดำำ�เนิินการสื่่�อสารแบรนด์อ์ย่่างโปร่งใส ชัดัเจน และรับัผิดิชอบต่่อสังัคม 
•	 ส่ง่เสริิมกิจิกรรมที่่�สร้า้งการมีีส่ว่นร่ว่มกับัผู้้�บริโิภค และสะท้อ้นความรับัผิดิชอบต่อ่สิ่่�งแวดล้อ้มและสังัคม 

4. 	การบริหารต้น้ทุนุและจััดสรรทรัพัยากร (Reshape P&L) 

•	 ทบทวนและปรับัโครงสร้า้งค่า่ใช้จ้่า่ยที่่�ไม่จ่ำำ�เป็น็ เพ่ื่�อจัดัสรรงบประมาณไปยังัการตลาดเชิงิกลยุทุธ์แ์ละงานวิจิัยัพััฒนา 
•	 เพิ่่�มประสิิทธิภิาพการดำำ�เนินิงาน เพ่ื่�อรัักษาความสามารถในการทำำ�กำำ�ไรควบคู่่�กับการลงทุุนเพ่ื่�ออนาคต 

 1.5	ความเสี่่�ยงจากภาวะเศรษฐกิิจในประเทศที่่�ชะลอตััว 

1.6 ความเสี่่�ยงด้้านความสามารถในการบริิหารธุุรกิิจฟาร์์ม

	 ภาวะเศรษฐกิจิในประเทศที่่�มีีแนวโน้ม้ชะลอตัวัหรืือหดตัวั เช่น่ อัตัราการเติบิโตทางเศรษฐกิจิ ที่่�ติิดลบ ตลอดจนสัญัญาณ
การชะลอตััวของยอดจำำ�หน่่ายผ่่านคู่่�ค้าหลัักบางราย อาจส่่งผลกระทบต่่อกำำ�ลัังซื้้�อของผู้้�บริิโภค ปริิมาณคำำ�สั่่�งซื้้�อ และรายได้้
ของบริิษััท โดยเฉพาะในช่่องทาง Modern Trade ซึ่่�งอาจสะท้้อนผ่่านยอดขายที่่�เติิบโตลดลงหรืือมีีแนวโน้้มติิดลบ 

แนวทางการบริิหารจััดการความเส่ี่�ยง 

	 บริิษััทดำำ�เนิินการบริิหารความเสี่่�ยงดัังกล่่าวภายใต้้หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี  และสอดคล้้องกัับแนวทางการบริิหาร 
ความเสี่่�ยงตามหลักัเกณฑ์ข์องตลาดหลักัทรัพัย์แห่ง่ประเทศไทย โดยมีีมาตรการสำำ�คัญัดังันี้้� 

	 การเจรจาทางการค้้าระหว่่างประเทศและการปรัับโครงสร้้างภาษีีนำำ�เข้้า (Tariff) ของภาครััฐ อาจส่่งผลให้้ปริิมาณการนำำ�
เข้า้สุกุรหรืือผลิติภัณัฑ์ส์ุกุรเพิ่่�มขึ้้�น โดยเฉพาะกรณีีที่่�มีีการกำำ�หนดโควตาการนำำ�เข้้าเกินิกว่า่ร้อ้ยละ 1 ของปริมิาณบริโิภคภายใน
ประเทศ ซึ่่�งอาจก่่อให้้เกิิดแรงกดดัันด้้านราคาสุุกรในประเทศ และกระทบต่่อความสามารถในการแข่่งขััน ต้้นทุุนการผลิต และ
ผลตอบแทนจากธุุรกิิจฟาร์์มของบริิษััท

แนวทางการบริิหารจััดการความเส่ี่�ยง 

1. 	 การกำำ�หนดกลยุทุธ์์เชิงิรุกุและการกำำ�กับัติดิตาม 

•	 จัดัทำำ�แผนกลยุทุธ์ร์ะยะ 3 ปี ีและแผนปฏิิบัตัิกิารประจำำ�ปี ีเพ่ื่�อรองรับัสถานการณ์เ์ศรษฐกิจิท่ี่�ผันัผวน 
•	 มุ่่�งเน้้นการกระจายความเส่ี่�ยงด้า้นช่อ่งทางจำำ�หน่่าย โดยเพิ่่�มสัดัส่ว่นรายได้จ้ากช่องทาง B2B, ช่อ่งทางของบริิษัทัเอง 
(Own Channel) และตลาดต่า่งประเทศ (Overseas) 

•	 นำำ�เสนอแผนงานต่อ่คณะกรรมการบริหิาร (EXCOM) และคณะกรรมการบริษิัทั (BOD) เพ่ื่�อพิิจารณาและติดิตามผลอ
ย่า่งใกล้ช้ิดิ 

1.	  การเพิ่่�มประสิทิธิภิาพและควบคุมุต้น้ทุนุการผลิติ 

•	 ตั้้�งเป้า้หมายควบคุุมต้น้ทุนุสุกุรขุนุให้อ้ยู่่�ในระดัับแข่ง่ขันัได้ ้ภายใต้ส้มมติฐิานต้้นทุุนวััตถุดุิบิที่่�เหมาะสม) 
•	 เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการเลี้้�ยงสุุกร  โดยขยายและปรับปรุงโรงเรืือนระบบควบคุุมสภาพแวดล้อม (EVAP System) เพ่ื่�อ 
ยกระดับัอัตัราการเจริิญเติบิโตและลดอัตัราการสููญเสีีย 

•	 ปรัับปรุงพัันธุุกรรมสุุกร  โดยจััดหาน้ำำ��เชื้้�อและพ่่อพัันธุ์์�คุณภาพสููง เพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการให้้ผลผลิตและอััตรา 
การเปลี่่�ยนอาหารเป็น็เนื้้�อ  

3.	  การบริหิารเงินิลงทุนุอย่่างรอบคอบ 

•	 จำำ�กัดและจััดลำำ�ดับัความสำำ�คัญัของโครงการลงทุนุ โดยเน้น้โครงการที่่�มีีระยะเวลาคืืนทุนุไม่เ่กิิน 3–4 ปีี 
•	 ประเมินิความคุ้้�มค่า่การลงทุนุ (Investment Appraisal) ภายใต้้สมมติฐิานเชิงิอนุรุักัษ์น์ิยิม เพ่ื่�อรองรัับความไม่แ่น่น่อน
ด้า้นนโยบายการค้า้ 

•	 ติดิตามผลการดำำ�เนินิงานของโครงการลงทุนุอย่า่งสม่ำำ��เสมอ 

2. 	การกระจายฐานรายได้แ้ละตลาด 

•	 ขยายความร่ว่มมืือกับัลููกค้า้องค์์กรและภาคอุตุสาหกรรม (B2B) เพ่ื่�อลดการพึ่่�งพิิงช่อ่งทางค้้าปลีีกหลััก 
•	 พััฒนาช่อ่งทางการจัดจำำ�หน่่ายของบริษัิัท เพ่ื่�อเสริมิความสามารถในการควบคุมุกลยุทุธ์์การตลาดและอัตัรากำำ�ไร 
•	 ขยายตลาดต่า่งประเทศ เพ่ื่�อลดความเสี่่�ยงจากการพึ่่�งพิิงเศรษฐกิจิภายในประเทศเพีียงแหล่่งเดีียว 

3. 	การบริหารต้น้ทุนุและสภาพคล่อ่ง 

•	 ควบคุุมต้น้ทุนุการดำำ�เนินิงานอย่า่งมีีประสิทิธิิภาพ เพ่ื่�อรักัษาความสามารถในการทำำ�กำำ�ไร 
•	 บริหิารเงินิทุุนหมุนุเวีียนและกระแสเงินิสดอย่า่งรอบคอบ เพ่ื่�อรองรับัความไม่แ่น่่นอนทางเศรษฐกิจิ 

2. 	การบริหารจัดัการห่่วงโซ่คุ่ณุค่า่แบบบููรณาการ  

•	 บริหิารจัดการสมดุลุชิ้้�นส่ว่น (Balance Part Management) เพ่ื่�อเพิ่่�มมููลค่า่และลดความผันัผวนของราคา 
•	 เสริิมประสิทิธิิภาพด้า้นอาหารสัตัว์ ์(Feed Management) และกระบวนการผลิตต้น้น้ำำ��ถึงึปลายน้ำำ�� เพ่ื่�อควบคุมุต้น้ทุนุ
และลดความเสี่่�ยงจากราคาวััตถุดุิบิ 

•	 ปรับัแผนการผลิติให้ส้อดคล้อ้งกับัภาวะตลาดและอุปุสงค์-์อุปุทานในประเทศ 

1.7 ความเสี่่�ยงจากการปรัับเปลี่่�ยนและการประยุุกต์์ใช้้เทคโนโลยีีใหม่่ (AI และ Robotic)

1.8 ความเสี่่�ยงจากความขััดแย้้งด้้านภููมิิรััฐศาสตร์์และภััยสงครามในภููมิิภาค

	 การนำำ�เทคโนโลยีีใหม่่ อาทิิ ปััญญาประดิิษฐ์ (AI) และระบบอััตโนมััติิ (Robotic) เข้้ามาปรับปรุุงกระบวนการทำำ�งาน อาจ
ก่่อให้้เกิิดความเส่ี่�ยงในช่่วงเปลี่่�ยนผ่่าน (Transition Risk) เช่่น ความไม่่พร้้อมของบุุคลากร ความล่่าช้้าในการปรัับใช้้ระบบ 
ผลกระทบต่่อประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินงานในระยะสั้้�น หรืือความไม่่ต่่อเนื่่�องของข้้อมููล หากการบริิหารจััดการไม่่เป็็นระบบ อาจ
ส่่งผลต่่อประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินงานและการควบคุุมภายใน

แนวทางการจััดการความเส่ี่�ยง:  

	 ความตึึงเครีียดหรืือความขััดแย้้งด้้านภููมิิรััฐศาสตร์์ในภููมิิภาค เช่่น ความไม่่แน่่นอนบริิเวณชายแดน อาจส่่งผลกระทบต่่อ
บรรยากาศทางเศรษฐกิิจ การค้า้ และความเชื่่�อมั่่�นของตลาด ซึ่่�งอาจกดดันัราคาสุกุรในประเทศให้อ้ยู่่�ในระดับัต่ำำ��กว่า่ต้น้ทุนุการ
ผลิิตของฟาร์์ม ส่งผลกระทบต่่อรายได้้และความสามารถในการทำำ�กำำ�ไรของธุุรกิิจฟาร์์มของบริิษััท 

แนวทางการจััดการความเส่ี่�ยง:  

1. 	 การวางแผนและบริหิารการเปลี่่�ยนแปลง  

•	 ปรับัปรุงและพััฒนาระบบการทำำ�งานโดยนำำ�เทคโนโลยีีใหม่่เข้้ามาประยุุกต์ใช้้ เพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ ความถููกต้อง และ
ความรวดเร็ว็ในการดำำ�เนินิงาน 

•	 ดำำ�เนินิการทดสอบระบบ (Pilot Testing) และประเมินิผลก่อ่นนำำ�ไปใช้เ้ต็ม็รููปแบบ เพ่ื่�อลดความเสี่่�ยงด้า้นความต่อ่เนื่่�อง
ทางธุุรกิจิ 

•	 กำำ�หนดมาตรการควบคุมุภายในและการรักัษาความปลอดภัยของข้อ้มููล (Data Security & IT Control) ให้เ้หมาะสม 

1. 	 การควบคุมและลดต้น้ทุนุการผลิต 

•	  ต้ั้�งเป้า้หมายควบคุมุต้น้ทุนุสุุกรขุนุให้อ้ยู่่�ในระดัับแข่ง่ขันัได้ ้ภายใต้ส้มมติฐิานต้้นทุนุวัตัถุดุิบิที่่�เหมาะสม 
•	 เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการเลี้้�ยงสุุกรผ่านการขยายและปรับปรุงโรงเรืือนระบบควบคุุมสภาพแวดล้อม (EVAP System)  
เพ่ื่�อเพิ่่�มอััตราการเจริิญเติบิโตและลดอัตัราการสููญเสีีย 

2. 	การพััฒนาศักัยภาพบุคุลากร  

•	 จัดัทำำ�แผนพััฒนาทักัษะด้า้นดิจิิทิัลัและ AI ให้้กัับพนักังานในทุกุระดับั ผ่า่นหลักัสููตรอบรมและการเรีียนรู้้�เชิงิปฏิิบัตัิิ 
•	 ส่ง่เสริมิวััฒนธรรมองค์ก์รที่่�เปิดิรับัการเปลี่่�ยนแปลงและนวัตักรรม 
•	 ประเมินิผลสััมฤทธิ์์�ของการฝึกอบรมและติดิตามระดับัความสามารถของบุคุลากรอย่า่งต่อ่เนื่่�อง 

2. 	การพััฒนาศักัยภาพทางพัันธุุกรรม 

•	 ปรัับปรุุงสายพัันธุ์์�สุุกร  โดยจััดหาน้ำำ��เชื้้�อและพ่่อพัันธุ์์�คุุณภาพสููง เพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการผลิตและอััตราการเปลี่่�ยน
อาหารเป็น็เนื้้�อ 

•	 บริิหารจัดัการสุขุภาพสัตัว์อย่า่งเข้ม้งวด เพ่ื่�อลดความเส่ี่�ยงด้า้นโรคระบาดและเพิ่่�มผลผลิติต่อ่หน่ว่ย 

3. 	การบริหิารห่ว่งโซ่คุุ่ณค่า่แบบบููรณาการ  

•	 บริิหารจัดัการสมดุลุชิ้้�นส่่วน (Balance Part Management) เพ่ื่�อเพิ่่�มมููลค่า่สินิค้า้และลดแรงกดดันัจากราคาตลาด 
•	 เพิ่่�มประสิทิธิภิาพการบริิหารจัดัการอาหารสัตัว์ ์(Feed Management) และต้น้ทุนุวัตัถุดุิบิ 
•	 ปรับัแผนการผลิติให้้สอดคล้อ้งกับัภาวะตลาดและระดับัอุปุสงค์ใ์นประเทศ 
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2.1 ความเสี�ยงจากการลงทิุนในธ์ุรกิจต่างป้ระเทิศ (Operational Risk / Financial Risk) 

  การƽǛาǛการลǒทุนหรือǄ˨าเนˠนǎุรกˠจǬนตːาǒประเทǃมˢǁวามǫมːแนːนอนสูǒ อันเนื่อǒมาจากปˏจจัǛǄ้านเǃรǚǓกɣจ นǭǛǘาǛ
 ưาǁรัǓ กƵระเǘˢǛǘทาǒการǁ้า ǁวามแตกตːาǒǄ้านǟƱตˠกรรมǜู้ǘรˠǭưǁ ตลอǄจนสưาǟการแƽːǒƽันǬนแตːละประเทǃ ǀˤ่ǒอาจ

สːǒǜลตːอǜลการǄ˨าเนˠนǒานและǁวามสามารƯǬนการสร้าǒǜลตอǘแทนจากการลǒทุน หากการǄ˨าเนˠนǒานǫมːเป˞นǫปตาม
 แǜนทˢ่ก˨าหนǄ อาจกːอǬห้เกˠǄǁวามสูƻเสˢǛทาǒการเǒˠนทˢ่มˢนัǛส˨าǁัƻ

แนวทุางการับรัิหารัจััดการัความเส่ี่�ยง 

 ǘรǚɣทัก˨าหนǄแนวทาǒǘรหɣารจัǄการǁวามเส่sǛǒจากการลǒทุนǬนตːาǒประเทǃอǛːาǒรอǘǁอǘ เǟ่ือǬหก้ารƽǛาǛǎรุกจɣเป˞นǫป
อǛาːǒมsประสทɣǎưɣาǟและสรา้ǒมลูǁาːǬนระǛะǛาว Ǆǒันˢ้

2. ความเส่ี่�ยงด้านการัป็ฏิิบัติิการั (Operational Risk) 

1. การเสรมิสรา้งศกัยภาพับุคุลากรและผู้้้บุรหิาร 

• สรรหาและแตǒːตัǒ้ǘǁุลากรและǜูǘ้รหɣารทˢม่ǁsวามเƿˢǛ่วƿาƻǄา้นǎรุกɣจระหวาːǒประเทǃ และมǁsวามเƽา้ǬจǬนสưาǟตลาǄƽอǒ
ประเทǃทˢǘ่รǚัɣทǄา˨เนนɣกจɣการ ǭǄǛเǕǟาะตลาǄทˢม่ǃsกัǛưาǟ เƿนː ประเทǃจนs

• ǟัǌนาสนɣǁา้ กลǛทุǎก์ารตลาǄ และรปูแǘǘการǄ˨าเนɣนǎรุกจɣǬหส้อǄǁลอ้ǒกǘัǟƱตกɣรรมǜูǘ้รǭɣưǁและสưาǟการแƽǒːƽนั
ƽอǒแตลːะประเทǃ

2. การสรา้งความรว่มมอืเชิงิกลยทุิธ์์ (Strategic Partnership) 

• ǟɣจารǋาหาǟันǎมɣตรทาǒǎรุกจɣǬนตːาǒประเทǃท่sมǁsวามเƿ่sǛวƿาƻǬนตลาǄท้อǒƯˠน่ เǟ่ือเสรมɣǃักǛưาǟǄ้านการตลาǄ การ
จǄัจา˨หนาːǛ และการǘรหɣารจัǄการǎรุกɣจ

• Ǭƿป้ระǭǛƿน์จากเǁรอืƽːาǛและประสǘการǋ์ƽอǒǟันǎมɣตรǬนการลǄǁวามเส่sǛǒǄ้านการǄ˨าเนɣนǒานและเǟ่ɣมǭอกาสทาǒǎรุกจɣ

2.2 ความเสี�ยงด้้านเสถียรภาพัข่องการผู้ลิตจากผู้้้รับุจ้างผู้ลิต (OEM)

 ǘรǚɣทัมsการǬƿǜู้้รǘัจา้ǒǜลตɣ ȹp+eȺ ส˨าหรǘัสนɣǁา้ǘาǒประเưท รวมƯǒʕǜลตɣưǋัǇท์ˢจ่า˨หนาːǛǬนตลาǄตːาǒประเทǃ ǭǄǛเǕǟาะ
ǬนประเทǃสหรǓัอเมรกɣา เǟ่ือเǟ่ɣมǁวามǛǄืหǛุนːǄา้นกา˨ลัǒการǜลตɣและรอǒรǘัการƽǛาǛตวัƽอǒตลาǄ อǛาːǒǫรกต̋าม การǟ่ʕǒǟา
ǜูร้ǘัจา้ǒǜลตɣอาจกอːǬหเ้กǄɣǁวามเสˢǛ่ǒǄา้นǁวามตอːเนือ่ǒและเสƯǛsรưาǟƽอǒการǜลตɣ หากǜูร้ǘัจา้ǒǜลตɣมƽsอ้จา˨กǄัǄา้นกา˨ลัǒ
การǜลตɣ มาตรǓานǁǋุưาǟ หรอืมจsา˨นวนǜูǜ้ลɣตทาǒเลอืกจา˨กัǄ อาจสǒːǜลǬหǘ้รǚɣทัǫมสːามารƯตอǘสนอǒǁวามตอ้ǒการƽอǒ
ตลาǄǫǄอ้ǛาːǒเǟsǛǒǟอ และอาจทา˨Ǭหเ้กǄɣการสูƻเสǛsǭอกาสทาǒการƽาǛǫǄ้

ทัǒ้นˢ้ เǟ่ือǁวǘǁมุǁǋุưาǟสนɣǁา้และมาตรǓานการǜลตɣǬหเ้ปน˞ǫปตามƽอ้กา˨หนǄƽอǒǘรǚɣทั ǘรǚɣทัǫǄจ้Ǆัสǒːǘǁุลากรƽอǒǘรǚɣทั
ǫปประจา˨การǬนǘาǒǭรǒǒานƽอǒǜู้รัǘจ้าǒǜลɣต เǟ่ือรːวมกา˨กัǘǄูแลกระǘวนการǜลɣต ตรวจสอǘǁุǋưาǟสˠนǁ้า และตˠǄตาม
การǄา˨เนนɣǒานอǛาːǒǬกล้ƿǄɣ ǀˤǒ่ƿวːǛลǄǁวามเสˢǛ่ǒǄา้นǁǋุưาǟและเสƯǛsรưาǟƽอǒกระǘวนการǜลตɣǫǄǬ้นระǄัǘหนˤǒ่

แนวทุางการับรัิหารัจััดการัความเส่ี่�ยง 

1. การเพิั�มป้ระสทิิธิ์ภาพักำาลงัการผู้ลิตภายใน 

• ทǘทวนและวาǒแǜนการลǒทนุǬนǭรǒǒานǜลตɣƽอǒǘรǚɣทัอǛาːǒเปน˞ระǘǘ เǟ่ือเǟ่ɣมประสทɣǎưɣาǟการǜลตɣ ลǄการǬƿแ้รǒǒาน
Ǭนกระǘวนการท่sสามารƯǬƿร้ะǘǘอตัǭนมตัทɣǄแทนǫǄ้ และลǄต้นทนุการǜลตɣ 

• ǃˤกǚาและนา˨เทǁǭนǭลǛˢการǜลˠตǬหมː ๆ มาประǛุกต์Ǭƿ้ เǟ่ือǬห้สอǄǁล้อǒกัǘแǜนการเตˠǘǭตǄ้านǛอǄƽาǛตามกลǛุทǎ์
ระǛะ ǲ ปxƽอǒǘรǚัɣท

2. การวางแผู้นโครงสรา้งโรงงานและการลงทินุเชิิงกลยทุิธ์์ 

• ǟɣจารǋาปรǘัǭǁรǒสรา้ǒและแǜนการลǒทนุƽอǒǭรǒǒานǬนระǛะǛาว เǟ่ือเǟ่ɣมประสทɣǎưɣาǟการǬƿท้รǟัǛากร เƿนː การปรǘั
ǭǁรǒสร้าǒสƯานท่sǜลตɣ การรวมก˨าลǒัการǜลɣต หรอืการǟɣจารǋาทาǒเลอืกเƿɣǒกลǛุทǎ์ เƿนː การǁวǘรวมกɣจการหรอื
การลǒทนุǬนǭรǒǒานǬหมทːˢมs่ǃกัǛưาǟ 

3. การกระจายความเสี�ยงด้า้นผู้้้รบัุจา้งผู้ลติ (OEM Portfolio Development) 

• สรรหาและǟัǌนาǜู้รัǘจ้าǒǜลˠตราǛǬหมːทˢ่มˢǃักǛưาǟ เǟ่ือเǟ่ɣมทาǒเลือกǄ้านกา˨ลัǒการǜลˠตและลǄการǟ่ʕǒǟาǜู้ǜลˠต
ราǛǬǄราǛหนˤǒ่

• กา˨หนǄเปา̝หมาǛǬห้มǜsูร้ǘัจ้าǒǜลɣตท่sǜาːนการรัǘรอǒอǛːาǒน้อǛ ǲ ราǛ เǟ่ือรอǒรัǘǁวามต้อǒการƽอǒตลาǄและเǟ่ɣมǁวาม
ǛืǄหǛุนːƽอǒหวːǒǭǀอːปุทาน

• ประเมนɣǁǋุưาǟ มาตรǓานการǜลตɣ และǁวามสามารƯǬนการสǒːมอǘƽอǒǜูร้ǘัจา้ǒǜลตɣอǛาːǒสม˨า่เสมอ

การǄา˨เนˠนǎุรกˠจǬนอุตสาหกรรมอาหารและการƽǛาǛǎุรกˠจทั้ǒǬนประเทǃและตːาǒประเทǃ จา˨เป˞นต้อǒอาǃัǛǘุǁลากรทˢ่มˢ
ǁวามรู ้ǁวามเƿˢǛ่วƿาƻ และประสǘการǋǬ์นระǄǘัǘรหɣาร ǭǄǛเǕǟาะตา˨แหนǒːสา˨ǁƻัระǄǘัǜูǘ้รหɣารระǄǘัสǒู ȹ�Ɂ\úƐúĭȺ และǜู้
ǘรหɣารระǄัǘǜูจ้Ǆัการทัว่ǫป ȹ>e \úƐúĭȺ ƽˤน้ǫป ǬนสưาวะการแƽǒːƽนัǄา้นทรǟัǛากรǘǁุǁลทˢเ่ǟ่ɣมสǒูƽˤน้ หรอืทˢเ่รǛsกวาː ɉ�ÒĭúĸŰ
¾ÒşɊ อǒǁ์กรอาจเǜƿɣƻǁวามเส่sǛǒจากการǫมːสามารƯสรรหาหรือรักǚาǘุǁลากรท่sมˢǃักǛưาǟสูǒǫǄ้อǛːาǒเǟsǛǒǟอ รวมƯʕǒ
ǁวามเสˢǛ่ǒจากการลาออกƽอǒǘǁุลากรǬนตา˨แหนǒːสา˨ǁƻั ǀˤǒ่อาจสǒːǜลตอːǁวามตอːเนือ่ǒƽอǒการǘรหɣารǒาน การƽǘัเǁลือ่น
กลǛทุǎอ์ǒǁก์ร และประสทɣǎưɣาǟǬนการǄา˨เนนɣǎรุกจɣ

แนวทุางการับรัิหารัจััดการัความเส่ี่�ยง 

 ฟาร์มสกุรมǁsวามเส่sǛǒจากการเกǄɣǭรǁระǘาǄ ǭǄǛเǕǟาะǭรǁอหɣวาตแ์อฟรกɣาǬนสุกร ȹ�ČşęîÒĸ �Ƒęĸú =úƐúşȥ ��=Ⱥ ǀˤǒ่เปน˞
ǭรǁตˠǄตːอรุนแรǒǬนสุกรทˢ่สามารƯแǟรːกระจาǛǫǄ้อǛːาǒรวǄเร˝ว และอาจสːǒǜลกระทǘตːอประสˠทǎˠưาǟการǜลˠต รวมƯˤǒอาจ
กอːǬหเ้กǄɣǁวามเสǛsหาǛตอːจา˨นวนสกุรǬนฟารม์ หากเกǄɣการตรวจǟǘเƿือ้ưาǛǬนฟารม์ƽอǒǘรǚัɣท

 แม้ǭรǁǄǒักลːาวจะǫมːตǄɣตอːสูมːนุǚǛ์ แตหːากเกǄɣการระǘาǄอาจสːǒǜลกระทǘตːอปรมɣาǋการǜลɣตสกุร ต้นทนุการǄ˨าเนนɣǒาน
และǁวามตːอเน่ือǒƽอǒǎุรกˠจǬนหːวǒǭǀːอุปทาน Ǆัǒนั้น ǘรˠǚัทจˤǒǬห้ǁวามส˨าǁัƻอǛːาǒǛˠ่ǒกัǘการǘรɣหารจัǄการǁวามเส่sǛǒǄ้าน
ǁวามปลอǄưǛัทาǒƿวsưาǟ ȹ�ęłŦúîŸşęŰƗȺ Ǭนทกุƽัน้ตอนƽอǒกระǘวนการเลˢǛ้ǒสกุร 

แนวทุางการับรัิหารัจััดการัความเส่ี่�ยง 

ǘรǚɣทัǫǄก้า˨หนǄมาตรการปอ̝ǒกนัและแนวทาǒǘรหɣารจัǄการǁวามเสˢǛ่ǒจากǭรǁ ��= อǛาːǒเƽม้ǒวǄ Ǆัǒนˢ้

2.3 ความเสี�ยงจากการสรรหาและการรักษาบุุคลากรในตำาแหน่งสำาคัญ (Talent War) 

2.4 ความเสี�ยงจากโรคระบุาด้ในสุกร (African Swine Fever: ASF) 

1. การวางแผู้นโครงสรา้งองคก์รและกำาลงัคนเชิงิกลยทุิธ์์

จǄัท˨าแǜนǭǁรǒสร้าǒการǘรหɣารǒานและแǜนก˨าลǒัǁนǬนระǄǘัǜู้ǘรหɣารต้ัǒแตː >e \úƐúĭ ƽˤน้ǫป ǭǄǛก˨าหนǄท้ัǒจ˨านวน
ǘุǁลากรและสมรรƯนะทˢ่จ˨าเป˞น Ǭห้สอǄǁล้อǒกัǘแǜนกลǛุทǎ์ƽอǒǘรˠǚัทǬนระǛะ ǲ ปˣ ทั้ǒǬนประเทǃและตːาǒประเทǃ

1. การจดั้ทิำาและทิบุทิวนแผู้นบุรหิารความตอ่เนื�องทิางธ์รุกจิ (Business Continuity Plan: BCP)

 ǘรˠǚัทǫǄ้จัǄท˨าแǜน ��� ส˨าหรัǘสƯานการǋ์การเกˠǄǭรǁระǘาǄǬนฟาร์มสุกร ǟร้อมทั้ǒจัǄการǝ˥กอǘรมและ
ǀักǀ้อมแǜนǬห้กัǘǟนักǒานทˢ่เกˢ่Ǜวƽ้อǒอǛːาǒสม˨่าเสมอ เǟ่ือǬห้สามารƯตอǘสนอǒตːอสƯานการǋ์ǫǄ้อǛːาǒรวǄเร˝วและ
ลǄǜลกระทǘตːอการǄ˨าเนˠนǎุรกˠจ

3. การพััฒนาศกัยภาพับุคุลากรอยา่งเป้น็ระบุบุ

จัǄท˨าแǜนǟัǌนาǘุǁลากร ทˢ่เƿื่อมǭǛǒกัǘทˠǃทาǒกลǛุทǎ์ƽอǒǎุรกˠจทั้ǒǬนประเทǃและตːาǒประเทǃ เǟ่ือเสรˠมสร้าǒ
ǃักǛưาǟƽอǒǘุǁลากรǬห้สามารƯรอǒรัǘการเตˠǘǭตƽอǒอǒǁ์กรǬนระǛะǛาว

2. การสรรหาและพััฒนาผู้้ม้ศีกัยภาพั

Ǆ˨าเนˠนการสรรหาǘุǁลากรทˢ่มˢǃักǛưาǟทั้ǒจากưาǛǬนและưาǛนอกอǒǁ์กร เǟ่ือเตรˢǛมǁวามǟร้อมǬนการǘรรจุǬน
ต˨าแหนːǒส˨าǁัƻ ǟร้อมทั้ǒจัǄท˨าแǜนสืǘทอǄต˨าแหนːǒ ȹ�ŸîîúŦŦęłĸ �ĭÒĸȺ เǟ่ือรอǒรัǘการเปล่sǛนǜːานƽอǒǘุǁลากร
ǬนระǛะǛาวและสร้าǒǁวามตːอเนื่อǒǬนการǘรˠหารǒาน

2. การควบุคุมการเข่า้–ออกข่องยานพัาหนะและบุคุคลภายในฟารม์

 ǘรˠǚัทก˨าหนǄมาตรการǁวǘǁุมการเƽ้าȾออกƽอǒǛานǟาหนะอǛːาǒเƽ้มǒวǄ ǭǄǛǫมːอนุƻาตǬห้รƯƽนสːǒวัตƯุǄˠǘเƽ้า
สูːǟ้ืนทˢ่ưาǛǬนฟาร์มǭǄǛตรǒ เǟ่ือลǄǁวามเสˢ่ǛǒǬนการน˨าเƿื้อǭรǁจากưาǛนอกเƽ้าสูːǟ้ืนทˢ่เลˢ้Ǜǒสุกร

3. การเสรมิสรา้งมาตรการความป้ลอด้ภยัทิางชิวีภาพั (Biosecurity)

 ǘรǚɣทัǄ˨าเนนɣมาตรการǄา้น �ęłŦúîŸşęŰƗ อǛาːǒเǁรǒːǁรǄัǬนทกุƽัน้ตอนƽอǒกระǘวนการเลˢǛ้ǒสกุร รวมƯǒʕการǁวǘǁมุ
สุƽอนามัǛ การท˨าǁวามสะอาǄและǍːาเƿื้ออุปกรǋ์และǛานǟาหนะ รวมƯˤǒการเǝ̝าระวัǒสุƽưาǟสัตว์อǛːาǒตːอเนื่อǒ

Ǆว้ǛมาตรการǄǒักลาːว ǘรǚɣทัมุǒːลǄǭอกาสการเกǄɣǭรǁระǘาǄǬนฟาร์ม และสามารƯǘรหɣารจǄัการǁวามเสˢǛ่ǒเǟ่ือรกัǚา
ǁวามตːอเนื่อǒǬนการǄ˨าเนˠนǎุรกˠจǫǄ้อǛːาǒมˢประสˠทǎˠưาǟ 

4. การทิบุทิวนคา่ตอบุแทินและสวสัด้กิารใหส้ามารถแข่่งข่นัได้้ในตลาด้แรงงาน

มกsารทǘทวนǭǁรǒสรา้ǒǁาːตอǘแทน สวสัǄกɣาร และǜลประǭǛƿนอ์ืน่ ๆ อǛาːǒสม˨่าเสมอ ǭǄǛเปรǛsǘเทǛsǘกǘัมาตรǓาน
ƽอǒตลาǄแรǒǒาน เǟ่ือǬหส้ามารƯǄǒʕǄǄูและรกัǚาǘǁุลากรทˢม่ǁsวามสามารƯ ǭǄǛเǕǟาะǬนต˨าแหนǒːǒานส˨าǁƻัƽอǒอǒǁก์ร
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การǄา˨เนนɣǎุรกจɣǬนปˏจจǘุนัตอ้ǒǟ่ʕǒǟาระǘǘเทǁǭนǭลǛสsารสนเทǃและเǁรอืƽาːǛǄɣจทɣลัǬนการǘรหɣารจัǄการƽอ้มลู การส่ือสาร 
และการǄา˨เนˠนǒานǬนกระǘวนการตːาǒ ๆ ƽอǒอǒǁ์กร Ǆัǒนั้น ǘรˠǚัทอาจเǜƿˠƻǁวามเสˢ่ǛǒจากưัǛǁุกǁามทาǒǫǀเǘอร์ เƿːน
การǭจมตˢระǘǘเǁรือƽːาǛ การเƽ้าƯˤǒƽ้อมูลǭǄǛǫมːǫǄ้รัǘอนุƻาต หรือการรั่วǫหลƽอǒƽ้อมูลสา˨ǁัƻ ǀˤ่ǒอาจสːǒǜลกระทǘตːอ
ǁวามตːอเน่ือǒǬนการǄ˨าเนนɣǎุรกจɣ ǁวามนːาเƿ่ือƯอืƽอǒอǒǁ์กร รวมƯʕǒการปƷǘัɣตตɣามกƵหมาǛและƽ้อกา˨หนǄǄ้านการǁุม้ǁรอǒ
ƽอ้มลูทˢเ่กˢǛ่วƽอ้ǒ

 ǘรˠǚัทจˤǒǬห้ǁวามสา˨ǁัƻกัǘการǘรˠหารจัǄการǁวามเสˢ่ǛǒǄ้านǁวามปลอǄưัǛƽอǒƽ้อมูล ǭǄǛมˢการตˠǄตามและประเมˠน
สƯานการǋ์Ǆ้านǁวามมั่นǁǒปลอǄưัǛทาǒǫǀเǘอร์อǛːาǒตːอเนื่อǒ รวมทั้ǒเสรˠมสร้าǒǁวามตระหนักรู้ƽอǒǟนักǒาน ȹ�Ɨíúş
�úîŸşęŰƗ �ƑÒşúĸúŦŦȺ และกา˨กǘัǄแูลǬหก้ารǄา˨เนนɣǒานสอǄǁลอ้ǒกǘักƵหมาǛและมาตรǓานทˢเ่กˢǛ่วƽอ้ǒ

แนวทุางการับรัิหารัจััดการัความเส่ี่�ยง 

2.5 ความเสี�ยงด้้านความป้ลอด้ภัยข่องข่้อม้ลและระบุบุเทิคโนโลยีสารสนเทิศ 

1. การเสรมิสรา้งระบุบุป้อ้งกนัเครอืข่า่ย (Network Security)

มˢการตˠǄตั้ǒระǘǘ =ęşúƑÒĭĭ ǟร้อมก˨าหนǄนǭǛǘาǛการรักǚาǁวามปลอǄưัǛƽอǒเǁรือƽːาǛ ȹ�úîŸşęŰƗ �łĭęîƗȺ เǟ่ือ
ป˔อǒกันการเƽ้าƯˤǒระǘǘจากǘุǁǁลưาǛนอกทˢ่ǫมːǫǄ้รัǘอนุƻาต 

2.5.1 ความเสี�ยงด้า้นการรั�วไหลข่องข่อ้มล้ข่องบุรษิทัิ (Data Leakage) จากการใชิเ้ทิคโนโลยปี้ญัญาป้ระด้ษิฐ ์(AI) 

 ǬนǛุǁท่sเทǁǭนǭลǛˢปˏƻƻาประǄɣǚǓ์ ȹ�şŰęƥîęÒĭ JĸŰúĭĭęčúĸîúȥ �JȺ ǭǄǛเǕǟาะ >úĸúşÒŰęƐú �J Ưูกน˨ามาǬƿ้เǟ่ือ
เǟ่ɣมประสทɣǎưɣาǟǬนการǄ˨าเนนɣǒานƽอǒอǒǁก์รอǛาːǒแǟรหːลาǛ ǘรǚɣทัตระหนกัƯǒʕǁวามเสˢǛ่ǒทˢอ่าจเกǄɣƽˤน้จากการǬƿǒ้าน
เทǁǭนǭลǛˢǄัǒกลːาว ǭǄǛเǕǟาะǁวามเสˢ่ǛǒǄ้านการรั่วǫหลƽอǒƽ้อมูลƽอǒǘรˠǚัทหรือƽ้อมูลสːวนǘุǁǁล ȹ�úşŦłĸÒĭ
JôúĸŰęƥÒíĭú JĸČłşĶÒŰęłĸȥ �JJȺ ǀˤ่ǒอาจเกˠǄƽˤ้นจากการน˨าƽ้อมูลưาǛǬนอǒǁ์กรǫปǬƿ้ǒานǘนแǟลตฟอร์ม �J สาǎารǋะ
ǭǄǛǫมːǫǄ้รัǘการǁวǘǁุมอǛːาǒเหมาะสม

 ǁวามเสˢ่Ǜǒทˢ่ส˨าǁัƻประการหนˤ่ǒǁือการǬƿ้ǒานระǘǘ �J ǜːานǘัƻƿˢǜู้Ǭƿ้ǒานรːวมกัน ȹ�ĔÒşúô �îîłŸĸŰȺ ǀˤ่ǒอาจท˨าǬห้
ǫมสːามารƯระǘตุวัตนǜู้Ǭƿǒ้านǫǄอ้ǛาːǒƿǄัเจน สǒːǜลǬหก้ารตรวจสอǘǛอ้นหลǒั ȹ�ŸôęŰÒíęĭęŰƗȺ และการตǄɣตามการǬƿǒ้าน
ƽอ้มลูท˨าǫǄǛ้าก นอกจากนˢ ้การน˨าƽอ้มลูƽอǒǘรǚɣทัหรอืƽอ้มลูส˨าǁัƻเƽา้สูรːะǘǘ >úĸúşÒŰęƐú �J อาจกอːǬหเ้กǄɣǁวามเสˢǛ่ǒ
ทˢƽ่อ้มลูǄǒักลาːวจะƯกูน˨าǫปǬƿǬ้นการประมวลǜลƽอǒǭมเǄลสาǎารǋะหรอืƯกูเǜǛแǟรǭːǄǛǫมǫːǄต้ัǒ้Ǭจ อนัอาจสǒːǜลกระทǘ
ตːอǁวามลัǘทาǒǎุรกˠจ ǁวามปลอǄưัǛƽอǒƽ้อมูล และƿื่อเสˢǛǒƽอǒǘรˠǚัทǫǄ้

แนวทุางการับรัิหารัจััดการัความเส่ี่�ยง

 ǘรˠǚัทǬห้ǁวามส˨าǁัƻกัǘการǘรˠหารจัǄการǁวามเส่sǛǒǄ้านǁวามปลอǄưัǛƽอǒƽ้อมูลและการǬƿ้เทǁǭนǭลǛˢ �J อǛːาǒ
เหมาะสม ǭǄǛǫǄ้ก˨าหนǄแนวทาǒการǘรˠหารจัǄการǁวามเสˢ่Ǜǒทˢ่ǁรอǘǁลุมทั้ǒǄ้านเทǁǭนǭลǛs กระǘวนการ และǘุǁลากร 
Ǆัǒนˢ้

2. การบุริหารจดั้การสทิิธิ์�การเข่า้ถงึระบุบุ (Access Control)

ก˨าหนǄกระǘวนการǁวǘǁมุสทɣǎˠก̨ารเƽา้ƯǒʕระǘǘเǁรอืƽːาǛและƽอ้มลูสารสนเทǃอǛาːǒเปน˞ระǘǘ เǟ่ือǬหก้ารเƽา้Ưǒʕƽอ้มลู
เป˞นǫปตามระǄัǘหน้าทˢ่และǁวามรัǘǜˠǄƿอǘƽอǒǜู้Ǭƿ้ǒาน

4. การเฝ้้าระวงัและตรวจสอบุระบุบุเครอืข่า่ยอยา่งตอ่เนื�อง

มˢระǘǘตรวจสอǘและตˠǄตามการǬƿ้ǒานเǁรือƽːาǛ ȹgúŰƑłşĪ ełĸęŰłşęĸčȺ เǟ่ือเǝ̝าระวัǒเหตุการǋ์ǜˠǄปกตˠและ
ตรวจสอǘƿːอǒǭหวːทˢ่อาจน˨าǫปสูːการǭจมตˢหรือการเƽ้าƯˤǒƽ้อมูลǭǄǛǫมːǫǄ้รัǘอนุƻาต 

3. การป้อ้งกนัมลัแวรแ์ละภยัคกุคามทิางไซเบุอร์

มˢการตˠǄตั้ǒǭปรแกรมป˔อǒกันǫวรัส ȹ�ĸŰęƐęşŸŦȺ และมˢการǟัǌนาǬห้รอǒรัǘเทǁǭนǭลǛˢการตรวจจัǘưัǛǁุกǁาม
รูปแǘǘǬหมː เƿːน การวˠเǁราะห์ǟƱตˠกรรมƽอǒǭปรแกรมทˢ่อาจเป˞นอันตราǛ

1. การควบุคุมการเข่า้ถงึและการใชิง้านระบุบุ AI อยา่งเหมาะสม
 ǘรǚɣทัมแsǜนǟัǌนาและปรัǘปรǒุระǘǘการǬƿ้ǒาน �J ưาǛǬนอǒǁ์กรǬหเ้ƿือ่มตอːกǘัระǘǘǛนืǛันตวัตนƽอǒǜูǬ้ƿǒ้าน
ȹJôúĸŰęŰƗ eÒĸÒčúĶúĸŰȺ เǟ่ือǬห้สามารƯระǘุตัวตนǜู้Ǭƿ้ǒานǫǄ้อǛːาǒƿัǄเจน ลǄǁวามเสˢ่ǛǒจากการǬƿ้ǘัƻƿˢรːวมกัน
และเǟ่ɣมประสทɣǎưɣาǟǬนการตรวจสอǘและตǄɣตามการǬƿǒ้านƽอ้มลู ทัǒ้นˢ้ ǘรǚɣทัมแsนวทาǒǬนการǟัǌนาǫปสูกːารǬƿǒ้าน
ระǘǘ +ĸŰúşŜşęŦú �J ทˢส่ามารƯǁวǘǁมุการเƽา้Ưǒʕและการǫหลƽอǒƽอ้มลูǫǄอ้Ǜาːǒเปน˞ระǘǘและสอǄǁลอ้ǒกǘันǭǛǘาǛ
ǁวามปลอǄưัǛƽอǒอǒǁ์กร

2. การยกระด้บัุโครงสรา้งพ้ืันฐานด้า้นการจำาแนกและการป้กป้อ้งข่อ้มล้ (Data Classification and Protection)
 ǘรˠǚัทǬห้ǁวามส˨าǁัƻกัǘการจ˨าแนกประเưทƽ้อมูลตามระǄัǘǁวามส˨าǁัƻƽอǒƽ้อมูล ȹ%ÒŰÒ �ĭÒŦŦęƥîÒŰęłĸȺ และ
การก˨าหนǄมาตรการปกปอ̝ǒƽ้อมลูǬนระǄัǘอǒǁ์กร ǭǄǛมกsารǟɣจารǋาน˨าเǁร่ือǒมอืǄ้านการปกปอ̝ǒƽ้อมลู เƿนː ระǘǘ
การก˨าหนǄสˠทǎˠ˛การเƽ้าƯˤǒและการเƽ้ารหัสƽ้อมูล เǟ่ือǁวǘǁุมการǬƿ้ǒานǫฟล์ƽ้อมูลตามระǄัǘǁวามลัǘƽอǒƽ้อมูล
ǀˤ่ǒƿːวǛลǄǁวามเสˢ่Ǜǒจากการน˨าƽ้อมูลส˨าǁัƻƽอǒǘรˠǚัทǫปǬƿ้ǒานǘนแǟลตฟอร์มưาǛนอกǭǄǛǫมːǫǄ้รัǘอนุƻาต 
รวมƯˤǒƿːวǛป˔อǒกันǁวามเสˢ่Ǜǒจากการน˨าƽ้อมูลส˨าǁัƻǫปǁัǄลอกหรือเǜǛแǟรːǭǄǛǫมːเหมาะสม

3. การกำาหนด้ธ์รรมาภบิุาลด้า้นข่อ้มล้และการใชิง้าน AI (Data Governance and AI Governance)
 ǘรǚɣทัǫǄ้ก˨าหนǄนǭǛǘาǛการǬƿ้ǒานเทǁǭนǭลǛsปˏƻƻาประǄɣǚǓ์ ȹ�J ¥ŦÒčú �łĭęîƗȺ เǟ่ือเป˞นแนวทาǒǬห้ǟนักǒาน
Ǭƿ้เทǁǭนǭลǛˢ �J อǛːาǒเหมาะสม ปลอǄưัǛ และสอǄǁล้อǒกัǘƽ้อก˨าหนǄǄ้านǁวามปลอǄưัǛƽอǒƽ้อมูลƽอǒอǒǁ์กร 
ǟร้อมทั้ǒก˨าหนǄมาตรการก˨ากัǘǄูแลǄ้านƽ้อมูล ȹ%ÒŰÒ >łƐúşĸÒĸîúȺ เǟ่ือǬห้การจัǄการƽ้อมูลƽอǒǘรˠǚัทเป˞นǫป
อǛːาǒมˢประสˠทǎˠưาǟ ǭปรːǒǬส และสามารƯตรวจสอǘǫǄ้

4. การสรา้งความตระหนกัร้ด้้า้นความป้ลอด้ภยัทิางไซเบุอรแ์ละการใชิง้าน AI
 ǘรˠǚัทǬห้ǁวามส˨าǁัƻกัǘการเสรˠมสร้าǒǁวามรู้ǁวามเƽ้าǬจแกːǟนักǒานเกˢ่ǛวกัǘưัǛǁุกǁามทาǒǫǀเǘอร์และǁวาม
เสˢǛ่ǒจากการǬƿ้ǒานเทǁǭนǭลǛs �J ǭǄǛมกsารจัǄอǘรมและส่ือสารưาǛǬนอǒǁ์กรอǛːาǒตːอเน่ือǒ เǟ่ือǬห้ǟนักǒานตระหนัก
Ưˤǒǁวามส˨าǁัƻƽอǒการปกป˔อǒƽ้อมูลƽอǒǘรˠǚัทและทรัǟǛ์สˠนทาǒปˏƻƻา รวมƯˤǒสามารƯǬƿ้เทǁǭนǭลǛˢ �J เǟ่ือ
สนัǘสนุนการท˨าǒานǫǄ้อǛːาǒมˢประสˠทǎˠưาǟưาǛǬต้กรอǘǁวามปลอǄưัǛทˢ่อǒǁ์กรก˨าหนǄ 

 นอกจากนˢ้ ǘรǚɣทัมแsนวทาǒǟัǌนาและปรัǘปรุǒระǘǘǘรหɣารจัǄการǁวามมัน่ǁǒปลอǄưัǛสารสนเทǃǬห้สอǄǁล้อǒ
กัǘมาตรǓานสากล อาทˠ มาตรǓานระǘǘǘรˠหารจัǄการǁวามมั่นǁǒปลอǄưัǛสารสนเทǃ J�p ǱǶǯǯǰ เǟ่ือเสรˠมสร้าǒ
ǁวามเƿ่ือมัน่วาːการน˨าเทǁǭนǭลǛǄɣsจทɣลัและ �J มาǬƿ้ǬนการǄ˨าเนɣนǎรุกจɣจะอǛูưːาǛǬต้การǘรหɣารจัǄการǁวามเส่sǛǒอǛːาǒ
เหมาะสมและǛั่ǒǛืนȫ

5. การใชิบุ้รกิารศน้ยเ์ฝ้้าระวงัความป้ลอด้ภยัทิางไซเบุอร ์(Security Operation Center: SOC)

 ǘรˠǚัทǬƿ้ǘรˠการ �p� เǟ่ือƿːวǛตรวจสอǘ วɣเǁราะห์ และแจ้ǒเตือนเหตุการǋ์Ǆ้านǁวามปลอǄưัǛทาǒǫǀเǘอร์
ตลอǄเวลา ǀˤ่ǒƿːวǛเǟ่ɣมประสˠทǎˠưาǟǬนการป˔อǒกัน ตรวจจัǘ และตอǘสนอǒตːอเหตุการǋ์ưัǛǁุกǁามǫǄ้อǛːาǒทันทːวǒทˢ 

Ǆ้วǛมาตรการǄัǒกลːาว ǘรˠǚัทมุːǒเสรˠมสร้าǒระǘǘǁวามมั่นǁǒปลอǄưัǛƽอǒƽ้อมูลและเทǁǭนǭลǛˢสารสนเทǃ เǟ่ือลǄ
ǁวามเสˢ่ǛǒจากưัǛǁุกǁามทาǒǫǀเǘอร์ และสนัǘสนุนการǄ˨าเนˠนǎุรกɣจǬห้เป˞นǫปอǛːาǒมั่นǁǒ ǭปรːǒǬส และสอǄǁล้อǒ
กัǘกƵหมาǛและมาตรǓานทˢ่เกˢ่Ǜวƽ้อǒ

ความเสี�ยงจากการรั�วไหลข่องข่้อม้ลส่วนบุุคคล (PDPA)

 ǘรǚɣทัตระหนักƯʕǒǁวามส˨าǁƻัƽอǒการǁุม้ǁรอǒƽ้อมลูสːวนǘǁุǁลและการปƷǘัɣตตɣามǟระราƿǘัƻƻตัǁɣุม้ǁรอǒƽ้อมลูสːวนǘǁุǁล
ȹ�%��Ⱥ จˤǒǫǄ้กา˨หนǄแนวทาǒǘรˠหารจัǄการǁวามเสˢ่ǛǒǄ้านƽ้อมูลสːวนǘุǁǁลอǛːาǒเป˞นระǘǘ ǭǄǛǫǄ้จัǄตั้ǒǁǋะทา˨ǒานǄ้านการ
ǁุม้ǁรอǒƽ้อมลูสวːนǘǁุǁล ȹ�%�� ¾łşĪęĸč �úÒĶȺ ǀˤǒ่ประกอǘǄ้วǛǜู้กา˨กǘัǄแูลการǬƿƽ้อ้มลูสวːนǘǁุǁลระǄǘัอǒǁก์ร ȹ%ÒŰÒ
�şłŰúîŰęłĸ pČƥîúşȥ %�pȺ และǜู้ประสานǒานǄ้านการǁุม้ǁรอǒƽ้อมลูสːวนǘุǁǁล ȹ�ĔÒĶŜęłĸȺ จากแตːละหนːวǛǒาน เǟ่ือทา˨หน้าท่s
กา˨กǘัǄแูล ตǄɣตาม และǜลกัǄนัการǄา˨เนนɣǒานǬหส้อǄǁลอ้ǒกǘักƵหมาǛและนǭǛǘาǛƽอǒǘรǚɣทั

 ǘรǚɣทัǫǄǄ้า˨เนนɣการสรา้ǒǁวามตระหนกัรูเ้กˢǛ่วกǘัการǬƿแ้ละการǁุม้ǁรอǒƽอ้มลูสวːนǘǁุǁลแกǟːนกัǒานอǛาːǒตอːเนือ่ǒ ǜาːนการ
สือ่สารและกจɣกรรมǬหǁ้วามรูǬ้นทกุǫตรมาส เǟ่ือเสรมɣสรา้ǒǁวามเƽา้ǬจƯǒʕǁวามสา˨ǁƻัƽอǒƽอ้มลูสวːนǘǁุǁลและǜลกระทǘทˢอ่าจเกǄɣ
ƽˤน้จากการละเมǄɣƽอ้มลู นอกจากนˢ้ ǘรǚɣทัǫǄจ้Ǆัทา˨ ǘนัทกʕราǛการกɣจกรรมการประมวลǜลƽอ้มลูสวːนǘǁุǁล ȹ�úîłşô łČ �şłîúŦŦęĸč
�îŰęƐęŰęúŦȥ �p��Ⱥ เǟ่ือǬหส้ามารƯตɣǄตามและมอǒเห̋นưาǟรวมƽอǒกระǘวนการจัǄเก̋ǘ Ǭƿ้ และการǫหลƽอǒƽ้อมลูสːวนǘุǁǁลưาǛǬน
อǒǁก์รǫǄอ้ǛาːǒƿǄัเจน

แนวทุางการับรัิหารัจััดการัความเส่ี่�ยง 

 ǘรǚɣทัǫǄǄ้า˨เนนɣการปรǘัปรǒุกระǘวนการǄา˨เนนɣǒานท่sเกˢǛ่วƽอ้ǒกัǘƽ้อมลูสวːนǘุǁǁล ǭǄǛทǛอǛเปลˢǛ่นจากกระǘวนการท่sǄา˨เนนɣ
การแǘǘ eÒĸŸÒĭ �şłîúŦŦ ǫปสːูระǘǘการǘรหɣารจัǄการǜːานเทǁǭนǭลǛสsารสนเทǃǬนทุกกɣจกรรมทˢเ่กˢǛ่วƽอ้ǒ ǀˤǒ่ǁาǄวาːจะǄา˨เนนɣการ
แลว้เสรจ̋ưาǛǬนปˣ ǱǴǵǷ ทัǒ้นˢ ้ระǘǘǄǒักลาːวจะƿวːǛเǟ่ɣมประสทɣǎưɣาǟǬนการกา˨หนǄสทɣǎˠก̨ารเƽา้Ưǒʕƽอ้มลู การนา˨ƽอ้มลูǫปǬƿ ้รวมƯǒʕ
การตรวจสอǘและตǄɣตามการǬƿƽ้อ้มลูสวːนǘǁุǁลǫǄอ้Ǜːาǒเหมาะสม สอǄǁลอ้ǒกǘัแนวทาǒการǘรหɣารǁวามเส่sǛǒและการกา˨กǘัǄแูล
กจɣการทˢǄ่ƽsอǒǘรǚัɣทȫ

3. ความเส่ี่�ยงด้านการัป็ฏิิบัติิติามกฎรัะเบ่ยบข้อบังคับและกฎหมาย  
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4. ความเส่ี่�ยงด้านช่�อเส่ี่ยง (Reputation Risk) 

5. ความเส่ี่�ยงเกิดใหม่ (Emerging Risk)  

ความเสี�ยงจากการเผู้ยแพัร่และการควบุคุมข่้อม้ลข่่าวสารในสื�อสังคมออนไลน์ 

การแพัร่ระบุาด้ข่องไวรัสนิป้าห์ (Nipah Virus) ในฟาร์มสุกร 

การสือ่สารƽอ้มลูǬนสือ่สǒัǁมออนǫลนมs์การแǟรกːระจาǛอǛาːǒรวǄเรว̋ ǀˤǒ่อาจสǒːǜลǬหเ้กǄɣการเǜǛแǟรƽːอ้มลูทˢǁ่ลาǄเǁลือ่นหรอื
ǁวามǁɣǄเห̋นเƿɣǒลǘเก่sǛวกǘัǘรɣǚัท ǜลɣตưǋัǇ์ หรอืการǄ˨าเนนɣǎรุกจɣƽอǒǘรǚɣทัǫǄ้ หากǫมːǫǄร้ǘัการตɣǄตามและǘรหɣารจัǄการอǛːาǒ
เหมาะสม อาจสǒːǜลกระทǘตอːưาǟลักǚǋ์อǒǁก์ร ǁวามเƿือ่มัน่ƽอǒǜูǘ้รǭɣưǁ ตลอǄจนǁวามสมัǟันǎก์ǘัǜูม้สsวːนǫǄเ้สǛs

แนวทุางการับรัิหารัจััดการัความเส่ี่�ยง 

 ǘรǚɣทัǫǄ้กา˨หนǄแนวทาǒǬนการตɣǄตามและǘรหɣารจัǄการƽอ้มลูƽาːวสารǘนส่ือสǒัǁมออนǫลน์อǛาːǒตอːเนือ่ǒ ǭǄǛǬƿเ้ǁรือ่ǒมอื �łîęÒĭ
ełĸęŰłşęĸč Ǭนการเǝ̝าระวัǒและตɣǄตามการกลːาวƯʕǒǘรǚɣทั ǜลɣตưัǋǇ์ และประเǄ̋นท่sเกˢǛ่วƽ้อǒǘนส่ือǄจɣทɣลัอǛːาǒเป˞นระǘǘ เǟ่ือǬห้
สามารƯรัǘทราǘสƯานการǋ์และแนวǭน้มǁวามǁɣǄเห̋นƽอǒǜู้ǘรˠǭưǁǫǄ้อǛːาǒทันทːวǒทˢ ตลอǄจนสามารƯประเมɣนǁวามเส่sǛǒ
Ǆ้านƿ่ือเสˢǛǒƽอǒอǒǁ์กร ȹ�úŜŸŰÒŰęłĸ �ęŦĪȺ และǄ˨าเนˠนการส่ือสารหรือจัǄการสƯานการǋ์ทˢ่อาจเกɣǄƽˤ้นǫǄ้อǛːาǒเหมาะสม
และรวǄเรว̋

ทัǒ้นˢ้ ǘรǚɣทัǬหǁ้วามสา˨ǁัƻกǘัการǘรหɣารจǄัการƿือ่เสǛsǒอǒǁก์รและการสือ่สารกǘัǜูม้สsวːนǫǄเ้สǛsอǛาːǒǭปรǒːǬสและมǁsวามรǘัǜǄɣƿอǘ
เǟ่ือเสรมɣสรา้ǒǁวามเƿือ่มัน่ตอːอǒǁก์รและสนǘัสนนุการǄ˨าเนนɣǎรุกจɣอǛาːǒǛัǒ่ǛนืǬนระǛะǛาว

 ǘรˠǚัทตระหนักƯˤǒǁวามเสˢ่ǛǒจากการเกˠǄǭรǁอุǘัตˠǬหมːǬนสัตว์ ǀˤ่ǒอาจสːǒǜลกระทǘตːอการǄา˨เนˠนǎุรกˠจǄ้านปǃุสัตว์และ
หวːǒǭǀːอปุทาน ǭǄǛเǕǟาะǁวามเสˢǛ่ǒจากการแǟรรːะǘาǄƽอǒǫวรสันปɣาห์ ȹgęŜÒĔ ½ęşŸŦȺ ǀˤǒ่มสsตัวǟ์าหะตามǎรรมƿาตแɣละอาจกอːǬห้
เกɣǄǜลกระทǘตอːสƽุưาǟสัตว ์ตลอǄจนประสทɣǎưɣาǟǬนการǜลตɣสกุรƽอǒǘรǚัɣท

แนวทุางการับรัิหารัจััดการัความเส่ี่�ยง 

 ǘรǚɣทัǫǄ้กา˨หนǄมาตรการปอ̝ǒกันและǁวǘǁุมǁวามเส่sǛǒǄǒักลːาวอǛːาǒรัǄกุม ǭǄǛǬนสːวนƽอǒการเลˢǛ้ǒสุกร ǘรǚɣทัǄ˨าเนɣนการทัǒ้
ǬนระǘǘǭรǒเรอืนเปǄlและǭรǒเรอืนปǄl ǀˤǒ่มมsาตรการป̝อǒกนัสตัวǟ์าหะอǛาːǒเหมาะสม กลาːวǁอื ǭรǒเรอืนเปǄlมกsารตɣǄตัǒ้มุǒ้ปอ̝ǒกนั
ǁรอǘǁลมุǟ้ืนทˢเ่ลˢǛ้ǒสกุรทัǒ้หมǄ เǟ่ือลǄǁวามเสˢǛ่ǒจากการเƽา้Ưǒʕƽอǒสตัวǟ์าหะ ƽǋะทˢǭ่รǒเรอืนปǄlเปน˞อาǁารระǘǘปǄlทˢม่ǭsǁรǒสรา้ǒ
มǄɣƿǄɣ สามารƯǁวǘǁมุสưาǟแวǄลอ้มและปอ̝ǒกนัการเƽา้สูǟ้ืːนทˢเ่ลˢǛ้ǒƽอǒสตัวǟ์าหะǫǄอ้Ǜาːǒมปsระสทɣǎưɣาǟ 

สา˨หรǘัการจǄัการǄา้นอาหารสกุร ǘรǚɣทัจǄัหาวตัƯǄุǘɣจากǜูจ้า˨หนาːǛทˢม่ǁsวามนาːเƿือ่ƯอืและǜาːนการǁǄัเลอืกตามมาตรǓานทˢก่า˨หนǄ 
ǭǄǛมกsารจัǄเก̋ǘอาหารสัตว์Ǭนǟ้ืนทˢท่ˢมs่การป̝อǒกันอǛːาǒเหมาะสม เǟ่ือลǄǁวามเส่sǛǒจากการปนเป้˧อนหรอืการเƽ้าƯǒʕƽอǒสัตวǟ์าหะ
นอกจากนˢ้ การลา˨เลˢǛǒและการǬห้อาหารสุกรǄ˨าเนˠนการǜːานระǘǘǫǀǭลǘรˠเวǋหน้าǭรǒเรือน ǀˤ่ǒเป˞นระǘǘปlǄ ƿːวǛลǄǭอกาสการ
ปนเป˧้ อนและเǟ่ɣมǁวามปลอǄưǛัทาǒƿวsưาǟ ȹ�ęłŦúîŸşęŰƗȺ ưาǛǬนฟารม์

 มาตรการǄัǒกลːาวเป˞นสːวนหนˤ่ǒƽอǒการǘรˠหารจัǄการǁวามเส่sǛǒǄ้านปǃุสัตว์ƽอǒǘรˠǚัท เǟ่ือเสรˠมสร้าǒǁวามมั่นǁǒƽอǒ
กระǘวนการǜลตɣ และสนǘัสนนุการǄา˨เนนɣǎรุกจɣอǛาːǒตอːเนือ่ǒและǛัǒ่Ǜนื
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ก�รกำ�กับดูแ¾Ô·ÏÜอก�รดำ�Ôนิน±ÐรกิจทÍÜยัÜงยÏน 

¾ักษ®ะก�รประกอบ±Ðรกิจ 

ÀิสัยทัĹน์ �·ัน±กิจ (5HRHNM ,HRRHNM)�

�łɁ�şúÒŰú �ĔÒşęĸč �ĔÒę =łłô +îłŦƗŦŰúĶ �ĔÒŰ
�úŰŰúşŦ +ƐúşƗłĸú ɌŦ \ęČú

รːวมสร้าǒสรรǁ์ระǘǘนˠเวǃน์อาหารǫทǛแหːǒการแǘːǒปˏน
ทˢ่มุːǒท˨าǬห้ƿˢวˠตƽอǒทุกǁนǄˢƽˤ้นอǛːาǒǛั่ǒǛืน   

ปˣ ǱǴǵǷ ǘรˠǚัท ǛัǒǁǒสามารƯǄ˨าเนˠนǎุรกˠจǫǄ้อǛːาǒมั่นǁǒทːามกลาǒสưาวะเǃรǚǓกˠจและการแƽːǒƽันทˢ่มˢǁวามǜันǜวน ǭǄǛǬนƿːวǒ
ǁรˤ่ǒปˣแรก ǘรˠǚัทɒ มˢราǛǫǄ้และก˨าǫรสุทǎˠเǟ่ɣมƽˤ้นเมื่อเทˢǛǘกัǘปˣกːอนหน้า อันเป˞นǜลจากการเตˠǘǭตƽอǒกลุːมǜลˠตưัǋǇ์หลัก การǘรˠหาร
จัǄการต้นทุนอǛːาǒมˢประสˠทǎˠưาǟ และการเǟ่ɣมประสˠทǎˠǜลƽอǒกระǘวนการǄ˨าเนˠนǒาน แม้วːาǜลการǄ˨าเนˠนǒานǬนǘาǒǫตรมาส เƿːน
ǫตรมาสท่s ǲ จะǫǄ้รัǘǜลกระทǘจากปˏจจัǛưาǛนอกและǁวามǜันǜวนƽอǒต้นทุนวัตƯุǄˠǘ แตːưาǟรวมทั้ǒปˣสะท้อนƯʕǒǁวามสามารƯ
ƽอǒǘรˠǚัทɒ ǬนการǘรˠหารจัǄการǁวามเสˢ่ǛǒและปรัǘตัวเƿˠǒกลǛุทǎ์ǫǄ้อǛːาǒเหมาะสม

 ǘรǚɣทัɒ Ǆ˨าเนนɣǎรุกจɣǭǄǛมุǒːเน้นการǟัǌนาและจ˨าหนาːǛǜลตɣưǋัǇ์อาหารแปรรปูท่sมǁsǋุưาǟ ปลอǄưัǛ และตอǘสนอǒตːอǟƱตกɣรรม
ǜู้ǘรˠǭưǁท่sเปลˢ่ǛนแปลǒǫปอǛːาǒตːอเนื่อǒ ǁวǘǁูːกัǘการƽǛาǛƿːอǒทาǒการจัǄจ˨าหนːาǛทั้ǒǬนและตːาǒประเทǃ รวมƯʕǒการเสรˠมǁวาม
แƽǒ̋แกรːǒƽอǒǎรุกจɣร้านอาหาร ȹ���Ⱥ ǜːานการƽǛาǛสาƽาǬนท˨าเลท่sมǃsกัǛưาǟ การǟัǌนาǜลɣตưัǋǇǬ์หมː และการǘรหɣารแǘรนǄ์อǛːาǒ
เป˞นระǘǘ เǟ่ือเǟ่ɣมǁวามสามารƯǬนการแƽːǒƽันและการเƽ้าƯˤǒǜู้ǘรˠǭưǁǬนระǛะǛาว

 ǬนǄา้นกลǛุทǎก์ารเตɣǘǭต ǘรǚัɣทɒ Ǭหǁ้วามส˨าǁัƻกǘัการǛกระǄǘัมาตรǓานǁุǋưาǟสɣนǁา้และกระǘวนการǜลɣตǬห้เปน˞ǫปตามมาตรǓาน
สากล การƽǛาǛǃักǛưาǟการǜลɣตǬห้มsประสɣทǎɣưาǟและǛืǄหǛุːนมากƽˤ้น ตลอǄจนการสร้าǒǁุǋǁːาเǟ่ɣมตลอǄหːวǒǭǀːอุปทาน
ȹ½ÒĭŸú �ĔÒęĸȺ ǭǄǛเƿือ่มǭǛǒการǄ˨าเนนɣǒานƽอǒǎรุกจɣǬนแตลːะสวːนอǛาːǒǘรูǋาการ ตัǒ้แตกːารจǄัหาวตัƯǄุǘɣ การǜลɣต การจǄัจ˨าหนาːǛ
ǫปจนƯˤǒการǬห้ǘรˠการแกːǜู้ǘรˠǭưǁ

 ǘรˠǚัทɒ ตระหนักƯˤǒǁวามส˨าǁัƻƽอǒการǄ˨าเนˠนǎุรกˠจอǛːาǒǛั่ǒǛืนตามหลัก +�> ȹ+ĸƐęşłĸĶúĸŰÒĭȦ �łîęÒĭ Òĸô >łƐúşĸÒĸîúȺ
และǫǄ้น˨าหลักการǄัǒกลːาวมาเป˞นสːวนหนˤ่ǒƽอǒกลǛุทǎ์และการǄ˨าเนˠนǒาน ǭǄǛǬนǄ้านสˠ่ǒแวǄล้อม ǘรˠǚัทɒ มุːǒเน้นการǬƿ้ทรัǟǛากร
อǛːาǒมˢประสɣทǎɣưาǟ การǘรˠหารจัǄการǟลัǒǒานและƽอǒเสˢǛ การลǄǜลกระทǘจากกระǘวนการǜลɣต และการǟัǌนาแนวทาǒการ
Ǆ˨าเนˠนǒานทˢ่เป˞นมˠตรตːอสˠ่ǒแวǄล้อมอǛːาǒตːอเนื่อǒ Ǆ้านสัǒǁม ǘรˠǚัทɒ Ǭห้ǁวามส˨าǁัƻกัǘǁวามปลอǄưัǛและǁุǋưาǟƽอǒǜลˠตưัǋǇ์
การǄูแลและǟัǌนาǃักǛưาǟƽอǒǟนักǒานตลอǄหːวǒǭǀːǁุǋǁːา การเǁารǟสˠทǎˠมนุǚǛƿน และการมsสːวนรːวมกัǘƿุมƿนและǜู้มsสːวนǫǄ้
เสˢǛอǛːาǒเหมาะสม และǬนǄ้านǎรรมาưɣǘาล ǘรˠǚัทɒ Ǆ˨าเนˠนǎุรกˠจưาǛǬต้หลักการก˨ากัǘǄูแลกˠจการท่sǄˢ มˢǭǁรǒสร้าǒการก˨ากัǘǄูแลท่s
ƿัǄเจน ระǘǘการǘรˠหารǁวามเสˢ่ǛǒและการǁวǘǁุมưาǛǬนทˢ่มˢประสˠทǎˠưาǟ รวมƯˤǒการปƷˠǘัตˠตามกƵหมาǛ กƵระเǘˢǛǘ และจรˠǛǎรรม
ทาǒǎุรกˠจอǛːาǒเǁรːǒǁรัǄ 

 จากกลǛุทǎ์และแนวทาǒการǄ˨าเนˠนǒานǄัǒกลːาว ǘรˠǚัทɒ เƿื่อมั่นวːาสามารƯสร้าǒการเตˠǘǭตทาǒǎุรกˠจอǛːาǒตːอเนื่อǒ ǁวǘǁูːกัǘ
การสร้าǒǁุǋǁːาǬนระǛะǛาวǬห้แกːǜู้Ưือหุ้น ǜู้มˢสːวนǫǄ้เสˢǛ และสัǒǁมǭǄǛรวม ǀˤ่ǒเป˞นรากǓานส˨าǁัƻǬนการเสรˠมสร้าǒǁวามมั่นǁǒ
และǁวามǛั่ǒǛืนƽอǒอǒǁ์กรǬนอนาǁต 

 ǘรˠǚัท สȫƽอนแกːนฟูǄ̝ส์ จ˨ากัǄ ȹมหาƿนȺ Ǭห้ǁวามส˨าǁัƻกัǘการก˨ากัǘǄูแลกˠจการท่sǄˢǬนǓานะรากǓานส˨าǁัƻƽอǒการǄ˨าเนˠนǎุรกˠจ
อǛาːǒǛัǒ่Ǜนื ǭǄǛǛǄʕหลกัǁวามǭปรǒːǬส ǁวามรǘัǜǄɣƿอǘ ǁวามเปน˞ǎรรม และการตรวจสอǘǫǄ้ ǁรอǘǁลมุการǘรหɣารจǄัการǬนทกุระǄǘั
ตั้ǒแตːǁǋะกรรมการǘรˠǚัท ǜู้ǘรˠหาร ǟนักǒาน ตลอǄจนǁูːǁ้าและǜู้มˢสːวนǫǄ้เสˢǛตลอǄหːวǒǭǀːǁุǋǁːา เǟ่ือสร้าǒǁวามเƿื่อมั่นและǁุǋǁːา
รːวมǬนระǛะǛาว

 ǘรˠǚัทǫǄ้ก˨าหนǄ นǭǛǘาǛก˨ากัǘǄูแลกˠจการทˢ่Ǆˢ ȹ>łłô �łşŜłşÒŰú >łƐúşĸÒĸîú �łĭęîƗȺ Ǭห้สอǄǁล้อǒกัǘหลักการก˨ากัǘǄูแล
กˠจการทˢ่ǄˢƽอǒตลาǄหลักทรัǟǛ์แหːǒประเทǃǫทǛ และแนวปƷˠǘัตˠสากล ǭǄǛมˢการทǘทวนและปรัǘปรุǒอǛːาǒสม˨่าเสมอǬห้เหมาะสมกัǘ
ǘรˠǘททาǒǎุรกɣจและการเปลˢ่ǛนแปลǒǄ้านกƵหมาǛและสัǒǁม ǭǄǛมˢǭǁรǒสร้าǒและǘทǘาทƽอǒǁǋะกรรมการǘรˠǚัท ǁǋะกรรมการ
ǘรˠǚัทท˨าหน้าทˢ่ก˨าหนǄทˠǃทาǒ กลǛุทǎ์ และนǭǛǘาǛการǄ˨าเนˠนǎุรกˠจ ตลอǄจนก˨ากัǘǄูแลการǘรˠหารǒานƽอǒǝ˳าǛจัǄการǬห้เป˞นǫปตาม
กƵหมาǛ วัตƯุประสǒǁ์ƽอǒǘรˠǚัท และหลักจรˠǛǎรรมทาǒǎุรกˠจ ǭǄǛǁǋะกรรมการมˢǁวามเป˞นอˠสระ มˢǁวามรู้ ǁวามเƿˢ่Ǜวƿาƻ และ
ประสǘการǋ์ทˢ่หลากหลาǛ ǁรอǘǁลุมǄ้านǎุรกɣจอาหาร การเǒˠน กƵหมาǛ และการǘรˠหารǁวามเสˢ่ǛǒǘรˠǚัทǫǄ้จัǄตั้ǒǁǋะกรรมการ
ƿุǄǛːอǛทˢ่ส˨าǁัƻ เƿːน
  Ȥ ǁǋะกรรมการตรวจสอǘ
  Ȥ ǁǋะกรรมการสรรหาและก˨าหนǄǁːาตอǘแทน
  Ȥ ǁǋะกรรมการǘรˠหารǁวามเสˢ่Ǜǒ ǘรรǚัทưˠǘาลและǁวามǛั่ǒǛืน

 เǟ่ือเǟ่ɣมประสˠทǎˠưาǟǬนการก˨ากัǘǄูแลและƯːวǒǄุลอ˨านาจอǛːาǒเหมาะสม

 ǁǋะกรรมการǘรˠหารǁวามเสˢ่Ǜǒ ǘรรǚัทưˠǘาล และǁวามǛั่ǒǛืน ǫǄ้มอǘหมาǛǬห้ǝ˳าǛǘรˠหารǄ˨าเนˠนการจัǄตั้ǒ ǁǋะท˨าǒานǄ้าน
ǁวามǛั่ǒǛืน ȹ+�> ¾łşĪęĸč �úÒĶȺ ǀˤ่ǒอǛูːระหวːาǒกระǘวนการจัǄตั้ǒ ǭǄǛมˢแนวทาǒǬห้ประกอǘǄ้วǛǜู้แทนจากหนːวǛǒานหลักƽอǒ
ǘรˠǚัท เǟ่ือท˨าหน้าทˢ่สนัǘสนุนการƽัǘเǁลื่อนนǭǛǘาǛǄ้านǁวามǛั่ǒǛืนอǛːาǒเป˞นระǘǘ ทั้ǒนˢ้ ǬนระหวːาǒการจัǄตั้ǒ ǘรˠǚัทɒ ǫǄ้มอǘหมาǛ
Ǭห้ǁǋะท˨าǒานทˢ่เกˢ่Ǜวƽ้อǒ ǀˤ่ǒǜːานการอǘรมและǟัǌนาǁวามรู้Ǆ้าน +�> จากตลาǄหลักทรัǟǛ์แหːǒประเทǃǫทǛ รวมƯˤǒแนวทาǒการ
ก˨ากǘัǄแูลกจɣการท่sǄแsละมาตรǓานการราǛǒานท่sเกˢǛ่วƽ้อǒ ท˨าหน้าท่sสนǘัสนุนการǄ˨าเนɣนǒานǬนระǛะเรˠม่ตน้ เǟ่ือเสรมɣสร้าǒǁวามสามารƯ
Ǭนการเƿื่อมǭǛǒประเǄ˝นǄ้านǁวามǛั่ǒǛืนเƽ้ากัǘการǄ˨าเนˠนǒานและการǘรɣหารǁวามเสˢ่Ǜǒƽอǒอǒǁ์กรưาǛǬต้การก˨ากัǘตˠǄตามƽอǒ
ǁǋะกรรมการǘรˠหารǁวามเสˢ่Ǜǒ ǘรรǚัทưˠǘาล และǁวามǛั่ǒǛืน

 ǘรˠǚัท สȫƽอนแกːนฟูǄ̝ส์ จ˨ากัǄ ȹมหาƿนȺ Ǭห้ǁวามส˨าǁัƻกัǘการก˨ากัǘǄูแลอǒǁ์กรท่sǄˢǁวǘǁูːกัǘǁวามรัǘǜɣǄƿอǘตːอสัǒǁม ǭǄǛ
ǁǋะกรรมการǘรˠǚัทตระหนักวːาการǘรˠหารจัǄการǄ้านสัǒǁมอǛːาǒเป˞นระǘǘ ǭปรːǒǬส และตรวจสอǘǫǄ้ เป˞นปˏจจัǛส˨าǁัƻǬนการสร้าǒ
ǁวามǛัǒ่Ǜนืƽอǒอǒǁก์รǬนระǛะǛาว ǭǄǛǁǋะกรรมการǘรǚัɣทǫǄก้˨าหนǄกรอǘการก˨ากǘัǄแูลǄา้นสǒัǁมǬหส้อǄǁลอ้ǒกǘัหลกัการก˨ากัǘ
Ǆูแลกɣจการทˢ่Ǆˢƽอǒ Jp% และแนวทาǒสากล ǭǄǛǁรอǘǁลุมการǄูแลǟนักǒาน ǜู้ǘรˠǭưǁ ǁูːǁ้า ƿุมƿน และǜู้มˢสːวนǫǄ้เสˢǛทุกกลุːม
อǛːาǒเหมาะสมและเป˞นǎรรม

ก�รขับÔ£¾ÏÜอน±Ðรกิจ
Ô·ÏÜอ£À�มยัÜงยÏน

แนÀท�งก�รกำ�กับดูแ¾กิจก�รทÍÜดÍ

Ö£รงสรĊ�งก�รขับÔ£¾ÏÜอนแ¾ะบทบ�ทของ£®ะกรรมก�ร 



บุทิบุาทิและความรับุผู้ิด้ชิอบุข่องคณะกรรมการ 
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 เป˔าหมาǛƽอǒการสร้าǒและǟัǌนาหːวǒǭǀːǁุǋǁːาƽอǒ สȫƽอนแกːน เǟ่ือสːǒมอǘǜลˠตưัǋǇ์ทˢ่มˢมาตรǓานและǁวามปลอǄưัǛ
มกsระǘวนการǜลɣตทˢร่ǘัǜตɣƿอǘตอːสǒัǁมและสˠǒ่แวǄล้อม รวมƯǒʕทา˨Ǭหก้ารสːǒมอǘǜลɣตưัǋǇม์ǁsวามมัน่ǁǒทาːมกลาǒการเปลˢǛ่นแปลǒ
และǁวามทา้ทาǛตาːǒ ๆ ทˢเ่กǄɣƽˤน้  

£®ะกรรมก�รบริษัท

เลƽานุการǘรˠǚัท

ประǎานกรรมการǘรˠหารและ >şłŸŜ �+p

รอǒประǎานกรรมการǘรˠหาร รอǒประǎานกรรมการǘรˠหารอาวุǭส

ǁǋะกรรมการǘรˠหาร
ǁวามเสˢ่Ǜǒ ǘรรǚัทưˠǘาล

และǁวามǛั่ǒǛืน

ประǎานเจ้าหน้าทˢ่ǘรˠหาร
สนัǘสนุนอǒǁ์กร

นางสาวกัลวรัตน์ วิฒิธามาตย์

ดร.เจริญ รุจิราโสภณ

นายจรัสภล  รุจิราโสภณ นางนิรมล  รุจิราโสภณ

ǁǋะกรรมการตรวจสอǘ

ประǎานเจ้าหน้าทˢ่ǘรˠหาร
ǎุรกˠจตːาǒประเทǃ

ǁǋะกรรมการสรรหา
และก˨าหนǄǁːาตอǘแทน

ประǎานเจ้าหน้าทˢ่ǘรˠหาร
ǎุรกˠจǬนประเทǃ

ǜู้อ˨านวǛการส˨านักǘัƻƿˢ

£®ะกรรมก�รบริห�ร

นายจรัสภล  รุจิราโสภณ นายจรัญพจน์  รุจิราโสภณ นายจรัญพจน์  รุจิราโสภณ

รักษาการ :
นายกุสุม  ศักดาอภินันท์

 ǘรǚɣทัǄ˨าเนนɣǎรุกจɣǘนǟ้ืนǓานƽอǒǁวามǀือ่สตัǛ์สจุรตɣ และǫมǛːอมรǘัการทจุรตɣǁอรร์ปัƿนัǬนทกุรปูแǘǘ ǭǄǛǫǄก้˨าหนǄ จรรǛาǘรรǋ
ǎุรกˠจ ȹ�łôú łČ �łĸôŸîŰȺ และนǭǛǘาǛตːอต้านการทุจรˠตǁอร์รัปƿัน สา˨หรัǘกรรมการ ǜู้ǘรˠหาร ǟนักǒาน และǁูːǁ้าทาǒǎุรกˠจ
ǟรอ้มสือ่สาร และอǘรมǬห้เกˠǄǁวามเƽ้าǬจและการปƷˠǘัตˠอǛːาǒเป˞นรูปǎรรม

 ǘรˠǚัทจัǄǬห้มˢƿːอǒทาǒการร้อǒเรˢǛนและแจ้ǒเǘาะแส ȹ¾ĔęŦŰĭúíĭłƑęĸčȺ ทˢ่ปลอǄưัǛ เป˞นǁวามลัǘ และǁุ้มǁรอǒǜู้แจ้ǒเǘาะแส
เǟ่ือǬห้สามารƯตรวจสอǘและแก้ǫƽประเǄ˝นǄ้านจรˠǛǎรรมǫǄ้อǛːาǒǭปรːǒǬสและเป˞นǎรรม

 ǘรˠǚัทเปˡǄเǜǛƽ้อมูลทาǒการเǒˠนและƽ้อมูลทˢ่ǫมːǬƿːทาǒการเǒˠนอǛːาǒǁรǘƯ้วน Ưูกต้อǒ ทันเวลา และเป˞นǎรรมตːอǜู้มˢสːวนǫǄ้เสˢǛ
ทุกกลุːม ǜːานราǛǒานแǘǘ ǴǵɁǰ pĸú �úŜłşŰ เว˝ǘǫǀต์ǘรˠǚัท และƿːอǒทาǒการสื่อสารตːาǒ ๆ เǟ่ือสนัǘสนุนการตัǄสˠนǬจƽอǒนักลǒทุน
และสร้าǒǁวามเƿื่อมั่นǬนระǛะǛาว

จริย±รรมท�ง±Ðรกิจแ¾ะก�รĳ่อĳĊ�นก�รทÐจริĳ

ก�รÔปĀดÔµยขĊอมู¾แ¾ะ£À�มÖปร่ง×ส

ห่ÀงÖ¨่£Ð®£่�ของ±Ðรกิจ

ห่ÀงÖ¨่£Ð®£่�
ของ±Ðรกิจ

ก�รบริห�รปďจจัยก�รµ¾ิĳ

ก�รกระจ�ยสิน£Ċ�
แ¾ะบริก�ร 

ก�รĳ¾�ด
แ¾ะก�รข�ย 

จัดหา และคัดเลือกวัตถุดิบ สินคา
และบริการที่มีคุณภาพ จากคูคา และรวมสงเสริม
พัฒนาศักยภาพการแขงขันของคูคาไปดวยกัน 

ก�รÀิจัย·ัĴน�
ออกแบบ แ¾ะµ¾ิĳ

หรÏอ£Àบ£Ðม
ก�รµ¾ิĳสิน£Ċ� 

ก�รบริห�ร
ห¾ังก�รข�ย

วิจัยคนควาเพื่อออกแบบ 
พัฒนาสินคาและบริการ 
ตลอดจนประสบการณที่ตรง
ตามความตองการของผูบริโภค
ตามยุคสมัยเพื่อสรางมูลคาเพิ่ม
ใหกับผูมีสวนไดสวนเสียตลอด
หวงโซคุณคาของธุรกิจ และผลิต 
หรือควบคุมการผลิตสินคา
ใหไดมาตรฐานความปลอดภัย 
และมีโภชนาการที่ดีตอผูบริโภค 

จัดการคำสั่งซื้อ บริหารคลังสินคา 
จัดสงและกระจายสินคา ตลอดจนจัดการ
ขอมูลที่เกี่ยวกับรายการสินคา และบริการ
เพื่อกระจายหรือสงมอบสินคาและบริการ
ไปสูลูกคา 

เสริมสรางภาพลักษณ
ของตราสินคา สื่อสาร

ประชาสัมพันธสินคาและบริการ
จัดกิจกรรมเกี่ยวกับการสงเสริม

การตลาด เพื่อสนับสนุน
การตัดสินใจซื้อของลูกคา
ผูรับบริการ หรือผูบริโภค  

พัฒนาชองทางสำหรับรับ
และจัดการขอรองเรียน

ขอคิดเห็น และขอเสนอแนะ
จากลูกคา พรอมทั้งบริหาร

และคุมครองขอมูล
สวนบุคคลของลูกคา

อยางเหมาะสม

 ǁǋะกรรมการǘรɣǚัทท˨าหน้าท่sก˨ากǘั Ǆแูล และตɣǄตามการǄ˨าเนɣนǒานǄ้านสัǒǁมƽอǒǘรǚɣทั ǜาːนการก˨าหนǄนǭǛǘาǛ แนวปƷǘɣตัˠ และ
กรอǘการǄ˨าเนนɣǒานท่sƿǄัเจน ǭǄǛมอǘหมาǛǬห้ǝ˳าǛจัǄการเป˞นǜูǄ้˨าเนนɣการตามนǭǛǘาǛ และราǛǒานǜลตːอǁǋะกรรมการอǛːาǒสม่˨าเสมอ
ประเǄน̋Ǆา้นสǒัǁมƯูกǘรูǋาการเปน˞สวːนหนˤǒ่ƽอǒการก˨ากǘัǄแูลกɣจการ การǘรหɣารǁวามเสˢǛ่ǒ และการǄ˨าเนนɣǎุรกɣจ เǟ่ือǬหม้ัน่Ǭจวาːการ
เตˠǘǭตƽอǒǘรˠǚัทเป˞นǫปอǛːาǒมˢǁวามรัǘǜˠǄƿอǘและǫมːกːอǬห้เกˠǄǜลกระทǘเƿˠǒลǘตːอǜู้มˢสːวนǫǄ้เสˢǛ



แนวคิด้และนโยบุายการด้ำาเนินงาน 

แนวคิด้และนโยบุายการด้ำาเนินงาน 

แนวคิด้และนโยบุายการด้ำาเนินงาน 

 ǘรˠǚัท สȫƽอนแกːนฟูǄ̝ส์ จ˨ากัǄ ȹมหาƿนȺ ตระหนักวːาการเตˠǘǭตทาǒเǃรǚǓกˠจอǛːาǒǛั่ǒǛืนเป˞นรากǓานส˨าǁัƻƽอǒการสร้าǒ
ǁุǋǁːาǬนระǛะǛาวǬห้แกːǜู้Ưือหุ้น ǜู้มˢสːวนǫǄ้เสˢǛ และสัǒǁมǭǄǛรวม ǘรˠǚัทจˤǒǄ˨าเนˠนǎุรกˠจưาǛǬต้หลักการก˨ากัǘǄูแลกˠจการทˢ่Ǆˢ 
ȹ>łłô �łşŜłşÒŰú >łƐúşĸÒĸîúȺ ǁวามǭปรːǒǬส ǁวามรัǘǜˠǄƿอǘ และการǁ˨านˤǒƯˤǒǜลกระทǘทาǒเǃรǚǓกˠจตลอǄหːวǒǭǀː
ǁǋุǁːา ǭǄǛǘรǚɣทัมุǒːสร้าǒǜลการǄ˨าเนɣนǒานท่sมัน่ǁǒ ǁวǘǁูกัːǘการกระจาǛประǭǛƿน์ทาǒเǃรǚǓกจɣǫปǛัǒǜู้มสːsวนǫǄ้เสǛsหลัก ǫǄแ้กː
ǟนักǒาน ǜู้ǜลˠตวัตƯุǄˠǘ ǁูːǁ้า ƿุมƿน ǜู้ǘรˠǭưǁ  ตัวแทนกระจาǛสˠนǁ้า และưาǁรัǓ ǭǄǛǛˤǄหลัก ɉการเตˠǘǭตอǛːาǒมˢǁุǋưาǟ
และǛั่ǒǛืนɊ เป˞นหัวǬจƽอǒการǄ˨าเนˠนǒาน

 ǘรǚɣทัตระหนักƯʕǒǁวามส˨าǁƻักัǘการǄ˨าเนɣนǎรุกจɣอǛːาǒมǁsวามรัǘǜɣǄƿอǘตːอสัǒǁมและƿุมƿน ǭǄǛǁ˨านǒʕƯʕǒกรอǘǄ˨าเนɣนǒาน
ตามมาตรǓานƽอǒ >�J และ �%>Ŧ เǟ่ือสร้าǒǁวามเƿื่อมั่นแกː ǜู้ǘรˠǭưǁ ǟนักǒาน และƿุมƿน ǬนหːวǒǭǀːǁุǋǁːาอǛːาǒรอǘǄ้าน
ǀˤ่ǒǁรอǘǁลุมประเǄ˝นǄ้านสุƽưาǟและǁวามปลอǄưัǛ สˠทǎˠมนุǚǛƿน การǟัǌนาǃักǛưาǟǘุǁลากร และการมˢสːวนรːวมกัǘƿุมƿน
เǟ่ือสร้าǒการเตˠǘǭตอǛːาǒǛั่ǒǛืนǬนระǛะǛาว

 ǘรˠǚัท สȫƽอนแกːนฟูǄ̝ส์ จ˨ากัǄ ȹมหาƿนȺ ตระหนักƯˤǒǁวามส˨าǁัƻƽอǒการǄ˨าเนˠนǎุรกˠจǁวǘǁูːกัǘการǄูแลรักǚาสˠ่ǒแวǄล้อม
ưาǛǬต้หลักการก˨ากัǘǄูแลกˠจการทˢ่Ǆˢ ȹ>łłô �łşŜłşÒŰú >łƐúşĸÒĸîúȺ และการǟัǌนาอǛːาǒǛั่ǒǛืน ǭǄǛมุːǒลǄǜลกระทǘตːอ
สˠ่ǒแวǄล้อมตลอǄหːวǒǭǀːǁุǋǁːา ตั้ǒแตːการจัǄหาวัตƯุǄˠǘ การǜลˠต การƽนสːǒ ǫปจนƯˤǒการจัǄการƽอǒเสˢǛ

ทั้ǒนˢ้ǘรˠǚัทมˢการก˨าหนǄแนวปƷˠǘัตˠǄ้านสˠ่ǒแวǄล้อมเป˞นสːวนหนˤ่ǒƽอǒการǘรˠหารǁวามเสˢ่ǛǒและการǁวǘǁุมưาǛǬน ǭǄǛ
ǁǋะกรรมการǘรˠǚัทและǝ˳าǛǘรˠหารǬห้การก˨ากัǘǄูแล ตˠǄตาม และทǘทวนǜลการǄ˨าเนˠนǒานǄ้านสˠ่ǒแวǄล้อมอǛːาǒสม˨่าเสมอ
เǟ่ือǬห้เป˞นǫปตามกƵหมาǛ มาตรǓานทˢ่เกˢ่Ǜวƽ้อǒ และǁวามǁาǄหวัǒƽอǒǜู้มˢสːวนǫǄ้เสˢǛ
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ÀิÔ£ร�ะห์ห่ÀงÖ¨่£Ð®£่�×นกิจกรรมห¾ัก แ¾ะกิจกรรมสนับสนÐน 

นÖยบ�ยแ¾ะกรอบกำ�กับดูแ¾ดĊ�น£À�มยัÜงยÏน 

1) มิĳิÔĹรษ¬กิจ (EBNMNLHB #HLDMRHNM)  

2) มิĳิสัง£ม (2NBH@K #HLDMRHNM)  

�) มิĳิสิÜงแÀด¾Ċอม (EMUHQNMLDMS@K #HLDMRHNM) 

กิจกรรมหลัก 

กิจกรรมสนับสนุน

การบริหาร
ปัจจัยการผลิต 

การวิจัยพัฒนา, ออกแบบ 
และผลิตหรือควบคุม

การผลิตสินค้า 

การกระจายสินค้า
และบริการ 

การตลาด
และการขาย 

การบริการ
หลังการขาย 

วิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่าในกิจกรรมหลัก 

• ǘรหɣารเǟ่ือรกัǚา
ǁวามตอːเนือ่ǒ
ǬนการǄ˨าเนนɣǎรุกจɣ

• เǟ่ɣมประสทɣǎưɣาǟ
Ǆา้นการจǄัการ 
และการƽนสǒːวตัƯǄุǘɣ

• การจǄัǀือ้จǄัจา้ǒ

• สรา้ǒมลูǁาːเǟ่ɣม
Ǭหส้นɣǁา้หรอืǘรกɣาร 

• ǜลɣตสนɣǁา้ทˢม่ǁsǋุưาǟ 

• ǘรหɣารการǜลตɣǬหม้ˢ
ประสทɣǎưɣาǟสูǒสǄุ
ลǄเวลาและƽอǒเสǛs
จากการǜลตɣ 

• ระǘǘǘƻัƿแsละการเǒนɣ

• ǛกระǄǘัประสทɣǎưɣาǟ
ǬนการǘรɣหารจǄัการ
และการƽนสǒːสนɣǁา้

• ǘรɣหารจǄัการสɣนǁา้
ǁǒǁลǒัอǛาːǒมˢ
ประสทɣǎưɣาǟ 

• การǘรɣหารทรǟัǛากร
ǘǁุǁล

• ǘรɣหารตราสนɣǁา้Ǭหเ้ปน˞
ทˢจ่Ǆจ˨า และǫวว้าǒǬจ
ƽอǒลกูǁา้

• การจǄัการǭǁรǒสรา้ǒ
ราǁาทˢเ่หมาะสม และ
สามารƯแƽːǒƽนัǫǄ้

• การǘรɣหารอǒǁก์ร 

• ǘรɣการหลǒัการƽาǛ
เǟ่ือรกัǚา และǛกระǄǘั
ǁวามǟʕǒǟอǬจƽอǒ
ลกูǁา้

• เทǁǭนǭลǛสsารสนเทǃ

นÖยบ�ย Ôป้�หม�ย แ¾ะก¾ยÐท±์ก�รจัดก�รดĊ�น£À�มยัÜงยÏน 

กรอบก�รดำ�Ôนินง�นดĊ�น£À�มยัÜงยÏน (E2& %Q@LDVNQJ) 

 ǘรˠǚัท สȫ ƽอนแกนːฟูǄ̝ส ์จา˨กǄั ȹมหาƿนȺ ตระหนกัƯǒʕǁวามสา˨ǁƻัƽอǒการǄา˨เนนɣǎรุกจɣǁวǘǁูกːǘัการǟัǌนาอǛาːǒǛัǒ่Ǜนื ǭǄǛǛǄʕมัːน
ǬนวˠสัǛทัǃน์การเป˞นǜู้น˨าǎุรกˠจอาหารǫทǛแปรรูปǬนระǄัǘสากล ǘรˠǚัทɒ Ǆ˨าเนˠนǎุรกˠจưาǛǬต้หลักการǟัǌนาอǛːาǒǛั่ǒǛืน ȹ�ŸŦŰÒęĸÒíĭú
%úƐúĭłŜĶúĸŰȺ อǛːาǒสมǄุล ǁรอǘǁลุมมˠตˠทาǒเǃรǚǓกˠจ สัǒǁม สˠ่ǒแวǄล้อม และǎรรมาưˠǘาล

 ǘรˠǚัทɒ มุːǒสร้าǒǁุǋǁːารːวม ȹ�ĔÒşúô ½ÒĭŸúȺ และǛกระǄัǘǁุǋưาǟƿˢวˠตทˢ่ǄˢǬห้แกːǜู้มˢสːวนǫǄ้เสˢǛทุกกลุːมǬนระǛะǛาว ưาǛǬต้กรอǘ
การǄ˨าเนˠนǎุรกɣจอǛːาǒมˢจรˠǛǎรรม ǭปรːǒǬส ตรวจสอǘǫǄ้ และเป˞นǫปตามหลักǘรรǚัทưɣǘาลทˢ่Ǆˢ ǭǄǛǘูรǋาการหลักการǄ้านเǃรǚǓกˠจ
สัǒǁม สˠ่ǒแวǄล้อม และǎรรมาưˠǘาล เป˞นสːวนหนˤ่ǒƽอǒกลǛุทǎ์อǒǁ์กร เǟ่ือสนัǘสนุนการเตˠǘǭตอǛːาǒมั่นǁǒและǛั่ǒǛืน ǁวǘǁูːกัǘ
การสร้าǒǁุǋǁːารːวมǬห้แกːǜู้มˢสːวนǫǄ้เสˢǛตลอǄหːวǒǭǀːǁุǋǁːา  

 ǘรˠǚัทɒ ǫǄ้ก˨าหนǄ นǭǛǘาǛǄ้านǁวามǛั่ǒǛืนและǁวามรัǘǜˠǄƿอǘตːอสัǒǁม เป˞นกรอǘการǄ˨าเนˠนǒานưาǛǬต้การก˨ากัǘǄูแลƽอǒ
ǁǋะกรรมการǘรǚɣทั ǭǄǛมอǘหมาǛǬหǝ˳้าǛǘรหɣารและǁǋะท˨าǒานทˢเ่กˢǛ่วƽอ้ǒน˨าǫปปƷǘɣตัอɣǛาːǒเปน˞รปูǎรรม ǁรอǘǁลมุการǄ˨าเนɣนǎรุกจɣ
อǛːาǒมˢจรˠǛǎรรม ǁวามǭปรːǒǬส การปƷˠǘัตˠตːอแรǒǒานอǛːาǒเป˞นǎรรม การเǁารǟสˠทǎˠมนุǚǛƿน การǄูแลǁวามปลอǄưัǛและ
อาƿˢวอนามัǛ ตลอǄจนการǘรˠหารจัǄการทรัǟǛากรและǜลกระทǘตːอสˠ่ǒแวǄล้อมตลอǄหːวǒǭǀːǁุǋǁːา

การǄ˨าเนˠนǒานƽอǒǘรˠǚัทɒ เป˞นǫปตามกรอǘมาตรǓานและแนวปƷˠǘัตˠǬนระǄัǘสากล อาทˠ มาตรǓานการราǛǒานǁวามǛั่ǒǛืน >�J
�ŰÒĸôÒşôŦ แนวทาǒ +�> eúŰşęîŦ ส˨าหรǘัǘรǚัɣทจǄทะเǘǛsน และเปา̝หมาǛการǟัǌนาท่sǛัǒ่Ǜนืƽอǒอǒǁ์การสหประƿาƿาตɣ ȹ¥g �%>ŦȺ
ทั้ǒนˢ้ ǘรˠǚัทɒ ǫǄ้ก˨าหนǄนǭǛǘาǛǄ้านสˠ่ǒแวǄล้อมและเป˔าหมาǛǄ้านǁวามǛั่ǒǛืนอǛːาǒƿัǄเจน เǟ่ือǬƿ้เป˞นกรอǘǬนการวาǒแǜน
Ǆ˨าเนˠนǒาน และตˠǄตามประเมˠนǜลอǛːาǒเป˞นระǘǘ ǭǄǛมˢǁǋะกรรมการและǝ˳าǛǘรˠหารก˨ากัǘǄูแลอǛːาǒǬกล้ƿˠǄ เǟ่ือǬห้การǄ˨าเนˠนǒาน
Ǆ้านǁวามǛั่ǒǛืนเป˞นǫปอǛːาǒมˢประสˠทǎˠưาǟและǁรอǘǁลุมǬนทุกมˠตˠ ǭǄǛมˢแนวนǭǛǘาǛǬนแตːละǄ้านǄัǒตːอǫปนˢ้
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ก¾ยÐท±์ดĊ�น£À�มยัÜงยÏน  

ก�รบริห�ร£À�มÔสÍÜยงดĊ�น£À�มยัÜงยÏน 

 ǘรˠǚัท สȫƽอนแกːน จ˨ากัǄ ȹมหาƿนȺ Ǭห้ǁวามส˨าǁัƻกัǘการǄ˨าเนˠนǎุรกˠจอǛːาǒǛั่ǒǛืนǬนǓานะสːวนหนˤ่ǒƽอǒกลǛุทǎ์อǒǁ์กรและระǘǘ
ก˨ากǘัǄแูลกจɣการทˢǄs่ ǭǄǛǁǋะกรรมการǘรǚัɣทตระหนักƯǒʕǁวามจ˨าเปน˞ǬนการǘรูǋาการประเǄ̋นǄ้านเǃรǚǓกจɣ สัǒǁม สˠǒ่แวǄลอ้ม และ
ǎรรมาưˠǘาล ȹ+�>Ⱥ เƽ้ากัǘการก˨าหนǄทˠǃทาǒและการตัǄสˠนǬจทาǒǎุรกˠจ เǟ่ือสร้าǒǁุǋǁːาǬนระǛะǛาวǬห้แกːǜู้Ưือหุ้นและǜู้มˢสːวนǫǄ้เสˢǛ
ทุกกลุːมǭǄǛมˢแนวทาǒǄัǒนˢ้

 Ȥ การǟɣจารǋาประเǄ˝นǄ้านǁวามǛั่ǒǛืนทˢ่เกˢ่Ǜวƽ้อǒกัǘกลǛุทǎ์อǒǁ์กร การǘรˠหารǁวามเสˢ่Ǜǒ และการǄ˨าเนˠนǎุรกˠจหลัก 
 Ȥ การǘูรǋาการนǭǛǘาǛǄ้านǁวามǛั่ǒǛืนเƽ้ากัǘนǭǛǘาǛและกระǘวนการส˨าǁัƻƽอǒอǒǁ์กร 
 Ȥ การสร้าǒǁวามตระหนักรู้และǁวามรัǘǜˠǄƿอǘǄ้าน +�> Ǭห้แกːǜู้ǘรˠหารและǟนักǒานǬนทุกระǄัǘ
 Ȥ การจัǄเตรˢǛมกรอǘการก˨าหนǄเป˔าหมาǛ ตัวƿˢ้วัǄ และแนวทาǒการตɣǄตามǜล เǟ่ือรอǒรัǘการจัǄท˨าแǜนǄ้านǁวามǛั่ǒǛืนǬน
  ระǛะƯัǄǫป 
 Ȥ การก˨ากัǘตˠǄตามและทˠǃทาǒการǛกระǄัǘǬนอนาǁต 

 ǁǋะกรรมการǘรˠǚัทและǝ˳าǛǘรˠหารǬห้ǁวามส˨าǁัƻกัǘการก˨ากัǘตˠǄตามการǄ˨าเนˠนǒานǄ้านǁวามǛั่ǒǛืนอǛːาǒตːอเนื่อǒ ǭǄǛมˢ
แǜนǛกระǄัǘการǘรˠหารจัǄการǫปสูːการจัǄท˨า แǜนและกลǛุทǎ์Ǆ้านǁวามǛั่ǒǛืนระǛะกลาǒและระǛะǛาว ทˢ่เƿื่อมǭǛǒกัǘกลǛุทǎ์อǒǁ์กร 
การǘรหɣารǁวามเส่sǛǒ และการสรา้ǒǁุǋǁːาǬนระǛะǛาว ǟร้อมก˨าหนǄตัวƿˢว้ǄัǜลการǄ˨าเนɣนǒาน ȹZ�JŦȺ ท่sเหมาะสม เǟ่ือǬƿ้ǬนการตɣǄตาม
ประเมˠนǜล และราǛǒานǁวามก้าวหน้าตːอǁǋะกรรมการและǜู้มˢสːวนǫǄ้เสˢǛอǛːาǒǭปรːǒǬส

 ǘรˠǚัทɒ เƿื่อมั่นวːาการǟัǌนาและǛกระǄัǘระǘǘการǘรˠหารจัǄการǄ้านǁวามǛั่ǒǛืนưาǛǬต้การก˨ากัǘǄูแลƽอǒǁǋะกรรมการ จะƿːวǛ
เสรมɣสรา้ǒǁวามเƽ้มแƽǒ̋ƽอǒอǒǁ์กร เǟ่ɣมƽǄsǁวามสามารƯǬนการแƽǒːƽัน และสรา้ǒǁวามเƿ่ือมัน่ตอːǜูƯ้อืหุน้ นักลǒทนุ และǜูม้สsวːนǫǄเ้สsǛ
ǬนระǛะǛาว

 ǘรˠǚัทǬห้ǁวามส˨าǁัƻกัǘการǘรˠหารǁวามเสˢ่Ǜǒอǒǁ์กร ȹ+ĸŰúşŜşęŦú �ęŦĪ eÒĸÒčúĶúĸŰȥ +�eȺ ǭǄǛǁรอǘǁลุมǁวามเสˢ่Ǜǒ
Ǆ้านกลǛุทǎ์ การǄ˨าเนˠนǒาน การเǒˠน กƵหมาǛ เทǁǭนǭลǛˢ ƿื่อเสˢǛǒ และǁวามเสˢ่ǛǒǄ้าน +�> รวมƯˤǒǁวามเสˢ่Ǜǒจากการเปลˢ่Ǜนแปลǒ
สưาǟưูมˠอากาǃและหːวǒǭǀːอุปทาน มˢการจัǄǬห้ระǘǘǁวǘǁุมưาǛǬนและการตรวจสอǘưาǛǬนทˢ่มˢประสˠทǎˠưาǟ เǟ่ือǬห้มั่นǬจวːา
การǄ˨าเนˠนǒานเป˞นǫปอǛːาǒƯูกต้อǒ ǭปรːǒǬส และสามารƯรอǒรัǘการเตˠǘǭตƽอǒǎุรกˠจǫǄ้อǛːาǒǛั่ǒǛืน

µูĊมÍส่ÀนØดĊÔสÍยของบริษัท

ǜู้Ưือหุ้นและนักลǒทุน

ลูกǁ้าและǜู้ǘรˠǭưǁ

ǟนักǒาน

ƿุมƿนรอǘ
สƯานประกอǘการ 

ǁูːǁ้า
และǀัǟǟลาǛเออร์

หนːวǛǒานưาǁรัǓ
และหนːวǛǒานก˨ากัǘ
Ǆูแล

สัǒǁมและ
สˠ่ǒแวǄล้อมǭǄǛรวม

• ǜลตอǘแทนทˢเ่หมาะสมและǛัǒ่Ǜนื
• การเตǘɣǭตƽอǒǎรุกɣจǬนระǛะǛาว
• การกา˨กǘัǄแูลกจɣการทˢǄ่ sǭปรǒːǬส
และตรวจสอǘǫǄ้

• ǜลɣตưǋัǇอ์าหารทˢม่ǁsǋุưาǟและ
ปลอǄưǛั

• มาตรǓานการǜลɣตทˢเ่ƿือ่ƯอืǫǄ้  
• ǁวามรǘัǜǄɣƿอǘตอːสǒัǁมและ
สˠǒ่แวǄลอ้ม

• ǁวามมัน่ǁǒǬนการทา˨ǒาน  
• ǁาːตอǘแทนและสวสัǄกɣาร
ทˢเ่ปน˞ǎรรม

• ǁวามปลอǄưǛั อาƿวsอนามǛั และ
ǭอกาสǟัǌนา

• การǄา˨เนนɣǎรุกจɣทˢǫ่มสːǒːǜลกระทǘ
ตอːǁǋุưาǟƿวsตɣ 

• การǄแูลสˠǒ่แวǄลอ้ม
และǁวามปลอǄưǛั

• การมสsวːนรวːมǬนการǟัǌนาƿมุƿน

• ǁวามเปน˞ǎรรมǬนการǄา˨เนนɣǎรุกจɣ
• การƿา˨ระเǒนɣตรǒเวลา
• ǁวามรวːมมอืǬนระǛะǛาว

• การปƷǘɣตัตɣามกƵหมาǛ
และƽอ้กา˨หนǄทˢเ่กˢǛ่วƽอ้ǒ

• ǁวามปลอǄưǛัǄา้นอาหาร แรǒǒาน
และสˠǒ่แวǄลอ้ม

• การǬƿท้รǟัǛากรอǛาːǒมˢ
ประสทɣǎưɣาǟ 

• การลǄǜลกระทǘǄา้นสˠǒ่แวǄลอ้ม
• การǄา˨เนนɣǎรุกจɣอǛาːǒมจsรǛɣǎรรม

• เปǄlเǜǛƽอ้มลูทาǒการเǒนɣและ
ƽอ้มลูǄา้นǁวามǛัǒ่ǛนือǛาːǒǁรǘ
Ưว้นและสม˨า่เสมอ

• ǘรหɣารจǄัการǁวามเสˢǛ่ǒǄา้นǎรุกจɣ
วตัƯǄุǘɣ และกƵระเǘǛsǘทˢเ่กˢǛ่วƽอ้ǒ

• Ǆา˨เนนɣǎรุกจɣưาǛǬตห้ลกัǎรรมưǘɣาล

• ǁวǘǁมุǁǋุưาǟและǁวามปลอǄưǛั
ƽอǒǜลɣตưǋัǇต์ามมาตรǓาน
ทˢเ่กˢǛ่วƽอ้ǒ

• ǟัǌนาǜลตɣưǋัǇǬ์หส้อǄǁลอ้ǒกǘั
ǁวามตอ้ǒการƽอǒǜูǘ้รǭɣưǁ

• จǄัǬหม้รsะǘǘรǘัƽอ้รอ้ǒเรǛsนและ
การจǄัการƽอ้รอ้ǒเรǛsนอǛาːǒ
เหมาะสม

• ǄแูลǁวามปลอǄưǛัและ
อาƿวsอนามǛัǬนการทา˨ǒาน

• สǒːเสรมɣการǟัǌนาทกัǚะ
และǃกัǛưาǟƽอǒǟนกัǒาน

• สรา้ǒǁวามǜกูǟันและ
สưาǟแวǄลอ้มการทา˨ǒาน
ทˢเ่หมาะสม

• ǁวǘǁมุและลǄǜลกระทǘǄา้น
สˠǒ่แวǄลอ้มจากการǄา˨เนนɣǒาน

• สนǘัสนนุกจɣกรรมเǟ่ือสǒัǁม
และƿมุƿน

• เปǄlรǘัƽอ้เสนอแนะและƽอ้รอ้ǒเรǛsน
จากƿมุƿน

• ǁǄัเลอืกและประเมนɣǁูǁːา้ตามเกǋǇ์
Ǆา้นǁǋุưาǟ จรɣǛǎรรม และǁวาม
รǘัǜǄɣƿอǘ

• สǒːเสรมɣǁวามรːวมมอืกัǘǁูǁ้ːาǬนหːวǒ
ǭǀอːปุทาน

• ปƷǘɣตัตɣามจรรǛาǘรรǋǁูǁːา้

• ปƷǘɣตัตɣามกƵหมาǛ ระเǘǛsǘ และ
มาตรǓานทˢเ่กˢǛ่วƽอ้ǒอǛาːǒ
เǁรǒːǁรǄั 

• Ǭหǁ้วามรวːมมอืǬนการตรวจสอǘ
และราǛǒานƽอ้มลูตามทˢก่า˨หนǄ 

• ǘรหɣารจǄัการทรǟัǛากร ǟลǒัǒาน
และƽอǒเสǛsอǛาːǒเหมาะสม

• Ǆา˨เนนɣǎรุกจɣưาǛǬตห้ลกัจรǛɣǎรรม
และǁวามรǘัǜǄɣƿอǘตอːสǒัǁม

• แǘǘ ǴǵɁǰ pĸú �úŜłşŰ
• การประƿมุสามƻัǜูƯ้อืหุน้
• เวǘ̋ǫǀต์ǘรǚัɣท

• ǘรรจุưǋัǇ์และǕลาก
สนɣǁา้

• ƿอːǒทาǒǘรกɣารลกูǁ้า
• สือ่สǒัǁมออนǫลนแ์ละ
เวǘ̋ǫǀต์

• การสือ่สารưาǛǬนอǒǁก์ร 
• การประƿมุǟนักǒาน
• แǘǘสา˨รวจǁวามǜูกǟันǎ์
ƽอǒǟนกัǒาน

• ǭǁรǒการเǟ่ือสǒัǁม
ȹ���Ⱥ

• ƿอːǒทาǒรǘัƽอ้รอ้ǒเรǛsน

• การประƿมุและการเจรจา
ทาǒǎรุกจɣ

• สƻัƻาและƽอ้ตกลǒ
ทาǒการǁ้า  

• การประเมนɣǁูǁːา้

• การราǛǒานตอː
หนวːǛǒานưาǁรǓั

• การตรวจประเมนɣจาก
หนวːǛǒานกา˨กǘัǄแูล

• ราǛǒานǁวามǛัǒ่Ǜนื
• การสือ่สารǜาːนเวǘ̋ǫǀต์
และสือ่สาǎารǋะ

กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ความคาดหวัง
และประเด็นสำาคัญ

แนวทางการตอบสนอง
ของบริษัท 

ช่องทาง
การส่ือสาร

ลูกǁ้าและǜูลูกǁ้าและǜูลูกǁ ้้าและǜู้้าและǜูǘรˠǭưǁ • ǜลɣตưǋัǇอ์าหาตưǋัǇอ์าหาตư รทˢม่ǁุsǋưามǁุsǋưามǁs ǟและ
ปลอǄưǛัǄưǛัǄư

• มาตรǓานการǜลɣตทˢเ่ƿือ่ƯอืǫǄ้  
• ǁวามรัǘรัǘร ǜɣǄƿอǘตอːตอːต สǒัǁมและสǒัǁมและส
สˠǒ่แวǄล้อมǄล้อมǄล

• ǁวǘǁุมǁุมǁ ǁǋุưาǁǋุưาǁ ǟและǁวามปลอǄưǛัǄưǛัǄư
ƽอǒǜลɣตưǋัǇ์ตưǋัǇ์ตư ตามมาตรǓาน
ทˢเ่กˢǛ่วƽ้อǒƽ้อǒƽ

• ǟัǌนาǟัǌนาǟ ǜลɣตưǋัǇǬ์ตưǋัǇǬ์ตư หส้อหส้อห Ǆǁลอ้ǒลอ้ǒล กัǘกัǘก
ǁวามต้อǒต้อǒต การƽอǒǜูǘ้รǭɣưǁ

• จǄัǬหม้รsะǘǘรัǘรัǘร ƽ้อƽ้อƽ รอ้ǒเรอ้ǒเร รǛsนและ
การจǄัการƽอ้รƽอ้รƽ รอ้ǒเรอ้ǒเร รǛsนอǛาːǒǛาːǒǛ
เหมาะสม

• ǘรรจุưǋัǇ์และǕลาưǋัǇ์และǕลาư ก
สนɣสนɣส ǁ้าǁ้าǁ

• ƿอːǒทาǒǘรˠƿอːǒทาǒǘรˠƿ การลกูǁ้ารลกูǁ้ารลกูǁ
• สือ่สǒัǁมออนǫลสǒัǁมออนǫลส น์และน์และน
เวǘ̋ǫวǘ̋ǫว ǀต์

ǁูːǁ้าǁูːǁ้าǁูːǁ
และǀัǟǟลาǛเออร์

• ǁวามเป˞นป˞นป ǎรรมǬนการǄ˨าเนนɣǎุนนɣǎุน รกจɣ
• การƿา˨ระเǒɣนǒɣนǒ ตรǒเวลา
• ǁวามรːวมรːวมร มอืǬนระǛะǛาว

• ǁǄัเลอืกและประเมนɣมนɣม ǁูǁ้ːาǁูǁ้ːาǁูǁː ตามเกǋǇ์
Ǆา้นǄา้นǄ ǁุǋưาǁุǋưาǁ ǟ จรǛɣǎรรม และǁวาม
รǘัรǘัร ǜɣǄƿอǘ

• สːǒเสรมɣǁวามสːǒเสรมɣǁวามส รːวมรːวมร มอืกัǘกัǘก ǁูǁ้ːาǬนǁูǁ้ːาǬนǁูǁː หːวǒหːวǒห
ǭǀอุːปทาน

• ปƷǘɣตัตɣามจรรǛาǘรรǋǁูǁ้ːาǁูǁ้ːาǁูǁː

• การประƿุมและƿุมและƿ การเจรจา
ทาǒǎรุกจɣ

• สƻัƻาและสƻัƻาและส ƽอ้ƽอ้ƽ ตกลǒ
ทาǒการǁ้ารǁ้ารǁ   

• การประเมɣนมɣนม ǁูǁ้ːาǁูǁ้ːาǁูǁː

หนːวǛǒานưาǁนːวǛǒานưาǁน รัǓรัǓร
และหนːวǛǒานนːวǛǒานน ก˨ากัǘากัǘาก
Ǆูแล

• การปƷǘɣตɣัตามกƵหมาǛ
และƽอ้ƽอ้ƽ กา˨หนǄทˢเ่กˢ่

ƵหมาǛ
่

ƵหมาǛ
Ǜวƽ้อǒƽ้อǒƽ

• ǁวามปลอǄưัǛǄưัǛǄư Ǆ้านอาหาǄ้านอาหาǄ ร แรǒǒาน
และสˠǒ่แวǄล้อมǄล้อมǄล

• ปƷǘɣตัตɣามกƵหมาǛ ระเǘǛsǘ และ
มาตรǓานท่sเกˢ่

ƵหมาǛ
่

ƵหมาǛ
Ǜวƽอ้ǒอƽอ้ǒอƽ ǛาːǒǛาːǒǛ

เǁรːǒǁรːǒǁร รัǄ 
• Ǭหǁ้วามหǁ้วามห รːวมรːวมร มอืǬนการตรวจสอǘ
และราǛǒานƽอ้ƽอ้ƽ มลูตามทˢก่า˨หนǄ 

• การราǛǒานตːอตːอต
หนวːǛǒานưาǁนวːǛǒานưาǁน รัǓรัǓร

• การตรวจประเมɣนจามɣนจาม ก
หนวːǛǒานนวːǛǒานน ก˨ากัǘากัǘาก Ǆแูล



1. 	 การระบุปุระเด็็นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุรกิิจ
	 (Identification) 

3.	 การประเมิินผลกระทบและความเกี่่�ยวข้้องทางธุุรกิิจ 
	 (Impact & Business Relevance Assessment) 

ระดัับผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

ระดัับผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

Critical 	 ระดัับวิิกฤต Medium-High	 ระดัับปานกลางถึึงสููง

High 	 	 ระดัับสููง Moderate	 	 ระดัับปานกลาง

ผู้้�ถืือหุ้้�น
และลููกค้้า

พนัักงาน

คู่่�ค้้า
และสัังคม

Low High

2. 	 การพิิจารณามุุมมองผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
	 (Stakeholder Consideration) 

4.	 การทบทวนและกำำ�กัับดููแล
	 (Review & Oversight) 

แผนภาพแสดงประเด็็นสำำ�คัญด้้านความยั่่�งยืืนของบริษััทสะท้้อนลำำ�ดัับความสำำ�คััญของแต่่ละประเด็็น โดยพิิจารณาจากระดัับ 
ผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจควบคู่่�กัับระดัับความสำำ�คััญต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ทั้้�งนี้้� ผลการจััดลำำ�ดัับดัังกล่่าวถููกนำำ�ไปใช้้เป็็นข้้อมููล 
ประกอบการกำำ�หนดแนวทางการบริหารจััดการ การบริหารความเสี่่�ยงองค์์กร และการกำำ�กับดููแลของคณะกรรมการบริษััทตาม 
ความเหมาะสม ดัังนี้้�  
 

	 บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการประเมิินประเด็็นสาระสำำ�คััญ โดยพิิจารณาจากระดัับผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และระดัับผลกระทบต่่อ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

	 บริษิัทัอยู่่�ระหว่่างการพิจารณาระบุุประเด็็นด้้านเศรษฐกิิจ 
สัังคม สิ่่�งแวดล้้อม และธรรมาภิิบาลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจอาหารตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า ตั้้�งแต่่การจััดหา
วััตถุดิิบ การผลิต การจัดจำำ�หน่่าย ไปจนถึึงผู้้�บริิโภค โดย
อ้้างอิิงข้้อมููลจากการดำำ�เนิินงานภายใน ก ฎหมายและ 
ข้้อกำำ�หนดที่�เก่ี่�ยวข้้อง ต ลอดจนแนวโน้้มและประเด็็น 
ความยั่่�งยืืนท่ี่�สำำ�คััญในอุุตสาหกรรม 

	 ประเด็็นที่่�ระบุุจะถููกนำำ�มาประเมิินในเชิิงคุุณภาพ  โดย
พิิจารณาจากระดัับผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ความ
เสี่่�ยงและโอกาสในระยะยาว ควบคู่่�กับระดับัความสำำ�คัญัต่อ่ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย เพ่ื่� อใช้้เป็็นข้้อมููลประกอบการจัดลำำ�ดัับ 
ความสำำ�คััญของประเด็็นด้้านความยั่่�งยืืน 

 

	 บริิษััทอยู่่�ระหว่่างการรวบรวมและพิิจารณามุุมมอง  
ความคาดหวััง และประเด็็นที่่�ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียให้้ความสำำ�คัญ 
อาทิิ ผู้้�ถืือหุ้้�น พนักงาน คู่่�ค้า ลููกค้า และชุุมชน โดยอาศััย
ข้อ้มููลจากการประชุุม การสื่�อสาร และกระบวนการมีีส่วนร่่วม
ที่่�มีีอยู่่�ในการดำำ�เนิินงานปกติิของบริิษััท 

	 ผลการประเมิินเบื้้�องต้้นอยู่่�ระหว่่างการทบทวนโดย 
ฝ่่ายบริิหาร  และจะถููกนำำ�เสนอให้้คณะกรรมการบริิษััท
พิิจารณา เพ่ื่�อใช้้เป็็นข้้อมููลประกอบการกำำ�หนดนโยบาย 
กลยุุทธ์์ และแนวทางการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััท 
ในระยะถััดไป 

การประเมิินประเด็็นสาระสำำ�คััญ (Materiality Assessment)

2

2

2

1

3

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ
และจริิยธรรมทางธุุรกิิจ
(Govenance & Ethics)
ร่่วมมืือการต่่อต้้านคอร์์รััปชััน
ความโปร่่งใส 

การคััดเลืือกคู่่�ค้้า และการจัดการ

รวมถึึงสวััสดิิการ ความปลอดภััย
ในการทำำ�งาน และการพัฒนาบุุคลากร

ผลกระทบสููงต่่อธุุรกิิจ
และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ
และจริิยธรรมทางธุุรกิิจ
(Govenance & Ethics)

การดููแลแรงงาน
และสิิทธิิมนุุษยชน

การดููแลแรงงาน
และสิิทธิิมนุุษยชน

ห่่วงโซ่่อุุปทานอย่่างยั่่�งยืืน4

ความปลอดภััย
และคุุณภาพของสิินค้้า

(Food Safety & Quality)

1 2 3 4

100 101บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มหาชน) รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

การประเมิินประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน (Materiality Assessment) 

กระบวนการประเมิินประเด็็นสำำ�คััญ 

	 บริิษััท ส ขอนแก่่นฟู้้�ดส์์ จำำ�กััด (มหาชน) ตระหนัักว่่าการดำำ�เนิินธุรุกิิจอย่่างยั่่�งยืืนเป็็นปััจจััยสำำ�คััญต่่อความสามารถในการแข่่งขััน
และการสร้้างคุุณค่่าในระยะยาวให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม บริิษััทจึึงให้้ความสำำ�คัญกัับการประเมิินประเด็็นสำำ�คัญด้้าน 
ความยั่่�งยืืน (Materiality Assessment) เพ่ื่�อใช้้เป็็นเคร่ื่�องมืือในการกำำ�หนดทิศทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจ การบริิหารความเส่ี่�ยง และ 
การเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างโปร่งใส 

	 การประเมิินดัังกล่่าวอยู่่�ระหว่่างการจััดทำำ�และพััฒนาอย่่างเป็็นระบบ โดยอ้้างอิิงแนวทางมาตรฐานสากล อาทิิ GRI Standards, 
แนวปฏิิบััติิด้้าน CGR และ IOD รวมถึึงเป้้าหมายการพัฒนาที่่�ยั่่�งยืืนขององค์์การสหประชาชาติิ (SDGs) เพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับบริิบท
ของธุุรกิิจอาหารตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า 

	 คณะกรรมการบริษิัทัให้ค้วามสำำ�คัญักับัการขับัเคลื่่�อนการดำำ�เนิินงานด้า้นความยั่่�งยืืน โดยได้ก้ำำ�กับดููแลและติดิตามประเด็น็ด้า้น ESG 
ผ่่านการรายงานจากฝ่่ายบริิหาร เพ่ื่�อใช้้ประกอบการพิจารณาความเสี่่�ยง โอกาส และทิิศทางการดำำ�เนิินธุรุกิิจของบริิษััทอย่่างเหมาะสม 
ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการได้ม้อบหมายให้ฝ่้่ายบริหิารและคณะทำำ�งานด้า้นความยั่่�งยืืนทำำ�หน้า้ท่ี่�รวบรวม วิเิคราะห์ ์และพััฒนาข้อ้มููลที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง
กัับการประเมิินประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืนอย่่างต่่อเนื่่�อง 

ขั้้�นตอนการประเมิินประเด็็นสำำ�คััญ  

การพิจารณามุุมมอง 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย (Stakeholder 

Consideration) 

การทบทวน
และกำำ�กัับดููแล

(Review & Oversight) 

การระบุุประเด็็น
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจ
(Identification) 

การประเมิินผลกระทบและ
ความเกี่่�ยวข้้องทางธุุรกิิจ 
(Impact & Business 

Relevance Assessment) 



1. 	 การสร้้างมููลค่่าทางเศรษฐกิิจและผลกระทบทางการเงิิน
	 GRI 201: Economic Performance

	 บริษิัทัมุ่่�งสร้า้งมููลค่่าทางเศรษฐกิิจจากการดำำ�เนินิธุรุกิจิหลักัอย่า่งมีีประสิทิธิภิาพ ภายใต้้การบริหิารต้น้ทุนุ การลงทุนุ และการใช้้
ทรััพยากรอย่่างเหมาะสม โดยคำำ�นึึงถึึงผลกระทบทางการเงิินต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม ทั้้�งพนักงาน คู่่�ค้้า ภาครััฐ และผู้้�ถืือหุ้้�น  
ผ่า่นการจ่า่ยค่า่ตอบแทน ภาษีี และผลตอบแทนการลงทุุนอย่า่งเป็น็ธรรมและโปร่ง่ใส  

	 บริิษััทบููรณาการการพิจารณาความเสี่่�ยงและโอกาสด้้านเศรษฐกิิจจากปััจจััยภายนอก  เช่่น ความผัันผวนของต้้นทุุนวััตถุุดิิบ 
พลังงาน และสภาพภููมิอากาศ เข้้าสู่่�กระบวนการบริิหารความเส่ี่�ยงองค์์กร  (ERM) และการตัดสินใจเชิิงกลยุุทธ์์ของฝ่่ายบริิหาร 
และคณะกรรมการ เพ่ื่�อรักัษาเสถีียรภาพทางการเงินิในระยะยาว 

3. 	 การดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างเป็็นธรรม 	
	 GRI 204: Procurement Practices 

1) การจััดซื้้�อจััดจ้้างอย่่างเป็็นธรรม (Responsible Procurement) 

2) ผู้้�ผลิิตวััตถุุดิิบ และ คู่่�ค้้าในห่่วงโซ่่อุุปทาน 

	 บริษิัทัมีีนโยบายจัดัซื้้�อจัดัจ้างอย่่างรัับผิดิชอบ โดยให้ค้วามสำำ�คัญักัับการคัดัเลืือกคู่่�ค้า้และผู้้�จัดัหาวัตัถุดุิบิในประเทศ ภายใต้้
หลักัความเป็น็ธรรม โปร่ง่ใส และสามารถตรวจสอบได้ ้พร้อมทั้้�งกำำ�หนดแนวปฏิบิัตัิด้ิ้านจริยิธรรมธุรุกิจิและการปฏิบิัตัิติามกฎหมาย 
เป็น็เงื่่�อนไขสำำ�คัญัในการดำำ�เนินิธุรุกิจิร่ว่มกันัโดยแนวทางดัังกล่า่วช่ว่ยเสริมิสร้า้งเสถีียรภาพของห่่วงโซ่อุ่ปุทาน ลดความเสี่่�ยง
ด้า้นการจัดหาวััตถุดิบิ และสนับัสนุนุการเติิบโตทางเศรษฐกิจิของผู้้�มีีส่วนได้เ้สีียอย่า่งยั่่�งยืืน 

	 บริษิัทัให้้ความสำำ�คัญักับัการดำำ�เนินิธุรุกิจิอย่่างมีีจริยิธรรมและรัับผิดิชอบต่่อคู่่�ค้าทุกุภาคส่่วน โดยมุ่่�งสร้้างความเข้้มแข็็งและ
ความยั่่�งยืืนให้กั้ับห่ว่งโซ่อุุ่ปทานต้ั้�งแต่ต้่้นน้ำำ��ถึงปลายน้ำำ�� สามารถอธิบิายให้ช้ัดัเจนได้้ดังันี้้� 

•	 การดำำ�เนินิธุรุกิจด้ว้ยความเป็็นธรรมและโปร่ง่ใส 

	 บริษิัทัปฏิิบัตัิต่ิ่อคู่่�ค้า้อย่า่งเท่า่เทีียม เปิดิเผย และตรวจสอบได้ ้มีีหลักัเกณฑ์ท์างการค้า้ที่่�ชัดัเจน ไม่เ่อาเปรีียบ และยึดึมั่่�น 
	 ในจริยิธรรมทางธุรุกิิจ 

•	 การเคารพข้อ้ตกลงและการชำำ�ระเงิินตรงเวลา 

	 บริิษััทปฏิิบััติิตามเง่ื่�อนไขสัญญาอย่่างเคร่่งครััด  โดยเฉพาะการชำำ�ระค่่าสิินค้้าและบริิการตามกำำ�หนดเวลา เพ่ื่� อเสริิม 
	 สภาพคล่อ่งและความมั่่�นคงทางการเงินิให้แ้ก่่คู่่�ค้า้ 

•	 การส่งเสริมการพัฒนาศักัยภาพของผู้้�ผลิตวัตัถุดุิบิและคู่่�ค้า้ 

	 บริษิัทัสนับัสนุนุการถ่า่ยทอดความรู้้� มาตรฐานการผลิติ คุณุภาพ ความปลอดภัยัอาหาร และการบริหิารจัดัการ เพ่ื่�อยกระดับั 
	 ขีีดความสามารถในการแข่ง่ขันัของผู้้�ผลิติวัตัถุดิบิและคู่่�ค้า้ในทุกุระดับั

•	 การพัฒนาห่่วงโซ่อุ่ปุทานจาก “ฟาร์ม์สู่่�โต๊๊ะอาหาร” 

	 บริิษััทบริิหารจััดการห่วงโซ่่อุุปทานตั้้�งแต่่แหล่่งผลิิตวัตถุุดิิบ การแปรรููป การขนส่่ง จนถึึงผู้้�บริิโภค โดยให้้ความสำำ�คััญ 
	 กับัความรับัผิิดชอบต่่อสัังคม สิ่่�งแวดล้อ้ม และคุณุภาพสินิค้า้ในทุกุขั้้�นตอน 

•	 การสร้า้งรายได้ท่้ี่�มั่่�นคงและความสััมพัันธ์ร์ะยะยาว 

	 แนวทางดัังกล่าวช่่วยให้้ผู้้�ผลิิตวััตถุุดิิบและคู่่�ค้ามีีรายได้้ที่่�ต่่อเน่ื่�อง มั่่�นคง และเกิิดความไว้้วางใจซึ่่�งกัันและกััน ส่่งผลให้้ 
	 เกิดิความร่ว่มมืือทางธุรุกิจิที่่�ยั่่�งยืืนในระยะยาว 

2.	 การมีีส่่วนร่่วมในการพััฒนาเศรษฐกิิจและชุุมชน 
	 GRI 203: Indirect Economic Impacts

การจ้้างงานในท้้องถิ่่�น 

	 การคำำ�นึงึถึึงผลกระทบต่่อเศรษฐกิิจชุมุชนก่อ่นและระหว่่างการดำำ�เนินิธุรุกิิจ บริษิัทัพิิจารณาผลกระทบที่่�อาจเกิดิขึ้้�นต่อ่วิถิีีชีีวิติ 
รายได้ ้และโครงสร้า้งเศรษฐกิิจของชุมุชน เพ่ื่�อให้้การเติบิโตของบริิษัทัสอดคล้อ้งและเกื้้�อกููลต่อ่การพัฒนาชุมุชนอย่า่งยั่่�งยืืน 

	 บริษิัทัสนัับสนุุนการพัฒนาเศรษฐกิิจในระดับัท้้องถิ่่�นและชุุมชน ผ่านการดำำ�เนินิธุรุกิิจท่ี่�เชื่่�อมโยงกัับผู้้�ผลิติวัตัถุดุิบิ และ ผู้้�ประกอบ
การในประเทศ โดยเฉพาะการส่งเสริิมการใช้้วััตถุุดิิบจากแหล่่งผลิิตในประเทศ และการสร้้างโอกาสทางเศรษฐกิิจให้้กัับชุุมชนใน 
ห่่วงโซ่่อุุปทาน ซึ่่�งการดำำ�เนิินงานดัังกล่่าวช่่วยสร้้างรายได้้ กระจายโอกาสทางเศรษฐกิิจ และเสริิมสร้้างความเข้้มแข็็งของระบบ
เศรษฐกิจิฐานราก ซึ่่�งเป็็นรากฐานสำำ�คัญัของความยั่่�งยืืนในระยะยาว 

	 บริษิัทัไม่ไ่ด้้ดำำ�เนินิธุรุกิจิโดยมุ่่�งผลกำำ�ไรเพีียงอย่า่งเดีียว แต่ม่ีีบทบาทเชิิงรุุกในการเสริมิสร้้างความมั่่�นคงและความเข้ม้แข็็งทาง
เศรษฐกิิจให้ก้ับัชุมุชนในพื้้�นที่่�ที่่�บริิษัทัต้ั้�งอยู่่�หรืือดำำ�เนินิงาน โดยบริษิัทัให้ค้วามสำำ�คัญักับัการจ้างแรงงานจากคนในชุมุชนเป็น็หลักั 
เพ่ื่�อสร้้างรายได้ท้ี่่�มั่่�นคง ลดการย้ายถิ่่�นฐาน และกระจายรายได้สู้่่�เศรษฐกิจิท้อ้งถิ่่�นอย่า่งเป็น็ธรรม 
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การดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืน 
 	 บริษิัทัฯ ดำำ�เนินิธุรุกิจิภายใต้้นโยบายการพัฒนาธุรุกิจิอย่่างยั่่�งยืืน โดยคณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดให้้การสร้า้งคุณุค่า่ทางเศรษฐกิจิ
ต้้องควบคู่่�กับการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่�ดีี ความโปร่งใส และการคำำ�นึงถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียตลอดห่วงโซ่่คุุณค่่า เพ่ื่�อสนัับสนุุนการเติิบโต 
ในระยะยาวอย่่างมั่่�นคง 

	 บริษิัทัดำำ�เนิินกลยุุทธ์์ทางธุุรกิจิโดยมุ่่�งเน้้นการพัฒนานวััตกรรมอาหารแปรรููปจากเนื้้�อสัตัว์ท่ี่�มีีคุณุภาพ ได้้มาตรฐานความปลอดภัย
อาหารในระดัับสากล เพ่ื่�อสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้แก่่สิินค้้าและตอบสนองความต้้องการของตลาดทั้้�งในและต่่างประเทศ การบริิหารต้นทุุน
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ การเพิ่่�มประสิิทธิิผลของกระบวนการผลิิต และการบริิหารความเสี่่�ยงทางธุรุกิิจอย่่างรอบคอบ เป็็นปััจจััยสำำ�คััญ 
ที่่�ช่่วยเสริิมสร้้างความสามารถในการแข่่งขัันและความมั่่�นคงทางเศรษฐกิิจของบริิษััทในระยะยาว 

	 บริิษััทกำำ�หนดทิศทางการดำำ�เนิินงานด้้านเศรษฐกิิจโดยผสานเป้้าหมายทางธุุรกิิจเข้้ากัับการพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ไม่่มุ่่�งเน้้นเพีียง 
การเติิบโตทางตััวเลข แต่่คำำ�นึึงถึึงคุุณภาพ ความรัับผิิดชอบ และผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในระยะยาว  

	 บริษิัทับริหิารธุรุกิิจโดยคำำ�นึงึถึงึความสมดุลุระหว่า่งผลประกอบการ ความเสี่่�ยง และผลกระทบทางเศรษฐกิจิในระยะยาว เพ่ื่�อให้้การ
เติิบโตมีีเสถีียรภาพและต่่อเนื่่�อง 

การเติิบโตของรายได้้และผลประกอบการอย่่างมีีคุุณภาพ 

	 บริิษััทมุ่่�งสร้้างรายได้้และผลกำำ�ไรจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจหลัักอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  ไม่่เติิบโตแบบเร่่งระยะสั้้�น แต่่เน้้นคุุณภาพ  
ความสามารถในการแข่่งขััน และความแข็็งแกร่่งทางการเงิิน 

การพััฒนาแนวทางการดำำ�เนิินงานด้้านเศรษฐกิิจอย่่างยั่่�งยืืน (Economic Prosperity) 



การจ่่ายค่่าตอบแทนอย่่างเป็็นธรรม 
บริิษัทักำำ�หนดค่าจ้า้งและผลตอบแทนโดยพิิจารณาจากความรู้้� ความสามารถ ความรัับผิดิชอบ และผลการปฏิบัิัติงิานของพนักงาน
อย่่างเหมาะสมและโปร่่งใส เพ่ื่�อให้้เกิิดความเป็็นธรรมและแรงจููงใจในการทำำ�งาน 

การติิดตาม ประเมิินผล และการเปิิดเผยข้้อมููล

บริิษััทมีีการติิดตามและประเมิินผลการดำำ�เนิินงานด้้านสัังคมผ่่านตััวชี้้�วััดที่่�เหมาะสม เช่่น การพัฒนาบุุคลากร ความปลอดภััยใน 
การทำำ�งาน และความสัมัพัันธ์ก์ับัผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีีย โดยผลการดำำ�เนินิงานดัังกล่า่วถููกรายงานต่อ่คณะกรรมการและเปิดิเผยในรายงาน
ประจำำ�ปี ี(56-1 One Report) เพ่ื่�อสร้า้งความโปร่ง่ใสและความเชื่่�อมั่่�นแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีีย 
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การดำำ�เนิินงานเพื่่�อความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีของสัังคม (Social Wellbeing) 
	 บริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจภายใต้้นโยบายการพัฒนาธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน โดยให้้ความสำำ�คััญกัับการบริิหารจััดการผลกระทบด้้านสัังคม
อย่่างเป็็นระบบ ครอบคลุุมพนักงาน ผู้้�บริิโภค คู่่�ค้้า และชุุมชนตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััทมีีบทบาทกำำ�หนดนโยบาย 
กำำ�กับดููแล และติิดตามผลการดำำ�เนิินงาน เพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับหลัักบรรษััทภิิบาลที่่�ดีีและมาตรฐานความยั่่�งยืืนในระดัับสากล 

	 บริษิัทัมีีการปฏิบิัตัิติามหลักัสิทิธิมินุษุยชนและกฎหมายแรงงานอย่า่งเคร่ง่ครัดั ให้ค้วามเคารพศักัดิ์์�ศรีีความเป็น็มนุษุย์ข์องผู้้�มีีส่ว่น
เก่ี่�ยวข้้องกัับบริิษััท ไม่่เลืือกปฏิิบััติิ ไม่่ใช้้แรงงานเด็็กหรืือแรงงานบัังคัับ และสนัับสนุุนการจ้้างงานอย่่างเป็็นธรรม รวมถึึงการเคารพ
เสรีีภาพในการรวมกลุ่่�มและการเจรจาต่่อรองตามกฎหมายตลอดห่วงโซ่่คุุณค่่าของบริิษััท 

	 บริิษััทจััดสวััสดิิการที่�ช่่วยดููแลความเป็็นอยู่่�ของพนักงานและครอบครััว เช่่น ประกััน สุขภาพ ความปลอดภัย และสวััสดิิการ 
ด้้านคุุณภาพชีีวิิต เพ่ื่�อเสริิมสร้้างความมั่่�นคงทางเศรษฐกิิจและลดความเสี่่�ยงในการดำำ�รงชีีวิิต มีีรายได้้และสวััสดิิการที่่�มั่่�นคงช่่วย
ให้้พนักังานสามารถวางแผนชีีวิต ดููแลครอบครััว และมีีความมั่่�นใจในอนาคต ส่งผลให้เ้กิดิความผููกพันและความยั่่�งยืืนในการทำำ�งาน
ร่่วมกัับบริิษััท 

GRI 403 : Occupational Health and Safety

	 บริษิัทัฯ ให้้ความสำำ�คัญัสููงสุุดต่อความปลอดภัย สุขภาพ และสภาพแวดล้อมในการทำำ�งานของพนักงาน โดยจััดให้้มีีระบบบริหิาร
จัดัการด้านอาชีีวอนามััยและความปลอดภัยท่ี่�สอดคล้้องกัับกฎหมายและมาตรฐานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง มีีการประเมิินความเส่ี่�ยงในการทำำ�งาน 
การป้้องกัันอุุบััติิเหตุุ และการเตรีียมความพร้้อมในการรัับมืือเหตุุฉุุกเฉิินอย่่างสม่ำำ��เสมอ รวมถึึงการสื่่�อสารและอบรมพนัักงาน 
เพ่ื่� อสร้้างความตระหนัักด้้านความปลอดภััย ทั้้�งนี้้� บริิษััทมีีการติิดตามและรายงานผลการดำำ�เนิินงานด้้านความปลอดภััยต่่อ 
ฝ่่ายบริิหารและคณะกรรมการอย่่างต่่อเนื่่�อง 

GRI 404 : Training and Education 

	 บริิษััทฯ ส่่งเสริิมการพัฒนาความรู้้� ความสามารถ และทัักษะของพนักงานทุุกระดัับอย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยมีีแนวทางการฝึกอบรม
และพััฒนาศัักยภาพที่่�สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์องค์์กร ครอบคลุุมทั้้�งทัักษะด้้านวิิชาชีีพ ความปลอดภััย คุุณภาพ และจริิยธรรม 
ทางธุุรกิิจ เพ่ื่�อเสริิมสร้้างความก้้าวหน้้าในสายอาชีีพและความผููกพันต่่อองค์์กร การพัฒนาบุุคลากรดัังกล่าวเป็็นกลไกสำำ�คััญใน
การยกระดัับขีีดความสามารถในการแข่่งขัันและการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนของบริิษััทในระยะยาว 

	 บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการพัฒนาศัักยภาพของพนักงานอย่่างต่่อเน่ื่�อง ผ่านการฝึกอบรมท่ี่�ทัันสมััยและเหมาะสมกัับแต่่ละ 
สายงาน ควบคู่่�กัับการส่่งเสริิมสมดุุลชีีวิิตและการทำำ�งาน (Work-Life Balance) เพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการทำำ�งาน ความผููกพัน
ต่่อองค์์กร และการรัักษาบุุคลากรในระยะยาว 

	 การพัฒนาบุคุลากรถููกกำำ�หนดให้้เป็น็หนึ่่�งในปััจจััยสนัับสนุนุความสามารถในการแข่ง่ขัันของบริษิัทั และอยู่่�ภายใต้้การกำำ�กับัดููแล
ของฝ่่ายบริิหาร โดยมีีการติดตามผลในรููปแบบตััวชี้้�วััดด้านทรััพยากรบุคคล 

1. สวััสดิการและการเสริิมสร้้างความมั่่�นคงทางเศรษฐกิิจของพนัักงานและครอบครััว 

3. การพััฒนาศัักยภาพบุุคลากรและการเรีียนรู้้� 

2. ความปลอดภััยและอาชีีวอนามััยในการทำำ�งาน 

GRI 416 : Customer Health and Safety 

	 บริษิัทัฯ มุ่่�งมั่่�นผลิติและจำำ�หน่า่ยผลิติภัณฑ์อ์าหารที่่�มีีคุณุภาพและปลอดภัยต่่อผู้้�บริโิภค โดยให้้ความสำำ�คัญักับัการควบคุมุคุณุภาพ
และความปลอดภัยของผลิตภัณฑ์์ในทุุกขั้้�นตอน ต้ั้�งแต่่การคััดเลืือกวัตถุุดิิบ ก ารผลิต ก ารจััดเก็็บ และการจััดจำำ�หน่่าย  
มีีระบบตรวจสอบย้้อนกลับและกระบวนการรัับข้้อร้้องเรีียนอย่่างโปร่่งใสและเป็็นธรรม เพ่ื่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�น ความพึึงพอใจ และ
ความสััมพัันธ์์ที่่�ยั่่�งยืืนกัับผู้้�บริิโภค 

	 บริิษััทดำำ�เนิินธุุรกิิจภายใต้้มาตรฐานความปลอดภััยด้้านอาหารในระดัับสากล เช่่น GMP และ HACCP เพ่ื่�อคุ้้�มครองสุุขภาพ 
และความปลอดภััยของผู้้�บริิโภค พร้้อมทั้้�งให้้ความสำำ�คััญกัับการสื่่�อสารข้้อมููลที่่�ถููกต้้อง โปร่่งใส และสามารถตรวจสอบได้้ 

	 ในด้้านชุุมชน บริิษััทส่่งเสริิมการมีีส่วนร่่วมและการพัฒนาชุุมชนรอบสถานประกอบการ ผ่่านกิิจกรรมและโครงการที่่�เหมาะสม 
กัับบริิบทของท้้องถิ่่�น โดยมุ่่�งสร้้างความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีและการเติิบโตร่วมกัันอย่่างยั่่�งยืืน 

4. สุุขภาพและความปลอดภััยของผู้้�บริิโภค 

GRI 413 : Local Communities 

	 บริษิัทัฯ ตระหนัักถึงผลกระทบจากการดำำ�เนินิงานต่่อชุมุชนรอบสถานประกอบการ จึงดำำ�เนิินกิจิกรรมพััฒนาชุุมชนอย่่างต่่อเน่ื่�อง 
ภายใต้้แนวคิิดการสร้้างคุุณค่่าร่่วม (Shared Value) โดยส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วมของชุุมชน การรัับฟังัความคิิดเห็็น และ 
การสนัับสนุุนกิิจกรรมที่่�ช่่วยยกระดัับคุุณภาพชีีวิิต อาชีีพ และเศรษฐกิิจท้้องถิ่่�น เพ่ื่�อให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจสามารถเติิบโตควบคู่่�กัับ
การพัฒนาสัังคมอย่่างสมดุุลและยั่่�งยืืน รวมถึึงการมีีส่่วนร่่วมสนัับสนุุนกิิจกรรมที่่�ช่่วยพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตของคนในชุุมชน เช่่น  
อาชีีพ สุขภาพ หรืือกิิจกรรมสาธารณประโยชน์์ ซึ่่�งช่่วยเสริิมสร้้างศัักยภาพทางเศรษฐกิิจและสัังคมของชุุมชนในระยะยาว 

5. การมีีส่่วนร่่วมและการพััฒนาชุุมชน 
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ก�รดำ�Ôนินง�นÔ·ÏÜอสิÜงแÀด¾ĊอมทÍÜยัÜงยÏน (EMUHQNMLDMS@K 2TRS@HM@AHKHSX) 

 ǘรǚɣทัɒ Ǭหǁ้วามส˨าǁƻักǘัการǘรหɣารจǄัการǄา้นสˠǒ่แวǄลอ้มǬนǓานะสวːนหนˤǒ่ƽอǒการก˨ากัǘǄแูลกจɣการทˢǄs่ ǭǄǛǫǄก้˨าหนǄ นǭǛǘาǛ
การǟัǌนาǎุรกˠจอǛːาǒǛั่ǒǛืน เǟ่ือเป˞นกรอǘǬนการǄ˨าเนˠนǒานǄ้านสˠ่ǒแวǄล้อมอǛːาǒเป˞นระǘǘ ǁรอǘǁลุมการǬƿ้ทรัǟǛากร การจัǄการ
ƽอǒเสˢǛ การǁวǘǁุมมลǟɣǚ และการลǄǜลกระทǘจากการเปลˢ่ǛนแปลǒสưาǟưูมˠอากาǃตลอǄหːวǒǭǀːǁุǋǁːา

>�J ǲǯǵȥ ¾ÒŦŰú

>�J ǲǯǶȥ +ĸƐęşłĸĶúĸŰÒĭ �łĶŜĭęÒĸîú

>�J ǲǯǱȥ +ĸúşčƗ

>�J ǲǯǲȥ ¾ÒŰúş Òĸô +ČƦŸúĸŰŦ

การจัด้การข่องเสีย
 ǘรǚɣทัǄ˨าเนนɣการจัǄการƽอǒเสǛsจากกระǘวนการǜลɣตอǛาːǒเปน˞ระǘǘ แǛกประเưทƽอǒเสǛsทัว่ǫป ƽอǒเสǛsอนัตราǛ
และƽอǒเสǛsทˢส่ามารƯน˨ากลǘัมาǬƿป้ระǭǛƿนǫ์Ǆ้ ǭǄǛปƷǘɣตัตɣามกƵหมาǛและƽ้อก˨าหนǄǄา้นสˠǒ่แวǄลอ้มอǛาːǒเǁรǒːǁรǄั 
รวมƯˤǒการǁวǘǁุมǁุǋưาǟน˨้าทˠ้ǒ กลˠ่น และเสˢǛǒ เǟ่ือǫมːǬห้สːǒǜลกระทǘตːอƿุมƿนǭǄǛรอǘ มˢการจัǄการƽอǒเสˢǛตาม
หลัก �úôŸîú Ⱦ �úŸŦú Ⱦ �úîƗîĭú มˢการǁัǄแǛกƽอǒเสˢǛจากกระǘวนการǜลɣต และǁวǘǁุมการก˨าจัǄƽอǒเสˢǛ
อันตราǛǬห้เป˞นǫปตามกƵหมาǛ

ǜลลǟัǎ์เƿǒɣการจǄัการȥ ลǄปรɣมาǋƽอǒเสǛsทˢต่อ้ǒน˨าǫปก˨าจǄั เǟ่ɣมการǬƿท้รǟัǛากรอǛาːǒǁุม้ǁาː และลǄǁวามเสˢǛ่ǒǄา้น
สˠ่ǒแวǄล้อม

 ǘรˠǚัทɒ ปƷˠǘัตˠตามกƵหมาǛและƽ้อก˨าหนǄǄ้านสˠ่ǒแวǄล้อมอǛːาǒเǁรːǒǁรัǄ มˢการตรวจสอǘและตˠǄตามการ
Ǆ˨าเนˠนǒานอǛːาǒสม˨่าเสมอ

ǜลลัǟǎ์เƿɣǒการจัǄการȥ ǫมːมˢการǝ˳าǝ˧นกƵหมาǛǄ้านสˠ่ǒแวǄล้อม สร้าǒǁวามเƿ่ือมั่นแกːǜู้มˢสːวนǫǄ้เสˢǛและƿุมƿนǭǄǛ
รอǘ

 ǘรˠǚัทɒ Ǆ˨าเนˠนการปรัǘปรุǒกระǘวนการǜลˠตเǟ่ือเǟ่ɣมประสˠทǎˠưาǟการǬƿ้ǟลัǒǒาน และสːǒเสรˠมǟƱตˠกรรมการǬƿ้
ǟลัǒǒานอǛːาǒรัǘǜˠǄƿอǘưาǛǬนอǒǁ์กร ǭǄǛมˢการตˠǄตามการǬƿ้ǟลัǒǒานอǛːาǒตːอเนื่อǒ  

ǜลลǟัǎ์เƿǒɣการจǄัการȥ ลǄการǬƿǟ้ลัǒǒานตːอหนːวǛการǜลɣต เǟ่ɣมประสทɣǎưɣาǟต้นทนุ และลǄǜลกระทǘตːอสˠǒ่แวǄล้อม
ǬนระǛะǛาว

 ǘรˠǚัทɒ Ǭห้ǁวามส˨าǁัƻกัǘการǬƿ้น˨้าอǛːาǒรู้ǁุǋǁːา ǭǄǛǁวǘǁุมและตˠǄตามการǬƿ้น˨้าǬนกระǘวนการǜลˠต ǟร้อม
ปรัǘปรุǒกระǘวนการเǟ่ือลǄการสูƻเสˢǛ

ǜลลัǟǎ์เƿˠǒการจัǄการȥ Ǭƿ้น˨้าอǛːาǒมˢประสˠทǎˠưาǟ ลǄǁวามเสˢ่ǛǒตːอǜลกระทǘǄ้านทรัǟǛากรน˨้าǬนǟ้ืนทˢ่

 ǘรˠǚัทǘรˠหารจัǄการทรัǟǛากร เƿːน วัตƯุǄˠǘ น˨้า ǟลัǒǒาน และสˠ่ǒแวǄล้อม ǭǄǛǁ˨านʕǒƯˤǒการǬƿ้ประǭǛƿน์อǛːาǒ
ǁุ้มǁːา ǫมːสร้าǒưาระหรือǜลกระทǘเƿˠǒลǘตːอทรัǟǛากรทˢ่ƿุมƿนǟ่ʕǒǟา ǭǄǛǬห้ǁวามส˨าǁัƻกัǘการǬƿ้ǟลัǒǒาน น˨้า 
และทรัǟǛากรǎรรมƿาตɣอǛːาǒǁุม้ǁːา ǜːานการปรัǘปรุǒกระǘวนการǜลɣต การǘ˨ารǒุรักǚาเǁร่ือǒจักรอǛːาǒเหมาะสม และ
การสร้าǒจɣตส˨านʕกǬห้ǟนักǒานมsสวːนรːวมǬนการลǄการǬƿท้รัǟǛากร เǟ่ือเǟ่ɣมประสɣทǎɣưาǟการǄ˨าเนɣนǒานและลǄต้นทุน
ǬนระǛะǛาว

ก�รจัดก�รของÔสÍย 

ก�ร£Àบ£Ðมม¾·ิษแ¾ะก�รป«ิบัĳิĳ�มกªหม�ย 

การใชิ้พัลังงานอย่างมีป้ระสิทิธ์ิภาพั

การบุริหารจัด้การนำ้า

ก�ร×ชĊทรั·ย�กรอย่�งมÍประสิท±ิ¹�·

>�J ǲǯǴȥ +ĶęŦŦęłĸŦ

>�J ǰǯǱȥ >úĸúşÒĭ %ęŦîĭłŦŸşúŦ

 ǘรǚɣทัตระหนกัƯʕǒǁวามเสˢǛ่ǒและǭอกาสจากการเปลˢǛ่นแปลǒสưาǟưูมอɣากาǃ จʕǒมแsนวǁǄɣรเɣรˠม่ǘรูǋาการประเǄน̋
Ǆ้านสˠ่ǒแวǄล้อมและǟลัǒǒานเƽ้าสูːกระǘวนการวาǒแǜนǎุรกˠจ การǘรˠหารจัǄการต้นทุน และการǟัǌนาอǛːาǒǛั่ǒǛืน
ǭǄǛมุːǒลǄการปลːอǛก̞าǀเรือนกระจกจากกˠจกรรมหลักƽอǒอǒǁ์กรอǛːาǒตːอเน่ือǒ และเรˠ่มǄ˨าเนɣนการลǄการปลːอǛ
ก˕าǀเรือนกระจกǜːานการเǟ่ɣมประสˠทǎˠưาǟǟลัǒǒานและการปรัǘปรุǒกระǘวนการǜลˠต 

ǜลลัǟǎ์เƿˠǒการจัǄการȥ ลǄการปลːอǛก˕าǀเรือนกระจกทาǒอ้อม และสนัǘสนุนการเตˠǘǭตอǛːาǒǛั่ǒǛืน

 ǘรˠǚัทปƷˠǘัตˠตามกƵหมาǛ ระเǘˢǛǘ และนǭǛǘาǛǄ้านสˠ่ǒแวǄล้อมทˢ่เกˢ่Ǜวƽ้อǒอǛːาǒǁรǘƯ้วน ǟร้อมสːǒเสรˠมǬห้
ǟนักǒานทุกระǄัǘมˢǁวามรู้ ǁวามเƽ้าǬจ และมˢสːวนรːวมǬนกˠจกรรมǄ้านสˠ่ǒแวǄล้อม เǟ่ือปลูกǝˏǒวัǌนǎรรมอǒǁ์กร
ทˢ่ǁ˨านˤǒƯˤǒǁวามรัǘǜˠǄƿอǘตːอสัǒǁมและสˠ่ǒแวǄล้อม

 ǘรˠǚัทɒ สːǒเสรˠมการสื่อสารและสร้าǒǁวามตระหนักǄ้านสˠ่ǒแวǄล้อมแกːǟนักǒานทุกระǄัǘ เǟ่ือǬห้เกˠǄการมˢ
สːวนรːวมǬนการǄูแลสˠ่ǒแวǄล้อมอǛːาǒตːอเนื่อǒ

ǜลลǟัǎเ์ƿǒɣการจัǄการȥ ǟนกัǒานมǁsวามตระหนกัและมสːsวนรวːมǬนการǄ˨าเนนɣǒานǄา้นสˠǒ่แวǄลอ้ม สǒːเสรมɣวǌันǎรรม
อǒǁ์กรǄ้านǁวามǛั่ǒǛืน

การรับุมือกับุการเป้ลี�ยนแป้ลงสภาพัภ้มิอากาศ 

การป้ฏิิบุัติตามกฎหมายและการมีส่วนร่วมข่องพันักงาน 

ก�ร¾ดµ¾กระทบจ�กก�รÔป¾ÍÜยนแป¾งส¹�·¹ูมิอ�ก�Ĺ 

ก�รสรĊ�งÀัĴน±รรมแ¾ะก�รมÍส่Àนร่ÀมดĊ�นสิÜงแÀด¾Ċอม 
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ĳ�ร�งµ¾ก�รดำ�Ôนินง�นสิÜงแÀด¾Ċอม แ¾ะµ¾ก�รดำ�Ôนินง�น
ÔกÍÜยÀกับ·นักง�น £น·ิก�ร แ¾ะก�ร·ัĴน�บÐ£¾�กร Ç¾Ç

ปริม�®ของÔสÍยจ�กกระบÀนก�รดำ�Ôนินง�นแ¾ะก�รนำ�ก¾ับม�×ชĊประÖยชน์ 

ปริม�®ก�ร×ชĊนำÝ�แ¾ะประสิท±ิ¹�·ก�ร×ชĊนำÝ�ĳ่อหน่Àยก�รµ¾ิĳ

ปริม�®นำÝ�ÔสÍยทÍÜµ่�นก�รบำ�บัดแ¾ะอัĳร�ก�รบำ�บัดนำÝ�ÔสÍยของบริษัท

µ¾ก�รดำ�Ôนินง�นดĊ�นก�รµ¾ิĳØฟฟ้�แ¾ะก�ร¾ดก�รป¾่อยกċ�¨ÔรÏอนกระจก

µ¾ก�รĳรÀจÀัดก�รป¾่อยม¾·ิษท�งอ�ก�Ĺจ�กป¾่องหมĊอØอนำÝ�ของÖรงง�น

ส¯ิĳิอÐบัĳิÔหĳÐจ�กก�รทำ�ง�นทÍÜทำ�×หĊสู©ÔสÍยÔÀ¾�ก�รทำ�ง�น (+NRS THLD  BBHCDMS)

głĸɁEÒƠÒşôłŸŦ ¾ÒŦŰú
�úîƗîĭú
EÒƠÒşôłŸŦ ¾ÒŦŰú
\Òĸôƥĭĭ

\łŦŰ �ęĶú �îîęôúĸŰ

ǭรǒǒานǘาǒǟลˢ 

ǭรǒǒานมหาƿǛั
ǭรǒǒานนǁรปǓม

ǭรǒǒานǘาǒǟลˢ 

ǭรǒǒานมหาƿǛั

ǭรǒǒาน
ǘาǒǟลˢ 

ǭรǒǒาน
มหาƿǛั

ǵȫǳǳǸ

ǰǱȫǳǷǰ

ǯȫǲǸǸ

ǳȫǯǲǱ

ɳǯȫǯǯǰ

ɳǯȫǯǯǰ

ɳǯȫǯǯǰ

ɳǯȫǯǯǰ

ǰǯǸȫǳǸǳ

ǰǯǱȫǳǶǲ

ǴǵȫǵǯǸ

ǰǰǱȫǸǯǸ

ǷǴȫǳǵǯ

ǷǵȫǷǷǱ

ǱǸȫǲǰǵ

ǰǷǶȫǰǯǳ

ǜาːน

 ǜาːน

 ǜาːน

ǜาːน

ǭรǒǒานǘาǒǟลˢ
ǭรǒǒานมหาƿǛั
ǭรǒǒานนǁรปǓม

น˨า้ประปา
น˨า้ǘาǄาล
น˨า้ประปา
น˨า้ประปา

ǜลตɣǫฟฟา̝
ลǄการปลǄปลอːǛ �p2

ǜลตɣǫฟฟา̝
ลǄการปลǄปลอːǛ �p2

ǱǵȱǰǰȱǱǴǵǷ

ǱǷȱǰǯȱǱǴǵǷ

Zč

Zč

îÒŦú

ลǘȫมȫ
ลǘȫมȫ
ลǘȫมȫ
ลǘȫมȫ

ลǘȫมȫ
ลǘȫมȫȱตนั

Ī¾Ĕ
Űłĸ�p2ú

Ī¾Ĕ
Űłĸ�p2ú

�łęĭúş �ŰÒîĪ głȫǰ

�łęĭúş �ŰÒîĪ głȫǱ

�łęĭúş �ŰÒîĪ głȫǰ

�łęĭúş �ŰÒîĪ głȫǱ

รวม
ปรมɣาǋน˨า้ ตอː ปรมɣาǋǜลɣต

ǵǴȦǳǴǲȫǱǯ

ǴǲǸȫǯǯ

0

   ǶǵȦǰǰǰȫǯǯ
ǸǲȦǶǵǳȫǸǶ

   ǳǰȦǱǷǱȫǯǯ
   ǰǳȦǷǱǰȫǯǯ

ǱǱǷȦǯǯǰȫǸǶ
ǰǸȫǷǱǱ

-   
-   
-   
-   

ǰǲǴȦǸǯǯȫǶǷ
   ǲǲȦǯǱǴȫǵǯ
   ǰǰȦǷǴǵȫǷǯ

ǰǳǳȦǰǳǰȫǴǳ
   ǲǱȦǵǳǰȫǵǯ
    ǵȦǰǰǸȫǱǯ

ǰǲǲȦǴǯǷȫǯǯ
   ǲǲȦǴǶǳȫǱǵ
    ǵȦǰǯǵȫǳǯ

ǰǯǯɺ
ǰǯǯɺ
ǰǯǯɺ

ǰǯǯɺ
ǰǯǯɺ
ǰǯǯɺ

ǰǯǯɺ
ǰǯǯɺ
ǰǯǯɺ

   ǶǸȦǱǷǱȫǯǯ
ǰǯǯȦǷǸǳȫǸǲ

   ǳǯȦǷǯǱȫǯǯ
     ǶȦǵǳǸȫǯǯ

ǱǲǯȦǵǴǰȫǸǲ
ǰǸȫǰǶǳ

  ǷǷǸȦǶǯǶȫǳǯ
        ǳǱǱȫǷǯ
  ǱǶǰȦǳǸǶȫǲǯ
        ǰǱǸȫǯǲ

   ǵǵȦǷǯǵȫǯǯ
ǰǯǯȦǯǶǸȫǯǯ
   ǳǰȦǸǵǶȫǷǲ

     ǶȦǵǲǲȫǯǯ

ǱǰǷȦǴǰǯȫǷǲ
       ǰǴȫǳǲǰ

  ǷǴǴȦǰǯǸȫǶǯ
        ǳǯǵȫǲǵ
  ǱǶǷȦǵǯǲȫǷǯ
        ǰǲǱȫǳǯ

ǴǷȦǳǰǷȫǯǯ

Ǳǳǰȫǵǯ

0

ǰǱȦǵǵǳȫǱǯ

ǸǷȫǱǯ

0

EÒƠÒşôłŸŦ ¾ÒŦŰú
\Òĸôƥĭĭ Zč ǴǲǸȫǯǯ Ǳǳǰȫǵǯ ǸǷȫǱǯ

ลǘȫมȫȱตันตันตปรมɣาǋน้˨า ตอːา ตอːา ต  ปรมɣาǋǜลɣต ǰǸȫǷǱǱ ǰǸȫǰǶǳ        ǰǴȫǳǲǰ

ǭรǒǒานมหาƿǛั น้˨าประปา ลǘȫมȫ    ǳǰȦǱǷǱȫǯǯ    ǳǯȦǷǯǱȫǯǯ    ǳǰȦǸǵǶȫǷǲ

ǰǱȫǳǷǰ ɳǯȫǯǯǰ ǰǯǱȫǳǶǲ ǷǵȫǷǷǱ  ǜาːน ǜาːน ǜ�łęĭúş �ŰÒîĪ głȫǱ

ǳȫǯǲǱ ɳǯȫǯǯǰ ǰǰǱȫǸǯǸ ǰǷǶȫǰǯǳ ǜาːนǜาːนǜ�łęĭúş �ŰÒîĪ głȫǱ

   ǲǲȦǴǶǳȫǱǵ ǰǯǯɺ   ǲǲȦǯǱǴȫǵǯ    ǲǱȦǵǳǰȫǵǯǰǯǯɺ
ǭรǒǒานǘาǒǟลˢ

ǭรǒǒานนǁรปǓม
ǭรǒǒานมหาƿǛั

ǰǯǯɺ

ǰǯǯɺ
ǰǯǯɺ

ปี 2568

ปี 2568

ปี 2568

ปี 2568

ปี 2568

ปี 2567

ปี 2567

ปี 2567

ปี 2567

ปี 2567

ปี 2566

ปี 2566

ปี 2566

ปี 2566

TSP
320

mg/m3

SO2
60

ppm

NOX
200
ppm

CO
690
ppm

ปี 2566

Type of Waste 

Type of accident

โรงงาน

โรงงาน

โรงงาน

โรงงาน

ประเภทของนำ้า

รายละเอียด

Sampling
Date

Sampling 
Point

Parameter/STD/Unit

สรุปผล

ปริมาณน้ำาเสียที่บำาบัด

หน่วย

หน่วย

หน่วย

หน่วย

ปรมɣาǋ ȹลǘȫมȺ ปรมɣาǋ ȹลǘȫมȺ ปรมɣาǋ ȹลǘȫมȺɺ การǘา˨ǘัǄ ɺ การǘ˨าǘัǄ ɺ การǘ˨าǘǄั ȡȡ ƽอ้มลูการจา้ǒǒานตอːเǄอืน ǋ สɣน้ปˣ

ȡȡ ƽอ้มลู ǋ ǲǰ ǎนัวาǁม ƽอǒทกุปˣ

จำานวนพันกังานทิัง้หมด้

Ɂ ƿาǛ

Ɂ หƻǒɣ

พันกังาน

Ɂ ǟนกัǒานอาǛนุอ้Ǜกวːา ǲǯ ปx

Ɂ ǟนกัǒานอาǛุ ǲǯɁǴǯ ปˣ

Ɂ ǟนกัǒานอาǛมุากกวːา Ǵǯ ปx

การจ้าǒǁนǟɣการ

ǁาːตอǘแทนรวมƽอǒǟนกัǒาน

ǟนกัǒานเปน˞สมาƿกɣกอǒทนุ

สา˨รอǒเลˢǛ้ǒƿǟs

ǁน

ǁน

ǁน

ǁน

ǁน

ǁน

ǁน

ǁน

ลา้นǘาท

ǁน

1,501

707

794

1,501

434

910

157

2

653.25

496

ǰȦǳǶǲ

ǵǶǱ

Ƿǯǰ

ǰȦǳǶǲ

ǲǸǸ

Ǹǰǲ

ǰǵǰ

4

ǵǰǰȫǱǴ

Ǵǲǲ

ǰȦǰǸǱ

ǲǸǷ

ǶǸǳ

ǰȦǰǸǱ

223

ǷǱǶ

142

Ƿ

ǲǳȫǰǲ

ǴǲǶ

จำานวนพันกังานพันกังานพัน ทิัง้หมทิงัหมทิั ด้ ǁน 1,501ǰȦǳǶǲǰȦǰǸǱ

พันกังานพันกังานพัน ǁน 1,501ǰȦǳǶǲǰȦǰǸǱ

การจ้าǒǁนรจ้าǒǁนรจ ǟɣการ ǁน 24Ƿ

ǟนกัǒานเปน˞สมาปน˞สมาป ƿกɣกอǒทนุทนุท

สา˨รอǒเลˢǛ้ǒƿǟs

ǁน 496ǴǲǲǴǲǶ

ปี 2568

ปี 2568

ปี 2567

ปี 2567

ปี 2566

ปี 2566

รายการ

รายการ

หน่วย

หน่วย

จำ�นÀน·นักง�นĳ�มระดับอ�ยÐ

£น·ิก�ร จำ�นÀน·นักง�น ก�ร¶Ăกอบรม

ลǄการปลǄปลอːǛǄปลอːǛǄปล �p2 Űłĸ�p2ú -           ǳǱǱȫǷǯ         ǳǯǵȫǲǵ

ลǄการปลǄปลอːǛǄปลอːǛǄปล �p2 Űłĸ�p2ú -           ǰǱǸȫǯǲ         ǰǲǱȫǳǯ

ǭรǒǒานǘาǒǟลˢ 

ǭรǒǒานมหาƿǛั



110 111บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มห�ชน) ร�ยง�นประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

นÖยบ�ยแ¾ะÖ£รงสรĊ�ง£่�ĳอบแทนของบริษัท

จุดประสงค์และการเชื่อม
โยงกับการจ่ายค่าตอบแทน 

ค่าตอบแทน
และผลประโยชน์ 

พนักงาน 
ทุกคน 

ผู้บริหารCEO

การจ่ายค่าตอบแทนของบริษัท 

รูปแบบ
การจ่าย

ǘรǚɣทั สȫƽอนแกนːฟูǄ̝ส ์จ˨ากǄั 
ȹมหาƿนȺ

ǘรǚɣทั สȫปǃุสตัว ์จ˨ากǄั 

ǘรǚɣทั มหาƿǛัฟูǄ̝ส์ จ˨ากǄั 

ǘรǚɣทั สȫǘǀɣ จา˨กǄั 

ǘรǚɣทั สȫǭลǁอล ฟูǄ̝ส ์จ˨ากǄั 
Ɂ จา˨นวนǟนักǒานเปน˞ƽอ้มลู
ǋ วนัทˢ่ ǲǰ มนsาǁม ǱǴǵǷ

       รวม

ǘรǚɣทั สȫƽอนแกนːฟูǄ̝ส ์จ˨ากǄั 
ȹมหาƿนȺ

ǘรǚɣทั สȫปǃุสตัว ์จ˨ากǄั 

ǘรǚɣทั มหาƿǛัฟูǄ̝ส์ จ˨ากǄั 

ǘรǚɣทั สȫǘǀɣ จา˨กǄั 

ǘรǚɣทั สȫǭลǁอล ฟูǄ̝ส ์จ˨ากǄั 
Ɂ จา˨นวนǟนักǒานเปน˞ƽอ้มลู
ǋ วนัทˢ่ ǲǰ มนsาǁม ǱǴǵǷ

ǳǶǸ

ǰǰǷ

ǲǳǸ

Ǹǰ

24 

ǱǷǴ

ǱǷ

ǰǵǷ

Ƕ

Ƿ

ǴǸɺ

Ǳǳɺ

ǳǷɺ

Ƿɺ

ǲǲɺ

0 

0 

ǲǰǶ

0 

0 

ǲǰǶ

0 

0 

ǲǷǱ

ǲǴ

0 

ǳǰǶ

0 

0 

ǲǷǴ

31 

0 

ǳǰǵ

ǳǸǷ

ǵǵ

311 

0 

0 

ǷǶǴ

ǴǯǱ

ǰǰǵ

ǲǳǸ

ǸǱ

ǱǴ

ǰȦǯǷǳ

ǳǶǸ

110 

ǲǲǵ

ǰǯǵ

Ǳǵ

ǰȦǯǴǶ

498 

66 

628 

0 

0 

1,192 

502 

116 

731 

127 

25 

1,501 

479 

110 

721 

137 

26 

1,473 

ǘรǚɣทั สȫปǃสุตัว ์จา˨กǄั ǰǰǷ ǱǷ Ǳǳɺ

ǘรǚɣทั สȫǘǀɣ จ˨ากǄั Ǹǰ Ƕ Ƿɺ

ǘรǚɣทั สȫปǃุสตัว ์จา˨กǄั 0 0 0 ǵǵ ǰǰǵ110 66 116 110 

ǘรǚɣทั สȫǘǀɣ จ˨ากǄั 0 ǲǴ31 0 ǸǱǰǯǵ0 127 137 

ปี 2566

รายวัน รายเดือน รวม

ปี 2567

รายวัน รายเดือน รวม

ปี 2568

รายวัน รายเดือน รวม

บริษัท

บริษัท

จำานวนพนักงาน 
รายเดือนทัง้หมด 

จำานวนพนักงาน
ที่เข้าร่วม PVD (คน) 

สัดส่วนพนักงานเข้าร่วม PVD 
/ พนักงานทัง้หมด (%) 

จา˨นวนหลกัสตูร

ǁาːเǕลˢǛ่ƿัว่ǭมǒการǝ˥กอǘรมƽอǒǟนักǒานทัǒ้หมǄ

จา˨นวนǟนักǒานทัǒ้หมǄทˢǫ่Ǆร้ǘัการǝ˥กอǘรม

ǁาːǬƿจ้าːǛǬนการǟัǌนาǟนกัǒาน

หลกัสตูรตอːปˣ

ƿัว่ǭมǒȱǁนȱปˣ

ǁน

ลา้นǘาท

150

41.10

1,471

1.45

204

ǴǱ

-

ǱȫǸǱ

ǴǴ

12

-

ǰȫǲǶ

ǁาːเǕǁาːเǕǁ ลˢǛ่ƿัว่ǭมǒการǝ˥รǝ˥รǝกอǘรมƽอǒǟนกัǒานทัǒ้หมǄ ƿัว่ǭมǒȱǁนȱปxปxป 41.10ǴǱ12

ǁาːǬǁาːǬǁ ƿจ้าːǛǬนจาːǛǬนจ การǟัǌนารǟัǌนารǟ ǟนกัǒาน ล้านǘาทล้านǘาทล 1.45ǱȫǸǱǰȫǲǶ

ปี 2568ปี 2567ปี 2566รายการ หน่วย

ดĊ�นก�ร·ัĴน�บÐ£¾�กร

จำ�นÀนแ¾ะสัดส่Àน·นักง�นทÍÜÔขĊ�ร่ÀมกองทÐนสำ�รองÔ¾ÍÝยงชÍ· (P5#)
จำ�นÀน·นักง�นÔปĐนขĊอมู¾ ® ÀันทÍÜ �1 ±ันÀ�£ม 2568

£่�ĳอบแทนแ¾ะสÀัสดิก�ร·นักง�น

เǒนɣเǄอืน  
ȹ�ÒŦú �ÒĭÒşƗȺ

เǒนɣǭǘนสัตามǜลǒาน
ȹ�úşČłşĶÒĸîú
�łĸŸŦȺ

จǒูǬจและรกัǚาǟนกัǒานทˢม่ǁsวามรู้ 
ǁวามสามารƯและตอǘแทน
การปƷǘɣตัǒɣานตามหนา้ทˢ่ และ
ǁวามรǘัǜǄɣƿอǘตามตา˨แหนǒːǒาน

เǟ่ือเปน˞ราǒวลัตอǘแทน
ǁวามสา˨เรจ̋ƽอǒǜลǒานทˢǫ่Ǆ้
กา˨หนǄǫวป้ระจา˨แตลːะปˣ

เǒนɣสǄ 
แกǟːนกัǒานทกุǁน

เǒนɣสǄ 
แกǟːนกัǒานทกุǁน

ȱ

ȱ

ȱ

ȱ

ȱ

ȱ

ก�รบริห�รจัดก�ร£À�มµูก·ันแ¾ะ£À�ม·Îง·อ×จของ·นักง�น 

 ǘรǚɣทัǬห้ǁวามส˨าǁƻักัǘ ɉǟนักǒานɊ ǬนǓานะทรัǟǛากรหลักท่sƽǘัเǁล่ือนการเตɣǘǭตอǛːาǒǛัǒ่Ǜนื จʕǒǫǄ้Ǆ˨าเนɣนการส˨ารวจǁวามǁɣǄเห̋น
ǁวามǟʕǒǟอǬจ และǁวามǜูกǟันƽอǒǟนักǒานอǛːาǒตːอเนื่อǒ เǟ่ือรัǘฟǒˏเสˢǛǒสะท้อน ȹ+ĶŜĭłƗúú ½łęîúȺ และน˨ามาปรัǘปรุǒ
การǘรˠหารจัǄการǄ้านทรัǟǛากรǘุǁǁล สưาǟแวǄล้อมการท˨าǒาน และวัǌนǎรรมอǒǁ์กรǬห้สอǄǁล้อǒกัǘทˠǃทาǒǎุรกɣจและหลัก
ǘรรǚัทưˠǘาล

การส˨ารวจǄัǒกลːาวǁรอǘǁลุมǟนักǒานทุกกลุːมǎุรกˠจǬนเǁรือ ǭǄǛออกแǘǘǬห้สะท้อนมุมมอǒǬนประเǄ˝นส˨าǁัƻ เƿːน

 ǘรǚɣทัǄ˨าเนɣนการส˨ารวจǭǄǛǛʕǄหลักǁวามเป˞นกลาǒ การรักǚาǁวามลัǘƽอǒǜู้ตอǘแǘǘสอǘƯาม และเปlǄǭอกาสǬห้ǟนักǒานแสǄǒ
ǁวามǁˠǄเห˝นǫǄ้อǛːาǒอˠสระ เǟ่ือǬห้ǫǄ้ƽ้อมูลทˢ่สะท้อนƽ้อเท˝จจรˠǒและสามารƯน˨าǫปǬƿ้ǟัǌนาอǒǁ์กรǫǄ้อǛːาǒแท้จรˠǒ

• ǁวามสัมǟันǎ์Ǭนการท˨าǒาน การǄูแลเอาǬจǬสː และการสนัǘสนุนระหวːาǒหัวหน้าǒานและเǟ่ือนรːวมǒาน
• วัǌนǎรรมอǒǁ์กร ǁːานˠǛมรːวม และǘรรǛากาǃการท˨าǒาน
• ǭอกาสǬนการǟัǌนา การเรˢǛนรู้ และǁวามก้าวหน้าǬนสาǛอาƿˢǟ 
• การǛอมรัǘ ǜลตอǘแทน และสวัสǄˠการทˢ่เหมาะสมและเป˞นǎรรม
• ลักǚǋะǒาน ǁวามƿัǄเจนƽอǒǘทǘาท หน้าทˢ่ และทรัǟǛากรทˢ่สนัǘสนุนการท˨าǒานอǛːาǒมˢประสˠทǎˠưาǟ 
• ǁวามưาǁưูมˠǬจ ǁวามเƿื่อมั่นตːอทˠǃทาǒ การǘรˠหารจัǄการ และǁวามมั่นǁǒƽอǒอǒǁ์กรǬนระǛะǛาว

People

Culture
Matching

Organization
Structure

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Reward

Work

Opportunity

60% 36%

56%

51%

49%

61%

53%

40%

43%

44%

35%

42%

5%

4%

6%

7%

4%

4%

50.5%
SOR

GROUP

ผู้ตอบแบบสำรวจ 98%
(dɮ7ǬǬ จาก 717 รายชื่อ)

66% เปˠนพนักงานเดิม
ข้อมูล: ตามเงื�อนไขแต่ละ BU

49.4%50.5% 49.4%49.4%

ผลสำารวจความพึงพอใจของพนักงาน ประจำาปี 2568 (SOR GROUP)
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ǭǁรǒสรา้ǒและǘทǘาทǁǋะกรรมการ

จรǛɣǎรรมและการตอːตา้นทจุรตɣ

การǘรหɣารǁวามเสˢǛ่ǒและǁวǘǁมุưาǛǬน

การเปǄlเǜǛƽอ้มลูและǁวามǭปรǒːǬส

การกา˨กǘัǄแูลกจɣการและǘทǘาทǁǋะกรรมการ

จรǛɣǎรรมǎุรกจɣและการตอːตา้นǁอรร์ปัƿนั

การǘรหɣารǁวามเสˢǛ่ǒและการǁวǘǁมุưาǛǬน

การเปǄlเǜǛƽอ้มลูและǁวามǭปรǒːǬส

>�J Ǳȥ >łƐúşĸÒĸîú

>�J ǱǯǴ

>�J ǱȦ >�J ǱǯǶ

>�J Ǳ

>�J Ǳȥ >úĸúşÒĭ %ęŦîĭłŦŸşúŦ

ȹǱɁǸȦ ǱɁǰǰȦ ǱɁǰǱȺ

>�J ǱǯǴȥ �ĸŰęɁîłşşŸŜŰęłĸ

>�J ǱɁǱǲȦ ǱɁǱǳ

>�J ǱɁǰȦ ǱɁǱ

�%> ǰǵ

�%> ǰǵ

�%> ǰǵ

�%> ǰǵ

�%> ǰǵ

�%> ǰǵ

�%> ǰǵ

�%> ǰǵȦ �%> ǰǱ

ǭǁรǒสร้าǒและǘทǘาทǁǋะร้าǒและǘทǘาทǁǋะร กรรมการ >�J Ǳȥ >łƐúşĸÒĸîú �%> ǰǵ

การกา˨กǘัากǘัาก Ǆแูลกจɣการและǘทǘาทǁǋะกรรมการ >�J Ǳȥ >úĸúşÒĭ %ęŦîĭłŦŸşúŦ

ȹǱɁǸȦ ǱɁǰǰȦ ǱɁǰǱȺ

�%> ǰǵ

การǘรหɣารǁวามเส่sǛǒและǁวǘǁมุưาǛǬนǁมุưาǛǬนǁ >�J ǱȦ >�J ǱǯǶ �%> ǰǵ

การǘรหɣารǁวามเส่sǛǒและการǁวǘǁมุưาǛǬนǁมุưาǛǬนǁ >�J ǱɁǱǲȦ ǱɁǱǳ �%> ǰǵ

SDGs

SDGs ที่เชื่อมโยง

ประเด็น

ประเด็นธรรมาภิบาล

GRI Standards

GRI Standards

ก�รÔชÏÜอมÖยงกับม�ĳร¬�นส�ก¾ (&R() แ¾ะÔป้�หม�ยก�ร·ัĴน�ทÍÜยัÜงยÏน (2#&R)

มิĳิดĊ�นก�รกำ�กับดูแ¾กิจก�ร

ก�รนำ�µ¾สำ�รÀจØป×ชĊ×นก�ร·ัĴน�อง£์กร 
 ǘรˠǚัทǫǄ้น˨าประเǄ̋นท่sǫǄ้รัǘจากการส˨ารวจมาวɣเǁราะห์รːวมกัǘǜู้ǘรˠหารƽอǒแตːละหนːวǛǎุรกˠจ เǟ่ือก˨าหนǄแนวทาǒǟัǌนาอǛːาǒเป˞น
รูปǎรรม ǭǄǛมุːǒเน้นǬนǄ้านส˨าǁัƻ ǫǄ้แกː

1. ก�รÔสรมิสรĊ�งÀĴัน±รรมอง£์กร  
สǒːเสรมɣǁːานɣǛมอǒǁ์กร ȹ�łşú ½ÒĭŸúŦȺ Ǭหเ้กǄɣǟƱตกɣรรมการท˨าǒานท่sสอǄǁลอ้ǒกนัทัว่ทัǒ้กลุมːǘรǚɣทั ǟร้อม

 สนัǘสนุนการสื่อสารưาǛǬนอǛːาǒเปˡǄกว้าǒและǭปรːǒǬส

2. ก�ร·Ĵัน�Ĺกัย¹�·บÐ£¾�กร  
 ออกแǘǘเส้นทาǒการเรˢǛนรู้ ȹ\úÒşĸęĸč XłŸşĸúƗȺ และแǜนǟัǌนาราǛǘุǁǁล ȹJĸôęƐęôŸÒĭ %úƐúĭłŜĶúĸŰ
 �ĭÒĸȥ J%�Ⱥ เǟ่ือǛกระǄัǘทักǚะทˢ่จ˨าเป˞นตːอการเตˠǘǭตƽอǒǎุรกˠจǬนระǛะǛาว

�. ก�รยกระดบั£Ð®¹�·ชÍÀĳิแ¾ะส¹�·แÀด¾Ċอม×นก�รทำ�ง�น 
ปรัǘปรุǒสưาǟแวǄล้อมการท˨าǒาน เǁรื่อǒมือǄˠจˠทัล และแนวทาǒการท˨าǒานǬห้เหมาะสมกัǘลักǚǋะǒานƽอǒ

 แตːละǎุรกˠจ เǟ่ือเǟ่ɣมประสˠทǎˠưาǟและǁวามสมǄุลระหวːาǒการท˨าǒานและƿˢวˠตสːวนตัว

�. ก�ร·Ĵัน�¹�ÀะµูĊนำ�
 เสรˠมสร้าǒǘทǘาทǜู้น˨าǬนการǄูแลทˢมǒาน การส่ือสารเป˔าหมาǛอǒǁ์กร และการสร้าǒแรǒจูǒǬจ เǟ่ือǬห้เกˠǄ
 ǁวามเƿื่อมǭǛǒระหวːาǒกลǛุทǎ์อǒǁ์กรและการปƷˠǘัตˠǒานจรˠǒ

µ¾สำ�รÀจ£À�มµูก·ันของ·นักง�น ประจำ�ปี 2568 (2OR &RO4P) 

&R( (N#E7
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การสรา้ǒมลูǁาːทาǒ
เǃรǚǓกจɣและการเตǘɣǭต
อǛาːǒǛัǒ่Ǜนื

ǁวามมัน่ǁǒทาǒการเǒนɣ
และการเปǄlเǜǛƽอ้มลู
อǛาːǒǭปรǒːǬส

การǘรหɣารǁวามเสˢǛ่ǒ
และปจˏจǛัทˢก่ระทǘตอːǜล
การǄา˨เนนɣǒานทาǒ
เǃรǚǓกจɣ

การกระจาǛǜลประǭǛƿน์
ทาǒเǃรǚǓกจɣ
แกǜːูม้สsวːนǫǄเ้สǛs

การสรา้ǒǜลกระทǘทาǒ
เǃรǚǓกจɣทาǒออ้ม
ตอːƿมุƿนและสǒัǁม

การจǄัǀือ้จǄัจา้ǒอǛาːǒ
รǘัǜǄɣƿอǘและสนǘัสนนุ
ǜูป้ระกอǘการǬนประเทǃ

การปƷǘɣตัตɣามกƵหมาǛ
และจรǛɣǎรรมทาǒǎรุกจɣ

นǭǛǘาǛการǟัǌนาǎุรกจɣ
อǛาːǒǛัǒ่Ǜนื มุǒːสรา้ǒ
การเตǘɣǭตทาǒเǃรǚǓกจɣ
ǁวǘǁูǁːวามรǘัǜǄɣƿอǘ
ตอːǜูมs้สวːนǫǄเ้สǛs

ระǘǘǘรหɣารการเǒนɣ
และการǁวǘǁมุưาǛ
Ǭนตามหลกัการกา˨กǘั
ǄแูลกจɣการทˢǄ่ˢ

นǭǛǘาǛǘรหɣารǁวามเสˢǛ่ǒ
อǒǁก์ร ȹ+�eȺ ǁรอǘǁลมุ
ǁวามเส่sǛǒǄา้นเǃรǚǓกจɣและ
ปจˏจǛัưาǛนอก

แนวทาǒการǘรหɣารจัǄการ
ǜูมs้สวːนǫǄเ้สǛsตลอǄ
หวːǒǭǀǁːǋุǁาː

แนวทาǒการǄา˨เนนɣǎุรกจɣทˢ่
สนǘัสนนุเǃรǚǓกจɣทอ้ǒƯˠน่
และการสรา้ǒǁǋุǁาːรวːม

นǭǛǘาǛจǄัǀือ้จǄัจา้ǒ
อǛาːǒรǘัǜǄɣƿอǘ ǭปรǒːǬส
และเปน˞ǎรรม

นǭǛǘาǛการปƷǘɣตัˠ
ตามกƵหมาǛ
และจรǛɣǎรรมǎรุกจɣ

Ǆา˨เนนɣǎรุกจɣตามกลǛทุǎท์ˢ่
ǁา˨นǒʕƯǒʕประสทɣǎưɣาǟ 
การǁวǘǁมุตน้ทนุ
และการสรา้ǒมลูǁาːเǟ่ɣม

จǄัทา˨และเปǄlเǜǛƽอ้มลู
ทาǒการเǒนɣตามมาตรǓาน
และƽอ้กา˨หนǄทˢเ่กˢǛ่วƽอ้ǒ

ระǘ ุประเมนɣ และจǄัการ
ǁวามเสˢǛ่ǒทˢอ่าจสǒː
ǜลกระทǘตอːราǛǫǄ้
ตน้ทนุ และการลǒทนุ

จาːǛǁาːตอǘแทน ưาǚˢ 
และǜลตอǘแทน
แกǜːูม้สsวːนǫǄเ้สǛs
อǛาːǒเปน˞ǎรรม

สǒːเสรมɣการǬƿว้ตัƯǄุǘɣǬน
ประเทǃและการสรา้ǒ
ราǛǫǄǬ้นƿมุƿน

Ǭหǁ้วามสา˨ǁƻักǘัǁูǁːา้
และǜูจั้ǄหาวตัƯǄุǘɣǬน
ประเทǃ

กา˨กǘัǄแูลการǄา˨เนนɣǒาน
Ǭหเ้ปน˞ǫปตามกƵหมาǛและ
ƽอ้กา˨หนǄทˢเ่กˢǛ่วƽอ้ǒ

ǜลการǄา˨เนนɣǒาน
ทาǒเǃรǚǓกจɣ
มǁsวามมัน่ǁǒ
และตอːเนือ่ǒ

ǜูม้สsวːนǫǄเ้สǛsมˢ
ǁวามเƿือ่มัน่ǬนǓานะ
การเǒนɣและǁวาม
ǭปรǒːǬสƽอǒǘรǚɣทั

ลǄǁวามǜนัǜวนและ
เสรมɣเสƯǛsรưาǟทาǒ
เǃรǚǓกจɣǬนระǛะǛาว

เกǄɣการกระจาǛǁǋุǁาː
ทาǒเǃรǚǓกจɣอǛาːǒ
เหมาะสมและสมǄลุ

เǃรǚǓกจɣทอ้ǒƯˠน่มˢ
ǁวามเƽม้แƽǒ̋และǛัǒ่Ǜนื
มากƽˤน้

หวːǒǭǀอːปุทาน
มเsสƯǛsรưาǟ 
ลǄǁวามเสˢǛ่ǒ
Ǆา้นการจัǄหา

ลǄǁวามเสˢǛ่ǒ
Ǆา้นกƵหมาǛ
และƿือ่เสǛsǒอǒǁก์ร

>�J ǱǯǰɁǰ

>�J ǱǯǰɁǰ

>�J ǱǯǰɁǱ

>�J ǱǯǰɁǰ

>�J ǱǯǲɁǰ
ȱ ǱǯǲɁǱ

>�J ǱǯǳɁǰ

>�J Ǳǯǵ

�%> ǷȦ
�%> Ǹ

�%> ǰǵ

�%> ǷȦ
�%> ǰǲ

�%> ǰȦ
�%> Ƿ

�%> ǰȦ
�%> ǰǰ

�%> ǷȦ
�%> ǰǱ

�%> ǰǵ

การสรา้ǒรา้ǒร มลูǁาːทาǒǁาːทาǒǁ
เǃรǚǓกจɣและการเตǘɣǭตǘɣǭต ต
อǛาːǒǛาːǒǛ Ǜัǒ่Ǜนื

นǭǛǘาǛการǟัǌนาǎุรǟัǌนาǎุรǟ รกจɣ
อǛาːǒǛาːǒǛ Ǜัǒ่Ǜนื มุǒːสรา้ǒรา้ǒร
การเตǘɣǭตǘɣǭต ตทาǒเǃรǚǓกจɣ
ǁวǘǁูǁːวามรัǘรัǘร ǜǄɣƿอǘ
ตอːǜูตอːǜูต มs้สอːǜูมs้สอːǜู วːนǫมs้สวːนǫมs้ส Ǆ้เǄ้เǄ สǛs

Ǆา˨เนนɣǎุนนɣǎุน รกจɣตามกลǛทุǛทุǛ ǎ์ทˢ่
ǁา˨นʕǒานʕǒาน ƯǒʕƯǒʕƯ ประสทɣสทɣส ǎɣưาǎɣưาǎ ǟ 
การǁวǘǁุมǁุมǁ ตน้ตน้ต ทนุทนุท
และการสรา้ǒรา้ǒร มลูǁาːเǁาːเǁ ǟ่ɣม

ǜลการǄา˨เนนɣǒานนนɣǒานน
ทาǒเǃรǚǓกจɣ
มǁsวามมัน่ǁǒ
และตอːเตอːเต นือ่ǒ

>�J ǱǯǰɁǰ �%> ǷȦ
�%> Ǹ

การǘรหɣารǁวามเส่sǛǒ
และปจˏปจˏป จǛัจǛัจ ทˢก่ระทǘตอːตอːต ǜล
การǄา˨เนนɣǒานทาǒนนɣǒานทาǒน
เǃรǚǓกจɣ

นǭǛǘาǛǘรหɣารǁวามเส่sǛǒ
อǒǁก์ร ȹ+�eȺ ǁรอǘǁลุมลุมล
ǁวามเส่sǛǒǄา้นเǃǄา้นเǃǄ รǚǓกจɣและ
ปจˏปจˏป จัǛưาǛนอจัǛưาǛนอจ ก

ระǘ ุประเมนɣมนɣม และจǄัการ
ǁวามเส่sǛǒทˢอ่าจสːǒสːǒส
ǜลกระทǘตอːตอːต ราǛǫǄ้
ตน้ตน้ต ทนุทนุท และการลǒทนุทนุท

ลǄǁวามǜันǜันǜ ǜวนและ
เสรมɣเสƯǛsรưาǟทาǒ
เǃรǚǓกจɣǬนระǛะǛาว

>�J ǱǯǰɁǱ �%> ǷȦ
�%> ǰǲ

ประเด็น
ด้านเศรษฐกิจ

นโยบาย / แนวทาง
บริหารจัดการ

ผลลัพธ์เชิงการ
จัดการ (Outcome)

การดำาเนินงาน
ที่สำาคัญ

มาตรฐาน GRI
ที่เกี่ยวข้อง

SDGs
ที่เกี่ยวข้อง

ĳ�ร�งÔชÏÜอมÖยงµ¾ก�รดำ�Ôนินง�นดĊ�นÔĹรษ¬กิจกับม�ĳร¬�น &R(
บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มห�ชน)

มิĳิดĊ�นÔĹรษ¬กิจ

ǜลการǄา˨เนนɣǒานและการสรา้ǒมลูǁาːทาǒเǃรǚǓกจɣ
การกระจาǛǁǋุǁาːทาǒเǃรǚǓกจɣสูǜːูม้สːsวนǫǄเ้สǛs
ǜลกระทǘทาǒเǃรǚǓกจɣทาǒออ้มตอːƿมุƿนและสǒัǁม
การสǒːเสรมɣเǃรǚǓกจɣǓานรากและการจา้ǒǒาน
Ǭนทอ้ǒƯˠน่
การจǄัǀือ้จǄัจา้ǒอǛาːǒเปน˞ǎรรมและǛัǒ่Ǜนื
การǘรหɣารหวːǒǭǀอːปุทานและǁวามสมัǟันǎก์ǘัǁูǁːา้
การปƷǘɣตัตɣามกƵหมาǛทาǒเǃรǚǓกจɣและ
การเปǄlเǜǛƽอ้มลู

>�J Ǳǯǰȥ +îłĸłĶęî �úşČłşĶÒĸîú
>�J Ǳǯǰ
>�J Ǳǯǲȥ JĸôęşúîŰ +îłĸłĶęî JĶŜÒîŰŦ
>�J Ǳǯǲ

>�J Ǳǯǳȥ �şłîŸşúĶúĸŰ �şÒîŰęîúŦ
>�J Ǳǯǳ
>�J ǱǯǰȦ >�J Ǳ

�%> ǷȦ �%> ǰǵ
�%> Ƿ

�%> ǷȦ �%> ǰǰ
�%> ǷȦ �%> ǰǰ

�%> ǷȦ �%> ǰǱ
�%> ǰǱ
�%> ǰǵ

ǜลการǄา˨เนนɣǒานและนนɣǒานและน การสรา้ǒรา้ǒร มลูǁาːทาǒเǃǁาːทาǒเǃǁ รǚǓกจɣ >�J Ǳǯǰȥ +îłĸłĶęî �úşČłşĶÒĸîú �%> ǷȦ �%> ǰǵ

ǜลกระทǘทาǒเǃรǚǓกจɣทาǒอ้อมอ้อมอ ตอːตอːต ƿมุƿมุƿ ƿนและสǒัǁมสǒัǁมส >�J Ǳǯǲȥ JĸôęşúîŰ +îłĸłĶęî JĶŜÒîŰŦ �%> ǷȦ �%> ǰǰ

การจǄัǀือ้จǄัจา้ǒอǄจา้ǒอǄจ ǛาːǒเǛาːǒเǛ ป˞นป˞นป ǎรรมและǛัǒ่Ǜนื >�J Ǳǯǳȥ �şłîŸşúĶúĸŰ �şÒîŰęîúŦ �%> ǷȦ �%> ǰǱ

การปƷǘัɣตตɣามกƵหมาǛทาǒเǃรǚǓกจɣและ
การเปlปlปǄเǜǛƽอ้ƽอ้ƽ มลู

>�J ǱǯǰȦ >�J Ǳ �%> ǰǵ

SDGsประเด็นทางเศรษฐกิจ GRI Standards

ก�รÔชÏÜอมÖยงกับม�ĳร¬�นส�ก¾ (&R() แ¾ะÔป้�หม�ยก�ร·ัĴน�ทÍÜยัÜงยÏน (2#&R)

การǬƿǟ้ลัǒǒาน
อǛาːǒมปsระสทɣǎưɣาǟ

การǘรɣหารจǄัการน˨า้

การจǄัการƽอǒเสǛs
จากการǜลตɣ

การจǄัการƽอǒเสǛs
อนัตราǛและมลǟɣǚ

การลǄการปลːอǛ
กา̞ǀเรอืนกระจก

การปƷǘɣตัˠ
ตามกƵหมาǛ
Ǆา้นสˠǒ่แวǄล้อม

การสรา้ǒจตɣสา˨นกʕ
และการมสːsวนรวːม
Ǆา้นสˠǒ่แวǄล้อม

นǭǛǘาǛการǟัǌนาǎรุกจɣ
อǛาːǒǛัǒ่Ǜนื มุǒːǬƿ้
ทรǟัǛากรอǛาːǒǁุม้ǁาː
และลǄǜลกระทǘตอː
สˠǒ่แวǄล้อม

แนวทาǒการǬƿน้˨า้อǛาːǒ
รูǁ้ǋุǁาːและรǘัǜǄɣƿอǘ

นǭǛǘาǛการจǄัการƽอǒ
เสǛsตามหลกั �úôŸîú
Ⱦ �úŸŦú Ⱦ �úîƗîĭú

ปƷǘɣตัตɣามกƵหมาǛและ
มาตรǓานǄา้นสˠǒ่แวǄล้อม
อǛาːǒเǁรǒːǁรǄั

แนวทาǒลǄǜลกระทǘ
จากการเปลˢǛ่นแปลǒ
สưาǟưมูอɣากาǃ

ระǘǘกา˨กǘัǄแูลกจɣการทˢǄ่ˢ
และการตǄɣตามการปƷǘɣตัˠ
ตามกƵหมาǛ

สǒːเสรɣมวǌันǎรรม
อǒǁก์รǄ้านǁวามǛัǒ่Ǜนื

Ȥ ปรัǘปรุǒกระǘวนการǜลตɣ
 เǟ่ือลǄการǬƿǟ้ลัǒǒาน
Ȥ รǋรǒǁก์ารǬƿǟ้ลัǒǒาน
 อǛาːǒรǘัǜǄɣƿอǘưาǛǬน
 อǒǁก์ร

Ȥ ǁวǘǁมุและตǄɣตามการǬƿ้
น˨า้Ǭนกระǘวนการǜลตɣ

Ȥ ปรัǘปรุǒกระǘวนการ
 เǟ่ือลǄการสูƻเสǛsน˨า้

Ȥ ǁǄัแǛกƽอǒเสǛsจาก
กระǘวนการǜลตɣ

Ȥ สǒːเสรɣมการนา˨ƽอǒเสǛs
กลัǘมาǬƿป้ระǭǛƿน์

Ȥ ǁวǘǁมุการปลːอǛƽอǒเสǛs
 และมลǟɣǚ
Ȥ จǄัการƽอǒเสǛsอนัตราǛ

ตามƽอ้กา˨หนǄทาǒกƵหมาǛ

Ȥ เǟ่ɣมประสทɣǎưɣาǟการǬƿ้
ǟลัǒǒาน

Ȥ ปรัǘปรุǒกระǘวนการǜลตɣ
 เǟ่ือลǄการปลːอǛกา̞ǀ
 เรอืนกระจก

Ȥ ตรวจสอǘการปƷǘɣตัˠ
ตามกƵหมาǛและƽอ้กา˨หนǄ
Ǆา้นสˠǒ่แวǄล้อมอǛาːǒ

 สม˨า่เสมอ

Ȥ สือ่สารและรǋรǒǁ์
Ǆา้นสˠǒ่แวǄล้อมแกǟːนกัǒาน

Ȥ สǒːเสรɣมการมสːsวนรวːม
ƽอǒǟนกัǒาน

Ȥ ลǄการǬƿǟ้ลัǒǒาน
ตอːหนวːǛการǜลตɣ

Ȥ เǟ่ɣมประสทɣǎưɣาǟต้นทนุ
 และลǄǜลกระทǘ

สˠǒ่แวǄล้อม

Ȥ Ǭƿน้˨า้อǛาːǒมปsระสทɣǎưɣาǟ
Ȥ ลǄǁวามเสˢǛ่ǒตอː
 ทรǟัǛากรน˨า้Ǭนǟ้ืนทˢ่

Ȥ ลǄปรɣมาǋƽอǒเสǛs
ทˢต่อ้ǒกา˨จǄั

Ȥ เǟ่ɣมประสทɣǎưɣาǟการǬƿ้
 ทรǟัǛากร

Ȥ ǫมมːǜsลกระทǘตอːƿมุƿน
 และสˠǒ่แวǄล้อม
Ȥ ลǄǁวามเสˢǛ่ǒ

Ǆา้นสˠǒ่แวǄล้อม

Ȥ ลǄการปลːอǛกา̞ǀ
 เรอืนกระจกทาǒออ้ม
Ȥ สนǘัสนนุการเตǘɣǭต
 อǛาːǒǛัǒ่Ǜนื

Ȥ ǫมมːกsารǝ˳าǝ˧นกƵหมาǛ
Ǆา้นสˠǒ่แวǄล้อม

Ȥ เสรɣมสรา้ǒǁวามเƿือ่มัน่
 Ǭหǜู้ม้สːsวนǫǄเ้สǛs

Ȥ ǟนกัǒานมǁsวามตระหนกั
 และมสːsวนรวːม
Ȥ เกǄɣวǌันǎรรมอǒǁก์ร

ทˢǁ่า˨นǒʕƯǒʕสˠǒ่แวǄล้อม

>�J ǲǯǱɁǰȦ
302-3

>�J ǲǯǲɁǲȦ
ǲǯǲɁǴ

>�J ǲǯǵɁǲȦ
ǲǯǵɁǳ

>�J ǲǯǵɁǴȦ
ǲǯǶɁǰ

>�J ǲǯǴɁǰȦ
ǲǯǴɁǱ

>�J ǲǯǶɁǰ

>�J ǰǯǱɁǰǰȦ
102-43

�%> ǶȦ
�%> ǰǲ

�%> ǵ

�%> ǰǱ

�%> ǲȦ
�%> ǰǱ

�%> ǰǲ

�%> ǰǵ

�%> ǰǱ

การǬƿ้ǟลǒัǒานǟลǒัǒานǟล
อǛาːǒǛาːǒǛ มปsระสɣทสɣทส ǎưɣาǎưɣาǎ ǟ

นǭǛǘาǛการǟัǌนาǎุรǟัǌนาǎุรǟ รกจɣ
อǛาːǒǛาːǒǛ Ǜัǒ่Ǜนื มุǒːǬƿ้
ทรัǟǛากรอǛาːǒǛาːǒǛ ǁุม้ǁːาǁːาǁ
และลǄǜลกระทǘตอːตอːต
สˠǒ่แวǄลอ้มǄลอ้มǄล

Ȥ ปรǘัปรǘัปร ปรǒุปรǒุปร กระǘวนการǜลɣต
 เǟ่ือลǄการǬƿǟ้ลǒัǒานǟลǒัǒานǟล
Ȥ รǋรǒǁ์การǬƿ้ǟลัǒǒานǟลัǒǒานǟล
 อǛาːǒǛาːǒǛ รǘัรǘัร ǜǄɣƿอǘưาǛǬน
 อǒǁก์ร

Ȥ ลǄการǬƿǟ้ลǒัǒานǟลǒัǒานǟล
ตːอหตːอหต นวːǛนวːǛน การǜลตɣ

Ȥ เǟ่ɣมประสɣทสɣทส ǎưɣาǎưɣาǎ ǟต้นǟต้นǟต ทนุทนุท
 และลǄǜลกระทǘ

สˠǒ่แวǄลอ้มǄลอ้มǄล

>�J ǲǯǱɁǰȦ
302-3

�%> ǶȦ
�%> ǰǲ

การจǄัการƽอǒเสǛs
จากการǜลตɣ

นǭǛǘาǛการจัǄการƽอǒ
เสǛsตามหลัก �úôŸîú
Ⱦ �úŸŦú Ⱦ �úîƗîĭú

Ȥ ǁǄัแǛกƽอǒเสǛsจาก
กระǘวนการǜลɣต

Ȥ สǒːเสรɣมสǒːเสรɣมส การนา˨ƽอǒเสǛs
กลǘัมาǬกลǘัมาǬกล ƿ้ประǭǛƿน์

Ȥ ลǄปรɣมาǋƽอǒเสǛs
ท่sต้อǒต้อǒต กา˨จǄั

Ȥ เǟ่ɣมประสɣทสɣทส ǎưɣาǎưɣาǎ ǟการǬƿ้
 ทรัǟǛากร

>�J ǲǯǵɁǲȦ
ǲǯǵɁǳ

�%> ǰǱ

ประเด็น
ด้านส่ิงแวดล้อม

นโยบาย / แนวทาง
บริหารจัดการ

ผลลัพธ์เชิงการ
จัดการ (Outcome)

การดำาเนินงาน
ที่สำาคัญ

มาตรฐาน GRI
ที่เกี่ยวข้อง

SDGs
ที่เกี่ยวข้อง

ĳ�ร�งÔชÏÜอมÖยงµ¾ก�รดำ�Ôนินง�นดĊ�นสิÜงแÀด¾Ċอมกับม�ĳร¬�น &R(
บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มห�ชน)

การǬƿǟ้ลǒัǒาน

การǬƿน้˨า้
การปลอːǛกา̞ǀเรอืนกระจก

การจัǄการƽอǒเสǛs

การปƷǘɣตัตɣามกƵหมาǛ
สˠǒ่แวǄลอ้ม

Ǭƿǟ้ลǒัǒานอǛาːǒมปsระสทɣǎưɣาǟ ปรǘัปรǒุ
กระǘวนการǜลตɣ
ǁวǘǁมุการǬƿน้˨า้และการจัǄการน˨า้ทˠǒ้
ลǄǜลกระทǘจากการǄา˨เนนɣǒาน
และการǬƿǟ้ลǒัǒาน
แǛกประเưท ลǄ และนา˨กลǘัมาǬƿป้ระǭǛƿน์

ปƷǘɣตัตɣามกƵหมาǛและมาตรǓานทˢเ่กˢǛ่วƽอ้ǒ

>�J ǲǯǱ

>�J ǲǯǲ
>�J ǲǯǴ

>�J ǲǯǵ

>�J ǲǯǶ

�%> ǶȦ �%> ǰǲ

�%> ǵ
�%> ǰǲ

�%> ǰǱ

�%> ǰǵ

การǬƿǟ้ลǒัǒานǟลǒัǒานǟล Ǭƿǟ้ลǒัǒานอǟลǒัǒานอǟล ǛาːǒǛาːǒǛ มปsระสɣทสɣทส ǎɣưาǎɣưาǎ ǟ ปรǘัǟ ปรǘัǟ ปร ปรǒุปรǒุปร
กระǘวนการǜลตɣ

>�J ǲǯǱ �%> ǶȦ �%> ǰǲ

การปลːอǛรปลːอǛรปล กา̞กา̞ก ǀเรอืนกระจก ลǄǜลกระทǘจากการǄ˨าเนนɣǒานนนɣǒานน
และการǬƿǟ้ลัǒǒานǟลัǒǒานǟล

>�J ǲǯǴ �%> ǰǲ

การปƷǘัɣตɣตามกƵหมาǛ
สˠǒ่แวǄลอ้มǄลอ้มǄล

ปƷǘัɣตตɣามกƵหมาǛและมาตรǓานทˢเ่กˢǛ่วƽอ้ǒƽอ้ǒƽ >�J ǲǯǶ �%> ǰǵ

SDGsประเด็นส่ิงแวดล้อม แนวทางการดำาเนินงานของบริษัท GRI Standards

มิĳิดĊ�นสิÜงแÀด¾Ċอม

ก�รÔชÏÜอมÖยงกับม�ĳร¬�นส�ก¾ (&R() แ¾ะÔป้�หม�ยก�ร·ัĴน�ทÍÜยัÜงยÏน (2#&R)
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ǁวามปลอǄưǛัและ
อาƿวsอนามǛัǬน
การทา˨ǒาน

การǟัǌนาǃกัǛưาǟ
และการเรǛsนรูƽ้อǒ
ǟนกัǒาน

การมสsวːนรวːม
และการǟัǌนา
ƿมุƿน

สƽุưาǟ
และǁวามปลอǄưǛั
ƽอǒǜูǘ้รǭɣưǁ

นǭǛǘาǛǁวามปลอǄưัǛ
อาƿวsอนามǛั และสưาǟ
แวǄล้อมǬนการทา˨ǒาน
ǁรอǘǁลมุǟนักǒาน
ทกุระǄǘั สอǄǁลอ้ǒกǘั
กƵหมาǛและมาตรǓาน
ทˢเ่กˢǛ่วƽอ้ǒ

นǭǛǘาǛǘรหɣารและ
ǟัǌนาทรǟัǛากรǘǁุǁล
อǛาːǒǛัǒ่Ǜนื มุǒːเสรมɣ
สรา้ǒǁวามรูแ้ละทกัǚะทˢ่
สอǄǁลอ้ǒกǘักลǛทุǎ์
อǒǁก์ร

นǭǛǘาǛǁวามรǘัǜǄɣƿอǘ
ตอːสǒัǁมและการมsสวːน
รวːมƽอǒǜูมs้สวːนǫǄเ้สǛs

นǭǛǘาǛǁǋุưาǟ
และǁวามปลอǄưัǛ
ƽอǒǜลตɣưัǋǇอ์าหาร

Ȥ ประเมนɣอนัตราǛและ
การประเมนɣǁวามเสˢǛ่ǒจาก
การทา˨ǒานอǛาːǒสม˨า่เสมอ

Ȥ จǄัอǘรมǁวามปลอǄưǛั
 และการรǘัมอืเหตǕุกุเǕนɣ
Ȥ สือ่สารและสรา้ǒวǌันǎรรม
 ǁวามปลอǄưǛัǬนอǒǁก์ร

Ȥ จǄัǝ˥กอǘรมและǟัǌนา
ทกัǚะตามǘทǘาทหนา้ทˢ่

Ȥ สǒːเสรมɣการเรǛsนรูǄ้า้น
ǁǋุưาǟ ǁวามปลอǄưǛั

 และจรǛɣǎรรม
Ȥ มsระǘǘประเมนɣǜล
 และǟัǌนาอาƿǟs

Ȥ Ǆา˨เนนɣกจɣกรรมǟัǌนาƿมุƿน
รอǘสƯานประกอǘการ

Ȥ  สนǘัสนนุอาƿǟsและราǛǫǄ้
ƽอǒƿมุƿนและเกǚตรกร
ทอ้ǒƯˠน่

Ȥ รǘัฟǒˏǁวามǁǄɣเหน̋และ
 ǘรหɣารจัǄการǜลกระทǘ

ตอːƿมุƿน

Ȥ  ǁวǘǁมุǁǋุưาǟ
 และǁวามปลอǄưǛัƽอǒ

ǜลตɣưัǋǇต์ลอǄ
กระǘวนการǜลตɣ

Ȥ มsระǘǘตรวจสอǘǛอ้นกลǘั
วตัƯǄุǘɣและǜลตɣưǋัǇ์

Ȥ จǄัการƽอ้รอ้ǒเรǛsนǜูǘ้รǭɣưǁ
 อǛาːǒǭปรǒːǬสและเปน˞ǎรรม

Ȥ  ลǄǁวามเสˢǛ่ǒ
 จากอǘุตัเɣหตแุละการ
 ǘาǄเจǘ̋จากการทา˨ǒาน
Ȥ  สรา้ǒสưาǟแวǄลอ้ม

การทา˨ǒานทˢป่ลอǄưǛั
 และเหมาะสม
Ȥ  เสรมɣสรา้ǒǁวามเƿือ่มัน่
 และƽวƻักา˨ลǒัǬจƽอǒ

ǟนกัǒาน

Ȥ  เǟ่ɣมƽǄsǁวามสามารƯ
 และประสทɣǎưɣาǟƽอǒ

ǟนกัǒาน
Ȥ  สรา้ǒǁวามǜกูǟัน
 และǁวามกา้วหนา้
 ǬนสาǛอาƿǟs
Ȥ  สนǘัสนนุการเตǘɣǭต
 อǛาːǒǛัǒ่Ǜนืƽอǒอǒǁก์ร

Ȥ  ǛกระǄǘัǁǋุưาǟƿวsตɣ
 และเǃรǚǓกจɣƿมุƿน
Ȥ  ลǄǁวามเสˢǛ่ǒ
 และǜลกระทǘทาǒสǒัǁม
 จากการǄา˨เนนɣǒาน
Ȥ  สรา้ǒǁวามสมัǟันǎท์ˢǄ่ˢ
 และǛัǒ่Ǜนืกǘัƿมุƿน

Ȥ  เǟ่ɣมǁวามเƿือ่มัน่
 และǁวามǟʕǒǟอǬจ

ƽอǒǜูǘ้รǭɣưǁ
Ȥ ลǄǁวามเสˢǛ่ǒǄา้นǁǋุưาǟ
 และǁวามปลอǄưǛัƽอǒ

ǜลตɣưǋัǇ์
Ȥ  เสรมɣสรา้ǒǁวามนาːเƿือ่Ưอื

ƽอǒแǘรนǄǬ์นระǛะǛาว

ǁวามปลอǄưัǛและǄưัǛและǄư
อาƿวsอนามǛัǬนมǛัǬนม
การทา˨ǒาน

นǭǛǘาǛǁวามปลอǄưัǛǄưัǛǄư
อาƿวsอนามǛัมǛัม และสưาǟ
แวǄลอ้มǬนǄลอ้มǬนǄล การท˨าǒาน
ǁรอǘǁลุมลุมล ǟนักǒาน
ทกุระǄǘั สอǄǁลอ้ǒลอ้ǒล กǘักǘัก
กƵหมาǛและมาตรǓาน
ทˢเ่กˢǛ่วƽอ้ǒƽอ้ǒƽ

Ȥ ประเมนɣมนɣม อันอันอ ตราǛและ
การประเมนɣǁวามเมนɣǁวามเม ส่sǛǒจาก
การทา˨ǒานอǛาːǒสǛาːǒสǛ ม˨า่เสมอ

Ȥ จǄัอǘรมǁวามปลอǄưัǛǄưัǛǄư
 และการรǘัรรǘัรร มอืเหตǕุกุเǕนɣǕนɣǕ
Ȥ สือ่สารและสรา้ǒรา้ǒร วัǌนวัǌนว ǎรรม
 ǁวามปลอǄưัǛǬนอǒǄưัǛǬนอǒǄư ǁ์กร

Ȥ  ลǄǁวามเสˢǛ่ǒ
 จากอǘัุตเɣหตเɣหต ตแุละตแุละต การ
 ǘาǄเจǘ̋จาจǘ̋จาจ กการทา˨ǒาน
Ȥ  สรา้ǒสưารา้ǒสưาร ǟแวǄลอ้มǄลอ้มǄล

การทา˨ǒานทˢป่ลอǄưǛัǄưǛัǄư
 และเหมาะสม
Ȥ  เสรมɣสรา้ǒǁวามเรา้ǒǁวามเร ƿ่ือมัน่
 และƽวƻัƽวƻัƽว ก˨าลǒัǬจาลǒัǬจาล ƽอǒ

ǟนกัǒาน

การมสsวːนรมสsวːนรมสs รːวมรːวมร
และการǟัǌนารǟัǌนารǟ
ƿมุƿมุƿ ƿน

นǭǛǘาǛǁวามรัǘรัǘร ǜɣǄƿอǘ
ตอːตอːต สǒัǁมและสǒัǁมและส การมsสวːนรมsสวːนรมsส
รวːมรวːมร ƽอǒǜูมs้สอǒǜูมs้สอǒǜู วːนǫมs้สวːนǫมs้ส Ǆ้เǄ้เǄ สǛs

Ȥ Ǆา˨เนนɣกจɣนนɣกจɣน กรรมǟัǌนาǟัǌนาǟ ƿมุƿมุƿ ƿน
รอǘสƯานประกอǘการ

Ȥ  สนǘัสนǘัสน นนุอานนุอาน ƿǟsและราǛǫǄ้
ƽอǒƿมุƿมุƿ ƿนและเกǚตรกร
ทอ้ǒทอ้ǒท Ưˠน่

Ȥ รǘัรǘัร ฟǒˏǁวามฟǒˏǁวามฟ ǁɣǄเหน̋และหน̋และห
 ǘรหɣารจǄัการǜลกระทǘ

ตอːตอːต ƿมุƿมุƿ ƿน

Ȥ  ǛกระǄǘัǁǋุưาǁǋุưาǁ ǟƿวsǟƿวsˠǟƿวsต
 และเǃรǚǓกจɣƿมุƿมุƿ ƿน
Ȥ  ลǄǁวามเสˢǛ่ǒ
 และǜลกระทǘทาǒสǒัǁมสǒัǁมส
 จากการǄา˨เนนɣǒานนนɣǒานน
Ȥ  สรา้ǒǁวามรา้ǒǁวามร สัมสัมส ǟันǟันǟ ǎท์ˢǄ่ˢ
 และǛัǒ่Ǜนืกัǘกัǘก ƿุมƿุมƿ ƿน

ประเด็น
ด้านสังคม

นโยบาย / แนวทาง
บริหารจัดการ

ผลลัพธ์เชิงการ
จัดการ (Outcome)

การดำาเนินงาน
ที่สำาคัญ

มาตรฐาน GRI
ที่เกี่ยวข้อง

SDGs
ที่เกี่ยวข้อง

ĳ�ร�งÔชÏÜอมÖยงµ¾ก�รดำ�Ôนินง�นดĊ�นสัง£มกับม�ĳร¬�น &R(
บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มห�ชน)

มิĳิดĊ�นสัง£ม

�%> ǲȦ
�%> Ƿ

�%> ǳȦ
�%> Ƿ

�%> ǰȦ
�%> ǰǰ

�%> ǲȦ
�%> ǰǱ

>�J ǳǯǲ

>�J ǳǯǳ

>�J ǳǰǲ

>�J ǳǰǵ

 Ǭนปˣ ǱǴǵǷ ǘรǚɣทัɒ ǫǄǄ้า˨เนนɣกจɣกรรมเǟ่ือสรา้ǒǁǋุǁาːรวːมกǘัǜูม้สsวːนǫǄเ้สǛsและสǒัǁมอǛาːǒตอːเนือ่ǒ ưาǛǬตก้รอǘการǟัǌนา
อǛาːǒǛัǒ่Ǜนื ȹ+�>Ⱥ ǬนมตɣǄɣา้นสǒัǁม ȹ�łîęÒĭȺ ǭǄǛมุǒːเนน้การǛกระǄǘัǁǋุưาǟƿวsตɣ การสรา้ǒǭอกาสอǛาːǒเทาːเทǛsม และการ
ǟัǌนาƿมุƿนǁวǘǁูǫːปกัǘการเตǘɣǭตƽอǒอǒǁก์รอǛาːǒสมǄลุ  

 ǘรˠǚัทɒ ǫǄ้สนัǘสนุนการจัǄกˠจกรรมƽอǒ สมาǁมǜู้สื่อƽːาว
เǃรǚǓกˠจ ưาǛǬต้ǭǁรǒการมอǘทุนการǃˤกǚาǘุตรสมาƿˠกและ
สวัสǄˠการสมาƿˠกสมาǁมɒ ǭǄǛมˢวัตƯุประสǒǁ์เǟ่ือสːǒเสรˠมǭอกาส
ทาǒการǃˤกǚาแกːเǛาวƿน และสนัǘสนุนสวัสǄˠการทˢ่เหมาะสมแกː
สมาƿกɣƽอǒสมาǁมɒ อนัเปน˞สวːนหนˤǒ่ƽอǒการเสรɣมสรา้ǒǁวามมัน่ǁǒ
และǁǋุưาǟƿsวตɣทˢǄ่Ǭsนวƿɣาƿǟsสือ่มวลƿนสาǛเǃรǚǓกɣจ

การสนǘัสนนุǄǒักลาːวสะทอ้นƯǒʕǁวามมุǒːมัน่ƽอǒǘรǚɣทัɒ Ǭนการ
Ǆา˨เนนɣǎรุกจɣǁวǘǁูกัːǘǁวามรัǘǜǄɣƿอǘตːอสǒัǁม ưาǛǬตก้รอǘการ
ǟัǌนาอǛาːǒǛัǒ่Ǜนื ȹ+�>Ⱥ ǬนมตɣǄɣา้นสǒัǁม ȹ�łîęÒĭȺ ǭǄǛǬหǁ้วาม
สา˨ǁƻักǘัการสรา้ǒǁǋุǁาːรวːม ȹ�ĔÒşúô ½ÒĭŸúȺ กǘัǜูมs้สวːนǫǄเ้สǛs
ตลอǄจนการมˢสːวนรːวมǬนการǟัǌนาสัǒǁมǜːานการสːǒเสรˠมการ
ǃกʕǚาและสวสัǄกɣารอǛาːǒตอːเนือ่ǒ

 ǘรǚɣทัɒ เƿือ่มัน่วาːการสนǘัสนนุǭǁรǒการǄǒักลːาวจะƿวːǛสรา้ǒ
ǜลกระทǘเƿǒɣǘวกǬนระǛะǛาว ทัǒ้ǬนǄา้นการǟัǌนาทรǟัǛากรมนǚุǛ์
การǛกระǄǘัǁǋุưาǟƿวsตɣ และการสǒːเสรมɣǁวามเƽม้แƽǒ̋ƽอǒเǁรอื
ƽาːǛสือ่สารมวลƿน ǀˤǒ่มǘsทǘาทสา˨ǁƻัตอːระǘǘเǃรǚǓกɣจและสǒัǁม
ǭǄǛรวม

 ǘรˠǚัทɒ ǫǄ้Ǭห้การสนัǘสนุนทุนการǃˤกǚา ǭǁรǒการประกวǄนวัตกรรมưาǁการเกǚตร และǭǁรǒการประกวǄưาǟǛนตร์สั้น
ɉตามรอǛǟระǛǁุลǘาทǄา้นการเกǚตรƽอǒǬนหลวǒ รƿักาลท่s ǸɊ รวːมกัǘ สา˨นกัǒานǟɣǟɣǎưǋัǇเ์กǚตรเǕลɣมǟระเกǛsรตɣǟระǘาท
สมเǄจ̋ǟระเจา้อǛูหัːว ȹอǒǁก์ารมหาƿนȺ การǄ˨าเนนɣการǄǒักลːาวสะทอ้นǁวามมุǒːมัน่ƽอǒǘรǚɣทัɒ ǬนการสːǒเสรมɣการǟัǌนาทรǟัǛากร
มนǚุǛแ์ละการสรา้ǒอǒǁǁ์วามรูǄ้้านการเกǚตรอǛːาǒǛัǒ่Ǜนื ตลอǄจนการตːอǛอǄแนวǟระราƿǄ˨ารǄɣา้นการǟัǌนาเกǚตรกรรมǬห้
เกǄɣการประǛุกต์Ǭƿ้Ǭนเƿɣǒนวัตกรรม ǭǄǛเปlǄǭอกาสǬห้เǛาวƿนและประƿาƿนทัว่ǫปǫǄ้แสǄǒǃักǛưาǟ ǁวามǁɣǄสร้าǒสรรǁ์ และǁวาม
ตระหนกัรูǬ้นǁǋุǁาːƽอǒưาǁการเกǚตรǫทǛ กɣจกรรมǄǒักลาːวสอǄǁลอ้ǒกǘักรอǘการǄา˨เนนɣǒานǄา้นǁวามǛัǒ่Ǜนื ȹ+�>Ⱥ Ǭนมตɣˠ
Ǆ้านสัǒǁม ȹ�łîęÒĭȺ และสˠ่ǒแวǄล้อม ȹ+ĸƐęşłĸĶúĸŰȺ ǭǄǛมุːǒเน้นการสร้าǒǜลกระทǘเƿˠǒǘวกตːอƿุมƿนและưาǁเกǚตรกรรม
รวมทัǒ้สนǘัสนนุเป̝าหมาǛการǟัǌนาทˢǛ่ัǒ่Ǜนื  

 ǘรˠǚัทɒ เƿื่อมั่นวːาการสนัǘสนุนǭǁรǒการǄัǒกลːาวจะมˢสːวนƿːวǛǛกระǄัǘอǒǁ์ǁวามรู้Ǆ้านการเกǚตร สร้าǒแรǒǘันǄาลǬจ
แกǁːนรุนːǬหมː และสːǒเสรมɣการǟัǌนาưาǁเกǚตรกรรมƽอǒประเทǃǬห้เตǘɣǭตอǛːาǒมัน่ǁǒและǛัǒ่ǛนืǬนระǛะǛาว ǭǄǛสอǄǁล้อǒกัǘ
แนวทาǒการสรา้ǒǁǋุǁาːรวːมระหวาːǒอǒǁก์รและสǒัǁมตามหลกัการǟัǌนาอǛาːǒǛัǒ่Ǜนื  

µ¾ก�รดำ�Ôนนิง�นดĊ�น£À�มยัÜงยÏน ×นมĳิดิĊ�นสงั£ม

ÀันทÍÜ 1� ·½ษ¹�£ม 2568 � 
สนับสนÐนก�รจัดกิจกรรมของ สม�£มµูĊสÏÜอข่�ÀÔĹรษ¬กิจ

ÀันทÍÜ 28 ·½ษ¹�£ม 2568 � 
ก�รสนับสนÐนทÐนก�รĹÎกษ�แ¾ะกิจกรรมส่งÔสริมนÀัĳกรรม¹�£ก�รÔกษĳร 
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ÀันทÍÜ 1� ±ันÀ�£ม 2568 �
ก�รสนับสนÐนกิจกรรมทอดµĊ�ปĄ�Ô·ÏÜอก�รĹÎกษ� 
ÀันทÍÜ 1� ÀันทÍÜ 1� À ±ันÀ�±ันÀ�± £ม 2568 �
ก�รสนับสนับสน สนÐนสนÐนสน กิจกรรมกิจกรรมก

 ǘรˠǚัทɒ ǫǄ้รːวมสนัǘสนุนการƿːวǛเหลือǜู้ประสǘอุทกưัǛǜːาน
มลูนǎɣปɣอ˳เต̋กตˤǒ̟ เǟ่ือǘรรเทาǁวามเǄอืǄร้อนƽอǒประƿาƿนท่sǫǄร้ǘั
ǜลกระทǘจากưัǛǟɣǘัตˠ ǭǄǛǬห้ǁวามƿːวǛเหลือǄ้านสˠ่ǒƽอǒอุปǭưǁ
ǘรǭɣưǁและการสนǘัสนนุทˢจ่า˨เปน˞ตːอการǄา˨รǒƿǟsǬนƿวːǒưาวะวɣกƱต 
การǄา˨เนˠนǒานǄัǒกลːาวสะท้อนƯˤǒǁวามรัǘǜˠǄƿอǘตːอสัǒǁมƽอǒ
ǘรǚɣทัɒ ưาǛǬตก้รอǘการǟัǌนาอǛาːǒǛัǒ่Ǜนื ȹ+�>Ⱥ ǬนมตɣǄɣา้นสǒัǁม
ȹ�łîęÒĭȺ ǭǄǛมุǒːเน้นการǄูแลǜูม้สsวːนǫǄ้เสǛsและƿุมƿนǭǄǛรอǘǬนǛาม
เกɣǄเหตǕุกุเǕนɣ ตลอǄจนเสรมɣสรา้ǒǁวามเƽม้แƽǒ̋และǁวามสามารƯ
Ǭนการฟ˧้นตวัƽอǒสǒัǁม ȹ�łĶĶŸĸęŰƗ �úŦęĭęúĸîúȺ

 ǘรǚัɣทɒ ตระหนักวาːการมสːsวนรวːมǬนการǘรรเทาǜลกระทǘจาก
ưǛัǟɣǘตัเɣปน˞สวːนสา˨ǁƻัƽอǒการǄา˨เนนɣǎรุกจɣอǛาːǒมǁsวามรǘัǜǄɣƿอǘ
และมุːǒมั่นทˢ่จะสนัǘสนุนสัǒǁมǫทǛǬห้สามารƯก้าวǜːานสƯานการǋ์
วกɣƱตǫǄอ้Ǜาːǒเƽม้แƽǒ̋และǛัǒ่Ǜนื

 ǘรǚɣทัɒ ǫǄร้วːมสนǘัสนนุการจǄัการประƿมุนานาƿาตวɣาːǄว้Ǜการอนรุกัǚ์แนว
ปะการǒัและสˠǒ่มƿsวsตɣทาǒทะเล ǁรัǒ้ทˢ่ ǰ ȹJ�e� ǱǯǱǴȺ ระหวาːǒวนัทˢ่ ǰȾǲ ǎนัวาǁม
ǱǴǵǷ รวːมกǘั มลูนǎɣอɣนรุกัǚแ์นวปะการǒัและสˠǒ่มƿsวsตɣǬตท้ะเลǫทǛ เǟ่ือสǒːเสรมɣ
ǁวามรːวมมือระหวːาǒưาǁรัǓ ưาǁเอกƿน นักวˠƿาการ และเǁรือƽːาǛนานาƿาตˠ
Ǭนการแลกเปลˢ่Ǜนอǒǁ์ǁวามรู้ ǒานวˠจัǛ และแนวปƷˠǘัตˠทˢ่ǄˢǄ้านการอนุรักǚ์
ทรัǟǛากรทาǒทะเล การสนัǘสนุนǄัǒกลːาวสะท้อนƯʕǒǁวามมุːǒมั่นƽอǒǘรˠǚัทɒ
ǬนการǄา˨เนนɣǎรุกจɣǁวǘǁูกːǘัการǄแูลรกัǚาสˠǒ่แวǄลอ้ม ưาǛǬตก้รอǘการǟัǌนา
อǛาːǒǛัǒ่Ǜนื ȹ+�>Ⱥ ǬนมตɣǄɣา้นสˠǒ่แวǄลอ้ม ȹ+ĸƐęşłĸĶúĸŰȺ และสǒัǁม ȹ�łîęÒĭȺ
ǭǄǛตระหนักƯˤǒǁวามสา˨ǁัƻƽอǒระǘǘนˠเวǃทาǒทะเลทˢ่มˢǘทǘาทตːอǁวามมั่นǁǒ
ทาǒอาหาร เǃรǚǓกจɣ และǁǋุưาǟƿsวตɣƽอǒƿมุƿนƿาǛǝ่ˏǒ

 ǘรǚɣทัɒ เƿือ่มัน่วาːการสนǘัสนนุเวทǁsวามรวːมมอืระǄัǘนานาƿาตǬɣนǁรัǒ้นˢ้ จะมˢ
สวːนƿวːǛǛกระǄัǘǁวามตระหนกัรูแ้ละการƽǘัเǁลือ่นแนวทาǒการอนรุกัǚท์รǟัǛากร
ทาǒทะเลอǛːาǒเป˞นรูปǎรรม อันนา˨ǫปสูːการรักǚาสมǄุลƽอǒระǘǘนˠเวǃและ
การǟัǌนาอǛาːǒǛัǒ่ǛนืǬนระǛะǛาว

ÀันทÍÜ 1 ±ันÀ�£ม 2568 �
ก�รสนับสนÐนช่ÀยÔห¾ÏอµูĊประสบอÐทก¹ัย

ÀันทÍÜ 1-� ±ันÀ�£ม 2568 �
ก�รสนับสนÐนก�รประชÐมน�น�ช�ĳิÀ่�ดĊÀยก�รอนÐรักษ์แนÀปะก�รังแ¾ะสิÜงมÍชÍÀิĳท�งทะÔ¾ 
£รัÝงทÍÜ 1 (("," 2�25)

 ǘรˠǚัทɒ ǫǄ้รːวมทา˨ǘุƻทอǄǜ้าป˳าเǟ่ือการǃˤกǚา ǋ มหาวˠทǛาลัǛราƿưัƷ
เƿǛsǒราǛ เǟ่ือสนǘัสนนุการǟัǌนาทาǒการǃกʕǚาและเสรมɣสรา้ǒǭอกาสǬนการเƽา้
ƯǒʕทรǟัǛากรทาǒการเรǛsนรูแ้กเːǛาวƿนและนกัǃกʕǚาǬนǟ้ืนทˢ ่การǄา˨เนนɣกจɣกรรม
Ǆǒักลาːวสะทอ้นƯǒʕǁวามมุǒːมัน่ƽอǒǘรǚɣทัɒ ǬนการǄา˨เนนɣǎรุกจɣǁวǘǁูกːǘัǁวามรǘั
ǜǄɣƿอǘตːอสัǒǁม ưาǛǬต้กรอǘการǟัǌนาอǛːาǒǛัǒ่Ǜนื ȹ+�>Ⱥ ǬนมɣตǄɣา้นสัǒǁม
ȹ�łîęÒĭȺ ǭǄǛǬหǁ้วามสา˨ǁƻักǘัการลǒทนุเǟ่ือǟัǌนาทนุมนǚุǛ์ ȹEŸĶÒĸ �ÒŜęŰÒĭ
%úƐúĭłŜĶúĸŰȺ และการสนัǘสนุนสƯาǘันการǃʕกǚาǀˤǒ่เป˞นรากǓานส˨าǁƻัƽอǒการ
ǟัǌนาประเทǃǬนระǛะǛาว

 ǘรǚɣทัɒ เƿือ่มัน่วาːการสนัǘสนุนǄา้นการǃʕกǚาจะƿːวǛเสรมɣสร้าǒǃักǛưาǟƽอǒ
เǛาวƿนǫทǛ เǟ่ɣมǭอกาสǬนการǟัǌนาǁวามรูแ้ละทกัǚะทˢจ่า˨เปน˞ตอːอนาǁต และมsสวːน
สนǘัสนนุการเตǘɣǭตƽอǒสǒัǁมและเǃรǚǓกจɣอǛาːǒǛัǒ่Ǜนื ตามแนวทาǒการสรา้ǒ
ǁǋุǁาːรวːมระหวาːǒอǒǁก์รและสǒัǁมǬนระǛะǛาว

 ǘรǚɣทัɒ ǫǄร้วːมสนǘัสนนุƿǄุƯุǒǛǒัƿǟsเǟ่ือƿวːǛเหลอืǜูǟɣ้การ ǜาːน มลูนǎɣɣǟระมหาǫƯเːǟ่ือการǟัǌนาǁนǟɣการ เǟ่ือǘรรเทาǁวาม
เǄอืǄร้อนและสนัǘสนนุการǄ˨ารǒƿวɣsตประจ˨าวนัƽอǒǜูǟɣ้การและǁรอǘǁรัวǬนƿุมƿนท่sตอ้ǒการǁวามƿːวǛเหลอื การǄ˨าเนนɣกจɣกรรม
Ǆัǒกลːาวสะท้อนƯˤǒǁวามมุːǒมั่นƽอǒǘรˠǚัทɒ ǬนการǄา˨เนˠนǎุรกˠจอǛːาǒมˢǁวามรัǘǜˠǄƿอǘตːอสัǒǁม ưาǛǬต้กรอǘการǟัǌนา
อǛาːǒǛัǒ่Ǜนื ȹ+�>Ⱥ ǬนมตɣǄɣา้นสǒัǁม ȹ�łîęÒĭȺ ǭǄǛǬหǁ้วามสา˨ǁƻักǘัการเǁารǟสทɣǎมɣนǚุǛƿน การสːǒเสรมɣǁวามเทาːเทǛsม และ
การลǄǁวามเหลือ่มล˨า้Ǭนสǒัǁม ǭǄǛเǕǟาะกลุมːเปราะǘาǒ

 ǘรˠǚัทɒ เƿื่อมั่นวːาการสนัǘสนุนǄัǒกลːาวจะƿːวǛเสรˠมสร้าǒǁุǋưาǟƿˢวˠตท่sǄˢƽˤ้นแกːǜู้ǟɣการ สːǒเสรˠมการอǛูːรːวมกันอǛːาǒ
เทาːเทǛsมǬนสǒัǁม และสนǘัสนนุการǟัǌนาอǛาːǒǛัǒ่Ǜนืตามแนวทาǒการสรา้ǒǁǋุǁาːรวːมระหวาːǒอǒǁก์รและสǒัǁมǬนระǛะǛาว

 ǘรˠǚัทɒ ǫǄ้รːวมสนัǘสนุนการƿːวǛเหลือǜู้ประสǘอุทกưัǛǬนǟ้ืนทˢ่ưาǁǬต้ ǜːาน สưากาƿาǄǫทǛ เǟ่ือǘรรเทาǁวามเǄือǄร้อน
ƽอǒประƿาƿนทˢ่ǫǄ้รัǘǜลกระทǘจากưัǛǟɣǘัตˠ ǭǄǛสนัǘสนุนสˠ่ǒƽอǒจ˨าเป˞นและการƿːวǛเหลือǄ้านมนุǚǛǎรรมอǛːาǒเรːǒǄːวน
การǄา˨เนนɣǒานǄǒักลːาวสะทอ้นƯǒʕǁวามรǘัǜǄɣƿอǘตอːสǒัǁมƽอǒǘรɣǚทัɒ ưาǛǬตก้รอǘการǟัǌนาอǛาːǒǛัǒ่Ǜนื ȹ+�>Ⱥ ǬนมตɣǄɣา้น
สัǒǁม ȹ�łîęÒĭȺ ǭǄǛǬห้ǁวามสา˨ǁัƻกัǘการǄูแลǜู้มˢสːวนǫǄ้เสˢǛและƿุมƿนǬนǛามวˠกƱต เสรˠมสร้าǒǁวามเƽ้มแƽ˝ǒƽอǒƿุมƿน
ȹ�łĶĶŸĸęŰƗ �úŦęĭęúĸîúȺ และสนัǘสนุนการฟ˧้ นฟูǁุǋưาǟƿˢวˠตƽอǒǜู้ǫǄ้รัǘǜลกระทǘอǛːาǒเหมาะสมและทันทːวǒทˢ 

 ǘรˠǚัทɒ เƿื่อมั่นวːาการมˢสːวนรːวมǬนการƿːวǛเหลือǜู้ประสǘưัǛǬนǁรั้ǒนˢ้ เป˞นสːวนหนˤ่ǒƽอǒการǄ˨าเนˠนǎุรกˠจอǛːาǒมˢǁวาม
รัǘǜˠǄƿอǘ และสนัǘสนุนการǟัǌนาสัǒǁมǫทǛǬห้สามารƯฟ˧้ นตัวและเตˠǘǭตǫǄ้อǛːาǒǛั่ǒǛืนǬนระǛะǛาว

ÀันทÍÜ 16 ±ันÀ�£ม 2568 � 
ก�รสนับสนÐนชÐด¯ÐงยังชÍ·Ô·ÏÜอช่ÀยÔห¾ÏอµูĊ·ิก�ร

ÀันทÍÜ 18 ±ันÀ�£ม 2568 �
ก�รร่ÀมปďนนำÝ�×จช่ÀยÔห¾ÏอµูĊประสบอÐทก¹ัย×น·ÏÝนทÍÜ¹�£×ĳĊ



บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มห�ชน)

ก�รÀิÔ£ร�ะห์แ¾ะ£ำ�อ±ิบ�ย
ของ¶Ą�ยจัดก�ร

ก�รÀิÔ£ร�ะห์แ¾ะ£ำ�อ±ิบ�ยของ¶Ą�ยจัดก�ร

µ¾ก�รดำ�Ôนินง�นแ¾ะ¬�นะก�รÔงิน×นช่ÀงปีทÍÜµ่�นม�

(1) ¹�·รÀมµ¾ก�รดำ�Ôนินง�นทÍÜµ่�นม�

กำาไรข่ั้นต้น

รายได้้และรายได้้จากการข่าย

ปˣ ǱǴǵǷ ǘรˠǚัทɒ และǘรˠǚัทǛːอǛ มˢราǛǫǄ้รวม จ˨านวน ǲȦǴǵǴ ล้านǘาท เǟ่ɣมƽˤ้นจากปˣ ǱǴǵǶ จ˨านวน ǰǵǯ ล้านǘาท เǟ่ɣมƽˤ้น
ร้อǛละ ǳȫǶ ǭǄǛเป˞นราǛǫǄ้จากการƽาǛ ǲȦǳǸǶ ล้านǘาท เǟ่ɣมƽˤ้นจากปˣ ǱǴǵǶ จ˨านวน ǰǴǵ ล้านǘาท เǟ่ɣมƽˤ้นร้อǛละ ǳȫǶ เǟ่ɣมƽˤ้นǬน
ทุกกลุːมǜลˠตưัǋǇ์ Ǜกเว้นกลุːมǎุรกˠจอาหารทะเลแปรรูป ทˢ่มˢราǛǫǄ้จากการƽาǛลǄลǒ  
 Ɂ กลุːมǎุรกˠจอาหารแปรรูปจากเนื้อสัตว์ มˢราǛǫǄ้จากการƽาǛเǟ่ɣมƽˤ้น จ˨านวน  Ǹǰ ล้านǘาท
 Ɂ กลุːมǎุรกˠจอาหารทะเลแปรรูป มˢราǛǫǄ้จากการƽาǛลǄลǒ จ˨านวน  ǱǸ ล้านǘาท
 Ɂ กลุːมǎุรกˠจฟาร์มสุกร มˢราǛǫǄ้จากการƽาǛเǟ่ɣมƽˤ้น จ˨านวน  ǲǸ ล้านǘาท
 Ɂ กลุːมǎุรกˠจอาหาร �ŸęîĪ �úşƐęîú �úŦŰÒŸşÒĸŰ มˢราǛǫǄ้จากการƽาǛเǟ่ɣมƽˤ้น จ˨านวน  ǰǰ ล้านǘาท
 Ɂ กลุːมǎุรกˠจกˠจการตːาǒประเทǃ มˢราǛǫǄ้จากการƽาǛเǟ่ɣมƽˤ้น จ˨านวน  ǳǵ ล้านǘาท

ปˣ ǱǴǵǷ ǘรˠǚัทɒ และǘรˠǚัทǛːอǛ มˢก˨าǫรƽั้นต้น จ˨านวน Ǹǳǳ ล้านǘาท เǟ่ɣมƽˤ้นจากปˣ ǱǴǵǶ จ˨านวน ǵǷ ล้านǘาท เǟ่ɣมƽˤ้นร้อǛละ
ǶȫǶ ǭǄǛทˢ่ก˨าǫรƽั้นต้นเǟ่ɣมƽˤ้นǬนกลุːมǜลˠตưัǋǇ์ Ǜกเว้นกลุːมǎุรกˠจอาหารทะเลแปรรูป ทˢ่มˢก˨าǫรƽั้นต้นลǄลǒ
 Ɂ กลุːมǎุรกˠจอาหารแปรรูปจากเนื้อสัตว์ มˢก˨าǫรƽั้นต้นเǟ่ɣมƽˤ้น จ˨านวน  ǱǶ  ล้านǘาท
 Ɂ กลุːมǎุรกˠจอาหารทะเลแปรรูป มˢก˨าǫรƽั้นต้นลǄลǒ จ˨านวน  ǰǯ ล้านǘาท
 Ɂ กลุːมǎุรกˠจฟาร์มสุกร มˢก˨าǫรƽั้นต้นเǟ่ɣมƽˤ้น จ˨านวน  ǲǷ ล้านǘาท
 Ɂ กลุːมǎุรกˠจอาหาร �ŸęîĪ �úşƐęîú �úŦŰÒŸşÒĸŰ มˢก˨าǫรƽั้นต้นเǟ่ɣมƽˤ้น จ˨านวน  ǲ ล้านǘาท

 Ɂ กลุːมǎุรกˠจกˠจการตːาǒประเทǃ มˢราǛǫǄ้จากการƽาǛเǟ่ɣมƽˤ้น จ˨านวน  ǵ ล้านǘาท

 ǘรˠǚัทɒ มˢอัตราก˨าǫรƽั้นต้นǬนปˣ ǱǴǵǷ ร้อǛละ Ǳǵȫǵ เǟ่ɣมƽˤ้นร้อǛละ ǯȫǶ เมื่อเทˢǛǘกัǘปˣ ǱǴǵǶ ทั้ǒนˢ้กลุːมǎุรกˠจทˢ่ท˨าก˨าǫรƽั้นต้น
สูǒสุǄǁือกลุːมǎุรกˠจอาหารแปรรูปจากเนื้อสัตว์ จ˨านวน ǴǯǸ ล้านǘาท ƯัǄมาเป˞นกลุːมǎุรกˠจอาหารทะเลแปรรูปทˢ่ท˨าก˨าǫรƽั้นต้น จ˨านวน
ǱǸǯ ล้านǘาท   

ราǛǫǄ้จากการƽาǛ
ราǛǫǄ้จากการǬห้เƿːาและǘรˠการ
ราǛǫǄ้อื่น
รวมรายได้้
ต้นทุนƽาǛ
ต้นทุนการǬห้เƿːาและǘรˠการ
ǁːาǬƿ้จːาǛǬนการƽาǛและจัǄจ˨าหนːาǛ
ǁːาǬƿ้จːาǛǬนการǘรˠหาร
กำาไรจากการด้ำาเนินงาน
สːวนแǘːǒƽาǄทุนและǄ้อǛǁːาจากเǒˠนลǒทุน
ต้นทุนทาǒการเǒˠน
ưาǚˢเǒˠนǫǄ้นˠตˠǘุǁǁล
กำาไรหลังภาษีเงินได้้
ก˨าǫรสːวนทˢ่เป˞นƽอǒǜู้มˢสːวนǫǄ้เสˢǛ
กำาไรส่วนทิี�เป้็นข่องผู้้้ถือหุ้นข่องบุริษัทิฯ

ǲȦǯǷǲ
13
ǵǶ

3,163
ȹǱȦǲǲǰȺ

ȹǱǵȺ
ȹǲǱǰȺ
ȹǲǶǯȺ

116
ȹǵȺ

ȹǲǸȺ
ȹǱǰȺ
50
ȹǳȺ
55

ǲȦǲǳǰ
ǰǵ
ǳǷ

3,405
ȹǱȦǳǷǰȺ

ȹǱǱȺ
ȹǲǶǰȺ
ȹǲǳǴȺ

186
ȹǰȺ

ȹǲǸȺ
ȹǲǯȺ
116
ȹǰǷȺ
133

ǲȦǳǸǶ
ǰǷ
Ǵǰ

3,565
ȹǱȦǴǷǲȺ

ȹǱǰȺ
ȹǳǱǯȺ
ȹǲǴǸȺ

183
0

ȹǲǵȺ
ȹǱǴȺ
123
ȹǰǲȺ
135

ǸǶȫǴ
ǯȫǳ
Ǳȫǰ

100.0
ǶǲȫǶ
ǯȫǷ
ǰǯȫǰ
ǰǰȫǶ
3.7
ǯȫǱ
ǰȫǱ
ǯȫǶ
1.6
ǯȫǰ
1.7

ǸǷȫǰ
ǯȫǴ
ǰȫǳ

 100.0 
ǶǱȫǸ
ǯȫǵ
ǰǯȫǸ
ǰǯȫǰ
 5.5 
ǯȫǯ
ǰȫǰ

ǯȫǸ
 3.4 
ǯȫǴ
 3.9 

ǸǷȫǰ
ǯȫǴ
ǰȫǳ

 100.0 
ǶǱȫǳ
ǯȫǵ
ǰǰȫǷ
ǰǯȫǰ
 5.1 
 -

ǰȫǯ
ǯȫǶ
 3.4 
ǯȫǳ
 3.8 

งบกำาไรขาดทน
(งบการเงินรวม)

ปี 2568 ปี 2566ปี 2567

ล้านบาทล้านบาทล้านบาท ร้อยละร้อยละร้อยละ
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ค่าใชิ้จ่ายทิางการเงิน

กำาไรสุทิธ์ิ

ปˣ ǱǴǵǷ ǘรɣǚัทɒ และǘรˠǚัทǛːอǛ มˢก˨าǫรสุทǎˠสːวนทˢ่เป˞นƽอǒǜู้Ưือหุ้นƽอǒǘรˠǚัทɒ จ˨านวน ǰǲǴ ล้านǘาท เǟ่ɣมƽˤ้นจากปx ǱǴǵǶ
จ˨านวน Ǳ ล้านǘาท เǟ่ɣมƽˤ้นร้อǛละ ǰȫǲ ǭǄǛทˢ่ก˨าǫรสุทǎˠสːวนทˢ่เป˞นƽอǒǜู้Ưือหุ้นƽอǒǘรˠǚัทɒ ǁɣǄเป˞นร้อǛละ ǲȫǷ ƽอǒราǛǫǄ้รวม ลǄลǒ
ร้อǛละ ǯȫǰ จากกลุːมǎุรกˠจอาหารทะเลแปรรูป ทˢ่มˢก˨าǫรสุทǎˠลǄลǒ

ปˣ ǱǴǵǷ ǘรˠǚัทɒ และǘรˠǚัทǛːอǛ มˢǁːาǬƿ้จːาǛทาǒการเǒˠน จ˨านวน ǲǶ ล้านǘาท ลǄลǒจากปˣ ǱǴǵǶ จ˨านวน ǲ ล้านǘาท ลǄลǒ
ร้อǛละ ǷȫǸ Ǭนƽǋะทˢ่ǘรˠǚัทɒ มˢหนˢ้สˠนทˢ่มˢưาระǄอกเǘˢ้Ǜเǟ่ɣมƽˤ้น ǰǲǸ ล้านǘาท แตːǁːาǬƿ้จːาǛทาǒการเǒˠนลǄลǒ สะท้อนǬห้เห˝นƯˤǒǘรˠǚัทɒ
มˢประสˠทǎˠưาǟǬนการǘรˠหารต้นทุนทาǒการเǒˠน  

(2) ¬�นะก�รÔงิน

เǒˠนสǄและราǛการเทˢǛǘเทːาเǒˠนสǄ
ลูกหนˢ้การǁ้าและลูกหนˢ้อื่น
สˠนǁ้าǁǒเหลือ
สˠนทรัǟǛ์หมุนเวˢǛนอื่น

รวมสˠนทรัǟǛ์หมุนเวˢǛน
อสัǒหารˠมทรัǟǛ์เǟ่ือการลǒทุน
ทˢ่Ǆˠน อาǁารและอุปกรǋ์
สˠนทรัǟǛ์สˠทǎˠการǬƿ้
สˠนทรัǟǛ์ǫมːหมุนเวˢǛนอื่น

รวมสˠนทรัǟǛ์ǫมːหมุนเวˢǛน
สินทิรัพัย์รวม
เǒˠนเǘˠกเกˠนǘัƻƿˢและเǒˠนกู้ǛืมระǛะสั้น
เจ้าหนˢ้การǁ้าและเจ้าหนˢ้อื่น
เǒˠนกู้ǛืมระǛะǛาวทˢ่Ưˤǒก˨าหนǄƿ˨าระưาǛǬนหนˤ่ǒปˣ
หนˢ้สˠนหมุนเวˢǛนอื่น

รวมหนˢ้สˠนหมุนเวˢǛน
เǒˠนกู้ǛืมระǛะǛาว
ส˨ารอǒǜลประǭǛƿน์ระǛะǛาวƽอǒǟนักǒาน
หนˢ้สˠนǫมːหมุนเวˢǛนอื่น

รวมหนˢ้สˠนǫมːหมุนเวˢǛน
หนี้สินรวม
สːวนƽอǒǜู้Ưือหุ้นƽอǒǘรˠǚัทɒ
สːวนǫǄ้เสˢǛทˢ่ǫมːมˢอ˨านาจǁวǘǁุม
ส่วนข่องผู้้้ถือหุ้นรวม

221
ǴǸǯ
331
ǰǲǸ

ǰȦǱǷǱ
ǵǰǰ

ǰȦǲǯǰ
Ǹǲ
ǸǶ

ǱȦǰǯǰ
3,383

ǷǸǯ
ǳǰǵ
ǷǴ
ǷǱ

ǰȦǳǶǳ
ǲǰǵ
ǰǯǴ
110
ǴǲǱ

2,006
ǰȦǲǴǷ

ǰǸ
1,377

ǱǯǸ
ǵǯǸ
ǱǶǱ
143

ǰȦǱǲǲ
ǵǯǷ

ǰȦǱǴǴ
Ƿǲ
ǷǱ

ǱȦǯǱǸ
3,262

Ƕǵǳ
ǳǲǴ
ǷǴ
ǵǵ

ǰȦǲǴǯ
313
ǷǴ
111

ǴǯǸ
1,859
ǰȦǲǴǸ

43
1,402

ǰǵǱ
ǴǲǱ
303
100

ǰȦǯǸǵ
ǴǷǴ

ǰȦǰǳǵ
Ƿǵ
ǵǴ

ǰȦǷǷǱ
2,978

ǵǷǸ
ǲǴǶ
ǰǯǸ
Ǵǯ

ǰȦǱǯǳ
ǱǵǶ
Ǹǯ
ǰǯǶ
ǳǵǲ

1,668
ǰȦǲǯǯ

10
1,310

ǵȫǴ
ǰǶȫǴ
ǸȫǷ
ǳȫǰ

ǲǶȫǸ
ǰǷȫǰ

ǲǷȫǳ
ǱȫǷ
ǱȫǸ
ǵǱȫǰ

100.0 
Ǳǵȫǲ
ǰǱȫǲ
ǱȫǴ
Ǳȫǳ

ǳǲȫǵ
Ǹȫǳ
ǲȫǰ
ǲȫǲ
ǰǴȫǶ

 59.3
ǳǯȫǰ
ǯȫǵ

 40.7 

ǵȫǳ
ǰǷȫǶ
Ƿȫǳ
ǳȫǳ

ǲǶȫǷ
ǰǷȫǵ
ǲǷȫǴ
Ǳȫǵ
ǱȫǴ

ǵǱȫǱ
100.0 
Ǳǲȫǳ
ǰǲȫǲ
Ǳȫǵ
Ǳȫǯ
ǳǰȫǳ
Ǹȫǵ
Ǳȫǵ
ǲȫǳ
ǰǴȫǵ

 57.0 
ǳǰȫǶ
ǰȫǲ

 43.0 

Ǵȫǳ
ǰǶȫǸ
ǰǯȫǱ
ǲȫǳ

ǲǵȫǷ
ǰǸȫǵ
ǲǷȫǴ
ǱȫǸ
ǱȫǱ

ǵǲȫǱ
100.0

Ǳǲȫǰ
ǰǱȫǯ
ǲȫǶ
ǰȫǶ

ǳǯȫǳ
Ǹȫǯ
ǲȫǯ
ǲȫǵ
ǰǴȫǵ
56.0
ǳǲȫǵ
ǯȫǲ

44.0

งบแสดงฐานะการเงิน
(งบการเงินรวม)

31 ธันวาคม 2568 31 ธันวาคม 256631 ธันวาคม 2567

ล้านบาทล้านบาทล้านบาท ร้อยละร้อยละร้อยละ

ค่าใชิ้จ่ายในการข่ายและบุริหาร

ปˣ ǱǴǵǷ ǘรˠǚัทɒ และǘรˠǚัทǛːอǛ มˢǁːาǬƿ้จːาǛǬนการƽาǛและǘรหɣาร จา˨นวน ǶǶǸ ล้านǘาท เǟ่ɣมƽˤน้จากปˣ ǱǴǵǶ จา˨นวน ǵǲ ล้านǘาท
เǟ่ɣมƽˤ้นร้อǛละ ǷȫǶ ǭǄǛเป˞นการเǟ่ɣมƽˤ้นจากǁːาǬƿ้จːาǛǬนการƽาǛ จ˨านวน ǳǸ ล้านǘาท เนื่อǒจากมˢการǬƿ้ǒǘสːǒเสรˠมการƽาǛและ
ǒǘทาǒการตลาǄ เǟ่ɣมƽˤ้นǭǄǛเǕǟาะƿːอǒทาǒƽาǛǭมเǄˠรน์เทรǄ ǀˤ่ǒสัมǟันǎ์กัǘราǛǫǄ้จากการƽาǛทˢ่เǟ่ɣมสูǒƽˤ้น  

หนี้สิน

ส่วนข่องผู้้้ถือหุ้น 

สินทิรัพัย์

 ǋ ǲǰ ǎันวาǁม ǱǴǵǷ ǘรˠǚัทɒ และǘรˠǚัทǛːอǛ มˢสːวนƽอǒǜู้Ưือหุ้นรวม จ˨านวน ǰȦǲǶǶ ล้านǘาท ลǄลǒจากปˣ ǱǴǵǶ จ˨านวน
ǱǴ ล้านǘาท ลǄลǒร้อǛละ ǰȫǷ ǭǄǛทˢ่ลǄลǒจากสːวนƽอǒǜู้มˢสːวนǫǄ้เสˢǛทˢ่ǫมːมˢอ˨านาจǁวǘǁุมƽอǒǘรˠǚัทǛːอǛ

 ǋ ǲǰ ǎันวาǁม ǱǴǵǷ ǘรˠǚัทɒ และǘรˠǚัทǛːอǛ มˢกระแสเǒˠนสǄสุทǎˠจากกˠจกรรมǄ˨าเนˠนǒาน จ˨านวน ǱǶǱ ล้านǘาท ลǄลǒจากปˣ
ǱǴǵǶ จ˨านวน ǱǶ ล้านǘาท จากการǘรˠหารจัǄการสต˕อกวัตƯุǄˠǘลːวǒหน้า 

กระแสเǒˠนสǄสุทǎˠจากกˠจกรรมลǒทุน มˢการǬƿ้ǫปจ˨านวน ǰǸǴ ล้านǘาท ลǄลǒจากปˣ ǱǴǵǶ จ˨านวน Ǵǵ ล้านǘาท เนื่อǒจากǬน
ปˣ ǱǴǵǶ ǘรˠǚัทɒ มˢการลǒทุนǬนสˠนทรัǟǛ์Ưาวรเǟ่ือƽǛาǛก˨าลัǒการǜลˠตเป˞นจ˨านวนมาก 

กระแสเǒˠนสǄสุทǎˠจากกˠจกรรมจัǄหาเǒˠน มˢการǬƿ้ǫป จ˨านวน ǵǲ ล้านǘาท เǟ่ɣมƽˤ้นจากปˣ ǱǴǵǶ จ˨านวน ǵǴ ล้านǘาท จากการจːาǛ
ǁːาหุ้นǀื้อǁืน จ˨านวน ǳǴ ล้านǘาท

 ǋ ǲǰ ǎนัวาǁม ǱǴǵǷ ǘรǚɣทัɒ และǘรǚัɣทǛอːǛ มสsนɣทรǟัǛร์วม จา˨นวน ǲȦǲǷǲ ลา้นǘาท เǟ่ɣมƽˤน้จากปˣ ǱǴǵǶ จา˨นวน ǰǱǰ ลา้นǘาท
เǟ่ɣมƽˤน้รอ้Ǜละ ǲȫǶ ǭǄǛทˢส่นɣทรǟัǛห์มนุเวǛsนเǟ่ɣมƽˤน้ จากสนɣǁา้ǁǒเหลอื จากการǘรหɣารจǄัการสตอ̞กวตัƯǄุǘɣลวːǒหนา้ ƽǋะทˢส่นɣทรǟัǛ์
ǫมหːมนุเวǛsนเǟ่ɣมƽˤน้จากทˢǄ่นɣ อาǁารและอปุกรǋ์ จากการลǒทนุเǟ่ือƽǛาǛกา˨ลǒัการǜลตɣ 

 ǋ ǲǰ ǎันวาǁม ǱǴǵǷ ǘรˠǚัทɒ และǘรˠǚัทǛːอǛ มˢหนˢ้สˠนรวม จ˨านวน ǱȦǯǯǵ ล้านǘาท เǟ่ɣมƽˤ้นจากปˣ ǱǴǵǶ จ˨านวน ǰǳǶ ล้านǘาท
เǟ่ɣมƽˤน้รอ้Ǜละ ǶȫǸ ǭǄǛทˢห่นˢส้นɣหมนุเวǛsนเǟ่ɣมƽˤน้ จากเǒนɣกูǛื้มระǛะสัน้ ท่sเǟ่ɣมƽˤน้สมัǟันǎก์ǘัǛอǄƽาǛทˢส่ǒูƽˤน้ ƽǋะทˢห่นˢส้นɣǫมหːมนุเวǛsน
เǟ่ɣมƽˤ้น จากประมาǋการหนˢ้สˠนส˨าหรัǘǜลประǭǛƿน์ǟนักǒาน ทˢ่เǟ่ɣมƽˤ้นจากการเปลˢ่ǛนแปลǒสมมตˠǓานทˢ่ส˨าǁัƻตːอมูลǁːาปˏจจุǘันƽอǒ
ưาระǜูกǟันǜลประǭǛƿน์ระǛะǛาวƽอǒǟนักǒานกรǋˢเกǚˢǛǋอาǛุ

(�) กระแสÔงินสด

เǒˠนสǄสุทǎˠจากกˠจกรรมǄ˨าเนˠนǒาน
เǒˠนสǄสุทǎˠจากกˠจกรรมลǒทุน
เǒˠนสǄสุทǎˠจากกˠจกรรมจัǄหาเǒˠน
เงินสด้และรายการเทิียบุเทิ่าเงินสด้สุทิธ์ิ
ǜลตːาǒจากการเปลˢ่Ǜนแปลǒǁːาǒǘการเǒˠนทˢ่เป˞น
เǒˠนตราตːาǒประเทǃ
เǒˠนสǄและราǛการเทˢǛǘเทːาเǒˠนสǄต้นปˣ
เงินสด้และรายการเทิียบุเทิ่าเงินสด้ป้ลายป้ี

ǱǶǱ
ȹǰǸǴȺ
ȹǵǲȺ

14
ȹǱȺ

ǱǯǸ
221

ǱǸǸ
ȹǱǴǰȺ

2
50
ȹǱȺ

ǰǵǱ
209

232
ȹǸǷȺ
ȹǰǴǸȺ
(25)

ȹǰȺ

ǰǷǶ
162

งบกระเสเงินสด
(งบการเงินรวม)

ปี 2568 ปี 2567 ปี 2566

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

122 123บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มห�ชน) ร�ยง�นประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT)



 ǋ ǲǰ ǎันวาǁม ǱǴǵǷ ǘรˠǚัทɒ และǘรˠǚัทǛːอǛ มˢอัตราสːวนสưาǟǁลːอǒ ǯȫǷǶ เทːา ลǄลǒจากปˣ ǱǴǵǶ จ˨านวน ǯȫǯǳ เทːา Ưʕǒแม้วːา
อัตราสːวนสưาǟǁลːอǒจะต˨่ากวːา ǰ เทːา แตːǛัǒอǛูːǬนเกǋǇ์ทˢ่ǘรˠǚัทɒ สามารƯǘรˠหารจัǄการǫǄ้ ǫมːสːǒǜลกระทǘตːอสưาǟǁลːอǒ
ƽอǒǘรˠǚัทɒ

ป้ระสิทิธ์ิภาพัในการใชิ้สินทิรัพัย์

สภาพัคล่อง

 ǋ ǲǰ ǎันวาǁม ǱǴǵǷ ǘรˠǚัทɒ และǘรˠǚัทǛːอǛ มˢอัตราการหมุนเวˢǛนƽอǒสˠนทรัǟǛ์ ǰȫǯǶ เทːา ลǄลǒจากปˣ ǱǴǵǶ จ˨านวน
ǯȫǯǰ เทːา จากการเǟ่ɣมƽˤ้นƽอǒสˠนทรัǟǛ์รวม

ระǛะเวลาเก˝ǘหนˢ้เǕลˢ่Ǜ ǵǱȫǴǶ วัน เǟ่ɣมƽˤ้นจากปˣ ǱǴǵǶ จ˨านวน ǯȫǱǶ วัน เǟ่ɣมƽˤ้นจากǛอǄƽาǛทˢ่สูǒƽˤ้น

ระǛะเวลาƿ˨าระหนˢ้เǕลˢ่Ǜ ǴǷȫǷǳ วัน ลǄลǒจากปˣ ǱǴǵǶ จ˨านวน ǯȫǰǶ วัน ลǄลǒจากการǘรˠหารจัǄการเจ้าหนˢ้การǁ้า เǟ่ือแลกกัǘ
สːวนลǄทาǒการǁ้า  

ระǛะเวลาƽาǛสˠนǁ้าเǕลˢ่Ǜ ǳǰȫǵǷ วัน ลǄลǒจากปˣ ǱǴǵǶ จ˨านวน ǰȫǰǳ วัน ลǄลǒจากการǘรˠหารจัǄการสˠนǁ้าǁǒเหลือ

 วǒจรเǒˠนสǄ อǛูːทˢ่ ǳǴȫǳ วัน ลǄลǒจากปˣ ǱǴǵǶ จ˨านวน ǯȫǵǸ วัน ลǄลǒจากระǛะเวลาƽาǛสˠนǁ้าเǕลˢ่Ǜ ǀˤ่ǒเป˞นǜลจากการǘรˠหาร
จัǄการสˠนǁ้าǁǒเหลือ

(�) ÀิÔ£ร�ะห์อัĳร�ส่Àนท�งก�รÔงิน

อัตราส่วนสภาพัคล่อง
อัตราสːวนสưาǟǁลːอǒ ȹเทːาȺ
อัตราสːวนสưาǟǁลːอǒหมุนเร˝ว ȹเทːาȺ
อัตราส่วนแสด้งป้ระสิทิธ์ิภาพัในการใชิ้สินทิรัพัย์
อัตราการหมุนเวˢǛนƽอǒสˠนทรัǟǛ์ ȹเทːาȺ
อัตราสːวนหมุนเวˢǛนƽอǒสˠนทรัǟǛ์Ưาวร ȹเทːาȺ
อัตราสːวนหมุนเวˢǛนลูกหนˢ้การǁ้า ȹเทːาȺ
ระǛะเวลาเก˝ǘหนˢ้เǕลˢ่Ǜ ȹวันȺ
อัตราสːวนหมุนเวˢǛนเจ้าหนˢ้การǁ้า ȹเทːาȺ
ระǛะเวลาƿ˨าระหนˢ้เǕลˢ่Ǜ ȹวันȺ
อัตราสːวนหมุนเวˢǛสˠนǁ้าǁǒเหลือ ȹเทːาȺ
ระǛะเวลาƽาǛสˠนǁ้าเǕลˢ่Ǜ ȹวันȺ
วǒจรเǒˠนสǄ ȹวันȺ
อัตราส่วนทิี�แสด้งถึงความเสี�ยงจากการก้้ยืม
อัตราสːวนหนˢ้สˠนตːอสːวนƽอǒǜู้Ưือหุ้น ȹเทːาȺ
ǁวามสามารƯǬนการƿ˨าระǄอกเǘˢ้Ǜ ȹเทːาȺ
อัตราส่วนแสด้งความสามารถในการทิำากำาไร
อัตราก˨าǫรƽั้นต้น ȹɺȺ
อัตราก˨าǫรสุทǎˠ ȹɺȺ
อัตราǜลตอǘแทนสˠนทรัǟǛ์ ȹɺȺ
อัตราǜลตอǘแทนǜู้Ưือหุ้น ȹɺȺ

ǯȫǸǰ
ǯȫǵǰ

ǰȫǯǷ
ǱȫǵǴ
ǴȫǷǵ

ǵǱȫǲǯ
ǵȫǰǷ

ǴǸȫǯǱ
ǷȫǴǲ

ǳǱȫǷǰ
ǳǵȫǯǸ

ǰȫǲǲ
ǳȫǵǰ

ǱǴȫǸǳ
ǲȫǳǲ
ǴȫǸǵ

ǰǯȫǯǳ

ǯȫǷǶ
ǯȫǴǴ

ǰȫǯǶ
Ǳȫǵǰ
ǴȫǷǲ

ǵǱȫǴǶ
ǵȫǱǯ

ǴǷȫǷǳ
ǷȫǶǵ

ǳǰȫǵǷ
ǳǴȫǳǯ

ǰȫǳǵ
Ǵȫǯǰ

ǱǵȫǵǱ
ǲȫǳǵ
ǴȫǴǰ
ǸȫǸǴ

ǯȫǸǰ
ǯȫǴǷ

ǰȫǯǲ
ǱȫǵǱ
ǴȫǷǳ

ǵǱȫǴǳ
ǵȫǯǸ

ǴǸȫǸǯ
ǵȫǴǴ

ǴǴȫǶǯ
ǴǷȫǲǲ

ǰȫǱǶ
ǱȫǷǯ

ǱǳȫǶǶ
ǰȫǵǰ
ǲȫǷǰ
ǳȫǱǳ

อัตราส่วนทางการเงิน
ปี 2568 ปี 2567 ปี 2566

ประจำาปี

ความเสี�ยงจากการก้้ยืม

 ǋ ǲǰ ǎันวาǁม ǱǴǵǷ ǘรˠǚัทɒ และǘรˠǚัทǛːอǛ มˢอัตราสːวนหนˢ้สˠนตːอสːวนƽอǒǜู้Ưือหุ้น ǰȫǳǵ เทːา เǟ่ɣมƽˤ้นจากปˣ ǱǴǵǶ จ˨านวน
ǯȫǰǲ เทːา จากหนˢ้สˠนเǒˠนกู้ǛืมระǛะสั้นทˢ่เǟ่ɣมƽˤ้นสัมǟันǎ์กัǘǛอǄƽาǛทˢ่สูǒƽˤ้น และǛัǒอǛูːǬนเกǋǇ์ทˢ่ǘรˠǚัทɒ สามารƯǘรˠหารจัǄการǫǄ้
ǫมːสːǒǜลกระทǘตːอสưาǟǁลːอǒƽอǒǘรˠǚัทɒ

 ǁวามสามารƯǬนการƿ˨าระǄอกเǘˢ้Ǜ Ǵȫǯǰ เทːา เǟ่ɣมƽˤ้นจากปˣ ǱǴǵǶ จ˨านวน ǯȫǳ เทːา จากต้นทุนทาǒการเǒˠนทˢ่ลǄลǒ

ความสามารถในการทิำากำาไร
 ǋ ǲǰ ǎันวาǁม ǱǴǵǷ ǘรˠǚัทɒ และǘรˠǚัทǛːอǛ มˢอัตราก˨าǫรƽั้นต้น ǱǵȫǵǱɺ เǟ่ɣมƽˤ้นจากปˣ ǱǴǵǶ จ˨านวน ǯȫǵǷɺ จากการǘรˠหาร
จัǄการเน้นการƽาǛสˠนǁ้ากลุːมทˢ่มˢก˨าǫรƽั้นต้นสูǒ และจากการǘรˠหารต้นทุนสˠนǁ้าทˢ่มˢประสˠทǎˠưาǟ  

อัตราก˨าǫรสุทǎˠ ǲȫǳǵɺ เǟ่ɣมƽˤ้นจากปx ǱǴǵǶ จ˨านวน ǯȫǯǲɺ จากการǘรˠหารจัǄการเน้นการƽาǛสˠนǁ้ากลุːมทˢ่มˢก˨าǫรƽั้นต้นสูǒ
และจากการǘรˠหารต้นทุนสˠนǁ้าทˢ่มˢประสˠทǎˠưาǟ  

อัตราǜลตอǘแทนสɣนทรัǟǛ์ ǴȫǴǰɺ ลǄลǒจากปˣ ǱǴǵǶ จ˨านวน ǯȫǳǴɺ จากก˨าǫรจากการǄ˨าเนˠนǒานทˢ่ลǄลǒ ƽǋะทˢ่สˠนทรัǟǛ์
รวม เǟ่ɣมสูǒƽˤ้น

อตัราǜลตอǘแทนǜูƯ้อืหุน้ ǸȫǸǴɺ ลǄลǒจากปx ǱǴǵǶ จ˨านวน ǯȫǯǷɺ จากǓานƽอǒสːวนƽอǒǜูƯ้อืหุน้ท่sƽǛาǛตัวสǒูกวːาการเตɣǘǭต
ƽอǒก˨าǫรสุทǎˠ

 ǘรˠǚัทɒ มˢอัตราสːวนทาǒการเǒˠนทˢ่ต้อǒǁวǘǁุมǬห้เป˞นǫปตามเǒื่อนǫƽƽอǒǎนาǁารǄัǒนˢ้

 Ɂ อตัราสวːนหนˢส้นɣท่sมưsาระǄอกเǘˢǛ้ตอːสːวนƽอǒǜูƯ้อืหุน้ ǒǘการเǒนɣเǕǟาะกจɣการ ต้อǒǁวǘǁมุǫมǬːห้เกนɣ Ǳ เทาː ǭǄǛ ǋ ǲǰ ǎนัวาǁม
  ǱǴǵǷ ǘรˠǚัทɒ มˢอัตราสːวนหนˢ้สˠนทˢ่มˢưาระǄอกเǘˢ้Ǜตːอสːวนƽอǒǜู้Ưือหุ้น อǛูːทˢ่ ǰȫǱǴ เทːา ǀˤ่ǒƯือวːาอǛูːǬนเกǋǇ์ทˢ่Ǆˢ 

Ɂ อัตราสːวนǁวามสามารƯǬนการƿ˨าระหนˢ้ ǒǘการเǒˠนเǕǟาะกˠจการ ต้อǒǁวǘǁุมǫมːǬห้ต˨่ากวːา ǰȫǰ เทːา ǭǄǛ ǋ ǲǰ ǎันวาǁม ǱǴǵǷ
  ǘรˠǚัทɒ มˢอัตราสːวนǁวามสามารƯǬนการƿ˨าระหนˢ้อǛูːทˢ่ ǰȫǳǵ เทːา ǀˤ่ǒƯือวːาอǛูːǬนเกǋǇ์ทˢ่Ǆˢ 

 หลักเกǋǇ์Ǭนการǟɣจารǋา การǬห้วǒเǒˠนสˠนเƿื่อ และเǁรǄˠตเทอม แกːลูกǁ้า มˢหลักเกǋǇ์ǬนการǟɣจารǋาจากปˏจจัǛ Ǆัǒนˢ้

 Ɂ  �ĔÒşÒîŰúş ǁุǋสมǘัตˠƽอǒลูกǁ้า เƿːน ประวัตˠ อุปนˠสัǛ ǟƱตˠกรรม ǁวามรัǘǜˠǄƿอǘ ǁวามǀื่อสัตǛ์ ƿื่อเสˢǛǒ การǁ้า
   ǁวามตรǒตːอเวลาǬนการƿ˨าระหนˢ้ ǁวามสามารƯ ǁวามƿ˨านาƻ ประสǘการǋ์ǬนการǄ˨าเนˠนǎุรกˠจ

 Ɂ  �ÒŜęŰÒĭ เǒˠนทุนƽอǒกˠจการ ǭǄǛการ วˠเǁราะห์Ǔานะการเǒˠน สưาǟǁลːอǒ และǁวามสามารƯǬนการƿ˨าระหนˢ้ ȹ%ȱ+ �ÒŰęłȦ
   �ŸşşúĸŰ �ÒŰęłȺ

 Ɂ  �ÒŜÒîęŰƗ ǄูǁวามสามารƯǬนการǘรˠหารǒาน ǭǄǛǟɣจารǋาจาก ราǛǫǄ้ ǁːาǬƿ้จːาǛ และก˨าǫร นอกจากนั้นต้อǒǟɣจารǋา
   เรื่อǒกระแสเǒˠนสǄƽอǒกˠจการ

 Ɂ  �łĸôęŰęłĸ สưาǟแวǄล้อมưาǛนอก เƿːน การแƽːǒƽัน ưาวะเǃรǚǓกˠจ แนวǭน้มƽอǒǎุรกˠจ และอุตสาหกรรมɒ

การแǘːǒกลุːมลูกǁ้า แǘːǒǫǄ้ เป˞น ǳ กลุːม ǁือ

ǰȫ ǘุǁǁลǎรรมǄา แǘːǒออกเป˞น

   ǰȫǰ ลูกǁ้าราǛǬหมː ต้อǒƿ˨าระเǒˠนเป˞นเǒˠนสǄเทːานั้น

   ǰȫǱ ลูกǁ้าเกːา ท่sมˢประวัตˠการƿ˨าระหนˢ้Ǆˢ ǭǄǛǬห้ก˨าหนǄวǒเǒɣนสɣนเƿ่ือสูǒสุǄǫมːเกˠน Ǳ เทːาƽอǒǛอǄǀื้อเǕล่sǛตːอเǄือน และ
    เǁรǄˠตเทอมสูǒสุǄǫมːเกˠน ǲǯ วัน  

Ǳȫ นˠตˠǘุǁǁลหรือห้าǒหุ้นสːวนจ˨ากัǄ แǘːǒตามทุนจǄทะเǘˢǛนƽอǒ นˠตˠǘุǁǁล Ǆัǒนˢ้

   Ǳȫǰ ทุนจǄทะเǘˢǛนน้อǛกวːาหรือเทːากัǘ ǰ ล้านǘาท Ǭห้Ǭƿ้เกǋǇ์เหมือนǘุǁǁลǎรรมǄา

   ǱȫǱ ทุนจǄทะเǘˢǛนน้อǛกวːาหรือเทːากัǘ Ǵ ล้านǘาท Ǭห้Ǭƿ้เกǋǇ์ Ǆัǒนˢ้

       ǱȫǱȫǰ ลูกǁ้าราǛǬหมː ก˨าหนǄวǒเǒˠนสˠนเƿื่อสูǒสุǄǫมːเกˠน ǱǯǯȦǯǯǯ ǘาท และเǁรǄˠตเทอมสูǒสุǄǫมːเกˠน ǳǴ วัน

       ǱȫǱȫǱ ลูกǁ้าเกːา ทˢ่มˢประวัตˠการƿ˨าระหนˢ้Ǆˢ ǭǄǛǬห้ก˨าหนǄวǒเǒˠนสˠนเƿื่อสูǒสุǄǫมːเกˠน Ǳ เทːาƽอǒǛอǄǀื้อเǕลˢ่ǛตːอเǄือน
     และเǁรǄˠตเทอมǫมːเกˠน ǵǯ วัน  

(5) นÖยบ�ยก�รÔงิน

(6) นÖยบ�ยแ¾ะระยะÔÀ¾�ก�ร×หĊสินÔชÏÜอก�ร£Ċ�
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 Ǳȫǲ ทุนจǄทะเǘˢǛนตั้ǒแตː Ǵ ล้านǘาทƽˤ้นǫป Ǭห้Ǭƿ้เกǋǇ์ Ǆัǒนˢ้
     Ǳȫǲȫǰ ลูกǁ้าทั่วǫป Ǭห้Ǭƿ้เกǋǇ์เหมือนกัǘลูกǁ้ากลุːมทุนจǄทะเǘˢǛนน้อǛกวːาหรือเทːากัǘ Ǵ ล้านǘาท
     ǱȫǲȫǱ ลูกǁ้ากลุːม ełôúşĸ �şÒôú และǘรˠǚัทƽนาǄกลาǒƯˤǒǬหƻːทˢ่มˢǁวามนːาเƿื่อƯือ Ǔานะการเǒˠนมั่นǁǒ มˢสưาǟǁลːอǒ
   ทˢ่มˢประวัตˠการƿ˨าระหนˢ้Ǆˢ ǀˤ่ǒǘรˠǚัทɒ ก˨าหนǄวǒเǒˠนสˠนเƿื่อ และเǁรǄˠตเทอม Ǆัǒนˢ้
   เǁรǄˠตเทอม ȹวันȺ ตามเกǋǇ์ƽอǒลูกǁ้า 
   วǒเǒˠนเǁรǄˠต ȹǘาทȺ จ˨านวนวันƽอǒเǁรǄˠตเทอมƽอǒลูกǁ้า Ɩ ǛอǄǀื้อเǕลˢ่Ǜȱวัน Ɩ ǰȫǱ 
ǲȫ  ออนǫลน์ ต้อǒƿ˨าระเǒˠนเป˞นเǒˠนสǄเทːานั้น ǫมːมˢเǁรǄˠต
ǳȫ สːǒออก
   ǳȫǰ ลูกǁ้าǬหมː Ǭห้ƿ˨าระเป˞น \ȱ� ÒŰ ŦęčĔŰȦ หรือเǒˠนǭอน ȹ�ȱ�Ⱥ หรือ %ȱ� ǭǄǛǫมːมˢเǁรǄˠตเทอม
   ǳȫǱ ลูกǁ้าเกːา Ǭห้ƿ˨าระเป˞น \ȱ�Ȧ หรือ �ȱ�Ȧ หรือ %ȱ� �úşĶ ทั้ǒนˢ้Ǭห้อǛูːǬนǄุลǛǟɣนˠจƽอǒǝ˳าǛจัǄการตามอ˨านาจǄ˨าเนˠนการ
  ƽอǒǘรˠǚัทɒ

ตามนǭǛǘาǛการจːาǛเǒˠนปˏนǜลƽอǒǘรˠǚัทɒ ทˢ่ก˨าหนǄวːา เǒˠนปˏนǜลทˢ่จːาǛรวมทั้ǒสˠ้นǬนแตːละปˣจะมˢจ˨านวนǫมːต˨่ากวːาร้อǛละ Ǵǯ
ƽอǒก˨าǫรสุทǎˠประจ˨าปˣหลัǒหักưาǚˢเǒˠนǫǄ้ ȹตามǒǘการเǒˠนรวมȺ Ǜกเว้นมˢเหตุจ˨าเป˞น ทั้ǒนˢ้ ท่sประƿุมǁǋะกรรมการǘรˠǚัท เมื่อวันทˢ่
Ǳǳ กุมưาǟันǎ์ ǱǴǵǸ มˢมตɣอนุมัตˠจːาǛเǒɣนปˏนǜลǒวǄǜลการǄ˨าเนˠนǒานǬนปx ǱǴǵǷ เป˞นเǒˠนสǄǬนอัตรา ǯȫǱǴ ǘาทตːอหุ้น ǁɣǄเป˞น
เǒˠนปˏนǜลจ˨านวน ǶǷȦǰǸǰȦǴǶǴ ǘาท ǭǄǛจะน˨าเสนอตːอทˢ่ประƿุมสามัƻǜู้Ưือหุ้นทˢ่ก˨าหนǄจัǄƽˤ้นǬนวันทˢ่ ǱǷ เมǚาǛน ǱǴǵǸ นˢ้

(�) ก�รจ่�ยปďนµ¾

ป้ัจจัย หรือเหตุการณ์ทิี�อาจมีผู้ลกระทิบุต่อฐานะการเงิน หรือการด้ำาเนินงานอย่างมีนัยสำาคัญในอนาคต

ปˏจจัǛทˢ่สːǒǜลตːอการǄ˨าเนˠนǒานƽอǒǘรˠǚัทɒ ล้วนเป˞นปˏจจัǛưาǛนอกทˢ่ǘรˠǚัทɒ ǫมːสามารƯǁวǘǁุมǫǄ้ อาทˠเƿːน

 Ɂ ราǁาเนื้อสุกรมsǁวามǜันǜวนตามอุปสǒǁ์และอุปทาน และต้นทุนอาหารสัตว์ทˢ่Ǭƿ้เลˢ้Ǜǒสุกร อาจเǟ่ɣมƽˤ้นจากưาวะǭลกร้อนหรือ
  สǒǁรามทาǒเǃรǚǓกˠจ ǀˤ่ǒจะสːǒǜลกระทǘตːอราǁาเนื้อสุกรǭǄǛตรǒ

 Ɂ การเปลˢ่ǛนแปลǒƽอǒǟƱตˠกรรมǜู้ǘรˠǭưǁǫปสูːǭปรตˢนทาǒเลือก เƿːน เนื้อจากǟืƿ เนื้อจากการเǟาะเลˢ้Ǜǒ หรือǁวามต้อǒการ
  อาหารทˢ่มˢสุƽưาǟǄˢมากƽˤ้น เƿːน ลǄǫƽมัน ลǄǭǀเǄˢǛม

 Ɂ ưาวะเǃรǚǓกˠจทั่วǭลกƿะลอตัว จากสǒǁรามการǁ้า และมาตรการทาǒưาǚˢ สːǒǜลตːอก˨าลัǒǀื้อƽอǒǜู้ǘรˠǭưǁทˢ่ลǄลǒ

 Ɂ ưาวะสǒǁรามระหวːาǒสหรัǓอเมรɣกาɁอˠสราเอล กัǘอˠหรːาน สːǒǜลกระทǘǭǄǛตรǒตːอเǃรǚǓกˠจทั่วǭลก ǭǄǛเǕǟาะราǁาน˨้ามัน
  ทˢ่มˢแนวǭน้มเǟ่ɣมสูǒƽˤ้นอǛːาǒมˢนัǛส˨าǁัƻ  

 อǛːาǒǫรก˝ตามǁาǄวːาǬนปˣ ǱǴǵǸ จะมˢปˏจจัǛǘวกทˢ่สːǒǜลǄˢตːอǘรˠǚัทɒ อาทˠเƿːน นǭǛǘาǛทาǒการเǒˠนมˢแนวǭน้มǜːอนǁลาǛ สːǒǜลǬห้
อัตราǄอกเǘˢ้Ǜมˢแนวǭน้มปรัǘตัวลǄลǒ ท˨าǬห้ต้นทุนทาǒการเǒˠนลǄลǒ และมาตรการกระตุ้นเǃรǚǓกˠจƽอǒưาǁรัǓ จากรัǓǘาลƿุǄǬหมː
เǟ่ือกระตุ้นการǘรˠǭưǁǬนประเทǃ ǁาǄวːาจะƿːวǛเǟ่ɣมการǬƿ้จːาǛƽอǒǁรัวเรือนเǟ่ɣมมากƽˤ้น

บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มห�ชน)

ขĊอมู¾ทัÜÀØปแ¾ะขĊอมู¾สำ�£ั©อÏÜน
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ขĊอมู¾ทัÜÀØป

นายทิะเบุียนหลักทิรัพัย์
ƿื่อ ȥ    ǘรˠǚัท ǃูนǛ์รัǘǝากหลักทรัǟǛ์ ȹประเทǃǫทǛȺ จ˨ากัǄ
ทˢ่อǛูː ȥ     Ǹǲ ƯนนรัƿǄาưˠเǚก แƽวǒǄˠนแǄǒ เƽตǄˠนแǄǒ กรุǒเทǟɒ ǰǯǳǯǯ
ǭทรǃัǟท์ ȥ    ǯ ǱǯǯǸ ǸǸǸǸ

ผู้้้สอบุบุัญชิี
ƿื่อǘรˠǚัท ȥ   ǘรˠǚัท ส˨านักǒาน อˢวาǛ จ˨ากัǄ
ƿื่อǜู้สอǘǘัƻƿˢ ȥ     ǰȫ นȫสȫรสǟร เǄƿอาǁม  ทะเǘˢǛนเลƽทˢ่ ǴǵǴǸ และȱหรือ
   Ǳȫ นȫสȫǟɣมǟ์Ǭจ มานˠตƽจรกˠจ ทะเǘˢǛนเลƽทˢ่ ǳǴǱǰ และȱหรือ
   ǲȫ นาǒ น˨้ามนต์ เกˠǄมǒǁลƿัǛ ทะเǘˢǛนเลƽทˢ่ ǷǲǵǷ และȱหรือ
   ǳȫ นาǒสาว ǋรǛา ǃรˢสุƽ  ทะเǘˢǛนเลƽทˢ่ ǸǰǷǷ
ตรวจสอǘǘัƻƿˢ  ǰȫ ǘรˠǚัท สȫ ƽอนแกːนฟูǄ̝ส์ จ˨ากัǄ ȹมหาƿนȺ
   Ǳȫ ǘรˠǚัท มหาƿัǛฟูǄ̝ส์ จ˨ากัǄ  

  ǲȫ ǘรˠǚัท สȫ ปǃุสัตว์ จ˨ากัǄ 
  ǳȫ ǘรˠǚัท สȫ ǘˠǀ จ˨ากัǄ
ทˢ่อǛูː ȥ     ǰǷǶǴ อาǁาร วันแǘǒǁ˝อก ทาวเวอร์ ǲ ƿั้น ǲǳɁǲǶ Ưนนǟระรามทˢ่ ǳ แƽวǒลุมǟɣนˢ 
   เƽตปทุมวัน กรุǒเทǟมหานǁร ǰǯǲǲǯ   
ǭทรǃัǟท์ ȥ     ǯ ǱǱǵǳ ǸǯǸǯ

นักลงทิุนสัมพัันธ์์
ƿื่อ ȥ     นาǒสาวอุตตมา ǭรจนสƯˠตǛ์
ทˢ่อǛูː ȥ     เลƽทˢ่ ǰǱȱǴǴǴ อาǁาร สȫทาวเวอร์ ƿั้น ǰǱ หมูːทˢ่ ǰǴ ƯนนǘาǒนาɁตราǄ 
   กȫมȫǴȫǴ ต˨าǘลǘาǒแก้ว อ˨าเưอǘาǒǟลˢ จัǒหวัǄสมุทรปราการ ǰǯǴǳǯ
ǭทรǃัǟท์ ȥ   ǯ ǱǲǲǸ ǲǸǸǸ ตːอ ǲǰǲǱ
อˢเมล์ ȥ     J�ʓŦłşĪłĸȫîłȫŰĔ
¾úíŦęŰú ȥ    ĔŰŰŜȥȱȱęĸƐúŦŰłşȫŦłşĪłĸȫîłȫŰĔ

เลƽทะเǘˢǛนǘรˠǚัท ȥ   ǯǰǯǶǴǲǶǯǯǰǷǰǰ
ทˢ่ตั้ǒส˨านักǒานǬหƻː ȥ  เลƽทˢ่ ǰǱȱǴǴǴ อาǁาร สȫทาวเวอร์ ƿั้น ǰǱ หมูːทˢ่ ǰǴ ƯนนǘาǒนาɁตราǄ 
   กȫมȫǴȫǴ ต˨าǘลǘาǒแก้ว อ˨าเưอǘาǒǟลˢ จัǒหวัǄสมุทรปราการ ǰǯǴǳǯ
ประเưทǎุรกˠจ ȥ   ǜลˠตและจ˨าหนːาǛǜลˠตưัǋǇ์อาหารแปรรูปจากเนื้อสัตว์
ǭทรǃัǟท์ ȥ   ǯ ǱǲǲǸ ǲǸǸǸ
ǭทรสาร ȥ     ǯ ǱǲǲǸ ǲǸǸǯ
¾úíŦęŰú ȥ    ĔŰŰŜȥȱȱƑƑƑȫŦłşĪłĸȫîłȫŰĔ
ทุนจǄทะเǘˢǛน ȥ    ǲǱǲȦǳǯǯȦǯǯǯ ǘาท ƿ˨าระเต˝มมูลǁːาแล้ว
ประเưทƽอǒหุ้น ȥ   หุ้นสามัƻ ǲǱǲȦǳǯǯȦǯǯǯ หุ้น
หุ้นทˢ่จ˨าหนːาǛǫǄ้ทั้ǒหมǄ ȥ   ǲǱǲȦǳǯǯȦǯǯǯ หุ้น

1. บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มห�ชน)

2. หน่Àยง�นอĊ�งอิงอÏÜน Ú

ขĊอมู¾ทัÜÀØปแ¾ะขĊอมู¾สำ�£ั©อÏÜน ชิื�อผู้้้สอบุบุัญชิี :     นาǛǋัǓนนท์ กƱǚǋรุːǒเรือǒ  ทะเǘˢǛนเลƽทˢ่ ǰǲǰǸǳ
ตรวจสอǘǘัƻƿˢ   ǰȫ ǘรˠǚัท สȫ เทรนนˠ่ǒ เǀ˝นเตอร์ จ˨ากัǄ
    Ǳȫ ǘรˠǚัท สȫ ƽอนแกːน ǭǤลǄˠ้ǒ จ˨ากัǄ
    ǲȫ ǘรˠǚัท สȫ ƽอนแกːน ǁูǀˢน ȹประเทǃǫทǛȺ จ˨ากัǄ
    ǳȫ ǘรˠǚัท สȫ เรสǭตรอǒต์ ǭǤลǄˠ้ǒ จ˨ากัǄ
    Ǵȫ ǘรˠǚัท สȫ ǁˠทเƿːน จ˨ากัǄ
    ǵȫ ǘรˠǚัท สȫ ǭลǁอล ฟูǄ̝ส์ จ˨ากัǄ
ทˢ่ตั้ǒส˨านักǒานǬหƻː ȥ   ǱǯȱǴǸ หมูːǘ้าน ǟรสวรรǁ์ หมูːทˢ่ Ƕ ǀอǛ ǟรสวรรǁ์ Ưนนสุƽุมวˠท ต˨าǘลท้าǛǘ้าน
    อ˨าเưอเมือǒสมุทรปราการ จȫสมุทรปราการ ǰǯǱǷǯ
ǭทรǃัǟท์ ȥ      ǯǸǳ ǴǲǴ ǲǸǶǸ

ชิื�อบุริษัทิ:   บุริษัทิ คราฟทิ์ ออด้ิทิ แอนด้์ แอด้ไวซ์เซอรี� จำากัด้
ชิื�อผู้้้สอบุบุัญชิี :  นาǒสาววราǒǁǋา ปุƻƻากˠจǭưǁˠน  ทะเǘˢǛนเลƽทˢ่ ǰǳǳǴǴ
ตรวจสอǘǘัƻƿˢ ȥ  ǘรˠǚัท เอส เǁ เǁ ฟูǄ̝ จ˨ากัǄ
ทˢ่ตั้ǒส˨านักǒาน ȥ  เลƽทˢ่ ǲǸȱǲǶǸ อาǁารǃุưาลัǛ ǫลท์ ทːาǟระɁวǒเวˢǛนǬหƻː แƽวǒวัǄทːาǟระ
    เƽตǘาǒกอกǬหƻː กรุǒเทǟมหานǁร ǰǯǰǵǯ
ǭทรǃัǟท์ ȥ   ǯǸǷ ǳǵǲ ǷǷǸǸ 

ชิื�อผู้้้สอบุบุัญชิี :   นาǛưัทร์ รุจˠรัตนากุล   ทะเǘˢǛนเลƽทˢ่ ǰǴǲǷǯ
ตรวจสอǘǘัƻƿˢ ȥ  ǘรˠǚัท สˠǘǁูǋสˠǘ จ˨ากัǄ
ทˢ่ตั้ǒส˨านักǒาน ȥ  ǷǷȱǲǰ ǀอǛประǄˠǟัทǎ์ Ǳǲ ƯนนประǄˠǟัทǎ์ แƽวǒǟƻาǫท เƽตǟƻาǫท กรุǒเทǟɒ ǰǯǳǯǯ
ǭทรǃัǟท์ ȥ   ǯǷǲ ǯǶǷ ǸǶǯǳ 

ชิื�อบุริษัทิ:   Guangzhou Xinrui Zhiren Accounting Firm Limited 
ชิื�อผู้้้สอบุบุัญชิี :  ÍĔŸ EłĸčŞŸÒĸ    ทะเǘˢǛนเลƽทˢ่ ǳǳǯǰǯǯǴǶǯǯǲǵ
ตรวจสอǘǘัƻƿˢ ȥ  �ȫZĔłĸĪÒúĸ =łłôŦ JĸôŸŦŰşƗ ȹ>ŸÒĸčƠĔłŸȺ �łȫȦ\Űôȫ
ทˢ่ตั้ǒส˨านักǒาน ȥ  ǲǲǯǰȦ >łĭôúĸ �ŸęĭôęĸčȦ Ǹǯǯ >ŸÒĸčƠĔłŸ �ƐúĸŸúȦ �ęÒĸĔú %ęŦŰşęîŰȦ >ŸÒĸčƠĔłŸ  
ǭทรǃัǟท์ ȥ   ǯǱǯ ǲǷǷ ǰǰǷǴǰ  

ชิื�อบุริษัทิ:   Henan Jinshen Accounting Firm (General Partnership) 
ชิื�อผู้้้สอบุบุัญชิี :  \ę ÃęĸčħęÒ     ทะเǘˢǛนเลƽทˢ่ ǰǰǯǰǯǰǲǯǸǸǲǵ
ตรวจสอǘǘัƻƿˢ ȥ  �ȫZĔłĸĪÒúĸ eúÒŰ =łłô �şłôŸîŰŦ ȹEúĸÒĸȺ �łȫȦ\Űôȫ
ทˢ่ตั้ǒส˨านักǒาน ȥ  głȫǱǶ ǳŰĔ =ĭłłş ¥ĸęŰ ǲ �Ÿęĭôęĸč ǲǰ �ĭłîĪ ǱȦ �úĸÒƐęŦ głȫǰǵǷȦ
    >Ÿłħę �łÒôȦ XęĸŦĔŸę %ęŦŰşęîŰȦ ÍĔúĸčƠĔłŸ  
ǭทรǃัǟท์ ȥ   ǰǲǶ ǯǯǷ ǳǶǶǸǶ

ทิี�ป้รึกษากฎหมายภาษีอากร   Ɂ ǫมːมˢ Ɂ

ทิี�ป้รึกษากฎหมายแพ่ังและพัาณิชิย์  Ɂ ǫมːมˢ Ɂ

�. µูĊทÍÜØดĊรับมอบหม�ย×หĊรับµิดชอบง�นÖดยĳรง

ǰȫ นาǒสาวกัลวรัตน์ วˠǌˠǎามาตǛ์
Ǳȫ นาǛสมưาǁ กˠรตˠǟǒǚ์วุǌˠ
ǲȫ นาǛกุสุม ǃักǄาอưˠนันท์

เลƽานุการǘรˠǚัท
หัวหน้าǒานตรวจสอǘưาǛǬน
ǜู้Ǆูแลǁวǘǁุมการท˨าǘัƻƿˢ

หน้าที่ความรับผิดชอบรายชื่อ
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ก�รกำ�กับดูแ¾กิจก�ร
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ก�รกำ�กับดูแ¾กิจก�ร

 ǁǋะกรรมการǘรˠǚัท สȫƽอนแกːนฟูǄ̝ส์ จ˨ากัǄ ȹมหาƿนȺ ตระหนักƯˤǒǁวามส˨าǁัƻ และประǭǛƿน์ƽอǒการก˨ากัǘǄูแลกˠจการทˢ่Ǆˢ 
เǟราะแสǄǒǬห้เห˝นƯˤǒการมˢระǘǘǘรˠหารจัǄการทˢ่มˢประสˠทǎˠưาǟ ǭปรːǒǬสตรวจสอǘǫǄ้ ǀˤ่ǒƿːวǛสร้าǒǁวามเƿื่อมั่น และǁวามมั่นǬจตːอ
ǜู้Ưือหุ้น นักลǒทุน ǜู้มsสːวนǫǄ้เสˢǛ ǜู้ทˢ่เกˢ่Ǜวƽ้อǒทุกǝ˳าǛ และเǟ่ือǬห้การǄ˨าเนˠนǎุรกˠจƽอǒǘรɣǚัทɒ เตˠǘǭตอǛːาǒǛั่ǒǛืน ǁวǘǁูːǫปกัǘ
การสร้าǒǜลประกอǘการท่sǄǬsนระǛะǛาว และǛʕǄมัน่ǬนการปƷǘัɣตตɣามเกǋǇก์ารก˨ากǘัǄแูลกɣจการ จʕǒกลːาวǫǄ้วาːการก˨ากǘัǄแูลกɣจการทˢǄːˢ
เป˞นเǁรื่อǒมือเǟ่ือเǟ่ɣมมูลǁːา และสːǒเสรˠมการเตˠǘǭตอǛːาǒǛั่ǒǛืนƽอǒǘรˠǚัทɒ

 ǁǋะกรรมการǘรˠǚัทɒ มˢเจตนารมǋ์ทˢ่จะสːǒเสรˠมǬห้ǘรˠǚัท สȫƽอนแกːนฟูǄ̝ส์ จ˨ากัǄ ȹมหาƿนȺ เป˞นǘรˠǚัททˢ่มˢการก˨ากัǘǄูแลกˠจการ
และการǘรˠหารจัǄการทˢ่Ǆˢ จˤǒǫǄ้ก˨าหนǄนǭǛǘาǛǄ้านการก˨ากัǘǄูแลกˠจการทˢ่Ǆˢเป˞นลาǛลักǚǋ์อักǚร เǟ่ือǬห้ǁǋะกรรมการǘรˠǚัทɒ
ǜูǘ้รหɣาร และǟนกัǒานทกุǁนǛǄʕƯอืเปน˞แนวทาǒǬนการปƷǘɣตัǒɣาน ǭǄǛǁǋะกรรมการǘรǚɣทัɒ ǫǄก้˨าหนǄนǭǛǘาǛǄǒักลาːวǬหเ้ปน˞ǫปตาม
หลกัการกา˨กǘัǄแูลกจɣการทˢǄ่ส˨sาหรǘัǘรǚัɣทจǄทะเǘǛsน ปˣ ǱǴǵǯ ȹ�> �łôúȺ ǀˤǒ่จǄัทา˨ǭǄǛตลาǄหลกัทรǟัǛแ์หǒːประเทǃǫทǛ นอกจากนˢ้
Ǜัǒเป˞นǫปตามหลักเกǋǇ์ �>� ȹ�łşŜłşÒŰú >łƐúşĸÒĸîú �úŜłşŰ łČ �ĔÒę \ęŦŰúô �łĶŜÒĸęúŦȺ ตามǭǁรǒการส˨ารวจการก˨ากัǘ
ǄูแลกɣจการǘรˠǚัทจǄทะเǘˢǛนǫทǛƽอǒสมาǁมสːǒเสรˠมสƯาǘันกรรมการǘรˠǚัทǫทǛ ȹJp%Ⱥ ท่sปรัǘปรุǒǬห้สอǄǁล้อǒกัǘ ��+�g
�łşŜłşÒŰú >łƐúşĸÒĸîú �îłşúîÒşô ȹ��+�g �> �îłşúîÒşôȺ ǀˤ่ǒǘรˠǚัทɒ ǫǄ้มˢการปƷˠǘัตˠตามนǭǛǘาǛɒ Ǆัǒกลːาวเป˞นอǛːาǒǄˢ  
ǀˤǒ่ƿวːǛสรา้ǒǁวามเƿือ่มัน่ และǁวามมัน่ǬจตอːǜูƯ้อืหุน้ นกัลǒทนุ ǜูม้สsวːนǫǄเ้สǛs ǜูท้ˢเ่กˢǛ่วƽอ้ǒทกุǝ˳าǛ น˨าǫปสูǁːวามมัน่ǁǒเจรƻɣกา้วหนา้
เǟ่ือเǟ่ɣมมูลǁːา และสːǒเสรˠมการเตˠǘǭตอǛːาǒǛั่ǒǛืนƽอǒǘรˠǚัทɒ

ทั้ǒนˢ้ ǘรˠǚัทɒ ǫǄ้เǜǛแǟรːนǭǛǘาǛǄ้านการก˨ากัǘǄูแลกˠจการทˢ่Ǆˢ และนǭǛǘาǛอื่นทˢ่เกˢ่Ǜวƽ้อǒǘนระǘǘเǁรือƽːาǛ JĸŰşÒĸúŰ และ
ǘนเว˝ǘǫǀต์ƽอǒǘรɣǚัทɒ ȹƑƑƑȫŦłşĪłĸȫîłȫŰĔȺ ưาǛǬต้หัวƽ้อการก˨ากัǘǄูแลกɣจการท่sǄˢǭǄǛ �> �łôú ǫǄ้วาǒหลักปƷˠǘัตˠส˨าหรัǘ
ǁǋะกรรมการ Ƿ ƽ้อหลักǄัǒนˢ้

ǰȫ ตระหนักƯˤǒǘทǘาท และǁวามรัǘǜˠǄƿอǘƽอǒǁǋะกรรมการǬนǓานะǜู้น˨าอǒǁ์กรทˢ่สร้าǒǁุǋǁːา Ǭห้แกːกˠจการอǛːาǒǛั่ǒǛืน
Ǳȫ ก˨าหนǄวัตƯุประสǒǁ์ และเป˔าหมาǛหลักƽอǒกˠจการทˢ่เป˞นǫปเǟ่ือǁวามǛั่ǒǛืน
ǲȫ เสรˠมสร้าǒǁǋะกรรมการทˢ่มˢประสˠทǎˠǜล
ǳȫ สรรหา และǟัǌนาǜู้ǘรˠหารระǄัǘสูǒ และการǘรˠหารǘุǁลากร
Ǵȫ สːǒเสรˠมนวัตกรรม และการประกอǘǎุรกˠจอǛːาǒมˢǁวามรัǘǜˠǄƿอǘ
ǵȫ ǄูแลǬห้มˢระǘǘการǘรˠหารǁวามเสˢ่Ǜǒ และการǁวǘǁุมưาǛǬนทˢ่เหมาะสม
Ƕȫ รักǚาǁวามนːาเƿื่อƯือทาǒการเǒˠน และการเปˡǄเǜǛƽ้อมูล
Ƿȫ สนัǘสนุนการมˢสːวนรːวม และการสื่อสารกัǘǜู้Ưือหุ้น

¹�·รÀมของนÖยบ�ยแ¾ะแนÀป«ิบัĳิก�รกำ�กับดูแ¾กิจก�ร

ǰȫǰ  ǁǋะกรรมการǘรɣǚัทɒ มˢǁวามเƽ้าǬจǘทǘาท และตระหนักƯˤǒǁวามรัǘǜɣǄƿอǘǬนǓานะǜู้น˨าทˢ่ต้อǒก˨ากัǘǄูแลǬห้อǒǁ์กร
มˢการǘรˠหารจัǄการทˢ่Ǆˢ ǀˤ่ǒǁรอǘǁลุมƯˤǒ

 Ȥ  การก˨าหนǄวัตƯุประสǒǁ์ และเป˔าหมาǛ
 Ȥ  การก˨าหนǄกลǛุทǎ์ นǭǛǘาǛการǄ˨าเนˠนǒาน ตลอǄจนการจัǄสรรทรัǟǛากรส˨าǁัƻเǟ่ือǬห้ǘรรลุวัตƯุประสǒǁ์และเป˔าหมาǛ
 Ȥ  การตˠǄตาม ประเมˠนǜล และǄูแลการราǛǒานǜลการǄ˨าเนˠนǒาน
ǰȫǱ  Ǭนการสร้าǒǁุǋǁːาǬห้แกːกˠจการอǛːาǒǛั่ǒǛืน ǁǋะกรรมการǘรˠǚัทɒ มˢการก˨ากัǘǄูแลกˠจการǬห้น˨าǫปสูːǜลอǛːาǒน้อǛǄัǒตːอǫปนˢ้
 Ȥ  สามารƯแƽːǒƽันǫǄ้ และมˢǜลประกอǘการทˢ่ǄˢǭǄǛǁ˨านˤǒƯˤǒǜลกระทǘǬนระǛะǛาว
 Ȥ  ประกอǘǎุรกˠจอǛːาǒมˢจรˠǛǎรรม เǁารǟสˠทǎˠ และมˢǁวามรัǘǜˠǄƿอǘตːอǜู้Ưือหุ้นและǜู้มsสːวนǫǄ้เสˢǛ เป˞นประǭǛƿน์ตːอสัǒǁม
  และǟัǌนา หรือลǄǜลกระทǘǄ้านลǘตːอสˠ่ǒแวǄล้อม
ǰȫǲ  สามารƯปรัǘตัวǫǄ้ưาǛǬต้ปจˏจัǛการเปล่sǛนแปลǒ ǁǋะกรรมการǘรɣǚทัɒ ǫǄท้˨าหน้าท่sǄแูลǬห้กรรมการǘรɣǚทัทกุǁน และǜูǘ้รɣหาร
 ปƷˠǘัตˠหน้าทˢ่Ǆ้วǛǁวามรǘัǜǄɣƿอǘระมǄัระวǒั ȹôŸŰƗ łČ îÒşúȺ ǀือ่สตัǛส์จุรตɣตอːอǒǁก์ร ȹôŸŰƗ łČ ĭłƗÒĭŰƗȺ มǁsวามรǘัǜǄɣƿอǘ
 เปน˞ǎรรมตːอǜู้Ưอืหุ้นทกุราǛ และǄแูลǬห้การǄ˨าเนɣนǒานเป˞นǫปตามกƵหมาǛ วัตƯปุระสǒǁ์ และƽ้อǘัǒǁัǘƽอǒǘรɣǚทัɒ ตลอǄจน
 มตˠทˢ่ประƿุมǜู้Ưือหุ้น ǭǄǛมˢการราǛǒานǬนทันทˢกรǋˢทˢ่มˢการละเมˠǄ หรือǝ˳าǝ˧น หรือกระท˨าǜˠǄ นอกจากนˢ้ ǛัǒǫǄ้ก˨าหนǄǬห้มˢ
 การǁุ้มǁรอǒกรรมการǬนการปƷˠǘัตˠหน้าทˢ่ǭǄǛƿอǘ ȹ%ęşúîŰłşŦ ʔ pČƥîúşŦ \ęÒíęĭęŰęúŦ JĸŦŸşÒĸîúȺ อˢกǄ้วǛ

ห¾ักป«ิบัĳิย่อย แ¾ะแนÀป«ิบัĳิ

1.  ĳระหนัก Î̄งบทบ�ทแ¾ะ£À�มรับµิดชอบของ£®ะกรรมก�ร×น¬�นะµูĊนำ�อง£์กรทÍÜสรĊ�ง£Ð®£่�×หĊแก่กิจก�ร
อย่�งยัÜงยÏน

ǰȫǳ  ǁǋะกรรมการǘรǚɣทัɒ เƽา้Ǭจƽอǘเƽตหนา้ทˢแ่ละǁวามรǘัǜǄɣƿอǘƽอǒǁǋะกรรมการǘรǚɣทัɒ และก˨าหนǄƽอǘเƽตการมอǘหมาǛ
 หน้าทˢ่ และǁวามรัǘǜˠǄƿอǘǬห้ประǎานเจ้าหน้าทˢ่ǘรˠหาร และǝ˳าǛจัǄการอǛːาǒƿัǄเจน ตลอǄจนตˠǄตามǄูแลǬห้ประǎาน
 เจ้าหน้าทˢ่ǘรˠหารและǝ˳าǛจัǄการปƷˠǘัตˠหน้าทˢ่ตามทˢ่ǫǄ้รัǘมอǘหมาǛ
ǰȫǴ  เรื่อǒทˢ่คณะกรรมการบุริษัทิฯ มีหน้าทิี�ด้้แลให้มีการด้ำาเนินการ
 Ȥ  การก˨าหนǄวัตƯุประสǒǁ์ เป˔าหมาǛหลักǬนการประกอǘǎุรกˠจ
 Ȥ  การสร้าǒวัǌนǎรรมอǒǁ์กรทˢ่ǛˤǄมั่นǬนจรˠǛǎรรม รวมทั้ǒประǟƱตˠตนเป˞นต้นแǘǘ
 Ȥ การǄูแลǭǁรǒสร้าǒ และการปƷˠǘัตˠƽอǒǁǋะกรรมการǘรɣǚัทɒ Ǭห้เหมาะสมตːอการǘรรลุวัตƯุประสǒǁ์และเป˔าหมาǛหลัก
  ǬนการประกอǘǎุรกˠจอǛːาǒมˢประสˠทǎˠưาǟ
 Ȥ  การสรรหา ǟัǌนา ก˨าหนǄǁːาตอǘแทน และประเมˠนǜลǒานƽอǒประǎานเจ้าหน้าทˢ่ǘรˠหาร
 Ȥ การก˨าหนǄǭǁรǒสร้าǒǁːาตอǘแทนทˢ่เป˞นเǁรื่อǒจูǒǬจǬห้ǘุǁลากรปƷˠǘัตˠǒานǬห้สอǄǁล้อǒกัǘวัตƯุประสǒǁ์และเป˔าหมาǛหลัก
  ƽอǒอǒǁ์กร
ǰȫǵ เรื่อǒทˢ่คณะกรรมการบุริษัทิฯ มีหน้าทิี�ด้ำาเนินการร่วมกับุฝ˳้ายจัด้การ
 Ȥ  การก˨าหนǄ และทǘทวนกลǛุทǎ์ เป˔าหมาǛ แǜนǒานประจ˨าปˣ
 Ȥ  การǄูแลǁวามเหมาะสมเǟsǛǒǟอƽอǒระǘǘǘรˠหารǁวามเสˢ่Ǜǒ และการǁวǘǁุมưาǛǬน
 Ȥ ก˨าหนǄอ˨านาจǄ˨าเนˠนการทˢ่เหมาะสมกัǘǁวามรัǘǜˠǄƿอǘƽอǒǝ˳าǛจัǄการ
 Ȥ  การก˨าหนǄกรอǘการจัǄสรรทรัǟǛากร การǟัǌนา และǒǘประมาǋ เƿːน นǭǛǘาǛ และแǜนการǘรɣหารจัǄการǘุǁǁล
  และนǭǛǘาǛǄ้านเทǁǭนǭลǛˢสารสนเทǃ
 Ȥ  การตˠǄตามและประเมˠนǜลการǄ˨าเนˠนǒาน
 Ȥ  การǄูแลǬห้การเปˡǄเǜǛƽ้อมูลทาǒการเǒˠน และǫมːǬƿːการเǒˠนมˢǁวามนːาเƿื่อƯือ
ǰȫǶ  เรื่อǒทˢ่ǁǋะกรรมการǘรˠǚัทɒ ǫมːมˢหน้าทˢ่ต้อǒǄ˨าเนˠนการ
 Ȥ  การจัǄการǬห้เป˞นǫปตามกลǛุทǎ์ นǭǛǘาǛ แǜนǒานทˢ่ǁǋะกรรมการǘรˠǚัทɒ อนุมัตˠแล้ว
 Ȥ  เรื่อǒทˢ่ƽ้อก˨าหนǄห้ามǫว้ เƿːน การอนุมัตˠราǛการทˢ่กรรมการǘรˠǚัทɒ มˢสːวนǫǄ้เสˢǛ เป˞นต้น
ǰȫǷ  ǁǋะกรรมการǘรˠǚัทɒ ก˨าหนǄǬห้มˢนǭǛǘาǛการก˨ากัǘǄูแลกˠจการทˢ่Ǆˢ และทǘทวนเป˞นประจ˨าอǛːาǒสม˨่าเสมอ

Ǳȫǰ  ǁǋะกรรมการǘรɣǚัทɒ ǫǄ้ก˨าหนǄ หรือǄูแลǬห้วัตƯุประสǒǁ์ และเป˔าหมาǛหลักƽอǒกɣจการเป˞นǫปเǟ่ือǁวามǛั่ǒǛืน ǭǄǛเป˞น
วัตƯุประสǒǁ์ และเป˔าหมาǛทˢ่สอǄǁล้อǒกัǘการสร้าǒǁุǋǁːาǬห้ทั้ǒกˠจการ ลูกǁ้าǜู้มˢสːวนǫǄ้เสˢǛ และสัǒǁมǭǄǛรวม

ǱȫǱ  ǁǋะกรรมการǘรɣǚทัɒ ǫǄก้˨ากัǘǄแูลǬห้มัน่Ǭจวːา วัตƯปุระสǒǁ์ และเปา̝หมาǛ ตลอǄจนกลǛทุǎ์ǬนระǛะเวลาปานกลาǒ และȱหรอื
 ประจ˨าปƽxอǒกจɣการสอǄǁลอ้ǒกǘัการǘรรลวุตัƯปุระสǒǁ์ และเปา̝หมาǛหลกัƽอǒกจɣการ ǭǄǛมกsารน˨านวตักรรมและเทǁǭนǭลǛˢ
 มาǬƿ้อǛːาǒเหมาะสม ปลอǄưัǛ
Ǳȫǲ  ǁǋะกรรมการǘรɣǚทัɒ รːวมกันǟɣจารǋา และǬห้ǁวามเห̋นƿอǘǬนการก˨าหนǄวɣสǛัทัǃน์  ǟันǎกɣจ   ǁːานɣǛม ทɣǃทาǒ และนǭǛǘาǛ
 ƽอǒǘรˠǚัทɒ รวมทั้ǒก˨ากัǘǄูแลǬห้มˢแǜนกลǛุทǎ์ทั้ǒระǛะสั้น และระǛะǛาว เǟ่ือǬห้มั่นǬจวːาǘรˠǚัทɒ มˢกรอǘ และทˠǃทาǒǬน
 การǄ˨าเนɣนǒานเǟ่ือǬห้ǘรรลุเป˔าหมาǛทาǒǎุรกɣจท่sก˨าหนǄǫว้ และมˢการǟɣจารǋาƯʕǒประเǄ̋นǁวามเส่sǛǒท่sอาจจะเกɣǄƽˤ้นเǟ่ือǬห้
 ǜู้ǘรˠหารสามารƯน˨าǫปปƷˠǘัตˠǫǄ้อǛːาǒมˢประสˠทǎˠưาǟ ตลอǄจนมˢการสื่อสารǬห้เป˞นทˢ่เƽ้าǬจตรǒกันทั่วทั้ǒอǒǁ์กร
Ǳȫǳ  ǁǋะกรรมการǘรɣǚทัɒ ก˨ากǘัǄแูลǬหม้นsǭǛǘาǛ และƽัน้ตอนǬนการǄ˨าเนนɣǒาน ǭǄǛก˨าหนǄเป˞นแǜนปƷǘɣตัǒɣาน แǜนǒǘประมาǋ
 ประจ˨าปˣ และมˢǄัƿนˢ หรือตัวƿˢ้วัǄǜลการǄ˨าเนˠนǒานท่sเหมาะสม รวมทั้ǒมˢการทǘทวน ตɣǄตาม และก˨ากัǘǁวǘǁุมǄูแลǬห้
 ǝ˳าǛǘรˠหารǄ˨าเนˠนǒานตามแǜนกลǛุทǎ์ นǭǛǘาǛ และแǜนปƷɣǘัตˠǒานทˢ่ก˨าหนǄǫว้อǛːาǒตːอเนื่อǒ และมˢประสˠทǎˠưาǟưาǛǬต้
 การก˨ากัǘǄูแลกɣจการท่sǄˢ นอกจากนˢ้ǛัǒจัǄǬห้มˢการราǛǒานǜลการǄ˨าเนˠนǒานǭǄǛประเมɣนวัǄǜลเปรˢǛǘเทˢǛǘกัǘǄัƿนˢ หรือ

ตัวƿˢ้วัǄทˢ่ก˨าหนǄǫว้

ǲȫǰ  ǁǋะกรรมการǘรˠǚัทɒ รัǘǜˠǄƿอǘǬนการก˨าหนǄ และทǘทวนǭǁรǒสร้าǒǁǋะกรรมการǘรˠǚัท ทั้ǒǬนเรื่อǒ ƽนาǄ อǒǁ์ประกอǘ
สัǄสːวนกรรมการทˢ่เป˞นอˠสระทˢ่เหมาะสม และจ˨าเป˞นตːอการน˨าǟาอǒǁ์กรสูːวัตƯุประสǒǁ์ และเป˔าหมาǛหลักทˢ่ก˨าหนǄǫว้

ǲȫǱ ǁǋะกรรมการǘรɣǚัทɒ มˢการเลือกǘุǁǁลท่sเหมาะสมเป˞นประǎานกรรมการǘรɣǚัทɒ และǄูแลǬห้มั่นǬจวːาอǒǁ์ประกอǘ และ
 การǄ˨าเนˠนǒานƽอǒǁǋะกรรมการǘรˠǚัทɒ เอื้อตːอการǬƿ้ǄุลǛǟɣนˠจǬนการตัǄสˠนǬจอǛːาǒมˢอˠสระ
ǲȫǲ  ǁǋะกรรมการǘรˠǚัทɒ ǫǄ้ก˨ากัǘǄูแลǬห้การสรรหา และǁัǄเลือกกรรมการǘรˠǚัทมˢกระǘวนการทˢ่ǭปรːǒǬส และƿัǄเจน เǟ่ือǬห้
 ǫǄ้ǁǋะกรรมการǘรˠǚัทɒ ทˢ่มˢǁุǋสมǘัตˠสอǄǁล้อǒกัǘอǒǁ์ประกอǘทˢ่ก˨าหนǄǫว้
ǲȫǳ  ǁǋะกรรมการǘรˠǚัทɒ ǫǄ้ก˨ากัǘǄูแลǬห้กรรมการǘรˠǚัทɒ ทุกǁนǬห้มˢǁวามรัǘǜˠǄƿอǘǬนการปƷˠǘัตˠหน้าทˢ่ และจัǄสรรเวลา
 อǛːาǒเǟsǛǒǟอ
ǲȫǴ  ǁǋะกรรมการǘรˠǚัทɒ ǫǄ้ก˨ากัǘǄูแลǬห้มˢกรอǘ และกลǫกǬนการก˨ากัǘǄูแลนǭǛǘาǛ และการǄ˨าเนˠนǒานƽอǒǘรˠǚัทǛːอǛ
 และกˠจการอื่นทˢ่ǘรˠǚัทɒ ǫปลǒทุนอǛːาǒมˢนัǛส˨าǁัƻǬนระǄัǘทˢ่เหมาะสมกัǘกˠจการแตːละแหːǒ รวมทั้ǒǘรˠǚัทǛːอǛ และกˠจการอื่น

ทˢ่ǘรˠǚัทǫปลǒทุนมˢǁวามเƽ้าǬจƯูกต้อǒตรǒกัน
ǲȫǵ  ǁǋะกรรมการǘรˠǚัทɒ ประกอǘǄ้วǛกรรมการǘรˠǚัทɒ จ˨านวนǫมːน้อǛกวːา Ǵ ǁน หรือจ˨านวนƽั้นต˨่าตามทˢ่กƵหมาǛ และมตˠ

ทˢ่ประƿุมǜู้Ưือหุ้น และกรรมการǘรɣǚัทɒ ǫมːน้อǛกวːากˤ่ǒหนˤ่ǒƽอǒจา˨นวนกรรมการǘรɣǚัทɒ ทั้ǒหมǄนั้นต้อǒมˢƯˠ่นทˢ่อǛูːǬน
 ราƿอาǋาจักร และต้อǒมˢǁุǋสมǘัตˠตามทˢ่กƵหมาǛ และƽ้อǘัǒǁัǘǘรˠǚัทɒ ก˨าหนǄ  

2.  กำ�หนดÀĳั Ð̄ประสง£์แ¾ะÔป้�หม�ยห¾กัของกจิก�รทÍÜÔปĐนØปÔ·ÏÜอ£À�มยัÜงยÏน
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3.7 	คณะกรรมการบริษัิัทฯ ประกอบด้ว้ยกรรมการบริหิาร กรรมการที่่�ไม่่ใช่่ผู้้�บริหิาร และกรรมการอิสิระ โดยกรรมการอิสิระมีีจำำ�นวน 
	 ไม่่น้้อยกว่่า 1 ใน 3 ของกรรมการทั้้�งคณะ แต่่ต้้องไม่่น้้อยกว่่า 3 คน และกรรมการอิิสระมีีคุุณสมบััติิอย่่างน้้อยต้้องเป็็นไป 
	 ตามหลักัเกณฑ์์ที่่�สำำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�กับัหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์และตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทยกำำ�หนด
3.8 	คณะกรรมการบริิษััทฯ ประกอบด้้วยผู้้�มีีความรอบรู้้� และเชี่่�ยวชาญในหลากหลายสาขา และมีีกรรมการ บริิษััทอย่่างน้้อย 1 คน 
	 เป็็นผู้้�มีีความรู้้�ความเชี่่�ยวชาญด้้านบััญชีีและการเงิิน
3.9 	กรรมการบริษิัทัฯ ทั้้�งกรรมการบริหิาร กรรมการที่่�ไม่ใ่ช่ผู่้้�บริหิาร และกรรมการอิสิระ ต้อ้งเป็น็ผู้้�ที่่�มีีคุุณสมบัตัิ ิและไม่ม่ีีลักัษณะ 
	 ต้้องห้้ามตามกฎหมายว่่าด้้วยบริิษััทมหาชนจำำ�กัด กฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์ และกฎหมายอื่่�น 
	 ที่่�เก่ี่�ยวข้้อง รวมทั้้�งหลัักเกณฑ์์ที่่�ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และ 
	 ตลาดหลัักทรััพย์์กำำ�หนด รวมทั้้�งไม่่มีีลักษณะท่ี่�แสดงถึึงการขาดความเหมาะสมท่ี่�จะได้้รัับความไว้้วางใจให้้บริิหารจััดการ 
	 บริิษััทมหาชน และต้้องเป็็นผู้้�ที่�ไม่่ประกอบกิิจการ หรืือเข้้าร่่วมกิิจการอัันมีีสภาพอย่่างเดีียวกััน และเป็็นการแข่่งขัันกัับกิิจการ 
	 ของบริิษััทฯ
3.10	การแต่่งตั้้�งกรรมการบริิษััทฯ เป็็นไปตามวาระท่ี่�กำำ�หนดไว้้โดยเน้้นความโปร่่งใส และชััดเจน ทั้้�งนี้้� การเสนอช่ื่�อกรรมการ 
	 บริษิัทัฯ เพ่ื่�อการเลืือกตั้้�งจะต้อ้งมีีข้อมููลประวััติิของบุุคคลนั้้�น และมีีรายละเอีียดที่่�เพีียงพอชัดัเจนเพ่ื่�อประโยชน์ใ์นการคััดสรร  
	 โดยการสรรหากรรมการบริิษััทฯ นั้้�น บริิษััทฯ จะให้้ความสำำ�คัญกัับบุุคคลท่ี่�มีีความรู้้�ความสามารถ ประสบการณ์์  มีี ประวััติิ 
	 การทำำ�งานท่ี่�ดีี และมีีภาวะผู้้�นำำ�วิสััยทััศน์์กว้้างไกล รวมทั้้�งมีีคุุณธรรม จริยธรรม ตลอดจนมีีทัศนคติิที่่�ดีีต่อองค์์กร สามารถ 
	 อุุทิศิเวลาให้้ได้อ้ย่่างเพีียงพอ อันัเป็น็ประโยชน์์ต่่อการดำำ�เนินิกิจิการของบริิษัทัฯ โดยมีีกระบวนการท่ี่�โปร่่งใสสร้า้งความมั่่�นใจ 
	 ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น
3.11 	คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้มีีการกำำ�หนด และเปิิดเผยขอบเขต บทบาท หน้้าท่ี่� และความรัับผิิดชอบของประธานกรรมการ 
	 บริิษััทฯ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และเลขานุุการบริิษััทฯ ไว้้ดัังนี้้�

	 1) 	 ประธานกรรมการบริิษััท
	 	 	 1.1) 	 เป็็นกรรมการอิิสระ และไม่่ใช่่บุุคคลคนเดีียวกัันกัับประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร รวมถึึงไม่่มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจ 
	 	 	 	 ระหว่่างกััน และมีีการแบ่่งแยกการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง และอำำ�นาจหน้้าท่ี่�ของประธานกรรมการบริิหาร และประธานเจ้้าหน้้าท่ี่� 
	 	 	 	 บริิหารอย่่างชััดเจน
	 	 	 1.2) 	รัับผิิดชอบในฐานะผู้้�นำำ�ของคณะกรรมการบริิษััทฯ ในการกำำ�กับ ติิดตาม ดููแลการบริิหารงานของคณะกรรมการ 
	 	 	 	 บริิหาร และการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการชุุดย่่อยให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์ตามแผนงานที่่�กำำ�หนดไว้้ 
	 	 	 1.3) 	สนับัสนุุน และส่่งเสริิมให้้คณะกรรมการบริิษัทัฯ ปฏิิบัตัิหิน้้าที่่�อย่า่งเต็็มความสามารถตามขอบเขต อำำ�นาจ หน้า้ท่ี่� และ 
	 	 	 	 ความรัับผิิดชอบ รวมทั้้�งตามกฎหมาย และหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี
	 	  	1.4) 	มีีบทบาทในการกำำ�หนดระเบีียบวาระประชุุมร่่วมกัับคณะกรรมการบริิษััทฯ และ/หรืือประธานกรรมการบริิหาร
 	 	 	 1.5) 	เรีียกประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ และดููแลการจััดส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุม รวมทั้้�งเอกสารต่่าง ๆ เพ่ื่� อให้้ 
	 	 	 	 คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้รัับข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ และทัันเวลา 
        	 1.6) 	เป็็นประธานการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ และการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น รวมทั้้�งควบคุุมการประชุุมให้้เป็็นไปตาม 
	 	 	 	 ข้้อบัังคัับ และระเบีียบวาระที่่�กำำ�หนดไว้้ 
	 	 	 1.7) 	สนับัสนุุน และเปิดิโอกาสให้ก้รรมการบริษิัทัฯ แสดงความเห็น็อย่า่งเป็น็อิสิระ และเท่า่เทีียมกันั รวมทั้้�งควบคุุมประเด็น็ 
	 	 	 	 ในการอภิิปราย และสรุุปมติิที่่�ประชุุม
	 	 	 1.8) 	เป็นผู้้�ลงคะแนนเสีียงชี้้�ขาดในกรณีีที่�ประชุุมคณะกรรมการบริษิัทัฯ มีีการลงคะแนนเสีียง และคะแนนเสีียง 2 ฝ่่ายเท่า่กันั 
	 	 	 1.9)	 ดููแลให้้การติิดต่่อสื่่�อสารระหว่่างคณะกรรมการบริิษััทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
	 	 	 1.10)	ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของประธานคณะกรรมการบริิษััทฯ ตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด 
	
	 2) 	ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
	 	 	 2.1) 	บริิหารกิิจการของบริิษััทฯ ตามวััตถุุประสงค์์ ข้ อบัังคัับ นโยบาย ระเบีียบ ข้อกำำ�หนด คำำ�สั่่�ง และมติิท่ี่�ประชุุม 
	 	 	 	 คณะกรรมการบริิษััทฯ หรืือมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
	 	 	 2.2) 	ดำำ�เนิินการ หรืือปฏิิบััติิงานให้้เป็็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทฯ	
	 	 	 	 อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และประสิิทธิิผล
	 	 	 2.3) ดำ ำ�เนิินการให้้มีีการจััดทำำ�  และส่่งมอบนโยบายทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ รวมถึึงแผนงานและงบประมาณต่่อ 
	 	 	 	 คณะกรรมการบริิษััทฯ เพ่ื่�อขออนุุมััติิ และรายงานความก้้าวหน้้าตามแผนงาน และงบประมาณที่่�ได้้รัับอนุุมััติิต่่อ 
	 	 	 	 คณะกรรมการบริิษััทฯ เป็็นประจำำ�
	 	 	 2.4) 	บัังคัับบััญชา ติิดต่่อ สั่่�งการ ดำำ�เนิินการ ตลอดจนเข้้าลงนามในนิิติิกรรม สัญญา เอกสารคำำ�สั่่�ง หนัังสืือแจ้้ง หรืือ 
	 	 	 	 หนัังสืือใด ๆ ที่่�ใช้้ติิดต่่อกัับหน่่วยงาน หรืือบุุคคลอื่่�น เพ่ื่�อให้้การดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ สำำ�เร็็จลุุล่่วงอย่่างมีี 
	 	 	 	 ประสิิทธิิภาพ และประสิิทธิิผล
	 	 	 2.5) 	บัังคัับบััญชาพนัักงาน และลููกจ้้าง รวมถึึงการบรรจุุ  แต่่งตั้้�ง ถอดถอน เล่ื่�อน ลด ตััดเงิินเดืือนหรืือค่่าจ้้าง  
	 	 	 	 ลงโทษทางวิินััย ตลอดจนให้้ออกจากตำำ�แหน่่งตามระเบีียบ ข้้อกำำ�หนด หรืือคำำ�สั่่�ง ที่่�คณะกรรมการบริิษััทฯ หรืือ 
	 	 	 	 บริิษััทฯ กำำ�หนด
	 	 	 2.6) 	มีีอำำ�นาจในการมอบอำำ�นาจช่วง หรืือมอบหมายให้้บุุคคลอ่ื่�นปฏิิบััติิงานเฉพาะแทนได้้ โดยการมอบอำำ�นาจช่วง หรืือ 
	 	 	 	 การมอบหมายดัังกล่่าวให้้อยู่่�ภายใต้้ขอบเขตแห่่งการมอบอำำ�นาจตามหนัังสืือมอบอำำ�นาจ หรืือให้้เป็็นไปตามระเบีียบ  
	 	 	 	 ข้้อกำำ�หนด หรืือคำำ�สั่่�งท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทฯ หรืือบริิษััทฯ กำำ�หนดไว้้
	 	 	 2.7) 	เป็็นผู้้�นำำ� และปฏิิบััติิตนให้้เป็็นแบบอย่่างตามหลัักจริิยธรรม และจรรยาบรรณทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ

	 3) 	เลขานุุการบริิษััท
	 	 	 3.1) 	 สนัับสนุุนประธานกรรมการบริิษััทฯ ในการจััดเตรีียมการประชุุม และดำำ�เนิินการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ
	 	 	 3.2) 	ติิดตามการเปล่ี่�ยนแปลงกฎเกณฑ์์ กฎหมาย และการพััฒนาของการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี  รวมทั้้�งแจ้้งให้้ 
	 	 	 	 คณะกรรมการบริิษััทฯ รับทราบ
	 	 	 3.3) 	 สนัับสนุุนให้้กรรมการบริิษััทฯ ตระหนัักถึึงผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย และมีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมในการตััดสิินใจ 
	 	 	 	 เรื่่�องต่่าง ๆ
	 	 	 3.4) 	 เป็็นตััวแทนในการนำำ�เสนอความคิิดเห็็นต่่อประธานกรรมการบริิษััทฯ และคณะกรรมการบริิษััทฯ
	 	 	 3.5) 	 เป็็นศููนย์์กลางการติิดต่่อ และให้้คำำ�ปรึึกษาสำำ�หรัับกรรมการบริิษััทฯ ในเร่ื่�องที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทฯ
	 	 	 3.6) 	ดููแลให้้บริิษััทฯ ปฏิิบััติิตามเกณฑ์์การเปิิดเผยข้้อมููลในรายงานประจำำ�ปีี
	 	 	 3.7) 	 ดููแลให้้บริิษััทฯ ปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย รวมทั้้�งเป็็นผู้้�ติิดต่่อกัับหน่่วยงาน 
	 	 	 	 กำำ�กัับดููแล
	 	 	 3.8) 	 เป็็นศููนย์์กลางในการติิดต่่อกัับนัักลงทุุนโดยเฉพาะในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวกัับการกำำ�กับดููแล
	 	 	 3.9) 	 จััดเตรีียมข้้อมููลให้้แก่่กรรมการบริิษัทัฯ ใหม่ ่รวมทั้้�งชี้้�แจงบทบาทหน้้าที่่� และความรัับผิดิชอบของกรรมการบริิษััทฯ
	 	 	 3.10)	สนัับสนุุนให้้กรรมการบริิษััทตระหนัักถึึงความรัับผิิดชอบในการเปิิดเผยข้้อมููลของบริิษััทฯ เพ่ื่�อไม่่ให้้มีีการเปิิดเผย 
	 	 	 	 ข้้อมููลที่่�ชี้้�นำำ�ตลาดในทางที่่�ผิิด
	 	 	 3.11) 	เป็็นผู้้�เก็็บรัักษาเอกสารตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด
	 	 	 3.12) 	จััดเตรีียมการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น

3.12	 เปิิดเผยประวััติิของกรรมการบริิษััทฯ ทุุกคนโดยละเอีียดต่่อสาธารณชนในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี (แบบ 56-1)  
	 รายงานประจำำ�ปีี (แบบ 56-2) และในเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ
3.13	 คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้ดููแลให้้มั่่�นใจว่่าการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการบริิษััทฯ เป็็นไปด้้วย ความเรีียบร้้อย สามารถ 
	 เข้้าถึึงข้้อมููลท่ี่�จำำ�เป็็น และมีีเลขานุุการบริิษััทฯ ที่ �มีีความรู้้�  และประสบการณ์์ที่่�จำำ�เป็็น และเหมาะสมต่่อการสนัับสนุุน 
	 การดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการบริิษััทฯ โดยได้้แต่่งตั้้�งเลขานุุการบริิษััทฯ ตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และ 
	 ตลาดหลัักทรััพย์์ เพ่ื่�อทำำ�หน้้าที่่�จััดทำำ�  และเก็็บรัักษาเอกสาร และการอื่่�น ๆ ตามที่่�คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนกำำ�หนด  
	 และช่่วยดำำ�เนิินกิิจกรรมต่่าง ๆ  ของคณะกรรมการฯ และบริิษััทฯ อัันได้้แก่่ การประชุุมคณะกรรมการ และผู้้�ถืือหุ้้�น ตลอดจน 
	 การให้้คำำ�แนะนำำ�แก่่กรรมการบริิษััทฯ และบริิษััทฯ ในการปฏิิบััติิตน และดำำ�เนิินกิิจการให้้ถููกต้้องตามกฎหมาย และระเบีียบ 
	 ที่่�เก่ี่�ยวข้อ้งต่า่ง ๆ  อย่า่งสม่ำำ��เสมอ อีีกทั้้�งดููแลให้ก้รรมการบริษิัทัฯ และบริษิัทัฯ มีีการเปิดิเผยข้อ้มููลสารสนเทศอย่า่งถููกต้อ้ง  
	 ครบถ้้วน โปร่่งใส
3.14 	คณะกรรมการฯ ที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร และคณะกรรมการอิิสระประชุุมระหว่่างกัันเองตามความจำำ�เป็็นอย่่างน้้อย 1 ครั้้�ง / ปีี  
	 เพ่ื่�ออภิิปรายปััญหาต่่าง ๆ เกี่่�ยวกัับการจััดการที่่�อยู่่�ในความสนใจโดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการร่่วมด้้วย และแจ้้งให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่� 
	 บริิหารทราบถึึงผลการประชุุม
3.15	 คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้กำำ�กัับดููแลให้้กรรมการบริิษััทฯ แต่่ละคนมีีความรู้้�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับบทบาทหน้้าที่่� ลั ักษณะ 
	 การประกอบธุุรกิิจ และกฎหมายท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับการประกอบธุุรกิิจ ตลอดจนสนัับสนุุนให้้กรรมการบริิษััทฯ ทุุกคนได้้รัับ 
	 การเสริิมสร้้างทัักษะ และความรู้้�สำำ�หรัับการปฏิบิััติิหน้้าที่่�กรรมการอย่่างสม่ำำ��เสมอ นอกจากนี้้� กรรมการบริิษััทฯ ใหม่่จะได้้รัับ 
	 การปฐมนิิเทศความรู้้�เกี่่�ยวกัับการประกอบธุุรกิิจของบริิษััทฯ
3.16 กรรมการบริิษััทฯ เข้้ารัับการอบรมหลัักสููตรของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) ที่�เก่ี่�ยวกัับกรรมการ 
	 บริิษััทฯ อย่่างน้้อย 1 หลัักสููตร อันได้้แก่่ หลัักสููตร DIRECTOR ACCREDITATION PROGRAM (DAP) หรืือหลัักสููตร  
	 DIRECTOR CERTIFICATION PROGRAM (DCP) หรืือเทีียบเท่่า เพ่ื่�อเพิ่่�มทัักษะความสามารถในการปฏิิบััติิงาน
3.17 	ในการเสนอค่่าตอบแทนคณะกรรมการบริิษััทฯ ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นอนุุมััติิคณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้พิิจารณาให้้โครงสร้้างและ 
	 อัตัราค่่าตอบแทนมีีความเหมาะสมกัับความรัับผิดิชอบ และจููงใจให้้คณะกรรมการฯ นำำ�พาองค์์กรให้้ดำำ�เนินิงานตามเป้้าหมาย 
	 ทั้้�งระยะสั้้�น และระยะยาว
3.18 	กรรมการบริิษััทฯ แต่่ละคนจะดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ได้้ไม่่เกิิน 5 บริิษััท
3.19 	อำำ�นาจอนุุมััติิของคณะกรรมการฯ คณะกรรมการบริิษััทฯ มีีอำำ�นาจอนุุมััติิตามวััตถุุประสงค์์ที่่�เกี่่�ยวกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ  
	 ข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ และตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ
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4.1 	คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการให้้มั่่�นใจว่ามีีการสรรหา และพััฒนาประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และผู้้�บริิหารระดัับสููงให้้มีี 
	 ความรู้้� ทักษะ ประสบการณ์์ และคุุณลัักษณะที่่�จำำ�เป็็นต่่อการขัับเคลื่่�อนองค์์กรไปสู่่�เป้้าหมาย
4.2 	คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้กำำ�กัับดููแลให้้มีีการกำำ�หนดโครงสร้้างค่่าตอบแทนฯ และการประเมิินผลประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร  
	 และผู้้�บริิหารระดัับสููงท่ี่�เหมาะสม โดยจััดให้้มีีการประเมิินผลงานอย่่างน้้อยปีี ละ 1 ครั้้�ง
4.3 	คณะกรรมการบริิษััทฯ เข้้าใจถึึงโครงสร้้าง และความสััมพัันธ์์ของผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�อาจมีีผลกระทบต่่อการบริิหารและการดำำ�เนิินงาน 
	 ของกิิจการ
4.4 	คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้ติิดตามดููแลการบริิหาร และพััฒนาบุุคลากรให้้มีีจำำ�นวน ความรู้้� ทักษะประสบการณ์์ และแรงจููงใจ 
	 ที่่�เหมาะสม
4.5 	คณะกรรมการบริษัิัทฯ กำำ�กับัดููแลให้ม้ีีแผนการสืืบทอดงานของประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิาร และผู้้�บริหิารระดัับสููง โดยมีีการทบทวน 
	 เป็็นประจำำ�ทุุกปีี

5.1 	คณะกรรมการบริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญ และสนัับสนุุนการสร้้างนวััตกรรมท่ี่�ก่่อให้้เกิิดมููลค่่าแก่่ธุุรกิิจควบคู่่�ไปกัับการสร้้าง 
	 คุุณประโยชน์์ต่่อลููกค้้า หรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง และมีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม
5.2 	คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้ติิดตามดููแลให้้ฝ่่ายจััดการประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม  
	 และสะท้้อนอยู่่�ในแผนดำำ�เนิินการ (Operational plan) เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าทุุกฝ่่ายขององค์์กรได้้ดำำ�เนิินการสอดคล้้องกัับ 
	 วััตถุุประสงค์์ เป้้าหมายหลััก และแผนกลยุุทธ์์ (Strategies) ของกิิจการ
5.3 	คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้ดููแลให้้ฝ่่ายจััดการจััดสรร และจััดการทรััพยากรให้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และประสิิทธิิผล  
	 โดยคำำ�นึงึถึึงผลกระทบ และการพััฒนาทรัพัยากรตลอดสาย Value chain เพ่ื่�อให้ส้ามารถบรรลุุวัตัถุุประสงค์ ์และเป้้าหมายหลััก 
	 ได้อ้ย่า่งยั่่�งยืืน
5.4	 คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีกรอบการกำำ�กัับดููแล และการบริิหารจััดการเทคโนโลยีีสารสนเทศระดัับองค์์กรที่่�สอดคล้้อง 
	 กัับความต้้องการของกิิจการ รวมทั้้�งดููแลให้้มีีการนำำ�เทคโนโลยีีสารสนเทศมาใช้้ในการเพิ่่�มโอกาสทางธุุรกิิจ  และพััฒนา 
	 การดำำ�เนิินงาน
5.5 	คณะกรรมการบริิษััทฯ ตระหนััก และรัับรู้้�ถึึงสิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียตามท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด รวมถึึงการเคารพหลัักสิิทธิิ 
	 มนุุษยชน และการปฏิิบัตัิติ่อ่แรงงานอย่า่งเป็น็ธรรม ตลอดจนให้ค้วามสำำ�คัญักับัชุุมชน สังคม และสิ่่�งแวดล้้อม และสนับัสนุุน 
	 ให้้มีีการร่่วมมืือกัันระหว่่างบริิษััทฯ กับผู้้�มีีส่วนได้้เสีียรวมทั้้�งผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้้องทั่่�วทั้้�งห่่วงโซ่่อุุปทานในการดำำ�เนิินการร่่วมกััน 
	 เพ่ื่�อสร้้างความมั่่�งคั่่�ง สร้้างงาน และสร้้างกิิจการ ให้้มีีฐานะการเงิินท่ี่�มั่่�นคงอย่่างยั่่�งยืืน ตลอดจนส่่งเสริิมการพััฒนา 
	 อย่่างยั่่�งยืืนร่่วมกัันทั้้�งในด้้านเศรษฐกิิจ สังคม และสิ่่�งแวดล้้อม โดยคณะกรรมการฯ มั่่�นใจว่าสิิทธิิของผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย 
	 ได้้รัับการคุ้้�มครอง และปฏิิบััติิด้้วยดีี
5.6 	คณะกรรมการบริิษััทฯ คำำ�นึึงถึึงสวััสดิิภาพของบุุคลากร มีีการกำำ�หนดค่่าตอบแทนที่่�เหมาะสม มีีการฝึึกอบรมเพิ่่� มเติิม 
	 เพ่ื่� อเพิ่่� มศัักยภาพของบุุคลากร มีีสิ่่�งแวดล้้อมในการทำำ�งานที่่�ดีี มีี การกำำ�หนดมาตรฐาน ความปลอดภััย สร้้างวิินััยใน 
	 การทำำ�งาน ได้้รัับการเอาใจใส่่ดููแลอย่่างทั่่�วถึึง
5.7 	คณะกรรมการบริิษััทฯ คำำ�นึงถึึงผลประโยชน์์ที่่�ได้้รัับ และการทำำ�ประโยชน์์ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในการสร้้างความได้้เปรีียบเชิิง 
	 การแข่่งขััน และการทำำ�กำำ�ไรให้้กัับบริิษััทฯ โดยคณะกรรมการบริิษััทฯ กำำ�หนดนโยบายให้้มีีการปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
	 แต่ล่ะกลุ่่�มโดยคำำ�นึงึถึงึสิทิธิขิองผู้้�มีีส่วนได้เ้สีียดังักล่า่วตามกฎหมาย หรืือตามข้้อตกลงที่่�มีีกับับริษิัทัฯ และไม่ก่ระทำำ�การใด ๆ   
	 ที่่�เป็็นการละเมิิดสิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียเหล่่านั้้�น บริิษััทฯ มีีช่่องทางในการรัับแจ้้งเบาะแส หรืือข้้อร้้องเรีียนกรณีีที่่�ผู้้�มีี 
	 ส่่วนได้้เสีียได้้รัับความ เสีียหายจากการละเมิิดสิิทธิิ โดยมีีมาตรการชดเชยตามสิิทธิิที่่�ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียพึึงมีีตามกฎหมาย 
	 ที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเหมาะสม พร้้อมทั้้�งมีีกระบวนการเพ่ื่�อพิิจารณาและดำำ�เนิินการแก้้ไขข้้อบกพร่่อง หรืือผลกระทบท่ี่�เกิิดขึ้้�น 
	 รวมทั้้�งหาแนวทางป้้องกัันมิิให้้เกิิดเหตุุการณ์์ขึ้้�นอีีก

	 5.7.1) 	การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น
	 	 	 	 ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ด้้วยความซ่ื่�อสััตย์์สุุจริต โปร่่งใส และเป็็นประโยชน์์แก่่บริิษััทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�น บริิหารงานด้้วย 
	 	 	 ความระมััดระวััง และรอบคอบเพ่ื่�อป้้องกัันความเสีียหายต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น ตลอดจนไม่่แสวงหาผลประโยชน์์ให้้ตนเอง 
	 	 	 และผู้้�เกี่่�ยวข้้องโดยใช้้ข้้อมููลใด ๆ  ของบริิษััทฯ ที่�ยัังไม่่เปิิดเผยต่่อสาธารณชน และไม่่ดำำ�เนิินการใด ๆ  ในลัักษณะที่่�อาจ 
	 	 	 ก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับบริิษััทฯ รวมถึึงไม่่เปิิดเผยข้้อมููลลัับของบริิษััทฯ ต่่อบุุคคลภายนอก
	 5.7.2)	 การปฏิิบััติิต่่อพนัักงาน 
	 	 	 	 บริิษััทฯ เล็็งเห็็นถึึงความสำำ�คัญของพนัักงานซ่ึ่�งถืือเป็็นทรััพยากรท่ี่�มีีคุุณค่่า จึึงปฏิิบััติิต่่อพนัักงานทุุกคนอย่่าง 
	 	 	 เท่่าเทีียมกััน และเป็็นธรรมบนหลัักสิิทธิิมนุุษยชน ไม่่มีีการเลืือกปฏิิบััติิทั้้�งการแบ่่งแยกสีีผิิว เชื้้�อชาติิ เพศ ศาสนา  
	 	 	 ไม่่มีีการใช้้แรงงานเด็็ก หรืือแรงงานที่่�ผิิดกฎหมาย มีีนโยบายการบริิหารค่่าจ้้าง และค่่าตอบแทนโดยยึึดหลััก 
	 	 	 ความเป็็นธรรม เหมาะสมกัับลัักษณะงาน หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ และความสามารถของพนัักงานแต่่ละคน สามารถ 
	 	 	 เทีียบเคีียงกัับบริิษััทที่่�อยู่่�ในอุุตสาหกรรมเดีียวกััน ตลอดจนมีีนโยบายการพััฒนา และส่่งเสริิมความรู้้�ความสามารถ 
	 	 	 ให้้กัับพนัักงานอย่่างต่่อเนื่่�อง เพ่ื่�อพััฒนาทัักษะ และความสามารถของพนัักงานให้้ได้้รัับความก้้าวหน้้าในอาชีีพ   
	 	 	 	 นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยังได้้กำำ�หนดนโยบายดููแลรัักษาสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานให้้มีีความปลอดภััยต่่อชีีวิิต  
	 	 	 และทรััพย์์สิินของพนัักงานให้้เป็็นไปตามกฎหมาย และตามมาตรฐานสากล มีีการให้้ความรู้้�  และฝึึกอบรมเก่ี่�ยวกัับ 
	 	 	 ความปลอดภััย และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานแก่่พนัักงาน และผู้้�ที่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างต่่อเนื่่�อง

4.  สรรหาและพัฒันาผู้้�บริหิารระดับัสูงูและการบริหิารบุุคลากร

5. 	ส่ งเสริมินวัตักรรมและการประกอบธุรุกิจิอย่่างมีีความรัับผิดิชอบ

	 5.7.3) การปฏิบัิัติิต่่อลููกค้้า
	 	 	 	 บริิษัทัฯ มีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะพััฒนาสิินค้า้ และบริิการให้้ดีียิ่่�งขึ้้�นอย่่างต่่อเน่ื่�อง ให้้ข้อ้มููลเก่ี่�ยวกัับผลิตภัณัฑ์์ และบริิการ 
	 	 	 ที่่�ถููกต้้อง เพีียงพอ และทัันต่่อเหตุุการณ์์แก่่ลููกค้้า โดยไม่่มีีการกล่่าวเกิินความเป็็นจริิง อันเป็็นเหตุุให้้ลููกค้้าเกิิด 
	 	 	 ความเข้้าใจผิดเก่ี่�ยวกัับคุุณภาพ ปริิมาณ หรืือ เงื่่�อนไขใด ๆ ของสิินค้้า หรืือบริิการ และมีีการกำำ�หนดราคาสิินค้้า 
	 	 	 ให้้เหมาะสมโดยไม่เ่อาเปรีียบผู้้�บริโิภคภายใต้ก้ฎหมายคุ้้�มครองผู้้�บริิโภค บริิษัทัฯ ให้ค้วามสำำ�คัญักับัการควบคุุมคุุณภาพ 
	 	 	 ให้้ได้้มีีการส่่งมอบสิินค้้า และบริิการที่่�มีีคุุณภาพ และปฏิิบััติิตามสััญญา ข้้อตกลงหรืือเงื่่�อนไขต่่าง ๆ ที่�มีีต่่อลููกค้้า 
	 	 	 อย่่างโปร่่งใส และเท่่าเทีียมกััน จััดให้้มีีระบบ หรืือช่่องทางการสื่่�อสารเพ่ื่�อให้้ลููกค้้าสามารถร้้องเรีียนเก่ี่�ยวกัับคุุณภาพ 
	 	 	 ของสิินค้้า และบริิการ ความไม่่พอใจ  เพ่ื่� อสามารถตอบสนองความต้้องการลููกค้้าอย่่างทัันท่่วงทีี  และรัักษา 
	 	 	 สััมพัันธภาพที่่�ดีีและยั่่�งยืืน รวมทั้้�งมีีความตระหนััก ห่่วงใย ใส่่ใจ และดููแลรัับผิิดชอบต่่อลููกค้้ากรณีีได้้รัับผลกระทบ 
	 	 	 ในด้้านสุุขภาพ หรืือความปลอดภััยอัันอาจเกิิดจากการใช้้ผลิตภััณฑ์์/บริิการของบริิษััทฯ
	 5.7.4) 	การปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้า และ/หรืือเจ้้าหนี้้�
	 	 	 	 บริิษััทฯ มีีการกำำ�หนดขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงานในการสรรหา คัดเลืือก และประเมิินคู่่�ค้าท่ี่�มีีความชััดเจน โปร่่งใส  
	 	 	 และยุุติิธรรม โดยคำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์์ต่่อบริิษััทฯ สููงสุุด รวมทั้้�งพึึงปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้า และ/หรืือเจ้้าหนี้้�อย่่างเสมอภาค  
	 	 	 และเป็็นธรรม และตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นฐานของการได้้รัับผลตอบแทนท่ี่�เป็็นธรรมต่่อทั้้�งสองฝ่่าย และพึึงปฏิิบััติิตามสััญญา  
	 	 	 หรืือเงื่่�อนไขต่่าง ๆ ที่�ตกลงกัันไว้้อย่่างเคร่่งครััด กรณีีที่่�ไม่่สามารถปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขข้้อใดข้้อหนึ่่�ง ต้องรีีบแจ้้ง 
	 	 	 ให้้คู่่�ค้้า และ/หรืือเจ้้าหนี้้�ทราบล่่วงหน้้า เพ่ื่�อร่่วมกัันพิิจารณาหาแนวทางแก้้ไข
	 5.7.5) 	การปฏิิบััติิต่่อคู่่�แข่่งทางการค้้า
	 	 	 	 บริิษััทฯ พึงประพฤติิปฏิิบััติิภายใต้้กรอบกติิกาของการแข่่งขัันที่่�ดีี  ไม่่แสวงหาข้้อมููลที่่�เป็็นความลัับของคู่่�แข่่ง 
	 	 	 ทางการค้้าด้้วยวิิธีีการที่่�ไม่่สุุจริิตหรืือไม่่เหมาะสม เช่่น การจ่่ายเงิินสิินจ้้างให้้แก่่พนัักงานของคู่่�แข่่ง เป็็นต้้น และ 
	 	 	 ไม่่ทำำ�ลายช่ื่�อเสีียงของคู่่�แข่่งทางการค้้าด้้วยการกล่่าวหาในทางร้้าย รวมทั้้�งไม่่กระทำำ�การใด ๆ ที่�เป็็นการละเมิิด 
	 	 	 ทรััพย์์สิินทางปััญญา และงานอัันมีีลิิขสิิทธิ์์�ของผู้้�อื่่�น หรืือคู่่�แข่่งทางการค้้า
	 5.7.6) สัังคม ชุุมชน และสิ่่�งแวดล้้อม
	 	 	 	 บริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยคำำ�นึึงถึึงหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบที่่�มีีต่่อสัังคม ชุุมชน และสิ่่�งแวดล้้อม  โดยบริิษััทฯ  
	 	 	 จะให้้การสนัับสนุุนกิิจกรรมที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อสัังคม ชุุมชน และสิ่่�งแวดล้้อมส่่วนรวม มีีการปฏิิบััติิตามกฎหมาย และ 
	 	 	 กฎระเบีียบที่่�มีีส่่วนเก่ี่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครััด ใส่่ใจ และรัับผิิดชอบต่่อผลกระทบที่่�อัันอาจเกิิดจากผลิตภััณฑ์ ์/ บริิการ  
	 	 	 หรืือการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ มีีความตระหนััก ห่วงใย และใส่่ใจถึึงความปลอดภััย และคุุณภาพชีีวิิตของชุุมชน  
	 	 	 และสัังคม มีีการตอบสนองอย่่างรวดเร็็ว และมีีประสิิทธิิภาพต่่อเหตุุการณ์์ที่่�มีีผลกระทบต่่อชุุมชน สัังคม และ 
	 	 	 สิ่่�งแวดล้้อมอัันเน่ื่�องมาจากการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ โดยให้้ความร่่วมมืืออย่่างเต็็มที่่�ต่่อหน่่วยงานราชการ และ 
	 	 	 หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง มีีส่่วนร่่วมในการรัับผิิดชอบต่่อสัังคมในเรื่่�องสาธารณประโยชน์์ การรัักษาสภาพแวดล้้อม  
	 	 	 การปฏิสัิัมพัันธ์์อัันดีี และการพััฒนาชุุมชน ไม่่สนัับสนุุนกิิจกรรมใด ๆ ที่�เป็็นภััยต่่อสัังคม ชุุมชน สิ่่�งแวดล้้อม หรืือ 
	 	 	 ศีีลธรรมอัันดีีให้้การสนัับสนุุน และส่่งเสริิมกิิจกรรมท่ี่�ธำำ�รงไว้้ ซึ่่�งขนบธรรมเนีียมประเพณีี และวััฒนธรรมอัันดีีงาม   
	 	 	 รวมทั้้�งรณรงค์์ปลููกฝัังจิิตสำำ�นึึก และการมีีจิิตอาสาในหมู่่�พนัักงานให้้มีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม ชุุมชน สิ่่�งแวดล้้อม  
	 	 	 การอนุุรัักษ์์ และการใช้้ทรััพยากร พลัังงานต่่าง ๆ อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ   ไม่่กระทำำ�การใด ๆ ที่�จะมีีผลเสีียหายต่่อ 
	 	 	 ทรััพยากรธรรมชาติิ และสภาพแวดล้้อม เพ่ื่�อสร้้างสัังคมที่่�อยู่่�ร่่วมกัันอย่่างมีีความสุุข พัฒนาคุุณธรรม จริยธรรม  
	 	 	 รักัษาวัฒันธรรมที่่�ดีีงาม  ในส่ว่นของสภาพแวดล้้อม และบรรยากาศในการทำำ�งานทั้้�งในโรงงาน และสำำ�นักังาน บริษิัทัฯ  
	 	 	 ได้้จััดให้้มีีสภาพที่่�สะอาด เป็็นระเบีียบเรีียบร้้อย ถููกสุุขลัักษณะ ตามมาตรฐานสากล มีีการตรวจวััดค่่ามาตรฐาน 
	 	 	 สิ่่�งแวดล้้อมต่่าง ๆ อย่่างสม่ำำ��เสมอตามกำำ�หนดเวลา มีี การส่่งเสริิม และสร้้างลัักษณะนิิสััยให้้พนัักงานผ่่าน 
	 	 	 การทำำ�กิจิกรรมต่่าง ๆ  เพ่ื่�อให้้พนัักงานมีีจิตสำำ�นึกึ และมีีส่วนร่่วมในการดููแล ปรับัปรุุง และบำำ�รุุงรัักษาสภาพแวดล้้อม 
	 	 	 ให้้อยู่่�ในสภาพที่่�เหมาะสมตลอดเวลา ทั้้ �งนี้้� บริิษััทฯ จ ะเปิิดเผยการดำำ�เนิินการตามนโยบายตามความเหมาะสม 
	 	 	 โดยจััดทำำ�เป็็นรายงานความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมไว้้ในรายงานประจำำ�ปีี และ/หรืือในเว็็บไซต์์ของบริิษััท
	 5.7.7) 	ภาครััฐ
	 	 	 	 บริิษัทัฯ ยึดถืือปฏิบัิัติติามกฎหมาย กฎเกณฑ์ ์ข้อบังัคับั และกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง มีีทัศันคติทิี่่�ดีี และมีีความเชื่่�อถืือ 
	 	 	 ต่่อหน่่วยงานราชการ และให้้ความร่่วมมืือในการเป็็นพลเมืืองที่่�ดีี และเสีียภาษีีอย่่างถููกต้้อง
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ǵȫǰ  ǁǋะกรรมการǘรˠǚัทɒ ก˨ากัǘǄูแลǬห้ǘรˠǚัทɒ มˢระǘǘǘัƻƿˢ การราǛǒานทาǒการเǒˠน และการสอǘǘัƻƿˢ ทˢ่มˢǁวามนːาเƿื่อƯือ
 รวมทั้ǒมˢระǘǘการǘรˠหารǁวามเสˢ่Ǜǒ ระǘǘการǁวǘǁุมưาǛǬนทั้ǒǬนǄ้านการǄ˨าเนˠนǒาน Ǆ้านราǛǒานทาǒการเǒˠน และ

Ǆ้านการปƷˠǘัตˠตามกƵ ระเǘˢǛǘ และนǭǛǘาǛ ตลอǄจนมˢระǘǘการตรวจสอǘưาǛǬน และมาตรการตːอต้านการทุจรˠตǁอรัปƿัน
ทˢม่ปsระสɣทǎɣưาǟเป˞นระǘǘและǄ˨าเนนɣการอǛːาǒตอːเนือ่ǒ ǭǄǛจǄัǬหม้หsนวːǛǒานตรวจสอǘưาǛǬนǀ่ʕǒมǁsวามเป˞นอสɣระǬนการปƷǘัɣตˠ

 หน้าทˢ่ เป˞นǜู้รัǘǜˠǄƿอǘǬนการตรวจสอǘระǘǘการǁวǘǁุมǄัǒกลːาว และทǘทวนระǘǘทˢ่ส˨าǁัƻอǛːาǒน้อǛปˣละ ǰ ǁรั้ǒ รวมทั้ǒ
 เปˡǄเǜǛƽ้อมูลǫว้ǬนราǛǒานประจ˨าปˣ
ǵȫǱ  ǁǋะกรรมการǘรˠǚัทɒ ก˨ากัǘǄูแลǬนเรื่อǒการǘรˠหารǁวามเสˢ่Ǜǒ รวมทั้ǒƿːวǛระǘุǁวามเสˢ่Ǜǒทˢ่ส˨าǁัƻƽอǒǎุรกˠจ ǭǄǛท˨าหน้าทˢ่

ǄูแลǬห้ǜู้ǘรɣหารมˢระǘǘ หรือกระǘวนการท่sมˢประสɣทǎˠưาǟǬนการǘรɣหารจัǄการ ǁวามเส่sǛǒ รวมทั้ǒมˢแนวทาǒ และมาตรการ
 ǘรˠหารǁวามเสˢ่Ǜǒทˢ่ǁรอǘǁลุม และเหมาะสม เǟsǛǒǟอ ตลอǄจนมˢการตˠǄตามอǛːาǒสม˨่าเสมอ
ǵȫǲ  ǁǋะกรรมการǘรˠǚัทɒ ตˠǄตามǄูแล และจัǄการǁวามƽัǄแǛ้ǒƽอǒǜลประǭǛƿน์ทˢ่อาจเกˠǄƽˤ้นǫǄ้ระหวːาǒǘรˠǚัทกัǘǝ˳าǛจัǄการ
 ǁǋะกรรมการǘรˠǚัทɒ หรือǜู้Ưือหุ้น รวมǫปƯˤǒการป˔อǒกันการǬƿ้ประǭǛƿน์อันมˠǁวรǬนทรัǟǛ์สˠน ƽ้อมูล และǭอกาสƽอǒǘรˠǚัท
 และการท˨าǎุรกรรมกัǘǜู้ทˢ่มˢǁวามสัมǟันǎ์เกˢ่ǛวǭǛǒกัǘǘรˠǚัทɒ Ǭนลักǚǋะทˢ่ǫมːสมǁวร ǭǄǛมุːǒเน้นǬห้เกˠǄประǭǛƿน์สูǒสุǄ

ตːอǜู้Ưือหุ้น และǜู้มˢสːวนǫǄ้เสˢǛǭǄǛรวม ǭǄǛก˨าหนǄǬห้ǜู้ทˢ่มˢสːวนเก่sǛวƽ้อǒ หรือเก่sǛวǭǛǒกัǘราǛการท่sǟɣจารǋาต้อǒแจ้ǒǬห้
 ǘรǚɣทัɒ ทราǘƯǒʕ ǁวามสัมǟันǎ์ หรอืการเก่sǛวǭǛǒƽอǒตนǬนราǛการǄัǒกลːาว และต้อǒǫมːเƽา้รวːมการǟɣจารǋาตัǄสนɣรวมƯʕǒ
 ǫมːมˢอ˨านาจอนุมัตˠǬนǎุรกรรมนั้น ๆ ǁǋะกรรมการตรวจสอǘและǘรรǚัทưˠǘาลจะน˨าเสนอǁǋะกรรมการǘรˠǚัทɒ เกˢ่Ǜวกัǘ
 ราǛการท่sเกˢ่ǛวǭǛǒกัน และราǛการท่sมˢǁวามƽัǄแǛ้ǒทาǒǜลประǭǛƿน์ ǀˤ่ǒǫǄ้มˢการǟɣจารǋาǁวามเหมาะสมอǛːาǒรอǘǁอǘ
 และǫǄ้ปƷˠǘัตˠตามหลักเกǋǇ์ทˢ่ตลาǄหลักทรัǟǛ์ก˨าหนǄ รวมทั้ǒจะǫǄ้มˢการเปˡǄเǜǛǫว้ǬนแǘǘแสǄǒราǛการƽ้อมูลประจ˨าปˣ
 ȹแǘǘ ǴǵɁǰȺ ประจ˨าปˣǄ้วǛ
ǵȫǳ  ǁǋะกรรมการǘรɣǚทัɒ มกsารก˨าหนǄนǭǛǘาǛ และแนวปƷǘัɣตเɣก่sǛวกัǘการตːอต้านการทุจรɣตǁอรัปƿัน และห้ามกรรมการǘรɣǚทัɒ
 ǜู้ǘรˠหาร ǟนักǒานƽอǒǘรˠǚัทɒ ȹรวมƯˤǒǘรˠǚัทǛːอǛ ǘรˠǚัทรːวม ǘรˠǚัทอื่นทˢ่ ǘรˠǚัทɒ มˢอ˨านาจǬนการǁวǘǁุม หุ้นสːวนทาǒǎุรกˠจ 
 และǘุǁǁลท่sอาจƯือǫǄ้วːาเป˞นตัวกลาǒ หรือตัวแทน ƽอǒǘรɣǚัทɒȺ Ǆ˨าเนɣนการหรือǛอมรัǘ หรือǬห้การสนัǘสนุนการทุจรɣต
 ǁอรัปƿันทุกรูปแǘǘทั้ǒทาǒตรǒ และทาǒอ้อม และสื่อสารǬนทุกระǄัǘƽอǒอǒǁ์กร และตːอǘุǁǁลưาǛนอกเǟ่ือǬห้เกˠǄการน˨า
 ǫปปƷˠǘัตˠǫǄ้จรˠǒ รวมทั้ǒมˢการเปˡǄเǜǛƯˤǒการปƷˠǘัตˠǫว้Ǭห้เป˞นทˢ่ทราǘทั่วกัน
ǵȫǴ ǁǋะกรรมการǘรɣǚัทɒ จัǄǬห้มˢมาตรการǬนการแจ้ǒเǘาะแส หรือƽ้อร้อǒเรˢǛนการกระท˨าǜˠǄกƵหมาǛ จรรǛาǘรรǋ หรือ
 ǟƱตˠกรรมทˢ่อาจสːอƯˤǒการทุจรˠตǁอรัปƿัน หรือประǟƱตˠมˠƿอǘƽอǒǘุǁǁลǬนอǒǁ์กร ทั้ǒจากǟนักǒาน และǜู้มˢสːวนǫǄ้เสˢǛอื่น
 รวมƯˤǒราǛǒานทาǒการเǒˠนท่sǫมːƯูกต้อǒ หรือระǘǘǁวǘǁุมưาǛǬนทˢ่ǘกǟรːอǒ ǭǄǛมˢกลǫกǬนการǁุ้มǁรอǒǜู้แจ้ǒเǘาะแส
 เǟ่ือǬห้ǜู้มˢสːวนǫǄ้เสˢǛมˢสːวนรːวมǬนการสอǄสːอǒǄูแล ǜลประǭǛƿน์ƽอǒǘรˠǚัทɒ ǫǄ้อǛːาǒมˢประสˠทǎˠưาǟǛˠ่ǒƽˤ้น

ส่งจด้หมายอิเล็กทิรอนิกส์ ƑĔęŦŰĭúíĭłƑúşʓŦłşĪłĸȫîłȫŰĔ

จด้หมายธ์รรมด้า    ประǎานกรรมการตรวจสอǘ
    ǘรˠǚัท สȫ ƽอนแกːนฟูǄ̝ส์ จ˨ากัǄ ȹมหาƿนȺ
    ǰǱȱǴǴǴ อาǁาร สȫทาวเวอร์ ƿั้น ǰǱȦ ǰǱ� และ ǰǳ หมูː ǰǴ
    ƯนนǘาǒนาɁตราǄ กȫมȫ ǴȫǴ ต˨าǘลǘาǒแก้ว อ˨าเưอǘาǒǟลˢ 
    จัǒหวัǄสมุทรปราการ ǰǯǴǳǯ

ส่งจด้หมายใส่ในกล่องรับุความคิด้เห็น
ƿːอǒทาǒǬน
การแจ้ǒเǘาะแส
หรือƽ้อร้อǒเรˢǛน

6.  ดแู¾×หĊมÍระบบก�รบรหิ�ร£À�มÔสÍÜยง แ¾ะก�ร£Àบ£Ðม¹�ย×นทÍÜÔหม�ะสม

Ƕȫǰ  ǁǋะกรรมการǘรˠǚัทɒ เป˞นǜู้รัǘǜˠǄƿอǘตːอǒǘการเǒˠนรวมƽอǒǘรˠǚัทɒ และǘรɣǚัทǛːอǛ ǒǘการเǒɣนǄัǒกลːาวจัǄท˨าƽˤ้น
 ตามมาตรǓานการǘƻัƿǀsˤǒ่รǘัรอǒ และตรวจสอǘǭǄǛǜูส้อǘǘƻัƿรsǘัอนƻุาต การเปǄlเǜǛƽอ้มลูสารสนเทǃทˢส่˨าǁƻัทัǒ้ƽอ้มลู
 ทาǒการเǒˠน และǫมːǬƿːการเǒˠนǄ˨าเนˠนการǘนǟ้ืนǓานƽอǒƽ้อเท˝จจรˠǒอǛːาǒǁรǘƯ้วน และสม˨่าเสมอ ǁǋะกรรมการǘรˠǚัทɒ
 ǫǄ้แตːǒตั้ǒǁǋะกรรมการตรวจสอǘและǘรรǚัทưɣǘาลท˨าหน้าทˢ่สอǘทานราǛǒานทาǒการเǒɣน ǭǄǛมˢǜู้อ˨านวǛการส˨านักǘัƻƿˢ
 และการเǒˠนน˨าเสนอราǛǒานทาǒการเǒˠนตːอǁǋะกรรมการǘรˠǚัทɒ ทุกǫตรมาส
ǶȫǱ  ǁǋะกรรมการǘรɣǚัทɒ มุːนมั่นǬนการǬห้ƽ้อมูลอǛːาǒเทːาเทˢǛมกันแกːǜู้Ưือหุ้น สƯาǘันการเǒɣน ǘรˠǚัทหลักทรัǟǛ์ นักลǒทุน
 รวมǫปƯˤǒǜู้ทˢ่ต้อǒการǬƿ้ƽ้อมูลทาǒการเǒˠน และสาǎารǋƿนทั่วǫป ǭǄǛǬห้ǁวามส˨าǁัƻǬนการสื่อสารอǛːาǒเปlǄเǜǛ ǁรǘƯ้วน

Ưูกต้อǒ ตรǒเวลา และสม˨่าเสมอ ǫมːเลือกปƷˠǘัตˠตːอƽ้อมูล ทั้ǒǬนǄ้านǘวก หรือǄ้านลǘ แตːǘรˠǚัทɒ ǛัǒǁǒตระหนักƯˤǒ
 ǁวามจ˨าเป˞นǬนการเก̋ǘǁวามลัǘทาǒǎุรกˠจ เกˢ่Ǜวกัǘƽ้อมูลทาǒǎุรกˠจท่sส˨าǁัƻ และกลǛุทǎ์ǬนการǄ˨าเนˠนǒาน ทั้ǒนˢ้ นǭǛǘาǛนˢ้

จะสอǄǁล้อǒกัǘหลักเกǋǇ์ และƽ้อก˨าหนǄการเปlǄเǜǛƽ้อมูลƽอǒตลาǄหลักทรัǟǛ์แหːǒประเทǃǫทǛ และส˨านักǒาน
 ǁǋะกรรมการก˨ากัǘหลักทรัǟǛ์และตลาǄหลักทรัǟǛ์
Ƕȫǲ  นǭǛǘาǛการเปǄlเǜǛƽอ้มลูนˢǁ้รอǘǁลมุƯǒʕทกุวǎɣǘsรǚɣทัɒ ǬƿǬ้นการสือ่สาร เƿนː ราǛǒานประจ˨าปˣ และราǛǒานǜลการǄ˨าเนนɣǒาน
 ราǛǫตรมาส ƽːาว เอกสารแƯลǒƽːาว เว˝ǘǫǀต์ƽอǒǘรˠǚัทɒ นอกจากนˢ้ ǛัǒรวมƯʕǒ การǟูǄǭǄǛวาจาทั้ǒการประƿุมเป˞นกลุːม
 และการประƿุมสอǒตːอสอǒ หรือการǟูǄǜːาน ǭทรǃัǟท์กัǘนักวˠเǁราะห์ และนักลǒทุน
Ƕȫǳ  ǁǋะกรรมการǘรɣǚทัɒ ก˨ากǘัǄแูลǬห้ǘรɣǚทัɒ ส่ือสารกัǘนักลǒทนุ นักวɣเǁราะห์ ǜูเ้ก่sǛวƽ้อǒǬนการลǒทนุและǜู้Ưอืหุ้นǜːานประǎาน
 เจ้าหน้าท่sǘรˠหาร หรือǜู้แทนǘรɣǚัทɒ ท่sǫǄ้รัǘมอǘหมาǛ ǫǄ้แกː ǜู้อ˨านวǛการส˨านักǘัƻƿˢและการเǒɣน และหนːวǛǒานนักลǒทุน

สัมǟันǎ์ ǭǄǛมˢหน้าทˢ่หลักǬนการตˠǄตːอประสานǒานกัǘǜู้Ưือหุ้น และǜู้มˢสːวนǫǄ้เสˢǛอื่น เƿːน นักวˠเǁราะห์ นักลǒทุน ทˢ่ต้อǒการ
ƽ้อมูลทาǒการเǒˠน ǜลการǄ˨าเนˠนǒาน Ǔานะƽอǒǘรˠǚัทɒ และǎุรกรรมǬǄ ๆ ทˢ่มˢǜลกระทǘตːอǘรˠǚัทɒ Ǭห้เป˞นǫปอǛːาǒเหมาะสม

 เทːาเทˢǛมกัน และทันเวลา
ǶȫǴ  ǁǋะกรรมการǘรˠǚัทɒ ก˨ากัǘǄูแลǬห้ǘรˠǚัทɒ เปˡǄเǜǛสารสนเทǃอǛːาǒสม˨่าเสมอ ǫǄ้แกː วัตƯุประสǒǁ์ƽอǒǘรˠǚัทɒ Ǔานะทาǒ
 การเǒˠน และǜลการǄ˨าเนˠนǒานƽอǒǘรˠǚัทɒ ราǛǒานƽอǒประǎานกรรมการตรวจสอǘ การวˠเǁราะห์ǭǁรǒสร้าǒการƯือหุ้น
 การจัǄการปˏจจัǛเสˢ่Ǜǒ นǭǛǘาǛการก˨ากัǘǄูแลกˠจการทˢ่Ǆˢ เป˞นต้น รวมƯˤǒǁǋะกรรมการǘรˠǚัทɒ ǛัǒǫǄ้จัǄท˨าราǛǒาน
 เƿˠǒอưˠปราǛประกอǘǬนราǛǒานประจ˨าปx เǟ่ือƽǛาǛǁวามเรื่อǒทˢ่ส˨าǁัƻและǛากทˢ่จะเƽ้าǬจ และƿˢ้แจǒนǭǛǘาǛทˢ่ส˨าǁัƻƽอǒ
 ǘรˠǚัทɒ เกˢ่ǛวกัǘการจัǄการǁวามเสˢ่ǛǒǬนการǄ˨าเนˠนǒาน และการเǒˠนเǟ่ɣมเตˠม อˢกทั้ǒǁǋะกรรมการǘรɣǚัทɒ ǛัǒǫǄ้จัǄǬห้มˢ
 การเปˡǄเǜǛจ˨านวนǁรั้ǒทˢ่กรรมการǘรˠǚัทɒ และȱหรือ กรรมการƿุǄǛːอǛแตːละทːานเƽ้ารːวมประƿุม
Ƕȫǵ  ǁǋะกรรมการǘรˠǚัทɒ ก˨ากัǘǄูแลǘรˠǚัทɒ ǫมːǬห้เปˡǄเǜǛƽ้อมูลทˢ่มˢนัǛส˨าǁัƻทˢ่ǛัǒǫมːǫǄ้เปˡǄเǜǛตːอสาǎารǋƿน Ǭห้แกːǟนักǒาน

ทˢ่ǫมːǫǄ้รัǘอนุƻาต กลุːมǘุǁǁล หรือǘุǁǁลอ่ืนǬǄ ȹรวมƯʕǒนักลǒทุน ส่ือมวลƿน และนักวɣเǁราะห์Ⱥ จนกวːาƽ้อมูลนั้นจะǫǄ้รัǘ
 การเปlǄเǜǛǬห้แกːสาǎารǋƿนแล้ว กรǋท่ssมǁsวามจา˨เป˞นทาǒǎรุกɣจต้อǒเปlǄเǜǛƽ้อมลูแกːǜูเ้ก่sǛวƽ้อǒ ǜูส้อǘǘัƻƿ s¥ĸôúşƑşęŰúş

ǎนาǁาร ท่sปรˤกǚากƵหมาǛหรือท่sปรˤกǚาอ่ืน ๆ ǘรˠǚัทɒ จะǄ˨าเนɣนการเǟ่ือǬห้แนːǬจวːาǘุǁǁลǄัǒกลːาวǫǄ้Ǭƿ้ǁวามระมัǄระวัǒ
 เǟ่ือรักǚาǫว้ǀˤ่ǒǁวามลัǘ หากมˢƽ้อมูลǬǄท่sǫมːǁวรƯูกเปlǄเǜǛǫǄ้เǜǛแǟรːออกǫป ǘรˠǚัทɒ จะเปlǄเǜǛƽ้อมูล Ǆัǒกลːาว

ตːอสาǎารǋƿนǭǄǛทันทˢ ǭǄǛǘรˠǚัทɒ จะปƷˠǘัตˠตามกƵƽอǒตลาǄหลักทรัǟǛ์เกˢ่Ǜวกัǘการออกƽːาว และƽ้อก˨าหนǄอื่น ๆ หรือ
 หากจ˨าเป˞นǘรˠǚัทɒ จะแจ้ǒตːอตลาǄหลักทรัǟǛ์แหːǒประเทǃǫทǛ เǟ่ือƽอระǒัǘการǀื้อƽาǛหลักทรัǟǛ์เป˞นการƿั่วǁราว
 ǬนǘาǒสƯานการǋ์ƽ้อมูลอาจจะต้อǒƯูกƿะลอการเปlǄเǜǛตːอสาǎารǋƿน Ǆ้วǛเหตุǜลทาǒǎุรกɣจ ȹเƿːน Ư้าเปˡǄเǜǛƽ้อมูล
 ออกǫปจะมˢǜลตːอการเจรจาตːอรอǒทาǒǎุรกˠจƽอǒǘรˠǚัทɒȺ จนกวːาจะƯˤǒเวลาทˢ่เหมาะสมทˢ่จะเปˡǄเǜǛตːอสาǎารǋƿน
ǶȫǶ  ǁǋะกรรมการǘรˠǚัทɒ ก˨ากัǘǄูแลǬห้ǘรˠǚัทɒ มˢนǭǛǘาǛทˢ่จะหลˢกเลˢ่ǛǒการǬห้ƽ้อมูลเกˢ่ǛวกัǘǜลการǄ˨าเนˠนǒานทˢ่มˢǜลกระทǘ

ตːอราǁาหุ้น หรือเป˞นประǭǛƿน์ตːอǜู้หนˤ่ǒǜู้ǬǄ ǭǄǛเǕǟาะǬนƿːวǒเวลากːอนทˢ่จะมˢการจัǄสːǒǒǘการเǒɣนǬห้แกːตลาǄหลักทรัǟǛ์
 แหːǒประเทǃǫทǛ ǭǄǛเรˠ่มตั้ǒแตːวันสˠ้นสุǄǫตรมาสจนกระทั่ǒǘรˠǚัทɒ จะǫǄ้แจ้ǒǜลประกอǘการอǛːาǒเป˞นทาǒการǜːานระǘǘ
 การจัǄสːǒƽːาวƽอǒตลาǄหลักทรัǟǛ์เป˞นทˢ่เรˢǛǘร้อǛแล้ว เว้นแตːǬนกรǋˢท่sมˢประเǄ̋น หรือเหตุการǋ์ทˢ่ท˨าǬห้ǜลประกอǘการ
 ƽอǒǘรɣǚัทɒ ƯูกǁาǄการǋ์ǁลาǄเǁล่ือนอǛːาǒมˢนัǛส˨าǁัƻจนสːǒǜลǬห้ǜู้ทˢ่น˨าƽ้อมูลǫปǬƿ้เกɣǄǁวามเƽ้าǬจǜɣǄǫǄ้ ǘรˠǚัทɒ

จะǄ˨าเนˠนการเปˡǄเǜǛสารสนเทǃตːอตลาǄหลักทรัǟǛ์
ǶȫǷ  ǁǋะกรรมการǘรˠǚัทɒ ก˨ากัǘǄูแลǬห้ǘรˠǚัทɒ จัǄǬห้มˢหน้านักลǒทุนสัมǟันǎ์ ȹJĸƐúŦŰłş �úĭÒŰęłĸŦȺ อǛูːǘนเว˝ǘǫǀต์หลักƽอǒ
 ǘรˠǚัทɒ ȹƑƑƑȫŦłşĪłĸȫîłȫŰĔȺ เǟ่ือเป˞นƿːอǒทาǒหนˤ่ǒǬห้ǜู้ลǒทุนและǘุǁǁลทั่วǫป สามารƯเƽ้าƯˤǒƽ้อมูลตːาǒ ๆ ǫǄ้เƿːนเǄˢǛว

กǘันกัวเɣǁราะห์ หรอืนกัลǒทนุสƯาǘนั ǭǄǛǘรǚɣทัɒ จะǬƿǁ้วามǟǛาǛามอǛาːǒเตม̋ทˢǬ่หเ้วǘ̋ǫǀต์มǁsวามǟรอ้มǬƿǒ้าน และปรǘัปรǒุ
ƽ้อมูลǬห้เป˞นปˏจจุǘันอǛูːเสมอ การǘรรจุƽ้อมูลǘนเว̋ǘǫǀต์อาจมˢรูปแǘǘ หรือลักǚǋะแตกตːาǒจากƽ้อมูลท่sǫǄ้เǜǛแǟรːǫปแล้ว
ƽˤ้นอǛูːกัǘƽ้อจ˨ากัǄƽอǒเว˝ǘǫǀต์ อǛːาǒǫรก˝ตาม เนื้อหาหลักจะǫมːมˢǁวามแตกตːาǒกันอǛːาǒมˢนัǛส˨าǁัƻ

ǶȫǸ  ǁǋะกรรมการǘรǚัɣทɒ มǁsวามรǘัǜǄɣƿอǘǬนการǄแูลǬหร้ะǘǘการจǄัทา˨ราǛǒานทาǒการเǒนɣ และการเปǄlเǜǛƽอ้มลูสา˨ǁƻัตาːǒ ๆ
Ưูกต้อǒ เǟsǛǒǟอ ทันเวลา เป˞นǫปตามกƵเกǋǇ์ มาตรǓาน และแนวปƷˠǘัตˠทˢ่เกˢ่Ǜวƽ้อǒ

Ƕȫǰǯ ǁǋะกรรมการǘรˠǚัทɒ ǫǄ้ตˠǄตามǄูแลǁวามเǟsǛǒǟอƽอǒสưาǟǁลːอǒทาǒการเǒˠน และǁวามสามารƯǬนการƿ˨าระหนˢ้
Ƕȫǰǰ  Ǭนưาวะท่sกˠจการประสǘปˏƻหาทาǒการเǒɣน หรือมˢแนวǭน้มจะประสǘปˏƻหา ǁǋะกรรมการǘรɣǚัทɒ ǫǄ้ก˨ากัǘǄูแลเǟ่ือǬห้มั่นǬจ
 ǫǄ้วːาอǒǁ์กรมˢแǜนǬนการแก้ǫƽปˏƻหา หรือมˢกลǫกอื่นทˢ่จะสามารƯแก้ǫƽปˏƻหาทาǒการเǒˠนǫǄ้ ทั้ǒนˢ้ ưาǛǬต้การǁ˨านˤǒƯˤǒ

สˠทǎˠƽอǒǜู้มˢสːวนǫǄ้เสˢǛ

�.  รกัษ�£À�มน่�ÔชÏÜอ¯Ïอท�งก�รÔงนิแ¾ะก�รÔปĀดÔµยขĊอม¾ู
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7.12	คณะกรรมการบริิษััทฯ มีีการพิิจารณาจััดทำำ�ข้อมููล หรืือรายงานความยั่่�งยืืนตามความเหมาะสม
7.13	คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้ส่่งเสริิมให้้มีีการนำำ�เทคโนโลยีีสารสนเทศมาใช้้ในการเผยแพร่่ข้้อมููล
7.14	คณะกรรมการบริิษัทัฯ จัดัให้ม้ีีช่อ่งทางในการส่ื่�อสารกับัผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่ละกลุ่่�มอย่า่งเหมาะสม และมีีการประเมินิผลด้า้นการเปิดิเผย 
	 ข้้อมููลเพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่ามีีความถููกต้้อง ชัดเจน โปร่่งใส น่่าเชื่่�อถืือ และมีีมาตรฐานสููง
7.15	คณะกรรมการบริิษััทฯ กำำ�กัับดููแลให้้มีีการงดซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ก่่อนการประกาศแจ้้งข่่าวงบการเงิินอย่่างน้้อย 1 เดืือน  
	 และหลัังการประกาศแจ้้งข่่าวงบการเงิินอย่่างน้้อย 3 วััน
7.16	คณะกรรมการบริิษััทฯ กำำ�กัับดููแลให้้มีีการรายงานการถืือหลัักทรััพย์์ของตน ของคู่่�สมรส และของบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ 
	 ที่่�ถืือในบริิษััทฯ และบริิษััทในเครืือ ในการประชุุมคณะกรรมการเป็็นประจำำ�อย่่างสม่ำำ��เสมอ และต้้องแจ้้งให้้บริิษััทฯ ทราบโดย 
	 มิิชัักช้้า เมื่่�อมีีกรณีีดัังต่่อไปนี้้�
	 	 1) มีีส่่วนได้้เสีียไม่่ว่่าโดยตรง หรืือโดยอ้้อมในสััญญาใด ๆ บริิษััทฯ ทำำ�ขึ้้�นระหว่่างรอบปีีบััญชีี
	 	 2) ถืือหุ้้�นสามััญ หรืือหุ้้�นกู้้�ในบริิษััทฯ และบริิษััทในเครืือ
7.17	คณะกรรมการบริิษััทฯ จััดให้้มีีบทบััญญััติิเกี่่�ยวกัับจรรยาบรรณทางธุุรกิิจ  (Code of Corporate Conduct) จริิยธรรม 
	 ทางธุุรกิจิ จริยิธรรมของกรรมการบริษิัทัฯ ผู้้�บริหิาร และพนักังาน (Code of Ethics) เพ่ื่�อเป็น็แนวทางปฏิบิัติัิภายในองค์ก์ร  
	 โดยได้้เปิิดเผยไว้้ในรายงานประจำำ�ปี หรืือเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ

8.1 	คณะกรรมการบริิษััทฯ กำำ�กัับดููแลให้้มีีการกำำ�หนดสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานของผู้้�ถืือหุ้้�น
	 8.1.1	 สิิทธิ์์�ได้้รัับใบหุ้้�น และสิิทธิิการโอนหุ้้�น และได้้รัับสารสนเทศท่ี่� เพีียงพอ ทัันเวลา และในรููปแบบท่ี่�เหมาะสมในการตััดสิินใจ 
	 	 	 ที่่�มีีผลกระทบต่่อบริิษััทฯ และตนเอง
	 8.1.2	 สิิทธิิเข้้าร่่วมประชุุม และออกเสีียงลงคะแนนในที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพ่ื่�อตััดสิินใจในการเปลี่่�ยนแปลงในนโยบายที่่�สำำ�คััญ 
	 	 	 ของบริิษััทฯ และในสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�คณะกรรมการบริิษััทฯ ต้้องขอความเห็็นชอบจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
	 8.1.3 	สิิทธิิเลืือกตั้้�ง และถอดถอนกรรมการบริิษััทฯ และให้้ความเห็็นชอบในการแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีอิิสระ
	 8.1.4 	สิิทธิิในส่่วนแบ่่งกำำ�ไร
8.2	 คณะกรรมการบริิษััทฯ กำำ�กัับดููแลให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รัับหนัังสืือเชิิญประชุุม และสารสนเทศเกี่่�ยวกัับสถานท่ี่� วั ัน เวลา ที่�บริิษััทฯ  
	 ได้้จััดไว้้อย่่างเหมาะสม ตลอดจนวาระการประชุุมที่่�มีีความเห็็นของคณะกรรมการ บริิษััทฯ และข้้อมููลทั้้�งหมดที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
	 กัับเร่ื่�องท่ี่�ต้้องพิิจารณา โดยจััดส่่งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น และนายทะเบีียนทราบไม่่น้้อยกว่่า 7 วันก่่อนการประชุุม และโฆษณาคำำ�บอก 
	 กล่่าวนััดประชุุมในหนัังสืือพิิมพ์์ไม่่น้้อยกว่่า 3 วัันก่่อนวัันประชุุม รวมถึึงเผยแพร่่ข้้อมููลดัังกล่่าวล่่วงหน้้าไว้้ในเว็็บไซต์ 
	 ของบริิษััทฯ อย่่างน้้อย 1 เดืือนก่่อนการประชุุม
8.3 	ในวาระการจ่่ายเงิินปัันผลนั้้�น คณะกรรมการบริิษััทฯ กำำ�กัับดููแลให้้บริิษััทฯ มีีการเปิิดเผยจำำ�นวนเงิินที่่�จ่่ายจริิงพร้้อมข้้อมููล 
	 ประกอบโดยเปรีียบเทีียบกัับนโยบาย
8.4 	ในวาระเลืือกตั้้�งกรรมการบริิษััทฯ คณะกรรมการบริิษััทฯ กำำ�กับดููแลให้้บริิษััทฯ มีีการระบุุชื่�อพร้้อมประวััติิกรรมการที่่�เสนอ 
	 เลืือกตั้้�งไว้้ในหนัังสืือเชิิญประชุุม และผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถเลืือกตั้้�งกรรมการเป็็นรายบุุคคล โดยให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นคนหนึ่่�งมีีคะแนนเสีียง 
	 เท่่ากัับหนึ่่�งหุ้้�นต่่อหนึ่่�งเสีียง
8.5 	ในวาระแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี คณะกรรมการบริิษััทฯ กำำ�กัับดููแลให้้มีีการระบุุชื่่�อผู้้�สอบบััญชีี บริิษััทท่ี่�สัังกััด และข้้อมููลท่ี่�จะช่่วย 
	 ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาความสามารถ และความเหมาะสมของผู้้�สอบบััญชีี รวมทั้้�งค่่าบริิการไว้้ในหนัังสืือเชิิญประชุุม
8.6 	คณะกรรมการบริิษััทฯ กำำ�กัับดููแลโดยมีีการกำำ�หนดให้้ประธานกรรมการบริิษััท กรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหารสายงานบััญชีี  
	 หรืือการเงิินมีีความรัับผิิดชอบในการเข้้าประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพ่ื่�อตอบคำำ�ถามแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น
8.7 	คณะกรรมการบริิษััทฯ กำำ�กัับดููแลให้้บริิษััทฯ มีีการแจ้้งวิิธีีการลงคะแนน และนัับคะแนนให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบก่่อนเริ่่�มการประชุุม 
	 ตามวาระ พร้้อมทั้้�งจััดให้้มีีผู้้�ตรวจสอบการนัับคะแนนเสีียงในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และเปิิดเผยไว้้ในรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
8.8 	คณะกรรมการบริิษััทฯ กำำ�กัับดููแลให้้บริิษััทฯ มีีการจดบัันทึึกรายชื่่�อกรรมการบริิษััท ประธานคณะกรรมการชุุดย่่อยแต่่ละคณะ  
	 และประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารที่่�เข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นไว้้ในรายงานการประชุุม รวมทั้้�งบัันทึึกมติิท่ี่�ประชุุมพร้้อมทั้้�งคะแนนเสีียง 
	 ที่่�เห็็นด้้วย ไม่่เห็็นด้้วย และงดออกเสีียงในทุุก ๆ วาระที่่�ต้้องมีีการลงคะแนนเสีียง
8.9 	คณะกรรมการบริิษััทฯ กำำ�กัับดููแลให้้บริิษััทฯ เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอวาระการประชุุม และ/หรืือเสนอ ชื่่�อบุุคคลล่่วงหน้้า 
	 เพ่ื่� อรัับการพิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น (ตั้้�งแต่่เดืือนตุุลาคม - ธั นวาคม) รวมทั้้�ง 
	 เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นซัักถามในท่ี่�ประชุุม และมีีการบัันทึึกประเด็็นคำำ�ถามคำำ�ตอบไว้้ในรายงานการประชุุม  
8.10	 หลังัการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น คณะกรรมการบริษัิัทฯ กำำ�กับัดููแลให้บ้ริษิัทัฯ ดำำ�เนิินการให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถเข้า้ถึงึสารสนเทศเกี่่�ยวกับั 
	 ผลการพิิจารณา และผลของการลงคะแนนเสีียง
8.11 	 คณะกรรมการบริิษััทฯ กำำ�กัับดููแลให้้บริิษััทฯ มีีการอำำ�นวยความสะดวก และส่่งเสริิมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งรวมถึึงนัักลงทุุนสถาบััน 
	 เข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
8.12 	คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้ดููแลให้้มั่่�นใจว่า ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีส่่วนร่่วมในการตััดสิินใจในเร่ื่�องสำำ�คัญของบริิษััทฯ

8. สนับัสนุนุการมีีส่วนร่่วมและการสื่่�อสารกับัผู้้�ถืือหุ้้�น

8.13 	คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้ดููแลให้้การดำำ�เนิินการในวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นไปด้้วยความเรีียบร้้อย โปร่่งใส มีีประสิิทธิิภาพ  
	 และเอื้้�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถใช้้สิิทธิิของตน
8.14 	คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้ดููแลให้้การเปิิดเผยมติิที่่�ประชุุม และการจััดทำำ�รายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นไปอย่่างถููกต้้อง  
	 และครบถ้้วน
8.15 	คณะกรรมการบริิษััทฯ ต้องรัักษาสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น และปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียมกััน โดยผู้้�ถืือหุ้้�นมีีสิทธิ ิ
	 ออกเสีียงลงคะแนนตามจำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�ตนมีี  และมีีความเท่่าเทีียมกัันในการได้้รัับสารสนเทศเก่ี่�ยวกัับบริิษััทฯ ที่�จำำ�เป็็นอย่่าง 
	 เพีียงพอ และยุุติธรรม ทันเวลาจากบริิษััทฯ และบริิษััทฯ ไม่่แสดงความเอนเอีียงกัับผู้้�ถืือหุ้้�นกลุ่่�มใดกลุ่่�มหนึ่่�งโดยการ 
	 ให้้สารสนเทศที่่�ยัังไม่่เปิิดเผย
8.16	 คณะกรรมการบริิษััทฯ กำำ�กัับดููแลให้้บริิษััทฯ จัดให้้ผู้้�ถืือมีีสิทธิิมอบฉัันทะให้้ผู้้�อื่่�นมาประชุุม และลงมติิแทนผู้้�ถืือหุ้้�น รวมทั้้�ง 
	 มีีสิทธิิได้้รัับเอกสาร และคำำ�แนะนำำ�ในการมอบฉัันทะพร้้อมกัับหนัังสืือเชิิญประชุุม ผู้้�รัับมอบฉัันทะที่่�ถููกต้้องตามกฎหมาย  
	 และยื่่�นหนัังสืือมอบฉัันทะให้้กรรมการบริิษััทฯ ในที่่�ประชุุมแล้้วย่่อมมีีสิิทธิิเข้้าร่่วมประชุุม และลงมติิเช่่นเดีียวกัับผู้้�ถืือหุ้้�น 
	 ทุุกประการ ผู้้�ถืือหุ้้�นอาจมอบฉันัทะให้ก้รรมการอิสิระท่า่นใดท่า่นหนึ่่�งมาประชุุม และลงมติแิทนก็ไ็ด้ ้ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีสิทิธิิได้ร้ับัประวัตัิิ  
	 และข้้อมููลการทำำ�งานของกรรมการอิิสระแต่่ละท่่านอย่่างครบถ้้วน เหมาะสมในการพิิจารณา
8.17 	ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น คณะกรรมการบริิษััทฯ กำำ�กับดููแลให้้บริิษััทฯ จัดให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รัับการปฏิิบััติิโดยยุุติิธรรม
8.18 	คณะกรรมการบริษิัทัฯ กำำ�กับดููแลในกรณีีที่�มีีการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันัที่่�เข้า้ข่า่ยจะต้อ้งขออนุุมัตัิจิากผู้้�ถืือหุ้้�นตามข้อ้กำำ�หนด 
	 ของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ก่ ่อนการทำำ�รายการบริิษััทฯ ได้้มีีการเปิิดเผย รายละเอีียด และเหตุุผลของการทำำ�รายการให้้ 
	 ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบ
8.19 คณะกรรมการบริิษััทฯ กำำ�กัับดููแลให้้บริิษััทฯ ได้้เปิิดเผยว่่า รายการระหว่่างกัันได้้กระทำำ�อย่่างยุุติธรรม ตามราคาตลาด  
	 และเป็็นไปตามปกติิธุุรกิิจการค้้า
8.20	คณะกรรมการบริิษััทฯ กำำ�กัับดููแลให้้บริิษััทฯ มีีการกำำ�หนดนโยบายให้้กรรมการบริิษััทฯ และผู้้�บริิหารระดัับสููงแจ้้งต่่อ 
	 คณะกรรมการบริิษััทฯ หรืือผู้้�ที่่�คณะกรรมการบริิษััทฯ มอบหมายเกี่่�ยวกัับ การซื้้�อขายหุ้้�นของบริิษััทตนเองอย่่างน้้อย 1 วััน 
	 ล่่วงหน้้าก่่อนทำำ�การซื้้�อขาย
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 ǘรˠǚัทɒ ǁ˨านˤǒƯˤǒสˠทǎˠ และǁวามเทːาเทˢǛมƽอǒǜู้Ưือหุ้นทุกราǛ ทั้ǒสˠทǎˠƽั้นǟ้ืนǓานตามกƵหมาǛ และƽ้อǘัǒǁัǘƽอǒǘรˠǚัทɒ อาทˠ
การอนุมัตˠและรัǘเǒɣนปˏนǜลǬนอัตราการจːาǛตːอหุ้นทˢ่เทːาเทˢǛมกัน การǬห้สˠทǎˠǬนการǀื้อ ƽาǛ ǭอน รัǘ ǭอนหลักทรัǟǛ์ทˢ่ตนƯืออǛูː
อǛːาǒเป˞นอˠสระ การǫมːเƽ้าแทรกแǀǒǎุรกรรมǀื้อ Ɂ ƽาǛหลักทรัǟǛ์ ǬนตลาǄɒ การǬห้สˠทǎˠǬนการเสนอƿื่อกรรมการ การแตːǒตั้ǒǜู้สอǘ
ǘƻัƿอɣsสระ และกา˨หนǄǁːาสอǘǘัƻƿปsระจา˨ปx  การเสนอวาระการประƿมุสามัƻǜูƯ้อืหุ้นประจา˨ปx  การแสǄǒǁวามเห̋นǬนท่sประƿมุǜูƯ้อืหุ้น
อǛːาǒเป˞นอˠสระ และการลǒǁะแนนเสˢǛǒตามสˠทǎˠƽอǒตนǬนการประƿุมǜู้Ưือหุ้นเǟ่ือมˢสːวนรːวมǬนการตัǄสˠนǬจǄ้านการǄ˨าเนɣนǒาน
ทˢ่มˢนัǛส˨าǁัƻตːอǘรˠǚัท  นอกเหนือจากสˠทǎˠƽั้นǟ้ืนǓานǄัǒกลːาวแล้ว ǘรˠǚัทɒ ǛัǒǫǄ้Ǆ˨าเนˠนกˠจกรรมเǟ่ือสนัǘสนุนการเǜǛแǟรːƽ้อมูล
ทˢ่ส˨าǁัƻเกˢ่Ǜวกัǘǘรˠǚัทɒ อǛːาǒƯูกต้อǒ เǟsǛǒǟอ เทːาเทˢǛม และทันตːอเหตุการǋ์ และสːǒเสรˠมการมˢสːวนรːวมและǁวามเƿื่อมั่นƽอǒ
ǜู้Ưือหุ้น

 ǁǋะกรรมการǘรˠǚัทɒ ตระหนัก และรัǘรู้Ưˤǒสˠทǎˠƽอǒǜู้มˢสːวนǫǄ้เสˢǛตามทˢ่กƵหมาǛก˨าหนǄ รวมƯʕǒการเǁารǟหลักสˠทǎˠมนุǚǛƿน
และการปƷˠǘัตˠตːอแรǒǒานอǛːาǒเป˞นǎรรม ตลอǄจนǬห้ǁวามส˨าǁัƻกัǘƿุมƿน สัǒǁม และสˠ่ǒแวǄล้อม และสนัǘสนุนǬห้มˢการรːวมมือกัน
ระหวːาǒǘรˠǚัทɒ กัǘǜู้มˢสːวนǫǄ้เสˢǛรวมทั้ǒǜู้ทˢ่เกˢ่Ǜวƽ้อǒทั่วทั้ǒหːวǒǭǀːอุปทานǬนการǄ˨าเนˠนการรːวมกันเǟ่ือสร้าǒǁวามมั่ǒǁั่ǒ สร้าǒǒาน
และสรา้ǒกจɣการǬหม้Ǔsานะการเǒนɣทˢม่ัน่ǁǒอǛาːǒǛัǒ่Ǜนื ตลอǄจนสǒːเสรมɣการǟัǌนาอǛาːǒǛัǒ่Ǜนืรวːมกนัทัǒ้ǬนǄา้นเǃรǚǓกจɣ สǒัǁม และ
สˠ่ǒแวǄล้อม ǭǄǛǁǋะกรรมการɒ มั่นǬจวːาสˠทǎˠƽอǒǜู้มˢสːวนǫǄ้รัǘการǁุ้มǁรอǒ และปƷˠǘัตˠǄ้วǛǄˢ

 นอกจากนˢ้ ǁǋะกรรมการǘรǚɣทัɒ Ǜัǒǁา˨นʕǒƯǒʕǜลประǭǛƿนท์ˢǫ่Ǆร้ǘั และการทา˨ประǭǛƿนƽ์อǒǜูม้สsวːนǫǄเ้สǛsǬนการสรา้ǒǁวามǫǄเ้ปรǛsǘ
เƿˠǒการแƽːǒƽัน และการท˨าก˨าǫรǬห้กัǘǘรˠǚัทɒ ǭǄǛǁǋะกรรมการǘรˠǚัทɒ ก˨าหนǄนǭǛǘาǛǬห้มˢการปƷɣǘัตˠตːอǜู้มˢสːวนǫǄ้เสˢǛแตːละกลุːม
ǭǄǛǁ˨านǒʕƯǒʕสɣทǎƽɣอǒǜูม้สsวːนǫǄ้เสǛsǄัǒกลาːวตามกƵหมาǛ หรอืตามƽ้อตกลǒท่sมกsǘัǘรǚɣทัɒ และǫมːกระท˨าการǬǄ ๆ ทˢเ่ปน˞การละเมɣǄสทɣǎˠ
ƽอǒǜู้มสːsวนǫǄเ้สǛsเหลาːนัน้ ǘรǚɣทัɒ มƿsอːǒทาǒǬนการรǘัแจǒ้เǘาะแส หรอืƽอ้รอ้ǒเรǛsนกรǋทsˢǜู่ม้สːsวนǫǄเ้สǛsǫǄร้ǘัǁวามเสǛsหาǛจากการ
ละเมˠǄสˠทǎˠ ǭǄǛมˢมาตรการƿǄเƿǛตามสˠทǎˠทˢ่ǜู้มˢสːวนǫǄ้เสˢǛǟʕǒมˢตามกƵหมาǛทˢ่เกˢ่Ǜวƽ้อǒอǛːาǒเหมาะสม ǟร้อมทั้ǒมˢกระǘวนการเǟ่ือ
ǟɣจารǋา และǄ˨าเนˠนการแก้ǫƽƽ้อǘกǟรːอǒ หรือǜลกระทǘทˢ่เกˠǄƽˤ้นรวมทั้ǒหาแนวทาǒป˔อǒกันมˠǬห้เกˠǄเหตุการǋ์ƽˤ้นอˢก

นÖยบ�ย แ¾ะแนÀป«ิบัĳิทÍÜÔกÍÜยÀกับµูĊ¯ÏอหÐĊน µูĊมÍส่ÀนØดĊÔสÍย

นÖยบ�ย แ¾ะแนÀป«ิบัĳิทÍÜÔกÍÜยÀกับµูĊมÍส่ÀนØดĊÔสÍย

นÖยบ�ย แ¾ะแนÀป«ิบัĳิทÍÜÔกÍÜยÀกับµูĊ¯ÏอหÐĊน

แนÀป«ิบัĳิĳ่อµูĊมÍส่ÀนØดĊÔสÍย

แนÀป«ิบัĳิทÍÜÔกÍÜยÀกับµูĊ¯ÏอหÐĊน

ǰȫ  ǁǋะกรรมการǘรˠǚัทɒ ก˨ากัǘǄูแลǬห้มˢการก˨าหนǄสˠทǎˠƽั้นǟ้ืนǓานƽอǒǜู้Ưือหุ้น Ǆัǒนˢ้
 ǰȫǰ สˠทǎˠǫǄ้รัǘǬǘหุ้นและสɣทǎˠการǭอนหุ้น และǫǄ้รัǘสารสนเทǃท่sเǟsǛǒǟอ ทันเวลาและǬนรูปแǘǘท่sเหมาะสมǬนการตัǄสɣนǬจท่sมˢ
  ǜลกระทǘตːอǘรˠǚัทɒ และตนเอǒ
 ǰȫǱ สทɣǎเɣƽา้รวːมประƿมุ และออกเสǛsǒลǒǁะแนนǬนทˢป่ระƿมุǜูƯื้อหุน้เǟ่ือตǄัสนɣǬจǬนการเปลˢǛ่นแปลǒǬนนǭǛǘาǛทˢส่˨าǁัƻƽอǒǘรǚัɣทɒ
  และǬนสˠทǎˠƽอǒǜู้Ưือหุ้นทˢ่ǁǋะกรรมการǘรˠǚัทɒ ต้อǒƽอǁวามเห˝นƿอǘจากทˢ่ประƿุมǜู้Ưือหุ้น
 ǰȫǲ สˠทǎˠเลือกตั้ǒ และƯอǄƯอนกรรมการǘรˠǚัทɒ และǬห้ǁวามเห˝นƿอǘǬนการแตːǒตั้ǒǜู้สอǘǘัƻƿˢอˠสระ
 ǰȫǳ สˠทǎˠǬนสːวนแǘːǒก˨าǫร
Ǳȫ  ǁǋะกรรมการǘรˠǚัทɒ ก˨ากัǘǄูแลǬห้ǜู้Ưือหุ้นǫǄ้รัǘหนัǒสือเƿˠƻประƿุม และสารสนเทǃเกˢ่ǛวกัǘสƯานทˢ่ วัน เวลา ท่sǘรˠǚัทɒ ǫǄ้จัǄǫว้
 อǛːาǒเหมาะสม ตลอǄจนวาระการประƿุมท่sมˢǁวามเห˝นƽอǒǁǋะกรรมการǘรˠǚัทɒ และƽ้อมูลทั้ǒหมǄท่sเกˢ่Ǜวƽ้อǒกัǘเร่ือǒท่sต้อǒ

ǟɣจารǋา ǭǄǛจัǄสːǒǬห้ǜู้Ưือหุ้น และนาǛทะเǘˢǛนทราǘǫมːน้อǛกวːา Ƕ วันกːอนการประƿุม และǭǍǚǋาǁ˨าǘอกกลːาวนัǄประƿุม
 Ǭนหนัǒสือǟɣมǟ์ǫมːน้อǛกวːา ǲ วันกːอนวันประƿุม รวมƯˤǒเǜǛแǟรːƽ้อมูลǄัǒกลːาวลːวǒหน้าǫว้Ǭน ¾úíŦęŰú ƽอǒǘรˠǚัทɒ อǛːาǒน้อǛ
 ǰ เǄือนกːอนการประƿุม
ǲȫ  ǬนวาระการจːาǛเǒˠนปˏนǜลนั้น ǁǋะกรรมการǘรˠǚัทɒ ก˨ากัǘǄูแลǬห้ǘรˠǚัทɒ มˢการเปˡǄเǜǛจ˨านวนเǒˠนทˢ่จːาǛจรˠǒǟร้อมƽ้อมูลประกอǘ
 ǭǄǛเปรˢǛǘเทˢǛǘกัǘนǭǛǘาǛ
ǳȫ  Ǭนวาระเลือกตั้ǒกรรมการǘรˠǚัทɒ ǁǋะกรรมการǘรˠǚัทɒ ก˨ากัǘǄูแลǬห้ǘรˠǚัทɒ มsการระǘุƿื่อǟร้อมประวัตˠกรรมการทˢ่เสนอเลือกตั้ǒ
 ǫว้Ǭนหนัǒสือเƿˠƻประƿุม และǜู้Ưือหุ้นสามารƯเลือกตั้ǒกรรมการเป˞นราǛǘุǁǁล ǭǄǛǬห้ǜู้Ưือหุ้นǁนหนˤ่ǒมˢǁะแนนเสˢǛǒเทːากัǘหนˤ่ǒหุ้น

ตːอหนˤ่ǒเสˢǛǒ
Ǵȫ  Ǭนวาระแตːǒตั้ǒǜู้สอǘǘัƻƿˢ ǁǋะกรรมการǘรˠǚัทɒ ก˨ากัǘǄูแลǬห้มˢการระǘุƿื่อǜู้สอǘǘัƻƿˢ ǘรˠǚัททˢ่สัǒกัǄ และƽ้อมูลทˢ่จะƿːวǛǬห้
 ǜู้Ưือหุ้นǟɣจารǋาǁวามสามารƯ และǁวามเหมาะสมƽอǒǜู้สอǘǘัƻƿˢ รวมทั้ǒǁːาǘรˠการǫว้Ǭนหนัǒสือเƿˠƻประƿุม
ǵȫ  ǁǋะกรรมการǘรˠǚัทɒ ก˨ากัǘǄูแลǭǄǛมˢการก˨าหนǄǬห้ประǎานกรรมการǘรˠǚัท กรรมการǘรˠǚัท และǜู้ǘรˠหารสาǛǒานǘัƻƿˢ หรือ
 การเǒˠนมˢǁวามรัǘǜˠǄƿอǘǬนการเƽ้าประƿุมǜู้Ưือหุ้นเǟ่ือตอǘǁ˨าƯามแกːǜู้Ưือหุ้น
Ƕȫ  ǁǋะกรรมการǘรǚɣทัɒ ก˨ากǘัǄแูลǬหǘ้รǚɣทัɒ มกsารแจǒ้วǎɣกsารลǒǁะแนน และนǘัǁะแนนǬหǜู้Ư้อืหุน้ทราǘกอːนเรˠม่การประƿมุตามวาระ
 ǟร้อมทั้ǒจัǄǬห้มˢǜู้ตรวจสอǘการนัǘǁะแนนเสˢǛǒǬนการประƿุมǜู้Ưือหุ้น และเปˡǄเǜǛǫว้ǬนราǛǒานการประƿุมǜู้Ưือหุ้น
Ƿȫ  ǁǋะกรรมการǘรɣǚัทɒ ก˨ากัǘǄูแลǬห้ǘรɣǚัทɒ มˢการจǄǘันทʕกราǛƿ่ือกรรมการǘรɣǚัท ประǎานǁǋะกรรมการƿุǄǛːอǛแตːละǁǋะ
 ประǎานกรรมการǘรˠหาร และประǎานเจ้าหน้าทˢ่ǘรˠหารทˢ่เƽ้ารːวมประƿุมǜู้Ưือหุ้นǫว้ǬนราǛǒานการประƿุม รวมทั้ǒǘันทˤกมตˠทˢ่ประƿุม
 ǟร้อมทั้ǒǁะแนนเสˢǛǒทˢ่เห˝นǄ้วǛ  ǫมːเห˝นǄ้วǛ และǒǄออกเสˢǛǒǬนทุก ๆ วาระทˢ่ต้อǒมˢการลǒǁะแนนเสˢǛǒ
Ǹȫ  ǁǋะกรรมการǘรǚɣทัɒ ก˨ากǘัǄแูลǬหǘ้รɣǚัทɒ เปǄlǭอกาสǬห้ǜูƯ้อืหุน้เสนอวาระการประƿมุ และȱหรอืเสนอƿือ่ǘǁุǁล เǟ่ือรǘัการǟɣจารǋา
 เลือกตั้ǒเป˞นกรรมการลːวǒหน้ากːอนวันประƿุมǜู้Ưือหุ้นทุกปx ȹตั้ǒแตːเǄือนตุลาǁม Ɂ ǎันวาǁมȺ ǭǄǛแจ้ǒตːอตลาǄหลักทรัǟǛ์
 แหːǒประเทǃǫทǛ และเǜǛแǟรːǘนเว˝ปǫǀต์ƽอǒǘรˠǚัทɒ รวมทั้ǒเปˡǄǭอกาสǬห้ǜู้Ưือหุ้นǀักƯามǬนทˢ่ประƿุม และมˢการǘันทˤกประเǄ˝น

ǁ˨าƯามǁ˨าตอǘǫว้ǬนราǛǒานการประƿุม   
ǰǯȫ หลัǒการประƿุมǜู้Ưือหุ้น ǁǋะกรรมการǘรˠǚัทɒ ก˨ากัǘǄูแลǬห้ǘรˠǚัทɒ Ǆ˨าเนˠนการǬห้ǜู้Ưือหุ้นสามารƯเƽ้าƯˤǒสารสนเทǃเกˢ่Ǜวกัǘ

ǜลการǟɣจารǋา และǜลƽอǒการลǒǁะแนนเสˢǛǒ
ǰǰȫ ǁǋะกรรมการǘรˠǚัทɒ ก˨ากัǘǄูแลǬห้ǘรˠǚัทɒ มˢการอ˨านวǛǁวามสะǄวก และสːǒเสรˠมǬห้ǜู้Ưือหุ้นǀˤ่ǒรวมƯˤǒนักลǒทุนสƯาǘันเƽ้ารːวม
 ประƿุมǜู้Ưือหุ้น
ǰǱȫ ǁǋะกรรมการǘรˠǚัทɒ ǫǄ้ǄูแลǬห้มั่นǬจวːา ǜู้Ưือหุ้นมˢสːวนรːวมǬนการตัǄสˠนǬจǬนเรื่อǒส˨าǁัƻƽอǒǘรˠǚัทɒ
ǰǲȫ ǁǋะกรรมการǘรˠǚัทɒ ǫǄ้ǄูแลǬห้การǄ˨าเนˠนการǬนวันประƿุมǜู้Ưือหุ้นเป˞นǫปǄ้วǛǁวามเรˢǛǘร้อǛ  ǭปรːǒǬสมˢประสˠทǎˠưาǟ และเอื้อǬห้
 ǜู้Ưือหุ้นสามารƯǬƿ้สˠทǎˠƽอǒตน
ǰǳȫ ǁǋะกรรมการǘรɣǚัทɒ ǫǄ้ǄูแลǬห้การเปlǄเǜǛมตɣทˢ่ประƿุมตːอตลาǄหลักทรัǟǛ์แหːǒประเทǃǫทǛǬนวันเǄˢǛวกัน และเǜǛแǟรːǘน
 เว˝ปǫǀต์ƽอǒǘรˠǚัทɒ ǭǄǛการจัǄท˨าราǛǒานการประƿุมǜู้Ưือหุ้นเป˞นǫปอǛːาǒƯูกต้อǒ และǁรǘƯ้วน

ǰǴȫ ǁǋะกรรมการǘรɣǚัทɒ ต้อǒรักǚาสɣทǎˠƽอǒǜู้Ưือหุ้น และปƷˠǘัตˠตːอǜู้Ưือหุ้นทุกราǛอǛːาǒเทːาเทˢǛมกัน ǭǄǛǜู้Ưือหุ้นมˢสɣทǎˠออกเสˢǛǒ
 ลǒǁะแนนตามจา˨นวนหุ้นท่sตนม sและมǁsวามเทːาเทǛsมกันǬนการǫǄ้รǘัสารสนเทǃเก่sǛวกัǘǘรɣǚทัɒ ท่sจ˨าเป˞นอǛːาǒเǟsǛǒǟอ และǛตɣุǎรรม

ทันเวลาจากǘรˠǚัทɒ และǘรˠǚัทɒ ǫมːแสǄǒǁวามเอนเอˢǛǒกัǘǜู้Ưือหุ้นกลุːมǬǄกลุːมหนˤ่ǒǭǄǛการǬห้สารสนเทǃทˢ่ǛัǒǫมːเปˡǄเǜǛ
ǰǵȫ ǁǋะกรรมการǘรˠǚัทɒ ก˨ากัǘǄูแลǬห้ǘรˠǚัทɒ จัǄǬห้ǜู้Ưือหุ้นมˢสˠทǎˠมอǘǕันทะǬห้ǜู้รัǘมอǘǕันทะทˢ่Ưูกต้อǒตามกƵหมาǛมาประƿุม และ
 ลǒมตˠแทนǜู้Ưือหุ้น รวมทั้ǒมˢสˠทǎˠǫǄ้รัǘเอกสาร และǁ˨าแนะน˨าǬนการมอǘǕันทะǟร้อมกัǘหนัǒสือเƿˠƻประƿุม ǜู้Ưือหุ้นอาจมอǘǕันทะ
 Ǭห้กรรมการอɣสระทːานǬǄทːานหนˤ่ǒมาประƿุม และลǒมตɣแทนก̋ǫǄ้ ǭǄǛǘรɣǚัทɒ แตːǒตั้ǒกรรมการอɣสระ Ǳ ทːาน ȹประǎานกรรมการɒ
 และประǎานกรรมการตรวจสอǘȺ เǟ่ือเปน˞ǜู้รัǘมอǘǕนัทะจากǜู้Ưอืหุน้ทˢǫ่มสːะǄวกมาเƽา้รวːมประƿมุǄว้Ǜตนเอǒ  ǭǄǛǜูรั้ǘมอǘǕนัทะɒ

มสɣsทǎเɣƽ้ารːวมประƿมุ และลǒมตเɣƿːนเǄǛsวกǘัǜู้Ưอืหุน้ทกุประการ ǜูƯ้อืหุน้มสɣsทǎǫɣǄ้รǘัประวัตˠ และƽ้อมลูการท˨าǒานƽอǒกรรมการอɣสระ
 แตːละทːานอǛːาǒǁรǘƯ้วนเหมาะสมǬนการǟɣจารǋา
ǰǶȫ Ǭนการประƿุมǜู้Ưือหุ้น ǁǋะกรรมการǘรˠǚัทɒ ก˨ากัǘǄูแลǬห้ǘรˠǚัทɒ จัǄǬห้ǜู้Ưือหุ้นǫǄ้รัǘการปƷˠǘัตˠǭǄǛǛุตˠǎรรม
ǰǷȫ ǁǋะกรรมการǘรˠǚัทɒ ก˨ากัǘǄูแลǬนกรǋˢทˢ่มˢการท˨าราǛการทˢ่เกˢ่ǛวǭǛǒกันทˢ่เƽ้าƽːาǛจะต้อǒƽออนุมัตˠจากǜู้Ưือหุ้นตามƽ้อก˨าหนǄ
 ƽอǒตลาǄหลกัทรǟัǛɒ์  กอːนการท˨าราǛการǘรǚɣทัɒ และǫǄม้กsารเปǄlเǜǛราǛละเอǛsǄ และเหตǜุลƽอǒการท˨าราǛการǬหǜู้Ư้อืหุน้ทราǘ
ǰǸȫ ǁǋะกรรมการǘรˠǚัทɒ ก˨ากัǘǄูแลǬห้ǘรˠǚัทɒ ǫǄ้เปˡǄเǜǛวːา ราǛการระหวːาǒกันǫǄ้กระท˨าอǛːาǒǛุตˠǎรรมตามราǁาตลาǄ และเป˞น
 ǫปตามปกตˠǎุรกˠจการǁ้า

 ǘรˠǚัทɒ เล˝ǒเห˝นƯˤǒǁวามส˨าǁัƻƽอǒǟนักǒานǀˤ่ǒƯือเป˞นทรัǟǛากรทˢ่มˢǁุǋǁːา จˤǒปƷˠǘัตˠตːอǟนักǒานทุกǁน
อǛːาǒเทːาเทˢǛมกัน และเป˞นǎรรมǘนหลักสˠทǎˠมนุǚǛƿน ǫมːมˢการเลือกปƷˠǘัตˠทั้ǒการแǘːǒแǛกสˢǜˠว เƿื้อƿาตˠ เǟǃ
ǃาสนา ǫมːมˢการǬƿ้แรǒǒานเǄ˝ก หรือแรǒǒานทˢ่ǜˠǄกƵหมาǛ และǁ˨านˤǒƯˤǒสวัสǄˠưาǟƽอǒǘุǁลากร มˢǘรรǛากาǃ
สˠǒ่แวǄล้อมǬนการท˨าǒานท่sǄ sมกsารก˨าหนǄมาตรǓานǁวามปลอǄưัǛ  มนsǭǛǘาǛการǘรɣหารǁːาจ้าǒ และǁːาตอǘแทน
ǭǄǛǛʕǄหลักǁวามเป˞นǎรรมเหมาะสมกัǘลักǚǋะǒาน หน้าท่sǁวามรัǘǜɣǄƿอǘ และǁวามสามารƯƽอǒǟนักǒาน
แตลːะǁน  สามารƯเทǛsǘเǁǛsǒกัǘǘรɣǚทัท่sอǛูǬːนอตุสาหกรรมเǄǛsวกัน ตลอǄจนมนsǭǛǘาǛการǟัǌนา และสːǒเสรɣม
ǁวามรู้ǁวามสามารƯǬห้กัǘǟนักǒานอǛːาǒตːอเน่ือǒ เǟ่ือǟัǌนาทักǚะ และǁวามสามารƯƽอǒǟนักǒานǬห้ǫǄ้รัǘ
ǁวามก้าวหน้าǬนอาƿˢǟ นอกจากนˢ้ ǘรˠǚัทɒ ǛัǒǫǄ้ก˨าหนǄนǭǛǘาǛǄูแลรักǚาสưาǟแวǄล้อมǬนการท˨าǒานǬห้มˢ
ǁวามปลอǄưัǛตːอƿˢวɣต และทรัǟǛ์สˠนƽอǒǟนักǒานǬห้เป˞นǫปตามกƵหมาǛ และตามมาตรǓานสากล มˢการǬห้
ǁวามรู้ และǝ˥กอǘรมเกˢ่ǛวกัǘǁวามปลอǄưัǛ และสưาǟแวǄล้อมǬนการท˨าǒานแกːǟนักǒาน และǜู้ทˢ่เกˢ่Ǜวƽ้อǒ
อǛːาǒตːอเนื่อǒ

1. ก�รป«บิĳัĳ่ิอ·นกัง�น
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 ǘรˠǚัทɒ มˢǁวามมุːǒมั่นǬนการสร้าǒǁวามǟʕǒǟอǬจ และǁวามมั่นǬจǬห้กัǘลูกǁ้าทˢ่จะǫǄ้รัǘสˠนǁ้าทˢ่Ǆˢ มˢǁุǋưาǟ
ǬนระǄัǘราǁาทˢ่เหมาะสม  ǭǄǛการǟัǌนาสˠนǁ้า และǘรˠการǬห้ǄˢǛˠ่ǒƽˤ้นอǛːาǒตːอเนื่อǒ Ǭห้ƽ้อมูลเกˢ่ǛวกัǘǜลˠตưัǋǇ์
ทˢ่Ưูกต้อǒ เǟsǛǒǟอ และทันตːอเหตุการǋ์แกːลูกǁ้า ǭǄǛǫมːมˢการกลːาวเกˠนǁวามเป˞นจรˠǒ อันเป˞นเหตุǬห้ลูกǁ้าเกˠǄ
ǁวามเƽ้าǬจǜˠǄเกˢ่Ǜวกัǘǁุǋưาǟ ปรˠมาǋ หรือเǒื่อนǫƽǬǄ ๆ ƽอǒสˠนǁ้า หรือǘรˠการ และมˢการก˨าหนǄราǁาสˠนǁ้า
Ǭห้เหมาะสม ǭǄǛǫมːเอาเปรˢǛǘǜู้ǘรˠǭưǁưาǛǬต้กƵหมาǛǁุ้มǁรอǒǜู้ǘรˠǭưǁ  ǘรˠǚัทɒ Ǭห้ǁวามส˨าǁัƻกัǘการǁวǘǁุม
ǁุǋưาǟǬห้ǫǄ้มˢการสːǒมอǘสˠนǁ้า และǘรˠการทˢ่มˢǁุǋưาǟ และปƷˠǘัตˠตามสัƻƻา ƽ้อตกลǒ หรือเǒื่อนǫƽตːาǒ ๆ
ทˢ่มˢตːอลูกǁ้าอǛːาǒǭปรːǒǬส และเทːาเทˢǛมกัน จัǄǬห้มˢระǘǘ หรือƿːอǒทาǒการสื่อสารเǟ่ือǬห้ลูกǁ้าสามารƯร้อǒเรˢǛน
เกˢ่Ǜวกัǘǁุǋưาǟƽอǒสɣนǁ้า และǘรɣการ ǁวามǫมːǟอǬจ เǟ่ือสามารƯตอǘสนอǒǁวามต้อǒการลูกǁ้าอǛːาǒทัน
ทːวǒทˢ และรักǚาสัมǟันǎưาǟทˢ่Ǆˢ และǛั่ǒǛืน  รวมทั้ǒมǁsวามตระหนัก หːวǒǬǛ ǬสːǬจ และǄูแลรัǘǜˠǄƿอǘตːอลูกǁ้า
กรǋˢǫǄ้รัǘǜลกระทǘǬนǄ้านสุƽưาǟ หรือǁวามปลอǄưัǛอันอาจเกˠǄจากการǬƿ้ǜลˠตưัǋǇ์ ȱ ǘรˠการƽอǒǘรˠǚัทɒ  

 นอกจากนˢ้ ǘรˠǚัทɒ ǫǄ้จัǄท˨านǭǛǘาǛการǁุ้มǁรอǒƽ้อมูลสːวนǘุǁǁลเǟ่ือรักǚาƽ้อมูลสːวนǘุǁǁลƽอǒลูกǁ้า
ǭǄǛมแsนวทาǒการǘรหɣารจǄัการทัǒ้ǬนǄา้นการก˨ากǘัǄแูลƽอ้มลู การสรา้ǒǁวามตระหนกั และǬหǁ้วามรูก้ǘัǟนกัǒาน
Ǭนการปกป˔อǒƽ้อมูลสːวนǘุǁǁลƽอǒลูกǁ้า

 ǁǋะกรรมการǘรˠǚัทɒ ตระหนักและǬห้ǁวามส˨าǁัƻตːอการǄ˨าเนˠนǎุรกˠจưาǛǬต้หลักการก˨ากัǘǄูแลกˠจการทˢ่Ǆˢ ǭǄǛมˢเจตนารมǋ์ทˢ่
จะสǒːเสรɣมǬห้ǘรǚɣทัɒ เปน˞อǒǁ์กรท่sมปsระสɣทǎưɣาǟ มกsารǘรɣหารจัǄการท่sเปน˞เลɣǃ Ǆ˨าเนนɣǎรุกɣจǄว้ǛǁวามรัǘǜǄɣƿอǘ เปน˞ǎรรม มจsรɣǛǎรรม
ǭปรǒːǬส และสามารƯตรวจสอǘǫǄ ้ทัǒ้นˢ้ เǟ่ือสรา้ǒประǭǛƿน์สǒูสǄุแกːǜูƯ้อืหุน้ และǁ˨านǒʕƯǒʕǜูม้สːsวนǫǄเ้สǛsทกุกลุมː อันจะน˨าǫปสูกːารสร้าǒ
ǁวามเƿื่อมั่นและการเตˠǘǭตอǛːาǒǛั่ǒǛืนƽอǒǘรˠǚัทɒ ǬนระǛะǛาว

 ǘรˠǚัทɒ ǫǄ้จัǄท˨าจรรǛาǘรรǋǎุรกˠจเป˞นลาǛลักǚǋ์อักǚร เǟ่ือǬƿ้เป˞นแนวทาǒǬนการปƷˠǘัตˠǒานƽอǒกรรมการ ǜู้ǘรˠหาร ǟนักǒาน
และǜู้ทˢ่เกˢ่Ǜวƽ้อǒ ǟร้อมทั้ǒก˨าหนǄǬห้มˢกระǘวนการǁวǘǁุม ตˠǄตาม และก˨ากัǘǄูแลการปƷˠǘัตˠตามจรรǛาǘรรǋǎุรกˠจอǛːาǒเหมาะสม
ǭǄǛǘรˠǚัทɒ ǫǄ้สื่อสารและเǜǛแǟรːจรรǛาǘรรǋǎุรกɣจǜːานระǘǘเǁรือƽːาǛưาǛǬน ȹJĸŰşÒĸúŰȺ และเว˝ǘǫǀต์ƽอǒǘรˠǚัทɒ ưาǛǬต้หัวƽ้อ
การก˨ากัǘǄูแลกˠจการทˢ่Ǆˢ เǟ่ือǬห้ǜู้ทˢ่เกˢ่Ǜวƽ้อǒสามารƯเƽ้าƯˤǒและǛˤǄƯือปƷˠǘัตˠǫǄ้อǛːาǒทั่วƯˤǒ

 ǁǋะกรรมการɒ มˢเจตนารมǋ์ทˢ่จะสːǒเสรˠมǬห้ǘรˠǚัทɒ
มˢการก˨ากัǘǄูแลกˠจการและการǘรˠหารจัǄการทˢ่Ǆˢ มˢǁุǋǎรรมǬน
การǄา˨เนนɣǎรุกจɣ มǁsวามǭปรǒːǬส และตรวจสอǘǫǄ้ ǁǋะกรรมการɒ
จˤǒǫǄ้ก˨าหนǄนǭǛǘาǛการก˨ากัǘǄูแลกˠจการทˢ่ǄˢǬห้เป˞นǫปตาม
หลักการก˨ากัǘǄูแลกˠจการทˢ่Ǆˢส˨าหรัǘǘรˠǚัทจǄทะเǘˢǛนปˣ ǱǴǴǴ
ทˢ่ǟัǌนาƽˤ้นจากหลักการก˨ากัǘǄูแลกɣจการท่sǄˢƽอǒ p+�%
ȹp+�% �şęĸîęŜĭúŦ łČ �łşŜłşÒŰú >łƐúşĸÒĸîúȺ ǀˤ่ǒเป˞น
หลักการสากลท่sǫǄ้รัǘการǛอมรัǘ และƯูกน˨าǫปǬƿ้เป˞นกรอǘǬน
การǟัǌนาหลักการก˨ากัǘǄูแลกɣจการƽอǒประเทǃตːาǒ ๆ ǭǄǛ
ǫǄ้มˢการทǘทวนและปรัǘปรุǒนǭǛǘาǛǄัǒกลːาวเป˞นประจ˨าอǛːาǒ
ตːอเนื่อǒทุกปˣ ทั้ǒนˢ้เǟ่ือǬห้สอǄǁล้อǒและเป˞นǫปตามหลักการ
ก˨ากัǘǄูแลกɣจการท่sǄˢส˨าหรัǘǘรˠǚัทจǄทะเǘˢǛน ปx ǱǴǵǯ ǀˤ่ǒ
จัǄท˨าǭǄǛตลาǄหลักทรัǟǛ์แหːǒประเทǃǫทǛ รวมทั้ǒเป˞นǫปตาม
หลกัเกǋǇ์ �>� ȹ�łşŜłşÒŰú >łƐúşĸÒĸîú �úŜłşŰ łČ �ĔÒę
\ęŦŰúô �łĶŜÒĸęúŦȺ ตามǭǁรǒการส˨ารวจการก˨ากัǘǄูแล
กˠจการǘรˠǚัทจǄทะเǘˢǛนǫทǛƽอǒสมาǁมสːǒเสรˠมสƯาǘัน
กรรมการǘรǚɣทัǫทǛ ȹJp%Ⱥ ทˢป่รǘัปรǒุǬหส้อǄǁลอ้ǒกǘั ��+�g
�łşŜłşÒŰú >łƐúşĸÒĸîú �îłşúîÒşô ȹ��+�g �>
�îłşúîÒşôȺ   

 ǘรǚɣทัɒ มกsารก˨าหนǄƽัน้ตอนการปƷǘัɣตǒɣานǬนการสรรหา ǁัǄเลอืก และประเมɣนǁูǁ้ːาท่sมǁsวามƿัǄเจน ǭปรːǒǬส
และǛตɣุǎรรม ǭǄǛǁ˨านǒʕƯǒʕǜลประǭǛƿน์ตอːǘรɣǚทัɒ สǒูสǄุ  รวมทัǒ้ǟʕǒปƷǘัɣตตɣอːǁูǁːา้ และȱหรอืเจ้าหนˢอ้Ǜาːǒเสมอ
ưาǁ และเปน˞ǎรรม และตัǒ้อǛูǘːนǟ้ืนǓานƽอǒการǫǄร้ǘัǜลตอǘแทนทˢเ่ปน˞ǎรรมตอːทัǒ้สอǒǝ˳าǛ และǟʕǒปƷǘɣตัตɣาม
สัƻƻา หรือเǒื่อนǫƽตːาǒ ๆ ทˢ่ตกลǒกันǫว้อǛːาǒเǁรːǒǁรัǄ กรǋˢทˢ่ǫมːสามารƯปƷˠǘัตˠตามเǒื่อนǫƽƽ้อǬǄƽ้อหนˤ่ǒ
ต้อǒรˢǘแจ้ǒǬห้ǁูːǁ้า และȱหรือเจ้าหนˢ้ทราǘลːวǒหน้า เǟ่ือรːวมกันǟɣจารǋาหาแนวทาǒแก้ǫƽ

 ǘรˠǚัทɒ ǟʕǒประǟƱตɣปƷˠǘัตˠưาǛǬต้กรอǘกตɣกาƽอǒการแƽːǒƽันท่sǄˢ  ǫมːแสวǒหาƽ้อมูลท่sเป˞นǁวามลัǘƽอǒ
ǁูแːƽǒːทาǒการǁา้Ǆ้วǛวǎɣกsารทˢǫ่มสุːจรɣต หรอืǫมːเหมาะสม เƿนː การจาːǛเǒɣนสɣนจ้าǒǬห้แกːǟนักǒานƽอǒǁูแːƽǒː เปน˞ต้น
และǫมːท˨าลาǛƿ่ือเสǛsǒƽอǒǁูแːƽːǒทาǒการǁ้าǄ้วǛการกลːาวหาǬนทาǒร้าǛ รวมทัǒ้ǫมːกระท˨าการǬǄ ๆ ท่sเปน˞การละเมɣǄ
ทรัǟǛ์สˠนทาǒปˏƻƻา และǒานอันมˢลˠƽสˠทǎˠ˛ƽอǒǜู้อื่น หรือǁูːแƽːǒทาǒการǁ้า

    ǘรˠǚัทɒ ǛˤǄƯือปƷˠǘัตˠตามกƵหมาǛ กƵเกǋǇ์ ƽ้อǘัǒǁัǘ และกƵระเǘˢǛǘทˢ่เกˢ่Ǜวƽ้อǒ มˢทัǃนǁตˠทˢ่Ǆˢ และมˢ
ǁวามเƿื่อƯือตːอหนːวǛǒานราƿการ และǬห้ǁวามรːวมมือǬนการเป˞นǟลเมือǒทˢ่Ǆˢ และเสˢǛưาǚˢอǛːาǒƯูกต้อǒ

 ǘรˠǚัทɒ Ǆ˨าเนˠนǎุรกˠจǭǄǛǁ˨านˤǒƯˤǒหน้าทˢ่ และǁวามรัǘǜˠǄƿอǘทˢ่มˢตːอสัǒǁม ƿุมƿน และสˠ่ǒแวǄล้อม ǭǄǛ
ǘรˠǚัทɒ จะǬห้การสนัǘสนุนกˠจกรรมทˢ่เป˞นประǭǛƿน์ตːอสัǒǁม ƿุมƿน และสˠ่ǒแวǄล้อมสːวนรวม มˢการปƷˠǘัตˠตาม
กƵหมาǛ และกƵระเǘˢǛǘทˢ่มˢสːวนเกˢ่Ǜวƽ้อǒอǛːาǒเǁรːǒǁรัǄ ǬสːǬจ และรัǘǜˠǄƿอǘตːอǜลกระทǘทˢ่อันอาจเกˠǄจาก
ǜลˠตưัǋǇ์ ȱ ǘรˠการ หรือการǄ˨าเนˠนǒานƽอǒǘรˠǚัทɒ มˢǁวามตระหนัก หːวǒǬǛ และǬสːǬจƯˤǒǁวามปลอǄưัǛ และ
ǁǋุưาǟƿวsตɣƽอǒƿมุƿน และสǒัǁมมกsารตอǘสนอǒอǛาːǒรวǄเรว̋ และมปsระสทɣǎưɣาǟตอːเหตกุารǋท์ˢม่ǜsลกระทǘ
ตːอƿุมƿน สัǒǁม และสˠ่ǒแวǄล้อมอันเนื่อǒมาจากการǄ˨าเนˠนǒานƽอǒǘรˠǚัทɒ ǭǄǛǬห้ǁวามรːวมมืออǛːาǒเต˝มทˢ่ตːอ
หนːวǛǒานราƿการ และหนːวǛǒานทˢ่เกˢ่Ǜวƽ้อǒ มˢสːวนรːวมǬนการรัǘǜˠǄƿอǘตːอสัǒǁมǬนเรื่อǒสาǎารǋประǭǛƿน์
การรักǚาสưาǟแวǄล้อม การปƷˠสัมǟันǎ์อันǄˢ และการǟัǌนาƿุมƿน ǫมːสนัǘสนุนกˠจกรรมǬǄ ๆ ทˢ่เป˞นưัǛตːอ
สǒัǁม ƿมุƿน ส่ɣǒแวǄลอ้ม หรอืǃลsǎรรมอันǄ s  Ǭหก้ารสนัǘสนนุ และสǒːเสรมɣกจɣกรรมท่sǎ˨ารǒǫวǀ้ˤǒ่ƽนǘǎรรมเนǛsม
ประเǟǋˢ และวัǌนǎรรมอันǄˢǒาม รวมทั้ǒรǋรǒǁ์ปลูกǝˏǒจˠตส˨านˤก และการมˢจˠตอาสาǬนหมูːǟนักǒานǬห้มˢǁวาม
รǘัǜǄɣƿอǘตอːสǒัǁม ƿมุƿน สˠǒ่แวǄลอ้ม การอนรัุกǚ์ และการǬƿท้รǟัǛากร ǟลǒัǒานตาːǒ ๆ อǛาːǒมปsระสทɣǎưɣาǟ
ǫมːกระท˨าการǬǄ ๆ ท่sจะมˢǜลเสˢǛหาǛตːอทรัǟǛากรǎรรมƿาตˠ และสưาǟแวǄล้อม เǟ่ือสร้าǒสัǒǁมทˢ่อǛูːรːวมกัน
อǛาːǒมǁsวามสƽุ ǟัǌนาǁǋุǎรรม จรɣǛǎรรม รักǚาวัǌนǎรรมท่sǄǒsาม  ǬนสːวนƽอǒสưาǟแวǄล้อม และǘรรǛากาǃ
Ǭนการท˨าǒานทั้ǒǬนǭรǒǒาน และส˨านักǒาน ǘรˠǚัทɒ ǫǄ้จัǄǬห้มˢสưาǟทˢ่สะอาǄ เป˞นระเǘˢǛǘเรˢǛǘร้อǛƯูกสุƽลักǚǋะ
ตามมาตรǓานสากล มˢการตรวจวัǄǁːามาตรǓานสˠ่ǒแวǄล้อมตːาǒ ๆ อǛːาǒสม่˨าเสมอตามก˨าหนǄเวลา มˢการ
สǒːเสรɣม และสร้าǒลกัǚǋะนɣสǛัǬหǟ้นักǒานǜาːนการท˨ากจɣกรรมตาːǒ ๆ เǟ่ือǬหǟ้นักǒานมจsตɣส˨านกʕ และมสsวːนรวːม
ǬนการǄูแล ปรǘัปรǒุ และǘา˨รǒุรกัǚาสưาǟแวǄลอ้มǬหอ้ǛูǬːนสưาǟทˢเ่หมาะสมตลอǄเวลา ทัǒ้นˢ้ ǘรǚɣทัɒ จะเปǄlเǜǛ
การǄา˨เนนɣการตามนǭǛǘาǛตามǁวามเหมาะสมǭǄǛจǄัทา˨เปน˞ราǛǒานǁวามรǘัǜǄɣƿอǘตอːสǒัǁมǫวǬ้นราǛǒานประจ˨าปˣ
และȱหรือǬนเว˝ǘǫǀต์ƽอǒǘรˠǚัท

2. ก�รป«บิĳัĳ่ิอ¾กู£Ċ�

�. ก�รป«บิĳัĳ่ิอ£ู£่Ċ� แ¾ะ�หรÏอÔจĊ�หนÍÝ

�. ก�รป«บิĳัĳ่ิอ£ูแ่ข่งท�งก�ร£Ċ�

6. ¹�£ร¬ั 

5. สงั£ม ชÐมชน แ¾ะสิÜงแÀด¾Ċอม

จรรย�บรร®±Ðรกิจ 

ก�รÔป¾ÍÜยนแป¾งแ¾ะ·ัĴน�ก�รทÍÜสำ�£ั©ของนÖยบ�ย 
แนÀป«ิบัĳิ แ¾ะระบบก�รกำ�กับดูแ¾กิจก�ร

ทั้ǒนˢ้ สามารƯǃˤกǚาจรรǛาǘรรǋǎุรกˠจƽอǒǘรˠǚัทǫǄ้ทˢ่
ĔŰŰŜŦȥȱȱęĸƐúŦŰłşȫŦłşĪłĸȫîłȫŰĔȱŦŰłşÒčúȱîłşŜłşÒŰúɁčłƐúşĸÒĸîúȱîłşŜłşÒŰúɁŜłĭęîęúŦȱ
ŦłşĪłĸɁîłôúɁłČɁúŰĔęîŦɁŜłĭęîƗɁŰĔȫŜôČ



บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มห�ชน)

Ö£รงสรĊ�งก�รกำ�กับดูแ¾กิจก�ร
แ¾ะขĊอมู¾สำ�£ั©ÔกÍÜยÀกับ£®ะกรรมก�ร
£®ะกรรมก�รชÐดย่อย µูĊบริห�ร ·นักง�นแ¾ะอÏÜน Ú

£®ะกรรมก�รบริษัท

แǜนưูมˠǘรˠหารǘรˠǚัท สȫ ƽอนแกːนฟูǄ̝ส์ จ˨ากัǄ ȹมหาƿนȺ
ǋ วันทˢ่ ǲǰ ǎันวาǁม ǱǴǵǷ

Ö£รงสรĊ�งก�รกำ�กับดูแ¾กิจก�ร

เลƽานุการǘรˠǚัท

ประǎานกรรมการǘรˠหารและ >şłŸŜ �+p

รอǒประǎานกรรมการǘรˠหาร รอǒประǎานกรรมการǘรˠหารอาวุǭส

ǁǋะกรรมการǘรˠหาร
ǁวามเสˢ่Ǜǒ ǘรรǚัทưˠǘาล

และǁวามǛั่ǒǛืน

ประǎานเจ้าหน้าทˢ่ǘรˠหาร
สนัǘสนุนอǒǁ์กร

นางสาวกัลวรัตน์ วิฒิธามาตย์

ดร.เจริญ รุจิราโสภณ

นายจรัสภล  รุจิราโสภณ นางนิรมล  รุจิราโสภณ

ǁǋะกรรมการตรวจสอǘ

ประǎานเจ้าหน้าทˢ่ǘรˠหาร
ǎุรกˠจตːาǒประเทǃ

ǁǋะกรรมการสรรหา
และก˨าหนǄǁːาตอǘแทน

ประǎานเจ้าหน้าทˢ่ǘรˠหาร
ǎุรกˠจǬนประเทǃ

ǜู้อ˨านวǛการส˨านักǘัƻƿˢ

£®ะกรรมก�รบริห�ร

นายจรัสภล  รุจิราโสภณ นายจรัญพจน์  รุจิราโสภณ นายจรัญพจน์  รุจิราโสภณ

รักษาการ :
นายกุสุม  ศักดาอภินันท์
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1 7Ǳ Ƿ3 Ǹ

ǰǯ 11 ǰǱ

นายศิวัตร เชิาวรียวงษ์
Ȥ กรรมการ และกรรมการอˠสระ
Ȥ ประǎานกรรมการ

นางสาวชิัชิณี  อนันต์วัฒนพังษ์
Ȥ กรรมการ 
Ȥ กรรมการǘรˠหารǁวามเสˢ่Ǜǒ
 ǘรรǚัทưˠǘาล และǁวามǛั่ǒǛืน

ด้ร. เจริญ รุจิราโสภณ
Ȥ ประǎานกรรมการǘรˠหาร
 และ >şłŸŜ �+p
Ȥ กรรมการสรรหาและก˨าหนǄ

ǁːาตอǘแทน

นางนิรมล  รุจิราโสภณ
Ȥ กรรมการǘรˠหาร
Ȥ รอǒประǎานกรรมการǘรˠหาร
 อาวุǭส

นายวรพัล โลพัันธ์์ศรี
Ȥ กรรมการ และกรรมการอˠสระ
Ȥ ประǎานกรรมการตรวจสอǘ

นายจรัสภล  รุจิราโสภณ
Ȥ กรรมการǘรˠหาร
Ȥ รอǒประǎานกรรมการǘรˠหาร
Ȥ ประǎานเจ้าหน้าทˢ่ǘรˠหารǎุรกˠจ

ตːาǒประเทǃ
Ȥ กรรมการǘรˠหารǁวามเสˢ่Ǜǒ
 ǘรรǚัทưˠǘาล และǁวามǛั่ǒǛืน  

นายจรัญพัจน์ รุจิราโสภณ
Ȥ กรรมการǘรˠหาร
Ȥ ประǎานเจ้าหน้าทˢ่ǘรˠหารǎุรกˠจ
 Ǭนประเทǃ
Ȥ กรรมการสรรหาและก˨าหนǄ

ǁːาตอǘแทน   
Ȥ ประǎานเจ้าหน้าทˢ่ǘรˠหาร
 สนัǘสนุนอǒǁ์กร

นายกุสุม  ศักด้าอภินันทิ์
Ȥ รักǚาการǜู้อ˨านวǛการ

ส˨านักǘัƻƿˢ 

4 Ǵ ǵนายชิ้ศักด้ิ� วิจักข่ณา
Ȥ  กรรมการ และกรรมการอˠสระ
Ȥ กรรมการสรรหาและก˨าหนǄ

ǁːาตอǘแทน
Ȥ กรรมการตรวจสอǘ

รองศาสตราจารย์ 
ด้ร. วันชิัย รัตนวงษ์
Ȥ กรรมการ และกรรมการอˠสระ 
Ȥ ประǎานกรรมการสรรหา
 และก˨าหนǄǁːาตอǘแทน
Ȥ กรรมการตรวจสอǘ

ผู้ศ. ด้ร. เอกก์ ภทิรธ์นกุล
Ȥ กรรมการ และกรรมการอˠสระ 
Ȥ ประǎานกรรมการǘรˠหารǁวามเสˢ่Ǜǒ
 ǘรรǚัทưˠǘาล และǁวามǛั่ǒǛืน

นางสาวกัลวรัตน์  วิฒิธ์ามาตย์
Ȥ เลƽานุการǁǋะกรรมการ
Ȥ เลƽานุการǘรˠǚัท 

3 94 10

5
11

6 12

2 81 7

3

ประÀัĳิกรรมก�ร แ¾ะµูĊบริห�ร

6

4

2

4
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น�ยĹิÀัĳร Ôช�ÀรÍยÀงษ์
อ�ยÐ 5� ปี

ตำาแหน่ง / วันทิี�ได้้รับุแต่งตั้ง :
กรรมการ และกรรมการอิิสระ
ประธานกรรมการ

26 พฤศจิิกายน 2567
1 มกราคม   2568

£Ð®ÀÐĴิท�งก�รĹÎกษ� �

ประÀัĳิก�รอบรมÔกÍÜยÀกับบทบ�ทหนĊ�ทÍÜ แ¾ะทักษะก�รÔปĐนกรรมก�ร �

สัǄสːวนการƯือหุ้นǬนǘรˠǚัทɒ ȹɺȺ ȥ ǱǶȦǴǯǯ หุ้น
ǁวามสัมǟันǎ์ทาǒǁรอǘǁรัวระหวːาǒกรรมการและǜู้ǘรˠหาร ȥ Ɂ ǫมːมˢ Ɂ

Ɂ ปรˠƻƻาǭท  ǘรˠหารǎุรกˠจ มหาวˠทǛาลัǛǎรรมǃาสตร์
Ɂ ปรˠƻƻาตรˢ วˠǃวกรรมǃาสตร์ สาƽา วˠǃวกรรมǁอมǟɣวเตอร์ มหาวˠทǛาลัǛเกǚตรǃาสตร์  

Ɂ �łĭú łČ �ĔÒęşĶÒĸ �şłčşÒĶ รุːนทˢ่ ǵǰȱǱǴǵǷ สมาǁมสːǒเสรˠมสƯาǘันกรรมการǘรˠǚัทǫทǛ
Ɂ  %ęşúîŰłş �îîşúôęŰÒŰęłĸ �şłčşÒĶ ȹ%��Ⱥ รุːน ǰǸȱǱǴǳǶ สมาǁมสːǒเสรˠมสƯาǘันกรรมการǘรˠǚัทǫทǛ
Ɂ %ęşúîŰłş �úşŰęƥîÒŰęłĸ �şłčşÒĶ ȹ%��Ⱥ รุːนทˢ่ ǲǰǳȱǱǴǵǴ สมาǁมสːǒเสรˠมสƯาǘันกรรมการǘรˠǚัทǫทǛ
Ɂ �łÒşô głĶęĸÒŰęłĸ Òĸô �łĶŜúĸŦÒŰęłĸ �şłčşÒĶ ȹ�g��Ⱥ รุːนทˢ่ ǰǲȱǱǴǵǴ สมาǁมสːǒเสรˠมสƯาǘันกรรมการǘรˠǚัทǫทǛ
Ɂ  %ęşúîŰłş \úÒôúşŦĔęŜ �úşŰęƥîÒŰęłĸ �şłčşÒĶ ȹ%\��Ⱥ รุːนทˢ่ ǷȱǱǴǵǴ สมาǁมสːǒเสรˠมสƯาǘันกรรมการǘรˠǚัทǫทǛ
Ɂ  +�> ęĸ ŰĔú �łÒşôşłłĶ รุːนทˢ่ ǲȱǱǴǵǶ สมาǁมสːǒเสรˠมสƯาǘันกรรมการǘรˠǚัทǫทǛ
Ɂ  �ôƐÒĸîú �ŸôęŰ �łĶĶęŰŰúú �şłčşÒĶ รุːน ǴǲȱǱǴǵǶ สมาǁมสːǒเสรˠมสƯาǘันกรรมการǘรˠǚัทǫทǛ
Ɂ  +ŰĔęîÒĭ \úÒôúşŦĔęŜ �şłčşÒĶ รุːน ǲǳȱǱǴǵǶ สมาǁมสːǒเสรˠมสƯาǘันกรรมการǘรˠǚัทǫทǛ

ǟȫǃȫ ǱǴǵǷ Ɂ ปจˏจǘุนั
ǰ มกราǁม ǱǴǵǷ Ɂ ปจˏจุǘัน
Ǳǵ ǟƱǃจกɣาǛน ǱǴǵǶ Ɂ ปจˏจุǘัน
ǟȫǃȫ ǱǴǵǴ  Ɂ ปˏจจǘุนั

ǟȫǃȫ ǱǴǵǵ  Ɂ ปจˏจǘุนั        
ǟȫǃȫ ǱǴǵǴ  Ɂ ปจˏจǘุนั     

ǟȫǃȫ ǱǴǵǵ Ɂ ǟȫǃȫ ǱǴǵǷ

ǟȫǃȫ ǱǴǵǯ Ɂ ǟȫǃȫ ǱǴǵǷ  

ประǎานกรรมการ
ประǎานกรรมการ                    
กรรมการ และกรรมการอสɣระ  
กรรมการตรวจสอǘ กรรมการอสɣระ
และประǎานกรรมการǘรหɣารǁวามเสˢǛ่ǒ
และการǟัǌนาอǛาːǒǛัǒ่Ǜืน่
ǜูก้อːตัǒ้ และกรรมการ
ǭǁƿ้ǜูǘ้รหɣาร วทɣǛากร ท่sปรกʕǚา
ǟัǌนาทกัǚะǁวามเปน˞ǜูน้า˨
ประǎานกรรมการสรรหา
และกา˨หนǄǁาːตอǘแทน
กรรมการ

ǘรǚɣทั รƿɣเƿส ǀǟัǟลาǛ จา˨กǄั
ǘรǚɣทั สȫƽอนแกนːฟูǄ̝ส์ จา˨กǄั ȹมหาƿนȺ
ǘรǚɣทั สȫƽอนแกนːฟูǄ̝ส์ จา˨กǄั ȹมหาƿนȺ
ǘรǚɣทั แมǁ̋กรุป̞ จา˨กǄั ȹมหาƿนȺ

ǘรǚɣทั รเɣวอร์ เมอรǀ์ˢǛ่์ จา˨กǄั

ǘรǚɣทั ǫรส์ แอǁเǀล จา˨กǄั

ǘรǚɣทั หลกัทรǟัǛจ์Ǆัการกอǒทนุ
จตɣตะ เวลǎ์ จา˨กǄั

ประสǘการǋ์ท˨าǒานǛ้อนหลัǒ Ǵ ปˣ

ƿːวǒเวลา ต˨าแหนːǒ ǘรˠǚัท

ǟȫǃȫ ǱǴǴǶ Ɂ ǟȫǃȫ ǱǴǵǷ

ǟȫǃȫ ǱǴǵǴ Ɂ ǱǱ เมǚาǛน ǱǴǵǷ

ǟȫǃȫ ǱǴǵǱ Ɂ ǟȫǃȫ ǱǴǵǳ

ǟȫǃȫ ǱǴǵǯ Ɂ ǟȫǃȫ ǱǴǵǳ
ǟȫǃȫ ǱǴǵǯ Ɂ ǟȫǃȫ ǱǴǵǳ
ǟȫǃȫ ǱǴǵǯ Ɂ ǟȫǃȫ ǱǴǵǳ
ǟȫǃȫ ǱǴǵǯ Ɂ ǟȫǃȫ ǱǴǵǳ
ǟȫǃȫ ǱǴǵǯ Ɂ ǟȫǃȫ ǱǴǵǳ  
ǟȫǃȫ ǱǴǴǴ Ɂ ǟȫǃȫ ǱǴǵǳ

ǟȫǃȫ ǱǴǴǯ Ɂ ǟȫǃȫ ǱǴǵǯ  
ǟȫǃȫ ǱǴǴǯ Ɂ ǟȫǃȫ ǱǴǵǳ  
ǟȫǃȫ ǱǴǳǴ Ɂ ǟȫǃȫ ǱǴǴǱ  
ǟȫǃȫ ǱǴǳǳ Ⱦ ǟȫǃȫ ǱǴǴǯ

ǟȫǃȫ ǱǴǳǲ Ɂ ǟȫǃȫ ǱǴǳǳ

ǟȫǃȫ ǱǴǲǸ Ɂ ǟȫǃȫ ǱǴǳǲ

หลกัสตูร %ęčęŰÒĭ eÒşĪúŰęĸč
�łĶĶŸĸęîÒŰęłĸ
กรรมการตรวจสอǘ กรรมการอสɣระ
และประǎานกรรมการสรรหาและกา˨หนǄ
ǁาːตอǘแทน
กรรมการ

ประǎานเจา้หนา้ทˢǘ่รหɣาร
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ และ นาǛกสมาǁมǭǍǚǋาǄจɣทɣลั
ȹประเทǃǫทǛȺ
กรรมการ
ประǎานเจา้หนา้ทˢǘ่รหɣาร
กรรมการ และนาǛกสมาǁมǜูǄ้แูลเวǘ̋ǫทǛ
รอǒประǎานǝ˳าǛǟัǌนาอǒǁก์ร
และกรรมการ
เจา้หนา้ทˢǝ˳่าǛǟัǌนาǎรุกจɣ

วǃɣวกรǁอมǟɣวเตอร์

มหาวทɣǛาลǛักรǒุเทǟ

ǘรǚɣทั มากǭุระ กรุป̞ จา˨กǄั ȹมหาƿนȺ

ǘรǚɣทั ǁนɣเนตǁɣ เวลɣǄǫ์วǄ์ ȹประเทǃǫทǛȺ จา˨กǄั

ǘรǚɣทั กรุป̞เอม̋ ȹประเทǃǫทǛȺ จา˨กǄั
ǘรǚɣทั กรุป̞เอม̋ ǟรอ̋ǟǫǟรเอทเทอรร์ˢ ่มเsǄǛs จา˨กǄั
ǘรǚɣทั กรุป̞เอม̋ ȹประเทǃǫทǛȺ จา˨กǄั
ǘรǚɣทั Ǆǘัǘลวɣǟsǟs ȹประเทǃǫทǛȺ จา˨กǄั
ǘรǚɣทั มเsǄǛsǁอม ȹประเทǃǫทǛȺ จา˨กǄั
ǘรǚɣทั มเsǄǛsǁอม ȹประเทǃǫทǛȺ จา˨กǄั

ǘรǚɣทั เอม̋อนɣเตอรแ์อǁƿัน่ จา˨กǄั
ǘรǚɣทั เอม̋อนɣเตอรแ์อǁƿัน่จา˨กǄั
ǘรǚɣทั สǛามทǛู ูจา˨กǄั ȹมหาƿนȺ
ǘรǚɣทั สǛามทǛู ูจา˨กǄั ȹมหาƿนȺ

ǘรǚɣทั เอǄเsวนเจอร์ จา˨กǄั                                 
Ǭนเǁรอื ǘรǚɣทั ƿนɣ ǁอรป์อเรƿัน่ จา˨กǄั ȹมหาƿนȺ
ǘรǚɣทั ปนูǀเɣมนตǫ์ทǛ จา˨กǄั ȹมหาƿนȺ

ประสǘการǋ์ท˨าǒานǛ้อนหลัǒ Ǵ ปˣ

ƿːวǒเวลา ต˨าแหนːǒ ǘรˠǚัท

จ˨านวนปˣทˢ่Ǆ˨ารǒต˨าแหนːǒกรรมการ ȥ ǰ ปˣ ǰ เǄือน

Ȥ ǘรǚɣทัจǄทะเǘǛsนอืน่ ȥ ǰ แหǒː Ɂ ǘรǚɣทั แมǁ̋กรุป̞ จา˨กǄั ȹมหาƿนȺ    
Ȥ กจɣการทˢǫ่มǬːƿǘːรǚɣทัจǄทะเǘǛsน ȥ ǰ แหǒː Ɂ ǘรǚɣทั รเɣวอร์ เมอรǀ์ˢǛ่์ จา˨กǄั
Ȥ กจɣการอืน่ทˢอ่าจทา˨Ǭหเ้กǄɣǁวามƽǄัแǛǒ้ทาǒǜลประǭǛƿนต์อːǘรǚɣทั ȥ Ɂ ǫมมː sɁ

การǄ˨ารǒต˨าแหนːǒกรรมการ ȱ อื่น ๆ Ǭนปˏจจุǘัน

ประวัตˠการท˨าǒานǬนอǄˢต
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ตำาแหน่ง / วันทิี�ได้้รับุแต่งตั้ง :
ประธานกรรมการบริหาร 
และ Group CEO
กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอิบแทน

1 มกราคม   2568

24  กุมภาพันธ์  2557

£Ð®ÀÐĴิท�งก�รĹÎกษ� �

ǰ มกราǁม ǱǴǵǷ  Ɂ ปจˏจǘุนั

ǰǷ ǎนัวาǁม ǱǴǵ Ɂ ปจˏจǘุนั
Ǳǳ กรกƷาǁม ǱǴǵǵ Ɂ ปจˏจǘุนั
ǰǰ ǟƱǚưาǁม ǱǴǵǵ Ɂ ปจˏจǘุนั
Ǳǲ กุมưาǟันǎ์ ǱǴǵǵ Ɂ ปจˏจǘุนั
ǱǴ มกราǁม ǱǴǵǵ Ɂ ปจˏจǘุนั
ǰ ǎันวาǁม ǱǴǵǴ Ɂ ปจˏจǘุนั
ǲǯ ǟƱǃจกɣาǛน ǱǴǵǴ Ɂ ปจˏจǘุนั
Ǳǲ กุมưาǟันǎ์ ǱǴǵǴ Ɂ ปจˏจǘุนั

ประǎานกรรมการǘรหɣาร
และ >şłŸŜ �+p
ประǎานกรรมการ
ประǎานกรรมการ
ประǎานกรรมการ
ประǎานกรรมการ
ประǎานกรรมการ
ประǎานกรรมการ
ประǎานกรรมการ
ประǎานกรรมการ

ǘรǚɣทั สȫƽอนแกนːฟูǄ̝ส์ จา˨กǄั ȹมหาƿนȺ

ǘรǚɣทั สȫ ƽอนแกนːฟูǄ̝ส์ ȹเหอหนานȺ จา˨กǄั
ǘรǚɣทั สȫ ǭลǁอล ฟูǄ̝ส์ จา˨กǄั
ǘรǚɣทั อตุสาหกรรมอาหาร สȫ ƽอนแกนː ȹกวาːǒǭจวȺ จา˨กǄั
ǘรǚɣทั สȫ ǁทɣเƿนː จา˨กǄั                                                                                                   
ǘรǚɣทั สȫเรสǭตรอǒต์ ǭǤลǄˠǒ้ จา˨กǄั
ǘรǚɣทั สȫƽอนแกนː ǁǀูนs ȹประเทǃǫทǛȺ จา˨กǄั
ǘรǚɣทั สȫƽอนแกนː ǭǤลǄˠǒ้ จา˨กǄั
ǘรǚɣทั สȫƽอนแกนːฟูǄ̝ส์ ȹ¥��ȺȦ Jg�ȫ

ประสǘการǋ์ท˨าǒานǛ้อนหลัǒ Ǵ ปˣ

ƿːวǒเวลา ต˨าแหนːǒ ǘรˠǚัท

Ɂ ǟȫǃȫ ǱǴǴǳ ปรˠƻƻาǭท     สาƽาǃˠลปǃาสตร์หลักสูตรǜู้น˨าทาǒสัǒǁม ǎุรกˠจ และการเมือǒ มหาวˠทǛาลัǛรัǒสˠต
Ɂ ǟȫǃȫ ǱǴǳǵ ปรˠƻƻาตรˢ     สาƽานˠตˠǃาสตร์ มหาวˠทǛาลัǛรามǁ˨าแหǒ  
Ɂ ǟȫǃȫ ǱǴǰǱ ประกาǃนˢǛǘัตรวˠƿาƿˢǟ  ǭรǒเรˢǛนอัสสัมƿัƻǟาǋˠƿǛการ

ปริิญญากิิตติมศัักิดิ์ิ� :
Ɂ ǟȫǃȫ ǱǴǴǸ ปรˠƻƻาเอก ปรัƿƻาǄุǚƵˢǘัǋǇˠตกˠตตˠมǃักǄˠ˛ ȹǘรˠหารǎุรกˠจȺ มหาวˠทǛาลัǛเวสเทˠร์น
Ɂ ǟȫǃȫ ǱǴǴǸ %łîŰłş %účşúú �łîęÒĭ �ĔÒĸčú ¥ĸęƐúşŦÒĭ eęĸęŦŰşęúŦ łČ ŰĔú ZęĸčȯŦ �łĭĭúčúȦ =ĭłşęôÒȦ ¥ĸęŰúô �ŰÒŰúŦ łČ �ĶúşęîÒ    
Ɂ ǟȫǃȫ ǱǴǴǴ ปรˠƻƻาเอก  วˠทǛาǃาสตรǄ์ǚุƵǘsǋัǇตɣกตɣตมɣǃกัǄˠ˛ ȹวทɣǛาǃาสตรแ์ละเทǁǭนǭลǛกsารอาหารȺ มหาวทɣǛาลǛัเทǁǭนǭลǛรsาƿมǒǁลลา้นนา
Ɂ ǟȫǃȫ ǱǴǳǯ ปรˠƻƻาตรˢ   ǁหกรรมǃาสตร์ǘัǋǇˠตกˠตตˠมǃักǄˠ˛ สาƽาอาหารและǭưƿนาการ สƯาǘันเทǁǭนǭลǛˢราƿมǒǁล
Ɂ ǟȫǃȫ ǱǴǲǶ ปรˠƻƻาตรˢ  ǃˠลปǃาสตร์ǘัǋǇˠตกˠตตˠมǃักǄˠ˛ สาƽาการǘรˠหารǎุรกˠจ มหาวˠทǛาลัǛราƿưัƵจันทรเกǚม
ปริะกิาศันีียบััตริ :
Ɂ ǟȫǃȫ ǱǴǴǵ ประกาǃนˢǛǘัตร    หลักสูตรǜู้ǘรˠหารระǄัǘสูǒ สƯาǘันวˠทǛาการตลาǄทุน ȹวตทȫȺ
Ɂ ǟȫǃȫ ǱǴǴǲ ประกาǃนˢǛǘัตรƿั้นสูǒ    หลักสูตรการǘรˠหารǒานưาǁรัǓและกƵหมาǛมหาƿน สƯาǘันǟระปกเกล้า

ประÀัĳิก�รอบรมÔกÍÜยÀกับบทบ�ทหนĊ�ทÍÜ แ¾ะทักษะก�รÔปĐนกรรมก�ร �

สัǄสːวนการƯือหุ้นǬนǘรˠǚัทɒ ȹɺȺ ȥ ǸǸȦǲǯǰȦǷǵǯ หุ้น หรือǁˠǄเป˞นร้อǛละ ǲǯȫǶǯǴǵ
ǁวามสัมǟันǎ์ทาǒǁรอǘǁรัวระหวːาǒกรรมการและǜู้ǘรˠหาร ȥ สามˢƽอǒนาǒนˠรมล รุจˠราǭสưǋ
      ǘˠǄาƽอǒนาǛจรัสưล รุจˠราǭสưǋ และนาǛจรัƻǟจน์ รุจˠราǭสưǋ

Ɂ %ęşúîŰłş �îîşúôęŰÒŰęłĸ �şłčşÒĶ ȹ%��Ⱥ รุːน ǵȱǱǯǯǲ สƯาǘันกรรมการǘรˠǚัทǫทǛ

ǟȫǃȫ ǱǴǵǲ Ɂ ปจˏจǘุนั
ǟȫǃȫ ǱǴǵǱ Ɂ ปจˏจǘุนั
ǟȫǃȫ ǱǴǴǷ Ɂ ปจˏจǘุนั
ǟȫǃȫ ǱǴǴǷ Ɂ ปจˏจǘุนั
ǟȫǃȫ ǱǴǴǷ  Ɂ ǟȫǃȫ ǱǴǵǰ
ǟȫǃȫ ǱǴǴǷ Ɂ ปจˏจǘุนั
ǟȫǃȫ ǱǴǴǶ Ɂ ปจˏจǘุนั
ǟȫǃȫ ǱǴǴǵ  Ɂ ปจˏจǘุนั
ǟȫǃȫ ǱǴǲǶ  Ɂ ปจˏจǘุนั
ǟȫǃȫ ǱǴǲǰ  Ɂ ปจˏจǘุนั
ǰǱ ǟƱǃจกɣาǛน ǱǴǴǴ
Ɂ ǲǰ ǎนัวาǁม ǱǴǵǶ
ǟȫǃȫ ǱǴǳǷ  Ɂ ǱǴ กมุưาǟันǎ์ ǱǴǵǲ
ǟȫǃȫ ǱǴǲǱ Ɂ ǰǶ ตลุาǁม ǱǴǵǰ

ประǎานกรรมการ
ประǎานกรรมการ
ประǎานกรรมการ 
ประǎานกรรมการ
ประǎานกรรมการ
ประǎานกรรมการ
กรรมการสรรหาและกา˨หนǄǁาːตอǘแทน
ประǎานกรรมการ
ประǎานกรรมการ 
ประǎานกรรมการ
ประǎานกรรมการǘรหɣาร

ประǎานเจา้หนา้ทˢǘ่รหɣาร
กรรมการ

ǘรǚɣทั มะรǄɣǀฟูsǄ̝ส์ ȹประเทǃǫทǛȺ จา˨กǄั
ǘรǚɣทั มหาƿǛัฟูǄ̝ส์ จา˨กǄั
ǘรǚɣทั สȫǘǀɣ จา˨กǄั
ǘรǚɣทั  สȫเทรนนˠǒ่ เǀนเตอร ์ จา˨กǄั
ǘรǚɣทั ǫทǛǭǤมฟูǄ̝ ȹกรǒุเทǟɒȺ จา˨กǄั
ǘรǚɣทั ǀเsอน̋เอน̋ ǭǤลǄˠǒ้ จา˨กǄั
ǘรǚɣทั สȫƽอนแกนːฟูǄ̝ส์ จา˨กǄั ȹมหาƿนȺ
ǘรǚɣทั สȫƽอนแกนːฟูǄ̝ส์ ȹเนเǎอรแ์ลนǄȺ์ ǘȫsวˢ
ǘรǚɣทั สȫปǃสัุตว์ จา˨กǄั
ǘรǚɣทั เอส เǁ เǁ ฟูǄ̝ จา˨กǄั
ǘรǚɣทั สȫƽอนแกนːฟูǄ̝ส์ จา˨กǄั ȹมหาƿนȺ

ǘรǚɣทั สȫƽอนแกนːฟูǄ̝ส์ จา˨กǄั ȹมหาƿนȺ
ǘรǚɣทั มหาƿǛัฟูǄ̝ส์ จา˨กǄั

ประสǘการǋ์ท˨าǒานǛ้อนหลัǒ Ǵ ปˣ

ƿːวǒเวลา ต˨าแหนːǒ ǘรˠǚัท

จ˨านวนปˣทˢ่Ǆ˨ารǒต˨าแหนːǒกรรมการ ȥ ǰǲ ปˣ ȹǰǱ ǟƱǃจˠกาǛน ǱǴǴǴȺ

Ȥ ǘรǚɣทัจǄทะเǘǛsนอืน่ ȥ Ɂ ǫมมː sɁ
Ȥ กจɣการทˢǫ่มǬːƿǘːรǚɣทัจǄทะเǘǛsน ȥ ǰǵ แหǒː

Ɂ ǘรǚɣทั มหาƿǛัฟูǄ̝ส์ จา˨กǄั
Ɂ ǘรǚɣทั เอส เǁ เǁ ฟูǄ̝ จา˨กǄั
Ɂ ǘรǚɣทั สȫ ปǃสัุตว์ จา˨กǄั
Ɂ ǘรǚɣทั สȫ เทรนนˠǒ่เǀนเตอร์ จา˨กǄั
Ɂ ǘรǚɣทั สȫ ǘǀɣ จา˨กǄั
Ɂ ǘรǚɣทั สȫ ƽอนแกนːฟูǄ̝ส์ ȹเนเǎอรแ์ลนǄȺ์ ǘȫsวˢ
Ɂ ǘรǚɣทั สȫ ƽอนแกนːฟูǄ̝ส์ ȹ¥��ȺȦ Jg�ȫ
Ɂ ǘรǚɣทั สȫ ƽอนแกนː ǭǤลǄˠǒ้ จา˨กǄั

Ɂ ǘรǚɣทั สȫ ƽอนแกนː ǁǀูนs ȹประเทǃǫทǛȺ จา˨กǄั
Ɂ ǘรǚɣทั สȫ เรสǭตรอǒต์ ǭǤลǄˠǒ้ จา˨กǄั
Ɂ ǘรǚɣทั สȫ ǁทɣเƿนː จา˨กǄั  
Ɂ ǘรǚɣทั สȫ ǭลǁอล ฟูǄ̝ส์ จา˨กǄั
Ɂ ǘรǚɣทั อุตสาหกรรมอาหาร สȫ ƽอนแกนː ȹกวาːǒǭจวȺ จา˨กǄั
Ɂ ǘรǚɣทั สȫ ƽอนแกนːฟูǄ̝ส์ ȹเหอหนานȺ จา˨กǄั
Ɂ ǘรǚɣทั มะรǄɣǀฟูsǄ̝ส์ ȹประเทǃǫทǛȺ จา˨กǄั
Ɂ ǘรǚɣทั ǀเsอน̋เอน̋ ǭǤลǄˠǒ้ จา˨กǄั

การǄ˨ารǒต˨าแหนːǒกรรมการ ȱ อื่น ๆ Ǭนปˏจจุǘัน

Ȥ กจɣการอืน่ทˢอ่าจทา˨Ǭหเ้กǄɣǁวามƽǄัแǛǒ้ทาǒǜลประǭǛƿนต์อːǘรǚɣทั ȥ Ɂ ǫมมː sɁ
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น�ยÀร·¾ Ö¾·ัน±์ĹรÍ 
อ�ยÐ 61 ปี

ตำาแหน่ง / วันทิี�ได้้รับุแต่งตั้ง :
กรรมการ และกรรมการอิิสระ
ประธานกรรมการตรวจิสอิบ

29 เมษายน 2557
4 พฤษภาคม 2568

£Ð®ÀÐĴิท�งก�รĹÎกษ� �

ประÀัĳิก�รอบรมÔกÍÜยÀกับบทบ�ทหนĊ�ทÍÜ แ¾ะทักษะก�รÔปĐนกรรมก�ร �

สัǄสːวนการƯือหุ้นǬนǘรˠǚัทɒ ȹɺȺ ȥ ǷǯȦǯǯǯ หุ้น หรือǁˠǄเป˞นร้อǛละ ǯȫǯǱ  
ǁวามสัมǟันǎ์ทาǒǁรอǘǁรัวระหวːาǒกรรมการและǜู้ǘรˠหาร ȥ Ɂ ǫมːมˢ Ɂ

จ˨านวนปˣทˢ่Ǆ˨ารǒต˨าแหนːǒกรรมการ ȥ ǰǰ ปˣ ȹǱǸ เมǚาǛน ǱǴǴǶȺ

Ɂ ปรˠƻƻาǭท ǘัƻƿˢมหาǘัǋǇˠต มหาวˠทǛาลัǛǎรรมǃาสตร์
Ɂ ปรˠƻƻาตรˢ ǘัƻƿˢǘัǋǇˠต มหาวˠทǛาลัǛǎรรมǃาสตร์

Ɂ %ęşúîŰłş �úşŰęƥîÒŰęłĸ �şłčşÒĶ ȹ%��Ⱥ รุːน ǰǵǶȱǱǯǰǱ สƯาǘันกรรมการǘรˠǚัทǫทǛ
Ɂ �ŸôęŰ �łĶĶęŰŰúú �şłčşÒĶ ȹ���Ⱥ รุːน ǳǴɁǱǯǰǲ สƯาǘันกรรมการǘรˠǚัทǫทǛ

ปริะกิาศันีียบััตริ :
Ɂ �úşŰęƥîÒŰú JĸŰúşĸÒĭ �ŸôęŰłş ȹ�J�Ⱥ głȫ ǲǯǷǴǷ

Ȥ ǘรǚɣทัจǄทะเǘǛsนอืน่ ȥ ǰ แหǒː Ɂ ǘรǚɣทั ǫฟรเ์ทรǄเอน̋จเɣนǛsรˠǒ่ จา˨กǄั ȹมหาƿนȺ
Ȥ กɣจการทˢǫ่มǬːƿǘːรǚɣทัจǄทะเǘǛsน ȥ Ɂ ǫมมː sɁ
Ȥ กɣจการอืน่ทˢอ่าจทา˨Ǭหเ้กǄɣǁวามƽǄัแǛǒ้ทาǒǜลประǭǛƿนต์อːǘรǚɣทั ȥ Ɂ ǫมมː sɁ

การǄ˨ารǒต˨าแหนːǒกรรมการ ȱ อื่น ๆ Ǭนปˏจจุǘัน

ǰǳ ǟƱǚưาǁม ǱǴǵǷ  Ɂ ปจˏจǘุนั

ǰǰ สɣǒหาǁม ǱǴǴǸ  Ɂ ปจˏจǘุนั

ǱǸ เมǚาǛน ǱǴǴǶ  Ɂ ปจˏจǘุนั
ǰǴ มƯɣนุาǛน ǱǴǳǷ   Ɂ ปจˏจǘุนั

ǰǱ ǟƱǚưาǁม ǱǴǴǶ  
Ⱦ ǰǲ ǟƱǚưาǁม ǱǴǵǷ
Ƿ เมǚาǛน ǱǴǴǸ Ⱦ ǰǯ สǒɣหาǁม ǱǴǴǸ

กรรมการอสɣระ และ
ประǎานกรรมการตรวจสอǘ
กรรมการอสɣระ และ
กรรมการตรวจสอǘ
กรรมการ และกรรมการอสɣระ 
ǜูอ˨้านวǛการอาวǭุส
ǝ˳าǛตรวจสอǘưาǛǬน

ประǎานกรรมการตรวจสอǘ
และǘรรǚัทưǘɣาล
กรรมการ 

ǘรǚɣทั สȫƽอนแกนːฟูǄ̝ส์ จา˨กǄั ȹมหาƿนȺ

ǘรǚɣทั ǫฟรเ์ทรǄเอน̋จเɣนǛsรˠǒ่ จา˨กǄั ȹมหาƿนȺ

ǘรǚɣทั สȫƽอนแกนːฟูǄ̝ส์ จา˨กǄั ȹมหาƿนȺ
ǘรǚɣทั เอม̋ เอส ǫอ จ sȹประกนัưǛัȺ
ประเทǃǫทǛ  จา˨กǄั ȹมหาƿนȺ

ǘรǚɣทั สȫƽอนแกนːฟูǄ̝ส์ จา˨กǄั ȹมหาƿนȺ

ǘรǚɣทั ǫฟรเ์ทรǄเอน̋จเɣนǛsรˠǒ่ จา˨กǄั ȹมหาƿนȺ

ประสǘการǋ์ท˨าǒานǛ้อนหลัǒ Ǵ ปˣ

ประวัตˠการท˨าǒานǬนอǄˢต

ƿːวǒเวลา ต˨าแหนːǒ ǘรˠǚัท

£Ð®ÀÐĴิท�งก�รĹÎกษ� �

ประÀัĳิก�รอบรมÔกÍÜยÀกับบทบ�ทหนĊ�ทÍÜ แ¾ะทักษะก�รÔปĐนกรรมก�ร �

น�ยชูĹักดิà  Àิจักข®�
อ�ยÐ �� ปี

ตำาแหน่ง / วันทิี�ได้้รับุแต่งตั้ง :
กรรมการ
กรรมการอิิสระ
กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอิบแทน
กรรมการตรวจิสอิบ

23 พฤศจิิกายน 2547 
28 กุมภาพันธ์   2553
24 กุมภาพันธ์   2557
14 พฤษภาคม   2568

ǰǳ ǟƱǚưาǁม ǱǴǵǷ Ɂ ปจˏจǘัุน
ǟȫǃȫ ǱǴǴǶ  Ɂ ปจˏจǘัุน
ǟȫǃȫ ǱǴǴǶ  Ɂ ปจˏจǘัุน
ǟȫǃȫ ǱǴǴǶ  Ɂ ปจˏจǘัุน
ǟȫǃȫ ǱǴǴǶ  Ɂ ปจˏจǘัุน
ǟȫǃȫ ǱǴǴǲ  Ɂ ปจˏจǘัุน
ǟȫǃȫ ǱǴǳǶ  Ɂ ปจˏจǘัุน
ǟȫǃȫ ǱǴǳǲ  Ɂ ปจˏจǘัุน
ǟȫǃȫ ǱǴǳǱ  Ɂ ปจˏจǘัุน

ǟȫǃȫ ǱǴǴǶ  Ɂ ǰǲ ǟƱǚưาǁม ǱǴǵǷ
ǟȫǃȫ ǱǴǵǯ  Ɂ ǰǲ ǟƱǚưาǁม ǱǴǵǷ
ǟȫǃȫ ǱǴǳǶ  Ɂ ǟȫǃȫ ǱǴǴǶ
ตลุาǁม ǱǴǴǸ Ɂ ǟȫǃȫ ǱǴǵǯ
ǟȫǃȫ ǱǴǴǶ    Ɂ ǟȫǃȫ ǱǴǵǲ

กรรมการตรวจสอǘ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ 
กรรมการสรรหาและกา˨หนǄǁาːตอǘแทน
กรรมการอสɣระ
กรรมการ
กรรมการǜู้จัǄการ
กรรมการ

กรรมการตรวจสอǘและǘรรǚทัưǘɣาล
กรรมการǘรหɣารǁวามเสˢǛ่ǒ 
กรรมการตรวจสอǘ
กรรมการ
กรรมการǜู้จัǄการ 

ǘรǚɣทั สȫƽอนแกนːฟูǄ̝ส์ จา˨กǄั ȹมหาƿนȺ
ǘรǚɣทั ǭรǒǟǛาǘาลเจา้ǟระǛา จา˨กǄั ȹมหาƿนȺ
ǘรǚɣทั เวล̋ตˢเ้Ǥลทแ์ǁร ์ จา˨กǄั 
ǘรǚɣทั ǫทǛแวลแูǁร์ จา˨กǄั 
ǘรǚɣทั สȫƽอนแกนːฟูǄ̝ส์ จา˨กǄั ȹมหาƿนȺ
ǘรǚɣทั สȫƽอนแกนːฟูǄ̝ส์ จา˨กǄั ȹมหาƿนȺ
ǘรǚɣทั สȫƽอนแกนːฟูǄ̝ส์ จา˨กǄั ȹมหาƿนȺ
ǘรǚɣทั ǟsȫเอสȫǄȫs แอนǄแ์อสǭǀǀเɣอท จา˨กǄั
ǘรǚɣทั ǭรǒǟǛาǘาลมหาƿǛั จา˨กǄั ȹมหาƿนȺ

ǘรǚɣทั สȫƽอนแกนːฟูǄ̝ส์ จา˨กǄั ȹมหาƿนȺ
ǘรǚɣทั สȫƽอนแกนːฟูǄ̝ส์ จา˨กǄั ȹมหาƿนȺ
ǘรǚɣทั สȫƽอนแกนːฟูǄ̝ส์ จา˨กǄั ȹมหาƿนȺ
ǘรǚɣทั มหาƿǛัฟูǄ̝สǭ์ปรเǀสǀˠǒ่ จา˨กǄั
ǘรǚɣทั  มารเ์วล มเsǄǛs จา˨กǄั

ประสǘการǋ์ท˨าǒานǛ้อนหลัǒ Ǵ ปˣ

ประวัตˠการท˨าǒานǬนอǄˢต

ƿːวǒเวลา ต˨าแหนːǒ ǘรˠǚัท

สัǄสːวนการƯือหุ้นǬนǘรˠǚัทɒ ȹɺȺ ȥ Ɂ ǫมːมˢ Ɂ
ǁวามสัมǟันǎ์ทาǒǁรอǘǁรัวระหวːาǒกรรมการและǜู้ǘรˠหาร ȥ Ɂ ǫมːมˢ Ɂ

จ˨านวนปˣทˢ่Ǆ˨ารǒต˨าแหนːǒกรรมการ ȥ Ǳǰ ปˣ

Ɂ ปรˠƻƻาตรˢ นˠตˠǃาสตร์ ȹเกˢǛรตˠนˠǛมȺ มหาวˠทǛาลัǛǎรรมǃาสตร์

Ɂ หลักสูตร %ęşúîŰłş �îîşúôęŰÒŰęłĸ �şłčşÒĶ ȹ%��Ⱥ รุːน ǳǲȱǱǯǯǴ สƯาǘันกรรมการǘรˠǚัทǫทǛ

Ȥ ǘรǚɣทัจǄทะเǘǛsนอืน่ ȥ ǰ แหǒː Ɂ ǘรǚɣทั ǭรǒǟǛาǘาลมหาƿǛั จา˨กǄั ȹมหาƿนȺ
Ȥ กจɣการทˢǫ่มǬːƿǘːรǚɣทัจǄทะเǘǛsน ȥ ǳ แหǒː Ɂ ǘรǚɣทั ǟsȫเอสȫǄȫs แอนǄแ์อสǭƿƿเɣอท จา˨กǄั
   Ɂ ǘรǚɣทั ǭรǒǟǛาǘาลเจา้ǟระǛา จา˨กǄั ȹมหาƿนȺ
   Ɂ ǘรǚɣทั เวล̋ตˢเ้Ǥลทแ์ǁร์ จา˨กǄั    
   Ɂ ǘรǚɣทั ǫทǛแวลแูǁร์ จา˨กǄั
Ȥ กจɣการอืน่ทˢอ่าจทา˨Ǭหเ้กǄɣǁวามƽǄัแǛǒ้ทาǒǜลประǭǛƿนต์อːǘรǚɣทั  ȥ  Ɂ ǫมมː sɁ

การǄ˨ารǒต˨าแหนːǒกรรมการ ȱ อื่น ๆ Ǭนปˏจจุǘัน
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รองĹ�สĳร�จ�รย์
ดร. Àันชัย  รัĳนÀงษ์  
อ�ยÐ 6� ปี

ตำาแหน่ง / วันทิี�ได้้รับุแต่งตั้ง :
กรรมการ และกรรมการอิิสระ
ประธานกรรมการสรรหา และกำาหนด
ค่าตอิบแทน
กรรมการตรวจิสอิบ

11 พฤษภาคม 2566
8  สิงหาคม 2566
  
14 พฤษภาคม 2568

£Ð®ÀÐĴิท�งก�รĹÎกษ� �

ǰǳ ǟƱǚưาǁม ǱǴǵǷ  Ɂ ปจˏจǘุนั
ǟȫǃȫ ǱǴǵǷ  Ɂ ปจˏจǘุนั
Ƿ สɣǒหาǁม ǱǴǵǵ  Ɂ ปจˏจǘุนั

ǰǰ ǟƱǚưาǁม ǱǴǵǵ  Ɂ ปจˏจǘุนั
ǟȫǃȫ ǱǴǵǰ  Ɂ ปจˏจǘุนั

ǟȫǃȫ ǱǴǵǰ  Ɂ ปจˏจǘุนั

ǟȫǃȫ ǱǴǵǵ Ⱦ ǟȫǃȫ ǱǴǵǷ
ǟȫǃȫ ǱǴǴǸ Ⱦ ǟȫǃȫ ǱǴǵǶ
ǟȫǃȫ ǱǴǵǰ Ɂ ǟȫǃȫ ǱǴǵǵ

กรรมการตรวจสอǘ
กรรมการตรวจสอǘ
ประǎานกรรมการสรรหา
และกา˨หนǄǁาːตอǘแทน
กรรมการ และกรรมการอสɣระ
Ȥ  กรรมการ  Ȥ กรรมการตรวจสอǘ
Ȥ  ประǎานกรรมการสรรหาและǟɣจารǋา

ǁาːตอǘแทน
Ȥ กรรมการ
Ȥ กรรมการสรรหาและǟัǌนาǁาːตอǘแทน

กรรมการตรวจสอǘและǘรรǚทัưǘɣาล
ประǎานกรรมการǘอรǄ์

Ȥ  อนกุรรมการกลัน่กรอǒการเสนอเรือ่ǒตอː
   ǁǋะกรรมการการกǡsาแหǒːประเทǃǫทǛ
Ȥ  อนกุรรมการǘรหɣารเทǁǭนǭลǛแsละนวตักรรม
   ทาǒการกǡsา
Ȥ  อนกุรรมการตǄɣตามการǬƿǒ้ǘประมาǋ
 ǒǘลǒทนุ และเǒนɣสา˨รอǒ
Ȥ  อนกุรรมการกา˨หนǄแนวทาǒและวǎɣกsารจǄัหาราǛǫǄ้
Ȥ  อนกุรรมการปรǘัปรǒุǃนูǛว์ทɣǛาǃาสตรก์ารกǡsา
   ǬนǭǁรǒการǃนูǛǝ˥์กกǡsาแหǒːƿาตˠ

ǘรǚɣทั สȫƽอนแกนːฟูǄ̝ส์ จา˨กǄั ȹมหาƿนȺ
เƽตเǃรǚǓกจɣǟɣเǃǚưาǁตะวนัออก ȹ++�Ⱥ
ǘรǚɣทั สȫƽอนแกนːฟูǄ̝ส์ จา˨กǄั ȹมหาƿนȺ

ǘรǚɣทั สȫƽอนแกนːฟูǄ̝ส์ จา˨กǄั ȹมหาƿนȺ
ǘรǚɣทั ǛเูนǛsน ǫǟǭอเนǛsร์ จา˨กǄั ȹมหาƿนȺ

ǘรǚɣทั �ŰĭÒŦ +ĸúşčƗ จา˨กǄั ȹมหาƿนȺ

ǘรǚɣทั สȫƽอนแกนːฟูǄ̝ส์ จา˨กǄั ȹมหาƿนȺ
ǘรǚɣทั �łĸęî JĸŰúşČşúęčĔŰ จา˨กǄั ȹมหาƿนȺ

การกǡsาแหǒːประเทǃǫทǛ

ประสǘการǋ์ท˨าǒานǛ้อนหลัǒ Ǵ ปˣ

ประสǘการǋ์ท˨าǒาน

ƿːวǒเวลา ต˨าแหนːǒ ǘรˠǚัท

ประÀัĳิก�รอบรมÔกÍÜยÀกับบทบ�ทหนĊ�ทÍÜ แ¾ะทักษะก�รÔปĐนกรรมก�ร �

สัǄสːวนการƯือหุ้นǬนǘรˠǚัทɒ ȹɺȺ ȥ Ɂ ǫมːมˢ Ɂ
ǁวามสัมǟันǎ์ทาǒǁรอǘǁรัวระหวːาǒกรรมการและǜู้ǘรˠหาร ȥ Ɂ ǫมːมˢ Ɂ

Ɂ ǟȫǃȫ ǱǴǴǴ วˠทǛาลัǛป˔อǒกันราƿอาǋาจักร ȹวปอ ǴǴȺ
Ɂ ǟȫǃȫ ǱǴǳǯ Ɂ ǱǴǳǲ  ปรˠƻƻาเอก    �Ĕȫ%ȫ ȹeÒĸŸČÒîŰŸşęĸč +ĸčęĸúúşęĸčȺ จาก �ƑęĸíŸşĸú ¥ĸęƐúşŦęŰƗ łČ
  �úîĔĸłĭłčƗȦ eúĭíłŸşĸúȦ �ŸŦŰşÒĭęÒ
Ɂ ǟȫǃȫ ǱǴǲǷ Ɂ ǱǴǳǯ ปรˠƻƻาǭท  eȫ+ĸčȫ ȹ�łĶŜŸŰúş JĸŰúčşÒŰúô eÒĸŸČÒîŰŸşęĸčȺ จาก �ƑęĸíŸşĸú ¥ĸęƐúşŦęŰƗ
  łČ �úîĔĸłĭłčƗȦ eúĭíłŸşĸúȦ �ŸŦŰşÒĭęÒ
Ɂ ǟȫǃȫ ǱǴǱǶ Ɂ ǱǴǱǸ ปรˠƻƻาǭท  eȫ+ôȫ ȹ�ĔƗŦęîŦȺ จากมหาวˠทǛาลัǛǃรˢนǁรˠนทรวˠǭรǌ ประสานมˠตร
Ɂ ǟȫǃȫ ǱǴǱǲ Ɂ ǱǴǱǶ  ปรˠƻƻาตรˢ    �ȫ+ô ȹ�ĔƗŦęîŦȺ จากมหาวˠทǛาลัǛǃรˢนǁรˠนทรวˠǭรǌ ǘาǒแสน

Ɂ  %ęşúîŰłş �úşŰęƥîÒŰęłĸ �şłčşÒĶ ȹ%��Ⱥ รุːนทˢ่ ǱǯǰȱǱǴǴǷ สมาǁมสːǒเสรˠมสƯาǘันกรรมการǘรˠǚัทǫทǛ
Ɂ  %ęşúîŰłş �îîşúôęŰÒŰęłĸ �şłčşÒĶ ȹ%��Ⱥ รุːนทˢ่ ǰǰǯȱǱǴǴǶ สมาǁมสːǒเสรˠมสƯาǘันกรรมการǘรˠǚัทǫทǛ
Ɂ  �ôƐÒĸîúô �ŸôęŰ �łĶĶęŰŰúú �şłčşÒĶ ȹ����Ⱥ รุːนทˢ่ ǰǵȱǱǴǴǶ สมาǁมสːǒเสรˠมสƯาǘันกรรมการǘรˠǚัทǫทǛ

ǟȫǃȫ ǱǴǵǰ Ɂ ǟȫǃȫ ǱǴǵǵ

ǟȫǃȫ ǱǴǴǴ Ɂ ǟȫǃȫ ǱǴǵǲ

ǟȫǃȫ ǱǴǵǰ Ɂ ǟȫǃȫ ǱǴǵǱ

ǟȫǃȫ ǱǴǵǰ Ɂ ǟȫǃȫ ǱǴǵǱ
ǟȫǃȫ ǱǴǴǸ Ɂ ǟȫǃȫ ǱǴǵǰ

ǟȫǃȫ ǱǴǴǸ Ɂ ǟȫǃȫ ǱǴǵǰ

ǟȫǃȫ ǱǴǴǸ Ɂ ǟȫǃȫ ǱǴǵǰ

ǟȫǃȫ ǱǴǴǴ Ɂ ǟȫǃȫ ǱǴǴǷ

ǟȫǃȫ ǱǴǴǴ Ɂ ǟȫǃȫ ǱǴǴǷ

ǟȫǃȫ ǱǴǴǴ Ɂ ǟȫǃȫ ǱǴǴǷ
ǟȫǃȫ ǱǴǴǴ Ɂ ǟȫǃȫ ǱǴǴǷ
ǟȫǃȫ ǱǴǴǰ Ɂ  ǟȫǃȫ ǱǴǴǳ

ǟȫǃȫ ǱǴǳǸ Ɂ ǟȫǃȫ ǱǴǴǰ

ǟȫǃȫ ǱǴǳǶ Ɂ ǟȫǃȫ ǱǴǳǸ

ǟȫǃȫ ǱǴǳǵ Ɂ ǟȫǃȫ ǱǴǳǶ

ǟȫǃȫ ǱǴǳǳ Ɂ ǟȫǃȫ ǱǴǳǵ

ǟȫǃȫ ǱǴǳǯ Ɂ ǟȫǃȫ ǱǴǳǲ

ǟȫǃȫ ǱǴǲǲ Ɂ ǟȫǃȫ ǱǴǲǴ

Ȥ  กรรมการǄา้นǁวามปลอǄưǛั
สา˨หรǘันกัทอːǒเทˢǛ่วƿาวตาːǒƿาตˠ

Ȥ  ǁǋะทา˨ǒานเǟ่ือǄา˨เนนɣการสรา้ǒǁวามเƿือ่มัน่
Ǆา้นǁวามปลอǄưǛัǬนการทอːǒเทˢǛ่วทาǒน˨า้

Ȥ กรรมการ Ȥ กรรมการตรวจสอǘ
Ȥ ประǎานกรรมการǄแูลกา˨กǘักจɣการทˢǄ่ˢ
Ȥ กรรมการสรรหาและǟɣจารǋาǁาːตอǘแทน
Ȥ กรรมการǘรหɣารกจɣการ
Ȥ ประǎานǁǋะอนกุรรมการǘรหɣารǁวามเสˢǛ่ǒ
Ȥ อนกุรรมการกา˨หนǄหลกัเกǋǇแ์ละประเมนɣǜล
 การปƷɣǘตัǒɣานƽอǒǜูอ˨้านวǛการอǒǁก์ารƽนสǒː
 มวลƿนกรǒุเทǟ
Ȥ อนกุรรมการกา˨กǘัและตǄɣตามการǄา˨เนนɣการ
 ตามแǜนฟ˧้นฟูเǕǟาะǄา้นการǬƿเ้ทǁǭนǭลǛˢ
 สารสนเทǃ อǒǁก์ารƽนสǒːมวลƿนกรǒุเทǟ
รอǒอǎกɣารǘǄอsาวǭุสǝ˳าǛǟัǌนาǃกัǛưาǟอǒǁก์ร
Ȥ กรรมการǘอรǄ์ Ȥ กรรมการตรวจสอǘ
Ȥ กรรมการǄแูลกา˨กǘักจɣการทˢǄ่ˢ
Ȥ กรรมการสรรหาและǟɣจารǋาǁาːตอǘแทน
ทˢป่รกʕǚาระǘǘǁวามปลอǄưǛัและสˠǒ่แวǄลอ้ม
กลุมːǎรุกจɣสːǒเสรมɣและǟัǌนาออ้Ǜ
ทˢป่รกʕǚาระǘǘǁวามปลอǄưǛัและสˠǒ่แวǄลอ้ม

ǁǋǘǄǁsǋะวǃɣวกรรมǃาสตร์ และǜู้อ˨านวǛการ
สƯาǘนัวจɣǛัและǟัǌนาǭลจสɣตกɣส์
Ȥ กรรมการǘอรǄ์ Ȥ กรรมการตรวจสอǘ
Ȥ ประǎานกรรมการǄแูลกา˨กǘักจɣการทˢǄ่ˢ
Ȥ กรรมการสรรหาและǟɣจารǋาǁาːตอǘแทน
ทˢป่รกʕǚาระǘǘǁวามปลอǄưǛัและสˠǒ่แวǄลอ้ม
ทˢป่รกʕǚาระǘǘǁวามปลอǄưǛัและสˠǒ่แวǄลอ้ม
รอǒอǎกɣารǘǄǝ˳sาǛวาǒแǜนและǟัǌนา
และรกัǚาการǜู้อา˨นวǛการǃนูǛว์จɣǛัǭลจสɣตกɣส์
Ȥ รอǒอǎกɣารǘǄǝ˳sาǛวาǒแǜนและǟัǌนา
Ȥ รกัǚาการǁǋǘǄǁsǋะวǃɣวกรรมǃาสตร์
 และรกัǚาการǜู้อา˨นวǛการǃนูǛว์จɣǛัǭลจสɣตกɣส์
Ȥ รกัǚาการรอǒอǎกɣารǘǄǝ˳sาǛวƿɣาการ
Ȥ ǁǋǘǄǁsǋะวǃɣวกรรมǃาสตร์
   และǜู้อา˨นวǛการǃนูǛว์จɣǛัǭลจสɣตกɣส์
ǜูƿ้วːǛอǎกɣารǘǄǝ˳sาǛกจɣการนกัǃกʕǚา
และรกัǚาการǁǋǘǄǁsǋะวǃɣวกรรมǃาสตร์
รอǒǁǋǘǄǁsǋะวǃɣวกรรมǃาสตร์
และหวัหนา้สาƽาǭลจสɣตกɣส์
�úÒîĔęĸč �ŦŦęŦŰÒĸŰȦ JĸôŸŦŰşęÒĭ �úŦúÒşîĔ
JĸŦŰęŰŸŰú �ƑęĸíŸşĸú
ǜูƿ้วːǛǁǋǘǄǝ˳sาǛกจɣการนกัǃกʕǚา
เลƽานกุารǁǋะวǃɣวกรรมǃาสตร์

กระทรวǒการทอːǒเทˢǛ่วและกǡsา

ǘรǚɣทั ǟsทจs sอsเนอรǛ์ sจา˨กǄั ȹมหาƿนȺ

อǒǁก์ารƽนสǒːมวลƿนกรǒุเทǟ

มหาวทɣǛาลǛัหอการǁา้ǫทǛ
ǘรǚɣทั ǟsทจs sอsเนอรǛ์ sจา˨กǄั

ǘรǚɣทั มตɣรǜล จา˨กǄั

ǘรǚɣทั ǟาแนลǟลสั มตɣรǜล จา˨กǄั

มหาวทɣǛาลǛัหอการǁา้ǫทǛ

ǘรǚɣทั ǟsทจs sอsเนอรǛ์ sจา˨กǄั ȹมหาƿนȺ

ǘรǚɣทั ǟาแนลǟลสั มตɣรǜล จา˨กǄั
ǘรǚɣทั ǁลǒัสนɣǁา้อาːวǫทǛ มตɣรǜล จา˨กǄั
มหาวทɣǛาลǛัหอการǁา้ǫทǛ

มหาวทɣǛาลǛัหอการǁา้ǫทǛ

มหาวทɣǛาลǛัหอการǁา้ǫทǛ

มหาวทɣǛาลǛัหอการǁา้ǫทǛ

มหาวทɣǛาลǛัหอการǁา้ǫทǛ

�ƑęĸíŸşĸú ¥ĸęƐúşŦęŰƗ łČ �úîĔĸłĭłčƗȦ
eúĭíłŸşĸúȦ �ŸŦŰşÒĭęÒ
มหาวทɣǛาลǛัหอการǁา้ǫทǛ
มหาวทɣǛาลǛัหอการǁา้ǫทǛ

ประสǘการǋ์ท˨าǒาน

Ȥ ǘรǚɣทัจǄทะเǘǛsนอืน่ ȥ ǰ แหǒː Ɂ ǘรǚɣทั ǛูเนǛsน ǫǟǭอเนǛsร์ จา˨กǄั ȹมหาƿนȺ
Ȥ กจɣการทˢǫ่มǬːƿǘːรǚɣทัจǄทะเǘǛsน ȥ ǰ แหǒː Ɂ ǘรǚɣทั �ŰĭÒŦ +ĸúşčƗ จา˨กǄั
Ȥ กจɣการอืน่ทˢอ่าจทา˨Ǭหเ้กǄɣǁวามƽǄัแǛǒ้ทาǒǜลประǭǛƿนต์อːǘรǚɣทั ȥ Ɂ ǫมมː sɁ

การǄ˨ารǒต˨าแหนːǒกรรมการ ȱ อื่น ๆ Ǭนปˏจจุǘัน

จ˨านวนปˣทˢ่Ǆ˨ารǒต˨าแหนːǒกรรมการ ȥ Ǳ ปˣ Ƕ เǄือน
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ตำาแหน่ง / วันทิี�ได้้รับุแต่งตั้ง :
กรรมการ 
กรรมการอิิสระ
ประธานกรรมการบริหารความเส่�ยง 
บรรษัทภิบาล และความยั�งยืน  

11  สิงหาคม 2565
29  กันยายน 2565
1  ตุลาคม 2568

£Ð®ÀÐĴิท�งก�รĹÎกษ� �

ประสǘการǋ์ท˨าǒานǛ้อนหลัǒ Ǵ ปˣ

ƿːวǒเวลา ต˨าแหนːǒ ǘรˠǚัท

ประÀัĳิก�รอบรมÔกÍÜยÀกับบทบ�ทหนĊ�ทÍÜ แ¾ะทักษะก�รÔปĐนกรรมก�ร �

สัǄสːวนการƯือหุ้นǬนǘรˠǚัทɒ ȹɺȺ ȥ Ɂ ǫมːมˢ Ɂ
ǁวามสัมǟันǎ์ทาǒǁรอǘǁรัวระหวːาǒกรรมการและǜู้ǘรˠหาร ȥ Ɂ ǫมːมˢ Ɂ

Ɂ  %ęşúîŰłş �îîşúôęŰÒŰęłĸ �şłčşÒĶ ȹ%��Ⱥ รุːน ǰǴǸȱǱǴǵǱ สมาǁมสːǒเสรˠมสƯาǘันกรรมการǘรˠǚัทǫทǛ

Ɂ  %łîŰłş łČ �ĔęĭłŦłŜĔƗ  สาƽา ȥ eÒĸÒčúĶúĸŰ �ŰŸôęúŦȥ eÒşĪúŰęĸč จากมหาวˠทǛาลัǛเǁมǘรˠǄจ์ สหราƿอาǋาจักร
Ɂ eÒŦŰúş łČ �ĔęĭłŦłŜĔƗ   ȹ�łŜ łČ ŰĔú �ĭÒŦŦȺȦ สาƽา ȥ JĸĸłƐÒŰęłĸȦ �ŰşÒŰúčƗ Òĸô pşčÒĸęƠÒŰęłĸ
    จากมหาวˠทǛาลัǛเǁมǘรˠǄจ์ สหราƿอาǋาจักร
Ɂ eÒŦŰúş łČ eÒĸÒčúĶúĸŰ  ȹ�łŜ łČ ŰĔú �ĭÒŦŦȺȦ สาƽา ȥ EłŦŜęŰÒĭęŰƗȥ eÒşĪúŰęĸč eÒĸÒčúĶúĸŰ
    จากมหาวˠทǛาลัǛǁอร์เนล ประเทǃสหรัǓอเมรˠกา
Ɂ ปรˠƻƻาตรˢ    ǘรˠหารǎุรกˠจǘัǋǇˠต เกˢǛรตˠนˠǛมอันǄัǘ ǰ สาƽา ȥ การตลาǄ จากจุǡาลǒกรǋ์มหาวˠทǛาลัǛ

ǰ ตลุาǁม ǱǴǵǷ  Ɂ ปจˏจǘุนั

ǟȫǃȫ ǱǴǵǷ  Ɂ ปˏจจǘุนั
ǟȫǃȫ ǱǴǵǶ  Ɂ ปˏจจǘุนั

ǟȫǃȫ ǱǴǵǶ  Ɂ ปˏจจǘุนั

Ǳǳ กุมưาǟันǎ์ ǱǴǵǵ Ɂ ปจˏจǘุนั

ǱǸ กันǛาǛน ǱǴǵǴ  Ɂ ปจˏจǘุนั
ǰǰ สǒɣหาǁม ǱǴǵǴ  Ɂ ปจˏจǘุนั
ǟȫǃȫ ǱǴǵǳ Ɂ ปจˏจǘุนั

ประǎานกรรมการǘรหɣารǁวามเสˢǛ่ǒ
ǘรรǚัทưǘɣาล และǁวามǛัǒ่Ǜนื   
กรรมการ
กรรมการǜูท้รǒǁǋุวǌɣุ และ
ประǎานกรรมการตรวจสอǘ
กรรมการ และประǎานกรรมการ
การตลาǄและประƿาสมัǟันǎ์
กรรมการ ประǎานกรรมการ
และกรรมการตรวจสอǘ
กรรมการอสɣระ
กรรมการ
หวัหนา้ưาǁวƿɣาการตลาǄ
ǁǋะǟาǋƿɣǛǃาสตรแ์ละการǘƻัƿˢ

ǘรǚɣทั สȫƽอนแกนːฟูǄ̝ส์ จา˨กǄั ȹมหาƿนȺ

ǘรǚɣทั ǫทǛแลนǄǟ์รวɣเɣลจ ǁารǄ์ จา˨กǄั
สา˨นกัǒานสǒːเสรมɣเǃรǚǓกจɣสรา้ǒสรรǁ์
ȹอǒǁก์ารมหาƿนȺ ȹ�+�Ⱥ
ǘรǚɣทั ǭทรǁมนาǁมแหǒːƿาตˠ จา˨กǄั ȹมหาƿนȺ

ǘรǚɣทั ǫอแอนǄǫ์อ กรุป̞ จา˨กǄั ȹมหาƿนȺ

ǘรɣǚทั สȫƽอนแกนːฟูǄ̝ส์ จา˨กǄั ȹมหาƿนȺ
ǘรǚɣทั สȫƽอนแกนːฟูǄ̝ส์ จา˨กǄั ȹมหาƿนȺ
จǡุาลǒกรǋม์หาวทɣǛาลǛั

ǟȫǃȫ ǱǴǵǱ Ɂ ปจˏจǘุนั
ǟȫǃȫ ǱǴǳǸ Ɂ ปจˏจǘุนั

ǟȫǃȫ ǱǴǵǴ Ɂ ǟȫǃȫ ǱǴǵǷ
ǱǷ กมุưาǟันǎ์ ǱǴǵǴ Ɂ ǟȫǃȫ ǱǴǵǷ

ǰǳ ǟƱǚưาǁม Ɂ ǲǯ กนัǛาǛน ǱǴǵǷ

ǟȫǃȫ ǱǴǵǰ Ɂ Ǳǲ กมุưาǟันǎ์ ǱǴǵǵ
ǟȫǃȫ ǱǴǵǳ Ɂ ǟȫǃȫ ǱǴǵǵ

ǟȫǃȫ ǱǴǵǲ Ɂ ǟȫǃȫ ǱǴǵǳ

กรรมการ และประǎานกรรมการǘรหɣาร
อาจารǛป์ระจ˨าǁǋะǟาǋƿɣǛǃาสตร์
และการǘƻัƿˢ
กรรมการ
กรรมการ

กรรมการǘรหɣารǁวามเสˢǛ่ǒ
ǘรรǚทัưǘɣาล และǁวามǛัǒ่Ǜนื   
กรรมการ และกรรมการตรวจสอǘ
กรรมการ และกรรมการตรวจสอǘ

ǜูƿ้วːǛอǎกɣารǘǄ sǒานǄา้นสือ่สารอǒǁก์ร
ǘรหɣารแǘรนǄ์ และนสɣตɣเกาːสมัǟันǎ์

ǘรǚɣทั ǫปรǚǋǛsǫ์ทǛ จา˨กǄั
จǡุาลǒกรǋม์หาวทɣǛาลǛั

การทอːǒเทˢǛ่วแหǒːประเทǃǫทǛ
ǘรǚɣทั เจเนǀสs เฟอรต์ลɣตs sเǀน̋เตอร ์จา˨กǄั
ȹมหาƿนȺ
ǘรǚɣทั สȫƽอนแกนːฟูǄ̝ส์ จา˨กǄั ȹมหาƿนȺ

ǘรǚɣทั ǫอแอนǄǫ์อ กรุป̞ จา˨กǄั ȹมหาƿนȺ
สƯาǘนัวจɣǛัวทɣǛาǃาสตร์
และเทǁǭนǭลǛแsหǒːประเทǃǫทǛ
จǡุาลǒกรǋม์หาวทɣǛาลǛั

ประสǘการǋ์ท˨าǒานǛ้อนหลัǒ Ǵ ปˣ

ƿːวǒเวลา ต˨าแหนːǒ ǘรˠǚัท

จ˨านวนปˣทˢ่Ǆ˨ารǒต˨าแหนːǒกรรมการ ȥ ǲ ปˣ ǳ เǄือน

Ȥ ǘรǚɣทัจǄทะเǘǛsนอืน่ ȥ ǰ แหǒː Ɂ ǘรǚɣทั ǫอแอนǄǫ์อ กรุป̞ จา˨กǄั ȹมหาƿนȺ
Ȥ กจɣการทˢǫ่มǬːƿǘːรǚɣทัจǄทะเǘǛsน ȥ Ǵ แหǒː Ɂ ǘรǚɣทั ǫปรǚǋǛsǫ์ทǛ จา˨กǄั
   Ɂ การทอːǒเทˢǛ่วแหǒːประเทǃǫทǛ
                                         Ɂ ǘรǚɣทั ǭทรǁมนาǁมแหǒːƿาตˠ จา˨กǄั ȹมหาƿนȺ
                                                        Ɂ สา˨นกัǒานสǒːเสรมɣเǃรǚǓกจɣสรา้ǒสรรǁ์ ȹอǒǁก์ารมหาƿนȺ ȹ�+�Ⱥ
                                                 Ɂ ǘรǚɣทั ǫทǛแลนǄǟ์รวɣเɣลจ ǁารǄ์ จา˨กǄั
Ȥ กจɣการอืน่ทˢอ่าจทา˨Ǭหเ้กǄɣǁวามƽǄัแǛǒ้ทาǒǜลประǭǛƿนต์อːǘรǚɣทั  ȥ  Ɂ ǫมมː sɁ

การǄ˨ารǒต˨าแหนːǒกรรมการ ȱ อื่น ๆ Ǭนปˏจจุǘัน
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น�งส�Àชัช®Í  อนันĳ์ÀัĴน·งษ์
อ�ยÐ 66 ปี

ตำาแหน่ง / วันทิี�ได้้รับุแต่งตั้ง :
กรรมการ
กรรมการบริหารความเส่�ยง บรรษัทภิบาล 
และความยั�งยืน 

26 กุมภาพันธ์ 2568
1  ตุลาคม 2568 

£Ð®ÀÐĴิท�งก�รĹÎกษ� �

ประÀัĳิก�รอบรมÔกÍÜยÀกับบทบ�ทหนĊ�ทÍÜ แ¾ะทักษะก�รÔปĐนกรรมก�ร �

สัǄสːวนการƯือหุ้นǬนǘรˠǚัทɒ ȹɺȺ ȥ Ɂ ǫมːมˢ Ɂ
ǁวามสัมǟันǎ์ทาǒǁรอǘǁรัวระหวːาǒกรรมการและǜู้ǘรˠหาร ȥ Ɂ ǫมːมˢ Ɂ

Ɂ  ปรˠƻƻาǭท  ǘรˠหารǎุรกˠจ สาƽาการตลาǄ จุǡาลǒกรǋ์มหาวˠทǛาลัǛ
Ɂ  ปรˠƻƻาตรˢ  สาƽาการǘัƻƿˢ จุǡาลǒกรǋ์มหาวˠทǛาลัǛ

Ɂ  %ęşúîŰłş �úşŰęƥîÒŰęłĸ �şłčşÒĶ ȹ%��Ⱥ รุːนทˢ่ ǱǯǯȱǱǴǴǷ สมาǁมสːǒเสรˠมสƯาǘันกรรมการǘรˠǚัทǫทǛ
Ɂ  �ŸîîúŦŦČŸĭ =łşĶŸĭÒŰęłĸ Òĸô +ƖúîŸŰęłĸ łČ �ŰşÒŰúčƗ รุːนทˢ่ ǲǲȱǱǯǱǯ สมาǁมสːǒเสรˠมสƯาǘันกรรมการǘรˠǚัทǫทǛ
Ɂ  �ŸíŦęôęÒşƗ >łƐúşĸÒĸîú �şłčşÒĶ รุːนทˢ่ ǰǳȱǱǯǱǴ สมาǁมสːǒเสรˠมสƯาǘันกรรมการǘรˠǚัทǫทǛ

ปริะกิาศันีียบััตริ :
Ɂ  ประกาǃนˢǛǘัตร หลักสูตรการǭǍǚǋา มหาวˠทǛาลัǛแǁลˠฟอร์เนˢǛ ลอสแอนเจลˠส
Ɂ  ประกาǃนˢǛǘัตร หลักสูตรการǘรˠหารจัǄการƽั้นสูǒ

Ȥ ǘรǚɣทัจǄทะเǘǛsนอืน่ ȥ Ɂ ǫมมː sɁ
Ȥ กɣจการทˢǫ่มǬːƿǘːรǚัɣทจǄทะเǘǛsน ȥ Ɂ ǫมมsː Ɂ
Ȥ กɣจการอืน่ทˢอ่าจทา˨Ǭหเ้กǄɣǁวามƽǄัแǛǒ้ทาǒǜลประǭǛƿนต์อːǘรǚɣทั ȥ Ɂ ǫมมː sɁ

การǄ˨ารǒต˨าแหนːǒกรรมการ ȱ อื่น ๆ Ǭนปˏจจุǘัน

ǰ ตุลาǁม ǱǴǵǷ  Ɂ ปจˏจǘุนั

Ǳǵ กุมưาǟันǎ์ ǱǴǵǷ Ɂ ปจˏจǘุนั
ǟȫǃȫ ǱǴǵǴ Ɂ ปจˏจǘุนั

ǟȫǃȫ ǱǴǵǱ Ɂ ǟȫǃȫ ǱǴǵǳ

ǟȫǃȫ ǱǴǵǰ
ǟȫǃȫ ǱǴǴǷ Ɂ ǟȫǃȫ ǱǴǵǳ
ǟȫǃȫ ǱǴǴǶ Ɂ ǟȫǃȫ ǱǴǵǯ
ǟȫǃȫ ǱǴǴǳ Ɂ ǟȫǃȫ ǱǴǴǵ
ǟȫǃȫ ǱǴǳǵ Ɂ ǟȫǃȫ ǱǴǴǲ
ǟȫǃȫ ǱǴǲǸ Ɂ ǟȫǃȫ ǱǴǳǴ
ǟȫǃȫ ǱǴǲǱ Ɂ ǟȫǃȫ ǱǴǲǶ

กรรมการǘรหɣารǁวามเสˢǛ่ǒ
ǘรรǚัทưǘɣาล และǁวามǛัǒ่Ǜนื       
กรรมการ
ทˢป่รกʕǚาอาวǭุส

ประǎานเจา้หนา้ทˢǘ่รหɣาร
และรอǒประǎานกรรมการ
รอǒประǎานǝ˳าǛǟัǌนากลǛทุǎ์
กรรมการ
ǜูจ้Ǆัการทัว่ǫป
ǜูอ˨้านวǛการǝ˳าǛการǁา้
ǜูจ้ǄัการประเทǃǫทǛ
หวัหนา้ǝ˳าǛการตลาǄ
ǜูจ้ǄัการกลุมːǜลตɣưǋัǇ์

ǘรǚɣทั สȫƽอนแกนːฟูǄ̝ส์ จา˨กǄั ȹมหาƿนȺ

ǘรǚɣทั สȫƽอนแกนːฟูǄ̝ส์ จา˨กǄั ȹมหาƿนȺ
ÃŜłŰúĸŰęÒĭ ���� �Űú \Űôȫ

ǘรǚɣทั Ǆเsอสจ sอนɣเตอรเ์นƿัน่แนล ȹประเทǃǫทǛȺ จา˨กǄั ȹมหาƿนȺ

ǘรǚɣทั Ǆเsอสจ sอนɣเตอรเ์นƿัน่แนล ȹประเทǃǫทǛȺ จา˨กǄั ȹมหาƿนȺ
ǘรǚɣทั Ǆเsอสจ sอนɣเตอรเ์นƿัน่แนล ȹประเทǃǫทǛȺ จา˨กǄั ȹมหาƿนȺ
ǘรǚɣทั Ǆเsอสจ sอนɣเตอรเ์นƿัน่แนล ȹประเทǃǫทǛȺ จา˨กǄั ȹมหาƿนȺ
ǘรǚɣทั Ǆเsอสจ sอนɣเตอรเ์นƿัน่แนล ȹประเทǃǫทǛȺ จา˨กǄั ȹมหาƿนȺ
ǘรǚɣทั ǘอƿ แอนǄ์ ลอมǘ์ ȹประเทǃǫทǛȺ จา˨กǄั
ǘรǚɣทั เรกǁทɣท์ เǘนǁเsǀอร์ ȹประเทǃǫทǛȺ จา˨กǄั
ǘรǚɣทั เอสǀจsอนสนั ȹประเทǃǫทǛȺ จา˨กǄั

ประสǘการǋ์ท˨าǒานǛ้อนหลัǒ Ǵ ปˣ

ประวัตˠการท˨าǒานǬนอǄˢต

ƿːวǒเวลา ต˨าแหนːǒ ǘรˠǚัท

น�งนิรม¾  รÐจิร�Öส¹®
อ�ยÐ �� ปี

ตำาแหน่ง / วันทิี�ได้้รับุแต่งตั้ง :
กรรมการบริหาร
รอิงประธานกรรมการบริหารอิาวุโส

25 พฤษภาคม 2537 
20 ธันวาคม 2567  

ประสǘการǋ์ท˨าǒานǛ้อนหลัǒ Ǵ ปˣ

ประวัตˠการท˨าǒานǬนอǄˢต

ƿːวǒเวลา ต˨าแหนːǒ ǘรˠǚัท

£Ð®ÀÐĴิท�งก�รĹÎกษ� �

ประÀัĳิก�รอบรมÔกÍÜยÀกับบทบ�ทหนĊ�ทÍÜ แ¾ะทักษะก�รÔปĐนกรรมก�ร �

สัǄสːวนการƯือหุ้นǬนǘรˠǚัทɒ ȹɺȺ ȥ  ǲǷȦǯǸǯȦǳǴǯ หุ้น หรือǁˠǄเป˞นร้อǛละ ǰǰȫǶǷ
ǁวามสัมǟันǎ์ทาǒǁรอǘǁรัวระหวːาǒกรรมการและǜู้ǘรˠหาร ȥ Ɂ ưรรǛาƽอǒ Ǆรȫ เจรˠƻ รุจˠราǭสưǋ  
Ɂ มารǄาƽอǒนาǛจรัสưล รุจˠราǭสưǋ และนาǛจรัƻǟจน์ รุจˠราǭสưǋ

Ɂ ปรˠƻƻาตรˢ   เǃรǚǓǃาสตร์ สาƽาเǃรǚǓǃาสตร์อุตสาหกรรม มหาวˠทǛาลัǛรามǁ˨าแหǒ

Ɂ %ęşúîŰłş �îîşúôęŰÒŰęłĸ �şłčşÒĶ ȹ%��Ⱥ รุːน ǵǯȱǱǯǯǶ สƯาǘันกรรมการǘรˠǚัทǫทǛ
Ɂ %ęşúîŰłş �úşŰęƥîÒŰęłĸ �şłčşÒĶ ȹ%��Ⱥ รุːน ǰǵǯȱǱǯǰǱ สƯาǘันกรรมการǘรˠǚัทǫทǛ

Ǳǯ ǎนัวาǁม ǱǴǵǶ Ɂ ปจˏจǘุนั
ǟȫǃȫ ǱǴǵǵ  Ⱦ ปจˏจǘุนั
ǟȫǃȫ ǱǴǵǵ Ⱦ ปจˏจǘุนั
ǟȫǃȫ ǱǴǵǵ Ⱦ ปจˏจǘุนั
ǟȫǃȫ ǱǴǵǵ Ⱦ ปจˏจǘุนั
ǟȫǃȫ ǱǴǵǵ Ⱦ ปจˏจǘุนั
ǟȫǃȫ ǱǴǵǴ Ⱦ ปจˏจǘุนั
ǟȫǃȫ ǱǴǵǴ Ⱦ ปจˏจǘุนั
Ǳǰ ǟƱǚưาǁม ǱǴǵǱ Ɂ ปจˏจǘุนั
ǟȫǃȫ ǱǴǴǸ Ⱦ ปจˏจǘุนั
ǟȫǃȫ ǱǴǴǷ Ⱦ ปจˏจǘุนั
ǟȫǃȫ ǱǴǴǷ Ⱦ ปจˏจǘุนั
ǟȫǃȫ ǱǴǴǵ Ⱦ ปจˏจǘุนั
ǱǴ ǟƱǚưาǁม ǱǴǲǶ Ɂ ปจˏจǘุนั
ǟȫǃȫ ǱǴǲǶ Ⱦ ปจˏจǘุนั
ǟȫǃȫ ǱǴǲǱ Ⱦ ปจˏจǘุนั

ǟȫǃȫ ǱǴǵǴ Ɂ ǰǸ ǎนัวาǁม ǱǴǵǶ
ǟȫǃȫ ǱǴǴǰ Ɂ Ǳ ǟƱǚưาǁม ǱǴǵǶ
ǟȫǃȫ ǱǴǴǷ Ɂ Ǳǳ กรกƷาǁม ǱǴǵǵ
ǟȫǃȫ ǱǴǵǲ Ɂ ǰǶ เมǚาǛน ǱǴǵǴ
ǟȫǃȫ ǱǴǴǷ Ɂ ǟȫǃȫ ǱǴǵǲ
ǟȫǃȫ ǱǴǴǷ Ɂ ǰǳ ǟƱǃจกɣาǛน ǱǴǵǰ
ǟȫǃȫ ǱǴǲǱ Ɂ ǰǶ ตุลาǁม ǱǴǵǰ
ǟȫǃȫ ǱǴǲǶ Ɂ ǰǲ ǟƱǚưาǁม ǱǴǴǸ

รอǒประǎานกรรมการǘรหɣารอาวǭุส
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ

รอǒประǎานกรรมการǘรหɣารทัว่ǫป
ประǎานกรรมการ
กรรมการ
รอǒประǎานกรรมการǘรหɣาร
รอǒประǎานเจา้หนา้ทˢǘ่รหɣาร
กรรมการǘรหɣาร
กรรมการ
อนกุรรมการǘรหɣารǁวามเสˢǛ่ǒ

ǘรǚɣทั สȫƽอนแกนːฟูǄ̝ส์ จา˨กǄั ȹมหาƿนȺ
ǘรǚɣทั สȫ ǭลǁอล ฟูǄ̝ส์ จา˨กǄั
ǘรǚɣทั สȫ ǁทɣเƿนː จา˨กǄั
�ȫ ZĔłĸĪÒúĸ =łłôŦ ȹ¥��ȺȦ Jĸî
ǘรǚɣทั สȫ ǘǀɣ จา˨กǄั
ǘรǚɣทั สȫ เรสǭตรอǒต์ ǭǤลǄˠǒ้ จา˨กǄั
ǘรǚɣทั สȫ ƽอนแกนː ǁǀูนs ȹประเทǃǫทǛȺ จา˨กǄั
ǘรǚɣทั สȫ ƽอนแกนː ǭǤลǄˠǒ้ จา˨กǄั
ǘรǚɣทั มหาƿǛัฟูǄ̝ส์ จา˨กǄั
ǘรǚɣทั มะรǄɣǀฟูsǄ̝ส์ ȹประเทǃǫทǛȺ จา˨กǄั
ǘรǚɣทั สȫ เทรนนˠǒ่เǀน̋เตอร์ จา˨กǄั
ǘรǚɣทั ǀsเอน̋เอน̋ ǭǤลǄˠǒ้ จา˨กǄั
ǘรǚɣทั สȫ ƽอนแกนːฟูǄ̝ส์ ȹเนเǎอรแ์ลนǄȺ์ ǘȫsวȫs
ǘรǚɣทั สȫ ƽอนแกนːฟูǄ̝ส์ จา˨กǄั ȹมหาƿนȺ
ǘรǚɣทั สȫ ปǃสัุตว์ จา˨กǄั
ǘรǚɣทั เอส เǁ เǁ ฟูǄ̝ จา˨กǄั

ǘรǚɣทั สȫƽอนแกนːฟูǄ̝ส์ จา˨กǄั ȹมหาƿนȺ
สมาǁมนาǛจา้ǒอาหารǫทǛ ǁรวัǫทǛสูǁːรวัǭลก
ǘรǚɣทั สȫเǁหะการ จา˨กǄั
ǘรǚɣทั สȫƽอนแกนːฟูǄ̝ส์ จา˨กǄั ȹมหาƿนȺ
ǘรǚɣทั สȫƽอนแกนːฟูǄ̝ส์ จา˨กǄั ȹมหาƿนȺ
ǘรǚɣทั ǫทǛǭǤมฟูǄ̝ ȹกรǒุเทǟɒȺ จา˨กǄั
ǘรǚɣทั มหาƿǛัฟูǄ̝ǭปรเǀสǀˠǒ่ จา˨กǄั
ǘรǚɣทั สȫƽอนแกนːฟูǄ̝ส์ จา˨กǄั ȹมหาƿนȺ

จ˨านวนปˣทˢ่Ǆ˨ารǒต˨าแหนːǒกรรมการ ȥ ǲǰ ปˣ

Ȥ ǘรǚɣทัจǄทะเǘǛsนอืน่ ȥ Ɂ ǫมมː sɁ
Ȥ กจɣการทˢǫ่มǬːƿǘːรǚɣทัจǄทะเǘǛsน ȥ ǰǳ แหǒː 

• กจɣการอืน่ทˢอ่าจทา˨Ǭหเ้กǄɣǁวามƽǄัแǛǒ้ทาǒǜลประǭǛƿนต์อːǘรǚɣทั  ȥ  Ɂ ǫมมː sɁ

การǄ˨ารǒต˨าแหนːǒกรรมการ ȱ อื่น ๆ Ǭนปˏจจุǘัน

Ɂ ǘรǚɣทั สȫ ƽอนแกนː ǁǀsูน ȹประเทǃǫทǛȺ จา˨กǄั
Ɂ ǘรǚɣทั สȫ ƽอนแกนː ǭǤลǄˠǒ้ จา˨กǄั
Ɂ ǘรǚɣทั มะรǄɣǀฟูsǄ̝ส์ ȹประเทǃǫทǛȺ จา˨กǄั
Ɂ ǘรǚɣทั สȫ เทรนนˠǒ่เǀน̋เตอร์ จา˨กǄั
Ɂ ǘรǚɣทั สȫƽอนแกนːฟูǄ̝ส ์ ȹเนเǎอรแ์ลนǄȺ์ ǘȫsวȫs

Ɂ ǘรǚɣทั  ǀเsอน̋เอน̋ ǭǤลǄˠǒ้ จา˨กǄั
Ɂ ǘรǚɣทั สȫ ปǃสุตัว์ จา˨กǄั
Ɂ ǘรǚɣทั มหาƿǛัฟูǄ̝ส์ จา˨กǄั
Ɂ ǘรǚɣทั เอส เǁ เǁ ฟูǄ̝ จา˨กǄั

Ɂ ǘรǚɣทั สȫ ǭลǁอล ฟูǄ̝ส์ จา˨กǄั
Ɂ ǘรǚɣทั สȫ ǁทɣเƿนː จา˨กǄั
Ɂ �ȫ ZĔłĸĪÒúĸ =łłôŦ ȹ¥��ȺȦ Jĸî
Ɂ ǘรǚɣทั สȫ ǘǀɣ จา˨กǄั
Ɂ ǘรǚɣทั สȫ เรสǭตรอǒต์ ǭǤลǄˠǒ้ จา˨กǄั
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ตำาแหน่ง / วันทิี�ได้้รับุแต่งตั้ง :
กรรมการบริหาร 
รอิงประธานกรรมการบริหาร
ประธานเจิ้าหน้าท่�บริหารธุรกิจิต่างประเทศ 
กรรมการบริหารความเส่�ยง บรรษัทภิบาล
และความยั�งยืน  

14  สิงหาคม 2551
1 เมษายน 2565
1 เมษายน 2565
14 พฤษภาคม 2568

£Ð®ÀÐĴิท�งก�รĹÎกษ� �

ประสǘการǋ์ท˨าǒานǛ้อนหลัǒ Ǵ ปˣ

ƿːวǒเวลา ต˨าแหนːǒ ǘรˠǚัท

ประÀัĳิก�รอบรมÔกÍÜยÀกับบทบ�ทหนĊ�ทÍÜ แ¾ะทักษะก�รÔปĐนกรรมก�ร �

สัǄสːวนการƯือหุ้นǬนǘรˠǚัทɒ ȹɺȺ ȥ ǰǷȦǸǰǶȦǲǴǯ หุ้น หรือǁˠǄเป˞นร้อǛละ ǴȫǷǳǸǴ
ǁวามสัมǟันǎ์ทาǒǁรอǘǁรัวระหวːาǒกรรมการและǜู้ǘรˠหาร ȥ Ɂ ǘุตรƿาǛƽอǒ Ǆรȫ เจรˠƻ รุจˠราǭสưǋ และนาǒนˠรมล รุจˠราǭสưǋ
      Ɂ ǟ่sƿาǛƽอǒนาǛจรัƻǟจน์ รุจˠราǭสưǋ  

Ɂ ประกาǃนˢǛǘัตรหลักสูตร  =�%  รุːนทˢ่ ǰǶȱǱǯǰǱ    ȹ=ęĸÒĸîęÒĭ �ŰÒŰúĶúĸŰ Čłş %ęşúîŰłşŦȺ สƯาǘันกรรมการǘรˠǚัทǫทǛ
Ɂ ประกาǃนˢǛǘัตรหลักสูตร  %�� รุːนทˢ่  ǰǯǴȱǱǯǰǲ  ȹ%ęşúîŰłş  �îîşúôęŰÒŰęłĸ �şłčşÒĶȺ สƯาǘันกรรมการǘรˠǚัทǫทǛ
Ɂ ประกาǃนˢǛǘัตรหลักสูตร  %�� รุːนทˢ่  ǱǰǵȱǱǯǰǵ  ȹ%ęşúîŰłş �úşŰęƥîÒŰęłĸ �şłčşÒĶȺ สƯาǘันกรรมการǘรˠǚัทǫทǛ

Ɂ ปรˠƻƻาǭท ǘรˠหารǎุรกˠจมหาǘัǋǇˠต การǘรˠหารการตลาǄȦ �ŦŰłĸ ¥ĸęƐúşŦęŰƗȦ �ęşĶęĸčĔÒĶȦ ¥Z
Ɂ ปรˠƻƻาตรˢ นˠเทǃǃาสตร์ǘัǋǇˠต จุǡาลǒกรǋ์มหาวˠทǛาลัǛ

ǰǳ ǟƱǚưาǁม ǱǴǵǷ  Ɂ ปจˏจǘุนั

Ǹ มกราǁม ǱǴǵǶ  Ɂ ปจˏจǘุนั
Ƕ ǎันวาǁม ǱǴǵǵ  Ɂ ปจˏจǘุนั
ǲ เมǚาǛน ǱǴǵǵ  Ɂ ปจˏจǘุนั
ǰǲ มนsาǁม ǱǴǴǷ  Ɂ ปจˏจǘุนั
Ǳǲ กุมưาǟันǎ์ ǱǴǵǵ  Ɂ ปจˏจǘุนั
ǱǴ มกราǁม ǱǴǵǵ  Ɂ ปจˏจǘุนั
ǰ ǎันวาǁม ǱǴǵǴ  Ɂ ปจˏจǘุนั
ǲǯ ǟƱǃจกɣาǛน ǱǴǵǴ Ɂ ปจˏจǘุนั
ǰ เมǚาǛน ǱǴǵǴ   Ɂ ปจˏจǘุนั

Ǳǲ กุมưาǟันǎ์ ǱǴǵǴ  Ɂ ปจˏจǘุนั
ǲǯ เมǚาǛน ǱǴǴǷ   Ɂ ปจˏจǘุนั
ǱǷ สǒɣหาǁม ǱǴǴǷ   Ɂ ปจˏจǘุนั
ǰǳ สǒɣหาǁม ǱǴǴǰ   Ɂ ปจˏจǘุนั

กรรมการǘรหɣารǁวามเสˢǛ่ǒ
ǘรรǚัทưǘɣาล และǁวามǛัǒ่Ǜนื    
กรรมการǘรหɣาร
กรรมการǘรหɣาร
กรรมการǘรหɣาร
กรรมการǘรหɣาร
กรรมการǘรหɣาร
กรรมการǘรหɣาร
กรรมการǘรหɣาร
กรรมการǘรหɣาร
Ȥ รอǒประǎานกรรมการǘรหɣาร
Ȥ ประǎานเจา้หนา้ทˢǘ่รหɣาร
  ǎรุกจɣตาːǒประเทǃ
กรรมการǘรหɣาร
กรรมการǘรหɣาร
กรรมการǘรหɣาร
กรรมการǘรหɣาร

ǘรǚɣทั สȫƽอนแกนːฟูǄ̝ส์ จา˨กǄั ȹมหาƿนȺ

ǘรǚɣทั สȫ ƽอนแกนːฟูǄ̝ส์ ȹเหอหนานȺ จา˨กǄั
ǘรǚɣทั อตุสาหกรรมอาหาร สȫ ƽอนแกนː ȹกวาːǒǭจวȺ จา˨กǄั
ǘรǚɣทั สǘɣǁǋูสǘɣ จา˨กǄั
ǘรǚɣทั สȫǘǀɣ จา˨กǄั
ǘรǚɣทั สȫ ǁทɣเƿนː จา˨กǄั
ǘรǚɣทั สȫ เรสǭตรอǒต์ ǭǤลǄˠǒ้ จา˨กǄั
ǘรǚɣทั สȫƽอนแกนː ǁǀูนs ȹประเทǃǫทǛȺ จา˨กǄั
ǘรǚɣทั สȫƽอนแกนː ǭǤลǄˠǒ้ จา˨กǄั
ǘรǚɣทั สȫƽอนแกนːฟูǄ̝ส์ จา˨กǄั ȹมหาƿนȺ

ǘรǚɣทั สȫƽอนแกนːฟูǄ̝ส์ ȹ¥��ȺȦ Jg�ȫ
ǘรǚɣทั ǀ sเอน̋ เอน̋ ǭǤลǄˠǒ้ จา˨กǄั
ǘรǚɣทั สȫเทรนนˠǒ่เǀน̋เตอร์ จา˨กǄั
ǘรǚɣทั สȫƽอนแกนːฟูǄ̝ส์ จา˨กǄั ȹมหาƿนȺ

ǰǲ กมุưาǟันǎ์ ǱǴǵǵ Ɂ ǰǳ กมุưาǟันǎ์ ǱǴǵǷ
ǰǯ มนsาǁม Ɂ ǲǰ ǎนัวาǁม ǱǴǵǵ

ǱǴ กมุưาǟันǎ์ ǱǴǵǲ Ɂ ǲǰ มนsาǁม ǱǴǵǴ

ǰǴ มƯɣนุาǛน ǱǴǵǰ Ɂ Ǳǳ กมุưาǟันǎ์ ǱǴǵǲ
ǰǳ ตลุาǁม ǱǴǴǷ Ɂ ǰǳ ǟƱǃจกɣาǛน ǱǴǵǰ
Ǳ สǒɣหาǁม ǱǴǴǸ Ɂ ǰǳ มƯɣนุาǛน ǱǴǵǰ

กรรมการǘรหɣาร
ประǎานเจา้หนา้ทˢ่
กลุมːǒานการตลาǄและƽาǛ
ประǎานเจา้หนา้ทˢǘ่รหɣารǎรุกจɣอาหาร
ǟรอ้มรǘัประทาน ȹ��+Ɂ���Ⱥ  
ประǎานเจา้หนา้ทˢ่ สาǛǒาน ���                
กรรมการǘรหɣาร
ประǎานเจา้หนา้ทˢǘ่รหɣาร กจɣการ ���                

ǘรǚɣทั ลนsลเɣƿǛsส จา˨กǄั
ǘรǚɣทั สȫƽอนแกนːฟูǄ̝ส์ จา˨กǄั ȹมหาƿนȺ

ǘรǚɣทั สȫƽอนแกนːฟูǄ̝ส์ จา˨กǄั ȹมหาƿนȺ

ǘรǚɣทั สȫƽอนแกนːฟูǄ̝ส์ จา˨กǄั ȹมหาƿนȺ
ǘรǚɣทั ǫทǛǭǤมฟูǄ̝ ȹกรǒุเทǟɒȺ จา˨กǄั
ǘรǚɣทั สȫƽอนแกนːฟูǄ̝ส์ จา˨กǄั ȹมหาƿนȺ

ประสǘการǋ์ท˨าǒานǛ้อนหลัǒ Ǵ ปˣ

ƿːวǒเวลา ต˨าแหนːǒ ǘรˠǚัท

จ˨านวนปˣทˢ่Ǆ˨ารǒต˨าแหนːǒกรรมการ ȥ ǰǶ ปˣ

Ȥ ǘรǚɣทัจǄทะเǘǛsนอืน่ ȥ Ɂ ǫมมː sɁ
Ȥ กจɣการทˢǫ่มǬːƿǘːรǚɣทัจǄทะเǘǛsน ȥ ǰǲ แหǒː

• กจɣการอืน่ทˢอ่าจทา˨Ǭหเ้กǄɣǁวามƽǄัแǛǒ้ทาǒǜลประǭǛƿนต์อːǘรǚɣทั  ȥ  Ɂ ǫมมː sɁ

การǄ˨ารǒต˨าแหนːǒกรรมการ ȱ อื่น ๆ Ǭนปˏจจุǘัน

Ɂ ǘรǚɣทั สȫ เทรนนˠǒ่เǀน̋เตอร์ จา˨กǄั
Ɂ ǘรǚɣทั สȫ ǘǀɣ จา˨กǄั
Ɂ ǘรǚɣทั สȫ ƽอนแกนː ǭǤลǄˠǒ้ จา˨กǄั
Ɂ ǘรǚɣทั สȫ ƽอนแกนː ǁǀูนs ȹประเทǃǫทǛȺ จา˨กǄั
Ɂ ǘรǚɣทั สȫ ƽอนแกนːฟูǄ̝ส์ ȹเนเǎอรแ์ลนǄȺ์ ǘȫsวˢ

Ɂ ǘรǚɣทั สȫ ƽอนแกนːฟูǄ̝ส์ ȹ¥��ȺȦ Jg�ȫ
Ɂ ǘรǚɣทั ǀs เอน̋ เอน̋ ǭǤลǄˠǒ้ จา˨กǄั
Ɂ ǘรǚɣทั สȫ เรสǭตรอǒต์ ǭǤลǄˠǒ้ จา˨กǄั
Ɂ ǘรǚɣทั สȫ ǁทɣเƿนː จา˨กǄั

Ɂ ǘรǚɣทั ลsนลเɣƿǛsส จา˨กǄั
Ɂ ǘรǚɣทั สɣǘǁǋูสǘɣ จา˨กǄั
Ɂ ǘรǚɣทั อุตสาหกรรมอาหาร สȫ ƽอนแกนː
  ȹกวาːǒǭจวȺ จา˨กǄั
Ɂ ǘรǚɣทั สȫ ƽอนแกนːฟูǄ̝ส์ ȹเหอหนานȺ จา˨กǄั
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£Ð®ÀÐĴิท�งก�รĹÎกษ� �

ประสǘการǋ์ท˨าǒานǛ้อนหลัǒ Ǵ ปˣ

ƿːวǒเวลา ต˨าแหนːǒ ǘรˠǚัท

ประÀัĳิก�รอบรมÔกÍÜยÀกับบทบ�ทหนĊ�ทÍÜ แ¾ะทักษะก�รÔปĐนกรรมก�ร �

สัǄสːวนการƯือหุ้นǬนǘรˠǚัทɒ ȹɺȺ ȥ ǰǸȦǳǶǶȦǲǴǯ หุ้น หรือǁˠǄเป˞นร้อǛละ ǵȫǯǱǱǶ
ǁวามสัมǟันǎ์ทาǒǁรอǘǁรัวระหวːาǒกรรมการและǜู้ǘรˠหาร ȥ Ɂ ǘุตรƿาǛƽอǒ Ǆรȫ เจรˠƻ รุจˠราǭสưǋ และนาǒนˠรมล รุจˠราǭสưǋ
      Ɂ น้อǒƿาǛƽอǒนาǛจรัสưล รุจˠราǭสưǋ

Ɂ %ęşúîŰłş �îîşúôęŰÒŰęłĸ �şłčşÒĶ ȹ%��Ⱥ รุːน ǰǱǸȱǱǴǴǸ สƯาǘันกรรมการǘรˠǚัทǫทǛ

Ɂ ปรˠƻƻาตรˢ  ǘรˠหารǎุรกˠจǘัǋǇˠต สาƽาการเǒˠน ǁǋะǟาǋˠƿǛǃาสตร์และการǘัƻƿˢ จุǡาลǒกรǋ์มหาวˠทǛาลัǛ

ǰ มกราǁม ǱǴǵǷ  Ɂ ปจˏจǘุนั
Ƿ สǒɣหาǁม ǱǴǵǶ  Ɂ ปจˏจǘุนั
Ǳǳ กรกƷาǁม ǱǴǵǵ  Ɂ ปจˏจǘุนั
ǲ เมǚาǛน ǱǴǵǵ  Ɂ ปจˏจǘุนั
ǰǲ กมุưาǟันǎ์ ǱǴǵǵ  Ɂ ปจˏจǘุนั
Ǳǲ กมุưาǟันǎ์ ǱǴǵǵ  Ɂ ปจˏจǘุนั
ǱǴ มกราǁม ǱǴǵǵ  Ɂ ปจˏจǘุนั
ǰ ǎนัวาǁม ǱǴǵǴ  Ɂ ปจˏจǘุนั
ǲǯ ǟƱǃจกɣาǛน ǱǴǵǴ  Ɂ ปจˏจǘุนั
ǰ เมǚาǛน ǱǴǵǴ  Ɂ ปจˏจǘุนั
Ǳǲ กมุưาǟันǎ์ ǱǴǵǴ  Ɂ ปจˏจǘุนั
ǰ กมุưาǟันǎ์ ǱǴǵǴ  Ɂ ปจˏจǘุนั
ǰǯ ตลุาǁม ǱǴǴǸ   Ɂ ปจˏจǘุนั
ǲǯ เมǚาǛน ǱǴǴǷ    Ɂ ปจˏจǘุนั
ǰǲ มนsาǁม ǱǴǴǷ    Ɂ ปจˏจǘุนั
ǱǷ สǒɣหาǁม ǱǴǴǷ    Ɂ ปจˏจǘุนั

ประǎานเจา้หนา้ทˢǘ่รหɣารสนǘัสนนุอǒǁก์ร
กรรมการสรรหาและกา˨หนǄǁาːตอǘแทน
กรรมการǘรหɣาร
กรรมการǘรหɣาร
กรรมการǘรหɣาร
กรรมการǘรหɣาร
กรรมการǘรหɣาร
กรรมการǘรหɣาร
กรรมการǘรหɣาร
ประǎานเจา้หนา้ทˢǘ่รหɣาร ǎรุกจɣǬนประเทǃ
กรรมการǘรหɣาร
ประǎานเจา้หนา้ทˢǘ่รหɣาร
กรรมการǘรหɣาร
กรรมการǘรหɣาร
กรรมการǘรหɣาร
กรรมการǘรหɣาร

ǘรǚɣทั สȫƽอนแกนːฟูǄ̝ส์ จา˨กǄั ȹมหาƿนȺ
ǘรǚɣทั สȫƽอนแกนːฟูǄ̝ส์ จา˨กǄั ȹมหาƿน
ǘรǚɣทั สȫ ǭลǁอล ฟูǄ̝ส์ จา˨กǄั
ǘรǚɣทั สǘɣǁǋูสǘɣ จา˨กǄั
ǘรǚɣทั ลนsลเɣƿǛsส จา˨กǄั
ǘรǚɣทั สȫ ǁทɣเƿนː จา˨กǄั
ǘรǚɣทั สȫ เรสǭตรอǒต์ ǭǤลǄˠǒ้ จา˨กǄั
ǘรǚɣทั สȫƽอนแกนː ǁǀูนs ȹประเทǃǫทǛȺ จา˨กǄั
ǘรǚɣทั สȫƽอนแกนː ǭǤลǄˠǒ้ จา˨กǄั
ǘรǚɣทั สȫƽอนแกนːฟูǄ̝ส์ จา˨กǄั ȹมหาƿนȺ
ǘรǚɣทั สȫƽอนแกนːฟูǄ̝ส์ ȹ¥��ȺȦ Jg�ȫ
ǘรǚɣทั สȫปǃสุตัว์ จา˨กǄั
ǘรǚɣทั มหาƿǛัฟูǄ̝ส์ จา˨กǄั
ǘรǚɣทั ǀเsอน̋เอน̋ ǭǤลǄˠǒ้ จา˨กǄั
ǘรǚɣทั สȫǘǀɣ จา˨กǄั
ǘรǚɣทั สȫเทรนนˠǒ่เǀน̋เตอร์ จา˨กǄั

ตำาแหน่ง / วันทิี�ได้้รับุแต่งตั้ง :
กรรมการบริหาร 
ประธานเจิ้าหน้าท่�บริหารธุรกิจิในประเทศ
กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอิบแทน   
ประธานเจิ้าหน้าท่�บริหาร สนับสนุนอิงค์กร

27 เมษายน 2558
1   เมษายน 2565
8  สิงหาคม 2567
1   มกราคม 2568

Ǳǲ มนsาǁม ǱǴǵǯ Ɂ ǰǲ ǟƱǚưาǁม ǱǴǵǷ
ǲǰ มกราǁม Ɂ ǰǸ กรกƷาǁม ǱǴǵǵ
ǰ สǒɣหาǁม ǱǴǵǳ Ɂ ǲǰ มกราǁม ǱǴǵǴ
ǱǴ กมุưาǟันǎ์ ǱǴǵǲ Ɂ ǲǰ มนsาǁม ǱǴǵǴ

ǰ มกราǁม ǱǴǵǯ Ɂ Ǳǳ กมุưาǟันǎ์ ǱǴǵǲ

ǰǳ ตลุาǁม ǱǴǴǷ Ɂ ǰǳ ǟƱǃจกɣาǛน ǱǴǵǰ
ǱǴ มƯɣนุาǛน ǱǴǴǰ Ɂ Ǳǲ ǟƱǃจกɣาǛน ǱǴǵǯ

ประǎานกรรมการǘรหɣารǁวามเสˢǛ่ǒ
กรรมการǘรหɣาร
กรรมการǜู้จัǄการ
Ȥ ประǎานเจา้หนา้ทˢǘ่รหɣารǎรุกจɣ

ǜลตɣưǋัǇแ์ปรรปูทัว่ǫป
Ȥ ประǎานเจา้หนา้ทˢǘ่รหɣาร
 หนวːǛǒานสนǘัสนนุ
Ȥ ประǎานเจา้หนา้ทˢ่ สาǛǒานสนǘัสนนุ
Ȥ รกัǚาการประǎานเจา้หนา้ทˢ่
 สาǛǒานการตลาǄและการƽาǛ
Ȥ รกัǚาการประǎานเจา้หนา้ทˢ่
 สาǛǒานปƷǘɣตักɣาร ȹǀǟัǟลาǛเƿนȺ
กรรมการǘรหɣาร
กรรมการǘรหɣาร

ǘรǚɣทั สȫƽอนแกนːฟูǄ̝ส์ จา˨กǄั ȹมหาƿนȺ
ǘรǚɣทั แอลเอม̋ เอสเǁ ǫทǛฟูǄ̝ส์ จา˨กǄั
ǘรǚɣทั สȫปǃสุตัว์ จา˨กǄั
ǘรǚɣทั สȫƽอนแกนːฟูǄ̝ส์ จา˨กǄั ȹมหาƿนȺ

ǘรǚɣทั สȫƽอนแกนːฟูǄ̝ส์ จา˨กǄั ȹมหาƿนȺ

ǘรǚɣทั ǫทǛǭǤมฟูǄ̝ ȹกรǒุเทǟɒȺ จา˨กǄั
ǘรǚɣทั ทรǟัǛǎ์รǋǫsมนน์ˠǒ่ จา˨กǄั

ประสǘการǋ์ท˨าǒานǛ้อนหลัǒ Ǵ ปˣ

ƿːวǒเวลา ต˨าแหนːǒ ǘรˠǚัท

จ˨านวนปˣทˢ่Ǆ˨ารǒต˨าแหนːǒกรรมการ ȥ ǰǯ ปˣ Ƿ เǄือน

Ȥ ǘรǚɣทัจǄทะเǘǛsนอืน่ ȥ Ɂ ǫมมː sɁ
Ȥ กจɣการทˢǫ่มǬːƿǘːรǚɣทัจǄทะเǘǛsน ȥ ǰǳ แหǒː

• กจɣการอืน่ทˢอ่าจทา˨Ǭหเ้กǄɣǁวามƽǄัแǛǒ้ทาǒǜลประǭǛƿนต์อːǘรǚɣทั  ȥ  Ɂ ǫมมː sɁ

การǄ˨ารǒต˨าแหนːǒกรรมการ ȱ อื่น ๆ Ǭนปˏจจุǘัน

Ɂ  ǘรǚɣทั สȫ ปǃสัุตว์ จา˨กǄั
Ɂ ǘรǚɣทั มหาƿǛัฟูǄ̝ส์ จา˨กǄั
Ɂ ǘรǚɣทั สȫ เทรนนˠǒ่เǀน̋เตอร์ จา˨กǄั
Ɂ ǘรǚɣทั สȫ ǘǀɣ จา˨กǄั
Ɂ ǘรǚɣทั สȫ ƽอนแกนː ǭǤลǄˠǒ้ จา˨กǄั

Ɂ ǘรǚɣทั สȫ ƽอนแกนː ǁǀsูน ȹประเทǃǫทǛȺ จา˨กǄั
Ɂ ǘรǚɣทั สȫ ƽอนแกนːฟูǄ̝ส์ ȹเนเǎอรแ์ลนǄȺ์ ǘȫsวˢ
Ɂ ǘรǚɣทั สȫ ƽอนแกนːฟูǄ̝ส์ ȹ¥��ȺȦ Jg�ȫ
Ɂ ǘรǚɣทั ǀsเอน̋เอน̋ ǭǤลǄˠǒ้ จา˨กǄั
Ɂ ǘรǚɣทั สȫ เรสǭตรอǒต์ ǭǤลǄˠǒ้ จา˨กǄั

Ɂ ǘรǚɣทั สȫ ǁทɣเƿนː จา˨กǄั
Ɂ ǘรǚɣทั ลนsลเɣƿǛsส จา˨กǄั
Ɂ ǘรǚɣทั สȫ ǭลǁอล ฟูǄ̝ส์ จา˨กǄั
Ɂ ǘรǚɣทั สǘɣǁǋูสǘɣ จา˨กǄั
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น�ยกÐสÐม  Ĺักด�อ¹ินันท์
อ�ยÐ �� ปี

ตำาแหน่ง / วันทิี�ได้้รับุแต่งตั้ง :
รักษาการผู้้้อิำานวยการสำานักบัญชี่  1 กรกฎาคม 2568

£Ð®ÀÐĴิท�งก�รĹÎกษ� �

สัǄสːวนการƯือหุ้นǬนǘรˠǚัทɒ ȹɺȺ ȥ Ɂ ǫมːมˢ Ɂ
ǁวามสัมǟันǎ์ทาǒǁรอǘǁรัวระหวːาǒกรรมการและǜู้ǘรˠหาร ȥ Ɂ ǫมːมˢ Ɂ
กรรมการǘรˠǚัทจǄทะเǘˢǛนอื่น ȥ Ɂ ǫมːมˢ Ɂ
กรรมการǘรˠǚัทอื่น ȥ Ɂ ǫมːมˢ Ɂ

Ɂ ปรˠƻƻาǭท  เǃรǚǓǃาสตร์มหาǘัǋǇˠต ȹการเǒˠนȺ สƯาǘันǘัǋǇˠตǟัǌนǘรˠหารǃาสตร์ ȹgJ%�Ⱥ
Ɂ ปรˠƻƻาตรˢ  เǃรǚǓǃาสตร์ ȹการเǒˠนȺ มหาวˠทǛาลัǛเทǁǭนǭลǛˢราƿมǒǁลǎัƻǘุรˢ

ǰ กรกƵาǁม ǱǴǵǷ Ɂ ปจˏจǘุนั  
ǟȫǃȫ ǱǴǵǵ  Ɂ ปจˏจǘุนั  
Ƿ กุมưาǟันǎ์ ǱǴǵǶ Ɂ ǰ เมǚาǛน ǱǴǵǶ

ǟȫǃȫ ǱǴǵǳ Ɂ ǟȫǃȫ ǱǴǵǴ  

ǟȫǃȫ ǱǴǵǰ  Ɂ ǟȫǃȫ ǱǴǵǳ  

รกัǚาการǜูอ้า˨นวǛการสา˨นกัǘƻัƿˢ
ǜูจ้Ǆัการทัว่ǫปǒานǘรหɣารตน้ทนุ
รกัǚาการประǎานเจา้หนา้ทˢ่
กลุมːǒานการเǒนɣ      
ǜูจ้Ǆัการการเǒนɣและǘƻัƿˢ 

นกัวเɣǁราะหก์ารเǒนɣ  

ǘรǚɣทั สȫƽอนแกนːฟูǄ̝ส์ จา˨กǄั ȹมหาƿนȺ
ǘรǚɣทั สȫƽอนแกนːฟูǄ̝ส์ จา˨กǄั ȹมหาƿนȺ
ǘรǚɣทั สȫƽอนแกนːฟูǄ̝ส์ จา˨กǄั ȹมหาƿนȺ

ǘรǚɣทั ǘทɣǁǘัออนǫลน์ จา˨กǄั Ȧ
ǘทɣǁǘั ǘลอ̋ǁเƿน เทǁǭนǭลǛ sจา˨กǄั
ǘรǚɣทั เƿǒ้เกอ้ร์ ȹǫทǛȺ จา˨กǄั

ประสǘการǋ์ท˨าǒานǛ้อนหลัǒ Ǵ ปˣ

ƿːวǒเวลา ต˨าแหนːǒ ǘรˠǚัท

£Ð®ÀÐĴิท�งก�รĹÎกษ� �

ประÀัĳิก�รอบรมÔกÍÜยÀกับบทบ�ทหนĊ�ทÍÜ แ¾ะทักษะก�รÔปĐนกรรมก�ร �

สัǄสːวนการƯือหุ้นǬนǘรˠǚัทɒ ȹɺȺ ȥ Ɂ ǫมːมˢ Ɂ
ǁวามสัมǟันǎ์ทาǒǁรอǘǁรัวระหวːาǒกรรมการและǜู้ǘรˠหาร ȥ Ɂ ǫมːมˢ Ɂ

น�งส�Àกั¾Àรัĳน์  ÀิĴิ±�ม�ĳย์  
อ�ยÐ �� ปี 6 ÔดÏอน

ตำาแหน่ง / วันทิี�ได้้รับุแต่งตั้ง :
เลขานุการคณะกรรมการ
เลขานุการบริษัท

19 กันยายน 2537
13 สิงหาคม 2551

ǰǲ สǒɣหาǁม ǱǴǴǰ Ɂ ǲǰ ǎนัวาǁม ǱǴǵǷ เลƽานกุารǘรǚɣทัɒ และ
เลƽานกุารǁǋะกรรมการǘรǚɣทั

ǘรǚɣทั สȫƽอนแกนːฟูǄ̝ส์ จา˨กǄั ȹมหาƿนȺ

ประสǘการǋ์ท˨าǒานǛ้อนหลัǒ Ǵ ปˣ

ƿːวǒเวลา ต˨าแหนːǒ ǘรˠǚัท

Ɂ ปรˠƻƻาǭท  ǘรˠหารǎุรกˠจมหาǘัǋǇˠต ȹ+e��Ⱥ สƯาǘันǘัǋǇˠตǟัǌนǘรˠหารǃาสตร์
Ɂ ปรˠƻƻาตรˢ นˠตˠǃาสตร์ǘัǋǇˠต มหาวˠทǛาลัǛรามǁ˨าแหǒ

หลัักิสููตริอบัริมของสูมาคมสู่งเสูริิมกิริริมกิาริบัริิษััทไทย (IOD) :
Ɂ  หลักสูตรเลƽานุการǘรˠǚัท ȹ���Ⱥ รุːน ǰǯǰȱǱǯǰǸ สƯาǘันกรรมการǘรˠǚัทǫทǛ
ปริะวััติกิาริอบัริม :
Ɂ  ƯอǄǘทเรˢǛนǁวามเสˢ่ǛǒǄ้าน +�>   
Ɂ ƽั้นตอนการจัǄประƿุมǜู้Ưือหุ้น
Ɂ  ƽ้อสัǒเกตการจัǄท˨า ǴǵɁǰ pĸú �úŜłşŰ   
Ɂ  การจːาǛเǒˠนปˏนǜล
Ɂ  ǘทǘาทและหน้าทˢ่ƽอǒเลƽานุการǘรˠǚัท   
Ɂ  �>e głŰęîú �łÒşô �úŦłĭŸŰęłĸ
Ɂ  การจัǄท˨าราǛǒานการมˢสːวนǫǄ้เสˢǛและนǭǛǘาǛการǬƿ้ƽ้อมูลưาǛǬน
Ɂ  เทǁนˠǁการจัǄประƿุมǁǋะกรรมการ
Ɂ  การเตรˢǛมǁวามǟร้อมรอǒรัǘการǘัǒǁัǘǬƿ้ �%�� ส˨าหรัǘเลƽานุการǘรˠǚัท
Ɂ  เทǁนˠǁการจัǄท˨าหนัǒสือเƿˠƻประƿุมสามัƻǜู้Ưือหุ้น ȹ�>eȺ
Ɂ  การสรรหากรรมการมˢกระǘวนการอǛːาǒǫรǬห้Ưูกต้อǒตามหลัก �>
Ɂ  การเปˡǄเǜǛƽ้อมูลǜːานระǘǘ �+�\JgZ

น�ยกÐสÐม  สÐม  ส
อ�ยÐ �� ยÐ �� ย ปีปีป

ตำาแหน่ง / น่ง / น วันทิี
รักษาการผู้้รักษาการผู้้ร ้อิักษาการผู้้้อิักษาการผู้้ ำ้อิำ้อิานวยการ
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Ö£รงสรĊ�งก�รจัดก�ร

Ö£รงสรĊ�งก�รจัดก�รของบริษัท 
 ประกอǘǄ้วǛǁǋะกรรมการǘรˠǚัทɒ จ˨านวน ǰǯ ทːาน ประกอǘǄ้วǛ
  Ɂ กรรมการอˠสระ จ˨านวน       Ǵ ทːาน  
  Ɂ กรรมการทˢ่ǫมːเป˞นǜู้ǘรˠหาร  ǰ ทːาน  
  Ɂ กรรมการทˢ่เป˞นǜู้ǘรˠหาร     ǳ ทːาน

 และǁǋะกรรมการƿุǄǛːอǛ ǳ ǁǋะ ǫǄ้แกː    
  ǰȺ  ǁǋะกรรมการตรวจสอǘ

  ǱȺ  ǁǋะกรรมการสรรหาและก˨าหนǄǁːาตอǘแทน
  ǲȺ  ǁǋะกรรมการǘรˠหารǁวามเสˢ่Ǜǒ ǘรรǚัทưˠǘาล และǁวามǛั่ǒǛืน
  ǳȺ  ǁǋะกรรมการǘรˠหาร

 ǁǋะกรรมการƽอǒǘรˠǚัทɒ ประกอǘǄ้วǛกรรมการจ˨านวน ǰǯ ทːาน Ǆัǒนˢ้

 ǁǋะกรรมการǘรˠǚัทɒ ตระหนักǄˢƯˤǒประǭǛƿน์ǁวามหลากหลาǛƽอǒǁǋะกรรมการǘรˠǚัทɒ และเห˝นวːาเป˞นปˏจจัǛส˨าǁัƻปˏจจัǛหนˤ่ǒ
Ǭนการเǟ่ɣมประสˠทǎˠưาǟǬนการตัǄสˠนǬจ และการท˨าǒานƽอǒǁǋะกรรมการǘรˠǚัทɒ

 อǒǁป์ระกอǘƽอǒǁǋะกรรมการǘรǚัɣทɒ มǁsวามหลากหลาǛทัǒ้ทาǒǄา้นประสǘการǋǬ์นวƿɣาƿǟs ทกัǚะ และǁวามรู ้ประวตักɣารǃกʕǚา
เǟǃ  Ǆัǒนัน้ Ǭนการสรรหา และการǟɣจารǋาแตːǒตัǒ้กรรมการƽอǒǘรɣǚทัɒ จะอǛูǘːนǟ้ืนǓานƽอǒǁวามรู้ǁวามสามารƯ และǬƿ้หลกัเกǋǇ์
ǬนการǁัǄเลือกǀ่ʕǒǫǄ้ǁ˨านˤǒƯʕǒǜลประǭǛƿน์ƽอǒǁวามหลากหลาǛมาประกอǘǄ้วǛ ทั้ǒนˢ้ เǟ่ือǬห้เกˠǄการปƷˠǘัตˠǒานท่sมˢประสɣทǎˠưาǟ
และǁวามหลากหลาǛทาǒǁวามǁˠǄ เป˞นต้น

 ɉนาǛเจรɣƻ  รจุรɣาǭสưǋ ลǒลาǛมอืƿือ่รวːมกǘันาǒนรɣมล รจุรɣาǭสưǋ และประทǘัตราส˨าǁƻัƽอǒǘรǚɣทั หรอื นาǛเจรɣƻ รจุรɣาǭสưǋ
หรือนาǒนˠรมล รุจˠราǭสưǋ ǁนǬǄǁนหนˤ่ǒลǒลาǛมือƿื่อรːวมกัǘนาǛจรัสưล รุจˠราǭสưǋ หรือนาǛจรัƻǟจน์ รุจˠราǭสưǋ อˢกหนˤ่ǒǁน
รวมเป˞นสอǒǁน และประทัǘตราส˨าǁัƻƽอǒǘรˠǚัท Ɋ

£®ะกรรมก�รบริษัทÇ

กรรมก�รµูĊมÍอำ�น�จ¾งน�ม

ǰȫ   นาǛǃˠวัตร  เƿาวรˢǛวǒǚ์                    กรรมการ กรรมการอˠสระ และประǎานกรรมการ
Ǳȫ  Ǆรȫ เจรˠƻ  รุจˠราǭสưǋ กรรมการȦ ประǎานกรรมการǘรˠหาร และ >şłŸŜ �+p
ǲȫ   นาǛวรǟล     ǭลǟันǎ์ǃรˢ กรรมการ และกรรมการอˠสระ
ǳȫ   นาǛƿูǃักǄˠ˛    วˠจักƽǋา กรรมการ และกรรมการอˠสระ
Ǵȫ   Ǆรȫ วันƿัǛ  รัตนวǒǚ์ กรรมการ และกรรมการอˠสระ
ǵȫ   Ǆรȫ เอกก์   ưทรǎนกุล กรรมการ และกรรมการอˠสระ
Ƕȫ   นาǒสาวƿัƿǋˢ   อนันต์วัǌนǟǒǚ์ กรรมการ
Ƿȫ   นาǒนˠรมล    รุจˠราǭสưǋ กรรมการ และรอǒประǎานกรรมการǘรˠหารอาวุǭส
Ǹȫ  นาǛจรัสưล  รุจˠราǭสưǋ กรรมการ และรอǒประǎานกรรมการǘรˠหาร
ǰǯȫ นาǛจรัƻǟจน์ รุจˠราǭสưǋ กรรมการ
ǭǄǛมˢนาǒสาวกัลวรัตน์  วˠǌˠǎามาตǛ์ เป˞นเลƽานุการǘรˠǚัท

Ǳȫ  Ǆรȫ เจรˠƻจรˠƻจร   รุจˠราǭสưǋ รุจˠราǭสưǋ รุจ กรรมการȦ ประǎานกรรมการǘ ˠหารรˠหารร และ >şłŸŜ �+p

ǳȫ   นาǛƿูǃักƿูǃักƿูǃ Ǆˠ˛    วˠจักƽǋา จักƽǋา จ กรรมการ และกรรมการอɣสระอɣสระอ

ǵȫ   Ǆรȫ เอกก์   ưทรǎนกุล กรรมการ และกรรมการอˠสระอˠสระอ

Ƿȫ   นาǒนˠรมลนˠรมลน     รุจˠราǭสưǋ รุจˠราǭสưǋ รุจ กรรมการ และรอǒประǎานกรรมการǘ ˠหารอารˠหารอาร วุǭส

ǰǯȫ นาǛจรัƻǟจรัƻǟจร จน์ รุจɣราǭสưǋ รุจɣราǭสưǋ รุจ กรรมการ

รายชื่อ ตำาแหน่ง

 ǁǋะกรรมการǘรˠǚัทɒ มˢอ˨านาจอนุมัตˠเรื่อǒตːาǒ ๆ ƽอǒǘรˠǚัทɒ ตามวัตƯุประสǒǁ์ทˢ่เกˢ่Ǜวกัǘǎุรกˠจƽอǒǘรˠǚัทɒ ตามƽอǘเƽตหน้าทˢ่
ก˨าหนǄǭǄǛกƵหมาǛ ƽ้อǘัǒǁัǘƽอǒǘรɣǚัทɒ กƵǘัตรǁǋะกรรมการǘรɣǚัท และมตɣทˢ่ประƿุมǜู้Ưือหุ้นƽอǒǘรɣǚัทɒ ǭǄǛมˢการก˨าหนǄ
กรอǘอ˨านาจการอนมัุตรɣะหวːาǒǁǋะกรรมการǘรɣǚทัɒ และǜู้ǘรɣหารǬนเร่ือǒตːาǒ ๆ อǛาːǒƿัǄเจน เƿนː Ǆ้านการǘรɣหารǒานǘǁุǁล การเǒɣน
และการǘัƻƿˢ เป˞นต้น

ǰȫ ก˨าหนǄทˠǃทาǒ  เป˔าหมาǛ และนǭǛǘาǛทาǒǎุรกˠจƽอǒǘรˠǚัทɒ
Ǳȫ ปƷˠǘัตˠหน้าทˢ่Ǭห้เป˞นǫปตามกƵหมาǛ  วัตƯุประสǒǁ์ และƽ้อǘัǒǁัǘƽอǒǘรˠǚัทɒ และมตˠǁǋะกรรมการ ตลอǄจนมตˠทˢ่ประƿุมǜู้Ưือหุ้น

Ǆว้Ǜǁวามǀ่ือสตัǛ์ สจุรɣต และระมัǄระวัǒรักǚาǜลประǭǛƿน์ƽอǒǘรɣǚทัɒ เวน้แตːǬนเร่ือǒท่sตอ้ǒǫǄ้รǘัอนุมัตจɣากท่sประƿมุǜูƯ้อืหุ้นกːอน
Ǆ˨าเนɣนการ เƿนː เรือ่ǒท่sกƵหมาǛก˨าหนǄǬห้ตอ้ǒǫǄ้รǘัมตɣทˢป่ระƿมุǜูƯ้อืหุ้น การท˨าราǛการท่sเกˢǛ่วǭǛǒกัน และการǀือ้หรอืƽาǛสɣนทรัǟǛ์
ทˢ่ส˨าǁัƻตามกƵเกǋǇ์ƽอǒตลาǄหลักทรัǟǛ์แหːǒประเทǃǫทǛ

ǲȫ ǟɣจารǋาอนุมัตˠวˠสัǛทัǃน์ และǟันǎกˠจƽอǒǘรˠǚัทɒ และǬห้มˢการทǘทวนทุก ๆ รอǘปˣǘัƻƿˢ
ǳȫ ทǘทวน และǬห้ǁวามเห̋นƿอǘนǭǛǘาǛ แǜนǒาน และǒǘประมาǋ ǭǁรǒสร้าǒการǘรɣหาร การǘรɣหาร นǭǛǘาǛเก่sǛวกัǘการก˨ากัǘ

Ǆูแลกˠจการ และราǛการอื่นǬǄทˢ่ตลาǄหลักทรัǟǛ์แหːǒประเทǃǫทǛ หรือทˢ่กƵหมาǛก˨าหนǄ
Ǵȫ ǟɣจารǋาอนมัุตรɣาǛการท่sนอกเหนอืจากราǛการท่sǁǋะกรรมการǫǄ้มอǘอ˨านาจǬห้กǘัประǎานเจ้าหน้าทˢǘ่รหɣาร หรอืราǛการท่sกƵหมาǛ

ƽ้อǘัǒǁัǘ หรือระเǘˢǛǘปƷˠǘัตˠƽอǒǘรˠǚัทɒ ทˢ่เกˢ่Ǜวƽ้อǒกัǘเรื่อǒǄัǒกลːาว ก˨าหนǄǬห้ต้อǒǫǄ้รัǘการอนุมัตˠจากǁǋะกรรมการ หรือทˢ่
ประƿุมǜู้Ưือหุ้นƽอǒǘรˠǚัทɒ

ǵȫ จัǄǬห้มˢระǘǘการǁวǘǁุมưาǛǬนǄ้านการǄ˨าเนˠนǒาน Ǆ้านการราǛǒานทาǒการเǒɣน และǄ้านการปƷˠǘัตˠตามกƵหมาǛ ƽ้อǘัǒǁัǘ
นǭǛǘาǛ และระเǘˢǛǘปƷˠǘัตˠƽอǒǘรˠǚัทɒ และก˨าหนǄǬห้หนːวǛǒานตรวจสอǘưาǛǬนมˢหน้าทˢ่รัǘǜˠǄƿอǘǬนการตรวจสอǘการปƷˠǘัตˠ
ตามระǘǘการǁวǘǁุมưาǛǬนǄัǒกลːาว และราǛǒานตːอǁǋะกรรมการตรวจสอǘและǘรรǚัทưˠǘาล  

Ƕȫ แตːǒตั้ǒประǎานเจ้าหน้าทˢ่ǘรˠหาร และก˨ากัǘǄูแลการปƷˠǘัตˠหน้าทˢ่ƽอǒประǎานเจ้าหน้าทˢ่ǘรˠหารǬห้เป˞นǫปตามนǭǛǘาǛการก˨ากัǘǄูแล
กจɣการƽอǒǘรǚɣทัɒ ưาǛǬนกรอǘแหǒːอ˨านาจทˢǫ่Ǆร้ǘัมอǘหมาǛจากǁǋะกรรมการǘรǚɣทัɒ  และประเมนɣǜลการปƷǘɣตัǒɣานƽอǒประǎาน
เจ้าหน้าทˢ่ǘรˠหารเป˞นประจ˨าทุกปˣ เǟ่ือประกอǘการǟɣจารǋาก˨าหนǄǁːาตอǘแทนƽอǒประǎานเจ้าหน้าทˢ่ǘรˠหาร

Ƿȫ แตːǒตั้ǒกรรมการเƽ้าǫปǄ˨ารǒต˨าแหนːǒเป˞นกรรมการǬนǘรˠǚัทǛːอǛ เǟ่ือก˨ากัǘǄูแลการǄ˨าเนˠนǒานƽอǒǘรˠǚัทǛːอǛǬห้ǘรรลุ
วัตƯุประสǒǁ์ƽอǒการลǒทุนǬนǘรˠǚัทǛːอǛเหลːานั้น

Ǹȫ แตːǒตั้ǒǁǋะกรรมการตรวจสอǘ ǁǋะกรรมการǘรˠหาร และǁǋะกรรมการƿุǄǛːอǛตːาǒ ๆ เƿːน ǁǋะกรรมการǘรˠหารǁวามเสˢ่Ǜǒ
ǘรรǚัทưˠǘาล และǁวามǛั่ǒǛืน ǁǋะกรรมการสรรหาและก˨าหนǄǁːาตอǘแทน เป˞นต้น เǟ่ือƿːวǛǁǋะกรรมการǬนการก˨ากัǘǄูแล
กˠจการǬห้ǘรรลุวัตƯุประสǒǁ์ทˢ่ǫǄ้ก˨าหนǄǫว้ ǭǄǛสมาƿˠกƽอǒǁǋะกรรมการƿุǄǛːอǛประกอǘǄ้วǛกรรมการอˠสระเป˞นสːวนǬหƻː และ
ประǎานǁǋะกรรมการƿุǄǛːอǛเป˞นกรรมการอˠสระ

 ǁǋะกรรมการǘรǚɣทัɒ ǫǄ้รǘัมอǘหมาǛจากǜูƯ้ือหุ้นǬนการก˨ากǘัǄูแลกˠจการǬหเ้ปน˞ǫปตามวตัƯุประสǒǁƽ์อǒǘรǚɣทัɒ ưาǛǬตƽ้อǘเƽต
ทˢ่ก˨าหนǄǫว้Ǭนƽ้อǘัǒǁัǘƽอǒǘรɣǚัทɒ และมตɣทˢ่ประƿุมǜู้Ưือหุ้นǄ้วǛǁวามǀ่ือสัตǛ์สุจรˠต และเป˞นกลาǒ เǟ่ือǬห้เป˞นǫปตามกƵหมาǛ และ
ระเǘˢǛǘตːาǒ ๆ ท่sเกˢ่Ǜวƽ้อǒอǛːาǒเหมาะสม  ǭǄǛอาจมอǘหมาǛǬห้กรรมการǁนหนˤ่ǒหรือหลาǛǁน หรือǘุǁǁลอื่นǬǄปƷˠǘัตˠการอǛːาǒǬǄ
อǛːาǒหนˤ่ǒแทนǁǋะกรรมการǫǄ้ ǭǄǛǬนการมอǘอ˨านาจนั้นจะต้อǒอǛูːưาǛǬต้ƽอǘเƽตแหːǒอ˨านาจƽอǒǁǋะกรรมการ และมˢการก˨าหนǄ
ƽอǘเƽตอ˨านาจหน้าทˢ่ƽอǒǜู้รัǘมอǘอ˨านาจǫว้อǛːาǒƿัǄเจน

 ǁǋะกรรมการǘรˠǚัทɒ มˢหน้าทˢ่Ǭนการก˨ากัǘǄูแลǬห้ǝ˳าǛจัǄการปƷɣǘัตˠǒานǬห้เป˞นǫปตามเป˔าหมาǛ กลǛุทǎ์ และแǜนǒานทˢ่ǫǄ้รัǘการ
อนุมัตˠจากǁǋะกรรมการǘรˠǚัทɒ เǟ่ือǬห้เกˠǄประǭǛƿน์สูǒสุǄตːอǘรˠǚัทɒ และǜู้มˢสːวนǫǄ้เสˢǛทั้ǒหมǄ  

 ǭǄǛǁǋะกรรมการǘรˠǚัทɒ จะมอǘอ˨านาจ และหน้าทˢ่ǁวามรัǘǜˠǄƿอǘǬนการǘรˠหารǒานประจ˨าวันǫปǛัǒประǎานเจ้าหน้าทˢ่ǘรˠหาร
ǭǄǛอ˨านาจหน้าทˢ่ǄัǒกลːาวแǛกจากอ˨านาจหน้าทˢ่ƽอǒประǎานกรรมการ และประǎานกรรมการǘรˠหารอǛːาǒƿัǄเจน นอกจากนˢ้
ǁǋะกรรมการǘรˠǚัทɒ ǫǄ้แตːǒตั้ǒǁǋะกรรมการƿุǄǛːอǛตːาǒ ๆ มาƿːวǛǄูแลǒานเǕǟาะǄ้าน รวมทั้ǒวːาจ้าǒǜู้เƿˢ่Ǜวƿาƻ หรือทˢ่ปรˤกǚา
จากưาǛนอก เǟ่ือǬห้ǁวามเห˝น หรือƽ้อเสนอแนะǬนเรื่อǒทˢ่เกˢ่ǛวกัǘการǄ˨าเนˠนกˠจการƽอǒǘรˠǚัทɒ ตามǁวามจ˨าเป˞น และสมǁวรǄ้วǛ
ǁːาǬƿ้จːาǛƽอǒǘรˠǚัทɒ

 นอกจากนั้น ǁǋะกรรมการǘรˠǚัทɒ ǫǄ้จัǄǬห้มˢเลƽานุการǘรˠǚัท Ǭนการท˨าหน้าทˢ่Ǭนการแนะน˨า และƿːวǛเหลือǁǋะกรรมการǘรˠǚัทɒ
ǭǄǛรัǘǜˠǄƿอǘǬนการǄ˨าเนˠนการ เǟ่ือǬห้เกˠǄǁวามมั่นǬจวːาǁǋะกรรมการǘรɣǚัทɒ ปƷˠǘัตˠตามกƵ ระเǘˢǛǘ และกระǘวนการก˨ากัǘǄูแล
กˠจการ ทั้ǒǛัǒท˨าหน้าทˢ่Ǭนการประสานǒาน และƿːวǛเหลือǄูแลǜู้Ưือหุ้นƽอǒǘรˠǚัทɒ Ǭห้ǫǄ้รัǘการปƷˠǘัตˠอǛːาǒเหมาะสม
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10.	 กำำ�กัับดููแลให้้ฝ่่ายบริิหารดำำ�เนิินการให้้เป็็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณท่ี่�ได้้รัับอนุุมััติิ  
11.	 จัดัให้ม้ีีระบบบัญัชีี การรายงานทางการเงินิ และการสอบบัญัชีีที่่�เชื่่�อถืือได้ ้รวมทั้้�งดููแลให้ม้ีีระบบควบคุุมภายใน และการตรวจสอบ

ภายในให้้มีีประสิิทธิิภาพ และประสิิทธิผิล
12.	 กำำ�กัับดููแลให้้บริิษััทฯ มีีระบบบริิหารความเสี่่�ยงที่่�ครอบคลุุม และมีีกระบวนการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง การรายงาน และการ

ติิดตามผลที่่�มีีประสิิทธิิภาพ
13.	 รายงานความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการบริษัิัทฯ ในการจัดัทำำ�รายงานทางการเงินิ โดยแสดงควบคู่่�กับรายงานของผู้้�สอบบัญัชีี

ไว้้ในรายงานประจำำ�ปี
14.	 ปฏิบิัตัิติ่อ่ผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียอย่า่งเป็น็ธรรม และคำำ�นึงึถึึงความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ ์มีีความโปร่ง่ใสในการดำำ�เนินิงาน 

และมีีการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างถููกต้้องเพีียงพอ
15.	 รายงานการมีีส่วนได้้เสีียของกรรมการ
16.	 พิิจารณาค่่าตอบแทนกรรมการ และนำำ�เสนอเรื่่�องต่่าง ๆ ให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณา
17.	 แต่่งตั้้�งเลขานุุการบริิษััทฯ เพ่ื่�อช่่วยดำำ�เนิินกิิจกรรมต่่าง ๆ ของคณะกรรมการ และบริิษััทฯ อันได้้แก่่ การประชุุมคณะกรรมการ 

และผู้้�ถืือหุ้้�น ตลอดจนให้ค้ำำ�แนะนำำ�แก่ก่รรมการ และบริษิัทัฯ ในการปฏิิบัตัิติน และดำำ�เนินิกิจิการ ให้เ้ป็น็ไปตามกฎหมาย และระเบีียบ
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องต่่าง ๆ อย่่างสม่ำำ��เสมอ

1.	 ตามพระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชนจำำ�กััด พ.ศ. 2535 และข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ กำำ�หนดให้้ในการประชุุมสาบััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 
ทุุกครั้้�ง ให้้กรรมการออกจากตำำ�แหน่่ง 1 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด ถ้าจำำ�นวนกรรมการท่ี่�จะแบ่่งออกให้้ตรงสามส่่วน 
ไม่่พอดีี  ให้้ออกจำำ�นวนใกล้้เคีียงท่ี่�สุุดกัับส่่วน 1 ใน 3 โดยให้้กรรมการคนท่ี่�อยู่่�ในตำำ�แหน่่งนานท่ี่�สุุดเป็็นผู้้�ออกจากตำำ�แหน่่ง และ
กรรมการที่่�ออกจากตำำ�แหน่่งตามวาระอาจได้้รัับเลืือกเข้้ามาดำำ�รงตำำ�แหน่่งใหม่่อีีกได้้

2.	 กรณีีที่�ตำำ�แหน่ง่กรรมการว่่างลงเนื่่�องจากสาเหตุุอื่�น นอกจากการออกจากตำำ�แหน่ง่ตามวาระ ให้ค้ณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนด
ค่่าตอบแทนมีีหน้้าที่่�ในการสรรหา คัดเลืือกบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสม และไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมายมาตรา 68 แห่่ง
พระราชบััญญัตัิบิริษิัทัมหาชมจำำ�กัดั พศ. 2535 เข้้าเป็น็กรรมการแทนในการประชุุมคณะกรรมการบริิษัทัฯ โดยเสนอให้้คณะกรรมการ 
บริิษััทฯ พิจารณาเลืือกตั้้�ง หรืือเสนอขออนุุมััติิเลืือกตั้้�งต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นตามข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ เข้้าเป็็นกรรมการแทนใน 
การประชุุมคณะกรรมการคราวถััดไป เว้้นแต่่วาระของกรรมการที่่�พ้้นจากตำำ�แหน่่งเหลืือน้้อยกว่่า 2 เดืือน โดยบุุคคลที่่�เข้้าเป็็น
กรรมการแทนจะอยู่่�ในตำำ�แหน่่งกรรมการได้้ เพีียงเท่่าวาระที่่�ยัังเหลืืออยู่่�ของกรรมการท่ี่�ตนแทน

วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการบริิษััทฯ

170 171บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มหาชน) รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

1.1)  รัับผิิดชอบในฐานะผู้้�นำำ�ของคณะกรรมการบริิษััทฯ ในการกำำ�กัับ ติดตาม ดููแลการบริิหารงานของคณะกรรมการบริิหาร และ 
	 การปฏิบัิัติิงานของคณะกรรมการชุุดย่่อยให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์ตามแผนงานท่ี่�กำำ�หนดไว้้ 	         
1.2) 	สนัับสนุุน และส่่งเสริิมให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างเต็็มความสามารถตามขอบเขต อำำ�นาจ หน้้าที่่� และ 
	 ความรัับผิิดชอบ รวมทั้้�งตามกฎหมาย และหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
1.3) 	มีีบทบาทในการกำำ�หนดระเบีียบวาระประชุุมร่่วมกัับคณะกรรมการบริิษััทฯ และ/หรืือประธานกรรมการบริิหาร
1.4) 	เรีียกประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ และดููแลการจััดส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุม รวมทั้้�งเอกสารต่่าง ๆ เพ่ื่�อให้้คณะกรรมการ 
	 บริิษััทฯ ได้้รัับข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ และทัันเวลา 
	 	 	 อนึ่่�ง ถ้ากรรมการตั้้�งแต่ส่องคนขึ้้�นไปจะร่ว่มกันัร้อ้งขอให้เ้รีียกประชุุมคณะกรรมการ ให้ป้ระธานกรรมการเรีียก และกำำ�หนด 
	 วัันประชุุมภายในสิิบสี่่�วัันนัับแต่่วัันที่่�ได้้รัับการร้้องขอ และในการเรีียกประชุุมคณะกรรมการ ให้้ประธานกรรมการ หรืือผู้้�ซึ่่�งได้้ 
	 รัับมอบหมายส่่งหนัังสืือนััดประชุุมให้้แก่่กรรมการ หรืือผู้้�แทนของกรรมการ โดยระบุุวััน เวลา สถานท่ี่� และกิิจการที่่�จะประชุุม 
	 ให้้ทราบล่่วงหน้้าไม่่น้้อยกว่่า 3 วันก่่อนวัันประชุุม เว้้นแต่่ในกรณีีจำำ�เป็็นรีีบด่่วนเพ่ื่�อรัักษาสิิทธิิ หรืือประโยชน์์ของบริิษััทฯ  
	 จะแจ้้งการนััดประชุุมโดยวิิธีีทางอิิเล็็คทรอนิิกส์์ และกำำ�หนดวัันประชุุมให้้เร็็วกว่่านั้้�นก็็ได้้
1.5) เป็็นประธานการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ และการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น รวมทั้้�งควบคุุมการประชุุม ให้้เป็็นไปตามข้้อบัังคัับ  
	 และระเบีียบวาระที่่�กำำ�หนดไว้้ 
1.6) 	สนัับสนุุน และเปิิดโอกาสให้้กรรมการบริิษััทฯ แสดงความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระ และเท่่าเทีียมกััน รวมทั้้�งควบคุุมประเด็็นใน 
	 การอภิิปราย และสรุุปมติิที่่�ประชุุม
1.7) 	เป็็นผู้้�ลงคะแนนเสีียงชี้้�ขาดในกรณีีที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ มีีการลงคะแนนเสีียง และคะแนนเสีียง 2 ฝ่่ายเท่่ากััน 
1.8) 	ดููแลให้้การติิดต่่อสื่่�อสารระหว่่างคณะกรรมการบริิษััทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
1.9) 	ปฏิบิััติิหน้้าที่่�ของประธานคณะกรรมการบริิษััทฯ ตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด 

3.1) 	 สนัับสนุุนประธานกรรมการบริิษััทฯ ในการจััดเตรีียมการประชุุม และดำำ�เนิินการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ
3.2)	 ติิดตามการเปล่ี่�ยนแปลงกฎเกณฑ์์ กฎหมาย และการพััฒนาของการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี  รวมทั้้�งแจ้้งให้้คณะกรรมการ 
	 บริิษััทฯ รับทราบ
3.3)	 สนัับสนุุนให้้กรรมการบริิษััทฯ ตระหนัักถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และมีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมในการตััดสิินใจเรื่่�องต่่าง ๆ 
3.4)	 เป็็นตััวแทนในการนำำ�เสนอความคิิดเห็็นต่่อประธานกรรมการบริิษััทฯ และคณะกรรมการบริิษััทฯ
3.5)	 เป็็นศููนย์์กลางการติิดต่่อ และให้้คำำ�ปรึึกษาสำำ�หรัับกรรมการบริิษััทฯ ในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทฯ
3.6)	 ดููแลให้้บริิษััทฯ ปฏิบิััติิตามเกณฑ์์การเปิิดเผยข้้อมููลในรายงานประจำำ�ปีี
3.7)	 ดููแลให้้บริิษััทฯ ปฏิบิััติิตามกฎเกณฑ์์ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย รวมทั้้�งเป็็นผู้้�ติดต่่อกัับหน่่วยงานกำำ�กัับดููแล
3.8)	 เป็็นศููนย์์กลางในการติิดต่่อกัับนัักลงทุุนโดยเฉพาะในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวกัับการกำำ�กับดููแล
3.9)	 จััดเตรีียมข้้อมููลให้้แก่่กรรมการบริิษััทฯ ใหม่่ รวมทั้้�งชี้้�แจงบทบาทหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของกรรมการบริิษััทฯ
3.10)	 สนัับสนุุนให้้กรรมการบริิษััทตระหนัักถึึงความรัับผิิดชอบในการเปิิดเผยข้้อมููลของบริิษััทฯ เพ่ื่�อไม่่ให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููล 
	 ที่่�ชี้้�นำำ�ตลาดในทางที่่�ผิิด
3.11)  	เป็็นผู้้�เก็็บรัักษาเอกสารตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด
3.12) 	จััดเตรีียมการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น

  	 เป็็นบุุคคลที่่�คณะกรรมการบริิษััทฯ แต่่งตั้้�งให้้มีีหน้้าที่่�ในการบริิหาร และควบคุุมธุุรกิิจของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามนโยบาย  
วิิสััยทััศน์์ พันธกิิจ กลยุุทธ์์ และแผนธุุรกิิจของบริิษััทฯ ให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์ และเป้้าหมาย ควบคู่่�ไปกัับการติิดตามดููแลให้้มีี 
การดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างเกิิดประโยชน์์สููงสุุดแก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกด้้านอย่่างเหมาะสม และเที่่�ยงธรรม รวมถึึงดููแลให้้มีีการเปิิดเผย
ข้อ้มููลทั่่�วไป และข้อ้มููลด้า้นการเงินิของบริษิัทัฯ ตามแนวทางที่่�พึึงปฏิบิัติัิที่่�ดีี และมีีอำำ�นาจอนุุมัตัิดิำำ�เนินิการใด ๆ อันัเป็น็การดำำ�เนินิงาน
ตามธุุรกิิจปกติิของบริิษััท

	 คณะกรรมการบริิษััทฯ จะเป็็นผู้้�ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ในแต่่ละปีี เพ่ื่�อประกอบการพิิจารณา
กำำ�หนดค่่าตอบแทน บนฐานตััวชี้้�วััดหลััก ได้้แก่่ ตัวชี้้�วััดผลตอบแทนทางการเงิิน เช่่น ความสามารถในการทำำ�กำำ�ไร (Profitability) 
รวมถึงึอััตราส่่วนกำำ�ไรก่่อนดอกเบี้้�ยจ่า่ย ภาษีีเงิินได้้ และค่่าเส่ื่�อมราคาต่่อรายได้้จากการขาย (EBITDA Margin) อัตราผลตอบแทน
ต่่อส่่วนผู้้�ถืือหุ้้�น (Return on Equity) และอััตราส่่วนกำำ�ไรสุุทธิิต่่อรายได้้จากการขาย (Net Profit Margin) เป็็นต้้น โดย 
ผลตอบแทนของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารประกอบด้้วยเงิินเดืือน โบนััสประจำำ�ปี ตามผลการดำำ�เนิินงานที่่�เกิิดขึ้้�นจริิง

หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร หรืือกรรมการผู้้�จััดการ
2.1)	 บริิหารกิิจการของบริิษััทฯ ตามวััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับ นโยบาย ระเบีียบ ข้้อกำำ�หนด คำำ�สั่่�ง และมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการ 
	 บริิษััทฯ หรืือมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
2.2) 	ดำำ�เนิินการ หรืือปฏิิบััติิงานให้้เป็็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทฯ อย่่างมีี 
	 ประสิิทธิิภาพ และประสิิทธิิผล 
2.3)	ดำำ�เนินิการให้้มีีการจััดทำำ� และส่ง่มอบนโยบายทางธุุรกิิจของบริษิัทัฯ รวมถึึงแผนงาน และงบประมาณต่อ่คณะกรรมการบริษัิัทฯ  
	 เพ่ื่�อขออนุุมััติิ และรายงานความก้้าวหน้้าตามแผนงาน และงบประมาณที่่�ได้้รัับ อนุุมััติิต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ เป็็นประจำำ�
2.4) 	บังัคับับัญัชา ติดต่่อ สั่่�งการ ดำำ�เนินิการ ตลอดจนเข้า้ลงนามในนิติิกิรรม สัญญา เอกสารคำำ�สั่่�ง หนังัสืือแจ้ง้ หรืือหนังัสืือใด ๆ  
	 ที่่�ใช้้ติิดต่่อกัับหน่่วยงาน หรืือบุุคคลอื่่�น เพ่ื่�อให้้การดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ สำำ�เร็็จลุุล่่วงอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล
2.5)	 บังัคับับัญัชาพนักังาน และลููกจ้้าง รวมถึึงการบรรจุุ แต่ง่ตั้้�ง ถอดถอน เลื่่�อน ลด ตัดัเงินิเดืือน หรืือค่า่จ้า้ง ลงโทษทางวินิัยั  
	 ตลอดจนให้อ้อกจากตำำ�แหน่ง่ตามระเบีียบ ข้อ้กำำ�หนด หรืือคำำ�สั่่�งที่่�คณะกรรมการบริษิัทัฯ หรืือบริษิัทัฯ กำำ�หนด 
2.6) 	มีีอำำ�นาจในการมอบอำำ�นาจช่ว่ง หรืือมอบหมายให้บุุ้คคลอื่่�นปฏิบิัตัิงิานเฉพาะแทนได้ ้โดยการมอบอำำ�นาจช่ว่ง หรืือการมอบหมาย 
	 ดัังกล่่าวให้้อยู่่�ภายใต้้ขอบเขตแห่่งการมอบอำำ�นาจตามหนัังสืือมอบอำำ�นาจ หรืือให้้เป็น็ไปตามระเบีียบ ข้อกำำ�หนด หรืือคำำ�สั่่�งที่่� 
	 คณะกรรมการบริษิัทัฯ หรืือบริษัิัทฯ กำำ�หนดไว้้ 
2.7)	 เป็น็ผู้้�นำำ� และปฏิบิัตัิตินให้้เป็น็แบบอย่า่งตามหลัักจริยิธรรม และจรรยาบรรณทางธุุรกิจิของบริษิัทัฯ 
2.8)	แสวงหาโอกาสทางธุุรกิจิใหม่ ่ๆ ซึ่่�งสอดคล้้องกับัวิสิัยัทัศัน์ ์และทิศิทางกลยุุทธ์ข์องบริษิัทัฯ

1)  ประธานกรรมการบริษิัทั

3) 	 เลขานุกุารบริิษัทั

2)  ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร หรือืกรรมการผู้้�จัดัการ  



 กรรมการอˠสระมˢǁุǋสมǘัตˠǄัǒนˢ้

 Ǭนกรǋˢทˢ่ต˨าแหนːǒกรรมการอˠสระวːาǒลǒเǟราะเหตุอื่นนอกเหนือจากการออกตามวาระ และมˢวาระǁǒเหลือǫมːน้อǛกวːาสอǒเǄือน
Ǭห้ǁǋะกรรมการǘรɣǚัทɒ เลือกǘุǁǁลǀ่ʕǒมˢǁุǋสมǘัตˠ และǫมːมˢลักǚǋะต้อǒห้ามตามกƵหมาǛเƽ้าเป˞นกรรมการแทนǬนการประƿุม
ǁǋะกรรมการǁราวƯัǄǫป ǭǄǛมตˠต้อǒประกอǘǄ้วǛǁะแนนเสǛsǒǫมːน้อǛกวːาสามǬนสˢ่ƽอǒจ˨านวนกรรมการทˢ่ǛัǒเหลืออǛูː และกรรมการ
ทˢ่ǫǄ้รัǘแตːǒตั้ǒǬหมːจะมˢวาระการǄ˨ารǒต˨าแหนːǒเǟsǛǒเทːาวาระทˢ่ǛัǒเหลืออǛูːƽอǒกรรมการǀˤ่ǒตนแทน

กรรมก�รอิสระ

ǰȫ ǫมːǫǄ้มˢการƯือหุ้นǬนǘรˠǚัทɒ หรือǘรˠǚัทǛːอǛเกˠนกวːาร้อǛละ ǰ ƽอǒจ˨านวนหุ้นทˢ่มˢสˠทǎɣออกเสˢǛǒ ทั้ǒนˢ้ Ǭห้นัǘรวมหุ้นทˢ่ ƯือǭǄǛ
ǜู้ทˢ่เกˢ่Ǜวƽ้อǒǄ้วǛ

Ǳȫ เป˞นกรรมการท่sǫมːมˢสːวนรːวมǬนการǘรɣหารǒานǬนǘรɣǚัทɒ ǘรˠǚัทǬนเǁรือ ǘรˠǚัทรːวม ǘรˠǚัทท่sเกˢ่Ǜวƽ้อǒกัǘǜู้Ưือหุ้นราǛǬหƻːƽอǒ
ǘรˠǚัทɒ และต้อǒǫมːเป˞นลูกจ้าǒ ǟนักǒาน หรือท่sปรˤกǚาท่sǫǄ้รัǘเǒɣนเǄือนประจา˨จากǘรɣǚัทɒ ǘรˠǚัทǬนเǁรือ ǘรˠǚัทรːวม ǘรˠǚัท
ทˢ่เกˢ่Ǜวƽ้อǒ หรือǜู้Ưือหุ้นราǛǬหƻːƽอǒǘรˠǚัทɒ

ǲȫ เป˞นกรรมการทˢ่ǫมːมˢǜลประǭǛƿน์หรือสːวนǫǄ้เสˢǛǫมːวːาทาǒตรǒหรือทาǒอ้อม ทั้ǒǬนǄ้านการเǒɣน และการǘรɣหารǒานƽอǒǘรɣǚัทɒ
ǘรˠǚัทǬนเǁรือ ǘรˠǚัทรːวม หรือǜู้Ưือหุ้นราǛǬหƻːƽอǒǘรˠǚัทɒ และเป˞นกรรมการทˢ่ǫมːมˢǜลประǭǛƿน์ หรือสːวนǫǄ้เสˢǛǬนลักǚǋะ
ƽ้าǒต้นมากːอนǬนระǛะเวลา Ǳ ปˣ กːอนǫǄ้รัǘการแตːǒตั้ǒเป˞นกรรมการอɣสระ เว้นแตːǁǋะกรรมการǘรɣǚัทɒ ǫǄ้ǟɣจารǋาอǛːาǒ
รอǘǁอǘแล้ว เห˝นวːาการเǁǛมˢǜลประǭǛƿน์หรือสːวนǫǄ้สːวนเสˢǛนั้นจะǫมːมˢǜลกระทǘตːอการปƷˠǘัตˠหน้าทˢ่ และการǬห้ǁวามเห˝น
ทˢ่เป˞นอˠสระ

ǳȫ เป˞นกรรมการทˢ่ǫมːǫǄ้เป˞นǜู้ทˢ่เกˢ่Ǜวƽ้อǒหรือƻาตˠสนˠทƽอǒǜู้ǘรˠหาร หรือǜู้Ưือหุ้น ราǛǬหƻːƽอǒǘรˠǚัทɒ
Ǵȫ เป˞นกรรมการทˢ่ǫมːǫǄ้รัǘการแตːǒตั้ǒƽˤ้นเป˞นตัวแทนเǟ่ือรักǚาǜลประǭǛƿน์ƽอǒกรรมการǘรˠǚัทɒ  ǜู้Ưือหุ้นราǛǬหƻː หรือǜู้Ưือหุ้น

ǀˤ่ǒเป˞นǜู้ทˢ่เกˢ่Ǜวƽ้อǒกัǘǜู้Ưือหุ้นราǛǬหƻːƽอǒǘรˠǚัทɒ
ǵȫ สามารƯปƷˠǘัตˠหน้าทˢ่ แสǄǒǁวามเห˝น หรือราǛǒานǜลการปƷˠǘัตˠǒานตามหน้าทˢ่ทˢ่ǫǄ้รัǘมอǘหมาǛจาก ǁǋะกรรมการǘรˠǚัทɒ

ǭǄǛǫมːอǛูːưาǛǬต้การǁวǘǁุมƽอǒǜู้ǘรɣหาร หรือǜู้Ưือหุ้นราǛǬหƻːƽอǒǘรɣǚัทɒ รวมทั้ǒǜู้ทˢ่เกˢ่Ǜวƽ้อǒ หรือƻาตɣสนɣทƽอǒǘุǁǁล
Ǆัǒกลːาว

£®ะกรรมก�รชÐดย่อย

 ǁǋะกรรมการตรวจสอǘ ȹ�ŸôęŰ �łĶĶęŰŰúúȺ ประกอǘǄ้วǛกรรมการอˠสระจ˨านวน ǲ ทːาน Ǆัǒนˢ้
 ǰȫ นาǛวรǟล  ǭลǟันǎ์ǃรˢ     ประǎานกรรมการตรวจสอǘ
 Ǳȫ  นาǛƿูǃักǄˠ˛ วˠจักƽǋา   กรรมการตรวจสอǘ
 ǲȫ  ǄรȫวันƿัǛ รัตนวǒǚ์   กรรมการตรวจสอǘ
 ǭǄǛมˢ นาǛสมưาǁ กˠรตˠǟǒǚ์วุǌˠ เป˞นเลƽานุการǁǋะกรรมการตรวจสอǘและǘรรǚัทưˠǘาล

 นาǛวรǟล ǭลǟันǎ์ǃรˢ ประǎานกรรมการตรวจสอǘ มˢǁวามรู้ และประสǘการǋ์Ǆ้านǘัƻƿˢการเǒˠน และการตรวจสอǘ ǲǸ ปˣ
และǄ˨าเนˠนการสอǘทานǒǘการเǒˠนƽอǒǘรˠǚัทɒ ǬนǓานะประǎานกรรมการตรวจสอǘǬนปˣ ǱǴǵǷ

1) £®ะกรรมก�รĳรÀจสอบ 

 กรรมการตรวจสอǘมˢวาระการǄ˨ารǒต˨าแหนːǒตามวาระการเป˞นกรรมการǬนǘรˠǚัทɒ กรรมการทˢ่ǟ้นวาระการǄ˨ารǒต˨าแหนːǒ
สามารƯǫǄ้รัǘเลือกกลัǘเƽ้ามาǄ˨ารǒต˨าแหนːǒกรรมการตรวจสอǘǫǄ้อˢก

ǰȫ สอǘทานǬหǘ้รǚัɣทɒ มกsารราǛǒานทาǒการเǒนɣตามมาตรǓานการเǒนɣทˢก่า˨หนǄǭǄǛกƵหมาǛอǛาːǒƯกูตอ้ǒและเǟsǛǒǟอ
Ǳȫ สอǘทานǬห้ǘรǚɣทัɒ มรsะǘǘการก˨ากัǘǄแูลกจɣการ ระǘǘการǘรɣหารǁวามเส่sǛǒ ระǘǘการǁวǘǁมุưาǛǬน ระǘǘการตรวจสอǘưาǛǬน

และมาตรการตอːตา้นทจุรɣตǁอรร์ปัƿนัทˢเ่หมาะสมและมปsระสทɣǎưɣาǟ
ǲȫ ǟɣจารǋาǁวามเปน˞อสɣระƽอǒหนวːǛǒานตรวจสอǘưาǛǬน ตลอǄจนǬหǁ้วามเหน̋ƿอǘǬนการǟɣจารǋา แตǒːตัǒ้ ǭǛกǛา้Ǜ เลกɣจา้ǒ

ประเมนɣǜลการปƷɣǘตัǒɣานหวัหนา้หนวːǛǒานตรวจสอǘưาǛǬน หรอืหนวːǛǒานอืน่ǬǄทˢร่ǘัǜǄɣƿอǘเกˢǛ่วกǘัการตรวจสอǘưาǛǬน
ǳȫ ǟɣจารǋากƵǘตัรหนวːǛǒานตรวจสอǘưาǛǬน แǜนǒานตรวจสอǘ ǒǘประมาǋ แǜนการǝก˥อǘรม และอตัรากา˨ลǒัƽอǒหนวːǛǒาน

ตรวจสอǘưาǛǬน
Ǵȫ สอǘทานǬหǘ้รǚัɣทɒ ปƷǘɣตัตɣามกƵหมาǛวาːǄว้ǛหลกัทรǟัǛแ์ละตลาǄหลกัทรǟัǛ ์ƽอ้กา˨หนǄƽอǒตลาǄหลกัทรǟัǛɒ์ และกƵหมาǛ

ทˢเ่กˢǛ่วƽอ้ǒกǘัǎรุกจɣƽอǒǘรǚɣทัɒ
ǵȫ ǟɣจารǋา ǁǄัเลอืก เสนอแตǒːตัǒ้ǘǁุǁลǀˤǒ่มǁsวามเปน˞อสɣระเǟ่ือทา˨หนา้ทˢเ่ปน˞ǜูส้อǘǘƻัƿƽsอǒǘรǚัɣทɒ และเสนอǁาːตอǘแทนƽอǒ

ǘǁุǁลǄǒักลาːว รวมทัǒ้เƽา้รวːมประƿมุกǘัǜูส้อǘǘƻัƿอsǛาːǒนอ้Ǜปลxะ ǰ ǁรัǒ้ǭǄǛǫมมːǝ˳sาǛจǄัการเƽา้รวːมประƿมุǄว้Ǜ
Ƕȫ ǟɣจารǋาราǛการท่sเกˢ่ǛวǭǛǒกัน หรือราǛการท่sอาจมˢǁวามƽัǄแǛ้ǒทาǒǜลประǭǛƿน์Ǭห้เป˞นǫปตามกƵหมาǛและƽ้อกา˨หนǄƽอǒ

ตลาǄหลกัทรǟัǛ ์ทัǒ้นˢเ้ǟ่ือǬหม้ัน่ǬจวาːราǛการǄǒักลาːวสมเหตสุมǜลและเปน˞ประǭǛƿนส์ǒูสǄุตอːǘรǚัɣทɒ
Ƿȫ จัǄทา˨ราǛǒานƽอǒǁǋะกรรมการตรวจสอǘǭǄǛเปˡǄเǜǛǫว้ǬนราǛǒานประจา˨ปˣƽอǒǘรˠǚัทɒ ǀˤ่ǒราǛǒานǄัǒกลːาวต้อǒลǒนาม

ǭǄǛประǎานกรรมการตรวจสอǘ ǭǄǛมƽ้sอมลูอǛาːǒนอ้ǛǄǒัตอːǫปนˢ้

กȫ ǁวามเห˝นเกˢ่ǛวกัǘǁวามƯูกต้อǒ ǁรǘƯ้วน เป˞นทˢ่
 เƿื่อƯือǫǄ้ƽอǒราǛǒานทาǒการเǒˠนƽอǒǘรˠǚัทɒ
ƽȫ ǁวามเห˝นเกˢ่ǛวกัǘǁวามเǟsǛǒǟอƽอǒระǘǘǁวǘǁุม
 ưาǛǬนƽอǒǘรˠǚัทɒ
ǁȫ ǁวามเห˝นเกˢ่ǛวกัǘการปƷɣǘัตˠตามกƵหมาǛวːาǄ้วǛ
 หลกัทรัǟǛ์และตลาǄหลักทรัǟǛ์ ƽ้อก˨าหนǄƽอǒตลาǄ
 หลักทรัǟǛ์ɒ หรือกƵหมาǛท่sเกˢ่Ǜวƽ้อǒกัǘǎุรกɣจƽอǒ
 ǘรˠǚัทɒ
ǒȫ ǁวามเห˝นเกˢ่Ǜวกัǘǁวามเหมาะสมƽอǒǜู้สอǘǘัƻƿˢ
จȫ ǁวามเห̋นเก่sǛวกัǘราǛการท่sอาจมˢǁวามƽัǄแǛ้ǒทาǒ

ǜลประǭǛƿน์

Ǖȫ จ˨านวนการประƿุมǁǋะกรรมการตรวจสอǘ และการเƽ้ารːวม
 ประƿุมƽอǒกรรมการตรวจสอǘแตːละทːาน
ƿȫ ǁวามเห˝นหรือƽ้อสัǒเกตǭǄǛรวมทˢ่ǁǋะกรรมการตรวจสอǘ
 ǫǄ้รัǘจากการปƷˠǘัตˠหน้าทˢ่ตามกƵǘัตร
ǀȫ ราǛการอืน่ทˢเ่หน̋วาːǜูƯ้อืหุน้และǜูล้ǒทนุทัว่ǫปǁวรทราǘ ưาǛǬต้
 ƽอǘเƽตหน้าทˢ่ และǁวามรัǘǜˠǄƿอǘท่sǫǄ้รัǘมอǘหมาǛจาก
 ǁǋะกรรมการǘรˠǚัทɒ

À�ระก�รดำ�รงĳำ�แหน่ง

ขอบÔขĳอำ�น�จหนĊ�ทÍÜแ¾ะ£À�มรบัµิดชอบ

ขĊอมู¾ÔกÍÜยÀกับ£®ะกรรมก�รชÐดย่อย

Ǹȫ ปƷǘɣตักɣารอืน่ǬǄตามทˢǁ่ǋะกรรมการƽอǒǘรǚɣทัɒ มอǘหมาǛǄว้Ǜǁวามเหน̋ƿอǘจากǁǋะกรรมการตรวจสอǘ
ǰǯȫ ǬนการปƷǘัɣตหɣน้าท่sƽอǒǁǋะกรรมการตรวจสอǘ หากǟǘหรอืมƽ้sอสǒสัǛวːามรsาǛการหรอืการกระท˨าǀˤǒ่อาจมǜsลกระทǘอǛːาǒมˢ

นัǛสา˨ǁัƻตːอǓานะการเǒˠนและǜลการǄา˨เนˠนǒานƽอǒǘรˠǚัทɒ Ǭห้ǁǋะกรรมการตรวจสอǘราǛǒานตːอǁǋะกรรมการǘรˠǚัทɒ
เǟ่ือǄา˨เนˠนการปรัǘปรุǒแก้ǫƽưาǛǬนเวลาทˢ่ǁǋะกรรมการตรวจสอǘเห˝นสมǁวร หากǁǋะกรรมการǘรˠǚัทɒ หรือǜู้ǘรˠหาร
ǫมːǄา˨เนˠนการǬห้มˢการปรัǘปรุǒแก้ǫƽưาǛǬนเวลาทˢ่กา˨หนǄ กรรมการตรวจสอǘราǛǬǄราǛหนˤ่ǒอาจราǛǒานวːามˢราǛการหรือ
การกระทา˨Ǆǒักลาːวตอːสา˨นกัǒานǁǋะกรรมการกา˨กǘัหลกัทรǟัǛแ์ละตลาǄหลกัทรǟัǛ์ หรอืตลาǄหลกัทรǟัǛแ์หǒːประเทǃǫทǛ

172 173บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มห�ชน) ร�ยง�นประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT)



	 คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน โดยองค์์ประกอบของคณะกรรมการสรรหา 
และกำำ�หนดค่่าตอบแทน ประกอบด้้วยกรรมการบริิษััทฯ จำำ�นวน 4 คน โดยประธานคณะกรรมการฯ และกรรมการ อีีก 1 คน เป็็น
กรรมการอิิสระ ดัังนี้้� 
	 1.	 ดร.วัันชััย 	 รััตนวงษ์์	 ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 
	 2.	 นายชููศัักดิ์์� 	 วิิจัักขณา	  กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 
	 3.	 ดร.เจริิญ 	 รุุจิิราโสภณ	 กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 
	 4.	 นายจรััญพจน์์ 	 รุุจิิราโสภณ	 กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 

	 คณะกรรมการบริษัิัทฯ ได้แ้ต่ง่ตั้้�ง คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง บรรษัทัภิบิาลและความยั่่�งยืืน เพ่ื่�อกำำ�หนดนโยบาย แนวทาง 
และกรอบการกำำ�กัับดููแลด้้านการบริิหารความเสี่่�ยง บรรษััทภิิบาล และความยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ รวมทั้้�งกำำ�กัับดููแลให้้มีีระบบ 
และกระบวนการบริิหารจััดการที่่�เหมาะสม มีีประสิิทธิิภาพ และสอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์องค์์กร ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้กำำ�หนด
องค์์ประกอบ ขอบเขตอำำ�นาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการดัังกล่่าวไว้้อย่่างชััดเจน เพ่ื่�อให้้สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�
ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิผลตามที่่�ได้้รัับมอบหมาย 

	 คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง บรรษััทภิิบาลและความยั่่�งยืืน ประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 3 ท่ าน โดยมีีประธาน 
คณะกรรมการฯ เป็็นกรรมการอิิสระ ดัังนี้้�  
	 1.	 ผศ.ดร.เอกก์์  	 ภทรธนกุุล	 ประธานกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง บรรษััทภิิบาล และความยั่่�งยืืน	  
	 2.	 นางสาวชััชณีี  	 อนัันต์์วััฒนพงษ์์  	 คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง บรรษััทภิิบาล และความยั่่�งยืืน   
	 3.	 นายจรััสภล 	 รุุจิราโสภณ  	 คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง บรรษััทภิิบาล และความยั่่�งยืืน  
	 โดยมีี นางอััทธาภรณ์์  หงษ์์เหิิน เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง บรรษััทภิิบาลและความยั่่�งยืืน

	 คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้อนุุุ�มััติิกฎบััตรของคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร โดยกำำ�หนด
หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบดัังนี้้� 

2) คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 3) คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง บรรษััทภิิบาลและความยั่่�งยืืน 

1.	 กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่า่ตอบแทนมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งตามวาระการเป็็นกรรมการบริิษััทฯ  กรรมการท่ี่�พ้้นวาระการดำำ�รง
ตำำ�แหน่ง่สามารถได้ร้ับัเลืือกกลับัเข้า้มาดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่า่ตอบแทนได้อ้ีีก  

2.	 ในกรณีีที่่�กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่า่ตอบแทนครบวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่ง่หรืือมีีเหตุุที่่�ไม่ส่ามารถอยู่่�ได้จ้นครบวาระ มีีผลให้้
จำำ�นวนกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่า่ตอบแทนน้อ้ยกว่า่ 3 คน ประธานกรรมการบริษิัทัฯ จะแต่ง่ตั้้�งกรรมการสรรหาและกำำ�หนด
ค่่าตอบแทนรายใหม่่ให้้ครบถ้้วนภายใน 3 เดืือน นัับแต่่วัันที่่�จำำ�นวนกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนไม่่ครบถ้้วน และ 
ผู้้�ได้้รับัแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งแทนจะอยู่่�ในตำำ�แหน่่งเพีียงเท่่าวาระท่ี่�เหลืืออยู่่�ของกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนท่ี่�พ้้น
จากตำำ�แหน่ง่ดังักล่า่ว โดยให้ก้รรมการที่่�เหลืืออยู่่�ยังัคงสามารถปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ได้้ในระหว่า่งการสรรหากรรมการสรรหาและกำำ�หนด
ค่า่ตอบแทนรายใหม่่ 

3.	 ในกรณีีที่่�กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนมีีเหตุุที่่�ไม่่สามารถอยู่่�ได้้จนครบวาระ และเหลืือช่่วงเวลาในวาระเดิิมไม่่เกิิน  
3 เดืือน ให้ก้รรมการชุุดเดิมิที่่�เหลืืออยู่่�ปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ต่อ่ไปจนครบวาระ โดยไม่่ต้อ้งเลืือกตั้้�งกรรมการใหม่เ่ข้า้มาทดแทน 

4.	 ในกรณีีที่่�กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่า่ตอบแทนที่่�ประสงค์จ์ะลาออกก่อ่นครบวาระ ขอให้แ้จ้ง้เหตุุผลต่่อประธานกรรมการบริิษัทัฯ 
ล่ว่งหน้า้ไม่น่้อ้ยกว่า่ 1 เดืือน 

1.	 หน้้าที่่�ในการสรรหา พัฒนา ประเมิินผลและผลตอบแทนแก่่กรรมการและที่่�ปรึึกษาของคณะกรรมการบริิษััทฯ 	 	
	 1.1	 พิิจารณากำำ�หนดและทบทวนโครงสร้า้ง ขนาด องค์ป์ระกอบของคณะกรรมการบริษิัทัฯ และคุุณสมบัตัิขิองกรรมการบริษิััทฯ  
	 	 ท่ี่�ต้้องการสรรหา 
	 1.2	 พิิจารณากำำ�หนดและทบทวนกระบวนการสรรหา แต่่งตั้้�งและเสนอรายชื่่�อบุุคคลที่่�มีีความเหมาะสมจะมาดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 
	 	 	 กรรมการบริิษััทฯ ให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ พิจารณา	  
	 1.3	 พิิจารณาเสนอแนวทางการพััฒนาความรู้้�ของกรรมการต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ 
	 1.4	 พิิจารณากำำ�หนดแนวทางการประเมิินผลงานของคณะกรรมการบริิษััทฯ  
	 1.5	 พิิจารณากำำ�หนดนโยบาย หลัักเกณฑ์์การจ่่ายผลตอบแทนแก่่กรรมการ กรรมการในคณะกรรมการชุุดย่่อย ที่�ปรึึกษาของ 
	 	 	 คณะกรรมการบริิษััทฯ รวมถึึงพิิจารณาผลประโยชน์์อ่ื่�นๆ ทั้้�งท่ี่�เป็็นตััวเงิินและไม่่ใช่่ตััวเงิิน 
	 1.6	 พิิจารณาให้้ความเห็็นต่่อคณะกรรมการเรื่่�องการแต่่งตั้้�งท่ี่�ปรึึกษาของคณะกรรมการบริิษััทฯ  

2.	 หน้้าท่ี่�ในการสรรหา พัฒนา ประเมิินผลและผลตอบแทนแก่่ผู้้�บริิหารระดัับสููง และการวางแผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่งของ  
	 Group CEO และ ผู้้�บริิหารระดัับ N-1  
	 2.1	 พิิจารณากำำ�หนดและทบทวนคุุณสมบััติิของผู้้�ที่่�จะดำำ�รงตำำ�แหน่่ง กระบวนการสรรหา แต่่งตั้้�งและเสนอ รายชื่่�อบุุคคล 
	 	 	 ท่ี่�มีีความเหมาะสม ให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ พิจารณา 
	 2.2	กำำ�กัับดููแลให้้มีีการจััดทำำ�แนวทางการวางแผนสืืบทอดตำำ�แหน่่งต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ 
	 2.3	กำำ�กัับดููแลให้้มีีกระบวนการในการประเมิินผลเพ่ื่�อการสรรหาและต่่อสััญญาต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ	 	  

3.	 หน้า้ที่่�ในการพิิจารณาทบทวนความเหมาะสมของกฎบัตัรคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่า่ตอบแทน เป็น็ประจำำ�ทุุกปี ีโดยหาก 
	 มีีการแก้้ไข จะนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ เพ่ื่�อพิิจารณาอนุุมัติิ 
4.	 ปฏิบิััติิหน้้าท่ี่�อื่่�นใดที่่�คณะกรรมการบริิษััทฯ มอบหมาย  

วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

กฎบัตัรของคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน 

	 คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง บรรษัทัภิบิาลและความยั่่�งยืืน มีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่ง่คราวละเท่า่กับัวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่ง่
ของกรรมการบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� กรรมการท่ี่�พ้้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระอาจได้้รัับการแต่่งตั้้�งกลัับเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งอีีกครั้้�งได้้ ตาม 
ความจำำ�เป็็นและความเหมาะสม 

	 ในกรณีีที่่�ตำำ�แหน่่งกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง บรรษััทภิิบาลและความยั่่�งยืืน ว่่างลงด้้วยเหตุุอื่่�นนอกเหนืือจากการพ้้นจาก
ตำำ�แหน่่งตามวาระ คณะกรรมการบริิษััทฯ จะพิิจารณาแต่่งตั้้�งบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนและเหมาะสมเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งแทน
ภายในระยะเวลาไม่่เกิิน 3 เดืือนนัับแต่่วัันที่่�ตำำ�แหน่่งว่่างลง เพ่ื่� อให้้การดำำ�เนิินงานและการกำำ�กัับดููแลเป็็นไปอย่่างต่่อเนื่่�อง  
มีีประสิิทธิิภาพ และสอดคล้้องกัับหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี 

 

1 ด้้านบริิหารความเสี่่�ยง 

1) 	 กำำ�หนดนโยบายการบริหิารความเสี่่�ยง รวมทั้้�งเสนอแนะแนวทางเกี่่�ยวกับัการพััฒนาและปรับัปรุุงกระบวนการบริหิารความเสี่่�ยง 
	 ทั่่�วทั้้�งองค์ก์รและความเสี่่�ยงด้้านคอร์ร์ัปัชันัให้้เป็น็ไปอย่่างเหมาะสมและมีีประสิทิธิภิาพ ตลอดจนพิิจารณาทบทวนและปรับัปรุุง 
	 นโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพ่ื่�อให้้มีีความสอดคล้้องกัับแนวทางปฏิิบััติิตามมาตรฐานสากล ตลอดจน 
	 กฎหมาย หลักัเกณฑ์ ์ระเบีียบ ข้อ้บังัคับัต่่าง ๆ และธุุรกิิจของบริษิัทัฯ 
2) 	 กำำ�หนดให้ม้ีีกระบวนการในการบ่ง่ชี้้� วิเิคราะห์ ์ประเมินิ จัดัการ และรายงานข้อ้มููลเกี่่�ยวกับัการบริหิารความเสี่่�ยงองค์ก์รและ 
	 ความเส่ี่�ยงด้้านคอร์ร์ัปัชันัในกิิจกรรมต่่าง ๆ ของธุุรกิจิอย่่างต่่อเนื่่�องและสม่ำำ��เสมอทั่่�วทั้้�งองค์ก์ร    
3) 	 กำำ�กับัดููแลเพ่ื่�อกำำ�หนดมาตรการป้้องกันัหรืือลดความเสี่่�ยงที่่�มีีประสิิทธิภิาพ รวมทั้้�งติดิตาม และประเมินิผลกระบวนการบริหิาร 
	 ความเส่ี่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์ก์รและความเส่ี่�ยงด้้านคอร์์รัปัชัันให้ส้อดคล้้องกัับกลยุุทธ์แ์ละเป้้าหมายทางธุุรกิจิ รวมถึงึสภาวการณ์์ 
	 ที่่�เปล่ี่�ยนแปลงไป 
4) 	 พิิจารณารายงานผลการบริหิารความเสี่่�ยงองค์ก์รและรายงานผลการบริหิารความเสี่่�ยงด้า้นคอร์ร์ัปัชันัที่่�รายงานโดยคณะทำำ�งาน 
	 หรืือหน่ว่ยงานรับัผิิดชอบที่่�เก่ี่�ยวข้อ้ง และให้ข้้อ้คิดิเห็น็เกี่่�ยวกัับความเสี่่�ยงและมาตรการควบคุุม รวมทั้้�งการพััฒนากระบวนการ 
	 บริิหารความเสี่่�ยง 
5) 	 สนับัสนุุนการดำำ�เนินิงานของคณะทำำ�งานหรืือหน่ว่ยงานรับัผิิดชอบที่่�เก่ี่�ยวข้้องให้้บรรลุุวัตถุุประสงค์์ 
6) 	รายงานผลการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กรและรายงานผลการบริิหารความเสี่่�ยงด้้านคอร์์รััปชััน ให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ  
	 รัับทราบในกรณีีที่่�มีีปััจจััยหรืือเหตุุการณ์์สำำ�คััญซ่ึ่�งอาจมีีผลกระทบต่่อบริิษััทอย่่างมีีนััยสำำ�คััญให้้รายงานต่่อคณะกรรมการ 
	 บริษิัทัฯ เพ่ื่�อทราบและพิิจารณาโดยเร็ว็ที่่�สุุด 
7) 	 รายงานผลการดำำ�เนิินงานด้้านบริิหารความเส่ี่�ยง และผลการประเมิินการปฏิิบััติิงานด้้านบริิหารความเส่ี่�ยงประจำำ�ปีีต่่อ 
	 คณะกรรมการบริิษััทฯ เพ่ื่�อทราบ และเปิิดเผยในรายงานประจำำ�ปีี 
8) 	มีีอำำ�นาจในการขอข้อ้มููลจากหน่ว่ยงานที่่�เก่ี่�ยวข้้อง รวมทั้้�งการเชิญิผู้้�ที่่�มีีส่วนเกี่่�ยวข้อ้งมาร่ว่มประชุุมเพ่ื่�อให้้ข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง 
	 ตามที่่�สมควรและจำำ�เป็น็ 
9) 	แต่ง่ตั้้�งคณะทำำ�งานได้้ตามความจำำ�เป็น็ เพ่ื่�อทำำ�หน้า้ที่่�สนัับสนุุนการปฏิิบัติัิงานด้้านบริิหาร ความเสี่่�ยง รวมทั้้�งทำำ�หน้า้ที่่�กำำ�หนด 
	 ขั้้�นตอนและแนวทางปฏิิบััติ ิดำำ�เนินิการ ควบคุุมติดิตาม ประเมินิผล ตลอดจนรายงานความคืืบหน้า้และผลการปฏิิบััติงิาน  
10)	ปฏิบิัติัิหน้า้ที่่�อื่่�นใดตามที่่�ได้รั้ับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษิัทัฯ 

 

วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรับัผิดิชอบ
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2. ด้้านบรรษััทภิิบาล

3. ด้้านความยั่่�งยืืน 

1) 	 กำำ�หนดนโยบายการกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดีี นโยบายจรรยาบรรณธุุรกิจิ นโยบายต่่อต้า้นการทุุจริติคอร์ร์ัปัชันั และนโยบายอื่่�น ๆ  
	 ที่่�เก่ี่�ยวข้้อง ที่่�เหมาะสมกัับองค์์กร ภายใต้้กรอบของกฎหมาย หลัักเกณฑ์์ ระเบีียบและข้้อบัังคัับของหน่่วยงานที่่�ทำำ�หน้้าที่่� 
	 กำำ�กับัดููแล ได้แ้ก่ ่ตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย สำำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�กับหลักัทรัพัย์์และตลาดหลักัทรัพัย์ ์ เป็น็ต้น้  
	 ตลอดจนกำำ�หนดแนวทางในการกำำ�กับัดููแลกิจิการตามแนวทางปฏิบิัตัิทิี่่�ดีีหรืือตามมาตรฐานสากล เพ่ื่�อเสนอคณะกรรมการ 
	 บริษัิัทฯ อนุุมัตัิิ  
2) 	 กำำ�กับั ดููแล และให้ค้ำำ�แนะนำำ�แก่ก่รรมการบริษิัทัฯ และผู้้�บริหิารของบริษิัทัฯ ในการปฏิบิัตัิหิน้า้ท่ี่�และความรับัผิิดชอบตามนโยบาย 
	 การกำำ�กับดููแลกิจิการท่ี่�ดีี นโยบายจรรยาบรรณธุุรกิิจ นโยบายต่่อต้้านการทุุจริตคอร์์รััปชันั และนโยบายอ่ื่�น ๆ ที่�เกี่่�ยวข้อ้ง  
	 เพ่ื่�อให้ม้ีีผลในทางปฏิบิัตัิแิละมีีความต่อ่เนื่่�อง  
3) 	 พิิจารณาทบทวนและปรัับปรุุงนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี  นโยบายจรรยาบรรณธุุรกิิจ นโยบายต่่อต้้านการทุุจริิต 
	 คอร์ร์ัปัชันั และนโยบายอ่ื่�น ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งอย่า่งสม่ำำ��เสมอ เพ่ื่�อให้น้โยบายฯ  ของบริษิัทัฯ มีีความสอดคล้อ้งกับัแนวทางปฏิบิัตัิิ 
	 ตามมาตรฐานสากล ตลอดจนกฎหมาย หลักัเกณฑ์ ์ระเบีียบ ข้อ้บังัคัับต่า่ง ๆ และธุุรกิจิของบริษิัทัฯ 
4) ติิดตามและรายงานผลการปฏิิบััติิตามนโยบายด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี นโยบายจรรยาบรรณธุุรกิิจ นโยบายต่่อต้้าน 
	 การทุุจริตคอร์์รัปัชันั และนโยบายอื่่�น ๆ ที่�เกี่่�ยวข้อ้ง รวมทั้้�งการปฏิบิัติัิตามหลัักเกณฑ์ข์องโครงการสำำ�รวจการกำำ�กับัดููแล 
	 กิิจการบริิษััทจดทะเบีียน (CGR-Corporate Governance Report) และโครงการแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของ 
	 ภาคเอกชนไทย (CAC-Private Sector Collective Action against Corruption) เพ่ื่�อรายงานคณะกรรมการบริษิัทัฯ  
	 ผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�ลงทุุนทั่่�วไป 
5) 	 เสนอแนะข้้อกำำ�หนดและแนวทางในการปฏิิบััติิเก่ี่�ยวกัับจริิยธรรมและจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจและข้้อพึึงปฏิิบััติิของ 
	 กรรมการบริษิัทัฯ ผู้้�บริหิาร และพนักังานของบริษิัทัฯ 
6) 	รายงานผลการดำำ�เนิินงานด้้านบรรษััทภิิบาลให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ รัับทราบ ในกรณีีที่�มีีปััจจััยหรืือเหตุุการณ์์สำำ�คัญซึ่่�ง 
	 อาจมีีผลกระทบต่อ่บริษัิัทอย่า่งมีีนัยัสำำ�คัญให้ร้ายงานต่่อคณะกรรมการบริษัิัทฯ เพ่ื่�อทราบและพิิจารณาโดยเร็ว็ท่ี่�สุุด 
7) 	 รายงานผลการดำำ�เนิินงานด้้านบรรษััทภิิบาล และผลการประเมิินการปฏิบัิัติิงานด้้านบรรษัทัภิิบาลประจำำ�ปี ีต่อ่คณะกรรมการ 
	 บริษิัทัฯ เพ่ื่�อทราบ และเปิดิเผยในรายงานประจำำ�ปีี 
8) 	มีีอำำ�นาจในการขอข้อ้มููลจากหน่ว่ยงานที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง รวมทั้้�งการเชิญิผู้้�ที่�มีีส่ว่นเกี่่�ยวข้อ้งมาร่ว่มประชุุมเพ่ื่�อให้ข้้อ้มููลที่่�เก่ี่�ยวข้อ้ง 
	 ตามท่ี่�สมควรและจำำ�เป็น็ 
9) 	แต่่งตั้้�งคณะทำำ�งานได้้ตามความจำำ�เป็็น เพ่ื่�อทำำ�หน้้าที่่�สนัับสนุุนงานด้้านบรรษััทภิิบาล รวมทั้้�งทำำ�หน้้าที่่�กำำ�หนดขั้้�นตอนและ 
	 แนวทางปฏิบัิัติ ิดำำ�เนินิการ ควบคุุมติดิตาม ประเมินิผล ตลอดจนรายงานความคืืบหน้า้และผลการปฏิบิัตัิงิาน  
10) 	ปฏิิบัตัิหิน้า้ที่่�ตามที่่�ได้ร้ับัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษิัทัฯ 

1) 	 กำำ�หนดนโยบายการพััฒนาธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน รวมทั้้�งพิิจารณาทบทวนและปรัับปรุุงนโยบายการพััฒนาธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน 
	 อย่่างสม่ำำ��เสมอ เพ่ื่�อให้้มีีความสอดคล้้องกัับแนวทางปฏิิบััติิตามมาตรฐานสากล ตลอดจนกฎหมาย หลัักเกณฑ์์ ระเบีียบ  
	 ข้อ้บังัคับัต่า่ง ๆ และธุุรกิจิของบริิษัทัฯ 
2) 	 ให้ค้ำำ�แนะนำำ� และพิิจารณากำำ�หนดเป้้าหมาย นโยบาย กลยุุทธ์ใ์นด้า้นการพััฒนาความยั่่�งยืืน รวมทั้้�งประเด็น็ความยั่่�งยืืนที่่�สำำ�คัญั  
	 (Materiality) ตลอดจนแผนดำำ�เนิินการด้้านความยั่่�งยืืน ทั้้�งในด้้าน เศรษฐกิิจ สัังคม สิ่่�งแวดล้้อม และการกำำ�กับดููแล 
	 กิจิการท่ี่�ดีีขององค์ก์ร ที่�สอดคล้อ้งกับัความคาดหวังัของผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีีย เป้้าหมาย นโยบาย และกลยุุทธ์ใ์นการดำำ�เนินิธุุรกิจิ  
3) 	 แต่ง่ตั้้�งที่่�ปรึกึษาอิสิระที่่�มีีความรู้้� ความเช่ี่�ยวชาญ เพ่ื่�อให้ค้ํําปรึกึษาและคํําแนะนํําในด้้านการพััฒนาความยั่่�งยืืน 
4) 	สร้้างความรู้้�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับการพััฒนาความยั่่�งยืืนให้้แก่่คณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน รวมทั้้�งส่่งเสริิมและ 
	 สนัับสนุุนให้ม้ีีการปฏิบิัติัิตามนโยบายการพััฒนาธุุรกิจิอย่า่งยั่่�งยืืน  
5) 	 ส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้เกิิดการบููรณาการระหว่่างการดำำ�เนิินธุุรกิิจขององค์์กร กัับนโยบาย กลยุุทธ์์ และแผนดำำ�เนิินการ 
	 ด้า้นความยั่่�งยืืน รวมทั้้�งเสนอแนะแนวทางการปรัับปรุุงกระบวนการพััฒนาและกำำ�กับัดููแลความยั่่�งยืืน ตามกรอบของดััชนีี 
	 ความยั่่�งยืืน Dow Jones Sustainability Indices (DJSI) หรืือ FTSE Russell ESG Scores  
6) 	 ให้้คำำ�แนะนำำ�เกี่่�ยวกัับการพััฒนาความยั่่�งยืืนขององค์์กร และข้้อพึึงปฏิิบััติิของกรรมการบริิษััทฯ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน 
	 ของบริษัิัทฯ  
7) 	 พิิจารณาเห็น็ชอบรายงานความยั่่�งยืืนขององค์ก์รหรืือรายงานอื่่�น ๆ  ที่�เกี่่�ยวข้อ้งซึ่่�งเปิดิเผยต่อ่สาธารณชนผ่า่นช่่องทางต่่าง ๆ   
8) 	 รายงานผลการดำำ�เนินิงานด้า้นความยั่่�งยืืนให้ค้ณะกรรมการบริษิัทัฯ รับัทราบ ในกรณีีที่่�มีีปัจัจัยัหรืือเหตุุการณ์ส์ำำ�คัญัซึ่่�งอาจ 
	 มีีผลกระทบต่อ่บริษัิัทอย่า่งมีีนัยัสำำ�คัญให้ร้ายงานต่อ่คณะกรรมการบริษัิัทฯ เพ่ื่�อทราบและพิิจารณาโดยเร็็วที่่�สุุด
9) 	รายงานผลการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืนและผลการประเมิินการปฏิิบััติิงานด้้านความยั่่�งยืืนประจำำ�ปีี ต่่อคณะกรรมการ 
	 บริิษััทฯ เพ่ื่�อทราบ และเปิิดเผยในรายงานประจำำ�ปีี 
10)	มีีอำำ�นาจในการขอข้้อมููลจากหน่่วยงานท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง รวมทั้้�งการเชิิญผู้้�ที่่�มีีส่ว่นเกี่่�ยวข้อ้งมาร่ว่มประชุุมเพ่ื่�อให้ข้้อ้มููลที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง 
	 ตามที่่�สมควรและจำำ�เป็น็
11) 	แต่ง่ตั้้�งคณะทำำ�งานได้ต้ามความจำำ�เป็น็ เพ่ื่�อทำำ�หน้า้ที่่�สนัับสนุุนงานด้า้นความยั่่�งยืืน รวมทั้้�ง ทำำ�หน้า้ที่่�กำำ�หนดขั้้�นตอนและแนวทาง 
	 ปฏิบัิัติ ิดำำ�เนินิการ ควบคุุมติดิตาม ประเมินิผล ตลอดจนรายงานความคืืบหน้า้และผลการปฏิบิัตัิงิาน  
12) 	ปฏิบัิัติหิน้า้ที่่�อื่่�นใดตามท่ี่�ได้ร้ับัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษิัทัฯ 

	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง บรรษััทภิิบาลและความยั่่�งยืืน มีี ความรัับผิิดชอบต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ โดยตรง 
ภายใต้้ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบตามที่่�ได้้รัับมอบหมาย ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััทฯ ยัังคงมีีความรัับผิิดชอบในการ
ดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ต่่อบุุคคลภายนอก

ความรับัผิิดชอบ 

	 คณะกรรมการบริิหาร และผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ ประกอบด้้วยกรรมการบริิหาร 5 ท่่าน ดังนี้้� 

	 1. ดร. เจริิญ 	 รุุจิราโสภณ        	 ประธานกรรมการบริิหาร และ Group CEO 
	 2. นางนิิรมล 	 รจิิราโสภณ        	 รองประธานกรรมการบริิหารอาวุุโส 
	 3. นายจรััสภล 	 รุุจิราโสภณ       	 รองประธานกรรมการบริิหาร และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ธุุรกิิจต่่างประเทศ 
	 4. นายจรััญพจน์์ 	 รุุจิราโสภณ     	 กรรมการบริิหาร ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ธุุรกิิจในประเทศ 
	 	 	 	 	 และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร สนัับสนุุนองค์์กร 
	 5. นางสาวชััชณีี 	 อนัันต์์วััฒนพงษ์์	 กรรมการบริิหาร 

	 คณะกรรมการบริิหารมีีอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบในการกำำ�กัับดููแลและบริิหารการดำำ�เนิินงานของบริิษััท ภายใต้้นโยบาย
และกรอบอำำ�นาจที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนด ดังนี้้� 

4. คณะกรรมการบริิหาร 

1.	 กำำ�หนดทิิศทางกลยุุทธ์์ โครงสร้้างการบริิหาร แผนธุุรกิิจ และงบประมาณประจำำ�ปีขีองบริิษัทั เพ่ื่�อเสนอให้้คณะกรรมการบริิษัทั
พิิจารณาอนุุมัตัิิ 

2.	 บริหิารและกำำ�กับัการดำำ�เนินิธุุรกิจิของบริษิัทัให้เ้ป็น็ไปตามวัตัถุุประสงค์ ์นโยบาย และเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้ 
3.	 กำำ�กับั ติดิตาม และประเมินิผลการดำำ�เนินิงานและฐานะการเงินิของบริษิัทั และรายงานผลดังักล่า่ว ต่อ่คณะกรรมการบริษัิัทอย่า่ง

สม่ำำ��เสมอ 
4.	 ศึกึษา แสวงหา และประเมินิโอกาสในการลงทุุนหรืือการขยายธุุรกิจิใหม่่ๆ  เพ่ื่�อเสนอให้้คณะกรรมการบริษัิัทพิิจารณา 
5.	 พิิจารณาและให้ค้วามเห็น็ต่อ่คณะกรรมการบริษิัทัเกี่่�ยวกับันโยบายการจ่า่ยเงินิปันัผลของบริษิัทั
6.	 พิิจารณา สอบทาน และอนุุมัตัิริายการที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการลงทุุน การเงินิ การบริหิารทรัพัยากรมนุุษย์ ์การบริหิารงานทั่่�วไป และ

การดำำ�เนินิธุุรกิจิอื่่�นใด ภายในขอบเขตอำำ�นาจที่่�ได้ร้ับัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษิัทั 
7.	 พิิจารณาและให้้ความเห็น็ต่่อเรื่่�องที่่�ต้อ้งได้ร้ับัการอนุุมัติจิากคณะกรรมการบริษิัทั เว้้นแต่ก่รณีีที่่�คณะกรรมการบริิษัทัได้ม้อบหมาย

ให้ค้ณะกรรมการชุุดย่อ่ยอื่่�นเป็น็ผู้้�ดำำ�เนินิการแล้้ว 
8.	 กำำ�กับัดููแลและสอบทานการบริหิารความเสี่่�ยง ระบบการควบคุุมภายใน และการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริษัิัท 
9.	 ว่่าจ้้างที่่�ปรึกึษา ผู้้�เชี่่�ยวชาญ หรืือบุุคคลอิสิระ เพ่ื่�อให้ค้วามเห็น็หรืือคำำ�แนะนำำ�ตามความจำำ�เป็น็ต่อ่การปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่� 
10.	ปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�อ่ื่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริษิัทัมอบหมายเป็น็คราวๆ และตามกฎหมาย ข้อ้บังัคับั และระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง 

ประธานกรรมการบริิหารและ Group CEO

รองประธานกรรมการบริิหาร

กรรมการบริิหาร
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ธุุรกิิจในประเทศ

และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร สนัับสนุุนองค์์กร

รองประธานกรรมการบริิหารอาวุุโส

กรรมการบริิหาร

ดร.เจริญ รุจิราโสภณ

นายจรัสภล  รุจิราโสภณ

นายจรัญพจน์  รุจิราโสภณ

นางนิรมล  รุจิราโสภณ

นางสาวชัชณี อนันต์วัฒนพงษ์
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 ประǎานเจ้าหน้าทˢ่ǘรˠหารเป˞นǘุǁǁลทˢ่ǁǋะกรรมการǘรˠǚัทแตːǒตั้ǒǬห้มˢหน้าทˢ่รัǘǜˠǄƿอǘǬนการǘรˠหารกˠจการƽอǒǘรˠǚัทǬห้ǘรรลุ
ตามวัตƯุประสǒǁ์และเป˔าหมาǛท่sǁǋะกรรมการǘรɣǚัทก˨าหนǄ รวมทั้ǒก˨ากัǘǄูแลการǄ˨าเนˠนǎุรกɣจƽอǒǘรɣǚัทǬห้เกˠǄประǭǛƿน์สูǒสุǄแกː
ǜู้มˢสːวนǫǄ้เสˢǛทุกǝ˳าǛอǛːาǒเหมาะสมและเป˞นǎรรมưาǛǬต้หลักการก˨ากัǘǄูแลกˠจการทˢ่Ǆˢ 

 ǭǄǛประǎานเจ้าหน้าทˢ่ǘรˠหารมˢหน้าทˢ่ǄูแลǬห้ǘรˠǚัทมˢการเปˡǄเǜǛƽ้อมูลทั่วǫปและƽ้อมูลทาǒการเǒˠนอǛːาǒƯูกต้อǒ ǁรǘƯ้วน ǭปรːǒǬส
และทันเวลา ตามหลักเกǋǇ์ทˢ่กƵหมาǛและหนːวǛǒานทˢ่เกˢ่Ǜวƽ้อǒก˨าหนǄ รวมƯˤǒมˢอ˨านาจอนุมัตˠและǄ˨าเนˠนการǬǄ ๆ ท่sเกˢ่Ǜวƽ้อǒกัǘ
การǄ˨าเนˠนǎุรกˠจปกตˠƽอǒǘรˠǚัท ưาǛǬต้กรอǘอ˨านาจทˢ่ǫǄ้รัǘมอǘหมาǛจากǁǋะกรรมการǘรˠǚัท

 ǁǋะกรรมการǘรˠǚัทเป˞นǜู้ประเมˠนǜลการปƷˠǘัตˠǒานƽอǒประǎานเจ้าหน้าทˢ่ǘรˠหารเป˞นประจ˨าทุกปˣ เǟ่ือǬƿ้ประกอǘการǟɣจารǋา
ก˨าหนǄǁːาตอǘแทน ǭǄǛอ้าǒอˠǒตัวƿˢ้วัǄǜลการǄ˨าเนˠนǒานทˢ่ส˨าǁัƻ ȹZúƗ �úşČłşĶÒĸîú JĸôęîÒŰłşŦȺ ǀˤ่ǒǁรอǘǁลุมทั้ǒตัวƿˢ้วัǄǄ้าน
ǜลการǄ˨าเนˠนǒานทาǒการเǒˠน อาทˠ มูลǁːาตลาǄƽอǒหลักทรัǟǛ์ƽอǒǘรˠǚัท ȹeÒşĪúŰ �ÒŜęŰÒĭęƠÒŰęłĸȺ ǁวามสามารƯǬนการท˨าก˨าǫร
ȹ�şłƥŰÒíęĭęŰƗȺ อัตราสːวนก˨าǫรกːอนǄอกเǘˢ้ǛจːาǛ ưาǚˢเǒˠนǫǄ้ และǁːาเสื่อมราǁาตːอราǛǫǄ้จากการƽาǛ ȹ+�J�%� eÒşčęĸȺ อัตราǜล
ตอǘแทนตːอสːวนƽอǒǜู้Ưือหุ้น ȹ�úŰŸşĸ łĸ +ŞŸęŰƗȺ และอัตราสːวนก˨าǫรสุทǎˠตːอราǛǫǄ้จากการƽาǛ ȹgúŰ �şłƥŰ eÒşčęĸȺ เป˞นต้น

ทั้ǒนˢ้ ǁːาตอǘแทนƽอǒประǎานเจ้าหน้าทˢ่ǘรˠหารประกอǘǄ้วǛเǒɣนเǄือน และǭǘนัสประจ˨าปˣ ǀˤ่ǒǟɣจารǋาตามǜลการǄ˨าเนˠนǒานท่s
เกˠǄƽˤ้นจรˠǒและระǄัǘǁวามส˨าเร˝จตามตัวƿˢ้วัǄทˢ่ก˨าหนǄ

 ประǎานเจ้าหน้าท่sǘรˠหารมˢอ˨านาจหน้าท่sและǁวามรัǘǜɣǄƿอǘǬนการǘรɣหารǒานƽอǒǘรɣǚัทǬห้เป˞นǫปตามนǭǛǘาǛและกรอǘอ˨านาจท่s
ǫǄ้รัǘมอǘหมาǛจากǁǋะกรรมการǘรˠǚัท Ǆัǒนˢ้

ประ±�นÔจĊ�หนĊ�ทÍÜบรหิ�ร 

อำ�น�จหนĊ�ทÍÜแ¾ะ£À�มรบัµดิชอบของประ±�นÔจĊ�หนĊ�ทÍÜบรหิ�ร 

ǰȫ ǘรหɣารกจɣการƽอǒǘรǚัɣทǬหเ้ปน˞ǫปตามนǭǛǘาǛ กƵหมาǛ วตัƯปุระสǒǁ ์ƽอ้ǘǒัǁǘัƽอǒǘรǚɣทั มตทɣˢป่ระƿมุǜูƯ้อืหุน้ มตทɣˢป่ระƿมุ
ǁǋะกรรมการǘรǚัɣท มตทɣˢป่ระƿมุǁǋะกรรมการǘรหɣาร รวมƯʕǒระเǘǛsǘและแนวปƷǘɣตัทɣˢเ่กˢǛ่วƽอ้ǒ

Ǳȫ มอsา˨นาจสัǒ่การหรอืǄา˨เนนɣการǬǄๆ ทˢจ่า˨เปน˞และเหมาะสม เǟ่ือǬหก้ารǘรหɣารกจɣการตามƽอ้ ǰ ǘรรลุǜลสา˨เรจ̋ ทัǒ้นˢ้ Ǭนกรǋทsˢเ่ปน˞
เรือ่ǒสา˨ǁƻั Ǭหร้าǛǒานตอːทˢป่ระƿมุǁǋะกรรมการǘรǚɣทั และȱหรอืทˢป่ระƿมุǁǋะกรรมการǘรหɣาร แลว้แตกːรǋˢ 

ǲȫ ǟɣจารǋาและอนุมัตˠการǘรรจุ แตːǒตั้ǒ ǭอนǛ้าǛ และƯอǄƯอนǟนักǒาน รวมƯˤǒการǟɣจารǋาǁวามǄˢǁวามƿอǘ มาตรการ
ทาǒวนɣǛั ตลอǄจนการกา˨หนǄǁาːตอǘแทนและสวสัǄกɣารƽอǒǟนกัǒาน ǭǄǛตอ้ǒǫมƽːǄัหรอืแǛǒ้กǘัอา˨นาจหนา้ทˢƽ่อǒǁǋะกรรมการ
ǘรหɣาร และเปน˞ǫปตามนǭǛǘาǛทˢǁ่ǋะกรรมการǘรǚɣทักา˨หนǄ  

(1) £่�ĳอบแทนทÍÜÔปĐนĳัÀÔงิน จ่�ยจ�กµ¾ก�รดำ�Ôนินง�นÀันทÍÜ 1 มกร�£ม - �1 ±ันÀ�£ม 2568

£®ะกรรมก�ร แ¾ะ£®ะกรรมก�รชÐดย่อย
 ǘรǚɣทัɒ มนsǭǛǘาǛจาːǛǁาːตอǘแทนกรรมการǬนระǄǘัทˢเ่หมาะสม ǭǄǛǁ˨านǒʕƯǒʕǜลการǄ˨าเนนɣǒานƽอǒǘรǚัɣทɒ และเปรǛsǘเทǛsǘอา้ǒอǒɣ
จากอตุสาหกรรมประเưทเǄǛsวกนั รวมƯǒʕǁวามเหมาะสมกǘัหนา้ทˢǁ่วามรัǘǜǄɣƿอǘƽอǒกรรมการ ǀˤǒ่ǁาːตอǘแทนǄǒักลาːวจะอǛูǬːนระǄัǘ
ทˢ่เหมาะสม เทˢǛǘเǁˢǛǒǫǄ้กัǘตลาǄ และอุตสาหกรรมประเưทเǄˢǛวกัน รวมทั้ǒเǟsǛǒǟอทˢ่จะจูǒǬจ และรักǚากรรมการทˢ่มˢǁุǋưาǟǫว้
กัǘǘรˠǚัทɒ ǭǄǛǁːาตอǘแทนกรรมการอǛูːǬนรูปǜลตอǘแทนราǛปˣ และǁːาเǘˢ้Ǜประƿุม

 Ǭนปˣ ǱǴǵǷ ทˢ่ประƿุมสามัƻǜู้Ưือหุ้น ǁรั้ǒทˢ่ ǲǰ อนุมัตˠǁːาตอǘแทนกรรมการประจ˨าปˣเป˞นจ˨านวนเǒˠน ǰȦǰǯǯȦǯǯǯȫɁǘาท ȹหนˤ่ǒล้าน
หนˤ่ǒแสนǘาทƯ้วนȺ ǭǄǛมอǘอ˨านาจǬห้ประǎานกรรมการมˢอ˨านาจǬนการจัǄสรรǁːาตอǘแทนกรรมการǄัǒกลːาวตามǁวามเหมาะสม Ǆัǒนˢ้

(ก) ค่าตอบุแทินกรรมการบุริษัทิฯ : รวมเป้็นเงินทิั้งสิ้น 1Ȧ100Ȧ000.-บุาทิ (หนึ�งล้านหนึ�งแสนบุาทิถ้วน)

• ค่าติอบแทุนคณะกรัรัมการัรัายบุคคล

นาǛǃˠวัตร  เƿาวรˢǛวǒǚ์

Ǆรȫ เจรˠƻ  รุจˠราǭสưǋ

นาǛวรǟล  ǭลǟันǎ์ǃรˢ

นาǛƿูǃักǄˠ˛  วˠจักƽǋา

Ǆรȫ วันƿัǛ  รัตนวǒǚ์

Ɂ กรรมการ
Ɂ กรรมการอสɣระ
Ɂ ประǎานกรรมการ

Ɂ กรรมการ
Ɂ ประǎานกรรมการ
 ǘรหɣาร และ
 >şłŸŜ �+p
Ɂ กรรมการสรรหาและ

กา˨หนǄǁาːตอǘแทน

Ɂ  กรรมการ
Ɂ  กรรมการอสɣระ  
Ɂ  ประǎานกรรมการ
 ตรวจสอǘ

Ɂ กรรมการ
Ɂ  กรรมการอสɣระ
Ɂ  กรรมการตรวจสอǘ
Ɂ  กรรมการสรรหาและ
  กา˨หนǄǁาːตอǘแทน

Ɂ กรรมการ
Ɂ  กรรมการอสɣระ
Ɂ ประǎานกรรมการ
 สรรหา และกา˨หนǄ

ǁาːตอǘแทน
Ɂ  กรรมการตรวจสอǘ

ǰǯȦǲǯǶȫɁ

ǶǷȦǵǵǴȫɁ

ǰǰǴȦǴǯǯȫɁ

ǰǯǳȦǴǯǯȫɁ

ǰǯǳȦǴǯǯȫɁ

ǱǶǯȦǯǯǯȫɁ

Ɂ

ǰǱǯȦǯǯǯȫɁ

ǰǯǴȦǯǯǯȫɁ

ǰǲǴȦǯǯǯȫɁ

Ɂ

Ɂ

ǰǱǯȦǯǯǯȫɁ

ǸǯȦǯǯǯȫɁ

ǸǯȦǯǯǯȫɁ

Ɂ

Ɂ

Ɂ

Ɂ

Ɂ

Ɂ

Ɂ

Ɂ

ǵǯȦǯǯǯȫɁ

ǷǯȦǯǯǯȫɁ

310,307.-

78,665.-

355,500.-

374,500.-

424,500.-

ǲǯȦǯǯǯȫɁ

Ɂ

Ɂ

ǰǴȦǯǯǯȫɁ

ǰǴȦǯǯǯȫɁ

ตำาแหน่ง

ค่าเบี้ยประชุม (บาท)

คณะ
กรรมการ
บริษัทɏ

คณะ
กรรมการ

อิสระ

คณะ
กรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
บริหาร

ความเส่ียง 
บรรษัทภิบาล 

และความยังยื่น

คณะ
กรรมการ

สรรหา และ
กำาหนด

ค่าตอบแทน

รวม / บาท

*
ค่า

ตอบแทน
ประจำาปี
(บาท)

รายชื่อกรรมการ

£่�ĳอบแทน แ¾ะ£่�ÔบÍÝยประชÐมของกรรมก�ร
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หมาǛเหตุ ȥ   
Ɂ ȡ ǁːาตอǘแทนประจ˨าปˣจːาǛจากǜลการǄ˨าเนˠนǒานวันทˢ่ ǰ มกราǁม Ⱦ ǲǰ ǎันวาǁม ǱǴǵǶ   
Ɂ   Ǆรȫ ทนǒ  ǟɣทǛะ               ลาออกจากต˨าแหนːǒกรรมการอˠสระ และประǎานกรรมการ วันทˢ่ ǰǵ กันǛาǛน ǱǴǵǶ
Ɂ ǁุǋประสาร  มƱǁǟɣทักǚ์      ลาออกจากต˨าแหนːǒกรรมการ และกรรมการอˠสระ วันทˢ่ ǰ มกราǁม ǱǴǵǷ
Ɂ ǁุǋปˏƻจมา  วˠưามาส          ลาออกจากต˨าแหนːǒกรรมการ และกรรมการอˠสระ วันทˢ่ ǰ มกราǁม ǱǴǵǷ
Ɂ ǁุǋǎนกƱต  รุจˠราǭสưǋ       ลาออกจากต˨าแหนːǒกรรมการ วันทˢ่ ǰǲ กุมưาǟันǎ์ ǱǴǵǷ
Ɂ ǁุǋǟรสรัƻ  รุːǒเจรˠƻกˠจกุล    ลาออกจากต˨าแหนːǒกรรมการ และกรรมการอˠสระ วันทˢ่ Ǹ ǎันวาǁม ǱǴǵǷ

Ǆรȫ เอกก์  ưทรǎนกุล

นาǒนˠรมล  รุจˠราǭสưǋ

นาǛจรัสưล  รุจˠราǭสưǋ

นาǛจรัƻǟจน์ รุจˠราǭสưǋ

Ǆรȫ ทนǒ  ǟɣทǛะ

นาǛประสาร  มƱǁǟɣทักǚ์

นาǒสาวปˏƻจมา วˠưามาส

นาǛǎนกƱต  รุจˠราǭสưǋ

นาǒǟรสรƻั  
รุǒːเจรƻɣกจɣกลุ

ริวัมคา่ตอบัแทนีกิริริมกิาริฯ ทั�งสูิ�นี

Ɂ กรรมการ
Ɂ กรรมการอสɣระ
Ɂ ประǎานกรรมการ  
 ǘรหɣารǁวามเสˢǛ่ǒ  
 ǘรรǚทัưǘɣาล
  และǁวามǛัǒ่Ǜนื

Ɂ กรรมการǘรหɣาร

Ɂ กรรมการǘรหɣาร
Ɂ กรรมการǘรหɣาร
 ǁวามเสˢǛ่ǒ
  ǘรรǚทัưǘɣาล และ
 ǁวามǛัǒ่Ǜนื

Ɂ กรรมการǘรหɣาร
Ɂ กรรมการสรรหา  
  และกา˨หนǄ

ǁาːตอǘแทน

Ɂ กรรมการ
Ɂ กรรมการอสɣระ
Ɂ ประǎานกรรมการ

Ɂ กรรมการ
Ɂ กรรมการอสɣระ  
Ɂ กรรมการตรวจสอǘ

Ɂ กรรมการ
Ɂ กรรมการอสɣระ

Ɂ กรรมการǘรหɣาร

Ɂ กรรมการอสɣระ
Ɂ ประǎานกรรมการ
 ǘรหɣารǁวามเสˢǛ่ǒ  
 ǘรรǚทัưǘɣาล
  และǁวามǛัǒ่Ǜนื

ǰǲǴȦǯǯǯȫɁ

Ɂ

Ɂ

Ɂ

Ɂ

Ɂ

Ɂ

Ɂ

ǶǴȦǯǯǯȫɁ

840,000.-

ǰǯǳȦǴǯǯȫɁ

ǶǷȦǵǵǴȫɁ

ǵǷȦǱǯǯȫɁ

ǵǷȦǱǯǯȫɁ

ǷǸȦǶǵǲȫɁ

ǰǯǳȦǴǯǯȫɁ

ǰǯǳȦǴǯǯȫɁ

ǵǷȦǱǯǯȫɁ

Ɂ

1,100,000.-

Ɂ

Ɂ

Ɂ

Ɂ

Ɂ

Ɂ

Ɂ

Ɂ

Ɂ

300,000.-

ǴǯȦǯǯǯȫɁ

Ɂ

Ɂ

Ɂ

Ɂ

Ɂ

Ɂ

Ɂ

ǳǯȦǯǯǯȫɁ

90,000.-

Ɂ

Ɂ

Ɂ

Ɂ

Ɂ

Ɂ

Ɂ

Ɂ

Ɂ

140,000.-

304,500.-

78,665.-

68,200.-

68,200.-

89,763.-

104,500.-

104,500.-

68,200.-

115,000.-

2,545,000.-

ǰǴȦǯǯǯȫɁ

Ɂ

Ɂ

Ɂ

Ɂ

Ɂ

Ɂ

Ɂ

Ɂ

75,000.-

ตำาแหน่ง

ค่าเบี้ยประชุม (บาท)

คณะ
กรรมการ
บริษัทɏ

คณะ
กรรมการ

อิสระ

คณะ
กรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
บริหาร

ความเส่ียง 
บรรษัทภิบาล 

และความยังยื่น

คณะ
กรรมการ

สรรหา และ
กำาหนด

ค่าตอบแทน

รวม / บาท

*
ค่า

ตอบแทน
ประจำาปี
(บาท)

รายชื่อกรรมการ

(ข่)  ค่าเบุี้ยป้ระชิุมกรรมการ และกรรมการชิุด้ย่อยข่องบุริษัทิฯ ป้ระจำาป้ี 2568 :
รวมเป้็นเงินทิั้งสิ้น 1Ȧ445Ȧ000.-บุาทิ ป้ระกอบุด้้วย

ǰȫ ǁːาเǘˢ้Ǜประƿุมกรรมการɒ ตːอǁรั้ǒƽอǒการประƿุม
 ǰȫǰ ประǎานกรรมการ และกรรมการอˠสระ                   ǲǯȦǯǯǯȫɁ ǘาท
 ǰȫǱ  กรรมการอˠสระ ตːอทːาน  ǰǴȦǯǯǯȫɁ ǘาท
 ǰȫǲ  กรรมการ ตːอทːาน  ǰǴȦǯǯǯȫɁ ǘาท
Ǳȫ ǁːาเǘˢ้Ǜประƿุมǁǋะกรรมการตรวจสอǘและǘรรǚัทưˠǘาล ตːอǁรั้ǒƽอǒการประƿุม   
    Ǳȫǰ ประǎานกรรมการตรวจสอǘและǘรรǚัทưˠǘาล  ǱǯȦǯǯǯȫɁ ǘาท
 ǱȫǱ กรรมการตรวจสอǘและǘรรǚัทưˠǘาล ตːอทːาน  ǰǴȦǯǯǯȫɁ ǘาท
ǲȫ ǁːาเǘˢ้Ǜประƿุมǁǋะกรรมการสรรหาและก˨าหนǄǁːาตอǘแทน ตːอǁรั้ǒƽอǒการประƿุม
     ǲȫǰ ประǎานกรรมการสรรหาและก˨าหนǄǁːาตอǘแทน  ǱǯȦǯǯǯȫɁ ǘาท
    ǲȫǱ กรรมการสรรหาและก˨าหนǄǁːาตอǘแทน ตːอทːาน  ǰǴȦǯǯǯȫɁ ǘาท
ǳȫ ǁːาเǘˢ้Ǜประƿุมǁǋะกรรมการǘรˠหารǁวามเสˢ่Ǜǒ ǘรรǚัทưˠǘาลและǁวามǛั่ǒǛืน ตːอǁรั้ǒƽอǒการประƿุม  
   ǳȫǰ  ประǎานกรรมการǘรˠหารǁวามเสˢ่Ǜǒ ǘรรǚัทưˠǘาลและǁวามǛั่ǒǛืน  ǱǯȦǯǯǯȫɁ ǘาท
 ǳȫǱ  กรรมการǘรˠหารǁวามเสˢ่Ǜǒ ǘรรǚัทưˠǘาลและǁวามǛั่ǒǛืน ตːอทːาน  ǰǴȦǯǯǯȫɁ ǘาท

ทั้ǒนˢ้ กรรมการทˢ่Ǆ˨ารǒต˨าแหนːǒมากกวːาหนˤ่ǒต˨าแหนːǒƽˤ้นǫป Ǭห้มˢสˠทǎˠǫǄ้รัǘǁːาเǘˢ้Ǜประƿุม และǁːาตอǘแทนɒ ประจ˨าปˣส˨าหรัǘ
อัตราสูǒสุǄเǟsǛǒต˨าแหนːǒเǄˢǛวเทːานั้น    

 ประǎานกรรมการǘรˠหาร และ ȱ หรอืกรรมการทˢเ่ปน˞ǟนกัǒาน หรอืมตsา˨แหนǒːเปน˞ǜูǘ้รหɣารưาǛǬนƽอǒǘรǚัɣทɒ จะǫมมːสsทɣǎˠǫ̨Ǆร้ǘั
ǁาːเǘˢǛ้ประƿมุกรรมการɒ ตามƽอ้ ǰ Ưǒʕ ǳ แตจːะǫǄร้ǘัǁาːตอǘแทนกรรมการɒ ประจา˨ปxตามทˢป่ระǎานกรรมการɒ จัǄสรรเทาːนัน้

180 181บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มห�ชน) ร�ยง�นประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT)



นÖยบ�ยก�รจ่�ย£่�ĳอบแทนµูĊบริห�ร

ǁːาตอǘแทนและǜลประǭǛƿน์ǁǒทˢ่

เǒˠนเǄือน ǜลประǭǛƿน์

ǁːาตอǘแทนตามǜลปƷˠǘัตˠǒาน

ǭǘนัสตามǜลǒาน+
1.1 ÔงนิÔดÏอน 

1.2 µ¾ประÖยชน์อÏÜนแ¾ะµ¾ประÖยชน์·ÔิĹษ 

1. ก�รบริห�ร£่�ĳอบแทนÖดย·ิจ�ร®�จ�กµ¾ก�รป«ิบัĳิง�น

1. £่�ĳอบแทนแ¾ะµ¾ประÖยชน์แบบ£งทÍÜ

2. ก�รบริห�ร£่�ĳอบแทน×หĊสอด£¾Ċองกับ£À�ม£�ดหÀังของµูĊ¯ÏอหÐĊน

�. ก�รบริห�ร£่�ĳอบแทน×หĊส�ม�ร¯แข่งขันØดĊ

Ö£รงสรĊ�งก�รจ่�ย£่�ĳอบแทนของบริษัท

 ปรัƿƻาǬนการจːาǛǁːาตอǘแทนǘรɣǚัทɒ มˢวัตƯุประสǒǁ์เǟ่ือǬƿ้ตอǘแทนǁวามส˨าเร̋จǬนการǄ˨าเนɣนǒานตามกลǛุทǎ์ƽอǒǘรɣǚัทɒ และ
ตามท่sǫǄ้รัǘมอǘหมาǛจากǁǋะกรรมการǘรɣǚัท ǁǋะกรรมการสรรหาและก˨าหนǄǁːาตอǘแทน ǫǄ้มˢการทǘทวน และอนุมัตˠนǭǛǘาǛ
ǁːาตอǘแทนǜู้ǘรˠหารระǄัǘสูǒเป˞นประจ˨าทุกปˣ ǭǄǛการก˨าหนǄระǘǘǘรˠหารǁːาตอǘแทนและǟɣจารǋาƯˤǒǄ้านตːาǒ ๆ Ǆัǒนˢ้

ǁːาตอǘแทนǀˤ่ǒจːาǛǬห้กัǘประǎานเจ้าหน้าทˢ่ǘรˠหาร และǜู้ǘรˠหาร ǭǄǛǜːาการอนุมัตˠจากǁǋะกรรมการสรรหาและก˨าหนǄǁːาตอǘแทน
ƽอǒǘรˠǚัท จะประกอǘǄ้วǛอǒǁ์ประกอǘǄัǒนˢ้

Ɂ ǁːาตอǘแทนƽอǒǜู้ǘรˠหารระǄัǘสูǒจะแปรǜันตรǒกัǘการǘรรลุǜลส˨าเร˝จƽอǒเป˔าหมาǛตามกลǛุทǎ์ƽอǒǘรˠǚัทɒ
Ɂ การประเมˠนǜลการปƷˠǘัตˠǒานจะอǛูːǘนǟ้ืนǓานƽอǒตัวƿˢ้วัǄǁวามส˨าเร˝จǬนการǄ˨าเนˠนǒาน ทั้ǒตัวƿˢ้วัǄทาǒǄ้านการเǒˠนและ

Ǆ้านอื่น ๆ

 ระǄัǘƽอǒǁːาตอǘแทนทˢ่ǫǄ้รัǘเป˞นǫปตามหน้าทˢ่ ǁวามรัǘǜˠǄƿอǘตามต˨าแหนːǒǒาน ประสǘการǋ์ และทักǚะǁวามƿ˨านาƻ
เǕǟาะตัวǘุǁǁล ǀˤ่ǒท˨าการจːาǛเǒˠนสǄเƽ้าǘัƻƿˢทุกเǄือน ǭǄǛจะมˢการทǘทวนเป˞นประจา˨ทุกปˣจากการǟɣจารǋาǜลการ
ปƷˠǘัตˠǒาน และอัตราการƽˤ้นเǒˠนเǄือนǬนตลาǄแรǒǒาน

วัตƯุประสǒǁ์หลักƽอǒการǬห้ǜลประǭǛƿน์อื่น และǜลประǭǛƿน์ǟɣเǃǚ ǁือการสร้าǒǁวามมั่นǁǒปลอǄưัǛǬห้กัǘǟนักǒาน
และƿːวǛเหลือǬนกรǋˢǟนักǒานประสǟปˏƻหาǄ้านสุƽưาǟ ทุǟǟลưาǟ หรือเสˢǛƿˢวˠต และสวัสǄˠการตːาǒ ๆ สอǄǁล้อǒกัǘ
แนวปƷˠǘัตˠǬนตลาǄแรǒǒานและตามทˢ่กƵหมาǛก˨าหนǄ

Ɂ  การǁัǄเลือกระǘǘการวัǄǜลการปƷˠǘัตˠǒานท่sเหมาะสมกัǘแǜนการǄ˨าเนɣนǒานƽอǒǘรɣǚัทɒ ทั้ǒǬนระǛะสั้น และระǛะǛาว เǟ่ือǬห้
 สอǄǁล้อǒกัǘกลǛุทǎ์ƽอǒǘรˠǚัทɒ และการสร้าǒมูลǁːาเǟ่ɣมอǛːาǒตːอเนื่อǒǬห้กัǘǜู้Ưือกุ้น
Ɂ  การท˨าǬห้เกˠǄǁวามมั่นǬจวːาตัวƿˢ้วัǄǁวามส˨าเร˝จทˢ่ตั้ǒƽˤ้นมˢǁวามเหมาะสมกัǘƽˢǄǁวามสามารƯǬนการǄ˨าเนˠนǒานƽอǒǘรˠǚัทɒ
 เป˔าหมาǛƽอǒǘรˠǚัทɒ และระǄัǘǜลการปƷˠǘัตˠǒานทˢ่มากƽˤ้น
Ɂ  การสร้าǒการระǄมทุนทˢ่มั่นǁǒ และมˢแǘǘแǜน เǟ่ือǬห้เกˠǄǁวามมั่นǬจǬนǁวามสามารƯǬนการลǒทุนƽอǒǘรˠǚัทɒ

Ɂ การǘรˠหารǁːาตอǘแทนǬห้สามารƯแƽːǒƽันǫǄ้Ǭนกลุːมǎุรกɣจทˢ่เกˢ่Ǜวƽ้อǒ เǟ่ือท˨าǬห้เกˠǄǁวามมั่นǬจวːาǘรˠǚัทɒ สามารƯท่sจะǄʕǒǄูǄ
 และรักǚาǟนักǒานทˢ่Ǆˢ มˢǝxมือǬห้มาท˨าǒาน และอǛูːสร้าǒǜลǒานǬห้กัǘǘรˠǚัทɒ อǛːาǒตːอเนื่อǒ
Ɂ การเƿื่อมǭǛǒสัǄสːวนระหวːาǒǁːาตอǘแทนและǜลการปƷˠǘัตˠǒานอǛːาǒมˢนัǛส˨าǁัƻ ส˨าหรัǘทั้ǒǜลตอǘแทนราǛปˣ และǜลตอǘแทน
 ระǛะǛาว

2.1  Öบนสัĳ�มµ¾ง�น

2. £่�ĳอบแทนĳ�มµ¾ก�รป«ิบัĳิง�น 

£่�ĳอบแทนของกรรมก�รบริห�ร แ¾ะµูĊบริห�รของบริษัทÇ

 เป˞นราǒวัลตอǘแทนทˢ่แปรǜันตามǁวามส˨าเร˝จƽอǒǜลǒานǬนระǛะสั้น เมื่อเทˢǛǘกัǘแǜนǒานประจ˨าปˣทˢ่ǫǄ้ก˨าหนǄǫว้ ǭǄǛ
เทˢǛǘเǁˢǛǒกัǘǁːาตอǘแทนǬนตลาǄแรǒǒานǬนǎุรกˠจทˢ่เกˢ่Ǜวƽ้อǒ เǒˠนǭǘนัสตามǜลǒานนˢ้จะǜูกกัǘǄัƿนˢวัǄǁวามส˨าเร˝จ ȹZ�JȺ
ประจ˨าปˣ ǀˤǒ่ǜลรวมจากตวัวǄัǜลทˢห่ลากหลาǛและมกsารƯːวǒน˨้าหนกัตามǁวามส˨าǁƻัƽอǒแตลːะปจˏจǛั ǭǄǛเปน˞การตǄัสนɣǜล
การปƷˠǘัตˠǒานǭǄǛรวมƽอǒǘรˠǚัทɒ และƽอǒǟนักǒานราǛǘุǁǁล รวมทั้ǒǭǘนัสทˢ่จะǫǄ้รัǘ

 Ǭนปˣ ǱǴǵǷ ǘรǚɣทัɒ ǫǄจ้าːǛǁาːตอǘแทนǬหก้รรมการǘรหɣาร และǜูǘ้รหɣารƽอǒǘรǚɣทัɒ จา˨นวน  ǰǰ ทาːน รวมเปน˞เǒนɣทัǒ้สˠน้ ǵǲȫǯǶ ลา้นǘาท

£่�ĳอบแทนอÏÜน
 Ɂ ǁːาตอǘแทนอื่นƽอǒกรรมการ  Ɂ ǫมːมˢ Ⱦ
 Ɂ ǁːาตอǘแทนอื่นƽอǒǜู้ǘรˠหาร  Ɂ ǫมːมˢ Ɂ

เǒˠนเǄือน
ȹ�ÒŦú �ÒĭÒşƗȺ

เǒˠนǭǘนัสตามǜลǒาน
ȹ�úşČłşĶÒĸîú

�łĸŸŦȺ

เǒˠนสǄ
แกːǟนักǒาน

ทุกǁน

เǒˠนสǄ
แกːǟนักǒาน

ทุกǁน

จูǒǬจและรักǚาǟนัǒานทˢ่มˢǁวามรู้ ǁวามสามารƯ 
และตอǘแทนการปƷˠǘัตˠǒานตามหน้าทˢ่ และ
ǁวามรัǘǜˠǄƿอǘตามต˨าแหนːǒǒาน

เǟ่ือเป˞นราǒวัลตอǘแทนǁวามส˨าเร˝จ
ƽอǒǜลǒานทˢ่ǫǄ้ก˨าหนǄǫว้ประจ˨าแตːละปˣ

ȱ

ȱ

ȱ

ȱ

ȱ

ȱ

การจ่ายค่าตอบแทนของบริษัท

จุดประสงค์ และการเชื่อมโยง
กับการจ่ายค่าตอบแทน

ค่าตอบแทน
และผลประโยชน์

CEO ผู้บริหาร พนักงาน
ทุกคน

รูปแบบ
การจ่าย

ประ±�นÔจĊ�หนĊ�ทÍÜบริห�ร 
 ประǎานเจ้าหน้าทˢ่ǘรˠหารเป˞นǘุǁǁลท่sǁǋะกรรมการǘรɣǚัทแตːǒตั้ǒǬห้มˢหน้าทˢ่รัǘǜˠǄƿอǘǬนการǘรɣหารกɣจการƽอǒǘรɣǚัทǬห้ǘรรลุ
ตามวตัƯปุระสǒǁแ์ละเป˔าหมาǛทˢ่ǁǋะกรรมการǘรǚɣัทก˨าหนǄ รวมทั้ǒก˨ากัǘǄูแล  การǄ˨าเนนɣǎรุกˠจƽอǒǘรǚɣัทǬหเ้กǄɣประǭǛƿน์สูǒสุǄแกː
ǜู้มˢสːวนǫǄ้เสˢǛทุกǝ˳าǛอǛːาǒเหมาะสมและเป˞นǎรรมưาǛǬต้หลักการก˨ากัǘǄูแลกˠจการทˢ่Ǆˢ 

 ǭǄǛประǎานเจ้าหน้าทˢ่ǘรˠหารมˢหน้าทˢ่ǄูแลǬห้ǘรˠǚัทมˢการเปˡǄเǜǛƽ้อมูลทั่วǫปและƽ้อมูลทาǒการเǒˠนอǛːาǒƯูกต้อǒ ǁรǘƯ้วน ǭปรːǒǬส
และทันเวลา ตามหลักเกǋǇ์ทˢ่กƵหมาǛและหนːวǛǒานทˢ่เกˢ่Ǜวƽ้อǒก˨าหนǄ รวมƯˤǒมˢอ˨านาจอนุมัตˠและǄ˨าเนˠนการǬǄ ๆ ทˢ่เกˢ่Ǜวƽ้อǒกัǘ
การǄ˨าเนˠนǎุรกˠจปกตˠƽอǒǘรˠǚัท ưาǛǬต้กรอǘอ˨านาจทˢ่ǫǄ้รัǘมอǘหมาǛจากǁǋะกรรมการǘรˠǚัท

 ǁǋะกรรมการǘรǚɣทัเปน˞ǜู้ประเมนɣǜลการปƷɣǘตัǒɣานƽอǒประǎานเจา้หนา้ทˢǘ่รหɣารเปน˞ประจ˨าทกุปˣ เǟ่ือǬƿป้ระกอǘการǟɣจารǋาก˨าหนǄ
ǁːาตอǘแทน ǭǄǛอ้าǒอˠǒตัวƿˢ้วัǄǜลการǄ˨าเนˠนǒานทˢ่ส˨าǁัƻ ȹZúƗ �úşČłşĶÒĸîú JĸôęîÒŰłşŦȺ ǀˤ่ǒǁรอǘǁลุมทั้ǒตัวƿˢ้วัǄǄ้านǜล
การǄ˨าเนˠนǒานทาǒการเǒˠน อาทˠ มูลǁːาตลาǄƽอǒหลักทรัǟǛ์ƽอǒǘรˠǚัท ȹeÒşĪúŰ �ÒŜęŰÒĭęƠÒŰęłĸȺ ǁวามสามารƯǬนการท˨าก˨าǫร
ȹ�şłƥŰÒíęĭęŰƗȺ อัตราสːวนก˨าǫรกːอนǄอกเǘˢ้ǛจːาǛ ưาǚˢเǒɣนǫǄ้ และǁːาเส่ือมราǁาตːอราǛǫǄ้จากการƽาǛ ȹ+�J�%� eÒşčęĸȺ อัตราǜล
ตอǘแทนตːอสːวนƽอǒǜู้Ưือหุ้น ȹ�úŰŸşĸ łĸ +ŞŸęŰƗȺ และอัตราสːวนก˨าǫรสุทǎˠตːอราǛǫǄ้จากการƽาǛ ȹgúŰ �şłƥŰ eÒşčęĸȺ เป˞นต้น

ทั้ǒนˢ้ ǁːาตอǘแทนƽอǒประǎานเจา้หนา้ทˢǘ่รหɣารประกอǘǄว้ǛเǒนɣเǄอืน และǭǘนสัประจา˨ปˣ ǀˤǒ่ǟɣจารǋาตามǜลการǄา˨เนนɣǒานทˢเ่กǄɣƽˤ้น
จรˠǒและระǄัǘǁวามส˨าเร˝จตามตัวƿˢ้วัǄทˢ่ก˨าหนǄ
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ก�รจัดทำ�แµนสÏบทอดĳำ�แหน่งµูĊบริห�รระดับสูง (2TBBDRRHNM PK@M) 
1. 2P(R(T "TKSTQD � ÀัĴน±รรมอง£์กรทÍÜ×หĊ£À�มสำ�£ั©กับ ò£นó ÔปĐนอันดับ 1 

2. PDNOKD #DUDKNOLDMS � ก�ร·ัĴน�บÐ£¾�กร

 ǁǋะกรรมการǘรˠǚัท ǫǄ้แตːǒตั้ǒนาǒสาวกัลวรัตน์ วˠǌˠǎามาตǛ์ Ǆ˨ารǒต˨าแหนːǒเป˞นเลƽานุการǘรˠǚัทɒ เǟ่ือท˨าหน้าทˢ่

 ǘรǚɣทัǬห้ǁวามสา˨ǁƻักǘัการจǄัทา˨แǜนสǘืทอǄตา˨แหนːǒǜูǘ้รหɣารระǄัǘสǒู เǟ่ือสรา้ǒǁวามตːอเน่ือǒǬนการǘรหɣารอǒǁ์กร ลǄǁวามเส่sǛǒ
จากการƽาǄแǁลนǘุǁลากรǬนต˨าแหนːǒส˨าǁัƻ และเตรˢǛมǁวามǟร้อมส˨าหรัǘการเปล่sǛนǜːานǜู้น˨าǬนอนาǁต ǭǄǛก˨าหนǄกระǘวนการ
สืǘทอǄต˨าแหนːǒǒานอǛːาǒเป˞นระǘǘ Ǆัǒนˢ้

 ǁǋะกรรมการǘรˠǚัทก˨าหนǄǬห้มˢแǜนǟัǌนาǃักǛưาǟǜู้ǘรˠหารระǄัǘสูǒ ǁรอǘǁลุมต˨าแหนːǒประǎานเจ้าหน้าทˢ่ǬนทุกสาǛǒาน เǟ่ือ
รอǒรัǘการจัǄท˨าแǜนสืǘทอǄต˨าแหนːǒǒานอǛːาǒเหมาะสม

 ǁǋะกรรมการสรรหาและก˨าหนǄǁːาตอǘแทนมˢǘทǘาทǬนการǟɣจารǋาก˨าหนǄǁุǋสมǘัตˠ ǁวามรู้ǁวามสามารƯ ȹ�łĶŜúŰúĸîƗȺ
และประสǘการǋ์ทˢ่จ˨าเป˞นส˨าหรัǘแตːละต˨าแหนːǒ เǟ่ือǁัǄเลือกǜู้ǘรˠหารท่sมˢǃักǛưาǟและǁุǋสมǘัตˠสอǄǁล้อǒกัǘǁวามต้อǒการƽอǒ
อǒǁ์กร

 ประǎานเจา้หนา้ทˢǘ่รหɣารǄ˨าเนนɣการประเมนɣǜลการปƷǘɣตัǒɣานและสมรรƯนะƽอǒǜูǘ้รหɣารทˢǫ่Ǆร้ǘัการǁǄัเลอืก ǟรอ้มจǄัท˨าแǜนǟัǌนา
ราǛǘǁุǁล ȹJĸôęƐęôŸÒĭ %úƐúĭłŜĶúĸŰ �ĭÒĸȥ J%�Ⱥ เǟ่ือเสรมɣสรา้ǒǁวามǟรอ้มและลǄƿอːǒวาːǒǄา้นสมรรƯนะ ȹ�łĶŜúŰúĸîƗ >ÒŜȺ

 ǘรˠǚัทมอǘหมาǛǬห้ǁǋะกรรมการǘรˠหารǒานǘุǁǁลระǄัǘǜู้ǘรˠหาร ȹ+ƖúîŸŰęƐú E�Ⱥ ท˨าหน้าทˢ่ตˠǄตามและสนัǘสนุนการǟัǌนา
อǒǁ์ǁวามรู้ ทักǚะ และǁวามสามารƯƽอǒǜู้สืǘทอǄต˨าแหนːǒ รวมƯˤǒการจัǄเตรˢǛมǭǁรǒสร้าǒและǜัǒต˨าแหนːǒǜู้ǘรˠหารสืǘทอǄ
เǟ่ือเสนอǁǋะกรรมการǘรˠǚัทǟɣจารǋา

 นอกจากนˢ้ ǘรˠǚัทสนัǘสนุนการหมุนเวˢǛนǒาน การมอǘหมาǛǘทǘาทหน้าทˢ่เǟ่ɣมเตˠม และการǬห้ǜู้ǘรˠหารระǄัǘรอǒเƽ้ารːวมประƿุม
ǁǋะกรรมการǘรˠหาร เǟ่ือเสรˠมสร้าǒประสǘการǋ์ ǁวามเƽ้าǬจǬนอǒǁ์กร และǁวามǟร้อมǬนการǘรˠหารǒานǬนระǄัǘสูǒตːอǫป

ทัǒ้นˢ้ ประǎานเจ้าหน้าทˢǘ่รหɣารราǛǒานǜลการปƷǘัɣตǒɣานและǁวามก้าวหน้าตามแǜนǟัǌนาƽอǒǜูส้ǘืทอǄต˨าแหนːǒตอːǁǋะกรรมการ
สรรหาและก˨าหนǄǁːาตอǘแทนอǛːาǒน้อǛปxละหนˤ่ǒǁรั้ǒ และǁǋะกรรมการɒ จะทǘทวนและสรุปǜลการǄ˨าเนˠนǒานƽอǒแǜนสืǘทอǄ
ต˨าแหนːǒเป˞นประจ˨า ǟร้อมราǛǒานตːอǁǋะกรรมการǘรˠǚัทเǟ่ือทราǘอǛːาǒสม˨่าเสมอ

ǘรˠǚัทมˢการวาǒแǜนǟัǌนาǜู้ǘรɣหารระǄัǘสูǒเǟ่ɣมเตɣมǜːานการสนัǘสนุนจากท่sปรˤกǚาหรือ +ƖúîŸŰęƐú �łÒîĔ จากưาǛนอกท่sǫǄ้รัǘ
การǛอมรัǘ เǟ่ือเสรˠมสร้าǒǃักǛưาǟǜู้น˨าǬห้ǟร้อมรอǒรัǘǘทǘาทส˨าǁัƻǬนอนาǁต

 ǘรɣǚทัɒ มุǒːมัน่ทˢจ่ะสรา้ǒการเตǘɣǭตอǛาːǒǛัǒ่ǛนืǄว้Ǜการเǟ่ɣมƽǄsǁวามสามารƯƽอǒอǒǁก์รǬนระǛะǛาว จǒʕǬหǁ้วามสา˨ǁƻัอǛาːǒǛˠǒ่ตอː
การสร้าǒวัǌนǎรรมอǒǁ์กรอันเป˞นǄั่ǒรากแก้วƽอǒǘรˠǚัทɒ การนา˨ระǘǘǘรˠหารǒานทˢ่เหมาะสมมาǬƿ้ รวมƯˤǒการǟัǌนาǁวามรู้
ǁวามสามารƯƽอǒǟนกัǒานǬนอǒǁก์ารอǛาːǒตอːเนือ่ǒ 

 ǘรǚɣทัɒ เƿือ่มัน่วาː ɉǁนɊ ǁอืรากǓานสา˨ǁƻัƽอǒการǟัǌนาและǁวามสา˨เรจ̋ƽอǒอǒǁก์ร การสǒːเสรมɣǬหǟ้นกัǒานมǃsกัǛưาǟ
และǁǋุưาǟƿวsตɣทˢǄ่Ǭsนการทา˨ǒาน จะƿวːǛƽǘัเǁลือ่นอǒǁก์รǬหǘ้รรลเุปา̝หมาǛทˢก่า˨หนǄǫว ้Ǆว้Ǜเหตนุˢ้ ǘรǚัɣทจǒʕกา˨หนǄวǌันǎรรม
อǒǁ์กรเป˞นกรอǘแนวทาǒการปƷˠǘัตˠรːวมกัน เǟ่ือสร้าǒสưาǟแวǄล้อมการทา˨ǒานทˢ่เหมาะสม เอื้อตːอประสˠทǎˠưาǟǬนการทา˨ǒาน
ǁวามรวːมมอื และǁวามสมัǟันǎอ์นัǄรsะหวาːǒǟนกัǒานทกุระǄǘั ǭǄǛม s��J�J� เปน˞ǁาːนǛɣมหลกัทˢǛ่ǄʕƯอืรวːมกนัǬนการǄา˨เนนɣǒาน

 ǘรɣǚทัɒ ǫǄท้า˨กจɣกรรมตːาǒๆ อǛาːǒตːอเน่ือǒ เǟ่ือǟัǌนาǜู้ǘรɣหารและǟนักǒานǬห้มǁsวามรู้ǁวามสามารƯ ǁวǘǁูǫːปกัǘการสːǒเสรɣม
ǁǋุǎรรมจรǛɣǎรรม ตระหนกัǬนหนา้ทˢ่ และมǁsวามรǘัǜǄɣƿอǘตอːสǒัǁม

 ประǎานเจ้าหน้าทˢ่ǘรˠหารมˢอ˨านาจหน้าทˢ่และǁวามรัǘǜˠǄƿอǘǬนการǘรˠหารǒานƽอǒǘรˠǚัทǬห้เป˞นǫปตามนǭǛǘาǛและกรอǘอ˨านาจทˢ่
ǫǄ้รัǘมอǘหมาǛจากǁǋะกรรมการǘรˠǚัท Ǆัǒนˢ้

อำ�น�จหนĊ�ทÍÜแ¾ะ£À�มรับµิดชอบของประ±�นÔจĊ�หนĊ�ทÍÜบริห�ร 

"ORE 5 +4E � 2P(R(T

ǰȫ ǘรหɣารกɣจการƽอǒǘรɣǚัทǬห้เป˞นǫปตามนǭǛǘาǛ กƵหมาǛ วัตƯปุระสǒǁ์ ƽ้อǘัǒǁัǘƽอǒǘรɣǚทั มตทɣˢป่ระƿมุǜูƯ้อืหุ้น มตทɣˢป่ระƿมุ
ǁǋะกรรมการǘรǚัɣท มตทɣˢป่ระƿมุǁǋะกรรมการǘรหɣาร รวมƯʕǒระเǘǛsǘและแนวปƷǘɣตัทɣˢเ่กˢǛ่วƽอ้ǒ

Ǳȫ มˢอ˨านาจสั่ǒการหรือǄา˨เนˠนการǬǄ ๆ ทˢ่จา˨เป˞นและเหมาะสม เǟ่ือǬห้การǘรˠหารกˠจการตามƽ้อ ǰ ǘรรลุǜลสา˨เร˝จ ทั้ǒนˢ้ Ǭนกรǋˢ
ทˢเ่ปน˞เรือ่ǒสา˨ǁัƻ Ǭหร้าǛǒานตอːทˢป่ระƿมุǁǋะกรรมการǘรǚɣทั และȱหรอืทˢป่ระƿมุǁǋะกรรมการǘรหɣาร แลว้แตกːรǋˢ 

ǲȫ ǟɣจารǋาและอนุมัตˠการǘรรจุ แตːǒตั้ǒ ǭอนǛ้าǛ และƯอǄƯอนǟนักǒาน รวมƯˤǒการǟɣจารǋาǁวามǄˢǁวามƿอǘ มาตรการ
ทาǒวˠนัǛ ตลอǄจนการกา˨หนǄǁːาตอǘแทนและสวัสǄˠการƽอǒǟนักǒาน ǭǄǛต้อǒǫมːƽัǄหรือแǛ้ǒกัǘอา˨นาจหน้าทˢ่ƽอǒ
ǁǋะกรรมการǘรหɣาร และเปน˞ǫปตามนǭǛǘาǛทˢǁ่ǋะกรรมการǘรǚɣทักา˨หนǄ

ǰȫ รǘัǜǄɣƿอǘǬนการǄแูล และǬหǁ้า˨แนะนา˨แกǁːǋะกรรมการǘรǚɣทั และǜูǘ้รหɣารǬนǄา้นกƵเกǋǇ์ตาːǒ ๆ ทˢǁ่ǋะกรรมการตอ้ǒทราǘ
และปƷǘɣตัˠ รวมƯǒʕหลกัการกา˨กǘัǄแูลกจɣการทˢǄ่ƽsอǒǘรǚɣทั

Ǳȫ รǘัǜǄɣƿอǘการจǄัการประƿมุǁǋะกรรมการǘรǚัɣท และการประƿมุǜูƯ้อืหุน้
ǲȫ จǄัทา˨ และเกǘ̋รกัǚาเอกสารตาːǒ ๆ ตามทˢก่ƵหมาǛทˢเ่กˢǛ่วƽอ้ǒกา˨หนǄ
ǳȫ Ǆา˨เนนɣการอืน่ ๆ ตามทˢǁ่ǋะกรรมการกา˨กǘัตลาǄทนุประกาǃกา˨หนǄ

นÖยบ�ยก�ร·ัĴน�ขององ£์กรแ¾ะ·นักง�น
(OQF@MHY@SHNM � PDNOKD #DUDKNOLDMS)

41.1ǯ ชั�วโมง
ǝ˥กอǘรมเǕลˢ่Ǜ
ตːอǁนตːอปˣ

14Ȧ3Ǹ5 ชั�วโมง
ǝ˥กอǘรมǘุǁǁลากร

ตลอǄปˣ

15ǯ หลักสูี่ติรั
ǝ˥กอǘรมǘุǁǁลากร

ตลอǄปˣ

1Ȧ454Ȧǯ4Ƕ.4Ƕ บาทุ
ǒǘประมาǋǬนการǟัǌนา

ǃักǛưาǟǘุǁลากร
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SOR CORE VALUE

มˤǝˏวǨจ
ǨǍ˓บรˢƫาร

Service Mind
Ǉำงาน

อǒ่างมืออาƴˤǎ

Professional
มˤƮวามƮˢǄ

รˢเรˢ�มสร้างสรรƮ˜

Innovation
ƫล้าǇำ

สˢ�งǇˤ�ǆูƫต้อง

Integrity
สอǄƮล้อง

ǇำงานเǋˠนǇˤม

Teamwork

ม˱่งมˏ�น
สู่ผลลˏǎǈ˜

Result
Oriented



การสร้้างและพััฒนาผู้้�บริิหารองค์์กร : แผนการบริิหารการสืืบทอดตำำ�แหน่่ง การสร้้างและพััฒนาศัักยภาพพนัักงานตามกรอบวััฒนธรรมองค์์กร

การสื่่�อสารเรื่่�องวิิสััยทััศน์ ทิิศทางการดำำ�เนิินงานในกลุ่่�มผู้้�บริิหาร

การสร้้างและพััฒนาศัักยภาพ และการรัับร่่วมกัันของระดัับบริิหาร 

	 บริษิัทัฯ ได้มุ้่่�งสร้้างและพััฒนาความพรืือมในการบริหิารการสืืบทอดตำำ�แหน่ง่ (Succession Plan) โดยเริ่่�มจากผู้้�บริหิารระดัับสููง 
(CEO, C-Level, Director Level) และขยายผลไปถึงึผู้้�บริหิารระดับักลาง (GM-Level) โดยมีีการวางแผนพััฒนาบุุคลากรรายบุุคคล 
(Individual Development Plan : IDP) เพ่ื่�อเป็น็เครื่่�องมืือในการวางแผนพััฒนากระบวนการพููดคุุย Coaching & Feedback  
ให้เ้กิดิการเรีียนรู้้�และพััฒนาตนเองอย่า่งต่อ่เนื่่�อง

	 บริษิัทัฯ ให้ค้วามสำำ�คัญักับัการพััฒนาศักัยภาพพนักังานทุุกระดับั มุ่่�งเน้น้การวางรากฐานทั้้�งความรู้้�เชิงิทฤษฎีี และความเชี่่�ยวชาญ
ตามสายอาชีีพ โดยมีีหลัักสููตรพื้้�นฐาน (Foundation Course) และหลักัสููตรเฉพาะทางตามสายอาชีีพ (Function Course) ที่่�เหมาะสม
กับังาน ซึ่่�งพนักังานสามารถเลืือกได้ต้ามความเหมาะสมและความสนใจ โดยการจัดัอบรมภายใน แบ่ง่ออกเป็น็หลักัสููตรต่า่ง ๆ ดังันี้้� 

	 มากไปกว่า่นั้้�น บริษิัทัฯ ได้้ให้ค้วามสำำ�คัญักับัการพััฒนาพนักังานเป็น็รายบุุคคล ผ่า่นการพููดคุุยแบบ 1-on-1 Performance ระหว่า่ง
ผู้้�บังัคับับัญัชาและพนักังาน เพ่ื่�อนำำ�ผลลัพัธ์ใ์นการพููดคุุยมาวางแผนพััฒนาการปฏิิบัตัิงิานร่ว่มกันั โดยกระบวนการนี้้�ส่ง่เสริมิให้เ้กิดิเป็น็
วัฒันธรรมองค์ก์ร (Feedback Culture) ที่่�ผู้้�บังัคับับัญัชาและพนักังาน จะได้ร้่ว่มพููดคุุย รับัฟังักันัอย่า่งสม่ำำ��เสมอ มุ่่�งสู่่�การพััฒนา
คุุณภาพการปฏิบิัตัิงิานให้ม้ีีประสิทิธิภิาพต่อ่ไป 

•	 หลักัสููตรการเตรีียมความพร้้อมสำำ�หรับัพนักังานใหม่ก่่อ่นเริ่่�มปฏิบิัตัิงิาน (On Boarding Program) รวมถึงึนโยบายต่่อต้า้น
คอร์ร์ัปัชันั / PDPA 

•	 หลักัสููตรธรรมาภิบิาล และการต่อ่ต้า้นการทุุจริติคอร์ร์ัปัชันั โดยอบรมผ่า่นช่อ่งทางทาง Online
 	 กรรมการเข้า้อบรม 100%	 	 ผู้้�บริหิารเข้า้อบรม 80%
•	 หลักัสููตรป้้องกันัความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ ์โดยอบรมผ่า่นช่อ่งทางทาง Online
 	 กรรมการเข้า้อบรม 100%	 	 ผู้้�บริหิารเข้า้อบรม 80%
•	 หลักัสููตรป้้องกันัการใช้ข้้อ้มููลภายใน โดยอบรมผ่า่นช่อ่งทางทาง Online
 	 กรรมการเข้า้อบรม 100%	 	 ผู้้�บริหิารเข้า้อบรม 80%	
•	 หลักัสููตรพััฒนาภาวะผู้้�นำำ� (Leadership Skill) 
•	 หลักัสููตรด้า้นคุุณภาพ (Quality Management) 
•	 หลักัสููตรด้า้นความปลอดภัยัและอาชีีวอนามัยัในการทำำ�งาน (Safety & Occupational Health) 
•	 หลักัสููตรด้า้นเทคโนโลยีีและความปลอดภัยัทางไซเบอร์์ (Cybersecurity and Technology) 
•	 หลักัสููตรด้า้นการปฏิบิัตัิงิานในอุุตสาหกรรมอาหาร (Food Industry) 
•	 หลักัสููตรด้า้นการพััฒนาบุุคลากร (Soft Skill Development) 
•	 หลักัสููตรด้า้นความเชี่่�ยวชาญตามสายอาชีีพ (Functional Development) 

	 บริษัิัทฯ ได้จ้ัดัให้ม้ีีช่อ่งทางการสื่่�อสารในกลุ่่�มผู้้�บริหิารระดัับสููงไปจนถึงึระดัับกลางเป็น็ประจำำ�ทุุกไตรมาส โดยประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริิหาร 
(CEO) และผู้้�บริหิารสููงสุุดของแต่ล่ะส่่วนงาน (Functional Head) จะสื่่�อสารเป้้าหมาย ทิศทางการดำำ�เนินิงาน สถานะการดำำ�เนินิงาน  
และแนวโน้ม้ที่่�จะเกิิดขึ้้�นในอนาคต ให้ก้ับัผู้้�บริหิารหน่่วยงานทุุกฝ่่ายรับัทราบร่ว่มกันั ตลอดจนเป็น็เวทีีในการพููดคุุย ระดมสมอง ให้ข้้อ้มููล
ย้้อนกลัับในประเด็็นต่่างๆ ที่�เกิดิขึ้้�นในองค์์กรได้้อย่่างรวดเร็็ว สามารถนำำ�ไปส่ื่�อสารกัับพนัักงานทุุกระดัับอย่่างทั่่�วถึงึ และมีีความเข้้าใจ 
ในทิศิทางเดีียวกันัอยู่่�เสมอ

	 จัดัทำำ�และกำำ�หนดกลยุุทธ์อ์งค์ก์รร่ว่มกันัของทีีมบริหิาร ก่อนต่อ่ยอดไปสู่่�การกำำ�หนดแผนอบรมและพััฒนาประจำำ�ปี ี(Training Year 
Plan) เพ่ื่�อให้้เกิิดการพััฒนาอย่่างมีีประสิิทธิิภาพสอดคล้้องกัับทิิศทางองค์์กร ผ่านการทำำ� Strategic Workshop แก่่ทีีมผู้้�บริิหาร 
ระดัับสููงและระดัับกลาง ก่่อนนำำ�มาถ่่ายทอดให้้กัับระดัับผู้้�จััดการฝ่่าย รวมถึึงพนัักงานทุุกคน เพ่ื่�อให้้เกิิดการสื่่�อสารข้้อมููลทิิศทาง 
องค์ก์รอย่า่งทั่่�วถึึง
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ปˏจจุǘันǭรǒǒานǫǄ้Ǆา˨เนˠนการǟัǌนาและǛกระǄัǘกˠจกรรมอǛːาǒตːอเนื่อǒ เǟ่ือสːǒเสรˠมการǘรˠหารจัǄการตามแนวǁˠǄ \úÒĸ
eÒĸÒčúĶúĸŰ ǁวǘǁูːกัǘการประǛุกต์Ǭƿ้เทǁǭนǭลǛˢระǘǘอัตǭนมัตˠ ȹ�ŸŰłĶÒŰęłĸȺ รวมƯˤǒการǘูรǋาการกˠจกรรมสนัǘสนุนตːาǒ ๆ
ทˢเ่อือ้ตอːการเǟ่ɣมประสทɣǎưɣาǟกระǘวนการǜลɣต และการลǄǁวามสƻูเสǛsǬนทกุƽัน้ตอนอǛาːǒเปน˞ระǘǘและǛัǒ่Ǜนื

ทัǒ้นˢ ้กจɣกรรมทˢอ่ǛูรːะหวาːǒการǄา˨เนนɣǒานǬนปจˏจุǘนั มรsาǛละเอǛsǄǄǒัตอːǫปนˢȥ้

Ȥ  ǭรǒǒานǫǄ้นา˨แนวǁˠǄ \úÒĸ และ �łŰÒĭ �şłôŸîŰęƐú eÒęĸŰúĸÒĸîú ȹ��eȺ มาǬƿ้ǬนการǄา˨เนˠนǒานǄ้านการǜลˠต เǟ่ือเǟ่ɣม
 ประสทɣǎɣưาǟ ลǄการสƻูเสǛs และสนǘัสนนุการเตǘɣǭตอǛาːǒǛัǒ่Ǜนืƽอǒอǒǁก์ร
Ȥ จǄัǬหม้กsารประƿมุ =łîŸŦ JĶŜşłƐúĶúĸŰ เปน˞ประจา˨ทุกเǄอืน เǟ่ือǬหǁ้า˨ปรกʕǚาเƿǒɣลกʕและเสรมɣสรา้ǒǁวามเƽา้ǬจเกˢǛ่วกǘัแนวǁǄɣ
 \úÒĸ แกǟːนกัǒาน รวมƯʕǒสǒːเสรมɣการมsสːวนรวːมǬนการวเɣǁราะหแ์ละปรǘัปรǒุกระǘวนการทา˨ǒานอǛาːǒเปน˞ระǘǘ
Ȥ มกsารก˨าหนǄเปา̝หมาǛรːวมกันระหวːาǒหนːวǛǒานท่sเกˢǛ่วƽ้อǒ เǟ่ือมุǒːลǄต้นทนุการǜลɣตและเǟ่ɣมประสɣทǎưɣาǟǬนกระǘวนการǜลɣตหลัก
Ȥ จากการǄา˨เนˠนǒานǄัǒกลːาว ǝ˳าǛǜลˠตสามารƯลǄต้นทุนการǜลˠตǬนƿːวǒเǄือนมกราǁมƯˤǒเǄือนตุลาǁม ǱǴǵǷ ǫǄ้รวม
 ǷȦǸǱǯȦǯǯǯ ǘาท ǁɣǄเปน˞ ǰǯǯɺ ƽอǒเปา̝หมาǛทˢต่ัǒ้ǫว้
Ȥ ǜลการลǄตน้ทนุǄัǒกลาːวเกǄɣจากǭǁรǒการและกจɣกรรมǛอːǛหลาǛประการ ǫǄแ้กː
 Ⱦ  การตǄɣตัǒ้ระǘǘǟลǒัǒานแสǒอาทตɣǛ์ ȹ�łĭÒş �úĭĭȺ
 Ⱦ  การลǄปรมɣาǋการǬƿน้˨า้แƽǒ̋Ǭนกระǘวนการǜลɣต
 Ⱦ  การลǄตน้ทนุการǜลตɣǭǄǛนา˨หลกัการ Z�JÍ+g ȱ +��� ȱ �e+% มาǬƿเ้ǟ่ือเǟ่ɣมประสทɣǎưɣาǟการทา˨ǒานǬนกระǘวนการǜลɣต
  ǬนƿวːǒเǄอืนมกราǁมƯǒʕเǄอืนตลุาǁม ǱǴǵǷ ลǄ EúÒôîłŸĸŰ สวːนǜลɣตǫǄร้วม Ƿǲ ǁน ǁǄɣเปน˞ Ǳǯɺ จากมาตรǓานการจǄั
  กา˨ลǒัǁนเǄมɣǬนปˣ ǱǴǵǷ
 Ⱦ  การนา˨เทǁǭนǭลǛรsะǘǘอตัǭนมตัมɣาǬƿǬ้นǘาǒกระǘวนการเǟ่ือลǄการǬƿแ้รǒǒาน เƿนː เǁรือ่ǒลา้ǒแหนม เǁรือ่ǒǘรรจแุละƿัǒ่น˨า้หนกั
  แนวตัǒ้ สาǛǟานทอǄอตัǭนมตัˠ
 Ⱦ  การนา˨แนวǁɣǄการǁา˨นวǋ ǁːาประสˠทǎɣǜลǭǄǛรวมƽอǒเǁรื่อǒจักร ȹpƐúşÒĭĭ +ŞŸęŜĶúĸŰ +ČČúîŰęƐúĸúŦŦȥ p++Ⱥ มาǬƿ้
  กǘักระǘวนการǜลɣตหลกั เǟ่ือเǝ̝าตǄɣตามประสทɣǎưɣาǟการǜลɣตเปน˞ประจา˨ทุกวนั
Ȥ การǄา˨เนนɣการǄǒักลาːวสะทอ้นƯǒʕǁวามมุǒːมัน่ƽอǒǭรǒǒานǬนการǟัǌนากระǘวนการǜลตɣอǛาːǒตอːเนือ่ǒ ǁวǘǁูกːǘัการǬƿท้รǟัǛากร
 อǛาːǒมปsระสทɣǎưɣาǟ และการสรา้ǒǁǋุǁาːอǛาːǒǛัǒ่ǛนืǬหก้ǘัอǒǁก์รǬนระǛะǛาว

Ȥ  ǭรǒǒานǫǄร้เɣรˠม่ǭǁรǒการ �ŸŰłĸłĶłŸŦ eÒęĸŰúĸÒĸîú ǭǄǛสǒːเสรมɣǬหǟ้นกัǒานǝ˳าǛǜลตɣมสsวːนรวːมǬนการǄแูลรกัǚาเǁรือ่ǒจกัร
ทˢ่มˢǁวามสา˨ǁัƻสูǒ ǜːานเอกสาร p�\ ȹpĸú �łęĸŰ \úŦŦłĸȺ เǟ่ือเสรˠมสร้าǒǁวามเป˞นเจ้าƽอǒเǁรื่อǒจักรและเǟ่ɣมเสƯˢǛรưาǟ

 ƽอǒกระǘวนการǜลɣต
Ȥ  ǭǁรǒการǄัǒกลːาวเรˠ่มǄา˨เนˠนการǬนƿːวǒเǄือนกรกƵาǁมƯˤǒเǄือนǎันวาǁม ǱǴǵǷ ǭǄǛǬนระǛะเรˠ่มต้นมˢเǁรื่อǒจักรทˢ่เƽ้ารːวมǭǁรǒการ
 จา˨นวน ǲǲ เǁรือ่ǒ จากเǁรือ่ǒจกัรทัǒ้หมǄประมาǋ Ǳǯǯ เǁรือ่ǒ
Ȥ  ǘรˠǚัทɒ ǫǄ้Ǭห้การสนัǘสนุนǒǘประมาǋเǟ่ือสร้าǒแรǒจูǒǬจแกːǟนักǒานǝ˳าǛǜลɣต ǭǄǛก˨าหนǄǬห้มˢการตรวจสอǘสưาǟเǁร่ือǒจักร

วนัละ ǰ ǁรัǒ้ ǟรอ้มทัǒ้มกsารทวนสอǘǭǄǛแǜนกǀอːมǘา˨รǒุ รวมƯʕǒการǬหǁ้ะแนนและประกาǃราǒวลัเปน˞ประจา˨ทุกเǄอืน
Ȥ มกsารจǄัประƿมุประจ˨าทกุเƿา้ ทัǒ้ǬนระǄǘัแǜนกǀอːมǘา˨รǒุ และการประƿมุรวːมกǘัแǜนกอืน่ทˢเ่กˢǛ่วƽอ้ǒ เǟ่ือสรปุเหตกุารǋเ์ǁรือ่ǒจกัร

ƽǄัƽอ้ǒทˢเ่กǄɣƽˤน้Ǭนแตลːะวนั และรวːมกนักา˨หนǄแนวทาǒแกǫ้ƽทัǒ้ǬนระǛะสัน้และระǛะǛาว
Ȥ  แǜนกǀːอมǘา˨รุǒǫǄ้Ǆา˨เนˠนการวˠเǁราะห์สาเหตุƽอǒปˏƻหาอǛːาǒเป˞นระǘǘ ǟร้อมจัǄทา˨มาตรการป˔อǒกันทั้ǒระǛะสั้นและระǛะǛาว
 รวมƯʕǒมกsารตǄɣตามǜลการแกǫ้ƽอǛาːǒตอːเนือ่ǒ
Ȥ จากการǄ˨าเนɣนกɣจกรรมǄัǒกลːาว สามารƯลǄระǛะเวลาการสูƻเสˢǛจากเǁร่ือǒจักรƽัǄƽ้อǒǫǄ้อǛːาǒมˢนัǛส˨าǁัƻ ǭǄǛเวลาสูƻเสˢǛ
 เǕลˢ่ǛลǄลǒจาก ǰǳȦǷǲǯ นาทˢตːอเǄือน ǬนƿːวǒเǄือนมกราǁมƯˤǒเมǚาǛน ǱǴǵǷ เหลือเǟsǛǒ ǵȦǶǵǰ นาทˢตːอเǄือน ǬนƿːวǒเǄือน
 ǟƱǚưาǁมƯʕǒตลุาǁม ǱǴǵǷ ǁɣǄเปน˞อตัราการลǄลǒประมาǋ Ǵǳɺ
Ȥ ǜลลัǟǎ์Ǆัǒกลːาวสะท้อนƯˤǒประสˠทǎˠǜลƽอǒการนา˨แนวǁˠǄ ��e และการมˢสːวนรːวมƽอǒǟนักǒานมาǬƿ้ǬนการǘรˠหารจัǄการ
 เǁรือ่ǒจกัร ǀˤǒ่ƿวːǛเǟ่ɣมǁวามตอːเนือ่ǒǬนการǜลตɣและสนǘัสนนุǁวามǛัǒ่Ǜนืƽอǒอǒǁก์รǬนระǛะǛาว

ก�รสรĊ�ง£À�มยัÜงยÏน×นกระบÀนก�รµ¾ิĳµ่�นแนÀ£ิด
+D@M แ¾ะ TP, 

แµนง�นแ¾ะµ¾ก�รส่งÔสริมดĊ�น£À�มป¾อด¹ัย 
อ�ชÍÀอน�มัย แ¾ะส¹�·แÀด¾Ċอม×นก�รทำ�ง�น

ก�รส่งÔสริมก�รมÍส่Àนร่Àมของ·นักง�นµ่�นกิจกรรม  TSNMNLNTR ,@HMSDM@MBD 

 Ǭนปˣ ǱǴǵǷ ǘรˠǚัทɒ ǫǄ้Ǆา˨เนˠนการสːǒเสรˠมǄ้านǁวามปลอǄưัǛ อาƿˢวอนามัǛ และสưาǟแวǄล้อมǬนการทา˨ǒานอǛːาǒตːอเนื่อǒ
ưาǛǬตแ้นวǁǄɣการปอ̝ǒกนัอǘุตัเɣหตเุปน˞ǃนูǛ์ ȹÍúşł �îîęôúĸŰȺ และการสร้าǒวัǌนǎรรมǁวามปลอǄưǛัเƿɣǒรกุ ǭǄǛมกɣsจกรรมสา˨ǁƻั
Ǆǒัตอːǫปนˢ้

• ประกาǃǬƿ้ �ÒČúŰƗ >łĭôúĸ �ŸĭúŦ ȹกƵเหล˝กǄ้านǁวามปลอǄưัǛǬนการทา˨ǒานȺ เǟ่ือกา˨หนǄแนวปƷˠǘัตˠǟ้ืนǓานท่sǟนักǒาน
ทกุระǄǘัตอ้ǒǛǄʕƯอืและปƷɣǘตัตɣามอǛาːǒเǁรǒːǁรǄั

• Ǆา˨เนนɣการอǘรมและนา˨ ��p� �şłčşÒĶ ȹ�ÒČúŰƗ �şÒęĸęĸč píŦúşƐÒŰęłĸ �şłčşÒĶȺ ǫปǬƿǒ้าน เǟ่ือสǒːเสรมɣǬหǟ้นกัǒาน
สามารƯหǛǄุการปƷǘɣตัǒɣานทˢม่ǁsวามเสˢǛ่ǒǫǄท้นัท sและรวːมกนัสรา้ǒวǌันǎรรมǁวามปลอǄưǛัเƿǒɣปอ̝ǒกนัưาǛǬนอǒǁก์ร

• จัǄกˠจกรรม �ÒČúŰƗ \ęĸú �łĸŰúŦŰ เǟ่ือสːǒเสรˠมการมˢสːวนรːวมƽอǒทุกหนːวǛǒานǬนการǟัǌนามาตรǓานǁวามปลอǄưัǛ
และลǄǁวามเสˢǛ่ǒจากการทา˨ǒาน

• Ǆา˨เนนɣกจɣกรรม głĸ \łŦŰ �ęĶú �îîęôúĸŰ �îĔęúƐúô �ÒşčúŰ ȹราǛเǄอืนȱราǛปȺx เǟ่ือกา˨หนǄเปา̝หมาǛǄา้นǁวามปลอǄưǛั
อǛาːǒƿǄัเจน และสรา้ǒǁวามตระหนกัรูรː้วมกนัทัǒ้อǒǁก์ร

• จǄัทา˨ �ÒČúŰƗ gúƑŦĭúŰŰúş เǟ่ือเǜǛแǟรǁːวามรู ้ƽาːวสาร และǘทเรǛsนǄา้นǁวามปลอǄưǛั ǟรอ้มกจɣกรรมตอǘǁา˨Ưามเǟ่ือสรา้ǒ
การมสsวːนรวːมƽอǒǟนกัǒาน

• จǄักจɣกรรม �ÒČúŰƗ %ÒƗ เǟ่ือรǋรǒǁแ์ละเสรมɣสรา้ǒวǌันǎรรมǁวามปลอǄưǛัǬนการทา˨ǒาน

• กˠจกรรม ZÄ� การǝ˥กอǘรมการǁาǄการǋ์อันตราǛ เǟ่ือǟัǌนาทักǚะǬนการระǘุ วˠเǁราะห์ และǁวǘǁุมǁวามเสˢ่Ǜǒกːอนเรˠ่ม
ปƷǘɣตัǒɣาน

• กจɣกรรม �ÒČúŰƗ �ÒĭĪ เǟ่ือสือ่สาร แลกเปลˢǛ่นǁวามรู ้และทǘทวนประเǄน̋ǁวามปลอǄưǛัอǛาːǒสม˨า่เสมอ
• กจɣกรรม �ÒČúŰƗ �ÒŰşłĭ เǟ่ือการตรวจสอǘ เǝ̝าระวǒั และตǄɣตามสưาǟǁวามปลอǄưǛัǬนǟ้ืนทˢป่Ʒɣǘตัǒɣาน
• การรǋรǒǁแ์ละกจɣกรรมสรา้ǒจตɣสา˨นกʕǄา้นǁวามปลอǄưǛัǬนอǒǁก์ร
• การจǄัǝ˥กอǘรมǄา้นǁวามปลอǄưǛัǬนการทา˨ǒานตามลกัǚǋะǒานและǁวามเสˢǛ่ǒƽอǒแตลːะหนวːǛǒาน

1. Ö£รงก�ร 5HRHNM 9ERO � 9ERO +NRS THLD  BBHCDMS (9ERO +T ) 

2. กิจกรรมดĊ�น£À�มป¾อด¹ัยแ¾ะก�รป้องกันÔชิงรÐก 

 ǘรǚɣทัɒ มุǒːมัน่สูเːปา̝หมาǛการǫมเːกǄɣอǘุตัเɣหตƯุǒʕƽัน้หǛǄุǒาน ȹ\łŦŰ �ęĶú �îîęôúĸŰȺ ǭǄǛǄา˨เนนɣกจɣกรรมสนǘัสนนุ Ǆǒันˢ้

 Ǭนปˣ ǱǴǵǷ ǘรˠǚัทɒ ǫมːǟǘอุǘัตˠเหตุจากการท˨าǒานท่sสːǒǜลǬห้ต้อǒหǛุǄǒาน ȹ\łŦŰ �ęĶú
�îîęôúĸŰ ȥ \�� ɮ ǯȺ ǀˤ่ǒสะท้อนƯʕǒประสˠทǎˠǜลƽอǒมาตรการǘรˠหารจัǄการǁวามปลอǄưัǛ
และǁวามรวːมมอืƽอǒǟนกัǒานทกุระǄǘัǬนการƽǘัเǁลือ่นวǌันǎรรมǁวามปลอǄưǛัอǛาːǒǛัǒ่Ǜนื

µ¾ก�รดำ�Ôนินง�น 

ลƽอǒมาตรการǘ ˠหารรˠหารร จัǄการǁวามปลอǄจัǄการǁวามปลอǄจ ưัǛưัǛư
รรมǁวามปลอǄưัǛอưัǛอư ǛาːǒǛาːǒǛ Ǜัǒ่Ǜนื
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ก�รÔปĀดÔµยขĊอมู¾ÔกÍÜยÀกับก�รดำ�Ôนินง�น แ¾ะ
µ¾ก�รส่งÔสริม£À�มรูĊแก่·นักง�นดĊ�นสิÜงแÀด¾Ċอม 

ก�รบริห�รจัดก�ร£À�มµูก·ันแ¾ะ£À�ม·Îง·อ×จ
ของ·นักง�น 

ม่พนักงานทุ่�เข้ารัับ
การัǝ˥กอบรัมด้าน

สิี่�งแวดล้อม
จัำานวนทุั�งสิี่�น

2Ƿ1 คน

• ǁวามสมัǟันǎǬ์นการทา˨ǒาน การǄแูลเอาǬจǬสː และการสนǘัสนนุระหวาːǒหวัหนา้ǒานและเǟ่ือนรวːมǒาน
• วǌันǎรรมอǒǁก์ร ǁːานǛɣมรวːม และǘรรǛากาǃการทา˨ǒาน
• ǭอกาสǬนการǟัǌนา การเรǛsนรู ้และǁวามกา้วหนา้ǬนสาǛอาƿǟs
• การǛอมรǘั ǜลตอǘแทน และสวสัǄกɣารทˢเ่หมาะสมและเปน˞ǎรรม
• ลกัǚǋะǒาน ǁวามƿǄัเจนƽอǒǘทǘาท หนา้ทˢ่ และทรǟัǛากรทˢส่นǘัสนนุการทา˨ǒานอǛาːǒมปsระสทɣǎưɣาǟ
• ǁวามưาǁưมɣูǬจ ǁวามเƿือ่มัน่ตอːทǃɣทาǒ การǘรหɣารจǄัการ และǁวามมัน่ǁǒƽอǒอǒǁก์รǬนระǛะǛาว

ก�รนำ�µ¾สำ�รÀจØป×ชĊ×นก�ร·ัĴน�อง£์กร 
 ǘรǚɣทัɒ ǫǄน้˨าประเǄน̋ทˢǫ่Ǆร้ǘัจากการส˨ารวจมาวเɣǁราะหร์วːมกǘัǜูǘ้รหɣารƽอǒแตลːะหนวːǛǎรุกจɣ เǟ่ือก˨าหนǄแนวทาǒǟัǌนาอǛาːǒเปน˞
รูปǎรรม ǭǄǛมุːǒเน้นǬนǄ้านส˨าǁัƻ ǫǄ้แกː

1. ก�รÔสรมิสรĊ�งÀĴัน±รรมอง£์กร  
สǒːเสรɣมǁːานɣǛมอǒǁ์กร ȹ�łşú ½ÒĭŸúŦȺ Ǭหเ้กǄɣǟƱตɣกรรมการท˨าǒานท่sสอǄǁล้อǒกันทัว่ทัǒ้กลุมːǘรɣǚัท ǟรอ้ม

 สนัǘสนุนการสื่อสารưาǛǬนอǛːาǒเปˡǄกว้าǒและǭปรːǒǬส

2. ก�ร·Ĵัน�Ĺกัย¹�·บÐ£¾�กร  
 ออกแǘǘเส้นทาǒการเรˢǛนรู้ ȹ\úÒşĸęĸč XłŸşĸúƗȺ และแǜนǟัǌนาราǛǘุǁǁล ȹJĸôęƐęôŸÒĭ %úƐúĭłŜĶúĸŰ
 �ĭÒĸ ȥ J%�Ⱥ เǟ่ือǛกระǄัǘทักǚะทˢ่จ˨าเป˞นตːอการเตˠǘǭตƽอǒǎุรกˠจǬนระǛะǛาว

�. ก�รยกระดบั£Ð®¹�·ชÍÀิĳแ¾ะส¹�·แÀด¾Ċอม×นก�รทำ�ง�น 
 ปรัǘปรุǒสưาǟแวǄล้อมการท˨าǒาน เǁรื่อǒมือǄˠจˠทัล และแนวทาǒการท˨าǒานǬห้เหมาะสมกัǘลักǚǋะǒานƽอǒ
 แตːละǎุรกˠจ เǟ่ือเǟ่ɣมประสˠทǎˠưาǟและǁวามสมǄุลระหวːาǒการท˨าǒานและƿˢวˠตสːวนตัว

�. ก�ร·Ĵัน�¹�ÀะµูĊนำ�
 เสรɣมสร้าǒǘทǘาทǜู้น˨าǬนการǄูแลทˢมǒาน การส่ือสารเป˔าหมาǛอǒǁ์กร และการสร้าǒแรǒจูǒǬจ เǟ่ือǬห้เกɣǄ
 ǁวามเƿื่อมǭǛǒระหวːาǒกลǛุทǎ์อǒǁ์กรและการปƷˠǘัตˠǒานจรˠǒ
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 ǘรˠǚัทɒ Ǭห้ǁวามส˨าǁัƻกัǘการǘรɣหารจัǄการǄ้านสˠ่ǒแวǄล้อมอǛːาǒตːอเน่ือǒ ǭǄǛมุːǒเน้นการสːǒเสรɣมǁวามรู้ ǁวามเƽ้าǬจ และ
การสร้าǒจˠตส˨านˤกǄ้านสˠ่ǒแวǄล้อมǬห้แกːǟนักǒานทุกระǄัǘ เǟ่ือǬห้สามารƯมˢสːวนรːวมǬนการǄ˨าเนˠนǒานǄ้านสˠ่ǒแวǄล้อมƽอǒอǒǁ์กรǫǄ้
อǛːาǒมˢประสˠทǎˠưาǟ ทั้ǒนˢ้ ǘรˠǚัทɒ มุːǒหวัǒǬห้การǄ˨าเนˠนǎุรกˠจสามารƯลǄǜลกระทǘตːอสˠ่ǒแวǄล้อม ǁวǘǁูːǫปกัǘการสร้าǒǁวามǛั่ǒǛืน
ǬนระǛะǛาว

 Ǭนปx ǱǴǵǷ ǘรˠǚัทɒ ǫǄ้จัǄกɣจกรรมและการǝ˥กอǘรมǄ้านสˠ่ǒแวǄล้อมǬห้แกːǟนักǒาน ǭǄǛออกแǘǘหลักสูตรǬห้สอǄǁล้อǒกัǘ
การǟัǌนาอǒǁ์ǁวามรู้และทักǚะทˢ่จ˨าเป˞นตːอการǘรˠหารจัǄการสˠ่ǒแวǄล้อมưาǛǬนอǒǁ์กร Ǆัǒนˢ้

 ǘรˠǚัทǬห้ǁวามส˨าǁัƻกัǘ ɉǟนักǒานɊ ǬนǓานะทรัǟǛากรหลักท่sƽัǘเǁล่ือนการเตɣǘǭตอǛːาǒǛั่ǒǛืน จʕǒǫǄ้Ǆ˨าเนɣนการส˨ารวจ
ǁวามǁɣǄเห˝น ǁวามǟʕǒǟอǬจ และǁวามǜูกǟันƽอǒǟนักǒานอǛːาǒตːอเนื่อǒ เǟ่ือรัǘฟǒˏเสˢǛǒสะท้อน ȹ+ĶŜĭłƗúú ½łęîúȺ และน˨ามา
ปรัǘปรุǒการǘรˠหารจัǄการǄ้านทรัǟǛากรǘุǁǁล สưาǟแวǄล้อมการท˨าǒาน และวัǌนǎรรมอǒǁ์กรǬห้สอǄǁล้อǒกัǘทˠǃทาǒǎุรกˠจและ
หลักǘรรǚัทưˠǘาล

 การส˨ารวจǄัǒกลːาวǁรอǘǁลุมǟนักǒานทุกกลุːมǎุรกˠจǬนเǁรือ ǭǄǛออกแǘǘǬห้สะท้อนมุมมอǒǬนประเǄ˝นส˨าǁัƻ เƿːน

 ǘรǚɣทัɒ Ǆ˨าเนนɣการส˨ารวจǭǄǛǛǄʕหลกัǁวามเปน˞กลาǒ การรกัǚาǁวามลǘัƽอǒǜูต้อǘแǘǘสอǘƯาม และเปǄlǭอกาสǬหǟ้นกัǒานแสǄǒ
ǁวามǁˠǄเห˝นǫǄ้อǛːาǒอˠสระ เǟ่ือǬห้ǫǄ้ƽ้อมูลทˢ่สะท้อนƽ้อเท˝จจรˠǒและสามารƯน˨าǫปǬƿ้ǟัǌนาอǒǁ์กรǫǄ้อǛːาǒแท้จรˠǒ

 หลกัสตูรǄัǒกลːาวมุǒːเสรɣมสร้าǒǁวามเƽ้าǬจเก่sǛวกัǘǁวามเƿ่ือมǭǛǒระหวːาǒǁวามปลอǄưัǛǬนการท˨าǒานและǜลกระทǘǄ้านสˠǒ่แวǄล้อม
ตลอǄจนสːǒเสรˠมแนวทาǒปƷɣǘัตˠทˢ่Ưูกต้อǒ เǟ่ือƿːวǛลǄǁวามเส่sǛǒจากอุǘัตˠเหตุ การรั่วǫหลƽอǒสารเǁมˢ และการปนเป˧้ อนทˢ่อาจสːǒ
ǜลกระทǘตอːสˠǒ่แวǄลอ้ม

 Ǭนปˣ ǱǴǵǷ ǘรǚɣทัɒ มǟsนกัǒานเƽา้รǘัการǝ˥กอǘรมǄา้นสˠǒ่แวǄลอ้มจา˨นวนทัǒ้สˠน้ ǱǷǰ ǁน สะทอ้นƯǒʕ
ǁวามมุǒːมัน่ƽอǒอǒǁก์รǬนการǟัǌนาǃกัǛưาǟǘǁุลากรอǛาːǒตอːเนือ่ǒ และการสǒːเสรมɣวǌันǎรรมอǒǁก์ร
ทˢǬ่หǁ้วามสา˨ǁƻักǘัǁวามรǘัǜǄɣƿอǘตอːสˠǒ่แวǄลอ้ม

 ǘรǚɣทัɒ จะǛǒัǁǒเǄนɣหนา้ǟัǌนาอǒǁǁ์วามรู ้และสǒːเสรมɣการมสsวːนรวːมƽอǒǟนกัǒานǬนการǘรหɣารจǄัการ
Ǆา้นสˠǒ่แวǄล้อมอǛːาǒตːอเน่ือǒ เǟ่ือǬห้อǒǁ์กรสามารƯǄ˨าเนɣนǎรุกɣจǫǄ้อǛːาǒǛัǒ่Ǜนื ǁวǘǁูǫːปกัǘการǄแูล
รกัǚาสˠǒ่แวǄลอ้มและสǒัǁมอǛาːǒสมǄลุ

ห¾ักสูĳร£À�มป¾อด¹ัยแ¾ะสิÜงแÀด¾Ċอม 

จำ�นÀน·นักง�นทÍÜÔขĊ�รับก�รอบรม
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ผลสำารวจความพึงพอใจของพนักงาน ประจำาปี 2568 (SOR GROUP)

µ¾สำ�รÀจ£À�มµูก·ันของ·นักง�น ประจำ�ปี 2568 (2OR &RO4P) 



£่�ĳอบแทนµูĊสอบบั©ชÍ

1. ค่าติอบแทุนจัากการัสี่อบบัƻช่ (�udit Fee)
ǁːาตอǘแทนจากการสอǘǘัƻƿˢǬนปˣ ǱǴǵǷ ǘรˠǚัทɒ จːาǛǬห้แกːǜู้สอǘǘัƻƿˢทั้ǒสˠ้น ǵ ราǛ ǁือ

 Ɂ ǘรˠǚัท ส˨านักǒาน อˢวาǛ จ˨ากัǄ รวมจ˨านวนเǒˠน ǘาท
 Ɂ นาǛǋัǓนนท์ กƱǚǋรุːǒเรือǒ รวมจ˨านวนเǒˠน ǘาท
 Ɂ นาǒสาววราǒǁǋา ปุƻƻากˠจǭưǁˠน       รวมจ˨านวนเǒˠน ǘาท
 Ɂ นาǛưัทร์ รุจˠรัตนากุล รวมจ˨านวนเǒˠน ǘาท 
 Ɂ >ŸÒĸčƠĔłŸ ÃęĸşŸę ÍĔęşúĸ �îîłŸĸŰęĸč =ęşĶ \ęĶęŰúô รวมจ˨านวนเǒˠน  หǛวนจˢน
 Ɂ EúĸÒĸ XęĸƖęÒĸ �îîłŸĸŰęĸč =ęşĶ ȹ>úĸúşÒĭ ŜÒşŰĸúşŦĔęŜȺ รวมจ˨านวนเǒˠน หǛวนจˢน

ǲȦǶǷǷȦǯǯǯ
ǵǯȦǯǯǯ
ǶȦǯǯǯ

ǰǯȦǯǯǯ
ǸȦǯǯǯ

ǱǯȦǯǯǯ

บุริษัทิ สำานักงาน อีวาย จำากัด้
ǰȫ  นาǒสาวรสǟร เǄƿอาǁม และȱ หรือ
Ǳȫ  นาǒสาวǟɣมǟ์Ǭจ มานˠตƽจรกˠจ และȱ หรือ
ǲȫ  นาǒน˨้ามนต์ เกˠǄมǒǁลƿัǛ และȱ หรือ
ǳȫ  นาǒสาว ǋรǛา ǃรˢสุƽ 

นาǛǋัǓนนท์ กƱǚǋรุːǒเรือǒ

นาǒสาววราǒǁǋา ปุƻƻากˠจǭưǁˠน
นาǛưัทร์ รุจˠรัตนากุล
>ŸÒĸčƠĔłŸ ÃęĸşŸę ÍĔęşúĸ �îîłŸĸŰęĸč =ęşĶ
\ęĶęŰúô

EúĸÒĸ XęĸŦĔúĸ �îîłŸĸŰęĸč =ęşĶ
ȹ>úĸúşÒĭ ŜÒşŰĸúşŦĔęŜȺ

ǘรǚɣทั สȫƽอนแกนːฟูǄ̝ส์ จา˨กǄั ȹมหาƿนȺ
ǘรǚɣทั สȫปǃุสัตว์ จา˨กǄั
ǘรǚɣทั มหาƿǛัฟูǄ̝ส์ จา˨กǄั
ǘรǚɣทั สȫǘǀɣ จา˨กǄั
ǘรǚɣทั สȫเทรนนˠǒ่ เǀน̋เตอร์ จา˨กǄั
ǘรǚɣทั สȫƽอนแกนː ǭǤลǄˠǒ้ จา˨กǄั
ǘรǚɣทั สȫƽอนแกนː ǁǀsูน ȹประเทǃǫทǛȺ จา˨กǄั
ǘรǚɣทั สȫǭลǁอล ฟูǄ̝ส์ จา˨กǄั
ǘรǚɣทั สȫเรสǭตรอǒǄ์ ǭǤลǄˠǒ้ จา˨กǄั
ǘรǚɣทั สȫǁทɣเƿนː จา˨กǄั
ǘรǚɣทั เอส เǁ เǁ ฟูǄ̝ จา˨กǄั
ǘรǚɣทั สɣǘǁǋูสǘɣ จา˨กǄั
�ȫZĔłĸĪÒúĸ =łłôŦ JĸôŸŦŰşƗ
ȹ>ŸÒĸčƠĔłŸȺ �łȫȦ \Űô

�ȫZĔłĸĪÒúĸ eúÒŰ =łłô �şłôŸîŰŦ  
ȹEúĸÒĸȺ �łȫȦ\Űô

ǴǵǴǸ
ǳǴǱǰ
ǷǲǵǷ
ǸǰǷǷ

ǰǲǰǸǳ

ǰǳǳǴǴ
ǰǴǲǷǯ

ǳǳǯǰǯǯǴǶǯǯǲǵ

ǰǰǯǰǯǰǲǯǸǸǲǵ

ǰȦǶǶǯȦǯǯǯ
ǶǰǷȦǯǯǯ

ǰȦǱǯǯȦǯǯǯ
ǰǯǯȦǯǯǯ

ǶȦǯǯǯ
ǰǱȦǯǯǯ
ǷȦǯǯǯ
ǰǴȦǯǯǯ
ǷȦǯǯǯ
ǰǯȦǯǯǯ
ǶȦǯǯǯ

ǰǯȦǯǯǯ
ǸȦǯǯǯ ȹหǛวนจˢนȺ

ǱǯȦǯǯǯ ȹหǛวนจˢนȺ

ผู้สอบบัญชี

ชื่อ
ชื่อบริษัทผู้จ่าย ค่าสอบบัญชี

(บาท)เลขที่
ผู้สอบบัญชี

ร�ยง�นµ¾ก�รดำ�Ôนินง�นสำ�£ั©
ดĊ�นก�รกำ�กับดูแ¾กิจก�ร
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ร�ยง�นµ¾ก�รดำ�Ôนินง�นสำ�£ั©
ดĊ�นก�รกำ�กับดูแ¾กิจก�ร

 ǁǋะกรรมการǘรɣǚทัมǘsทǘาทส˨าǁƻัǬนการก˨าหนǄนǭǛǘาǛƽอǒǘรɣǚทัɒ ǭǄǛรːวมกัǘǁǋะกรรมการǘรɣหารและประǎานเจ้าหน้าทˢǘ่รหɣาร
Ǭนการกา˨หนǄวสɣǛัทǃัน ์ǟันǎกจɣ กลǛทุǎ์ นǭǛǘาǛการǘรหɣารǁวามเสˢǛ่ǒ นǭǛǘาǛการกา˨กัǘǄแูล นǭǛǘาǛǄา้นการเǒนɣ แǜนการǄา˨เนนɣǒาน
และǒǘประมาǋƽอǒǘรˠǚัทเป˞นประจ˨าทุกปˣ ตลอǄจนก˨ากัǘǄูแลเǟ่ือǬห้มั่นǬจวːาการจัǄท˨ากลǛุทǎ์และแǜนǒานประจ˨าปxสอǄǁล้อǒกัǘ
วัตƯุประสǒǁ์และเป˔าหมาǛหลักƽอǒǘรˠǚัท ǀˤ่ǒǬนการก˨าหนǄกลǛุทǎ์และแǜนǒานประจ˨าปˣǫǄ้มˢการวˠเǁราะห์สưาǟแวǄล้อม ǁวามท้าทาǛ
และǭอกาสทˢส่ǒːǜลกระทǘตอːการǄ˨าเนนɣǎรุกจɣ การก˨ากǘัǄแูลǁวามเǟsǛǒǟอƽอǒระǘǘการǁวǘǁมุưาǛǬน เǟ่ือǬหเ้ปน˞กลǛทุǎห์ลกัส˨าหรǘั
ประǎานเจ้าหน้าทˢ่ǘรˠหาร และǁǋะǜู้ǘรˠหารน˨าǫปปƷˠǘัตˠ

 Ǭนปˣ ǱǴǵǷ ǁǋะกรรมการǘรˠǚัทɒ มsการประƿุม Ǹ ǁรั้ǒ และมˢการประƿุมระหวːาǒกรรมการทˢ่ǫมːǬƿːǜู้ǘรˠหารอˢก ǰ ǁรั้ǒ เǟ่ือǟɣจารǋา
อนุมัตˠ รัǘทราǘและǬห้ǁวามเห˝น ตลอǄจนǜลักǄันǬนเรื่อǒตːาǒๆ ทˢ่ส˨าǁัƻǄัǒตːอǫปนˢ้

ÔรÏÜองÔกÍÜยÀกับก�รดำ�Ôนิน±Ðรกิจ×นประÔทĹ แ¾ะĳ่�งประÔทĹ

ÔรÏÜองÔกÍÜยÀกับก�รบริห�รก�รÔงิน 

ÔรÏÜองÔกÍÜยÀกับก�รĳ่อĳĊ�นทÐจริĳ£อร์รัปชัน 

ÔรÏÜองÔกÍÜยÀกับก�รบริห�ร£À�มÔสÍÜยง บรรษัท¹ิบ�¾ แ¾ะก�ร·ัĴน�อย่�งยัÜงยÏน 

สรÐปµ¾ก�รปªิบัĳิหนĊ�ทÍÜของ£®ะกรรมก�ร×นรอบปีทÍÜµ่�นม�

ǰȫ รǘัทราǘǁวามǁǘืหน้าเก่sǛวกัǘการǄ˨าเนɣนǒานƽอǒǘรɣǚทั และǁวามǁǘืหน้าƽอǒǭǁรǒการลǒทนุตːาǒ ๆ จากǁǋะกรรมการǘรɣหาร และ
ǜูǘ้รหɣาร  

Ǳȫ อนุมตัǬɣหǁ้วามƿวːǛเหลอืทาǒการเǒนɣแกǘːรǚัɣท สȫ ƽอนแกนːฟูǄ̝ส์ ȹ¥��Ⱥ จา˨กǄั
ǲȫ อนมัุตƿɣา˨ระทนุจǄทะเǘǛsนǬนǘรǚัɣท สȫƽอนแกนːมทsฟูǄ̝ǭปรǄกัส์ ȹเหอหนานȺ จา˨กǄั
ǳȫ อนมัุตƿɣา˨ระทนุจǄทะเǘǛsนǬนǘรǚɣทั อตุสาหกรรมอาหาร สȫƽอนแกนː ȹกวาːǒǭจวȺ  จา˨กǄั
Ǵȫ อนมัุตแɣตǒːตัǒ้กรรมการและǜู้แทนทาǒกƵหมาǛ ƽอǒǘรǚɣทัǛอːǛǬนประเทǃจนs
ǵȫ อนมัุตกɣลǛทุǎ์ และแǜนǎรุกจɣสา˨หรǘัปˣ ǱǴǵǸ

ǰȫ อนมัุตǭɣǁรǒการǀือ้หุน้ǁนืเǟ่ือǘรหɣารทาǒการเǒนɣ
Ǳȫ อนุมตัจɣǄัสรรเǒนɣกา˨ǫรเǟ่ือจาːǛเǒนɣปนˏǜลเปน˞เǒนɣสǄ สา˨หรǘัǜลการǄา˨เนนɣǒานประจา˨ปx ǱǴǵǷ เǟ่ือนา˨เสนอตอːทˢป่ระƿมุǜูƯ้อืหุน้
ǲȫ อนมัุตปɣรǘัเปลˢǛ่นวǒเǒนɣกูǛื้มเǟ่ือǘรหɣารตน้ทนุทาǒการเǒนɣ

ǰȫ อนมัุตทɣะเǘǛsนǁวามเสˢǛ่ǒǁอรร์ปัƿนั และนǭǛǘาǛตอːตา้นทจุรɣตǁอรร์ปัƿนั Ǖǘǘัปรǘัปรǒุ  
Ǳȫ อนมัุตจɣรรǛาǘรรǋǎรุกจɣ Ǖǘǘัปรǘัปรǒุ  

ǰȫ ǟɣจารǋาทǘทวนและอนมุตักɣƵǘตัรǁǋะกรรมการǘรǚɣทัɒ Ǖǘǘัปรǘัปรǒุ
Ǳȫ ปรǘัเปลˢǛ่นǭǁรǒสรา้ǒǁǋะกรรมการƿǄุǛอːǛ ǭǄǛǫǄแ้ตǒːตัǒ้ ǁǋะกรรมการǘรหɣารǁวามเสˢǛ่ǒ ǘรรǚทัưǘɣาลและǁวามǛัǒ่Ǜนื ทǄแทน

ǁǋะกรรมการǘรหɣารǁวามเส่sǛǒƿǄุเǄɣม และจัǄǬห้มกsารประƿมุเǟ่ɣมเตมɣǫตรมาสละหนˤǒ่ǁรัǒ้เปน˞อǛːาǒน้อǛ รวมƯǒʕเǟ่ɣมǘทǘาทหน้าทˢ่
Ǆา้นǘรรǚทัưǘɣาล และǁวามǛัǒ่Ǜนื

ǲȫ อนมัุตทɣะเǘǛsนǁวามเสˢǛ่ǒอǒǁก์ร  
ǳȫ อนมัุตนɣǭǛǘาǛǄา้นสˠǒ่แวǄลอ้ม
Ǵȫ อนมัุตนɣǭǛǘาǛการกา˨กǘัǄแูลกจɣการทˢǄ่ sǕǘǘัปรǘัปรǒุ

ÔรÏÜองÔกÍÜยÀกับก�รกำ�กับดูแ¾ ĳรÀจสอบ  

ÔรÏÜองÔกÍÜยÀกับก�รสรรห�แ¾ะ·ัĴน�กรรมก�ร 

ǰȫ รǘัทราǘǁวามเหน̋เกˢǛ่วกǘัระǘǘǁวǘǁมุưาǛǬนƽอǒǘรǚɣทัɒ จากǁǋะกรรมการตรวจสอǘ
Ǳȫ อนมุตันɣǭǛǘาǛการกา˨กǘัǄแูลǘรǚɣทัǬนเǁรอื
ǲȫ อนมุตัอɣา˨นาจการǄา˨เนนɣการƽอǒǘรǚɣทัǬนเǁรอืทˢเ่กˢǛ่วกǘัการลǒทนุ ǭǄǛǬหน้า˨เสนอǜาːน JĸƐúŦŰĶúĸŰ �łĶĶęŰŰúú
ǳȫ อนมุตัปɣรǘัǘทǘาทหนา้ทˢǬ่หǁ้ǋะกรรมการตรวจสอǘ มุǒːเนน้การปƷǘɣตัหɣนา้ทˢท่าǒǄา้นตรวจสอǘ และǬหǒ้านǄา้นการกา˨กǘัǄแูลและ

ǘรรǚทัưǘɣาล เƽา้ǫปอǛูǬːนǁǋะกรรมการǘรหɣารǁวามเสˢǛ่ǒ ǘรรǚทัưǘɣาลและǁวามǛัǒ่Ǜนื

ǰȫ อนมุตัˠ �Īęĭĭ eÒŰşęƖ ƽอǒǁǋะกรรมการ
Ǳȫ เลอืกตัǒ้กรรมการแทนกรรมการทˢǫ่Ǆล้าออก ǭǄǛǫǄเ้ลอืกตัǒ้กรรมการทˢม่ǁsวามรู ้ประสǘการǋǬ์นการǘรหɣารǎรุกจɣสนɣǁา้อปุǭưǁ ǘรǭɣưǁ

อาหาร และกรรมการทˢม่ǁsวามรู ้มปsระสǘการǋท์ˢม่าเสรมɣǁǋุสมǘตัƽɣอǒǁǋะกรรมการทˢต่อ้ǒการตาม �Īęĭĭ eÒŰşęƖ
ǲȫ รǘัทราǘǜลการประเมนɣ �łÒşô �Īęĭĭ eÒŰşęƖ �úĭČɁ�ŦŦúŦŦĶúĸŰ และ �ŸîîúŦŦęłĸ �ĭÒĸ
ǳȫ อนมุตัหɣลกัเกǋǇก์ารแตǒːตัǒ้กรรมการอสɣระทˢอ่ǛูǬːนวาระการǄา˨รǒตา˨แหนǒːมากกวาː Ǹ ปˣ

กรรมการบริษัท / ทักษะ

หมวดทักษะและประสบการณ์ ด้านการบริหารในสาขาต่าง Ɏ
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นาǛǃˠวัตร   เƿาวรˢǛวǒǚ์

Ǆรȫ เจรˠƻ  รุจˠราǭสưǋ

นาǒนˠรมล  รุจˠราǭสưǋ

นาǛจรัสưล  รุจˠราǭสưǋ

นาǛจรัƻǟจน์  รุจˠราǭสưǋ

นาǛวรǟล   ǭลǟันǎ์ǃรˢ 

นาǛƿูǃักǄˠ˛  วˠจักƽǋา

รอǒǃาสตราจารǛ์ ǄรȫวันƿัǛ รัตนวǒǚ์

ǜǃȫǄรȫเอกก์  ưทรǎนกุล

นาǒสาวƿัƿǋˢ  อนันต์วัǌนǟǒǚ์

นาǒǟรสรัƻ รุːǒเจรˠƻกˠจกุล

194 195บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มห�ชน) ร�ยง�นประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT)



	 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนพิิจารณาสรรหา และคััดเลืือกบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิครบถ้้วน และไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้าม
ตามกฎหมาย และกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง มีีคุุณธรรม และมีีความรับัผิดิชอบ สามารถปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ด้ว้ยความระมัดัระวังั (Duty of Care) 
และซื่่�อสััตย์์สุุจริิต (Duty of Loyalty) รวมถึึงความหลากหลายของความรู้้�ความสามารถ ทักษะวิิชาชีีพ ความเชี่่�ยวชาญ และ
ประสบการณ์์เฉพาะด้้านที่่�เป็็นประโยชน์์ และสอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ตาม Board Skills Matrix ไม่่ว่่าจะ
เป็น็ด้า้นการบัญัชีี  การเงินิ  การบริหิารจัดัการธุุรกิจิ และการบริหิารความเสี่่�ยง  กฎหมาย  ความยั่่�งยืืน  เทคโนโลยีีสารสนเทศ เป็น็ต้น้  

หลัักเกณฑ์์การสรรหา และแต่่งตั้้�งกรรมการบริิษััทฯ 

การสรรหา และแต่ง่ตั้้�งกรรมการทดแทนกรรมการที่่�ออกจากตำำ�แหน่ง่ตามวาระ และ/หรือืทดแทน
ตำำ�แหน่่งท่ี่�ว่่างลงในกรณีีอื่่�นท่ี่�ไม่่ใช่่เนื่่�องมาจากการครบวาระ มีีแนวทางในการพิิจารณา ดัังนี้้�

1. 	 การเปิดิโอกาสให้ผู้้้�ถือืหุ้้�นรายย่อ่ยเสนอชื่่�อบุุคคลที่่�มีคีุุณสมบััติเิหมาะสม เพ่ื่�อเข้า้รัับการพิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็น็กรรมการบริษิัทัฯ
2. 	การเสนอชื่่�อบุุคคลที่่�มีคีุุณสมบัตัิเิหมาะสม เพ่ื่�อเข้้ารับัการพิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็น็กรรมการบริษิัทัฯ จากผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่
3. 	การเสนอชื่่�อบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสม เพ่ื่�อเข้้ารัับการพิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััทฯ จากคณะกรรมการสรรหา 
	 และกำำ�หนดค่า่ตอบแทน 

	 ทั้้�งนี้้� ภายใต้้การพิิจารณาคุุณสมบััติิของผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการตามที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนดไว้้ ซึ่่�งรวมถึึงคุุณสมบััติิที่่�สอดคล้้อง 
ตามกฎหมาย และข้้อกำำ�หนดท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง ได้้แก่่ พระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชนจำำ�กัด พ.ศ. 2535 พระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์ 
และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 ประกาศคณะกรรมการตลาดทุุน หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียนปีี 2560  
(CG Code) ของสำำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�กับัหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์ ์(สำำ�นักงาน ก.ล.ต.)  ตลอดจนหลัักเกณฑ์ ์และกฎระเบีียบ
ของสำำ�นักังาน ก.ล.ต. และตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย และข้อ้บังัคับับริษิัทัฯ และการมีีส่ว่นได้เ้สีีย และความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์์ 
(Conflict of Interest) ที่่�อาจมีีกับับริิษัทัฯ   

	 ในกรณีีที่่�มีีการเสนอแต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระ จ ะพิิจารณาเพิ่่� มเติิมในเรื่่�องคุุณสมบััติิความเป็็นอิิสระที่่�สอดคล้้องตามประกาศ 
คณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุน และนิิยามคุุณสมบัตัิกิรรมการอิสิระของบริษิัทัฯ และ
	 ในกรณีีที่่�เป็็นการเสนอแต่ง่ตั้้�งกรรมการรายเดิมิ จะพิิจารณาจากผลการปฏิบัิัติิงานในระหว่า่งปีท่ีี่�ผ่า่นมาทั้้�งในฐานะกรรมการบริิษัทัฯ 
และกรรมการชุุดย่อ่ย การให้ข้้อ้เสนอแนะความคิดิเห็น็ท่ี่�เป็น็ประโยชน์ต์่อ่การดำำ�เนินิธุุรกิจิของบริษิัทัฯ การอุุทิศิเวลาในการปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่� 
ในฐานะกรรมการบริษิัทัฯ ได้อ้ย่า่งเพีียงพอของกรรมการแต่ล่ะรายมาประกอบการพิิจารณาเพิ่่�มเติิมจากที่่�ระบุุข้า้งต้น้

	 เพ่ื่�อให้้การสรรหา และแต่่งตั้้�งกรรมการบริิษััทฯ ดำำ�เนิินการอย่่างมีีหลัักเกณฑ์์ และโปร่่งใส เป็็นไปตามกฎหมายและกฎระเบีียบที่่�
เกี่่�ยวข้อ้ง รวมทั้้�งหลักัการกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดีีของบริษิัทัฯ  คณะกรรมการบริษิัทัฯ ได้้แต่ง่ตั้้�ง และมอบหมายให้ค้ณะกรรมการสรรหา
และกำำ�หนดค่่าตอบแทน เป็็นผู้้�ทำำ�หน้้าที่่�พิิจารณาสรรหา และคััดเลืือกกรรมการบริิษััทฯ ก่อนนำำ�เสนอให้้ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ 
และ/หรืือท่ี่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมัตัิ ิตามลำำ�ดับั เพ่ื่�อให้ม้ั่่�นใจว่าผู้้�ที่่�ได้้รับัการคัดัเลืือกสามารถปฏิบิัติัิหน้า้ท่ี่�กรรมการบริษัิัทฯ 
ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิผล และสอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ 
 

อำำ�นาจในการอนุุมััติิแต่่งตั้้�งกรรมการบริิษััทฯ ของผู้้�ถืือหุ้้�น
	 คณะกรรมการบริิษััทฯ กำำ�หนดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานตนเองเป็็นรายบุุคคล และรายคณะเป็็นประจำำ�ทุุกปีี เพ่ื่�อใช้้เป็็น 
กรอบในการทบทวนการปฏิิบััติิงานในหน้้าที่่�คณะกรรมการบริิษััทฯ ว่าได้้ดำำ�เนิินการตามแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีหรืือไม่่ เพ่ื่�อปรัับปรุุงการปฏิบิััติิ
งานของคณะกรรมการบริิษััทฯ ให้้สอดคล้้องกัับแนวนโยบายที่่�กำำ�หนดไว้้ และเพ่ื่�อทบทวนปััญหา และอุุปสรรคที่่�เกิิดขึ้้�นในรอบปีี 
ที่่�ผ่่านมา

1.1  การประเมิินตนเองของคณะกรรมการบริิษััทฯ รายคณะ แบ่่งเป็็น 6 หัวข้้อ ได้้แก่่
	 1.1.1	 โครงสร้้าง และคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ
	 1.1.2  	 บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ
	 1.1.3  	 การประชุุมคณะกรรมการ
	 1.1.4  	 พลวััตในการปฏิบิััติิหน้้าที่่�ของกรรมการ
	 1.1.5  	 ความสััมพัันธ์์กัับฝ่่ายจััดการ
	 1.1.6  	 การพััฒนากรรมการ
	 ในปีี 2568 ผลการประเมิินการปฎิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััทฯ รายคณะ มีีคะแนนเฉลี่่�ยร้้อยละ 98.91

1.2  การประเมิินตนเองของคณะกรรมการบริิษััทฯ รายบุุคคล แบ่่งเป็็น 5 หัวข้้อ ได้้แก่่
	 1.2.1 	 คุุณสมบััติิส่่วนบุุคคล 
	 1.2.2  	ความพร้้อมในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�
	 1.2.3  	การมีีส่่วนร่่วมในการประชุุม
	 1.2.4  	บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบ
	 1.2.5  	ความสััมพัันธ์์กัับคณะกรรมการ และฝ่่ายจััดการ
	 ในปีี 2568 ผลการประเมิินการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััทฯ รายบุุคคล มีีคะแนนเฉลี่่�ยร้้อยละ 84.66

การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััทฯ

1.  แบบประเมิินตนเองของคณะกรรมการบริิษััทฯ :

2 แบบประเมิินของคณะกรรมการชุุดย่่อย :  
2.1 	การประเมิินตนเองของคณะกรรมการชุุดย่่อยแบบรายคณะ แบ่่งเป็็น 3 หััวข้้อ ได้้แก่่
	 1.	โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการมีีความเหมาะสม ทำำ�ให้้การทำำ�งานของคณะกรรมการมีีประสิิทธิิภาพ
	 2.	การประชุุมคณะกรรมการได้้ดำำ�เนิินการเพ่ื่�อให้้คณะกรรมการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในการประชุุมได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
	 3.	บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการได้้ให้้ความสำำ�คััญ ใช้้เวลาในการพิิจารณา ทบทวน และปฏิิบััติิ 
	 	 ตามอย่่างเพีียงพอ

ในปีี 2568 ผลการประเมิินการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการชุุดย่่อยแบบรายคณะ มีีดัังนี้้� 

2.2 	การประเมิินตนเองของคณะกรรมการชุุดย่่อยแบบรายบุุคคล แบ่่งออกเป็็น 3 หัวข้้อ ได้้แก่่
	 1. โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการมีีความเหมาะสม ทำำ�ให้้การทำำ�งานของคณะกรรมการมีีประสิิทธิิภาพ
	 2.	การประชุุมคณะกรรมการได้้ดำำ�เนิินการเพ่ื่�อให้้คณะกรรมการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในการประชุุมได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
	 3.	บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการได้้ให้้ความสำำ�คััญ ใช้้เวลาในการพิิจารณา ทบทวน และปฏิิบััติิ 
	 	 ตามอย่่างเพีียงพอ

ในปีี 2568 ผลการประเมิินการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการชุุดย่่อยแบบรายบุุคคล มีีดัังนี้้� 

97.08
93.49
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คะแนนเฉลี่่�ยร้้อยละ

คะแนนเฉลี่่�ยร้้อยละ

1.	 คณะกรรมการตรวจสอบ	 	 	
2.	 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน	       	
3.	 คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่่��ยง บรรษััทภิิบาล และความยั่่�งยืืน

1.	 คณะกรรมการตรวจสอบ	 	 	
2.	 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน	       	
3.	 คณะกรรมการบริิิ�หารความเส่ี่่��ยง บรรษััทภิิบาล และความยั่่�งยืืน
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�. แบบประÔมินµ¾ง�นของประ±�นÔจĊ�หนĊ�ทÍÜบริห�ร ("EO) � 

หมวดที่

 ǁǋะกรรมการǘรɣǚัทǬห้ǁวามส˨าǁัƻกัǘการก˨ากัǘǄูแลและการǘรɣหารจัǄการท่sมˢประสɣทǎˠưาǟ ǭǄǛǫǄ้ก˨าหนǄǬห้มˢการประเมɣนǜล
การปƷˠǘัตˠǒานƽอǒประǎานเจ้าหน้าทˢ่ǘรˠหาร ȹ�+pȺ เป˞นประจา˨ทุกปx เǟ่ือǬห้สอǄǁล้อǒกัǘเป˔าหมาǛเƿɣǒกลǛุทǎ์ การสร้าǒมูลǁːา
ǬนระǛะǛาว และการǄ˨าเนˠนǎุรกˠจอǛːาǒǛั่ǒǛืน

 การประเมɣนǜลการปƷˠǘัตˠǒานƽอǒประǎานเจ้าหน้าทˢ่ǘรˠหาร Ǆ˨าเนˠนการưาǛǬต้การก˨ากัǘǄูแลƽอǒǁǋะกรรมการǘรɣǚัท ǭǄǛอาจ
มอǘหมาǛǬห้ǁǋะกรรมการสรรหาและก˨าหนǄǁːาตอǘแทนเป˞นǜู้ǟɣจารǋา ตามǭǁรǒสร้าǒการก˨ากัǘǄูแลƽอǒǘรɣǚัทɒ ǀˤ่ǒǟɣจารǋา
จากƽ้อมูล ǜลการǄ˨าเนˠนǒาน และราǛǒานทˢ่เกˢ่Ǜวƽ้อǒ ǭǄǛมˢƽั้นตอนส˨าǁัƻ ǫǄ้แกː
 ǰȫ การก˨าหนǄเปา̝หมาǛและตัวƿˢว้ǄัǜลการǄ˨าเนɣนǒานประจา˨ปx ǭǄǛก˨าหนǄǬห้มกsารประƿมุ �łşŜłşÒŰú ระǄัǘ �łŜ eÒĸÒčúĶúĸŰ
 Ǳȫ การตˠǄตามǜลการǄ˨าเนˠนǒานระหวːาǒปˣ ǭǄǛǜːานประƿุม +Ã�pe ƽอǒǘรˠǚัทɒ
 ǲȫ การประเมˠนǜลเมื่อสˠ้นรอǘปˣ ǭǄǛǜːานแǘǘประเมˠนǜลǒานและประเมˠนǭǄǛǁǋะกรรมการǘรˠǚัท ǟร้อมทั้ǒราǛǒานǜลตːอ
  ǁǋะกรรมการǘรˠǚัทɒ

 ǁǋะกรรมการǟɣจารǋาประเมนɣǜลǭǄǛǬƿท้ัǒ้ตวัƿˢว้Ǆัเƿǒɣปรมɣาǋและเƿǒɣǁǋุưาǟ ǁรอǘǁลมุประเǄน̋ส˨าǁƻั ǭǄǛจǄัหมวǄหมูแːǘǘ
ประเมˠนǜลƽอǒ �+p เป˞น ǲ หมวǄหมูːǄัǒนˢ้

 การประเมˠนǜลǬนปˣ ǱǴǵǷ ǁǋะกรรมการǘรˠǚัทɒ ǫǄ้Ǆ˨าเนˠนการประเมˠนǜลการปƷɣǘัตˠǒานประจ˨าปˣƽอǒประǎานเจ้าหน้าทˢ่ǘรˠหาร
ȹ�+pȺ ตามกระǘวนการและหลักเกǋǇ์ทˢ่ก˨าหนǄ ǭǄǛมˢǜลการประเมˠนสรุปǄัǒนˢ้
ป้ระธ์านเจ้าหน้าทิี�บุริหาร – ธ์ุรกิจในป้ระเทิศ
 ǁǋะกรรมการǘรˠǚัทɒ ประเมนɣǜลการปƷɣǘตัǒɣานประจา˨ปxƽอǒประǎานเจา้หนา้ทˢǘ่รหɣาร Ɂ ǎรุกจɣǬนประเทǃ  มǁsะแนนเǕลˢǛ่ รอ้Ǜละ ǷǴ
ƽอǒǁะแนนเต˝ม ǀˤ่ǒสะท้อนการปƷˠǘัตˠǒานทˢ่สอǄǁล้อǒกัǘเป˔าหมาǛและกลǛุทǎ์ƽอǒǘรˠǚัท
ป้ระธ์านเจ้าหน้าทิี�บุริหาร – ธ์ุรกิจต่างป้ระเทิศ
 ǁǋะกรรมการǘรǚัɣทɒ ประเมนɣǜลการปƷǘัɣตǒɣานประจา˨ปƽxอǒประǎานเจา้หนา้ทˢǘ่รหɣาร Ɂ ǎรุกจɣตːาǒประเทǃ มǁsะแนนเǕลˢǛ่ รอ้Ǜละ ǷǷ
ƽอǒǁะแนนเต˝ม ǀˤ่ǒสะท้อนการǄ˨าเนˠนǒานทˢ่เป˞นǫปตามเกǋǇ์และสอǄǁล้อǒกัǘทˠǃทาǒและเป˔าหมาǛทˢ่ǘรˠǚัทɒ ก˨าหนǄ  

 ǁǋะกรรมการǘรˠǚัทǫǄ้ก˨าหนǄตัวƿˢ้วัǄǄ้านการก˨ากัǘǄูแลกˠจการทˢ่Ǆˢ ȹ�łşŜłşÒŰú >łƐúşĸÒĸîú �úŜłşŰȥ �>� �îłşúȺ
เปน˞หนˤǒ่ǬนเกǋǇส˨์าǁัƻǬนการประเมɣนǜลการปƷǘัɣตǒɣานƽอǒประǎานเจ้าหน้าท่sǘรหɣาร เǟ่ือสะท้อนƯǒʕǁวามมุǒːมัน่ǬนการǛกระǄัǘมาตรǓาน
การก˨ากัǘǄูแลกˠจการƽอǒǘรˠǚัทǬห้เป˞นǫปตามแนวปƷˠǘัตˠทˢ่ǄˢǬนระǄัǘสากล

ส˨าหรัǘปˣ ǱǴǵǷ ǘรˠǚัทǫǄ้รัǘǜลการประเมˠน �>� อǛูːǬนระǄัǘ ǲ Ǆาว ǀˤ่ǒǛัǒต่˨ากวːาเป˔าหมาǛทˢ่ก˨าหนǄǫว้ǁǋะกรรมการǘรˠǚัท
จˤǒǫǄ้Ǭห้ǁวามส˨าǁัƻกัǘการก˨าหนǄแนวทาǒปรัǘปรุǒและǟัǌนาǬนประเǄ̋นท่sเกˢ่Ǜวƽ้อǒอǛːาǒตːอเน่ือǒ ǭǄǛมอǘหมาǛǬห้ǝ˳าǛǘรɣหาร
น˨าǜลการประเมˠนǫปวˠเǁราะห์ƿːอǒวːาǒ ȹ>ÒŜ �ĸÒĭƗŦęŦȺ และจัǄท˨าแǜนǛกระǄัǘการก˨ากัǘǄูแลกˠจการอǛːาǒเป˞นรูปǎรรม เǟ่ือǜลักǄัน
Ǭห้ǜลการประเมˠน �>� ƽอǒǘรˠǚัทปรัǘตัวǄˢƽˤ้นǬนปˣƯัǄǫป

ก�รประÔมนิµ¾ก�รป«บิĳังิ�นของประ±�นÔจĊ�หนĊ�ทÍÜบรหิ�ร ("EO)

กระบÀนก�รประÔมนิµ¾

ห¾กัÔก®­์แ¾ะĳÀัชÍÝÀดั×นก�รประÔมนิ 

1 

Ǳ

3 

ǁวามǁืǘหน้าƽอǒแǜนǒาน

การวัǄǜลการปƷˠǘัตˠǒาน

การǟัǌนา �+p

ระǘุเป˔าหมาǛและสƯานะƽอǒǁวามส˨าเร˝จƽอǒแตːละเป˔าหมาǛ

ǰȺ ǁวามเป˞นǜู้น˨า 
ǱȺ การก˨าหนǄกลǛุทǎ์
ǲȺ การปƷˠǘัตˠตามกลǛุทǎ์
ǳȺ การวาǒแǜนและǜลปƷˠǘัตˠทาǒการเǒˠน
ǴȺ ǁวามสัมǟันǎ์กัǘǁǋะกรรมการ
ǵȺ ǁวามสัมǟันǎ์ưาǛนอก
ǶȺ การǘรˠหารǒานและǁวามสัมǟันǎ์กัǘǘุǁǁลากร
ǷȺ การสืǘทอǄต˨าแหนːǒ
ǸȺ ǁวามรู้Ǆ้านǜลˠตưัǋǇ์และǘรˠการ
ǰǯȺ ǁุǋลักǚǋะสːวนตัว

ǰȺ จุǄแƽ˝ǒทˢ่ส˨าǁัƻทˢ่ �+p ǁวรรักǚาǫว้มˢอะǫรǘ้าǒ
ǱȺ ประเǄ˝นทˢ่ �+p ǁวรǫǄ้รัǘการǟัǌนามากƽˤ้นǬนปˣƯัǄǫป

มˢอะǫรǘ้าǒ

ด้านการประเมิน ประเด็นที่พิจารณา 

 Ǭนกรǋˢท่sกรรมการ และǜู้ǘรˠหารระǄัǘสูǒƽอǒǘรɣǚัทɒ วːาǒลǒ ǘรˠǚัทɒ มˢหลักเกǋǇ์ และกระǘวนการǬนการสรรหากรรมการ
และǜู้ǘรˠหารระǄัǘสูǒอǛːาǒǭปรːǒǬส ǁือ ǁǋะกรรมการสรรหาและก˨าหนǄǁːาตอǘแทน จะท˨าหน้าทˢ่Ǭนการǟɣจารǋาสรรหากรรมการ
และǜู้ǘรˠหารระǄัǘสูǒǁนǬหมː ǭǄǛมˢหลักเกǋǇ์ ǁือจะǟɣจารǋาจากǁุǋสมǘัตˠ ǁวามรู้ǁวามสามารƯ ประสǘการǋ์Ǭนการท˨าǒาน ทักǚะ
จ˨าเป˞นทˢ่ǛัǒƽาǄอǛูː Ǭนǁǋะกรรมการǘรˠǚัทɒ และǜู้ǘรˠหารระǄัǘสูǒ ǭǄǛǫมːจ˨ากัǄเǟǃ และǟร้อมอุทˠǃเวลาเǟ่ือปƷˠǘัตˠหน้าทˢ่อǛːาǒเต˝มทˢ่
รวมทั้ǒǫมːมˢลักǚǋะต้อǒห้ามตามกƷหมาǛ และหลักการก˨ากัǘǄูแลกˠจการทˢ่Ǆˢ ทั้ǒนˢ้ Ǭนการแตːǒตั้ǒกรรมการƽอǒǘรˠǚัทɒ นั้น สːวนหนˤ่ǒ
จะǟɣจารǋาจากǓานƽอ้มลูกรรมการ ȹ%ęşúîŰłş �łłĭȺ หรอืǘรǚɣทัทˢป่รกʕǚาแลว้แตกːรǋs ȹ�şłČúŦŦęłĸÒĭ �úÒşîĔ =ęşĶȺ ǀˤǒ่จะกอːǬหเ้กǄɣ
ǁวามหลากหลาǛǬนǭǁรǒสร้าǒƽอǒǁǋะกรรมการ ǭǄǛǟɣจารǋาจากทักǚะจ˨าเป˞นทˢ่ǛัǒƽาǄอǛูːǬนǁǋะกรรมการɒ และกลǛุทǎ์Ǭน
การǄ˨าเนˠนǎุรกˠจƽอǒǘรɣǚัทɒ เƿːน หากǘรɣǚัทɒ มˢกลǛุทǎ์ǬนการǄ˨าเนˠนǎุรกˠจǬหมːทˢ่นอกเหนือจากǎุรกˠจเǄˠมทˢ่Ǆ˨าเนˠนการอǛูː การสรรหา
กรรมการกจ̋˨าเปน˞ตอ้ǒสรรหาǜูม้ǁsǋุสมǘตัˠ และประสǘการǋǬ์หต้รǒกǘัǎุรุกจɣǬหมทːˢǘ่รǚɣทัɒ จะǄ˨าเนนɣการตอːǫปเǟː่ือเสนอǁǋะกรรมการ
ǘรˠǚัทและ ȱหรือทˢ่ːประƿุมǜู้Ưือหุ้นǟɣจารǋาอนุมัตˠแล้วแตːกรǋˢ ǀˤ่ǒƯือเป˞นกระǘวนการǬนการแตːǒตั้้ǒกรรมการƽอǒǘรˠǚัทɒ  

ก�รสรรห�กรรมก�ร แ¾ะµูĊบริห�รระดับสูงสÐด
ห¾ักÔก®­์ แ¾ะกระบÀนก�ร×นก�รแĳ่งĳัÝงกรรมก�ร แ¾ะµูĊบริห�รระดับสูง×หม่

ก. ห¾ักÔก®­์ แ¾ะÀิ±Íก�รสรรห� แ¾ะÔ¾ÏอกĳัÝงกรรมก�ร 
ǰȫ  ǁǋะกรรมการสรรหาและก˨าหนǄǁาːตอǘแทนมหsนา้ทˢǬ่นการสรรหา ǁǄัเลอืกǘǁุǁลทˢม่ǁsǋุสมǘตัเɣหมาะสม และเสนอǬหǁ้ǋะกรรมการ
 ǘรˠǚัทɒ ǟɣจารǋาเลือกตั้ǒ หรือเสนอƽออนุมัตˠเลือกตั้ǒตːอทˢ่ประƿุมǜู้Ưือหุ้นตามƽ้อǘัǒǁัǘƽอǒǘรˠǚัทɒ

Ǳȫ Ǭนการǟɣจารǋาเลือกตั้ǒกรรมการเǄˠมเป˞นกรรมการตːออˢกวาระหนˤ่ǒ ǁǋะกรรมการสรรหาและก˨าหนǄǁːาตอǘแทนจะǟɣจารǋา
ปˏจจัǛตːาǒ ๆ ǀˤ่ǒรวมƯˤǒ ǜลการปƷˠǘัตˠǒาน ประวัตˠการเƽ้ารːวม และการมˢสːวนรːวมǬนการประƿุม และการสนัǘสนุนǬนกˠจกรรม

 ƽอǒǁǋะกรรมการǘรˠǚัทɒ  ǭǄǛหากเป˞นกรรมการอˠสระจะǟɣจารǋาƯˤǒǁวามเป˞นอˠสระƽอǒกรรมการทːานǄัǒกลːาวǄ้วǛ

ǲȫ การเลือกตั้ǒกรรมการǬห้เป˞นǫปตามƽ้อǘัǒǁัǘƽอǒǘรɣǚัทɒ และƽ้อก˨าหนǄƽอǒกƵหมาǛท่sเกˢ่Ǜวƽ้อǒ ǀˤ่ǒจะต้อǒมˢǁวามǭปรːǒǬส
 และƿัǄเจน และǄ˨าเนˠนการǭǄǛǜːานǁǋะกรรมการสรรหาและก˨าหนǄǁːาตอǘแทน ǭǄǛหลักเกǋǇ์ และวˠǎˢการเลือก ตั้ǒกรรมการ
 Ǭนการประƿุมǜู้Ưือหุ้น Ǆัǒนˢ้

 ǰȺ   ǜู้Ưือหุ้นหนˤ่ǒราǛมˢǁะแนนเสˢǛǒเทːากัǘจ˨านวนหุ้นทˢ่Ưอื ǁือ หนˤ่ǒหุ้นตːอหนˤ่ǒเสˢǛǒ

 ǱȺ  ǜู้Ưือหุ้นแตːละราǛ จะต้อǒǬƿ้ǁะแนนเสˢǛǒทˢ่มˢอǛูːทั้ǒหมǄตามƽ้อ ǰȺ เลือกตั้ǒǘุǁǁลเǄˢǛว หรือหลาǛǁนเป˞นกรรมการǘรˠǚัทɒ ก˝ǫǄ้
  แตːจะแǘːǒǁะแนนเสˢǛǒǬห้แกːǜู้ǬǄมาก หรือน้อǛเǟsǛǒǬǄǫมːǫǄ้

 ǲȺ  การออกเสˢǛǒลǒǁะแนนเลือกตั้ǒกรรมการ Ǭƿ้เสˢǛǒƽ้าǒมากเป˞นเกǋǇ์ตัǄสˠน หากǁะแนนเสˢǛǒเทːากัน ประǎานท่sประƿุมเป˞น
  ǜู้ออกเสˢǛǒƿˢ้ƽาǄ

 Ǭนการประƿุมสามัƻǜู้Ưือหุ้นประจ˨าปˣทุกǁรั้ǒ Ǭห้กรรมการออกจากต˨าแหนːǒหนˤ่ǒǬนสาม Ư้าจ˨านวนกรรมการทˢ่จะแǘːǒออกǬห้ตรǒเป˞น
สามสːวนǫมːǫǄ้ ก˝Ǭห้ออกǭǄǛจ˨านวนǬกล้ทˢ่สุǄกัǘสːวนหนˤ่ǒǬนสาม ǭǄǛǬห้กรรมการทˢ่อǛูːǬนต˨าแหนːǒนานทˢ่สุǄเป˞นǜู้ออกจากต˨าแหนːǒ
กรรมการทˢǁ่รǘกา˨หนǄออกตามวาระอาจǫǄร้ǘัการเลอืกตัǒ้ǬหǄ้า˨รǒตา˨แหนǒːตอːǫǄห้ากǜูƯ้อืหุน้ǟɣจารǋาอนมุตัˠ Ǭนกรǋทsˢจ่ะมกsารเลอืกตัǒ้
กรรมการǘรˠǚัทɒ Ǭหมː ǁǋะกรรมการสรรหาและก˨าหนǄǁːาตอǘแทนจะสรรหาǘุǁǁลทˢ่มˢǁุǋสมǘัตˠ และǁวามรู้ǁวามสามารƯทˢ่เหมาะสม
เƽ้ามาǄ˨ารǒต˨าแหนːǒ Ǭนกรǋˢทˢ่ต˨าแหนːǒกรรมการǘรˠǚัทɒ วːาǒลǒเนื่อǒจากสาเหตุอื่น นอกจากการออกจากต˨าแหนːǒตามวาระ
Ǭห้ǁǋะกรรมการสรรหาและก˨าหนǄǁːาตอǘแทนมˢหน้าทˢ่Ǭนการสรรหา ǁัǄเลือกǘุǁǁลทˢ่มˢǁุǋสมǘัตˠเหมาะสม และǫมːมˢลักǚǋะต้อǒห้าม
ตามกƵหมาǛเƽ้าเป˞นกรรมการเสนอǬห้ǁǋะกรรมการǘรˠǚัทɒ ǟɣจารǋาเลือกตั้ǒ หรือเสนอƽออนุมัตˠเลือกตั้ǒตːอทˢ่ประƿุมǜู้Ưือหุ้น
ตามƽ้อǘัǒǁัǘƽอǒǘรˠǚัทɒ เƽ้าเป˞นกรรมการแทนǬนการประƿุมǁǋะกรรมการǁราวƯัǄǫป เว้นแตːวาระƽอǒกรรมการทˢ่ǟ้นจากต˨าแหนːǒ
เหลือน้อǛกวːา Ǳ เǄือน ǭǄǛǘุǁǁลทˢ่เƽ้าเป˞นกรรมการแทนจะอǛูːǬนต˨าแหนːǒกรรมการǫǄ้เǟsǛǒเทːาวาระทˢ่ǛัǒเหลืออǛูːƽอǒกรรมการ
ทˢ่ตนแทน

ส˨าหรัǘการประƿุุมสามัƻǜู้Ưือหุ้นประจ˨าปˣ ǱǴǵǷ ǘรˠǚัทɒ ǫǄ้เปˡǄǭอกาสǬห้ǜู้Ưือหุ้นเสนอราǛƿ่ือǘุǁǁลทˢ่มˢǁุǋสมǘัตˠเหมาะสมเǟ่ือ
เƽา้รǘัการเลอืกตัǒ้เปน˞กรรมการǘรɣǚทัɒ เǟ่ือǬหǁ้ǋะกรรมการǘรɣǚทัɒ ǟɣจารǋาเป˞นการลːวǒหน้าตัǒ้แตː เǄอืนตลุาǁม Ⱦ ǎนัวาǁม ǱǴǵǶ
ǀˤ่ǒǫมːมˢǜู้Ưือหุ้นทːานǬǄเสนอราǛƿื่อǘุǁǁลเǟ่ือรัǘการเลือกตั้ǒเป˞นกรรมการแตːอǛːาǒǬǄ

 การแตǒːตัǒ้ǜูǘ้รหɣารระǄǘัสǒูƽอǒǘรǚɣทัɒ ประǎานเจา้หนา้ทˢǘ่รหɣารเปน˞ǜูǟɣ้จารǋาǘǁุǁลทˢเ่หมาะสม ǭǄǛǁ˨านǒʕƯǒʕǁวามรู ้ǁวามสามารƯ  
ǁวามǁˠǄรˠเรˠ่มสร้าǒสรรǁ์ และสอǄǁล้อǒกัǘหน้าทˢ่ทˢ่ต้อǒปƷˠǘัตˠ

ข.  ก�รสรรห�µูĊบริห�รระดับสูง
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ก�รÔขĊ�ร่ÀมประชÐม 
 ǁǋะกรรมการǘรˠǚัทɒ ǫǄ้แตːǒตั้ǒเลƽานุการǘรˠǚัทɒ เǟ่ือท˨าหน้าทˢ่จัǄการเรื่อǒการประƿุมǁǋะกรรมการǘรˠǚัทɒ และกรรมการอˠสระ
รวมƯǒʕการประƿมุǜูƯ้อืหุ้น จัǄท˨าราǛǒานการประƿมุǁǋะกรรมการɒ ราǛǒานการประƿมุǜูƯ้อืหุ้น ตลอǄจนจัǄเก̋ǘเอกสารตามท่sกƵหมาǛ
กา˨หนǄ Ǭหǁ้า˨แนะนา˨Ǆา้นกƵเกǋǇ์ตาːǒ ๆ ทˢǁ่ǋะกรรมการจะตอ้ǒทราǘ และǄแูลกจɣกรรมƽอǒǁǋะกรรมการǘรǚɣทัɒ รวมทัǒ้ประสานǒาน
Ǭหม้กsารปƷǘɣตัตɣามมตǁɣǋะกรรมการǘรǚัɣทɒ

 Ǭนการประƿุมǁǋะกรรมการǘรˠǚัทɒ แตːละǁรั้ǒ เลƽานุการǘรˠǚัทɒ ǫǄ้เƽ้ารːวมการประƿุมǭǄǛเป˞นǜู้ǘันทˤกราǛǒานการประƿุมเสนอǬห้
ทˢ่ประƿุมรัǘรอǒǬนการประƿุมǁรั้ǒƯัǄǫป รวมทั้ǒเป˞นǜู้จัǄเก˝ǘƽ้อมูล หรือเอกสารเกˢ่Ǜวกัǘการประƿุมตːาǒ ๆ  

 ǁǋะกรรมการǘรˠǚัทɒ ก˨าหนǄǬห้มˢการประƿุมอǛːาǒน้อǛ ǵ ǁรั้ǒตːอปˣ และมˢการประƿุมǁรั้ǒǟɣเǃǚตามǁวามจ˨าเป˞น ǭǄǛǬนปˣ ǱǴǵǷ
ǁǋะกรรมการǘรˠǚัทɒ มกsารประƿุมทั้ǒสˠ้นจ˨านวน Ǹ ǁรั้ǒ  ǭǄǛก˨าหนǄการประƿุมจะǟɣจารǋาก˨าหนǄลːวǒหน้าตลอǄทั้ǒปˣ เǟ่ือǬห้มั่นǬจ
วːากรรมการทุกทːานจะสามารƯจัǄสรรเวลาเƽ้ารːวมประƿุมǫǄ้อǛːาǒǟร้อมเǟรˢǛǒกัน ǭǄǛหนัǒสือเƿˠƻประƿุมประกอǘǄ้วǛราǛละเอˢǛǄ
วาระการประƿุม และเอกสารประกอǘการประƿุม จะƯูกสːǒออกǬห้กรรมการลːวǒหน้ากːอนวันประƿุม เǟ่ือǬห้กรรมการแตːละทːานǫǄ้มˢ
เวลาǃˤกǚาƽ้อมูลกːอนลːวǒหน้า   

 ǁǋะกรรมการǘรˠǚัทɒ ทˢ่เƽ้ารːวมประƿุมǄัǒนˢ้

ก�รประชÐม£®ะกรรมก�รบริษัทÇ 

ǰȫ ǁุǋǃˠวัตร   เƿาวรˢǛวǒǚ์
Ǳȫ  Ǆรȫ เจรˠƻ  รุจˠราǭสưǋ

ǲȫ  นาǛวรǟล   ǭลǟันǎ์ǃรˢ 
ǳȫ  นาǛƿูǃักǄˠ˛  วˠจักƽǋา
Ǵȫ  Ǆรȫ วันƿัǛ  รัตนวǒǚ์
ǵȫ  Ǆรȫ เอกก์   ưทรǎนกุล
Ƕȫ  นาǒǟรสรัƻ รุːǒเจรˠƻกˠจกุล
Ƿȫ  นาǒสาวƿัƿǋˢ  อนันต์วัǌนǟǒǚ์
Ǹȫ  นาǒนˠรมล  รุจˠราǭสưǋ

ǰǯȫ นาǛจรัสưล  รุจˠราǭสưǋ

ǰǰȫ  นาǛจรัƻǟจน์  รุจˠราǭสưǋ
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กรรมการ  และกรรมการอˠสระ
กรรมการ
กรรมการ และ
รอǒประǎานกรรมการǘรˠหารอาวุǭส
กรรมการǘรˠหาร และ
รอǒประǎานกรรมการǘรˠหาร
กรรมการǘรˠหาร

ตำาแหน่ง
ที่เข้าร่วมประชุม การประชุม

รายชื่อกรรมการ
จำานวนครัง้

 Ǭนปˣ ǱǴǵǷ ǫǄ้จัǄประƿุมรːวมกัǘǝ˳าǛǘรɣหาร หนːวǛǒานตรวจสอǘưาǛǬน และȱหรือǜู้สอǘǘัƻƿˢ รวมทั้ǒสˠ้น ǵ ǁรั้ǒ เǟ่ือราǛǒาน
ǜลการปƷˠǘัตˠหน้าทˢ่ และƽ้อเสนอแนะตːาǒ ๆ ตːอǁǋะกรรมการǘรˠǚัท Ǭนเรื่อǒทˢ่เห˝นสมǁวร ǭǄǛมˢกรรมการตรวจสอǘทˢ่เƽ้ารːวมประƿุม
Ǆัǒนˢ้

 Ǭนปˣ ǱǴǵǷ ǁǋะกรรมการสรรหาและก˨าหนǄǁːาตอǘแทนǫǄ้จัǄประƿุม ǳ ǁรั้ǒ ǭǄǛกรรมการสรรหาและก˨าหนǄǁːาตอǘแทนǫǄ้
เƽ้ารːวมประƿุมǄัǒนˢ้  

ǰȫ  นาǛวรǟล  ǭลǟันǎ์ǃรˢ 
Ǳȫ  นาǛƿูǃักǄˠ˛ วˠจักƽǋา
ǲȫ  ǄรȫวันƿัǛ รัตนวǒǚ์

ǰȫ  Ǆรȫ วันƿัǛ  รัตนวǒǚ์        
Ǳȫ  นาǛƿูǃักǄˠ˛ วˠจักƽǋา
ǲȫ Ǆรȫ เจรˠƻ  รุจˠราǭสưǋ      
ǳȫ  นาǛจรัƻǟจน์  รุจˠราǭสưǋ
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ประǎานกรรมการตรวจสอǘ
กรรมการตรวจสอǘ
กรรมการตรวจสอǘ

ประǎานกรรมการสรรหาและก˨าหนǄǁːาตอǘแทน
กรรมการสรรหาและก˨าหนǄǁːาตอǘแทน
กรรมการสรรหาและก˨าหนǄǁːาตอǘแทน
กรรมการสรรหาและก˨าหนǄǁːาตอǘแทน

ตำาแหน่ง

ตำาแหน่ง

รายชื่อกรรมการ

รายชื่อกรรมการ

จำานวนครัง้ที่เขา้รว่มประชมุ
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 Ǭนปˣ ǱǴǵǷ ǁǋะกรรมการǘรˠหารǁวามเสˢ่Ǜǒ ǘรรǚัทưˠǘาล และǁวามǛั่ǒǛืน ǫǄ้จัǄประƿุมรːวมกัǘǝ˳าǛǘรˠหารและหนːวǛǒาน
ทˢเ่กˢǛ่วƽอ้ǒ รวมทัǒ้สˠน้ ǲ ǁรัǒ้ เǟ่ือǟɣจารǋา ตǄɣตาม และก˨ากǘัǄแูลการǄ˨าเนนɣǒานǄา้นการǘรหɣารǁวามเสˢǛ่ǒ การก˨ากัǘǄแูลกจɣการ
ทˢ่Ǆˢ และǁวามǛั่ǒǛืนƽอǒǘรˠǚัทɒ ǟร้อมทั้ǒราǛǒานǜลการปƷˠǘัตˠหน้าทˢ่ รวมƯˤǒƽ้อเสนอแนะทˢ่ส˨าǁัƻตːอǁǋะกรรมการǘรˠǚัทǬน
เรื่อǒทˢ่เห˝นสมǁวร
 ǭǄǛมˢกรรมการทˢ่เƽ้ารːวมประƿุมǄัǒนˢ้

   เมื่อวันทˢ่ ǰ ตุลาǁม ǱǴǵǷ นาǒǟรสรัƻ รุːǒเจรˠƻกˠจกุล ǫǄ้แสǄǒǁวามประสǒǁ์ลาออกจากต˨าแหนːǒประǎานกรรมการǘรˠหาร
ǁวามเสˢ่Ǜǒ ǘรรǚัทưˠǘาล และǁวามǛั่ǒǛืน ทˢ่ประƿุมǁǋะกรรมการǘรˠǚัทɒ มˢมตˠอนุมัตˠลาออกจากต˨าแหนːǒตามทˢ่ǫǄ้Ǜื่นǁวามประสǒǁ์
ǟร้อมทั้ǒมˢมตˠแตːǒตั้ǒ ǜǃȫ Ǆรȫเอกก์ ưทรǎนกุล Ǆ˨ารǒต˨าแหนːǒ ประǎานกรรมการǘรˠหารǁวามเสˢ่Ǜǒ ǘรรǚัทưˠǘาล และǁวามǛั่ǒǛืน
แทน และแตːǒตั้ǒ นาǒสาวƿัƿǋˢ อนันต์วัǌนǟǒǚ์ เƽ้าǄ˨ารǒต˨าแหนːǒǁǋะกรรมการǘรˠหารǁวามเสˢ่Ǜǒ ǘรรǚัทưˠǘาล และǁวามǛั่ǒǛืน
ǁนǬหมː

ǰȫ นาǒǟรสรัƻ   รุːǒเจรˠƻกˠจกุล

Ǳȫ ǜǃȫǄรȫเอกก์   ưทรǎนกุล

ǲȫ  นาǛจรัสưล รุจˠราǭสưǋ   

ǳȫ นาǒสาวƿัƿǋˢ   อนันต์วัǌนǟǒǚ์   
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ประǎานกรรมการǘรˠหารǁวามเสˢ่Ǜǒ ǘรรǚัทưˠǘาล
และǁวามǛั่ǒǛืน
ประǎานกรรมการǘรˠหารǁวามเสˢ่Ǜǒ ǘรรǚัทưˠǘาล
และǁวามǛั่ǒǛืน 
ǁǋะกรรมการǘรˠหารǁวามเสˢ่Ǜǒ ǘรรǚัทưˠǘาล
และǁวามǛั่ǒǛืน  
ǁǋะกรรมการǘรˠหารǁวามเสˢ่Ǜǒ ǘรรǚัทưˠǘาล
และǁวามǛั่ǒǛืน 

ตำาแหน่งรายชื่อกรรมการ จำานวนครัง้ที่เขา้รว่มประชมุ
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£่�ĳอบแทน£®ะกรรมก�รร�ยบÐ££¾

นาǛǃˠวัตร  เƿาวรˢǛวǒǚ์

Ǆรȫ เจรˠƻ  รุจˠราǭสưǋ

นาǛวรǟล  ǭลǟันǎ์ǃรˢ

นาǛƿูǃักǄˠ˛  วˠจักƽǋา

Ǆรȫ วันƿัǛ  รัตนวǒǚ์

Ǆรȫ เอกก์  ưทรǎนกุล

นาǒนˠรมล  รุจˠราǭสưǋ

นาǛจรัสưล  รุจˠราǭสưǋ

นาǛจรัƻǟจน์ รุจˠราǭสưǋ

Ɂ กรรมการ
Ɂ กรรมการอสɣระ
Ɂ ประǎานกรรมการ

Ɂ กรรมการ
Ɂ ประǎานกรรมการ
 ǘรหɣาร และ
 >şłŸŜ �+p
Ɂ กรรมการสรรหาและ

กา˨หนǄǁาːตอǘแทน

Ɂ  กรรมการ
Ɂ  กรรมการอสɣระ  
Ɂ  ประǎานกรรมการ
 ตรวจสอǘ

Ɂ กรรมการ
Ɂ  กรรมการอสɣระ
Ɂ  กรรมการตรวจสอǘ
Ɂ  กรรมการสรรหาและ
  กา˨หนǄǁาːตอǘแทน

Ɂ กรรมการ
Ɂ  กรรมการอสɣระ
Ɂ ประǎานกรรมการ
 สรรหา และกา˨หนǄ

ǁาːตอǘแทน
Ɂ  กรรมการตรวจสอǘ

Ɂ กรรมการ
Ɂ กรรมการอสɣระ
Ɂ ประǎานกรรมการ  
 ǘรหɣารǁวามเสˢǛ่ǒ  
 ǘรรǚทัưǘɣาล
  และǁวามǛัǒ่Ǜนื

Ɂ กรรมการǘรหɣาร

Ɂ กรรมการǘรหɣาร
Ɂ กรรมการǘรหɣาร
 ǁวามเสˢǛ่ǒ
  ǘรรǚทัưǘɣาล และ
 ǁวามǛัǒ่Ǜนื

Ɂ กรรมการǘรหɣาร
Ɂ กรรมการสรรหา  
  และกา˨หนǄ

ǁาːตอǘแทน

ǰǯȦǲǯǶȫɁ

ǶǷȦǵǵǴȫɁ

ǰǰǴȦǴǯǯȫɁ

ǰǯǳȦǴǯǯȫɁ

ǰǯǳȦǴǯǯȫɁ

ǰǯǳȦǴǯǯȫɁ

ǶǷȦǵǵǴȫɁ

ǵǷȦǱǯǯȫɁ

ǵǷȦǱǯǯȫɁ

ǱǶǯȦǯǯǯȫɁ

Ɂ

ǰǱǯȦǯǯǯȫɁ

ǰǯǴȦǯǯǯȫɁ

ǰǲǴȦǯǯǯȫɁ

ǰǲǴȦǯǯǯȫɁ

Ɂ

Ɂ

Ɂ

Ɂ

Ɂ

ǰǱǯȦǯǯǯȫɁ

ǸǯȦǯǯǯȫɁ

ǸǯȦǯǯǯȫɁ

Ɂ

Ɂ

Ɂ

Ɂ

Ɂ

Ɂ

Ɂ

Ɂ

Ɂ

ǴǯȦǯǯǯ

Ɂ

Ɂ

Ɂ

Ɂ

Ɂ

Ɂ

ǵǯȦǯǯǯȫɁ

ǷǯȦǯǯǯȫɁ

Ɂ

Ɂ

Ɂ

Ɂ

310,307.-

78,665.-

355,500.-

374,500.-

424,500.-

304,500.-

78,665.-

68,200.-

68,200.-

ǲǯȦǯǯǯȫɁ

Ɂ

Ɂ

ǰǴȦǯǯǯȫɁ

ǰǴȦǯǯǯȫɁ

ǰǴȦǯǯǯȫɁ

Ɂ

Ɂ

Ɂ

ตำาแหน่ง

ค่าเบี้ยประชุม (บาท)

คณะ
กรรมการ
บริษัทɏ

คณะ
กรรมการ

อิสระ

คณะ
กรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
บริหาร

ความเส่ียง 
บรรษัทภิบาล 

และความยังยื่น

คณะ
กรรมการ

สรรหา และ
กำาหนด

ค่าตอบแทน

รวม / บาท

*
ค่า

ตอบแทน
ประจำาปี
(บาท)

รายชื่อกรรมการ

หมาǛเหตุ ȥ   
Ɂ ȡ ǁːาตอǘแทนประจ˨าปˣจːาǛจากǜลการǄ˨าเนˠนǒานวันทˢ่ ǰ มกราǁม Ⱦ ǲǰ ǎันวาǁม ǱǴǵǶ   
Ɂ   Ǆรȫ ทนǒ  ǟɣทǛะ               ลาออกจากต˨าแหนːǒกรรมการอˠสระ และประǎานกรรมการ วันทˢ่ ǰǵ กันǛาǛน ǱǴǵǶ
Ɂ ǁุǋประสาร  มƱǁǟɣทักǚ์      ลาออกจากต˨าแหนːǒกรรมการ และกรรมการอˠสระ วันทˢ่ ǰ มกราǁม ǱǴǵǷ
Ɂ ǁุǋปˏƻจมา  วˠưามาส          ลาออกจากต˨าแหนːǒกรรมการ และกรรมการอˠสระ วันทˢ่ ǰ มกราǁม ǱǴǵǷ
Ɂ ǁุǋǎนกƱต  รุจˠราǭสưǋ       ลาออกจากต˨าแหนːǒกรรมการ วันทˢ่ ǰǲ กุมưาǟันǎ์ ǱǴǵǷ
Ɂ ǁุǋǟรสรัƻ  รุːǒเจรˠƻกˠจกุล    ลาออกจากต˨าแหนːǒกรรมการ และกรรมการอˠสระ วันทˢ่ Ǹ ǎันวาǁม ǱǴǵǷ

Ǆรȫ ทนǒ  ǟɣทǛะ

นาǛประสาร  มƱǁǟɣทักǚ์

นาǒสาวปˏƻจมา วˠưามาส

นาǛǎนกƱต  รุจˠราǭสưǋ

นาǒǟรสรƻั  
รุǒːเจรƻɣกจɣกลุ

ริวัมคา่ตอบัแทนีกิริริมกิาริฯ ทั�งสูิ�นี

Ɂ กรรมการ
Ɂ กรรมการอสɣระ
Ɂ ประǎานกรรมการ

Ɂ กรรมการ
Ɂ กรรมการอสɣระ  
Ɂ กรรมการตรวจสอǘ

Ɂ กรรมการ
Ɂ กรรมการอสɣระ

Ɂ กรรมการǘรหɣาร

Ɂ กรรมการอสɣระ
Ɂ ประǎานกรรมการ
 ǘรหɣารǁวามเสˢǛ่ǒ  
 ǘรรǚทัưǘɣาล
  และǁวามǛัǒ่Ǜนื

Ɂ

Ɂ

Ɂ

Ɂ

ǶǴȦǯǯǯȫɁ

840,000.-

ǷǸȦǶǵǲȫɁ

ǰǯǳȦǴǯǯȫɁ

ǰǯǳȦǴǯǯȫɁ

ǵǷȦǱǯǯȫɁ

Ɂ

1,100,000.-

Ɂ

Ɂ

Ɂ

Ɂ

Ɂ

300,000.-

Ɂ

Ɂ

Ɂ

Ɂ

ǳǯȦǯǯǯȫɁ

90,000.-

Ɂ

Ɂ

Ɂ

Ɂ

Ɂ

140,000.-

89,763.-

104,500.-

104,500.-

68,200.-

115,000.-

2,545,000.-

Ɂ

Ɂ

Ɂ

Ɂ

Ɂ

75,000.-

ตำาแหน่ง

ค่าเบี้ยประชุม (บาท)

คณะ
กรรมการ
บริษัทɏ

คณะ
กรรมการ

อิสระ

คณะ
กรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
บริหาร

ความเส่ียง 
บรรษัทภิบาล 

และความยังยื่น

คณะ
กรรมการ

สรรหา และ
กำาหนด

ค่าตอบแทน

รวม / บาท

*
ค่า

ตอบแทน
ประจำาปี
(บาท)

รายชื่อกรรมการ

202 203บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มห�ชน) ร�ยง�นประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT)



 ǘรˠǚัทɒ ǫǄ้ก˨าหนǄระเǘˢǛǘƽ้อǘัǒǁัǘǬห้ǘรˠǚัทǛːอǛปƷˠǘัตˠ Ǭนเรื่อǒทˢ่มˢǁวามส˨าǁัƻ Ǆัǒตːอǫปนˢ้

 ǘรˠǚัทɒ มุːǒมั่นǄ˨าเนˠนǎุรกɣจǄ้วǛǁวามǀ่ือสัตǛ์สุจรˠต มˢǁุǋǎรรม ǭปรːǒǬส และมˢǁวามรัǘǜˠǄƿอǘตːอการกระท˨า Ǆัǒนั้น เǟ่ือเป˞น
การป˔อǒกันการǬƿ้อ˨านาจหน้าทˢ่ หรือǟƱตˠกรรมทˢ่ǫมːเหมาะสมǀˤ่ǒอาจน˨ามาǀˤ่ǒการแสวǒหาǜลประǭǛƿน์สːวนตน และเป˞นǁวามƽัǄแǛ้ǒ
ทาǒǜลประǭǛƿน์ทˢอ่าจท˨าลาǛƿ่ือเสǛsǒƽอǒǘรɣǚัทɒ ǘรǚัɣทจʕǒก˨าหนǄǬห้ǟนักǒานทกุǁนหลกsเล่sǛǒการกระท˨าการǬǄ ๆ ท่sเปน˞ǁวามƽัǄแǛ้ǒ
ทาǒǜลประǭǛƿน์ อˢกทั้ǒǘรɣǚัทɒ ǫǄ้ก˨าหนǄนǭǛǘาǛเกˢ่ǛวกัǘราǛการท่sเกˢ่ǛวǭǛǒกัน เǟ่ือǬห้มั่นǬจวːาการท˨าǎุรกรรมระหวːาǒǘรˠǚัทɒ
และǘุǁǁลอื่น หรืออǒǁ์กรทˢ่มˢǁวามเกˢ่Ǜวƽ้อǒเป˞นǫปอǛːาǒǭปรːǒǬส เป˞นǎรรม และอǛูːưาǛǬต้เǒื่อนǫƽทาǒการǁ้าปกตˠ ǭǄǛกระǘวนการ
ǟɣจารǋา และอนุมัตˠ รวมƯˤǒการเปˡǄเǜǛƽ้อมูลเป˞นǫปตามหลักเกǋǇ์ทˢ่ก˨าหนǄ

ส˨าหรัǘการประƿุมǁǋะกรรมการǘรɣǚัทɒ หากกรรมการǁนǬǄมˢสːวนǫǄ้เสˢǛǬนวาระทˢ่ǟɣจารǋา จะต้อǒǫมːมˢสːวนรːวมǬนการลǒมตɣǬน
วาระนั้น ๆ

 ǜู้Ưือหุ้นƽอǒǘรˠǚัทɒ ทุกราǛจะต้อǒǫǄ้รัǘการปƷˠǘัตˠอǛːาǒเทːาเทˢǛมกัน และเป˞นǎรรมตามสˠทǎˠǟ้ืนǓานทˢ่มˢอǛูː ǘรˠǚัทɒ จˤǒมˢนǭǛǘาǛ
และแนวทาǒการก˨ากǘัǄแูลการǬƿ้ƽอ้มลูưาǛǬนƽอǒǘรɣǚัทɒ เǟ่ือหาǜลประǭǛƿน์แกːตนเอǒ หรอืǜูอ้ืน่Ǭนทาǒมɣƿอǘ ǀˤǒ่อาจกːอǬห้เกɣǄǁวาม
เสˢǛหาǛตːอǜู้Ưือหุ้นǭǄǛรวม รวมทั้ǒสนัǘสนุนǬห้มˢการปƷˠǘัตˠตːอǜู้Ưือหุ้นทุกราǛอǛːาǒเทːาเทˢǛมกัน Ǆัǒนˢ้

ǰȫ การท˨าราǛการทˢ่เกˢ่ǛวǭǛǒ การǫǄ้มาหรือจ˨าหนːาǛǫปǀˤ่ǒสˠนทรัǟǛ์ หรือการท˨าราǛการส˨าǁัƻอื่นǬǄƽอǒǘรˠǚัทǄัǒกลːาวǬห้
ǁรǘƯ้วน Ưูกต้อǒ และǬƿ้หลักเกǋǇ์ทˢ่เกˢ่Ǜวƽ้อǒกัǘการเปˡǄเǜǛƽ้อมูล และการท˨าราǛการƽ้าǒต้น ǭǄǛǬƿ้หลักเกǋǇ์เǄˢǛวกัǘ
ƽอǒǘรˠǚัทɒ

Ǳȫ Ǭƿ้นǭǛǘาǛ และมาตรǓานการǘันทˤกǘัƻƿˢเǄˢǛวกัǘƽอǒǘรˠǚัทɒ รวมƯˤǒการจัǄเก˝ǘƽ้อมูล และการǘันทˤกǘัƻƿˢƽอǒǘรˠǚัทǛːอǛ
ǭǄǛǬห้ǘรˠǚัทɒ สามารƯตรวจสอǘ และรวǘรวมมาจัǄท˨าǒǘการเǒˠนรวมǫǄ้ทันก˨าหนǄ

ǲȫ Ǭƿ้นǭǛǘาǛการǘรˠหารǒานǘุǁǁลเǄˢǛวกัǘƽอǒǘรˠǚัทɒ เǟ่ือสร้าǒǁวามเป˞นหนˤ่ǒเǄˢǛวกันƽอǒǘรˠǚัทǬนเǁรือ ǘรˠǚัทɒ มนsǭǛǘาǛ
Ǭนการ Ǭห้กรรมการƽอǒǘรˠǚัทɒ เƽ้าǫปǄูแล และǁวǘǁุมการǄ˨าเนˠนǒานǬนกˠจการƽอǒǘรˠǚัทǛːอǛ เǟ่ือǄูแลการǘรˠหารǒาน
Ǭห้เป˞นǫปตามนǭǛǘาǛƽอǒǘรˠǚัทɒ นอกจากนˢ้ ǘรˠǚัทǬนกลุːมǛัǒมˢการประƿุมรːวมกันทุกเǄือน เǟ่ือǟɣจารǋาǜลการǄ˨าเนˠนǒาน
และรːวมกัน วาǒแǜนǒาน และก˨าหนǄเป˔าหมาǛǬนการǟɣจารǋาการเƽ้ารːวมลǒทุนǬหมːǬนแตːละǁรั้ǒ ǘรˠǚัทɒ จะǟɣจารǋา
ǁวามเƿ่sǛวƿาƻƽอǒแตːละǘรɣǚัท และǬห้ǘรɣǚัทท่sมˢǁวามเƿ่sǛวƿาƻǬนǎุรกɣจǄัǒกลːาวเป˞นǜู้เƽ้ารːวมลǒทุนǬนกรǋˢท่sเป˞นการเǟ่ɣม
สาǛǎุรกˠจǬหมː

ǳȫ Ǭƿ้นǭǛǘาǛทˢ่เกˢ่Ǜวƽ้อǒกัǘการก˨ากัǘǄูแลกˠจการเǄˢǛวกัǘƽอǒǘรˠǚัทɒ ǫǄ้แกː นǭǛǘาǛǄ้านการก˨ากัǘǄูแลกˠจการทˢ่Ǆˢ นǭǛǘาǛ
จรรǛาǘรรǋǎุรกˠจ นǭǛǘาǛการǘรˠหารǁวามเสˢ่Ǜǒƽอǒอǒǁ์กร นǭǛǘาǛตːอต้านการทุจรˠตǁอร์รัปƿัน และนǭǛǘาǛการǟัǌนา
ǎุรกˠจอǛːาǒǛั่ǒǛืน เป˞นต้น ทั้ǒนˢ้ เǟ่ือǬห้มั่นǬจ วːาǘรˠǚัทมˢระǘǘǘรɣหารจัǄการท่sมˢประสɣทǎˠưาǟ ǭปรːǒǬสตรวจสอǘǫǄ้ ǀˤ่ǒƿːวǛ
สร้าǒǁวามเƿื่อมันและǁวามมั่นǬจตːอǜู้Ưือหุ้น นักลǒทุน ǜู้มˢสːวนǫǄ้เสˢǛ ǜู้ทˢ่เกˢ่Ǜวƽ้อǒทุกǝ˳าǛ

ǰȫ จǄัǬห้มนsǭǛǘาǛวːาǄว้ǛการจัǄการ และการเปlǄเǜǛƽ้อมลูưาǛǬน เǟ่ือǬหƽ้อ้มลูท่sเปน˞สาระส˨าǁัƻตอːการเปล่sǛนแปลǒราǁา หรอื
มูลǁːาƽอǒหลักทรัǟǛ์ǫǄ้มˢการเปˡǄเǜǛสูːสาǎารǋะอǛːาǒƯูกต้อǒ ǫมːƽัǄตːอกƵหมาǛ และระเǘˢǛǘทˢ่เกˢ่Ǜวƽ้อǒ ǭǄǛห้ามมˠǬห้

 กรรมการ ǜู้ǘรˠหาร และǟนักǒานƽอǒǘรˠǚัทɒ และǘรˠǚัทǛːอǛ เปˡǄเǜǛƽ้อมูลưาǛǬนƽอǒǘรˠǚัทɒ และǘรˠǚัทǛːอǛแกːǘุǁǁล
 ưาǛนอก หรือǘุǁǁลอื่นǀˤ่ǒมˠǫǄ้ท˨าหน้าทˢ่Ǭนการป˔อǒกันการǬƿ้ƽ้อมูลưาǛǬนǭǄǛมˠƿอǘ ǭǄǛกรรมการ ǜู้ǘรˠหาร และǟนักǒาน

ทุกǁนǫǄ้ปƷɣǘัตˠเป˞นแนวทาǒเǄˢǛวกัน ǀˤ่ǒนǭǛǘาǛǄัǒกลːาวจะǁรอǘǁลุมƯˤǒวˠǎˢจัǄการกัǘƽ้อมูลưาǛǬน ลักǚǋะƽอǒƽ้อมูล
 ưาǛǬนทˢ่ต้อǒเปˡǄเǜǛ รวมƯˤǒวˠǎˢการทˢ่Ǭƿ้ǬนการเปˡǄเǜǛƽ้อมูลưาǛǬน

Ǳȫ จัǄǬห้มˢระเǘˢǛǘวːาǄ้วǛการǀื้อƽาǛหลักทรัǟǛ์ ǀˤ่ǒก˨าหนǄǬห้กรรมการ ǜู้ǘรˠหาร จัǄท˨า และน˨าสːǒราǛǒานการƯือหลักทรัǟǛ์
 และการǀื้อƽาǛหลักทรัǟǛ์ƽอǒǘรɣǚัทɒ ưาǛǬนเกǋǇ์ และระǛะเวลาทˢ่ก˨าหนǄ และǘรˠǚัทɒ ǫǄ้ก˨าหนǄƿːวǒเวลาห้ามǀื้อƽาǛ
 หลักทรัǟǛ์ƽอǒǘรˠǚัท กลːาวǁือ
 ȹǰȺ อǛːาǒน้อǛ ǰ เǄือนกːอนวันทˢ่ǘรˠǚัทɒ ǫǄ้เปˡǄเǜǛǒǘการเǒˠนประจ˨าราǛǫตรมาส และประจ˨าปˣ
   ȹǱȺ อǛːาǒน้อǛ ǲ วันหลัǒวันทˢ่ǘรˠǚัทɒ ǫǄ้เปˡǄเǜǛǒǘการเǒˠนประจ˨าราǛǫตรมาส และประจ˨าปˣแล้ว

ก�รกำ�กับดูแ¾บริษัทย่อยแ¾ะบริษัทร่Àม

ก�รป้องกัน£À�มขัดแยĊงท�งµ¾ประÖยชน์ 

ก�รดูแ¾ÔรÏÜองก�ร×ชĊขĊอมู¾¹�ย×น 

 ǭǄǛǬนปˣ ǱǴǵǷ ǘรˠǚัทɒ ǫมːǟǘการละเมˠǄหรือǝ˳าǝ˧นระเǘˢǛǘƽ้อǘัǒǁัǘหรือนǭǛǘาǛǬนǄ้านการก˨ากัǘǄูแลǘรˠǚัทǛːอǛและǘรˠǚัทรːวม
การป˔อǒกันǁวามƽัǄแǛ้ǒทาǒǜลประǭǛƿน์ และการǄูแลการǬƿ้ƽ้อมูลưาǛǬน แตːอǛːาǒǬǄ อันเป˞นǜลมาจากการทˢ่ǘรˠǚัทɒ มˢนǭǛǘาǛ
มาตรการ และระเǘǛsǘปƷǘัɣตทɣˢǁ่รอǘǁลมุ ƿัǄเจน และรัǄกมุ รวมƯǒʕมกsารส่ือสารและก˨ากǘัǄแูลอǛːาǒตːอเน่ือǒ ท˨าǬห้การǄ˨าเนɣนǒานเป˞น
ǫปอǛːาǒǭปรːǒǬส ตรวจสอǘǫǄ้ และมˢการǛˤǄƯือปƷˠǘัตˠตามหลักการก˨ากัǘǄูแลกˠจการทˢ่ǄˢอǛːาǒเǁรːǒǁรัǄ

ทั้ǒนˢ้ ǘรˠǚัทɒ ǫǄ้มˢการเǜǛแǟรːนǭǛǘาǛǄ้านการก˨ากัǘǄูแลกˠจการทˢ่Ǆˢ และนǭǛǘาǛการก˨ากัǘǄูแลǘรˠǚัทǬนเǁรือ ǘนระǘǘเǁรือƽːาǛ
JĸŰşÒĸúŰ และǘนเว˝ǘǫǀต์ƽอǒǘรˠǚัทɒ ȹƑƑƑȫŦłşĪłĸȫîłȫŰĔȺ ưาǛǬต้หัวƽ้อการก˨ากัǘǄูแลกˠจการทˢ่Ǆˢ 

นาǛเจรƻɣ รุจรɣาǭสưǋ
ǁูสːมรส
ǘตุรทˢǛ่ǒัǫมǘːรรลนุตɣưɣาวะ

นาǒนรɣมล  รุจรɣาǭสưǋ
ǁูสːมรส
ǘตุรทˢǛ่ǒัǫมǘːรรลุนตɣưɣาวะ

นาǛจรƻัǟจน์ รจุรɣาǭสưǋ
ǁูสːมรส
ǘตุรทˢǛ่ǒัǫมǘːรรลนุตɣưɣาวะ

นาǛจรสัưล รุจรɣาǭสưǋ
ǁูสːมรส
ǘตุรทˢǛ่ǒัǫมǘːรรลุนตɣưɣาวะ

นาǛǃวɣตัร  เƿาวรǛsวǒǚ์
ǁูสːมรส
ǘตุรทˢǛ่ǒัǫมǘːรรลุนตɣưɣาวะ

นาǛวรǟล  ǭลǟันǎǃ์รˢ 
ǁูสːมรส
ǘตุรทˢǛ่ǒัǫมǘːรรลนุตɣưɣาวะ

นาǒนรɣมล รจɣุราǭสưǋ

นาǛเจรƻɣ รจɣุราǭสưǋ

1 

Ǳ

3 

4 

Ǵ

ǵ

99,301,860 
38,090,450 

- 

38,090,450 
99,301,860 

- 

19,477,350 
- 
- 

18,917,350 
- 
- 

27,500 
- 
- 

80,000 
- 
- 

99,301,860 
45,664,550 

- 

45,664,550 
99,301,860 

- 

14,640,650 
- 
- 

14,330,650 
- 
- 

27,500 
- 
- 

80,000 
- 
- 

- 
(ǶȦ5Ƕ4Ȧ1ǯǯ) 

- 

(ǶȦ5Ƕ4Ȧ1ǯǯ) 
- 
- 

4,836,700 
- 
- 

4,586,700 
- 
- 

- 
- 
- 

- 
- 
- 

รายชื่อกรรมการ หมายเหตุ
จำานวนหุ้น
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ก�รĳ่อĳĊ�นทÐจริĳ£อร์รัปชัน 

ก�รแจĊงÔบ�ะแส 

 ǘรˠǚัทɒ มˢเจตนารมǋ์และǁวามมุːǒมั่นทˢ่จะตːอต้านการǁอร์รัปƿันǬนทุกรูปแǘǘ ทั้ǒนˢ้ เǟ่ือǬห้การตัǄสɣนǬจและการǄ˨าเนˠนการทาǒ
ǎุรกˠจƽอǒǘรɣǚัทɒ ท่sอาจมˢǁวามเส่sǛǒǄ้านการทุจรɣตǁอร์รัปƿันǫǄ้รัǘการǟɣจารǋาและปƷˠǘัตˠอǛːาǒเหมาะสม รวมทั้ǒสร้าǒǁวามมั่นǬจ
ตːอǜู้มˢสːวนǫǄ้เสˢǛƽอǒǘรˠǚัทɒ

 ǘรˠǚัทɒ ǫǄ้จัǄตั้ǒǁǋะกรรมการǘรˠหารǁวามเสˢ่Ǜǒ ǘรรǚัทưˠǘาล และǁวามǛั่ǒǛืน เǟ่ือท˨าหน้าทˢ่ ประเมˠน วɣเǁราะห์ และก˨าหนǄ
มาตรการǬนการǘรหɣารǁวามเสˢǛ่ǒƽอǒǎรุกจɣและการทุจรตɣǁอรร์ปัƿนั รวมƯǒʕǘรǚɣทัɒ ǫǄจ้ǄัǬหม้รsะǘǘการǁวǘǁมุưาǛǬน และการตรวจสอǘ
ทˢ่มˢประสˠทǎˠưาǟ ตลอǄจนมˢการจัǄท˨านǭǛǘาǛตːอต้านการทุจรˠตǁอร์รัปƿัน และǁูːมือแนวทาǒปƷˠǘัตˠตามนǭǛǘาǛตːอต้านการทุจรˠต
ǁอรร์ปัƿนั ǭǄǛก˨าหนǄǁวามรǘัǜǄɣƿอǘ และแนวทาǒǬนการปƷǘɣตัทɣˢเ่หมาะสมส˨าหรǘัปอ̝ǒกนัการทจุรตɣǁอรร์ปัƿนัǬนทกุกจɣกรรม ǭǄǛǫǄ้
สื่อสารนǭǛǘาǛǄัǒกลːาวǬห้กัǘǁǋะกรรมการ ǜู้ǘรˠหาร ǟนักǒาน และǜู้มˢสːวนǫǄ้เสˢǛทั้ǒưาǛǬนและưาǛนอกทราǘ เǟ่ือเป˞นแนวทาǒ
การปƷˠǘัตˠรːวมกันǬนการǄ˨าเนˠนǎุรกˠจอǛːาǒǭปรːǒǬสและǛุตˠǎรรม

 Ǭนปˣ ǱǴǵǯ ǘรˠǚัทɒ ǫǄ้ǜːานการรัǘรอǒจากǁǋะกรรมการแนวรːวมปƷˠǘัตˠƽอǒưาǁเอกƿนǫทǛǬนการตːอต้านการทุจรˠต ȹ���Ⱥ
ǬนǓานะสมาƿˠกǭǁรǒการแนวรːวมปƷˠǘัตˠɒ ǀˤ่ǒแสǄǒǬห้เห˝นƯˤǒǁวามมุːǒมั่นและตั้ǒǬจǬนการตːอต้านการทุจรˠตǁอร์รัปƿันทุกรูปแǘǘ ǀˤ่ǒǬน
ปˣ ǱǴǵǷ ǘรˠǚัทɒ มˢแǜนทˢ่จะǛื่นƽอตːออาǛุǬǘรัǘรอǒ ȹ�úîúşŰęƥîÒŰęłĸȺ จากสมาǁมสːǒเสรˠมสƯาǘันกรรมการǘรˠǚัทǫทǛ ȹJp%Ⱥ เป˞น
ǁรั้ǒทˢ่ ǲ แสǄǒǬห้เห˝นƯˤǒเจตนารมǋ์ƽอǒǘรˠǚัทɒ ทˢ่จะมุːǒมั่นตːอต้านการทุจรˠตǁอร์รัปƿันอǛːาǒตːอเนื่อǒ ǭǄǛǁǋะกรรมการตรวจสอǘ
ǫǄ้มอǘหมาǛǬห้หนːวǛǒานตรวจสอǘưาǛǬนท˨าหน้าทˢ่สอǘทานการปƷˠǘัตˠตามมาตรการตːอต้านการทุจรˠตǁอร์รัปƿัน   

 ǘรɣǚทัɒ ǫǄส้อǘทานการก˨าหนǄมาตรการปอ̝ǒกันการทจุรɣตǁอร์รปัƿัน รวมทัǒ้การก˨าหนǄƿːอǒทาǒท่sǬƿร้ǘัแจ้ǒเǘาะแส หรอืƽอ้รอ้ǒเรǛsน
วːามˢǁวามเǟsǛǒǟอ และเหมาะสม ǭǄǛสามารƯป˔อǒกัน หรือǁวǘǁุม หรือแก้ǫƽปˏƻหาอันเกɣǄจากการกระท˨าǜˠǄ และการทุจรɣตǫǄ้
อǛːาǒมˢประสɣทǎˠưาǟ ǀˤ่ǒจากการตɣǄตามǜลการǄ˨าเนˠนการตามนǭǛǘาǛและมาตรการตːอต้านการทุจรɣตǁอร์รัปƿันทˢ่ǘรˠǚัทɒ ก˨าหนǄǫว้
อǛːาǒรัǄกุมและǁรอǘǁลุมทุกกระǘวนการส˨าǁัƻƽอǒǎุรกˠจ ประกอǘกัǘมˢการสื่อสารǁวามǁาǄหวัǒǄ้านǁวามǀื่อสัตǛ์และการตːอต้าน
ทุจรˠตǁอร์รัปƿันǬห้กรรมการ ǜู้ǘรˠหาร ǟนักǒานทุกระǄัǘ รวมƯˤǒǁูːǁ้าưาǛนอกรัǘทราǘอǛːาǒทั่วƯˤǒและตːอเนื่อǒ สːǒǜลǬห้Ǭนปˣ ǱǴǵǷ
ǫมːǟǘการแจ้ǒเǘาะแสหรือƽ้อร้อǒเรˢǛนเก่sǛวกัǘการกระท˨าทุจรɣตǁอร์รัปƿัน ǀˤ่ǒสะท้อนǬห้เห̋นƯˤǒประสɣทǎˠǜลƽอǒระǘǘǁวǘǁุมưาǛǬน
การก˨ากัǘǄูแลกˠจการทˢ่Ǆˢ และวัǌนǎรรมอǒǁ์กรǄ้านǁวามǀื่อสัตǛ์สุจรˠตทˢ่เƽ้มแƽ˝ǒƽอǒǘรˠǚัทɒ

 นอกจากนˢ้ ǘรˠǚัทɒ ǛัǒǫǄ้ทǘทวนและปรัǘปรุǒนǭǛǘาǛตːอต้านการทุจรˠตǁอร์รัปƿัน และǁูːมือแนวทาǒปƷˠǘัตˠตามนǭǛǘาǛตːอต้าน
การทุจรˠตǁอร์รัปƿันเป˞นประจ˨าอǛːาǒตːอเนื่อǒทุกปˣ เǟ่ือǬห้มˢเนื้อหาทˢ่สมǘูรǋ์และƿัǄเจนǛˠ่ǒƽˤ้น รวมทั้ǒสอǄǁล้อǒเหมาะสมกัǘ
สưาǟการǋ์ปˏจจุǘัน เǟ่ือǬƿ้เป˞นแนวทาǒปƷɣǘัตˠส˨าหรัǘǜู้ท่sเกˢ่Ǜวƽ้อǒ ǭǄǛเǜǛแǟรːǘนระǘǘเǁรือƽːาǛ JĸŰşÒĸúŰ และǘนเว˝ǘǫǀต์ƽอǒ
ǘรˠǚัทɒ ȹƑƑƑȫŦłşĪłĸȫîłȫŰĔȺ ưาǛǬต้หัวƽ้อการก˨ากัǘǄูแลกˠจการทˢ่Ǆˢ

 ǘรǚɣทัɒ จǄัǬหม้ƿsอːǒทาǒทˢป่ลอǄưǛัและสามารƯเƽา้ƯǒʕǫǄ้ เǟ่ือเปǄlǭอกาสǬหǟ้นกัǒาน ǜูมs้สวːนǫǄเ้สǛs หรอืǘǁุǁลưาǛนอกทˢม่เsǘาะแส
เกˢ่Ǜวกัǘการกระท˨าǜˠǄกƵหมาǛ จรรǛาǘรรǋ หรือǟƱตˠกรรมทˢ่อาจสːอƯˤǒการทุจรˠตหรือประǟƱตˠมˠƿอǘ หรือǫǄ้รัǘǁวามǫมːเป˞นǎรรม
จากการปƷɣǘัตˠǒานƽอǒǟนักǒาน หรือǟǘเห̋นระǘǘการǁวǘǁุมưาǛǬนท่sǘกǟรːอǒƽอǒǘรɣǚัทɒ สามารƯแจ้ǒเǘาะแสมาǛัǒǘรɣǚัทǫǄ้
ǭǄǛมั่นǬจǫǄ้วːาǜู้แจ้ǒจะǫǄ้รัǘการǁุ้มǁรอǒอǛːาǒเหมาะสม และจัǄǬห้มˢǘุǁǁลเǟ่ือตรวจสอǘตˠǄตามทุกเรื่อǒทˢ่ǫǄ้รัǘแจ้ǒ ตามƿːอǒทาǒ
Ǆัǒนˢ้

ǰȫ ƽ้อร้อǒเรˢǛนหรือเǘาะแสท่sǫǄ้รัǘแจ้ǒจะƯือเป˞นǁวามลัǘ และจะǫมːมˢการเปlǄเǜǛƿ่ือǜู้ร้อǒเรˢǛนตːอสาǎารǋƿนหากǫมːǫǄ้รัǘ
 ǁวามǛนɣǛอม รวมทัǒ้ǜูร้อ้ǒเรǛsนหรอืǜูǬ้หǁ้วามรวːมมอืǬนการตรวจสอǘƽอ้เทจ̋จรǒɣหรอืแหลǒːทˢม่าƽอǒƽอ้มลูหรอืǘǁุǁลทˢเ่กˢǛ่วƽอ้ǒ

จะǫǄ้รัǘǁวามǁุ้มǁรอǒสˠทǎˠǭǄǛǁ˨านˤǒƯˤǒǁวามปลอǄưัǛเป˞นหลัก
Ǳȫ จัǄǬห้มˢกระǘวนการตรวจสอǘหาƽ้อเท̋จจรɣǒและตอǘกลัǘǜู้ร้อǒเรˢǛนưาǛǬนระǛะเวลาทˢ่เหมาะสม ทั้ǒนˢ้ƽˤ้นอǛูːกัǘǁวามเǟsǛǒǟอ
 ƽอǒƽ้อมูลและǁวามǀัǘǀ้อนƽอǒแตːละเรื่อǒ Ǆัǒนˢ้

 ǘรǚɣทัɒ จะเกǘ̋ƽอ้มลูƽอǒǜูร้้อǒเรǛsนและǜูƯู้กรอ้ǒเรǛsนǫวเ้ปน˞ǁวามลǘั และจะเปǄlเǜǛƽอ้มลูเทาːทˢจ่˨าเปน˞ǭǄǛǁ˨านʕǒƯǒʕǁวามปลอǄưǛั
และǁวามเสˢǛหาǛƽอǒǜู้ร้อǒเรˢǛน  
 ǜูร้อ้ǒเรǛsนสามารƯรอ้ǒƽอǬหǘ้รǚɣทัɒ ก˨าหนǄมาตรการǁุม้ǁรอǒǫǄต้ามǁวามเหมาะสม หรอืǘรǚɣทัɒ อาจก˨าหนǄมาตรการǁุม้ǁรอǒ
Ǭห้แกːǜู้ร้อǒเรˢǛนǭǄǛทˢ่ǫมːต้อǒร้อǒƽอ กรǋˢǟɣจารǋาแล้วเห˝นวːามˢǁวามเสˢ่Ǜǒทˢ่ǜู้ร้อǒเรˢǛนจะǫǄ้รัǘǁวามǫมːปลอǄưัǛหรือǁวามเสˢǛหาǛ
ǘรǚɣทัɒ จะǫมːกระท˨าการǬǄ ๆ อนัǫมเːปน˞ǎรรมตอːǜูร้อ้ǒเรǛsน ǫมวːาːจะเปน˞การเปล่sǛนแปลǒต˨าแหนǒːǒาน ลกัǚǋะǒาน สƯานทˢท่˨าǒาน ƽːมƽูː 
รǘกวนการปƷˠǘัตˠǒาน เลˠกจ้าǒ เป˞นต้น

ǰȺ ส˨านักǘรˠหารทรัǟǛากรมนุǚǛ์และอǒǁ์กรลǒทะเǘˢǛนรัǘเรื่อǒร้อǒเรˢǛนทˢ่ǫǄ้รัǘแจ้ǒจากประǎานกรรมการตรวจสอǘหรือ
จากƿːอǒทาǒอื่น ๆ

ǱȺ ส˨านักǘรˠหารทรัǟǛากรมนุǚǛ์และอǒǁ์กรแจ้ǒเรื่อǒตːอประǎานกรรมการǘรˠหารหรือกรรมการตรวจสอǘเǟ่ือแตːǒตั้ǒ
 ǁǋะกรรมการสอǘสวน ȹเว้นแตːส˨านักǘรɣหารทรัǟǛากรมนุǚǛ์และอǒǁ์กรเป˞นǜู้ทˢ่Ưูกร้อǒเรˢǛนหรือƯูกกลːาวหา Ǭห้ประǎาน
 กรรมการตรวจสอǘหรือǜู้ทˢ่ǫǄ้รัǘมอǘหมาǛเป˞นǜู้แจ้ǒเรื่อǒǭǄǛตรǒตːอประǎานกรรมการǘรˠหารเǟ่ือแตːǒตั้ǒǁǋะท˨าǒาน
 สอǘสวนȺ
ǲȺ จัǄตั้ǒǁǋะกรรมการสอǘสวนหลักตามระเǘˢǛǘปƷɣǘัตˠตːอǟนักǒานทˢ่กระท˨าǜɣǄและǁǋะกรรมการสอǘสวนสมทǘตาม
 ǁวามเหมาะสมǬนแตːละกรǋˢ 
ǳȺ  ǁǋะกรรมการสอǘสวนǄ˨าเนˠนการตรวจสอǘหาƽ้อเท˝จจรˠǒǄ้วǛการรวǘรวมƽ้อมูลและเอกสาร หลักǓานรวมทั้ǒสอǘสวน
 ǜู้ทˢ่เกˢ่Ǜวƽ้อǒเǟ่ือสรุปǜล จากนั้นหนːวǛǒานท่sรัǘǜˠǄƿอǘจัǄท˨าราǛǒาน สรุปǜลเสนอตːอประǎานกรรมการǘรɣหารหรือ
 �łĶŜĭęÒĸîú �łĶĶęŰŰúú เǟ่ือǟɣจารǋาและสั่ǒการ ǭǄǛแǘːǒราǛǒานเป˞น Ǳ สːวน

ǴȺ เมื่อประǎานกรรมการǘรˠหารหรือ �łĶŜĭęÒĸîú �łĶĶęŰŰúú ǫǄ้ǟɣจารǋาและสั่ǒการแล้ว Ǭห้ǁǋะกรรมการสอǘสวนเรːǒ
Ǆ˨าเนɣนการตามǁ˨าสั่ǒการ Ǭนกรǋˢท่sมˢการสั่ǒการǬห้ลǒǭทǚทาǒวɣนัǛǬห้ส˨านักǘรɣหารทรัǟǛากรมนุǚǛ์และอǒǁ์กรรัǘǜɣǄƿอǘ

 ǬนการลǒǭทǚตามกƵ ระเǘˢǛǘ ƽ้อǘัǒǁัǘƽอǒǘรɣǚัทɒ และǬนกรǋˢท่sมˢการสั่ǒการǬห้ลǒǭทǚทาǒกƵหมาǛǬห้ǝ˳าǛกƵหมาǛ
รัǘǜˠǄƿอǘǬนการǄ˨าเนˠนการตามƽั้นตอนทาǒกƵหมาǛ

ǵȺ  เมื่อǄ˨าเนˠนการตามǁ˨าสั่ǒการแล้วเสร˝จสมǘูรǋ์ Ǭห้ส˨านักǘรˠหารทรัǟǛากรมนุǚǛ์และอǒǁ์กร Ǆ˨าเนˠนการ Ǆัǒนˢ้
 Ȥ ปˡǄเรื่อǒร้อǒเรˢǛน และแจ้ǒǜลตอǘกลัǘตːอǜู้ร้อǒเรˢǛน
 Ȥ จǄัท˨าราǛǒานสรปุǜลการǄ˨าเนɣนการเสนอตːอประǎานกรรมการǘรɣหารหรอื �łĶŜĭęÒĸîú �łĶĶęŰŰúú และประǎานกรรมการ
  ตรวจสอǘ
ǶȺ  Ǭห้หนːวǛǒานตรวจสอǘưาǛǬน ตรวจสอǘƽั้นตอนการปƷˠǘัตˠǒานǬหมːทˢ่ก˨าหนǄƽˤ้น เǟ่ือประเมˠนǁวามเǟsǛǒǟอประสˠทǎˠưาǟ
 และประสɣทǎˠǜลƽอǒการǁวǘǁุม รวมƯʕǒǬห้ƽ้อเสนอแนะǬนการปรัǘปรุǒระǘǘการǁวǘǁุมưาǛǬนǬห้รัǄกุมƽˤ้น และราǛǒาน

ตːอประǎานกรรมการǘรˠหารและǁǋะกรรมการตรวจสอǘ

ส่วนทิี� 1  สรุปǜลการตรวจสอǘƽ้อเท˝จจรˠǒ และǘทลǒǭทǚ Ǭห้ส˨านักǘรˠหารทรัǟǛากรมนุǚǛ์ และอǒǁ์กรเป˞นǜู้รัǘǜˠǄƿอǘ
ส่วนทิี� 2 ƽั้นตอนการปƷˠǘัตˠǒานǬหมː และƽั้นตอนǬนการǁวǘǁุมและตˠǄตามǒาน Ǭห้หนːวǛǒานต้นสัǒกัǄทˢ่Ưูกร้อǒเรˢǛนหรือ
  Ưูกกลːาวหา และส˨านักǘรˠหารทรัǟǛากรมนุǚǛ์และอǒǁ์กรเป˞นǜู้รัǘǜˠǄƿอǘ

 ǘรɣǚัทɒ ǫǄ้สอǘทานการก˨าหนǄมาตรการป˔อǒกันการทุจรɣตǁอร์รัปƿัน รวมทั้ǒการก˨าหนǄƿːอǒทาǒท่sǬƿ้รัǘแจ้ǒเǘาะแส หรือ
ƽ้อร้อǒเรˢǛนวːามˢǁวามเǟsǛǒǟอ และเหมาะสม ǭǄǛสามารƯป˔อǒกัน หรือǁวǘǁุม หรือแก้ǫƽปˏƻหาอันเกˠǄจากการกระท˨าǜɣǄ และ
การทจุรตɣǫǄอ้Ǜาːǒมปsระสทɣǎưɣาǟ ǀˤǒ่จากการตǄɣตามǜลการǄ˨าเนนɣการตามนǭǛǘาǛและมาตรการตอːตา้นการทจุรตɣǁอรร์ปัƿนัทˢǘ่รǚัɣทɒ
ก˨าหนǄǫว้อǛːาǒรัǄกุมและǁรอǘǁลุมทุกกระǘวนการส˨าǁัƻƽอǒǎุรกˠจ ประกอǘกัǘมˢการสื่อสารǁวามǁาǄหวัǒǄ้านǁวามǀื่อสัตǛ์และ
การตːอต้านทุจรˠตǁอร์รัปƿันǬห้กรรมการ ǜู้ǘรˠหาร ǟนักǒานทุกระǄัǘ รวมƯˤǒǁูːǁ้าưาǛนอกรัǘทราǘอǛːาǒทั่วƯˤǒและตːอเนื่อǒ สːǒǜลǬห้
Ǭนปx ǱǴǵǷ ǫมǟːǘการแจ้ǒเǘาะแสหรอืƽอ้ร้อǒเรǛsนเกˢǛ่วกัǘการกระท˨าทจุรตɣǁอรร์ปัƿัน ǀˤǒ่สะทอ้นǬหเ้ห̋นƯǒʕประสɣทǎǜɣลƽอǒระǘǘǁวǘǁมุ
ưาǛǬนการก˨ากัǘǄูแลกˠจการทˢ่Ǆˢ และวัǌนǎรรมอǒǁ์กรǄ้านǁวามǀื่อสัตǛ์สุจรˠตทˢ่เƽ้มแƽ˝ǒƽอǒǘรˠǚัทɒ
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ส่งจด้หมายอิเล็กทิรอนิกส์  ƑĔęŦŰĭúíĭłƑúşʓŦłşĪłĸȫîłȫŰĔ

จด้หมายธ์รรมด้า    ประǎานกรรมการตรวจสอǘ
    ǘรˠǚัท สȫ ƽอนแกːนฟูǄ̝ส์ จ˨ากัǄ ȹมหาƿนȺ
    ǰǱȱǴǴǴ อาǁาร สȫทาวเวอร์ หมูː ǰǴ ƯนนǘาǒนาɁตราǄ
    ต˨าǘลǘาǒแก้ว อ˨าเưอǘาǒǟลs จัǒหวัǄสมทุรปราการ ǰǯǴǳǯ



 ǁǋะกรรมการตรวจสอǘƽอǒǘรˠǚัท สȫƽอนแกːนฟูǄ̝ส์ จ˨ากัǄ ȹมหาƿนȺ ประกอǘǄ้วǛกรรมการอˠสระ จ˨านวน ǲ ทːาน ประกอǘǄ้วǛ
นาǛวรǟล ǭลǟันǎ์ǃรˢ ประǎานกรรมการตรวจสอǘ เป˞นǜู้มˢǁวามรู้และประสǘการǋ์ทาǒǄ้านǘัƻƿˢและการเǒˠน นาǛƿูǃักǄˠ˛ วˠจักƽǋา
และǄรȫวันƿัǛ รัตนวǒǚ์ เป˞นกรรมการตรวจสอǘ ǀˤ่ǒกรรมการตรวจสอǘทุกทːานมˢǁุǋสมǘัตˠǁรǘƯ้วนตามหลักเกǋǇ์ƽอǒ
ตลาǄหลักทรัǟǛ์แหːǒประเทǃǫทǛ

 Ǭนปx ǱǴǵǷ มˢการจัǄการประƿุมǁǋะกรรมการตรวจสอǘ จ˨านวน ǵ ǁรั้ǒ ǭǄǛǁǋะกรรมการǀ่ʕǒǄ˨ารǒต˨าแหนːǒอǛูː ǋ วันทˢ่
ǲǰ ǎันวาǁม ǱǴǵǷ มˢจ˨านวน ǲ ทːาน และมˢจ˨านวนการเƽ้าประƿุม Ǆัǒนˢ้

ทั้ǒนˢ้Ǭนการประƿุมมˢการประƿุมรːวมกัǘǝ˳าǛǘรɣหาร ǜู้สอǘǘัƻƿˢ และหนːวǛǒานตรวจสอǘưาǛǬน ตลอǄจนการประƿุมรːวมกัǘ
ǜู้สอǘǘัƻƿˢǭǄǛǫมːมˢǜู้ǘรˠหารเƽ้ารːวม รวมทั้ǒǫǄ้มˢการราǛǒานǜลการปƷˠǘัตˠหน้าทˢ่ และƽ้อเสนอแนะตːาǒ ๆ ตːอǁǋะกรรมการǘรˠǚัทɒ Ǭน
เรื่อǒทˢ่เห˝นสมǁวรเป˞นประจ˨าทุกǫตรมาส ǭǄǛสรุปสาระส˨าǁัƻƽอǒการปƷˠǘัตˠหน้าทˢ่ǫǄ้Ǆัǒนˢ้

นาǛวรǟล  ǭลǟันǎ์ǃรˢ   ประǎานกรรมการตรวจสอǘ   ǵ ȱ ǵ

นาǛƿูǃักǄˠ˛ วˠจักƽǋา   กรรมการตรวจสอǘ   ǵ ȱ ǵ

ǄรȫวันƿัǛ รัตนวǒǚ์    กรรมการตรวจสอǘ   ǵ ȱ ǵ

เรียน ทิ่านผู้้้ถือหุ้น
บุริษัทิ  ส.ข่อนแก่นฟ้ด้้ส์ จำากัด้ (มหาชิน)

รายชิื�อกรรมการ ตำาแหน่ง การเข่้าป้ระชิุม 

 ǁǋะกรรมการตรวจสอǘǫǄ้สอǘทานǒǘการเǒɣนราǛǫตรมาส และǒǘการเǒˠนประจา˨ปx ǱǴǵǷ ǀˤ่ǒǜːานการสอǘทาน และตรวจสอǘ
ǭǄǛǜู้สอǘǘัƻƿˢ เǟ่ือǬห้มั่นǬจวːาǒǘการเǒˠนǫǄ้จัǄท˨าƽˤ้นตามมาตรǓานการǘัƻƿˢ หรือหลักการǘัƻƿˢทˢ่รัǘรอǒทั่วǫป มˢการเปˡǄเǜǛƽ้อมูล
อǛːาǒเǟsǛǒǟอ และน˨าเสนอตːอǁǋะกรรมการǘรˠǚัทɒ เǟ่ือǟɣจารǋาอนุมัตˠǒǘการเǒˠน รวมทั้ǒǫǄ้หารือรːวมกัǘǝ˳าǛǘรˠหาร และǜู้สอǘ
ǘัƻƿˢเǟ่ือǟɣจารǋาประเǄ˝นทาǒǄ้านǘัƻƿˢทˢ่ส˨าǁัƻ  

 ǁǋะกรรมการตรวจสอǘมˢการประƿุมรːวมกัǘǜู้สอǘǘัƻƿˢǭǄǛǫมːมˢǜู้ǘรɣหารƽอǒǘรɣǚัทɒ เƽ้ารːวมǬนการประƿุม เǟ่ือปรʕกǚาหารือ
เกˢǛ่วกǘัǁวามเป˞นอสɣระƽอǒǜูส้อǘǘัƻƿǬsนการปƷǘัɣตหɣนา้ทˢ่ ǁวามǘกǟรːอǒท่sส˨าǁƻัǬนระǘǘการǁวǘǁมุưาǛǬน และการǬห้ǁวามรːวมมอื
ƽอǒǝ˳าǛǘรˠหารǬนการสนัǘสนุนƽ้อมูลส˨าหรัǘการจัǄท˨าราǛǒานทาǒการเǒˠนเป˞นǫปอǛːาǒƯูกต้อǒ และทันการǋ์  

 ǁǋะกรรมการตรวจสอǘǬห้ǁวามส˨าǁัƻตːอระǘǘการǁวǘǁุมưาǛǬน ǭǄǛǫǄ้สอǘทานประเมˠนระǘǘการǁวǘǁุมưาǛǬนรːวมกัǘ
หนːวǛǒานตรวจสอǘưาǛǬน ǀˤ่ǒǬƿ้แǘǘประเมˠนǁวามเǟsǛǒǟอƽอǒระǘǘการǁวǘǁุมưาǛǬนƽอǒส˨านักǒานǁǋะกรรมการก˨ากัǘหลัก
ทรัǟǛ์และตลาǄหลักทรัǟǛ์ และกรอǘแนวทาǒการǁวǘǁุมưาǛǬน �p�pɁJĸŰúşĸÒĭ �łĸŰşłĭ JĸŰúčşÒŰúô =şÒĶúƑłşĪ ǀˤ่ǒ
ǁǋะกรรมการตรวจสอǘเหน̋วาːǘรǚัɣทɒ มsระǘǘǁวǘǁมุưาǛǬนทˢเ่หมาะสม และเǟsǛǒǟอǬนการǄแูลการǄ˨าเนนɣǒานǬห้เปน˞ǫปตามเปา̝หมาǛ
วัตƯุประสǒǁ์ กƵหมาǛ ƽ้อก˨าหนǄท่sเกˢ่Ǜวƽ้อǒǫǄ้อǛːาǒมˢประสɣทǎˠưาǟ สามารƯป˔อǒกันทรัǟǛ์สˠนจากการทุจรɣต เสˢǛหาǛ รวมทั้ǒมˢ
การจัǄท˨าǘัƻƿˢ ราǛǒานทˢ่Ưูกต้อǒนːาเƿื่อƯือ

 ǁǋะกรรมการตรวจสอǘǫǄ้สอǘทานเกˢ่Ǜวกัǘการǘรˠหารǁวามเสˢ่Ǜǒƽอǒǘรˠǚัทɒ เǟ่ือǬห้มั่นǬจวːาǘรˠǚัทɒ มˢระǘǘการǘรˠหาร
ǁวามเสˢ่Ǜǒทˢ่เǟsǛǒǟอ เหมาะสม และมˢประสˠทǎˠưาǟ ทั้ǒนˢ้ ǫǄ้เปˡǄเǜǛǁวามเสˢ่Ǜǒทˢ่ส˨าǁัƻǫว้ราǛǒานประจ˨าปˣ

 ǁǋะกรรมการตรวจสอǘǫǄ้สอǘทานการปƷˠǘัตˠǒานƽอǒǘรɣǚัทɒ Ǭห้เป˞นǫปตามกƵหมาǛวːาǄ้วǛหลักทรัǟǛ์และตลาǄหลักทรัǟǛ์
ƽ้อก˨าหนǄƽอǒตลาǄหลักทรัǟǛ์แหːǒประเทǃǫทǛ และหนːวǛǒานก˨ากัǘǄูแลอื่นทˢ่เกˢ่Ǜวƽ้อǒ รวมทั้ǒหลักเกǋǇ์ และกƵหมาǛตːาǒ ๆ
ทˢ่เกˢ่Ǜวƽ้อǒกัǘการǄ˨าเนˠนǎุรกˠจƽอǒǘรˠǚัทɒ  

1. สอบท�นร�ยง�นท�งก�รÔงิน

2. สอบท�นระบบก�ร£Àบ£Ðม¹�ย×น

�. สอบท�นก�รบริห�ร£À�มÔสÍÜยง

�. สอบท�นก�รป«ิบัĳิĳ�มกªÔก®­์

ร�ยง�น£®ะกรรมก�รĳรÀจสอบ 

นาǛวรǟล  ǭลǟันǟันǟ ǎ์ǃǎ์ǃǎ รˢ   ประǎานกรรมการตรวจสอǘ   ǵ ȱ ǵ

Ǆรȫวันวันว ƿัǛƿัǛƿ รัตนวǒรัตนวǒร ǚ์    กรรมการตรวจสอǘ   ǵ ȱ ǵ

 ǁǋะกรรมการตรวจสอǘǫǄ้สอǘทานการปƷˠǘัตˠǒานƽอǒǘรˠǚัทɒ วːามˢระǘǘการก˨ากัǘǄูแลกˠจการมˢประสˠทǎˠưาǟ เǟsǛǒǟอ และ
เหมาะสม รวมทั้ǒǫǄ้เห˝นƿอǘǬห้มˢการทǘทวนและปรัǘปรุǒนǭǛǘาǛǄ้านการก˨ากัǘǄูแลกɣจการท่sǄˢǬห้มˢเนื้อหาสอǄǁล้อǒเหมาะสมกัǘ
สưาǟการǋ์ปˏจจุǘันและเป˞นǫปตามหลักการก˨ากัǘǄูแลกˠจการทˢ่Ǆˢส˨าหรัǘǘรˠǚัทɒ จǄทะเǘˢǛนปˣ ǱǴǵǯ ƽอǒส˨านักǒานǁǋะกรรมการ
ก˨ากัǘหลักทรัǟǛ์และตลาǄหลักทรัǟǛ์ ȹกȫลȫตȫȺ ǀˤ่ǒǘรˠǚัทɒ ǫǄ้มˢการปƷˠǘัตˠตามนǭǛǘาǛɒ Ǆัǒกลːาวเป˞นอǛːาǒǄˢ  

 Ǭนปˣ ǱǴǵǷ ǁǋะกรรมการตรวจสอǘǫǄ้จัǄท˨านǭǛǘาǛการก˨ากัǘǄูแลǘรˠǚัทǬนเǁรือ เǟ่ือเป˞นแนวทาǒส˨าหรัǘǁǋะกรรมการǘรˠǚัทɒ
Ǭนการก˨ากัǘǄูแลǘรˠǚัทǬนเǁรือǬห้สอǄǁล้อǒและเป˞นǫปตามแนวปƷˠǘัตˠทˢ่ǄˢƽอǒสมาǁมสːǒเสรˠมสƯาǘันกรรมการǘรˠǚัทǫทǛ ȹJp%Ⱥ

 นอกจากนˢ้ǘรˠǚัทɒ ǫǄ้เƽ้ารːวมǭǁรǒการแนวรːวมตːอต้านǁอร์รัปƿันƽอǒưาǁเอกƿนǫทǛ ȹ�şęƐÒŰú �úîŰłş �łĭĭúîŰęƐú �îŰęłĸ
ÒčÒęĸŦŰ �łşşŸŜŰęłĸ ȹ���ȺȺ ǭǄǛǘรˠǚัทɒ ǫǄ้ǜːานการรัǘรอǒǬนǓานะสมาƿˠกǭǁรǒการɒ เมื่อปˣ ǱǴǵǯ แสǄǒǬห้เห˝นƯˤǒǁวามมุːǒมั่นและ
ตั้ǒǬจǬนการตːอต้านการทุจรˠตǁอร์รัปƿันทุกรูปแǘǘ ǀˤ่ǒǬนปˣ ǱǴǵǷ ǘรˠǚัทɒ มˢแǜนทˢ่จะǛื่นƽอตːออาǛุǬǘรัǘรอǒ ȹ�úîúşŰęƥîÒŰęłĸȺ จาก
สมาǁมสːǒเสรˠมสƯาǘันกรรมการǘรˠǚัทǫทǛ ȹJp%Ⱥ เป˞นǁรั้ǒทˢ่ ǲ แสǄǒǬห้เห˝นƯˤǒเจตนารมǋ์ƽอǒǘรˠǚัทɒ ทˢ่จะมุːǒมั่นตːอต้านการทุจรˠต
ǁอร์รัปƿันอǛːาǒตːอเน่ือǒ ǭǄǛǁǋะกรรมการตรวจสอǘǫǄ้มอǘหมาǛǬห้หนːวǛǒานตรวจสอǘưาǛǬนท˨าหน้าทˢ่สอǘทานการปƷɣǘัตˠตาม
มาตรการตːอต้านการทุจรˠตǁอร์รัปƿัน  

 ǁǋะกรรมการตรวจสอǘǫǄท้ǘทวนและปรǘัปรǒุคูม่อ่แนวทุางป็ฏิบิตัิติิามนโยบายติอ่ติา้นการัทุจุัรัติิคอรัร์ัปั็ชนั Ǭหม้เsนือ้หาทˢส่มǘรูǋ์
และƿัǄเจนǛˠ่ǒƽˤ้น รวมทั้ǒสอǄǁล้อǒเหมาะสมกัǘสưาǟการǋ์ปˏจจุǘัน  เǟ่ือǬƿ้เป˞นแนวทาǒปƷˠǘัตˠส˨าหรัǘǜู้ทˢ่เกˢ่Ǜวƽ้อǒ รวมทั้ǒǫǄ้
สอǘทานการก˨าหนǄมาตรการป˔อǒกันการทุจรɣตǁอร์รัปƿัน และการก˨าหนǄƿːอǒทาǒทˢ่Ǭƿ้รัǘแจ้ǒเǘาะแสหรือƽ้อร้อǒเรˢǛนวːามˢ
ǁวามเǟsǛǒǟอ และเหมาะสม สามารƯป˔อǒกัน หรือǁวǘǁุม หรือแก้ǫƽปˏƻหาอันเกˠǄจากการกระท˨าǜˠǄ และการทุจรˠตǫǄ้อǛːาǒมˢ
ประสˠทǎˠưาǟ ทั้ǒนˢ้ จากการสอǘทานǜลการปƷˠǘัตˠƽอǒǜู้ทˢ่เกˢ่Ǜวƽ้อǒǬนปˣ ǱǴǵǷ ǟǘวːาการปƷɣǘัตˠมˢǁวามสอǄǁล้อǒตามนǭǛǘาǛ
ตːอต้านการทุจรˠตǁอร์รัปƿันและǁูːมือแนวทาǒปƷˠǘัตˠทˢ่เกˢ่Ǜวƽ้อǒ รวมทั้ǒมาตรการป˔อǒกันการทุจรˠตǁอร์รัปƿันทˢ่ǘรˠǚัทɒ ก˨าหนǄ

 ǁǋะกรรมการตรวจสอǘเป˞นǜู้ǟɣจารǋา ǁัǄเลือก เสนอแตːǒตั้ǒ เสนอเลˠกจ้าǒ และเสนอǁːาตอǘแทนƽอǒǜู้สอǘǘัƻƿˢประจ˨าปˣ
ƽอǒǘรˠǚัทɒ เǟ่ือน˨าเสนอǁǋะกรรมการǘรˠǚัทɒ เห˝นƿอǘ และน˨าเสนอทˢ่ประƿุมǜู้Ưือหุ้นประจ˨าปˣ ǭǄǛมˢมตˠแตːǒตั้ǒǘรˠǚัท ส˨านักǒาน
อˢวาǛ จ˨ากัǄ เป˞นǜู้สอǘǘัƻƿˢƽอǒǘรɣǚัทและǘรɣǚัทǛːอǛ ǭǄǛมˢการǟɣจารǋาจากǁุǋสมǘัตˠ ǁวามสามารƯ ประสǘการǋ์ และǜลǒาน
ƽอǒǜู้สอǘǘัƻƿˢ รวมทั้ǒǁวามเหมาะสมƽอǒǁːาสอǘǘัƻƿˢ  

 ǁǋะกรรมการตรวจสอǘǫǄ้สอǘทานราǛการทˢ่เกˢ่ǛวǭǛǒกัน หรือราǛการทˢ่อาจมˢǁวามƽัǄแǛ้ǒทาǒǜลประǭǛƿน์ เǟ่ือǬห้มั่นǬจวːา
ǘรˠǚัทɒ ǫǄ้มˢการปƷɣǘัตˠ และเปlǄเǜǛƽ้อมูลอǛːาǒƯูกต้อǒ ǁรǘƯ้วนตามกƵเกǋǇ์ƽอǒหนːวǛǒานก˨ากัǘǄูแลท่sเกˢ่Ǜวƽ้อǒกːอนน˨าเสนอ
ǁǋะกรรมการǘรˠǚัทɒ และȱหรือǜู้Ưือหุ้นตามƽนาǄƽอǒราǛการ ทั้ǒนˢ้ เǟ่ือǬห้มั่นǬจวːาการท˨าราǛการมˢǁวามสมเหตุสมǜล และǭปรːǒǬส

 ǭǄǛสรุป ǁǋะกรรมการตรวจสอǘǫǄ้ปƷˠǘัตˠหน้าทˢ่ตามǁวามรัǘǜˠǄƿอǘอǛːาǒเป˞นอˠสระ ǭǄǛǬƿ้ǁวามรู้ǁวามสามารƯ และ
ǁวามระมัǄระวัǒ รอǘǁอǘตามƽอǘเƽตหน้าทˢ่ ทˢ่ǫǄ้รัǘมอǘหมาǛจากǁǋะกรรมการǘรˠǚัทɒ ǁǋะกรรมการตรวจสอǘเห˝นวːาǘรˠǚัทɒ
มˢระǘǘการǁวǘǁุมưาǛǬน ระǘǘการǘรɣหารǁวามเส่sǛǒท่sมˢประสɣทǎˠưาǟและประสɣทǎˠǜล รวมทั้ǒมˢการก˨ากัǘǄูแลกɣจการท่sǄˢ ตลอǄจน
ǫǄ้ปƷˠǘัตˠตามกƵเกǋǇ์ƽอǒกƵหมาǛและหนːวǛǒานทˢ่เกˢ่Ǜวƽ้อǒ

Ƿȫǰ ǁǋะกรรมการตรวจสอǘǫǄ้ทǘทวนและปรัǘปรุǒกƵǘัตรƽอǒǁǋะกรรมการตรวจสอǘǬห้มˢเนื้อหาสอǄǁล้อǒเหมาะสมกัǘ
 สưาǟการǋ์ปˏจจุǘัน
ǷȫǱ ǁǋะกรรมการตรวจสอǘǫǄ้มˢการประเมɣนǜลการปƷˠǘัตˠǒานƽอǒตนเอǒทั้ǒแǘǘราǛǁǋะและราǛǘุǁǁล เǟ่ือǬห้มั่นǬจวːา
 ǫǄ้มˢการปƷˠǘัตˠตามƽ้อǟʕǒปƷˠǘัตˠทˢ่Ǆˢทˢ่ตลาǄหลักทรัǟǛ์แหːǒประเทǃǫทǛǫǄ้ก˨าหนǄเป˞นแนวทาǒǫว้
Ƿȫǲ ǁǋะกรรมการตรวจสอǘǫǄส้อǘทานการลǒทนุǬนตาːǒประเทǃ รวมทัǒ้ระǘǘการǁวǘǁมุǁǋุưาǟและลǄƽอǒเสǛs เǟ่ือǬหม้ัน่Ǭจ

วːามˢการก˨ากัǘǄูแล ǘรˠหารจัǄการ และǄ˨าเนˠนการทˢ่เหมาะสมและมˢประสˠทǎˠưาǟ
Ƿȫǳ ǁǋะกรรมการตรวจสอǘǫǄ้ǟɣจารǋาอนุมัตˠแǜนǒานตรวจสอǘưาǛǬนประจา˨ปˣ ǱǴǵǷ ǀˤ่ǒจัǄท˨าƽˤ้นǭǄǛǟɣจารǋาตามǓาน
 ǁวามเสˢǛ่ǒ และǫǄส้อǘทานǁวามเปน˞อสɣระ ǁวามเǟsǛǒǟอƽอǒทรǟัǛากรทˢจ่˨าเปน˞ตอːการปƷǘɣตัǒɣานƽอǒหนวːǛǒานตรวจสอǘ
 ưาǛǬน รวมทั้ǒสอǘทานǜลการตรวจสอǘưาǛǬน และตˠǄตามǁวามǁืǘหน้าƽอǒการปƷˠǘัตˠǒานเป˞นประจ˨าทุกǫตรมาส

5. สอบท�นก�รกำ�กับดูแ¾กิจก�ร 

6. ·ิจ�ร®�£ัดÔ¾Ïอก Ôสนอแĳ่งĳัÝงµูĊสอบบั©ชÍประจำ�ปี 

�. สอบท�นร�ยก�รทÍÜÔกÍÜยÀÖยงกันหรÏอร�ยก�รทÍÜอ�จมÍ£À�มขัดแยĊงท�งµ¾ประÖยชน์ 

8. ÔรÏÜองอÏÜน Ú 

ȹนาǛวรǟล  ǭลǟันǎ์ǃรˢȺ
ประǎานกรรมการตรวจสอǘ

ȹนาǛƿูǃักǄˠ˛  วˠจักƽǋาȺ
กรรมการตรวจสอǘ

ȹǄรȫวันƿัǛ รัตนวǒǚ์Ⱥ
กรรมการตรวจสอǘ
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อ้าǒƯʕǒการประƿุมǁǋะกรรมการǘรˠǚัท ǁรั้ǒทˢ่ ǳȱǱǴǵǷ เมื่อวันทˢ่ ǰǳ ǟƱǚưาǁม ǱǴǵǷ ǘรˠǚัทɒ ǫǄ้ǟɣจารǋาเห˝นƿอǘǬห้จัǄตั้ǒ
ǁǋะกรรมการǘรˠหารǁวามเสˢ่Ǜǒ ǘรรǚัทưˠǘาล และǁวามǛั่ǒǛืนเǟ่ือท˨าหน้าทˢ่ก˨ากัǘǄูแลการǘรˠหารǁวามเสˢ่ǛǒเƿˠǒกลǛุทǎ์ และสːǒเสรˠม
การǟัǌนาǁวามǛั่ǒǛืนทาǒǎุรกˠจǬห้ǘูรǋาการกัǘการǄ˨าเนˠนǒานƽอǒǘรˠǚัทอǛːาǒเหมาะสม ǁรอǘǁลุมประเǄ˝นǄ้านสˠ่ǒแวǄล้อม สัǒǁม
และǎรรมาưˠǘาล ทั้ǒนˢ้ ทˢ่ประƿุมǫǄ้มˢมตˠแตːǒตั้ǒกรรมการเƽ้าǄ˨ารǒต˨าแหนːǒǬนǁǋะกรรมการƿุǄǄัǒกลːาว Ǆัǒตːอǫปนˢ้
 ǰȫ ประǎานกรรมการǘรˠหารǁวามเสˢ่Ǜǒ ǘรรǚัทưˠǘาล และǁวามǛั่ǒǛืน   
  ǰȫǰ นาǒǟรสรัƻ รุːǒเจรˠƻกˠจกุล  
 Ǳȫ กรรมการǘรˠหารǁวามเสˢ่Ǜǒ ǘรรǚัทưˠǘาล และǁวามǛั่ǒǛืน  
  Ǳȫǰ ǜǃȫǄรȫเอกก์   ưทรǎนกุล
  ǱȫǱ นาǛจรัสưล รุจˠราǭสưǋ   

ตːอมาเมื่อวันทˢ่ ǰ ตุลาǁม ǱǴǵǷ นาǒǟรสรัƻ รุːǒเจรˠƻกˠจกุล ǫǄ้แสǄǒǁวามประสǒǁ์ลาออกจากต˨าแหนːǒประǎานกรรมการǘรˠหาร
ǁวามเส่sǛǒ ǘรรǚทัưɣǘาล และǁวามǛัǒ่Ǜนื ทˢป่ระƿมุǁǋะกรรมการǘรɣǚทัɒ มมsตɣอนมุตัǬɣหล้าออกจากต˨าแหนǒːตามท่sǫǄǛ้ืน่ǁวามประสǒǁ์
ǟรอ้มทัǒ้มมsตɣแตǒːตัǒ้ ǜǃȫ Ǆรȫเอกก์ ưทรǎนกลุ Ǆ˨ารǒตา˨แหนǒː ประǎานกรรมการǘรɣหารǁวามเส่sǛǒ ǘรรǚทัưǘɣาล และǁวามǛัǒ่Ǜนื แทน
และแตːǒตั้ǒ นาǒสาวƿัƿǋˢ อนันต์วัǌนǟǒǚ์ เƽ้าǄ˨ารǒต˨าแหนːǒ กรรมการǘรˠหารǁวามเสˢ่Ǜǒ ǘรรǚัทưˠǘาล และǁวามǛั่ǒǛืนǁนǬหมː 
 Ǭนปˣ ǱǴǵǷ ǁǋะกรรมการǘรˠหารǁวามเสˢ่Ǜǒ ǘรรǚัทưˠǘาล และǁวามǛั่ǒǛืน ǫǄ้จัǄǬห้มˢการประƿุมจ˨านวน ǲ ǁรั้ǒ ǭǄǛมˢกรรมการ
Ǆ˨ารǒต˨าแหนːǒกːอนและหลัǒการเปลˢ่Ǜนแปลǒรวม ǳ ทːาน และมˢสƯˠตˠการเƽ้าประƿุมǄัǒตːอǫปนˢ้

 ǭǄǛǘรˠǚัท สȫƽอนแกːนฟูǄ̝ส์ จ˨ากัǄ ȹมหาƿนȺ Ǆ˨าเนˠนǎุรกˠจưาǛǬต้วˠสัǛทัǃน์Ǭนการเป˞นǜู้น˨าǎุรกˠจอาหารǫทǛทˢ่มˢǁุǋưาǟและเตˠǘǭต
อǛːาǒมั่นǁǒ ǭǄǛǬห้ǁวามส˨าǁัƻกัǘการǘรˠหารจัǄการǁวามเสˢ่Ǜǒ การก˨ากัǘǄูแลกˠจการทˢ่Ǆˢ และการǟัǌนาอǛːาǒǛั่ǒǛืน เǟ่ือสร้าǒ
สมǄุลระหวːาǒǁวามส˨าเร˝จทาǒǎุรกˠจและประǭǛƿน์รːวมกัǘǜู้มˢสːวนǫǄ้เสˢǛทุกưาǁสːวน ǭǄǛǬนปˣ ǱǴǵǷ ǁǋะกรรมการǘรˠหารǁวามเสˢ่Ǜǒ
ǘรรǚัทưˠǘาล และǁวามǛั่ǒǛืนǫǄ้มˢการประƿุม ǲ ǁรั้ǒ ǭǄǛสรุปสาระส˨าǁัƻǬนการǄ˨าเนˠนǒานǫǄ้Ǆัǒนˢ้

ǰȫ นาǒǟรสรัƻ  รุːǒเจรˠƻกˠจกุล
 ȹǄ˨ารǒต˨าแหนːǒƯˤǒวันทˢ่ ǰ ตุลาǁม ǱǴǵǷȺ

Ǳȫ ǜǃȫǄรȫเอกก์   ưทรǎนกุล

ǲȫ นาǛจรัสưล   รุจˠราǭสưǋ

ǳȫ นาǒสาวƿัƿǋˢ   อนันต์วัǌนǟǒǚ์

ประǎานกรรมการǘรˠหารǁวามเสˢ่Ǜǒ ǘรรǚัทưˠǘาล
และǁวามǛั่ǒǛืน

ประǎานกรรมการǘรˠหารǁวามเสˢ่Ǜǒ ǘรรǚัทưˠǘาล
และǁวามǛั่ǒǛืน

กรรมการǘรˠหารǁวามเสˢ่Ǜǒ ǘรรǚัทưˠǘาล
และǁวามǛั่ǒǛืน

กรรมการǘรˠหารǁวามเสˢ่Ǜǒ ǘรรǚัทưˠǘาล
และǁวามǛั่ǒǛืน

Ǳ ȱ Ǳ

ǲ ȱ ǲ

ǲ ȱ ǲ

ǰ ȱ ǰ

เรียน ทิ่านผู้้้ถือหุ้น
บุริษัทิ  ส.ข่อนแก่นฟ้ด้้ส์ จำากัด้ (มหาชิน)

รายชิื�อกรรมการ ตำาแหน่ง การเข่้าป้ระชิุม
(ครั้ง/ทิั้งหมด้) 

ร�ยง�น£®ะกรรมก�รบริห�ร£À�มÔสÍÜยง บรรษัท¹ิบ�¾ 
แ¾ะ£À�มยัÜงยÏน  

ǰȫ นาǒǟรสรัƻรัƻร   รุːǒเจรˠƻจรˠƻจร กˠจกุล
 ȹǄ˨ารǒต˨าแหนːǒƯˤǒนːǒƯˤǒน วันวันว ทˢ่ ǰ ตุลาǁม ǱǴǵǷȺ

ประǎานกรรมการǘ ˠหารǁวามเรˠหารǁวามเร สˢ่Ǜǒ ǘรรǚัทưˠǘาลưˠǘาลư
และǁวามǛั่ǒǛืน

Ǳ ȱ Ǳ

ǲȫ นาǛจรัสưลจรัสưลจร   รุจˠราǭสưǋรุจˠราǭสưǋรุจ กรรมการǘ ˠหารǁวามเรˠหารǁวามเร สˢ่Ǜǒ ǘรรǚัทưˠǘาลưˠǘาลư
และǁวามǛั่ǒǛืน

ǲ ȱ ǲ

 ǁǋะกรรมการǘรɣหารǁวามเส่sǛǒ ǘรรǚทัưɣǘาล และǁวามǛัǒ่Ǜนื Ǭหǁ้วามส˨าǁƻัอǛːาǒǛˠǒ่ตอːการก˨ากǘัǄแูลกɣจการท่sǄǬsนǓานะรากǓาน
ƽอǒการǄ˨าเนนɣǎรุกจɣทˢǭ่ปรǒːǬส เปน˞ǎรรม และตรวจสอǘǫǄ้ ǭǄǛǫǄǄ้˨าเนนɣการก˨าหนǄนǭǛǘาǛǄา้นการก˨ากǘัǄแูลกจɣการทˢǄ่ sจรรǛาǘรรǋ
ǎุรกɣจ และนǭǛǘาǛตːอต้านการทุจรɣตǁอร์รัปƿัน เǟ่ือǬห้สอǄǁล้อǒกัǘแนวทาǒสากลมาตรǓานǎรรมาưɣǘาล และƽ้อก˨าหนǄƽอǒ
หนːวǛǒานก˨ากัǘǄูแล อาทˠ ตลาǄหลักทรัǟǛ์แหːǒประเทǃǫทǛ และส˨านักǒานǁǋะกรรมการก˨ากัǘหลักทรัǟǛ์และตลาǄหลักทรัǟǛ์

ทั้ǒนˢ้ ǁǋะกรรมการɒ ǫǄ้ก˨ากัǘǄูแลและǬห้ǁ˨าแนะน˨าแกːกรรมการǘรˠǚัทɒ และǜู้ǘรˠหารǬนการปƷˠǘัตˠตามนǭǛǘาǛǄัǒกลːาวǬห้เกˠǄǜล
ǬนทาǒปƷˠǘัตˠอǛːาǒตːอเน่ือǒ เǟ่ือǬห้หลักการก˨ากัǘǄูแลกɣจการท่sǄˢ และจรรǛาǘรรǋทาǒǎุรกɣจƯูกน˨าǫปǬƿ้จรˠǒ ǬนทุกระǄัǘƽอǒอǒǁ์กร
และǛัǒǫǄ้ตˠǄตามและราǛǒานǜลการǄ˨าเนˠนǒานตามนǭǛǘาǛการกัǘǄูแลกˠจการทˢ่Ǆˢ รวมƯˤǒǜลการประเมɣนจากǭǁรǒการราǛǒาน
การก˨ากัǘǄูแลกˠจการǘรˠǚัทจǄทะเǘˢǛน ȹ�łşŜłşÒŰú >łƐúşĸÒĸîú �úŜłşŰȥ �>�Ⱥ และǭǁรǒการแนวรːวมตːอต้านǁอร์รัปƿันƽอǒ
ưาǁเอกƿนǫทǛ ȹ�łĭĭúîŰęƐú �îŰęłĸ �łÒĭęŰęłĸ �čÒęĸŦŰ �łşşŸŜŰęłĸȥ ���Ⱥ ตอːǁǋะกรรมการǘรǚัɣทɒ เǟ่ือสะทอ้นƯǒʕǁวามมุǒːมัːน
ǬนการǄ˨าเนɣนǎุรกˠจอǛːาǒǭปรːǒǬสและมˢจรɣǛǎรรม รวมƯˤǒǫǄ้สอǘทานการปƷɣǘัตˠǒานƽอǒǘรɣǚัทɒ วːามˢระǘǘการก˨ากัǘǄูแลกɣจการ
มˢประสˠทǎˠưาǟ เǟsǛǒǟอ และเหมาะสม รวมทั้ǒǫǄ้เห˝นƿอǘǬห้มˢการทǘทวนและปรัǘปรุǒนǭǛǘาǛǄ้านการก˨ากัǘǄูแลกˠจการทˢ่ǄˢǬห้มˢ
เนื้อหาสอǄǁล้อǒตามหลักการก˨ากัǘǄูแลกˠจการทˢ่Ǆˢส˨าหรัǘǘรˠǚัทɒ

 นอกจากนˢǘ้รǚɣทัɒ ǫǄเ้ƽ้ารːวมǭǁรǒการแนวรːวมปƷǘัɣตƽɣอǒưาǁเอกƿนǫทǛǬนการตːอต้านการทจุรɣต ȹ�łĭĭúîŰęƐú �îŰęłĸ �łÒĭęŰęłĸȺ
ǭǄǛǫǄป้ระกาǃเจตนารมǋ์ǬนเǄอืนǟƱǚưาǁม ปx ǱǴǴǶ ǀˤǒ่ǘรǚัɣทɒ ǫǄǜ้าːนการรǘัรอǒจากǁǋะกรรมการแนวรːวมปƷǘɣตัƽɣอǒưาǁเอกƿน
ǫทǛǬนการตːอต้านการทุจรˠต ȹ���Ⱥ ǬนǓานะสมาƿˠกǭǁรǒการแนวรːวมปƷˠǘัตˠɒ เมื่อปˣ ǱǴǵǯ ǀˤ่ǒแสǄǒǬห้เห˝นƯˤǒǁวามมุːǒมั่นและตั้ǒǬจ
Ǭนการตอːตา้นการทจุรตɣǁอรร์ปัƿนัทกุรปูแǘǘ และǬนปˣ ǱǴǵǷ ǘรǚɣทัɒ ǫǄǟɣ้จารǋาการตอːอาǛǬุǘรǘัรอǒ ȹ�úîúşŰęƥîÒŰęłĸȺ ƽอǒสมาǁม
สǒːเสรɣมสƯาǘันกรรมการǘรɣǚทัǫทǛ ȹJp%Ⱥ เปน˞ǁรัǒ้ทˢ่ ǲ แสǄǒǬห้เหน̋Ưǒʕเจตนารมǋ์ƽอǒǘรɣǚทัɒ ท่sจะมุǒːมัน่ตอːตา้นการทจุรɣตǁอร์รปัƿนั
อǛาːǒตːอเน่ือǒ ǭǄǛǁǋะกรรมการǘรɣหารǁวามเส่sǛǒ ǘรรǚทัưɣǘาล และǁวามǛัǒ่Ǜนื ǫǄม้อǘหมาǛǬห้หนːวǛǒานตรวจสอǘưาǛǬนท˨าหน้าท่s
สอǘทานการปƷˠǘัตˠตามมาตรการตːอต้านการทุจรˠต   

 นอกจากนˢ้ ǁǋะกรรมการǘรˠหารǁวามเสˢ่Ǜǒ ǘรรǚัทưˠǘาล และǁวามǛั่ǒǛืน ǛัǒǫǄ้เสนอแนวทาǒǄ้านจรˠǛǎรรมและƽ้อǟʕǒปƷɣǘัตˠ
ส˨าหรัǘกรรมการ ǜู้ǘรɣหาร และǟนักǒาน เǟ่ือสːǒเสรɣมวัǌนǎรรมอǒǁ์กรท่sǛˤǄมั่นǬนǁวามƯูกต้อǒและǁวามรัǘǜɣǄƿอǘตːอสัǒǁม
ǟร้อมทั้ǒราǛǒานǜลการǄ˨าเนˠนǒานและการประเมˠนǄ้านการก˨ากัǘǄูแลกˠจการทˢ่Ǆˢประจ˨าปˣตːอǁǋะกรรมการǘรˠǚัทɒ เǟ่ือทราǘและ
เปˡǄเǜǛǬนราǛǒานประจ˨าปˣอǛːาǒǭปรːǒǬส

ดĊ�นบรรษัท¹ิบ�¾ 

 ǁǋะกรรมการǘรˠหารǁวามเสˢ่Ǜǒ ǘรรǚัทưˠǘาล และǁวามǛั่ǒǛืน ตระหนักวːา ɉการǘรˠหารǁวามเสˢ่Ǜǒเƿˠǒรุกและการก˨ากัǘǄูแล
กˠจการทˢ่ǄˢɊ เป˞นรากǓานส˨าǁัƻƽอǒǁวามเƿื่อมั่นและǁวามǛั่ǒǛืนǬนระǛะǛาว จʕǒǫǄ้ทǘทวนและǟัǌนากรอǘนǭǛǘาǛ กระǘวนการ และ
แนวทาǒปƷˠǘัตˠǬห้ǁรอǘǁลุมทุกระǄัǘƽอǒอǒǁ์กร เǟ่ือเสรˠมสร้าǒวัǌนǎรรมแหːǒǁวามǭปรːǒǬส จรɣǛǎรรม และǁวามรัǘǜˠǄƿอǘตːอ
ǜู้มˢสːวนǫǄ้เสˢǛ

 ǁǋะกรรมการɒ ǫǄ้ก˨าหนǄและทǘทวนนǭǛǘาǛการǘรˠหารǁวามเสˢ่Ǜǒอǒǁ์กร รวมƯˤǒǁวามเสˢ่ǛǒǄ้านǁอร์รัปƿัน Ǭห้สอǄǁล้อǒกัǘ
กƵหมาǛ มาตรǓานสากล และแนวทาǒปƷɣǘัตทɣˢǄ่ƽsอǒอǒǁ์กร ǟรอ้มวาǒกรอǘการǄ˨าเนɣนǒานและตɣǄตามกระǘวนการǘรɣหารǁวามเส่sǛǒ
ทั่วทั้ǒอǒǁ์กรอǛːาǒเป˞นระǘǘ ตั้ǒแตːการǘːǒƿˢ้ วˠเǁราะห์ ประเมɣน จัǄการ และราǛǒานǜลอǛːาǒตːอเน่ือǒ เǟ่ือǬห้มาตรการป˔อǒกันและ
ลǄǁวามเสˢ่ǛǒสอǄǁล้อǒกัǘกลǛุทǎ์และเป˔าหมาǛทาǒǎุรกˠจ ทั้ǒนˢ้ ưาǛǬต้สưาวะเǃรǚǓกˠจǭลกทˢ่เปลˢ่ǛนแปลǒอǛːาǒรวǄเร˝วǬนปˣ ǱǴǵǷ
ǘรǚɣทัǫǄ้ปรัǘตัวตːอǁวามเส่sǛǒท่sเกǄɣจากปˏจจัǛทาǒǎรุกɣจ เทǁǭนǭลǛ sและǟƱตɣกรรมǜู้ǘรɣǭưǁ ǭǄǛǫǄ้Ǆ˨าเนɣนการจัǄท˨า �łşŜłşÒŰú �ęŦĪ
�ŦŦúŦŦĶúĸŰ ǱǯǱǴ เǟ่ือประเมนɣและǘรหɣารจǄัการǁวามเสˢǛ่ǒเƿǒɣรกุ ǁวǘǁูกːǘัการทǘทวนนǭǛǘาǛการก˨ากǘัǄแูลกจɣการǬหส้อǄǁลอ้ǒ
กัǘหลักǎรรมาưˠǘาลและมาตรǓานการǄ˨าเนˠนǎุรกˠจอǛːาǒรัǘǜˠǄƿอǘ ǭǄǛกระǘวนการประเมˠนǁวามเสˢ่Ǜǒƽอǒǘรˠǚัทǁรอǘǁลุมทุกมˠตˠ
ǫǄ้แกː Ǆ้านกลǛุทǎ์ การปƷˠǘัตˠǒาน การเǒˠน กƵหมาǛ และเทǁǭนǭลǛˢ ȹรวมƯˤǒǁวามเสˢ่ǛǒǄ้าน �J และƽ้อมูลออนǫลน์Ⱥ

 นอกจากนˢ้ ǁǋะกรรมการɒ ǛัǒǫǄǟɣ้จารǋาและǬห้ƽอ้เสนอแนะตอːราǛǒานǜลการǘรɣหารǁวามเสˢǛ่ǒกัǘǁǋะท˨าǒานǘรɣหารǁวามเสˢǛ่ǒ
ǘรรǚัทưˠǘาล และǁวามǛั่ǒǛืน รวมƯʕǒราǛǒานǜลการǄ˨าเนˠนǒานตːอǁǋะกรรมการǘรˠǚัทɒ อǛːาǒสม˨่าเสมอ เǟ่ือǬห้การǘรˠหาร
ǁวามเสˢ่Ǜǒเป˞นǫปอǛːาǒมˢประสˠทǎˠưาǟและสอǄǁล้อǒกัǘทˠǃทาǒƽอǒอǒǁ์กร รวมƯˤǒǘรˠǚัทมˢการเปˡǄเǜǛƽ้อมูลการǄ˨าเนˠนǒาน
Ǆ้านการǘรɣหารǁวามเส่sǛǒและการก˨ากัǘǄูแลกɣจการท่sǄˢǬนราǛǒานประจา˨ปˣ เǟ่ือสะท้อนǁวามǭปรːǒǬสและǁวามรัǘǜɣǄƿอǘตːอ
ǜูม้สːsวนǫǄเ้สǛs ǟรอ้มทัǒ้สนǘัสนนุการท˨าǒานƽอǒǁǋะท˨าǒานǘรหɣารǁวามเสˢǛ่ǒ ǘรรǚทัưǘɣาล และǁวามǛัǒ่Ǜนื อกsทัǒ้ǘรǚɣทัǫǄก้˨าหนǄ
นǭǛǘาǛตːอต้านการทุจรˠตǁอร์รัปƿันอǛːาǒƿัǄเจน ǟร้อมจัǄǬห้มˢกลǫกǁวǘǁุมưาǛǬน การตรวจสอǘ และƿːอǒทาǒรัǘƽ้อร้อǒเรˢǛน
หรือการแจ้ǒเǘาะแส ȹ¾ĔęŦŰĭúíĭłƑúş �ĔÒĸĸúĭȺ ทˢ่ปลอǄưัǛ ǭปรːǒǬส และเป˞นǎรรม เǟ่ือสːǒเสรˠมวัǌนǎรรมอǒǁ์กรทˢ่ǛˤǄมั่นǬน
ǁวามƯูกต้อǒและจรˠǛǎรรมทาǒǎุรกˠจ

ดĊ�นบริห�ร£À�มÔสÍÜยง 
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	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง บรรษััทภิิบาล และความยั่่�งยืืน ได้้กำำ�หนดนโยบายการพััฒนาธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืนให้้สอดคล้้องกัับ
มาตรฐานสากล กฎหมาย และกลยุุทธ์ข์องบริษิัทั โดยกำำ�หนดแนวทางการดำำ�เนิินงานด้า้นความยั่่�งยืืนให้ค้รอบคลุุมตั้้�งแต่ภ่ายในองค์ก์ร 
มุ่่�งสร้้างวััฒนธรรมและกระบวนการดำำ�เนิินงานแบบ “In Process Sustainability” ให้้เกิิดขึ้้�นอย่่างเป็็นรููปธรรมในทุุกหน่่วยงานของ
บริิษััท รวมถึึงบริิษััทในเครืือ เพ่ื่�อให้้ความยั่่�งยืืนเป็็นส่่วนหนึ่่�งของกระบวนการทำำ�งานและการตััดสิินใจทางธุุรกิิจในทุุกระดัับ ทั้้�งนี้้�เพ่ื่�อ
เสริิมสร้้างการเติิบโตอย่่างมั่่�นคง ควบคู่่�กัับความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างยั่่�งยืืน 

	 นอกจากนี้้� บริษิัทัได้ใ้ช้แ้นวนโยบายดังักล่า่วเป็น็กรอบในการดำำ�เนินิธุุรกิจิอย่า่งมีีความรับัผิดิชอบต่อ่เศรษฐกิจิ สังคม สิ่่�งแวดล้อ้ม 
และธรรมาภิิบาล โดยได้้พิิจารณากำำ�หนด เป้้าหมาย กลยุุทธ์์ และประเด็็นความยั่่�งยืืนที่่�มีีสาระสำำ�คััญ พร้้อมจััดทำำ� Materiality 
Assessment (การประเมิินสาระสำำ�คัญของความเส่ี่�ยงด้้านความยั่่�งยืืนขั้้�นพื้้�นฐาน) ซึ่่�งครอบคลุุมทุุกมิิติิ ทั้้�งด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม  
สิ่่�งแวดล้้อม และธรรมาภิิบาล โดยคำำ�นึงถึึงความคาดหวัังของผู้้�มีีส่วนได้้เสีียและแนวทางการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนขององค์์กร 
อย่่างต่่อเนื่่�อง. 

	 คณะกรรมการฯ ยังได้้ส่ง่เสริิมให้้มีีการบููรณาการหลัักการด้้านความยั่่�งยืืนเข้้ากัับกระบวนการดำำ�เนิินธุุรกิิจ เพ่ื่�อสนัับสนุุนการดำำ�เนิิน
งานให้้สอดคล้้องกัับกรอบมาตรฐานสากลตามการประเมิินความยั่่�งยืืน SET ESG Ratings เพ่ื่�อยกระดัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััทให้้
เทีียบเคีียงกัับมาตรฐานระดัับสากล นอกจากนี้้� คณะกรรมการฯ ยังให้้คำำ�แนะนำำ�เกี่่�ยวกัับการพััฒนาความยั่่�งยืืนขององค์์กร รวมถึึง
ส่ง่เสริมิและสนับัสนุุนการสร้า้งความรู้้�ความเข้า้ใจด้า้นความยั่่�งยืืนแก่ก่รรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังาน เพ่ื่�อให้ทุุ้กฝ่่ายตระหนักัถึึงบทบาท
และความสำำ�คััญของการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน

	 ทั้้�งนี้้� บริิษัทัได้เ้ปิดิเผยข้อ้มููลด้า้นการพััฒนาอย่า่งยั่่�งยืืนและผลการดำำ�เนินิงานที่่�เกี่่�ยวข้อ้งในรายงานประจำำ�ปี ี(56-1 One Report) 
เพ่ื่�อสะท้้อนถึึงความโปร่่งใส ความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และความมุ่่�งมั่่�นในการขัับเคลื่่�อนองค์์กรสู่่�ความยั่่�งยืืนอย่่างต่่อเนื่่�อง 
อีีกทั้้�งยัังมีีการรายงานผลการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืนต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ เพ่ื่�อรัับทราบเป็็นประจำำ�อย่่างสม่ำำ��เสมอ 

	 การดำำ�เนิินงานตามนโยบายดัังกล่่าวช่่วยเสริิมสร้้างความโปร่่งใสและความเช่ื่�อมั่่�นจากผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ตลอดจนสนัับสนุุนการบรรลุุ
เป้้าหมายการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนขององค์์การสหประชาชาติิ (Sustainable Development Goals: SDGs) ขององค์์กรอย่่างเป็็น 
รููปธรรม 

	 จากการดำำ�เนิินงานดัังกล่่าวข้้างต้้น คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง บรรษััทภิิบาล และความยั่่�งยืืน มีีความมั่่�นใจว่่า การบริิหาร
ความเสี่่�ยง การกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ มีีระบบการควบคุุมภายในที่่�
เพีียงพอ เหมาะสม และสอดคล้้องกัับแนวทางการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี

ด้้านความยั่่�งยืืน 

(ผศ.ดร.เอกก์์ ภทรธนกุุล)                
ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง  
บรรษััทภิิบาล และความยั่่�งยืืน 

ในนามคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 
บรรษััทภิิบาล และความยั่่�งยืืน 
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 ǁǋะกรรมการ ǘรˠǚัท สȫ ƽอนแกːนฟูǄ̝ส์ จ˨ากัǄ ȹมหาƿนȺ ǫǄ้แตːǒตั้ǒǁǋะกรรมการสรรหาและก˨าหนǄǁːาตอǘแทนǭǄǛมˢ ǄรȫวันƿัǛ
รัตนวǒǚ์ เป˞นประǎานกรรมการสรรหาและก˨าหนǄǁːาตอǘแทน นาǛƿูǃักǄˠ˛ วˠจักƽǋาȦ Ǆรȫเจรˠƻ รุจˠราǭสưǋ และ นาǛจรัƻǟจน์ รุจˠรา
ǭสưǋ เป˞นกรรมการสรรหาและก˨าหนǄǁːาตอǘแทน เǟ่ือท˨าหน้าทˢ่สรรหาและǟɣจารǋาǁːาตอǘแทนกรรมการและกรรมการǜู้จัǄการ ȱ
ประǎานเจ้าหน้าทˢ่ǘรˠหาร Ǭห้เป˞นǫปǄ้วǛǁวามǭปรːǒǬส และเป˞นǎรรม

 Ǭนปˣ ǱǴǵǷ ǁǋะกรรมการสรรหาและก˨าหนǄǁːาตอǘแทนมˢการประƿุมจา˨นวน ǳ ǁรั้ǒ ǭǄǛǁǋะกรรมการǀ่ʕǒǄ˨ารǒต˨าแหนːǒอǛูː 
ǋ วันทˢ่ ǲǰ ǎันวาǁม ǱǴǵǷ มˢจ˨านวน ǳ ทːาน และมˢจ˨านวนการเƽ้าประƿุม Ǆัǒนˢ้  

ทั้ǒนˢ้ เǟ่ือǟɣจารǋาเรื่อǒตːาǒๆ ǭǄǛสรุปสาระส˨าǁัƻการปƷˠǘัตˠหน้าทˢ่Ǆัǒตːอǫปนˢ้   

ǰȫ ǟɣจารǋาǁัǄเลือกǘุǁǁลท่sมˢǁุǋสมǘัตˠเหมาะสมท่sจะǄ˨ารǒต˨าแหนːǒกรรมการǘรɣǚัทตามหลักเกǋǇ์และกระǘวนการǬนการสรรหา
 ƽอǒǘรˠǚัทɒ ǁǋะกรรมการสรรหาและก˨าหนǄǁːาตอǘแทนมˢการเสนอแตːǒตั้ǒǘุǁǁลเป˞นกรรมการแทนกรรมการทˢ่ǟ้นต˨าแหนːǒวาระ
 Ǭนการประƿุมสามัƻǜู้Ưือหุ้น ǁǋะกรรมการสรรหาและก˨าหนǄǁːาตอǘแทนǫǄ้ǟɣจารǋาǁุǋสมǘัตˠ และǘทǘาทการปƷˠǘัตˠหน้าท่s
 ƽอǒǁǋะกรรมการǬนปˣทˢ่ǜːานมาǁǋะกรรมการสรรหาและก˨าหนǄǁːาตอǘแทนǫǄ้มˢการǟɣจารǋากรรมการทˢ่ออกตามวาระ และ
 เสนอทˢ่ประƿุมสามัƻǜู้Ưือหุ้นประจ˨าปˣ ǱǴǵǷ เǟ่ือแตːǒตั้ǒกลัǘเƽ้ามาǄ˨ารǒต˨าแหนːǒอˢกวาระหนˤ่ǒ อˢกทั้ǒǫǄ้ǁัǄเลือกǘุǁǁล ท่sมˢǁวามรู้
 ǁวามสามารƯและเป˞นประǭǛƿน์กัǘǘรˠǚัทɒ เǟ่ือเสนอแตːǒตั้ǒเป˞นกรรมการแทนกรรมการทˢ่ƽอลาออกǄ้วǛ
Ǳȫ ǟɣจารǋากา˨หนǄหลกัเกǋǇก์ารǟɣจารǋาǁาːตอǘแทนกรรมการǜูจ้Ǆัการ ȱ ประǎานเจา้หนา้ทˢǘ่รหɣาร ǁǋะกรรมการสรรหา และกา˨หนǄ

ǁาːตอǘแทนǫǄ้ǟɣจารǋาทǘทวนหลักเกǋǇ์การǟɣจารǋาǁːาตอǘแทนกรรมการǜู้จัǄการ ȱ ประǎานเจ้าหน้าทˢ่ǘรˠหาร ǀˤ่ǒสอǄǁล้อǒ
กǘัหลกัเกǋǇ์ƽอǒǘรǚัɣทɒ เǟ่ือǁวามเหมาะสมและเปน˞ǎรรม อกsทัǒ้สอǄǁลอ้ǒกǘัเปา̝หมาǛƽอǒǘรǚɣทัɒ และสอǄǁลอ้ǒกǘัǁาːตอǘแทน

 ƽอǒกรรมการǜู้จัǄการ ȱ ประǎานเจ้าหน้าทˢ่ǘรˠหาร
ǲȫ ǟɣจารǋาก˨าหนǄǁาːตอǘแทนกรรมการประจา˨ปx ǁːาเǘˢǛ้ประƿมุกรรมการ และกรรมการƿǄุǛːอǛƽอǒǘรɣǚทั และน˨าเสนอท่sประƿมุสามัƻ
 ǜู้Ưือหุ้นเǟ่ือǟɣจารǋาอนุมัตˠ
 ǁǋะกรรมการสรรหาและก˨าหนǄǁาːตอǘแทนǫǄǟɣ้จารǋาก˨าหนǄǁาːตอǘแทนกรรมการประจ˨าป xǁาːเǘˢǛ้ประƿมุกรรมการ และกรรมการ

ƿุǄǛːอǛƽอǒǘรˠǚัทปˣ ǱǴǵǷ ǭǄǛǫǄ้ǟɣจารǋาหลักเกǋǇ์การǟɣจารǋาǁːาตอǘแทนกรรมการǬห้มˢǁวามเหมาะสมและสอǄǁล้อǒ
กัǘƽอǘเƽตưาระหน้าทˢ่ǁวามรัǘǜˠǄƿอǘƽอǒกรรมการ อˢกทั้ǒต้อǒสอǄǁล้อǒกัǘการก˨าหนǄǁːาตอǘแทนกรรมการǬนอุตสาหกรรม

 เǄˢǛวกัน อˢกทั้ǒต้อǒสามารƯจูǒǬจ รักǚา กรรมการทˢ่มˢǁวามรู้ǁวามสามารƯและมˢǁุǋưาǟǬนการปƷˠǘัตˠหน้าทˢ่Ǭห้กัǘǘรˠǚัทɒ Ǆัǒนั้น
 อǒǁป์ระกอǘƽอǒǁːาตอǘแทนมǁsวามƿัǄเจน ǭปรːǒǬส ǒːาǛตːอการเƽ้าǬจ ǭǄǛน˨าเสนอตːอท่sประƿมุสามัƻǜูƯ้อืหุ้น เǟ่ือǟɣจารǋาอนมัุตˠ
ǳȫ ǟɣจารǋาแǜนǟัǌนาǁǋะกรรมการɒ และǜู้ǘรˠหารระǄัǘสูǒ  
 Ǭนปˣทˢ่ǜːานมาǘรɣǚัทɒ ǫǄ้Ǆ˨าเนˠนการประเมɣน �łÒô �Īęĭĭ eÒŰşęƖ และทǘทวนแǜนǟัǌนาǁǋะกรรมการɒ และǜู้ǘรˠหารระǄัǘสูǒ
 เǟ่ือǛกระǄัǘǃักǛưาǟและǁวามสามารƯǬนการน˨าǟาอǒǁ์กรǫปสูːเป˔าหมาǛท่sก˨าหนǄǫว้ ǭǄǛจัǄท˨าแǜนǟัǌนาท่sǁรอǘǁลุมทั้ǒแǜน
 ระǛะสั้น ระǛะกลาǒ และระǛะǛาว ǭǄǛǁǋะกรรมการǫǄ้มˢการวˠเǁราะห์ >ÒŜ �ĸÒĭƗŦęŦ ƽอǒǘรˠǚัทɒ ǟǘวːาǘรˠǚัทǁวรต้อǒเหมาะกัǘ
 กรรมการทˢ่มˢǁวามเƿˢ่ǛวƿาƻทาǒǄ้านมุːǒเน้นǫปทˢ่การƽǛาǛǎุรกˠจǫปǛัǒตːาǒประเทǃ และǛกระǄัǘǁวามสามารƯǬนการน˨าเทǁǭนǭลǛˢ

ทˢ่เหมาะสมเƽ้ามาเǟ่ือǛกระǄัǘǁวามสามารƯǬนการแƽːǒƽันƽอǒอǒǁ์กรǬนระǛะǛาว  
Ǵȫ ǟɣจารǋาหลักเกǋǇ์การประเมˠนǜลǒาน �+p
 ǁǋะกรรมการสรรหาและก˨าหนǄǁːาตอǘแทนǫǄ้ǟɣจารǋาทǘทวนหลักเกǋǇ์และแนวทาǒการประเมɣนǜลǒาน �+p Ǭห้สอǄǁล้อǒ

กัǘแนวปƷˠǘัตˠǄ้านการก˨ากัǘǄูแลกˠจการทˢ่Ǆˢ เรื่อǒ การประเมˠนǜลǒานƽอǒǜู้ǘรˠหารสูǒสุǄ และเǟ่ือǁวามสอǄǁล้อǒกัǘǭǁรǒสร้าǒ
 การǘรหɣารǒานทˢม่กsารเปลˢǛ่นแปลǒǫป ǭǄǛหลกัเกǋǇ์การประเมนɣǜลǒานǁรอǘǁลมุการǟɣจารǋาǜลการǄ˨าเนนɣǒานทัǒ้เƿǒɣปรมɣาǋ
 และเƿˠǒǁุǋưาǟ ทั้ǒเรื่อǒǜลการǄ˨าเนˠนǒานทาǒǎุรกɣจและการเǒɣน การƽัǘเǁลื่อนกลǛุทǎ์ การก˨ากัǘǄูแลกɣจการท่sǄˢ การǘรˠหาร
 ǁวามเสˢ่Ǜǒ ưาวะǜู้น˨าและการǘรˠหารทรัǟǛากรǘุǁǁล รวมƯˤǒǁวามรัǘǜˠǄƿอǘตːอสัǒǁม สˠ่ǒแวǄล้อม และǜู้มˢสːวนǫǄ้สːวนเสˢǛ
 เǟ่ือสนัǘสนุนการเตˠǘǭตอǛːาǒǛั่ǒǛืน
 ǭǄǛสรุปǁǋะกรรมการสรรหาและก˨าหนǄǁːาตอǘแทนǫǄ้ปƷˠǘัตˠหน้าทˢ่ตามทˢ่ǫǄ้ระǘุǫว้ǬนกƵǘัตรǁǋะกรรมการสรรหาและก˨าหนǄ
ǁːาตอǘแทน ท่sǫǄ้รัǘการอนุมัตˠจากǁǋะกรรมการǘรɣǚัทɒ ǭǄǛǬƿ้ǁวามรู้ǁวามสามารƯ ǁวามระมัǄระวัǒ และǁวามเป˞นอˠสระอǛːาǒ
เǟsǛǒǟอǬนการǬห้ǁวามเห˝น และƽ้อเสนอแนะ เǟ่ือประǭǛƿน์รวมƽอǒǘรˠǚัท

เรียน ทิ่านผู้้้ถือหุ้น
บุริษัทิ  ส.ข่อนแก่นฟ้ด้้ส์ จำากัด้ (มหาชิน)

ร�ยง�น£®ะกรรมก�รสรรห�แ¾ะกำ�หนด£่�ĳอบแทน

ǰȫ ǄรȫวันƿัǛ รัตนวǒǚ์
Ǳȫ นาǛƿูǃักǄˠ˛ วˠจักƽǋา
ǲȫ Ǆรȫเจรˠƻ รุจˠราǭสưǋ
ǳȫ นาǛจรัƻǟจน์ รุจˠราǭสưǋ 

ประǎานกรรมการสรรหาและก˨าหนǄǁːาตอǘแทน
กรรมการสรรหาและก˨าหนǄǁːาตอǘแทน
กรรมการสรรหาและก˨าหนǄǁːาตอǘแทน
กรรมการสรรหาและก˨าหนǄǁːาตอǘแทน

ǳ ȱ ǳ
ǳ ȱ ǳ
ǳ ȱ ǳ
ǳ ȱ ǳ

รายชิื�อกรรมการ ตำาแหน่ง   จำานวนครั้งทิี�เข่้าป้ระชิุม

ǰȫ Ǆรȫวันวันว ƿัǛƿัǛƿ รัตนวǒรัตนวǒร ǚ์ ประǎานกรรมการสรรหาและก˨าหนǄǁːาตอǘแทนǁːาตอǘแทนǁ ǳ ȱ ǳ

ǲȫ Ǆรȫเจรˠƻจรˠƻจร รุจˠราǭสưǋรุจˠราǭสưǋรุจ กรรมการสรรหาและก˨าหนǄǁːาตอǘแทนǁːาตอǘแทนǁ ǳ ȱ ǳ

ȹǄรȫ วันƿัǛ รัตนวǒǚ์Ⱥ
ประǎานกรรมการสรรหาและก˨าหนǄǁːาตอǘแทน

เรียน ทิ่านผู้้้ถือหุ้น
บุริษัทิ  ส.ข่อนแก่นฟ้ด้้ส์ จำากัด้ (มหาชิน)
 ǁǋะกรรมการǘรหɣารƽอǒǘรɣǚทัɒ ประกอǘǄ้วǛกรรมการรวม Ǵ ทːาน ǫǄแ้กː

 Ǭนปˣ ǱǴǵǷ ǁǋะกรรมการǘรหɣารǫǄป้Ʒɣǘตัưɣารกจɣและหนา้ทˢǬ่นการก˨ากัǘตǄɣตามการǄ˨าเนนɣǒานƽอǒǝ˳าǛจǄัการ Ǭหเ้ปน˞ǫปตามนǭǛǘาǛ
ƽอǒǘรɣǚัท หลักǎรรมาưɣǘาล และกลǛุทǎ์ทˢ่ǁǋะกรรมการǘรɣǚัทก˨าหนǄ ǭǄǛǫǄ้ทǘทวนและǬห้ǁวามเห̋นƿอǘแǜนǎุรกɣจ ǒǘประมาǋ
ประจ˨าปˣ ǭǁรǒสร้าǒการǘรˠหาร ตɣǄตามǜลการǄ˨าเนˠนǒาน ทั้ǒǄ้านการเǒˠนและการปƷˠǘัตˠการอǛːาǒสม˨่าเสมอ รวมƯʕǒกลั่นกรอǒ
การลǒทุน และการƽǛาǛǎุรกɣจǬห้สอǄǁล้อǒกัǘทˠǃทาǒอǒǁ์กร นอกจากนˢ้ ǁǋะกรรมการǘรɣหารǛัǒǫǄ้ǟɣจารǋาทǘทวนการǘรɣหาร
ǁวามเสˢǛ่ǒƽอǒǘรǚɣทั ǃกʕǚาǁวามเปน˞ǫปǫǄƽ้อǒǭǁรǒการสา˨ǁƻั และǬหƽ้อ้เสนอแนะเƿǒɣǘรหɣารแกǝ˳ːาǛจǄัการ ตลอǄจนǄา˨เนนɣการอืน่ ๆ
ตามทˢ่ǫǄ้รัǘมอǘหมาǛจากǁǋะกรรมการǘรˠǚัทɒ เǟ่ือสนัǘสนุนการก˨ากัǘǄูแลกˠจการทˢ่ǄˢและการเตˠǘǭตอǛːาǒǛั่ǒǛืนƽอǒǘรˠǚัท

ǰȫ Ǆรȫ เจรˠƻ รุจˠราǭสưǋ   ประǎานกรรมการǘรˠหาร และ >şłŸŜ �+p

Ǳȫ นาǒนˠรมล รุจˠราǭสưǋ   รอǒประǎานกรรมการǘรˠหารอาวุǭส

ǲȫ นาǛจรัสưล รุจˠราǭสưǋ   รอǒประǎานกรรมการǘรˠหาร
       และประǎานเจ้าหน้าทˢ่ǘรˠหาร ǎุรกˠจตːาǒประเทǃ

ǳȫ นาǛจรัƻǟจน์ รุจˠราǭสưǋ   กรรมการǘรˠหาร
       ประǎานเจ้าหน้าทˢ่ǘรˠหาร ǎุรกˠจǬนประเทǃ
       และประǎานเจ้าหน้าทˢ่ǘรˠหาร สนัǘสนุนอǒǁ์กร

Ǵȫ นาǒสาวƿัƿǋˢ  อนันต์วัǌนǟǒǚ์  กรรมการǘรˠหาร

รายชิื�อกรรมการ ตำาแหน่ง

ȹǄรȫ เจรˠƻ รุจˠราǭสưǋȺ
ประǎานกรรมการǘรˠหาร

และ >şłŸŜ �+p

ร�ยง�นของ£®ะกรรมก�รบริห�ร

ǰȫ Ǆรȫ เจรˠƻจรˠƻจร รุจˠราǭสưǋรุจˠราǭสưǋรุจ   ประǎานกรรมการǘ ˠหารรˠหารร และ >şłŸŜ �+p

Ǵȫ นาǒสาวƿัƿƿัƿƿ ǋˢ  อนันนันน ต์วัǌนǟǒวัǌนǟǒว ǚ์  กรรมการǘǚ์  กรรมการǘǚ ˠหารรˠหารร

ǲȫ นาǛจรัสưลจรัสưลจร รุจˠราǭสưǋรุจˠราǭสưǋรุจ   รอǒประǎานกรรมการǘ ˠหารรˠหารร
       และประǎานเจ้าหจ้าหจ น้าน้าน ทˢ่ǘ ˠหารรˠหารร  ǎรุกˠจตːาǒประเทǃจตːาǒประเทǃจต
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ก�ร£Àบ£Ðม¹�ย×น
แ¾ะร�ยก�รระหÀ่�งกัน
บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มห�ชน)

ก�ร£Àบ£Ðม¹�ย×น 

 ǘรˠǚัทɒ Ǭห้ǁวามส˨าǁัƻตːอการǁวǘǁุมưาǛǬนอǛːาǒตːอเนื่อǒ Ǆ้วǛตระหนักวːาระǘǘการǁวǘǁุมưาǛǬนเป˞นกลǫกส˨าǁัƻทˢ่จะสร้าǒ
ǁวามมั่นǬจตːอǝ˳าǛǘรɣหารǬนการƿːวǛลǄǁวามเส่sǛǒทาǒǎุรกɣจ ƿːวǛǬห้การǄ˨าเนˠนǎุรกˠจมˢประสɣทǎˠưาǟและประสˠทǎˠǜล เǟ่ือสร้าǒ
ǜลตอǘแทนǬนระǛะǛาว ǭǄǛมˢการจัǄสรรทรัǟǛากรอǛːาǒเหมาะสม และǘรรลุเป˔าหมาǛตามทˢ่ตั้ǒǫว้ ตลอǄจนมˢการประเมˠนǜล
การǁวǘǁุมưาǛǬนอǛːาǒน้อǛปˣละǁรั้ǒ  

 Ǭนการประƿุมǁǋะกรรมการǘรɣǚัทɒ ǁรั้ǒทˢ่ ǶȱǱǴǵǷ เมื่อวันท่s ǰǱ ǟƱǃจɣกาǛน ǱǴǵǷ ǭǄǛมˢกรรมการตรวจสอǘ ǀˤ่ǒเป˞น
กรรมการอสɣระ จ˨านวน ǲ ทาːน เƽา้รวːมประƿมุǄว้Ǜ ǁǋะกรรมการǘรǚɣทัɒ ǫǄป้ระเมนɣระǘǘǁวǘǁมุưาǛǬนƽอǒǘรǚัɣทɒ จากǜลการสอǘทาน
ǭǄǛǁǋะกรรมการตรวจสอǘท่sǫǄส้อǘทานรːวมกัǘหนːวǛǒานตรวจสอǘưาǛǬนตามแǘǘประเมɣนƽอǒส˨านกัǒานǁǋะกรรมการหลักทรัǟǛ์
และตลาǄหลักทรǟัǛ ์ทัǒ้นˢ้ ǘรǚɣทัɒ ǫมǟːǘƽอ้ǘกǟรːอǒทˢม่นsǛัส˨าǁƻัตอːระǘǘการǁวǘǁมุưาǛǬนƽอǒǘรɣǚัทɒ ǭǄǛสรปุระǘǘการǁวǘǁมุ
ưาǛǬนƽอǒǘรˠǚัทɒ Ǵ อǒǁ์ประกอǘ ǫǄ้Ǆัǒนˢ้  

 ǁǋะกรรมการǘรɣǚทัɒ ประกอǘǄ้วǛǁǋะกรรมการอɣสระตามท่sตลาǄหลักทรัǟǛแ์หǒːประเทǃǫทǛ ก˨าหนǄ และเป˞นǜูท้ˢม่ǁsวามรู้ǁวาม
เƿˢ่Ǜวƿาƻทˢ่เป˞นประǭǛƿน์ตːอǎุรกˠจ ǭǄǛก˨าหนǄǘทǘาทหน้าทˢ่ƽอǒǁǋะกรรมการƿุǄตːาǒๆ และǝ˳าǛǘรˠหารอǛːาǒƿัǄเจน รวมทั้ǒก˨ากัǘ
ǄูแลǬห้มˢการปƷɣǘัตˠตามǘทǘาทหน้าทˢ่ǭǄǛก˨าหนǄǭǁรǒสร้าǒอǒǁ์กรและสาǛการǘัǒǁัǘǘัƻƿาทˢ่ƿัǄเจนǬนการƯːวǒǄุลอ˨านาจ และ
การǁวǘǁุมưาǛǬนอǛːาǒเหมาะสม รวมทั้ǒก˨าหนǄเป˔าหมาǛทาǒǎุรกˠจ และǄัƿนˢƿˢ้วัǄǜลส˨าเร˝จ ȹZúƗ �úşČłşĶÒĸîú JĸôęîÒŰłşŦȥ Z�JȺ
เǟ่ือǬƿǬ้นการประเมɣนประสɣทǎưɣาǟǬนการปƷǘัɣตǒɣานและตɣǄตามǜลการǄา˨เนɣนǒาน เปรǛsǘเทǛsǘกัǘเปา̝หมาǛƽอǒอǒǁ์กรอǛːาǒสม่˨าเสมอ
รวมทัǒ้มกsารก˨าหนǄนǭǛǘาǛการก˨ากǘัǄแูลกɣจการท่sǄแsละจรรǛาǘรรǋǎรุกɣจอǛːาǒเป˞นลาǛลักǚǋ์อกัǚร ǭǄǛมกsารสːǒเสรɣมรǋรǒǁ์Ǭห้
ǟนักǒานทุกǁนมˢจˠตส˨านˤกและปƷˠǘัตˠตามอǛːาǒตːอเนื่อǒ เǟ่ือǬห้การปƷˠǘัตˠǒานมˢǁวามǭปรːǒǬส เป˞นǎรรม ตːอǜู้มˢสːวนǫǄ้เสˢǛทุกกลุːม
และจัǄǬห้มˢกระǘวนการตˠǄตาม และǘทลǒǭทǚอǛːาǒƿัǄเจน มˢหนːวǛǒานตรวจสอǘưาǛǬนทˢ่ƽˤ้นตรǒกัǘǁǋะกรรมการตรวจสอǘ
เǟ่ือƿวːǛǬนการประเมɣนระǘǘการǁวǘǁมุưาǛǬนƽอǒǘรɣǚทัɒ มกsารก˨าหนǄǁูมːอือ˨านาจǄ˨าเนนɣการและǁูมːอืการปƷǘัɣตǒɣานƽอǒแตːละระǘǘ
ǒานอǛːาǒเป˞นลาǛลักǚǋ์อักǚร เǟ่ือǬƿ้เป˞นแนวทาǒǬนการปƷˠǘัตˠǒาน ǭǄǛǟɣจารǋาƯˤǒหน้าทˢ่ǁวามรัǘǜˠǄƿอǘและระǘǘการǁวǘǁุม
ưาǛǬน ǘรˠǚัทɒ จัǄǬห้มˢนǭǛǘาǛǟัǌนาǘุǁลากร และมˢกระǘวนการสรรหาǘุǁลากร รวมทั้ǒมˢกระǘวนการประเมˠนǜลการปƷˠǘัตˠǒาน
ƽอǒǟนักǒานǭǄǛน˨าระǘǘ �łĶŜúŰúĸîƗและก˨าหนǄตัวƿˢ้วัǄǁวามส˨าเร˝จǬนการปƷˠǘัตˠǒาน ȹZúƗ �úşČłşĶÒĸîú JĸôęîÒŰłşŦ ȥ Z�JȺ
ทั้ǒǬนระǄัǘอǒǁ์กร หนːวǛǒาน และระǄัǘǘุǁǁล นอกจากนˢ้ǘรˠǚัทɒ จัǄǬห้มˢการǁัǄเลือกǟนักǒานทˢ่มˢǃักǛưาǟเƽ้าสูːǭǁรǒการ �ÒĭúĸŰ
และ �ŸîîúŦŦęłĸ �ĭÒĸ เǟ่ือǟัǌนาสːǒเสรˠมและรักǚาǘุǁลากรทˢ่มˢǁวามรู้ǁวามสามารƯǬห้อǛูːกัǘǘรˠǚัทɒ

ปˏจจุǘันǘรˠǚัทɒ มˢǁǋะกรรมการǘรˠหารǁวามเสˢ่Ǜǒ ǘรรǚัทưˠǘาล และǁวามǛั่ǒǛืน ท˨าหน้าทˢ่ก˨ากัǘǄูแลการǘรˠหารǁวามเสˢ่Ǜǒ
ƽอǒอǒǁ์กรǬห้อǛูːǬนระǄัǘทˢ่อǒǁ์กรǛอมรัǘǫǄ้ และมˢนǭǛǘาǛการǘรˠหารǁวามเสˢ่Ǜǒ กรอǘและแนวทาǒการǄ˨าเนˠนǒานǄ้านการǘรˠหาร
ǁวามเสˢ่Ǜǒ อˢกทั้ǒมˢƽั้นตอนการปƷˠǘัตˠǒานเǟ่ือǬห้ทุกǁนƯือปƷˠǘัตˠ ǭǄǛมˢการวˠเǁราะห์ ประเมˠน ทǘทวนการǘรˠหารจัǄการǁวามเสˢ่Ǜǒ
ทัǒ้ปจˏจǛัưาǛนอกและưาǛǬนอǒǁก์รǁรอǘǁลมุǁวามเสˢǛ่ǒทกุǄา้น ǫǄแ้ก ːǄา้นกลǛทุǎ ์Ǆา้นการǄ˨าเนนɣǒาน Ǆา้นการเǒนɣ Ǆา้นการปƷɣǘตัˠ
ตามกƵหมาǛและกƵระเǘǛsǘ และǄา้นการทจุรตɣǁอรร์ปัƿนั เǟ่ือก˨าหนǄมาตรการǬนการǘรหɣารจǄัการǁวามเสˢǛ่ǒǫǄอ้Ǜาːǒมปsระสทɣǎưɣาǟ
และเหมาะสม ǭǄǛก˨าหนǄǬห้มˢการราǛǒานǜลการǘรɣหารจัǄการǁวามเส่sǛǒǬห้ǁǋะกรรมการǘรɣǚัททราǘอǛːาǒสม่˨าเสมอ นอกจากนˢ้
ǁǋะกรรมการǘรɣǚัทɒ และǜู้ǘรˠหารǛัǒǫǄ้ǁวǘǁุมǄูแลǬห้การจัǄท˨าราǛǒานทาǒการเǒɣนƽอǒǘรɣǚัทɒ เป˞นǫปตามมาตรǓานการราǛǒาน
ทาǒการเǒˠนทˢ่รัǘรอǒǭǄǛทั่วǫป และเปˡǄเǜǛƽ้อมูลอǛːาǒǁรǘƯ้วน Ưูกต้อǒ และทันเวลา  

 ǘรˠǚัทɒ มˢมาตรการและระǘǘการǁวǘǁุมưาǛǬนทˢ่สอǄǁล้อǒกัǘǁวามเสˢ่Ǜǒและประเưทǎุรกˠจ ǭǄǛǫǄ้มˢการแǘːǒแǛกหน้าทˢ่
ǁวามรǘัǜǄɣƿอǘƽอǒแตลːะต˨าแหนǒːǒานอǛาːǒƿǄัเจน และมกsารจǄัท˨าและทǘทวนǁูมːอือ˨านาจǄ˨าเนนɣการและǁูมːอืปƷǘัɣตǒɣานǬหเ้หมาะสม
กัǘǭǁรǒสร้าǒอǒǁ์กรและการปƷˠǘัตˠǒานǬนปˏจจุǘัน ǭǄǛǬห้แตːละหน้าทˢ่สามารƯƯːวǒǄุลอ˨านาจหรือสามารƯตรวจสอǘǛ้อนกลัǘǫǄ้
อǛːาǒเหมาะสม ǭǄǛเǕǟาะการปƷˠǘัตˠǒานǬนสːวนท่sมˢǁวามเส่sǛǒส˨าǁัƻ เǟ่ือป˔อǒกันและลǄƽ้อǜɣǄǟลาǄ เƿːน ǎุรกรรมǄ้านการเǒɣน
การƽาǛ การจัǄǀื้อจัǄจ้าǒ การǄูแลทรัǟǛ์สˠน และการǘรɣหารทรัǟǛากรǘุǁǁล เป˞นต้น รวมทั้ǒมˢหนːวǛǒานตรวจสอǘưาǛǬน
Ǆ˨าเนˠนการสอǘทานǜลการปƷˠǘัตˠǒานǬห้เป˞นǫปตามนǭǛǘาǛ กƵระเǘˢǛǘ ƽ้อǘัǒǁัǘ ǁูːมืออ˨านาจǄ˨าเนˠนการ และǁูːมือการปƷɣǘัตˠǒาน
ตːาǒ ๆ อǛːาǒสม˨่าเสมอ เǟ่ือǬห้มั่นǬจวːาการปƷˠǘัตˠǒานมˢระǘǘการǁวǘǁุมưาǛǬนทˢ่มˢประสˠทǎˠưาǟ เǟsǛǒǟอ และเหมาะสม รวมƯˤǒ
การน˨าระǘǘสารสนเทǃมาǬƿ้ǬนการปƷɣǘัตˠǒานอǛːาǒเป˞นระǘǘเǟ่ือƿːวǛǬห้การปƷˠǘัตˠǒานมˢǁวามรวǄเร˝วและมˢประสˠทǎˠưาǟมากƽˤ้น
ǘรǚɣทัɒ มมsาตรǓานระǘǘǘรɣหารǒานǁǋุưาǟ J�p Ǹǯǯǰ และมาตรǓานระǘǘการจัǄการǁวามปลอǄưัǛƽอǒอาหาร ǫǄแ้กː >e� ȹ>łłô
eÒĸŸČÒîŰŸşęĸč �şÒîŰęîúȺȦ E���� ȹEÒƠÒşô �ĸÒĭƗŦęŦ Òĸô �şęŰęîÒĭ �łĸŰşłĭ �łęĸŰ �ƗŦŰúĶȺȦ >E�Ŧ ȹ>łłô EƗčęúĸú
�şÒîŰęîúȺȦ J�p ǱǱǯǯǯ ǀˤ่ǒท˨าǬห้เƿ่ือมั่นǫǄ้วːากระǘวนการǜลɣตและจา˨หนːาǛรวมทั้ǒǜลɣตưัǋǇ์ƽอǒǘรɣǚัทɒ มˢǁุǋưาǟและปลอǄưัǛ
นอกจากนˢ้ǘรˠǚัทɒ ǫǄ้ก˨าหนǄนǭǛǘาǛ ระเǘˢǛǘ ƽ้อǘัǒǁัǘ Ǭนการท˨าǎุรกรรมกัǘǘุǁǁลท่sเกˢ่Ǜวƽ้อǒหรือเก่sǛวǭǛǒกัǘǘรɣǚัทɒ เǟ่ือǬห้
ƯือปƷˠǘัตˠเป˞นǫปǬนแนวทาǒเǄˢǛวกัน มˢǁวามƯูกต้อǒ ǭปรːǒǬส และเป˞นǎรรม ǭǄǛǁ˨านˤǒƯˤǒประǭǛƿน์สูǒสุǄƽอǒǘรˠǚัทɒ  

£À�มÔ·Íยง·อแ¾ะ£À�มÔหม�ะสมของระบบก�ร£Àบ£Ðม¹�ย×น 

ก�ร£Àบ£Ðมอง£์กร 

ก�รประÔมิน£À�มÔสÍÜยง

ก�ร£Àบ£Ðมก�รป«ิบัĳิง�น  
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 ǘรˠǚัทɒ Ǭห้ǁวามส˨าǁัƻตːอระǘǘสารสนเทǃและการสื่อสารƽ้อมูล สːǒเสรˠมและสนัǘสนุนǬห้มˢการ ǟัǌนาระǘǘเป˞นǫปอǛาǒตːอเนื่อǒ
เǟ่ือǬห้ƽ้อมูลตːาǒๆ มˢǁวามƯูกต้อǒและเป˞นปˏจจุǘัน ǭǄǛǫǄ้น˨าระǘǘเทǁǭนǭลǛˢสารสนเทǃท่sทันสมัǛ มˢประสɣทǎˠưาǟ รวมทั้ǒมˢ
ǁวามปลอǄưัǛƽอǒƽ้อมูล ตั้ǒแตːการรวǘรวมƽ้อมูล ประมวลǜลƽ้อมูล จัǄเก˝ǘƽ้อมูล และตˠǄตามǜลƽ้อมูล เǟ่ือǬห้การปƷˠǘัตˠǒาน
และการน˨าƽ้อมูลทˢ่ส˨าǁัƻǫปǬƿ้ǬนการǘรˠหารจัǄการƽอǒǜู้ǘรˠหารหรือǜู้มˢสːวนǫǄ้เสˢǛตːาǒ ๆ มˢǁวามǁรǘƯ้วนƯูกต้อǒอǛːาǒเǟsǛǒǟอ
และưาǛǬน เวลาทˢ่เหมาะสม เǟ่ือǬƿ้ǬนการตัǄสˠนǬจทาǒǎุรกˠจ รวมทั้ǒมˢการก˨าหนǄนǭǛǘาǛǁวามปลอǄưัǛทาǒ เทǁǭนǭลǛˢสารสนเทǃ
และการǬƿ้ƽอ้มลู และจัǄǬห้มƿːsอǒทาǒการส่ือสารท่sǜูร้ǘัƽ้อมลูทัǒ้ưาǛǬนและưาǛนอกอǒǁ์กรสามารƯเƽ้าƯǒʕƽ้อมลูǫǄ้อǛːาǒสะǄวก รวǄเร̋ว
เǟ่ือเป˞นƿːอǒทาǒการสื่อสาร เǜǛแǟรːƽ้อมูลนǭǛǘาǛ ƽːาวสารส˨าǁัƻ หรือรัǘƽ้อเสนอแนะและƽ้อมูลทˢ่เป˞นประǭǛƿน์ǬนการǄ˨าเนˠนǎุรกˠจ
ƽอǒǘรˠǚัทɒ นอกจากนˢ้ǛัǒมˢƿːอǒทาǒǬนการรัǘแจ้ǒƽ้อมูลการทุจรˠตǁอร์รัปƿันอˢกǄ้วǛ ǭǄǛǬนการเǜǛแǟรːƽ้อมูลƽːาวสารƽอǒǘรˠǚัทɒ
ตːอสาǎารǋะ ǫǄ้จัǄǬห้มˢหนːวǛǒานทˢ่รัǘǜˠǄƿอǘǬนการสื่อสารǬห้ƽ้อมูลǭǄǛเǕǟาะ เƿːน สื่อสารอǒǁ์กร และนักลǒทุนสัมǟันǎ์ เป˞นต้น
ทั้ǒนˢ้ ǘรˠǚัทɒ ǫǄ้มอǘหมาǛǬห้เลƽานุการǘรˠǚัทɒ ǄูแลรัǘǜˠǄƿอǘǬนการจัǄเตรˢǛมƽ้อมูลและเอกสารประกอǘการประƿุมǁǋะกรรมการ
ǘรˠǚัทลːวǒหน้ากːอนการประƿุม รวมทั้ǒǘันทˤกสรุปǁวามǁˠǄเห˝น และมตˠƽอǒทˢ่ประƿุมǫว้อǛาǒƿัǄเจนทุกǁรั้ǒ

 ǁǋะกรรมการǘรǚɣทัɒ จัǄǬหม้รsะǘǘการประเมนɣและตǄɣตามǜลระǘǘการǁวǘǁมุưาǛǬนทˢǁ่รอǘǁลมุทกุǄา้น ǫǄแ้ก ːǄา้นการǄา˨เนนɣǒาน
Ǆา้นการเǒɣน Ǆ้านการปƷǘัɣตตɣามกƵหมาǛและกƵระเǘǛsǘ และǄ้านการทุจรɣตǁอร์รปัƿัน เǟ่ือǬห้มัน่ǬจวːาระǘǘการǁวǘǁมุưาǛǬนǛัǒǁǒมˢ
ประสทɣǎɣưาǟ เǟsǛǒǟอ และเหมาะสม ตามทˢก่า˨หนǄǫว้ ǭǄǛǁǋะกรรมการǘรǚɣทัɒ ǫǄม้อǘหมาǛǬหǁ้ǋะกรรมการตรวจสอǘกา˨กǘัǄแูล
ระǘǘการǁวǘǁมุưาǛǬนǜาːนหนวːǛǒานตรวจสอǘưาǛǬน ǀˤǒ่ทา˨หนา้ทˢต่รวจสอǘ ตǄɣตาม และประเมนɣǜลǭǄǛปƷɣǘตัหɣนา้ทˢต่ามมาตรǓาน
การปƷˠǘัตˠǒานตรวจสอǘưาǛǬนสากล เǟ่ือǬห้มั่นǬจวːาƽ้อตรวจǟǘจากการตรวจสอǘหรือสอǘทานǫǄ้รัǘการปรัǘปรุǒแก้ǫƽอǛːาǒ
เหมาะสมและทนัทวːǒทs นอกจากนˢǬ้นสวːนƽอǒการประเมนɣการǁวǘǁมุưาǛǬนและตรวจสอǘǒานǄา้นǘƻัƿแsละการเǒนɣจะมกsารตรวจสอǘ
ǭǄǛǜู้สอǘǘัƻƿˢรัǘอนุƻาตและนา˨เสนอǜลการประเมˠนหรือราǛǒานǜู้สอǘǘัƻƿˢɒ ตːอǁǋะกรรมการตรวจสอǘǟɣจารǋาเป˞นประจา˨
ทุกǫตรมาสและทุกปˣ ǀˤ่ǒǜลการตรวจสอǘจากหนːวǛǒานตรวจสอǘưาǛǬนและǜู้สอǘǘัƻƿˢɒ ǫมːǟǘประเǄ˝นท่sเป˞นƽ้อǘกǟรːอǒทˢ่เป˞น
สาระสา˨ǁƻั

ǁǋะกรรมการตรวจสอǘǫǄป้Ʒǘɣตัหɣนา้ทˢต่ามǁวามรǘัǜǄɣƿอǘอǛาːǒเปน˞อสɣระ ǭǄǛǬƿǁ้วามรูǁ้วามสามารƯ และǁวามระมǄัระวǒั รอǘǁอǘ
ตามƽอǘเƽตหนา้ทˢท่ˢǫ่Ǆร้ǘัมอǘหมาǛจากǁǋะกรรมการǘรɣǚทั ǁǋะกรรมการตรวจสอǘและǘรรǚทัưɣǘาลเหน̋วาːǘรǚัɣทɒ มsระǘǘการǁวǘǁมุ
ưาǛǬน ระǘǘการǘรหɣารǁวามเสˢǛ่ǒทˢม่ปsระสทɣǎưɣาǟและประสทɣǎǜɣล รวมทัǒ้มกsารกา˨กǘัǄแูลกจɣการทˢǄs่ ตลอǄจนǫǄป้ƷǘɣตัตɣามกƵเกǋǇ์
ƽอǒกƵหมาǛและหนวːǛǒานทˢเ่กˢǛ่วƽอ้ǒ  

 นาǛสมưาǁ กɣรตɣǟǒǚว์ǌุˠ ǫǄร้ǘัการแตǒːตัǒ้จากǁǋะกรรมการตรวจสอǘǬห้Ǆา˨รǒต˨าแหนːǒหัวหนา้ǒานตรวจสอǘưาǛǬนƽอǒǘรɣǚทัɒ
ตั้ǒแตːวันทˢ่ ǰǰ ǟƱǚưาǁม ǱǴǵǴ เนื่อǒจากมˢประสǘการǋ์ǬนการปƷˠǘัตˠǒานǄ้านการตรวจสอǘưาǛǬนและตรวจสอǘưาǛนอกรวม
ระǛะเวลา ǲǲ ปx และมǁsวามเƽา้ǬจǬนกจɣกรรมและการǄา˨เนนɣǒานƽอǒǘรǚɣทัɒ จǒʕมǁsวามเหมาะสมทˢจ่ะปƷǘɣตัหɣนา้ทˢǄ่ǒักลาːว  

ทั้ǒนˢ้ การǟɣจารǋาและอนุมัตˠ แตːǒตั้ǒ ƯอǄƯอน ǭǛกǛ้าǛǜู้Ǆ˨ารǒตา˨แหนːǒหัวหน้าหนːวǛǒานตรวจสอǘưาǛǬนƽอǒǘรˠǚัทจะต้อǒ
ǜาːนการอนมัุตจɣากǁǋะกรรมการตรวจสอǘ ǭǄǛǁǋุสมǘตัƽɣอǒǜูǄ้า˨รǒตา˨แหนǒːหวัหนา้ǒานตรวจสอǘưาǛǬน ปรากƵǬนเอกสารแนǘ ǲ

ระบบส�รสนÔทĹแ¾ะก�รสÏÜอส�รขĊอมู¾  

ระบบก�รĳิดĳ�ม

£À�มÔหÛนของ£®ะกรรมก�รĳรÀจสอบ  

ก�รแĳ่งĳัÝง ¯อด¯อน แ¾ะÖยกยĊ�ยµูĊดำ�รงĳำ�แหน่งหัÀหนĊ�ง�นĳรÀจสอบ¹�ย×น  

ร�ยก�รระหÀ่�งกัน
 Ǭนระหวːาǒปˣ ǱǴǵǷ ǘรˠǚัทɒ และǘรˠǚัทǛːอǛ มˢราǛการระหวːาǒกันกัǘกรรมการและǜู้Ưือหุ้นǬหƻː Ǆัǒนˢ้

£À�มจำ�ÔปĐนแ¾ะ£À�มสมÔหĳÐสมµ¾ของร�ยก�รระหÀ่�งกัน 

 การเƽ้าท˨าราǛการระหวːาǒกันƽอǒǘรˠǚัทɒ และǘรˠǚัทǛːอǛเป˞นǫปเǟ่ือการประกอǘกˠจการทˢ่เป˞นǎุรกˠจปกตˠ และสนัǘสนุนǎุรกˠจปกตˠ
ƽอǒǘรˠǚัทɒ ǀˤ่ǒมˢเǒื่อนǫƽการǁ้าǭǄǛทั่วǫปมาตรการǬนการǄูแลเกˢ่Ǜวกัǘการท˨าราǛการระหวːาǒกัน Ǭนการท˨าราǛการระหวːาǒกันทˢ่เป˞น
ǎุรกˠจปกตˠ ǫมːวːาจะเป˞นการท˨าราǛการกัǘǘุǁǁลưาǛนอกหรือǘุǁǁลทˢ่อาจมˢǁวามƽัǄแǛ้ǒทาǒǜลประǭǛƿน์ ǘรˠǚัทɒ มˢแนวทาǒปƷˠǘัตˠǬน
การอนุมัตˠราǛการǄัǒกลːาวเƿːนเǄˢǛวกัน ǭǄǛǁ˨านˤǒƯˤǒǜลประǭǛƿน์ƽอǒǘรˠǚัทɒ เป˞นส˨าǁัƻ  

ส˨าหรัǘราǛการระหวːาǒกันอื่น ๆ ǘรˠǚัทɒ ก˨าหนǄǬห้ต้อǒǜːานการสอǘทานจากǁǋะกรรมการตรวจสอǘ เǟ่ือǄูแลǫมːǬห้เกˠǄ
ǁวามƽัǄแǛ้ǒทาǒǜลประǭǛƿน์ ǭǄǛǁǋะกรรมการตรวจสอǘอาจวːาจ้าǒǜูป้ระเมɣนราǁาอɣสระหรอืท่sปรกʕǚาทาǒการเǒɣนมาท˨าการประเมɣน
ราǁาƽอǒราǛการระหวːาǒกันนั้น ๆ เǟ่ือǬƿ้เป˞นแนวทาǒเปรˢǛǘเทˢǛǘ จากนั้นจˤǒน˨าเสนอตːอǁǋะกรรมการǘรˠǚัท เǟ่ือǟɣจารǋาอนุมัตˠ
ตːอǫป

ȡ สัƻƻาเƿːามˢก˨าหนǄระǛะเวลา ǰ ปˣ เรˠ่มตั้ǒแตːวันทˢ่ ǰ มกราǁม ǱǴǵǷ Ɂ ǲǰ ǎันวาǁม ǱǴǵǷ Ǭนอัตราǁːาเƿːาปˣละ ǴǯǶȦǴǳǵȫǸ ǘาท  

ǘุǁǁลทˢ่อาจมˢ
ǁวามƽัǄแǛ้ǒ

ลักǚǋะ
ǁวามสัมǟันǎ์

ลักǚǋะราǛการระหวːาǒกัน
ทˢ่ส˨าǁัƻ

มูลǁːาราǛการ
ȹǘาทȺ

นาǛเจรˠƻ  รุจˠราǭสưǋ ǜู้Ưือหุ้นǬหƻː
และǜู้ǘรˠหาร

ǘรˠǚัทǛːอǛแหːǒหนˤ่ǒเƿːาทˢ่Ǆˠน
เลƽทˢ่ ǳǳ หมูːทˢ่ Ǳ ต˨าǘลǟƻาเǛ˝น  

อ˨าเưอปากƿːอǒ จัǒหวัǄนǁรราƿสˢมา  
เนื้อทˢ่ประมาǋ ǲǸǴ ǫรː ǰ ǒาน Ƿ ตาราǒวา ȡ

ลักลักล ǚǋะ
ǁวามสัมสัมส ǟันǟันǟ ǎ์

ǜู้Ưืǜู้Ưืǜู อหุ้นǬหƻː
และǜู้ǘ ˠหารรˠหารร

ǴǯǶȦǴǳǵȫǸ
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งบก�รÔงิน
บริษัทั สั. ข้อน์แก�น์ฟู้ดำสั์ จำากัดำ (มหาชน์)

ส่่วนที่่�

3
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ร�ยง�น£À�มรับµิดชอบของ£®ะกรรมก�รĳ่อร�ยง�นท�งก�รÔงิน

เรียน  ทิ่านผู้้้ถือหุ้น
  บุริษัทิ ส. ข่อนแก่นฟ้ด้้ส์ จำากัด้ (มหาชิน)

 ǁǋะกรรมการǘรˠǚัทɒ เป˞นǜู้รัǘǜˠǄƿอǘตːอǒǘการเǒˠนƽอǒǘรˠǚัท สȫƽอนแกːนฟูǄ̝ส์ จ˨ากัǄ ȹมหาƿนȺ และǒǘการเǒˠนรวมƽอǒǘรˠǚัท
สȫƽอนแกนːฟูǄ̝ส์ จ˨ากǄั ȹมหาƿนȺ และǘรǚัɣทǛอːǛ รวมƯǒʕƽอ้มลูสารสนเทǃทาǒการเǒนɣทˢป่รากƷǬนราǛǒานประจ˨าปx ǒǘการเǒนɣǄǒักลาːว
จǄัท˨าƽˤน้ตามมาตรǓานการราǛǒานทาǒการเǒนɣ ǭǄǛเลอืกǬƿน้ǭǛǘาǛǘƻัƿsทˢเ่หมาะสม และƯอืปƷǘɣตัǭɣǄǛสม˨่าเสมอ และǬƿǄ้ลุǛǟɣนจɣอǛาːǒ
ระมǄัระวǒั และประมาǋการทˢǄ่ทsˢส่ǄุǬนการจǄัท˨า รวมทัǒ้Ǭหม้กsารเปǄlเǜǛƽอ้มลูทˢส่˨าǁัƻอǛาːǒเǟsǛǒǟอǬนหมาǛเหตปุระกอǘǒǘการเǒนɣ
เǟ่ือǬหเ้ปน˞ประǭǛƿนต์อːǜูƯ้อืหุน้ และนกัลǒทนุทัว่ǫปอǛาːǒǭปรǒːǬส  ทัǒ้นˢ้ ǒǘการเǒนɣǄǒักลาːวǫǄǜ้าːนการตรวจสอǘ และǬหǁ้วามเหน̋อǛาːǒ
ǫมːมˢเǒื่อนǫƽ จากǜู้สอǘǘัƻƿˢรัǘอนุƻาตทˢ่เป˞นอˠสระ

 ǁǋะกรรมการǘรǚัɣทɒ ǫǄจ้ǄัǬหม้รsะǘǘǘรหɣารǁวามเส่sǛǒ และǬหม้แsละǄ˨ารǒรกัǚาǫวǀ้ืǒ่ระǘǘǁวǘǁมุưาǛǬนทˢเ่หมาะสม และมปsระสทɣǎǜɣล
เǟ่ือǬห้มั่นǬจǫǄ้อǛːาǒมˢเหตุǜลวːาƽ้อมูลทาǒǘัƻƿˢมˢǁวามƯูกต้อǒǁรǘƯ้วน และเǟsǛǒǟอทˢ่จะǄ˨ารǒรักǚาǫว้ǀˤ่ǒทรัǟǛ์สɣน ตลอǄจน
เǟ่ือป˔อǒกันǫมːǬห้เกˠǄการทุจรˠต หรือการǄ˨าเนˠนการทˢ่ǜˠǄปกตˠอǛːาǒมˢสาระส˨าǁัƻ

 Ǭนการนˢ้ ǁǋะกรรมการǘรˠǚัทɒ ǫǄ้แตːǒตั้ǒǁǋะกรรมการตรวจสอǘ ǀˤ่ǒประกอǘǄ้วǛกรรมการอˠสระจ˨านวน ǲ ทːานเǟ่ือท˨าหน้าทˢ่
ก˨ากǘัǄแูลสอǘทานǁǋุưาǟƽอǒราǛǒานทาǒการเǒนɣ ระǘǘการǁวǘǁมุưาǛǬน และการตรวจสอǘưาǛǬน ระǘǘǘรหɣารǁวามเสˢǛ่ǒ ตลอǄ
จนǟɣจารǋาการเปlǄเǜǛƽ้อมลูราǛการระหวːาǒกนั ǭǄǛǁวามเห̋นƽอǒǁǋะกรรมการตรวจสอǘเก่sǛวกǘัเรือ่ǒǄǒักลาːวปรากƷǬนราǛǒาน
ƽอǒǁǋะกรรมการตรวจสอǘǀˤ่ǒแสǄǒǫว้ǬนราǛǒานประจ˨าปˣนˢ้แล้ว

 ǒǘการเǒɣนƽอǒǘรɣǚัทɒ และǒǘการเǒɣนรวมƽอǒǘรɣǚัทɒ และǘรǚɣทัǛอːǛǫǄ้รǘัการตรวจสอǘǭǄǛǜูส้อǘǘƻัƿƽsอǒǘรɣǚทัɒ ǁอื ǘรǚɣทั
ส˨านักǒาน อวsาǛ จ˨ากัǄ   Ǭนการตรวจสอǘนัน้ ǁǋะกรรมการǘรǚɣทัɒ ǫǄส้นǘัสนนุƽอ้มลู และเอกสารตาːǒ ๆ เǟ่ือǬหǜู้ส้อǘǘƻัƿสsามารƯ
ตรวจสอǘ และแสǄǒǁวามเห̋นǫǄ้ตามมาตรǓานการสอǘǘัƻƿˢ ǭǄǛǁวามเห̋นƽอǒǜู้สอǘǘัƻƿˢǫǄ้ปรากƷǬนราǛǒานƽอǒǜู้สอǘǘัƻƿˢ
ǀˤ่ǒแสǄǒǫว้ǬนราǛǒานประจ˨าปˣนˢ้แล้ว

 ǁǋะกรรมการǘรǚัɣทɒ มǁsวามเหน̋วาːระǘǘการǁวǘǁมุưาǛǬนƽอǒǘรǚɣทัɒ ǭǄǛรวม อǛูǬːนระǄǘัทˢม่ปsระสทɣǎưɣาǟเǟsǛǒǟอ และเหมาะสม
สามารƯสร้าǒǁวามเƿื่อมั่นอǛːาǒมˢเหตุǜลǫǄ้วːา ǒǘการเǒˠนƽอǒǘรˠǚัท สȫƽอนแกːนฟูǄ̝ส์ จ˨ากัǄ ȹมหาƿนȺ และǒǘการเǒˠนรวมƽอǒǘรˠǚัท
สȫƽอนแกนːฟูǄ̝ส์ จ˨ากǄั ȹมหาƿนȺ และǘรǚัɣทǛอːǛ ส˨าหรǘัปสxˠน้สǄุ วนัทˢ่ ǲǰ ǎนัวาǁม ǱǴǵǷ มǁsวามเƿือ่ƯอืǫǄ้ ǭǄǛƯอืปƷǘɣตัตɣามมาตรǓาน
การǘัƻƿˢทˢ่รัǘรอǒทั่วǫป และปƷˠǘัตˠƯูกต้อǒตามกƵหมาǛ และกƵระเǘˢǛǘทˢ่เกˢ่Ǜวƽ้อǒ

ȹǄรȫ เจรˠƻ รุจˠราǭสưǋȺ
   ประǎานกรรมการǘรˠหาร

และ >şłŸŜ �+p

งบุการเงินป้ระจำาป้ีและรายงานข่องผู้้้สอบุบุัญชิีรับุอนุญาต
บุริษัทิ ส. ข่อนแก่นฟ้ด้้ส์ จำากัด้ (มหาชิน) และบุริษัทิย่อย

สำาหรับุป้ีสิ้นสุด้วันทิี� 31 ธ์ันวาคม 2568
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บริิษััท ส. ขอนแก่่นฟู้้�ดส์ จำำ�กััด (มหาชน) 
รายงานและงบการเงิินรวม
31 ธัันวาคม 2568

รายงานของผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต

เสนอต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท ส. ขอนแก่่นฟู้้�ดส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 
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บริิษััท ส. ขอนแก่่นฟู้้�ดส์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
งบฐานะการเงิิน
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

บริิษััท ส. ขอนแก่่นฟู้้�ดส์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
งบฐานะการเงิิน (ต่่อ)
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

230 231บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มหาชน) รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

งบการเงิินรวม บริิษััท ส.ขอนแก่่นฟู้้�ดส์์ จำำ�กััด (มหาชน) งบการเงิินรวม บริิษััท ส.ขอนแก่่นฟู้้�ดส์์ จำำ�กััด (มหาชน)



บริิษััท ส. ขอนแก่่นฟู้้�ดส์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
งบฐานะการเงิิน (ต่่อ)
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

บริิษััท ส. ขอนแก่่นฟู้้�ดส์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
งบกำำ�ไรขาดทุุน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

232 233บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มหาชน) รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

งบการเงิินรวม บริิษััท ส.ขอนแก่่นฟู้้�ดส์์ จำำ�กััด (มหาชน) งบการเงิินรวม บริิษััท ส.ขอนแก่่นฟู้้�ดส์์ จำำ�กััด (มหาชน)



บริิษััท ส. ขอนแก่่นฟู้้�ดส์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568
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บริิษััท ส. ขอนแก่่นฟู้้�ดส์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
งบกระแสเงิินสด
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

236 237บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มหาชน) รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

งบการเงิินรวม บริิษััท ส.ขอนแก่่นฟู้้�ดส์์ จำำ�กััด (มหาชน) งบการเงิินรวม บริิษััท ส.ขอนแก่่นฟู้้�ดส์์ จำำ�กััด (มหาชน)



บริิษััท ส. ขอนแก่่นฟู้้�ดส์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
งบกระแสเงิินสด (ต่่อ)
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

บริิษััท ส. ขอนแก่่นฟู้้�ดส์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
งบกระแสเงิินสด (ต่่อ)
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568
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งบการเงิินรวม บริิษััท ส.ขอนแก่่นฟู้้�ดส์์ จำำ�กััด (มหาชน) งบการเงิินรวม บริิษััท ส.ขอนแก่่นฟู้้�ดส์์ จำำ�กััด (มหาชน)



บริิษััท ส. ขอนแก่่นฟู้้�ดส์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวม
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

บริิษััท ส. ขอนแก่่นฟู้้�ดส์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

240 241บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มหาชน) รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวม
บริิษััท ส.ขอนแก่่นฟู้้�ดส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวม
บริิษััท ส.ขอนแก่่นฟู้้�ดส์์ จำำ�กััด (มหาชน)



242 243บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มหาชน) รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวม
บริิษััท ส.ขอนแก่่นฟู้้�ดส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวม
บริิษััท ส.ขอนแก่่นฟู้้�ดส์์ จำำ�กััด (มหาชน)



244 245บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มหาชน) รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวม
บริิษััท ส.ขอนแก่่นฟู้้�ดส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวม
บริิษััท ส.ขอนแก่่นฟู้้�ดส์์ จำำ�กััด (มหาชน)



246 247บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มหาชน) รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวม
บริิษััท ส.ขอนแก่่นฟู้้�ดส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวม
บริิษััท ส.ขอนแก่่นฟู้้�ดส์์ จำำ�กััด (มหาชน)



248 249บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มหาชน) รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวม
บริิษััท ส.ขอนแก่่นฟู้้�ดส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวม
บริิษััท ส.ขอนแก่่นฟู้้�ดส์์ จำำ�กััด (มหาชน)



250 251บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มหาชน) รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวม
บริิษััท ส.ขอนแก่่นฟู้้�ดส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวม
บริิษััท ส.ขอนแก่่นฟู้้�ดส์์ จำำ�กััด (มหาชน)



252 253บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มหาชน) รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวม
บริิษััท ส.ขอนแก่่นฟู้้�ดส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวม
บริิษััท ส.ขอนแก่่นฟู้้�ดส์์ จำำ�กััด (มหาชน)



254 255บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มหาชน) รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวม
บริิษััท ส.ขอนแก่่นฟู้้�ดส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวม
บริิษััท ส.ขอนแก่่นฟู้้�ดส์์ จำำ�กััด (มหาชน)



256 257บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มหาชน) รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวม
บริิษััท ส.ขอนแก่่นฟู้้�ดส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวม
บริิษััท ส.ขอนแก่่นฟู้้�ดส์์ จำำ�กััด (มหาชน)



258 259บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มหาชน) รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวม
บริิษััท ส.ขอนแก่่นฟู้้�ดส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวม
บริิษััท ส.ขอนแก่่นฟู้้�ดส์์ จำำ�กััด (มหาชน)



260 261บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มหาชน) รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวม
บริิษััท ส.ขอนแก่่นฟู้้�ดส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวม
บริิษััท ส.ขอนแก่่นฟู้้�ดส์์ จำำ�กััด (มหาชน)



262 263บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มหาชน) รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวม
บริิษััท ส.ขอนแก่่นฟู้้�ดส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวม
บริิษััท ส.ขอนแก่่นฟู้้�ดส์์ จำำ�กััด (มหาชน)



264 265บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มหาชน) รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวม
บริิษััท ส.ขอนแก่่นฟู้้�ดส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวม
บริิษััท ส.ขอนแก่่นฟู้้�ดส์์ จำำ�กััด (มหาชน)



266 267บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มหาชน) รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวม
บริิษััท ส.ขอนแก่่นฟู้้�ดส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวม
บริิษััท ส.ขอนแก่่นฟู้้�ดส์์ จำำ�กััด (มหาชน)



268 269บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มหาชน) รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวม
บริิษััท ส.ขอนแก่่นฟู้้�ดส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวม
บริิษััท ส.ขอนแก่่นฟู้้�ดส์์ จำำ�กััด (มหาชน)



270 271บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มหาชน) รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวม
บริิษััท ส.ขอนแก่่นฟู้้�ดส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวม
บริิษััท ส.ขอนแก่่นฟู้้�ดส์์ จำำ�กััด (มหาชน)



272 273บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มหาชน) รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวม
บริิษััท ส.ขอนแก่่นฟู้้�ดส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวม
บริิษััท ส.ขอนแก่่นฟู้้�ดส์์ จำำ�กััด (มหาชน)



274 275บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มหาชน) รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวม
บริิษััท ส.ขอนแก่่นฟู้้�ดส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวม
บริิษััท ส.ขอนแก่่นฟู้้�ดส์์ จำำ�กััด (มหาชน)



276 277บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มหาชน) รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวม
บริิษััท ส.ขอนแก่่นฟู้้�ดส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวม
บริิษััท ส.ขอนแก่่นฟู้้�ดส์์ จำำ�กััด (มหาชน)



278 279บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มหาชน) รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวม
บริิษััท ส.ขอนแก่่นฟู้้�ดส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวม
บริิษััท ส.ขอนแก่่นฟู้้�ดส์์ จำำ�กััด (มหาชน)



280 281บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มหาชน) รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวม
บริิษััท ส.ขอนแก่่นฟู้้�ดส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวม
บริิษััท ส.ขอนแก่่นฟู้้�ดส์์ จำำ�กััด (มหาชน)



282 283บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มหาชน) รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวม
บริิษััท ส.ขอนแก่่นฟู้้�ดส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวม
บริิษััท ส.ขอนแก่่นฟู้้�ดส์์ จำำ�กััด (มหาชน)



284 285บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มหาชน) รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวม
บริิษััท ส.ขอนแก่่นฟู้้�ดส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวม
บริิษััท ส.ขอนแก่่นฟู้้�ดส์์ จำำ�กััด (มหาชน)



286 287บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มหาชน) รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวม
บริิษััท ส.ขอนแก่่นฟู้้�ดส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวม
บริิษััท ส.ขอนแก่่นฟู้้�ดส์์ จำำ�กััด (มหาชน)



288 289บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มหาชน) รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวม
บริิษััท ส.ขอนแก่่นฟู้้�ดส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวม
บริิษััท ส.ขอนแก่่นฟู้้�ดส์์ จำำ�กััด (มหาชน)



290 291บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มหาชน) รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวม
บริิษััท ส.ขอนแก่่นฟู้้�ดส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวม
บริิษััท ส.ขอนแก่่นฟู้้�ดส์์ จำำ�กััด (มหาชน)



292 293บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มหาชน) รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวม
บริิษััท ส.ขอนแก่่นฟู้้�ดส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวม
บริิษััท ส.ขอนแก่่นฟู้้�ดส์์ จำำ�กััด (มหาชน)



294 295บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มหาชน) รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวม
บริิษััท ส.ขอนแก่่นฟู้้�ดส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวม
บริิษััท ส.ขอนแก่่นฟู้้�ดส์์ จำำ�กััด (มหาชน)



296 297บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มหาชน) รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวม
บริิษััท ส.ขอนแก่่นฟู้้�ดส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวม
บริิษััท ส.ขอนแก่่นฟู้้�ดส์์ จำำ�กััด (มหาชน)



299ร�ยง�นประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT)298 บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มห�ชน)
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Ôอกส�รแนบ
บริษัทั สั. ข้อน์แก�น์ฟู้ดำสั์ จำากัดำ (มหาชน์)

ส่่วนที่่�

4

300 301บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มห�ชน) ร�ยง�นประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
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นาǛ กุสุม
ǃักǄาอưˠนันท์

ǱǯǱǴɁปˏจจุǘัน

ǱǯǱǱɁǱǯǱǴ

ǱǯǱǰɁǱǯǱǱ

รักǚาการǜู้อ˨านวǛการ
ส˨านักǘัƻƿˢ

ǜู้จัǄการทั่วǫป
ǒานǘัƻƿˢ

ǜู้จัǄการการเǒˠน

ǘรˠǚัท สȫƽอนแกːนฟูǄ̝ส์ จ˨ากัǄ ȹมหาƿนȺ

ǘรˠǚัท สȫƽอนแกːนฟูǄ̝ส์ จ˨ากัǄ ȹมหาƿนȺ

ǘรˠǚัท ǘˠทǁัǘ ออนǫลน์ จ˨ากัǄ

คุณวุฒิ
ทางการศึกษา ช่วงเวลา ตำาแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท / ประเภทธุรกิจ

ชื่อ ȷ สกุล
ประสบการณ์ทำางานที่เกี่ยวข้องคุณวุฒิ

ทางการศึกษา

ปรˠƻƻาǭท
เǃรǚǓǃาสตร์

ปรˠƻƻาตรˢ 
เǃรǚǓǃาสตร์

Ôอกส�รแนบ �
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ทรั·ย์สินทÍÜ×ชĊ×นก�รประกอบ±Ðรกิจแ¾ะร�ย¾ะÔอÍยดÔกÍÜยÀกับร�ยก�รประÔมินร�£�
ทรั·ย์สิน

ปˣ ǱǴǵǷ ǘรˠǚัทɒ มˢการประเมˠนราǁาทรัǟǛ์สˠน ǭǄǛǘรˠǚัท เอเจนǀˢ่ ฟอร์ เรˢǛลเอสเตท แอฟแฟร์ส จ˨ากัǄ Ǆัǒนˢ้

Ôอกส�รแนบ 5

1 

Ǳ

3 

4 

Ǵ

ǵ

ทˢ่Ǆˠนเปลːา
จ˨านวน Ǹ แปลǒ
เนื้อทˢ่ ǰǴǸɁǱɁǵǷ ǫรː

ทˢ่Ǆˠนเปลːา
จ˨านวน ǰǶ แปลǒ
เนื้อทˢ่ ǲǰǱɁǱɁǶǶȫǷ ǫรː

ทˢ่Ǆˠนǟร้อมสˠ่ǒปลูกสร้าǒ
เนื้อทˢ่ ǳɁǯɁǶǷ ǫรː

ทˢ่Ǆˠนǟร้อมสˠ่ǒปลูกสร้าǒ
เนื้อทˢ่ ǵɁǲɁǲǳ ǫรː

ทˢ่Ǆˠนǟร้อมสˠ่ǒปลูกสร้าǒ
เนื้อทˢ่ ǳɁǲɁǲǵ ǫรː

ทˢ่Ǆˠน จ˨านวน ǰ แปลǒ
เนื้อทˢ่ Ƿǰ ตาราǒวา
และอาǁารส˨านักǒาน
สูǒ Ǵ ƿั้น จ˨านวน ǰ หลัǒ

หมูːทˢ่ Ǵ
ƯนนสาǛǭǁกกรุǒɁƿ˨าǜักแǟว
กมȫǱȫǷ ต˨าǘลƿ˨าǜักแǟว
อ˨าเưอแกːǒǁอǛ
จัǒหวัǄสระǘุรˢ 

หมูːทˢ่ ǲ ƯนนสาǛǘ้าน
ǟระǟุทǎǕาǛɁǘ้านเƽาǫม้ǭǁːน
ต˨าǘลห้วǛแห้ǒ
อ˨าเưอแกːǒǁอǛ
จัǒหวัǄสระǘุรˢ 

Ưนนเทǟรัตน์ กมȫǴɼǳǴǯ
ต˨าǘลǘาǒแก้ว
อ˨าเưอǘาǒǟลˢ 
จัǒหวัǄสมุทรปราการ

Ưนนกˠ่ǒแก้ว
ǘรˠเวǋ กมȫǰǷɼǷǯǯ
ต˨าǘลราƿาเทวะ
อ˨าเưอǘาǒǟลˢ 
จัǒหวัǄสมุทรปราการ

เลƽทˢ่ ǲǸȱǵǰ ǀอǛนˠǁม
อุตสาหกรรมสมุทรสาǁร ǳ
นǁɣมอตุสาหกรรมสมทุรสาǁร
ต˨าǘลǘาǒกระเจ้า
อ˨าเưอเมือǒสมุทรสาǁร
จัǒหวัǄสมุทรสาǁร

อาǁารเลƽทˢ่ ǱǴǸȱǰǲ
ǀอǛปรˢǄˢǟนมǛǒǁ์ ǰǲ ȹǀอǛ
ǟɣǘูลเวǃม์Ⱥ
Ưนนสุƽุมวˠท Ƕǰ
ȹƯนนปรˢǄˢǟนมǛǒǁ์Ⱥ
แƽวǒǟระǭƽนǒเหนือ
เƽตวัǌนา กทมȫ

Ǳ ǟƱǚưาǁม ǱǴǵǷ

Ǳ ǟƱǚưาǁม ǱǴǵǷ

Ǳ ǟƱǚưาǁม ǱǴǵǷ

ǵ ǟƱǚưาǁม ǱǴǵǷ

Ƕ ǟƱǚưาǁม ǱǴǵǷ

ǰǴ ǟƱǚưาǁม ǱǴǵǷ

ǰǯǲȦǵǳǸȦǯǯǯ ǘาท

ǶǷȦǶǵǳȦǯǯǯ ǘาท

ǴǳǱȦǯǱǱȦǯǯǯ ǘาท

ǰǵǸȦǷǶǯȦǰǵǱȫǵǯ ǘาท

ǷǲȦǯǴǯȦǯǯǯ ǘาท

ǲǶȦǲǵǯȦǯǯǯ ǘาท

ทรัพย์สิน ที่ตัง้ วันที่ประเมิน มูลค่าตลาดที่ประเมินได้ 
รายการ

ที่

Ǳ ทˢ่ǄˠนเปǄˠนเปǄ ลːาลːาล
จ˨านวน ǰǶ แปลǒ
เนื้อทˢ่ ǲǰǱɁǱɁǶǶȫǷ ǫรː

หมูːทˢมูːทˢมูːท่ ǲ ƯนนสาǛǘ้านǘ้านǘ
ǟระǟุทǎǕาǛɁǘ้านเƽาǫǘ้านเƽาǫǘ ม้ǭม้ǭม ǁːนǁːนǁ
ต˨าǘลห้วǛแห้วǛแห ห้ǒห้ǒห
อ˨าเưอแกːǒǁอǛกːǒǁอǛก
จัǒหจัǒหจ วัǄสระวัǄสระว ǘุรˢ 

Ǳ ǟƱǚưาǁม ǱǴǵǷ ǶǷȦǶǵǳȦǯǯǯ ǘาท

4 ทˢ่ǄˠนǟǄˠนǟǄ ร้อมร้อมร สˠ่ǒปลกูสร้าǒร้าǒร
เนื้อทˢ่ ǵɁǲɁǲǳ ǫรː

Ưนนกˠ่ǒแก้วก้วก
ǘ ˠเวǋรˠเวǋร กมȫǰǷɼǷǯǯ
ต˨าǘลราƿาเทวะ
อ˨าเưอǘาǒǟลˢ 
จัǒหจัǒหจ วัǄสวัǄสว มุทรปราการ

ǵ ǟƱǚưาǁม ǱǴǵǷ ǰǵǸȦǷǶǯȦǰǵǱȫǵǯ ǘาท

ǵ ทˢ่ǄˠนǄˠนǄ จ˨านวน ǰ แปลǒ
เนื้อทˢ่ Ƿǰ ตาราǒวา
และอาǁารส˨านักǒานานักǒานาน
สǒู Ǵ ƿั้น จ˨านวน ǰ หลัǒลัǒล

อาǁารเลƽทˢ่ ǱǴǸȱǰǲ
ǀอǛปรˢǄˢǟนมǛǒǁ์ ǰǲ ȹǀอǛ
ǟɣǘูลเวǃม์Ⱥม์Ⱥม
Ưนนสุƽุมวˠทวˠทว Ƕǰ
ȹƯนนปรˢǄˢǟนมǛǒǁ์Ⱥǁ์Ⱥǁ
แƽวǒǟระǭƽนǒเหนือ
เƽตวัǌนาวัǌนาว กทมȫ

ǰǴ ǟƱǚưาǁม ǱǴǵǷ ǲǶȦǲǵǯȦǯǯǯ ǘาท

นÖยบ�ยดĊ�นก�รกำ�กับดูแ¾กิจก�รทÍÜดÍ ĸบับÔĳÛม  
นÖยบ�ยก�รกำ�กับดูแ¾บริษัท×นÔ£รÏอ ĸบับÔĳÛม 
นÖยบ�ยĳ่อĳĊ�นก�รทÐจริĳ£อร์รัปชัน ĸบับÔĳÛม 
£ู่มÏอแนÀท�งป«ิบัĳิĳ�มนÖยบ�ยĳ่อĳĊ�นก�รทÐจริĳ£อร์รัปชัน ĸบับÔĳÛม 
แ¾ะจรรย�บรร®±Ðรกิจ ĸบับÔĳÛม  

สามารƯǃˤกǚานǭǛǘาǛการก˨ากัǘǄูแลกˠจการทˢ่ǄˢและจรรǛาǘรรǋǎุรกˠจ Ǖǘัǘเต˝มǫǄ้ทˢ่

ĔŰŰŜŦȥȱȱęĸƐúŦŰłşȫŦłşĪłĸȫîłȫŰĔȱŰĔȱîłşŜłşÒŰúɁčłƐúşĸÒĸîúȱîłşŜłşÒŰúɁŜłĭęîęúŦ
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