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nagns

1.

Wow Customer
Experience

Customer centric product
experiences design

Foundation
Excellence
Strengthen people and
foundation to serve future
growth

Wow Customer Experience 1dSuA>1uudounsy
tAnuduAtungussionan AdYNISODNUUU
aswassAua:wasuiwaanuilagligusina
Wugugnato (Customer Centric) IWdsUuuu
RAaoandovnulawalad asulongaciudavms
Akankaguavnaulthknelugatouu

. E-Glocal and Own Channel vghgoonivo

SadmlheliAsounauuINdu Avoawlal-ooulall
Avtuta:uanus:ind lagawinmstaulaluzovnmo
Is18ganouldss IWpapUSUINSUAWQANSSU
WUsInARasuLUavTy

asos:uurndvlsaumurivomsuuvdu
dognisystuinisuazidaudannns:uouns
tRoUs:ansniw wsSouuuivduovAndIUSIARD
doulfgodavnniheiaulaludoeiuagnogvéu

WuDVANSUKLADUGY
AdoQaAUBLOSFUAAULATNKNVIGEIAUNIIK
a$1v3aIusssSUDVANSEVEIUWANAUIRNNAU
NvWlde1v0Us:aNSNIW UDUWADULNUKSD
waus:TosURIdusssuWoB slrE3aupvNNAUGTU
oghogvdu

New growth in
diversify channels

Sustainable Supply
Chain Integration

Maximize collaboration among
group and extend supply chain

. Sustainable Supply Chain Integration >10uWu

ysouinisusuisvanismetunguuson tAna
ADIWAEDVLADMVSSAD UAa:lWUTQAIUAILISH
moMswyvIu

. Foundation Excellence o1osingiunistGulatki

thnussADtudoUs:inA tWoasolomManivgsio
tus:aulan
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@ misiaguudavua:wasunmsnaiAcy

oan:doussno 1Sudvoon
Wos ke iBudvopnwaasntuiuUssy IWaUSKISTaMSsAWLEED
WaONTUAYDYWIN onidagnslugogoono Au3anauAts
DINYVKIQUDULAU tWuus:inAusn tumswaaomisudssy

ISudauMswaan uUsamwitJuus¥nurIsu ua:
2Imisudssy wWhoanadgutuaaranannswe
AlsvoIuUIOWS wKkoUs:INAINY wazlauany

~ aynsusims mswacwulduukon 2

AlsbvruuAsUZY
t@utduus:aunsad Smart Jsululaassnosiuoinis vengSruomistusduvuwansa
Building AD1AS &.N1DL1DDS wWivygngsruyuIalan Aaovad (Food Truck) r?o'fugduuu
gNS:AULIASTIULA=FSIO avnuloy tWudadoumsuig AUSUNY dduMSLY
USSEINMAMSHVIUAGADY WIUBDYNVLAGIDDS wazvguwsulsd
nmisuitnAtulaguidsuls tRaoandovnuwnanssuy
RUSInARLWEsUTU

Sado UsSUN a. Us Sifa IWausKsdamsssinsupks QSR
DENVAEDVAD LA:ISUYENsSIDUSULUUUDYADMSSOUAM (Joint
Venture) ua:t@ustnuangnomstucivds:inA (International
Business) NoUs:inAansgowsn ua:su
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u IsVVIUUKIBY

Sado
U asIstusy
TJuaud tWadaussio
davnuhgrnaasicuriuavuseng
tAnunduanmiulsuds:s1Au
glsUuazansisonoudns
Tagms3vrogwaatulduaudiin
waoomIswulioolng meld
wusua “d. vouunu”

omiswullioving

WWUESEMSKAQ 15Ussfio$ud s Quick Service
yuuuu[ﬁ'ua Restaurant (QSR) Dkuheduciua::onis
Ao INLtoans dau lwalwuua\)momsmhuwaum

cipgDODINSSD YDLAUY La:tipyDassHDPINAULN

fouareuh soudvldwasuBousun
DN “UsSun am:—nmssumms
d. vauunu o1nfa (ukisu)” L

“USun a. vduuniuwad dna (umuu)"

yodduviuawuloguiy
“From Farm to Table” vene
ssivSudmIsUsNNIngdau
adguusud “usu Aardan”
(Zaap Classic) ua: “guuu”

Avtuds:inAta:zcinous:LnA

grgiunmswaaoinaisiscusgliduaud TJgods:inA
tutsosuauad Ioams:nmowwamnds tnFLlutsosSuaud
WugwaaduMmuoousung unu IWalWuAWauIsalu
MISWYLIU aadunuAIUED LalWUMAVNISWAOTR
IWYOWD mamssa\)sumsmuicﬂuauwnm laglawa:
WAOATUAKAN WU JuAINduansuky anuuwa KU
Koo Wudu

Sado USUN & vauuruWad (wsasuaud) . 3. fun
IWoSuNQusdUISDVMMsaa1atuds:inANguus:s1AugIsU
LAFKSIBDICUIDNS UNUUSUN &. uauunuWoa (3.9) ona
AlGUafDMsiutidedniu

cpuDassNDSIUDIMIS Quick Service Restaurant (QSR)
Acemstdaunusuddnovikryguuu (Yunnan)
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ASOISDUTLAYNANDY luaomnaumuswmaouuamomatua\)
ams1msmomunaouaaao?uumhnhunsalsausonmwuaj\)uu
pghvdoltpodivifiou 100% Us:inAlnedvoonduAldiouav
UnnoviRgsTagawlsd3uBvidungurhavdorangvnvtnul
tudasiidind1l 2565 Dku1d109nI08UDVSUIAISUKY
Us:inAlNeATaUSUSas1godu doWans:nucdamMsavnuaey
GdudhAty ua:UoduRns:nudawaus:naums UuAossiolasw
ansUs:aum:):mme!nscmc‘i’w LCiaomnD‘msénaaud'uﬁaagns
ﬁ'swmnnanS sinALaUA:SUANWIUISIKUNETuUS:LNA Utu:A
51mmmsama’[oaouuasn\maluamnaunnUs INF dudatkQ
nsymujuins: nucios1MUJy a3u1UuUDaanaauanmuams

AJUAU Ua:dWans:nucowads:naumsagvduadAty usund
Solayousnumsavnulugus:inAfGrmavds ua:bsusaoide
Taglawi:s123ungsuduuINAbAIWGYUBUBDUUSLNNGUM
yopvU3SUNY lasnisAvgiuniswaatuds:inAarsgousn
ua:us:inAas1stusSgus=s15udU ﬁogwumswéaﬁoaamm’oﬁ
ozawnsaaaitduniswaanmetunaiol 2567 wa=Aiasn
o:ansarhsieldwudungobusdAny

tulonad WUUDUDUATURUSKIS ua: wunmunnnunIo
sounuwurUoyun ua: aUassnnma\)muomuaUmnuu ua:=gv
waUs-naumsthaaﬁu:)auniumomnlouasn\)uuaamrg

(Qs. NuUY wWnek)
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GDP U 2566 AuUs:uicums3io:dmsiaula 3.2 - 35%
udidolavAtiadussvmasio:luiau 2% dullunisuoddori&o
BoupvUs:xInstuls:inA URnuwUodsRdonans:nucossio
INUASOdIKNSSY Iomawnmmsf‘iudsgUmmﬁaans
Fuitipvoinmshdmsanasuthithgnstdipuusmkuinetudsuncu
UKIFNA BVNS:NUCDINLASNSHIAEVLANSAGDVTIKLNEFNSIUSIA
dinsnu wovoinde ua:omisdasisimicddugoaehvdaition
qum:ﬁ'swmlﬁaansmnci"waomlfJuUs:jﬁms:ﬂDuﬁmunsns
Wlagvgnslidaasiususinaavuaudniiun31s19dovaume
meoINkdaIWevs18thed 4 kiiunsdisie twsizuratdu
nuxkyuldgu uonond mavmisusinavavAulnengnNns:Nu
TagUoduIduWD ua:wudNAUAIASDVEWAZVIUDENVCDLTDY
udddeus:aunisaisugIdUIUWSDUAIYAUIUBULTOUNSD
usSung Nawsawuriguassa wazgoavaiuisasnuidadou
aa1afluc1ooIny 2565 uanoInd USUNY golda31nav
t0alsvoluAUs:INAaKSIDLUSNT wa:us:inAaIsISusSy
Uszssudutunaiol 2567 d:dvwaciawaus:noumsiul 2567
pghvduudAcy

WUDADIUIEDLIUSIRUDIUNUSKIS La:wlNoIUYDOUSHNY
nnriud:iwalugidruignmamsadlsd uaztulomad wuud

UDUATUIWDUSIULIUNNMULY tu Tomatdne

~

(as. 1Sty soslancu)
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(L) doyadrAtyumvomsidu

vurmisvranusou
vumlsuranusou _ 2965 . 2564
aiuun % auuin % auuin %
s1wldsou 3,163 100.0% 3,216 100.0% 2,848 100.0%
Aunuugy (2,357) 74.5% (2,434) 75.7% (2,070) 72.7%
milsdudu 806 255% 782 243% 778 273%
MIBD18luMsSUIgLAzDaKUNY (321) 10.1% (326) 10.1% (242) 85%
ABOIUTUNISUSKIS (369) 1.7% (309) 9.6% (331) 11.6%
rhilsrouaonidoua:ma (EBIT) 16 37% 147 46% 205 72%
douudouianuointduavnu (6) 0.2% 0 0.0% 0 0.0%
AunuNMYMSLOU (39) 12% (30) 0.9% (30) 11%
mawulataynna (21) 0.7% (19) 0.6% (32) 11%
fhisdouftuvovusvng 50 16% 98 3.0% 143 5.0%

vuuLaQvVIIUzNIVNISLIVU

_ 31 Sud1AU 2566 31Sud1AU 2565 31SudnAU 2564
VULFQVTIUASIOUSIY - _ _

auuin % auuin % awuuin %
dunswgsou 2,978 100.0% 3,099 100.0% 2,785 100.0%
Junswdryuldsu 1,096 36.8% 1,224 395% 939 33.7%
- udaua:srgmstiguiiouaa 162 5.4% 187 6.0% 103 3.7%
. ankinmsAmuazankisu 532 17.9% 524 16.9% 432 155%
.+ duMAOVLIKED 303 10.2% 384 12.4% 277 9.9%
+ JunswaTlukyulSau 1,882 63.2% 1,874 60.5% 1,846 66.3%
KUSusou 1,668 56.0% 1,823 58.8% 1,561 56.1%
hﬁ?{unquﬁau 1,204 40.4% 1,163 375% 967 347%
- IMONMsALaKGsu 357 12.0% 381 12.3% 302 10.8%
hﬁéuTu’hqutSau 463 15.5% 660 213% 594 213%
douvaviiipRUSOU 1,310 44.0% 1,276 412% 1,224 439%
douvpvrliipRUYDYUSUNY 1,300 437% 1,278 41.2% 1,222 439%
doulaideAlidsuonouAu 10 0.3% 2) -0.1% 2 0.1%

s18vUUs:97U 2566 (LUU 56-1 ONE REPORT) 17



2as1d>uNmvunNIsLou

Us:91U

Das1dunvNISLouU
2565 2564
SusuRuADEN AluRU 32340 32340 32340
miscioKu uIN/Ru 0.16 030 0.44
wuduwadhecioRu* uIN/AU 0.20 0.10 0.15
pasiduvuunacouunu % 233 259 3.88
das dubulunaciomls i 0.53 037 0.59
pas1duanmwaaov i 0.91 1.05 097
st NAUKGIDAY 3u 62.54 54.85 55.80
S:gEDANNYFUAIDAY Su 5375 4956 4357
s:g:DAISKUIKTNISA 3u 57.81 5122 55.36
JvosLoudQ Su 58.48 5320 44.01
DASINSKUULSYUUDOIUNSWE i 104 1.09 103
sasdsukdaudadouvooidoru i 127 143 128
ADWEISOIUNMSEIS:0DNITY i 292 483 6.74
dasiiisvudu % 2437 2354 2552
pasimisans % 159 303 5.08
DASINADULNUDINFUNSWE % 3.80 5.01 753
DasWaadULNURtidARU % 424 8.12 12.04
* ouluwashdoRuUs:51U 2566 somsaylaoINAUS:UEITIREDRU

18  usén a vauuruwad $1Aa (UKIBU)
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(L)Y wausznoums

s1eldsou misvucu misdmnsul
(3 uunn) (3 uunn) (3 uuunn)
3,216 3163 806 143
782
2.848 778 98
50
2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566
mstaulavovsiela mlsdudu misans
(% YOY) (%) (%)
1292
27 5
195 2 2 3
. 4 2
-1.65
2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566
Junswg Kldusou douvavriiipRUSOU
(3uunn) (3 uunn) (3 uunn)
3,099
2,978 1,823 1,310
1276
1,668
2,785 1,561 1.224
2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566
dasrdunilidudodiuvoviioRu  miscidRu wuluwadgcioRu
(i) (un) (un)
044 020
143
015
030
128 127
0.16 0.10
2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566
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9misudssuoniiindas DIIsn:ztauUssy
(3uun) (3uun)
1,670
1100
1,599
1,066
1410
1,021
2564 2565 2566 2564 2565 2566
Swuams wasuans
Quick Service Restaurant (3uun)
(@auun) 401
72 283
67 273
52
2564 2565 2566 2564 2565 2566
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(L) aguwamsduduviu

USUn4 Oseldonmsuie U 2566 Siudu 3,083 duuin acavdosa: 2.5 WalRsunulnmiuw sutliov
vIvINNIsaaavudvsIwlidoINNduwisuans Nacavsoga: 31.8 wsilasuwans:nuagivuinoINKANIsad
ryLidutulnrIuLY ytu:AUsSEng 0s19Tasoul 2566 vudu 3,163 duuin acavsoga: 1.7 WalAgunu

UAruu

uSUng Orhlsdudu U 2566 $iudu 806 auuin wWwudusosa: 3.1 WalAsunulhriuul Suldaouion
UsSUNg IN1sD1VUWUUSKISDaMsAuNuU ua:ldSuwaudnoinnisaqavuavsIAMKY vtu:AMmisuudu Aatdu

Soga: 26.1 yovsr1wlaoINNISUY

USUna Trhlsdvsul 2566 $1udu 50 dwuin acav$sua: 49.0 WalRsunuUiKuw dultipvuoin
missusuranuoINMistdaguudavyamgasssuypvnguwisugns 91udu 29 duuin uazsuguianudin
1dUaALNUIUADMSSOUM DIUdU 5.7 duuin vru:nmisdinsSul Aalusoea: 16 vavsiwlavINMsSUY

sy Co 2 2565 2564
nauwaantun " ~ .
awuuin awuuin % auuin %

1 a'lmqusg.Ua'mu‘}aaTcn:i

- tuds:inA 1,617 511% 1,540 47.9% 1,346  473%
- dooon 53 1.7% 59 1.8% 64 23%
Sou 1,670 528% 1,599 49.7% 1410 495%
2. ;amisn:laudssy

- uds:nA 970 30.7% 1,010 314% 916 322%
- dooon 97 31% 90 2.8% 105 37%
Sou 1,066 337% 1,100 342% 1,021 358%
3. Sruomis Quick Service Restaurant (QSR) 67 21% 72 23% 52 1.8%
4. whsuans 273 8.6% 401 125% 283 9.9%
5. niomschvuds:inA 6 0.2% = - - -
6. ioms3ua* 10 0.3% = = = =
souswldoinmsuvg 3,083 975% 3,172 98.6% 2,767 971%
s191adu 80  25% 44 14% 82  29%
swldasou 3,163 100.0% 3,216 100.0% 2,848 100.0%

* Aomsdua Wuweoomsuaavsiwld sielddvnaido:lldsoungiusioldoinmsuie
WipvDINMLVUSLBNY 338Suss1wlametadsdoulaids (Equity Method)

s18vUUs:97U 2566 (LUU 56-1 ONE REPORT) 23
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9% %
#  whsuans Suq
/
2%
S1uD KIS

Quick Service
Restaurant

w‘J
33%

DIMIsn:taudssy

e’
€@
53%

DInIsuUssU
ondpdad

ssnNonanuavUsSUng Us:Nduadde 6 ssno Taun

Yz e)
A 4

@

-

1. §sfD 2. ssfio 3. ssfio 4. ssiio 5. §sfio 6. §sﬁ05uq
2wsuUssU 2wkIsn:zlaudssu whsugns Supns chous:inA
ondodas Quick Service
Restaurant
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sfivomisudssuontindad
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UsUN4 Oshelaonmsuet 2566 cudu 1,670 & uuin
Aallusosa: 52.8 vovsiuldsou daasimsiaula
Wudusosa: 4.4 WotReunuUAWIULY waziris
Judu 414 auuin Aadusosa: 24.7 vovsiwlaon
Msue AvGUSUNg Onistdulauovupantuds:ing
ucigoaugdvoonidnsUusudnanav

im—m’\j
2. ssnoomisn:laudssy

UsUNng Oselaonmsuel 2566 udu 1,066 &uuin
Aadusooa: 33.7 vovsiuldsou Taasimist@ula
acav$osa: 3.1 WolRsunuUAriuw ua:drisdudu
291 & uuin Aadusova: 27.2 vovs19TaDINNISUIE
AvUUSUNa Tnistaulauavepadvoon udgoaug
tuds:inAdnisdSuddaaavoindooniv Modern
Trade ua: Traditional Trade

>

3. ssnowhsuans

usSung UseTlaonmsuigl 2566 91udu 273 Juuin
Aaldusoua: 8.6 vovsiwldsou ToasimsiGula
anavsova: 31.8 WolRvunuUAnWiuul ua:gmls
Judu 12 Suuin Aadudosa: 4.3 vovsiwlaoinms
v1g TagUAWuLIUSENY TdSuwans:NUDE1OLIN
Inamsadkiydiau Sodvwalkenaueimsusudd
aqavogiouin

usung Oswidonmsuigl 2566 sudu 67 duuin
Aallusosa: 2.1 yovsieldsou Tdasinisiaula
acavs$osa: 7.4 WolAguAudArkiuul uazomis
Judu 32 dwuuin Aalusoga: 47.7 uovs1eld
onnisvie TasUAnuuiusdng 1Tddnisdaaivl
AlrTs ua:dnstausulsvan Sodvwatkunaue
UnisUusudnaaav

‘#‘
5. ssfincihvus:inF

usUng Usweldonmsuigld 2566 Diudu 6 duuin
Aabusosa: 0.2 vovsieldsou TagUiruwn Wu
UusnAusung dsieldoinssiocvus:ina Tagns
1roRWaatuls:inALULSDSUAUG IWaSkuhadum
tun3UgylsU

NN ee)

6. ssNodua

usung Ushelaoinmsuiel 2566 51udu 10 Suuin
Aalusosa: 0.3 vovsiwldsou TagUnkuw Wul
usnAUsBN4 Js1eTdoNssAnsouA 2 nau Tdun ngu
AktvAas ke msgumwusudo ndufiaoviosiu
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USUna FvudadutoRo:isuduusnuunaatuchous:inAwaasuauYAIADYMSUDVRUSINA TasUouu
uUsSung Ugiunmswaauanus:tinAlng aa'ﬁUs 2nA wWisosuaud ToanaaFuAUsLnNoIKISWULTDY DIALEU KU
ryoo 1dnsondaiu andunky ua: anuuma lwamhuwIUuowustnnnuIna ua: nunawanamalunauahmw
glsJ ua: oonqu losRrKuuATMsLaulapgvdaLtpY DINMSNULISUUS:NMUDIKISUDNUIULWUTU SOUED
msuUs:sIWusSHIusovMvododoausoulalila:N1sooNvIUADNSSY INAMA winduanmiuglsu ua:guminu
vovUpukthATasuAWTELLINTU WU 1§51 Wudu

uPNOINGIUY W.A. 2566 T USUNY gotdotRulomano: umumumswamwumu?uds INAFKSTDLUSM La:
UszinAdu lagds:inAarksSgowsm LUuUs.LnnnumuauUs.mnsmnaaqnm 339 &uAu ua:tuluus:inARD
AuTnefoAuaguaNUs:INALINAgadududukivdndse TagtuddniousunldimsadoAuviuludisoo 59u
aala uas LasmﬁuIsomuﬁwémﬂuﬁ’t’s’au%auéa wa:mas:thauAnnaanisluus: (INFAdKSYDLUSN
ponSmheldtulasunan 2 U w.a. 2567 annosoloaomomumswaonds INASU Ioas:)uuanumnssnaua.
nAsSgulasu moIsomuwamaumuUssUmnLuaacn DINIBU WKUU ua: KYuDd WolWuTandIwaIwIsSn
tumsim:zua:ugngaaialuds:INAdUDNADY
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anuMINSUS:NDUSSND

usSUn 4. vouunuwad 9ina (UKkisu)

s1gviuUs:=IU (luu 56-1 ONE REPORT)




@ aNUEU=NISUS:NDUSSAID

TAsvasvmsatuviuyavYNduuUsSsn

\
99% 99% 100% 100% 100%

100% 51% 100% 51% 51%

s. Khonkaen S. Khonkaen Foods S. Khonkaen Food S. Khonkaen Meat

Foods (USA), Inc. (Netherlands) BV. Industry (Guangzhou) Food Products
Co., Ltd. (Henan) Co., Ltd.

100% 60% 30% 100%

60  usun a. vouuAuWaE S0 (UKBU)



_ . dadou

osen msiivHu
USUn&DY
uonN. d. Uy 100%
uodnN. d. Urdad 100%
uoN. a. tnsudv WBulaoas 100%
uonN. &. yauunu loado 100%
S. Khonkaen Foods 100%
(Netherlands) B.V.
uodN. 124 LA 1A Wa 99.7%
uon. umdawad 99.3%
S. Khonkaen Foods (USA), Inc. 51%
S. Khonkaen Food Industry 51%
(Guangzhou) Co., Ltd.
S. Khonkaen Meat Food Products 51%

(Henan) Co., Ltd.

fioRuluLNUUSGN a. yauuniu Toadv Siia

uoN. & yduunu ABU (Us:inATng) 100%
uon. a. tsalasovd loadv 100%
uon. d. lanopa Wad 60%
uon. aualdea 30%

fisRutuuiuusun a. 1salasoavd Isadv Siva

uon. &. Anwu 100%
uon. duAtUdU 51%

nuvan:isu
(@uun)

90

45
1
1
100 (gls)

120
245
900,000
(opaarsansy)
3,000,000
(KeoudUu)
20,000,000
(opaasansy)

10

Us:tAnssao

S1uDIMISUIKYULNU,
SUDMISUBU paANEdN
wasuans
KwygadLlduaoMs
avnutugsnontAgdLbo
SOWAQFUM (WD IKUNE
tun3uUglsu
KgaaLduaoMs
waaua:okugomsnzlaudssy
SOWAQFUM (WD IKUNY
tuds:inAansSgoLIUSM
DIKLNEFUM TuUs:nADU

waaomisudssuonilivans

avnutussioAtAgoLbo
avnutussioAtAgoLtD
WAAUA:DIKUNE NULIBED
Kyhoov Innoov

SoWADIMISFUMW LWaT KL

Suowaaomisdisosuwsounu
Krgadduioms

s18vUUs:97U 2566 (LUU 56-1 ONE REPORT) ol



usunlutnsd
Uonuu USBNna OmistiskuusdntulAonvau 16 usBn Aol
1. USUN umBaWad sna ("MFOOD”)

taun:10guusyn : 0105532104629

AdvETNILTKLY 1aun 71/11 kiyA 6 chuaninsie Sunaiovaynsanns Sondaaynsains 74000
InsFwn 034 426 414

nuoonadeu 245000000 vin Srsfuyarud
muauﬁuﬁ\)huo ----- 49,006,“000 o
sToaaumsﬁaﬁu ----- $owa: 9933

USUN uMBeWad Sia (Foldu: USUN umBsWalusisady S1a) didussionaaua:KgDInIS
n:tauussutusvuuuubidu (Chilled) usudv (Frozen) ua:amisnzaudssuwspusuds:mu lagrninisaaia
uasdadkuirgwaanurivavusuntinuanAmnvlunguaalaaa (Traditional Trade) ua:tundugooniv
wiasuinsa (Modern Trade) wa:dmsugnewuhvielugonous:inArkiuwusdashldugmua:gsagdo
swlheduooUs:inda dmSuaanachods:ina Taudvdoli usen & vauunuyad Siia (unisu) Wudr
Msaa10ua:>aKUNY

2. USUN a.ufdaad sna (“SPS”)

taun:=10guusyn : 0305537001249

AdvatnvILthey 1aun 44 riyn 2 chuawoyidu Sunauingov Sondaunssisdu 30320
InsFAwn 0 2339 3999
nuoan:tdgu 45,000,000 un Biszuyaniudd

dadoumsiivAu Sowa: 100
UsUN a UAda3 diia dudussiowisSuWananswus tWwowanansyutwonmssiking Tagluldskune
answus

3. S. Khonkaen Foods (Netherlands) B.V. (“SKN")

laun:10guusyn : 58990577

InsAwn +31 36 845 0058

nuoan:t0su EUR 100 $s:Guyaniudd

SIUDURUNDKUQ 100 Ku

ﬁoa:)umsﬁaﬁu ----- Soga: 100 ---------------------------------------

S. Khonkaen Foods (Netherlands) B.V. dhlussiodadnungnaasicuriuavusun (1ag319n0naa
tuds:infFtutsasuaud tusyuuu OEM)
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4. UsSun 4&. Us ona (“SBIZY)

taun:10guusyn

0105558045735

laui 259/13 souUSE WUUEDA 13 auuayusn 71 (USG wuugvh)
uydvws:luuotkia wadcuun nsoinwukiuas 10110

InsFwn 0 2339 3999
---r-{;-;on:tuau ----- 90 006“000 uIn msmt-éluuamua.:-)- ---------------------
-;;l;:)uﬁ,ur?\)huo ----- 900,0-6(-) o
---;a-;aunwsnahu ----- soga "<-3"9.996 -----------------------------

a Ous 910 (Zo1du: USBN a. LAK:Ms 1na) ditdussiotduddildunssikung s 1Wdo
pdomisunswannsda soufivadussinsiuoIKis

5. USUN &. tnsudv Wulaos sna (“STCY)

taun:=10guusyn

0105558140592

lauf 259/13 souUsa WUUEYA 13 auugyudn 71 (USE wuuevA)
wydvws:Tyuotkia wadcuun nsoinwukiuas 10110

InsFiwn 0 2339 3999
";Ll;on:luau ----- 1000"C-)-(-)O uIN ¥1s r;;;uuaa 50‘;/; ---------------------
-"{-);L-J-;)Uﬁuﬁ\)hUO ----- 10,006";‘.u -----------------------------
";;;Dumsnahu ----- saaa:"éé.% -----------------------------

USUN & INsudiv WBulaas Sina didussiousmsdamsilnausulkunusdntuiAdaldednu Nod
ldssnssuBouigdumua:usmsavucinaiod 2562

6. USUN 4 1A 1A Wa 91na (“SKK”)

tauN:=ldguustn

0105532084679

Advaunoiulnny lauR 259/17 SuR 1 vo8USE WUUEYA 13 auugyudn 71 (UG wuugvA)
uydvws:Tuuotkia wadcuun nsoinwukiuas 10110
InsFwn 0 2339 3999
Insans 0 2339 3990
"H;;on:luau ----- 120 OOO 000 uin m;-l-muuamué-; --------------------
mi-)-'.l-L-j;)uﬁ:uﬁ\)HUO ----- 24 006;600 W
ma-!"c-wgaumsnahu ----- saaa:.-§-9.68 -----------------------------

USUN 104d 1A 1A Wa 51Na lauldugmmsaaiaua:sadiningnaantunomsudssutriiu usen uKisy
wad 9ina ua:usun a. yauunuyad sina (umuu) Tagrugovnivaalaaa (Tradltlona| Trade) ucitu
Joouu m\)usunwwacﬂomluumso:woum\) noquussnssuvamaaumua uSnisAvucinaot 2560
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7. S. Khonkaen Foods (USA), Inc. (“SKA")

taun:10guusyn : 88-0872990

InsFiwn 0 2339 3999

nuoonageu 900000 USD dhssnfuudd 75%
Swouhudowua 900000 Au
aToa:)umsﬁaﬁu ----- §aaa:"5"1. ---------------------------------------

S. Khonkaen Foods (USA), Inc. Sadvussntull 2565 tuUs:inAaksgawsmaidussiotusuuuu
N1s31910Waa (OEM) uazdadkuredumnaancunoinisudssy lagasounauus:inAansSgoIusn
ua:us:tnAtnatAgvlul 2566 goluidnmswaauazoinulg

8. USUN &. youuriu Toadv 3ina (“S. Khonkaen Holding”)

taun:ldguusyn : 0105565192594

Advdunoutned ¢ 1auf 259/13 o8Usd wuuevA 13 auugyudn 71 (UG wuugvA)
wydvws:Tluuotkio wadcuun nsoinwukiuas 10110

InsAwn 0 2339 3999

nuaontU’au ----- 1,000,660 un 81;:-1-5uuqarhua“:) -----------------------------
SwouRuAokua ¢ 200000 KU
aToaaumsﬁah“u ----- §aaa:.§-§.998 ---------------------------------------

U3UN &. yauunu Tsadv Sia Sadvusuntul 2565 twaldudonaivlunissouavnuAuusnuualan

UFAnsmwiwaciogoassiouoousyung

SlL.

9. USUN 4. yduuru ABU (Us:inAlng) 91na (“S. Khonkaen Cuisine (TH)")
Laun:ztdguusyn : 0105565193710

AdvdUn0Utned  : 1auf 259/13 soeUsd wuugvA 13 auugyudn 71 (UG wuugvA)
uydvws:luuotkilo wadcuun nsoinwukiuas 10110

InsAwn 0 2339 3999

nuaonldﬂu ----- 8,000;-0"60 un lf”;;;.l.é-l.JUuaF‘hllé':) -----------------------------
SwouRuiokua ¢ 800000 KU
éoaaumsﬁan‘u ----- §aaa:"160 ---------------------------------------

UsUNn a wvauunu ABU (Us:inATng) $ifa dadoussntul 2565 wadidunsugngssiolagiin
avnuiufoMssiupmisnotuds:infuazcivds:ina lagidnuoan:doulsudu 4,000,000 uin coudo
Sun 29 sSudiAu 2565 usunidoan:lduu twunuan 4,000,000 uin soulWdunuaan:lbeunvdu 8,000,000
uIn
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10. USUN a. 1salasovd loadv sfia (“SRHY)

taun:1ldguusen : 0105566017257

Advdinoulned  : 1aui 259/13 souUsd wuuevA 13 auugyusn 71 (USE wuugod)
uydvws:luuvtkis wadaun nsoinwukiuas 10110

TnsFAwn 0 2339 3999

--;'-]-lil-;;.\n:lﬁﬂu ----- 4,000;660 un 81s:léquamua“3 ------------------------

--éga-g)uﬁuﬁ\)huo ----- 400,066 oo

me-T-c.‘-n;'i-:)umsﬁaﬁu ----- s“aaa:"160 -----------------------------

U3Un a. 1salasovd Tsadv Sina Sadousuntull 2566 (Waddumsygngssiolaghavnutuions
Suomisnotuds:inFAuazcnous:=ne

11. UsSun 4&. TanpPa Wad dna (“SLF”)
laun:ouusn 0735566006659

Advdunoutned  : 27/6 KA 4 auuldsunaovsals:mu chuadva:n sinaloounsuguy
dvondaunsUugu 73000

InsFAwn 0 2339 3999

nudan:Ldgu 4,000,000 un Bis:tGuyasiudd
FUDURUNDKUQ 400,000 Au

dadoumstivphu Soga: 60

USUN & Tanpa Wad Shria Sadousuntull 2566 1WaUs:NoUAPMSISLVIUYENSMSNAANULBEY KYKEDD
UazKYEISSA

12. USUN duawoa »na (“LLC")

taun:ldguusen : 0135561020802

AdvdUNOILTHEY 99/51 nijA 9 chuanaovaov SNPAaDVKAIY dvkdaunusid 12120
Tnsnwn ----- 0] 233;2-3999 -----------------------------
“F!-l-.l-;ontlljﬂu ----- 1,000,660 uIn 81s:téaqariwltéa ------------------------
";‘;’-1-;.-1;uﬁuﬁohu0 ----- 100,0C-)"C-)- oo
ma-'T-c.;-c';'-:)umsﬁaﬁu ----- saaa:g(-) -----------------------------

UsSUn aualdua sna Sadousuntul 2561 tWoUs:NoufDNISWAAULA:IKUNEDIKISLALASD VAL
Wodumw

s18vUUS:97U 2566 (LUU 56-1 ONE REPORT) 65



13. USUN &. ANwu v1na (“Sor. Kitchen”)

taun:=10guusyn : 0105566041034

Advdunoutned ¢ 1auf 259/13 Suf 4 soU3d wuuevA 13 nuuayusn 71 (USG wuugoA)
uydvws:Tuuotkia wadcuun nsoinwukiuas 10110

InsAwn 0 2339 3999

"al];ﬁn:lo'au ----- 4,000;6“00 un u°1s:F-i-{r-iuuéa 50‘% ---------------------
--é;a-suﬁ,uﬁ\)huo ----- 400,000 e
"-E-Tga-i-:)umsﬁaﬁu ----- $owaz100

UsUN ANU Sina Sadvusuntull 2566 tWadlGuMsyenussivldunsINaIvIKALUSEN

14. USUNn duAtudu dna (“Sib Koon Sib”)

taun:ldguusyn : 0115566011054

Advdunoutned ¢ 12/555 21ms amoioas Sun 11 Koviaud A-2 KiyA 15 auuuILUI-as1a
chuauvuid Sinduiowa dokdaaynsusinis 10540

InsAwnN 0 2339 3999
nuoan:Ldgu 10,000,000 un BiszlGuyamudd
FIUDURUNDKUQ 1,000,000 Au
dad>umstivpRu Soga: 51
U3UN duAuau Sina Sadvusuntul 2566 tWachilGumsyenessivsuaImisaladardlu tmrkaua:Su

15. S. Khonkaen Food Industry (Guangzhou) Co., Ltd.

66

taun:ldguusyn : 91440112MAD5JMXE3G

Advdunviutned  : Room 316, 3rd Floor, No.2817 Chuangchuang Avenue, Huangpu District,
Guangzhou, China 510000

S. Khonkaen Food Industry (Guangzhou) Co., Ltd. Sadousentul 2566 tuus:inASU Adussiio
damuhgdumnaantunaimsudssy Aspunguus:tnASU WU 2566 goluidimsdadinung

USun a. usuuAuyad 3Aa (UKBU)



16. S. Khonkaen Meat Food Products (Henan) Co., Ltd.

taun:=10guusyn

91411100MAD88DTE6W

Advdtinoutked No. 1 Food Industrial Park, Intersection of Sanlihe Road and Jianye Road,
Wuyang County, Luohe City, Henan, China
TnsFiwn 135 0287 1582

S. Khonkaen Meat Food Products (Henan) Co., Ltd. dadvusdntutdauunsiay 2567 uus:tinAdu
d’m‘JugsﬁawémawhwsltUs§UD1nlﬁaqns ASDUAQUUS:ELNADU

uananowiiAIWTaugvidiouluusBngoaunsousynsouliiuniisosa: 10 vovoudUAURGNSoDNLEV

yDLVUSLN
- o

AWdUWUSAUNaUSSTDUDVHaDKRUlKO

- Wio

WhDAU

USUN a. youunuwad dna (UKisu) Bodorannswe “SORKON”

nuoan:dgu 3393
nufoonua:is:uad 3234
Us:nduddgrKuadey 91udu 3234
yaARua: 1.00

auuin
awuuin
auAu
un

usUNne Tl MsoonKuUsINNSUUDNIKtiDDINKUA Y

KUNBKA : USUNY ddumsaaniulwunulaspns ESOP cuuaus:suRdoRu ASOR 29 o3udomsi 25 Wwugu 2566 dowatknu
dan:lisuwuIN3uou 3234 uuin Wu 3393 &wuin wdgvdlddidums WBEnsEoRuaUngLasIS:1OUADDY TASOMSIEUDUIE

KaNNSWENEDNTKULNRUSMS 1a:/réD winviu ua:/kéo HiaUnsAtUUDLUSENY ua:ustngos (ESOP)

s19BoRODAUlKT

WiioKu 10 s1eusn cuAUsINnluayan:l0suRdoRU tu Sui 28 Su>A 2566 Aol

O 00O N O U~ WN o

o]

aau

ERH)

ung Sty sdslancu
uto dswa sosalancu
ung DgYNS BItdLASUINa
u1g dStywou sosilantu
Uy dSana sosilancu
ug nsolfgsa sds1lantu
we Md3Ng nauus:nu
U.d. DSWSStu daauvna
ug wsuna Tsadcuun
UL AASWS uruIdAA
aovuua:unavnunoiy

SJou

JIUdURU

99,301,860
45,479,550
19,550,000
14,263,580
13,850,580
11,212,660
7,000,000
5,445,000
4,687,600
4,003,000
98,606,170

323,400,000

Sogas

30.71%
14.06%
6.05%
4.41%
4.28%
3.47%
216%
1.68%
1.45%
1.24%
30.49%

100.00%

s19v1uUs=91U 2566 (Luu 56-1 ONE REPORT)
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u "

nauhioRUSIUTKY

b ] v

—_

muAUsINnluayan:lisuRdioRU tu Sui 28 Su>AL 2566 TAvd

aau S0 9IUDURU Sowa:

1 AsDUASD "sdsilancu” 184,108,230 56.93%
ung 1Sty sdslanctu 99,301,860 30.71%

uv dswa sosilancu 45,479,550 14.06%

ug dStywou sosalancu 14,263,580 4 41%

Uy dsana sosilanau 13,850,580 428%

ue nsvliesa sdsilancu 11,212,660 3.47%

2 ASDUASD "BItyLASUIna” 19,604,660 6.06%
ug o8NS BItdLASUINA 19,550,000 6.05%

g $35ng vIrulAsuINa 28,000 0.01%

u.a. Wurdad sIcylAsuUINa 26,660 0.01%

Sou 203,712,890 62.99%

ms2ankannSwad u

- USUNna TUldoonKanNSwE3ulWuULAU

nmsorwwwuduna

ulgvignmsorgduna

1. USUN a. ypuunuwad ona (UKisu)
das licndsoga: 50 ypormisgnsvumstbulawiioms Kavis:masuldenidubinasndu

2. usunluiAgonv 16 USUN
WDISTUIDINWAUSINDUNMIS Ua:dNiwAdaovun1vNIsSouyovLcia:usyn

nisorgwvudunagounav

USUN a. vauuauwad 91Aa (UKIBU) HUbg LU

“SORKON" 2562 2563 2564 2565 2566
DIUDUKU 2 auRu 3234 32340 32340 32340 32340
MIsans (VUNISLBULDWIIDMS) uIN/Au 270 0.79 022 0.13 032
woudunasey uIN/AU 2.00 0.20 0.15 0.10 0.20
pasimsmgbulunaciomisans 3 % 7441 253 682 76.9 625

KUNYLAQ

1. mstkanssuisubuwavavusingoinnuliiutuau LisvoindavsomsaylaminAus:yuanieudoRuUs:5hY 2566

2. Aus:guaruidioRu Us:5U 2563 Guawasuwlavyamnasils snduyamiua: 10 uin Wuyamiua: 1 uin dowatkduou
RuanUtydan:lisuna:dis:udd twulldu 323.4 JuAu

3. dastmsdreduna mudtudintbudunadiecomisgnsmuoumMsLBULlDWIADMS
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Tsvviuna:NMstsNMavnNIsHaa

[
P

USUn a. yvauunuwad 911a (UKIBU) Slsoviuwaa 3 uko God

Laun 44/4 rijn 13
nuUUSISIUNSDNA
chuasisitno: 1nd
UwoWa dordaaunsusinis

Tsvviuuowa

Laun 114 KA 8
auulWaudv duauiowdu
DnaLlov SvrdauAsUugy

TsvviuunAsUzy

Laun 39/61 KijA 2
auuUWS:SIY 2
UAUROEIKNSSUAUNSEIAS
chuauvns:1d
DnoLovaynsanns
dvrndaaunsanns

TsvviuumIse

WAQFUAWULDDVUS:NN 9,900
DIKISAQUADIKISUKY 15U

wkuu Kyeo dnsondaiu
KYUAU uazand uny Wudu

waaomIswulovineus:znn 800
DIKISUKAY 1BU NULBYY

ua:rykeov Wudu

WAODIKISUBUTD 2,700

55

usun umis'uv:\!oé 9110 Glsvouwaa 1 ukv aod

TSOVIUUKIGE aui 71/11 KA 6 WaaIMISN:laLUssU 15,000 60
chuariins1g
DINdLWDYAUNSaIAS
voundaaynsains
— -~ J [~ ~
uUSuUn &. UAdad 91N dwasuans 1 ukv aod

J

Wasu a. UAdaS  1auf 44 kA 2

o)

chuawouidu snauinsov

dvn3auAssIBIUT

Waagnswus uiwus
2,000 >

Wowaaansyu
losluIdmhaanswus

USUN d. ANWU 91NQ Glsoouwaa 1 uko aod

A$ONa1v 99/51 rij 18 a.papvaDL
D.AaDYKadw d.UnUsd

12120

WaOAUNDINIS
nau Frozen meal
DIMISIWDFUNMW

500,000 Bu

30
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nSwaduntslunisus:nodussno
1. AGU (nssudnstuupoustng 1a:usyneoe)

£u 31 SudAU 2566

swmsnsweau nssuans yammuuud  mszAuszAuAuaniiu

(3uun) ASLOU (auun)

1. AGUATEUs:NDUSSAD

11 Adu 1 udav - 81 Ms1wN usundg 26 97
wydvows:Tyuvtklio nsotnwe
AdvorAmsadinoutned

12 Adu 1 udav - 6 < 3 vIu 34 NSV usund 136 176

DIUNDUIOWE DvKIaaynsUsINIS
Advaitinoiu uazlsoviu

13 AGu 3 wdav - 4 1< 3 vu 36 MsIVN usund 41 80
LY dVKIQAUNSaIAS

I UN

Avvovditinou ua:lsvoiu

14 RAau 16 wav - 4 1< 78 msion usund 237 17
NDUIOWE Dondaaunsusims
dvormisdiunmu 14 su

L. O

15 AGu 10 uwdav - 33 T 3 vIu 99.1 MsWN umBgwWad 106 -
neLipv  dondadaunsanns

o

Aovovaitinuu wazlsvoiu

L.

16 AGu nun.5 1 udav - 90 Ms1VN a. Uradad 05 -
DINDUINBDY SOKIQUASSIBEN
AdvusvukavituWASUIEDVANS

2. AdusaNisweuun

21 AGu 17 wav - 312 1s 2 vIu 77.8 10N usung 42 97
DUNDUNVADY  DVKIQES:US

2.2 Adu 9 wdav — 159 Ts 2 vIu 68 Ms1v usun« 33 -
DINDUMVADY DOKIQSUS

2.3 AGuU 24 wav - 269 1S 1 vIU 48 M1V umBawad 52 170
DUNDUNVADY  DVKIQES:US

24 Aau 1udav - 2 1S 1 01U 56 NS0 urmBaWad 05 -
DINDUNVADY DOKIOES:US

25 AGU 45 wdav - 549 1S 3 vIu 30 MsWD  1Pa 1A 1A Wa 142 600
Avogfsnaunvaoy SoKIQas:us
** MUS:AUDVIBUYDY ULD. duduunuyad

26 Adu 5 wlav - 311s 1 vIu 33.3 MM d 1A 1A Wa 14 215
AvogRsINDLUDVSIBUSE SOHIASIBUS
** MUS:AUDVIBUYDY ULD. duduunuyad
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2. doUanaso

2u 31 SuDAU 2566

s1wmsnswoau nssuans yarmuUed ms:zAUs:=AuAUanIuU
(@uunn) MSLOU (a1uuin)

1 2wmswyawnl 1 (lauﬁ= 259/13)
dvaghuudvws:Tuuoikiio ngotnwe UsGng - 97
Wuahinoiutrked

2. oymisuvwa
doagNnouIowa dvr3aaynsusims ussnd 65 176
WBuahinoiuua:lsovmunanomsuussy

3. ?;1mssuomis
dvogfsgnauiowad Sorndaaynsusims usun 2 176
BLusSuoMISTALE

4. 91msIsvVIUNADIMISUBUTV
AvagNanallovaynsains SorndaaynsanAs ussn« 21 80
B10uTsLVIURACDIKISUBUTD

5. omsdinviu 14 Su
dvagNanauiowa Sorndaaynsusims usGNe 129 17
Wi0uadunoiuna:aun otk

6. oymsua:dougnasiv
dvogfsnallovaynsains SoK3aaynsains umBawad 140 -
Wiudunviuna:lsvouumKiBawWad

7. 2ams&itinoiu
dvogALudvuIou NSOINWY umseyad 10 -

u

WBLudanoiuuy

8. oymsua:douanasv
doagRsnouingay SORIaUASSIBEL a. uadas 102 =
WB0uwAsuans Us:nauddglsolsou 36 Kav
UAzISLVIUNSADIKISTOD

3. inSpvdnsua:aunsa

£u 31 SudAU 2566

s1gnisnsweau nssudans yaAiowlsd  miszAUszAUAUanIdu
(@uun) nSLOU (auuin)

1. nSovdnsua:punsai

. usund 77 124
Blulsoviu 3 UKL LWDWaODIKISLUSSU
2. indovudnsua:gunsai o
BN umsawad 137 213
WBlulsvouwarwaanoKisn:laudssy
3. 1ASovSnsuagunsni -
: d. Jfdad 0.1 -

Bluwhsuans

s19v1uUs=91U 2566 (Luu 56-1 ONE REPORT)



4. oy nau ua:/n§ae‘iodaunas‘1o (IUTENssUENSUDLUSUNY Ua:USBNEDY)

10.

Js:uan / anutuznsSwoau WG
doyounhiwunoimsaitinoiuna:aimslsoviu - UsUNg
stgzoa1 3 U
dvagiidnatdoounsUgu Svrn3aunsugy
FrurynBinGuwsoudougnasiv usUNY
stg:910 15 U
AvagNdItNoUIOWE dor3aaynsUsIMs
dedouinau S1udu 82 msivn usund
stgzda1 2 U
Avaginuudows:luuvikiio NsotNWUKIUAS
deyrnyuindu wWian 395 1s 1 viu 8 mswwo & UAdad

s:g:10 1 U giAianavlAfisn

wcipllasn 1U

AdvogRistNoUINEDY SVKIAUASSIBILI
drynuuvnazoan:IiguansmsiIRGu
vwabu 1o 2 Ts s:g:an 16 U
duagfidnallovaynsanns Sokdaaynsans

dognuisiuDImISUIKgULIU 30dUNS a.
stg:zda1 5 1hou
AvogNBINDILIUNS DVKHIQS:8DY

drunBIWDIMISVIKPYYUUIU UTOWU a.
stgzoan 2 U
dvagihdnatdoo Sorndaunusii

FUIUDIMISVIKPYULNU BaUS a.
stgzoa1 3 U
dvaghdnalibioo Sondasaus

dounniisiuoimisvinygunnu MRT anaws - &
stg:10a1 5 1oy
AvogAWaDASNS NSOINWUKIUAS

JUIBISIUDIMISUIKPYULIU SIUDUNST a.
stgzoan 1U
AvagAwadonu NSLINWUKIUAS

Stg:an

1 uns1AY 2565

1 nsnqAu 2565
1 nsnqAu 2566
1 nsnMAu 2567
1 nsnMAU 2568
1 nsnMAU 2569
1 nsnnAU 2570
1 nsnqmAu 2571
1 nsnqAu 2572
1 nsnMmAu 2573
1 nsnnAu 2574
1 nsnnAU 2575
1 nsnMAU 2576

1 doniAy 2563

1 uns1Ay 2566

umisawad 1unsiy 2562

1 uns1Au 2568
1 uns1Ay 2573

1 aanu 2566

10 dornAu 2566

31 sSuo>Au 2567

30 onuigu 2566
30 onugu 2567
30 Uaugu 2568
30 Uaugu 2569
30 onuigu 2570
30 onuigu 2571
30 onuigu 2572
30 onuigu 2573
30 Uauwu 2574
30 oauau 2575
30 onuau 2576
30 onugu 2577

31 nsnAu 2567

31 SudAu 2566

31 SuoAu 2567
31 suoAu 2572
31 SuoAu 2577

13 JunAu 2567

9 doniAu 2568

1 suoAu 2566 — 30 woAdMeuU 2569

5 domiAy 2566 — 31 sudAu 2566

1 domiAy 2566 — 31 nsnqAu 2567

ALET (Un)

121,000 /1dou

513,500 /1épu
539,750 /1épu
566,000 /1éou
592,250 /1éou
618,500 /1ddu
644,750 /1éou
671,000 /16U
697,250 /1épu
723,500 /1épu
749,750 /\éou
776,000 /1&du
802,250 /1éou

24,500 /1dpu

726,309 /U

55,000 /1dou
65,000 /1éou
75,000 /16ou

21,500 /1éou

32,000 /iéipu

25,000 /iépu

34,500 /1dpu

10,000 /162U

72

USun a. usuuAuyad 3Aa (UKBU)



1n

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Js:ian / anueunSwaau

doud i iuDIMIsSUBU paadn wauuims
stgzoan 1U
AvogAWAEIUKAID NSOINWUKIUAS

douniisiuoimsusu panddn wrhalosu
stgzoa1 3 U
dvaghwawaln NSOINWUKIUAS

doutihsuomisusu aAanadn UsG wuuevA

stgz0a1 1U 5 1ddu
dvagflwawaln NgOINWUKIUAS

doundisiuomIsusu panadan lada
duinuia 3

szg:z10a1 2 U 2 1dou

dvogfluabuys NsOINWUKIUAS

druryusrduoImIsubu Aanadn Kana
stgzoan 10U
AvogALWAUIVIUU NSVINWLUKIUAS

doynuIiuDIMISUBU Aaaan oK
stg:zdal 4 Lhou
AvagAlaUNUU NSOINWUKIUAS

doyoudisusmsusu Aaadn WBUAdDLIAYS
stgzoan 10U
dvagfluadun NSOINWUKIUAS

WG

szg:ldan

1 Anuengu 2566 - 31 dorwiAu 2567

1 nuengu 2566 - 31 doriAu 2569

1 Auengu 2566 - 31 unsiAu 2568

1qanAu 2566 - 16 sudoAu 2568

1 nuengu 2566 - 31 domiAu 2567

1 nuengu 2566 - 31 SudAu 2566

1sudAy 2566 - 30 wordmuu 2567

ALET (Un)

11,000 /1éou

64,000 /1éou

20,000 /1éou

38,135 /1éidu

15,000 /1épu

28,000 /idpu

80,000 /1épu

s19v1uUs=91U 2566 (Luu 56-1 ONE REPORT)

73



msvamdagauuaznaancun

- -

1. 2amisudssumniiipdad

?hnmusnntunumsnoassacmoununmn1woa1ntmaowac1no?uds inAua:chvuds:inA lagdouthed
an aunwammstuUs inA diMSuMsAQASSHOQD KLY usunthuothuns uduUMSAsdIdULA:AQASS

urgogiolduvoa no?uaauuaomsosaoaaunmmwnaumszsauwua ns:usunN1sasskui lastu
1SasSSKIKDADIKLNEUSENY O: wmsnnwoomhuwntoumsmu Tastudovdudovlidsumssusovua:suus:iu
nuJuIUmuuamhuouaonghuwua auasguaIna

a
%
U’ ml

D :) >
?_’

UE)ﬂlHUDD']ﬂﬂ'lSWD']S(U'\O'lUF]fLIﬂ']Wlla:)USUI”I‘-I ao?nnmuammnuswmua\)aumua :)CIOOUCDEJ lUE)\)D']ﬂ
lUUUDDUET]F]f\JC]E)ClLInUZUﬂ']SO']lUUSSﬂD ODUUZUI’T\SDOUE)DODT\)D\)Uﬂ']SCIS:)DaDU lUSEJUlnEJUS']FTl MSassm
HSE)WCUU']F\FT]S'\UZHU HSE)llHa\)DClﬂOUZHU Q lac ﬂ']SS:)UUSU']fUﬂ']SDOUE)‘fUllC]a SE)UZHLHU'] dula: lUUI”IaUZD
UD\)F’IFT] lWE)aS'l\)ﬂ']SllU\)UU lWUD'lU']DZUﬂ']SCIE)SE)\)S']Fn las lwaaonmuwuwauua\)sm1na ns: nunumunu
yovauM

usund Iacnluumsaomargrmuams:)mnou?unawua\)tam UUE)EJﬂUUS ndumua:zuudtdusimiuaala
lWDZHUUTDIO:ﬂE!UFT]HSDDC]ﬂOUI’]DOPﬂU'\UUUDﬂDTﬂD UﬂfUﬂ'lWO US1FI'lanU1 duua: UUSU'\fUlWEJ\)WDClD
ADIWUADYNS soufividnisnunousiIAFuAILA: DOGOUDEHDHUTLGUE) lWDtHS'\FﬂDOﬂOUlla aumnooua
un:numumauua.aaonaa\)nuamahuaommcﬂuumhuuoaa

2. misn:ztaudssy

duoinaniMmsoinmsuwss:unauovdsala3a-19 tugovaud 2563 cnuo:)aa\)nsmsawaamsu tul 2565
Wuduu Tddowans:nurius:uUBwWwWangLBULTD PFUMNVMETUUS:INALA:choUs:InADENV DLLDY s:)un\)Utum
LAsygnoua: Un_.;mu)uIWaamosuusoZunauUs INALAsUZgNoKanuovlan aowatnswmamnoununmmn
citous: LnﬁumsUsus1ma\)uuam\malua\) Ioalam Jaugudvo ouawua (450) ansUsvsa msa\)Usoauq
zmuJu:mnounan?uns uounIswaadum lwalUumsusmsmunumswamua Uaonumsumunauacmou
ToaIuanswamnomsnuou ¥n tunscdfitfia Supply Chain D|srupt|on UsUNn4 Svldinisuskissams avd

- MsdvunuLa:adamuamuMsaipenvindda laalddoyalupdandUANUTDYAT1DaENSIUTDRUULIWDISTUN
sounutumMsaadutd

- NisdassKigwaauas wmhuwsw?nuamomatuaono?uds tNAua:zcous:inA IoamsUszﬁnuwwam
/Wonung ZmUuwusumsmossna lwaasmauwusmwnomanu mahuussnauonuua nutus:e:e12

- msmatytywauwa:mnuﬂuv:)oqomanuwawamaanmmnuoaloswmm ua:/wéatugovAMIBUUIN
udoA . . o .

- msdvdatudsuicunuin wu Wu Bulk unuunaasu/dv 1WoUs:rgawuntumssatfiuua:ldsimngnav

- msisodiasovlkWaauasiheldugdaiudumavaavtrnunivusuneg TagliAaA sy

- msaouamnwwacﬂoumso Wwu Sa00UNGUNN Ioumsaommnuha\)nluumumsnswwammuuﬂosmso
rMtAUSUN« awnsaldsimuas ACUNWAG uanmnuusmUumsvaamaamumsnstnlommnaon:n
AdvlkAuWDAMAUNAID

3. whduans

MuAUSGNY la0msgns:aunIUUananuMuBIMw (Biosecurity) yovWASUUU USUNg SuldrKkuauloung
tumsdan1 Wowus uiwus uauudos avod

- USUng Tuthanswaudwugoinmeuon (law:tuds:inATne) Whutsnaagnsiwodkuihetduansyu

- usun4 umuumswamansuuwusuutunounuZuN\)uuwusm\)

- USGna thihanswaulwugoinus:inAlaumnsatvaUsulsowaunaewusanstiintumwiagodu
- USUNng Uhiuidawawusonus:zinAtauusa ulsunerkanAsUoonulutiidalsanwisulaaidauia

74 usdn a. vouuAuWad S1Aa (UKBU)



s1v3anvAns Us:oU 2566

5 < BEST
£ 7h MANAGED
3 < COMPANIES

THAILAND

ALY

Best Managed Companies Us:91U 2566

usSun & vouunuyad 9na (ukisu) Tasusivda Best Managed
Companles on Deloutte (oaaan Us:inAlng) tukudapaaInnssy
DImsua:lngovdu dacoduldudi 3

sma‘az‘s‘ons‘umssaus‘u?us zaulan uau?ﬁﬁuu§6nr“iﬁmsu§ms
aomsonaoua\)Us inATNY nmaanusumanuuuuumds du
AW NSDAUUSKISDIANS uaausouuumaauaomsammhnssu
lLa:S:UULASUZNDUDVUS:LNFA aonghnouulotunistiutiomdw
uaoamamnssummswu1uaotna tugu:gwaauazdsackuny
waantunokisinevaalatuUs:inALa:coUs:INA KangiIuvov
nawusnlsanmomnaolsumuuaon:nuvuzsau?uaumInsJ udouiu
cdogpaasvssnNo ens: duddsusanssuRnuETY aouu?uumsmu
vovAWLlulaAnasaul a: nauno:aannuaonnsuououuwmm
GE asmumsmuthunoaouuthnuaumhsausmsuaonauusunq
lasumseoUSULUS: QuainaogLaud

s18vUUS:97U 2566 (LUU 56-1 ONE REPORT) 75




ms&aisooAuWowaldudYANA

usSung KA WEIATNUNISES1I0AIUWOWDIDTUNMISTKUSNISAUGNAT tazfiodinisdisoonAuwowald
vavanAmibunagnsAdAnyiunisugodu dousdng TadudumsasooaxuwowatouavanAbuus:5innl
tWathwaRTduUsuUsLILa:WaUIUNNMSIKUSNMSUDYUSENY DINMSUS:TUADIUWOWDTDIUMSUSNISC0N UDv
anAmlag38apuLuuaaumU Bodmsus:ITURgIAUADIUE:aINIUMSAQCD S:UUMSSAEY MSEVUDU ATUMW
WaaAtuA NISSUTDSOVISYU La:daINFUAY/USSRAUN TWaADIUWOWDIDDINNISUS:LTULULMIUBDYNIV
Sadwmune God

¥DVNIVIQIHUNY U 2566 U 2565 U 2564 U 2563 U 2562

1. Tuds:lnA Sowa: 90.00 Soga: 86.94 Soga: 9147 Soga: 90.97 Sova: 91.90

2. chous:ne Sowa: 89.33 Sova: 85.10 Soga: 88.32 Sova: 87.14 Soua: 80.93

76 usudn a. vouuAuWad S1Aa (UKBU)




NISUSKISYOMSADULAYD

usSUn 4. vouunuwad 9ina (UKkisu)

s1gviuUs:=IU (luu 56-1 ONE REPORT)



(LY msusmsdsamsadundsv

ulgUIgUATLNUMSUSKISAIULES Y

UsUNY as:klndoAdwdAtyuovNIsUSKIsSAWIELVMuTdNsiUasutUavointodunmetuta:ngusnio1nav
wans:nuciagsio SoldrmmkuaulsnsuazAiomsuskisnduiduvuovovAnsikaoandovua:lulumu ERM (Enterprise
Risk Management - Integrated Framework 2004) ua: Enterprise Risk Management - Integrating with Strategy
and Performance 2017 (msusmsn:nutaa\)ua\)a\)nns msusmwmssaununaansua wanmsUguaoiu) golunsou
uuom\)UﬁJﬁmnatumuusmsn:muaa\)n:)n\)a\)nnsnoomuutoahuaamu COSO (The Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission) souAvlddMsudvdvAtuzNssUMSUSKIsANUIEDY (Risk Management
Committee) 1WoUSKISADWIELVUDVDVANSTRDEIUS:AURBDUSUTA AvTLWBlAIUIDDENVAUIKOFUNASIUSUNY D:USSA

Sanus: aoAnmKkuals

ulgUNENISUSKISADIULEYVUD VD VANS

1. ﬂ'\SU§H'\Sﬂ3'IUlE_§UDﬁE)lfJUF13'1U§UWOUDUUE)DWL:I-O\)'IU 3. DO?HUﬂ']Sﬂ']ﬂUCIlla NISS1IYVIUNG uazMsaamuna

tunns:audundavas:knlindoAduIduvAblunis
Judvoiutukudsgoiuyovaunazusynd 1agli
nmuanmy?umsusmsnmutau\)mum\) a Roglu
s:QUAWg VWDKK :dULa:gouSUTa

Salkidns:UdUNSUSKISADWLEEvUDVDVANSALOUTU
cnuumsg1uﬁdmuuuamougﬁﬁama tWalkina
N1sUSKIsSYanNIsADIWLdgVNDIDdVWANS:NUNU
mscﬁuUumuua\)u§Gnq WuldogrvdUs:ansniw
ciotliov AoroovANs llla:lfJUIUZUﬁF‘In’l'\)lC_‘iSJZ)ﬁu Tagh
s:uuMmsusmisAULdgvududduntviunmsaaduld
MS2IWVUNUNAYNS MSTKUALWUDIU La:mMsaiduviu
yavusuNg soufivnisyvidulAussadanus:avA
Whkuie Wusiio 3denAU ua:nagnsnussdng rmuuald

FOR MORE
INFORMATION

=]

pgvdolltiovua: nanmwalhuutaams UDUMISUSHIS
AL OAMKuadurhvuldogvbUS:ENSNMW SOURD
Umsusuusplridnnwaaandovinuiaunuaoumsad
Uoduupghvaiiaus

S0lKTDVAUS:NDUUDYNISUSKISADIULEEDUDVDVANS
Ao 5 dwuAwrbay Tdud msmnNuQuala:3auUsssy
nagnsua:nismuuadanus:avaA wamsUﬁUﬁmu
nisd@ouniuua: msUqusounIu nazaisdauine
msdoaisua:nissigviu Foo:¥dalkuUsSENY ussa
Sanus:avAnanua: UsSKIsSansAdIWLdvIU 4 dwu
Goghobus:ansmw Ao awnagns aumsunuams

AWMSsLOU ua:aumsuuamunns:tldyu

Aol awisoAnuiulaunisua:AdomsusnisAdUIEL VYD VDVANSAUULAUTAR
https://investor.sorkon.co.th/th/corporate-governance/corporate-policies

Uodenaduidgvcdomsaidussiouavusun

1. AWIdsvdunagns (Strategic risk)

-

®)

11 FID'IIJlHFJ\'JTﬂﬂITISnNUSI!'IFISUZHUlSUSDﬂIlUSuOUDDUSUI‘IUDUaD

nauwustnnnlUunusuZhu lsusanuusuouaousunquaaao Iouuao:nmsuaaummon:nutunum Mwanuniuow
aumcﬂuswu ua: Iuaa?uanmsmluuvamuaonusuihu tuyru: AUSGNY dGumsuIudd 39 U Bogolutned
mquaEJuuUaouaomsmumhsammsUsouaUuZhonuauauu asnotsnouunammwahannmthusunq goavldu
AvasuovnduUSTNAGUAMWULTDY UatEAWT3OTUFUAWDLUSENY 1TUDEVG

MSUSKISADIWLEED

- MmMswaunwaantuAtkl tukusawssumuua:gumnauauin (ipvoINnguauMALNaDEISIINGD lifestyle

ua U:)CIUS D'\DUUD\)F]USUIHUIO\NEJUU

- Wwumsdoaiswiugooniv Online ua: msaononssuamasumsmmoasnomaLuaotoaluunanssuua-InU
tunmsdoanstk Brand 1WhUgtud3a Lifestyle uaviAULINGU

78  usun a. vouuAuWad S1Aa (UKBU)



12

13

14

15

AxudgvINMsSWaunssidthimuitknenmkua

fivudssavikua AMvoUsENTAdvikuivlomauazgoblomano:niuasromsiaulald udoinanid:udadouoin
mouonua: nmumaomsua\)wusInnnuJaUuuUa\)aalauamaaowamlmmuuIUcnuuwunmousuntoawuwub

NIsSUSKIsAULEED )

- mmsadamudaya Market Overview (Competitors, Politic, Consumer, Market Trend) agvauiaus
s1wdDUlRNULNEITDVNSIU

- mmsus: lUU\)UUS uItu (Rev & Cost) ua: damuuwuviuMeiunn a 2 §Uai

- mssnoihuauq SDOSULWULAULWDUSKIS Portfolio (Buffer Pro;ects)

AXwdgvdiudunudumgoliawsaugvdula

mnawmmuaonmmaaowum 51mhulwuuuamomaluaotuuoohawunmum dowathdunudandurkanuyov
IsomuuUssUmmsmnhutwuuumuonaa ToaswmhuD'8'5cuaaatumauunsmu w.A. 2566 aaiﬁﬁtansua~
140 un WUBudINLEDULNSIAL W.A. 2565 Us:uicou 20% Us: naunumusmwuuuaen\malua\)luunu TagAIUsY
uumuaousomu?umnamz—nhnssmwuuumnmauunsmu w.A. 2565 1Ju 345 uindo3u Bowans:NuUDY

F]:ﬂUlaEJ\'JU\)IS\)\)TUE)'\DCID\)HEU[HEJF\DTUH']UWSOZUI"’HSHU\)UUZUOBWO lUE)\)D'lﬂC]UﬂUE‘UFﬂE‘I\)lﬂUIU

MsUSKIsAILEEY o _

ISLVIWWDISAUNLEDNIBUUINIVNISAAAIWLFYVAKUI:FUNUFNIUMSILAANYMWYDVAULDY LWDTIREIWIS

aaAdWLdYvAUAUNUEUMGLTHaUISOUILIUTA uazawisaavAdIEIVISDluNMswdvdutuaaradadlanu

MSUSKISOOMSAUNUMSWANRENIVDUS:ENSMW 108ADSTINISIIVUNUMSWEOEDVKUNDENVSDUADU TMsUSUUSD

NS:UDUMISWAATKTUS:FNSMWUINTU uazimsdamuwamsaitiuviuagnoauiaus Tcwchujums aod

- s:3vs1mkyagivinasa lasdmsAsadamuaniunisnisiAkyag1vindsa IWoK1SvKI:AtKUIaUTu
ﬂ']SEI\)Z.SE-)hU Ioamawmsmwa\wahuaaohm WalkldsimAdin3isimaana maaonomslaantmuahu
Js:inNcinvoenorkuay

- LJqusomsa\)Dns?huUs ansSmw TosisomunaswmsnnUsuUsomsaoansfhuUs ansmwumuu 1Woaansis
usvVIUAUSIKTOAUNUMSKAQ LU msu1s uuacﬂuumm?&?uns uaumswamumuumau ua=asiouudsaa
msuUsutlasutdus: uuacﬂuumwuuu IWDAaQAULFEVALLSOADIDD: aouu

n:nutﬁ'uuchumsiqassua:v‘vcuuwnna'\nscnunaunsua\>u§6n

msmssuunamsnun:nusnmuenmsmwaauuauuLthuwhuwuaossna a\)uJunmummana\)nnstm:nuamty
Wusuduusna Ap810U DvANsTUloUIBAD: uawssna?umods mﬁmnluawmsnassmunamsnu
Uszaunmisodasvla aauunmUlaaonaonnsaluenLnsnussalmhuwmunmomob a:du msUaonunmumaao
oonanoomao?mmuawnrymamswcuuwunamsma?uﬁﬂﬁnamw th-nmsntanmau‘nsunmn?umunuomumnty
UDVDVANS (Strategnc Position) 1 ASUATUAUMSYNS:AUNS:UDUMSASSKIYAAINSDINMYUDN A>uNISIWU
goonivonisdoaisiwoldifiv Potential Candndate nisasiv Employer Brandmg nooooua dowacdo

MsAaadulopnsouviu soufivans:au Benefits package AugoduldmeldamumsniRimsugvduLegvdoauLiv
tuaarausvviutudoduula (Talent war)

AuEsvoInMsWowrgovMVNIsSaskuinelu Modern Trade

tuns:uduNMsSWaQduUAMUDLUSENH U\ma\)mssnuwumsmuua AumMwikaglus:duunasgiuaina Sidudiovavnu
AUAS8lUTUADUNS:UDUMSHEQ mIﬁTnsoaswounuaumua\)usunq uamsnaauaonamauwwamtus qu SME
utauwmsuwaoumuuTUnua\Jmooomhuwmu Modern Trade (0uran lua\)mnanma:)u?mguaovaomou
nanaununumaouaua qumnssu?umslaanuauaoao ao1a Jurasgiu SnAvuiasmsuazngs:dguciion
uaouaommaonunmuwuoaotumsnmaanaumno unuﬂUoomhuwwunu 2610(sAA NISVIYRWIUBDOLNID
Modern Trade uauusunq tudonuuudo: rhsweldiaulangnvcotdon udaaudadruuinndy 90% wvovsild
Avokua MIKUSENY 1BUAS: hunn\)nmuLasomamsmoanummasaouaoua\)mo Avtuéovuovmsunianuadum
hsamsnnnounuoaaaumau fioudUovudonaion: unmumaa\)aatus Aauch ws1:UusEna Tauuamunns:1Gyu
uaonmiuuaomomsaomhuwuamonnoaonsunauua awmsnasmmmmauutnnunmlmduamomauam
LARGDVIOZIULNUUSKISSAMISALKU:GUT5SD0SUMSUSKISAIULED

msu§msn:nu1§i'ao . _ .

onUodeAuIdevdIvdu uSeNd Idﬁmuouwumus:dynam WaldlumsusKIsAULEYY Aol .

- wWwudaddudavmoumsugnluls Modern Trade undu TagldumsueriusoonN1v General Trade BoUs:nou
1Udo9 Local Supermarket, Food Service & Industry, Wet Market 10uciu

- WauUgovmudadklnagud oD WU ssnsuonis (Quick Service Restaurant) La: goomomsuigooulad
(E-Commerce) . o

- USuusvladovonstiidus:ansmw laglsoviundswoistundsuusvinsooonstiidus: §n§mwmnﬁu IWoaamsts
usoVILAzUSIKTOAUNUMSWAQ U MIsUs: uuacﬂuumm?utuns u:)umswaoumuumau uazasouudna
msUsuWasudus:uUSAlUTGWLTU IWoaanUIEBVFALSORDIDD: a\nuu

s18vUUS:97U 2566 (LUU 56-1 ONE REPORT) 79
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21

22

80

n:nulﬁuoa1ns1m:‘)‘nnc‘\uuaossﬁammqussUmnlﬁaansuT\'luaoiiu

ssnammqussUmmuaansua\)usunq TasSuwans: numnn:nulaa\)musmncmouamooatuao logawns DEVHV
mnIsns umtuans (Afrncan Swine Fever : ASF) doudl 2564 a\)wathunu51mluahuUsumaa\)uumalua\)
Wl 2566 anmumsaisimKygvAvRIUWDOU lagidUodurnanuioinaUavAua: aUmutumamianmUasuuUa\)Iu
Ioaaumu?uoamtanaoaomnwans nuuov ASF tuutu: naUaonaonmwuuumnnammaomsusTnnmwuuu
ZunawUs inFA Taglawn:tudds snUdoduaonalid aowatnswmnuuvamnuwstquUs inAlngtudovidGou
unsAu 2566 aanUs u1tu 88-92 uwnmaniansu aQavoINs: oua\)aon 995 uncdonlansutuldiouunsiay 2565
umnuua\mms ounaumcﬂsn ASF Aus:uitu 60 uwnmaniansu msUsuc:Daoa\)ua\)smmuuuamhu1W1su
gogaawans:nuciAuNUMSKaaUDYUSUNG TAUND ucdigvogilus: ouna\)n:ns AQunoutlialsa ASF guIN

MSUSKISADWLEED

usung 5\)Idn°1huouwuu§mso‘omsna1ut§aocﬁuswmjcmﬁu aod

- UsSmisvamsdunulanduogivibus:ansniw Ioamswcuunmnounoun Addun c1° 31 WU Wodadstadu
hsamstumnIuIasmswaonvaaaomstuamnou

- usmsaomsnmmaaomusmnonoutus g:010 lagmsmdcuanBouisaronthnuswwanoas Tagusendg
lUE):)'lllwuUSH'\SDOﬂ'\SﬂD’]UlaEJ\)O’IUS’lﬂ'DClf]OUO\)ﬂa'IZ)DLUC)EJZHUSUI']‘-I awsausmisvanmsaunuidoevi
Us=FnSmw ua:zawnsaavAuaisatumsuyviuld

Ad>wtdsvoinAdiubuavUasasionivlsiuas
(Cyber security)

UsUNna Tdas:kunua:lkaowaAndiudoonoiuiuav
Uanasiwmolstuos (Cyber Security) soufiomssSnun
vayadouynnavdviidoulddouldailungiouin
luaomnanuuoomamnIuIaalmmuunumamrg
Zumsuumaaussnonomsﬂuua meuon Svuldmuwu
wa:cudunmstovriu twuAdwUanasislumsdutndou
gsioltANaUyKy saunmwunmuuula?muanm
ua: wuaauma:)ua\)nnma

mMsusmsAULdeL

USUNdVlS Cyber security framework 2.0 NIST
Model tumstghaduns ua:ts C-RAF Zhaaonaa\)
U naaq. Ioauuwuna Js:tduadiutdeviokua
UDVDVANS fioufd:Ua GAP RiaSodumetut 2567
tWoens:autkIdurasgiu NIST kia 1SO27001
tudnald Tago:0ms VA scan szuunkana AvKUQ
soulufiomsm pen test s:uundiAty darh patch
management Wa:dUsyU doaiswunoiunmetuovAns
naaou souludivdadviu SOC uNISUSKISS:UU
matu

USun a. usuuAuyad 3Aa (UKBU)



23

24

n:nula:s.l\)D'mmsnn§am‘s'auh§al§un§aon'1li‘iﬂmumni‘luﬁﬂdtdumsmu

msMmMMsavnuiudouu st uumsuunalowauds inAciva Kdus:uutAsygolan KiunalnMsAS:KI1VUS:NA
Bous: lnntnauJuUs mnnuunuwn?us AQudua yovlanMuUNMSHAOANAANTUNDIKIS aoa‘uUuoaonnuma Jsuad
laglawi:mMsgns:auAtuNIwWLA: LnosmunmuUaaonsua\)wamnmn’thlLJunsausuuaomamtan wasnwaaia
uas waUs~Iauumomsuunaans lnﬂF'IllU\)UuI’]UD’]UDU[WUUUDEJ’]\)CIE)[UE)\)lla wustnnmcm:nuUaaonamaaumw
uUMARAEIKNSSUNMSWAODIKIS IsomuuUssUmmsluussnanunmuamtgoamsuanauaods tnAlng wiovon
uJuwwammms?muwustnmdunan TsovIuLUssUDIMISTVADLIASUNISSUSDLUIASTIUATUNIWLAIUIASTIU
nmuUaaonauaomms lwasnuwumsmuntumwuaowamntun uas wcuu1mswamthuumsmus AQuaina wu
GHPs ua: HACCP (Judu naluuhaiaenntgua\mmuan1sanwo§sna

pgvolsAmu n:nulas\)mnmsnnsamsaunsalssnsa\)mlaamamnaumtulonmmwua inaliAdwlanany
mommssonouas LuaomnamuUaDUhawUs msnmoaowans nu wu >andu aouwaumsaussanmn’[uauam
HSE)UU[UDU ns: uaumswaquUaaonahsauaoUutUau auménlsosUIuUaaonUhsauaDUuLUau soufivtAusnun
Uwu=au

MsuSmsAULELL

wwotdumsaanutdovdonad mou§GnIcTD'msﬁ1huouIauwua=rh|4uoﬁnm\)tumsu§msua~munummla‘ia\)
moluovAns Tagduamus: UUNISUSKISADIULEEDLA:S: uumsaomsmunaquaaonauaomms (GHPs,
HACCP ua: Food Safety Management System) AGUs:anSmMw ASBUAQUNNJUADUMSKWAQ AvLaMSSUSanau
doUWAULA:USSRATUN NS:UDUMSWAATUAT La:MsYUdD aanadumsdvupuiivgnA1 MUIANS:UDUMSASIDEDU
mUuumsmu (Standardlzed Inspection) WolkUutodJudua: waanwunomisintumwua:AdIwUanany
dogumwuaorusina Wullmuwasguaina aunmmcm:nuwowalaua.amasummlUusssum\)msm

n:nula'fﬂotumsmﬁlzs'1\7'vur"ia1n1sé1ﬁnmu d. nDWLdS

Wt 2566 o1Ms amalaasuamswmstuwun?vaavaanUs UItu 45% DINWURRYKUQ uoaowa?nssnouswtmmn
muﬂwunIutwu\)wamamZuma pgholsnmu a\)nnsIooms1 hnmulquUIoiumsmhuonaansmuswmuah
msmamw\)snuumlhu quua\)m\)msmamuua\)m\) Online (Sorproperty.com) Ioamom\)mmnanmsn
Jamisuig waswusasimsidwuRguludo 80% oinwunnvkuald ssfivdh unvIutKEIDMMIStKnguusung
Tatus:g:e1D

3. AdwLIdgvAumsURuUaMUNgs:LT8gUTDVUVAULANNKUNEY
(Compliance risk) =

31

32

n:nulauouaomss:)'(hauauaa:)uunna (PDPA)

MsUSKISADWIELD

usUnldimsdadoacuziviu PDPA Us:nauluddy fqQuarhiumsidomiudayadouynnauovs:auavAns (Data
protection office = DPO) ua:iSuAasau (Champion) Tagmkxuaoinkoxihluuda:zuwun lagusung lamkua
uwulumsdudumsis dvudmsasivacnuas:kintumsidioyadouynnarnsonans:nu unna Tasua uasi
msdidumsdari msuufinfionssudayadduynna (Record of processing activity = ROPA) twatBtAumw
souypvMslnavopvdoya

Umsusuusons: u3umsmwaaon:muaao?umssalhauauaaauunnatoams wWaguoin Juasu manual Wlu
St uuZunnq fionssu Tago:aitdunisuddtasonmaiud 2567 ns: uaumsnohucm tus:uutWworkuaansiu
mMstniv Msuuls ua: msoaaauuauuaaauqnnalomuwuuumsusmsna‘lmaao

n:nutauouaomss:ﬂhauaouauausun (Data leakage)

MsuUSKIsAULEEY

UsUNTaDuWuNstszuudva WU Bluns:uduNMsHvIUWoaaAWLdsvMelul 2567 dvudnistn s:uu
Microsoft 365 maomuuauanawuaousunnohumwamhuoansiumslumo wWduadoya uazgolds:uu
mséiugucibaoviuaau (Two Factor Authenticator = 2FA) Iumsauauwmouauamoqnamm souIUnotu
sz:uuUpvnumstiniivionais(Azure information protection = AIP) umsmKkualugos:audpya wnaistua
tunmsidoiu

s18vUUS:97U 2566 (LUU 56-1 ONE REPORT) 81



MSYULAADUSSTID
IWDADWEVHU

usSYn &. youunuwad s1na (UKnisu)

82  usun a. vsunAuWad S0 (UKBU)




) mstuindoussitiioncwsvdu

ulsviguaztthruignisSanmsaiuaugvdiu

usSuUn &. vauunuwad dina
(ursu) KA WEAtYUMSLaula
pgvgodulaus Jvyotduwasun
ssnDIUwsaunumsouaaonuua.
aouaoaaumaaomotunmm Wolk
aaonaaotdnuaaannuua wusfio
Ao: mtrB5auovRddoulddoulds
nnmaouuam\w\wu Tasidnsou
msUg]ummuuuam\)ua\) UN
Global Compact uwa:tUwurgns
Wcuuwasjjoéoﬁuuaoian (UN
SDGs) avd

msmnuqQuanonsna

usund mluussnaua uaaomssnothquaUgumnnmaomunghuw
nns: luaumnaauao AspUAQUAVAIUMGEAIva auaulsundlLa:
n:nuuouuna dachumsApsUBU URUGavIUADsAUTUSOlE asdapuld
Ioamuon\)Us:Isuuuaovguaautmaaua\)usunq

MSIAISWaNsSUUUosU

rhfjoﬁon31ué’1ﬁmuaomsm15w§n§uuuauu éotﬂuUaSaWua1u
Zumscnluussnonusssummanmaua TogmKkuatkonismiuqua
DEH\)C]O[UD\) WWoasoadutitRguuazTuaovas toadnsSuyuysu
Aomeuonua:Netu AspunauulgulgduLsvYIULA:GNSUYBEBU
N1SYAIVVIULATNISUSSYIWUNDIU NISLANDIO NIsUS:LTUWALIU
ALdusssy wa:Mss1gMaDULNUESFANISEIDN DENVIKLIEL SOUTD
&dSuas1vANUSIKAUWUNDIU DUSUWCUUNIADILNEINSO MKUQUIASTIU
A wUananuluaoiuirmviu advanuiitigy dolasudnsiasniw
uuwumulmuwunmunsaunaunmunamhawua ADIWULUSIEUID
Auwea Bond Amaun wazAIuwMS

s19v1uUs=91U 2566 (Luu 56-1 ONE REPORT)

GIniER
DORALITY

83



didaamwdad

Juiwa: Dmenununennstumsamasuaaaomwama lwatham:)"tosumslaa\mam\) £000 HEALTH
IKUaU  Weuuins: U:)umSLaa\)amamumhanmm?alatuaaaomwama 4 Us ms ot
lAun 1. Tasuasomisua: dhanudooms 2. aaauwluamooaaunmm au 3. gumw —W\/\V
wdousviyduiadu 4. maooamoonuunmuau losldMsiagvuuukandas: naunIU

nuus: ansmwtumsmaa\mawun Usmmnmsiuawmu?umslaao Zha'lmsnutnumms
doandovnulcia:dguovdad dmsUovnuua: sr:nmluaummuhsamuu:)sﬂosamuwna
WADUAUWISU asoddumwdads:K31vmistdgvagiaud souldiivnmisidenunsdou:
DU1VSUNQBDU

udanssu ua:tnalulagaiuoinis

51u3uUs~mnsuaotansauﬁ’\mmucTa\)mscﬁummsﬁuuatﬁuaoi‘?u
nnU auwatﬁTanuIamamoam:) UIauAauDIKMIS usund ugiu: wwao
211s Svluazlasfo: yvtduweuuiudanssuua: lnntutaaaalaua Wo
doupuoirkisAuMwad d:pradanany nnmaomunantnvmms s M
IKU: auwmolothnuwustnnnnnau sauIUnowcuums UdUMISWaaQ
tRiNanisgoyLdes: namm\)uaanao aanistdnsweinsAlusdu
aamsasivvgz:omis Wudu

MSUSKISYaMsSNSweINsUAna

usgng ZhnawuanntglsaonumnnacuUuaUQUHU\) wUunvIuAD ol e
nSwennsATAtUA SVLVLUENS:AUNMSUSKISNSWEINSUAAAUDYDVANS
ogjlaun Ugnidomdouua:adauuaoussnd Zhnuwunmutunns Au a$o
anmwuoadaunduasiku: au?umsmmu1wathwunmuUauc1muam\)
unmuauua41a00nwamwaanuﬂoamomun dapusuwauINNU:
AWSIKUTADEVCDLUDY Ds:uumsuUs:LTUNavIUDEILITUSSSU WDISTUN
tKWanouunuua:usuusvadadnmsikaoandovotdulumuuiassiuuoo
msUs:noussivludoauudglaud

nmisdasodadvontdusssuy

USUNa as:kUNdoaudAtguovmsSaBodadivagvlusulalusssuaanarovls
aunu Lwaasmn:nua\wuiumsaomaum 3andu soufivmsusmscva KusinA
Iosuaumua usmsnountumw saunoasmn:nuauwusnonunmtmmuimIUwsaunu
pgvgvEiu

msdvlasuwauususu

usunq la\)mun\mmumnmuaomsmLuussnan:)un'[Unumswcuuwuuuchnqu o
2evgvdiu soudvasvANUiuAvNMYDIBWIA:SIUTATRAUUS: muunautuuuuua un S
tnatAgvaniuds:NounsoeLaud aoun\)msmomunutuuuvulwalUuaaur‘.uouao
msaolasutmnon:nuuonomomsuanods INA msasmm‘luauwusnonuvuuumu
fiDNSsUYDVUSENY SJUIUn\)mslhnmuuoamaaauuauuinsomsuaohuaamum\)q
DuD: u1Lnuomswcuuwuuuamuaosu

84  usun a. uounAuWad S0 (UKBU)



NSUSKISSaNISNSWEINSUA:E0UD03DUDENVAUAT

dolasylAwunoiuuazguUsSKIsnNNs:auas: hunn\)nmmaa\)ua~
wans:nudiudvudadaufiiaoinniscildussio ASDUAZUAD
dwunswenns th oimA au U s:UUGA AIUKAINKANBAUBIMW
wa:MsWagulavupamwn oA logdviasutRimsuinalulaguas
uamnssunnuauamwcuuws uUMSSaMSsAIUFOULdaddU WaovLIUu U
ua:uoVIFYAIAATUDINNS:UDUNISWEQ quauwnmhgotms uduUMS
waadowans:nudosssusiAua:doudadaulrioufga dadvAcu:
NSSUMSAMUMSDUSNUWALVIUTIUIQUAADUAUWSDUNDIIKUQLNUDIU
wa:wmuigtunda:l aanisUaoguooldogsssusi@ aanisgoytde
tuniswaa souldiionistdwaoviunotdon wu wavviuuavoInag
uaztnsumisus:zliguuiasgiumsnaaciioa wu I1ISO, GMP, HACCP
WWaasvnduBoluuniddouldiduswaancurivoousindg GAtuA)
uazubascodvudadou

msvYamswans:nucdaWiddoulaidaturdvlsAtuAIUDVSSND

ms3iAs1iKRddEdulad uIdstukovIsAtUAIYDVSSAD

wunvIu/usvviu

susulagsou

doununs::ouJuMm

ADIWAIQKIY

misUfjudoeinotdusssu

misUfuapeoldusssu

amwudaaousoulsvoiu /
MSOgSOUNUSIKIVBUBU
ua:lsvviu

—_

MsdvousuNaasTunnG
AtUA La:mMsaduayu
nvMISA

ATUAUDVWAOATUN

N1SODUAUDVUDVUSENY

AaldonAmogvtldusssu

govnsuuu Fair Trade
aJuauuzFauanmus‘ua-mnIuIaQt*'amstcuum'm
Ihunnamwtumsaouauwamnm AGA AtuAILA:
ATUNMWUINGVTU
Brszoumudpulunldanavnuld

tRmsatuayuAuIMIREUMYIWAGMW 15oK16
Adu LazAIUWMS

D1gMDIL adadms uaznmsus:ijuwaviuagnotdusssy
URUAMUNOKINIELSVLIUDENDLASVASQ
TsLLIWURUAMUNNKNYADUALELUDQAIDU ADUAL
ua:asddaouUMsUangunvldaDINNS:UDUNISWAQ
SafpnssuBdukdpua:aliuayususulagsousouND
KUDYVIULA:DVANSADVAUDENVANLEUD

thiauadumndacum WuRdavmsuavRUsIna Taud
Woulumvmsmntku:auua:usssucanniie sounv
ONMISIKADIUEDUIKADADUNUNS=DNIEFUMDENDLIKIUIEU
Walkddunuy awwnsadiduiomsidogivcioiitiov
wa:junv

GihkustumsihiauawaantuiomisRdAtUMW
sau1ad wa:dacuds:lgsunmvlinsuims tWoaaudauav
A IWdavMsiusduuucivg uaoyusina

s18vUUs:97U 2566 (LUU 56-1 ONE REPORT) 85



msdamsadiunnugvdutuiiGivudadou

ulgvigua:uudUnuadudvudadou
usundg U\)UUIUT\'\SO'\[UUSSﬂDlla doupudum wacmtunno UF]fUITlW lUUnWDZDa’IHSUE\ﬂFﬂ n:)unIUnumsoua

la: snmamwuaoaau NSWEINSSSsSUB1a lWE)THlﬂOFDWUEJ\)UU?Uﬂ'\SCﬂlUUSSﬂDO1UHaﬂU1C]SD'IUH1ﬂa IOEJU[[UDH'I\)
auduviu O\)U

AR A

—=>

¢

(&3

1. msuUsSuusv ) 2. MsusSmIsdams 3. MKruauudMuiumstd | 4. nunouuloue
NS:UDUMSHAALWD vovldunnaoin wavviunivtdaon mvAaudvudadouy
aamsiBswavoiu NS:UDUNISWAQ
IEE R [TE V]
luns:udouMSKan

- WUMSAQAUS:UUTWIAWADDIULELDIANE IWDIWUFQFOUMSIEWADVIUNAUNUIUTSVVIUNSQ

- Wouwmaadvs:uululoufiaoinyaans Waldluwavvmunaunuiwasuans

- ovuwusarii Carbon Footprint for Organization (CFO) tuasulsvou twatdillughutumsriwua Carbon footprint
Uu wwasarhulsunsua:doithkuigaausurcumsuassisidouns:ontiuadiasometut) 2567

- Wwouundhgmstdu Smart Office ua: Smart Building aausuncumstdns:arstuduasuciiva weuuins:usumstang
s:uuppulau

- oolasvasowugiuduleAl3uus:uuna1nd (Cloud) aausuumsidwdoviu aamsasivmsuauldndy 70%
WolRguAuMsBs:uuLUUALIGU Soudvmsaamsidlonaisns:ou

- tSussonurindovns:augdogaals vigunuussntuiwanadndnsussinsuo KIS

wanmsatiuviudiudvudadou

MsUs:NaUAPMSWAaUDVUSUN & uauunuwad 1o (ukisu) yowduuatkadiuaAtuiiunans:Nunudoudadoy
Alfaduminnnduaauns:usums Soldrhkuaulsuisnnulanasie 9182y ta:doudadou ua:uudURUAMUELIDOdDU
(Walkmsus:naupmswaauavusdng 1WulUaghogvdu ua:msasiondudiargulumsdiduiomswaatwausudd
tHwsousudiariuusunuovmstUasuulavitigddoviudvudadou TagrhruauudUjuadudoudadou u 4 Bov Ao

@ 1 msdSaniswaoviu

C@ usyng as: hunnonmuamtyuaomsaomstuwa\)muua BwavviutAtnads:answagoda isudvoud
nwslaanimnsa\)ansnsaaUnsmmsaotﬁWv‘\hﬁD’Us ansmwgvo Tinaluladus:rgawavoiu ua:pglus:k31o
mluumswmsn.ncmuhhuwaoms?uwa\)mumnUmu soufivnisasivAdIuas: hunsnuwuaautmaatu

lSDDUE)Dﬂ1SE)USﬂUW3\)D']U TOEJ[SUUﬂ'\S?UU'ICISﬂ'\SﬂHa'\ﬂHa'IEJlWDDOﬂ'\SWE\\)\)'\UE)EJ'I\)EJ\)UU ODU

11 wWudadounmstdwavviunaunu lwauJumsauuauums?uwa\)mua 21aua:wavoiukyuidsuntdu

umsoaaouaoaau Taoustng Tadnaums 4 Eov Taurn

- aadvs: uululbufiaoinyaansudoasotut 2566 lwahsluuwa\)munoununmsuans a. Unam:)

- aadvuadds:uuTWwwanouuavenad udda&atut 2566 A USUN umBewad Sina Nvdau 809 MWp
AawWu 12.4% vovmsIBTwwhiulsoviu )

- Aadvs:uuTWwWawdoviuuavoInagd udsiasotut) 2566 AlsLLILLIOWAE ualsOMUUKSY NVEU 829 MWp
Aadu 13.05% uoomstsTwwhiulsoviu . N

- Anviuazdarmuwuviunis@adviadavrnAcwidutwasawsemststhudvdirsunmisiiusnuidanau
WU 2567

86  usun a. usuuAuWad S0 (UKBU)



B

)

12 mstswavviuinatiiAaus:Tostigogauavdsudinoiu rkuauTongausndwavviutuadiuyavatinouiu
Walkliamstdwavmulwwing1o0Us:anSMwanaa U Msmkuayovdalda-UamstEniuynvs:uu
UdvaI1v, ADUWILADS lazs:uuUSuoIMA

13 mssamsthiuna:daiwan Imstdihiudisadksusans:uzuudometu ua:tsidowaouiia LPG dwmsu
Ns:UDUMSKWAATAYASY, SOUN Ua: Steam Boiler tWaUs:kgawdoviuthuna:3oiwavils lasludouvow
NMsyud0MElUAYSaNS:U:ILa:sNeND:INMSMKUALFUNIVMSYUFVIALKU:AULWDAQSIH:NIDNISIY La:
tudouyoo Steam Boiler »:insasooanutigosnulAius:ansmMwmsrnviugaa souNoasIDEUAMW
rindvlothlutklAiamssalkadvo:rtkduludoowavoiu soudvAnuLa:uDVYKILAZDVINSKEDRUNSITKL
AaursnUs:kIawdooulAUTEIUNS:UDUNMSWANDELEUD

2. msvanisnsweinsun

usung Ihnmuammnumsaomsnswmnsuw 1ipvoNUs:nouioMs Juasn

waoawmsuoauduma\)tunswmnsuwn\)ns UDUNISWAaA N1salv lla: aausucuthiEe
mswaabindusuouuin D\)Toumsmhuoumsmsno?uuouaomsnnm N
ms1LJaauasmsmmuhsamsiumsaoonsnaomstuuwa\) WU NMst3iA%o0 UD\)V\/’\SUc‘-jﬂS
awa:nsunumsdadiv dadv Deaerator boiler uouaaaodsmm a. Jadasd
msisuhtuns: UdUMISKAQ Wudu 1wathmomstvnswmnsm?mno ’ 1
Us:Teslgoaa souiivaadvs:uu Biogas uass:uu Aeration tWathuhide 1000/
naum?zﬂumswamIWV\h IQUanLnsnaoUsmmunaaua\JV\hsuans O
d. UAdas 100%

3. MISMYQUYLAUDVITY

usund Iﬁna'\uahﬁrgﬁumsu§ms§omsus ua: uame‘{aashocialdao Tagdandnmstd nSwennstiina
Us:losugoda (Resource Efficiency) n\)unanUgumnmaaua\)numsmluussnona 3R (Reduce, Reuse,
Recycle) aod

31 NMsaquovldUDINNS:UDUMSHAQ Umsrﬁhuq:‘)S'msthu'h§ah§m§a\)5nstmj IWoaquavlduoINNs:UdU
MsSWaa MKNs:udouMswWaadus:anSmwuinduuasnalitiauoviduoiNNs:uduNMsaqav

3.2 msvamsvy:paaInnNssy Zua'auuaouu:qmanhnssuawnns:uaumswémFiIanwsmhnéumZﬁ?mﬂdﬁu
USUNa LoduduamudaUvAutBnasmsmsmdanlidonans:nucindoidadou ua:aoandovAuNNKNY
ua: uuaUﬁUﬁuaonsuIsumuamamnssuaahoms'\ms“o WwUodUUlA31D1ORIRUSMISNTADIULBEDBIY
Adumsmdaug:paannssy thlihva:puasigua:liduasigopnoNlsoMUTUMBSaRE1vQNaDYMILLIASTIU
ua:ogs: K WANILLOMBIUMSFMSOAE3E3URIKLN:aUMUKANINCUAtaTUMSaaUSLACufsIZouns:on
mnmsmDoo:)aasmswonaumalu

33 Ws:uuhvadudouuupaions (Sequencmg Batch Reactor) UmisnouAuua: Domswmumuumsmu
DgvlAsvAsa saunomsaaaommno?naa?us 0unUaaonanauUaaanaualmaouwsssuum

e

-

4. msvamsmsiSouns:onua:NMsiwagundavamwiooInFA

usend aszkuniivAdwaAtYiUMSUs: naunomswaonauuauumsuoaa\)numsuaucn (Low-carbon
Society) Soyjvluno:aawans: nutuoaunmoaowamamSLUaauuUaoamwnuammmunanssumoq Toad
MsdadvAtu:zvIu Carbon Footprint for Organization (CFO) tuU 2566 (W 10uToUNE La:bUNU
?umsUs.luuUsmtymsUaaUmmsauns.onn\)Iuaauua\ﬂsomuua.mmsa‘lunmquU 2567 Lwahqungwu
tumsdvltknuneiwaaalsuncumsUassfsidouns:oncdolu

s18vUUS:97U 2566 (LUU 56-1 ONE REPORT) 87



msdamsaugvduluidadonu

USUNg diduulaunedunusSuRQsaUdDdVAL tWDADWGVEUTUMSANTURDMSIUDUIAG La:dvlaSuTRWLINLIU
ua:usSKisnns: ongumhummanmuIUso?a UnanussuniivianuriddoulaidenanardoldAtuAINILSSAD 1waumuu

P gy

tumsdvupudumua: wacmtunnoﬁnmmw C'l']UUTUU']&JCIDCI"ILIﬂ']SnDSClﬂDSUUU IOUUILUDI’TI\)O\)U

o O
C)I

1. dotasumsminu
Quafiomsna

2.

88  usun a. vounAuWad S1Aa (UKBL)

geX R Q
> @D &=
M
t1MswludnsSuyuasu 3. dnudumsmssio 4. Jdousoudviasu
UsSKIsdaNIsNSweINs metdulovnecodu mswauususu
unnaogvldusssy nosanasSUBUnU lagsou
poaulads
pghvllusssu

USUNndg Dulgungaduayumsadunasmsciathumsnasusu
Svldmurxuaunusujjudluargdnunisnusisdvsunisaitduviu
ypvKLDIVIUChLA Avl Walknsdaduloua:msddumMsssi
upvUsUYNY Ao1otlundIutduoniodiussinAasUSUTASU
MsWoIstuua:UfUaDEIvIKLUI:EL SOURVESIVADIWLUTDCD
pAddoulddoudsuovusvng TaslddadoAmuNSSUNMSUSKIS
AxWIFsvIWarnKNAUS:LDUSIASALa:MKkuauIasNs tuns
UsIsAWIdevUDYSSAD Boo:lluddudAtuddukdono:dona
tRddumsussacunustumstoviiumsAdsUsUTLZISULUU
taa 1d2ghoQndov USUNY as:kunfivAUEIATYIUNSINGLWS
mstkAW$ ua:nmsrha>wwtoiuyAnadufdavUpUaktni
(ReDT20ALUSUNY ua:Fddouldidsvaousvng laglddoans
ulguredvnadiANUAUNSSUNSKHUSKISWUNVIULa:R T UldLdy
AoMetumMeuannsiu watdutusnomsufuasouAutumsdidu
ssfiopgivlusolaasovanuld gdsssu uaztuds:losigoga
cdousung

usung as:kuntunisaitdussinddgaduldsola LtAIsw
NNKUIgLA:KANENSUUUEBU uazwonmsgadoUfuduovnssuns
WUSKIS Ua:wunvIuNNAUAIUDSSYIUSSTUIIADYNISIAISW
nnkuIgLakandnsuyvgsuaina lagaduayutrwanoiutdans
vovautugiuzwaldovlagsouaIuSPssSUUTY La:aunNNkulg
Walomatkwinoubgovmvdaans lausuu:ia:soonnidtuidoo
AudDLIDIAYIAUMSHIVIU Bodalauaciva d:IdSUNISWISTUN
261005090 MKruadEmsunlutwathifaus:Tustiunnnie ua:
as1wANUAUWUSHUGTUNISHIVIUSOURU



wanisatduviudiudvau

SoUUSPIAEUUEUU “DIU & NUEN Suamuuws:uninan
Us:onU wevn” nuauiAuusvanivuws:unind
Wodun 5 fiugnau 2566

$ouuUsoIAalivayu tkAuyaasduuIdw Wo3un
1 woADMau 2566

$ouUSDIAAUUAUU UDVAS:ENIWaUDUTKAURLA
$ouuaavadwdudilioviuloniansusau 85 U
uKvMsanUuIAUWICIBsEAMaasta:NMsuns 1o
3uUR 26 aaAu 2566

auuayunonssumudUakduu:iSolan Us:onU 2566
AULIUFVAUAVLASEIEK TSOWEIUIAASSIS StKo103UN
1-4 nuNMWuUS 2566

aduayunionssu $pesould MoAudu Junie nu
JUALUNIBYULMLOSYURANANW tuws:ususIsUAUR
Wodun 4 numwus 2566

JUuayuNPNSSUMSILLIUNDAWMISNAANUNSUMSM
Metu Ns:NsoOvWICdsEY Lodun 12 waumaAu 2566

SouatuayuoIKISIKIKNAGNINIBIAtUNISUAU
KU viuasusou 130 U nuanmsialng wWoadu
28 woumnAu 2566

a
n

auuayuviuduul Us:o1U 2566 nuduiauamavau
aolnsiALKoUs:INATNY Tuws:usussUaus Woldun
13 domiAu 2566

atuayumsuyodulusavns:suduwus ason 20 fu
amooAMsugdvRUS:NDUMSAMUa:RaaKNssUlng
Wodun 17 nuensu 2566

duuauulasoMmsadauunws:Nny tu QUILQUWNSND
Js:inAdulde nuygadsunAnuviaoiguws:unindl
WWodvAu s:k3103un 14-15 woASNMYU 2566
auuayuviuadauudnul AUWWSAUA 10s15tU
wosdun 31 SudAu 2566

s18vUUS:97U 2566 (LUU 56-1 ONE REPORT) 89



N1SOLASIEKLLA:ANDSUNE
yovHgdanNs

usSyn &. youunuwad s1na (unisu)

90  usun a. vauuAuWad S0 (UKIBU)




(LY ms3asrhuazmasunsuovihasams

L]
-l

wanmsatiuviuuazgiuzNMstoutusdoUnwiuu

(1) MWSOUHRAaNSANTULIUAKIULY

. U 2566 U 2565 U 2564
vumlsunanu

(oumstoussu) Juuin Sowa: Jwuun  Sowa: Juuin Sova:
swgldonnisug 3,083 975 3172 98.6 2,767 971
s1olaoiNMstAILa=usmMs 13 04 " 03 13 04
s1wlddu 67 21 33 10 69 24
sousgla 3,163 100.0 3,216 100.0 2,848 100.0
Aaunuugy (2,331) 737 (2,409) 749 (2,050) 72.0
AunuMstAILazusMs (26) 08 (25) 08 (20) 07
AEo1gluMsugLa:saoIKung (321) 10.1 (326) 10.2 (242) 85
ANBO1I8TUNISUSKIS (370) 1n7 (309) 9.6 (331) 1.6
misonmsaiduviu 16 37 147 46 205 72
douuuvuianuua:dogAIdINIBUavNU (6) 0.2 0 - 0] -
AunuN1YNSLOU (39) 12 (30) 09 (30) 11
mowuladduana (21) 07 (19) 06 (32) 11
misnaomoioula 50 16 98 30 143 50
ﬁﬂssbuﬁ’tfluuao@ﬁabumléa (4) 0.1 (4) 01 o] 0.0
flsdsuAlbuvoviiioRuuovusunag 55 17 101 32 142 5.0

srglduazsrgldonnmsuvy

U 2566 USUNg ua:uUsSUngoy Us191dsou 91udu 3,163 duuin acavont 2565 5iudu 53 duuin aaavsoya: 17
Tosdusieldonmsue 3,083 dwuin acavoint 2565 3wudu 89 dwuuin anavdosa: 2.8 nodsiwldoinmsuig
acavoINNgussivoIMIsnzlaudssU 9Iudu 34 SHuuin a0avoINNgussnsIuPIKIs Quick Service Restaurant 9iudu
5 &UUIN a0avPINNEUSSAPWASUANS SIUdU 128 duuin Boliwgongussioomisuussuoiniiadasndsieldoin
MSYILIWUSU $uduU 71 &uuin

mlsdudiu

U 2566 USUNY wa:us¥ngoe Drlsdudu Swou 806 dwuin WWudu Ny 2565 Swudu 24 duuin tWudu
$owa: 3.0 lagnmisguduwuduDINNgUSSiDaIMIsSLUsSUDINWDFAS Sudu 105 uuin LA WudUDINNGUSSADDIMIS
n:taudssy $wdu 12 Suuin udndussiinsiusimis Quick Service Restaurant rilsyuduaaav 5iuou 1 duuin
ua:ngussiowisuans drilstuduaaav 3iudu 127 &uuin
hrihisdudugoaa

USGnd T5as1Tsdudutull 2566 $owa: 25.5 IWuGusasa: 12 WalAwunul 2565 Avlngussion |
W{sgudu $1udu

AondussioomisudssUoniiiadas suou 414 duuvin davndungussivoimisnzlauussuirh
291 awuuin

n
i

AGOEUNISUIYUAZUSKIS

U 2566 USUNY wa:usBngpy DAEoI8luNISYIgLa:uskis s1udu 690 duuan tWuduoint 2565 dhudu
55 duun wudusosa: 8.7 lagnlumssuguianuoinmsidagunlavyadigdsssy 51udu 29 druuin

s18vUUs:97U 2566 (LUU 56-1 ONE REPORT) 91



AGOIINIVNISLOU

U 2566 USUNY ua:uSUNgoy DANE1IwNMOMSLOU 31udu 39 duuin wuduonl 2565 Siudu 9 druuin tWUdU
$ova: 27.4 lagnussng Dvuddus:e:du Wudu 143 dwuuin wamonaniumsaioantdoulguieRUSUAIIWUTUDIN
$owa: 125 Wusowa: 2,50 dvwans:nulagasortRusung TATESIENMOYMISIBUNLWLGOTU

misans

U 2566 USUN4g ua:usUNgoe UrlsansasuntduvovitoRuuaousdng $1udu 55 &uuin aaavonl 2565 $1udu
46 3 uun acav$ova: 46.1 lagAmisgnsdouniluvovdioRuvovusyng Aalusosa: 1.7 vovs1wldsou anav
$owa: 25 sultipvurnimssusuianuoinmsiagundavyadig@sssu 51Udu 29 d&uuin ua:susaounuvuianuoin
1BUALNUIUADMISSOUA Dudu 5 &uun

(2) ruzmswou

. 31Sud1AU 2566 31 Sud1AU 2565 31SudnAuU 2564
VULAQVTIUMSIOU

(ouMsLoUSIY) auuin Sosa: auuin Sowa:  awun  Soea:
dudaua:sigmstiguiiidbuaa 162 54 187 6.0 103 37
qnhdnwsﬁwlla:qnhdz‘)'u 532 17.9 524 16.9 432 15.5
JumnAvoikdo 303 10.2 384 124 277 99
aunswdnyuissudu 100 34 129 42 126 45

SoudunsSweKUULIuU 1,096 36.8 1,224 395 939 337
pdomIsUNSWELWDMsavnu 585 19.6 666 215 629 226
AAU DIMsuazauNsad 1,146 385 1,082 349 1,084 389
Junswgansmsts 86 29 101 32 104 37
FunswelukyuiSsudu 65 22 26 0.8 30 11

soudunswelukyuldgu 1,882 63.2 1,874 60.5 1,846 66.3
dunswgsou 2,978 100.0 3,009 100.0 2,785 100.0
WBuLTNIAuUtYBua:duNdus:u:au 689 231 545 17.6 515 185
>mdMsALa:SKasu 357 12.0 381 123 302 10.8
wuidus:uzenohdvmKkuasis:metunitoy 121 41 170 55 18 42
wldukyuSsudu 38 13 66 21 33 12

soukdaUKYULSOU 1,204 40.4 1163 375 967 347
1OUNEUS:YE1D 349 n7 546 17.6 467 16.8
drsovwaus:lesUs:a:10uDoWUINVIU 90 30 88 28 90 32
waulukyuiBsudu 25 08 26 0.8 37 13

soundaulinyui3su 463 15.6 660 213 594 213
ndausou 1,668 56.0 1,823 5838 1,561 56.1
douvpvifipRUUDOLUSYNY 1,300 436 1,278 112 1,222 439
douldideAludsuondouAy 10 03 (2) (0.0 2 0.1
douupvifioAuUSOU 1,310 440 1,276 412 1,224 439

92  usun a. vouuAuWad S0 (UKBU)



Junswg
tu 31 Sud1Au 2566 USUNY wa:usungoe DFunswegsou Dudu 2,978 druuin aaavoinU 2565 Diudu 121 §uuin
anav$oea: 3.9 lagNFunsSwaKkyuLSgUaqav dINLBUdQUASIBMSIAgULIMIBUEa aaavtanUpgoINMSUSKISSamMSsLBuUdQ

anriinmsMua:gnriduwuduldnlse GUAMAVIKEDANAVPINNMISUSKISSaMSTUAALIKAD yru:AGUNSWETLKYULSEU
IWUZUDINAGU D1Msta:aunstd ALWUTULENUDEDINIASDVINSAIWLTU

GUELT
tu 31 SudAu 2566 USGNY La:usUngny Tnldusou Dudu 1,668 dauuin aaavony 2565 9wudu 155 druuin
acavsowsa: 85 lagnkldukyuldsutwudu DINBuddus:a:au AWUTUPINMSAdDVLASEUEISDVLDULWDBISLDKT

mMsAUBILAUY 2567 vru:Akdaulukyui3suana 2Indufgus:g:e1d AacavoinnisAusyng Tnisdis:Audur]
S:EDIWUWLAY

douvdvriipAU

tu 31 SudiAu 2566 USUNY ua:usungdosy DdouvpviiioRusOy Diudu 1,310 auuvin wuduonU 2565 Sudu
34 HHuuvn Wudusoa: 2.7 TagAtwuduoinmisazaunitwudu

(3) nszuavudaa

SEE TR U 2566 U 2565 U 2564

(ounIsLousIL) auun auun auuin
oudaansoinionssuaLduvIu 232 148 139
wuaagnsonfionssuavnu (98) (136) (173)
1OUFQENSOINNDNSSUDAKILDU (159) 72 (24)
wudauas1igmsinguiduaaans (25) 84 (58)
wachooinNistUdasundavAoumstsuntiu 1) (0) 0
ouascious:Lne
udaua:sigmstiguinbuaadud 187 103 161
wudaaua:srgmstiguiinvuaalaral’ 162 187 103

fu 31 Sud1AU 2566 USUNY 1a:USUNgDe Dns:uadudagnsoinfionssudiliuviu Swudu 232 Auuin tWUGUDIN
U 2565 91udu 84 &uuin DINMSUSKISSaMsankimsm SUMADIKED LadKiNMsM

ns:uasuaagnsoinfionssuavnu GMstSlUsuou 98 duuin acavonU 2565 sudu 38 duuin lagAusung
gmsavnuiuo1Msua:A$RVINSIWUTU LAUSENAIMSTIKUNgDFOMISUNSWEIWDMSavnu 51udu 108 duuin otk
ns:uavuaagnsoINADNsSsuavnuaqav

NS:UALBUAQFNSOINADNSSUTOKIBU TMsBIs:AUDIUDU 159 druuin Wuduoinl 2565 $iuou 231 d&uuin 9N
MSAUSUNY TMSBIS:AULBUNS:E:E1IWUWLAY

s18vUUs:97U 2566 (LUU 56-1 ONE REPORT) 93



(4) SiAs1:KDASIEdUNIVNISLDU

. ~ Us=oU
DaS1FdUMVNISIOU
U 2566 U 2565 U 2564

dasrdouamwadaov
Dasduanmwaaov (1) 091 1.05 0.97
pasrduamwaaovryutsd (i) 0.58 0.61 0.55
dasrdundaavus:ansmwlumsisaunswe
DASINMSKUULSYUUDLIUNSWE (1) 104 1.09 1.03
pasd@dukyuLdgUYDLFUNSWENDS (1) 262 271 249
Sas d@oukyuiBsuankimsm (i) 5.84 6.65 6.54
s:zanfiukdoas (3u) 62.54 54.85 55.80
Sasd@suryuBgUIMGMSA (1) 6.09 713 6.59
s:ezDadsKGEs (3u) 57.81 51.22 5536
pas dd uryuSIFUMALIKED (1M) 6.55 7.36 838
S:DAWNYFUAIDEY (3U) 5375 4956 4357
Jvostouda (du) 58.48 53.20 44.01
Sasduiuaavivanuidsvoinmsidu
Sas dsukiduciadduvpvidoru (i) 127 143 128
A waNsolumssis:aontde (tAn) 292 483 6.74
dasidundavanuanisalumsmimis
dasiflsdudu (%) 2437 2354 2552
pasimisans (%) 159 3.03 5.08
DASINADULNUSUNSWE (%) 3.80 5.01 753
DaSWaDUUNURTDRU (%) 424 812 12.04

tu 31 Sud1AU 2566 USUNY La:uSUNngpy Doasiduamwaaov 0.91 tm aaavond 2565 5iudu 0.14 i »INMs
A0avUDVFUAALLIKED Ua:MSIWUTUYDOLBUNEUS:U:duU Budvaglunturusdng dwisnusmisdamsia

Uszansmwiumsidaunswe

tu 31 SudiAu 2566 USUNY wa:uStngdos UdasiNskyuldguvavdunswd 1.04 i acavonU 2565 Siudu
0.05 i »INNMsaqavyavduUNSWesOU La:s1e1dsou

s:gzoanfAukilods 6254 Su (WWuduoinl 2565 Sudu 7.69 3u IWududingaagnkimsm U L@ousucAw
RoyaAgo

szezaIs:kas 57.81 Su twuduoinl 2565 Siudu 6.59 3u tWuUduDINYDALKUNISAT tu dousSudAy

s:g:0aWIeAUMIDAY 5375 Su 1Wuduonl 2565 J1udu 419 Su tWudupingaadunudum u @ousuoAy
ndyaAgo

JvosIvUaQ aqjﬁ 58.48 5u (wuduonU 2565 $udu 528 Su IWUTUDINS:u:DANAUKGLIOEY ua:s:o:0aug
JumMwas AWUTU BogvoglulintuAnusyng auisnuskissamsla

94 usun a. vounAuWad S0 (UKBU)



A WLEgVDINNISAEL

ru 31 $ud1AU 2566 USUNY wa:uSUngos Dasiddukiaucdadduvavidoiu 127 i acavonl 2565 $udu
0.16 1M DINKUFUBUASUS:E:eNdNanav

AWaEWISAlUMSEIS:aaNnI0s 2.92 11 acavonU 2565 wudu 191 i ;nrhisnaudunumomstduta:nMoe
ould Naaav Nudddolavnv 2 9asiddou Jooglununnusyeng awisauskmisvamsia

A WaEIIsatunisninmis

tu 31 SuD1AU 2566 USUNY wa:usUngos Doasimistudu 24.37% wwuduond 2565 31udu 0.83% DINNISUSKIS
damsAunudum ua:waudnNdINsIMHKYIuaaianUsuddanav

dasihlsans 159% acavont 2565 Sudu 144% oindmissusunanuoinmstlasundavyamegasssu Suguianu
DINMSARYAUFUNSWE LaSusadouLuvYIANUDINIDUAYNUIUADNMISSOUM

paswandpuunudunswe 3.8% aaavoinl 2565 sudu 1.21% »inygamimisnpudununivonmistbuta:maeould
wa:yaAmJunswasou Naaav

daswanauunutioRu 4.24% acavonl 2565 S1udu 3.88% oinyarimisgnsiacav uddouvavidioRu LWUdU
nodcddtaunw 4 sasidou agincuniudn goliddodua:lsndnacdonduaisatunmsmmisogivivuodinty

(5) ulgvrgnmistou

USGN4 Idas1d>unomstdufdovAdUALTALTUTUMUIBDUTUYDVSUNASAVT
- daswd@undaudodiuupvdoku dovAduAUTLTALAU 3 ti Tae tu 31 SuoAu 2566 USUNY Toasid@dukdaudodiu
vpvRtioRuDEN 127 1M Botio3wgluincuning

- dasrdouadnuansalumsiis:kd doonduAUTUKaINd 11 i Tag tu 31 SudiAy 2566 USBNY Tdasddu
AOWaIIsSaluMsEs:kilingn 141 1M dofiodogluntuning

(6) ulgvrvuazs:y:zAIMSIKIULBDNISM

KANNEUAUMSWDISTUT MSTKOVIBUAULSD Ua:lASAAINDL UAgnmM DrhantntuAUNISWoIStUDINTDSE God

- Character AtuauUauavanA WU Us:3a gulds woanssu AXWSURQsDU AWEDE0E Satduv MsA ADILASY
dowaltumssis:kl ADWEIIST ADWBEIUNNY Us:aumstilumsaiussio

- Capital 19unuuovoMs lagNs 51AS1KZIUNISIOU aMWAEDY wazANUaWsatumssis:ka (D/E Ratio, Current
Ratio)

- Capacity QA2 WaILISOIUMSUSKISYIU Tagwosaunon s19Td MSthe uaxmls uanoindudaowoisauniEovns:ua
udaauovfioMms

- Condition amwudadoumyuan WU MSudvdu M2:AsUZAD LUdTUUUDYSSAD ua:paaknssud

mMsudonguanm wuold Wu 4 ngu Ao
1. ymAasssual uuvaonu
11 anAmsetnl doviisabuldubuaatrindu
12 anAum AdUs:3amsdis:kia Tastrrikuadoibuduidogogaluiiu 2 iiusvgnadoloagdoldou ua:lAsaa
tnpugvgalutiu 30 Su
2. G6uympPakdamoYKUdIUSIAQ LWomunuoan:ldauyaY GayAna Aol
21 nuoan:Wdguldpundksoininu 1 SaHuuin WKISIncuAtkbdouyAnasssuan
2.2 nuoan:deutipendikéaiiiu 5 &uuin WKSIncur dod
221 anMsietkl kuaovBududagogaliiiiu 200,000 UIN ua:lAsGaNaUgVaaluLAU 45 Su
222 anAm AdUs:3amsdis:kida lastkrkuadvibududogogaliiiu 2 iuoveuaadolodsdatdou
uaztasaanauldiiu 60 3u

s18vUUS:97U 2566 (LUU 56-1 ONE REPORT) 95



23 nuoan:dsudoud 5 SuuINdull tRSIneun dod
231 gnAnld WBincuitkdouniugnAngunuoan:iisudosn3ikgaimiiu 5 S uuin
232 anAngu Modern Trade wa:usGnuunanaivdvthadAdaoiulidodo giu:msidubuav Janwaaov
AOUs:3GMsB1s:KUG Boustng rkuadvwuFuldd ua:tasdanay dod
tAsGatnou (Ju) MuULNtUAYovanmM
2vIdBULASAa (UIN)  TDUSUYDVLIASGAINDUYDVANAT X goaBoas/su x 12
3. ooulad dovés:vudusuaatidu Tdiasaa
dvooon
4.1 anAtku Kds:0u L/C at sight, ndatdulou (T/T) wsp D/P lagludinsdatnou

42 anAnm Wsabu L/C, wéo T/T, néo D/A Term nRvilkagluqaswiouavrhudamsausuodidums
ysvusyng

(7) msoreluna

owulsnemsselbudunavovustng AfKkuas 1Wuduwansgsounvautunda:Uo:isuouliichnii$osa: 50
YpVMIsgNSUs:UKAVKNMGIBUTA (MUYUMSIBULAWI:ADMS) gnSubikasudu Avd AUs:UAUENSSUMSUSUN
ason 1/2567 wWiosuf 27 numwus 2567 Dudiauatksheidutunaminwamsdiduoiuds:510 2566 WunydoRulusas
Kua: 0.20 un souLuLBUALAU 64.68 WU tuMsd AU:NSSUMSUSUND:LEUDNISPIUIBUTUNadLNEDCD

Py

AuszyuaruRdoRuUs:310 2567 Boo:satkidutusun 23 wusu 2567 iwewostunauuadalu

Uody Kiananmsninowiinans:nucagiu:Mmsiou KSomsanduvmuagvdugdintgiusuna

Uoduhdomaciomsdidumuyaousing dutludodunmauaniustng TiawuisnAduAuld oAU Ikamsaikyldou
WolAruL Rdowans:nudasinidognslasasy kéoA2WTALGVS:KIVUSHNAYIASU-SAIEY ADWTAUTOIUN:LALLAD
Adowans:nudonmsAmmsavnu Msthidn-dvoan dvwados:uutAsugionolan agvlsicumastull 2567 o:3Uody
usnAdowadcdousyng o1AU ulgurgnvNsiBubuudTiuKDUAaly dowalkdasiaonifyuio:Usudraaaviu
$ovA3LUKAL KEpamd:mumsiiovtuds:ina AGuudliudAubuAvMYMSIDVUINTIU dowatkADWIEDUtUNMSA
msavnu AWIEDURUSTNALWLLINGU

96  usun a. vouuAuWad S0 (UKBU)




goyamiu
uazvoyadiAcydu

usSyn &. youunuwad sina (unisu)

s1gviuUs:=IU (luu 56-1 ONE REPORT)




(LY doyamdtlua:doyadrAcudu

Joyanalu

1. USUN a. ypuunuwad s1na (UKsu)

taun:zldguusun : 0107537001811

Advatnoiutney : lauh 259/13 s2uU3a wWuuevA 13 nuugyusn 71 (USG wuugvA)
wydvws:lyuvtkiio wadcuun nsoinwuriuas 10110

Js:nnssio : WaQUA:MUNENAQNUADIKISLUSSUDINITDENS

TInsAwn : 0 2339 3999

Insans : 0 2339 3990

Website : http://www.sorkon.co.th

nuoan:Ldgu : 323,400,000 un BiszlGuyamudd

US:LNNUDYAU : KRuanlty 323,400,000 Ku

KuRBIKUeTAaRvkua © 323,400,000 Ku

unavnuauwus

8o wngNanuyad §2sstunsud

Aoy : lauh 12/555 21A1s @moas KyA15 auuuvu-asia chuauiound
DINDUIOWAE aynsusimis 10540

InsfFiwn : 0 2339 3999 cip 3291

Dwa : IR@sorkon.co.th

Website : http://investor.sorkon.co.th

2. KUDYVIUDIVDLDUA

ungN:l0guKannsSwe

8o : usun AUISUKINKANNSWE (Us:inAlng) dina

ﬁaq’ : 93 nuuSsanNunN WWOLAULAY WAaduuav nsoinwe 10400

InsFAwn : 0 2009 9999

HaouUtys

dousun : USGNn &Unviu 3219 Sina

BonapuUnJB : 1. uaWUWD LGaUDSAD n:dsulauh 4521 ua:/néo
2. UaSaAWS LaBDIAL n:Joulavi 5659 ua:/rdo

3. udguun wuswodauun  nadgulavn 5872 ua:/nso
4. uaosdsstu LavdUaSNa n:Joutavi 4807

98  usun a. vounAuWad S0 (UKBU)



asovanuUnys

L.
Q
<.

TnsAwnN :

BoaDuUnyB :
asopaouUnyB

Advdtinuiutked :

TnsAwnN :

BoRaDuUNys :
asopanuUnys

Advdtinuiutked

TnsAwnN :

USUN a. youunuwad dfia (UKisu)
usSUNn umBaWad vina

. USUN 104 1A 1A Wad 91na

. USUN &. UAdad sna

. USUn &. 0s vna

193/136 - 137 21mstanssa DdWWAADUIWANS Su 33 nuuSsafiun
LYDOYAADYLAY Wanaovlay nsvinwdg 10110

0 2264 9090
uvad¥dda dasduun n:Joutavi 12576

1. USEN &. tnsudv WBuLads 3o

2. USUN &. vouunu Tzadv 3ina

3. USUN &. vauunu ABu (Us:zinAlng) s1na

4. USun a. TaApa Wad sna

5. USUn &. 1salasovd oadv $iria

6. USUN &. ANWU DINa

88/12 KjUuLD:Ba ans-guadad souguadad 39 chuaulowo
Dndws:Us:uav dvrndaaynsusims 10130

095 542 9362
uvad3nsnisad as3usiuun n:10sulaui 10920

1. USBN dualBoa Hna

2. USUN §uAEUEU SINa

997/2 auugnsans uudvaiulauuan wWardguo1v nsvinwy 10310
089 784 0618

AUSnuINgKUIgNMGoINS

- Wil -

AUNUINOKUNBUW LU WIS

- Wid -

3. FATdSuUBUKLTRSURQBDULILTATASY

ERH)

1. uvanonassad Scuswag
2. ngauma Aswoydco
3. LYDUBQ Juaudv

HUNAADIUSURQUDU

LavIyMmsusuen
KornuhvuasdoaauMetu
©HQuandUAUMSMUNE

- Ui -

4. JoWwwWaUMVNNKNEY

s19v1uUs=91U 2566 (Luu 56-1 ONE REPORT)

99



doun

msnmnuqQuanoms

UsSyn 4. uouunuwad 91na (UKkisu)

(o - Crente Shoring
(oo “Jood 5%7;7@ (™
Detters Evergone s (g

100 usén a. vauuriuwad $1Aa (UKIBU)



s190UUs=9U 2566 (WU 56-10NE REPORT) 101




(LY ulsuiemsmnuqQuanoms

ACU:NSSUNMISUSUN & vouunuyad difia (ukisu) as:kundvadiudiAnd ua:Us:Iauduaomsn"wﬁuquaﬁomsh‘c’i
wsruaavtkiiudvnisds:uuusmssamsibus:ansmw Tusvlaasovanuld dvsduasivanuidaltiu ua:adwiutoco
Riou Unavnu Hiddouldidy WAlRusdoonnie ta:thlugaoiubunoosumonth Sonaidld3imsrnuquanomsia
WWurdovliolWolwuyanl ua:aviasunisiaulangogvéiuypousyne

ALUzNSSUNMSUSUNadipausuaifo:aolasutkusin 4. vauunuwad diia (UKisu) 1fJuu§GnﬁL‘jmsﬁ1ﬁuquaﬁams
ua:mMsusmisdsamsndg dvldmrkuaulovisdiumsmiiuquaniomsididuaisdnunidnus tWalkAtu:NSsSUNIsUSEYNd
WUSKIS ua:wdnoiunnaudadiatduitusmvlumsufudoiu

TasAtu:nssuMsusUng Tamkuaulouiedonantrdulumurannmsriiuquanomsidansuustnoan:idou U 2560
(CG Code) Bodarhlagaarasdnnswaukous:inAlng usnoind gotdulumurkdninour CGR (Corporate Governance
Report of Thai Listed Companies) mulasomsaisoonmismniuquafionmsusuinoan:tdaulngupvauinudolasuamuou
nssunisusining (IOD) ﬁU§UU§DZﬁaaonéaoﬁu ASEAN Corporate Governance Scorecard (ASEAN CG Scorecard)
Bousung Tadmsuguamuulouiee donanidusgiod Bogsuasivndudaliu ua:AUbUlodoRdoRu Unavnu
Adabuldlde WAlnesdavnnie thiugacutiuAviostymokith tWalWuyaAl ua:adviasunmsiaulangogvéiuupousune

Aodussng TaweuwsulouisdiumsmiuqQuanonisid wa:ulsuigduniieddovuus:uulAgoU e Intranet ua:
vudulscivavusyndg (www.sorkon.co.th) matdkodomsmiiuQuafiomsia

ulgvrguazuudUnuaningiInUAINSSUNIS
KanUuuadimsuatuzNssuNs

as:AUNEOUNUIN La:A2IUSUROBDUYDVATUENSSUMSIUZIU: LD VANSAESI0ATUANTALANDNSDENVEVEU
. Mkua3anUs:avA uazitkuienanuoviomsilduluiwonoiugodu

. 1@SuasvAnUNSSUMSADUS:aNSWa

. dSSK La:WaUUIIHUSKISS:AUD La:nsusKisunains

. dolasuudanssy wa:nsUs:NoUssNDoEvlADINSURNQLDU

. QUaTADS:UUMSUSKISADIULEDY La:MSADUAUMETUALKI:EL

. $SnuAD WL BoMYMSIOU La:mMsidaiwedoya

. aduayumsiddousouua:msdoansnurtioRu

oNOOULDNWN S

hanUuQuo® ua:zuudUnua
1. as:wUnidivunuINua:AUSURGBDUYDVANI:NSSUMSIUFIU:ALhDVANSAasvAtUAMITRLANDNISDEVEVEU

11 AtuNssUMISUSGNY DA WWTOUNUIN wazas:kundvAdiusuRasaulugiu:ithAdavrinuqQualkovAns
ImsusksSanshd Bonsaungutiv
- MsmKuadanUs:avA ualtkung
- msrrkuanagns ulguigNsciliuvIu AapaPUMSSAESSNSWEINSEATYIWDTAUSSaIOnUs:avALa:lUKUIY
- MSAQMU US:lJUWA La:QUANISSIgDIUNAMSAITUDIU

12 tumsasvntumMRLATIDMSDEVEVEU AtUNSSUMSUSUNG TmsrAuquafomstithiugnassholaudodalud
- E@WSOUUYIUTG uazinaus:naunmsidlagmiiviionans:nulus:g:e1d
- Us:nNpussiivoevidosysssy 1Mswans ua:ianusurasoucontipRuta:fidouldide Wuds:lgsticdodvony

ua:weuun wSoaawans:nudiuaucindvusadou

13 awisaousuddldnmetddodunisiddsunlan AtNssUNIsUSGNe TaMmnkuiAqQualknssunisusdnnnAu
ua:{UsSKISURUanINAGIuAIUSURQBDUS:IAS:3D (Duty of care) SodadaosacoovAns (Duty of loyalty)
gawsurasaullusssucdogtipAUNNS1E wa:quatkmsanduviutlduiumunnruig 3aqus:avA wa:uoUvAu
YDVUSUNY aapaduuanUs:suRdoRu TagdnissioviuluiuAnsaindnisa:iia kéoilu Kéons:Aa
uonoINd sjoldﬁmuotﬁﬁmsﬁunsaonssumsIumsUﬁUc‘mGwﬁ‘Ioauau (Directors & Officers Liabilities
Insurance) anddg

14 AEUNSSUMSUSUNG WTDUDUWAKINALA:ADIUSUROBDUUDVATUINSSUMSUSENG La:MKUQUDULIIAMSUDUKILNEY
KUNALA:ADIWSURQBDUTRUS:SULSTMINAUSKIS taihgdanisagivdalou aanasudaaiuqQualirus:siu

_— o~

BIKRUSKISLa:AeSamMsURUGAKNAMURTASUUBUKLNY

102  usén a. vauuruwad $1Aa (UKIBU)



15

16

17

18

BovAAuNSSUMSUSUNY DkihAQuatkdNMsddums

+ MsmKkuadanus:avA WIKUgKaNtuNIsUS:NDUSSAD

misasscuusssuavAnsigaiulussesssy sounvus:waaautduduuuu

misqualAsvasiv ua:NMsUUauavAUNSSUNSUSENY tRlku:aucdomisussadanus:avAua:lkuignan

tumsus:naussivogvibdus:ansmw

MISASSKI WU FKUQAIQDULINU La:USHTUNavIUYDVUS:SIUISIKINAUSKIS

msrhkualasvasioAaauunuAlbulAiovlviplunaINsUfUaMIUTKEDaAdDVNUSAnUS:avALa: U KNEKAN

UDVDVANS

BovAAuNSSUMSUSUNY GrthAdGuNsSounUEheSams

+ MSMKUQ ua:nundunagns WKug wWwuviuus:oU

- MSQUAADIUIKUEULWEOWOUDVS:UUUSKISADIULESY La:msAdUAUMETU

- MKruaS NPALTUMSAKUI:EUAUADIUSUROBDUYDVRESANS

+ MSMKUANSDUNMISIAASSNSWEHINS NISWAUUT Ua:ouus:uitu 13U uTguig LazlltWnunNisusKisdanisuAna
wazulsngauinalulagansautnd

- ms@amuuazus:iiunamsaitduviu

- msquatimsiUawedayamomstduua:lilsmsidudnnuindato

BovfAnu:NssuMsUsUNg TWdkihAdavdidums

- msdamsthldulumunagng uloue uWuvIUAAU:NSSUNSUSUNY DuUauUaD

- BovAvorhkuakuTs WU MsaudasiIvMshnssuNsusUng Gasuldides 1Oudu

ATUINSSUMSUSUNY fkuatkbulsuniemsmnuquanonsid ua:nunouluds:siagvaiiaus

2. Mruadagus:avAua:inngrnanvaviomsntlulUiwondugvdu

21

22

23

24

AtU:NSSUMSUSUNY Takua kéaqualkdanus:avA ua:ithkhuigkanuaviomsidulUiwonowgvdu Tasldu
3anUs:avA ua:lthkuignaoandoonumsasivntumiknonoms anMRGaculdLds ua:dvaulagsou
AtUzNSSUNISUSUNG TaMAuQuatAuuto31 Sanus:avA ua:ihkuig aaaasunagnslus:a:daiunalv ua:/rmso
Us:oUupvfiiomsaandooriumsussadanus:avA wa:idnunerkanuoviioms lasdnmsuthudanssuuazinalulag
U ItBpgnvLk:ay Uanane

AUNSSUMISUSUNSY SOUAUWDISTUN uatkAdutkusaulumsmKua3JonaAd wusfio AmdgU AFMY ua:uloue
YDVUSUNY souRvMAUQUAtRDUWUNAYNSNDS:8:dU Lass:g:e1d WalKulD31USUng Tnsau wa:AAMvIU
msddumutwatkussaldikuieniossivAmKkuald ua: Tmswoisandousadunnuiduvioioo:iaduliwali
RusSKIsanusalthluUgualdaghobus:ansmw aaoaouimsdaanstilduftdnioasviunonvavAns
ACU:NSSUNISUSUNY MinuqQualkulowe ua:duasutumsdiduviu loefrualduuwuUfuamu uwuouUs:ueu
Us:31U ua:idsd wéadadsawanisdiduviuftkuiay sOUAvONSNUNOU damu ua:fmnuAdUAUQUATK
fhousmscduvmiumuuwunagng ulouie ua:uwuujuaviuimnrualdagivdaiton ua:dus:ansnmwmeld
msrhiuQuafoMsAd uanoInd Jodatkiinssigounanmsdiduvulaogus:lTudanalussuIRsunudash Ko

mE3anmKruald

3. W@suasivacuznssunisnidus:ansSwa

31

32

33

34

35

36

AUINSSUMSUSUNY SURQuDUTUMSHIKUQ La:NUNSUTASPASIDATUNSSUNISUSEN NOIULEDY YLUNa DVAUS:NDU
dadounssumsidudas:Akunzau wa:sududemsthwiovAnsgdanus:avA uasthkuekanimuualy
AtUENSSUNSUSGNY Umstdanyanantkur:autlduus:siunssumsusyng ua:Qualkiiuto310vAUs:NdU La:
msdduvILYDYATUNSSUMSUSUNG 13ociomsidqaswiolumsdadulooevidas:

AUzNSSUMSUSUNG TarhnuQualtinisassk ua:Aaldannssumsusyndns:uoumsAlUsola ua:daou LWtk
TdAnu:NSSUNMSUSUNY AdAtuaUUAaDaAADVNUDVAUS:NDUAMKUATS

AtUNSSUMSUSUNY TarhAuqQuatknssumsusdng nnAUTRDADWSURQBDUTUNSURUAKINA ta:daassioal
pghvIWgOWD

AtU:NSSUNISUSUNY TamniuqQualkinsau ua:nalnlunismnuquaulguiy ua:nisaitlduviuydvusvngoy
wa:Aoms3unusYng TUavnuagoblsdhAtlUS:AUAKIN:EUNAUADMSUCGA: KDY SOURLUSUNGDY ua:fiomsdu
AUSUNTUavnudAWNTDONADVASYAU

ATU:NSSUMSUSUNY Us:nouddegnssunmsusyng oiudultound 5 Au h§ad’1u3u5uc‘hmuﬁnghuw ua:ua
AUs:sURBDAU Wa:nssuNIsusUneg Tidaen31fAvkivuavdudUNSSUNS USUNY Nokuadudovidaufog
tus1woIUIdNS La:dpVlAEUUAMUANNKIUG La:daUoAUUSYNY MkuQ

s19vIUUs:3U 2566 (LUU 56-10NE REPORT) 103



37 Anu:NsSUNMSUSUNG Us:NoudeNssSUMSUSKIS NssumMsATUTEHUSKIS La:nssumsaas: laenssumsaas:iisiuou
Tiuaen31 1 u 3 yovnssumsnvAu: uddaolitaun3i 3 AU ua: nssumsdas:intuauiGagolnudaoduly
MuKaNINEUARGITNLILATUENSSUMSAUKANNSWEIla:0aaKaNNSWE La:aaiakdnnswaurvus:inAlngmkua

38 AmNSSUNMSUSUNY Us:NaudduRiiADIUSDUS La:Bedsindlukainkaleanyl ua:inssums usBnagolne 1 AU
WOuRTAWEALIBYIBICYAUUTYBLA:MSLDU

39 nssUMSUSUNY AVNSSUNISUSKIS NSSUMSATLTEHUSKIS ua:nssumsaas: dovldudiinuauua ua:lidanuru:
ADVKIUMUNNKUIYIIAIYUSENUKIBUSIAQ NAKUIE31ADUKANNSWE Lla:aa1akannswe La:nnkuIgdu
AlAedTov sounvKaninuARaalakannswgukoUs:inATNg ua:duinviuAu:NssUNIsMAUKANNSWELa:
aarakannswadmrua sounvludanuouzAuaay donsviandukuauRpIdsSuAILTILIDIKUSKISSaNS
USBNUKIBU ta:davtduATiUs:NoURDMS KiDLWNSOUAPMSSUTaMWaEVIGuINU taldumsudoduiiuioms
UDVUSUNY

310 msucivdvnssunisustng 1UTUauos:AfKkualSTagitiuaowiusola ua:daou Aol Mstausdonssums
usGna Wanmsidondvo:doviidoyaus:3auovynnalu uazdsiwa:duan IWgvwadalou twaUs:Tsltu
msAaass TauMsasskINssuNIsSUsBng Uu ustnd o:tkAwdAtynUYARaRdAIUSADIWENUISO Us:aumsald
JUs:3anisroiufd wa:in1o:th3denAdndivina sounviiAtUSSSU D3USSSU QanaduldnAuAGRddD
DVANS asnanALatkldaghowevwo sSuluds:Tustdomsdiduivmsuovustng Tasbns:usunisi TUsola
asoawlulblAuntoRu

31 Atu:nssuNIsSUSUNg TadmMskua ua:llaweusuwa unuin KUNA 1a:A2IUSURQBDUYDYUSISIUNSSUNIS
USUNY UsS:S1UISKINAUSKIS aslauiumsussng 13aod

1) Uszsiunssunisusun

11) SuRasDUIUFIUHLNYDVATUNSSUNISUSENYG tUNMSMAU GOy QUANISUSKISDIUYDVALU:NSSUNS
USK1S 1la:MsURUAILYDYANENSSUMSEALDETRUSSanUS:a0AMULNUDIUATKUQTS

12) d@duayu uazdvlasulintuzNssuNIsSUsyYNg UﬁﬁﬁhGwﬁ‘adwmcﬁunmummsnmu ydUwWA BPKNA
1a:AIWSURQBDU SOUNVAUNNKLILA:KANMSTAUQUA Aomsna

13) JunuINUMSMMKUQS:LGEUNS:USEUSOUAUATUNSSUMSUSUNG Lta:/KsD US:S1UNSSUMSUSKIS

14) 1B9nUs:gUATUNSSUMSUSUNY 1a:QUaNSSadorUuvdDIBryUs:uu souNvdNascv a TAAtUNSSUMS
usung TaSuUTDYaDENVIWEOWD LazAudal

15) Wuds:sumsus:yuAtuzNsSSUNMSUSUNY ua:msus:yuRdoRu sounvAduAumMsUs:yutAaldulyau
JaUvAU uass:doudns:Armkuals

16) auuayu uaswWalomatAnssunisusdneg uaavanuiupgoludas: uastifguiu SOURLYADUAL
Ussdutumsonusiy uazasyuanus:su

17) WuiavA:uuudsvduiatunstifus:UATUNSSUNISUSUNY TNsavA:uuulduD uaza:uuuds 2 fhe
trinu

18) qualkmsaacindoanss:K310AMUNSSUMSUSUNY wa:RioRulbulUaghol Us:ansmw

1.9) UfuGKthAvDvUS:SIUAUNSSUMSUSUNG MURNQKUIEmKuQ

2) Us:STUSIKINAUSKIS

21) USKISADMSUDVUSUNY audanUs:avA JaUvAU uleuie s:ibou Jorfmkua AEY wa:uanus:yw
ATUENSSUMSUSUNY KépuARUS:3URBDRU

2.2) cdndums wsaufuaviutiidulmuulauig twuviu ua:ouUs:mtur‘iIds‘uaqG‘mnnm:nssumsuEGnq
pgvdUs:ansmw ua:us:answa

2.3) ddunistiinissam ua:doupuulguignivssAdydvUSENYg SOUfivuWuYIULAzPUUSIUINUCGD
ATUNSSUMSUSUNY 1WouoayUa 1a:s1801uAIUMOKINAWLKWUDIU. ta:ouUs:uAldSuayJaca
AtUzNSSUMSUSUNY 10uUs:on

2.4) UvAuUngs dacdo doms dudums aanadunavuiutudanssy Jeund 1NansAdw Kuvdoudv Ko
kivdolaa AlSAQCDAUKLOEVIU KéDUARASU LWalknischiGuviuyooustndg &1180aad008100
Us:anSmw uazus:dnswa

2.5) UvAUUCYBIWUINDIU 1a:gaNdo soUdvMSUSSY aodo noanau 1ddu aa dalduldoauréaAidv
avlnuno3ls aasapulkoonoincdhukuivmus:dou Jarkua KéaF&D AAU:NSSUNISUSUNG K3D
USUNY MKuQ

2.6) T3UNDUMSUBUSILDYEIY KépUBUKLNETKUAAA3UUAUAvIULEWILNUTA TagMSUDUSILIDEIY KéD
MsudUKLIgdVNATKDEMEIAUDULUALKOMSUDUBILIDMUKUDdDUDUBILNDKSDIKLDUTUMUS:LT8U
Jarhkua KEoAAVAATU:NSSUMSUSENY KEDUSUNY fMKkualy

2.7) Wugdh ua:ufuaaulAilduituuagvmurandsesssy LLa:psSgIUSSTUMOSSDUDY USUNd

104  usen a. vauuriuwad $1Aa (UKIBU)



312

313

314

315

3.16

317

318
319

3) aviymsusun

31)  aduayuus:siunssumsusung umsdalaseumsus:sy tazandumsus:3uAtU:NSSUMSUSUNd

32) GacwmswdsuulavnginuA NQKUIY La:NIsWaIUIwaonsmMAuqQuanonisid souAvudotR
ATU:NSSUNISUSUNY SuUNsIU

3.3) aduauuthnssunisusdng as:kuniivyddouldids ua:dndwsSuRasaudadvAulunisdadulo
Bovchv a

3.4) WudunulumsthtauanuAaLRUCDUS:SIUNSSUMSUSUNG LLa:AtU:NSSUNISUSUNG

35) Wugugnaomsaade uatkAUINEIKSUNSSUMSUSENY tUIEDVALAEIUDVAU USUNE

36) qQualkusina Uquamuincuinmsiatwedpyalusigviuus:ol

37) qualkustna Jfuamunnuncurivovaalakannswaukous:inAlng sounoidugdacde Aukudgviu
mnuqQua

38) WugugnavtumsaadenulinavnulasiawituidovAtigdiunmsiinuqua

39) SalnssudayalknnssSUMSUSUNG Thi SOUAVBUDOUNUINKLNA La:AUSURQBDUYDYNSSUMSUSENG

310) aduayutknssumsusunas:kinivanusuAasautuMsiUawedoyauvUSTNaLWalUTRTNSIUALNE
Jayansthaaralunivira

311) WuiiusnunienaismuAngruigmkua

3.12) dalasgumsus:suayiioRu

wWawgus:3aunonssuNMsusyng nnaulagazidgacdoaisiscusutunuundavsigmsioya Us:onU (wu 56-1)
ua:tuidulsduoousundg

AtUzNssUNSUSUNY TaqQuathuulo3imsdidumiuvpvAtuznssumsuseng WulUddundUBEUSDy dwisn
wWhiodayansidu uazblaviynisusvnga AdA2IWS ua:Us:aunistd Asdu wazikui:audanisaduayu
MsALIULILYDVATUzNSSUMISUSENY Toanumommamumsusunq aungruIg3Iadenannswaua:
aarakannswd tworhkthAsarh wa: 1iusnuenans ua:Nsdu a muAAu:nssumsmAuaalanuikua
Ua:328ANTUADNSSUCIIY O UDVAUNSSUNSY Wa:uSung suldun MsUS:sUANU:NSSUMS La:RiiDKU aapadu
MsTEALUULANSSUNMSUSUNG La:usung tumsuudau ua:aaufiomstigndovanungkuig tass:ljou
AtAgodovciv a pgvatiaus SnivqualknssuNsusEnG ta:usndg JnstdawedpyaaIsaulNADE1NdDY
AsunduU TUsola

Atuznssumse AWWDURUSKIS uazAtuznssuMsdas:Us:sus:h3vnuvmuadusduagiotos 1 ASo / U
WooAUs1wUtumIchy a 1RgaAumsSamsiagiunduautdlosTudreSamssoudds La:usvtkUs:sud KA
USKisnswwiiowanisus:su

ACUzNSSUNISUSUNY TdrAuqQualinssunisusyng udazAudaius§AILUTTDIAgIAUUNUINKUNAdNUU:
MsUs:NdUSSAD la: ngnuwnmaauaunumsds NDUSSAD aapaduduuayuiRnssumsusung nnAulasu
msLasuasvAnu: ua:AusdrsumsufuarthAnssumsagvaliaus uanoInd NssuMsusBng thio:ldsu
mMsUguaINAAILUSIAREIAUMSUS:NBUSSADUDVUSENE

NSSUNISUSUNY 1WSUMSDUSUKANgasupvauIAudvLlasuanuunssunmsusdning (IOD) ALREDAUNSSUNS
usSung gy 1 Kangas suldun kangas DIRECTOR ACCREDITATION PROGRAM (DAP) n3onangas
DIRECTOR CERTIFICATION PROGRAM (DCP) réatfigutrin tWwatwurinu:aswaiuisalumsuijudviu
tumstauaAIODULNUATUINSSUNISUSENY TRfiDRUDUUAAU:NSSUNISUSYNY Tawdistuntklasvasivua:
DASIANDPULNUDADIUIKU:AUAUADIUSURQBDU La:RoldlKAtU:NSSUMSY UwiavAnstKatduviuanutdikung
NOS:U:AU UAS:=E1D

NSSUNISUSUNY uda:Aud:AisuchurtivnssumMsusenoan:ldgutuaaianannswealalbiiu 5 usun
S1UNDPUUGAUDYATUNSSUNISY ATUNSSUMSUSUNY T8 uoaylamusanus:avAntAudiussiouaousyNe
JoUvAUYDLUSUNY La:aURTASUUDUKLNEDINWEDKUUDVUSYNE

s19vIUUs:37U 2566 (LUU 56-10NE REPORT) 105



4. assKILa:WCIUNKHUSKISS:AUFOUA:MSUSKISUAAINS

41

4.2

43

4.4

45

ACUENSSUNISUSUNG TAdGUMSTRUUTDINTNISESSKT a:WaUUIUS:SIUSIKINAUSKS 1a:USKISS:AUgOTAD
ADIWS ANU: Uszaumsad uazarudnuousAsidudonisduindausvAnsiugidking

AtUENSSUNMISUSUNY TarmniuqualkinisikualasvasivAiaauunue ta:nisus:ijunaus:sIuMINAUSKIS
ua:yUsMIss:augoRtkuay Tagdalkimsus:Liuwaviupgolael a: 1 ASY

ACUENSSUMSUSUNG WiofivlAsVasv ua:AuduWuSUDvRdDKUADIDINaNS:NUCGDNMSUSKISLAa:NSATGUDIU
yUDLADMS

ATU:NSSUMSUSUNY TAGQMUQUAMSUSKIS Ua:wauunuAaINSRgoIudU ADILS NNU:US:aUMSd Ua:UsvRvld
Atkunzay

ATUENSSUMSUSUNY MAUQUATKGILWUNSSUNDavILUDOUS:SUIKINAUSKIS Lla:uskiss:Aaugy Tagidmsnunou
wWuds:onnl

5. dolasuudanssuuaznisus:Ndussivpe1viinIUSUNQBDU

51

52

53

54

55

56

57

106

AtUENSSUMSUSUNY 1kAWEANY La:aduayumsasivusanssufinatitnayaniunssiondudluiunisasio
AtuUs:Touticoanm KéoRRLALITDY La:iAIUSURQEDUCDEDAL LLa:doud0dow

AtUzNSSUNISUSUNYg TdGamuquatirhedanisus:noussiivogividaduSuRasaudadoAuLa:Foudadou
uaza:fsuagtuuwudidums (Operational plan) Walkiutold3nnihguavavAnsiddiiumsanandoviu
Sanus:avn Wnugran ua:uwunagns (Strategies) uovfioms

AfU:NSsUMSUSUNY TdqQuatkrhedamisdadss ua:samsnswennstitduluogivibus:ansmw ua:us:answa
TaoAmdodowans:Nu wa:Mswauinswensaanaate Value chain 1Walkaiwisaoussasanus:avA ua:
Whkuekanlidogvgodiu

AtUINSSUMSUSUNY TadathiinsaumsminuqQua ua:msusmssamsinalulagansaunAs:ausvANSRanandoo
AuAdIWdPYMSYDVADMS sounvqQuathiinstiinAlulagaisaunAId WuMsIWUToNMaN1VSSAD uazwau
msciduviu

ATUENSSUNISUSUNY as:kln ua:sugtivansuavyidouldidomuningruigmkua soufivonistAswrkanans
uyUEBU La:msUfUAcDUsOVIUDENVITUSSSU OapadUTRADWAATYAULLUBU J0AU La:doudadou uazaduayu
trimssoulonius:k310UsUneg AURDEUTALFeSOURVRALAEDTDVADAVKIVTEaUMUTUNISAGUNISSOUAU
IWoas1vAULVAY a51vvIu ta:asrofioms WKOFIUNSIBUATUAYDEIVGOEU aapadUdVLESUNISWAIUN
2g10g0FusSIUAUNLIUAIULASUZAD dvAU ua:dvudadou lagAruznssunsyd Uulo31dnsuovRddoulaide
TasumsAuAsoY ua:ufuaaded

AtUzNSSUMSUSUNg Fdvdvasaaniwuooynains JnisfkuaAIOaULNUAIKUIEU TNSHNDUSULWULAY
(WalWuAnemwuavyAans Javudadaulumsiviuid dnmsmKruauiasgiu AdwUanans asivsdsiu
msiviu Tasumsiototdquangvnoiv

AtUNSSUMSUSUNY Mmivdonaus:losiAldsu ua:msrus:Tostuavyddouldidstunisasionouldiusudo
MSWYvIU wa:NMsmmistinuusdndg lagntu:nssuNIsusyung muuaulouvietkinisujuacdoddoulaidy
ucia:ngulasdodvansuovgidouldidadonadmungring kéomudaanavhinuusyng wa:luns:rhnista a
Aumsa:iadnsuavddouldidoinaidu ussng G¥aoniotunissundolunua Kéadasoviduunsinii
duldideldsunoiu 1demgoinmsa:liaans lagduiasmssalsemudnsigidouldidowobiounnkuie
AtAeodovagotnuray wisuRvDns:UDUMSIWaWIISINLa:dILGUMSLATUTaUNWSDY KiDWans:NUALAQTU
souRvKILUOMLUDLAUBTAIAAIKOMSITUSN

5.7.1) msuUfuadoriivoRu
Uauarinndosnnusadadansa Wsola ua:tduus:Tostiunusung ua:{iioRu USKISLIUADuADIY

govovlaslsdoyala a ypvUSUNY RgvlLWawedaansistusu walididumsta a tudnuru:Ro
olrINaAWTaugvNvrWaUs:Tosuiuusung soufivlildaiwedoyaduupousing cdunnameuan

USun a. usuuAuyad 3Aa (UKBU)



572)

nsUfuacowunviu

USGna 1vRudivAudAtyupLWUINVIUBLHDIUNSWENNSATATUAY SoUfuacawinvIUNNAUDEND
iiAgunu wa:dusssuuukanansuyvesu IHTMSIEDNUAUA AomMsuUouendrd 130G (A maun
TUimstBusoviuldn KépusovIUARANNKUIY GUulgUITNISUSKISAIDIY LazAapuunulagdanan
AWIDUSSSU 1KN:EUAUANUIUEIU KINARADIWSURQBDU La:ADIWaIISaUDLWUINDIULGA:AU 8IS
HBUIAELALVUSUNADEIUROEKNSSULGEDAU napadUDUTEUITMSWAULN La:dolasuADILEADILEILISH
tHAUWUNLIUDEVGDIUDY IWDWUUIANU: Lla:ADIWEIUISOUDOWUINVIUIKIASUADIUADKINTUDIBW
uonoINd USUNe goldrmKkuaulavigquasnuyianiwudadou tumsroviulkbndiudananedasdsa
wa:nSwaFuvoowlinoiulkilduluaiungruig wa:auuiasgiuaina omstknoiug uainousulAgdfiu
A WUanasLa:amwidadautumsrivuiwdnouLa:§AlRedTovagvdaLtion

5.7.3) msuUfjudaiciognm

57.4)

575)

USUNY DA WYDLUAD:WaUNEUA ua:usmstragudungivdiaiiion WdoyalAgdiUNaaitUr La:usms
Agndov IWeowo wa:AudaramsaiuianA Tagludmsnaniauauduosy sullumkalkanAiina
AOWIIDAAIAEIAUATUMW USntu Kéo 1oaulula a uooduM KépUSMSs ua:dnmsfkuasiMaum
tRinuzaulagluiussugusTnAMEtanNnKgANASDYRIUSINA USUNY IRADWEIATYNUMISADUAUATUNIW
RIATMsdoupUauA La:usMsAdAtUMW wa:Ufuamudcyol Joanavkéaidauluchva Adcdognm
agholUsola ua:imifgunu Satkids:uu KéogooMVuMsiaaistatkanmMaiusnsovIZuuIRgIAUATUMW
UDLAUAT Ua:USMS ADWILWDTD IWaaU1SNaDPUAUDVAIILADONISaNAIDEIDAUNDIVA La:snNu)
duwusmwhdua:godu souRviAcWas:KUn Koole 1§t ua:QuasuRasaudoganAINSIUIASUNans:NU
tudugumw KéoAWUaDQNYdUDIDINADINMISIBWNAANTUA / USNISUDOUSLNY
msuUpUacaRM uaz/rnEanad

UsSBnY OmsrruaduasumsufuavIulumsasskl Aaldan ua:Us:ugMAbAIUSawU TUsola
ua:gasssu lasmdvivnaus:Tusldoustng goga sounowoufuacadm ua:/rnéaldkiogolauama
ua:tdusssu ua:Avaguuwugiuvavmsidsunaaauunuftusssudonvaovihe wa:woUfUaMUEYTN
réotdouluchv @ RanavAuldpgviasvasa nscifliausaufudmuidouludaladokiv GoviULSL
HAM ua:/Kéakinsuacvkih IWaSOURUWDISIUNKILLDMOVUATY
msUfuacdDAuEvNMYMsM

USUna Wous:wnauuameldnsaun@muavMsLyvIunG Tiuasvridoyantdunduduuavhut
NMYMsAMA2838MsATgosaréalinuiay U MSYBUFUSOTRLAWINOIUYDVALYY 1Dudu ua:
lihaledalduvuavAudonivnmsAmadlgmsnailonitunivdig sounvlins:rmsta a Adunisa:ba

nSwgaumvUoyou La:0UusSUDaUaNSUDORBUKEDALLTONOMSM

5.7.6) d0oAU BUBU Ua:doud0dou

5.7.7)

USGnY ddussinlagAmGvdoriNA ta:AUSURQBDURGCREVAL BUBU ua:dvudadou Tagussndg
o:limsaduayunonssuftluus:Tosldadony yusu ua:dvudadauddusou TNMsUUaMUNNKUIY
ua:nns:10guRddouliuodovagivinsvasa &t ta:SuRaspudDWans:NUASUDIDIAADINWAQSTEUR /
USNIs K¥pnIsAlduvIuydVUSUNY JAdWas:KUN Kovty uaztdofivadudanassua:AcunIwdsa
YDVBUBU Ua: oAU TNMsapUaUDYDENVSIAIED ta:jus:ansnwdnikamsaifinans:NUcauUsU oAU
ua:doudadousuttipouivinmsdilduviuyovusvng TaslkawsouloogvlGuAcoKUI8VIUSIBNS
uaskUsuvUALAEITDY Ddousoutumssurausaudadoauludavansistuds:Tosd MssnuIEMWIUdadDU
MsUJaUWUSSUG ua:mswauunsusu Tdaduayunonssula a Alduniedadonu susu &oudadou Kéd
Aasssudud tKmMsaduauu ua:avlasuinnssuAgISOT3BvUUUSSSULTEUUSIWED LaSaUUSSSUSUGOIL
sounvstusvAUaNlodasItn wa:MsddamatukywinoulkinWSURQBDUCDEVAL BUBU F0Ud0dDU
Msausny wa:msidnsweins wavoiudiv a agrobus:ansniwlins:mnista a Av:inaldumie
doNSWEINSSSSUBIA La:aMwLd0dou IWoas10doAUADESIUAUDENLTAIILAY WAILNATUSSSU DSUSSSL
SNUSCUUSSSURGYIU TUFDUYDLAMWIDAADU ta:usseMAtUNMSIvIUALIUTSLLIU La:dITNvIu USUNE
IasatkdanmwhAa:ona Wus:isuduusos gnauanuu: MULIasgiuaINa ON1sasdp3aAILIasIIU
Fousadoudiv a agwaliauaaiufkuadal Gnisdolasy ua:asivanuou: GdotEwdnvIuWIU
msrAoNssuco a Wathwinviuddaain ua:idousoutumsqua USuUso ta:tiisosnunamwudadou
tHogluaniwiAlku:auaanadal Nod UsUng o:datwsnisdidunisauuTyguIgaIUAIULIKUI:EU
lagsarmushgmundnusurRasauciddonulStusigvuds:o1U ua:/Ksatutdulsduoousyn
mAsy

USUNnY adipUUuamunnKug Ntncun JoUvAU La:nns:L08URIAEIIDY GRAUAARG ua:dnnuEodo
dorudsvmussMs uatkAxwsoudatumsiliuwaldooid uadomdogogndoo

s19vIUUs:3U 2566 (LUU 56-10NE REPORT) 107



6. QualAs:UUMSUSKISADIWLEYLUA:MSADUAUMETUNIKUIEU

6.1

6.2

6.3

6.4

6.5

ATUINSSUNISUSUNY MAUQUATKUSUNG TS:uuUnYE NISSIBVIUNVMSIOU La:MsapuUnyd AbAUULEDHED
SOUAVDS:UUNISUSKISAIUIALYD S:UUMSAUAUMEIUADIUAIUNISAILTULIU AIUSIZVIUNIVNISIDU Ua:
A umsURUaMUNY s:0gu ua:ulguig aanaouds:uuMsasIPOUMETU ua:uiasmsdadunisnosanasusu
AdUs:ansmwidus:uuua:cdumsogivdatiiow Tagsatkkusgvuasivaoumetudviinnulbusaslunmsufua
KA 1OURSURQBDUTUNSASIDEDUS:UUMSAZUAUAYNEND 1a:NUNJUS:UURGAtYDEhvlpela: 1 ASL SOUAY
wWawwgdoyal3tusigviuds:onu

AUINSSUMSUSUNY fMAuQuatui3ooNsusKiIsADIWIEED SOURVEIEs:UADILLEEOREATYUDVSSAD Taarhkihi
QUatKWUSKISTS:UU KéDNs:UDUMSADTUS:ENSNMWIUNMSUSKISSaNS ADIULEDY SOUADHUUDINY La:IasSMS
USKISADWIELORASOUAQU LaKUN:ED IWEYWD Oaapulnmsaamuagvaliiaus

ATUINSSUNISUSBNY GaauqQua ua:Samsanudaugvuavnaus:Tustinoifiadulds:k310usEnAUHgSaNs
ATUENSSUNMISUSUNY K3priiioRU souTUfiomsUovniumstdus:losuspuidndstunswadu doyaualomauavusin
ua:nsrssnssUAURROAIWAUWUSIAEDTEOAU USUNa tudnunu:Aluaunds TagyvldulAtnaus:Tusligoga
dorfioRu uaddouldidslassou TagrfmKkualkiWAGEOUIREITDY KEDLAEOTYOAUSIIMSAWDISTUNADVUSOIR
USUNY NSIWUEY ADWEUWUS KéomstAeTyvyoLAUIUSIIMSAPNATD La:dDvTLINSIUMSFDISNAQFUSIUTHD
T uoayuatussnssuldu A AEUENSSUNISASIDEDUNA:USSUNAUIaD:LlaUDATU:NSSUNSUSUNG 1AYDNAU
stwMsAtAgdlgoiu uasignisAdadwdaugonoraus:Tost 3ulATMSWOISTUIADIUKUIEUDEIDSDUADU
ua:lduguamukanincuinaalasanniwadrmrkua sounoo:ldinmsidaneStuluuuaavsignisioyads:s10
(uuu 56-1) Us=onUdoe

AUENSSUMSUSUNG Tmsmkuauloug wa:uudURUaIREIAUMSCauNSnPsaAaSUSU ta:kuNssuMsusEnd
WUSKIS wUNvIUYDLUSUNd (soUiiousingas USUNSOU USBNSUA USBN D3unotunisAdouAy KUAdUNVSSAD
ua:ynnanowdald3ndudonaiv Kéadounu wooUsYNY ) dildumskipepUSU KEDTKMSAUUEUUNISNDSA
ABSUSUNNSULUUNDNMVASY La:Modou La:doasiunns:auupvovANS taztaynnameuaniwatkiiamsti
TUUAUGTGD3Y sounvimstdamsiiomsufuaistkidunnsiunoniu

AUNSSUNISUSUNY SalRduiasmMstumisudviui:uda K3odosSovlSgunsNs:MAQNNKUIY DSSEIUSSTU K3D
wnanssufowadaivmsnosanpsUSU KoUs:wnalduouuovLUAAATUDYANS AYDINWUINVIU ta:Fdauldidedu
soudvsIBLIUNILMSIBURTUQNADY Kips:uUADUAUMETU AunwsaY TagdnalntuNISAUASDVRUSVIU:LE
WolkrDdsuldidoddousoutumsanadovqua waus:lostivooustng Idogobus:ansnmwavdu

govnvolu @ dooanuiedidnnsaind whistleblow@sorkon.co.th
nsudvlu:ua
KSoUDSDVISYU DaKESSSUQ Us:siunssunNisasdoaaulla:ussiniuvia

108

USUN a. ypuunuwad 91na (UKisu)
12/555 21ms &.ndoos Kij 15 nuuuivu-asia
chuauound SINdUILWE dvK3aaynsusims 10540

@ dooanunetdtundasvsundiuAalihu

USun a. usuuAuyad 3Aa (UKBU)



7. SnuvAwWLNBDODMYMSIDULa:MsWalngTDYa

71

7.2

73

74

75

7.6

77

78

7.9

ACUINSSUNISUSUNY 1OURSURQBDUGDOUNISIBUSOUYDLUSUNY ta:usUngos vumsidudonaiddarmdu
MULIASTIUMSUTUBBELSUSDY La:asovaaulauaulnyBsuayma mstdamsdoyaasaunAnaAtdnodoya
MYNISIBU ta:IutEMIsIBUAIGUNISUUWUZUYDVIDLADDEVDENVASUTIU ta:aaud AtUzNSSUNISUSYNG
TdudvdvAtuNssUNISAsIDadULaUSsUNALIamKkihA@aUMuUs1IBIUMLMSISU TagdHsudemsEindnyd
La:NMSLBUtLEUDSIULIUMOMISLBUCDATUNSSUMSUSUNY Nnlasuna

AtUzNSSUMSUSENY JudulumsiAdoyangoinifguiuungfioAu aoadunistdu uSENkannswe Unavnu
souTUdoRdovmMsiddalyamumstou ua:aisistusundiu TastiaowaAnglumsdoansogholdaineg ASUGDU
gndov asvidal uazatiaus lhidanUfuddadoya Avludiuudn kéodiuau udussng goAvAs:KUNEY
AW NTUtuNMsIiuAIVAUNVSSAD 1RgIAUTDYaMVSSAPAEIATY Lanagnstumsdiduvu Avd ulsued
ordpandovNUKANINNUA ta:domuuanisidaiwedoyavavaaranannswgurkous:inAlng ua:ddnoviu
AU:NSSUMSMNUKANNSWHLA:aaQKANNSWE

ulsnemsidamsdoyainsaunauivNN3sUsENg WluMsdoans U S19vIUUS:SIU Las1gvIUNaNISAILGUYIU
swlasuia 1o 1naisinavyid 15ulsdupvustng upnoInd Josoudv mswalagonvmsus:suidungu
na:msuUszyuaovcinaDv nsomswaniu INsAWANUUNSLIASEA ta:tinavnu

ATUENSSUNISUSUNG MAUQuUaTkUSUNg daansfulinaonu Un31As1:A MiAgddavtunmsavnuia:iioRuriuUs:s1u
DWMAUSKIS KéoRUNUUSUNY ATASUUBUKLIY TAun WahusumsdunUnyBua:msiou Lazklidgviudnavnu
duwus TagdnthAkantumsaadaUs:anumuiuidoku La:Hbdouldidudu U Un31As1K Unavnu Adovms
Jayamomsiou wamsdduviu FuzUpvUSLNG Lassnssula @ AdWans:nucaustng tWduluagolknzay
IMAgUNU ua:Aual

AUENSSUMSUSUNG fAuQuatkusung WaweasaunApgvalaus [aunsanus:avAuooustng giusno
MSIOU Ua:WaNISAILdUvIUYDOUSUNY S1901UUDVUSESIUNSSUNISASIDEDUY NIsSIAS1RlASDaS vMISTiDRU
msdamstodeilduo ulsurenmsmiuquanonisid Wudu soudvAtuznssuNIsusBng goldsarsigviu
([BoonusigUs:naulusigviuls:hl 1WouensAUIEDVAGIANYLA:EINAD:TNTD ua:BudvulyuIeAdIAtYUDY
USGNd 1REDAUMSSaMsAIELLIUNSANTUVIU La:MSIBULWULAY SNAVATU:NSSUMSUSUNY golddatiins
WaWYFIUDUASOANSSUMSUSUNY La:/kéD NssuMsyagasida:muldnsouUs:uy

ACU:NSSUMSUSUNG rhfAuqQuaustng TutkidawedoyantdudhAtyngolilaiamedaansistusu tunwinou
AILTASUBUTUIO NduuARa KépuyAnadula (soudivunavnu doudasu ua:un3iAs1K) punswWoyaduo:ldsu
mswawelruiansistusuLdd nsodibnowslumvssiodovidamedayalnifiedday RaouUnyd Underwriter
su1mMs AUNUINNKUIBKEDAUENWBU a USGNY :dldumsiwathuLlo3 yAnadENa1dTATEAIUS:TAS: SO
Wosnu1138vA2IWAU KinddoyatanluindsgnidaiweldinsuwsoonlU usvng d:ldalwedaya donaid
doansiscusulagnui Tagustng D:URUAMIUNNUDYAMAKANNSWELIREIAUMSDDNY1D ta:dorkuadu a Kio
rInSuJuussng d:udvdanarardnnswgukoUs:inAlng Wauds:duUMsSouiunannswaldunissonsid
tuvvamuMsidoyan1PD:ApVYNB:adNMSWALNYCDEISISTUBU AdUIKAWNANIVSSAD (18U oldawwedoya
ponlUd:inacdoMsIospIcDsovNVSsADYDVUSENG) dUNI:HvIDaAIKUIEUAD:IUAINE CDaNSISTUBU
ATUENSSUNISUSUNG MuqQuatkustng Dulsuiwfo:kaniagomstrdayaliednunansdilduvmuAbnans:nuy
dosimAu Kréaluus:Tusldorkivita TaglawtugovidanaufAv:imMsdadvounsioutrunaalakannswe
ukvUs:tnAlne Tagisudoudsudugalasuraouns:noustng :ldudowads:noumsagividunionisnius:uu
msdadviiovavaaranannswallufideusosuds Suncdlunsainbus:iGundainamsaififmiknals:naunms

PR |

uPVU3UNY gnAamsaninaratndauagviisdAtuoudonatknthdayalutdinian>udntoRald usdng o:
Addumsiwatwgasautnfcaaaianannswe

AU:NSSUMSUSUNY MifuqQuatkusundg Satkinthinavnuduwus (Investor Relations) aguuldulscindanuoo
uSGna (www.sorkon.co.th) twaldusovmonidvliHavnuua:yapanslu ansawndodayacio a lawuded
AUUN3IAS1EA KépUnavnuanUu Tagustng ddAUWENeNUDENVLAUATKLSUTEATAIWWSDLTELIU La:USUUSD
Jayatrdulonuuagiaun msussadiayauulSulsdowisUiuu kéodnuruzuancdhooindayanlaweuwsluuadd
dupgiiiudohriauavi5ulsd agholsfiau Workano:ldAdwuanchoiusgobtsdhAny

ATUNSSUNMISUSUNY DA IWSURQBDUIUNISQUATKS:UUNISDANS1I9vIUNMYMISIOU ta:nstdalngdoyadiAcy

JRE— |

¢ @ gndov tWeLWD rual Wuldmungnoud biasgu ua:uudUAUaRIAYITDY

7.10 AtuNSSUMSUSUNG TAAQMUQUAADIUIWEOWDUDDANIWAGDYNIVNISIBU UazAdWaISntumssis:ki

7N

tuno:AfPMsUs:audoynIMouMsIou kéabuudTuud:Us:auloum AtuzNssUMISUSUNY TarAuquatwaliiulo
laswvAnstunutumsuriludoyrk rndodnalnduno:zaivisaunTudoyrninionistould nod metdnisAmdoiv
ansuovriddoulade

s19vIUUs:3U 2566 (LUU 56-10NE REPORT) 109



712
713
714
715

716

717

8. auu

81

82

83

84

85
86
87

88

810
amn

8.12
8.13

8.14

1o

ACU:NSSUNISUSUNY TMsWoisandardaya KEos18vIUAIWGILEUMIUADIULKLIEL
AtUzNsSUMSUSUNg lddviasutrinmsuitinaluladaisautnAuntStumsineuwsdoya
AUENSSUNISUSUNY valkidgovniviunisdoaisnuifiioAuucazngduagiviknuizay ua:dnisusziduwadiu
mstlawedayalwatkiuto3inowgndoo daou TUsola tidatio ua:ounasgiugo
AtU:NSSUMSUSUNG fiAuquatkinisvadauienannswgnounisUs:mALSY1D0UMSIBUDEvlDY 1 Ldou
La:KavMsUS:MALDILYIDLUMSLDUDENVUDY 3 JU
ATU:NSSUMSUSUNG MAUQUalRIMSS1IBIUMSHonaNNSWEUDVAU UDVAEUSE La:upvyasAgVlLUSsqiand:
Afiotuusung ua:usuntulAds tumsus:yuAnuznssumstiuds:iogvaliaus ua:dovudolkussng nsiulag
08NS Waldnscddvdalud

1) Jdbuldidsluslasase wéolagdouludrynyilaa usond rMdus:k31vsoulUnyd

2) fioKuaniny KSDARUNIUUSYNY La:usy¥niulAsd
ACU:NSSUNISUSBNY SotﬁﬁunUrgnjﬁlﬁaaﬁuassa1ussmn10§sﬁa (Code of Corporate Conduct) DSgsssuy
NMVSSAD DSYSSSUUDVNSSUNISUSENY WUSKIS La:wunviu (Code of Ethics) lv‘\'/alfJuuuamoUﬁJﬁmsﬂuaoﬁns
laglawWawmeStusigvmuds:o1U KsolSulsciuovusSung

ayumsidasusouua:msdoarsiuldioku

ATUENSSUMSUSUNE fMAuqQuatkinisikuaansiuwuguuavtoRu

811 ansldsuturu ua:ansmslouriu ua:ldsuaisauinAf IWoowa Aua ua:tusULuuAKU:aUtUMSAQaUD
AWans:nudousUNg La:auDY

812 answnsouuszsu uazponiduvava:uuuluius:surdoRulwadadutolumstuasundaviuulsnsndAcy
UPVUSUNY Ua:tuaNSUDLRHDRURATU:NSSUMSUSENY AovudAIUIRUBDUDINAUS:sUREDKU

813 ans1donAv ua:noanauNsSsUNMSUSUNY uatknoukusautumsudvdoaouUnyBaas:

814 &anstuduuuomls

AtUINSSUMSUSUNY fnuquatkdoRuldsurktvdaIdryUs:uy LaasaunAtiednuUanuA Su 1Dar Ausdnd

IaSal3og10Ikuay aanaoudIs:MsUs:gUATADIIRUYDVATU:NSSUMS USUNY La:dayanokuanifiuddo

AuBovAdaowoIstun Taedadolhidoru uazunen:dsunsivlitaunst 7 Sunpumsus:yu ua:TuuounAuan

naiuaus:sutukrtivdowuwlbdpendi 3 Sunaududs:su soufiviwguwsdoayadvnaidasvkinistutdulsd

UDvUSUNY pg1olpy 1 IddunduMsUs:sU

tusis:msshgbutuwaldu AtUzNSSUNMSUSUNG MAUQualkusyneg TmsllaiweSuduBURIEDSOWSDUTDLA

Us:naulasssuingunuuloug

tums:1dondonssuUNISUSUNG ACU:NSSUMSUSUNY MnuQuatkusing Omiss:yBawsauus:3anssumshlaus

@ondvlsturktivdoidryds:yu ua:itakuausaldandonssumsidusisynna TastktioRuAuktvTA:LUULEDD

finukdoRudokbvIESD

tud1s:UCVAVHEDUUNYE AtUNSSUNISUSUNY MAUQualkiMss:yBaRaouUyd USUNAFVNQ Ladoyanv:yde

IRPBEDRUWDISTUNIADILAILISH UA:ADIWIK:EUUDVREDUUNYE SOUNVAUSMSTSUKUILEDIBIYUS 3L

AtU:NSSUMISUSUNY mMAuqQualagdnismKualrus:s1unssuNISUSUN NssUNMISUSUNUa:USKISagvIuUTYg

réomstdulAIWSURQuDUTUMSINUS UK EDRULWDODUFMULAREDKU

ALUENSSUMSUSUNY MuqQualkusung TmMsudv3smsavA:uuu ua:tua:uuulAiiioRUnsiunauisuNsUs:yu

mus: wisunodalidassvaaumsiuA:wuuLdsviunIsUs:su AtioRu tastawselSusioviumsus:yuRtioRu

ATUzNSSUMISUSUNY MfuqQuathusyng Tnispauufinsie8anssunisusyn Us:S1UATUINSSUNISEAEDY

udazAu: uazus:siudIKUIRUSKIsALTNSOUUS: suRdaRUTSIUSIBVIUNISUS:U SOUAVUURNUARUS S

wsaunivA:uuuFevARUADE TUIkUd Y ua: vapaniduvlunn a Js:AdovINsavA:LUULFED

KavMsUs:sUREDRU ACU:NSSUMSUSUNG MAUQUatkUSUNe dldumstkRdoRuasSaNdvansauLNALAYINAU

WaNSWDISTUN UatWauDvMSavAlUULESD

ATUINSSUNISUSGNG fAuQualikustng TMssuduAIUE:0dN uasdolasulidoRudosoudvinavnuanmuu

1NsouUs:sURDAU

AtU:NSSUMSUSUNG Taquathiulosn WiiaRuddousoutumsdaadulotuidooaAtyuaousing

AtU:NSSUMSUSUNY Tdquatkmsaitdumsiuduus:sudiioRulduludosnoiuiSeusos TJsola DUs:ansmw

ua:BathrtioRuaNUISIEaNSUDLAU

AtUzNssUMsU3SUNg Tdquathmsiamweudnus:su wa:nsdarmsigviumsus:surdoiulduluagivgndov

La:AsULdU

USun a. usuuAuyad 3Aa (UKBU)



815

8.16

8.17

8.18

8.19

8.20

ATU:NSSUNISUSUNY ApvsnudnsupviiioRu wazufjudcderfiohunnsivpgivimifounu lagiivRUDEnS
ponidyvavA:uuumusudukuAauUld a:dAwIMRgUAUtuMSIdsuasaulnALAgIAUUSUNY Aluagv
WeowD ua:gasssu AULDAaIINUSGNG 1a:ustng luaavaduuldsviugdorungutangukivlaons
tRansauinARgOTUITAINE

AtUENSSUMISUSUNY MiAuqQuatkusung SatkdoDansuaudUN:IRRBULIUS:BU ta:avuaunuitioRu SOURY
gansldsulonans uazFuuzthiunisuaudun:wsounukUo&a1BryUs:uu RSUUDUIUN:AQNADVAUNNKLIY
ua:durtvdousudun:tAnssuNsUSBNY WAUS:yULAdEDUTANSIINSOUUSBU LazavuauUIdedAURHoRU
nnus:ms KHiioRuIPUDUIUN:IRNSSUMSSas:mutarmukivuius:yy wazavuaunuild FioRubansTIAsuUs:Sa
wa:idaMsMYIUYDYNSSUNMISDES:LLCia:MUDENDASUNDU LKEUTUNSWOISTUN

tumsUs:suRiioRU ATU:NSSUMSUSUNYG MnuqQuatkusung SalkitipRuldSumsufualaegasssy
AtU:NSSUMSUSUNG MiuqualunscindmsrsiomsitiedToviuRed:davusaylamINKtoRUMUTDiKUQ
yavaalanannswgd nounismsignisusing Tadnstaiweg s19a:1880 LalkQWaudpvNIsMs19NIsti
RiioRUNSIU

AtU:NSSUNISUSUNY MiffuqQualikusung TaWatwed1 s1enss:ko1vAuldans:mogvgdsssy awsiAmaala
ua:tWulumuunassfiomsA

AQUzNSSUNISUSUNYG mAuqQualkusyung UnismMKuaulguiglRnssuNIsSUSUNG La:USKISS:augvLdvcio
AUINSSUMSUSUNY K3DWAATU:NSSUMSUSENY UDUKUNELIREDAU NMsBoungkuuaousBnaulovaghvlioy 13U
asvnthnisurhmssoue

s19vUUS:3U 2566 (LUU 56-1 ONE REPORT) m



]
— G —ll o | |

ulsuviguazuudujnuaninednurtoRuNibadulady

ulguig uazuudUfuanNgINURHDAU

1.

10.

(8

12.
13.

4.

15.

16.

17.

18.

~

ATUENSSUMSUSUNG rAuqQuatkimsrikuaansiuwuguuovitoRudvd

11 &nsldsuluRuua:ansmslouiu ua:ldsuasauinAfWeowa Aualta:tusULuUAtkUI:aUUMSAQ oA
wans:nucidusSuNgua:auY

12 answnsouus:yuuazaaniduvava:uuutunus:sudokulwadadutolunisiuaguulaviuulouignaAtyuaoussng
ua:luaNSUDVRHADKUAATUNSSUMSUSUNG (ApvudAUIRUBDUDINAUS:URADKU

13 dns1dondv ua:noaNdUNSSUNISUSUNY ua:lkADIUIAULDUTUNSIADAVRIEDUUTUBIES:

14 &nstudduuuomls

ATUINSSUMSUSUNY fAuQualkiiioRuldsUKUDdDIBrYUS 3L La:asaunAREIAUENIUA SU 1da1 Austnd G5alS

DENVIKLNEL 0aDADPUS:NMSUSIEUATAILIRUYDVANUINSSUMSUSUNY LazdoyanvkuafiAgddaviuiEovndan

woistun lagdadvlkiiipAu ua:ungn:ldgunsivludpunst 7 Sunpunisus:su ua:luuruiAmuannaiddads:su

turtodowuwliluoun31 3 Sunpuduus:sy soufiviweuwsdoyadunaldadvninidtu Website uovusydng oghvoloe

1 1éounpumMsus:sy

tumis:mseduduwadu AtUNSSUNISUSUNY MAUQUAaTKUSGNY TMstJaWgsudULBUATIEDSOWSDUTDIaUS:NDU

lagwssuifgunuulouny

tums:idondoNssUMSUSENY ACU:NSSUMSUSUNG riuqQuatikustng Tmss:yBowsouus:3anssumshlauaidondv

3tuntivdolBryds:su La:§iioRuanuIsaldandvnssumsiiusioynna lagtkdoruAuktoDA:uUUIEsVIMAUKGORU

donlvide

tumis:udvdoRanuUnyd AtUzNSSUNISUSUNG rAuqQuatkiiMss:ydoaoulnud usUNAdvAa wa:dolyano:¥dati

RBDARUWDISTUNADIUAILISH LA:ADIWIKU:EUUDVREDUUNYE SOURVAUSMSTStUKUDEDIBrUUS U

ALUNSSUNISUSUNY MifuqQualagidnismMKualRUS:SIUNSSUNISUSEUN NSSUNISUSUN La:iUSKISENgvIUUNYEG Kdo

mstduiAUSURQBDUTUMSINUSsURBDRULFDaDUAMULAREDKRU

ACUENSSUMSUSUNY MAUQUATAUSENY DMSLSv3SMSavA:LuU La:tUA:LUUTRRHDAUNSIUNDUISUMSUS:8UCNIUDNS:

wsaunvdatkiRasovaouMsUUA:LUULFYVIUNSUS:sUREDAU tazlaweT3tusiooiunmsUs:suRiioRu

AtUNSSUNISUSUNG mMiuqQualkusyng nisoauuiinsiedonssumsustn Us:siuAtu:nssunisyagasdazncu:

wa:Us:s1UudIMINAUSKISALNSOUUSURBDRUTSIUSI8vIUMSUS: 3L SOURLUURNUAAUS:3UWSDUADA:LUULFED

AtRudoe TURUGD® ua:paPNIFLOIUNN a D1s:AdEVINMSAVALUULFDD

AtU:NSSUMSUSUNg rMiuQualtikustng WalomatkdioRulauadns:NMsUs sy La/kéalauaBouynnaadvktnnny

Wasumsworscundandoldunssunisasokthnaududs:suRdoru (Avucidauqaiau - sucAu) souRvidaloma

tdoRUSNMUTUAUS: U La:msUuRnUs:LGumouAaaUT3tus1I8vIUMSUS:3L

KaoMsUS:sURADRU AtUNSSUNISUSUNY riAuqQuatikusyng dildumstkdaRuaiuisatdniivaisautnAtigdnu

WaMSWDISTU La:WwaudvNsavA:LuuLdev

ACUzNSSUNISUSUNG mAuqQualkusyng nissudeAdIuE:adn ua:dolasutkidoRudousoudivinaonuanivu

1WNSouUs:sURGDRU

AtUzNSSUMSUSUNY TdqQuatkiulodh RoRubdousoutumsdaadutoluiiovaiAtuusvusynd

AtU:NSSUMSUSGNd TaqQuatkmsdiaumstusuds:surtakulduludsenoiuiEsusos TUsolaius:ansmw ua:3otk

riiDRUaISDIEaNSUDVOU

AtUzNSsSUNISUSUNY Tdqualkmsidaiwsuanus:sy ta:nissamsigviunmsus:suidakuliuluagivgndov ua:

ASUNDU

ATUENSSUNISUSUYNY dovSnundansupvrliioARu La:ufjuddortipRUNNswogviInNgunu lagdiipRUlaNSoonLduvav

AzLUUMUBIUDURURQUD wa:dAumiAgunuiumsidsuasaunARedNUUSUNeg ASDUDENOIWEOWD Ua:gaSSSU

AULaINUSUNY 1a:ustng TuuaavANUBUBYAURGaRUNdulanduktvlagmMstkansauinARgLILIUAINE

ATUENSSUMSUSUNG MAUQUAaTKUSUNY SalRRBoRUDENSUBUAUNTRRBULIUS BL ua:aouaAUNUREDRU SOUAVDANS

Tasuenans uazFuuzthiumsuauIUN:WSDUAUKUILEDIBIUUS:EL WSUUDUIUN:AgNADYMUNAKLIY ua:duknivdo

UBUAUN:IKNSSUNISUSUNY UAUS:sULADEDUTENSINSOUUS:sU ta:avuasuldednurdoRunnus:Ns HioKuo»

uauduN:IRNssuMsaas:rutanukdouids:yy wazavuaunuild WdoKuUDANSIASUUS:3G ua:dayanisrviu

UDVNSSUNMSDES:ILca:MuUDEIvASUNDULKIEENIUNMSWDISTUN

umsus:suRioRU AtU:NSSUNISUSUNY MinuqQuatkusyng datkiiiioRuldsunisuqualaggasssy

AtU:NSSUMSUSUNY mMnuqualunsaifinmsrhsivmshtfgdleviungiev:davussylaoinioRuaudarkua

ypvaa1aKannswgy nounsmsigNsusing IAiMsawgsiga:l3aa LaikanaudvMsmMs1IgMsIkHioRuNsu

112 usén a. vauuruwad $1Aa (UKIBU)



19. Au:NSSUMSUSUNY MuqQuatkusdng TaWamwes stumss:raonuldns:moagivgdsssumusimaala ua:iiuly
awdnassionsm

20. AEU:NSSUNISUSYNY MnuqQuatkusung DnismrkuaulguiglRnssunNIsusSyng 1azuUSKHISS:AUEOUDVCD
AUINSSUMISUSUNY KEDWAATU:NSSUMSUSUNY UDUKLNELIAEIAUMSEaUIuUYDOUSUNaUIDYDE 10Dy 1 SU
aovrthnaurhmsdoug

uloue ua:uudUfuannesAuRddouldde

ATUENSSUMSUSUNY as:kln ua:sustivansuovridouldidoaunngruisrkua souiomsiAmMsSWKaNansuyuesu
ua:msUfUGcDUSOVIUDEVITUSSSY QaDAPUIRAIWAATYAULUBU VAU ua:doud0ddy ua:atuayulRimssouiionu
s:K310UsUNY AURDEdUlAIESOURVRALAEITDVADAVKIVTEEUMUIUNSANGUMSSOUAULFDESIDADIULTVAD a51001U
ua:a$1oAMSIKTTIU:NMSIBUALUAYDEVEVEU OapaPUEVIESUNISWAUILNDEVEVEUSOUAUALIUAULASUTAD J0AU Ua:

douoadou logAtuznssumssa Uuto31&nsuavRiidsuldideTdsumsAunsoy ua:uquadsed

uaNPING ACU:NSSUMSUSUNG goAdviionaus:TusuAldsu ua:msmus:TostiuavRidouldidstumsasivnoulduisu
[BoMsuyvdu ua:Msmmistinuusung Tagatu:NssuNsusUng muuaulouigtridnisufuddorbdoulaideudangy
TagFhivdoansuavyddouldidadonanmunnkuie kéomudoanavAdiuusung ua:luins:rhmsta a Aldumsa:ida
ansuovRdouldiduinardu usung GEovmolumssuudolL:La kéadosoviduunsaiiRddouldidsldsunnuidomedn
msa:00ans lagdnasmssawssmuansigidouldidewodimungruigftieddovogotkunay wisuAvDNs:UdUMS

WoWwoistun ua:daumsunludaunwsov kéawans:nuAtNadussuNvKILUOMYUDVAUTTKIAAIKOMSNITUSN

uusUnuacdoriddoulady

593 2 EQE 1. misUnuaciowunviu

% USUNd 1§vtkuiivnowaAtyupLWUNVILBLEDITUNSWeNNSATATUA SoUfUadawUNvIUNNAUDEND
iRguAu wasdusssuuukanansuyuesu IdnsidonuguanomsuUouendis Bowd@ wa maun
WdmstsusomulGnkéausovuRRannkuIe wamdvivasadnwuaoynains Davudadautumsroiu
AdoMsrhrkuauasgiuAdIwUanany GulouigmsuskisAY ua:AapulnulagdananaAnuiusssy
IAUN:EUAUANUIUIDIU KINAADIWSURQBDU La:ADIuaIuIsSauvwlinuIuLda:AU @IUISOIREUIAVAU
USUNAREUROEIMNSSULGLINAU 0apaPUDUTEUIENMSWAULN La:d0LasuA2IUSAILAILISOIRAUWUINDIU
DgvcDLlDY WDWILNANU: Ua:AIUENUISIUDYWUINOILTKIGSUADIUADKINIUDABW UDNDING USUNY
golamrkuaulgnigquasnunianwudadaulumsmoiutinowdananecod3a ua:nswaguupowinviu
BuTUounnkuIg waawwiasgiuaina gnistkaoiug wa:AnausuligoiuAdIuUananioua:

amwusadautumsrviuuiwdnou ua:§ARedTavagvcLtion

2. msuUiuacoanm

$0
%)
N0

USGNe GAWLVLURD:WAULNEUA ua:usmstrdgoduagvdallion WdayalRedNUKNAAUA ua:
usSmsAgndov Wevwe ua:nudewramsniuianA Taglidnisnadiiuncwdusso suldumalkand
iiaAWINoRALREIAUATUMW USUItu kéatdaulula a uovdum Képusmis ua:imsrmkuasimMEUM
tRikunzau TagldondsaudusinameldnnkuIgAUASDOYRUSINA USUNY IR IEIATYNUNMSADUAL
ACUMWIRIATMsdoupUaUM ua:usMsATAUMW wa:UAUamMUdo Joanav kéatdaulucho a Al
dognMagiolusola uaztitAsunu Satkids:uu Kéagovnvnisdoansiwalhgnmaiuisnsoviduu
{AYIAUATUNIWUDVEUM 1a:usMs AWTLUWLTD LWaaISnaDUaUDYAIUADYMSaNADENOAURDA
ua:snuAUWUSMWAG wa:godiu souAvdAcIUas:KUN Kooty 1§td ua:QuasuRauaucagnAINSL
laSunwans:nutuduguMw KsoAdIWUaDONYDUDIDLAODINMISIBWAONTUA / USNISUDVUSUENY

s19vIUUs:3U 2566 (LUU 56-10NE REPORT) 113



®

——
00O
([afala)

3. msuUfuaciogmM ua:z/Ksatdnl

USBna TmsrkuaduaaumsURUaILTUMSASSHY Aaldan wa:us:aidugmAdAILBaU TUsola
ua:gasssu lasrdodowaus:Tusticoustng goga souRvWoUAUAdDAM La:/Katdmlnegholauana
ua:tfusssu ua:dvaguuwugiuvavmsidsunanauunuitdusssudonvanviie La:WoUFUAMUEIN
rioldouludiv a Aanaviul3agviAsoAsa nstinliawisauuamuidouludaladoniv AovsuLSOIR
AM ua:/réaidkinsuadokih tWasounuwasuKILLDMLUATY

4. msUfuacdehuivMmoumsm

USGNne Wous:wnauauameldnsaunanuavmsudodund Tiuasvmidayantdunouduusvhuyo
MOMSMA2838MSATLEDS KEDTLKLN:EU U MSTYBUFUSOTRLAWINDIULDVAYY WUAU ua:ll
rhanedaiduousvhugonmoumsmMacsmsnaiokitlumoiie soufvlins:rhnsta a Aumsa:danswaau
MUty 1a:USUTaUENSUDVRBU KEDALYONMOYMSAT

w 5. oAU BUBU La:doud0dou
S

AN
NSNS

USGna chidussiolasdodvking ua:AUSURQUBDURDCDEVAL yUBU ta:Foudadau Tagusvng
o:trmsatuayunonssuRliuds:losidadony yusu wa:doudadouddusou TMsUAUAMUNNKUIEY
ua:nns:10sguRDdduliudTovogviAsSVASa Tdld ta:suRQsDUCDWans:NUABUDIDIAAINWAQSTEU /
USMS KSoMsALTUvILYDOUSENY DA WAs:KUN Kooty uazldioiivndiudanass ua:Aeunmwadsa
UDVBUBU La:dvALDNMSADUAUDVDENVSIAIED ua:dus:ansmwdatnamsaindnans:nudouusu oAU
ua:dvudadausduttiovuivinmsciduviuyavusing lastkA>wsoubaagvlduAdorUd8IUSIBMS
uasKUsuvUALEITaY JdousoutumssuRasaudadoauluEavasistuls:Tosd MssnuaMwLdadoU
MsURFUWUSSUG ua:msweuunsusu Tdaduayuionssula a Alusiodadonu susu Foudadou Kéd
Aasssusud Msaluayu ua:avlasunonssunsisol33vuuUssSULGEUUSIWED 1a:SUUSSSUSUGIU
sounvstusvAUgNivSaaItn La:msidaoatukwinmUuTATADIWSUROBDUCDFVAL BUBU FVId0dDU
MsousNy ua:mstdnSwens waovudio a agwdus:ansniw Tuns:riimsta o Av:inaldomiedo
NSWeINSSSSUBIA La:amwudadal IWaasvdvAURDESOURUDENLTADILEY WAULNATUSSSL DS8ISSSU

SNUSCUUSSSURAGVIU TUFDUUDLEMWIDAEDU La:USSEIMIATUNISHIvIUADIUTSVYVIU Lazditinoiu

ustna Tasatkdamwia:ona Wus:isuBeussugnauanuu: awuIasgiuaina Jnsasanda
Auasgudoudadoudiv a agwaliauamurKkuaal Tmsdvlasy ua:asvanuru:adoliwinoiu
Wiumsraonssudiv a tWalkwunviuddadtn ua:ddousoutunisqua UsuUsy ua:tisosnu
anwudadautragluanwhlkui:auaanaldal AVl usBng o:daiwemsdidunismuuleouigaiy
AWKL=auTagdamidusigvmundIusSuRasaucidoAUTSUsIBvIUUS:T La:z/rwSatulSulsduavusiun

E_ 6. MASY

ala

UsUN4 SafioUuamungruig nQntuA JoUvAU La:Nns:l0gURLIReIUDY TRAUAGAG ua:dnou
Wotindokudyviusisms wa:tknowsoudotumsiduwalioond wa:idomoogiogndoo

114 usén a. vauuriuwad $1Aa (UKIBU)



DSSYIUSSTUSSND

AUINSSUMSUSUNY Doaunsunifv:dolasutkusung WusvAnsAbUs:ansmwlumsdiidussio msrnuquanoms
Na Dmsusmsdamsitluldn ua:aidussinddgndiusuRasouagvidusssy Tossenusseu TUsold ua:asdoaould lag
yoduasods:losugogatrunyiioRu ua:Rddoulaids tunsasivoaudouu wazoseylulapgvogvéusounu

USGna TasarhossenusstussivlSiluarsanuaisnusiwalduuuonouninssums YUSKIS wUnNvIu La:iALReITDY
afioURUEa wa:mMKruaUUOMLIKEINS:UDUNMSADUAU wa:aamuMsURUAMUDSSEIUSStUssiD lagusung TAWguws
DSSYIUSSIUSSTDUUS:UULASDUNY Intranet ua:uudulsciuaousung (www.sorkon.co.th) maldikodomisririuquafioms

AVl aWISNANBIDSSENUSSTUSSADYDVUSENIAN

FOR MORE E’J : .
INFORMATION https://investor.sorkon.co.th/storage/corporate-governance/corporate-policies/
sorkon-code-of-ethics-policy-th.pdf

nswasuwdavua:woyuinisnaiAcuuov
ulouvi uudUHUA uazs:uumsmnuqua
NADNS

AtUENSSUMISY Dloausunifo:dolasutiustng Tmsrnuquanomsua:Msusssansia Tacusssutumsdidu
ssno JA2WIUSOlE ua:asovaould  Arunssumsd SoldmkuaulsnemsrnuquafomsAdtkldulumuknanmsrnu
qQuafomsAdansuusBnoan:lGuul 2555 AWuuduoinkanmsriuquanonisAGuay OECD (OECD Principles
of Corporate Governance) dolusanmsannanldsumseausu ua:gnuhTutsillunsautumswauukanmsrinuqua
fAomsuavus:inAdioa Tasldinisnunouna:usudsoulsuniedonainiduus:sraghodattioonnt Rodiwatkanandao
uazfulumukanmsrhiuquanomsidaksuustnoan:idou U 2560 dusarhlagaaianannsweikous:inalng sounv
1WulUmuraninoun CGR (Corporate Governance Report of Thai Listed Companies) cnulasvmsaisoomsninu
qQuafionisusynoan:dgulnguspvauiAudvlasuanidunssunisusyning (I0D) ﬁU§UU§02ﬁaaonéaoﬁu ASEAN
Corporate Governance Scorecard (ASEAN CG Scorecard)

s19vIUUs:3U 2566 (LUU 56-10NE REPORT) 115



S

TasvasrvmsmnuqQuanoMs

wazdoyadiAtULNgINUATUINSSUMS |
ATUINSSUMISBQEDY WUSKIS WUNDVIUULA:DUS

usSUN d&. yauunuwad vna (UKisu)

USun a. usuunuwad 3na (UKBU)




(L) TasvasromsmiiiuQuaionis

UWURNDUSKISUSYN &. yauunuwad dna (Urkisu)
tu Suf 31 suoAu 2566

ATUZNSSUNISASDDEDU
lLazussunnula

ATUNSSUNIS
USKISADIULEYD

sovuUs:=su
NSSUNISUSKIS

uigasana sdsilansu

ATUENSSUNIS
dassmia:muxuaAIasuLNU

ATU:NSSUNISUSKIS

UsS:s1uNSSUNISUSKIS

I QS.LOSTY S

s9s1lansu

sovus:=siu

nNssUMSsUsSKIsNoIU

urvdsua sdsilangu

Us:SUIKINAUSKIS
ssfivcivus:InA

uigasana sdsilangu

Us:sUIDKINAUSKIS
sSNolUUSELNFA

ugdStywol sdsilaneu

Us:sudmina
NauvIuMSsLouU

(Snuns)
ugDUBQ JUQULDD

s19v1uUs=91U 2566 (Luu 56-1 ONE REPORT)

N7



Us:5anssums ua:{uUSKIS

QS. NUY Whg: 3
Usssiunssums
lLa=NSSUNISods:

WngyANa 39nuan 6
NSsUMS
Ua=NSsSUNISods:

uwwadUoyoul Sma
nsSsSUMSs
LLa=NSSUNISods:

USun a. usuuAuyad 3Aa (UKBU)

ugdswa Tawuses
NnssunN1s
lLa=NSsSUNIsods:

SOVAEASIDSY
Qas. Sudy Saudvy
NsSsSUNMs
na:NSSUNISods:

ugus:ans unAwWNNY
NSSUNMS
lLa:NssuNsods:

WF. QS. NN nnssuna
nssSUMSs
lLa:NssuNIsods:




n

14

as. 105cy sdslancu
NnssuMs
1a:Us=s1unsSSUNISUSKIS

wngdStywodu sdsalancu
nssuNs

unvadnNadsad 3cisawiag
LauIUMsAtUNSSUNIS

12

wvilsua sosilantu
NSSUNIS wa:zsovus:zsiu
NSSUNISUSKISNOTU

wmgsunqa sdsilancu
NssuMs

10

13

wmeosana soslancu
NssUN1s wa:sovuUs:siu
NSSUNISUSKISNOTU

ugauda §uaudv
SnuINsUs:sULDIKUIN
NauvIuMsLou

s1gvuUs:97U 2566 (LUU 56-10NE REPORT) 119




Us:5aNSSUNIS Ua:WUSKIS

usSyn 4. youunuyad s1na (unisu)

120  usén a. vauuruwad $1Aa (UKIBU)




QS. NUY Wh¥:
219 76 U
chunkuv / Suildsuudodv :

NsSsSUMS 30 Unugu 2561
USsS1UNSSUNIS LasnNssuNIsodas: 9 JomiAu 2561

ATUICTNMOYMSANY :

- UScyoyion dWUSKISSSNID UKISNg1agudsnEINSU Us:inAakSToLuSM
- UStyouiln auAsugAdas ukidnenaguasnatnsu UsstnAansSgousn
- UStyouas awAsygmMans umsngraslelnaiuin Us:inAcgdu

Us:anisousutngonuunuinkinn ua:nnu:mstidunssums :

- nhangas Directors Accreditation Program (DAP) su 25/2547 amudunssumsusuning

dadoumsiivRutuusyndg (%) : - Tl -
ADIEUWUSMYASDUASIS:KI1ONSSUMISLa:USKIS : - TUl -

Us:aumsaimviugourdv 5 U

w.A. 2551 fiododuu Us:SIUNSSUMS UasNssUNMISdas: uUsSUNn ARAUUAaD DNa (UKsu)

w.A. 2555 fiodpduu UsS:S1UNSSUMS LLasNSSUNISDaS: uUSuBN BtA WID1PS DINa (UKBu)

w.A. 2561 fivdoduu Us:S1unssSumMs Ua:NSSUNISDas: USUN &. vauunuwad s1na (ukisu)

w.A. 2561 fioUoduu Us:SiunssuNIS LasNssuNIsads: USGN wewiwasa wastwa Sifia (unsu)
W.A. 2555 v w.A. 2563 Us:s1unssuMS LLla:NssuNIsoas: USuUn aunu sutaas ona (UKisu)
uUSGnau

w.A. 2563 fioUoduu Uszsunssums USUN KadOWS:UID WIDLDDS DINa

w.A. 2553 fivUoduu Us:saunssums USGn Tsg:us widdS DA

SwusutAdisochukuvnssums : 5 U 6 1dou

msdisochurktvnssums / 3u a wdoauu

- USUnDan:l08UdU : 3 UKD - USUN ANAuUad "na (UKBsU)

- USUN 8ltA W1dBS DINa (UKIBUY)

- USUN wSowiwosa twastwa Sifia (UKIBU)
- AoMsATUTEUSBNDAN:LTYU : 2 UKD - USUN Tsg:us widdS DIfa
USUN KadLWS:UIL WIDLDDS DIla

- fisMisauRPMIkIiaA>WTaugvNvwaUs:Tostdousen : - Wi -

s19vIUUs:3U 2566 (LUU 56-10NE REPORT) 121



Qs. 1Sty svsilantu
21y 76 U
chukuv / Suildsuucvdo :

UStSIUNSSUMISUSKIS 12 wqAdNMau 2555
nssuNsasskillazmuuaAiaauunu - 24 nuAwus 2557

ATtUICTMOYMSANY :

- UScyouiln awnAaumaaskangasyuiinodoau ssfiv LazMsLiov UKISNYNaeSLIN

- UStyouas JAGAMEAS UKISNYNFYSTUAILKD

- UssmrAdouas3sdw  Isulsguddadudnuwicdsoms

UStuenfiadudng :

- UScytyion USso1qQufUtunianaduAnd (USKisssiin) UKISNendetdatnsu

- Doctor Degree Social Change Universal Ministries of the King's College, Florida, United States of America

- UStuouion SnenAmaasquiuuianadudnd (SnenAmdaasua:inalulagnmsoinis) umdnandeinalulagsisuvaadiuun
- UStyouas AKRNSSUAMEQSUUAONOAUANA awiomisua:lnsuims anduinAalulagsisuona

- UStyouas AaUumaasuunanaduAnG auINSUSKISSSAD UKI3NENausIsiNdUNSINUL

Us:medsuas :
- UssmrAdguas
- Us:mAdgvassugo KANFASMSUSKISVIUNASTILA:NNKUIYUKISU doiduws:Uuninan

KangasPIusSKIsSs:augvL dnidudnginisaalanu (dan.)

Us:amisausutngdnuunuinktnin uasnnu=Nstidunssuns :

- Director Accreditation Program (DAP) su 6/2003 anaJunssunmsusydning

dadoumsiioRutuusyndg (%) : 99,301,860 Ku KéoAalJusosa: 30.7056
ADIUEUWUSNMYASDUASIS:K3I10NSSUMSULa:RUSKIS @ ahidupounvlsua sds1lantu
Uowovwngdsdana sosilancu / TawooungdsStywol sosilantu / owoouigsunna  $osilantu

Us:aunmsaimviudourav 5 U

W.FL.
W.FI.
W.FL.
W.FL.
W.FI.
W.FL.
W.FL.
W.FI.
W.FL.
W.FL.
W.FI.

122

2566 -
2566 -
2566 -
2566 -
2566 -
2565 -
2565 -
2565 -
2563 -
2562 -
2558 -

usun a.

Joouu Js:saunssums USUN 4&. vauunuwad (aruiu) s1na
Joauu Jszsaunssums USUn a. TaApa Wad dina

Jonuu Js=saunssums USUN 9OEIKNSSUDIKIS &. Udulfiu (N210LD1) DINa
Joouu Js:saunssums USUN &. ANu Sna

Jonuu Jsssaunssums usUN a. 1salasovd Tsadv Sina

Uoouu UJs:siunssums USuN &. vauunu AZu (Us:tnATng) s1na
Joouu Js:saunssums USUN &. vouuniu Tdadv 3

Joouu Us:siunssuns usun &. vauunuyad (USA), INC.
Joouu Js=saunssums USuUNn UsSa8Wad (Us:inAlng) 9ina
Joouu Us:saunssums UsSUn umBewad Siia

Jonuu Js=ssaunssums uSun 4&. 0s 1Na

(218U : USUN &. 1AK:MS P1riQ)

usuuAuwWaa s1na (UHBU)



Us:aunmsadmvudourav 5 U

w.A. 2558 - Uopuu
W.A. 2558 - w.A. 2561
w.F. 2558 - Uopnuu
w.F. 2557 - Uopuu

w.A. 2556 - Uopuu
w.A. 2555 - Uopuu
w.A. 2537 - Uoduu
w.A. 2531 - Jopuu
W.A. 2548 - w.A. 2563
W.A. 2532 - w.A. 2561

Fuoudidisochukuvnssums : 11 U (12 woASmeu 2555)

Js:saunssums
Jszsaunssums
Jsssaunssums
NSsUNIsassKuilla:
mMKuaAaDULNU
Jsssaunssums
UsS:s1uNSSUMISUSKIS
Jszsiunssums
Jsssaunssums
Us:sUKUNAUSKIS
nssuNs

msdhsodhuktvnssums / 3u a twdoguu

USUN &. Insudv wulads sna
usun nelouwa (Nsvinws) S1Na
UsUN BBuBU Tzadv Sna

UsSuNn 4&. vauunuwad 9na (UKisu)

UsSUn &. vauunuyad (utsosuaud) 0.3
USuN &. yauunuwad 9na (UKisu)
USun 4&. UAdad sina

USUN 14 1A 1A Wa dina

USUN &. vauunuwad 9na (UKisu)
USUn umBawad sina

UsSUNPaN:LTaUSU : - U -

- fiomsAlLBUSENDAN:TYU : 16 UKD

- USUN umBewad Dna
- USUN 14 1A LA Wa 9a
- USun a. UAdad sina

. 06 Dna

. upuunuwad (USA), |
. vauuriu Tsado dina

a
a
- USUN 4. vouunuwad (tusasuaud) 4.5
a
a

. Insudivisulads sna

NC.

C
ol
Gr
=)

d. youunu ABU (Us:inAlng) dina
a. isalasovud lvadv Siia

C
ol
Gr
=}

d. ANwu o1na

CcC C
ol ol
Gr Gr
S5 3

a. lanpa Wad s1na

CcC C
ol Ol
Gr Gr
35 3

a. ypuunuyad (rwoKuiu) oina
uSadwad (Us:inAlng) s1na
USUN BBudu Toadv Sna

C
ol
Gr
=)

- fioms3ufomktiandwdaugomowals:losticoussn : - Wl -

s19v1uUs=91U 2566 (Luu 56-1 ONE REPORT)

DAAMNSSUDIKIS &. YdULAU (ND1VLD) DIAQ

123



~ el

ulgoswa lawuses

-
21y 59U
cdhunuv / SunldsSuudoay :
NSSUMS la:nNssuNIsods: 29 wuvyu 2557
Us:s1unssuNIsQsdoaou 12 waumnAu 2557

la:ussyniula

ATUDCTMYMSANY :

- Uscyouiln UnyBumiununa unidnendgsssumaas
- UStuouas UnydUnuna unidnendusssumaas
Us:medsouas :

- Certificate Internal Auditor (CIA) No. 30858

Ussdamsausulngdnuunuinktnin ua:nnu=Nstidunssuns :

- Director Certification Program (DCP) su 167/2012 anadunssunisusuning
- Audit Committee Program (ACP) su 45-2013 amiyunssumsussning

dadoumstioRutuusindg (%) : 80,000 Ku nsoAallusosa: 0.02
ADIUAUWUSNMYASDUASISK3I10NSSUMISUa:USKIS : - TUl -

Us:aunmsaimviugourdv 5 U

w.F. 2559 - Uoouu NSSUNISDASs: La:NSSUNISASIDaDU USUN TWSinsadudLiiosy s1na (UKisu)
w.A. 2557 - Uoduu Us:sunNssuNIsasdodaou USUN &. vauunuwad s1na (ukisu)
lazussynaula
w.F. 2557 - Uopuu NSSUMS ULA:NSSUNSDAS: USUN &. vauunuwad s1na (ukisu)
w.A. 2548 - Uopuu WowsemsoRlarheasIdapUMeiu  USEN WU d [ S (Us:usie)
Us:inAlng 91ia (ukisu)
w.A. 2559 - w.A. 2559 NSsUMS usun Twstinsadudidieso sna (UKisu)

Swoudidisochukdvnssums : 9 U 8 1dou (29 wwsu 2557)

msdisochurktvnssums / 3u a udouu

- USUNDaN:LTUBU : 1 UKv - USUN TWSinsadudLdosy sna (UKsu)
- fiomsAlulgusSENoan:Gau : - Ul -
- fipmsdunowmiktiandwdaugomvnads:lostcdausidn : - Wl -

124 usén a. vauuruwad $1Aa (UKIBU)



ugds:zans ugaAwNNU
919 76 U

dukuv / Suildsuucivao :
NSSUNIS LlasNSSUNISods: 25 wqumeAu 2537
NSSUNMISASDDdDULa:uUSsUNNUIa 24 numwus 2557

AUICTNMOYMSANUY :

- UStunuas SumMaas pavnsdurIdnenay

Us:damisausulngdnuunuinktnin uasnnunstidunssuns :

- Director Accreditation Program (DAP) su 29/2004 andunssunisusuning
- Director Certification Program (DCP) su 84/2007 amJunssumsusyning

dadoumsiipRutuusyndg (%) : - Ul -
ADIWAUWUSNMVASDUASIS:K3I10NSSUMSUa:WUSKS : - TUl -

Us:aumsodmviugoaunav 5 U

w.F. 2557 - Uoduu NSSUNISasdvadulla:ussy¥niuvia Un &. youunuyad 9iia (UKsu)
w.A. 2537 - Udduu NSSUMS UAa:NSSUMSDAS: Un a. vauunuwad S1a (UKisu)
w.A. 2531 - Uopduu Us:siunssums USUN 33assiio 91Na
W.A. 2524 - Uoduu RHUSSENIMASSAD, STula uaSgdanno
w.A. 2557 - w.A. 2558 dugnamufnsdukosa
w.A. 2551 - w.A. 2557 JuBnaciam Us:nNasskimA3BIBw
W.A. 2554 - w.A. 2555 AUZnu nanu.
(unvaNdENTYTY NATVTUSOA)
W.A. 2542 - w.A. 2557 NSSUNSASODaDU USUN &. vauunuwad S1na (ukisu)

Swoudndisodukuvnssus : 29 U 7 1dau

msdisochukuvnssums / 3u a wioauu

- USUnoan:tdgudu : - T -
- ADMSATLUBUSENDAN:TYU : 1 UKD - USUN B3assn vINa
- fioms3dunowrhkifiaAdudaugomowals:losicousen : - Tl -

s19vIUUs:3U 2566 (LUU 56-10NE REPORT) 125



]

NOYANAa 39nuan
21y 73U

chunkuv / Suildsuudvdv :

NssUNS 23 wqrAdMuu 2547
NSSUNISDas: 28 numwus 2553
NssuNIsasdodaoulla:ussuninua 24 numwus 2557
nssuMsasskitlaz:mMrkuaApuUUNU - 24 nUMWUS 2557
NSSIUNISUSKISAD LYY 23 JuAwu 2560
ATUICUNMOMSANW :
- UJStunyais aamaans (1tNgsadou) urkdnandasssumaas

Us:ianisausutnginuunuinkinn ua:nnu:mstidunssunis :
- Director Accreditation Program (DAP) su 43/2005 amiJgunssumisusséning

dadoumstipRuluusyneg (%) : - Ul -
ADIAUWUSMYASDUASIS:K3I10NSSUMISUa:USKIS : - TUD -

Us:aunmsadmviudourav 5 U

w.A. 2560 - Uopuu NSSUMSUSKISADIULED UsGn &. vauunuyad sna (UKisu)
w.Fi. 2557 - Uopnuu NSSUMS usuUNn Tsowgnuiadws:en A (UKIBsU)
w.A. 2557 - Uopuu NsSsSUMSs USUGN SadianuAs $1na

w.F. 2557 - Uopnuu nssums usGn Tngudguas 9ina

w.A. 2557 - Uoduu NSsSUMSsasdYadULaussUnauIa USUN &. vauunuwad S1na (ukisu)
w.A. 2557 - Uoduu NSsUMSsassmita:MKuamadUUNU  USEN &. ypuunuwad 9ifia (UKsu)
w.A. 2553 - Uopuu nssumsoas: USUN &. vauunuwad s1na (ukisu)
W.A. 2547 - Uopuu NSsSUMS USGn &. vauunuyad sna (UKisu)
w.A. 2543 - TUoduu NSSUMSKHYaMS USGn W.1pd.4. usuduaalsdlon dina
w.Fi. 2542 - Uoduu NsSsUMs USGN TspweUIAUKIBY DINa (UKIBU)
w.F. 2547 - w.A. 2557 NSSUNISASODaDU USUN &. yauunuyad sina (UKisu)
W.A. 2559 - w.A. 2560 NSsSUMSs USUN uMBaWadlUsLsaso Sina

w.f. 2557 - w.A. 2563 NSSUMSKHYaMS UsSuUn Wisoa Hide 9na

SusutAdisochukuvnssums : 19 U

mschsoduktvnssums / 3u a tutoauu

- USUNDaN:LTYUBU : 1 UKD - UsSyNn Tsvwenulaumide sna (UKsu)

- fioMsAILEUSENDAN:ToU : 4 KD - USUN W.1o4d.4. upuduaalsdlon sna
- USUN TspwgnulaIWs:eN DA (UKsU)
- USUN Badwanuas 3iia
- usun Thgwauas MNa

- fipmsdunowritkiiaAwdaugvmonaus:Tostdauson : - Ul -

126  usén a. vauuruwWad $1Aa (UKIBU)



sOVAEASIDSY QOS. JUBY SaUdvVY

219 60 U

dukuv / SuAldsuudodo :

NSSUNMS LLa:NSSUNISoas: 1 wagumau 2566
US:SIUNSSIUNISASSKY LlaznKkuaQ 8 domnu 2566
AQDULNU

NSsSUNIsQsJOodoulla:ussyniula 28 nuengu 2566

Jsotuouiion

- UStunuln

Usoyouiln
- JStyoyas

AtUCTMYMSANY :

Ph.D. (Manufacturing Engineering) 1n Swinburne University of Technology,
Melbourne, Australia
M.Eng. (Computer Integrated Manufacturing) o1n Swinburne University
of Technology, Melbourne, Australia
M.Ed. (Physics) D1nukiI3nendgAsuAsuns3iscu Us:aiuidas
B.Ed (Physics) D1nuKI3nendgAsSuUASUNS3IScU ulvlau

SnendoUovnusisoicundns (dUo 55)

Us:3amisausutigdnuunuinktnin ua:nnu=NMstiJunssuns :

- Director Certification Program (DCP) s:ur‘i 201/2558 auAudvlasuanmuunssumsusuning
- Director Accreditation Program (DAP) s:ur‘i 10/2557 auAudviasuaniuunssunisusuning
- Advanced Audit Committee Program (AACP) s:uﬁ' 16/2557 dauAudvlasuanivunssunisusuning

dadoumsiipRutuussndg (%) : - Ul -
ADIUAUWUSNMIVASDUASIS:KI1ONSSUNISUA:USKIS © - TUD -

Us:aumsadmvudourdao 5 U

W.F. 2566 - Upduu

W.A. 2566 - Upduu
W.A. 2566 - Upduu
W.F. 2566 - Upnuu
w.A. 2561 - Uoduu
w.A. 2561 - Uopuu
w.A. 2561 - Uoduu

w.A. 2561 - Uopuu

NSSUMSQSIDadULa:USSUNAUIa
Us:s1uNssuMsassKillamuuaAicipunu
NSSUMS Ua:NSSUMSDas:
Wohudumsanuudvsua:wauunladaand

NSSUMS LLa:NSSUNISASIDaDU
UsS:S1UNSSUMSASSKILLa:WoIStUNAIQIDULINU
nssuMs

aqnssumsnéunsa\)mslaualﬁa\)
cioAtU:NSSUNMSMSAKILKOUS:INATNE
PUNSSUMSUSKIstnAtulagua:udanssuy
mvomMsin
punssumsaamumsidouus:uitu vuavnu
uaztvua1sov
PUNSSUMSUSUUSOAUESNeIAMaasmsi
tulAsoMsAUIANAKILKOBA
nssumsduAdIWUanasisdKrsulnhDvlReD
¥10choBsa
AtuzrmUuWadGunsasvANUBDLU
duAduUanaselumsnoviiedNou

USuN &. vauunuwad s1na (Umisu)
USUN &. vauunuwad s1na (umisu)
USUN &. vauunuwad s1na (Umisu)
uKISNIagKoMSAINY

USun gldgu wlbdes 51ia (UKsu)

usSun Atlas Energy 911iQ
msAKvUs:INATNY

ns:Nsd>vMsHvLRILAAK

s19vIUUS:3U 2566 (LUU 56-10NE REPORT) 127



Uszaumsadmviudourdav 5 U

W.A. 2559 - Uopuu
W.A. 2556 - w.A. 2563

W.A. 2561 - w.A. 2562

W.A. 2561 - w.A. 2562
w.A. 2559 - w.A. 2561

W.A. 2559 - w.A. 2561
w.A. 2559 - w.A. 2561
W.A. 2559 - w.A. 2561
w.A. 2551 - w.A. 2554

W.A. 2549 - w.A. 2551

W.A. 2547 - w.A. 2549

W.A. 2546 - w.A. 2547
W.A. 2544 - w.A. 2546
W.A. 2544 - w.A. 2546

w.FA. 2540 - w.A. 2543
W.A. 2533 - w.A. 2535

Js:sunssumsuasa

- NSsUMs

- NSSUMSQSJD&DU

- Us:swunssumsqQuarhniufiomsia

- NSSUMSASSKILA:WDISTUNAIARULINU

- NSsUMs

- NSSUMSQSJD&DU

- Us:swunssumsqQuarniufiomsna

- NSSUMSASSKILA:WDISTUNAADULINU

- NSSUMSUSKISADMS

- US:S1UACUEDUNSSUMSUSHKISADWLEED

- dunssuMsMKUaKaNINouALa:us:LouNa
MSUQUADIUUDORHDIUDEMSDVAMS
yudvudasuNSLINW

- dynssumMsmiuua:aamMumMsaLiums
MuuWUWUWRWAAhuMStStnATUTaE
ahsautnA

SOVRSMSUGDNIEMYWCULNANEMWDVANS

- NSSUMSUDSQ

- NSSUMSQSJD&DU

- nssumsQuarhAUAPMSAG

- NSSUMSASSKILA:WDISTUNAARULINU

AUgnus:uUADIUUADANYILA:EOUDOdDU

ngussnvdvlasuua:wauudoey

AUgnus:uUADIUUADANYILA:EOUDOdDU

AUgnus:uuAIWUaDANYIA:EOUDOdDU

SOVRSMSUAMEDVUNULA:WCULN LLa:

SnuMsEIUDEMSAUISYUladaand

- SPVPSMSUAREDVUNULA:WCILN

- SnINMsAUUAATUSADNSSUAMAAS La:
SnuMsUDEMSAUISYuTadaand

- SNINSSPYDSMSUGESBIMS

- AUUAATUESADNSSUANEAS
uaUDEMSAULSYuTadaand

RP¥duPSMSsUGMaNDMSUNANL

LA:SNUINSATUUGATUSADNSSUAEAS

SOVATUUGATUSADNSSUAMEOS

ua: Kornhanuladaand

Teaching Assistant, Industrial Research

Institute Swinburne

H¥2uAtUUAREDMSUNANU

LAUIUMSATUSFADNSSUAENS

msdisochurktvnssums / 3u a wdouu

Sonic Interfreight o1na (UKBU)

usun
UsSBn WAD Bwasd Sna (uKsu)

DYAMSYUFOUIABUNSOINW

UKISNeNauKoNIsAINY
UsStn WD Swupsd Dna

USUn Taswa Dfia

Un winuawad gaswa oina

Un Advdumsiding Daswa sna
UKISNeNagKoNISAINY

us
us
uKISNeNagroNIsAIng

uKISNeNdgKoNISAINY

UKISNeNduKoNIsAIng
UKISNeNduKoNISAINY

Swinburne University of Technology,
Melbourne, Australia
uKIdNeNdgKoMsAng

UKISNeNagKoNIsAIng

- USUNDaN:LJUSU : 2 UKo -u

- fiomsAlLBUSENDAN:LToU : 4 WKY -

128

SUl
- USUI

- Wil -

USun a. usuuAuyad 3Aa (UKBU)

n Sonic Interfreight D110 (UKBU)
n gudou TwlbLdes SiNa (UKsu)
uKIdNeNagKoMsAINg

- ns:NsovMSHDVIRYOLA:AK
- fismsdunoorikiiaAwdaugomvnaus:Tosticdauson

- msiiurnvus:tInATNg
- USUN Atlas Energy ona



WF. QS. IDNN NNssuna
21y 40U

chunktv / Suildsuudvdv :
NSSUMS M domiAu 2565
NSSUN1SDas: 29 nuelgu 2565

ATtUICTMOYMSANY :

- Doctor of Philosophy Management Studies: Marketing D1nUKISNEIAVLIALUSQAD FKSIDICUIDNS

- Master of Philosophy Innovation, Strategy and Organization D1NUKIONYIAYULALUSQAD FKSIBDICUIDNS
- Master of Management Hospitality: Marketing Management pInuriSngnagaosiua UszinAansSgolusm
- UStynuas USKisssiioutuna tigs@doududu 1 &8l : Mmsaaia oindiavnsaiumIdnNenas

Us:damisausutngdnuunuinkthin uaznnu=Nstdunssuns :

- Director Accreditation Program (DAP) su 159/2562 aunAudvilasuanidunssumsussning

dadoumsiipRutuusyndg (%) : - Ul -
ADIUAUWUSNMIVASDUASISKIIONSSUNISUA:WUSKIS © - Tl -

Us:aumsadmviudourav 5 U

w.A. 2565 - Uoduu NSSUMS USUN W3 WosAad 1wutas cna (UKsu)

W.A. 2566 - Uopuu NSsUMSs Us:=siunssums UsSun Taupudld n3U 9a (UKsu)
LLa:NSSUNISASODEDU

W.A. 2565 - Uoouu nssuN1sdas: USUN &. yauunuwad s1na (ukisu)

W.A. 2565 - Uonuu nssums USUN &. vauunuwad s1na (Ukisu)

W.F. 2565 - Uopuu nssuMs msriavIREOUKLUS:INATNY

W.F. 2564 - Uopuu KorthNASsIMsSaalQ YavnsiurISNeNay
ACUWICUBEAMaasLa:NMsucyd

W.F. 2562 - Uoduu NSSUMS 1a:us:s1unNSSUMSUSKIS USGn TUsuaiging dina

W.F. 2549 - Uopuu DIDISTUS:AUWITTBEFNEQS YavnsiurISNeNay
ua:Mmsutys

W.A. 2561 - w.A. 2566  NSSUMS La:NSSUNISQOSDODdDU Usun Taupudld n3U 91a (UKsU)

W.A. 2564 - w.A. 2566  NSSUMS LLA:NSSUNISOSIDdDU douudvusnenmaas

W.A. 2563 - WA 2564  WEduaSMsud viududoaisovAns  ua:inalulagukvus:inAlng
USKISUUSUA ua:ddaimauwus oKrhavnsiumIdnenag

Swouthdisvdhukdvnssums : 1 U 4 1dou

msdisochukuvnssums / 3u a widoauu

- USGNDaN:TUBU : 2 UKD - USun Toududld N3U Sa (UKBU)

- USUN WBd IWDSAaa 1Bulads ona (ukisu)
- fioMSATLTBUSUNDAN:TLU : 2 UKD - USUNn TUsuriging sna

- msHpvVIREIWKLUSINATNE
- fisms3unormikiiaAdwdaugvmonaus:lostcoussn : - Tl -
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NSSUNMS 2558
NSSUNISDds: 20 nsnnAy 2560
— -
AUDUMUYMSANW ©
- UsStyouiln USKISSSNIDUMIUIUNA UKISNE1agsSSUMaas
- UStuouiln UnyBumuuna griiaovnsaiunidnenay
- UStyouas aamaasununa ukidNendedluNngsssuissis
- UStynyas UtyBUuuna 91avnNstdurIdNendy

Us:ianisousutnginuunuinkinin ua:nnu:mstiunssuns :
- Director Certification Program (DCP) su 280/2019 amuUunssumsusuning

dadoumstioRuluusunag (%) : 113,750 Ku réoAaWusowa: 0.04
ADIAUWUSNMVYASDUASIS:KI10NSSUMSUa:USKIS : - TUD -

Us:aunmsairmviugourkdv 5 U

w.A. 2560 - TUoduu AUSNL nauyadsSws:wnsauasssuy

w.A. 2560 - Uoduu nssumsoas: USUN &. vauunuwad S1na (ukisu)

w.A. 2558 - Uoduu NsSsSUMSs USUN &. vauunuwad S1na (ukisu)

w.A. 2549 - Uoduu RapuUtydsSuauna Ussn a. vauunuyad sina (unisu)

Us:3amsmoutuada

W.A. 2558 - w.A. 2559 SDVNSSUNMSHIYAMSANYVIUUTYE UsGn B.w.Bnwsansu Sifia
uazNsLvu

w.A. 2557 - w.A. 2560 aqnssumsuEmsnmume‘iao USUN &. vauunuwad s1na (ukisu)

w.A. 2556 - w.A. 2558 WoWWDYMSHIYUSKISMISLOU - USEn Msw1dNsSU Pina
NauusSENMSVIDASULQY - USUN AISUDA:SULAY DIa

- USUN asuuav a3y DNa
- USUN LIBILUBWNNAa1d onia

W.F. 2552 - w.A. 2558 NSSUNISUSKIS USUN &. vauunuwad s1na (ukisu)
w.A. 2550 - w.A. 2557 NSSUNISUSKIS UsSUn MsSIVIDASULAY DA
W.F. 2546 - w.F. 2556 o WwDuMSHgUTYBULa:MSLouU USUN AISIUDA3ULAY DIa

Swoudindisodhukdonssums : 8 U

msdisochurktvnssums / 3u a wdoauu

- USUNPaN:WyUdU : - T -
- fiomsAlutgusSEnoan:Whou : - UG -
- fipms3dufomiktiandwdaugomvnals:lostcousyn : - UG -
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chukuv / Suildsuudodo :

NSSUNISUSKIS 25 waumAy 2537
soVUS:SIUNSSUNISUSKISHDTU 18 wwau 2565

ATUICTNMOYMSANY :

- JStunyas IASUZAMEAS SWASUZMEASRATKNSSY UKSNENAUSIWAMKD
Us.:mmsausuma:)nuunmnhum ua:Anu=Mswunssums :

- Director Accreditation Program (DAP) su 60/2007 amidunssumisusyéning
- Director Certification Program (DCP) su 160/2012 anndunssunisusuning

dadoumsiioRutuusyndg (%) : 45,479,550 Ku nsoAaWusoua: 14.062
ADUAUWUSNIVASDUASISIK3I10NSSUMSULA:WUSKIS : - NSSE1UDY QS. 1dStY sdslantu
- UIsSawWDvUgDSana sosilantu ua:ungdstywou sosilantu

Us:aumsadmviudourdav 5 U

w.F. 2566 — Upduu ESUIRTS usun a. lanpa Wad Salalel

W.A. 2566 — Upduu nssuMs UsSyNn a. ANu YINa

W.F. 2566 — Upduu NssUNs S. Khonkaen Foods (USA), Inc

w.F. 2566 — Uppuu SNV USuN &. 0s 9na )

W.F. 2566 — Uoduu nssuMs USuN a. isalasood loadv 9ia

W.F. 2565 — Uoduu NssUNs usSuyn &. yauunu AZu (lJS mpﬂns) alalel
W.A. 2565 — Uopuu nssums ) Usun a. uauunu Iaacm ona

W.A. 2565 — Upduu sovUs:sIUNSSUNISUSKISNDTU USUN a. vauunuwad s1na (ukisu)
w.A. 2562 — Uopuu NSsSUMS usin umiBewad sina

w.F. 2559 — Uoduu NSsUMSs usun U: souWoa (Us lnntna) ona
W.F. 2558 — Upduu nssuMs usun &. lnsuuoluumas balalel

w.A. 2558 — Uopuu NSsuUMs UsUN Buu Tsadv Sia

W.A. 2556 — Uoduu nssuMs usuyn &. vauunuwad (tusasuaud) d.3.
w.A. 2551 — Uopuu Us=siunssums duAungcvoIrising ASdlnegasolan
w.F. 2537 — Uopuu NSsuUMs UsGn &. vauunuwad sna (UKisu )
w.F. 2537 — Upduu SNV UsSun a. UAdad 91na

w.A. 2532 — Uopuu nssums USGn 14 1A LA Wa 5iia

Uss3amsmvutuada

W.A. 2558 - w.A. 2566 NSSUMS uUsudn 4. tAr:Ns Dna

W.A. 2563 - W.A. 2565 SDOUSESIUNSSUMSUSKIS USUN &. vauunuwad S1na (ukisu)
w.A. 2558 - w.A. 2563 SOVUS:SIUIDKUNNUSKIS usun 4. uauunqua oa (UKsu)
W.A. 2532 - w.A. 2561 NSsuUMSs i usun umuaWoIUswaU\) balalal

w.FA. 2537 - w.A. 2559 DUNSSUMSUSKISADIWLEYD usun 4. Uauunuvyoa oa (uksu)
W.A. 2558 - w.A. 2561 NSSUNMSUSKIS usun Tnglouwa (nsvtnwd) 1Na

Swuoutidhsochuktonssums : 29 U 7 1dou

msdisochurktvnssums / 3u a wdoauu

USUNDaN:LbuUdU : - T -

fiDMsATUIBUSENDAN:LTEU : 15 UKD

- USGN uSadWad (UszinAlng) ona - USUn 14 1A 1n Wa 5iia - Usyn a. Us ona N
- USUN &. insudvidulaas $na - duiAuungVDIKISIing - USUn a. 1salasovd Toadv ona
- USGNn BBudu Tsadv Sina A$negnsolan - USUN & vauunu ABU (Us:inATNg)
- USUN a. vauunuwad (utsasuaud) G.3. - USUN a. TaApa Wad sina bpalalel N
- USUN a. UAdas snia - USUn & Anwu DINa - USUn &. vpuunu Tgadv 9ina
- USUN umBeWad Sina - S. Khonkaen Foods (USA), Inc

- fismsdufowmMiAiiaAIWTaugvomvnwaus:losicousen : - TUl -
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chunktv / Suitdsuudodo :

NSSUNISUSKIS 14 JormAu 2551
SOVUSESIUNSSUNISUSKIS T wwwu 2565
Us:sukinAuskisssiodiods:inAd 1 wuwiegu 2565

ATUCTMYMSANY :

- UStunuiln usmisssnoumidruia NMsusmismMsaanq, Aston University, Birmingham, UK
- UStyouas ainAmMaasucuna arnavnstdunkidNenay
Us:3anmsousutnganuunuinkltni ua:nnu:mstidunssums :

- UstmrAdguaskangas FSD s:ur‘i 17/2012  (Financial Statement for Directors) amuunssumsusyning
- Us:mAdoUaskangas DAP suA 105/2013 (Director Accreditation Program) amuunssumsusuning
- Us:meAdgUaskangas DCP suA 216/2016 (Director Certification Program) annUunssumsussning

dadoumstioRuluusudnag (%) : 13,850,580 Ku nSaAawWusosa: 4.28
ADIFUWUSNIDASDUASISIHIIDNSSUMSILA:WUSKIS @ - UASBI8gUDY QS. 105ty $oS1lantu ua:uiodsua sosilancu

- WguovugdsStywol sdslancu - anupvudLUNYSUNNQ $OSIENtU
W.A. 2566 - Uopduu NSSUNISUSKIS USUN &. vsuunuwad (tworuiu) 9ifia
wW.A. 2566 - Uopuu NSSUNISUSKIS USUN 9AAKNSSUDIKIS &. uduLLnu
(n>101o1) 9na
W.A. 2566 - Uoauu NSSUMISUSKIS USUN §UAEUAU DNa
w.A. 2558 - Uopuu NSSUNISUSKIS USUN a. 08 D1Q (So1au : USYN & tak:ms ina)
w.A. 2566 - Uoduu NSSUNISUSKIS USUN a. Anwu 91na
w.A. 2566 - Uoduu NSSUMSUSKIS USGN aualBea dna
w.A. 2566 - Udpuu NSSUMSUSKIS UsUN &. 1salasovd Tgadv Sina
w.A. 2565 - Uopuu NSSUNISUSKIS USUN &. uduunu ABU (Us:inAlng) S1na
w.A. 2565 - Uopuu NSSUNMISUSKIS USUN & vauuriu Badv Sia
w.A. 2565 - Uopuu - SDVUSISIUNSSUMISUSKIS USUN &. ypuunuwad dina (ukisu)
- Usssudkinnusmisssiincvus:LnA
w.A. 2565 - Uopuu NSSUNISUSKIS usuyn 4. usuunuwad (USA), INC.
w.A. 2558 - Udduu NSSUMSUSKIS UsUN 8 1Bu 1Bu Tsadv ina
w.A. 2558 - Uopuu NSSUNISUSKIS USUN &. InsudvBulass na
w.A. 2551 - Uoquu NSSUMSUSKIS USUN &. ypuunuwad dina (ukisu)
w.F. 2566 Us:siudnini Nnduviumsaalauauig USUN &. yauunuwad 9ina (ukisu)
W.A. 2563 - W.A. 2565  Us:suldninNuSKIs ssivoiniswsou USUN a. ypuunuwad 9inia (UKisu)
Suus:mu (RTE-QSR)
w.A. 2561 - w.A. 2563 Usssudininn agoviu QSR USUN &. yauunuwad 9ina (ukisu)
W.A. 2558 - w.A. 2561 NSSUMSUSKIS usun TnglouWa (nsotnwe) iNa
w.A. 2559 - w.A. 2561 Us:suidninnusuis ioms QSR USUN &. vpuunuwad 9ina (ukisu)

Swuoutidisvchukdonssums : 15 U 4.5 dau

- USUnoan:lJeudu : - T -
- fiomsAlulgusUnoan:lGau : 13 uKv

- USUN a. insudvidulass sna - USUN &. vouunuwad (USA), INC. - uSén dualded sina

- USGNn & Us 5na - USUN B 1BU 1BU Tsadv Sia - USUN duArudu DiNa

- USUN &. vouunu Tgadv 9ina - USUN a. 1salasovd Toadv 9iia - USBN 9OaKNSSUDIKIS &. udulLnu

- USUN a. vauunu ABU (Us:inAlng) s1na - UsSyn &. Anwu Hna (n>101:1) DINa

- USUN a. vauunuwad (lusasuaud) 4.3 - USUN &. vouunuwad (ixoKuiu) Sina
- fiomsdunoromikifioANudgaugvmoraus:lostcdousen : - Ul -
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NSSUNISUSKIS
SOVUSESIUNSSUNISUSKIS
Jszswuwkinnusmisssiochods:inA 1

27 wwau 2558
23 guhAu 2560
lwuwou 2565

AUICTNMOYMSANUY :

- UStyoyas

USK1sSSADUTUNQ duIMSIou Atu:witisgAmaasuta:nMsunyd gavnsaiumidnenas

Us:ianisausutnginuunuinkinn uaznnu:nistidunssunis :
- Director Accreditation Program (DAP) su 129/2559 amuUunssunisusuning

dadoumsiioRutuusindg (%) : 14,263,580 Ku KsoAallusoua: 4.41
ADIWAUWUSNIDASDUASISIKITONSSUMSIA:USKIS @ - UASBI8UDY QS. 15ty $oS1lantu ua:uivdsua sosilancu

- Upvuigupvwngosana sosilancu

- anyUpvoupvUYSUNNA $OS1ENtU

Us:aumsaimviugourdv 5 U

W.A. 2566 - Uoduu NSSUMSUSKIS usun a. lana Wad Sia
w.A. 2566 - Uopuu NSSUNISUSKIS usun uAptudu oina
w.A. 2566 - Uoduu NSSUMSUSKIS USuNn dualded vna
w.A. 2566 - Uopuu NSSUNISUSKIS USUN & Anwu SIna
w.A. 2566 - Udduu NSSUNISUSKIS Usun 4&. tsalasovd Toadv 5iia
w.A. 2565 - Uopuu NSSUNISUSKIS USUN &. ypuunu ABu_(Us:tnAlng) 5ina
w.A. 2565 - Udduu NSSUNISUSKIS, USun &. vpuunu lzadv sna
W.A. 2565 - Uopuu Us:s1UldIMUNAUSKIS SSADtuUs:LINA USGN &. vpuunuwad d9ina (ukisu)
w.A. 2565 - Udduu NSSUNISUSKIS, usun 4. uauuriuy;\/oé (USA), INC.
w.A. 2565 - Uoduu Us:sudninnusms ) usuh a. UrAdaad oina
w.A. 2560 - Uoduu US=S1UNSSUNMISUSKISADIULEYD USUN &. yduunuwad 9ina (ukisu)
w.A. 2559 - Uoquu NSSUNISUSKIS UsSUBN umBeyad 9ina
w.A. 2558 - Uopuu NSSUMSUSKIS USUN Buu Toadv Sifa
w.A. 2558 - Uoquu NSSUNISUSKIS USUN &. U6 D1NQ (Fo1au : USUN &. tlaKms 31q)
w.A. 2558 - Uoduu NSSUMSUSKIS USGn &. tnsudvdulaas Sina
Us:3amsmviutuada
W.A. 2566 NSSUMSUSKIS USGN wpadu WwatA Inewad sinia
W.A. 2564 - w.A. 2565 - NSSUMSEYQMS UsUN a. UAdad sina
- US:S1UdIKUNAUSKIS |
ssiowaantuiudssunolu
W.A. 2563 - w.A. 2565 Us:SIUdIKUnNNUSKIs Kudgvuaduayu  usun & vauunuwad sina (umisu)
W.A. 2560 - w.A. 2563 - Uszsiudikinn ahgviugauuauu USUN &. ypuunuwad dina (UKisu)
- SnuimisUszsiudninn
agviumsaalauaNsugy
- SnuimisUszsiudninn
agvuduams (wwangisu)
w.A. 2558 - w.A. 2561 NSSUNISUSKIS usun Tnelouwa (nsvtnwe) S
w.A. 2551 - w.A. 2563 NSSUNSUSKIS USUN nSwgssailulito S1na

Swoutidisochukdvnssums : 8 U 8 1dou
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- USUNPaN:LWyUdU : - TUD -

fiMsATUIBUSUNDAN:LTU : 14 uKv

- Usyn & Anwu sNa

- USUN a. Uadas sina -
- USUNn umBaWad Sina -
- USUN a. insudvidulass sna -
- USUn a. 0s onNa -
- U3UN a. vouuru Tsadv s1na -

USUn &. ouunu ABU (Us:inAlng) dina
UsSun &. ypuunuwad (tuisosuaud) 0.3 - USUN auawoda sna
Usun a. ypuunuwad (USA), INC. - USUn a. Tampa Wad siia
USUN BBuBU T3ado 3na - USUNn duprudu DiNa
UsUn a. 1salasovd lgadv sina
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NSSUNISUSKIS 29 wwgu 2556
Country Manager 12 wwgu 2565
ATUICTMOYMSANYY :
- UJStuoyas SAonssumaasUcuiia awtAdoona UKISnenduaouailunsuns

Us:ianisousutngonuunuinkinin ua:nnu:mswunssunis :
- nangas Director Accreditation Program (DAP) su 6/2546 anidunssunmsusuning

dadoumsiipRuluusyng (%) : - TUl -
ADIAUWUSMYASDUASISK3I1DNSSUMSUA:USKIS : - halusig as. 1Sty sdslancu
- anEWuDLWNYDSTYwDU sdslantu uazungosana sdsilancu

Us:aunmsadmviudourav 5 U

W.F. 2565 - Upduu Country Manager USUN &. vauunuwad s1na (ukisu)

W.A. 2565 - Uopuu NSSUMSUSKIS usun &. vauunuwad (USA), INC.

w.A. 2562 - W.A. 2565 Usssiudkini USUN &. vauunuwad s1na (ukisu)
aevmudfuams (ssiocious:ne)

w.A. 2560 - w.A. 2565 NSSUNMSUSKISAULEED USUN &. vauunuwad S1na (ukisu)

w.A. 2556 - Uppuu NSSUMSUSKIS USUN &. vauunuwad s1na (ukisu)

w.A. 2560 - w.A. 2562 Jszsutdmini USUN &. yauunuwad shna (ukisu)
dagvuduams (MswWaa)

W.A. 2559 - w.A. 2560 WOWDYMSADMSHAQ UsGn &. vauunuyad sna (UKisu)
(TsovuuvIowa)

SusutAdisochuntvnssums : 10 U 8 1dou

msdisochuktvnssums / 3u a wdoauu

- USUNPan:sudu : - Tl -
- fiomsAlLlEUSUNDaN:lToU : 1 uKY - USUN 4. vouunuwad (USA), INC.
- fipms3ufomikiianowdaugonvnadslosddoausen : - T
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SNUINISUS:SIUDIKUNN 1 Nuenau 2565
NauvIuNISLouU

AUICTMOYMSANUY :

- JStynyas UsSKIsssio (NMsUtyd) ukiSnenaguauunu
Us:3anisausutngdnuunuinktni uaz:nnu:nstidunssums :

8 wnADNEU — 9 Sud1AU 2565 pusuNMISLASEUADIUWSDUNIVUNYSILA:N1sLOU (Orientation Course)

dadoumsiivRutuusyndg (%) : - Ul -
ADIUAUWUSNIVASDUASDSK3I10NSSUMSUa:WUSKS : - TUD -

Usz:aumsodmviugoaunav 5 U

W.F. 2565 - Upduu SNUIMSUSESIUKINA NGUOIUMSLEU USUn a. vauunuyad Siia (UKisu)
W.F. 2564 - w.A. 2565 WYQMsD1JlE - DUMSLDUSOU USUn Tsupuuaud Sia (UKIBU)
W.A. 2562 - W.A. 2564 KornthviuUnyd - UtyBnoTU usSun Toanam onNa (Umisu)

W.A. 2560 - w.A. 2562 WDONSUNUNASIDEADUUIT usGen dunviu 3 018 Sia

mschsoduktvnssums / 3u a tudoouu
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LAUIUMISATUENSSUNS 19 nuengu 2537
Laviynmisusun 13 domiAu 2551
— -
ATCUDCAUMUYNMISANUA ©
- Ustunuiln uskisssnoumidtuna (EMBA) andudtunawayuusmisAaas
- UStynyas 0aMaasucuia UKMISNeNFgSIVAILKD

Us:3amsousuligaiuunuinktini ua:nnuzmstdunssums :
- rangastaviynisusun (CSP) su 101/2019 andunssunisusuning

dadoumsiipARuluusyng (%) : - TUl -
ADIAUWUSNMIVASDUASIS:KI10NSSUMSLa:USKIS : - TUD -

Us:aunisadmviudourav 5 U

w.A. 2551 - Jopuu L@aUIUNSUSBNg ua: USGn a. vauunuwad sna (UKisu)
L@UIYNISATUNSSUNISUSYN
W.F. 2547 - w.A. 2557 SnuimisgowdeMsa unUs:sIud USUN &. vauunuwad s1na (ukisu)

mschsoduktvnssums / 3u a tudoauu

- fipmsaunomiktiandwdaugomowads:lostcdaussn : - Wl -
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wwgvwadomsujuanunn aod

1. ACUENSSUMSUSUNMKUATRGUWUWAULNANEMWRUSKS tWadaruwu&unaachuktivviuus:noudouUs:s1usminA
nnangvIu

2. AfU:NSSUMISASSKILa:MKUQAIODULNUY WISTUIMKUQADIUS ADIWEISD (Competency) Us:aunmisiuov
ucia:chunudvoiu IwaAaldonUsSKIsNDAtuauUdaaandovmuimKua awisndunaauovudazchurtioviuld

3. Us:sudkuinNusSKis UssLoumsURUAavIU ta:AIuSADINENUNSNUDYRUSKISNTAtUaUUAaDandDvIAgUNUS:AU
Competency Ndavmstwadarmunwumswaiunsigyanatumsaa Competency Gap

4. UDUKNYTAAU:NSSUMSUSKISVIUUAAA (Executive HR) MKUNAQUaGaMuMsDUSY La:weuunAILS ADIJEINSA
upvRdUNDACNUKUYSDVUS:SIULDKUNAUSKIS

5. Us:s1UdKUNAUSKISSatRNISKyULSsUKUINA ADIWSURQEDUYDVRUSKISADAUEUUAEDOA3DOIA:UDUKLNUTR
HUSKISS:AUSDLUSESIUIDIKUINNUSKISITNSOUUSUATU:NSSUMSUSKISLWDIRTADWIINTD Us:aumsad La:Ad1uwsouy
tumsusmisavAnscilUtiuaunna

6. Us:sIULIMUINAUSKISS1I90IUNAMSURUADIU Lla:namsWauunaULWUWAIUNS18UANAUDVRUSKISATAUALUA
aoandovdontuznssumsassmina:mruaAiaauunug Ua:Aso

7. ACU:NSSUMSASSKILla:MKUQAODULINUY NUNDU La:asuwamsdarm uwunisdunaachukuousoUs:siutdntini
USK1S lla:sooUs:sUMtNAUSKIsIOUUS:31 ta:s1evuAtu:nssumsusinnsiula:Aso

8. AtU:NSSUMSUSKIsVIUUAAA (Executive HR) dtldumsdalasgurvua:lasvasivchurkuordunaaditkuvuavus:siu
IDIMUNAUSKIS LWDLEUDATU:NSSUMSUSUN

9. JouWuMsWeuunweuunlasls Executive Coach dinmeuan AdAxwainsaua:ldsunmseausu whuigdeaduauu
IALNaMSWQUUNADIWEIUISOUDVWUSKISS:QUEY

150  usén a. vauuruwad $1Aa (UKIBU)



lavIuNIsusun

AtUENSSUMSUSUN TAudodouivaionassad Saiswnag chsochuktividulauiumsussng iwarhkini

1. SuRawDLUMSQUA ualRALUELAATU:NSSUNSUSUN La:USKISTUAUNNINEUACY 9 ARTUENSSUMSADONSIU
ua:unua soudiokdnmsmnuquanomsiduovussn

2. SUNQBRUMSDANSUS:EUATUINSSUNISUSEN  la:misus:suitioRu
Sarh wastfiusnunanscv @ muAnNgKUIBALAgITavMKUQ

4. dudums3du @ muARtuNssuMsrnuaalanuus:MAfMKUQ

wunviu

U Suf 31 SuoA 2566 TwinviusOUALAU 1192 Au Tastud) 2566 USUNG Tdwwacouunu Tdun Wwuldou Aaivoan
TuUa 1BUBDYIKADWIAL 1BUUS:AUAVAL La:ldunavnuaisovidsvdw udu soududunvdu 319,059,830.33 uin
uononl UsUngpuldsumaauunuiriwinuIuludnucu:tGediufiuusdng soubutduivdu 231,080,004.74 uin
USGN TmMmstUasuulavynains S1uduwlnoutus:gzoa 3 U dod

U 2566 U 2565 U 2564
LgNOUUSLN

s19du s1widdu  SOU s1gdu swwiddu  Sou s1gdu swiddu  SOU

USUN a. ypuunuwad 51na - 498 498 5 640 645 65 626 691
(ursu)

usun a. Urdad sna = 66 66 = 82 82 = 108 108

UsSuUn umiBawad sina 317 3N 628 301 331 632 296 320 616

Sou 317 875 1,192 306 1,053 1,359 361 1,054 1,415

dacaans

uSUNa AW Atudomsquawlinuiu BodiallukotodAryfo:ikovAnsIaUTaTUTVKhpEVHVEU TasAtUNSSUMS
usyng o:woistundoyawaus:lgsluazadadnistuaaiansdvviu lagliRguAgvNUDYANSDUA ALNEdTDY LWalKLAQ
msqQuawunviuagvinuauua:gvainIsaugvduluaaramsdvvula

NDVYNUAISDVIATVTW

UsUNa GulsneativayulrAtu:NSSUMSNDYNUESDVIAEVEWUDLUSENAQIADNFSANSNDYNUASUUFUAMUKANSSSUNA
namsavnudksugavnuamuu (Investment Governance Code: “I Code”) ua:JugdamsnavnuiusKsMsavnuaEv
SuiRavaulagAdviivdodudvudadou oAU ua:sssuifivia (Environmental, Social, and Governance: “ESG”) TmsUQUa
mukdnsssiviamsavnuildupenod wa:lawaguudMOMSAQLIDNRDAMSNDOYNUIKANBNNSIU Bud:thUgMsushis
msavnuRFhdviious:TestigogaunvanBnnoonudisovlauvEWUDUSINTUS S

a4 . . 51u3uano1u .6"\u3uwﬁno1u dadouwunviuldisou PVD /
gausun / Usungay s1edaunvKuQ fsou PVD (AU) wUnvufvKUQ (%)
USUN a. youunuwad 51na (UKisu) 498 329 66%
UsSun a. Uadas ona 66 35 53%
USUn umiBaWad sina 628 173 27.55%
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@ ulgvIgMsSWaJUNYD VD VANSILATWUNVIU
(Organization & People Development)

avauuniu YouuAv:asromsiaula
DENVILIUAITNSIWUTAAIUAIISO
UDVDVANSIUS:U:END DolKADWEIATY
DEIVHVCDNMSISIVIUSSSUDVANS
5u1flud'\)smuﬁ:)ua\)u§6nq ns
S:UUUSKISDIUALKUI=EUUITS soufiv
N1SWU1ADIUSADIUEIUISOUD Y
winoiutusvAmsagvdotlioo

1. PLIPS Culture : ScuusssuavAnsntkaud1IAtYAU “Aau” Wuduadu 1

USUN4 1o “Au” WuWUIUTDYMSWAULIDVANS KNwUnoubAngmwgoua:biadwgulumsioiu fo:auisn
thovAnsTUghkuigRmKkuald dodu s13vrrkuasauusssuavAnsdutusmotiwinuiunnaugadaduwusunua
$ounu  tWaasvamwudadaulumsriviuAd sud:thundous:ansmwupomsUAUAvIU La:ADIWFUYDOWUINLIUNN
AUluronga

CORE VALUES : PLIPS

© 0 ® O
i e o e

Dream team Startup way Confront Be a dreamer High standard with
building first, Live to learn, the brutal fact, and follow Win-Win-Win
then what Building Mindset Manage by fact our dreams mindset
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2. People Development : mswcuiynains

USUNa TarhAPNsSsUCVY pghvdiaLiow IWaWUNHUSKISLa:WUINVILTATADIWEADWEISD ADUATUAUMSEDLASL
ATUSSSUDSYSSSU AS:KUNTUKUNA LazdnusSuRasaucDdvAu

@ Lod )

12 3dluvo 5,776 30luvo 56 nangas 1,367,133 un
Anausulode WnousuuAnaINs WnousuuAnaINs vuus:uoutunsweuun
cionucioU aapaU aanaU AngNwWUAaINs

© MSasvUAWUIHUSKISDVYANS: LWUUSKISNMSEUNDacukuv

usUNa Talvasivua:wasunAuwSsulumMsusmismsdunaachitkitiv (Succession Plan) TagisumINHUSKIS
s:augv (CEO, C-Level, Director Level) ua:ugnawaluiivusmiss:aunaiv (GM-Level) Tagidnisorounuwouun
ynanssiwyana (Individual development plan : IDP) twaldutndaviialunisorounuwauunriuns:uoums
wane Coaching & Feedback MWifianisiZuusia:waunauiovagvodoliion

© MSASNVUAIWUUNFANYMW 1a:NISSUSSOUNUUDVS:AUUSKIS

damua:MruanagnsovANSSOUNUYDOYANUSKIS npuddupalugdnismruauwudusuua:wasuius:cU
(Training Year Plan) iWalkiianswauuog100Us:anSnwanandoviunANIvovAns Wiunism Strategic
Workshop unfuguskiss:augoua:s:aunav  nauldicignaalknus:augdanisiigsoudivwinviunnau
WalkiiamsdoansdalyafFNVavANSDE1oNIHD

- msdoaisidov3dunaAl AANMLMsAILTULILTUNGURUSKIS

UsUNng Tadatkd¥ovMoumMsdoanstunduruskss:augoluoudvs:dunatoiiuds:sinnidou Tagus:s1udmihn
USK1s (CEO) ua:§usmisgogauoviica:aouviu (Function Head) o:doasthiuskisnniesunsiunAnID ua:
anu:msdidufionssuranidonacialUkuigsouuavavAns aasaduldudAtuMmss:auauaY hioyadoundu
tuus:idudAcydio @ Tdaghvsdalss Iwalknnihedniusua:AUDlURANVIGEIAUDEIEUD Boo:donath
msus:anusouriuvavida:Aeius:ansmwuindusinmistitUikuiesou (Common goals) uanond godnisda
Us:suduanis (Management workshop) drnSuuskis l\fs}as:ouauaolla:vyoaallanluéuunawﬁolﬁu
KILUDNOIUMSUSKISSaMsSoUnU Tagtlawl:Us:lGURLREIUDVAUNAgNSILa:NSUSKISOVANS Nod AlWaaso
AUt La:fMKkuaRAMYIuMsdoansunwinviunns:duaghonddoanandavlutufAMoLGedU
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Msasivua:wauunANgMWWUNYLIUIUNSDUICUUSSSUDVANS

usUNa IKAWAATUAUMSWAIUIANEMWWUINLIUNNS:AU oldun1s210sINgunvAIu§Bonnuiua:
ADWIBLIBIYMUEIEDIBW Tasdnokdangaswugiu (Foundation Course) ua:wangastawizmomuauodw
(Function Course) AlKUI:aUnULIU BowdnviuawisaldanliamuAduikuauLa:AuEU TagnisdSaousy

metu uuvoonilukangaschv a dod

- hangasmstasgunuwSsuaKSUWUINVILTKUNDUISLUAUGYIU (On Boarding Program)

- Kangaswauunmo:pth (Leadership Skill)

- KANFASMSIOZYUADIWWSDUSSAD LWaWVEhamuMsnisnna Covid-19 dhussio AU tnATulad

(New Normal Covid-19)

- rangasdviasumswauunwaancountkd (New product)
- Kangass:uuwnassiu (Quality Standard System)

- hangasAdiwdasanumunnnug (Safety)

- Kangasmsusmisua:usKis$uoIns (Restaurant Management Program)
- KAngaswauunAdumsusms dknsussiosiuoimismelduusud duvauunu (Service Excellent)

- KangastasuasivdausssupvAns (Culture)

- hé’nqmsﬁ:)lu (Soft Skill Development)

uanNDINGUSBNY TalkADWEAATYAUNMSWaALBOWaNSUUADIU IWDMSWUUISOUAUS:K310HUDAUUNYS
wa:wiinvmu (Performance Feedback) So0mswauuis:uuAwinouds:1ouauw ua:uvAuUTYsUSLIoUWUNLIU
IWolthwadwsAIGUTSluMST Feedback ta:owuwuwauunssuiutudrducalu Tasns:usounmsdaviasulitiadu
SauusssupvAns (Feedback Culture) ARUOAUUNYBILA:WUINOIU SoUELWDUSOULIL TAwaAY SUWD LWosDU

nuognswauuAuNMwMsMoIUKDUS:anSnwoaeilauD

3. LEAN System : msaswadiugvdiudogs:uunmsiivuuuu LEAN

doudd 2563 Wuduwn USUNY RADWAIATYAUMSUNS:UULUDAQUSKISVIULUU LEAN uigaghvdotiion dudowa

WKNMisuskisviulagsoudndIUAdDVLAD soufivaiulisausSkissanmsNMstdnswainsalucva Tdogrobus:Fnsnw
uINJududdu Ustng SoldmKruals:uuuskisviutuu LEAN WuindoviindAcunn:asiondudvdiutiovAnsiu
s::912 TagIWEE1v80 MSWAILTWUNVIUNNEDUNNEITDVAUNS:UDUMSKAATATADIUEADIULONTD wa:auisn

UszgndtduudAauuu LEAN tumsmvuldagivi@uds:ansnmw

P |

USUn4 3ulaSadv ‘LEAN Steering Committee’ ua:3rum1osgRdedstydu LEAN snamuudviasuinalulad

Tne-rgJu (dan.) V1SOUTULAADUS:ULUSKISOIULUU LEAN agholdusuuuu ua:goavdidumsagivdaliioooudiv
Uopuu Wiufionssukan aocialUd
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Muda Hunting

UsKIsua:winomusouriudisoouausans:usumsi
EAaMsgoulan IWaUsuusons:uoumsriouti
gUs:ansmwuindu asoamwidadoumsrvuid
dowatkwinviurnvuaeviinIugY

"
0}

Value Stream Mapping (VSM)
UNURDEIYSISUKDATUAN

WUSKISUa:wUNvIUSOUNUSLASITKNIWSDOUUD D
ns:uoums (Overall Process) ABUDINYULDVANA
Tagyvuuonivdsudsvnislnavovnsweinsua:
ansautnAnasanvKovsaUMu Sormtkauisns:y
AonssuAsdutunmsudSanwgrylar saduasu
AlsIU WaWauuUSUUsOMSHoIUTKGIU

USun a. usuuAuyad 3Aa (UKBU)

Zoning

HUSKISLa:wiNvIUSOUAUESIDWURLWDLUDLUA
metuaniuAndagaairnssuairnisaandudoua
2ghudalou WoAdUAUATUNIWADILUADANEDIKIS
(Food Safety) thldmurkan Good Manufacturing
Practice ua: HACCP Usvnumsuutlauthuuov
2aunsdg asinl Kodvno:1luduasiodorusina
Ruwdanviu gUNstUNsWaa dh oA ua:Hua:oov

Msasivua:wauIKIuN1saviion1nsv

SafonssudvlasulalWunanaaagvcoliion (Wo
WuAngnwwinoutiduaud Auliv AGAD LAY
tumsnmviu acemswalunua:usudsvriu 3 fionssy
Kan Ao Nonssu 5 a., Kaizen ua: QC Story



4. msdvlasulASoUgssSND ta:msuantUaguAdIuSnuDvVANSNIgUDN

aaoall 2566 ArULT USUNY doAvijobudidunmsmusdenAdno:souasvassAs:uudnfmsingusomsuyodu
wwalludountvlumssousns:audvauagivgodu Svlddlonmaldatiudausu kéooanlUuuvdundug soudo
Us:aumsniiRNUKUDEIU DOANS Ua:yAnaMuuUDN tWalanaguyuuay LudAaMSMHvILtULUUYDY & uduuniu
agihvdaltion SnAvdotdunisdiduviuwaUs:TustvovdoautusUuuukivdos laudsiwa:daanonssy God

spvUS:SIUNSSUNISUSKIS wuivduadiusuazus:aunmsailukddo ‘How to build the brand and pitching to
the global’ tunangas Design and Digital Innovation (DDI) un3nenagdaausty

spYUs:sIUNSSUNISUSKIS LW0uSneinstinuUs:nounissiggnslu 'TAsvonisdviasSuwauuinaancun
nsviNnwuriuAs' Bangkok Brand sui 2 dalag nsoltnwuniuAs

. $outRTongruwudoansoinssivosvAUUNANUIUStYtIN 551 Social Media Storytelling and Copywriting
Atu:dINAAdaSLa:udanssuNMsvan1s anduucunawcuuusrkisAaas (NIDA)

. Us:suldnthAnguviuuskisnsweinsuyuguaavAns $oulludneins wanlaguyuuooligdAumswasun
Leaders WapulondinsudmsiSouglugatonuu svdAtyuindamswauunaoAnsagvgvéu uviu Thailand
Leadership Forecast 2023 lag Slingshot Group

- $ounu Slingshot Group WAUIUADUSURUSKISNEUVIUNSWEINSUYUE pINkKatwavAnssulth uuoUulndadu
dAacytumswauugthtasulongdinsuddopuu AomisasivdcuusssupvAnsnidalomatinnau ‘ndiAa nawa
nam’ wsoudolaSumstiwaununpgivasivassA twalluusvduiadoulnnAauwauunaulovaglaud ua:yjogd
wWhrugdeonu
wWavhudausulnfAnuinangasdnermaasuuiia a@widsisnemaasua:inaluladniseinis AtuzSnemaas
wa:inalulagd ukidnenagsssumaas Widgusulauwaatulsooiuuiowa
Us:sUdKNAUSKIS ua:gsusemsauninalulagansauna soutdusngnstuoiuiadu Leadership Forum
- Executive Sharing 2023 8vudadutWoruskiss:augouaomsiwwiuAsKasw

- spvUs:sIUNSSUMSUSKIS souldudnenskodo ‘Transformative Family Business Work Way : change and
innovation when new generation be the top management’ Tuviu Creative Talk Festival 2023

- sovuUs:s1unssuNIsUsSKis soududneinsturdngas ‘Wihmswasuulao (Leadership for Change: LFC)
sun 13’ Tag YalsSauunBw

. Uszsudkinnuskas soutlusneanstuviu ‘Finbiz industry hack 2023 @asi3sanaiknssuoikisua:
inSovdu gmstaulaagvgviiu’ Salay sunmsnmisingsusia
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(LY drapuunuiaauunyd

1. AmaduunumINMsaauUtyd (Audit Fee)

AcpULNUPINMSEDUUNYBIUY 2566 USUNY SrutRunREDUUTYBNVAU 3 St A
3,700,000 uln

- USUNn &Unoviu 3o oA
- uad¥adan dSaysdouun
- uvdnsndsad asissuun

SOUDUDULDU
SOUDIUDULDU
SOUDIUDULBU

63,000 uln
22,000 uln

WaouUtyd
r dousunise AaauUnug
go | EEm (uIn)
HaouUtyd

UsSUn &. vouunuwad sna (UKisu)

1. UVEDWUWED LTaUDSHD ua:/ Ko 4521

2. uva1DsSaws LavoIAU ua:/ Ko 5659 USUN a. vauunuwad ona (UKisu) 1,740,000

3. uvaguun Wuswoudauun ua:/ Ko 5872

4. u1OEDDSISSIU LaBIUESNa 4807

usuntulAsd

1. Uva@WUWD uTQUDSHD ua:/ KsSo 4521 USUn a. UAdas sina 680,000

2. uvaDSaAWS LavDIAY Las/ KD 5659 USBn uMBEWad Dina 1,200,000

3. unwaguu Wuswoygauun ua:/ Ko 5872 USUN 4 1A 1 Wa /iia 40,000

4. u1EDDSISSIU LaBIUESNA 4807 USUn a. 0y 9ina 40,000

uvand¥pdaN dasouun 12576  USUN a. iNsudv WBulaps na 7,000
USUN &. vouunu Toadv Sifa 10,000
USUN a. yauunu ABU (Us:inAlng) sina 11,000
USUn a. lanpa Wad sia 8,000
USUN 4. tsalasood Toadv dina 12,000
UsUN &. ANWU DnNa 15,000

uvaddnsadsad asdssiuun 10920  USGN auaBud "na 11,000
USUn duprudu dna 11,000

SOUANCPUULNUDINASaDUUNYE 3,785,000
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s1gvIUNaANISAILTUVIUEIATY
AumsmnuQuanomMs

usSUn 4. vouunuwad 91na (UKkisu)
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(LY srgviuwamsdnduviudrAicudiumsminu
Quanoms

dasuynamsunuarninnuovatuznssumstusaudnriun

MSASSKI WU ua:zus:lidunanisuquarkunnuovAtu:NSSUNIS

et

NSsSUNMIsUsSYNdg nnnutUuwununaa?uUs INATNY DUS:aUMSUNI0SSAD Las amawhnssunmaaua\) awsaduaio
ldpghvoidUus:ansmw anmsnasmmmlmdssumomsuuouuld?uamamnssu saun\)mmsnunauauuua\) ua>de ﬁn 1
AduUs:Tusumsdidussio souivAxuEsVdD a AlfgdLiooAussAvuDVUSBNY UBNPING NSSUNSUSYNG NNAU
WurAdAuaLUa ua:lidanunu:davimumuimkualagNgKNeIAI8USENUKIBUSIAQ La:NQKUIE3IAdUKANNSWELA:
aa1akaNNSWE UddUYDONSSUMSSas:UpvUSUNY NnAUDAUEUUAASUNDUMUUS:MAATU:NSSUNSMAUAa1aNUA
no. 4/2552 1300 MsypDUNIALA:MSDUNNANK ldusvIgRUfDaNtky (QUUA 2) MwAs:yIStUKITDAILSURQBDU
UDVATUNSSUNISUSUNG ypvulguigmniuquafions

L S
1 J —d

D1NPIUMSDUIAUCGLAYNSSUNISUSUNY UDVRTNIDAU

Ly
Uswwazdvawoasulaavi

1. JioRuAukdvdA:uuudsoiiususukuiauds TastkRuktoRubktoLEsD

2. gfioRuuda:Aud:davtdn:uuuidsvidagnoruamuds 1 1dondoynnanulded kéakatoauldu nssumsAld uco:

wuon:uuudgvtRungtauInipatwavtalula
3. msoonidgvava:uuuldondonssumstkisidsvdnoun kinda:uuudooinnu us:su AUs:sullugoonidevduia

tududs:guanieydoRu ASonA 29 WoduR 25 wuieu 2566 TnssuMsusEnAWUDINChLKUD MWIS:3IUdU 4 ru
aun

1 as. nuv wne: US:SIUNSSUMS NSSUMS LLasNSSUNISDas:
2. wgoswa Tawuseis NSSUNIS La:NSSUMSdas:

3. ngIWStYWUsS  WusuvAa NSSUMS LasNSSUMSDas:

4. urgoSana sosilancu nssums

tumsd AtuznssuMsasskillazkuaadUILnU TASOUAUESSKIUARARTADIUSAIWEILNTYIaWI:AURAUENSSUNS
91ludovid (Board Skills Matrix) AdWKaNKa1wlUAU:NSSUMS US:NDUNUATUANUAAUMSANL Laus:aumsad
nisrhoiunvluniAssio wa:madvau Tagldduaidulondufoulalfiausdanv 4 riudonus:suRaWyRdDRU
Wowostuudvdvidunssumscaludnois:kiv ua:tus:k310U 2566 [dimsidondo as. Sude Saudvy Wunssums
UNUUNYIDSUWUS WusuUvAa RusvAIuUS:avAUDa19anoINchuktivnssums ua:dondv as. 3uds $audoy Wunssums
SaS:WULAUSN 1 churtio

dmnsumsassmigusmiss:Augolu AtuzNssUMsasskitazmruaAiaauunu TaassmIRUsKIss:augv TagwostuoIn
Uodukandiv a susouiiva>iug AWEIISH Us:aumsaifitieddooniussio
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misUs:lidunanisuuaviuyavAtU:NSSUNISUSUNd

ATUNSSUMSUSUNY MKkuatrinisus:iounanmsufuamuauevidusisynna uasrioanuzduds:sinnl 1walds

J— J—

t0unsautunisnundoumsufuaviutusinAAtu:NssuNIsSUSYNg J1TacitdunisauuudUUuaRansall twaUsuuso
MSUJUADIUYDYALUNSSUMSUSUNG tkaoandovnuuudulguignmuuald uastwanunoulouki uazpuassantiialu
tusouUnrIuL

1. wuudUs:liJuQulevUDVAUNSSUNISUSUNY :

11 MsUs:L0UQUIDYYDVALUNSSUNMSUSENG st1eAtu: udodu 6 Kodo Taun

111 TAsvasv ua:AuauUauDvATUINSSUNMS

112 unuIN KA LA:ADIUSURQBDUUDVATUNSSUMS

113 msUs:guAtuzNSsSUMSs

114 wasatumsufUuarkthAuDvNSSUNS

115 A wduwusnurgdams

116  mswauuinssums

Wi 2566 wamsUs:1TUNMSUUALIUUDYANUINSSUNISUSYNY s1gAtu: DA:uulDdusSoua: 92.26
12 MsUs:L0UQUIDYYDVALUNSSUMSUSENG steynna udoldu 5 Kodoldun

121  Anuaudddduunna

122 AxwwssulumsufUuakihA

123 msddousoutunisus:su

124 unuIn KA La:AWSURQLBDU

125 A wduWusnuAtu:NsSsSUMS wa:edams

U 2566 wamsUs:lDUMSURUAILLDVANU:NSSUNMSUSUNY s1yAna DAzuuulnassosa: 9159

uDNDINNISUS:LTURANISURUADIUUDYAUNSSUNISUSUNTI0AULED Atu:NSSUNIssagoalda:Acuzgolaninis
Us:liiuwamisufjuciviugavauioy ta:siegviunamsus:tiudannuznssumsusen wWuds:onndandoe

2. wWUUUSHTUQUID VYD VATUINSSUMSBQEDY :

21 msuUs:uaupvudvAtuNSSUMsyagosuuusisatu: udjolu 3 Kodo Tdun
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(v1128: 11N)

QUMSITUIIN UMSITUaNIZNams

HULYe 2566 2565 2566 2565
7 161,525,388 186,781,337 79,392,181 88,171,033
6, 8 532,061,978 524,349,772 462,580,367 458,184,936
6 - - 190,960,000 10,500,000
9 7,900,370 10,934,820 - -
10 302,527,717 384,089,847 176,354,790 235,120,449
17 67,199,859 90,814,931 - -
24,879,900 27,351,323 12,875,402 15,533,569
1,096,095,212 1,224,322,030 922,162,740 807,509,987
11 1,520,753 1,515,361 - -
6 - - - 74,090,487
9 2,000,000 - . _
12 - - 558,988,048 537,612,073
13 3,330,593 - - -
14 584,744,604 665,707,409 395,903,866 398,499,071
15 1,145,562,400 1,081,679,338 509,377,920 483,120,255
16 86,491,467 100,609,872 69,522,192 84,409,154
17 13,775,443 9,844,856 - -
18 29,484,553 6,899,863 8,944,250 3,005,260
14,903,752 8,012,725 6,203,264 6,220,527
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1,881,813,565

1,874,269,424

1,548,939,540 1,586,956,827

2,971,908,777

3,098,591,454

2,471,102,280 2,394,466,814
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VUMSIBUSOU USUN auvsuunuyad siia (umisu)

(¥1128: 11N)
QUMSITUIIN UMsIFuaNIzZiams
UL 2566 2565 2566 2565
19 688,638,230 545,000,000 615,000,000 455,000,000
6, 20 357,221,850 381,270,348 226,117,989 258,711,207
16 11,610,338 13,162,261 7,316,066 10,274,991
6 - - 65,000,000 -
21 109,108,954 157,257,327 86,839,836 95,552,186
11,304,184 24,769,649 - -
26,591,101 41,260,887 23,503,642 17,787,660
1,204,474,657 1,162,720,472 1,023,777,533 837,326,044
16 82,176,525 92,740,159 68,733,807 78,227,317
21 266,606,452 453,568,553 229,510,775 405,775,643
26 22,936,320 24,315,485 17,717,188 11,407,765
22 90,021,249 87,701,497 51,340,850 53,102,377
1,709,761 1,903,174 1,566,100 1,306,230
463,450,307 660,228,868 368,868,720 549,819,332

1,667,924,964

1,822,949,340

1,392,646,253

1,387,145,376
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USUN a. vauunuwad 9iia (UKisu) ua:usungoe
VULAQVFIUENISLOU (CiD)
t©u 3un 31 SudAu 2566

(Wie: 1)
JUMSITUIIN UMS[UAMZAIMS
NNBHe 2566 2565 2566 2565
dIuveeriu
TR
nuanz oy 23
WHuasiny 339,392,500 Hu yaniuaz 111
(2565: uaxiny 323,400,000 Hu
yamnuaz 1110) 339,392,500 323,400,000 339,392,500 323,400,000
nuileonuazszudy
Wuaiiy 323,400,000 U yaa1uaz 1110 323,400,000 323,400,000 323,400,000 323,400,000
Ay an ey 50,281,000 50,281,000 50,281,000 50,281,000
dauzﬁunuﬁfunwfaﬁu 37,552,153 37,552,153 - -
m lsazauy
Taassuds - Arsesmung e 24 32,340,000 32,340,000 32,340,000 32,340,000
'l 1A aass 674,374,268 652,047,643 537,031,468 465,896,879
mﬂ‘ﬁJa:ﬂauﬁummdaumm@'ﬁaﬁ’u 181,658,591 182,197,935 135,403,559 135,403,559
drnvesrforuvensng 1,299,606,012 1,277,818,731 1,078,456,027 1,007,321,438
druvesdidaIdiden Lifiennsmua
VoeUTHNGoY 10,377,801 (2,176,617) - -
SINTINVO I DY 1,309,983,813 1,275,642,114 1,078,456,027 1,007,321,438
smwﬁuuazdmmmé’ﬁaﬁju 2,977,908,777 3,098,591,454 2,471,102,280 2,394,466,814
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USUN a. yauunuwad diia (UKsu) ua:usvngoe

VUMSIBUSOU USUN auvsuunuyad siia (umisu)

vumisvianu
dnsuliduaasun 31 Suoiau 2566
(vivhe: V)
UMSITUIIN UMITURNIZNIMS
(TR 2566 2565 2566 2565

swla
7eldnmsne 3,082,918,176 3,172,476,826 1,761,038,523 1,731,334,616
s18lda1amslianuazusms 12,819,575 10,699,683 12,819,575 10,699,683
selduTuna 6 12 - - 75,002,717 76,499,966
M'lsanmsneduning 30,866,633 - 9,988,054 -
51910 36,553,296 33,077,828 29,447,385 23,387,387
sunglad 3,163,157,680 3,216,254,337 1,888,296,254 1,841,921,652
ml¥ne
Aunuane 2,331,377,376 2,408,836,722 1,314,186,509 1,375,560,744
funumsliiuazusms 25,751,382 24,974,234 25,751,382 24,974,234
alelumsnoiazdativiie 320,752,602 326,476,747 199,857,194 205,328,831
mlfelumsusms 340,495,048 294,186,242 208,533,585 182,037,416
nanunmalasulasyaneisi

ndunulumanevesdunindsiniw 17 29,057,412 14,642,997 - -
saumline 3,047,433,820 3,069,116,942 1,748,328,670 1,787,901,225
mlsnamssuituany 115,723,860 147,137,395 139,967,584 54,020,427
drunssnanuanduaaulumssium 13 (4,327,679) - - -
nanuainmisoen lwIuamulumsium 13 (1,451,252) - - -
eldmamadu 940,300 120,311 4,613,604 2,645,027
AunuMImsIu (39,595,285) (30,465,370) (34,797,175) (24,344,401)
mlsneumlyniamsiula 71,289,944 116,792,336 109,784,013 32,321,053
7ol (1) midula 26 (20,996,277) (19,213,185) (6,309,424) 9,508,616
mlsdnsud 50,293,667 97,579,151 103,474,589 41,829,669
msuvaumls
drufiihesdiorivestina 54,666,625 101,483,447 103,474,589 41,829,669
drufithesdiidndid

ﬁ'"lzjﬁaﬁmﬂmmqmmu?ﬁm'aﬂ (4,372,958) (3,904,296)

50,293,667 97,579,151

Mlsneru 27
ﬂﬁ'lisfaﬁmizuﬁugm
' lsduiiuvesiioriuvosusiing 0.17 0.31 0.32 0.13
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AUMSIAH5IN WMSEHANIZTAIMS
IR 2566 2565 2566 2565

50,293,667 97,579,151 103,474,589 41,829,669

(539,344) (109,424) - -

- 5,727,104 - 3,359,280

- (2,962,557) - 1,551,534

(539,344) 2,655,123 - 4,910,814

49,754,323 100,234,274 103,474,589 46,740,483

54,127,281 104,158,961 103,474,589 46,740,483
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VUMSIBUSOU USUN auvsuunuyad siia (umisu)

USUN a. yauunuwad diia (UKsu) ua:usvngoe
vuns:uatvuda
dnsuldugasun 31 SudrAu 2566

(MY: 110)
QUMSIEUIIN UMsI[UaMzioms
2566 2565 2566 2565
NITUTITUTADINNINT TUAUTUNU
m'lsnouns 71,289,944 116,792,336 109,784,013 32,321,053
emstiunsznueean lsneumiidluiuaasy (319)
INNVNTTUAUTUNY
Andousim 135,010,000 130,787,590 56,277,169 57,818,969
AAeUNMAUNTNGFIN N 5,048,680 4,543,513 - -
mdas1mheFunsndlaididau 2,165,338 3,340,924 1,592,231 2,877,302
ﬂﬁ;ﬁawamﬂnuﬁﬁumiﬁmﬁw%quﬂymiﬂ’ﬁuaz
Qﬂﬁﬂ%u (Tounat) 1,529,542 (704,044) 1,642,710 52,961
Toundunemsisuaadumnunaoiiagam qw%ﬁw"lﬁ'%”u (795,412) (675,098) (882,234) (876,794)
NnanuIInMIdesnvesainsal (Tound) (2,955,383) 3,264,291 (2,955,383) 3,264,291
Toundunanuanmsaesatves Tsunsunentines (30,310) (130,843) (30,310 (130,843)
n‘ﬁ'limnmiiﬁwﬁwaﬁwﬁw%wsﬁﬁamiamu (28,879,269) - - -
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(8,807,255) (91,522,033) (4,440,031) (130,341,980)
82,357,542 (106,523,981) 59,647,893 (70,376,909)
(6,011,981) (1,848,002) - -
(975,929) (11,797,735) (789,185) (2,247,690)
(6,891,027) 995,359 17,263 477,295
(38,241,286) 73,981,449 (36,911,419) 65,886,169
(14,669,786) 20,291,484 5,715,983 5,379,085
(193,412) (53,732) 259,870 (375,550)
(9,295,068) (16,902,657) (7,598,863) (11,198,108)
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- - (16,375,975) (999,980)
(9,100,010) - - -
- - (106,369,513) 28,409,513
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1,662,926 15,300,148 - -
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- - 65,000,000 -
19,790,000 262,756,384 8,000,000 214,159,713
(254,900,474) (131,326,510) (192,977,218) (54,107,421)

(12,141,240)

(10,544,692)

(8,775,152) (9,214,717)

(40,225,464) (30,663,788) (33,496,055) (24,436,356)
17,324,992 60 - ;
(32,737,616) (48,510,034) (32,340,000) (48,510,000)
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(24,716,605) 83,515,322 (8,778,852) 39,683,082
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- 7,158,880 - 4,199,100
- 3,927,483 - (1,939,418)

s19vIUUs:3U 2566 (LUU 56-10NE REPORT) 195



KUNEIKAUS:NDULUMSIBUSOU
USUNn avsuunuyad siia (uKsu)

USUn a. yvauunuyad s1fia (UK1sU) uazusSingae
KYIKAQUS:NDUODUNMISLOUSOU
dnsulauaasun 31 Su>inu 2566

196  usén a. vauuriuwad $1Aa (UKIBU)



KUNYLIKQUS:NDUDLUNMISIDUSOU
USUN avauunuwad d1ia (uksu)

A v v d o w A v 1
UIHN 4. mammuﬁﬂa 1NN (WHIBY) LazUIPNYDE

ﬂN1ﬂ!ﬁ@ﬂi$ﬂ®UQUﬂ1’iﬁH§?N

amsvangaiun 31 Suna 2566

2.1

2.2

Yoyaialy

d o w A o

A o ' a o < a o & o & =
UYIEN 9. mauuﬂuﬂﬂﬁ N0 WIFU) (CVIENI) WuusEnumnsudaaaaaazigiannlulsme
k4
a [ a o a o v v
Ul“I/IEJ ‘Qﬁﬂ%ﬁﬁﬂﬂlﬂ\?ﬂi‘ﬂﬂ"lﬁﬂf‘l”l‘iWﬁGILlﬁ3%”I1/T‘LﬂEJ’E’)W‘H15!!ﬂJ'ig‘l]ﬂWﬂLﬁﬂﬁﬂ’J!La%ﬂTﬁﬁV]ma %}111’011'115

14
wazvhsugns

A ll A = a o 1A = 2 J a
NYATUNIANSIVIUVDIUTENIDYNLAUN 259/13 #9815 WuNeIA B3 auugyuIn 71

= . A o
(‘lﬁﬂ NUNYIN) UUaNse Tvuarieo Al NIUNWNHIUNT
J ¥ o a
mmm‘lumifoﬂmwmswu

Y Y H
WMIRUETAMTUANNIATTIUMTTIeunemstuitualunsesstya @i nsnind
WA, 2547 Tagudasstens lusumsuamdeiua ludsemansuianngsnonmsaieonaiuaiu

Tunseawtigaamsiad w.a. 2543

a Ly I a v A a o I a o
\11]ﬂTiNuﬂUUﬂTH1hlﬂﬂlﬂu\1ﬂﬂ1imuﬂﬂﬂﬂﬂi‘ﬂ1’|"lGl‘ffllﬂuﬂWQﬂWiﬁWlJﬂaﬂlﬂﬂ NUNTTNURUY

Y
=)

meeangeuanniumstuniunim Ineil

a dy Yo o dg! 9 4 a 9 1 Y A I [l A =
mmmuullﬂ ﬂ‘VI'IE’U‘LlIﬂﬂiﬂflﬂmm51ﬂ1numﬂl')ulm%$llﬂlﬂﬂlwﬂlﬂu@fJ'l\?@uGl,qufJU'lEJﬂ'li Y

J v o a
lﬂmmGlUﬂ'liiﬂﬂVI'l\‘]Uﬂ'ﬁNu3'nJ

Y
o =X

Y
n sl ldsamyuTassauaumsiuvesussn . veuunuiad s1da (W)

1 a o l

é 1 z;’d 1 a W a 1 Lé 1 t;’d = 1
(@as0 TUUE o1 “USHN4”) uazusEnges (Faae 11iliFendn “usEngos”) (IS en

2
“naUUTEN”) Asae 1

v

R dAs13e0az
A Ao o a A9
¥OUTHN ANBULYDIFIN luilszna veIn13neu
A9 a o Y
dorulagusEng Jovaz
131 a. ddad $1ia ganamziufuazmiogns o 100
U3HN 10 17 19 YA $100 Smieraasuailszinnes Ine 99
13N windeiad s1ia panuazsmheraasuaio sz syl Ine 99
fe A e w o . T
VIEN a. U $11n $1ite Whan wezideadanisuning Ine 100
(Pude “UsH o, anzms $11A”)
a o ] ¢ o w Y a = o
UIEN 2. MUl Huwes 10 I msinousuazduumn Iy 100
° [ a o 14 14 4
S. Khonkaen Foods (Netherlands) B.V. Imgnannun Usznne1vis TS UAURA 100
: 2o a4
V3EN a. vouuny laadas $iia asulufsmsau o 100
S. Khonkaen USA, Inc. ﬁmﬂmwamﬁm%ﬂ'szm%mmmﬂigﬂ ANTFOINTN 51

s19v1uUs=91U 2566 (Luu 56-1 ONE REPORT)

197



KUNYLIKQUS:NDUDLUNISIDUSOU

\ —4 . e e .
USuUn dusuunuwad ona (uKsu)

o 22 o v
JAfRaTU ons1iouay
A ao ) a Ay
FousHn ANHULVDIFIN Tudszmer voImsioRu
AW 1 oAA
Ustndesine lag
131 o, vouuny lsand ra
U3 Em . veuunu gau (lszmdlng) 10 saumulufanmsiuenns ne 100
V31 a. 15aTasesd Taans $1in amulufimsou no 100
V31 a. Tanea ffad $1ria naaazsMeRaas AN M3 Tne 60
13ndesinalan
s 2 o o
U3HN & 15e1aT044 1eand $1na
a o a U o W a o ] a 19 o
USHN & ANy $1na naaLasruINans Ml Ne 1115 Tne 100

aa A

a o A 1A a d' 9 A a o ] Y a o G
) Ui‘kﬁ/l"l‘D%i‘lf]iﬂl]fﬂiﬂ’J‘Uf;IMﬂ%ﬂ1iﬂlm11ﬂaﬂnu’ﬁi@ﬂiy‘lﬂEJ’E]EJUl,ﬂ HNINUIHNIANANT ‘U'Viil"t']

)}

dau'ldide lunaneuunuvesnanisi liasmu u,azmmsa“l%’é’mwﬂumiﬁamsﬁ%ﬂﬁu‘ﬁ

9
FIHANTENVBEH] ﬂﬁmmumihmumuwammmuuu"lﬁ’

"o A o

9 '
f) VTENAHNUMIRUV0IUT ENGD8U5 I IUMTIANINUMTRUTWAIATUNVT ENAlo 19 Ty

@

9
ﬂﬁﬂ’J‘]Jﬂll']Ji‘H‘Vlﬂﬂﬂ%uaﬁﬁuﬂﬂiyﬂ‘ﬂﬁuﬁﬂﬂ'ﬁﬂ’)ﬂﬂiﬂJi Nnyayu

=

o [ v

a A o 1 Yo o d? Y AA o = v v A o
) \1‘]Jﬂ1‘jNu"UEN‘]Ji‘kW]ElE]EJllﬂi]ﬂVIT’UUIﬂEJGlf]fuIEJUﬁJﬂ'li UFNAAUFULATINUNUUBIUITHN

bg

a o c?a a a o [ . [ g’/ 1 [~ a
) ’du“lfli‘Wffllﬁ%Wuﬁuﬂ"ﬁN‘UﬂTﬁNuﬂlﬂﬂUiBﬂfJ@fJ“’]iNﬁ]@W]\1GI,L!GIN‘]J‘izl‘l/lﬁllﬂﬁﬂﬂ%ﬂ‘l!b‘]l!ﬂﬁ/lIﬂﬂ

o { o £ U 1 U 1 a
I¥oasmann)aon & Tuduseuszezarsienu diuselauazaldseudasaniutuom
PR = @ A A 1 L a 2 1 o 1 Y PR
Tagldoaswanilasudinassiodeu naaedunavuanmsuasaiainan lauaas ity
1 ' A A g a 1 A

319M3 “Fan139InmsutasanumRundluRuasiaalseme Tuaunaainmslasunilas
U YA 9
AIUURIRDDYY

n)  GOANIANIZTHINNGNUTEN TemsdisznInnuntimszdidy ldgnansenainsumsiusiu
oY
Hud?

% dwvesgnaiuldiden lulisueaiugu Ae S1uaumlsusenanuuazdunindgnives

Y 3 a o I ' 1 o A
‘Ui‘]el‘ﬂﬂaﬂﬁauﬂ"lullmﬂumawiywl uamﬁmtﬂuawmiLwﬂ@]Nmﬂcluﬁ’mmmmllﬁﬁa

YaNUIILazaINveIRne Ul UIAAIgIUE M RUTIW

U q

23 UTHNIIANNUMIIURWIZAINS lnsuaasduainuluuisndos muI551a1mu

198 usén a. vauuriuwad $1Aa (UKIBU)



3.1

3.2

4.1

MAIFIUMINBNUMINIRUI R

a

d‘a‘ IS W = L%
AATZIHUNTNYIIUNNINGL umsuuwamﬂﬁl‘ﬂuﬂﬂﬂquu

Tusgninsd nguusinIdihmnasgiumsieauniemsSuaiuylSulyaatentiu Fedinatiaduly

q

=

dmfuaumsRunliseuszeznainydneulunienadiui 1 uns1aw 2566 M0 MAsgIU

D

a 1% 1 Yo [ A [ Sldd? d' Y Ay 1 =1 1Y
ﬂﬁi]ﬂ\‘ﬂlﬁ’lNfﬂiNLlﬂ\‘]ﬂ’eﬂ’ﬂﬂi°]JﬂTi‘lli‘]J”1.]?\11/13ﬂ%ﬂiﬂﬂﬂ]u!W@iﬁmu@ﬂWmefJiJﬂ‘]JiJWI'ifgﬂu

a 1 1 [~ a Y o ~ v Aas a oA
ﬂ15518\111'!‘1/INﬂ1iNU§$1’T’JNﬂi$!‘Vlﬁ IﬂfJﬁ’Jucl,WilJuL‘]JUﬂWiE]ﬁ'U181%%@L§]ULﬂﬂ’JﬂU’J‘ﬁﬂ§]UWﬂN

[

M3ty Buazms Iuulfianemsiydnudldnasgiu

U

4
o a @ 1 a oad = ' I o o '
ﬂ']ﬁu'lll']ﬁii]uﬂ']iﬁwl\ﬂu‘l/nﬁﬂWﬁNuﬂﬂﬂa’]’JﬂJ”la@ﬂg‘U uquﬂwaﬂﬁgﬂﬂﬂﬂWQLﬂuﬁW'igﬁW Yo

AWMIRUYDINGUUITEN

v '
a = v v 2

asgIumMsNenumanstuiziinatwulidmiveumstduiidisevszeznaiyinzulunse

HOIUN 1 HNIIAN 2567

a = v ay 9y Y a @ [ o =R = v W
ANNIBIBWU LYY ﬂﬂi%ﬂ1ﬁ%51ﬂ§]i;§114ﬂﬁi1ﬂﬂu‘lm\1ﬂﬁNuﬂ’U‘Uﬂi’Uﬂjﬂ‘ﬂaWﬂﬂ‘U‘U SFIVSUAQAUNAD

]

T¥dmSusumsRunliseuszoznaiaFnGsulunienaaiui 1 unsIAN 2567 WIATTIUMITTIOU

[

a o 1 Vo o A o quad A goux X oA
‘Vn\iiﬂWiN‘L!ﬂ\‘lﬂaTJhl,ﬂi‘1Jﬂ1il|5‘1J°1_I§Qﬁiﬂﬁ]ﬂsl‘ﬂiJ“ULlLWE]sl‘WiJLu@WHVIHVIEJiJﬂ’]JiJW]ijJJUﬂWiiNJ\‘ﬂu
a 1 1 13 a Y o A v ax (Aa oA v A
NNMIRUIEHINYs2Ina Iﬂﬂﬁ’)uSlfﬁELJL‘]JLlﬂTi?J‘ﬁ‘]J1fﬂ’ﬁﬂfﬂL‘D11!Lﬂ‘c’J’JﬂU’J‘ﬁﬂgUﬁ'ﬂNﬂﬁUiy%Lﬁgﬂﬁ

Tfulfiamemstiydiudldunasgu

LY

1T A o o w 1

' a A ' o 1 =) l <
P»J']EJ‘]JTﬂ']ﬁ"Uf)\?ﬂa3J1Ji‘H‘VIHff]'J']ﬂ']iﬂT]JﬂE'Qll'W'lii'luu%gllllllwaﬂigT]U@ﬂ?ﬂlﬂua1i$ﬁ']ﬂm@@

a o

AWMIRUYDINGUUTEN
v ade
Wanamsiaysidng
v Y 14 ' Y1
ms5uinelduazalioeg

a )4
Vg

1% v A o

v a9 Y A 2 ° a2 Y qY Y A A A
5'lEJhlﬂﬁﬂﬂﬂTi“lﬂElﬁuﬂﬁiﬂglllﬂﬂQNU5‘}":IVlhl,ﬂIE)L!E)'luﬁ]ﬂ"]ﬂﬂuiuﬁuﬂflﬁllﬂgﬂﬂﬂlﬁ"] NAIND UL
J a Y 9 Ay Yo A ' Yo o v A Y Ay Y
NITEINDUAUM 518"lﬂi]”lﬂﬂ1i‘U'IEJLLfTﬂ\WﬂNgaﬂTVIllﬂi‘]Jﬁ‘J’f]ﬂ?ﬂ'Jﬁ]zllﬂi‘]JﬁTﬁiﬂﬁuﬂTﬂUlﬂﬁﬂllﬂ‘]J
[ v o A 1 d‘ 1 = 1 A
UANNUNITUAULASTIUDA Tﬂﬂm"lm'mmygammu

) o Aq Yya a A A Y 1 A v o R o A ' Y A Y Y <
dsumsvienInans lumsauaum NANUIEN wnﬂmuau‘nmmmmmﬂuimmgﬂﬂmJu

A a v A a9 v = a g4 ' Yo A Y @ A v
‘ﬂi$3J1mﬂ151’iua’uﬂ1ﬂﬂ1iiu@1uauﬂ1 LmZULWIﬂﬁ'uﬂ?ﬂﬂ?ﬂﬁlﬁ]%llﬂi’ﬂﬂuﬂWﬂQﬂﬂWlﬂUﬁUﬂiWUiu
a R A v  Jdo v [ 1 a o 1 v A a a Y
JULFAANTIUSNITNU %QﬁuﬂiWﬂﬂﬂﬂaW’J’JﬂyaﬂTIﬂﬂé}NﬂﬂﬂUHa‘ﬂ”IGH@J”]JﬂJijL@?JﬂJ@QﬁMﬁHﬂQLHﬁ@ﬁﬂ
9 Y ~ 1 a d,! v A A 9 = ~ a é‘ 1 a 9 A 1
mwunummmmzmmuiuﬂﬁmﬂuaum i'JiJiNﬂ'liaﬂEN‘VI?J'Ii]Lﬂﬂmuquyﬁﬂ1ﬂ]@\1ﬁuﬂ1ﬂﬂ1ﬂﬁ1

a2 lasuau

s19vIUUs:3U 2566 (LUU 56-10NE REPORT) 199



N\ —4

4.2

4.3

4.4

4.5

Y ~
sweldnomile

dy [ Jd an d’l ~ a o 1 o dg’.l a Y] o
510 daonilieTuimmnusingdedreisaondenuiase Tasezihyamamiiguuduvesdunsng

o

E4
a [ v IS

{ a a [ a { a 1 a
‘1/INﬂﬁ'NuiJ'lﬂmﬂU@@iWﬂf]ﬂlUﬂ‘ﬁLLﬁ}%i\i ﬂﬂl%u’du%SWEI‘VINﬂ']iNu‘ﬁLﬂﬂﬂ'ﬁﬁ}@EJﬂWQ]I']umiﬂ@]Glu

Monal NMzihyamauiiydgnivesduningnanstu (@ninnauienanauaILnTAning

1 a d’z v W dy d' Y A
ILNAVN) HIUNUDATIADNLUINLNDIN

[uifuwasy

A o

a o <3| d ' Aa A v Aa
Ruiluwasudoduse ldienguusiniians lumssuRuiluma

14

AUNUNNINTIIN

[ v 9 A

Y Y 1 Y
ﬂﬂ%ﬁﬂﬂﬂf’]ﬂL‘UEJ‘ﬂ”Iﬂ‘I’iuﬁ'uVINﬂﬁNuV] ﬂgaﬂ”lﬂﬁlfli"lﬂi‘ﬂ.uﬁﬂii”l‘ﬁu1ﬂﬁ1u’3m1ﬂﬂi%ﬂﬁﬂﬂﬂmﬂﬂ

Y Aa o 9 J Y
UNTILASTUIATUNUNAIANN

Ruaarazs eMsNeVIMRduan

v '
1% =

RUAALAZ M IRGVINISUEA U809 RUaALazRUANEUIMTIaZRUAIUTZoz TUNT AN N

)

Y o w

1 é 2 o 1 A 1 a A o 1% d' ) 1
ARDIGN "]Ni]\?ﬂ1?iu@ﬁ]1ﬁlﬂuﬂ'lﬂcl,ui$ﬂ%lﬂ]ﬂfllllﬂu 30U °L!‘Ui]Tﬂ’Ju‘Vlllﬂ3J1LL@$UI,3J3J6UE)“‘|]']ﬂﬂL1Uﬂ15

1in 14

a ke A
aUMNNLTYIao

Y o

< a ' a ' ax o A ' ¥ o '
umdrsagduazdumszniwdauaaiyaniniusnny (MuIsoanaenieimiin wioyaa

a

ninaz 1d5uuduasialavzdindr simnuasnandagamauisaunuinas gusndifoeny

o)) f2)))

Y a 9y Y o a 1 9 A
AUNUIIN uazﬂizﬂaumﬂmunumqﬂu Lli\i\i'luuagﬂ1jﬁﬂﬂcluﬂ'ﬁN'ﬁﬁ

[ a a @

Tagay dsnll oz lvauazdag Issnuudasyamausmutandsrsoyamgnsneg 185 uudua

:, [ A I 1 = 9 a d' =\ a 9
PRGRN DTN Lmza]xnmﬂumuwuwamunummamuaumimﬂh
a2 A v 1 \J v
Nuamuclumymammzmis:mm

a ] Y A ] a [ am Y o VoA ) '

Nuﬁ\1‘VE]‘L!GI,Hﬂ'lii'Jllﬂ'WlLlﬁﬂ\?@§]J1UQUﬂ1§Nuif]llLlffﬂxngaﬂ'l@]'liJ'J‘ﬁﬁﬂullﬂlffﬂﬂﬂﬂ'llwﬂﬂ'liﬂ@ﬂﬂ'l
Y

(01%)

v 1 1

Ruasnuluviindosnaznsswd MuaasegluaumstummznanmsudaayaninIusInIMunn

A v ' Y A
ANUNDNTITIADYAN (ﬂ']ﬂJ)

adar3unIndionsasnu

'
A v oo K 1T A

nguusEMiuAnyamisuusnuesedisunindivemsasmulusanuieswdunumsisens

U

9
A o @

@ @ ' @ a o o A EY A 4
’Viﬁ\i%ﬁ]uuﬂqiJ‘U5‘H‘1/]ﬂ8‘1J°L!ﬁﬂ@’ﬁ\?‘ﬁ15ll‘I/liWEllﬁ’ﬁ']fﬂi’d\1‘K]“L!ﬁ}i]EJS1?]']‘1/!uﬂﬂﬂ1lﬁ@1]i1ﬂ1ﬁ$fflllm$

A 9 1 Y A
AUNDNITADYAT (DIN)

200 usun a. vounAuWad $1Aa (UKBU)



4.6

Andeusmvetedanisunindiemsasmudmivermsdninaulion suanninnulagid

'
1 A

Y v o = o a o A
Lﬁu@5\115]11161Qﬂ15ﬁ11/7ﬂ5318"11u1ﬂ8ﬂiglﬂm 20 ‘]J f’ﬂlfdﬁ]EJiWH"UENE]ﬁx‘I‘I{TﬁiJTIiWEJL‘WE]ﬂﬁaQY]u

'

sweglurmamsauiivauy lilimsfaau@eusiadmsunaumaznausemsne

v o 9y

VT ENS U Raa sz I autuR g5 ugnininmsimhenuyamanigFuesdunindlu

U

]

o) I

1 [ { o [ a o A @
ﬁ?uﬂl@iﬂfliﬁdiE]GU1@1/!1!GhN’Jﬂ‘ﬁﬁﬂ51ElﬂﬁE)?fﬂﬂWiiJVliWﬂLﬁf)ﬂ?iﬁﬁnu@@ﬂ%'lﬂ ﬂﬁf

Aa J oA
Nnau mmmazqﬂnim tasnitaauII

NAuLEAIyan 1AW INNG il e113HazgUnIel uaasyamImINTINUENALTONT A AN LAz
Y

a @ J

1 A Y 1 =
AUNDNITADYANVDITUNTNE (D1))

1 { A o J @ H 1 waﬁlﬁ/

nguusEMiuinyamsuusnvestaulusnmu a Tui lddunsndun nasnmiunquuiindald

QU

)}

v [

a =

a S a 9 a a [ d o 1 = v 2
msdsziusimnaulaggilsziiusinvaszsuaziunndunindasnainlusianaluy v
Y

Zle

9
v = U

' A v W I~ a a Y @ 1 < 4 a @
nguusEnialiimalsadunmauninddinarniluasiasuiei s manunia® o Judusou

o w

328217013 1BUUANA NI INYAAIGATITNOI NN AT T d ATy

1 A o @ R ' ' 2 a = a o Jdo 1 dy
ﬂq&J‘UiEVIUu‘VIﬂE‘T’J‘L!GIN“JNl,ﬂﬂiﬂﬂﬂﬁ@]iTﬂ1ﬁU‘VﬁWﬂﬂWVﬂu},ﬂu

1 o v K %

a a @ 4 A X = ] o < < 4
- NRVUIBNUUNNIINNTNDEY SU?NET‘LWITWfﬁ/l!.‘l/‘lllﬁufﬂ1ﬂﬂ1§ﬁﬁ1ﬂ11ﬁﬂ1uﬂWllﬁslﬂﬂnuL‘]Jmﬁiﬁ]ﬁu
Yo

g

U a

% = = a 1% 4 1 YA 9y [
Hagsyy mau’d”’dﬂu Y “ﬁ’mmunu%mmwmmﬁu%awEJ” ﬁluﬁ’mﬂlamamqu 'fJEJ'Nllﬁ
< o & 1 A o @ A 1 °
NATY ‘Vnﬂ’duﬂiwﬂuulﬂﬂllfni@]'i1ﬂ1@ﬂﬁ\1ngﬂi]ll°]J3HV]ula]}i1J551ﬂ1ﬂaﬂaﬁ1ua3uﬂlﬂﬂﬂ11ﬁﬁ%ﬂ

Y A A = 2 o Y3 1a o A 2 o Y3
VIANULATD ﬁ'J‘Ll‘VIlWll"l]'lﬂﬂ']ig‘lﬁ']ﬂ'lclfﬁllu%Zgﬂiﬂglﬂuﬁ']Ullﬁl‘llll,ﬂufl]'lufJu‘VILﬂEJaﬂaQ“]NTUElfl]u

1 1 Y
ml¥a1e1)neundd

@ @

1 a [ a o oA ' v °
O IR (A TE R AT RIS iy'%ﬂl’e‘)aﬁu‘mwﬂﬁaﬂawmmi?ﬁsmﬂﬂMumummm‘lw%mwu
1 < xS
?)EJNlliﬂgnll ‘H"Iﬂ'ﬁl!Vli‘WfJuuLﬂﬂﬂJﬂTi@liTﬂ"llWll"UL!Lm EJQ?JEJ’E)@]ﬂ\‘]ﬂN"U’EN‘]JﬂJ“K “Z‘T’JHLﬂ‘LAV]M%Wﬂ
mianmaunind egludivesdiefu mumaﬂmmﬂmmsmﬂwngﬂ%’uﬂuﬁﬂwmnu

<] 3 A o = 1a v A U a = a [
mmﬁm’ﬁuiummum”lumuﬂﬂﬂmmﬁamawm% “fT’J"L!Lﬂun’l«!ﬁ]"lﬂﬂﬁ@]i"IﬂWﬁ‘uTlinj’”

! 4 J o a o ax
ﬂuﬁﬁmimwmmﬂﬁuazqﬂﬂimmuamﬂmﬂﬂmummﬁuw'iWﬂiﬂmmﬁummmmqmﬂﬁ}

Y
sz Towi laoilszanuaqil

drmlSuilyanau 5-20
GRGRENGER RISIESTRER 5-20 1
in509insuazginsal 5-10 1

A ' A Yo w =)
1ABIANUAY HaziATed lFdninau 5 9
GIUNINUY 5 3

ANAeNT 1NTIWBG IUMsA NN IR UTUNY

s19v1uUs=91U 2566 (Luu 56-1 ONE REPORT)



N\ —4

Tuiimsaeaudous IS UNAULAZNUTENINNB A

'
= =} o 1 a [

AAUUIHNAAT19n13NAN 01A13azglnTal eenvntyT tledintiedunindnsenaiain

o

J °

" Yo d Aa a Y A o ] a o A
‘DgllllUl,ﬂi‘]J1]‘3ZTEJGUHL"]NLf”fi‘Hﬁﬂ‘ﬂuﬂuWﬂﬂﬂ1ﬂﬂ1‘§5l°]51’iiﬂﬂ1i%1ﬂu1€lﬁuﬂiWﬂ i18ﬂ15Wﬂﬂ1|’l‘i‘1’i‘ifJ

o 1 a v d v Y

vanuIINMITieaunswirziui ludvesm lsvionanuilonquusindasenmsdunind

9
UUODNIINLYY

47  dyaun

[ ]

v A Y o 1 J Aa o a 1w I A Yy [ ] A [
a1 TusuAuveId U nquUs Enwzlseiundyanludyguiriodszneumedyyumse lu

5]

' A o g’/ IS

o I o 9 o o3 A ya A 9
Taedyanazitludyguinvsolszneudledyn s daemodyyiuims ldans lumsaiugums 19

]

@ [}

a o da Yo &2 A g = o A
ﬁu‘l/lﬁWfJ‘VI'i%’LJUl.ﬂﬁﬁ"ii‘]J%’Nl’m”lﬁuﬂmﬂlﬂuﬂﬁllﬁﬂlﬂﬁEJuﬂ‘]JfT\‘]ﬁ’EJ‘]JLLTIH

v a U Yy 1
NRNUIENIug 1Mz

9 [ o 1 W @ 1o

1 A o 9, @ v Y ' Y
ﬂtjiJ‘lJi‘]&I‘Vlbl"]ﬂ%ﬂ'liUm%taﬂﬁﬁ'lﬁﬁﬂﬂ'liiﬂgﬁ'lEJﬂ'liL!,as‘ﬁﬂ'li'J@yﬁﬂ'lﬁﬂluﬂlu'lﬁﬂnﬂﬁﬂlum'l LIULAT YN
[y J Y a d‘ [ [ J Y

Y ! v v v
mmzﬂzﬁuuazﬁnujtyu%mﬁumwamqmwamﬁ U AUNTYYUFUTUUND (AUNTUNTNYDIID

[ 2he5]

Lo

a o @ a 1%

9 9 1 =3 da A 9}& a A IJa [ Y a d‘ya
‘Wi@llr)]f]f\ﬂu) ﬂQNUi‘]el‘VIUu‘VIﬂﬁu‘ﬂi‘WEJﬁ‘Vl‘ﬁﬂ']i15]5"]5\1Llﬁﬂ\1ﬁ‘VIﬁ1Uﬂ151"]fﬁu‘1/15WEJ’E]NENLL@ZW‘NET“L!

MUF YR UTININNTOTITZANT QYY1
a v da A 4
aunsnaansmsly

)

Funindaninmsldiayaniaesinmuinandous iz ay NauANUIINNTADIAAL Y LAY

U

Y
[ o 1 A a @ 1 1 a @ Ja A
YFulzsdemsiayanvesniiduawdygyus v siamuvesaunsndanimsldlsznoudie

@

4
NUIVRUYIHTFUMUTY QY UFI0INNTTY

a 9 a

H Y H
%}Limlﬁﬂ ﬁunumqmmmwﬂﬁmwﬁu UIURUNIY

U

v ]
@ 1 v A

Frazamdyn s o Tundygursuiinanionouiundyyusisuiing tazinaieagaloniy
2 Ay Yo
o lasy
A a o da A Yo a9 @ v A Y
AnFoNIIMVBIAUNINIANTM3 TdmuImnIng AU lasdsidunsmuelgdyyusMIoIgns In

[

Y Y
sz Towi Tagszanavosdunindansmslsuduaszoznarlassdunii aeil

faunazdmliulye 13-15 1
p1mstazaIuliuilya 2-3 1
iwseasnsazeUnsal 2-5 1l
GIUNINUE 51

<3| v a v dY A 9 %Y ' Ao A L o [ A
winanuiludwesluaunsngsrvldTeuldnunguus indedugaoigdynyuiviosmnuues
a v Jdo 1 9 =2 Jya a A dy A o Y o
ﬁuﬂiWﬂﬂ\‘]ﬂaTJ"lﬂ5’3“ﬂﬂﬂ’]31%ﬁﬂﬁlﬁﬂﬂ°ﬁﬂ ﬂ11@'@3J5'lﬂ1ﬁ]gﬂ']uqmﬂ']ﬂﬂ']fam'ﬁiﬁﬂﬁgiﬂaﬁuIﬂﬂﬂigﬂ1m

a [
VDITAUNTNY

202 usun a. vounAuWad S1Aa (UKBU)



4.8

L4

A (%4 r
HUAUMNNAYY Y

[ Y U 9 1 [ 1

umudyy 1 Iayaaaleyan vy uIURUNdeI ML d Y I INa0 A0 1gd Y 1B
y Y

)]

)t
U

=~

oo

[ ]

fruuRuidesneawdyyulsznoudleanmasiinaredegelomudyg s usdunlsi

[ e

@ @ a

] v A A o a d' 1 1 9 [y [ 1 = = Jya
UYNUATUNITDBAT %11!31!1\11!1/1?]1@31%3%185‘!181@ﬂ1§§ﬂﬂi$ﬂuyﬁﬂ1ﬂ\1ﬂ’m@ 5’33Ji]\151ﬂﬂ<’lfﬁ1/l‘ﬁ

2he

= J a o

Y ' 9
611'eNmnmﬁaﬂ%mmmmLmuauafmmJm@ﬁuwawﬂawwmﬂ%’ﬁmuu wazmsvemUsuine

aQ

@ 1 9

a ° o 1 < 1 1 A o a A a o
mssnEndy 1 mndemvuavesdyyuruaas limiuinguuiineg 19ans lumsen@ndyan

Y
v v K v o A

1 J a 1 LY A ' ' @ I 1 1 A
11 nguusEntufinaumnduulsilivuegiudsiiviesasuilumldiiolunaimamsaivsoe

A 9 v 1 Y a

A & o 3’/ 2
NE]‘LJ“],GU"INLﬂEJ'JGUENﬂ‘Uﬂﬁiﬂﬂ(’]ﬂizuullﬂlﬂﬂﬂlu

v o

v Y
NQUUI ﬂﬂﬂﬂﬂyaﬂWﬁfﬂi}ﬁuﬂlﬂﬂ%HL!’J‘L!N’L!‘VI539116\1‘01ﬂﬁWNﬁﬂJi}J}]WWf‘%}’JﬂfJﬁﬁﬂ@ﬂmEJGH?J‘LTEJGUEN?(EU‘EUW

o9

Y 1
A o =1 2 v v A

1143 00AT1ABNDENI HONTINUYOINGUUTEN nasnnTuRdyyuisuiing yamauiindues
4 4 2

1 Y Y
WL!ﬁl!?]13JE:fji‘gi‘llunslfﬁglwM%u%ﬁ]ﬂ@ﬂmEJGU?NW‘LlﬁlmWMﬁi}J,i‘llﬂLGIﬂllﬁgaﬂﬁﬂmﬂﬂﬁﬂ1851%1531/?11!?{11!{511%
il

1 dy 1 v A dyQ 9 1 % ! ) d’ = d'
YU HONIINU QﬁﬂW]HJ‘]JEQ"B"U@\1‘Huﬁu@]HJﬁﬂlﬂl%“lﬂﬁ]gi]ﬂ’miﬂaﬂﬂ‘ﬂum@uﬂﬁlﬂﬁﬂuuﬂﬁﬂ@1q

g a

e

g

' H Y
o madeunasmsnefiszmudyyua viemsasundaslumsidsziiudnsaonao

€

v  JdY

AUNTNID19D9

o r 5 v r d’ a v JY a o 1o
YUY 15T BUASTYY UV IYIaUN TN NONNYan 11

(43

@ "o

o " Aa 1y ' A Ay 1 A o v A A A o R
ﬁiyﬂlﬂ’]mﬂﬂﬂ@’lqamiy’]l%’l 12 lﬂ@uﬂﬁ@uaﬂﬂ'ﬂuUﬂ\?ll@?uﬂﬁﬂ&l’ﬂlu']ﬁflliuuwa Wi@ﬁm)m’ll%’l“ﬁﬁ

=1 a9 [ 1

a Y a A o I 1 1
AUNTNYDWBINYANIA i]%‘]J‘Ll‘VIﬂL‘]_I‘l!ﬂﬂcla)'}ﬂTEJﬁTJJ’JﬁLﬁu@]iQﬁﬁ@ﬂﬂ”IEJZ'TillﬂluWHf

E] o

v 1

\ a U
nguuIEMlugvzdlinn

@ A = < Y ' oy Y Yo Y 1 A I
dyaumnnanudswazraneuunuvednNuudivesdinlna lildTeu U I udimaeiv

v 1 o Aa A v @ R A"ﬁhlyw

J o [ 1 o A I U
YUYUBIUUUNIU NQUUIHNUVUNNITUIURY ﬂ5‘1JﬂWNﬁﬂJiy'lHﬂﬂWLuHQ'IULﬂuﬁﬁlll@ﬁuﬁ?uaUﬂﬂ

1Y "9 2

° a Y I 1 v v
M lsnserianuanItidunsinasno1guoddya I AUNUNNATITULTNANATUDINMG IANITH

o 1 o A 1 = a @ a @ I 1 1 @ 1
dnunduiivausuluyamawiyFvesdunindssdwassuiilualdienasaogdygui

Y I v @ 9 o 1
Tagldnaaifoanunuse ldnindaya
a v d
AUNINEBINMN

a [ @ 1 1 a @ 1 A A4 @
Aunswddinwiayamaroyamgasssuinaunulumsaie @unuaruniuinerdesasasany

A A

o ] a 1% oI J A ] [ 1 a ] [} [ 1
msTmedunsngsInm) Buuansain lieunsadayangasssuldedninyene T iayaaiaie
SIMMUEnALToNTIMazauLazAINeNIAemdzay nam lsnsevanuiniannmsnfasuulas

U a v 9 o 9 ' o
Tuyamgasssuindunulumsneivludiuvestlsvionanu

s19vIUUs:3U 2566 (LUU 56-10NE REPORT) 203



N\ —4

a v oA 1 = = 9 Y a [:4 =l

TUNTNYFINTNTIUNUYULIYU ‘]Jigﬂ’ﬂ‘ﬂﬂ'JUQfﬂisl!u LLﬁﬂ\ﬁ'lElﬂTiﬂ'lEJGl,WﬁiJflﬂ “TUNINIHYUIYU”
U a o da 1 A ] = 9 v k) Y a (-4
ﬁ?uﬁuﬂiWﬂ‘]ﬁ’JﬂWWﬁ?uﬂllll”ﬁl!ul'lﬂu ﬂigﬂﬂﬂﬂﬂﬂ’Qﬂﬁwu‘lj LLﬁﬂQi”lfJﬂWinl’Jﬂ']ﬂclﬁﬁil’Jﬂ “aUNINY

linguieou” lusuuaasgiuzmsu

49  funuMsHEN

9 I 9

Y a_  gdq o v "y A a a o )
Aunumsgouueadugnldlums 1du msneade wiemswaadunindndeldszeznannly
o I a v d 1A A 1
msudasanmldudonldvsevis Tagnih ldsauilusmnuvesdunindaunnaunindinezog
~ A J Y. 4 I 1 1 A a
Tugnmwdounazld ldamngelszasd amdunumsdondudodualdiieluneinaiions

Y YA v 1 ) A dAa X ga &
@1mqumiQﬁmﬂizﬂ’aUﬂ386\6ﬂuJEJ!,!,amunuaumﬂﬂmumﬂmigﬂuuu

4.10 aundndlauidau

9
1 a o [y 9 A Y

a [ J @ [ 2
NANUVIENIS uﬁﬂ@unuﬁulﬁﬂﬂl@ﬂﬁu%iWUuuﬂ?Nﬁ’]ﬂWnu ﬂ1ﬂﬂﬁﬂﬂ1iiﬂ§i1ﬂﬂ1§ﬁ‘uLl,ﬁﬂ

dunsndlifidaunaasyamausimiuinaidasimiioazaunazannenIsaven1azay (811)
¢ 3

VYDIFUNT NI U

v v 1 a @

1 a o [ [P d'cs Y do @ a9 Y
ANUIEN ﬂ%11411!'Iﬂﬁu’VliWfﬂiJiJGl’NI’L!1/]11’E)Wﬂﬂﬁal‘ﬁﬂ53185151!%1ﬂﬂIﬂﬂ?ﬁLﬁHﬁﬁ\iﬂ]Nﬂ"mﬂﬁiﬂ
9

2

E] E]

Jd a a a o d a Y 1 a v o v 4 9 v A
’]_]53Iﬂ“]ﬂ!l‘lﬁl?fiHﬂﬂ%ﬂ]@ﬂﬁuﬂi‘Wﬂuu Lla%ﬁ]%ﬂi8L1I‘LlfﬂﬁﬂE]EJ?H"UENﬁu%iWﬂﬂiﬂaTJLﬁ@ﬁﬂl@ﬂﬂ%’ﬂ

9
a v Jdou A Y a o v o

AUNTNIUWAANTADIAT NYUUTENILNUNIUILHL1IDIMIAATIHUIBUALITNITAATINUIVD

a o =% o ' L o= ' 9 1o o ' v Y 1 Y ' o A
ﬁu‘ﬂi‘wﬂﬂﬂ@n@]u@\?ﬂa'nnﬂﬁUﬂlﬂu@EJ'NH@EJ m@mmwmUiugLﬂuﬂﬂf’]ﬁnEﬂuﬁ’mmmm'liﬁia

VAN

Funsng iudrauniengns iz Tenisidane TUsunsunounauaes lasliorans 19l Toal

5-107

Y (Y]

411 semsgInofuyanatisenomsfineItesn

{ A o A

YAAANIBNINMINNGITOINUNUUTENG 118Da YARanToNINITNTBIUINAIVANUTENG HIBYN

u

Aa o [ Id A Y A ] Y = YY) a o
UEET]"Iﬂ'J‘Uﬂil‘lﬂJ’Jﬁ]mﬂuiﬂﬂﬂiﬂﬂiﬂﬁi@‘ﬂ'lﬂ@@ll ‘Hif)f]Qﬂ1ﬂsl§lﬂﬁﬂ’J"]JﬂiJ!ﬂEJ'Jﬂuﬂ‘UiJiE%"l

uoNINUYANaNIeNINININeITRINUENIETIMDIYARaToNININTANToaNIT 1IN 19AT

= o (%

Aa A ' I 9w ' A o a ) o
Wsenedendsi liioninasdrailuaszdrayaeuiing guimsdidy nssumswieoniinau

£
{ A 9 v =2 =
o

]
a

VYBILTENANUB I TUMINWHULAZAIVANMIAUTUNIUYRILTHN

204 usun a. vounAuWad $1Aa (UKBU)



412 [Quasinalszma

' A o a a a I a P A Aq Y
NEUUTENUAANUMIRUI MLz UMsRuamzismstuanatuum suiluanaduinldlums
AUUNUYDINGUUTHN 519M3AN q vouaaznImsnsmedluaumstuswiayamdiodnaku

H Y
‘ﬁi%’iumaﬁuummﬂlmumzﬂfumiuu

A a 1 ] a Y v a v A a a [

emsniuuanaalsamanlasaiutuuimlagleoasannlaeu a unmasiens dunsue
Aa dg G X [l a 1 1 g a @ =

pazniiduinidludRuasegluanatuasiandsamalanlasauilutuumiagldoaswannlaon

v
U IUTUIDVISYSLINTIYUY

mlsuazvanuiinannmsndoulaslusasuanilasuldsweglumsmuramamsduiivau

14 ' a (Y] r.’d' 12 v ¢ a
4.13 fnﬁﬂi’)ﬂﬂﬁlﬁ)\i’d‘i—!ﬂﬁWﬂﬂ“Nﬂ‘UﬁuﬂﬁWﬂﬂNﬂYjNu

a

g 1 Aa o o a 1 { 4
NIUFUITDUISYSLIAITIIINU ﬂ'sjll‘ﬂ‘j‘H“I/l‘ﬂ%‘l/l'lﬂ?iﬂimlluﬂTi@gI}’f]‘(’JﬂWl’f]\i‘ﬁﬂu EﬂﬂTﬁlmZQﬂﬂim

unindansmsly edanizuniudiomsasnuuiedunindi hitidiauduvesnguuiinminiide

] dyl v 1 Y J 1 A v o Y 9 ' d' J d' 1 Yo A
IFITAUNTNIAINATIDIIABYAT NQNUT VIS‘UE"UW‘I“IQ“L!ﬁ]?ﬂfﬂiﬂ’é]ﬂﬂ1lh@gaﬂ1ﬂ91ﬂ’ﬂfﬂ$llﬂ’iﬂﬂu

9 v Y
d o A A

YosFuUNTNdNyammniyamiaiyFuesdunindiu niilyannnaies lasuAurinetayan

a o a [ 1 a v v 1
gasssuinaunulumsnevesduninduioyamninms lsauninduduasinlaazgann

nguusEnazsusemsvianuainmsasem ludiuvesiilsuievianu endulunsainauaals
am = [} Y o K J a = ] U YA Y
Fnsasia luduaz Iddufinaumnunuainmsdsianlui i ludiuvesdiodu vianuainms

9 1 [ 1 YA 9 A 1 1 a = r::' L =1 Y
m)me%3'5‘u;;j“lumumENI;m'e)1{;u'laJmu"lﬂmmaumunumﬂmsmwmmﬂﬂuumﬂ"h

Y
1

a ' a o a a A < J '
ﬁ1ﬂ1uﬂ1§ﬂi$muﬂﬁﬁjﬂfJﬂ”I“Ui’Nﬂ’u‘VIiWET wﬂ’auwmmﬂﬂﬁ’mmmammnmmmw’f@ﬂmﬁum

a o A w

d' 9 1 9 A 1 Aa o 1 q' 1 Yo A
’(TL!‘I/l5WEl‘ﬂ5Ugiuﬁﬂ]ﬂﬂ@ul‘lﬂﬂhﬂqﬂ’ﬂﬁ@aﬂﬁﬂ ﬂq‘JJ1J‘J‘H‘1/]%Zﬂi$N1mgﬁﬂ1ﬂﬂ1ﬂ’ﬂ§]$l‘lﬂiﬂﬂu‘ﬂﬂﬂ

X @ y

a [ 1 Ao 1 3 4 ~ A
TUNTWYIUU !,L’GW%Zﬂ’mJi1EJf‘I"IiNa"lJWYV!Llil”Iﬂﬂ"l’iﬂi’)fJﬂ”IVI’i‘]J%MLL!Q’mﬂﬂuﬂﬁﬂlﬁ’ﬂilﬂ"l’ilﬂﬁEJ‘L!LL’IJ@\‘I

U

Aq Yo A ' Yo A o o Y v v g
ﬂi3ll']mﬂ’]51/]Gl“]fﬂTW'LW]Haﬂ’]mﬂ’lﬂﬁ’ﬁ]gqﬂiﬂﬂuﬂqﬂﬂﬂﬂﬂ’]ﬂﬂ’liiﬂgWaﬂl’]ﬂnu%’]ﬂﬂ’liﬂ@ﬂﬂ’]ﬂiq

' o oA

1 Y
age Iﬂﬂg’dﬂWﬂN flﬁ)’“l]f)\‘]ﬁu‘ﬂS‘WEJVILWZJ%‘L!‘t]"Iﬂﬂﬁﬂ’d‘]JinJﬂ”l'iWE’IGUWW!‘Lﬁnﬂf‘lﬁﬁ}ﬂﬂﬂ”lgll@\iulilgx‘]

l 1 v A | a ] v Y 9 1 a [ L
ﬂ'ﬂgﬁﬂ'lﬂ'llliJill“]ﬁ/]ﬂ’Ji%3!ﬂuﬁ1ﬂﬂ%ﬂ15‘1ulﬂ8‘jﬂgWaﬂﬂﬂﬂu‘MﬂﬂTiﬂ@Elﬂ?"llf]\iﬁl!‘l/l‘iWElclu

o

a o v R o Y

nefou 9 nguuIEnzliuiinndunemiravanunmIaeemvesdunsng Iaeiui ldiaiuves

o A v a9y 18 o o’g’/ Y A [} @ U A a 1 1
m"limamﬂnumum nmmaumwﬂuuuﬁmmﬂimmm%u NITNAUITIYNITAIUNNUNIY AN

I 4

o aA < =~ a o A
muUﬂg%‘ﬂﬂ:1'5%LﬂuﬁmﬂuﬂﬁmmmumwEJLWZJ

s19vIUUs:3U 2566 (LUu 56-10NE REPORT) 205



N\ —4

d Y
414 walszleminiinau

d o %
waﬂiziﬂwswzawmwumm

a o o a

[ Y A " 9 o a v W I 1 9 d' a
NANUIENTUZ NUABU AN Tuva I,L?I$NL!ﬁll‘ﬂ‘]_lﬂi’]\‘]‘VJL!”LI53ﬂ‘L!?NﬂllL‘].Iuﬂﬂ%ﬁnﬂmﬂlﬂﬂiWﬂﬂﬁ
Jd o Y d A o
Nnﬂiﬂmuﬁmaanmmmmmwumm !mzwaﬂiﬂﬂwuizazﬂnﬂummwumm
¢ o o § o
Tﬂix‘iﬂ?iWﬁI/i&'f Tﬂ%’u%ﬁﬂ@@ﬂﬂﬁ?ﬂ"lu l!ﬁ&‘,’Wﬁ?jfé’f TE’IGD"IJEI'&’ wnésmfmwumm

nguus IRz dmiuRuraeNdoie ldunminnuiieoonnOUMLNYUINEIT I LAZATY

@ 4 % J a o 1A @ 1 I J

TATIMIHARDDUNUWINAIUDY 9 FInquUsEndeNRusarsasnauiluTasaimswailsz Teninas
o [ @ Z v A o o ~ 4 4

2 INNUEIMTDNITNNIY HonINUY nguuTENdaldl Iasemsnalse Temiszozenduans

wiina Tdun TasamsSusiedanmsifiRauasoimuaszeznm

4
1 A o o A A 4 [ @
ﬂi]ll']Jﬁ‘]elVlﬂ'lu"]m“l’i‘lxlﬁuﬂ']lliﬂiﬂﬂ1iNal]igiIEJ"D”HWENE)@ﬂflnﬂ\ﬂuGUENWLlﬂ\Tlu Llﬁ$Iﬂ§\1ﬂ'li
4 A @ Jas a ' ' A Y . .
Wadse TostIzoze1I0UUDINI NI Tﬂﬂslﬂln‘ﬁﬂmmmazwmamﬂizmmms"h (Projected Unit

. 9 A a Y o a o @ ' o a 4 v W
Credit Method) IﬂElﬁjl%ﬂ?“]f']iy)@ﬁi%l‘lﬂ‘ﬂ']ﬂ?iﬂigmuﬂ'ﬁgﬁjﬂWUﬂQﬂaTJ@1%ﬂaﬂﬂm@ﬁ1ﬁ¢]iﬂ5$ﬂuﬂﬂ

o A [ a 4 @ [ o [ 4
nam lsvsevianuanmsdszinumsauranadiasanidsziuse dmsulassmanalse Tomnd

v A

@ @ o ° <] 3 A
WEN'O'Oﬂ5]"Iﬂ\?"lu"U'O\1Wuﬂ\?7uﬂ$i‘llq%‘}‘ﬂHV]GlUﬂTlliﬁlﬂﬂnu!’Uﬂlﬁiﬂgu

o o a J v v o [ L4
Wﬁﬂ'llli1’7‘%E]“U'WW{]‘H"l]'lﬂﬂ'liTJ53ll'lfklﬂ']ﬁG]'lllﬁﬁﬂﬂm@ﬁ'lﬁ@'liﬂ53ﬂuﬂﬂﬁ?ﬁiﬂiﬂi\iﬂ'ﬁwaﬂiziﬂ‘ﬁu

Y v A

520ze10UVeININIUIzT U TUR lum lsnTeuanu

QU

415 dszainamsvidau

Y o

1 a = K a Y o a A o R g 4 2
ﬂ@nmuw%uu‘nﬂﬂszmmmiwuﬁu"lﬂu ‘Ey"lﬂ,ll@ﬂ1i$@ﬂ‘W“L!%QlﬂuWﬁN1%1ﬂLWﬂﬂ15m1u@ﬂ¢l
Y a é’ Y =y I Y1 9 1 1 1 A o = o a a A
"l,mﬂmuu,m Ll’d$3Jﬂ’nml]u"h_]Ulﬂﬂ’t’)l!*lﬂ\illl!l!E]’L!’NﬂijNUiBVI%$L’d81/liWmﬂ‘il%\uﬁﬁyjﬂ‘ﬂllﬂlwa

Lg o 3 U a o 1 o Z’, Y ) ] d' A
Yaanlaosmszyniuiu uaznguussnamnsodsznuyammszgniuiiv ldedainioe
416 muRula
aa v Y a A Y @ S A 9 v @ A
miduldszneudrenibitu ldTagiunazmituldsemsdatind
madulAdagiiu

U A v W A A @ o A 1 ' @ ] v d = [
ﬂi;j11‘U'iB‘V]‘]Juﬁﬂfﬂ’lﬂN‘L!ulﬁ‘ﬂﬂi]“]J°LlGI11]ﬁ]TL!’Ju‘l/l‘ﬂW]’Nfﬂg‘t]"Istl.“rgi‘ﬂUﬁu’)ﬂﬂWH%ﬂLﬂUﬂTBﬂJ@xﬁjﬂ; Tag

o o [ 4 { o
murmnnmlsmembamvdnnusndmualunguuieniieins

206 usun a. vouuAuWad S1Aa (UKBU)



4.17

Y

A A k% o ~
InHN‘Iﬂﬂﬁ@ﬂ]ﬁﬂﬂ Y

Y Y =)

nguuitmiuiinaBduldsemsdainFvesnananaedininsyninnmmuiydvesaunsng

ga o £ @ s a @ o ga A A 9 3’/ 9
HASUUTU U IUTUIDUIZYSLIAT NI UNUTTUNHUDITUNT WIS UTUNINYIUDIUY Iﬂﬁlslflf

' Y
ﬂﬁi?ﬂ?“ﬂ‘ﬂﬂﬂaﬂﬂﬂﬂi% U AUFTUIDUISYZLINITIYNU

v
v o )

v '
nguusEnsuniidumituldsemsdatgFvewauanasdinsnideudenidnnitensuasui
9y v A o o 2 o

a [ a ' o { @ @ {
’ﬁ'u°I/]iWElﬂ?ﬁl\iuulﬂ‘i@ﬂ1‘i@lﬂﬂﬂl°]fﬁ1ﬂiﬂWﬁll@lﬂ@ﬂ"lﬂﬂiT)ﬁsl%}ﬂﬂﬂWﬁ i’JﬂJ“I/]\iNﬁﬂﬂWVJU‘HNﬂWﬁ“ﬁEN

5]

1R s auhfianudiu U 1deudraniinguus snesiim lsmamiluewnaafisaneiios

%152 Teminnmauandedansi ldinnBuaznavianumaniig 1 18 1shiu

Y]

ﬂaq'w?ﬁmwumuyjaﬁmm wﬂlu mamumwamyNu'lmamsmu ﬂﬁuif)ﬂi gLINTINUY

@ @ 9

o o 1 = 1 = I Y o
uamxmmiﬂiuawaﬂmm YTANNATI mmlmmgﬂullﬂllﬂﬂaummmmqumymz”lmlm"li

o v v A

nMaMBiganeaemMIhaunsnembRu ldsomsdatiadnaruans ouaaum 151z Toal

bg

9 o

1T A W L= aa Yy v v A o 1 YA 9 dd’Qd’!d'
ﬂqmﬁh‘ﬂilg‘Uu‘V]ﬂﬂﬂelNL!hlﬂi’EJﬂﬁ@lﬂﬂﬂfﬁiﬂﬂﬁﬂqﬂﬂﬁﬁ?umﬂﬂ@ﬂ’ﬂﬁuﬁWﬂﬂ1Bmﬂﬂ6Uulﬂﬂ’J"UﬂQ U

s1emsh latiuinTasaselldsdmvesdnodu

A A a
INIDINDINNNIFIINYU

'
2

NAUUIENT U T1emsieEunsnuesduUNTNEN19NIRuReYan1gATI TN LT DINAIBAUNUMTI

1 a

A a @ d a A nm Yo V9 1 o A
5']EJﬂ1§LﬂW1$GI,uﬂiﬂ!‘ﬂlﬂut’fﬂﬂﬁWﬂﬂ%iﬂ?iNu‘VIlliJ‘lﬂ'JﬂHﬁﬂ']ﬂ’Jfﬂajlaﬂ'lﬁl@]‘ﬁﬁiiJW'luﬂ'l INIoVIANUY

a

v < 9 [ ci‘ A (= J { @ @ A AA o o o ' 7 o
fJfJ”I\‘]Ul.ﬁﬂ@ﬂJJ ?ﬂﬁiUQﬂ“riLlﬂTi‘??IH‘VIUliJﬂJfJ\iﬂﬂigﬂﬂmﬁﬂ’Jﬂ‘Uﬂﬁ‘ﬂﬂ‘l’ﬂl\iuﬂi\luﬂﬁ1ﬂﬂg ﬂﬁquUﬁHV]ﬁ]%i‘Ui}

]
@

a [ 4 a [ 1 9 d' 1 A [ 9
AUNTWINNNITNUAINATINWYIIAIUDITIYNIT Gﬂll‘ﬂﬂaW’Jl‘l’ﬂuquﬂﬂﬂﬂ1iﬂﬂﬁfﬁﬁNfﬂ‘iﬁ“ﬂqﬁl‘ﬂﬂ fl

bg

v (Y] 1 a v d a
ﬂ]iﬁ)ﬂﬂﬁ%!ﬂ‘l’lﬁ1€lﬂ1ﬁ!!ﬁ$ﬂ15?ﬂ3q~!ﬁlﬂ1‘1!?)\1@'14715Wﬂﬂ1\1ﬂ15!\114

1 A o o a @ a v Ao 2 I a [ a A
ﬂQNUiBﬂﬂﬂﬂi%LﬂﬂﬁuﬂﬁWgﬂWQfﬂiNu ] 'Ju‘l/l'iﬂgﬁ'lﬂﬂ"lilﬁlllliﬂ Lﬂuﬁumwsfmﬁmimuw

@ v 9 U a 1 [ a a a
’Jﬂyﬁﬂﬂ,uﬂ1EJWa\‘1ﬂ’JElyﬁﬂﬁcj@]‘ﬁEENWWHﬂ'IlliW%E]"U']ﬂ‘V]u IﬂEJWiﬂimﬁﬂﬂlLNu‘ljiﬂi]"‘UENﬂi]ﬂ'liGluﬂ'li

famsaunsndnemsidu uazdnvazveansviaiuaamudayanvesdunsndnamsiu

v
% I/

a v a a o
aunswenamsiuiliayamaseyamgasssusuimlsrnionanuy

[ 1 v

AunsudnansSunmesuie anarseyius Adayanialoyadigasssuriiumlswionanu
1

QU QU

wuaaslusundaagiuzmsdudeyanigasssy Taesuinmsnlasunlasgniveayamgasssuluy

dauvesi lsnTeanu

s19vIUUs:3U 2566 (LUU 56-10NE REPORT) 207



N\ —4

a a

msdalszansemssazmsiayamvesHiaumamstiu

Y ] v Y
sndunilduasiaisoywus nquusEmiuisemsiiesunsndmiuniiduniinsiiudloyan

Y o o dya a I dya Aa Ao 1
AAUNUNIINITIINTT U,ﬁ3i]ﬂﬂﬁ3!,ﬂ‘VlWuﬁu‘Vl'Nﬂ'liNu!‘llu'ﬂuﬁu‘Vl'Nﬂ'liNuTl'JﬂiJﬂﬂ'lblu

QU

gATITN

A3 ie

Y
v o !

Y H y 9 1
NINAIAIYTIATNUAAHUY Tﬂﬂﬁl‘%}?‘ﬁﬂﬂﬂmﬂﬂuﬁ}%i\‘] MU waﬁﬂmazmmnumﬂwﬁumﬂmim

q

dya a v o } as dy A Y Aa [ ' o A
inJﬂﬁWL!ﬁ‘Ll‘VINﬂﬁNuuaZﬂﬁﬂﬂﬂ1ﬁu1ﬂﬁ1uﬂﬁﬂﬂﬂlﬂﬂﬂllﬂi]i\iﬁ]Ziﬂg‘luﬁ’luﬂlﬂﬁﬂfliﬂiﬂﬁlﬂﬂnu

A g =

o 1 v o ] o 1 ~ I 1 % o
IﬂfanﬁﬂTL!’J‘EL!Hﬁﬂ15TﬂﬁquﬂﬂﬂWﬁuWﬂﬂWﬁ\‘]a\‘]ﬂTﬁi'53JL‘L!fJiJTT‘iﬂﬂuﬂuﬂﬁﬂlﬂuﬁ’)uﬁﬁﬂﬂlﬂﬂﬂﬁiW

q

9
Y (%

dy A Y a g’» 9 1 ) ] am dy ~ Y A I 1 & Y
ADNLUINUNIIIUUAIY NIU AN ﬂi]'l“Hu'lEJ@]'lll'J‘ﬁﬂ@ﬂLllEI‘VIU,‘Vli]iﬂl&ﬁﬂﬂlﬂu'CT'JUW‘LNGUENG]UVJUVI'N

e

msduludiwvesilinievianu

m'ié'fmmmsmmm%mﬁamamiﬁu

A A

a o d a @ v A aa [ a a A
FUNTWINWNITNUICYNAATIYNITOONIINUYY m@ﬁmmz“lﬁ'sumzummammaumwauu"lsff

a

2 A Y a A Yo a a [ (g‘/ = Yy A
qugaa ‘Vi‘Jf]llﬂllfﬂ‘iTf]l‘!ﬁﬂ‘ﬁi/l‘ﬂﬁhl,ﬂiﬂﬂigllﬁlﬂuﬁﬂ‘l}@\iﬁuﬂiv\lﬂuu 5'33Jﬂﬂllﬂijﬂ151’t]uﬂ'ﬂntﬁﬂﬂ

y a A = a o @&
uazwa@1’e)‘umeﬁaumﬁmﬁumﬁumwwu ﬁ%umsTaumsmmu“luﬁumwauu
1 A v W t:’{la a g A Yy Aa oA L) ga g’/ Yy A
AANUIEN ﬂi'lﬁlﬂ1§1/iu’ﬁu‘ﬂ1\1ﬂ15l\1uﬂ§]@l,11@llﬂhfﬂiﬂ{(]U@@nJﬂ'ligﬁjﬂWl‘lsll@\?‘ﬂuﬁuuuuﬁ'J UnNI9

9 Y 9 H 1 Y 1
gnNanNNIITHNNUUU ﬁ%umiﬁuqmwmmimﬂwuuu Tupsandmsasuntiaumeamsauni
' & ° <

9 A a Il Jq ¥ Y = o a9 1 o v A A Y
@ﬂiﬁlﬂuﬁuﬁuiﬁuﬂ?ﬂﬁi'ﬁQi'lfll,ﬂEJ'JﬂuG]NiJ"U’ﬂﬂ'quﬂ‘VILLWﬂ@]'l\iﬂu@Eﬂ\?lﬂﬂ W‘J@Nﬂ'ﬁllﬂll“ll

U

' y X

o :::Ia A~ ' ] I 9w < @ ga a @ a
GI?I}E]ﬂT‘rﬁmmﬂﬁﬁuﬁuﬂﬂ@gﬂﬂWﬂlﬂuﬁTﬁ&’ﬁ? 3! ﬁ]xﬁmuﬂum'5Gmﬁwmiwuﬁ‘ummmzimwuﬁu

u

1] v Y 1 1 [ [ U 1 o

T TaeSuinauanaisvesyamamigdainanludiuvesilsviovnanu
4 ' a v d a

MIABUMVBIAUNINENIINIAN

' Y Y
f‘li;]ll‘]J’iB‘V]Gl“]?’ll‘ﬁﬂﬁ’rﬂfJN\ﬂEJGluﬂTiﬁTL!’JiuNﬁSU1@]1/!13@%14”15ﬂ@]WﬂTQOTﬂ%Lﬂﬂ%uﬁWﬁiUgﬂﬁuﬂWiﬁW

v Y
9 v A

WY NNTUTAUIOUTZEZAT18U nauuIENY liimsAamunsnldsunilasvesnnuides

a

v a

1] 1 Y F4
NNANULATAR LLC?’]5]3%U;%:ﬂ?Lﬁf)Na"lﬂﬂn1!mﬂN’d"ll”lﬂ1/}1!ﬁ’ﬂ!Lﬂiﬂ911/]?]1@’31‘1]$LﬂWﬁu@m@ﬂ@”ﬁﬂﬂﬂgﬂﬁu

)
N13A1

v Y
ﬂ'liﬂo’]ujmWﬁmqﬂnu@y’IULﬂiﬂﬂ‘ﬁﬂqﬂrJ’]ﬂzLﬂﬂé?jufs]}’]\iﬂ\iﬂ']ﬂ%l@y.aWaﬁu’lﬂnug{'lutﬂiﬂ@]ﬂ’]ﬂ
@ a o @ | o 22
Uszaumsel lueda USuljedredoyanmsmamsal 1l luewaanernugnuiiuuazanimadon

NEMUATHFNY

o a L)

a ] v 4 a 1 ] Yo a
Funsndmamstuazgnaadmitgesnnniin® envmsaiaieg luldsvaunszualuaaniu
Toyaonae 11

MINNNAVUDIAAIDINBNMINITRY

a

a [ 4 a {a A ° o @ Y
ff‘lﬁ/]ﬁ‘WEJ‘W']\?ﬂ']iNULlagﬁﬁﬁu‘ﬂ'Nﬂ']i!\iufﬂgi‘l']ll']ﬂﬂﬂaﬂﬂu Llagllﬁﬂ\?ﬂ'Jﬂﬂ@ﬂq‘ﬂ'ﬁ‘luQULLﬁﬂQg'lugﬁ
Aa o

a =3 y A a [ [} o ) A Ao a =\
NITNU ﬂﬂﬂlﬁf’)ﬂ%ﬂﬁi\lﬁﬂ‘ﬁﬂﬁ u“l%'"lﬁ'muﬂgﬁmsmgué'ﬂumsmﬂaummuuumuﬁ’meﬂ%miu

) A o Y a & ¥ A v A [4 o ga 9 Y
ﬂ31ﬂﬂ31%ﬂ%$%1i$ﬂﬁﬂﬂﬂﬂq%‘ﬁ mam%mmuﬁumwﬂuaz%ﬁwuauwmuﬂu

208 usun a. vounAuWad S1Aa (UKBU)



w d
4.18 ANAVIDYNUS

T aw o o 4 o & A o A o
ﬂQNUiHﬂi%ﬁﬁﬁﬁﬂuwu‘ﬁ LYU QJ,QJ,TLLaﬂL‘]JﬁEJHEW]i"Iﬂ’OﬂL‘UEJ L‘Wd’t’]‘ﬂﬂQﬂilﬂ’l"liJLﬁfJ\‘]ﬂWﬂﬂ’NiJNuN’Ju

Y
V930A51ABNIY

'
a

aniTuLINUBIRTIEITOYWUTAIoYan1gATITY o Tuivhdyan nagdayanilu

LY

nguusENsui

v Y a o Y A 1A o ' ° A
ﬂqﬂﬁaﬂﬂﬁﬂya ']q@ﬁiill IﬂEli‘ﬂgﬂ’]'ﬂﬂﬁEIHLLL]J'QQSU’ENHaﬂ’lq@]'ﬁ553JGluﬂ’]ﬂwaﬂslu’ﬁ?uallﬂ\iﬂ']llﬁﬁiﬂ

Y
f
) A AA o v v 2% g A A Agqy o =
V1IANU EJﬂL’J‘lﬂ‘l!ﬂiiu‘ﬂllﬂ15ﬂﬁ’iLlﬂGlﬁGIi"If‘ﬂi’f]H!Wu‘ﬁuul‘]_lL!Lﬂiﬂﬁﬂﬂﬂlsﬁﬂﬂﬂﬂuﬂﬁ"lmﬁﬂxﬂuﬂﬁzuf’f

a A a a 2 dy ' a o v I3 a @ d a 4 ~ 1 a
Ruaanidszansna Nl NRNUI mﬁmmwmiauwumﬂuﬁumwawmmmﬁauyamqmmu

Q

aQ

1 a 9

£4 )
111ﬂﬂ31ﬁu€l meuﬁmgﬂuwu mnNmmmﬁaugamamamuaﬂﬂ31;«;{14&7

a

a

Y

' a o 3 A o J = A
ﬂ’s]ll‘UiBTlllﬁﬂﬂﬁﬁﬁ”liﬂigwu‘ﬁlﬂ

Y
UTUNSWINYUABU WU TURYUAOU

a q

419 MIIAYAMYATIIN

a

' = A ! Yo a o ¢ A g A Y ' A
HAAIGADTITY U i'lﬂ'l‘ﬂﬂ'lﬂ'J'li]3llﬂi‘]J"l]'lﬂﬂ'li"U'lEJZ’T‘H1/]5‘1/‘!fJ“ViiE]L‘]Ju5'lﬂ'l1/li]$@]@\1’1]'lﬂl‘1/‘l@1ﬁ]u

a

Aa v yi o & aa 2 a Y ) o
wuﬁuslw@ﬂuiﬂﬂiwmimﬂanLﬂuimm‘imﬂﬂﬁuucluﬁmwﬂﬂmzwmwﬂmmmﬂnﬂ (ﬂﬁﬁllglu

v
@

[ [ 1 1 a 9 Z § 1 [ 1 a
aa1g) a1 Tuidayan nquusEnldsinuauedensluamaniianimadeslunisiayaaigasisy

9 @ J

Y v o
“Uﬂxiﬁ'uVI%IWi]’!,La%‘lfiu’du5]?\13JWI5*ﬁWl!ﬂTii”lfN”lu‘VINﬂTiNLlV]L?‘lEJ’JélJf’Nﬁ?ﬁuﬂﬁlﬁ}ﬁlﬂﬁ’mﬂﬁﬂiﬁl’lﬂgﬁﬂ1

QU

a 9 dd’ d‘d [ 2 @ A [}
gapIsy EJﬂl’J‘Llhluﬂi Vlulll11ﬂﬁW’I‘ﬂllfdﬂTWﬂaENﬁTWiUﬁuﬂﬁWﬂﬁi@WUﬁuﬂ ﬂielﬂl%’,lﬂﬂ?ﬂuﬁiﬂllﬂ

k4
1 a

ﬁ?NWiﬂﬁWiWﬂ”lLﬁl!f)%ﬂﬂl”lﬂsluﬁ?fﬂﬂ‘l/lllﬁﬂWWﬂ’dﬂ\‘l"lﬂ nauusEnIzllse 3J1ﬂlllaﬂ1ﬂﬁ‘ﬁiilliﬂﬂcl°]5

Q

D

L‘I/lﬂuﬂﬂ'li‘1]i8liJuHﬁﬂWﬂLﬁM1$ﬁMﬂUlma$ﬁﬂ1ufﬂiﬂ! uaz‘wmmﬂwaga‘ﬂmmmmm@"lw
Y v
A Aa A [ 1 a

' v '
Lﬁm%’mﬂuaumwﬁmwuﬁuwﬂmmamam‘ﬁﬁuuuiﬁ’qusﬂ

U E]

o

o g’/ 1 a ~ o [ a U a a [ J dy
a1 U%uf’umgamqmﬁisw“l%’myamuazL‘]mes@aﬂ1qmﬁmmaumwmmwu uluaumsiu

]
A o

[ I [ 9 % 1 a [ d’l
u,mqaamﬂummmmmﬂizmmmmamamumﬂ%’iumimgaﬂ1qmim AU

U

v 4 a [ cgla 1 = [ Aa 1
TeAU 1 Glsff}élsl}@3quai1ﬂHﬁl!E]‘%E]GUWEJGUENﬁlﬁ’liWfJ‘Vi%f’J‘Huﬁuﬂﬂﬁlﬂﬂ?ﬂﬂii&ﬂﬁ?ﬂ’ﬂuﬁﬂWWﬂﬁﬂﬂ

@ A A o Y a o o A dy 9
TEAD 2 GL“]ﬁJﬂ ’dﬂu‘VITcﬁilWiﬂﬁﬂlﬂﬁ"lﬂﬂlﬂﬁﬁuﬂﬁ/‘lﬂﬂiﬂﬁu Llllll’ﬂﬁ] Lﬂumammqmqma

“I/]Nf)f)ll

=

J2AU 3 1511 UDY aVl"lll’d”IiJTiﬂﬁ\‘]Lﬂ@]Ulﬂ 1Y "llE]llﬁLﬂfJ’Jﬂ‘Uﬂi LLﬁNLlGlL!E]l!”lﬂm/lﬂﬁ]ﬂﬁ‘llﬁ‘”lﬂm"llu

De

@ 1 a o a o a3 1 o o &
NNIUAUITDUTEYZLIATIYINU ﬂi:lll‘]JiBﬂ%31.]5%Llluﬂ’J”Ill‘t]WHJ1!6],‘]/!ﬂ151@u518ﬂ15i$ﬁ31\1ﬁ1ﬂﬂ°}5u

Y H
a A '

1 a ) [ [ 4 [ Qy H [ 1
Gllf]ﬂ%]laﬂ1q@]ﬁﬁin’ﬁ’lﬁiﬂﬁuﬂﬁWULLa%Wﬁﬁu“ﬁﬂ@@EJ o 'Juﬁ'u5'E'J‘]Jigﬂgl"]ﬁ'ﬁWU\ﬂu‘ﬁﬁﬂ'ﬁ"]ﬂya?ﬂ

U

a a 43! o
qmiimmumﬂﬁuuﬂizm

s19vIUUs:3U 2566 (LUU 56-10NE REPORT) 209



N\ —4

210

v aa o AAo w
mﬂmaﬂwm]uazﬂszmmmima Vynangy

@ o a a 1 a o a3 aa
cluﬂTiilWV]1\1‘]_]ﬂWiN‘LW]13J3J1ﬁ§§1uﬂ15518\11u‘ﬂiﬂﬂ151\1u phfmsmimzﬂuﬁ"aﬂ%’ﬂqaﬂwummz
d' d‘d 1 1 9 an [ 1 dy
miﬂiwwmmﬂuﬁm‘numm%Lmu@umua fﬂislflfﬁ]ﬁEJWuﬂllﬁ$ﬂ15ﬂ5$N1mﬂ1iﬂ\1ﬂ613u

daranszgnuasuiuinaaslumstuiazastoyaiuaaslumnemailsznousunsu wa

9 w A

t:i a dg! a 1 o d' 9 9 aa d'
‘ﬂLﬂﬂ"ll‘lﬂl%5\1’éﬂi]l,mﬂ@]T\iullli]Wﬂinu’JuVl‘]Ji?.ﬁJWﬂ,!ﬂﬁll"l ﬂWii"b’ﬁ]ﬁElW“LH]LLﬁSiﬂﬁ"]inSﬁlﬂmﬂTi‘i/]ﬁWﬂiUiJ

bg

hud) 1Y

N

AQyey U

v
(%4 4 v r

msmmunegdygyuidansmuaenlunmsvergegdyy uy1vsosm@andygy Uy - nguysEn

v I
Tugrzdin

a o

o @ 1 [ a o & aa a 1 1 =1 1
lumsimuaogdyaus fhousmssuiludesldaaeitlumsdsalunnguusiniianumiven
' A = Yo a A o oA a o ! o = =2
pdaugauHanio Nz 1danTidonlumsvneergdyyuvsosnidandygus Tagd1iian
<3 a A A oy./ A o a A a ) @ U a o
Fo1n993 wazanmaaouineIvesanuanh ldinedegalamassegivdmSunguusinlums
9
19wse luldansineniu
o % dw YA 7 a’ r a v Y I
NISAYUADA S 1AL SHENT TN - NANUTHNTHG 1A

J A o ' o @ { @ o 1 o & J a o & 9 9y an
ﬂfllIiJiH‘ﬂlliJ'd'liJ'liﬂﬂ'Wi“L!ﬂ@?’li'lﬂE]ﬂLﬁEJGI'IiJuEJSUENﬁﬂJUﬂJuWL“]ﬂ ANUU NTUU?WW?%'IL‘]JU@YEN%BE@UWH%

Y v Y
lumstmuasasinendemsgouarumuvesnguuiinlumsaaaanilduaudyyua Tneons

o

X Yy 1 A Y o 2 A 0 ae 9 YN A Ao I A quny X
ﬂ@ﬂﬂJfaniQEJ?JETTHlwulﬂu@@51@@ﬂUJEJT]ﬂQaﬁJ5H‘V'lﬂgﬂ@\ﬁ]'lﬂsluﬂ'lﬁQﬂulquﬂﬂ'llﬂu!,wgclwllﬂu'lcﬁq

v

1 a A 9 =

Funindniyasladifesnudunindanimslfluanmnadoumaasygninadionas Taod

U

YA o v A v =
i.i8El::nmmiQﬂmmzﬁaﬂﬂizﬂu‘ﬂﬂmﬂﬂm
d'a J A
Nnau f’)1ﬂ1illagf;ﬂﬂﬁm!!agﬂ]!ﬁ?)ui]ﬂ]

o 1 4 d a o o
lumsmurmaudeusimveseimsuazglnisl fhouimssuiudesiinmsdszumergmsli
'3 ' y a % 7
UsgTeminazyamaundeoiiomn lnuvesernsuazginsal uazdeanuniuergnsIniss Teani
' A ' ~ A a X
u,azgamﬂqmaaiwumﬂuﬂmﬂaﬂuuﬂmmﬂw

[ a o J Aa Y A R A ldy v a Y a a
ﬂi;]1]‘]Ji‘]el'V]LLEWNHt‘lﬂﬁ]’ﬂﬂ‘ﬂﬂﬂﬂﬁﬂﬁﬂ?ﬂ@ﬂﬁﬂ “D’Q'i”IﬂTVI@]Glﬁllullﬂ‘ﬂ'i%!,lluiﬂflﬁjﬂigmui"lﬂ"lﬂﬁig

Tagl¥7515oumeusinnaia

dyl a o & 1 aa o 1 ]
u@ﬂimﬂuﬁhflﬂiﬁ"liﬁ]Hﬂué’ljﬂﬂ’d’ﬂUVIWHﬂWi@%}ﬂﬂﬂﬁl@\iﬂﬂu ’e)m15uazqﬂmmiuumazmmmuaz
@ 1 U 1A U @ ° 1 1 o a o 2%
uuﬁﬂmmnumﬂﬂﬁﬁ}aﬂmmﬂmmmam‘ﬁmmmz"l?fiuﬁummmyaﬂmmum%mﬁumwauu
Wil

2 a o & v v A A Yy o s v v q Y =
1Uﬂ1iuvh&mmmnﬂummhgafJ‘W %V]!ﬂﬂ?‘u’ﬂ\‘]ﬂﬂﬂ15ﬂ']ﬂﬂ']ﬁfl!5181@!@3?“1%%1311!@1“?]@]%\3

= A v A o 2%
NYAUDINVUTAUNTNYIUY

USUN a. vauuAuwad 9na (UHBU)



KUNYLIKQUS:NDUDLUNMISIDUSOU
USUNn auvosuunuyad siia (uKsu)

2 Y YA 1 a o 1
Nualﬁf‘]ﬂllllﬂﬂﬁ‘ﬂﬂﬂﬂﬂ

Y YA '

soAnIA1veIdu 1R ouserIenguus M o Ul 31 Sunaw 2566 taz 2565 tazmsaaou lnaves

U
Y

a YYN o 1A = v A
N‘L!Gh’igfmﬂﬂﬂaT)lJ‘ﬂfJ'ﬁﬁlfJfJﬂﬂ\iu

(MU28: WHULIN)

JUMSRUANIZAING

Y0AAINAD YRR DD
o A P 1 o A v a v A v YA
o un IETPUETAY anad o N wn: Quln Ru oy
a v YA VAo o o Ty o P 2

Ruldjouunustndey 315UMAN 2565 sEHANY  szwaall 31 5uMAN2566  pouszerdu  328ZE1)
U3 . Ugdad ida 74,090 100,910 (20,040) 154,960 (154,960) -
UTHN . vouuny Taans 1na 10,500 25,500 - 36,000 (36,000) -
59 84,590 126,410 (20,040) 190,960 (190,960) -

YA Y Y a o 2

Rulvidenindunadanaeniedosas 3.25 - 4.00 Aol (2565: Sovaz 3.25 - 4.00 avll) tazvuaiu

D
4

Y Y )
FszAuRUAUIazaonenasuIunelull 2569 1ag 2570 visoiioN199

a FY g’/ Aa o ]
NquNiZﬂZ’duiﬂﬂﬂﬁ‘Hﬂﬂ@ﬂ

AN 1NYBIIUGINTENINNGUUTEN @ FUR 31 FunAw 2566 Az 2565 uazmsnasu lives

a YA [ 1 =\ = o dy
NUAINANNANINITIYAIDEN AU

(MU28: WUVIN)

JUMIRURIIENINS

YOAAUNAD YOAAUNAD
o A A 2 o A
o un WA anag & N
a YA é’, a o l [ 1 =) U =) o
RufouszezauanuIEnges 31 $UAY 2565 2119 51190 31 FUNAY 2566
UTEN &, U 910@ - 65,000 - 65,000
_ - 65,000 - 65,000

9

a FY a dy 1 A o [ o a dy [
Nl!i;]ﬁi]sﬁlﬂgljuﬂﬂﬂﬂﬂlﬂﬂ%}@ﬂax 4.00 o1l LmzﬂmumwmnﬁuNué’fuuamamwmmmu

A
NN

s19vUUs:3U 2566 (Luu 56-10NE REPORT) 211



8 AUYIKAUS=NDULUNMISLDUSOU
USUN avauurnuwad d1ia (Uksu)

AADUNUNITUM IO AUTNIS

v H v
Tusgnnadlaugaiui 31 Sunau 2566 uag 2565 nguusntial¥nenallss Temiminaunldun

q

Y Aa v 0 dy
NITUNIIUASHUINIT ﬂ\W]E]hlll‘L!

U

(MU28: WHLIN)

IUMIRUIIN WMTRURWIZNINS
2566 2565 2566 2565
watlse Tomiszozdu 58,734 53,670 37,321 42,867
nadsz Teminasoanannau 2,358 1,802 1,090 935
37 61,092 55,472 38,411 43,802

¥ a A A o
fﬂi$ﬂ1ﬂ§$ﬂuﬂ‘ﬂﬂ‘t]ﬂ”lﬁ‘l/ll?‘lfl’l‘laljﬂﬁﬂu

a o = sol [ Yo a d' d' 9 LY d' 1
UEB‘VI"IMﬂWiZﬂWﬂﬂWiﬂWﬂiSﬂui‘ﬂﬂﬂﬂﬁ]ﬂWi‘VlLﬂEJ’J"’UE]\iﬂu@]'liJVIﬂﬁTJulﬂuﬁﬂﬂﬂlﬁﬂ 31.2(2)

a = T a
7. NHAAUAZ N INYUINMNUHAA

(W198: WUUIN)

IUMI[UIIN IWMIRURWIZAINS
2566 2565 2566 2565
[uen 1,664 2,811 407 2,115
RuNsUIAS 159,861 183,970 78,985 86,056
390 161,525 186,781 79,392 88,171

[ § [ a [ o a o [ e [ 9
YU 31 TUNAN 2566 1Az 2565 MuAInoUNTNELAaZRUAINTLINonT I NleTE 93 DAY

0.15 93 1.18 @191) (2565: So8az 0.15 94 0.55 ¢01))

212 usun a. vouuAuWad S1Aa (UKBU)



KUNYLIKQUS:NDUDLUNMISIDUSOU
USUN avauunuwad d1ia (uksu)

a v a4
gﬂﬁuﬂ1§ﬂ1!!ﬂggﬂﬁuﬂu

(V128 WULIN)

UMIRUTIN WMIRURNIZAINS
2566 2565 2566 2565
qouiin1sf - Remsfifeadaad
’a1qwﬁmﬁ’wﬁ’mm5’uﬁﬁaﬁmuwﬁﬁz
9 lainemmuatisy 1,723 - 10,337 1,092
imgﬂ‘wﬁmiﬁﬁ - famsiiRentoasy 1,723 - 10,337 1,092
qouiin1sd - Aemsh LiiRedeary
ouminsniuMnSuisi et
g lunemruadhsy 494406 512,410 374814 393,493
fMatse
laisiv 3 Hou 22,892 10,160 14,771 6,364
3-61h0U 455 822 456 632
6- 12 1AoU 366 303 364 250
NN 12 1feu 3,524 2,260 3,360 2,165
59U 521,643 525,955 393,765 402,904
¥n: f"hlﬁﬂWaGIJWW!uﬁ1u&ﬂ5§%ﬁﬂ1ﬂd1%&ﬁﬂ%u (4,149) (2,620) (3,997) (2,354)
iaugﬂﬁﬁmiﬁﬁ - Aamsi liRendeetu, qnid 517,494 523,335 389,768 400,550
mugﬂwﬁmiﬁﬁ - qnd 519,217 523,335 400,105 401,642
anuiay
gﬂwﬁéu _Remsfinedoard - - 59,283 55,686
gﬂwﬁéu - famsii lliRerdeat 11,866 944 2213 850
ou 9 1,381 473 1,381 409
59U 13,247 1,417 62,877 56,945
nn: ﬂ'uﬁawammquﬁ'mmsaﬁﬁmﬂiﬁmﬁﬂ%u (402) (402) (402) (402)
mugﬂﬁﬁﬁu - N 12,845 1,015 62,475 56,543
iawgﬂwﬁmsﬁ’ma:gnwﬁ%u - N5 532,062 524,350 462,580 458,185

s19vIUUs:3U 2566 (LUU 56-10NE REPORT) 213



KUNYLIKQUS:NDUDLUNISIDUSOU

\ —4 . e e .
USuUn dusuunuwad ona (uKsu)

Jya d' 1 9 Aad [ = [
5588!’3&1ﬂ?ihlﬂ’duL‘]fEJLLﬂQﬂﬂWTﬂﬂﬂﬂﬂhﬁ%ﬁlznaW 30 U 99 100 YU

m'iLﬂ?;auuﬂaqsuaqﬁmﬁﬁnﬁawaéumnuﬁ’mm'iﬁﬂﬁﬂmiﬁmﬁﬂ%uﬂlmgﬂwﬁmiﬁﬁ ERLFIGEL
i

(MU28: WULIN)

IUMIEUIIY WUMIRURNIZAIMS

2566 2565 2566 2565
yoAnI DALY 2,620 1,138 2,354 115
f‘himwammnuﬁ’mmsﬁﬁﬁmﬂimxzﬁwﬁu 3,172 1,806 3,285 2,156
AnTINUIY (1,643) (324) (1,642) 83
goanvaollarel 4,149 2,620 3,997 2,354

v
= =

Y YA ' A v
9. L u“lﬁgammmy‘neu

Y a Y YA Ao A
ﬂ@ﬂﬂ\?ﬂ?\iﬂlﬂ\ﬂ\iuﬁlﬂf‘]ﬂlﬂmﬂﬁ Nnou U1
YA 't aew A o 1A 2 o X
NIUUNUIHNDUAINGTI UITYASIDYAANU

o

UM 31 SUNA 2566 LA 2565 uazmimﬁau"lmmmﬁu“lﬁ'

(M98 WUUMN)

JUMIRUTIN

A P . 4
veARINAD voARINAD ¥n: Auflewa
o o 2 2 o A v a9y o q 9y
o Jui Y anas w Jui waquanms  1in: duld Aulvden
Auldouunisdnou 31 Fua1AN 2565 EERLEAty! EEEARG! 31 Fu1AN 2566 Ao fouszozdu F2H761)
S. Khonkean Cuisine B.V. 10,935 365 - 11,300 (3.400) (7,900)
U3HN Aueniasdy $1na - 4,000 - 4,000 (2,000) - 2,000
S 10,935 4365 - 15,300 (5.400) (7,900) 2,000

Tudousunan 2565 UsEN a. vouunu gau (Uszimalne) $1da (USHmdos) THIudduunusen
Ay oA 9 ' & ! o Y A YA o ! a <t (Y Y
nhiRerdowramiialumalszmeasiuan 11 druvm Rujduainannasenidsluonsiesas 4.50

= = o o A ¥ ° Y x4 A A
Aol uazimruatiseaunanuIumeluritvsedioniew

v 1 H
TuReusunan 2566 U5 HN o. 15a Taseed Teans 100 (USENdes) THRudduunusini lunerves

1 é 9 a YA [ 1 a dy [ 9 L=
UYWL 4 a1UUN N“L!QEJ?JGNﬂa']’mﬂﬂﬂﬂmfﬂu@ﬂi1i@ﬂaz 5.00 Aol

4 d’ o

1 =) @ 1 Aa o =1 1 d' Y 1 a Y YA 1A
”Luazmnﬂﬂ%guu ﬂ’r,j3J‘1Ji‘lel‘l/l’1J‘LlT]ﬂﬂHNE]Wﬂell'lﬂ‘1@1!i]'lﬂﬂ1iﬂ@ﬂﬂ?ﬂl@\il\iﬂiﬂﬂﬂuuﬂﬂi‘ﬂﬂﬂufl]TL!’J‘L!

5.4 UM

214 usun a. vouuAuWad S1Aa (UKBU)



KUNYLIKQUS:NDUDLUNMISIDUSOU
USUN avauunuwad d1ia (uksu)

a k% A
10. auMAdLias

(MU28: WUDIN)

IUMIRUTIY
31em3lsvansinnu
51NN Thfuyamqniiis 185y Audnunde - qni
2566 2565 2566 2565 2566 2565
Aumduiogl 50,320 67,471 1,112) (608) 49,208 66,863
NUTERINM 31,057 32,032 @7 - 31,030 32,032
QA 161,465 215,471 (176) (247) 161,289 215,224
MIULVTTYPASHUND 36,123 43,990 (2,126) (3,378) 33,997 40,612
oz lvauaz o Tsaau 14,826 15,442 (1,157) (1,161) 13,669 14,281
amnsdaiiazesnulsa
dmiugns 3,584 4763 - - 3,584 4,763
JagavdmSunaneisdad 9,751 10,315 - - 9,751 10,315
579 307,126 389,484 (4,598) (5,394) 302,528 384,090
(M28: WuuIN)
IWMIRUANIZAINS
1emMslivansinnu
I Thiuyamqniiies 185y Fudnunde - qnd
2566 2565 2566 2565 2566 2565
ﬁuﬁ’wﬁu‘%agﬂ 28,941 37,703 (394) (227) 28,547 37,476
UTLHINN 27,552 29,673 @27) - 27,525 29,673
A 90,231 129,950 (176) (247 90,055 129,703
MIULVITAcHUYO 25,461 32,935 (1,911) (2,917) 23,550 30,018
ag'lwdp,mg’i’ﬁﬂiquu 7,835 9,407 (1,157) (1,157) 6,678 8,250
59U 180,020 239,668 (3,665) (4,548) 176,355 235,120

% v R a

' @ ' a @ a < ' { [
Tuszraddgiiu nguusiniuiinlsvaasimmuuesdumaunde liiiluyasignine: 1d5u
o Y 9 a o Y Y <
TIUIU 2 AIUVIN (2565: 4 AIUVIN) (RWIZVIENA: 1 14N 2565: 3 auuIn) Tasuaauiy
drunilsvesdunuuie naziinsnausienisdivaayamdusinunaosiuiu 3 41w

(2565: 5 AUV (IRWIZVTEND: 2 111N 2565: 4 arwum) Taerh llinoinyamvesdudnunioe

[

nsudiludunuaelusznigl

v
o

11.  Quehasinasiimszasziu

E4

A AA A o &R A o 1 Y o S (3 a @ a 9 @ a ? o
EJEJﬂﬂ\i!’ﬁﬁEJ‘Llﬂ@NuI?hﬂl]iSi%1‘§1N‘]Jii‘]el‘1/]EJfJElulﬂu1]1‘]Jﬂ1ﬂ58ﬂ‘Ll’NN“L!‘Uﬁimiﬂ@ﬁﬂ/ﬁ‘ﬂl,ﬂilunJu

e

k4
Wwomawazmiszaums ldmsisgilTan

s19vIUUs:3U 2566 (LUU 56-10NE REPORT) 215



KUNYIKQUS:NDULUNMISIDUSOU

\ —4 . e e .
usun dauvauunuwad ina (uKisu)

12.  Ruasuluyitnges

v £4
N‘L!ﬁ\1Tjuiuﬂi191‘V]EJ’EJEJ@HII‘ﬁuﬁﬂﬁiux‘lﬂﬂ"liN‘L!mWRﬂ‘t]ﬂTi UIYaTIDUAANU

(M198: WULM)

Suilunafiiziina
nuiFon Sadau EALRI Auflemsdosn I - g0 Fusgrnad
Soustndeu Hrszudn Ruaanu 2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565
(owvaz)
USimdesnuiimadeulasnsa
151 @ lgdad $1im 45 dwum 100 44,968 44,968 - - 44,968 44,968 - 76,500
120 d1u -
V3N 107 1A 1A YA SR STRI 99 119,225 119,225 - - 119,225 119,225 -
245 -
151 wndofad S1ia 10 99 286,919 286919 - - 286919 286,919 58,892
W a. T $1 (Rudte “US i a. vz
3 ﬁiﬁvﬂ”) 90 Fuum 100 89,996 89,996 - (5,000) 89,996 84,996 5,940 -
135N o msuiie dumes Siia 0.5 SUUM 100 500 500 - - 500 500 - -
S. Khonkaen Foods (Netherlands) B.V. 100 Eﬂi 100 4 4 - - 4 4 10,171 -
51 &, veunry Taans i 1 &wum 100 1,000 1,000 - - 1,000 1,000 - -
S. Khonkaen (USA), Inc. 0.9 &1 51 16,376 - - - 16,376 - - -
Wien
aANIga
AuamuluSiinges - qus 558,988 542,612 - (5,000) 558,988 537,612 75,003 76,500
WS ndesiiterulasasuri
1310 & vouuny Teans ita
131 . vouunu gdu (lszmalne) S1a 8 dwwm 100 8,000 8,000 - - 8,000 8,000 - -
1340 o, isalnsosd Teands $15a 4 nium 100 4,000 - - - 4,000 - - -
151 a. Tanea Had $1ia 48 mum 60 2,400 - - - 2,400 - - -
14,400 8,000 - - 14,400 8,000 - -
13 ¥ndesiiterulasasnusy
13150 @ 1salnsesd Teans $1a
V3EN a. A e 4 &um 100 4,000 - - - 4,000 - - -
4,000 - - - 4,000 - - -

216 usun a. vounAuWad S1Aa (UKBU)



S. Khonkaen Foods (USA). Inc.

Y
VLAY Y A W

WU 10 weAdINeu 2565 Nz gUANZNITUMIUTENG UNA0UNAINAIUTEN S. Khonkaen Foods

a

I a o 1 . ~ o X = = o
(USA), Inc. Wuusenden “TNi]ﬂ‘1/I$HJEJ‘L!ﬂﬂﬁﬂﬁﬂiﬂﬂi%t‘ﬂﬁﬁﬂiﬁmhiﬂ? UNUIANSIVIUITUIU

q

]
=1

[ a [ oy o 1
600,000 13 oy ansgornsn1 nuuiuduaiysiuan 600,000 Fu yasrnas1 13duaz 1 3oy

[ Y o

a Y a o Y Yy a U Y
ansgomsm lagldiusEng a\jnu‘luv“iuau\lﬂlﬂjuju 306,000 11 ﬂﬂ&ﬂuaaﬂﬁlﬂigﬂhlﬂ! 12 21UUIN

a9 o

a | 1 Yy Y ~ A v W 1
ﬂmﬂuﬁau"lmﬁaiaﬂax 51 61]@Qnu%ﬂﬂglﬂﬂu1UU§Hﬂﬂﬁﬂﬁ13

oSl 21 nuATIE 2566 U3 S. Khonkaen Foods (USA), Inc. anzieuiiingudns 113y 300,000
Wioganigeniini mianuaanzioudy 600,000 tvisgyanigeniint unusanzitoulni
900,000 1113 sy an S o3 n1 TasiidszyuamznssunisvesuIsnafiudeudaldimuguly
S. Khonkaen Foods (USA), Inc. mudadaunsderiway aaidludiuou 153,000 Hu dudiuaubu

Uszanar 5 Aum

1o Tuf 29 WeBA1AN 2566 S. Khonkaen Foods (USA), Inc. laiSondhszarfundidosas 75 veanu

= J A o Yo Y o ' Yy < ° a 9
ANSIUVYUTIULITN ‘]JTH‘VI"Illﬂ"]ﬂi3?]Tti‘L!ﬂ\?ﬂa1'JLLﬁ'JHJuiﬂu’JUNHTJS$3ﬂm 8 AUUIN

9
Y ' A A v o

WoTui 17 qaiaw 2566 U5 HN9 ladszarfudIumasnas1uIuues S. Khonkaen Foods (USA),

a
@ a a

I ' a o o I o a Y
Inc. Tﬂmﬂumummmywmmu 229,500 !,Wdiﬂﬂlﬁ‘ﬂiﬁﬁ]miﬂ'l ﬂmﬂummuuuﬂizmm 8 A1UUIN

o @9

A o 4 Qﬁl o w
1U3HN @, 15813099 lganad 31na

' '
v A 4

v Y
WU 21 puAWuT 2566 NszyuAnenssuMIUTEN a.15aTas03d Taans 91 (U3ENG00)

2

a [ o

a 2 A o J £ o v Y @
NuAeyaMIaanuluLTEM a. Ay 100 Taeuien o. salasesd laana 91na aanuluueaisy

;y} Y a

o I 1 = ~
TUIU 399,996 1%)1! TUHIUNIHUA 4 21 UUIN ﬂﬂlﬂuﬁﬁuqﬁjlﬁﬂ%}ﬂﬂ’dg 100 vodNUIANSLIUYU
F

A o oW ' P o 'Y o Y
‘lJi‘]el‘i/l@NﬂﬁTJhl,miEJﬂ‘lfﬁxﬂTkju‘VI\Wiilmlﬁ’J

1 Qy o o
UIHN d@. YUBULUDU lgang 3104

v a o

[ 1 1 Y
1o IUN 5 UNIIAN 2566 ﬂﬂﬁ%‘gﬂﬂm%ﬂiiuﬂﬁﬂiyﬂ dguouuny laans 110a (UI¥NY0Y) UUADUN

Yo & aaw o L o v oA = ° Y g ) v o
114 ANNUITYN &. lifﬂ@]i@\m Taam 1NN UNUIANSLVIUITUIN 4 141N u,ml,ﬂuyjuﬁmmummu
Y A

Y
399,996 1{u yamnas1 1iuaz 10 v Taeu5em d.veuuny Teans Sine asuludiuldidedovas

A v W ' Y o VY ¥ Y
100 m@ﬂnu%ﬂwﬁlﬁﬂu Ui]&lﬂﬂ\iﬂﬁ’]')hlﬂﬁUﬂ"]f’]i%ﬂ’l“l{juﬂ\iﬁllﬂlla"]

A o 1

' v H v
o dui 13 nangIay 2566 NUszyuAUNITUNMITUTEN 9. vouuny Teads $10a (USENgoy) Jua

v
oysiamsasnuluusim a. Tanea fad $1na Taou3em a. veuunu Teaas 1na aanuludueaiiy

o

o

S ¥ v a @ Yoy a
ITUIU 239,998 Yju FTIUIUNMIYUA 2.4 21UV IN ﬂﬂlﬂuﬁ?uqﬂlﬁﬂiﬂﬂag 60 m@ﬂnuﬂﬂﬂglﬂﬂu

A o oW ' Yy ) vy ¥ y
”U’iH‘VI@Nﬂf;‘lTﬂmiEJﬂ‘]f”Iigi"leu“Vl\i‘l’iiJmLﬁ’J

s19v1uUs=91U 2566 (Luu 56-1 ONE REPORT)

217



N\ —4

a mzla}mw 1

1 H H Y
Lﬁfl’)u‘ﬁ 28 NUYIYU 2566 ﬁﬂizﬂ!NﬂmgﬂiiMﬂﬁUiE%"l NuAeuNaldiusEN . UDULN Taans 910

F

a o 1 o ° Y =

(U3Hdew) unuaanziionluuisv a. Tanea Wad 9108 14U 66 a1uVM MINYUIANZIToU

A o 9 I =1 ] F) [ Y o Y Y v

ANIIUIU 4 21UV N Lﬂunui}ﬂmmﬂuiwu 70 a1UUIN umuluyjummy 7 AIUNU Yanmyuas 10
v F

v TaeusEn «. vouunu Teaas 1na asnuluduanindiuau 4,200,000 F1 S1uUnIvUe 4.2

Y a < J Yy a9 = A o W ' @ " Y o v Y

atvuIn ﬂmﬂumu"lmaﬂi@aaz 60 VYDNNUIANSL VYU Ui‘]sl‘ﬂﬂxiﬂﬂ?%ﬂillilllmiﬂﬂ"]fﬁﬁfﬂkju

Y
AN

2 ' J o w
UTHN BAFIHNTITUDIHIT ﬁ.mammuﬂﬂﬁ (DNINED) 91NA

A o A A a o A A waqg Yo Z’, A o 1 4
WeIUN 11 NHHNIAY 2566 ﬂﬂizﬂ;ﬂﬂm%ﬂi‘iuﬂ1iﬂiyﬂ"l HUABUNA IHIAAIUTHN ﬁ.ﬂl@uuﬂuﬂﬂﬁ

3

o v A = o = [ C) A

(M97) $1na Tnueanzifiousiuan 3 Sunedu siaiufuadyduau 300,000 Fu yasin
A o v o a g 4

a3113quaz 10 verudu Tagldusgng awmulufuaiysiuan 153,000 Hu Aadluyanlszua

7.6 s Taelidauldidedooas 51 veanuaanzifiou

a Y a o a

o IuN 28 Nue1eU 2566 NUszyNANZNTIUNMTUTEN Tudoydaldusinaenanuanlszyu

Q
v
%

AWZNITUMNT HOTUN 11 WOBAIAY 2566 21327 6 MIAINUUAZIANITIUIAAIVTHN T v0UNNY

@

J o w A a o A A o ~ v & a
ﬂﬂﬁ’ (N1911) 9104 Ll,’d31/]‘1J§$°§3Jﬂm$ﬂi'iuﬂ1iﬂ’iﬂ‘1/]"l mm@umiﬁ'amuuazimmm&uﬂﬂmmw
Y

v A IS

' g ° ° [
PATIHNITUDINIT ﬁ.ﬂlﬂullﬂuﬂﬂﬁ (N19197) 1NA UNUIANSIVIUIIUIU 3 ﬁ'mwmu%u LL‘U\‘]L‘IJL!WU

q a
@

a1y $1uu 300,000 Fu yaninasi13guaz 10 veau TasldusEng asnuluduaiiy

o

° Y a I 1 9 A Yy 9 ~
971UIU 153,000 iU ﬂmﬂuyamﬂizmm 7.6 a1UUIN Tﬂﬂll’d')l!ulﬂlﬁfﬁﬂﬂﬂg ST ypInuIAnsLtugY

A o W ' v

n Yy ) v 9y
vsnana1ds hildizendrszamu

2 v J o w
UIHN a.mauuﬂuﬂﬂﬁ (WarUIU) 91NA

Y
A A L) Yo o [y

4 o A o A L2 a2 ' 4
Lﬁﬂ’J‘L!‘VI 18 SUINAUN 2566 ‘I’I‘]_Iig"];uﬂﬂlgﬂﬁ‘iﬂﬂ15ﬂi‘k!1/]"l HADUUA LHIAAIVIHN .%ﬂullﬂuﬂﬂﬁ

@ a ]

o w ° I
(menuy) $1na Inuaanzibeusiuiu 20 STy anigonsm uduiuguen

Y o

311U 200,000

) g

u yamnas 1iquaz 100 Weyansgomsm Tasliusina amuludueaniysiuou 102,000 Fu
Y
fuaunarua 358 a1uun lastiaauldidedesas 51 vesnuaanzibon vSinaina1dslila

~ o "9
ENPITSAU

218  usun a. vounAuWad S0 (UKBU)



KUNYLIKQUS:NDUDLUNMISIDUSOU
USUN avauunuwad d1ia (uksu)

13.  QRuasmulumssium

[

a 1 Y v A [ =) = d’l
13.1 Nuﬁ\‘]nlﬂuﬂWSi’JNﬂ1 W IUN 31 FTUNAN 2566 UITYALLDYARIU

(MU28: WULIN)

JUMITRUIIY
Nunoon dadiu yama iy yamauiiny
' Y o F) a an ad 1 Y
MI3INA HazHIsLIa RUaINY ANIBTIANY andsauldide
9
(3owvay)
UTHN auaFee 310a 1,000 30 4,000 3,331
VIHN Fugudy 9na 10,000 51 5,100 1,451
59U 9,100 4,782
Wn: Andemsaeesa luduasmulumssd (5,100) (1,451)
ans 4,000 3,331

[

4 H H 1 Qy o Y Aa o 1
1o TUN 5uNI1AY 2566 NszguamenIsuMsuIEN o vouuny laad 31na (USENG00)

o—

va

Y
waoydamsawnuluus ey dudiFea 10 Taeusin o. vouunu Teaas $1na asnulufuaisiy

ad)}

[

Yy o ¥ v a g Y v P
TUIU 30,0002?1! TUIUNINUA 421UV IN ﬂﬂlﬂuﬁ?uqﬂlﬁﬂﬁaﬂaﬁ 30 "Uflflnufl]ﬂ‘ﬂ$l>ﬂﬂu

a v oo 1 Yy o 4 g Y
mwmﬂan"lmiﬂﬂ%ﬁzmvgumwmum

v
v A

] H v
o Tui 31 Tuiaw 2566 MsyyuamznssuMILTEM o 5alasesd laans S10a (USEndee) Hud

v
wa v o Ao A a o v A a ° Tog v o
pylaldIanus B dugudy $1ne Inusanzibeudiuau 4 auum viaduduanigiuou

9 1 = v d'

1 v
400,000 {1 yaa1nas113guaz 10 vIn VSEnaIna IdsanzieudtaacusinudniloTui
a o J 2 o w o o o
3 WEeU 2566 TaouEn o 15alasen Tlaans 910a aenuluguaniysiuau 203,998 fu s1uau
4 ¥ a @ Yy oy = Ao o Yo o R
navua 2 S aadludiuldidedosas 51 voanuvanzidon v3EnaIna laGend1szAfund

v
nuaLa

]
= Y]

4 v a P a o 2 o w a o 1
o uh 4 Fanian 2566 NszguAnznTINMTUTEN . 15 Tnse9a Taans 10 (USHNY0Y)
Nudeyiianmsmunueanzfouluuiim dugadu s1na $1uu 6 A1uum annuIanzouan
o Y I = ' Y LI Y o Y 1.9
109U 4 A Wunueanzdenlyvy 10 A vusd)uuadiy 1,000,000 U Yaa1iuay

a o J 2L o w [ a @
10 1M U3 EN @ 15aTasea Taaas s10a Idasnuadadiumsteruanludaiiioosas 51 veanu

=1 a I o a A v W 1 ~ o ' g’J
WNVoU A UTIUINEY 3.1 'g’]uﬂﬂﬂ ‘UTH‘VI@NﬂaTJ"l@a]}ﬁfJﬂ‘If']'izﬂ"lﬁluTNﬁiJﬂll'g'J

s19vIUUs:3U 2566 (LUU 56-10NE REPORT) 219



KUNYLIKQUS:NDUDLUNISIDUSOU

\ —4 . e e .
USuUn dusuunuwad ona (uKsu)

U 1o < < a [
13.2 muumnﬂiﬂnﬂnummm%iammmuﬂuwaiu

A o o Y

1A 1 J [ < < 1 a o
Tuserinngd ﬂ@?J‘]J'iH‘V]SUEﬁ’JL!LL‘]J\3ﬂ"lll'i"ll1@‘1@1&!1]ﬂLﬁ'ﬁfﬂﬁnﬂﬂ”ﬁaﬂ‘i@uiuﬂ”ﬁi’Jil‘fglj"lllaglﬁuﬂuwaﬁﬂ

Y
vinmsasulumssua lusumstusauaail

(MU28: WUVIN)

FmsulaugaIui 31 SUNAN 2566

&

JUMTRUTIY

dyumiai lsvnanu

' ' < 3 A a @ a
druuianany a3 aauan Ruilumasvanduasyu
M35 vinduasulumssud  Ruamulumsium Tumsswd
A ov A aq o w
UTEN aUAUTIE 91NA (679) - -
VIHN Fugudy 91 (3,649) - -
ERtt (4328) : -

133 emanfasunlasestigFRuamulumssaudh

a o 4 E a o 1 a o <
Glulaﬂui]ﬂﬁ’]ﬂu 2566 UTHN . 158 Ins04a lgans 3104 (UIENyoy) l’lﬁaﬂnucluﬂiﬁﬂ (DALY DTN

'Y

d o w o 9 a  d o a Y ~ o 9 1
ulTIEJ‘V‘J‘ﬂ’CT 31NA GL‘L!?fﬂﬁ’J‘L!iE]EJaZ 40 ﬂmﬂummumu 4 UUIN (15INFITLAHUITOIAL 50) SION

a

A o 4 L . o a a o <]
Tuioungunian 2566 USHN 4. 15a Taseed Taadas 10 lavreRuasnuly U5Em ueady e
o w < o a < {
Ineyfad s1da Huwalddadiumsioiuanasnn@niosas 40 ifluiesas 19 uazlasuaniuzain

a 1 I a @ J a 1 = § o T A a o 1
N'L!ﬂﬂ‘lﬁ]ulluﬂTiﬁ’JﬁJfgﬁL‘IJHﬁu’ﬂinJVlNﬂTiNL!UlllﬁlgHL’JEJH’SHL!ULW]’JN“VHHEJNHﬁQ‘VJHﬂQﬂaTJ

a

AN Yo a =~ { P o o [ ) VYo A A
L u‘Vl"lﬂi‘umﬂmﬁl1EJNuaQnu‘um/lﬂ!,ﬂuiwllﬂauclum"liﬁmﬂnuﬁmi‘uﬂ HAZIITEAMUUTIUNLYOD

9
v

a g 1 9
mwmﬂmﬂuyam L.9 a1 N

' '
A o A o ¥ o 1!

a o J Qy a A 3}1
WoIUN 19 nINHINY 2566 UIHN ©. L’iﬁiﬁiﬂdﬁ Taam 1NA mﬂuwuuamuﬂmﬁemﬂuﬂ‘lu
A o <3 d o ¥ o Y v 9 a  d ! 9
UITHN UDALDY DTN ll‘V]EJ“I{‘Jﬂﬁ 109 1UIU 38,000 HU Yyanuas 100 YN ﬂmﬂugam 3.8 1UUIN

FusHngesaana1d ldvihmsvisuazaiunnsemsviendn

220 usun a. vounAuWad J1Aa (UKBU)



134 foyannamsulagagilvesmssauiinfiaszdinny

KUNYLIKQUS:NDUDLUNMISIDUSOU
USUNn auvosuunuyad siia (uKsu)

v

o

a31/319mM 3 §IULNINIRY

(MUY : WULIN)

) @

dmsulaugaium 31 funau 2566

a o aa [

VIEN aualea 910a VTN Fuguay 91ne

QuaaLazIIeNFNgUNISUEn 1,039 339
Funindvyutoudu 5,728 628
Aunind livayuiou 2,596 6,312
N o 4
NUFURYUNIUDY (12,406) (4,480)
FunIne - qns (3,043) 2,799
dagiutuanu (ooaz) 30 % 51%
dadrumuaIdidavestomsludunine - gnd 913) 1,427
MIAATIINITTLHINNY 9 -
AANNHEY 4235 -
ERUORERIESTR PR - 24
1 v A J Y A a \ 4
yammudgydvesauldidavesiamslumssium 3,331 1,451

o < <
agisemsilsvanudaai

(MUY : WUVIN)

5Vl aUaaUN 31 FUNAY 2566

UIEN audmea 910n  UTEM Fugedy 9ina

51918 6,908 3,119
PANUAHT L (2,263) (7,154)
o < 3 A o o oa

i lsnanudaaidudmsuil - -

ﬁﬂﬁnﬂnmﬁmﬁ%muﬁm%ﬂﬂ (2,263) (7,154)

s19vIUUS:3U 2566 (LUU 56-10NE REPORT) 221



& KUNYLIKQUS:NDUDLUNISIDUSOU
USUN avauurnuwad d1ia (Uksu)

(v o ¢ A
14. ﬁﬁﬁﬁ1guﬂ§Wﬂ!Wﬁﬂ1ﬁﬁQn1—!
1 a v A [ a % o’d’ [ d‘ [ Y o dy
HAMFNITNNUYFUDIDAIWITUNTWANDNITAINU U IUN 31 TUINAN 2566 Lag 2565 Ll’dﬂﬂllﬂ JU

(MH28: WULIN)

JUMTRUTIN IUMSRURWIZAINS
fauuaz fiauuas
21013 0113
fiau dninau fiau d1inam
0NV Tvhan 370 50MTUY Than 5

2 Sudi 31 Sunnw 2566:
F1NU 263,815 353,280 617,095 74,771 353,280 428,051
Wn: Audeus Az Ay - (32,147) (32,147) - (32,147) (32,147)
Wn: AuienIdeen (203) - (203) - - -
yamgnianiyy 263,612 321,133 584,745 74,771 321,133 395,904
 Sudi 31 Sunnw 2565:
ERLRVIIY] 342,182 351,040 693,222 74,771 351,040 425811
Wn: AdeusImazay - (27,312) (27,312) - (27,312) (27,312)
¥n: Ailemsdesn (203) - (203) - - -
yasmgnianiyd 341,979 323,728 665,707 74,771 323,728 398,499

1 a v A [ a o o A ) [
ﬂ]iﬂi%“l/]‘]_lEJ’[’)ﬂgﬁﬂ'l’s:fVI‘ﬁGI"IiJUiyflf‘;ll’ﬂ\1Elﬁ\Wi'l‘iiJVlinJLﬁf)ﬂﬁa\?nuﬁ"mﬁﬂﬂ 2566 Qg 2565 Llﬁﬂﬂl’l@%}

ht
(V128 WULIN)
IUMIQUIIN WMIRURWIZNINS
2566 2565 2566 2565

yamgniauiindauil 665,707 628,600 398,499 364,427
Sority 3,873 2,608 2,240 1,268
Tmedunsng - yamgnianunia® (80,000) - - -
suTouniniiau o1msuazgnsel - 38,719 - 38,719
séiu?%@mwm (4,835) (5,915) (4,835) (5,915)
Tounduanilonsdoos - 1,695 - -
yaagnsnuigyilare 584,745 665,707 395,904 398,499

222 usun a. vouuAuWad S1Aa (UKBU)



'
a =2

Tusenieilfagiiu u3im o.da $15a U3 ndes) Ifneiiau FalyamauiaFqns o duum
Tsuussm lifedestumimiialusmuszina 100 Suum nquusinldiuind lsnnnsne
$191 29 v Tusumlsnanusnudmsuilidagiv

v o

{ d' d'Q o Y 1 o v Qy (X d' U
sw"lﬁ’uazﬂﬂ%'mwmmmm mflﬂuuaxmmimumm“lﬁ’mmmuﬂﬁuqmuw 31 TUNAY 2566

@

ag 2565 waadlaaatl

(V128 WULIN)

JUMIQUIIN IUMINUDRWIZNIMS

2566 2565 2566 2565
518 1d0nms leuazysms 12,820 10,700 12,820 10,700
Aunums Iiuazyinig 25,751 24,974 25,751 24,974

= 1 a o @ = a U a [ a @ s A J
Tul 2565 nquusEnlavalniinmsdszilinyadigasssuvesodeanisunindiionisaanu yam

E}

H 4
gABIIN B TUN 31 FUNAY 2566 uag 2565 udas ldnail

(MUY WHLIN)

IUMTEUTIN IUMIRUANIZNINS

2566 2565 2566 2565
fausemsue 912,264 1,020,664 176,696 176,696
fiauuazemsdninaulfis 320,000 320,000 320,000 320,000

@

yamgasssulsziiuTaedlszidiunndass TaolHinusisininaia (Market Approach) d115uNAY

Y Ja A Y ) o Aa o w Y
if]ﬂTisll']lelagGlG]fLﬂmG'V]'Jﬁwfl]'ﬁm']"ﬂ']ﬂi’lﬂllﬂ (Income Approach) ffTWiiJ‘Vlﬂuua3@’]ﬂ’liﬁ’luﬂ\ﬂuiﬂﬂﬂ

=

Foauuagurani lelunsdsziiiuyadigdsssuveseinsaina1nlsznodie sasHaneULNY

Y H
A A

A5 19UB 0T INUNINTZLE1 1ALDAIINTAD TATZELE1VDIA NN

nquus Eniidyauiiduinauiinerdestums Idisdnina mqmmﬁ'@mgﬁa%xnaﬁ'@u@i
11134 57 5101 dAnss udaudaanagl1ddad
(W18 WULIN)
2566 2565
ety 13 10,292 9,472
11001 15 e lamu 53] 12,675 6,330

J a

1 Aa o o [ a o s A @ o
ﬂQlHJ‘i‘HVlulﬁ}u1®ﬁ\1141§'ij°lﬂ‘iwmﬁﬂﬂ?iﬁﬂﬂﬂhﬁﬂ?ﬁﬂ‘ﬁﬁ?hﬂﬂ]u% TuINszum 429 E%J'ILHJTVI

a U Q

]
=

¥ a a 4 [ a A o
(2565: 432 51uu1m) Ulﬂﬂ1ﬂi$ﬂuﬁﬂmuﬁul%ﬂﬂ1€]}'§ﬂ%1ﬂ‘ﬁu1ﬂ"l'i‘1/\l”lil!%g (RWIZUTENA: 362 é’mum

2565: 364 G1ULN)

s19v1uUs=91U 2566 (Luu 56-1 ONE REPORT)

223



N\ —4

¥ d
15.  fiau msuazginses

A/ mianl
1 UNTIAY 2565
A 2
oy
i
AATINUY
Tourd (e0n)
Tou'lledanisuminditomsasnu
a a
CERGRITY
31 TUNAY 2565
A 4
Fouiin
e
fatmiing
Towdh (e0n)
Toulaunsnglaifidaau
31 FUNAY 2566
4
ANFoNsIMAZAN
1 UNTIAY 2565
4 o o
aAndeusindmiull
A o Ao il
AndeusTIMdmMivaNTImUIe
Amdeu IMTmTudmRdaT Y
Tou'lledamumindiNomsasmu
31 $UNAY 2565
Andeusmdmsuil
AdeuT T UdmAT G
mdeu T miuamRdaT e
31 FUNAY 2566
Ay
AuHeNsHoan
1 UNTIAY 2565
4 X oA
ATETRAVEEAY R RN
Tounduninmsaadiviiie
31 5UNAY 2565
4 X oA
AV EAY RN
Tounaduninmsaaiivtie/smuie
31 $UNAY 2566

e oA
yamgnimuld
31 $UNAY 2565

31 $UNAY 2566

A o . w ay
angeusIMawiuil

KUNYLIKQUS:NDUDLUNISIDUSOU

USUNn avsuunuyad siia (uKsu)

(MU20: uum)

AWMIRUTIN
Funswdte
erAIYanIAY
simiialmi FunSwiTadasyamA LTI
REERY
dnnlfilys  ewuazdan miessnaas wameteld UITHIN

fiau fiau ETIER gilnsal dninau UNIMLY fAoad 5
289,495 27,001 780,694 606,225 70,028 52,975 83,352 1,910,060
- - 13212 41,816 8,281 16,857 62,641 142,807
- - (350) (3,895) G117 (5,561) - (12,923)
- - (3,453) (5,198) (3,804) (205) - (12,660)
- 8,905 66,191 28,565 13 783 (104,457) -
- - (44,816) (1,341) - - - (46,157)
7,158 - - - - - - 7,158
296,653 36,196 811,478 666,172 71,401 64,849 41,536 1,988,285
- - 17,642 17,026 8,165 12,043 142,827 197,703
- - (20,389) (22,055) (6,519) (13,856) - (62.819)
- - (1,578) (2,995) 457 (3,842) (1,202) (10,074)
- 17,631 80,903 9,931 13 - (108,578) -
- - - - - - (673) (673)
296,653 53,827 888,056 668,079 72,703 59,194 73,910 2,112,422
- 11,397 343,782 377,985 48,401 42,833 - 824,398
- 1,636 43,11 52,621 8,049 4,649 - 110,066
- - (339) (3,816) (3,049) (5,561) - (12,765)
- - (3.164) (5,178) (3,794) (29) - (12,165)
- - (7,375) (62) - - - (7,437)
- 13,033 376,015 421,550 49,607 41,892 - 902,097
- 1,942 46,151 53,389 7,897 6,010 - 115,389
- - (11,517) (18,882) (5.034) 9,572) - (45,005)
- - (490) (2,451) (392) (3,842) - (7,175)
- 14,975 410,159 453,606 52,078 34,488 - 965,306
- - 572 780 211 - - 1,563
- - 1,565 1,427 272 - - 3,264
- - (289) (19) (10) - - (318)
- - 1,848 2,188 473 - - 4,509
- - (150) (592) (134) - - (876)
- - (1,133) (639) (307) - - (2,079)
- - 565 957 32 - - 1,554
296,653 23,163 433,615 242,434 21,321 22,957 41,536 1,081,679
296,653 38,852 477,332 213,516 20,593 24,706 73,910 1,145,562
2565 ($1au 74 A swegludugunanda daufimdesweglumldielunavuaziing 110,066
115,389

2566 (S1119u 77 drunm samegludunumskan diufimdesweglumlfsielunsvionazisms)

224  usun a. vouuAuWad S1Aa (UKBU)



KUNYLIKQUS:NDUDLUNMISIDUSOU
USUNn auvosuunuyad siia (uKsu)

UL WUVIN)

JUMIRURWIZAINT

Funsnda
ueErAgYanIAY
smiialmi FunswiTauaaaamamsagu
iAteAnuAaZ
dmlSuilga RRGREIEE iwspeinIIas iirnald QUIININ
fiau fiau dmlsuily ginsal dninau YIUNIHUE foad 3
s/ il
1 UNSIAN 2565 198,038 2,047 301,007 305,991 48,306 20,942 10,978 887,509
oty - - 11,160 14,312 5,910 10,833 13,482 55,697
e - - (215) (3.096) (2,966) (4,847) - (11,124)
R RIATRL] - - (3,453) (5,143) (3,665) (188) - (12,449)
Towdh (o) - - - 7,998 13 - (8.011) -
Tﬂu"lﬂﬂﬁ"«wﬁmwi"wﬁlﬁanﬁamu - - (44,816) (1,341) - - - (46,157)
Asaiiy 4,199 - - - - - - 4,199
31 FUNAW 2565 202,237 2,247 263,683 318,721 47,598 26,740 16,449 877,675
Houity - - 6,027 10,349 4,187 6,779 52,262 79,604
Fmtio - - (19,927) (9,176) (6,384) (10,224) - 45,711)
A g - - (1,370) (2,593) (447) - - (4,410)
Towdh (eon) - - 44,629 2,708 - - (47,337) -
Tou'lFuninglitidau - - - - - - (673) (673)
31 FUNAY 2566 202,237 2,247 293,042 320,009 44,954 23,295 20,701 906,485
AdousImazay
1 UPFIAY 2565 - 2,247 120,953 205,866 33,981 18,088 - 381,135
Audousmdmivdl - - 11,637 20,660 5,291 1,762 - 39,350
fdousmdmivdiisimie - - @215) (3,078) (2,907) (4,847) - (11,047)
mdousmdmivdniidasimie - - (3,164) (5,124) (3.,655) (12) - (11,955)
Touldlodandunindiftomsasmu - - (7,375) (62) - - - (7.437)
31 FuUnAY 2565 - 2,247 121,836 218,262 32,710 14,991 - 390,046
Adousimdmivil - - 12,172 20,061 4,956 2,955 - 40,144
Adousmdmvdmiis e - - (11,054) (8,307) (4,928) (7,466) - (31,755)
Audousmdmiuduidasmine - - (436) (2,065) (381) - - (2,882)
31 FUNAY 2566 . 2,247 122,518 227,951 32,357 10,480 - 395,553
Auiemadonm
1 UN3IAN 2565 - - 572 780 211 = - 1,563
Anuszn gl - - 1,565 1,427 272 - - 3,264
Toundunnmsdasiviviie - - (289) (19) (10) - - (318)
31 SUNAY 2565 - - 1,848 2,188 473 - - 4,509
Anduszn gl - - (149) (592) (134) - - (875)
Toundunnmaaasimie/amine - - (1,133) (639) (308) - - (2,080)
31 SUNAY 2566 - - 566 957 31 - - 1,554
yamgnimulnd
31 TUNAW 2565 202,237 - 139,999 98,271 14,415 11,749 16,449 483,120
31 FUNAY 2566 202,237 - 169,958 91,101 12,566 12,815 20,701 509,378
mideus w3l
2565 (11711 26 A smegludugumsnaa daufimdesmeglualdsielunsvensuing) 39,350
2566 (121 25 S swegludugunianda daufimdesweglumldihelunanenaziing 40,144
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