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การประกอบธุุรกิิจ
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ส่่วนที่่�

Co - Create Sharing
Thai Food Ecosystem That
Betters Everyone ’s Life
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6 บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มหาชน)

วิสัยทัศน์/พันธกิจ

ร่่วมสร้้างสรรค์์ระบบนิิเวศอาหารไทยแห่่งการแบ่่งปััน
ที่มุ่งทำ�ำให้ชีวิตของทุกคนดีขึ้นอย่างยั่งยืน

Co - Create Sharing
Thai Food Ecosystem That
Betters Everyone ’s Life

วิสัยทัศน์และกลยุทธ์ในการประกอบธุรกิจ
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•	 ยกระดัับอาหารไทยให้้สร้้างชื่่�อเสีียงในระดัับโลก 
	ต่ อ่ยอดพััฒนาสิินค้า้จากภููมิปิัญัญาไทยด้้วยนวัตกรรม 
	 และความคิิดสร้้างสรรค์์ให้้ได้้มาตรฐานสากล สามารถ 
	ส่ ่งออกและจััดจำำ�หน่่ายได้้ทั่่�วโลก  

•	ส่ ่งมอบประสบการณ์์ที่่�ดีีที่่�สุุดให้้กัับลููกค้้า
 	สร้ ้างสรรค์์ผลิิตภััณฑ์์และบริิการของทุุกแบรนด์์ 
	 ในเครืือโดยคำำ�นึงึถึึงความต้้องการของลููกค้้าเป็็นหลััก  
	ส่ ่งมอบสิินค้้าที่่�ดีีมีีคุุณภาพในราคาที่่�เหมาะสม ตอกย้ำำ�� 
	คว ามน่า่เชื่่�อถืือและความมั่่�นใจในผลิติภัณัฑ์แ์ละบริกิาร 
	ข องบริิษััทฯ 

•	 สร้้างระบบห่่วงโซ่่คุุณค่่าแห่่งการแบ่่งปััน 
	ด้ ้วยการบููรณาการและเชื่่�อมต่่อทุุกกระบวนการ 
	 ให้้มีีประสิิทธิิภาพ พร้้อมแบ่่งปัันองค์์ความรู้้�ให้้ผู้้�มีี 
	ส่ ่วนเกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่ายเติิบโตไปด้้วยกัันอย่่างยั่่�งยืืน

•	 เป็็นองค์์กรแห่่งความสุุข 
	ที่ ่�ดึงึดูดูคนซ่ึ่�งมีีวิสิัยัทัศัน์แ์ละเป้้าหมายเดีียวกันเข้า้มาหา  
	สร้ ้างวััฒนธรรมองค์์กรซึ่่�งช่่วยผลัักดัันให้้ทุุกคน 
	ทำ ำ�งานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ มอบผลตอบแทนหรืือ 
	 ผลประโยชน์ท่์ี่�เป็น็ธรรมเพื่่�อช่ว่ยให้้ชีีวิติของทุุกคนดีีขึ้้�น 
	 อย่่างยั่่�งยืืน

1. 	Wow Customer Experience เสริมิความแข็ง็แกร่ง่ 
	 ให้้กัับสิินค้าในกลุ่่�มธุุรกิิจหลััก ด้้วยการออกแบบ 
	สร้ ้างสรรค์์และพััฒนาผลิิตภััณฑ์์โดยให้้ผู้้�บริิโภค 
	 เป็็นศููนย์์กลาง (Customer Centric) ให้้มีีรููปแบบ 
	ที่ ่�สอดคล้้องกัับไลฟ์ส์ไตล์์ ตอบโจทย์์ความต้้องการ 
	ที่ ่�หลากหลายของกลุ่่�มเป้้าหมายในยุุคปััจจุุบััน

2. E-Glocal and Own Channel ขยายช่่องทาง 
	จั ดจำำ�หน่า่ยให้ค้รอบคลุมุมากขึ้้�น ทั้้�งออฟไลน์-์ออนไลน์์  
	ทั้้ �งในและนอกประเทศ โดยเฉพาะการเติิบโตในช่องทาง 
	 โซเชีียลคอมเมิิร์์ซ เพื่่� อตอบรัับเทรนด์์พฤติิกรรม 
	ผู้้� บริิโภคที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป 

3. 	Sustainable Supply Chain Integration วางแผน 
	บู ูรณาการบริิหารจััดการภายในกลุ่่�มบริิษััท ให้้เกิิด 
	คว ามคล่องตััวทางธุุรกิิจ และเพิ่่�มขีีดความสามารถ 
	ท างการแข่่งขััน

4. 	Foundation Excellence วางรากฐานการเติบิโตใหม่่ 
	 ให้้กัับธุุรกิิจในต่่างประเทศ เพื่่�อสร้้างโอกาสทางธุุรกิิจ 
	 ในระดัับโลก 

เป้้าหมาย

กลยุทธ์ 

01 02

04 03

Wow Customer
Experience

Customer centric product
experiences design

Foundation
Excellence

Strengthen people and
foundation to serve future

growth

E-Global and
Own Channels
New growth in 
diversify channels

Sustainable Supply
Chain Integration
Maximize collaboration among
group and extend supply chain
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	 จากจุดเริ่มต้นของบริษัทฯ ซึ่งก่อตั้งด้วยวิสัยทัศน์ของ ดร.เจริญ รุจิราโสภณ ผู้มองเห็นศักยภาพของอาหาร 
พ้ื้�นเมืืองไทย และต้้องการยกระดัับให้้ได้้มาตรฐานสากลเพื่่�อจััดจำำ�หน่่ายไปทั่่�วโลก  สู่่�การมุ่่�งมั่่�นต่่อยอดพััฒนาสิินค้า 
และบริิการเพื่่�อตอบโจทย์ความต้้องการของผู้้�บริิโภค  เชื่่�อมต่่อห่่วงโซ่่คุุณค่่าครบวงจรโดยเริ่่�มต้้นจากธุุรกิิจปลายนํ้้�า 
สู่่�ต้้นนํ้้�า เสริิมสร้้างศัักยภาพทางการแข่่งขัันของธุุรกิิจให้้แข็็งแกร่่ง 

	 บริษัทฯ ขับเคลื่อนธุรกิจ โดยคำ�ำนึงถึงประเด็นด้านสังคม สิ่งแวดล้อม ธรรมาภิบาล และให้ความสำ�ำคัญต่อการกำ�ำกับ
ดูแลกิจการที่ดีอยู่เสมอ  ทำ�ำให้วันนี้ ส. ขอนแก่นฟูด้ส์ เป็นองค์กรที่ได้รับความนิยมเป็นอันดับหนึ่งในอุตสาหกรรม 
อาหารพื้นเมืองไทย สร้างรายได้ให้กับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย รวมถึงนำ�ำมาซ่ึงรายได้และชื่อเสียงให้กับประเทศไทย 
ในตลาดโลก  

	 ปจัจบุนั บรษิทัฯ ยงัคงยดึมั่นในวสิยัทศันท์ี่จะยกระดบัอาหารไทยจากทอ้งถิ่น ดว้ยนวตัรกรรมและความคดิสรา้งสรรค์ 
เชื่อมต่อห่วงโซ่คุณค่าและมองหาโอกาสทางธุรกิจ เพื่อสร้างการเติบโตครั้งใหม่ให้บริษัทฯ

ธุรกิจ
ฟาร์มสุกร

ธุรกิจอาหารแปรรูป
จากเนื้อสุกร

ธุรกิจอาหาร
ทะเลแปรรูป

ธุรกิจ
ร้านอาหาร

ภาพรวมการประกอบธุรกิจ

ธุุรกิิจจากต้้นนํ้้�าถึึงปลายนํ้้�าของบริิษััทในกลุ่่�มฯ 
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10 บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มหาชน)

การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำ�ำคัญ  

2527 2531 2534 2537 2538

25632564

2566

2565

จดทะเบียนธุรกิจ
เพื่อจำ�ำหน่าย

ผลิตภัณฑ์ของฝาก
จากจังหวัดขอนแก่น

เริ่มส่งออก
เริ่มส่งออกผลิตภัณฑ์แปรรูป
จากเนื้อสุกรไปยังฮ่องกง

เป็นประเทศแรก

ลงทุนในธุรกิจฟาร์มสุกร
เพื่อบริหารจัดการความเสี่ยง

ด้านวัตถุดิบที่ใช้
ในการผลิตอาหารแปรรูป

ปรับโมเดลธุรกิจร้านอาหาร
เน้นขยายร้านขนาดเล็ก คล่องตัว 
ลงทุนน้อย เพ่ิมสัดส่วนการขาย

ผ่านช่องทางเดลิเวอรี่
ให้สอดคล้องกับพฤติกรรม

ผู้บริโภคที่เปลี่ยนไป 

จััดตั้้�ง บริิษััท ส. บิิซ จำำ�กััด เพื่่�อบริิหารจััดการธุุรกิิจร้้านอาหาร QSR 
อย่า่งคล่อ่งตัวั และเริ่่�มขยายธุรุกิจิในรูปูแบบของกิจิการร่ว่มค้า้ (Joint 
Venture) และเดิินหน้้าขยายกิิจการในต่่างประเทศ (International 
Business) ทั้้�งประเทศสหรััฐอเมริิกา และจีีน

ขยายร้านอาหารในรูปแบบฟูด้ทรัค 
(Food Truck) ทั้งในรูปแบบ 

ที่บริษัทฯ ดำ�ำเนินการเอง
และขายแฟรนไชส์ 

เติมเต็มประสบการณ์ Smart 
Building ที่อาคาร ส.ทาวเวอร์ 
ยกระดับมาตรฐานและสร้าง

บรรยากาศการทำ�ำงานที่ดีด้วย
การนำ�ำเทคโนโลยีมาปรับใช้

เริ่มดำ�ำเนินการผลิต
อาหารแปรรูป
ที่โรงงานบางพลี
สมุทรปราการ

แปรสภาพเป็นบริษัทมหาชน และ
เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย และเดินสาย
การผลิตเพ่ิมเป็นแห่งที่ 2

ที่โรงงานนครปฐม
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2546 2551 2552 2553 2555

255625572564

ขยายกิจการเข้าสูธุ่รกิจอาหาร
ทะเลแปรรูป โดยการจัดตั้ง
เป็นบริษัทย่อย เพื่อกระจาย

ความเสี่ยงที่เกิดจากการผันผวน
ของธุรกิจหลัก 

ขยายสายการผลิตอาหารแช่แข็ง
พร้อมรับประทาน จากการ

เปลี่ยนแปลงรูปแบบไลฟส์ไตล์ของ
ผู้บริโภคในเมือง และเริ่มเดินสาย

การผลิตเพ่ิมเป็นแห่งที่ 3
ณ โรงงานมหาชัย

จัดตั้ง บริษัท ส. ขอนแก่นฟูด้ส์
(อี.ยู.) จำ�ำกัด ณ สาธารณรัฐ
โปแลนด์ เพื่อดำ�ำเนินธุรกิจ

จัดจำ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ 
ให้กับกลุ่มลูกค้าในโซนประชาคม

ยุโรปและสหราชอาณาจักร 
โดยการว่าจ้างผู้ผลิตในโปแลนด์ให้
ผลิิตอาหารพ้ื้�นเมืืองไทย ภายใต้้

แบรนด์์ “ส. ขอนแก่่น”  

- 	ย้้ายฐานการผลิิตจากสาธารณรััฐโปแลนด์์ ไปยัังประเทศ 
	 เนเธอร์์แลนด์ โดยการว่่าจ้้างผู้้�ผลิิตที่่�ประเทศเนเธอร์์แลนด์ 
	 เป็็นผู้้�ผลิิตสิินค้าของบริิษััทฯ แทน เพื่่�อเพิ่่�มความสามารถใน 
	 การแข่่งขััน ลดต้้นทุุนค่่าขนส่่ง และเพิ่่� มกำำ�ลัังการผลิิตให้้ 
	 เพีี ยงพอ ต่่อการรองรัับการเติิบโตในอนาคต โดยเฉพาะ 
	 ผลิิตภััณฑ์์หลััก เช่่น สิินค้ากลุ่่�มลููกชิ้้�นหมูู ลููกชิ้้�นเน้ื้�อ แหนม  
	 หมููยอ เป็็นต้้น 

-	จั ดัตั้้�ง บริษิัทั ส. ขอนแก่่นฟู้้�ดส์  ์(เนเธอร์์แลนด์)์ บี.ี วี.ี ขึ้้�นมา 
	 เพื่่�อรับัผิดิชอบเรื่่�องทำำ�การตลาดในประเทศกลุ่่�มประชาคมยุโุรป 
	 และสหราชอาณาจักัร แทนบริษิัทั ส. ขอนแก่น่ฟู้้�ดส์  (อีี.ยูู.) จำำ�กัดั  
	ที่ ่�ได้้ปิิดกิิจการในปีีเดีียวกััน

-	ต่ อ่ยอดธุรุกิจิร้า้นอาหาร Quick Service Restaurant (QSR)  
	ด้ ้วยการเปิิดแบรนด์์ข้้าวขาหมููยููนนาน (Yunnan) 

มุ่งดำ�ำเนินงานตามนโยบาย
“From Farm to Table” ขยาย
ธุรกิจร้านอาหารประเภทไทยอีสาน

ด้วยแบรนด์ “แซ่บ คลาสสิก” 
(Zaap Classic) และ “ยูนนาน” 
ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

เพ่ิมสายการผลิต
ขนมขบเคี้ยว

ที่ทำ�ำจากเนื้อสุกร
ต่อยอดจากธุรกิจ
อาหารพื้นเมืองไทย 

เริ่มธุรกิจร้านอาหาร Quick Service 
Restaurant (QSR) จำ�ำหน่ายส้มตำ�ำและอาหาร

อีสาน เพื่อเพ่ิมช่องทางการจำ�ำหน่ายสินค้า
ของตนเอง และต่่อยอดธุุรกิิจจากต้้นนํ้้�า
ถึึงปลายนํ้้�า รวมถึึงได้้เปลี่่�ยนชื่่�อบริิษััท

จาก “บริษัท อุตสาหกรรมอาหาร
ส. ขอนแก่น จำ�ำกัด (มหาชน)” เป็น

“บริษัท ส. ขอนแก่นฟูด้ส์ จำ�ำกัด (มหาชน)”



12 บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มหาชน)

สารจากประธานกรรมการ
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(ดร. ทนง พิิทยะ)
ประธานกรรมการ

	 ในปี 2566 ที่ผ่านมา เศรษฐกิจของประเทศไทยก็ยังคงได้รับ 
ผลกระทบจากปัจจัยเดิม ๆ กล่าวคือ รายได้ของผู้บริโภคระดับ 
ครัวเรือนยังคงถดถอย เนื่องจากสินคามีราคาสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง  
อตัราการจา้งงานกล็ดนอยลงในขณะที่หนี้ครวัเรอืนยงัคงเพ่ิมสงูขึ้น
อย่างต่อเนื่องถึงเกือบ 100% ประเทศไทยส่งออกสินค้าได้น้อยลง  
นักท่องเที่ยวโดยเฉพาะชาวจีนซงเป็นกลุ่มกำ�ำลังซื้อหลักยังคงเข้ามา
ในอัตราที่ต่�่ำำกว่าปี 2565 มิหนำ�ำซ้�้ำำดอกเบี้ยของธนาคารแห่ง
ประเทศไทยก็ได้ปรับอัตราสูงขึ้น ส่งผลกระทบต่อการลงทุนอย่าง 
มีนัยสำ�ำคัญ และปัจจัยที่กระทบต่อผลประกอบการ นั่นคือธุรกิจเลี้ยง
สุกรประสบภาวะราคาสุกรตกต่�่ำำ เนื่องจากมีการลักลอบนำ�ำเนื้อสุกร 
ที่ราคาถูกจากประเทศแถบตะวันตกเข้ามาจำ�ำหน่ายในประเทศ ขณะที่
ราคาอาหารสัตัว์ไ์ด้สู้งูขึ้้�นอย่า่งต่อ่เนื่่�องเกืือบทุกุประเทศ  อันัมีีสาเหตุุ
จากราคานํ้้�ามันัที่่�กระทบต่อ่ราคาปุ๋๋�ย  ล้ว้นเป็็นปัจัจัยัที่่�อยู่่�นอกเหนืือการ
ควบคมุ และมผีลกระทบตอ่ผลประกอบการอยา่งมีนยัสำ�ำคญั  บรษัิทฯ 
จึงได้มุ่งขยายการลงทุนไปสู่ประเทศที่มีกำ�ำลังซื้อ และมีชนชาติเอเชีย  
โดยเฉพาะชาวจีนอยู่จำ�ำนวนมากที่มีความนิยมชมชอบประเภทสินค้า 
ของบริษัทฯ โดยการตั้งฐานการผลิตในประเทศสหรัฐอเมริกา  
และประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน ซึ่งฐานการผลิตทั้งสองแห่งนี้ 
จะสามารถเปิดดำ�ำเนินการผลิตภายในกลางปี 2567 และคาดว่า 
จะสามารถทำ�ำรายได้เพ่ิมขึ้นอย่างมีนัยสำ�ำคัญ

	 ในโอกาสนี้ ผมขอขอบคุณผู้บริหาร และพนักงานทุกคนที่ได้ 
ร่วมกันฟนัฝาปัญหา และอุปสรรคที่ต้องเหน็ดเหนื่อยมากขึ้น และยัง
ผลประกอบการให้อยู่ในวิสัยที่ไม่ต่างจากเดิมอย่างมีนัยสำ�ำคัญ



สารจากประธานกรรมการบริหาร

14 บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มหาชน)



	 GDP ในปี 2566 ที่ประมาณการว่าจะมีการเติบโต 3.2 – 3.5%  
แต่ตัวเลขที่เกิดขึ้นจริงคาดว่าจะไม่เกิน 2% นั่นเป็นการบ่งชี้ถึงกำ�ำลัง
ซื้อของประชากรในประเทศ ปีที่ผ่านมาปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อธุรกิจ
เกษตรอุตสาหกรรม โดยเฉพาะอาหารที่แปรรูปจากเนื้อสุกร  
สืบเนื่องจากการที่มกีารลกัลอบนำ�ำเขา้สกุรเถื่อนมาจำ�ำหนา่ยในปริมาณ
มหาศาล ซึง่กระทบต่อเกษตรกรผูเ้ลี้ยงสกุรที่ตอ้งจำ�ำหนา่ยสกุรในราคา
ต่�่ำำกว่าทุน เนื่องจากปุย๋ และอาหารสัตว์มรีาคาไตขึ่้นสงูอยา่งตอ่เนื่อง  
ในขณะที่ราคาเนื้อสุกรตกต่�่ำำลงมาเป็นประวัติการณ์จนมีเกษตรกร 
ผู้เลี้ยงสุกรได้ลดจำ�ำนวนจากสองแสนสี่หมื่นกว่ารายต้องล้มหาย 
ตายจากเหลือเพี ยงรายใหญ่ 4 หมื่นกว่าราย เพราะขาดเงิน
ทุนหมุนเวียน นอกจากนี้ กำ�ำลังการบริโภคของคนไทยก็ถูกกระทบ 
โดยปัจจัยเงินเฟอ้ และผนวกกับค่าครองชีพที่สูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง 
แต่ด้วยประสบการณ์อันยาวนานพร้อมด้วยทีมงานอันแข็งแกร่ง 
บริษัทฯ ก็สามารถฟนัฝาอุปสรรค และยังคงสามารถรักษาสัดสวน
ตลาดที่ไม่ต่างจากปี 2565 นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังเชื่อว่าหลัง 
เปิดโรงงานที่ประเทศสหรัฐอเมริกา และประเทศสาธารณรัฐ 
ประชาชนจีนในกลางปี 2567 จะส่งผลต่อผลประกอบการในปี 2567 
อย่างมีนัยสำ�ำคัญ

	 ผมมีความเชื่อมั่นวาทีมงานผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ  
ทุุกท่่านจะนำำ�พาไปสู่่�เป้้าหมายท่ี่�คาดการณ์์ไว้้ และในโอกาสนี้้� ผมขอ
ขอบคุุณเพื่่�อนร่่วมงานทุุกท่่านมา ณ โอกาสนี้้�ด้้วย

(ดร. เจริิญ รุุจิิราโสภณ)
 ประธานกรรมการบริิหาร

15รายงานประจำ�ปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)



16 บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มหาชน)

ข้้อมููลสำำ�คััญทางการเงิิน
บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มหาชน)
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ข้อมูลสำ�ำคัญทางการเงิน

รายได้ร้วม
ต้น้ทุนุขาย
กำ�ำไรขัน้ต้น
คา่ใชจ้า่ยในการขายและจดัจำ�ำหนา่ย
คา่ใชจ้า่ยในการบรหิาร
กำ�ำไรกอ่นดอกเบีย้และภาษ ี(EBIT)
ส่ว่นแบ่่งขาดทุนุจากเงินิลงทุนุ
ต้น้ทุนทางการเงิิน
ภาษเีงนิได้นติบิคุคล
กำ�ำไรสว่นทีเ่ปน็ของบรษิทัฯ

สนิทรัพย์รวม
สนิทรพัยห์มนุเวียน
•	 เงนิสดและรายการเทียบเทา่เงนิสด
•	ลู กูหนี้้�การค้า้และลูกูหนี้้�อื่่�น
•	ส นิคา้คงเหลอื
•	สิ นิทรัพย์ไ์ม่ห่มุนุเวีียน
หนีส้นิรวม
หนี้้�สินิหมุุนเวีียน
•	 เจ้า้หนี้้�การค้า้และเจ้้าหนี้้�อื่่�น
หนี้สนิไมห่มนุเวียน
สว่นของผูถ้ือหุน้รวม
สว่นของผูถื้อหุน้ของบรษัิทฯ
สว่นได้เสียที่ไมม่ีอำ�ำนาจควบคุม

3,163
(2,357)

806
(321)
(369)

116
(6)

(39)
(21)
50

 2,978 
 1,096 

 162 
 532 
 303 

 1,882 
 1,668 
 1,204 

 357 
 463 

 1,310 
 1,300 

 10 

 3,099 
 1,224 

 187 
 524 
 384 

 1,874 
 1,823 
 1,163 
 381 
 660 

 1,276 
 1,278 

(2)

 2,785 
 939 
 103 
 432 
 277 

 1,846 
 1,561 
 967 
 302 
 594 

 1,224 
 1,222 

 2 

3,216
(2,434)

782
(326)
(309)

147
0

(30)
(19)
98

2,848
(2,070)

778
(242)
(331)
205

0
(30)
(32)
143

100.0%
74.5%
25.5%
10.1%
11.7%
3.7%
0.2%
1.2%
0.7%
1.6%

100.0%
36.8%
5.4%
17.9%
10.2%
63.2%
56.0%
40.4%
12.0%
15.5%

44.0%
43.7%
0.3%

100.0%
39.5%
6.0%
16.9%
12.4%
60.5%
58.8%
37.5%
12.3%
21.3%
41.2%
41.2%
-0.1%

100.0%
33.7%
3.7%

15.5%
9.9%

66.3%
56.1%
34.7%
10.8%
21.3%
43.9%
43.9%

0.1%

100.0%
75.7%
24.3%
10.1%
9.6%
4.6%
0.0%
0.9%
0.6%
3.0%

100.0%
72.7%
27.3%
8.5%
11.6%
7.2%
0.0%
1.1%
1.1%

5.0%

2566

ล้านบาท %

31 ธันวาคม 2566

ล้านบาท %

2565

31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 2564

ล้านบาท

ล้านบาท

%

%

2564

ล้านบาท %

ล้านบาท %

งบกำ�ไรขาดทุนรวม

งบแสดงฐานะการเงินรวม

งบกำำ�ไรขาดทุุนรวม

งบแสดงฐานะทางการเงิิน



18 บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มหาชน)

จำ�ำนวนหุน้ที่ออก
กำ�ำไรตอ่หุน้
เงินิปันผลจ่า่ยต่อ่หุ้้�น*
อัตัราส่ว่นเงินิปันผลตอบแทน
อัตัราส่ว่นเงินิปันผลต่อ่กำำ�ไร
อัตัราส่ว่นสภาพคล่อ่ง
ระยะเวลาเก็บ็หนี้้�เฉลี่่�ย
ระยะเวลาขายสินิค้า้เฉล่ี่�ย
ระยะเวลาชำำ�ระหนี้้�เจ้า้หนี้้�การค้า้
วงจรเงนิสด
อัตัราการหมุนุเวีียนของสินิทรัพัย์์
อัตัราส่ว่นหนี้้�สินิต่อ่ส่ว่นของผู้้�ถืือหุ้้�น
ความสามารถในการชำำ�ระดอกเบี้้�ย
อัตัรากำำ�ไรขั้้�นต้น้
อัตัรากำำ�ไรสุุทธิ
อัตัราผลตอบแทนจากสินิทรัพัย์์
อัตัราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น

*	 เงินิปันผลจ่า่ยต่อ่หุ้้�นประจำำ�ปี ี2566 รอการอนุุมัตัิจิากที่่�ประชุมุสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�น

ลา้นหุน้
บาท/หุน้
บาท/หุน้
%
เท่า่
เท่า่
วันั
วนั
วนั
วนั
เท่า่
เท่า่
เท่า่
%
%
%
%

 323.40 
 0.16 
 0.20 
 2.33 
 0.53 
 0.91 

 62.54 
 53.75 
 57.81 
 58.48 
 1.04 
 1.27 
 2.92 

 24.37 
 1.59 
 3.80 
 4.24 

 323.40 
 0.30 
 0.10 
 2.59 
 0.37 
 1.05 

 54.85 
 49.56 
 51.22 
 53.20 

 1.09 
 1.43 
 4.83 

 23.54 
 3.03 
 5.01 
 8.12 

 323.40
 0.44 
 0.15 
 3.88 
 0.59 
 0.97 

 55.80 
 43.57 
 55.36 
 44.01 
 1.03 
 1.28 
 6.74 

 25.52 
 5.08 
 7.53 

 12.04 

25642565
อัตราส่วนทางการเงิน

2566

ประจำ�ปี

อััตราส่่วนทางการเงิิน



ผลประกอบการ
บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มหาชน)
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20 บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มหาชน)

ผลประกอบการ
รายได้้รวม กำ�ำไรขัน้ตน้ กำำ�ไรสำำ�หรับัปีี
(ล้า้นบาท) (ลา้นบาท) (ลา้นบาท)

2,848 778

1433,216

782 98

3,163
806

50

2564 2564 25642565 2565 25652566 2566 2566

การเติบิโตของรายได้้ กำ�ำไรขัน้ตน้ กำำ�ไรสุุทธิิ
(% YOY) (%) (%)

1.95

27 5

12.92

24
3

-1.65

25
2

2564 2564 25642565 2565 25652566 2566 2566

สนิทรพัย์ หนี้้�สินิรวม ส่ว่นของผู้้�ถืือหุ้้�นรวม
(ล้านบาท) (ลา้นบาท) (ลา้นบาท)

2,785 1,561 1,224

3,099
1,823

1,276
2,978

1,668

1,310

2564 2564 25642565 2565 25652566 2566 2566

อัตัราส่่วนหนี้้�สินิต่อ่ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น กำำ�ไรต่อ่หุ้้�น เงิินปัันผลจ่่ายต่่อหุ้้�น
(เท่า่) (บาท)

1.28

0.44

0.15

1.43

0.30

0.10
1.27

0.16

0.20

2564 2564 25642565 2565 25652566 2566 2566

(บาท)
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รายได้จากการขายตามกลุ่มธุรกิจ

อาหารแปรรููปจากเนื้้�อสััตว์์

ร้า้นอาหาร 
Quick Service Restaurant

อาหารทะเลแปรรปู

ฟารม์สุกร

(ลา้นบาท)

(ลา้นบาท)

(ลา้นบาท)

(ลา้นบาท)

1,410

1,599

1,670

2564 2565 2566

1,021

1,100

1,066

2564 2565 2566

283

401

273

2564 2565 2566

52

72

67

2564 2565 2566
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สรุุปผลการดำำ�เนิินงาน
บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มหาชน)
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สรุุปผลการดำำ�เนิินงาน

	 บริิษััทฯ มีีรายได้้จากการขาย ปีี 2566 จำำ�นวน 3,083 ล้้านบาท ลดลงร้้อยละ 2.5 เมื่่�อเทีียบกัับปีีที่่�ผ่่านมา อัันเนื่่�อง
มาจากการลดลงของรายได้้จากกลุ่่�มฟาร์์มสุุกร ที่่�ลดลงร้้อยละ 31.8 เพราะได้้รัับผลกระทบอย่่างมากจากเหตุุการณ์์ 
หมููเถื่่�อนในปีที่่�ผ่่านมา ขณะท่ี่�บริิษััทฯ มีีรายได้้รวมปีี 2566 จำำ�นวน 3,163 ล้้านบาท ลดลงร้้อยละ 1.7 เมื่่�อเทีียบกัับ 
ปีีที่่�ผ่่านมา

	 บริิษััทฯ มีีกำำ�ไรขั้้�นต้้น ปีี 2566 จำำ�นวน 806 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 3.1 เมื่่�อเทีียบกัับปีีที่่�ผ่่านมา อัันเนื่่�องมาจาก 
บริิษััทฯ มีีการวางแผนบริิหารจััดการต้้นทุน และได้้รัับผลบวกจากการลดลงของราคาหมูู ขณะท่ี่�กำำ�ไรขั้้�นต้้น คิิดเป็็น 
ร้้อยละ 26.1 ของรายได้้จากการขาย

	 บริิษััทฯ มีีกำำ�ไรสำำ�หรัับปีี 2566 จำำ�นวน 50 ล้้านบาท ลดลงร้้อยละ 49.0 เมื่่�อเทีียบกัับปีีที่่�ผ่่านมา อัันเนื่่�องมาจาก 
การรัับรู้้�ขาดทุุนจากการเปลี่่�ยนแปลงมููลค่่ายุุติิธรรมของกลุ่่�มฟาร์์มสุุกร จำำ�นวน 29 ล้้านบาท และรัับรู้้�ขาดทุุนจาก 
เงิินลงทุุนในกิิจการร่่วมค้้า จำำ�นวน 5.7 ล้้านบาท ขณะที่่�กำำ�ไรสำำ�หรัับปีี คิิดเป็็นร้้อยละ 1.6 ของรายได้้จากการขาย 

* 	กิ ิจการอื่่�นๆ เป็็นเพีียงการแสดงรายได้้ รายได้้ดัังกล่่าวจะไม่่ได้้รวมอยู่่�ในรายได้้จากการขาย 
	 เนื่่�องจากทางบริิษััทฯ ใช้้วิิธีีรัับรู้้�รายได้้ภายใต้้วิิธีีส่่วนได้้เสีีย (Equity Method)  

1. อาหารแปรรูปูจากเนื้้�อสัตัว์์
- ในประเทศ
- ส่่งออก
รวม
2. อาหารทะเลแปรรูปู
- ในประเทศ
- ส่่งออก
รวม
3. ร้้านอาหาร Quick Service Restaurant (QSR)
4. ฟาร์์มสุกุร
5. กิิจการต่่างประเทศ
6. กิิจการอื่่�นๆ*
รวมรายได้จ้ากการขาย
รายได้อ้ื่่�น 
รายได้ร้วม

1,540
59

1,599

1,010
90

1,100
72

401
-
-

3,172
44

3,216

1,617
53

1,670

970
97

1,066
67

273
6

10
3,083

80
3,163

51.1%
1.7%

52.8%

30.7%
3.1%

33.7%
2.1%
8.6%
0.2%
0.3%

97.5%
2.5%

100.0%

1,346
64

1,410

916
105

1,021
52

283
-
-

2,767
82

2,848

47.9%
1.8%

49.7%

31.4%
2.8%

34.2%
2.3%
12.5%

-
-

98.6%
1.4%

100.0%

47.3%
2.3%

49.5%

32.2%
3.7%

35.8%
1.8%
9.9%

-
-

97.1%
2.9%

100.0%

2566

ล้านบาท %

2565

ล้านบาท %

2564

ล้านบาท %
กลุ่มผลิตภัณฑ์
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1. ธุุรกิิจ
อาหารแปรรููป
จากเนื้้�อสััตว์์

2. ธุุรกิิจ
อาหารทะเลแปรรููป

3. ธุุรกิิจ
ฟาร์์มสุุกร

4. ธุุรกิิจ
ร้้านอาหาร

Quick Service
Restaurant

6. ธุุรกิิจอื่่�นๆ5. ธุุรกิิจ
ต่่างประเทศ

ธุุรกิิจหลัักของบริิษััทฯ ประกอบด้้วย 6 ธุุรกิิจ ได้้แก่่

กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ปีี 2566

33%
อาหารทะเลแปรรูป

2%

9% 3%

ร้านอาหาร
Quick Service

Restaurant

ฟาร์มสุกร อื่นๆ

53%
อาหารแปรรูป
จากเนื้อสัตว์
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บริิษัทัฯ มีีรายได้จ้ากการขายปี ี2566 จำำ�นวน 1,670 ล้า้นบาท 
คิิดเป็็นร้้อยละ 52.8 ของรายได้้รวม มีีอััตราการเติิบโต 
เพิ่่� มขึ้้�นร้้อยละ 4.4 เมื่่�อเทีียบกัับปีีที่่�ผ่่านมา และมีีกำำ�ไร 
ขั้้�นต้้น 414 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 24.7 ของรายได้้จาก
การขาย ทั้้�งนี้้�บริษิัทัฯ มีีการเติบิโตของยอดขายในประเทศ 
แต่่ยอดขายส่่งออกมีีการปรัับตััวลดลง

บริษิัทัฯ มีีรายได้จ้ากการขายปีี 2566 จำำ�นวน 67 ล้า้นบาท 
คิิดเป็็นร้้อยละ 2.1 ของรายได้้รวม มีีอััตราการเติิบโต 
ลดลงร้้อยละ 7.4 เมื่่�อเทีียบกัับปีีที่่�ผ่่านมา และมีีกำำ�ไร 
ขั้้�นต้้น 32 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 47.7 ของรายได้้ 
จากการขาย โดยปีีที่่�ผ่่านมาบริิษััทฯ ได้้มีีการปิิดสาขา 
ที่่�ไม่ก่ำำ�ไร และมีีการปิดิปรับัปรุงุสาขา จึงึส่ง่ผลให้ย้อดขาย
มีีการปรัับตััวลดลง

บริษิัทัฯ มีีรายได้จ้ากการขายปี ี2566 จำำ�นวน 1,066 ล้า้นบาท 
คิิดเป็็นร้้อยละ 33.7 ของรายได้้รวม มีีอััตราการเติิบโต 
ลดลงร้้อยละ 3.1 เมื่่�อเทีียบกัับปีทีี่่�ผ่า่นมา และมีีกำำ�ไรขั้้�นต้น้ 
291 ล้า้นบาท คิดิเป็น็ร้อ้ยละ 27.2 ของรายได้้จากการขาย 
ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ มีีการเติิบโตของยอดส่งออก แต่่ยอดขาย 
ในประเทศมีีการปรัับตััวลดลงจากช่่องทาง Modern 
Trade และ Traditional Trade

บริษิัทัฯ มีีรายได้้จากการขายปีี 2566 จำำ�นวน 6 ล้า้นบาท 
คิิดเป็็นร้้อยละ 0.2 ของรายได้้รวม โดยปีีที่่�ผ่่านมา เป็็น 
ปีีแรกที่่�บริิษััทฯ มีีรายได้้จากธุุรกิิจต่่างประเทศ โดยการ 
ว่่าจ้้างผู้้�ผลิิตในประเทศเนเธอร์์แลนด์์ เพื่่�อจำำ�หน่่ายสิินค้้า
ในทวีีปยุุโรป

บริษิัทัฯ มีีรายได้จ้ากการขายปีี 2566 จำำ�นวน 273 ล้า้นบาท 
คิิดเป็็นร้้อยละ 8.6 ของรายได้้รวม มีีอัตราการเติิบโต 
ลดลงร้้อยละ 31.8 เมื่่�อเทีียบกัับปีีที่่�ผ่่านมา และมีีกำำ�ไร 
ขั้้�นต้น้ 12 ล้า้นบาท คิดิเป็น็ร้อยละ 4.3 ของรายได้จ้ากการ
ขาย โดยปีีที่่�ผ่่านมาบริิษััทฯ ได้้รัับผลกระทบอย่่างมาก 
จากเหตุุการณ์ห์มูเูถื่่�อน จึงึส่ง่ผลให้ย้อดขายมีีการปรับัตัวั
ลดลงอย่่างมาก

บริษิัทัฯ มีีรายได้จ้ากการขายปี ี2566 จำำ�นวน 10 ล้า้นบาท 
คิิดเป็็นร้้อยละ 0.3 ของรายได้้รวม โดยปีีที่่�ผ่่านมา เป็็นปีี
แรกที่่�บริษิัทัฯ มีีรายได้จ้ากธุรุกิจิร่ว่มค้า้ 2 กลุ่่�ม ได้แ้ก่ ่กลุ่่�ม
ที่่�หนึ่่�งคืือจำำ�หน่า่ยอาหารสุขุภาพแช่แ่ข็ง็ กลุ่่�มที่่�สองคืือร้า้น
อาหารสุุกี้้�หมาล่่า

1. ธุุรกิิจอาหารแปรรููปจากเนื้้�อสััตว์์ 4. ธุุรกิิจร้้านอาหาร 
	 Quick Service Restaurant

2. ธุุรกิิจอาหารทะเลแปรรููป 5. ธุุรกิิจต่่างประเทศ

3. ธุุรกิิจฟาร์์มสุุกร 6. ธุุรกิิจอื่่�นๆ
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สด พร้อมอุ่น วุ้นเส้น

ผลิิตภััณฑ์์ในกลุ่่�มบริิษััท ส. ขอนแก่่นฟู้้�ดส์ ์

• อาหารแปรรููปจากเนื้้�อสััตว์์
อาหารแปรรููปจากเนื้้�อสััตว์์ : กลุ่่�มอาหารพื้้�นเมืืองไทย

ส. ขอนแก่น

ดั้งเดิม

แหนม

โบราณ

แหนมใบมะยมพริกแซ่บ

เห็ดหอม

แหนมตุ้มจิ๋วใบมะยมพริกแซ่บ

พริกไทยดำ�ำ หมูยอพริกสด

แหนมซี่โครงหมู

ไส้กรอกอีสาน

หมูยอ

แหนม

แหนมตุ้้�มจิ๋๋�วลอกเปลืือก
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ส. ขอนแก่น

หมูดี

หมูสวรรค์

ไส้กรอกอีสาน

หมูหยอง

หมูหยอง

หมูแผ่น

ลูกชิ้นหมู

แคบหมูไร้มัน

หมูแผ่นกรอบ

กุนเชียง

ลูกชิ้นเต้าหู้หมู

หนังปลา
แซลมอนกรอบ

กุนเชียง

หมูฝอย

แหนม

แคบหมูกระจก

หมูยอ

กลุ่มของแห้ง

กลุ่มของสด

กลุ่มของแห้ง
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บ้านไผ่

หมูแชมป์

แหนม

ลูกชิ้นหมู

กุนเชียงหมูยอ

แหนม หมูยอ

หมูหยอง

หมูหยองกรอบ

กลุ่มของสด กลุ่มของแห้ง

กลุ่มของสด กลุ่มของแห้ง

ห้วยแก้ว

แหนม

หมูยอ

แบรนด์กันเอง

หมูยอ

ลูกชิ้นหมู
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อาหารแปรรููปจากเนื้้�อสััตว์์ : กลุ่่�มขนมขบเคี้้�ยว 

อาหารแปรรููปจากเนื้้�อสััตว์์ : กลุ่่�มสิินค้้าพร้้อมปรุุง และพร้้อมรัับประทาน

อองเทร่

หมูแผ่นอบกรอบ

ขาหมูยูนนาน ขาหมููยููนนาน
540 กรััม

ไก่่หมัักนํ้้�าตาลมะพร้้าวย่่างหมูแดง

แคบหมู

กะหล่�่ำำปลีตุ๋น
เห็ดหอม

เห็ดหอม
ผัดซีอิ๊ว

ต้มยำ�ำคากิ

ยูนนาน และ ส. ขอนแก่น
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• อาหารทะเลแปรรููป

กลุ่มสินค้าต้ม

กลุ่มสินค้าทอด

กลุ่มสินค้าพร้อมปรุงและพร้อมรับประทาน

แต้จิ๋ว มหาชัยฟูด้ส์ และ ไทเป
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• นํ้้�าพริิกและน้ำำ��จิ้้�ม

• เครื่องดื่มสมุนไพร 

น้�้ำำจิ้มซอสมะขาม น้�้ำำจิ้มไก่ น้�้ำำจิ้มไก่ซอสพริกซีฟูด้

ไทยเดิม เซี่ยงไฮ้

ไท่ เป่า หลง

น้�้ำำพริกปลาดุกฟู น้�้ำำพริก
นรกแมงดา

น้�้ำำพริกสวรรค์ น้�้ำำพริกปลาสลิด น้�้ำำพริกนรก
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ธุุรกิิจอาหารแปรรููปจากเนื้้�อสััตว์์

	 บริิษััทฯ เริ่่�มต้้นธุรกิิจจากการ
จำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ของฝากจาก
จัังหวััดขอนแก่่น  และต่่อมา 
เพื่่� อการควบคุุมผลิิตภััณฑ์์ที่่�
จำำ�หน่่ายให้้มีีคุุณภาพมาตรฐาน
เดีียวกัน ประกอบกัับวิิสััยทััศน์์
ของ ดร.เจริิญ รุจุิริาโสภณ ได้้เล็็ง
เห็็นโอกาสในการเติิบโตของกลุ่่�ม
ธุุรกิิจอาหารพ้ื้�นเมืืองไทย บริิษััทฯ
จึึงตััดสิินใจลงทุุนสร้้างโรงงาน
ผลิิตอาหารแปรรููปจากเนื้้�อสััตว์์ 
โดยมุ่่�งมั่่�นใส่ใ่จในกระบวนการผลิิต
ที่่�ทัันสมัย ใช้้ทรััพยากรอย่่าง 
เหมาะสม มีีความปลอดภัยัและเป็น็
มิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้อม จนทำำ�ให้้ 
บริษิัทัฯ ได้้รัับมาตรฐานการผลิิต
อาหารแปรรูปูและสร้า้งความมั่่�นใจ
ให้้กัับผู้้�บริิโภคตลอดมา

กลุ่มธุรกิจหลักของบริษัทฯ ซึ่งประกอบด้วยสินค้า 3 กลุ่มย่อย ได้แก่

อาหารแปรรููปจากเนื้้�อสััตว์์ ปีี 2566

83%
อาหารพ้ืนเมืองไทย

11%

6%

อาหารแช่แข็ง
พร้อมรับประทาน

ขนมขบเคี้ยว
ที่ทําจากเนื้อสุกร

และเนื้อไก่ กลุ่มธุรกิจหลัก
ของบริษัทฯ 



33รายงานประจำ�ปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

ธุุรกิิจอาหารแปรรููปจากเนื้้�อสััตว์์

	 เป็็นผลิิตภััณฑ์์หลัักที่่�สร้้างชื่่�อเสีียงและทำำ�รายได้้ 
ให้้กัับบริิษััทฯ คิิดเป็็นสััดส่่วนสููงสุุดในทุุกกลุ่่�มธุุรกิิจ  
อีีกทั้้�งยัังเป็็นกลุ่่�มสิินค้้าที่่�ครองใจผู้้�บริิโภค ขึ้้�นแท่่น
แบรนด์์อัันดัับหนึ่่�งในใจมาต่่อเนื่่�องยาวนาน

	 ในปีี 2566 สถานการณ์์การแพร่ระบาดของโรค 
โควิิด 19 ได้้คลี่่�คลายลง ส่่งผลให้้กำำ�ลัังซื้้�อของผู้้�บริิโภค
เริ่่�มปรัับตััวดีีขึ้้�นต่่อเนื่่�องตั้้�งแต่่ปีี 2565 แต่่อย่่างไร 
ก็็ตาม สถานการณ์์ด้้านต้้นทุุนวััตถุุดิิบยัังคงผัันผวน  
และมีีความท้้าทายโดยในช่่วง ครึ่่�งปีีแรกของปีี ต้้นทุน 
วัตัถุุดิบิยัังคงทรงตััวอยู่่�ในราคาสููง ตามกลไกราคาของ 
ตลาด และเริ่่�มปรัับแนวโน้้มราคาลงในช่วงครึ่่�งปีีหลััง 
สถานการณ์เ์ช่น่นี้้�ทำำ�ให้บ้ริษิัทัฯ ต้อ้งประเมินิสถานการณ์์
ด้้านปริิมาณและราคาอย่่างใกล้้ชิิด และกำำ�หนดกลยุุทธ์ ์
ในการบริิหารจััดการวััตถุุดิิบและ สิินค้้ าคงเหลืือ 
อย่่างยืืดหยุ่่�น เพื่่� อรองรัับสถานการณ์์ที่่�ผัันผวน 
อย่่างรวดเร็็ว

	 กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์อาหารพ้ื้� นเมืืองไทยของบริิษััทฯ  
ยัังคงรัักษาส่่วนแบ่่งทางการตลาดไว้้ได้้เป็็นอย่่างดีี 
บริิษััทฯมีีการปรัับกลยุุทธ์์ทางการตลาดให้้เหมาะสม 
ตามสถานการณ์์ และพฤติิกรรมของผู้้�บริิ โภคที่่�
เปลี่่�ยนแปลงไปอย่่างรวดเร็็ว โดยมุ่่�งเน้้นทำำ�กิิจกรรม
ทางการตลาดเพื่่� อจููงใจผู้้�บริิโภค ทั้้�งการโฆษณาผ่่าน 
สื่่�อออนไลน์์ การสื่่�อสารวิิธีีการสร้้างรููปแบบการบริิโภค
สิินค้้า ใหม่่ๆ การออกผลิิตภััณฑ์์ ใหม่่ที่่�ตอบโจทย์
พฤติิกรรมและแนวโน้้มของผู้้�บริิโภคยุคปัจจุุบันั การออก
พ้ื้�นที่่�จัดัแสดงสินิค้า้/จัดัแจกชิมิ เพื่่�อสร้า้งประสบการณ์์ 
สร้า้งภาพลักัษณ์์ของสินิค้า ในช่ว่งเทศกาลปีีใหม่่ร่ว่มกับั
พัันธมิติรทางธุรุกิจิ รวมไปถึงึการมุ่่�งเน้น้เรื่่�องการรักัษา
คุุณภาพมาตรฐานของผลิิตภััณฑ์์ ทั้้�งด้้านความสะอาด 
รสชาติิ กระบวนการผลิิต ส่ง่ผลให้้บริิษัทัฯ สามารถรัักษา
ฐานลููกค้้าและสามารถขยายช่่องทางการจััดจำำ�หน่่าย 
เพื่่�อให้้เข้้าถึึงฐานลููกค้้าใหม่่ๆ ได้้มากขึ้้�น

1. กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์อาหารพ้ื้�นเมืืองไทย 

	 กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�ถููกพััฒนาออกมาเพื่่� อตอบโจทย์
พฤติิกรรมผู้้�บริิโภคในยุุคปััจจุุบัันที่่�มีีความเร่่งรีีบในการ
ดำำ�เนิินชีีวิิต และต้้องการความสะดวกในการรัับประทาน
อาหาร และถืือเป็็นกลุ่่�มที่่�มีีอััตราการเติิบโตสููงในอนาคต
ปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััทฯได้้ออกผลิิตภััณฑ์์ใหม่่กลุ่่�มอาหาร
พร้อ้มรับัประทานประเภทกับัข้า้ว ในช่อ่งทางร้า้นสะดวกซื้้�อ 
โดยได้้รัับการตอบรัับในด้านยอดขายเป็็นอย่่างดีี  
แนวโน้ม้พฤติกิรรมของผู้้�บริโิภคที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปตั้้�งแต่่ 
2 ปีทีี่่�ผ่า่นมา อาหารสำำ�เร็็จรููปกลายเป็็น “ความปกติิใหม่่” 
หรืือ New Normal ที่่�ผู้้�บริิโภคให้้การยอมรัับมากขึ้้�น 
ทำำ�ให้้บริิษััทฯ ยัังคงมุ่่�งเน้้นพััฒนาสิินค้้าในกลุ่่�มนี้้� 
อย่่างต่่อเนื่่�อง

	ปี ี 2566 ภาวะตลาดอาหารแช่่แข็็งพร้้อมรัับประทาน
และพร้อ้มอุ่่�นรับัประทาน ยังัมีีทิศิทางเติบิโตต่อ่เนื่่�อง โดย
ตลาดในประเทศมีีแนวโน้้มเติิบโต เนื่่�องจากเป็็นช่่วงที่่�
กำำ�ลัังซื้้�อยัังทยอยฟื้้� นตััว ตามการขยายตััวของร้้านค้้า
ปลีีกสมััยใหม่่ซึ่่�งเป็็นช่่องทางจำำ�หน่่ายหลััก ประกอบกัับ
การขยายตััวของชุุมชนเมืืองท่ี่�ทำำ�ให้้พฤติิกรรมผู้้�บริิโภค
เน้น้การใช้ช้ีีวิติแบบเร่ง่รีีบและต้อ้งการความสะดวกสบาย

2. กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์อาหารแช่่แข็็งพร้้อม 
	  รัับประทานและพร้้อมอุ่่�นรัับประทาน  
	  (Ready to Eat)
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	 กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ขนมขบเคี้้�ยวที่่�ผลิิตจากเนื้้�อสััตว์์ เพื่่�อตอบโจทย์์ไลฟ์ส์ไตล์์ของคนรุ่่�นใหม่่โดยเฉพาะ ภายใต้้แบรนด์์ 
‘อองเทร่่’ ซึ่่�งประกอบด้้วยสิินค้้า หมููแผ่่นกรอบ (Crispy Pork) และแคบหมููกรอบ (Pork Rind) โดยแบรนด์์มุ่่�งเน้้น
เจาะตลาดผู้้�บริิโภคที่่�ต้้องการทานขนมขบเคี้้�ยวแต่่ยัังสนใจดููแลสุุขภาพ  จึึงเลืือกทานขนมที่่�ทำำ�จากโปรตีีนเป็็นหลััก ภาย
ใต้้แนวคิิด “Love to MEAT You” ขนมขบเคี้้�ยวที่่�เน้้นโปรตีีน ไม่่ผสมแป้้ง ซึ่่�งยัังคงได้้รัับความนิิยมเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อ
เนื่่�องทั้้�งในกลุ่่�มคนรุ่่�นใหม่่

	 ในปีี 2566 ถึึงแม้้สถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคโควิิด 19 ได้้คลี่่�คลายลง กำำ�ลัังซื้้�อของผู้้�บริิโภคมีีแนวโน้้มสููง
ขึ้้�น แต่่ในกลุ่่�มธุุรกิิจขนมขบเคี้้�ยว ยัังคงต้้องเผชิิญกัับภาวะกดดัันจากคู่่�แข่่งด้้านความรุุนแรงในการแข่่งขัันที่่�สููง  
โดยเฉพาะด้้านปริิมาณและราคาของผลิิตภััณฑ์์ เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับขนมขบเคี้้�ยวที่่�ทำำ�จากแป้้ง 

	สำ ำ�หรับัเรื่่�องราคาวัตัถุดุิบิ ผลิติภัณัฑ์ก์ลุ่่�มนี้้�ได้ร้ับัผลกระทบเช่่นเดีียวกับกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์อาหารพ้ื้�นเมืืองไทย เนื่่�องจาก
ใช้้วััตถุุดิิบหลัักเป็็นเน้ื้�อหมููเช่่นเดีียวกัน ส่่งผลให้้ต้้นทุุนสิินค้้าในปี 2566 มีีความผัันผวน และเป็็นความท้้าทายใน 
การแข่่งขัันกัับกลุ่่�มขนมขบเคี้้�ยวที่่�ทำำ�จากแป้้งเช่่นกััน

	 ภาพรวมของตลาดขนมขบเคี้้�ยวในปี 2566 มีีทิิศทางเติิบโตจากการกระตุ้้�นการบริิโภคและการท่่องเท่ี่�ยวที่�ทยอย 
กลับัเข้า้มา โดยแนวโน้้มพฤติิกรรมของผู้้�บริิโภคกลุ่่�มขนมขบเคี้้�ยวมีีการเปล่ี่�ยนแปลงท่ี่�สำำ�คัญัในเรื่่�องของขนมท่ี่�เป็น็มิตร
ต่่อสุุขภาพมากขึ้้�น มีีโภชนาการดีี นํ้้�าตาลต่ำำ�� โซเดีียมต่ำำ�� ซ่ึ่�งถืือเป็็นแนวโน้้มท่ี่�ส่่งผลดีีต่อการเติิบโตของผลิิตภััณฑ์์ 
กลุ่่�มขนมขบเคี้้�ยวแปรรููปของบริิษััทฯ

3. กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ขนมขบเคี้้�ยวที่่�ทำำ�มาจากเนื้้�อสุุกรและเนื้้�อไก่่ (Meat Base Snack)
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	ถืื อเป็็นกลยุุทธ์์สำำ�คััญของทางบริิษััทฯ ที่่�มุ่่�งเน้้นพััฒนาผลิิตภััณฑ์์เพื่่� อตอบสนองความต้้องการของผู้้�บริิโภค 
ที่่�หลากหลายและแนวโน้้มการบริิโภคที่�เปลี่่�ยนแปลงไปอย่่างรวดเร็็วในปัจจุุบััน โดยยัังคงให้้ความสำำ�คััญกัับการรัักษา
มาตรฐาน ใส่่ใจทุุกขั้้�นตอนกระบวนการผลิิต ซ่ึ่�งเป็็นสิ่่�งที่่�สร้้างความน่่าเชื่่�อถืือให้้กัับแบรนด์ในเครืือตลอดระยะเวลา 
ร่่วม 40 ปีีที่่�ผ่่านมา สำำ�หรัับผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ในปีี 2566 ประกอบไปด้้วย

1. การพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ 

กลยุุทธ์์ด้้านการตลาดและการขาย

กลยุุทธ์์ด้้านการตลาด

มกราคม มีีนาคม

พฤษภาคมมิิถุุนายนกรกฎาคม

ตุุลาคม

กุุมภาพัันธ์์

พฤศจิิกายน ธัันวาคม

เมษายน

สิิงหาคม

กัันยายน

แคบหมูู
ไตปลาคั่่�วกลิ้้�ง
แบรนด์์ อองเทร่่

หมููยอโบราณสไลซ์์
แบรนด์์ ส.ขอนแก่่น

หมููยอ, ลููกชิ้้�น
แบรนด์์ กัันเอง

หมููแผ่่นรสเบคอนชิิลลี่่�,
หมููแผ่่นรสดููโอ้้ชีีส
แบรนด์์ อองเทร่่

หนัังปลาแซลมอนกรอบ,
แคบหมููกระจก

แบรนด์์ ส.ขอนแก่่น

ไส้้กรอกอีีสานพริิกแซ่่บ
แบรนด์์ ส.ขอนแก่่น

แคบหมูู
รสสไปซี่่�กิิมจิิ
แบรนด์์ อองเทร่่
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แบรนด์อ์องเทร่ ผู้้�เชี่่�ยวชาญด้า้น Meat Snack ออก
ผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ ภายใต้้ Concept “อองเทร่่ Love to 
MEAT You” สแน็ค็ที่่�ผลิติจากเนื้้�อหมูลู้ว้นไม่ผ่สมแป้ง้ 
โปรตีีนสููง อบไม่่ทอด มาใน 2 รสชาติิใหม่่ Taste  
of meaty กัับมิิติิรสสััมผััสของความอร่่อยแบบ  
“เข้้าเนื้้�อ” รส Bacon Chili หอมกลิ่่�นเบคอน อร่่อย 
เด็็ด เผ็็ด นััว และ รส Duo Cheese หอม อร่่อย 
กลมกล่อ่ม ได้ร้สชีีสเข้้มข้้น 2 ชนิดิ จากเชดด้า้ชีีส และ 
พาร์์มีีซานชีีส

แคบหมูทูี่่�คลุกุเคล้าด้ว้ยเครื่่�องพริกแกงใต้ ้ไตปลาและ
คั่่�วกลิ้้�งผสานรสชาติิกัันอย่่างลงตััว รสเข้้ม เด็็ด 
เผ็็ดร้้อน กลมกล่่อม หอมกลิ่่�นเครื่่�องแกง หรอย 
อย่่างแรง

•	 หมููแผ่่นอองเทร่่ 2 รสชาติิใหม่่
	 “เบคอนชีีลี่่� และ ดููโอ้้ ชีีส”

•	 แคบหมููอองเทร่่ รสไตปลาคั่่�วกลิ้้�ง  

ผลิิตภััณฑ์์ใหม่่จากแบรนด์อองเทร่ จากผลตอบรัับท่ี่�
ดีีในการออกผลิิตภััณฑ์์ อองเทร่่ x ซููกิิชิิ ในปีี 2565 
จึึงพััฒนาสิินค้้าใหม่่ต่่อเนื่่�อง กัับแคบหมููโดยพััฒนา
ร่่วมกัับพัันธมิตรแบรนด์์ปิ้้� งย่่างอัันดับหนึ่่�ง “ซููกิิชิิ” 
(SUKISHI) ตอบสนองเทรนด์ความนิิยมในวัฒนธรรม
การทานปิ้้� งย่่างเกาหลีีที่่�เติิบโตอย่่างรวดเร็็ว โดยนำำ�
เมนูู Signature สไตล์์เกาหลีีอย่่างกิิมจิิ มาผสานเข้้า
กัับความอร่่อยของแคบหมููอองเทร่่ รสชาติิเผ็็ด เข้้ม 
ลงตััว

•	 แคบหมููอองเทร่่ รสสไปซี่่�กิิมจิิ 

แนวคิิดสำำ�หรัับผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ในปีี 2566 สรุุปได้้ดัังนี้้�

ผลิิตภััณฑ์์ใหม่่อาหารแปรรููปจากเนื้้�อสุุกร ปีี 2566
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•	 แคบหมููไร้้มััน ตรา ส.ขอนแก่่น • หมููยอ & ลููกชิ้้�นหมูู ตรากัันเอง 
	 โดย ส.ขอนแก่่น  

• แคบหมููกระจก ตรา ส.ขอนแก่่น 

• หมููยอโบราณสไลซ์์ ตรา ส.ขอนแก่่น 

ผลิิตจากโรงงานที่่�ได้้รัับมาตรฐาน สะอาด ปลอดภััย 
บรรจุุในบรรจุุภััณฑ์์ที่่�ทัันสมััย คงความกรอบ ไม่่มีี 
กลิ่่�นหืืน ในขนาดที่�พอเหมาะ โปรตีีนและแคลเซีียมสููง 
มีีโอเมก้้า 3 ตอบโจทย์ได้้ทั้้�งผู้้�บริิโภค ที่่�ต้้องการ 
ความสะอาด และคุุณประโยชน์์ “กรอบ อร่่อย ไม่่หืืน”

• หนังัปลาแซลมอนกรอบ ตรา ส.ขอนแก่่น 

สิินค้้ายอดนิิยมคััดสรรหนัังหมููคุุณภาพดีี ผ่่าน
กระบวนการผลิติที่่�ได้ม้าตรฐาน ลอกมันัและสลัดัน้ำำ��มันั  
บรรจุุในซองปิิดสนิิท สะดวก ทานง่่าย ชิ้้�นพอดีีคำำ� 
“กรอบ อร่่อย ไม่่หืืน”

บริิษััทฯ พััฒนาสิินค้้าใหม่่กลุ่่�มหมููยอ และ ลููกชิ้้�นหมูู 
ภายใต้้สโลแกน “อร่่อย คุ้้�มค่่า ราคากัันเอง” อร่่อย 
นุ่่�ม เด้้ง รสชาติิกลมกล่่อมด้้วยเครื่่�องเทศสูตูรเฉพาะ 
ใช้้วััตถุุดิิบคุุณภาพ ผ่่านกระบวนการผลิิตที่่�สะอาด  
ได้้มาตรฐาน คุ้้�มค่่า คุ้้�มราคา เพื่่� อเจาะกลุ่่�มลููกค้้า
ตลาดสด

สิินค้้ายอดนิยมคััดสรรหนัังหมููคุุณภาพดีี ผ่่าน
กระบวนการผลิิตที่่�ได้้มาตรฐาน  บรรจุุในซองปิิดสนิิท 
สะดวก ทานง่่าย ชิ้้�นพอดีีคำำ� “กรอบ อร่่อย ไม่่หืืน”

หมููยอในรููปแบบใหม่่ สะดวกทานมากขึ้้�น “นุ่่�มเด้้ง  
หอมกลิ่่�นพริิกไทยดำำ� สะดวกทาน” หมููยอที่่�ให้้รสชาติิ
เข้้มข้้น ด้้วยเครื่่�องเทศสไตล์์ไทยๆอย่่างพริิกไทยดำำ� 
ให้ค้วามหอมพริกิไทย นุ่่�มเด้ง้ด้ว้ยเนื้้�อบดหยาบ อร่อ่ย
กลมกล่่อมมาในรูปแบบหั่่�นแว่่น พร้อ้มปรุุง พร้อ้มทาน
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2. กลยุุทธ์์ความหลากหลายของตราสิินค้้า
	  (Multi Brand Strategy) 

	 กลยุุทธ์์เพื่่� อตอบสนองความต้้องการของกลุ่่�มลููกค้้าท่ี่�
หลากหลาย รวมถึึงทำำ�ให้้สามารถขยายช่่องทางการจััด
จำำ�หน่่ายได้้ครอบคลุุมมากยิ่่�งขึ้้�น โดยใช้้จุุดแข็็งด้้าน 
ความสามารถในการผลิิตที่่�สามารถพััฒนาและผลิิต 
ผลิิตภััณฑ์์ชนิิดเดีียวกันได้้เป็็นจำำ�นวนมาก มีีสููตรการผลิิต 
ที่่�แตกต่่างกัันตามความต้้องการของแต่่ละตลาดกลุ่่�ม 
เป้้าหมาย ความหลากหลายของตราผลิิตภััณฑ์์ทำำ�ให้้บริิษััทฯ  
มีีความสามารถและคล่่องตััวในการกระจายผลิิตภััณฑ์์ทั้้�ง
ตลาดในประเทศและต่่างประเทศ อีีกทั้้�งยัังเป็็นกำำ�ลัังสำำ�คััญที่่�
ทำำ�ให้้สามารถรัักษาส่่วนแบ่่งทางการตลาดของกลุ่่�มสิินค้้า
อาหารพ้ื้�นเมืืองไทยได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ตลอดระยะเวลา
หลายปีีที่่�ผ่่านมาบริิษััทฯ ได้้สร้้างการรัับรู้้�ให้้กัับผลิิตภััณฑ์์ 
ทุุกแบรนด์์ในเครืือเป็็นที่่�รู้้�จัักและได้้รัับการยอมรัับจาก 
ผู้้�บริิโภคอย่่างกว้้างขวาง 
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3. กลยุุทธ์์การสื่่�อสารเพื่่�อเข้้าถึึง
	  กลุ่่�มเป้้าหมาย 

4.	 กลยุุทธ์์รัักษามาตรฐานและคุุณภาพ 
	 ของสิินค้้า 

	 การสื่่�อสารทางการตลาดเป็็นเครื่่�องมืือสำำ�คัญัที่่�จะทำำ�ให้้
ผลิิตภััณฑ์์ แบรนด์์ และผู้้�บริิโภคได้้มีีปฏิิสััมพัันธ์์กััน  
จนนำำ�มาซ่ึ่�งการซ้ื้�อขายหรืือเป็็นลููกค้้าในอนาคต บริิษััทฯ 
จึึงให้้ความสำำ�คััญในการทำำ�การสื่่�อสารเพื่่� อเข้้าถึึงกลุ่่�ม
ลููกค้้าอยู่่�เสมอ ทั้้�งกลุ่่�มลููกค้้าปััจจุุบััน คืือ กลุ่่�มครอบครััว 
ซึ่่�งเป็็นฐานลูกค้้าหลััก และขยายช่่องทางการสื่่�อสาร 
เพื่่�อเจาะเข้้าฐานลููกค้้าใหม่่ คืือ กลุ่่�มวััยรุ่่�น โดยเน้้นช่่อง
ทางโซเชีียลมีีเดีีย Facebook, Instagram, Twitter, 
Youtube และ TikTok รวมถึึงใช้้ช่อ่งทางของกลุ่่�ม KOL 
(Key Opinion Leader), Influencer หรืืออื่่�นๆ นำำ�เสนอ
รููปแบบคอนเทนต์์ที่่�น่่ าสนใจ รวมถึึงสื่่�อออฟไลน์์  
ณ จุุดขายที่่�เป็็นส่่วนสำำ�คััญในช่่วงที่่�ผู้้�บริิโภคตััดสิินใจซื้้�อ 
รวมถึึงกิิจกรรมส่่งเสริมการตลาดรูปแบบต่่างๆ ให้้ 
ผู้้�บริิโภคได้้มีีส่่วนร่่วมกัับแบรนด์์สิินค้้ามากยิ่่�งขึ้้�น  

	 เป็็นกลยุุทธ์์ที่่�บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญเป็็นอย่่างยิ่่�ง  
ด้้วยจุุดแข็็งของการวางรากฐานของแบรนด์์ที่่�สั่่�งสม
ตั้้�งแต่่สามสิิบปีีที่่�ผ่่านมาด้้วยคำำ�มั่่�นสััญญาท่ี่�แบรนด์ 
มอบให้้กัับผู้้�บริิโภค “สะอาด วางใจได้้” เพราะผลิิตภััณฑ์์
ต้อ้งมีีมาตรฐานเดีียวกันเพื่่�อทำำ�ให้เ้กิดิความเชื่่�อมั่่�นสูงูสุดุ
ในกลุ่่�มผู้้�บริิโภค โดยมีีการควบคุุมคุุณภาพในทุกมิิติิ  
ทั้้�งด้้านความสะอาด สุุขอนามััย และด้้านรสชาติิ 
ความอร่่อยท่ี่�โดดเด่่น รวมถึึงใช้้กระบวนการผลิิตท่ี่�ได้้
มาตรฐานตามระบบ GMP และ HACCP  
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แคมเปญการสื่่�อสารการตลาดแบรนด์ ส.ขอนแก่่น โดยมีีวัตถุุประสงค์์ เพื่่� อเสริมภาพลักษณ์์แบรนด์ให้้ดููทัันสมัย  
และสร้้างการรัับรู้้�แบรนด์์ให้้กัับกลุ่่�มเป้้าหมายกลุ่่�มวััยรุ่่�น กระตุ้้�นให้้เกิิดการทดลองสิินค้้าของบริิษััทฯ ทำำ�การสื่่�อสารผ่่าน
ช่่องทางสื่่�อทุุกรููปแบบ อาทิิ  สื่่�อโซเชีียลมีีเดีียซึ่่�งเป็็นที่่�รู้้�จัักแพร่่หลาย ทั้้�ง Tiktok & Facebook ผ่่าน KOLs ต่่างๆ, 
ข่่าวประชาสััมพัันธ์์ช่่องต่่างๆ 

1. แคมเปญ ‘แกล้้มได้้ทุุกเรื่่�องเล่่า’

กิิจกรรมทางการตลาด
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บริิษััทฯ ใช้้สื่่�อประชาสััมพัันธ์์สิินค้้า หลากหลาย
ช่่องทาง ทั้้�งสื่่�อ Onl ine ผ่่านช่องทาง 
Facebook, Youtube, Instagram และ 
Tiktok 

สื่่�อ Offline Media ต่่างๆ

	ปี ีนี้้� ทางบริิษััทฯ ได้้มุ่่�งเน้้นเรื่่�องการสร้างประสบการณ์์แบรนด์กัับลููกค้้าและสร้างการจดจำำ�ของแบรนด์ต่่อผู้้�บริิโภค 
(Brand Awareness) โดยเฉพาะกลุ่่�มคนรุ่่�นใหม่่ซึ่่�งจะเป็็นลูกค้้าในอนาคต จึงึได้้เข้้าไปร่่วมสนับสนุนการจััดกิจกรรมของ
พัันธมิติรทางธุรุกิจิที่่�หลากหลาย ซึ่่�งมีีกลุ่่�มลููกค้า้เป้า้หมายกลุ่่�มเดีียวกันั เพื่่�อให้เ้กิดิประโยชน์ส์ูงูสุดุทั้้�งในด้า้นภาพลักัษณ์์
ของสิินค้้าแต่่ละแบรนด์ รวมไปถึึงการเพิ่่�มโอกาสทางการขาย อาทิิ เป็็นผู้้�สนับสนุนหลัักในงาน BREWTOPIA, เป็็น 
ผู้้�สนัับสนุุนงานวิ่่�งมาราธอนต่่างๆ และงานออกบููธเพื่่�อสร้้างประสบการณ์์ร่่วมกัับแบรนด์์กัับกลุ่่�มลููกค้้าพัันธมิิตร

2. สื่่�อโฆษณาประชาสััมพัันธ์์

3. ร่่วมสนัับสนุุนงานกิิจกรรมพิิเศษหรืืออีีเว้้นท์์ต่่างๆ เพื่่�อเข้้าถึึงกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย 
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กิิจกรรมทางการตลาด

	กิ ิจกรรมสำำ�คััญที่่�บ ริิษััทฯ ทำำ�การ
พััฒนามาต่อ่เนื่่�องเป็น็ประจำำ�ทุกุปี ีสำำ�หรับั
ปีนีี้้� ยังัคงมุ่่�งเน้้นให้ค้วามสำำ�คัญักัับการใช้้
ลวดลายของบรรจุุภััณฑ์์ท่ี่�แสดงออก 
ถึงึเอกลัักษณ์ค์วามเป็น็ไทย ชุดุของขวัญั
ปีีใหม่่ “ชุุดกระเป๋๋าเสริิมโชคลาภ” และ  
“ชุดุกล่อ่งเสริมความสุขุ” พร้อมคำำ�มงคล
บนกล่่องบรรจุุภััณฑ์์สิินค้้าแต่่ละชนิิด  
เพื่่� อทำำ�ให้้ผู้้�รับเกิิดความรู้้�สึกอิ่่�มเอมใจ 
เสริิมสิิ ริิมงคลในช่่วงเทศกาลปีี ใหม่่  
ซึ่่�งวางจำำ�หน่่ายเฉาะช่่วงเทศกาลแห่่ง
ความสุุขเท่่านั้้�น

4. 	การพััฒนาบรรจุุภััณฑ์์
		พิ  เศษสำำ�หรัับสิินค้้า
		  ในช่่วงปีีใหม่่
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	 กลยุุทธ์์การขายสิินค้้าผ่่านช่่องทางการขายปลีีกแบบ
สมััยใหม่่ (Modern Trade) ในปี 2566-2567 เน้้นการ
เติิบโตของยอดขายท่ี่�ต่่อเนื่่�องและมั่่�นคง เพื่่�อตอบสนอง
ความต้้องการของลููกค้้าทั่่�วประเทศให้้มากยิ่่�งขึ้้�น 
	
	 1.1 	ช่ ่องทางร้้านสะดวกซื้้�อ เน้้นการพััฒนาสิินค้้าที่่� 
		  ตอบโจทย์ต์่อ่พฤติกิรรมความต้อ้งการของลูกูค้้า 
		ทั่่  �วประเทศ โดยมุ่่�งเน้น้ไปที่่�สินิค้า้พร้อ้มรับัประทาน  
		  RTE และสิินค้้าที่่�ราคาขายเหมาะสมกัับช่่องทาง  
		อีี  กทั้้�งยัังเน้้นการเติิบโตตามการขยายจำำ�นวน 
		ส  าขาโดยเฉพาะสิินค้้าหลััก เพื่่� อกระจายสิินค้้า 
		ข  องบริิษััทฯให้้ครอบคลุุมทุุกสาขามากยิ่่�งขึ้้�น

	 1.2 	ช่่องทางร้้านค้้าส่่งสมััยใหม่่ เน้้นการพััฒนาสิินค้้า 
		ที่  ่�เหมาะกัับกลุ่่�มผู้้�ประกอบการโดยเฉพาะร้้านค้้า 
		  ประเภทโรงแรม ร้้านอาหารและธุุรกิิจจััดเลี้้�ยง  
		  โดยเน้้นสิินค้้าที่่�คุุณภาพดีี มีีขนาดของปริิมาณ 
		  บรรจุแุละราคาที่่�เหมาะสม รวมถึงึมีีการจัดักิจิกรรม 
		  เพื่่� อสร้้างการรัับรู้้�ในจุุดต่่างๆทั่่�วประเทศเพื่่� อ 
		  รองรัับการเติิบโตท่ี่�ชััดเจนทั้้�งในแง่่การเปิิด 
		ส  าขาใหม่่และการปรัับปรุุงสาขาในปีีถััดๆไป 

	 1.3 	ช่่องทางจุุดฝากขายและรููปแบบการขายแบบ  
		  Take Home เน้้นการเพิ่่� มสิินค้้าให้้เหมาะกัับ 
		  กลุ่่�มลููกค้้าโดยเฉพาะจุุดฝากขายท่ี่�มีีลููกค้้าหลััก 
		คืื  อนัักท่่องเที่่�ยวมาเดิินจำำ�นวนมาก ซึ่่�งในปีี 2566  
		จำ  ำ�นวนนักท่่องเท่ี่�ยวเริ่่�มกลัับมาท่่องเท่ี่�ยวใน 
		  ประเทศไทยเฉลี่่�ยมากกว่า่เดืือนละ 2 ล้า้นคนขึ้้�นไป  
		  ซึ่่�งส่่งผลต่่อโอกาสในการขายของสิินค้้า ท่ี่� 
		นั  ักท่่องเท่ี่�ยวเลืือกซ้ื้�อและนำำ�กลัับไปเป็็นของฝาก 
		  ในประเทศตนเอง

	 1.4 	การปรัับพ้ื้�นฐานด้านการขายโดยเน้้นการทำำ�พื้�นที่่� 
		ข  ายหน้้าร้้านให้ส้วยงาม โดดเด่่น น่า่ซ้ื้�อและมีีสินค้า 
		ว  างขายตลอดเวลา โดยจัับมืือกัับบริิษััทที่� 
		  เช่ี่�ยวชาญในด้านการดููแลพนักงานจัดเรีียง 
		  หน้้าร้้าน เพื่่� อช่่วยเพิ่่� มโอกาสทางการขายให้้ 
		  มากยิ่่�งขึ้้�น 

	 บริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นขยายช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายผ่่าน 
ร้้านค้าปลีีกแบบดั้้�งเดิิมต่่อเนื่่�องจากปีีที่่�แล้้ว โดยเฉพาะ
อย่่างยิ่่�ง

	 2.1 	ช่อ่งทางตลาดสด ที่่�ใช้ส้ินิค้า้นำำ�ร่อ่ง หมูยูอกันัเอง  
		  “อร่่อยคุ้้�มค่่า ราคากัันเอง” ตั้้�งเป้้าขยายสิินค้้า 
		  ให้้ได้้ 500 จุุด ทั่่�วประเทศ โดยมีีการร่่วมมืือ 
		กั  ับบริิษััทในเครืือในการกระจายสิินค้้าเพื่่�อเข้้าถึึง 
		ผู้้�  บริิโภคมากยิ่่�งขึ้้�น

	 2.2 	ช่่องทางร้้านอาหาร ร้้านก๋๋วยเตี๋๋�ยว โดยเน้้นสิินค้้า 
		  หลัักคืือแคบหมูู หมููกระจก และหนัังปลาแซลมอล  
		  โดยตั้้�งเป้้าขยายสิินค้้าให้้ได้้มากกว่่า 5,000 จุุด 

	 2.3 ช่่องทางร้้านค้า Fresh Shop โดยเน้้นกลุ่่�ม 
		ร้  ้านอาหาร หรืือลููกค้้าที่่�ซื้้�อของสดไปประกอบ 
		  อาหาร โดยเน้้นกลุ่่�มสิินค้าหมููยอและแหนม  
		  โดยมีี “Thaifoods fresh market” ที่่�กระจาย 
		สิ  ินค้้ากว่่า 300 สาขาทั่่�วประเทศ 

1.		 ช่่องทางการขายปลีีกแบบสมััยใหม่่  
		  (Modern Trade)

2.		 ช่่องทางจััดจำำ�หน่่ายร้้านค้้าปลีีก
		  แบบดั้้�งเดิิมและร้้านค้้าอื่่�นๆ 
		  (General Trade)

กลยุุทธ์์ด้้านการขาย

	 เพื่่�อให้้สิินค้้าของบริิษััทฯ เข้้าถึึงกลุ่่�มลููกค้้าอย่่างทั่่�วถึึง บริิษััทฯ จึึงให้้ความสำำ�คััญกัับทุุกช่่องทางการจััดจำำ�หน่่าย  
โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

	 บริิษััทฯ มีีการจััดตั้้�งตััวแทนจััดจำำ�หน่่ายใหม่่ ให้้ตรง 
กัับกลยุุทธ์์ของบริิษััทฯ มากขึ้้�น ซึ่่�งได้้มอบหมาย 
ให้้บริิษััท ล็็อกซเล่่ย์์ เทรดดิ้้�ง จำำ�กััด ที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญ
ในช่อ่งทางการจััดจำำ�หน่า่ยร้า้นค้าท้อ้งถิ่่�น เป็น็ผู้้�จัดจำำ�หน่่าย 
แต่่เพีียงผู้้�เดีียวในกลุ่่�มสิินค้้าขนมขบเคี้้�ยว (อองเทร่่)  
และกลุ่่�มสิินค้้าของแห้้ง กระจายไปยัังร้้านค้้าท้้องถิ่่�น 
เพื่่�อให้้ผู้้�บริิโภคหาซื้้�อสิินค้าของ ส. ขอนแก่่นได้้สะดวก 
ยิ่่�งขึ้้�น 

3.		 ช่่องทางจััดจำำ�หน่่าย
		  แบบตััวแทนจำำ�หน่่าย (Distributor)
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	 บริษิัทัฯ มีีตลาดส่ง่ออกผลิติภัณัฑ์แ์ปรรูปูจากเนื้้�อสัตัว์์ 
เฉพาะประเทศฮ่่องกง ส่่วนประเทศอื่่�นๆ ปััจจุุบัันยัังไม่่
สามารถส่่งออกได้้ เนื่่�องจากข้้อจำำ�กััดทางการค้้า ปััจจุุบััน 
บริษิัทัฯ มีียอดส่งออกผลิิตภััณฑ์แ์ปรรููปจากเน้ื้�อสัตัว์์อยู่่�ที่�
ประมาณ 53 ล้้านบาท คิิดเป็็น 3.2% ของรายได้้รวมของ
ธุุรกิิจอาหารแปรรููปจากเนื้้�อสััตว์์ของบริิษััทฯ โดยมีีการ
ปรัับตััวลดลง 9.8% เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อนหน้้า อัันเนื่่�อง 
มาจากการออกมาทานอาหารนอกบ้า้นเพิ่่�มขึ้้�น และการเลิกิ
ซื้้�อของตุุนเพื่่� อใช้้ในครััวเรืือนในช่วง COVID-19 ของ
ตลาดฮ่องกง รวมถึึงวิิกฤตการณ์์ด้้านราคาน้ำำ��มัันซึ่่�ง 
ส่่งผลกระทบต่่อราคาต้้นทุนของผลิิตภััณฑ์์อาหารทะเล
แปรรููปของบริิษััท ประกอบกัับการแข่่งขัันด้านราคา 
อย่่างรุุนแรงของประเทศผู้้�ส่งออกอาหารทะเลที่่�สำำ�คััญ
อย่า่งเวีียดนาม อย่่างไรก็ด็ีี ในไตรมาส 3 ปี ีพ.ศ. 2566 นี้้�  
บริิษััทได้้มีีแต่่งตั้้�งตััวแทนจำำ�หน่่ายรายใหม่่ในประเทศ
เกาหลีีใต้้เพิ่่� มขึ้้�น ซ่ึ่�งมีีความชำำ�นาญในการเข้้าถึึงตลาด
แรงงานคนไทย และคนเอเชีียในประเทศเกาหลีีใต้้ ซ่ึ่�งมีี 
ยอดขายท่ี่�เติิบโตขึ้้�นเป็็นลำำ�ดัับ ประกอบกัับการเจรจา 
เพิ่่� มลููกค้้ า เพิ่่� ม ในประเทศใหม่่ๆซึ่่�งคาดว่่าจะได้้ เริ่่�ม 
การจำำ�หน่่ายในปีี พ.ศ. 2567 นี้้�

4.	 ช่่องทางการส่่งออก (Export) 

2566 บริิษััทฯ มีียอดส่่งออก
อาหารแปรรููปจากเนื้้�อสััตว์์ 

53 ล้้านบาท
คิิดเป็็น 3.2% 
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อาหารทะเลแปรรููป
(Processed Seafood)

	ธุ ุ รกิิ จอ าหารท ะ เลแปร รููป 
ดำำ� เ นิิ น ง า น โ ด ย บ ริิ ษัั ท  
มหาชััยฟู้้�ดส์ ์ จำำ�กััด (MFOOD)  
ซึ่่�ง เป็็นผู้้�ผ ลิิตและจััดจำำ�หน่่าย
อาหารทะเลแปรรููปและอาหาร
พร้อ้มรับัประทานในรูปูแบบแช่เ่ย็น็ 
(Chilled) และแช่่แข็็ง (Frozen) 
ภายใต้ต้ราสินิค้าที่่�หลากหลาย เช่น่ 
แต้้จิ๋๋�ว กวางเจา เกาลููน เซ่ี่�ยงไฮ้้ 
ฮ่่องกง ไทเป มหาชััย ไคเซน  
โอเด้้ง และไทยเดิิม รวมไปถึึง
รัับจ้้างผลิิตสิินค้้า (OEM) ให้้กัับ
แบรนด์สินิค้าอื่่�นๆ ด้ว้ยผลิิตภััณฑ์์
ของบริิ ษัั ท ฯ  แบ่่ ง ออก เ ป็็ น  
3 กลุ่่�มหลััก คืือ

ได้้ แก่่  สิิ นค้าปร ะ เภทลููกชิ้้� น  
เส้น้ปลา เต้้าหู้้�ปลา ทอดมัน ทั้้�งใน 
รูู ปแบบต้้ มแล ะทอด โดยมีี 
ส่่วนผสมหลัักจากเนื้้�อปลา กุ้้�ง 
และปลาหมึึก 

ได้้แก่่ สิินค้าในรูปแบบพร้้อม 
รับัประทาน (แช่่แย็็น/แช่่แข็็ง) ซ่ึ่�ง
มีีวััตถุุดิิบหลัักมาจากสััตว์์น้ำำ��

ได้้แก่่  สิินค้้ า ในกลุ่่�มสััตว์์น้ำำ�� 
แช่่ แ ข็็ง เ ช่่น เ น้ื้� อปลา กุ้้� ง 
ปลาหมึึก หอย เป็็นต้้น

1.	สิ นค้้ากลุ่่�มอาหารทะเลแปรรููป  
	 (Processed Seafood)

2.	สินค้้ากลุ่่�มอาหาร
	 พร้้อมรัับประทาน
	 (Ready to Eat Food)

3.	สิ นค้้าประเภทซื้้�อมาขายไป  
	 (Trading)
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ภาพรวมธุุรกิิจ

	ธุ รุกิจิอาหารทะเลแปรรููปในปี 2566 ได้เ้ผชิิญแรงกดดันทั้้�งในด้า้นต้น้ทุนวัตถุดุิบิ
และค่า่ใช้จ้่า่ยในการผลิติด้า้นพลังังานที่่�ยังัคงอยู่่�ในระดับัสูงู อย่า่งไรก็ต็ามบริษิัทัฯ 
ยัังคงสามารถสร้้างการเติิบโตได้้ด้้วยการรัักษาฐานรายได้้จากกลุ่่�มลููกค้้าหลััก
ภายในประเทศ และการขยายฐานลูกค้้าใหม่่ในต่างประเทศ การบริิหารจััดการด้้าน
วััตถุุดิิบ รวมถึึงการพััฒนาสิินค้้าใหม่่โดยการใช้้เทคโนโลยีีและนวััตกรรมใหม่่ๆ 
นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ยัังให้้ความสำำ�คััญกัับการเพิ่่� มประสิิทธิภาพการทำำ�งาน 
เพื่่�อลดค่า่ใช้จ้่า่ยในการขายและบริหิาร ทำำ�ให้ผ้ลกำำ�ไรของบริษิัทัมีีการเติบิโตมากขึ้้�น
เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2565

	มุ่่� งเน้้นการพััฒนาสิินค้้าใหม่่ในกลุ่่�มอาหารทะเลแปรรููป และอาหารพร้้อม 
	รั ับประทาน ทั้้�งในด้้านคุุณภาพ รสชาติิ รููปแบบ ลัักษณะปรากฏ และขนาดของ 
	 บรรจุุภััณฑ์์ เพื่่�อตอบสนองกัับความต้้องการของผู้้�บริิโภค
	นำ ำ�เทคโนโลยีีและนวัตกรรมใหม่่ๆ มาปรัับใช้้ในกระบวนการผลิิตและพััฒนา 
	สิ ินค้้า เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการผลิิต และทำำ�ให้้สิินค้้ามีีคุุณภาพดีีขึ้้�น มีีความ 
	 แปลกใหม่่และแตกต่่างจากคู่่�แข่่ง 
	สร้ ้างการรัับรู้้�ในตราสิินค้้า (Brand Awareness) ผ่่านสื่่�อสัังคมออนไลน์์ใน 
	ช่ ่องทางต่่างๆ ที่่�สอดคล้้องกัับความสนใจของกลุ่่�มผู้้�บริิโภค
	จั ดกิิจกรรมการตลาดและส่่งเสริิมการขาย ด้้วยการออกร้้านและจััดรายการ 

	 ลดราคาพิิเศษให้้กัับลููกค้้าในช่่วงเทศกาลต่่างๆ ร่่วมกัับคู่่�ค้้าทั้้�งในช่่องทาง  
	 Traditional Trade และ Modern Trade
	 เข้้าร่่วมกิิจกรรมงานแสดงสิินค้าในระดัับท้้องถิ่่�นและระดัับนานาชาติิเพื่่�อสร้าง 
	 การรัับรู้้�ในผลิิตภััณฑ์์ เช่่น ThaiFex, Makro HoReCa, และงานแสดงสิินค้้า 
	 ประจำำ�จัังหวััด เป็็นต้้น
	มุ่่� งเน้้นการขยายตลาดต่่างประเทศ โดยเฉพาะประเทศในกลุ่่�มประเทศอาเซีียน  
	 เช่่น สาธารณรััฐฟิลิิิปปิินส์์ สาธารณรััฐเกาหลีี สาธารณรััฐไต้้หวััน เป็็นต้้น

กลยุุทธ์์ด้้านการตลาดและการขาย
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กิิจกรรมทางการตลาด

	 งานมหกรรมครบเครื่่�องเรื่่�องอาหารและอุุปกรณ์์ จััดขึ้้�นเป็็นครั้้�งที่่� 16 
เป็็นการรวมแหล่่งอาหารสดที่่�มีีวััตถุุดิิบคุุณภาพจากแหล่่งผลิิตชั้้�นนำำ� 
ระดัับโลก เป็็นงานมหกรรมธุุรกิิจอาหารยิ่่�งใหญ่่แห่่งปีี สำำ�หรัับผู้้�ประกอบ
การธุุรกิิจโฮเรก้้า 

	 ภายใต้แ้นวคิดิ “HoReCa Foodination ครบครันัทันัโลกธุรุกิจิอาหาร”  
โดยมีีเป้้าหมายในการจุุดประกายความคิิด สนับสนุนผู้้�ประกอบการ 
กลุ่่�มธุุรกิิจโฮเรก้้าให้้มีีไอเดีียใหม่่ๆ เพื่่� อสร้้างโอกาสและต่่อยอดธุุรกิิจ  
สร้้างมาตรฐานวงการธุุรกิิจอาหารไทยให้้เป็็นที่่�ยอมรัับในระดัับสากล  
คััดสรรกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ ตอกย้ำำ��ความเป็็นผู้้�นำำ�ในผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�หลากหลาย 
ทั้้�ง RTC และ RTE  

	 บริิษััท มหาชััยฟู้้�ดส์  จำำ�กััด ได้้ร่่วมกิิจกรรมออกบููธ มีีการสาธิิต 
การปรุุงก๋๋วยเตี๋๋�ยวเส้้นปลาลููกชิ้้�นน้ำำ��ใส และการปรุุงอาหารจากเส้้นปลา 
ในรููปแบบต่่างๆ ร่่วมกัับ ลููกชิ้้�นปลา, ลููกชิ้้�นหมึึกทั้้�งแบบต้้มและทอด  
พร้้อมน้ำำ��จิ้้�มซีีฟู้้�ด  และการจััดกิิจกรรมส่่งเสริิมการขายภายในบููธ

	กิ จิกรรม แต้จ้ิ๋๋�วแฟร์ ์คืือ กิจิกรรมที่่�ถูกูจัดัขึ้้�น
เพื่่� อโฆษณาประชาสััมพัันธ์์แบรนด์แต้้จิ๋๋�วของ
บริิษััท และเพิ่่�มโอกาสในการขายสิินค้้าให้้เพิ่่�มขึ้้�น
ด้้วยการจััดรายการส่่งเสริิมการขาย อีีกทั้้�งเพื่่�อ
สร้้างความคุ้้�นเคยและความเข้้าใจในผลิิตภััณฑ์์
ต่่างๆ ของแบรนด์์ให้้กัับลููกค้้าผ่่านกิิจกรรม
ต่่างๆ ภายในบูธร่วมกัับทางห้้างแมคโคร สาขา
ศรีีนครินิทร์,์ ลาดพร้า้ว, แจ้ง้วัฒันะ, บางบัวัทอง, 
ปทุุมธานีี และหนองจอก

Makro HoReCa 2023

แต้้จิ๋๋�วแฟร์์
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แนวคิิดสำำ�หรัับผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ในปีี 2566 สรุุปได้้ดัังนี้้�

ผลิิตภััณฑ์์ใหม่่อาหารทะเลแปรรููป ปีี 2566

•	ลู ูกชิ้้�นหมึึก 
	 ตราแต้้จิ๋๋�ว

•	 ปลาเส้้นต้้ม 
	 ตราแต้้จิ๋๋�ว

•	 แกงจืืดสาหร่่ายลููกชิ้้�นปลา 
	 ตรา EZYGO By แต้้จิ๋๋�ว

•	 เส้้นปลาลููกชิ้้�นน้ำำ��ใส 
	 ตรา EZYGO by แต้้จิ๋๋�ว

เมนูพูร้อมทานต่อ่ยอดจากลูกูชิ้้�นปลา เป็น็อีีกหนึ่่�งทาง
เลืือกสำำ�หรัับคนรักสุุขภาพและสำำ�หรัับผู้้�บริิโภคที่�มอง
หาความแตกต่่างจากแหล่่งโปรตีีนจากท้้องทะเล นำำ�
มาสู่่�การพััฒนาสิินค้้าแต้้จิ๋๋�วลูกชิ้้�นหมึึกที่่�ทำำ�จาก
วััตถุุดิิบคุุณภาพจากแหล่่งผลิิตได้้มาตรฐาน สะอาด 
ปลอดภัย ผลิิตจากเน้ื้�อปลาทะเลแท้้ผสมรวมกัับเน้ื้�อ
หมึึก เหมาะสำำ�หรัับนำำ�ไปทำำ�เมนูู สุุกี้้� ชาบูู หรืือทานเป็็น
มื้้�อรองท้อ้ง มีีรสชาติอิร่อ่ย กลมกล่อ่ม จากความสด
ใหม่่ของวััตถุุดิิบ เนื้้�อสััมผััสหนึึบจากชิ้้�นเนื้้�อหมึึก ที่่�
กระจายอยู่่�ทั่่�วลูกูชิ้้�น และคงความนุ่่�มเด้้งจากเน้ื้�อปลา
ทะเล มีีกลิ่่�นหอมเฉพาะตััวจากหมึึก  มีีทั้้�งในรูปแบบ
ต้้ม และแบบทอดเสิิร์์ฟพร้้อมน้ำำ��จิ้้�มซีีฟู้้�ด

เมนูพูร้อ้มทานคัดัสรรเพื่่�อกลุ่่�มคนรักสุขุภาพ ปลาเส้น้
ต้้ม ตราแต้้จิ๋๋�ว เป็็นเมนููที่่�พััฒนามาจากลููกชิ้้�นปลา  
โดยนำำ�มาขึ้้�นรููปเป็็นลักษณะแท่่ง (Stick) เพื่่�อความ
สะดวกในการรัับประทาน ผลิิตจากเนื้้�อปลาทะเลแท้้ ที่่�
คััดสรรคุุณภาพอย่่างดีี มีีเนื้้�อสััมผััสนุ่่�มเด้้ง หอมเนื้้�อ
ปลา อร่่อยถููกใจคนรัักสุุขภาพ เหมาะสำำ�หรัับทุุกมื้้�อ
อาหาร ได้ป้ระโยชน์แ์ละคุณุค่า่ทางอาหารจากปลาทะเล 
โปรตีีนสููง ไขมัันต่ำำ�� ให้้พลัังงาน 90 กิิโลแคลอรี่่�ต่่อ
หนึ่่�งหน่ว่ยบริโิภค สามารถนำำ�ไป Topping บนอาหาร
จานหลััก หรืือนำำ�ไปประกอบเป็็นวััตถุุดิิบหลัักในเมนูู
อาหารได้้หลากหลายเมนูู ไม่่ว่่าจะเป็็นก๋๋วยเตี๋๋�ยว  
บะหม่ี่� เมนููยำำ� หรืือ อุ่่�นร้อนพร้อมทานกับน้ำำ��จิ้้�มซีีฟู้้�ด  
ก็็สามารถเติิมเต็็มทุุกมื้้�อให้้ อิ่่�ม อร่่อย และมีีประโยชน์์
ต่่อสุุขภาพ

กัับข้้าวพร้้อมทาน แกงจืืดสาหร่่ายลููกชิ้้�นปลา เมนูู 
ต่่อยอดจากลููกชิ้้�นปลาท่ี่�ผลิิตจากเน้ื้�อปลาทะเลแท้้  
นำำ�มาปรุุงเป็็นแกงจืืด โดยใส่่สาหร่่ายและผัักต่่างๆ 
รวม 5 ชนิดิ พร้อ้มน้ำำ��ซุปุกลิ่่�นหอม รสชาติิกลมกล่่อม 
รัับประทานได้้ทั้้�งในรููปแบบซุุปใส หรืือ รัับประทานเป็็น
กับัข้า้ว เพีียงอุ่่�นด้ว้ยไมโครเวฟ สะดวก สบาย อร่อ่ย
สะอาดได้้โปรตีีนจากเน้ื้�อปลาทะเล และคุุณค่่าทาง
อาหารจากผัักต่่างๆ รวม 5 ชนิิด

เส้้นปลาลููกชิ้้�นน้ำำ��ใส เป็็นสิินค้้านวััตกรรมจากแนวคิิด
อาหารเพื่่� อสุุขภาพที่่�ใช้้โปรตีีนจากปลาเป็็นวััตถุุดิิบ
หลัักเพื่่�อลดสััดส่วนการใช้้แป้้งในเมนููอาหาร พััฒนา
มาสู่่�เมนูู “เส้้นปลา ลููกชิ้้�นน้ำำ��ใส” โดยมีีส่่วนประกอบ
หลัักคืือ เส้้นหมี่่�ปลา และ  ลููกชิ้้�นปลา ที่่�ผลิิตจากปลา
ทะเลแท้้ เนื้้�อสััมผััสนุ่่�มเด้้ง อร่่อยใหม่่ ไม่่ซ้ำำ��ใคร ได้้
โปรตีีนจากเน้ื้�อปลาทะเล น้ำำ��ซุปุกลมกล่่อม มีีกลิ่่�นหอม
ของกระเทีียมเจีียว เหมาะสำำ�หรับัทุกุมื้้�ออาหาร ไม่ว่่า่จะ
มื้้�อไหน มีีทั้้�งแบบน้ำำ��ใสรสต้้นตำำ�รัับ และแบบต้้มยำำ�รส
จัดัจ้าน ควบคุมุการผลิิตด้้วยมาตรฐานคุณภาพระดับั
ส่่งออก สามารถรัับประทานได้้โดยง่่ายเพีียงอุ่่�นด้้วย
ไมโครเวฟ
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ธุุรกิิจฟาร์์มสุุกร 

	 บริษิัทัฯ ได้ก้่อ่ตั้้�งธุรุกิจิฟาร์ม์สุกุรขึ้้�น
ด้ว้ยวิสิัยัทัศัน์ท์ี่่�มองการณ์ไ์กล เล็ง็เห็น็
ถึึงความผัันผวนของราคาวััตถุุดิิบ
ประเภทเนื้้�อหมููซึ่่�งเป็็นวััตถุุดิิบหลัักที่่�
จำำ�เป็็นต้องใช้้ในการผลิิตอาหารแปรรููป 
เพื่่� อให้้เกิิดการบริิหารจััดการห่่วงโซ่่
อุุปทานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ บริิษััทฯ  
จึึงได้้ลงทุุนและพััฒนานวัตกรรมของ
ธุุรกิิจฟาร์์มสุุกรอย่่างต่่อเนื่่�องจน 
ได้้รัับมาตรฐานการส่่งออกสุุกรไปยััง 
ต่่ างประ เทศ อีีกทั้้� งยััง เ ป็็นฟา ร์์ม 
ที่่�ไม่่มีีการปล่่อยมลภาวะทั้้�งทางน้ำำ�� และ
อากาศ สู่่�ธรรมชาติิ รวมถึึงสามารถ
สร้้างงานสร้้างรายได้้ให้้กัับคนในชุุมชน

ภาวะอุุตสาหกรรม 
	ส ถานการณ์ร์าคาเนื้้�อหมูใูนประเทศในช่ว่งปี ี2566 มีีแนวโน้ม้ผันัผวน โดยปรับัลดลงเมื่่�อเทีียบกับัปีกี่อ่น โดยมีีสาเหตุุ
หลัักจาก 3 ปััจจััย ได้้แก่่

1.	 ผลผลิิตสุุกรในประเทศทยอยฟื้้� นตััว หลัังจากที่่�ไม่่พบการระบาดของ ASF ทำำ�ให้้คาดว่่าปริิมาณผลผลิิตสุุกรใน 
	ปี ี 2566 อย่่างไรก็็ดีี จำำ�นวนสุุกรและเกษตรกรผู้้�เลี้้�ยงหมููยัังไม่่กลัับไปสู่่�ระดัับก่่อน ASF
2.	ทิ ศิทางราคาวัตัถุดุิบิอาหารสัตัว์ป์รับัตัวัลดลง เมื่่�อเทีียบกับัปีกี่อ่น โดยราคาถั่่�วเหลืืองในช่ว่งฤดูกูาลผลิติ ปรับัลดลง  
	 รวมถึึงราคาข้้าวโพดเลี้้�ยงสััตว์์ ปรัับตััวลดลงเช่่นกััน ทำำ�ให้้ช่่วยบรรเทาภาระต้้นทุุนวััตถุุดิิบสำำ�หรัับผู้้�ประกอบการ
3.	 การนำำ�เข้้าสุุกรและเนื้้�อหมููแช่่เย็็นแช่่แข็็งของไทยยัังคงขยายตััวต่่อเนื่่�อง จากข้้อมููลกระทรวงพาณิิชย์์ พบว่่า  
	 ในช่่วง 6 เดืือนแรกของปีี 2566 ปริิมาณนำำ�เข้้าหมููมีีชีีวิิตเพิ่่�มขึ้้�น 50%YoY เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2565 ที่่�เติิบโตกว่่า  
	 268%YoY ขณะที่่�ปริิมาณนำำ�เข้้าเนื้้�อหมููแช่่เย็็นแช่่แข็็งเพิ่่�มขึ้้�น 14%YoY เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2565 ที่่�เติิบโตกว่่า 864%  
	 แต่่หากคิิดเป็็นสััดส่่วนต่่อปริิมาณผลผลิิตในประเทศแล้้ว ปริิมาณนำำ�เข้้าดัังกล่่าวก็็ยัังนัับว่่าน้้อยมากหรืือไม่่ถึึง 1% 
	ทั้้ �งในปี 2565 และช่่วงครึ่่�งแรกปีีนี้้� อย่่างไรก็็ตาม จากข่่าวได้้ระบุุถึึงการลัักลอบนำำ�เข้้าเน้ื้�อหมูู ซ่ึ่�งแม้้จะไม่่สามารถ 
	นั บัปริิมาณได้้อย่า่งชััดเจน แต่่ก็น็่า่จะสร้างผลกระทบต่่อผู้้�ประกอบการในธุรกิจิ และมีีผลต่่อราคาหมููในประเทศเช่่นกันั
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ลัักษณะผลิิตภััณฑ์์ 
	 บริิษััทฯ ได้้คััดเลืือกและพััฒนาสายพัันธุ์์�สุกรให้้เหมาะสมกัับสภาวะแวดล้อมและความต้้องการบริิโภคภายในประเทศ 
โดยพััฒนาสายพัันธุ์์�สุกรตามธรรมชาติติามพ้ื้�นฐานวิชิาพัันธุศุาสตร์ ์ตั้้�งแต่ส่ายพัันธุ์์�แท้้สู่่�รุ่่�นทวดพัันธุ์์� และจากการประยุกุต์์
วิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีีการแพทย์์มาใช้้ในการปรัับปรุุงพัันธุ์์� เพื่่� อให้้ได้้พัันธุ์์�สััตว์์ที่่�แข็็งแรงและให้้ผลผลิิตสููง  
รวมถึึงสร้างความพึึงพอใจให้้กัับผู้้�บริิโภคที่�ต้้องการเน้ื้�อสััตว์์คุุณภาพ โดยมีีการซ้ื้�อน้ำำ��เชื้้�อสุุกรสายพัันธุ์์�เดนมาร์์ก  
3 สายพัันธุ์์� เพื่่�อนำำ�มาพััฒนาปรัับปรุุงพัันธุ์์�และเลี้้�ยงภายในฟาร์์มของตััวเอง ได้้แก่่ 

1.	น้ำ ำ��เช้ื้�อสุุกรพัันธุ์์�ดูร๊๊อก ลัักษณะ 
	 ประจำำ�พัันธุ์์�สีีแดงเข้้ม หููปรก  
	 เป็็นสุุกรขนาดใหญ่่ สููง ข้้อขา 
	 ใหญ่่แข็็งแรง ร่่างกายแข็็งแรง  
	 ปรัับตััวเข้้ากัับสภาพแวดล้้อม 
	 ได้ด้ีี เลี้้�ยงง่า่ย เหมาะกับัการเป็น็ 
	พ่ อในการผลิิตสุุกรขุุน ทำำ�ให้้ได้้ 
	สุ ุกรขุุนที่่�มีีความแข็็งแรง โตเร็็ว  
	 ระยะเวลาการเลี้้�ยงดููสั้้�น 

2.	น้ำ ำ��เชื้้�อสุกุรพัันธุ์์�ลาร์จ์ไวท์ ์ลักัษณะ 
	 ประจำำ�พัันธุ์์�สีีขาว หูตูั้้�ง ลำำ�ตัวัยาว  
	 ให้้ลููกดก เลี้้�ยงลููกเก่่ง มีีความ 
	 แข็็งแรงทนทาน ปรัับตััวเข้้ากัับ 
	ส ภาพแวดล้้อมได้้ดีี เลี้้�ยงง่่าย  
	มีีคว ามสามารถในการเป็็นแม่่ที่่�ดีี  
	 เหมาะสำำ�หรัับใช้้เป็็นสายแม่่พัันธุ์์� 
	 ในการผลิิตพัันธุ์์�แท้้ หรืือใช้้ผลิิต 
	 เป็็นแม่่สุุกรสองสายพัันธุ์์�โดย 
	 การผสมข้้ามสายพัันธุ์์�กับสุุกร 
	 พัันธุ์์�แลนด์์เรซ

3.	น้ำ ำ��เชื้้�อสุกุรพัันธุ์์�แลนด์เ์รซ ลักัษณะ 
	 ประจำำ�พัันธุ์์�สีีขาว หูปูรก ลำำ�ตัวัยาว  
	รู ูปร่่างมีีมััดกล้้ามเนื้้�อ มีีความ 
	 แข็็งแรงทนทาน เลี้้�ยงง่่าย ให้้ 
	ลู ูกดกเลี้้�ยงลููกเก่่ง เหมาะสำำ�หรัับ 
	 ใช้้ในการผลิิตสุุกรพัันธุ์์�แท้้ หรืือ 
	 เ ป็็ นสุ ุ ก ร แ ม่่ พัั นธ์ุุ�ส   อ ง ส า ย  
	 โดยการผสมข้้ามกัับสุุกรพัันธ์ุุ� 
	 ลาร์์จไวท์์
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ที่่�ตั้้�งและการออกแบบฟาร์์ม 

คุุณภาพการเลี้้�ยงสััตว์์  

	 ฟาร์์มสุุกรของ ส. ปศุุสััตว์์ ตั้้�งอยู่่�ที่่�ตำำ�บลพญาเย็็น อำำ�เภอปากช่่อง จัังหวััดนครราชสีีมา ลัักษณะภููมิิประเทศ 
ล้้อมรอบด้้วยภููเขา สภาพอากาศดีีและห่่างไกลจากชุุมชน โดยบริิษััทฯ พิิจารณาสถานที่�ตั้้�งฟาร์์มบนพื้� นฐาน 
ความสามารถในการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง ฟาร์์มสีีเขีียว สวััสดิิภาพสััตว์์ และการจััดการความปลอดภััยทางชีีวภาพ 
(Biosecurity  System) เริ่่�มต้้นจากสถานที่่�ตั้้�งจะต้้องอยู่่�ในระยะและเขตที่่�เหมาะสมกัับการเลี้้�ยงสััตว์์ มีีสาธารณููปโภค
พ้ื้�นฐานเพีียงพอ ระบบการขนส่่งสััตว์์ที่่�ปลอดภััยคำำ�นึึงถึึงการป้้องกัันการติิดเชื้้�อระหว่่างทาง รวมถึึงการแบ่่งแยก 
พ้ื้�นที่่�เลี้้�ยงและบริิเวณภายนอกออกจากกัันอย่่างชััดเจนตามมาตรการควบคุุมการเข้้า-ออกฟาร์์ม

	 ในส่วนของระบบการเลี้้�ยงสััตว์์ เป็็นการเลี้้�ยงในรููปแบบโรงเรืือนเปิิด มีีมุ้้�งครอบปิิดทุุกโรงเรืือนเพื่่� อป้้องกััน 
สััตว์์พาหะ โดยมีีการปรัับปรุุงโรงเรืือนให้้มีีสภาพที่่�ดีี โดยมีีโครงการสร้างโรงเรืือนสุกรระบบโรงเรืือนปิิดปรัับอากาศ 
(EVAP innovation system) เป็็นการสร้้างโรงเรืือนตามหลัักสวััสดิิภาพสััตว์์ เพื่่�อควบคุุมอุุณหภููมิิในโรงเรืือนให้้อยู่่�ใน
สภาวะที่่�เหมาะสมกับัการเลี้้�ยงตลอดเวลา มีีการติดิตั้้�งระบบควบคุมุการให้อ้าหารและน้ำำ��อัตัโนมัตัิ ิระบบตรวจสุขุภาพสัตัว์์
ด้้วยเทคโนโลยีีดิจิิทััล เพื่่�อป้้องกัันสััตว์์พาหะนำำ�โรคเข้้าสู่่�โรงเรืือนเลี้้�ยงสุุกร และมีีการจััดพื้�นที่่�ให้้สััตว์์สามารถแสดง
พฤติกิรรมตามธรรมาติิได้อ้ย่า่งเหมาะสม รวมถึึงการเลี้้�ยงด้้วยแสงสว่างท่ี่�เหมาะสมกัับสัตัว์์แต่ล่ะประเภท ส่ง่ผลให้้สััตว์์
ไม่่มีีความเครีียดและสามารถเจริิญเติิบโตได้้ดีี

	น อกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้พััฒนารููปแบบของฟาร์์มเลี้้�ยงสััตว์์ให้้เป็็นฟาร์์มสีีเขีียว โดยมีีการบริิหารจััดการตั้้�งแต่่การใช้้
ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ มีีระบบจััดการของเสีีย ระบบบำำ�บััดน้ำำ�� การดููแลภาวะแวดล้้อมภายในสถานประกอบการ
ภายใต้้หลัักการความหลากหลายทางชีีวภาพ การบริิหารจััดการผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและชุุมชนในบริิเวณโดยรอบ 
รวมถึึงการนำำ�ของเสีียจากฟาร์์มมาใช้้ผลิิตแก๊๊สชีีวภาพ (Biogas) เพื่่�อเป็็นเช้ื้�อเพลิงทดแทนในการผลิิตไฟฟ้า้สำำ�หรัับใช้้
ในฟาร์์ม และยัังได้้ส่่งเสริิมเกษตรกรภายในพื้�นที่่�ให้้ใช้้น้ำำ��เสีียที่่�ผ่่านการบำำ�บััดและตกตะกอนแล้้วไปเป็็นปุ๋๋�ยในพืืชไร่่ 
และพืืชสวนเพื่่�อช่่วยบรรเทาผลกระทบต่อ่สิ่่�งแวดล้อ้มทั้้�งด้า้นของเสีียและมลภาวะทางอากาศ โดยในปี ี2566 นี้้� บริษิัทัฯ 
สร้้างโรงเรืือนปิิดปรัับอากาศ (EVAP innovation system) จำำ�นวน 4 โรงเรืือน และมีีแผนต่่อเนื่่�องในปีี 2567  
ในการก่่อสร้้างเพิ่่�มอีีกจำำ�นวน 4 โรงเรืือน เพื่่�อเพิ่่�มกำำ�ลัังการผลิิต และสวัสดิภาพสััตว์์ (Animal Welfare) ไม่่เลี้้�ยง 
แบบแออััดเกิินไป รวมถึึงเพิ่่�มกำำ�ลัังการผลิิตสุุกรขุุน

	 บริิษััทฯ ได้้พััฒนาระบบและเทคโนโลยีีที่่�ใช้้ในการเลี้้�ยงสััตว์์อย่่างต่่อเนื่่�องจนได้้รัับมาตรฐานต่่างๆ จากกรมปศุุสััตว์์ 
ได้้แก่่ ฟาร์์มสุุกรปลอดโรคปากและเท้้าเปื่่� อย, มาตรฐาน GAP, ฟาร์์มสุุกรขุุนปลอดสารเร่่งเนื้้�อแดงและฟาร์์ม 
รัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อมเป็็นต้้น

	 ไม่่เพีียงแต่่มาตรฐานที่่�ได้้รัับการรัับรองเท่่านั้้�น บริิษััทฯ ยัังมุ่่�งพััฒนากระบวนการเลี้้�ยงสััตว์์ภายใต้้หลัักความใส่่ใจ 
ในสวััสดิิภาพสััตว์์ 4 ประการ ได้้แก่่ 1. ได้้รัับสารอาหารและน้ำำ��ตามต้้องการ 2. อยู่่�ในสิ่่�งแวดล้้อมที่่�เหมาะสม 3. สุุขภาพ
แข็ง็แรงไม่่บาดเจ็็บ 4. เลี้้�ยงดูอูย่า่งดีีให้้สุกุรมีีความสุุข โดยใช้้การเลี้้�ยงแบบหลัักอิิสระ 4 ประการควบคู่่�ไปกัับประสิิทธิภิาพ
ในการเลี้้�ยงต่อ่พ้ื้�นที่่� ผสานไปกัับการมีีพัันธุ์์�ที่่�แข็็งแรงและอาหารท่ี่�มีีโภชนาการสอดคล้องกับัแต่ล่ะวััยของสัตัว์์ อีีกทั้้�งยังั
ดำำ�เนิินงานโดยคำำ�นึึงถึึงสุุขภาพของคน สััตว์์ และสิ่่�งแวดล้้อมไปพร้้อมกัันเสมอ บริิษััทฯ จึึงให้้ความสำำ�คััญกัับการทำำ�ให้้
สััตว์์มีีสุุขภาพดีี  โดยมีีสััตวแพทย์์ผู้้�ควบคุุมฟาร์์มคอยตรวจสุุขภาพสััตว์์ระหว่่างการเลี้้�ยง หากพบสุุกรที่่�เลี้้�ยงเกิิด 
การเจ็บ็ป่ว่ย จะได้ร้ับัการรักัษาตามหลักัสวัสัดิภิาพสัตัว์ ์(Animal welfare) โดยยึดึหลักั “การใช้ย้าต้า้นจุลุชีีวภาพอย่า่ง
รัับผิิดชอบ” อัันประกอบไปด้้วย

1.	 การใช้้ยาต้้องอยู่่�ภายใต้้การควบคุุมดููแลอย่่างใกล้้ชิิดของสััตวแพทย์์และใช้้เพื่่�อรัักษาที่่�จำำ�เป็็นเท่่านั้้�น
2.	 หลีีกเลี่่�ยงการใช้้ยาปฏิิชีีวนะ เมื่่�อวััตถุุประสงค์์ในการเร่่งการเจริิญเติิบโตในสััตว์์
3.	ทำ ำ�งานร่ว่มกับัผู้้�เชี่่�ยวชาญระดับัโลกเพื่่�อหาแนวทางใหม่ท่ี่่�ดีีกว่า่ในการดูแูลสัตัว์ใ์ห้ม้ีีสุขุภาพดีีตามหลักัการสวัสัดิภิาพสัตัว์์   
	 เพื่่�อลดความจำำ�เป็็นในการใช้้ยาต้้านจุุลชีีพ
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การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คััญ  

เพื่่�อป้้องกัันโรคระบาดในสุกร โดยเฉพาะในช่วงท่ี่�เกิิดการระบาดของโรคหวััดสุกรแอฟริิกา (ASF) บริิษััทฯ ได้้มีี 
การลงทุุนก่่อสร้้างโรงสเปรย์์ฆ่่าเชื้้�อและโรงเรืือนอาบน้ำำ��เพิ่่�มขึ้้�น 1 โรงเรืือน สำำ�หรัับให้้พนัักงานฆ่่าเชื้้�อก่่อนเข้้าทำำ�งาน 
ในพื้�นที่่�เลี้้�ยงสุุกร มีีการแยกคนงานในแต่่ละพ้ื้�นที่่�การเลี้้�ยง อีีกทั้้�งได้้กำำ�หนดระเบีียบปฏิิบััติิแก่่บุุคลากรของฟาร์์ม 
และผู้้�มาติิดต่่อให้้ดำำ�เนิินการตามอย่่างเคร่่งครััด ซึ่่�งด้้วยการบริิหารจััดการความปลอดภัยทางชีีวภาพได้้ 
เป็็นอย่่างดีีนี่่�เองที่่�ทำำ�ให้้บริิษััทฯ ไม่่ได้้รัับผลกระทบจากโรคระบาดในปีี 2566 ที่่�ผ่่านมา โดยเริ่่�มตั้้�งแต่่การปลููกฝััง
พนัักงานและเจ้้าหน้้าที่่�รัักษาความปลอดภััย ณ จุุดต่่างๆ ให้้ตระหนัักถึึงความเข้้มงวดในมาตรการที่่�บริิษััทกำำ�หนด 
รวมถึึงพิิจารณาพััฒนาสิ่่�งก่่อสร้้างเพิ่่�มเติิม เพื่่�อสนัับสนุุนการเพิ่่�มการฆ่่าเชื้้�อในทุุกขั้้�นตอนให้้มีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด

เพื่่�อยกระดัับโครงสร้้างพ้ื้�นฐานของฟาร์์ม ได้้แก่่

2.1	 การก่่อสร้างระบบ Biogas โดยการนำำ�มููลสุุกร 
	 มาผลิิตกระแสไฟฟ้า้จากแก๊๊สชีีวภาพ (Biogas)  
	 เพื่่�อเป็น็พลังังานทางเลืือกสำำ�หรับัใช้ภ้ายในฟาร์ม์  
	 ซึ่่�งสามารถผลิิตพลังงานไฟฟ้า้ทดแทนการใช้้ 
	 ไฟฟ้า้ในฟาร์์มได้้ 70% โดยก่่อสร้างแล้้วเสร็จ 
	 และเริ่่�มใช้้งานในเดืือนสิิงหาคม 2566 ในส่่วน 
	ข องกากมููลสุุกรท่ี่�เป็็นผลิิตพัันธ์์พลอยได้้จะนำำ�ไป 
	 ตากแห้้ง ก่่อนกรอกใส่่กระสอบเพื่่�อจััดจำำ�หน่่าย 
	 ให้้กัับเกษตรกรในพื้� นที่�นำำ�ไปใช้้ทำำ�ปุ๋๋�ยในพื้� นที่� 
	 การเกษตรต่่อไป 

2.2	 การปรัับปรุงุโรงอาหารพนักงาน เพื่่�อให้พ้นักงาน 
	มีีคุ ุณภาพชีีวิิตที่่�ดีียิ่่�งขึ้้�น

1.	 การยกระดัับระบบ Biosecurity 

2.	การปรัับปรุุงโครงสร้้างพ้ื้�นฐาน  
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ธุุรกิิจร้้านอาหาร (Quick Service Restaurant)

	 ตลอดช่่วงปีี 2566 ที่่�ผ่่านมา ด้้วย
สถานการณ์์แวดล้้อมภายนอกและ
สภาวะทางเศรษฐกิิจท่ี่�ทุุกฝ่่ายต่่างได้้ 
รัับผลกระทบจาก Covid-19 ธุุรกิิจ 
ร้้ านอาหาร เองจึึงต้้องมีีการป รัับ
ตััวอย่่างต่่อเนื่่�อง ไม่่ว่่าจะเป็็นเรื่่�อง 
ของการปรัับรููปแบบธุุรกิิจเพื่่� อเน้้น 
ช่่องทางการขายผ่่านเดลิเวอร่ี่� ปรัับ
โครงสร้างต้้นทุุน หรืือการปิิดสาขาที่่� 
ไม่่สามารถทำำ�กำำ�ไร เพื่่� อทำำ�ให้้ธุุรกิิจมีี
ขนาดเล็็กลง ลดค่าใช้้จ่่าย ให้้สามารถ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจได้้ในสถานการณ์์ฉุุกเฉิิน 
สำำ�หรับัธุรุกิจิร้า้นอาหารของบริิษัทัฯ เอง 
ดำำ�เนิินการอยู่่�ภายใต้้ 2 แบรนด์์ ได้้แก่่

‘แซ่่บ คลาสสิิก’ ร้้านอาหารอีีสานและส้้มตำำ�
	ร้ ้านอาหารอีีสานที่�เกิิดจากการต่่อยอดโอกาสในการรัับประทานสินค้าอาหาร 
พ้ื้�นเมืืองไทยของ ส. ขอนแก่น่ เสริมิพอร์ท์ธุรุกิจิตั้้�งแต่ต่้น้น้ำำ��จนถึงึปลายน้ำำ�� ประเภท
อาหารท่ี่�ได้้รัับความนิิยมสููงมากทั้้�งจากคนไทยและชาวต่างชาติิ เสิิร์์ฟส้้มตำำ�และ 
เมนููอาหารอีีสานหลากหลายเอาใจคนเมืือง การัันตีีรสชาติิความอร่่อยจากสููตร 
เฉพาะตััว คััดสรรวััตถุุดิิบคุุณภาพเยี่่�ยม สะอาดปลอดภััย ได้้มาตรฐานในทุุกเมนูู
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‘ขาหมููยููนนาน’ ข้้าวขาหมููและอาหารจานเดีียว
	ร้ ้านข้้าวขาหมููพรีีเมี่่�ยมสููตรต้้นตำำ�รัับ คััดสรรเพีียงขาหมููส่่วนขาหน้้าเท่่านั้้�น  
นำำ�มาผ่่านกระบวนการเผาก่่อนทอด แล้้วค่อยต้้มจนได้้ที่่� จึึงได้้ขาหมููที่่�ไม่่มััน 
จนเกิินไป หนัังตึึง หนึึบ ต้้มในน้ำำ��พะโล้้ซึ่่�งใช้้สมุุนไพรจีีนแท้้ 12 ชนิิด ผััดเพื่่�อดึึงเอา
กลิ่่�นสมุุนไพรออกมามากที่่�สุุดก่่อนนำำ�ไปเคี่่�ยวนานกว่่า 4 ชั่่�วโมง แล้้วกรองไขมััน 
ในขั้้�นตอนสุดท้าย ทำำ�ให้้ได้้ขาหมููสููตรนุ่่�มพิิเศษ น้ำำ��พะโล้้ซึึมลึึก เข้้มข้้น นัับเป็็น 
การยกระดัับอาหารสตรีีทฟู้้�ด ยอดนิยมมาเสิิร์์ฟในคุุณภาพที่�ได้้มาตรฐานเหมืือนกัน
ทุุกสาขา เป็็นที่่�ยอมรัับจากผู้้�บริิโภคในทุุกช่่วงวััย 

	 ในปีี 2566 ที่่�ผ่่านมาบริิษััทฯ ได้้มีีการลดจำำ�นวนสาขา เพื่่�อให้้การบริิหารงานมีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น และเพื่่�อให้้ธุุรกิิจ
อยู่่�รอดได้้ แต่่ในขณะเดีียวกัันทุุกสาขาที่่�ยัังคงดำำ�เนิินการสามารถทำำ�รายได้้เติิบโตขึ้้�นเรื่่�อยๆ ตามสถานการณ์์การระบาด
ของโรคที่�เริ่่�มคลี่่�คลาย และผู้้�บริิโภคเริ่่�มกลับัมาใช้้ชีีวิติตามปกติิอีีกครั้้�ง ซึ่่�งทางบริิษัทัฯ ได้้ตั้้�งเป้า้ในการพััฒนาการบริิหาร
งานแต่่ละสาขาให้้เติิบโตและมีีผลกำำ�ไรเพิ่่� มสููงขึ้้�น โดยสิ่่�งที่่�ยัังคงมุ่่�งเน้้นและให้้ความสำำ�คััญมากเป็็นอันดัับหนึ่่�ง คืือ 
การสร้้างมาตรฐาน ทั้้�งในเรื่่�องของคุุณภาพวััตถุุดิิบ การปรุุงอาหาร และงานบริิการให้้เป็็นมาตรฐานเดีียวกัันในทุุกสาขา 
ซึ่่�งนอกจากจะส่ง่ผลดีีกับัสาขาของบริษิัทัฯ แล้ว้  ยังัเป็น็สิ่่�งสำำ�คััญที่่�ช่ว่ยให้ผู้้้�ที่่�ซื้้�อแฟรนไชส์เ์กิดิความมั่่�นใจที่่�จะเติบิโตไป
ด้้วยกัันอย่่างยั่่�งยืืนอีีกด้้วย

ตารางสรุุปจำำ�นวนสาขาร้้านอาหาร ในกลุ่่�มบริิษััท ส. ขอนแก่่นฟู้้�ดส์

แซ่บ่ คลาสสิิก

- ร้้านอาหารพร้อ้มบริกิารเต็ม็รูปูแบบ

- รถฟู้้�ดทรั คั

ขาหมูยูููนนาน

- ร้้านอาหารพร้อ้มบริกิารเต็ม็รูปูแบบ

- รถฟู้้�ดทรั คั

- คููหาขนาดเล็ก็ แบบไม่ม่ีีที่่�นั่่�งทาน 
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สร้้างมาตรฐานใหม่่ของการปฏิิบััติิงาน เพ่ื่�อร่่วมเป็็นส่่วนหนึ่่�งใน
การดููแลสิ่่�งแวดล้้อม 

	ก่ อ่นอาหารจะถููกส่่งถึึงมืือผู้้�บริิโภคมีีวัตถุุดิบิหลายอย่่างท่ี่�ต้อ้งสููญเสีียไประหว่่างทางอัันเนื่่�องมาจากกระบวนการผลิิต
อาหารตั้้�งแต่่ต้้นทางถึึงปลายทางจะมีีขยะอิินทรีีย์เกิิดขึ้้�นเสมอ หากไม่่มีีการบริิหารจััดการท่ี่�ดีีพอ ขยะอาหารเหล่่านั้้�นจะ
เกิดิการหมักัหมมจนกลายเป็น็ก๊า๊ซมีีเทน และคาร์บ์อนไดออกไซด์ ์นำำ�มาซ่ึ่�งปัญัหาโลกร้อ้น สภาพอากาศแปรปรวนในที่่�สุดุ

	 ในปีีที่่�ผ่่านมาบริิษััทฯ ได้้เริ่่�มปรัับปรุุงกระบวนการหลายอย่่างของส่่วนงานร้้านอาหาร เพื่่�อควบคุุมและลดปริิมาณ 
การใช้้ทรััพยากรให้้มากที่่�สุุด ไม่่ว่่าจะเป็็นการเลืือกใช้้วััตถุุดิิบหลากหลายส่่วนมาประกอบอาหารเพื่่�อให้้เกิิดการสููญเสีีย 
น้้อยที่่�สุุด สั่่�งวััตถุุดิิบมาเตรีียมไว้้ให้้เพีียงพอกัับปริิมาณการขายเท่่านั้้�น จััดเก็็บสิินค้้าตามหลัักการ First In First Out 
(FIFO) ลดการใช้้พลาสติกโดยเปล่ี่�ยนมาใช้้บรรจุุภััณฑ์์กล่่องกระดาษย่่อยสลายง่่ายในหลายเมนููแทน ปรัับปรุุงขั้้�นตอน
การจััดเตรีียมอาหารในครััวให้้เปลี่่�ยนจากถุุงพลาสติิกแบบใช้้ครั้้�งเดีียวทิ้้�งมาเป็็นภาชนะที่่�สามารถล้้างและนำำ�กลัับมา 
ใช้้ใหม่่ได้้ ลดปริิมาณการใช้้น้ำำ��มัันในขั้้�นตอนการขนส่่ง ด้้วยการบริิหารพ้ื้�นที่่�ให้้เต็็มความจุุในแต่่ละรอบจััดส่่ง รวมถึึง 
จััดวางเส้้นทางการขนส่่งอย่่างมีีประสิิทธิภาพ ทั้้�งหมดนี้้� ก็็เพื่่� อเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการร่่วมรัักษาสิ่่�งแวดล้้อมโลก และ 
เป็็นประโยชน์์ต่่อการบริิหารต้้นทุุนของร้้านอาหารให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดด้้วยเช่่นกััน   
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ธุุรกิิจอื่่�นๆ (Other Business)

ธุุรกิิจร้้านอาหาร

ธุุรกิิจอาหารเพ่ื่�อสุุขภาพ 

1.	 บริิษััท ส. เรสโตรองต์์ โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด (ถืือหุ้้�นโดย บริิษััท ส. ขอนแก่่น โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยของ  
	 บริิษััท ส. ขอนแก่่นฟู้้�ดส์ ์ จำำ�กััด (มหาชน)) ได้้ เข้้าร่่วมลงทุุนกัับบริิษััท ซีีบีีทีี เอ จำำ�กััด (CBTA) และ  
	 บริิษััท ไทยเพรซิิเดนท์์ฟููดส์์ จำำ�กััด (มหาชน) (TFMAMA) จััดตั้้�งบริิษััท แอลเอ็็ม เอสเค ไทยฟู้้�ดส์ ์ จำำ�กััด ในสััดส่่วน 
	ร้ ้อยละ 40 45 และ 15 ตามลำำ�ดัับ โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อประกอบธุุรกิิจร้้านอาหารภายในแบรนด์์ ZAAP Museum  
	 โดยเปิิดสาขาแรกที่่� Terminal 21  
2.	 บริษิัทั ส. เรสโตรองต์ ์โฮลดิ้้�ง จำำ�กัดั เข้า้ร่ว่มลงทุนุกับับริษิัทั สิบิยกกำำ�ลังัสิบิ จำำ�กัดั และจัดัตั้้�งบริษิัทั สิบิคูณูสิบิ จำำ�กัด  
	 ในสััดส่่วนหุ้้�นร้้อยละ 51 และ 49 ตามลำำ�ดัับ เพื่่�อประกอบธุุรกิิจร้้านอาหารภายใต้้แบรนด์์ CNY โดยเปิิดสาขาแรก 
	ที่ ่� Siam Square One

1.	 บริิษััท ส. ขอนแก่่นฟู้้�ดส์ ์ จำำ�กััด (มหาชน) เข้้าร่่วมลงทุุนในหุ้้�นของ 
	 บริิษััท ลีีนลิิเชีียส จำำ�กััด ในสััดส่่วนร้้อยละ 30% เพื่่� อทำำ�การขยาย  
	 Portfolio ของผลิิตภััณฑ์์อาหารแช่่แข็็ง เข้้าสู่่�กลุ่่�มผู้้�บริโิภคอาหารเพื่่�อ 
	สุ ุขภาพ โดย แบรนด์์ ลีีนลิเชีียส เป็็นแบรนด์์อาหารเพื่่� อสุุขภาพที่่� 
	จั ัดจำำ�หน่่ายมาแล้้วกว่่า 10 ปีี
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ธุุรกิิจระหว่่างประเทศ 

ธุุรกิิจโรงงานผลิิต

	สืื บเนื่่�องจากการที่่�ประเทศไทยเป็น็ประเทศที่่�มีีข้้อจำำ�กัดัในเรื่่�องการส่ง่ออกเนื้้�อสุกุร จากปัญัหาการเลี้้�ยงในเขตประเทศ
พ้ื้�นที่่�ที่่�มีีการระบาดของโรคปากเปื่่� อยเท้้าเปื่่� อยในสััตว์์เท้้ากีีบ ทำำ�ให้้มีีข้้อจำำ�กััดทางการส่่งออก โดยปััจจุุบัันตลาดส่่งออก
หลัักของผลิิตภัณัฑ์แ์ปรรูปูจากเนื้้�อสุกุรจากประเทศไทยจะยังัคงจำำ�กัดัอยู่่�ที่่�ประเทศ ญี่่�ปุ่่�น กัมัพููชา ฮ่อ่งกง และ สปป.ลาว 

	 อย่่างไรก็็ตาม ความนิิยมในอาหารไทยในต่่างประเทศยัังคงเพิ่่� มขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง ทั้้�งจากภาพลัักษณ์์ที่่�ดีีของ 
อาหารไทย ตลอดจนนักท่อ่งเท่ี่�ยว ที่่�เคยเดิินทางมาท่่องเท่ี่�ยวในประเทศไทย มีีจำำ�นวนสะสมเพิ่่�มขึ้้�นทุกุปีี แต่่ในทางกลัับกััน 
ในหลายประเทศได้้เพิ่่�มความเข้้มงวดของกฏระเบีียบและข้้อจำำ�กััดในการนำำ�เข้้าสิินค้้าประเภทเนื้้�อสััตว์์จากประเทศไทย

	 บริษิัทัฯ จึงึตัดัสินิใจที่่�จะเริ่่�มต้น้ขยายฐานผลิติในต่า่งประเทศเพื่่�อตอบสนองความต้อ้งการของผู้้�บริโิภค โดยปัจัจุบุันั
บริษิัทัฯ มีีฐานการผลิตินอกประเทศไทย อยู่่�ที่่�ประเทศ เนเธอร์แ์ลนด์ ์โดยผลิติสินิค้าประเภทอาหารพ้ื้�นเมืือง อาทิเิช่น่ แหนม 
หมููยอ ไส้้กรอกอีีสาน ลููกชิ้้�นหมูู และลููกชิ้้�นเนื้้�อ เพื่่�อจำำ�หน่่ายไปยัังผู้้�บริิโภคคนไทย และคนเอเชีียที่่�อาศััยในกลุ่่�มสหภาพ
ยุุโรป และ อัังกฤษ โดยที่่�ผ่่านมาก็็มีีการเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง จากการกลัับมารัับประทานอาหารนอกบ้้านเพิ่่�มขึ้้�น รวมถึึง
การประชาพัันธ์์ผ่่านช่องทางสื่่�อสังัคมออนไลน์แ์ละการออกงานกิจกรรม เทศกาล เฉพาะกลุ่่�มลููกค้้าในยุโรป และสิินค้าใหม่่
ของปีีก่่อนหน้้าที่่�ได้้รัับความนิิยมมากขึ้้�น เช่่น ไส้้อั่่�ว เป็็นต้้น

	น อกจากนี้้�ในปีี พ.ศ. 2566 นี้้� บริิษััทฯ ยัังเล็็งเห็็นโอกาสที่่�จะขยายฐานการผลิิตเพิ่่�มเติิมในประเทศสหรััฐอเมริิกา และ
ประเทศจีีน โดยประเทศสหรััฐอเมริิกา เป็็นประเทศที่่�มีีจำำ�นวนประชากรอาศััยอยู่่�กว่่า 339 ล้้านคน และนัับเป็็นประเทศที่่�มีี
คนไทยที่่�อาศััยอยู่่�นอกประเทศมากที่่�สุุดเป็็นอัันดัับหนึ่่�งอีีกด้้วย โดยในปีีนี้้�ทางบริิษััทได้้มีีการส่่งทีีมงานไปสำำ�รวจ วิิจััย
ตลาด และเจรจากัับโรงงานผู้้�ผลิิตเป็็นที่่�เรีียบร้้อยแล้้ว และคาดว่าจะนำำ�สิินค้าที่่�ผลิิตภายในประเทศสหรััฐอเมริิกา 
ออกจำำ�หน่่ายได้้ในไตรมาสที่่� 2 ปีี พ.ศ. 2567 อีีกทั้้�งยัังได้้จััดตั้้�งฐานการผลิิตที่่�ประเทศจีีน โดยร่่วมมืือกัับภาคธุุรกิิจและ
ภาครััฐบาลจีีน ตั้้�งโรงงานผลิิตสิินค้้าแปรรููปจากเนื้้�อสััตว์์ อาทิิเช่่น แหนม และ หมููยอ เพื่่� อเพิ่่� มขีีดความสามารถ 
ในการเจาะและขยายตลาดในประเทศจีีนอีีกด้้วย

1.	 บริิษััท ส. ขอนแก่่น โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด เข้้าร่่วมลงทุุนกัับนางสาวเกศิิณีี โรจน์์สืืบศัักดิ์์� และ นายกฤษณะ สุุทธิิพงษ์์คููณ  
	จั ัดตั้้�งบริิษััท ส.โลคอล ฟู้้�ดส์ ์ จำำ�กััด ในสััดส่่วนร้้อยละ 60%, 20% และ 20% ตามลำำ�ดัับ เพื่่�อประกอบธุุรกิิจโรงงาน 
	 ผลิิตสิินค้้ากลุ่่�มกุุนเชีียง หมููหยอง หมููฝอย และ หมููสวรรค์์ 
2.	 บริิษััท ส. คิิทเช่่น จำำ�กััด (ถืือหุ้้�นโดย ส. เรสโตรองต์์ โฮลดิ้้�ง) เข้้าดำำ�เนิินการซื้้�อสิินทรััพย์์และดำำ�เนิินธุุรกิิจครััวกลาง  
	 ผลิิตอาหารแช่่แข็็งเพื่่� อเพิ่่� มความสามารถในการแข่่งขัันเชิิงธุุรกิิจผลิิตให้้กัับร้้านอาหารของกลุ่่�มบริิษััทและ 
	 กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์อาหารเพื่่�อสุุขภาพ 



ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ
บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มหาชน)
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บจก. มหาชััยฟู้้�ดส์

99%

บจก. เอส เค เค ฟู้้�ด

99%

บจก. ส. ขอนแก่่น
คููซีีน (ประเทศไทย) บจก. ส. โลคอล ฟู้้�ดส์  บจก. ลีีนลิิเชีียส บจก. ส. เรสโตรองด์์

โฮลดิ้้�ง

บจก. สิิบคููณสิิบ บจก. ส. คิิทเช่่น

100% 60% 30% 100%

100%51%

บจก. ส. บิิซ

100%

S. Khonkaen
Foods (USA), Inc.

S. Khonkaen Foods
(Netherlands) BV.

S. Khonkaen Food
Industry (Guangzhou)

Co., Ltd.

S. Khonkaen Meat
Food Products

(Henan) Co., Ltd.

51% 51% 51%100%

บจก. ส. ปศุุสััตว์์ บจก. ส. เทรนนิ่่�ง
เซ็็นเตอร์์

100% 100%

บจก. ส. ขอนแก่่น
โฮลติ้้�ง

100%

บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มหาชน)

60 บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มหาชน)

ลักษณะการประกอบธุรกิจ

โครงสร้้างการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท
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บริิษััทย่่อย

ถืือหุ้้�นในนามบริิษท ส. เรสโตรองด์์ โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด

ถืือหุ้้�นในนามบริิษััท ส. ขอนแก่่น โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด

ร้้านอาหารขาหมููยููนนาน,
ร้้านอาหารแซ่่บ คลาสสิิก
ฟาร์์มสุุกร
หยุุดดำำ�เนิินกิิจการ
ลงทุุนในธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวเนี่่�อง
จ้้างผลิิตสิินค้้า เพื่่�อจำำ�หน่่าย
ในทวีีปยุุโรป
หยุุดดำำ�เนิินกิิจการ
ผลิิตและจำำ�หน่่ายอาหารทะเลแปรรููป
จ้้างผลิิตสิินค้้า เพื่่�อจำำ�หน่่าย
ในประเทศสหรััฐอเมริิกา
จำำ�หน่่ายสิินค้้า ในประเทศจีีน

ผลิิตอาหารแปรรููปจากเนื้้�อสุุกร

ลงทุุนในธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวเนี่่�อง
ลงทุุนในธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวเนี่่�อง
ผลิิตและจำำ�หน่่าย กุุนเชีียง  
หมููหยอง ไก่่หยอง 

จ้้างผลิิตอาหารสุุขภาพ เพื่่�อจำำ�หน่่าย

รัับจ้้างผลิิตอาหารสำำ�เร็็จรููปพร้้อมทาน
หยุุดดำำ�เนิินกิิจการ

90

45
1
1

100 (ยููโร)

120
245

900,000 
(ดอลลาร์์สหรััฐ)
3,000,000 
(หยวนจีีน)

20,000,000 
(ดอลลาร์์สหรััฐ)

8
4
4

1

4
10

100%

100%
100%
100%
100%

99.7%
99.3%

51%

51%

51%

100%
100%
60%

30%

100%
51%

บจก. ส. บิิซ

บจก. ส. ปศุุสััตว์์
บจก. ส. เทรนนิ่่�ง เซ็็นเตอร์์
บจก. ส. ขอนแก่่น โฮลดิ้้�ง
S. Khonkaen Foods 
(Netherlands) B.V.
บจก. เอส เค เค ฟู้้�ด
บจก. มหาชััยฟู้้�ดส์ ์
S. Khonkaen Foods (USA), Inc.

S. Khonkaen Food Industry
(Guangzhou) Co., Ltd.
S. Khonkaen Meat Food Products
(Henan) Co., Ltd.

บจก. ส. ขอนแก่่น คููซีีน (ประเทศไทย)
บจก. ส. เรสโตรองด์์ โฮลดิ้้�ง
บจก. ส. โลคอล ฟู้้�ดส์ ์

บจก. ลีีนลิิเชีียส

บจก. ส. คิิทเช่่น
บจก. สิิบคููณสิิบ

บริษัท ทุนจดทะเบียน
(ล้านบาท)

สัดส่วน
การถือหุ้น

ประเภทธุรกิจ
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บริิษััทในเครืือ 
ปััจจุุบััน บริิษััทฯ มีีการถืือหุ้้�นบริิษััทในเครืือทั้้�งสิ้้�น 16 บริิษััท ดัังนี้้�

เลขทะเบีียนบริิษััท 	 :  	0105532104629

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ 	 :  	เลขที่่� 71/11 หมู่่�ที่่� 6 ตำำ�บลท่่าทราย อำำ�เภอเมืืองสมุุทรสาคร จัังหวััดสมุุทรสาคร 74000

โทรศััพท์์ 	 :  	034 426 414

ทุุนจดทะเบีียน 	 :  	245,000,000 บาท ชำำ�ระเต็็มมููลค่่าแล้้ว 

จำำ�นวนหุ้้�นทั้้�งหมด 	 :  	49,000,000 หุ้้�น 

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น	 :	ร้ ้อยละ 99.33

เลขทะเบีียนบริิษััท 	 :  58990577

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ 	 :  Rokin 96 ,1012 KZ Amsterdam, The Netherlands

โทรศััพท์์ 	 :  +31 36 845 0058 

ทุุนจดทะเบีียน 	 :  EUR 100 ชำำ�ระเต็็มมููลค่่าแล้้ว

จำำ�นวนหุ้้�นทั้้�งหมด 	 :  100 หุ้้�น

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น 	 :  ร้้อยละ 100

เลขทะเบีียนบริิษััท 	 :  0305537001249

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ 	 :  เลขที่่� 44 หมู่่�ที่่� 2 ตำำ�บลพญาเย็็น อำำ�เภอปากช่่อง จัังหวััดนครราชสีีมา 30320

โทรศััพท์์ 	 :  0 2339 3999

ทุุนจดทะเบีียน 	 :  45,000,000 บาท ชำำ�ระเต็็มมููลค่่าแล้้ว

จำำ�นวนหุ้้�นทั้้�งหมด 	 :  4,500,000 หุ้้�น

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น 	 :  ร้้อยละ 100

	 บริิษััท มหาชััยฟู้้�ดส์ ์ จำำ�กััด (ชื่่�อเดิิม: บริิษััท มหาชััยฟู้้�ด โปรเซสซิ่่�ง จำำ�กััด) ดำำ�เนิินธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายอาหาร
ทะเลแปรรููปในรููปแบบแช่่เย็็น (Chilled) แช่่แข็็ง (Frozen) และอาหารทะลแปรรููปพร้้อมรัับประทาน โดยทำำ�การตลาด
และจััดจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทให้้กัับลููกค้้าทั้้�งในกลุ่่�มตลาดสด (Traditional Trade) และในกลุ่่�มช่่องทาง 
โมเดิิร์์นเทรด (Modern Trade) และมีีการขยายพ้ื้�นที่่�ขายไปยัังทั่่�วประเทศผ่่านพัันธมิิตรท่ี่�เป็็นคู่่�ค้าและผู้้�จัดส่่ง 
รายใหญ่่ของประเทศ สำำ�หรัับตลาดต่างประเทศ ได้้แต่่งตั้้�งให้้ บริิษััท ส. ขอนแก่่นฟู้้�ดส์  จำำ�กััด (มหาชน) เป็็นผู้้�ทำำ� 
การตลาดและจััดจำำ�หน่่าย

	 S. Khonkaen Foods (Netherlands) B.V. ดำำ�เนิินธุุรกิิจจััดจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััท (โดยว่่าจ้้างผู้้�ผลิิต
ในประเทศเนเธอร์์แลนด์์ ในรููปแบบ OEM)  

	 บริิษััท ส. ปศุุสััตว์์ จำำ�กััด ดำำ�เนิินธุุรกิิจฟาร์์มผลิิตสุุกรพัันธุ์์� เพื่่�อผลิิตสุุกรขุุนเพื่่�อการจำำ�หน่่าย โดยไม่่ได้้จำำ�หน่่าย
สุุกรพัันธุ์์�

1.	 บริิษััท มหาชััยฟู้้�ดส์  จำำ�กััด (“MFOOD”)

3.	S. Khonkaen Foods (Netherlands) B.V. (“SKN”)

2.	บริิษััท ส.ปศุุสััตว์์ จำำ�กััด (“SPS”)
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เลขทะเบีียนบริิษััท 	 :  0105558045735

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่	 :  เลขที่่� 259/13 ซอยปรีีดีี พนมยงค์์ 13 ถนนสุุขุุมวิิท 71 (ปรีีดีี พนมยงค์์)
			   แขวงพระโขนงเหนืือ เขตวััฒนา กรุุงเทพมหานคร 10110  

โทรศััพท์์ 	 :  0 2339 3999

ทุุนจดทะเบีียน	 :  90,000,000 บาท ชำำ�ระเต็็มมููลค่่าแล้้ว

จำำ�นวนหุ้้�นทั้้�งหมด 	 :  900,000 หุ้้�น

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น 	 :  ร้้อยละ 99.996

	  ส. บิิซ จำำ�กััด (ชื่่�อเดิิม: บริิษััท ส. เคหะการ จำำ�กััด) ดำำ�เนิินธุุรกิิจเป็็นผู้้�ดำำ�เนิินการจำำ�หน่่าย ให้้เช่่า เช่่าซื้้�อ
อสัังหาริิมทรััพย์์ทุุกชนิิด รวมถึึงดำำ�เนิินธุุรกิิจร้้านอาหาร

4.	บริิษััท ส. บิิซ จำำ�กััด (“S.BIZ”)

เลขทะเบีียนบริิษััท 	 :  0105558140592

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ 	 :  เลขที่่� 259/13 ซอยปรีีดีี พนมยงค์์ 13 ถนนสุุขุุมวิิท 71 (ปรีีดีี พนมยงค์์)
			   แขวงพระโขนงเหนืือ เขตวััฒนา กรุุงเทพมหานคร 10110  

โทรศััพท์์ 	 :  0 2339 3999

ทุุนจดทะเบีียน 	 :  1,000,000 บาท ชำำ�ระค่่าหุ้้�นแล้้ว 50% 

จำำ�นวนหุ้้�นทั้้�งหมด 	 :  10,000 หุ้้�น

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น 	 :  ร้้อยละ 99.96

	 บริิษััท ส. เทรนนิ่่�ง เซ็็นเตอร์์ จำำ�กััด ดำำ�เนิินธุุรกิิจบริิการจััดการฝึึกอบรมให้้แก่่บริิษััทในเครืือเดีียวกัน ทั้้�งนี้้� 
ไม่่มีีธุุรกรรมซื้้�อขายสิินค้้าและบริิการตั้้�งแต่่กลางปีี 2562

5.	บริิษััท ส. เทรนนิ่่�ง เซ็็นเตอร์์ จำำ�กััด (“STC”)

เลขทะเบีียนบริิษััท 	 :  0105532084679

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ 	 : 	เลขที่่� 259/17 ชั้้�นที่่� 1 ซอยปรีีดีี พนมยงค์์ 13 ถนนสุุขุุมวิิท 71 (ปรีีดีี พนมยงค์์) 
			   แขวงพระโขนงเหนืือ เขตวััฒนา กรุุงเทพมหานคร 10110

โทรศััพท์์ 	 :  0 2339 3999

โทรสาร 	 :  0 2339 3990

ทุุนจดทะเบีียน 	 :  120,000,000 บาท ชำำ�ระเต็็มมููลค่่าแล้้ว

จำำ�นวนหุ้้�นทั้้�งหมด 	 :  24,000,000 หุ้้�น

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น 	 :  ร้้อยละ 99.68

	 บริิษััท เอส เค เค ฟู้้�ด  จำำ�กััด เดิิมเป็็นผู้้�ทำำ�การตลาดและจััดจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์อาหารแปรรููปให้้กัับ บริิษััท มหาชััย
ฟู้้�ดส์ ์ จำำ�กััด และบริิษััท ส. ขอนแก่่นฟู้้�ดส์ ์ จำำ�กััด (มหาชน) โดยผ่่านช่่องทางตลาดสด (Traditional Trade) แต่่ใน
ปััจจุุบััน ทางบริิษััทผู้้�ผลิิตได้้ดำำ�เนิินการด้้วยตนเอง ทั้้�งนี้้�ไม่่มีีธุุรกรรมซื้้�อขายสิินค้้าและบริิการตั้้�งแต่่กลางปีี 2560

6.	บริิษััท เอส เค เค ฟู้้�ด  จำำ�กััด (“SKK”)
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เลขทะเบีียนบริิษััท 	 :  88-0872990 	

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ 	 :  251 Little Falls Drive, Wilmington, Delaware 19808, USA	

โทรศััพท์์ 	 :  0 2339 3999		

ทุุนจดทะเบีียน 	 :  900,000 USD ชำำ�ระค่่าหุ้้�นแล้้ว 75%

จำำ�นวนหุ้้�นทั้้�งหมด 	 :  900,000 หุ้้�น 	

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น 	 :  ร้้อยละ 51 

เลขทะเบีียนบริิษััท 	 :  0105565192594

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ 	 :  เลขที่่� 259/13 ซอยปรีีดีี พนมยงค์์ 13 ถนนสุุขุุมวิิท 71 (ปรีีดีี พนมยงค์์) 
			   แขวงพระโขนงเหนืือ เขตวััฒนา กรุุงเทพมหานคร 10110

โทรศััพท์์ 	 :  0 2339 3999

ทุุนจดทะเบีียน 	 :  1,000,000 บาท ชำำ�ระเต็็มมููลค่่าแล้้ว

จำำ�นวนหุ้้�นทั้้�งหมด 	 :  200,000 หุ้้�น

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น 	 :  ร้้อยละ 99.998 

	 S. Khonkaen Foods (USA), Inc. จััดตั้้�งบริิษััทในปี 2565 ในประเทศสหรััฐอเมริิกาดำำ�เนิินธุรกิิจในรูปแบบ 
การว่่าจ้้างผลิิต (OEM) และจััดจำำ�หน่่ายสิินค้้าผลิิตภััณฑ์์อาหารแปรรููป โดยครอบคลุมประเทศสหรััฐอเมริิกา 
และประเทศใกล้้เคีียงในปีี 2566 ยัังไม่่มีีการผลิิตและจำำ�หน่่าย

	 บริิษััท ส. ขอนแก่่น โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด จััดตั้้�งบริิษััทในปีี 2565 เพื่่�อเป็็นตััวกลางในการร่่วมลงทุุนกัับบริิษััทขนาดเล็็ก
ที่่�มีีศัักยภาพเพื่่�อต่่อยอดธุุรกิิจของบริิษััทฯ 

7.	S. Khonkaen Foods (USA), Inc. (“SKA”)

8.	บริิษััท ส. ขอนแก่่น โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด (“S. Khonkaen Holding”) 

9.	บริิษััท ส. ขอนแก่่น คููซีีน (ประเทศไทย) จำำ�กััด (“S. Khonkaen Cuisine (TH)”)
เลขทะเบีียนบริิษััท 	 :  0105565193710	

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ 	 :  เลขที่่� 259/13 ซอยปรีีดีี พนมยงค์์ 13 ถนนสุุขุุมวิิท 71 (ปรีีดีี พนมยงค์์) 
			   แขวงพระโขนงเหนืือ เขตวััฒนา กรุุงเทพมหานคร 10110	

โทรศััพท์์ 	 :  0 2339 3999	

ทุุนจดทะเบีียน 	 :  8,000,000 บาท ชำำ�ระเต็็มมููลค่่าแล้้ว	

จำำ�นวนหุ้้�นทั้้�งหมด 	 :  800,000 หุ้้�น 	

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น 	 :  ร้้อยละ 100	

	 บริิษััท ส. ขอนแก่่น คููซีีน (ประเทศไทย) จำำ�กััด จััดตั้้�งบริิษััทในปี 2565 เพื่่�อดำำ�เนิินการขยายธุุรกิิจโดยเข้้า 
ลงทุุนในกิิจการร้้านอาหารทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ โดยมีีทุนจดทะเบีียนเริ่่�มต้้น 4,000,000 บาท ต่่อมาเมื่่�อ 
วันัที่่� 29 ธันัวาคม 2565 บริษิัทัได้จ้ดทะเบีียน เพิ่่�มทุนุอีีก 4,000,000 บาท รวมเป็น็ทุนุจดทะเบีียนทั้้�งสิ้้�น 8,000,000 
บาท
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เลขทะเบีียนบริิษััท 	 :  0105566017257

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ 	 :  เลขที่่� 259/13 ซอยปรีีดีี พนมยงค์์ 13 ถนนสุุขุุมวิิท 71 (ปรีีดีี พนมยงค์์) 
			   แขวงพระโขนงเหนืือ เขตวััฒนา กรุุงเทพมหานคร 10110

โทรศััพท์์ 	 :  0 2339 3999	

ทุุนจดทะเบีียน 	 :  4,000,000 บาท ชำำ�ระเต็็มมููลค่่าแล้้ว	

จำำ�นวนหุ้้�นทั้้�งหมด 	 :  400,000 หุ้้�น 	

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น 	 :  ร้้อยละ 100

	 บริิษััท ส. เรสโตรองต์์ โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด จััดตั้้�งบริิษััทในปีี 2566 เพื่่�อดำำ�เนิินการขยายธุุรกิิจโดยเข้้าลงทุุนในกิิจการ
ร้้านอาหารทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ 

10. บริิษััท ส. เรสโตรองต์์ โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด (“SRH”)

เลขทะเบีียนบริิษััท 	 :  0735566006659	

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ 	 :  27/6 หมู่่�ที่่� 4 ถนนเลีียบคลองชลประทาน ตำำ�บลวัังตะกูู อำำ�เภอเมืืองนครปฐม 
			จั   ังหวััดนครปฐม 73000

โทรศััพท์์ 	 :  0 2339 3999	

ทุุนจดทะเบีียน 	 :  4,000,000 บาท ชำำ�ระเต็็มมููลค่่าแล้้ว	

จำำ�นวนหุ้้�นทั้้�งหมด 	 :  400,000 หุ้้�น 	

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น 	 :  ร้้อยละ 60

	 บริษิัทั ส. โลคอล ฟู้้�ดส์  ์จำำ�กัดั จัดัตั้้�งบริษิัทัในปี ี2566 เพื่่�อประกอบกิจิการโรงงานขยายการผลิติกุนุเชีียง หมูหูยอง
และหมููสวรรค์์

11.	 บริิษััท ส. โลคอล ฟู้้�ดส์  จำำ�กััด (“SLF”)

เลขทะเบีียนบริิษััท 	 :  0135561020802	

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ 	 :  99/51 หมู่่�ที่่� 9 ตำำ�บลคลองสอง อำำ�เภอคลองหลวง จัังหวััดปทุุมธานีี 12120

โทรศััพท์์ 	 :  0 2339 3999

ทุุนจดทะเบีียน 	 :  1,000,000 บาท ชำำ�ระเต็็มมููลค่่าแล้้ว	

จำำ�นวนหุ้้�นทั้้�งหมด 	 :  100,000 หุ้้�น 	

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น 	 :  ร้้อยละ 30

	 บริิษััท ลีีนลิเชีียส จำำ�กััด จััดตั้้�งบริิษััทในปี 2561 เพื่่� อประกอบกิิจการผลิิตและจำำ�หน่่ายอาหารและเครื่่�องดื่่�ม 
เพื่่�อสุุขภาพ

12. บริิษััท ลีีนลิิเชีียส จำำ�กััด (“LLC”)
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เลขทะเบีียนบริิษััท 	 :  0115566011054	

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ 	 :  12/555 อาคาร ส.ทาวเวอร์์ ชั้้�นที่่� 11 ห้้องเลขที่่� A-2 หมู่่�ที่่� 15 ถนนบางนา-ตราด
		   	ตำ ำ�บลบางแก้้ว อำำ�เภอบางพลีี จัังหวััดสมุุทรปราการ 10540

โทรศััพท์์ 	 :  0 2339 3999	

ทุุนจดทะเบีียน 	 :  10,000,000 บาท ชำำ�ระเต็็มมููลค่่าแล้้ว	

จำำ�นวนหุ้้�นทั้้�งหมด 	 :  1,000,000 หุ้้�น 	

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น 	 :  ร้้อยละ 51

เลขทะเบีียนบริิษััท 	 :  91440112MAD5JMXE3G	

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ 	 :  	Room 316, 3rd Floor, No.2817 Chuangchuang Avenue, Huangpu District,
		   	 Guangzhou, China 510000

โทรศััพท์์ 	 :  195 7486 3644	

ทุุนจดทะเบีียน 	 :  3,000,000 หยวนจีีน ยัังไม่่ได้้เรีียกชำำ�ระค่่าหุ้้�น

จำำ�นวนหุ้้�นทั้้�งหมด 	 :  หุ้้�นสามััญ 300 หุ้้�น 	

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น 	 :  ร้้อยละ 51

	 บริิษััท สิิบคููณสิิบ จำำ�กััด จััดตั้้�งบริิษััทในปีี 2566 เพื่่�อดำำ�เนิินการขยายธุุรกิิจร้้านอาหารสไตล์์ญี่่�ปุ่่�น เกาหลีีและจีีน

	 S. Khonkaen Food Industry (Guangzhou) Co., Ltd. จััดตั้้�งบริิษััทในปีี 2566 ในประเทศจีีน ดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
จััดจำำ�หน่่ายสิินค้้าผลิิตภััณฑ์์อาหารแปรรููป ครอบคลุุมประเทศจีีน ในปีี 2566 ยัังไม่่มีีการจััดจำำ�หน่่าย

14. บริิษััท สิิบคููณสิิบ จำำ�กััด (“Sib Koon Sib”)

15. S. Khonkaen Food Industry (Guangzhou) Co., Ltd.

เลขทะเบีียนบริิษััท 	 :  0105566041034	

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ 	 :  เลขที่่� 259/13 ชั้้�นที่่� 4 ซอยปรีีดีี พนมยงค์์ 13 ถนนสุุขุุมวิิท 71 (ปรีีดีี พนมยงค์์) 
			   แขวงพระโขนงเหนืือ เขตวััฒนา กรุุงเทพมหานคร 10110

โทรศััพท์์ 	 :  0 2339 3999

ทุุนจดทะเบีียน 	 :  4,000,000 บาท ชำำ�ระค่่าหุ้้�นแล้้ว 50%	

จำำ�นวนหุ้้�นทั้้�งหมด 	 :  400,000 หุ้้�น 	

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น 	 :  ร้้อยละ 100

	 บริิษััท คิิทเช่่น จำำ�กััด จััดตั้้�งบริิษััทในปีี 2566 เพื่่�อดำำ�เนิินการขยายธุุรกิิจเป็็นครััวกลางให้้กัับบริิษััท  

13. บริิษััท ส. คิิทเช่่น จำำ�กััด (“Sor. Kitchen”)
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เลขทะเบีียนบริิษััท 	 :  91411100MAD88DTE6W 

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ 	 :  	No. 1 Food Industrial Park, Intersection of Sanlihe Road and Jianye Road, 
		   	 Wuyang County, Luohe City, Henan, China  

โทรศััพท์์ 	 :  135 0287 1582	

ทุุนจดทะเบีียน 	 :  20,000,000 ดอลลาร์์สหรััฐ ชำำ�ระค่่าหุ้้�นแล้้ว 5%

จำำ�นวนหุ้้�นทั้้�งหมด 	 :  2,000 หุ้้�น

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น 	 :  ร้้อยละ 51

	 S. Khonkaen Meat Food Products (Henan) Co., Ltd. จััดตั้้�งบริิษััทในเดืือนมกราคม 2567 ในประเทศจีีน 
ดำำ�เนิินธุุรกิิจผลิิตอาหารแปรรููปจากเนื้้�อสุุกร ครอบคลุุมประเทศจีีน  

16. S. Khonkaen Meat Food Products (Henan) Co., Ltd.

บุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งที่่�ถืือหุ้้�นในบริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วมเกิินกว่่าร้้อยละ 10 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�สิิทธิิออกเสีียง 
ของบริิษััท
	 - ไม่่มีี 

ความสััมพัันธ์์กัับกลุ่่�มธุุรกิิจของผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่
	 - ไม่่มีี

รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่

ผู้้�ถืือหุ้้�น
	 บริิษััท ส. ขอนแก่่นฟู้้�ดส์ ์ จำำ�กััด (มหาชน) ชื่่�อย่่อหลัักทรััพย์์ “SORKON”
		  -	ทุ ุนจดทะเบีียน 	 339.3 	ล้ ้านบาท
		  -	ทุ ุนที่่�ออกและชำำ�ระแล้้ว 	 323.4 	ล้ ้านบาท 
		  -	 ประกอบด้้วยหุ้้�นสามััญ จำำ�นวน 	 323.4 	ล้ ้านหุ้้�น 
		  -	มู ูลค่่าหุ้้�นละ 	 1.00 	 บาท
		  -	 บริิษััทฯ ไม่่มีี การออกหุ้้�นประเภทอื่่�นนอกเหนืือจากหุ้้�นสามััญ
หมายเหตุุ : บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการออกหุ้้�นเพิ่่�มทุุนโครงการ ESOP ตามมติิประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งที่่� 29 เมื่่�อวัันอัังคารที่่� 25 เมษายน 2566 ส่่งผลให้้ทุุน
จดทะเบีียนเพิ่่�มจากจำำ�นวน 323.4 ล้้านบาท เป็็น 339.3 ล้้านบาท แต่่ยัังมิิได้้ดำำ�เนิินการ ใช้้สิิทธิิซื้้�อหุ้้�นสามััญและชำำ�ระเงิินค่่าจอง โครงการเสนอขาย
หลัักทรััพย์์ที่่�ออกใหม่่แก่่ผู้้�บริิหาร และ/หรืือ พนัักงาน และ/หรืือ ผู้้�มีีอุุปกรคุุณของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย (ESOP)

ผู้้�ถืือหุ้้�น 10 รายแรก ตามที่่�ปรากฎในสมุุดทะเบีียนผู้้�ถืือหุ้้�น ณ วัันที่่� 28 ธัันวาคม 2566 ดัังนี้้�

นาย เจริิญ รุุจิิราโสภณ
นาง นิิรมล รุุจิิราโสภณ
นาย อยุุทธ์์ ชาญเศรษฐิิกุุล
นาย จรััญพจน์์ รุุจิิราโสภณ
นาย จรััสภล รุุจิิราโสภณ
นาย ทรงเกีียรติิ รุุจิิราโสภณ
นาย ภาววิิทย์์ กลิ่่�นประทุุม
น.ส. อรพรรณ อััสสมงคล
นาย พีีรนาถ โชควััฒนา
นาง ฉััตรพร อุุษณาจิิตต์์
สถาบัันและนัักลงทุุนทั่่�วไป

1
2
3
4
5
6
7
8
9

10

99,301,860
45,479,550
19,550,000
14,263,580
13,850,580
11,212,660
7,000,000
5,445,000
4,687,600
4,003,000
98,606,170

323,400,000

30.71%
14.06%
6.05%
4.41%
4.28%
3.47%
2.16%
1.68%
1.45%
1.24%

30.49%

100.00%

ลำ�ดับ รายชื่อ จำ�นวนหุ้น ร้อยละ

รวม
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การออกหลัักทรััพย์์อื่่�น

การจ่่ายเงิินปัันผล

-	 บริิษััทฯ ไม่่ได้้ออกหลัักทรััพย์์อื่่�นเพิ่่�มเติิม

นโยบายการจ่่ายปัันผล

การจ่่ายเงิินปันผลย้้อนหลััง

1.	 บริิษััท ส. ขอนแก่่นฟู้้�ดส์ ์ จำำ�กััด (มหาชน)
	อั ัตราไม่่ต่ำำ��กว่่าร้้อยละ 50 ของกำำ�ไรสุุทธิิงบการเงิินเฉพาะกิิจการ หลัังชำำ�ระภาษีีเงิินได้้ยกเว้้นมีีเหตุุจำำ�เป็็น

2.	 บริิษััทในเครืือทั้้�ง 16 บริิษััท 
	พิ จารณาจากผลประกอบการ และสภาพคล่่องทางการเงิินของแต่่ละบริิษััท

จำำ�นวนหุ้้�น 2

กำำ�ไรสุุทธิ (งบการเงิินเฉพาะกิจิการ)

เงินิปันผลจ่า่ย

อัตัราการจ่า่ยเงิินปันัผลต่อ่กำำ�ไรสุทุธิ ิ3

ล้า้นหุ้้�น

บาท/หุ้้�น

บาท/หุ้้�น

%

32.34

2.70

2.00

74.1

323.40

0.22

0.15

68.2

323.40

0.79

0.20

25.3

323.40

0.13

0.10

76.9

323.40

0.32

0.20

62.5

ปี พ.ศ.

2562 2563 2564 2565 25661
หน่วยบริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มหาชน) 

“SORKON”

หมายเหตุุ :
1.	 การให้้สิิทธิ์์�รัับเงิินปัันผลของบริิษััทยัังมีีความไม่่แน่่นอน เนื่่�องจากต้้องรอการอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2566
2.	ที่ ่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปีี 2563 มีีมติิเปลี่่�ยนแปลงมููลค่่าที่่�ตราไว้้ จากเดิิมมููลค่่าหุ้้�นละ 10 บาท เป็็นมููลค่่าหุ้้�นละ 1 บาท ส่่งผลให้้จำำ�นวน 
	หุ้้�นส ามััญจดทะเบีียนและชำำ�ระแล้้ว เพิ่่�มเป็็น 323.4 ล้้านหุ้้�น
3.	อั ัตราการจ่่ายปัันผล คำำ�นวณจากเงิินปัันผลจ่่ายต่่อกำำ�ไรสุุทธิิตามงบการเงิินเฉพาะกิิจการ

กลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 
ตามที่่�ปรากฎในสมุุดทะเบีียนผู้้�ถืือหุ้้�น ณ วัันที่่� 28 ธัันวาคม 2566 มีีดัังนี้้�

ครอบครััว "รุุจิิราโสภณ"

นาย เจริิญ รุุจิิราโสภณ
นาง นิิรมล รุุจิิราโสภณ
นาย จรััญพจน์์ รุุจิิราโสภณ
นาย จรััสภล รุุจิิราโสภณ
นาย ทรงเกีียรติิ รุุจิิราโสภณ

ครอบครััว "ชาญเศรษฐิิกุุล"

นาย อยุุทธ์์ ชาญเศรษฐิิกุุล
นาย รััฐวิิทย์์ ชาญเศรษฐิิกุุล
น.ส. พิิชญ์์สิินีี ชาญเศรษฐิิกุุล

1

2

184,108,230

99,301,860
45,479,550
14,263,580
13,850,580
11,212,660

19,604,660 
19,550,000 

28,000 
26,660 

203,712,890

56.93%

30.71%
14.06%
4.41%
4.28%
3.47%

6.06%
6.05%
0.01%
0.01%

62.99%

ลำ�ดับ รายชื่อ จำ�นวนหุ้น ร้อยละ

รวม
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โรงงานและการใช้้กำำ�ลัังการผลิิต

โรงงานบางพลีี

โรงงานนครปฐม

โรงงานมหาชััย

โรงงานมหาชััย

ครััวกลาง

ฟาร์์ม ส. ปศุุสััตว์์

เลขที่่� 44/4 หมู่่�ที่่� 13 
ถนนประชาราษฎร์์อุุทิิศ
ตำำ�บลราชาเทวะ อำำ�เภอ
บางพลีี จัังหวััดสมุุทรปราการ

เลขที่่� 114 หมู่่�ที่่� 8 
ถนนไผ่่ลิ้้�น ช้้าง ตำำ�บลบ่่อพลัับ 
อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดนครปฐม

เลขที่่� 39/61 หมู่่�ที่่� 2 
ถนนพระราม 2 
นิิคมอุุตสาหกรรมสมุุทรสาคร  
ตำำ�บลบางกระเจ้้า
อำำ�เภอเมืืองสมุุทรสาคร
จัังหวััดสมุุทรสาคร

เลขที่่� 71/11 หมู่่�ที่่� 6 
ตำำ�บลท่่าทราย
อำำ�เภอเมืืองสมุุทรสาคร  
จัังหวััดสมุุทรสาคร  

99/51 หมู่่� 18 ต.คลองสอง 
อ.คลองหลวง จ.ปทุุมธานีี 
12120 

เลขที่่� 44 หมู่่�ที่่� 2
ตำำ�บลพญาเย็น็ อำำ�เภอปากช่อ่ง
จัังหวััดนครราชสีีมา

ผลิิตสิินค้้าพ้ื้� นเมืืองประเภท
อาหารสดและอาหารแห้้ง เช่่น 
แหนม หมููยอ ไส้้กรอกอีีสาน 
หมููแผ่่น และลููกชิ้้� นหมูู เป็็นต้้น 

ผลิิตอาหารพ้ื้� นเมืืองไทยประเภท
อาหารแห้้ง เช่่น กุุนเชีียง 

และหมููหยอง เป็็นต้้น 

ผลิิตอาหารแช่่แข็็ง

ผลิิตอาหารทะเลแปรรููป

ผลิิตภััณฑ์์อาหาร 
กลุ่่�ม Frozen meal
อาหารเพื่่� อสุุขภาพ

ผลิิตสุุกรพัันธุ์์� 
เพื่่� อผลิิตสุุกรขุุน  

โดยไม่ไ่ด้จ้ำำ�หน่า่ยสุกุรพัันธุ์์�

9,900

800

2,700

15,000

500,000 ชิ้้�น

แม่่พัันธุ์์�
2,000 ตััว

82

67

55

60

30

85

โรงงาน

โรงงาน

โรงงาน

ฟาร์ม

ผลิตภัณฑ์

ผลิตภัณฑ์

ผลิตภัณฑ์

ผลิตภัณฑ์

กำ�ลังการผลิต
(ตัน/ปี)

กำ�ลังการผลิต
(ตัน/ปี)

กำ�ลังการผลิต
(ตัน/ปี)

กำ�ลังการผลิต
(ตัว)

อัตราการใช้กำ�ลัง
การผลิต (%)

อัตราการใช้กำ�ลัง
การผลิต (%)

อัตราการใช้กำ�ลัง
การผลิต (%)

อัตราการใช้กำ�ลัง
การผลิต (%)

ที่อยู่

ที่อยู่

ที่อยู่

ที่อยู่

บริิษััท ส. ขอนแก่่นฟู้้�ดส์ ์ จำำ�กััด (มหาชน) มีีโรงงานผลิิต 3 แห่่ง ดัังนี้้�

บริิษััท มหาชััยฟู้้�ดส์ ์ จำำ�กััด มีีโรงงานผลิิต 1 แห่่ง ดัังนี้้�

บริิษััท ส. คิิทเช่่น จำำ�กััด มีีโรงงานผลิิต 1 แห่่ง ดัังนี้้�

บริิษััท ส. ปศุุสััตว์์ จำำ�กััด มีีฟาร์์มสุุกร 1 แห่่ง ดัังนี้้�
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1.	ที่่ �ดิิน (กรรมสิิทธิ์์�เป็็นของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย)

1.	ที่�ดินิที่่�ใช้ป้ระกอบธุรุกิจิ

	 1.1 	ที่่�ดินิ 1 แปลง - 81 ตารางวา
		  แขวงพระโขนงเหนืือ กรุงุเทพฯ
		ที่  ่�ตั้้�งอาคารสำำ�นักงานใหญ่่

	 1.2 	ที่่�ดินิ 1 แปลง - 6 ไร่่ 3 งาน 34 ตารางวา
		อำ  ำ�เภอบางพลีี จังัหวัดัสมุทุรปราการ
		ที่  ่�ตั้้�งสำำ�นักังาน และโรงงาน

	 1.3 ที่่�ดินิ 3 แปลง - 4 ไร่่ 3 งาน 36 ตารางวา
		อำ  ำ�เภอเมืือง จัังหวัดัสมุทุรสาคร 
		ที่  ่�ตั้้�งของสำำ�นักงาน และโรงงาน

	 1.4 	ที่่�ดินิ 16 แปลง - 4 ไร่่ 78 ตารางวา  
		อำ  ำ�เภอบางพลีี จัังหวัดัสมุทุรปราการ
		ที่  ่�ตั้้�งอาคารสำำ�นักงาน 14 ชั้้�น

 	 1.5 	ที่่�ดินิ 10 แปลง - 33 ไร่่ 3 งาน 99.1 ตารางวา
      	อำำ�เภอเมืือง  จัังหวัดัสมุทุรสาคร
       ท่ี่�ตั้้�งของสำำ�นักงาน และโรงงาน

	 1.6 	ที่่�ดินิ ภบท.5 1 แปลง - 90 ตารางวา
 		อำ  ำ�เภอปากช่อ่ง จัังหวัดันครราชสีีมา
		ที่  ่�ตั้้�งของแหล่ง่น้ำำ��ในฟาร์ม์เลี้้�ยงสุกุร

2.	ที่�ดินิรอการพััฒนา

	 2.1 	ที่่�ดินิ 17 แปลง - 312 ไร่่ 2 งาน 77.8 ตารางวา
		อำ  ำ�เภอแก่ง่คอย  จัังหวัดัสระบุรุีี

	 2.2 ที่่�ดินิ 9 แปลง – 159 ไร่่ 2 งาน 68 ตารางวา 
		อำ  ำ�เภอแก่ง่คอย จังัหวัดัสระบุรุีี

	 2.3 ที่่�ดินิ 24 แปลง - 269 ไร่่ 1 งาน 48 ตารางวา
		อำ  ำ�เภอแก่ง่คอย  จังัหวัดัสระบุรุีี	

	 2.4 ที่่�ดินิ 1 แปลง - 2 ไร่่ 1 งาน 56 ตารางวา
		อำ  ำ�เภอแก่ง่คอย  จัังหวัดัสระบุรุีี	

	 2.5 ที่่�ดินิ 45 แปลง - 549 ไร่่ 3 งาน 30 ตารางวา
		ตั้้  �งอยู่่�ที่่�อำำ�เภอแก่ง่คอย  จัังหวัดัสระบุรุีี
		  ** ค้ำำ��ประกันัวงเงิินของ บมจ. ส.ขอนแก่น่ฟู้้�ดส์ ์

	 2.6 ที่่�ดินิ 5 แปลง - 31 ไร่่ 1 งาน 33.3 ตารางวา
 		ตั้้  �งอยู่่�ที่่�อำำ�เภอเมืืองราชบุรีี จัังหวัดัราชบุรุีี
		  ** ค้ำำ��ประกันัวงเงิินของ บมจ. ส.ขอนแก่น่ฟู้้�ดส์ ์

บริษิัทัฯ

บริษิัทัฯ

บริษิัทัฯ

บริษิัทัฯ

มหาชัยัฟู้้�ดส์ ์

ส. ปศุสุัตัว์์

26

136

41

237

106

0.5

97

176

80

117

-

-

บริษิัทัฯ

บริษิัทัฯ

มหาชัยัฟู้้�ดส์ ์

มหาชัยัฟู้้�ดส์ ์

เอส เค เค ฟู้้�ด

เอส เค เค ฟู้้�ด

42

33

52

0.5

142

14

97

-

170

-

600

215

ณ 31 ธันวาคม 2566

มูลค่าตามบัญชี
(ล้านบาท)

ภาระคํ้าประกันกับสถาบัน
การเงิน (ล้านบาท)

รายการทรัพย์สิน กรรมสิทธิ์

ทรััพย์์สิินที่่� ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ
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2. สิ่่�งปลููกสร้้าง

1. 	 อาคารพิิบูลูเวศม์ ์1 (เลขที่่� 259/13)
	ตั้้ �งอยู่่�ที่่�แขวงพระโขนงเหนืือ กรุงุเทพฯ
	 ใช้เ้ป็น็สำำ�นักังานใหญ่	่

2.	 อาคารบางพลีี
	ตั้้ �งอยู่่�ที่่�อำำ�เภอบางพลีี จัังหวัดัสมุทุรปราการ
	 ใช้เ้ป็น็สำำ�นักังานและโรงงานผลิติอาหารแปรรูปู

3. 	อาคารร้้านอาหาร
	ตั้้ �งอยู่่�ที่่�อำำ�เภอบางพลีี จัังหวัดัสมุทุรปราการ
	 ใช้เ้ป็น็ร้า้นอาหารให้เ้ช่า่

4. 	อาคารโรงงานผลิติอาหารแช่แ่ข็ง็ 
	ตั้้ �งอยู่่�ที่่�อำำ�เภอเมืืองสมุทรสาคร จังัหวัดัสมุทุรสาคร 
	 ใช้เ้ป็น็โรงงานผลิิตอาหารแช่แ่ข็ง็

5. 	อาคารสำำ�นักังาน 14 ชั้้�น
	ตั้้ �งอยู่่�ที่่�อำำ�เภอบางพลีี จัังหวัดัสมุทุรปราการ
	 ใช้เ้ป็น็สำำ�นักงานและสำำ�นักงานให้เ้ช่า่

6. 	อาคารและสิ่่�งปลูกูสร้า้ง 
	ตั้้ �งอยู่่�ที่่�อำำ�เภอเมืืองสมุทรสาคร จังัหวัดัสมุทุรสาคร
	 ใช้เ้ป็น็สำำ�นักังานและโรงงานมหาชัยัฟู้้�ดส์ ์ 

7. 	 อาคารสำำ�นักังาน
	ตั้้ �งอยู่่�ที่่�แขวงบางนา กรุงุเทพฯ
	 ใช้เ้ป็น็สำำ�นักงานขาย

8. 	อาคารและสิ่่�งปลูกูสร้า้ง
	ตั้้ �งอยู่่�ที่่�อำำ�เภอปากช่่อง จัังหวัดันครราชสีีมา 
	 ใช้เ้ป็น็ฟาร์ม์สุกุร ประกอบด้้วยโรงเรืือน 36 หลััง 
	 และโรงงานผลิติอาหารสััตว์์ 

บริษิัทัฯ

บริษิัทัฯ

บริษิัทัฯ

บริษิัทัฯ

บริษิัทัฯ

มหาชัยัฟู้้�ดส์ ์

มหาชัยัฟู้้�ดส์ ์

ส. ปศุสุัตัว์์

-

65

2

21

129

140

10

102

97

176

176

80

117

-

-

-

ณ 31 ธันวาคม 2566

มูลค่าตามบัญชี
(ล้านบาท)

ภาระคํ้าประกันกับสถาบัน
การเงิน (ล้านบาท)

รายการทรัพย์สิน กรรมสิทธิ์

3.	เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์

1.	 เครื่�องจักัรและอุปุกรณ์์
   	ใช้ใ้นโรงงาน 3 แห่ง่ เพื่่�อผลิิตอาหารแปรรูปู

2. เครื่�องจักัรและอุปุกรณ์์
    ใช้้ในโรงงานเพื่่�อผลิิตอาหารทะเลแปรรููป

3. 	 เครื่�องจักัรและอุปุกรณ์	์
	 ใช้ใ้นฟาร์ม์สุกุร

บริษิัทัฯ

มหาชัยัฟู้้�ดส์ ์

ส. ปศุสุัตัว์์

77

137

0.1

124 

213

-

ณ 31 ธันวาคม 2566

มูลค่าตามบัญชี
(ล้านบาท)

ภาระคํ้าประกันกับสถาบัน
การเงิน (ล้านบาท)

รายการทรัพย์สิน กรรมสิทธิ์
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4.	สัญญาเช่่าที่่�ดิิน และ/หรืือสิ่่�งปลููกสร้้าง (ไม่่ใช่่กรรมสิิทธิ์์�ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย)

1. 	สั ญัญาเช่า่พื้้�นที่่�อาคารสำำ�นักังานและอาคารโรงงาน
	 ระยะเวลา 3 ปีี
	ตั้้ �งอยู่่�ที่่�อำำ�เภอเมืืองนครปฐม จังัหวัดันครปฐม

2. 	สัญัญาเช่า่ที่่�ดินิพร้อ้มสิ่่�งปลูกูสร้า้ง 
	 ระยะยาว 15 ปีี 
	ตั้้ �งอยู่่�ที่่�อำำ�เภอบางพลีี จัังหวัดัสมุทุรปราการ

3. 	สัญัญาเช่า่ที่่�ดินิ จำำ�นวน 82 ตารางวา
	 ระยะเวลา 2 ปีี
	ตั้้ �งอยู่่�ที่่�แขวงพระโขนงเหนืือ กรุงุเทพมหานคร 

4. 	สัญัญาเช่า่ที่่�ดินิ เนื้้�อที่่� 395 ไร่ ่1 งาน 8 ตารางวา
	 ระยะยาว 1 ปีี ผู้้�ให้้เช่า่ตกลงให้ผู้้้�เช่่า 
	 เช่า่ต่อ่ไปได้อ้ีีก 1 ปีี 
	ตั้้ �งอยู่่�ที่่�อำำ�เภอปากช่อ่ง จัังหวัดันครราชสีีมา 

5. 	สัญัญาแบ่ง่เช่่าและจดทะเบียีนสิิทธิิการเช่า่ที่่�ดินิ
	 บางส่ว่น เนื้้�อที่่� 2 ไร่ ่ระยะเวลา 16 ปีี
	ตั้้ �งอยู่่�ที่่�อำำ�เภอเมืืองสมุทุรสาคร จังัหวัดัสมุทุรสาคร

6. 	สัญัญาเช่า่ร้้านอาหารขาหมูยููนูนาน วังัจันัทร์์
	 ระยะเวลา 5 เดืือน
	ตั้้ �งอยู่่�ที่่�อำำ�เภอวังัจันัทร์ ์จัังหวัดัระยอง

7. 	สั ญัญาเช่า่ร้้านอาหารขาหมูยููนูนาน บางพููน
	 ระยะเวลา 2 ปีี
	ตั้้ �งอยู่่�ที่่�อำำ�เภอเมืือง จัังหวัดัปทุุมธานีี

8. 	สัญัญาเช่า่ร้้านอาหารขาหมูยููนูนาน ชลบุรุีี
	 ระยะเวลา 3 ปีี
	ตั้้ �งอยู่่�ที่่�อำำ�เภอเมืือง จัังหวัดัชลบุรุีี

9. 	สัญัญาเช่า่ร้้านอาหารขาหมูยููนูนาน MRT ลาดพร้า้ว
	 ระยะเวลา 5 เดืือน
	ตั้้ �งอยู่่�ที่่�เขตจตุจุักัร กรุงุเทพมหานคร

10. สััญญาเช่า่ร้้านอาหารขาหมูยููนูนาน รามอินิทรา
	 ระยะเวลา 1 ปีี
	ตั้้ �งอยู่่�ที่่�เขตบึงึกุ่่�ม กรุงุเทพมหานคร

บริษิัทัฯ

บริษิัทัฯ

บริษิัทัฯ

ส. ปศุสุัตัว์์

มหาชัยัฟู้้�ดส์ ์

ส. บิซิ

ส. บิซิ

ส. บิซิ

ส. บิซิ

ส. บิซิ

1 มกราคม 2565 	 - 	31 ธันัวาคม 2567

1 กรกฎาคม 2565	 - 	30 มิถิุนุายน 2566
1 กรกฎาคม 2566 	- 	30 มิถิุนุายน 2567
1 กรกฎาคม 2567 	- 	30 มิถิุนุายน 2568
1 กรกฎาคม 2568 	- 	30 มิถิุนุายน 2569
1 กรกฎาคม 2569 	- 	30 มิถิุนุายน 2570
1 กรกฎาคม 2570 	- 	30 มิถิุนุายน 2571
1 กรกฎาคม 2571 	 - 	30 มิถิุนุายน 2572
1 กรกฎาคม 2572 	- 	30 มิถิุนุายน 2573
1 กรกฎาคม 2573 	- 	30 มิถิุนุายน 2574
1 กรกฎาคม 2574 	- 	30 มิถิุนุายน 2575
1 กรกฎาคม 2575 	- 	30 มิถิุนุายน 2576
1 กรกฎาคม 2576 	- 	30 มิถิุนุายน 2577

1 สิงิหาคม 2563 	 - 	31 กรกฎาคม 2567

1 มกราคม 2566 	 - 	31 ธันัวาคม 2566

1 มกราคม 2562 	 - 	31 ธันัวาคม 2567
1 มกราคม 2568 	 - 	31 ธันัวาคม 2572
1 มกราคม 2573 	 - 	31 ธันัวาคม 2577

1 ตุลุาคม 2566 	 - 	 13 มีีนาคม 2567

10 สิงิหาคม 2566 	- 	9 สิงิหาคม 2568

1 ธันัวาคม 2566 – 30 พฤศจิกิายน 2569

5 สิงิหาคม 2566 – 31 ธันัวาคม 2566 

1 สิงิหาคม 2566 – 31 กรกฎาคม 2567 

121,000 /เดืือน

513,500 /เดืือน 
539,750 /เดืือน
566,000 /เดืือน
592,250 /เดืือน
618,500 /เดืือน
644,750 /เดืือน
671,000 /เดืือน
697,250 /เดืือน
723,500 /เดืือน
749,750 /เดืือน
776,000 /เดืือน
802,250 /เดืือน

24,500 /เดืือน

726,309 /ปีี

55,000 /เดืือน
65,000 /เดืือน
75,000 /เดืือน

21,500 /เดืือน

32,000 /เดืือน

25,000 /เดืือน

34,500 /เดืือน

10,000 /เดืือน

ประเภท / ลักษณะทรัพย์สิน ผู้เช่า ระยะเวลา ค่าเช่า (บาท)
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11. 	สัญัญาเช่า่ร้า้นอาหารแซ่บ่ คลาสสิกิ พััฒนาการ
	 ระยะเวลา 1 ปีี
	ตั้้ �งอยู่่�ที่่�เขตสวนหลวง กรุงุเทพมหานคร

12. สััญญาเช่า่ร้า้นอาหารแซ่บ่ คลาสสิกิ พหลโยธินิ
	 ระยะเวลา 3 ปีี
	ตั้้ �งอยู่่�ที่่�เขตพญาไท กรุงุเทพมหานคร

13. สััญญาเช่า่ร้า้นอาหารแซ่บ่ คลาสสิกิ ปรีดีี ีพนมยงค์์
	 ระยะเวลา 1 ปีี 5 เดืือน
	ตั้้ �งอยู่่�ที่่�เขตพญาไท กรุงุเทพมหานคร

14. สัญัญาเช่า่ร้า้นอาหารแซ่บ่ คลาสสิกิ โลตัสั 
	สุ ขุาภิบิาล 3
	 ระยะเวลา 2 ปี ี2 เดืือน
	ตั้้ �งอยู่่�ที่่�เขตมีีนบุรุีี กรุงุเทพมหานคร

15. สััญญาเช่า่ร้า้นอาหารแซ่บ่ คลาสสิกิ หลักัสี่่�
	 ระยะเวลา 1 ปีี
	ตั้้ �งอยู่่�ที่่�เขตบางเขน กรุงุเทพมหานคร

16. สััญญาเช่า่ร้า้นอาหารแซ่บ่ คลาสสิกิ จุฬุา
	 ระยะเวลา 4 เดืือน
	ตั้้ �งอยู่่�ที่่�เขตปทุุมวันั กรุงุเทพมหานคร

17. สััญญาเช่า่ร้า้นอาหารแซ่บ่ คลาสสิกิ เอ็ม็ควอเทียีร์์
	 ระยะเวลา 1 ปีี
	ตั้้ �งอยู่่�ที่่�เขตวัฒันา กรุงุเทพมหานคร

ส. บิซิ

ส. บิซิ

ส. บิซิ

ส. บิซิ

ส. บิซิ

ส. บิซิ

ส. บิซิ

1 กันัยายน 2566 	- 	31 สิงิหาคม 2567 

1 กันัยายน 2566 	- 	31 สิงิหาคม 2569

1 กันัยายน 2566 	- 	31 มกราคม 2568

1 ตุลุาคม 2566 	 -	 16 ธันัวาคม 2568

1 กันัยายน 2566 	-	 31 สิงิหาคม 2567

1 กันัยายน 2566 	-	 31 ธันัวาคม 2566

1 ธันัวาคม 2566 	 - 	30 พฤศจิกิายน 2567

11,000 /เดืือน

64,000 /เดืือน

20,000 /เดืือน

38,135 /เดืือน

15,000 /เดืือน

28,000 /เดืือน

80,000 /เดืือน

ประเภท / ลักษณะทรัพย์สิน ผู้เช่า ระยะเวลา ค่าเช่า (บาท)
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การจัดหาวัตถุดิบและผลิตภัณฑ์

1.	อาหารแปรรููปจากเนื้้�อสััตว์์

2.	 อาหารทะเลแปรรููป

3.	 ฟาร์์มสุุกร

	 บรษัิทฯ ใหค้วามสำ�ำคญักบัการคัดสรรวัตถดุบิที่มีคณภาพดีจากแหลง่ผลติท้ังในประเทศและต่างประเทศ โดยส่วนใหญ ่
เปน็วตถดิุบที่ผลติภายในประเทศ  สำ�ำหรับการคัดสรรผูจ้ดัจำ�ำหน่าย บรษิทัฯกำ�ำหนดใหมี้กระบวนการตรวจสอบและคัดสรร
ผู้จัดจำ�ำหน่ายอย่างเข้มงวด ทั้งในส่วนของการตรวจสอบคุณภาพก่อนการซื้อขายและกระบวนการสรรหา โดยใน 
การสรรหาผูจ้ดัจำ�ำหนา่ยบริษทัฯ จะพิจารณาผูจ้ดัจำ�ำหนา่ยที่ไดม้าตรฐาน โดยในเบื้องตน้ตอ้งไดร้บัการรบัรองและรบัประกนั
คุณภาพที่เป็นไปตามข้อกำ�ำหนดของกฎหมายและตามมาตรฐานสากล

	น อกเหนืือจากการพิิจารณาด้า้นคุณภาพแล้ว้บริษิัทัฯ ยังัให้ค้วามสำำ�คััญกับัราคาของสินิค้าและวัตัถุดุิบิด้ว้ย เนื่่�องจาก
เปน็ปจัจยัสำ�ำคญัตอ่ตน้ทนุในการดำ�ำเนนิธรุกจิ ดงันั้นในการจดัซื้อจดัจา้งจงึมกีารตรวจสอบ เปรยีบเทียบราคา การสรรหา
หรือพัฒนาคู่ค้ารายใหม่ หรือแหล่งวัตถุดิบใหม่ ๆ และการรวมปริมาณการจัดซื้อในแต่ละรอบให้เหมาะสมและเป็นที่สนใจ
ของคู่ค้า เพื่อสร้างการแข่งขัน เพ่ิมอำ�ำนาจในการต่อรองราคา และเพื่อลดความผันผวนของราคาที่จะกระทบกับต้นทุน
ของสินค้า

	 บริิษัทัฯ ได้ด้ำำ�เนินิการจัดัทำำ�สัญัญาซื้้�อขายวัตัถุดิุิบในหลายช่ว่งเวลา ขึ้้�นอยู่่�กับัประเภทสินิค้าและแนวโน้ม้ราคาในตลาด 
เพื่อให้มั่นใจได้ว่าสินค้าหรือวัตถุดิบที่จัดหามานั้นนอกจากจะมีคณภาพดี มีราคาที่เหมาะสมและมีปริมาณเพียงพอต่อ 
ความต้องการ รวมถึงมีการทบทวนราคาสินค้าและวัตถุดิบอย่างสม่�่ำำเสมอ เพื่ อให้ราคาวัตถุดิบและสินค้าที่จัดซื้อ 
มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับสภาวะของตลาดในขณะนั้นด้วย

	น ับจากสถาการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโควิด-19 ในช่วงต้นปี 2563 ตามด้วยสงครามรัสเซียยูเครน ในปี 2565 
เปน็ตน้มา ไดส้ง่ผลกระทบกบัระบบซพัพลายเชนของสนิคาทัง้ภายในประเทศและต่างประเทศอย่างตอ่เนื่อง รวมทัง้ปญัหา
เศรษฐกิจและปัญหาเงินเฟอ้อย่างรุนแรงในกลุ่มประเทศเศรษฐกิจหลักของโลก ส่งผลให้ราคาวัตถุดิบที่นำ�ำเข้าจาก 
ต่างประเทศมีการปรับราคาสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะปลาแช่แข็ง เนื้อปลาบด (ซูริมิ) สารปรุงรส เครื่องปรุงอื่นๆ 
ซึ่งเป็นวัตถุดิบหลักในกระบวนการผลิตสินคา เพื่อเป็นการบริหารต้นทุนการผลิตและป้องกันการขาดแคลนวัตถุดิบ 
โดยไมใ่หก้ารผลติเกดิการหยดุชะงกั ในกรณีที่เกดิ Supply Chain Disruption บริษทัฯ จงึได้มกีารบรหิารจดัการ ดงันี้

	 -	การวางแผนและติิดตามสถาณการณ์อ์ย่่างใกล้้ชิดิ โดยใช้้ข้อ้มูลูในอดีีตควบคู่่�กับข้อ้มููลข่่าวสารในปัจจุุบันัมาพิิจารณา 
		  ร่วมกันในการตัดสินใจ
	 -	การสรรหาผู้ผลิตและผู้จำ�ำหน่ายรายใหม่อย่างต่อเนื่องท้ังในประเทศและต่างประเทศ โดยการปฏิบัติกับผู้ผลิต 
		  /ผู้จำ�ำหน่าย ให้เป็นพนธมิตรทางธุรกิจ เพื่อสร้างสัมพันธภาพที่ดีต่อกัน เกื้อหนุนธุรกิจซึ่งกันและกันในระยะยาว
	 -	การทำ�ำสญญาซื้อขายล่วงหน้าในชวงฤดูกาลที่มีผลผลิตออกมามากซ่ึงจะได้ราคาต่�่ำำ และ/หรือในชวงที่ค่าเงินบาท 
		  แข็งค่า
	 -	การสั่งซื้อในปริมาณที่มาก เช่น เป็น Bulk แทนแกลลอน/ถัง เพื่อประหยัดพื้นที่ในการจัดเก็บและได้ราคาที่ถูกลง 
	 -	การเจรจาต่อรองให้ผู้ผลิตและผู้จำ�ำหน่ายเป็นผู้จัดเก็บสินค้าคงคลังให้กับทางบริษัทฯ โดยไม่คิดค่าใช้จ่าย 
	 -	การสั่งซื้อจากผู้ผลิตโดยตรง เช่น วัตถุดิบกลุ่มผัก ได้มีการจัดหาจากแหล่งที่เป็นเกษตรกรผู้ผลิตต้นน้�้ำำโดยตรง  
		ทำ�ำ  ให้บริษัทฯ สามารถได้ราคาและคุณภาพที่ดี นอกจากนั้นยังเป็นการช่วยเหลือเกษตรกรให้ได้ราคาที่สูงกว่า 
		ที่ส  ่งให้กับพ่อค้าคนกลาง

	 ตามที่บรษิทัฯ ไดม้กีารยกระดบัความปลอดภยัทางชีวภาพ (Biosecurity) ของฟารม์นั้น บรษิทัฯ จงึไดก้ำ�ำหนดนโยบาย
ในการจัดหา พ่อพันธุ์ แม่พันธุ์ และน้�้ำำเชื้อ ดังนี้ 

	 -	บริิษััทฯ ไม่่นำำ�สุุกรพ่่อแม่่พัันธุ์์�จากภายนอก (เฉพาะในประเทศไทย) เข้้ามาใช้้ผลิิตสุุกรเพื่่�อจำำ�หน่่ายเป็็นสุุกรขุุน
	 -	บริิษััทฯ มุ่่�งเม้้นการผลิิตสุุกรแม่่พัันธุ์์�ขึ้้�นใช้้ทดแทนในฝูงแม่่พัันธุ์์�เอง
	 -	บริิษััทฯ นำำ�เข้้าสุุกรพ่่อแม่่พัันธุ์์�จากประเทศเดนมาร์์คเพื่่�อปรัับปรุุงพััฒนาสายพัันธุ์์�สุุกรให้้มีีคุุณภาพที่่�ดีียิ่่�งขึ้้�น
	 -	บริิษััทฯ นำำ�เข้้าน้ำำ��เชื้้�อพ่่อพัันธุ์์�จากประเทศเดนมาร์์ค นโยบายหลัักคืือป้้องกัันไม่่ให้้เชื้้�อโรคเข้้าฟาร์์มโดยเด็็ดขาด
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รางวััลองค์์กร ประจำำ�ปีี 2566 

	 บริษิัทั ส. ขอนแก่่นฟู้้�ดส์  จำำ�กัดั (มหาชน) ได้้รับัรางวััล Best Managed 
Companies จาก Deloitte (ดีีลอยท์์ ประเทศไทย) ในหมวดอุุตสาหกรรม
อาหารและเครื่่�องดื่่�ม ติิดต่่อกัันเป็็นปีีที่่� 3

	 รางวััลซึ่่�งได้้รัับการยอมรัับในระดัับโลก มอบให้้กัับบริิษััทที่่�มีีการบริิหาร
จััดการดีีที่่�สุุดของประเทศไทย คััดเลืือกบริิษััทเอกชนชั้้�นนำำ�ที่่�ประสบ 
ความสำำ�เร็็จด้้านบริิหารจััดการ มีีส่่วนร่วมขัับเคลื่่�อนวงการอุุตสาหกรรม  
และระบบเศรษฐกิิจของประเทศ ตอกย้ำำ��ความมั่่�นใจในการเป็็นมืืออาชีีพ 
ของอุุตสาหกรรมอาหารพ้ื้� นเมืืองไทย ในฐานะผู้้�ผลิิตและจััดจำำ�หน่่าย
ผลิิตภััณฑ์์อาหารไทยทั้้�งตลาดในประเทศและต่่างประเทศ หลัักฐานของ 
ความสำำ�เร็็จท่ี่�เกิิดจากจุุดเริ่่�มต้้นของความชื่่�นชอบในสินค้าไทย แล้้วนำำ�มา
ต่่อยอดสร้้างธุุรกิิจ ยกระดัับด้้วยนวััตกรรมที่่�ทัันสมัย ยึึดมั่่�นในมาตรฐาน
ของความเป็็นเลิิศตลอดมา สะท้้อนถึงวิิสััยทััศน์์องค์์กรซ่ึ่�งมุ่่�งมั่่�นพััฒนา 
และสร้างมาตรฐานใหม่่ที่่�ดีียิ่่�งขึ้้�นให้้กัับสิินค้าหรืือบริิการของกลุ่่�มบริิษััทฯ  
ให้้ได้้รัับการยอมรัับในระดัับสากลอยู่่�เสมอ

Best Managed Companies ประจำำ�ปีี 2566



76 บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มหาชน)

การสำำ�รวจความพึึงพอใจของลููกค้้า

1.	 ในประเทศ

2. ต่่างประเทศ

ร้้อยละ 90.00

ร้้อยละ 89.33

ร้้อยละ 86.94

ร้้อยละ 85.10

ร้้อยละ 91.47

ร้้อยละ 88.32

ร้้อยละ 90.97

ร้้อยละ 87.14

ร้้อยละ 91.90

ร้้อยละ 80.93

ช่องทางจัดจำ�หน่าย ปี 2566 ปี 2565 ปี 2564 ปี 2563 ปี 2562

	 บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการสร้้างความพึึงพอใจในการให้้บริิการกัับลููกค้้า และถืือว่่าการสำำ�รวจความพึึงพอใจ 
ของลููกค้้าเป็็นกลยุุทธ์์ที่่�สำำ�คััญในการแข่่งขััน ซึ่่�งบริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการสำำ�รวจความพึึงพอใจของลููกค้้าเป็็นประจำำ�ทุุกปีี 
เพื่่�อนำำ�ผลที่่�ได้้มาปรัับปรุุงและพััฒนาการให้้บริิการของบริิษััทฯ จากการประเมิินความพึึงพอใจในการบริิการต่่างๆ ของ
ลูกูค้้าโดยวิธิีีตอบแบบสอบถาม ซ่ึ่�งมีีการประเมิินเก่ี่�ยวกับความสะดวกในการติิดต่อ ระบบการจััดส่ง การส่่งมอบ คุณุภาพ
ผลิิตภััณฑ์์ การรัับข้้อร้้องเรีียน และฉลากสิินค้้า/บรรจุุภััณฑ์์ มีีผลความพึึงพอใจจากการประเมิินแบ่่งตามช่่องทาง 
จััดจำำ�หน่่าย ดัังนี้้�



การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง
บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มหาชน)
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การบริหารจัดการความเสี่ยง
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	 บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำ�ำคัญของการบริหารความเสี่ยงภายใต้การเปลี่ยนแปลงจากปัจจัยภายในและภายนอกที่อาจส่ง 
ผลกระทบต่อธุรกิจ จึงได้กำ�ำหนดนโยบายและคู่มือการบริหารความเสี่ยงขององค์กรให้สอดคล้องและเป็นไปตาม ERM (Enterprise 
Risk Management - Integrated Framework 2004) และ Enterprise Risk Management - Integrating with Strategy 
and Performance 2017 (การบริหารความเสี่ยงขององค์กร การบูรณาการร่วมกับกลยุทธและผลการปฏิบัติงาน) ซึ่งเป็นกรอบ
แนวทางปฏิบัติสากลในด้านบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรที่จัดทำ�ำขึ้นโดยหน่วยงาน COSO (The Committee of Sponsoring 
Organizations of the Treadway Commission) รวมทัง้ไดม้กีารแตง่ต้ังคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง (Risk Management 
Committee)  เพื่อบริหารความเสี่ยงขององค์กรให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ทั้งนี้เพื่อให้มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าบริษัทฯ จะบรรลุ
วัตถุประสงค์ที่กำ�ำหนดไว้

1. 	 การบริหารความเสี่ยงถือเป็นความรับผิดชอบของพนักงาน 
	 ในทกระดับชั้นที่ต้องตระหนักถึงความเสี่ยงที่มีในการ 
	 ปฏิบัติงานในหน่วยงานของตนและบริษัทฯ โดยให้ 
	คว ามสำ�ำคญในการบริหารความเสี่ยงด้านต่าง ๆ ให้อยู่ใน 
	 ระดับที่เพียงพอเหมาะสมและยอมรับได้ 

2.	 จัดให้มีกระบวนการบริหารความเสี่ยงขององค์กรที่เป็นไป 
	 ตามมาตรฐานที่ดีตามแนวทางปฏิบัติสากล เพื่ อให้เกิด 
	 การบริหารจัดการความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบกับ 
	 การดำ�ำเนินงานของบริษัทฯ เป็นไปอย่างมีประสิทธภาพ  
	 ตอ่เนื่อง ทั่วทัง้องค์กร และเปน็ไปในทศทางเดียวกนั โดยนำ�ำ 
	 ระบบการบริหารความเสี่ยงมาเป็นสวนหน่ึงในการตัดสนใจ  
	 การวางแผนกลยทุธ การกำ�ำหนดแผนงาน และการดำ�ำเนนิงาน 
	ข องบริษัทฯ รวมถึงการมุ่งเน้นให้บรรลุวัตถุประสงค์  
	 เป้าหมาย พันธกิจ วสิยัทศัน ์และกลยทุธที่บรษัิทฯ กำ�ำหนดไว้

ทั้งนี้ สามารถศึกษานโยบายและคู่มือการบริหารความเสี่ยงขององค์กรฉบับเต็มได้ที่ 
https://investor.sorkon.co.th/th/corporate-governance/corporate-policies

FOR MORE
INFORMATION

1.1	ค วามเสี่่�ยงจากการที่่�ผู้้�บริิโภครุ่่�นใหม่่เริ่่�มรู้้�จัักแบรนด์์ของบริิษััทน้้อยลง

	 กลุ่่�มผู้้�บริิโภคที่�เป็น็คนรุ่่�นใหม่่ เริ่่�มรู้้�จักัแบรนด์ของบริิษัทัฯน้อ้ยลง โดยมองว่่าการซ้ื้�อสินิค้า้เกิดิความไม่่คุ้้�มค่า่ ภาพลักษณ์ข์อง 
	ส ินค้าดูโบราณ และไม่อยู่ในวิถีการดำ�ำเนินชีวิตของคนรุ่นใหม่ ในขณะที่บริษัทฯ ดำ�ำเนินการมาแล้ว 39 ปี ซึ่งยังไม่เคยมี 
	 การเปลี่ยนแปลงของตราสินค้าหรือทำ�ำการปรับเปลี่ยนให้ดูทันสมัยขึ้น อย่างไรก็ดีนั้นคือเหตุผลหลักที่ทำ�ำให้บริษัทฯ ยังคงเป็น 
	ที่ จดจำ�ำของกลุ่มผู้บริโภคสินค้าพื้นเมือง และให้ความไว้วางใจในสินค้าของบริษัทฯ เป็นอย่างดี

	 การบริหารความเส่ียง 
	 -	ทำ�ำ การพัฒนาผลติภณัฑ์ใหม ่ในหมวดพรอ้มทานและสินคากลุ่มสแน็ค เนื่องจากกลุ่มสินคาดังกล่าวสามารถเข้าถึง lifestyle  
		  และชีวิตประจำ�ำวันของคนรุ่นใหม่ได้ง่ายขึ้น
	 -	 เพ่ิมการสื่อสารผ่านชองทาง Online และการจัดกิจกรรมส่งเสริมการตลาดอย่างต่อเนื่องโดยเน้นกิจกรรมและโทน 
		  ในการสื่อสารให้ Brand เข้าไปสู่ในชีวิต Lifestyle ของผู้คนมากขึ้น

นโยบายและแผนการบริิหารความเสี่่�ยง

ปััจจััยความเสี่่�ยงต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท

นโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงขององค์์กร

1. ความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์ (Strategic risk)

3.	 จัดให้มีการกำ�ำกับดูแล การรายงานผล และการติดตามผล 
	 อย่างต่อเนื่องและทั่วถึงเพื่อให้มั่นใจว่ากระบวนการบริหาร 
	คว ามเสี่ยงที่กำ�ำหนดข้นทำ�ำงานไดอ้ยา่งมีประสทิธภิาพ รวมทัง้ 
	 มกีารปรบัปรงุใหม้ีความสอดคลอ้งเหมาะสมกบัสถานการณ ์
	 ปัจจุบันอย่างสม่�่ำำเสมอ

4.	 จัดให้มีองค์ประกอบของการบริหารความเสี่ยงขององค์กร 
	ท ง 5 ด้านที่เหมาะสม ได้แก่ การกำ�ำกับดูแลและวัฒนธรรม  
	 กลยุทธ์และการกำ�ำหนดวัตถุประสงค์ ผลการปฏิบัติงาน 
	 การสอบทานและการปรับปรุงแก้ไข และสารสนเทศ 
	 การสื่อสารและการรายงาน ซึ่งจะช่วยให้บริษัทฯ บรรล ุ
	ว ตถุประสงค์หลักและบริหารจัดการความเสี่ยงใน 4 ด้าน 
	 ได้อย่างมีประสิทธิภาพ คือ ด้านกลยุทธ์ ด้านการปฏิบัติการ  
	ด ้านการเงิน และด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ 
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1.2	ค วามเสี่่�ยงจากการพััฒนาธุุรกิิจใหม่่ตามเป้้าหมายที่่�กำำ�หนด

	ถึ ึงแม้้ธุุรกิิจใหม่่ๆ ที่่�ทางบริิษััทได้้เล็็งเห็็นถึึงโอกาสและยัังมีีโอกาสที่่�จะเข้้าไปสร้้างการเติิบโตได้้ แต่่จากสภาวะแวดล้้อมจาก 
	 ภายนอกและความต้องการของผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงอยู่เสมออาจส่งผลทำ�ำให้ไม่เป็นไปตามแผนที่ทางบริษัทได้วางแผนไว้

	 การบริหารความเส่ียง 
	 -	ทำ�ำ การติดตามข้อมูล Market Overview (Competitors, Politic, Consumer, Market Trend) อย่างสม่�่ำำเสมอ 
		  รายเดือนให้กับผู้เกี่ยวข้องทราบ
	 -	ทำ�ำ การประเมินงบประมาณ (Rev. & Cost) และติดตามแผนงานภายในทุก ๆ 2 สัปดาห์
	 -	 หาธุรกิจใหม่อื่นๆ รองรับเพ่ิมเติมเพื่อบริหาร Portfolio (Buffer Projects)

1.3	ค วามเสี่่�ยงด้้านต้้นทุุนสิินค้้าสููงไม่่สามารถแข่่งขัันได้้

	 จากสาเหตุุของความเสี่่�ยงพบว่่า ราคาหมููเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�องในช่วงหลายปีีที่่�ผ่่านมา ส่่งผลให้้ต้้นทุุนวััตถุุดิิบหลัักของ 
	 โรงงานแปรรูปอาหารจากหมูเพ่ิมขึ้นตามไปด้วย โดยราคาหมูมีชีวิตเฉลี่ยในเดือนมกราคม พ.ศ. 2566 อยู่ที่กิโลกรัมละ  
	 140 บาท เพ่ิมขึ้นจากเดือนมกราคม พ.ศ. 2565 ประมาณ 20% ประกอบกับค่าแรงเพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่องเช่นกัน โดยค่าแรง 
	ข ั้นต่�่ำำของแรงงานในภาคอุตสาหกรรมเพ่ิมขึ้นจากเดือนมกราคม พ.ศ. 2565 เป็น 345 บาทต่อวัน ซึ่งผลกระทบของ 
	คว ามเสี่ยงซึ่งโรงงานอาจต้องสูญเสียความสามารถในการแข่งขันในตลาด เนื่องจากต้นทุนสินค้าสูงเกินไป

	 การบริหารความเส่ียง 
	 โรงงานพจารณาเลือกใช้แนวทางการลดความเสี่ยงที่เหมาะสมกับสถานการณ์และศักยภาพของตนเอง เพื่ อให้สามารถ 
	 ลดความเสี่ยงด้านต้นทนสนคาสูงไม่สามารถแข่งขันได้ และสามารถคงความสามารถในการแข่งขันในตลาดต่อไปได้กับ 
	 การบริหารจดัการตน้ทนุการผลติอยา่งมปีระสทิธภิาพ โดยควรมกีารวางแผนการผลติลว่งหนา้อยา่งรอบคอบ มกีารปรบัปรงุ 
	 กระบวนการผลิตให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น และมีการติดตามผลการดำ�ำเนินงานอย่างสม่�่ำำเสมอ โดยดำ�ำเนินการ ดังนี้
	 -	 เฝ้าระวังราคาหมูอย่างใกล้ชิด โดยมีการคอยติดตามสถานการณ์ราคาหมูอย่างใกล้ชิด เพื่ อหาจังหวะที่เหมาะสมใน 
		  การส่ังซื้อหมู โดยอาจพิจารณาส่ังซื้อหมูล่วงหน้า เพื่ อให้ได้ราคาที่ต่�่ำำกว่าราคาตลาด ตลอดถึงการเลือกใช้เนื้อหม ู
		  ประเภทต่างอย่างเหมาะสม
	 -	 ปรบัปรงุเครื่องจักรใหม้ปีระสทิธภาพ โดยโรงงานควรพิจารณาปรบัปรงุเครื่องจกัรใหม้ปีระสทิธภิาพมากขึ้น เพื่อลดการใช้ 
		  แรงงานและประหยัดต้นทนการผลิต เช่น การนำ�ำระบบอัตโนมัติมาใช้ในกระบวนการผลิตบางขั้นตอน และสร้างแนวคด 
		  การปรับเปลี่ยนเป็นระบบอัตโนมัติเพ่ิมขึ้น เพื่อลดความเสี่ยงค่าแรงที่อาจจะสูงขึ้น

1.4	ความเสี่่�ยงด้้านการจััดสรรและพััฒนาบุุคคลากรตามกลยุุทธของบริิษััท

	 การเตรีียมบุคุลากรที่่�มีีความรู้้�ความสามารถเพื่่�อสนับัสนุนุเป้า้หมายหมายของธุรุกิจิ ยังัเป็น็ความท้า้ทายที่่�องค์ก์รให้ค้วามสำำ�คัญั 
	 เป็นอันดบแรกๆ ตัวอย่างเช่น องค์กรมีนโยบายที่จะขยายธุรกิจในต่างประเทศหากไม่สามารถสรรหาบุคลากรที่มี 
	 ประสบการณ์ตรงได้ ย่อมมีความเสี่ยงที่องค์กรจะไม่สามารถบรรลุเป้าหมายตามที่คาดหวังไว้ ฉะนั้น การป้องกันความเสี่ยง 
	ด งักลา่วจงึตอ้งให้ความสำ�ำคญต่อการพัฒนาบุคลากรภายในที่มศีกัยภาพ ให้สามารถโยกยา้ยมารบัหน้าที่ในตำ�ำแหน่งงานสำ�ำคญ 
	ข ององค์กร (Strategic Position) ได้ ควบคู่ไปกับการยกระดับกระบวนการสรรหาบุคลากรจากภายนอก ด้วยการเพ่ิม 
	ช ่องทางการสื่อสารเพื่ อเข้าถึง Potential Candidate, การสร้าง Employer Branding ที่ดึงดูดและส่งผลต่อ 
	 การตัดสินใจเข้าร่วมงาน รวมถึงยกระดับ Benefits package ที่แข่งขันได้ภายใต้สถานการณ์ที่มีการแข่งขันแย่งชิงคนเก่ง 
	 ในตลาดแรงงานในปัจจุบันได้ (Talent war)

1.5	ค วามเสี่่�ยงจากการพึ่่�งพาช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายใน Modern Trade

	 ในกระบวนการผลิิตสินิค้าของบริิษััทฯ ซ่ึ่�งต้อ้งการรัักษามาตรฐานและคุุณภาพให้้อยู่่�ในระดัับมาตรฐานสากล จำำ�เป็น็ต้อ้งลงทุุน 
	 กบัคา่ใชจ้า่ยในข้นตอนกระบวนการผลติ ทำ�ำใหโ้ครงสร้างต้นทนสนิคา้ของบรษิทัฯ มีอตัราเฉลี่ยสงูกวา่กลุ่มผูผ้ลิตในระดับ SME  
	น โยบายการขายจึงมุ่งเน้นไปที่ช่องทางจัดจำ�ำหน่ายผ่าน Modern Trade เป็นหลัก เนื่องจากลูกค้าส่วนใหญ่ของช่องทางนี้ 
	คื อกลุ่มคนที่มีกำ�ำลังซื้อและมีพฤติกรรมในการเลือกซื้อของสด สะอาด มีมาตรฐาน อีกทั้งมาตรการและกฏระเบียบต่างๆ  
	ข องช่องทางเองก็มีความเข้มงวดในการคัดเลือกสินคาที่จะนำ�ำเข้าไปจัดจำ�ำหน่ายเช่นกัน อย่างไรก็ดี การขายผ่านชองทาง  
	 Modern Trade ของบริษัทฯ ในปัจจุบันแม้จะทำ�ำรายได้เติบโตอย่างต่อเนื่อง แต่คิดเป็นสัดส่วนมากกว่า 90% ของรายได้ 
	ท ั้งหมด ทำ�ำให้บริษัทฯ เริ่มตระหนักถึงความเสี่ยงต่อการเกิดอำ�ำนาจต่อรองของช่องทาง ทั้งในเรื่องของการยกเลิกขายสินค้า 
	 หรือการถูกทดแทนด้วยสินค้าอื่น ถึงแม้ปัจจัยดังกล่าวจะมีความเสี่ยงอยู่ในระดับต่�่ำำ เพราะบริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามกฎระเบียบ 
	ข องคู่ค้าในช่องทางการจัดจำ�ำหน่ายนี้อย่างถูกต้องครบถ้วนและสามารถสร้างความเชื่อมั่นให้กับคู่ค้าได้เป็นอย่างดีเสมอมา  
	 แต่ก็ต้องเตรียมแผนบริหารจัดหารที่เหมาะสมไว้รองรับการบริหารความเสี่ยง

	 การบริหารความเส่ียง 
	 จากปัจจัยความเสี่ยงข้างต้น  บริษัทฯ ได้กำ�ำหนดแผนงานระดับกลาง เพื่อใช้ในการบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 
	 -	 เพ่ิมสัดส่วนช่องทางการขายที่ไม่ใช่ Modern Trade มากขึ้น โดยเน้นการขายผ่านช่องทาง General Trade ซึ่งประกอบ 
		  ไปด้วย Local Supermarket, Food Service & Industry, Wet Market เป็นต้น
	 -	พ ฒนาช่องทางจัดจำ�ำหน่ายของตวัเอง เช่น ธรุกจิร้านอาหาร (Quick Service Restaurant) และ ชอ่งทางการขายออนไลน์  
		  (E-Commerce)
	 -	 ปรบัปรงุเครื่องจักรใหม้ปีระสทิธภาพ โดยโรงงานควรพิจารณาปรบัปรงุเครื่องจกัรใหม้ปีระสทิธภิาพมากขึ้น เพื่อลดการใช้ 
		  แรงงานและประหยัดต้นทนการผลิต เช่น การนำ�ำระบบอัตโนมัติมาใช้ในกระบวนการผลิตบางขั้นตอน และสร้างแนวคด 
		  การปรับเปลี่ยนเป็นระบบอัตโนมัติเพ่ิมขึ้น เพื่อลดความเสี่ยงค่าแรงที่อาจจะสูงขึ้น
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2.1	ค วามเสี่่�ยงจากราคาวััตถุุดิิบของธุุรกิิจอาหารแปรรููปจากเนื้้�อสุุกรเพิ่่�มสููงขึ้้�น

	ธุ รุกิจิอาหารแปรรูปูจากเนื้้�อสุกุรของบริษิัทัฯ ได้ร้ับัผลกระทบจากความเส่ี่�ยงด้า้นราคาวััตถุดิุิบอย่า่งต่อ่เนื่่�อง โดยเฉพาะอย่า่งยิ่่�ง 
	 จากโรคระบาดในสุุกร (African Swine Fever : ASF) ตั้้�งแต่่ปีี 2564 ส่่งผลให้้ต้้นทุุนราคาเนื้้�อหมููปรัับตััวสููงขึ้้�นต่่อเนื่่�อง  
	 ในปีี 2566 สถานการณ์์ราคาหมููยัังคงผัันผวน โดยมีีปัจจััยหลัักมาจากอุุปสงค์์และอุุปทานในตลาดโลกท่ี่�เปลี่่�ยนแปลงไป  
	 โดยอุุปทานในตลาดโลกลดลงจากผลกระทบของ ASF ในขณะท่ี่�อุุปสงค์์ยัังคงเพิ่่�มขึ้้�นจากความต้้องการบริิโภคที่�เพิ่่�มขึ้้�น 
	 ในหลายประเทศ โดยเฉพาะในเอเชีีย จากปััจจััยดัังกล่่าว ส่่งผลให้้ราคาหมููมีีชีีวิิตหน้้าฟาร์์มในประเทศไทยในช่่วงเดืือน 
	 มกราคม 2566 อยู่่�ที่�ประมาณ 88-92 บาทต่อกิโิลกรััม ลดลงจากระดัับสูงูสุดุที่่� 99.5 บาทต่อกิโิลกรััมในเดืือนมกราคม 2565  
	 แต่่ก็็ยัังสููงกว่่าระดัับก่่อนเกิิดโรค ASF ที่่�ประมาณ 60 บาทต่อกิิโลกรััม การปรัับตััวลดลงของราคาหมููมีีชีีวิิตหน้้าฟาร์์ม  
	ช่ ่วยลดผลกระทบต่่อต้้นทุุนการผลิิตของบริิษััทฯ ได้้บ้้าง แต่่ก็็ยัังอยู่่�ในระดัับที่่�สููงกว่่าระดัับก่่อนเกิิดโรค ASF อยู่่�มาก 

	 การบริิหารความเสี่่�ยง 
	 บริิษััทฯ จึึงได้้กำำ�หนดแผนบริิหารจััดการความเสี่่�ยงด้้านราคาวััตถุุดิิบ ดัังนี้้� 
	 -	บริิหารจััดการต้้นทุนวัตถุุดิิบอย่่างมีีประสิิทธิภาพ โดยการพััฒนาวััตถุุดิิบทดแทนที่�มีีต้้นทุนต่ำำ��กว่่า เช่่น เน้ื้�อสััตว์์ชนิดอื่่�น  
		  หรืือการใช้้เทคโนโลยีีการผลิิตที่่�ช่่วยลดการใช้้วััตถุุดิิบ 
	 -	บริิหารจััดการความเส่ี่�ยงด้้านราคาวััตถุุดิิบในระยะยาว โดยการทำำ�สััญญาซ้ื้�อขายล่่วงหน้้ากัับซััพพลายเออร์์ โดยบริิษััทฯ  
		  เชื่่�อว่่าแผนบริิหารจััดการความเส่ี่�ยงด้้านราคาวััตถุุดิิบดัังกล่่าวจะช่่วยให้้บริิษััทฯ สามารถบริิหารจััดการต้้นทุนได้้อย่่างมีี 
		  ประสิิทธิิภาพ และสามารถคงความสามารถในการแข่่งขัันได้้

2.2	ค วามเสี่่�ยงจากความมั่่�นคงปลอดภัยทางไซเบอร์์  
	 (Cyber security)

	 บริิษััทฯ ได้้ตระหนัักและให้้ความสำำ�คััญในเรื่่�องความมั่่�นคง 
	 ปลอดภัยทางไซเบอร์์ (Cyber Security) รวมถึึงการรัักษา 
	 ข้้อมููลส่่วนบุคคลของผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียเป็็นอย่่างมาก 
	 เนื่่�องจากปััจจุุบัันดิิจิิตััลเทคโนโลยีีเข้้ามามีีบทบาทสำำ�คััญ 
	 ในการขัับเคลื่่�อนธุรกิิจทั้้�งภายในและภายนอก จึงึได้้ทำำ�แผน 
	 และดำำ�เนินิการป้อ้งกันั เพิ่่�มความปลอดภัยัในการขับัเคลื่่�อน 
	ธุ ุรกิิจไม่่ให้้เกิิดปััญหา รวมถึึงเพิ่่�มความมั่่�นใจให้้กัับลููกค้้า 
	 และผู้้�มีีส่วนเก่ี่�ยวข้้องทุกุฝ่่าย 

	 การบริิหารความเสี่่�ยง 
	 บริิษััทจึึงใช้้ Cyber security framework 2.0 NIST  
	 Model ในการเข้้าดำำ�เนิินการ และใช้้ C-RAF ให้้สอดคล้้อง 
	กั ับ กลต. โดยมีีแผนที่่�จะประเมิินความเสี่่�ยงทั้้�งหมด 
	ข ององค์์กร ก่่อนที่่�จะปิิด GAP ให้้เสร็็จสิ้้�นภายในปีี 2567  
	 เพื่่� อยกระดัับให้้ได้้มาตรฐาน NIST หรืือ ISO27001  
	 ในปีถััดไป โดยจะมีีการ VA scan ระบบหลัักๆ ทั้้�งหมด  
	 รวมไปถึึงการทำำ� pen test ระบบที่่�สำำ�คััญ จััดทำำ� patch  
	 management และอบรม สื่่�อสารพนัักงานภายในองค์์กร  
	ทดส อบ รวมไปถึึงจััดตั้้�งทีีม SOC ในการบริิหารระบบ 
	 ภายใน

2.	 ความเสี่่�ยงด้้านการดำำ�เนิินการ (Operation risk)
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3.1	ค วามเสี่่�ยงของการรั่่�วไหลข้้อมููลส่่วนบุุคคล (PDPA)
	 การบริิหารความเสี่่�ยง 
	 บริิษััทได้้มีีการจััดตั้้�งคณะทำำ�งาน PDPA ประกอบไปด้้วย ผู้้�ดููแลกำำ�กัับการใช้้งานข้้อมููลส่่วนบุคคลของระดัับองค์์กร (Data  
	 protection office = DPO) และผู้้�รัับผิิดชอบ (Champion) โดยกำำ�หนดจากหััวหน้้าในแต่่ละแผนก โดยบริิษััทฯ ได้้กำำ�หนด 
	 แผนในการดำำ�เนิินการไว้้ ตั้้�งแต่่การสร้้างความตระหนัักในการใช้้ข้้อมููลส่่วนบุุคคลหรืือผลกระทบ ในทุุกๆ ไตรมาส และมีี 
	 การดำำ�เนิินการจััดทำำ� การบัันทึึกกิิจกรรมข้้อมููลส่่วนบุุคคล (Record of processing activity = ROPA) เพื่่�อให้้เห็็นภาพ 
	 รวมของการไหลของข้้อมููล 

	มีี การปรัับปรุุงกระบวนการเพื่่�อลดความเสี่่�ยงในการรั่่�วไหลข้้อมููลส่่วนบุุคคลโดยการ เปลีียนจาก ขั้้�นตอน manual ไปเป็็น 
	 ระบบในทุกๆ กิิจกรรม โดยจะดำำ�เนิินการแล้้วเสร็จภายในปี 2567 กระบวนการทั้้�งหมดจะเป็็นระบบเพื่่� อกำำ�หนดสิทธิ์์�ใน 
	 การเข้้าถึึง การนำำ�ไปใช้้ และตรวจสอบข้้อมููลส่่วนบุุคคลได้้ตามรููปแบบการบริิหารความเสี่่�ยง

3.2	ค วามเสี่่�ยงของการรั่่�วไหลของข้้อมููลบริิษััท (Data leakage)
	 การบริิหารความเสี่่�ยง 
	 บริิษััทได้้มีีแผนการนำำ�ระบบต่่างๆ เข้้ามาใช้้ในกระบวนการทำำ�งานเพื่่�อลดความเสี่่�ยงภายในปีี 2567 ตั้้�งแต่่การนำำ� ระบบ  
	 Microsoft 365 มาจััดเก็็บข้้อมููลกลางของบริิษััททั้้�งหมดเพื่่�อกำำ�หนดสิิทธิ์์�ในการเข้้าถึึง ไฟล์์และข้้อมููล และยัังใช้้ระบบ 
	 การยืืนยัันตััวสองขั้้�นตอน (Two Factor Authenticator = 2FA) ในการยืืนยัันเข้้าถึึงข้้อมููลต่่างๆที่่�สำำ�คััญ รวมไปถึึงใช้้  
	 ระบบป้้องกัันการเข้้าถึึงเอกสาร(Azure information protection = AIP) ในการกำำ�หนดไปยัังระดัับข้้อมููล เอกสารนั้้�นๆ 
	 ในการใช้้งาน

3.	 ความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิตามกฏระเบีียบข้้องบัังคัับและกฏหมาย 
	  (Compliance risk)

2.3	ค วามเสี่่�ยงจากการถููกร้้องเรีียนหรืือเรีียกร้้องค่่าเสีียหายจากสิินค้้าไม่่ได้้มาตรฐาน

	 การค้า้การลงทุุนในปัจัจุบุันั ที่่�ระบบเศรษฐกิิจได้้เชื่่�อมประเทศต่่างๆ ให้้เป็น็ระบบเศรษฐกิิจโลก ผ่า่นกลไกการค้้าระหว่า่งประเทศ  
	 ซึ่่�งประเทศไทยเป็็นประเทศที่่�มีีบทบาทในระดัับต้้นๆ ของโลกด้้านการผลิิตผลิิตภััณฑ์์อาหาร จึึงจำำ�เป็็นต้้องศึึกษาและปรัับตััว  
	 โดยเฉพาะการยกระดัับคุุณภาพและมาตรฐานความปลอดภัยของผลิิตภััณฑ์์ให้้เป็็นที่�ยอมรัับของตลาดโลก เพื่่�อรัักษาตลาด 
	 และผลประโยชน์ท์างเศรษฐกิจิจากประเทศคู่่�แข่ง่ขันัที่่�มีีจำำ�นวนเพิ่่�มขึ้้�นอย่า่งต่อ่เนื่่�องและผู้้�บริโิภคเกิดิความปลอดภัยัต่่อสุุขภาพ 
	 ในภาคอุตุสาหกรรมการผลิติอาหาร โรงงานแปรรูปูอาหารเป็น็ธุรุกิจิที่่�มีีความสำำ�คัญัต่อ่เศรษฐกิจิของประเทศไทย เนื่่�องจาก 
	 เป็็นผู้้�ผลิิตอาหารให้้กัับผู้้�บริิโภคเป็็นหลััก โรงงานแปรรููปอาหารจึึงต้้องได้้รัับการรัับรองมาตรฐานคุุณภาพและมาตรฐาน 
	คว ามปลอดภัยของอาหาร  เพื่่�อรักัษามาตรฐานคุณภาพของผลิิตภัณัฑ์ ์และพััฒนาการผลิิตให้้มีีมาตรฐานระดัับสากล เช่่น  
	 GHPs และ HACCP เป็็นต้น้ ถืือเป็น็หัวัใจสำำ�คัญัของความสำำ�เร็จ็ทางธุรุกิจิ 

	 อย่่างไรก็็ตาม ความเสี่่�ยงจากการถููกร้้องเรีียนหรืือเรีียกร้้องค่่าเสีียหายจากสิินค้้าไม่่ได้้คุุณภาพและเกิิดไม่่ความปลอดภััย 
	ท างอาหารยัังคงมีีอยู่่� เนื่่�องจากอาจมีีปัจัจัยัหลายประการที่่�อาจส่ง่ผลกระทบ เช่น่ วัตัถุดิุิบ ส่ว่นผสมหรืือบรรจุภุัณัฑ์ไ์ม่ส่ะอาด 
	 หรืือปนเป้ื้� อน, กระบวนการผลิิตไม่่ปลอดภัยหรืือมีีสิ่่�งปนเป้ื้� อน, สินิค้าสำำ�เร็็จรููปไม่่ปลอดภัยหรืือมีีสิ่่�งปนเป้ื้� อน รวมถึึงเก็็บรัักษา 
	 ไม่เ่หมาะสม

	 การบริิหารความเสี่่�ยง 
	 เพื่่�อเป็น็การลดความเส่ี่�ยงดังักล่่าว ทางบริิษัทัได้้มีีการกำำ�หนดนโยบายและกำำ�หนดทิศทางในการบริิหารและควบคุุมความเส่ี่�ยง 
	 ภายในองค์์กร โดยปฏิิบััติิตามระบบการบริิหารความเส่ี่�ยงและระบบการจััดการด้้านความปลอดภัยของอาหาร (GHPs,  
	 HACCP และ Food Safety Management System) ที่่�มีีประสิทิธิภิาพ ครอบคลุมุทุกุขั้้�นตอนการผลิติ ตั้้�งแต่ก่ารรับัวัตัถุดุิบิ  
	ส่ วนผสมและบรรจุุภัณัฑ์ ์กระบวนการผลิิตสิินค้า และการขนส่ง ตลอดจนการส่่งมอบถึึงลููกค้้า ภายใต้้กระบวนการตรวจสอบ 
	ที่ �เป็็นมาตรฐาน (Standardized Inspection) เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าสิินค้าและผลิิตภััณฑ์์อาหารมีีคุณภาพและความปลอดภัย 
	ต่ ่อสุุขภาพของผู้้�บริิโภค เป็็นไปตามมาตรฐานสากล ลููกค้้าเกิิดความพึึงพอใจและส่่งเสริิมความเป็็นธรรมทางการค้้า

2.4	ค วามเสี่่�ยงในการหาผู้้�เช่่าพื้้�นที่่�อาคารสำำ�นัักงาน ส. ทาวเวอร์์

	 ในปี ี2566 อาคาร ส.ทาวเวอร์ม์ีีอัตัราการใช้พ้้ื้�นที่�ใช้ส้อยอยู่่�ที่่�ประมาณ 45% จากพ้ื้�นที่�ทั้้�งหมด ซ่ึ่�งส่ง่ผลให้ธุ้รุกิจิมีีรายได้จ้าก 
	ค่ าเช่่าพ้ื้�นที่่�ไม่่เพีียงพอต่่อค่่าใช้้จ่่าย อย่่างไรก็็ตาม องค์์กรได้้วิิเคราะห์์ความเป็็นไปได้้ในการกำำ�หนดกลุุยทธ์์ด้้านราคาและ 
	 การตลาดเชิิงรุุกขึ้้�นมาใหม่่ เพิ่่�มช่่องทางการขายผ่่านช่่องทาง Online (Sorproperty.com) โดยคาดหวัังว่่าหากสามารถ 
	ปิ ดการขาย และเพิ่่�มอััตราการใช้้พ้ื้�นที่่�ขึ้้�นไปถึึง 80% จากพ้ื้�นที่�ทั้้�งหมดได้้ ธุุรกิิจสำำ�นัักงานให้้เช่่าจะทำำ�กำำ�ไรให้้กลุ่่�มบริิษััทฯ 
	 ได้ใ้นระยะยาว
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การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพ่ื่�อความยั่่�งยืืน

	 บริิษััท ส. ขอนแก่่นฟู้้�ดส์ ์ จำำ�กััด 
(มหาชน) ให้้ความสำำ�คััญกัับการเติิบโต
อย่่างยั่่�งยืืนเสมอ จึึงมุ่่�งเน้้นพััฒนา
ธุุรกิิจไปพร้อมกัับการดููแลสัังคมและ 
สิ่่�งแวดล้อ้มตลอดห่วงโซ่คุุ่ณค่า่ เพื่่�อให้้
สอดคล้้องไปกัับวิิสััยทััศน์์และพัันธกิิจ 
ที่่�จะทำำ�ให้้ชีีวิิตของผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีีย 
ทุุกฝ่่ายดีีขึ้้�นอย่่างยั่่�งยืืน โดยมีีกรอบ
การปฏิิบััติิตามแนวทางของ UN 
Global Compact และเป้้าหมายการ
พััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนของโลก (UN 
SDGs) ดัังนี้้�

นโยบายและเป้้าหมายการจััดการด้้านความยั่่�งยืืน

	 บริษิัทัฯ ดำำ�เนินิธุรุกิจิและแสวงหาธุรุกิจิใหม่โ่ดยปฏิบิัตัิถิูกูต้อ้งตามกฎหมาย 
กฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง ครอบคลุุมถึึงด้้านภาษีีต่่างๆ ตามเจตนารมณ์์และ 
ความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะต่่อต้้านการคอรััปชั่่�น ปฏิบัิัติงิานด้วยความโปร่่งใส ตรวจสอบได้้ 
โดยคำำ�นึึงถึึงประโยชน์์ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของบริิษััทฯ  

	คำ ำ�นึึงถึึงความสำำ�คััญของการเคารพสิทธิิมนุุษยชน ซึ่่�งเป็็นปััจจััยพ้ื้�นฐาน 
ในการดำำ�เนิินธุรกิิจที่่�มีีธรรมาภิิบาลที่่�ดีีเสมอ โดยกำำ�หนดให้้มีีการกำำ�กับดููแล 
อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่� อสร้้างความเท่่าเทีียมและไม่่ล่่วงละเมิิดสิิทธิมนุุษยชน 
ทั้้�งภายนอกและภายใน ครอบคลุุมนโยบายด้้านแรงงานและสิิทธิิมนุุษยชน 
การจััดจ้้างงานและการบรรจุุพนัักงาน การเลิิกจ้้าง การประเมิินผลงาน 
ที่่�เป็็นธรรม และการจ่่ายค่่าตอบแทนสวััสดิิการต่่างๆ อย่่างเหมาะสม รวมถึึง
เสริิมสร้า้งความรู้้�ให้้กัับพนักังาน อบรมพััฒนาความสามารถ กำำ�หนดมาตรฐาน
ความปลอดภัยในสถานที่�ทำำ�งาน สร้้างความเท่่าเทีียม ส่่งเสริิมสิิทธิิเสรีีภาพ 
ขั้้�นพื้�นฐานให้้กัับพนัักงานครอบคลุุมความหลากหลายและความเปราะบาง 
ด้้านเพศ เชื้้�อชาติิ ศาสนา และความพิิการ

การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

การเคารพสิิทธิิมนุุษยชน
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	บ่ ่มเพาะจิิตสำำ�นึึกบุุคลากรในการส่่งเสริิมสวััสดิิภาพสััตว์์ เพื่่�อให้้สััตว์์ได้้รัับการเลี้้�ยงดููอย่่าง
เหมาะสม  พััฒนากระบวนการเลี้้�ยงสััตว์์ภายใต้้หลัักความใส่่ใจในสวัสดิภาพสััตว์์ 4 ประการ 
ได้้แก่่ 1. ได้้รัับสารอาหารและน้ำำ��ตามต้้องการ 2. อยู่่�สบายในสิ่่�งแวดล้้อมที่่�เหมาะสม 3. สุุขภาพ
แข็็งแรงไม่่มีีบาดเจ็็บ 4. เลี้้�ยงดููอย่่างดีีหมููมีีความสุุข โดยใช้้การเลี้้�ยงแบบหลัักอิิสระควบคู่่�ไป
กับัประสิทิธิภาพในการเลี้้�ยงต่อ่พ้ื้�นที่่� ปราศจากการใช้ส้ายเคมีีในการเลี้้�ยง ให้อ้าหารที่่�มีีโภชนาการ
สอดคล้อ้งกัับแต่ล่ะวััยของสัตัว์ ์มีีการป้อ้งกันัและรักัษาเมื่่�อบาดเจ็็บหรืือเจ็บ็ป่ว่ยโดยสัตัวแพทย์์
ผู้้�ควบคุุมฟาร์์ม ตรวจสุุขภาพสััตว์์ระหว่่างการเลี้้�ยงอยู่่�เสมอ รวมไปถึึงการใช้้ยาปฏิิชีีวนะ 
อย่่างรัับผิิดชอบ 

	จำ ำ�นวนประชากรของโลกรวมถึึงความต้้องการด้้านอาหารมีีแนวโน้้มสููงขึ้้�น
ทุุกปีี ส่่งผลให้้โลกมีีโอกาสเกิิดสภาวะขาดแคลนอาหาร บริิษััทฯ ในฐานะผู้้�ผลิิต
อาหาร จึึงไม่่ละเลยที่่�จะมุ่่�งเน้้นพััฒนานวััตกรรมและเทคโนโลยีีอยู่่�เสมอ เพื่่�อ 
ส่่งมอบอาหารคุุณภาพดีี สะอาดปลอดภััย ถููกต้้องตามหลัักโภชนาการ ราคา
เหมาะสมเข้้าถึึงได้้ให้้กัับผู้้�บริิโภคทุุกกลุ่่�ม รวมไปถึึงพััฒนากระบวนการผลิิต 
ให้้เกิิดการสููญเสีียระหว่่างทางน้้อยที่่�สุุด ลดการใช้้ทรััพยากรท่ี่�ไม่่จำำ�เป็็น  
ลดการสร้้างขยะอาหาร เป็็นต้้น 

	 บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญเรื่่�องคนมากที่่�สุุดเป็็นอัันดัับหนึ่่�ง พนักงานคืือ
ทรัพัยากรที่่�มีีคุณุค่า่ จึงึมุ่่�งมั่่�นยกระดับัการบริหิารทรัพัยากรบุคุคลขององค์ก์ร
อยู่่�เสมอ ปลูกูฝัังค่่านิิยมและตัวัตนของบริษัิัทฯ ให้ก้ับัพนักังานในทุกุระดับั สร้า้ง
สภาพแวดล้้อมที่่�ดีีและเหมาะสมในการทำำ�งานเพื่่�อให้้พนักงานปฏิิบััติิงานอย่่าง 
มีีความสุุขและแสดงศััพยภาพออกมาได้้อย่่างเต็็มท่ี่� จััดอบรมพััฒนาทัักษะ 
ความรู้้�ใหม่ใ่ห้อ้ย่า่งต่อ่เนื่่�อง มีีระบบการประเมินิผลงานอย่า่งเป็็นธรรม พิิจารณา
ให้้ผลตอบแทนและปรัับปรุุงสวัสดิการให้้สอดคล้องเป็็นไปตามมาตรฐานของ 
การประกอบธุุรกิิจในปััจจุุบัันอยู่่�เสมอ 

	 บริษิัทัฯ ตระหนักัถึงึความสำำ�คััญของการจัดัซื้�อจัดัจ้างอย่า่งโปร่ง่ใสเป็น็ธรรมตลอดห่ว่งโซ่่
อุุปทาน เพื่่�อสร้้างความยั่่�งยืืนในการจััดหาสิินค้้า วััตถุุดิิบ รวมถึึงการบริิการต่่างๆ ให้้ผู้้�บริิโภค 
ได้ร้ับัสินิค้า้และบริกิารที่่�ดีีมีีคุณุภาพ รวมถึงึสร้า้งความสัมัพัันธ์์ที่่�ดีีกับัคู่่�ค้า้ให้เ้ติิบโตไปพร้อ้มกันั
อย่่างยั่่�งยืืน 

	 บริษิัทัฯ เล็็งเห็็นถึงความสำำ�คััญของการดำำ�เนิินธุรกิิจควบคู่่�ไปกัับการพััฒนาชุมุชนให้้เติิบโต
อย่่างยั่่�งยืืน  รวมถึึงสร้้างความมั่่�นคงทางอาชีีพและรายได้้ให้้กัับประชาชนที่่�อยู่่�ในชุุมชนละแวก 
ใกล้้เคีียงสถานประกอบการอยู่่�เสมอ จึึงมีีทั้้�งการจ้้างงานคนในชุุมชนเพื่่�อเป็็นส่วนหนึ่่�งของ 
การส่่งเสริิมให้้เกิิดความมั่่�งคงทางเศรษฐกิิจประเทศ การสร้้างความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีกัับชุุมชนผ่่าน
กิิจกรรมของบริิษััทฯ  รวมไปถึึงการให้้ความช่่วยเหลืือสนัับสนุุนโครงการของหน่่วยงานต่่างๆ  
อัันจะนำำ�มาซึ่่�งการพััฒนาชุุมชนอย่่างยั่่�งยืืน

สวััสดิิภาพสััตว์์

นวััตกรรม และเทคโนโลยีีด้้านอาหาร

การบริิหารจััดการทรััพยากรบุุคคล

การจััดซื้้�อจััดจ้้างที่่�เป็็นธรรม

 การส่่งเสริิมพััฒนาชุุมชน
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	ส่ งเสริิมให้้พนัักงานและผู้้�บริิหารทุุกระดัับตระหนัักถึึงความเสี่่�ยงและ 
ผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อมที่่� เกิิดจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ครอบคลุุมทั้้�ง 
ด้้านทรััพยากร น้ำำ�� อากาศ ดิิน ป่่าไม้้ ระบบนิิเวศ ความหลากหลายด้้านชีีวภาพ 
และการเปลี่่�ยนแปลงของสภาพภูมูิอิากาศ โดยส่ง่เสริมิให้ม้ีีการนำำ�เทคโนโลยีีและ
นวััตกรรมที่่�ทัันสมััยมาพััฒนาระบบการจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม พลังงาน น้ำำ�� 
และของเสีียท่ี่�เกิิดขึ้้�นจากกระบวนการผลิิต มีีนโยบายท่ี่�กำำ�หนดให้้กระบวนการ
ผลิิตส่่งผลกระทบต่่อธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อมให้้น้้อยที่่�สุุด จััดตั้้�งคณะ
กรรมการด้้านการอนุุรักัษ์พ์ลังังานเข้า้มาดููแลควบคุุมพร้อ้มทั้้�งกำำ�หนดแผนงาน
และเป้้าหมายในแต่่ละปีี ลดการปล่่อยของเสีียสู่่�ธรรมชาติิ ลดการสููญเสีีย 
ในการผลิิต รวมไปถึึงการใช้้พลัังงานทางเลืือก เช่่น พลัังงานแสงอาทิิตย์์  
และเข้้ารัับการประเมิินมาตรฐานการผลิิตต่่างๆ เช่่น ISO, GMP, HACCP  
เพื่่� อสร้างความเชื่่�อมั่่�นแก่่ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียว่่าผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ มีีคุุณค่่า 
และเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

การบริิหารจััดการทรััพยากรและสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างคุ้้�มค่่า

การวิิเคราะห์์ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ

ผู้้�ผลิิตวััตถุุดิิบ/คู่่�ค้้า

ชุุมชนโดยรอบ

ผู้้�บริิโภค

พนัักงาน/แรงงาน

ตััวแทนกระจายสิินค้้า

การปฏิิบััติิอย่่างเป็็นธรรม

สภาพแวดล้้อมรอบโรงงาน /
การอยู่่�ร่่วมกัันระหว่่างชุุมชน
และโรงงาน

คุุณค่่าของผลิิตภััณฑ์์

การปฏิิบััติิอย่่างเป็็นธรรม

การส่่งมอบผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีี
คุุณค่่า และการสนัับสนุุน
ทางการค้้า

-	 คััดเลืือกคู่่�ค้้าอย่่างเป็็นธรรม 
-	ซื้ ้�อขายแบบ Fair Trade 
-	สนั ับสนุุนข้้อมููลความรู้้�และเทคโนโลยีีเพื่่�อการพััฒนาคู่่�ค้้า 
	 ให้้มีีศัักยภาพในการส่่งมอบผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีคุุณค่่าและ 
	คุ ุณภาพมากยิ่่�งขึ้้�น 
-	ชำ ำ�ระเงิินตามเงื่่�อนไขที่่�ได้้ตกลงกัันไว้้

-	 โรงงานปฏิิบััติิตามกฎหมายควบคุุมสิ่่�งแวดล้้อม ควบคุุม 
	 และตรวจสอบการปล่่อยของเสีียจากกระบวนการผลิิต 
-	จั ัดกิิจกรรมช่่วยเหลืือและสนัับสนุุนชุุมชนโดยรอบรวมทั้้�ง 
	 หน่่วยงานและองค์์กรท้้องถิ่่�นอย่่างสม่ำำ��เสมอ 

-	มีี เป้้าหมายในการนำำ�เสนอผลิิตภััณฑ์์อาหารที่่�มีีคุุณภาพ  
	 รสชาติิดีี และมีีคุุณประโยชน์์ทางโภชนาการ เพื่่�อตอบสนอง 
	คว ามต้้องการในรููปแบบต่่างๆ ของผู้้�บริิโภค

-	 ให้้การสนัับสนุุนความเท่่าเทีียมทางเพศสภาพ เชื้้�อชาติิ  
	 ศาสนา และความพิิการ 
-	จ่ ่ายค่่าจ้้าง สวััสดิิการ และการประเมิินผลงานอย่่างเป็็นธรรม
-	 ปฏิิบััติิตามกฎหมายแรงงานอย่่างเคร่่งครััด

-	นำ ำ�เสนอสิินค้้าที่่�มีีคุุณค่่า เป็็นที่่�ต้้องการของผู้้�บริิโภค โดยมีี 
	 เงื่่�อนไขทางการค้้าที่่�เหมาะสมและเป็็นธรรมต่่อทุุกฝ่่าย รวมทั้้�ง 
	มีี การให้้ความช่่วยเหลืือตััวแทนกระจายสิินค้้าอย่่างเหมาะสม  
	 เพื่่�อให้้ตััวแทนฯ สามารถดำำ�เนิินกิิจการได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง 
	 และมั่่�นคง

ผู้มีส่วนได้เสีย การตอบสนองของบริษัทฯความคาดหวัง

การจััดการผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ
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	 บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจและส่่งมอบสิินค้า ผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�ดีี มีีคุุณภาพ เป็็นที่่�พอใจสำำ�หรัับลููกค้้า ควบคู่่�ไปกัับการดููแล 
และรัักษาสภาพแวดล้้อม ทรััพยากรธรรมชาติิ เพื่่�อให้้เกิิดความยั่่�งยืืนในการดำำ�เนิินธุุรกิิจตามหลัักมาตรฐานสากล โดยมีีแนวทาง 
ดำำ�เนิินงาน ดัังนี้้�

-	 เพิ่่�มการติิดตั้้�งระบบไฟฟ้า้พลัังงานแสงอาทิิตย์์ เพื่่�อเพิ่่�มสััดส่่วนการใช้้พลัังงานทดแทนในโรงงานผลิิต
-	พั ฒนาติิดตั้้�งระบบไบโอแก๊๊สจากมููลสุุกร เพื่่�อใช้้เป็็นพลัังงานทดแทนที่่�ฟาร์์มสุุกร 
-	ว างแผนจัดัทำำ� Carbon Footprint for Organization (CFO) ในส่วนโรงงาน เพื่่�อใช้เ้ป็น็ฐานในการกำำ�หนด Carbon footprint  
	ปี ีฐาน เพื่่�อจััดทำำ�นโยบายและตั้้�งเป้้าหมายลดปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกให้้แล้้วเสร็็จภายในปีี 2567
-	พั ฒนาเข้้าสู่่�การเป็็น Smart Office และ Smart Building ลดปริิมาณการใช้้กระดาษในขั้้�นตอนต่่างๆ พััฒนากระบวนการเข้้าสู่่� 
	 ระบบออนไลน์์ 
-	ว างโครงสร้้างพ้ื้�นฐานด้านไอทีีไว้้บนระบบคลาวด์ (Cloud) ลดปริิมาณการใช้้พลังงาน ลดการสร้างคาร์์บอนได้้กว่่า 70%  
	 เมื่่�อเทีียบกัับการใช้้ระบบแบบดั้้�งเดิิม รวมถึึงการลดการใช้้เอกสารกระดาษ 
-	 ใช้้บรรจุุภััณฑ์์กล่่องกระดาษย่่อยสลายง่่ายแทนบรรจุุภััณฑ์์พลาสติิกสำำ�หรัับธุุรกิิจร้้านอาหาร

การจััดการด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม

1.	การปรัับปรุุง 
	 กระบวนการผลิิตเพื่่�อ 
	 ลดการใช้้พลัังงาน  
	 และความสููญเสีีย 
	 ในกระบวนการผลิิต

2.	 การบริิหารจััดการ 
	  ของเสีียที่่�เกิิดจาก 
	  กระบวนการผลิิต

3.	 กำำ�หนดแนวทางในการใช้้
	  พลัังงานทางเลืือก

4. ทบทวนนโยบาย
   ทางด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

ผลการดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

	 การประกอบกิิจการผลิิตของบริิษััท ส. ขอนแก่่นฟู้้�ดส์  จำำ�กััด (มหาชน) มุ่่�งเน้้นและให้้ความสำำ�คััญกัับผลกระทบกัับสิ่่�งแวดล้้อม 
ที่่�เกิดิขึ้้�นจากทุกุขั้้�นตอนกระบวนการ จึงึได้ก้ำำ�หนดนโยบายความปลอดภัย อาชีีวอนามัยั และสิ่่�งแวดล้อม และแนวปฏิบิัตัิดิ้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม 
เพื่่� อให้้การประกอบกิิจการผลิิตของบริิษััทฯ เป็็นไปอย่่างยั่่�งยืืน และการสร้างความยืืดหยุ่่�นในการดำำ�เนิินกิจการผลิิตเพื่่�อปรัับตััว 
ให้้พร้้อมรัับมืือกัับบริิบทของการเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสิ่่�งแวดล้้อม โดยกำำ�หนดแนวปฏิิบััติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม เป็็น 4 เรื่่�อง คืือ

	 บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการลดการใช้้พลังงานและใช้้พลังงานให้้เกิิดประสิิทธิผลสููงสุุด เริ่่�มตั้้�งแต่่ 
การเลืือกใช้้เครื่่�องจัักรหรืืออุุปกรณ์์เครื่่�องใช้้ไฟฟ้า้ท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพสููง มีีเทคโนโลยีีประหยััดพลัังงาน และอยู่่�ในระหว่่าง
ดำำ�เนิินการพิิจารณาตั้้�งเป้้าหมายลดการใช้้พลัังงานจากปีีฐาน รวมถึึงการสร้้างความตระหนัักรู้้�กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียใน 
เรื่่�องของการอนุุรัักษ์์พลัังงาน โดยเริ่่�มมีีการใช้้มาตรการที่่�หลากหลายเพื่่�อจััดการพลัังงานอย่่างยั่่�งยืืน ดัังนี้้�

1.1.	เพิ่่� มสััดส่วนการใช้้พลัังงานทดแทน เพื่่� อเป็็นการสนัับสนุุนการใช้้พลังงานสะอาดและพลัังงานหมุุนเวีียนที่่�เป็็น 
	มิ ิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม โดยบริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการ 4 เรื่่�อง ได้้แก่่
	 -	ติ ิดตั้้�งระบบไบโอแก๊๊สจากมููลสุุกรแล้้วเสร็็จในปีี 2566 เพื่่�อใช้้เป็็นพลัังงานทดแทนที่่�ฟาร์์มสุุกร ส. ปศุุสััตว์์
	 -	ติ ดตั้้�งและใช้้ระบบไฟฟ้า้พลังังานแสงอาทิติย์ ์แล้้วเสร็จ็ในปี ี2566 ที่่� บริิษัทั มหาชััยฟู้้�ดส์  ์จำำ�กัด ทั้้�งสิ้้�น 809 MWp  
		คิ  ิดเป็็น 12.4% ของการใช้้ไฟฟ้า้ในโรงงาน
	 -	ติ ิดตั้้�งระบบไฟฟ้า้พลัังงานแสงอาทิิตย์์ แล้้วเสร็จ็ในปี ี2566 ที่่�โรงงานบางพลีี และโรงงานมหาชัยั ทั้้�งสิ้้�น 829 MWp  
		คิ  ิดเป็็น 13.05% ของการใช้้ไฟฟ้า้ในโรงงาน
	 -	ศึ กษาและจััดทำำ�แผนงานการติิดตั้้�งเครื่่�องทำำ�ความเย็็นเพื่่� อชดเชยการใช้้น้ำำ��แข็็งสำำ�หรัับการเก็็บรัักษาวััตถุุดิิบ 
		  ในปีี 2567

1. การจััดการพลัังงาน



87รายงานประจำ�ปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

1.2.	การใช้พ้ลังังานที่่�ก่อ่ให้เ้กิดิประโยชน์สููงสุุดของส่่วนสำำ�นักังาน กำำ�หนดนโยบายอนุุรักัษ์์พลังงานในส่วนของสำำ�นักังาน  
	 เพื่่�อให้้เกิิดการใช้้พลัังงานไฟฟ้า้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด เช่่น การกำำ�หนดช่่วงเวลาเปิิด-ปิิดการใช้้งานของระบบ 
	 แสงสว่่าง, คอมพิิวเตอร์์ และระบบปรัับอากาศ 
1.3.	การจััดการน้ำำ��มัันและเช้ื้�อเพลิิง มีีการใช้้น้ำำ��มัันดีีเซลสำำ�หรัับรถกระบะขนส่งภายใน และใช้้เช้ื้�อเพลิงแก๊๊ส LPG สำำ�หรัับ  
	 กระบวนการผลิิตโดยตรง, รถยก และ Steam Boiler เพื่่�อประหยััดพลัังงานน้ำำ��มัันและเชื้้�อเพลิิงที่่�ใช้้ โดยในส่่วนของ 
	 การขนส่งภายในทั้้�งรถกระบะและรถยกจะมีีการกำำ�หนดเส้้นทางการขนส่งให้้เหมาะสมเพื่่�อลดระยะทางการวิ่่�ง และ 
	 ในส่วนของ Steam Boiler จะมีีการตรวจสอบบำำ�รุงุรัักษาให้้มีีประสิิทธิภาพการทำำ�งานสูงสุุด รวมทั้้�งตรวจสอบสภาพ 
	ท่ อส่่งไอน้ำำ��ไม่่ให้้เกิิดการรั่่�วไหลซ่ึ่�งจะทำำ�ให้้สิ้้�นเปลืืองพลังงาน รวมถึึงศึึกษาและมองหาเครื่่�องจัักรหรืืออุุปกรณ์์ใหม่่ 
	ที่ ่�สามารถประหยััดพลัังงานได้้มาใช้้ในกระบวนการผลิิตอยู่่�เสมอ

	 บริษิัทัฯ ให้ค้วามสำำ�คัญักับัการจัดัการทรัพัยากรน้ำำ�� เนื่่�องจากประกอบกิจิการ
ผลิิตอาหารซึ่่�งจำำ�เป็็นต้้องใช้้ทรััพยากรน้ำำ��ทั้้�งกระบวนการผลิิต การล้้าง และ 
การผลิติไอน้ำำ��เป็น็จำำ�นวนมาก จึงึได้ม้ีีการกำำ�หนดมาตรการทั้้�งในแง่ข่องการศึกึษา
การเปล่ี่�ยนวิธิีีการทำำ�งานหรืือการใช้้เครื่่�องจัักรท่ี่�ลดการใช้้น้ำำ��ลง เช่่น การใช้้เครื่่�อง
ล้้างตะกร้้าแทนการฉีีดล้้าง ติิดตั้้�ง Deaerator boiler ซี่่�งช่่วยลดปริิมาณ 
การใช้้น้ำำ��ในกระบวนการผลิิต เป็็นต้น เพื่่� อให้้เกิิดการใช้้ทรัพยากรน้ำำ��ให้้เกิิด 
ประโยชน์์สููงสุุด รวมถึึงติิดตั้้�งระบบ Biogas และระบบ Aeration เพื่่�อนำำ�น้ำำ��เสีีย
กลัับมาใช้้ในการผลิิตไฟฟ้้า โดยสามารถลดปริิมาณน้ำำ��เสีียของฟาร์์มสุุกร  
ส. ปศุุสััตว์์ 100%

สามารถ
ลดปริิมาณน้ำำ��เสีีย
ของฟาร์์มสุุกร
ส. ปศุุสััตว์์

100%

	 บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการบริิหารจััดการขยะและของเสีียอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยยึึดหลัักการใช้้ ทรััพยากรให้้เกิิด
ประโยชน์์สููงสุุด (Resource Efficiency) ทั้้�งนี้้�หลัักปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจคืือ 3R (Reduce, Reuse, 
Recycle) ดัังนี้้�

3.1	 การลดของเสีียจากกระบวนการผลิิต มีีการกำำ�หนดวิิธีีการใหม่่หรืือใช้้เครื่่�องจัักรใหม่่ เพื่่�อลดของเสีียจากกระบวน 
	 การผลิิต ทำำ�ให้้กระบวนการผลิิตมีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�นและก่่อให้้เกิิดของเสีียจากกระบวนการลดลง 
3.2	 การจััดการขยะอุุตสาหกรรม ในส่่วนของขยะอุุตสาหกรรมจากกระบวนการผลิิตที่่�ไม่่สามารถนำำ�กลัับมาใช้้ใหม่่ได้้นั้้�น  
	 บริษิัทัฯ มุ่่�งเน้น้ปฏิบิัตัิติามข้อ้บังัคับัใช้้มาตรการการกำำ�จัดัที่�ไม่ส่่ง่ผลกระทบต่อ่สิ่่�งแวดล้อม และสอดคล้องกัับกฎหมาย 
	 และแนวปฏิิบััติิของกรมโรงงานอุตสาหกรรมอย่่างเคร่งครััด ในปัจจุุบัันได้้ว่่าจ้้างผู้้�ให้้บริิการท่ี่�มีีความเช่ี่�ยวชาญ 
	ด้ า้นการกำำ�จัดขยะอุตุสาหกรรม ให้น้ำำ�ขยะอันัตรายและไม่อ่ันัตรายออกจากโรงงานไปกำำ�จัดัอย่า่งถูกูต้อ้งตามมาตรฐาน  
	 และอยู่่�ระหว่า่งศึกึษาแนวทางในการกำำ�จัดัด้ว้ยวิธิีีอื่่�นที่่�เหมาะสมตามหลักัเกณฑ์เ์พื่่�อเป็น็การลดปริมิาณก๊า๊ซเรืือนกระจก 
	 จากการกำำ�จััดด้้วยวิิธีีการฝัังกลบต่่อไป
3.3	 ใช้ร้ะบบบํําบััดน้ำำ��เสีียแบบเอสบีีอาร์์ (Sequencing Batch Reactor) มีีการควบคุมุและจัดัทำำ�รายงานตามมาตรฐาน 
	 อย่่างเคร่่งครััด รวมถึึงตรวจวััดค่่าน้ำำ��ทิ้้�งให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ปลอดภััยก่่อนปล่่อยกลัับสู่่�แหล่่งน้ำำ��ธรรมชาติิ

2.	 การจััดการทรััพยากรน้ำำ��

3.	 การกำำ�จััดขยะและของเสีีย

	 บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญในการประกอบกิิจการผลิิตที่่�สนัับสนุุนการมุ่่�งสู่่�สัังคมคาร์์บอนต่ำำ�� (Low-carbon 
Society) จึึงมุ่่�งมั่่�นที่่�จะลดผลกระทบเชิิงลบที่่�อาจส่่งผลต่่อการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศผ่่านกิิจกรรมต่่างๆ โดยมีี
การจััดตั้้�งคณะทำำ�งาน Carbon Footprint for Organization (CFO) ในปี 2566 เพื่่�อวางนโยบาย และมีีแผน 
ในการประเมิินปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกทั้้�งในส่่วนของโรงงานและอาคารสำำ�นัักงานในปีี 2567 เพื่่�อใช้้เป็็นปีีฐาน
ในการตั้้�งเป้้าหมายเพื่่�อลดปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกต่่อไป 

4. การจััดการก๊๊าซเรืือนกระจกและการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ
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	 บริิษััทฯ ดำำ�เนิินนโยบายด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม เพื่่�อความยั่่�งยืืนในการดำำ�เนิินกิิจการในอนาคต และส่่งเสริิมให้้พนัักงาน
และผู้้�บริิหารทุุกระดัับปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความโปร่่งใส มีีหลัักบรรษััทภิิบาลกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่าทางธุุรกิิจ เพื่่�อมุ่่�งเน้้น
ในการส่่งมอบสิินค้้าและผลิิตภััณฑ์์ที่่�ดีีมีีคุุณภาพ ตามนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอรััปชััน โดยมีีแนวทางดัังนี้้�

	 บริษิัทัฯ มีีนโยบายสนับสนุนการดำำ�เนิินมาตรการต่่อต้า้นการคอรัปัชันั  
จึึงได้้กำำ�หนดแนวปฏิิบััติิเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรไว้้สำำ�หรัับการดำำ�เนิินงาน
ของหน่่วยงานต่่างๆ ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้การตััดสิินใจและการดำำ�เนิินการธุุรกิิจ
ของบริิษััทฯ ที่่�อาจเป็็นความเส่ี่�ยงทางด้้านธุรกิิจคอรััปชั่่�นได้้รัับ 
การพิิจารณาและปฏิิบััติิอย่่างเหมาะสม รวมทั้้�งสร้างความมั่่�นใจต่่อ 
ผู้้�ที่่�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียของบริิษััทฯ โดยได้้จััดตั้้�งคณะกรรมการบริิหาร 
ความเส่ี่�ยงเพื่่� อทำำ�หน้้าท่ี่�ประเมิินวิิเคราะห์์และกํําหนดมาตรการ ในการ
บริิหารความเสี่่�ยงของธุุรกิิจ ซึ่่�งจะเป็็นส่่วนสำำ�คััญส่่วนหนึ่่�งที่่�จะส่่งผล 
ให้ด้ำำ�เนินิการบรรลุตุามเป้า้หมายในการป้อ้งกัันการคอรัปัชั่่�นไม่ว่่า่รูปูแบบ
ใดๆ ได้้อย่่างถููกต้้อง บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญในการเผยแพร่่ 
การให้้ความรู้้� และการทำำ�ความเข้้าใจกัับบุุคคลอื่่�นที่�ต้้องปฏิิบััติิหน้้าที่่�
เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทฯ และผู้้�มีีส่วนได้้เสีียของบริิษััทฯ โดยได้้สื่่�อสาร
นโยบายดังักล่่าวให้ก้ับัคณะกรรมการผู้้�บริหิารพนักังานและผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีีย
ทั้้�งภายในภายนอกทราบ เพื่่�อเป็น็แนวทางการปฏิบิัตัิริ่ว่มกันัในการดำำ�เนินิ
ธุุรกิิจอย่่างโปร่่งใสตรวจสอบได้้ ยุุติิธรรม และเป็็นประโยชน์์สููงสุุด 
ต่่อบริิษััทฯ

	 บริิษััทฯ ตระหนัักในการดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความโปร่่งใส เคารพ
กฎหมายและหลัักสิิทธิิมนุุษยชน และเพื่่�อการยึึดถืือปฏิิบััติิของกรรมการ 
ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคนตามจรรยาบรรณว่่าด้้วยการเคารพ 
กฎหมายและหลัักสิิทธิิมนุุษยชนสากล โดยสนัับสนุุนให้้พนัักงานใช้้สิิทธิิ
ของตนในฐานะพลเมืืองโดยชอบตามรััฐธรรมนููญ และตามกฎหมาย  
เปิิดโอกาสให้้พนักงานมีีช่องทางสื่่�อสาร เสนอแนะและร้้องทุุกข์์ในเรื่่�อง
คัับข้้องใจเกี่่�ยวกัับการทำำ�งาน ซึ่่�งข้้อเสนอต่่างๆ จะได้้รัับการพิิจารณา
อย่่างจริิงจััง กำำ�หนดวิิธีีการแก้้ไขเพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์์แก่่ทุุกฝ่่าย และ
สร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีีในการทำำ�งานร่่วมกััน

การจััดการความยั่่�งยืืนในมิิติิสัังคม

1.	ส่งเสริิมการกำำ�กัับ 
	ดู ูแลกิิจการที่่�ดีี

2.	 เคารพในสิทธิิมนุุษยชน  
	 บริิหารจััดการทรััพยากร 
	บุ ุคคลอย่่างเป็็นธรรม

3.	 ดำำ�เนิินการทำำ�ธุุรกิิจ 
	ภ ายใต้้นโยบายต่่อต้้าน 
	ทุ ุจริิตคอรััปชัันกัับ 
	ผู้้�มี ีส่่วนได้้เสีีย 
	 อย่่างเป็็นธรรม

4. มีีส่่วนร่่วมส่่งเสริิม 
	 การพััฒนาชุุมชน 
	 โดยรอบ
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- 	ร่ ว่มบริจิาคสนับัสนุน “งาน ๕ กันัยา วันัสถาบันัพระปกเกล้า้  
	 ประจำำ�ปี ๒๕๖๖” ให้้กัับสมาคมแห่่งสถาบัันพระปกเกล้้า  
	 เมื่่�อวัันที่่� 5 กัันยายน 2566 

- 	ร่ ่วมบริิจาคสนับสนุน ให้้กัับมููลนิิธีีสััมมาชีีพ เมื่่�อวัันที่�  
	 1 พฤศจิิกายน 2566 

- 	ร่ ่วมบริิจาคสนัับสนุุน ของที่่�ระลึึกเพื่่� อมอบให้้กัับผู้้�มา 
	ร่ ่วมแสดงความยิินดีีเนื่่�องในโอกาสครบรอบ 85 ปีี  
	 แห่่งการสถาปนาคณะพาณิิชยศาสตร์์และการบััญชีี เมื่่�อ 
	วั ันที่่� 26 ตุุลาคม 2566

- 	สนั บสนุนุกิจิกรรมงานสัปัดาห์์วัันมะเร็ง็โลก ประจำำ�ปี ี2566  
	กั ับงานสัังคมสงเคราะห์์ โรงพยาบาลศิิริิราช ระหว่่างวัันที่่�  
	 1-4 กุุมภาพัันธ์์ 2566 

- 	สนั บสนุนกิิจกรรม ร้้อยรวมใจ ก้้าวคืืนถิ่่�น ปิ่่� นหทััย กัับ 
	ส มาคมนักัเรีียนเก่า่เตรีียมอุดุมศึึกษา ในพระบรมราชูปูถััมภ์์  
	 เมื่่�อวัันที่่� 4 กุุมภาพัันธ์์ 2566 

- 	สนั บสนุนุกิจิกรรมการแข่่งขัันกอล์์ฟการกุุศลกับักรมการค้้า 
	 ภายใน กระทรวงพาณิิชย์์ เมื่่�อวัันที่่� 12 พฤษภาคม 2566

ผลการดำำ�เนิินงานด้้านสังคม

- 	ร่ ่วมสนับสนุุนอาหารให้้เจ้้าหน้้าที่่�สภากาชาดในการปฏิิบััติิ 
	 หน้้าที่่� งานครบรอบ 130 ปีี กัับสภากาชาดไทย เมื่่�อวัันที่่�  
	 28 พฤษภาคม 2566 

- 	สนั ับสนุุนงานวัันแม่่ ประจำำ�ปีี 2566 กัับสมาคมสภาสัังคม 
	ส งเคราะห์์แห่่งประเทศไทย ในพระบรมราชููปถััมภ์์ เมื่่�อวัันที่่�  
	 13 สิิงหาคม 2566

- 	สนั ับสนุุนการแข่่งขัันโบว์์ลิ่่�งกระชัับสััมพัันธ์์ ครั้้�งที่่� 20 กัับ 
	ส ภาองค์์การนายจ้้างผู้้�ประกอบการค้้าและอุุตสาหกรรมไทย  
	 เมื่่�อวัันที่่� 17 กัันยายน 2566

- 	สนั ับสนุุนโครงการอุุปสมบทพระภิิกษุุ ณ ดิินแดนพุทธภููมิิ  
	 ประเทศอิินเดีีย กัับมููลนิิธิินัักศึึกษาสถาบัันพระปกเกล้้า 
	 เพื่่�อสัังคม ระหว่่างวัันที่่� 14-15 พฤศจิิกายน 2566

- 	สนั ับสนุุนงานสวดมนต์์ข้้ามปีี กัับพิิพิิธภััณฑ์์ ช้้างเอราวััณ  
	 เมื่่�อวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 



การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบาย
ของฝ่่ายจััดการ
บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มหาชน)

90 บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มหาชน)
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การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจััดการ
ผลการดำำ�เนิินงานและฐานะการเงิินในช่่วงปีีที่่�ผ่่านมา

(1) ภาพรวมผลการดำำ�เนิินงานที่่�ผ่่านมา

กำำ�ไรขั้้�นต้้น

รายได้้และรายได้้จากการขาย

ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหาร

	ปี ี 2566 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย มีีรายได้้รวม จำำ�นวน 3,163 ล้้านบาท ลดลงจากปีี 2565 จำำ�นวน 53 ล้้านบาท ลดลงร้้อยละ 1.7 
โดยเป็็นรายได้้จากการขาย 3,083 ล้้านบาท ลดลงจากปีี 2565 จำำ�นวน 89 ล้้านบาท ลดลงร้้อยละ 2.8 ทั้้�งนี้้�รายได้้จากการขาย 
ลดลงจากกลุ่่�มธุุรกิิจอาหารทะเลแปรรููป จำำ�นวน 34 ล้้านบาท ลดลงจากกลุ่่�มธุุรกิิจร้้านอาหาร Quick Service Restaurant จำำ�นวน 
5 ล้้านบาท ลดลงจากกลุ่่�มธุุรกิิจฟาร์์มสุุกร จำำ�นวน 128 ล้้านบาท ซ่ึ่�งมีีเพีียงกลุ่่�มธุุรกิิจอาหารแปรรููปจากเน้ื้�อสััตว์์ที่่�มีีรายได้้จาก 
การขายเพิ่่�มขึ้้�น จำำ�นวน 71 ล้้านบาท

	ปี ี 2566 บริิษััทฯ และบริิษััทย่อย มีีค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหาร จำำ�นวน 690 ล้้านบาท เพิ่่� มขึ้้�นจากปีี 2565 จำำ�นวน  
55 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 8.7 โดยที่่�เป็็นการรัับรู้้�ขาดทุุนจากการเปลี่่�ยนแปลงมููลค่่ายุุติิธรรม จำำ�นวน 29 ล้้านบาท 

	ปี ี 2566 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย มีีกำำ�ไรขั้้�นต้้น จำำ�นวน 806 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2565 จำำ�นวน 24 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 
ร้้อยละ 3.0 โดยที่่�กำำ�ไรขั้้�นต้้นเพิ่่�มขึ้้�นจากกลุ่่�มธุุรกิิจอาหารแปรรููปจากเนื้้�อสััตว์์ จำำ�นวน 105 ล้้านบาท และเพิ่่�มขึ้้�นจากกลุ่่�มธุุรกิิจอาหาร
ทะเลแปรรููป จำำ�นวน 12 ล้้านบาท แต่่กลุ่่�มธุุรกิิจร้้านอาหาร Quick Service Restaurant มีีกำำ�ไรขั้้�นต้้นลดลง จำำ�นวน 1 ล้้านบาท  
และกลุ่่�มธุุรกิิจฟาร์์มสุุกร มีีกำำ�ไรขั้้�นต้้นลดลง จำำ�นวน 127 ล้้านบาท 

	 บริษิัทัฯ มีีอัตัรากำำ�ไรขั้้�นต้น้ในปี ี2566 ร้อ้ยละ 25.5 เพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 1.2 เมื่่�อเทีียบกับัปี ี2565 ทั้้�งนี้้�กลุ่่�มธุรุกิจิที่่�ทำำ�กำำ�ไรขั้้�นต้น้สูงสุดุ
คืือกลุ่่�มธุุรกิิจอาหารแปรรููปจากเนื้้�อสััตว์์ จำำ�นวน 414 ล้้านบาท ถััดมาเป็็นกลุ่่�มธุุรกิิจอาหารทะเลแปรรููปที่่�ทำำ�กำำ�ไรขั้้�นต้น จำำ�นวน  
291 ล้้านบาท  

รายได้้จากการขาย
รายได้้จากการให้้เช่่าและบริิการ
รายได้้อื่่�น
รวมรายได้้
ต้้นทุุนขาย
ต้้นทุุนการให้้เช่่าและบริิการ
ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและจััดจำำ�หน่่าย
ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร
กำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงาน
ส่่วนแบ่่งขาดทุุนและด้้อยค่่าจากเงิินลงทุุน
ต้้นทุุนทางการเงิิน
ภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล
กำำ�ไรหลัังภาษีีเงิินได้้
กำำ�ไรส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
กำำ�ไรส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ

3,083
13
67

3,163
(2,331)

(26)
(321)
(370)

116
(6)

(39)
(21)
50
(4)
55

3,172
11

33
3,216

(2,409)
(25)

(326)
(309)

147
0

(30)
(19)
98
(4)
101

2,767
13
69

2,848
(2,050)

(20)
(242)
(331)
205

0
(30)
(32)
143

0
142

97.5
0.4
2.1

100.0
73.7
0.8
10.1
11.7
3.7
0.2
1.2
0.7
1.6
0.1
1.7

98.6
0.3
1.0

100.0
74.9
0.8
10.2
9.6
4.6

-
0.9
0.6
3.0
0.1
3.2

97.1
0.4
2.4

100.0
72.0
0.7
8.5
11.6
7.2

-
1.1
1.1

5.0
0.0
5.0

งบกำ�ไรขาดทน
(งบการเงินรวม)

ปี 2566 ปี 2565 ปี 2564

ล้านบาทล้านบาทล้านบาท ร้อยละร้อยละร้อยละ
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ค่่าใช้้จ่่ายทางการเงิิน

กำำ�ไรสุุทธิิ

	ปี ี 2566 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย มีีกำำ�ไรสุุทธิิส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ จำำ�นวน 55 ล้้านบาท ลดลงจากปีี 2565 จำำ�นวน 
46 ล้้านบาท ลดลงร้้อยละ 46.1 โดยท่ี่�กำำ�ไรสุุทธิิส่่วนที่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ คิิดเป็็นร้้อยละ 1.7 ของรายได้้รวม ลดลง 
ร้้อยละ 2.5 อัันเนื่่�องมาจากมีีการรัับรู้้�ขาดทุุนจากการเปลี่่�ยนแปลงมููลค่่ายุุติิธรรม จำำ�นวน 29 ล้้านบาท และรัับรู้้�ส่่วนแบ่่งขาดทุุนจาก
เงิินลงทุุนในกิิจการร่่วมค้้า จำำ�นวน 5 ล้้านบาท

	ปี ี 2566 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย มีีค่่าใช้้จ่่ายทางการเงิิน จำำ�นวน 39 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2565 จำำ�นวน 9 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น
ร้้อยละ 27.4 โดยที่่�บริิษััทฯ มีีเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�น เพิ่่�มขึ้้�น 143 ล้้านบาท และจากสถานการณ์์ดอกเบี้้�ยนโยบายที่่�ปรัับตััวเพิ่่�มขึ้้�นจาก 
ร้้อยละ 1.25 เป็็นร้้อยละ 2.50 ส่่งผลกระทบโดยตรงทำำ�ให้้บริิษััทฯ มีีค่่าใช้้จ่่ายทางการเงิินที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�น

(2) ฐานะการเงิิน

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด
ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น
สิินค้้าคงเหลืือ
สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น
	 รวมสิินทรััพย์์หมุุนเวีียน
อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน 
ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์
สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้
สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น
	 รวมสิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน
สิินทรััพย์์รวม
เงิินเบิิกเกิินบััญชีีและเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�น 
เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น
เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี
หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น
	 รวมหนี้้�สิินหมุุนเวีียน 
เงิินกู้้�ยืืมระยะยาว
สำำ�รองผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงาน 
หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น
	 รวมหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน
หนี้้�สิินรวม
ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ
ส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม
ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นรวม

162
532
303
100

1,096
585

1,146
86
65

1,882
2,978

689
357
121
38

1,204
349
90
25

463
1,668
1,300

10
1,310

187
524
384
129

1,224
666

1,082
101
26

1,874
3,009

545
381
170
66

1,163
546
88
26

660
1,823
1,278

(2)
1,276

103
432
277
126
939
629

1,084
104
30

1,846
2,785

515
302
118
33

967
467
90
37

594
1,561
1,222

2
1,224

5.4
17.9
10.2
3.4

36.8
19.6
38.5
2.9
2.2

63.2
100.0

23.1
12.0
4.1
1.3

40.4
11.7
3.0
0.8
15.6
56.0
43.6
0.3

44.0

6.0
16.9
12.4
4.2

39.5
21.5
34.9
3.2
0.8

60.5
100.0

17.6
12.3
5.5
2.1

37.5
17.6
2.8
0.8
21.3
58.8
41.2

(0.0)
41.2

3.7
15.5
9.9
4.5

33.7
22.6
38.9
3.7
1.1

     66.3
100.0

18.5
10.8
4.2
1.2

34.7
16.8
3.2
1.3

21.3
56.1
43.9

0.1
43.9

งบแสดงฐานะการเงิน
(งบการเงินรวม)

31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 2564

ล้านบาทล้านบาทล้านบาท ร้อยละร้อยละร้อยละ
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หนี้้�สิิน

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 

สิินทรััพย์์

	 ณ 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย มีีส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นรวม จำำ�นวน 1,310 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2565 จำำ�นวน  
34 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 2.7 โดยที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจากกำำ�ไรสะสมที่่�เพิ่่�มขึ้้�น

	 ณ 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย มีีกระแสเงิินสดสุุทธิิจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน จำำ�นวน 232 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจาก 
ปีี 2565 จำำ�นวน 84 ล้้านบาท จากการบริิหารจััดการลููกหนี้้�การค้้า สิินค้้าคงเหลืือ และเจ้้าหนี้้�การค้้า

	 กระแสเงิินสดสุุทธิิจากกิิจกรรมลงทุุน มีีการใช้้ไปจำำ�นวน 98 ล้้านบาท ลดลงจากปีี 2565 จำำ�นวน 38 ล้้านบาท โดยที่่�บริิษััทฯ  
มีีการลงทุุนในอาคารและเครื่่�องจัักรเพิ่่�มขึ้้�น แต่่บริิษััทฯมีีการจำำ�หน่่ายอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน จำำ�นวน 108 ล้้านบาท จึึงทำำ�ให้้
กระแสเงิินสดสุุทธิิจากกิิจกรรมลงทุุนลดลง

	 กระแสเงิินสดสุุทธิิจากกิิจกรรมจััดหาเงิิน มีีการชำำ�ระคืืนจำำ�นวน 159 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2565 จำำ�นวน 231 ล้้านบาท จาก 
การที่่�บริิษััทฯ มีีการชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ระยะยาวเพิ่่�มพิิเศษ 

	 ณ 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย มีีสิินทรััพย์์รวม จำำ�นวน 2,978 ล้้านบาท ลดลงจากปีี 2565 จำำ�นวน 121 ล้้านบาท 
ลดลงร้อ้ยละ 3.9 โดยท่ี่�สินิทรัพัย์ห์มุุนเวีียนลดลง จากเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ลดลงเล็ก็น้้อยจากการบริหิารจัดัการเงินิสด 
ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�นเพิ่่�มขึ้้�นเล็็กน้้อย สิินค้้าคงเหลืือลดลงจากการบริิหารจััดการสิินค้้าคงเหลืือ ขณะท่ี่�สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน 
เพิ่่�มขึ้้�นจากที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นเล็็กน้้อยจากเครื่่�องจัักรที่่�เพิ่่�มขึ้้�น

	 ณ 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย มีีหนี้้�สิินรวม จำำ�นวน 1,668 ล้้านบาท ลดลงจากปีี 2565 จำำ�นวน 155 ล้้านบาท 
ลดลงร้้อยละ 8.5 โดยท่ี่�หนี้้�สิินหมุุนเวีียนเพิ่่�มขึ้้�น จากเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�น ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจากการที่่�ต้้องเตรีียมสำำ�รองเงิินเพื่่�อชำำ�ระเจ้้าหนี้้� 
การค้้าในช่่วงต้้นปีี 2567 ขณะท่ี่�หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนลดลง จากเงิินกู้้�ยืืมระยะยาว ที่่�ลดลงจากการที่่�บริิษััทฯ มีีการชำำ�ระคืืนเงิินกู้้� 
ระยะยาวเพิ่่�มพิิเศษ

(3) กระแสเงิินสด

เงิินสดสุุทธิิจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน
เงิินสดสุุทธิิจากกิิจกรรมลงทุุน
เงิินสดสุุทธิิจากกิิจกรรมจััดหาเงิิน
เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดสุุทธิิ
ผลต่่างจากการเปลี่่�ยนแปลงค่่างบการเงิินที่่�เป็็น
เงิินตราต่่างประเทศ
เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดต้้นปีี
เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดปลายปีี

232
(98)
(159)
(25)

(1)

187
162

148
(136)

72
84
(0)

103
187

139
(173)
(24)
(58)

0

161
103

งบกระเสเงินสด
(งบการเงินรวม)

ปี 2566 ปี 2565 ปี 2564

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท
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	 ณ 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย มีีอััตราส่่วนสภาพคล่่อง 0.91 เท่่า ลดลงจากปีี 2565 จำำ�นวน 0.14 เท่่า จากการ
ลดลงของสิินค้้าคงเหลืือ และการเพิ่่�มขึ้้�นของเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�น ซึ่่�งยัังอยู่่�ในเกณฑ์์ที่่�บริิษััทฯ สามารถบริิหารจััดการได้้

ประสิิทธิิภาพในการใช้้สิินทรััพย์์

	 ณ 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย มีีอััตราการหมุุนเวีียนของสิินทรััพย์์ 1.04 เท่่า ลดลงจากปีี 2565 จำำ�นวน  
0.05 เท่่า จากการลดลงของสิินทรััพย์์รวม และรายได้้รวม

	 ระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉล่ี่�ย 62.54 วััน เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2565 จำำ�นวน 7.69 วััน เพิ่่�มขึ้้�นจากยอดลูกหนี้้�การค้้า ณ เดืือนธันวาคม  
ที่่�มีีมููลค่่าสููง

	 ระยะเวลาชำำ�ระหนี้้�เฉลี่่�ย 57.81 วััน เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2565 จำำ�นวน 6.59 วััน เพิ่่�มขึ้้�นจากยอดเจ้้าหนี้้�การค้้า ณ เดืือนธันวาคม  
ที่่�มีีมููลค่่าสููง

	 ระยะเวลาขายสิินค้าเฉลี่่�ย 53.75 วััน เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2565 จำำ�นวน 4.19 วััน เพิ่่�มขึ้้�นจากยอดต้นทุุนสิินค้้า ณ เดืือนธันวาคม  
ที่่�มีีมููลค่่าสููง

	ว งจรเงิินสด อยู่่�ที่่� 58.48 วััน เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2565 จำำ�นวน 5.28 วััน เพิ่่�มขึ้้�นจากระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ย และระยะเวลาขาย 
สิินค้้าเฉลี่่�ย ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น ซึ่่�งยัังอยู่่�ในเกณฑ์์ที่่�บริิษััทฯ สามารถบริิหารจััดการได้้

(4) วิิเคราะห์์อััตราส่่วนทางการเงิิน

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง
อััตราส่่วนสภาพคล่่อง (เท่่า)
อััตราส่่วนสภาพคล่่องหมุุนเร็็ว (เท่่า)
อััตราส่่วนแสดงประสิิทธิิภาพในการใช้้สิินทรััพย์์
อััตราการหมุุนเวีียนของสิินทรััพย์์ (เท่่า)
อััตราส่่วนหมุุนเวีียนของสิินทรััพย์์ถาวร (เท่่า)
อััตราส่่วนหมุุนเวีียนลููกหนี้้�การค้้า (เท่่า)
ระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ย (วััน)
อััตราส่่วนหมุุนเวีียนเจ้้าหนี้้�การค้้า (เท่่า)
ระยะเวลาชำำ�ระหนี้้�เฉลี่่�ย (วััน)
อััตราส่่วนหมุุนเวีียสิินค้้าคงเหลืือ (เท่่า)
ระยะเวลาขายสิินค้้าเฉลี่่�ย (วััน)
วงจรเงิินสด (วััน)
อััตราส่่วนที่่�แสดงถึึงความเสี่่�ยงจากการกู้้�ยืืม
อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (เท่่า)
ความสามารถในการชำำ�ระดอกเบี้้�ย (เท่่า)
อััตราส่่วนแสดงความสามารถในการทำำ�กำำ�ไร
อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น (%)
อััตรากำำ�ไรสุุทธิิ (%)
อััตราผลตอบแทนสิินทรััพย์์ (%)
อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น (%)

0.91
0.58

1.04
2.62
5.84

62.54
6.09
57.81
6.55

53.75
58.48

1.27
2.92

24.37
1.59
3.80
4.24

  
 1.05

  0.61

1.09
2.71
6.65

54.85
7.13

51.22
7.36

49.56
53.20

  1.43
  4.83

23.54
  3.03

5.01
8.12

   
0.97
0.55

1.03
2.49

  6.54
55.80
6.59

55.36
8.38

43.57
44.01

  1.28
  6.74

25.52
5.08
7.53

12.04

อัตราส่วนทางการเงิน
ปี 2566 ปี 2565 ปี 2564

ประจำ�ปี
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ความเสี่่�ยงจากการกู้้�ยืืม

ความสามารถในการทำำ�กำำ�ไร

	 ณ 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย มีีอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น 24.37% เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2565 จำำ�นวน 0.83% จากการบริิหาร
จััดการต้้นทุุนสิินค้้า และผลบวกจากราคาหมููในตลาดที่่�ปรัับตััวลดลง

	อั ัตรากำำ�ไรสุุทธิิ 1.59% ลดลงจากปีี 2565 จำำ�นวน 1.44% จากมีีการรัับรู้้�ขาดทุุนจากการเปลี่่�ยนแปลงมููลค่่ายุุติิธรรม รัับรู้้�ขาดทุุน
จากการด้้อยค่่าในสิินทรััพย์์ และรัับรู้้�ส่่วนแบ่่งขาดทุุนจากเงิินลงทุุนในกิิจการร่่วมค้้า

	อั ัตราผลตอบแทนสินทรััพย์ 3.8% ลดลงจากปีี 2565 จำำ�นวน 1.21% จากมููลค่่ากำำ�ไรก่่อนต้นทุนทางการเงิินและภาษีีเงิินได้้  
และมููลค่่าสิินทรััพย์์รวม ที่่�ลดลง

	อั ัตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น 4.24% ลดลงจากปีี 2565 จำำ�นวน 3.88% จากมููลค่่ากำำ�ไรสุุทธิิที่่�ลดลง แต่่ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น เพิ่่�มขึ้้�น 
ทั้้�งนี้้�ตััวเลขทั้้�ง 4 อััตราส่่วน อยู่่�เกณฑ์์บวก ยัังไม่่มีีปััจจััยอะไรที่่�มีีผลต่่อความสามารถในการทำำ�กำำ�ไรอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ

	 ณ 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย มีีอััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 1.27 เท่่า ลดลงจากปีี 2565 จำำ�นวน  
0.16 เท่่า จากหนี้้�สิินเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวที่่�ลดลง

	คว ามสามารถในการชำำ�ระดอกเบี้้�ย 2.92 เท่่า ลดลงจากปีี 2565 จำำ�นวน 1.91 เท่่า จากกำำ�ไรก่่อนต้้นทุนทางการเงิินและภาษีี 
เงิินได้้ ที่่�ลดลง ทั้้�งนี้้�ตััวเลขทั้้�ง 2 อััตราส่่วน ยัังอยู่่�ในเกณฑ์์ที่่�บริิษััทฯ สามารถบริิหารจััดการได้้

	 บริิษััทฯ มีีอััตราส่่วนทางการเงิินที่่�ต้้องควบคุุมให้้เป็็นไปตามเงื่่�อนไขของธนาคารดัังนี้้�

- 	อั ตัราส่ว่นหนี้้�สินิต่อ่ส่ว่นของผู้้�ถืือหุ้้�น ต้อ้งควบคุมุไม่ใ่ห้เ้กินิ 3 เท่า่ โดย ณ 31 ธันัวาคม 2566 บริษิัทัฯ มีีอัตัราส่ว่นหนี้้�สินิต่อ่ส่่วน 
	ข องผู้้�ถืือหุ้้�นอยู่่�ที่่� 1.27 เท่่า ซึ่่�งถืือว่่าอยู่่�ในเกณฑ์์ที่่�ดีี

- 	อั ัตราส่่วนความสามารถในการชำำ�ระหนี้้� ต้้องควบคุุมไม่่ให้้ต่ำำ��กว่่า 1.1 เท่่า โดย ณ 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทฯ มีีอััตราส่่วน 
	คว ามสามารถในการชำำ�ระหนี้้�อยู่่�ที่่� 1.41 เท่่า ซึ่่�งถืือว่่าอยู่่�ในเกณฑ์์ที่่�ดีี

	 หลัักเกณฑ์์ในการพิิจารณา การให้้วงเงิินสิินเชื่่�อ และเครดิิตเทอม แก่่ลููกค้้า มีีหลัักเกณฑ์์ในการพิิจารณาจากปััจจััย ดัังนี้้�
 - 	 Character คุุณสมบััติิของลููกค้้า เช่่น ประวััติิ อุุปนิิสััย พฤติิกรรม ความรัับผิิดชอบ ความซื่่�อสััตย์์ ชื่่�อเสีียง การค้้า ความตรง 
	ต่ ่อเวลาในการชำำ�ระหนี้้� ความสามารถ ความชำำ�นาญ ประสบการณ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
 - 	 Capital เงินิทุนุของกิจิการ โดยการ วิิเคราะห์ฐ์านะการเงินิ สภาพคล่อ่ง และความสามารถในการชำำ�ระหนี้้� (D/E Ratio, Current  
	 Ratio) 
 - 	 Capacity ดูคูวามสามารถในการบริหิารงาน โดยพิิจารณาจาก รายได้ ้ค่า่ใช้จ้่า่ย และกำำ�ไร นอกจากนั้้�นต้องพิิจารณาเรื่่�องกระแส 
	 เงิินสดของกิิจการ
 - 	 Condition สภาพแวดล้้อมภายนอก เช่่น การแข่่งขััน ภาวะเศรษฐกิิจ แนวโน้้มของธุุรกิิจ และอุุตสาหกรรมฯ

การแบ่่งกลุ่่�มลููกค้้า แบ่่งได้้ เป็็น 4 กลุ่่�ม คืือ
1. 	บุ ุคคลธรรมดา แบ่่งออกเป็็น
  	 1.1 	ลู ูกค้้ารายใหม่่ ต้้องชำำ�ระเงิินเป็็นเงิินสดเท่่านั้้�น 
  	 1.2 	ลููกค้้าเก่่า ที่่�มีีประวััติิการชำำ�ระหนี้้�ดีี โดยให้้กำำ�หนดวงเงิินสิินเชื่่�อสููงสุุดไม่่เกิิน 2 เท่่าของยอดซื้้�อเฉลี่่�ยต่่อเดืือน และเครดิิต 
		  เทอมสููงสุุดไม่่เกิิน 30 วััน  
2. 	นิ ิติิบุุคคลหรืือห้้างหุ้้�นส่่วนจำำ�กััด แบ่่งตามทุุนจดทะเบีียนของ นิิติิบุุคคล ดัังนี้้�
  	 2.1 	ทุุนจดทะเบีียนน้้อยกว่่าหรืือเท่่ากัับ 1 ล้้านบาท ให้้ใช้้เกณฑ์์เหมืือนบุุคคลธรรมดา
  	 2.2 	ทุุนจดทะเบีียนน้้อยกว่่าหรืือเท่่ากัับ 5 ล้้านบาท ให้้ใช้้เกณฑ์์ ดัังนี้้�
   		  2.2.1 	ลู ูกค้้ารายใหม่่ กำำ�หนดวงเงิินสิินเชื่่�อสููงสุุดไม่่เกิิน 200,000 บาท และเครดิิตเทอมสููงสุุดไม่่เกิิน 45 วััน 
   		  2.2.2 	ลููกค้้าเก่่า ที่่�มีีประวััติิการชำำ�ระหนี้้�ดีี โดยให้้กำำ�หนดวงเงิินสิินเชื่่�อสููงสุุดไม่่เกิิน 2 เท่่าของยอดซื้้�อเฉลี่่�ยต่่อเดืือน  
			   และเครดิิตเทอมไม่่เกิิน 60 วััน  

(5) นโยบายการเงิิน

(6) นโยบายและระยะเวลาการให้้สิินเชื่่�อการค้้า
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	 2.3 	ทุุนจดทะเบีียนตั้้�งแต่่ 5 ล้้านบาทขึ้้�นไป ให้้ใช้้เกณฑ์์ ดัังนี้้�
   		  2.3.1 	ลู ูกค้้าทั่่�วไป ให้้ใช้้เกณฑ์์เหมืือนกัับลููกค้้ากลุ่่�มทุุนจดทะเบีียนน้้อยกว่่าหรืือเท่่ากัับ 5 ล้้านบาท 
   		  2.3.2 	ลููกค้้ากลุ่่�ม Modern Trade และบริิษััทขนาดกลางถึึงใหญ่่ท่ี่�มีีความน่่าเชื่่�อถืือ ฐานะการเงิินมั่่�นคง มีีสภาพคล่่อง  
			ที่   ่�มีีประวััติิการชำำ�ระหนี้้�ดีี ซึ่่�งบริิษััทฯ กำำ�หนดวงเงิินสิินเชื่่�อ และเครดิิตเทอม ดัังนี้้� 
			   เครดิิตเทอม (วััน)	 ตามเกณฑ์์ของลููกค้้า	
			ว   งเงิินเครดิิต (บาท)	จำ ำ�นวนวัันของเครดิิตเทอมของลููกค้้า x ยอดซื้้�อเฉลี่่�ย/วััน x 1.2	
3. 	 ออนไลน์์ ต้้องชำำ�ระเงิินเป็็นเงิินสดเท่่านั้้�น ไม่่มีีเครดิิต
4. 	ส่ ่งออก
  	 4.1 	ลููกค้้าใหม่่ ให้้ชำำ�ระเป็็น L/C at sight, หรืือเงิินโอน (T/T) หรืือ D/P โดยไม่่มีีเครดิิตเทอม
  	 4.2 ลููกค้้าเก่่า ให้้ชำำ�ระเป็็น L/C, หรืือ T/T, หรืือ D/A Term ทั้้�งนี้้�ให้้อยู่่�ในดุลยพิินิิจของฝ่่ายจััดการตามอำำ�นาจดำำ�เนิินการ 
		ข  องบริิษััทฯ

	 ตามนโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทฯ ที่่�กำำ�หนดว่า เงิินปัันผลที่่�จ่่ายรวมทั้้�งสิ้้�นในแต่่ละปีีจะมีีจำำ�นวนไม่่ต่ำำ��กว่่าร้้อยละ 50  
ของกำำ�ไรสุุทธิประจำำ�ปีีหลัังหัักภาษีีเงิินได้้ (ตามงบการเงิินเฉพาะกิิจการ) ยกเว้้นมีีเหตุุจำำ�เป็็น ทั้้�งนี้้� ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท  
ครั้้�งที่่� 1/2567 เมื่่�อวัันที่่� 27 กุุมภาพัันธ์์ 2567 มีีมติิเสนอให้้จ่่ายเงิินปัันผลจากผลการดำำ�เนิินงานประจำำ�ปีี 2566 ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในอััตรา
หุ้้�นละ 0.20 บาท รวมเป็็นเงิินทั้้�งสิ้้�น 64.68 ล้้านบาท ในการนี้้� คณะกรรมการบริิษััทจะเสนอการจ่่ายเงิินปัันผลดัังกล่่าวต่่อ 
ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2567 ซึ่่�งจะจััดให้้มีีขึ้้�นในวัันที่่� 23 เมษายน 2567 เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิต่่อไป

(7) การจ่่ายปัันผล

ปััจจััย หรืือเหตุุการณ์์ที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อฐานะการเงิิน หรืือการดำำ�เนิินงานอย่่างมีีนััยสำำ�คััญในอนาคต

	ปั จัจััยท่ี่�ส่ง่ผลต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ล้ว้นเป็็นปัจจััยภายนอกท่ี่�บริษิัทัฯ ไม่่สามารถควบคุุมได้้ อาทิิเช่่น เหตุุการณ์์หมููเถื่่�อน 
เมื่่�อปีีที่่�ผ่่านมา ที่่�ส่่งผลกระทบต่่อราคาเน้ื้�อสุุกรโดยตรง หรืือความขััดแย้้งระหว่่างประเทศยููเครน-รััสเซีีย ความขััดแย้้งในทะเลแดง 
ที่่�ส่่งผลกระทบต่่อการค้้าการลงทุุน การนำำ�เข้้า-ส่่งออก ส่่งผลต่่อระบบเศรษฐกิิจทั่่�วโลก อย่่างไรก็็ตามคาดว่่าในปีี 2567 จะมีีปััจจััย
บวกที่่�ส่่งผลดีีต่่อบริิษััทฯ อาทิิเช่่น นโยบายทางการเงิินมีีแนวโน้้มผ่่อนคลาย ส่่งผลให้้อััตราดอกเบี้้�ยน่่าจะปรัับตััวลดลงใน 
ช่่วงครึ่่�งปีีหลััง หรืือสภาวะทางการเมืืองในประเทศ ที่่�มีีแนวโน้้มมีีความมั่่�นคงทางการเมืืองมากขึ้้�น ส่่งผลให้้ความเชื่่�อมั่่�นในการค้้า 
การลงทุุน ความเชื่่�อมั่่�นผู้้�บริิโภคเพิ่่�มมากขึ้้�น



ข้้อมููลทั่่�วไป
และข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น
บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มหาชน)
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ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น

ข้้อมููลทั่่�วไป

นายทะเบีียนหลัักทรััพย์์
ชื่่�อ :  		  บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด
ที่่�อยู่่� :   		  93 ถนนรััชดาภิิเษก แขวงดิินแดง เขตดิินแดง กรุุงเทพฯ 10400
โทรศััพท์์ :  		 0 2009 9999

ผู้้�สอบบััญชีี	
ชื่่�อบริิษััท : 		 บริิษััท สำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กััด
ชื่่�อผู้้�สอบบััญชีี :    	 1. น.ส.พิิมพ์์ใจ มานิิตขจรกิิจ	ท ะเบีียนเลขที่่� 4521 และ/หรืือ
			   2. น.ส.รสพร เดชอาคม		ท  ะเบีียนเลขที่่� 5659 และ/หรืือ
			   3. น.ส.สุุมนา พัันธ์์พงษ์์สานนท์์	ท ะเบีียนเลขที่่� 5872 และ/หรืือ
			   4. น.ส.อรวรรณ เตชวััฒนสิิริิกุุล	ท ะเบีียนเลขที่่� 4807

นัักลงทุุนสััมพัันธ์์
ชื่่�อ :   		น  ายเอกลัักษณ์์ สุุวรรณาธิิบดีี
ที่่�อยู่่� :   		  เลขที่่� 12/555 อาคาร ส.ทาวเวอร์์ หมู่่�ที่่�15 ถนนบางนา-ตราด ตำำ�บลบางแก้้ว 
			อำ   ำ�เภอบางพลีี สมุุทรปราการ 10540
โทรศััพท์์ :   	 0 2339 3999 ต่่อ 3291
อีีเมล์์ :   		  IR@sorkon.co.th
Website :   	 http://investor.sorkon.co.th

เลขทะเบีียนบริิษััท :  	 0107537001811
ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ : 	 เลขที่่� 259/13 ซอยปรีีดีี พนมยงค์์ 13 ถนนสุุขุุมวิิท 71 (ปรีีดีี พนมยงค์์) 
			   แขวงพระโขนงเหนืือ เขตวััฒนา กรุุงเทพมหานคร 10110
ประเภทธุุรกิิจ :   	 ผลิิตและจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์อาหารแปรรููปจากเนื้้�อสััตว์์
โทรศััพท์์ :   	 0 2339 3999
โทรสาร :   		 0 2339 3990
Website :   	 http://www.sorkon.co.th 
ทุุนจดทะเบีียน :   	 323,400,000 บาท ชำำ�ระเต็็มมููลค่่าแล้้ว
ประเภทของหุ้้�น :   	หุ้้�นส ามััญ 323,400,000 หุ้้�น 
หุ้้�นที่่�จำำ�หน่่ายได้้ทั้้�งหมด :   323,400,000 หุ้้�น

1.	 บริิษััท ส. ขอนแก่่นฟู้้�ดส์  จำำ�กััด (มหาชน)

2. หน่่วยงานอ้้างอิิงอื่่�นๆ
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ตรวจสอบบััญชีี 	 1. บริิษััท ส. ขอนแก่่นฟู้้�ดส์ ์ จำำ�กััด (มหาชน)
			   2. บริิษััท มหาชััยฟู้้�ดส์ ์ จำำ�กััด  
			   3. บริิษััท เอส เค เค ฟู้้�ดส์ ์ จำำ�กััด  
	  		  4. บริิษััท ส. ปศุุสััตว์์ จำำ�กััด 
		   	 5. บริิษััท ส. บิิซ จำำ�กััด
ที่่�อยู่่� :   		  193/136 - 137 อาคารเลครััชดา ออฟฟิศิคอมเพล็็กซ์์ ชั้้�น 33 ถนนรััชดาภิิเษก 
			   แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุุงเทพฯ 10110
โทรศััพท์์ :    	 0 2264 9090

ชื่่�อผู้้�สอบบััญชีี :   	น างสาวช่่อสุุดา จิิตชวนัันท์์		ท  ะเบีียนเลขที่่� 12576
ตรวจสอบบััญชีี 	 1. บริิษััท ส. เทรนนิ่่�ง เซ็็นเตอร์์ จำำ�กััด
			   2. บริิษััท ส. ขอนแก่่น โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด
			   3. บริิษััท ส. ขอนแก่่น คููซีีน (ประเทศไทย) จำำ�กััด
			   4. บริิษััท ส. โลคอล ฟู้้�ดส์ ์ จำำ�กััด
			   5. บริิษััท ส. เรสโตรองด์์ โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด
			   6. บริิษััท ส. คิิทเช่่น จำำ�กััด
ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ :  88/12 หมู่่�บ้้านเดอะซิิตี้้� สาทร-สุุขสวััสดิ์์� ซอยสุุขสวััสดิ์์� 39 ตำำ�บลบางพึ่่�ง 
			อำ   ำ�เภอพระประแดง จัังหวััดสมุุทรปราการ 10130
โทรศััพท์์ :    	 095 542 9362

ชื่่�อผู้้�สอบบััญชีี :   	 นางสาววิิภรณ์์รััตน์์  ตรีีวััชรานนท์์	ท ะเบีียนเลขที่่� 10920
ตรวจสอบบััญชีี 	 1. บริิษััท ลีีนลิิเชีียส จำำ�กััด
			   2. บริิษััท สิิบคููณสิิบ จำำ�กััด
ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ :  997/2 ถนนสุุทธิิสาร แขวงสามเสนนอก เขตห้้วยขวาง กรุุงเทพฯ 10310
โทรศััพท์์ :    	 089 784 0618 
 
ที่่�ปรึึกษากฎหมายภาษีีอากร
- ไม่่มีี -

ที่่�ปรึึกษากฎหมายแพ่่งและพาณิิชย์์
- ไม่่มีี –

- ไม่่มีี -

3. ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบงานโดยตรง

4. ข้้อพิิพาษทางกฎหมาย

1. นางสาวกััลวรััตน์์ วิิฒิิธามาตย์์
2. นายสมภาค กิิรติิพงษ์์วุุฒิิ
3. นายอนุุชิิต สุุขตนเอง

เลขานุุการบริิษััท
หััวหน้้างานตรวจสอบภายใน
ผู้้�ดููแลควบคุุมการทำำ�บััญชีี

หน้าที่ความรับผิดชอบรายชื่อ



2
การกำำ�กัับดููแลกิิจการ
บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มหาชน)

ส่่วนที่่�

Co - Create Sharing
Thai Food Ecosystem That
Betters Everyone ’s Life
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นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

นโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ

	 คณะกรรมการบริิษััท ส. ขอนแก่่นฟู้้ �ดส์์ จำำ�กััด (มหาชน) ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญ และประโยชน์์ของการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี  
เพราะแสดงให้้เห็็นถึึงการมีีระบบบริิหารจััดการที่่�มีีประสิิทธิิภาพ โปร่่งใสตรวจสอบได้้ ซึ่่�งช่่วยสร้้างความเชื่่�อมั่่�น และความมั่่�นใจต่่อ 
ผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย และนำำ�ไปสู่่�ความมั่่�นคงเจริิญก้้าวหน้้า จึึงกล่่าวได้้ว่่าการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
เป็็นเครื่่�องมืือเพ่ื่�อเพิ่่�มมููลค่่า และส่่งเสริิมการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ

	 คณะกรรมการบริิษััทฯมีีเจตนารมณ์์ที่่�จะส่่งเสริิมให้้บริิษััท ส. ขอนแก่่นฟู้้ �ดส์์ จำำ�กััด (มหาชน) เป็็นบริิษััทท่ี่�มีีการกำำ�กัับดููแลกิิจการ  
และการบริิหารจััดการที่่�ดีี จึึงได้้กำำ�หนดนโยบายด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร เพ่ื่�อให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ  
ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคนยึึดถืือเป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิงาน 

	 โดยคณะกรรมการบริิษัทัฯ ได้ก้ำำ�หนดนโยบายดัังกล่า่วให้เ้ป็น็ไปตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีสำำ�หรัับบริิษัทัจดทะเบีียน ปี ี2560 
(CG Code) ซึ่่�งจััดทำำ�โดยตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย นอกจากนี้้� ยัังเป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ CGR (Corporate Governance 
Report of Thai Listed Companies) ตามโครงการสำำ�รวจการกำำ�กัับดููแลกิิจการบริิษััทจดทะเบีียนไทยของสมาคมส่่งเสริิมสถาบััน
กรรมการบริิษััทไทย (IOD) ที่่�ปรัับปรุุงให้้สอดคล้้องกัับ ASEAN Corporate Governance Scorecard (ASEAN CG Scorecard)  
ซึ่่�งบริิษััทฯ ได้้มีีการปฏิิบััติิตามนโยบายฯ ดัังกล่่าวเป็็นอย่่างดีี ซ่ึ่�งช่่วยสร้้างความเชื่่�อมั่่�น และความมั่่�นใจต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน  
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย นำำ�ไปสู่่�ความมั่่�นคงเจริิญก้้าวหน้้า เพ่ื่�อเพิ่่�มมููลค่่า และส่่งเสริิมการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ 

	ทั้้ �งนี้้�บริิษััทฯ ได้้เผยแพร่่นโยบายด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี และนโยบายอ่ื่�นที่่�เก่ี่�ยวข้้องบนระบบเครืือข่่าย Intranet และ 
บนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ (www.sorkon.co.th) ภายใต้้หััวข้้อการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

1. ตระหนัักถึึงบทบาท และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้้�นำำ�องค์์กรที่่�สร้้างคุุณค่่าให้้แก่่กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน
2. กำำ�หนดวััตถุุประสงค์์ และเป้้าหมายหลัักของกิิจการที่่�เป็็นไปเพ่ื่�อความยั่่�งยืืน
3. เสริิมสร้้างคณะกรรมการที่่�มีีประสิิทธิิผล
4. สรรหา และพััฒนาผู้้�บริิหารระดัับสููง และการบริิหารบุุคลากร
5. ส่่งเสริิมนวััตกรรม และการประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ
6. ดููแลให้้มีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยง และการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสม
7. รัักษาความน่่าเชื่่�อถืือทางการเงิิน และการเปิิดเผยข้้อมููล
8. สนัับสนุุนการมีีส่่วนร่่วมและการสื่่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�น

1.1 	 คณะกรรมการบริิษััทฯ มีีความเข้้าใจบทบาท และตระหนัักถึึงความรัับผิิดชอบในฐานะผู้้�นำำ�ที่่�ต้้องกำำ�กัับดููแลให้้องค์์กร 
	มีี การบริิหารจััดการที่่�ดีี ซึ่่�งครอบคลุุมถึึง
	 • 	การกำำ�หนดวััตถุุประสงค์์ และเป้้าหมาย
	 • 	การกำำ�หนดกลยุุทธ์์ นโยบายการดำำ�เนิินงาน ตลอดจนการจััดสรรทรััพยากรสำำ�คััญเพ่ื่�อให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมาย
	 • 	การติิดตาม ประเมิินผล และดููแลการรายงานผลการดำำ�เนิินงาน
1.2 	 ในการสร้้างคุุณค่่าให้้แก่่กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน คณะกรรมการบริิษััทฯ มีีการกำำ�กัับดููแลกิิจการให้้นำำ�ไปสู่่�ผลอย่่างน้้อยดัังต่่อไปนี้้�
	 • 	สามารถแข่่งขัันได้้ และมีีผลประกอบการที่่�ดีีโดยคำำ�นึึงถึึงผลกระทบในระยะยาว
	 • 	ประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีจริิยธรรม เคารพสิิทธิิ และมีีความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย เป็็นประโยชน์์ต่่อสัังคม  
		  และพััฒนา หรืือลดผลกระทบด้้านลบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม
1.3 	สามารถปรัับตััวได้้ภายใต้้ปััจจััยการเปลี่่�ยนแปลง คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้ทำำ�หน้้าที่่�ดููแลให้้กรรมการบริิษััททุุกคน 
	 และผู้้�บริิหารปฏิิบััติิหน้้าที่�ด้้วยความรัับผิิดชอบระมััดระวััง (Duty of care) ซื่่�อสััตย์์สุุจริิตต่่อองค์์กร (Duty of loyalty)  
	มีี ความรัับผิิดชอบเป็็นธรรมต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกราย และดููแลให้้การดำำ�เนิินงานเป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ และข้้อบัังคัับ 
	 ของบริิษััทฯ ตลอดจนมติิท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น โดยมีีการรายงานในทัันทีีกรณีีที่่�มีีการละเมิิด หรืือฝ่่าฝืน หรืือกระทำำ�ผิิด  
	 นอกจากนี้้� ยัังได้้กำำ�หนดให้้มีีการคุ้้�มครองกรรมการในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�โดยชอบ (Directors & Officers Liabilities  
	 Insurance) อีีกด้้วย
1.4 	คณะกรรมการบริษิัทัฯ เข้า้ใจขอบเขตหน้า้ที่่�และความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการบริษิัทัฯ และกำำ�หนดขอบเขตการมอบหมาย 
	 หน้้าที่�และความรัับผิิดชอบให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และฝ่่ายจััดการอย่่างชััดเจน ตลอดจนติิดตามดููแลให้้ประธาน 
	 เจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและฝ่่ายจััดการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามที่่�ได้้รัับมอบหมาย

1. 	ตระหนักัถึงึบทบาทและความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้้�นำำ�องค์ก์รที่่�สร้้างคุณุค่า่ให้้แก่ก่ิจิการอย่า่งยั่่�งยืนื

หลัักปฏิิบััติิสำำ�หรัับคณะกรรมการ

หลัักปฏิิบััติิย่่อย และแนวปฏิิบััติิ
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1.5 	 เรื่่�องที่่�คณะกรรมการบริิษััทฯ มีีหน้้าที่่�ดููแลให้้มีีการดำำ�เนิินการ
	 • 	การกำำ�หนดวััตถุุประสงค์์ เป้้าหมายหลัักในการประกอบธุุรกิิจ
	 • 	การสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรที่่�ยึึดมั่่�นในจริิยธรรม รวมทั้้�งประพฤติิตนเป็็นต้้นแบบ
	 • การดููแลโครงสร้้าง และการปฏิิบััติิของคณะกรรมการบริิษััทฯ ให้้เหมาะสมต่่อการบรรลุุวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลััก 
		  ในการประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
	 • 	การสรรหา พััฒนา กำำ�หนดค่่าตอบแทน และประเมิินผลงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
	 • การกำำ�หนดโครงสร้้างค่่าตอบแทนที่่�เป็็นเครื่่�องจููงใจให้้บุุคลากรปฏิิบััติิงานให้้สอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลััก 
		  ขององค์์กร
1.6	 เรื่่�องที่่�คณะกรรมการบริิษััทฯ มีีหน้้าที่่�ดำำ�เนิินการร่่วมกัับฝ่่ายจััดการ
	 • 	การกำำ�หนด และทบทวนกลยุุทธ์์ เป้้าหมาย แผนงานประจำำ�ปีี
	 • 	การดููแลความเหมาะสมเพีียงพอของระบบบริิหารความเสี่่�ยง และการควบคุุมภายใน
	 • 	กำำ�หนดอำำ�นาจดำำ�เนิินการที่่�เหมาะสมกัับความรัับผิิดชอบของฝ่่ายจััดการ
	 • 	การกำำ�หนดกรอบการจััดสรรทรััพยากร การพััฒนา และงบประมาณ เช่่น นโยบาย และแผนการบริิหารจััดการบุุคคล  
		  และนโยบายด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ
	 • 	การติิดตามและประเมิินผลการดำำ�เนิินงาน
	 • 	การดููแลให้้การเปิิดเผยข้้อมููลทางการเงิินและไม่่ใช่่การเงิินมีีความน่่าเชื่่�อถืือ
1.7 	 เรื่่�องที่่�คณะกรรมการบริิษััทฯ ไม่่มีีหน้้าที่่�ต้้องดำำ�เนิินการ
	 • 	การจััดการให้้เป็็นไปตามกลยุุทธ์์ นโยบาย แผนงานที่่�คณะกรรมการบริิษััทฯ อนุุมััติิแล้้ว
	 • 	เรื่่�องที่่�ข้้อกำำ�หนดห้้ามไว้้ เช่่น การอนุุมััติิรายการที่่�กรรมการบริิษััทฯ มีีส่่วนได้้เสีีย เป็็นต้้น
1.8 	คณะกรรมการบริิษััทฯ กำำ�หนดให้้มีีนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และทบทวนเป็็นประจำำ�อย่่างสม่ำำ��เสมอ

2.1 	คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้กำำ�หนด หรืือดููแลให้้วััตถุุประสงค์์ และเป้้าหมายหลัักของกิิจการเป็็นไปเพ่ื่�อความยั่่�งยืืน โดยเป็็น 
	วั ัตถุุประสงค์์ และเป้้าหมายที่่�สอดคล้้องกัับการสร้้างคุุณค่่าให้้ทั้้�งกิิจการ ลููกค้้าผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และสัังคมโดยรวม
2.2 	คณะกรรมการบริิษัทัฯ ได้้กำำ�กับัดููแลให้้มั่่�นใจว่่า วัตัถุุประสงค์์ และเป้้าหมาย ตลอดจนกลยุุทธ์์ในระยะเวลาปานกลาง และ/หรืือ 
	 ประจำำ�ปีขีองกิจิการสอดคล้อ้งกับัการบรรลุุวัตัถุุประสงค์ ์และเป้้าหมายหลักัของกิจิการ โดยมีีการนำำ�นวัตักรรมและเทคโนโลยีี 
	 มาใช้้อย่่างเหมาะสม ปลอดภััย
2.3 	คณะกรรมการบริิษััทฯ ร่่วมกัันพิิจารณา และให้้ความเห็็นชอบในการกำำ�หนดวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ ค่่านิิยม ทิิศทาง และนโยบาย 
	 ของบริิษััทฯ รวมทั้้�งกำำ�กัับดููแลให้้มีีแผนกลยุุทธ์์ทั้้�งระยะสั้้�น และระยะยาว เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทฯ มีีกรอบ และทิิศทางใน 
	 การดำำ�เนิินงานเพ่ื่�อให้้บรรลุุเป้้าหมายทางธุุรกิิจท่ี่�กำำ�หนดไว้้ และ มีีการพิิจารณาถึึงประเด็็นความเส่ี่�ยงที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นเพ่ื่�อให้้ 
	 ผู้้�บริิหารสามารถนำำ�ไปปฏิิบััติิได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ตลอดจนมีีการสื่่�อสารให้้เป็็นที่่�เข้้าใจตรงกัันทั่่�วทั้้�งองค์์กร
2.4 	คณะกรรมการบริิษััทฯ กำำ�กับัดูแูลให้้มีีนโยบาย และขั้้�นตอนในการดำำ�เนิินงาน โดยกำำ�หนดเป็น็แผนปฏิบิัตัิงิาน แผนงบประมาณ 
	 ประจำำ�ปีี และมีีดััชนีี หรืือตััวชี้้�วััดผลการดำำ�เนิินงานที่่�เหมาะสม รวมทั้้�งมีีการทบทวน ติิดตาม และกำำ�กัับควบคุุมดููแลให้้ 
	 ฝ่่ายบริิหารดำำ�เนิินงานตามแผนกลยุุทธ์์ นโยบาย และแผนปฏิิบััติิงานที่่�กำำ�หนดไว้้อย่่างต่่อเนื่่�อง และมีีประสิิทธิิภาพภายใต้้ 
	 การกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี นอกจากนี้้� ยัังจััดให้้มีีการรายงานผลการดำำ�เนิินงานโดยประเมิินวััดผลเปรีียบเทีียบกัับดััชนีี หรืือ 
	ตั ัวชี้้�วััดที่่�กำำ�หนดไว้้

3.1 	คณะกรรมการบริิษััทฯ รัับผิิดชอบในการกำำ�หนด และทบทวนโครงสร้้างคณะกรรมการบริิษััท ทั้้�งในเรื่่�อง ขนาด องค์์ประกอบ  
	สั ัดส่่วนกรรมการที่่�เป็็นอิิสระที่่�เหมาะสม และจำำ�เป็็นต่่อการนำำ�พาองค์์กรสู่่�วััตถุุประสงค์์ และเป้้าหมายหลัักที่่�กำำ�หนดไว้้
3.2 คณะกรรมการบริิษััทฯ มีีการเลืือกบุุคคลท่ี่�เหมาะสมเป็็นประธานกรรมการบริิษััทฯ และดููแลให้้มั่่�นใจว่่าองค์์ประกอบ และ 
	 การดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการบริิษััทฯ เอื้้�อต่่อการใช้้ดุุลยพิินิิจในการตััดสิินใจอย่่างมีีอิิสระ
3.3 	คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้กำำ�กัับดููแลให้้การสรรหา และคััดเลืือกกรรมการบริิษััทมีีกระบวนการที่่�โปร่่งใส และชััดเจน เพ่ื่�อให้้ 
	 ได้้คณะกรรมการบริิษััทฯ ที่่�มีีคุุณสมบััติิสอดคล้้องกัับองค์์ประกอบที่่�กำำ�หนดไว้้
3.4 	คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้กำำ�กัับดููแลให้้กรรมการบริิษััทฯ ทุุกคนให้้มีีความรัับผิิดชอบในการปฏิิบััติิหน้้าที่� และจััดสรรเวลา 
	 อย่่างเพีียงพอ
3.5 	คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้กำำ�กัับดููแลให้้มีีกรอบ และกลไกในการกำำ�กัับดููแลนโยบาย และการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อย  
	 และกิิจการอื่่�นที่่�บริิษััทฯ ไปลงทุุนอย่่างมีีนััยสำำ�คััญในระดัับที่่�เหมาะสมกัับกิิจการแต่่ละแห่่ง รวมทั้้�งบริิษััทย่่อย และกิิจการอื่่�น 
	ที่ ่�บริิษััทไปลงทุุนมีีความเข้้าใจถููกต้้องตรงกััน
3.6 	คณะกรรมการบริิษััทฯ ประกอบด้้วยกรรมการบริิษััทฯ จำำ�นวนไม่่น้้อยกว่่า 5 คน หรืือจำำ�นวนขั้้�นต่ำำ��ตามที่่�กฎหมาย และมติิ 
	ที่ ่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และกรรมการบริิษััทฯ ไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนกรรมการ บริิษััทฯ ทั้้�งหมดนั้้�นต้้องมีีถิ่่�นที่่�อยู่่� 
	 ในราชอาณาจัักร และต้้องมีีคุุณสมบััติิตามที่่�กฎหมาย และข้้อบัังคัับบริิษััทฯ กำำ�หนด

2. 	กำำ�หนดวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของกิิจการที่่�เป็็นไปเพ่ื่�อความยั่่�งยืืน

3. 	เสริิมสร้้างคณะกรรมการที่่�มีีประสิิทธิิผล
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3.7 	คณะกรรมการบริษัิัทฯ ประกอบด้ว้ยกรรมการบริหิาร กรรมการที่่�ไม่ใ่ช่ผู่้้�บริหิาร และกรรมการอิสิระ โดยกรรมการอิสิระมีีจำำ�นวน 
	 ไม่่น้้อยกว่่า 1 ใน 3 ของกรรมการทั้้�งคณะ แต่่ต้้องไม่่น้้อยกว่่า 3 คน และ กรรมการอิิสระมีีคุุณสมบััติิอย่่างน้้อยต้้องเป็็นไป 
	 ตามหลักัเกณฑ์ท์ี่่�สำำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�กับัหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์และตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทยกำำ�หนด
3.8 	คณะกรรมการบริิษััทฯ ประกอบด้้วยผู้้�มีีความรอบรู้้� และเชี่่�ยวชาญในหลากหลายสาขา และมีีกรรมการ บริิษััทอย่่างน้้อย 1 คน 
	 เป็็นผู้้�มีีความรู้้�ความเชี่่�ยวชาญด้้านบััญชีีและการเงิิน
3.9 	กรรมการบริษิัทัฯ ทั้้�งกรรมการบริหิาร กรรมการที่่�ไม่ใ่ช่ผู่้้�บริหิาร และกรรมการอิสิระ ต้อ้งเป็น็ผู้้�ที่่�มีีคุุณสมบัตัิ ิและไม่ม่ีีลักัษณะ 
	ต้ ้องห้้ามตามกฎหมายว่่าด้้วยบริิษััทมหาชนจำำ�กััด กฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์ และกฎหมายอ่ื่�น 
	ที่ ่�เกี่่�ยวข้้อง รวมทั้้�งหลัักเกณฑ์์ที่่�ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และ 
	 ตลาดหลัักทรััพย์์กำำ�หนด รวมทั้้�งไม่่มีีลักษณะที่่�แสดง ถึึงการขาดความเหมาะสมที่่�จะได้้รัับความไว้้วางใจให้้บริิหารจััดการ 
	 บริิษััทมหาชน และต้้องเป็็นผู้้�ที่่�ไม่่ประกอบกิิจการ หรืือเข้้าร่่วมกิิจการอัันมีีสภาพอย่่างเดีียวกััน และเป็็นการแข่่งขัันกัับกิิจการ 
	 ของบริิษััทฯ
3.10	การแต่่งตั้้�งกรรมการบริิษััทฯ เป็็นไปตามวาระท่ี่�กำำ�หนดไว้้โดยเน้้นความโปร่่งใส และชััดเจน ทั้้�งนี้้� การเสนอช่ื่�อกรรมการ 
	 บริิษััทฯ เพ่ื่� อการเลืือกตั้้�งจะต้้องมีีข้อมููลประวััติิของบุุคคลนั้้�น และมีีรายละเอีียดท่ี่� เพีียงพอชััดเจน เพ่ื่� อประโยชน์์ใน 
	 การคััดสรร โดยการสรรหากรรมการบริิษััทฯ นั้้�น บริิษััทฯ จะให้้ความสำำ�คััญกัับบุุคคลที่่�มีีความรู้้�ความสามารถ ประสบการณ์์  
	มีี ประวััติิการทำำ�งานท่ี่�ดีี และมีีภาวะผู้้�นำำ�วิิสััยทััศน์์กว้้างไกล รวมทั้้�งมีีคุุณธรรม จริิยธรรม ตลอดจนมีีทัศนคติิที่่�ดีีต่่อ 
	 องค์ก์ร สามารถอุุทิศเวลาให้้ได้อ้ย่า่งเพีียงพอ อันัเป็น็ประโยชน์์ต่่อการดำำ�เนินิกิิจการของบริิษัทัฯ โดยมีีกระบวนการท่ี่� โปร่ง่ใส 
	 สร้้างความมั่่�นใจให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น
3.11 	คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้มีีการกำำ�หนด และเปิิดเผยขอบเขต บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของประธานกรรมการ 
	 บริิษััทฯ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และเลขานุุการบริิษััทฯ ไว้้ดัังนี้้�

	 1) 	 ประธานกรรมการบริิษััท
			   1.1) 	รับผิิดชอบในฐานะผู้้�นำำ�ของคณะกรรมการบริิษััทฯ ในการกำำ�กัับ ติิดตาม ดููแลการบริิหารงานของคณะกรรมการ 
				    บริิหาร และการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการชุุดย่่อยให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์ตามแผนงานที่่�กำำ�หนดไว้้
			   1.2) 	สนัับสนุุน และส่่งเสริิมให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างเต็็มความสามารถตาม ขอบเขต อำำ�นาจหน้้าที่่�  
				    และความรัับผิิดชอบ รวมทั้้�งตามกฎหมายและหลัักการกำำ�กัับดููแล กิิจการที่่�ดีี
			   1.3) 	มีีบทบาทในการกำำ�หนดระเบีียบวาระประชุุมร่่วมกัับคณะกรรมการบริิษััทฯ และ/หรืือ ประธานกรรมการบริิหาร
			   1.4) 	เรีียกประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ และดููแลการจััดส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุม รวมทั้้�งเอกสารต่่าง ๆ ให้้คณะกรรมการ 
				    บริิษััทฯ ได้้รัับข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ และทัันเวลา
			   1.5) 	เป็็นประธานการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ และการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น รวมทั้้�งควบคุุมการประชุุมให้้เป็็นไปตาม 
				ข้    ้อบัังคัับ และระเบีียบวาระที่่�กำำ�หนดไว้้
			   1.6) 	สนัับสนุุน และเปิิดโอกาสให้้กรรมการบริิษััทฯ แสดงความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระ และเท่่าเทีียมกััน รวมทั้้�งควบคุุม 
				    ประเด็็นในการอภิิปราย และสรุุปมติิที่่�ประชุุม
			   1.7) เป็็นผู้้�ลงคะแนนเสีียงชี้้�ขาดในกรณีีที่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ มีีการลงคะแนนเสีียง และคะแนนเสีียง 2 ฝ่่าย 
				    เท่่ากััน
			   1.8) 	ดููแลให้้การติิดต่่อสื่่�อสารระหว่่างคณะกรรมการบริิษััทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นไปอย่่างมีี ประสิิทธิิภาพ
			   1.9) 	ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของประธานคณะกรรมการบริิษััทฯ ตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด
	
	 2) 	ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
			   2.1) 	บริิหารกิิจการของบริิษััทฯ ตามวััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับ นโยบาย ระเบีียบ ข้้อกำำ�หนด คำำ�สั่่�ง และมติิที่่�ประชุุม 
				    คณะกรรมการบริิษััทฯ หรืือมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
			   2.2) 	ดำำ�เนิินการ หรืือปฏิิบััติิงานให้้เป็็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทฯ	
				    อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และประสิิทธิิผล
			   2.3) 	ดำำ�เนิินการให้้มีีการจััดทำำ� และส่่งมอบนโยบายทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ รวมถึึงแผนงานและงบประมาณต่่อ 
				    คณะกรรมการบริิษััทฯ เพ่ื่�อขออนุุมััติิ และรายงานความก้้าวหน้้าตามแผนงาน และงบประมาณที่่�ได้้รัับอนุุมััติิต่่อ 
				    คณะกรรมการบริิษััทฯ เป็็นประจำำ�
			   2.4) 	บัังคัับบััญชา ติิดต่่อ สั่่�งการ ดำำ�เนิินการ ตลอดจนเข้้าลงนามในนิิติิกรรม สััญญา เอกสารคำำ�สั่่�ง หนัังสืือแจ้้ง หรืือ 
				    หนัังสืือใดๆ ที่่�ใช้้ติิดต่่อกัับหน่่วยงาน หรืือบุุคคลอ่ื่�น เพ่ื่� อให้้การดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ สำำ�เร็็จลุุล่่วงอย่่างมีี 
				    ประสิิทธิิภาพ และประสิิทธิิผล
			   2.5) 	บังคัับบััญชาพนัักงาน และลููกจ้้าง รวมถึึงการบรรจุุ แต่่งตั้้�ง ถอดถอน เล่ื่�อน ลด ตััดเงิินเดืือนหรืือค่่าจ้้าง  
				    ลงโทษทางวิินััย ตลอดจนให้้ออกจากตำำ�แหน่่งตามระเบีียบ ข้้อกำำ�หนด หรืือคำำ�สั่่�ง ที่่�คณะกรรมการบริิษััทฯ หรืือ 
				    บริิษััทฯ กำำ�หนด
			   2.6) 	มีีอำำ�นาจในการมอบอำำ�นาจช่่วง หรืือมอบหมายให้้บุุคคลอ่ื่�นปฏิิบััติิงานเฉพาะแทนได้้ โดยการมอบอำำ�นาจช่่วง หรืือ 
				    การมอบหมายดัังกล่่าวให้้อยู่่�ภายใต้้ขอบเขตแห่่งการมอบอำำ�นาจตามหนัังสืือมอบอำำ�นาจหรืือให้้เป็็นไปตามระเบีียบ  
				ข้    ้อกำำ�หนด หรืือคำำ�สั่่�งที่่�คณะกรรมการบริิษััทฯ หรืือบริิษััทฯ กำำ�หนดไว้้
			   2.7) 	เป็็นผู้้�นำำ� และปฏิิบััติิตนให้้เป็็นแบบอย่่างตามหลัักจริิยธรรม และจรรยาบรรณทางธุุรกิิจของ บริิษััทฯ
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	 3) 	เลขานุุการบริิษััท
			   3.1) 	 สนัับสนุุนประธานกรรมการบริิษััทฯ ในการจััดเตรีียมการประชุุม และดำำ�เนิินการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ
			   3.2) 	ติิดตามการเปล่ี่�ยนแปลงกฎเกณฑ์์ กฎหมาย และการพััฒนาของการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี รวมทั้้�งแจ้้งให้้ 
				    คณะกรรมการบริิษััทฯ รัับทราบ
			   3.3) 	 สนัับสนุุนให้้กรรมการบริิษััทฯ ตระหนัักถึึงผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย และมีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมในการตััดสิินใจ 
				    เรื่่�องต่่าง ๆ
			   3.4) 	 เป็็นตััวแทนในการนำำ�เสนอความคิิดเห็็นต่่อประธานกรรมการบริิษััทฯ และคณะกรรมการบริิษััทฯ
			   3.5) 	 เป็็นศููนย์์กลางการติิดต่่อ และให้้คำำ�ปรึึกษาสำำ�หรัับกรรมการบริิษััทฯ ในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ บริิษััทฯ
			   3.6) 	ดููแลให้้บริิษััทฯ ปฏิิบััติิตามเกณฑ์์การเปิิดเผยข้้อมููลในรายงานประจำำ�ปีี
			   3.7) 	ดู ูแลให้้บริิษััทฯ ปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย รวมทั้้�งเป็็นผู้้�ติดต่่อ กัับหน่่วยงาน 
				กำ    ำ�กัับดููแล
			   3.8) 	 เป็็นศููนย์์กลางในการติิดต่่อกัับนัักลงทุุนโดยเฉพาะในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวกัับการกำำ�กัับดููแล
			   3.9) 	จัดัเตรีียมข้้อมููลให้แ้ก่ก่รรมการบริิษัทัฯ ใหม่่ รวมทั้้�งชี้้�แจงบทบาทหน้้าที่่� และความรัับผิดิชอบของกรรมการบริิษัทัฯ
			   3.10)	สนัับสนุุนให้้กรรมการบริิษััทตระหนัักถึึงความรัับผิิดชอบในการเปิิดเผยข้้อมููลของบริิษััทฯเพ่ื่�อไม่่ให้้มีีการเปิิดเผย 
				ข้    ้อมููลที่่�ชี้้�นำำ�ตลาดในทางที่่�ผิิด
			   3.11) 	เป็็นผู้้�เก็็บรัักษาเอกสารตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด
			   3.12) 	จััดเตรีียมการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น

3.12	 เปิิดเผยประวััติิของกรรมการบริิษััทฯ ทุุกคนโดยละเอีียดต่่อสาธารณชนในแบบแสดงรายการข้้อมููล ประจำำ�ปีี (แบบ 56-1)  
	 และในเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ
3.13	 คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้ดููแลให้้มั่่�นใจว่่าการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการบริิษััทฯ เป็็นไปด้้วยความเรีียบร้้อย สามารถ 
	 เข้้าถึึงข้้อมููลที่่�จำำ�เป็็น และมีีเลขานุุการบริิษััทฯ ที่่�มีีความรู้้� และประสบการณ์์ ที่่�จำำ�เป็็น และเหมาะสมต่่อการสนัับสนุุน 
	 การดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการบริิษััทฯ โดยได้้แต่่งตั้้�งเลขานุุการบริิษััทฯ ตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และ 
	 ตลาดหลัักทรััพย์์ เพ่ื่�อทำำ�หน้้าที่่�จััดทำำ� และ เก็็บรัักษาเอกสาร และการอ่ื่�น ๆ ตามท่ี่�คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนกำำ�หนด  
	 และช่่วยดำำ�เนิินกิิจกรรมต่่าง ๆ  ของคณะกรรมการฯ และบริิษััทฯ อัันได้้แก่่ การประชุุมคณะกรรมการ และผู้้�ถืือหุ้้�น ตลอดจน 
	 การให้้คำำ�แนะนำำ�แก่่กรรมการบริิษััทฯ และบริิษััทฯ ในการปฏิิบััติิตน และดำำ�เนิินกิิจการให้้ถููกต้้องตามกฎหมาย และระเบีียบ 
	ที่ �เกี่่�ยวข้อ้งต่า่ง ๆ  อย่า่งสม่ำำ��เสมอ อีีกทั้้�งดูแูลให้ก้รรมการบริษิัทัฯ และบริษิัทัฯ มีีการเปิดิเผยข้อ้มูลูสารสนเทศอย่า่งถูกูต้อ้ง  
	 ครบถ้้วน โปร่่งใส
3.14 	คณะกรรมการฯ ที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร และคณะกรรมการอิิสระประชุุมระหว่่างกัันเองตามความจำำ�เป็็นอย่่างน้้อย 1 ครั้้�ง / ปีี  
	 เพ่ื่�ออภิิปรายปััญหาต่่าง ๆ เกี่่�ยวกัับการจััดการที่่�อยู่่�ในความสนใจโดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการร่่วมด้้วย และแจ้้งให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่� 
	 บริิหารทราบถึึงผลการประชุุม
3.15	 คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้กำำ�กัับดููแลให้้กรรมการบริิษััทฯ แต่่ละคนมีีความรู้้�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับบทบาทหน้้าที่่�ลัักษณะ 
	 การประกอบธุุรกิิจ และกฎหมายท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับการประกอบธุุรกิิจ ตลอดจนสนัับสนุุนให้้กรรมการบริิษััทฯ ทุุกคนได้้รัับ 
	 การเสริิมสร้้างทัักษะ และความรู้้�สำำ�หรัับการปฏิิบััติิหน้้าที่่�กรรมการอย่่างสม่ำำ��เสมอ นอกจากนี้้� กรรมการบริิษััทฯ ใหม่่จะได้้รัับ 
	 การปฐมนิิเทศความรู้้�เกี่่�ยวกัับการประกอบธุุรกิิจของบริิษััทฯ
3.16 กรรมการบริิษััทฯ เข้้ารัับการอบรมหลัักสููตรของสมาคมส่่งเสริิมสภาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) ที่่�เกี่่�ยวกัับกรรมการ 
	 บริิษััทฯ อย่่างน้้อย 1 หลัักสููตร อัันได้้แก่่ หลัักสููตร DIRECTOR ACCREDITATION PROGRAM (DAP) หรืือหลัักสููตร  
	 DIRECTOR CERTIFICATION PROGRAM (DCP) หรืือเทีียบเท่่า เพ่ื่�อเพิ่่�มทัักษะความสามารถในการปฏิิบััติิงาน
3.17 	ในการเสนอค่่าตอบแทนคณะกรรมการบริิษััทฯ ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นอนุุมััติิคณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้พิิจารณาให้้โครงสร้้างและ 
	อั ตราค่าตอบแทนมีีความเหมาะสมกัับความรัับผิดิชอบ และจููงใจให้้คณะกรรมการฯ นำำ�พาองค์์กรให้้ดำำ�เนินิงานตามเป้้าหมาย 
	ทั้้ �งระยะสั้้�น และระยะยาว
3.18 	กรรมการบริิษััทฯ แต่่ละคนจะดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ได้้ไม่่เกิิน 5 บริิษััท
3.19 	อำำ�นาจอนุุมััติิของคณะกรรมการฯ คณะกรรมการบริิษััทฯ มีีอำำ�นาจอนุุมััติิตามวััตถุุประสงค์์ที่่�เกี่่�ยวกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ  
	ข้ ้อบัังคัับของบริิษััทฯ และตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ
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4.1 	คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการให้้มั่่�นใจว่่ามีีการสรรหา และพััฒนาประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และผู้้�บริิหารระดัับสููงให้้มีี 
	 ความรู้้� ทัักษะ ประสบการณ์์ และคุุณลัักษณะที่่�จำำ�เป็็นต่่อการขัับเคลื่่�อนองค์์กรไปสู่่�เป้้าหมาย
4.2 	คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้กำำ�กัับดููแลให้้มีีการกำำ�หนดโครงสร้้างค่่าตอบแทนฯ และการประเมิินผลประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร  
	 และผู้้�บริิหารระดัับสููงที่่�เหมาะสม โดยจััดให้้มีีการประเมิินผลงานอย่่างน้้อยปีี ละ 1 ครั้้�ง
4.3 	คณะกรรมการบริิษััทฯ เข้้าใจถึึงโครงสร้้าง และความสััมพัันธ์์ของผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อการบริิหารและการดำำ�เนิินงาน 
	 ของกิิจการ
4.4 	คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้ติิดตามดููแลการบริิหาร และพััฒนาบุุคลากรให้้มีีจำำ�นวน ความรู้้� ทัักษะประสบการณ์์ และแรงจููงใจ 
	ที่ ่�เหมาะสม
4.5 	คณะกรรมการบริษิัทัฯ กำำ�กับัดูแูลให้ม้ีีแผนการสืืบทอดงานของประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิาร และผู้้�บริหิารระดับัสูงู โดยมีีการทบทวน 
	 เป็็นประจำำ�ทุุกปีี

5.1 	คณะกรรมการบริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญ และสนัับสนุุนการสร้้างนวััตกรรมท่ี่�ก่่อให้้เกิิดมููลค่่าแก่่ธุุรกิิจควบคู่่�ไปกัับการสร้้าง 
	คุุ ณประโยชน์์ต่่อลููกค้้า หรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง และมีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม
5.2 	คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้ติิดตามดููแลให้้ฝ่่ายจััดการประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม  
	 และสะท้้อนอยู่่�ในแผนดำำ�เนิินการ (Operational plan) เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าทุุกฝ่่ายขององค์์กรได้้ดำำ�เนิินการสอดคล้้องกัับ 
	วั ัตถุุประสงค์์ เป้้าหมายหลััก และแผนกลยุุทธ์์ (Strategies) ของกิิจการ
5.3 	คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้ดููแลให้้ฝ่่ายจััดการจััดสรร และจััดการทรััพยากรให้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และประสิิทธิิผล  
	 โดยคำำ�นึึงถึึงผลกระทบ และการพััฒนาทรััพยากรตลอดสาย Value chain เพ่ื่� อให้้สามารถบรรลุุวัตถุุประสงค์์ และ 
	 เป้้าหมายหลัักได้้อย่่างยั่่�งยืืน
5.4	 คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีกรอบการกำำ�กัับดููแล และการบริิหารจััดการเทคโนโลยีีสารสนเทศระดัับองค์์กรที่่�สอดคล้้อง 
	กั ับความต้้องการของกิิจการ รวมทั้้�งดููแลให้้มีีการนำำ�เทคโนโลยีีสารสนเทศมาใช้้ ในการเพิ่่�มโอกาสทางธุุรกิิจ และพััฒนา 
	 การดำำ�เนิินงาน
5.5 	คณะกรรมการบริิษััทฯ ตระหนััก และรัับรู้้�ถึึงสิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียตามท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด รวมถึึงการเคารพหลัักสิิทธิิ 
	 มนุุษยชน และการปฏิบัิัติติ่อ่แรงงานอย่า่งเป็น็ธรรม ตลอดจนให้้ความสำำ�คัญักับัชุุมชน สังัคม และสิ่่�งแวดล้อ้ม และสนัับสนุุน 
	 ให้้มีีการร่่วมมืือกัันระหว่่างบริิษััทฯ กัับผู้้�มีีส่วนได้้เสีียรวมทั้้�งผู้้�ที่�เกี่่�ยวข้้องทั่่�วทั้้�งห่่วงโซ่่อุุปทานในการดำำ�เนิินการร่่วมกััน 
	 เพ่ื่�อสร้้างความมั่่�งคั่่�ง สร้้างงาน และสร้้างกิิจการ ให้้มีีฐานะการเงิินท่ี่�มั่่�นคงอย่่างยั่่�งยืืน ตลอดจนส่่งเสริิมการพััฒนา 
	 อย่่างยั่่�งยืืนร่่วมกัันทั้้�งในด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม โดยคณะกรรมการฯ มั่่�นใจว่่าสิทธิิของผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย 
	 ได้้รัับการคุ้้�มครอง และปฏิิบััติิด้้วยดีี
5.6 	คณะกรรมการบริิษััทฯ คำำ�นึึงถึึงสวััสดิิภาพของบุุคลากร มีีการกำำ�หนดค่่าตอบแทนท่ี่�เหมาะสม มีีการฝึึกอบรมเพิ่่� มเติิม 
	 เพ่ื่� อเพิ่่� มศัักยภาพของบุุคลากร มีีสิ่่�งแวดล้้อมในการทำำ�งานที่่�ดีี มีีการกำำ�หนดมาตรฐาน ความปลอดภััย สร้้างวิินััยใน 
	 การทำำ�งาน ได้้รัับการเอาใจใส่่ดููแลอย่่างทั่่�วถึึง
5.7 	คณะกรรมการบริิษััทฯ คำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์์ท่ี่�ได้้รัับ และการทำำ�ประโยชน์์ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในการสร้้างความได้้เปรีียบเชิิง 
	 การแข่่งขััน และการทำำ�กำำ�ไรให้้กัับบริิษััทฯ โดยคณะกรรมการบริิษััทฯ กำำ�หนดนโยบายให้้มีีการปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
	 แต่ล่ะกลุ่่�มโดยคำำ�นึงึถึงึสิทิธิขิองผู้้�มีีส่วนได้เ้สีียดังักล่่าวตามกฎหมาย หรืือตามข้อ้ตกลงที่่�มีีกับับริิษัทัฯ และไม่ก่ระทำำ�การใด ๆ   
	ที่ ่�เป็็นการละเมิิดสิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียเหล่่านั้้�น บริิษััทฯ มีีช่่องทางในการรัับแจ้้งเบาะแส หรืือข้้อร้้องเรีียนกรณีีที่่�ผู้้�มีี 
	ส่ ่วนได้้เสีียได้้รัับความ เสีียหายจากการละเมิิดสิิทธิิ โดยมีีมาตรการชดเชยตามสิิทธิิที่่�ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียพึึงมีีตามกฎหมาย 
	ที่ ่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเหมาะสม พร้้อมทั้้�งมีีกระบวนการเพ่ื่�อพิิจารณาและดำำ�เนิินการแก้้ไขข้้อบกพร่่อง หรืือผลกระทบท่ี่�เกิิดขึ้้�น 
	 รวมทั้้�งหาแนวทางป้้องกัันมิิให้้เกิิดเหตุุการณ์์ขึ้้�นอีีก

	 5.7.1) 	การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น
				    ปฏิิบััติิหน้้าที่�ด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต โปร่่งใส และเป็็นประโยชน์์แก่่บริิษััทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�น บริิหารงานด้้วยความ 
			   ระมััดระวััง และรอบคอบเพ่ื่�อป้้องกัันความเสีียหายต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น ตลอดจนไม่่แสวงหาผลประโยชน์์ให้้ตนเอง และ 
			   ผู้้�เกี่่�ยวข้้องโดยใช้้ข้้อมููลใด ๆ ของบริิษััทฯ ที่่�ยัังไม่่เปิิดเผยต่่อสาธารณชน และไม่่ดำำ�เนิินการใด ๆ ในลัักษณะที่่�อาจ 
			ก่   ่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับบริิษััทฯ รวมถึึงไม่่เปิิดเผยข้้อมููลลัับของบริิษััทฯ ต่่อบุุคคลภายนอก

4.  สรรหาและพััฒนาผู้้�บริิหารระดัับสููงและการบริิหารบุุคลากร

5. 	ส่งเสริิมนวััตกรรมและการประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ
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	 5.7.2)	 การปฏิิบััติิต่่อพนัักงาน 
				    บริิษััทฯ เล็็งเห็็นถึึงความสำำ�คัญัของพนักังานซึ่่�งถืือเป็น็ทรัพัยากรที่่�มีีคุุณค่า่ จึงึปฏิบิัตัิติ่อ่พนักังานทุุกคนอย่า่ง 
			   เท่่าเทีียมกััน และเป็็นธรรมบนหลัักสิิทธิิมนุุษยชน ไม่่มีีการเลืือกปฏิิบััติิ ทั้้�งการแบ่่งแยกสีีผิว เชื้้�อชาติ เพศ ศาสนา  
			   ไม่่มีีการใช้้แรงงานเด็็ก หรืือแรงงานที่่�ผิิดกฎหมาย มีีนโยบายการบริิหารค่่าจ้้าง และค่่าตอบแทนโดยยึึดหลััก 
			   ความเป็็นธรรม เหมาะสมกัับลัักษณะงาน หน้้าที่�ความรัับผิิดชอบ และความสามารถของพนัักงานแต่่ละคน สามารถ 
			   เทีียบเคีียงกัับบริิษััทที่่�อยู่่�ในอุุตสาหกรรมเดีียวกััน ตลอดจนมีีนโยบายการพััฒนา และส่่งเสริิมความรู้้�ความสามารถ 
			   ให้้กัับพนัักงานอย่่างต่่อเนื่่�อง เพ่ื่�อพััฒนาทัักษะ และความสามารถของพนัักงานให้้ได้้รัับความก้้าวหน้้าในอาชีีพ  
			   นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังได้้กำำ�หนดนโยบายดููแลรัักษาสภาพแวดล้้อม ในการทำำ�งานให้้มีีความปลอดภััยต่่อชีีวิิต  
			   และทรััพย์์สิินของพนัักงานให้้เป็็นไปตามกฎหมาย และตามมาตรฐานสากล มีีการให้้ความรู้้� และฝึึกอบรมเก่ี่�ยวกัับ 
			   ความปลอดภััยและสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานแก่่พนัักงานและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างต่่อเนื่่�อง
	 5.7.3) การปฏิิบััติิต่่อลููกค้้า
				    บริษิัทัฯ มีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะพััฒนาสินค้า้ และบริิการให้้ดีียิ่่�งขึ้้�นอย่า่งต่่อเน่ื่�อง ให้้ข้อ้มููลเก่ี่�ยวกับัผลิตภัณัฑ์ ์และบริิการ 
			ที่   �ถููกต้้อง เพีียงพอ และทัันต่่อเหตุุการณ์์แก่่ลููกค้้า โดยไม่่มีีการกล่่าวเกิินความเป็็นจริิง อัันเป็็นเหตุุให้้ลููกค้้าเกิิด 
			   ความเข้้าใจผิิดเกี่่�ยวกัับคุุณภาพ ปริิมาณ หรืือ เง่ื่�อนไขใด ๆ ของสิินค้้า หรืือบริิการ และมีีการกำำ�หนดราคาสินค้้า 
			   ให้เ้หมาะสมโดยไม่่เอาเปรีียบผู้้�บริิโภคภายใต้้กฎหมายคุ้้�มครองผู้้�บริโิภค บริิษัทัฯ ให้ค้วามสำำ�คัญักับัการควบคุุมคุุณภาพ 
			   ให้้ได้้มีีการส่่งมอบสิินค้้า และบริิการท่ี่�มีีคุุณภาพ และปฏิิบััติิตามสััญญา ข้้อตกลงหรืือเง่ื่�อนไขต่่างๆ ที่่�มีีต่่อลููกค้้า 
			   อย่่างโปร่่งใส และเท่่าเทีียมกััน จััดให้้มีีระบบ หรืือช่่องทางการสื่่�อสารเพ่ื่�อให้้ลููกค้้าสามารถร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับคุุณภาพ 
			   ของสิินค้้า และบริิการ ความไม่่พอใจ เพ่ื่� อสามารถตอบสนองความต้้องการลููกค้้าอย่่างทัันท่่วงทีี และรัักษา 
			สั   ัมพัันธภาพที่่�ดีีและยั่่�งยืืน รวมทั้้�งมีีความตระหนััก ห่่วงใย ใส่่ใจ และดููแลรัับผิิดชอบต่่อลููกค้้ากรณีีได้้รัับผลกระทบ 
			   ในด้้านสุุขภาพ หรืือความปลอดภััยอัันอาจเกิิดจากการใช้้ผลิิตภััณฑ์์ / บริิการของบริิษััทฯ
	 5.7.4) 	การปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้า และ/หรืือเจ้้าหนี้้�
				    บริิษััทฯ มีีการกำำ�หนดขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงานในการสรรหา คััดเลืือก และประเมิินคู่่�ค้าที่�มีีความชััดเจน โปร่่งใส  
			   และยุุติิธรรม โดยคำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์์ต่่อบริิษััทฯ สููงสุุด รวมทั้้�งพึึงปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้า และ/หรืือเจ้้าหนี้้�อย่่างเสมอภาค  
			   และเป็็นธรรม และตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นฐานของการได้้รัับผลตอบแทนท่ี่�เป็็นธรรมต่่อทั้้�งสองฝ่่าย และพึึงปฏิบิััติิตามสััญญา  
			   หรืือเงื่่�อนไขต่่าง ๆ ที่่�ตกลงกัันไว้้อย่่างเคร่่งครััด กรณีีที่่�ไม่่สามารถปฏิิบััติิตามเง่ื่�อนไขข้้อใดข้้อหนึ่่�ง ต้้องรีีบแจ้้ง 
			   ให้้คู่่�ค้้า และ/หรืือเจ้้าหนี้้�ทราบล่่วงหน้้า เพ่ื่�อร่่วมกัันพิิจารณาหาแนวทางแก้้ไข
	 5.7.5) 	การปฏิิบััติิต่่อคู่่�แข่่งทางการค้้า
				    บริิษััทฯ พึึงประพฤติิปฏิิบััติิภายใต้้กรอบกติิกาของการแข่่งขัันท่ี่�ดีี ไม่่แสวงหาข้้อมููลที่่�เป็็นความลัับของคู่่�แข่่ง 
			   ทางการค้้าด้้วยวิิธีีการที่่�ไม่่สุุจริิตหรืือไม่่เหมาะสม เช่่น การจ่่ายเงิินสิินจ้้างให้้แก่่พนัักงานของคู่่�แข่่ง เป็็นต้้น และ 
			   ไม่่ทำำ�ลายช่ื่�อเสีียงของคู่่�แข่่งทางการค้้าด้วยการกล่่าวหาในทางร้้าย รวมทั้้�งไม่่กระทำำ�การใด ๆ ที่่�เป็็นการละเมิิด 
			   ทรััพย์์สิินทางปััญญา และงานอัันมีีลิิขสิิทธิ์์�ของผู้้�อื่่�นหรืือคู่่�แข่่งทางการค้้า
	 5.7.6) สัังคม ชุุมชน และสิ่่�งแวดล้้อม
				    บริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยคำำ�นึึงถึึงหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบที่่�มีีต่่อสัังคม ชุุมชน และสิ่่�งแวดล้้อม โดยบริิษััทฯ  
			   จะให้้การสนัับสนุุนกิิจกรรมท่ี่�เป็็นประโยชน์์ต่่อสัังคม ชุุมชน และสิ่่�งแวดล้้อมส่่วนรวม มีีการปฏิิบััติิตามกฎหมาย  
			   และกฎระเบีียบที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครััด ใส่่ใจ และรัับผิิดชอบต่่อผลกระทบที่่�อัันอาจเกิิดจากผลิิตภััณฑ์์ /  
			   บริิการ หรืือการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ มีีความตระหนััก ห่่วงใย และใส่่ใจถึึงความปลอดภััยและคุุณภาพชีีวิิต 
			   ของชุุมชน และ สัังคม มีีการตอบสนองอย่่างรวดเร็็ว และมีีประสิิทธิิภาพต่่อเหตุุการณ์์ที่่�มีีผลกระทบต่่อชุุมชน สัังคม  
			   และสิ่่�งแวดล้้อมอัันเนื่่�องมาจากการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ โดยให้้ความร่่วมมืืออย่่างเต็็มที่่�ต่่อหน่่วยงานราชการ  
			   และหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง มีีส่่วนร่่วมในการรัับผิิดชอบต่่อสัังคมในเรื่่�องสาธารณประโยชน์์ การรัักษาสภาพแวดล้้อม  
			   การปฏิิสััมพัันธ์์อัันดีี และการพััฒนาชุุมชน ไม่่สนัับสนุุนกิิจกรรมใด ๆ ที่่�เป็็นภััยต่่อสัังคม ชุุมชน สิ่่�งแวดล้้อม หรืือ 
			ศีี   ลธรรมอัันดีี ให้้การสนัับสนุุน และส่่งเสริิมกิิจกรรมท่ี่�ธำำ�รงไว้้ซึ่่�งขนบธรรมเนีียมประเพณีี และวััฒนธรรมอัันดีีงาม 
			   รวมทั้้�งรณรงค์์ปลููกฝัังจิิตสำำ�นึึก และการมีีจิิตอาสาในหมู่่�พนัักงานให้้มีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม ชุุมชน สิ่่�งแวดล้้อม  
			   การอนุุรักษ์์ และการใช้้ทรััพยากร พลัังงานต่่าง ๆ อย่่างมีีประสิิทธิิภาพไม่่กระทำำ�การใด ๆ ที่่�จะมีีผลเสีียหาย 
			ต่   อทรัพัยากรธรรมชาติ ิและสภาพแวดล้อ้ม เพ่ื่�อสร้า้งสังัคมที่่�อยู่่�ร่ว่มกันัอย่า่งมีีความสุุข พััฒนาคุุณธรรม จริยิธรรม  
			รั   กษาวัฒนธรรมที่่�ดีีงาม ในส่ว่นของสภาพแวดล้อ้ม และบรรยากาศในการทำำ�งานทั้้�งในโรงงาน และสำำ�นักังาน บริษิัทัฯ  
			   ได้้จััดให้้มีีสภาพที่่�สะอาด เป็็นระเบีียบเรีียบร้้อย ถููกสุุขลัักษณะ ตามมาตรฐานสากล มีีการตรวจวััดค่่ามาตรฐาน 
			สิ่่   �งแวดล้้อมต่่าง ๆ อย่่างสม่ำำ��เสมอตามกำำ�หนดเวลา มีีการส่่งเสริิม และสร้้างลัักษณะ นิิสััยให้้พนัักงานผ่่าน 
			   การทำำ�กิจิกรรมต่่าง ๆ  เพ่ื่�อให้้พนัักงานมีีจิตสำำ�นึกึ และมีีส่วนร่่วมในการดููแล ปรัับปรุุง และบำำ�รุุงรัักษาสภาพแวดล้้อม 
			   ให้้อยู่่�ในสภาพที่่�เหมาะสมตลอดเวลา ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ จะเปิิดเผยการดำำ�เนิินการตามนโยบายตามความเหมาะสม 
			   โดยจััดทำำ�เป็็นรายงานความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมไว้้ในรายงานประจำำ�ปีี และ/หรืือในเว็็บไซต์์ของบริิษััท
	 5.7.7) 	ภาครััฐ
				    บริษัิัทฯ ยึดึถืือปฏิบัิัติติามกฎหมาย กฎเกณฑ์ ์ข้อ้บังัคับั และกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง มีีทัศันคติทิี่่�ดีี และมีีความเชื่่�อถืือ 
			ต่   ่อหน่่วยงานราชการ และให้้ความร่่วมมืือในการเป็็นพลเมืืองที่่�ดีี และเสีียภาษีีอย่่างถููกต้้อง
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6.1 	คณะกรรมการบริิษััทฯ กำำ�กัับดููแลให้้บริิษััทฯ มีีระบบบััญชีี การรายงานทางการเงิิน และการสอบบััญชีี ที่่�มีีความน่่าเชื่่�อถืือ  
	 รวมทั้้�งมีีระบบการบริิหารความเส่ี่�ยง ระบบการควบคุุมภายในทั้้�งในด้้านการดำำ�เนิินงาน ด้้านรายงานทางการเงิิน และ 
	ด้ ้านการปฏิิบััติิตามกฎ ระเบีียบ และนโยบาย ตลอดจนมีีระบบการตรวจสอบภายใน และมาตรการต่่อต้้านการทุุจริิตคอรััปชั่่�น  
	ที่ ่�มีีประสิิทธิิภาพเป็็นระบบและดำำ�เนินิการอย่่างต่อ่เนื่่�อง โดยจััดให้ม้ีีหน่ว่ยงานตรวจสอบภายในซ่ึ่�งมีีความเป็็นอิสิระในการปฏิบัิัติิ 
	 หน้้าที่่� เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบในการตรวจสอบระบบการควบคุุมดัังกล่่าว และทบทวนระบบที่่�สำำ�คััญอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง รวมทั้้�ง 
	 เปิิดเผยข้้อมููลไว้้ในรายงานประจำำ�ปีี
6.2 	คณะกรรมการบริิษััทฯ กำำ�กัับดููแลในเรื่่�องการบริิหารความเสี่่�ยง รวมทั้้�งช่่วยระบุุความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คััญของธุุรกิิจ โดยทำำ�หน้้าที่่� 
	ดู ูแลให้้ผู้้�บริิหารมีีระบบ หรืือกระบวนการท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพในการบริิหารจััดการ ความเส่ี่�ยง รวมทั้้�งมีีแนวทาง และมาตรการ 
	 บริิหารความเสี่่�ยงที่่�ครอบคลุุม และเหมาะสม เพีียงพอ ตลอดจนมีีการติิดตามอย่่างสม่ำำ��เสมอ
6.3 	คณะกรรมการบริิษััทฯ ติิดตามดููแล และจััดการความขััดแย้้งของผลประโยชน์์ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นได้้ระหว่่างบริิษััทกัับฝ่่ายจััดการ 
	 คณะกรรมการบริิษััทฯ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�น รวมไปถึึงการป้้องกัันการใช้้ประโยชน์์อัันมิิควรในทรััพย์์สิิน ข้้อมููลและโอกาสของบริิษััท  
	 และการทำำ�ธุุรกรรมกัับผู้้�ที่่�มีีความสััมพัันธ์์เกี่่�ยวโยงกัับ บริิษััทฯ ในลัักษณะที่่�ไม่่สมควร โดยมุ่่�งเน้้นให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด 
	ต่ ่อผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียโดยรวม โดยกำำ�หนดให้้ผู้้�ที่่�มีีส่่วนเก่ี่�ยวข้้อง หรืือเก่ี่�ยวโยงกัับรายการท่ี่�พิิจารณาต้องแจ้้งให้้ 
	 บริษิัทัฯ ทราบถึงึ ความสััมพัันธ์ ์หรืือการเก่ี่�ยวโยงของตนในรายการดัังกล่่าว และต้้องไม่่เข้า้ร่ว่มการพิิจารณาตัดสินิรวมถึึง 
	 ไม่่มีีอำำ�นาจอนุุมัติิในธุุรกรรมนั้้�น ๆ คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษััทภิิบาลจะนำำ�เสนอคณะกรรมการบริิษััทฯ เกี่่�ยวกัับ 
	 รายการท่ี่�เกี่่�ยวโยงกััน และรายการท่ี่�มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ซ่ึ่�งได้้มีีการพิิจารณาความเหมาะสมอย่่างรอบคอบ  
	 และได้้ปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์ที่่�ตลาดหลัักทรััพย์์กำำ�หนด รวมทั้้�งจะได้้มีีการเปิิดเผยไว้้ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี  
	 (แบบ 56-1) ประจำำ�ปีีด้้วย
6.4 	คณะกรรมการบริิษัทัฯ มีีการกำำ�หนดนโยบาย และแนวปฏิบัิัติิเก่ี่�ยวกัับการต่่อต้้านการทุุจริิตคอรััปชั่่�น และห้้ามกรรมการบริิษัทัฯ  
	 ผู้้�บริิหาร พนัักงานของบริิษััทฯ (รวมถึึงบริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทอื่่�นที่่� บริิษััทฯ มีีอำำ�นาจในการควบคุุม หุ้้�นส่่วนทางธุุรกิิจ  
	 และบุุคคลที่่�อาจถืือได้้ว่่าเป็็นตััวกลาง หรืือตััวแทน ของบริิษััทฯ ) ดำำ�เนิินการหรืือยอมรัับ หรืือให้้การสนัับสนุุนการทุุจริิต 
	 คอรััปชั่่�นทุุกรููปแบบทั้้�งทางตรง และทางอ้้อม และสื่่�อสารในทุุกระดัับขององค์์กร และต่่อบุุคคลภายนอกเพ่ื่�อให้้เกิิดการนำำ� 
	 ไปปฏิิบััติิได้้จริิง รวมทั้้�งมีีการเปิิดเผยถึึงการปฏิิบััติิไว้้ให้้เป็็นที่่�ทราบทั่่�วกััน
6.5 คณะกรรมการบริิษััทฯ จััดให้้มีีมาตรการในการแจ้้งเบาะแส หรืือข้้อร้้องเรีียนการกระทำำ�ผิิดกฎหมาย จรรยาบรรณ หรืือ 
	 พฤติิกรรมที่่�อาจส่่อถึึงการทุุจริิตคอรััปชั่่�น หรืือประพฤติิมิิชอบของบุุคคลในองค์์กร ทั้้�งจากพนัักงาน และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอื่่�น  
	 รวมถึึงรายงานทางการเงิินที่่�ไม่่ถููกต้้อง หรืือระบบควบคุุมภายใน ที่่�บกพร่่อง โดยมีีกลไกในการคุ้้�มครองผู้้�แจ้้งเบาะแส 
	 เพ่ื่�อให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียมีีส่่วนร่่วมในการสอดส่่องดููแล ผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น

6. 	ดููแลให้้มีีระบบการบริิหารความเส่ี่�ยงและการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสม
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7.1 	 คณะกรรมการบริิษััทฯ เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบต่่องบการเงิินรวมของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย งบการเงิินดัังกล่่าวจััดทำำ�ขึ้้�น 
	 ตามมาตรฐานการบัญัชีีซึ่่�งรับัรอง และตรวจสอบโดยผู้้�สอบบัญัชีีรับัอนุุญาต การเปิดิเผยข้อ้มูลูสารสนเทศที่่�สำำ�คัญัทั้้�งข้อ้มูลู 
	 ทางการเงิิน และไม่่ใช่่การเงิินดำำ�เนิินการบนพื้้�นฐานของข้้อเท็็จจริิงอย่่างครบถ้้วน และสม่ำำ��เสมอ คณะกรรมการบริิษััทฯ  
	 ได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษััทภิิบาลทำำ�หน้้าที่่�สอบทานรายงานทางการเงิิน โดยมีีผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นัักบััญชีี 
	 และการเงิินนำำ�เสนอรายงานทางการเงิินต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ ทุุกไตรมาส
7.2 	คณะกรรมการบริิษััทฯ มุ่่�นมั่่�นในการให้้ข้้อมููลอย่่างเท่่าเทีียมกัันแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น สถาบันการเงิิน บริิษััทหลัักทรััพย์์ นัักลงทุุน  
	 รวมไปถึึงผู้้�ที่่�ต้้องการใช้้ข้้อมููลทางการเงิิน และสาธารณชนทั่่�วไป โดยให้้ความสำำ�คััญในการสื่่�อสารอย่่างเปิิดเผย ครบถ้้วน  
	ถู ูกต้้อง ตรงเวลา และสม่ำำ��เสมอ ไม่่เลืือกปฏิิบััติิต่่อข้้อมููล ทั้้�งในด้้านบวก หรืือด้้านลบ แต่่บริิษััทฯ ยัังคงตระหนัักถึึง 
	 ความจำำ�เป็็นในการเก็็บความลัับทางธุุรกิิจ เกี่่�ยวกัับข้้อมููลทางธุุรกิิจที่่�สำำ�คััญ และกลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินงาน ทั้้�งนี้้� นโยบายนี้้� 
	 จะสอดคล้้องกัับหลัักเกณฑ์์ และข้้อกำำ�หนดการเปิิดเผยข้้อมููลของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และสำำ�นัักงาน 
	 คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์
7.3 	นโยบายการเปิดิเผยข้อ้มูลูนี้้�ครอบคลุุมถึงึทุุกวิธิีีบริษิัทัฯ ใช้ใ้นการสื่่�อสาร เช่น่ รายงานประจำำ�ปี ีและรายงานผลการดำำ�เนินิงาน 
	 รายไตรมาส ข่่าว เอกสารแถลงข่่าว เว็็บไซต์ของบริิษััทฯ นอกจากนี้้� ยัังรวมถึึง การพููดโดยวาจาทั้้�งการประชุุมเป็็นกลุ่่�ม  
	 และการประชุุมสองต่่อสอง หรืือการพููดผ่่าน โทรศััพท์์กัับนัักวิิเคราะห์์ และนัักลงทุุน
7.4 	คณะกรรมการบริิษัทัฯ กำำ�กับัดููแลให้้บริิษัทัฯ สื่่�อสารกัับนัักลงทุุน นักัวิิเคราะห์์ ผู้้�เก่ี่�ยวข้้องในการลงทุุนและผู้้�ถืือหุ้้�นผ่่านประธาน 
	 เจ้้าหน้้าที่�บริิหาร หรืือผู้้�แทนบริิษััทฯ ที่่�ได้้รัับมอบหมาย ได้้แก่่ ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นัักบััญชีีและการเงิิน และหน่่วยงานนัักลงทุุน 
	สั ัมพัันธ์์ โดยมีีหน้้าที่่�หลัักในการติิดต่่อประสานงานกัับผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอื่่�น เช่่น นัักวิิเคราะห์์ นัักลงทุุน ที่่�ต้้องการ 
	ข้ ้อมููลทางการเงิิน ผลการดำำ�เนิินงาน ฐานะของบริิษััทฯ และธุุรกรรมใด ๆ ที่่�มีีผลกระทบต่่อบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปอย่่างเหมาะสม  
	 เท่่าเทีียมกััน และทัันเวลา
7.5 	คณะกรรมการบริิษััทฯ กำำ�กัับดููแลให้้บริิษััทฯ เปิิดเผยสารสนเทศอย่่างสม่ำำ��เสมอ ได้้แก่่วััตถุุประสงค์์ของบริิษััทฯ ฐานะทาง 
	 การเงิิน และผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ รายงานของประธานกรรมการตรวจสอบฯ การวิิเคราะห์์โครงสร้้างการถืือหุ้้�น  
	 การจััดการปััจจััยเสี่่�ยง นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี เป็็นต้้น รวมถึึงคณะกรรมการบริิษััทฯ ยัังได้้จััดทำำ�รายงาน 
	 เชิิงอภิิปรายประกอบในรายงานประจำำ�ปีี เพ่ื่�อขยายความเรื่่�องที่่�สำำ�คััญและยากที่่�จะเข้้าใจ และชี้้�แจงนโยบายที่่�สำำ�คััญของ 
	 บริษิัทัฯ เก่ี่�ยวกัับการจััดการความเส่ี่�ยงในการดำำ�เนิินงาน และการเงิินเพิ่่�มเติิม อีีกทั้้�งคณะกรรมการบริิษัทัฯ ยังัได้้จัดัให้้มีีการ 
	 เปิิดเผยจำำ�นวนครั้้�งที่่�กรรมการบริิษััทฯ และ/หรืือ กรรมการชุุดย่่อยแต่่ละท่่านเข้้าร่่วมประชุุม
7.6 	คณะกรรมการบริิษััทฯ กำำ�กัับดููแลบริิษััทฯ ไม่่ให้้เปิิดเผยข้้อมููลที่่�มีีนััยสำำ�คััญที่่�ยัังไม่่ได้้เปิิดเผยต่่อสาธารณชน ให้้แก่่พนัักงาน 
	ที่ ่�ไม่่ได้้รัับอนุุญาต กลุ่่�มบุุคคล หรืือบุุคคลอ่ื่�นใด (รวมถึึงนัักลงทุุน สื่่�อมวลชน และนัักวิิเคราะห์์) จนกว่่าข้อมููลนั้้�นจะได้้รัับ 
	 การเปิิดเผยให้้แก่่สาธารณชนแล้้ว กรณีีที่�มีีความจำำ�เป็็นทางธุุรกิิจต้้องเปิิดเผยข้้อมููลแก่่ผู้้�เก่ี่�ยวข้้อง ผู้้�สอบบััญชีี Underwriter  
	ธ นาคาร ที่่�ปรึึกษากฎหมายหรืือท่ี่�ปรึึกษาอื่�น ๆ บริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการเพ่ื่�อให้้แน่่ใจว่่าบุุคคลดัังกล่่าวได้้ใช้้ความระมััดระวััง 
	 เพ่ื่� อรัักษาไว้้ซึ่่�งความลัับ หากมีีข้อมููลใดที่่�ไม่่ควรถููกเปิิดเผยได้้เผยแพร่่ออกไป บริิษััทฯ จะเปิิดเผยข้้อมููล ดัังกล่่าว 
	ต่ ่อสาธารณชนโดยทัันทีี โดยบริิษััทฯ จะปฏิิบััติิตามกฎของตลาดหลัักทรััพย์์เกี่่�ยวกัับการออกข่่าว และข้้อกำำ�หนดอื่่�น ๆ หรืือ 
	 หากจำำ�เป็็นบริิษััทฯ จะแจ้้งต่่อตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย เพ่ื่� อขอระงัับการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์เป็็นการชั่่�วคราว  
	 ในบางสถานการณ์์ข้้อมููลอาจจะต้้องถููกชะลอการเปิิดเผยต่่อสาธารณชน ด้้วยเหตุุผลทางธุุรกิิจ (เช่่น ถ้้าเปิิดเผยข้้อมููล 
	 ออกไปจะมีีผลต่่อการเจรจาต่่อรองทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ) จนกว่่าจะถึึงเวลาที่่�เหมาะสมที่่�จะเปิิดเผยต่่อสาธารณชน
7.7 	คณะกรรมการบริิษััทฯ กำำ�กัับดููแลให้้บริิษััทฯ มีีนโยบายที่่�จะหลีีกเล่ี่�ยงการให้้ข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับผลการดำำ�เนิินงานท่ี่�มีีผลกระทบ 
	ต่ ่อราคาหุ้้�น หรืือเป็็นประโยชน์์ต่่อผู้้�หนึ่่�งผู้้�ใด โดยเฉพาะในช่่วงเวลาก่่อนที่่�จะมีีการจััดส่่งงบการเงิินให้้แก่่ตลาดหลัักทรััพย์์ 
	 แห่่งประเทศไทย โดยเริ่่�มตั้้�งแต่่วัันสิ้้�นสุุดไตรมาสจนกระทั่่�งบริิษััทฯ จะได้้แจ้้งผลประกอบการอย่่างเป็็นทางการผ่่านระบบ 
	 การจััดส่่งข่่าวของตลาดหลัักทรััพย์์เป็็นที่่�เรีียบร้้อยแล้้ว เว้้นแต่่ในกรณีีที่�มีีประเด็็นหรืือเหตุุการณ์์ที่่�ทำำ�ให้้ผลประกอบการ 
	 ของบริิษััทฯ ถููกคาดการณ์์คลาดเคล่ื่�อนอย่่างมีีนััยสำำ�คััญจนส่่งผลให้้ผู้้�ที่่�นำำ�ข้้อมููลไปใช้้เกิิดความเข้้าใจผิิดได้้ บริิษััทฯ จะ 
	ดำ ำ�เนิินการเปิิดเผยสารสนเทศต่่อตลาดหลัักทรััพย์์
7.8 	คณะกรรมการบริิษััทฯ กำำ�กัับดููแลให้้บริิษััทฯ จััดให้้มีีหน้้านัักลงทุุนสััมพัันธ์์ (Investor Relations) อยู่่�บนเว็็บไซต์์หลัักของ 
	 บริิษััทฯ (www.sorkon.co.th) เพ่ื่�อเป็็นช่่องทางหนึ่่�งให้้ผู้้�ลงทุุนและบุุคคลทั่่�วไป สามารถเข้้าถึึงข้้อมููลต่่าง ๆ ได้้เช่่นเดีียว 
	กั บันักัวิเิคราะห์ ์หรืือนัักลงทุุนสถาบันั โดยบริษิัทัฯ จะใช้ค้วามพยายามอย่า่งเต็ม็ที่่�ให้เ้ว็บ็ไซต์ม์ีีความพร้อ้มใช้ง้าน และปรับัปรุุง 
	ข้ ้อมููลให้้เป็็นปััจจุุบัันอยู่่�เสมอ การบรรจุุข้อมููลบนเว็็บไซต์อาจมีีรูปแบบ หรืือลัักษณะแตกต่่างจากข้้อมููลที่่�ได้้เผยแพร่่ไปแล้้ว  
	ขึ้้ �นอยู่่�กัับข้้อจำำ�กััดของเว็็บไซต์์ อย่่างไรก็็ตาม เนื้้�อหาหลัักจะไม่่มีีความแตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ
7.9 	คณะกรรมการบริิษััทฯ มีีความรัับผิิดชอบในการดููแลให้้ระบบการจััดทำำ�รายงานทางการเงิิน และการเปิิดเผยข้้อมููลสำำ�คััญ 
	ต่ ่าง ๆ ถููกต้้อง เพีียงพอ ทัันเวลา เป็็นไปตามกฎเกณฑ์์ มาตรฐาน และแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้อง
7.10	คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้ติิดตามดููแลความเพีียงพอของสภาพคล่่องทางการเงิิน และความสามารถในการชำำ�ระหนี้้�
7.11 	ในภาวะท่ี่�กิิจการประสบปััญหาทางการเงิิน หรืือมีีแนวโน้้มจะประสบปััญหา คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้กำำ�กัับดููแลเพ่ื่�อให้้มั่่�นใจ 
	 ได้้ว่่าองค์์กรมีีแผนในการแก้้ไขปััญหา หรืือมีีกลไกอื่่�นที่่�จะสามารถแก้้ไขปััญหาทางการเงิินได้้ ทั้้�งนี้้� ภายใต้้การคำำ�นึึงถึึง 
	สิ ิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

7. 	รัักษาความน่่าเชื่่�อถืือทางการเงิินและการเปิิดเผยข้้อมููล
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7.12	คณะกรรมการบริิษััทฯ มีีการพิิจารณาจััดทำำ�ข้้อมููล หรืือรายงานความยั่่�งยืืนตามความเหมาะสม
7.13	คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้ส่่งเสริิมให้้มีีการนำำ�เทคโนโลยีีสารสนเทศมาใช้้ในการเผยแพร่่ข้้อมููล
7.14	คณะกรรมการบริิษััทฯ จััดให้้มีีช่่องทางในการสืือสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่ละกลุ่่�มอย่่างเหมาะสม และมีีการประเมิินผลด้้าน 
	 การเปิิดเผยข้้อมููลเพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่ามีีความถููกต้้อง ชััดเจน โปร่่งใส น่่าเชื่่�อถืือ และมีีมาตรฐานสููง
7.15	คณะกรรมการบริิษััทฯ กำำ�กัับดููแลให้้มีีการงดซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ก่่อนการประกาศแจ้้งข่่าวงบการเงิินอย่่างน้้อย 1 เดืือน  
	 และหลัังการประกาศแจ้้งข่่าวงบการเงิินอย่่างน้้อย 3 วััน
7.16	คณะกรรมการบริิษััทฯ กำำ�กัับดููแลให้้มีีการรายงานการถืือหลัักทรััพย์์ของตน ของคู่่�สมรส และของบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ 
	ที่ ่�ถืือในบริิษััทฯ และบริิษััทในเครืือ ในการประชุุมคณะกรรมการเป็็นประจำำ�อย่่างสม่ำำ��เสมอ และต้้องแจ้้งให้้บริิษััทฯ ทราบโดย 
	มิ ิชัักช้้า เมื่่�อมีีกรณีีดัังต่่อไปนี้้�
		  1) มีีส่่วนได้้เสีียไม่่ว่่าโดยตรง หรืือโดยอ้้อมในสััญญาใดๆ บริิษััทฯ ทำำ�ขึ้้�นระหว่่างรอบปีีบััญชีี
		  2) ถืือหุ้้�นสามััญ หรืือหุ้้�นกู้้�ในบริิษััทฯ และบริิษััทในเครืือ
7.17	คณะกรรมการบริิษััทฯ จััดให้้มีีบทบััญญััติิเกี่่�ยวกัับจรรยาบรรณทางธุุรกิิจ (Code of Corporate Conduct) จริิยธรรม 
	 ทางธุุรกิจิ จริยิธรรมของกรรมการบริษิัทัฯ ผู้้�บริหิาร และพนักังาน (Code of Ethics) เพ่ื่�อเป็น็แนวทางปฏิบิัตัิภิายในองค์ก์ร  
	 โดยได้้เปิิดเผยไว้้ในรายงานประจำำ�ปีี หรืือเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ

8.1 	คณะกรรมการบริิษััทฯ กำำ�กัับดููแลให้้มีีการกำำ�หนดสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานของผู้้�ถืือหุ้้�น
	 8.1.1	สิ ิทธิ์์�ได้้รัับใบหุ้้�น และสิิทธิิการโอนหุ้้�น และได้้รัับสารสนเทศที่่� เพีียงพอ ทัันเวลา และในรููปแบบที่่�เหมาะสมในการตััดสิินใจ 
			ที่   ่�มีีผลกระทบต่่อบริิษััทฯ และตนเอง
	 8.1.2	สิ ิทธิิเข้้าร่่วมประชุุม และออกเสีียงลงคะแนนในที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพ่ื่�อตััดสิินใจในการเปลี่่�ยนแปลงในนโยบายที่่�สำำ�คััญ 
			   ของบริิษััทฯ และในสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�คณะกรรมการบริิษััทฯ ต้้องขอความเห็็นชอบจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
	 8.1.3 	สิิทธิิเลืือกตั้้�ง และถอดถอนกรรมการบริิษััทฯ และให้้ความเห็็นชอบในการแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีอิิสระ
	 8.1.4 	สิิทธิิในส่่วนแบ่่งกำำ�ไร
8.2	 คณะกรรมการบริิษััทฯ กำำ�กัับดููแลให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รัับหนัังสืือเชิิญประชุุม และสารสนเทศเกี่่�ยวกัับสถานที่่� วััน เวลา ที่่�บริิษััทฯ  
	 ได้้จััดไว้้อย่่างเหมาะสม ตลอดจนวาระการประชุุมที่่�มีีความเห็็นของคณะกรรมการ บริิษััทฯ และข้้อมููลทั้้�งหมดที่่�เก่ี่�ยวข้้อง 
	กั ับเร่ื่�องท่ี่�ต้้องพิิจารณา โดยจััดส่่งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น และนายทะเบีียนทราบไม่่น้้อยกว่่า 7 วัันก่่อนการประชุุม และโฆษณาคำำ�บอก 
	 กล่่าวนััดประชุุมในหนัังสืือพิิมพ์์ไม่่น้้อยกว่่า 3 วัันก่่อนวัันประชุุม รวมถึึงเผยแพร่่ข้้อมููลดัังกล่่าวล่่วงหน้้าไว้้ในเว็็บไซต์ 
	 ของบริิษััทฯ อย่่างน้้อย 1 เดืือนก่่อนการประชุุม
8.3 	ในวาระการจ่่ายเงิินปัันผลนั้้�น คณะกรรมการบริิษััทฯ กำำ�กัับดููแลให้้บริิษััทฯ มีีการเปิิดเผยจำำ�นวนเงิินที่่�จ่่ายจริิงพร้้อมข้้อมููล 
	 ประกอบโดยเปรีียบเทีียบกัับนโยบาย
8.4 	ในวาระเลืือกตั้้�งกรรมการบริิษััทฯ คณะกรรมการบริิษััทฯ กำำ�กัับดููแลให้้บริิษััทฯ มีีการระบุุชื่�อพร้้อมประวััติิกรรมการที่่�เสนอ 
	 เลืือกตั้้�งไว้้ในหนัังสืือเชิิญประชุุม และผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถเลืือกตั้้�งกรรมการเป็็นรายบุุคคล โดยให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นคนหนึ่่�งมีีคะแนนเสีียง 
	 เท่่ากัับหนึ่่�งหุ้้�นต่่อหนึ่่�งเสีียง
8.5 	ในวาระแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี คณะกรรมการบริิษััทฯ กำำ�กัับดููแลให้้มีีการระบุุชื่่�อผู้้�สอบบััญชีี บริิษััทที่่�สัังกััด และข้้อมููลที่่�จะช่่วย 
	 ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาความสามารถ และความเหมาะสมของผู้้�สอบบััญชีี รวมทั้้�งค่่าบริิการไว้้ในหนัังสืือเชิิญประชุุม
8.6 	คณะกรรมการบริิษััทฯ กำำ�กัับดููแลโดยมีีการกำำ�หนดให้้ประธานกรรมการบริิษััท กรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหารสายงานบััญชีี  
	 หรืือการเงิินมีีความรัับผิิดชอบในการเข้้าประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพ่ื่�อตอบคำำ�ถามแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น
8.7 	คณะกรรมการบริิษััทฯ กำำ�กัับดููแลให้้บริิษััทฯ มีีการแจ้้งวิิธีีการลงคะแนน และนัับคะแนนให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบก่่อนเริ่่�มการประชุุม 
	 ตามวาระ พร้้อมทั้้�งจัดัให้้มีีผู้้�ตรวจสอบการนัับคะแนนเสีียงในการประชุุม ผู้้�ถืือหุ้้�น และเปิิดเผยไว้้ในรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
8.8 	คณะกรรมการบริิษััทฯ กำำ�กัับดููแลให้้บริิษััทฯ มีีการจดบัันทึึกรายช่ื่�อกรรมการบริิษััท ประธานคณะกรรมการชุุดย่่อย 
	 แต่่ละคณะ และประธานเจ้้าหน้้าที่�บริิหารท่ี่�เข้้าร่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นไว้้ในรายงานการประชุุม รวมทั้้�งบัันทึึกมติิท่ี่�ประชุุม 
	 พร้้อมทั้้�งคะแนนเสีียงที่่�เห็็นด้้วย ไม่่เห็็นด้้วย และ งดออกเสีียงในทุุก ๆ วาระที่่�ต้้องมีีการลงคะแนนเสีียง
8.10	 หลังัการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น คณะกรรมการบริษัิัทฯ กำำ�กับัดูแูลให้บ้ริษิัทัฯ ดำำ�เนินิการให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นสามารถเข้า้ถึงึสารสนเทศเกี่่�ยวกับั 
	ผ ลการพิิจารณา และผลของการลงคะแนนเสีียง
8.11 	 คณะกรรมการบริิษััทฯ กำำ�กัับดููแลให้้บริิษััทฯ มีีการอำำ�นวยความสะดวก และส่่งเสริิมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นซ่ึ่�งรวมถึึงนัักลงทุุนสถาบััน 
	 เข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
8.12 	คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้ดููแลให้้มั่่�นใจว่่า ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีส่่วนร่่วมในการตััดสิินใจในเรื่่�องสำำ�คััญของบริิษััทฯ
8.13 	คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้ดููแลให้้การดำำ�เนิินการในวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นไปด้้วยความเรีียบร้้อย โปร่่งใส มีีประสิิทธิิภาพ  
	 และเอื้้�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถใช้้สิิทธิิของตน
8.14 	คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้ดููแลให้้การเปิิดเผยมติิที่่�ประชุุม และการจััดทำำ�รายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นไปอย่่างถููกต้้อง  
	 และครบถ้้วน

8. สนัับสนุุนการมีีส่วนร่่วมและการสื่่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�น
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8.15 	คณะกรรมการบริิษััทฯ ต้้องรัักษาสิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น และปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียมกััน โดยผู้้�ถืือหุ้้�นมีีสิทธิ ิ
	 ออกเสีียงลงคะแนนตามจำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�ตนมีี และมีีความเท่่าเทีียมกัันในการได้้รัับสารสนเทศเก่ี่�ยวกัับบริิษััทฯ ที่่�จำำ�เป็็นอย่่าง 
	 เพีียงพอ และยุุติธรรม ทัันเวลาจากบริิษััทฯ และบริิษััทฯ ไม่่แสดงความเอนเอีียงกัับผู้้�ถืือหุ้้�นกลุ่่�มใดกลุ่่�มหนึ่่�งโดยการ 
	 ให้้สารสนเทศที่่�ยัังไม่่เปิิดเผย
8.16	 คณะกรรมการบริิษััทฯ กำำ�กัับดููแลให้้บริิษััทฯ จััดให้้ผู้้�ถืือมีีสิทธิิมอบฉัันทะให้้ผู้้�อื่่�นมาประชุุม และลงมติิแทนผู้้�ถืือหุ้้�น รวมทั้้�ง 
	มีีสิ ทธิิได้้รัับเอกสาร และคำำ�แนะนำำ�ในการมอบฉัันทะพร้้อมกัับหนัังสืือเชิิญประชุุม ผู้้�รัับมอบฉัันทะที่่�ถููกต้้องตามกฎหมาย  
	 และยื่่�นหนัังสืือมอบฉัันทะให้้กรรมการบริิษััทฯ ในที่่�ประชุุมแล้้วย่่อมมีีสิิทธิิเข้้าร่่วมประชุุม และลงมติิเช่่นเดีียวกัับผู้้�ถืือหุ้้�น 
	ทุุ กประการ ผู้้�ถืือหุ้้�นอาจมอบฉันัทะให้ก้รรมการอิสิระท่า่นใดท่า่นหนึ่่�งมาประชุุม และลงมติแิทนก็ไ็ด้ ้ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีสิทิธิไิด้ร้ับัประวัติัิ  
	 และข้้อมููลการทำำ�งานของกรรมการอิิสระแต่่ละท่่านอย่่างครบถ้้วน เหมาะสมในการพิิจารณา
8.17 	ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น คณะกรรมการบริิษััทฯ กำำ�กัับดููแลให้้บริิษััทฯ จััดให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รัับการปฏิิบััติิโดยยุุติิธรรม
8.18 	คณะกรรมการบริิษััทฯ กำำ�กับัดููแลในกรณีีที่่�มีีการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันที่่�เข้า้ข่า่ยจะต้อ้งขออนุุมัติจิากผู้้�ถืือหุ้้�นตามข้อ้กำำ�หนด 
	 ของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ก่่อนการทำำ�รายการบริิษััทฯ ได้้มีีการเปิิดเผย รายละเอีียด และเหตุุผลของการทำำ�รายการให้้ 
	 ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบ
8.19 คณะกรรมการบริิษััทฯ กำำ�กัับดููแลให้้บริิษััทฯ ได้้เปิิดเผยว่่า รายการระหว่่างกัันได้้กระทำำ�อย่่างยุุติธรรม ตามราคาตลาด  
	 และเป็็นไปตามปกติิธุุรกิิจการค้้า
8.20	คณะกรรมการบริิษััทฯ กำำ�กัับดููแลให้้บริิษััทฯ มีีการกำำ�หนดนโยบายให้้กรรมการบริิษััทฯ และผู้้�บริิหารระดัับสููงแจ้้งต่่อ 
	 คณะกรรมการบริิษััทฯ หรืือผู้้�ที่่�คณะกรรมการบริิษััทฯ มอบหมายเกี่่�ยวกัับ การซื้้�อขายหุ้้�นของบริิษััทตนเองอย่่างน้้อย 1 วััน 
	ล่ ่วงหน้้าก่่อนทำำ�การซื้้�อขาย
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นโยบาย และแนวปฏิบัิัติทิี่่�เกี่่�ยวกับัผู้้�ถือืหุ้้�น ผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีีย 

1. 	 คณะกรรมการบริิษััทฯ กำำ�กัับดููแลให้้มีีการกำำ�หนดสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานของผู้้�ถืือหุ้้�นดัังนี้้� 
	 1.1	สิ ิทธิิได้้รัับใบหุ้้�นและสิิทธิิการโอนหุ้้�น และได้้รัับสารสนเทศท่ี่�เพีียงพอ ทัันเวลาและในรููปแบบท่ี่�เหมาะสมในการตััดสิินใจท่ี่�มีี 
		ผ  ลกระทบต่่อบริิษััทฯและตนเอง 
	 1.2	สิ ทิธิิเข้้าร่วมประชุุมและออกเสีียงลงคะแนนในท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพ่ื่�อตััดสิินใจในการเปล่ี่�ยนแปลงในนโยบายท่ี่�สำำ�คัญัของบริิษัทัฯ  
		  และในสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�คณะกรรมการบริิษััทฯ ต้้องขอความเห็็นชอบจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
	 1.3 	สิิทธิิเลืือกตั้้�ง และถอดถอนกรรมการบริิษััทฯ และให้้ความเห็็นชอบในการแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีอิิสระ
	 1.4 	สิิทธิิในส่่วนแบ่่งกำำ�ไร
2. 	คณะกรรมการบริิษััทฯ กำำ�กัับดููแลให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รัับหนัังสืือเชิิญประชุุม และสารสนเทศเกี่่�ยวกัับสถานที่่� วััน เวลา ที่่�บริิษััทฯ ได้้จััดไว้ ้
	 อย่่างเหมาะสม ตลอดจนวาระการประชุุมท่ี่�มีีความเห็็นของคณะกรรมการบริิษััทฯ และข้้อมููลทั้้�งหมดท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับเร่ื่�องท่ี่�ต้้อง 
	พิ จารณา โดยจััดส่่งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น และนายทะเบีียนทราบไม่่น้้อยกว่่า 7 วัันก่่อนการประชุุม และโฆษณาคำำ�บอกกล่่าวนััดประชุุม 
	 ในหนัังสืือพิิมพ์์ไม่่น้้อยกว่่า 3 วัันก่่อนวัันประชุุม รวมถึึงเผยแพร่่ข้้อมููลดัังกล่่าวล่่วงหน้้าไว้้ใน Website ของบริิษััทฯ อย่่างน้้อย  
	 1 เดืือนก่่อนการประชุุม
3. 	ในวาระการจ่่ายเงิินปัันผลนั้้�น คณะกรรมการบริิษััทฯ กำำ�กัับดููแลให้้บริิษััทฯ มีีการเปิิดเผยจำำ�นวนเงิินที่่�จ่่ายจริิงพร้้อมข้้อมููลประกอบ 
	 โดยเปรีียบเทีียบกัับนโยบาย
4. 	ในวาระเลืือกตั้้�งกรรมการบริิษััทฯ คณะกรรมการบริิษััทฯ กำำ�กัับดููแลให้้บริิษััทฯ มีีการระบุุชื่่�อพร้้อมประวััติิกรรมการที่่�เสนอเลืือกตั้้�ง 
	 ไว้้ในหนัังสืือเชิิญประชุุม และผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถเลืือกตั้้�งกรรมการเป็็นรายบุุคคล โดยให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นคนหนึ่่�งมีีคะแนนเสีียงเท่่ากัับหนึ่่�งหุ้้�น 
	ต่ ่อหนึ่่�งเสีียง
5. 	ในวาระแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี คณะกรรมการบริิษััทฯ กำำ�กัับดููแลให้้มีีการระบุุชื่่�อผู้้�สอบบััญชีี บริิษััทที่่�สัังกััด และข้้อมููลที่่�จะช่่วยให้้ 
	 ผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาความสามารถ และความเหมาะสมของผู้้�สอบบััญชีี รวมทั้้�งค่่าบริิการไว้้ในหนัังสืือเชิิญประชุุม
6. 	คณะกรรมการบริิษััทฯ กำำ�กัับดููแลโดยมีีการกำำ�หนดให้้ประธานกรรมการบริิษััท กรรมการบริิษััท และผู้้�บริิหารสายงานบััญชีี หรืือ 
	 การเงิินมีีความรัับผิิดชอบในการเข้้าประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพ่ื่�อตอบคำำ�ถามแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น
7. 	คณะกรรมการบริิษัทัฯ กำำ�กับัดููแลให้้บริษิัทัฯ มีีการแจ้้งวิธิีีการลงคะแนน และนัับคะแนนให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นทราบก่อ่นเริ่่�มการประชุุมตามวาระ  
	 พร้้อมทั้้�งจััดให้้มีีผู้้�ตรวจสอบการนัับคะแนนเสีียงในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และเปิิดเผยไว้้ในรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
8. 	คณะกรรมการบริิษััทฯ กำำ�กัับดููแลให้้บริิษััทฯ มีีการจดบัันทึึกรายช่ื่�อกรรมการบริิษััท ประธานคณะกรรมการชุุดย่่อยแต่่ละคณะ  
	 และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารท่ี่�เข้้าร่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นไว้้ในรายงานการประชุุม รวมทั้้�งบัันทึึกมติิที่่�ประชุุมพร้้อมทั้้�งคะแนนเสีียง 
	ที่ ่�เห็็นด้้วย ไม่่เห็็นด้้วย และงดออกเสีียงในทุุก ๆ วาระที่่�ต้้องมีีการลงคะแนนเสีียง
9. 	คณะกรรมการบริิษััทฯ กำำ�กัับดููแลให้้บริิษััทฯ เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอวาระการประชุุม และ/หรืือเสนอช่ื่�อบุุคคลล่่วงหน้้าทุุกปีี  
	 เพ่ื่�อรัับการพิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น (ตั้้�งแต่่เดืือนตุุลาคม - ธัันวาคม) รวมทั้้�งเปิิดโอกาส 
	 ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นซัักถามในที่่�ประชุุม และมีีการบัันทึึกประเด็็นคำำ�ถามคำำ�ตอบไว้้ในรายงานการประชุุม 
10.	หลัังการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น คณะกรรมการบริิษััทฯ กำำ�กัับดููแลให้้บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถเข้้าถึึงสารสนเทศเกี่่�ยวกัับ 
	ผ ลการพิิจารณา และผลของการลงคะแนนเสีียง
11.	 คณะกรรมการบริิษััทฯ กำำ�กัับดููแลให้้บริิษััทฯ มีีการอำำ�นวยความสะดวก และส่่งเสริิมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งรวมถึึงนัักลงทุุนสถาบัน 
	 เข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
12.	คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้ดููแลให้้มั่่�นใจว่่า ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีส่่วนร่่วมในการตััดสิินใจในเรื่่�องสำำ�คััญของบริิษััทฯ
13.	คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้ดููแลให้้การดำำ�เนิินการในวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นไปด้้วยความเรีียบร้้อย โปร่่งใสมีีประสิิทธิิภาพ และเอื้้�อให้้ 
	 ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถใช้้สิิทธิิของตน
14.	คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้ดููแลให้้การเปิิดเผยมติิที่่�ประชุุม และการจััดทำำ�รายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นไปอย่่างถููกต้้อง และ 
	 ครบถ้้วน
15.	คณะกรรมการบริษัิัทฯ ต้อ้งรักัษาสิทิธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น และปฏิบิัตัิติ่อ่ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายอย่า่งเท่า่เทีียมกันั โดยผู้้�ถืือหุ้้�นมีีสิทิธิอิอกเสีียงลง 
	 คะแนนตามจำำ�นวนหุ้้�นที่่�ตนมีี และมีีความเท่่าเทีียมกัันในการได้้รัับสารสนเทศเกี่่�ยวกัับบริิษััทฯ ที่่�จำำ�เป็็นอย่่างเพีียงพอ และยุุติิธรรม  
	ทั ันเวลาจากบริิษััทฯ และบริิษััทฯ ไม่่แสดงความเอนเอีียงกัับผู้้�ถืือหุ้้�นกลุ่่�มใดกลุ่่�มหนึ่่�งโดยการให้้สารสนเทศที่่�ยัังไม่่เปิิดเผย
16.	คณะกรรมการบริิษััทฯ กำำ�กัับดููแลให้้บริิษััทฯ จััดให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีสิิทธิิมอบฉัันทะให้้ผู้้�อื่่�นมาประชุุม และลงมติิแทนผู้้�ถืือหุ้้�น รวมทั้้�งมีีสิิทธิิ 
	 ได้้รัับเอกสาร และคำำ�แนะนำำ�ในการมอบฉัันทะพร้้อมกัับหนัังสืือเชิิญประชุุม ผู้้�รับมอบฉัันทะที่่�ถููกต้้องตามกฎหมาย และยื่่�นหนัังสืือ 
	 มอบฉัันทะให้้กรรมการบริิษััทฯ ในท่ี่�ประชุุมแล้้วย่่อมมีีสิทธิิเข้้าร่่วมประชุุม และลงมติิเช่่นเดีียวกัับผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกประการ ผู้้�ถืือหุ้้�นอาจ 
	 มอบฉัันทะให้้กรรมการอิิสระท่่านใดท่่านหนึ่่�งมาประชุุม และลงมติิแทนก็็ได้้ ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีสิิทธิิได้้รัับประวััติิ และข้้อมููลการทำำ�งาน 
	 ของกรรมการอิิสระแต่่ละท่่านอย่่างครบถ้้วนเหมาะสมในการพิิจารณา
17.	ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น คณะกรรมการบริิษััทฯ กำำ�กัับดููแลให้้บริิษััทฯ จััดให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รัับการปฏิิบััติิโดยยุุติิธรรม
18.	คณะกรรมการบริิษััทฯ กำำ�กัับดููแลในกรณีีที่่�มีีการทำำ�รายการที่่�เก่ี่�ยวโยงกัันที่่�เข้้าข่ายจะต้้องขออนุุมััติิจากผู้้�ถืือหุ้้�นตามข้้อกำำ�หนด 
	 ของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ก่่อนการทำำ�รายการบริิษััทฯ ได้้มีีการเปิิดเผยรายละเอีียด และเหตุุผลของการทำำ�รายการให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบ

นโยบาย และแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวกัับผู้้�ถืือหุ้้�น
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	 คณะกรรมการบริิษััทฯ ตระหนััก และรัับรู้้�ถึึงสิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียตามท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด รวมถึึงการเคารพหลัักสิิทธิิมนุุษยชน 
และการปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม ตลอดจนให้้ความสำำ�คััญกัับชุุมชน สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม และสนัับสนุุนให้้มีีการร่่วมมืือกััน
ระหว่่างบริิษััทฯ กัับผู้้�มีีส่วนได้้เสีียรวมทั้้�งผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องทั่่�วทั้้�งห่่วงโซ่่อุุปทานในการดำำ�เนิินการร่่วมกัันเพ่ื่�อสร้้างความมั่่�งคั่่�ง สร้้างงาน 
และสร้้างกิิจการให้้มีีฐานะการเงิินที่่�มั่่�นคงอย่่างยั่่�งยืืน ตลอดจนส่่งเสริิมการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนร่่วมกัันทั้้�งในด้้านเศรษฐกิิจ สังัคม และ
สิ่่�งแวดล้้อม โดยคณะกรรมการฯ มั่่�นใจว่่าสิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียได้้รัับการคุ้้�มครอง และปฏิิบััติิด้้วยดีี

	 นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััทฯ ยังัคำำ�นึงึถึงึผลประโยชน์์ที่่�ได้ร้ับั และการทำำ�ประโยชน์์ของผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียในการสร้้างความได้้เปรีียบ
เชิิงการแข่่งขััน และการทำำ�กำำ�ไรให้้กัับบริิษััทฯ โดยคณะกรรมการบริิษััทฯ กำำ�หนดนโยบายให้้มีีการปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียแต่่ละกลุ่่�ม 
โดยคำำ�นึึงถึึงสิิทธิิของผู้้�มีีส่วนได้้เสีียดัังกล่่าวตามกฎหมาย หรืือตามข้้อตกลงท่ี่�มีีกัับบริิษััทฯ และไม่่กระทำำ�การใด ๆ ที่่�เป็็นการละเมิิด
สิทิธิิของผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียเหล่่านั้้�น บริษัิัทฯ มีีช่อ่งทางในการรัับแจ้ง้เบาะแส หรืือข้้อร้อ้งเรีียนกรณีีที่�ผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียได้้รับัความเสีียหายจาก
การละเมิิดสิิทธิิ โดยมีีมาตรการชดเชยตามสิิทธิิท่ี่�ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียพึึงมีีตามกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องอย่่างเหมาะสม พร้้อมทั้้�งมีีกระบวนการ
เพ่ื่�อพิิจารณา และดำำ�เนิินการแก้้ไขข้้อบกพร่่อง หรืือผลกระทบที่่�เกิิดขึ้้�นรวมทั้้�งหาแนวทางป้้องกัันมิิให้้เกิิดเหตุุการณ์์ขึ้้�นอีีก 

19.	 คณะกรรมการบริิษััทฯ กำำ�กัับดููแลให้้บริิษััทฯ ได้้เปิิดเผยว่่า รายการระหว่่างกัันได้้กระทำำ�อย่่างยุุติิธรรมตามราคาตลาด และเป็็นไป 
	 ตามปกติิธุุรกิิจการค้้า
20. คณะกรรมการบริิษััทฯ กำำ�กัับดููแลให้้บริิษััทฯ มีีการกำำ�หนดนโยบายให้้กรรมการบริิษััทฯ และผู้้�บริิหารระดัับสููงแจ้้งต่่อ 
	 คณะกรรมการบริิษััทฯ หรืือผู้้�ที่�คณะกรรมการบริิษััทฯ มอบหมายเก่ี่�ยวกัับการซื้้�อขายหุ้้�นของบริิษััทตนเองอย่่างน้้อย 1 วััน 
	ล่ ่วงหน้้าก่่อนทำำ�การซื้้�อขาย

นโยบาย และแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวกัับผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย

	 บริษัิัทฯ เล็ง็เห็น็ถึงึความสำำ�คััญของพนักังานซึ่่�งถืือเป็น็ทรััพยากรที่่�มีีคุุณค่่า จึงึปฏิบัิัติิต่่อพนักังานทุุกคนอย่่าง
เท่่าเทีียมกััน และเป็็นธรรมบนหลัักสิิทธิิมนุุษยชน ไม่่มีีการเลืือกปฏิิบััติิทั้้�งการแบ่่งแยกสีีผิว เชื้้�อชาติ เพศ ศาสนา 
ไม่ม่ีีการใช้แ้รงงานเด็ก็หรืือแรงงานที่่�ผิดิกฎหมาย และคำำ�นึงึถึงึสวัสัดิภิาพของบุุคลากร มีีสิ่่�งแวดล้อ้มในการทำำ�งาน
ที่่�ดีีมีีการกำำ�หนดมาตรฐานความปลอดภััย มีีนโยบายการบริิหารค่่าจ้้าง และค่่าตอบแทนโดยยึึดหลัักความเป็็นธรรม
เหมาะสมกัับลัักษณะงาน หน้้าที่�ความรัับผิิดชอบ และความสามารถของพนัักงานแต่่ละคน สามารถเทีียบเคีียงกัับ
บริษิัทัที่่�อยู่่�ในอุุตสาหกรรมเดีียวกััน ตลอดจนมีีนโยบายการพััฒนา และส่่งเสริิมความรู้้�ความสามารถให้้กับัพนัักงาน
อย่่างต่่อเนื่่�อง เพ่ื่�อพััฒนาทัักษะ และความสามารถของพนัักงานให้้ได้้รัับความก้้าวหน้้าในอาชีีพ นอกจากนี้้� บริิษััทฯ 
ยังัได้ก้ำำ�หนดนโยบายดูแูลรักัษาสภาพแวดล้อ้มในการทำำ�งานให้ม้ีีความปลอดภัยัต่อ่ชีีวิติ และทรัพัย์ส์ินิของพนักังาน
ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย และตามมาตรฐานสากล มีีการให้้ความรู้้� และฝึึกอบรมเกี่่�ยวกัับความปลอดภััยและ 
สภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานแก่่พนัักงาน และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างต่่อเนื่่�อง

	 บริิษััทฯ มีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะพััฒนาสิินค้้า และบริิการให้้ดีียิ่่�งขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง ให้้ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผลิิตภััณฑ์์ และ
บริิการที่่�ถููกต้้อง เพีียงพอ และทัันต่่อเหตุุการณ์์แก่่ลููกค้้า โดยไม่่มีีการกล่่าวเกิินความเป็็นจริิง อัันเป็็นเหตุุให้้ลููกค้้า
เกิิดความเข้้าใจผิิดเกี่่�ยวกัับคุุณภาพ ปริิมาณ หรืือเงื่่�อนไขใด ๆ ของสิินค้้า หรืือบริิการ และมีีการกำำ�หนดราคาสิินค้้า
ให้้เหมาะสม โดยไม่่เอาเปรีียบผู้้�บริิโภคภายใต้้กฎหมายคุ้้�มครองผู้้�บริิโภค บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการควบคุุม
คุุณภาพให้้ได้้มีีการส่่งมอบสิินค้้า และบริิการที่่�มีีคุุณภาพ และปฏิิบััติิตามสััญญา ข้้อตกลง หรืือเงื่่�อนไขต่่าง ๆ ที่่�มีี
ต่่อลููกค้้าอย่่างโปร่่งใส และเท่่าเทีียมกััน จััดให้้มีีระบบ หรืือช่่องทางการส่ื่�อสารเพ่ื่�อให้้ลููกค้้าสามารถร้องเรีียน 
เกี่่�ยวกัับคุุณภาพของสิินค้้า และบริิการ ความไม่่พอใจ เพ่ื่�อสามารถตอบสนองความต้้องการลููกค้้าอย่่างทัันท่่วงทีี 
และรัักษาสัมพัันธภาพท่ี่�ดีี และยั่่�งยืืน รวมทั้้�งมีีความตระหนััก ห่่วงใย ใส่่ใจ และดููแลรัับผิิดชอบต่่อลููกค้้ากรณีี 
ได้้รัับผลกระทบในด้้านสุุขภาพ หรืือความปลอดภััยอัันอาจเกิิดจากการใช้้ผลิิตภััณฑ์์ / บริิการของบริิษััทฯ 

แนวปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย

1. 	การปฏิิบััติิต่่อพนัักงาน

2. 	การปฏิิบััติิต่่อลููกค้้า
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	 บริิษััทฯ มีีการกำำ�หนดขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงานในการสรรหา คััดเลืือก และประเมิินคู่่�ค้าที่�มีีความชััดเจน โปร่่งใส 
และยุุติิธรรม โดยคำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์์ต่่อบริิษััทฯ สููงสุุด รวมทั้้�งพึึงปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้า และ/หรืือเจ้้าหนี้้�อย่่างเสมอภาค 
และเป็็นธรรม และตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นฐานของการได้้รับัผลตอบแทนท่ี่�เป็น็ธรรมต่อ่ทั้้�งสองฝ่่าย และพึึงปฏิบิัตัิติามสัญัญา 
หรืือเงื่่�อนไขต่่าง ๆ ที่่�ตกลงกัันไว้้อย่่างเคร่่งครััด กรณีีที่่�ไม่่สามารถปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขข้้อใดข้้อหนึ่่�ง ต้้องรีีบแจ้้งให้้
คู่่�ค้้า และ/หรืือเจ้้าหนี้้�ทราบล่่วงหน้้า เพ่ื่�อร่่วมกัันพิิจารณาหาแนวทางแก้้ไข

	 บริิษััทฯ พึึงประพฤติิปฏิิบััติิภายใต้้กรอบกติิกาของการแข่่งขัันท่ี่�ดีี ไม่่แสวงหาข้้อมููลที่่�เป็็นความลัับของคู่่�แข่่ง
ทางการค้้าด้้วยวิิธีีการที่่�ไม่่สุุจริิต หรืือไม่่เหมาะสม เช่่น การจ่่ายเงิินสิินจ้้างให้้แก่่พนัักงานของคู่่�แข่่ง เป็็นต้้น และไม่่
ทำำ�ลายชื่่�อเสีียงของคู่่�แข่ง่ทางการค้า้ด้ว้ยการกล่า่วหาในทางร้า้ย รวมทั้้�งไม่่กระทำำ�การใด ๆ  ที่่�เป็น็การละเมิิดทรัพัย์์สินิ
ทางปััญญา และงานอัันมีีลิิขสิิทธิ์์�ของผู้้�อื่่�น หรืือคู่่�แข่่งทางการค้้า

	 บริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยคำำ�นึึงถึึงหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบที่่�มีีต่่อสัังคม ชุุมชน และสิ่่�งแวดล้้อม โดยบริิษััทฯ 
จะให้้การสนัับสนุุนกิิจกรรมที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อสัังคม ชุุมชน และสิ่่�งแวดล้้อมส่่วนรวม มีีการปฏิิบััติิตามกฎหมาย  
และกฎระเบีียบที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครััด ใส่่ใจ และรัับผิิดชอบต่่อผลกระทบที่่�อัันอาจเกิิดจากผลิิตภััณฑ์์ / 
บริิการ หรืือการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ มีีความตระหนััก ห่่วงใย และใส่่ใจถึึงความปลอดภััย และคุุณภาพชีีวิต 
ของชุุมชน และสัังคมมีีการตอบสนองอย่่างรวดเร็็ว และมีีประสิิทธิิภาพต่่อเหตุุการณ์์ที่่�มีีผลกระทบต่่อชุุมชน สัังคม 
และสิ่่�งแวดล้้อมอัันเน่ื่�องมาจากการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ โดยให้้ความร่่วมมืืออย่่างเต็็มท่ี่�ต่่อหน่่วยงานราชการ  
และหน่ว่ยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง มีีส่ว่นร่ว่มในการรับัผิิดชอบต่่อสัังคมในเรื่่�องสาธารณประโยชน์์ การรักัษาสภาพแวดล้อ้ม 
การปฏิิสััมพัันธ์์อัันดีี และการพััฒนาชุุมชน ไม่่สนัับสนุุนกิิจกรรมใด ๆ ที่่�เป็็นภััยต่่อสัังคม ชุุมชน สิ่่�งแวดล้้อม หรืือ
ศีีลธรรมอัันดีี ให้้การสนัับสนุุน และส่่งเสริิมกิิจกรรมที่่�ธำำ�รงไว้้ซึ่่�งขนบธรรมเนีียมประเพณีี และวััฒนธรรมอัันดีีงาม 
รวมทั้้�งรณรงค์ป์ลูกูฝัังจิติสำำ�นึกึ และการมีีจิตอาสาในหมู่่�พนัักงานให้้มีีความรัับผิดิชอบต่อ่สังัคม ชุุมชน สิ่่�งแวดล้อ้ม 
การอนุุรัักษ์์ และการใช้้ทรััพยากร พลัังงานต่่าง ๆ อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ไม่่กระทำำ�การใด ๆ ที่่�จะมีีผลเสีียหายต่่อ
ทรััพยากรธรรมชาติิ และสภาพแวดล้้อม เพ่ื่�อสร้้างสัังคมที่่�อยู่่�ร่่วมกัันอย่่างมีีความสุุข พััฒนาคุุณธรรม จริิยธรรม 
รัักษาวััฒนธรรมที่่�ดีีงาม ในส่่วนของสภาพแวดล้้อม และบรรยากาศในการทำำ�งานทั้้�งในโรงงาน และสำำ�นัักงาน 

	 บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีสภาพที่่�สะอาด เป็็นระเบีียบเรีียบร้้อยถููกสุุขลัักษณะ ตามมาตรฐานสากล มีีการตรวจวััด 
ค่่ามาตรฐานสิ่่�งแวดล้้อมต่่าง ๆ อย่่างสม่ำำ��เสมอตามกำำ�หนดเวลา มีีการส่่งเสริิม และสร้้างลัักษณะนิิสััยให้้พนัักงาน
ผ่่านการทำำ�กิิจกรรมต่่าง ๆ เพ่ื่� อให้้พนัักงานมีีจิิตสำำ�นึึก และมีีส่่วนร่่วมในการดููแล ปรัับปรุุง และบำำ�รุุงรัักษา 
สภาพแวดล้้อมให้้อยู่่�ในสภาพที่่�เหมาะสมตลอดเวลา ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ จะเปิิดเผยการดำำ�เนิินการตามนโยบายตาม 
ความเหมาะสมโดยจััดทำำ�เป็็นรายงานความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมไว้้ในรายงานประจำำ�ปีี และ/หรืือในเว็็บไซต์์ของบริิษััท

	 บริิษััทฯ ยึึดถืือปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎเกณฑ์์ ข้้อบัังคัับ และกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง มีีทััศนคติิที่่�ดีี และมีีความ
เชื่่�อถืือต่่อหน่่วยงานราชการ และให้้ความร่่วมมืือในการเป็็นพลเมืืองที่่�ดีี และเสีียภาษีีอย่่างถููกต้้อง

3. การปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้า และ/หรืือเจ้้าหนี้้�

4. การปฏิิบััติิต่่อคู่่�แข่่งทางการค้้า

5. สัังคม ชุุมชน และสิ่่�งแวดล้้อม

6. ภาครััฐ 
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จรรยาบรรณธุุรกิิจ

การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คััญของ
นโยบาย แนวปฏิิบััติิ และระบบการกำำ�กัับดููแล
กิิจการ

	 คณะกรรมการบริษิัทัฯ มีีเจตนารมณ์ท์ี่่�จะส่ง่เสริมิให้บ้ริษิัทัฯ เป็็นองค์์กรที่่�มีีประสิทิธิภิาพในการดำำ�เนินิธุุรกิจิ มีีการกำำ�กับัดููแลกิจิการ
ที่่�ดีี มีีการบริหิารจัดัการที่่�เป็น็เลิศิ และดำำ�เนินิธุุรกิจิด้ว้ยความรับัผิดิชอบอย่า่งเป็น็ธรรม มีีจรรยาบรรณ โปร่ง่ใส และตรวจสอบได้ ้โดย
มุ่่�งมั่่�นสร้้างประโยชน์์สููงสุุดให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ในการสร้้างความเชื่่�อมั่่�น และเจริิญเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนร่่วมกััน 

	 บริิษััทฯ ได้้จััดทำำ�จรรยาบรรณธุุรกิิจไว้้เป็็นลายลัักษณ์์อัักษรเพ่ื่�อเป็็นแนวทางแก่่กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
ได้้ถืือปฏิิบััติิ และกำำ�หนดแนวทางให้้มีีกระบวนการควบคุุม และติิดตามการปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณธุุรกิิจ โดยบริิษััทฯ ได้้เผยแพร่่ 
จรรยาบรรณธุุรกิิจบนระบบเครืือข่่าย Intranet และบนเว็็บไซต์ข์องบริิษัทัฯ (www.sorkon.co.th) ภายใต้้หัวัข้อ้การกำำ�กับัดููแลกิจิการ

ทั้้�งนี้้� สามารถศึึกษาจรรยาบรรณธุุรกิิจของบริิษััทได้้ที่่�
https://investor.sorkon.co.th/storage/corporate-governance/corporate-policies/
sorkon-code-of-ethics-policy-th.pdf

FOR MORE
INFORMATION

	 คณะกรรมการฯ มีีเจตนารมณ์์ท่ี่�จะส่่งเสริิมให้้บริิษััทฯ มีีการกำำ�กัับดููแลกิิจการและการบริิหารจััดการท่ี่�ดีี มีีคุุณธรรมในการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจ มีีความโปร่่งใส และตรวจสอบได้้  คณะกรรมการฯ จึึงได้้กำำ�หนดนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีให้้เป็็นไปตามหลัักการกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการที่่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียนปีี 2555 ที่่�พััฒนาขึ้้�นจากหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของ OECD (OECD Principles  
of Corporate Governance) ซึ่่�งเป็็นหลัักการสากลที่่�ได้้รัับการยอมรัับ และถููกนำำ�ไปใช้้เป็็นกรอบในการพััฒนาหลัักการกำำ�กัับดููแล
กิิจการของประเทศต่่างๆ โดยได้้มีีการทบทวนและปรัับปรุุงนโยบายดัังกล่่าวเป็็นประจำำ�อย่่างต่่อเน่ื่�องทุุกปีี ทั้้�งนี้้�เพ่ื่�อให้้สอดคล้้อง 
และเป็น็ไปตามหลักัการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีีสำำ�หรับับริษิัทัจดทะเบีียน ปี ี2560 ซึ่่�งจัดัทำำ�โดยตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย รวมทั้้�ง
เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ CGR  (Corporate Governance Report of Thai Listed Companies) ตามโครงการสำำ�รวจการกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการบริิษััทจดทะเบีียนไทยของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) ที่่�ปรัับปรุุงให้้สอดคล้้องกัับ ASEAN 
Corporate Governance Scorecard (ASEAN CG Scorecard) 
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และข้อมูลสำ�ำคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ
คณะกรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริิหาร พนัักงานและอื่่�นๆ
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คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริิหาร

ประธานกรรมการบริหาร

คณะกรรมการตรวจสอบ
และบรรษัทภิบาล

รองประธาน
กรรมการบริิหาร

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
ธุุรกิิจต่่างประเทศ

คณะกรรมการ
บริิหารความเสี่่�ยง

เลขานุุการบริิษััท

รองประธาน
กรรมการบริิหารทั่่�วไป

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
ธุุรกิิจในประเทศ

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�
กลุ่่�มงานการเงิิน

คณะกรรมการ
สรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

นางสาวกัลวรัตน์ วิฒิธามาตย์

นางนิรมล รุจิราโสภณ

นายจรัญพจน์ รุจิราโสภณ

(รักษาการ)
นายอนุชิต สุขตนเอง

นายจรัสภล รุจิราโสภณ

นายจรัสภล รุจิราโสภณ

ดร.เจริญ รุจิราโสภณ
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โครงสร้างการกำ�ำกับดูแลกิจการ
แผนภููมิิบริิหารบริิษััท ส. ขอนแก่่นฟู้้ �ดส์์ จำำ�กััด (มหาชน)
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566



ประวัติกรรมการ และผู้บริหาร

1 ดร. ทนง พิทยะ
ประธานกรรมการ
และกรรมการอิสระ	

3 นายวรพล โลพันธ์ศรี
กรรมการ
และกรรมการอิสระ

4 นายประสาร มฤคพิิทัักษ์์
กรรมการ
และกรรมการอิิสระ

5 นายชูศักดิ์ วิจักขณา
กรรมการ
และกรรมการอิสระ

6 รองศาสตราจารย์์ 
ดร. วัันชััย รััตนวงษ์์
กรรมการ
และกรรมการอิิสระ

7 ผศ. ดร. เอกก์์ ภทรธนกุุล
กรรมการ
และกรรมการอิิสระ

6

5 7

4 8

1

8 นางสาวปััญจมา วิิภามาส 
กรรมการ
และกรรมการอิิสระ

3
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2 ดร. เจริิญ รุุจิิราโสภณ
กรรมการ
และประธานกรรมการบริิหาร

นางสาวปััญจมา วิิภามาส 
กรรมการ
และกรรมการอิิสระ

9 นางนิิรมล รุุจิิราโสภณ
กรรมการ และรองประธาน
กรรมการบริิหารทั่่�วไป

10 นายจรััสภล รุุจิิราโสภณ
กรรมการ และรองประธาน
กรรมการบริิหารทั่่�วไป

11 นายจรััญพจน์์ รุุจิิราโสภณ
กรรมการ

12 นายธนกฤต รุุจิิราโสภณ
กรรมการ

13 นายอนุชิต สุขตนเอง	
รักษาการประธานเจ้าหน้าที่ 
กลุ่มงานการเงิน  

14 นางสาวกัลวรัตน์ วิฒิธามาตย์	
เลขานุการคณะกรรมการ	

12

11

10

2

9

13

14
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ประวััติิกรรมการ และผู้้�บริิหาร
บริิษััท ส. ขอนแก่่นฟู้้ �ดส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

120 บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มหาชน)
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คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา :

ประวััติิการอบรมเกี่่�ยวกัับบทบาทหน้้าที่่� และทัักษะการเป็็นกรรมการ :	

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ (%) : - ไม่่มีี -
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร : - ไม่่มีี -

จำำ�นวนปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ : 5 ปีี 6 เดืือน

-	 ปริิญญาเอก 	 สาขาบริิหารธุุรกิิจ มหาวิิทยาลััยนอร์์ทเวสเทิิร์์น ประเทศสหรััฐอเมริิกา
-	 ปริิญญาโท   	 สาขาเศรษฐศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยนอร์์ทเวสเทิิร์์น ประเทศสหรััฐอมริิกา
-	 ปริิญญาตรีี   	 สาขาเศรษฐศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยโยโกฮามามา ประเทศญี่่�ปุ่่�น 

-	 หลัักสููตร Directors Accreditation Program (DAP) รุ่่�น 25/2547 สถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

พ.ศ. 2551 	ถึึงปัจัจุุบัน
พ.ศ. 2555 	ถึึงปัจัจุุบัน
พ.ศ. 2561 	ถึึงปัจัจุุบัน
พ.ศ. 2561 	ถึึงปัจัจุุบัน	  
พ.ศ. 2555	ถึงึ พ.ศ. 2563

• บริษิัทัจดทะเบีียนอ่ื่�น : 3 แห่ง่ 	 - บริษิัทั ทีีทีีดับับลิวิ จำำ�กัดั (มหาชน)
			   - บริษิัทั ซีีเค พาวเวอร์ ์จำำ�กัดั (มหาชน)
		   	 - บริษิัทั พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� เพอร์เ์ฟค จำำ�กัดั (มหาชน)
• กิจิการที่่�ไม่ใ่ช่บ่ริษัิัทจดทะเบีียน : 2 แห่่ง  	 - บริษิัทั ไซยะบุุรีี พาวเวอร์์ จำำ�กัดั
                                         	 - บริษิัทั หลวงพระบาง พาวเวอร์ ์จำำ�กัดั

• กิจิการอื่่�นที่่�อาจทำำ�ให้เ้กิดิความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ต์่อ่บริษิัทั  :  - ไม่ม่ีี -

พ.ศ. 2563 	ถึงึปััจจุุบัน
พ.ศ. 2553	ถึึงปัจัจุุบัน

บริิษัทัอื่่�น

ประธานกรรมการ และกรรมการอิสิระ
ประธานกรรมการ และกรรมการอิสิระ
ประธานกรรมการ และกรรมการอิสิระ
ประธานกรรมการ และกรรมการอิสิระ
ประธานกรรมการ และกรรมการอิสิระ

ประธานกรรมการ
ประธานกรรมการ

บริษิัทั ทีีทีีดับับลิวิ จำำ�กัดั (มหาชน)
บริษิัทั ซีีเค พาวเวอร์ ์จำำ�กัดั (มหาชน)
บริษิัทั ส. ขอนแก่น่ฟู้้ �ดส์ ์จำำ�กัดั (มหาชน)
บริษิัทั พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� เพอร์เ์ฟค จำำ�กัดั (มหาชน)
บริษิัทั สแกน อินิเตอร์ ์จำำ�กัดั (มหาชน)

บริษิัทั หลวงพระบาง พาวเวอร์ ์จำำ�กัดั
บริษิัทั ไซยะบุุรีี พาวเวอร์์ จำำ�กัดั

ประสบการณ์์ทำำ�งานย้้อนหลััง 5 ปีี

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ / อื่่�น ๆ ในปััจจุุบััน

ดร. ทนง พิิทยะ	
อายุุ 76 ปีี

ตำำ�แหน่่ง / วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง :	
กรรมการ	
ประธานกรรมการ และกรรมการอิิสระ	

	
30 มิิถุุนายน 	2561
9  	สิิงหาคม 	2561
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ดร. เจริิญ รุุจิิราโสภณ	
อายุุ 76 ปีี

พ.ศ. 2566 	-	ปั จจุุบัน
พ.ศ. 2566 	-	ปั จจุุบัน
พ.ศ. 2566 	-	ปั จจุุบัน
พ.ศ. 2566 	-	ปั จจุุบัน
พ.ศ. 2566 	-	ปั จจุุบัน
พ.ศ. 2565 	-	ปั จจุุบัน
พ.ศ. 2565 	-	ปั จจุุบัน
พ.ศ. 2565 	-	ปั จจุุบัน
พ.ศ. 2563 	-	ปั จจุุบัน
พ.ศ. 2562 	-	ปั จจุุบัน
พ.ศ. 2558 	-	ปั จจุุบัน

ประธานกรรมการ
ประธานกรรมการ
ประธานกรรมการ
ประธานกรรมการ
ประธานกรรมการ
ประธานกรรมการ
ประธานกรรมการ
ประธานกรรมการ
ประธานกรรมการ
ประธานกรรมการ
ประธานกรรมการ	

บริษิัทั ส. ขอนแก่น่ฟู้้ �ดส์ ์(เหอหนาน) จำำ�กัดั
บริษิัทั ส. โลคอล ฟู้้ �ดส์ ์จำำ�กัดั
บริษิัทั อุุตสาหกรรมอาหาร ส. ขอนแก่น่ (กวางเจา) จำำ�กัดั
บริษิัทั ส. คิทิเช่น่ จำำ�กัดั 
บริษิัทั ส. เรสโตรองต์ ์โฮลดิ้้�ง จำำ�กัดั
บริษิัทั ส. ขอนแก่น่ คูซูีีน (ประเทศไทย) จำำ�กัดั
บริษิัทั ส. ขอนแก่น่ โฮลดิ้้�ง จำำ�กัดั
บริษิัทั ส. ขอนแก่น่ฟู้้ �ดส์ ์(USA), INC.
บริษิัทั มะริดิซีีฟู้้ �ดส์ ์(ประเทศไทย) จำำ�กัดั
บริษิัทั มหาชัยัฟู้้ �ดส์ ์จำำ�กัดั
บริษิัทั ส. บิซิ จำำ�กัดั
(ชื่่�อเดิมิ : บริษิัทั ส. เคหะการ จำำ�กัดั)

ประสบการณ์์ทำำ�งานย้้อนหลััง 5 ปีี

ประวััติิการอบรมเกี่่�ยวกัับบทบาทหน้้าที่่� และทัักษะการเป็็นกรรมการ :	

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา :

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ (%) : 99,301,860 หุ้้�น หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 30.7056
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร : สามีีของนางนิิรมล รุุจิิราโสภณ 
บิิดาของนายจรััสภล รุุจิิราโสภณ / บิิดาของนายจรััญพจน์์ รุุจิิราโสภณ / อาของนายธนกฤต  รุุจิิราโสภณ

-	 Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�น 6/2003 สถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

-	 ปริิญญาโท   	 สาขาศิิลปศาสตร์์หลัักสููตรผู้้�นำำ�ทางสัังคม ธุุรกิิจ และการเมืือง มหาวิิทยาลััยรัังสิิต
-	 ปริิญญาตรีี   	 สาขานิิติิศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง  
-	 ประกาศนีียบััตรวิิชาชีีพ	 โรงเรีียนอััสสััมชััญพาณิิชยการ
ปริิญญากิิตติิมศัักดิ์์� :
-	 ปริิญญาเอก	 ปรััชญาดุุษฎีีบััณฑิิตกิิตติิมศัักดิ์์� (บริิหารธุุรกิิจ) มหาวิิทยาลััยเวสเทิิร์์น 
-	 Doctor Degree     	 Social Change Universal Ministries of the King's College, Florida, United States of America    
-	 ปริิญญาเอก  	วิ ิทยาศาสตร์ด์ุุษฎีีบัณัฑิติกิติติมิศักัดิ์์� (วิทิยาศาสตร์แ์ละเทคโนโลยีีการอาหาร) มหาวิทิยาลัยัเทคโนโลยีีราชมงคลล้า้นนา 
-	 ปริิญญาตรีี  	 คหกรรมศาสตร์์บััณฑิิตกิิตติิมศัักดิ์์� สาขาอาหารและโภชนาการ สถาบัันเทคโนโลยีีราชมงคล 
-	 ปริิญญาตรีี  	ศิ ิลปศาสตร์์บััณฑิิตกิิตติิมศัักดิ์์� สาขาการบริิหารธุุรกิิจ มหาวิิทยาลััยราชภััฎจัันทรเกษม
ประกาศนีียบััตร :
-	 ประกาศนีียบััตร  	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน (วตท.)
-	 ประกาศนีียบััตรชั้้�นสููง  	 หลัักสููตรการบริิหารงานภาครััฐและกฎหมายมหาชน สถาบัันพระปกเกล้้า

ตำำ�แหน่่ง / วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง :	
ประธานกรรมการบริิหาร	
กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน	

	
12  	พฤศจิิกายน 	2555
24 	กุุมภาพัันธ์์   	2557
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พ.ศ. 2558 	-	ปั จจุุบัน
พ.ศ. 2558 	-	 พ.ศ. 2561
พ.ศ. 2558 	-	ปั จจุุบัน
พ.ศ. 2557 	-	ปั จจุุบัน

พ.ศ. 2556 	-	ปั จจุุบัน
พ.ศ. 2555 	-	ปั จจุุบัน
พ.ศ. 2537 	-	ปั จจุุบัน
พ.ศ. 2531 	 -	ปั จจุุบัน
พ.ศ. 2548 	-	 พ.ศ. 2563
พ.ศ. 2532 	-	 พ.ศ. 2561

ประธานกรรมการ
ประธานกรรมการ
ประธานกรรมการ
กรรมการสรรหาและ
กำำ�หนดค่า่ตอบแทน
ประธานกรรมการ
ประธานกรรมการบริหิาร
ประธานกรรมการ	
ประธานกรรมการ
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร
กรรมการ

บริษิัทั ส. เทรนนิ่่�ง เซนเตอร์ ์จำำ�กัดั
บริษิัทั ไทยโฮมฟู้้ �ด (กรุุงเทพฯ) จำำ�กัดั
บริษิัทั ซีีเอ็น็เอ็น็ โฮลดิ้้�ง จำำ�กัดั
บริษิัทั ส. ขอนแก่น่ฟู้้ �ดส์ ์จำำ�กัดั (มหาชน)

บริษิัทั ส. ขอนแก่น่ฟู้้ �ดส์ ์(เนเธอร์แ์ลนด์)์ บีี.วีี
บริษิัทั ส. ขอนแก่น่ฟู้้ �ดส์ ์จำำ�กัดั (มหาชน)
บริษิัทั ส. ปศุุสัตัว์ ์จำำ�กัดั
บริษิัทั เอส เค เค ฟู้้ �ด จำำ�กัดั
บริษิัทั ส. ขอนแก่น่ฟู้้ �ดส์ ์จำำ�กัดั (มหาชน)
บริษิัทั มหาชัยัฟู้้ �ดส์ ์จำำ�กัดั

ประสบการณ์์ทำำ�งานย้้อนหลััง 5 ปีี

จำำ�นวนปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ : 11 ปีี (12 พฤศจิิกายน 2555)

• บริษิัทัจดทะเบีียนอื่่�น : - ไม่ม่ีี -
• กิจิการท่ี่�ไม่่ใช่บ่ริษัิัทจดทะเบีียน : 16 แห่่ง  		

- บริษิัทั มหาชัยัฟู้้ �ดส์ ์จำำ�กัดั
- บริษิัทั เอส เค เค ฟู้้ �ด จำำ�กัดั
- บริษิัทั ส. ปศุุสัตัว์ ์จำำ�กัดั
- บริษิัทั ส. เทรนนิ่่�งเซนเตอร์์ จำำ�กัดั
- บริษิัทั ส. บิิซ จำำ�กัดั
- บริษิัทั ส. ขอนแก่น่ฟู้้ �ดส์ ์(เนเธอร์์แลนด์)์ บีี.วีี
- บริษิัทั ส. ขอนแก่น่ฟู้้ �ดส์ ์(USA), INC.
- บริษิัทั ส. ขอนแก่น่ โฮลดิ้้�ง จำำ�กัดั

- บริษิัทั ส. ขอนแก่น่ คูซูีีน (ประเทศไทย) จำำ�กัดั
- บริษิัทั ส. เรสโตรองต์ ์โฮลดิ้้�ง จำำ�กัดั
- บริษิัทั ส. คิทิเช่น่ จำำ�กัดั   
- บริษิัทั ส. โลคอล ฟู้้ �ดส์ ์จำำ�กัดั
- บริษิัทั อุุตสาหกรรมอาหาร ส. ขอนแก่น่ (กวางเจา) จำำ�กัดั
- บริษิัทั ส. ขอนแก่น่ฟู้้ �ดส์ ์(เหอหนาน) จำำ�กัดั 
- บริษิัทั มะริดิซีีฟู้้ �ดส์ ์(ประเทศไทย) จำำ�กัดั
- บริษิัทั ซีีเอ็น็เอ็น็ โฮลดิ้้�ง จำำ�กัดั

• กิจิการอื่่�นที่่�อาจทำำ�ให้เ้กิดิความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ต์่อ่บริษิัทั :  - ไม่ม่ีี -

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ / อื่่�น ๆ ในปััจจุุบััน
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นายวรพล โลพัันธ์์ศรีี	
อายุุ 59 ปีี

ตำำ�แหน่่ง / วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง :	
กรรมการ และกรรมการอิสระ	
ประธานกรรมการตรวจสอบ
และบรรษัทภิบาล	

	
29 เมษายน 	 2557
12 	พฤษภาคม	2557

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา :

ประวััติิการอบรมเกี่่�ยวกัับบทบาทหน้้าที่่� และทัักษะการเป็็นกรรมการ :	

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ (%) : 80,000 หุ้้�น หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 0.02  
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร : - ไม่่มีี -

จำำ�นวนปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ : 9 ปีี 8 เดืือน (29 เมษายน 2557)

-	 ปริิญญาโท 	บั ัญชีีมหาบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
-	 ปริิญญาตรีี 	บั ัญชีีบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

-	 Director Certification Program (DCP) รุ่่�น 167/2012 สถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
-	 Audit Committee Program (ACP) รุ่่�น 45-2013 สถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

ประกาศนีียบััตร :
-	 Certificate Internal Auditor (CIA) No. 30858

พ.ศ. 2559 	-	ปั จจุุบัน
พ.ศ. 2557 	-	ปั จจุุบัน

พ.ศ. 2557 	-	ปั จจุุบัน
พ.ศ. 2548 	-	ปั จจุุบัน

พ.ศ. 2559	 -	 พ.ศ. 2559 

กรรมการอิสิระ และกรรมการตรวจสอบ
ประธานกรรมการตรวจสอบ
และบรรษััทภิบิาล
กรรมการ และกรรมการอิสิระ	
ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโสฝ่่ายตรวจสอบภายใน

กรรมการ	

บริษิัทั ไฟร์เ์ทรดเอ็น็จิเินีียริ่่�ง จำำ�กัดั (มหาชน)
บริษิัทั ส. ขอนแก่น่ฟู้้ �ดส์ ์จำำ�กัดั (มหาชน)

บริษิัทั ส. ขอนแก่น่ฟู้้ �ดส์ ์จำำ�กัดั (มหาชน)
บริษิัทั เอ็ม็ เอส ไอ จีี (ประกันัภัยั)
ประเทศไทย จำำ�กัดั (มหาชน)
บริษิัทั ไฟร์เ์ทรดเอ็น็จิเินีียริ่่�ง จำำ�กัดั (มหาชน)

ประสบการณ์์ทำำ�งานย้้อนหลััง 5 ปีี

• บริษิัทัจดทะเบีียนอื่่�น : 1 แห่ง่ 	 - บริษิัทั ไฟร์เ์ทรดเอ็น็จิเินีียริ่่�ง จำำ�กัดั (มหาชน)
• กิจิการที่่�ไม่ใ่ช่บ่ริษัิัทจดทะเบีียน : - ไม่่มีี -
• กิจิการอื่่�นที่่�อาจทำำ�ให้เ้กิดิความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์์ต่อ่บริษิัทั  :  - ไม่ม่ีี -

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ / อื่่�น ๆ ในปััจจุุบััน



125รายงานประจำ�ปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

จำำ�นวนปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ : 29 ปีี 7 เดืือน 

นายประสาร มฤคพิิทัักษ์์
อายุุ 76 ปีี

ตำำ�แหน่่ง / วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง :	
กรรมการ และกรรมการอิิสระ	
กรรมการตรวจสอบและบรรษััทภิิบาล  	

25 พฤษภาคม 	2537
24 กุมภาพันธ์ 	2557

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา :

ประวััติิการอบรมเกี่่�ยวกัับบทบาทหน้้าที่่� และทัักษะการเป็็นกรรมการ :	

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ (%) : - ไม่่มีี -
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร : - ไม่่มีี -

-	 ปริิญญาตรีี 		รั  ัฐศาสตร์์ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

-	 Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�น 29/2004 สถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
-	 Director Certification Program (DCP) รุ่่�น 84/2007 สถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

พ.ศ. 2557 	-	ปั จจุุบัน
พ.ศ. 2537 	-	ปั จจุุบัน
พ.ศ. 2531 	 -	ปั จจุุบัน
พ.ศ. 2524 	-	ปั จจุุบัน
พ.ศ. 2557 	-	 พ.ศ. 2558  
พ.ศ. 2551 	 -	 พ.ศ. 2557  
พ.ศ. 2554	 -	 พ.ศ. 2555  

พ.ศ. 2542	 -	 พ.ศ. 2557  

กรรมการตรวจสอบและบรรษัทัภิบิาล
กรรมการ และกรรมการอิสิระ	
ประธานกรรมการ	
ผู้้�บรรยายภาคธุุรกิิจ, รัฐับาล และรััฐวิสิาหกิจิ
สมาชิกิสภาปฏิริูปูแห่ง่ชาติิ
สมาชิกิวุุฒิสิภา ประเภทสรรหาภาควิชิาชีีพ
ที่่�ปรึกึษา กสทช. 
(นางสาวสุุภิญิญา กลางณรงค์)์
กรรมการตรวจสอบ

บริษิัทั ส. ขอนแก่น่ฟู้้ �ดส์ ์จำำ�กัดั (มหาชน)
บริษิัทั ส. ขอนแก่น่ฟู้้ �ดส์ ์จำำ�กัดั (มหาชน)
บริษิัทั ชีีวิติธุุรกิจิ จำำ�กัดั

บริษิัทั ส. ขอนแก่น่ฟู้้ �ดส์ ์จำำ�กัดั (มหาชน)

ประสบการณ์์ทำำ�งานย้้อนหลััง 5 ปีี

• บริษิัทัจดทะเบีียนอ่ื่�น : - ไม่ม่ีี -
• กิจิการท่ี่�ไม่่ใช่บ่ริษัิัทจดทะเบีียน : 1 แห่่ง	 - บริษิัทั ชีีวิติธุุรกิจิ จำำ�กัดั
• กิจิการอื่่�นที่่�อาจทำำ�ให้เ้กิดิความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ต์่อ่บริษิัทั  :  - ไม่ม่ีี -

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ / อื่่�น ๆ ในปััจจุุบััน
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นายชููศัักดิ์์� วิิจัักขณา		
อายุุ 73 ปีี

ตำำ�แหน่่ง / วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง :	
กรรมการ 
กรรมการอิิสระ	
กรรมการตรวจสอบและบรรษััทภิิบาล
กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง	

	
23 	พฤศจิิกายน 	2547 
28 	กุุมภาพัันธ์์ 	 	2553
24 	กุุมภาพัันธ์์ 	 	2557
24 	กุุมภาพัันธ์์ 	 	2557
23 	มีีนาคม 	 2560	

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา :

ประวััติิการอบรมเกี่่�ยวกัับบทบาทหน้้าที่่� และทัักษะการเป็็นกรรมการ :	

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ (%) : - ไม่่มีี - 
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร : - ไม่่มีี -

จำำ�นวนปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ : 19 ปีี 

-	 ปริิญญาตรีี 	นิ ิติิศาสตร์์ (เกีียรติินิิยม) มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์ 

- Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�น 43/2005 สถาบัันกรรมการบริิษััทไทย 

พ.ศ. 2560	- 	ปัจจุุบัน
พ.ศ. 2557	 -	ปั จจุุบัน
พ.ศ. 2557	 -	ปั จจุุบัน
พ.ศ. 2557	 -	ปั จจุุบัน
พ.ศ. 2557	 -	ปั จจุุบัน
พ.ศ. 2557	 -	ปั จจุุบัน
พ.ศ. 2553	-	ปั จจุุบัน
พ.ศ. 2547	-	ปั จจุุบัน
พ.ศ. 2543	-	ปั จจุุบัน
พ.ศ. 2542	-	ปั จจุุบัน
พ.ศ. 2547  -	พ.ศ. 2557
พ.ศ. 2559 	-	 พ.ศ. 2560
พ.ศ. 2557 	-	 พ.ศ. 2563

กรรมการบริหิารความเสี่่�ยง	
กรรมการ 
กรรมการ
กรรมการ	
กรรมการตรวจสอบและบรรษัทัภิบิาล
กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่า่ตอบแทน
กรรมการอิสิระ
กรรมการ
กรรมการผู้้�จัดัการ
กรรมการ
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการ
กรรมการผู้้�จัดัการ	

บริษิัทั ส. ขอนแก่น่ฟู้้ �ดส์ ์จำำ�กัดั (มหาชน)
บริษิัทั โรงพยาบาลเจ้า้พระยา จำำ�กัดั (มหาชน)
บริษิัทั เว็ล็ตี้้�เฮลท์แ์คร์ ์จำำ�กัดั	
บริษิัทั ไทยแวลูแูคร์ ์จำำ�กัดั	
บริษิัทั ส. ขอนแก่น่ฟู้้ �ดส์ ์จำำ�กัดั (มหาชน)
บริษิัทั ส. ขอนแก่น่ฟู้้ �ดส์ ์จำำ�กัดั (มหาชน)
บริษิัทั ส. ขอนแก่น่ฟู้้ �ดส์ ์จำำ�กัดั (มหาชน)
บริษิัทั ส. ขอนแก่น่ฟู้้ �ดส์ ์จำำ�กัดั (มหาชน)
บริษิัทั พีี .เอส.ดีี. แอนด์์แอสโซซิเิอท จำำ�กัดั
บริษิัทั โรงพยาบาลมหาชัยั จำำ�กัดั (มหาชน)
บริษิัทั ส. ขอนแก่น่ฟู้้ �ดส์ ์จำำ�กัดั (มหาชน)
บริษิัทั มหาชัยัฟู้้ �ดส์โ์ปรเซสซิ่่�ง จำำ�กัดั
บริษิัทั มาร์เ์วล มีีเดีีย จำำ�กัดั

ประสบการณ์์ทำำ�งานย้้อนหลััง 5 ปีี

• บริษิัทัจดทะเบีียนอื่่�น : 1 แห่ง่ 	 - บริษิัทั โรงพยาบาลมหาชัยั จำำ�กัดั (มหาชน)
• กิจิการที่่�ไม่ใ่ช่บ่ริษัิัทจดทะเบีียน : 4 แห่่ง	 - บริษิัทั พีี .เอส.ดีี. แอนด์์แอสโชชิเิอท จำำ�กัดั
			   - บริษิัทั โรงพยาบาลเจ้า้พระยา จำำ�กัดั (มหาชน) 	
			   - บริษิัทั เว็ล็ตี้้�เฮลท์แ์คร์ ์จำำ�กัดั    
			   - บริษิัทั ไทยแวลูแูคร์ ์จำำ�กัดั
• กิจิการอื่่�นที่่�อาจทำำ�ให้เ้กิดิความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์์ต่อ่บริษิัทั  :  - ไม่ม่ีี -

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ / อื่่�น ๆ ในปััจจุุบััน



127รายงานประจำ�ปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

รองศาสตราจารย์์ ดร. วัันชััย รััตนวงษ์์	
อายุุ 60 ปีี

ตำำ�แหน่่ง / วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง :	
กรรมการ และกรรมการอิิสระ	
ประธานกรรมการสรรหา และกำำ�หนด
ค่่าตอบแทน
กรรมการตรวจสอบและบรรษััทภิิบาล

	

11 	พฤษภาคม 	2566
8 	สิิงหาคม 	 2566	
  
28 กัันยายน 	 2566

พ.ศ. 2566	-	ปั จัจุุบัน
พ.ศ. 2566	-	ปั จัจุุบัน
พ.ศ. 2566	-	ปั จัจุุบัน
พ.ศ. 2566	-	ปั จัจุุบัน
พ.ศ. 2561	 -	ปั จัจุุบัน

พ.ศ. 2561 	-	ปั จัจุุบัน
พ.ศ. 2561 	-	ปั จัจุุบัน

พ.ศ. 2561	 -	ปั จัจุุบัน

กรรมการตรวจสอบและบรรษัทัภิบิาล
ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่า่ตอบแทน
กรรมการ และกรรมการอิสิระ
ผู้้�อำำ�นวยการสถาบันัวิจิัยัและพััฒนาโลจิสิติกิส์์
-	 กรรมการ และกรรมการตรวจสอบ
-	 ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่า่ตอบแทน
	 กรรมการ
-  อนุุกรรมการกลั่่�นกรองการเสนอเรื่่�อง 
	ต่ อ่คณะกรรมการการกีีฬาแห่ง่ประเทศไทย
-  อนุุกรรมการบริหิารเทคโนโลยีีและนวััตกรรม
   ทางการกีีฬา
-  อนุุกรรมการติดิตามการใช้ง้บประมาณ งบลงทุุน 
   และเงิินสำำ�รอง
-  อนุุกรรมการปรับัปรุุงศูนูย์ว์ิทิยาศาสตร์ก์ารกีีฬา
   ในโครงการศูนูย์ฝึ์ึกกีีฬาแห่ง่ชาติิ
-  กรรมการด้า้นความปลอดภัยัสำำ�หรับันักัท่อ่งเที่่�ยว 
	 ชาวต่า่งชาติิ
-  คณะทำำ�งานเพ่ื่�อดำำ�เนิินการสร้า้งความเชื่่�อมั่่�น 
	ด้ า้นความปลอดภัยัในการท่อ่งเที่่�ยวทางน้ำำ��

บริษิัทั ส. ขอนแก่น่ฟู้้ �ดส์ ์จำำ�กัดั (มหาชน)
บริษิัทั ส. ขอนแก่น่ฟู้้ �ดส์ ์จำำ�กัดั (มหาชน)
บริษิัทั ส. ขอนแก่น่ฟู้้ �ดส์ ์จำำ�กัดั (มหาชน)
มหาวิทิยาลัยัหอการค้า้ไทย
บริษิัทั ยูเูนีียน ไพโอเนีียร์ ์จำำ�กัดั (มหาชน)

บริษิัทั Atlas Energy จำำ�กัดั
การกีีฬาแห่ง่ประเทศไทย

กระทรวงการท่อ่งเที่่�ยวและกีีฬา

ประสบการณ์์ทำำ�งานย้้อนหลััง 5 ปีี

ประวััติิการอบรมเกี่่�ยวกัับบทบาทหน้้าที่่� และทัักษะการเป็็นกรรมการ :	

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา :

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ (%) : - ไม่่มีี -
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร : - ไม่่มีี -

-  Director Certification Program (DCP) รุ่่�นที่่� 201/2558 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
-  Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่่� 110/2557 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
-  Advanced Audit Committee Program (AACP) รุ่่�นที่่� 16/2557 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

-	 ปริิญญาเอก   	 Ph.D. (Manufacturing Engineering) จาก Swinburne University of Technology,  
		  Melbourne, Australia
-	 ปริิญญาโท 	 M.Eng. (Computer Integrated Manufacturing) จาก Swinburne University  
		  of Technology, Melbourne, Australia
-	 ปริิญญาโท 	 M.Ed. (Physics) จากมหาวิิทยาลััยศรีีนคริินทรวิิโรฒ ประสานมิิตร
-	 ปริิญญาตรีี   	 B.Ed (Physics) จากมหาวิิทยาลััยศรีีนคริินทรวิิโรฒ บางแสน
-	วิ ิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร (วปอ 55)
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พ.ศ. 2559 	- 	ปัจจุุบัน
พ.ศ. 2556 	- 	พ.ศ. 2563

พ.ศ. 2561 	- 	พ.ศ. 2562

พ.ศ. 2561 	- 	พ.ศ. 2562
พ.ศ. 2559 	- 	พ.ศ. 2561

พ.ศ. 2559	- 	พ.ศ. 2561

พ.ศ. 2559	-	 พ.ศ. 2561
พ.ศ. 2559 	- 	พ.ศ. 2561
พ.ศ. 2551 	- 	พ.ศ. 2554

พ.ศ. 2549	- 	พ.ศ. 2551

พ.ศ. 2547 	-	 พ.ศ. 2549

พ.ศ. 2546 	- 	พ.ศ. 2547

พ.ศ. 2544 	- 	พ.ศ. 2546

พ.ศ. 2544 	- 	พ.ศ. 2546

พ.ศ. 2540	- 	พ.ศ. 2543
พ.ศ. 2533 	- 	พ.ศ. 2535

ประธานกรรมการบอร์ด์
-  กรรมการ
-  กรรมการตรวจสอบ
-  ประธานกรรมการดูแูลกำำ�กัับกิิจการท่ี่�ดีี
-  กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่าตอบแทน
-  กรรมการ
-  กรรมการตรวจสอบ
-  ประธานกรรมการดูแูลกำำ�กัับกิิจการท่ี่�ดีี
-  กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่าตอบแทน
-  กรรมการบริหิารกิจิการ
-  ประธานคณะอนุุกรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง
-  อนุุกรรมการกำำ�หนดหลัักเกณฑ์แ์ละประเมิินผล
	 การปฏิบิัตัิงิานของผู้้�อำำ�นวยการองค์ก์าร 
	 ขนส่ง่มวลชนกรุุงเทพ
-  อนุุกรรมการกำำ�กับัและติิดตามการดำำ�เนินิการ
   ตามแผนฟื้้�นฟููเฉพาะด้า้นการใช้้เทคโนโลยีี 
	 สารสนเทศ
รองอธิกิารบดีีอาวุุโสฝ่่ายพััฒนาศักัยภาพองค์ก์ร
-  กรรมการบอร์ด์
-  กรรมการตรวจสอบ
-  กรรมการดูแูลกำำ�กับักิจิการท่ี่�ดีี
-  กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่าตอบแทน
ที่่�ปรึกึษาระบบความปลอดภัยัและสิ่่�งแวดล้อ้ม
กลุ่่�มธุุรกิจิส่ง่เสริมิและพััฒนาอ้อ้ย
ที่่�ปรึกึษาระบบความปลอดภัยัและสิ่่�งแวดล้อ้ม
ที่่�ปรึกึษาระบบความปลอดภัยัและสิ่่�งแวดล้อ้ม
รองอธิกิารบดีีฝ่่ายวางแผนและพััฒนา และ
รักัษาการผู้้�อำำ�นวยการศูนูย์ว์ิจิัยัโลจิสิติิกส์์
-  รองอธิกิารบดีีฝ่่ายวางแผนและพััฒนา 
-  รักัษาการคณบดีีคณะวิศิวกรรมศาสตร์ ์และ
   รักัษาการผู้้�อำำ�นวยการศูนูย์ว์ิจิัยัโลจิสิติิกส์์
-  รักัษาการรองอธิกิารบดีีฝ่่ายวิชิาการ
-  คณบดีีคณะวิิศวกรรมศาสตร์์
   และผู้้�อำำ�นวยการศูนูย์ว์ิจิัยัโลจิสิติิกส์์
ผู้้�ช่ว่ยอธิกิารบดีีฝ่่ายกิจิการนัักศึกึษา  
และรักัษาการคณบดีีคณะวิศิวกรรมศาสตร์์
รองคณบดีีคณะวิิศวกรรมศาสตร์์ 
และ หัวัหน้้าสาขาโลจิสิติกิส์์
Teaching Assistant, Industrial Research 
Institute Swinburne
ผู้้�ช่ว่ยคณบดีีฝ่่ายกิจิการนัักศึกึษา
เลขานุุการคณะวิศิวกรรมศาสตร์์

บริษิัทั Sonic Interfreight จำำ�กัดั (มหาชน)
บริษิัทั พีีทีีจีี อีีเนอร์์ยีี จำำ�กัดั (มหาชน)

องค์ก์ารขนส่ง่มวลชนกรุุงเทพ

มหาวิทิยาลัยัหอการค้า้ไทย
บริษิัทั พีีทีีจีี อีีเนอร์์ยีี จำำ�กัดั

บริษิัทั มิติรผล จำำ�กัดั

บริษิัทั พาแนลพลัสั มิติรผล จำำ�กัดั
บริษิัทั คลังัสินิค้า้อ่า่วไทย มิติรผล จำำ�กัดั
มหาวิทิยาลัยัหอการค้า้ไทย

มหาวิทิยาลัยัหอการค้า้ไทย

มหาวิทิยาลัยัหอการค้า้ไทย

มหาวิทิยาลัยัหอการค้า้ไทย

มหาวิทิยาลัยัหอการค้า้ไทย

Swinburne University of Technology, 
Melbourne, Australia
มหาวิทิยาลัยัหอการค้า้ไทย
มหาวิทิยาลัยัหอการค้า้ไทย

ประสบการณ์์ทำำ�งานย้้อนหลััง 5 ปีี

• บริษิัทัจดทะเบีียนอื่่�น : 2 แห่ง่ 	 -  บริษิัทั Sonic Interfreight จำำ�กัดั (มหาชน)
			   -  บริษิัทั ยูเูนีียน ไพโอเนีียร์ ์จำำ�กัดั (มหาชน)
• กิจิการที่่�ไม่ใ่ช่บ่ริษัิัทจดทะเบีียน : 4 แห่่ง	 -  มหาวิทิยาลัยัหอการค้า้ไทย	   - การกีีฬาแห่ง่ประเทศไทย
			   -  กระทรวงการท่อ่งเที่่�ยวและกีีฬา	   - บริษิัทั Atlas Energy จำำ�กัดั
• กิจิการอื่่�นที่่�อาจทำำ�ให้เ้กิดิความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์์ต่อ่บริษิัทั  :  - ไม่ม่ีี -

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ / อื่่�น ๆ ในปััจจุุบััน
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ผศ. ดร. เอกก์์ ภทรธนกุุล
อายุุ 40 ปีี

ตำำ�แหน่่ง / วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง :	
กรรมการ 
กรรมการอิิสระ	 	

	
11 	 สิิงหาคม 2565
29 	กัันยายน 2565

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา :

ประวััติิการอบรมเกี่่�ยวกัับบทบาทหน้้าที่่� และทัักษะการเป็็นกรรมการ :	

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ (%) : - ไม่่มีี - 
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร : - ไม่่มีี -

จำำ�นวนปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ : 1 ปีี 4 เดืือน

-	 Doctor of Philosophy		  Management Studies: Marketing จากมหาวิิทยาลััยเคมบริิดจ์์ สหราชอาณาจัักร
-	 Master of Philosophy	  	 Innovation, Strategy and Organization จากมหาวิิทยาลััยเคมบริิดจ์์ สหราชอาณาจัักร
-	 Master of Management	 Hospitality: Marketing Management จากมหาวิิทยาลััยคอร์์เนล ประเทศสหรััฐอเมริิกา
-	 ปริิญญาตรีี 			   บริิหารธุุรกิิจบััณฑิิต เกีียรติินิิยมอัันดัับ 1 สาขา : การตลาด จากจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

- 	Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�น 159/2562 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย 

พ.ศ. 2565	- 	ปัจจุุบัน
พ.ศ. 2566	- 	ปัจจุุบัน

พ.ศ. 2565	- 	ปัจจุุบัน
พ.ศ. 2565	- 	ปัจจุุบัน
พ.ศ. 2565	- 	ปัจจุุบัน
พ.ศ. 2564	- 	ปัจจุุบัน

พ.ศ. 2562	- 	ปัจจุุบัน
พ.ศ. 2549	- 	ปัจจุุบัน

พ.ศ. 2561 	- 	พ.ศ. 2566
พ.ศ. 2564	- 	พ.ศ. 2566
พ.ศ. 2563	- 	พ.ศ. 2564

กรรมการ
กรรมการ ประธานกรรมการ 
และกรรมการตรวจสอบ
กรรมการอิสิระ
กรรมการ
กรรมการ 
หัวัหน้า้ภาควิชิาการตลาด 
คณะพาณิชยศาสตร์แ์ละการบัญัชีี
กรรมการ และประธานกรรมการบริหิาร
อาจารย์์ประจำำ�คณะพาณิชิยศาสตร์์ 
และการบัญัชีี
กรรมการ และกรรมการตรวจสอบ
กรรมการ และกรรมการตรวจสอบ
ผู้้�ช่ว่ยอธิกิารบดีี งานด้้านสื่่�อสารองค์ก์ร 
บริหิารแบรนด์ ์และนิสิิติเก่า่สัมัพัันธ์์

บริษิัทั เจเนซีีส เฟอร์ต์ิลิีีตีี เซ็น็เตอร์ ์จํํากัดั (มหาชน)
บริษิัทั ไอแอนด์ไ์อ กรุ๊๊�ป จำำ�กัดั (มหาชน)

บริษิัทั ส. ขอนแก่น่ฟู้้ �ดส์ ์จำำ�กัดั (มหาชน)
บริษิัทั ส. ขอนแก่น่ฟู้้ �ดส์ ์จำำ�กัดั (มหาชน)
การท่อ่งเที่่�ยวแห่่งประเทศไทย
จุุฬาลงกรณ์ม์หาวิทิยาลัยั

บริษิัทั ไปรษณีีย์ไ์ทย จำำ�กัดั
จุุฬาลงกรณ์ม์หาวิทิยาลัยั

บริษิัทั ไอแอนด์ไ์อ กรุ๊๊�ป จำำ�กัดั (มหาชน)
สถาบันัวิจิัยัวิทิยาศาสตร์์
และเทคโนโลยีีแห่่งประเทศไทย
จุุฬาลงกรณ์ม์หาวิทิยาลัยั

ประสบการณ์์ทำำ�งานย้้อนหลััง 5 ปีี

• บริษิัทัจดทะเบีียนอ่ื่�น : 2 แห่ง่ 	 - บริษิัทั ไอแอนด์ไ์อ กรุ๊๊�ป จำำ�กัดั (มหาชน) 
			   - บริษิัทั เจเนซีีส เฟอร์ต์ิลิีีตีี เซ็น็เตอร์ ์จํํากัดั (มหาชน)
• กิจิการที่่�ไม่ใ่ช่บ่ริษัิัทจดทะเบีียน : 2 แห่่ง	 - บริษิัทั ไปรษณีีย์ไ์ทย จำำ�กัดั
			   - การท่อ่งเที่่�ยวแห่ง่ประเทศไทย
• กิจิการอื่่�นที่่�อาจทำำ�ให้เ้กิดิความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ต์่อ่บริษิัทั  :  - ไม่ม่ีี -

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ / อื่่�น ๆ ในปััจจุุบััน
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นางสาวปััญจมา วิิภามาส 
อายุุ 72 ปีี

ตำำ�แหน่่ง / วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง :	
กรรมการ 
กรรมการอิิสระ	 	

2558
20 กรกฎาคม 2560 

จำำ�นวนปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ : 8 ปีี 

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา :

ประวััติิการอบรมเกี่่�ยวกัับบทบาทหน้้าที่่� และทัักษะการเป็็นกรรมการ :	

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ (%) : 113,750 หุ้้�น หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 0.04
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร : - ไม่่มีี -

-	 ปริิญญาโท 	 บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
-	 ปริิญญาโท 	บั ัญชีีมหาบััณฑิิต จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
-	 ปริิญญาตรีี 	นิ ิติิศาสตร์์บััณฑิิต มหาวิิทยาลััยสุุโขทััยธรรมาธิิราช
-	 ปริิญญาตรีี	บั ัญชีีบััณฑิิต จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

- 	Director Certification Program (DCP) รุ่่�น 280/2019 สถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

พ.ศ. 2560	- 	ปัจจุุบัน
พ.ศ. 2560	-	ปั จจุุบัน
พ.ศ. 2558	-	ปั จจุุบัน
พ.ศ. 2549	-	ปั จจุุบัน

พ.ศ. 2558	- 	พ.ศ. 2559

พ.ศ. 2557	 -	 พ.ศ. 2560
พ.ศ. 2556	-	 พ.ศ. 2558

พ.ศ. 2552	-	 พ.ศ. 2558
พ.ศ. 2550	-	 พ.ศ. 2557
พ.ศ. 2546	-	 พ.ศ. 2556

ประวัตัิกิารทำำ�งานในอดีตี 

ที่่�ปรึกึษา
กรรมการอิสิระ
กรรมการ
ผู้้�สอบบัญัชีีรับัอนุุญาต

รองกรรมการผู้้�จัดัการสายงานบัญัชีี
และการเงินิ
อนุุกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง
ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบริิหารการเงินิ 
กลุ่่�มบริษัิัทคาราบาวตะวันัแดง

กรรมการบริหิาร
กรรมการบริหิาร
ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบัญัชีีและการเงินิ

กลุ่่�มมูลูนิธิิพิระพุุทธสันัติธิรรม
บริษิัทั ส. ขอนแก่น่ฟู้้ �ดส์ ์จำำ�กัดั (มหาชน)
บริษิัทั ส. ขอนแก่น่ฟู้้ �ดส์ ์จำำ�กัดั (มหาชน)
บริษิัทั ส. ขอนแก่น่ฟู้้ �ดส์ ์จำำ�กัดั (มหาชน)

บริษิัทั ซีี.เจ.เอ็ก็เพรสกรุ๊๊�ป จำำ�กัดั

บริษิัทั ส. ขอนแก่น่ฟู้้ �ดส์ ์จำำ�กัดั (มหาชน)
-	 บริษิัทั คาราบาวกรุ๊๊�ป จำำ�กัดั
-	 บริษิัทั คาราบาวตะวันัแดง จำำ�กัดั
-	 บริษิัทั ตะวันัแดง ดีีซีีเอ็ม็ จำำ�กัดั
-	 บริษิัทั เอเชีียแปซิฟิิกิกล๊๊าส จำำ�กัดั
บริษิัทั ส. ขอนแก่น่ฟู้้ �ดส์ ์จำำ�กัดั (มหาชน)
บริษิัทั คาราบาวตะวันัแดง จำำ�กัดั
บริษิัทั คาราบาวตะวันัแดง จำำ�กัดั

ประสบการณ์์ทำำ�งานย้้อนหลััง 5 ปีี

• บริษิัทัจดทะเบีียนอื่่�น :  - ไม่่มีี -
• กิจิการท่ี่�ไม่่ใช่บ่ริษัิัทจดทะเบีียน :  - ไม่่มีี -
• กิจิการอื่่�นที่่�อาจทำำ�ให้เ้กิดิความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์์ต่อ่บริษิัทั : - ไม่ม่ีี -

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ / อื่่�น ๆ ในปััจจุุบััน
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นางนิิรมล รุุจิิราโสภณ
อายุุ 72 ปีี

จำำ�นวนปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ : 29 ปีี 7 เดืือน

ตำำ�แหน่่ง / วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง :	
กรรมการบริิหาร
รองประธานกรรมการบริิหารทั่่�วไป

25 พฤษภาคม 	2537 
18 	เมษายน 	 2565 

พ.ศ. 2566 	– 	ปัจจุุบัน
พ.ศ. 2566 – ปัจัจุุบัน
พ.ศ. 2566 – ปััจจุุบัน
พ.ศ. 2566 – ปััจจุุบัน
พ.ศ. 2566 – ปััจจุุบัน
พ.ศ. 2565 – ปััจจุุบัน
พ.ศ. 2565 – ปััจจุุบัน
พ.ศ. 2565 – ปััจจุุบัน
พ.ศ. 2562 – ปััจจุุบัน
พ.ศ. 2559 – ปััจจุุบัน
พ.ศ. 2558 – ปััจจุุบัน
พ.ศ. 2558 – ปััจจุุบัน
พ.ศ. 2556 – ปััจจุุบัน
พ.ศ. 2551 – ปัจัจุุบัน
พ.ศ. 2537 – ปัจัจุุบัน
พ.ศ. 2537 – ปัจัจุุบัน
พ.ศ. 2532 – ปััจจุุบัน

พ.ศ. 2558 - พ.ศ. 2566
พ.ศ. 2563 - พ.ศ. 2565
พ.ศ. 2558 - พ.ศ. 2563
พ.ศ. 2532 - พ.ศ. 2561
พ.ศ. 2537 - พ.ศ. 2559
พ.ศ. 2558 - พ.ศ. 2561

ประวัตัิกิารทำำ�งานในอดีตี 

กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
รองประธานกรรมการบริหิารทั่่�วไป
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
ประธานกรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ

กรรมการ
รองประธานกรรมการบริหิาร
รองประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิาร
กรรมการ
อนุุกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง
กรรมการบริหิาร

บริษิัทั ส. โลคอล ฟู้้ �ดส์ ์จำำ�กัดั
บริษิัทั ส. คิทิเช่น่ จำำ�กัดั
S. Khonkaen Foods (USA), Inc
บริษิัทั ส. บิซิ จำำ�กัดั
บริษิัทั ส. เรสโตรองต์ ์โฮลดิ้้�ง จำำ�กัดั
บริษิัทั ส. ขอนแก่น่ คูซูีีน (ประเทศไทย) จำำ�กัดั
บริษิัทั ส. ขอนแก่น่ โฮลดิ้้�ง จำำ�กัดั
บริษิัทั ส. ขอนแก่น่ฟู้้ �ดส์ ์จำำ�กัดั (มหาชน	)
บริษิัทั มหาชัยัฟู้้ �ดส์ ์จำำ�กัดั
บริษิัทั มะริดิซีีฟู้้ �ดส์ ์(ประเทศไทย) จำำ�กัดั
บริษิัทั ส. เทรนนิ่่�งเซ็น็เตอร์ ์จำำ�กัดั
บริษิัทั ซีีเอ็น็เอ็น็ โฮลดิ้้�ง จำำ�กัดั
บริษิัทั ส. ขอนแก่น่ฟู้้ �ดส์ ์(เนเธอร์แ์ลนด์)์ บีี.วีี.
สมาคมนายจ้า้งอาหารไทย ครัวัไทยสู่่�ครัวัโลก
บริษิัทั ส. ขอนแก่น่ฟู้้ �ดส์ ์จำำ�กัดั (มหาชน	)
บริษิัทั ส. ปศุุสัตัว์ ์จำำ�กัดั
บริษิัทั เอส เค เค ฟู้้ �ด จำำ�กัดั

บริษิัทั ส. เคหะการ จำำ�กัดั
บริษิัทั ส. ขอนแก่น่ฟู้้ �ดส์ ์จำำ�กัดั (มหาชน	)
บริษิัทั ส. ขอนแก่น่ฟู้้ �ดส์ ์จำำ�กัดั (มหาชน	)
บริษิัทั มหาชัยัฟู้้ �ดโปรเซสซิ่่�ง จำำ�กัดั
บริษิัทั ส. ขอนแก่น่ฟู้้ �ดส์ ์จำำ�กัดั (มหาชน	)
บริษิัทั ไทยโฮมฟู้้ �ด (กรุุงเทพฯ) จำำ�กัดั

ประสบการณ์์ทำำ�งานย้้อนหลััง 5 ปีี

ประวััติิการอบรมเกี่่�ยวกัับบทบาทหน้้าที่่� และทัักษะการเป็็นกรรมการ :	

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา :

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ (%) : 45,479,550 หุ้้�น หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 14.062
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร : - ภรรยาของ ดร. เจริิญ รุุจิิราโสภณ  
-	 มารดาของนายจรััสภล รุุจิิราโสภณ และนายจรััญพจน์์ รุุจิิราโสภณ

-	 Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�น 60/2007 สถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
-	 Director Certification Program (DCP) รุ่่�น 160/2012 สถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

-	 ปริิญญาตรีี   	 เศรษฐศาสตร์์ สาขาเศรษฐศาสตร์์อุุตสาหกรรม มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง

• บริษิัทัจดทะเบีียนอ่ื่�น : - ไม่ม่ีี -
• กิจิการท่ี่�ไม่่ใช่บ่ริษัิัทจดทะเบีียน : 15 แห่่ง	

• กิจิการอื่่�นที่่�อาจทำำ�ให้เ้กิดิความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์์ต่อ่บริษิัทั  :  - ไม่ม่ีี -

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ / อื่่�น ๆ ในปััจจุุบััน

-	 บริษิัทั มะริดิซีีฟู้้ �ดส์ ์(ประเทศไทย) จำำ�กััด
-	 บริษิัทั ส. เทรนนิ่่�งเซ็น็เตอร์ ์จำำ�กััด
-	 บริษิัทั ซีีเอ็น็เอ็น็ โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด
-	 บริษิัทั ส. ขอนแก่น่ฟู้้ �ดส์ ์(เนเธอร์แ์ลนด์)์ บีี.วีี.
-	 บริษิัทั ส. ปศุุสัตัว์์ จำำ�กััด
-	 บริษิัทั มหาชัยัฟู้้ �ดส์ ์จำำ�กััด

-	 บริิษัทั เอส เค เค ฟู้้ �ด จำำ�กัดั
-	 สมาคมนายจ้้างอาหารไทย 
	 ครัวัไทยสู่่�ครัวัโลก
-	 บริิษัทั ส. โลคอล ฟู้้ �ดส์ ์จำำ�กัดั
-	 บริิษัทั ส. คิิทเช่น่ จำำ�กัดั
-	 S. Khonkaen Foods (USA), Inc

-	 บริิษัทั ส. บิิซ จำำ�กัดั
-	 บริิษัทั ส. เรสโตรองต์์ โฮลดิ้้�ง จำำ�กัดั
-	 บริิษัทั ส. ขอนแก่่น คูซูีีน (ประเทศไทย) 
	จำ ำ�กัดั
-	 บริิษัทั ส. ขอนแก่่น โฮลดิ้้�ง จำำ�กัดั



132 บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มหาชน)

นายจรััสภล รุุจิิราโสภณ    
อายุุ 41 ปีี

ตำำ�แหน่่ง / วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง :	
กรรมการบริิหาร 
รองประธานกรรมการบริิหาร	
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารธุุรกิิจต่่างประเทศ 

14 	สิิงหาคม 	2551
1 	 เมษายน 	2565
1 	 เมษายน 	2565

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา :

ประวััติิการอบรมเกี่่�ยวกัับบทบาทหน้้าที่่� และทัักษะการเป็็นกรรมการ :	

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ (%) : 13,850,580 หุ้้�น หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 4.28
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร : 	- บุุตรชายของ ดร. เจริิญ รุุจิิราโสภณ และนางนิิรมล รุุจิิราโสภณ
-	พี่ �ชายของนายจรััญพจน์์ รุุจิิราโสภณ  		  - ลููกผู้้�น้้องของนายธนกฤต รุุจิิราโสภณ

-	 ปริิญญาโท	 บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต การบริิหารการตลาด, Aston University, Birmingham, UK
-	 ปริิญญาตรีี 	นิ ิเทศศาสตร์์บััณฑิิต จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

-	 ประกาศนีียบััตรหลัักสููตร  FSD  รุ่่�นที่่� 17/2012    (Financial Statement for Directors) สถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
-	 ประกาศนีียบััตรหลัักสููตร  DAP รุ่่�นที่่�  105/2013  (Director  Accreditation Program) สถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
-	 ประกาศนีียบััตรหลัักสููตร  DCP รุ่่�นที่่�  216/2016  (Director Certification Program) สถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

จำำ�นวนปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ : 15 ปีี 4.5 เดืือน

พ.ศ. 2566	 - 	ปัจจุุบันั
พ.ศ. 2566	 - 	ปัจจุุบันั

พ.ศ. 2566	 - 	ปัจจุุบันั
พ.ศ. 2558	 - 	ปัจจุุบันั
พ.ศ. 2566	 - 	ปัจจุุบันั
พ.ศ. 2566	 - 	ปัจจุุบันั
พ.ศ. 2566	 - 	ปัจจุุบันั
พ.ศ. 2565	 - 	ปัจจุุบันั
พ.ศ. 2565	 - 	ปัจจุุบันั
พ.ศ. 2565	 - 	ปัจจุุบันั

พ.ศ. 2565	 - 	ปัจจุุบันั
พ.ศ. 2558	 - 	ปัจจุุบันั
พ.ศ. 2558	 - 	ปัจจุุบันั
พ.ศ. 2551	 - 	ปัจจุุบันั
พ.ศ. 2566
พ.ศ. 2563	 - 	พ.ศ. 2565

พ.ศ. 2561	 - 	พ.ศ. 2563
พ.ศ. 2558	 - 	พ.ศ. 2561
พ.ศ. 2559	 - 	พ.ศ. 2561

กรรมการบริหิาร
กรรมการบริหิาร

กรรมการบริหิาร
กรรมการบริหิาร
กรรมการบริหิาร
กรรมการบริหิาร
กรรมการบริหิาร
กรรมการบริหิาร
กรรมการบริหิาร
- รองประธานกรรมการบริหิาร
- ประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริิหารธุุรกิจิต่า่งประเทศ
กรรมการบริหิาร
กรรมการบริหิาร
กรรมการบริหิาร
กรรมการบริหิาร
ประธานเจ้า้หน้า้ที่่� กลุ่่�มงานการตลาดและขาย
ประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริิหาร ธุุรกิจิอาหารพร้อ้ม 
รับัประทาน (RTE-QSR)  
ประธานเจ้า้หน้า้ที่่� สายงาน QSR               
กรรมการบริหิาร
ประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริิหาร กิจิการ QSR                

บริษิัทั ส. ขอนแก่่นฟู้้ �ดส์ ์(เหอหนาน) จำำ�กัดั
บริษิัทั อุุตสาหกรรมอาหาร ส. ขอนแก่น่ 
(กวางเจา) จำำ�กัดั
บริษิัทั สิบิคูณูสิบิ จำำ�กัดั
บริษิัทั ส. บิซิ จำำ�กัดั (ชื่่�อเดิมิ : บริษิัทั ส. เคหะการ จำำ�กัดั)
บริษิัทั ส. คิทิเช่น่ จำำ�กัดั
บริษิัทั ลีีนลิิเชีียส จำำ�กัดั
บริษิัทั ส. เรสโตรองต์ ์โฮลดิ้้�ง จำำ�กัดั
บริษิัทั ส. ขอนแก่่น คูซูีีน (ประเทศไทย) จำำ�กัดั
บริษิัทั ส. ขอนแก่่น โฮลดิ้้�ง จำำ�กัดั
บริษิัทั ส. ขอนแก่่นฟู้้ �ดส์ ์จำำ�กัดั (มหาชน)

บริษิัทั ส. ขอนแก่่นฟู้้ �ดส์ ์(USA), INC.
บริษิัทั ซีี เอ็น็ เอ็น็ โฮลดิ้้�ง จำำ�กัดั
บริษิัทั ส. เทรนนิ่่�งเซ็น็เตอร์ ์จำำ�กัดั
บริษิัทั ส. ขอนแก่่นฟู้้ �ดส์ ์จำำ�กัดั (มหาชน)
บริษิัทั ส. ขอนแก่่นฟู้้ �ดส์ ์จำำ�กัดั (มหาชน)
บริษิัทั ส. ขอนแก่่นฟู้้ �ดส์ ์จำำ�กัดั (มหาชน)

บริษิัทั ส. ขอนแก่่นฟู้้ �ดส์ ์จำำ�กัดั (มหาชน)
บริษิัทั ไทยโฮมฟู้้ �ด (กรุุงเทพฯ) จำำ�กัดั
บริษิัทั ส. ขอนแก่่นฟู้้ �ดส์ ์จำำ�กัดั (มหาชน)

ประสบการณ์์ทำำ�งานย้้อนหลััง 5 ปีี

• บริษิัทัจดทะเบีียนอื่่�น : - ไม่ม่ีี -
• กิจิการท่ี่�ไม่่ใช่บ่ริษิัทัจดทะเบีียน : 13 แห่่ง 	

• กิจิการอื่่�นที่่�อาจทำำ�ให้เ้กิดิความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์์ต่อ่บริษิัทั  :  - ไม่ม่ีี -

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ / อื่่�น ๆ ในปััจจุุบััน

-	 บริษิัทั ส. เทรนนิ่่�งเซ็น็เตอร์ ์จำำ�กััด
-	 บริษิัทั ส. บิซิ จำำ�กััด
-	 บริษิัทั ส. ขอนแก่น่ โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด
-	 บริษิัทั ส. ขอนแก่น่ คูซูีีน (ประเทศไทย) จำำ�กััด
-	 บริษิัทั ส. ขอนแก่น่ฟู้้ �ดส์ ์(เนเธอร์แ์ลนด์)์ บีี.วีี

- บริษิัทั ส. ขอนแก่่นฟู้้ �ดส์ ์(USA), INC.
- บริษิัทั ซีี เอ็็น เอ็็น โฮลดิ้้�ง จำำ�กัดั
- บริษิัทั ส. เรสโตรองต์์ โฮลดิ้้�ง จำำ�กัดั
- บริษิัทั ส. คิิทเช่น่ จำำ�กัดั

- บริิษัทั ลีีนลิิเชีียส จำำ�กัดั
- บริิษัทั สิิบคูณูสิบิ จำำ�กัดั
- บริิษัทั อุุตสาหกรรมอาหาร ส. ขอนแก่่น 
  (กวางเจา) จำำ�กัดั
- บริิษัทั ส. ขอนแก่่นฟู้้ �ดส์ ์(เหอหนาน) จำำ�กัดั
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ตำำ�แหน่่ง / วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง :	
กรรมการบริิหาร 
รองประธานกรรมการบริิหาร	
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารธุุรกิิจต่่างประเทศ 

27 เมษายน 	2558
23 มีีนาคม 	 2560
1 	 เมษายน 	2565

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา :

ประวััติิการอบรมเกี่่�ยวกัับบทบาทหน้้าที่่� และทัักษะการเป็็นกรรมการ :	

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ (%) : 14,263,580 หุ้้�น หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 4.41 
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร : 	- บุุตรชายของ ดร. เจริิญ รุุจิิราโสภณ และนางนิิรมล รุุจิิราโสภณ
-	น้ ้องชายของนายจรััสภล รุุจิิราโสภณ		  - ลููกผู้้�น้้องของนายธนกฤต รุุจิิราโสภณ

-	 ปริิญญาตรีี 	 บริิหารธุุรกิิจบััณฑิิต สาขาการเงิิน คณะพาณิิชยศาสตร์์และการบััญชีี จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย 

-	 Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�น 129/2559 สถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

จำำ�นวนปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ : 8 ปีี 8 เดืือน

พ.ศ. 2566	 - 	ปัจจุุบัน
พ.ศ. 2566	 - 	ปัจจุุบัน 
พ.ศ. 2566	 - 	ปัจจุุบัน
พ.ศ. 2566	 - 	ปัจจุุบัน
พ.ศ. 2566	 - 	ปัจจุุบัน
พ.ศ. 2565	 - 	ปัจจุุบัน
พ.ศ. 2565	 - 	ปัจจุุบัน
พ.ศ. 2565	 - 	ปัจจุุบัน
พ.ศ. 2565	 - 	ปัจจุุบัน
พ.ศ. 2565	 - 	ปัจจุุบัน
พ.ศ. 2560	 - 	ปัจจุุบัน
พ.ศ. 2559	 - 	ปัจจุุบัน
พ.ศ. 2558	 - 	ปัจจุุบัน
พ.ศ. 2558	 - 	ปัจจุุบัน
พ.ศ. 2558	 - 	ปัจจุุบัน

พ.ศ. 2566
พ.ศ. 2564	 - 	พ.ศ. 2565

พ.ศ. 2563	 - 	พ.ศ. 2565
พ.ศ. 2560	 - 	พ.ศ. 2563

พ.ศ. 2558	 - 	พ.ศ. 2561
พ.ศ. 2551	 - 	พ.ศ. 2563

กรรมการบริิหาร
กรรมการบริหิาร
กรรมการบริหิาร
กรรมการบริหิาร
กรรมการบริหิาร
กรรมการบริหิาร
กรรมการบริหิาร
ประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิาร ธุุรกิจิในประเทศ
กรรมการบริหิาร
ประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิาร
ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
กรรมการบริหิาร
กรรมการบริหิาร
กรรมการบริหิาร
กรรมการบริหิาร

กรรมการบริหิาร
- กรรมการผู้้�จัดัการ
- ประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิาร 
  ธุุรกิจิผลิตภััณฑ์แ์ปรรูปูทั่่�วไป
ประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิาร หน่ว่ยงานสนับัสนุุน
-	 ประธานเจ้า้หน้า้ที่่� สายงานสนัับสนุุน
-	รั กัษาการประธานเจ้า้หน้า้ที่่� 
	 สายงานการตลาดและการขาย
-	รั กัษาการประธานเจ้า้หน้า้ที่่� 
	 สายงานปฏิบิัตัิกิาร (ซัพัพลายเชน)
กรรมการบริิหาร
กรรมการบริหิาร

บริษิัทั ส. โลคอล ฟู้้ �ดส์ ์จำำ�กัดั
บริษิัทั สิบิคูณูสิบิ จำำ�กัดั
บริษิัทั ลีีนลิิเชีียส จำำ�กัดั
บริษิัทั ส. คิทิเช่น่ จำำ�กัดั
บริษิัทั ส. เรสโตรองต์ ์โฮลดิ้้�ง จำำ�กัดั
บริษิัทั ส. ขอนแก่่น คูซูีีน (ประเทศไทย) จำำ�กัดั
บริษิัทั ส. ขอนแก่่น โฮลดิ้้�ง จำำ�กัดั
บริษิัทั ส. ขอนแก่่นฟู้้ �ดส์ ์จำำ�กัดั (มหาชน)
บริษิัทั ส. ขอนแก่่นฟู้้ �ดส์ ์(USA), INC.
บริษิัทั ส. ปศุุสัตัว์ ์จำำ�กัดั
บริษิัทั ส. ขอนแก่่นฟู้้ �ดส์ ์จำำ�กัดั (มหาชน)
บริษิัทั มหาชัยัฟู้้ �ดส์ ์จำำ�กัดั
บริษิัทั ซีีเอ็น็เอ็น็ โฮลดิ้้�ง จำำ�กัดั 
บริษิัทั ส. บิิซ จำำ�กัดั (ชื่่�อเดิมิ : บริษิัทั ส. เคหะการ จำำ�กััด)
บริษิัทั ส. เทรนนิ่่�งเซ็น็เตอร์ ์จำำ�กัดั

บริษิัทั แอลเอ็ม็ เอสเค ไทยฟู้้ �ดส์ ์จำำ�กัดั
บริษิัทั ส. ปศุุสัตว์ ์จำำ�กัดั

บริษิัทั ส. ขอนแก่่นฟู้้ �ดส์ ์จำำ�กัดั (มหาชน)
บริษิัทั ส. ขอนแก่่นฟู้้ �ดส์ ์จำำ�กัดั (มหาชน)

บริษิัทั ไทยโฮมฟู้้ �ด (กรุุงเทพฯ) จำำ�กัดั
บริษิัทั ทรัพัย์ธ์รณีีไมน์น์ิ่่�ง จำำ�กัดั

ประสบการณ์์ทำำ�งานย้้อนหลััง 5 ปีี

• บริษิัทัจดทะเบีียนอ่ื่�น : - ไม่ม่ีี -
• กิจิการท่ี่�ไม่่ใช่บ่ริษัิัทจดทะเบีียน : 14 แห่่ง 	

• กิจิการอื่่�นที่่�อาจทำำ�ให้เ้กิดิความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ต์่อ่บริษิัทั  :  - ไม่ม่ีี -

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ / อื่่�น ๆ ในปััจจุุบััน

-  บริษิัทั ส. ปศุุสัตว์์ จำำ�กััด
-	 บริษิัทั มหาชัยฟู้้ �ดส์ ์จำำ�กััด
-	 บริษิัทั ส. เทรนนิ่่�งเซ็น็เตอร์ ์จำำ�กััด
-	 บริษิัทั ส. บิซิ จำำ�กััด
-	 บริษิัทั ส. ขอนแก่น่ โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด

-	 บริษิัทั ส. ขอนแก่่น คูซูีีน (ประเทศไทย) จำำ�กัดั
-	 บริษิัทั ส. ขอนแก่่นฟู้้ �ดส์ ์(เนเธอร์์แลนด์)์ บีี.วีี
-	 บริษิัทั ส. ขอนแก่่นฟู้้ �ดส์ ์(USA), INC.
-	 บริษิัทั ซีีเอ็น็เอ็น็ โฮลดิ้้�ง จำำ�กัดั
-	 บริษิัทั ส. เรสโตรองต์์ โฮลดิ้้�ง จำำ�กัดั

-	 บริิษัทั ส. คิิทเช่น่ จำำ�กัดั
-	 บริิษัทั ลีีนลิิเชีียส จำำ�กัดั
-	 บริิษัทั ส. โลคอล ฟู้้ �ดส์ ์จำำ�กัดั
-	 บริิษัทั สิิบคูณูสิบิ จำำ�กัดั

นายจรััญพจน์์ รุุจิิราโสภณ	
อายุุ 37 ปีี

ประวัตัิกิารทำำ�งานในอดีตี 
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นายธนกฤต รุุจิิราโสภณ	
อายุุ 57 ปีี

ตำำ�แหน่่ง / วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง :	
กรรมการบริิหาร
Country Manager  

	
29  เมษายน  2556
12 	 เมษายน  2565

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา :

ประวััติิการอบรมเกี่่�ยวกัับบทบาทหน้้าที่่� และทัักษะการเป็็นกรรมการ :	

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ (%) : - ไม่่มีี - 
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร : - หลานชาย ดร. เจริิญ รุุจิิราโสภณ   
						      - ลููกผู้้�พี่�ของนายจรััญพจน์์ รุุจิิราโสภณ และนายจรััสภล รุุจิิราโสภณ

จำำ�นวนปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ : 10 ปีี  8 เดืือน

-	 ปริิญญาตรีี 	วิ ิศวกรรมศาสตร์์บััณฑิิต สาขาเครื่่�องกล มหาวิิทยาลััยสงขลานคริินทร์์ 

-	 หลัักสููตร Director Accreditation Program  (DAP) รุ่่�น 6/2546 สถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

พ.ศ. 2565 - ปััจจุุบันั
พ.ศ. 2565 - ปััจจุุบันั
พ.ศ. 2562 - พ.ศ. 2565

พ.ศ. 2560 - พ.ศ. 2565
พ.ศ. 2556 - ปััจจุุบันั
พ.ศ. 2560 - พ.ศ. 2562

พ.ศ. 2559 - พ.ศ. 2560

Country Manager   
กรรมการบริหิาร
ประธานเจ้้าหน้า้ที่่�
สายงานปฏิบิัตัิกิาร (ธุุรกิจิต่า่งประเทศ)         
กรรมการบริหิารความเสี่่�ยง
กรรมการบริหิาร
ประธานเจ้้าหน้า้ที่่�
สายงานปฏิบิัตัิกิาร (การผลิติ) 
ผู้้�อำำ�นวยการกิจิการผลิติ 
(โรงงานบางพลีี)

บริษิัทั ส. ขอนแก่น่ฟู้้ �ดส์ ์จำำ�กัดั (มหาชน)
บริษิัทั ส. ขอนแก่น่ฟู้้ �ดส์ ์(USA), INC.
บริษิัทั ส. ขอนแก่น่ฟู้้ �ดส์ ์จำำ�กัดั (มหาชน)

บริษิัทั ส. ขอนแก่น่ฟู้้ �ดส์ ์จำำ�กัดั (มหาชน)
บริษิัทั ส. ขอนแก่น่ฟู้้ �ดส์ ์จำำ�กัดั (มหาชน)
บริษิัทั ส. ขอนแก่น่ฟู้้ �ดส์ ์จำำ�กัดั (มหาชน)

บริษิัทั ส. ขอนแก่น่ฟู้้ �ดส์ ์จำำ�กัดั (มหาชน)

ประสบการณ์์ทำำ�งานย้้อนหลััง 5 ปีี

• บริษิัทัจดทะเบีียนอื่่�น : - ไม่ม่ีี -
• กิจิการท่ี่�ไม่่ใช่บ่ริษัิัทจดทะเบีียน : 1 แห่่ง			   - บริษิัทั ส. ขอนแก่น่ฟู้้ �ดส์ ์(USA), INC.
• กิจิการอื่่�นที่่�อาจทำำ�ให้เ้กิดิความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์์ต่อ่บริษิัทั  :  	- ไม่ม่ีี -

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ / อื่่�น ๆ ในปััจจุุบััน
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นายอนุุชิิต สุุขตนเอง	
อายุุ 35 ปีี

ตำำ�แหน่่ง / วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง :	
รัักษาการประธานเจ้้าหน้้าที่่� 
กลุ่่�มงานการเงิิน	   	

1 กัันยายน 2565

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา :

ประวััติิการอบรมเกี่่�ยวกัับบทบาทหน้้าที่่� และทัักษะการเป็็นกรรมการ :	

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ (%) : - ไม่่มีี -
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร : - ไม่่มีี -

-	 ปริิญญาตรีี 		  บริิหารธุุรกิิจ (การบััญชีี) มหาวิิทยาลััยขอนแก่่น 

8 พฤศจิิกายน – 9 ธัันวาคม 2565 อบรมการเตรีียมความพร้้อมทางบััญชีีและการเงิิน (Orientation Course)

พ.ศ. 2565 - ปัจัจุุบัน
พ.ศ. 2564 - พ.ศ. 2565
พ.ศ. 2562 - พ.ศ. 2564
พ.ศ. 2560 - พ.ศ. 2562

รักัษาการประธานเจ้า้หน้า้ที่่� กลุ่่�มงานการเงินิ
ผู้้�จัดัการอาวุุโส - งบการเงินิรวม
หัวัหน้า้งานบัญัชีี - บัญัชีีทั่่�วไป
ผู้้�จัดัการแผนกตรวจสอบบัญัชีี

บริษิัทั ส. ขอนแก่น่ฟู้้ �ดส์ ์จำำ�กัดั (มหาชน)
บริษิัทั ไรมอนแลนด์ ์จำำ�กัดั (มหาชน)
บริษิัทั โอสถสภา จำำ�กัดั (มหาชน)
บริษิัทั สำำ�นักังาน อีี วาย จำำ�กัดั

ประสบการณ์์ทำำ�งานย้้อนหลััง 5 ปีี

• กิจิการอื่่�นที่่�อาจทำำ�ให้เ้กิดิความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ต์่อ่บริษิัทั  :  - ไม่ม่ีี -

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ / อื่่�น ๆ ในปััจจุุบััน
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นางสาวกััลวรััตน์์ วิิฒิิธามาตย์์	
อายุุ 69 ปีี

ตำำ�แหน่่ง / วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง :	
เลขานุุการคณะกรรมการ
เลขานุุการบริิษััท	  

	
19 	กัันยายน 2537
13 	สิิงหาคม 2551	

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา :

ประวััติิการอบรมเกี่่�ยวกัับบทบาทหน้้าที่่� และทัักษะการเป็็นกรรมการ :	

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ (%) : - ไม่่มีี - 
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร : - ไม่่มีี - 

-	 ปริิญญาโท 	 บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต (EMBA) สถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์ 
-	 ปริิญญาตรีี 	นิ ิติิศาสตร์์บััณฑิิต มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง

-	 หลัักสููตรเลขานุุการบริิษััท (CSP) รุ่่�น 101/2019 สถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

พ.ศ. 2551 - ปััจจุุบันั

พ.ศ. 2547 - พ.ศ. 2557

เลขานุุการบริษัิัทฯ และ
เลขานุุการคณะกรรมการบริษิัทั
รักัษาการผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นักัประธานฯ

บริษิัทั ส. ขอนแก่น่ฟู้้ �ดส์ ์จำำ�กัดั (มหาชน)

บริษิัทั ส. ขอนแก่น่ฟู้้ �ดส์ ์จำำ�กัดั (มหาชน)

ประสบการณ์์ทำำ�งานย้้อนหลััง 5 ปีี

• กิจิการอื่่�นที่่�อาจทำำ�ให้เ้กิดิความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์์ต่อ่บริษิัทั  :  - ไม่ม่ีี -

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ / อื่่�น ๆ ในปััจจุุบััน



137รายงานประจำ�ปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

นางสาวกััลวรััตน์์ วิิฒิิธามาตย์์	
คณะกรรมการ และคณะกรรมการชุุดย่่อย
	 คณะกรรมการบริิษััทฯ มีีจำำ�นวน 12 ท่่าน ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระจำำ�นวน 7 ท่่าน มากกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของกรรมการทั้้�งคณะ 
ตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียนปีี 2560 ซ่ึ่�งจะทำำ�ให้้เกิิดการถ่่วงดุุลในการออกเสีียงในการพิิจารณา 
เรื่่�องต่่าง ๆ และคณะกรรมการชุุดย่่อย 4 คณะ ได้้แก่่ 
    1)	 คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษััทภิิบาล
    2)	คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
    3) 	คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
    4) 	คณะกรรมการบริิหาร

	 “ นายเจริญิ รุุจิราโสภณ ลงลายมืือชื่่�อร่ว่มกับันางนิริมล รุุจิราโสภณ และประทับัตราสำำ�คัญัของบริษิัทั หรืือ นายเจริญิ รุุจิราโสภณ 
หรืือนางนิิรมล รุุจิิราโสภณ คนใดคนหนึ่่�งลงลายมืือชื่่�อร่่วมกัับนายจรััสภล รุุจิิราโสภณ หรืือนายธนกฤต รุุจิิราโสภณ หรืือ 
นายจรััญพจน์์ รุุจิิราโสภณ อีีกหนึ่่�งคนรวมเป็็นสองคน และประทัับตราสำำ�คััญของบริิษััท ”

	 คณะกรรมการบริิษััทฯ มีีอำำ�นาจอนุุมััติิตาม  
		  - วััตถุุประสงค์์ที่่�เกี่่�ยวกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ
      	 - กฎหมาย ข้้อบัังคัับ และมติิของที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ
	 โดยมีีการกำำ�หนดกรอบอำำ�นาจการอนุุมัติริะหว่่างคณะกรรมการบริิษัทัฯ และผู้้�บริิหารในเร่ื่�องต่่าง ๆ  อย่่างชััดเจน เช่่น ด้า้นการบริิหาร
งานบุุคคล  การเงิิน และการบััญชีี เป็็นต้้น

	 ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2566 คณะกรรมการของบริษิัทัฯ ประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 12 คน ดังันี้้�

คณะกรรมการบริิษััทฯ

กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม

อำำ�นาจอนุุมััติิของคณะกรรมการบริิษััทฯ

ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ

1.	 ดร. ทนง  	พิ ทยะ		  ประธานกรรมการ และกรรมการอิิสระ
2.	 ดร. เจริิญ    	รุุจิ ิราโสภณ		  กรรมการ และประธานกรรมการบริิหาร
3. 	 นายวรพล    	 โลพัันธ์์ศรีี		  กรรมการ และกรรมการอิิสระ 
4.	 นายประสาร 	 มฤคพิิทัักษ์์		  กรรมการ และกรรมการอิิสระ 
5.	 นายชููศัักดิ์์�    	วิ ิจัักขณา		  กรรมการ และกรรมการอิิสระ 
6.	 ดร. วัันชััย  	รั ัตนวงษ์์		  กรรมการ และกรรมการอิิสระ 
7.	 ดร. เอกก์์  	 ภทรธนกุุล		  กรรมการ และกรรมการอิิสระ
8.	 นางสาวปััญจมา	วิ ิภามาส		  กรรมการ และกรรมการอิิสระ
9. 	นางนิิรมล    	รุุจิ ิราโสภณ		  กรรมการ และรองประธานกรรมการบริิหารทั่่�วไป
10.	นายจรััสภล  	รุุจิ ิราโสภณ		  กรรมการ และรองประธานกรรมการบริิหาร
11. 	นายจรััญพจน์์ 	รุุจิ ิราโสภณ		  กรรมการ
12. 	นายธนกฤต    	รุุจิ ิราโสภณ		  กรรมการ

	 โดยมีีนางสาวกััลวรััตน์์  วิิฒิิธามาตย์์ เป็็นเลขานุุการบริิษััท

ตำ�แหน่งรายชื่อ
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	 คณะกรรมการบริิษัทัฯ ได้ร้ับัมอบหมายจากผู้้�ถืือหุ้้�นในการกำำ�กับัดูแูลกิจิการให้เ้ป็น็ไปตามวัตัถุุประสงค์ข์องบริิษัทัฯ ภายใต้ข้อบเขต
ที่่�กำำ�หนดไว้้ในข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ และมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต และเป็็นกลางเพ่ื่�อให้้เป็็นไปตามกฎหมาย และ
ระเบีียบต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเหมาะสม โดยอาจมอบหมายให้้กรรมการคนหนึ่่�งหรืือหลายคน หรืือบุุคคลอื่่�นใดปฏิิบััติิการอย่่างใด
อย่่างหนึ่่�งแทนคณะกรรมการได้้ โดยในการมอบอำำ�นาจนั้้�นจะต้้องอยู่่�ภายใต้้ขอบเขตแห่่งอำำ�นาจของคณะกรรมการ และมีีการกำำ�หนด
ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของผู้้�รัับมอบอำำ�นาจไว้้อย่่างชััดเจน

	 คณะกรรมการบริิษััทฯ ทำำ�หน้้าที่�พิิจารณา และให้้ความเห็็นชอบในเร่ื่�องท่ี่�สำำ�คััญเก่ี่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ประกอบด้้วย 
นโยบาย และแผนธุุรกิจิ ความเสี่่�ยง แผนงาน และงบประมาณ รวมทั้้�งกำำ�กัับดูแูลให้ฝ่้่ายจัดัการดำำ�เนินิงานตามนโยบายที่่�กำำ�หนดไว้อ้ย่า่ง
มีีประสิิทธิิภาพ และประสิิทธิิผล ปฏิิบััติิงานให้้เป็็นไปตามเป้้าหมาย กลยุุทธ์์ และแผนงานท่ี่�ได้้รัับการอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทฯ 
เพ่ื่�อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััทฯ และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทั้้�งหมด โดยคณะกรรมการบริิษััทฯ จะมอบอำำ�นาจ และหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ
ในการบริิหารงานประจำำ�วัันไปยัังประธานเจ้้าหน้้าที่�บริิหาร โดยอำำ�นาจหน้้าที่�ดัังกล่่าวแยกจากอำำ�นาจหน้้าที่�ของประธานกรรมการ และ
ประธาน-กรรมการบริิหารอย่่างชััดเจน นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่าง ๆ มาช่่วยดููแลงาน
เฉพาะด้้าน รวมทั้้�งว่า่จ้า้งผู้้�เชี่่�ยวชาญ หรืือท่ี่�ปรึกึษาจากภายนอก เพ่ื่�อให้ค้วามเห็็น หรืือข้้อเสนอแนะในเร่ื่�องที่่�เกี่่�ยวกัับการดำำ�เนินิกิจิการ
ของบริิษััทฯ ตามความจำำ�เป็็น และสมควรด้้วยค่่าใช้้จ่่ายของบริิษััทฯ

	 นอกจากนั้้�น คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีเลขานุุการบริิษััท ในการทำำ�หน้้าที่�ในการแนะนำำ� และช่่วยเหลืือคณะกรรมการบริิษััทฯ  
โดยรัับผิิดชอบในการดำำ�เนิินการ เพ่ื่�อให้้เกิิดความมั่่�นใจว่่าคณะกรรมการบริิษััทฯ ปฏิิบััติิตามกฎ ระเบีียบ และกระบวนการกำำ�กัับดููแล
กิิจการ ทั้้�งยัังทำำ�หน้้าที่่�ในการประสานงาน และช่่วยเหลืือดููแลผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ ให้้ได้้รัับการปฏิิบััติิอย่่างเหมาะสม

1.	 ตามพระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชนจำำ�กััด พ.ศ. 2535 และข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ กำำ�หนดให้้ในการประชุุมสามัญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 
	ทุุ กครั้้�ง ให้้กรรมการออกจากตำำ�แหน่่ง 1 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด ถ้้าจำำ�นวนกรรมการที่่�จะแบ่่งออกให้้ตรงสามส่่วน 
	 ไม่่พอดีี ให้้ออกจำำ�นวนใกล้้เคีียงท่ี่�สุุดกัับส่่วน 1 ใน 3 โดยให้้กรรมการคนท่ี่�อยู่่�ในตำำ�แหน่่งนานท่ี่�สุุดเป็็นผู้้�ออกจากตำำ�แหน่่ง  
	 และกรรมการที่่�ออกจากตำำ�แหน่่งตามวาระอาจได้้รัับเลืือกเข้้ามาดำำ�รงตำำ�แหน่่งใหม่่อีีกได้้
2. 	กรณีีที่่�ตำำ�แหน่่งกรรมการว่่างลงเนื่่�องจากสาเหตุุอื่่�น นอกจากการออกจากตำำ�แหน่่งตามวาระให้้คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนด 
	ค่ าตอบแทนมีีหน้้าที่�ในการสรรหา คััดเลืือกบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสม และไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมายมาตรา 68 แห่่ง 
	 พระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชนจำำ�กััด พ.ศ. 2535 เข้้าเป็็นกรรมการเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ พิิจารณาเลืือกตั้้�ง หรืือเสนอ 
	 ขออนุุมััติิเลืือกตั้้�งต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นตามข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ เข้้าเป็็นกรรมการแทนในการประชุุมคณะกรรมการคราวถััดไป  
	 เว้้นแต่่วาระของกรรมการที่่�พ้้นจากตำำ�แหน่่งเหลืือน้้อยกว่่า 2 เดืือน โดยบุุคคลที่่�เข้้าเป็็นกรรมการแทนจะอยู่่�ในตำำ�แหน่่งกรรมการ 
	 ได้้เพีียงเท่่าวาระที่่�ยัังเหลืืออยู่่�ของกรรมการที่่�ตนแทน 

1.	กำ ำ�หนดทิิศทาง เป้้าหมาย และนโยบายทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ
2.	 ปฏิิบััติิหน้้าที่�ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ และข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ และมติิคณะกรรมการ ตลอดจนมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
	ด้ วยความซ่ื่�อสััตย์์ สุุจริิต และระมััดระวัังรัักษาผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ เว้้นแต่่ในเร่ื่�องท่ี่�ต้้องได้้รัับอนุุมัติิจากท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
	ก่ อนดำำ�เนิินการ เช่่น เรื่่�องท่ี่�กฎหมายกำำ�หนดให้้ต้้องได้้รัับมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นการทำำ�รายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน และการซื้้�อหรืือขาย 
	สิ ินทรััพย์์ที่่�สำำ�คััญตามกฎเกณฑ์์ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
3.	พิ จารณาอนุุมััติิวิิสััยทััศน์์ และพัันธกิิจของบริิษััทฯ และให้้มีีการทบทวนทุุก ๆ รอบปีีบััญชีี
4. 	ทบทวน และให้้ความเห็็นชอบนโยบาย แผนงาน และงบประมาณ โครงสร้้างการบริิหาร การบริิหาร นโยบายเกี่่�ยวกัับการกำำ�กัับดููแล 
	กิ ิจการ และรายการอื่่�นใดที่่�ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย หรืือที่่�กฎหมายกำำ�หนด
5. 	พิจารณาอนุุมัตัิริายการที่่�นอกเหนืือจากรายการที่่�คณะกรรมการได้ม้อบอำำ�นาจให้ก้ับัประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิารหรืือรายการที่่�กฎหมาย   
	ข้ ้อบัังคัับ หรืือระเบีียบปฏิิบััติิของบริิษััทฯ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเรื่่�องดัังกล่่าว กำำ�หนดให้้ต้้องได้้รัับการอนุุมััติิจากคณะกรรมการ หรืือที่่� 
	 ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ
6.	จั ดให้ม้ีีระบบการควบคุุมภายในด้า้นการดำำ�เนินิงาน ด้า้นการรายงานทางการเงินิ และด้า้นการปฏิบิัติัิตามกฎหมาย ข้อ้บังัคับั นโยบาย   
	 และระเบีียบปฏิิบััติิของบริิษััทฯ และกำำ�หนดให้้หน่่วยงานตรวจสอบภายในมีีหน้้าที่�รัับผิิดชอบในการตรวจสอบการปฏิิบััติิตามระบบ 
	 การควบคุุมภายในดัังกล่่าว และรายงานต่่อคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษััทภิิบาล 
7.	 แต่่งตั้้�งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารให้้เป็็นไปตามนโยบายการกำำ�กัับดููแล 
	กิ จการของบริิษัทัฯ ภายในกรอบแห่่งอำำ�นาจท่ี่�ได้ร้ับัมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษัทัฯ และประเมิินผลการปฏิบัิัติงิานของประธาน 
	 เจ้้าหน้้าที่่�บริิหารเป็็นประจำำ�ทุุกปีี เพ่ื่�อประกอบการพิิจารณากำำ�หนดค่่าตอบแทนของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
8. 	แต่ง่ตั้้�งกรรมการเข้้าไปดำำ�รงตำำ�แหน่ง่เป็น็กรรมการในบริิษัทัย่อ่ย เพ่ื่�อกำำ�กับัดูแูลการดำำ�เนินิงานของบริิษัทัย่อ่ยให้้บรรลุุวัตถุุประสงค์์ 
	 ของการลงทุุนในบริิษััทย่่อยเหล่่านั้้�น

บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััทฯ

วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััทฯ มีีดัังนี้้�
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9.	 แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษััทภิิบาล คณะกรรมการบริิหาร และคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่าง ๆ เช่่น คณะกรรมการ 
	 บริิหารความเสี่่�ยง  คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน เป็็นต้้น เพ่ื่�อช่่วยคณะกรรมการในการกำำ�กัับดููแลกิิจการให้้บรรลุุ 
	วั ัตถุุประสงค์์ที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้ โดยสมาชิิกของคณะกรรมการชุุดย่่อยประกอบด้้วยกรรมการอิิสระเป็็นส่่วนใหญ่่ และประธาน 
	 คณะกรรมการชุุดย่่อยเป็็นกรรมการอิิสระ
10.	กำำ�กัับดููแลให้้ฝ่่ายบริิหารดำำ�เนิินการให้้เป็็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่่�ได้้รัับอนุุมััติิ
11. 	จััดให้้มีีระบบบััญชีี การรายงานทางการเงิิน และการสอบบััญชีีที่่�เชื่่�อถืือได้้ รวมทั้้�งดููแลให้้มีีระบบควบคุุมภายใน และการตรวจสอบ 
	 ภายในให้้มีีประสิิทธิิภาพ และประสิิทธิิผล
12. 	กำำ�กัับดููแลให้้บริิษััทฯ มีีระบบบริิหารความเสี่่�ยงที่่�ครอบคลุุม และมีีกระบวนการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง การรายงาน และ 
	 การติิดตามผลที่่�มีีประสิิทธิิภาพ
13. 	รายงานความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการบริษิัทัฯ ในการจัดัทำำ�รายงานทางการเงินิ โดยแสดงควบคู่่�กับัรายงานของผู้้�สอบบัญัชีี 
	 ไว้้ในรายงานประจำำ�ปีี
14. 	ปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างเป็็นธรรม และคำำ�นึึงถึึงความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ มีีความโปร่่งใสในการดำำ�เนิินงาน  
	 และมีีการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างถููกต้้องเพีียงพอ
15.	พิ จารณาค่่าตอบแทนกรรมการ และนำำ�เสนอเรื่่�องต่่าง ๆ ให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณา
16. 	แต่่งตั้้�งเลขานุุการบริิษััทฯ เพ่ื่�อช่่วยดำำ�เนิินกิิจกรรมต่่าง ๆ ของคณะกรรมการ และบริิษััทฯ อัันได้้แก่่ การประชุุมคณะกรรมการ  
	 และผู้้�ถืือหุ้้�น ตลอดจนให้้คำำ�แนะนำำ�แก่่กรรมการ และบริิษััทฯ ในการปฏิิบััติิตน และดำำ�เนิินกิิจการให้้เป็็นไปตามกฎหมาย และระเบีียบ 
	ที่ ่�เกี่่�ยวข้้องต่่าง ๆ อย่่างสม่ำำ��เสมอ

คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้มีีการกำำ�หนดบทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของประธาน
กรรมการบริิษััทฯ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารหรืือกรรมการผู้้�จััดการ และเลขานุุการบริิษััทฯ  
ไว้้ดัังนี้้�

• คณะกรรมการบริิษััทฯ จะเป็็นผู้้�ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 

1.1)	รั ับผิิดชอบในฐานะผู้้�นำำ� ของคณะกรรมการบริิษััทฯ ในการกำำ�กัับ ติิดตาม ดููแลการบริิหารงานของคณะกรรมการบริิหาร  
	 และการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการชุุดย่่อยให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์ตามแผนงานที่่�กำำ�หนดไว้้
1.2) 	สนัับสนุุน และส่่งเสริิมให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างเต็็มความสามารถตามขอบเขต อำำ�นาจ หน้้าที่่�และ 
	 ความรัับผิิดชอบ รวมทั้้�งตามกฎหมายและหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
1.3) 	มีีบทบาทในการกำำ�หนดระเบีียบวาระประชุุมร่่วมกัับคณะกรรมการบริิษััทฯ และ/หรืือ ประธานกรรมการบริิหาร
1.4) 	เรีียกประชุุมคณะกรรมการบริษัิัทฯ และดูแูลการจัดัส่ง่หนังัสืือเชิญิประชุุม รวมทั้้�งเอกสารต่า่ง ๆ  เพ่ื่�อให้ค้ณะกรรมการบริษิัทัฯ  
	 ได้้รัับข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ และทัันเวลา
1.5) 	เป็็นประธานการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ และการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น รวมทั้้�งควบคุุมการประชุุม ให้้เป็็นไปตามข้้อบัังคัับ  
	 และระเบีียบวาระที่่�กำำ�หนดไว้้
1.6)	สนัับสนุุน และเปิิดโอกาสให้้กรรมการบริิษััทฯ แสดงความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระ และเท่่าเทีียมกััน รวมทั้้�งควบคุุมประเด็็นใน 
	 การอภิิปราย และสรุุปมติิที่่�ประชุุม
1.7) 	เป็็นผู้้�ลงคะแนนเสีียงชี้้�ขาดในกรณีีที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ มีีการลงคะแนนเสีียง และคะแนนเสีียง 2 ฝ่่ายเท่่ากััน
1.8)	ดููแลให้้การติิดต่่อสื่่�อสารระหว่่างคณะกรรมการบริิษััทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
1.9)	ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของประธานคณะกรรมการบริิษััทฯ ตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด

	 เป็็นบุุคคลท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทฯ แต่่งตั้้�งให้้มีีหน้้าที่่�ในการบริิหารกิิจการของบริิษััทฯ ให้้บรรลุุวัตถุุประสงค์์ และเป้้าหมาย 
ควบคู่่�ไปกัับการติิดตามดููแลให้้มีีการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างเกิิดประโยชน์์สููงสุุดแก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกด้้านอย่่างเหมาะสมและเท่ี่�ยงธรรม
รวมถึึงดููแลให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลทั่่�วไป และข้้อมููลด้้านการเงิินของบริิษััทฯ ตามแนวทางท่ี่�พึึงปฏิิบััติิที่่�ดีี และมีีอำำ�นาจอนุุมััติิ 
ดำำ�เนิินการใด ๆ อัันเป็็นการดำำ�เนิินงานตามธุุรกิิจปกติิของบริิษััท

	 ในแต่่ละปีีเพ่ื่�อประกอบการพิิจารณากำำ�หนดค่่าตอบแทนบนฐานตััวชี้้�วััดหลััก ได้้แก่่ ตััวชี้้�วััดผลตอบแทนทางการเงิิน เช่่น  
ความสามารถในการทำำ�กำำ�ไร (Profitability) รวมถึึงอััตราส่่วนกำำ�ไรก่่อนดอกเบี้้�ยจ่่ายภาษีีเงิินได้้ และค่่าเสื่่�อมราคาต่่อรายได้้จาก 
การขาย (EBITDA Margin) อััตราผลตอบแทนต่่อส่่วนผู้้�ถืือหุ้้�น (Return on Equity) และอััตราส่วนกำำ�ไรสุุทธิิ ต่่อรายได้้จาก 
การขาย (Net Profit margin) เป็็นต้้น โดยผลตอบแทนของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารประกอบด้้วยเงิินเดืือน โบนััสประจำำ�ปีี  
ตามผลการดำำ�เนิินงานที่่�เกิิดขึ้้�นจริิง

1) ประธานกรรมการบริิษััท

2) ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร หรืือกรรมการผู้้�จััดการ
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กรรมการอิิสระมีีคุุณสมบััติิดัังนี้้�
1. 	 ไม่่ได้้มีีการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อยเกิินกว่่าร้้อยละ 1 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียง ทั้้�งนี้้�ให้้นัับรวมหุ้้�นที่่�ถืือโดย 
	 ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องด้้วย
2. 	 เป็็นกรรมการที่่�ไม่่มีีส่วนร่่วมในการบริิหารงานในบริิษััทฯ บริิษััทในเครืือ บริิษััทร่่วม บริิษััทท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของ 
	 บริิษััทฯ และต้้องไม่่เป็็นลููกจ้้าง พนัักงาน หรืือที่่�ปรึึกษาที่�ได้้รัับเงิินเดืือนประจำำ�จากบริิษััทฯ บริิษััทในเครืือ บริิษััทร่่วม บริิษััท 
	ที่ ่�เกี่่�ยวข้้อง หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััทฯ
3.  	เป็็นกรรมการที่่�ไม่่มีีผลประโยชน์์หรืือส่่วนได้้เสีียไม่่ว่่าทางตรงหรืือทางอ้้อม ทั้้�งในด้้านการเงิิน และการบริิหารงานของบริิษััทฯ   
	 บริษิัทัในเครืือ บริิษัทัร่ว่ม หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษัทัฯ และเป็็นกรรมการที่่�ไม่ม่ีีผลประโยชน์์ หรืือส่่วนได้้เสีียในลัักษณะข้้างต้น้ 
	 มาก่่อนในระยะเวลา 2 ปีี ก่่อนได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการอิิสระ เว้้นแต่่คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้พิิจารณาอย่่างรอบคอบแล้้ว   
	 เห็็นว่่าการเคยมีีผลประโยชน์์หรืือส่่วนได้้ส่่วนเสีียนั้้�นจะไม่่มีีผลกระทบต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่� และการให้้ความเห็็นที่่�เป็็นอิิสระ
4.  	เป็็นกรรมการที่่�ไม่่ได้้เป็็นผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องหรืือญาติิสนิิทของผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััทฯ
5. 	 เป็็นกรรมการท่ี่�ไม่่ได้้รัับการแต่่งตั้้�งขึ้้�นเป็็นตััวแทนเพ่ื่�อรัักษาผลประโยชน์์ของกรรมการบริิษััทฯ ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่หรืือผู้้�ถืือหุ้้�น 
	 ซึ่่�งเป็็นผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััทฯ
6.  สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่� แสดงความเห็็น หรืือรายงานผลการปฏิิบััติิงานตามหน้้าที่�ที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการ บริิษััทฯ  
	 โดยไม่่อยู่่�ภายใต้้การควบคุุมของผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััทฯ รวมทั้้�งผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง หรืือญาติสนิิทของบุุคคล 
	ดั ังกล่่าว

	 ในกรณีีที่่�ตำำ�แหน่่งกรรมการอิิสระว่่างลงเพราะเหตุุอื่่�นนอกเหนืือจากการออกตามวาระ และมีีวาระคงเหลืือไม่่น้้อยกว่่าสองเดืือน  
ให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ เลืือกบุุคคลซ่ึ่�งมีีคุุณสมบััติิ และไม่่มีีลักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมายเข้้าเป็็นกรรมการแทนในการประชุุม 
คณะกรรมการคราวถััดไป โดยมติิต้้องประกอบด้้วยคะแนนเสีียงไม่่น้้อยกว่่าสามในสี่่�ของจำำ�นวนกรรมการที่่�ยัังเหลืืออยู่่� และกรรมการ
ที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งใหม่่จะมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งเพีียงเท่่าวาระที่่�ยัังเหลืืออยู่่�ของกรรมการซึ่่�งตนแทน

กรรมการอิิสระ

• หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร หรืือกรรมการผู้้�จััดการ

3.1) 	 สนัับสนุุนประธานกรรมการบริิษััทฯ ในการจััดเตรีียมการประชุุม และดำำ�เนิินการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ
3.2) 	ติดตามการเปล่ี่�ยนแปลงกฎเกณฑ์์ กฎหมาย และการพััฒนาของการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี รวมทั้้�งแจ้้งให้้คณะกรรมการ 
	 บริิษััทฯ รัับทราบ
3.3) 	สนัับสนุุนให้้กรรมการบริิษััทฯ ตระหนัักถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และมีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมในการตััดสิินใจเรื่่�องต่่าง ๆ
3.4) 	เป็็นตััวแทนในการนำำ� เสนอความคิิดเห็็นต่่อประธานกรรมการบริิษััทฯ และคณะกรรมการบริิษััทฯ
3.5) 	เป็็นศููนย์์กลางการติิดต่่อ และให้้คำำ�ปรึึกษาสำำ�หรัับกรรมการบริิษััทฯ ในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทฯ
3.6) 	ดููแลให้้บริิษััทฯ ปฏิิบััติิตามเกณฑ์์การเปิิดเผยข้้อมููลในรายงานประจำำ�ปีี
3.7) 	ดููแลให้้บริิษััทฯ ปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย รวมทั้้�งเป็็นผู้้�ติิดต่่อกัับ หน่่วยงานกำำ�กัับดููแล
3.8) 	เป็็นศููนย์์กลางในการติิดต่่อกัับนัักลงทุุนโดยเฉพาะในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวกัับการกำำ�กัับดููแล
3.9) 	จััดเตรีียมข้้อมููลให้้แก่่กรรมการบริิษััทฯ ใหม่่ รวมทั้้�งชี้้�แจงบทบาทหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของกรรมการบริิษััทฯ
3.10)	สนัับสนุุนให้้กรรมการบริิษััทตระหนัักถึึงความรัับผิิดชอบในการเปิิดเผยข้้อมููลของบริิษััทฯ เพ่ื่�อไม่่ให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููล 
	ที่ ่�ชี้้�นำำ�ตลาดในทางที่่�ผิิด
3.11) 	เป็็นผู้้�เก็็บรัักษาเอกสารตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด
3.12)	จััดเตรีียมการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น

2.1) 	 บริิหารกิิจการของบริิษััทฯ ตามวััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับ นโยบาย ระเบีียบ ข้้อกำำ�หนด คำำ�สั่่�ง และมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการ 
	 บริิษััทฯ หรืือมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
2.2)	ดำ ำ�เนิินการ หรืือปฏิิบััติิงานให้้เป็็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทฯ อย่่าง 
	มีี ประสิิทธิิภาพ และประสิิทธิิผล
2.3) 	ดำำ�เนิินการให้้มีีการจััดทำำ� และส่่งมอบนโยบายทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ รวมถึึงแผนงาน และงบประมาณต่่อคณะกรรมการ 
	 บริิษััทฯ เพ่ื่�อขออนุุมัติิ และรายงานความก้้าวหน้้าตามแผนงานและงบประมาณท่ี่�ได้้รัับอนุุมัติิต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ  
	 เป็็นประจำำ�
2.4) 	บังคัับบััญชา ติิดต่่อ สั่่�งการ ดำำ�เนิินการ ตลอดจนเข้้าลงนามในนิิติิกรรม สััญญา เอกสารคำำ�สั่่�ง หนัังสืือแจ้้งหรืือ 
	 หนัังสืือใด ๆ ที่่�ใช้้ติิดต่่อกัับหน่่วยงาน หรืือบุุคคลอื่่�น เพ่ื่�อให้้การดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ สำำ�เร็็จลุุล่่วงอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  
	 และประสิิทธิิผล
2.5) 	บังคับับัญัชาพนักังาน และลูกูจ้า้ง รวมถึงึการบรรจุุ แต่ง่ตั้้�ง ถอดถอน เลื่่�อน ลด ตัดัเงินิเดืือนหรืือค่า่จ้า้ง ลงโทษทางวินิัยั  
	 ตลอดจนให้้ออกจากตำำ�แหน่่ง ตามระเบีียบ ข้้อกำำ�หนด หรืือคำำ�สั่่�งที่่�คณะกรรมการบริิษััทฯ หรืือบริิษััทฯ กำำ�หนด
2.6) 	มีีอำำ�นาจในการมอบอำำ�นาจช่่วง หรืือมอบหมายให้้บุุคคลอื่่�นปฏิิบััติิงานเฉพาะแทนได้้ โดยการมอบอำำ�นาจช่่วงหรืือ 
	 การมอบหมายดังักล่า่วให้อ้ยู่่�ภายใต้ข้อบเขตแห่ง่การมอบอำำ�นาจตามหนังัสืือมอบอำำ�นาจ หรืือ ให้เ้ป็น็ไปตามระเบีียบ ข้อ้กำำ�หนด  
	 หรืือคำำ�สั่่�งที่่�คณะกรรมการบริิษััทฯ หรืือบริิษััทฯ กำำ�หนดไว้้
2.7) 	เป็็นผู้้�นำำ� และปฏิิบััติิตนให้้เป็็นแบบอย่่างตามหลัักจริิยธรรม และจรรยาบรรณทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ

3) เลขานุุการบริิษััท



141รายงานประจำ�ปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

	 คณะกรรมการชุุดย่่อยภายใต้้คณะกรรมการบริิษััทมีี 4 คณะ คืือ คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษััทภิิบาล คณะกรรมการสรรหา
และกำำ�หนดค่่าตอบแทน คณะกรรมการบริิหาร และคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 

	 คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษััทภิิบาล (Audit and Corporate Governance Committee) ประกอบด้้วยกรรมการ
อิิสระจำำ�นวน 4 ท่่าน ดัังนี้้�
	 1. นายวรพล 	 โลพัันธ์์ศรีี   		    ประธานกรรมการตรวจสอบและบรรษััทภิิบาล
	 2. นายประสาร 	มฤคพิิทัักษ์์  		   กรรมการตรวจสอบและบรรษััทภิิบาล
	 3. นายชููศัักดิ์์� 	วิ ิจัักขณา   		    กรรมการตรวจสอบและบรรษััทภิิบาล
	 4. ดร.วัันชััย 	รั ัตนวงษ์์ 	 	    กรรมการตรวจสอบและบรรษััทภิิบาล
	 โดยมีี นายสมภาค กิิรติิพงษ์์วุุฒิิ เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษััทภิิบาล

	 นายวรพล โลพัันธ์์ศรีี ประธานกรรมการตรวจสอบและบรรษััทภิิบาล มีีความรู้้� และประสบการณ์์ด้้านบััญชีีการเงิิน และ 
การตรวจสอบ 37 ปีี และดำำ�เนิินการสอบทานงบการเงิินของบริิษััทฯ ในฐานะประธานกรรมการตรวจสอบและบรรษััทภิิบาล 
ในปีี 2566

1) คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษััทภิิบาล

	 กรรมการตรวจสอบและบรรษััทภิิบาลมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งตามวาระการเป็็นกรรมการในบริิษััทฯ กรรมการที่่�พ้้นวาระ 
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งสามารถได้้รัับเลืือกกลัับเข้้ามาดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการตรวจสอบและบรรษััทภิิบาลได้้อีีก

1. 	สอบทานให้้บริิษััทฯ มีีการรายงานทางการเงิินตามมาตรฐานการเงิินที่่�กำำ�หนดโดยกฎหมายอย่่างถููกต้้องและเพีียงพอ
2. 	สอบทานให้้บริิษัทัฯ มีีระบบการกำำ�กับัดููแลกิิจการ ระบบการบริิหารความเส่ี่�ยง ระบบการควบคุุมภายในระบบการตรวจสอบภายใน  
	 และมาตรการต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชัันที่่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิิภาพ
3. พิิจารณาความเป็็นอิิสระของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้้ความเห็็นชอบในการพิิจารณาแต่่งตั้้�ง โยกย้้าย เลิิกจ้้าง  
	 ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานหััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน หรืือหน่่วยงานอื่่�นใดที่่�รัับผิิดชอบเกี่่�ยวกัับการตรวจสอบภายใน
4. 	พิจารณากฎบััตรหน่่วยงานตรวจสอบภายใน แผนงานตรวจสอบ งบประมาณ แผนการฝึึกอบรม และอััตรากำำ�ลัังของ 
	 หน่่วยงานตรวจสอบภายใน
5. 	สอบทานให้้บริิษััทฯ ปฏิบัิัติติามกฎหมายว่่าด้ว้ยหลัักทรััพย์แ์ละตลาดหลัักทรััพย์ ์ข้อ้กำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์ฯ์ และกฎหมาย 
	ที่ ่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ
6. 	พิจารณา คััดเลืือก เสนอแต่่งตั้้�งบุุคคลซ่ึ่�งมีีความเป็็นอิิสระเพ่ื่�อทำำ�หน้้าที่�เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ และเสนอค่่าตอบแทน 
	 ของบุุคคลดัังกล่่าว รวมทั้้�งเข้้าร่่วมประชุุมกัับผู้้�สอบบััญชีีอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�งโดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วมประชุุมด้้วย
7.	พิ จารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน หรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ให้้เป็็นไปตามกฎหมายและข้้อกำำ�หนด 
	 ของตลาดหลัักทรััพย์์ ทั้้�งนี้้�เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่ารายการดัังกล่่าวสมเหตุุสมผลและเป็็นประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััทฯ
8. 	จัดทำำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทัภิบิาลโดยเปิดิเผยไว้ใ้นรายงานประจำำ�ปีขีองบริษิัทัฯ ซึ่่�งรายงานดังักล่า่ว 
	ต้ ้องลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบและบรรษััทภิิบาลโดยมีีข้้อมููลอย่่างน้้อยดัังต่่อไปนี้้�

ก.	ความเห็็นเก่ี่�ยวกัับความถููกต้้อง ครบถ้้วน เป็็นท่ี่� 
	 เชื่่�อถืือได้้ของรายงานทางการเงิินของบริิษััทฯ
ข.	 ความเห็็นเก่ี่�ยวกัับความเพีียงพอของระบบควบคุุม 
	 ภายในของบริิษััทฯ
ค.	ความเห็็นเกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วย 
	 หลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์ข้อ้กำำ�หนดของตลาด 
	 หลัักทรััพย์์ฯ หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของ 
	 บริิษััทฯ
ง.	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเหมาะสมของผู้้�สอบบััญชีี
จ.	 ความเห็็นเก่ี่�ยวกัับรายการท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งทาง 
	ผ ลประโยชน์์

ฉ.	จำ ำ�นวนการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบและ 
	 บรรษััทภิิบาล และการเข้้าร่วมประชุุมของกรรมการ 
	 ตรวจสอบและบรรษััทภิิบาลแต่่ละท่่าน
ช. 	ความเห็็นหรืือข้้อสัังเกตโดยรวมที่่�คณะกรรมการ 
	 ตรวจสอบและบรรษััทภิิบาลได้้รัับจากการปฏิิบััติิหน้้าที่่� 
	 ตามกฎบััตร
ซ. รายการอ่ื่�นที่่�เห็็นว่่าผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุนทั่่�วไปควรทราบ  
	 ภายใต้้ขอบเขตหน้้าที่� และความรัับผิิดชอบท่ี่�ได้้รัับ 
	 มอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทฯ

วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ

9. จััดทำำ�นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีที่่�เหมาะสมกัับบริิษััทฯ ภายใต้้กรอบของกฎหมาย หลัักเกณฑ์์ ระเบีียบและข้้อบัังคัับของ 
	 หน่่วยงานที่่�ทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กัับดููแล ได้้แก่่ ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และ 
	 ตลาดหลัักทรััพย์์ หน่่วยงานท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง ตลอดจนแนวทางในการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีตามมาตรฐานสากล เพ่ื่� อเสนอ 
	 คณะกรรมการบริิษััทฯ อนุุมััติิ

ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการชุุดย่่อย
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2) คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

	 ประธานคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน และกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 
ตามวาระการเป็็นกรรมการในบริิษััทฯ โดยเม่ื่�อพ้้นตำำ�แหน่่งตามวาระ อาจได้้รัับการเลืือกตั้้�งกลัับเข้้ามาดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ 
สรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนอีีกได้้

	 คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้อนุุมััติิกฎบััตรของคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร โดยกำำ�หนด
หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบดัังนี้้�

10. 	กำำ�กัับ ดูแูล และให้้คำำ�แนะนำำ�แก่ก่รรมการบริิษัทัฯ และผู้้�บริหิารของบริษิัทัฯ ในการปฏิบัิัติหิน้า้ที่�และความรับัผิดิชอบตามนโยบาย 
	 การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี เพ่ื่�อให้้มีีผลในทางปฏิิบััติิและมีีความต่่อเนื่่�อง
11.	พิ จารณาทบทวนและปรัับปรุุงนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพ่ื่�อให้้นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีของ 
	 บริิษััทฯ สอดคล้้องกัับแนวทางปฏิิบััติิตามมาตรฐานสากล ตลอดจนกฎหมาย หลัักเกณฑ์์ ระเบีียบ ข้้อบัังคัับต่่าง ๆ  และธุุรกิิจ 
	 ของบริิษััทฯ
12.	ติ ิดตามและรายงานผลการปฏิิบััติิตามนโยบายด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี เพ่ื่�อรายงานคณะกรรมการบริิษััทฯ ผู้้�ถืือหุ้้�น และ 
	 ผู้้�ลงทุุนทั่่�วไป
13.	 เสนอแนะข้้อกำำ�หนดและแนวทางในการปฏิิบััติิเก่ี่�ยวกัับจริิยธรรมและจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจและข้้อพึึงปฏิิบััติิของ 
	 กรรมการบริิษััทฯ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทฯ
14. 	แต่่งตั้้�งคณะทำำ�งานเพ่ื่�อทำำ�หน้้าที่่�สนัับสนุุนงานการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีได้้ตามความจำำ�เป็็น
15. 	ปฏิบิัตัิกิารอ่ื่�นใดตามท่ี่�คณะกรรมการของบริิษััทฯ มอบหมายด้้วยความเห็็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษััทภิบิาล
16. 	ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษััทภิิบาล หากพบหรืือมีีข้้อสงสััยว่่ามีีรายการหรืือการกระทำำ�ซึ่่�งอาจ 
	มีีผ ลกระทบอย่่างมีีนััยสำำ�คััญต่่อฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ให้้คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษััทภิิบาล 
	 รายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ เพ่ื่�อดำำ�เนิินการปรัับปรุุงแก้้ไขภายในเวลาที่่�คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษััทภิิบาล 
	 เห็็นสมควร หากคณะกรรมการบริิษััทฯ หรืือผู้้�บริิหารไม่่ดำำ�เนิินการให้้มีีการปรัับปรุุงแก้้ไขภายในเวลาที่�กำำ�หนด กรรมการ 
	 ตรวจสอบและบรรษััทภิิบาลรายใดรายหนึ่่�งอาจรายงานว่่ามีีรายการหรืือการกระทำำ�ดัังกล่่าวต่่อสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับ 
	 หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ หรืือตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

	 คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน โดยองค์์ประกอบของคณะกรรมการสรรหา 
และกำำ�หนดค่่าตอบแทน ประกอบด้้วยกรรมการบริิษััทฯ จำำ�นวน 3 คน โดยประธานคณะกรรมการฯ และกรรมการอีีก 1 คน 
เป็็นกรรมการอิิสระ ดัังนี้้�
	 1. ดร. วัันชััย 	รั ัตนวงษ์์		 ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนและกรรมการอิิสระ
	 2. นายชููศัักดิ์์� 	วิ ิจัักขณา		 กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน และกรรมการอิิสระ
	 3. ดร. เจริิญ 	รุุจิ ิราโสภณ	 กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

กฎบััตรของคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

1. 	พิจารณาความเหมาะสมขององค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััทฯ และคณะกรรมการชุุดย่่อย
2. 	กำำ�หนดนโยบาย หลักัเกณฑ์์ และวิธิีีการสรรหากรรมการเพ่ื่�อนำำ�เสนอต่อ่ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษิัทัฯ เพ่ื่�อพิิจารณาอนุุมัตัิิ
3.	 สรรหา คััดเลืือก และเสนอบุุคคลท่ี่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมเพ่ื่�อดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััทฯ กรรมการในคณะกรรมการ 
	ชุุ ดย่่อยต่่าง ๆ ของบริิษััทฯ และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร / กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ (CEO) เสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ  
	พิ จารณา
4.	พิ จารณาการจััดทำำ� Skill Matrix ของคณะกรรมการบริิษััทฯ
5.	 ภารกิิจอื่่�นที่่�คณะกรรมการบริิษััทฯ มอบหมาย

ก.  งานด้้านการสรรหา

1.	 เสนอนโยบายผลตอบแทน แนวทางการจ่่ายค่่าตอบแทน และผลประโยชน์์อื่่�น ๆ สำำ�หรัับคณะกรรมการบริิษััทฯ และ 
	 คณะกรรมการชุุดย่่อยต่่าง ๆ รวมทั้้�งผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุดให้้เหมาะสมกัับหน้้าที่�ความผิิดชอบ และสอดคล้้องกัับ 
	ผ ลประกอบการของบริิษััทฯ
2.	พิ จารณาข้้อมููลการจ่่ายค่่าตอบแทนของบริิษััทอื่่�น ๆ ที่่�อยู่่�ในอุุตสาหกรรมเดีียวกัันกัับบริิษััทฯ
3.	กำ ำ�หนดแนวทางการประเมิินผลงานของคณะกรรมการบริิษััทฯ คณะกรรมการชุุดย่่อยต่่าง ๆ ประจำำ�ปีี และประธาน 
	 เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร / กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ (CEO) และรายงานผลการประเมิินต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ และเปิิดเผยไว้้ 
	 ในรายงานประจำำ�ปีี
4.	 ภารกิิจอื่่�นที่่�คณะกรรมการบริิษััทฯ มอบหมาย

ข.  งานด้้านการพิิจารณา และกำำ�หนดค่่าตอบแทน



ประธานคณะกรรมการบริิหาร

รองประธานกรรมการบริิหาร รองประธานกรรมการบริิหารทั่่�วไป

ดร.เจริญ รุจิราโสภณ

จรัสภล รุจิราโสภณ นิรมล รุจิราโสภณ

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
ธุุรกิิจต่่างประเทศ

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
ธุุรกิิจในประเทศ

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�
กลุ่่�มงานการเงิิน

จรัญพจน์  รุจิราโสภณ

รักษาการ อนุชิต สุขตนเอง

จรัสภล  รุจิราโสภณ
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3) คณะกรรมการบริิหาร
	 คณะกรรมการบริิหาร และผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ ประกอบด้้วยกรรมการบริิหาร 5 ท่่าน ดัังนี้้�
	 1.  	ดร. เจริิญ 	รุุจิ ิราโสภณ 		  ประธานกรรมการบริิหาร
	 2. 	นางนิิรมล 	 รจิิราโสภณ		  กรรมการบริิหาร และรองประธานกรรมการบริิหารทั่่�วไป
	 3. 	นายจรััสภล 	รุุจิ ิราโสภณ		  - กรรมการบริิหาร
					     - รองประธานกรรมการบริิหาร
					     - ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ธุุรกิิจต่่างประเทศ
	 4. 	นายจรััญพจน์์ 	รุุจิ ิราโสภณ		  - กรรมการบริิหาร
					     - ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ธุุรกิิจในประเทศ
	 5. 	นายธนกฤต 	รุุจิ ิราโสภณ		  - กรรมการบริิหาร
					     - Country Manager

1.	กำ ำ�หนดทิิศทางกลยุุทธ์์ โครงสร้้างการบริิหารงาน แผนธุุรกิิจ และงบประมาณประจำำ�ปีีของบริิษััท เพ่ื่�อเสนอให้้คณะกรรมการ 
	 บริิษััทอนุุมััติิ
2. 	 บริิหารการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท ให้้บรรลุุตามวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายที่่�ได้้วางไว้้
3.  	กำำ�กัับ และติิดตามผลการดำำ�เนิินงานและฐานะการเงิินของบริิษััท และรายงานผลการดำำ�เนิินงานและฐานะการเงิิน ให้้แก่่ 
	 คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบ
4.  	แสวงหาและประเมิินโอกาสในการลงทุุนในธุุรกิิจใหม่่ๆ
5.  	พิจารณาและให้้ความเห็็นแก่่คณะกรรมการบริิษััทเกี่่�ยวกัับนโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััท
6.  	พิจารณาสอบทานและอนุุมัติริายการเก่ี่�ยวกัับการลงทุุน การบริิหารทรััพยากรมนุุษย์์ การเงิิน การบริิหารงานทั่่�วไป และรายการ 
	อื่ ่�นใดที่่�เกี่่�ยวกัับธุุรกิิจของบริิษััท ภายในขอบเขตอำำ�นาจที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท
7.  	พิจารณาและให้ค้วามเห็น็ต่อ่เรื่่�องที่่�ต้อ้งผ่า่นการอนุุมัติัิจากคณะกรรมการบริษิัทั ยกเว้น้ในกิจิกรรมใดๆ ซึ่่�งคณะกรรมการบริษิัทั 
	 ได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการชุุดย่่อยอื่่�นเป็็นผู้้�ดำำ�เนิินการไว้้แล้้ว
8.  พิิจารณา และสอบทานการบริิหารความเสี่่�ยงและระบบการควบคุุมภายในของบริิษััท
9. 	ว่่าจ้้างที่่�ปรึึกษาหรืือบุุคคลที่่�มีีความเป็็นอิิสระเพ่ื่�อให้้ความเห็็นหรืือคำำ�แนะนำำ�ตามความจำำ�เป็็น
10.	ดำำ�เนิินการอื่่�นใดตามอำำ�นาจและความรัับผิิดชอบตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมายหน้้าที่่�ให้้เป็็นคราวๆ

คณะกรรมการบริิหารมีีขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ ดัังนี้้�
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4) คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงประกอบด้้วยกรรมการบริิษััทฯ และผู้้�บริิหารระดัับสููงที่่�เกี่่�ยวข้้อง ดัังนี้้�
	 1. นายจรััญพจน์์ 	รุุจิ ิราโสภณ 	 ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
	 2. นายชููศัักดิ์์� 	วิ ิจัักขณา   	   กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
	 3. นายจรััสภล 	รุุจิ ิราโสภณ   	   กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
	 4. นายศัักดา 	 คณะเจริิญ   	   กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
	 5. นายวรพจน์์ 	กิ ิจสิินธพชััย  	  กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
	 6. นายคติิ 	 โฆษานัันตชััย   	   กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
	 7. นายศรััญ 	 ญาณโสภนานัันท์์ 	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
	 โดยมีีนางอััทธาภรณ์์ หงษ์์เหิิน เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

1. 	 บริหิารกิจิการของบริษิัทัฯ ให้เ้ป็น็ไปตามนโยบาย กฎหมาย วัตัถุุประสงค์ ์ข้อ้บังัคับัของบริษิัทัฯ มติทิี่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น มติทิี่่�ประชุุม 
	 คณะกรรมการบริิษััทฯ มติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิหารฯ ตลอดจนระเบีียบปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้อง
2. 	สั่่ �งการ หรืือดำำ�เนิินการใด ๆ ที่่�จำำ�เป็็น และสมควร เพ่ื่�อให้้การดำำ�เนิินการตามข้้อ 1 สำำ�เร็็จลุุล่่วงไปได้้ด้้วยดีี และหากเป็็น 
	 เรื่่�องสำำ�คััญ ให้้รายงานต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ และ / ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิหาร
3. 	พิจารณา และอนุุมััติิการบรรจุุ แต่่งตั้้�ง โอนย้้าย ถอดถอน รวมถึึงพิิจารณาความดีีความชอบ มาตรการทางวิินััยตลอดจน 
	กำ ำ�หนดค่่าตอบแทน และสวััสดิิการของพนัักงาน ทั้้�งนี้้� การดำำ�เนิินการต่่าง ๆ ต้้องไม่่ขััดแย้้งกัับอำำ�นาจของคณะกรรมการ 
	 บริิหาร

	 กรรมการบริหิารความเสี่่�ยงมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ตามวาระการเป็็นกรรมการในบริิษัทัฯ กรรมการท่ี่�พ้้นวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่ง่
สามารถได้้รัับเลืือกกลัับเข้้ามาดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงได้้อีีก กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงท่ี่�ไม่่ได้้เป็็นกรรมการ 
ในบริิษััทฯ ให้้มีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง คราวละ 2 ปีี

อำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

1. 	กำ ำ�หนดนโยบายการบริหิารความเสี่่�ยง รวมทั้้�งเสนอแนะแนวทางเกี่่�ยวกับัการพััฒนาและปรับัปรุุงกระบวนการบริหิารความเสี่่�ยง 
	ทั่่ �วทั้้�งองค์์กรและความเสี่่�ยงด้้านคอร์์รััปชัันให้้เป็็นไปอย่่างเหมาะสมและมีีประสิิทธิิภาพ
2. 	กำ ำ�หนดให้้มีีกระบวนการในการบ่่งชี้้� วิิเคราะห์์ ประเมิิน จััดการ และรายงานข้้อมููลเกี่่�ยวกัับการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กรและ 
	 ความเสี่่�ยงด้้านคอร์์รััปชัันในกิิจกรรมต่่าง ๆ ของธุุรกิิจอย่่างต่่อเนื่่�องและสม่ำำ��เสมอทั่่�วทั้้�งองค์์กร   
3. 	กำ ำ�กัับดูแูลเพ่ื่�อกำำ�หนดมาตรการป้้องกันัหรืือลดความเสี่่�ยงท่ี่�มีีประสิทิธิภิาพ รวมทั้้�งติิดตาม และประเมินิผลกระบวนการบริหิาร 
	 ความเสี่่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์์กรและความเสี่่�ยงด้้านคอร์์รััปชัันให้้สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์และเป้้าหมายทางธุุรกิิจ รวมถึึงสภาวการณ์์ 
	ที่ ่�เปลี่่�ยนแปลงไป
4. 	พิจารณารายงานผลการบริหิารความเสี่่�ยงองค์ก์รและรายงานผลการบริหิารความเสี่่�ยงด้า้นคอร์ร์ัปัชันัที่่�รายงานโดยคณะทำำ�งาน 
	 บริิหารความเสี่่�ยงหรืือหน่่วยงานรัับผิิดชอบที่่�เกี่่�ยวข้้อง และให้้ข้้อคิิดเห็็นเกี่่�ยวกัับความเสี่่�ยงและมาตรการควบคุุม รวมทั้้�ง 
	 การพััฒนากระบวนการบริิหารความเสี่่�ยง
5. 	 สนัับสนุุนการดำำ�เนิินงานของคณะทำำ�งานบริิหารความเสี่่�ยงหรืือหน่่วยงานรัับผิิดชอบที่่�เกี่่�ยวข้้อง ให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์
6.	 รายงานผลการบริิหารความเส่ี่�ยงองค์์กรและรายงานผลการบริิหารความเส่ี่�ยงด้้านคอร์์รััปชัันให้้คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบ  
	 ในกรณีีที่�มีีปััจจััยหรืือเหตุุการณ์์สำำ�คััญซึ่่�งอาจมีีผลกระทบต่่อบริิษััทอย่่างมีีนัยสำำ�คััญให้้รายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััท 
	 เพ่ื่�อทราบและพิิจารณาโดยเร็็วที่่�สุุด
7. 	 ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงโดยจััดให้้มีีการรายงานผลต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพ่ื่�อทราบ 
	 และเปิิดเผยในรายงานประจำำ�ปีี
8. 	 เปิิดเผยรายงานการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงไว้้ในรายงานประจำำ�ปีี
9. 	ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทฯ

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ
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(1) ค่า่ตอบแทนที่�เป็็นตัวัเงินิ จ่า่ยจากผลการดำำ�เนินิงานวันัที่่� 1 มกราคม - 31 ธันัวาคม 2566

คณะกรรมการ และคณะกรรมการชุุดย่่อย
	 บริษิัทัฯ มีีนโยบายจ่า่ยค่า่ตอบแทนกรรมการในระดับัที่่�เหมาะสม โดยคำำ�นึึงถึึงผลการดำำ�เนินิงานของบริษิัทัฯ และเปรีียบเทีียบอ้า้งอิงิ
จากอุุตสาหกรรมประเภทเดีียวกันั รวมถึงึความเหมาะสมกับัหน้้าที่่�ความรับัผิดิชอบของกรรมการ ซ่ึ่�งค่า่ตอบแทนดังักล่า่วจะอยู่่�ในระดัับ
ที่่�เหมาะสม เทีียบเคีียงได้้กัับตลาด และอุุตสาหกรรมประเภทเดีียวกััน รวมทั้้�งเพีียงพอที่่�จะจููงใจ และรัักษากรรมการที่่�มีีคุุณภาพไว้้ 
กัับบริิษััทฯ โดยค่่าตอบแทนกรรมการอยู่่�ในรููปผลตอบแทนรายปีี และค่่าเบี้้�ยประชุุม

 	 ในปีี 2566 ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งที่่� 29 อนุุมััติิค่่าตอบแทนกรรมการประจำำ�ปีีเป็็นจำำ�นวนเงิิน 1,000,000.-บาท (หนึ่่�งล้้าน
บาทถ้้วน) โดยมอบอำำ�นาจให้้ประธานกรรมการมีีอำำ�นาจในการจััดสรรค่่าตอบแทนกรรมการดัังกล่่าวตามความเหมาะสม ดัังนี้้�

หมายเหตุุ :  
1)  ดร. เอกก์์ ภทรธนกุุล ได้้รัับเลืือกตั้้�งเข้้ามาเป็็นกรรมการ และกรรมการอิิสระ ทดแทนนางศิิริิลัักษณ์์ ชััยวััฒนประภา กรรมการที่่�แจ้้งความประสงค์์ขอลาออก 
	 จากตำำ�แหน่่งระหว่่างปีี ดัังนั้้�น การคำำ�นวณผลตอบแทนกรรมการ จึึงเป็็นอััตรา pro - rate คำำ�นวณตามระยะเวลาที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
2)  ระหว่่างปีีมีีกรรมการอิิสระเพิ่่�ม 1 ท่่าน		

(ก) ค่่าตอบแทนกรรมการบริิษััทฯ : รวมเป็็นเงิินทั้้�งสิ้้�น 1,000,000.-บาท (หนึ่่�งล้้านบาทถ้้วน)

ค่่าตอบแทนของกรรมการ 

ดร. ทนง  	พิ ทยะ

ดร. เจริิญ  	รุุจิ ิราโสภณ

นายวรพล  	 โลพัันธ์์ศรีี

นายประสาร 	 มฤคพิิทัักษ์์

นายชููศัักดิ์์�  	วิ ิจัักขณา

นายเจริิญพัันธ์์  	พั นธุุมงคล

นางสาวปััญจมา	วิ ิภามาส
ดร. เอกก์์  	 ภทรธนกุุล

นางนิิรมล  	รุุจิ ิราโสภณ
นายจรััสภล  	รุุจิ ิราโสภณ

นายจรััญพจน์์  	รุุจิ ิราโสภณ

นายธนกฤต  	รุุจิ ิราโสภณ
นางศิิริิลัักษณ์์  	ชั ัยวััฒนประภา

115,000.- 	บาท

70,000.- 	บาท

105,000.- 	บาท

95,000.- 	บาท

95,000.- 	บาท

95,000.- 	บาท

95,000.- 	บาท
37,219.- 	 บาท

70,000.- 	บาท
61,750.- 	 บาท

61,750.- 	 บาท

61,750.- 	 บาท
37,531.- 	 บาท

- ประธานกรรมการ 
- กรรมการอิิสระ
- กรรมการ
- ประธานกรรมการบริิหาร 
- กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
- กรรมการ และกรรมการอิิสระ 
- ประธานกรรมการตรวจสอบและบรรษััทภิิบาล
- กรรมการ และกรรมการอิิสระ 
- กรรมการตรวจสอบและบรรษััทภิิบาล
- กรรมการ และกรรมการอิิสระ 
- กรรมการตรวจสอบและบรรษััทภิิบาล
- กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
- กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
- กรรมการ และกรรมการอิิสระ 
- ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
กรรมการ และกรรมการอิิสระ
กรรมการ และกรรมการอิิสระ
(11 สิิงหาคม - 31 ธัันวาคม 2565 = 143 วััน)
กรรมการบริิหาร
- กรรมการบริิหาร
- กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
- กรรมการบริิหาร 
- ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
กรรมการบริิหาร 
กรรมการ
(1 มกราคม - 10 สิิงหาคม 2565 = 222 วััน)

ตำ�แหน่ง ค่าตอบแทน
คณะกรรมการบริษัทฯรายชื่อกรรมการ
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(ข)  	ค่่าเบี้้�ยประชุุมกรรมการ และกรรมการชุุดย่่อยของบริิษััทฯ ประจำำ�ปีี 2566 :  
		  รวมเป็็นเงิินทั้้�งสิ้้�น 1,725,000.-บาท ประกอบด้้วย

สิิทธิิประโยชน์์อื่่�น ๆ  :  - ไม่่มีี - 

1. 	ค่ ่าเบี้้�ยประชุุมกรรมการฯ ต่่อครั้้�งของการประชุุม 
	 1.1	 ประธานกรรมการ และกรรมการอิิสระ                  	 30,000.-	 บาท
	 1.2 	กรรมการอิิสระ ต่่อท่่าน	 15,000.-	 บาท
	 1.3 	กรรมการ ต่่อท่่าน	 15,000.-	 บาท
2. 	ค่ ่าเบี้้�ยประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษััทภิิบาล ต่่อครั้้�งของการประชุุม   
   	 2.1	 ประธานกรรมการตรวจสอบและบรรษััทภิิบาล	 20,000.-	 บาท
	 2.2	กรรมการตรวจสอบและบรรษััทภิิบาล ต่่อท่่าน               	 15,000.-	 บาท
3.	ค่ ่าเบี้้�ยประชุุมคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน ต่่อครั้้�งของการประชุุม 
    	3.1	 ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน	 20,000.-	 บาท
   	 3.2	กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน ต่่อท่่าน	 15,000.-	 บาท
4.	ค่ ่าเบี้้�ยประชุุมคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ต่่อครั้้�งของการประชุุม  
  	 4.1  ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง	 20,000.-	 บาท
	 4.2 	กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ต่่อท่่าน	 15,000.-	 บาท

	ทั้้ �งนี้้� กรรมการที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งมากกว่่าหนึ่่�งตำำ�แหน่่งขึ้้�นไป ให้้มีีสิิทธิิได้้รัับค่่าเบี้้�ยประชุุม และค่่าตอบแทนฯ ประจำำ�ปีีสำำ�หรัับ
อััตราสููงสุุดเพีียงตำำ�แหน่่งเดีียวเท่่านั้้�น    

	 ประธานกรรมการบริิหาร และ / หรืือกรรมการท่ี่�เป็น็พนักังาน หรืือมีีตำำ�แหน่ง่เป็น็ผู้้�บริหิารภายในของบริษิัทัฯ จะไม่่มีีสิทิธิ์์�ได้ร้ับั 
ค่า่เบี้้�ยประชุุมกรรมการฯ ตามข้้อ 1 ถึงึ 4 แต่่จะได้ร้ับัค่่าตอบแทนกรรมการฯ ประจำำ�ปีตีามที่่�ประธานกรรมการฯ จััดสรรเท่า่นั้้�น

ดร. ทนง พิิทยะ

นายวรพล โลพัันธ์์ศรีี

นายประสาร มฤคพิิทัักษ์์

นายชููศัักดิ์์� วิิจัักขณา

- กรรมการ 
- กรรมการอิิสระ
- ประธานกรรมการ

- กรรมการ 
- กรรมการอิิสระ 
- ประธานกรรมการ
	 ตรวจสอบ
  และบรรษััทภิิบาล

- กรรมการ 
- กรรมการอิิสระ  
- กรรมการตรวจสอบ
	 และบรรษััทภิิบาล

- กรรมการ 
- กรรมการอิิสระ 
- กรรมการตรวจสอบ
  และบรรษััทภิิบาล 
- กรรมการสรรหาและ 
	กำ ำ�หนดค่่าตอบแทน 
- กรรมการบริิหาร
	 ความเสี่่�ยง

330,000.-

165,000.-

165,000.-

165,000.-

-

160,000.-

120,000.-

120,000.-

-

-

-

15,000.-

330,000.-

325,000.-

285,000.-

300,000.-

-

-

-

-

ตำ�แหน่ง

ค่าเบี้ยประชุม (บาท)

คณะกรรมการ
บริษัทฯ

คณะกรรมการ
สรรหา

และกำ�หนดค่า
ตอบแทน

รวม / บาท
คณะกรรมการ
ตรวจสอบและ
บรรษัทภิบาล

คณะกรรมการ
บริหาร

ความเส่ียง

รายชื่อกรรมการ
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หมายเหตุุ :  	
- นายเจริญิพัันธ์	์พั นธุุมงคล :  	 - 	 ลาออกจากการเป็็นกรรมการ กรรมการอิิสระ และประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 11 พฤษภาคม 2566
- ดร. วัันชััย  	รั ัตนวงษ์์ :  	 - 	 ได้้รัับเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการ และกรรมการอิิสระแทนนายเจริิญพัันธ์์ พัันธุุมงคล ที่่�ขอลาออกจากตำำ�แหน่่งมีีผลตั้้�งแต่่วัันท่ี่�  
					     11 พฤษภาคม 2566
				    -  	 ได้้รัับเลืือกตั้้�งเป็็นประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 8 สิิงหาคม 2566    
				    -  	 ได้้รัับเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการตรวจสอบและบรรษััทภิิบาลมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 28 กัันยายน 2566
- ดร. เอกก์์  ภทรธนกุุล :    	 -  	 ได้้รัับเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการ แทนนางศิิริิลัักษณ์์  ชััยวััฒนประภา ที่่�ขอลาออกจากตำำ�แหน่่งมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 11 สิิงหาคม 2565
				    - 	 ได้้รัับเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการอิิสระมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 29 กัันยายน 2565

นายเจริิญพัันธ์์  
พัันธุุมงคล

ดร. วัันชััย รััตนวงษ์์

ดร. เอกก์์ ภทรธนกุุล

นางสาวปััญจมา 
วิิภามาส

- กรรมการ 
- กรรมการอิิสระ 
- ประธานกรรมการ 
	 สรรหา และกำำ�หนด
	ค่ ่าตอบแทน

- กรรมการ 
- กรรมการอิิสระ 
- ประธานกรรมการ 
	 สรรหา และกำำ�หนด
	ค่ ่าตอบแทน
- กรรมการตรวจสอบ
  และบรรษััทภิิบาล 

- กรรมการ 
- กรรมการอิิสระ

- กรรมการ 
- กรรมการอิิสระ

30,000.-

120,000.-

120,000.-

150,000.-

1,245,000.-

-

45,000.-

-

-

445,000.-

-

20,000.-

-

-

35,000.-

30,000.-

185,000.-

120,000.-

150,000.-

1,725,000.-

-

-

-

-

-

ตำ�แหน่ง

รวมค่าเบี้ยประชุมกรรมการฯ ทั้งส้ิน

ค่าเบี้ยประชุม (บาท)

คณะกรรมการ
บริษัทฯ

คณะกรรมการ
สรรหา

และกำ�หนดค่า
ตอบแทน

รวม / บาท
คณะกรรมการ
ตรวจสอบและ
บรรษัทภิบาล

คณะกรรมการ
บริหาร

ความเส่ียง

รายชื่อกรรมการ



ค่่าตอบแทนและผลประโยชน์์คงที่่�

เงิินเดืือน ผลประโยชน์์

ค่่าตอบแทนตามผลปฏิิบััติิงาน

โบนััสตามผลงาน+
1.1	เงิินเดืือน 

1.2	 ผลประโยชน์์อื่่�นและผลประโยชน์์พิิเศษ 
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1.	 การบริิหารค่่าตอบแทนโดยพิจารณาจากผลการปฏิิบััติิงาน

1.	ค่ า่ตอบแทนและผลประโยชน์์แบบคงท่ี่�

2.	 การบริิหารค่่าตอบแทนให้้สอดคล้้องกัับความคาดหวัังของผู้้�ถืือหุ้้�น

3. 	การบริิหารค่่าตอบแทนให้้สามารถแข่่งขัันได้้

โครงสร้้างการจ่่ายค่่าตอบแทนของบริิษััท

	 ปรััชญาในการจ่่ายค่่าตอบแทนของบริิษััทฯ มีีวััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อใช้้ตอบแทนความสำำ�เร็็จในการดำำ�เนิินงานตามกลยุุทธ์์ของบริิษััทฯ 
และตอบแทนผลงานที่่�ผู้้�บริิหารได้้สร้้างให้้กัับบริิษััทฯ และตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการสรรหา 
และกำำ�หนดค่่าตอบแทน ได้้ทำำ�การทบทวนและอนุุมััติินโยบายค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารระดัับสููงเป็็นประจำำ�ทุุกปีี โดยการกำำ�หนดระบบบริิหาร
ค่่าตอบแทนจะพิิจารณาถึึงด้้านต่่างๆ ดัังนี้้� 

	ค่ าตอบแทนซ่ึ่�งจ่า่ยให้ก้ับัประธานเจ้้าหน้า้ที่�บริหิาร และผู้้�บริหิาร โดยผ่่านการอนุุมัติจิากคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่า่ตอบแทน
ของบริิษััทฯ จะประกอบด้้วยองค์์ประกอบดัังนี้้�

-	ค่ ่าตอบแทนของผู้้�บริิหารระดัับสููงจะแปรผัันตรงกัับการบรรลุุผลสำำ�เร็็จของเป้้าหมายตามกลยุุทธ์์ของบริิษััทฯ
-	 การประเมินิผลการปฏิบิัตัิงิานจะอยู่่�บนพื้้�นฐานของตัวัชี้้�วัดัความสำำ�เร็จ็ในการดำำ�เนิินงาน ทั้้�งตัวัชี้้�วัดัทางด้า้นการเงินิและด้า้นอื่่�นๆ

	 ระดัับของค่่าตอบแทนท่ี่�ได้้รัับเป็็นไปตามหน้้าที่่� ความรัับผิิดชอบตามตำำ�แหน่่งงาน ประสบการณ์์ และทัักษะความชำำ�นาญ
เฉพาะตััวบุุคคล ซ่ึ่�งทำำ�การจ่่ายเงิินสดเข้้าบััญชีีทุุกเดืือน โดยจะมีีการทบทวนเป็็นประจำำ�ทุุกปีีจากการพิิจารณาผลการปฏิิบััติิ
งาน และอััตราการขึ้้�นเงิินเดืือนในตลาดแรงงาน

	วั ตถุุประสงค์์หลัักของการให้้ผลประโยชน์์อื่่�น และผลประโยชน์์พิิเศษ คืือการสร้้างความมั่่�นคงปลอดภััยให้้กัับพนัักงาน  
และช่่วยเหลืือในกรณีีพนัักงานประสพปััญหาด้้านสุุขภาพ ทุุพพลภาพ หรืือเสีียชีีวิิต และสวััสดิิการต่่างๆ สอดคล้้องกัับ 
แนวปฏิิบััติิในตลาดแรงงานและตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด

-	 การคััดเลืือกระบบการวััดผลการปฏิิวััติิงานที่่�เหมาะสมกัับแผนการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ทั้้�งในระยะสั้้�น และระยะยาว เพ่ื่�อให้้ 
	 สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ของบริิษััทฯ และการสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มอย่่างต่่อเนื่่�องให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�น
-	 การทำำ�ให้้เกิิดความมั่่�นใจว่่าตััวชี้้�วััดความสำำ�เร็็จที่่�ตั้้�งขึ้้�นมีีความเหมาะสมกัับขีีดความสามารถในการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ  
	 เป้้าหมายของบริิษััทฯ และระดัับผลการปฏิิบััติิงานที่่�มากขึ้้�น
-	 การสร้้างการระดมทุุนที่่�มั่่�นคง และมีีแบบแผน เพ่ื่�อให้้เกิิดความมั่่�นใจในความสามารถในการลงทุุนของบริิษััทฯ

-	 การบริิหารค่่าตอบแทนให้้สามารถแข่่งขัันได้้ในกลุ่่�มธุุรกิิจที่่�เก่ี่�ยวข้้อง เพ่ื่�อทำำ�ให้้เกิิดความมั่่�นใจว่่าบริิษััทฯ สามารถที่�จะดึึงดููด 
	 และรัักษาพนัักงานที่่�ดีี มีีฝีมืือให้้มาทำำ�งาน และอยู่่�สร้้างผลงานให้้กัับบริิษััทฯ อย่่างต่่อเนื่่�อง
-	 การเชื่่�อมโยงสััดส่่วนระหว่่างค่่าตอบแทนและผลการปฏิิบััติิงานอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ สำำ�หรัับทั้้�งผลตอบแทนรายปีี และผลตอบแทน 
	 ระยะยาว

นโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร



2.1	 โบนััสตามผลงาน
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2.	ค่ ่าตอบแทนตามผลการปฏิิบััติิงาน 

ค่่าตอบแทนของกรรมการบริิหาร และผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ

	 เป็็นรางวััลตอบแทนที่่�แปรผัันตามความสำำ�เร็็จของผลงานในระยะสั้้�น เม่ื่�อเทีียบกัับแผนงานประจำำ�ปีีที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้ โดย 
เทีียบเคีียงกัับค่่าตอบแทนในตลาดแรงงานในธุุรกิิจที่่�เก่ี่�ยวข้้อง เงิินโบนััสตามผลงานนี้้�จะผููกกัับดััชนีีชี้้�วััดความสำำ�เร็็จ (KPI) 
ประจำำ�ปีี ซึ่่�งเป็็นผลรวมจากตััววััดผลที่่�หลากหลายและมีีการถ่่วงน้ำำ��หนัักตามความสำำ�คััญของแต่่ละปััจจััย โดยเป็็นการตััดสิิน
ผลการปฏิิบััติิงานโดยรวมของบริิษััทฯ และของพนัักงานรายบุุคคล รวมทั้้�งโบนััสที่่�จะได้้รัับ

	 ในปีี 2566 บริษัิัทฯ ได้้จ่่ายค่่าตอบแทนให้ก้รรมการบริิหาร และผู้้�บริหิารของบริษิัทัฯ จำำ�นวน 10 ท่า่น รวมเป็็นเงิินทั้้�งสิ้้�น 58.73 ล้า้นบาท  
ประกอบด้้วยค่่าตอบแทน ดัังนี้้�

ค่่าตอบแทนอื่่�น
	 - ค่่าตอบแทนอื่่�นของกรรมการ		  - ไม่่มีี –
	 - ค่่าตอบแทนอื่่�นของผู้้�บริิหาร		  - ไม่่มีี -

เงิินเดืือน
(Base Salary)

เงิินโบนััสตามผลงาน
(Performance 

Bonus)

เงิินสด
แก่่พนัักงาน

ทุุกคน

เงิินสด
แก่่พนัักงาน

ทุุกคน

จููงใจและรัักษาพนัังานที่่�มีีความรู้้� ความสามารถ 
และตอบแทนการปฏิิบััติิงานตามหน้้าที่่� และ
ความรัับผิิดชอบตามตำำ�แหน่่งงาน

เพ่ื่�อเป็็นรางวััลตอบแทนความสำำ�เร็็จ
ของผลงานที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้ประจำำ�แต่่ละปีี

/

/

/

/

/

/

การจ่ายค่าตอบแทนของบริษัท

จุดประสงค์ และการเชื่อมโยง
กับการจ่ายค่าตอบแทน

ค่าตอบแทน
และผลประโยชน์

CEO ผู้บริหาร พนักงาน
ทุกคน

รูปแบบ
การจ่าย
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ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

การจััดทำำ�แผนสืืบทอดตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหารระดัับสููง

	 เป็็นบุุคคลที่่�คณะกรรมการบริิษััท แต่่งตั้้�งให้้มีีหน้้าที่่�ในการบริิหารกิิจการของบริิษััทฯ ให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์ และเป้้าหมายของ 
บริิษััทฯ ตามท่ี่�คณะกรรมการบริิษััท ได้้กำำ�หนดไว้้ และมีีหน้้าที่�ในการกำำ�กัับดููแลกิิจการให้้มีีการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างเกิิดประโยชน์์สููงสุุด 
แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกด้้านอย่่างเหมาะสม และเที่่�ยงธรรม รวมถึึงดููแลให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลทั่่�วไป และข้้อมููลด้้านการเงิินของบริิษััทฯ 
ตามแนวทางที่่�พึึงปฏิิบััติิที่่�ดีี และมีีอำำ�นาจอนุุมััติิดำำ�เนิินการใด ๆ อัันเป็็นการดำำ�เนิินงานตามธุุรกิิจปกติิของบริิษััทฯ
 	 คณะกรรมการบริิษััท จะเป็็นผู้้�ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ในแต่่ละปีี เพ่ื่�อประกอบการพิิจารณากำำ�หนด
ค่่าตอบแทน บนฐานตััวชี้้�วััดหลััก ได้้แก่่ ตััวชี้้�วััดผลตอบแทนทางการเงิิน เช่่น มููลค่่าตลาดของหลัักทรััพย์์ของบริิษััท (Market 
Capitalization) ความสามารถในการทำำ�กำำ�ไร (Profitability) รวมถึึงอััตราส่่วนกำำ�ไรก่่อนดอกเบี้้�ยจ่่าย ภาษีีเงิินได้้ และค่่าเสื่่�อมราคา
ต่่อรายได้้จากการขาย (EBITDA Margin) อััตราผลตอบแทนต่่อส่่วนผู้้�ถืือหุ้้�น (Return on Equity) และอััตราส่่วนกำำ�ไรสุุทธิิ 
ต่่อรายได้้จากการขาย (Net Profit margin) เป็็นต้้น โดยผลตอบแทนของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารประกอบด้้วย เงิินเดืือน โบนััส 
ประจำำ�ปีีตามผลการดำำ�เนิินงานที่่�เกิิดขึ้้�นจริิง

	 บริิษััทฯ ได้้จััดทำำ�แผนสืืบทอดตำำ�แหน่่งงานของผู้้�บริิหารระดัับสููง เพ่ื่�อมั่่�นใจได้้ว่่าบริิษััทฯ มีีผู้้�บริิหารที่่�มีีความรู้้� ความสามารถ 
เพีียงพอต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่� ดัังนี้้�
	 1.	 คณะกรรมการบริษัิัทกำำ�หนดให้ม้ีีแผนพััฒนาศักัยภาพผู้้�บริหิาร เพ่ื่�อจัดัทำำ�แผนสืืบทอดตำำ�แหน่ง่งานประกอบด้ว้ยประธานเจ้า้หน้า้ที่่� 
		ทุุ  กสายงาน
	 2.	คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนฯ พิิจารณากำำ�หนดความรู้้� ความสามารถ (Competency) ประสบการณ์์ของ 
		  แต่่ละตำำ�แหน่่งงาน เพ่ื่�อคััดเลืือกผู้้�บริิหารที่่�มีีคุุณสมบััติิสอดคล้้องตามที่่�กำำ�หนด สามารถสืืบทอดของแต่่ละตำำ�แหน่่งงานได้้
	 3.	ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ประเมิินการปฏิิบััติิงาน และความรู้้�ความสามารถของผู้้�บริิหารท่ี่�มีีคุุณสมบััติิสอดคล้้องเทีียบกัับระดัับ  
		  Competency ที่่�ต้้องการเพ่ื่�อจััดทำำ�แผนการพััฒนารายบุุคคลในการลด Competency Gap
	 4.	มอบหมายให้ค้ณะกรรมการบริหิารงานบุุคคล (Executive HR) ทำำ�หน้า้ที่�ดูแูลติดิตามการอบรม และพััฒนาความรู้้� ความสามารถ 
		  ของผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่่งรองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
	 5.	ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารจััดให้้มีีการหมุุนเวีียนหน้้าที่� ความรัับผิิดชอบของผู้้�บริิหารท่ี่�มีีคุุณสมบััติิสอดคล้้องและมอบหมายให้้ 
		  ผู้้�บริหิารระดับัรองประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิารเข้า้ร่ว่มประชุุมคณะกรรมการบริหิารเพ่ื่�อให้ม้ีีความเข้า้ใจ ประสบการณ์ ์และความพร้อ้ม 
		  ในการบริิหารองค์์กรต่่อไปในอนาคต
	 6.	ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารรายงานผลการปฏิิบััติิงาน และผลการพััฒนาตามแผนพััฒนารายบุุคคลของผู้้�บริิหารที่่�มีีคุุณสมบััติิ 
		  สอดคล้้องต่่อคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนฯ ปีีละครั้้�ง
	 7.	คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนฯ ทบทวน และสรุุปผลการจััดทำำ� แผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่งของประธานเจ้้าหน้้าที่่� 
		  บริิหาร และรองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารเป็็นประจำำ� และรายงานคณะกรรมการบริิษััททราบปีีละครั้้�ง
	 8.	คณะกรรมการบริหิารงานบุุคคล (Executive HR) ดำำ�เนินิการจัดัเตรีียมผังัและโครงสร้า้งตำำ�แหน่ง่ผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่ง่ของประธาน 
		  เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร เพ่ื่�อเสนอคณะกรรมการบริิษััท
	 9.	วางแผนการพััฒนาพัฒนาโดยใช้ ้Executive Coach จากภายนอก ที่่�มีีความสามารถและได้้รับัการยอมรับั เข้า้มาช่ว่ยสนับัสนุุน 
		  ให้้เกิิดการพััฒนาความสามารถของผู้้�บริิหารระดัับสููง

อำำ�นาจหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
1.	 บริิหารกิิจการของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามนโยบาย กฎหมาย วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ มติิที่่�ประชุุม ผู้้�ถืือหุ้้�น มติิที่่�ประชุุม 
	 คณะกรรมการบริิษััท มติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิหาร ตลอดจนระเบีียบปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้อง
2.	สั่่�งการ หรืือดำำ�เนิินการใด ๆ ที่่�จำำ�เป็็น และสมควร เพ่ื่�อให้้การดำำ�เนิินการตามข้้อ 1 สำำ�เร็็จลุุล่่วงไปได้้ด้้วยดีี และหากเป็็นเรื่่�องสำำ�คััญ  
	 ให้้รายงานต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และ / ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิหาร
3.	พิจารณา และอนุุมัตัิกิารบรรจุุ แต่ง่ตั้้�ง โอนย้า้ย ถอดถอน รวมถึงึพิิจารณาความดีีความชอบ มาตรการทางวินิัยั ตลอดจนกำำ�หนด 
	ค่ ่าตอบแทน และสวััสดิิการของพนัักงาน   ทั้้�งนี้้� การดำำ�เนิินการต่่าง ๆ ต้้องไม่่ขััดแย้้งกัับอำำ�นาจของคณะกรรมการบริิหาร
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เลขานุุการบริิษััท

พนัักงาน

กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ

สวััสดิิการ 

	 คณะกรรมการบริิษััท ได้้แต่่งตั้้�งนางสาวกััลวรััตน์์ วิิฒิิธามาตย์์ ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นเลขานุุการบริิษััทฯ เพ่ื่�อทำำ�หน้้าที่่�
	 1.	รั ับผิิดชอบในการดููแล และให้้คำำ�แนะนำำ�แก่่คณะกรรมการบริิษััท และผู้้�บริิหารในด้้านกฎเกณฑ์์ต่่าง ๆ ที่่�คณะกรรมการต้้องทราบ  
		  และปฏิิบััติิ รวมถึึงหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััท
	 2.	รั ับผิิดชอบการจััดการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท  และการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
	 3.	จั ัดทำำ� และเก็็บรัักษาเอกสารต่่าง ๆ ตามที่่�กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกำำ�หนด
	 4.	ดำ ำ�เนิินการอื่่�น ๆ ตามที่่�คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนประกาศกำำ�หนด

	 ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2566 มีีพนัักงานรวมทั้้�งสิ้้�น 1,192 คน โดยในปี ี2566 บริษิัทัฯ ได้้จ่า่ยผลตอบแทน ได้แ้ก่่ เงิินเดืือน ค่า่ล่ว่งเวลา 
โบนััส เงิินช่่วยเหลืือพิิเศษ เงิินประกัันสัังคม และเงิินกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ เป็็นต้้น รวมเป็็นเงิินทั้้�งสิ้้�น 319,059,830.33 บาท 
นอกจากนี้้� บริิษััทย่่อยได้้จ่่ายค่่าตอบแทนให้้แก่่พนัักงานในลัักษณะเดีียวกัันกัับบริิษััทฯ รวมเป็็นเงิินทั้้�งสิ้้�น 231,080,004.74 บาท  
บริิษััท มีีการเปลี่่�ยนแปลงบุุคลากร จำำ�นวนพนัักงานในระยะเวลา 3 ปีี ดัังนี้้�

	 บริษิัทัฯ มีีนโยบายสนับัสนุุนให้ค้ณะกรรมการกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพของบริษิัทัคัดัเลืือกผู้้�จัดัการกองทุุนที่่�รับัปฏิบิัติัิตามหลักัธรรมาภิิ
บาลการลงทุุนสำำ�หรับัผู้้�ลงทุุนสถาบัน (Investment Governance Code: “I Code”) และเป็็นผู้้�จัดัการกองทุุนที่่�บริหิารการลงทุุนอย่า่ง
รับัผิดิชอบโดยคำำ�นึงึถึงึปััจจััยสิ่่�งแวดล้้อม สังัคม และธรรมาภิบาล (Environmental, Social, and Governance: “ESG”) มีีการปฏิบิัตัิิ
ตามหลักัธรรมาภิบิาลการลงทุุนเป็น็อย่า่งดีี และเปิดิเผยแนวทางการคัดัเลืือกผู้้�จัดัการกองทุุนให้ส้มาชิกิทราบ อันัจะนำำ�ไปสู่่�การบริหิาร 
การลงทุุนที่่�คำำ�นึงึถึงึประโยชน์์สููงสุุดของสมาชิกกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพของบริษิัทัในระยะยาว

	 บริษิัทัฯ ให้้ความสำำ�คััญต่อ่การดููแลพนัักงาน ซ่ึ่�งถืือเป็็นหัวัใจสำำ�คัญัที่่�จะทำำ�ให้อ้งค์ก์รเติิบโตไปข้้างหน้้าอย่า่งยั่่�งยืืน โดยคณะกรรมการ 
บริิษััทฯ จะพิิจารณาข้อมููลผลประโยชน์์และสวััสดิิการในตลาดการจ้้างงาน โดยเทีียบเคีียงกัับองค์์กรอื่่�นๆ ที่่�เก่ี่�ยวข้้อง เพ่ื่�อให้้เกิิด 
การดููแลพนัักงานอย่่างเหมาะสมและยัังสามารถแข่่งขัันในตลาดการจ้้างงานได้้

บริิษััท ส. ขอนแก่่นฟู้้ �ดส์์ จำำ�กััด
(มหาชน)

บริิษััท ส. ปศุุสััตว์์ จำำ�กััด

บริิษััท มหาชััยฟู้้ �ดส์์ จำำ�กััด

		  รวม

บริิษััท ส. ขอนแก่่นฟู้้ �ดส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

บริิษััท ส. ปศุุสััตว์์ จำำ�กััด

บริิษััท มหาชััยฟู้้ �ดส์์ จำำ�กััด

498

66

628

329

35

173

66%

53%

27.55%

-

-

317

317

5

-

301

306

65

-

296

361

498

66

311

875

640

82

331

1,053

626

108

320

1,054

แยกตามบริษัท
ปี 2566 ปี 2565 ปี 2564

รายวัน รายวัน รายวันรายเดือน รายเดือน รายเดือนรวม รวม รวม

498

66

628

1,192

645

82

632

1,359

691

108

616

1,415

ชื่อบริษัท / บริษัทย่อย
จำ�นวนพนักงาน
รายเดือนทัง้หมด

จำ�นวนพนักงาน
ที่เข้าร่วม PVD (คน)

สัดส่วนพนักงานเข้าร่วม PVD / 
พนักงานทัง้หมด (%)
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นโยบายการพััฒนาขององค์์กรและพนัักงาน 
(Organization & People Development)

	 ส.ขอนแก่น่ มุ่่�งมั่่�นที่่�จะสร้า้งการเติบิโต
อย่า่งยั่่�งยืืนด้ว้ยการเพิ่่�มขีีดความสามารถ
ขององค์์กรในระยะยาว จึงึให้้ความสำำ�คััญ
อย่่างยิ่่�งต่่อการสร้้างวััฒนธรรมองค์์กร
อัันเป็็นดั่่�งรากแก้้วของบริิษััทฯ การนำำ�
ระบบบริิหารงานที่่�เหมาะสมมาใช้้ รวมถึึง
การพััฒนาความรู้้�ความสามารถของ
พนัักงานในองค์์การอย่่างต่่อเนื่่�อง

1. PLIPS Culture : วััฒนธรรมองค์์กรที่่�ให้้ความสำำ�คััญกัับ “คน” เป็็นอัันดัับ 1
	 บริิษััทฯ เชื่่�อว่่า “คน” เป็็นพื้้�นฐานของการพััฒนาองค์์กร  หากพนัักงานมีีศัักยภาพสููงและมีีความสุุขในการทำำ�งาน ก็็จะสามารถ
นำำ�องค์ก์รไปสู่่�เป้้าหมายที่่�กำำ�หนดได้ ้ ดังันั้้�น เราจึงึกำำ�หนดวัฒันธรรมองค์ก์รไว้เ้ป็น็แนวทางให้พ้นักังานทุุกคนยึดึถืือเป็น็แนวปฏิบิัตัิิ
ร่่วมกััน  เพ่ื่�อสร้้างสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานที่่�ดีี อัันจะนำำ�มาซึ่่�งประสิิทธิิภาพของการปฏิิบััติิงาน และความสุุขของพนัักงานทุุก
คนในท้้ายที่่�สุุด 

P PL SI

CORE VALUES : PLIPS

PEOPLE FIRST

Dream team
building first,

then what

LEARN FAST SYNERGYPROACTIVEINTEGRITY

Startup way
Live to learn,

Building Mindset

High standard with
Win-Win-Win

mindset

Confront
the brutal fact,
Manage by fact

Be a dreamer
and follow
our dreams



•	 การสร้้างและพััฒนาผู้้�บริิหารองค์์กร: แผนบริิหารการสืืบทอดตำำ�แหน่่ง 

•	 การสื่่�อสารเรื่่�องวิิสััยทััศน์์ ทิิศทางการดำำ�เนิินงานในกลุ่่�มผู้้�บริิหาร

•	 การสร้้างและพััฒนาศัักยภาพ และการรัับรู้้�ร่่วมกัันของระดัับบริิหาร

	 บริิษััทฯ ได้้มุ่่�งสร้้างและพััฒนาความพร้้อมในการบริิหารการสืืบทอดตำำ�แหน่่ง (Succession Plan) โดยเริ่่�มจากผู้้�บริิหาร
ระดัับสููง (CEO, C-Level, Director Level) และขยายผลไปถึึงผู้้�บริิหารระดัับกลาง (GM-Level) โดยมีีการวางแผนพััฒนา
บุุคลากรรายบุุคคล (Individual development plan : IDP) เพ่ื่�อเป็็นเคร่ื่�องมืือในการวางแผนพััฒนาผ่านกระบวนการ 
พููดคุุย Coaching & Feedback ให้้เกิิดการเรีียนรู้้�และพััฒนาตนเองอย่่างต่่อเนื่่�อง

	 บริษิัทัฯ ได้จ้ัดัให้ม้ีีช่อ่งทางการสื่่�อสารในกลุ่่�มผู้้�บริหิารระดัับสูงูไปจนถึึงระดัับกลางเป็น็ประจำำ�ทุุกเดืือน  โดยประธานเจ้้าหน้า้ที่่�
บริิหาร (CEO) และผู้้�บริิหารสููงสุุดของแต่่ละส่่วนงาน (Function Head) จะสื่่�อสารให้้ผู้้�บริิหารทุุกฝ่่ายรัับทราบทิิศทาง และ
สถานะการดำำ�เนิินกิิจกรรมหลัักท่ี่�ส่่งผลต่่อเป้้าหมายร่่วมขององค์์กร ตลอดจนเป็็นเวทีีในการระดมสมอง ให้้ข้้อมููลย้้อนกลัับ 
ในประเด็็นสำำ�คััญต่่าง ๆ ได้้อย่่างรวดเร็็ว เพ่ื่�อให้้ทุุกฝ่่ายมีีความรู้้�และความเข้้าใจในทิิศทางเดีียวกัันอยู่่�เสมอ ซึ่่�งจะส่่งผลให้้ 
การประสานร่่วมกัันของแต่่ละฝ่่ายมีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�นจากการมีีเป้้าหมายร่่วม (Common goals) นอกจากนี้้� ยัังมีีการจััด
ประชุุมปฏิิบััติิการ (Management workshop) สำำ�หรัับผู้้�บริิหาร เพ่ื่�อระดมสมองและพููดคุุยแลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็น  
หาแนวทางในการบริิหารจััดการร่่วมกััน โดยเฉพาะประเด็็นท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับกลยุุทธ์์และการบริิหารองค์์กร ทั้้�งนี้้� ก็็เพ่ื่�อสร้้าง 
ความเข้้าใจและกำำ�หนดทิิศทางในการสื่่�อสารแก่่พนัักงานทุุกระดัับอย่่างทั่่�วถึึงสอดคล้้องไปในทิิศทางเดีียวกััน

	จั ดทำำ�และกำำ�หนดกลยุุทธ์์องค์์กรร่่วมกัันของทีีมบริิหาร  ก่่อนต่่อยอดไปสู่่�การกำำ�หนดแผนอบรมและพััฒนาประจำำ�ปีี  
(Training Year Plan) เพ่ื่�อให้้เกิิดการพััฒนาอย่่างมีีประสิิทธิิภาพสอดคล้้องกัับทิิศทางองค์์กร ผ่่านการทำำ� Strategic 
Workshop แก่่ทีีมผู้้�บริิหารระดัับสููงและระดัับกลาง  ก่่อนนำำ�มาถ่่ายทอดให้้กัับระดัับผู้้�จััดการฝ่่ายรวมถึึงพนัักงานทุุกคน  
เพ่ื่�อให้้เกิิดการสื่่�อสารข้้อมููลทิิศทางองค์์กรอย่่างทั่่�วถึึง 
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2. People Development : การพััฒนาบุุคลากร 
	 บริษิัทัฯ ได้ท้ำำ�กิจิกรรมต่่างๆ อย่า่งต่่อเนื่่�อง เพ่ื่�อพััฒนาผู้้�บริหิารและพนักังานให้ม้ีีความรู้้�ความสามารถ ควบคู่่�ไปกัับการส่ง่เสริมิ
คุุณธรรมจริิยธรรม ตระหนัักในหน้้าที่่� และมีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม

12 ชั่่�วโมง
ฝึึกอบรมเฉลี่่�ย
ต่่อคนต่่อปีี

5,776 ชั่่�วโมง
ฝึึกอบรมบุุคคลากร

ตลอดปีี

56 หลัักสููตร
ฝึึกอบรมบุุคคลากร

ตลอดปีี

1,367,133 บาท
งบประมาณในการพััฒนา

ศัักยภาพบุุคลากร



•	 การสร้้างและพััฒนาศัักยภาพพนัักงานตามกรอบวััฒนธรรมองค์์กร
	 บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการพััฒนาศัักยภาพพนัักงานทุุกระดัับ มุ่่�งเน้้นการวางรากฐานทั้้�งความรู้้�เชิิงทฤษฎีีและ 
ความเชี่่�ยวชาญตามสายอาชีีพ โดยมีีทั้้�งหลัักสููตรพื้้�นฐาน (Foundation Course) และหลัักสููตรเฉพาะทางตามสายอาชีีพ 
(Function Course) ที่่�เหมาะสมกัับงาน ซึ่่�งพนัักงานสามารถเลืือกได้้ตามความเหมาะสมและความสนใจ โดยการจััดอบรม
ภายใน แบ่่งออกเป็็นหลัักสููตรต่่าง ๆ ดัังนี้้�

		  -	 หลัักสููตรการเตรีียมความพร้้อมสำำ�หรัับพนัักงานใหม่่ก่่อนเริ่่�มปฏิิบััติิงาน (On Boarding Program)
		  -	 หลัักสููตรพััฒนาภาวะผู้้�นำำ� (Leadership Skill)
		  -	 หลัักสููตรการเตรีียมความพร้้อมธุุรกิิจ เพ่ื่�อพุ่่�งฝ่่าสถานการณ์์วิิกฤติิ Covid-19 ด้้านธุุรกิิจ คน เทคโนโลยีี 
			   (New Normal Covid-19)
		  -	 หลัักสููตรส่่งเสริิมการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ใหม่่  (New product)
		  -	 หลัักสููตรระบบมาตรฐาน (Quality Standard System)
		  -	 หลัักสููตรความปลอดภััยตามกฎหมาย (Safety)
		  -	 หลัักสููตรการบริิการและบริิหารร้้านอาหาร (Restaurant Management Program)
		  -	 หลัักสููตรพััฒนาด้้านการบริิการ สำำ�หรัับธุุรกิิจร้้านอาหารภายใต้้แบรนด์์ ส.ขอนแก่่น (Service Excellent)
		  -	 หลัักสููตรเสริิมสร้้างวััฒนธรรมองค์์กร (Culture)
		  -	 หลัักสููตรทั่่�วไป (Soft Skill Development)

	 นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ได้้ให้้ความสำำ�คััญกัับการพููดคุุยถึึงผลการปฏิิบััติิงาน เพ่ื่�อการพััฒนาร่่วมกัันระหว่่างผู้้�บัังคัับบััญชา 
และพนัักงาน (Performance Feedback) จึงึมีีการพััฒนาระบบท่ี่�พนักังานประเมิินตนเอง และผู้้�บังัคัับบััญชาประเมิินพนัักงาน  
เพ่ื่�อนำำ�ผลลัพัธ์ท์ี่่�ได้ม้าใช้ใ้นการให้ ้Feedback และวางแผนพััฒนาร่ว่มกันัในลำำ�ดับัต่อ่ไป โดยกระบวนการนี้้�ส่ง่เสริิมให้เ้กิดิเป็น็
วััฒนธรรมองค์์กร (Feedback Culture) ที่่�ผู้้�บัังคัับบััญชาและพนัักงาน รวมถึึงเพ่ื่�อนร่่วมงาน ได้้พููดคุุย รัับฟังั เพ่ื่�อร่่วม
กัันมุ่่�งสู่่�การพััฒนาคุุณภาพการทำำ�งานให้้มีีประสิิทธิิภาพอยู่่�เสมอ

•	 Muda Hunting •	 Zoning 

•	 Value Stream Mapping (VSM) 
	 แผนผัังสายธารแห่่งคุุณค่่า 

•	 การสร้้างและพััฒนาผ่่านการลงมืือทำำ�จริิง 

ผู้้�บริหิารและพนักังานร่ว่มกันัสำำ�รวจและขจัดักระบวนการที่่�
ทำำ�ให้้เกิิดการสููญเปล่่า เพ่ื่�อปรัับปรุุงกระบวนการทำำ�งานให้้
มีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น สร้้างสภาพแวดล้้อมการทำำ�งานที่่�ดีี 
ส่่งผลให้้พนัักงานทำำ�งานอย่่างมีีความสุุข

ผู้้�บริิหารและพนัักงานร่่วมกัันสำำ�รวจพื้้� นที่่�เพ่ื่� อแบ่่งเขต
ภายในสถานที่่�ผลิิตอุุตสาหกรรมอาหารออกเป็็นส่่วนๆ 
อย่่างชััดเจน เพ่ื่�อควบคุุมคุุณภาพความปลอดภััยอาหาร 
(Food Safety) ให้้ได้้ตามหลััก Good Manufacturing 
Practice และ HACCP ป้้องกัันการปนเปื้้� อนข้้ามของ
จุุลิินทรีีย์์ สารเคมีี หรืือสิ่่�งที่่�จะเป็็นอัันตรายต่่อผู้้�บริิโภค 
ผ่่านพนัักงาน อุุปกรณ์์การผลิิต น้ำำ�� อากาศ และฝุ่่�นละออง

ผู้้�บริิหารและพนัักงานร่่วมกัันวิิเคราะห์์ภาพรวมของ
กระบวนการ (Overall Process) ที่่�เริ่่�มจากมุุมมองลููกค้้า  
โดยมุ่่�งแนวทางปรัับปรุุงการไหลของทรััพยากรและ
สารสนเทศตลอดทั้้�งห่่วงโซ่่อุุปทาน ซึ่่�งทำำ�ให้้สามารถระบุุ
กิิจกรรมท่ี่�จำำ�เป็็นในการขจััดความสููญเปล่่า กำำ�จััดขั้้�นตอน 
ที่่�ไม่่จำำ�เป็็น เพ่ื่�อพััฒนาปรัับปรุุงการทำำ�งานให้้ดีีขึ้้�น

จััดกิิจกรรมส่่งเสริิมและเพิ่่�มผลผลิิตอย่่างต่่อเนื่่�อง เพ่ื่�อ
เพิ่่�มศัักยภาพพนัักงานให้้เป็็นคนดีี คนเก่่ง ที่่�มีีความสุุข 
ในการทำำ�งาน ด้ว้ยการพััฒนาและปรับัปรุุงผ่า่น 3 กิจิกรรม
หลััก คืือ กิิจกรรม 5 ส., Kaizen และ QC Story
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3. LEAN System : การสร้้างความยั่่�งยืืนด้้วยระบบการทำำ�งานแบบ LEAN 
	ตั้้ �งแต่่ปีี 2563 เป็็นต้้นมา  บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการนำำ�ระบบแนวคิิดบริิหารงานแบบ LEAN มาใช้้อย่่างต่่อเนื่่�อง ซึ่่�งส่่งผล
ให้้การบริิหารงานโดยรวมมีีความคล่่องตััว รวมถึึงสามารถบริิหารจััดการการใช้้ทรััพยากรด้้านต่่างๆ ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
มากขึ้้�นเป็็นลำำ�ดัับ บริิษััทฯ จึึงได้้กำำ�หนดให้้ระบบบริิหารงานแบบ LEAN เป็็นเคร่ื่�องมืือสำำ�คััญท่ี่�จะสร้้างความยั่่�งยืืนให้้องค์์กรใน 
ระยะยาว โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง การพััฒนาพนัักงานทุุกส่่วนที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับกระบวนการผลิิตให้้มีีความรู้้�ความเข้้าใจ และสามารถ
ประยุุกต์์ใช้้แนวคิิดแบบ LEAN ในการทำำ�งานได้้อย่่างเต็็มประสิิทธิิภาพ   

	 บริิษััทฯ จึึงได้้จััดตั้้�ง ‘LEAN Steering Committee’ และเชิิญอาจารย์์ผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้าน LEAN จากสถาบัันส่่งเสริิมเทคโนโลยีี
ไทย-ญ่ี่�ปุ่่�น (สสท.) มาร่วมขัับเคล่ื่�อนระบบบริิหารงานแบบ LEAN อย่่างเต็็มรููปแบบ และยัังคงดำำ�เนิินการอย่่างต่่อเน่ื่�องจนถึึง
ปััจจุุบััน ผ่่านกิิจกรรมหลััก ดัังต่่อไปนี้้�
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4. การส่่งเสริิมเครืือข่่ายธุุรกิิจ และการแลกเปลี่่�ยนความรู้้�กัับองค์์กรภายนอก 
	 ตลอดปี ี2566 ที่่�ผ่า่นมา บริิษััทฯ ยังัคงมุ่่�งมั่่�นดำำ�เนิินการตามวิิสัยัทัศัน์ท์ี่่�จะร่ว่มสร้า้งสรรค์ร์ะบบนิเิวศอาหารไทยแห่ง่การแบ่ง่ปันั 
เพ่ื่� อเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการร่่วมยกระดัับสัังคมอย่่างยั่่�งยืืน จึึงได้้มีีโอกาสเปิิดบ้้านต้้อนรัับ หรืือออกไปแบ่่งปัันความรู้้� รวมถึึง
ประสบการณ์์ให้้กัับหน่่วยงาน องค์์กร และบุุคคลภายนอก เพ่ื่�อแลกเปลี่่�ยนมุุมมอง แนวคิิดการทำำ�งานในแบบของ ส. ขอนแก่่น 
อย่่างต่่อเนื่่�อง อีีกทั้้�งยัังเป็็นการดำำ�เนิินงานเพ่ื่�อประโยชน์์ของสัังคมในรููปแบบหนึ่่�งด้้วย โดยมีีรายละเอีียดกิิจกรรม ดัังนี้้�

•	 รองประธานกรรมการบริิหาร แบ่่งปัันความรู้้�และประสบการณ์์ในหััวข้้อ ‘How to build the brand and pitching to  
	 the global’ ในหลัักสููตร Design and Digital Innovation (DDI) มหาวิิทยาลััยอััสสััมชััญ
•	 รองประธานกรรมการบริิหาร เป็็นวิิทยากรให้้กัับผู้้�ประกอบการรายย่่อยใน 'โครงการส่่งเสริิมพััฒนาผลิิตภััณฑ์ ์
	 กรุุงเทพมหานคร' Bangkok Brand รุ่่�นที่่� 2 จััดโดย กรุุงเทพมหานคร 
•	ร่ วมให้้โจทย์์ทำำ�แผนส่ื่�อสารจากธุุรกิิจจริิงกัับนัักศึึกษาปริิญญาโท วิิชา Social Media Storytelling and Copywriting  
	 คณะนิิเทศศาสตร์์และนวััตกรรมการจััดการ สถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์ (NIDA)
•	 ประธานเจ้้าหน้้าที่�กลุ่่�มงานบริิหารทรััพยากรมนุุษย์์และองค์์กร ร่่วมเป็็นวิิทยากร แลกเปล่ี่�ยนมุุมมองเก่ี่�ยวกัับการพััฒนา  
	 Leaders ให้้ตอบโจทย์์เทรนด์์การเรีียนรู้้�ในยุุคปััจจุุบััน ซึ่่�งสำำ�คััญมากต่่อการพััฒนาองค์์กรอย่่างยั่่�งยืืน ในงาน Thailand  
	 Leadership Forecast 2023 โดย Slingshot Group
•	ร่ วมกัับ Slingshot Group เปิิดบ้้านต้้อนรัับผู้้�บริิหารกลุ่่�มงานทรััพยากรมนุุษย์์ จากหลายองค์์กรชั้้�นนำำ� แบ่่งปัันเคล็็ดลัับ 
	สำ ำ�คััญในการพััฒนาผู้้�นำำ�ให้้ตอบโจทย์์เทรนด์์ปััจจุุบััน คืือการสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรที่่�เปิิดโอกาสให้้ทุุกคน ‘กล้้าคิิด กล้้าพูด  
	 กล้้าทำำ�’ พร้้อมส่่งเสริิมการให้้ฟีดีแบคอย่่างสร้้างสรรค์์ เพ่ื่� อเป็็นแรงขัับเคลื่่�อนให้้ทุุกคนพััฒนาตนเองอยู่่�เสมอ และมุ่่�งสู่่� 
	 เป้้าหมายเดีียวกััน 
•	 เปิิดบ้้านต้้อนรัับนัักศึึกษาหลัักสููตรวิิทยาศาสตรบััณฑิิต สาขาวิชาวิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีีการอาหาร คณะวิิทยาศาสตร์์ 
	 และเทคโนโลยีี มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์  เข้้าเยี่่�ยมชมไลน์์ผลิิตในโรงงานบางพลีี 
•	 ประธานเจ้้าหน้้าที่�บริิหาร และผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นัักเทคโนโลยีีสารสนเทศ ร่่วมเป็็นวิิทยากรในงานเสวนา Leadership Forum  
	 - Executive Sharing 2023 ซึ่่�งจััดขึ้้�นเพ่ื่�อผู้้�บริิหารระดัับสููงของการไฟฟ้้านครหลวง 
•	 รองประธานกรรมการบริิหาร ร่่วมเป็็นวิิทยากรหััวข้้อ ‘Transformative Family Business Work Way : change and  
	 innovation when new generation be the top management’ ในงาน Creative Talk Festival 2023
•	 รองประธานกรรมการบริิหาร ร่่วมเป็็นวิิทยากรในหลัักสููตร ‘ผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลง (Leadership for Change: LFC)  
	รุ่่� นที่่� 13’ โดย มููลนิิธิิสััมมาชีีพ
•	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ร่่วมเป็็นวิิทยากรในงาน ‘Finbiz industry hack 2023 ติิดอาวุุธอุุตสาหกรรมอาหารและ 
	 เครื่่�องดื่่�ม สู่่�การเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน’ จััดโดย ธนาคารทหารไทยธนชาต
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ค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีี
1.	ค่ ่าตอบแทนจากการสอบบััญชีี (Audit Fee)
	ค่ ่าตอบแทนจากการสอบบััญชีีในปีี 2566 บริิษััทฯ จ่่ายให้้แก่่ผู้้�สอบบััญชีีทั้้�งสิ้้�น 3 ราย คืือ 
	 - บริิษััท สำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กััด 		  รวมจำำ�นวนเงิิน			   บาท	
	 - นางสาวช่่อสุุดา จิิตชวนัันท์์                  	รวมจำำ�นวนเงิิน			   บาท	    
	 - นางวิิภรณ์์รััตน์์ ตรีีวััชรานนท์์		  รวมจำำ�นวนเงิิน	   		  บาท

3,700,000
 63,000  
22,000 

บริิษััท ส. ขอนแก่่นฟู้้ �ดส์์ จำำ�กััด (มหาชน)
1.  	นางสาวพิิมพ์์ใจ มานิิตขจรกิิจ และ/ หรืือ
2.	 นางสาวรสพร เดชอาคม และ/ หรืือ
3.  	นางสาวสุุมนา พัันธ์์พงษ์์สานนท์์ และ/ หรืือ
4.  	นางสาวอรวรรณ เตชวััฒนสิิริิกุุล

บริิษััทในเครืือ
1. 	 นางสาวพิิมพ์์ใจ มานิิตขจรกิิจ และ/ หรืือ
2. 	 นางสาวรสพร เดชอาคม และ/ หรืือ
3. 	 นางสาวสุุมนา พัันธ์์พงษ์์สานนท์์ และ/ หรืือ
4. 	นางสาวอรวรรณ เตชวััฒนสิิริิกุุล

นางสาวช่่อสุุดา จิิตชวนัันท์์

นางสาววิิภรณ์์รััตน์์  ตรีีวััชรานนท์์

บริษิัทั ส. ขอนแก่น่ฟู้้ �ดส์ ์จำำ�กััด (มหาชน)

บริษิัทั ส. ปศุุสัตัว์ ์จำำ�กััด
บริษิัทั มหาชัยฟู้้ �ดส์ ์จำำ�กััด
บริษิัทั เอส เค เค ฟู้้ �ด จำำ�กััด
บริษิัทั ส. บิชิ จำำ�กััด

บริษิัทั ส. เทรนนิ่่�ง เซ็น็เตอร์์ จำำ�กััด
บริษิัทั ส. ขอนแก่น่ โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด
บริษิัทั ส. ขอนแก่น่ คูซูีีน (ประเทศไทย) จำำ�กััด
บริษิัทั ส. โลคอล ฟู้้ �ดส์ ์จำำ�กััด
บริษิัทั ส. เรสโตรองด์ ์โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด
บริษิัทั ส. คิทิเช่น่ จำำ�กััด

บริษิัทั ลีีนลิเิชีียส จำำ�กััด
บริษิัทั สิบิคูณูสิบิ จำำ�กััด

4521
5659
5872
4807

4521
5659
5872
4807

12576

10920

1,740,000

680,000
1,200,000

40,000
40,000

7,000
10,000
11,000
8,000
12,000
15,000

11,000
11,000

3,785,000

ผู้สอบบัญชี

ชื่อ
ชื่อบริษัทผู้จ่าย

รวมค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี

ค่าสอบบัญชี
(บาท)เลขที่

ผู้สอบบัญชี
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รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คััญด้้านการกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ

การสรรหา พััฒนา และประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ 

	 กรรมการบริิษััทฯ ทุุกคนเป็็นผู้้�มีีถิ่่�นที่่�อยู่่�ในประเทศไทย มีีประสบการณ์์ทางธุุรกิิจ และอุุตสาหกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้อง สามารถปฏิิบััติิงาน
ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ สามารถสร้้างความได้้เปรีียบทางการแข่่งขัันได้้ในอุุตสาหกรรม รวมถึึงสามารถนำำ�เสนอมุุมมอง และวิิสััยทััศน์์
ที่่�เป็็นประโยชน์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ รวมถึึงความเสี่่�ยงต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ นอกจากนี้้� กรรมการบริิษััทฯ ทุุกคน
เป็น็ผู้้�ที่่�มีีคุุณสมบัตัิ ิและไม่่มีีลักัษณะต้อ้งห้า้มตามที่่�กำำ�หนดโดยกฎหมายว่า่ด้ว้ยบริษิัทัมหาชนจำำ�กัดั และกฎหมายว่า่ด้ว้ยหลักัทรัพัย์แ์ละ
ตลาดหลัักทรััพย์์ ในส่่วนของกรรมการอิิสระของบริิษััทฯ ทุุกคนมีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนท่ี่�  
ทจ. 4/2552 เร่ื่�อง การขออนุุญาตและการอนุุญาตให้้ เสนอขายหุ้้�นท่ี่�ออกใหม่่ (ฉบัับท่ี่� 2) ตามท่ี่�ระบุุไว้้ในหััวข้้อความรัับผิิดชอบ 
ของคณะกรรมการบริิษััทฯ ของนโยบายกำำ�กัับดููแลกิิจการ 

อำำ�นาจในการอนุุมััติิแต่่งตั้้�งกรรมการบริิษััทฯ ของผู้้�ถืือหุ้้�น 

มีีรายละเอีียดพอสรุุปได้้ดัังนี้้� 

1. 	 ผู้้�ถืือหุ้้�นคนหนึ่่�งมีีคะแนนเสีียงเท่่ากัับจำำ�นวนหุ้้�นที่่�ตนถืือ โดยให้้หุ้้�นหนึ่่�งหุ้้�นมีีหนึ่่�งเสีียง 
2. ผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่ละคนจะต้้องใช้้คะแนนเสีียงท่ี่�มีีอยู่่�ทั้้�งหมดตามข้้อ 1 เลืือกตั้้�งบุุคคลคนเดีียว หรืือหลายคนเป็็น กรรมการก็็ได้้ แต่่จะ 
	 แบ่่งคะแนนเสีียงให้้แก่่ผู้้�ใดมากน้้อยเพีียงใดไม่่ได้้ 
3. 	การออกเสีียงลงคะแนนเลืือกตั้้�งกรรมการให้้ใช้้เสีียงข้้างมาก หากมีีคะแนนเสีียงเท่่ากััน ให้้ประธาน ที่่�ประชุุมเป็็นผู้้�ออกเสีียงชี้้�ขาด 

	 ในวัันประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งที่่� 29 เมื่่�อวัันที่่� 25 เมษายน 2566 มีีกรรมการบริิษััทที่่�พ้้นจากตำำ�แหน่่ง ตามวาระจำำ�นวน 4 ท่่าน 
ได้้แก่่ 	
		  1.	 ดร. ทนง  	พิ ทยะ		  ประธานกรรมการ กรรมการ และกรรมการอิิสระ 
		  2.	 นายวรพล  	 โลพัันธ์์ศรีี		  กรรมการ และกรรมการอิิสระ 
		  3.	 นายเจริิญพัันธ์์  	พั นธุุมงคล		  กรรมการ และกรรมการอิิสระ 
		  4.	 นายจรััสภล  	รุุจิ ิราโสภณ		  กรรมการ 

	 ในการนี้้� คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน ได้้ร่่วมกัันสรรหาบุุคคลผู้้�มีีความรู้้�ความชำำ�นาญเฉพาะด้้านท่ี่�คณะกรรมการ
จำำ�เป็็นต้้องมีี (Board Skills Matrix) ความหลากหลายในคณะกรรมการ ประกอบกัับคุุณสมบััติิด้้านการศึึกษา และประสบการณ์์ 
การทำำ�งานทั้้�งในภาคธุุรกิิจ และภาคสัังคม โดยได้้มีีมติิเป็็นเอกฉัันท์์อนุุมััติิให้้เสนอชื่่�อทั้้�ง 4 ท่่านต่่อที่่�ประชุุมผู้้�สามััญผู้้�ถืือหุ้้�น 
เพ่ื่�อพิิจารณาแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการต่่อไปอีีกวาระหนึ่่�ง และในระหว่่างปีี 2566 ได้้มีีการเลืือกตั้้�ง ดร. วัันชััย รััตนวงษ์์ เป็็นกรรมการ
แทนนายเจริญิพัันธ์ ์พัันธุุมงคล ที่่�แจ้้งความประสงค์ข์อลาออกจากตำำ�แหน่่งกรรมการ และเลืือกตั้้�ง ดร. วันัชัยั รัตันวงษ์ ์เป็น็กรรมการ
อิิสระเพิ่่�มเติิมอีีก 1 ตำำ�แหน่่ง 
 	สำ ำ�หรัับการสรรหาผู้้�บริิหารระดัับสููงนั้้�น คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน ได้้สรรหาผู้้�บริิหารระดัับสููง โดยพิิจารณาจาก
ปััจจััยหลัักต่่าง ๆ อัันรวมถึึงความรู้้� ความสามารถ ประสบการณ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจ 

สรุุปผลการปฎิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการในรอบปีีที่่�ผ่่านมา



159รายงานประจำ�ปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

	 คณะกรรมการบริิษััทฯ กำำ�หนดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานตนเองเป็็นรายบุุคคล และรายคณะเป็็นประจำำ�ทุุกปีี เพ่ื่� อใช้้ 
เป็็นกรอบในการทบทวนการปฏิิบััติิงานในหน้้าที่่�คณะกรรมการบริิษััทฯ ว่่าได้้ดำำ�เนิินการตามแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีหรืือไม่่ เพ่ื่� อปรัับปรุุง 
การปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััทฯ ให้้สอดคล้้องกัับแนวนโยบายที่่�กำำ�หนดไว้้ และเพ่ื่�อทบทวนปััญหา และอุุปสรรคที่่�เกิิดขึ้้�น 
ในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

1.1  การประเมิินตนเองของคณะกรรมการบริิษััทฯ รายคณะ แบ่่งเป็็น 6 หััวข้้อ ได้้แก่่
	 1.1.1	 โครงสร้้าง และคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ
	 1.1.2  	 บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ
	 1.1.3  	 การประชุุมคณะกรรมการ
	 1.1.4  	 พลวััตในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการ
	 1.1.5  	 ความสััมพัันธ์์กัับฝ่่ายจััดการ
	 1.1.6  	 การพััฒนากรรมการ
	 ในปีี 2566 ผลการประเมิินการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััทฯ รายคณะ มีีคะแนนเฉลี่่�ยร้้อยละ 92.26
1.2  การประเมิินตนเองของคณะกรรมการบริิษััทฯ รายบุุคคล แบ่่งเป็็น 5 หััวข้้อได้้แก่่
	 1.2.1 	คุุ ณสมบััติิส่่วนบุุคคล 
	 1.2.2  	ความพร้้อมในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�
	 1.2.3  	การมีีส่่วนร่่วมในการประชุุม
	 1.2.4  	บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบ
	 1.2.5  	ความสััมพัันธ์์กัับคณะกรรมการ และฝ่่ายจััดการ
	 ในปีี 2566 ผลการประเมิินการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััทฯ รายบุุคคล มีีคะแนนเฉลี่่�ยร้้อยละ 91.59
	 นอกจากการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััทข้้างต้้นแล้้ว คณะกรรมการชุุดย่่อยแต่่ละคณะยัังได้้ทำำ�การ
ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของตนเอง และรายงานผลการประเมิินต่่อคณะกรรมการบริิษััท เป็็นประจำำ�ทุุกปีีอีีกด้้วย

2.1 	การประเมิินตนเองของคณะกรรมการชุุดย่่อยแบบรายคณะ แบ่่งเป็็น 3 หััวข้้อ ได้้แก่่
	 1.	โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการมีีความเหมาะสม ทำำ�ให้้การทำำ�งานของคณะกรรมการมีีประสิิทธิิภาพ
	 2.	การประชุุมคณะกรรมการได้้ดำำ�เนิินการเพ่ื่�อให้้คณะกรรมการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในการประชุุมได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
	 3.	บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการได้้ให้้ความสำำ�คััญ ใช้้เวลาในการพิิจารณา ทบทวน และปฏิิบััติิ 
		  ตามอย่่างเพีียงพอ
ในปีี 2566 ผลการประเมิินการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการชุุดย่่อยแบบรายคณะ มีีดัังนี้้�

									            คะแนนเฉลี่่�ยร้้อยละ
	 1.	คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษััทภิิบาล			
	 2.	คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน	       	
	 3.	คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง				 

2.2 	การประเมิินตนเองของคณะกรรมการชุุดย่่อยแบบรายบุุคคล แบ่่งออกเป็็น 3 หััวข้้อ ได้้แก่่
	 1.	โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการมีีความเหมาะสม ทำำ�ให้้การทำำ�งานของคณะกรรมการมีีประสิิทธิิภาพ
	 2.	การประชุุมคณะกรรมการได้้ดำำ�เนิินการเพ่ื่�อให้้คณะกรรมการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในการประชุุมได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
	 3.	บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการได้้ให้้ความสำำ�คััญ ใช้้เวลาในการพิิจารณา ทบทวน และปฏิิบััติิ 
		  ตามอย่่างเพีียงพอ
ในปีี 2566 ผลการประเมิินการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการชุุดย่่อยแบบรายบุุคคล มีีดัังนี้้�

									            คะแนนเฉลี่่�ยร้้อยละ
	 1.	คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษััทภิิบาล		
	 2.	คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง                                	
	 ** หมายเหตุุ ไม่่มีีการประเมิินแบบรายบุุคคล (คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน)

การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััทฯ

1.  แบบประเมิินตนเองของคณะกรรมการบริิษััทฯ :

2.  แบบประเมิินตนเองของคณะกรรมการชุุดย่่อย :

96.00
95.95
81.11

94.70
82.73



160 บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มหาชน)

	 ในกรณีีที่่�กรรมการ และผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััทฯ ว่่างลง บริิษััทฯ มีีหลัักเกณฑ์์ และกระบวนการในการสรรหากรรมการ และ 
ผู้้�บริิหารระดัับสููงอย่่างโปร่่งใส คืือ คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน จะทำำ�หน้้าที่�ในการพิิจารณาสรรหากรรมการ และ 
ผู้้�บริหิารระดับัสูงูคนใหม่ ่โดยมีีหลักัเกณฑ์ ์คืือจะพิิจารณาจากคุุณสมบัตัิ ิความรู้้�ความสามารถ ประสบการณ์ใ์นการทำำ�งาน ทักัษะจำำ�เป็น็
ที่่�ยัังขาดอยู่่�ในคณะกรรมการบริิษััทฯ และผู้้�บริิหารระดัับสููง โดยไม่่จำำ�กััดเพศ และพร้้อมอุุทิิศเวลาเพ่ื่�อปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างเต็็มที่่� รวมทั้้�ง
ไม่ม่ีีลักษณะต้อ้งห้า้มตามกฏหมาย และหลักัการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีี ทั้้�งนี้้� ในการแต่ง่ตั้้�งกรรมการของบริษิัทัฯ นั้้�น ส่ว่นหนึ่่�งจะพิิจารณา
จากฐานข้้อมููลกรรมการ (Director Pool) หรืือบริิษััทที่่�ปรึึกษาแล้้วแต่่กรณีี (Professional Search Firm) ซึ่่�งจะก่่อให้้เกิิด 
ความหลากหลายในโครงสร้้างของคณะกรรมการ โดยพิิจารณาจากทัักษะจำำ�เป็็นท่ี่�ยัังขาดอยู่่�ในคณะกรรมการฯ และกลยุุทธ์์ในการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษัทัฯ เช่่น หากบริิษััทฯ มีีกลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจใหม่่ที่่�นอกเหนืือจากธุุรกิิจเดิิมท่ี่�ดำำ�เนิินการอยู่่� การสรรหากรรมการ
ก็็จำำ�เป็็นต้้องสรรหาผู้้�มีีคุุณสมบััติิ และประสบการณ์์ให้้ตรงกัับธุุรกิิจใหม่่ที่่�บริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการต่่อไปเพ่ื่�อเสนอคณะกรรมการบริิษััท 
และ / หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมััติิแล้้วแต่่กรณีี ซึ่่�งถืือเป็็นกระบวนการในการแต่่งตั้้�งกรรมการของบริิษััทฯ

แบบประเมิินผลงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร (CEO) แบ่่งเป็็น 10 หััวข้้อ ได้้แก่่
	 1.  ความเป็็นผู้้�นำำ�
	 2.  การกำำ�หนดกลยุุทธ์์
	 3.  การปฏิิบััติิตามกลยุุทธ์์
	 4.  การวางแผน และผลการปฏิิบััติิทางการเงิิน
	 5.  ความสััมพัันธ์์กัับคณะกรรมการ
	 6.  ความสััมพัันธ์์กัับภายนอก
	 7.  การบริิหารงาน และความสััมพัันธ์์กัับบุุคลากร
	 8.  การสืืบทอดตำำ�แหน่่ง
	 9.  ความรู้้�ด้้านผลิิตภััณฑ์์ และบริิการ
	 10. คุุณลัักษณะส่่วนตััว

ในปีี 2566 ผลการประเมิินการปฏิิบััติิงานฯ ของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร มีีดัังนี้้�

									            คะแนนเฉลี่่�ยร้้อยละ
	 1). ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ธุุรกิิจในประเทศ				    85.97
	 2). ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ธุุรกิิจต่่างปรเทศ			   	 86.48

การสรรหากรรมการ และผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุด

3.  แบบประเมิินผลงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร (CEO) 

หลัักเกณฑ์์ และกระบวนการในการแต่่งตั้้�งกรรมการ และผู้้�บริิหารระดัับสููงใหม่่

ก. หลัักเกณฑ์์ และวิิธีีการสรรหา และเลืือกตั้้�งกรรมการ	

1. 	คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่า่ตอบแทนมีีหน้า้ที่่�ในการสรรหา  คัดัเลืือกบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบัติัิเหมาะสม และเสนอให้ค้ณะกรรมการ 
	 บริิษััทฯ พิิจารณาเลืือกตั้้�ง หรืือเสนอขออนุุมััติิเลืือกตั้้�งต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นตามข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ

2.	 ในการพิิจารณาเลืือกตั้้�งกรรมการเดิิมเป็็นกรรมการต่่ออีีกวาระหนึ่่�ง  คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนจะพิิจารณา 
	ปั จจััยต่่าง ๆ ซ่ึ่�งรวมถึึง ผลการปฏิิบััติิงาน  ประวััติิการเข้้าร่่วม และการมีีส่วนร่่วมในการประชุุม และการสนัับสนุุนในกิิจกรรม 
	 ของคณะกรรมการบริิษััทฯ  โดยหากเป็็นกรรมการอิิสระจะพิิจารณาถึึงความเป็็นอิิสระของกรรมการท่่านดัังกล่่าวด้้วย

3.	 การเลืือกตั้้�งกรรมการให้้เป็็นไปตามข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ และข้้อกำำ�หนดของกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง ซ่ึ่�งจะต้้องมีีความโปร่่งใส  
	 และชััดเจน และดำำ�เนิินการโดยผ่่านคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน โดยหลัักเกณฑ์์ และวิิธีีการเลืือก ตั้้�งกรรมการ 
	 ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ดัังนี้้�.-

	 1)  	ผู้้�ถืือหุ้้�นหนึ่่�งรายมีีคะแนนเสีียงเท่่ากัับจำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือ คืือ หนึ่่�งหุ้้�นต่่อหนึ่่�งเสีียง

	 2)  ผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่ละราย จะต้้องใช้้คะแนนเสีียงที่่�มีีอยู่่�ทั้้�งหมดตามข้้อ 1) เลืือกตั้้�งบุุคคลเดีียว หรืือหลายคนเป็็นกรรมการบริิษััทฯ ก็็ได้้   
		  แต่่จะแบ่่งคะแนนเสีียงให้้แก่่ผู้้�ใดมาก หรืือน้้อยเพีียงใดไม่่ได้้

	 3) 	การออกเสีียงลงคะแนนเลืือกตั้้�งกรรมการ ใช้้เสีียงข้้างมากเป็็นเกณฑ์์ตััดสิิน หากคะแนนเสีียงเท่่ากัน ประธานท่ี่�ประชุุมเป็็น 
		  ผู้้�ออกเสีียงชี้้�ขาด
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	 ในการประชุุมสามัญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีีทุุกครั้้�ง ให้้กรรมการออกจากตำำ�แหน่่งหนึ่่�งในสาม  ถ้้าจำำ�นวนกรรมการที่่�จะแบ่่งออกให้้ตรง 
เป็็นสามส่่วนไม่่ได้้ ก็็ให้้ออกโดยจำำ�นวนใกล้้ท่ี่�สุุดกัับส่่วนหนึ่่�งในสาม โดยให้้กรรมการที่่�อยู่่�ในตำำ�แหน่่งนานท่ี่�สุุดเป็็นผู้้�ออกจากตำำ�แหน่่ง  
กรรมการที่่�ครบกำำ�หนดออกตามวาระอาจได้ร้ับัการเลืือกตั้้�งให้ด้ำำ�รงตำำ�แหน่ง่ต่อ่ได้ห้ากผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมัตัิ ิ ในกรณีีที่�จะมีีการเลืือกตั้้�ง 
กรรมการบริษิัทัฯ ใหม่ ่คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่า่ตอบแทนจะสรรหาบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบัตัิ ิและความรู้้� ความสามารถที่่�เหมาะสม
เข้้ามาดำำ�รงตำำ�แหน่่ง  

	 ในกรณีีที่�ตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััทฯ ว่่างลงเนื่่�องจากสาเหตุุอื่�น นอกจากการออกจากตำำ�แหน่่งตามวาระ ให้้คณะกรรมการสรรหา
และกำำ�หนดค่่าตอบแทนมีีหน้้าที่่�ในการสรรหา  คััดเลืือกบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสม และไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมายเข้้า 
เป็็นกรรมการเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ พิิจารณาเลืือกตั้้�ง หรืือเสนอขออนุุมััติิเลืือกตั้้�งต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นตามข้้อบัังคัับของ 
บริิษััทฯ เข้้าเป็็นกรรมการแทนในการประชุุมคณะกรรมการคราวถััดไป 

	 เว้้นแต่่วาระของกรรมการที่่�พ้้นจากตำำ�แหน่่งเหลืือน้้อยกว่่า 2 เดืือน โดยบุุคคลที่่�เข้้าเป็็นกรรมการแทนจะอยู่่�ในตำำ�แหน่่งกรรมการ 
ได้้เพีียงเท่่าวาระที่่�ยัังเหลืืออยู่่�ของกรรมการที่่�ตนแทน  ทั้้�งนี้้� มติิการเลืือกตั้้�งบุุคคลเข้้าเป็็นกรรมการแทนดัังกล่่าว ต้้องได้้รัับ 
คะแนนเสีียงไม่่น้้อยกว่่าสามในสี่่�ของจำำ�นวนกรรมการที่่�ยัังเหลืืออยู่่� 

	สำ ำ�หรัับการประชุุมสามัญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2566  บริิษััทฯ ได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอรายชื่่�อบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมเพ่ื่�อ 
เข้า้รับัการเลืือกตั้้�งเป็น็กรรมการบริษิัทัฯ เพ่ื่�อให้้คณะกรรมการบริษิัทัฯ พิิจารณาเป็น็การล่ว่งหน้้าตั้้�งแต่เ่ดืือนตุุลาคม – ธันัวาคม 2565  
ซึ่่�งไม่่มีีผู้้�ถืือหุ้้�นท่่านใดเสนอรายชื่่�อบุุคคลเพ่ื่�อรัับการเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการแต่่อย่่างใด

	 การแต่ง่ตั้้�งผู้้�บริหิารระดับัสูงูของบริษัิัทฯ ประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิารเป็น็ผู้้�พิจารณาบุุคคลที่่�เหมาะสม โดยคำำ�นึงึถึงึความรู้้� ความสามารถ  
ความคิิดริิเริ่่�มสร้้างสรรค์์ และสอดคล้้องกัับหน้้าที่่�ที่่�ต้้องปฏิิบััติิ

ข.  การสรรหาผู้้�บริิหารระดัับสููง

	 คณะกรรมการบริิษััท ได้้แต่่งตั้้�งเลขานุุการ 
บริิษััทฯ เพ่ื่� อทำำ�หน้้าที่่�จััดการเร่ื่�องการประชุุม 
คณะกรรมการบริิษััท และกรรมการอิิสระ รวมถึึง 
การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น จััดทำำ�รายงานการประชุุม 
คณะกรรมการ รายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ตลอดจน 
จััดเก็็บเอกสารตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด ให้้คำำ�แนะนำำ�
ด้้านกฎเกณฑ์์ต่่างๆ ที่่�คณะกรรมการจะต้้องทราบ 
และดููแลกิิจกรรมของคณะกรรมการบริิษัทัฯ รวมทั้้�ง
ประสานงานให้้มีีการปฏิิบััติิตามมติิคณะกรรมการ 
บริิษััทฯ

การเข้้าร่่วมประชุุม
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การเข้้าร่่วมประชุุมและการจ่่ายค่่าตอบแทน
คณะกรรมการรายบุุคคล

	 คณะกรรมการบริิษััทฯ กำำ�หนดให้้มีีการประชุุมอย่่างน้้อย 6 ครั้้�งต่่อปีี และมีีการประชุุมครั้้�งพิิเศษตามความจำำ�เป็็น โดยในปีี 2566 
คณะกรรมการบริิษััทฯ มีีการประชุุมทั้้�งสิ้้�นจำำ�นวน 11 ครั้้�ง  โดยกำำ�หนดการประชุุมจะพิิจารณากำำ�หนดล่่วงหน้้าตลอดทั้้�งปีี เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจ
ว่่ากรรมการทุุกท่่านจะสามารถจััดสรรเวลาเข้้าร่่วมประชุุมได้้อย่่างพร้้อมเพรีียงกััน โดยหนัังสืือเชิิญประชุุมประกอบด้้วยรายละเอีียด
วาระการประชุุม และเอกสารประกอบการประชุุม จะถููกส่่งออกให้้กรรมการล่่วงหน้้าก่อนวัันประชุุม เพ่ื่�อให้้กรรมการแต่่ละท่่านได้้มีี 
เวลาศึึกษาข้้อมููลก่่อนล่่วงหน้้า 

	 ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ แต่่ละครั้้�ง เลขานุุการบริิษััทฯ ได้้เข้้าร่วมการประชุุมโดยเป็็นผู้้�บันทึึกรายงานการประชุุมเสนอ 
ให้้ที่่�ประชุุมรัับรองในการประชุุมครั้้�งถััดไป รวมทั้้�งเป็็นผู้้�จััดเก็็บข้้อมููล หรืือเอกสารเกี่่�ยวกัับการประชุุมต่่าง ๆ

การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท

1.   ดร. ทนง  	พิ ทยะ
2.	 ดร. เจริิญ  	รุุจิ ิราโสภณ
3.  	นายวรพล  	 โลพัันธ์์ศรีี
4.  	นายประสาร  	 มฤคพิิทัักษ์์
5. 	 นายชููศัักดิ์์�  	วิ ิจัักขณา
6. 	นายเจริิญพัันธ์์ 	พั นธุุมงคล
7.  	ดร. วัันชััย  	รั ัตนวงษ์์
8. 	ดร. เอกก์์  	 ภทรธนกุุล
9. 	นางสาวปััญจมา	วิ ิภามาส
10. 	นางนิิรมล  	รุุจิ ิราโสภณ

11. 	นายจรััสภล  	รุุจิ ิราโสภณ

12. 	นายจรััญพจน์์  	รุุจิ ิราโสภณ
13. 	นายธนกฤต  	รุุจิ ิราโสภณ

11
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11
11
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11
11

11

11
11

ประธานกรรมการ และกรรมการอิิสระ
กรรมการ และประธานกรรมการบริิหาร
กรรมการ  และกรรมการอิิสระ
กรรมการ  และกรรมการอิิสระ
กรรมการ  และกรรมการอิิสระ
กรรมการ  และกรรมการอิิสระ
กรรมการ  และกรรมการอิิสระ
กรรมการ  และกรรมการอิิสระ
กรรมการ  และกรรมการอิิสระ
กรรมการ และ
รองประธานกรรมการบริิหารทั่่�วไป
กรรมการบริิหาร และ
รองประธานกรรมการบริิหาร
กรรมการบริิหาร
กรรมการบริิหาร

ตำ�แหน่ง
ที่เข้าร่วมประชุม การประชุม

รายชื่อกรรมการ
จำ�นวนครัง้

หมายเหตุุ : ดร. วันัชัยั รัตันวงษ์ ์เข้า้รับัตำำ�แหน่ง่กรรมการ และกรรมการอิสิระ ตั้้�งแต่วั่ันที่่� 11 พฤษภาคม 2566 ทดแทนนายเจริิญพัันธ์ ์พัันธุุมงคล  
	ที่ ่�ขอลาออกจากตำำ�แหน่ง่กรรมการ กรรมการอิสิระ และประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน ตั้้�งแต่วั่ันที่่� 11 พฤษภาคม 2566

คณะกรรมการบริิษััทฯ ที่่�เข้้าร่่วมประชุุมดัังนี้้�
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	 ในปีี 2566 ได้้จััดประชุุมร่่วมกัับฝ่่ายบริิหาร หน่่วยงานตรวจสอบภายใน และ/หรืือผู้้�สอบบััญชีี รวมทั้้�งสิ้้�น 8 ครั้้�ง เพ่ื่�อรายงาน 
ผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่� และข้้อเสนอแนะต่่าง ๆ  ต่่อคณะกรรมการบริิษััท ในเรื่่�องที่่�เห็็นสมควร โดยมีีกรรมการตรวจสอบและบรรษััทภิิบาล
ที่่�เข้้าร่่วมประชุุมดัังนี้้�

	 ในปีี 2566 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนได้้จััดประชุุม 1 ครั้้�ง โดยกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนได้้ 
เข้้าร่่วมประชุุมดัังนี้้�  

1.   ดร. ทนง  	พิ ทยะ
2.  	นายวรพล  	 โลพัันธ์์ศรีี
3.  	นายประสาร  	 มฤคพิิทัักษ์์
4. 	นายชููศัักดิ์์�  	วิ ิจัักขณา
5.  	ดร. วัันชััย  	รั ัตนวงษ์์
6. 	นางสาวปััญจมา	วิ ิภามาส
7.  	ดร. เอกก์์  	 ภทรธนกุุล

1. 	 นายวรพล 	 โลพัันธ์์ศรีี
2. 	 นายประสาร 	 มฤคพิิทัักษ์์
3. 	 นายชููศัักดิ์์� 	วิ ิจัักขณา
4. 	ดร.วัันชััย 	รั ัตนวงษ์์

1. 	 ดร. วัันชััย  	รั ัตนวงษ์์
2. 	 นายชููศัักดิ์์�    	วิ ิจัักขณา
3. 	 ดร. เจริิญ  	รุุจิ ิราโสภณ

1
1
1
1
1
1
1

1
1
1
1
1
1
1

8 / 8
8 / 8
7 / 8
3 / 3

1 / 1
1 / 1
1 / 1

ประธานกรรมการ และกรรมการอิิสระ
กรรมการอิิสระ
กรรมการอิิสระ
กรรมการอิิสระ
กรรมการอิิสระ
กรรมการอิิสระ
กรรมการอิิสระ

ประธานกรรมการตรวจสอบและบรรษััทภิิบาล
กรรมการตรวจสอบและบรรษััทภิิบาล
กรรมการตรวจสอบและบรรษััทภิิบาล
กรรมการตรวจสอบและบรรษััทภิิบาล

ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

ตำ�แหน่ง

ตำ�แหน่ง

ตำ�แหน่ง

ที่เข้าร่วมประชุม การประชุม
รายชื่อกรรมการ

รายชื่อกรรมการ

รายชื่อกรรมการ

จำ�นวนครัง้

จำ�นวนครัง้ที่เขา้รว่มประชุมุ

จำ�นวนครัง้ที่เขา้รว่มประชุมุ

หมายเหตุุ :  ดร. วันัชัยั  รัตันวงษ์ ์เข้้ารับัตำำ�แหน่ง่กรรมการอิสิระ ตั้้�งแต่ว่ันัที่่� 11 พฤษภาคม 2566

	 คณะกรรมการอิิสระมีีการประชุุมร่่วมกัันอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�งโดยไม่่มีีกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหารเข้้าร่่วมประชุุม เพ่ื่�อเปิิดโอกาสให้้
อภิิปรายในประเด็็นต่่าง ๆ ทั้้�งที่่�เกี่่�ยวกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ  และเรื่่�องที่่�อยู่่�ในความสนใจได้้อย่่างอิิสระ โดยในปีีที่่�ผ่่านมา มีีการประชุุม
จำำ�นวน 1 ครั้้�ง  โดยกำำ�หนดการประชุุมจะพิิจารณากำำ�หนดล่่วงหน้้าตลอดทั้้�งปีี เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่ากรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารทุุกท่่าน 
จะสามารถจััดสรรเวลาเข้้าร่่วมประชุุมได้้อย่่างพร้้อมเพรีียงกััน  
	 ในปีี 2566 กรรมการอิิสระของบริิษััทฯ มีีการประชุุมร่่วมกัันจำำ�นวน 1 ครั้้�ง โดยมีีกรรมการอิิสระได้้เข้้าร่่วมประชุุมดัังนี้้�

การประชุุมของกรรมการอิิสระ

การประชุุมของคณะกรรมการชุุดย่่อยอื่่�น ๆ
การประชุุมของคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษััทภิิบาล

การประชุุมคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน



164 บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มหาชน)

	 ในปีี 2566 ได้้จััดประชุุมรวม 1 ครั้้�ง โดยมีีกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�เข้้าร่่วมประชุุมดัังนี้้�

1. 	 นายจรััญพจน์์ 	รุุจิ ิราโสภณ        
2. 	 นายชููศัักดิ์์� 	วิ ิจัักขณา
3. 	 นายจรััสภล 	รุุจิ ิราโสภณ      
4. 	นายศัักดา 	 คณะเจริิญ
5. 	 นายวรพจน์์ 	กิ ิจสิินธพชััย
6. 	นายคติิ 	 โฆษานัันตชััย
7. 	 นายศรััญ 	 ญาณโสภนานัันท์์

1/1
0/1
1/1
1/1
1/1
1/1
0/1

ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

ตำ�แหน่งรายชื่อกรรมการ จำ�นวนครัง้ที่เขา้รว่มประชุมุ

การประชุุมของคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง

ค่่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุุคคล

ดร. ทนง พิิทยะ

ดร. เจริิญ รุุจิิราโสภณ

นายวรพล โลพัันธ์์ศรีี

นายประสาร มฤคพิิทัักษ์์

นายชููศัักดิ์์� วิิจัักขณา

- กรรมการ 
- กรรมการอิิสระ
- ประธานกรรมการ

- ประธานกรรมการ 
	 บริิหาร 
- กรรมการสรรหาและ
  กำำ�หนดค่่าตอบแทน

- กรรมการ 
- กรรมการอิิสระ 
- ประธานกรรมการ 
	 ตรวจสอบ
  และบรรษััทภิิบาล

- กรรมการ 
- กรรมการอิิสระ  
- กรรมการตรวจสอบ 
	 และบรรษััทภิิบาล

- กรรมการ 
- กรรมการอิิสระ 
- กรรมการตรวจสอบ
  และบรรษััทภิิบาล 
- กรรมการสรรหาและ
  กำำ�หนดค่่าตอบแทน 
- กรรมการบริิหาร 
	 ความเสี่่�ยง

115,000.-

70,000.-

105,000.-

95,000.-

95,000.-

330,000.-

-

165,000.-

165,000.-

165,000.-

-

-

160,000.-

120,000.-

120,000.-

445,000.-

70,000.-

430,000.-

380,000.-

395,000.-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

15,000.-

ตำ�แหน่ง

ค่าเบี้ยประชุม (บาท)

คณะ
กรรมการ
บริษัทฯ

คณะ
กรรมการ

สรรหา
และกำ�หนด 
ค่าตอบแทน

รวม / บาท

ค่าตอบแทน
ประจำ�ปี
(บาท)

* คณะ
กรรมการ
ตรวจสอบ

และ
บรรษัทภิบาล

คณะ
กรรมการ

บริหาร
ความเส่ียง

รายชื่อกรรมการ
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นายเจริิญพัันธ์์ 
พัันธุุมงคล

ดร. วัันชััย รััตนวงษ์์

ดร. เอกก์์ ภทรธนกุุล

นางสาวปััญจมา วิิภามาส

นางนิิรมล รุุจิิราโสภณ

นายจรััสภล รุุจิิราโสภณ

นายจรััญพจน์์ 
รุุจิิราโสภณ

นายธนกฤต รุุจิิราโสภณ

นางศิิริิลัักษณ์์
ชััยวััฒนประภา

- กรรมการ 
- กรรมการอิิสระ 
- ประธานกรรมการ 
	 สรรหา และกำำ�หนด 
	ค่ ่าตอบแทน
(1 ม.ค. - 11 พ.ค. 2566) 

- กรรมการ 
- กรรมการอิิสระ 
- ประธานกรรมการ 
	 สรรหา และกำำ�หนด 
	ค่ ่าตอบแทน
- กรรมการตรวจสอบ
  และบรรษััทภิิบาล
(11 พ.ค. - 31 ธ.ค. 2566)

- กรรมการ 
- กรรมการอิิสระ 
(11 พ.ค. - 31 ธ.ค. 2566)

- กรรมการ 
- กรรมการอิิสระ

- กรรมการบริิหาร 

- กรรมการบริิหาร
- กรรมการบริิหาร 
	 ความเสี่่�ยง

- กรรมการบริิหาร 
- ประธานกรรมการ 
	 บริิหารความเสี่่�ยง

- กรรมการบริิหาร 

- กรรมการ
(1 ม.ค. - 10 ส.ค. 2566)

95,000.-

-

37,219.-

95,000.-

70,000.-

61,750.-

61,750.-

61,750.-

37,531.-

1,100,000.-

30,000.-

120,000.-

120,000.-

150,000.-

-

-

-

-

-

1,245,000.-

-

45,000.-

-

-

-

-

-

-

-

445,000.-

125,000.-

185,000.-

157,219.-

245,000.-

70,000.-

61,750.-

61,750.-

61,750.-

37,531.-

2,825,000.-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

20,000.-

-

-

-

-

-

-

-

35,000.-

ตำ�แหน่ง

ค่าเบี้ยประชุม (บาท)

คณะ
กรรมการ
บริษัทฯ

คณะ
กรรมการ

สรรหา
และกำ�หนด 
ค่าตอบแทน

รวม / บาท

ค่าตอบแทน
ประจำ�ปี
(บาท)

* คณะ
กรรมการ
ตรวจสอบ

และ
บรรษัทภิบาล

คณะ
กรรมการ

บริหาร
ความเส่ียง

รายชื่อกรรมการ

รวมค่่าตอบแทนกรรมการฯ ทั้้�งสิ้้�น
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	 บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดระเบีียบข้้อบัังคัับให้้บริิษััทย่่อยปฏิิบััติิ ในเรื่่�องที่่�มีีความสำำ�คััญ ดัังต่่อไปนี้้� 
1.	 การทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยง การได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งสิินทรััพย์์ หรืือการทำำ�รายการสำำ�คััญอื่่�นใดของบริิษััทดัังกล่่าวให้้ครบถ้้วน 
	ถู ูกต้้อง และใช้้หลัักเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการเปิิดเผยข้้อมููล และการทำำ�รายการข้้างต้้น โดยใช้้หลัักเกณฑ์์เดีียวกัับของบริิษััทฯ
2.	 ใช้้นโยบาย และมาตรฐานการบัันทึึกบััญชีีเดีียวกัับของบริิษััทฯ รวมถึึงการจััดเก็็บข้้อมููล และการบัันทึึกบััญชีีของบริิษััทย่่อย  
	 โดยให้้บริิษััทฯ สามารถตรวจสอบ และรวบรวมมาจััดทำำ�งบการเงิินรวมได้้ทัันกำำ�หนด
3.	 ใช้น้โยบายการบริหิารงานบุุคคลเดีียวกับัของบริษิัทัฯ เพ่ื่�อสร้า้งความเป็น็หนึ่่�งเดีียวกันัของบริษิัทัในเครืือ บริษิัทัฯ มีีนโยบายในการ 
	 ให้้กรรมการของบริิษััทฯ เข้้าไปดููแล และควบคุุมการดำำ�เนิินงานในกิิจการของบริิษััทย่่อย เพ่ื่� อดููแลการบริิหารงานให้้เป็็นไป 
	 ตามนโยบายของบริิษััทฯ นอกจากนี้้� บริิษััทในกลุ่่�มยัังมีีการประชุุมร่่วมกัันทุุกเดืือน เพ่ื่�อพิิจารณาผลการดำำ�เนิินงาน และร่่วมกััน 
	 วางแผนงาน และกำำ�หนดเป้้าหมายในการพิิจารณาการเข้้าร่่วมลงทุุนใหม่่ในแต่่ละครั้้�ง บริิษััทฯ จะพิิจารณาความเชี่่�ยวชาญของ 
	 แต่่ละบริิษััท และให้้บริิษััทที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญในธุุรกิิจดัังกล่่าวเป็็นผู้้�เข้้าร่่วมลงทุุนในกรณีีที่่�เป็็นการเพิ่่�มสายธุุรกิิจใหม่่
4.	 ใช้้นโยบายที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการกำำ�กัับดููแลกิิจการเดีียวกัับของบริิษััทฯ ได้้แก่่ นโยบายด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี นโยบาย 
	 จรรยาบรรณธุุรกิิจ นโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงขององค์์กร และนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอรััปชั่่�น เป็็นต้้น ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจ 
	ว่ าบริิษัทัมีีระบบบริิหารจััดการท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพ โปร่่งใสตรวจสอบได้้ ซ่ึ่�งช่่วยสร้้างความเช่ื่�อมั่่�นและความมั่่�นใจต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น นักัลงทุุน  
	 ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย 

	 บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต มีีคุุณธรรม โปร่่งใส และมีีความรัับผิิดชอบต่่อการกระทำำ� ดัังนั้้�น เพ่ื่�อเป็็น 
การป้้องกัันการใช้้อำำ�นาจหน้้าที่� หรืือพฤติิกรรมท่ี่�ไม่่เหมาะสมซ่ึ่�งอาจนำำ�มาซ่ึ่�งการแสวงหาผลประโยชน์์ส่่วนตน และเป็็นความขััดแย้้ง 
ทางผลประโยชน์์ที่่�อาจทำำ�ลายชื่่�อเสีียงของบริิษััทฯ บริิษััทจึงึกำำ�หนดให้พ้นักังานทุุกคนหลีีกเล่ี่�ยงการกระทำำ�การใด ๆ  ที่่�เป็น็ความขัดัแย้ง้
ทางผลประโยชน์์ 
	สำ ำ�หรัับการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ หากกรรมการคนใดมีีส่่วนได้้เสีียในวาระที่่�พิิจารณา จะต้้องไม่่มีีส่่วนร่่วมในการลงมติิ 
ในวาระนั้้�น ๆ

	 ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯทุุกรายจะต้้องได้้รัับการปฏิิบััติิอย่่างเท่่าเทีียมกััน และเป็็นธรรมตามสิิทธิิพื้้�นฐานที่่�มีีอยู่่� บริิษััทฯ จึึงมีีนโยบาย 
และแนวทางการกำำ�กัับดูแูลการใช้้ข้้อมููลภายในของบริิษััทฯ เพ่ื่�อหาผลประโยชน์์แก่ต่นเอง หรืือผู้้�อื่่�นในทางมิชิอบ ซึ่่�งอาจก่่อให้เ้กิดิความ
เสีียหายต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นโดยรวม รวมทั้้�งสนัับสนุุนให้้มีีการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียมกััน ดัังนี้้�
	 1. 	จั ดให้้มีีนโยบายว่่าด้วยการจััดการ และการเปิิดเผยข้้อมููลภายใน เพ่ื่�อให้้ข้้อมููลท่ี่�เป็็นสาระสำำ�คััญต่่อการเปล่ี่�ยนแปลงราคา  
		  หรืือมููลค่่าของหลัักทรััพย์์ได้้มีีการเปิิดเผยสู่่�สาธารณะอย่่างถููกต้้อง ไม่่ขััดต่่อกฎหมาย และระเบีียบท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง โดยห้้ามมิิให้้ 
		  กรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนัักงานของบริิษัทัฯ และบริิษัทัย่อ่ย เปิิดเผยข้้อมููลภายในของบริิษัทัฯและบริิษัทัย่อ่ยแก่่บุุคคลภายนอก  
		  หรืือบุุคคลอื่่�นซึ่่�งมิิได้้ทำำ�หน้้าที่่�ในการป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายในโดยมิิชอบ โดยกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคนได้้ 
		  ปฏิิบััติิเป็็นแนวทางเดีียวกััน ซึ่่�งนโยบายดัังกล่่าวจะครอบคลุุมถึึงวิิธีีจััดการกัับข้้อมููลภายใน ลัักษณะของข้้อมููลภายในที่่�ต้้อง 
		  เปิิดเผย รวมถึึงวิิธีีการที่่�ใช้้ในการเปิิดเผยข้้อมููลภายใน 
	 2. จััดให้้มีีระเบีียบว่่าด้้วยการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ ซึ่่�งกำำ�หนดให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร จััดทำำ� และนำำ�ส่่งรายงานการถืือหลัักทรััพย์์  
		  และการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ ภายในเกณฑ์์ และระยะเวลาที่�กำำ�หนด และบริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดช่่วงเวลาห้ามซื้้�อขาย 
		  หลัักทรััพย์์ของบริิษััท กล่่าวคืือ  
		  (1)	ก่ ่อนวัันที่่�บริิษััทฯ ได้้เปิิดเผยข้้อมููลงบการเงิินอย่่างน้้อย 1 เดืือน
  		  (2)	 หลัังวัันที่่�บริิษััทฯ ได้้เปิิดเผยข้้อมููลงบการเงิินแล้้วอย่่างน้้อย 3 วััน
	 โดยในปีี 2566 ไม่่พบว่่ามีีการปฏิิบััติิฝ่่าฝืนนโยบาย และระเบีียบที่่�เกี่่�ยวกัับการใช้้ข้้อมููลภายในแต่่อย่่างใด

การป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

การดููแลเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายใน

การกำำ�กัับดููแลบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม

การติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามนโยบาย
และแนวปฏิิบััติิในการกำำ�กัับดููแลกิิจการ



167รายงานประจำ�ปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

	 บริษิัทัฯ มีีเจตนารมณ์์และความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะต่่อต้้านการคอร์์รัปัชัันในทุุกรููปแบบ  ทั้้�งนี้้�เพ่ื่�อให้้การตััดสิินใจและการดำำ�เนิินการทางธุุรกิิจ
ของบริิษััทฯ ที่่�อาจมีีความเส่ี่�ยงด้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันได้้รัับการพิิจารณาและปฏิิบััติิอย่่างเหมาะสม รวมทั้้�งสร้้างความมั่่�นใจต่่อ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของบริิษััทฯ 
	 บริษิัทัฯ ได้จ้ัดัตั้้�งคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงเพ่ื่�อทำำ�หน้า้ที่� ประเมินิ วิเิคราะห์ ์และกำำ�หนดมาตรการในการบริหิารความเสี่่�ยงของ
ธุุรกิิจและการทุุจริิตคอร์์รััปชััน รวมถึึงการจััดให้้มีีระบบการควบคุุมภายใน และการตรวจสอบที่่�มีีประสิิทธิิภาพ ตลอดจนมีีการจััดทำำ�
นโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน โดยกำำ�หนดความรัับผิิดชอบ และแนวทางในการปฏิิบััติิที่่�เหมาะสมสำำ�หรัับป้้องกัันการทุุจริิต
คอร์ร์ัปัชันัในทุุกกิจิกรรม และสื่่�อสารนโยบายดังักล่า่วให้ก้ับัคณะกรรมการ  ผู้้�บริหิาร  พนักังาน และผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียทั้้�งภายในและภายนอก
ทราบ เพ่ื่�อเป็็นแนวทางการปฏิิบััติิร่่วมกัันในการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างโปร่่งใสและยุุติิธรรม  
	 ในปีี 2560 บริิษััทฯ ได้้ผ่่านการรัับรองจากคณะกรรมการแนวร่่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านการทุุจริิต (CAC)  
ในฐานะสมาชิกโครงการแนวร่่วมปฏิิบััติิฯ ซึ่่�งแสดงให้้เห็็นถึึงความมุ่่�งมั่่�นและตั้้�งใจในการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันทุุกรููปแบบ  
โดยในปีี 2566 บริิษัทัฯ ได้้รับัการพิิจารณาต่ออายุุใบรัับรอง (Recertification) จากสมาคมส่่งเสริมิสถาบันกรรมการบริิษัทัไทย (IOD) 
เป็็นครั้้�งที่่� 2 แสดงให้้เห็็นถึึงเจตนารมณ์์ของบริิษััทฯ ที่่�จะมุ่่�งมั่่�นต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันอย่่างต่่อเนื่่�อง 

การต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน

การถืือหลัักทรััพย์์ของกรรมการและผู้้�บริิหาร

นายเจริิญ  รุุจิิราโสภณ
คู่่�สมรส
บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

นางนิิรมล  รุุจิิราโสภณ
คู่่�สมรส
บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

นายจรััญพจน์์ รุุจิิราโสภณ
คู่่�สมรส
บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

นายจรััสภล รุุจิิราโสภณ
คู่่�สมรส
บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

นางสาวปััญจมา วิิภามาส
คู่่�สมรส
บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

นายวรพล โลพัันธ์์ศรีี
คู่่�สมรส
บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

นางนิิรมล รุุจิิราโสภณ

นายเจริิญ รุุจิิราโสภณ

1

2

3

4

5

6

99,301,860
45,479,550

-

45,479,550
99,301,860

-

14,263,580
-
-

13,850,580
-
-

113,750
-
-

80,000
-
-

98,981,860
45,403,550

-

45,403,550
98,981,860

-

14,133,580
-
-

13,850,580
-
-

113,750
-
-

80,000
-
-

320,000
76,000

-

76,000
320,000

-

130,000
-
-

-
-
-

-
-
-

-
-
-

รายชื่อกรรมการ หมายเหตุลำ�ดับ
จำ�นวนหุ้น

28/12/2566 30/12/2565 เพ่ิม/(ลด)
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	 บริิษััทฯ ได้้เปิิดโอกาสให้้พนัักงาน ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย หรืือบุุคคลภายนอกท่ี่�มีีเบาะแสเก่ี่�ยวกัับการกระทำำ�ผิิดกฎหมาย จรรยาบรรณ  
หรืือพฤติิกรรมที่่�อาจส่่อถึึงการทุุจริิตหรืือประพฤติิมิิชอบ หรืือได้้รัับความไม่่เป็็นธรรมจากการปฏิิบััติิงานของพนัักงาน หรืือพบเห็็น
ระบบการควบคุุมภายในที่่�บกพร่่องของบริิษััทฯ สามารถแจ้้งเบาะแสมายัังบริิษััทได้้ ดัังนี้้�

1. 	ข้ อร้อ้งเรีียนหรืือเบาะแสท่ี่�ได้ร้ับัแจ้้งจะถืือเป็็นความลับั และจะไม่ม่ีีการเปิดิเผยช่ื่�อผู้้�ร้อ้งเรีียนต่่อสาธารณชนหากไม่ไ่ด้ร้ับัความยินิยอม  
	 รวมทั้้�งผู้้�ร้้องเรีียนหรืือผู้้�ให้้ความร่่วมมืือในการตรวจสอบข้้อเท็็จจริิงหรืือแหล่่งที่่�มาของข้้อมููลหรืือบุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องจะได้้รัับ 
	 ความคุ้้�มครองสิิทธิิโดยคำำ�นึึงถึึงความปลอดภััยเป็็นหลััก

2. 	จัดให้้มีีกระบวนการตรวจสอบหาข้อเท็็จจริิงและตอบกลัับผู้้�ร้อ้งเรีียนภายในระยะเวลาที่�เหมาะสม ทั้้�งนี้้�ขึ้้�นอยู่่�กับความเพีียงพอของ 
	ข้ ้อมููลและความซัับซ้้อนของแต่่ละเรื่่�อง ดัังนี้้�

	 1)	สำ ำ�นัักบริิหารทรััพยากรมนุุษย์์และองค์์กรลงทะเบีียนรัับเรื่่�องร้้องเรีียนที่่�ได้้รัับแจ้้งจากประธานกรรมการตรวจสอบและ 
		  บรรษััทภิิบาล หรืือจากช่่องทางอื่่�น ๆ

	 2) สำำ�นัักบริิหารทรััพยากรมนุุษย์์และองค์์กรแจ้้งเรื่่�องต่่อประธานกรรมการบริิหารหรืือกรรมการตรวจสอบและบรรษััทภิิบาล 
		  เพ่ื่�อแต่่งตั้้�งคณะกรรมการสอบสวน (เว้้นแต่่สำำ�นัักบริิหารทรััพยากรมนุุษย์์และองค์์กรเป็็นผู้้�ที่่�ถููกร้้องเรีียนหรืือถููกกล่่าวหา  
		  ให้้ประธานกรรมการตรวจสอบและบรรษััทภิิบาลหรืือผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายเป็็นผู้้�แจ้้งเรื่่�องโดยตรงต่่อประธานกรรมการบริิหาร 
		  เพ่ื่�อแต่่งตั้้�งคณะทำำ�งานสอบสวน)

	 3) จััดตั้้�งคณะกรรมการสอบสวนหลัักตามระเบีียบปฏิิบััติิต่่อพนัักงานท่ี่�กระทำำ�ผิิดและคณะกรรมการสอบสวนสมทบตามความ 
		  เหมาะสมในแต่่ละกรณีี

	 4) คณะกรรมการสอบสวนดำำ�เนิินการตรวจสอบหาข้้อเท็็จจริิงด้้วยการรวบรวมข้้อมููลและเอกสารหลัักฐานรวมทั้้�งสอบสวน 
		  ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องเพ่ื่� อสรุุปผล จากนั้้�นหน่่วยงานที่่�รัับผิิดชอบจััดทำำ�รายงานสรุุปผลเสนอต่่อประธานกรรมการบริิหารหรืือ  
		  Compliance Committee เพ่ื่�อพิิจารณาและสั่่�งการ โดยแบ่่งรายงานเป็็น 2 ส่่วน

		ส่  ่วนที่่� 1 	 สรุุปผลการตรวจสอบข้้อเท็็จจริิง และบทลงโทษ ให้้สำำ�นัักบริิหารทรััพยากรมนุุษย์์และองค์์กรเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบ

	 	 ส่่วนที่่� 2 	ขั้้ �นตอนการปฏิิบััติิงานใหม่่ และขั้้�นตอนในการควบคุุมและติิดตามงาน ให้้หน่่วยงานต้้นสัังกััดที่่�ถููกร้้องเรีียนหรืือ 
			ถู   ูกกล่่าวหา และสำำ�นัักบริิหารทรััพยากรมนุุษย์์และองค์์กรเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบ

	 5) 	เมื่่�อประธานกรรมการบริิหารหรืือ Compliance Committee ได้้พิิจารณาและสั่่�งการแล้้ว ให้้คณะกรรมการสอบสวนเร่่ง 
		ดำ  ำ�เนิินการตามคำำ�สั่่�งการ ในกรณีีที่่�มีีการสั่่�งการให้้ลงโทษทางวิินััยให้้สำำ�นัักบริิหารทรััพยากรมนุุษย์์และองค์์กรรัับผิิดชอบ 
		  ในการลงโทษตามกฎ ระเบีียบ ข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ และในกรณีีที่�มีีการสั่่�งการให้้ลงโทษทางกฎหมายให้้ฝ่่ายกฎหมาย 
		รั  ับผิิดชอบในการดำำ�เนิินการตามขั้้�นตอนทางกฎหมาย

	 6) เมื่่�อดำำ�เนิินการตามคำำ�สั่่�งการแล้้วเสร็็จสมบููรณ์์ ให้้สำำ�นัักบริิหารทรััพยากรมนุุษย์์และองค์์กรดำำ�เนิินการ ดัังนี้้�

		  • ปิิดเรื่่�องร้้องเรีียน และแจ้้งผลตอบกลัับต่่อผู้้�ร้้องเรีียน

		  • จัดัทำำ�รายงานสรุุปผลการดำำ�เนินิการเสนอต่่อประธานกรรมการบริิหารหรืือ Compliance Committee และประธานกรรมการ 
		    ตรวจสอบและบรรษััทภิิบาล

	 7) 	ให้้หน่่วยงานตรวจสอบภายใน ตรวจสอบขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงานใหม่่ที่่�กำำ�หนดขึ้้�น เพ่ื่�อประเมิินความเพีียงพอประสิิทธิิภาพ 
		  และประสิิทธิิผลของการควบคุุม รวมถึึงให้้ข้้อเสนอแนะในการปรัับปรุุงระบบการควบคุุมภายในให้้รััดกุุมขึ้้�น และรายงานต่่อ 
		  ประธานกรรมการบริิหารและคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษััทภิิบาล

การพิิจารณาข้้อร้้องเรีียนหรืือเบาะแส

ส่่งจดหมายอิิเล็็กทรอนิิกส์์   whistleblow@sorkon.co.th

จดหมายธรรมดา   	   ประธานกรรมการตรวจสอบและบรรษััทภิิบาล
				    บริิษััท ส. ขอนแก่่นฟู้้ �ดส์์ จำำ�กััด (มหาชน)
				    12/555 อาคาร ส.ทาวเวอร์์ หมู่่� 15 ถนนบางนา-ตราด
				ตำ    ำ�บลบางแก้้ว อำำ�เภอบางพลีี จังัหวััดสมุุทรปราการ 10540

ส่่งจดหมายใส่่ในกล่่องรัับความคิิดเห็็น

ช่่องทางใน 
การแจ้้งเบาะแส
หรืือข้้อร้้องเรีียน

การแจ้้งเบาะแส



169รายงานประจำ�ปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

	 คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษััทภิิบาลของบริิษััท ส. ขอนแก่่นฟู้้ �ดส์์ จำำ�กััด (มหาชน) ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ จำำ�นวน  
4 ท่่าน ประกอบด้้วย นายวรพล โลพัันธ์์ศรีี ประธานกรรมการตรวจสอบและบรรษััทภิิบาล เป็็นผู้้�มีีความรู้้�และประสบการณ์์ทางด้้าน
บััญชีีและการเงิิน นายประสาร มฤคพิิทัักษ์์ นายชููศัักดิ์์� วิิจัักขณา และดร.วัันชััย รััตนวงษ์์ เป็็นกรรมการตรวจสอบและบรรษััทภิิบาล 
ซึ่่�งกรรมการตรวจสอบและบรรษััทภิิบาลทุุกท่่านมีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนตามหลัักเกณฑ์์ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

	 ในปีี 2566 มีีการจััดการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษััทภิิบาล จำำ�นวน 8 ครั้้�ง โดยคณะกรรมการซ่ึ่�งดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 
อยู่่� ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 มีีจำำ�นวน 4 ท่่าน และมีีจำำ�นวนการเข้้าประชุุม ดัังนี้้�

	ทั้้ �งนี้้� ในการประชุุมมีีการประชุุมร่่วมกัับฝ่่ายบริิหาร ผู้้�สอบบััญชีี และหน่่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนการประชุุมร่่วมกัับผู้้�สอบ
บััญชีีโดยไม่่มีีผู้้�บริิหารเข้้าร่่วม รวมทั้้�งได้้มีีการรายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่� และข้้อเสนอแนะต่่าง ๆ ต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ ในเรื่่�อง
ที่่�เห็็นสมควรเป็็นประจำำ�ทุุกไตรมาส โดยสรุุปสาระสำำ�คััญของการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้ดัังนี้้�

1. นายวรพล 	 โลพัันธ์์ศรีี		  ประธานกรรมการตรวจสอบและบรรษััทภิิบาล		  8 / 8
2. นายประสาร 	มฤคพิิทัักษ์์		  กรรมการตรวจสอบและบรรษััทภิิบาล			   8 / 8
3. นายชููศัักดิ์์� 	วิ ิจัักขณา		  กรรมการตรวจสอบและบรรษััทภิิบาล			   7 / 8
4. ดร.วัันชััย 	รั ัตนวงษ์์ 		  กรรมการตรวจสอบและบรรษััทภิิบาล			   3 / 3

หมายเหตุุ : ดร.วัันชััย รััตนวงษ์์ ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการตรวจสอบและบรรษััทภิิบาล เมื่่�อวัันที่่� 28 กัันยายน 2566

เรีียน	ท่ ่านผู้้�ถืือหุ้้�น
บริิษััท 	ส.ขอนแก่่นฟู้้�ดส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

รายชื่่�อกรรมการ ตำำ�แหน่่ง การเข้้าประชุุม

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษััทภิิบาล

	 คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษััทภิิบาลได้้สอบทานงบการเงิินรายไตรมาส และงบการเงิินประจำำ�ปีี 2566 ซึ่่�งผ่่านการสอบทาน 
และตรวจสอบโดยผู้้�สอบบััญชีี เพ่ื่� อให้้มั่่�นใจว่่างบการเงิินได้้จััดทำำ�ขึ้้�นตามมาตรฐานการบััญชีี หรืือหลัักการบััญชีีที่�รัับรองทั่่�วไป  
มีีการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ และนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ เพ่ื่�อพิิจารณาอนุุมััติิงบการเงิิน รวมทั้้�งได้้หารืือร่่วมกัับ 
ฝ่่ายบริิหาร และผู้้�สอบบััญชีีเพ่ื่�อพิิจารณาประเด็็นทางด้้านบััญชีีที่่�สำำ�คััญ 

	 คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษััทภิิบาลมีีการประชุุมร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีีโดยไม่่มีีผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ เข้้าร่่วมในการประชุุม  
เพ่ื่�อปรึึกษาหารืือเกี่่�ยวกัับความเป็็นอิิสระของผู้้�สอบบััญชีีในการปฏิิบััติิหน้้าที่� ความบกพร่่องท่ี่�สำำ�คััญในระบบการควบคุุมภายใน  
และการให้้ความร่่วมมืือของฝ่่ายบริิหารในการสนัับสนุุนข้้อมููลสำำ�หรัับการจััดทำำ�รายงานทางการเงิินเป็็นไปอย่่างถููกต้้อง และทัันการณ์์

	 คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษััทภิิบาลให้้ความสำำ�คัญัต่่อระบบการควบคุุมภายใน โดยได้้สอบทานประเมิินระบบการควบคุุมภายใน
ร่่วมกัับหน่่วยงานตรวจสอบภายใน ซึ่่�งใช้้แบบประเมิินความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับ
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และกรอบแนวทางการควบคุุมภายใน COSO-Internal Control Integrated Framework ซึ่่�ง 
คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษััทภิิบาลเห็็นว่่าบริิษััทฯ มีีระบบควบคุุมภายในท่ี่�เหมาะสม และเพีียงพอในการดููแลการดำำ�เนิินงาน 
ให้้เป็็นไปตามเป้้าหมาย วััตถุุประสงค์์ กฎหมาย ข้้อกำำ�หนดที่่�เกี่่�ยวข้้องได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ สามารถป้้องกัันทรััพย์์สิินจากการทุุจริิต 
เสีียหาย รวมทั้้�งมีีการจััดทำำ�บััญชีี รายงานที่่�ถููกต้้องน่่าเชื่่�อถืือ

	 คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษััทภิิบาลได้้สอบทานเกี่่�ยวกัับการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทฯ มีีระบบ
การบริิหารความเสี่่�ยงที่่�เพีียงพอ เหมาะสม และมีีประสิิทธิิภาพ ทั้้�งนี้้� ได้้เปิิดเผยความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คััญไว้้รายงานประจำำ�ปีี

	 คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษััทภิิบาลได้้สอบทานการปฏิิบััติิงานของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์ 
และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และหน่่วยงานกำำ�กัับดููแลอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมทั้้�งหลัักเกณฑ์์  
และกฎหมายต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ  

1. 	สอบทานรายงานทางการเงิิน

2.	สอบทานระบบการควบคุุมภายใน

3.	สอบทานการบริิหารความเส่ี่�ยง

4.	สอบทานการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์



170 บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มหาชน)

	 คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษััทภิิบาลได้้สอบทานการปฏิิบััติิงานของบริิษััทฯ ว่่ามีีระบบการกำำ�กัับดููแลกิิจการมีีประสิิทธิิภาพ 
เพีียงพอ และเหมาะสม รวมทั้้�งได้เ้ห็น็ชอบให้ม้ีีการทบทวนและปรับัปรุุงนโยบายด้า้นการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีีให้ม้ีีเนื้้�อหาสอดคล้อ้งตาม
หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทฯ จดทะเบีียนปีี 2560 ของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 
(ก.ล.ต.) ซึ่่�งบริิษััทฯ ได้้มีีการปฏิิบััติิตามนโยบายฯ ดัังกล่่าวเป็็นอย่่างดีี 

	 นอกจากนี้้� บริิษัทัฯ ได้้เข้้าร่วมโครงการแนวร่่วมปฏิบัิัติขิองภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านการทุุจริิต (Collective Action Coalition) 
โดยได้ป้ระกาศเจตนารมณ์์ในเดืือนพฤษภาคม ปี ี2557 ซึ่่�งบริษิัทัฯ ได้้ผ่า่นการรับัรองจากคณะกรรมการแนวร่่วมปฏิบิัติัิของภาคเอกชน
ไทยในการต่่อต้้านการทุุจริิต (CAC) ในฐานะสมาชิิกโครงการแนวร่่วมปฏิิบััติิฯ เมื่่�อปีี 2560 ซึ่่�งแสดงให้้เห็็นถึึงความมุ่่�งมั่่�นและตั้้�งใจ
ในการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันทุุกรููปแบบ และในปีี 2566 บริิษััทฯ ได้้รัับการพิิจารณาต่่ออายุุใบรัับรอง (Recertification) จาก
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) เป็็นครั้้�งที่่� 2 แสดงให้้เห็็นถึึงเจตนารมณ์์ของบริิษััทฯ ที่่�จะมุ่่�งมั่่�นต่่อต้้านการทุุจริิต
คอร์์รััปชัันอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษััทภิิบาลได้้มอบหมายให้้หน่่วยงานตรวจสอบภายในทำำ�หน้้าที่่�สอบทาน
การปฏิิบััติิตามมาตรการต่่อต้้านการทุุจริิต  

	 คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษััทภิิบาลเป็็นผู้้�พิจารณา คััดเลืือก เสนอแต่่งตั้้�ง เสนอเลิิกจ้้าง และเสนอค่่าตอบแทนของผู้้�สอบ
บััญชีีประจำำ�ปีีของบริิษััทฯ เพ่ื่�อนำำ�เสนอคณะกรรมการบริิษััทฯ เห็็นชอบ และนำำ�เสนอท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี โดยมีีมติิแต่่งตั้้�งบริิษััท 
สำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กััด เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทและบริิษััทย่่อย โดยมีีการพิิจารณาจากคุุณสมบััติิ ความสามารถ ประสบการณ์์  
และผลงานของผู้้�สอบบััญชีี รวมทั้้�งความเหมาะสมของค่่าสอบบััญชีี 

	 คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษััทภิิบาลได้้สอบทานรายการท่ี่�เกี่่�ยวโยงกััน หรืือรายการท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์  
เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทฯ ได้้มีีการปฏิิบััติิ และเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วนตามกฎเกณฑ์์ของหน่่วยงานกำำ�กัับดููแลที่่�เก่ี่�ยวข้้อง
ก่่อนนำำ�เสนอคณะกรรมการบริิษััทฯ และ/หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นตามขนาดของรายการ ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าการทำำ�รายการมีีความสมเหตุุสมผล 
และโปร่่งใส

	 โดยสรุุป คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทัภิบิาลได้ป้ฏิบัิัติิหน้้าที่�ตามความรับัผิดิชอบอย่า่งเป็น็อิสิระ โดยใช้ค้วามรู้้�ความสามารถ 
และความระมัดัระวังั รอบคอบตามขอบเขตหน้า้ที่่� ที่่�ได้ร้ับัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษิัทัฯ คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทัภิบิาล 
เห็็นว่่าบริิษััทฯ มีีระบบการควบคุุมภายใน ระบบการบริิหารความเส่ี่�ยงที่่�มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล รวมทั้้�งมีีการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 
ที่่�ดีี ตลอดจนได้้ปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ของกฎหมายและหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง

8.1	 คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษััทภิิบาลได้้ทบทวนและปรัับปรุุงกฎบััตรของคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษััทภิิบาล 
	 ให้้สอดคล้้องกัับแนวปฏิิบััติิและกฎหมายท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง  รวมทั้้�งได้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของตนเองทั้้�งแบบรายคณะ 
	 และรายบุุคคล เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าได้้มีีการปฏิิบััติิตามข้้อพึึงปฏิิบััติิที่่�ดีีที่่�ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยได้้กำำ�หนดเป็็นแนวทางไว้้

8.2	คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทัภิบิาลได้ท้บทวนและปรับัปรุุงนโยบายต่อ่ต้า้นการทุุจริติคอร์ร์ัปัชันัและคู่่�มืือแนวทางปฏิบิัตัิิ 
	 ตามนโยบายต่อ่ต้า้นการทุุจริิตคอร์ร์ัปัชันัให้ม้ีีเนื้้�อหาที่่�สมบูรูณ์แ์ละชัดัเจนยิ่่�งขึ้้�น เพ่ื่�อใช้เ้ป็น็แนวทางปฏิบิัตัิสิำำ�หรับัผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง

8.3	คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษััทภิบิาลได้้พิิจารณาอนุุมัติแิผนงานตรวจสอบภายในประจำำ�ปี ี2566 ซ่ึ่�งจัดัทำำ�ขึ้้�นโดยพิิจารณา 
	 ตามฐานความเส่ี่�ยง และได้้สอบทานความเป็็นอิิสระ ความเพีียงพอของทรััพยากรท่ี่�จำำ�เป็็นต่่อการปฏิิบััติิงานของหน่่วยงาน 
	 ตรวจสอบภายใน รวมทั้้�งสอบทานผลการตรวจสอบภายใน และติิดตามความคืืบหน้้าของการปฏิบัิัติงิานเป็็นประจำำ�ทุุกไตรมาส

5.	สอบทานการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

6.	พิจารณาคััดเลืือก เสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีประจำำ�ปีี

7.	สอบทานรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันหรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

8.	เรื่่�องอื่่�น ๆ

(นายวรพล  โลพัันธ์์ศรีี)
ประธานกรรมการตรวจสอบและบรรษััทภิิบาล

(นายประสาร  มฤคพิิทัักษ์์)
กรรมการตรวจสอบและบรรษััทภิิบาล

(นายชููศัักดิ์์�  วิิจัักขณา)
กรรมการตรวจสอบและบรรษััทภิิบาล

(ดร.วัันชััย รััตนวงษ์์)
กรรมการตรวจสอบและบรรษััทภิิบาล
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เรีียน	ท่ ่านผู้้�ถืือหุ้้�น
บริิษััท 	ส.ขอนแก่่นฟู้้�ดส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

รายงานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

(นายจรััญพจน์์  รุุจิิราโสภณ)
ประธานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

ในนามคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

	 ตามที่่�บริิษััท ส. ขอนแก่่นฟู้้ �ดส์์ จำำ�กััด (มหาชน) มีีนโยบายส่่งเสริิมให้้บริิษััทฯ เป็็นองค์์กรที่่�มีีประสิิทธิิภาพทั้้�งในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ  
มีีการกำำ�กัับดูแูลกิจิการที่่�ดีี  มีีการบริหิารจัดัการที่่�เป็น็เลิศิ และดำำ�เนินิธุุรกิจิด้ว้ยความรับัผิดิชอบอย่า่งมีีจรรยาบรรณ เป็น็ธรรม โปร่ง่ใส 
และตรวจสอบได้้ โดยมุ่่�งมั่่�นสร้้างประโยชน์์สููงสุุดให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น และคำำ�นึึงถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพ่ื่�อสร้้างความเช่ื่�อมั่่�น  
และเจริิญเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน รวมทั้้�งต้้องการยกระดัับการกำำ�กัับดููแลกิิจการให้้เป็็นมาตรฐานและสอดคล้้องกัับแนวทางปฏิิบััติิของ
หน่่วยงานกำำ�กัับดููแลนั้้�น   

	 คณะกรรมการบริิษััทฯ จึึงได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงเพ่ื่�อทำำ�หน้้าที่่�กำำ�หนดกรอบการบริิหารความเสี่่�ยง นโยบาย
การบริิหารความเส่ี่�ยง กระบวนการบริิหารความเส่ี่�ยง และกฎบััตรคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง รวมทั้้�งประเมิินความเส่ี่�ยง 
ทางธุุรกิิจและความเสี่่�ยงด้้านคอร์์รััปชััน กำำ�หนดมาตรการควบคุุมและป้้องกััน และจััดทำำ�แผนบริิหารความเสี่่�ยง ตลอดจนกำำ�กัับ 
ดููแล สนัับสนุุน ติิดตาม และประเมิินผลความมีีประสิิทธิิภาพของกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยง  โดยมีีการรายงานผลต่่อ 
คณะกรรมการบริิษััทฯ 

	 ในปีี 2566 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงได้้มีีการประชุุม 1 ครั้้�ง โดยสรุุปสาระสำำ�คััญในการดำำ�เนิินงานได้้ดัังนี้้�
1. 	พิจารณาทบทวนกระบวนการบริิหารความเส่ี่�ยงและเอกสารท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง รวมทั้้�งข้อ้มููลความเส่ี่�ยงทั้้�งในด้้านธุุรกิิจและด้้านคอร์์รัปัชััน 
	 ให้ม้ีีความสอดคล้้องและเหมาะสมกัับสภาพการณ์ใ์นปััจจุุบัน เพ่ื่�อเป็็นข้้อมููลในการจััดการ ควบคุุม ติดิตาม ประเมิินผลและปรัับปรุุง 
	 กระบวนการบริหิารความเสี่่�ยงให้ม้ีีประสิทิธิภิาพ ทั้้�งนี้้� ได้้มีีการรายงานผลการดำำ�เนินิงาน การบริหิารความเสี่่�ยง ต่อ่คณะกรรมการ 
	 บริิษััทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�นเพ่ื่�อทราบ
2. 	ติดตามและประเมิินผลการดำำ�เนิินการตามแผนดำำ�เนิินงานที่่�กำำ�หนดไว้้ในทะเบีียนความเสี่่�ยงขององค์์กรและทะเบีียนความเส่ี่�ยง 
	ด้ านคอร์์รััปชััน เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่ามีีการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงอย่่างเป็็นระบบและมีีประสิิทธิิภาพอย่่างต่่อเนื่่�องทั่่�วทั้้�งองค์์กร  
	 โดยสามารถบรรลุุตามวััตถุุประสงค์์ที่่�ตั้้�งไว้้
3. 	จัดให้ม้ีีคณะทำำ�งานบริหิารความเสี่่�ยง เพ่ื่�อทำำ�หน้า้ที่่�ประสานงานกับัหน่ว่ยงานที่่�เก่ี่�ยวข้อ้งในการระบุุและประเมินิความเสี่่�ยง พิิจารณา 
	 แนวทางจััดการและกำำ�หนดมาตรการเพ่ื่�อควบคุุมหรืือป้้องกัันความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�องค์์กรรัับได้้ รวบรวมข้้อมููลเพ่ื่�อจััดทำำ� 
	 ทะเบีียนความเสี่่�ยง ควบคุุมติิดตามและประเมิินผลรวมทั้้�งรายงานผลการบริิหารความเสี่่�ยงต่่อคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง  
	 ตลอดจนสนัับสนุุนการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงในทุุกด้้าน  
4. 	ประเมิินผลการปฏิบัิัติงิานของตนเองทั้้�งแบบรายคณะและรายบุุคคล เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าได้้มีีการปฏิบัิัติติามกฎบััตรคณะกรรมการบริิหาร 
	 ความเสี่่�ยงที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนดไว้้

	 จากการดำำ�เนิินงานดัังกล่่าวข้้างต้้น คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงมีีความมั่่�นใจว่่า การบริิหารความเส่ี่�ยงของบริิษััทฯ เป็็นไป
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  มีีระบบการควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอและเหมาะสม และสอดคล้้องกัับแนวทางการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี



172 บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มหาชน)

เรีียน	ท่ ่านผู้้�ถืือหุ้้�น
บริิษััท 	ส.ขอนแก่่นฟู้้�ดส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

รายงานคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

(ดร. วัันชััย  รััตนวงษ์์)
ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

	 คณะกรรมการบริิษััท ส. ขอนแก่่นฟู้้ �ดส์์ จำำ�กััด (มหาชน) ได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน โดยมีี ดร. วัันชััย  
รััตนวงษ์์ เป็็นประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน นายชููศัักดิ์์� วิิจัักขณา และดร.เจริิญ รุุจิิราโสภณเป็็นกรรมการสรรหา
และกำำ�หนดค่า่ตอบแทน เพ่ื่�อทำำ�หน้้าที่่�สรรหา และพิิจารณาค่า่ตอบแทนของกรรมการ และกรรมการผู้้�จัดัการ / ประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิาร 
ให้้เป็็นไปด้้วยความโปร่่งใส และเป็็นธรรม

	 ในปี ี2566 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนมีีการประชุุมจำำ�นวน 1 ครั้้�ง เพ่ื่�อพิิจารณาเร่ื่�องต่่าง ๆ  โดยสรุุปสาระสำำ�คัญั
การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ดัังนี้้�

1.  	พิจารณาคััดเลือืกบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติเิหมาะสมที่่�จะดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการบริิษัทัตามหลัักเกณฑ์ ์และกระบวนการในการสรรหา 
	 ของบริิษััทฯ  
	 โดยเสนอแต่่งตั้้�งบุุคคลเพ่ื่�อเป็็นกรรมการแทนกรรมการท่ี่�พ้้นตำำ�แหน่่งตามวาระในการประชุุมสามัญผู้้�ถืือหุ้้�นคณะกรรมการสรรหา 
	 และกำำ�หนดค่่าตอบแทนได้้พิิจารณาคุุณสมบััติิ และบทบาทการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในปีีที่่�ผ่่านมาของกรรมการท่ี่�ออกตามวาระ และเสนอ 
	ที่ ่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2566 เพ่ื่�อแต่่งตั้้�งกลัับเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งอีีกวาระหนึ่่�ง อีีกทั้้�งได้้คััดเลืือกบุุคคลเพ่ื่�อเสนอแต่่งตั้้�ง 
	 เป็็นกรรมการแทนกรรมการที่่�ขอลาออกด้้วย

2.  พิิจารณากำำ�หนดหลัักเกณฑ์์การพิิจารณาค่่าตอบแทนกรรมการผู้้�จััดการ / ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
	 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่า่ตอบแทนได้พิ้ิจารณาทบทวนหลักัเกณฑ์ก์ารพิิจารณาค่า่ตอบแทนกรรมการผู้้�จัดัการ / ประธาน 
	 เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ซึ่่�งเห็็นว่่าหลัักเกณฑ์์ของบริิษััทฯ มีีความเหมาะสม

3.  พิิจารณากำำ�หนดค่่าตอบแทนประจำำ�ปีีกรรมการ ค่่าเบี้้�ยประชุุมกรรมการ และกรรมการชุุดย่่อยของบริิษััทฯ และนำำ�เสนอที่่�ประชุุม 
	ส ามััญผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่� อพิจารณาอนุุมััติิ
	 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนได้พิ้ิจารณากำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการประจำำ�ปี ีค่า่เบี้้�ยประชุุมกรรมการ และกรรมการ 
	ชุุ ดย่่อยของบริิษััทฯ ปีี 2566 โดยได้้พิิจารณาหลัักเกณฑ์์การพิิจารณาค่าตอบแทนกรรมการที่่�มีีความเหมาะสม และสอดคล้้อง 
	กั ับขอบเขตภาระหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของกรรมการแต่่ละคนอยู่่�ในระดัับเดีียวกัับอุุตสาหกรรมเดีียวกัันที่่�สามารถจููงใจ และรัักษา 
	 กรรมการที่่�มีีความรู้้�ความสามารถ และมีีคุุณภาพในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ให้้กัับบริิษััทฯ องค์์ประกอบของค่่าตอบแทนฯ มีีความชััดเจน 
	 โปร่่งใส ง่่ายต่่อการเข้้าใจ โดยนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นเพ่ื่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

4.  พิิจารณาโครงสร้้างองค์์กรของบริิษััทฯ 
	 เพ่ื่�อลดการทำำ�งานซ้ำำ��ซ้อ้น และค่า่ใช้้จ่่ายสูงู ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อวัดัผลที่่�เกิิดประสิทิธิภิาพ และเกิดิความชััดเจน และทำำ�ให้ ้productivity สูงูขึ้้�น

	 โดยสรุุปคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่�ตามที่่�ได้้ระบุุไว้้ในกฎบััตรคณะ กรรมการสรรหาและกำำ�หนด 
ค่่าตอบแทนที่่�ได้้รัับการอนุุติจากคณะกรรมการบริิษััทฯ โดยใช้้ความรู้้�ความสามารถ ความระมััดระวััง และความเป็็นอิิสระอย่่าง 
เพีียงพอในการให้้ความเห็็น และข้้อเสนอแนะ เพ่ื่�อประโยชน์์โดยรวมของบริิษััทฯ



173รายงานประจำ�ปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

เรีียน	ท่ ่านผู้้�ถืือหุ้้�น
บริิษััท 	ส.ขอนแก่่นฟู้้�ดส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

รายงานของคณะกรรมการบริิหาร

	 คณะกรรมการบริหิารของบริษัิัทฯ ประกอบด้้วยกรรมการรวม 5 ท่า่น ได้้แก่่

	 ในปีี 2566 คณะกรรมการบริิหารได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามขอบเขต อำำ�นาจหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบ โดยมีีสาระสำำ�คััญของการปฏิิบััติิ
หน้้าที่่� พอสรุุปได้้ดัังนี้้�

1. 	พิ จารณาทบทวน และเห็็นชอบทิิศทางการดำำ�เนิินงานและกลยุุทธ์์ของบริิษััทฯ โครงสร้้างการบริิหาร แผนธุุรกิิจและงบประมาณ 
	 ประจำำ�ปีี และนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ เพ่ื่�อพิิจารณาอนุุมััติิ
2. 	ติิดตามผลการดำำ�เนิินงานทางการเงิินและผลการปฏิิบััติิการของบริิษััทฯ และนำำ�เสนอรายงานดัังกล่่าวต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ
3.	พิ จารณาและกลั่่�นกรองการลงทุุนในธุุรกิิจใหม่่ๆ และการขยายสาขาให้้ตรงกัับกลยุุทธ์์ของบริิษััทฯ รวมถึึงนำำ�เสนอแผนกลยุุทธ์์ 
	 ของบริิษััทฯ ต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ
4.	พิ จารณาและทบทวนการบริิหารความเส่ี่�ยงของบริิษัทัฯ ซ่ึ่�งจัดัทำำ�โดยคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง และนำำ�เสนอรายงานดังักล่า่ว 
	ต่ ่อคณะกรรมการบริิษััทฯ
5.	พิ จารณาและศึึกษาความเป็็นไปได้้ของโครงการต่่างๆ รวมถึึงให้้คำำ�แนะนำำ�ในการบริิหารงานแก่่ผู้้�บริิหาร
6.	 อนุุมััติิรายการอื่่�นๆ ที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทฯ

1. ดร. เจริิญ 	รุุจิ ิราโสภณ 		  ประธานกรรมการบริิหาร
2. นางนิิรมล 	รุุจิ ิราโสภณ 		  รองประธานกรรมการบริิหารทั่่�วไป
3. นายจรััสภล 	รุุจิ ิราโสภณ 		  กรรมการบริิหาร
4. นายจรััญพจน์์ 	รุุจิ ิราโสภณ 		  กรรมการบริิหาร
5. นายธนกฤต 	รุุจิ ิราโสภณ 		  กรรมการบริิหาร

รายชื่่�อกรรมการ ตำำ�แหน่่ง

(ดร. เจริิญ รุุจิิราโสภณ)
ประธานกรรมการบริิหาร



การควบคุมภายใน
และรายการระหว่างกัน
บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มหาชน)

174 บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มหาชน)
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การควบคุมภายใน

	 บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญต่่อการควบคุุมภายในอย่่างต่่อเนื่่�อง ด้้วยตระหนัักว่่าระบบการควบคุุมภายในเป็็นกลไกสำำ�คััญท่ี่�จะสร้้าง 
ความมั่่�นใจต่่อฝ่่ายบริิหารในการช่่วยลดความเส่ี่�ยงทางธุุรกิิจ ช่่วยให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล เพ่ื่�อสร้้าง 
ผลตอบแทนในระยะยาว โดยมีีการจััดสรรทรััพยากรอย่่างเหมาะสม และบรรลุุเป้้าหมายตามที่่�ตั้้�งไว้้ ตลอดจนมีีการประเมิินผล 
การควบคุุมภายในอย่่างน้้อยปีีละครั้้�ง 

	 ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ครั้้�งที่่� 9/2566 เมื่่�อวัันที่่� 7 พฤศจิิกายน 2566 โดยมีีกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งเป็็นกรรมการ
อิิสระ จำำ�นวน 4 ท่่าน เข้้าร่วมประชุุมด้้วย คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้ประเมิินระบบควบคุุมภายในของบริิษััทฯ จากผลการสอบทาน 
โดยคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษััทภิิบาลท่ี่�ได้้สอบทานร่่วมกัับหน่่วยงานตรวจสอบภายในตามแบบประเมิินของสำำ�นัักงาน 
คณะกรรมการหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ไม่่พบข้้อบกพร่่องที่่�มีีนััยสำำ�คััญต่่อระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ 
โดยสรุุประบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ 5 องค์์ประกอบ ได้้ดัังนี้้� 

	 คณะกรรมการบริิษััทฯ ประกอบด้้วยคณะกรรมการอิิสระตามที่่�ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย กำำ�หนด และเป็็นผู้้�ที่�มีีความรู้้� 
ความเชี่่�ยวชาญที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อธุุรกิิจ โดยกำำ�หนดบทบาทหน้้าที่่�ของคณะกรรมการชุุดต่่าง ๆ และฝ่่ายบริิหารอย่่างชััดเจน รวมทั้้�ง
กำำ�กัับดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตามบทบาทหน้้าที่�โดยกำำ�หนดโครงสร้้างองค์์กรและสายการบัังคัับบััญชาที่�ชััดเจนในการถ่่วงดุุลอำำ�นาจ และ
การควบคุุมภายในอย่่างเหมาะสม รวมทั้้�งกำำ�หนดเป้้าหมายทางธุุรกิิจ และดััชนีีชี้้�วััดผลสำำ�เร็็จ (Key Performance Indicators: KPI) 
เพ่ื่�อใช้ใ้นการประเมิินประสิิทธิภิาพในการปฏิบัิัติงิานและติิดตามผลการดํําเนิินงาน เปรีียบเทีียบกัับเป้้าหมายขององค์์กรอย่่างสม่ำำ��เสมอ 
รวมทั้้�งมีีการกำำ�หนดนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีและจรรยาบรรณธุุรกิิจอย่่างเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร โดยมีีการส่่งเสริิมรณรงค์์ 
ให้้พนัักงานทุุกคนมีีจิิตสํํานึึกและปฏิิบััติิตามอย่่างต่่อเนื่่�อง เพ่ื่�อให้้การปฏิิบััติิงานมีีความโปร่่งใส เป็็นธรรม ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม 
และจััดให้้มีีกระบวนการติิดตาม และบทลงโทษอย่่างชััดเจน มีีหน่่วยงานตรวจสอบภายในที่่�ขึ้้�นตรงกัับคณะกรรมการตรวจสอบและ
บรรษััทภิิบาลเพ่ื่�อช่่วยในการประเมิินระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ มีีการกำำ�หนดคู่่�มืืออำำ�นาจดำำ�เนิินการและคู่่�มืือการปฏิิบััติิงาน
ของแต่่ละระบบงานอย่่างเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร เพ่ื่� อใช้้เป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิงาน โดยพิิจารณาถึึงหน้้าที่�ความรัับผิิดชอบ 
และระบบการควบคุุมภายใน บริิษััทฯ จััดให้้มีีนโยบายพััฒนาบุุคลากร และมีีกระบวนการสรรหาบุุคลากร รวมทั้้�งมีีกระบวนการประเมิิน
ผลการปฏิิบััติิงานของพนัักงานโดยนํําระบบ Competencyและกำำ�หนดตััวชี้้�วััดความสำำ�เร็็จในการปฏิิบััติิงาน (Key Performance 
Indicators : KPI) ทั้้�งในระดัับองค์์กร หน่่วยงาน และระดัับบุุคคล นอกจากนี้้�บริิษััทฯ จััดให้้มีีการคััดเลืือกพนัักงานท่ี่�มีีศัักยภาพ 
เข้้าสู่่�โครงการ Talent และ Succession Plan เพ่ื่�อพััฒนาส่่งเสริิมและรัักษาบุุคลากรที่่�มีีความรู้้�ความสามารถให้้อยู่่�กัับบริิษััทฯ 

	ปั จจุุบัันบริิษััทฯ มีีคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ทำำ�หน้้าที่�กำำ�กัับดููแลการบริิหารความเสี่่�ยงขององค์์กรให้้อยู่่�ในระดัับที่่�องค์์กร
ยอมรับัได้ ้และมีีนโยบายการบริหิารความเสี่่�ยง กรอบและแนวทางการดํําเนินิงานด้า้นการบริหิารความเสี่่�ยง อีีกทั้้�งมีีขั้้�นตอนการปฏิบิัตัิิ
งานเพ่ื่�อให้้ทุุกคนถืือปฏิิบััติิ โดยมีีการวิิเคราะห์์ ประเมิิน ทบทวนการบริิหารจััดการความเส่ี่�ยงทั้้�งปััจจััยภายนอกและภายในองค์์กร
ครอบคลุุมความเสี่่�ยงทุุกด้้าน ได้้แก่่ ด้้านกลยุุทธ์์ ด้้านการดำำ�เนิินงาน ด้้านการเงิิน ด้้านการปฏิิบััติิตามกฎหมายและกฎระเบีียบ  
และด้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน เพ่ื่�อกำำ�หนดมาตรการในการบริิหารจััดการความเส่ี่�ยงได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและเหมาะสม โดยกำำ�หนด 
ให้้มีีการรายงานผลการบริิหารจััดการความเส่ี่�ยงให้้คณะกรรมการบริิษััททราบอย่่างสม่ำำ��เสมอ นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััทฯ  
และผู้้�บริิหารยัังได้้ควบคุุมดููแลให้้การจััดทำำ�รายงานทางการเงิินของบริิษััทฯ เป็็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิินท่ี่�รัับรอง 
โดยทั่่�วไป และเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างครบถ้้วน ถููกต้้อง และทัันเวลา  

	 บริิษััทฯ มีีมาตรการและระบบการควบคุุมภายในที่่�สอดคล้้องกัับความเสี่่�ยงและประเภทธุุรกิิจ โดยได้้มีีการแบ่่งแยกหน้้าที่่� 
ความรับัผิดิชอบของแต่ล่ะตำำ�แหน่ง่งานอย่า่งชัดัเจน และมีีการจััดทำำ�และทบทวนคู่่�มืืออำำ�นาจดำำ�เนินิการและคู่่�มืือปฏิบัิัติงิานให้้เหมาะสม
กัับโครงสร้้างองค์์กรและการปฏิิบััติิงานในปััจจุุบััน โดยให้้แต่่ละหน้้าที่่�สามารถถ่่วงดุุลอำำ�นาจหรืือสามารถตรวจสอบย้้อนกลัับได้้ 
อย่่างเหมาะสม โดยเฉพาะการปฏิิบััติิงานในส่่วนท่ี่�มีีความเส่ี่�ยงสำำ�คััญ เพ่ื่�อป้้องกัันและลดข้้อผิิดพลาด เช่่น ธุุรกรรมด้้านการเงิิน  
การขาย การจััดซื้้�อจััดจ้้าง การดููแลทรััพย์์สิิน และการบริิหารทรััพยากรบุุคคล เป็็นต้้น รวมทั้้�งมีีหน่่วยงานตรวจสอบภายใน 
ดำำ�เนิินการสอบทานผลการปฏิิบััติิงานให้้เป็็นไปตามนโยบาย กฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับ คู่่�มืืออำำ�นาจดำำ�เนิินการ และคู่่�มืือการปฏิิบััติิงาน 
ต่า่ง ๆ  อย่า่งสม่ำำ��เสมอ เพ่ื่�อให้ม้ั่่�นใจว่า่การปฏิบิัตัิงิานมีีระบบการควบคุุมภายในที่่�มีีประสิทิธิภิาพ เพีียงพอ และเหมาะสม รวมถึงึการนํํา
ระบบสารสนเทศมาใช้้ในการปฏิิบััติิงานอย่่างเป็็นระบบเพ่ื่�อช่่วยให้้การปฏิิบััติิงานมีีความรวดเร็็วและมีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น บริิษััทฯ  
มีีมาตรฐานระบบบริิหารงานคุุณภาพ ISO 9001 และมาตรฐานระบบการจััดการความปลอดภััยของอาหาร ได้้แก่่ GMP (Good 
Manufacturing Practice) , HACCP (Hazard Analysis and Critical Control Point System) , GHPs (Good Hygiene 
Practice) , ISO 22000 ซึ่่�งทำำ�ให้้เชื่่�อมั่่�นได้้ว่่ากระบวนการผลิิตและจำำ�หน่่ายรวมทั้้�งผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ มีีคุุณภาพและปลอดภััย 
นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดนโยบาย ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ ในการทำำ�ธุุรกรรมกัับบุุคคลท่ี่�เกี่่�ยวข้้องหรืือเก่ี่�ยวโยงกัับบริิษััทฯ เพ่ื่�อให้้ 
ถืือปฏิิบััติิเป็็นไปในแนวทางเดีียวกััน มีีความถููกต้้อง โปร่่งใส และเป็็นธรรม โดยคำำ�นึึงถึึงประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ 

ความเพีียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุุมภายใน 

การควบคุุมองค์์กร 

การประเมิินความเสี่่�ยง

การควบคุุมการปฏิิบััติิงาน 
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	 บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญต่่อระบบสารสนเทศและการสื่่�อสารข้้อมููล ส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้มีีการ พััฒนาระบบเป็็นไปอย่่างต่่อเนื่่�อง 
เพ่ื่� อให้้ข้้อมููลต่่าง ๆ มีีความถููกต้้องและเป็็นปััจจุุบัน โดยได้้นํําระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศท่ี่�ทัันสมััย มีีประสิิทธิิภาพ รวมทั้้�งมีี 
 ความปลอดภัยัของข้อ้มูลู ตั้้�งแต่ก่ารรวบรวมข้อ้มูลู ประมวลผลข้อ้มูลู จัดัเก็บ็ข้อ้มูลู และติดิตามผลข้อ้มูลู เพ่ื่�อให้ก้ารปฏิบิัตัิงิานและ
การนำำ�ข้้อมููลท่ี่�สำำ�คััญไปใช้้ในการบริิหารจััดการของผู้้�บริิหารหรืือผู้้�มีีส่วนได้้เสีียต่่าง ๆ มีีความครบถ้้วนถููกต้้องอย่่างเพีียงพอ และ
ภายใน เวลาที่่�เหมาะสม เพ่ื่�อใช้้ในการตััดสิินใจทางธุุรกิิจ รวมทั้้�งมีีการกำำ�หนดนโยบายความปลอดภััยทาง เทคโนโลยีีสารสนเทศและ
การใช้้ข้้อมููล และจััดให้้มีีช่่องทางการสื่่�อสารที่่�ผู้้�รัับข้้อมููลทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กรสามารถเข้้าถึึงข้้อมููลได้้อย่่างสะดวก รวดเร็็ว 
เพ่ื่�อเป็็นช่่องทางการสื่่�อสาร เผยแพร่่ข้้อมููลนโยบาย ข่่าวสารสำำ�คััญ หรืือรัับข้้อเสนอแนะและข้้อมููลที่่�เป็็นประโยชน์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
ของบริิษััทฯ นอกจากนี้้�ยัังมีีช่่องทางในการรัับแจ้้งข้้อมููลการทุุจริิตคอร์์รััปชัันอีีกด้้วย โดยในการเผยแพร่่ข้้อมููลข่่าวสารของบริิษััทฯ 
ต่่อสาธารณะ ได้้จััดให้้มีีหน่่วยงานที่่�รัับผิิดชอบในการสื่่�อสารให้้ข้้อมููลโดยเฉพาะ เช่่น สื่่�อสารองค์์กร และนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ เป็็นต้้น  
ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้มอบหมายให้้เลขานุุการบริิษััทฯ ดููแลรัับผิิดชอบในการจััดเตรีียมข้้อมููลและเอกสารประกอบการประชุุมคณะกรรมการ
บริิษััทล่่วงหน้้าก่่อนการประชุุม รวมทั้้�งบัันทึึกสรุุปความคิิดเห็็น และมติิของที่่�ประชุุมไว้้อยางชััดเจนทุุกครั้้�ง

	 คณะกรรมการบริิษัทัฯ จัดัให้ม้ีีระบบการประเมิินและติิดตามผลระบบการควบคุุมภายในท่ี่�ครอบคลุุมทุุกด้้าน ได้้แก่ ่ด้า้นการดํําเนิินงาน 
ด้้านการเงิิน ด้้านการปฏิิบััติิตามกฎหมายและกฎระเบีียบ และด้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าระบบการควบคุุมภายในยัังคงมีี
ประสิิทธิิภาพ เพีียงพอ และเหมาะสม ตามท่ี่�กำำ�หนดไว้้ โดยคณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการตรวจสอบ 
และบรรษััทภิิบาลกำำ�กัับดููแลระบบการควบคุุมภายในผ่่านหน่่วยงานตรวจสอบภายใน ซ่ึ่�งทำำ�หน้้าที่�ตรวจสอบ ติิดตาม และประเมิินผล
โดยปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามมาตรฐานการปฏิิบััติิงานตรวจสอบภายในสากล เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าข้้อตรวจพบจากการตรวจสอบหรืือสอบทาน 
ได้้รับัการปรับัปรุุงแก้ไ้ขอย่า่งเหมาะสมและทัันท่่วงทีี นอกจากนี้้�ในส่ว่นของการประเมินิการควบคุุมภายในและตรวจสอบงานด้า้นบัญัชีี
และการเงิินจะมีีการตรวจสอบโดยผู้้�สอบบััญชีีรับอนุุญาตและนำำ�เสนอผลการประเมิินหรืือรายงานผู้้�สอบบััญชีีฯ ต่่อคณะกรรมการ 
ตรวจสอบและบรรษััทภิิบาลพิิจารณาเป็็นประจำำ�ทุุกไตรมาสและทุุกปีี ซึ่่�งผลการตรวจสอบจากหน่่วยงานตรวจสอบภายในและ ผู้้�สอบ
บััญชีีฯ ไม่่พบประเด็็นที่่�เป็็นข้้อบกพร่่องที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญ

ระบบสารสนเทศและการสื่่�อสารข้้อมููล 

ระบบการติิดตาม

	 คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษััทภิิบาลได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามความรัับผิิดชอบอย่่างเป็็นอิิสระ โดยใช้้ความรู้้�ความสามารถ และ
ความระมััดระวััง รอบคอบตามขอบเขตหน้้าที่่�ที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษััทภิิบาล
เห็น็ว่า่บริษิัทัฯ มีีระบบการควบคุุมภายใน ระบบการบริหิารความเสี่่�ยงท่ี่�มีีประสิทิธิภิาพและประสิทิธิผิล รวมทั้้�งมีีการกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�
ดีี ตลอดจนได้้ปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ของกฎหมายและหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	 นายสมภาค กิริติิพงษ์์วุุฒิ ได้้รับัการแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษััทภิิบาลให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งหััวหน้้างานตรวจสอบ
ภายในของบริิษััทฯ ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 11 พฤษภาคม 2565 เนื่่�องจากมีีประสบการณ์์ในการปฏิิบััติิงานด้้านการตรวจสอบภายในมาเป็็น 
ระยะเวลา 29 ปีี และมีีความเข้้าใจในกิิจกรรมและการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ จึึงมีีความเหมาะสมที่่�จะปฏิิบััติิหน้้าที่่�ดัังกล่่าว
	
	ทั้้ �งนี้้� การพิิจารณาและอนุุมััติิ แต่่งตั้้�ง ถอดถอน โยกย้้ายผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งหััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายในของบริิษััทจะต้้อง
ผ่่านการอนุุมััติิจากคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษััทภิิบาล โดยคุุณสมบััติิของผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน  
ปรากฎในเอกสารแนบ 3

ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

การแต่่งตั้้�ง ถอดถอน และโยกย้้ายผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
หััวหน้้างานตรวจสอบภายใน
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	 ในระหว่่างปีี 2566 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย มีีรายการระหว่่างกัันกัับกรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ ดัังนี้้�

	 การเข้้าทำำ�รายการระหว่่างกัันของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยเป็็นไปเพ่ื่�อการประกอบกิิจการที่่�เป็็นธุุรกิิจปกติิ และสนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิ
ของบริิษััทฯ ซึ่่�งมีีเงื่่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไปมาตรการในการดููแลเกี่่�ยวกัับการทำำ�รายการระหว่่างกััน ในการทำำ�รายการระหว่่างกััน 
ที่่�เป็็นธุุรกิิจปกติิ ไม่่ว่่าจะเป็็นการทำำ�รายการกัับบุุคคลภายนอกหรืือบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ บริิษััทฯ มีีแนวทาง
ปฏิิบััติิในการอนุุมััติิรายการดัังกล่่าวเช่่นเดีียวกััน โดยคำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ เป็็นสำำ�คััญ 

	สำ ำ�หรัับรายการระหว่่างกัันอื่่�น ๆ บริิษััทฯ กำำ�หนดให้้ต้้องผ่่านการสอบทานจากคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษััทภิิบาล เพ่ื่�อดููแล
ไม่่ให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ โดยคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษััทภิิบาลอาจว่่าจ้างผู้้�ประเมิินราคาอิสระหรืือท่ี่�ปรึึกษา
ทางการเงิินมาทำำ�การประเมิินราคาของรายการระหว่่างกัันนั้้�นๆ เพ่ื่�อใช้้เป็็นแนวทางเปรีียบเทีียบ จากนั้้�นจึึงนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการ
บริิษััท เพ่ื่�อพิิจารณาอนุุมััติิต่่อไป

* สััญญาเช่่ามีีกำำ�หนดระยะเวลา 1 ปีี เริ่่�มตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม 2566 - 31 ธัันวาคม 2566 ในอััตราค่่าเช่่าปีีละ 726,309 บาท 

รายการระหว่่างกััน 

ความจำำ�เป็็นและความสมเหตุุสมผลของรายการระหว่่างกััน 

นายเจรญิ รุจริาโสภณ ผูถ้ือหุน้ใหญ ่และผูบ้รหิาร บรษิทัยอ่ยแหง่หนึง่เชา่ที่ดนิ
เลขที่ 44 หมูท่ี่ 2 
ตำ�ำบลพญาเยน็ 
อำ�ำเภอปากชอ่ง จงัหวดันครราชสมีา 
เนื้อที่ประมาณ 395 ไร่ 1 งาน 8 ตารางวา *

726,309

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะรายการระหว่างกันที่สำ�คัญ มูลค่ารายการ
(บาท)
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3
งบการเงิน
บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มหาชน)

ส่วนที่

Co - Create Sharing
Thai Food Ecosystem That
Betters Everyone ’s Life
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รายงานความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการต่่อรายงานทางการเงิิน

เรีียน 	ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น
		  บริิษััท ส. ขอนแก่่นฟู้้�ดส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

	 คณะกรรมการบริิษััทฯ เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบต่่องบการเงิินของบริิษััท ส.ขอนแก่่นฟู้้ �ดส์์ จำำ�กััด (มหาชน) และงบการเงิินรวมของบริิษััท 
ส. ขอนแก่่นฟู้้ �ดส์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย รวมทั้้�งสารสนเทศทางการเงิินที่่�ปรากฏในรายงานประจำำ�ปีี งบการเงิินดัังกล่่าว 
จััดทำำ�ขึ้้�นตามมาตรฐานการบััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไป โดยเลืือกใช้้นโยบายบััญชีีที่�เหมาะสม และถืือปฏิิบััติิโดยสม่ำำ��เสมอ และใช้้ดุุลยพิินิิจ 
อย่่างระมััดระวััง และประมาณการที่่�ดีีที่่�สุุดในการจััดทำำ� รวมทั้้�งให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลท่ี่�สำำ�คััญอย่่างเพีียงพอในหมายเหตุุประกอบ 
งบการเงิิน เพ่ื่�อให้้เป็็นประโยชน์์ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น และนัักลงทุุนทั่่�วไปอย่่างโปร่่งใส ทั้้�งนี้้� งบการเงิินดัังกล่่าวได้้ผ่่านการตรวจสอบ และ 
ให้้ความเห็็นอย่่างไม่่มีีเงื่่�อนไขจากผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตที่่�เป็็นอิิสระ

	 ในการนี้้� คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษััทภิิบาล ซึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการอิิสระจำำ�นวน  
4 ท่่านเพ่ื่� อทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กัับดููแล สอบทานรายงานทางการเงิิน ระบบการควบคุุมภายใน และการตรวจสอบภายใน ระบบบริิหาร 
ความเสี่่�ยง ตลอดจนพิิจารณาการเปิิดเผยข้้อมููลรายการระหว่่างกััน โดยความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษััทภิิบาล
เกี่่�ยวกัับเรื่่�องดัังกล่่าวปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษััทภิิบาลซึ่่�งแสดงไว้้ในรายงานประจำำ�ปีีนี้้�แล้้ว

	 งบการเงิินของบริิษััทฯ และงบการเงิินรวมของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยได้้รัับการตรวจสอบโดยผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ คืือ  
บริิษััท สำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กััด   ในการตรวจสอบนั้้�น คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้สนัับสนุุนข้้อมููล และเอกสารต่่าง ๆ  เพ่ื่�อให้้ผู้้�สอบบััญชีี
สามารถตรวจสอบ และแสดงความเห็็นได้้ตามมาตรฐานการสอบบััญชีี โดยความเห็็นของผู้้�สอบบััญชีีได้้ปรากฏในรายงานของ 
ผู้้�สอบบััญชีีซึ่่�งแสดงไว้้ในรายงานประจำำ�ปีีนี้้�แล้้ว

	 คณะกรรมการบริิษััทฯ มีีความเห็็นว่่าระบบการควบคุุมภายในโดยรวมของบริิษััทฯ อยู่่�ในระดัับท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพเพีียงพอ และ 
เหมาะสม สามารถสร้้างความเชื่่�อมั่่�นอย่่างมีีเหตุุผลได้้ว่่า งบการเงิินของบริิษััท ส.ขอนแก่่นฟู้้ �ดส์์ จำำ�กััด (มหาชน) และงบการเงิินรวม
ของบริิษััท ส.ขอนแก่่นฟู้้ �ดส์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุด วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 มีีความเชื่่�อถืือได้้ โดยถืือปฏิิบััติิ
ตามมาตรฐานการบััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไป และปฏิิบััติิถููกต้้องตามกฎหมาย และกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง

(ดร. เจริิญ รุุจิิราโสภณ)
 ประธานกรรมการบริิหาร

(ดร. ทนง พิิทยะ)
ประธานกรรมการ
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งบการเงิินประจำำ�ปีีและรายงานของผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต
บริิษััท ส. ขอนแก่่นฟู้้�ดส์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

Annual Financial Statements and Independent
Auditor's Report of Certified Public Accountant

S. Khonkaen Foods Public Company Limited and its Subsidiaries
Financial Statements for the year ended 31 December 2023



182 บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มหาชน)

บริิษััท ส. ขอนแก่่นฟู้้�ดส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 
รายงานและงบการเงิินรวม
31 ธัันวาคม 2566
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รายงานของผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต

เสนอต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท ส. ขอนแก่่นฟู้้�ดส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 

ความเห็็น

ข้้าพเจ้้าได้้ตรวจสอบงบการเงิินรวมของบริิษััท ส. ขอนแก่่นฟู้้ �ดส์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย (กลุ่่�มบริิษััท) ซึ่่�งประกอบด้้วย 
งบแสดงฐานะการเงิินรวม ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 งบกำำ�ไรขาดทุุนรวม งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวม งบแสดงการเปลี่่�ยนแปลง
ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นรวมและงบกระแสเงิินสดรวม สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันเดีียวกััน และหมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวม รวมถึึงหมายเหตุุ
สรุุปนโยบายการบััญชีีที่่�สำำ�คััญ และได้้ตรวจสอบงบการเงิินเฉพาะกิิจการของบริิษััท ส. ขอนแก่่นฟู้้ �ดส์์ จำำ�กััด (มหาชน) ด้้วยเช่่นกััน

ข้้าพเจ้้าเห็็นว่่า งบการเงิินข้้างต้้นนี้้�แสดงฐานะการเงิิน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 ผลการดำำ�เนิินงานและกระแส เงิินสด สำำ�หรัับปีีสิ้้�น
สุุดวัันเดีียวกัันของบริิษััท ส. ขอนแก่่นฟู้้ �ดส์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย และเฉพาะของบริิษััท ส. ขอนแก่่นฟู้้ �ดส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 
โดยถููกต้้องตามที่่�ควรในสาระสำำ�คััญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน  

เกณฑ์์ในการแสดงความเห็็น

ข้้าพเจ้้าได้้ปฏิิบััติิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบััญชีี ความรัับผิิดชอบของข้้าพเจ้้าได้้กล่่าวไว้้ในวรรค ความรัับผิิดชอบของ 
ผู้้�สอบบััญชีีต่่อการตรวจสอบงบการเงิินในรายงานของข้้าพเจ้้า ข้้าพเจ้้ามีีความเป็็นอิิสระจาก กลุ่่�มบริิษััทตามประมวลจรรยาบรรณ
ของผู้้�ประกอบวิิชาชีีพบัญัชีี รวมถึงึมาตรฐานเรื่่�องความเป็น็อิสิระที่่�กำำ�หนด โดยสภาวิชาชีีพบัญัชีี (ประมวลจรรยาบรรณของผู้้�ประกอบ
วิชิาชีีพบัญัชีี) ในส่ว่นที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการตรวจสอบงบการเงินิ และข้า้พเจ้า้ได้ป้ฏิบิัตัิติามความรับัผิดิชอบด้า้นจรรยาบรรณอื่่�น ๆ  ตาม
ประมวลจรรยาบรรณของผู้้�ประกอบวิิชาชีีพบััญชีี ข้้าพเจ้้าเชื่่�อว่่าหลัักฐานการสอบบััญชีีที่่�ข้้าพเจ้้าได้้รัับเพีียงพอและเหมาะสมเพ่ื่�อใช้้
เป็็นเกณฑ์์ในการแสดงความเห็็นของข้้าพเจ้้า

เรื่่�องสำำ�คััญในการตรวจสอบ 

เรื่่�องสำำ�คััญในการตรวจสอบคืือเร่ื่�องต่่าง ๆ ที่่�มีีนัยสำำ�คััญท่ี่�สุุดตามดุุลยพิินิิจเย่ี่�ยงผู้้�ประกอบวิิชาชีีพของข้้าพเจ้้า ในการตรวจสอบ 
งบการเงิินสำำ�หรัับงวดปััจจุุบัน ข้้าพเจ้้าได้้นำำ�เร่ื่�องเหล่่านี้้�มาพิจารณาในบริิบทของการตรวจสอบงบการเงิินโดยรวมและในการแสดง
ความเห็็นของข้้าพเจ้้า ทั้้�งนี้้� ข้้าพเจ้้าไม่่ได้้แสดงความเห็็นแยกต่่างหากสำำ�หรัับ เรื่่�องเหล่่านี้้� 

ข้า้พเจ้้าได้ป้ฏิบัิัติงิานตามความรัับผิิดชอบท่ี่�ได้ก้ล่า่วไว้ใ้นวรรคความรัับผิดิชอบของผู้้�สอบบัญัชีีต่อ่การตรวจสอบงบการเงิินในรายงาน
ของข้้าพเจ้้า ซ่ึ่�งได้้รวมความรัับผิิดชอบท่ี่�เกี่่�ยวกัับเรื่่�องเหล่่านี้้�ด้้วย การปฏิิบััติิงานของข้้าพเจ้้าได้้รวมวิิธีีการตรวจสอบท่ี่�ออกแบบ 
มาเพ่ื่�อตอบสนองต่่อการประเมิินความเส่ี่�ยงจากการแสดงข้้อมููลท่ี่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คััญในงบการเงิิน ผลของวิิธีี 
การตรวจสอบของข้้าพเจ้้า ซึ่่�งได้้รวมวิิธีีการตรวจสอบสำำ�หรัับเรื่่�องเหล่่านี้้�ด้้วย ได้้ใช้้เป็็นเกณฑ์์ในการแสดงความเห็็นของข้้าพเจ้้า 
ต่่องบการเงิินโดยรวม

เรื่่�องสำำ�คััญในการตรวจสอบ พร้้อมวิิธีีการตรวจสอบสำำ�หรัับแต่่ละเรื่่�องมีีดัังต่่อไปนี้้�

การรัับรู้้�รายได้้

เนื่่�องจากรายได้้จากการขายเป็็นตััวเลขท่ี่�มีีสาระสำำ�คััญในงบกำำ�ไรขาดทุุน และเป็็นตััวชี้้�วััดหลัักในแง่่ผลการดำำ�เนิินงานของธุุรกิิจ 
ซึ่่�งผู้้�ใช้้งบการเงิินให้้ความสนใจ ประกอบกัับกลุ่่�มบริิษััทมีีรายการขายกัับลููกค้้าเป็็นจำำ�นวนหลายราย ข้้าพเจ้้าจึึงให้้ความสำำ�คััญ 
ในการตรวจสอบว่่ารายได้้ได้้รัับรู้้�ถููกต้้องตามที่่�เกิิดขึ้้�นจริิง 

ข้้าพเจ้้าได้้ตรวจสอบการรัับรู้้�รายได้้ของกลุ่่�มบริิษััทโดยการ

•	 ประเมิินและทดสอบระบบสารสนเทศและระบบการควบคุุมภายในของกลุ่่�มบริิษััทที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับวงจรรายได้้โดยการสอบถาม 
	 ผู้้�รัับผิิดชอบ ทำำ�ความเข้้าใจและสุ่่�มเลืือกตััวอย่่างเพ่ื่�อทดสอบการปฏิิบััติิตามการควบคุุมที่่�กลุ่่�มบริิษััทออกแบบไว้้ 

•	สุ่่� มตััวอย่่างสััญญาขายและบริิการเพ่ื่� อตรวจสอบการรัับรู้้�รายได้้ว่่าเป็็นไปตามเง่ื่�อนไขท่ี่�ระบุุไว้้ในสััญญาขายและบริิการของ 
	 กลุ่่�มบริิษััท และสอดคล้้องกัับนโยบายการรัับรู้้�รายได้้ของกลุ่่�มบริิษััท  

•	สุ่่� มตรวจสอบเอกสารประกอบรายการขายที่่�เกิิดขึ้้�นในระหว่่างปีีและช่่วงใกล้้สิ้้�นรอบระยะเวลาบััญชีี

•	 สอบทานใบลดหนี้้�ที่่�กลุ่่�มบริิษััทออกภายหลัังวัันสิ้้�นรอบระยะเวลาบััญชีี  

•	วิ ิเคราะห์์เปรีียบเทีียบข้้อมููลบััญชีีรายได้้แบบแยกย่่อย (Disaggregated data) เพ่ื่�อตรวจสอบความผิิดปกติิ ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นของ 
	 รายการขายตลอดรอบระยะเวลาบััญชีี 
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ข้้อมููลอื่่�น 

ผู้้�บริหิารเป็น็ผู้้�รับัผิดิชอบต่อ่ข้อ้มูลูอื่่�น ซึ่่�งรวมถึงึข้อ้มููลที่่�รวมอยู่่�ในรายงานประจำำ�ปีขีองกลุ่่�มบริษิัทั (แต่ไ่ม่ร่วมถึงึงบการเงินิและรายงาน
ของผู้้�สอบบััญชีีที่่�แสดงอยู่่�ในรายงานนั้้�น) ซึ่่�งคาดว่่าจะถููกจััดเตรีียมให้้กัับข้้าพเจ้้าภายหลัังวัันที่่�ในรายงานของผู้้�สอบบััญชีีนี้้�

ความเห็็นของข้้าพเจ้้าต่่องบการเงิินไม่่ครอบคลุุมถึึงข้้อมููลอื่่�นและข้้าพเจ้้าไม่่ได้้ให้้ข้้อสรุุปในลัักษณะการให้้ความเชื่่�อมั่่�นในรููปแบบใด ๆ 
ต่่อข้้อมููลอื่่�นนั้้�น

ความรัับผิิดชอบของข้้าพเจ้้าที่่�เกี่่�ยวเน่ื่�องกัับการตรวจสอบงบการเงิินคืือ การอ่่านและพิิจารณาว่าข้อมููลอื่่�นนั้้�นมีีความขััดแย้้งที่่�มีี 
สาระสำำ�คัญักับังบการเงิินหรืือกัับความรู้้�ที่�ได้ร้ับัจากการตรวจสอบของข้้าพเจ้้าหรืือไม่่ หรืือปรากฏว่าข้อ้มูลูอื่่�นแสดงขััดต่อ่ข้อ้เท็จ็จริงิ
อัันเป็็นสาระสำำ�คััญหรืือไม่่ 

เมื่่�อข้้าพเจ้้าได้้อ่่านรายงานประจำำ�ปีีของกลุ่่�มบริิษััทตามท่ี่�กล่่าวข้้างต้้นแล้้ว และหากสรุุปได้้ว่่ามีีการแสดงข้้อมููลท่ี่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิง 
อัันเป็็นสาระสำำ�คััญ ข้้าพเจ้้าจะสื่่�อสารเรื่่�องดัังกล่่าวให้้ผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำำ�กัับดููแลทราบเพ่ื่�อให้้มีีการดำำ�เนิินการแก้้ไขที่่�เหมาะสมต่่อไป

ความรัับผิิดชอบของผู้้�บริิหารและผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำำ�กัับดููแลต่่องบการเงิิน

ผู้้�บริิหารมีีหน้้าที่�รัับผิิดชอบในการจััดทำำ�และนำำ�เสนองบการเงิินเหล่่านี้้�โดยถููกต้้องตามที่่�ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน  
และรัับผิิดชอบเกี่่�ยวกัับการควบคุุมภายในที่่�ผู้้�บริิหารพิิจารณาว่่าจำำ�เป็็น เพ่ื่�อให้้สามารถจััดทำำ�งบการเงิินที่่�ปราศจากการแสดงข้้อมููล 
ที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คััญไม่่ว่่าจะเกิิดจากการทุุจริิตหรืือข้้อผิิดพลาด

ในการจััดทำำ�งบการเงิิน ผู้้�บริิหารรัับผิิดชอบในการประเมิินความสามารถของกลุ่่�มบริิษััทในการดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�อง การเปิิดเผยเรื่่�อง 
ที่่�เกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�องในกรณีีที่่�มีีเรื่่�องดัังกล่่าว และการใช้้เกณฑ์์การบััญชีีสำำ�หรัับกิิจการที่่�ดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�อง เว้้นแต่่ 
ผู้้�บริิหารมีีความตั้้�งใจที่่�จะเลิิกกลุ่่�มบริิษััทหรืือหยุุดดำำ�เนิินงานหรืือไม่่สามารถดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�องอีีกต่่อไปได้้

ผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำำ�กัับดููแลมีีหน้้าที่่�ในการกำำ�กัับดููแลกระบวนการในการจััดทำำ�รายงานทางการเงิินของกลุ่่�มบริิษััท 

ความรัับผิิดชอบของผู้้�สอบบััญชีีต่่อการตรวจสอบงบการเงิิน

การตรวจสอบของข้้าพเจ้้ามีีวััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อให้้ได้้ความเชื่่�อมั่่�นอย่่างสมเหตุุสมผลว่่างบการเงิินโดยรวมปราศจากการแสดงข้้อมููล 
ที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คััญหรืือไม่่ ไม่่ว่่าจะเกิิดจากการทุุจริิตหรืือข้้อผิิดพลาด และเสนอรายงานของผู้้�สอบบััญชีีซึ่่�งรวม
ความเห็็นของข้้าพเจ้้าอยู่่�ด้้วย ความเชื่่�อมั่่�นอย่่างสมเหตุุสมผลคืือความเชื่่�อมั่่�นในระดัับสููงแต่่ไม่่ได้้เป็็นการรัับประกัันว่่าการปฏิิบััติิงาน
ตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบััญชีีจะสามารถตรวจพบข้้อมููลที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คััญที่่�มีีอยู่่�ได้้เสมอไป ข้้อมููล 
ที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอาจเกิิดจากการทุุจริิตหรืือข้้อผิิดพลาดและถืือว่่ามีีสาระสำำ�คััญเมื่่�อคาดการณ์์อย่่างสมเหตุุสมผลได้้ว่่ารายการ 
ที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิง แต่่ละรายการหรืือทุุกรายการรวมกัันจะมีีผลต่่อการตััดสิินใจทางเศรษฐกิิจของผู้้�ใช้้งบการเงิินจากการใช้้ 
งบการเงิินเหล่่านี้้� 

ในการตรวจสอบของข้า้พเจ้า้ตามมาตรฐานการสอบบัญัชีี ข้า้พเจ้า้ใช้ดุุ้ลยพิินิจิและการสังัเกตและสงสัยัเยี่่�ยงผู้้�ประกอบวิชิาชีีพตลอด
การตรวจสอบ และข้้าพเจ้้าได้้ปฏิิบััติิงานดัังต่่อไปนี้้�ด้้วย

•	 ระบุุและประเมิินความเสี่่�ยงจากการแสดงข้้อมููลที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คััญในงบการเงิิน ไม่่ว่่าจะเกิิดจากการทุุจริิตหรืือ 
	ข้ อผิิดพลาด ออกแบบและปฏิิบััติิงานตามวิิธีีการตรวจสอบเพ่ื่�อตอบสนองต่่อความเสี่่�ยงเหล่่านั้้�น และได้้หลัักฐานการสอบบััญชีี 
	ที่ �เพีียงพอและเหมาะสมเพ่ื่�อเป็็นเกณฑ์์ในการแสดงความเห็็นของข้้าพเจ้้า ความเสี่่�ยงที่่�ไม่่พบข้้อมููลท่ี่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็น 
	 สาระสำำ�คัญัซ่ึ่�งเป็น็ผลมาจากการทุุจริิตจะสููงกว่า่ความเสี่่�ยงท่ี่�เกิดิจากข้อ้ผิดิพลาด เน่ื่�องจากการทุุจริติอาจเกี่่�ยวกับัการสมรู้้�ร่วมคิดิ  
	 การปลอมแปลงเอกสารหลัักฐาน การตั้้�งใจละเว้้นการแสดงข้้อมููล การแสดงข้้อมููลท่ี่�ไม่่ตรงตามข้้อเท็็จจริิงหรืือการแทรกแซง 
	 การควบคุุมภายใน

•	ทำ ำ�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับระบบการควบคุุมภายในที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการตรวจสอบ เพ่ื่� อออกแบบวิิธีีการตรวจสอบให้้เหมาะสม 
	กั ับสถานการณ์์ แต่่ไม่่ใช่่เพ่ื่�อวััตถุุประสงค์์ในการแสดงความเห็็นต่่อความมีีประสิิทธิิผลของการควบคุุมภายในของกลุ่่�มบริิษััท

•	 ประเมินิความเหมาะสมของนโยบายการบััญชีีที่่�ผู้้�บริหิารใช้แ้ละความสมเหตุุสมผลของประมาณการ ทางบััญชีีและการเปิิดเผยข้อ้มูลู 
	ที่ ่�เกี่่�ยวข้้องที่่�ผู้้�บริิหารจััดทำำ�
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•	 สรุุปเกี่่�ยวกัับความเหมาะสมของการใช้้เกณฑ์์การบััญชีีสำำ�หรัับกิิจการที่่�ดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�องของผู้้�บริิหาร และสรุุปจากหลัักฐาน 
	 การสอบบััญชีีที่่�ได้้รัับว่่ามีีความไม่่แน่่นอนที่่�มีีสาระสำำ�คััญที่่�เกี่่�ยวกัับเหตุุการณ์์หรืือสถานการณ์์ที่่�อาจเป็็นเหตุุให้้เกิิดข้้อสงสััย 
	 อย่่างมีีนััยสำำ�คััญต่่อความสามารถของกลุ่่�มบริิษััทในการดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�องหรืือไม่่ หากข้้าพเจ้้าได้้ข้้อสรุุปว่่ามีีความไม่่แน่่นอนที่่�มีี 
	 สาระสำำ�คััญ ข้้าพเจ้้าจะต้้องให้้ข้้อสัังเกตไว้้ในรายงานของผู้้�สอบบััญชีีของข้้าพเจ้้าถึึงการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องในงบการเงิิน  
	 หรืือหากเห็็นว่่าการเปิิดเผยดัังกล่่าวไม่่เพีียงพอ ข้้าพเจ้้าจะแสดงความเห็็นที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป ข้้อสรุุปของข้้าพเจ้้าขึ้้�นอยู่่�กัับ 
	 หลัักฐานการสอบบััญชีีที่�ได้้รัับจนถึึงวัันท่ี่�ในรายงานของผู้้�สอบบััญชีีของข้้าพเจ้้า อย่่างไรก็็ตาม เหตุุการณ์์หรืือสถานการณ์์ 
	 ในอนาคตอาจเป็็นเหตุุให้้กลุ่่�มบริิษััทต้้องหยุุดการดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�องได้้

•	 ประเมิินการนำำ�เสนอ โครงสร้้างและเนื้้�อหาของงบการเงิินโดยรวม รวมถึึงการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�เก่ี่�ยวข้้อง ตลอดจนประเมิินว่่า 
	 งบการเงิินแสดงรายการและเหตุุการณ์์ที่่�เกิิดขึ้้�นโดยถููกต้้องตามที่่�ควรหรืือไม่่ 

•	 รวบรวมเอกสารหลัักฐานการสอบบััญชีีที่�เหมาะสมอย่่างเพีียงพอเก่ี่�ยวกัับข้้อมููลทางการเงิินของกิิจการหรืือของกิิจกรรม 
	 ทางธุุรกิิจภายในกลุ่่�มบริิษััทเพ่ื่�อแสดงความเห็็นต่่องบการเงิินรวม ข้้าพเจ้้ารัับผิิดชอบ ต่่อการกำำ�หนดแนวทาง การควบคุุมดููแล 
	 และการปฏิิบััติิงานตรวจสอบกลุ่่�มบริิษััท ข้้าพเจ้้าเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบแต่่เพีียงผู้้�เดีียวต่่อความเห็็นของข้้าพเจ้้า

ข้้าพเจ้้าได้้สื่่�อสารกัับผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำำ�กัับดููแลในเรื่่�องต่่าง ๆ รวมถึึงขอบเขตและช่่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่่�ได้้วางแผนไว้้ 
ประเด็็นที่่�มีีนัยัสำำ�คััญที่่�พบจากการตรวจสอบรวมถึงึข้้อบกพร่่องที่่�มีีนัยัสำำ�คัญัในระบบการควบคุุมภายใน หากข้้าพเจ้้าได้พ้บในระหว่่าง
การตรวจสอบของข้้าพเจ้้า

ข้า้พเจ้้าได้้ให้้คำำ�รับัรองแก่่ผู้้�มีีหน้้าที่�ในการกำำ�กับัดููแลว่่าข้าพเจ้้าได้้ปฏิบัิัติติามข้้อกำำ�หนดจรรยาบรรณท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับความเป็็นอิิสระและ
ได้้สื่่�อสารกัับผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำำ�กัับดููแลเกี่่�ยวกัับความสััมพัันธ์์ทั้้�งหมด ตลอดจนเรื่่�องอื่่�นซึ่่�งข้้าพเจ้้าเชื่่�อว่่ามีีเหตุุผลที่่�บุุคคลภายนอก
อาจพิิจารณาว่่ากระทบต่่อความเป็็นอิิสระ และการดำำ�เนิินการเพ่ื่�อขจััดอุุปสรรคหรืือมาตรการป้้องกัันของข้้าพเจ้้า  

จากเรื่่�องทั้้�งหลายที่่�สื่่�อสารกัับผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำำ�กัับดููแล ข้้าพเจ้้าได้้พิิจารณาเรื่่�องต่่าง ๆ ที่่�มีีนััยสำำ�คััญที่่�สุุดในการตรวจสอบงบการ
เงิินในงวดปััจจุุบันและกำำ�หนดเป็็นเรื่่�องสำำ�คััญในการตรวจสอบ ข้้าพเจ้้าได้้อธิิบายเรื่่�องเหล่่านี้้�ไว้้ในรายงานของผู้้�สอบบััญชีี เว้้นแต่่
กฎหมายหรืือข้้อบัังคัับห้้ามไม่่ให้้เปิิดเผยเรื่่�องดัังกล่่าวต่่อสาธารณะ หรืือในสถานการณ์์ท่ี่�ยากที่่�จะเกิิดขึ้้�น ข้้าพเจ้้าพิจารณาว่่าไม่่ควร
สื่่�อสารเร่ื่�องดัังกล่่าวในรายงานของข้้าพเจ้้า เพราะการกระทำำ�ดัังกล่่าวสามารถคาดการณ์์ได้้อย่่างสมเหตุุสมผลว่่าจะมีีผลกระทบ 
ในทางลบมากกว่่าผลประโยชน์์ที่่�ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียสาธารณะจะได้้จากการสื่่�อสารดัังกล่่าว

ข้้าพเจ้้าเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบงานสอบบััญชีีและการนำำ�เสนอรายงานฉบัับนี้้�

พิิมพ์์ใจ มานิิตขจรกิิจ
ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต เลขทะเบีียน 4521
บริิษััท สำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กััด
กรุุงเทพฯ: 27 กุุมภาพันธ์์ 2567



186 บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มหาชน)

งบการเงิินรวม บริิษััท ส.ขอนแก่่นฟู้้�ดส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

บริษทั ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบแสดงฐานะการเงนิ

ณ วนัทีB 31 ธนัวาคม 2566

(หนว่ย: บาท)

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมนุเวยีน

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด 7 161,525,388      186,781,337        79,392,181       88,171,033         

ลกูหนี8การคา้และลกูหนี8อ ื=น 6, 8 532,061,978      524,349,772        462,580,367      458,184,936        

เงนิใหก้ ูย้มืระยะสั8นแกบ่ริษทัยอ่ย 6 -                      -                       190,960,000      10,500,000         

เงนิใหก้ ูย้มืระยะสั8นแกบ่ริษทัอื=น 9 7,900,370          10,934,820         -                     -                       

สินคา้คงเหลอื 10 302,527,717      384,089,847        176,354,790      235,120,449        

สินทรัพยช์วีภาพส่วนที=หมุนเวียน 17 67,199,859        90,814,931         -                     -                       

สินทรัพยห์มุนเวียนอื=น 24,879,900        27,351,323         12,875,402       15,533,569         

รวมสินทรัพย์หมนุเวยีน 1,096,095,212    1,224,322,030     922,162,740      807,509,987        

สินทรัพย์ไม่หมนุเวยีน

เงนิฝากธนาคารที=มีภาระค ํ8าประกนั 11 1,520,753          1,515,361           -                     -                       

เงนิใหก้ ูย้มืระยะยาวแกบ่ริษทัยอ่ย 6 -                      -                       -                     74,090,487         

เงนิใหก้ ูย้มืระยะยาวแกบ่ริษทัอื=น 9 2,000,000          -                       -                     -                       

เงนิลงทนุในบริษทัยอ่ย 12 -                      -                       558,988,048      537,612,073        

เงนิลงทนุในการร่วมคา้ 13 3,330,593          -                       -                     -                       

อสังหาริมทรัพยเ์พื=อการลงทนุ 14 584,744,604      665,707,409        395,903,866      398,499,071        

ที=ดนิ อาคารและอปุกรณ์ 15 1,145,562,400    1,081,679,338     509,377,920      483,120,255        

สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 16 86,491,467        100,609,872        69,522,192       84,409,154         

สินทรัพยช์วีภาพส่วนที=ไม่หมุนเวียน 17 13,775,443        9,844,856           -                     -                       

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 18 29,484,553        6,899,863           8,944,250         3,005,260           

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื=น 14,903,752        8,012,725           6,203,264         6,220,527           

รวมสินทรัพย์ไม่หมนุเวยีน 1,881,813,565    1,874,269,424     1,548,939,540   1,586,956,827     

รวมสินทรัพย์ 2,977,908,777    3,098,591,454     2,471,102,280   2,394,466,814     

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึ=งของงบการเงนินี8

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

บริิษััท ส. ขอนแก่่นฟู้้�ดส์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
งบแสดงฐานะการเงิิน
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566



187รายงานประจำ�ปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

งบการเงิินรวม บริิษััท ส.ขอนแก่่นฟู้้�ดส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

บริษทั ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบแสดงฐานะการเงนิ (ต่อ)

ณ วนัทีB 31 ธนัวาคม 2566

(หนว่ย: บาท)

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

หน ีJสินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หน ีJสินหมนุเวยีน

เงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิก ูย้มืระยะสั8น

   จากสถาบนัการเงนิ 19 688,638,230      545,000,000        615,000,000      455,000,000        

เจ้าหนี8การคา้และเจ้าหนี8อ ื=น 6, 20 357,221,850      381,270,348        226,117,989      258,711,207        

หนี8สินตามสัญญาเชา่ที=ถงึกาํหนดชาํระภายในหนึ=งปี 16 11,610,338        13,162,261         7,316,066         10,274,991         

เงนิก ูย้มืระยะสั8นจากบริษทัยอ่ย 6 -                      -                       65,000,000       -                       

เงนิก ูย้มืระยะยาวที=ถงึกาํหนดชาํระภายในหนึ=งปี 21 109,108,954      157,257,327        86,839,836       95,552,186         

ภาษเีงนิไดค้า้งจ่าย 11,304,184        24,769,649         -                     -                       

หนี8สินหมุนเวียนอื=น 26,591,101        41,260,887         23,503,642       17,787,660         

รวมหน ีJสินหมนุเวยีน 1,204,474,657    1,162,720,472     1,023,777,533   837,326,044        

หน ีJสินไม่หมนุเวยีน

หนี8สินตามสัญญาเชา่ - สุทธิจากส่วนที=

   ถงึกาํหนดชาํระภายในหนึ=งปี 16 82,176,525        92,740,159         68,733,807       78,227,317         

เงนิก ูย้มืระยะยาว - สุทธิจากส่วนที=

   ถงึกาํหนดชาํระภายในหนึ=งปี 21 266,606,452      453,568,553        229,510,775      405,775,643        

หนี8สินภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี 26 22,936,320        24,315,485         17,717,188       11,407,765         

สาํรองผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังาน 22 90,021,249        87,701,497         51,340,850       53,102,377         

หนี8สินไม่หมุนเวียนอื=น 1,709,761          1,903,174           1,566,100         1,306,230           

รวมหน ีJสินไม่หมนุเวยีน 463,450,307      660,228,868        368,868,720      549,819,332        

รวมหน ีJสิน 1,667,924,964    1,822,949,340     1,392,646,253   1,387,145,376     

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึ=งของงบการเงนินี8

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

บริิษััท ส. ขอนแก่่นฟู้้�ดส์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
งบแสดงฐานะการเงิิน (ต่่อ)
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566



188 บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มหาชน)

งบการเงิินรวม บริิษััท ส.ขอนแก่่นฟู้้�ดส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

บริษทั ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบแสดงฐานะการเงนิ (ต่อ)

ณ วนัทีB 31 ธนัวาคม 2566

(หนว่ย: บาท)

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทนุเรือนหุน้

   ทนุจดทะเบยีน 23

      หุน้สามัญ 339,392,500 หุน้ มูลคา่หุน้ละ 1 บาท

         (2565: หุน้สามัญ 323,400,000 หุน้

          มูลคา่หุน้ละ 1 บาท) 339,392,500      323,400,000        339,392,500      323,400,000        

   ทนุที=ออกและชาํระแลว้

      หุน้สามัญ 323,400,000 หุน้ มูลคา่หุน้ละ 1 บาท 323,400,000      323,400,000        323,400,000      323,400,000        

ส่วนเกนิมูลคา่หุน้สามัญ 50,281,000        50,281,000         50,281,000       50,281,000         

ส่วนเกนิทนุหุน้ทนุซ ื8อคนื 37,552,153        37,552,153         -                     -                       

กาํไรสะสม

   จัดสรรแลว้ - สาํรองตามกฎหมาย 24 32,340,000        32,340,000         32,340,000       32,340,000         

   ยงัไม่ไดจ้ัดสรร 674,374,268      652,047,643        537,031,468      465,896,879        

องคป์ระกอบอื=นของส่วนของผ ูถ้อืหุน้ 181,658,591      182,197,935        135,403,559      135,403,559        

ส่วนของผ ูถ้อืหุน้ของบริษทัฯ 1,299,606,012    1,277,818,731     1,078,456,027   1,007,321,438     

ส่วนของผ ูม้ีส่วนไดเ้สียที=ไม่มีอาํนาจควบคมุ

   ของบริษทัยอ่ย 10,377,801        (2,176,617)          -                     -                       

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 1,309,983,813    1,275,642,114     1,078,456,027   1,007,321,438     

รวมหน ีJสินและส่วนของผู้ถือหุ้น 2,977,908,777    3,098,591,454     2,471,102,280   2,394,466,814     

-                   -                    -                  -                    

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึ=งของงบการเงนินี8

กรรมการ

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

กรรมการ

บริิษััท ส. ขอนแก่่นฟู้้�ดส์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
งบแสดงฐานะการเงิิน (ต่่อ)
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566



189รายงานประจำ�ปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

งบการเงิินรวม บริิษััท ส.ขอนแก่่นฟู้้�ดส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

บริษทั ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบกาํไรขาดทนุ

สําหรับปีสิIนสุดวนัทีB 31 ธนัวาคม 2566

(หนว่ย: บาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

รายได้

รายไดจ้ากการขาย 3,082,918,176  3,172,476,826  1,761,038,523   1,731,334,616    

รายไดจ้ากการใหเ้ชา่และบริการ 12,819,575       10,699,683       12,819,575        10,699,683        

รายไดเ้งนิปันผล 6, 12 -                     -                     75,002,717        76,499,966        

กาํไรจากการขายสินทรัพย์ 30,866,633       -                     9,988,054         -                      

รายไดอ้ ื<น 36,553,296       33,077,828       29,447,385        23,387,387        

รวมรายได้ 3,163,157,680  3,216,254,337  1,888,296,254   1,841,921,652    

ค่าใช้จ่าย

ตน้ทนุขาย 2,331,377,376  2,408,836,722  1,314,186,509   1,375,560,744    

ตน้ทนุการใหเ้ชา่และบริการ 25,751,382       24,974,234       25,751,382        24,974,234        

คา่ใชจ้่ายในการขายและจัดจาํหนา่ย 320,752,602     326,476,747     199,857,194      205,328,831       

คา่ใชจ้่ายในการบริหาร 340,495,048     294,186,242     208,533,585      182,037,416       

ขาดทนุจากการเปลี<ยนแปลงมูลคา่ยตุธิรรม

   หกัตน้ทนุในการขายของสินทรัพยช์วีภาพ 17 29,057,412       14,642,997       -                      -                      

รวมค่าใช้จ่าย 3,047,433,820  3,069,116,942  1,748,328,670   1,787,901,225    

กาํไรจากการดําเนนิงาน 115,723,860     147,137,395     139,967,584      54,020,427        

ส่วนแบง่ขาดทนุจากเงนิลงทนุในการร่วมคา้ 13 (4,327,679)       -                     -                      -                      

ขาดทนุจากการดอ้ยคา่ในเงนิลงทนุในการร่วมคา้ 13 (1,451,252)       -                     -                      -                      

รายไดท้างการเงนิ 940,300           120,311           4,613,604         2,645,027          

ตน้ทนุทางการเงนิ (39,595,285)     (30,465,370)     (34,797,175)      (24,344,401)       

กาํไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษเีงนิได้ 71,289,944       116,792,336     109,784,013      32,321,053        

รายได ้(คา่ใชจ้่าย) ภาษเีงนิได้ 26 (20,996,277)     (19,213,185)     (6,309,424)        9,508,616          

กาํไรสําหรับปี 50,293,667       97,579,151       103,474,589      41,829,669        

การแบ่งปันกาํไร

ส่วนที<เป็นของผ ูถ้อืหุน้ของบริษทัฯ 54,666,625       101,483,447     103,474,589      41,829,669        

ส่วนที<เป็นของผ ูม้ีส่วนไดเ้สีย

   ที<ไม่มีอาํนาจควบคมุของบริษทัยอ่ย (4,372,958)       (3,904,296)       

50,293,667       97,579,151       

กาํไรต่อหุ้น 27

กาํไรตอ่หุน้ขั7นพื7นฐาน

กาํไรส่วนที<เป็นของผ ูถ้อืหุน้ของบริษทัฯ 0.17 0.31 0.32 0.13

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึ<งของงบการเงนินี7

บริิษััท ส. ขอนแก่่นฟู้้�ดส์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
งบกำำ�ไรขาดทุุน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566



190 บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มหาชน)

งบการเงิินรวม บริิษััท ส.ขอนแก่่นฟู้้�ดส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

บริษทั ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบกาํไรขาดทนุเบด็เสร็จ

สําหรับปีสิIนสุดวนัทีB 31 ธนัวาคม 2566

(หนว่ย: บาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

กาํไรสําหรับปี 50,293,667       97,579,151       103,474,589      41,829,669        

กาํไรขาดทนุเบด็เสร็จอืBน:

รายการที'จะถกูบันทึกในส่วนของกาํไร

   หรือขาดทุนในภายหลงั

ผลตา่งของอตัราแลกเปลี<ยนจากการแปลงคา่

     งบการเงนิที<เป็นเงนิตราตา่งประเทศ (539,344)          (109,424)          -                      -                      

รายการที'จะไม่ถกูบันทึกในส่วนของกาํไร

   หรือขาดทุนในภายหลงั

การเปลี<ยนแปลงในส่วนเกนิทนุ

   จากการตรีาคาสินทรัพย ์- สุทธิจากภาษเีงนิได้ 15 -                     5,727,104        -                      3,359,280          

ผลกาํไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตามหลกั

   คณิตศาสตร์ประกนัภัย - สุทธิจากภาษีเงินได้ 22 -                     (2,962,557)       -                      1,551,534          

กาํไรขาดทนุเบด็เสร็จอืBนสําหรับปี (539,344)          2,655,123        -                      4,910,814          

กาํไรขาดทนุเบด็เสร็จรวมสําหรับปี 49,754,323       100,234,274     103,474,589      46,740,483        

การแบ่งปันกาํไรขาดทนุเบด็เสร็จรวม

ส่วนที<เป็นของผ ูถ้อืหุน้ของบริษทัฯ 54,127,281       104,158,961     103,474,589      46,740,483        

ส่วนที<เป็นของผ ูม้ีส่วนไดเ้สียที<ไม่มีอาํนาจควบคมุ

   ของบริษทัยอ่ย (4,372,958)       (3,924,687)       

49,754,323       100,234,274     

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึ<งของงบการเงนินี7

บริิษััท ส. ขอนแก่่นฟู้้�ดส์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566



191รายงานประจำ�ปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

งบการเงิินรวม บริิษััท ส.ขอนแก่่นฟู้้�ดส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

(ห
น
่วย

: บ
าท

)

ผล
ต่า
งจ
าก
กา
ร

ส่
วน

เก
ิน
ท
ุน

ส่
วน

เก
ิน
ท
ุน
จา
ก

รว
ม

ส่
วน

ขอ
งผ

ู้มี

แป
ลง

ค่า
งบ

กา
รเ
งิน

ส่
วน

เก
ิน
ท
ุน

จา
กก

าร
ตีร

าค
า

กา
รเ
ป
ลี=ย

น
แป

ลง
อง

ค์ป
ระ
กอ

บ
อื=น

รว
ม

ส่
วน

ได
้เสี
ยท

ี=ไม่
มี

รว
ม

ท
ุน
เรื
อน

ห
ุ้น
ท
ี=ออ

ก
ส่
วน

เก
ิน
มูล

ค่า
ส่
วน

เก
ิน
ท
ุน

กํา
ไร
ส
ะส

ม
ท
ี=เป็
น
เง
ิน
ตร

า
จา
กก

าร
ตีร

าค
า

สิ
น
ท
รัพ

ย์
สั
ดส่

วน
กา
รถ

ือห
ุ้น

ขอ
งส่

วน
ขอ

ง
ส่
วน

ขอ
งผ

ู้ถือ
ห
ุ้น

อํา
น
าจ
คว

บ
คุม

ส่
วน

ขอ
ง

แล
ะชํ

าร
ะแ

ล้ว
ห
ุ้น
ส
ามั
ญ

ห
ุ้น
ท
ุน
ซ
ืKอค

ืน
จัด

ส
รร
แล

้ว
ยงั
ไม่

ได
้จัด

ส
รร

ต่า
งป

ระ
เท
ศ

สิ
น
ท
รัพ

ย์
ขอ

งบ
ริษ

ัท
ยอ่

ย
ใน

บ
ริษ

ัท
ยอ่

ย
ผู้ถ

ือห
ุ้น

ขอ
งบ

ริษ
ัท
ฯ

ขอ
งบ

ริษ
ัท
ยอ่

ย
ผู้ถ

ือห
ุ้น

ยอ
ดค

งเ
ห
ลือ

 ณ
 ว
นั
ท
ี0 1

 ม
กร
าค
ม

 2
56

5
32

3,
40

0,
00

0
    

    
 

50
,2

81
,0

00
    

    
37

,5
52

,1
53

    
    

32
,3

40
,0

00
    

    
    

 
60

2,
00

0,
49

8
    

 
57

8,
50

9
    

    
    

  
13

2,
04

4,
27

9
    

 
43

,4
71

,0
71

    
    

50
2,

26
0

    
    

    
  

17
6,

59
6,

11
9

    
 

1,
22

2,
16

9,
77

0
    

 
1,

74
8,

04
4

    
    

  
1,

22
3,

91
7,

81
4

    
 

กํา
ไร
สํ
าห

รับ
ปี

-
    

    
    

    
    

    
    

    
-

    
    

    
    

    
    

    
-

    
    

    
    

    
    

    
-

    
    

    
    

    
    

    
    

 
10

1,
48

3,
44

7
    

 
-

    
    

    
    

    
    

    
-

    
    

    
    

    
    

    
-

    
    

    
    

    
    

    
-

    
    

    
    

    
    

    
-

    
    

    
    

    
    

    
10

1,
48

3,
44

7
    

    
 

(3
,9

04
,2

96
)

    
    

 
97

,5
79

,1
51

    
    

   

กํา
ไร
ขา
ดท

ุน
เบ
็ดเ
ส
ร็จ
อื=น

สํ
าห

รับ
ปี

 
-

    
    

    
    

    
    

    
    

-
    

    
    

    
    

    
    

-
    

    
    

    
    

    
    

-
    

    
    

    
    

    
    

    
 

(2
,9

26
,3

02
)

    
    

 
(1

09
,4

24
)

    
    

    
3,

35
9,

28
0

    
    

  
2,

35
1,

96
0

    
    

  
-

    
    

    
    

    
    

    
5,

60
1,

81
6

    
    

  
2,

67
5,

51
4

    
    

    
  

(2
0,

39
1)

    
    

    
   

2,
65

5,
12

3
    

    
    

  

กํา
ไร
ขา
ดท

ุน
เบ
็ดเ
ส
ร็จ
รว
มสํ

าห
รับ

ปี
-

    
    

    
    

    
    

    
    

-
    

    
    

    
    

    
    

-
    

    
    

    
    

    
    

-
    

    
    

    
    

    
    

    
 

98
,5

57
,1

45
    

    
(1

09
,4

24
)

    
    

    
3,

35
9,

28
0

    
    

  
2,

35
1,

96
0

    
    

  
-

    
    

    
    

    
    

    
5,

60
1,

81
6

    
    

  
10

4,
15

8,
96

1
    

    
 

(3
,9

24
,6

87
)

    
    

 
10

0,
23

4,
27

4
    

    
 

เง
ิน
ป
ัน
ผล

จ่า
ย 

(ห
มา
ยเ
ห
ตุ 

30
)

-
    

    
    

    
    

    
    

    
-

    
    

    
    

    
    

    
-

    
    

    
    

    
    

    
-

    
    

    
    

    
    

    
    

 
(4

8,
51

0,
00

0)
    

  
-

    
    

    
    

    
    

    
-

    
    

    
    

    
    

    
-

    
    

    
    

    
    

    
-

    
    

    
    

    
    

    
-

    
    

    
    

    
    

    
(4

8,
51

0,
00

0)
    

    
  

(3
4)

    
    

    
    

    
   

(4
8,

51
0,

03
4)

    
    

  

ส่
วน

ขอ
งผ

ู้มีส่
วน

ได
้เสี
ยท

ี=ไม่
มีอ

ําน
าจ
คว

บ
คุม

   ข
อง

บ
ริษ

ัท
ยอ่

ยเ
พ
ิ =มข

ึKน
-

    
    

    
    

    
    

    
    

-
    

    
    

    
    

    
    

-
    

    
    

    
    

    
    

-
    

    
    

    
    

    
    

    
 

-
    

    
    

    
    

    
    

-
    

    
    

    
    

    
    

-
    

    
    

    
    

    
    

-
    

    
    

    
    

    
    

-
    

    
    

    
    

    
    

-
    

    
    

    
    

    
    

-
    

    
    

    
    

    
    

    
60

    
    

    
    

    
    

 
60

    
    

    
    

    
    

    

ยอ
ดค

งเ
ห
ลือ

 ณ
 ว
นั
ท
ี0 3

1 
ธัน

วา
คม

 2
56

5
32

3,
40

0,
00

0
    

    
 

50
,2

81
,0

00
    

    
37

,5
52

,1
53

    
    

32
,3

40
,0

00
    

    
    

 
65

2,
04

7,
64

3
    

 
46

9,
08

5
    

    
    

  
13

5,
40

3,
55

9
    

 
45

,8
23

,0
31

    
    

50
2,

26
0

    
    

    
  

18
2,

19
7,

93
5

    
 

1,
27

7,
81

8,
73

1
    

 
(2

,1
76

,6
17

)
    

    
 

1,
27

5,
64

2,
11

4
    

 

ยอ
ดค

งเ
ห
ลือ

 ณ
 ว
นั
ท
ี0 1

 ม
กร
าค
ม

 2
56

6
32

3,
40

0,
00

0
    

    
 

50
,2

81
,0

00
    

    
37

,5
52

,1
53

    
    

32
,3

40
,0

00
    

    
    

 
65

2,
04

7,
64

3
    

 
46

9,
08

5
    

    
    

  
13

5,
40

3,
55

9
    

 
45

,8
23

,0
31

    
    

50
2,

26
0

    
    

    
  

18
2,

19
7,

93
5

    
 

1,
27

7,
81

8,
73

1
    

 
(2

,1
76

,6
17

)
    

    
 

1,
27

5,
64

2,
11

4
    

 

กํา
ไร
สํ
าห

รับ
ปี

-
    

    
    

    
    

    
    

    
-

    
    

    
    

    
    

    
-

    
    

    
    

    
    

    
-

    
    

    
    

    
    

    
    

 
54

,6
66

,6
25

    
    

-
    

    
    

    
    

    
    

-
    

    
    

    
    

    
    

-
    

    
    

    
    

    
    

-
    

    
    

    
    

    
    

-
    

    
    

    
    

    
    

54
,6

66
,6

25
    

    
   

(4
,3

72
,9

58
)

    
    

 
50

,2
93

,6
67

    
    

   

กํา
ไร
ขา
ดท

ุน
เบ
็ดเ
ส
ร็จ
อื=น

สํ
าห

รับ
ปี

 
-

    
    

    
    

    
    

    
    

-
    

    
    

    
    

    
    

-
    

    
    

    
    

    
    

-
    

    
    

    
    

    
    

    
 

-
    

    
    

    
    

    
    

(5
39

,3
44

)
    

    
    

-
    

    
    

    
    

    
    

-
    

    
    

    
    

    
    

-
    

    
    

    
    

    
    

(5
39

,3
44

)
    

    
    

(5
39

,3
44

)
    

    
    

    
-

    
    

    
    

    
    

    
(5

39
,3

44
)

    
    

    
    

กํา
ไร
ขา
ดท

ุน
เบ
็ดเ
ส
ร็จ
รว
มสํ

าห
รับ

ปี
-

    
    

    
    

    
    

    
    

-
    

    
    

    
    

    
    

-
    

    
    

    
    

    
    

-
    

    
    

    
    

    
    

    
 

54
,6

66
,6

25
    

    
(5

39
,3

44
)

    
    

    
-

    
    

    
    

    
    

    
-

    
    

    
    

    
    

    
-

    
    

    
    

    
    

    
(5

39
,3

44
)

    
    

    
54

,1
27

,2
81

    
    

   
(4

,3
72

,9
58

)
    

    
 

49
,7

54
,3

23
    

    
   

เง
ิน
ป
ัน
ผล

จ่า
ย 

(ห
มา
ยเ
ห
ตุ 

30
)

-
    

    
    

    
    

    
    

    
-

    
    

    
    

    
    

    
-

    
    

    
    

    
    

    
-

    
    

    
    

    
    

    
    

 
(3

2,
34

0,
00

0)
    

  
-

    
    

    
    

    
    

    
-

    
    

    
    

    
    

    
-

    
    

    
    

    
    

    
-

    
    

    
    

    
    

    
-

    
    

    
    

    
    

    
(3

2,
34

0,
00

0)
    

    
  

(3
97

,6
16

)
    

    
    

(3
2,

73
7,

61
6)

    
    

  

ส่
วน

ขอ
งผ

ู้มีส่
วน

ได
้เสี
ยท

ี=ไม่
มีอ

ําน
าจ
คว

บ
คุม

   ข
อง

บ
ริษ

ัท
ยอ่

ยเ
พ
ิ =มข

ึKน
-

    
    

    
    

    
    

    
    

-
    

    
    

    
    

    
    

-
    

    
    

    
    

    
    

-
    

    
    

    
    

    
    

    
 

-
    

    
    

    
    

    
    

-
    

    
    

    
    

    
    

-
    

    
    

    
    

    
    

-
    

    
    

    
    

    
    

-
    

    
    

    
    

    
    

-
    

    
    

    
    

    
    

-
    

    
    

    
    

    
    

    
17

,3
24

,9
92

    
    

17
,3

24
,9

92
    

    
   

ยอ
ดค

งเ
ห
ลือ

 ณ
 ว
นั
ท
ี0 3

1 
ธัน

วา
คม

 2
56

6
32

3,
40

0,
00

0
    

    
 

50
,2

81
,0

00
    

    
37

,5
52

,1
53

    
    

32
,3

40
,0

00
    

    
    

 
67

4,
37

4,
26

8
    

 
(7

0,
25

9)
    

    
    

   
13

5,
40

3,
55

9
    

 
45

,8
23

,0
31

    
    

50
2,

26
0

    
    

    
  

18
1,

65
8,

59
1

    
 

1,
29

9,
60

6,
01

2
    

 
10

,3
77

,8
01

    
    

1,
30

9,
98

3,
81

3
    

 

-
    

    
    

    
    

    
   

-
    

    
    

    
    

   
-

    
    

    
    

    
   

-
    

    
    

    
    

    
    

-
    

    
    

    
    

   
-

    
    

    
    

    
   

-
    

    
    

    
    

    
   

-
    

    
    

    
    

   
-

    
    

    
    

    
    

   

-
    

    
    

    
    

    
   

-
    

    
    

    
    

   
-

    
    

    
    

    
   

-
    

    
    

    
    

    
    

-
    

    
    

    
    

   
-

    
    

    
    

    
   

-
    

    
    

    
    

    
   

-
    

    
    

    
    

   
-

    
    

    
    

    
    

   

ห
มา
ยเ
ห
ตุป

ระ
กอ

บ
งบ

กา
รเ
งิน

เป็
น
ส่
วน

ห
น
ึ=งข

อง
งบ

กา
รเ
งิน

น
ีK

-
    

    
    

    
    

    
   

-
    

    
    

    
    

   
-

    
    

    
    

    
    

   

-
    

    
    

    
    

    
   

-
    

    
    

    
    

   
-

    
    

    
    

    
    

   

กํา
ไร
ขา
ดท

ุน
เบ
็ดเ
ส
ร็จ
อื=น

อง
ค์ป

ระ
กอ

บ
อื=น

ขอ
งส่

วน
ขอ

งผ
ู้ถือ

ห
ุ้น

บ
ริษ

ัท
 ส

. ข
อน

แก่
น
ฟู้
ดส์

 จ
ําก
ัด 

(ม
ห
าช
น

) แ
ละ
บ
ริษ

ัท
ย่อ

ย

งบ
แส
ดง
กา
รเ
ป
ลี0ย

น
แป

ลง
ส่ว
น
ขอ

งผู้
ถือ

หุ้
น

สํา
ห
รับ

ปี
สิIน

สุด
วนั

ท
ี0 3

1 
ธัน

วา
คม

 2
56

6

งบ
กา
รเ
งิน

รว
ม

ส่
วน

ขอ
งผ

ู้ถือ
ห
ุ้น
บ
ริษ

ัท
ฯ

บริ
ิษััท

 ส
. ข

อน
แก่

่นฟู้
�ดส์

์ จำ
ำ�กั

ัด 
(ม

หา
ชน

) แ
ละ

บริ
ิษััทย่

่อ
ย

งบ
แสด

ง
กา

รเ
ปลี่

่� ยน
แป

ลง
ขอ

งผู้
้�ถืือหุ้

้�น
สำำ�

หรั
ับปี

ีสิ้้ �น
สุุดวั

ัน
ที่่�  

31
 ธั

ันว
าค

ม 
25

66



192 บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มหาชน)

งบการเงิินรวม บริิษััท ส.ขอนแก่่นฟู้้�ดส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

บ
ริษ

ทั
 ส

. ข
อน

แก่
น
ฟ
ู้ด
ส์

 จ
าํก
ดั

 (
ม
ห
าช
น

) แ
ละ

บ
ริษ

ทั
ย่อ

ย

งบ
แส

ด
งก
าร
เป
ล
ี@ยน

แป
ลง
ส่
วน

ข
อง
ผู้
ถือ

ห
ุ้น

 (ต่
อ)

ส
ําห

รับ
ปี
ส
ิGน
ส
ุด
วนั

ท
ี@ 3

1 
ธนั

วา
คม

 2
56

6

(ห
น
ว่ย

: บ
าท

)

อง
คป์

ระ
กอ
บ
อ
ื2น
ขอ
ง

ส่
วน

ขอ
งผ

ูถ้อื
ห
ุน้

กาํ
ไร
ขา
ดท

นุ

เบ
ด็เ
ส
ร็จ
อ
ื2น

ท
นุ
เรื
อน

ห
ุน้

ส่
วน

เก
นิ
ม
ูลค
า่

กาํ
ไร
ส
ะส

ม
ส่
วน

เก
นิ
ท
นุ
จา
ก

รว
ม

ท
ี2ออ
กแ
ละ
ชาํ
ระ
แล
ว้

ห
ุน้
ส
าม
ัญ

จัด
ส
รร
แล
ว้

ยงั
ไม

่ได
จ้ัด
ส
รร

กา
รต
รีา
คา
สิ
น
ท
รัพ
ย์

ส่
วน

ขอ
งผ

ูถ้อื
ห
ุน้

ยอ
ด
คง
เห
ลือ

 ณ
 ว
นั
ท
ี@ 1

 ม
กร

าค
ม

 2
56

5
32

3,
40

0,
00

0
   

   
   

50
,2

81
,0

00
   

   
   

  
32

,3
40

,0
00

   
   

   
  

47
1,

02
5,

67
6

   
   

   
13

2,
04

4,
27

9
   

   
   

1,
00

9,
09

0,
95

5
   

   

กาํ
ไร
ส
าํห
รับ
ปี

-
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
 

41
,8

29
,6

69
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
   

 
41

,8
29

,6
69

   
   

   
  

กาํ
ไร
ขา
ดท

นุ
เบ
ด็เ
ส
ร็จ
อ
ื2น
ส
าํห
รับ
ปี

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

 
1,

55
1,

53
4

   
   

   
   

3,
35

9,
28

0
   

   
   

   
4,

91
0,

81
4

   
   

   
   

กาํ
ไร
ขา
ดท

นุ
เบ
ด็เ
ส
ร็จ
รว
ม
ส
าํห
รับ
ปี

-
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
 

43
,3

81
,2

03
   

   
   

  
3,

35
9,

28
0

   
   

   
   

46
,7

40
,4

83
   

   
   

  

เง
นิ
ปั
น
ผล
จ่า
ย 

(ห
ม
าย
เห
ต ุ

30
)

-
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
 

(4
8,

51
0,

00
0)

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

   
   

 
(4

8,
51

0,
00

0)
   

   
   

ยอ
ด
คง
เห
ลือ

 ณ
 ว
นั
ท
ี@ 3

1 
ธนั

วา
คม

 2
56

5
32

3,
40

0,
00

0
   

   
   

50
,2

81
,0

00
   

   
   

  
32

,3
40

,0
00

   
   

   
  

46
5,

89
6,

87
9

   
   

   
13

5,
40

3,
55

9
   

   
   

1,
00

7,
32

1,
43

8
   

   

ยอ
ด
คง
เห
ลือ

 ณ
 ว
นั
ท
ี@ 1

 ม
กร

าค
ม

 2
56

6
32

3,
40

0,
00

0
   

   
   

50
,2

81
,0

00
   

   
   

  
32

,3
40

,0
00

   
   

   
  

46
5,

89
6,

87
9

   
   

   
13

5,
40

3,
55

9
   

   
   

1,
00

7,
32

1,
43

8
   

   

กาํ
ไร
ส
าํห
รับ
ปี

-
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
 

10
3,

47
4,

58
9

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

   
   

 
10

3,
47

4,
58

9
   

   
   

กาํ
ไร
ขา
ดท

นุ
เบ
ด็เ
ส
ร็จ
อ
ื2น
ส
าํห
รับ
ปี

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

 

กาํ
ไร
ขา
ดท

นุ
เบ
ด็เ
ส
ร็จ
รว
ม
ส
าํห
รับ
ปี

-
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
 

10
3,

47
4,

58
9

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

   
   

 
10

3,
47

4,
58

9
   

   
   

เง
นิ
ปั
น
ผล
จ่า
ย 

(ห
ม
าย
เห
ต ุ

30
)

-
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
 

(3
2,

34
0,

00
0)

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

   
   

 
(3

2,
34

0,
00

0)
   

   
   

ยอ
ด
คง
เห
ลือ

 ณ
 ว
นั
ท
ี@ 3

1 
ธนั

วา
คม

 2
56

6
32

3,
40

0,
00

0
   

   
   

50
,2

81
,0

00
   

   
   

  
32

,3
40

,0
00

   
   

   
  

53
7,

03
1,

46
8

   
   

   
13

5,
40

3,
55

9
   

   
   

1,
07

8,
45

6,
02

7
   

   

-
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
 

ห
ม
าย
เห
ตปุ

ระ
กอ
บ
งบ
กา
รเ
งนิ
เป็
น
ส่
วน

ห
น
ึ2งข
อง
งบ
กา
รเ
งนิ
น
ีK

งบ
กา
รเ
งนิ

เฉ
พ
าะ
กจิ

กา
ร

บริ
ิษััท

 ส
. ข

อน
แก่

่นฟู้
�ดส์

์ จำ
ำ�กั

ัด 
(ม

หา
ชน

) แ
ละ

บริ
ิษััทย่

่อ
ย

งบ
แสด

ง
กา

รเ
ปลี่

่� ยน
แป

ลง
ขอ

งผู้
้�ถืือหุ้

้�น
 (ต่

่อ)
สำำ�

หรั
ับปี

ีสิ้้ �น
สุุดวั

ัน
ที่่�  

31
 ธั

ันว
าค

ม 
25

66



193รายงานประจำ�ปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

งบการเงิินรวม บริิษััท ส.ขอนแก่่นฟู้้�ดส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

บริษทั ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบกระแสเงนิสด

สําหรับปีสิIนสุดวนัทีB 31 ธนัวาคม 2566

(หนว่ย: บาท)

งบการเงนิเฉพาะกจิการ

2566 2565 2566 2565

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมดําเนนิงาน

กาํไรกอ่นภาษ ี 71,289,944      116,792,336    109,784,013    32,321,053      

รายการปรับกระทบยอดกาํไรกอ่นภาษเีป็นเงนิสดรับ (จ่าย) 

   จากกจิกรรมดาํเนนิงาน

   คา่เสื<อมราคา 135,010,000    130,787,590    56,277,169      57,818,969      

   คา่เสื<อมราคาสินทรัพยช์วีภาพ 5,048,680       4,543,513       -                    -                    

   คา่ตดัจาํหนา่ยสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 2,165,338       3,340,924       1,592,231       2,877,302       

   คา่เผ ื<อผลขาดทนุดา้นเครดติสาํหรับลกูหนี7การคา้และ

      ลกูหนี7อ ื<น (โอนกลบั) 1,529,542       (704,044)         1,642,710       52,961            

   โอนกลบัรายการปรับลดสินคา้คงเหลอืเป็นมูลคา่สุทธิที<จะไดรั้บ (795,412)         (675,098)         (882,234)         (876,794)         

   ขาดทนุจากการดอ้ยคา่ของอปุกรณ์ (โอนกลบั) (2,955,383)      3,264,291       (2,955,383)      3,264,291       

   โอนกลบัขาดทนุจากการดอ้ยคา่ของโปรแกรมคอมพวิเตอร์ (30,310)          (130,843)         (30,310)          (130,843)         

   กาํไรจากการจาํหนา่ยอสังหาริมทรัพยเ์พื<อการลงทนุ (28,879,269)    -                    -                    -                    

   กาํไรจากการจาํหนา่ยอปุกรณ์ (1,861,818)      (962,719)         (9,354,315)      (651,932)         

   ขาดทนุจากการจาํหนา่ยโปรแกรมคอมพวิเตอร์ 16,176            -                    16,176            -                    

   ตดับญัชอีาคารและอปุกรณ์ 2,898,621       178,148          1,527,732       176,471          

   ขาดทนุ (กาํไร) จากการตดัจาํหนา่ยสัญญาเชา่ (1,044,737)      3,492             (88,029)          3,492             

   ส่วนแบง่ขาดทนุจากเงนิลงทนุในการร่วมคา้ 4,318,165       -                    -                    -                    

   ขาดทนุจากการดอ้ยคา่ในเงนิลงทนุในการร่วมคา้ 1,451,252       -                    -                    -                    

   กลบัรายการจากการปรับประมาณการอตัราคา่เชา่ -                    35,232            -                    35,232            

   โอนกลบัขาดทนุจากการดอ้ยคา่ของอสังหาริมทรัพยเ์พื<อการลงทนุ -                    (1,695,000)      -                    -                    

   กลบัรายการดอ้ยคา่ของเงนิลงทนุในบริษทัยอ่ย -                    -                    (5,000,000)      -                    

   ขาดทนุจากการดอ้ยคา่ของของสินทรัพยท์างการเงนิ 5,400,000       -                    -                    -                    

   กาํไรจากการจาํหนา่ยสุกรพนัธ์ุ (6,802,854)      (10,688,965)    -                    -                    

   โอนผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังานไปบริษทัยอ่ย -                    -                    (420,244)         -                    

   คา่ใชจ้่ายผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังาน 11,614,820      10,471,127      6,257,580       6,729,814       

   ขาดทนุ (กาํไร) จากอตัราแลกเปลี<ยนที<ยงัไม่เกดิขึ7น (235,577)         302,888          129,973          302,888          

   ขาดทนุจากการเปลี<ยนแปลงมูลคา่ยตุธิรรมหกัตน้ทนุ

      ในการขายของสินทรัพยช์วีภาพ 29,057,412      14,642,997      -                    -                    

   กาํไรจากการเปลี<ยนแปลงมูลคา่ยตุธิรรม

      ของสัญญาแลกเปลี<ยนอตัราดอกเบี7ย 3,447,352       (890,072)         3,447,352       (890,072)         

   เงนิปันผลรับจากบริษทัยอ่ย -                    -                    (75,002,717)    (76,499,966)    

   รายไดท้างการเงนิ (940,300)         (120,311)         (4,613,604)      (2,645,027)      

   ตน้ทนุทางการเงนิ 39,595,285      30,465,370      34,797,176      24,344,401      

กาํไรจากการดําเนนิงานก่อนการเปลีBยนแปลงในสินทรัพย์

   และหน ีIสินดําเนนิงาน 269,296,927    298,960,856    117,125,276    46,232,240      

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึ<งของงบการเงนินี7

งบการเงนิรวม

บริิษััท ส. ขอนแก่่นฟู้้�ดส์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
งบกระแสเงิินสด
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566



194 บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มหาชน)

งบการเงิินรวม บริิษััท ส.ขอนแก่่นฟู้้�ดส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

บริษทั ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบกระแสเงนิสด (ต่อ)

สําหรับปีสิIนสุดวนัทีB 31 ธนัวาคม 2566

(หนว่ย: บาท)

งบการเงนิเฉพาะกจิการ

2566 2565 2566 2565

สินทรัพยด์าํเนนิงาน (เพิ<มขึ7น) ลดลง

   ลกูหนี7การคา้และลกูหนี7อ ื<น (8,807,255)      (91,522,033)    (4,440,031)      (130,341,980)   

   สินคา้คงเหลอื 82,357,542      (106,523,981)   59,647,893      (70,376,909)    

   สินทรัพยช์วีภาพ (6,011,981)      (1,848,002)      -                    -                    

   สินทรัพยห์มุนเวียนอื<น (975,929)         (11,797,735)    (789,185)         (2,247,690)      

   สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื<น (6,891,027)      995,359          17,263            477,295          

หนี7สินดาํเนนิงานเพิ<มขึ7น (ลดลง)

   เจ้าหนี7การคา้และเจ้าหนี7อ ื<น (38,241,286)    73,981,449      (36,911,419)    65,886,169      

   หนี7สินหมุนเวียนอื<น (14,669,786)    20,291,484      5,715,983       5,379,085       

   หนี7สินไม่หมุนเวียนอื<น (193,412)         (53,732)          259,870          (375,550)         

   จ่ายผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังาน (9,295,068)      (16,902,657)    (7,598,863)      (11,198,108)    

เงนิสดจาก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมดาํเนนิงาน 266,568,725    165,581,008    133,026,787    (96,565,448)    

จ่ายภาษเีงนิได้ (34,469,744)    (17,300,754)    -                    (679,455)         

เงนิสดสุทธจิาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมดําเนนิงาน 232,098,981    148,280,254    133,026,787    (97,244,903)    

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทนุ

เงนิฝากธนาคารที<มีภาระค ํ7าประกนัเพิ<มขึ7น (5,392)            (4,951)            -                    -                    

เงนิสดจ่ายเพิ<มทนุในบริษทัยอ่ย -                    -                    (16,375,975)    (999,980)         

เงนิสดจ่ายสาํหรับเงนิลงทนุในการร่วมคา้ (9,100,010)      -                    -                    -                    

เงนิใหก้ ูย้มืแกบ่ริษทัยอ่ยลดลง (เพิ<มขึ7น) -                    -                    (106,369,513)   28,409,513      

เงนิใหก้ ูย้มืแกบ่ริษทัอื<นเพิ<มขึ7น (4,000,000)      (10,934,820)    -                    -                    

ซื7ออสังหาริมทรัพยเ์พื<อการลงทนุ (3,872,182)      (2,608,893)      (2,239,782)      (1,267,893)      

ซื7ออาคารและอปุกรณ์ (183,848,299)   (137,110,672)   (76,587,056)    (51,386,800)    

ซื7อโปรแกรมคอมพวิเตอร์ (24,062,574)    (969,200)         (6,843,767)      (49,900)          

ซื7อสุกรพนัธ์ุและตน้ทนุระหว่างเลี7ยง (3,269,698)      (1,389,105)      -                    -                    

เงนิสดรับจากการจาํหนา่ยอสังหาริมทรัพยเ์พื<อการลงทนุ 108,879,269    -                    -                    -                    

เงนิสดรับจากการจาํหนา่ยอปุกรณ์ 19,676,112      1,120,830       23,310,641      729,720          

เงนิสดรับจากการจาํหนา่ยสุกรพนัธ์ุ 1,662,926       15,300,148      -                    -                    

เงนิสดรับดอกเบี7ย 375,834          120,311          2,885,521       2,102,140       

เงนิสดรับจากเงนิปันผลจากบริษทัยอ่ย -                    -                    75,002,717      76,499,966      

เงนิสดสุทธจิาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทนุ (97,564,014)    (136,476,352)   (107,217,214)   54,036,766      

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึ<งของงบการเงนินี7

งบการเงนิรวม

บริิษััท ส. ขอนแก่่นฟู้้�ดส์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
งบกระแสเงิินสด (ต่่อ)
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566
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งบการเงิินรวม บริิษััท ส.ขอนแก่่นฟู้้�ดส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

บริษทั ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบกระแสเงนิสด (ต่อ)

สําหรับปีสิIนสุดวนัทีB 31 ธนัวาคม 2566

(หนว่ย: บาท)

งบการเงนิเฉพาะกจิการ

2566 2565 2566 2565

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจดัหาเงนิ

เงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิก ูย้มืระยะสั7น

   จากสถาบนัการเงนิเพิ<มขึ7น 143,638,230    30,000,000      160,000,000    5,000,000       

เงนิก ูย้มืระยะสั7นจากบริษทัยอ่ยเพิ<มขึ7น -                    -                    65,000,000      -                    

เงนิสดรับจากเงนิก ูย้มืระยะยาว 19,790,000      262,756,384    8,000,000       214,159,713    

เงนิสดจ่ายคนืเงนิก ูย้มืระยะยาว (254,900,474)   (131,326,510)   (192,977,218)   (54,107,421)    

เงนิสดจ่ายคนืหนี7สินตามสัญญาเชา่ (12,141,240)    (10,544,692)    (8,775,152)      (9,214,717)      

เงนิสดจ่ายดอกเบี7ย (40,225,464)    (30,663,788)    (33,496,055)    (24,436,356)    

เงนิสดรับคา่หุน้จากผ ูถ้อืหุน้ท ี<ไม่มีอาํนาจควบคมุของบริษทัยอ่ย 17,324,992      60                  -                    -                    

จ่ายเงนิปันผล (32,737,616)    (48,510,034)    (32,340,000)    (48,510,000)    

เงนิสดสุทธจิาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมจดัหาเงนิ (159,251,572)   71,711,420      (34,588,425)    82,891,219      

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดเพ ิBมขึIน (ลดลง) สุทธ ิ (24,716,605)    83,515,322      (8,778,852)      39,683,082      

ผลตา่งจากการแปลงคา่งบการเงนิที<เป็นเงนิตราตา่งประเทศ (539,344)         (109,424)         -                    -                    

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดตน้ปี 186,781,337    103,375,439    88,171,033      48,487,951      

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดปลายปี (หมายเหตุ 7) 161,525,388    186,781,337    79,392,181      88,171,033      
-                -                    -                -                    

ข้อมูลกระแสเงนิสดเปิดเผยเพ ิBมเติม

รายการที<ไมใ่ชเ่งนิสดประกอบดว้ย

   เจ้าหนี7คา่อปุกรณ์ 13,854,881 5,697,459 3,017,080       4,311,367       

   หนี7สินตามสัญญาเชา่ (5,173,918)      11,679,623      (484,805)         8,555,623       

   โอนอสังหาริมทรัพยเ์พื<อการลงทนุไปที<ดนิ อาคารและอปุกรณ์ -                    38,719,376      -                    38,719,376      

   โอนที<ดนิ อาคารและอปุกรณ์ไปสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (673,320)         -                    (673,320)         -                    

   ส่วนเกนิทนุจากการตรีาคาที<ดนิ -                    7,158,880       -                    4,199,100       

   ผลขาดทนุ (กาํไร) จากการประมาณการตามหลกั

      คณิตศาสตร์ประกนัภัย -                    3,927,483       -                    (1,939,418)      

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึ<งของงบการเงนินี7

งบการเงนิรวม

บริิษััท ส. ขอนแก่่นฟู้้�ดส์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
งบกระแสเงิินสด (ต่่อ)
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566
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บริษทั ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวม 
สําหรับปีสิGนสุดวนัทีH 31 ธันวาคม 2566 

1. ข้อมูลทัHวไป 

 บริษทั ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จาํกดั (มหาชน) (“บริษทัฯ”) เป็นบริษทัมหาชนซึAงจดัตัDงและมีภูมิลาํเนาในประเทศ

ไทย ธุรกิจหลกัของบริษทัฯคือการผลิตและจาํหน่ายอาหารแปรรูปจากเนืDอสตัวแ์ละอาหารทะเล ร้านอาหาร 

และฟาร์มสุกร 

ทีA อยู่ตามทีA จดทะเบียนของบริษัทฯอยู่ ทีA เลขทีA  259/13 ซอยปรีดี  พนมยงค์  13 ถนนสุขุมวิท  71                                 

(ปรีดี พนมยงค)์ แขวงพระโขนงเหนือ เขตวฒันา กรุงเทพมหานคร 

2. เกณฑ์ในการจัดทาํงบการเงนิ 

2.1 งบการเงินนีD จัดทาํขึDนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินทีAกาํหนดในพระราชบญัญติัวิชาชีพบญัชี          

พ.ศ. 2547 โดยแสดงรายการในงบการเงินตามขอ้กาํหนดในประกาศกรมพฒันาธุรกิจการคา้ออกตามความ

ในพระราชบญัญติัการบญัชี พ.ศ. 2543 

 งบการเงินฉบบัภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบบัทีAบริษทัฯใช้เป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบบั

ภาษาองักฤษแปลจากงบการเงินฉบบัภาษาไทยนีD  

 งบการเงินนีDไดจ้ดัทาํขึDนโดยใชเ้กณฑร์าคาทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยา่งอืAนในนโยบายการบญัชี 

2.2 เกณฑใ์นการจดัทาํงบการเงินรวม 

 ก) งบการเงินรวมนีD ได้จัดทาํขึDนโดยรวมงบการเงินของบริษทั ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จาํกัด (มหาชน)                

(ซึA งต่อไปนีD เรียกว่า “บริษทัฯ”) และบริษทัย่อย (ซึA งต่อไปนีD เรียกว่า “บริษทัย่อย”) (รวมเรียกว่า        

“กลุ่มบริษทั”) ดงัต่อไปนีD  
  จดัตัDงขึDน อตัราร้อยละ 

ชืAอบริษทั ลกัษณะของธุรกิจ ในประเทศ ของการถือหุน้ 

ถือหุน้โดยบริษทัฯ   ร้อยละ 
บริษทั ส. ปศุสตัว ์จาํกดั ธุรกิจเพาะพนัธ์ุและจาํหน่ายสุกร ไทย 100 
บริษทั เอส เค เค ฟู้ด จาํกดั จาํหน่ายผลิตภณัฑป์ระเภทอาหาร ไทย 99 
บริษทั มหาชยัฟู้ดส์ จาํกดั ผลิตและจาํหน่ายผลิตภณัฑอ์าหารทะเลแปรรูป ไทย 99 
บริษทั ส. บิซ จาํกดั 
   (เดิมชืAอ “บริษทั ส. เคหะการ จาํกดั”) 

จาํหน่าย ใหเ้ช่า และเช่าซืDออสงัหาริมทรัพย ์ ไทย 100 

บริษทั ส. เทรนนิAง เซ็นเตอร์ จาํกดั ใหบ้ริการฝึกอบรมและสมัมนา ไทย 100 
S. Khonkaen Foods (Netherlands) B.V. จาํหน่ายผลิตภณัฑ ์ประเภทอาหาร เนเธอร์แลนด ์ 100 
บริษทั ส. ขอนแก่น โฮลดิDง จาํกดั ลงทุนในกิจการอืAน ไทย 100 
S. Khonkaen USA, Inc. จาํหน่ายผลิตภณัฑป์ระเภทอาหารแปรรูป สหรัฐอเมริกา 51 
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  จดัตัDงขึDน อตัราร้อยละ 
ชืAอบริษทั ลกัษณะของธุรกิจ ในประเทศ ของการถือหุน้ 

บริษทัยอ่ยทีAถือโดย    
    บริษทั ส. ขอนแก่น โฮลดิDง จาํกดั    
บริษทั ส. ขอนแก่น คูซีน (ประเทศไทย) จาํกดั ร่วมทุนในกิจการร้านอาหาร ไทย 100 
บริษทั ส. เรสโตรองต ์โฮลดิDง จาํกดั ลงทุนในกิจการอืAน ไทย 100 
บริษทั ส. โลคอล ฟู้ดส์ จาํกดั ผลิตและจาํหน่ายผลิตภณัฑป์ระเภทอาหาร ไทย 60 
บริษทัยอ่ยทีAถือโดย    
    บริษทั ส. เรสโตรองต ์โฮลดิDง จาํกดั    
บริษทั ส. คิทเช่น จาํกดั ผลิตและจาํหน่ายผลิตภณัฑป์ระเภทอาหาร ไทย 100 

ข) บริษทัฯจะถือวา่มีการควบคุมกิจการทีAเขา้ไปลงทุนหรือบริษทัยอ่ยได ้หากบริษทัฯมีสิทธิไดรั้บหรือมี

ส่วนไดเ้สียในผลตอบแทนของกิจการทีAเขา้ไปลงทุน และสามารถใชอ้าํนาจในการสัAงการกิจกรรมทีA

ส่งผลกระทบอยา่งมีนยัสาํคญัต่อจาํนวนเงินผลตอบแทนนัDนได ้  

ค) บริษทัฯนาํงบการเงินของบริษทัยอ่ยมารวมในการจดัทาํงบการเงินรวมตัDงแต่วนัทีAบริษทัฯมีอาํนาจใน

การควบคุมบริษทัยอ่ยจนถึงวนัทีAบริษทัฯสิDนสุดการควบคุมบริษทัยอ่ยนัDน 

 ง) งบการเงินของบริษทัยอ่ยไดจ้ดัทาํขึDนโดยใชน้โยบายการบญัชีทีAสาํคญัเช่นเดียวกนักบัของบริษทัฯ 

 จ) สินทรัพยแ์ละหนีD สินตามงบการเงินของบริษทัยอ่ยซึA งจดัตัDงในต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดย

ใชอ้ตัราแลกเปลีAยน ณ วนัสิDนรอบระยะเวลารายงาน ส่วนรายไดแ้ละค่าใชจ่้ายแปลงค่าเป็นเงินบาท

โดยใชอ้ตัราแลกเปลีAยนถวัเฉลีAยรายเดือน ผลต่างซึA งเกิดขึDนจากการแปลงค่าดงักล่าวไดแ้สดงไวเ้ป็น

รายการ “ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินทีAเป็นเงินตราต่างประเทศ” ในงบแสดงการเปลีAยนแปลง

ส่วนของผูถื้อหุน้   

 ฉ) ยอดคงคา้งระหวา่งกลุ่มบริษทั รายการคา้ระหวา่งกนัทีAมีสาระสาํคญัไดถู้กตดัออกจากงบการเงินรวม

นีDแลว้ 

 ช) ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียทีAไม่มีอาํนาจควบคุม คือ จาํนวนกาํไรหรือขาดทุนและสินทรัพยสุ์ทธิของ

บริษทัย่อยส่วนทีAไม่ไดเ้ป็นของบริษทัฯ และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในส่วนของกาํไรหรือ

ขาดทุนรวมและส่วนของผูถื้อหุน้ในงบแสดงฐานะการเงินรวม 

2.3 บริษทัฯจดัทาํงบการเงินเฉพาะกิจการโดยแสดงเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย ตามวธีิราคาทุน 
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3. มาตรฐานการรายงานทางการเงนิใหม่ 

3.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิทีHเริHมมีผลบังคบัใช้ในปีปัจจุบัน  

ในระหว่างปี กลุ่มบริษทัไดน้าํมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงหลายฉบบั ซึA งมีผลบงัคบัใช้

สําหรับงบการเงินทีAมีรอบระยะเวลาบญัชีทีAเริAมในหรือหลงัวนัทีA 1 มกราคม 2566 มาถือปฏิบติั มาตรฐาน    

การรายงานทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัให้มีขึDนเพืAอให้มีเนืDอหาเท่าเทียมกบัมาตรฐาน    

การรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชัดเจนเกีAยวกบัวิธีปฏิบติัทาง       

การบญัชีและการใหแ้นวปฏิบติัทางการบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน  

การนาํมาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวมาถือปฏิบติันีD ไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสําคญัต่อ        

งบการเงินของกลุ่มบริษทั  

3.2  มาตรฐานการรายงานทางการเงินทีHจะมีผลบังคับใช้สําหรับงบการเงินทีHมีรอบระยะเวลาบัญชีทีHเริHมในหรือ
หลงัวนัทีH 1 มกราคม 2567 

สภาวิชาชีพบญัชีไดป้ระกาศใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงหลายฉบบั ซึA งจะมีผลบงัคบั

ใชส้าํหรับงบการเงินทีAมีรอบระยะเวลาบญัชีทีAเริAมในหรือหลงัวนัทีA 1 มกราคม 2567 มาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัให้มีขึDนเพืAอให้มีเนืDอหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงาน       

ทางการเงินระหวา่งประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายใหช้ดัเจนเกีAยวกบัวิธีปฏิบติัทางการบญัชีและการ

ใหแ้นวปฏิบติัทางการบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน  

ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัเชืAอว่าการปรับปรุงมาตรฐานนีD จะไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสําคญัต่อ           

งบการเงินของกลุ่มบริษทั 

4. นโยบายการบัญชีทีHสําคญั 

4.1 การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย 

 ขายสินค้า 

 รายไดจ้ากการขายสินคา้รับรู้เมืAอกลุ่มบริษทัไดโ้อนอาํนาจควบคุมในสินคา้ใหแ้ก่ลูกคา้แลว้ กล่าวคือ เมืAอมี

การส่งมอบสินคา้ รายไดจ้ากการขายแสดงตามมูลค่าทีAไดรั้บหรือคาดวา่จะไดรั้บสาํหรับสินคา้ทีAไดส่้งมอบ

หลงัจากหกัรับคืนและส่วนลด โดยทีAไม่รวมภาษีมูลค่าเพิAม 

 สําหรับการขายทีAให้สิทธิในการคืนสินคา้ กลุ่มบริษทับนัทึกจาํนวนทีAคาดว่าจะตอ้งคืนให้แก่ลูกคา้เป็น

ประมาณการหนีD สินจากการรับคืนสินคา้ และบนัทึกสินคา้ทีAคาดว่าจะไดรั้บคืนจากลูกคา้เป็นสินทรัพยใ์น   

งบแสดงฐานะการเงิน ซึA งสินทรัพยด์งักล่าววดัมูลค่าโดยอา้งอิงกบัมูลค่าตามบญัชีเดิมของสินคา้คงเหลือหกั

ดว้ยตน้ทุนทีAคาดว่าจะเกิดขึDนในการรับคืนสินคา้ รวมถึงการลดลงทีAอาจเกิดขึDนในมูลค่าของสินคา้ทีAคาดว่า

จะไดรั้บคืน 
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 รายได้ดอกเบี2ย  

 รายไดด้อกเบีDยรับรู้ตามเกณฑค์งคา้งดว้ยวิธีดอกเบีDยทีAแทจ้ริง โดยจะนาํมูลค่าตามบญัชีขัDนตน้ของสินทรัพย์

ทางการเงินมาคูณกบัอตัราดอกเบีD ยทีAแทจ้ริง ยกเวน้สินทรัพยท์างการเงินทีAเกิดการดอ้ยค่าดา้นเครดิตใน

ภายหลงั ทีAจะนาํมูลค่าตามบญัชีสุทธิของสินทรัพยท์างการเงิน (สุทธิจากค่าเผืAอผลขาดทุนดา้นเครดิตทีAคาด

วา่จะเกิดขึDน) มาคูณกบัอตัราดอกเบีDยทีAแทจ้ริง 

เงินปันผลรับ 

 เงินปันผลรับถือเป็นรายไดเ้มืAอกลุ่มบริษทัมีสิทธิในการรับเงินปันผล 

 ต้นทุนทางการเงิน 

 ค่าใชจ่้ายดอกเบีD ยจากหนีD สินทางการเงินทีAวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่ายคาํนวณโดยใชว้ิธีดอกเบีD ยทีA

แทจ้ริงและรับรู้ตามเกณฑค์งคา้ง 

4.2 เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 

 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคารและเงินลงทุนระยะสัDนทีAมีสภาพ

คล่องสูง ซึA งถึงกาํหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือน นบัจากวนัทีAไดม้าและไม่มีขอ้จาํกดัในการ

เบิกใช ้

4.3 สินค้าคงเหลือ 

สินคา้สําเร็จรูปและสินคา้ระหว่างผลิตแสดงมูลค่าตามราคาทุน (ตามวิธีถวัเฉลีAยถ่วงนํD าหนกั) หรือมูลค่า

สุทธิทีAจะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะตํAากว่า ราคาทุนดงักล่าววดัมูลค่าตามวิธีตน้ทุนมาตรฐานซึA งใกลเ้คียงกบั

ตน้ทุนจริง และประกอบดว้ยตน้ทุนวตัถุดิบ แรงงานและค่าโสหุย้ในการผลิต 

วตัถุดิบ สารเคมี อะไหล่และวสัดุโรงงานแสดงมูลค่าตามราคาทุนถวัเฉลีAยหรือมูลค่าสุทธิทีAจะไดรั้บแลว้แต่

ราคาใดจะตํAากวา่ และจะถือเป็นส่วนหนึAงของตน้ทุนการผลิตเมืAอมีการเบิกใช ้

4.4 เงนิลงทุนในบริษัทย่อยและการร่วมค้า 

เงินลงทุนในการร่วมคา้ทีAแสดงอยู่ในงบการเงินรวมแสดงมูลค่าตามวิธีส่วนไดเ้สียหักค่าเผืAอการดอ้ยค่า     

(ถา้มี) 

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและการร่วมคา้ ทีAแสดงอยูใ่นงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลค่าตามราคาทุนหัก              

ค่าเผืAอการดอ้ยค่า (ถา้มี) 

4.5 อสังหาริมทรัพย์เพืHอการลงทุน 

 กลุ่มบริษทับนัทึกมูลค่าเริAมแรกของอสังหาริมทรัพยเ์พืAอการลงทุนในราคาทุนซึA งรวมตน้ทุนการทาํรายการ 

หลงัจากนัDนกลุ่มบริษทัจะบนัทึกอสังหาริมทรัพยเ์พืAอการลงทุนดว้ยราคาทุนหักค่าเสืAอมราคาสะสมและ        

ค่าเผืAอการดอ้ยค่า (ถา้มี) 
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 ค่าเสืAอมราคาของอสังหาริมทรัพยเ์พืAอการลงทุนสาํหรับอาคารสาํนกังานใหเ้ช่า คาํนวณจากราคาทุนโดยวิธี

เส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณ 20 ปี ค่าเสืAอมราคาของอสังหาริมทรัพยเ์พืAอการลงทุน

รวมอยูใ่นผลการดาํเนินงาน ไม่มีการคิดค่าเสืAอมราคาสาํหรับทีAดินและทีAดินรอการขาย 

 กลุ่มบริษทัรับรู้ผลต่างระหวา่งจาํนวนเงินทีAไดรั้บสุทธิจากการจาํหน่ายกบัมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยใ์น

ส่วนของกาํไรหรือขาดทุนในงวดทีAตดัรายการอสงัหาริมทรัพยเ์พืAอการลงทุนออกจากบญัชี 

4.6 ทีHดนิ อาคารและอุปกรณ์ และค่าเสืHอมราคา 

 ทีAดินแสดงมูลค่าตามราคาทีAตีใหม่ อาคารและอุปกรณ์ แสดงมูลค่าตามราคาทุนหกัค่าเสืAอมราคาสะสม และ

ค่าเผืAอการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์(ถา้มี) 

 กลุ่มบริษทับนัทึกมูลค่าเริAมแรกของทีAดินในราคาทุน ณ วนัทีAไดสิ้นทรัพยม์า หลงัจากนัDนกลุ่มบริษทัจดัใหมี้

การประเมินราคาทีAดินโดยผูป้ระเมินราคาอิสระและบันทึกสินทรัพย์ดังกล่าวในราคาทีAตีใหม่ ทัD งนีD             

กลุ่มบริษทัจดัให้มีการประเมินราคาสินทรัพยด์งักล่าวเป็นครัD งคราวเพืAอมิให้ราคาตามบญัชี ณ วนัสิDนรอบ

ระยะเวลารายงานแตกต่างจากมูลค่ายติุธรรมอยา่งมีสาระสาํคญั 

กลุ่มบริษทับนัทึกส่วนต่างซึAงเกิดจากการตีราคาสินทรัพยด์งัต่อไปนีD  

 - กลุ่มบริษทับนัทึกราคาตามบญัชีของสินทรัพยที์AเพิAมขึDนจากการตีราคาใหม่ในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอืAน

และรับรู้จาํนวนสะสมในบญัชี “ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย”์ ในส่วนของผูถื้อหุ้น อย่างไร         

ก็ตาม หากสินทรัพยน์ัDนเคยมีการตีราคาลดลงและกลุ่มบริษทัไดรั้บรู้ราคาทีAลดลงในส่วนของกาํไรหรือ

ขาดทุนแลว้ ส่วนทีAเพิAมจากการตีราคาใหม่นีD จะถูกรับรู้เป็นรายไดไ้ม่เกินจาํนวนทีAเคยลดลงซึA งรับรู้เป็น

ค่าใชจ่้ายปีก่อนแลว้ 

 - กลุ่มบริษทัรับรู้ราคาตามบญัชีของสินทรัพยที์Aลดลงจากการตีราคาใหม่ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

อยา่งไรก็ตาม หากสินทรัพยน์ัDนเคยมีการตีราคาเพิAมขึDนและยงัมียอดคงคา้งของบญัชี “ส่วนเกินทุนจาก

การตีราคาสินทรัพย”์ อยูใ่นส่วนของผูถื้อหุน้ ส่วนทีAลดลงจากการตีราคาใหม่จะถูกรับรู้ในกาํไรขาดทุน

เบด็เสร็จอืAนในจาํนวนทีAไม่เกินยอดคงเหลือของบญัชี “ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย”์ 

 ค่าเสืAอมราคาของอาคารและอุปกรณ์คาํนวณจากราคาทุนของสินทรัพยโ์ดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้

ประโยชน์โดยประมาณดงันีD  

ส่วนปรับปรุงทีAดิน  5 - 20     ปี 

อาคารและส่วนปรับปรุง  5 - 20     ปี 

เครืAองจกัรและอุปกรณ์  5 - 10     ปี 

เครืAองตกแต่ง และเครืAองใชส้าํนกังาน  5     ปี 

ยานพาหนะ  5     ปี 

 ค่าเสืAอมราคารวมอยูใ่นการคาํนวณผลการดาํเนินงาน 
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 ไม่มีการคิดค่าเสืAอมราคาสาํหรับทีAดินและงานระหวา่งก่อสร้าง 

 กลุ่มบริษัทตัดรายการทีA ดิน อาคารและอุปกรณ์  ออกจากบัญชี  เมืAอจําหน่ายสินทรัพย์หรือคาดว่า                         

จะไม่ไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใชห้รือการจาํหน่ายสินทรัพย ์รายการผลกาํไรหรือ

ขาดทุนจากการจาํหน่ายสินทรัพยจ์ะรับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนเมืAอกลุ่มบริษทัตดัรายการสินทรัพย์

นัDนออกจากบญัชี 

4.7 สัญญาเช่า 

ณ วนัเริAมตน้ของสัญญาเช่า กลุ่มบริษทัจะประเมินวา่สัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่าหรือไม่ 

โดยสญัญาจะเป็นสญัญาเช่าหรือประกอบดว้ยสญัญาเช่า กต่็อเมืAอสญัญานัDนมีการใหสิ้ทธิในการควบคุมการใช้

สินทรัพยที์Aระบุไดส้าํหรับช่วงเวลาหนึAงเพืAอเป็นการแลกเปลีAยนกบัสิAงตอบแทน 

กลุ่มบริษทัในฐานะผู้เช่า 

กลุ่มบริษทัใชว้ิธีการบญัชีเดียวสาํหรับการรับรู้รายการและการวดัมูลค่าสัญญาเช่าทุกสัญญา เวน้แต่สัญญา

เช่าระยะสัDนและสัญญาเช่าทีAสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าตํAา ณ วนัทีAสัญญาเช่าเริAมมีผล (วนัทีAสินทรัพยอ์า้งอิง

พร้อมใชง้าน) กลุ่มบริษทับนัทึกสินทรัพยสิ์ทธิการใชซึ้A งแสดงสิทธิในการใชสิ้นทรัพยอ์า้งอิงและหนีD สิน

ตามสญัญาเช่าตามการจ่ายชาํระตามสญัญาเช่า  

สินทรัพย์สิทธิการใช้  

สินทรัพยสิ์ทธิการใชว้ดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าเสืAอมราคาสะสม ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม และ

ปรับปรุงดว้ยการวดัมูลค่าของหนีD สินตามสัญญาเช่าใหม่ ราคาทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใชป้ระกอบดว้ย

จาํนวนเงินของหนีD สินตามสัญญาเช่าจากการรับรู้เริAมแรก ตน้ทุนทางตรงเริAมแรกทีAเกิดขึDน จาํนวนเงินทีAจ่าย

ชาํระตามสัญญาเช่า ณ วนัทีAสัญญาเช่าเริAมมีผลหรือก่อนวนัทีAสัญญาเช่าเริAมมีผล และหักดว้ยสิAงจูงใจตาม

สญัญาเช่าทีAไดรั้บ 

ค่าเสืAอมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใชค้าํนวณจากราคาทุนโดยวธีิเส้นตรงตามอายสุญัญาเช่าหรืออายกุารให้

ประโยชน์โดยประมาณของสินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ลว้แต่ระยะเวลาใดจะสัDนกวา่ ดงันีD  

  ทีAดินและส่วนปรับปรุง 13 - 15 ปี 
  อาคารและส่วนปรับปรุง 2 - 3 ปี 
  เครืAองจกัรและอุปกรณ์ 2 - 5 ปี 
  ยานพาหนะ  5 ปี 

หากความเป็นเจา้ของในสินทรัพยอ์า้งอิงไดโ้อนให้กบักลุ่มบริษทัเมืAอสิDนสุดอายสุัญญาเช่าหรือราคาทุนของ

สินทรัพยด์งักล่าวไดร้วมถึงการใชสิ้ทธิเลือกซืDอ ค่าเสืAอมราคาจะคาํนวณจากอายกุารใหป้ระโยชน์โดยประมาณ

ของสินทรัพย ์
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หนี2สินตามสัญญาเช่า 

หนีD สินตามสญัญาเช่าวดัมูลค่าดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของจาํนวนเงินทีAตอ้งจ่ายตามสญัญาเช่าตลอดอายสุญัญาเช่า 

จาํนวนเงินทีAตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าประกอบดว้ยค่าเช่าคงทีAหักดว้ยสิAงจูงใจตามสัญญาเช่าค่าเช่าผนัแปรทีA

ขึDนอยูก่บัดชันีหรืออตัรา จาํนวนเงินทีAคาดวา่จะจ่ายภายใตก้ารรับประกนัมูลค่าคงเหลือ รวมถึงราคาใชสิ้ทธิ

ของสิทธิเลือกซืDอซึA งมีความแน่นอนอยา่งสมเหตุสมผลทีAกลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธินัDน และการจ่ายค่าปรับเพืAอ

การยกเลิกสญัญาเช่า หากขอ้กาํหนดของสญัญาเช่าแสดงใหเ้ห็นวา่กลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธิในการยกเลิกสญัญา

เช่า กลุ่มบริษทับนัทึกค่าเช่าผนัแปรทีAไม่ขึDนอยู่กบัดชันีหรืออตัราเป็นค่าใช้จ่ายในงวดทีAเหตุการณ์หรือ

เงืAอนไขซึAงเกีAยวขอ้งกบัการจ่ายชาํระนัDนไดเ้กิดขึDน  

กลุ่มบริษทัคิดลดมูลค่าปัจจุบนัของจาํนวนเงินทีAตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าดว้ยอตัราดอกเบีDยตามนยัของสัญญา

เช่าหรืออตัราดอกเบีDยการกูย้มืส่วนเพิAมของกลุ่มบริษทั หลงัจากวนัทีAสัญญาเช่าเริAมมีผล มูลค่าตามบญัชีของ

หนีD สินตามสญัญาเช่าจะเพิAมขึDนจากดอกเบีDยของหนีD สินตามสญัญาเช่าและลดลงจากการจ่ายชาํระหนีD สินตาม

สญัญาเช่า นอกจากนีD  มูลค่าตามบญัชีของหนีD สินตามสญัญาเช่าจะถูกวดัมูลค่าใหม่เมืAอมีการเปลีAยนแปลงอายุ

สัญญาเช่า การเปลีAยนแปลงการจ่ายชาํระตามสัญญาเช่า หรือการเปลีAยนแปลงในการประเมินสิทธิเลือกซืDอ

สินทรัพยอ์า้งอิง 

สัญญาเช่าระยะสั2นและสัญญาเช่าซึHงสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าตํHา 

สัญญาเช่าทีAมีอายุสัญญาเช่า 12 เดือนหรือน้อยกว่านับตัDงแต่วนัทีAสัญญาเช่าเริA มมีผล หรือสัญญาเช่าซึA ง

สินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าตํAา จะบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายตามวธีิเส้นตรงตลอดอายสุญัญาเช่า 

กลุ่มบริษทัในฐานะผู้ให้เช่า 

สัญญาเช่าทีAความเสีAยงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของส่วนใหญ่ไม่ไดโ้อนไปให้กบัผูเ้ช่าถือเป็น

สัญญาเช่าดาํเนินงาน กลุ่มบริษทับนัทึกจาํนวนเงินทีAไดรั้บตามสัญญาเช่าดาํเนินงานเป็นรายไดใ้นส่วนของ

กาํไรหรือขาดทุนตามวิธีเส้นตรงตลอดอายขุองสัญญาเช่า ตน้ทุนทางตรงเริAมแรกทีAเกิดขึDนจากการไดม้าซึA ง

สัญญาเช่าดาํเนินงานรวมในมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยอ์า้งอิงและรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายตลอดอายสุัญญาเช่า

โดยใชเ้กณฑเ์ดียวกนักบัรายไดจ้ากสญัญาเช่า 

4.8 สินทรัพย์ชีวภาพ 

 สินทรัพยชี์วภาพวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมหักตน้ทุนในการขาย (ตน้ทุนส่วนเพิAมทีAเกีAยวขอ้งโดยตรงกบั

การจาํหน่ายสินทรัพยชี์วภาพ) เวน้แต่กรณีทีAไม่สามารถวดัมูลค่ายติุธรรมไดอ้ยา่งน่าเชืAอถือ ใหว้ดัมูลค่าดว้ย

ราคาทุนหกัค่าเสืAอมราคาสะสมและค่าเผืAอการดอ้ยค่าสะสม ผลกาํไรหรือขาดทุนทีAเกิดจากการเปลีAยนแปลง

ในมูลค่ายติุธรรมหกัตน้ทุนในการขายรับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 
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 สินทรัพยชี์วภาพส่วนทีAหมุนเวียน ประกอบดว้ยสุกรขนุ แสดงรายการภายใตห้มวด “สินทรัพยห์มุนเวียน” 

ส่วนสินทรัพยชี์วภาพส่วนทีAไม่หมุนเวียน ประกอบดว้ยสุกรพนัธ์ุ แสดงรายการไวภ้ายใตห้มวด “สินทรัพย์

ไม่หมุนเวยีน” ในงบแสดงฐานะการเงิน  

4.9 ต้นทุนการกู้ยืม 

 ตน้ทุนการกูย้ืมของเงินกูที้Aใชใ้นการไดม้า การก่อสร้าง หรือการผลิตสินทรัพยที์Aตอ้งใชร้ะยะเวลานานใน

การแปลงสภาพใหพ้ร้อมใชห้รือขาย ไดถู้กนาํไปรวมเป็นราคาทุนของสินทรัพยจ์นกว่าสินทรัพยน์ัDนจะอยู่

ในสภาพพร้อมทีAจะใชไ้ดต้ามทีAมุ่งประสงค ์ ส่วนตน้ทุนการกูย้ืมอืAนถือเป็นค่าใชจ่้ายในงวดทีAเกิดรายการ 

ตน้ทุนการกูย้มืประกอบดว้ยดอกเบีDยและตน้ทุนอืAนทีAเกิดขึDนจากการกูย้มืนัDน 

4.10 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

 กลุ่มบริษทัจะบันทึกต้นทุนเริA มแรกของสินทรัพย์นัD นตามราคาทุน ภายหลังการรับรู้รายการเริA มแรก 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนแสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตดัจาํหน่ายสะสมและค่าเผืAอการดอ้ยค่าสะสม (ถา้มี) 

ของสินทรัพยน์ัDน 

 กลุ่มบริษทัตดัจาํหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนทีAมีอายุการให้ประโยชน์จาํกดัโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้

ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพยน์ัDน และจะประเมินการดอ้ยค่าของสินทรัพยด์งักล่าวเมืAอมีขอ้บ่งชีDว่า

สินทรัพยน์ัDนเกิดการดอ้ยค่า กลุ่มบริษทัจะทบทวนระยะเวลาการตดัจาํหน่ายและวิธีการตดัจาํหน่ายของ

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนดงักล่าวทุกสิDนปีเป็นอยา่งนอ้ย ค่าตดัจาํหน่ายรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในส่วนของกาํไรหรือ

ขาดทุน 

 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนทีAมีอายุการให้ประโยชน์จาํกดัคือโปรแกรมคอมพิวเตอร์โดยมีอายุการให้ประโยชน์           

5 - 10 ปี   

4.11 รายการธุรกจิกบับุคคลหรือกจิการทีHเกีHยวข้องกนั 

บุคคลหรือกิจการทีAเกีAยวขอ้งกนักบับริษทัฯ หมายถึง บุคคลหรือกิจการทีAมีอาํนาจควบคุมบริษทัฯ หรือถูก

บริษทัฯควบคุมไม่วา่จะเป็นโดยทางตรงหรือทางออ้ม หรืออยูภ่ายใตก้ารควบคุมเดียวกนักบับริษทัฯ 

 นอกจากนีD บุคคลหรือกิจการทีAเกีAยวขอ้งกนัยงัหมายรวมถึงบุคคลหรือกิจการทีAมีสิทธิออกเสียงโดยทางตรง

หรือทางออ้มซึA งทาํให้มีอิทธิพลอย่างเป็นสาระสําคญัต่อบริษทัฯ ผูบ้ริหารสําคญั กรรมการหรือพนกังาน

ของบริษทัฯทีAมีอาํนาจในการวางแผนและควบคุมการดาํเนินงานของบริษทัฯ 
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4.12 เงนิตราต่างประเทศ 

 กลุ่มบริษทัแสดงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสกุลเงินบาท ซึA งเป็นสกุลเงินทีAใชใ้นการ

ดาํเนินงานของกลุ่มบริษทั รายการต่าง ๆ ของแต่ละกิจการทีAรวมอยูใ่นงบการเงินรวมวดัมูลค่าดว้ยสกุลเงิน

ทีAใชใ้นการดาํเนินงานของแต่ละกิจการนัDน 

 รายการทีAเป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปลีAยน ณ วนัทีAเกิดรายการ สินทรัพย์

และหนีD สินทีAเป็นตวัเงินซึA งอยูใ่นสกุลเงินตราต่างประเทศไดแ้ปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปลีAยน  

ณ วนัสิDนรอบระยะเวลารายงาน 

 กาํไรและขาดทุนทีAเกิดจากการเปลีAยนแปลงในอตัราแลกเปลีAยนไดร้วมอยูใ่นการคาํนวณผลการดาํเนินงาน 

4.13 การด้อยค่าของสินทรัพย์ทีHไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงนิ 

 ทุกวนัสิDนรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะทาํการประเมินการดอ้ยค่าของทีAดิน อาคารและอุปกรณ์

สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้อสงัหาริมทรัพยเ์พืAอการลงทุนหรือสินทรัพยที์Aไม่มีตวัตนอืAนของกลุ่มบริษทัหากมีขอ้

บ่งชีD ว่าสินทรัพยด์งักล่าวอาจดอ้ยค่า กลุ่มบริษทัรับรู้ขาดทุนจากการดอ้ยค่าเมืAอมูลค่าทีAคาดว่าจะไดรั้บคืน

ของสินทรัพยมี์มูลค่าตํAากวา่มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์ัDน ทัDงนีD มูลค่าทีAคาดวา่จะไดรั้บคืนหมายถึงมูลค่า

ยติุธรรมหกัตน้ทุนในการขายของสินทรัพยห์รือมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพยแ์ลว้แต่ราคาใดจะสูงกวา่  

 กลุ่มบริษทัจะรับรู้รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน ยกเวน้ในกรณีทีAดินซึA งใช้

วิธีการตีราคาใหม่และไดบ้นัทึกส่วนเกินทุนจากการตีราคาใหม่ไวใ้นส่วนของผูถื้อหุ้น ขาดทุนจากการ    

ดอ้ยค่าจะรับรู้ในส่วนของผูถื้อหุน้ไม่เกินไปกวา่ส่วนเกินทุนจากการตีราคาทีAเคยบนัทึกไว ้

 หากในการประเมินการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์มีขอ้บ่งชีD ทีAแสดงให้เห็นว่าผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของ

สินทรัพยที์Aรับรู้ในงวดก่อนไดห้มดไปหรือลดลง กลุ่มบริษทัจะประมาณมูลค่าทีAคาดว่าจะไดรั้บคืนของ

สินทรัพยน์ัDน และจะกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าทีAรับรู้ในงวดก่อนก็ต่อเมืAอมีการเปลีAยนแปลง

ประมาณการทีAใช้กาํหนดมูลค่าทีAคาดว่าจะไดรั้บคืนภายหลงัจากการรับรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าครัD ง

ล่าสุด โดยมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยที์AเพิAมขึDนจากการกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าตอ้งไม่สูง

กว่ามูลค่าตามบัญชีทีAควรจะเป็นหากกิจการไม่เคยรับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ใน             

งวดก่อน ๆ กลุ่มบริษทัจะบนัทึกกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยโ์ดยรับรู้ไปยงัส่วนของ

กาํไรหรือขาดทุนทนัที เวน้แต่สินทรัพยน์ัDนแสดงดว้ยราคาทีAตีใหม่ การกลบัรายการส่วนทีAเกินกว่ามูลค่า

ตามบญัชีทีAควรจะเป็นถือเป็นการตีราคาสินทรัพยเ์พิAม 
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4.14 ผลประโยชน์พนักงาน 

 ผลประโยชน์ระยะสัGนของพนักงาน 

 กลุ่มบริษทัรับรู้ เงินเดือน ค่าจา้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสงัคมเป็นค่าใชจ่้ายเมืAอเกิดรายการ 

         ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงาน และผลประโยชน์ระยะยาวอืHนของพนักงาน 

       โครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงาน และผลประโยชน์ระยะยาวอื6นของพนักงาน 

          กลุ่มบริษทัมีภาระสาํหรับเงินชดเชยทีAตอ้งจ่ายใหแ้ก่พนกังานเมืAอออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน และตาม

โครงการผลตอบแทนพนกังานอืAน ๆ ซึA งกลุ่มบริษทัถือวา่เงินชดเชยดงักล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลงั

ออกจากงานสําหรับพนักงาน นอกจากนัDน กลุ่มบริษทัจดัให้มีโครงการผลประโยชน์ระยะยาวอืAนของ

พนกังาน ไดแ้ก่ โครงการเงินรางวลัการปฏิบติังานครบกาํหนดระยะเวลา 

      กลุ่มบริษัทคาํนวณหนีD สินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน และโครงการ

ผลประโยชน์ระยะยาวอืAนของพนักงาน โดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยทีAประมาณการไว ้(Projected Unit 

Credit Method) โดยผูเ้ชีAยวชาญอิสระไดท้าํการประเมินภาระผกูพนัดงักล่าวตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั  

          ผลกาํไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั สาํหรับโครงการผลประโยชน์

หลงัออกจากงานของพนกังานจะรับรู้ทนัทีในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอืAน 

          ผลกาํไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัสาํหรับโครงการผลประโยชน์

ระยะยาวอืAนของพนกังานจะรับรู้ทนัทีในกาํไรหรือขาดทุน 

4.15 ประมาณการหนีGสิน 

 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกประมาณการหนีD สินไวใ้นบญัชีเมืAอภาระผูกพนัซึA งเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีต         

ไดเ้กิดขึDนแลว้ และมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่นอนว่ากลุ่มบริษทัจะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไปเพืAอ

ปลดเปลืDองภาระผกูพนันัDน และกลุ่มบริษทัสามารถประมาณมูลค่าภาระผกูพนันัDนไดอ้ยา่งน่าเชืAอถือ 

4.16 ภาษเีงนิได้ 

 ภาษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

 ภาษเีงนิได้ปัจจุบัน 

 กลุ่มบริษทับนัทึกภาษีเงินไดปั้จจุบนัตามจาํนวนทีAคาดว่าจะจ่ายให้กบัหน่วยงานจดัเก็บภาษีของรัฐ โดย

คาํนวณจากกาํไรทางภาษีตามหลกัเกณฑที์Aกาํหนดในกฎหมายภาษีอากร 
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 ภาษเีงนิได้รอการตัดบัญชี 

 กลุ่มบริษทับนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชัAวคราวระหว่างราคาตามบญัชีของสินทรัพย์

และหนีD สิน ณ วนัสิDนรอบระยะเวลารายงานกบัฐานภาษีของสินทรัพยแ์ละหนีD สินทีAเกีAยวขอ้งนัDน โดยใช้

อตัราภาษีทีAมีผลบงัคบัใช ้ณ วนัสิDนรอบระยะเวลารายงาน  

 กลุ่มบริษทัรับรู้หนีD สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชัAวคราวทีAตอ้งเสียภาษีทุกรายการแต่รับรู้

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีสาํหรับผลแตกต่างชัAวคราวทีAใชห้กัภาษี รวมทัDงผลขาดทุนทางภาษีทีAยงั

ไม่ไดใ้ชใ้นจาํนวนเท่าทีAมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ทีAกลุ่มบริษทัจะมีกาํไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอทีAจะ

ใชป้ระโยชน์จากผลแตกต่างชัAวคราวทีAใชห้กัภาษีและผลขาดทุนทางภาษีทีAยงัไม่ไดใ้ชน้ัDน 

 กลุ่มบริษทัจะทบทวนมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทุกสิDนรอบระยะเวลารายงาน

และจะทาํการปรับลดมูลค่าตามบญัชีดงักล่าว หากมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่วา่กลุ่มบริษทัจะไม่มีกาํไร

ทางภาษีเพียงพอต่อการนาํสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทัDงหมดหรือบางส่วนมาใชป้ระโยชน์ 

 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้หากภาษีทีAเกิดขึDนเกีAยวขอ้งกบั

รายการทีAไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้  

4.17 เครืHองมือทางการเงนิ 

กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเมืAอเริAมแรกของสินทรัพยท์างการเงินดว้ยมูลค่ายติุธรรม และบวกดว้ยตน้ทุนการทาํ

รายการเฉพาะในกรณีทีAเป็นสินทรัพยท์างการเงินทีAไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุน 

อยา่งไรกต็าม สาํหรับลูกหนีDการคา้ทีAไม่มีองคป์ระกอบเกีAยวกบัการจดัหาเงินทีAมีนยัสาํคญั กลุ่มบริษทัจะรับรู้

สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าวดว้ยราคาของรายการ ตามทีAกล่าวไวใ้นนโยบายการบญัชีเรืAองการรับรู้รายได ้ 

การจัดประเภทรายการและการวดัมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงนิ 

กลุ่มบริษทัจดัประเภทสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัทีAรับรู้รายการเริA มแรก เป็นสินทรัพยท์างการเงินทีA

วดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุน โดยพิจารณาจากแผนธุรกิจของกิจการในการ

จดัการสินทรัพยท์างการเงิน และลกัษณะของกระแสเงินสดตามสญัญาของสินทรัพยท์างการเงิน 

สินทรัพย์ทางการเงินทีHวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายติุธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน 

สินทรัพยท์างการเงินหมายรวมถึง ตราสารอนุพนัธ์ ทีAวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน       

จะแสดงในงบแสดงฐานะการเงินดว้ยมูลค่ายติุธรรม โดยรับรู้การเปลีAยนแปลงสุทธิของมูลค่ายติุธรรมใน

ส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 
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การจัดประเภทรายการและการวดัมูลค่าของหนีGสินทางการเงนิ 

ยกเวน้หนีD สินตราสารอนุพนัธ์ กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเมืAอเริAมแรกสําหรับหนีD สินทางการเงินดว้ยมูลค่า

ยุติธรรมหักตน้ทุนการทาํรายการ และจดัประเภทหนีD สินทางการเงินเป็นหนีD สินทางการเงินทีAวดัมูลค่าใน

ภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย โดยใชว้ิธีดอกเบีDยทีAแทจ้ริง ทัDงนีD  ผลกาํไรและขาดทุนทีAเกิดขึDนจากการตดั

รายการหนีD สินทางการเงินและการตดัจาํหน่ายตามวิธีดอกเบีDยทีAแทจ้ริงจะรับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

โดยการคาํนวณมูลค่าราคาทุนตดัจาํหน่ายคาํนึงถึงค่าธรรมเนียมหรือตน้ทุนทีAถือเป็นส่วนหนึA งของอตัรา

ดอกเบีDยทีAแทจ้ริงนัDนดว้ย ทัDงนีD  ค่าตดัจาํหน่ายตามวิธีดอกเบีD ยทีAแทจ้ริงแสดงเป็นส่วนหนึA งของตน้ทุนทาง

การเงินในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน  

การตัดรายการของเครืHองมือทางการเงนิ 

สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัรายการออกจากบญัชี เมืAอสิทธิทีAจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ัDนได้

สิDนสุดลง หรือไดมี้การโอนสิทธิทีAจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ัDน รวมถึงไดมี้การโอนความเสีAยง

และผลตอบแทนเกือบทัDงหมดของสินทรัพยน์ัDน หรือมีการโอนการควบคุมในสินทรัพยน์ัDน  

กลุ่มบริษทัตดัรายการหนีD สินทางการเงินก็ต่อเมืAอไดมี้การปฏิบติัตามภาระผูกพนัของหนีD สินนัDนแลว้ มีการ

ยกเลิกภาระผกูพนันัDน หรือมีการสิDนสุดลงของภาระผกูพนันัDน ในกรณีทีAมีการเปลีAยนหนีD สินทางการเงินทีAมี

อยู่ให้เป็นหนีD สินใหม่จากผูใ้ห้กู ้รายเดียวกันซึA งมีข้อกาํหนดทีAแตกต่างกันอย่างมาก หรือมีการแก้ไข

ขอ้กาํหนดของหนีD สินทีAมีอยู่อย่างเป็นสาระสําคญั จะถือว่าเป็นการตดัรายการหนีD สินเดิมและรับรู้หนีD สิน

ใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่างของมูลค่าตามบญัชีดงักล่าวในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน  

การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงนิ 
กลุ่มบริษทัใชว้ิธีการอยา่งง่ายในการคาํนวณผลขาดทุนดา้นเครดิตทีAคาดว่าจะเกิดขึDนสาํหรับลูกหนีDการคา้ 

ดงันัDน ทุกวนัสิDนรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจึงไม่มีการติดตามการเปลีAยนแปลงของความเสีAยง

ทางดา้นเครดิต แต่จะรับรู้ค่าเผืAอผลขาดทุนจากผลขาดทุนดา้นเครดิตทีAคาดวา่จะเกิดขึDนตลอดอายขุองลูกหนีD
การคา้  

การคํานวณผลขาดทุนด้านเครดิตทีAคาดว่าจะเกิดขึD นอ้างอิงจากข้อมูลผลขาดทุนด้านเครดิตจาก 

ประสบการณ์ในอดีต ปรับปรุงดว้ยขอ้มูลการคาดการณ์ไปในอนาคตเกีAยวกบัลูกหนีDนัDนและสภาพแวดลอ้ม                   

ทางดา้นเศรษฐกิจ  

สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัจาํหน่ายออกจากบญัชี เมืAอกิจการคาดว่าจะไม่ไดรั้บคืนกระแสเงินสดตาม

สญัญาอีกต่อไป  

การหักกลบของเครืHองมือทางการเงนิ 
สินทรัพยท์างการเงินและหนีD สินทางการเงินจะนาํมาหกักลบกนั และแสดงดว้ยยอดสุทธิในงบแสดงฐานะ

การเงิน กต่็อเมืAอกิจการมีสิทธิบงัคบัใชไ้ดต้ามกฎหมายอยูแ่ลว้ในการหกักลบจาํนวนเงินทีAรับรู้ และกิจการมี

ความตัDงใจทีAจะชาํระดว้ยยอดสุทธิ หรือตัDงใจทีAจะรับสินทรัพยแ์ละชาํระหนีD สินพร้อมกนั 
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4.18 ตราสารอนุพนัธ์  

กลุ่มบริษทัใชต้ราสารอนุพนัธ์ เช่น สญัญาแลกเปลีAยนอตัราดอกเบีDย เพืAอป้องกนัความเสีAยงจากความผนัผวน

ของอตัราดอกเบีDย 

กลุ่มบริษทัรับรู้มูลค่าเริAมแรกของตราสารอนุพนัธ์ดว้ยมูลค่ายุติธรรม ณ วนัทีAทาํสัญญา และวดัมูลค่าใน

ภายหลงัดว้ยมูลค่ายติุธรรม โดยรับรู้การเปลีAยนแปลงของมูลค่ายติุธรรมในภายหลงัในส่วนของกาํไรหรือ

ขาดทุน ยกเวน้ในกรณีทีAมีการกาํหนดใหต้ราสารอนุพนัธ์นัDนเป็นเครืAองมือทีAใชป้้องกนัความเสีAยงในกระแส

เงินสดทีAมีประสิทธิผล ทัDงนีD  กลุ่มบริษทัแสดงตราสารอนุพนัธ์เป็นสินทรัพยท์างการเงินเมืAอมีมูลค่ายติุธรรม

มากกวา่ศูนย ์และแสดงเป็นหนีD สินทางการเงินเมืAอมีมูลค่ายติุธรรมนอ้ยกวา่ศูนย ์ 

กลุ่มบริษทัแสดงตราสารอนุพนัธ์เป็นสินทรัพยห์มุนเวยีน หรือหนีD สินหมุนเวยีน 

4.19 การวดัมูลค่ายุตธิรรม 

 มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาทีAคาดว่าจะไดรั้บจากการขายสินทรัพยห์รือเป็นราคาทีAจะตอ้งจ่ายเพืAอโอน

หนีD สินให้ผูอื้Aนโดยรายการดงักล่าวเป็นรายการทีAเกิดขึDนในสภาพปกติระหว่างผูซื้Dอและผูข้าย (ผูร่้วมใน

ตลาด) ณ วนัทีAวดัมูลค่า กลุ่มบริษทัใชร้าคาเสนอซืDอขายในตลาดทีAมีสภาพคล่องในการวดัมูลค่ายุติธรรม

ของสินทรัพยแ์ละหนีD สินซึA งมาตรฐานการรายงานทางการเงินทีAเกีAยวขอ้งกาํหนดใหต้อ้งวดัมูลค่าดว้ยมูลค่า

ยติุธรรม ยกเวน้ในกรณีทีAไม่มีตลาดทีAมีสภาพคล่องสาํหรับสินทรัพยห์รือหนีD สินทีAมีลกัษณะเดียวกนัหรือไม่

สามารถหาราคาเสนอซืDอขายในตลาดทีAมีสภาพคล่องได ้กลุ่มบริษทัจะประมาณมูลค่ายุติธรรมโดยใช้

เทคนิคการประเมินมูลค่าทีAเหมาะสมกบัแต่ละสถานการณ์ และพยายามใช้ขอ้มูลทีAสามารถสังเกตไดที้A

เกีAยวขอ้งกบัสินทรัพยห์รือหนีD สินทีAจะวดัมูลค่ายติุธรรมนัDนใหม้ากทีAสุด  

 ลาํดบัชัDนของมูลค่ายติุธรรมทีAใชว้ดัมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยแ์ละหนีD สินในงบการเงิน

แบ่งออกเป็นสามระดบัตามประเภทของขอ้มูลทีAนาํมาใชใ้นการวดัมูลค่ายติุธรรม ดงันีD  

ระดบั 1  ใชข้อ้มูลราคาเสนอซืDอขายของสินทรัพยห์รือหนีD สินอยา่งเดียวกนัในตลาดทีAมีสภาพคล่อง 

ระดบั 2 ใช้ข้อมูลอืAนทีAสามารถสังเกตได้ของสินทรัพยห์รือหนีD สิน ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลทางตรงหรือ

ทางออ้ม 

ระดบั 3 ใชข้อ้มูลทีAไม่สามารถสงัเกตได ้เช่น ขอ้มูลเกีAยวกบักระแสเงินในอนาคตทีAกิจการประมาณขึDน  

 ทุกวนัสิDนรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะประเมินความจาํเป็นในการโอนรายการระหว่างลาํดบัชัDน

ของมูลค่ายุติธรรมสําหรับสินทรัพยแ์ละหนีD สินทีAถืออยู่ ณ วนัสิDนรอบระยะเวลารายงานทีAมีการวดัมูลค่า

ยติุธรรมแบบเกิดขึDนประจาํ 
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5. การใช้ดุลยพนิิจและประมาณการทางบัญชีทีHสําคญั 

 ในการจดัทาํงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจและ          

การประมาณการในเรืA องทีAมีความไม่แน่นอนเสมอ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการดังกล่าวนีD                     

ส่งผลกระทบต่อจาํนวนเงินทีAแสดงในงบการเงินและต่อขอ้มูลทีAแสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผล

ทีAเกิดขึDนจริงอาจแตกต่างไปจากจาํนวนทีAประมาณการไว ้การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการทีAสาํคญัมี

ดงันีD  

สัญญาเช่า  

การกําหนดอายุสัญญาเช่าทีHมีสิทธิการเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่า - กลุ่มบริษัท        
ในฐานะผู้เช่า 

ในการกาํหนดอายสุญัญาเช่า ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการประเมินวา่กลุ่มบริษทัมีความแน่นอน

อย่างสมเหตุสมผลหรือไม่ทีAจะใชสิ้ทธิเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่าโดยคาํนึงถึง

ขอ้เทจ็จริงและสภาพแวดลอ้มทีAเกีAยวขอ้งทัDงหมดทีAทาํใหเ้กิดสิAงจูงใจทางเศรษฐกิจสาํหรับกลุ่มบริษทัในการ

ใชห้รือไม่ใชสิ้ทธิเลือกนัDน 

การกาํหนดอัตราดอกเบี2ยการกู้ยมืส่วนเพิHม - กลุ่มบริษทัในฐานะผู้เช่า 

กลุ่มบริษทัไม่สามารถกาํหนดอตัราดอกเบีDยตามนยัของสญัญาเช่า ดงันัDน ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจ

ในการกาํหนดอตัราดอกเบีDยการกูย้ืมส่วนเพิAมของกลุ่มบริษทัในการคิดลดหนีD สินตามสัญญาเช่า โดยอตัรา

ดอกเบีDยการกูย้มืส่วนเพิAมเป็นอตัราดอกเบีDยทีAกลุ่มบริษทัจะตอ้งจ่ายในการกูย้มืเงินทีAจาํเป็นเพืAอใหไ้ดม้าซึA ง

สินทรัพยที์Aมีมูลค่าใกลเ้คียงกบัสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ในสภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกิจทีAคลา้ยคลึง โดยมี

ระยะเวลาการกูย้มืและหลกัประกนัทีAคลา้ยคลึง  

ทีHดนิ อาคารและอุปกรณ์และค่าเสืHอมราคา 

 ในการคาํนวณค่าเสืAอมราคาของอาคารและอุปกรณ์ ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งทาํการประมาณอายุการให้

ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือเมืAอเลิกใชง้านของอาคารและอุปกรณ์ และตอ้งทบทวนอายกุารให้ประโยชน์

และมูลค่าคงเหลือใหม่หากมีการเปลีAยนแปลงเกิดขึDน 

กลุ่มบริษทัแสดงมูลค่าของทีAดินดว้ยราคาทีAตีใหม่ ซึA งราคาทีAตีใหม่นีD ไดป้ระเมินโดยผูป้ระเมินราคาอิสระ 

โดยใชว้ธีิเปรียบเทียบราคาตลาด 

 นอกจากนีD ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งสอบทานการดอ้ยค่าของทีAดิน อาคารและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลาและ

บนัทึกขาดทุนจากการดอ้ยค่าหากคาดวา่มูลค่าทีAคาดวา่จะไดรั้บคืนตํAากวา่มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์ัDน 

ในการนีD ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจทีAเกีAยวขอ้งกบัการคาดการณ์รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายในอนาคตซึA ง

เกีAยวเนืAองกบัสินทรัพยน์ัDน 
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เงินใหกู้ย้มืแก่บริษทัยอ่ย  

ยอดคงคา้งของเงินใหกู้ย้มืระหวา่งกลุ่มบริษทั ณ วนัทีA 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 และการเคลืAอนไหวของ

เงินใหกู้ย้มืดงักล่าวมีรายละเอียดดงันีD   

    (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

เงินใหกู้ย้มืแก่บริษทัยอ่ย 

ยอดคงเหลือ 

ณ วนัทีA 

31 ธนัวาคม 2565 

เพิAมขึDน 

ระหวา่งปี 

ลดลง   

ระหวา่งปี 

ยอดคงเหลือ 

ณ วนัทีA 

31 ธนัวาคม 2566 

หกั: เงินให้

กูย้มืระยะสัDน 

 เงินใหกู้ย้มื         

ระยะยาว 

บริษทั ส. ปศุสตัว ์จาํกดั  74,090 100,910 (20,040) 154,960 (154,960) - 

บริษทั ส. ขอนแก่น โฮลดิDง จาํกดั 10,500 25,500 - 36,000 (36,000) - 

รวม 84,590 126,410 (20,040) 190,960 (190,960) - 

เงินใหกู้ย้มืขา้งตน้คิดอตัราดอกเบีDยร้อยละ 3.25 - 4.00 ต่อปี (2565: ร้อยละ 3.25 - 4.00 ต่อปี) และกาํหนดวนั

ชาํระคืนเงินตน้และดอกเบีDยทัDงจาํนวนภายในปี 2569 และ 2570 หรือเมืAอทวงถาม 

 เงินกูย้มืระยะสัDนจากบริษทัยอ่ย 

 ยอดคงคา้งของเงินกูย้ืมระหว่างกลุ่มบริษทั ณ วนัทีA 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 และการเคลืAอนไหวของ 

เงินกูย้มืดงักล่าวมีรายละเอียด ดงันีD  

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

เงินกูย้มืระยะสัDนจากบริษทัยอ่ย 

ยอดคงเหลือ 

ณ วนัทีA 

31 ธนัวาคม 2565 

เพิAมขึDน 

ระหวา่งปี 

ลดลง 

ระหวา่งปี 

ยอดคงเหลือ 

ณ วนัทีA 

31 ธนัวาคม 2566 

บริษทั ส. บิซ จาํกดั - 65,000 - 65,000 

รวม - 65,000 - 65,000 

 เงินกู้ยืมข้างต้นคิดดอกเบีD ยร้อยละ 4.00 ต่อปี และกําหนดวนัชําระคืนเงินต้นและดอกเบีD ยทัD งจาํนวน                        

เมืAอทวงถาม 
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ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 

 ในระหวา่งปีสิDนสุดวนัทีA 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 กลุ่มบริษทัมีค่าใชจ่้ายผลประโยชน์พนกังานทีAใหแ้ก่

กรรมการและผูบ้ริหาร ดงัต่อไปนีD  

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 2565 2566 2565 
ผลประโยชน์ระยะสัDน 58,734 53,670 37,321 42,867 
ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 2,358 1,802 1,090 935 
รวม 61,092 55,472 38,411 43,802 

ภาระคํDาประกนักบักิจการทีAเกีAยวขอ้งกนั 

 บริษทัฯมีภาระจากการคํDาประกนัใหก้บักิจการทีAเกีAยวขอ้งกนัตามทีAกล่าวไวใ้นหมายเหตุ 31.2 (2) 

7. เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

เงินสด 1,664 2,811 407 2,115 

เงินฝากธนาคาร 159,861 183,970 78,985 86,056 

รวม 161,525 186,781 79,392 88,171 

 ณ วนัทีA 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 เงินฝากออมทรัพยแ์ละเงินฝากประจาํมีอตัราดอกเบีDยระหว่างร้อยละ 

0.15 ถึง 1.18 ต่อปี (2565: ร้อยละ 0.15 ถึง 0.55 ต่อปี) 
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8. ลูกหนีGการค้าและลูกหนีGอืHน  

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 2565 2566 2565 

ลูกหนีDการคา้ - กิจการทีAเกีAยวขอ้งกนั     
อายหุนีDคงคา้งนบัจากวนัทีAถึงกาํหนดชาํระ     
 ยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ 1,723 - 10,337 1,092 
รวมลูกหนีDการคา้ - กิจการทีAเกีAยวขอ้งกนั 1,723 - 10,337 1,092 
ลูกหนีDการคา้ - กิจการทีAไม่เกีAยวขอ้งกนั     
อายหุนีDคงคา้งนบัจากวนัทีAถึงกาํหนดชาํระ     
 ยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ 494,406 512,410 374,814 393,493 
 คา้งชาํระ     
 ไม่เกิน 3 เดือน 22,892 10,160 14,771 6,364 
 3 - 6 เดือน 455 822 456 632 
 6 - 12 เดือน 366 303 364 250 
 มากกวา่ 12 เดือน 3,524 2,260 3,360 2,165 
รวม 521,643 525,955 393,765 402,904 
หกั: ค่าเผืAอผลขาดทุนดา้นเครดิตทีAคาดวา่จะเกิดขึDน  (4,149) (2,620) (3,997) (2,354) 
รวมลูกหนีDการคา้ - กิจการทีAไม่เกีAยวขอ้งกนั, สุทธิ 517,494 523,335 389,768 400,550 
รวมลูกหนีDการคา้ - สุทธิ 519,217 523,335 400,105 401,642 
ลูกหนีD อืAน     
ลูกหนีD อืAน - กิจการทีAเกีAยวขอ้งกนั - - 59,283 55,686 
ลูกหนีD อืAน - กิจการทีAไม่เกีAยวขอ้งกนั 11,866 944 2,213 850 
อืAน ๆ 1,381 473 1,381 409 
รวม 13,247 1,417 62,877 56,945 
หกั: ค่าเผืAอผลขาดทุนดา้นเครดิตทีAคาดวา่จะเกิดขึDน  (402) (402) (402) (402) 
รวมลูกหนีD อืAน - สุทธิ 12,845 1,015 62,475 56,543 
รวมลูกหนีDการคา้และลูกหนีD อืAน - สุทธิ 532,062 524,350 462,580 458,185 
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ระยะเวลาการใหสิ้นเชืAอแก่ลูกคา้โดยปกติมีระยะเวลา 30 วนั ถึง 100 วนั 

การเปลีAยนแปลงของบญัชีค่าเผืAอผลขาดทุนดา้นเครดิตทีAคาดว่าจะเกิดขึDนของลูกหนีD การคา้ มีรายละเอียด

ดงันีD   

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 2565 2566 2565 
ยอดคงเหลือตน้ปี 2,620 1,138 2,354 115 

สาํรองผลขาดทุนดา้นเครดิตทีAคาดวา่จะเกิดขึDน 3,172 1,806 3,285 2,156 
ตดัจาํหน่าย (1,643) (324) (1,642) 83 

ยอดคงเหลือปลายปี  4,149 2,620 3,997 2,354 

9. เงนิให้กู้ยืมแก่บริษทัอืHน 

 ยอดคงคา้งของเงินใหกู้ย้มืแก่บริษทัอืAน ณ วนัทีA 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 และการเคลืAอนไหวของเงินให้

กูย้มืแก่บริษทัอืAนดงักล่าว มีรายละเอียดดงันีD  

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 

เงินใหกู้ย้มืแก่บริษทัอืAน 

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัทีA 

31 ธนัวาคม 2565 

เพิAมขึDน 

ระหวา่งปี 

ลดลง              

ระหวา่งปี 

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัทีA 

31 ธนัวาคม 2566 

หกั: ค่าเผืAอผล
ขาดทุนจากการ     

ดอ้ยค่า 

 
หกั: เงินให้

กูย้มืระยะสัDน 

 
เงินใหกู้ย้มื         

ระยะยาว 

S. Khonkean Cuisine B.V. 10,935 365 - 11,300 (3,400) (7,900) - 

บริษทั สิบยกกาํลงัสิบ จาํกดั - 4,000 - 4,000 (2,000) - 2,000 

รวม 10,935 4,365 - 15,300 (5,400) (7,900) 2,000 

ในเดือนธนัวาคม 2565 บริษทั ส. ขอนแก่น คูซีน (ประเทศไทย) จาํกดั (บริษทัย่อย) ให้เงินกูย้ืมแก่บริษทั       

ทีAไม่เกีAยวขอ้งแห่งหนึAงในต่างประเทศจาํนวน 11 ลา้นบาท เงินกูย้มืดงักล่าวคิดดอกเบีDยในอตัราร้อยละ 4.50 

ต่อปี และมีกาํหนดชาํระคืนทัDงจาํนวนภายในหา้ปีหรือเมืAอทวงถาม 

ในเดือนธนัวาคม 2566 บริษทั ส. เรสโตรองต ์โฮลดิDง จาํกดั (บริษทัยอ่ย) ใหเ้งินกูย้มืแก่บริษทัทีAไม่เกีAยวขอ้ง

แห่งหนึAง 4 ลา้นบาท เงินกูย้มืดงักล่าวคิดดอกเบีDยในอตัราร้อยละ 5.00 ต่อปี  

ในระหวา่งปีปัจจุบนั กลุ่มบริษทับนัทึกค่าเผืAอผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเงินใหกู้ย้มืแก่บริษทัอืAนจาํนวน 

5.4 ลา้นบาท 
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10.  สินค้าคงเหลือ 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 ราคาทุน 
รายการปรับลดราคาทุน    

ใหเ้ป็นมูลค่าสุทธิทีAจะไดรั้บ         สินคา้คงเหลือ - สุทธิ 

 2566 2565 2566 2565 2566 2565 
สินคา้สาํเร็จรูป 50,320 67,471 (1,112) (608) 49,208 66,863 
งานระหวา่งทาํ 31,057 32,032 (27) - 31,030 32,032 
วตัถุดิบ 161,465 215,471 (176) (247) 161,289 215,224 
ภาชนะบรรจุและหีบห่อ 36,123 43,990 (2,126) (3,378) 33,997 40,612 
อะไหล่และวสัดุโรงงาน 14,826 15,442 (1,157) (1,161) 13,669 14,281 
อาหารสตัวแ์ละยารักษาโรค 
สาํหรับสุกร 3,584 4,763 - - 3,584 4,763 

วตัถุดิบสาํหรับผลิตอาหารสตัว ์ 9,751 10,315 - - 9,751 10,315 

รวม 307,126 389,484 (4,598) (5,394) 302,528 384,090 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ราคาทุน 
รายการปรับลดราคาทุน     

ใหเ้ป็นมูลค่าสุทธิทีAจะไดรั้บ สินคา้คงเหลือ - สุทธิ 

 2566 2565 2566 2565 2566 2565 
สินคา้สาํเร็จรูป 28,941 37,703 (394) (227) 28,547 37,476 
งานระหวา่งทาํ 27,552 29,673 (27) - 27,525 29,673 
วตัถุดิบ 90,231 129,950 (176) (247) 90,055 129,703 
ภาชนะบรรจุและหีบห่อ 25,461 32,935 (1,911) (2,917) 23,550 30,018 
อะไหล่และวสัดุโรงงาน 7,835 9,407 (1,157) (1,157) 6,678 8,250 

รวม 180,020 239,668 (3,665) (4,548) 176,355 235,120 

ในระหว่างปีปัจจุบนั กลุ่มบริษทับนัทึกปรับลดราคาทุนของสินคา้คงเหลือให้เป็นมูลค่าสุทธิทีAจะไดรั้บ

จาํนวน 2 ลา้นบาท (2565: 4 ลา้นบาท) (เฉพาะบริษทัฯ: 1 ลา้นบาท 2565: 3 ลา้นบาท) โดยแสดงเป็น        

ส่วนหนึA งของต้นทุนขาย  และมีการกลับรายการปรับลดมูลค่าสินค้าคงเหลือจํานวน  3 ล้านบาท                               

(2565: 5 ลา้นบาท) (เฉพาะบริษทัฯ: 2 ลา้นบาท 2565: 4 ลา้นบาท) โดยนาํไปหกัจากมูลค่าของสินคา้คงเหลือ

ทีAรับรู้เป็นตน้ทุนขายในระหวา่งปี 

11. เงนิฝากธนาคารทีHมีภาระคํGาประกนั 
 ยอดคงเหลือนีD คือเงินฝากประจาํซึA งบริษทัย่อยได้นําไปคํD าประกันวงเงินบตัรเครดิตสําหรับเติมนํD ามนั

เชืDอเพลิงและคํDาประกนัการใชส้าธารณูปโภค 
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12. เงนิลงทุนในบริษทัย่อย 
 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตามทีAแสดงในงบการเงินเฉพาะกิจการ มีรายละเอียดดงันีD  

(หน่วย: พนับาท) 

 ทุนเรียก สดัส่วน ราคาทุน ค่าเผืAอการดอ้ยค่า ราคาทุน - สุทธิ 

เงินปันผลทีAบริษทัฯ    

รับระหวา่งปี 

ชืAอบริษทัยอ่ย ชาํระแลว้ เงินลงทุน 2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565 

  (ร้อยละ)         

บริษทัยอ่ยทีAบริษทัฯถือหุน้โดยตรง           

บริษทั ส. ปศุสตัว ์จาํกดั 45 ลา้นบาท 100 44,968 44,968 - - 44,968 44,968 - 76,500 

บริษทั เอส เค เค ฟู้ด จาํกดั 

120 ลา้น

บาท 99 119,225 119,225 - - 119,225 119,225 - 

- 

บริษทั มหาชยัฟู้ดส์ จาํกดั  

245 ลา้น

บาท 99 286,919 286,919 - - 286,919 286,919 58,892 

- 

บริษทั ส. บิซ จาํกดั (เดิมชืAอ “บริษทั ส. เคหะ

การ จาํกดั”) 90 ลา้นบาท 100 89,996 89,996 - (5,000) 89,996 84,996 5,940 

 

- 

บริษทั ส. เทรนนิAง เซ็นเตอร์ จาํกดั  0.5 ลา้นบาท 100 500 500 - - 500 500 - - 

S. Khonkaen Foods (Netherlands) B.V. 100 ยโูร 100 4 4 - - 4 4 10,171 - 

บริษทั ส. ขอนแก่น โฮลดิDง จาํกดั 1 ลา้นบาท 100 1,000 1,000 - - 1,000 1,000 - - 

S. Khonkaen (USA), Inc.   0.9 ลา้น

เหรียญ

สหรัฐฯ 

51 16,376 - - - 16,376 - - - 

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - สุทธิ   558,988 542,612 - (5,000) 558,988 537,612 75,003 76,500 

บริษทัยอ่ยทีAถือหุน้โดยลงทุนผา่น            

บริษทั ส. ขอนแก่น โฮลดิDง  จาํกดั          

 

บริษทั ส. ขอนแก่น คูซีน (ประเทศไทย) จาํกดั 8 ลา้นบาท 100 8,000 8,000 - - 8,000 8,000 - - 

บริษทั ส. เรสโตรองต ์โฮลดิDง จาํกดั 4 ลา้นบาท 100 4,000 - - - 4,000 - - - 

บริษทั ส. โลคอล ฟู้ดส์ จาํกดั 4 ลา้นบาท 60 2,400 - - - 2,400 - - - 

   14,400 8,000 - - 14,400 8,000 - - 

บริษทัยอ่ยทีAถือหุน้โดยลงทุนผา่น            

บริษทั ส. เรสโตรองต ์โฮลดิDง  จาํกดั          

 

บริษทั ส. คิทเช่น จาํกดั 4 ลา้นบาท 100 4,000 - - - 4,000 - - - 

   4,000 - - - 4,000 - - - 

 

  



217รายงานประจำ�ปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวม
บริิษััท ส.ขอนแก่่นฟู้้�ดส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

 

 22 

S. Khonkaen Foods (USA), Inc. 

เมืAอวนัทีA 10 พฤศจิกายน 2565 ทีAประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ มีมติอนุมติัจดัตัDงบริษทั S. Khonkaen Foods 

(USA), Inc. เป็นบริษทัย่อย ซึA งจดทะเบียนจดัตัD งขึDนในประเทศสหรัฐอเมริกา มีทุนจดทะเบียนจาํนวน 

600,000 เหรียญสหรัฐอเมริกา แบ่งเป็นหุ้นสามัญจาํนวน 600,000 หุ้น มูลค่าทีAตราไวหุ้้นละ 1 เหรียญ

สหรัฐอเมริกา โดยให้บริษทัฯ ลงทุนในหุ้นสามญัจาํนวน 306,000 หุ้น คิดเป็นมูลค่าประมาณ 12 ลา้นบาท 

คิดเป็นส่วนไดเ้สียร้อยละ 51 ของทุนจดทะเบียนในบริษทัดงักล่าว  

เมืAอวนัทีA 21 กมุภาพนัธ์ 2566 บริษทั S. Khonkaen Foods (USA), Inc. จดทะเบียนเพิAมทุนอีกจาํนวน 300,000 

เหรียญสหรัฐอเมริกา จากทุนจดทะเบียนเดิม 600,000 เหรียญสหรัฐอเมริกา เป็นทุนจดทะเบียนใหม่ 

900,000 เหรียญสหรัฐอเมริกา  โดยทีAประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯมีมติอนุมัติให้เพิAมทุนใน                    

S. Khonkaen Foods (USA), Inc. ตามสัดส่วนการถือหุ้นเดิม คิดเป็นจาํนวน 153,000 หุ้น เป็นจาํนวนเงิน

ประมาณ 5 ลา้นบาท  

เมืAอวนัทีA 29 พฤษภาคม 2566  S. Khonkaen Foods (USA), Inc.ไดเ้รียกชาํระค่าหุ้นแลว้ร้อยละ 75 ของทุน   

จดทะเบียนส่วนแรก บริษทัฯไดช้าํระค่าหุน้ดงักล่าวแลว้เป็นจาํนวนเงินประมาณ 8 ลา้นบาท 

เมืAอวนัทีA 17 ตุลาคม 2566 บริษทัฯไดช้าํระค่าหุ้นส่วนทีAเหลือทัDงจาํนวนของ S. Khonkaen Foods (USA), 

Inc. โดยเป็นส่วนของบริษทัฯจาํนวน 229,500 เหรียญสหรัฐอเมริกา คิดเป็นจาํนวนเงินประมาณ 8 ลา้นบาท 

บริษทั ส. เรสโตรองต ์โฮลดิDง จาํกดั 

เมืAอวนัทีA 21 กุมภาพนัธ์ 2566 ทีAประชุมคณะกรรมการบริษทั ส. เรสโตรองต์ โฮลดิDง จาํกดั (บริษทัย่อย)            

มีมติอนุมติัการลงทุนในบริษทั ส. คิทเช่น จาํกดั โดยบริษทั ส. เรสโตรองต ์โฮลดิDง จาํกดั ลงทุนในหุน้สามญั

จํานวน 399,996 หุ้น จํานวนทัD งหมด 4 ล้านบาท คิดเป็นส่วนได้เสียร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียน        

บริษทัดงักล่าวไดเ้รียกชาํระค่าหุน้ทัDงหมดแลว้ 

บริษทั ส. ขอนแก่น โฮลดิDง จาํกดั 

เมืAอวนัทีA 5 มกราคม 2566 ทีAประชุมคณะกรรมการบริษทั ส.ขอนแก่น โฮลดิDง จาํกดั (บริษทัยอ่ย) มีมติอนุมติั

ใหจ้ดัตัDงบริษทั ส. เรสโตรองต ์โฮลดิDง จาํกดั มีทุนจดทะเบียนจาํนวน 4 ลา้นบาท แบ่งเป็นหุน้สามญัจาํนวน 

399,996 หุน้ มูลค่าทีAตราไวหุ้น้ละ 10 บาท โดยบริษทั ส.ขอนแก่น โฮลดิDง จาํกดั ลงทุนในส่วนไดเ้สียร้อยละ 

100 ของทุนจดทะเบียน บริษทัดงักล่าวไดเ้รียกชาํระค่าหุน้ทัDงหมดแลว้  

เมืAอวนัทีA 13 กรกฎาคม 2566 ทีAประชุมคณะกรรมการบริษทั ส. ขอนแก่น โฮลดิDง จาํกดั (บริษทัยอ่ย) มีมติ

อนุมติัการลงทุนในบริษทั ส. โลคอล ฟู้ดส์ จาํกดั โดยบริษทั ส. ขอนแก่น โฮลดิDง จาํกดั ลงทุนในหุน้สามญั

จาํนวน 239,998 หุ้น จาํนวนทัD งหมด 2.4 ล้านบาท คิดเป็นส่วนได้เสียร้อยละ 60 ของทุนจดทะเบียน       

บริษทัดงักล่าวไดเ้รียกชาํระค่าหุน้ทัDงหมดแลว้ 
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เมืAอวนัทีA 28 กนัยายน 2566 ทีAประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ มีมติอนุมติัใหบ้ริษทั ส. ขอนแก่น โฮลดิDง จาํกดั 

(บริษทัยอ่ย) เพิAมทุนจดทะเบียนในบริษทั ส. โลคอล ฟู้ดส์ จาํกดั จาํนวน 66 ลา้นบาท จากทุนจดทะเบียน

เดิมจาํนวน 4 ลา้นบาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่ 70 ลา้นบาท แบ่งเป็นหุ้นสามญั 7 ลา้นหุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 

บาท โดยบริษทั ส. ขอนแก่น โฮลดิDง จาํกดั ลงทุนในหุ้นสามญัจาํนวน 4,200,000 หุ้น จาํนวนทัDงหมด 4.2 

ล้านบาท คิดเป็นส่วนได้เสียร้อยละ 60 ของทุนจดทะเบียน บริษัทดังกล่าวยงัไม่ได้เรียกชําระค่าหุ้น                           

ส่วนเพิAมนีD  

บริษทั อุตสาหกรรมอาหาร ส.ขอนแก่นฟู้ดส์ (กวางเจา) จาํกดั 

เมืAอวนัทีA 11 พฤษภาคม 2566 ทีAประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ มีมติอนุมติัใหจ้ดัตัDงบริษทั ส.ขอนแก่นฟู้ดส์ 

(กวางเจา) จาํกดั มีทุนจดทะเบียนจาํนวน 3 ลา้นหยวนจีน แบ่งเป็นหุ้นสามญัจาํนวน 300,000 หุ้น มูลค่าทีA

ตราไวหุ้้นละ 10 หยวนจีน โดยให้บริษทัฯ ลงทุนในหุ้นสามญัจาํนวน 153,000 หุ้น คิดเป็นมูลค่าประมาณ 

7.6 ลา้นบาท โดยมีส่วนไดเ้สียร้อยละ 51 ของทุนจดทะเบียน  

เมืAอวนัทีA 28 กนัยายน 2566 ทีAประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ มีมติอนุมติัให้บริษทัฯยกเลิกมติทีAประชุม

คณะกรรมการ เมืAอวนัทีA 11 พฤษภาคม 2566 วาระทีA 6 การลงทุนและจดทะเบียนจดัตัDงบริษทั ส.ขอนแก่น

ฟู้ดส์ (กวางเจา) จาํกดั และทีAประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ มีมติอนุมติัใหล้งทุนและจดทะเบียนจดัตัDงบริษทั 

อุตสาหกรรมอาหาร ส.ขอนแก่นฟู้ดส์ (กวางเจา) จาํกดั มีทุนจดทะเบียนจาํนวน 3 ลา้นหยวนจีน แบ่งเป็นหุน้

สามัญจํานวน  300,000 หุ้น  มูลค่าทีAตราไว้หุ้นละ  10 หยวน  โดยให้บริษัทฯ  ลงทุนในหุ้นสามัญ                   

จาํนวน 153,000 หุ้น คิดเป็นมูลค่าประมาณ 7.6 ลา้นบาท โดยมีส่วนไดเ้สียร้อยละ 51 ของทุนจดทะเบียน                

บริษทัดงักล่าวยงัไม่ไดเ้รียกชาํระค่าหุน้ 

บริษทั ส.ขอนแก่นฟู้ดส์ (เหอหนาน) จาํกดั 

เมืAอวนัทีA 18 ธนัวาคม 2566 ทีAประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ มีมติอนุมติัให้จดัตัDงบริษทั ส.ขอนแก่นฟู้ดส์         

(เหอหนาน) จาํกดั มีทุนจดทะเบียนจาํนวน 20 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา แบ่งเป็นหุน้สามญัจาํนวน 200,000 

หุน้ มูลค่าทีAตราไวหุ้น้ละ 100 เหรียญสหรัฐอเมริกา โดยใหบ้ริษทัฯ ลงทุนในหุน้สามญัจาํนวน 102,000 หุน้ 

จาํนวนทัDงหมด 358 ลา้นบาท โดยมีส่วนได้เสียร้อยละ 51 ของทุนจดทะเบียน บริษทัดงักล่าวยงัไม่ได้               

เรียกชาํระค่าหุน้ 
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13. เงนิลงทุนในการร่วมค้า 

13.1 เงินลงทุนในการร่วมคา้ ณ วนัทีA 31 ธนัวาคม 2566 มีรายละเอียดดงันีD  

 (หน่วย: พนับาท) 
   งบการเงินรวม 

การร่วมคา้ 
ทุนทีAออก            

และชาํระแลว้ 
สดัส่วน               
เงินลงทุน 

มูลค่าตามบญัชี 
ตามวิธีราคาทุน 

มูลค่าตามบญัชี 
ตามวธีิส่วนไดเ้สีย 

  (ร้อยละ)   
บริษทั ลีนลิเชียส จาํกดั 1,000 30 4,000 3,331 
บริษทั สิบคูณสิบ จาํกดั 10,000 51 5,100 1,451 
รวม   9,100 4,782 
หกั: ค่าเผืAอการดอ้ยค่าในเงินลงทุนในการร่วมคา้ (5,100) (1,451) 
สุทธิ   4,000 3,331 

เมืAอวันทีA  5 มกราคม 2566 ทีAประชุมคณะกรรมการบริษัท ส. ขอนแก่น โฮลดิDง จํากัด (บริษัทย่อย)                      

มีมติอนุมติัการลงทุนในบริษทั ลีนลิเชียส จาํกดั โดยบริษทั ส. ขอนแก่น โฮลดิDง จาํกดั ลงทุนในหุ้นสามญั

จํานวน  30,000 หุ้น  จํานวนทัD งหมด  4 ล้านบาท  คิดเป็นส่วนได้เสียร้อยละ  30 ของทุนจดทะเบียน                     

บริษทัดงักล่าวไดเ้รียกชาํระค่าหุน้ทัDงหมดแลว้ 

เมืAอวนัทีA 31 มีนาคม 2566 ทีAประชุมคณะกรรมการบริษทั ส. เรสโตรองต ์โฮลดิDง จาํกดั (บริษทัยอ่ย) มีมติ

อนุมติัให้จดัตัDงบริษทั สิบคูณสิบ จาํกดั มีทุนจดทะเบียนจาํนวน 4 ลา้นบาท แบ่งเป็นหุ้นสามญัจาํนวน 

400,000 หุ้น มูลค่าทีAตราไว้หุ้นละ 10 บาท บริษัทดังกล่าวได้จดทะเบียนจัดตัD งบริษัทแล้วเมืAอวันทีA                           

3 เมษายน 2566 โดยบริษทั ส. เรสโตรองต ์โฮลดิDง จาํกดั ลงทุนในหุ้นสามญัจาํนวน 203,998 หุ้น จาํนวน

ทัDงหมด 2 ลา้นบาท คิดเป็นส่วนไดเ้สียร้อยละ 51 ของทุนจดทะเบียน บริษทัดงักล่าวไดเ้รียกชาํระค่าหุน้ทัDง

หมดแลว้ 

เมืAอวนัทีA 4 สิงหาคม 2566 ทีAประชุมคณะกรรมการบริษทั ส. เรสโตรองต์ โฮลดิDง จาํกัด (บริษทัย่อย)                   

มีมติอนุมติัการเพิAมทุนจดทะเบียนในบริษทั สิบคูณสิบ จาํกดั จาํนวน 6 ลา้นบาท จากทุนจดทะเบียนเดิม

จาํนวน 4 ลา้นบาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่ 10 ลา้นบาท แบ่งเป็นหุ้นสามญั 1,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ         

10 บาท บริษทั ส. เรสโตรองต ์โฮลดิDง จาํกดั ไดล้งทุนตามสดัส่วนการถือหุน้เดิมในอตัราร้อยละ 51 ของทุน

จดทะเบียน คิดเป็นจาํนวนเงิน 3.1 ลา้นบาท บริษทัดงักล่าวไดเ้รียกชาํระค่าหุน้ทัDงหมดแลว้ 
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13.2 ส่วนแบ่งกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมและเงินปันผลรับ 

ในระหว่างปี กลุ่มบริษทัรับรู้ส่วนแบ่งกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จจากการลงทุนในการร่วมคา้และเงินปันผลรับ

จากการลงทุนในการร่วมคา้ในงบการเงินรวมดงันีD  

  (หน่วย: พนับาท) 

 สาํหรับปีสิDนสุดวนัทีA 31 ธนัวาคม 2566 

 งบการเงินรวม 

การร่วมคา้ 
ส่วนแบ่งขาดทุน                 

จากเงินลงทุนในการร่วมคา้ 

ส่วนแบ่งกาํไรขาดทุน 
เบด็เสร็จอืAนจาก                     

เงินลงทุนในการร่วมคา้ 
เงินปันผลรับจากเงินลงทุน

ในการร่วมคา้ 

บริษทั ลีนลิเชียส จาํกดั (679) - - 
บริษทั สิบคูณสิบ จาํกดั (3,649) - - 

รวม (4,328) - - 

13.3 รายการเปลีAยนแปลงของบญัชีเงินลงทุนในการร่วมคา้ 

ในเดือนมกราคม 2566 บริษทั ส. เรสโตรองต ์โฮลดิDง จาํกดั (บริษทัยอ่ย) ไดล้งทุนในบริษทั แอลเอม็ เอสเค 

ไทยฟูดส์ จาํกดั ในสัดส่วนร้อยละ 40 คิดเป็นจาํนวนเงิน 4 ลา้นบาท (เรียกชาํระค่าหุ้นร้อยละ 50) ต่อมา       

ในเดือนพฤษภาคม 2566 บริษทั ส. เรสโตรองต ์โฮลดิDง จาํกดั ไดข้ายเงินลงทุนใน บริษทั แอลเอ็ม เอสเค 

ไทยฟูดส์ จาํกดั เป็นผลใหส้ดัส่วนการถือหุน้ลดลงจากเดิมร้อยละ 40 เป็นร้อยละ 19 และเปลีAยนสถานะจาก

เงินลงทุนในการร่วมค้าเป็นสินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอืAนนับแต่วนัทีAขายเงินลงทุนดังกล่าว                      

เงินทีAไดรั้บจากการขายเงินลงทุนบนัทึกเป็นรายไดอื้Aนในกาํไรขาดทุนสาํหรับปี และชาํระค่าหุน้ส่วนทีAเหลือ

ทัDงหมดคิดเป็นมูลค่า 1.9 ลา้นบาท 

เมืAอวนัทีA 19 กรกฎาคม 2566 บริษทั ส. เรสโตรองต์ โฮลดิDง จาํกดั จาํหน่ายเงินลงทุนทีAเหลือทัDงหมดใน

บริษทั แอลเอม็ เอสเค ไทยฟูดส์ จาํกดั จาํนวน 38,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 100 บาท คิดเป็นมูลค่า 3.8 ลา้นบาท 

ซึA งบริษทัยอ่ยดงักล่าวไดท้าํการขายและบนัทึกรายการขายแลว้ 
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13.4 ขอ้มูลทางการเงินโดยสรุปของการร่วมคา้ทีAมีสาระสาํคญั 

สรุปรายการฐานะทางการเงิน  

(หน่วย : พนับาท) 

 สาํหรับปีสิDนสุดวนัทีA 31 ธนัวาคม 2566 

 บริษทั ลีนลิเชียส จาํกดั บริษทั สิบคูณสิบ จาํกดั 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 1,039  339 

สินทรัพยห์มุนเวียนอืAน 5,728 628  
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน 2,596  6,312  

หนีD สินหมุนเวยีนอืAน (12,406) (4,480) 

สินทรัพย์ - สุทธิ (3,043) 2,799 
สดัส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ) 30 % 51 % 

สัดส่วนตามส่วนได้เสียของกจิการในสินทรัพย์ - สุทธิ (913) 1,427 

การตดัรายการระหวา่งกนั 9 - 
ค่าความนิยม 4,235 - 

รายการปรับปรุง - 24 

มูลค่าตามบัญชีของส่วนได้เสียของกจิการในการร่วมค้า 3,331 1,451 

สรุปรายการกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จ 

(หน่วย : พนับาท) 
 สาํหรับปีสิDนสุดวนัทีA 31 ธนัวาคม 2566 

 บริษทั ลีนลิเชียส จาํกดั บริษทั สิบคูณสิบ จาํกดั 

รายได ้  6,908 3,119 
ขาดทุนสาํหรับปี (2,263)  (7,154) 

กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอืAนสาํหรับปี - - 
กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมสาํหรับปี (2,263) (7,154) 
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14. อสังหาริมทรัพย์เพืHอการลงทุน 

 มูลค่าสุทธิตามบญัชีของอสงัหาริมทรัพยเ์พืAอการลงทุน ณ วนัทีA 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 แสดงไดด้งันีD  

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

ทีAดิน 

รอการขาย 

ทีAดินและ

อาคาร

สาํนกังาน      

ใหเ้ช่า 

 

 

 

รวม 

ทีAดิน 

รอการขาย 

ทีAดินและ

อาคาร

สาํนกังาน       

ใหเ้ช่า 

 

 

 

รวม 

ณ วนัทีA 31 ธนัวาคม 2566:       

ราคาทุน 263,815 353,280 617,095 74,771 353,280 428,051 

หกั: ค่าเสืAอมราคาสะสม - (32,147) (32,147) - (32,147) (32,147) 

หกั: ค่าเผืAอการดอ้ยค่า (203) - (203) - - - 

มูลค่าสุทธิตามบญัชี 263,612 321,133 584,745 74,771 321,133 395,904 

ณ วนัทีA 31 ธนัวาคม 2565:       

ราคาทุน 342,182 351,040 693,222 74,771 351,040 425,811 

หกั: ค่าเสืAอมราคาสะสม - (27,312) (27,312) - (27,312) (27,312) 

หกั: ค่าเผืAอการดอ้ยค่า (203) - (203) - - - 

มูลค่าสุทธิตามบญัชี 341,979 323,728 665,707 74,771 323,728 398,499 

 การกระทบยอดมูลค่าสุทธิตามบญัชีของอสงัหาริมทรัพยเ์พืAอการลงทุนสาํหรับปี 2566 และ 2565 แสดงได้

ดงันีD  

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

มูลค่าสุทธิตามบญัชีตน้ปี 665,707 628,600 398,499 364,427 

ซืDอเพิAม 3,873 2,608 2,240 1,268 

จาํหน่ายสินทรัพย ์- มูลค่าสุทธิตามบญัชี (80,000) - - - 

รับโอนจากทีAดิน อาคารและอุปกรณ์ - 38,719 - 38,719 

ค่าเสืAอมราคา (4,835) (5,915) (4,835) (5,915) 

โอนกลบัค่าเผืAอการดอ้ยค่า - 1,695 - - 

มูลค่าสุทธิตามบญัชีปลายปี 584,745 665,707 395,904 398,499 
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 ในระหว่างปีปัจจุบนั บริษทั ส.บิซ จาํกดั (บริษทัยอ่ย) ไดข้ายทีAดิน ซึA งมีมูลค่าตามบญัชีสุทธิ 80 ลา้นบาท 

ใหก้บับริษทัไม่เกีAยวขอ้งกนัแห่งหนึAงในราคาประมาณ 109 ลา้นบาท กลุ่มบริษทัไดบ้นัทึกกาํไรจากการขาย

จาํนวน 29 ลา้นบาท ในงบกาํไรขาดทุนราวมสาํหรับปีปัจจุบนั  

 รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายทีAเกีAยวขอ้งกบัทีAดินและอาคารสาํนกังานใหเ้ช่าสาํหรับปีสิDนสุดวนัทีA 31 ธนัวาคม 2566 

และ 2565 แสดงไดด้งันีD  

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

รายไดจ้ากการใหเ้ช่าและบริการ 12,820 10,700 12,820 10,700 

ตน้ทุนการใหเ้ช่าและบริการ 25,751 24,974 25,751 24,974 

 ในปี 2565 กลุ่มบริษทัได้จัดให้มีการประเมินมูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พืAอการลงทุน มูลค่า

ยติุธรรม ณ วนัทีA 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 แสดงไดด้งันีD  

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

ทีAดินรอการขาย 912,264 1,020,664 176,696 176,696 

ทีAดินและอาคารสาํนกังานใหเ้ช่า 320,000 320,000 320,000 320,000 

มูลค่ายติุธรรมประเมินโดยผูป้ระเมินราคาอิสระโดยใชเ้กณฑร์าคาตลาด (Market Approach) สาํหรับทีAดิน

รอการขายและใชเ้กณฑว์ธีิพิจารณาจากรายได ้(Income Approach) สาํหรับทีAดินและอาคารสาํนกังานใหเ้ช่า 

ขอ้สมมติฐานหลกัทีAใชใ้นการประเมินมูลค่ายุติธรรมของอาคารดงักล่าวประกอบดว้ย อตัราผลตอบแทน 

อตัราเงินเฟ้อ อตัราพืDนทีAวา่งระยะยาว และอตัราการเติบโตระยะยาวของค่าเช่า 

 กลุ่มบริษทัมีสัญญาเช่าดาํเนินงานทีAเกีAยวขอ้งกบัการให้เช่าสํานักงาน อายุของสัญญามีระยะเวลาตัDงแต่                

1 ปีถึง 5 ปี รายไดค่้าเช่าขัDนตํAาตามสญัญาสรุปไดด้งันีD  

 (หน่วย: พนับาท) 

 2566 2565 

   ภายใน 1 ปี 10,292 9,472 

   มากกวา่ 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 12,675 6,330 

 กลุ่มบริษัทได้นําอสังหาริมทรัพย์เพืAอการลงทุนมูลค่าสุทธิตามบัญชี จํานวนประมาณ 429 ล้านบาท          

(2565: 432 ลา้นบาท) ไปคํDาประกนัวงเงินสินเชืAอทีAไดรั้บจากธนาคารพาณิชย ์(เฉพาะบริษทัฯ: 362 ลา้นบาท 

2565: 364 ลา้นบาท) 
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15. ทีHดนิ อาคารและอุปกรณ์ 
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 

 สินทรัพยซึ์Aง    
แสดงมูลค่าตาม

ราคาทีAตีใหม่ สินทรัพยซึ์Aงแสดงมูลค่าตามราคาทุน  
 

ทีAดิน 
ส่วนปรับปรุง

ทีAดิน 
อาคารและส่วน

ปรับปรุง 
เครืAองจกัรและ

อุปกรณ์ 

เครืAองตกแต่ง

และเครืAองใช้

สาํนกังาน ยานพาหนะ 
งานระหวา่ง

ก่อสร้าง รวม 

ราคาทุน / ราคาทีHตีใหม่         
1 มกราคม 2565 289,495 27,291 780,694 606,225 70,028 52,975 83,352 1,910,060 
ซืDอเพิAม - - 13,212 41,816 8,281 16,857 62,641 142,807 
จาํหน่าย - - (350) (3,895) (3,117) (5,561) - (12,923) 
ตดัจาํหน่าย - - (3,453) (5,198) (3,804) (205) - (12,660) 
โอนเขา้ (ออก) - 8,905 66,191 28,565 13 783 (104,457) - 
โอนไปอสงัหาริมทรัพยเ์พืAอการลงทุน - - (44,816) (1,341) - - - (46,157) 
ตีราคาเพิAม 7,158 - - - - - - 7,158 

31 ธนัวาคม 2565 296,653 36,196 811,478 666,172 71,401 64,849 41,536 1,988,285 
ซืDอเพิAม - - 17,642 17,026 8,165 12,043 142,827 197,703 
จาํหน่าย - - (20,389) (22,055) (6,519) (13,856) - (62,819) 
ตดัจาํหน่าย - - (1,578) (2,995) (457) (3,842) (1,202) (10,074) 
โอนเขา้ (ออก) - 17,631 80,903 9,931 113 - (108,578) - 
โอนไปสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - - - - - - (673) (673) 

31 ธนัวาคม 2566 296,653 53,827 888,056 668,079 72,703 59,194 73,910 2,112,422 

ค่าเสืHอมราคาสะสม         
1 มกราคม 2565 - 11,397 343,782 377,985 48,401 42,833 - 824,398 
ค่าเสืAอมราคาสาํหรับปี - 1,636 43,111 52,621 8,049 4,649 - 110,066 
ค่าเสืAอมราคาสาํหรับส่วนทีAจาํหน่าย - - (339) (3,816) (3,049) (5,561) - (12,765) 
ค่าเสืAอมราคาสาํหรับส่วนทีAตดัจาํหน่าย - - (3,164) (5,178) (3,794) (29) - (12,165) 
โอนไปอสงัหาริมทรัพยเ์พืAอการลงทุน - - (7,375) (62) - - - (7,437) 

31 ธนัวาคม 2565 - 13,033 376,015 421,550 49,607 41,892 - 902,097 
ค่าเสืAอมราคาสาํหรับปี - 1,942 46,151 53,389 7,897 6,010 - 115,389 
ค่าเสืAอมราคาสาํหรับส่วนทีAจาํหน่าย - - (11,517) (18,882) (5,034) (9,572) - (45,005) 
ค่าเสืAอมราคาสาํหรับส่วนทีAตดัจาํหน่าย - - (490) (2,451) (392) (3,842) - (7,175) 

31 ธนัวาคม 2566 - 14,975 410,159 453,606 52,078 34,488 - 965,306 

ค่าเผืHอการด้อยค่า         
1 มกราคม 2565 - - 572 780 211 - - 1,563 
เพิAมขึDนระหวา่งปี - - 1,565 1,427 272 - - 3,264 
โอนกลบัจากการตดัจาํหน่าย - - (289) (19) (10) - - (318) 

31 ธนัวาคม 2565 - - 1,848 2,188 473 - - 4,509 
เพิAมขึDนระหวา่งปี - - (150) (592) (134) - - (876) 
โอนกลบัจากการตดัจาํหน่าย/จาํหน่าย - - (1,133) (639) (307) - - (2,079) 

31 ธนัวาคม 2566 - - 565 957 32 - - 1,554 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี         
31 ธนัวาคม 2565          296,653 23,163 433,615 242,434 21,321 22,957 41,536 1,081,679 

31 ธนัวาคม 2566 296,653 38,852 477,332 213,516 20,593 24,706 73,910 1,145,562 

ค่าเสืHอมราคาสําหรับปี         
2565 (จาํนวน 74 ลา้นบาท รวมอยูใ่นตน้ทุนการผลิต ส่วนทีAเหลือรวมอยูใ่นค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร) 110,066 

2566 (จาํนวน 77 ลา้นบาท รวมอยูใ่นตน้ทุนการผลิต ส่วนทีAเหลือรวมอยูใ่นค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร) 115,389 
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 หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 สินทรัพยซึ์Aง   
แสดงมูลค่าตาม

ราคาทีAตีใหม่ สินทรัพยซึ์Aงแสดงมูลค่าตามราคาทุน  
 

ทีAดิน 
ส่วนปรับปรุง

ทีAดิน 
อาคารและ 
ส่วนปรับปรุง 

เครืAองจกัรและ

อุปกรณ์ 

เครืAองตกแต่งและ

เครืAองใช้

สาํนกังาน ยานพาหนะ 
งานระหวา่ง

ก่อสร้าง รวม 

ราคาทุน / ราคาทีHตีใหม่         
1 มกราคม 2565 198,038 2,247 301,007 305,991 48,306 20,942 10,978 887,509 
ซืDอเพิAม - - 11,160 14,312 5,910 10,833 13,482 55,697 
จาํหน่าย - - (215) (3,096) (2,966) (4,847) - (11,124) 
ตดัจาํหน่าย - - (3,453) (5,143) (3,665) (188) - (12,449) 
โอนเขา้ (ออก) - - - 7,998 13 - (8,011) - 
โอนไปอสงัหาริมทรัพยเ์พืAอการลงทุน - - (44,816) (1,341) - - - (46,157) 
ตีราคาเพิAม 4,199 - - - - - - 4,199 

31 ธนัวาคม 2565 202,237 2,247 263,683 318,721 47,598 26,740 16,449 877,675 
ซืDอเพิAม - - 6,027 10,349 4,187 6,779 52,262 79,604 
จาํหน่าย - - (19,927) (9,176) (6,384) (10,224) - (45,711) 
ตดัจาํหน่าย - - (1,370) (2,593) (447) - - (4,410) 
โอนเขา้ (ออก) - - 44,629 2,708 - - (47,337) - 
โอนไปสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - - - - - - (673) (673) 

31 ธนัวาคม 2566 202,237 2,247 293,042 320,009 44,954 23,295 20,701 906,485 

ค่าเสืHอมราคาสะสม         
1 มกราคม 2565 - 2,247 120,953 205,866 33,981 18,088 - 381,135 
ค่าเสืAอมราคาสาํหรับปี - - 11,637 20,660 5,291 1,762 - 39,350 
ค่าเสืAอมราคาสาํหรับส่วนทีAจาํหน่าย - - (215) (3,078) (2,907) (4,847) - (11,047) 
ค่าเสืAอมราคาสาํหรับส่วนทีAตดัจาํหน่าย - - (3,164) (5,124) (3,655) (12) - (11,955) 
โอนไปอสงัหาริมทรัพยเ์พืAอการลงทุน - - (7,375) (62) - - - (7,437) 

31 ธนัวาคม 2565 - 2,247 121,836 218,262 32,710 14,991 - 390,046 
ค่าเสืAอมราคาสาํหรับปี - - 12,172 20,061 4,956 2,955 - 40,144 
ค่าเสืAอมราคาสาํหรับส่วนทีAจาํหน่าย - - (11,054) (8,307) (4,928) (7,466) - (31,755) 
ค่าเสืAอมราคาสาํหรับส่วนทีAตดัจาํหน่าย - - (436) (2,065) (381) - - (2,882) 

31 ธนัวาคม 2566 - 2,247 122,518 227,951 32,357 10,480 - 395,553 

ค่าเผืHอการด้อยค่า         
1 มกราคม 2565 - - 572 780 211 - - 1,563 
เพิAมขึDนระหวา่งปี - - 1,565 1,427 272 - - 3,264 
โอนกลบัจากการตดัจาํหน่าย - - (289) (19) (10) - - (318) 

31 ธนัวาคม 2565 - - 1,848 2,188 473 - - 4,509 
เพิAมขึDนระหวา่งปี - - (149) (592) (134) - - (875) 
โอนกลบัจากการตดัจาํหน่าย/จาํหน่าย - - (1,133) (639) (308) - - (2,080) 

31 ธนัวาคม 2566 - - 566 957 31 - - 1,554 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี         
31 ธนัวาคม 2565 202,237 - 139,999 98,271 14,415 11,749 16,449 483,120 

31 ธนัวาคม 2566 202,237 - 169,958 91,101 12,566 12,815 20,701 509,378 

ค่าเสืHอมราคาสําหรับปี 
 2565 (จาํนวน 26 ลา้นบาท รวมอยูใ่นตน้ทุนการผลิต ส่วนทีAเหลือรวมอยูใ่นค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร) 39,350 

 2566 (จาํนวน 25 ลา้นบาท รวมอยูใ่นตน้ทุนการผลิต ส่วนทีAเหลือรวมอยูใ่นค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร) 40,144 
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 กลุ่มบริษทัไดจ้ดัให้มีการประเมินราคาสินทรัพยโ์ดยผูป้ระเมินราคาอิสระในปี 2565 สาํหรับทีAดิน ประเมิน

ราคาโดยใชว้ธีิเปรียบเทียบราคาตลาด (Market Approach) 

  หากกลุ่มบริษทัแสดงมูลค่าทีAดินดงักล่าวดว้ยวิธีราคาทุน มูลค่าสุทธิตามบญัชี ณ วนัทีA 31 ธันวาคม 2566  

และ 2565 จะเป็นดงันีD  

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  2566 2565 2566 2565 
ทีAดิน 69,997 69,997 32,983 32,983 

ณ วนัทีA 31 ธนัวาคม 2566 กลุ่มบริษทัมีอาคารและอุปกรณ์จาํนวนหนึAงซึA งตดัค่าเสืAอมราคาหมดแลว้แต่ยงัใช้

งานอยู่ มูลค่าตามบญัชีก่อนหักค่าเสืAอมราคาสะสมและค่าเผืAอการดอ้ยค่าของสินทรัพยด์งักล่าวมีจาํนวน

ประมาณ 445 ลา้นบาท (2565: 441 ลา้นบาท) (เฉพาะบริษทัฯ: 243 ลา้นบาท 2565: 247 ลา้นบาท) 

 กลุ่มบริษทัไดจ้ดจาํนองทีAดิน อาคารและเครืAองจกัรมูลค่าสุทธิตามบญัชี จาํนวนประมาณ 335 ลา้นบาท            

(2565: 368 ลา้นบาท) เพืAอคํDาประกนัวงเงินสินเชืAอทีAไดรั้บจากสถาบนัการเงิน (เฉพาะบริษทัฯ: 244 ลา้นบาท 

2565: 251 ลา้นบาท)  

16. สัญญาเช่า  

16.1 กลุ่มบริษทัในฐานะผู้เช่า  

กลุ่มบริษทัทาํสญัญาเช่าสินทรัพยเ์พืAอใชใ้นการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทั โดยมีอายสุญัญาระหวา่ง 2 - 15 ปี  

ก) สินทรัพย์สิทธิการใช้  

รายการเปลีAยนแปลงของบญัชีสินทรัพยสิ์ทธิการใชส้ําหรับปีสิDนสุดวนัทีA 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 

สรุปไดด้งันีD  
 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 ทีAดินและ 
ส่วนปรับปรุง 

อาคารและ 
ส่วนปรับปรุง 

เครืAองจกัร 
และอุปกรณ์ ยานพาหนะ รวม 

ณ วนัทีA 1 มกราคม 2565 91,096 6,269 2,258 4,147 103,770 
เพิAมขึDน 594 5,479 1,146 4,461 11,680 
กลบัรายการเกีAยวกบัสิทธิการใช้

เนืAองจากการปรับประมาณการ

อตัราค่าเช่า - - (35) - (35) 
ค่าเสืAอมราคาสาํหรับปี (7,449) (4,219) (1,190) (1,947) (14,805) 

ณ วนัทีA 31 ธนัวาคม 2565 84,241 7,529 2,179 6,661 100,610 
เพิAมขึDน - 5,174 - - 5,174 
ตดัจาํหน่าย (946) (3,377) (184) - (4,507) 
ค่าเสืAอมราคาสาํหรับปี (7,270) (4,117) (1,320) (2,079) (14,786) 

ณ วนัทีA 31 ธนัวาคม 2566 76,025 5,209 675 4,582 86,491 
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 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ทีAดินและ 
ส่วนปรับปรุง 

อาคารและ 
ส่วนปรับปรุง 

เครืAองจกัร 
และอุปกรณ์ ยานพาหนะ รวม 

ณ วนัทีA 1 มกราคม 2565 78,095 6,269 1,418 2,660 88,442 
เพิAมขึDน 593 5,479 1,146 1,337 8,555 
กลบัรายการเกีAยวกบัสิทธิการใช้

เนืAองจากการปรับประมาณการ

อตัราค่าเช่า - - (35) - (35) 
ค่าเสืAอมราคาสาํหรับปี (6,371) (4,219) (945) (1,018) (12,553) 

ณ วนัทีA 31 ธนัวาคม 2565 72,317 7,529 1,584 2,979 84,409 
เพิAมขึDน - 485 - - 485 
ตดัจาํหน่าย (396) (3,377) (184) - (3,957) 
ค่าเสืAอมราคาสาํหรับปี (6,248) (3,075) (1,074) (1,018) (11,415) 

ณ วนัทีA 31 ธนัวาคม 2566 65,673 1,562 326 1,961 69,522 

ข) หนีGสินตามสัญญาเช่า 
 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

จาํนวนเงินทีAตอ้งจ่ายตามสญัญาเช่า 114,659 130,847 93,769 109,617 

หกั: ดอกเบีDยรอการตดัจาํหน่าย (20,872) (24,945) (17,719) (21,115) 

รวม 93,787 105,902 76,050 88,502 

หกั: ส่วนทีAถึงกาํหนดชาํระภายในหนึAงปี (11,610) (13,162) (7,316) (10,275) 

หนีD สินตามสญัญาเช่า - สุทธิจากส่วนทีAถึง

กาํหนดชาํระภายในหนึAงปี 82,177 92,740 68,734 78,227 

ค) ค่าใช้จ่ายเกีHยวกบัสัญญาเช่าทีHรับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 
 (หน่วย: พนับาท) 

 สาํหรับปีสิDนสุดวนัทีA 31 ธนัวาคม 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

ค่าเสืAอมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 14,780 14,805 11,415 12,553 

ดอกเบีDยจ่ายของหนีD สินตามสญัญาเช่า 3,905 4,367 3,267 3,625 

ค่าใชจ่้ายทีAเกีAยวกบัสญัญาเช่าระยะสัDน 3,963 3,575 2,429 2,234 

ค่าใชจ่้ายทีAเกีAยวกบัสญัญาเช่าซึA งสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าตํAา 1,645 2,554 1,645 2,554 
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ง) อืHน ๆ   

กลุ่มบริษทัมีกระแสเงินสดจ่ายทัDงหมดของสัญญาเช่าสําหรับปีสิDนสุดวนัทีA 31 ธนัวาคม 2566 จาํนวน  

22 ลา้นบาท (2565: 21 ลา้นบาท) (เฉพาะบริษทัฯ: 17 ลา้นบาท 2565: 18 ลา้นบาท) ซึA งรวมถึงกระแส

เงินสดจ่ายของสัญญาเช่าระยะสัD น สัญญาเช่าซึA งสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าตํAา และค่าเช่าผนัแปรทีAไม่                     

ขึDนอยูก่บัดชันีหรืออตัรา 

16.2 กลุ่มบริษทัในฐานะผู้ให้เช่า 

กลุ่มบริษทัมีจาํนวนเงินขัDนตํAาทีAคาดวา่จะไดรั้บในอนาคตจากการใหเ้ช่าภายใตส้ญัญาเช่าดาํเนินงานทีAยกเลิก

ไม่ได ้ณ วนัทีA 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 ดงันีD  

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 2565 
ภายใน 1 ปี 10,292 9,472 
มากกวา่ 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 12,675 6,330 
รวม 22,967 15,802 

17. สินทรัพย์ชีวภาพ 

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 2566 2565 

สินทรัพยชี์วภาพส่วนทีAหมุนเวยีน 67,200 90,815 

สินทรัพยชี์วภาพส่วนทีAไม่หมุนเวยีน 13,775 9,845 

รวมสินทรัพยชี์วภาพ 80,975 100,660 

 สินทรัพยชี์วภาพประกอบดว้ย ลูกสุกร และสุกรพ่อแม่พนัธ์ุ กลุ่มบริษทัจดัประเภทสินทรัพยชี์วภาพทีAมี

วงจรการเลีDยงไม่เกิน 1 ปี เป็นสินทรัพยชี์วภาพส่วนทีAหมุนเวียนและสินทรัพยชี์วภาพทีAมีวงจรการเลีDยงเกิน 

1 ปี เป็นสินทรัพยชี์วภาพส่วนทีAไม่หมุนเวยีน 
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รายการเปลีAยนแปลงของบญัชีสินทรัพยชี์วภาพสาํหรับปีสิDนสุดวนัทีA 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 สรุปได้
ดงันีD  

  (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 2566 2565 

ยอดคงเหลือต้นปี 100,660 121,220 

เพิAมขึDนจากการเลีDยง 637,392 281,282 

ลดลงจากการขาย (622,971) (282,656) 

ค่าเสืAอมราคา (5,049) (4,543) 

ขาดทุนจากการเปลีAยนแปลงมูลค่ายติุธรรมหกัตน้ทุนในการขาย (29,057) (14,643) 

ยอดคงเหลือปลายปี 80,975 100,660 

18. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

 มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนซึA ง ไดแ้ก่โปรแกรมคอมพิวเตอร์ ณ วนัทีA 31 ธนัวาคม 2566 และ 

2565 แสดงไดด้งันีD  

 (หน่วย: พนับาท) 

 

งบการเงินรวม 

งบการเงิน       

เฉพาะกิจการ 

ณ วนัทีA 31 ธนัวาคม 2566:   

ราคาทุน 59,410 35,993 

หกั: ค่าตดัจาํหน่ายสะสม (29,925) (27,049) 

มูลค่าสุทธิตามบญัชี  29,485 8,944 

ณ วนัทีA 31 ธนัวาคม 2565:   

ราคาทุน 35,354 29,127 

หกั: ค่าตดัจาํหน่ายสะสม (28,424) (26,092) 

หกั: ค่าเผืAอการดอ้ยค่า (30) (30) 

มูลค่าสุทธิตามบญัชี  6,900 3,005 
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21. เงนิกู้ยืมระยะยาว 

 ณ วนัทีA 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 เงินกูย้มืระยะยาวแสดงไดด้งันีD  

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

เงินกูย้มืจากธนาคาร 375,715 610,826 316,351 501,328 
หกั: ส่วนทีAถึงกาํหนดชาํระภายในหนึAงปี (109,109) (157,257) (86,840) (95,552) 

สุทธิ 266,606 453,569 229,511 405,776 

 รายละเอียดของเงินกูย้มืระยะยาวจาํแนกตามแต่ละบริษทัแสดงไดด้งันีD  

 
ยอดคงเหลือของ         
เงินกูย้มืระยะยาว   

ชืAอบริษทั 2566 2565 อตัราดอกเบีDยตามสญัญา เงืAอนไขการชาํระคืน 
 (พนับาท) (พนับาท) (ร้อยละต่อปี) (ชาํระคืนเป็นงวดรายเดือน) 

บริษทั ส. ขอนแก่นฟู้ดส์  - 11,490 อตัราคงทีA สิDนสุดกรกฎาคม 2566 
   จาํกดั (มหาชน) 13,485 22,967 อตัราคงทีA สิDนสุดธนัวาคม 2568 
 176,063 220,189 อตัราคงทีA สิDนสุดธนัวาคม 2570 
 118,803 246,682 MLR ลบอตัราคงทีA สิDนสุดตุลาคม 2574 
 8,000 - MLR ลบอตัราคงทีA สิDนสุดตุลาคม 2574 
 316,351 501,328   

บริษทั มหาชยัฟู้ดส์ จาํกดั    7,398 13,197 อตัราคงทีA สิDนสุดกมุภาพนัธ์ 2568 
 17,023 29,914 อตัราคงทีA สิDนสุดพฤษภาคม 2569 
 34,943 66,387 อตัราคงทีA สิDนสุดสิงหาคม 2570 
 59,364 109,498   
รวม 375,715 610,826   

การเปลีAยนแปลงของบญัชีเงินกูย้มืระยะยาวสาํหรับปีสิDนสุดวนัทีA 31 ธนัวาคม 2566 มีรายละเอียดดงันีD  

   (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ยอดคงเหลือ ณ วนัทีA 1 มกราคม 2566 610,826 501,328 

บวก: กูเ้พิAม 19,790 8,000 

หกั: จ่ายคืนเงินกู ้ (254,901) (192,977) 

ยอดคงเหลือ ณ วนัทีA 31 ธนัวาคม 2566 375,715 316,351 

หกั: ส่วนทีAถึงกาํหนดชาํระภายในหนึAงปี (109,109) (86,840) 

เงินกูย้มืระยะยาว - สุทธิจากส่วนทีAถึงกาํหนดชาํระ 

   ภายในหนึAงปี 266,606 229,511 
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เงินกู้ยืมระยะยาวของบริษัทฯคํD าประกันโดยการจํานองทีA ดินพร้อมสิA งปลูกสร้าง เครืA องจักร และ

อสงัหาริมทรัพยเ์พืAอการลงทุนของบริษทัฯ 

 เงินกูย้มืระยะยาวของบริษทัยอ่ยคํDาประกนัโดยการจาํนองทีAดิน เครืAองจกัรของบริษทัยอ่ย และคํDาประกนัโดย

บริษทัฯ  

 ภายใตส้ัญญาเงินกู ้กลุ่มบริษทัตอ้งปฏิบติัตามเงืAอนไขทางการเงินบางประการตามทีAระบุในสัญญา เช่น           

การดาํรงอตัราส่วนหนีD สินต่อส่วนของผูถื้อหุ้น อตัราส่วนหนีD สินทีAมีภาระดอกเบีDยจ่ายต่อส่วนของผูถื้อหุ้น 

และอตัราส่วนความสามารถในการชาํระหนีD ใหเ้ป็นไปตามอตัราทีAกาํหนดในสญัญา และสดัส่วนการถือหุน้

ของบริษทัใหญ่ตามทีAกาํหนดในสญัญา เป็นตน้ 

 ณ วนัทีA 31 ธันวาคม 2566 กลุ่มบริษทัมีวงเงินกูย้ืมระยะยาวตามสัญญาเงินกูที้Aยงัไม่ไดเ้บิกใชเ้ป็นจาํนวน               

603 ลา้นบาท (2565: 33 ลา้นบาท) (เฉพาะบริษทัฯ: 603 ลา้นบาท 2565: 21 ลา้นบาท) 

22. สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน  

 จาํนวนเงินสาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานซึA งเป็นเงินชดเชยพนกังานเมืAอออกจากงานแสดงได้

ดงันีD  

  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 
สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานต้นปี 87,701 90,206 53,102 59,510 
ส่วนทีAรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน:     
ตน้ทุนบริการในปัจจุบนั  9,350 7,541 4,906 4,791 
ตน้ทุนดอกเบีDย 2,152 1,915 1,239 1,345 
ตน้ทุนบริการในอดีต - 1,015 - 594 

ส่วนทีAรับรู้ในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอืAน:     
(กาํไร) ขาดทุนจากการประมาณการตามหลกั
คณิตศาสตร์ประกนัภยั 

    

ส่วนทีAเกิดจากการเปลีAยนแปลงขอ้สมมติ                      
ดา้นประชากรศาสตร์ - 11,479 - 1,890 

ส่วนทีAเกิดจากการเปลีAยนแปลงขอ้สมมติ               
ทางการเงิน - (13,474) - (7,096) 

ส่วนทีAเกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ - 5,922 - 3,266 
โอนยา้ยพนกังานไปยงับริษทัยอ่ย - - (307) - 
ผลประโยชน์ทีAจ่ายในระหวา่งปี (9,182) (16,903) (7,599) (11,198) 

สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานปลายปี 90,021 87,701 51,341 53,102 
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 ค่าใช้จ่ายเกีA ยวกับผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานรับรู้ในรายการต่อไปนีD ในส่วนของกําไร                        

หรือขาดทุน 

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ  
2566 2565 2566 2565 

ตน้ทุนขาย 4,114 2,704 2,190 1,771 

ค่าใชจ่้ายในการขายและการบริหาร 7,388 7,767 3,955 4,959 

รวมค่าใช้จ่ายทีHรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน 11,502 10,471 6,145 6,730 

 กลุ่มบริษทัคาดว่าจะจ่ายผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานภายใน 1 ปีขา้งหน้า เป็นจาํนวนประมาณ              

15 ลา้นบาท (2565: 25 ลา้นบาท) (เฉพาะบริษทัฯ: 7 ลา้นบาท 2565: 20 ลา้นบาท)  

 ณ วนัทีA 31 ธนัวาคม 2566 ระยะเวลาเฉลีAยถ่วงนํD าหนกัในการจ่ายชาํระผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน

ของกลุ่มบริษทัสาํหรับผลประโยชน์กรณีเกษียณอายแุละรางวลัการทาํงานยาวนาน ประมาณ 9 ปี (2565:         

9 ปี) (เฉพาะบริษทัฯ: 9 ปี 2565: 9 ปี) 

 สมมติฐานทีAสาํคญัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั สรุปไดด้งันีD  

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

อตัราคิดลด (ร้อยละต่อปี) 3.21 3.21 3.21 3.21 

อตัราการขึDนเงินเดือน (ร้อยละ) 5.00 5.00 5.00 5.00 

ราคาทองคาํ (บาท) 30,050 30,050 30,050 30,050 

อตัราเงินเฟ้อทองคาํ (ร้อยละ) 2.00 2.00 2.00 2.00 

อตัราการเปลีAยนแปลงในจาํนวนพนกังาน (ร้อยละ) 0.0 - 50.0 0.0 - 50.0 0.0 - 30.0 0.0 - 30.0 

อตัราการเสียชีวติ (ร้อยละ) 3.00 3.00 3.00 3.00 
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ผลกระทบของการเปลีAยนแปลงสมมติฐานทีAสาํคญัต่อมูลค่าปัจจุบนัของภาระผกูพนัผลประโยชน์ระยะยาว

ของพนกังานกรณีเกษียณอายแุละรางวลัการทาํงานยาวนาน ณ วนัทีA 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 สรุปได้

ดงันีD  

 งบการเงินรวม 
 เคลืAอนไหว ผลกระทบต่อสาํรอง เคลืAอนไหว ผลกระทบต่อสาํรอง 
 เพิAมขึDน 2566 2565 ลดลง 2566 2565 
 (ร้อยละ) (พนับาท) (พนับาท) (ร้อยละ) (พนับาท) (พนับาท) 
อตัราคิดลด 1.0 (4,334) (4,511) (1.0) 4,821 5,006 
อตัราการขึDนเงินเดือน 1.0 5,295 4,701 (1.0) (4,835) (4,322) 
ราคาทอง 20.0 545 570 (20.0) (545) (570) 
อตัราการเปลีAยนแปลง       
 ในจาํนวนพนกังาน 1.0 (2,462) (2,044) (1.0) 2,697 2,233 
อตัราการเสียชีวติ 1.0 131 136 (1.0) (146) (149) 

 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 เคลืAอนไหว ผลกระทบต่อสาํรอง เคลืAอนไหว ผลกระทบต่อสาํรอง 
 เพิAมขึDน 2566 2565 ลดลง 2566 2565 
 (ร้อยละ) (พนับาท) (พนับาท) (ร้อยละ) (พนับาท) (พนับาท) 
อตัราคิดลด 1.0 (2,367) (2,523) (1.0) 2,617 2,780 
อตัราการขึDนเงินเดือน 1.0 2,888 2,617 (1.0) (2,652) (2,423) 
ราคาทอง 20.0 301 342 (20.0) (301) (342) 
อตัราการเปลีAยนแปลง       
 ในจาํนวนพนกังาน 1.0 (1,355) (1,120) (1.0) 1,471 1,214 
อตัราการเสียชีวติ 1.0 68 81 (1.0) (75) (88) 

23. ทุนเรือนหุ้น 

เมืAอวนัทีA 25 เมษายน 2566 ทีAประชุมสามญัประจาํปีผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ ไดมี้มติอนุมติัให้บริษทัฯ เพิAมทุน

จดทะเบียนของบริษทัฯ จาํนวน 15,992,500 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 323,400,000 

บาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่ 339,392,500 บาท โดยให้จดัสรรเพืAอรองรับการใชสิ้ทธิตามโครงการเสนอ

ขายหลักทรัพย์ทีAออกใหม่แก่ผูบ้ริหารและ/หรือ พนักงานและ/หรือ ผูมี้อุปการะคุณของบริษทัฯและ                     

บริษทัย่อย (ESOP) โดยบริษทัฯไดจ้ดทะเบียนเพิAมทุนกบักระทรวงพาณิชย ์เมืAอวนัทีA 8 พฤษภาคม 2566  

ปัจจุบนับริษทัฯยงัไม่ไดอ้อกหุน้สามญัเพืAอเสนอขายตามโครงการ ESOP ดงักล่าว 
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24. สํารองตามกฎหมาย 

 ภายใตบ้ทบญัญติัของมาตรา 116 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 บริษทัฯตอ้งจดัสรร

กาํไรสุทธิประจาํปีส่วนหนึA งไวเ้ป็นทุนสํารองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของกาํไรสุทธิประจาํปีหักดว้ยยอด

ขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกวา่ทุนสาํรองนีDจะมีจาํนวนไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน สาํรอง

ตามกฎหมายดงักล่าวไม่สามารถนาํไปจ่ายเงินปันผลได ้ในปัจจุบนับริษทัฯไดจ้ดัสรรสาํรองตามกฎหมาย

ไวค้รบถว้นแลว้ 

25. ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะ 

 รายการค่าใชจ่้ายแบ่งตามลกัษณะประกอบดว้ยรายการค่าใชจ่้ายทีAสาํคญัดงัต่อไปนีD  

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

เงินเดือนและค่าแรงและผลประโยชน์อืAน                   

ของพนกังาน 677,364 696,192 423,448 443,709 

ค่าเสืAอมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 142,224 138,724 57,986 60,748 

วตัถุดิบและวสัดุสิDนเปลืองใชไ้ป 1,591,772 1,693,445 936,469 1,028,256 

การเปลีAยนแปลงในสินคา้สาํเร็จรูป                          

และงานระหวา่งทาํ 18,657 46,937 11,077 33,096 

ค่าใชจ่้ายส่งเสริมการขาย 214,532 225,564 156,830 166,158 

26. ภาษเีงนิได้ 

ค่าใชจ่้าย (รายได)้ ภาษีเงินไดส้าํหรับปีสิDนสุดวนัทีA 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 สรุปไดด้งันีD  

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

ภาษเีงนิได้ปัจจุบัน:     

ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลสาํหรับปี 22,375 30,488 - - 

ภาษเีงนิได้รอการตัดบัญชี:      

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจากการเกิดผลแตกต่าง

ชัAวคราวและการกลบัรายการผลแตกต่างชัAวคราว (1,379) (11,275) 6,309 (9,509) 

ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษเีงนิได้ทีHแสดงอยู่ในงบกาํไร
ขาดทุน 20,996 19,213 6,309 (9,509) 
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รายการกระทบยอดระหวา่งกาํไรทางบญัชีกบัค่าใชจ่้าย (รายได)้ ภาษีเงินไดมี้ดงันีD  
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

กาํไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 71,290 116,792 109,784 32,321 

อตัราภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 
กาํไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล                               
คูณอตัราภาษี 14,258 23,358 21,957 6,464 

ผลกระทบทางภาษีสาํหรับ:     

 ค่าใชจ่้ายตอ้งหา้ม 2,270 (2,348) 1,349 2,113 
 ค่าใชจ่้ายทีAมีสิทธิหกัไดเ้พิAมขึDน (2,694) (3,496) (2,012) (2,786) 
 รายไดที้Aไดรั้บยกเวน้ - - (15,001) (15,300) 
 อืAน ๆ 7,162 1,699 16 - 

รวม 6,738 (4,145) (15,648) (15,973) 

ค่าใชจ่้าย (รายได)้ ภาษีเงินไดที้Aแสดงอยูใ่นงบกาํไรขาดทุน 20,996 19,213 6,309 (9,509) 

 ส่วนประกอบของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีและหนีD สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ประกอบดว้ย

รายการดงัต่อไปนีD  

(หน่วย: พนับาท) 
 งบแสดงฐานะการเงิน 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 2565 2566 2565 
สินทรัพย์ภาษเีงนิได้รอการตัดบัญชี     
ค่าเผืAอผลขาดทุนดา้นเครดิตทีAคาดวา่จะเกิดขึDน 910 604 880 551 
ค่าเผืAอการลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือ 920 1,079 733 910 
ค่าเผืAอการดอ้ยค่าของอสงัหาริมทรัพย ์                             
เพืAอการลงทุน 41 41 - - 

ค่าเผืAอการดอ้ยค่าของอาคาร อุปกรณ์ และสินทรัพย ์
ไม่มีตวัตน 

311 908 311 908 

ตน้ทุนเครืAองจกัรและอุปกรณ์ 837 307 837 307 
ค่าเสืAอมราคาสุกรพนัธ์ุ 473 504 - - 
สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 16,477 16,079 10,268 10,620 
ขาดทุนทางภาษีทีAยงัไม่ไดใ้ช ้ 2,835 8,827 1,690 8,827 
สญัญาเช่า 1,620 1,300 1,415 1,009 
รวมสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 24,424 29,649 16,134 23,132 
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(หน่วย: พนับาท) 

 งบแสดงฐานะการเงิน 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 2565 2566 2565 
หนีGสินภาษเีงนิได้รอการตัดบัญชี     
สญัญาแลกเปลีAยนอตัราดอกเบีDย -      (689) - (689) 
ตน้ทุนสุกรขนุระหวา่งเลีDยง - (103) - - 
ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย ์ (45,331) (45,331) (33,851) (33,851) 
กาํไรจากการเปลีAยนแปลงมูลค่ายติุธรรม                        
หกัตน้ทุนในการขายของสินทรัพยชี์วภาพ (2,029) (7,841) - - 
รวมหนีD สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี (47,360) (53,964) (33,851) (34,540) 
หนีD สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี - สุทธิ (22,936) (24,315) (17,717) (11,408) 
สินทรัพย์ (หนีGสิน) ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี               
ทีHแสดงในงบแสดงฐานะการเงนิ     
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี - - - - 
หนีD สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี (22,936) (24,315) (17,717) (11,408) 

ณ วนัทีA 31 ธนัวาคม 2566 บริษทัยอ่ยแปดแห่ง (2565: สองแห่ง) มีรายการผลแตกต่างชัAวคราวทีAใชห้กัภาษี

และขาดทุนทางภาษีทีAยงัไม่ไดใ้ชจ้าํนวน 24 ลา้นบาท (2565: 3 ลา้นบาท) ทีAไม่ไดบ้นัทึกสินทรัพยภ์าษีเงิน

ไดร้อการตดับญัชี เนืAองจากบริษทัยอ่ยพิจารณาแลว้เห็นวา่อาจไม่มีกาํไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอทีAจะนาํ

ผลแตกต่างชัAวคราวและผลขาดทุนทางภาษีมาใช้ประโยชน์ได้ ซึA งจะทยอยสิDนสุดระยะเวลาการให้

ประโยชน์ภายในปี 2571 (2565: ภายในปี 2570) 

27. กาํไรต่อหุ้น 

 กาํไรต่อหุ้นขัDนพืDนฐานคาํนวณโดยหารกาํไรสาํหรับปีทีAเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ (ไม่รวมกาํไรขาดทุน

เบด็เสร็จอืAน) ดว้ยจาํนวนถวัเฉลีAยถ่วงนํDาหนกัของหุน้สามญัทีAออกอยูใ่นระหวา่งปี 

กาํไรต่อหุน้ขัDนพืDนฐานแสดงการคาํนวณไดด้งันีD  

 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

กาํไรส่วนทีAเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ (พนับาท) 54,667 101,483 103,475 41,830 

จาํนวนหุน้สามญัถวัเฉลีAยถ่วงนํDาหนกั (พนัหุน้) 323,400 323,400 323,400 323,400 

กาํไรต่อหุน้ (บาท/หุน้) 0.17 0.31 0.32 0.13 
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28. กองทุนสํารองเลีGยงชีพ 

         กลุ่มบริษทัและพนกังานกลุ่มบริษทัไดร่้วมกนัจดัตัDงกองทุนสาํรองเลีDยงชีพขึDนตามพระราชบญัญติักองทุน

สาํรองเลีDยงชีพ พ.ศ. 2530 โดยกลุ่มบริษทัและพนกังานกลุ่มบริษทัจะจ่ายสมทบเขา้กองทุนเป็นรายเดือนใน

อตัราร้อยละ 3 และอตัราร้อยละ 2 - 15 ตามลาํดบั ของเงินเดือนพนักงาน และจะจ่ายให้แก่พนักงานเมืAอ

พนกังานนัDนออกจากงานตามระเบียบวา่ดว้ยกองทุนของกลุ่มบริษทั 

 ในระหว่างปีสิDนสุดวนัทีA 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 กลุ่มบริษทัรับรู้เงินสมทบดงักล่าวเป็นค่าใช้จ่าย

ดงัต่อไปนีD  

  (หน่วย: ลา้นบาท) 

  จาํนวนเงินทีAบริษทั         

จ่ายสมทบ 

ชืAอบริษทั ชืAอผูจ้ดัการกองทุนฯ  2566  2565 

บริษทั ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จาํกดั (มหาชน) บริษทั หลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน บางกอกแคปปิตอล จาํกดั 6 6 

บริษทั มหาชยัฟู้ดส์ จาํกดั บริษทั หลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน ทิสโก ้จาํกดั 2 2 

บริษทั ส. ปศุสตัว ์จาํกดั บริษทั หลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน บางกอกแคปปิตอล จาํกดั 0.2 0.2 

29. ข้อมูลทางการเงนิจําแนกตามส่วนงาน 

 ขอ้มูลส่วนงานดาํเนินงานทีAนาํเสนอนีDสอดคลอ้งกบัรายงานภายในของบริษทัฯทีAผูมี้อาํนาจตดัสินใจสูงสุด

ดา้นการดาํเนินงานไดรั้บและสอบทานอยา่งสมํAาเสมอเพืAอใชใ้นการตดัสินใจในการจดัสรรทรัพยากรใหก้บั

ส่วนงานและประเมินผลการดาํเนินงานของส่วนงาน 

กลุ่มบริษทัจดัโครงสร้างองคก์รเป็นหน่วยธุรกิจตามประเภทของผลิตภณัฑแ์ละบริการโดยแบ่งเป็น 4 ส่วน

งาน ดงันีD  

 1.  ส่วนงานอาหารแปรรูปจากเนืDอสุกร 

 2.  ส่วนงานอาหารทะเลแปรรูป 

 3.  ส่วนงานร้านอาหาร 

 4.  ส่วนงานฟาร์มสุกร 

ผูมี้อาํนาจตดัสินใจสูงสุดสอบทานผลการดาํเนินงานของแต่ละหน่วยธุรกิจแยกจากกนัเพืAอวตัถุประสงคใ์น

การตดัสินใจเกีAยวกบัการจดัสรรทรัพยากรและการประเมินผลการปฏิบติังาน บริษทัฯประเมินผลการ

ปฏิบติังานของส่วนงานโดยพิจารณาจากกาํไรหรือขาดทุนจากการดาํเนินงาน สินทรัพยร์วมและหนีD สินรวม

ซึA งวดัมูลค่าโดยใชเ้กณฑเ์ดียวกบัทีAใชใ้นการวดักาํไรหรือขาดทุนจากการดาํเนินงาน และสินทรัพยร์วมใน

งบการเงิน 

การบนัทึกบญัชีสําหรับรายการระหว่างส่วนงานทีAรายงานเป็นไปในลกัษณะเดียวกับการบนัทึกบญัชี

สาํหรับรายการธุรกิจกบับุคคลภายนอก 
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ขอ้มูลเกี*ยวกบัเขตภูมิศาสตร์ 

รายไดจ้ากลูกคา้ภายนอกกาํหนดขึ?นตามสถานที*ตั?งของลูกคา้ 

 (หน่วย: พนับาท) 
 2566 2565 

รายไดจ้ากลูกคา้ภายนอก   

ประเทศไทย 2,926,722 3,022,877 

ประเทศอื*น 156,196 149,600 

รวม 3,082,918 3,172,477 

ขอ้มูลเกี*ยวกบัลูกคา้รายใหญ่ 

ในระหวา่งปี กลุ่มบริษทัมีรายไดจ้ากลูกคา้รายใหญ่จาํนวน 3 ราย คิดเป็นจาํนวน 1,010 ลา้นบาท ซึ* งมาจาก

ส่วนงานอาหารแปรรูปจากเนื?อสุกรและส่วนงานอาหารทะเลแปรรูป (ปี 2565 มีรายไดจ้ากลูกคา้รายใหญ่

จาํนวน 2 ราย คิดเป็นจาํนวน 1,118 ลา้นบาท ซึ* งมาจากส่วนงานเดียวกนั) 

30. เงนิปันผล 

   เงินปันผลจ่าย 

เงินปันผล อนุมติัโดย เงินปันผลจ่าย ต่อหุน้ 

  (พนับาท) (บาท) 

เงินปันผลประจาํปี 2565 ที*ประชุมสามญัประจาํปีผูถื้อหุน้                

เมื*อวนัที* 25 เมษายน 2566 32,340 0.10 

เงินปันผลประจาํปี 2564 ที*ประชุมสามญัประจาํปีผูถื้อหุน้                

เมื*อวนัที* 28 เมษายน 2565 48,510 0.15 

31. ภาระผูกพนัและหนี8สินที;อาจเกดิขึ8น 

31.1 ภาระผูกพนัเกี;ยวกบัรายจ่ายฝ่ายทุน 

 ณ วนัที* 31 ธันวาคม 2566 กลุ่มบริษทัมีรายจ่ายฝ่ายทุนที*เกี*ยวขอ้งกบัการการก่อสร้างอาคาร และการซื?อ

สินทรัพยจ์าํนวน 77 ลา้นบาท (2565: 57 ลา้นบาท) (เฉพาะบริษทัฯ: 14 ลา้นบาท 2565: 45 ลา้นบาท) 
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31.2 การคํ8าประกนั 

(1) ณ วนัที* 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 บริษทัยอ่ยไดน้าํเงินฝากธนาคารไปวางเพื*อคํ?าประกนัวงเงินบตัร

เครดิตสาํหรับเติมนํ?ามนัเชื?อเพลิง จาํนวน 1 ลา้นบาท 

(2) ณ วนัที* 31 ธันวาคม 2566 บริษทัฯคํ? าประกันวงเงินกู้และวงเงินสินเชื*อให้แก่บริษทัย่อยในวงเงิน               

222 ลา้นบาท (2565: 317 ลา้นบาท)  

(3) ณ วนัที* 31 ธนัวาคม 2566 มีหนงัสือคํ?าประกนัที*ออกโดยธนาคารในนามของบริษทัฯและในนามของ

บริษทัยอ่ยเหลืออยูเ่ป็นจาํนวนรวม 10 ลา้นบาท (2565: 8 ลา้นบาท) เพื*อคํ?าประกนัการใชส้าธารณูปโภค 

(เฉพาะบริษทัฯ: 6 ลา้นบาท 2565: 6 ลา้นบาท)  

31.3 ตราสารอนุพนัธ์ 

 ณ วนัที* 31 ธนัวาคม 2566 กลุ่มบริษทัมีวงเงินการทาํสัญญาซื?อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ซึ* งยงัไม่ได้

ใชค้งเหลือ 60 ลา้นบาท (2565: 60 ลา้นบาท) (เฉพาะบริษทัฯ: 45 ลา้นบาท 2565: 45 ลา้นบาท) 

32. ลาํดบัชั8นของมูลค่ายุตธิรรม 

 ณ วนัที* 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 กลุ่มบริษทัมีสินทรัพยแ์ละหนี? สินที*วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมหรือ

เปิดเผยมูลค่ายติุธรรมแยกแสดงตามลาํดบัชั?นของมูลค่ายติุธรรม ดงันี?   
 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 ณ วนัที* 31 ธนัวาคม 2566 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

สินทรัพย์ที;วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุตธิรรม         

ที*ดิน - 297 - 297 - 202 - 202 

สินทรัพยชี์วภาพ  - 27 54 81 - - - - 

สินทรัพย์ที;เปิดเผยมูลค่ายุตธิรรม         

อสงัหาริมทรัพยเ์พื*อการลงทุน - 912 320 1,232 - 177 320 497 
 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 ณ วนัที* 31 ธนัวาคม 2565 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

สินทรัพย์ที;วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุตธิรรม         

ที*ดิน - 297 - 297 - 202 - 202 

สินทรัพยชี์วภาพ  - 25 76 101 - - - - 

สินทรัพย์ที;เปิดเผยมูลค่ายุตธิรรม         
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 ณ วนัที* 31 ธนัวาคม 2565 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

อสงัหาริมทรัพยเ์พื*อการลงทุน - 1,021 320 1,341 - 177 320 497 

33. เครื;องมือทางการเงนิ 

33.1 วตัถุประสงค์และนโยบายการบริหารความเสี;ยงทางการเงนิ  

เครื*องมือทางการเงินที*สาํคญัของกลุ่มบริษทั ประกอบดว้ย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหนี?การคา้ 

เงินใหกู้ย้มื เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั?น หนี? สินตามสญัญาเช่า และเงินกูย้มืระยะยาว กลุ่มบริษทัมี

ความเสี*ยงทางการเงินที*เกี*ยวขอ้งกบัเครื*องมือทางการเงินดงักล่าว และมีนโยบายการบริหารความเสี*ยง ดงันี?  

ความเสี;ยงด้านเครดติ 

กลุ่มบริษทัมีความเสี*ยงดา้นเครดิตที*เกี*ยวเนื*องกบั ลูกหนี?การคา้ เงินใหกู้ย้มื เงินฝากกบัธนาคารและสถาบนั

การเงิน จาํนวนเงินสูงสุดที*กลุ่มบริษทัอาจตอ้งสูญเสียจากการให้สินเชื*อคือมูลค่าตามบญัชีที*แสดงอยู่ใน     

งบแสดงฐานะการเงิน  

ลกูหนี'การค้า 
กลุ่มบริษทับริหารความเสี*ยงโดยใชน้โยบายและขั?นตอนในการควบคุมการใหสิ้นเชื*ออยา่งเหมาะสม จึงไม่

คาดวา่จะเกิดผลขาดทุนทางการเงินที*มีสาระสาํคญั นอกจากนี?  กลุ่มบริษทัมีการติดตามยอดคงคา้งของลูกหนี?
การคา้อยา่งสมํ*าเสมอ ตามนโยบายและขั?นตอนการติดตามหนี?ของกลุ่มบริษทั  

กลุ่มบริษทัพิจารณาการดอ้ยค่าทุกวนัสิ?นรอบระยะเวลารายงาน โดยมีการแบ่งกลุ่มลูกคา้ที*มีรูปแบบของ

ความเสี*ยงดา้นเครดิตที*มีลกัษณะคลา้ยคลึงกนั และคาํนวณหาอตัราการตั?งสาํรองจะขึ?นอยูก่บัอายหุนี?คงคา้ง

โดยนบัจากวนัที*ถึงกาํหนดชาํระสาํหรับแต่กลุ่มนั?น ๆ ทั?งนี?  กลุ่มบริษทัจดักลุ่มลูกคา้โดยแบ่งตามประเภท

ของลูกคา้และความน่าเชื*อถือของลูกคา้ การคาํนวณผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าดา้นเครดิตที*คาดวา่จะเกิดขึ?น

คาํนึงถึงผลของความน่าจะเป็นถ่วงนํ? าหนกั มูลค่าของเงินตามเวลาและขอ้มูลที*มีความสมเหตุสมผลและ

สามารถสนับสนุนได้ที* มีอยู่ ณ  วันที*รายงานเกี* ยวกับเหตุการณ์ในอดีต  สภาพการณ์ปัจจุบันและ                    

การคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจในอนาคต โดยทั*วไปกลุ่มบริษทัจะดาํเนินการตั?งสํารองหนี? ฯทั?งจาํนวน               

หากลูกหนี?รายนั?นเขา้เงื*อนไขตามที*กลุ่มบริษทักาํหนดไว ้และจะมีการดาํเนินตามขั?นตอนต่าง ๆ ซึ* งไดมี้การ

ระบุไวอ้ยา่งชดัเจนในนโยบายการติดตามหนี?ของกลุ่มบริษทั 
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เครื/องมือทางการเงินและเงินฝากธนาคาร  

ฝ่ายบริหารเงินของกลุ่มบริษทับริหารความเสี*ยงดา้นเครดิตที*เกี*ยวขอ้งกบัยอดคงเหลือกบัธนาคารและ

สถาบนัการเงินตามนโยบายของกลุ่มบริษทั โดยจะลงทุนกบัคู่สัญญาที*ไดรั้บการอนุมติั โดยคณะกรรมการ

ของกลุ่มบริษทัแลว้เท่านั?นและอยูใ่นวงเงินสินเชื*อที*กาํหนดใหก้บัคู่สญัญาแต่ละราย โดยวงเงินสินเชื*อจะถูก

สอบทานโดยคณะกรรมการบริษทัเป็นประจาํทุกปีและอาจมีการปรับปรุงในระหว่างปีขึ?นอยู่กบัความ

เห็นชอบของคณะกรรมการบริหารของกลุ่มบริษทั การกาํหนดวงเงินดงักล่าวเป็นการช่วยลดความเสี*ยงของ             

การกระจุกตวัและบรรเทาผลขาดทุนทางการเงินที*อาจเกิดขึ?นจากการผดินดัชาํระของคู่สญัญา 

กลุ่มบริษทัมีความเสี*ยงดา้นเครดิตของตราสารหนี?และตราสารอนุพนัธ์ไม่สูงมากนกัเนื*องจากคู่สัญญาเป็น

ธนาคารที*มีอนัดับความน่าเชื*อถือด้านเครดิตที*อยู่ในระดับสูงซึ* งประเมินโดยสถาบันจัดอนัดับความ

น่าเชื*อถือดา้นเครดิตระหวา่งประเทศ  

ความเสี/ยงจากอัตราแลกเปลี/ยน 
ความเสี*ยงจากอตัราแลกเปลี*ยน คือ ความเสี*ยงที*มูลค่ายุติธรรมหรือกระแสเงินสดในอนาคตจะมีความผนั

ผวนเนื*องจากการเปลี*ยนแปลงของอตัราแลกเปลี*ยนเงินตราต่างประเทศ กลุ่มบริษทัมีความเสี*ยงจากการ

เปลี*ยนแปลงของอตัราแลกเปลี*ยนเงินตราต่างประเทศอนัเกี*ยวเนื*องจากกิจกรรมการดาํเนินงานของกลุ่ม

บริษทั เมื*อเกิดรายไดห้รือค่าใชจ่้ายที*เป็นสกุลเงินตราต่างประเทศ และเงินลงทุนสุทธิของกลุ่มบริษทัใน

บริษทัยอ่ยต่างประเทศ 

ทั?งนี?  กลุ่มบริษทัไม่มีความเสี*ยงอยา่งเป็นสาระสาํคญัจากการเปลี*ยนแปลงของสกุลเงินตราต่างประเทศสกุล

เงินอื*น 

ความเสี/ยงจากอัตราดอกเบี'ย 
กลุ่มบริษทัมีความเสี*ยงจากอตัราดอกเบี? ยที*สําคญัอนัเกี*ยวเนื*องกบัเงินฝากธนาคาร เงินเบิกเกินบญัชีและ     

เงินกูย้ืมระยะสั?น และเงินกูย้ืมระยะยาว สินทรัพยแ์ละหนี? สินทางการเงินส่วนใหญ่มีอตัราดอกเบี?ยที*ปรับ    

ขึ?นลงตามอตัราตลาด หรือมีอตัราดอกเบี?ยคงที*ซึ* งใกลเ้คียงกบัอตัราตลาดในปัจจุบนั 

กลุ่มบริษทับริหารความเสี*ยงจากอตัราดอกเบี?ยโดยการจดัหาเงินกูย้มืระยะยาวที*มีทั?งอตัราดอกเบี?ยที*ปรับขึ?น

ลงตามอตัราตลาดหรืออตัราดอกเบี?ยคงที* ที*กลุ่มบริษทัสามารถบริหารจดัการได ้และเงินกูร้ะยะสั?นในอตัรา

ดอกเบี?ยที*ปรับขึ?นลงตามอตัราตลาด (Market Rate) โดยกลุ่มบริษทัมีการพิจารณาในการสรรหาแหล่งเงินกู้

อยา่งรอบคอบ เพื*อใหไ้ดต้น้ทุนทางการเงินที*เหมาะสม และสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องกลุ่มบริษทั 

ณ วนัที* 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 สินทรัพยท์างการเงินและหนี? สินทางการเงินที*สาํคญัสามารถจดัตาม

ประเภทอตัราดอกเบี?ย และสาํหรับสินทรัพยแ์ละหนี? สินทางการเงินที*มีอตัราดอกเบี?ยคงที*สามารถแยกตาม

วนัที*ครบกาํหนด หรือวนัที*มีการกาํหนดอตัราดอกเบี?ยใหม่ (หากวนัที*มีการกาํหนดอตัราดอกเบี?ยใหม่ถึง

ก่อน) ไดด้งันี?  
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 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 ณ วนัที* 31 ธนัวาคม 2566 

 อตัราดอกเบี?ยคงที* อตัราดอกเบี?ย    

 ภายใน  มากกวา่ ปรับขึ?นลง ไม่มีอตัรา  อตัรา 

 1 ปี 1 - 5 ปี 5 ปี ตามราคาตลาด ดอกเบี?ย รวม ดอกเบี?ย 

  (ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพย์ทางการเงนิ        

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 870 - - 20,453 140,202 161,525 0.15 - 1.18 

ลูกหนี?การคา้และลูกหนี? อื*น - - - - 532,062 532,062 - 

เงินฝากธนาคารที*มีภาระคํ?าประกนั 350 1,171 - - - 1,521 0.375 - 1.175 

เงินใหกู้ย้มืแก่บริษทัอื*น 7,900 2,000 - - - 9,900 4.50 - 5.00 

หนี8สินทางการเงนิ        

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มื                        

ระยะสั?นจากสถาบนัการเงิน - - - 688,638 - 688,638 2.90 - 7.52 

เจา้หนี?การคา้และเจา้หนี? อื*น - - - - 357,222 357,222 - 

หนี? สินตามสญัญาเช่า 11,610 29,939 52,238 - - 93,787 1.53 - 5.375 

เงินกูย้มืระยะยาว 109,109 243,492 23,114 - - 375,715 หมายเหตุ 21 
 
 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 ณ วนัที* 31 ธนัวาคม 2565 

 อตัราดอกเบี?ยคงที* อตัราดอกเบี?ย    

 ภายใน  มากกวา่ ปรับขึ?นลง ไม่มีอตัรา  อตัรา 

 1 ปี 1 - 5 ปี 5 ปี ตามราคาตลาด ดอกเบี?ย รวม ดอกเบี?ย 

  (ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพย์ทางการเงนิ        

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 866 - - 45,403 140,512 186,781 0.15 - 0.55 

ลูกหนี?การคา้และลูกหนี? อื*น - - - - 524,350 524,350 - 

เงินฝากธนาคารที*มีภาระคํ?าประกนั 349 1,166 - - - 1,515 0.375 - 0.725 

เงินใหกู้ย้มืแก่บริษทัอื*น - 10,935 - - - 10,935 4.50 

หนี8สินทางการเงนิ        

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มื                        

ระยะสั?นจากสถาบนัการเงิน - - - 545,000 - 545,000 1.76 - 2.60 

เจา้หนี?การคา้และเจา้หนี? อื*น - - - - 381,270 381,270 - 

หนี? สินตามสญัญาเช่า 13,162 33,113 59,627 - - 105,902 1.53 - 5.375 

เงินกูย้มืระยะยาว 157,257 349,327 104,242 - - 610,826 หมายเหตุ 21 
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  (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัที* 31 ธนัวาคม 2566 

 อตัราดอกเบี?ยคงที* อตัราดอกเบี?ย    

 ภายใน  มากกวา่ ปรับขึ?นลง ไม่มีอตัรา  อตัรา 

 1 ปี 1 - 5 ปี 5 ปี ตามราคาตลาด ดอกเบี?ย รวม ดอกเบี?ย 

  (ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพย์ทางการเงนิ        

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - - 2,517 76,875 79,392 0.35 - 0.55 

ลูกหนี?การคา้และลูกหนี? อื*น - - - - 462,580 462,580 - 

เงินใหกู้ย้มืแก่บริษทัยอ่ย 190,960 - - - - 190,960 3.25 - 4.00 

หนี8สินทางการเงนิ        

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มื                     

ระยะสั?นจากสถาบนัการเงิน - - - 615,000 - 615,000 3.00 - 3.50 

เจา้หนี?การคา้และเจา้หนี? อื*น - - - - 226,118 226,118 - 

เงินกูย้มืจากบริษทัยอ่ย 65,000 - - - - 65,000 4.00 

หนี? สินตามสญัญาเช่า 7,316 22,656 46,078 - - 76,050 1.53 - 4.00 

เงินกูย้มืระยะยาว 86,840 206,397 23,114 - - 316,351 หมายเหตุ 21 
 
  (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัที* 31 ธนัวาคม 2565 

 อตัราดอกเบี?ยคงที* อตัราดอกเบี?ย    

 ภายใน  มากกวา่ ปรับขึ?นลง ไม่มีอตัรา  อตัรา 

 1 ปี 1 - 5 ปี 5 ปี ตามราคาตลาด ดอกเบี?ย รวม ดอกเบี?ย 

  (ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพย์ทางการเงนิ        

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - - 7,760 80,411 88,171 0.15 - 0.325 

ลูกหนี?การคา้และลูกหนี? อื*น - - - - 458,185 458,185 - 

เงินใหกู้ย้มืแก่บริษทัยอ่ย 10,500 74,090 - - - 84,590 3.25 - 4.00 

หนี8สินทางการเงนิ        

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มื                     

ระยะสั?นจากสถาบนัการเงิน - - - 455,000 - 455,000 1.76 - 2.60 

เจา้หนี?การคา้และเจา้หนี? อื*น - - - - 258,711 258,711 - 

หนี? สินตามสญัญาเช่า 10,275 25,822 52,405 - - 88,502 1.53 - 4.00 

เงินกูย้มืระยะยาว 95,552 301,534 104,242 - - 501,328 หมายเหตุ 21 
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ความเสี;ยงด้านสภาพคล่อง 

กลุ่มบริษัทให้ความสําคัญกับการบริหารเงินทุนหมุนเวียนอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีการวางแผน              

การบริหารกระแสเงินสดล่วงหน้า รวมทั?งมีการจดัหาแหล่งเงินกูร้ะยะสั? นให้พอเพียงกบัความตอ้งการ                 

ในการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทั เพื*อลดความเสี*ยง เพิ*มสภาพคล่อง และบริหารตน้ทุนทางการเงินไดอ้ยา่ง

มีประสิทธิภาพ 

รายละเอียดการครบกาํหนดชาํระของหนี? สินทางการเงินที*ไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ของกลุ่มบริษทั ณ วนัที*         

31 ธันวาคม 2566 และ 2565 ซึ* งพิจารณาจากกระแสเงินสดตามสัญญาที*ยงัไม่คิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนั 

สามารถแสดงไดด้งันี?  

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 

 ณ วนัที* 31 ธนัวาคม 2566 

 
เมื*อทวงถาม 

ไม่เกิน  

1 ปี 1 - 5 ปี 

มากกวา่  

5 ปี รวม 

รายการที;ไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์      

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั?น

จากสถาบนัการเงิน - 688,638 - - 688,638 

เจา้หนี?การคา้และเจา้หนี? อื*น - 357,222 - - 357,222 

หนี? สินตามสญัญาเช่า - 11,610 29,939 52,238 93,787 

เงินกูย้มืระยะยาว - 109,109 243,492 23,114 375,715 

รวมรายการที;ไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ - 1,166,579 273,431 75,352 1,515,362 
 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 

 ณ วนัที* 31 ธนัวาคม 2565 

 
เมื*อทวงถาม 

ไม่เกิน  

1 ปี 1 - 5 ปี 

มากกวา่  

5 ปี รวม 

รายการที;ไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์      

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั?น

จากสถาบนัการเงิน - 545,000 - - 545,000 

เจา้หนี?การคา้และเจา้หนี? อื*น - 381,270 - - 381,270 

หนี? สินตามสญัญาเช่า - 13,162 33,113 59,627 105,902 

เงินกูย้มืระยะยาว - 157,257 349,327 104,242 610,826 

รวมรายการที;ไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ - 1,096,689 382,440 163,869 1,642,998 
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 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัที* 31 ธนัวาคม 2566 

 
เมื*อทวงถาม 

ไม่เกิน  
1 ปี 1 - 5 ปี 

มากกวา่  
5 ปี รวม 

รายการที;ไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์      
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั?น
จากสถาบนัการเงิน - 615,000 - - 615,000 

เจา้หนี?การคา้และเจา้หนี? อื*น - 226,118 - - 226,118 
หนี? สินตามสญัญาเช่า - 7,316 22,656 46,078 76,050 

เงินกูย้มืระยะยาว - 86,840 206,397 23,114 316,351 

รวมรายการที;ไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ - 935,274 229,053 69,192 1,233,519 
 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัที* 31 ธนัวาคม 2565 

 
เมื*อทวงถาม 

ไม่เกิน  
1 ปี 1 - 5 ปี 

มากกวา่  
5 ปี รวม 

รายการที;ไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์      
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั?น
จากสถาบนัการเงิน - 455,000 - - 455,000 

เจา้หนี?การคา้และเจา้หนี? อื*น - 258,711 - - 258,711 
หนี? สินตามสญัญาเช่า - 10,275 25,822 52,405 88,502 

เงินกูย้มืระยะยาว - 95,552 301,534 104,242 501,328 

รวมรายการที;ไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ - 819,538 327,356 156,647 1,303,541 

33.2 มูลค่ายุตธิรรมของเครื;องมือทางการเงนิ 

 เนื*องจากเครื*องมือทางการเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษทัจดัอยูใ่นประเภทระยะสั?น เงินให้กูย้ืมและเงินกูย้ืม    

มีอตัราดอกเบี? ยใกลเ้คียงกบัอตัราดอกเบี? ยในตลาด กลุ่มบริษทัจึงประมาณมูลค่ายุติธรรมของเครื*องมือ        

ทางการเงินใกลเ้คียงกบัมูลค่าตามบญัชีที*แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน 

34. การบริหารจัดการทุน 

 วตัถุประสงคใ์นการบริหารจดัการทุนที*สาํคญัของกลุ่มบริษทั คือการจดัให้มีซึ* งโครงสร้างทุนที*เหมาะสม

เพื*อสนบัสนุนการดาํเนินธุรกิจของกลุ่มบริษทัและเสริมสร้างมูลค่าการถือหุ้นให้กบัผูถื้อหุ้น โดย ณ วนัที* 

31 ธนัวาคม 2566 กลุ่มบริษทัมีอตัราส่วนหนี? สินต่อทุนเท่ากบั 1.27:1 (2565: 1.43:1) (เฉพาะบริษทัฯ: 1.29:1 

และ 2565: 1.38:1)  
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35. เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 

35.1 บริษัทฯ  

เมื*อวนัที* 27 กุมภาพนัธ์ 2567 ที*ประชุมคณะกรรมการบริษทัฯมีมติอนุมติัให้เสนอต่อที*ประชุมสามญั

ประจาํปีผูถื้อหุน้ของบริษทัฯเพื*อขออนุมติัเรื*องสาํคญั ดงัต่อไปนี?  

1) อนุมติัการจ่ายเงินปันผลสาํหรับผลการดาํเนินงานประจาํปี 2566 ในอตัราหุน้ละ 0.20 บาท หรือคิดเป็น

จาํนวน 64.68 ลา้นบาท เงินปันผลนี? จะถูกจ่ายและบนัทึกบญัชีภายหลงัจากได้รับการอนุมติัจากที*

ประชุมสามญัประจาํปีผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 

2) อนุมัติการลดทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ  จํานวน  15,992,500 บาท  จากทุนจดทะเบียนเดิม             

339,392,500 บาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่ 323,400,000 บาท เนื*องจากการยกเลิกโครงการ ESOP          

ที*เคยไดรั้บอนุมติั 

3) การยา้ยที*ตั?งสํานกังานใหญ่และแกไ้ขหนงัสือบริคณห์สนธิ ขอ้ 5 ของบริษทั ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จาํกดั 

(มหาชน) เพื*อใหส้อดคลอ้งกบัการยา้ยที*ตั?งสาํนกังาน 

ที*อยูเ่ดิม: ตั?งอยูเ่ลขที* 259/13 ซอยปรีดี พนมยงค ์13 ถนนสุขมุวทิ 71 (ปรีดี พนมยงค)์  

                แขวงพระโขนงเหนือ เขตวฒันา กรุงเทพมหานคร 10110 

ที*อยูใ่หม่: ตั?งอยูเ่ลขที* 12/555 อาคาร ส.ทาวเวอร์ ชั?น 12 หมู่ที* 15 ถนนบางนา-ตราด กม.5.5              

                                  ตาํบลบางแกว้ อาํเภอบางพลี จงัหวดัสมุทรปราการ 10540 

4) อนุมัติแก้ไขชื*อบริษัทย่อยจากเดิม “บริษัท ส.ขอนแก่นฟู้ดส์ (เหอหนาน) จํากัด” เป็น “บริษัท                     

ส.ขอนแก่นมีทฟู้ดส์ โปรดกัส์ (เหอหนาน) จาํกดั” 

35.2 บริษัทย่อย   

เมื*อวนัที* 20 กุมภาพนัธ์ 2567 ที*ประชุมคณะกรรมการบริษทั มหาชยัฟู้ดส์ จาํกดั (บริษทัยอ่ย) มีมติใหเ้สนอ

ต่อที*ประชุมสามญัประจาํปีผูถื้อหุ้นของบริษทัย่อย เพื*ออนุมติัการจ่ายเงินปันผลจากผลการดาํเนินงาน

ประจาํปี 2566 ในอตัราหุน้ละ 0.69 บาท หรือคิดเป็นจาํนวนเงิน 33.8 ลา้นบาท อยา่งไรก็ตาม ในระหว่างปี 

บริษัทย่อยได้จ่ายเ งินปันผลระหว่างกาลจากผลการดํา เ นินงานตั? งแต่วันที*  1 มกราคม  2566 ถึง

วนัที* 30 กนัยายน 2566 ไปแลว้ในอตัราหุน้ละ 0.56 บาท หรือคิดเป็นจาํนวนเงิน 27.4 ลา้นบาท คงเหลือเงิน

ปันผลที*ตอ้งจ่ายเพิ*ม หุน้ละ 0.13 บาท คิดเป็นจาํนวนเงิน 6.4 ลา้นบาท 

36. การอนุมตังิบการเงนิ 

 งบการเงินนี?ไดรั้บอนุมติัใหอ้อกโดยคณะกรรมการบริษทัฯเมื*อวนัที* 27 กมุภาพนัธ์ 2567 



248 บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มหาชน)

4
เอกสารแนบ
บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มหาชน)

ส่่วนที่่�

Co - Create Sharing
Thai Food Ecosystem That
Betters Everyone ’s Life



249รายงานประจำ�ปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)



250 บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มหาชน)

รา
ยล

ะเอีี
ยด

เกี่
่� ยว

กัับ
กร

รม
กา

ร 
ผู้้�บ

ริิห
าร

 ผู้
้�มีีอำ

ำ�น
าจ

คว
บคุุ

ม 
ผู้้�ที่

่� ได้้รั
ับ

มอ
บห

มา
ยใ

ห้้รั
ับผิ

ิดช
อบ

สููง
สุุด

ใน
สา

ยง
าน

บััญ
ชีีแ

ละ
กา

รเ
งิิน

 
ผู้้�ที่

่� รัับ
มอ

บห
มา

ยใ
ห้้รั

ับผิ
ิดช

อบ
โด

ยต
รง

ใน
กา

รค
วบ

คุุม
ดููแ

ลก
าร

ทำำ�บั
ัญ

ชีี 
เล

ขา
นุุก

าร
บริ

ิษััท
ขอ

งบ
ริิษั

ัท 
ส.

 ข
อน

แก่
่นฟู้

�ดส์
์ จำ

ำ�กั
ัด 

(ม
หา

ชน
)เอ

กส
าร

แน
บ 

1

1. 
	

ดร
. ท

นง
  

พิ
ทย

ะ
2.

  
	ด

ร. 
เจ

ริิญ
  

รุุจิ
ิรา

โส
ภณ

3.
  

	น
าย

วร
พ

ล 
 โล

พั
นธ์

์ศรีี


4.
  

	น
าย

ปร
ะส

าร
  

มฤ
คพิ

ทััก
ษ์์

5.
  

	น
าย

ชููศั
ักดิ์์

 �  
วิิจั

ักข
ณ

า
6.

  
	ด

ร. 
วััน

ชััย
  

รััต
นว

งษ์
์

7.
  

	ด
ร. 

เอ
กก์

์  
ภท

รธ
นกุุ

ล
8.

  
	น

าง
สา

วปั
ัญ

จม
า 

 วิ
ิภา

มา
ส

9.
 	

นา
งนิ

ิรม
ล 

 รุุจิ
ิร

าโ
สภ

ณ
10

. 	น
าย

จรั
ัสภ

ล 
 รุุจิ

ิร
าโ

สภ
ณ

11
. 	

นา
ยจ

รััญ
พ

จน์
์  

รุุจิ
ิรา

โส
ภณ

12
. 	
นา

ยธ
นก

ฤต
  

รุุจิ
ิรา

โส
ภณ

13
. 	
นา

ยอ
นุุชิ

ิต 
 สุุ

ขต
นเ

อง
14

. 	น
าง

สา
วกั

ัลว
รััต

น์์ 
 วิ

ิฒิ
ิธา

มา
ตย์

์

/ / / / / / / /  /  /  / /

/ / / / / / /

	
/ / / / /

	
/ / / /

	
/

รััก
ษา

กา
ร

รััก
ษา

กา
ร

รา
ยช

ื่ อ
กร

รม
กา

ร
กร

รม
กา

ร
อิส

ระ
ผู้บ

ริห
าร

ผู้ม
ีอำ�

นา
จ

คว
บค

ุม

ผู้ท
ี่ ได

้รับ
มอ

บห
มา

ย
ให

้รับ
ผ

ิดช
อบ

สูง
สุด

ใน
สา

ยง
าน

บัญ
ชี

แล
ะก

าร
เง

ิน

ผ
ู้ที่ ร

ับม
อบ

หม
าย

ให
้รับ

ผ
ิดช

อบ
โด

ยต
รง

ใน
กา

รค
วบ

คุม
ดูแ

ล
กา

รท
ำ�บ

ัญ
ชี

เล
ขา

นุก
าร

บร
ิษัท



251รายงานประจำ�ปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

รา
ยล

ะเอีี
ยด

เกี่
่� ยว

กัับ
กร

รม
กา

รข
อง

บริ
ิษััทย่

่อ
ย

เอ
กส

าร
แน

บ 
2

1. 
 ด

ร. 
เจ

ริิญ
  

รุุจิ
ิรา

โส
ภณ

2.
  

นา
งนิ

ิรม
ล 

 รุุจิ
ิร

าโ
สภ

ณ
3.

  
นา

ยจ
รััส

ภล
  

รุุจิ
ิรา

โส
ภณ

4.
  

นา
ยจ

รััญ
พ

จน์
์  

รุุจิ
ิรา

โส
ภณ

5.
  

นา
ยธ

นก
ฤต

  
รุุจิ

ิรา
โส

ภณ
6.

  
นา

ยนิ
ิพ

นธ์
์  

สีีแ
ตง

7.
  

นา
ยล้

้วน
  

แส
งท

อง
8.

  
นา

ยสุุ
พ

จน์
์  

ไท
ยส

มบู
ูรณ์

์
9.

  
นา

ยชู
ูชาติ

ิ 
 เด

ชยุุ
ทธชั

ัย

X //  //
 

X //   // //  

// / // // //
 

//

X // // //

X // // //

X // // //

X // // //

X // // //

X // // //

รา
ยช

ื่ อก
รร

มก
าร

หม
าย

เห
ต

ุ :  
   

X
  =

  ป
ระ

ธา
นก

รร
มก

าร
   

  /
  =

  ก
รร

มก
าร

   
  /

/ 
 =

  ก
รร

มก
าร

บร
ิหา

ร

บจ
ก.

ส.
 ป

ศุสั
ต

ว์
บจ

ก.
เอ

ส 
เค

 เค
 ฟู้

ด
บจ

ก.
มห

าช
ัยฟู้

ดส์
บจ

ก.
 

ส.
 เท

รน
นิ่ ง

เซ
็นเ

ต
อร

์

บจ
ก.

 
ส.

 บ
ิช

บจ
ก.

 
ส.

 ข
อน

แก
่น

 โฮ
ลด

ิ้ ง

บจ
ก.

ส.
ขอ

นแ
ก่น

 ค
ูซีน

(ป
ระ

เท
ศไ

ทย
)

บจ
ก.

ส.
 ค

ิทเ
ช่น

บจ
ก.

ส.
 เร

สโ
ต

รอ
งต

์
 โฮ

ลด
ิ้ ง 

บร
ิษัท

ย่อ
ย



252 บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มหาชน)

รา
ยล

ะเอีี
ยด

เกี่
่� ยว

กัับ
กร

รม
กา

รข
อง

บริ
ิษััทย่

่อ
ย 

(ต่
่อ)

1. 
 ด

ร. 
เจ

ริิญ
  

รุุจิ
ิรา

โส
ภณ

2.
  

นา
งนิ

ิรม
ล 

 รุุจิ
ิร

าโ
สภ

ณ
3.

  
นา

ยจ
รััส

ภล
  

รุุจิ
ิรา

โส
ภณ

4.
  

นา
ยจ

รััญ
พ

จน์
์  

รุุจิ
ิรา

โส
ภณ

5.
  

นา
ยธ

นก
ฤต

  
รุุจิ

ิรา
โส

ภณ
6.

  
นา

งส
าว

เก
ศิิณีี

  
โร

จน์
์สืืบ

ศััก
ดิ์์ �

7.
  

นา
ยก

ฤษ
ณ

ะ  
สุุท

ธิิพ
งษ์

์คููณ
8.

  
นา

ยณ
รง

ค์์ 
 เนื่

่� อง
สิิก

ขา
เพีี

ย
ร

9.
  

นา
ยสุุ

ภน
นท์

์  
ยม

ลย
ง

10
. น

าย
หรั

ัณ
ย์์ 

 กิ่่
 �งโ

พ
ธิ์์ �ตั

ัน
11
. น

าง
สา

วชุุติ
ิม

ณ
ฑน์

์  
ปร

ะส
าน

วร
รณ

12
. น

าง
นิิภ

าพ
ร 

Ha
rt

og
13

. น
าย

วีีร
ะ  

เป
รม

อ่่อ
น

14
. น

าย
ชา

นน
ท์์ 

 เป
รม

อ่่อ
น

15
. น

าง
สา

วอ
าทิ

ิชา
  

เป
รม

อ่่อ
น

16
. น

าย
ชย

าน
นท์

์  
เป

รม
อ่่อ

น
17

. M
r. 

W
en

w
ei

  
Zh

uo
18

. M
r. 

Ch
an

g 
W

ha
 F

on
g

19
. M

r. 
M

ai
 A

n 
Se

t
20

. M
r. 

W
an

g 
Ta

n 
Ya

ng

X //  //
 

//
 

//
 

	  /
/

 X // //

	 // X // //

X // // //
 

//

X // // // // // // // //

X // // // //

X // // / / // //

รา
ยช

ื่ อก
รร

มก
าร

หม
าย

เห
ต

ุ :  
   

X
  =

  ป
ระ

ธา
นก

รร
มก

าร
   

  /
  =

  ก
รร

มก
าร

   
  /

/ 
 =

  ก
รร

มก
าร

บร
ิหา

ร

บจ
ก.

ส.
 โล

คอ
ล 

ฟู้
ดส์

บจ
ก.

สิบ
คูณ

สิบ
บจ

ก.
 

ลีน
ลิเ

ชีย
ส

บร
ิษัท

 
ส.

 ข
อน

แก
่นฟู้

ดส์
(เน

เธ
อร

์แล
นด

์) บ
ี.ว

ี.

บร
ิษัท

ส.
 ข

อน
แก

่นฟู้
ดส์

 
(U

SA
), 

IN
C.

บจ
ก.

 
อุต

สา
หก

รร
มอ

าห
าร

ส.
 ข

อน
แก

่น 
(ก

วา
งเ

จา
)

บจ
ก.

 
ส.

 ข
อน

แก
่นฟู้

ดส์
 

(เห
อห

นา
น)

บร
ิษัท

ย่อ
ย



253รายงานประจำ�ปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

รา
ยล

ะเอีี
ยด

เกี่
่� ยว

กัับ
หััว

หน้้
าง

าน
ตร

วจ
สอ

บภ
าย

ใน

เอ
กส

าร
แน

บ 
3

นา
ยส

มภ
าค

กิิร
ติิพ

งษ์
์วุุฒิ

ิ
 

ชื่ อ
 –

 ส
กุล

 
คุณ

วุฒ
ิทา

งก
าร

ศึก
ษา

/ 
วุฒ

ิบัต
รห

รือ
ปร

ะก
าศ

นีย
บัต

ร/
กา

รฝึ
กอ

บร
ม

ที่ เ
กี่ ย

วข
้อง

ใบ
อน

ุญ
าต

 /
 ค

ุณ
วุฒ

ิด
้าน

วิช
าช

ีพ
•	
ผู้ต

รว
จส
อบ
ภา
ยใ
นร
ับอ
นุญ

าต
สา
กล

 
	
(C
er
tifi
ed
 In
te
rn
al
 A
ud
ito

r :
 C
IA
 15
95
36
)

•	
ผู้ต

รว
จส
อบ
ภา
ยใ
นแ
ห่ง
ปร
ะเท

ศไ
ทย
 (C
er
tifi
ed
 P
ro
fe
ss
io
na
l  

	
In
te
rn
al
 A
ud
it 
of
 T
ha
ila
nd
 : C

PI
AT
 4
89
)

•	
ผู้ต

รว
จส
อบ
อิส
ระ
  โ
คร
งก
าร
รับ
รอ
งธ
ุรก
ิจข
นา
ดก

ลา
งแ
ละ
ขน
าด
เล
็ก 
:  

	
แน
วร
่วม
ปฏ

ิบัต
ิขอ
งภ

าค
เอ
กช
นไ
ทย
ใน
กา
รต
่อต

้าน
กา
รท
ุจร
ิต  
 

	
(IA

 C
AC

 S
M
E 
Ce
rt
ifi
ca
tio
n  
P
ro
ce
ss
 : I
A
 C
AC

 S
M
E 
N
o.
37
 ร
ุ่นท

ี่  1/
20
18
)

•	
นัก

บัญ
ชีน
ิติว
ิทย
า 
(F
or
en
si
c 
Ac
co
un
tin
g 
Ce
rt
ifi
ca
te
 : F
AC

 8
6)
 

•	
ผู้ต

รว
จส
อบ
ภา
ยใ
น 
(In
te
rn
al
 A
ud
iti
ng
 C
er
tifi
ca
te
 P
ro
gr
am

 : I
AC

P)

คุณ
วุฒ

ิทา
งก

าร
ศึ

กษ
า

•	
วิท
ยา
ศา
สต

ร์ม
หา
บัณ

ฑิต
 ส
าข
าก
าร
ตร
วจ
สอ
บภ

าย
ใน
  

	
มห

าว
ิทย
าล
ัยห
อก
าร
ค้า
ไท
ย 
(G
PA
 3
.9
3)
 

•	
บร
ิหา
รธ
ุรก
ิจบ
ัณ
ฑิต

  ส
าข
าก
าร
บัญ

ชี 
มห
าว
ิทย
าล
ัยร
าม
คำ�
แห
ง  


•	
บร
ิหา
รธ
ุรก
ิจบ
ัณ
ฑิต

  ส
าข
าก
าร
เง
ินแ
ละ
กา
รธ
นา
คา
ร 
มห
าว
ิทย
าล
ัยร
าม
คำ�
แห
ง

วุฒ
ิบัต

ร 
/ 

ปร
ะก

าศ
นีย

บัต
ร

สถ
าบ

ันบ
ัณ

ฑิต
พั

ฒ
นบ

ริห
าร

ศ
าส

ต
ร์

•	
โค
รง
กา
รน
ิเท
ศศ

าส
ตร
์ปัญ

ญ
าป
ระ
ดิษ

ฐ์ 
หล
ักสู

ตร
 D
at
a+
A
I f
or
 M
ar
ke
tin
g 

 
	
Co
m
m
un
ic
at
io
n 
in
 th
e 
N
ex
t E
ra
 /
 2
0
21
 

มห
าว

ิทย
าล

ัยม
หิด

ล
•	
Da
ta
 M
an
ag
em

en
t F
ou
nd
at
io
n 
/ 
20
21
 

•	
Bu

si
ne
ss
 A
na
ly
tic
s 
w
ith

 E
xc
el
 a
nd
 P
ow

er
 B
I /
 2
0
21
 

•	
Da
ta
 V
isu
al
iza
tio
n 
an
d 
Bu
sin
es
s D

as
hb
oa
rd
 w
ith
 M
ic
ro
so
ft 
Po
w
er
 B
I /
 2
02
1 

•	
Fi
na
nc
ia
l D
at
a 
A
na
ly
si
s 
w
ith

 E
xc
el
 /
 2
0
21
 

มห
าว

ิทย
าล

ัยธ
ุรก

ิจบ
ัณ

ฑิต
ย์

•	
โค
รง
กา
รพั

ฒ
นา
ศัก

ยภ
าพ
ผู้ป

ระ
กอ
บก

าร
ด้า
น 
Di
gi
ta
l E
co
no
m
y 
ภา
คก

ลา
ง 

 
	
(D
ig
ita
l D
N
A
) [
ผู้ผ

่าน
กา
รค
ัดเ
ลือ
ก 
1 ใ
น 
80

 ก
ิจก
าร
] /
 2
0
21

สำ�
นัก

งา
นน

วัต
กร

รม
แห

่งช
าต

ิ (อ
งค

์กา
รม

หา
ชน

)
•	
In
no
va
tio
n 
M
an
ag
em

en
t i
n 
Cr
is
is
 fo
r B

us
in
es
s 
Su
st
ai
na
bi
lit
y 
/ 
20
21

•	
Da
ta
 A
na
ly
tic
s 
fo
r B

us
in
es
s 
In
no
va
tio
n 
/ 
20
21

•	
In
no
va
tiv
e 
O
rg
an
iz
at
io
n 
Pr
og
ra
m
-T
ra
ns
fo
rm
at
io
n 
In
si
de
 /
 2
0
21

•	
In
no
va
tio
n-
10
1 /
 2
0
21

•	
Sp
ac
e 
Te
ch
no
lo
gy
 fo
r B

us
in
es
s 
In
no
va
tio
n 
/ 
20
21

•	
วา
งแ
ผน

แล
ะก
ำ�ก
ับด

ูแล
งา
น 

	
ตร
วจ
สอ
บภ

าย
ใน
 ร
วม
ทั้ ง

 
	
ปร
ะส
าน
งา
นห
รือ
ให
้คำ�
แน
ะน
ำ� 

	
ปร
ึกษ

าแ
ก่ผ

ู้ที่ เ
กี่ ย

วข
้อง
ใน

 
	
กา
รป
ระ
เม
ินแ
ละ
รา
ยง
าน

 
	
คว
าม
มีป

ระ
สิท
ธิภ
าพ
แล
ะ 

	
ปร
ะสิ
ทธ
ิผล

ขอ
งร
ะบ
บ 

	
กา
รค
วบ
คุม

ภา
ยใ
น 

	
ระ
บบ

กา
รบ
ริห
าร
คว
าม
เสี่
ยง
   

	
แล
ะก
ระ
บว
นก

าร
กำ�
กับ

ดูแ
ล 

	
กิจ
กา
รข
อง
บร
ิษัท

•	
สน
ับส

นุน
กา
รป
ฏิบ

ัติง
าน
ขอ
ง 

	
คณ

ะก
รร
มก

าร
ตร
วจ
สอ
บแ
ละ

 
	
บร
รษั
ทภ

ิบา
ลใ
ห้เ
ป็น

ไป
อย
่าง
มี 

	
ปร
ะสิ
ทธ
ิภา
พ
แล
ะส
อด

คล
้อง

	
กับ

ขอ
บเ
ขต

อำ�
นา
จห
น้า
ที่ 

	
แล
ะค
วา
มร
ับผ

ิดช
อบ
ตา
มท

ี่ 
	
กำ�
หน
ดไ
ว้ใ
นก

ฏบ
ัตร

 
	
คณ

ะก
รร
มก

าร
ตร
วจ
สอ
บ 

	
แล
ะบ
รร
ษัท

ภิบ
าล

25
65
 –
 ปั
จจ
ุบัน

25
61
 –
 ปั
จจ
ุบัน

25
61
 –
 2
56
5

25
60

 –
 2
56
3 

25
60

 -
 2
56
1

25
57
 –
 2
56
0

25
57

25
55
 –
 2
55
6

25
54
 -
 2
55
5

25
51
 -
 2
55
4

25
45
 –
 2
55
0

25
38
 –
 2
54
5

25
35
 -
 2
53
7

•	
ผู้จ

ัดก
าร
ทั่ ว
ไป
 ง
าน
ตร
วจ
สอ
บภ

าย
ใน
  

•	
เล
ขา
นุก

าร
คณ

ะก
รร
มก

าร
ตร
วจ
สอ
บ 

	
แล
ะบ
รร
ษัท

ภิบ
าล
 ก
รร
มก

าร
ผู้จ

ัดก
าร

•	
ผู้จ

ัดก
าร
ทั่ ว
ไป
 ง
าน
ตร
วจ
สอ
บภ

าย
ใน
  

•	
เล
ขา
นุก

าร
คณ

ะก
รร
มก

าร
ตร
วจ
สอ
บ 

	
แล
ะบ
รร
ษัท

ภิบ
าล
 

	
เล
ขา
นุก

าร
คณ

ะก
รร
มก

าร
บร
ิหา
ร 

	
คว
าม
เสี่
ยง
ผู้จ

ัดก
าร
ทั่ ว
ไป
  

	
งา
นว
าง
ระ
บบ

คว
บค

ุมภ
าย
ใน

•	
ผู้จ

ัดก
าร
ทั่ ว
ไป
 ง
าน
ตร
วจ
สอ
บภ

าย
ใน
  

•	
เล
ขา
นุก

าร
คณ

ะก
รร
มก

าร
ตร
วจ
สอ
บ 

	
แล
ะบ
รร
ษัท

ภิบ
าล
 

•	
ผู้จ

ัดก
าร
ทั่ ว
ไป
 ง
าน
ตร
วจ
สอ
บภ

าย
ใน
  

•	
เล
ขา
นุก

าร
คณ

ะก
รร
มก

าร
ตร
วจ
สอ
บ 

	
แล
ะบ
รร
ษัท

ภิบ
าล
 

	
ผู้จ

ัดก
าร
ฝ่า
ยต

รว
จส
อบ
ภา
ยใ
น

•	
ผู้จ

ัดก
าร
ทั่ ว
ไป
 ง
าน
ตร
วจ
สอ
บภ

าย
ใน
  

•	
เล
ขา
นุก

าร
คณ

ะก
รร
มก

าร
ตร
วจ
สอ
บ 

	
แล
ะบ
รร
ษัท

ภิบ
าล
 

•	
ผู้จ

ัดก
าร
ฝ่า
ยต

รว
จส
อบ
ภา
ยใ
น 

•	
หัว
หน

้าฝ่
าย
ตร
วจ
สอ
บภ

าย
ใน

•	
หัว
หน

้าแ
ผน

กต
รว
จส
อบ
ภา
ยใ
น

•	
ผู้ช

่วย
ผู้ส

อบ
บัญ

ชีฯ
  

บม
จ.
 ส
. ข
อน
แก
่นฟู้

ดส์
 

บจ
ก.
 ซ
ีเอ
ซี 
บิซ
 อ
อด

ิท 
แอ
นด

์ 
คอ
นซ
ัลท
์

บจ
ก.
 ม
หา
ชัย
ฟู้
ดส์

บม
จ.
 ส
. ข
อน
แก
่นฟู้

ดส์
 

บจ
ก.
 ม
หา
ชัย
ฟู้
ดส์

  

บม
จ.
 ส
. ข
อน
แก
่นฟู้

ดส์
บม

จ.
 แ
ผ่น

ดิน
ทอ
ง

พ
ร็อ
พ
เพ
อร
์ตี้  

   
ดีเ
วล
ลอ
ปเ
ม้น

ท์ 
บม

จ.
 เด
อะ
แพ

ลท
ินัม

 ก
รุ๊ป
   

บม
จ.
 อ
ีเอ
็มซ
ี 

บจ
ก.
 จ
ีแค
ป 

บม
จ.
 ไท
ยยู
เนี่
ยน
โฟ
รเ
ซ่น
โป
รดั
กส์

 
บม

จ.
 ก
ฤษ

ดา
มห

าน
คร

บจ
ก.
 จ
ำ�ร
ัส 
ซีพี

เอ
 

หน
้าท

ี่
คว

าม
รับ

ผิด
ชอ

บ
ใน

ปัจ
จุบ

ัน

ช่ว
งเ

วล
า

(ปี
 พ

.ศ
.)

ต
ำ�แ

หน
่ง

ชื่ อ
หน

่วย
งา

น 
/ 

บร
ิษัท

/ 
ปร

ะเภ
ทธ

ุรก
ิจ

ปร
ะส

บก
าร

ณ
์ทำ�

งา
น



254 บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มหาชน)

รา
ยล

ะเอีี
ยด

เกี่
่� ยว

กัับ
หััว

หน้้
าง

าน
ตร

วจ
สอ

บภ
าย

ใน
 (ต่

่อ)

นา
ยส

มภ
าค

กิิร
ติิพ

งษ์
์วุุฒิ

ิ
 

ชื่ อ
 –

 ส
กุล

 
คุณ

วุฒ
ิทา

งก
าร

ศึก
ษา

/ 
วุฒ

ิบัต
รห

รือ
ปร

ะก
าศ

นีย
บัต

ร/
กา

รฝึ
กอ

บร
ม

ที่ เ
กี่ ย

วข
้อง

กร
มส่

งเ
สร

ิมก
าร

ค้า
ระ

หว
่าง

ปร
ะเท

ศ
 

•	
Di
gi
ta
l T
ra
ns
fo
rm
at
io
n 
/ 
20
21

•	
In
no
va
tio
n 
an
d 
In
fo
rm
at
io
n 
Te
ch
no
lo
gy
 fo
r I
nt
er
na
tio
na
l T
ra
de
  

	
/ 
20
21

•	
E-
Co
m
m
er
ce
 fo
r E
xp
or
tin
g 
/ 
20
21

•	
E-
Lo
gi
st
ic
s 
fo
r I
nt
er
na
tio
na
l T
ra
de
 /
 2
0
21

•	
Di
gi
ta
l M

ar
ke
tin
g 
/ 
20
21

•	
Di
gi
ta
l M

ar
ke
tin
g 
to
 F
oc
us
 o
n 
Bu

si
ne
ss
 R
es
ul
ts
 /
 2
0
21

•	
O
nl
in
e 
M
ar
ke
tin
g 
in
 C
hi
na
 /
 2
0
21

สภ
าว

ิชา
ชีพ

บัญ
ชี

•	
Fo
re
ns
ic
 A
cc
ou
nt
in
g 
Ce
rt
ifi
ca
te
 : F
AC

 1 
/ 
20
20

•	
Ch
ie
f A

ud
it 
Ex
ec
ut
iv
e 
Pr
of
es
si
on
al
 L
ea
de
rs
hi
p 
Pr
og
ra
m
 : 

	
CA

E 
1/
20
19
 

•	
In
te
rn
al
 A
ud
iti
ng
 C
er
tifi
ca
te
 P
ro
gr
am

 : I
AC

P 
18
 /
 2
0
18
 

สม
าค

มผ
ู้ต

รว
จส

อบ
ภ

าย
ใน

แห
่งป

ระ
เท

ศ
ไท

ย
•	
Ce
rt
ifi
ca
te
  o
f  
Co
nt
in
ui
ng
 P
ro
fe
ss
io
na
l E
du
ca
tio
n  


•	
Fu
nd
am

en
ta
ls
 o
f C
yb
er
se
cu
rit
y 
A
ud
iti
ng
 /
 2
0
23

•	
Fr
au
d 
A
ud
it 
/ 
20
22

•	
Et
hi
ca
l A
ud
it 
/ 
20
23

•	
Et
hi
ca
l A
ud
it 
/ 
20
22

•	
Et
hi
ca
l A
ud
it 
/ 
20
21

•	
Et
hi
ca
l A
ud
it 
/ 
20
20
 

•	
Et
hi
cs
 fo
r P
ro
fe
ss
io
n 
IA
 /
 2
0
19
 

•	
Ce
rt
ifi
ed
 P
ro
fe
ss
io
na
l I
nt
er
na
l A
ud
it 
of
 T
ha
ila
nd
 : C

PI
AT
 4
4 
/ 
20
16
 

•	
CO

SO
 E
nt
er
pr
is
e 
Ri
sk
 M
an
ag
em

en
t /
 2
0
0
9 
(II
AT
 &
 P
W
C)

สม
าค

มส่
งเ

สร
ิมส

ถา
บัน

กร
รม

กา
รบ

ริษั
ทไ

ทย
•	
IA
 C
AC

 S
M
E 
Ce
rt
ifi
ca
tio
n  
P
ro
ce
ss
 1 
/ 
20
18
 

•	
A
nt
i-
Co
rr
up
tio
n 
W
or
ki
ng
 P
ap
er
 1 
/ 
20
18
 (I
O
D&

 F
A
P)

•	
A
nt
i-
Co
rr
up
tio
n 
: T
he
 P
ra
ct
ic
al
 G
ui
de
 :  
AC

PG
 3
3 
/ 
20
16
 

หน
้าท

ี่
คว

าม
รับ

ผิด
ชอ

บ
ใน

ปัจ
จุบ

ัน

ช่ว
งเ

วล
า

(ปี
 พ

.ศ
.)

ต
ำ�แ

หน
่ง

ชื่ อ
หน

่วย
งา

น 
/ 

บร
ิษัท

/ 
ปร

ะเภ
ทธ

ุรก
ิจ

ปร
ะส

บก
าร

ณ
์ทำ�

งา
น



255รายงานประจำ�ปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

เอกสารแนบ 4

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับผู้้�ดููแลควบคุุมการทำำ�บััญชีี

นายอนุุชิิต สุุขตนเอง 2565 - ปััจจุุบััน

2564 - 2565

2562 - 2564

2560 - 2562

รัักษาการประธาน
เจ้้าหน้้าที่่�
กลุ่่�มงานการเงิิน

ผู้้�จััดการอาวุุโส 
- งบการเงิินรวม

หััวหน้้างาน 
บััญชีี - บััญชีีทั่่�วไป

ผู้้�จััดการแผนก
ตรวจสอบบััญชีี

บริิษััท ส. ขอนแก่่นฟู้้ �ดส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

บริิษััท ไรมอนแลนด์์ จำำ�กััด (มหาชน)

บริิษััท โอสถสภา จำำ�กััด (มหาชน)

บริิษััท สำำ�นัักงาน อีี วาย จำำ�กััด

ปริิญญาตรีี 
บริิหารธุุรกิิจ
(การบััญชีี)

คุณวุฒิ
ทางการศึกษา ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท / ประเภทธุรกิจ

ชื่อ - สกุล
ประสบการณ์ทำ�งานที่เกี่ยวข้อง
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เอกสารแนบ 5

ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจและรายละเอีียด
เกี่่�ยวกัับรายการประเมิินราคาทรััพย์์สิิน
- ไม่่มีีการประเมิินราคาทรััพย์์สิินในปีี 2566
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นโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการ ฉบัับเต็็ม 
และจรรยาบรรณธุุรกิิจ ฉบัับเต็็ม ที่่�บริิษััทได้้จััดทำำ�

เอกสารแนบ 6

สามารถศึึกษานโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและจรรยาบรรณธุุรกิิจ ฉบัับเต็็มได้้ที่่�
นโยบายบริิษััท | S.Khonkaen (sorkon)

https://investor.sorkon.co.th/th/corporate-governance/corporate-policies
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เอกสารแนบ 7

	 คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษััทภิิบาลของบริิษััท ส. ขอนแก่่นฟู้้ �ดส์์ จำำ�กััด (มหาชน) ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ จำำ�นวน  
4 ท่่าน ประกอบด้้วย นายวรพล โลพัันธ์์ศรีี ประธานกรรมการตรวจสอบและบรรษััทภิิบาล เป็็นผู้้�มีีความรู้้�และประสบการณ์์ทางด้้าน
บััญชีีและการเงิิน นายประสาร มฤคพิิทัักษ์์ นายชููศัักดิ์์� วิิจัักขณา และดร.วัันชััย รััตนวงษ์์ เป็็นกรรมการตรวจสอบและบรรษััทภิิบาล 
ซึ่่�งกรรมการตรวจสอบและบรรษััทภิิบาลทุุกท่่านมีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนตามหลัักเกณฑ์์ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

	 ในปีี 2566 มีีการจััดการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษััทภิิบาล จำำ�นวน 8 ครั้้�ง โดยคณะกรรมการซ่ึ่�งดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 
อยู่่� ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 มีีจำำ�นวน 4 ท่่าน และมีีจำำ�นวนการเข้้าประชุุม ดัังนี้้�

	ทั้้ �งนี้้� ในการประชุุมมีีการประชุุมร่่วมกัับฝ่่ายบริิหาร ผู้้�สอบบััญชีี และหน่่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนการประชุุมร่่วมกัับผู้้�สอบ
บััญชีีโดยไม่่มีีผู้้�บริิหารเข้้าร่่วม รวมทั้้�งได้้มีีการรายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่� และข้้อเสนอแนะต่่าง ๆ ต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ ในเรื่่�อง
ที่่�เห็็นสมควรเป็็นประจำำ�ทุุกไตรมาส โดยสรุุปสาระสำำ�คััญของการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้ดัังนี้้�

1. นายวรพล 	 โลพัันธ์์ศรีี		  ประธานกรรมการตรวจสอบและบรรษััทภิิบาล		  8 / 8
2. นายประสาร 	มฤคพิิทัักษ์์		  กรรมการตรวจสอบและบรรษััทภิิบาล			   8 / 8
3. นายชููศัักดิ์์� 	วิ ิจัักขณา		  กรรมการตรวจสอบและบรรษััทภิิบาล			   7 / 8
4. ดร.วัันชััย 	รั ัตนวงษ์์ 		  กรรมการตรวจสอบและบรรษััทภิิบาล			   3 / 3

หมายเหตุุ : ดร.วัันชััย รััตนวงษ์์ ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการตรวจสอบและบรรษััทภิิบาล เมื่่�อวัันที่่� 28 กัันยายน 2566

เรีียน	ท่ ่านผู้้�ถืือหุ้้�น
บริิษััท 	ส.ขอนแก่่นฟู้้�ดส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

รายชื่่�อกรรมการ ตำำ�แหน่่ง การเข้้าประชุุม

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษััทภิิบาล

	 คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษััทภิิบาลได้้สอบทานงบการเงิินรายไตรมาส และงบการเงิินประจำำ�ปีี 2566 ซึ่่�งผ่่านการสอบทาน 
และตรวจสอบโดยผู้้�สอบบััญชีี เพ่ื่� อให้้มั่่�นใจว่่างบการเงิินได้้จััดทำำ�ขึ้้�นตามมาตรฐานการบััญชีี หรืือหลัักการบััญชีีที่�รัับรองทั่่�วไป  
มีีการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ และนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ เพ่ื่�อพิิจารณาอนุุมััติิงบการเงิิน รวมทั้้�งได้้หารืือร่่วมกัับ 
ฝ่่ายบริิหาร และผู้้�สอบบััญชีีเพ่ื่�อพิิจารณาประเด็็นทางด้้านบััญชีีที่่�สำำ�คััญ 

	 คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษััทภิิบาลมีีการประชุุมร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีีโดยไม่่มีีผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ เข้้าร่่วมในการประชุุม  
เพ่ื่�อปรึึกษาหารืือเกี่่�ยวกัับความเป็็นอิิสระของผู้้�สอบบััญชีีในการปฏิิบััติิหน้้าที่� ความบกพร่่องท่ี่�สำำ�คััญในระบบการควบคุุมภายใน  
และการให้้ความร่่วมมืือของฝ่่ายบริิหารในการสนัับสนุุนข้้อมููลสำำ�หรัับการจััดทำำ�รายงานทางการเงิินเป็็นไปอย่่างถููกต้้อง และทัันการณ์์

	 คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษััทภิิบาลให้้ความสำำ�คัญัต่่อระบบการควบคุุมภายใน โดยได้้สอบทานประเมิินระบบการควบคุุมภายใน
ร่่วมกัับหน่่วยงานตรวจสอบภายใน ซึ่่�งใช้้แบบประเมิินความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับ
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และกรอบแนวทางการควบคุุมภายใน COSO-Internal Control Integrated Framework ซึ่่�ง 
คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษััทภิิบาลเห็็นว่่าบริิษััทฯ มีีระบบควบคุุมภายในท่ี่�เหมาะสม และเพีียงพอในการดููแลการดำำ�เนิินงาน 
ให้้เป็็นไปตามเป้้าหมาย วััตถุุประสงค์์ กฎหมาย ข้้อกำำ�หนดที่่�เกี่่�ยวข้้องได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ สามารถป้้องกัันทรััพย์์สิินจากการทุุจริิต 
เสีียหาย รวมทั้้�งมีีการจััดทำำ�บััญชีี รายงานที่่�ถููกต้้องน่่าเชื่่�อถืือ

	 คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษััทภิิบาลได้้สอบทานเกี่่�ยวกัับการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทฯ มีีระบบ
การบริิหารความเสี่่�ยงที่่�เพีียงพอ เหมาะสม และมีีประสิิทธิิภาพ ทั้้�งนี้้� ได้้เปิิดเผยความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คััญไว้้รายงานประจำำ�ปีี

	 คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษััทภิิบาลได้้สอบทานการปฏิิบััติิงานของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์ 
และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และหน่่วยงานกำำ�กัับดููแลอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมทั้้�งหลัักเกณฑ์์  
และกฎหมายต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ  

1. 	สอบทานรายงานทางการเงิิน

2.	สอบทานระบบการควบคุุมภายใน

3.	สอบทานการบริิหารความเส่ี่�ยง

4.	สอบทานการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์
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	 คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษััทภิิบาลได้้สอบทานการปฏิิบััติิงานของบริิษััทฯ ว่่ามีีระบบการกำำ�กัับดููแลกิิจการมีีประสิิทธิิภาพ 
เพีียงพอ และเหมาะสม รวมทั้้�งได้เ้ห็น็ชอบให้ม้ีีการทบทวนและปรับัปรุุงนโยบายด้า้นการกำำ�กับัดูแูลกิิจการที่่�ดีีให้ม้ีีเนื้้�อหาสอดคล้อ้งตาม
หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทฯ จดทะเบีียนปีี 2560 ของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 
(ก.ล.ต.) ซึ่่�งบริิษััทฯ ได้้มีีการปฏิิบััติิตามนโยบายฯ ดัังกล่่าวเป็็นอย่่างดีี 

	 นอกจากนี้้� บริิษัทัฯ ได้้เข้้าร่วมโครงการแนวร่่วมปฏิบัิัติขิองภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านการทุุจริิต (Collective Action Coalition) 
โดยได้ป้ระกาศเจตนารมณ์์ในเดืือนพฤษภาคม ปี ี2557 ซึ่่�งบริษิัทัฯ ได้้ผ่า่นการรับัรองจากคณะกรรมการแนวร่่วมปฏิบิัติัิของภาคเอกชน
ไทยในการต่่อต้้านการทุุจริิต (CAC) ในฐานะสมาชิิกโครงการแนวร่่วมปฏิิบััติิฯ เมื่่�อปีี 2560 ซึ่่�งแสดงให้้เห็็นถึึงความมุ่่�งมั่่�นและตั้้�งใจ
ในการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันทุุกรููปแบบ และในปีี 2566 บริิษััทฯ ได้้รัับการพิิจารณาต่่ออายุุใบรัับรอง (Recertification) จาก
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) เป็็นครั้้�งที่่� 2 แสดงให้้เห็็นถึึงเจตนารมณ์์ของบริิษััทฯ ที่่�จะมุ่่�งมั่่�นต่่อต้้านการทุุจริิต
คอร์์รััปชัันอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษััทภิิบาลได้้มอบหมายให้้หน่่วยงานตรวจสอบภายในทำำ�หน้้าที่่�สอบทาน
การปฏิิบััติิตามมาตรการต่่อต้้านการทุุจริิต  

	 คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษััทภิิบาลเป็็นผู้้�พิจารณา คััดเลืือก เสนอแต่่งตั้้�ง เสนอเลิิกจ้้าง และเสนอค่่าตอบแทนของผู้้�สอบ
บััญชีีประจำำ�ปีีของบริิษััทฯ เพ่ื่�อนำำ�เสนอคณะกรรมการบริิษััทฯ เห็็นชอบ และนำำ�เสนอท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี โดยมีีมติิแต่่งตั้้�งบริิษััท 
สำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กััด เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทและบริิษััทย่่อย โดยมีีการพิิจารณาจากคุุณสมบััติิ ความสามารถ ประสบการณ์์  
และผลงานของผู้้�สอบบััญชีี รวมทั้้�งความเหมาะสมของค่่าสอบบััญชีี 

	 คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษััทภิิบาลได้้สอบทานรายการท่ี่�เกี่่�ยวโยงกััน หรืือรายการท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์  
เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทฯ ได้้มีีการปฏิิบััติิ และเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วนตามกฎเกณฑ์์ของหน่่วยงานกำำ�กัับดููแลที่่�เกี่่�ยวข้้อง
ก่่อนนำำ�เสนอคณะกรรมการบริิษััทฯ และ/หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นตามขนาดของรายการ ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าการทำำ�รายการมีีความสมเหตุุสมผล 
และโปร่่งใส

	 โดยสรุุป คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทัภิบิาลได้ป้ฏิบัิัติิหน้้าที่�ตามความรับัผิดิชอบอย่า่งเป็น็อิสิระ โดยใช้ค้วามรู้้�ความสามารถ 
และความระมัดัระวังั รอบคอบตามขอบเขตหน้า้ที่่� ที่่�ได้ร้ับัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษิัทัฯ คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทัภิบิาล 
เห็็นว่่าบริิษััทฯ มีีระบบการควบคุุมภายใน ระบบการบริิหารความเส่ี่�ยงที่่�มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล รวมทั้้�งมีีการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 
ที่่�ดีี ตลอดจนได้้ปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ของกฎหมายและหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง

8.1	 คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษััทภิิบาลได้้ทบทวนและปรัับปรุุงกฎบััตรของคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษััทภิิบาล 
	 ให้้สอดคล้้องกัับแนวปฏิิบััติิและกฎหมายท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง  รวมทั้้�งได้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของตนเองทั้้�งแบบรายคณะ 
	 และรายบุุคคล เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าได้้มีีการปฏิิบััติิตามข้้อพึึงปฏิิบััติิที่่�ดีีที่่�ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยได้้กำำ�หนดเป็็นแนวทางไว้้

8.2	คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทัภิบิาลได้ท้บทวนและปรับัปรุุงนโยบายต่อ่ต้า้นการทุุจริติคอร์ร์ัปัชันัและคู่่�มืือแนวทางปฏิิบัตัิิ 
	 ตามนโยบายต่อ่ต้า้นการทุุจริิตคอร์ร์ัปัชันัให้ม้ีีเนื้้�อหาที่่�สมบูรูณ์แ์ละชัดัเจนยิ่่�งขึ้้�น เพ่ื่�อใช้เ้ป็น็แนวทางปฏิบิัตัิสิำำ�หรับัผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง

8.3	คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษััทภิบิาลได้้พิิจารณาอนุุมัติแิผนงานตรวจสอบภายในประจำำ�ปี ี2566 ซ่ึ่�งจัดัทำำ�ขึ้้�นโดยพิิจารณา 
	 ตามฐานความเส่ี่�ยง และได้้สอบทานความเป็็นอิิสระ ความเพีียงพอของทรััพยากรท่ี่�จำำ�เป็็นต่่อการปฏิิบััติิงานของหน่่วยงาน 
	 ตรวจสอบภายใน รวมทั้้�งสอบทานผลการตรวจสอบภายใน และติิดตามความคืืบหน้้าของการปฏิบัิัติงิานเป็็นประจำำ�ทุุกไตรมาส

5.	สอบทานการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

6.	พิจารณาคััดเลืือก เสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีประจำำ�ปีี

7.	สอบทานรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันหรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

8.	เรื่่�องอื่่�น ๆ

(นายวรพล  โลพัันธ์์ศรีี)
ประธานกรรมการตรวจสอบและบรรษััทภิิบาล

(นายประสาร  มฤคพิิทัักษ์์)
กรรมการตรวจสอบและบรรษััทภิิบาล

(นายชููศัักดิ์์�  วิิจัักขณา)
กรรมการตรวจสอบและบรรษััทภิิบาล

(ดร.วัันชััย รััตนวงษ์์)
กรรมการตรวจสอบและบรรษััทภิิบาล
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