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สารจากประธานกรรมการบรษิัท 

MESSAGE OF THE CHAIRMAN 

                                                                                                             
 ในปี 2568 เศรษฐกิจไทย คาดว่ามีอัตราการขยายตัวอยู่ท่ีร้อยละ 2.4 ซึ่งชะลอตัวจากปี 2567 ท่ีขยายตัว 

ร้อยละ 2.9 โดยเศรษฐกิจไทยท่ีชะลอตัวในปีท่ีผ่านมา มาจาการชะลอตัวของการใช้จ่ายภาคเอกชนและการใช้จ่าย

ภาครัฐ อย่างไรก็ตาม ยังคงรับการสนับสนุนท่ีส าคัญจากการส่งออกท่ีขยายตัวในเกณฑ์สูงอย่างต่อเน่ือง 
สอดคล้องกับการกลับมาขยายตัวของการลงทุนภาคเอกชน และการเร่งขยายตัวของการลงทุนภาครัฐ ท าให้
เศรษฐกิจไทยในปีน้ีเติบโตเกินจากท่ีคาดการณ์ไว้มาก เน่ืองมาจากในไตรมาสท่ี 4 การลงทุนของภาคเอกชนเพ่ิม
สูงขึ้น ท่ีมา : ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 

 ส าหรับธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ยังคงเผชิญกับภาวะเศรษฐกิจมีการชะลอตัว ระดับหน้ีสินครัวเรือนท่ีสูงและ
กระบวนการขอสินเชื่อท่ีเข้มงวดขึ้นท าให้ยอดโอนกรรมสิทธิ์ลดลง แต่ความต้องการท่ีอยู่อาศัยยังมีอยู่  แม้จะมี
มาตรการต่างๆ เช่น ลดค่าธรรมเนียมการโอนและค่าธรรมเนียมการจดทะเบียนจ านอง และผ่อนคลายเกณฑ์ LTV 

แต่มาตรการเหล่าน้ียังไม่เพียงพอท่ีจะกระตุ้นตลาดได้อย่างเต็มท่ี 

 ส่วนภาพรวมของอสังหาริมทรัพย์ปี 2568 จากข้อมูลของศูนย์ข้อมูลอสังหาริมทรัพย์ อสังหาริมทรัพย์ใน
เขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล มีจ านวนหน่วยท่ีโอนกรรมสิทธิ์ในปี 2568 โดยรวมลดลงจากปี 2567 ร้อยละ 13.9 แต่

มูลค่าลดลงร้อยละ 15.8 แสดงว่าราคาต่อหน่วยท่ีโอนกรรมสิทธิ์มีลดลงจากปี 2567 เม่ือพิจารณาตามประเภท
บ้าน พบว่าการโอนกรรมสิทธิ์ท่ีอยู่อาศัยทุกประเภทมีจ านวนยูนิตลดลงอยู่ในช่วงร้อยละ 5.7-17.6 ส่วนมูลค่าการ
โอนกรรมสิทธิ์บ้านทุกประเภทลดลงท้ังหมด อยู่ในช่วง 5.3-22.2 ซึ่งบริษัทพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ มีอัตราการโอน

กรรมสิทธิ์เป็นไปในทิศทางเดียวกันกับตลาดโดยรวม ส่วนการให้สินเชื่อของธนาคารลดลงจากปี 2567 ร้อยละ 7.8 
สอดคล้องกับอัตราการยกเลิกสูง เน่ืองมาจากธนาคารไม่อนุมัติสินเชื่อ 

 ส าหรับผลประกอบการในปี 2568 ของบริษัท สัมมากร จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย มีรายได้รวม 

1,249 ล้านบาท ลดลงจากปี 2567 ร้อยละ 1.33 และมีผลขาดทุนสุทธิ 19.46 ล้านบาท ส่งผลให้ขาดทุนต่อหุ้น
เท่ากับ 0.03 บาท โดยมีสาเหตุหลักมาจากตลาดธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ท่ีชะลอตัว รวมถึงสภาวะของเศรษฐกิจของ
ประเทศยังไม่มีการฟ้ืนตัวอย่างเต็มท่ี ท าให้ยอดรายได้ไม่เป็นไปตามเป้า ส าหรับโครงสร้างรายได้หลักของบริษัทฯ 

ร้อยละ 80.01 มาจากธุรกิจขายอสังหาริมทรัพย์ และร้อยละ 12.67 มาจากธุรกิจการให้เช่าและบริการ ในปี 2568 น้ี 
บริษัทฯ ได้พัฒนาและเปิดตัวโครงการเพ่ิมขึ้นอีก 2 โครงการ ได้แก่ โครงการโพรวิเดนซ์ เลน เกษตรนวมินทร์  
ซึ่งเปิดตัวเม่ือเดือนกรกฎาคม 2568 และโครงการโพรวิเดนซ์ เลน ลาซาล ซึ่งเปิดตัวเม่ือเดือนธันวาคม 2568 

ส าหรับธุรกิจพ้ืนท่ีเช่ายังคงมีแนวโน้มเติบโตท่ีดิน ท้ังน้ีบริษัทฯ มีแผนขยายและพัฒนาพ้ืนท่ีเช่าใหม่อย่างต่อเน่ือง 

 ในปี 2568 บริษัทฯ ยังคงเน้นการให้ความส าคัญกับการก าหนดทิศทางการด าเนินงานอย่างชัดเจน  
โดยก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ รวมถึงกลยุทธ์ของบริษัทฯ ให้สอดคล้องกับสภาวการณ์ทางเศรษฐกิจและแนวโน้ม
อุตสาหกรรม พร้อมท้ังก ากับดูแลและติดตามผลการด าเนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ในแต่ละปีอย่าง

ใกล้ชิด มีการทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการชุดต่างๆ เพื่อให้มีความเหมาะสม ทันสมัย และสอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลงของกฎหมาย กฎเกณฑ์ และสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ นอกจากน้ี บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับการ
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พัฒนาอย่างยั่งยืนในทุกมิติ ท้ังด้านสิ่งแวดล้อม เศรษฐกิจ และสังคม โดยมุ่งบูรณาการแนวคิดการพัฒนาอย่าง
ยั่งยืนเข้ากับกระบวนการด าเนินธุรกิจ เพื่อสร้างความม่ันคงและเติบโตอย่างยั่งยืนในระยะยาว 

 ส าหรับ 2569 บริษัทฯ คาดว่าเศรษฐกิจไทยจะยังคงมีแนวโน้มขยายตัวอย่างต่อเน่ือง อย่างไรก็ดี  

ยังจ าเป็นต้องติดตามนโยบายและมาตรการต่างๆ ของภาครัฐอย่างใกล้ชิด โดยปัจจัยสนับสนุนส าคัญ ได้แก่  
การฟ้ืนตัวอย่างต่อเน่ืองของภาคการท่องเที่ยว การส่งออกท่ีมีแนวโน้มปรับตัวดีขึ้น ตลอดจนทิศทางอัตราดอกเบ้ีย
ท่ีเอื้อต่อการเข้าถึงของสินเชื่อท่ีอยู่อาศัยของผู้บริโภค ซึ่งปัจจัยดังกล่าวจะเป็นแรงขับเคลื่อนส าคัญต่อการฟ้ืนตัว
ของเศรษฐกิจโดยรวมและภาคอสังหาริมทรัพย์ คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคัญอย่างยิ่งต่อการบริหารความ

เสี่ยงอย่างรอบคอบ การพิจารณาการลงทุนอย่างเหมาะสม การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ
องค์กร ตลอดจนการด าเนินธุรกิจภายใต้หลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดีและความยั่งยืน เพื่อสร้างความเชื่อม่ันและ
เพิ่มมูลค่าในระยะยาวแก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 

 ในโอกาสน้ี คณะกรรมการบริษัทขอขอบคุณผู้ถือหุ้น ลูกค้า ลูกบ้าน พนักงาน คู่ค้า สถาบันการเงิน และผู้มี
ส่วนได้เสียทุกท่าน ท่ีให้ความไว้วางใจและสนับสนุนบริษัทฯ ด้วยดีเสมอมา บริษัทฯ จะมุ่งม่ันด าเนินธุรกิจด้วยความ
โปร่งใส มีคุณธรรม และยึดม่ันในหลักธรรมาภิบาล เพ่ือการเติบโตอย่างม่ันคงและยั่งยืน พร้อมรักษาชื่อเสียงและ

ความเชื่อม่ันท่ีมีต่อบริษัทฯ ให้คงอยู่ตลอดไป 

 

 

      
       นายพิพิธ พิชัยศรทัต 

          ประธานกรรมการ  
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน  

REPORT OF THE BOARD OF DIRECTORS’ RESPONSIBILITIES  

FOR THE FINANCIAL STATEMENTS 

 

 คณะกรรมการบริษัท สัมมากร จ ากัด (มหาชน) ตระหนักถึงหน้าท่ีและความรับผิดชอบในฐานะ
คณะกรรมการของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ต่อการจัดท าและการน าเสนองบการเงิน
ของบริษัทฯ ให้มีความถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีมีการปรับปรุงอย่าง
ต่อเน่ือง เพื่อความโปร่งใส และคุ้มครองประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ท้ังน้ีบริษัทฯ ได้ก าหนด
นโยบายการบัญชีท่ีมีความเหมาะสมกับลักษณะ ประเภท และขนาดธุรกิจของบริษัทฯ และถือปฏิบัติอย่างสม ่าเสมอ
มาโดยตลอด โดยใช้ดุลพินิจอย่างรอบคอบระมัดระวัง รวมท้ังจัดท าประมาณการทางบัญชีบนพ้ืนฐานของข้อมูลท่ี
ดีท่ีสุด ในการจัดท างบการเงินและรายงานทางการเงิน รวมท้ังได้มีการเปิดเผยข้อมูลท่ีเป็นส่วนส าคัญอย่าง
เพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน เพื่อให้งบการเงินสะท้อนสถานะทางการเงินของบริษัทฯ ตามความเป็น
จริง 
 คณะกรรมการบริษัท ได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบท าหน้าท่ีก ากับดูแลคุณภาพของงบ
การเงินและรายงานทางการเงิน ตลอดจนติดตามประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายใน ระบบตรวจสอบ
ภายใน และระบบการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ เพ่ือให้ม่ันใจได้ว่างบการเงินของบริษัทฯ มีความถูกต้อง 
ครบถ้วน โปร่งใส และเป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมท้ังปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบท่ี
เก่ียวข้องอย่างเคร่งครัด ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบได้แสดงความเห็นประกอบไว้ในรายงานประจ าปีน้ีด้วยแล้ว 
 คณะกรรมการบริษัท มีความเห็นว่างบการเงินและรายงานทางการเงินประจ าปี 2568 ของบริษัทฯ ได้
จัดท าขึ้นอย่างถูกต้องครบถ้วนในสาระส าคัญ และได้แสดงฐานะทางการเงิน ผลการด าเนินงานท่ีถูกต้องครบถ้วน
ในสาระส าคัญ ซึ่งสามารถให้ความเชื่อม่ันอย่างมีเหตุผลต่อความน่าเชื่อถือของงบการเงินของบริษัทฯ แล้ว 

 

 

 

(นายพิพิธ  พิชัยศรทัต) 

 

 

(นายณพน เจนธรรมนุกูล) 
ประธานกรรมการ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
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 สว่นที ่1 

การประกอบธรุกจิและผลการด าเนินงาน 

1. โครงสร้างและการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท  

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ  

 1.1.1 วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย หรือกลยุทธ์ในการด าเนินงานของบริษัทหรือ  

           กลุ่มบริษัทในภาพรวม 

วิสัยทัศน์ ด้วยการสนับสนุน (empower) จากการจัดเตรียมโครงสร้างพ้ืนฐาน (พ้ืนท่ี ระบบ 
กลยุทธ์ บุคลากร) ปลูกฝังค่านิยมการท างาน แนวทางการพัฒนาตนเอง  (personal development) เพ่ือให้
สัมมากรพร้อมเผชิญกับการเปลี่ยนแปลง หรืออุปสรรคต่างๆ และมุ่งสู่องค์กรอายุ 100 ปี สัมมากรจะเป็น
ผู้ออกแบบพ้ืนท่ีการอยู่อาศัยท่ีเข้าใจชีวิตคนไทยได้ดีท่ีสุด ส่งมอบบ้านท่ีได้คุณภาพ สร้างพ้ืนท่ีท่ีหลับสบายให้
คนไทยได้พักผ่อนอย่างเต็มท่ีพร้อมท่ีเผชิญกับชีวิตในวันรุ่งขึ้น 

  พันธกิจ  
  ครอบครัวคนไทย 

  ตลอดระยะเวลา 55 ปี สัมมากรได้ผ่านการเปลี่ยนแปลงของยุคสมัย และการเปลี่ยนไปของ
สังคม ท าให้สัมมากรเข้าใจดีท่ีสุดถึงวิถีการใช้ชีวิตของคนไทย สัมมากรปฏิญาณท่ีจะส่งมอบบ้านท่ีหลับสบาย
ให้แก่ทุกคนในครอบครัว ออกแบบการอยู่อาศัยจากความเข้าใจชีวิต และใส่ใจเรื่องคุณภาพสัมมากรขอเป็นส่วน
หน่ึงท่ีท าให้คนไทยได้มีพ้ืนท่ีส าหรับการใช้ชีวิตที่ดีท่ีสุด ในราคาท่ีคุ้มค่า  

ครอบครัวสัมมากร  
สัมมากรจะมุ่งสู่การเป็นบ้านท่ียั่งยืนส าหรับพนักงาน เติบโตอย่างต่อเน่ือง ประกอบธุรกิจด้วย

ความสุจริต เป็นพ้ืนท่ีท่ีให้คนในครอบครัวได้เติบโต ส่งเสริมการพัฒนาตัวเอง เพ่ือเป็นบุคคลคุณภาพของสังคม 
เชื่อม่ันในสิ่งท่ีท า มีความมุ่งม่ันทุ่มเท จิตใจมุ่งหวังเพ่ือประโยชน์สูงสุดของผู้อาศัย และพร้อมท่ีจะปรับตัวให้เข้า
กับสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ 

 บริษัท สัมมากร จ ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) มุ่งม่ันท่ีจะพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ท่ีมีคุณภาพ 
เพ่ือการอยู่อาศัยท่ีดีของคนไทยในราคาท่ีเหมาะสม เราต้องการสร้างธุรกิจท่ียั่งยืน พัฒนาบุคลากรท่ีมี
ประสิทธิภาพ และเป็นองค์กรท่ีใส่ใจในความเป็นอยู่ของลูกค้า พนักงาน และสังคม ปัจจุบันบริษัทฯ มีบริษัทย่อย
รวม 8 บริษัท  

บริษัทฯ ได้ก าหนดกลยุทธ์ในการเติบโตทางธุรกิจ โดยการรุกขยายเพ่ิมส่วนแบ่งของตลาด
ด้วยการพัฒนาโครงการหลากหลายรูปแบบ พ้ืนท่ี และระดับราคาเพ่ือให้ครอบคลุมกลุ่มผู้บริโภคให้ท่ัวถึง โดย
มุ่งเน้นการสร้างผลิตภัณฑ์ท่ีมีคุณภาพ ในราคาท่ีเหมาะสม ภายใต้การประกอบธุรกิจท่ีโปร่งใส และเป็นไปตาม
หลักธรรมาภิบาล  

ด้วยประสบการณ์การท าธุรกิจอสังหาริมทรัพย์กว่า 50 ปี บริษัทฯ จึงรู้จริงถึงปัญหา และ
ความต้องการท่ีแท้จริงของผู้อยู่อาศัยในหลากหลายมิติของการอยู่ร่วมกัน บ้านทุกหลังของสัมมากรจึงเป็น 
“บ้านท่ีหลับสบาย” ท่ีบริษัทฯ คิด และออกแบบให้ลงตัวกับวิถีชีวิตของคนไทยยุคใหม่ 

โดยในปี 2568 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งท่ี 6/2568 เม่ือวันอังคารท่ี 16 ธันวาคม 
2568 ได้พิจารณาทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ เพ่ือให้ผู้บริหารและพนักงานมีเป้าหมายไปในทิศทางเดียวกัน และ
ม่ันใจได้ว่าบริษัทฯ จะด าเนินธุรกิจเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น ท้ังน้ี คณะกรรมการอนุมัติ
กลยุทธ์และแผนธุรกิจ รวมถึงงบประมาณของกลุ่มบริษัท ซึ่งผ่านการพิจารณาและทบทวนจากฝ่ายจัดการแล้ว 
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รวมท้ังติดตามผลการปฏิบัติงานตามแผนดังกล่าว โดยฝ่ายจัดการจะต้องติดตามและรายงานความคืบหน้า
ของผลการด าเนินงานและผลประกอบการของบริษัทฯ ต่อท่ีประชุม 

การติดตามให้มีการน ากลยุทธ์ของบริษัทไปปฏับติ 
 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารเป็นผู้รายงานให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบถึงผลการ

ด าเนินงานจริง เปรียบเทียบกับเป้าหมายตามกลยุทธ์ ท่ีก าหนดไว้ทุกครั้งของการ
ประชุมคณะกรรมการ รวมถึงพิจารณาทบทวนแผนกลยุทธ์ในระหว่างปี 

 พิจารณาเก่ียวกับการลงทุนและการพัฒนาโครงการต่างๆ ของบริษัท 

 พิจารณาเก่ียวกับการท ารายการด้านการเงินของบริษัท 

 พิจารณาข้อมูลเก่ียวกับภาวะเศรษฐกิจ ตลาดและการแข่งขัน รวมถึงข้อมูลผลการ
ด าเนินงานของแต่ละธุรกิจ โดยมีประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารเป็นผู้รายงานผลการ
ด าเนินงานให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ 

 

1.1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญ 

ปี 2566 มีการเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญดังนี้ 
 ตั้งแต่วันท่ี 1 มกราคม 2566 มีการเปลี่ยนลักษณะความสัมพันธ์ของบริษัท อาร์พีซีจี จ ากัด 

(มหาชน) จาก “ผู้ถือหุ้นรายใหญ่” เป็น “บริษัทใหญ่” เน่ืองจากบริษัทดังกล่าวมีอ านาจการ
ควบคุมบริษัทฯ 

 เดือนมีนาคม 2566 บริษัท สัมมากร จ ากัด (มหาชน) ได้จัดตั้งบริษัท สัมมากร-เจวี4 จ ากัด 
โดยถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 100 ถือเป็นบริษัทย่อย มีทุนจดทะเบียน 1 ล้านบาท (ช าระเต็ม
จ านวน) เพ่ือประกอบธุรกิจ พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ปัจจุบันได้จัดซื้อท่ีดินเพ่ือพัฒนา
โครงการบริเวณซอยลาซาล 75 

 เดือนมีนาคม 2566 คณะกรรมการบริษัทฯ มีมติเพ่ิมทุนในบริษัท สัมมากร-เจวี3 จ ากัด 
(บริษัทย่อยที่บริษัทถือร้อยละ 100) จากทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้วจ านวน 1 ล้านบาท เป็น
จ านวน 100 ล้านบาท เพ่ือซื้อท่ีดินส าหรับพัฒนาโครงการ (อนาพนา นอร์ท ราชพฤกษ์) ต่อมา 
เดือนตุลาคม 2566 คณะกรรมการบริษัทฯ มีมติเพ่ิมทุนในบริษัท สัมมากร-เจวี3 จ ากัด จากทุน 

จดทะเบียนและทุนช าระแล้วจ านวน 100 ล้านบาท เป็นจ านวน 200 ล้านบาท เพ่ือเป็นเงินทุน
ในการพัฒนาโครงการ 

 เดือนธันวาคม 2566 คณะกรรมการบริษัทฯ มีมติเพ่ิมทุนบริษัท สัมมากร เอฟแอนด์บี จ ากัด 
(บริษัทย่อยท่ีบริษัทถือร้อยละ 100) จากทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้วจ านวน 40 ล้านบาท 
เป็นจ านวน 55 ล้านบาท เพ่ือขยายสาขาใหม่บริเวณหลังสวน ภายใต้เครื่องหมายการค้า 
“Laugh” 

 ในปี 2566 เปิดตัวโครงการอสังหาริมทรัพย์ท้ังหมด 2 โครงการ ได้แก่ โครงการมิตติ  
ราชพฤกษ์-346 และโครงการมิตติ ล าลูกกา-คลอง 6 
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ปี 2567 มีการเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญดังนี้ 
 เดือนพฤษภาคม 2567 เปิดตัวร้าน NICO NICO สาขาเกษรอัมรินทร์  ในนามบริษัท  
สัมมากร เอฟแอนด์บี จ ากัด 

 เดือนสิงหาคม 2567 คณะกรรมการบริษัทฯ มีมติเพ่ิมทุนบริษัท สัมมากร-เจวี 4 จ ากัด 
(บริษัทย่อยท่ีบริษัทถือร้อยละ 100) จากทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้วจ านวน 1 ล้านบาท เป็น
จ านวน 30 ล้านบาท เพื่อเป็นเงินทุนในการพัฒนาโครงการบริเวณซอยลาซาล 75 

 ใน ปี  2567 เปิดตั ว โครงการอสั งหาริมทรัพย์ ท้ั งหมด 2 โครงการ  ได้ แก่  โครงการ 

อนาพนา จตุโชติ และโครงการมิตติ ราชพฤกษ์-รัตนาธิเบศร์ 
 

ปี 2568 มีการเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญดังนี้ 
 เดือนมกราคม 2568 บริษัทฯ ได้เริ่ม Renovate “ตลาดสัมมากร รามค าแหง” เพ่ือยกระดับสู่
การเป็น Modern Community ท่ีทันสมัย สะดวกสบาย และตอบโจทย์  Life style ของทุก 
Generation พร้อมสร้างความม่ันใจให้ลูกค้าและผู้ประกอบการร้านค้า ท้ังน้ี ตลาดสัมมากร
รามค าแหง โฉมใหม่ จะสามารถเปิดให้บริการรูปแบบใหม่ได้ภายในไตรมาสท่ี 1 ปี 2569 

 เดือนเมษายน 2568 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท สัมมากร จ ากัด (มหาชน) ครั้งท่ี 2/2568 

เม่ือวันท่ี 8 เมษายน 2568 มีมติอนุมัติแต่งตั้งนายปิยบุตร เลิศด าริห์การ เป็นรองประธาน
กรรมการบริษัทอีก 1 ต าแหน่ง เดิมด ารงต าแหน่งเป็น กรรมการบริษัท และประธาน
กรรมการบริหาร 

 ในปี 2568 เปิดตัวโครงการอสังหาริมทรัพย์ท้ังหมด 2 โครงการ ได้แก่ โครงการโพรวิเดนซ์ 
เลน เกษตร นวมินทร์ เปิดโครงการเม่ือเดือนกรกฎาคม 2568 และโครงการโพรวิเดนซ์ เลน 
ลาซาล ซึ่งเป็นบ้านเด่ียว luxury+ เปิดโครงการเม่ือเดือนธันวาคม 2568  

 

  1.1.3 การระดมทุนและความคืบหน้าของการใช้เงินระดมทุน 

  - ไม่มี - 

 

  1.1.4 ข้อผูกพันในการเสนอขายหลักทรัพย์ 
  - ไม่มี - 

 

  1.1.5 ขอ้มูลทั่วไปเกี่ยวกับบริษัท 

ชื่อบริษัท :   บริษัท สัมมากร จ ากัด (มหาชน)  
ชื่อย่อหลักทรัพย์ :   SAMCO 

ประเภทธุรกิจ 

เลขทะเบียนบริษัท 

ที่ตั้งส านักงานใหญ่ 

: 

: 

: 
 

  พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
  0107537000432 

  188 อาคารสปริง ทาวเวอร์ ชั้น 21 ถนนพญาไท  
   แขวงทุ่งพญาไท เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 10400 

รอบปีบัญชี :   1 มกราคม - 31 ธันวาคม 

จ านวนหุ้นที่ออกจ าหน่าย :    หุ้นสามัญ 641,800,446 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 
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ทุนจดทะเบียนหุ้นสามัญ :  641,800,446 บาท  
ทุนช าระแล้ว :  641,800,446 บาท  
มูลค่าหุ้น :  หุ้นละ 1 บาท   
โทรศัพท์ 
เว็บไซต์บริษัท 

อีเมล 

Facebook 

 

Line 

 

: 

: 

: 

: 

 

: 

 

  02-106-8300  

  www.sammakorn.co.th 

  IR@sammakorn.co.th 

  http://www.sammakorn.co.th 

 

 

     1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

1.2.1 โครงสร้างรายได้ 
   โครงสร้ างราย ได้ของบริ ษัทฯ  และบริ ษัทย่อย  ประกอบด้วยรายได้จากการขาย
อสังหาริมทรัพย์เป็นหลัก ซึ่งในปี 2568 มีสัดส่วนร้อยละ 80.03 ของรายได้รวม นอกจากน้ันเป็นรายได้จากการ
ให้เช่า รายได้จากการบริการ รายได้จากการขายอาหารและเบเกอรี่ และรายได้อื่นๆ โครงสร้างรายได้ในรอบ 3 ปี 
ท่ีผ่านมามีสัดส่วนดังน้ี 

โครงสรา้งรายไดเ้ปรยีบเทยีบ 3 ป ี(งบการเงินรวม) 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

รายได้

รายได้จากการขายบ้านและทดิีน SAMCO,SMKP,SMK-

JV1,SMK-JV2

SMKP 51%,SMK-JV1 

65%,SMK-JV2 100%

1,250 80.03% 1,270 80.23% 1,758 87.77%

รายได้จากการให้เช่า SAMCO,PSDC 100% 64 4.10% 62 3.92% 88 4.39%

รายได้จากค่าบริการ SAMCO,PSDC,SMKP,

SMK-JV1,SMK-JV2

SMKP 51%,SMK-JV1 

65%,SMK-JV2 100%

134 8.58% 147 9.29% 114 5.69%

รายได้จากการขายอาหารและเบเกอร่ี SFB 100% 40 2.56% 39 2.46% 20 1.00%

รายได้อ่ืน 74 4.74% 65 4.11% 23 1.15%

รวมรายได้ 1,562 100% 1,583 100% 2,003 100%

ประเภทรายได้ ด า เนินการโดย % การถือหุ้น
256625672568

 
หมายเหตุ : SAMCO หมายถึง บริษัท สัมมากร จ ากัด (มหาชน) 
 SMKP หมายถึง บริษัท สัมมากร พลัส จ ากัด 

 SMK-JV1 หมายถึง บริษัท สัมมากร-เจวี1 จ ากัด 

 SMK-JV2 หมายถึง บริษัท สัมมากร-เจวี2 จ ากัด 

 PSDC หมายถึง บริษัท เพียวสัมมากร ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด 

 SFB หมายถึง บริษัท สัมมากร เอฟแอนด์บี จ ากัด 

 

โครงการในอนาคต 

โครงการ ท่ีต้ังโครงการ ด า เนินการโดย จ านวนยูนิต ระดับราคา มูลค่าโครงการ ความคืบหน้าใน คาดว่าเปิดขาย

(ล้านบาท) (ล้านบาท) การพัฒนาโครงการ

91 Kinton (ลาดพร้าว 91) ซอยลาดพร้าว 91 แขวงคลองเจ้าคุณสิงห์ เขตวังทองหลาง SMKP 17 15 ลบ. 310 ลบ. 40% พ.ค. 2569  
หมายเหตุ : SMKP หมายถึง บริษัท สัมมากร พลัส จ ากัด 
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แบบ 56-1 One Report 2568 บริษัท สัมมากร จ ากัด (มหาชน)  

  1.2.2 ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ 
  (1) ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ และการพัฒนานวัตกรรมธุรกิจ 

  บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ท่ีพักอาศัยโดยเน้นพัฒนาท่ีพักอาศัยแนวราบ
เป็นหลักโดยมีสินค้าท่ีตอบโจทย์เรื่องราคาและความต้องการส าหรับหลายกลุ่มลูกค้า อาทิ ทาวน์โฮม บ้านเด่ียว 
บ้านเด่ียว luxury+ โดยโครงการส่วนใหญ่ตั้งอยู่ในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล และมีโครงการในต่างจังหวัด 1 
โครงการ ได้แก่ โครงการบาร์นยาร์ด เขาใหญ่  ซึ่งตั้งอยู่ ในจังหวัดนครราชสีมา ซึ่งแต่ละโครงการจะมี
กลุ่มเป้าหมายการตลาดหลักที่ต่างกันออกไป 

                โครงการของบริษัทฯ ท้ังหมดมีลักษณะเป็นโครงการสร้างเสร็จก่อนขาย ประกอบด้วย บ้าน
เด่ียว ภายใต้ชื่อแบรนด์ “สัมมากร” ท่ีใช้มาอย่างยาวนานและแบรนด์บ้านเด่ียวใหม่อีก 2  แบรนด์ ได้แก่ แบรนด์  
มิตติ และแบรนด์อนาพนา ในส่วนของทาวน์โฮม 2 และ 3 ชั้น ภายใต้ชื่อแบรนด์ “สัมมากร อเวนิว” ซึ่งเน้นตั้งอยู่
ในเขตชุมชนใกล้กับสถานท่ีอ านวยความสะดวก และแหล่งคมนาคมเพ่ือความสะดวกสบายในการใช้ชีวิตอย่าง
เต็มรูปแบบ โครงการท่ีอยู่อาศัยแนวสูงของบริษัทฯ ประกอบด้วยโครงการคอนโดมิเนียม ภายใต้ชื่อแบรนด์ 
“สัมมากร S9” ซึ่งตั้งอยู่ใกล้กับสถานีรถไฟฟ้า แหล่งการค้า และโครงการท่ีอยู่อาศัยแนวราบกลุ่ม Luxury ท าเล
ในเมือง Providence Lane และ Super Luxury ใจกลางเมืองกรุงเทพฯ โครงการ “Park Heritage” และ
โครงการในต่างจังหวัด ได้แก่ โครงการ “บาร์นยาร์ด” เขาใหญ่ จังหวัดนครราชสีมา 

 

ระดับราคา

บ้านเด่ียว / บ้านแฝด / มิกซ์โปรดักส์ ทาวน์โฮม / ช็อปเฮ้าส์ / โฮมออฟฟิศ คอนโดมิเนียม

> 20.00 ลา้นบาท/ยูนิต  > 7.00 ล้านบาท/ยูนิต > 250,000 บาท/ตร.ม.

8.00-20.00 ลา้นบาท/ยูนิต 3.00-7.00 ลา้นบาท/ยูนิต 150,000-250,000 บาท/ตร.ม.

> 3.50-8.00 ลา้นบาท/ยูนิต  < 3.00 ล้านบาท/ยูนิต < 150,000 บาท/ตร.ม.

ต ่า

ประเภทผลิตภัณฑ์

สูง

ปานกลาง
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แบบ 56-1 One Report 2568 บริษัท สัมมากร จ ากัด (มหาชน)  

รายละเอยีดของโครงการของบริษทัและบริษทัยอ่ย ทีอ่ยูใ่นระหวา่งการขายและการโอนกรรมสิทธิ ์

โครงการ ท่ีต้ังโครงการ กรรมสิทธ์ิในท่ีดิน ระดับราคา มูลค่าโครงการ ความคืบหน้างานก่อสร้าง 

(ล้านบาท) (ล้านบาท) (ร้อยละ)

1 สมัมากร อเวนิว รามอินทรา-วงแหวน บางเขน SMK 3.59 - 5.65 345 1,300                    100%

2 สมัมากร อเวนิว ชัยพฤกษ์-วงแหวน บางบัวทอง SMK 3.00 - 5.00 293 1,025                    100%

3 สมัมากร อเวนิว สวุรรณภูมิ ลาดกระบัง SMK 3.59 - 7.00 322 1,481                    90%

4 สมัมากร รังสติ คลอง 7 เฟส 4 รังสติคลอง 7 SMK 4.49 - 8.00 288 1,526                    65%

5 สมัมากร ไพรม์ 7 รังสติคลอง 7 SMK 5.29 - 12.99 102 779                        100%

6 อนาพนา ลาดกระบัง ลาดกระบัง SMK 7.19 - 15.9 152 1,800                    50%

7 มิตติ ชัยพฤกษ์ วงแหวน ถนน 345 บางบัวทอง SMK 5.99 - 8.89 126 945                        71%

8 มิตติ ราชพฤกษ์ - 346 ราชพฤกษ์ 346 บางหลวง SMK 4.89 - 6.49 157 910                        54%

9 มิตติ ล าลกูกา - คลอง 6 บึงค าพร้อย ล าลกูกา SMK 4.99 - 7.19 191 1,150                    37%

10 มิตติ ราชพฤกษ์ - รัตนาธิเบศร์ นนทบุรี SMK 5.69 - 6.5 56 283                        46%

11 บาร์นยาร์ด เขาใหญ่ เขาใหญ่ นครราชสมีา SMK-JV1 13.00 - 35.00 48 845                       58%

12 พาร์ค เฮอริเทจ สวนหลวง SMKP 49.00 - 95.00 32 2,500                    81%

13 อนาพนา จตุโชติ สามวาตะวันตก-คลองสามวา SMK-JV2 7.99 - 15.00 103 902                        27%

14 โพรวิเดนซ์ เลน เกษตร นวมินทร์ ต.อนุสาวรีย์ อ าเภอ บางเขน SMK 28.50 - 38.50 6 200                        80%

15 โพรวิเดนซ์ เลน ลาซาล ต.บางนา อ าเภอ พระโขนง SMK-JV4 20.90 - 35.00 14 350                        57%

จ านวนยูนิต

 

หมายเหตุ : SMK หมายถงึ บริษัท สัมมากร จ ากัด (มหาชน) 
 SMKP หมายถึง บริษัท สัมมากร พลัส จ ากัด 

 SMK-JV1 หมายถึง บริษัท สัมมากร-เจวี1 จ ากัด 

 SMK-JV2 หมายถึง บริษัท สัมมากร-เจวี2 จ ากัด 

 SMK-JV4 หมายถึง บริษัท สัมมากร-เจวี4 จ ากัด 

  ส าหรับนโยบายการวิจัยและการพัฒนาในด้านต่างๆ บริษัทยังคงมุ่งเน้นการท าความเข้าใจ
ตลาดโดยรวมถึงการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาในด้านต่างๆ Trend ต่างๆ ท่ีเกิดขึ้นแล้วและก าลังจะมีในอนาคต 
การท าความเข้าใจถึงความต้องการของลูกค้าในแต่ละกลุ่มท่ีเปลี่ยนไปถือเป็นสิ่งส าคัญอย่างมากโดยเฉพาะ
อย่างยิ่งในสภาวะตลาดท่ีมีการแข่งขันสูงมาก บริษัทฯ ยังคงมีการจัดตั้งทีมงาน PIT:Process Improvement 

Task Force อย่างต่อเน่ือง ประกอบไปด้วยพนักงานจากหน่วยงานต่างๆ โดยมีเป้าหมายเพ่ือร่วมกันพัฒนา
กระบวนการท างานในส่วนต่างๆ และพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการ รวมถึงการเพ่ิมประสิทธิภาพในการท า
การตลาด การสร้างความแข็แรงของแบรนด์สัมมากรและในเครือ และขายให้มีประสิทธิภาพสูงสุด  

  ในปีท่ีผ่านมาทางบริษัทฯ ยังคงมุ่งเน้นการปรับกระบวนการท างานท้ังภายในองค์กรอย่าง
ต่อเน่ือง และร่วมกับหน่วยงานภายนอกองค์กรอย่างใกล้ชิด โดยการพัฒนาระบบ Software เพ่ือลดขั้นตอนร่น
ระยะเวลาในการท างาน และลดต้นทุน ซึ่งเป็นการพัฒนามาอย่างต่อเน่ืองในทุกๆ ปี รวมท้ังยังมีการพัฒนา
กระบวนการท างานในแต่ละภาคส่วนให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น ไม่ว่าลดระยะเวลาในการท า ลดต้นทุนในการ
ท างาน หรือเพ่ิมศักยภาพให้สูงยิ่งขึ้น ในส่วนของการท างานกับหน่วยงานภายนอกน้ัน บริษัทยังคงให้
ความส าคัญกับการท างานกับทุกภาคส่วนท่ีเก่ียวข้องอย่างเต็มท่ี อาทิ ธนาคารต่าง  ๆเป็นต้น เพ่ือผลลัพธ์ที่ดีสูงสุด 

  ส่วนด้านผลิตภัณฑ์น้ัน บริษัทให้ความส าคัญกับการพัฒนาท่ีอยู่อาศัยท่ีตอบสนองความพึง
พอใจของลูกค้า ท้ังในเรื่องของการออกแบบฟังก์ชั่นท่ีเหมาะสมกับการใช้งาน ท าเลท่ีตอบโจทย์ โดยการ
ออกแบบและการเลือกใช้วัสดุท่ีช่วยประหยัดพลังงานและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมด้วยอย่างท่ีท าเสมอมา 
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แบบ 56-1 One Report 2568 บริษัท สัมมากร จ ากัด (มหาชน)  

  (2)  ตลาดและการแข่งขัน 

  (ก) นโยบายการแข่งขัน และการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ของบริษัท 

                            1. ยังคงมุ่งเน้นการเพ่ิมศักยภาพของสื่อการตลาดรวมท้ังเน้ือหาทางการสื่อสารทางการ
ตลาดให้ได้ผล และมีประสิทธิภาพสูงสุดต่อกลุ่มเป้าหมายในแต่ละ Segment ของบริษัท รวมท้ังยังคงมุ่งเน้นการ
สร้างแบรนด์สัมมากรและในเครือให้เป็นท่ีรู้จักและช่วยสร้างเสริมมูลค่าให้กับสินค้าได้ และในปี 2568 ยังคงมุ่งเน้น
ไปท่ีการใช้งบการตลาดและงบแบรนด์ด้ิงให้ได้ประสิทธิภาพสูงสุด เพ่ือลดค่าการตลาดให้ได้มากท่ีสุดแต่ยังคง
สามารถเพ่ิมยอดผู้เข้าชมโครงการและยอดจองให้เป็นไปตามเป้าหมายท่ีวางไว้อีกด้วย ในสถานการณ์ท่ีตลาด
โดยรวมค่อนข้าง slow ซึ่งต่อเน่ืองมาตั้งแต่ปี 2567 ท่ีสินค้ามีมากในตลาดในขณะท่ีความต้องการกลับลดลงท้ัง
ในแง่จ านวนและศักยภาพของผู้ซ้ือ ทางบริษัทฯ ยังคงคาดหวังให้มี Share of voice ในตลาดได้มากยิ่งขึ้น เป็นท่ี
รู้จัก (Awareness) ในกลุ่มลูกค้ามากยิ่งขึ้น รวมถึงเข้าไปอยู่ในตัวเลือกอันดับแรกๆ ในใจของลูกค้า (Top of 

Mind) ในการเลือกซื้อบ้านท่ีอยู่อาศัย เพ่ิมศักยภาพของสื่อทางการตลาดท่ีใช้อยู่ และเพ่ิมช่องทางอื่นๆ หรือ
วิธีการสื่อสารด้วยเน้ือหาท่ีสอดคล้องต่อความสนใจของลูกค้าในแต่ละ Segment เน้นสร้างการรับรู้และเป็นท่ี
รู้จักของแบรนด์สัมมากรรวมถึงแบรนด์รองในแต่ละโครงการให้เป็นท่ีรู้จักมากยิ่งขึ้นในตลาด 

  โดยปี 2568 ทางบริษัทได้มีการท ากิจกรรมทางการตลาดอย่างต่อเน่ืองผ่านทุกช่องทางไม่ว่า
จะเป็นออนไลน์หรือออฟไลน์ รวมท้ังยังเป็นปีท่ีทางบริษัทให้ความส าคัญในการท าความเข้าใจแบรนด์กับ
พนักงานอีกด้วย โดยมีแคมเปญ ONE SAMMAKORN ท่ีถูกจัดขึ้นในช่วงครึ่งปีหลัง โดยมีวัตถุประสงค์ในการ
สร้างแบรนด์สัมมากรให้แข็งแรงในใจของพนักงานทุกคนท่ีถือเป็น Brand Ambassador ท่ีส าคัญท่ีสุดของบริษัท 

  2. เพิ่มประสิทธิภาพในการท าการตลาดในทุกช่องทางให้มากขึ้น เช่น ลด Cost per Walk ใน
แต่ละโครงการให้ต ่าลง เพ่ิมช่องทางอื่นๆ ในการท าการตลาดมากยิ่งขึ้น เช่น ในขณะท่ีสื่อออนไลน์ เช่น 
Facebook Ads, Instagram Ads, TikTok และออฟไลน์ เช่น ป้ายโฆษณาในรูปแบบต่างๆ ยังคงเป็นช่องทาง
หลักในการท าการตลาด แต่ทางบริษัทยังคงเน้นการท าการตลาดผ่านช่องทางอื่นๆ อาทิ PR มากยิ่งขึ้นกว่าปีท่ี
ผ่านๆ มา จัดการแถลงข่าวในการส่ง Press Release ในหัวข้อท่ีส่งผลต่อการตัดสินใจซื้อของลูกค้า ให้ทางสื่อ
และส านักข่าวต่างๆ การท า Partnership กับแบรนด์ต่างๆ ท่ีมากขึ้นท้ังในแง่การ Barter และการสร้าง
ภาพลักษณ์ รวมถึงการท าการตลาด Affiliate ท้ังออนไลน์และออฟไลน์อีกด้วย  
  นอกจากน้ี ทางบริษัทยังให้ความส าคัญกับอัตราการปิดจองต่อจ านวนลูกค้าเยี่ยมชม
โครงการอย่างเต็มท่ี โดยให้ความส าคัญกับทุกปัจจัยท่ีส่งผลต่อการตัดสินใจซื้อของลูกค้า อาทิ การบริการ
ต้อนรับ รวมถึงความเรียบร้อยของโครงการและบ้านตัวอย่าง 
                3. ยังคงมุ่งเน้นการสร้างแบรนด์สัมมากรอย่างต่อเน่ือง และเป็นแผนระยะยาวเพื่อท าให้แบรนด์
สัมมากร รวมท้ังแบรนด์ต่างๆ ภายใต้แบรนด์สัมมากรเป็น Top of Mind ในการซื้อบ้านท่ีอยู่อาศัย รวมท้ังเพื่อ
เพ่ิม Organic traffic ของทุกโครงการของบริษัท และตั้งเป้าให้แบรนด์สัมมากรและในเครือแข็งแรงมากขึ้ นจน
ส่งผลให้สามารถเพ่ิมมูลค่าให้กับสินค้าของบริษัทและช่วยเพิ่มอัตราการจองมากขึ้นได้ 

  4. เพ่ิ มประสิ ทธิ ภ าพ  (Optimization) ใน ทุก  Marketing Funnels ตั้ ง แต่ จ านวนคน
ลงทะเบียน ผ่านช่องทางออนไลน์ > จ านวนลูกค้าเยี่ยมชมโครงการ > อัตราการปิดจองจากจ านวนลูกค้าเยี่ยม
ชมโครงการ > อัตราการโอนจากจ านวนจองท้ังหมด โดยในแต่ละส่วนจะถูกปรับปรุงแก้ไขปัจจัยหลักๆ ท่ีส่งผลให้
ดียิ่งขึ้น โดยเฉพาะอย่างยิ่งในสถานการณ์ท่ีต้องการใช้งบการตลาดให้ได้ผลลัพธ์สูงสุด การให้ความ
ความส าคัญในทุก funnel จึงมีความส าคัญอย่างมากท่ีจะส่งผลให้ตัวเลขการโอนสูงสุดในงบการตลาดท่ีเท่า
เดิม โดยแต่ละโครงการจะมีจุดท่ีต้องพัฒนาท่ีแตกต่างกัน อาทิ ในขณะท่ีบางโครงการต้องแก้ปัญหาจ านวน
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ลูกค้าเยี่ยมชมโครงการ บางโครงการอาจต้องโฟกัสในการเพ่ิมอัตราการจองจากจ านวนลูกค้าเยี่ยมชม
โครงการ เป็นต้น 

 

  (ข) ภาวะการตลาดและการแข่งขัน 

  ด้วยประสบการณ์กว่า 50 ปี ท่ีสัมมากรไม่เพียงแต่สร้างบ้านและท่ีอยู่อาศัย แต่เรายังมี
ประสบการณ์ในการดูแลลูกบ้านกว่าหม่ืนชีวิต เราจึงรู้ถึงความต้องการในทุกมิติ เข้าใจถึงการใช้ชีวิตในบ้านท่ี
หลากหลาย และเปลี่ยนไปของคนไทย เป็นท่ีมาของปรัชญาบริษัท “บ้านท่ีหลับสบาย” ท่ีสัมมากรน าไปใช้ในการ
คิดทุกรายละเอียดอย่างใส่ใจ และออกแบบให้ทุกพ้ืนท่ีในบ้านถูกใช้สอยอย่างเหมาะสมลงตัวกับวิถีชีวิตของคน
ไทยทุกยุคทุกสมัย 

  หลังจากบริษัทฯ ประสบความส าเร็จจากการเปลี่ยนนโยบายสร้างบ้านแบบสั่งสร้าง มาเป็น
สร้างเสร็จก่อนขาย ท าให้บริษัทฯ ยังคงมุ่งเน้นท่ีจะด าเนินนโยบายดังกล่าวต่อไป โดยบริษัทฯ ได้เพ่ิมนโยบาย
การส่งมอบบ้าน และห้องชุดให้แก่ลูกค้าด้วยคุณภาพท่ีดี และตรงเวลา ท้ังน้ี บริษัทฯ ได้เน้นให้บ้านทุกหลัง และ
ห้องชุดทุกยูนิตท่ีจะส่งมอบให้แก่ลูกค้า ต้องผ่านกระบวนการตรวจสอบคุณภาพจากท้ังทีมวิศวกรท่ีมี
ประสบการณ์ และทีมดูแลลูกค้า โดยการเสริมขั้นตอนการตรวจสอบคุณภาพระหว่างหน่วยงาน (Quality 

Control) เพื่อให้ม่ันใจได้ว่าบ้าน และห้องชุดท่ีสร้างเสร็จจะถูกต้องตามหลักวิศวกรรม ได้คุณภาพ และตรงความ
ต้องการของลูกค้าเป้าหมาย บริษัทฯ ม่ันใจว่ากลยุทธ์ดังกล่าวจะเพ่ิมศักยภาพในการแข่งขันของบริษัทฯ และยัง
เพิ่มความเชื่อม่ันให้แก่ลูกค้าได้ดียิ่งขึ้น  
  ในปีท่ีผ่านมา ทางบริษัทยังคงให้ความส าคัญในทุกด้านครอบคลุมทุกประสบการณ์ท่ีลูกค้า
ได้รับตั้งแต่การท าการตลาดท่ีตรงใจกลุ่มเป้าหมาย การเสนอโปรโมชั่นท่ีตอบโจทย์ความต้องการของผู้ซื้อ การ
ส่งมอบบ้านและห้องชุดท่ีมีคุณภาพดี รวมท้ังใส่ใจและให้ความส าคัญอย่างเต็มท่ีกับงานบริการหลังการขาย
เพื่อให้ลูกค้าทุกคนได้รับความพึงพอใจสูงสุด โดยบริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายท่ีจะสร้างสังคมเพื่ออยู่อาศัย และ
ออกกฎระเบียบการอยู่อาศัยร่วมกันของลูกบ้าน เพ่ือเป็นการวางรากฐานสังคมท่ีดีให้กับชุมชนในอนาคต 
รวมท้ังปรับปรุงแก้ไขช่องทางการสื่อสารระหว่างบริษัทและลูกบ้านให้มีประสิทธิภาพและรวดเร็วมากยิ่งขึ้น 
นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังพัฒนาอย่างต่อเน่ืองในการใช้เทคโนโลยี เพื่อให้พนักงานท่ีดูแลการบริการหลังการขาย
ในแต่ละโครงการสามารถเข้าถึงความต้องการของลูกค้า และสามารถให้การบริการท่ีดีเกินความคาดหวัง 

  โดยนอกจากธุรกิจหลักแล้ว ทางบริษัทยังมีบริษัทในเครือท่ีท าธุรกิจในด้านต่างๆ เช่น ธุรกิจ
พ้ืนท่ีเช่า ธุรกิจอาหารและเครื่องด่ืม เป็นต้น โดยในปี 2568 ธุรกิจพ้ืนท่ีเช่ายังคงมีการพัฒนาอย่างต่อเน่ืองโดย
สามารถเพ่ิมจ านวนผู้เช่าในสาขาตลาดสัมมากรเมืองเอกให้มากขึ้นโดยเน้นไปท่ีท้ังผู้เช่ารายเดือนและผู้เช่า
รายวัน รวมท้ังยังสามารถขยายธุรกิจ Street Food ในบริเวณสัมมากรรามค าแหงให้มีการเติบโตในแง่รายได้
มากขึ้นกว่าปีก่อนได้อย่างมีนัยยะผ่านการกระตุ้นยอดขายของร้านค้ารวมถึงการปล่อยพ้ืนท่ีให้เช่าในการท า
กิจกรรมระยะสั้นส าหรับผู้สนใจโดยแทบใม่มีค่าใช้จ่ายเพ่ิมเติมจากเดิม ในส่วนของตลาดสัมมากรรามค าแหงได้มี
การย้ายไปตลาดชั่วคราวเพราะตลาดเดิมได้มีการปรับปรังพัฒนาตลาดโฉมใหม่ท่ีจะพร้อมเปิดให้บริการในปี 
2569 

  อีกหน่ึงกลยุทธ์ท่ีบริษัทฯ ให้ความส าคัญสูง คือ กลยุทธ์ในการวางแผนการตลาด การ
ด าเนินงานของบริษัทฯ โดยเน้นความเข้าใจของลูกค้ากลุ่มเป้าหมายเป็นหลักอย่างถ่องแท้ ท้ังน้ีเพ่ือสามารถ
ตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้อย่างถูกต้อง ในการวางแผนการตลาดของโครงการต่างๆ จะมีความ
แตกต่างกัน ขึ้นอยู่กับกลุ่มเป้าหมายของโครงการน้ันๆ ซึ่งมีความแตกต่างกันไป หากจ าแนกกลุ่มเป้าหมายของ
โครงการต่างๆ สามารถจ าแนกออกได้ดังน้ี 
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  1. กลุ่มเป้าหมายท่ีมีท่ีท างานในท าเลเดียวกับโครงการและต้องการหาท่ีพักอาศัยท่ีอยู่ใกล้กับ
ท่ีท างาน หรือเดินทางไปท างานสะดวก 

  2. กลุ่มเป้าหมายท่ีพักอาศัยในโครงการบ้าน หรือทาวน์โฮมขนาดเล็กมาระยะหน่ึง และ
ต้องการขยายขนาดท่ีอยู่อาศัยท่ีมีพ้ืนท่ีใหญ่ขึ้น  
  3. กลุ่มเป้าหมายท่ีต้องการขยายครอบครัวแต่ไม่ต้องการย้ายท าเล หรือย้ายห่างไกลจาก
ครอบครัวเดิม 

  นอกจากน้ีทาง บริษัทฯ ยังคงให้ความส าคัญในการขยายฐานลูกค้า สร้างแบรนด์สัมมากรให้
เป็นท่ีรู้จักมากขึ้น ผ่านการท าการตลาดในทุกช่องทาง และในส่วนของสินค้า ท่ีมุ่งเน้นตอบโจทย์การอยู่อาศัย
ครอบคลุมในทุกกลุ่มเป้าหมาย โดยปัจจุบันทางบริษัทฯ มีกลุ่มสินค้า ดังน้ี 

  1. Brand “สัมมากร” “มิตติ” และ “อนาพนา” ส าหรับท่ีอยู่อาศัยประเภทบ้านเด่ียว 

  2. Brand “S9” ส าหรับท่ีอยู่อาศัยประเภทอาคารชุด 

  3. Brand “สัมมากร อเวนิว" ส าหรับท่ีอยู่อาศัยประเภททาวน์โฮม 

  4. Brand “สัมมากร ออฟฟิศ พาร์ค” ส าหรับโฮมออฟฟิศ 

                      5. Brand “Providence Lane” และ “Park Heritage” โครงการบ้านเด่ียว Super Luxury ใจ 

       กลางเมือง 
  6. Brand “บาร์นยาร์ด” โครงการบ้านเด่ียวที่ตั้งอยู่ท่ีเขาใหญ่ จังหวัดนครราชสีมา 

  เพื่อให้นโยบายดังกล่าวข้างต้นบรรลุถึงเป้าหมาย บริษัทฯ จึงเสริมความพร้อมในด้านต่างๆ 
อีกดังน้ี 

  1. ความพร้อมทางด้านการเงิน และสภาพคล่อง โดยการปรับโครงสร้างทางการเงินให้
เหมาะสมกับลักษณะการพัฒนาโครงการ เตรียมวงเงินหมุนเวียนให้เพียงพอ เพ่ือป้องกันปัญหาขาดสภาพ
คล่อง หากโครงการ ไม่สามารถด าเนินการได้ตามแผนท่ีก าหนดไว้  
        2. ความพร้อมด้านการก่อสร้างและพัฒนาโครงการ นอกจากการเตรียมแผนการบริหาร
โครงการก่อสร้าง ให้เป็นระบบและรัดกุม ท้ังก่อนและหลังการก่อสร้าง เพ่ือลดงานแก้ไขให้เหลือน้อยท่ีสุ ดแล้ว 
บริษัทฯ ได้น าเอาเทคโนโลยีผนังหล่อส าเร็จรูปมาใช้ในการสร้างบ้าน เน่ืองด้วยระบบดังกล่าวในปัจจุบันได้ถูก
พัฒนาไปไกลกว่าในอดีตมากแล้ว ท าให้บริษัทฯ ได้เล็งเห็นถึงโอกาสในการน ามาใช้เพ่ือตอบสนองแผนการ
ตลาดและขายท่ีจะต้องรวดเร็วขึ้น ในขณะท่ีคุณภาพของสินค้าส่งมอบให้แก่ลูกค้าต้องยังอยู่ในมาตรฐาน
คุณภาพของบริษัทฯ 

  3. ความพร้อมด้านการตลาดและการขาย นโยบายในด้านการวางแผนกลยุทธ์การตลาดและ
การขายของบริษัทฯ จะเน้นความรวดเร็วในการขายแต่ใส่ใจในทุกรายละเอียด เพ่ือจะให้เกิดความสามารถในการ
หมุนเวียนเงินทุนท่ีรวดเร็ว และบรรลุตามนโนบาย บริษัทฯ จึงเน้นการวิเคราะห์การตลาดอย่างต่อเน่ือง ท้ัง
ทางด้านอุปทานและอุปสงค์ สภาพตลาดปัจจุบัน เทรนด์ของกลุ่มเป้าหมาย ราคา ความต้องการอื่นๆ เพื่อน ามา
ก าหนดต าแหน่งผลิตภัณฑ์ให้สอดรับกับช่องว่างทางการตลาด และยังช่วยในการพัฒนาสินค้าให้เหมาะสมกับ
กลุ่มลูกค้าเป้าหมายท้ังทางด้าน รูปแบบสินค้า (Product) ราคา (Price) ช่องทางการตลาด (Distribution 

channel) และรูปแบบการส่งเสริมการขาย (Promotion) ส่วนในด้านการพัฒนาคุณภาพสินค้า บริษัทฯ ได้เริ่ม
น าเทคโนโลยีผนังส าเร็จมาใช้กับงานก่อสร้างบ้าน เพ่ือเพ่ิมความรวดเร็วในการก่อสร้าง ในขณะท่ีสามารถลด
จุดบกพร่องตามส่วนต่างๆ ของสินค้าท่ีเกิดขึ้นต่อเน่ืองจากข้อจ ากัดของวิธีการก่อสร้างแบบเดิม อาทิ รอยร้าว
ตามผนัง เป็นต้น  นอกจากน้ียังเริ่มหันมามุ่งพัฒนาการท าการตลาดด้วยสื่อออนไลน์เพื่อกระตุ้นยอดขายและ
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สร้างให้แบรนด์สัมมากรเป็นท่ีรู้จักมากขึ้น โดยมุ่งเน้นท้ังในเรื่องของการพัฒนาเน้ือหาให้ตรงต่อความสนใจของ
กลุ่มเป้าหมายและช่องทางการส่ือสารออนไลน์ใหม่ๆ เพื่อเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้มากขึ้น 

  4. ความพร้อมด้านทรัพยากรมนุษย์และการพัฒนาบุคลากร บริษัทฯ เน้นให้พนักงานน า
ความคิดรูปแบบใหม่ท่ีแตกต่างจากท่ีเคยปฏิบัติมาใช้เพื่อการวางแผน มุ่งเน้นท่ีจะพัฒนาและเพิ่มความสามารถ
ของบุคลากร ในขณะท่ีระดับพนักงานถูกก าหนดให้เรียนรู้ในการท างานอย่างเป็นทีม มีประสิทธิภาพและเพ่ิม
ระบบการสื่อสารระหว่างหน่วยงานท่ีรวดเร็วและมีประสิทธิภาพเพ่ิมขึ้น โดยมีการพัฒนาระบบการเรียนรู้
ออนไลน์รวมถึงการจัดอบรมอย่างต่อเน่ืองเพื่อพัฒนาพนักงานท้ังในด้าน Hard skill และ Soft skill 

 5. สภาพการแข่งขันของบริษัทภายในอุตสาหกรรมเชิงปริมาณ 

   5.1 ต าแหน่งทางการตลาด 

   แม้ในปัจจุบัน บริษัทฯ จะยังมีสัดส่วนน้อยของยอดขายยอดโอนในตลาดเม่ือเทียบกับ
คู่แข่งอื่นๆ แต่บริษัทฯ มีเป้าหมายในการเติบโตเพื่อแชร์สัดส่วนทางการตลาดให้มากยิ่งขึ้น โดยหากเทียบกับใน
อดีตย้อนหลังไป ทางบริษัทฯ มีการเติบโตในด้านยอดขายยอดโอนมากขึ้นผ่านการเพ่ิมยอดขายในโครงการเดิม
และการเปิดโครงการใหม่ๆ ในหลากหลาย target segment นอกจากน้ี ส่ิงหน่ึงท่ีทางบริษัทฯ ให้ความส าคัญคือ
ต าแหน่งทางการตลาดในมุมของแบรนด์ โดยมุ่งเน้นการสร้างแบรนด์สัมมากรและในเครือให้เป็นท่ีรู้จักและครอง
ใจของกลุ่มเป้าหมายได้และเป็น top of mind แบรนด์ท่ีลูกค้าจะนึกถึงเม่ือมองหาบ้านท่ีมีคุณภาพและปราศจาก
ความกังวลเม่ือซื้อ 

   5.2 ส่วนแบ่งการตลาด 

   อัตราสัดส่วนของลูกค้าของบริษัทฯ ยังคงเป็นลูกค้าชาวไทยเกือบ 100% ส่วนในมุม 
market share น้ัน บริษัทฯ ยังมีอัตราส่วนแบ่งทางการตลาดท่ียังไม่สูงนักเม่ือเทียบกับเจ้าอื่นด้วยจ านวน
โครงการท่ียังมีไม่มากเม่ือเทียบกับคู่แข่งในตลาดโดยเฉพาะเจ้าใหญ่ อย่างไรก็ดีบริษัทฯ มีแผนงานและความ
มุ่งม่ันท่ีจะเพ่ิมส่วนแบ่งทางการตลาดให้มากขึ้นต่อไปผ่านการขยายโครงการให้มีจ านวนมากขึ้นในอนาคต  

ท้ังในแง่จ านวน และขยายไปใน segment ใหม่ๆ อีกด้วย เช่น การเข้าไปใน segment luxury ของโครงการ Park 

Heritage และ Providence Lane ซึ่งเปิดตัวเพิ่มเติมในหลายโลเคชั่นในปีท่ีผ่านมา 

 

   (3) การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ  
  วัตถุดิบท่ีส าคัญของธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพ่ือขายของบริษัท ได้แก่ ท่ีดินและวัสดุก่อสร้าง 
โดยบริษัทให้ความส าคัญกับการจัดหาท่ีดินท่ีมีศักยภาพและมีท าเลท่ีตั้งของโครงการท่ีเหมาะสม โดยพิจารณา
ท าเลท่ีอยู่ในเส้นทางท่ีใกล้ระบบขนส่งสาธารณะ สามารถเดินทางได้สะดวก และมีระบบสาธารณูปโภคของรัฐ
รองรับ ส่วนวัสดุก่อสร้างท่ีใช้ในโครงการของบริษัท หากเป็นวัสดุท่ีมีราคาแพงหรือมีการใช้จ านวนมากหรือเป็น
วัสดุท่ีต้องควบคุมคุณภาพทางบริษัทจะด าเนินการจัดหาและซื้อเอง เพ่ือให้ได้คุณภาพและมาตรฐานตามท่ี
บริษัทต้องการและได้ประโยชน์ในการบริหารต้นทุนวัสดุก่อสร้างจากการซื้อจ านวนมาก ส่วนวัสดุก่อสร้างอื่นๆ 
ท่ีให้ผู้รับเหมาของบริษัทซื้อจะมีการระบุมาตรฐานท่ีชัดเจนเพ่ือให้ยังคงมีคุณภาพและได้มาตรฐานตามท่ีบริษัท
ต้องการ ท้ังน้ีวัตถุดิบและผลิตภัณฑ์ส าหรับก่อสร้างท่ีบริษัทได้พิจารณาจัดซื้อนั้น สามารถแบ่งเป็นสัดส่วนการ
ซื้อวัตถุดิบในประเทศ คิดเป็นร้อยละ 95% ส าหรับการว่าจ้างผู้รับเหมาของบริษัทน้ัน ใช้วิธีจ้างผู้รับเหมาราย
ย่อยท่ีผ่านการทดสอบตามมาตรฐานของบริษัทและมีประสบการณ์ท างานและความช านาญท่ีเหมาะสมกับแต่ละ
โครงการของบริษัท มีผลงานท่ีดี สามารถรักษามาตรฐานและคุณภาพงานอีกท้ังสามารถส่งมอบงานได้ตาม
ก าหนด  
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  บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับการพิจารณาเลือกวัสดุก่อสร้างและข้ันตอนการท างานท่ีเป็นมิตร
กับสิ่งแวดล้อม โดยปัจจุบันบริษัทฯ มีการพัฒนาการก่อสร้างโดยใช้เทคโนโลยีการผลิตแบบคอนกรีตส าเร็จรูป 
(PRECAST) มาใช้ร่วมกับการก่อสร้างแบบปกติ (CONVENTIONAL) ซึ่งจะช่วยลดขั้นตอนการท างานท าให้ใช้
แรงงานจ านวนน้อยลด สามารถควบคุมคุณภาพได้มากขึ้นและท าให้เศษวัสดุท่ีเกิดจากกระบวนการก่อสร้างใน
พ้ืนท่ีก่อสร้างลดลงอย่างมาก อีกท้ังยังช่วยลดเวลาการก่อสร้างได้มาก มีการออกแบบบ้านรุ่นใหม่ท่ีมีความ
เข้าใจในการใช้ชีวิต โดยเน้นออกแบบให้เป็นบ้านท่ีหลับได้อย่างสบาย ไร้ กังวล และมีการออกแบบท่ีค านึงถึงกลุ่ม
คนทุกวัย เลือกใช้วัสดุท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ประหยัดพลังงาน 

  นอกจากวัสดุและการเลือกใช้บริการท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมแล้ว ยังรวมไปถึงการเลือกใช้
วัสดุหรือผลิตภัณฑ์ท่ีได้รับฉลากเขียวอีกด้วย โดยมีรายละเอียดวัสดุและผลิตภัณฑ์ต่างๆ ท่ีทางโครงการเลือกใช้ 
ดังน้ี 

1. กระเบ้ืองหลังคา SCG รุ่น Prestige ใช้ในโครงการ สัมมากร รังสิต คลอง 7 และอนาพนาลาดกระบัง 
2. กระเบ้ืองหลังคาตราเพชร รุ่นอดามัส ใช้ในโครงการอนาพนา จตุโชติ 
3. ฉนวนกันความร้อนหลังคา สามารถช่วยลดความร้อนจากหลังคาเข้าสู่ตัวอาคาร ท าให้ประหยัด

พลังงานและลดค่าไฟฟ้าได้ และยังช่วยยืดอายุการใช้งานของโครงสร้างหลังคา ตัววัสดุเป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม ช่วยลดปริมาณการใช้พลังงาน ซึ่งส่งผลดีต่อสิ่งแวดล้อม 

4. การเลือกใช้สีทาบ้านท่ีมีความปลอดภัยต่อสุขภาพของผู้อยู่อาศัย  โดยมีกลิ่นอ่อน ปลอดภัยต่อ
สุขภาพ และยังมีสารท่ีช่วยป้องกันเชื้อราและตะไคร่น ้า ท าให้สีติดทนนาน ไม่เกิดคราบด าหรือเขียวตาม
ผนัง 

5. ท่อ PPR (ท่อสีเขียว) ไม่เป็นพิษและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมในการวางระบบประปา มีความปลอดภัยใน
การใช้บรรจุน ้าด่ืมได้ และยังมีความทนทานต่อการกัดกร่อนสูง ไม่เป็นสนิมหรือสึกกร่อนง่าย 

6. การจัดซื้อจัดจ้างบริษัทท าความสะอาดท่ีใช้ผลิตภัณฑ์ท่ีมีความปลอดภัย ได้มาตรฐาน และเป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม 

7. Solar Cell ท่ีสโมสร และงานระบบรองรับ Solar Cell ติดตั้งไว้ในบ้านขาย สามารถช่วยประหยัดค่า
ไฟฟ้าในระยะยาวได้ ถือเป็นพลังงานสะอาด เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ใช้งานได้ในระยะยาวและคุ้มค่าการ
ลงทุน ใช้งานได้แม้ไฟดับ อีกท้ังยังติดตั้งได้หลายรูปแบบ และใช้งานได้หลากหลาย และยังเพ่ิมมูลค่า
ให้กับบ้านและธุรกิจได้อีกด้วย 

8. ดวงโคม Solar Cell ท่ีส่วนกลาง เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ติดตั้งง่าย ไม่ต้องเดินสายไฟ ใช้งานได้แม้
ตอนไฟดับ เปิด-ปิดอัตโนมัติ มี เซ็นเซอร์แสง (Light Sensor) ท าให้สามารถเปิดเองได้ตอนค ่าและปิด
เองตอนเช้า ซึ่งไม่ต้องกังวลเรื่องกระแสไฟฟ้ารั่วหรือไฟช็อต เพราะไม่ต้องใช้ไฟบ้าน ท่ีส าคัญสามารถ
ช่วยประหยัดค่าไฟฟ้าได้ 

9. งานระบบรองรับ EV Charger ติดตั้งไว้ในบ้านขาย เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม การใช้งานให้ความ
ปลอดภัยกว่าการใช้ปลั๊กไฟบ้านท่ัวไป สามารถช่วยยืดอายุการใช้งานของแบตเตอรี่รถยนต์ของ
ลูกบ้านภายในโครงการน้ันๆ ได้ ซึ่งระบบชาร์จของ EV Charger ถูกออกแบบมาให้จ่ายไฟเสถียรและ
เหมาะสมกับแบตเตอรี่ 

10. แอร์ประหยัดพลังงาน (Inverter Air) 12,000BTU จะใช้น ้ายาแอร์ประหยัดพลังงานและเป็นมิตรต่อ

สิ่งแวดล้อม แอร์รุ่นใหม่มักใช้น ้ายาแอร์ R32 หรือ R410A ซึ่งประหยัดพลังงานและช่วยลดผลกระทบ
ต่อชั้นบรรยากาศได้ และยังช่วยให้ประหยัดไฟมากกว่าแอร์ท่ัวไปด้วยเทคโนโลยี Inverter ท่ีควบคุม
รอบการท างานของคอมเพรสเซอร์ ท าให้ใช้ไฟน้อยลง 
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11. หลอดไฟ LED ประหยัดไฟมากกว่าถึง 75% อัตราการกินไฟต ่ามากเป็นพิเศษ แต่ได้ค่าความสว่างเท่า
หลอดไฟ แบบฟลูออเรสเซนต์ และหลอดทังสเตน (หลอดไส้) ซึ่งช่วยประหยัดไฟในระยะยาวได้ ท่ีส าคัญ
ไม่มีก๊าซพิษร้ายแรงท่ีใช้ท าปฏิกิริยาทางไฟฟ้า และไม่มีส่วนประกอบของกระจก ปลอดภัยแม้ท าแตกหัก 

เสียหาย 

12. วัสดุอิฐมวลเบา สามารถทนไฟได้นานกว่า 4 ชั่วโมง และอิฐมวลเบาไม่อมความร้อน ช่วยให้ผนังบ้าน
เย็นกว่าอิฐมอญ 4-8 เท่า 

13. โถสุขภัณฑ์ประหยัดน ้า เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ช่วยให้ประหยัดน ้าและลดค่าใช้จ่าย ดูทันสมัยและ

สามารถเพิ่มมูลค่าให้กับบ้านได้ 

14. ก๊อกน ้า Sensor เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม โดยสามารถลดการใช้น ้าอย่างฟุ่มเฟือยได้ ถือเป็นการช่วย
อนุรักษ์ทรัพยากรน ้า เน่ืองจากก๊อกน ้าเซ็นเซอร์จะปิดน ้าเองอัตโนมัติหลังจากใช้งานเสร็จ ลดโอกาสท่ี

น ้าจะไหลท้ิงโดยไม่ได้ตั้งใจ ช่วยประหยัดน ้า ลดค่าใช้จ่าย และเพิ่มสุขอนามัย ลดการสัมผัสโดยตรง 
15. ถังบ าบัด ถังเก็บน ้า ผลิตจากโรงงานท่ีได้รับการรับรอง โรงงานสีเขียว 

16. แยกท่ออากาศของอ่างล้างหน้าออกจากชักโครก ช่วยลดการแพร่กระจายของเชื้อโรค เชื้อรา และลด

กลิ่นเหม็น ลดการใช้สารเคมีและสารท าความสะอาดในการดับกลิ่น 

17. ปรับเปลี่ยนระบบบ าบัดน ้าเสียของตลาดรามค าแหง ดีไซน์ภายในถังบ าบัดให้ใช้ป๊ัมท่ีมีก าลังไฟฟ้า
น้อยลง ลดการใช้พลังงานไฟฟ้า 

18. ฉนวนกันเสียง Rockwool (ใยหิน) เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมและปลอดภัยสูง ผลิตจากหินภูเขาไฟ
ธรรมชาติ 100% สามารถรีไซเคิลได้ไม่จ ากัด ทนไฟได้สูงสุดกว่า ไม่เป็นสารก่อมะเร็ง คงทน ไม่ยุบตัว 
ช่วยประหยัดพลังงาน และผ่านมาตรฐานอาคารเขียว ใช้ในโครงการ Providence Lane ลาซาล 

19. ประตูหน้าต่างอลูมิเนียมของ TOSTEM ระบบผลิตแบบ Pre-engineering เป็นการผลิตและประกอบ
ส่วนประกอบต่างๆ ของโครงสร้างประตูและหน้าต่างในโรงงานก่อนน ามาติดตั้ง ท าให้โครงการก่อสร้าง
มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมน้อยลง ใช้กับโครงการ park Heritage , ProvidenLane ลาซาล และ 

Providence Lane เกษตร-นวมินทร์ 
20. ใช้หลังคา Smart Truss แทนหลังคาเหล็กรูปพรรณเดิม : ช่วยลดเศษเหล็กท่ีเหลือจากวัสดุและจาก

การติดตั้งหน้างาน  ก าลังสูงท าให้ลดปริมาณการใช้เหล็กซึ่งท าให้กระบวนการผลิตค่อนข้างคาร์บอนต ่า 

21. Precast concrete ในงานรั้วโครงการ : ลดขยะจากการก่อสร้างหน้างานและลดคาร์บอนจากการ
กระบวนการผลิตและขนส่ง 
    

  (4) ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

  บริษัทท าการเปิดเผยไว้ในเอกสารแนบ 4 
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  (5) งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ 

(ข้อมูล ณ วันท่ี 31 ธ.ค. 2568)

โครงการ ประเภท จ านวนยูนิต มูลค่าโครงการ

(ล้านบาท)

รังสิตคลอง 2 บา้นเด่ียว 1 9.88

มติติ ล าลูกกา คลอง 6 บา้นเด่ียว 2 10.37

โพรวิเดนซ์เลน เกษตรนวมนิทร์ บา้นเด่ียว 1 28.5

รวม 4 48.75

โครงการ ประเภท จ านวนยูนิต มูลค่าโครงการ

(ล้านบาท)

Park Heritage บา้นเด่ียว 1 54.00

รวม 1 54.00

โครงการ ประเภท จ านวนยูนิต มูลค่าโครงการ

(ล้านบาท)

Barn Yard บา้นเด่ียว 2 32.00

รวม 2 32.00

โครงการ ประเภท จ านวนยูนิต มูลค่าโครงการ

(ล้านบาท)

อนาพนา จตุโชติ บา้นเด่ียว 1 10.54

รวม 1 10.54

รวมทั้งหมด 8 145.29

บริษัท สัมมากร เจวี-2 จ ากัด

บริษัท สัมมากร จ า กัด (มหาชน)

บริษัท สัมมากรพลัส จ า กัด

บริษัท สัมมากร เจวี-1 จ ากัด

 

1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 

1.3.1 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 

 (1) นโยบายการแบ่งการด าเนินงานของบริษัทในกลุ่ม 

  สัมมากรมีบริษัทในกลุ่ม ซึ่งประกอบด้วยบริษัทย่อยและบริษัทร่วมทุน ตามท่ีแสดงไว้ใน
แผนภาพโครงสร้าง โดยได้แบ่งกลุ่มการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท ซึ่งสามารถจ าแนกตามการลงทุนได้ ดังน้ี 

  1. กลุ่มธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์  

  ประกอบด้วยโครงการเพ่ือขายและโครงการเพ่ือเช่า 

   บริษัท เพียวสัมมากร ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด (“PSDC”) 
   PSDC เป็นบริษัทย่อยท่ี SAMCO ถือหุ้นอยู่ ในอัตราร้อยละ 100 มีทุนจดทะเบียน 260  
ล้านบาท โดยเป็นหุ้นสามัญ 2.6 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท ช าระค่าหุ้นเต็มมูลค่าแล้ว เพื่อประกอบธุรกิจ
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พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ และพัฒนาท่ีดินในรูปแบบท่ีมีรายได้จากการให้เช่า เช่น ศูนย์การค้า อาคารส านักงาน 
ตลาด ฯลฯ ซึ่งได้พัฒนาศูนย์การค้าภายใต้ชื่อ “สัมมากรเพลส” ( เดิมชื่อ “เพียวเพลส”) รวมท้ังหมด 3 แห่ง ได้แก่ 
“สัมมากรเพลส รังสิต คลอง 2” บนถนนรังสิต-นครนายก , “สัมมากรเพลส รามค าแหง” บนถนนรามค าแหง 
110 และ “สัมมากรเพลส ราชพฤกษ์” บนถนนราชพฤกษ์  โดยศูนย์การค้าท้ัง 3 แห่ง ตั้งอยู่หน้าโครงการของ
สัมมากร ซึ่งการสร้างเครือข่ายชุมชนให้มีความสะดวกสบายในการพักอาศัย และสร้างมูลค่าเพิ่มแก่ทรัพย์สินท่ี
ลูกค้าโครงการดังกล่าว ต่อมาเดือนธันวาคมปี 2562  บริษัทได้ให้ทรัสต์ เพ่ือการลงทุนในสิทธิการเช่า
อสังหาริมทรัพย์บัวหลวง เค.อี.รีเทล (กองทรัสต์) ปัจจุบันได้เปลี่ยนชื่อเป็น กองทรัสต์ อัลไล ได้เข้าลงทุนในสิทธิ
การเช่าท้ัง 3 โครงการเป็นระยะเวลา 30 ปี ปัจจุบันดูแลธุรกิจพ้ืนท่ีเช่าตลาดสัมมากรรามค าแหง และตลาด 

สัมมากรเมืองเอก 

  
   บริษัท สัมมากร พลัส จ ากัด (“SMKP”) 

    SMKP เป็นบริษัทย่อยที่เป็นการร่วมทุนระหว่าง SAMCO กับ บริษัท แอสเซท โปร กรุ๊ป จ ากัด 
มีทุนจดทะเบียน 300 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 3,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท ช าระค่าหุ้นเต็มมูลค่าแล้ว โดย 
SAMCO มีสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 51 และบริษัท แอสเซท โปร กรุ๊ป จ ากัด มีสัดส่วนถือหุ้นร้อยละ 49 เพ่ือ
ประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ระดับพรีเมียม ปัจจุบันมีโครงการ Providence Lane ปิดการขายไปแล้ว
เม่ือต้นปี 2568 และอยู่ในระหว่างการพัฒนา 2 โครงการ คือ Park Heritage เปิดขายเม่ือปี 2565 และโครงการ 
91KINTON ซึ่งจะเปิดขายช่วงไตรมาสท่ี 1 ปี 2569 

 

   บริษัท สัมมากร-JV1 จ ากัด (“SMK-JV1”) 
    SMK-JV1 เป็นบริษัทย่อยท่ีเป็นการร่วมทุนระหว่าง SAMCO กับนางสาวเมทนี สุคนธรักษ์  
และบริษัท แอสเซท โปร กรุ๊ป จ ากัด มีทุนจดทะเบียน 100 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 1,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้น
ละ 100 บาท ช าระค่าหุ้นเต็มมูลค่าแล้ว โดย SAMCO มีสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 65 เพื่อประกอบธุรกิจพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์ ปัจจุบันได้พัฒนาโครงการ Barn Yard เขาใหญ่ และมีการเปิดขายไปแล้วเม่ือต้นปี 2565 

   บริษัท สัมมากร-JV2 จ ากัด (“SMK-JV2”) 
   SMK-JV2 เป็นบริษัทย่อยท่ี SAMCO ถือหุ้นอยู่ในอัตราร้อยละ 100 มีทุนจดทะเบียน 150 ล้าน
บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 1,500,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท ช าระค่าหุ้นเต็มมูลค่าแล้ว เพ่ือประกอบธุรกิจ
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ปัจจุบันพัฒนาโครงการอนาพนา จตุโชติ 
    

   บริษัท สัมมากร-JV3 จ ากัด (“SMK-JV3”) 
   SMK-JV3 เป็นบริษัทย่อยท่ี SAMCO ถือหุ้นอยู่ในอัตราร้อยละ 100 มีทุนจดทะเบียน 200 ล้าน
บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 2,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท ช าระค่าหุ้นเต็มมูลค่าแล้ว เพื่อประกอบธุรกิจพัฒนา
อสังหาริมทรัพย ์

   บริษัท สัมมากร-JV4 จ ากัด (“SMK-JV4”) 
   SMK-JV4 เป็นบริษัทย่อยท่ี SAMCO ถือหุ้นอยู่ในอัตราร้อยละ 100 มีทุนจดทะเบียน 30 ล้าน
บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 300,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท ช าระค่าหุ้นเต็มมูลค่าแล้ว เพ่ือประกอบธุรกิจพัฒนา
อสังหาริมทรัพย ์ปัจจุบันพัฒนาโครงการ Providence Lane ลาซาล เปิดโครงการเม่ือเดือนธันวาคม 2568 
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  2. กลุ่มงานบริการหลังการขาย  
   บริษัท โปรคิวบ์ เวนเจอร์ จ ากัด (“PCC”) 
   PCC เป็นบริษัทย่อยท่ี SAMCO ถือหุ้นอยู่ ในอัตราร้อยละ 100 มีทุนจดทะเบียน 2 ล้านบาท 
แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 200,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท ช าระหุ้นเต็มมูลค่าแล้ว เป็นจ านวนเงิน 2 ล้านบาท เพ่ือ
ประกอบธุรกิจบริหารจัดการและรับบริการอื่นๆ เก่ียวกับอสังหาริมทรัพย์  
 

  3. กลุ่มธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม 

  บริษัท สัมมากร เอฟแอนด์บี จ ากัด (“SFB”) 
  SFB เป็นบริษัทย่อยท่ีบริษัทฯ ถือหุ้นโดยทางอ้อมในอัตราร้อยละ 100 ผ่านการถือหุ้นของ 
PSDC ท่ีเป็นบริษัทย่อยท่ีบริษัทฯ ถือหุ้นอยู่ท้ังหมด มีทุนจดทะเบียน 55 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 550,000 
หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท ช าระค่าหุ้นเต็มมูลค่าแล้ว เพ่ือประกอบธุรกิจอาหารและเครื่องด่ืมในแบรนด์ “NICO 

NICO” ปัจจุบันมี 3 สาขา คือ สาขาทองหล่อ สาขาเกสรอัมรินทร์ และสาขา The Emporium 
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 (2) โครงสรา้งการถอืหุ้นของบริษทัและบริษทัยอ่ย 

 

= กลุ่มธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

= กลุ่มธุรกิจอาหารและเคร่ืองด่ืม

= กลุ่มงานบริหารจัดการนิติบุคคล และงานบริการหลังการขาย

(อัปเดต ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568)

บริษัท สัมมากร 
จ ากัด (มหาชน)

บริษัท สัมมากร พลัส 
จ ากัด

ถือหุ้น 51%

บริษัท สัมมากร-เจวี1 

จ ากัด
ถือหุ้น 65%

บริษัท สัมมากร-เจวี2 

จ ากัด
ถือหุ้น 100%

บริษัท สัมมากร-เจว3ี 

จ ากัด
ถือหุ้น 100%

บริษัท สัมมากร-เจวี4 

จ ากัด
ถือหุ้น 100%

บริษัท เพียวสัมมากร 
ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด

ถือหุ้น 100%

บริษัท สัมมากร เอฟ
แอนด์บี จ ากัด

ถือหุ้น 100%

บริษัท โปรคิวบ์ 
เวนเจอร์ จ ากัด

ถือหุ้น 100%
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  (3) ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส าคัญอื่น 

 ข้อมูลทั่วไป  

บริษัท : บริษัท สัมมากร จ ากัด (มหาชน) 
ชื่อย่อหลักทรัพย์ : SAMCO 

ปีท่ีก่อตั้ง : พ.ศ. 2513 

ประเภทธุรกิจ  : พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
เลขทะเบียนบริษัท : 0107537000432   
รอบปีบัญชี : 1 มกราคม - 31 ธันวาคม  
ทุนจดทะเบียนหุ้นสามัญ : 641,800,446 บาท   
ทุนช าระแล้ว   : 641,800,446 บาท  
มูลค่าหุ้น : หุ้นละ 1 บาท   

 ท่ีตั้งส านักงานใหญ่ : 188 อาคารสปริงทาวเวอร์ ชั้น 21 ถนนพญาไท แขวงทุ่ง
พญาไท เขตราชเทวี กรุงเทพมหานคร 10400  

โทรศัพท์ : 02 106 8300 

Email address : IR@sammakorn.co.th 

Website :  www.sammakorn.co.th 

                             

  ที่ตั้งส านักงานขายโครงการของสัมมากร เพ่ือขายและด าเนินการอยู่ (ข้อมูล ณ 31 ธันวาคม 2568) 
  โครงการที่ด าเนินการโดย บริษัท สัมมากร จ ากัด (มหาชน)  

โครงการรังสิตคลอง 7  
   บ้านท่ีเรียบง่ายในแบบ Modern Minimal บ้านเด่ียวโครงการใหม่ บนท าเลแห่งอนาคต 
เชื่อมต่อมอเตอร์เวย์ พร้อมการใช้ชีวิตอย่างสะดวกสบาย ด้วยฟังค์ชั่นท่ีครบครันท้ังคลับเฮ้าส์ สวนสาธารณะ 
ฟิตเนส และสระว่ายน ้า เน้นความเป็นส่วนตัว ส่ือสารผ่านอาคารท่ีมีความเรียบง่าย ในแบบ Modern Minimal 

ท่ีมีโทนสีเงียบขรึม ทันสมัย 

   และ โครงการ-ไพร์ม 7 

   บ้านเด่ียวสุดหรูหลังใหญ่ ท่ีดินใหญ่สูงสุด “สุนทรียภาพของชีวิต” สะท้อนความมีระดับ 
พร้อมอภิสิทธิ์ท่ีเหนือกว่าบนท าเลท่ีท าให้ชีวิตคุณเป็นเรื่องง่ายในไลฟ์สไตล์ท่ีใช่ สัมผัสธรรมชาติกับโซนใหม่หน้า
โครงการ พร้อมบ้านดีไซน์ใหม่ พ้ืนท่ีใช้สอยมากขึ้น เดินทางสะดวกบนถนนสายหลัก รังสิต-นครนายก และถนน
วงแหวนตะวันออก 

ท่ีตั้งส านักงาน                       : เลขท่ี 130/513  หมู่ท่ี 1  หมู่บ้านสัมมากรรังสิตคลอง 7 

ถนนรังสิต-นครนายก ต าบลล าผักกูด อ าเภอธัญบุรี 
จังหวัดปทุมธานี 12110    

  โทร. 02 957 0930 , 083 988 0756 

 

โครงการ อเวนิว รามอินทรา-วงแหวน 

  พรีเม่ียมทาวน โฮม 3 ชั้น เติมความสุขและสัมผัสประสบการณ์ "ทาวน์โฮมแนวคิดใหม่" 
ออกแบบและดีไซน์ฟังก์ชันมาเพ่ือตอบโจทย์การใช้ชีวิต รองรับความต้องการของทุกครอบครัว  ด้วยความ
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แบบ 56-1 One Report 2568 บริษัท สัมมากร จ ากัด (มหาชน)  

พร้อมของศักยภาพท าเลรามอินทรา สัมมากรจึงสร้างสรรค์โครงการคุณภาพขึ้นมาเพ่ือตอบโจทย์อนาคต 
‘โครงการทาวน์โฮมใหม่’ ใกลร้ถไฟฟ้า เพื่อให้คุณได้รับความสะดวกสบายในการใช้ชีวิต 

ท่ีตั้งส านักงาน                       :      เลขท่ี 492 สัมมากรออฟฟิศพาร์ค รามอินทรา-วงแหวน ถนน
ทางหลวงหมายเลข 3902 ต าบลท่าแร้ง อ าเภอบางเขน จังหวัด
กรุงเทพมหานคร 10220  

  โทร. 098 264 9111 

 

โครงการ อเวนิว สุวรรณภูมิ 

  ทาวน์โฮม 2-3 ชั้น ฟังก์ชันบ้านเด่ียวใกล้สนามบินสุวรรณภูมิ เชื่อมต่อกรุงเทพกรีฑาเพียง 5 นาที* 

ท่ีตั้งส านักงาน                      :  เลขท่ี 23/322 ถนนพัฒนาชนบท 3 แขวงคลองสองต้นนุ่น  
เขตลาดกระบัง กรุงเทพมหานคร 10520  
โทร. 063 192 9389 

 

โครงการ อเวนิว ชัยพฤกษ์-วงแหวน 

  ซุปเปอร์ทาวน์โฮม 3 ชั้น สุดคุ้ม 166 ตร.ม. ฟังก์ชันเท่าบ้านเด่ียว 

ท่ีตั้งส านักงาน                      : 159/2 หมู่ 6 หมู่บ้านอเวนิวชัยพฤกษ์-วงแหวน ต าบลล าโพ    
 อ าเภอบางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี 11110 

                                                                          โทร. 086 333 6772 

 

  โครงการ อนาพนา ลาดกระบัง     

  บ้านเด่ียวติดถนนใหญ่  ใกล้ทางด่วน “NO MORE EDGE” MORE THAN QUALITY , 

LIVING YOUR LIFE WITHOUT EDGE “เราเรียนรู้ท่ีจะเคารพวิถีการใช้ชีวิตของคนอยู่บ้าน เราจึงตั้งใจสร้าง
พ้ืนท่ีท่ีเรียกว่า “บ้าน” ด้วยความเข้าใจเพ่ือให้ผู้อาศัยสามารถอยู่ร่วมกันได้และเป็นตัวของตัวเองได้อย่างไม่มี
เงื่อนไขอะไรมาจ ากัดขอบเขตการใช้ชีวิต” CONTEMPORARY TROPICAL STYLE แนวความคิดในการ
ออกแบบสถาปัตยกรรมของตัวบ้านเป็นงานออกแบบสถาปัตยกรรมเขตร้อนร่วมสมัย ซึ่งนอกจากจะสอดคล้อง
กับบริบทของท่ีตั้งท่ีเหมาะสมกับภูมิอากาศเขตร้อนชื้นของประเทศไทยแล้ว การออกแบบท่ีร่วมสมัยท่ามกลาง
อาณาเขตของป่ายังให้ประสบการณ์ได้อย่างไม่มีวันตกยุค ความร่วมสมัยของสถาปัตยกรรมสามารถเติบโตไป
กับเจ้าของผ่านทุกช่วงเวลาสมัยนิยมไม่รู้เบ่ือ 

ท่ีตั้งส านักงาน    :      612/27 ถนนหลวงแพ่ง แขวงทับยาว เขตลาดกระบัง    
          กรุงเทพมหานคร 10520  

โทร. 063 812 2889 

โครงการ มิตติ ชัยพฤกษ์ - วงแหวน ( มิตติ 345 ) 

  บ้านเด่ียว บ้านแฝดPROXEMICS ‘SPACE’ MATTER A NUMBER OF SPACE PEOPLE 

PREFER IN EVERYDAY LIFE บ้านท่ีออกแบบโดย ‘ยึดคนท่ีอยู่อาศัยเป็นหลัก’ เข้าใจอย่างละเอียดในทุก
ความรู้สึก ท้ังทางจิตใจ ความปลอดภัย และความเป็นส่วนตัว เพ่ือให้สมดุลพ้ืนท่ีน้ันตอบสนองความต้องการ
ของผู้อยู่อาศัยอย่างลงตัวท่ีสุด HAPPINESS NEVER EXPIRES พบกับความสุขท่ีไม่มีวันหมดอายุ กับบ้าน
เด่ียวท่ีมีพ้ืนท่ีท่ีรอการเติมเต็มเรื่องราวของคุณ ตอบโจทย์ความต้องการของผู้อาศัยท่ีเปลี่ยนไปอย่างไม่มีวัน
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แบบ 56-1 One Report 2568 บริษัท สัมมากร จ ากัด (มหาชน)  

สิ้นสุด พ้ืนท่ีท่ีถูกออกแบบมาด้วยนวัตกรรมทางการออกแบบอย่างลงตัว ไม่ว่าเวลาจะเปลี่ยนผ่านไปแค่ไหนบ้าน
หลังน้ีจะยังตอบโจทย์และไม่เป็นอุปสรรค์ในความสุขของการอยู่อาศัย 

ท่ีตั้งส านักงาน                  :      139/49 ถนน 345 ต าบลล าโพ อ าเภอบางบัวทอง  
         จังหวัดนนทบุรี 11110 

           โทร. 098 265 8111 

 

  โครงการ มติต ิราชพฤกษ ์- 346 

  บ้านเด่ียว 3-4 ห้องนอน เพราะความสอดคล้องของทุกพ้ืนท่ีในบ้าน คือหัวใจของบ้านท่ีตอบ
โจทย์การใช้ชีวิตในทุกๆ วัน บ้านท่ีออกแบบโดย “ยึดคนท่ีอยู่อาศัยเป็นหลัก” เข้าใจอย่างละเอียดในทุกความรู้สึก 
ท้ังทางจิตใจ ความปลอดภัย และความเป็นส่วนตัว เพ่ือให้สมดุลพ้ืนท่ีน้ันตอบสนองความต้องการของผู้อยู่
อาศัยอย่างลงตัว พบกับความสุขท่ีไม่มีวันหมดอายุกับบ้านเด่ียวท่ีมีพ้ืนท่ีท่ีรอการเติมเต็มเรื่องราวในชีวิตของ
คุณ ตอบโจทย์ความต้องการของผู้อาศัยท่ีเปลี่ยนไปอย่างไม่มีวันสิ้นสุด พ้ืนท่ีท่ีถูกออกแบบมาด้วยนวัตกรรม
ทางการออกแบบอย่างลงตัว ไม่ว่าเวลาจะเปลี่ยนผ่านไปแค่ไหนบ้านหลังน้ีจะยังตอบโจทย์และไม่เป็นอุปสรรคใน
ความสุขของการอยู่อาศัย 

ท่ีตั้งส านักงาน    :      333 ถนนเลียบคลองพระมหาโยธา ต าบลบางหลวง         
           อ าเภอเมือง ปทุมธานี 12000 

                       โทร. 083 988 0754 

 

  โครงการ มติต ิล าลกูกา คลอง 6 

  บ้านเด่ียวสไตล์ Modern Tropical ใกล้ทางด่วนฉลองรัช เพียง 3.5 กม.* 3 ห้องนอน 
ฟังก์ชันครบ เหมาะกับการเริ่มต้นครอบครัว 

ท่ีตั้งส านักงาน    :     19/1 ถนน ปท 5031 ต าบล บึงค าพร้อย อ าเภอล าลูกกา    
          ปทุมธานี 12150 

                       โทร. 080 204 1228  

  

  โครงการ มติต ิราชพฤกษ ์- รตันาธเิบศร ์

  บ้านเด่ียวสไตล์ “Modern Minimal” ตอบโจทย์ทุกไลฟ์สไตล์การอยู่อาศัย ท่ีสุดชีวิตคนเมือง
บนท าเลราชพฤกษ์ - รัตนาธิเบศร์ สุนทรียะแห่งการอยู่อาศัยอย่างสมบูรณ์แบบ การผสมผสานระหว่างความ
คลาสสิกและความทันสมัยอย่างลงตัว 

ท่ีตั้งส านักงาน    :     85/5 หมู่ท่ี 5 ต าบลท่าอิฐ อ าเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี         
         11120 

           โทร. 098 265 8666  

 

  โครงการ โพรวเิดนซ ์เลน เกษตร นวมนิทร์ 
  พรีวิวสุดเอ็กซ์คลูซีฟ ท่ีดิน 100 ตารางวา พร้อมท่ีพักอาศัยหรูหราใหม่ล่าสุด มาพร้อมสระ
ว่ายน ้าส่วนตัวและลิฟต์ภายในบ้าน โอกาสอันแสนพิเศษท่ีหาได้ยากในท าเลศักยภาพ เชื่อมต่อทุกการเดินทางได้
อย่างราบรื่น และยกระดับการใช้ชีวิตในเมืองอย่างแท้จริง 
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  ท่ีตั้งส านักงาน     :    18/5 ซอยลาดปลาเค้า 89 แขวงอนุสาวรีย์  เขตบางเขน   
                       กรุงเทพมหานคร 10220 

          โทร. 064 586 8688 

 

โครงการทีด่ าเนนิการโดย บริษทั สัมมากร พลสั จ ากัด 

โครงการ Park Heritage พารค์เฮอรเิทจ 

   วิลล่าหรู 3 ชั้น พร้อมลิฟต์และสระว่ายน ้า ผสมผสานแรงบันดาลใจจากธรรมชาติเข้ากับการ
ออกแบบสถาปัตยกรรมและภูมิสภาปัตยกรรมอย่างพิถีพิถัน เพ่ือตอบโจทย์ทุกการใช้ชีวิต  เอกสิทธิ์เพียง 32 
ครอบครัว ท่ีสุดแห่งความเป็นส่วนตัว PARK HERITAGE บ้านท่ีสามารถส่งต่อให้กับคนท่ีคุณรักจากรุ่นสู่รุ่นได้
อย่างแท้จริง 

ท่ีตั้งส านักงาน    :       ซอยพัฒนาการ 20 แยก 8 แขวง สวนหลวง  
           แขวงสวนหลวง กรุงเทพมหานคร 10250  
           โทร. 093 970 5242 

 

โครงการทีด่ าเนนิการโดย บริษทั สัมมากร-เจว1ี จ ากัด 

โครงการ Barn Yard บาร์นยาร์ด 

  บ้านพักสไตล์อเมริกันฟาร์มเฮาส์ บรรยากาศอบอุ่น ท่ามกลางธรรมชาติ THE NATURE 

OF NATURE ความลงตัวท่ีปล่อยให้ธรรมชาติเป็นแบบท่ีธรรมชาติเป็น  ตัวบ้านออกแบบภายใต้แนวคิด 
Classic American Farmhouse โดดเด่นด้วยหลังคาหน้าจั่วแบบ MINIMAL เพ่ิมลูกเล่นด้วยหน้าต่างแบบลูก
ฟักกระจก ให้กลิ่นอายแบบตะวันตกร่วมสมัย พร้อมพ้ืนท่ีระเบียงขนาดใหญ่ ให้ทุกคนได้ออกมาท ากิจกรรม
ร่วมกันท่ามกลางอากาศบริสุทธิ์ และได้สัมผัสความหนาวเย็นของธรรมชาติเขาใหญ่ 

ท่ีตั้งส านักงาน                       : 3052 ต าบลหมูสี อ าเภอปากช่อง  
จังหวัดนครราชสีมา 30130  

โทร. 064 654 9065 

 

โครงการทีด่ าเนนิการโดย บริษทั สัมมากร-เจว2ี จ ากัด 

โครงการ อนาพนา จตโุชต ิ

  บ้านเด่ียวหรูสไตล์ Modern tropical life ใกล้ทางด่วนจตุโชติเพียง 5 นาที สัมผัสความ 

ลงตัวของธรรมชาติและการอยู่อาศัยในบ้านดีไซน์ทันสมัยท่ีถูกออกแบบให้เหมาะสมกับสภาพภูมิอากาศท้องถิ่น 
เพื่อมอบความสะดวกสบายให้กับคุณในทุกมิติท่ีโครงการ อนาพนา จตุโชติ  
  จากอดีตจนถึงปัจจุบันมนุษย์และธรรมชาติเป็นสิ่งท่ีไม่สามารถตัดขาดจากกันได้ การอยู่
ร่วมกันระหว่างผู้คนกับธรรมชาติ พื้นท่ีว่างและกิจกรรมของผู้คนทุกช่วงวัย จึงเป็นสิ่งส าคัญในการอยู่อาศัยและ
สร้างสังคมที่มีคุณภาพ น ามาสู่แนวคิดการออกแบบ “INTERWEAVE LIVING” ท่ีเราสร้างพ้ืนท่ีให้คุณและคนท่ี
คุณรักได้ใช้เวลาคุณภาพร่วมกันท่ามกลางพ้ืนท่ีสีเขียวท่ีถูกรังสรรค์ขึ้นมาให้เหมาะสมกับการท ากิจกรรมท่ี
หลากหลาย เพื่อการใช้ชีวิตที่ไร้ขอบเขตในแบบฉบับของอนาพนา 

  ท่ีตั้งส านักงาน     :     289/42 ถนน กาญจนาภิเษก แขวงสามวาตะวันตก    
                 เขตคลองสามวา กรุงเทพมหานคร 10510 

           โทร 088 941 6843 
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โครงการทีด่ าเนนิการโดย บริษทั สัมมากร-เจว4ี จ ากัด 

โครงการ โพรวเิดนซ ์เลน ลาซาล 

  “บ้าน” ท่ีสะท้อนตัวตนท่ีแตกต่าง นิยามแห่งแรงบันดาลใจ ในการเริ่มต้นบทใหม่ ของการใช้
ชีวิตอย่างลงตัว 

  ท่ีตั้งส านักงาน  :     88 ซอย ลาซาล 75 แขวงบางนาใต้ เขตบางนา กรุงเทพมหานคร 
           10260 

           โทรศัพท์: 094 216 0399 

ที่ตั้งของบริษัทย่อย 

1. บริษัท เพียวสัมมากร ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด  
ประเภทธุรกิจ     :     พัฒนาท่ีดินในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑลให้เป็น  

                                ศูนย์การค้าประชาคมแบบครบวงจร 

ท่ีตั้งศูนย์การค้า     :      86  ถนนรามค าแหง  แขวงสะพานสูง   
             กรุงเทพมหานคร 10240   
เบอร์โทรศัพท์      :      02 027 7861 

              

              1.1 บริษัท สัมมากร เอฟแอนด์บี จ ากัด 

             (เป็นบริษัทย่อยของ บริษัท เพียวสัมมากร ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด) 

              ประเภทธุรกิจ     :      ธุรกิจอาหารและเครื่องด่ืม 

            ท่ีตั้งส านักงาน     :      86 อาคารสัมมากรเพลส ถนนรามค าแหง  
                                              แขวง/เขต สะพานสูง กรุงเทพมหานคร 10240 

              โทรศัพท์      :      02 027 7861 

 

2. บริษัท โปรคิวบ์ เวนเจอร์ จ ากัด 

ประเภทธุรกิจ     :        รบับริหารจัดการและรับบริการอื่นๆ  เก่ียวกับอสังหาริมทรัพย์ 
ท่ีตั้งส านักงาน     :     86 อาคารสัมมากรเพลส ถนนรามค าแหง แขวง/เขต  

              สะพานสูง กรุงเทพมหานคร 10240 

 โทรศัพท์      :      02 027 7861 

 3. บริษัท สัมมากร พลัส จ ากัด 

ประเภทธุรกิจ     :       พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
ท่ีตั้งส านักงาน     :     188 อ าค ารสป ริ งท าว เวอ ร์  ชั้ น  21 ถนนพญ าไท   

                                                                    แขวงทุ่งพญาไท เขตราชเทวี กรุงเทพมหานคร 10400 

 โทรศัพท์      :       02 106 8300 
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4. บริษัท สัมมากร-เจวี1 จ ากัด  

 ประเภทธุรกิจ     :       พัฒนาอสังหาริมทรัพย ์

ท่ีตั้งส านักงาน     :      188 อาคารสปริงทาว เวอร์  ชั้ น ท่ี  21 ถนนพญาไท          
                                  แขวงทุ่งพญาไท เขตราชเทวี กรุงเทพมหานคร 10400 

 โทรศัพท์      :       02 106 8300 

5. บริษัท สัมมากร-เจวี2 จ ากัด  

 ประเภทธุรกิจ     :       พัฒนาอสังหาริมทรัพย ์

ท่ีตั้งส านักงาน     :      188 อาคารสปริงทาว เวอร์  ชั้ น ท่ี  21 ถนนพญาไท    
                                                                    แขวงทุ่งพญาไท เขตราชเทวี กรุงเทพมหานคร  10400 

 โทรศัพท์      :       02 106 8300 

6. บริษัท สัมมากร-เจวี3 จ ากัด  

 ประเภทธุรกิจ     :      พัฒนาอสังหาริมทรัพย ์

ท่ีตั้งส านักงาน     :     188 อาคารสปริ งทาว เวอร์  ชั้ น ท่ี  21 ถนนพญ าไท    
                                                                   แขวงทุ่งพญาไท เขตราชเทวี กรุงเทพมหานคร 10400 

 โทรศัพท์      :      02 106 8300 

7. บริษัท สัมมากร-เจวี4 จ ากัด  

 ประเภทธุรกิจ     :      พัฒนาอสังหาริมทรัพย ์

ท่ีตั้งส านักงาน     :     188 อาคารสปริ งทาว เวอร์  ชั้ น ท่ี  21 ถนนพญ าไท    
                                                                   แขวงทุ่งพญาไท เขตราชเทวี กรุงเทพมหานคร 10400 

 โทรศัพท์      :      02 106 8300 

 

นายทะเบยีนหลกัทรพัย์ 
บริษัท                                    : บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากัด 

 ท่ีตั้งส านักงาน        :  อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
      เลขท่ี 93 ชั้น 14 ถนนรัชดาภิเษก ดินแดง กรุงเทพฯ10400 

โทรศัพท์                                :      02 009 9000 

โทรสาร                                  : 02 009 9991 

Website     :  http://www.set.or.th/tsd/th/tsd.html 

 

ผู้สอบบัญช ี 
บริษัท                                    : บริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด 

 ท่ีตั้งส านักงาน    : 1875 อาคารวัน แบงค็อก ทาวเวอร์ 3 ชั้นท่ี 34-37   
      ถนนพระรามท่ี 4 แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330 

โทรศัพท์                                : 02 264 9090 

  ผู้สอบบัญชี                   :     พิมพ์ใจ มานิตขจรกิจ 

    ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 4521 
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1.3.2 การถือหุ้นในบริษัทย่อยหรือร่วมของบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง   

 - ไม่มี - 

 

1.3.3 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่  
 - ไม่มี - 

 

1.3.4 ผู้ถือหุ้น 

 บริษัทมีทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้วจ านวน 641,800,446 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 
641,800,446 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้ หุ้นละ 1 บาท 
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กลุม่ผูถ้อืหุน้ 10 รายแรก ตามทะเบียนผูถ้อืหุ้นลา่สุด ณ วนัที่ 12 มีนาคม 2569 

ล าดับ ช่ือ จ านวนหุ้น ร้อยละ

Rank Name No. of shares %

1 บริษทั อาร์พีซีจี จ ากัด (มหาชน)

RPCG PUBLIC COMPANY LIMITED 

2 น.ส. พิมอุมา เจนธรรมนุกูล

Miss Pimauma  Janetumnugul 

3 น.ส. พีระขวัญ ขันเจริญสขุ

Ms. Peerakhwan Khancharoensuk

4 น.ส. เมทน ีสคุนธรักษ์

Ms. Metanee Sukontarug

5 นายวรพจน ์ดีจริยา

Mr. Warapoj Dejeriya

6 น.ส. ปัญญดา พลอยประพัฒน์

Miss Panyada Ployprapath

7 ทา่นผู้หญิง ทัศนาวลัย ศรสงคราม

Thanphuying Tasna-Valaya Sorasongkram

8 นายประชา ปริยวาทกลุ

Mr. Pracha Pariyawatakul

9 น.ส. บุญศรี ประภากมล

Miss Boonsri Praphakamol

10 สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสดุาฯ สยามบรมราชกุมารี

Somdej Phra Kanitthathirat Department of Her Royal Highness Princess Maha Chakri Sirindhorn  

309,698,707 48.25

25,261,656 3.94

21,282,924 3.32

18,000,000 2.80

14,550,000 2.27

13,000,000 2.03

12,692,742 1.98

12,634,600 1.97

10,303,320 1.61

12,583,800 1.96

หมายเหตุ : - เฉพาะรายชื่อผู้ถือหุ้น 10 รายแรก 

 - ผู้ถือหุ้นที่ถือหุ้นตั้งแตร่้อยละ 0.5 ของทุนช าระแล้วของบริษัทจดทะเบียน สามารถดูได้ที่หน้าเว็บไซต์ https://www.set.or.th 

 - ผู้ลงทุนสามารถดูข้อมูลผู้ถือหุ้นที่เป็นปัจจุบันได้จากเว็บไซต์ของบริษัทก่อนการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าป ี

 

โครงสร้างการถือหุ้น 

 โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทมีความโปร่งใส ชัดเจน ไม่ซับซ้อน และไม่มีการถือหุ้นแบบไขว้  (Cross 

Holding) หรือปิรามิด (Pyramid Holding) โดยได้มีการแจกแจงโครงสร้างท่ีแสดงถึงผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 ราย
แรกผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทท่ี www.sammakorn.co.th > นักลงทุนสัมพันธ์ > ข้อมูลผู้ถือหุ้น > รายชื่อผู้
ถือหุ้นรายใหญ่ 

 

             1.4 จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 

บริษัทมีทุนจดทะเบียน 641,800,446 บาท และเรียกช าระแล้วจ านวน 641,800,446 บาท แบ่งเป็นหุ้น
สามัญ 641,800,446 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้ หุ้นละ 1 บาท 

 

 1.5 การออกใบหลักทรัพย์อื่น 

 - ไม่มี - 
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 1.6 นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

 นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ ก าหนดไว้ว่า มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในอัตราประมาณ
ร้อยละ 60 ของก าไรสุทธิของงบการเงินเฉพาะกิจการภายหลังการหักเป็นทุนส ารองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของ
ก าไรสุทธิประจ าปี หักด้วยยอดเงินขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าทุนส ารองน้ีจะมีจ านวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 
10 ของทุนจดทะเบียน ซึ่งปี 2568 การจ่ายเงินปันผลเป็นการจ่ายสูงกว่านโยบายของบริษัทฯ  
 

ประวัติการจ่ายปันผลในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา  

รายละเอียดการจ่ายเงินปันผล ปี 2568 ปี 2567 ปี 2566

อัตราก าไรสุทธิต่อหุ้น 0.03 -0.08 0.06

อัตราเงินปนัผลต่อหุ้น 0.02 0.03

อัตราการจ่ายเงินปันผลต่อก าไรสทุธิ(%) 73.34 50.45
งดจ่ายเงินปันผล

 
หมายเหตุ : มตจ่ิายเงนิปนัผลจากผลด าเนนิงานประจ าปี 2568 ต้องรอมติการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2569 

 

2. การบริหารจัดการความเสี่ยง 

 ในปี 2568 ตลาดท่ีอยู่อาศัยยังคงมีการแข่งขันสูงมาก เป็นผลมาจากภาวะเศรษฐกิจท่ีค่อนข้างชะลอตัว 
บริษัทโดยส่วนใหญ่เน้นการท าราคาโปรโมชั่นเพื่อกระตุ้นยอดขายส่งผลกระทบต่อก าไร โดยเฉพาะในโครงการ
แนวราบท่ีบริษัทพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ในตลาดส่วนใหญ่หันมาให้ความส าคัญมากขึ้น ท าให้บริษัทฯ ต้องปรับ
วิธีการท าการตลาดให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น รวมท้ังพัฒนาปัจจัยต่างๆ อาทิ สภาพความเรียบร้อยของ
โครงการ การต้อนรับลูกค้า และอื่นๆ ท่ีส่งผลต่อการตัดสินใจซื้อของลูกค้าให้ดียิ่งขึ้น เพ่ือท่ีจะสามารถดึงดูด
อุปทานท่ีเหลืออยู่ในตลาดได้  
 บริษัทฯ ได้มีการประยุกต์ใช้แนวทางการจัดการบริหารความเสี่ยง ESG เข้ามาช่วยประเมินความเสี่ยง
ในบริบทของธุรกิจ ซึ่งมีความส าคัญและจ าเป็นต่อการพัฒนาธุรกิจสู่ความยั่งยืน ท้ังน้ีเพ่ือเป็นการป้องกัน
ความเสี่ยงท่ีส่งผลกระทบต่อความยั่งยืนของธุรกิจ โดยเฉพาะความเสี่ยงท่ีเก่ียวข้องกับมิติสิ่งแวดล้อม สังคม 
เศรษฐกิจและการก ากับดูแล รวมถึงความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึ้นใหม่ (Emerging Risk) ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อการ
ด าเนินงานของบริษัทในระยะยาวได้ 

 2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง  
 คณะกรรมการบริษัท ได้ให้ความส าคัญเก่ียวกับการประเมินการบริหารความเสี่ยง โดยก าหนดให้มี
ระบบและวิธีการบริหารความเสี่ยงท่ีเป็นมาตรฐานสากล โดยมอบหมายให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
ประเมินประสิทธิภาพของการบริหาร และสอบทานผลการประเมินความเสี่ยง และกระบวนการท างาน เพ่ือ
ควบคุมความเสี่ยงของหน่วยงานต่างๆ และรายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบ รวมท้ังทบทวนและเสนอ
นโยบายท่ีเก่ียวข้องกับการบริหารความเสี่ยงอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง รวมถึงให้ ความส าคัญกับสัญญาณเตือน
ภัยล่วงหน้าหรือรายการผิดปกติ และให้เปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปี 

 2.2 ปัจจัยความเสี่ยงต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท 

 ปัจจัยความเสี่ยงท่ีมีโอกาสจะเกิดขึ้น และมีผลกระทบต่อการด าเนินงานของบริษัทฯ ในปี 2568 มี
ดังต่อไปน้ี 
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  2.2.1 ความเสี่ยงเกี่ยวกับการแข่งขัน 

  ธุรกิจจัดสรรบ้านและท่ีดินเป็นธุรกิจท่ีมีการแข่งขันกันสูงเป็นปกติอยู่โดยตลอด เพราะมี
ผู้ประกอบการในตลาดมากราย แต่ละรายก็เน้นท่ีจะเพ่ิมยอดขายและก าไร โดยเฉพาะอย่างยิ่งในปัจจุบันท่ีทุก
บริษัทหันมาให้ความส าคัญกับโครงการแนวราบซึ่งเป็นสินค้าหลักของสัมมากรมากยิ่งขึ้น ส่งผลให้การแข่งขันใน
ตลาดของโครงการแนวราบสูงขึ้นมาก 

   แนวทางแก้ไข คือ ต้องติดตามสถานการณ์ตลาดท่ีอยู่อาศัยโดยเฉพาะบ้านจัดสรร และ
ทิศทางภาวะเศรษฐกิจอย่างใกล้ชิด วางแผนการก่อสร้างล่วงหน้าให้เหมาะสม สร้างบ้านคุณภาพตามความ
ต้องการของตลาด ประการส าคัญต้องควบคุมต้นทุน เน้นการสร้างความเชื่อม่ันและความพึงพอใจให้แก่ลูกค้า 
ใช้วิธีและสื่อการตลาดท่ีมีประสิทธิภาพสามารถเข้าถึงลูกค้าเป้าหมายได้ภายใต้งบประมาณท่ีตั้งไว้ สร้างความ
แตกต่าง และบริษัทฯ จะต้องปรับตัวให้ทันเหตุการณ์หากมีสัญญาณทางเศรษฐกิจท่ีชะลอตัวลงหรือเกิดภาวะ
บ้านจัดสรรล้นตลาดเกิดขึ้น รวมท้ังการมุ่งเน้นการสร้างแบรนด์สัมมากรให้แข็งแรงโดยเฉพาะอย่างยิ่งกับ
กลุ่มเป้าหมายคนรุ่นใหม่ท่ีเป็นกลุ่มคนท่ีก าลังมองหาซื้อบ้านหรือจะซื้อบ้านในอนาคตอันใกล้ สิ่งส าคัญท่ีสุด
อย่างหน่ึงคือการท าให้แบรนด์สัมมากรเป็นท่ีรู้จักมากยิ่งขึ้นในกลุ่มเป้าหมาย รวมถึงเข้าใจในตัวธุรกิจของ 

แบรนด์มากขึ้นเช่นเดียวกัน 

  2.2.2 ความเสี่ยงเรื่องก าลังซื้อลดลง  
       ความเสี่ยงท่ีเก่ียวข้องกับก าลังซื้อของผู้บริโภค ด้วยสภาพเศรษฐกิจท่ียังคงถดถอยมี
ผลกระทบต่ออัตราการเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ ประกอบกับความไม่แน่นอนของการฟ้ืนตัวของ
เศรษฐกิจไทย จึงอาจท าให้ผู้บริโภคท่ีแม้มีก าลังซื้อแต่อาจขาดความเชื่อม่ันและระมัดระวังเรื่องการใช้จ่ายมากขึ้น 

      แนวทางแก้ไข คือ บริษัทฯ ต้องเน้นการสร้างบ้านคุณภาพในราคาท่ีแข่งขันได้ โดยใช้
นวัตกรรมต่างๆ เข้ามาช่วยให้มากขึ้น ท้ังรูปแบบวัสดุและกระบวนการก่อสร้าง บริษัทฯ ต้องใช้การตลาดให้
หลากหลายมากขึ้นรวมถึงตรงจุดในแต่ละกลุ่มเป้าหมายมากยิ่งขึ้น เพ่ือกระตุ้นยอดขาย นอกจากน้ี การสร้าง
มูลค่าของแบรนด์ยังคงเป็นเป้าหมายหลักของบริษัท ซึ่งจะช่วยท าให้ลูกค้าตัดสินใจเลือกซื้อแบรนด์เรามากขึ้น 
ง่ายขึ้น โดยท่ีไม่จ าเป็นต้องลดราคามากเกินไป เพราะจากผลส ารวจ ลูกค้าส่วนใหญ่มักจะยอมซื้อสินค้าท่ีมี  

แบรนด์แข็งแรง เป็นท่ีรู้จักในราคาท่ีสูงกว่าแบรนด์ท่ีไม่แข็งแรง แม้จะเป็นสินค้าแบบเดียวกัน 

  2.2.3 ความเสี่ยงเรื่องสภาพคล่อง  
       ความเสี่ยงดังกล่าว เป็นความเสี่ยงท่ีส าคัญยิ่งของบริษัทพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ปัญหาขาด
สภาพคล่องจะเกิดได้จากการท่ีรายรับของกิจการได้ต ่ากว่าเป้าหมายมาก ในขณะท่ียอดรายจ่ายสูง หรือกรณีท่ี
สภาพคล่องมีน้อย แต่มีการลงทุนเพ่ิมจ านวนมาก หรือมีภาวะหน้ีผูกพันระยะสั้นท่ีต้องจ่ายตามก าหนดเวลา
จ านวนมาก 

  แนวทางแก้ไข คือ บริษัทฯ ต้องติดตามดูแลปัญหาสภาพคล่อง โดยเฉพาะกระแสเงินสด บัญชี
รายรับรายจ่ายอย่างใกล้ชิด และต้องไม่ก่อหน้ีจ านวนมากเกินขีดความสามารถท่ีจะช าระได้ อาจต้องชะลอการ
ลงทุนท่ีจะก่อภาระหนี้สินจ านวนมากออกไปก่อน หากจ าเป็นต้องลงทุนก็ต้องประเมินความเสี่ยงอย่างรอบคอบ
รัดกุมท่ีสุด นอกจากน้ันจะต้องมีการเจรจาท าความตกลงกับธนาคารให้ผ่อนปรนมากท่ีสุด และจะต้องมีการ
ส ารองเงินสดให้เพียงพอ รวมท้ังขอวงเงินกู้กับธนาคารส ารองไว้ด้วย และท่ีส าคัญต้องมีสัญญาณไว้คอยเตือน
ภัยเพ่ือรู้ล่วงหน้าให้ทันเวลาก่อนท่ีจะเกิดปัญหา 

  2.2.4 ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ (Emerging Risk) 

  ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศ หรือ climate change ท่ีส่งผลกระทบ
ต่อคนท่ัวโลก และเป็นความเสี่ยงท่ีได้รับความสนใจในวงกว้าง โดยส่งผลกระทบได้ในหลายๆ รูปแบบ อาทิ น ้า
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ท่วมในบางพ้ืนท่ีหรือมลภาวะทางอากาศ เช่น pm 2.5 ภัยแล้ง สภาพอากาศแปรปรวน โดยทวีความรุนแรงขึ้น
ในแต่ละปี และไม่ได้ส่งผลเฉพาะการเปลี่ยนแปลงทางธรรมชาติแต่ยังส่งผลต่อภาพรวมในด้านอื่ นๆ ด้วย เช่น 
การใช้ชีวิตและสภาพเศรษฐกิจ โดยทางบริษัทฯ มีมาตรการในการจัดการความเสี่ยงน้ีใน 2 ด้านหลักๆ 1. การ
เตรียมรับมือในกรณีเกิดเหตุการณ์เฉพาะหน้าขึ้น เช่น การก าหนดวิธีการจัดการในกรณีเกิดน ้าท่วมขึ้น เป็นต้น 
2. การเป็นส่วนหน่ึงในการช่วยแก้ปัญหา climate change ในระยะยาว ผ่านการให้ความส าคัญในการค านึงถึง
สภาพแวดล้อม เช่น การค านึงถึงกาจัดการขยะจากการก่อสร้าง เป็นต้น 

3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน 

3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน 

 บริษัทมี เจตนารมณ์ ในการด าเนินงาน  โดยได้ก าหนดนโยบายการพัฒนาอย่างยั่ งยื น
(Sustainability Policy) รวมท้ังได้ประกาศใช้ เม่ือวันท่ี 9 สิงหาคม 2565 โดยมีมติอนุมัติ และให้มีผลบังคับใช้
นโยบายการพัฒนาอย่างยั่งยืน พร้อมท้ังจัดตั้งคณะท างานการพัฒนาความยั่งยืน ซึ่งประกอบไปด้วยผู้บริหาร
ระดับสูง ท้ังน้ีเพ่ือเป็นข้อก าหนดพ้ืนฐานในการบริหารจัดการองค์กรให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน  

 ท้ังน้ีได้ก าหนดแนวทางและแผนการด าเนินงานด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืนท่ีเหมาะสม รวมถึง
นโยบายความรับผิดชอบผลกระทบต่อสังคม ควบคู่ไปกับการด าเนินธุรกิจของบริษัทท่ีเหมาะสมและสอดคล้อง
กับนโยบายบริษัท ตลอดจนก ากับ ดูแล ทบทวนการด าเนินงานด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน ผลักดันให้น าไปสู่
การปฏิบัติจริง สร้างการมีส่วนร่วมในการด าเนินโครงการต่างๆ ภายใต้กรอบการพัฒนาอย่างยั่งยืนกับ
หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องท้ังภายในและภายนอก เป็นการสร้างวัฒนธรรมการพัฒนาอย่างยั่งยืน พร้อมท้ังสื่อสาร
ให้กรรมการผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ รวมท้ังผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายหรือผู้ท่ีเก่ียวข้อง ได้รู้และเข้าใจและเกิด
ความตระหนักในการด าเนินการด้านความยั่งยืน ด้วยการใส่ใจดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมและให้การสนับสนุน
ช่วยเหลือชุมชน สังคมโดยรวม สอดคล้องกับการปฏิบัติตามหลักคุณธรรมและการแบ่งปัน ไม่กระท าสิ่งท่ีเป็น
ผลเสียต่อสังคมท้ังทางตรงและทางอ้อม กระท าสิ่งท่ี ดีเป็นประโยชน์ต่อสังคมและส่วนรวมตามก าลัง
ความสามารถ โดยผู้บริหารและพนักงานทุกคนจะเข้าไปมีบทบาทเก่ียวข้องกับกิจกรรมช่วยเหลือสังคมดังกล่าว 
ด้วยความร่วมมือร่วมใจกันท ากิจกรรมท่ีเป็นประโยชน์ต่อชุมชน สังคม หลายภาคส่วนอย่างมุ่งม่ันและก าหนดให้
มีการติดตามการด าเนินงานในกิจกรรมต่างๆ อย่างต่อเน่ือง เพ่ือการพัฒนาสังคมให้มีการเติบโตอย่างยั่งยืน 

  โดยครอบคลุมท้ังด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม และด้านสิ่งแวดล้อม เพื่อให้เกิดความสมดุล ภายใต้
แนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืนของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและเพื่อสนับสนุนการด าเนินธุรกิจให้เติบโต
อย่างต่อเน่ืองและย่ังยืน 

 

ซึ่งได้ก าหนดแนวทางการด าเนินการไว้ดังน้ี 

 ความยั่งยืนมิติเศรษฐกิจ 

 การด าเนินงานภายใต้หลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี มุ่งเน้นการด าเนินธุรกิจตามหลักธรร
มาภิบาล กฎหมาย และกฎระเบียบต่างๆ ท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือสร้างความโปร่งใส น่าเชื่อถือ และ
ความเป็นธรรมกับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 

 ให้ความส าคัญกับการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจและการต่อต้านการทุจริตคอรัปชั่น 

 การบริหารจัดการความเสี่ยงและภาวะวิกฤตเสี่ยงในทุกกระบวนการด าเนินธุรกิจ เพ่ือลด
ความสูญเสียในการไม่บรรลุเป้าหมายให้เหลือน้อยท่ีสุด และเพ่ิมโอกาสการท าธุรกิจให้มาก
ท่ีสุดต่อบริษัท 

27



 

แบบ 56-1 One Report 2568 บริษัท สัมมากร จ ากัด (มหาชน)  

 ให้ความส าคัญกับการบริหารห่วงโซ่คุณค่าอย่างมีประสิทธิภาพ ยึดม่ันในการปฏิบัติต่อผู้
ร่วมธุรกิจด้วยความยุติธรรมและความโปร่งใสด าเนินกลยุทธ์ของกลุ่มบริษัทท่ีมุ่งเน้นในการ
พัฒนาคุณภาพของผลิตภัณฑ์และบริการอย่างต่อเน่ืองและน านวัตกรรมมาสนับสนุนในการ
พัฒนาผลิตภัณฑ์ เพื่อโอกาสทางธุรกิจในการเติบโตอย่างต่อเน่ือง 

 
 ความยั่งยืนมิติสิ่งแวดล้อม 

 มุ่งเน้นการบริหารจัดการทรัพยากร และสิ่งแวดล้อมให้เหมาะสม โดยมุ่งเน้นการลดปริมาณ
การใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า เพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม  

 มุ่งเน้นการออกแบบ และการใช้วัสดุ ในการพัฒนาโครงการ โดยค านึงถึงผลกระทบต่อ
สิ่งแวดล้อม 

 สร้างความตระหนักรู้และปลูกฝังจิตส านึกในการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมแก่ผู้บริหารและพนักงาน
ทุกระดับ รวมผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 

 

 ความยั่งยืนมิติสังคม 

 มุ่งเน้นการด าเนินธุรกิจโดยให้ความส าคัญต่อสังคม ชุมชน และผู้มีส่วนได้เสียอย่างเป็นธรรม
และเท่าเทียมกัน เพื่อให้คุณภาพชีวิตท่ีดีขึ้นสนับสนุนและดูแลพนักงานทุกคนอย่างเท่าเทียม 
ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของพนักงาน รับฟังข้อเสนอ และความคิดเห็น พร้อมสนับสนุน
ให้ทุกคนมีส่วนร่วมกันพัฒนาองค์กรให้เติบโตอย่างยั่งยืน  รวมถึงส่งเสริม สนับสนุนและปลูก
จิตส านึกในเรื่องความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคมอย่างสม ่าเสมอ 

 มุ่งม่ันในการด าเนินงานโดยสุจริต ไม่เอาเปรียบหรือสร้างความเดือดร้อนให้กับสังคม โดยจัด
ให้มีช่องทางส าหรับให้ผู้มีส่วนได้เสียและผู้ เก่ียวข้องได้เสนอความคิดเห็นเก่ียวกับการ
ด าเนินงานของบริษัทฯ และร้องเรียนกรณีท่ีไม่ได้รับความเป็นธรรมจากการกระท าของบริษัท 

 

 ความรับผิดชอบตอ่บคุลากรในองค์กร 

              บริษัทฯ ได้มีการจัดตั้งคณะกรรมการสวิสดิการของบริษัทฯ ขึ้น เพื่อให้พนักงานปฏิบัติงานกับบริษัท
อย่างมีความสุขและได้รับอัตราค่าจ้าง สวัสดิการท่ีเหมาะสมกับหน้าท่ีความรับผิดชอบของงานและการควบคุม
ของผูบั้งคับบัญชา  
              ซึ่งคณะกรรมการสวัสดิการของบริษัทฯ มีหน้าท่ี ดังน้ี 

 ร่วมหารือกับคณะตัวแทนบริษัทฯ เพื่อจัดสวัสดิการให้แก่พนักงาน 

 ให้ค าปรึกษาหารือและเสนอแนะความเห็น แก่คณะตัวแทนบริษัทฯ ในการจัดสวัสดิการส าหรับ
พนักงาน 

 ตรวจตรา ดูแล การจัดสวัสดิการท่ีบริษัทฯ จัดให้แก่พนักงาน 

 เสนอข้อคิดเห็น และแนวทางในการจัดสวัสดิการท่ีเป็นประโยชน์ส าหรับพนักงานและบริษัทฯ 
ต่อคณะกรรมการสวัสดิการแรงงาน 

 และตัวแทนบริษัทฯ มีหน้าท่ี ดังน้ี 

 จัดให้มีการประชุม ปรึกษาหารือ กับคณะกรรมการสวัสดิการของบริษัทฯ อย่างน้อย 3 เดือน
ครั้ง 
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 น าเสนอ ผลการประชุม ปรึกษาหารือ กับคณะกรรมการสวัสดิการของบริษัทฯ เพ่ือให้บริษัทฯ 
พิจารณาและแจ้งให้พนักงานทราบ 

 

              ด้านการพัฒนาบุคลากร บริษัทฯ มุ่งม่ันท่ีจะพัฒนาการให้ความรู้กับพนักงานอย่างต่อเน่ือง โดย
จัดเตรียมแผนการอบรมและพัฒนาบุคลากรท่ีจ าเป็นให้กับพนักงานทุกระดับ โดยมีการจัดอบรมในด้านความรู้
และทักษะเฉพาะทางของพนักงานแต่ละต าแหน่ง เช่น  

 ความรู้เก่ียวกับการส่ือสารและการขายของเจ้าหน้าท่ีขาย 

 ความรู้ด้านการรับมือข้อร้องเรียนและการเจรจาต่อรองของเจ้าหน้าท่ีทีมบริหารชุมชน 

 ความรู้ด้านการใช้ AI ในการท างานของเจ้าหน้าท่ีการตลาด  
 ความรู้ด้านภาษีของบัญชี เป็นต้น  

 นอกจากน้ีบริษัทฯ ยังสร้างแหล่งเรียนรู้ออนไลน์ (Learning Center) ให้พนักงานสามารถเข้าไปเรียนรู้
ได้ โดยจะมีการเพิ่มเน้ือหาท่ีเป็นประโยชน์ลงในระบบเป็นประจ า  รวมถึงการสร้างวัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้ด้วย
โครงการ Sammakorn Sharing Class ซึ่ ง เป็นการเปิดโอกาสให้พ นักงานภายในองค์กรท่ี มีความรู้
ความสามารถในด้านต่างๆ ได้มาเป็นวิทยากร ให้ความรู้กับเพื่อนๆ ในองค์กร 

 

 

 
 

 ซึ่งไม่เพียงแต่มุ่งเน้นพัฒนาในด้านความรู้ความสามารถของพนักงานเท่าน้ัน แต่บริษัทฯ ยังส่งเสริมใน
ด้านสุขภาพกาย สุขภาพใจ การจัดการความเครียดของพนักงานอีกด้วย เช่น การจัด workshop ศิลปะบ าบัด
ในการบริหารจัดการความเครียด การให้ความรู้ความเข้าใจเก่ียวสุขภาพ การท ากิจกรรมลดน ้าหนักของ
พนักงาน เป็นต้น 
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 การด าเนนิงาน 

              ตัวอย่างกิจกรรมต่างๆ ท่ีผู้มีส่วนได้เสียได้รับประโยชน์ มีรายละเอียดดังน้ี 

 

รายละเอียดกิจกรรม

ท่ีด า เนินการ

1. บริหารจัดการส่ิงแวดล้อมและสงัคมภายใน

หนว่ยงาน และภายนอก

ทุกหน่วยงาน เพ่ิมประสิทธิภาพในการท างานและ

สร้างความพึงพอใจให้แกบุ่คลากรใน

การท างานร่วมกัน

พนักงาน , ผู้บริหาร , คู่ค้า ,

 ลูกบ้าน

2. จัดกิจกรรมพนักงานพบผู้บริหาร (MD Talk) ทุกหน่วยงาน ท าให้บุคลากรในองค์กร ได้รับข้อมูล

ข่าวสารท่ีถูกต้องพร้อมๆ กันท่ัวท้ัง

องค์กร

พนักงาน , ผู้บริหาร

3. สนับสนนุให้พนักงานมีส่วนร่วมในกิจกรรม

ด้านต่างๆ

ทุกหน่วยงาน เสริมสร้างความสัมพันธ์ทีดี่ ลดช่องว่าง

ระหว่างกนั

พนักงาน , ผู้บริหาร

4. ปลูกจิตส านึกในการท าความดีร่วมกนั มี

กิจกรรมต่างๆ เช่น ใส่บาตรร่วมกันกับลูกบ้าน 

กิจกรรมวันประเพณีต่างๆ ฯลฯ

ทุกโครงการ ยกระดับจิตใจให้มีความจิตใจ ทีดี่งาม 

โดยใช้ศาสนาเป็นจุดรวมศูนย์กลาง

ทุกโครงการ , ลกูบ้าน

5. ปฏิบัติตามกฏระเบยีบ ตลท. และ ก.ล.ต. และ

กฎหมายอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้อง และค านึงถึงสิทธิของผู้

ถือหุ้นให้ได้รับข้อมูลอย่างถูกต้อง ครบถ้วน 

ทันเวลา โปร่งใส

ส่วนงานก ากับดูแล

กิจการ และนัก

ลงทุนสมัพันธ์

ผู้ถือหุ้น , นกัลงทนุ จะรับทราบข้อมลู

ธุรกิจและน าไปใช้ตัดสินใจลงทุนได้ใน

อนาคตอย่างมปีระสทิธิภาพ

ผู้ถือหุ้น , นกัลงทนุ , คู่ค้า 

และผู้ท่ีเก่ียวข้อง

6. จัดให้มรีะบบการรักษาส่ิงแวดลอ้ม สวนพ้ืนท่ี

ส่วนกลางและทศันียภาพในโครงการอย่างเหมาะสม

ทุกโครงการ มีสภาพแวดลอ้มท่ีดีข้ึนและเพ่ิมยอดขาย

ให้แก่โครงการน้ันๆ สร้างทศันียภาพ

ภายในโครงการให้ร่มร่ืนข้ึน

พนักงาน , ลูกบ้าน , สังคม ,

 ลูกค้าท่ีเย่ียมชมโครงการ

7. ดูแลและรักษาระบบความปลอดภัยให้มี

ประสิทธิภาพ และคุณภาพอยู่เสมอ

ทุกโครงการ ความเช่ือม่ันในความปลอดภัยต่อชีวิต

และทรัพย์สิน

พนักงาน , ลูกบ้าน , ลูกค้า

หน่วยงาน ประโยชน์ที่ ได้รับ ผู้มีส่วนได้เสีย
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 ประโยชน์ที่ได้รับ 

 เพื่อส่งเสริมสนับสนุนให้พนักงานมีทักษะความคิดแบบนวัตกรรม วิเคราะห์ปัญหาและแสวงหา
หนทางแก้ไขปัญหาด้วยวิธีการใหม่ๆ ท่ีมีประสิทธิภาพ 

 เพ่ือสร้างแรงกระตุ้นและแรงจูงใจแก่ผู้ท่ีมีส่วนสร้างความเปลี่ยนแปลง เพ่ือพัฒนาองค์กร
ควบคู่ไปกับปลูกจิตส านึกให้เห็นถึงการท าประโยชน์เพ่ือส่วนรวมหรือชุมชนและสังคม 

 เกิดความภาคภูมิใจในการท ากิจกรรมท่ีเป็นประโยชน์ต่างๆ เป็นการเพิ่มพูนทักษะใหม่ๆ มา
ผสมผสานเข้ากับการท างานในปัจจุบันและส่งเสริมให้พนักงานมีจิตสาธารณะ เอื้ออาทรต่อ
เพ่ือนร่วมงาน ซึ่งสิ่งเหล่าน้ีจะท าให้เกิดเป็นวัฒนธรรมองค์กรท่ีดีได้ต่อไปในอนาคต 

 

 การปอ้งกันการมสีว่นเกีย่วขอ้งกับการคอรร์ปัชัน่ 

 คณะกรรมการบริษัทได้ตระหนัก และให้ความส าคัญของการประกอบธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต 
และให้ความส าคัญต่อการต่อต้านการทุจริตอย่างจริงจัง รวมท้ังไม่สนับสนุนให้กรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน
ทุกระดับ ให้หรือรับสินบนเพ่ือประโยชน์ทางธุรกิจ และบริษัทฯ ได้ก าหนดเป็นข้อปฏิบัติไว้ เพ่ือร่วมกันในการ
ป้องกันการทุจริต ส่งเสริมการก ากับดูแลกิจการท่ีดี และสร้างความร่วมมือ ความจงรักภักดีต่อองค์กร  
เพื่อผลประโยชน์สูงสุดของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 

 ท้ังน้ี ยังเน้นให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกคนร่วมมือร่วมใจกันรักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ ท างานเป็นทีมมี
เป้าหมายร่วมกัน ลดความสูญ เปล่าและด้อยประสิทธิภาพ  พบ เห็นสิ่ งใด ท่ี ไม่ควร ให้แจ้ งบริ ษัทฯ  
ทางจดหมาย โทรศัพท์ อีเมล์ เว็บไซต์ เพ่ือรับข้อร้องเรียน หรือแจ้งต่อกรรมการอิสระในลักษณะของ Whistle 

Blower โดยมีรายละเอียดตาม https://sammakorn.co.th/Whistleblower.pdf เพ่ือให้กรรมการอิสระเป็นผู้
พิจารณาด าเนินการ โดยมีกระบวนการในการปกป้องพนักงานผู้ร้องเรียน ส่งผลให้บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจได้
อย่างมีประสิทธิภาพ มีคุณธรรม โปร่งใส และมีจรรยาบรรณ เป็นการสร้างความสามารถในการแข่งขันและสร้าง
ผลก าไรอีกทางหน่ึง 

 

 3.2 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ  
  3.2.1 หว่งโซ่คุณค่าของธุรกิจ 

  เพื่อการสร้างความสามารถในการแข่งขันในระยะยาวบริษัทและบริษัทย่อยได้มีความมุ่งม่ันท่ี
จะสร้างคุณค่าให้แก่สินค้าและบริการเพ่ือตอบสนองความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียท่ีส าคัญซึ่ง เก่ียวข้องกับ
การด าเนินธุรกิจตั้งแต่ต้นจนถึงปลายโดยสามารถระบุเป็นห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ (Value Chain) ได้ดังน้ี 

  1) กิจกรรมหลัก (Primary activities) 
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ห่วงโซ่คุณค่า ผู้มีส่วนได้เสีย

1. การจัดหาทีดิ่น และแหลง่เงินทนุ จัดหาทีดิ่นทีม่ศัีกยภาพ ทัง้ในปริมณฑลและต่างจังหวัด เนน้

ท าเลทีใ่กล้ระบบขนสง่สาธารณะ (Mass transit) มรีะบบ

สาธารณูปโภคของรัฐรองรับ ทัง้ใกลโ้ครงการเดิมทีม่ฐีาน

ลูกค้า และขยายสูท่ าเลใหมท่ีมี่ศักยภาพสงู

พนกังาน , เจ้าของท่ีดิน , คู่ค้า , ชุมชน , 

สถาบันการเงิน และหนว่ยงานภาครัฐ

วิเคราะห์คู่แข่ง และก าหนดกลุม่ลูกค้าในท าเลระแวกนัน้ๆ

พิจารณาความคุ้มค่าในการลงทนุ เพ่ือให้การลงทนุในทกุๆ 

โครงการได้รับผลตอบแทนตามเปา้หมายของบริษทั
จัดหาแหลง่เงินทนุทีเ่หมาะสมและหลากหลาย ทัง้จากกระแส

เงินสดภายใน และเงินกูจ้ากสถาบนัการเงิน
ต้องผ่านกระบวนการอนมุติัการจัดซ้ือทีดิ่นกอ่น จึงจะ

สามารถด าเนนิการเจรจาซ้ือขายทีดิ่นต่อไปได้

2. การออกแบบโครงการ การออกแบบรูปแบบของโครงการ พนกังาน , คู่ค้า , ส่ิงแวดล้อม และหนว่ยงาน

ภาครัฐ

การออกแบบให้ตรงกบัความต้องการของผู้บริโภค

การออกแบบพ้ืนทีส่่วนกลาง และทศันยีภาพภายในโครงการ
เลอืกและคัดสรรวัสดุกอ่สร้างทีคุ่ณภาพ และเปน็มติรต่อ

ส่ิงแวดลอ้ม

3. การจัดซ้ือจัดจ้าง บริษทัคัดเลือกผู้รับเหมาอย่างเปน็ธรรม ทัง้รายเลก็และราย

ใหญ่ ผ่านระเบยีบและข้ันตอน โดยพิจารณาความสามารถ

และประสบการณ์ ความช านาญ และผลงานต่างๆ

พนกังาน , คู่ค้า และสิง่แวดลอ้ม

จัดหาสินค้าทีม่คุีณภาพสงูจากผู้ผลติหลายๆ ราย
สรรหาและเลือกใช้วัสดุทีเ่ปน็มติรต่อสิง่แวดลอ้ม

4. การขายและการตลาด ให้ข้อมลูทีถู่กต้องกบัลูกค้าและตรงไปตรงมา พนกังาน , ลกูค้า , สงัคม และผู้เกีย่วข้อง

ท าการสือ่สารทางการตลาดผ่านแพลตฟอร์มโซเชียลต่างๆ 

อย่างหลากหลาย
เกบ็รักษาข้อมลูของลูกค้า (PDPA)

การสอบถามและส ารวจความพึงพอใจจากลกูค้า ทัง้ในตัว

สินค้าและบริการ

วิธีการ

 

32



 

แบบ 56-1 One Report 2568 บริษัท สัมมากร จ ากัด (มหาชน)  

ห่วงโซ่คุณค่า ผู้มีส่วนได้เสีย

5. การกอ่สร้าง คัดเลอืกผู้รับเหมาในการกอ่สร้าง อย่างยุติธรรมและ

ตรงไปตรงมา

พนกังาน , ชุมชน , หน่วยงานภาครัฐ และ

ผู้เกีย่วข้อง
ขออนญุาตกอ่สร้างท่ีถูกต้องตามกฏหมาย และปฏิบติัตาม

ระเบยีบราชการอย่างเคร่งครัด
มมีาตรการด้านความปลอดภัย และอาชีวอนามัย

มกีารควบคุมคุณภาพการกอ่สร้าง ทัง้ระหว่างการกอ่สร้าง

และหลงัการกอ่สร้างเสร็จสิน้ ตลอดจนตรวจสอบช้ินงานให้

ได้มาตรฐานอยู่เสมอ
ดูแลระยะเวลาการกอ่สร้างให้เปน็ไปตามแผนทีว่างไว้
ให้ความส าคัญเร่ืองการดูแลผลกระทบทางด้านสิง่แวดลอ้ม

แกชุ่มชนรอบข้าง
ใช้ทรัพยากรในการกอ่สร้างอย่างคุ้มค่า

ลดปริมาณการปลอ่ยมลภาวะ การทิง้ของเสยีจากการ

กอ่สร้างทัง้ทางตรงทางอ้อม
เพ่ิมความปลอดภัยของบุคลากรและชุมชน

6. การสง่มอบ และการโอนกรรมสทิธ์ิ ช่วยอ านวยความสะดวกการซ้ือขายและบริการด้านสนิเช่ือ

แกล่กูค้า

พนกังาน , ลกูค้า , ธนาคาร และผู้ทีเ่กีย่วข้อง

ดูแลตอบข้อซักถามต่างๆ ให้กบัลกูค้าตลอดช่วงเวลากอ่น

การโอนกรรมสทิธ์ิ
ท าการสง่มอบและโอนกรรมสทิธ์ิ

หากหลงัการกอ่สร้างเสร็จสิน้ไปแลว้ และมกีรณีทีพ่บว่ามี

การช ารุดเสยีหายเกดิข้ึน บริษทัจะด าเนนิการแก้ไขซ่อมแซม

ต่างๆ ให้ รวมถึงมปีระกนัหลงัการสง่มอบให้

7. บริการหลงัการขาย มกีารจัดกจิกรรมหลงัการขายภายใต้ Concept "บา้นที่

หลบัสบาย"

พนกังาน , ลกูบา้น , ลกูค้า

บริการดูแลรับเร่ืองร้องเรียน ผ่านทางต่างๆ หรือสามารถ

ติดต่อได้ที ่Call Center 1427

จัดกจิกรรมลกูค้าสมัพันธ์ ผ่านทาง Social Media

จัดกจิกรรมต่างๆ ร่วมกนักบัลกูบ้านภายในโครงการ เพ่ือ

สร้างความสมัพันธ์อันดี

วิธีการ

 

  2) กิจกรรมสนับสนุน (Support activities) 

  บริษัทฯ ได้มีการสนับสนุนให้กิจกรรมหลักสามารถบรรลุเป้าหมายได้ โดยมีระบบต่างๆ 
รองรับและสนับสนุน ดังน้ี ระบบการจัดซื้อจัดหา รวมถึงมีการพัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือสินค้าและบริการ ระบบ
บัญชีการเงิน ระบบการจัดการองค์กร ระบบตรวจสอบและติดตามความคืบหน้าในการก่อสร้างและคุณภาพใน
การก่อสร้าง ระบบงบประมาน ระบบสนับสนุนทางด้านการบริหารงานบุคคล และระบบจัดการเรื่องร้องเรียน 
เป็นต้น 

  3.2.2 การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 

  บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มไม่ว่าจะเป็นภายในหรือภายนอกองค์กร โดย
มีนโยบายในการตอบสนองความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย ดังน้ี 
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย ช่องทางการสื่อสาร การตอบสนองความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย· ผลการด าเนนิงานทีเ่ติบโตอย่างต่อเนือ่ง และย่ังยืน · รายงานประจ าป ี56-1 one report · การเปดิเผยข้อมลูทางธุรกจิอย่างครบถ้วนโปร่งใสและเทา่เทยีม
· ได้รับข้อมลูอย่างเพียงพอและรวดเร็ว · การประชุมผู้ถือหุ้น · บริหารจัดการทรัพยากรของบริษทัอย่างรอบคอบและคุ้มค่า
· การบริหารงานด้วยหลกับรรษทัภิบาล · WEB : www.sammakorn.co.th · พัฒนาศักยภาพของธุรกจิให้ดีข้ึน· ความโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ · FB : sammakorn · มช่ีองทางและการสือ่สารทีม่ปีระสทิธิภาพ· Call center : 1427· คุณภาพชีวิตของพนกังาน · แบบส ารวจความพึงพอใจพนกังาน · สร้างสภาพแวดลอ้มทีดี่ในการท างาน· ความมัน่คงกา้วหนา้ในหนา้ทีก่ารงาน · แบบส ารวจความคิดเห็นพนกังาน · สนบัสนนุศักยภาพและความมัน่คงกา้วหนา้ในการท างานและ

เติบโตไปกบัองค์กรอย่างย่ังยืน และต่อเนือ่ง

· ได้รับความเปน็ธรรมในการปฏิบติังาน · กจิกรรมสร้างการมสีว่นร่วมและความสามคัคี · ปฏิบติัอย่างเทา่เทยีมและเปน็ธรรม
· สขุภาพและความปลอดภัย · Line สือ่สารองค์กร · จัดต้ังคณะกรรมการและสวัสดิการในสถานประกอบการ· ค่าตอบแทนสทิธิประโยชนท์ีเ่ปน็ธรรมและเหมาะสม · WEB : www.sammakorn.co.th ·  กจิกรรมสร้างการมสีว่นร่วม· การพัฒนาความรู้และศักยภาพในการท างาน · FB : sammakorn

ผู้มีส่วนได้เสียภายในองค์กร

ผู้ถือหุ้น

พนกังาน  / ผู้บริหาร

 
 

กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย ช่องทางการสื่อสาร การตอบสนองความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย· ได้รับสนิค้าทีม่คุีณภาพและราคาเหมาะสม · WEB : www.sammakorn.co.th · พัฒนาสนิค้าและบริการให้มคุีณภาพและทนัสมยั· บริการหลงัการขายทีใ่สใ่จ รวดเร็ว · FB : sammakorn · เกบ็รักษาความลบัของลกูค้า· การบริหารจัดการข้อร้องเรียนทีม่คุีณภาพ · Call center : 1427 · จัดการปญัหาอย่างรวดเร็วและมปีระสทิธิภาพ· การจัดสง่ทีต่รงเวลา · Tiktok : @sammakorn· ผลติภัณฑ์ทีป่ลอดภัยและเปน็มติรต่อสิง่แวดลอ้ม · IG : @sammakorn· การจัดซ้ือจัดจ้างทีเ่ปน็ธรรม โปร่งใส · การเปดิรับข้อร้องเรียน · ปฏิบติัตามกรอบการซ้ือสนิค้าและบริการอย่าง สจุริต
· ปฏิบติัตามสญัญาข้อตกลง · มกีารจัดประชุมเพ่ือรับฟังความคิดเห็นอย่าง

สม ่าเสมอ· ผลตอบแทนจูงใจ เหมาะกบัผลงาน และจ่ายค่าจ้างตรงเวลา · WEB : www.sammakorn.co.th · ปฏิบติัต่อคู่ค้าตามหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีดี่ 
· การสร้างมลูค่าเพ่ิมและความร่วมมอือย่างย่ังยืน · Call center : 1427 · ประเมนิผลอย่างเปน็ธรรม · มกีารจัดประชุมเพ่ือรับฟังความคิดเห็นอย่าง

สม ่าเสมอ

· การต่อต้านทจุริตและคอร์รัปช่ัน
· มมีาตรการความปลอดภัย · WEB : www.sammakorn.co.th · สร้างความสมัพันธ์ทีดี่กบัชุมชน · มมีาตรการปอ้งกนัมลพิษ · สง่เสริมให้เกดิการพัฒนาคุณภาพชีวิตทีดี่ข้ึนของชุมชน
· คุณภาพชีวิตทีดี่ของชุมชนโดยรอบ · ปฏิบติัตามกฎหมายด้านสงัคมและสิง่แวดลอ้ม · รับผิดชอบต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้ม· ปฏิบติัตามกฎหมาย · รายงานประจ าป ี56-1 one report · การต่อต้านการทจุริตคอรัปช่ัน· ความรับผิดชอบต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้ม · WEB : www.sammakorn.co.th · การก ากบัดูแลกจิการทีดี่ · ให้ความร่วมมอืในการสง่มอบข้อมลู · การปฏิบติัตามกฎหมายและระเบยีบทีเ่กีย่วข้อง· การเปดิเผยข้อมลูทีโ่ปร่งใส สามารถตรวจสอบได้

คู่ค้า

สงัคม / ชุมชน

ภาครัฐ

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร

ลกูค้า

 

 

3.3 การจดัการด้านความยัง่ยนืในมติสิิง่แวดลอ้ม  
  3.3.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม 

  บริษัทมีนโยบายการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม และแนวทางปฏิบัติ โดยบริษัทส่งเสริมให้มีการให้
ความรู้ ปลูกฝังจิตส านึกในการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม ให้แก่พนักงานทุกระดับ ตลอดจนการตระหนักถึงผลกระทบ
ต่างๆ ท่ีอาจเกิดขึ้นได้ในธรรมชาติ โดยก าหนดข้อปฏิบัติภายในองค์กรเพ่ือแสดงถึงความรับผิดชอบต่อ
สิ่งแวดล้อมไว้ดังน้ี 
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  แนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อมของบริษัท 

 ให้ความรู้แกพ่นักงานให้รู้จักคุณค่าของทรัพยากรธรรมชาติอยู่เสมอ 

 สนับสนุนกิจกรรมของพนักงานให้มีการลดการใช้ทรัพยากรธรรมชาติ หรือใช้ให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด 

 ปลูกฝังจิตส านึกแก่พนักงานทุกระดับให้มีความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม 

 ส่งเสริมให้มีการตระหนักรู้ถึงผลกระทบ หากไม่ช่วยกันอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติที่มีอยู่
อย่างจ ากัด 

  โดยในปี 2568 ทางบริษัทฯ ได้เข้าร่วมพิธีรับเกียรติบัตรโครงการ ESG DNA: ชุดความรู้ด้าน
ความยั่งยืนส าหรับบุคลากรทุกระดับ ประจ าปี 2568 ซึ่งเป็นผลมาจากการเข้าร่วมโครงการของตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเม่ือตอนปี 2567 

 

  และบริษัทได้ส่งเสริมให้มีการให้ความรู้ ปลูกฝังจิตส านึกในการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม ให้แก่
พนักงานทุกระดับ รวมถึงการตระหนักถึงผลกระทบต่างๆ ท่ีอาจเกิดขึ้นได้ในธรรมชาติ  ตลอดจนตระหนักถึง
ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างานของพนักงานทุกระดับ ซึ่งผู้ปฏิบัติงานทุกคนของ
บริษัทจะต้องได้รับความปลอดภัยและมีสุขอนามัยท่ีดี ภายใต้สภาพการท างานและส่ิงแวดล้อมท่ีดี ตลอดจนการ
จัดหาเครื่องมือ เครื่องใช้ หรืออุปกรณ์การท างานท่ีมีประสิทธิภาพ และมีสภาพท่ีพร้อมต่อการใช้งานและ
ปลอดภัย รวมถึงได้มีการส่งเสริมความรู้ความเข้าใจในการใช้เครื่องมือในการปฏิบัติงานหรือกระท าการต่างๆ 
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 นอกจากน้ี บริษัทฯ ได้เข้าร่วมโครงการ Care the Bear ของตลาดหลักทรัพย์ฯ เพื่อส่งเสริม

และสร้างพฤติกรรมท่ีดีให้กับพนักงานและองค์กร ได้รู้จักการรักษาและใส่ใจสิ่งแวดล้อม ช่วยลดการเกิดปัจจัย
ต่างๆ ท่ีส่งผลกระทบต่อภาวะโลกร้อนและส่ิงแวดล้อม อาทิ  

 การจัดประชุมผ่านระบบ Online ท้ังภายในองค์กรและกับบุคคลภายนอกองค์กร 

 ทาง HR มีการจัดอบรมภายในและจัดกิจกรรมให้พนักงานร่วมสนุกผ่านระบบ Online 

 บริษัทจัดให้มีการท าระบบรองรับการส่งงานและสั่งงานผ่านระบบ Task ให้พนักงาน
ภายในองค์กรได้ใช้งาน แทนการใช้กระดาษ เพ่ือลดการสิ้นเปลืองทรัพยากร สามารถ
ช่วยลดการผลิตและการตัดต้นไม้ ส่งเสริมให้ลดการตัดไม้ท าลายป่าลง และลดการเกิด
สภาวะโลกร้อนท่ีเกิดจากขั้นตอนการผลิตกระดาษได้ 

 บริษัทส่งเสริมให้พนักงานท างานได้อย่างสะดวกและรวดเร็ว โดยลดขั้นตอนการท างานท่ี
ซับซ้อน ซึ่งพนักงานสามารถขออนุมัติการด าเนินงานด้านเอกสารต่างๆ ผ่านระบบ 
Document Control และผู้บริหารสามารถอนุมัติผ่านระบบได้ทันที โดยไม่ต้องท าผ่าน
เอกสารจากกระดาษ ซึ่งระบบสามารถตอบโจทย์การช่วยลดระยะเวลาขั้นตอนต่างๆ ใน
การท างาน และลดการใช้ทรัพยากรได้ รวมถึงสามารถท างานได้ทุกท่ี ไม่จ าเป็นต้อง
เดินทางมาท่ีออฟฟิศ 

 การจัดประชุมผู้ถือหุ้นแบบออนไลน์ e-AGM 

 ณ ปัจจุบันบริษัทยังคงมีนโยบายอนุญาตให้พนักงาน Work from home ได้ เพ่ือลด
ภาระให้กับพนักงาน เช่น การเดินทาง ลดการใช้พาหนะส่วนตัวในการเดินทาง เป็นการ
ช่วยลดการก่อให้เกิดมลภาวะจากการเผาไหม้เชื้อเพลิง  

 มีการออกแบบและร่วมมือของ Sammakorn x moreloop เพ่ือผลิตเสื้อยูนิฟอร์มให้กับ
พนักงาน อีกท้ังยังสามารถช่วยโลกลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ได้ เน่ืองจาก
ไม่ต้องผลิตจากผ้าใหม่ 
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“ประชมุสามัญผูถ้อืหุน้ ประจ าปี 2568 รูปแบบ e-AGM” 

 
 

  บริษัทฯ สามารถลดปริมาณคาร์บอนฟุตพริ้นท์ได้ 299.93 กิโลกรัมคาร์บอนไดออกไซด์
เทียบเท่ากับการปลูกต้นไม้ 33 ต้น จากการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปีผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 

       อีกท้ังบริษัทฯ ได้มีการน าหลักการ 6 Cares มาปรับใช้ให้เหมาะสมกับองค์กรด้วยเช่นกัน โดย
ในลักษณะของการรณรงค์ให้พนักงานในองค์กรปฏิบัติดังน้ี 

 1. รณรงค์ให้พนักงานเดินทางมาท างานด้วยระบบขนส่งสาธารณะ 
       2. ลดการใช้กระดาษเอกสาร โดยการท าข้อมูลหรือท าเอกสารในรูปแบบของ file document 

โดยการส่งข้อมูลถึงกันผ่านรูปแบบของ Email หรือ Line และใช้งานในระบบต่างๆ ท่ีองค์กรได้สนับสนุนและ
เตรียม Platform ไว้รองรับภายในองค์กรแล้ว และรณรงค์ให้มีการปฏิบัติภายในองค์กรเรื่องการใช้กระดาษ 
Reuse เพื่อลดการใช้กระดาษอย่างสิ้นเปลืองเกินความจ าเป็น 

       3. งดการใช้โฟมจากบรรจุภัณฑ์ โดยภายใน Pantry ของออฟฟิศและโครงการต่างๆ ได้จัดให้
มีถ้วย จาน ชาม ทัพเพอร์แวร์ ช้อน ส้อม แก้ว และภาชนะต่างๆ ในการรับประทานและใส่อาหาร เครื่องด่ืม ไว้
ส าหรับให้พนักงานได้ใช้งาน ซึ่งเป็นการใช้ซ ้าได้เรื่อยๆ เน่ืองจากใช้แล้วก็ล้างเก็บ ไม่ก่อให้เกิดการส้ินเปลือง 

       4. ลดการใช้พลังงานจากอุปกรณ์ไฟฟ้า โดยการรณรงค์ให้พนักงานช่วยกันปิดไฟและ
เครื่องใช้ไฟฟ้าต่างๆ ในเวลาพักเท่ียงหรือหลังจากการใช้ห้องประชุมเสร็จแล้ว รวมท้ังการปิดและถอดปลั๊ก
อุปกรณ์เครื่องใช้ไฟฟ้าก่อนกลับบ้านและในช่วงวันหยุดยาว 

       5. การตกแต่งส านักงานตามเทศกาล ได้ใช้วัสดุตกแต่ง ท่ีสามารถน ากลับมาใช้ใหม่ซ ้าได้ 

 6. ลดขยะจากอาหารเหลือท้ิงในงานอีเว้นท์ คัดแยกขยะตามประเภท เพ่ือให้สะดวกต่อการก าจัด 

  3.3.2 ผลการด าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม 

  จากมาตรการต่างๆ ท่ีบริษัทและบริษัทย่อยด าเนินการในช่วงท่ีผ่านมา สามารถสรุปผลลัพธ์
ด้านสิ่งแวดล้อมได้ ดังน้ี 

 1) การจัดการพลังงาน 

 บริษัทมีนโยบายในการออกแบบโครงการต่างๆ โดยการจัดวางต าแหน่งของตัวบ้านและทิศทางให้
เหมาะสมกับภูมิอากาศและสภาพแวดล้อมของประเทศไทย ได้ประโยชน์จากลมและแสงธรรมชาติ ช่วยท าให้
อากาศภายในบ้านถ่ายเทได้ดี พร้อมลดความร้อนจากภายนอกเข้าสู่ภายในตัวบ้าน ส่วนตัวบ้านเน้นออกแบบ
ให้มีช่องลม เพ่ือเพิ่มการถ่ายเทอากาศให้กับภายในบ้าน ท าให้อยู่แล้วสบาย ไม่จ าเป็นต้องเปิดแอร์ตลอดเวลา 
รวมถึงมีการออกแบบให้ตัวบ้านได้รับแสงสว่างจากธรรมชาติได้อย่างท่ัวถึง โดยแต่ละช่องแสงได้ใช้เป็นกระจก
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กรองแสง เพ่ือช่วยกรองแสงแดดไม่ให้น าความร้อนเข้ามาภายในตัวบ้าน นอกจากน้ียังได้มีการเลือกใช้วัสดุ
ก่อสร้างฉลากเขียว อย่างเช่น กระเบ้ืองหลังคาคอนกรีตซึ่งมีส่วนช่วยสะท้อนรังสีแสงอาทิตย์ ท าให้ความร้อน
ภายในตัวบ้านลดลงได้ อีกท้ังยังได้ค านึงถึงสภาพอากาศในประเทศท่ีเป็นเขตร้อนชื้น การออกแบบและ
เลือกสรรวัสดุท่ีทนทานสามารถกันแดดกันฝนได้ดีและมีอายุการใช้งานได้อย่างยาวนานจึงเป็นสิ่งท่ีตอบโจทย์ 
 “สัมมากร” (Sammakorn) แบรนด์บ้านท่ีอยู่คู่คนไทย และพัฒนาท่ีอยู่อาศัยมาตลอดกว่า 50 ปีน้ัน 
วางความมุ่งหวังไว้ชัดเจน ถึงเจตจ านงค์ขององค์กรในการด าเนินธุรกิจท่ีไม่ได้โฟกัสแค่ผลก าไรอย่างเดียว แต่ยัง
ค านึงถึงด้านสิ่งแวดล้อมและสังคมชุมชน ตามหลัก 3Ps คือ Profit - People - Planet เพ่ือให้ทุกบ้านสัมมากร 
เป็น “บ้านท่ีหลับสบาย” ท่ีสุด 

 จุดยืนบ้านท่ีหลับสบายของสัมมากรอาศัยการวางฐานความเชื่อม่ันท่ีมุ่งส่งมอบคุณค่าสู่ผู้มีส่วนได้เสีย
ทุกกลุ่ม ดังน้ัน สัมมากรจึงมีเรื่องราว จุดขาย และจุดสัมผัสต่างๆ ขององค์กรไปในทิศทางเดียวกัน และยังเป็น
การวางรากฐานท่ีน าไปสู่การด าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน 

 โดยปี 2568 สัมมากรยังคงท าโปรเจ็กต์รักษ์โลกในมิติสิ่งแวดล้อมท่ีด าเนินการมาอย่างต่อเน่ือง คือ 
โปรเจ็กต์เสื้อยูนิฟอร์มบริษัทท่ีร่วมมือกันระหว่าง Sammakorn x Moreloop ท้ังหมดเป็นการด าเนินการด้าน 

environment/planet purpose เห็นได้ชัดว่าสัมมากรเป็น property developer ท่ีให้ความส าคัญกับการส่ง
มอบคุณภาพชีวิตและสิ่งแวดล้อมท่ีดี 

 

“ ยูนิฟอรม์บริษทั ” 
Sammakorn x Moreloop 

เสื้อยูนิฟอร์มบริษัทของสัมมากรท่ีเคลมว่าสามารถช่วยโลกได้ ท้ังน้ีเพราะเสื้อยูนิฟอร์ม 1 ตัว สามารถ
ลดการปลดปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ได้ถึง 5.85 kgCO2e หรือเทียบเท่ากับการขับรถเป็นระยะทาง 49.17 

กิโลเมตร 

 ผ้า 685 หลา ท่ีใช้ตัดเย็บเซลล์ยูนิฟอร์มใหม่ของเราท้ังหมดช่วยลดการปลดปล่อย CO2 จากการไม่
ผลิตผ้าใหม่ ได้ 2,489.16 kg เทียบเท่า CO2 ท่ีปล่อยจากท่อไอเสียของการขับรถยนต์ถึง 20,934.93 km เท่ากับ
เดินทางครึ่งรอบโลก 

 

    

 

ในโปรเจ็กต์น้ี สัมมากร ได้มองหาแบรนด์ท่ีมีจุดยืนเดียวกัน ท้ังความเข้าใจในสถานการณ์ปัญหาของ
สิ่งแวดล้อมและการมุ่งหาทางออกเพ่ือโลกท่ียั่งยืนและสดใสไปด้วยกัน เสื้อยูนิฟอร์มใหม่ของสัมมากร จึงได้
บริษัท moreloop (มอร์ลูป) มาช่วยออกแบบการผลิตเสื้อให้ โดยเน้นการหมุนเวียนของผ้าคุณภาพ ท่ีเหลือจาก
การตัดเย็บ ซึ่งในวงการอุตสาหกรรมผ้าและแฟชั่น จะมีเน้ือผ้า เส้นใยต่างๆ ถูกท้ิงไว้เป็นจ านวนมาก ผ้าท่ีสัมมา

38



 

แบบ 56-1 One Report 2568 บริษัท สัมมากร จ ากัด (มหาชน)  

กรน ามาผลิตเป็นเสื้อยูนิฟอร์มบริษัทน้ัน นับเป็น pre-consumer หรือเศษผ้าท่ีเกิดขึ้นจากอุตสาหกรรมการตัด
เย็บ ซึ่งตามหลักแล้วไม่ใช่ผ้าเก่าท่ีเสียหาย และเม่ือน าผ้าเหล่าน้ีมาผ่านกระบวนการ ก็จะท าให้เกิดเป็น surplus 

fabric ผืนใหม่ ท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม สัมมากรจึงสามารถช่วยลดการใช้ผ้าผืนใหม่ได้ ด้วยวิธีการใช้
หลักการดีไซน์มาแก้ปัญหา เพื่อให้ได้เสื้อผ้าท่ีสวยงาม มีคุณภาพและสวมใส่สบายเหมาะกับอุณหภูมิเมืองไทย 

 2) การจัดการน ้า 

 บริษัทฯ มีมาตรการควบคุมการใช้น ้า ดังน้ี 

 บริษัทเลือกติดตั้งและใช้ระบบน ้าประปาท่ีได้มาตรฐาน รวมถึงการเลือกซื้อสุขภัณฑ์ท่ีมี
คุณภาพเพ่ือใช้ในโครงการต่างๆ ของบริษัทฯ เพ่ือให้ม่ันใจ ได้ว่าจะสามารถใช้น ้าอย่าง
ประหยัดและมีประสิทธิภาพ 

 บริษัทฯ ได้มีการตรวจสอบซ่อมบ ารุงและตรวจสภาพของระบบการจ่ายน ้าภายในบริษัทฯ และ
โครงการ ให้เป็นมาตรฐานอย่างต่อเน่ือง ส าหรับอาคารส านักงานมีการปรับอัตราการไหล
ของน ้าท่ีอ่างล้างหน้า สุขภัณฑ์ อ่างล้างจาน พร้อมท้ังมีการจัดการน ้าอย่างมีประสิทธิภาพ 
โดยมีน ้าท้ิงผ่านระบบการบ าบัด  

 บ าบัดน ้าเสีย โครงการมีการบ าบัดน ้าก่อนปล่อยสู่สาธารณะและมีการตรวจวิเคราะห์
คุณภาพน ้าเดือนละ 1 ครั้ง 

 การรดน ้าต้นไม้ในโครงการ มีการใช้น ้าจากบึงและทะเลสาบในโครงการ 

 รณรงค์ให้พนักงานใช้น ้าอย่างมีคุณค่า 

 

 ท้ังน้ีทางบริษัทฯ ได้มีการก าหนดเป้าหมายการจัดการเรื่องทรัพยากรน ้า โดยการลดปริมาณการใช้
ทรัพยากรน ้าอย่างน้อย 5% จากปีท่ีผ่านมา ซึ่งในปี 2568 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีการใช้ปริมาณน ้าประปา
เป็นลูกบาศก์เมตรลดลงจากปีก่อนอยู่ท่ี 21.40% ส่วนค่าใช้จ่ายน ้าประปาเพิ่มขึ้น 26.42% ซึ่งสามารถสรุปได้
จากข้อมูลตารางข้างล่างน้ี 

 การใช้น ้า 

 ปริมาณการใช้น ้าประปารวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย แยกเป็นลูกบาศก์เมตรและบาท 

2566 2567 2568 2566 2567 2568

SAMCO 1,853,753.67       11,228,066.06           8,824,968.54       1,040,261.89       950,769.42          1,201,929.95      

PSDC 14,169.87             24,686.00                   20,965.00             490,854.71           638,340.20          604,241.22         

SMKP 8,127.00               3,732.00                     5,210.00               104,785.63           53,883.10            137,994.63         

SMK-JV1 10,452.00             12,878.00                  111.00                  104,575.00           128,880.00         58,224.15           

SMK-JV2 N/A N/A 4,053.00               N/A 15,621.82            106,615.21         

SMK-JV3 N/A N/A N/A N/A N/A N/A

SMK-JV4 N/A N/A 2,760.14               N/A N/A 43,708.19           

SFB N/A N/A N/A 43,840.00             48,798.00            62,428.08           

1,886,502.54       11,269,362.06           8,858,067.68       1,784,317.23       1,836,292.54      2,215,141.43      

ปริมาณการใช้น ้าประปา (บาท)

ปริมาณการใช้น ้าประปาของ บริษัท สัมมากร จ า กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ปริมาณการใช้น ้าประปา (ลูกบาศก์เมตร)

 
     หมายเหตุ : ราคาต่อหน่วยอาจแตกต่างกันขึ้นอยู่กับการใช้มิเตอร์ (ชั่วคราว / ถาวร) 
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3) การจัดการพลังงานไฟฟ้า 

บริษัทฯ มีแนวทางการลดการใช้พลังงานไฟฟ้าด้วยวิธีการต่าง  ๆดังน้ี 

 มีการเลือกใช้พลังงานทดแทน อาทิ การติดตั้ง Solar Roof  ไว้ส าหรับบ้านในโครงการและพ้ืนท่ี
ส่วนกลางบริเวณ Clubhouse โครงการมิตติ ชัยพฤกษ์ วงแหวน , โครงการมิตติ ราช
พฤกษ์-346 , โครงการมิตติ ล าลูกกา-คลอง 6 , โครงการอนาพนา ลาดกระบัง (ยกเว้นเฟส 1)  

 มีการติดตั้งระบบปรับอากาศเป็นแบบ VRV (variable refrigerant volume) ในบ้านของ
โครงการ เช่น ท่ีบ้านทุกหลังของโครงการ Park Heritage จะมีการติดตั้งระบบน้ี ซึ่งสามารถ
ช่วยประหยัดพลังงานไฟฟ้าได้มากกว่าระบบปรับอากาศแบบอื่นๆ ถึง 40% 

 มีแนวคิดการออกแบบโครงการ ท่ีเน้นให้แสงสว่างส่องถึงพ้ืนท่ีท่ีใช้งานร่วมกัน ดังเช่นในส่วน
ของคอร์ทส่วนกลางของบ้านในโครงการ Providence Lane หรือส่วนท่ีเป็น semi-public 

area ของตัวบ้าน เช่น ส่วนน่ังเล่น โถงทางเดิน  ซึ่งสามารถช่วยให้ประหยัดพลังงานไฟฟ้า  
ลดการเปิดไฟในตอนกลางวันได้ 

 มีการจัดเตรียมเครื่อง EV Charge ท่ีบ้านตัวอย่างตามบางโครงการ 

 รณรงค์ให้ปิดไฟช่วงพักเท่ียง แต่ถ้าหากพนักงานคนใดต้องการท างานต่อก็สามารถเปิดได้
เฉพาะพ้ืนท่ีท่ีต้องการใช้ 

 เลือกใช้เครื่องปรับอากาศท่ีช่วยประหยัดไฟฟ้า และมีการท าความสะอาดเครื่องปรับอากาศใน
ออฟฟิศตามรอบการบ ารุงรักษาเป็นประจ า 

 เลือกใช้หลอดไฟแบบ LED ท่ีช่วยประหยัดพลังงานและมีอายุการใช้งานท่ียาวนาน 

 ประชาสัมพันธ์ให้พนักงานช่วยกันปิดและถอดปลั๊กเครื่องใช้ไฟฟ้าทุกครั้งก่อนกลับบ้านและ
ในช่วงวันหยุดยาว ท้ังน้ีเพื่อป้องกันการเกิดเหตุต่างๆ 

 ใช้ผลิตภัณฑ์ท่ีมีฉลากเขียว เช่น เครื่องถ่ายเอกสารท่ีได้รับการรับรองว่าเป็นผลิตภัณฑ์ท่ีผลิต
ได้ตามมาตรฐานคุณภาพสินค้า (ISO9001) และมาตรฐานการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อม 
(ISO14001) และได้รับฉลากเขียวสถาบันสิ่งแวดล้อมไทย ตามหลักมาตรฐานสากล เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม รวมถึงองค์กรได้มีการเลือกใช้กระดาษถ่ายเอกสารซึ่งผลิตมาจากกระดาษรี
ไซเคิล รักษาส่ิงแวดล้อมและได้รับการรับรองมาตรฐานฉลากเขียวด้วยเช่นกัน รวมถึงวัสดุใน
การก่อสร้าง 
  

 ท้ังน้ีทางบริษัทฯ ได้มีการก าหนดเป้าหมายการจัดการด้านพลังงาน โดยการลดปริมาณการใช้
พลังงานไฟฟ้าอย่างน้อย 5% จากปีท่ีผ่านมา ซึ่งในปี 2568 การจัดการด้านพลังงานมีการใช้ปริมาณกิโลวัตต์-
ชั่วโมงเพ่ิมขึ้นประมาณ 2.61% ส่วนจ านวนค่าใช้จ่ายการใช้พลังงานไฟฟ้าลดลงประมาณ 10.44% สามารถ
สรุปได้จากข้อมูลตารางข้างล่างน้ี 

 การใช้ไฟฟ้า 

 ปริมาณการใช้ไฟฟ้ารวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย แยกเป็นกิโลวัตต์-ชั่วโมงและบาท 
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2566 2567 2568 2566 2567 2568

SAMCO 2,407,342.37          2,164,863.36          2,221,397.60      16,464,525.62       10,980,685.60    9,834,821.96       

PSDC 778,954.12              1,085,469.20          1,105,594.61      3,945,415.40         4,952,644.90       5,028,202.29        

SMKP 442,381.00              278,981.00             237,804.00         2,403,655.62         1,500,100.86       1,679,213.05        

SMK-JV1 50,328.00                63,909.32                117,525.89         398,841.61            597,113.53           897,041.10           

SMK-JV2 N/A N/A 88,316.00          N/A 29,780.12             651,041.36           

SMK-JV3 N/A N/A N/A N/A 77.04                     N/A

SMK-JV4 N/A N/A 24,405.00           N/A N/A 250,599.21           

SFB N/A N/A N/A 1,947,477.45         2,662,766.77       2,608,939.00        

3,679,005.49          3,593,222.88          3,795,043.10      25,159,915.70       20,723,168.82    20,949,857.97      

ปริมาณการใช้ ไฟฟ้า (บาท)ปริมาณการใช้ ไฟฟ้า (กิโลวัตต์- ช่ัวโมง)

ปริมาณการใช้ ไฟฟ้า บริษัท สัมมากร จ า กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

 

             หมายเหตุ : ราคาต่อหน่วยอาจแตกต่างกันขึ้นอยู่กับการใช้มิเตอร์ (ชั่วคราว / ถาวร) 

 

4) การจัดการขยะ ของเสีย และมลพิษ 

 บริษัทฯ มีการจัดการขยะและของเสียในกระบวนการด าเนินธุรกิจอย่างเป็นระบบตามท่ีกฎหมาย
ก าหนด รวมถึง คอยหม่ันตรวจสอบมลพิษจากการก่อสร้างในรูปแบบต่างๆ จากท้ัง ขยะ น ้าเสีย ฝุ่น กลิ่น เสียง 
แสงสว่าง และแรงสั่นสะเทือน ในบางครั้งบริษัทจะได้รับข้อร้องเรียน และบริษัทจะเร่งด าเนินการแก้ไขอย่าง
ทันท่วงที ท าให้ลูกบ้านและชุมชนรอบข้างพึงพอใจ นอกจากน้ี ภายในองค์กร และบริษัทฯ  ได้ท าการส่งเสริม
ความรู้เก่ียวกับการคัดแยกขยะรีไซเคิลท่ีถูกต้องให้แก่พนักงาน และน าขยะท่ีจัดเก็บภายในบริษัทไปใช้ให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด ซึ่งเน้นการแยกวัสดุเหลือใช้หลังจากการอุปโภคบริโภคตั้งแต่ต้นทาง ให้เข้าสู่กระบวนการรีไซเคิล
อย่างถูกวิธี พร้อมจัดกิจกรรมรณรงค์กระตุ้นให้เกิดนิสัยการแยกขยะอย่างต่อเน่ือง และในช่วงท่ีผ่านมา ก็ได้มี
การจัดกิจกรรมขยะแลกยิ้มขึ้นในบางโครงการ โดยเจ้าหน้าท่ีท่ีโครงการจะท ากิจกรรมร่วมกันกับลูกบ้าน และมี
การบันทึกและติดตามข้อมูลเก่ียวกับปริมาณขยะ ของเสีย จากลูกบ้านท่ีเขา้ร่วมโครงการด้วย 

 ท้ังน้ีทางบริษัทฯ ได้มีการก าหนดเป้าหมายการจัดการขยะ ของเสีย และ/หรือการลดมลพิษ ให้สามารถ
คัดแยกขยะให้ได้จ านวนท่ีเพิ่มมากขึ้นอย่างน้อย 2-5% เพ่ือเป็นการคงไว้ซึ่งกิจกรรมและเป็นการฝึกวินัยการคัด
แยกขยะของเจ้าหน้าท่ีในโครงการและลูกบ้านด้วย แต่ท้ังน้ีก็ขึ้นอยู่กับขยะด้วยว่ามีมากน้อยเพียงใด โดยในปี 
2568 สามารถคัดแยกขยะแบ่งเป็นของเสียไม่เป็นอันตรายและของเสียอันตรายได้ดังน้ี ขยะของเสียไม่อันตราย
ลดลงจากปีก่อน 1.01% และของเสียอันตรายเพ่ิมขึ้นจากปีก่อน 1.08% สามารถดูสรุปได้จากข้อมูลตาราง
ข้างล่างน้ี 

 

  การจัดการขยะและของเสีย 

  ปริมาณขยะและของเสียไม่อันตราย (กิโลกรัม) 
 

2566 

 

2567 

 

2568 

644 2,909.5 2,880 
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  ปริมาณขยะและของเสียอันตราย (กิโลกรัม) 
 

2566 

 

2567 

 

2568 

1,115 3,611 3,650 

 

 5) การจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก 

 บริษัทฯ มีการส่งเสริมกิจกรรมต่างๆ โดยค านึงถึงความส าคัญท่ีเก่ียวกับการจัดการเพ่ือช่วยลด
ปัญหาการเกิดก๊าซเรือนกระจกอย่างต่อเน่ือง อาทิ  

 การเลือกใช้เครื่องปรับอากาศภายในส านักงานและโครงการต่างๆ ท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมและ
สามารถช่วยประหยัดไฟ โดยบริษัทมีมาตรการการเข้าบ ารุงรักษาเครื่องปรับอากาศตามรอบการ
ซ่อมบ ารุงอย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพการท างานอย่างดีตลอดอายุการใช้งานและยัง
สามารถช่วยลดภาวะโลกร้อนได้อีกอันเน่ืองมาจากการลดการใช้พลังงาน 

 บ้านในโครงการ Luxury อย่าง Park Heritage มีการติดตั้งระบบเครื่องปรับอากาศ แบบ VRV 

(variable refrigerant volume) ท่ีสามารถช่วยประหยัดพลังงานไฟฟ้าได้มากกว่าระบบปรับ
อากาศแบบอื่นๆ 

 บริษัทฯ มีการเลือกใช้รถยนต์ภายในองค์กรเป็นระบบแบบ Hybrid เพ่ือลดการเผาไหม้ของ
เชื้อเพลิง ซึ่งเป็นสาเหตุของการเกิดก๊าซเรือนกระจก  

 มีการใช้จักรยานไฟฟ้าในโครงการ ส าหรับให้เจ้าหน้าท่ีรักษาความปลอดภัยได้ใช้ขับขี่ดูแลความ
ปลอดภัยให้ลูกบ้าน 

 มีการรณรงค์ให้พนักงานเดินทางมาท างานโดยระบบขนส่งสาธารณะ เพ่ือช่วยลดการจราจร
ติดขัดบนท้องถนน อีกท้ังยังช่วยลดการเผาไหม้ของเชื้อเพลิง และช่วยประหยัดค่าน ้ามันเป็นการ
ลดภาระให้กับพนักงาน ซึ่งท าเลท่ีตั้งของส านักงานมีความสะดวกสบายและเอื้ออ านวยต่อการ
เดินทางด้วยระบบขนส่งสาธารณะอยู่แล้ว เน่ืองจากสถานท่ีตั้งของตัวอาคารอยู่ใจกลางเมืองใกล้
กับรถไฟฟ้า BTS แอร์พอร์ตลิ้ง รถไฟ ป้ายรถเมล์ และท่าเรืออีกด้วย 

 ณ ปัจจุบัน บริษัทฯ ยังคงมีนโยบายให้พนักงาน Work from home ได้ เพ่ือลดการเดินทาง ซึ่ง
สามารถช่วยลดการเกิดคาร์บอนไดออกไซด์ ท่ี เกิดจากการเผาไหม้จากยานพาหนะ  
อีกท้ังยังช่วยลดภาระค่าใช้จ่ายในการเดินทางในการมาท างานของพนักงานได้อีกด้วย 

 บริษัทฯ ส่งเสริมให้ในแต่ละโครงการ มีการปลูกต้นไม้ขนาดใหญ่ในแต่ละจุดภายในโครงการมากขึ้น 
นอกเหนือจากพ้ืนท่ีสีเขียวท่ีมีอยู่ แล้วภายในโครงการ เพ่ือเพ่ิมการสร้างบรรยากาศและ
ทัศนียภาพท่ีสวยงาม อีกท้ังประโยชน์ของต้นไม้ขนาดใหญ่สามารถช่วยดูดซับคาร์บอนไดออกไซด์
ได้เป็นอย่างดี 

  

 3.4 การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสังคม 

 3.4.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม 

  บริษัทด าเนินธุรกิจโดยค านึงถึงคุณค่าทางด้านสังคม และพัฒนาสังคมให้มีความเจริญควบคู่
กันไป ท้ังน้ีบริษัทมีนโบยบายด้านสิทธิมนุษยชน (สามารถดูรายละเอียดนโยบายได้ ท่ี เว็บไซต์บริษัท 
(www.sammakorn.co.th) โดยคณะกรรมการบริษัทได้มีการสนับสนุนและเคารพการปกป้องสิทธิมนุษยชน 
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ดูแลมิให้ธุรกิจของบริษัท พนักงาน ตลอดจนผู้มีส่วนเก่ียวข้อง มิให้เข้าไปมีส่วนร่ วมในการล่วงละเมิดสิทธิ
มนุษยชน 

              สิทธิมนุษยชน 

              บริษัทของเรามีความตั้งใจก าหนดนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมควบคู่ไปกับการด าเนิน
ธุรกิจของบริษัทตลอดมา เพราะเรามีความเชื่อม่ันว่าพลังของการสร้างสรรค์สังคมเป็นภารกิจหน่ึงท่ีจะเชื่อมโยง
ให้บริษัทของเราสามารถยืนอยู่คู่ในสังคมได้อย่างภาคภูมิใจและยาวนาน เราจึงให้ความส าคัญด้วยการใส่ใจดูแล
รักษาสิ่งแวดล้อมและได้ให้การสนับสนุนช่วยเหลือชุมชนสังคม สอดคล้องกับการปฏิบัติตามหลักคุณธรรมและ
การแบ่งปัน ไม่กระท าส่ิงท่ีเป็นผลเสียต่อสังคมท้ังทางตรงและทางอ้อม โดยมุ่งกระท าส่ิงท่ีดีเป็นประโยชน์ต่อสังคม
ส่วนรวมตามก าลังความสามารถ ซึ่งนโยบายและแนวทางในการปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชนท่ีบังคับใช้ใน
องค์กรมีรายละเอียด ดังน้ี 

 

 นโยบายว่าด้วยการเคารพกฎหมายและหลักสิทธิมนุษยชน 

 บริษัทให้การสนับสนุน และเคารพการปกป้องสิทธิมนุษยชน โดยดูแลมิให้การด าเนินการของ
ธุรกิจไปส่งผลกระทบ หรือเกิดการกระท าท่ีเป็นการล่วงละเมิด หรือผิดกับหลักสิทธิมนุษยชน โดยไม่มีการบังคับ
ใช้แรงงานเด็ก แรงงานต่างด้าวท่ีผิดกฎหมาย ให้ความเคารพนับถือ และปฏิบัติตนต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายด้วย
ความเป็นธรรมบนพ้ืนฐานของศักด์ิศรีความเป็นมนุษย์ และไม่เลือกปฏิบัติ ไม่แบ่งแยกถิ่นฐานก าเนิด เชื้อชาติ 
เพศ อายุ สีผิว ศาสนา สภาพร่างกาย หรืออื่นใด และรับประกันว่าพนักงานทุกกระดับจะได้รับสิทธิในการเก็บ
ข้อมูลส่วนบุคคลอย่างปลอดภัย ได้ท างานในสถานท่ีท่ีมีสิ่งแวดล้อมถูกสุขลักษณะ  สะอาด ปลอดภัย รวมถึง
ปราศจากการล่วงละเมิด หรือถูกข่มเหงทุกรูปแบบ โดยได้ก าหนดข้อปฏิบัติไว้ดังน้ี 

 • พึงปฏิบัติและค านึงถึงหลักสิทธิมนุษยชนอย่างเคร่งครัด และตระหนักอย่างสม ่าเสมอ  
   ในการจะกระท าการใดๆ 

 • ก ากับดูแลมิให้ธุรกิจของบริษัทเข้าไปมีส่วนเก่ียวข้องในการล่วงละเมิดสิทธิมนุษยชน
   ทุกรูปแบบ รวมถึงดูแลมิให้บริษัทมีการสนับสนุนกิจกรรมท่ีเป็นการละเมิดกฎหมาย 
   และขัดต่อหลักสิทธิมนุษยชน 

 • ให้ความรู้ และความเข้าใจในหลักของสิทธิมนุษยชนแก่พนักงานทุกระดับ เพ่ือให้น าไป
   เป็นหลักในการปฏิบัติงาน 

   

  แนวปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชน 

1. ไม่มีการบังคับใช้แรงงานหรือแรงงานเด็ก ไม่มีการใช้แรงงานต่างด้าวท่ีผิดกฎหมาย ให้
ความเคารพนับถือและปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายด้วยความเป็นธรรมบนพ้ืนฐาน
ของศักด์ิศรีความเป็นมนุษย์ ความเท่าเทียม โดยไม่มีการเลือกปฏิบัติ ไม่แบ่งแยกถิ่น
ก าเนิด เชื้อชาติ เพศ อายุ สีผิว ศาสนา สภาพร่างกาย ฐานะ เชื้อชาติ สถาบันการศึกษา 
สถานะทางสังคม วัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม หรือเรื่องอื่นใด 

2. ปราศจากการล่วงละเมิด หรือการข่มเหงทุกรูปแบบและใช้หลักความยุติธรรมในการ
บริหารจัดการเก่ียวกับค่าจ้าง ค่าตอบแทน การเลื่อนต าแหน่ง การฝึกอบรมและพัฒนา
พนักงาน และผลประโยชน์ของพนักงานอย่างไม่เลือกปฏิบัติ 
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3. เคารพในเกียรติของพนักงาน โดยจะด าเนินการเพ่ือรับประกันว่าพนักงานจะมีสิทธิใน
ด้านความปลอดภัยส่วนบุคคล ตลอดจนมีสิทธิท่ีจะมีสถานท่ีท างานท่ีสะอาดปลอดภัย 
ถูกสุขลักษณะ 

4. บริษัทได้สนับสนุนให้มีการจ้างงานในกลุ่มผู้ด้อยโอกาส ได้แก่ ผู้พิการ ผู้สูงอายุ เพ่ือ
สร้างโอกาส สร้างอาชีพ และรายได้ท่ีม่ันคง และเป็นส่วนหน่ึงของการบรรลุเป้าหมายการ
พัฒนาท่ียั่งยืน 

5. คณะกรรมการบริษัทก าหนดให้มีแผนพัฒนาความผูกพันของพนักงาน เพื่อให้พนักงาน
และบุคลากรทุกคนเกิดความรู้สึกผูกพันเป็นครอบครัวเดียวกับองค์กร 

 

  3.4.2 ผลการด าเนินงานด้านสังคม 

(1) พนักงานและแรงงาน 

              บริษัทปฏิบัติต่อพนักงานและแรงงานอย่างเป็นธรรมโดยค านึงถึงหลักสิทธิมนุษยชน ท้ังน้ีจึง
ได้ก าหนดแนวทางปฏิบัติไว้ ดังน้ี  

1. การจ่ายค่าตอบแทนให้กับพนักงานอย่างเป็นธรรม โดยพิจารณาจากผลการ
ด าเนินการของบริษัท  ประกอบกับผลการปฏิ บัติงานของพนักงานเป็น
รายบุคคล 

2. ให้โอกาสอย่างเท่าเทียมกันในการจ้างงาน แต่งตั้ง และโยกย้ายพนักงาน โดย
ตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของความรู้ความสามารถของพนักงาน และระเบียบข้อบังคับ
ของบริษัท โดยไม่จ ากัด 

3. ปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความเคารพ ให้เกียรติ สุภาพ 

4. ดูแลจัดการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 
ถูกหลักสุขอนามัย เพ่ือความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของพนักงานอยู่
เสมอ 

5. ให้ความส าคัญกับการพัฒนา เพ่ิมพูนทักษะ ความสามารถและศักยภาพของ
พนักงาน โดยจัดให้มีการอบรมอย่างสม ่าเสมอและท่ัวถึงในทุกระดับพนักงาน 

6. มีคณะกรรมการสวัสดิการ เพื่อท าหน้าท่ีเป็นตัวแทนและดูแลสิทธิประโยชน์ของ
พนักงาน 

7. การพัฒนาความผูกพันและความพึงพอใจของพนักงาน รวมท้ังลดความเสี่ยง
ในการเกิดประเด็นข้อพิพาทท่ีเก่ียวกับพนักงานและแรงงาน เพ่ือรักษา
ความสามารถในการแข่งขัน และดึงดูดให้ผู้มีศักยภาพสนใจมาร่วมงานด้วย 
ตลอดจนพัฒนาความผูกพันของพนักงานท่ีมีต่อองค์กร 

  ในส่วนของจรรยาบรรณทางธุรกิจและนโยบายการก ากับดูแลกิจการท่ีดี บริษัทฯ ได้จัดท า
แหล่งรวบรวมข้อมูลความรู้ต่างๆ ท่ีให้พนักงานทุกคนสามารถเข้าถึงได้ง่ายๆ ทุกท่ีทุกเวลา เพื่อพัฒนาตัวเองใน
ด้านต่างๆ ท้ังเรื่องงาน และความรู้อื่นๆ ท่ีมีประโยชน์ 

 บริษัท สัมมากร จ ากัด (มหาชน) และบริษัทในเครือ ตระหนักถึงความส าคัญต่อการด าเนิน
ธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ถูกต้อง โปร่งใส ตรงไปตรงมา มีคุณธรรม และมีความรับผิดชอบต่อสังคม 
ตลอดจนผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย และเพ่ือให้เป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี โดยคณะกรรมการบริษัทได้
จัดท านโยบายก ากับดูแลกิจการท่ีดี และข้อปฏิบัติเก่ียวกับจริยธรรมและจรรยาบรรณของธุรกิจ เพ่ือให้

44



 

แบบ 56-1 One Report 2568 บริษัท สัมมากร จ ากัด (มหาชน)  

กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนได้เข้าใจ และใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติ ซึ่งเชื่อว่าจะสามารถน าไปสู่การ
เติบโตของธุรกิจอย่างมั่นคงและยั่งยืน 

 

 

 

 โดยพนักงานสามารถศึกษาคู่มือนโยบายฯ และแนวทางการปฏิบัติตน เพ่ือเป็นแนวทางและ
หลักการปฏิบัติท่ีพนักงานทุกท่านทุกระดับพึงควรปฏิบัติให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน เพ่ือยกระดับองค์กรให้
ยั่งยืนและทันตามสภาวการณ์ 

             บริษัทฯ ปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชนตั้งแต่การจ้างงานจนถึงการดูแลพนักงานและบุคลากร
เพื่อให้พนักงานและบุคลากรทุกคนเกิดความรู้สึกผูกพันเป็นครอบครัวเดียวกับองค์กร โดยในปี 2568 บริษัทมี
การด าเนินงานด้านพนักงานท่ีส าคัญ ดังน้ี 

 

การจ้างงาน 

ข้อมูล ณ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีจ านวนอัตราการจ้างพนักงานเพิ่มขึ้นจากปีก่อน 
ซึ่งได้จ าแนกรายละเอียดข้อมูลต่างๆ ไว้ดังตารางข้อมูลข้างล่างน้ี 

ชาย หญิง รวม ชาย หญิง รวม

พนักงานประจ า ท้ังหมด 141                172                313                143                 198                 341                

ผู้พิการ 1                     1                     2                    1                     1                     2                     

อายุนอ้ยกว่า 30 ปี 35                   38                   73                  46                   53                   99                   

อายุ 30-50 ปี 91                   119                210                83                   123                 206                

มากกว่า 50 ปี 15                   15                   30                  14                   22                   36                   

ระดับปฏิบติัการ 132                161                293                130                186                316                

ระดับบริหาร 6                     8                     14                  9                     9                     18                   

ผู้บริหารระดับสูง 3                     3                     6                    4                     3                     7                     

จ านวนพนักงาน (คน) 2568
รายละเอียด

จ านวนพนักงาน (คน) 2567

แบ่งตามระดับต าแหน่ง

แบ่งเป็นผู้พิการ

แบ่งตามช่วงอายุ
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 อัตราการลาออกของพนักงานโดยสมัครใจ (Turnover rate) 

 ในปี 2568 บริษัทมีอัตราการลาออกของพนักงานโดยสมัครใจ (Turnover rate) เม่ือเทียบกับพนักงาน
ท้ังหมดรวมอยู่ท่ีอัตราร้อยละ 19.17 โดยแบ่งเป็นพนักงานชายลาออกคิดเป็นร้อยละ 9.27 และพนักงานหญิง
ลาออกคิดเป็นร้อยละ 9.90 ตามรายละเอียดของตารางด้านล่างน้ี 

 

สัดส่วนพนักงาน จ านวน (คน) ร้อยละ

จ านวนพนักงานทั้งหมด 313

จ านวนพนกังานชาย 29 9.27                 

จ านวนพนกังานหญิง 31 9.90                 

รวม 60 19.17

จ านวนพนักงานที่ลาออกโดยความสมัครใจ จ า แนกตามเพศ (หน่วย : คน)

 

 

การฝึกอบรมพนักงาน 

ในปี 2568 บริษัทและบริษัทย่อยจัดหลักสูตรอบรมพนักงานเพ่ือเพ่ิมทักษะและศักยภาพในการท างาน
แก่พนักงาน ท้ังบริษัทหลักและบริษัทย่อย  รวมจ านวน 57 หลักสูตร แบ่งเป็นอบรมภายใน 25 หลักสูตร  
และอบรมภายนอก 32 หลักสูตร โดยมีจ านวนชั่วโมงอบรมหรือกิจกรรมพัฒนาความรู้เฉลี่ยของพนักงาน ดังน้ี 

บริษัท สัมมากร จ ากัด (มหาชน) เฉลี่ยการอบรมพัฒนาความรู้ของพนักงาน คิดเป็น 14.4 ชั่วโมงต่อ
คนต่อปี (ค านวณจากพนักงานท้ังหมด) 

บริษัท เพียวสัมมากร ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด เฉลี่ยการอบรมพัฒนาความรู้ของพนักงาน คิดเป็น  
10.9 ชั่วโมงต่อคนต่อปี (ค านวณจากพนักงานท้ังหมด) 

บริษัท โปรคิวบ์ เวนเจอร์ จ ากัด เฉลี่ยการอบรมพัฒนาความรู้ของพนักงาน คิดเป็น 8.8 ชั่วโมงต่อคน
ต่อปี (ค านวณจากพนักงานท้ังหมด) 

บริษัท สัมมากร เอฟแอนด์บี จ ากัด เฉลี่ยการอบรมพัฒนาความรู้ของพนักงาน คิดเป็น 4 ชั่วโมงต่อ
คนต่อปี (ค านวณจากพนักงานท้ังหมด) 

จากเป้าหมาย 6 ชั่วโมงต่อคนต่อปี ท้ังน้ี เม่ือค านวณจ านวนชั่วโมงอบรมเฉลี่ยของบริษัทและบริษัทย่อย
เท่ากับ 9.5 ชั่วโมงต่อคนต่อปี ซึ่งสูงกว่าเป้าหมายท่ีได้ก าหนดไว้ 

ท้ังน้ี บริษัทฯ มีแนวทางในการพัฒนาบุคลากร โดยมีจุดประสงค์เพ่ือพัฒนาบุคลากรในด้านความรู้
ความสามารถในการปฏิบัติงาน และรักษาบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถท างานกับบริษัทในระยะยาว ให้มี
ความก้าวหน้าในอาชีพ โดยจัดให้มีการอบรมท้ังในและนอกสถานท่ีอย่างสม ่าเสมอ รวมถึงการสร้างวัฒนธรรม
แห่งการเรียนรู้ด้วยโครงการ Sammakorn Sharing Class ซึ่งเป็นการเปิดโอกาสให้พนักงานภายในองค์กรท่ีมี
ความรู้ความสามารถในด้านต่างๆ ได้มาเป็นวิทยากร ให้ความรู้กับพนักงานในองค์กร นอกจากน้ียังได้พัฒนา
ระบบ Learning Center ให้เป็นแหล่งรวมเน้ือหาความรู้ ท่ีพนักงานสามารถเข้ามาอ่านเพ่ือพัฒนาตนเองได้
ตลอดเวลา ถือเป็นอีกช่องทางในการพัฒนาความรู้และทักษะพนักงาน ซึ่งไม่สามารถเก็บข้อมูลชั่วโมงได้ 
เน่ืองจากพนักงานเข้าไปเรียนรู้ด้วยตนเอง 
 บริษัทฯ ได้มีการจัดท าแผนการฝึกอบรมขึ้นทุกปี  โดยจะส ารวจความต้องการในการฝึกอบรมของ
บุคลากรทุกระดับในแต่ละฝ่าย และจะค านึงถึงการจัดการฝึกอบรมให้เหมาะสมกับงานในแต่ละสายงาน  โดยจะมี
การฝึกอบรมท้ังภายใน และส่งพนักงานอบรมหลักสูตรภายนอก 
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 บริษัทฯ มีนโยบายและมุ่งม่ันในการส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของพนักงานในทุกระดับอย่างต่อเน่ือง 
เพ่ือความก้าวหน้าและเติบโตโดยรวมของบริษัท และเสริมสร้างศักยภาพให้แก่บุคลากรเพ่ือให้มีความรู้ 
ความสามารถ และเตรียมพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลงในทุกมิติที่เกิดขึ้น 

 

ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 

คณะกรรมการบริษัท ตระหนักถึงความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท างานของ
พนักงานทุกระดับ ซึ่งผู้ปฏิบัติงานทุกคนของบริษัทฯ จะต้องได้รับความปลอดภัย มีสุขภาพอนามัยท่ีดี ภายใต้
สภาพการท างานและสิ่งแวดล้อมท่ีดี และจัดหาเครื่องมือ เครื่องใช้ท่ีมีสภาพปลอดภัย รวมถึงการส่งเสริมให้
ความรู้แก่ผู้ปฏิบัติงานและปฏิบัติตามกฎระเบียบ เพราะถือว่าบุคลากรเป็นทรัพยากรท่ีมีคุณค่าสูงสุดของ
องค์กร 

ในปี 2568 บริษัทพัฒนาและปรับปรุงประสิทธิภาพการด าเนินงานด้านความปลอดภัยอย่างต่อเน่ือง 
เพื่อลดความเสี่ยงจากการเจ็บป่วย บาดเจ็บ หรือเสียชีวิต และดูแลคุณภาพชีวิตของพนักงานหรือลูกจ้างอย่าง
เหมาะสม โดยในปีน้ี พบกรณีการบาดเจ็บจากการท างานของพนักงานจนถึงขั้นหยุดงาน  1 ราย ซึ่งบริษัทมี
มาตรการรองรับและป้องกันอุบัติเหตุไว้อยู่แล้ว เช่น การจัดสถานท่ีในการท างานและสภาพแวดล้อมให้ปลอดภัย
กับพนักงาน หากเกิดอุบัติเหตุในระหว่างการท างาน ทางฝ่ายทรัพยากรบุคคลก็จะด าเนินเรื่องกับหน่วยงาน
กองทุนเงินทดแทนและประกันอุบัติเหตุกลุ่ม โดยบริษัทมีการพัฒนาและปรับปรุงประสิทธิภาพการด าเนินงาน
ด้านความปลอดภัยอย่างต่อเน่ือง เพื่อลดความเสี่ยงจากการเจ็บป่วย บาดเจ็บ หรือเสียชีวิต และดูแลคุณภาพ
ชีวิตของพนักงานหรือลูกจ้างอย่างเหมาะสม โดยมีการด าเนินงานท่ีส าคัญ ดังน้ี 

 จัดให้มีสถานท่ีท างานท่ีปลอดภัยและบรรยากาศถ่ายเท มีแสงสว่างส่องเพียงพอและเหมาะสม  
 มีการใช้เครื่องกรองอากาศและฆ่าเชื้อโรคตามห้องต่างๆ 

 ติดตั้งเครื่องสแกนใบหน้าและสแกนน้ิวท่ีส านักงานฯ และตามโครงการ เพ่ือความปลอดภัย
ของพนักงานในการมาท างาน ป้องกันบุคคลภายนอกเข้ามาในพ้ืนท่ี 

 พนักงานจะได้รับบัตรประกันสุขภาพ หากเจ็บป่วยสามารถน าบัตรประกันสุขภาพเข้าไปท า
การรักษาท่ีโรงพยาบาลได้ โดยมีวงเงินให้ตามระดับพนักงาน 

 มีการจัดส่งตัวแทนพนักงานให้เข้าร่วมการฝึกซ้อมดับเพลิงประจ ากับทางอาคารผู้ให้เช่า 
รวมถึงมีการจัดฝึกซ้อมดับเพลิงประจ าปีท่ีตลาดสัมมากรฯ ด้วยเช่นกัน 

 จัดให้มีถังดับเพลิงติดตั้งไว้ในส านักงานฯ 
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 ส าหรับปี 2568 มีสถิติการลางานแต่ละประเภทของพนักงานซึ่งสามารถสรุปได้ ดังน้ี 

ประเภทวันลา จ า นวนพนักงานทั้งหมด 

(คน )

จ า นวน (วันลา ) เฉล่ีย (วัน)

ลาพักร้อน 313 1,472 4.70

ลาป่วย 313 1,472 4.70

ลากิจ 313 442.5 1.41

ลาคลอด 172 83 0.48

ลาบวช (ชาย) 141 29 0.21

ลาบวช (หญิง) 172 14 0.08

ลาเกิดอุบัติเหตุในงาน 313 50 0.16

หมายเหตุ : ลาคลอดคิดจากสดัสว่นพนักงานหญิง

                  ลาบวชคิดจากสดัสว่นพนักงานชาย , หญิง   
  

 ความผูกพันของพนักงาน 

 ในปี 2568 บริษัท มีแผนการพัฒนาความผูกพันของพนักงาน ด้วยการจัดกิจกรรมอย่างสม ่าเสมอ 

เพื่อให้พนักงานได้ร่วมสนุกกันทุกไตรมาส เพื่อเสริมสร้างความสัมพันธ์ที่ดีต่อกันภายในองค์กร เช่น 

  

กิจกรรมปักฟูปักใจ คลายความเครียด Punch Needle 

 กิจกรรม Art and Craft ท างานศิลปะฝึกสมาธิ ผ่อนคลายความเครียด กับงานปักฟู  สร้างสรรค์
ผลงานสุดน่ารัก (พวกกุญแจ ท่ีรองแก้ว ฯลฯ) 

 
 

กิจกรรม Art Therapy : for stress management 

 Workshop ท าความเข้าใจตัวเอง ส ารวจ แยกประเภท จัดระเบียบความเครียดผ่านกิจกรรมศิลปะ 
เพื่อให้สามารถดูแล และจัดการอารมณ์ของตันเองได้ 
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Sammakorn Relax & Relief 

 ร่วมกับมูลนิธิคอลฟีลด์เพื่อคนตาบอดในพระราชูปถัมภ์ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ 

 

 

 

Sammakorn Walk & Run Challenge  

 เก็บสะสมระยะทางเดินและวิ่ง เชิญชวนพนักงานทุกท่านร่วม "กิจกรรมเก็บสะสมระยะทาง เดิน และ วิ่ง" 
เก็บสะสมผ่าน Smart Watch หรือแอปพลิเคชั่นในมือถือ กิจกรรมเริ่มตั้งแต่ วันท่ี 10 มีนาคม - 10 เมษายน 
2568 (1 เดือน) 
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  Sammakorn Live with Pride    Sammakorn Market  

 

           
 

 

   Sammakorn Health Check-Up      "Yoga Class For All" ส าหรับมอืใหม ่

  ประกาศตรวจสขุภาพประจ าป ี2568 
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Sammakorn Walk & Run Trio Challenge วิง่สูฝ้น! 
 ภารกิจฟิตแอนด์เฟิร์มกับ "กิจกรรมเก็บสะสมระยะทางเดินและวิ่ง"  ตั้งแต่วันท่ี 09 พฤษภาคม - 09 
สิงหาคม 2568  (3 เดือน ชาเลนจ์) 
 

 

 

กิจกรรมเฟริ์มหุน่ให้ฟติ พชิติสขุภาพดี” Wellbeing Challenge: Weight loss 

 

 

 

 นอกจากน้ี ภายในส านักงานยังมีการจัดโซนสวัสดิการผลไม้ ขนม และเครื่องด่ืมให้กับพนักงาน All 

You Can Eat เพื่อเป็นพ้ืนท่ีของกินให้พนักงานผ่อนคลายกับของอร่อย มีท้ังของทานเล่นและผลไม้ท่ีมีประโยชน์ 
อีกท้ังในแต่ละเดือนจะมีการส่งการ์ดอวยพรวันเกิดให้กับพนักงานท่ีเกิดในแต่ละเดือน พร้อมให้ Gift Voucher 
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เป็นของขวัญอีกด้วย และยังมีกิจกรรมท่ีบริษัทคงท าต่อเน่ืองมาตลอดก็เป็นเรื่องของการใส่ใจดูแลสุขภาพจิต
ของพนักงาน โดยพนักงานสามารถใช้บริการปรึกษานักจิตวิทยาได้ 
 

 

 

 ท้ังน้ี ในปี 2568 พนักงานมีความผูกพันต่อองค์กรมากขึ้น และทางบริษัทฯ ได้มีการให้พนักงานท าแบบ
ประเมินความสุข ซึ่งผลสรุปคะแนนเฉลี่ยความสุขของพนักงานแยกเป็น 2 ประเภทดังน้ี โดยจะแบ่งเป็นความ 

พึงพอใจของพนักงานต่อสวัสดิการ และความพึงพอใจต่อกิจกรรมสัมพันธ์ในองค์กรประจ าปี คะแนนเฉลี่ยอยู่ที่
ร้อยละ 74.00 ซึ่งเพ่ิมขึ้นจากปี 2567 อยู่ท่ีร้อยละ 73.39 และแบบประเมินน้ี สามารถใช้เป็นแผนพัฒนาในการ
ส่งเสริมความสุขของพนักงานในอนาคตได้ 

   

  (2) ลูกค้า  

  แผนการพัฒนาความพึงพอใจของลูกค้า  
1. ท าเลท่ีตั้งโครงการ → “สื่อสารจุดเด่นของท าเลให้ชัดเจน” ท าให้ลูกค้าเข้าใจในท าเลของ

โครงการ และข้อดีของศักยภาพของท าเล 

2. แบบบ้าน → “ปรับการน าเสนอให้เข้าถึงอารมณ์ของลูกค้า” ด้วย Home Tour Guide 

และ 3D Walkthrough 

3. สิ่งอ านวยความสะดวกภายในโครงการ → “สร้างภาพให้ลูกค้าเห็นการใช้งานจริง” โดย
ให้ลูกค้าทดลองใช้พื้นท่ีและจัดกิจกรรมทดลองใช้ 

4. สภาพแวดล้อมภายในโครงการ → “สร้างบรรยากาศท่ีดีตั้งแต่ก้าวแรก” ด้วย Music & 

Scent Marketing และการบริการต่างๆ ตั้งแต่ทางเข้าจนถึงการพบพนักงานขาย 

5. พนักงานขาย →  “Upskill การขายแบบ Consultative Selling” ให้พนักงานเน้น
แก้ปัญหาลูกค้าแทนการขายตรงๆ 

6. ภาพลักษณ์ของบริษัท (Brand) → “สร้าง Trust ผ่าน Experience” โดยใช้ Social 

Proof และจัด Open House Day 

    
  ผลประเมินความพึงพอใจของลูกค้า (ร้อยละ)  
  บริษัทฯ ได้พัฒนาโครงการและการบริการอย่างต่อเน่ือง เพ่ือตอบสนองความพึงพอใจของ
ลูกค้าด้วยความรับผิดชอบ ซื่อสัตย์ มีจริยธรรม และมีความมุ่งม่ันเพื่อให้ลูกค้าได้รับประโยชน์สูงสุด เริ่มตั้งแต่
การให้ข้อมูลท่ีถูกต้อง ตรงไปตรงมา เพียงพอต่อการตัดสินใจ รวมถึงการส่งมอบสินค้าท่ีมีคุณภาพและบริการ
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ท่ีดี รวมท้ังจัดให้มีระบบช่องทางการติดต่อส าหรับให้ลูกค้าร้องเรียนเก่ียวกับคุณภาพของสินค้าและบริการ  
โดยในปี 2568 บริษัทฯ ได้รับคะแนนความพึงพอใจจากลูกค้าหลังเยี่ยมชมโครงการเฉลี่ยเท่ากับ 4.43 คะแนน จาก
คะแนนเต็ม 5 โดยมีการประเมิณใน 6 เรื่อง ดังน้ี  
  1. ท าเลท่ีตั้งโครงการ สามารถเดินทางได้อย่างสะดวกและปลอดภัยตรงต่อความต้องการ  
            ได้รับ 4.09 คะแนน   
  2. แบบบ้าน จ านวนห้อง พ้ืนท่ีใช้สอย ตรงความต้องการ ได้รับ 4.51 คะแนน  
  3. สิ่งอ านวยความสะดวก และระบบความปลอดภัยในโครงการ เพียงพอต่อความต้องการ  
                      ได้รับ 4.33 คะแนน  
  4. สภาพแวดล้อมภายในโครงการสะอาด สวยงาม และน่าอยู่อาศัย ได้รับ 4.45 คะแนน  
  5. พนักงานขายให้ข้อมูลโครงการครบถ้วน ชัดเจน เพ่ือเป็นประโยชน์ต่อการตัดสินใจซื้อ  
                      ได้รับ 4.72 คะแนน  
  6. ภาพลักษณ์ของบริษัทฯ มีผลต่อการตัดสินใจของท่านหรือไม่ ได้รับ 4.48 คะแนน 

  นอกจากน้ียังมีเรื่องของการร้องเรียนเก่ียวกับหมวดสภาพแวดล้อมจากลูกค้า/ลูกบ้าน ภายในปี 
2568 ซึ่งทางบริษัทฯ ได้ท าการรับเรื่องและเร่งด าเนินการแก้ไขปัญหาท่ีได้รับอย่างเต็มความสามารถ ท้ังน้ีได้รับเรื่อง
ร้องเรียนดังกล่าวท้ังหมดจาก 17 โครงการ รวม 63 เรื่อง และในหมวดบริการ มีลูกค้า/ลูกบ้านได้ติดต่อเข้ามารวม
ท้ังหมด 2,792 ราย สามารถแบ่งได้ดังน้ี การสอบถามข้อมูลโครงการ 1,798 ราย ร้องเรียน 99 ราย และแจ้งซ่อม 7 
ราย ซึ่งทางบริษัทฯ สามารถด าเนินการปิดเรื่องท่ีได้รับแจ้งมาได้ส าเร็จ 100% โดยข้อมูลท้ังหมดน้ีมาจากการรับ
เรื่องผ่านช่องทาง Call Center 1427 และช่องทาง Facebook 

 

  (3) ชุมชนและสังคม 

  บริษัทฯ มีการปฏิบัติต่อชุมชนและสังคม โดยส่งเสริมให้มีการลดผลกระทบจากการ
ด าเนินงานท่ีมีต่อชุมชนและสังคม รวมถึงการมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนและสังคมอย่างเหมาะสม ซึ่งแสดงให้
เห็นถึงความมุ่งม่ันในการยกระดับคุณภาพชีวิตของคนในสังคมอย่างยั่งยืน 

 บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม โดยให้ความส าคัญกับการลด
ผลกระทบสิ่งแวดล้อมและหลีกเลี่ยงการด าเนินงานท่ีอาจสร้างผลกระทบเชิงลบต่อคุณภาพชีวิตของชุมชนรอบ
ส านักงานและโครงการ 

  นอกจากน้ี บริษัทยังมีส่วนในการพัฒนาคุณภาพชีวิตและส่งเสริมการมีส่วนร่วมกับชุมชน
และสังคม โดยในปี 2568 ได้มีการด าเนินการจัดกิจกรรมต่างๆ ดังน้ี 
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“โครงการบม่เพาะความรูส้รา้งแบรนดธ์รุกจิส าหรบัผู้ประกอบการ  
หรอื Sammakorn SME Brand Incubator” 

 

  สัมมากร ตอกย ้าวิสัยทัศน์ด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน (ESG) มุ่งสร้างคุณค่าแก่สังคมและ
ชุมชน เปิดตัวโครงการบ่มเพาะความรู้สร้างแบรนด์ธุรกิจส าหรับผู้ประกอบการ หรือ Sammakorn SME 

Brand Incubator เพ่ือติดอาวุธความสร้างสรรค์และองค์ความรู้แบบครบวงจรให้แก่ผู้ค้าในตลาดสัมมากร
รามค าแหงและตลาดสัมมากรเมืองเอก โดยมีเป้าหมายให้ผู้ค้าเหล่าน้ีเติบโตอย่างแข็งแกร่งและยั่งยืนไปพร้อมกับ
สัมมากรอย่างแท้จริง 

 

  คุณพันธิตร ทองส าราญ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารการตลาด (CMO) บริษัท สัมมากร จ ากัด 
(มหาชน) เปิดเผยว่า “กลุ่มธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการเช่า  ท้ังตลาดสัมมากรรามค าแหงและเมืองเอก  

เป็นหน่ึงในความภาคภูมิใจของแบรนด์ ท่ีมุ่งม่ันพัฒนาธุรกิจ ไม่ใช่เพียง “พ้ืนท่ีเช่า” แต่เป็นการสร้าง “พ้ืนท่ีแห่ง
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การเติบโตร่วมกัน” ท้ังร้านค้าและชุมชนอย่างยั่งยืน ตอกย ้าถึงวิสัยทัศน์และความใส่ใจของเราในทุกมิติต่อ
พันธมิตรและคู่ค้า โดยเฉพาะกลุ่มผู้ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม หรือ SMEs ซึ่งแบรนด์มอง
ว่าเป็นแรงขับเคลื่อนท่ีส าคัญของประเทศมาโดยตลอด” 

“ โครงการ Sammakorn Share-rity  ✨බ ” 

 

  เป็นโครงการท่ีบริษัทฯ ตั้งใจท าขึ้นมาเพื่อจับมือกับลูกบ้านกว่า 11 โครงการ ตลาดสัมมากร  
รวมถึงพนักงานให้มีส่วนร่วมในการบริจาคเสื้อผ้ามือสองให้กับมูลนิธิกระจกเงา เสมือนเป็นการได้ช่วยสร้าง
ประโยชน์ให้กับใครอีกหลายๆ คน โดยมีการตั้งกล่องรับบริจาคตามท่ีต่างๆ ดังน้ี หน้าออฟฟิศตลาดสัมมากร 
เมืองเอก ตลาดสัมมากร รามค าแหง (ตลาดชั่วคราว) และในส่วนของออฟฟิศส านักงานใหญ่ รวมถึงตาม
ออฟฟิศส านักงานสาขาย่อย ซึ่งตลอดระยะเวลาตั้งแต่เริ่มต้นโครงการ เราได้รับเสื้อผ้าและของใช้สภาพดีกว่า 
10,000 ชิ้น ส่งต่อสู่เจ้าของใหม่ 

“ กจิกรรมทีจ่ดัขึ้นภายในโครงการ 2568 ” 

1. กิจกรรมท าบญุตักบาตร ประจ าป ี2568 

 โครงการ สมัมากร มีนบรุี 1 , โครงการ สัมมากร รงัสติ คลอง 2 และโครงการสมัมากร รงัสติ คลอง 7 

 ด้วยในทุกปีท่ีผ่านมา (ยกเว้นช่วงโควิดระบาด) ทางสมาชิกโครงการหมู่บ้านสัมมากร มีนบุรี 1 และ
โครงการ สัมมากร รังสิต คลอง 2 ได้ให้ความส าคัญกับการจัดงานท าบุญ ตักบาตรประจ าปีของหมู่บ้าน ซึ่งจัด
ว่าเป็นกิจกรรมท่ีท าให้สมาชิกทุกคนในโครงการฯ ได้ร่วมกันท าบุญตักบาตรข้าวสาร อาหารแห้ง และร่วมถวาย
อาหารเพลแด่พระสงฆ์ ซึ่งมีความเชื่อกันว่าหากได้ประกอบพิธีดังกล่าวจะช่วยให้มีแต่สิ่งดีๆ เข้ามาในชีวิตและ
สร้างสิริมงคลให้กับตนเอง พร้อมท้ังได้มีโอกาสพบปะสังสรรค์ เพื่อสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างสมาชิกใน
ชุมชน เพ่ือส่งเสริมประเพณี วัฒนธรรมอันดี โดยโครงการสัมมากร มีนบุรี 1 จัดขึ้นเม่ือวันอาทิตย์ท่ี 12 
มกราคม 2568 (เน่ืองในวันขึ้นปีใหม่ 2568) โครงการสัมมากร รังสิต คลอง 2 จัดขึ้นเม่ือวันอาทิตย์ท่ี 2 
กุมภาพันธ์ 2568 และโครงการสัมมากร รังสิต คลอง 7 จัดขึ้นเม่ือวันเสาร์ท่ี 11 มกราคม 2569  
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 โดยหลังจากเสร็จสิ้นกิจกรรม ทางโครงการฯ ได้มีการท าแบบประเมินสอบถามถึงความพึงพอใจจาก
ลูกบ้านว่ามีความพึงพอใจและความคิดเห็นกับกิจกรรมน้ีอย่าไงรบ้าง โดยลูกบ้านได้ให้ความร่วมมือท าแบบ
ประเมินและข้อเสนอแนะ ดังน้ี 

 

 

 

 

 สรุปได้ว่า ลูกบ้านได้เสนอแนะให้มีการจัดกิจกรรมเป็นประจ าทุกๆ ปี ในช่วงเดือนธันวาคมหรือเดือน
มกราคม และเสนอให้มีการประชาสัมพันธ์เพ่ิมเติมอย่างท่ัวถึง 
 

2. กิจกรรมขยะแลกยิม้ ป ี2568 

 โครงการสมัมากร รงัสติ คลอง 7 

 

   

 

 เพ่ือสร้างประสบการณ์ท่ีดีในการคัดแยกขยะ และสร้างการมีส่วนร่วมท่ีดีต่อกันในสังคม และยัง
สามารถช่วยลดปริมาณขยะได้ โดยทางโครงการฯ จัดให้มีการน าขยะรีไซเคิลไปเปลี่ยนเป็นเงิน หรือบริจาค
ท าบุญเพื่อความสุขของชุมชน โดยกิจกรรมน้ีได้ริเริ่มตั้งแต่ปี 2563 เรื่อยมาจนถึงปัจจุบัน และมีการท ากิจกรรม
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ดังกล่าวทุกวันเสาร์ท่ี 1 และเสาร์ท่ี 3 ของทุกเดือน โดยปี 2568 สามารถคัดแยกประเภทขยะและปริมาณขยะได้
ตามตารางด้านล่างน้ี 

ล า ดับ รายการ

ปี  2568 ปี  2567

1 ขวดแก้ว 910                    1,029                 

2 กระดาษ 480                    964                    

3 กระดาษลงั 2,400                 1,946                 

4 พลาสติก 1,440                 1,931                 

5 เหลก็ 130                    174                    

6 กระป๋องอะลมูิเนียม 1,170                 474                    

7 น ้ามันพืช 3.5

น ้า หนัก  ( กิ โลกรัม  )

ปริมาณขยะที่ สะสมไ ด้

 
 

4. การวิเคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจัดการ (Management Discussion and Analysis: MD&A) 

ในปี 2568 ท่ีผ่านมา ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ในประเทศไทยยังคงฟ้ืนตัวช้า โดยสถาบันการเงินยังคงมี
ความเข้มงวดในการให้สินเชื่อกับผู้บริโภค ในขณะท่ีต้นทุนการก่อสร้างท้ังราคาวัสดุก่อสร้างและค่าแรงมีแนวโน้ม
ปรับตัวสูงขึ้นอย่างต่อเน่ืองโดยเฉพาะในกรุงเทพฯและปริมณฑล ดังน้ัน บริษัทฯ จึงมุ่งเน้นการบริหารจัดการ
ต้นทุนในการพัฒนาโครงการเพ่ือเพ่ิมความสามารถในการแข่งขันในตลาดอสังหาริมทรัพย์ 

ส าหรับการบริหารจัดการต้นทุน บริษัทฯ มีขั้นตอนการจัดซื้อจัดจ้างโดยใช้มาตรฐานเดียวกันในการ
เลือกคู่ค้าผ่านการแข่งขันเสนอราคาและคัดเลือกด้วยความโปร่งใสและยุติธรรม และยังมีการน าหลักการ Green 

Procurement มาใช้เพ่ือปลูกฝังจิตส านึกด้านการใช้ผลิตภัณฑ์หรือวัสดุก่อสร้างท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม
ให้กับคู่ค้า อาทิเช่น การเลือกใช้สีทาบ้านท่ีมีความปลอดภัยต่อสุขภาพของผู้อยู่อาศัย , การใช้ท่อ PPR (ท่อสี
เขียว) ท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมในการวางระบบประปา, การจัดซื้อจัดจ้างบริษัทท าความสะอาดท่ีใช้ผลิตภัณฑ์ท่ี
มีความปลอดภัย ได้มาตรฐาน และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม นอกจากน้ี บริษัทฯ ได้มีการส่งเสริมให้ส านักงาน
ใหญ่และโครงการต่างๆ ของสัมมากรมีการแยกขยะ เพ่ือให้สามารถคัดแยกขยะส่วนท่ีสามารถ recycle ได้ เพื่อ
ลดปริมาณและค่าใช้จ่ายในการก าจัดขยะ 

 ภาพรวมของผลการด าเนินงานทีผ่่านมา 

 ในปี 2566-2568 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีรายได้รวม 2,003 ล้านบาท 1,583 ล้านบาท 1,562 ล้าน
บาท ตามล าดับ โดยในปี 2568 ลดลงจากปี 2567 ซึ่งมีรายได้รวมเท่ากับ 1,562 ล้านบาท คิดเป็นลดลงร้อยละ 
1.33  โดยแบ่งเป็นรายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ 1,250 ล้านบาท รายได้การให้เช่า 64 ล้านบาท รายได้
ค่าบริการ 134 ล้านบาท รายได้จากการขายอาหารและเบเกอรี่ 40 ล้านบาท รายได้อื่น 74 ล้านบาท ส่งผลให้มี
ผลขาดทุนของส่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ส าหรับปี เท่ากับ 19 ล้านบาท คิดเป็นขาดทุนต่อหุ้นเท่ากับ 

0.03 บาทโดย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ท่ีเปิดขาย
ท้ังหมด 12 โครงการ ณ สิ้นปี 68 มียอดขายรอโอน (Backlog) รวมมูลค่าประมาณ 145 ล้านบาท 

 ผลการด าเนินงานป ี2568  

 รายได ้
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 บริษัทฯ มีนโยบายการรับรู้รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์เม่ือกลุ่มบริษัทได้มีการโอนอ านาจ
ควบคุมในสินค้าให้กับลูกค้าแล้ว ณ เวลาใดเวลาหน่ึงกล่าวคือเม่ือมีการจดทะเบียนโอนกรรมสิทธิ์ รายได้จาก
การขายอสังหาริมทรัพย์แสดงตามมูลค่าท่ีได้รับหักด้วยส่วนลดและค่าใช้จ่ายท่ีกลุ่มบริษัทจ่ายแทนให้แก่ลูกค้า
โดยในปี 2566-2568  บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีรายได้แยกตามโครงสร้างรายได้ดังน้ี 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

รายได้

รายได้จากการขายบ้านและทีดิน 1,250 80.03% 1,270 80.23% 1,758 87.77%

รายได้จากการให้เช่า 64 4.10% 62 3.92% 88 4.39%

รายได้จากค่าบริการ 134 8.58% 147 9.29% 114 5.69%

รายได้จากการขายอาหารและเบเกอร่ี 40 2.56% 39 2.46% 20 1.00%

รายได้อ่ืน 74 4.74% 65 4.11% 23 1.15%

รวมรายได้ 1,562 100% 1,583 100% 2,003 100%

ประเภทรายได้
2568 2567 2566

 

ส าหรับปี 2566-2568 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีรายได้จากการขายหลักของบริษัท มาจากการ
จ าหน่ายโครงการอสังหาริมทรัพย์ประเภทบ้านและท่ีดิน เท่ากับ 1,758 ล้านบาท 1,270 ล้านบาท และ 1,250 

ล้านบาท ตามล าดับ คิดเป็นร้อยละ 87.77 ร้อยละ 80.23 และร้อยละ 80.03 ของรายได้รวม ตามล าดับ เม่ือ
เทียบกับปีท่ีผ่านมา ปี 2568 รายได้จากการขายบ้านและท่ีดิน ลดลงคิดเป็นร้อยละ 1.57 เทียบปี 2567 และปี 
2567รายได้จากการขายบ้านและท่ีดินลดลงร้อยละ 27.76 เทียบปี 2566 ซึ่งรายได้จากการขาย ประกอบด้วย
รายได้จากการพัฒนาท่ีดิน และก่อสร้างอสังหาริมทรัพย์ เพ่ือขาย รั บรู้รายได้จากการขายบ้าน ท่ีดิน 

เม่ือบริษัทฯ ได้ท าการโอนกรรมสิทธิ์แก่ผู้ซ้ือเรียบร้อยแล้ว     
และบริษัทฯ ยังมีรายได้พ้ืนท่ีเช่าซึ่งเป็นอีกธุรกิจท่ีส าคัญของ บริษัท เพียวสัมมากร ดีเวลลอปเมนท์ 

จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย ให้เช่าช่วงท่ีดินและให้เช่าอาคารและส่วนควบอาคารของโครงการสัมมากรเพลสรังสิต 
โครงการสัมมากรเพลสรามค าแหง (เวสต์) และโครงการสัมมากรเพลส ราชพฤกษ์ เป็นระยะเวลา 30 ปี 
นอกจากน้ียังด าเนินธุรกิจพ้ืนท่ีเช่าตลาดนัดในนามตลาดนัดสัมมากร เมืองเอก และตลาดนัดสัมมากร-

รามค าแหง 
 ส าหรับธุรกิจอาหารและเครื่องด่ืม เป็นธุรกิจใหม่ของกลุ่มบริษัท เริ่มด าเนินธุรกิจช่วงปลายปี 2564 

ในแบรนด์ NICO NICO จ าหน่ายอาหารและเบเกอรี่ มีสาขาทองหล่อ สาขาหลังสวน (LAUGH By nico nico)  
ซึ่งเป็นร้านอาหารตกแต่งสไตล์ญ่ี ปุ่น มีเมนูอาหารเพ่ือสุขภาพไว้บริการ ในส่วนของเบเกอรี่ได้มีน าไปวาง
จ าหน่ายตามห้างสรรพสินค้าชั้นน า ส าหรับสาขา Emporium มีการเปิดขายเครื่องด่ืมเพ่ิม  และปี 2568 มีการ
เปิดสาขา เพ่ิม 1 คือสาขาเกษรอัมรินทร์ ตั้งอยู่ตรงทางเชื่อม BTS ชิดลม เป็นร้านกาแฟและอาหารในคอนเซป 
Meals That Make You Smile ในปี 2568 มีรายได้ 40 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 2.56 เม่ือเทียบกับปี 2567 

ส าหรับรายได้อื่น ในปี 2566-2568 ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยมีรายได้อื่น เท่ากับ 23 ล้านบาท 65 

ล้านบาท และ 74 ล้านบาท ตามล าดับ เม่ือเทียบกับปีท่ีผ่านมา ปี 2568 รายได้อื่นเพ่ิมขึ้นคิดเป็นร้อยละ 13.85 

เทียบปี 2567 และปี 2567 รายได้อื่นเพิ่มขึ้นร้อยละ 182.61 เทียบปี 2566 หลักๆ เป็นผลมาจากรายได้จากการ
ผิดสัญญาจากลูกค้า เงินปันผลรับ รายได้ค่าบริหารจัดการ และรายได้จากการขายทรัพย์สิน 
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 ตน้ทนุขาย 

 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีนโยบายการบัญชีรับรู้ต้นทุนขายบ้านพร้อมท่ีดินโดยการปันส่วนต้นทุนการ
พัฒนาท้ังหมดท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นของแต่ละโครงการ (โดยค านึงถึงต้นทุนท่ีเกิดขึ้นจริงแล้วด้วย) ให้กับบ้านพร้อม
ท่ีดินท่ีขายตามอัตราส่วนพ้ืนท่ีท่ีขายของแต่ละโครงการ และรับรู้เป็นต้นทุนขายตามอัตราส่วนพ้ืนท่ีท่ีขายของแต่
ละโครงการ โดยต้นทุนขายของบริษัทฯ และบริษัทย่อยประกอบด้วยต้นทุนการพัฒนาท่ีดิน ต้นทุนค่าก่อสร้าง
และพัฒนาสาธารณูปโภคส่วนกลาง ต้นทุนการกู้ยืมเงิน รวมถึงต้นทุนของสินค้าอื่นท่ีกลุ่มบริษัทได้ส่งมอบ
ให้กับลูกค้าตามสัญญา เช่น เฟอร์นิเจอร์และเครื่องตกแต่ง ซึ่งถือเป็นส่วนควบของบ้านหรือหน่วยในอาคารชุด
พักอาศัยท่ีส่งมอบ ส่วนค่าใช้จ่ายท่ีเก่ียวข้องกับการขาย เช่น ค่าภาษีธุรกิจเฉพาะ ค่าธรรมเนียมการโอน
กรรมสิทธิ์ บันทึกเป็นค่าใช้จ่ายเม่ือมีการขาย 

 ส าหรับปี 2566-2568 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีต้นทุนขายอสังหาริมทรัพย์เท่ากับ 1,290 ล้านบาท 

961 ล้านบาท และ 968 ล้านบาท ตามล าดับ ปี 2568 ต้นทุนขายอสังหาริมทรัพย์เพ่ิมขึ้นคิดเป็นร้อยละ 0.73 

เทียบปี 2567 และปี 2567 ต้นทุนขายอสังหาริมทรัพย์ลดลงร้อยละ 25.50 เทียบปี 2566 ซึ่งเป็นการเพิ่มขึ้นหรือ
ลดลงไปในทิศทางเดียวกันกับรายได้ โดยในปี 2566-2568 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีต้นทุนจากการขายบ้าน 

ท่ี ดิน และห้องชุด คิดเป็นร้อยละ 73.38  ร้อยละ 75.67  และร้อยละ 77.44  ของรายได้จากการขาย
อสังหาริมทรัพย์ ตามล าดับ ท้ังน้ีบริษัทฯ และบริษัทย่อยมีการวางแผนงานก่อสร้างและควบคุมต้นทุนการ
พัฒนาสาธารณูปโภคส่วนกลาง และการซ่อมแซมอย่างรัดกุมทุกโครงการ   

 ก าไรขัน้ตน้ 

 ปี 2566 และปี 2567 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีก าไรขั้นต้นเท่ากับ 518 ล้านบาทและ 370 ล้านบาท 
ตามล าดับ คิดเป็นอัตราก าไรขั้นต้นอยู่ท่ีร้อยละ 26.16 และร้อยละ 24.37 ตามล าดับ ส าหรับปี 2568 บริษัทฯ 
และบริษัทย่อยมีก าไรขั้นต้นเท่ากับ 329 ล้านบาท คิดเป็นอัตราก าไรขั้นต้นอยู่ท่ีร้อยละ 22.11 

 คา่ใชจ้า่ยในการขายและบรหิาร 

 ค่าใช้จ่ายในการขาย ปี 2566 และปี 2567 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีค่าใช้จ่ายในการขายจ านวน 198  
ล้านบาทและ 143 ล้านบาท ตามล าดับ มีสัดส่วนต่อรายได้รวมคิดเป็นร้อยละ 9.89 และ 9.03 ตามล าดับ 
ส าหรับปี 2568 มีค่าใช้จ่ายในการขายจ านวน 133 ล้านบาท มีสัดส่วนต่อรายได้รวมคิดเป็นร้อยละ 8.51 เม่ือ
เทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อนค่าใช้จ่ายในการขายปี 2568 ลดลง เป็นจ านวนเงิน 10 ล้านบาท หรือคิดเป็น
ลดลงร้อยละ 6.99 ค่าใช้จ่ายดังกล่าวผันแปรตามรายได้จากการขายอสังหาริมทรัพยท่ีลดลง 
 ค่าใช้จ่ายในการบริหารปี 2566 และปี 2567 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีค่าใช้จ่ายในการบริหารจ านวน 

246 ล้านบาท และ 256 ล้านบาท ตามล าดับ มีสัดส่วนต่อรายได้รวมคิดเป็นร้อยละ 12.28 และ 16.17 

ตามล าดับ และในปี 2568 มีค่าใช้จ่ายในการบริหารจ านวน 217 ล้านบาท มีสัดส่วนต่อรายได้รวมคิดเป็นร้อยละ 
13.89 เม่ือเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อนค่าใช้จ่ายในการบริหารปี 2568 ลดลง เป็นจ านวนเงิน 39 ล้านบาท 
หรือคิดเป็นลดลงร้อยละ 15.23 โดยมีสาเหตุหลักจากการท่ีบริษัทฯและบริษัทย่อย ควบคุมค่าใช่จ่าย 

ท้ังเงินเดือนและผลประโยชน์พนักงาน ค่ารักษาความสะอาด ค่ารักษาความปลอดภัยส านักงาน และ
ค่าธรรมเนียม LG ลดลงเน่ืองจากมีการถอนค ้าประกัน ส าหรับโครงการท่ีขายหมดแล้ว 

 คา่ใชจ้า่ยตน้ทนุทางการเงนิ 

 ค่าใช้จ่ายต้นทุนทางการเงิน ประกอบไปด้วย ดอกเบ้ียเงิน กู้ยืมเพ่ือเป็นเงินทุนหมุนเวียนในกิจการ  
ดอกเบ้ียจากการท าสัญญาเช่าทางการเงิน ดอกเบ้ียจ่ายจากการกู้ยืมเพ่ือใช้ในการก่อสร้างโครงการต่างๆ ซึ่ง
ส่วนหน่ึงถูกบันทึกเป็นต้นทุนการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์และค่าธรรมเนียมธนาคาร โดยในปี 2566 

และปี 2567 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีค่าใช้จ่ายต้นทุนทางการเงินจ านวน 20 ล้านบาท และ 49 ล้านบาท 
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ตามล าดับ คิดเป็นสัดส่วนเทียบกับรายได้รวมอยู่ท่ีร้อยละ 1.00 และร้อยละ 3.10 ตามล าดับ ในขณะท่ีปี 2568 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีค่าใช้จ่ายต้นทุนทางการเงินจ านวน 52 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนเทียบกับรายได้รวมอยู่
ท่ีร้อยละ 3.33  

 ก าไรสทุธ ิ

 เม่ือพิจารณาผลประกอบการสุทธิของบริษัทฯ และบริษัทย่อยพบว่า ในปี 2566 บริษัทมีผล
ประกอบการก าไรส าหรับปี (ส่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ) เท่ากับ 35 ล้านบาทคิดเป็นอัตราส่วนเม่ือเทียบ
กับรายได้รวมอยู่ท่ีร้อยละ 1.75 ในปี2567 บริษัทย่อยมีผลประกอบการขาดทุนส าหรับปี (ส่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุ้น
ของบริษัทฯ) 51 ล้านบาท คิดเป็นอัตราส่วนเม่ือเทียบกับรายได้รวมอยู่ท่ีร้อยละ 3.22 ส าหรับปี 2568 บริษัทฯ 
และบริษัทย่อยมีผลประกอบการขาดทุนส าหรับปี (ส่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ) เท่ากับ 19 ล้านบาท 

คิดเป็นอัตราส่วนเม่ือเทียบกับรายได้รวมอยู่ท่ีร้อยละ 1.22 

 อตัราผลตอบแทนของผูถ้อืหุน้ 

 เม่ือพิจารณาอัตราผลตอบแทนของผู้ถือหุ้นในช่วง 3 ปี พบว่าบริษัทฯ และบริษัทย่อยมีอัตรา
ผลตอบแทนของผู้ถือหุ้นระหว่างปี 2566-2568 อยู่ที่ร้อยละ 1.43 ร้อยละ (2.19) และร้อยละ (0.85) ตามล าดับ 

 การวเิคราะหฐ์านะทางการเงิน 

 สินทรัพย ์

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีสินทรัพย์รวมเท่ากับ 6,358 ล้านบาท เพ่ิมขึ้น
จากปี 2565 เป็นจ านวนเงิน 610 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นคิดเป็นร้อยละ 10.61 ท้ังน้ี สินทรัพย์หลักของบริษัท 
ประกอบด้วยต้นทุนการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ 4,651 ล้านบาท ท่ีดินรอการพัฒนา 198 ล้านบาท 
และอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 898 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนต่อสินทรัพย์รวมอยู่ท่ีร้อยละ 73.15 ร้อยละ 
3.11 และร้อยละ 14.13 ตามล าดับ 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีสินทรัพย์รวมเท่ากับ 6,046 ล้านบาท ลดลง
จากปี 2566 เป็นจ านวนเงิน 312 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 4.91 ท้ังน้ีสินทรัพย์หลักของบริษัท ประกอบด้วย 
ต้นทุนการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ 4,536 ล้านบาท ท่ีดินรอการพัฒนา 136 ล้านบาท และ
อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 878 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนต่อสินทรัพย์รวมอยู่ท่ีร้อยละ 75.02 ร้อยละ 2.25 

และร้อยละ 14.52 ตามล าดับ 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีสินทรัพย์รวมเท่ากับ 5,393 ล้านบาท ลดลง
จากปี 2567 เป็นจ านวนเงิน 654 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 10.82 ท้ังน้ีสินทรัพย์หลักของบริษัท ประกอบด้วย 
ต้นทุนการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์  4,012 ล้านบาท ท่ีดินรอการพัฒนา 16 ล้านบาท และ
อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 1,003 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนต่อสินทรัพย์รวมอยู่ท่ีร้อยละ 74.40 ร้อยละ 
0.31 และร้อยละ 18.59 ตามล าดับ  
 หนี้สิน  

             ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีหน้ีสินรวมเท่ากับ 3,720 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นจาก
ปี 2565 เป็นจ านวนเงิน 631 ล้านบาท หรือเพ่ิมขึ้นร้อยละ 20.43  โดยหลักๆ เพ่ิมมาจากเงินกู้ยืมระยะสั้นจาก
กิจการท่ีเก่ียวข้องจ านวน 310 ล้านบาท เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน จ านวน 131 
ล้านบาท เงินมัดจ าและเงินรับล่วงหน้าจากลูกค้าเป็นเงิน 81 ล้านบาท และเงินกู้ยืมระยาวสถาบันการเงิน เป็นเงิน 
170 ล้านบาท ท้ังน้ีหน้ีสินหลักของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เงินกู้ระยะยาวจากสถาบันการเงิน จ านวน 1,712 

ล้านบาท และค่าเช่ารับล่วงหน้ารอรับรู้รายได้ จ านวน889 ล้านบาทคิดเป็นสัดส่วนเทียบกับหน้ีสินรวมและส่วน
ของผู้ถือหุ้นอยู่ที่ร้อย ละ 26.93 และร้อยละ 13.98 ตามล าดับ    
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                 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีหน้ีสินรวมเท่ากับ 3,479 ล้านบาท ลดลงจากปี 
2566 เป็นจ านวนเงิน 241 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 6.48  โดยหลักๆ ลดมาจากจ าเงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า
เป็นเงิน 63 ล้านบาท และเงินกู้ยืมระยาวสถาบันการเงิน เป็นเงิน 136 ล้านบาท ท้ังน้ีหน้ีสินหลักของบริษัทฯ และ
บริษัทย่อย ประกอบด้วย เงินกู้ระยะยาวท่ีสถาบันการเงิน จ านวน 1,576 ล้านบาท และค่าเช่ารับล่วงหน้าจ านวน 
855 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนเทียบกับหน้ีสินรวมและส่วนของผู้ถือหุ้นอยู่ท่ีร้อยละ 26.07 และร้อยละ 14.13 

ตามล าดับ 

               และ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีหน้ีสินรวมเท่ากับ 2,846 ล้านบาท ลดลง
จากปี 2567 เป็นจ านวนเงิน 634 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 18.22 โดยหลักๆ ลดมาเจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ี
หมุนเวียนอื่น 27 ล้านบาท เงินมัดจ าเงินรับล่วงหน้าจากลูกค้าเป็นเงิน 72 ล้านบาท และเงินกู้ยืมระยาวสถาบัน
การเงิน เป็นเงิน 527 ล้านบาท ท้ังน้ีหน้ีสินหลักของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ประกอบด้วย เงินกู้ระยะยาวท่ีสถาบัน
การเงิน จ านวน 1,050 ล้านบาท และค่าเช่ารับล่วงหน้าจ านวน 820 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนเทียบกับหน้ีสิน
รวมและส่วนของผู้ถือหุ้นอยู่ที่ร้อยละ 19.46 และร้อยละ 15.21 ตามล าดับ 

 โดย ณ วันสิ้นปี 2566-2568 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจาก
สถาบันการเงินรวมกับเงินกู้ยืมระยะยาว เป็นจ านวน 1,878 ล้านบาท 1,743 ล้านบาท และ 1,237 ล้านบาท 
ตามล าดับคิดเป็นสัดส่วนเทียบกับหน้ีสินรวมอยู่ท่ีร้อยละ 50.48 ร้อยละ 50.10 และร้อยละ 43.46 ตามล าดับ 
ท้ังน้ีเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินรวมกับเงินกู้ยืมระยะยาวหลักของบริษัท 
ประกอบด้วย เงินกู้ยืมระยะยาวสถาบันการเงินมีจ านวน 1,712 ล้านบาท 1,576 ล้านบาท และ 1,050 ล้านบาท 
ตามล าดับ คิดเป็นสัดส่วนเทียบกับหน้ีสินรวมอยู่ท่ีรัอย 46.02 ร้อยละ 45.30 และร้อยละ 36.89 ตามล าดับ โดย
บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีวัตถุประสงค์ในการกู้ยืมเงินเพ่ือใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน หรือกู้มาเพ่ือใช้ในการพัฒนา
โครงการอสังหาริมทรัพย์ ตามแผนงานพัฒนาโครงการ โดยท่ีบริษัทฯ จดจ านองอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการ
ลงทุนท่ีดินและสิ่งปลูกสร้างในโครงการของบริษัทฯ เป็นหลักประกันเงินกู้ยืมระยะยาวของบริษัทฯ ท่ีผ่านมา
บริษัทฯ ได้มีการจ่ายช าระคืนเงินกู้ยืมตามเงื่อนไขและข้อก าหนดท่ีระบุในสัญญาเงินกู้น้ันๆ 

 สว่นของผูถ้อืหุน้ 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม ปี 2566-2568 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีส่วนของผู้ถือหุ้นจ านวน 2,637 ล้าน
บาท 2,567 ล้านบาท และ 2,547 ล้านบาท ตามล าดับ 

 การจ่ายปันผล 

 นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ ให้แก่ผู้ถือหุ้น ก าหนดไว้ว่า มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลใน
อัตราประมาณร้อยละ 60 ของก าไรสุทธิของงบการเงินเฉพาะกิจการภายหลังการหักเป็นทุนส ารองไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิประจ าปี หักด้วยยอดเงินขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าทุนส ารองน้ีจะมีจ านวนไม่
น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ในปี 2566 บริษัทฯ มีการจ่ายเงินปันผลจากก าไรสุทธิในอัตราหุ้นละ 
0.03 บาท รวมเป็นเงินปันผลจ่าย 19 ล้านบาท ปี2567 เม่ือวันท่ี 20 กุมภาพันธ์ 2568 ท่ีประชุมคณะกรรมการ
ของบริษัทฯ ครั้งท่ี 1/2568 มีมติให้เสนอต่อท่ีประชุมสามัญประจ าปีผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  เพ่ืออนุมัติงดจ่ายเงิน
ปันผลประจ าปี 2567  
 ส าหรับปี 2568 เม่ือวันท่ี 24 กุมภาพันธ์ 2569 ท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ ครั้งท่ี 2/2569 

ได้มีมติให้เสนอต่อท่ีประชุมสามัญประจ าปีผู้ถือหุ้นบริษัทฯ เพื่อพิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลจากก าไรสุทธิ
ในอัตราหุ้นละ 0.02 บาท รวมเป็นเงินปันผลจ่าย 12.84 ล้านบาท 
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 สภาพคลอ่งและความเพยีงพอของเงนิทุน 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีสินทรัพย์หมุนเวียนรวมจ านวน 4,104 ล้าน
บาท มีหน้ีสินหมุนเวียนรวมจ านวน 1,343 ล้านบาท ท าให้มีอัตราส่วนสภาพคล่องเท่ากับ 3.06 เท่า ท้ังน้ีเงินสด
และรายการเทียบเท่า เงินสด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 เท่ากับ 27 ล้านบาท เพ่ิมขี้นจากกิจกรรมต่างๆ 
จ านวน 2 ล้านบาทดังน้ี 

 กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมด าเนินงานจ านวน 401 ล้านบาท กลุ่มบริษัทจะมีก าไรจาก
การด าเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหน้ีสินด าเนินงาน 38 ล้านบาท อย่างไรก็
ตามกลุ่มบริษัทมีสินทรัพย์ด าเนินงานลดลง 607 ล้านบาทและหน้ีสินด าเนินงานลดลง 105 ล้าน
บาท รวมถึงกลุ่มบริษัทจ่ายดอกเบ้ีย 111 ล้านบาท รับคืนภาษีเงินได้หัก ณ ท่ีจ่ายรอขอคืน 8 
ล้านบาท และจ่ายภาษี 35 ล้านบาท 

 กระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมลงทุนจ านวน 95 ล้านบาท โดยหลักมาจากเงินฝากธนาคารท่ีมี
ภาระผูกพันลดลง 135 ล้านบาท การจ่ายเงินซื้ออสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน อาคารและ 
อุปกรณ์  และสินทรัพย์ไม่มีตัวตนรวม 97 ล้านบาท รวมถึงเงินสดรับจากการจ าหน่าย
อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 57 ล้านบาท 

 กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปจากกิจกรรมจัดหาเงิน จ านวน 495 ล้านบาท โดยหลักมาจาก การช าระ
คืนเงินกู้ยืมระยะยาวสถาบันการเงินสุทธิ 528 ล้านบาท โดยกลุ่มบริษัท มีการกู้เพ่ิม 301 ล้าน
บาท และคืนไป 829 ล้านบาท การจ่ายช าระหน้ีสินตามสัญญาเช่า 19 ล้านบาท มีเงินกู้ยืมระยะ
สั้นจากกิจการท่ีเก่ียวข้องกันเพ่ิมขึ้น 36 ล้านบาท เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระสั้นจาก
สถาบันการเงินเพ่ิมขึ้น 21 ล้านบาท และมีเงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลท่ีไม่เก่ียวข้องลดลง 5 ล้านบาท 

โครงสรา้งเงนิลงทนุ 

 อัตราส่วนหน้ีสินต่อผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม ปี 2566-2568 มีค่า
เท่ากับ 1.41 เท่า 1.36 เท่า และ 1.12 เท่า ตามล าดับ กลุ่มบริษัทสามารถด ารงไว้ซึ่งอัตราส่วนทางการเงินตาม
เงื่อนไขของวงเงินกู้หลักของกลุ่มบริษัทท่ีจะต้องคงไว้ซึ่งอัตราส่วนหน้ีสินต่อทุนตามค านิยามและเงื่อนไขสัญญา
เงินกู้ 

 ภาระผกูพนั 

 ภาระผูกพันเกี่ยวกับรายจ่ายฝ่ายทุน 

 กลุ่มบริษัทมีภาระผูกพันเก่ียวกับสัญญาจ้างส ารวจ ออกแบบ และก่อสร้างโครงการของกลุ่ ม
บริษัทท่ีต้องจ่ายช าระในอนาคต โดย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566-2568 กลุ่มบริษัทมีภาระ
ผูกพันจ านวนเงินประมาณ 168 ล้านบาท 122 ล้านบาท และ 104 ล้านบาท ตามล าดับ 

 กลุ่มบริษัทมีภาระผูกพันเก่ียวกับเงินมัดจ าค่าท่ีดิน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 กลุ่มบริษัทมี
ภาระผูกพันในการจ่ายค่าท่ีดินตามสัญญาจะซื้อจะขายท่ีดินเป็นจ านวนเงิน 13 ล้านบาท 
ส าหรับปี 2567 และปี 2568 ไม่มีภาระผูกพันในการจ่ายค่าท่ีดินตามสัญญาจะซื้อจะขายท่ีดิน 

 กลุ่มบริษัทมีภาระผูกพันเก่ียวกับสัญญาพัฒนาซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ ณ วันท่ี31 ธันวาคม 
2566 ไม่มีภาระผูกพัน ส าหรับ 31 ธันวาคม 2567 และ 2568 มีภาระผูกพันประมาณ 8 ล้ าน
บาทและ 2 ล้านบาทตามล าดับ 
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ภาระผกูพนัการค า้ประกนั 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566-2568 กลุ่มบริษัทมีหนังสือค ้าประกันซึ่งออกโดยธนาคารในนาม
กลุ่มบริษัทเพ่ือค ้าประกันการใช้ไฟฟ้าและการจัดให้มีสาธารณูปโภคเป็นจ านวนเงินรวม
ประมาณ 628 ล้านบาท 622 ล้านบาท และ 432 ล้านบาท ตามล าดับ 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566-2568 บริษัทฯ ได้ค ้าประกันเงินกู้ยืมและวงเงินสินเชื่อจากธนาคาร
ของบริษัทย่อยในวงเงิน 1,981 ล้านบาท 1,998 ล้านบาท 1,996 ล้านบาทตามล าดับ 

 

ขอ้มลูทางการเงนิทีส่ าคัญ 

  งบการเงิน 

สรุปรายงานการสอบบัญช ี

จากรายงานของผู้สอบบัญชีในช่วงระยะเวลา 3 ปีท่ีผ่านมา (2566-2568) ผู้สอบบัญชีแสดงความเห็น
อย่างไม่มีเงื่อนไขโดยมีความเห็นว่างบการเงินรวมของบริษัทฯและบริษัทย่อย และงบการเงินเฉพาะกิจการของ
บริษัท แสดงฐานะการเงินรวม และฐานะทางการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท ผลการด าเนินงานรวมและผลการ
ด าเนินงานเฉพาะกิจการของบริษัทกระแสเงินสดรวม และกระแสเงินสดเฉพาะกิจการของบริษัท โดยถูกต้อง
ตามท่ีควรในสาระส าคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
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ตารางสรุปงบการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ส าหรับรอบระยะเวลาบัญชีสิ้นสุด ณ วันที่ 31  ธันวาคม 
2566-2568 

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วันที่31 ธันวาคม บาท ร้อยละ บาท ร้อยละ บาท ร้อยละ

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 27,366,077 0.51% 25,731,117 0.43% 61,349,170 0.96%

ลูกหนีก้ารค้าและลกูหน้ีหมนุเวียนอ่ืน 37,626,878 0.70% 35,452,731 0.59% 39,190,685 0.62%

เงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กจิการท่ีเกีย่วข้องกัน -                                  0.00% -                                  0.00% 5,000,000 0.08%

ต้นทนุการพัฒนาโครงการอสงัหาริมทรัพย์ 4,011,982,196 74.40% 4,536,185,534 75.02% 4,650,929,113 73.15%

เงินมัดจ าจ่ายค่าทีดิ่น -                                  0.00% -                                  0.00% 3,234,000 0.05%

สินทรัพย์ทางการเงินหมนุเวียนอ่ืน -                                  0.00% -                                  0.00% -                                 0.00%

สินทรัพย์หมนุเวียนอ่ืน 26,770,410 0.50% 20,552,218 0.34% 31,260,770 0.49%

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 4,103,745,561 76.10% 4,617,921,600 76.38% 4,790,963,738 75.35%

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินฝากธนาคารทีมี่ภาระค ้าประกัน 1,420,886 0.03% 136,483,694 2.26% 145,493,822 2.29%

สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 50,185,780 0.93% 59,854,600 0.99% 94,735,725 1.49%

ท่ีดินรอการพัฒนา 16,475,876 0.31% 136,184,923 2.25% 197,635,919 3.11%

สินทรัพย์สิทธิการใช้ 26,567,041 0.49% 32,384,211 0.54% 37,795,355 0.59%

อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 1,002,500,173 18.59% 877,649,902 14.52% 898,328,188 14.13%

อาคารและอุปกรณ์ 48,937,469 0.91% 54,604,825 0.90% 52,316,865 0.82%

สินทรัพย์ไมมี่ตัวตน 11,764,648 0.22% 6,321,417 0.10% 7,246,942 0.11%

สินทรัพย์ภาษเีงินได้รอการตัดบญัชี 57,764,115 1.07% 61,632,151 1.02% 45,153,827 0.71%

ภาษเีงินได้หัก ณ ท่ีจ่าย รอขอคืน 47,357,870 0.88% 37,217,259 0.62% 65,390,775 1.03%

สินทรัพย์ไมห่มุนเวียนอ่ืน 25,924,165 0.48% 26,106,000 0.43% 22,815,850 0.36%

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 1,288,898,023 23.90% 1,428,438,982 23.62% 1,566,913,268 24.65%

รวมสินทรัพย์ 5,392,643,584 100.00% 6,046,360,582 100.00% 6,357,877,006 100.00%

หน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หน้ีสินหมุนเวียน

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน 187,576,358 3.48% 166,674,211 2.76% 165,667,140 2.61%

เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 156,499,240 2.90% 183,720,134 3.04% 295,719,705 4.65%

เงินกู้ยืมระยะสัน้จากกิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 452,500,000                  8.39% 417,000,000 6.90% 359,000,000 5.65%

เงินกู้ยืมระยะสัน้จากบุคคลที่ไม่เก่ียวข้องกนั 45,000,000 0.83% 50,000,000 0.83%

เงินมัดจ าและเงินรับล่วงหน้าจากลกูค้า 39,374,501 0.73% 111,038,106 1.84% 174,027,943 2.74%

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินทีถึ่งก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 393,094,508 7.29% 849,926,242 14.06% 1,229,006,464 19.33%

ค่าเช่ารับลว่งหนา้ส่วนท่ีรอรับรู้เป็นรายได้ภายในหน่ึงปี 34,286,672 0.64% 34,286,672 0.57% 34,286,672 0.54%

ส่วนของหน้ีสินตามสัญญาเช่าทีถึ่งก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 13,933,811 0.26% 14,878,934 0.25% 12,168,471 0.19%

เงินประกันการเช่ารับทีถึ่งก าหนดช าระภายในหนึง่ปี 10,260,517 0.19% 10,694,215 0.18% 11,927,803 0.19%

ภาษเีงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย 1,630,784 0.03% 10,914,080 0.18% 3,125,170 0.05%

หน้ีสนิหมุนเวียนอ่ืน 8,436,688 0.16% 10,992,112 0.18% 16,201,768 0.25%

รวมหน้ีสินหมุนเวียน 1,342,593,079 24.90% 1,860,124,706 30.76% 2,301,131,136 36.19%

หน้ีสินไม่หมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน - สทุธิจากสว่นทีถึ่งก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 656,544,989 12.17% 726,432,098 12.01% 483,077,927 7.60%

ค่าเช่ารับลว่งหนา้ - สทุธิจากส่วนท่ีรอรับรู้เป็นรายได้ภายในหน่ึงปี 786,012,748 14.58% 820,299,420 13.57% 854,586,093 13.44%

หน้ีสนิตามสญัญาเช่า - สทุธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 15,204,920 0.28% 23,389,042 0.39% 31,380,740 0.49%

เงินประกันการเช่ารับ - สุทธิจากสว่นทีถึ่งก าหนดช าระภายในหนึง่ปี 6,504,893 0.12% 6,946,041 0.11% 6,529,129 0.10%

ประมาณการหนีส้นิไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนักงาน 18,339,135 0.34% 17,135,766 0.28% 14,538,294 0.23%

หน้ีสนิไมห่มุนเวียนอ่ืน 20,332,187 0.38% 25,142,064 0.42% 29,214,331 0.46%

รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน 1,502,938,872 27.87% 1,619,344,431 26.78% 1,419,326,514 22.32%

รวมหน้ีสิน 2,845,531,951 52.77% 3,479,469,137 57.55% 3,720,457,650 58.52%

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น

ทุนออกจ าหน่ายและช าระเต็มมลูค่าแลว้ 641,800,446 11.90% 641,800,446 10.61% 641,800,446 10.09%

ส่วนเกนิมูลค่าหุ้นสามัญ 636,258,408                 11.80% 636,258,408                 10.52% 636,258,408                 10.01%

ก าไรสะสม

   จัดสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย 64,180,303                    1.19% 64,180,303                    1.06% 64,180,303                   1.01%

   ยังไม่ได้จัดสรร 1,097,263,057              20.35% 1,116,727,277              18.47% 1,186,750,070             18.67%

องค์ประกอบอ่ืนของสว่นของผู้ถือหุ้น (78,952,824) -1.46% (71,217,768) -1.18% (43,312,868) -0.68%

ส่วนต ่ากว่าทุนจากการเปล่ียนแปลงสัดสว่นการถือหุ้น   ในบริษัทย่อย (67,017,264) -1.24% (67,017,264) -1.11% (67,017,264) -1.05%

ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 2,293,532,126 42.53% 2,320,731,402 38.38% 2,418,659,095 38.04%

ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มอี านาจควบคุมของบริษทัย่อย 253,579,507 4.70% 246,160,043 4.07% 218,760,261 3.44%

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 2,547,111,633 47.23% 2,566,891,445 42.45% 2,637,419,356 41.48%

รวมหน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น 5,392,643,584 100.00% 6,046,360,582 100.00% 6,357,877,006 100.00%
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แบบ 56-1 One Report 2568 บริษัท สัมมากร จ ากัด (มหาชน)  

 
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม บาท ร้อยละ บาท ร้อยละ บาท ร้อยละ

รายได้

รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ 1,249,465,094              80.01% 1,270,449,512              80.27% 1,757,869,619             87.77%

รายได้จากการให้เช่า 63,581,127                    4.07% 61,710,197                    3.90% 87,764,764                   4.38%

รายได้ค่าบริการ 134,343,705                  8.60% 147,435,940                  9.32% 114,627,940                 5.72%

รายได้จากการขายอาหารและเบเกอร่ี 39,822,107                    2.55% 38,466,425                    2.43% 19,751,336                   0.99%

รายได้อ่ืน 74,403,033                    4.76% 64,573,631                    4.08% 22,833,054                   1.14%

รวมรายได้ 1,561,615,066        100.00% 1,582,635,705        100.00% 2,002,846,713        100.00%

ค่าใช้จ่าย

ต้นทนุจากการขายอสังหาริมทรัพย์ 968,467,010                 62.02% 960,845,270                 60.71% 1,290,289,605             64.42%

ต้นทนุจากการให้เช่า 26,313,297                    1.69% 26,334,175                    1.66% 26,951,865                   1.35%

ต้นทนุจากการให้บริการ 113,214,568                 7.25% 115,282,327                 7.28% 117,111,303                 5.85%

ต้นทนุจากการขายอาหารและเบเกอร่ี 50,250,044                    3.22% 45,954,562                    2.90% 27,299,849                   1.36%

ค่าใช้จ่ายในการขาย 133,482,694                 8.55% 143,271,490                  9.05% 197,670,929                 9.87%

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 217,201,205                  13.91% 256,417,803                 16.20% 229,327,540                 11.45%

ขาดทุนจากการด้อยค่า/ตัดจ าหน่ายอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 0.00% -                                  0.00% 16,869,065                   1.07%

รวมค่าใช้จ่าย 1,508,928,818        96.63% 1,548,105,627        97.82% 1,905,520,156        95.14%

ก าไรจากการด า เนินงาน 52,686,248             3.37% 34,530,078             2.18% 97,326,557             4.86%

รายได้ทางการเงิน 158,091                         0.01% 738,483                         0.05% 891,961                         0.04%

ต้นทนุทางการเงิน (52,283,611)                   -3.35% (49,294,977)                   -3.11% (20,299,451)                  -1.01%

ก าไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 560,728                   0.04% (14,026,416)             -0.89% 77,919,067             3.89%

ค่าใช้จ่ายภาษเีงินได้ (12,605,484) -0.81% (9,342,880) -0.59% (18,973,666) -0.95%

ก าไรส าหรับปี (12,044,756)             -0.77% (23,369,296)             -1.48% 58,945,401             2.94%

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน:

รายการทีจ่ะไมถู่กบันทึกในสว่นของก าไรหรือขาดทนุในภายหลัง

ก าไรจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย

    - สุทธิจากภาษีเงินได้ 0.00% -                                  0.00% 2,085,625                     0.10%

ก าไร(ขาดทุน)จากการวัดมลูค่าเงินลงทุนในหนว่ยทรัสต์ท่ีวัดมูลค่าด้วย

   มูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอ่ืน - สุทธิจากภาษเีงินได้ (7,735,056)                     -0.50% (11,510,500)                   -0.73% (7,366,720)                     -0.37%

ขาดทุนจากการเปล่ียนแปลงมูลค่าของเงินลงทุนในตราสารทุนของ

   บริษทัท่ีไมใ่ช่บริษัทจดทะเบยีน - สุทธิจากภาษเีงินได้ 0.00% (16,394,400)                   -1.04% (10,400,000)                  -0.52%

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี (7,735,056)               -0.49% (27,904,900)             -1.76% (15,681,095)            -0.78%

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี (19,779,812)                   -1.27% (51,274,196)                   -3.24% 43,264,306                   2.16%

การแบ่งปันก าไร

สว่นทีเ่ป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (19,464,220)                   -1.25% (50,769,078)                   -3.21% 34,700,536                   1.73%

สว่นทีเ่ป็นของผู้มสีว่นได้เสยีท่ีไมมี่อ านาจควบคุมของบริษทัย่อย 7,419,464                      0.48% 27,399,782                    1.73% 24,244,865                   1.21%

(12,044,756)             -0.77% (23,369,296)             -1.48% 58,945,401             2.94%

การแบ่งปันก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม

สว่นทีเ่ป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (27,199,276)                   -1.74% (78,673,978)                  -4.97% 19,019,441                   0.95%

สว่นทีเ่ป็นของผู้มสีว่นได้เสยีท่ีไมมี่อ านาจควบคุมของบริษทัย่อย 7,419,464                      0.48% 27,399,782                    1.73% 24,244,865                   1.21%

(19,779,812)            -1.27% (51,274,196)             -3.24% 43,264,306             2.16%

ก าไรต่อหุ้น 

ก าไรต่อหุ้นข้ันพ้ืนฐาน

   ก าไรสว่นท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (0.03)                        (0.08)                        0.05                        
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งบกระแสเงินสด 2568 2567 2566

ณ วันที่ 31 ธันวาคม บาท บาท บาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด า เนินงาน

ก าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษี 560,728 (14,026,416) 77,919,067

รายการปรับกระทบยอดก าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษี

   เป็นเงินสดรับ (จ่าย) จากกิจกรรมด าเนินงาน

   ค่าเสือ่มราคาและค่าตัดจ าหน่าย 57,315,024 55,648,295 56,277,235

   ค่าเผ่ือผลขาดทนุด้านเครดิตทีค่าดว่าจะเกิดข้ึน 17,242,042 4,645,730 4,235,181

   โอนกลบัค่าเผ่ือด้อยค่าต้นทนุการพัฒนาโครงการอสงัหาริมทรัพย์ (11,803,119) (246,340)

   ก าไรจากการจ าหน่ายสนิทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน 0 (110,923)

   ขาดทุน (ก าไร) จากการจ าหน่าย/ตัดจ าหนา่ยอาคารและอุปกรณ์ 6,998,479 429,891 (266,425)

   ก าไรจากการจ าหน่ายอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน (54,172,490)

   ขาดทุนจากการตัดจ าหน่ายอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 16,869,065

   ก าไรจากการตัดจ าหน่ายสนิทรัพย์สทิธิการใช้ (277,486) (7,950) (4,704,419)

   รายได้ค่าเช่ารับลว่งหน้า (34,286,672) (34,286,673) (34,326,873)

   ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 3,304,994 3,125,757 2,169,195

   ตัดจ าหน่ายภาษเีงินได้ถูกหัก ณ ท่ีจ่าย 692,489 90,124

   ต้นทุนทางการเงิน 52,283,611 49,294,977 20,299,451

ก าไรจากการด า เนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์ และหนี้สินด า เนินงาน 37,857,600 64,913,735 138,114,214

สนิทรัพย์ด าเนนิงาน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง

   ลกูหน้ีการค้าและลกูหน้ีอ่ืน (19,416,189) (907,776) (11,550,726)

   ต้นทุนการพัฒนาโครงการอสงัหาริมทรัพย์ 629,746,598 279,462,920 (143,833,699)

   เงินมัดจ าจ่ายค่าท่ีดิน (546,065,102)

   สนิทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน (5,284,562) 10,173,071 (3,300,881)

   ท่ีดินรอการพัฒนา (10,700) (11,551,720)

   อาคารและอุปกรณ์ 1,346,902

   สนิทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน 181,835 (3,290,150) (1,569,602)

หน้ีสนิด าเนนิงานเพ่ิมข้ึน (ลดลง)

   เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอ่ืน (22,759,096) (114,177,088) 66,233,894

   เงินมัดจ าและเงินรับลว่งหนา้จากลกูค้า (71,663,605) (62,989,837) 81,400,490

   เงินประกนัการเช่า (874,846) (816,676) 713,206

   หน้ีสนิหมุนเวียนอ่ืน (2,555,424) (5,209,656) 3,318,365

   จ่ายผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน (2,101,625) (528,285) (2,194,286)

   หน้ีสนิไมห่มนุเวียนอ่ืน (4,809,877) (4,072,267) (25,878,391)

เงินสดจาก (ใช้ ไปใน) กิจกรรมด า เนินงาน 539,657,011 151,006,271 (444,612,518)

   จ่ายดอกเบีย้ (111,609,067) (131,584,303) (95,218,690)

   รับคืนภาษเีงินได้หัก ณ ท่ีจ่ายรอขอคืน 8,219,260 43,260,060

   จ่ายภาษเีงินได้ (35,139,340) (26,232,737) (46,593,662)

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ ไปใน) กิจกรรมด า เนินงาน 401,127,864 36,449,291 (586,424,870)  
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งบกระแสเงินสด 2568 2567 2566

ณ วันที่ 31 ธันวาคม บาท บาท บาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

ซ้ือสนิทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน (127,000,000)

เงินสดรับจากการจ าหน่ายสนิทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน 196,123,143

เงินฝากธนาคารทีมี่ภาระค ้าประกันลดลง (เพ่ิมข้ึน) 135,062,808 9,010,128 (21,330,321)

เงินให้กู้ยืมระยะสัน้แก่กิจการทีเ่กีย่วข้องกันลดลง (เพ่ิมข้ึน) 5,000,000

เงินสดจ่ายเพ่ือลงทุนในบริษทัย่อย

ซ้ืออสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน (85,791,970) (3,714,543) (9,396,782)

ซ้ืออาคารและอุปกรณ์ (8,794,980) (21,037,487) (15,516,983)

ซ้ือสนิทรัพย์ไม่มีตัวตน (2,440,670) (584,032) (382,501)

เงินสดรับจากการจ าหน่ายอุปกรณ์ 353,563 6,631 298,130

เงินสดรับจากการจ าหน่ายอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 57,062,144

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ ไปใน) กิจกรรมลงทุน 95,450,895 (11,319,303) 22,794,686

กระแสเงินสดจากกจิกรรมจัดหาเงิน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบันการเงินเพ่ิมข้ึน 20,902,147 1,016,463 130,667,140

เงินกู้ยืมระยะสัน้จากกิจการทีเ่กีย่วข้องกันเพ่ิมข้ึน 35,500,000 58,000,000 310,000,000

เงินกู้ยืมระยะสัน้จากบุคคลท่ีไม่เก่ียวข้องกันเพ่ิมข้ึน (ลดลง) (5,000,000) 50,000,000

เงินสดรับค่าหุ้นจากผู้มีสว่นได้เสยีท่ีไม่มีอ านาจควบคุมของบริษัทย่อย 200

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 300,983,026 661,393,576 938,147,044

ช าระคืนเงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบันการเงิน (828,635,499) (796,593,538) (768,633,634)

จ่ายช าระหน้ีสนิตามสญัญาเช่า (18,693,473) (15,310,827) (17,579,510)

จ่ายเงินปันผล (19,253,715) (64,179,351)

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน (494,943,799) (60,748,041) 528,421,889

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลงสทุธิ 1,634,960 (35,618,053) (35,208,295)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี 25,731,117 61,349,170 96,557,465

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 27,366,077 25,731,117 61,349,170

ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพ่ิมเติม 

รายการท่ีไม่ใช่เงินสด

   สนิทรัพย์สทิธิการใช้เพ่ิมข้ึนโดยการท าสญัญาเช่า 8,813,596 8,403,839 4,688,956

   โอนต้นทุนการพัฒนาโครงการอสงัหาริมทรัพย์เปน็  อสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 70,868,421

   โอนท่ีดินรอการพัฒนาเป็นต้นทนุการพัฒนา โครงการอสงัหาริมทรัพย์ 119,719,747 73,002,716 1,285,013,681

   โอนอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุเปน็ต้นทุนการพัฒนาโครงการอสงัหาริมทรัพย์ 77,041,825

   โอนอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุเปน็อาคารและอุปกรณ์ 283,710

   โอนท่ีดินรอการพัฒนาเป็นอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 67,555,011

   โอนอาคารและอุปกรณ์เป็นอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 1,719,869 6,901,140

   โอนอาคารและอุปกรณ์เป็นสนิทรัพย์ไม่มีตัวตน 37,450

   โอนอาคารและอุปกรณ์เป็นต้นทนุการพัฒนาโครงการอสงัหาริมทรัพย์ 1,967,419

   ตัดจ าหน่ายสนิทรัพย์สทิธิการใช้ 800,159 414,660 41,244,328
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อัตราส่วนทางการเงินที่ส าคัญ 

อัตราส่วนทางการเงิน(Ratio Analysis) 2568 2567 2566

อัตราส่วนสภาพคล่อง(Liquidity Ratio)

อัตราสว่นสภาพคลอ่ง(เทา่) 3.06 2.48 2.08

อัตราสว่นสภาพคลอ่งหมนุเร็ว(เท่า) 0.02 0.01 0.03

อัตราสว่นหมุนเวียนเจ้าหน้ี(เท่า) 7.08 6.00 4.85

ระยะเวลาช าระหน้ี(วัน) 51 60 74

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไร(Profitability Ratio)

อัตราก าไรข้ันต้น(%) 22.12 24.35 26.18

อัตราก าไรจากการด าเนนิงาน(%) 3.37 2.18 4.86

อัตราก าไรสทุธิ(%) (1.25) (3.21) 1.73

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น(%) (0.85) (2.19) 1.43

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพการด า เนินงาน(Efficiency Ratio)

อัตราผลตอบแทนจากสนิทรัพย์(%) (0.36) (0.84) 0.55

อัตราการหมุนของสนิทรัพย์(เท่า) 0.29 0.26 0.32

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน(Financial Policy Ratio )

อัตราสว่นหน้ีสนิต่อสว่นของผู้ถือหุ้น(เทา่) 1.12 1.36 1.41

อัตราสว่นความสามารถช าระดอกเบ้ีย(เทา่) 4.84 1.15 (4.67)

อัตราสว่นหน้ีสนิต่อสนิทรัพย์รวม(%) 52.77 57.55 58.52

อัตราการจ่ายเงินปนัผล(%) (65.95) 0.00 55.49
 

 

5. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส าคัญอื่น 

 5.1 ข้อมูลทั่วไป 

ชื่อบริษัท : บริษัท สัมมากร จ ากัด (มหาชน)  
ชื่อย่อหลักทรัพย์ : SAMCO 

สถานที่ตั้งส านักงานใหญ่ : 
 

188 อาคารสปริง ทาวเวอร์ ชั้น 21 ถนนพญาไท  
 แขวงทุ่งพญาไท เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 10400 

ประเภทธุรกิจ : พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
เลขทะเบียนบริษัท 

โทรศัพท์ 
เว็บไซต์บริษัท 

อีเมล 

Facebook 

Line 

 

 

 

จ านวนหุ้นที่ออกจ าหน่าย 

: 

: 

: 

: 

: 

: 

 

 

 

: 

0107537000432 

02-106-8300  

www.sammakorn.co.th 

IR@sammakorn.co.th 

http://www.sammakorn.co.th 

 

 

 

 

หุ้นสามัญ 641,800,446 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 
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ทุนจดทะเบียน  : 641,800,446 บาท 

ทุนช าระแล้ว  : 641,800,446 บาท 

   

ผู้สอบบัญชี  : บริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด 

1875 อาคารวัน แบงค็อก ทาวเวอร์ 3 ชั้นท่ี 34-37   
ถนนพระรามท่ี 4 แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330 

โทรศัพท์ 02-264-9090  
เว็บไซต์ ey.com 

  โดย นางสาวพิมพ์ใจ มานิตขจรกิจ 

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 4521 

 

นายทะเบียนบริษัท : บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากัด 

อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

เลขท่ี 93 ชั้น 14 ถนนรัชดาภิเษก ดินแดง กรุงเทพฯ 10400 

โทรศัพท์ 02-009-9000 

โทรสาร 02-009-9991 

TSD Call Center 02-009-9999 

      เว็บไซต์ https://www.set.or.th/tsd/th/tsd.html 

      อีเมล TSDCallCenter@set.or.th 

 

 5.2 ข้อมูลส าคัญอื่น 

 - ไม่มี - 

 

5.3 ขอ้พพิาททางกฎหมาย 

 บริษัทฯ และบริษัทย่อยไม่มีข้อพิพาทคดีทางกฎหมายท่ีมีผลกระทบด้านลบต่อสินทรัพย์ของบริษัทฯ 
หรือบริษัทย่อยท่ีมีจ านวนสูงกว่าร้อยละ 5 ของส่วนของผู้ถือหุ้น และไม่มีคดีท่ีกระทบต่อการด าเนินธุรกิจของ
บริษัทฯ หรือบริษัทย่อยอย่างมีนัยส าคัญแต่ไม่สามารถประเมินผลกระทบเป็นตัวเลขได้ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 

 

 5.4 ตลาดรอง 

 - ไม่มี - 

 

 5.5 สถาบันการเงินที่ติดต่อประจ า (เฉพาะกรณีที่บริษัทออกตราสารหนี้) 
 - ไม่มี - 
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สว่นที ่2 

การก ากบัดแูลกจิการ 

6. นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

 บริษัทฯ และบริษัทย่อย ให้ความส าคัญและมุ่งมั่นที่จะด าเนินธุรกิจตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี  
เพื่อให้การด าเนินธุรกิจและการบริหารจัดการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

 บริษัทฯ ได้เริ่มก าหนดให้มีนโยบายการก ากับดูแลกิจการท่ีดี และจัดท าเป็นลายลักษณ์อักษรขึ้นตั้งแต่ปี 
2546 และได้มีการปรับปรุง ทบทวนประจ าปี เพื่อให้เป็นปัจจุบันและเหมาะสมกับสภาวการณ์ตามสภาพแวดล้อม
ทางธุรกิจที่อาจเปลี่ยนแปลงไปอยู่เสมอ รวมทั้งเพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย และหลักเกณฑ์การก ากับดูแลกิจการของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ตลอดจน
ข้อก าหนดจากหน่วยงานก ากับดูแลท่ีเก่ียวข้อง 

 นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้จัดท าคู่มือจริยธรรมและจรรยาบรรณของธุรกิจ โดยก าหนดให้มีแนวทางการ
ปฏิบัติและการด าเนินการด้านต่างๆ อย่างครอบคลุม และเป็นไปตามหลักกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ซึ่งนโยบายการ
ก ากับดูแลกิจการท่ีดีส าหรับบริษัทจดทะเบียน 2560 (CG Code) และคู่มือจริยธรรมและจรรยาบรรณของธุรกิจ 

(code of conduct) บริษัทฯ ได้ท าการเผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท www.sammakorn.co.th ซึ่งมีเนื้อหา
ครอบคลุม ดังน้ี 

 หมวดท่ี 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น 

 หมวดท่ี 2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

 หมวดท่ี 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

 หมวดท่ี 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

 หมวดท่ี 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

 6.1 ภาพรวมของนโยบายและปฏิบัติการก ากับดูแลกิจการ 

 คณะกรรมการบริษัท สัมมากร จ ากัด (มหาชน) มีความมุ่งมั่นที่จะปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการ
ของบริษัทฯ ให้เป็นบริษัทชั้นน าในธุรกิจบ้านจัดสรรท่ีได้รับความนิยมเชื่อถือจากประชาชน มีการด าเนินธุรกิจด้วย
การบริหารจัดการท่ียึดหลักธรรมาภิบาลเป็นส าคัญ มีการพัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพสูง และส่งเสริมให้มีการ
พัฒนาสินค้าให้มีคุณภาพดี พร้อมการบริการที่ประทับใจ คณะกรรมการบริษัท จึงได้ก าหนดนโยบายการ
ก ากับดูแลกิจการตามหลักบรรษัทภิบาล เพื ่อเป็นกลไกการควบคุมและการถ่วงดุลอ านาจ เพื ่อให้การ
บริหารงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและโปร่งใส ตรวจสอบได้ โดยได้จัดท านโยบายจริยธรรมธุรกิจ คู่มือ
จรรยาบรรณส าหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน เพื่อปลูกฝังให้ทุกคนปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผดิชอบ 
มีความเคารพในสิทธิความเท่าเทียมกันของผู้อื่นและผู้มีส่วนได้เสีย ซึ่งเป็นส่วนส าคัญในการเสริมสร้างความ
เชื่อมั่นแก่นักลงทุน สถาบันการเงิน พันธมิตรธุรกิจ ผู้ถือหุ้น ลูกค้า และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง มีการดูแลสื่อสารให้
เกิดความเข้าใจและยึดถือเป็นแนวปฏิบัติท่ัวท้ังองค์กร และประการส าคัญได้ก าหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจเพ่ือให้
ทุกคนมีจุดมุ่งหมายในทิศทางเดียวกัน รวมทั้งน ามาพัฒนาบริษัทฯ โดยให้เกิดการปฏิบัติในทุกส่วนงาน เพื่อ
ส่งเสริมการก ากับดูแลกิจการท่ีดีในองค์กรด้วย ซึ่งบริษัทฯ และจัดท าเป็นนโยบายของบริษัทฯ พร้อมท้ังทบทวน
การจัดท านโยบายการก ากับดูแลกิจการ เพื ่อใช้เป็นแนวทางการก ากับดูแลกิจการที ่ด ีของบริษัทฯ  
ให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ  
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 6.1.1 นโยบายและแนวปฏบิตัทิีเ่กี่ยวกบัคณะกรรมการ 

  ในการปฏิบัติตามคุณลักษณะหลักของกระบวนการก ากับดูแลกิจการที่ดีโดยคณะกรรมการ
บริษัท ได้มีการติดตามการปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดีและทบทวนนโยบายดังกล่าวเป็นประจ าทุก
ปี นโยบายและแนวปฏิบัติที ่เกี ่ยวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยบุคคลซึ่งมีความรู้
ความสามารถ ซึ่งเป็นผู้มีบทบาทส าคัญในการก าหนดนโยบายและภาพรวมขององค์กร ตลอดจนมีบทบาท
ส าคัญในการก ากับดูแล ตรวจสอบ และประเมินผลการด าเนินงานของบริษัทให้เป็นไปตามแผนท่ีวางไว้อย่างเป็น
อิสระ 

  คณะกรรมการชุดย่อย 

  บริษัทฯ ก าหนดให้มีคณะกรรมการชุดย่อยเฉพาะเรื่องขึ้น เพื่อรับผิดชอบในการก ากับดูแล
และกลั่นกรองงานท่ีต้องการความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน แทนคณะกรรมการบริษัท ได้แก่ คณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
โดยมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี ตามวาระของการครองต าแหน่งกรรมการบริษัทและเมื่อครบก าหนด
ออกตามวาระแล้ว อาจได้รับการพิจารณาจากคณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งต่อไปได้ 

   การประชุมคณะกรรมการชุดย่อยเป็นไปตามภาระหน้าที่ความรับผิดชอบและความจ าเป็น 
เพื่อให้งานลุล่วงตามเป้าหมายและให้รายงานผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัท  ซึ่งบริษัท สัมมากร 
จ ากัด (มหาชน) ประกอบด้วยคณะกรรมการชุดย่อย 4 ชุด ดังน้ี 

 คณะกรรมการบริหาร 

 คณะกรรมการตรวจสอบ 

 คณะกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน 

 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

   1) คณะกรรมการบริหาร 

     คณะกรรมการบริหารก าหนดให้มีการประชุมอย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง โดยก าหนดวันประชุม
ไว้ล่วงหน้าตลอดทั้งปีอย่างชัดเจน ซึ่งกรรมการบริหารท าหน้าที่กลั่นกรองนโยบาย กลยุทธ์ และโครงสร้างการ
บริหารงานรวมทั้งก ากับดูแลและบริหารจัดการต่างๆ เพื่อให้มั่นใจว่าธุรกิจของบริษัทฯมีการเติบโตอย่างมั่นคง
สอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจและการแข่งขัน พิจารณาก าหนดแผนธุรกิจ งบประมาณ และอ านาจการบริหาร
ต่างๆ รวมถึงการตรวจสอบติดตามการด าเนินนโยบาย และแนวทางการบริหารงานให้เป็นไปอย่ างมี
ประสิทธิภาพ ติดตามผลการด าเนินงานและพิจารณากลั่นกรองโครงการลงทุนขนาดใหญ่ของบริษัทฯ รวมทั้ง
ด าเนินการอื่นตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย และรายงานผลการด าเนินงานให้คณะกรรมการบริษัท
ทราบเป็นประจ าทุกไตรมาส 

  นอกจากนี้ คณะกรรมการบริหารอาจมีการประชุมพิเศษเพิ่มตามความจ าเป็น ซึ่งในปี 2568 
มีการประชุมคณะกรรมการบริหารรวม 12 ครั้ง 

   2) คณะกรรมการตรวจสอบ 

       คณะกรรมการตรวจสอบท าหน้าที ่วางหลักเกณฑ์ การก ากับดูแลกิจการที่ดี สอบทาน
กระบวนการจัดท ารายงานฐานะการเงิน และก ากับการด าเนินงานของบริษัทฯ  ให้ถูกต้องตามนโยบาย ระเบียบ 
ข้อบังคับ ตลอดจนการปฏิบัติตามกฎหมายและข้อก าหนดของหน่วยงานก ากับดูแล ส่งเสริมให้พัฒนาระบบงาน
ทางการเงินให้เป็นไปตามมาตรฐานสากลและข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อให้เกิดความ
น่าเชื่อถือ โปร่งใส และตรวจสอบได้ โดยแต่งตั้งให้กรรมการ 1 คน คือ นางกุณฑลา ศศะสมิต เป็นกรรมการที่มีความรู้
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และประสบการณ์เพียงพอที่จะท าหน้าที ่ในการสอบทานความน่าเชื ่อถือของงบการเงิน คณะกรรมการ
ตรวจสอบยังท าหน้าท่ีในการสอบทานให้บริษัทฯ มีระบบควบคุมภายในท่ีเพียงพอ มีระบบตรวจสอบภายในท่ีได้
มาตรฐาน และมีการประเมินระบบบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ รัดกุม เหมาะสม ทันสมัยและมีการจัดท า
รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปี  (แบบ 56-1 One Report) ของบริษัทฯ 
ซึ่งในปี 2568 มีการประชุมกรรมการตรวจสอบ รวม 11 ครั้ง มีการประชุมโดยไม่มีฝ่ายจัดการ 1 ครั้ง เมื่อวัน
อังคารท่ี 4 พฤศจิกายน 2568 

        3) คณะกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน 

       คณะกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน ท าหน้าที่ก าหนดหลักเกณฑ์ นโยบาย และ
วิธีการพิจารณาสรรหาผู้ที่มีความรู้ความสามารถ มีชื่อเสียง เกียรติประวัติที่ดีและประสบการณ์เหมาะสมที่จะ
ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัทฯ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และที่ปรึกษา ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 
ทดแทนผู้ที่พ้นจากต าแหน่ง รวมทั้งพิจารณาทบทวนระบบการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ
บริษัทฯ และมีหน้าที่ศึกษา พิจารณาและติดตามการเปลี่ยนแปลงและแนวโน้มในเรื ่องของผลตอบแทนของ
คณะกรรมการบริษัทฯ และผู้บริหาร โดยพิจารณาจากผลสรุปข้อมูลค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารของ
บริษัทในตลาดหลักทรัพย์ฯ ที่สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ได้จัดท าขึ้น โดยการส ารวจ
เป็นการเปรียบเทียบค่าตอบแทนของบริษัทอื่นตามขนาดของทุนจดทะเบียน ก าไรสุทธิกับค่าตอบแทนกรรมการ
ที่ได้รับ เพื่อเสนอเป็นนโยบายในการก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการ ให้มีความเหมาะสมตามหน้าที่ความ
รับผิดชอบและเป็นธรรม ซึ่งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้เสนอค่าตอบแทนในปี 2568 คง
เดิมทุกต าแหน่ง และงดจ่ายค่าตอบแทนพิเศษแก่กรรมการ และไม่มีผลประโยชน์อื่นใดอีก และได้ก าหนดให้มีการ
ประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง ซึ่งในปีที่ผ่านมามีการประชุม 2 
ครั้ง เพื่อพิจารณาและด าเนินงานต่างๆ ตามความรับผิดชอบซึ่งได้เปิดเผยข้อมูลดังกล่าวไว้ในรายงานประจ าปี 
(แบบ 56-1 One Report) 

  ส าหรับการอนุมัต ิค ่าตอบแทนของกรรมการผู ้ถ ือหุ ้นเป็นผู ้อนุมัต ิค ่าตอบแทนของ
คณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อยและค่าตอบแทนพิเศษให้แก่กรรมการ โดยพิจารณาจากหน้าที่และความ
รับผดิชอบตามนโยบายของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  

       4) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

       คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีหน้าที่ก าหนดนโยบายและหลักเกณฑ์ในการบริหารความ
เสี่ยงตามหลักสากลและการประเมินความเสี่ยงของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ก าหนดมาตรการป้องกัน
และสัญญาณเตือนภัย เพื่อจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม มีการก ากับดูแลให้ทุกหน่วยงานปฏิบัติตาม
กฎหมาย และข้อก าหนดท่ีเก่ียวข้อง 
       ในปี 2568 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ได้ก าหนดให้จัดท ารายงานการบริหารความ
เสี่ยงเป็นประจ าทุกไตรมาส และมีการสอบทานการบริหารความเสี่ยงเป็นประจ า ซึ่งความเสี่ยงที่ส าคัญ ได้แก่ 
ความเสี่ยงจากการขายและการโอนกรรมสิทธิ์ที่ไม่ได้ตามเป้าหมาย จ านวนลูกค้าเยี่ยมชมโครงการ คะแนน
ความพึงพอใจลูกค้า คุณภาพงานก่อสร้างและการท่ีธนาคารไม่อนุมัติเงินกู้ให้ลูกค้า ซึ่งโดยรวมความเส่ียงยังไม่
เป็นไปตามเป้าหมาย แต่ท้ังน้ีได้พยายามแก้ไขรายการความเสี่ยงท่ีเกิดขึ้นให้ลดลง และได้มีการทบทวนระบบหรือ
ประเมินประสิทธิผลของการจัดการความเสี่ยงทุกปี  ในปีท่ีผ่านมาจัดให้มีการประชุม 4 ครั้ง  
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  การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 

       คณะกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน มีหน้าที่สรรหาผู้ที่สมควรได้รับการแต่งตั้ง
ทดแทนกรรมการ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และท่ีปรึกษาท่ีพ้นจากต าแหน่งเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ และ/
หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อลงมติแต่งตั้งโดยพิจารณาคัดเลือกบุคคลที่มีประสบการณ์ ความรู้ แล ะความ
เชี ่ยวชาญ จากหลายสาขาอาชีพจากผู้ที ่มีภาวะผู ้น า มีวิสัยทัศน์ เป็นผู ้มีคุณธรรม มีจริยธรรมและมี
ความสามารถในการการแสดงความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระ 

  การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

  การเสนอชื่อและการใช้สิทธิออกเสียงแต่งตั้งบุคคลเป็นกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
ด าเนินการโดยคณะกรรมการบริหาร ซึ่งบุคคลที่ได้รับแต่งตั้งให้เป็นกรรมการในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม มี
หน้าท่ีด าเนินการเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมน้ันๆ   

      บริษัทฯ ได้ก ากับดูแลบริษัทย่อย ในเรื่องการเปิดเผยข้อมูลฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน 
การท ารายการระหว่างบริษัทย่อยกับบุคคลที่เกี่ยวโยง การได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ หรือการท า
รายการส าคัญอื่นใดของบริษัทย่อยดังกล่าว ให้ครบถ้วน โดยมีข้อบังคับในเรื่องการท ารายการเก่ียวโยงกันและ
การเปิดเผยข้อมูลท่ีสอดคล้องกับหลักเกณฑ์ของบริษัทฯ รวมถึงการก ากับดูแลให้มีการจัดเก็บข้อมูล การบันทึก
บัญชีให้ถูกต้องครบถ้วน สามารถตรวจสอบได้ และรวบรวมข้อมูลมาจัดท างบการเงินรวมให้ทันภายในก าหนด   

  ความหลากหลายของคณะกรรมการบริษัทฯ  
              คณะกรรมการบริษัทฯ ตระหนักดีถึงประโยชน์ความหลากหลายของคณะกรรมการบริษัทฯ 

และเห็นว่าเป็นปัจจัยส าคัญปัจจัยหน่ึงในการเพ่ิมประสิทธิภาพในการตัดสินใจและการท างานของคณะกรรมการ
บริษัทฯ ทั้งนี้ ความหลากหลายนั้นไม่ได้จ ากัดเฉพาะในเรื่องเพศเท่านั้น แต่ยังรวมถึง อายุ ประวัติการศึกษา 
ประสบการณ์ในวิชาชีพ ทักษะ และความรู้ ดังนั้นในการสรรหาและการพิจารณาแต่งตั้งกรรมการของบริษัท ฯ  
จะอยู่บนพ้ืนฐานของความรู้ความสามารถและใช้หลักเกณฑ์ ในการคัดเลือกซึ่งได้ค านึงถึงผลประโยชน์ของความ
หลากหลายมาประกอบด้วย 

  หลักเกณฑ์และกระบวนการในการแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงใหม่  
  ในกรณีท่ีต าแหน่งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ ว่างลง บริษัทฯ มีหลักเกณฑ์และ
กระบวนการในการสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงอย่างโปร่งใส คือ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน จะท าหน้าที่ในการพิจารณาสรรหากรรมการ และผู้บริหารระดับสูงคนใหม่ โดยมีหลักเกณฑ์ คือ จะ
พิจารณาจากคุณสมบัติ ความรู ้ความสามารถประสบการณ์ในการท างาน ทักษะจ าเป็นที ่ยังขาดอยู ่ใน
คณะกรรมการบริษัทฯ และผู้บริหารระดับสูง โดยไม่จ ากัดเพศและพร้อมอุทิศเวลา เพื่อปฏิบัติหน้าที่อย่างเตม็ที่ 
รวมทั้งไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายและหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี ทั้งนี้ ในการแต่งตั้งกรรมการของ
บริษัทฯ นั้น ส่วนหนึ่งจะพิจารณาจากฐานข้อมูลกรรมการ (Director Pool) หรือบริษัทที่ปรึกษาแล้วแต่กรณี 
(Professional Search Firm) ซึ ่งจะก่อให้เกิดความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการและจัดท า 
Board Skill Matrix เพื่อก าหนดคุณสมบัติของกรรมการท่ีต้องการสรรหา โดยพิจารณาจากทักษะจ าเป็นท่ียัง
ขาดอยู่ในคณะกรรมการและกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ เช่น หากบริษัทฯ มีกลยุทธ์ในการด าเนิน
ธุรกิจใหม่ท่ีนอกเหนือจากธุรกิจเดิมท่ีด าเนินการอยู่ การสรรหากรรมการก็จ าเป็นต้องสรรหาผู้มีคุณสมบัติและ
ประสบการณ์ให้ตรงกับธุรกิจใหม่ที่บริษัทฯ จะด าเนินการต่อไป เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือที่
ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติแล้วแต่กรณี ซึ่งถือเป็นกระบวนการในการแต่งตั้งกรรมการของบริษัทฯ 

 

73



แบบ 56-1 One Report 2568 บริษัท สัมมากร จ ากัด (มหาชน) 
 

  6.1.2 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

        คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ตระหนักและให้ความส าคัญต่อสิทธิของผู้ถือหุ้น ทั้งรายใหญ่และ
รายย่อย ตลอดจนผู้มีส่วนได้เสียและผู้เก่ียวข้องทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียมกัน โดยมีการส่งเสริมให้ผูถ้ือหุ้นได้ใช้สิทธิ
และดูแลรักษาผลประโยชน์ของตน ไม่ว่าจะเป็นการได้รับข้อมูลข่าวสารที่เหมาะสม เพียงพอ ถูกต้อง ครบถ้วน 
โปร่งใส และทันเวลา รวมถึงการได้เข้าร่วมประชุมออกเสียง แสดงความคิดเห็น ร่วมพิจารณาตัดสินใจเกี่ยวกับ
การเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญของบริษัทฯ และตั้งค าถามในที่ประชุมได้อย่างเต็มที่  เป็นต้น และบริษัทฯ จะไม่กระท า
การใดๆ อันเป็นการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น  

  โดยบริษัทฯ มีนโยบายและแนวปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที ่ดีส าหรับบริษัท 

จดทะเบียนตามแนวทางท่ีตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก าหนด 5 หมวด ดังน้ี 

  1. สิทธิของผู้ถือหุ้น 

  บริษัทฯ มีนโยบายในการสนับสนุนและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นทุกกลุ่ม ทุกราย รวมถึงผู้ถือหุ้น
สถาบันให้เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น โดยจะอ านวยความสะดวกต่างๆ แก่ผู้ถือหุ้น อย่างรูปแบบการจัดประชุม  
สถานท่ีจัดประชุม รวมถึงวิธีการลงทะเบียนการเข้าร่วมประชุม และวิธีการมอบฉันทะท่ีไม่เป็นการสร้างภาระให้ผู้
ถือหุ้นจนเกินควร 

 การด าเนินการก่อนการประชุม 

  คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก าหนดวัน เวลา สถานที่ในการประชุมผู้ถือหุ้น โดยจัดให้มีการ
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี ปีละ 1 ครั้งภายใน 4 เดือน นับแต่วันสิ้นสุดรอบปีบัญชีของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ  
จะจัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมทั้งข้อมูลประกอบการประชุมตามวาระต่างๆ ให้ผู้ถือหุ้นล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 
21 วัน ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น โดยมีรายละเอียดวัน เวลา สถานท่ี วาระการประชุม และวิธีการร่วมประชุม อย่าง
ครบถ้วน พร้อมทั้งประกาศลงหนังสือพิมพ์รายวันติดต่อกันไม่น้อยกว่า 3 วัน นอกจากนี้บริษัทฯ ได้เผยแพร่
ข้อมูลการประชุมทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ ที่ www.sammakorn.co.th ล่วงหน้าอย่างน้อย 28 วัน เพื่อเปิด
โอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้มีเวลาศึกษาข้อมูลประกอบการประชุมล่วงหน้าอย่างเพียงพอก่อนได้รับข้อมูลในรูปแบบของ
เอกสารที่ทางบริษัทฯ ได้มีการจัดส่งให้ ส าหรับวัน เวลา และสถานที่เข้าประชุมมีการได้ก าหนดให้มีความ
เหมาะสมและค านึงถึงความสะดวกของผู้เข้าร่วมประชุมเป็นหลัก 

  ท้ังน้ีบริษัทฯ ได้ส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นทุกกลุ่มและนักลงทุนสถาบันเข้าร่วมประชุม โดยม่ันใจได้ว่า
ผู้ถือหุ้นทั้งหลายจะได้รับการปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกัน  และเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งค าถามล่วงหน้าก่อนวัน
ประชุม โดยก าหนดหลักเกณฑ์ดังกล่าวไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ อีกทั้งยังสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นใช้หนังสือมอบ
ฉันทะในรูปแบบที่ผู้ถือหุ้นสามารถก าหนดทิศทางการลงคะแนนเสียงได้ โดยบริษัทฯ ได้แนบแบบหนังสือมอบ
ฉันทะทั้งแบบ ก ข และ ค เพื่ออ านวยความสะดวกในการมอบฉันทะของผู้ถือหุ้น และยังได้จัดให้มีอากรแสตมป์
เพื่ออ านวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นที่ได้มอบฉันทะในวันประชุม ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุม ผู้
ถือหุ้นสามารถมอบอ านาจให้คณะกรรมการอิสระใช้สิทธิลงคะแนนแทนได้ อย่างน้อย 1 คน ให้เป็นผู้รับมอบ
ฉันทะจากผู้ถือหุ้นในการเข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงมติ 

 การด าเนินการระหว่างการประชุม 

  บริษัทฯ ส่งเสริมให้กรรมการทุกคณะเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ ้นทุกครั้ง ซึ ่งประกอบด้วย
ประธานกรรมการท าหน้าที่เป็นประธานในที่ประชุม และมีประธานกรรมการชุดย่อย รวมทั้งกรรมการของ
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บริษัทฯ เข้าร่วมประชุมด้วย (ดังมีรายชื่อตามท่ีได้มีการเปิดเผยไว้ในรายงานการประชุม) เพื่อท าหน้าท่ีชี้แจงและ
ตอบข้อซักถามจากผู้ถือหุ้นในประเด็นท่ีเก่ียวข้อง  

  โดยก่อนการเริ่มประชุม ประธานได้แจ้งให้ในที่ประชุมทราบถึงวิธีการปฏิบัติในการออกเสยีง
ลงคะแนนในแต่ละวาระการประชุม และได้มีการแจ้งผลการออกเสียงในแต่ละวาระให้ท่ีประชุมรับทราบเม่ือจบการ
พิจารณาในแต่ละวาระนั้นๆ รวมทั้งแจ้งให้ผู้ถือหุ้นได้รับทราบจ านวนและสัดส่วนของผู้ถือหุ้นที่เข้าร่วมประชุม
ด้วยตนเองและผู้ถือหุ้นท่ีมอบฉันทะด้วย 

  บริษัทฯ ได้แจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบถึงการบันทึกการลงคะแนน วิธีการแสดงผลคะแนน 
โดยแยกเป็นคะแนน “เห็นด้วย” “ไม่เห็นด้วย” และ “งดออกเสียง” ก่อนด าเนินการประชุม เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น
ซักถาม และบันทึกค าถามค าตอบ ผลคะแนนเสียงไว้ในรายงานการประชุมผู ้ถือหุ ้น รวมทั ้งเปิดเผยให้
สาธารณชนทราบถึงผลการลงคะแนนเสียงแต่ละวาระในการประชุม ภายในวันเดียวกันหลังจากประชุมผู้ถือหุ้น
เสร็จสิ้น หรือไม่เกิน 9.00 น. ของวันท าการถัดไป แก่ตลาดหลักทรัพย์และบนเว็บไซต์บริษัทฯ และสนับสนุนให้มี
บุคคลที่เป็นอิสระเป็นผู้ตรวจนับคะแนนเสียงในการประชุม รวมทั้งสนับสนุนให้มีการใช้บัตรลงคะแนนเสียงใน
วาระส าคัญ เช่น การท ารายการเก่ียวโยง การท ารายการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ เป็นต้น  

  เพื่อความโปร่งใสและตรวจสอบได้ ในระหว่างการประชุมจะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดงความ
คิดเห็น และซักถามอย่างเพียงพอในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ และส่งเสริมให้มีการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการ
ลงทะเบียน และนับคะแนนเสียงเพ่ือความถูกต้องรวดเร็ว 

  ทั้งนี้ การเลือกสถานที่ส าหรับจัดประชุมนอกเหนือจากการค านึงถึงความสะดวกในการ
เดินทางของผู้ถือหุ้นแล้ว บริษัทฯ ยังตระหนักถึงความปลอดภัยด้านชีวอนามัยของผู้ถือหุ้นเป็นส าคัญ บริษัทฯ
จึงได้จัดประชุมในรูปแบบของการผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (E-AGM) ด้วย 

  นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัทฯ อาจเรียกประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นเป็นกรณีไป หากมีความ
จ าเป็นเร่งด่วนต้องเสนอวาระเป็นกรณีพิเศษซึ่งส่งผลกระทบต่อผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น และอาจเรียกประชมุ
วิสามัญเมื่อใดก็ได้ ในท านองเดียวกัน ผู้ถือหุ้นสามารถเข้าชื่อท าหนังสือขอให้คณะกรรมการบริษัท ฯ เรียก
ประชุมวิสามัญ ตามข้อบังคับท่ีบริษัทฯ ก าหนดไว้ได้เช่นกัน โดยต้องระบุเหตุผลในการขอเรียกประชุมไว้ด้วย ใน
กรณีเช่นนี ้ คณะกรรมการบริษัทฯ ต้องจัดให้มีการประชุมผู ้ถือหุ้น ภายใน 45 วัน นับแต่วันที ่ได้รับหนังสือ 

จากผู้ถือหุ้น 

 การด าเนินการหลังการประชุม 

  บริษัทฯ ได้จดบันทึกและจัดท ารายงานการประชุม โดยบันทึกการชี้แจงขั้นตอนการลงคะแนน 
วิธีการแสดงผลคะแนน การออกเสียงในแต่ละวาระท่ีผู้ถือหุ้นเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย หรืองดออกเสียงอย่างถูกต้อง 
ครบถ้วน และบันทึกประเด็นข้อซักถาม ข้อคิดเห็น และข้อเสนอแนะที่ส าคัญของผู้ถือหุ้น รวมถึงให้บันทึกชื่ อ 
นามสกุลของผู้ถาม และผู้ตอบไว้ในรายงานประชุมด้วย  

  ให้บันทึกรายชื่อกรรมการที่เข้าร่วมประชุมและที่ไม่ได้เข้าร่วมประชุมประเด็นการอภิปราย 
การชี้แจงโดยสรุปคะแนนเสียงท่ีลงมติในแต่ละวาระ ซึ่งแบ่งเป็นเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียง รวมถึงระบุ
ผู้ถือหุ้นท่ีไม่สิทธิออกเสียงในแต่ละวาระ (ถ้ามี) 

  เมื่อบริษัทฯ จัดท ารายงานการประชุมผู้ถือหุ้นเสร็จ บริษัทฯ จะท าการจัดส่งส าเนารายงาน
ต่อให้กับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ www.sammakorn.co.th 

ภาษาไทยภายใน 14 วัน หลังจากการประชุมประชุมผู้ถือหุ้น เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นได้รับทราบและสามารถตรวจสอบได้ 
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  ทั้งนี้บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามแนวทางการประเมินคุณภาพการจัดประชุมผู้ถือหุ้น (AGM 

Checklist) ซึ่งจัดท าโดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย และบริษัทฯ จะเปิดเผยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมผลการ
ลงคะแนนเสียงภายใน 9.00 น. ของวันท าการถัดไปนับจากวันประชุมผู้ถือหุ ้น โดยจะแจ้งข่าวผ่านตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2568 

  บริษัทฯ ได้แจ้งก าหนดวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นให้ทราบล่วงหน้าประมาณ 2 เดือนก่อนวัน
ประชุมเพื ่อให้ผู ้ถือหุ ้นได้วางแผนในการเข้าร่วมประชุมได้ซึ ่งเป็นไปตามที ่กฎหมายก าหนด ในปี 2568 
คณะกรรมการบริษัทฯ จัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการประชุมสามัญประจ าปี ปีละ 1 ครั้ง ภายใน 4 เดือน นับแต่
วันสิ้นสุดรอบระยะบัญชีของบริษัทฯ ตามที่กฎหมายก าหนด บริษัทฯ ได้ก าหนดให้มีการจัดประชุมสามัญผู้ถือ
หุ้นประจ าปีผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ เม่ือวันอังคารท่ี 22 เมษายน พ.ศ. 2568 เวลา 10.00 น. ซึ่งผู้ถือหุ้นสามารถ
เข้าร่วมประชุมได้โดยที่ไม่ต้องเดินทางมายังสถานที่ประชุม มีผู้ถือหุ้นที่เข้าร่วมประชุมครั้งนี้เข้าร่วมด้วยตนเอง
จ านวน 1 ราย (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) และมอบฉันทะจ านวน 36 ราย รวมจ านวน 37 ราย นับจ านวนหุ้นได้   
380,738,807 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 59.3235 ของจ านวนหุ้นที่จ าหน่ายแล้วทั้งสิ ้น ครบเป็นองค์ประชุมตาม
ข้อบังคับของบริษัทฯ (ณ ตอนเริ่มการประชุม) โดย ณ วัน Record Date มีผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ทั้งหมดจ านวน 
4,253 ราย ถือหุ้นรวมท้ังสิ้น 641,800,446 หุ้น 

  ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2568 บริษัทฯ ได้จัดประชุมโดยมีขั้นตอนการประชุม
เป็นไปตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์ มีกรรมการเข้าร่วมประชุม รวมทั้งสิ้น 8 คน (กรรมการบริษัทฯ  
ที่เข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง 8 คน และกรรมการที่เข้าประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์  0 คน) ซึ่งนายพิพิธ พิชัย
ศรทัต (ประธานกรรมการ) ลาประชุมเนื่องจากติดภารกิจดังนั้น นายปิยบุตร เลิศด าริห์การ รองประธาน
กรรมการเป็นประธานในที่ประชุม ฉะนั้นจ านวนกรรมการที่เข้าร่วมประชุมคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 88.89 ของ
จ านวนกรรมการท้ังหมด ท้ังน้ีมีรองประธานกรรมการ ประธานกรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ประธานเจ้าหน้าที่บริหารการเงิน ส่วนประธานเจ้าหน้าที่
บริหารการตลาด ประธานเจ้าหน้าที่บริหารปฏิบัติการ ประธานเจ้ าหน้าที ่งานก่อสร้าง ประชุมผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ ผู้สอบบัญชี รวมถึงที่ปรึกษากฎหมายของบริษัทฯ ได้เข้ารวมประชุมอย่างพร้อมเพรียงกัน อีก
ท้ังได้ร่วมชี้แจงตอบข้อซักถามของผู้ถือหุ้นด้วยเสมอ 

  ซึ่งในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2568 บริษัทฯ ได้จัดส่งหนังสือเชิญประชุมเมื่อวันที่ 
18 มีนาคม 2568 ให้กับผู้ถือหุ้นล่วงหน้า จ านวน 35 วัน ในการประชุมกรรมการได้ชี้แจงและตอบข้อซักถามของ
ผู ้ถือหุ ้นอย่างทั ่วถึง และมีการบันทึกการประชุมไว้ถูกต้องครบถ้วน และเปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ ้น สามารถ
ติดต่อสื่อสารได้โดยไม่กีดกันแต่อย่างใด ตลอดจนจะไม่กระท าการใดๆ อันเป็นการลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น 

  ประธานที่ประชุมได้จัดสรรเวลาให้อย่างเหมาะสมและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นมีโอกาสเท่าเทียมกัน
ในการแสดงความเห็น ข้อเสนอแนะ ตั้งค าถามต่อที่ประชุมตามระเบียบวาระการประชุมและเรื่องที่เสนอไม่มีการ
เพิ่มวาระอื่นๆท่ีไม่ได้ระบุไว้ในหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น พร้อมท้ังได้บันทึกประเด็นซักถามข้อคิดเห็นที่ส าคัญไว้ใน
รายงานการประชุมท่ีมีการจัดท าอย่างถูกต้องครบถ้วนเสร็จสมบูรณ์ในเวลาท่ีเหมาะสม และเปิดเผยมติท่ีประชุม
ผู้ถือหุ้นให้สาธารณชนทราบถึงผลการลงคะแนนเสียงหลังจากประชุมเสร็จ มีระบบการจัดเก็บรายงานการ
ประชุมผู้ถือหุ้นท่ีดีสามารถตรวจสอบ อ้างอิงได้ ซึ่งได้บันทึกการชี้แจงขั้นตอนการลงคะแนน และวิธีการแสดงผล
คะแนนไว้ในรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นอย่างละเอียด    

ในปีท่ีผ่านมา ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งค าถามได้ล่วงหน้า โดยผ่านเลขานุการบริษัทฯ พร้อม
ท้ังส่งเสริมให้มีการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการลงทะเบียนการนับคะแนน การแสดงผลและเปิดเผยไว้ในรายงานการ
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ประชุมผู้ถือหุ้น หลังจากประชุมเสร็จ มีการเปิดเผยผลการลงคะแนนต่อตลาดหลักทรัพย์ฯ และแจ้งข่าวไว้บน
เว็บไซต์บริษัทฯ ภายใน 9.00 น. วันท าการถัดไป  
  คณะกรรมการของบริษัทฯ ได้จัดท ารายงานของคณะกรรมการไว้ในรายงานประจ าปี  (แบบ 
56-1 One Report) เสนอต่อผู้ถือหุ้น โดยอธิบายถึงความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ ควบคู่ไปกับ
รายงานทางการเงิน โดยมีเน้ือหาครอบคลุมในเรื่องส าคัญๆ ตามข้อแนะน าของตลาดหลักทรัพย์ฯ 

  2. การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน  
  คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ตระหนักและให้ความส าคัญกับการคุ้มครองสิทธิขั้นพ้ืนฐานแก่ผู้ถือ
หุ้นทั้งรายใหญ่และรายย่อยอย่างเท่าเทียมกัน และสนับสนุนให้ใช้สิทธิดูแลรักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นในดา้น
ต่างๆ ดังน้ี 

  2.1 การให้ข้อมูลก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น 

 ในการประชุมผู้ถือหุ้นทุกครั้ง บริษัทฯ ได้จัดส่งหนังสือเชิญประชุม พร้อมเอกสารข้อมูล
ประกอบการประชุมที่มีรายละเอียดครบถ้วน เพียงพอ ให้แก่ผู้ถือหุ้นทุกรายล่วงหน้าก่อนวันประชุมเกินกว่า
ระยะเวลาท่ีกฎหมายก าหนด ( กฎหมายก าหนดภายใน 14 วัน )  

 ในปี 2568 บริษัทฯ ส่งหนังสือเชิญประชุมทางไปรษณีย์ลงทะเบียนล่วงหน้าพร้อมน าขึ้นไว้บน
เว็บไซต์ของบริษัทฯ ก่อนประชุม 30 วัน คือวันที่ 18 มีนาคม 2568 ซึ่งนับเป็นการแจ้งล่วงหน้าก่อนระยะเวลา 35 

วัน ท้ังน้ีเพ่ือเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีโอกาสศึกษาข้อมูลดังกล่าวได้อย่างละเอียดถี่ถ้วน 

 ในกรณีท่ีผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ด้วยตนเอง ก็สามารถมอบฉันทะให้ผู้อื่นเข้าร่วม
ประชุมและลงมติแทนได้ โดยบริษัทฯ ได้ส่งหนังสือมอบฉันทะไปพร้อมกับหนังสือเชิญประชุม และได้เสนอชื่อ
กรรมการอิสระรวม 2 ท่าน เป็นผู้รับมอบฉันทะ คือ  

 1. นายธวัชชัย ช่องดารากุล  
 2. นายอนุทิพย์ ไกรฤกษ์ 

 อีกท้ังรูปแบบหนังสือมอบฉันทะของบริษัทฯ สามารถตอบสนองต่อความต้องการของผู้ถือหุ้น
ในการก าหนดทิศทางการลงคะแนนได้เป็นอย่างดี และแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบถึงขั้นตอนสิทธิและกฎเกณฑ์ต่างๆ ท่ี
ใช้ในการประชุม 

  2.2 การคุ้มครองสิทธิของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย 

  ส าหรับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2568 บริษัทฯ ได้เผยแพร่ข้อมูลไว้บนเว็บไซต์ของ
บริษัทฯ โดยแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบถึงสิทธิและวิธีการเสนอเพิ่มวาระล่วงหน้า 3 เดือน (ระหว่างวันที่ 5 กันยายน 
2567 ถึงวันที่ 6 ธันวาคม 2567) และเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการต่อคณะกรรมการบริษัทฯ 
หรือคณะกรรมการสรรหาฯ รวมทั้งการก าหนดระยะเวลาสิ้นสุดการเสนอเพิ่มวาระและเสนอชื่อบุคคล เพื่อให้
คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาว่าจะบรรจุหรือไม่บรรจุเป็นวาระในหนังสือนัดประชุม  
  ทั้งนี้คณะกรรมการบริษัทฯ จะไม่ท าการเพิ่มวาระ สลับ แก้ไข หรือเปลี่ยนแปลงวาระการ
ประชุมโดยไม่แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า ทุกอย่างจะด าเนินการตามที่ได้แจ้งข้อมูลไว้ และด าเนินการประชุม
อย่างถูกต้องตามข้อบังคับและเป็นไปตามก าหนดการท่ีแจ้งผู้ถือหุ้นไว้ล่วงหน้า 

  ส่วนในวาระเลือกตั้งกรรมการ บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นลงมติเลือกกรรมการเป็น
รายบุคคล 
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  2.3 การป้องกันการขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
  คณะกรรมการบริษัทฯ ให้ความส าคัญเกี่ยวกับการจัดการรายการที่อาจมีความขัดแย้งใน
เรื่องผลประโยชน์ของผู้เกี่ยวข้อง รายการเกี่ยวโยง รายการระหว่างกันที่ไม่เหมาะสม โดยก าหนดนโยบายให้มี
การท ารายการอย่างเป็นธรรมเช่นเดียวกับบุคคลทั่วไป และเป็นไปตามเงื่อนไขการค้าทั่วไปที่แข่งขันได้ โดยผ่าน
การอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ โดยมีแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจน รอบคอบ เป็นธรรม มีการเปิดเผยข้อมูล
อย่างครบถ้วน โปร่งใส ตามหลักการก ากับดูแลกิจการที ่ดี หรื อตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทฯ ก าหนด หรือ
กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งให้กรรมการ และผู้บริหารรับรองว่าไม่ได้กระท าการใดๆ อันจะก่อให้เกิดความ
ขัดแย้งต่อบริษัทฯ เป็นประจ าทุกปี รวมถึงการรายงานการมีส่วนได้เสีย ส าหรับการพิจารณาเรื่องต่างๆ โดยผู้ท่ี
มีส่วนได้เสียจะต้องไม่เข้าร่วมประชุม และท าการบันทึกไว้ในรายการประชุม  
  บริษัทฯ ได้ก าหนดช่องทางส าหรับการร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแสเรื ่องการขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์ โดยสามารถแจ้งเบาะแสหรือร้องเรียนมาได้ที ่ E-mail : Whistleblower@sammakorn.co.th 

ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้มีการทบทวนนโยบายความขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง หรือเมื่อมีการ
เปลี่ยนแปลง และได้ก าหนดแนวปฏิบัติสรุปไว้ดังน้ี 

• มีการสื่อสารให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานรับทราบ และต้องปฏิบัติตามนโยบาย
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และการเปิดเผยข้อมูลภายในบริษัทฯ โดยเคร่งครัด 

• หลีกเลี่ยงการกระท าใดๆ อันเป็นการขัดผลประโยชน์ของบริษัทฯ 

• หากรายการน้ันจ าเป็นต้องท าเพ่ือประโยชน์ของบริษัทฯ ให้กระท ารายการน้ันเสมือนเป็น
รายการท่ีกระท ากับบุคคลภายนอก อนึ่งการพิจารณาอนุมัติที่จะต้องกระท าโดยผู้ท่ีไม่มี
ส่วนได้เสียในธุรกรรมน้ันๆ 

• ไม่ใช้โอกาสหรือข้อมูลของบริษัทฯ ในการหาผลประโยชน์ส่วนตน และมิให้มีการท าธุรกิจ
ท่ีเป็นการแข่งขันกับบริษัทฯ หรือท าธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ือง 
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  2.4 การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน 

  บริษัทฯ มีนโยบายการเปิดเผยข้อมูล และข่าวสารต่างๆ ของบริษัทฯ แก่นักลงทุน ผู้ท่ีเก่ียวข้อง
กับบริษัทฯ รวมถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย อย่างถูกต้อง เพียงพอ เหมาะสม โปร่งใส ทันเวลา และมีความ
น่าเชื่อถือ โดยจัดให้มีหน่วยงานหรือผู้รับผิดชอบงานเก่ียวกับนักลงทุนสัมพันธ์ และให้เป็นตัวแทนในการให้ข้อมูล 
และสื่อสารกับนักลงทุน นักวิเคราะห์ต่างๆ จัดแถลงข่าวต่อสื่อมวลชน และเปิดโอกาสให้เข้าพบผู้บริหารได้ตาม
ความเหมาะสม ตลอดจนให้มีการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารต่อสาธารณะในหลายๆ ช่องทาง เช่น เว็บไซต์บริษัทฯ 
ตลาดหลักทรัพย์ฯ และผ่านสื่อประชาสัมพันธ์อื่นๆ รวมทั้งได้มีการปรับปรุงข้อมูลที่ส าคัญ และ เป็นสิ่งที่จ าเป็น
ส าหรับผู้ถือหุ้นและนักลงทุน รวมถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายให้เป็นปัจจุบันอย่างสม ่าเสมอ โดยก าหนดเป็นข้อ
ปฏิบัติไว้ดังน้ี 

• ด าเนินการส่งหนังสือเวียนให้แก่พนักงานทุกระดับรับทราบว่า กรรมการ ผู้บริหาร และ
พนักงานที่เกี่ยวข้อง หรือได้รับทราบข้อมูลภายในของบริษัทฯ ต้องรักษาความลับของ
ข้อมูลภายใน และห้ามมิให้น าข้อมูลภายในที ่เป็นสาระส าคัญของบริษัทฯ ไปใช้เพื่อ
ประโยชน์ส่วนตัวโดยเด็ดขาด รวมทั้งการซื้อขายหลักทรัพย์ โดยเฉพาะในช่วง 1 เดือน
ก่อนที่งบการเงินจะเผยแพร่ต่อสาธารณชน ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลง
ราคาการซื้อขายของหลักทรัพย์ 

• บริษัทฯ ได้มีการเปิดเผยข้อมูลขั้นต ่าต่างๆ ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษไว้บนเว็บไซต์
ของบริษัทฯ รวมถึงสื่อในช่องทางอื่นๆ และมีการน าเสนอข้อมูลท่ีเป็นปัจจุบันอยู่เสมอ 

• ก าหนดให้กรรมการและผู้บริหารระดับสูง (ตามนิยามของส านักงาน ก.ล.ต.) มีหน้าที่
ต้องจัดท ารายงานการซื ้อขายหุ ้นของบริษัทฯ ให้ที ่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 
รับทราบ โดยท าการแจ้งผ่านกับทางเลขานุการบริษัท 

• ก าหนดให้กรรมการและผู้บริหารระดับสูง (ตามนิยามของส านักงาน ก.ล.ต.) แจ้งต่อ
คณะกรรมการหรือผู้ที่คณะกรรมการมอบหมายเกี่ยวกับการซื้อขายหุ้นของบริ ษัทฯ   
อย่างน้อย 1 วันล่วงหน้าก่อนท าการซื้อขาย 

• ด าเนินการแจ้งให้กรรมการและผู้บริหารระดับสูง (ตามนิยามของส านักงาน ก.ล.ต.) ให้
เข้าใจถึงภาระหน้าท่ีในเรื่องของการรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ในบริษัทฯ 
ทั้งของตน คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ต่อส านักงานก ากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรพัย์ 
พ.ศ. 2535 และมีบทก าหนดโทษ ตามมาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 โดยต้องจัดส่งส าเนารายงานนี ้ให้กับบริษัทฯ ในวัน
เดียวกันกับวันที่ส่งรายงานต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย ์

• พิจารณาและก าหนดโทษส าหรับผู้บริหารและพนักงาน หากมีการน าข้อมูลภายในไปใช้
เพื่อผลประโยชน์ส่วนตัว 

• หากมีการกระท าอันฝ่าฝืนระเบียบปฏิบัติข้างต้น บริษัทฯ จะถือเป็นความผิดทางวินัย
ตามระเบียบข้อบังคับของบริษัทฯ และจะพิจารณาการลงโทษตามแก่กรณี 
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• มีการควบคุมและการป้องกันการเข้าถึงข้อมูลภายในของบริษัทฯ จากบุคคลภายนอก 
และได้ก าหนดสิทธิในการเข้าถึงข้อมูลให้กับพนักงานในระดับต่างๆ ตามอ านาจหน้าท่ีและ
ความรับผิดชอบของพนักงานน้ันๆ 

  2.5 การมีส่วนได้เสียของกรรมการ และผู้บริหาร 

บริษัทฯ ได้ด าเนินการติดตามดูแลและปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับ
วิธีการรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการ ผู้บริหาร และบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง ตามมาตรา 
89/14 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 และประกาศ
คณะกรรมการก ากับตลาดทุนที ่ ทจ. 2/2552 เรื ่องการรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการ 
ผู้บริหาร และบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง โดยก าหนดให้กรรมการและผู้บริหารต้องรายงานให้บริษัทฯ 
ทราบถึงการมีส่วนได้เสียของตนหรือของบุคคลท่ีมีความเก่ียวข้องซึ่งเป็นส่วนได้เสียท่ีเก่ียวข้องกับการ
บริหารจัดการกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 

ท้ังน้ี เพื่อให้บริษัทฯ มีข้อมูลประกอบการด าเนินการตามข้อก าหนดเก่ียวกับการท ารายการท่ี
เกี่ยวโยงกันซึ่งเป็นรายการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์และอาจน าไปสู่การถ่ายเท
ผลประโยชน์ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยได้ นอกจากนี้กรรมการและผู้บริหารต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วย
ความระมัดระวังและซื่อสัตย์สุจริต (fiduciary duties) ซึ่งต้องตัดสินใจโดยไม่มีส่วนได้เสียไม่ว่าทางตรง
หรือทางอ้อมในเรื่องท่ีตัดสินใจ โดยให้กรรมการและผู้บริหารกรอกและส่งแบบแจ้งรายงานการมีส่วนได้
เสียของตนหรือของบุคคลท่ีเก่ียวข้อง และด าเนินการปฏิบัติดังน้ี 

 การรายงานครั้งแรก : ให้รายงานภายใน 15 วัน นับจากวันท่ีได้รับแต่งตั้ง 
 การรายงานการเปลี่ยนแปลงข้อมูลการมีส่วนได้เสีย : ให้รายงานโดยมิชักช้าภายใน 3 

วันท าการนับแต่วันท่ีมีการเปลี่ยนแปลงข้อมูล โดยระบุแจ้งการเปลี่ยนแปลงครั้งที่เท่าไร 

และก าหนดให้เลขานุการบริษัทเป็นผู้รวบรวมรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและ
ผู้บริหาร และจัดส่งส าเนารายงานการมีส่วนได้เสียต่อประธานกรรมการบริษัท และประธานกรรมการ
ตรวจสอบทราบภายใน 7 วันท าการนับแต่วันที่บริษัทฯ ได้รับรายงานนั้น ตลอดจนเก็บรักษารายงาน
การมีส่วนได้เสียที่กรรมการและผู้บริหารรายงานต่อบริษัทฯ และให้ท าการเปิดเผยข้อมูลการมีส่วนได้
เสียของกรรมการและผู้บริหารดังกล่าวไว้ในรายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) ด้วย 

นอกจากน้ีในส่วนของการรายงานการมีส่วนได้เสีย ส าหรับการพิจารณาวาระเรื่องต่างๆ ผู้ท่ี
มีส่วนได้เสียจะต้องไม่เข้าร่วมประชุม และให้มีการบันทึกไว้ในรายงานการประชุมด้วย 

 

  3. บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

  คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความส าคัญของบทบาทของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ไม่
ว่าจะเป็นผู้มีส่วนได้เสียภายในหรือภายนอก เนื่องจากบริษัทฯ ได้ค านึงถึงแรงสนับสนุนจากผู้มีส่วนได้เสียทุก
ฝ่ายที่สามารถส่งผลต่อการด าเนินธุรกิจและสามารถสร้างก าไรให้กับบริษัทฯ ได้ โดยบริษัทฯ มุ่งมั่นในการ
ด าเนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นด้วยความเสมอภาค ไม่เลือกปฏิบัติ ท้ังน้ีเพ่ือสร้าง
ผลตอบแทนท่ีดีให้กับผู้ถือหุ้นอย่างต่อเน่ือง 
  บริษัทฯ จึงได้ก าหนดนโยบายการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อรับผิดชอบต่อผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องทุกฝ่าย และก ากับดูแลให้มีระบบบริหารจัดการที่เชื่อมั่นได้ และได้จัดท าแนวทางปฏิบัติไว้เป็นลาย
ลักษณ์อักษรอย่างชัดเจนในหลักจริยธรรมและจรรยาบรรณของธุรกิจ รวมทั้งรับผิดชอบดูแลให้มั่นใจว่าสทิธิ
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ดังกล่าวได้รับการคุ้มครองและปฏิบัติด้วยความเสมอภาค เป็นธรรม โปร่งใส และทันเวลาอย่างเคร่งครัด 
เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มได้รับการปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกัน 

  3.1 ผู้ถือหุ้น 

  นอกจากสิทธิขั้นพื้นฐาน สิทธิที่ก าหนดไว้ในกฎหมาย และข้อบังคับบริษัท สิทธิในการเข้า
ร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนน สิทธิในการแสดงความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระ และสิทธิในการเสนอแนะ
ข้อคิดเห็นต่างๆ ที่เกี่ยวกับการด าเนินธุรกิจ และสิทธิที่จะได้รับผลตอบแทนที่เหมาะสมอย่างเป็นธรรม โดย
มุ่งมั่นที่จะด าเนินการให้มีผลประกอบการที่ดีอย่างสม ่าเสมอและพัฒนาธุรกิจอย่างต่อเนื่อง พร้อมทั้งมีระบบ
การควบคุมภายในท่ีเหมาะสมและเพียงพอท่ีจะปกป้องผลประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นทุกราย 

  3.2 ภาครัฐ 

  บริษัทฯ ยึดถือและให้มีการปฏิบัติอย่างเคร่งครัดตามเจตนารมณ์ของกฎหมาย ไม่ว่าจะเป็น
กฎหมายท่ัวไป หรือกฎหมายเฉพาะท่ีเก่ียวข้องกับทางธุรกิจของบริษัทฯ อย่างอสังหาริมทรัพย์ ฯลฯ รวมถึงให้
ความร่วมมือกับทางหน่วยงานภาครัฐในการด าเนินกิจกรรมที่สร้างสรรค์สังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อมอย่าง
สม ่าเสมอ เพื่อให้ชุมชนท่ีบริษัทฯ มีการด าเนินโครงการ หรือตั้งส านักงานเพื่อด าเนินธุรกิจอยู่น้ันมีคุณภาพชีวิต
ท่ีดีขึ้น ตลอดจนร่วมมือกับภาคเอกชนอื่นๆ อีกด้วย 

  3.3 พนักงาน 

  บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับพนักงาน ตั ้งแต่กระบวนการเริ ่มสรรหาจนไปถึงการรักษา
พนักงานที่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยถือว่าพนักงานเป็นทรัพยากรที่มี
ค่าและส าคัญต่อบริษัทฯ เป็นอย่างยิ่งในการช่วยขับเคลื่อนองค์กรให้เติบโต โดยให้ความเคารพในเกียรติและ
ศักดิ์ศรี และปฏิบัติต่อพนักงานทุกระดับด้วยความสุภาพ เสมอภาคและเท่าเทียม ไม่เลือกปฏิบัติ โดยมอบ
ผลตอบแทนและสวัสดิการที ่เหมาะสม เช่น การว่าจ้าง แต่งตั้ง และโยกย้ายพนักงาน บริษัทฯ จะท าการ
พิจารณาบนพื้นฐานของความเป็นธรรม การดูแลให้มีการปฏิบัติตามบทบัญญัติกฎหมายด้านแรงงาน 
ข้อก าหนดมาตรฐานแรงงานไทยและระเบียบอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องด้านแรงงาน ตลอดจนสิทธิประโยชน์ต่างๆ เช่น 
ประกันสุขภาพแบบกลุ่ม กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ สวัสดิการเงินกู้ยืมเพื่อซื้อที่อยู่อาศัยกับธนาคารอาคาร
สงเคราะห์ ตลอดจนเงินช่วยเหลือในกรณีต่างๆ เป็นต้น และมุ่งมั่นให้พนักงานเป็นคนดีมีคุณธรรม มีความ
ภาคภูมิใจในองค์กร 

  อีกทั้งบริษัทฯ ยังส่งเสริมให้มีการพัฒนาความสามารถและเพิ่มพูนศักยภาพของพนักงาน
ทั้งองค์กรอย่างต่อเนื่องตามบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบด้วยการจัดอบรม ส่งเสริมให้พนักงานมีโอกาส
ก้าวหน้าและม่ันคงในสายงาน ท้ังน้ีบริษัทฯ ได้ค านึงถึงและให้ความส าคัญต่อสภาพแวดล้อมในการท างาน รวมถึง
การรักษาความปลอดภัย และสุขอนามัยท่ีดีของพนักงานทุกคนในองค์กร 

  3.4 คู่ค้า 

  บริษัทฯ ปฏิบัติตามกรอบการแข่งขันทางการค้าอย่างสุจริต ยุติธรรม และมีจริยธรรม 
ตลอดจนการจัดหาสินค้าและการบริการ การคัดเลือกคู่ค้าอย่างมีมาตรฐาน ยุติธรรม โปร่งใส และเสมอภาค
กับคู่ค้าทุกราย ซึ่งยึดถือการปฏิบัติตามข้อก าหนดและเงื่อนไขภายใต้สัญญาที่ ได้ตกลงร่วมกัน และตามที่
กฎหมายก าหนดไว้ โดยค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และการให้ผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมท้ังสองฝ่าย ท้ัง
กับตัวบริษัทฯ และคู่ค้า ทั้งนี้บริษัทฯ มีเจตนามุ่งมั่นที่จะพัฒนาและรักษาความสัมพันธ์กับคู่ค้าและคู่สัญญาให้
ยั่งยืนต่อไป 

  3.5 ลูกค้า 

  บริษัทฯ ตระหนักถึงความพึงพอใจและความต้องการของลูกค้าเป็นส าคัญ โดยมุ่งมั่นให้
ลูกค้าได้รับประโยชน์อย่างสูงท่ีสุด เริ่มตั้งแต่การให้ข้อมูลท่ีถูกต้อง เพียงพอต่อการตัดสินใจ ส่งมอบผลิตภัณฑ์
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ที่มีคุณภาพ โดยได้จัดให้มีการตรวจสอบคุณภาพบ้านจากทีมผู้รับเหมา ซึ่งการตรวจรับงานนั้นจะมีการ
ควบคุมท้ังจากผู้ควบคุมงาน วิศวกร และผู้จัดการสายงานก่อสร้าง ตามล าดับ และเพ่ือให้บริการเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ ทางบริษัทฯ จัดให้มีส่วนของงานบริการหลังการขาย เพื่อท าการช่วยดูแลปัญหาต่างๆ ให้กับ
ลูกค้า ตลอดจนการจัดกิจกรรมต่างๆ ขึ้นภายในแต่ละโครงการ 

  นอกจากนี้บริษัทฯ ได้จัดให้มีระบบและช่องทางให้ลูกค้าสามารถร้องเรียนเกี่ยวกับคุณภาพ
ของสินค้าและงานบริการ ทั้งนี้เพื่อมุ่งตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้อย่างมืออาชีพ และเพื่อเป็นการ
สร้างความสัมพันธ์อันดีกับลูกค้าสืบไป 

  3.6 เจ้าหนี้ 
  บริษัทฯ มีการก าหนดนโยบายเกี่ยวกับการปฏิบัติอย่างเป็นธรรมและมีความรับผิดชอบต่อ
เจ้าหนี้ โดยให้ความส าคัญต่อเจ้าหนี้ทุกประเภทตามเงื่อนไขที่มี และปฏิบัติตามข้อตกลงหรือสัญญาอย่าง
เคร่งครัด และเป็นธรรมทั้งสองฝ่าย ตลอดจนค านึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ ซึ่งอยู่บนพื้นฐานของ
ความเป็นธรรม และหลีกเลี่ยงการกระท าท่ีอาจก่อให้เกิดกรณีความขัดแย้งทางผลประโยชน์  
  3.7 คู่แข่ง 
  บริษัทฯ ปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้าอย่างเป็นธรรมและตรงไปตรงมา มุ่งด าเนินธุรกิจภายใต้
กรอบกติกาของการแข่งขันที่ดี ไม่สร้างข่าวอันเป็นเท็จหรือท าลายชื่อเสียงของคู่แข่ง อันท าให้คู่แข่งเสียหาย  
เสียผลประโยชน์ หรือกระท าการล่วงรู้ความลับทางการค้าของคู่แข่งด้วยวิธีการใดๆ ท่ีไม่สุจริตผิดหลักกฎหมาย
และจริยธรรม ซึ่งให้ได้มาเพ่ือประโยชน์ของบริษัทฯ 

  3.8 สังคม ชุมชน  
  บริษัทฯ จัดให้มีนโยบายการพัฒนาอย่างยั่งยืน (Sustainability Policy) โดยค านึงถึงมิติ
เศรษฐกิจ มิติสิ่งแวดล้อม และมิติสังคม ซึ่งมีแนวทางการปฏิบัติเพื่อให้พนักงานทุกคนในองค์กรได้ปฏิบัติเป็น
แนวทางเดียวกัน โดยมุ่งมั่นด าเนินธุรกิจให้เป็นไปอย่างยั่งยืนและมีคุณธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย และ
มุ่งมั่นใส่ใจรับผิดชอบดูแลสิ่งแวดล้อมต่อชุมชนและสังคมจากภายในสู่ภายนอกองค์กร สอดคล้องกับการ
ปฏิบัติตามหลักจริยธรรมและการก ากับดูแลกิจการท่ีดี รวมท้ังมุ่งพัฒนากระบวนการทางธุรกิจให้มีมาตรฐาน
และปฏิบัติตามกฎหมายข้อระเบียบที่เก่ียวข้อง โดยเฉพาะในเรื่องชุมชนน่าอยู่ มีการส่งเสริมในเรื่องการคัดแยก
ขยะ ลดการใช้พลังงานและทรัพยากรน ้า เป็นต้น และได้มุ่งเน้นการปลูกฝังให้พนักงานมีจิตส านึกในความ
รับผิดชอบต่อสังคมและการใช้ทรัพยากรให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด อีกทั้งยังส่งเสริมให้พนักงานมีโอกาสเข้า
ร่วมกิจกรรมช่วยเหลือสังคมด้วยจิตอาสา เพื่อให้เกิดประโยชน์แก่ตนเอง และสังคมอย่างแท้จริง ตลอดจน
เพือ่ให้บริษัทฯ สามารถด าเนินธุรกิจไดอ้ย่างยั่งยืนควบคู่ไปกับการพัฒนาชุมชนและสังคม  

  3.9 สิ่งแวดล้อม 

  บริษัทฯ มุ่งมั่นในการด าเนินธุรกิจและพัฒนาให้เจริญก้าวหน้าต่อไปได้ในระยะยาว ด้วย
ความรับผิดชอบและตระหนักถึงผลกระทบท่ีอาจจะเกิดขึ้นต่อสิ่งแวดล้อม โดยให้ความส าคัญกับการปฏิบัติต่อ
สิ่งแวดล้อมอย่างเคร่งครัด 

  4. การเปิดเผยข้อมูล และความโปร่งใส 

 4.1 การเปิดเผยขอ้มลู 

  คณะกรรมการบริษัทฯ มีนโยบายให้มีการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารของบริษัทฯ ต่อผู้ถือหุ้น  
ผู้ลงทุน และสาธารณชนทั่วไปด้วยความโปร่งใส ถูกต้อง ครบถ้วน ทั่วถึง เพียงพอ ทันเวลาตามหลักเกณฑ์ที่
ตลาดหลักทรัพย์ฯ ก าหนดไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ในส่วนงานนักลงทุนสัมพันธ์ สามารถตรวจสอบได้ เพื่อให้
ผู้ใช้ข้อมูลได้รับประโยชน์ในการประกอบการตัดสินใจลงทุนมากท่ีสุด  
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  โดยจัดให้มีผู้บริหาร และเจา้หน้าท่ีรับผิดชอบงานเก่ียวกับนักลงทุนสัมพันธ์เป็นตัวแทนในการ
ให้ข้อมูล สื่อสารกับผู้ลงทุน และนักวิเคราะห์หลักทรัพย์ท่ัวไป เพ่ือให้มีความชัดเจนและโปร่งใส ซึ่งในปีท่ีผ่านมามี
การเผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร โดยผ่านสื่อมวลชนเป็นครั้งคราว และได้มีการเปิดเผยสารสนเทศรายงานข้อมูลทาง
การเงินอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และภายในก าหนดเวลาท่ีกฎหมายก าหนด  
        ท้ังน้ี ผู้ลงทุนสามารถติดต่อสอบถามข้อมูลเพ่ิมเติมได้ท่ี :  
  1. นางสุพรรณี ตัณไชยศรีนคร ( เลขานุการบริษัท )  
  2. นางสาวอิสรียา สดมณี ( หัวหน้านักลงทุนสัมพันธ์ )  
           ตามรายละเอียดด้านลา่งน้ี : 

 ไปรษณีย์ :  บริษัท สัมมากร จ ากัด (มหาชน) 188 อาคารสปริงทาวเวอร์ 
   ชั้น 21 ถนนพญาไท แขวงทุ่งพญาไท เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 

   10400 

 หมายเลขโทรศัพท์ : 02 106 8300  

 E-mail :   IR@sammakorn.co.th 

 เว็บไซต์ :   https://investor.sammakorn.co.th/th 

 งบการเงินของบริษัทฯ และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจ าปี (แบบ 56-1 

One Report) และเว็บไซต์ของบริษัทฯ www.sammakorn.co.th จัดท าขึ ้นตามมาตรฐานการรายงานทาง
การเงิน โดยเลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม ่าเสมอ ใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวังในการ
จัดท า รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลส าคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน  เพื่อเป็นประโยชน์ตอ่ผู้
ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไป ที่จะได้รับทราบข้อมูลที่แสดงฐานะการเงิน  และผลการด าเนินงานที่ครบถ้วนเป็นจริง 
สมเหตุสมผล ซึ่งคุณภาพของรายงานทางการเงินปรากฎอยู่ในรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อ
รายงานทางการเงินใน รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report)  

  ในการนี ้ คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั ้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ ่งประกอบด้วย
กรรมการที่มีความเป็นอิสระและไม่เป็นผู้บริหาร เป็นผู้ดูแลเกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบ
ควบคุมภายใน ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ เกี่ยวกับเรื่องนี้ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) แล้ว คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า การ
บริหารความเสี่ยง และระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ เพียงพอมีประสิทธิผล ไม่พบข้อบกพร่องที่เป็น
สาระส าคัญ สามารถสร้างความเชื่อม่ันอย่างมีเหตุผลต่อความเชื่อถือได้ของงบการเงินของบริษัทฯ ณ วันท่ี 31 

ธันวาคม 2568 

  4.2 ขอ้มลูทีเ่ปิดเผยบนเวบ็ไซตบ์รษิัทฯ 

  คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ส่งเสริมให้มีการเปิดเผยข้อมูลเพ่ิมเติม นอกจากการเผยแพร่ข้อมูล
ตามเกณฑ์ท่ีก าหนด และผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์ฯ รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) และให้
มีการเปิดเผยข้อมูลท่ีเป็นปัจจุบันผ่านช่องทางอื่นๆ ด้วย เช่น เว็บไซต์ของบริษัทฯ www.sammakorn.co.th 

  โดยบริษัทฯ ได้มีการเปิดเผยข้อมูลขั้นต ่าไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ ดังน้ี 

 วิสัยทัศน์และค่านิยมของบริษัทฯ 

 ลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ 

 รายชื่อคณะกรรมการและต าแหน่งของคณะกรรมการ 
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 งบการเงินและรายงานเกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการด าเนินงานทั้งปีปัจจุบันและของปี
ก่อนหน้า 

 รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) ท่ีสามารถให้ดาวน์โหลดได้ 

 กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

 หนังสือเชิญประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 

 ข้อบังคับบริษัท 

 นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี นโยบายการต่อต้านคอร์รัปชัน นโยบายการก ากับ
ดูแลและจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ นโยบายด้านบริหารความเสี่ยง รวมถึงวิธีการ
จัดการความเส่ียงด้านต่างๆ 

 กฎบัตรของคณะกรรมการชุดต่างๆ 

 จริยธรรมและจรรยาบรรณของธุรกิจ  
 ข้อมูลติดต่อหน่วยงานหรือร้องเรียน หรือบุคคลที่รับผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธ์ 

เลขานุการบริษัท 

 4.3 นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

   บริษัทฯ มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลให้กับผู้ถือหุ้นในอัตราประมาณร้อยละ 60 ของก าไรสุทธิ
งบการเงินเฉพาะบริษัท ภายหลังการหักเป็นทุนส ารองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิประจ าปี หักด้วย
ยอดเงินขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าทุนส ารองน้ีจะมีจ านวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน  
   ทั้งนี้การจ่ายปันผลจะขึ้นอยู่กับผลการด าเนินงานของบริษัทซึ่งคณะกรรมการจะพิจารณา
และน าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยต้องให้ผู้ถือหุ้นได้รับประโยชน์อย่างสูงสุด 

  5. ความรับผิดชอบต่อสังคม  
 5.1 นโยบายภาพรวม 

บริษัทฯ ก าหนดนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมควบคู่ไปกับการด าเนินธุรกิจของบรษัิทฯ 
ด้วยการใส่ใจดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม และให้ความสนับสนุนช่วยเหลือชุมชน สังคมโดยรวม สอดคล้องกับการ
ปฏิบัติตามหลักคุณธรรม และการแบ่งปัน ไม่กระท าส่ิงท่ีเป็นผลเสียต่อสังคมท้ังทางตรงและทางอ้อม กระท าสิ่งท่ี
ดีเป็นประโยชน์ต่อสังคมส่วนรวม ตามก าลังความสามารถโดยผู้บริหารและพนักงานทุกคนจะเข้าไปมีบทบาท
เก่ียวข้องกับกิจกรรมช่วยเหลือสังคมดังกล่าว ด้วยความร่วมมือร่วมใจกันท ากิจกรรมท่ีเป็นประโยชน์ต่อชุมชน 
และสังคมหลายภาคส่วนอย่างมุ่งมั่น รวมทั้งก าหนดให้มีการติดตามการด าเนินงานในกิจกรรมต่างๆ อย่าง
ต่อเน่ือง เพ่ือการพัฒนาสังคมให้มีการเติบโตอย่างยั่งยืน 

5.2 ความรับผิดชอบตอ่บคุลากรในองค์กร 

  บริษัทฯ  มีนโยบายที ่จะบริหารค่าจ้างและสวัสดิการให้เป็นไปโดยยุติธรรมและเพียงพอ
เหมาะสมกับพนักงาน เพื่อให้พนักงานปฏิบัติงานกับบริษัทฯ ด้วยความมุ่งม่ัน มีคุณภาพชีวิตที่ดีและได้รับอัตรา
ค่าจ้าง และสวัสดิการที่เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบของงาน และการควบคุมบังคับบัญชา โดยการ
ก าหนดจากปัจจัยต่างๆ ดังน้ี 

 ขอบเขตความรับผิดชอบของต าแหน่งงาน 

 ความรู้ความสามารถ และผลการปฏิบัติงาน ตลอดจนความประพฤติของพนักงาน 

 สภาพเศรษฐกิจ และอัตราค่าจ้างในธุรกิจของตลาดแรงงานโดยท่ัวไป รวมถึงสภาพ
อัตราจ้างของธุรกิจประเภทเดียวกันหรือใกล้เคียงกันกับธุรกิจของบริษัทฯ 
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 สถานะ และความจ าเป็นของบริษัทฯ 

5.3 ด้านการพฒันาบคุลากร 

  บริษัทฯ มุ่งม่ันท่ีจะพัฒนาให้ความรู้กับพนักงานอย่างต่อเน่ือง โดยจัดเตรียมแผนการพัฒนา
บุคคลากรท่ีจ าเป็นให้กับพนักงานทุกระดับ เพ่ือให้สอดคล้องกับยุคสมัยท่ีเปลี่ยนแปลงไป มีแหล่งรวมข้อมูลความรู้ให้
พนักงานเข้ามาศึกษาใน Learning Center ของบริษัทฯ รวมทั้งส่งเสริมให้พนักงานได้อบรมพัฒนาความรู้ จาก
หลักสูตรภายนอกที่พนักงานต้องการ อีกทั้งพัฒนาระบบการเติบโตในสายอาชีพ (Career- Path) และโครงสร้าง
ระดับต าแหน่งให้เหมาะสมกับระดับความสามารถของพนักงาน 

 5.4 การด าเนนิงาน 

   ตัวอย่างกิจกรรมต่างๆ และผลประโยชน์ท่ีได้รับสอดคล้องกับผู้มีส่วนได้เสียมีรายละเอียดดังน้ี 

 

  ประโยชน์ที่ได้ที่รับ 

 เพื่อส่งเสริมสนับสนุนให้พนักงานมีทักษะความคิดแบบนวัตกรรม วิเคราะห์ปัญหา และ
แสวงหาหนทางแก้ไขปัญหาด้วยวิธีการใหม่ๆ ท่ีมีประสิทธิภาพ 

รายละเอียดกิจกรรม

ท่ีด า เนินการ

1. บริหารจัดการส่ิงแวดล้อมและสังคมภายใน

หน่วยงาน และภายนอก

ทุกหน่วยงาน เพ่ิมประสิทธิภาพในการท างานและ

สร้างความพึงพอใจให้แก่บุคลากรใน

การท างานร่วมกัน

พนักงาน , ผู้บริหาร , คู่ค้า ,

 ลูกบ้าน

2. จัดกิจกรรมพนักงานพบผู้บริหาร (MD Talk) ทุกหน่วยงาน ท าให้บุคลากรในองค์กร ได้รับข้อมูล

ข่าวสารท่ีถูกต้องพร้อมๆ กันท่ัวท้ัง

องค์กร

พนักงาน , ผู้บริหาร

3. สนับสนุนให้พนักงานมีส่วนร่วมในกิจกรรม

ด้านต่างๆ

ทุกหน่วยงาน เสริมสร้างความสัมพันธ์ท่ีดี ลดช่องว่าง

ระหว่างกัน

พนักงาน , ผู้บริหาร

4. ปลูกจิตส านึกในการท าความดีร่วมกัน มี

กิจกรรมต่างๆ เช่น ใส่บาตรร่วมกันกับลูกบ้าน 

กิจกรรมวันประเพณีต่างๆ ฯลฯ

ทุกโครงการ ยกระดับจิตใจให้มีความจิตใจ ท่ีดีงาม 

โดยใช้ศาสนาเป็นจุดรวมศูนย์กลาง

ทุกโครงการ , ลูกบ้าน

5. ปฏิบัติตามกฏระเบียบ ตลท. และ ก.ล.ต. และ

กฎหมายอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้อง และค านึงถึงสิทธิของผู้

ถือหุ้นให้ได้รับข้อมูลอย่างถูกต้อง ครบถ้วน 

ทันเวลา โปร่งใส

ส่วนงานก ากับดูแล

กิจการ และนัก

ลงทุนสัมพันธ์

ผู้ถือหุ้น , นักลงทุน จะรับทราบข้อมูล

ธุรกิจและน าไปใช้ตัดสินใจลงทุนได้ใน

อนาคตอย่างมีประสิทธิภาพ

ผู้ถือหุ้น , นักลงทุน , คู่ค้า 

และผู้ท่ีเก่ียวข้อง

6. จัดให้มีระบบการรักษาส่ิงแวดล้อม สวนพ้ืนท่ี

ส่วนกลางและทัศนียภาพในโครงการอย่างเหมาะสม

ทุกโครงการ มีสภาพแวดล้อมท่ีดีข้ึนและเพ่ิมยอดขาย

ให้แก่โครงการน้ันๆ สร้างทัศนียภาพ

ภายในโครงการให้ร่มร่ืนข้ึน

พนักงาน , ลูกบ้าน , สังคม ,

 ลูกค้าท่ีเย่ียมชมโครงการ

7. ดูแลและรักษาระบบความปลอดภัยให้มี

ประสิทธิภาพ และคุณภาพอยู่เสมอ

ทุกโครงการ ความเช่ือม่ันในความปลอดภัยต่อชีวิต

และทรัพย์สิน

พนักงาน , ลูกบ้าน , ลูกค้า

หน่วยงาน ประโยชน์ท่ีได้รับ ผู้มีส่วนได้เสีย
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 เพื่อสร้างแรงกระตุ้น แรงจูงใจ และเชิดชูเกียรติส าหรับผู้ที่มีส่วนสร้างความเปลี่ยนแปลง 
เพื่อพัฒนาองค์กรควบคู่ไปกับปลุกจิตส านึกให้เห็นถึงการท าประโยชน์เพ่ือส่วนรวม หรือ 
ชุมชน และสังคม 

เกิดความภาคภูมิใจในการท ากิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่างๆ เป็นการเพิ่มพูนทักษะใหม่ๆ 
มาผสมผสานเข้ากับการท างานในปัจจุบัน และส่งเสริมให้พนักงานมีจิตสาธารณะ เอื้อ
อาทรต่อเพื่อนร่วมงาน ซึ่งสิ่งเหล่านี้จะท าให้เกิดเป็นวัฒนธรรมองค์กรที่ดีได้ต่อไปใน
อนาคต  

   5.4.1 พฒันาสภาพแวดลอ้มทีด่ใีห้กับชมุชนและสงัคม 

  บริษัทฯ ให้ความส าคัญต่อความรับผิดชอบต่อสังคมและช่วยให้การสนับสนุนช่วยเหลือชุมชน 
กระท าสิ่งที่ดีเป็นประโยชน์ต่อสังคมส่วนรวมมาโดยตลอด จึงจัดให้มีโครงการและการจัดกิจกรรมต่างๆ เพื่อ
ช่วยเหลอืสังคมดังกล่าวอย่างต่อเน่ือง   
  5.5 การปอ้งกันการมสีว่นเกีย่วขอ้งกบัการคอรร์ปัชัน 

  คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ตระหนักและให้ความส าคัญโดยสนับสนุนให้บริษัทฯ กรรมการ 
ผู้บริหาร พนักงาน ตลอดจนผู้มีส่วนได้เสียร่วมมือกันต่อต้านการทุจริตในทุกภาคส่วน รวมทั้งพนักง านใน
องค์กรเพื่อช่วยกันป้องกันการทุจริต เบ้ืองต้นได้จัดท าเป็นนโยบายและแจ้งให้พนักงานทุกระดับน าไปปฏิบัติ เพ่ือ
ผลประโยชน์สูงสุดของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย และจะพัฒนาโดยจะก าหนดแนวทางการประเมิน การก ากับดูแล
ป้องกันติดตามนโยบายท่ีวางไว้ต่อไป  

 ท้ังน้ียังเน้นให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกคนร่วมมือร่วมใจกันรักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ ท างานเป็น
ทีมมีเป้าหมายร่วมกัน ลดความสูญเปล่าและด้อยประสิทธิภาพ พบเห็นสิ่งใดที่ไม่ควร ให้แจ้งบริษัทฯ ทาง
จดหมาย โทรศัพท์ อีเมล์ เว็บไซต์ เพื่อรับข้อร้องเรียน หรือแจ้งต่อกรรมการอิสระในลักษณะของ Whistle 

Blower โดยมีรายละเอียดตาม https://sammakorn.co.th/Whistleblower.pdf เพื่อให้กรรมการอิสระเป็นผู้
พิจารณาด าเนินการ โดยมีกระบวนการในการปกป้องพนักงานผู้ร้องเรียน ส่งผลให้บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจได้
อย่างมีประสิทธิภาพ มีคุณธรรม โปร่งใส และมีจรรยาบรรณ เป็นการสร้างความสามารถในการแข่งขันและสร้าง
ผลก าไรอีกทางหน่ึง 
 

 6.2 จรรยาบรรณธุรกิจ 

 บริษัทฯ ได้จัดท าจริยธรรมและจรรยาบรรณฯ เป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อเป็นแนวทางให้คณะกรรมการ 
ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับ ในฐานะตัวแทนของบริษัทฯ เข้าใจจริยธรรมด าเนินการธุรกิจขององค์กรและถอื
ปฏิบัติอย่างเคร่งครัด และเพ่ือเป็นแนวปฏิบัติในการด าเนินงานเพ่ือรับผิดชอบ และเป็นประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสีย
ทุกฝ่าย โดยคณะกรรมการ หรือระดับผู้บังคับบัญชา หรือผู้ที่บริษัทฯ ได้มอบหมายให้มีหน้าที่ติดตามดูแล ต้อง
ท าการติดตามให้พนักงานทุกระดับมีการปฏิบัติอย่างจริงจัง อันเป็นการส่งเสริมระบบการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
โดยยึดหลักความซื่อสัตย์ ความยุติธรรม ความรับผิดชอบและความโปร่งใสเป็นส าคัญ และหากมีการฝ่าฝืน
จะต้องได้รับโทษทางวินัยตามข้อบังคับของบริษัทฯ 

 ทั้งนี้บริษัทฯ ได้ประมวลและรวมรวบนโยบายที่ส าคัญ รวมถึงวิธีปฏิบัติส าหรับกรรมการ ผู้บริหาร และ
พนักงาน อันเป็นการส่งเสริมให้เกิดการปฏิบัติจริงทั่วทั้งองค์กร จนเป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมและคุณค่า
องค์กร (Core Values) โดยจรรยาบรรณฯ ของบริษัทฯ แบ่งออกเป็น 2 ส่วนดังน้ี 
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จรรยาบรรณส าหรับกรรมการ และผู้บริหาร 

การปฏิบัติและความรับผิดชอบ 

1. อุทิศเวลาในการบริหารองค์กรอย่างทุ่มเทเต็มความสามารถ ด้วยความระมัดระวัง และ 
  รอบคอบ โดยถือประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ เป็นส าคัญ 

2. ปฏิบัติหน้าที่ตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับและนโยบายต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ ด้วย
ความซื่อสัตย์ สุจริต ตลอดจนตัดสินใจด าเนินการใดๆ ด้วยความโปร่งใส และเป็นธรรมต่อผู้มี
ส่วนได้เสียทุกฝ่าย เพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นโดยรวม 

3. รายงานผลการด าเนินงาน และสถานภาพขององค์กรครบถ้วนตามความเป็นจริงได้ตาม
ก าหนดเวลาอย่างสม ่าเสมอ และมีจริยธรรมในการปฏิบัติหน้าท่ี 

4. เปิดเผยข้อมูลและน าเสนอข้อมูลต่างๆ อย่างรายงานทางการเงินที่มีความถูกต้องอย่าง
สม ่าเสมอ ให้ครบถ้วน และทันต่อเวลา ทั้งงบรายปีและรายไตรมาส ซึ่งจัดท าตามมาตรฐาน
บัญชีที่เป็นท่ียอมรับ 

5. ปฏิบัติหน้าท่ีอย่างเต็มก าลังความรู้ เพ่ือพัฒนาองค์กรให้เติบโตและยั่งยืน 

6. จัดการดูแลสินทรัพย์ขององค์กรมิให้เสื่อมค่า และสูญหายโดยมิชอบ รวมถึงใช้ทรัพย์สิน 

  และทรัพยากรของบริษัทฯ อย่างประหยัดและเกิดประโยชน์สูงสุด 

7. เพื่อให้การบริหารเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ให้ปฏิบัติต่อผู้เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ รวมถึงผู้มี
ส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียม และหลีกเลี่ยงการขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้นกับ
บริษัทฯ ท้ังทางตรงและทางอ้อม 

8. หลีกเลี่ยงการรับสินบน ของขวัญ หรือการเลี้ยงรับรอง หรือประโยชน์อื ่นใดจากผู้มีส่วน
เกี่ยวข้อง เว้นแต่เพื่อประโยชน์ในการด าเนินการของบริษัทฯ ด้วยการกระท าที่ชอบธรรม และ
อยู่ในมูลค่าท่ีเหมาะสม 

9. ไม่ใช้อ านาจตนเองในการแสวงหาผลประโยชน์ให้ตนเองและผู้ท่ีเก่ียวข้อง โดยใช้ข้อมูลใดๆ ของ
องค์กรซึ่งยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณะ หรือบุคคลภายนอก รวมถึงไม่ใช้โอกาสหรือข้อมูลจาก
การที่ตนเป็นกรรมการหรือผู้บริหารในการท าธุรกิจแข่งขันกับบริษัทฯ และไม่มีผลประโยชน์
หรือส่วนได้เสียในกิจการท่ีกระท ากับบริษัทฯ ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม 

10. ไม่ด าเนินการใดๆ ในลักษณะท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อองค์กร 

11. รักษาเกียรติของตนให้เป็นท่ียอมรับจากสังคม และวางตัวให้เหมาะสมกับบทบาทหน้าท่ี 

  และความรับผิดชอบของตน 

จรรยาบรรณส าหรับพนักงาน 

การปฏิบัติและความรับผิดชอบ 

1. ปฏิบัติหน้าที ่ตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ค าสั ่งของบริษัทฯ และนโยบายต่างๆ ที่
 เกี่ยวข้องกับธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต รวมถึงประพฤติตนถูกต้องตามหลักกฎหมาย 
 ประเพณี ศีลธรรม และวางตัวไม่ให้เกิดการกระท าท่ีเสียชื่อเสียงของบริษัทฯ 

 2. มีความรับผิดชอบต่อหน้าท่ีตนเอง ปฏิบัติงานด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง  
  รอบคอบ และทุ่มเท โดยถือประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ เป็นส าคัญ 

3. ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความมุ่งมั่น ซื่อสัตย์สุจริต อุทิศตน ทุ่มเทเวลา ใช้ความรู้ ความสามารถ
อย่างเต็มที่ เพื่อให้บริษัทฯ บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ตลอดจนใช้เวลาในการปฏิบัติงาน
อย่างมีประสิทธิภาพ 
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4. ใช้ทรัพย์สินของบริษัทฯ ให้เกิดประโยชน์สูงสุด และคุ้มค่า ไม่น าไปใช้หรือให้ผู้ใดน าไปใช้ เพื่อ
ประโยชน์ส่วนตัวทั้งทางตรงและทางอ้อม หรือท าให้ผลประโยชน์ของบริษัทฯ ลดลง และ
ช่วยกันดูแลรักษาทรัพย์สินบริษัทฯ มิให้เกิดการสูญหายโดยมิชอบ 

5. ปฏิบัติตนต่อผู้อื่นด้วยความเคารพในสิทธิส่วนบุคคลและให้เกียรติซึ่งกันและกัน  
6. รักษาข้อมูลที่เป็นความลับของบริษัทฯ ลูกค้า และคู่ค้า โดยระมัดระวังมิให้ข้อมูลรั่วไหลหรือ

น าไปเปิดเผยต่อผู้อื่นหรือประโยชน์ส่วนตน แม้ว่าจะสิ้นสุดจากการปฏิบัติหน้าที่กับบริษัทฯ 
แล้วก็ตาม 

7. ไม่ปฏิบัติตนให้เกิดความเสื่อมเสียชื่อเสียงแก่บริษัทฯ และระมัดระวังการแสดงความคิดเห็นต่อ
บุคคลภายนอกในเรื่องท่ีอาจมีผลกระทบกระเทือนต่อชื่อเสียงและการด าเนินงานของบริษัทฯ 

8. ไม่น าข้อมูลที่ตนได้จากการปฏิบัติหน้าที่ไปใช้ในทางมิชอบ หรือเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวให้
บุคคลหน่ึงบุคคลใดท่ีไม่มีส่วนเก่ียวข้องได้ทราบ เพื่อรับค่าตอบแทน 

9. ไม่กระท าการใดๆ ที่เป็นการขัดต่อผลประโยชน์ของบริษัทฯ เป็นคู่แข่งกับบริษัทฯ หรืออ้าง
ชื่อเสียงบริษัทฯ ถึงแม้จะเป็นนอกเวลาการท างาน ที่อาจส่งผลกระทบให้บริษัทฯ ต้องเสีย
ประโยชน์ หรือท าให้ลูกค้าเกิดการเข้าใจผิด 

10. ไม่รับทรัพย์สินหรือเรียกร้องผลประโยชน์จากบุคคลอื่นที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ เว้นในกรณี
ตามบางโอกาสหรือตามเทศกาล และต้องอยู่ในมูลค่าท่ีเหมาะสม 

11. ยินดีและพร้อมใจกันพัฒนาตนเอง พัฒนางาน และพัฒนาองค์กรให้มีประสิทธิภาพและ
เจริญก้าวหน้าอยู่เสมอ 

 

ท้ังน้ีสามารถศึกษารายละเอียดข้อมูลได้ท่ี www.sammakorn.co.th > “หน้านักลงทุนสัมพันธ์” หัวข้อ
ย่อย > “บรรษัทภิบาล” โดยอยู่ในส่วนของ > “นโยบายการก ากับดูแลกิจการท่ีดี” 

 6.3 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญของนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการก ากับดแูลกิจการ
ใน รอบปีที่ผ่านมา 

 ในปีที่ผ่านมาบริษัทฯ ได้มีการทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติที่อยู่ในจรรยาบรรณและจริยธรรมของ
ธุรกิจ รวมทั้งคู่มือการก ากับดูแลกิจการที่ดี กฎบัตรคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด เพื่อเป็น
การก ากับดูแลกิจการอย่างต่อเนื่อง และเพิ่มประสิทธิภาพการก ากับดูแลกิจการให้สอดคล้องกับหลักการดูแล
กิจการท่ีดีส าหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 ซึ่งได้เผยแพร่ไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

 โดยปี 2568 จากผลส ารวจโครงการส ารวจการก ากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทยของสมาคม
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of Directors : IOD) ในภาพรวมบริษัทฯ ได้รับการประเมิน
การก ากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน (CGR Checklist) อยู่ในระดับ “ดีมาก" ซึ่งเพิ่มสูงขึ้นจากปี 2567 ที่อยู่
ในระดับ “ดี” 

 

 

 ทั้งนี้ผลส ารวจดังกล่าวพิจารณาจากข้อมูลที่บริษัทฯ เปิดเผยต่อสาธารณะ ปี 2568 โดยแบ่งเป็น
คะแนนรายหมวดทั้งหมด 4 หมวด ดังนี้ 1.สิทธิของผู้ถือหุ้นและการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน  
2.การค านึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสียและการพัฒนาธุรกิจเพื่อความยั่งยืน 3.การเปิดเผยข้อมูลและความ
โปร่งใส และ 4.ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
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 นอกจากนี้บริษัทฯ ยังได้รับการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2568 (AGM 

Checklist) โดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย (TIA) ในระดับ 4 เหรียญ ด้วย 97.5 คะแนน “ดีเยี่ยม” 

    

7. โครงสร้างการก ากับดูแลกิจการ และข้อมูลส าคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อยพนักงาน
และอื่นๆ  

 7.1 โครงสร้างการก ากับดูแลกิจการ 

 

 7.2 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ 

   คณะกรรมการบริษัทฯ มีความเหมาะสมที่สอดคล้องกับความต้องการของธุรกิจ โดยมีความ
หลากหลายด้านทักษะและความช านาญ ( Board Skills Matrix ) ดังรายละเอียดตามตารางด้านล่างน้ี 

 

บริษัท สัมมากร จ ากัด (มหาชน)

Sammakorn Public Company Limited

ณ 31 ธันวาคม 2568 / December 31,2025

คณะกรรมการบริษทั 

Board of Directors 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

Nomination and Remuneration Committee 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง
Risk Management Committee

คณะกรรมการตรวจสอบ
Audit Committee

คณะกรรมการบริหาร
Executive Committee 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
Chief Executive Officer 

ส านักงานตรวจสอบภายใน

ฝ่ายบุคลากรและวัฒนธรรมองค์กร
People & Culture Department

ฝ่ายกฎหมาย
Legal Department

สายงานบริหารและการเงิน 

Finance & Administration 

Function

สายงานปฏิบัติการ
Operations Function

สายงานบริหารงานก่อสร้าง
Construction Management

Function

สายงานบริหารการตลาด 

Marketing Management 

Function

สายงานพัฒนาธุรกิจ 

Business Development 

Function 

ส านักกรรมการผู้จดัการ
Managing Director Office Department
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 7.2.1 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทฯ 

  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 คณะกรรมการของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการจ านวน 9 

ท่าน ได้แก่ กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 1 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 11.11 กรรมการที่ไม่ใช่ผู้บริหาร จ านวน 8 ท่าน คิด
เป็นร้อยละ 88.89 ซึ่งกรรมการทั้ง 9 ท่าน ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 ท่าน หรือคิดเป็นร้อยละ 33.33 หรือ 
คิดเป็น 1 ใน 3 ของจ านวนคณะกรรมการท้ังหมด และไม่น้อยกว่า 3 ท่าน โดยมีหน้าท่ีในลักษณะเดียวกับท่ีก าหนด
ในข้อบังคับตลาดหลักทรัพย์ฯ และมีความรู้ ประสบการณ์ท่ีจะสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินอย่างน้อย 
1 ท่าน คือ นางกุณฑลา ศศะสมิต 

ธุร
กิจ
อสั
งห
าริ
มท

รัพ
ย์ 
แล
ะค
วา
มรู้
ที่เ
กี่ย
วกั
บ
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หา
รธุ
รกิ
จแ
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กา
รจั
ดก

าร

กา
รบ
ริห
าร
ทรั
พ
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มนุ

ษย์
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แล
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าร
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งขั
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รษั
ทภิ

บา
ล 
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 ากั
บดู

แล
กิจ
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รที่
ดี 
แล
ะ

คว
าม
รับ
ผิด

ชอ
บต่

อสั
งค
ม

วิศ
วก
รร
ม 
สถ
าปั
ตย
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รม
 แล

ะก
าร
ออ
กแ
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1 นายพิพิธ พิชัยศรทัต P P P P P

2 นายธวัชชัย ช่องดารากุล P P P P P P

3 นายอนุทิพย์ ไกรฤกษ์ P P P

4 นางกุณฑลา ศศะสมิต P P P P

5 นายธวัช อ้ึงสุประเสริฐ P P P P P

6 นายสัจจา เจนธรรมนุกูล P P

7 นายปิยบุตร เลิศด าริห์การ P P P P

8 นายกิตติพล ปราโมช ณ อยุธยา P P P P P P

9 นายณพน เจนธรรมนุกูล P P P P P P

รายช่ือกรรมการ

Board Skills Matrix
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  7.2.2 ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอ านาจควบคุมบริษัทฯ รายบุคคล 

 

 7.2.3 บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ 

  ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการบริษัทฯ มีอ านาจและหน้าที่
ก าหนดนโยบายและทิศทางการด าเนินงาน ให้เป็นไปตามนโยบายท่ีก าหนดอย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล
โดยเน้นการเพ่ิมพูนมูลค่าทางเศรษฐกิจให้กิจการและรักษาไว้ซึ่งประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น ซึ่งต้องปฏิบัติหน้าท่ี
ให้เป็นไปตามกฎหมายวัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนให้เป็นไปตามมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วย
ความซื่อสัตย์สุจริต 

  กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัทฯ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 คือ  
   1. นายพิพิธ   พิชัยศรทัต  
   2. นายณพน  เจนธรรมนุกูล  

สัดส่วนช่วงอายุของกรรมการ

สัดส่วนกรรมการเพศหญิงต่อกรรมการท้ังหมดสัดส่วนกรรมการอิสระต่อกรรมการท้ังหมด

คณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568

รายช่ือ

1. นายพิพิธ พิชัยศรทัต ประธาน กรรมการ

2. นายธวัชชัย ช่องดารากุล กรรมการอิสระ ประธาน ประธาน ประธาน

3. นายอนุทิพย์ ไกรฤกษ์ กรรมการอิสระ กรรมการ กรรมการ กรรมการ

4. นางกุณฑลา ศศะสมิต กรรมการอิสระ กรรมการ กรรมการ กรรมการ

5. นายธวัช อ้ึงสุประเสริฐ กรรมการ กรรมการ

6. นายปิยบุตร เลิศด าริห์การ รองประธานกรรมการ ประธาน

7. นายสัจจา เจนธรรมนุกูล กรรมการ กรรมการ

8. นายกิตติพล ปราโมช ณ อยุธยา กรรมการ กรรมการ

9. นายณพน เจนธรรมนุกูล กรรมการ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร

คณะกรรมการย่อยชุดต่างๆ

คณะกรรมการตรวจสอบคณะกรรมการบริหารคณะกรรมการบริษัท
คณะกรรมการบริหาร

ความเส่ียง

คณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน
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   3. นายกิตติพล  ปราโมช ณ อยุธยา  
   4. นายสัจจา   เจนธรรมนุกูล  
   5. นายธวัช   อึ้งสุประเสริฐ 

   6. นายปิยบุตร  เลิศด าริห์การ 

  กรรมการสองในหกคนน้ีลงลายมือชื่อร่วมกัน และประทับตราส าคัญของบริษัทฯ 

  บทบาทและหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ 

  นอกจากหน้าท่ีหลักในฐานะผู้แทนผู้ถือหุ้น หน้าท่ีความรับผิดชอบกรรมการบริษัทฯ ยังเป็นไป
ตามท่ีได้ก าหนดไว้โดยกฎหมายข้อบังคับบริษัท และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ซึ่งรวมถึงการด าเนินการดังต่อไปน้ี 

  1. คณะกรรมการต้องปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง และมีความ 

   ซื่อสัตย์ สุจริต ให้เป็นไปตามกฎหมาย และกฎระเบียบของตลาดหลักทรัพย์แห่ง 
   ประเทศไทย รวมท้ังวัตถุประสงค์และข้อบังคับของบริษัทฯ เพื่อรักษาและเสริมสร้าง 
   ผลประโยชน์ให้กับกิจการของบริษัทฯ เว้นแต่ในเรื่องท่ีต้องได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมผู้
   ถือหุ้นก่อนการด าเนินการ เช่น เรื่องท่ีกฎหมายก าหนดให้ต้องได้รับมติท่ีประชุมผู้ถือ
   หุ้น การท ารายการท่ีเก่ียวโยงกันและการซื้อหรือขายสินทรัพย์ท่ีส าคัญตาม 

   กฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือตามท่ีหน่วยงานราชการอื่นๆ ก าหนด เป็นต้น 

  2. ก าหนดนโยบายและทิศทางการด าเนินงานของบริษัทฯ และก ากับควบคุมดูแลให้ฝ่าย
   จัดการด าเนินการให้เป็นไปตามนโยบายท่ีก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิด 

   ประสิทธิผลเพ่ือเพ่ิมมูลค่าให้แก่กิจการและสร้างความพึงพอใจให้แก่ผู้ถือหุ้น 

  3. ด าเนินการให้มีการก ากับดูแลกิจการท่ีดีภายในบริษัทฯ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ และ 
   ความโปร่งใสในการด าเนินงาน 

  4. ด าเนินการให้มีระบบท่ีให้ความเชื่อม่ันว่ากิจกรรมต่างๆ ของบริษัทฯ ด าเนินไปใน 

   ลักษณะท่ีถูกต้องตามกฎหมายและจริยธรรมท่ีดี โดยส่งเสริมให้จัดท าแนวทาง 
   เก่ียวกับจริยธรรมธุรกิจหรือจรรยาบรรณ และติดตามให้มีการปฏิบัติตามอย่าง 
   จริงจัง 
  5. ด าเนินการให้มีการบริหารความเส่ียงท่ีมีประสิทธิภาพ เพื่อเตือนภัยล่วงหน้าและ 
   ป้องกันมิ ให้เกิดปัญหารุนแรง อันอาจเกิดผลเสียกับบริษัทฯ 

  6. พิจารณาน าเสนองบแสดงฐานะการเงินและงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จของบริษัทฯ ณ 
   วันสิ้นสุดรอบปีบัญชีต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญประจ าปีเพ่ือพิจารณา
   อนุมัติ 
  7. พิจารณาอนุมัติการลงทุนในหลักทรัพย์ การซื้ออสังหาริมทรัพย์ อนุมัติวงเงินกู้ยืม 
   และค่าใช้จ่ายต่างๆ ตามขอบเขตอ านาจท่ีก าหนด 

  8. พิจารณาความเหมาะสมของการท ารายการที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่าง
   รอบคอบเพ่ือผลประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นโดยรวมเป็นส าคัญ และก ากับดูแล
   ให้มีการปฏิบัติตามข้อก าหนดเก่ียวกับขั้นตอนการด าเนินการและการเปิดเผยข้อมูล
   ของรายการเหล่าน้ีให้ถูกต้องครบถ้วน 

  9. กรรมการบริษัทฯ จะต้องใช้ดุลพินิจพิจารณาอนุมัติหรือรับทราบเรื่องอื่นๆ ท่ีมี 

   ความส าคัญกับบริษัทฯ บนหลักการพ้ืนฐานว่า เป็นการตัดสินใจด้วยความซื่อสัตย์
   สุจริต สมเหตุสมผลบนฐานข้อมูลท่ีเพียงพอและเหมาะสม และไม่มีส่วนได้เสียไม่ว่า 
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   ทางตรงหรือทางอ้อมเพ่ือให้ม่ันใจได้ว่า การปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการเป็นไปเพื่อ 

   ประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นโดยรวมอย่างแท้จริง 
  10. คณะกรรมการด าเนินการให้บริษัทฯ มีการทบทวนอ านาจอนุมัติและการด าเนินการ
   เพื่อให้เหมาะสมกับสภาพ สภาวะและขนาดของการประกอบธุรกิจท่ีเปลี่ยนแปลงไป  
   รวมท้ังต้องด าเนินการเพ่ือให้ม่ันใจว่ามีการตรวจสอบและถ่วงดุลการอนุมัติในการ 

   ท ารายการโดยอิสระและเหมาะสม เช่น การแบ่งแยกหน้าท่ีของผู้อนุมัติการเบิกจ่าย  
   และผู้ตรวจสอบการท าธุรกรรมไว้อย่างชัดเจน 

  11. คณะกรรมการพิจารณาจัดให้มีหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ที่จะช่วยส่ือสารให้ 

   บุคคลภายนอก เช่น ผู้ถือหุ้น นักวิเคราะห์ และนักลงทุน เป็นต้น มีความเข้าใจในตัว 

   บริษัทฯ และข้อมูลการประกอบกิจการของบริษัทฯ อย่างถูกต้องและเหมาะสม  
   รวมถึงบริษัทฯ ยังได้รับรู้มุมมองและความคาดหวังของกลุ่มบุคคลภายนอกท่ีมีต่อ 

   บริษัทฯ ด้วย 

  12. ส่งเสริมให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดีและส่งเสริมให้มีการเข้า 

   ร่วมการประเมินต่างๆ ของหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง เพื่อสร้างความน่าเชื่อถือให้แก่ผู้ถือ
   หุ้นและต่อตลาดทุนไทยโดยรวม รวมถึงการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของหน่วยงาน 

   ก ากับดูแลและแนวปฏิบัติต่างๆ ของหน่วยงานหรือสมาคมท่ีเก่ียวข้อง เช่น CG Code 

  13. คณะกรรมการส่งเสริมให้บริษัทฯ เข้าร่วมการประเมิน (CGR) และการประเมินคณะ 
   กรรมการบริษัทฯ ท่ีทาง IOD มีการจัดการประเมินขึ้น 

  14. หน้าท่ีในส่วนท่ีเก่ียวข้องกับคณะกรรมการตรวจสอบ 

   1. แต่งตั้งกรรมการตรวจสอบและก ากับดูแลให้การด าเนินงานของกรรมการ 

    ตรวจสอบเป็นไปตามนโยบาย และกฎเกณฑ์ข้อบังคับต่างๆของตลาด 

    หลักทรัพย์ฯ 

   2. อนุมัติกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบพร้อมก าหนดขอบเขตหน้าท่ี และ 
    ความรับผิดชอบให้ชัดเจน โดยเน้นการตรวจสอบเพื่อพัฒนาประสิทธิภาพ
    และเพ่ิมประสิทธิผล 

   3. ส่งเสริม Good Corporate Governance โดยมอบหมายคณะกรรมการ 

    ตรวจสอบเป็นผู้ก าหนดบทบาทท่ีเหมาะสม เพื่อเป็นแนวทางการปฏิบัติที่ 
    ถูกต้อง 
   4. คณะกรรมการด าเนินการให้บริษัทฯ มีหน่วยงานการตรวจสอบภายใน ไม่ 

    ว่าจะเป็นการจัดตั้งหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ เอง (IA In- 

    house) หรือการจัดจ้างผู้ตรวจสอบภายใน (IA Outsource) ก็ได้ และต้อง
    ด าเนินการให้ม่ันใจว่าหน่วยงานตรวจสอบภายในมีบุคลากรท่ีมีความรู้ 
    ความสามารถที่เพียงพอในการปฏิบัติงานและมีความเป็นอิสระจากฝ่าย 

    จัดการ รวมถึงขึ้นตรงและรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง 
   5. คณะกรรมการด าเนินการจัดให้มีนโยบายและวิธีรับมือกับเรื่องร้องเรียน  
    รวมถึงช่องทางการรับเรื่องร้องเรียนหรือการแจ้งเบาะแสถึงพฤติกรรมท่ีไม่
    เหมาะสม (Whistleblower) พร้อมท้ังควรก าหนดให้มีมาตรการปกป้อง 
    คุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสอย่างเหมาะสมด้วย 
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  อ านาจของคณะกรรมการบริษัทฯ 

  1. อนุมัติแต่งตั้งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและมอบอ านาจให้ปฏิบัติภารกิจของบริษัทฯ 

   ตามท่ีคณะกรรมการมอบหมายภายใต้การก ากับควบคุมของคณะกรรมการบริหาร 

  2. แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ตามความจ าเป็น เช่น คณะกรรมการตรวจสอบ 
   คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหาร และ 
   คณะกรรมการบริหารความเส่ียง เป็นต้น 

  3. ก าหนดวงเงินท่ีกรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารจะสามารถอนุมัติได้  
   โดยค านึงถึงขนาดธุรกิจ และความเหมาะสมในขณะท่ีฝ่ายบริหารยังสามารถ 

   ด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

  4. อนุมัติแผนด าเนินงาน งบประมาณประจ าปี งบการเงิน เงินลงทุน การซื้อขายท่ีดิน (ท่ี
   มีมูลค่ามากกว่า 100 ล้านบาทขึ้นไป) และการซื้อหรือขายทรัพย์สินของบริษัทฯ  
   เป็นไปตามหลักเกณฑ์การได้มาหรือจ าหน่ายไปของพ.ร.บ. หลักทรัพย์ฯ 

  5. อนุมัติวงเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินต่างๆ เพื่อน าเงินมาใช้ในกิจการของบริษัทฯ 

  6. อนุมัติโครงสร้างองค์กรของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

  7. แต่งตั้งให้มีเลขานุการบริษัท เพื่อรับผิดชอบการด าเนินการต่างๆ ในนามของบริษัทฯ 
   หรือคณะกรรมการ ตามท่ีก าหนดในมาตรา 89/15 แห่ง พ.ร.บ. หลักทรัพย์ฯ 

  8. พิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้น เม่ือเห็นว่าบริษัทฯ มี 

   ก าไรพอสมควรท่ีจะท าเช่นน้ัน และรายงานการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวให้ท่ีประชุมผู้ 
   ถือหุ้นทราบในการประชุมผู้ถือหุ้นคราวต่อไป 

  9. พิจารณาอนุมัติการลงทุนในหลักทรัพย์ การซื้ออสังหาริมทรัพย์ อนุมัติวงเงินกู้ยืม 
   และค่าใช้จ่ายต่างๆ ตามท่ีบริษัทฯ ก าหนดและเป็นไปตามหลักเกณฑ์ของตลาด 

   หลักทรัพย ์  

 7.3 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย 

 บร ิษ ัทฯ ม ีคณะกรรมการช ุดย ่อยท ั ้ งหมด 4 ช ุดประกอบด้วย 1. คณะกรรมการบร ิหาร 

2. คณะกรรมการตรวจสอบ 3. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และ 4. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

 7.3.1 คณะกรรมการบริหาร 

                คณะกรรมการบริหารมีขอบเขตอ านาจหน้าท่ี ดังน้ี 

  1. พิจารณาแผนงานและงบประมาณประจ าปี เพ่ือน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ 

  2. พิจารณาให้ความเห็นชอบกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ และนโยบายของบริษัทฯ 

   อย่างมีประสิทธิภาพประสิทธิผลท่ีดี และเหมาะสมกับสภาพการด าเนินธุรกิจ 

  3. พิจารณากลั่นกรองงานและให้ความเห็นเก่ียวกับการบริหารงานทุกเรื่องท่ีจะน าเสนอ 

   คณะกรรมการบริษัทฯ 

  4. พิจารณาอนุมัติตามท่ีอ านาจด าเนินการก าหนดไว้หรือรับทราบกิจการอื่นๆท่ีเก่ียวกับ
   การบริหารงานท่ีคณะกรรมการบริหารเห็นว่าจ าเป็นหรือสมควรท่ีจะให้เสนอเพ่ือ 

   รับทราบ 
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  5. พิจารณากลั่นกรอง โครงสร้างการบริหารงาน ระเบียบ ข้อบังคับท่ีใช้เป็นมาตรฐานใน 

   การปฏิบัติงานท่ัวไปของบริษัทฯ ผังโครงสร้างในการจัดองค์กร จ านวน และอัตรา 

   ค่าจ้างพนักงาน 

  6. มีอ านาจหน้าท่ีจัดการท่ัวไปและควบคุมดูแลการบริหารกิจการของบริษัทฯ ให้เป็นไป 

   ตามนโยบาย และมติของคณะกรรมการบริษัทฯ 

  7. พิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินตามท่ีก าหนดในอ านาจด าเนินการและงบประมาณประจ าปี
   ท่ีได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ แล้ว 

  8. พิจารณาอนุมัติการขอสินเชื่อธนาคาร การกู้เงิน หรือการก่อให้เกิดภาระหน้ีอื่นใด การ
   น าทรัพย์สินของบริษัทฯ ไปจ าน า จ านอง ไถ่ถอนหลักประกันดังกล่าว หรือกระท านิติ 
   กรรมใดๆ ได้ ภายในวงเงินท่ีได้รับอนุมัติตามอ านาจด าเนินการ ในกรณีท่ีบริษัทฯ 

   จ าเป็นต้องใช้เงินกู้วงเงินเกิน 50 ล้านบาท ให้คณะกรรมการบริหารอนุมัติไปก่อนได้ และ
   ขอสัตยาบันจากคณะกรรมการบริษัทฯ ในภายหลัง 
  9. พิจารณาอนุมัติการซื้อขายอสังหาริมทรัพย์ ภายในวงเงินไม่เกิน 100 ล้านบาท 

  10. พิจารณาสรรหาและอนุมัติการจ้างงาน การโยกย้าย แต่งตั้ง เลื่อนต าแหน่ง ความดี 

   ความชอบ ผู้บริหารระดับสูง ยกเว้นประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร โดยคณะกรรมการสรร 

   หาและพิจารณาค่าตอบแทนจะเป็นผู้ก าหนดโครงสร้างผลตอบแทนและผลประโยชน์อื่นๆ  
  11. ในกรณีจ าเป็นเร่งด่วน และอยู่เหนืออ านาจหน้าท่ีรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 
   ให้คณะกรรมการบริหารขอเรียกประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือพิจารณาเป็นกรณี
   พิเศษ 

  12. พิจารณาให้ความเห็นชอบเรื่องอื่นๆท่ีมีความส าคัญกับบริษัทฯ เช่น ธุรกิจใหม่ การ 

   เปลี่ยนแปลงการใช้มาตรฐานบัญชีใหม่ที่มีผลกระทบกับบริษัทฯ อย่างเป็นสาระส าคัญ 
   และคดีความท่ีบริษัทฯ ตกเป็นจ าเลย 

  13. พิจารณาอนุมัติกฎระเบียบเก่ียวกับพนักงาน 

  14. คณะกรรมการบริหารจะแต่งตั้งคณะท างาน และ/หรือบุคคลใดๆ เพ่ือท าหน้าท่ี 

   กลั่นกรองงานท่ีน าเสนอต่อคณะกรรมการบริหาร หรือเพ่ือให้ด าเนินการใดๆ อันเป็น 

   ประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหาร หรือเพ่ือด าเนินการใดๆแทน  
   ตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริหารภายใน  
  15. คณะกรรมการบริหารมีอ านาจในการมอบอ านาจช่วง และหรือมอบหมายให้บุคคลอื่น 

   ปฏิบัติงานเฉพาะอย่างแทนได้  
  16. พิจารณาให้ความเห็นชอบเรื่องอื่นๆ ตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ
  คณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วยกรรมการ จ านวน 6 ท่าน ดังนี้ 

      1. นายปิยบุตร เลิศด าริห์การ  ประธานกรรมการ 

      2. นายธวัช อึ้งสุประเสริฐ  กรรมการ 

      3. นายพิพิธ พิชัยศรทัต  กรรมการ 

      4. นายสัจจา เจนธรรมนุกูล  กรรมการ  
      5. นายกิตติพล ปราโมช ณ อยุธยา  กรรมการ 

      6. นายณพน เจนธรรมนุกูล  กรรมการ 

       ** นางสาวอิสรียา สดมณี เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหาร 
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7.3.2 คณะกรรมการตรวจสอบ 

  ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ มีดังน้ี 

  1. สอบทานให้บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีการเปิดเผยและรายงานทางการเงิน ตาม 

   มาตรฐานบัญชีที่ก าหนดโดยกฎหมายอย่างถูกต้องและเพียงพอ โดยการ  

   ประสานงานกับผู้สอบบัญชีภายนอกและผู้บริหารท่ีรับผิดชอบจัดท ารายงาน 

   ทางการเงิน ทั้งรายไตรมาสและประจ าปี โดยคณะกรรมการตรวจสอบอาจเสนอแนะ
   ให้ผู้สอบบัญชีสอบทานหรือตรวจสอบรายการใดๆ ท่ีเห็นว่าเป็นเรื่องส าคัญและ 
   จ าเป็นในระหว่างการตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ และบริษัทย่อย  
  2. สอบทานประเด็นเก่ียวกับการบัญชีและรายงานทางการเงินท่ีมีสาระส าคัญ รวมท้ัง 
   รายการท่ีมีความซับซ้อนหรือผิดปกติและรายการท่ีต้องใช้วิจารณญาณในการ 

   ตัดสิน 

  3. ร่วมวางแผนและสอบทานให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีระบบการควบคุมภายใน  
   (Internal Control) และระบบตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ท่ีเพียงพอ  

   เหมาะสม และมีประสิทธิภาพ รวมถึงการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์  
   รวมถึงประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือ ระเบียบของส านักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ 
   และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงนโยบายการก ากับดูแลกิจการ
   ท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจอย่างเหมาะสม และมีประสิทธิผล 

4.  พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ให้มีความเป็นอิสระจาก

 ฝ่ายจัดการ รวมถึงก าหนดโครงสร้างบริษัทฯ เพื่อให้หน่วยงานตรวจสอบภายในขึ้น
 ตรงและรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง เพื่อให้สามารถท าหน้าที่ได้
 อย่างมีอิสระและมีประสิทธิภาพ ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง 

 โยกย้าย ถอดถอน เลื่อนขั้น เลื่อนต าแหน่งและประเมินผลงานของผู้จัดการส านักงาน
 ตรวจสอบภายใน หรือพิจารณาแต่งตั้ง ยกเลิก 

5.  ประเมินผลงานบริษัทฯ ที่ได้รับแต่งตั้งจากบริษัทฯ ให้ปฏิบัติงานเป็นหัวหน้างาน

 ตรวจสอบภายใน ให้คณะกรรมการตรวจสอบเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อ
 พิจารณาโดยให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารเสนอความคิดเห็นประกอบการพิจารณาด้วย 

6.  สอบทานให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาด

 หลักทรัพย์ รวมถึงประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือ ระเบียบของส านักงาน ก.ล.ต. และ
 ตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงนโยบายการ
 ก ากับดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจอย่างเหมาะสม 

7.  พิจารณาและสอบทานผลการตรวจสอบภายในและข้อเสนอแนะของผู้สอบบัญชี 
 รวมทั้งติดตามเพื่อให้มั่นใจว่าฝ่ายบริหารมีการด าเนินการต่อข้อเสนอแนะดังกล่าว
 อย่างเพียงพอ มีประสิทธิภาพและภายในเวลาท่ีเหมาะสม 

8.  พิจารณาทบทวนปรับปรุงและแก้ไขกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยปีละ 

 1 ครั ้ง เพื ่อให้ทันสมัยและเหมาะสมกับสภาวการณ์ของบริษัทฯ และน าเสนอ
 คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติ 
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9.  สอบทานประสิทธิผลของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่เกี ่ยวข้องกับการควบคุม
 ภายใน การรายงานทางการเงินและการบริหารความเสี่ยงและเสนอแนะการปรับปรุง
 ให้ทันสมัย 

  10.  ก ากับดูแลการปฏิบัติงานของส านักงานตรวจสอบภายใน หรือบริษัทฯ ท่ีได้รับ 

   แต่งตั้งจากบริษัทฯ ให้ปฏิบัติงานเป็นหัวหน้างานตรวจสอบภายในให้ปฏิบัติตาม 

   นโยบายท่ีก าหนดไว้ ตลอดจนพิจารณาให้ความเห็นชอบกฎบัตรงานตรวจสอบ 

   ภายใน ความเป็นอิสระ รวมท้ังขอบเขตและแผนงานตรวจสอบของส านักงาน 

   ตรวจสอบภายใน ตลอดจนสอบทานแผนงานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ตาม 

   วิธีการและมาตรฐานท่ียอมรับโดยท่ัวไป 

11.  สอบทานให้บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีระบบ หรือกระบวนการบริหารจัดการความ
 เสี ่ยงที่เหมาะสม มีประสิทธิภาพ และมีความเพียงพอต่อการก ากับดูแลนโยบาย
 หน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ และกลุ่มธุรกิจในเครือ เพื่อ

 ลดผลกระทบต่อธุรกิจของบริษัทฯ 

12.  ส่งเสริมการปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 

13.  พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระ เพื่อท าหน้าที่เป็นผู้สอบ
 บัญชีของบริษัทฯ เสนอค่าตอบแทนและการประเมินประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของ

 ผู้สอบบัญชี รวมท้ังเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุม
 ด้วยอย่างน้อยปีละครั้ง 

14.  พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

 ของบริษัทฯ จดทะเบียนให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ 
 ท้ังน้ีเพื่อให้ม่ันใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ 

15.  รายงานอื่นใดที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าที่และ

 ความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ 

16.  จัดท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปี (แบบ 
 56-1 One Report) ของบริษัทฯ ซึ ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดยประธาน

 คณะกรรมการตรวจสอบ และเป็นไปตามหลักเกณฑ์ท่ีตลาดหลักทรัพย์ก าหนด  
17.  ต้องสอบทานความสอดคล้องของข้อมูลในรายงานทางการเง ินของบริษัท ฯ  

 จดทะเบียนกับข้อมูลอื่นใดท่ีเก่ียวข้องกับฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงานของ

 บริษัทฯ ท่ีได้มีการส่ือสารกับผู้ลงทุนหรือบุคคลท่ีเก่ียวข้อง เช่น ข้อมูลค าอธิบายและ
 การวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ (Management Discussion & Analysis) รายงาน
 ประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) 

18.  รายงานการต่อคณะกรรมการบริษัทฯ อย่างสม ่าเสมอ เพ่ือให้คณะกรรมการบริษัทฯ
 รับทราบกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ 
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19.  เมื่อคณะกรรมการตรวจสอบได้รับทราบกรณีที่ผู้สอบบัญชีพบพฤติการณ์อันควร
 สงสัยว่า ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรือบุคคลที่รับผิดชอบในการด าเนินการของ
 บริษัทฯ กระท าความผิดตามมาตรา 281/2 วรรคสอง มาตรา 305, 306, 308, 

 309, 310, 311,312 หรือ 313 (มาตรา 89/25 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ
 ตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535) ให้คณะกรรมการตรวจสอบด าเนินการตรวจสอบ
 เรื่องดังกล่าว วิเคราะห์ผลกระทบและประเด็นปัญหา พร้อมท้ังก าหนดมาตรการเพ่ือ
 ยับยั้งพฤติการณ์อันควรสงสัยโดยทันที และให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานผล

 การตรวจสอบดังกล่าวต่อส านักงาน ก.ล.ต. และผู้สอบบัญชีทราบภายใน 30 วันนับ
 แต่วันท่ีได้รับแจ้งจากผู้สอบบัญชี 

20.  หากคณะกรรมการตรวจสอบพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระท าที่อาจ

 ส่งผลกระทบต่อฐานะทางการเงิน และผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ได้แก่ รายการ
 ที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ การทุจริตหรือมีสิ ่งผิดปกติหรือมีความ
 บกพร่องที ่ส าคัญในระบบการควบคุมภายในและการฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วย

 หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์หรือกฎหมายที่
 เก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ ให้รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อด าเนินการ
 ปรับปรุงแก้ไขภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร หรือรายงาน

 ต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และตลาด
 หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ในกรณีที ่คณะกรรมการบริษัทฯ หรือผู ้บริหารไม่
 ด าเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในระยะเวลาท่ีก าหนด 

21.  ปฏิบัติงานอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมายด้วยความเห็นชอบของ
 คณะกรรมการตรวจสอบ ทั้งนี้ฝ่ายบริหารมีหน้าที่ที่จะต้องรายงานหรือน าเสนอ
 ข้อมูลและเอกสารที ่เกี ่ยวข้องต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื ่อสนับสนุนการ

 ปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบให้บรรลุตามหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมาย 

22.  ติดตามการใช ้เง ินระดมทุนอย่างถูกต้องและเหมาะสม รวมทั ้งให้เป็นไปตาม
 วัตถุประสงค์ท่ีได้มีการเปิดเผยไว้ 

23.  คณะกรรมการตรวจสอบ อาจแสวงหาความเห็นที ่เป็นอิสระจากที ่ปรึกษาทาง
 วิชาชีพอื่นใด เมื่อเห็นว่าจ าเป็น ด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ โดยความเห็นชอบของ
 คณะกรรมการบริษัทฯ ทั้งนี้การด าเนินการว่าจ้างให้เป็นไปตามระเบียบข้อก าหนด

 ของบริษัทฯ 

24.  รายงานอื่นใดที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าที่และ
 ความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ 

25.  ปฏิบัติการอื่นใดตามขอบเขตอ านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบที่ก าหนดไว้ในกฎ

 บัตร หรือตามท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย 
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  คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบไปด้วย 3 ท่านดังนี้ 
1. นายธวัชชัย ช่องดารากุล 

  
 ประธาน  

2. นายอนุทิพย์ ไกรฤกษ์ 
 

   กรรมการ  
3. นางกุณฑลา ศศะสมิต 

 
   กรรมการ  

** นางสาวชดาทิพย์ โชติศิริ เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

  

 7.3.3 กรรมการบริหารความเสี่ยง 

  ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหารความเส่ียงมีดังน้ี 

  1. ก าหนดนโยบายและหลักเกณฑ์ในการบริหารความเสี่ยงตามหลักสากลและหลักเกณฑ์ 
   ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  และเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ 

  2. ก าหนดมาตรการบริหารความเส่ียงด้วยมาตรการป้องกันและจัดการความเส่ียงท่ี 

   เหมาะสม  
  3. ก าหนดให้มีการประเมินความเสี่ยง และมีระบบเตือนภัยล่วงหน้า    

  4. ก ากับดูแลให้ทุกหน่วยงานได้บริหารความเส่ียงตามหลักการท่ีก าหนดไว้อย่าง 

   สม ่าเสมอ  
      5. ก ากับดูแลการปฏิบัติตามกฎหมายและข้อก าหนดท่ีเก่ียวข้อง  
    6. จัดท ารายงานการบริหารความเสี่ยงอย่างน้อยทุกไตรมาสในเรื่องปัจจัยความเสี่ยง 

   โอกาสจะเกิดความเสี่ยง แนวทางจัดการความเส่ียง และคาดการผลกระทบ 

      7. ปฏิบัติการอื่นตามท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบไปด้วย 3 ท่าน ดังนี้ 
  1. นายธวัชชัย   ช่องดารากุล  ประธาน   

2. นายอนุทิพย์  ไกรฤกษ์  กรรมการ   

3. นางกุณฑลา  ศศะสมิต  กรรมการ   

** นางสาวชดาทิพย์ โชติศิริ เป็นเลขานุการคณะกรรมการความเส่ียง 

 7.3.4 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

  ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีอ านาจหน้าท่ีดังน้ี 

  1. ก าหนดหลักเกณฑ์ นโยบาย และวิธีการในการสรรหาบุคคลท่ีเหมาะสมมาเป็น 

   กรรมการ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ท่ีปรึกษาคณะกรรมการบริษัทฯ และหรือ 

   ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย โดยค านึงถึงความรู้  
   ความสามารถ ชื่อเสียง ประสบการณ์ และเกียรติประวัติที่ดีประกอบการพิจารณา  
   รวมถึงการเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอชื่อกรรมการ 

  2. ปฏิบัติหน้าท่ีในการสรรหาให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์และหลักการต่างๆ ด้วยความ 

   รอบคอบ ระมัดระวัง และค านึงถึงผลประโยชน์ของบริษัทฯ เป็นส าคัญก่อนเสนอให้ 

   คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาแต่งตั้ง  
  3. จัดท าแผนพัฒนาบุคคลท่ีจะสืบทอด เพื่อเตรียมพร้อมบุคคลท่ีมีศักยภาพให้ 
   สามารถสืบทอดต าแหน่งงานในกรณีท่ีประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร เกษียณ ลาออก  
   หรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้ 
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  4. พิจารณาโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัทฯ และบริษัทย่อย ท้ังในเรื่องจ านวน 

   คณะกรรมการท่ีเหมาะสมกับขนาด ประเภท และความซับซ้อนของธุรกิจ คุณสมบัติของ 
   กรรมการแต่ละคนในด้านทักษะ ประสบการณ์ ความสามารถเฉพาะด้านท่ีเก่ียวข้องกับ 

   ธุรกิจหรืออุตสาหกรรมหลักท่ีบริษัทฯ ด าเนินการอยู่ 
  5. พิจารณาคุณสมบัติของบุคคลท่ีจะมาเป็นกรรมการอิสระให้เหมาะสมกับ  

   ลักษณะเฉพาะของบริษัทฯ โดยความเป็นอิสระอย่างน้อยต้องเป็นไปตามลักเกณฑ์ท่ี
   ส านักงาน ก.ล.ต. ก าหนด 

  6. คณะกรรมการสรรหาควรรายงานผลการปฏิบัติหน้าท่ีต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ให้ 

   ทราบอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง 
  7. พิจารณาก าหนดนโยบายหลักเกณฑ์ในการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนและระบบ
   การจ่ายค่าตอบแทนให้เหมาะสมกับหน้าท่ี ความรับผิดชอบ รวมท้ังสอดคล้องกับ 

   ผลการด าเนินงานของบริษัทฯ และสภาวะตลาดโดยค านึงถึงผลประโยชน์ท่ีจะสร้าง 
   ให้กับบริษัทฯ เป็นส าคัญ และทบทวนอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
  8. ก าหนดโครงสร้างผลตอบแทนและผลประโยชน์อื่นส าหรับกรรมการ กรรมการชุด 

   ย่อย และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร โดยพิจารณาความเหมาะสมท้ังท่ีเป็นรูปแบบตัว 

   เงิน และมิใช่ตัวเงินของหลักเกณฑ์ท่ีใช้อยู่ในปัจจุบัน มีการเปรียบเทียบกับกลุ่มธุรกิจ
   เดียวกัน หรือกับธุรกิจอื่นท่ีใกล้เคียงกัน เป็นการจูงใจและรักษากรรมการบริษัทฯ  
   กรรมการชุดย่อย เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติ    
  9. ก าหนดเกณฑ์ในการประเมินผลประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และมีประธานกรรมการ 

   บริษัทฯ เข้าร่วมพิจารณาในการประเมินผลประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

  10. ดูแลให้บริษัทฯ จัดให้มีการปฐมนิเทศและแจกเอกสารและข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการ
   ปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการท่ีเข้าใหม่ 

  11. ดูแลให้มีการเปิดเผยรายละเอียดค่าตอบแทนท่ีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 

   ค่าตอบแทนแต่ละท่านได้รับเพิ่มเติมจากการด ารงต าแหน่งกรรมการในรายงาน 

   ประจ าปี 

  12. ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย 

 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนประกอบด้วย 3 ท่าน ดังนี้ 
1. นายธวัชชัย   ช่องดารากุล ประธาน  
2. นายอนุทิพย์  ไกรฤกษ์ กรรมการ  
3. นางกุณฑลา  ศศะสมิต กรรมการ  

** นายณพน  เจนธรรมนุกูล เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

 

7.4 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร 

   7.4.1 โครงสร้างของผู้บริหารบริษัทฯ  
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 รายชื่อผู้บริหาร ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ มีผู้บริหารจ านวน 5 ท่าน ประกอบด้วย 

1. นายณพน เจนธรรมนุกูล                 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร /  

      ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารงานพัฒนาธุรกิจ (รักษาการ) 
      ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารก่อสร้าง (รักษาการ) 
2. นางสุพรรณี ตัณไชยศรีนคร   ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารการเงิน 

3. นายพันธิตร ทองส าราญ               ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารการตลาด 

4. นายชัชวีย์ พรปราโมทย ์  ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารปฏิบัติการ 

5. นางสาวชญานุช ตันติพิภพ รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารการเงิน 

7.4.2 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร 

  นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารจะก าหนดและเห็นชอบจากคณะกรรมการสรร
หาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยน าเสนอผ่านคณะกรรมการบริษัทฯ เสนอต่อท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นพิจารณา
อนุมัติเป็นประจ าทุกปี โดยในปีที ่ผ่านมามีการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหาร 63,000 ต่อคนต่อเดือน 

(ประธานกรรมการและกรรมการได้รับค่าตอบแทนต่อเดือนเท่ากัน) คงเดิมเท่ากับปีก่อนหน้า  
 ส่วนค่าตอบแทนของผู้บริหาร ประกอบด้วย เงินเดือน โบนัส เงินกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ เงิน

สมทบกองทุนประกันสังคม สวัสดิการรักษาพยาบาล โดยเงินเดือน และโบนัส จะก าหนดตามผลการปฏิบัติ
หน้าท่ี และน าเสนอให้ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณา 

7.4.3 จ านวนค่าตอบแทนรวมของกรรมการบริหารและผู้บริหาร 

1. ค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงิน 

ค่าตอบแทนผู้บริหาร 

ในปี 2568 บริษัทฯ ได้จ่ายค่าตอบแทนประกอบด้วย เงินเดือนและโบนัส ให้กับผู้บริหาร (รวมประธาน
เจ้าหน้าท่ีบริหาร) จ านวน 5 ราย รวมท้ังสิ้น 10,207,200.00 บาท 

2. ค่าตอบแทนอื่น 

ค่าตอบแทนอื่นของผู้บริหาร 

 บริษัทฯ ได้จัดให้มีกองทุนส ารองเลี ้ยงชีพให้แก่ผู ้บริหาร โดยบริษัทฯ ได้สมทบใน
อัตราส่วนร้อยละ 5-10 ของเงินเดือนตามอายุงาน โดยในปี 2568 บริษัทฯ ได้จ่ายเงิน
สมทบกองทุนส ารองเลี้ยงชีพส าหรับผู้บริหาร 5 ราย รวมท้ังสิ้น 668,520.00 บาท 

 ในปี 2568 บริษัทฯ ไม่มีโครงการเสนอขายใบส าคัญแสดงสิทธิที ่จะซื้อหุ้นสามัญต่อ  
ผู้บริหารและพนักงาน (ESOP) 

 ในปี 2568 บริษัทฯ ไม่มีโครงการร่วมลงทุนระหว่างนายจ้างและลูกจ้าง (EJIP) 

  

 

ประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิาร
Chief Executive Officer 

สายงานบรหิารและการเงนิ 

Finance & Administration 

Function

สายงานปฏบิตักิาร
Operations Function

สายงานบรหิารงานกอ่สรา้ง
Construction Management

Function

สายงานบรหิารการตลาด 

Marketing Management 

Function

สายงานพฒันาธรุกจิ 

Business Development 

Function 
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 7.5 ขอ้มลูเกีย่วกบัพนักงาน 

 จ านวนพนกังานและผลตอบแทน 

 

 บริษัทฯ มีพนักงานทั้งหมด 313 คน โดยในปี 2568 บริษัทฯ ได้จ่ายผลตอบแทนให้แก่พนักงานโดย
แบ่งเป็นบริษัทฯ และบริษัทย่อย เป็นเงินจ านวน 160,296,188.53 บาท ซึ่งผลตอบแทน ได้แก่ เงินเดือน เงินโบนัส 
เงินช่วยเหลือพิเศษ เงินประกันสังคม เงินสมทบกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ เป็นต้น และเงินได้อื่นๆ อาทิ ค่าเดินทาง 
ค่าตอบแทนพนักงานขาย เบ้ียเลี้ยงและสวัสดิการต่างๆ รวมถึงจัดให้มีสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ต่างๆ ในระดับ
ท่ีสูงกว่ากฎหมายแรงงาน อาทิเช่น นโยบายการลาพักร้อน ลากิจ แบบขั้นบันไดตามอายุงานท่ีเพิ่มขึ้น และมีการ
ให้สิทธิวันลาพิเศษเพิ่มอีก 1 วัน ซึ่งพนักงานสามารถลาวันไหนก็ได้ภายในเดือนเกิดของตนเอง (Birthday 

Leave) สามารถใช้สิทธิวันลาได้ โดยไม่ต้องรอผ่านช่วงทดลองงาน อีกทั้งเพื่อเป็นการสนับสนุนให้พนักงาน
สามารถจัดสรรเวลาให้ครอบครัวและมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น เพิ่มสิทธิลาเพื่อไปช่วยเหลือภรรยาที่คลอดบุตร 
เป็นจ านวน 30 วัน ในส่วนของสวัสดิการเพื่อสนับสนุนด้านที่อยู่อาศัยจะเป็นในส่วนของโครงการ Happy 

Home ท่ีช่วยสนับสนุนดอกเบ้ียพิเศษให้แก่พนักงาน  
  

 การจัดสวัสดิการที่เหมาะสมแก่พนักงาน  
 พนักงานได้รับสวัสดิการต่างๆ เพื่อลดภาระค่าครองชีพ อาทิ การให้พนักงานสามารถ Work From 

Home ได้ตามความเหมาะสมของต าแหน่งนั้นๆ โดยไม่กระทบกับงานช่วยลดความกังวลและค่าใช้จ่ายในการ
เดินทาง ในส่วนภายในออฟฟิศก็จะมีมุมพักผ่อน มีมุมขนมและเครื่องดื่ม (Snacks Bar) ที่นอกจากจะมีขนม
ต่างๆ ที่จะเปลี่ยนไปตามแต่ละเดือนแล้วนั้นยังมีผลไม้และอาหารที่มีประโยชน์เพื่อสนับสนุนด้านสุขภาพให้แก่
พนักงาน รวมถึงการส่งเสริมสวัสดิภาพความเป็นอยู่ท่ีดีของพนักงานท่ีครอบคลุมไปถึงครอบครัวพนักงาน ให้
มีพลานามัยที่แข็งแรง อันจะส่งผลดีต่อการปฏิบัติงานและด ารงชีวิตของพนักงาน ในเรื่องโครงสร้างขององคก์ร
นั้นทางบริษัทฯ ยังมีแนวคิด Flat Organization หรือโครงสร้างองค์กรแบบแนวราบ เพื่อให้การท างานภายใน
องค์กรอยู่ในระดับเดียวกันมากท่ีสุด ท าให้ข้อมูลมาถึงระดับผู้บริหารได้ง่ายมาก ทุกคนมีอิสระในการแสดงความ
คิดเห็นได้อย่างเท่าเทียม และยังได้มีการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ โดยนอกเหนือจากค่าตอบแทนรายเดือนแล้ว 

ปี 
2

5
6

8

บริ
ษัท
 สั
มม
าก
ร 
จ า
กัด

 (ม
หา
ชน

)

ปร
ะเภ

ทธุ
รกิ
จ 

: 
พั
ฒ
นา
อสั
งห
าริ
มท
รัพ

ย์

บริ
ษัท
 เพี

ยว
สัม
มา
กร
 ดี
เว
ลล
อป
เม้
นท์
 จ
 ากั
ด

ปร
ะเภ

ทธุ
รกิ
จ 

: 
ให้
เช่
าพื้

นที่

บริ
ษัท
 โป
รคิ
วบ์
 เว
นเ
จอ
ร์ 
จ า
กัด

ปร
ะก
อบ
ธุร
กิจ
 : 

 บ
ริห
าร
ส่ว
นก
ลา
ง

บริ
ษัท
 สั
มม
าก
ร 
เอ
ฟ
แอ
นด์

บี 
จ า
กัด

ปร
ะเภ

ทธุ
รกิ
จ 

: 
อา
หา
รแ
ละ
เค
รื่อ
งดื่
ม

รว
ม

พนักงานปฏิบัติการ/บริการ (คน) 190 8 37 58 293

พนักงานบริหาร (คน) 13 0 0 1 14

พนักงานระดับสูง (คน) 5 0 0 1 6

รวม (คน) 208 8 37 60 313
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บริษัทฯ ยังมีรางวัลตอบแทนการท างานให้แก่พนักงานเป็นรายปี (โบนัส) โดยพิจารณาจากผลการด าเนินงาน
ของบริษัทฯ ในแต่ละปี สวัสดิการเหล่านี้ พนักงานทุกคนสามารถรับทราบสิทธิของตนตั้งแต่ปฐมนิเทศเริ่ม งาน 
รวมถึงตามประกาศต่างๆ ภายในบริษัทฯ 

 โดยสวัสดิการดังกล่าวสามารถจ าแนกออกเป็น 5 หมวด ดังน้ี 

 สวัสดิการเงินช่วยเหลือ อาทิ  
เงินช่วยเหลือค่าใช้จ่ายในกรณีพนักงาน คู่สมรสของพนักงานหรือบิดามารดาของ 
พนักงานเสียชีวิต และเงินช่วยเหลืออื่นๆ 

 สุขภาพและประกันชีวิต อาท ิ 
การตรวจสุขภาพพนักงานประจ าปีตามความจ าเป็นของแต่ละช่วงอายุและเพศอย่าง
เหมาะสม รวมถึงการท าประกันสุขภาพแบบกลุ่มและการประกันอุบัติเหตุกลุ่ม 

 สวัสดิการเงินกู้ อาทิ  
เงินกู้สวัสดิการธนาคารอาคารสงเคราะห์ และธนาคารไทยพาณิชย์ 

 กองทุน อาทิ  
กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ กองทุนเงินทดแทน กองทุนประกันสังคม 

 สวัสดิการเครื่องแบบพนักงาน อาท ิ 

เครื่องแบบ เสื้อโปโลของของบริษัทฯ ชุดเครื่องแบบของพนักงานฝ่ายขาย เครื่องแบบ
พนักงานฝ่ายก่อสร้างและส่วนงานบริการหลังการขาย เครื่องแบบพนักงานครัวประจ า
ร้านอาหาร ฯลฯ 

 

ตารางแสดงจ านวนพนักงานทีเ่ขา้ร่วมกองทนุส ารองเลีย้งชพี 

 

 บริษัทฯ มีการสนับสนุนให้คณะกรรมการกองทุนส ารองเลี้ยงชีพของบริษัทฯ คัดเลือกผู้จัดการกองทุน
ท่ีรับปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลการลงทุนส าหรับผู้ลงทุนสถาบัน และเป็นผู้จัดการกองทุนท่ีบริหารการลงทุน
อย่างรับผิดชอบโดยค านึงถึงปัจจัยส่ิงแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล มีการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลการ
ลงทุนเป็นอย่างดี เนื่องจากเป็นแนวทางการลงทุนที่น าไปสู่ประโยชน์สูงสุดของสมาชิกกองทุนซึ่งก็คือพนักงาน
ของบริษัทฯ ในระยะยาวได้ 

 รวมทั้งหมดมีพนักงานประจ าในบริษัทฯ และบริษัทย่อยจ านวน 155 คน ที่เข้าร่วมกองทุนส ารอง 
เลี้ยงชีพ (PVD) สามารถคิดเป็นสัดส่วนร้อยละตามบริษัทได้ดังนี้ บริษัทฯ มีพนักงานทั้งหมด 208 คน เข้าร่วม
กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ 149 คน คิดเป็นร้อยละ 71.63% ของจ านวนพนักงานท้ังหมด และบริษัท เพียวสัมมากร 
ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด มีพนักงานทั้งหมด 8 คน เข้าร่วมกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ 6 คน คิดเป็นร้อยละ 75.00% 

ของจ านวนพนักงานท้ังหมด ส่วนบริษัท โปรคิวบ์ เวนเจอร์ จ ากัด และบริษัท สัมมากร เอฟแอนด์บี จ ากัด ไม่มีใน
ส่วนของสวัสดิการกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ ทั้งนี้คิดเป็นจ านวนเงินที่บริษัทฯ ได้มีการสมทบเข้ากองทุนส ารอง
เลี้ยงชีพรวมแล้วในปี 2568 เป็นเงิน 5,381,998.15 บาท 

ช่ือบริษัท / บริษัทย่อย
จ านวนพนักงานท่ีเข้าร่วม

 PVD (คน)

จ านวนพนักงานท้ังหมด 

(คน)

สัดส่วนพนักงานเข้าร่วม 

PVD / พนักงานท้ังหมด (%)

บริษัท สัมมากร จ ากัด (มหาชน) 149 208 71.63%

บริษัท เพียวสัมมากร ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด 6 8 75.00%

รวมท้ังหมด 155 216 71.76%
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บริษัทฯ มีแนวทางในการพัฒนาบุคลากร โดยมีจุดประสงค์เพื่อพัฒนาบุคลากรในด้านความรู้
ความสามารถในการปฏิบัติงาน และรักษาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถท างานกับบริษัทฯ ในระยะยาว 

โดยมีความก้าวหน้าในอาชีพ บริษัทฯ ได้จัดให้มีการจัดอบรมทั้งในและนอกสถานที่อย่างสม ่าเสมอ และบริษัทฯ 
ได้มีการจัดท าแผนการฝึกอบรมขึ้นทุกปี โดยจะส ารวจความต้องการในการฝึกอบรมของบุคลากรทุกระดับใน
แต่ละฝ่าย และจะค านึงถึงการจัดการฝึกอบรมให้เหมาะสมกับงานในแต่ละสายงาน โดยจะมีการฝึกอบรมใน
หลักสูตรปกติและโครงการพิเศษส าหรับพนักงานท่ัวไปและผู้บริหาร  

บริษัทฯ มีนโยบายและมุ่งมั่นในการส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของพนักงานในทุกระดับอย่าง
ต่อเนื ่อง เพื ่อความเติบโตโดยรวมของบริษัทฯ และเสริมสร้างศักยภาพให้แก่บุคลากรเพื ่อให้มีความรู ้ 
ความสามารถพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลงในทุกมิติที่เกิดขึ้น 

ซึ่งในปีที ่ผ่านมาจึงได้มีการจัดอบรมตามหลักสูตร ตามวัตถุประสงค์ของส านักงานพัฒนาฝีมือ
แรงงานดังน้ี 

 

 

ล าดับ หลักสูตรการฝึกอบรม/สัมมนา จ านวนช่ัวโมง/คน

1 Communication & Collaboration" การส่ือสารเพ่ือสร้างความร่วมมือ 6

2 CFO Orientation for New IPOs 6

3 Growth Mindset ปลดล็อกศักยภาพ เสริมสร้างมุมมองเชิงบวก รุ่น1 6

4 Growth Mindset ปลดล็อกศักยภาพ เสริมสร้างมุมมองเชิงบวก รุ่น2 6

5 Personal Data Protection : PDPA 3

6 การบริหารจัดการคน และงานอย่างมีประสิทธิภาพ รุ่น1 6

7 การบริหารจัดการคน และงานอย่างมีประสิทธิภาพ รุ่น2 6

8 นักปิดการขายเชิงท่ีปรึกษา 6

9 การปฐมพยาบาลเบ้ืองต้น" เพ่ือรับมือสถานการณ์ฉุกเฉินในการท างาน รุ่น 1 3

10 การปฐมพยาบาลเบ้ืองต้น" เพ่ือรับมือสถานการณ์ฉุกเฉินในการท างาน รุ่น 2 3

11 Generative AI (สร้างภาพและวิดีโอด้วยเคร่ืองมือ AI) 6

12 Enterprise Risk Management (ERM) "การบริหารจัดการความเส่ียง" โดย KPMG 6

13 การต้ังเป้าหมายและการประเมินอย่างมีประสิทธิภาพ 6

14 ปรึกษาการต้ังเป้าหมาย KPIs 6

15 การถือเงินสดย่อย ส าหรับการเงิน 3

16 SMK Sharing Class : การวางแผนการเงิน 3

17  SMK Sharing Class : Art Therapy for stress management 3

18  SMK Sharing Class : CANVA ออกแบบสไลด์ให้ชิค 3

19 ใครๆก็เป็น Content Creator ได้ 3

20  SMK Sharing Class : DISC การส่ือสารส่ความส าเร็จ 3

21 วิธีรับมือและป้องกัน PM2.5 3

22  SMK Sharing Class : Punch needle 3

23 กินอย่างไรให้สุขภาพดี 3

24 อบรมการใช้งาน BUDGET CONTROL 3

25 การประสานงานและเจรจากับลูกบ้านอย่างมีประสิทธิภาพ 6

รายงานสรุปผลการฝึกอบรม/สัมมนา (ภายใน) 2568
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 ซึ่งในปี 2568 สรุปได้ว่า มีจ านวนชั่วโมงการฝึกอบรมพัฒนาความรู้เฉลี่ยของพนักงานประจ ารวมทั้ง
หลักสูตรภายในและภายนอก รวมท้ังหมด 3,465 ชม. ซึ่งคิดจากพนักงานท่ีเข้าร่วมอบรมท้ังปี มีจ านวนการเข้า
ร่วมอบรมของพนักงานทั้งหมด นับเป็น 802 ครั้ง คิดเฉลี่ยต่อคนได้ 9.5 ชม./คน และมีค่าใช้จ่ายในการอบรม
ท้ังสิ้นคิดเป็นเงิน 714,362.70 บาท 

 

ล าดับ หลักสูตรการฝึกอบรม/สัมมนา จ านวนช่ัวโมง/คน

1 กฎหมายดิจิทัลท่ี HR ต้องรู้และปฏิบัติให้ถูกต้อง รุ่นท่ี 14 6

2 AI For Ads 6

3 การออกแบบและบริหารโครงสร้างเงินเดือนอย่างมืออาชีพ 12

4 Meaningful Evaluation 6

5 PDPA in Action-DBC รุ่น 8 12

6 PDPA in Action-DBC รุ่น 6 12

7 Property Insight 2025 3.5

8 ความลับของนักปิดการขายเชิงท่ีปรึกษา 1.5

9 TFAC’s Accounting Professions Summit 2025 6.5

10 THAILAND RESTAURANT CONFERENCE 2025 12

11 เจาะลึกตลาดอสังหาฯ กลยุทธ์การตลาด ส าหรับลูกค้าจีน 6

12 เจาะลึกกลยุทธ์ การก าหนดราคาโอน ส าหรับนักบัญชีปี 2568 7

13 เปิดกลยุทธ์วัตกรรมการตลาดเอาชนะใจลูกค้า 6

14 การกระทบยอดรายได้ทางบัญชีและภาษี 7

15 การออกแบบระบบน ้าอัจฉริยะและย่ังยืนเพ่ืออุตสาหกรรมแห่งอนาคต 6

16 หน้าท่ีนายจ้างในการจัดเก็บเงินสะสมและเงินสมทบกองทุนสงเคราะห์ลูกจ้าง ตามกฎหมายแรงงาน 6

17 Carbon Footprint for Organization (CFO) 6

18 อบรม เจ้าหน้าท่ีความปลอดภัยในการท างาน "ระดับบริหาร" 12

19 การขอ VISA เข้ามาในราชอาณาจักร ใบอนุญาตท างานคนต่างด้าวในประเทศไทย Work Permit 12

20 ถอดบทเรียนการจัดท า e-One Report to Annual Report 2

21 คลาสเรียนมัทฉะ Matcha1191 4.5

22 เจาะประเด็นปัญหาการหักภาษี ณ ท่ีจ่าย 6

23 คอร์สการเตือนและการเลิกจ้าง 6

24 การบริหารงานฝึกอบรมเพ่ือขอรับรองหลักสูตรตามข้อก าหนดของกรมพัฒนาฝีมือแรงงาน 6

25 รายจ่ายต้องห้ามหนามยอกอกผู้ประกอบการ 6

26 อบรมผู้ประกิจการ 6

27 เทคนิคการปิดบัญชีอสังหาริมทรัพย์อย่างมืออาชีพ 6

28 Idea Visualization with Mood Board 6

29 AI in Accounting 6

30 การพัฒนาคุณภาพงานบัญชีด้วยการประยุกต์หลักการบริหารบัญชียุคใหม่ PPM &PDCA 6

31 ปัญหาการหักภาษี ณ ท่ีจ่าย (ภ.ง.ด.54) และการน าส่งภาษีมูลค่าเพ่ิม (ภ.พ.36) เม่ือต้องจ่ายเงินไปต่างประเทศ 3

32 ข้อควรระวังในการย่ืนงบการเงินปี 2568 และการเตรียมความพร้อมส าหรับการน าส่งงบการเงินปี 2569 6

รายงานสรุปผลการฝึกอบรม/สัมมนา (ภายนอก) 2568
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 7.6 ขอ้มลูส าคญัอืน่ๆ 

 7.6.1 รายชื่อ เลขานุการบริษัท หัวหน้างานตรวจสอบภายใน และผู้ที่ได้รับมอบหมายในการ
ท าบัญชี 
  เลขานกุารบริษทั  

  คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีมติแต่งตั้งให้ นางสุพรรณี ตัณไชยศรีนคร ด ารงต าแหน่งเป็น
เลขานุการบริษัทตั้งแต่วันที่ วันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2561 โดยคุณสมบัติของผู้ด ารงต าแหน่งเป็นเลขานุการบรษัิท
ปรากฎในเอกสารแนบ 3 

  เพื่อให้เป็นไปตามกฎหมายหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ มาตรา 89/15 และ 89/16 ที่
ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 7/2567 ได้มีมติอนุมัติกฎบัตรเลขานุการบริษัท และให้มีผลบังคับใช้ตั้งแต่
วันท่ี 17 ธันวาคม 2567 เป็นต้นไป 

  ขอบเขต อ านาจหนา้ที่ และความรบัผิดชอบของเลขานุการบรษิัท 

  บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท เลขานุการบริษัทต้องปฏิบัติหน้าที่
ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซื่อสัตย์สุจริต ตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) ("พ.ร.บ.หลักทรัพย์ฯ") และนอกเหนือจากบทบาทหนา้ที่
ตามมาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 
2551 แล้วนั้น เมื ่อเลขานุการบริษัทได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัทฯ แล้ว ย่อมมีหน้าที่ความ
รับผิดชอบตามท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก าหนดให้ไว้ดังน้ี 

  1. เลขานุการบริษัทต้องปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความ 

   ซื่อสัตย์สุจริต รวมถึงต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของ 

   บริษัทฯ มติกรรมการตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น  
  2. หน้าท่ีการจัดท าเอกสารดังต่อไปน้ี 

   (ก) ทะเบียนกรรมการ 

   (ข) หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท 
    และรายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) ของบริษัท 

   (ค) หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น 

   ในการจัดท าเอกสารตาม (ข) และ (ค) เลขานุการบริษัทต้องประสานงานกับฝ่าย
จัดการในการจัดท าหนังสือนัดประชุมให้มีข้อมูลและเอกสารประกอบที่เพียงพอและเหมาะสมเพื่อประกอบการ
พิจารณาของคณะกรรมการบริษัทฯ หรือผู้ถือหุ้น แล้วแต่กรณี รวมถึงต้องจัดส่งหนังสือนัดประชุมดังกล่าว ให้
เป็นไปตามระยะเวลาท่ีกฎหมายก าหนด นอกจากน้ี เลขานุการบริษัทควรติดตามในเรื่องท่ีส าคัญตามท่ีกฎหมาย
ก าหนด หรือเรื่องท่ีอาจมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ จดทะเบียนถูกบรรจุอยู่ในวาระการประชุมด้วย 

   ในการจัดท ารายงานการประชุม เลขานุการบริษัทต้องจดบันทึกรายงานการประชุม
ให้ถูกต้อง ครบถ้วน ชัดเจน ตรงตามข้อเท็จจริง โดยรายงานการประชุมควรมีรายละเอียดเก่ียวกับความเห็นและ
ค าชี้แจงที่ส าคัญของผู้เข้าร่วมประชุม รวมทั้งเหตุผลสนับสนุน เพื่อประโยชน์ในกรณีที่มีประเด็นเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการและผู้บริหาร พร้อมท้ังแนบเอกสารท่ีส าคัญท่ีใช้ประกอบการประชุมเพิ่มเติมด้วย 

   นอกจากเลขานุการบริษัทจะมีหน้าที่ส าคัญตาม (1) และจัดท าเอกสารตาม (2) แล้ว
นั้น พ.ร.บ. หลักทรัพย์ฯ ยังได้ก าหนดให้เลขานุการบริษัทมีหน้าที่ในการจัดเก็บรักษาเอกสารส าคัญดังกล่าว
ด้วย ถึงแม้ว่ากฎหมายจะไม่ได้ก าหนดรูปแบบของการจัดเก็บเอกสารส าคัญไว้ โดยเลขานุการบริษั ทสามารถ
จัดเก็บเอกสารในรูปแบบใดก็ได้ แต่ต้องด าเนินการเพ่ือให้ม่ันใจได้ว่าสามารถจัดเก็บเอกสารได้เป็นอย่างดี มีการ
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จัดเก็บเป็นหมวดหมู่ ง่ายต่อการค้นหาและเอื้อต่อการส่งมอบในกรณีที่มีการเปลี่ยนแปลงเลขานุการบริษัท 
พร้อมทั้งยังควรมีการจ ากัดสิทธิของผู้ที่จะสามารถเข้าถึงเอกสารเพื่อป้องกันการรั่วไหลของข้อมูลภายในของ
บริษัทจดทะเบียน เช่น มีการก าหนดสิทธิในการเข้าถึงเอกสารตามชั้นของความลับ การท าทะเบียนคุมเอกสาร 
เพื่อให้เป็นหมวดหมู่และง่ายต่อการติดตาม การมีระบบที่สามารถป้องกันการแก้ไข ปรับเปลี่ยน หรือท าลาย
เอกสาร รวมถึงควรมีกระบวนการที่สามารถป้องกันการท าซ ้าหรือท าขึ้นมาใหม่ และมีการบันทึกข้อมูลการ
เข้าถึงเอกสารอย่างสม ่าเสมอ เป็นต้น 

   ทั้งนี ้ในกรณีที ่มีการจัดเก็บเอกสารส าคัญดังกล่าวด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ 
เลขานุการบริษัทต้องด าเนินการให้บริษัทฯ จดทะเบียนปฏิบัติตามพระราชบัญญัติว่าด้วยธุรกรรมทาง
อิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2544 ด้วย 

  3. เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียท่ีรายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร โดย 

   เลขานุการบริษัทควรติดตามประสานงานให้กรรมการ หรือผู้บริหารให้การรับรอง 
   รายงานดังกล่าวให้ครบถ้วน และปรับปรุงข้อมูลให้เป็นปัจจุบันอย่างสม ่าเสมอ เพื่อ 

   ส่งเสริมให้การด าเนินการของบริษัทฯ เป็นไปอย่างโปร่งใสและเป็นไปเพื่อประโยชน์ 

   สูงสุดของผู้ถือหุ้นเป็นส าคัญ 

  4. จัดส่งส าเนารายงานการมีส่วนได้เสีย ให้ประธานกรรมการและประธานกรรมการ 

   ตรวจสอบ ทราบภายใน 7 วันท าการ นับแต่วันท่ีบริษัทฯ ได้รับรายงานน้ัน  

  5. ด าเนินการอื่นๆ ตามท่ีคณะกรรมการก ากับตลาดทุนประกาศก าหนด 

  6. สนับสนุนให้การบริหารงานของบริษัทฯ เป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี 

  7. ให้ค าแนะน าเบ้ืองต้นแก่คณะกรรมการบริษัทฯ เฉพาะเรื่องในประเด็นท่ีเก่ียวกับ 

   กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของบริษัท และข้อพึงปฏิบัติด้านการก ากับดูแลกิจการ  
   โดยติดตามให้ปฏิบัติตามอย่างถูกต้อง และสม ่าเสมอ รวมถึงรายงานการเปลี่ยน  
   แปลงท่ีมีนัยส าคัญแก่กรรมการบริษัทฯ 

  8. ให้ค าแนะน ากับคณะกรรมการในประเด็นกฎเกณฑ์และกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจ 

  9. ให้ค าแนะน าถึงแนวปฏิบัติกับคณะกรรมการชุดย่อย 

  10. ดูแลและรักษาข้อมูลตามกฎหมาย เช่น รายชื่อผู้ถือหุ้น รายงานการมีส่วนได้เสียของ
   คณะกรรมการ เป็นต้น 

  11. การด าเนินการให้บริษัทฯ สามารถปฏิบัติตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้อง 
   รวมถึงแนวปฏิบัติและกฎเกณฑ์ด้านตลาดทุนได้อย่างถูกต้อง 

   เลขานุการบริษัทควรท าหน้าท่ีในการส่งเสริม สนับสนุน และให้ค าแนะน าแก่บริษัทฯ  
   และคณะกรรมการในการปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับของ 

   บริษัท และหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี รวมถึงมติที่ประชุมคณะกรรมการบรษัิทฯ 
   หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้น 

   ท้ังน้ีในกรณีท่ีเลขานุการบริษัทได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบในการจัดท าหรือ 

   เปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯ เช่น รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) เป็นต้น  
   เลขานุการบริษัท ควรประสานงานกับฝ่ายจัดการหรือหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องเพื่อ 

   จัดท าข้อมูลให้ถูกต้องครบถ้วน และติดตามการน าส่งรายงานดังกล่าวให้เป็นไป 

   ตามท่ีกฎหมายและกฎเกณฑ์ก าหนด 

  12. จัดท าสรุปเรื่องท่ีอยู่ภายใต้อ านาจการตัดสินใจของคณะกรรมการ 
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  13. ดูแลให้มีการจัดท าประกันความรับผิดจากการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการ 

  14. ให้ข้อมูลและค าแนะน าแก่คณะกรรมการในส่วนท่ีเก่ียวกับแผนการพัฒนาและสืบทอดงาน 

  15. ดูแลและให้ข้อเสนอแนะแก่คณะกรรมการในการพัฒนาและปรับปรุงแนวทางการ 

   ประเมินตนเองของคณะกรรมการให้สอดคล้องและเหมาะสมกับลักษณะและสภาพ 

   ของธุรกิจของบริษัทฯ 

  16. ดูแลให้คณะกรรมการค านึงถึงความเห็นของผู้ถือหุ้นอย่างสม ่าเสมอ 

  17. ให้ข้อมูลท่ีเก่ียวกับการด าเนินการด้านการก ากับดูแลกิจการท่ีดีของคณะกรรมการ 

   และบริษัทฯ แก่ผู้ถือหุ้นและนักลงทุน 

  18. ให้ข้อมูลและค าแนะน าด้านความรับผิดชอบต่อสังคมในประเด็นส าคัญที่คณะกรรมการ 
   ควรสอดส่องดูแล 

  19. ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศต่าง  ๆให้เป็นไปตามระเบียบ ประกาศ  
   และข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ส านักงานคณะกรรมการก ากับ
   หลกัทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และหน่วยงานก ากับดูแลอื่นท่ีเก่ียวข้อง ตลอดจน 

   หลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี 

  20.  จัดการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และการประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นไปตามกฎหมาย 
   ข้อบังคับบริษัท ข้อก าหนดท่ีเก่ียวข้องกับบริษัทฯ 

  21.  จดบันทึกและจัดท ารายงานการประชุมซึ่งต้องมีเน้ือหาครบถ้วน ภายในระยะเวลาท่ี 

   กฎหมายก าหนด 

  22. เลขานุการบริษัทเป็นเสมือนด่านแรกในการกลั่นกรองข้อมูล เพื่อน าเสนอต่อ 

   คณะกรรมการบริษัทฯ ในการพิจารณาวาระต่างๆ ในการท าหน้าท่ีดังกล่าวน้ัน  
   เลขานุการจึงควรสนับสนุนการท าหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัทฯ โดยการ 

   พิจารณาถึงความครบถ้วนสมบูรณ์ของข้อมูลท่ีฝ่ายจัดการได้จัดท าว่าเพียงพอต่อ
   การพิจารณาของคณะกรรมการบริษัทฯ แล้วหรือไม่ รวมถึงการสอบถามและ 
   ติดตามจากฝ่ายจัดการอย่างสม ่าเสมอ เพื่อให้แน่ใจว่าเรื่องท่ีส าคัญซึ่งต้องผ่าน 

   พิจารณาจากคณะกรรมการบริษัทฯ ถูกบรรจุอยู่ในวาระการประชุม โดยเฉพาะ 
   อย่างยิ่งการท ารายการ MT และ RPT ซึ่งต้องมีความเห็นของฝ่ายจัดการ  
   คณะกรรมการตรวจสอบหรือความเห็นของผู้เชี่ยวชาญ เช่น ท่ีปรึกษากฎหมาย ผู้ 
   ประเมินราคาทรัพย์สิน ท่ีปรึกษาทางการเงินอิสระ เป็นต้น รวมเป็นส่วนหน่ึงของ 
   ข้อมูลในประกอบการพิจารณาอย่างครบถ้วน นอกจากการจัดเตรียมข้อมูลข้างต้น 

   เลขานุการบริษัทยังควรด าเนินการติดตามให้ฝ่ายจัดการรายงานความคืบหน้าของ
   การเข้าท ารายการดังกล่าวข้างต้น ให้คณะกรรมการบริษัทฯ และผู้ท่ีเก่ียวข้องทราบ
   เป็นระยะด้วย 

  23. การพัฒนาความรู้เพ่ือส่งเสริมการปฏิบัติหน้าท่ีเลขานุการบริษัท 

  24. การแนะน าส่งเสริมให้บริษัทฯ มีระบบการจัดการข้อมูลท่ีดี รวมถึงให้กรรมการ ผู้บริหาร 
   รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์และสัญญาซื้อขายล่วงหน้าให้เป็นไปตาม
   กฎหมายและกฎเกณฑ์ก าหนด เลขานุการบริษัทควรให้ค าแนะน าและสนับสนุนให้ 

   คณะกรรมการบริษัทฯ ด าเนินการให้บริษัทฯ มีระบบการจัดการข้อมูลลับท่ีอาจมี 
   ผลต่อราคาหลักทรัพย์ที ่ดี  เพื่อไม่ให้เกิดกรณีข้อมูลที่มีนัยส าคัญของบริษัทฯ  
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   เกิดรั่วไหลหรือถูกน าข้อมูลไปใช้ในทางมิชอบ อันเป็นการเอาเปรียบผู้ลงทุนเป็นการ 

   ท่ัวไป หรือท าให้บริษัทจดทะเบียนเกิดความเสียหาย ท้ังน้ี ตามแนวทางท่ีส านักงาน  
   ก.ล.ต. ได้จัดท าขึ้น 

  หัวหน้างานตรวจสอบภายใน  
  และคณะกรรมการตรวจสอบแต่งตั้ง บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย ท่ีปรึกษาธุรกิจ จ ากัด โดย คุณศุภเชษฐ 
คุณาลักษณ์กุล ด ารงต าแหน่งเป็นหัวหน้างานผู้ตรวจสอบภายใน โดยคุณสมบัติของผู้ด ารงต าแหน่งปรากฏใน
เอกสารแนบ 3 และมอบหมายให้มีบุคคลภายในบริษัทฯ คือ นางสาวชดาทิพย์ โชติศิริ เป็นผู้ประสานงานกับบริษัท
ตรวจสอบภายใน 

  ผู้ควบคุมดูแลการท าบัญชี 
  บริษัทฯ ได้มอบหมายให้ นางสาวดวงพร ชูเมือง ต าแหน่งผู้จัดการฝ่ายบัญชี ท าหน้าที่
รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบัญชีของบริษัทฯ ตั้งแต่วันที่ 9 พฤศจิกายน 2565 จนถึงปัจจุบัน 
ซึ่งนางสาวดวงพร ชูเมือง มีคุณสมบัติครบถ้วนตามสภาวิชาชีพ 

  คุณสมบัติ หน้าท่ีและความรับผิดชอบ 

  1. ต้องขึ้นทะเบียนกับกรมพัฒนาธุรกิจการค้า (DBD) 

  2. ต้องมีชั่วโมงพัฒนาความรู้ต่อเน่ือง (CPD) อย่างน้อย 12 ชั่วโมง/ปี 

  3. จัดท าและดูแลบัญชีของบริษัทฯ ให้ถูกต้องตามมาตรฐานการบัญชี 
  4. จัดท างบการเงินและส่งรายงานภาษีตามก าหนด 

  5. รักษาความลับของข้อมูลทางบัญชีของบริษัทฯ 

  6. ปฏิบัติตามกฎหมายบัญชีและภาษีของไทย 

  7.6.2 หัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์ และข้อมูลเพื่อติดต่อ   
  นางสาวอิสรียา สดมณี  
  ไปรษณีย์ :   188 อาคารสปริงทาวเวอร์ ชั้น 21 ถนนพญาไท แขวงทุ่งพญาไท  
     เขตราชเทวี กรุงเทพมหานคร 10400 

  หมายเลขโทรศัพท์ : 02 106 8300  

  E-mail :   IR@sammakorn.co.th 

  เว็บไซต์ :   https://investor.sammakorn.co.th/th 

   

  7.6.3 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี (Audit fee) 
  ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ 

 บริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ในปี 2568 ต่อไปอีก 1 ปี ในอัตรา
ค่าสอบบัญชีสูงกว่าปี 2567 โดยก าหนดค่าตอบแทนในการสอบบัญชีและค่าสอบทานงบการเงิน โดยค่าสอบ
บัญชีในรอบบัญชีที่ผ่านมา (ปี 2568) จ านวนเงินรวม 2,895,000 บาท จ าแนกเป็นค่าตอบแทนจากการสอบ
บัญชี (audit fee) ของบริษัทฯ จ านวน 1,340,000 บาท 

 ส่วนบริษัทย่อยแต่งตั้งผู้สอบบัญชีจาก บริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด และจากส านักงานอื่น 
โดยมีค่าสอบบัญชี จ านวน 1,555,000 บาท 
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 ส าหรับค่าบริการอื่น (non-audit fee) ในรอบปีบัญชีที่ผ่านมามีจ านวนเงินรวม 216,800 
บาท ซึ่งเป็นรายการเก่ียวกับ ค่าใช้จ่ายอื่นๆ 16,800 บาทและค่าตรวจสอบระบบ IT (การใช้ ERP ใหม่) 200,000 

บาท ท้ังน้ี บริษัทย่อยท่ีใช้บริการของผู้สอบบัญชีจากส านักงานอื่น เน่ืองจากเหมาะสมกับขนาดธุรกิจ 

8. รายงานผลการด าเนินงานส าคัญด้านการดูแลกิจการ 

 8.1 สรุปผลการปฏบิตัหินา้ทีข่องคณะกรรมการในรอบปีทีผ่า่นมา 

 คณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทฯ ได้มีการติดตาม ประเมินและดูแลการ
รายงานผลการด าเนินงานอย่างเหมาะสม ภายใต้การประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม มีความโปร่งใส สามารถ
ตรวจสอบได้ รวมทั้งเคารพสิทธิและมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น นักลงทุน ผู้มีส่วนได้เสีย ค านึงถึงประโยชน์
ต่อสังคมและดูแลผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม รวมถึงการปรับตัวให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอยู่
เสมอ เพื ่อให้บริษัทฯ สามารถแข่งขันได้และมีผลประกอบการที่ดีในระยะยาว และเพื ่อแสดงให้เห็นถึงการ
ด าเนินงานท่ีโปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้  

  8.1.1 การสรรหา พฒันา และประเมินผลการปฏิบตัหินา้ทีข่องคณะกรรมการ 

  ในการคัดเลือกและสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูง คณะกรรมการบริษัทฯ มุ่งเน้นถึง
ความโปร่งใสในการสรรหาและคัดเลือกบุคคลที่จะเข้ามาด ารงต าแหน่งกรรมการ โดยคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทนปฏิบัติหน้าที่ในการสรรหาพิจารณาคัดเลือกและกลั่นกรองบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม
ตามข้อบังคับและกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนของบริษัทได้โดยอิสระ ซึ่งนโยบาย
การสรรหาคณะกรรมการต้องมีความหลากหลายขององค์ประกอบ ทั้งด้านความรู้ ทักษะ วิชาชีพ เพศ อายุ 
และประสบการณ์ตาม Board Skill Matrix โดยไม่จ ากัดเชื้อชาติหรือสัญชาติ เพื่อให้ได้คุณสมบัติที่จ าเป็นและ
สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ และให้ได้มาซึ่งกรรมการมืออาชีพและมีความหลากหลาย 
โดยพิจารณาจากโครงสร้างและขนาดของธุรกิจ ท้ังน้ีเป็นการค านึงถึงผลประโยชน์ของบริษัทฯ เป็นส าคัญก่อน
เสนอให้คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาแต่งตั้ง จากนั้นจึงน าเสนอชื่อกรรมการดังกล่าวต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น
เป็นผู้เลือกตั้งตามหลักเกณฑ์ต่อไป 

  โดยในปี 2568 บริษัทฯ ได้ด าเนินการตามนโยบายของตลาดหลักทรัพย์ฯ และสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) โดยเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิเสนอรายชื่อผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมที่จะ
ด ารงต าแหน่งกรรมการ โดยเผยแพร่หลักเกณฑ์ให้ผู้ถือหุ้นทราบถึงสิทธิ และวิธีการเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้าด ารง
ต าแหน่งกรรมการ ผลปรากฎว่า ไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอชื่อผู้ใดเข้ามาที่คณะกรรมการสรรหาเพื่อพิจารณา ดังนั้น
คณะกรรมการสรรหาจึงพิจารณาแต่งตั้งจากกรรมการที่ครบก าหนดออกตามวาระในการประชุมสามัญผู้ถือ
หุ้นประจ าปี 2568 อีกครั้งหนึ่ง เนื ่องจากเห็นว่าบุคคลทั้งสามท่านเป็นบุคคลผู้มีคุณสมบัติครบถ้วนตาม
ข้อก าหนดของบริษัท และพิจารณาจากวุฒิการศึกษา ทักษะ ประสบการณ์การท างาน ผลงานในปีที่ผ่านมา
เวลาท่ีทุ่มเท รวมถึงคุณสมบัติต่างๆ ท่ีสอดคล้องกับกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

  ทั้งนี้ คณะกรรมการสรรหาได้พิจารณาลักษณะการประกอบธุรกิจ และแผนงานในอนาคตจึง
ได้ก าหนดคุณสมบัติของกรรมการ โดยต้องมีความรู้ความสามารถ ทักษะ และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อ
การด าเนินงานของบริษัทฯ และเข้าใจธุรกิจของบริษัทฯ เป็นอย่างดี นอกจากนี้คณะกรรมการสรรหาได้เปิด
โอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการเสนอชื่อกรรมการท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม 

   บริษัทฯ ก าหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการบริษัทฯ (Self 

Assessment) และคณะกรรมการชุดย่อย รวมทั้งการประเมินผลงานทั้งคณะ และผู้บริหาร เพื่อใช้เป็นกรอบใน
การตรวจสอบการปฏิบัติงานในหน้าที ่ของคณะกรรมการบริษัทฯ และผู ้บริหารอย่างสม ่าเสมอ และการ
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เปรียบเทียบการด าเนินงานของคณะกรรมการบริษัทฯ ว่าได้ด าเนินการตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการท่ีดีท่ี
ได้อนุมัติไว ้  และ/หรือตามแนวปฏิบัติที ่ดี (Good Practices) หรือไม่ เพื ่อปรับปรุงการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการบริษัทฯ ให้สอดคล้องกับแนวนโยบายที่ก าหนดไว้ และเพื่อให้คณะกรรมการบริษัทฯ ร่วมกัน
พิจารณาผลงาน รวมถึงปัญหาและแนวทางเพื่อการปรับปรุงแก้ไขต่อไป 

   แบ่งการประเมินเป็น 6 หัวข้อหลัก ตามแบบประเมินของ IOD ได้แก่  
  (1) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ  
  (2) บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  
  (3) การประชุมคณะกรรมการ  
  (4) การท าหน้าท่ีของกรรมการ  
  (5) ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ  
  (6) การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร  

   การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ 

   โดยมีกระบวนการในการประเมินดังน้ี  
   1. ด าเนินการประเมินประสิทธิภาพในการด าเนินงานของคณะกรรมการบริษัทฯ ท้ังแบบ 

    รายคณะและรายบุคคล อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง  
   2. เลขานุการบริษัทสรุปและเสนอผลการประเมินประสิทธิภาพในการด าเนินงานของ 
    คณะกรรมการบริษัทฯ ต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาผลประเมิน
    และแนวทางการพัฒนาปรับปรุงประสิทธิภาพการด าเนินงาน  
   3. คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาผลการประเมินและแนวทางทางการพัฒนา 

    ปรับปรุงประสิทธิภาพการด าเนินงาน 

   การประเมินผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการชุดยอ่ยทัง้คณะ 
   โดยมีกระบวนการในการประเมินดังน้ี  
   1. ด าเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยท้ังคณะ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง  
   2. เลขานุการบริษัทสรุปและเสนอผลการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อย 

    ทุกชุด เพื่อพิจารณาผลประเมินและแนวทางการพัฒนาปรับปรุงประสิทธิภาพการ 

    ด าเนินงาน 

   3. คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาผลการประเมินและแนวทางทางการพัฒนา 

    ปรับปรุงประสิทธิภาพการด าเนินงานของคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุดต่อคณะ  
    กรรมการบริษัทฯ 

  ในปี 2568 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการแต่ละคณะ มีรายละเอียดดังน้ี 

 คณะกรรมการรายบุคคล คะแนนท่ีได้อยู่ในเกณฑ์ดีมาก 3.85 จากคะแนนเต็ม 4 หรือ 
ร้อยละ 96.25  

 คณะกรรมการรายคณะ คะแนนที่ได้อยู่ในเกณฑ์ดีมาก 3.88 จากคะแนนเต็ม 4 หรือ 
ร้อยละ 97 

 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คะแนนที่ได้อยู่ในเกณฑ์ดีมาก 3.97 
จากคะแนนเต็ม 4 หรือ ร้อยละ 99.25 
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 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คะแนนที่ได้อยู่ในเกณฑ์ดีมาก 3.99 จากคะแนน
เต็ม 4 หรือ ร้อยละ 99.75 

 คณะกรรมการตรวจสอบ คะแนนท่ีได้อยู่ในเกณฑ์ดีมาก 3.99 จากคะแนนเต็ม 4 หรือ 
ร้อยละ 99.75 

  ทั้งนี้คณะกรรมการจัดให้มีการประเมินผลงานประจ าปีของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) 
โดยสรุปคะแนนได้ 3.53 จากคะแนนเต็ม 4 หรือร้อยละ 88.25% 

  บริษัทฯ ได้ก าหนดนิยามกรรมการอิสระ (Independent Directors) ไว้ คือ กรรมการที่ไม่ได้
บริหารจัดการบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยของบริษัทฯ เป็นอิสระต่อการบริหารจัดการและผู้ถือหุ้นส่วนใหญ่ และไม่มี
ธุรกิจกับบริษัทฯ ซึ่งอาจท าให้ผลประโยชน์ของบริษัทฯ และ/หรือผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นต้องลดลง 

  โดยบริษัทฯ ได้ก าหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระไว้เท่ากับข้อก าหนดขั้นต ่าของ ก.ล.ต. 
หรือตลาดหลักทรัพย์ฯ ดังน้ี 

  1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทฯ รวมถึง 
   บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของ 

   บริษัทฯ ท้ังน้ี ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ท่ีเก่ียวข้องของกรรมการอิสระรายน้ันๆ ด้วย 

  2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน พนักงาน ลูกจ้าง ท่ีปรึกษาท่ี 

   ได้รับเงินเดือนประจ า หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ รวมถึงบริษัทใหญ่ บริษัท 

   ย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้ 

   พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี 

  3. ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพันธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย 

   ของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร บริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ านาจควบคุม หรือ 

   บุคคลท่ีจะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหารหรือผู้มีอ านาจควบคุมของ 
   บริษัทฯ หรือบริษัทฯ 

  4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ รวมถึงบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย  
   บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะท่ีอาจ 

   ขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมท้ังไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นท่ี
   มีนัย หรือผู้มีอ านาจควบคุมของผู้ท่ีมีความสัมพันธ์กับบริษัทฯ บริษัทฯ รวมถึง 
   บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของ 

   บริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี   

  5. ไม่เป็นกรรมการท่ีรับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการบริษัทฯ ผู้ถือหุ้น 

   รายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้เก่ียวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ 

  6. ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ ให้ตัดสินใจในการ 

   ด าเนินกิจการของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยในล าดับ 

   เดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ 

  7. ไม่เป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย หรือบริษัทย่อยในล าดับเดียวกันเฉพาะท่ี
   เป็นบริษัทจดทะเบียน 

  8. ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจการของ 
   บริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการ 
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   ท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจ า หรือถือหุ้น 

   เกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทฯ อื่น ซึ่งประกอบ 

   กิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือ
   บริษัทย่อย 

  9. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ รวมถึงบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 
   ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย ผู้มี 

   อ านาจควบคุมหรือหุ้นส่วนของส านักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ  
   รวมถึงบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุม 

   ของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี 

  10. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษา 

   กฎหมายหรือท่ีปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจาก 

   บริษัทฯ รวมถึงบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจ 

   ควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นถือหุ้นท่ีมีนัย ผู้มีอ านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ 
   ให้บริการทางวิชาชีพน้ันด้วยบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าว 

   มาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี 

  11. สามารถปฏิบัติหน้าท่ีและแสดงความเห็นหรือรายงานผลการปฏิบัติงานตามหน้าท่ีท่ี
   ได้รับ มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ ได้โดยอิสระไม่อยู่ภายใต้การควบคุม 

   ของผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ รวมท้ังผู้เก่ียวข้องหรือญาติสนิทของ
   บุคคลดังกล่าว  

 

 บริษัทฯ ได้ก าหนดให้ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหารต้องไม่เป็นบุคคล 

คนเดียวกัน เพื่อแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ให้ชัดเจน และเพื่อให้มีความสมดุลในอ านาจการด าเนินงานระหว่างผู้น า
ฝ่ายนโยบาย และผู้น าฝ่ายบริหาร ปัจจุบันประธานกรรมการบริษัทเป็นผู้น าของคณะกรรมการในฐานะผู้น าฝ่าย
นโยบาย ปฏิบัติหน้าท่ีในฐานะประธานการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และในฐานะประธานการประชุมผู้ถือหุ้น 
ด้านบริหารมีคณะกรรมการบริหารเป็นผู้รับผิดชอบก ากับดูแลโดยตรง มีหน้าที่ในการวางกรอบนโยบายและ
ก ากับดูแลการบริหารงานประจ า โดยก าหนดขอบเขตหน้าที่ของฝ่ายบริหารในแต่ละระดับชั้นไว้ชัดเจน สามารถ
ตรวจสอบได้ง่าย ซึ่งที่ผ่านมาคณะกรรมการบริษัทฯ ดูแลให้ปฏิบัติตามกฎระเบียบของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
อย่างเคร่งครัดและไม่มีการกระท าใดๆ ท่ีเป็นการฝ่าฝืนกฎระเบียบและข้อบังคับ 

  โดยรายละเอียดของขอบเขตอ านาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร
ท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ ก าหนดไว้ มีดังน้ี 

  1. ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ แผนหลักในการด าเนินงาน งบประมาณ  
   เป้าหมาย และนโยบายในการด าเนินธุรกิจร่วมกับคณะกรรมการบริษัทฯ 

  2. ด าเนินการในการบริหารกิจการของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามแผนงานและงบประมาณท่ี 

   คณะกรรมการบริษัทฯ ได้อนุมัติไว้ 
  3. สื่อสารและก ากับดูแลการปฏิบัติงานของฝ่ายจัดการให้เป็นไปตามแผนงาน งบประมาณ  
   เป้าหมาย และนโยบายในการด าเนินธุรกิจตามท่ีได้รับความเห็นชอบและอนุมัติจาก 

   คณะกรรมการบริษัทฯ 

113



แบบ 56-1 One Report 2568 บริษัท สัมมากร จ ากัด (มหาชน) 
 

  4. ด าเนินการในการบริหารกิจการของบริษัทฯ ให้เป็นไปวัตถุประสงค์ นโยบาย ระเบียบ 
   ข้อบังคับ ค าส่ัง หรือมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ หรือมติที่ประชุมคณะ 
   กรรมการบริหารทุกประการ 

  5. ประสานงานงานกับคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือให้การด าเนินการทางธุรกิจ รวมท้ัง
   การบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ เป็นไปตามวัตถุประสงค์และข้อบังคับของบริษัทฯ  
   ตลอดจนมติคณะกรรมการบริหาร และ/หรือ คณะกรรมการบริษัทฯ 

  6. อนุมัติการเข้าท าสัญญาและ/หรือธุรกรรมใดๆ ที่เกี่ยวกับการด าเนินธุรกิจปกติของ
   บริษัทฯ ภายใต้เงื่อนไขและวงเงินตามท่ีก าหนดไว้ในอ านาจอนุมัติและด าเนินการ และ/
   หรือตามท่ีคณะกรรมการบริหาร และ/หรือคณะกรรมการบริษัทฯ ก าหนด และ/หรือ
   ตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้อง และ/หรือตามข้อบังคับของบริษัท 

  7. อนุมัติการกู้ยืมเงิน และการขอสินเชื่อใดๆ จากสถาบันการเงิน การให้กู้ยืม ตลอดจน
   การจ าน า จ านอง  หรือเข้าเป็นผู้ค ้าประกันของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ภายในเงื่อนไข
   และวงเงินตามท่ีได้ก าหนดไว้ในอ านาจอนุมัติและด าเนินการ หรือตามท่ีคณะ 
   กรรมการบริหาร และ/หรือคณะกรรมการบริษัทฯ ก าหนด 

  8. ติดตาม ตรวจสอบ และควบคุมผลการด าเนินงานของบริษัทฯ บริษัทย่อย และ/หรือ 

   บริษัทร่วม เพื่อให้มีผลประกอบการท่ีดีตามเป้าหมาย และรายงานต่อคณะกรรมการ
   บริษัทฯ ทุกไตรมาส รวมถึงปรับปรุงพัฒนาให้บริษัทฯ มีผลประกอบการท่ีดีขึ้น 

  9. ด าเนินการศึกษาโอกาสความเป็นไปได้ในการลงทุนโครงการหรือธุรกิจใหม่ท่ีดี โดย 

   ท าการศึกษาทางด้านเทคนิคและด้านการเงินอย่างเหมาะสมและครบถ้วนเพื่อ 

   ประกอบการตัดสินใจ 

  10. ด าเนินการเก่ียวกับการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกันและรายการได้มาจ าหน่ายไปซึ่ง 
   สินทรัพย์ ตลอดจนระเบียบบริษัทฯ ซึ่งได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมคณะกรรมการ 

   บริหารและ/หรือที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น ให้เป็นไป
   ตามหลักเกณฑ์ ประกาศท่ีเก่ียวข้องก าหนด 

  11. ก าหนดนโยบาย อัตราค่าจ้าง เงินเดือน โครงสร้างค่าตอบแทน โบนัส และสวัสดิการ
   ต่างๆ รวมถึงรูปแบบและหลักเกณฑ์ในการจ่ายค่าตอบแทนของพนักงานร่วมกับ 

   คณะกรรมการบริหาร และน าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณา
   อนุมัติต่อไป 

  12. มีอ านาจกระท าการและแสดงตนเป็นตัวแทนของบริษัทฯ ต่อบุคคลภายนอกใน 

   กิจกรรม ท่ีเก่ียวข้องและเป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ 

  13. เป็นตัวแทนของบริษัทฯ ในการติดต่อสื่อสารกับผู้ถือหุ้น โดยจัดให้มีช่องทางในการ 

   สื่อสารอย่างเหมาะสม สม ่าเสมอ และจัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเป็นมาตรฐาน 

   และโปร่งใส 

  14. เป็นตัวแทนของบริษัทฯ ในการประชาสัมพันธ์ข่าวสารองค์กรต่อสาธารณะ โดยเฉพาะ 
   อย่างยิ่งในเรื่องของภาพลักษณ์ท่ีดีขององค์กร 

  15. มีอ านาจออกประกาศ ระเบียบ ค าส่ัง หรือบันทึก เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปตาม 

   นโยบายและผลประโยชน์ของบริษัทฯ และเพ่ือรักษาระเบียบวินัยการท างานภายใน 

   องค์กร 
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  16. พิจารณาและอนุมัติการบรรจุ แต่งตั้ง โอนย้าย ถอดถอน รวมถึงการพิจารณา 

   ความดีความชอบ มาตรการทางวินัยพนักงานในองค์กร 

  17. พิจารณาหลักเกณฑ์และวิธีการในการสรรหาคัดเลือกบุคคลเข้าด ารงต าแหน่ง 
   ผู้บริหารระดับสูงร่วมกับคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  

  18. อนุมัติการว่าจ้างบุคลากรและการแต่งตั้งท่ีปรึกษาด้านต่างๆ ท่ีจ าเป็นต่อการ 

   ด าเนินงานของบริษัทฯ ภายใต้เงื่อนไขและวงเงินตามท่ีก าหนดไว้ในอ านาจอนุมัติและ 
   ด าเนินการ (Delegation of Authority) และ/หรือตามท่ีคณะกรรมการบริหาร และ/ 
   หรือคณะกรรมการบริษัทฯ ก าหนด 

  19. สร้างเสริมและพัฒนาองค์กรให้มีการด าเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรมและจรรยาบรรณ  
   ปฏิบัติภายใต้กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และหลักเกณฑ์ต่าง  ๆท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจ 

  20. พัฒนาองค์กรให้มีผลการด าเนินงานและผลประกอบการท่ีดีอย่างสม ่าเสมอและ 
   ต่อเน่ือง เพ่ือให้องค์กรสามารถเติบโตได้อย่างยั่งยืน 

  21. ด าเนินการ และ/หรือปฏิบัติการอื่นใด ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือคณะ 
   กรรมบริหารได้มอบหมายซึ่งอยู่ภายใต้กฎระเบียบและข้อบังคับของบริษัท 

  ท้ังน้ีการด าเนินการอนุมัติรายการตามขอบเขต อ านาจหน้าท่ีดังกล่าว ต้องอยู่ภายใต้อ านาจ
อนุมัติวงเงินที่คณะกรรมการบริษัทฯ ได้พิจารณาอนุมัติไว้ และในการด าเนินการเรื่องใดที่ประธานเจ้าหน้าที่
บริหารหรือผู้รับมอบอ านาจจากประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งผลประโยชน์อื่น
ใดกับบริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทที่เกี่ยวข้อง ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรือผู้รับมอบอ านาจ
จากประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ไม่มีอ านาจอนุมัติการด าเนินการในเรื่องดังกล่าว เว้นแต่เป็นการอนุมัติรายการท่ี
เป็นไปตามนโยบาย และหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) พิจารณา
และอนุมัติแล้ว โดยอยู่ภายใต้หลักเกณฑ์ของกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัท 

  ซึ่งบริษัทฯ จัดให้มีการทบทวนเอกสารขอบเขต อ านาจหน้าที ่ และความรับผิดชอบของ
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง หรือเม่ือมีการเปลี่ยนแปลง 

 คณะกรรมการบริษัทฯ ก าหนดให้มีการประชุมโดยปกติอย่างน้อยปีละ 6 ครั้ง โดยจะก าหนด
วันประชุมและก าหนดระเบียบวาระการประชุมประจ าส าหรับการประชุมคณะกรรมการ ซึ่งเลขานุการบริษัทจะ
เป็นผู้แจ้งก าหนดวันประชุมส าหรับการประชุมท้ังปีให้กรรมการทราบล่วงหน้าตั้งแต่ช่วงปลายปีก่อนการประชุม
ในปีถัดไป เพื่อให้กรรมการสามารถจัดสรรเวลาและเข้าร่วมประชุมได้ โดยท่ัวไปการประชุมคณะกรรมการจะจัด
ขึ้นในวันอังคารช่วงสัปดาห์ท่ี 1 ของเดือน ทุกๆ ไตรมาส และอาจมีการเปลี่ยนแปลงหรือนัดประชุมคณะกรรมการ
เพิ่มเติมตามความเหมาะสม ซึ่งเลขานุการบริษัทมีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดประชุมและส่งหนังสือเชิญประชุม 
ระเบียบวาระการประชุม และเอกสารประกอบการประชุมไปยังกรรมการล่วงหน้า ไม่น้อยกว่า 14 วัน รวมทั้งมี
การส่งรายละเอียดประกอบวาระการประชุมให้คณะกรรมการได้มีเวลาศึกษาและพิจารณาล่วงหน้าก่อนวัน
ประชุมไม่น้อยกว่า 7 วัน การพิจารณาวาระต่างๆ ประธานกรรมการเป็นผู้ดูแลให้ใช้เวลาในการประชุมอย่าง
เหมาะสม และเปิดโอกาสให้กรรมการแสดงความเห็นอย่างอิสระ นอกจากนี้กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารมีการ
ประชุมพิเศษเพิ่มตามความจ าเป็น โดยไม่มีฝ่ายจัดการร่วมด้วย พร้อมทั้งจัดท าและเปิดเผยอ านาจอนุมัติ ของ
คณะกรรมการบริษัทฯ ให้ทราบ 

  ในปี 2568 มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ รวม 6 ครั้ง และมีการประชุมคณะกรรมการ
ชุดย่อยตามความจ าเป็น โดยกรรมการบริษัทฯ สามารถติดต่อสื่อสารกับฝ่ายบริหารทุกคนโดยตรง เพื่อ
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ซักถาม ปรึกษาหารือ และให้ความเห็นในเรื่องที่เป็นนโยบายและมติของคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อให้ฝ่าย
บริหารได้ด าเนินการแต่ละเรื่องให้ถูกต้องครบถ้วน ทันเวลา เป็นประโยชน์กับธุรกิจบริษัทฯ 

  คณะกรรมการบริษัทฯ ได้จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
คณะกรรมการโดยรวม และประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองทุกปี และได้มีการแต่งตั้งเลขานุการบริษัท ซึ่งท า
หน้าที ่ให้ค าแนะน ากฎระเบียบต่างๆ ที ่คณะกรรมการจะต้องทราบและปฏิบัติ ตลอดจนดูแลกิจกรรมของ
คณะกรรมการบริษัทฯ รวมท้ังประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการบริษัทฯ 

  8.1.2 การเขา้รว่มประชมุและการจา่ยคา่ตอบแทนคณะกรรมการรายบคุคล 

 

ค่าตอบแทนส าหรับกรรมการ  
       บริษัทฯ มีนโยบายในการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการของบริษัทฯ เป็นไปตามมติที่ได้รับการ

อนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น ซึ ่งการพิจารณาก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการจะผ่านการพิจารณาของ
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ที่จะได้ร่วมกันพิจารณาเพื่อให้เกิดความเหมาะสมในการ
ก าหนดค่าตอบแทนในแต่ละปี โดยพิจารณาอัตราค่าตอบแทนที่เหมาะสมตามแนวปฏิบัติที่บริษัทจดทะเบียนใ น
ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ที่อยู่ในระดับเดียวกัน รวมถึงความเหมาะสมกับขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบของ
กรรมการและกรรมการชุดย่อย ก่อนที่จะน าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 
เพื่อพิจารณาอนุมัติ 

(1) ค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงิน 

ก. ค่าตอบแทนในฐานะกรรมการบริษัทฯ 

               ในปี 2568 บริษัทฯ ได้มีการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการทุกท่าน มีการจ่ายเป็นค่าเบี้ยประชุม
แบบรายครั้งที่เข้าประชุม และจ่ายแบบรายเดือน รวมเป็นจ านวนเงินทั้งสิ้น 7,890,000 บาท/ปี โดยมีรายละเอียด
ตามสองตารางข้างล่าง ดังน้ี 

สามัญผู้ถือหุ้น 

ประจ า ปี 2568

คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการ

ตรวจสอบ

คณะกรรมการ

บริหารความเส่ียง

คณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน

1. นายพิพิธ พิชัยศรทัต ประธานกรรมการ 0/1 6/6 12/12

2. นายปิยบุตร เลิศด าริห์การ รองประธานกรรมการ 1/1 6/6 12/12

3. นายณพน เจนธรรมนุกูล ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 1/1 6/6 12/12

4. นายธวัช อ้ึงสุประเสริฐ กรรมการ 1/1 6/6 12/12

5. นายสัจจา เจนธรรมนุกูล ** กรรมการ 1/1 5/6 11/12

6. นายกิตติพล ปราโมช ณ อยุธยา กรรมการ 1/1 6/6 12/12

7. นายธวัชชัย ช่องดารากุล กรรมการอิสระ/ประธาน

กรรมการตรวจสอบ

1/1 6/6 11/11 4/4 2/2

8. นายอนุทิพย์ ไกรฤกษ์ * กรรมการอิสระ/กรรมการ

ตรวจสอบ

1/1 6/6 10/11 3/4 2/2

9. นางกุณฑลา ศศะสมิต กรรมการอิสระ/กรรมการ

ตรวจสอบ

1/1 6/6 11/11 4/4 2/2

* กรรมการตรวจสอบท่ีมีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงิน

** นายสัจจา เจนธรรมนุกูล ขอลาในการประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 5/2568 เม่ือวันท่ี 4 พฤศจิกายน 2568

การประชุม การประชุมคณะกรรมการชุดย่อยต าแหน่งรายช่ือ
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หมายเหตุ : ไม่มีกรรมการที่ได้รับค่าตอบแทนจากบริษัทย่อย 

 

(2) ค่าตอบแทนอื่น 

- ไม่มี - 

  8.1.3 การก ากบัดแูลการด าเนนิงานของบริษทัยอ่ยและบริษทัรว่ม  
  กลไกในการก ากับดูแล 

  บริษัทฯ มีนโยบายในการส่งตัวแทนของบริษัทฯ เข้าเป็นกรรมการบริษัทที่เข้าลงทุนทั้งบริษัท
ย่อยหรือบริษัทร่วมตามสัดส่วนการถือหุ ้นตามแต่กรณีและตามความเหมาะสมโดยฝ่ายบริหารจะเป็น
ผู้ด าเนินการเสนอชื่อบุคคลท่ีเหมาะสมให้คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติซึ่งบุคคลท่ีได้รับการแต่งตั้งน้ัน
มีหน้าท่ีด าเนินการเพ่ือให้บริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมน้ัน บริหารงานด้วยประสิทธิภาพสูงสุด ก ากับดูแลให้บริษัท
ย่อย/บริษัทร่วม ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับบริษัทจดทะเบียน อาทิ การเข้าท ารายการที่เกี่ยวโยง  การ
ได้มาและจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน เป็นต้น รวมถึงการจัดเตรียมข้อมูลเพื่อจัดท างบการเงินรวมของบริษัท ทั้งนี้ 
ในการพิจารณาเรื่องที่ส าคัญต้องเป็นไปในทิศทางเดียวกับบริษัทฯ ซึ่งบุคคลที่ได้รับการแต่งตั้งนั้น จะมีการ

ค่าตอบแทนรายเดือนและเบ้ียประชุม

ประเภทค่าตอบแทน จ านวนเงิน (บาท)

ประเภทค่าตอบแทนประจ า  (บาท/ เดือน)

ประธานกรรมการ 96,500.00                     

ประธานกรรมการอิสระ 51,000.00                     

กรรมการอิสระ 49,000.00                     

กรรมการ 88,000.00                    

ค่าเบ้ียประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียง (บาท/คร้ัง)

ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 26,000.00                     

กรรมการบริหารความเส่ียง 24,000.00                     

ค่าเบ้ียประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (บาท/คร้ัง)

ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 26,000.00                     

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 24,000.00                     

หมายเหตุ: กรรมการท่ีเป็นผู้บริหารของบริษัท และผู้บริหาร จะไม่ได้รับค่าตอบแทนส าหรับการด ารงต าแหน่งในคณะกรรมการชุดย่อย

(หน่วย : บาท)

ค่าตอบแทนพิเศษ 

(กรรมการท่ีไม่ใช่ผู้บริหาร)

รวม

1. นายพิพิธ พิชัยศรทัต ประธานกรรมการบริษัท 402,000               756,000                1,158,000             

2. นายอนุทิพย์ ไกรฤกษ์ กรรมการอิสระ 300,000               288,000              72,000                              48,000                                      708,000                

กรรมการตรวจสอบ

กรรมการบริหารความเส่ียง

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

3. นายธวัชชัย ช่องดารากุล กรรมการอิสระ 300,000               312,000              104,000                            52,000                                      768,000                

ประธานกรรมการตรวจสอบ

ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง

ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

4. นางกุณฑลา ศศะสมิต กรรมการอิสระ 300,000               288,000              96,000                              48,000                                      732,000                

กรรมการตรวจสอบ

กรรมการบริหารความเส่ียง

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

5. นายธวัช อ้ึงสุประเสริฐ กรรมการ 300,000               756,000                1,056,000             

6. นายสัจจา เจนธรรมนุกูล กรรมการ 300,000               756,000                1,056,000             

7. นายกิตติพล ปราโมช ณ อยุธยา กรรมการ 300,000               756,000                1,056,000             

8. นายณพน เจนธรรมนุกูล ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 300,000               300,000                

9. นายปิยบุตร เลิศด าริห์การ รองประธานกรรมการบริษัท 300,000               756,000                1,056,000             

Total 2,802,000       3,780,000       888,000         272,000                     148,000                           -                                   7,890,000             

 งดจ่ายค่าตอบแทนพิเศษ

ส าหรับผลการด าเนินงานปี 

2567 และไม่มีผลประโยชน์อ่ืน

ใดอีก

รายช่ือ ต าแหน่ง

ค่าตอบแทน/ เบ้ียประชุมกรรมการ รายคณะ ประจ า ปี 2568

คณะกรรมการ

บริษัท

(รายเดือน)

คณะกรรมการ

บริหาร

(รายเดือน)

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ

(รายเดือน)

คณะกรรมการบริหาร

ความเส่ียง

(ค่าเบ้ียประชุม)

คณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน

(ค่าเบ้ียประชุม)
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รายงานผลการด าเนินงาน ให้แก่คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นระยะเพื่อคณะกรรมการบริษัทฯ ได้ทราบถึง
สถานการณ์ของบริษัทน้ันๆ อย่างต่อเน่ืองและทันต่อการตัดสินใจ 

   ข้อตกลงระหว่างบริษัทฯ กับผู้ถือหุ้นอื่นในการบริหารจัดการบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
(Shareholders' agreement) 
  - ไม่มี -  

  8.1.4 การตดิตามใหม้ีการปฏบิตัติามนโยบายและแนวปฏบิตัใินการก ากับดแูลกจิการ 

บริษัทฯ ให้ความส าคัญในเรื่องการก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยได้ก าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องไว้ใน
นโยบายการก ากับดูแลกิจการของบริษัทและจรรยาบรรณธุรกิจ พร้อมท้ังส่งเสริมให้เกิดการปฏิบัติอย่างแท้จริง
เพื่อสร้างความเชื่อม่ันต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม 

  ในรอบปีท่ีผ่านมา บริษัทฯ ได้มีการติดตามเพ่ือให้เกิดการปฏิบัติตามการก ากับดูแลกิจการท่ี
ดีอย่างครอบคลุม ซึ่งผลการติดตามพบว่าบริษัทฯ ได้ด าเนินการตามแนวทางของแต่ละประเด็นได้อย่างครบถ้วน
แล้วนอกจากน้ี บริษัทฯ ยังติดตามเพื่อให้เกิดการปฏิบัติตามการก ากับดูแลกิจการท่ีดีอีก 4 ประเด็นดังน้ี 

   

  (1) การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
  บริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายว่าด้วยคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานจะต้องปฏิบัติหนา้ที่
เพื่อผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ กรณีที่บุคคลใดมีส่วนได้เสียหรือมีส่วนเกี่ยวข้องในรายการที่พิจารณา  
บุคคลดังกล่าวจะต้องแจ้งให้เลขานุการบริษัท/หน่วยงานส านักกรรมการผู้จัดการที่ดูแลในเรื่องดังกล่าวทราบ
และไม่ร่วมพิจารณาการท าธุรกรรมดังกล่าว 

  โดยในปี 2568 บริษัทฯ มีการติดตามเพื่อให้เกิดการปฏิบัติตามแนวปฏิบัติในเรื่องการมีส่วน
ได้เสียและได้ตรวจสอบกรณีท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์โดยมีข้อสรุปดังน้ี 

• ส านักกรรมการผู้จัดการและฝ่ายบุคลากรและวัฒนธรรมองค์กร ร่วมกันแจ้งให้ 

กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน รวมถึงพนักงานที่เข้าใหม่ ได้ลงนามรับทราบและ

ศึกษานโยบายและแนวปฏิบัติด้านจริยธรรมและจรรยาบรรณของธุรกิจ ซึ่งในเล่มมี
นโยบายการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้ศึกษาอยู่ภายใน รวมถึงมีแนว
ทางการปฏิบัติให้บุคลากรขององค์กรได้ปฏิบัติตาม โดยบริษัทฯ ได้มีการเผยแพรไ่ว้

บน Intranet และเว็บไซต์ของบริษัทฯ ซึ่งพนักงานทุกคนสามารถเข้าถึงได้ 

• เลขานุการบริษัท / ส านักกรรมการผู้จัดการ มีการติดตามให้กรรมการและผู้บริหาร

ตรวจทานข้อมูลและปรับปรุงข้อมูลรายงานการมีส่วนได้เสียของตนเองอยู่เสมอใน
ทุกๆ ปี 

• เลขานุการบริษัท / ส านักกรรมการผู้จัดการ มีการท าหนังสือรับรองเกี่ยวกับการ

ขัดแย้งทางผลประโยชน์รอบปี 2568 ให้กรรมการและผู้บริหารท าความเข้าใจและลง
นามรับรองว่าจะไม่กระท าการใดท่ีเป็นการขัดแย้งทางผลประโยชน์ของบริษัทฯ 

• ไม่มีกรรมการด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการในธุรกิจเดียวกัน  

• ฝ่ายตรวจสอบภายในได้ตรวจสอบธุรกรรมของบริษัทฯ ที่มีกับคู่ค้าที่อาจมีส่วน

เก่ียวข้องกับคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ 

118



แบบ 56-1 One Report 2568 บริษัท สัมมากร จ ากัด (มหาชน) 
 

• เพื่อยกระดับการก ากับดูแลกิจการภายในองค์กร ในปีที่ผ่านมาบริษัทฯ ได้ทบทวน

จริยธรรมและจรรยาบรรณของธุรกิจในส่วนของความขัดแย้งทางผลประโยชน์เป็น
ประจ าทุกปี 

  ท้ังน้ีปี 2568 บริษัทฯ ไม่พบการกระท าผิดหรือได้รับแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียนเก่ียวกับการมี
ส่วนได้เสียและความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

 

  (2) การใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์ 
  บริษัทฯ ได้มีการติดตามการปฏิบัติตามนโยบายและวิธีดูแลกรรมการและผู้บริหาร รวมทั้ง
ฝ่ายงานท่ีมีส่วนเก่ียวข้องกับข้อมูลส าคัญมิให้น าข้อมูลภายในบริษัทฯ ไปใช้เพื่อผลประโยชน์ส่วนตน รวมท้ังเพื่อ
การซื้อขายหลักทรัพย์ โดยเฉพาะช่วง 1 เดือนก่อนที่งบการเงินจะเผยแพร่ต่อสาธารณชน ซึ่งได้มีการรายงาน
การถือครองหุ้นของกรรมการในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ด้วยทุกครั้ง 

  ท้ังน้ีในปี 2568 บริษัทฯ มีการติดตามเพื่อให้เกิดการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในเรื่อง
การใช้และรักษาความลับของข้อมูลภายในท่ีก าหนดไว้ในจริยธรรมและจรรยาบรรณของธุรกิจ ดังน้ี 

 ส านักกรรมการผู ้จัดการและฝ่ายบุคลากรและวัฒนธรรมองค์กร ร่วมกันแจ้งให้ 
กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน รวมถึงพนักงานที่เข้าใหม่ ได้รับทราบและศึกษานโยบาย
และแนวปฏิบัติด้านจริยธรรมและจรรยาบรรณของธุรกิจ รวมถึงนโยบายการก ากับดูแล
กิจการท่ีดี ซึ่งถือเป็นส่วนหน่ึงของแนวทางการปฏิบัติของพนักงาน โดยบริษัทฯ ได้มีการ

เผยแพร่ไว้บน Intranet และเว็บไซต์ของบริษัทฯ โดยพนักงานทุกคนสามารถเข้าถึงได้ 
ท้ังน้ีพนักงานท่ีเข้าใหม่ในรอบปี 2568 จะได้ลงนามรับทราบและตกลงปฏิบัติตามนโยบาย
การก ากับดูแลกิจการที ่ดี รวมถึงจริยธรรมและจรรยาบรรณของธุรกิจตั ้งแต่ว ัน

ปฐมนิเทศ ซึ่งรวมไปถึงเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน และการรักษาความลับทางธุรกิจ 

 

  ท้ังน้ีในปี 2568 บริษัทฯ ไม่พบการกระท าผิดหรือได้รับแจ้งเบาะแสข้อร้องเรียนเก่ียวกับการใช้
ข้อมูลภายใน ที ่ขัดต่อแนวทางการปฏิบัติของนโยบายการก ากับดูแลกิจการที ่ดี รวมถึงจริยธรรมและ
จรรยาบรรณของธุรกิจ 

 

  (3) การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน 

  บริษัทฯ ได้ด าเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ประเภทบ้านจัดสรร เพื่อการอยู่อาศัยในเขต
กรุงเทพมหานครและปริมณฑล โดยบริษัทฯ มีเป้าหมายที่จะพัฒนาธุรกิจของบริษัทฯ ให้เติบโตอย่างยั่งยืนและ
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ม่ันคงเพ่ือให้ผลตอบแทนแก่ผู้ถือหุ้นและผู้ท่ีเก่ียวข้องทุกฝ่ายอย่างเหมาะสมแต่การท่ีธุรกิจจะเติบโตอย่างยั่งยืน และ
มั่นคงได้ นอกจากจะให้ความใส่ใจต่อการเปลี่ยนแปลงในความต้องการของลูกค้าแล้ว ยังต้องให้ความส าคัญใน
การด าเนินธุรกิจด้วยหลักคุณธรรม จริยธรรม หรือจรรยาบรรณ บริษัทฯ จึงมุ่งเน้นให้พนักงานทุกระดับเห็นถึง
ความส าคัญในการต่อต้านการทุจริต และคอร์รัปชันทุกรูปแบบท้ังทางตรง หรือทางอ้อม ท้ังภายใน และภายนอก
องค์กร รวมทั้งด าเนินการอย่างโปร่งใสตรวจสอบได้ เพื่อให้มั ่นใจว่าบริษัทฯ มีนโยบายการก าหนดความ
รับผิดชอบ แนวปฏิบัติ ข้อก าหนดในการด าเนินการอย่างเหมาะสม ในการป้องกันการคอร์รัปชันในทุกกิจกรรม 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งส าหรับเรื่องท่ีมีความเสี่ยงด้านการทุจริต จะได้รับการพิจารณา และทบทวนอย่างระมัดระวัง 

  บริษัทฯ จึงได้จัดท า “นโยบายตอ่ตา้นการทุจรติและคอร์รัปชัน” เป็นลายลักษณ์อักษรและขอ
อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ โดยกรรมการผู้จัดการจะเป็นผู้รับนโยบายและสื่อสารไปยังพนักงานทุก
ระดับเพื่อเป็นแนวทางการปฏิบัติท่ีชัดเจนให้ทุกคนได้ถือปฏิบัติและก าหนดนิยามนโยบายต่อต้านทุจริตและคอร์
รัปชันไว้ ดังน้ี 

  ค านยิามตามนโยบายตอ่ตา้นการทจุรติและคอรร์ปัชัน 

  การคอร์รัปชัน (Corruption)  หมายถึง การกระท าทุกเรื ่องที ่เป็นไปโดยไม่ชอบ ฝ่าฝืน
กฎหมายระเบียบ ข้อบังคับ โดยอาศัยต าแหน่งหน้าที่  อ านาจ และอิทธิพลที่ตนมีอยู่ เพื่อประโยชน์แก่ตนเองและ
หรือผู้อื่น รวมถึงการเลือกที่รักมักที่ชัง การเห็นแก่ญาติ พี่น้อง การให้หรือรับสินบนไม่ว่ารูปแบบใดๆ  โดยการ
เสนอให้ค ามั่นสัญญา การขอ การเรียกร้อง หรือการกระท าพฤติกรรมที่ส่อไปในทางคอร์รัปชัน การใช้ระบบ
อุปถัมภ์และความไม่เป็นธรรมอื่นๆที่บุคคลใดใช้เป็นเครื่องมือในการลิดรอนความเป็นธรรม และความถูกต้อง
ตามกฎหมายของสังคมกับเจ้าหน้าท่ีของรัฐ หน่วยงานของรัฐ หน่วยงานเอกชน หรือผู้มีหน้าท่ีไม่ว่าทางตรงและ
ทางอ้อม เพื่อให้บุคคลดังกล่าวกระท าหรือละเว้นการปฏิบัติหน้าท่ี อันเป็นการให้ได้มาหรือรักษาไว้ซึ่งธุรกิจ หรือ
แนะน าธุรกิจให้กับบริษัทฯ โดยเฉพาะ หรือเพื่อให้ได้มาหรือรักษาไว้ซึ่งผลประโยชน์อื่นใดท่ีไม่เหมาะสมทางธุรกิจ 
เว้นแต่เป็นข้อก าหนดท่ีกฎหมาย ระเบียบ ประกาศ ข้อบังคับ ขนบธรรมเนียมประเพณีของท้องถิ่น หรือจารีตทาง
การค้าให้กระท าได้ 

  บริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายและกระบวนการเพื่อต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน ซึ่งบริษัทฯ ได้
เปิดเผยรายละเอียดไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ www.sammakorn.co.th ภายใต้หัวข้อบรรษัทภิบาล > ประกาศ
และนโยบายการต่อต้านการทุจริต และคอร์รัปชั่น  
  โดยคณะกรรมการได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบก ากับดูแลระบบควบคุมภายใน 
และผู้บริหารมีหน้าท่ีสร้างความตระหนักและส่ือสารการปฏิบัติหน้าท่ีโดยสุจริตกับพนักงานทุกคน 

  นโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน  
  คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ตระหนัก และให้ความส าคัญของการประกอบธุรกิจด้วยความ
ซื่อสัตย์ สุจริต และให้ความส าคัญต่อการต่อต้านการทุจริตอย่างจริงจัง โดยสนับสนุนให้กรรมการ ผู้บริหาร 
และพนักงาน ตลอดจนผู้มีส่วนได้เสีย ร่วมมือกันต่อต้านทุจริตในทุกภาคส่วน รวมทั้งไม่สนับสนุนให้กรรมการ 
ผู้บริหารและพนักงานทุกระดับให้หรือรับสินบนเพื่อประโยชน์ทางธุรกิจ บริษัทฯ จึงก าหนดเป็นข้อปฏิบัติไว้ดงันี้   
เพื่อร่วมกันในการป้องกันการทุจริต ส่งเสริมการก ากับดูแลกิจการท่ีดี และสร้างความร่วมมือ ความจงรักภักดี
ต่อองค์กร เพ่ือผลประโยชน์สูงสุดของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 

  ดังนั้น เพื่อให้การด าเนินนโยบายการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน ประสบความส าเร็จ
ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ คณะกรรมการจะปฏิบัติตามนโยบายเพื่อเป็นตัวอย่างให้พนักงานทุกระดับได้ถือ
ปฏิบัติอย่างเคร่งครัดและสม ่าเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติตามจริยธรรมและจรรยาบรรณของธุรกิจดังน้ี 
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• ไม่เรียกรับ หรือยินยอมท่ีจะรับเงิน ของขวัญ การเลี้ยงรับรอง สินบนทุกรูปแบบ หรือ

ประโยชน์อื่นใด จากผู้ท่ีเก่ียวข้องทางธุรกิจกับบริษัทฯ รวมถึงไม่ให้สินบนแก่เจ้าหน้าท่ี
ของรัฐ และผู้ท่ีมีส่วนได้เสียกับบริษัทฯ เพ่ือจูงใจให้ปฏิบัติในทางท่ีขัดต่อกฎหมาย 

• ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบในการดูแลการใช้ทรัพย์สินของบริษัทฯ ให้เกิด

ประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ และไม่น าไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตนหรือบุคคลอื่น 

• ไม่เลือกปฏิบัติต่อลูกค้า 

• ห้ามมีส่วนได้เสียหรือเก่ียวข้องโดยส่วนตัวกับธุรกรรมหรือกิจกรรมน้ันๆ หากมีกรณี

ดังกล่าวเกิดขึ้น ให้ท าการแจ้งต่อบริษัทฯ เพ่ือรับทราบ และขอถอนตัวจากการเป็นบุคคล

ท่ีเก่ียวข้อง 

• มีหน่วยงานท่ีเป็นศูนย์กลางดูแล รับผิดชอบในการติดตามประเมินผลการประพฤติปฏิบัติ 

รวมถึงการลงโทษตามข้อบังคับหรือกฎระเบียบอื่นๆ ของบริษัทฯ หากไม่ปฏิบัติตาม
นโยบายและแนวปฏิบัติตามท่ีก าหนด 

  นอกจากนี้จะจัดให้มีการพัฒนากลยุทธ์และหลักการให้เหมาะสม ส่งผลให้เกิดผลประโยชน์
สูงสุดกับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มท่ีเก่ียวข้อง โดยถือปฏิบัติตามแนวทางการก ากับดูแลกิจการท่ีดี รวมท้ังก าหนดให้
มีการควบคุม ติดตาม และรายงานการด าเนินงานในกิจกรรมต่างๆ อย่างต่อเนื่อง เพื่อเป็นการพัฒนาองค์กร
อย่างมั่นคงและยั่งยืน  

 แนวทางการปฏบิตัเิพือ่ตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนั 

วัตถุประสงค์ 
  เพื่อป้องกันและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน ส่งเสริมให้พนักงานมีจิตส านึกและตระหนักใน
เรื่องความซื่อสัตย์สุจริต น าหลักคุณธรรม จริยธรรม มาใช้ในการบริหารและปฏิบัติงานของตนและเพ่ือส่งเสริม
ให้หน่วยงานมีระบบควบคุมภายในในการป้องกันการทุจริต คอร์รัปชันท่ีมีคุณภาพและเสริมสร้างศักยภาพของ
พนักงานให้ปฏิบัติงานตามหลักบรรษัทภิบาลได้อย่างมีประสิทธิผล 

หลกัปฏบิตัขิองกรรมการและผูบ้รหิาร 

1. เสริมสร้างจิตส านึก ค่านิยม ให้หน่วยงานปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิบาล 

1.1 น ามาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันน้ีไปปฏิบัติและเป็นตัวอย่างท่ีดีของ 
         พนักงานในบริษัทฯ 

 1.2  มีค่านิยมในการยกย่องและเชิดชูคนดี มีความซื่อสัตย์สุจริต และการต่อต้านการ 

         ทุจริตคอร์รัปชัน โดยให้ยึดถือเป็นค่านิยมของบริษัทฯ 

1.3 ส่งเสริม สนับสนุน สร้างแรงจูงใจ ให้ผู้บังคับบัญชาประพฤติปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิบาล 

2. การบรูณาการหนว่ยงานในบรษิัทฯ ในการปอ้งกันและปราบปรามการทจุรติคอรร์ปัชัน 

  2.1 ให้ความร่วมมือในการบูรณาการหน่วยงานภายในบริษัทฯ ในการป้องกันและต่อต้าน 

        การทุจริตคอร์รัปชัน 

   2.2 ให้ความรู้ความเข้าใจกับผู้ท่ีเก่ียวข้องกับบริษัทฯ ว่าบริษัทฯ ไม่สนับสนุนการกระท าใดๆ  
                             ท่ีเข้าข่ายการทุจริตคอร์รัปชัน และการให้หรือรับผลประโยชน์โดยไม่ชอบ 
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2.3 มีการประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริตคอร์รัปชัน ท่ีจะเกิดขึ้นอย่างสม ่าเสมอ รวมท้ังหา
มาตรการแก้ไขที่เหมาะสม 

2.4 ส่งเสริม สนับสนุน เผยแผ่ข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับการป้องกันและปราบปรามการทุจริต

คอร์รัปชัน 

3. เสริมสร้างความเข้มแข็งในการป้องกันและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 

 3.1  กรรมการและผู้บริหารจะร่วมกันก าหนดและพัฒนาระบบและกลไกในการปฏิบัติ        
         ด้านการป้องกันและต่อต้านการทุจริต 

3.2  เป็นต้นแบบการปฏิบัติตามระบบและกลไกในการปฏิบัติงานด้านการป้องกัน และ 
        ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันตามท่ีก าหนดไว้ 
3.3 ดูแลควบคุม ก ากับ ติดตาม ตรวจสอบ การปฏิบัติ งานในหน่วยงานด้านการป้องกัน 

และต่อต้านการทุจริต 

4. พัฒนาศักยภาพของพนักงาน ในการป้องกันและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 

 4.1 ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถให้กับพนักงานในบริษัทฯ ในการ 

        ป้องกันและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันอย่างสม ่าเสมอ และต่อเนื่อง 
 4.2 ดูแล จัดฝึกอบรม พัฒนาศักยภาพให้กับพนักงานในหน่วยงานในการป้องกันและ 
        ต่อต้านการทุจริตอย่างเหมาะสมและต่อเนื่อง 

 หลกัปฏบิตังิานของพนกังาน 

 1.  สง่เสริมจติส านึก คา่นยิม ให้หนว่ยงานปฏบิตัติามหลักบรรษทัภบิาล 

 1.1 ต้องปฏิบัติหน้าท่ีของตนด้วยความซื่อสัตย์ขยัน หม่ันเพียร และมีความรับผิดชอบ 

 1.2 มีค่านิยมในการยกย่องและเชิดชูคนดี  มีความซื่อสัตย์สุจริต และการต่อต้านการ 

 ทุจริตคอร์รัปชันโดยยึดถือเป็นค่านิยมของบริษัทฯ 

2. การบรูณาการ หนว่ยงานในบริษทัฯ ในการปอ้งกัน และปราบปรามการทุจรติคอรร์ปัชัน 

 2.1 ต้องให้ความร่วมมืออย่างจริงจังในการบูรณาการหน่วยงานภายในบริษัทฯ ในการ 

        ป้องกันและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 

 2.2 ต้องมีส่วนร่วมในการแจ้งเบาะแสและติดตาม ตรวจสอบกรณีทุจริตคอร์รัปชันหรือ 

        ประพฤติมิชอบในบริษัทฯ ตามหลักการ Whistle Blower 

3. เสริมสรา้งความเข้มแขง็ในการปอ้งกัน และปราบปรามการทจุรติคอรร์ปัชัน 

 3.1 พนักงานต้องปฏิบัติตามระบบและกลไกในการปฏิบัติงานด้านการป้องกันและ 
       ต่อต้านการทุจริตอย่างมีประสิทธิภาพ 

 3.2 พนักงานท่ีปฏิเสธการทุจริตคอร์รัปชัน แม้จะท าให้บริษัทฯ สูญเสียโอกาสทางธุรกิจ 

       บ้างก็ตาม จะได้รับความชื่นชมจากบริษัทฯ ให้เป็นตัวอย่างท่ีดี 

4. พฒันาศกัยภาพของพนักงาน ในการปอ้งกัน และตอ่ตา้นการทุจรติคอรร์ปัชนั 

 4.1 พนักงานต้องพัฒนาศักยภาพในการป้องกันและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันให้มี 

       ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลท่ีดีอย่างต่อเน่ือง 
 4.2 รับการฝึกอบรมหลักสูตรการป้องกันและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันตามท่ี 
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       ก าหนดไว้และน ามาปฏิบัติให้เกิดประสิทธิผลท่ีดี 

              ซึ่งหลักการปฏิบัติเพื่อต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันน้ี บริษัทฯ ก าหนดให้ทุกคนถือปฏิบัติ 
 

  (4) การแจ้งเบาะแส (Whistleblowing) 

  หลักการ 

  บริษัทฯ และบริษัทย่อย ยึดมั่นในการด าเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบ ถูกต้อง โปร่งใส 
เป็นไปตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี นโยบายและจรรยาบรรณทางธุรกิจ นโยบายการคุ้มครองและให้
ความเป็นธรรมแก่ผู้ร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแสท้ังภายในและภายนอกเก่ียวกับเรื่องการทุจริต คอร์รัปชัน ความไม่
เป็นธรรมหรือการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบข้อบังคับของบริษัทฯ ดังนั้น บริษัทฯ จึงก าหนดขั้นตอน 
ช่องทางการร้องเรียนและมาตรการในการคุ้มครองผู้ร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแสภายใต้นโยบายการแจ้งเบาะแส
หรือข้อร้องเรียน (Whistle Blower)  

  ผู้มีสิทธิร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแส 

  บุคลากรของบริษัทฯ และบริษัทย่อยทุกระดับ และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มของบริษัทฯ และบริษัท
ย่อย เช่น ผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่แข่งทางการค้า เจ้าหนี้ ภาครัฐ ชุมชน สังคม ที่พบเห็นบุคลากรของบริษัทฯ หรือ
บริษัทย่อยกระท าการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย ฝ่าฝืนกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ แนว
ปฏิบัติ นโยบาย หรือหลักจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย หรือผู้ท่ีไม่ได้รับความเป็น
ธรรมอันเนื่องมาจากการที่ตนร้องเรียน ให้ข้อมูล แจ้งเบาะแส มีส่วนช่วยเหลือในขั้นตอนการสืบสวน สอบสวน 
หรือรวบรวมข้อเท็จจริง เป็นพยานให้ถ้อยค าหรือให้ความร่วมมือใดๆ ต่อศาลหรือหน่วยงานของรัฐ 

  วัตถุประสงค์การแจ้งเบาะแส 

  เพื่อสนับสนุนให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการช่วยกันสอดส่องดูแลการด าเนินงานของบริษัทฯ และ
ยินดีท่ีจะให้ข้อมูลและเพื่อเป็นช่องทางการแจ้งเบาะแส เม่ือพบสิ่งผิดปกติหรือการปฏิบัติงานท่ีไม่ถูกต้องเหมาะสม
อันอาจก่อให้เกิดความเสียหายแก่บริษัทฯ อันเน่ืองมาจากการกระท าการใดๆท่ีขัดต่อเรื่องต่างๆ ดังน้ี 

  1. กฎหมาย และระเบียบของทางราชการ เช่น การฝ่าฝืนเทศบัญญัติ การเสียภาษี 

   กฎหมายแรงงาน ฯลฯ 

  2. ระเบียบข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์ เช่น การเปิดเผยข้อมูลของกิจการ การแจ้ง 
   ข้อมูลไม่ครบถ้วน ฯลฯ 

  3. หลักการทางวิชาชีพ เช่น หลักการบัญชี หลักการก่อสร้าง หลักการทางวิศวกรรม ฯลฯ 

  4. กฎระเบียบ และข้อบังคับของบริษัท เช่น การปฏิบัติงาน การใช้อ านาจหน้าท่ี ฯลฯ 

  5. เรื่องอื่นๆ ท่ีอาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อบริษัทฯ และลูกค้าท้ังทางด้านทรัพย์สิน 

   และชื่อเสียง เช่น การทุจริต การให้สินบน การละเว้นการปฏิบัติงาน ความประพฤติ 
   ในทางเสื่อมเสีย การกระท า อันอาจก่อให้เกิดความแตกแยกในองค์กร การกระท าท่ี 

   อาจก่อให้เกิดความไม่ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน การใช้ทรัพย์สินท่ีไม่ก่อให้เกิด 

   ประโยชน์ ฯลฯ 

  โดยมีช่องทางในการรับแจ้งข้อมูลจากผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ซึ ่งสามารถรายงาน หรือ
ร้องเรียนในกรณีที่อาจท าให้เกิดความเสียหายต่อบริษัทฯ รวมถึงกรณีที่ถูกละเมิดสิทธิ โดยรายละเอียดในการ
แจ้งข้อร้องเรียนได้เปิดเผยไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ที ่ https://sammakorn.co.th/Whistleblower.pdf  

หรือเข้าได้ท่ีหน้านักลงทุนสัมพันธ์ > ภายใต้หัวข้อบรรษัทภิบาล > นโยบายการก ากับดูแลกิจการท่ีดี > การแจ้ง
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เบาะแสหรือข้อร้องเรียน (https://investor.sammakorn.co.th/th/cg/corporate-governance) โดยจะมี
คณะกรรมการตรวจสอบซึ่งมีความเป็นอิสระจากฝ่ายจัดการเป็นผู้พิจารณา  และมีผู้บริหารโดยตรงหรือ
คณะกรรมการเฉพาะกิจท าหน้าที่กลั่นกรองเบาะแส และข้อร้องเรียนดังกล่าว ทั้งนี้บริษัทฯ ยังมีกระบวนการใน
การปกป้องพนักงานผู้ร้องเรียน เป็นผลให้บริษัทฯ สามารถด าเนินธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพ มีคุณธรรม 
โปร่งใส และมีจรรยาบรรณ 

  ซึ่งในปี 2568 ที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้รับแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียนที่ถูกส่งเข้ามาทาง Whistle 

Blower ท้ังสิ้น 2 รายการ โดยท้ัง 2 รายการเป็นกรณีท่ีลูกบ้านภายในโครงการร้องเรียนปัญหาเก่ียวกับภายใน
โครงการเข้ามา ซึ่งภายหลังจากท่ีได้รับการแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียนเข้ามาแล้วน้ัน ได้มีการเข้าพบลูกบ้านเพ่ือ
ท าความเข้าใจปัญหา และรีบด าเนินการแก้ไขปัญหาดังกล่าวให้กับทางลูกบ้านท้ัง 2 รายการจนแล้วเสร็จ ท้ังน้ีได้
รายงานและแจ้งกลับไปยังลูกบ้านให้ทราบแล้ว 

 

  ทั้งนี้บริษัทฯ ได้จัดท านโยบายต่างๆ เพื่อให้เป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี และได้
เปิดเผยไว้ ดังน้ี 

  นโยบายและแนวปฏิบัติด้านทรัพย์สินทางปัญญา 

  บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจ และส่งเสริมให้พนักงานปฏิบัติหน้าที่ภายใต้กฎหมาย หรือข้อก าหนดที่
เก่ียวกับสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญา ไม่ว่าจะเป็นเครื่องหมายการค้า สิทธิบัตร ลิขสิทธิ์ และความลับทางการค้า 
และด้านอื่นๆ ตามที่กฎหมายก าหนด เช่น การใช้โปรแกรมคอมพิว เตอร์ที ่ถูกลิขสิทธิ์ โดยจะต้องผ่านการ
ตรวจสอบ และลงโปรแกรมโดยฝ่ายสารสนเทศของบริษัทฯ เท่านั้น ซึ่งอิงตามนโยบายอันเกี่ยวกับ พ.ร.บ. ว่า
ด้วยการกระท าผิดทางคอมพิวเตอร์ พ.ศ. 2550 และได้แจ้งให้พนักงานทุกระดับรับทราบเป็นลายลักษณ์อักษร 
โดยมีแนวปฏิบัติดังน้ี  
  1. พนักงานทุกคน มีหน้าที่ปกป้องและรักษาความลับอันเกี่ยวกับทรัพย์สินทางปัญญาของ
บริษัทฯ เพื่อมิให้ข้อมูลเหล่านั้นรั่วไหล และต้องไม่น าทรัพย์สินทางปัญญาประเภทต่างๆ ของบริษัทฯ ไปใช้เพื่อ
ประโยชน์ส่วนตัวหรือเพ่ือบุคคลอื่นโดยมิได้รับอนุญาต 

  2. พนักงานทุกคนต้องเคารพ และให้เกียรติต่อทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่น และไม่น าผลงาน
อันมีทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่นไม่ว่าทั้งหมด หรือบางส่วนของผลงานไปใช้โดยที่ไม่ได้รับอนุญาตจาก
เจ้าของผลงาน 

  นโยบายและแนวปฏิบัติด้านเคารพกฎหมายและหลักสิทธิมนุษยชน 

     คณะกรรมการบริษัทฯ สนับสนุน และเคารพการปกป้องสิทธิมนุษยชน ดูแลมิให้ธุรกิจของ
บริษัทฯ พนักงาน ตลอดจนผู้มีส่วนเก่ียวข้อง มิให้เข้าไปมีส่วนร่วมในการล่วงละเมิดสิทธิมนุษยชน โดยไม่มีการ
บังคับใช้แรงงาน หรือ แรงงานเด็ก ไม่มีการใช้แรงงานต่างด้าวท่ีผิดกฎหมาย ให้ความเคารพนับถือ และปฏิบัติต่อ
ผู้มีส่วนไดเ้สียทุกฝ่ายด้วยความเป็นธรรมบนพ้ืนฐานของศักด์ิศรีความเป็นมนุษย์ โดยไม่เลือกปฏิบัติ ไม่แบ่งแยก
ถิ่นก าเนิด เชื้อชาติ เพศ อายุ สีผิว ศาสนา สภาพร่างกาย ฐานะ เชื้อชาติ และบริษัทฯ เคารพในเกียรติของ
พนักงาน โดยจะด าเนินการเพื่อรับประกันว่า พนักงานจะมีสิทธิในด้านความปลอดภัยส่วนบุคคล ตลอดจนมี
สิทธิที่จะมีสถานที่ท างานที่สะอาดปลอดภัย ถูกสุขลักษณะ รวมถึงปราศจากการล่วงละเมิด หรือการข่มเหงทุก
รูปแบบ และใช้หลักความยุติธรรมในการบริหารจัดการเกี่ยวกับค่าจ้าง และผลประโยชน์ของพนักงาน และไม่
เลือกปฏิบัติ 
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 นโยบายความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อม 

     คณะกรรมการบริษัทฯ ตระหนักถึงความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการ
ท างานของพนักงานทุกระดับ ซึ่งผู้ปฏิบัติงานทุกคนของบริษัทฯ จะต้องได้รับความปลอดภัยและมีสุขอนามัยท่ีดี 
ภายใต้สภาพการท างานและสิ่งแวดล้อมท่ีดี ตลอดจนการจัดหาเครื่องมือ เครื่องใช้ หรืออุปกรณ์การท างานท่ีมี
ประสิทธิภาพ และมีสภาพท่ีพร้อมต่อการใช้งานและปลอดภัย รวมถึงได้มีการส่งเสริมความรู้ความเข้าใจในการ
ใช้เครื่องมือในการปฏิบัติงานหรือกระท าการต่างๆ 

  นโยบายและแนวปฏิบัติด้านการต่อต้านการทุจริต และคอร์รัปชัน 

                    คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ตระหนัก และให้ความส าคัญโดยสนับสนุนให้กรรมการ ผู้บริหาร 
พนักงาน ตลอดจนผู้มีส่วนได้เสียร่วมมือกันต่อต้านการทุจริตในทุกภาคส่วน รวมทั้งพนักงานในองค์กรเพื่อ
ช่วยกันในการป้องกันการทุจริต โดยได้จัดท าเป็นนโยบายและแนวปฏิบัติ และได้มีการปรับปรุงเพ่ิมเติม พร้อมท้ัง
แจ้งให้พนักงานทุกระดับน าไปปฏิบัติ เพื่อผลประโยชน์สูงสุดของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย และจะพัฒนาโดยจะ
ก าหนดแนวทางการประเมินการก ากับดูแลป้องกันติดตามนโยบายท่ีวางไว้ต่อไป 

 นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังเน้นให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกคนร่วมมือร่วมใจกันรักษาผลประโยชน์ของ
บริษัทฯ ท างานเป็นทีมมีเป้าหมายร่วมกัน ลดความสูญเปล่าและด้อยประสิทธิภาพ พบเห็นสิ่งใดที่ ไม่ควรให้แจ้ง
บริษัทฯ ทางจดหมาย โทรศัพท์ อีเมล หรือที ่เว็บไซต์บริษัทฯ โดยสามารถเข้าดูรายละเอียดการแจ้งเบาะแสได้ที่ 
หน้านักลงทุนสัมพันธ์ > บรรษัทภิบาล > นโยบายการก ากับดูแลกิจการท่ีดี > การแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน หรือแจ้ง
ต่อกรรมการอิสระในลักษณะของ Whistle Blower เพื่อให้กรรมการอิสระเป็นผู้พิจารณาด าเนินการ และมี
กระบวนการในการปกป้องพนักงานผู้ร้องเรียน เป็นผลให้บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพ มีคุณธรรม 
โปร่งใส และมีจรรยาบรรณ เป็นการสร้างความสามารถในการแข่งขันและสร้างผลก าไรอีกทางหน่ึง 

การรับแจ้งข้อมูล  
 กรรมการอิสระจะพิจารณาทุกข้อมูลที่ได้รับแจ้งและจะติดต่อโดยตรงกับผู้แจ้งข้อมูลหรอืแจ้ง

เบาะแส โดยด าเนินการเป็นความลับ และข้อมูลท่ีแจ้งต้องมีความสมบูรณ์เพียงพอท่ีจะให้กรรมการอิสระสามารถ
ติดตาม ตรวจสอบและสืบค้นข้อเท็จจริงได้พร้อมชื่อ นามสกุล ท่ีอยู่ หรือหมายเลขโทรศัพท์ ของผู้แจ้งข้อมูลหรือ
เบาะแส 

 ทั้งนี้ ผู้แจ้งควรแจ้งข้อมูลหรือแจ้งเบาะแสที่เป็นจริง ไม่ใส่ร้ายผู้อื่น เพราะหากข้อมูลเป็นเท็จ 
อาจท าให้เกิดความเสียหายและเป็นความผิดตามข้อบังคับเก่ียวกับการท างานของบริษัทฯ หากผู้แจ้งเบาะแสหรือ
ข้อร้องเรียนจงใจแจ้งข้อความอันเป็นเท็จ ผู้แจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนอาจต้องรับผิดและถูกด าเนินคดีตาม
กฎหมายก็ได้ 

 ผู้รับแจ้งข้อมูล  
 ผู้รับแจ้งข้อมูลจะเป็นกรรมการอิสระทุกท่านที่ไม่มีส่วนเกี่ยวข้องในการปฏิบัติงานหรือการ

ด าเนินงาน  โดยผู้แจ้งข้อมูลสามารถส่งข้อมูลไปยังกรรมการอิสระตามรายชื่อและช่องทางดังต่อไปน้ี 

 1. รายชื่อมีรายนามดังน้ี  
  1.1 นายธวัชชัย ช่องดารากุล 

  1.2 นายอนุทิพย ์ ไกรฤกษ์ 

  1.3 นางกุณฑลา ศศะสมิต 

 2. จดหมาย :  188 อาคารสปริง ทาวเวอร์ ชั้น 21 ถนนพญาไท แขวงทุ่งพญาไท 
    เขตราชเทวี กรุงเทพมหานคร 10400 

 3. โทรศัพท์ :  02 106 8300 
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 4. E-mail :  whistleblower@sammakorn.co.th 

 5. Website :  https://sammakorn.co.th/Whistleblower.pdf 

     
  ท้ังน้ี กรรมการอิสระต้องมอบหมายให้ผู้ท่ีรับผิดชอบในการแก้ปัญหาร้องเรียนจะต้องไม่มีส่วน
เกี่ยวข้องกับเรื่องร้องเรียน และ/หรือในความหมายก็คือ “ควรมีหน่วยงานกลางที่เข้าร่วมในการแก้ปัญหานั้น 
(คนกลาง)” 

การพิจารณาข้อมูล  
  เม่ือได้รับแจ้งข้อมูลแล้ว กรรมการอิสระจะพิจารณาและด าเนินการดังน้ี 

  1. ประเมินระดับความส าคัญของข้อมูล ข้อเท็จจริง ความน่าเชื่อถือ 

  2. น าข้อมูลเข้าพิจารณาในท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบภายใน 1 เดือน 

  3. ส่งข้อมูลที่เห็นว่าจะเป็นประโยชน์กับองค์กรให้ผู้บริหารที่รับผิดชอบโดยตรง เพื่อแก้ไข 

   หรือแต่งตั้งคณะกรรมการเฉพาะ เพื่อด าเนินการตรวจสอบหาข้อเท็จจริงต่อไป 

   4. สรุปข้อเท็จจริงเพื่อพิจารณาก าหนดมาตรการป้องกัน และปรับปรุงระเบียบวิธี 
    ปฏิบัติ โดยเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ ให้ความเห็นชอบก่อนการประกาศใช้ต่อไป 

 

  ความคุ้มครองผู้ร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแสหรือผู้ให้ข้อมูล 

  เพื่อสร้างความมั่นใจให้แก่ผู้ร้องเรียน ผู้แจ้งเบาะแสและผู้ให้ข้อมูล บริษัทฯ จะด าเนินการ
คุ้มครองผู้ร้องเรียน ผู้แจ้งเบาะแส และผู้ให้ข้อมูลอย่างเหมาะสมและเป็นธรรม โดยจะเก็บรายชื่อผู้แจ้งเบาะแสและ
ผู้ให้ข้อมูลรวมท้ังรายงานการแจ้งเบาะแสและการค้นหาข้อเท็จจริงไว้เป็นความลับและไม่เปิดเผยต่อบุคคลใดท่ีไม่
เก่ียวข้อง เว้นแต่เป็นการเปิดเผยตามข้อก าหนดของกฎหมาย 

  การลงโทษทางวินัยและการด าเนินคดีทางกฎหมาย  

  หากผลการสอบสวนพบว่าผู้ถูกร้องเรียนมีความผิดจริง ให้หน่วยงานรับเรื ่องร้องเรียน
รายงานผลการสอบสวนรวมทั้งความเห็นและแนวทางการลงโทษทางวินัยและตามกฎหมายที่เกี ่ยวข้องต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อมอบหมายให้ผู้บังคับบัญชาหรือผู้มีอ านาจที่เกี่ยวข้องพิจารณาด าเนินการที่
จ าเป็นต่อไป (แล้วแต่กรณี) 

  การแจ้งผลต่อผู้แจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน  
  เมื ่อการพิจารณาและการด าเนินการเสร็จเรียบร้อยแล้ว กรรมการอิสระหรือผู ้ที ่ได้ รับ
มอบหมาย จะแจ้งการพิจารณาและการด าเนินการให้ผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ร้องเรียนทราบ 

  การทบทวน 

  บริษัทฯ ก าหนดให้มีการพิจารณาทบทวนการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน (Whistle Blower) 

อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง หรือเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงเพื่อตรวจสอบและพิจารณาตามความเหมาะสม รวมถึงการ
ปรับปรุงระบบและขั้นตอนวิธีการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ  
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 8.2 รายงานผลการปฏบิตัหินา้ที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีทีผ่า่นมา 

   8.2.1 จ านวนครัง้การประชุมและการเข้าประชุมของกรรมการตรวจสอบรายบคุคล 

 

 

   

รายช่ือ ต าแหน่ง คร้ังท่ี 

1/2568

คร้ังท่ี 

2/2568

คร้ังท่ี 

3/2568

คร้ังท่ี 

4/2568

คร้ังท่ี 

5/2568

คร้ังท่ี 

6/2568

คร้ังท่ี 

7/2568

คร้ังท่ี 

8/2568

คร้ังท่ี 9/2568

(แบบไม่มีฝ่ายจัดการ)

คร้ังท่ี 

10/2568

คร้ังท่ี 

11/2568

รวม

1. นายธวัชชัย ช่องดารากุล

( กรรมการอิสระ )

ประธานคณะกรรมการ

ตรวจสอบ
On-site On-site On-site On-site On-site On-site On-site On-site On-site On-site On-site 11/11

2. นายอนุทิพย์ ไกรฤกษ์

( กรรมการอิสระ )

กรรมการตรวจสอบ
ลา On-site On-site On-site On-site On-site On-site On-site On-site On-site On-site 10/11

3. นางกุณฑลา ศศะสมิต

( กรรมการอิสระ )

กรรมการตรวจสอบ
On-site On-site On-site On-site On-site On-site On-site On-site On-site On-site On-site 11/11

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ
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  8.2.2 ผลการปฏบิตัหินา้ที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

  คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าท่ีตามขอบเขต หน้าท่ีและความรับผิดชอบตามกฎบัตร
ท่ีอนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัทฯ ซึ่งสอดคล้องกับข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

 ในรอบปีบัญชี 2568 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการรวม 3 ท่าน คือ  
 1. นายธวัชชัย ช่องดารากุล  ท าหน้าท่ีเป็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

 2. นายอนุทิพย์ ไกรฤกษ์  ท าหน้าท่ีเป็นกรรมการตรวจสอบ 

  3. นางกุณฑลา ศศะสมิต  ท าหน้าท่ีเป็นกรรมการตรวจสอบ 

 ซึ่งกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นอิสระ โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้มีการ
ประชุมรวมท้ังสิ้น 11 ครั้ง โดยมีวาระการประชุมร่วมกันระหว่างคณะกรรมการตรวจสอบและผู้สอบบัญชีโดยไม่
มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วย 1 ครั้ง เพื่อพิจารณาข้อเสนอแนะเกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน และแผนการ
ตรวจสอบบัญชีประจ าปี 2568 ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย และกรรมการตรวจสอบทุกท่านเข้าร่วมประชุมครบ
องค์ประชุม โดยเป็นการร่วมประชุมกับผู้บริหาร ผู้สอบแบบบัญชี ผู้ตรวจสอบภายใน ตามความเหมาะสม โดย
รายงานคณะกรรมการตรวจสอบปรากฏอยู่ในเอกสารแนบ 6 

 8.3 สรุปผลการปฏบิตัหินา้ทีข่องคณะกรรมการชุดยอ่ยอืน่ๆ 

  8.3.1 จ านวนครัง้การประชุมและการเข้าประชุมของคณะกรรมการชุดยอ่ยรายบคุคล 

 

  8.3.2 ผลการปฏบิตัหินา้ที่ของคณะกรรมการชดุยอ่ยดงักลา่วทีไ่ดร้ับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษทัฯ 

  1) คณะกรรมการบริหาร 

  คณะกรรมการบริหารก าหนดให้มีการประชุมอย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง ก าหนดวันประชุมไว้
ล่วงหน้าตลอดทั้งปีอย่างชัดเจน โดยท าหน้าที่กลั่นกรองนโยบาย กลยุทธ์และโครงสร้างการบริหารงาน รวมทั้ง
ก ากับดูแลและบริหารจัดการต่างๆ เพื่อให้มั่นใจว่าธุรกิจของบริษัทฯ  มีการเติบโตอย่างมั่นคงสอดคล้องกับ
สภาพเศรษฐกิจและการแข่งขัน พิจารณาก าหนดแผนธุรกิจ งบประมาณ และอ านาจการบริหารต่ างๆ รวมถึง
การตรวจสอบติดตามการด าเนินนโยบาย และแนวทางการบริหารงานให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ติดตามผล
การด าเนินงานและพิจารณากลั ่นกรองโครงการลงทุนขนาดใหญ่ของบริษัทฯ รวมทั ้งด าเนินการอื ่นตามที่
คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย และรายงานผลการด าเนินงานให้คณะกรรมการบริษัทฯ ทราบเป็นประจ าทุกไตรมาส 

สามัญผู้ถือหุ้น 

ประจ า ปี 2568

คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการ

ตรวจสอบ

คณะกรรมการ

บริหารความเส่ียง

คณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน

1. นายพิพิธ พิชัยศรทัต ประธานกรรมการ 0/1 6/6 12/12

2. นายปิยบุตร เลิศด าริห์การ รองประธานกรรมการ 1/1 6/6 12/12

3. นายณพน เจนธรรมนุกูล ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 1/1 6/6 12/12

4. นายธวัช อ้ึงสุประเสริฐ กรรมการ 1/1 6/6 12/12

5. นายสัจจา เจนธรรมนุกูล ** กรรมการ 1/1 5/6 11/12

6. นายกิตติพล ปราโมช ณ อยุธยา กรรมการ 1/1 6/6 12/12

7. นายธวัชชัย ช่องดารากุล กรรมการอิสระ/ประธาน

กรรมการตรวจสอบ

1/1 6/6 11/11 4/4 2/2

8. นายอนุทิพย์ ไกรฤกษ์ * กรรมการอิสระ/กรรมการ

ตรวจสอบ

1/1 6/6 10/11 3/4 2/2

9. นางกุณฑลา ศศะสมิต กรรมการอิสระ/กรรมการ

ตรวจสอบ

1/1 6/6 11/11 4/4 2/2

* กรรมการตรวจสอบท่ีมีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงิน

** นายสัจจา เจนธรรมนุกูล ขอลาในการประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 5/2568 เม่ือวันท่ี 4 พฤศจิกายน 2568

การประชุม การประชุมคณะกรรมการชุดย่อยต าแหน่งรายช่ือ
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 นอกจากนี้ คณะกรรมการบริหารอาจมีการประชุมพิเศษเพิ่มตามความจ าเป็น ซึ่งในปี 2568 
มีการประชุมคณะกรรมการบริหารรวม 12 ครั้ง 

        2) คณะกรรมการตรวจสอบ 

        คณะกรรมการตรวจสอบท าหน้าที ่วางหลักเกณฑ์ การก ากับดูแลกิจการที ่ดี สอบทาน
กระบวนการจัดท ารายงานฐานะการเงิน และก ากับการด าเนินงานของบริษัทฯ ให้ถูกต้องตามนโยบาย ระเบียบ 
ข้อบังคับ ตลอดจนการปฏิบัติตามกฎหมายและข้อก าหนดของหน่วยงานก ากับดูแล ส่งเสริมให้ พัฒนาระบบงาน
ทางการเงินให้เป็นไปตามมาตรฐานสากลและข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อให้เกิดความ
น่าเชื่อถือ โปร่งใส และตรวจสอบได้ โดยแต่งตั้งให้กรรมการ 1 คน คือ นางกุณฑลา ศศะสมิต เป็นกรรมการที่มี
ความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะท าหน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน คณะกรรมการ
ตรวจสอบยังท าหน้าท่ีในการสอบทานให้บริษัทฯ มีระบบควบคุมภายในท่ีเพียงพอ มีระบบตรวจสอบภายในท่ีได้
มาตรฐาน และมีการประเมินระบบบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ รัดกุม เหมาะสม ทันสมัย และมีการจัดท า
รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) ของบริษัทฯ 
ซึ่งในปี 2568 มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบรวม 11 ครั้ง       

  3) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

        คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ท าหน้าที ่ก าหนดหลักเกณฑ์ นโยบาย  
และวิธีการพิจารณาสรรหาผู้ท่ีมีความรู้ความสามารถ มีชื่อเสียง เกียรติประวัติที่ดีและประสบการณ์เหมาะสมท่ี
จะได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัทฯ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และท่ีปรึกษาของบริษัทฯ ทดแทนผู้ท่ีพ้นจาก
ต าแหน่ง รวมทั้งพิจารณาทบทวนระบบการประเมิน พิจารณาและติดตามการเปลี่ยนแปลงและแนวโน้มของการ
เปลี่ยนแปลงในเรื่องผลตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทฯ และผู้บริหารสูงสุด โดยพิจารณารายงานการ
ส ารวจค่าตอบแทนกรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai IOD) ได้จัดท าขึ ้น 
เปรียบเทียบค่าตอบแทนของบริษัทอื่นตามขนาดของทุนจดทะเบียน ก าไรสุทธิกับค่าตอบแทนกรรมการที่ได้รับ
อยู่ เพื่อเสนอเป็นนโยบายในการก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารให้มีความ เหมาะสมตามหน้าที่
ความรับผดิชอบและเป็นธรรม ซึ่งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้เสนอค่าตอบแทนในปี 2568 
คงเดิมทุกต าแหน่ง และพิจารณางดจ่ายค่าตอบแทนพิเศษ ในปีที่ผ่านมามีการประชุม 2 ครั้ง เพื่อพิจารณาและ
ด าเนินงานต่างๆ ตามความรับผิดชอบ ซึ่งได้เปิดเผยข้อมูลดังกล่าวไว้ในรายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One 

Report)  

        การอนุมัติค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารก าหนดไว้ดังน้ี 

        1. ผู้ถือหุ้นเป็นผู้อนุมัติค่าตอบแทนของคณะกรรมการและค่าตอบแทนพิเศษให้แก่กรรมการ 
โดยพิจารณาจากหน้าท่ีและความรับผิดชอบตามนโยบายของคณะกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน 

        2. คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้อนุมัติค่าตอบแทนของผู้บริหารสูงสุด โดยพิจารณาจาก
หน้าที่ความรับผิดชอบ ผลการปฏิบัติงาน และผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ตามนโยบายของคณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน      

  4) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
        คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีหน้าที่ก าหนดนโยบายและหลักเกณฑ์ในการบริหารความ
เสี่ยงตามหลักสากลและการประเมินความเสี่ยงของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ก าหนดมาตรการป้องกัน
และสัญญาณเตือนภัย เพื่อจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม มีการก ากับดูแลให้ทุกหน่วยงานปฏิบัติตาม
กฎหมายและข้อก าหนดท่ีเก่ียวข้อง 
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 ในปี 2568 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ได้ก าหนดให้จัดท ารายงานการบริหารความ
เสี่ยงเป็นประจ าทุกไตรมาส และมีการสอบทานการบริหารความเสี่ยงเป็นประจ า ซึ่งความเสี่ยงที่ส าคัญ ได้แก่ 
ความเสี่ยงจากการขายและการโอนที่ไม่ได้ตามเป้าหมาย และความเสี่ยงจากการขาดสภาพคล่อง ซึ่งโดยรวม
ความเสี่ยงของจ านวนลูกค้าเข้าเยี่ยมชมโครงการ และความพึงพอใจของลูกค้าอยู่ในระดับสูงกว่าเป้าหมายท่ีได้
ก าหนดไว้ ส่วนความเสี่ยงด้านอื่นยังไม่เป็นไปตามเป้าหมาย แต่ท้ังน้ีได้พยายามแก้ไขรายการความเส่ียงท่ีเกิดขึ้น
ให้ลดลง และได้มีการทบทวนระบบหรือประเมินประสิทธิผลของการจัดการความเสี่ยงทุกปี  ซึ่งที่ผ่านมามีการ
ประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียงท้ังหมด 4 ครั้ง 

9. การควบคุมภายในและรายการระหวา่งกัน 

 9.1 การควบคมุภายใน 

 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความส าคัญของระบบการควบคุมภายในท่ีจะเป็นกลไกส าคัญใน
การช่วยลดความเสี่ยงทางธุรกิจ ปกป้องคุ้มครองทรัพย์สิน ท าให้รายงานทางการเงินเกิดความน่าเชื่อถืออีกท้ัง
ยังเป็นการปกป้องคุ้มครองเงินลงทุนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ จึงได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ
รับผิดชอบในการจัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพและบริหารความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่
เหมาะสม  

 ทั้งนี้คณะกรรมการตรวจสอบได้แต่งตั้ง บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย ที่ปรึกษาธุรกิจ  จ ากัด (“KPMG”) 
เป็นผู้ตรวจสอบภายในบริษัทฯ ซึ่ง KPMG ได้ให้ข้อเสนอแนะและติดตามผลการปรับปรุงระบบควบคุมภายใน
การปฏิบัติตามนโยบายและระเบียบการปฏิบัติท่ีเก่ียวข้อง ตามแผนการตรวจสอบระบบควบคุมภายในท่ีก าหนด 
ซ ึ ่งรวมถึงแนวทางการประเม ินของ The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway 

Commission: COSO เพื่อประกอบการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ด้วย 

  9.1.1 ความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ และการจัด
ให้มีบุคลากรอย่างเพียงพอท่ีจะด าเนินการดังกล่าวได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมท้ังการติดตามควบคุมการดูแล
ด าเนินงานของบริษัทย่อยว่า สามารถป้องกันทรัพย์สินของบริษัทฯ และบริษัทย่อยจากการที่กรรมการหรือ
ผู้บริหารน าไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไม่มีอ านาจ 

  9.1.2 ที ่ผ ่านมาบริษัทฯ มีข ้อที ่ต ้องปรับปรุง เกี ่ยวกับระบบการควบคุมภายในเรื ่อง
กระบวนการควบคุมระดับองค์กร การจัดซื้อจัดจ้าง การช าระเงิน การขายและการช าระเงิน การบริหารงาน
ก่อสร้าง และการบริหารงานโครงการ โดยได้มีการติดตามความคืบหน้าของการด าเนินการปรับปรุงแก้ไขอย่าง
ต่อเน่ืองเป็นรายไตรมาส นอกจากน้ียังได้มีการมุ่งเน้นให้ความส าคัญในด้านการควบคุมภายในท่ัวไป การปฏิบัติ
ตามกฎระเบียบข้อบังคับต่างๆ การจัดท านโยบาย และการเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ซึ่งคณะกรรมการ
ตรวจสอบมีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ มีความเพียงพอเหมาะสมเป็นไปตามแผนการ
ตรวจสอบภายในท่ีได้รับอนุมัติ 
  9.1.3 คณะกรรมการตรวจสอบ ไม่มีความเห็นที่แตกต่างจากความเห็นของผู้ตรวจสอบ
ภายใน (KPMG) 
  9.1.4 คณะกรรมการตรวจสอบได้ดูแลให้ผู้ด ารงต าแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในมีวุฒิ
การศึกษา ประสบการณ์ การอบรม ท่ีเหมาะสมเพียงพอกับการปฏิบัติหน้าท่ีดังกล่าว 

  9.1.5 การแต่งตั้ง ถอดถอน และโยกย้ายผู้ด ารงต าแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในได้รับ
อนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมอบหมายให้ นายศุภเชษฐ คุณาลักษณ์กุล (KPMG) ด ารงต าแหน่ง
เป็นหัวหน้างานผู้ตรวจสอบภายใน โดยมีรายละเอียดตามเอกสารแนบ 3 
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 9.2 รายการระหวา่งกนัทีเ่กิดขึน้ในชว่ง 3 ปีทีผ่า่นมา 

รายการระหว่างบริษัทฯ และบริษัทย่อยกับบุคคลท่ีเก่ียวโยงกันท่ีเกิดขึ้นในปี 2566 - 2568 โดยรายการ
ที่มีสาระส าคัญของบริษัทฯ และบริษัทย่อยกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งและความจ าเป็น/ความสมเหตุสมผล
ของการเข้าท ารายการในระหว่างแต่ละปีมีดังต่อไปน้ี 
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รายละเอียด คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร  คณะกรรมการตรวจสอบ  คณะกรรมการบริหารความเส่ียง คณะกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน 

ช่ือ-สกุล สัดส่วน ความสัมพันธ์ทางครอบครัว คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด
ต าแหน่ง 1 ม.ค. 2568 31 ธ.ค. 2568 การถือหุ้น ระหว่างกรรมการ และประวัติการอบรม

นายพิพิธ พิชัยศรทัต 64 144,822                 144,822                0.023% -
พัฒนบริหารศาสตร์ มหาบัณทิต สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์

2564 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการบริษัท / ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  / กรรมการอิสระ บริษัท 
เอสจี แคปปิตอล จ ากัด (มหาชน)

ประธานกรรมการ / กรรมการบริหาร รัฐศาสตร์บัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 2559 - ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท จิตรเจริญ พร๊อพเพอร์ต้ี จ ากัด

Director Certification Program (DCP 24/2545) 2555 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ไทน่ี วีล จ ากัด

Audit Committee Program (ACP 2/2547) 2549 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท รวมทนุไทย จ ากัด

Improving the Quality of Financial Reporting, Class  2/2549 2545 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ศรีพัฒน์ จ ากัด

Role of the Chairman Program, Class 59/2568 2545 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ศรีธรณี จ ากัด 

2543 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท สุวรรณชาด จ ากัด

2539 - ปัจจุบัน กรรมการผู้จัดการ บริษัท มงคลชัยพัฒนา จ ากัด

2545 - 2567 กรรมการ บริษัท เดอะ สปาร์ ไมน่ิง จ ากัด

2558 - 2565 กรรมการ เบรนเว็ค คาเฟ่ แอนด์ ไซเคิล จ ากัด

นายอนุทิพย์ ไกรฤกษ์ 76 217,777                 217,777               0.034% - B.A.(Fine and Applied Art) Northeastern University, U.S.A 2535 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ผลิตอุปกรณ์ก่อสร้าง จ ากัด

กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการบริหารความเส่ียง / Director Accreditation Program (DAP)

กรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน Director Certification Program  (DCP)

นายธวัชชัย ช่องดารากุล 64 - - - - นิติศาสตร์มหาบัณฑิต (น.ม.) มหาวิทยาลัยรามค าแหง 2548 – ปัจจุบัน ผู้ช านาญการในกระบวนการอนุญาโตตุลาการ และไกล่เกล่ียข้อพิพาท

กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน / นิติศาสตร์บัณฑิต (น.บ.) มหาวิทยาลัยรามค าแหง 2543 – ปัจจุบัน ทนายความอิสระ (ทนายความว่าความคดีอาญา และคดีแพ่ง / คดีเก่ียวกับ

ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง และประธานกรรมการตรวจสอบ Advance Audit Committee Program (AACP) อาชญากรรมทางเศรษฐกิจ /คดีแพ่งทุนทรัพย์สูง,  คดีทางธุรกิจท่ัวไป)

Directors Accreditation Program (DAP)

Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL)

Role of the Nomination and Governance Committee (RNG)

ปี 2568 อบรมหลักสูตร Future-Ready Boards: Board Nomination and Compensation 

Strategies

อบรมหลักสูตร Boardroom-Excellence-A-Key-to-Corporate-

Success รุ่น 1/2025

นายสัจจา เจนธรรมนุกูล 71 - - - - วศ.บ. ไฟฟ้า สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้า (ธนบุรี) 2564 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ออนเวิร์ด เวนเจอร์ จ ากัด

กรรมการ / กรรมการบริหาร Directors Accreditation Program (DAP) 20/2004 2555 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เอสซีที สหภัณฑ์ จ ากัด

2544 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เพียวพลังงานไทย จ ากัด

2541 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท เพทโทร-อินสตรูเมนท์ จ ากัด 

2544 - 2567 กรรมการ บริษัท อาร์พีซี แมเนจเมนท์ จ ากัด

2538 - ปัจจุบัน กรรมการ  บริษัท อาร์พีซีจี จ ากัด (มหาชน)

นายธวัช อ้ึงสุประเสริฐ 79 - - - - วท.บ. (เคมี) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 2564 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ออนเวิร์ด เวนเจอร์ จ ากัด

กรรมการ / กรรมการบริหาร Directors Accreditation Program (DAP)  2563 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท อาร์พีซีจี จ ากัด (มหาชน)

นายปิยบุตร เลิศด าริห์การ 65 - - - - Master of Business Administration, University of Southern New Hampshire, USA
 2563 - 2567 กรรมการ บริษัท เบรนเว็ค ฟู้ด จ ากัด / บริษัท เบรนเว็ค นู้ดเดิลส์ จ ากัด

กรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร Bachelor of Science in Manufacturing Engineering, Boston University, USA 2562 - 2564 กรรมการ บริษัท เบรนเว็ค จ ากัด / บริษัท เบรนเว็ค ฟู้ด เบเกอร์ร่ี แอนด์ ดีเซิร์ท จ ากัด

2554 - 2564

Director Certification Program (DCP)

เอกสารแนบ 1

อายุ
       จ านวนหุ้นท่ีถือ       ประวัติการท างาน (5 ปีย้อนหลัง)

Finance for non-Finance, Performance Management and & Coaching feedback, Leadership Development, Real Estate 

Manufacturing

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ สายงาน คอนโด 3 บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ ากัด (มหาชน)
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ช่ือ-สกุล สัดส่วน ความสัมพันธ์ทางครอบครัว คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด
ต าแหน่ง 1 ม.ค. 2568 31 ธ.ค. 2568 การถือหุ้น ระหว่างกรรมการ และประวัติการอบรม

อายุ
       จ านวนหุ้นท่ีถือ       ประวัติการท างาน (5 ปีย้อนหลัง)

นางกุณฑลา ศศะสมิต 68 - - - - ปริญญาโท UNIVERSITY OF ARIZONA (M.S. FINANCE) ไม่มี ไม่มี

กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการบริหารความเส่ียง / ปริญญาตรี  มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย (บัญชีบัณฑิต) 

กรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน Directors Accreditation Program (DAP) 

Audit Committee Program (ACP)

Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL)

ปี 2568 อบรมหลักสูตร อบรมหลักสูตร Boardroom-Excellence-A-Key-to-Corporate-Success รุ่น1/2025

นายกิตติพล ปราโมช ณ อยุธยา 53 46,129 46,129 0.007% - ปริญญาโท สถาบันบัณฑิต บริหารธุรกิจศศินทร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 2563 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ / กรรมการบริหารความเส่ียง บริษัท ธนจิรา รีเทล คอร์ปอเรช่ัน จ ากัด

กรรมการ / กรรมการบริหาร ปริญญาตรี Exeter University U.K. (Mechanical Engineering) 2556 - ปัจจุบัน กรรมการ สมาคมอสังหาริมทรัพย์ไทย

Directors Certification Program (DCP 19/2002) 2553 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท โรงแรมราชด าริ จ ากัด (มหาชน)

Directors Accreditation Program (DAP 23/2004) 2561 - 2567 กรรมการ บริษัท สัมมากรพลัส จ ากัด

Audit Committee Program (ACP 5/2005)

Role of the Chairman Program (RCP) 45/2019

RE-CU CEO – PREMIUM  รุ่นท่ี 1

นายณพน เจนธรรมนุกูล  39          -          - - บุตรนายสัจจา เจนธรรมนุกูล ปริญญาโท MBA, Duke University, USA 2567 - ปัจจุบัน กรรมการ / กรรมการผู้จัดการ บริษัท ออนเวิร์ด เวนเจอร์ จ ากัด

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร / กรรมการ / กรรมการบริหาร กรรมการ / กรรมการบริหาร ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์ ภาคภาษาอังกฤษ จุฬาลงกรณ์ มหาวิทยาลัย 2566 - ปัจจุบัน กรรมการผู้จัดการ / กรรมการ บริษัท อาร์พีซีจี จ ากัด (มหาชน) 

Director Accreditation Program (DAP) 2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เพทโทร-อินสตรูเมนท์ จ ากัด

Finance and Quantitative Modeling Certificate, University of Pennsylvania 2566 - 2567 กรรมการ บริษัท สัมมากร-เจวี4 จ ากัด 
Design Thinking Certificate, IDEO U 2565 - 2567 กรรมการ บริษัท สัมมากร-เจวี1 จ ากัด / บริษัท สัมมากร-เจวี2 จ ากัด / บริษัท สัมมากร-เจวี3 จ ากัด
หลักสูตรกลยุทธบริหารธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ จุฬาลงกรณ์ มหาวิทยาลัย

 2564 - 2567 กรรมการ บริษัท สัมมากร เอฟแอนด์บี จ ากัด
Department of  Philosophy Non-credit Certificate, Duke University 2563 - 2567 กรรมการ บริษัท โปรคิวบ์ เวนเจอร์ จ ากัด

ปี 2568 อบรมหลักสูตร Enterprise Risk Management (ERM) "การบริหารจัดการความเส่ียง" โดย   KPMG 2561 - 2567 กรรมการ บริษัท สัมมากรพลัส จ ากัด

2559 - 2567 กรรมการ บริษัท เพียวสัมมากร ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด

รายละเอียดฝ่ายจัดการ

ช่ือ-สกุล สัดส่วน ความสัมพันธ์ทางครอบครัว คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด
ต าแหน่ง 1 ม.ค. 2568 31 ธ.ค. 2568 การถือหุ้น ระหว่างกรรมการ และประวัติการอบรม

นายณพน เจนธรรมนุกูล  39          -          - - บุตรนายสัจจา  เจนธรรมนุกูล ดูรายละเอียดในหัวข้อรายละเอียดคณะกรรมการบริษัทฯ

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร / กรรมการ / กรรมการบริหาร กรรมการ / กรรมการบริหาร

นางสุพรรณี  ตัณไชยศรีนคร  59          -          - - - บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาการเงิน มหาวิทยาลัยรามค าแหง 2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท สัมมากร-เจวี3 จ ากัด / บริษัท สัมมากร-เจวี4 จ ากัด

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารการเงิน บริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาบัญชี มหาวิทยาลัยรามค าแหง 2565 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท สัมมากร-เจวี1 จ ากัด / บริษัท สัมมากร-เจวี2 จ ากัด

Fundamental Practice for Corporate Secretary (FPCS) รุ่นท่ี 18 2564 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ออนเวิร์ด เวนเจอร์ จ ากัด

Effective Minutes Taking – EMT รุ่นท่ี 39/2017 2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท สัมมากรพลัส จ ากัด

Strategic Financial Leadership Program 2555 - ปัจจุบัน ผู้จัดการท่ัวไป สายงานบริหารและการเงิน บริษัท อาร์พีซีจี จ ากัด 

ปี 2568 อบรมหลักสูตร Board Reporting Program 51/2568 (IOD) 2564 - 2567 กรรมการ บริษัท สัมมากร เอฟแอนด์บี จ ากัด

CFO Annual Conference on Capital Markets (SET) 2558 - 2567 กรรมการ บริษัท เพียวสัมมากร ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด

TLCA CFO Professional Development Program (TLCA CFO CPD)  8/2568 หัวข้อ Three Lines of Defense model กับการ
ท างานของ CFO

2555 - 2567 กรรมการ บริษัท อาร์พีซี แมเนจเมนท์ จ ากัด

TFAC’s Accounting Professions Summit 2025 (สภาวิชาชีพบัญชี)

การพัฒนาคุณภาพงานบัญชีด้วยการประยุกต์หลักการบริหารบัญชียุคใหม่(สภาวิชาชีพบัญชี)

ปัญหาการหักภาษี ณ ท่ีจ่าย (ภ.ง.ด.54) และการน าส่งภาษีมูลค่าเพ่ิม (ภ.พ.36)เม่ือต้องจ่ายเงินไปต่างประเทศ(สภาวิชาชีพบัญชี)

Enterprise Risk Management (ERM) "การบริหารจัดการความเส่ียง" โดย KPMG

นายพันธิตร ทองส าราญ 42          -          - - - ปริญญาโท Marketing, Kingston University, UK 2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เพียวสัมมากร ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารการตลาด ปริญญาตรี ศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ศึกษา 

ปี 2568 อบรม Enterprise Risk Management (ERM) "การบริหารจัดการความเส่ียง" โดย KPMG

อายุ
       จ านวนหุ้นท่ีถือ       ประวัติการท างาน (5 ปีย้อนหลัง)

ดูรายละเอียดในหัวข้อรายละเอียดคณะกรรมการบริษัทฯ
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ช่ือ-สกุล สัดส่วน ความสัมพันธ์ทางครอบครัว คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด
ต าแหน่ง 1 ม.ค. 2568 31 ธ.ค. 2568 การถือหุ้น ระหว่างกรรมการ และประวัติการอบรม

อายุ
       จ านวนหุ้นท่ีถือ       ประวัติการท างาน (5 ปีย้อนหลัง)

นายมณเฑียร ค าปล้อง 58          -          - -          - ปริญญาตรี วิศวกรรมโยธา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี 2566 - พ.ค. 2568 ผู้จัดการท่ัวไป สายงานบริหารงานก่อสร้าง บริษัท สัมมากร จ ากัด (มหาชน)

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารก่อสร้าง ปี 2568 อบรม Enterprise Risk Management (ERM) "การบริหารจัดการความเส่ียง" โดย KPMG 2561 - 2565 ผู้จัดการฝ่ายก่อสร้าง บริษัท ธารารมณ์ เอนเตอร์ไพรส์ จ ากัด (มหาชน)

ได้ลาออกจากต าแหน่ง มีผลต้ังแต่วันท่ี1 มิถุนายน 2568

นายชัชวีร์ พรปราโมทย์ 34          -          - -          - ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์ทางทะเล มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท โปรคิวบ์ เวนเจอร์ จ ากัด

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารปฏิบัติการ ปี 2568 อบรม Property Insight 2025(ศูนย์ข้อมูลอสังหาริมทรัพย์ ธนาคารอาคารสงเคราะห์)

เจาะลึกตลาดอสังหาฯ กลยุทธ์การตลาด ส าหรับลูกค้าจีน (Connex Property)
2563 - 2564 Head of sales and marketing บริษัท สัมมากร จ ากัด (มหาชน)

Enterprise Risk Management (ERM) "การบริหารจัดการความเส่ียง" โดย KPMG 2562 - 2563 Marketing strategy, Sales manager บริษัท สัมมากร จ ากัด (มหาชน)

การต้ังเป้าหมายและการประเมินอย่างมีประสิทธิภาพ (Btools Training)

ปรึกษาการต้ังเป้าหมาย KPIs (Btools Training)

นางสาวชญานุช  ตันติพิภพ 39          -          - -          - ปริญญาโท MSC Economics & Finance, University of Bristol,  UK 2567 - ปัจจุบัน DCFO  บริษัท บริษัท สัมมากร จ ากัด (มหาชน)

รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารการเงิน ปริญญาตรี BA in Economics จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
ปี 2568 อบรม  CFO’s Orientation for New IPOs (2025) (E-Learning)

TFAC’s Accounting Professions Summit 2025
Enterprise Risk Management (ERM) "การบริหารจัดการความเส่ียง" โดย KPMG
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ชือ่-นามสกลุ  นายพิพธิ  พชิยัศรทตั     

ประเภทกรรมการ  กรรมการ 

ต าแหนง่ปจัจุบนั ประธานกรรมการ / กรรมการบรหิาร  

วนัทีไ่ดร้บัการแตง่ตัง้เปน็กรรมการ 11 เมษายน 2545 

วนั/เดอืน/ปเีกิด 27 ตุลาคม 2504 

อาย ุ 64 ปี 

สัญชาต ิ ไทย 

ที่อยู่ 1174  ถนนพระรามท่ี 4  แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ10110 

ประวัติการศึกษา พัฒนบริหารศาสตร์ มหาบัณฑิต สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 
  รัฐศาสตร์บัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

การอบรมหลักสตูรกรรมการ Director Certification Program (DCP 24/2545) 
 Audit CommitteeProgram (ACP 2/2547) 
  Improving the Quality of Financial Reporting2/2549 

  Role of the Chairman Program 59/2568 

การอบรมอื่นๆในป ี2568 ไม่มี 

จ านวนปีทีเ่ป็นกรรมการ 24 ปี 

การเขา้รว่มประชมุในป ี2568 6/6 ครั้ง (คณะกรรมการบริษัท) 
 มาด้วยตัวเอง 6 ครั้ง conference 0 ครั้ง  

 12/12 ครั้ง (คณะกรรมการบริหาร) 
 มาด้วยตัวเอง 7 ครั้ง conference 5 ครั้ง 
สัดสว่นการถอืหุน้บรษิัทของกรรมการ 

ณ วนัที่   1 ม.ค. 2568 144,822 หุ้น ร้อยละ 0.023 

ณ วนัที่ 31 ธ.ค. 2568 144,822 หุ้น ร้อยละ 0.023 

 

สัดสว่นการถอืหุน้บรษิัทของคูส่มรส  

ณ วนัที่   1 ม.ค. 2568 ไม่มี 

ณ วนัที่ 31 ธ.ค. 2568 ไม่มี 

 

สัดสว่นการถอืหุน้บรษิัทของบตุรที่ยงัไมบ่รรลุนติภิาวะ  

ณ วนัที่   1 ม.ค. 2568 ไม่มี 

ณ วนัที่ 31 ธ.ค. 2568 ไม่มี 

การด ารงต าแหนง่ปจัจุบันในกจิการอืน่ 

บรษิัทจดทะเบยีน 

(จ านวน) 
กิจการอืน่ๆ(ทีไ่มใ่ชบ่รษิัทจดทะเบียน) 

(จ านวน) 
การด ารงต าแหนง่ในกจิการทีแ่ขง่ขัน/

เกี่ยวเนือ่งกบัธรุกิจของบรษิัท 
(จ านวน) 

1 7   ไม่มี  

ประสบการณก์ารท างานอืน่ (ยอ้นหลงั 5 ป)ี 
2559 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท จิตรเจริญ พร็อพเพอร์ตี้จ ากัด 
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2555 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ไทน่ี วีล จ ากัด 

2549 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท รวมทนุไทย จ ากัด 

2545 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ศรีพัฒน์ จ ากัด 

2545 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ศรีธรณี จ ากัด  
2543 - ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท สุวรรณชาด จ ากัด 

2539 - ปัจจุบัน  กรรมการผู้จัดการ บริษัท มงคลชัยพัฒนา จ ากัด 

2545 - 2567 กรรมการ บริษัท เดอะ สปาร์ ไมน่ิง จ ากัด 

2558 - 2565 กรรมการ เบรนเว็ค คาเฟ่ แอนด์ ไซเคิล จ ากัด 

 

ต าแหนง่ในบริษทัจดทะเบยีนอืน่  

2564 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการบริษัท / ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณา 
 ค่าตอบแทน / กรรมการอิสระ บริษัท เอสจี แคปปิตอล จ ากัด (มหาชน)  

ขอ้พพิาททางกฎหมาย ไม่มีคดีความในรอบ 10 ปี ท่ีผ่านมา 
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ชือ่-นามสกลุ  นายสจัจา  เจนธรรมนุกลู 

ประเภทกรรมการ  กรรมการ 

ต าแหนง่ปจัจุบนั  กรรมการ / กรรมการบรหิาร 

วนัทีไ่ดร้บัการแตง่ตัง้เปน็กรรมการ 12 ธันวาคม 2555 

วนั/เดอืนปเีกดิ 5 กันยายน 2497  

อาย ุ 71 ปี 

สัญชาต ิ ไทย 

ทีอ่ยู ่ 378/2  ถนนชลนิเวศน์  แขวงลาดยาว  เขตจตุจักรกรุงเทพมหานคร 10900 

ประวตักิารศึกษา  วศ.บ.ไฟฟ้า สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้า (ธนบุรี)  
การอบรมหลักสตูรกรรมการ Directors Accreditation Program (DAP) 20/2004   

การอบรมอื่นๆในป ี2568 ไม่มี 

จ านวนปีทีเ่ป็นกรรมการ  14 ปี 

การเขา้รว่มประชมุป ี2568 5/6 ครั้ง (คณะกรรมการบริษัท) 
 มาด้วยตัวเอง 5 ครั้ง conference 0 ครั้ง  

 11/12 ครั้ง (คณะกรรมการบริหาร)  

 มาด้วยตัวเอง 9 ครั้ง conference 2 ครั้ง 
สัดสว่นการถอืหุน้บรษิัทของกรรมการ 

ณ วนัที่   1 ม.ค.2568 ไม่มี 

ณ วนัที่ 31 ธ.ค.2568 ไม่มี 

 

สัดสว่นการถอืหุน้บรษิัทของคูส่มรส  

ณ วนัที่   1 ม.ค. 2568 ไม่มี 

ณ วนัที่ 31 ธ.ค. 2568 ไม่มี 

 

สัดสว่นการถอืหุน้บรษิัทของบตุรที่ยงัไมบ่รรลุนติภิาวะ  

ณ วนัที่   1 ม.ค. 2568 ไม่มี 

ณ วนัที่ 31 ธ.ค. 2568 ไม่มี 

 

การด ารงต าแหนง่ปจัจุบันในกจิการอืน่ 

บรษิัทจดทะเบยีน 

(จ านวน) 
กิจการอืน่ๆ (ทีไ่มใ่ชบ่รษิัทจดทะเบียน) 

(จ านวน) 
การด ารงต าแหนง่ในกจิการทีแ่ขง่ขัน/

เกี่ยวเนือ่งกบัธรุกิจของบรษิัท 
(จ านวน) 

1 4 ไม่มี 

ประสบการณก์ารท างานอืน่ (ยอ้นหลงั 5 ป)ี 
2564 - ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท ออนเวิร์ด เวนเจอร์ จ ากัด 

2555 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เอสซีที สหภัณฑ์ จ ากัด 

2544- ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท เพียวพลังงานไทย จ ากัด 
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2541- ปัจจุบัน  ประธานกรรมการ บริษัท เพทโทร-อินสตรูเมนท์ จ ากัด 

2544-2567 กรรมการ บริษัท อาร์พีซี แมเนจเมนท์ จ ากัด 

ต าแหนง่ในบริษทัจดทะเบยีนอืน่  

2538- ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท อาร์พีซีจี จ ากัด (มหาชน) 
 

ขอ้พพิาททางกฎหมาย ไม่มีคดีความในรอบ 10 ปี ท่ีผ่านมา 
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ชือ่-นามสกลุ  นายธวชัชยั  ชอ่งดารากลุ   
ประเภทกรรมการ  กรรมการอสิระ 
ต าแหนง่ปจัจุบนั  กรรมการอสิระ/ ประธานกรรมการสรรหา และพจิารณาค่าตอบแทน/ 
  ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง และประธานกรรมการตรวจสอบ 

วนัทีไ่ดร้บัการแตง่ตัง้เปน็กรรมการ 10 มกราคม 2557 

วนั/เดอืน/ปเีกิด 19  มิถุนายน 2504 

อาย ุ 64 ปี 

สัญชาต ิ ไทย 

ทีอ่ยู ่ 1005/16 หมู่บ้านศุภาลัย พรีม่า วิลล่า ถนนบางขุนเทียน-ชายทะเล 

 แขวงท่าข้าม เขตบางขุนเทียน กรุงเทพมหานคร 10150 

ประวตักิารศึกษา นิติศาสตร์มหาบัณฑิต (น.ม.) มหาวิทยาลัยรามค าแหง 

 นิติศาสตร์บัณฑิต (น.บ.) มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
การอบรมหลักสตูรกรรมการ Advance Audit Committee Program (AACP) 
 Directors Accreditation Program(DAP) 
 Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) 
 Role of the Nomination and Governance Committee (RNG) 
การอบรมอื่นๆในป ี2568 Future-Ready Boards: Board Nomination and Compensation  

Strategies 

 อบรมหลักสูตร Boardroom-Excellence-A-Key-to-Corporate- 

Success รุ่น 1/2025 

จ านวนปีทีเ่ป็นกรรมการ 12 ปี 

การเขา้รว่มประชมุในป ี2568 6/6 ครั้ง (คณะกรรมการบริษัท)  

 มาด้วยตัวเอง 6 ครั้ง conference 0 ครั้ง 
 11/11 ครั้ง (คณะกรรมการตรวจสอบ)   

 มาด้วยตัวเอง 11 ครั้ง conference 0 ครั้ง 
 4/4 ครั้ง (คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง) 
 มาด้วยตัวเอง 4 ครั้งconference 0 ครั้ง 
 2/2 ครั้ง (คณะกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน) 
 มาด้วยตัวเอง 2 ครั้งconference 0 ครั้ง 
สัดสว่นการถอืหุน้บรษิัทของกรรมการ 

ณ วนัที่   1 ม.ค. 2568 ไม่มี   

ณ วนัที่ 31 ธ.ค. 2568 ไม่มี 

 

สัดสว่นการถอืหุน้บรษิัทของคูส่มรส  

ณ วนัที่   1 ม.ค. 2568 ไม่มี 

ณ วนัที่ 31 ธ.ค.2568 ไม่มี 
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สัดสว่นการถอืหุน้บรษิัทของบตุรที่ยงัไมบ่รรลุนติภิาวะ 
ณ วนัที่   1 ม.ค.2568 ไม่มี 

ณ วนัที่ 31 ธ.ค.2568 ไม่มี 

 

การด ารงต าแหนง่ปจัจุบันในกจิการอืน่ 

บรษิัทจดทะเบยีน 

(จ านวน) 
กิจการอืน่ๆ (ทีไ่มใ่ชบ่รษิัทจดทะเบียน) 

(จ านวน) 
การด ารงต าแหนง่ในกจิการทีแ่ขง่ขัน/

เกี่ยวเนือ่งกบัธรุกิจของบรษิัท 
(จ านวน) 

ไม่มี ไม่มี ไม่มี 

ประสบการณก์ารท างานอืน่ (ยอ้นหลงั 5 ป)ี 
2548 - ปัจจุบัน ผู้ช านาญการในกระบวนการอนุญาโตตุลาการ และไกล่เกลี่ยขอ้พิพาท 

2543 - ปัจจุบัน ทนายความอิสระ 
 -ทนายความว่าความคดีอาญา และคดีแพ่ง  

 -คดีเก่ียวกับอาชญากรรมทางเศรษฐกิจ 

 -คดีแพ่งทุนทรัพย์สูง,คดีทางธุรกิจท่ัวไป 

ต าแหนง่ในบริษทัจดทะเบยีนอืน่ ไม่มี 

 

ขอ้พพิาททางกฎหมาย ไม่มีคดีความในรอบ 10 ปี ท่ีผ่านมา 
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ชือ่-นามสกลุ  นายอนุทพิย ์ ไกรฤกษ์   
ประเภทกรรมการ  กรรมการอสิระ 
ต าแหนง่ปจัจุบนั  กรรมการอสิระ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการบริหารความเสีย่ง / 
  กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

วนัทีไ่ดร้บัการแตง่ตัง้เปน็กรรมการ 17 กุมภาพันธ์ 2548 

วนั/เดอืน/ปเีกิด 23 มกราคม 2492 

อาย ุ 76 ปี  
สัญชาต ิ ไทย 

ทีอ่ยู ่ 157/13  ถนนราชวิถี แขวงวชิรพยาบาล เขตดุสิต กรุงเทพฯ 10300 

ประวตักิารศึกษา B.A (Fine and Applied Art) Northeastern  University 

การอบรมหลักสตูรกรรมการ Director Accreditation Program (DAP) 
 Director Certification Program (DCP) 
การอบรมอื่นๆในป ี2568 ไม่มี 

จ านวนปีทีเ่ป็นกรรมการ 21 ปี  
การเขา้รว่มประชมุในป ี2568 6/6 ครั้ง (คณะกรรมการบริษัท) 
 มาด้วยตัวเอง 6 ครั้ง conference 0 ครั้ง 
 10/11 ครั้ง (คณะกรรมการตรวจสอบ) 
 มาด้วยตัวเอง 11ครั้ง conference 0ครั้ง 
 3/4 ครั้ง (คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง) 
 มาด้วยตัวเอง 3 ครั้ง conference 0 ครั้ง 
 2/2 ครั้ง (คณะกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน)  

 มาด้วยตัวเอง 2 ครั้ง conference 0 ครั้ง 
สัดสว่นการถอืหุน้บรษิัทของกรรมการ 

ณ วนัที่   1 ม.ค. 2568 217,777 หุ้น ร้อยละ 0.034  

ณ วนัที่ 31 ธ.ค. 2568 217,777 หุ้น ร้อยละ 0.034  

 

สัดสว่นการถอืหุน้บรษิัทของคูส่มรส  

ณ วนัที่   1 ม.ค. 2568 ไม่มี 

ณ วนัที่ 31 ธ.ค. 2568 ไม่มี 

 

สัดสว่นการถอืหุน้บรษิัทของบตุรที่ยงัไมบ่รรลุนติภิาวะ  

ณ วนัที่   1 ม.ค. 2568 ไม่มี 

ณ วนัที่ 31 ธ.ค. 2568 ไม่มี 
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การด ารงต าแหนง่ปจัจุบันในกจิการอืน่ 

บรษิัทจดทะเบยีน 

(จ านวน) 
กิจการอืน่ๆ (ทีไ่มใ่ชบ่รษิัทจดทะเบียน) 

(จ านวน) 
การด ารงต าแหนง่ในกจิการทีแ่ขง่ขัน/

เกี่ยวเนือ่งกบัธรุกิจของบรษิัท 
(จ านวน) 

ไม่มี 1 ไม่มี 

ประสบการณก์ารท างานอืน่ (ยอ้นหลงั 5 ป)ี  

 2535- ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ผลิตอุปกรณ์ก่อสร้าง จ ากัด 

ต าแหนง่ในบริษทัจดทะเบยีนอืน่ ไม่มี 

 

ขอ้พพิาททางกฎหมาย ไม่มีคดีความในรอบ 10 ปี ท่ีผ่านมา 
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ชือ่-นามสกลุ  นายธวชั  อึง้สปุระเสรฐิ 

ประเภทกรรมการ  กรรมการ 

ต าแหนง่ปจัจุบนั  กรรมการ / กรรมการบรหิาร 

วนัทีไ่ดร้บัการแตง่ตัง้เปน็กรรมการ 4 เมษายน 2556 

วนั/เดอืนปเีกดิ 30 ตุลาคม 2489 

อาย ุ 79 ปี 

สัญชาต ิ ไทย 

ทีอ่ยู ่ 584 ถนนเตชะวนิช แขวงบางซื่อ กรุงเทพฯ 10800 

ประวตักิารศึกษา  วท.บ. (เคมี) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  
การอบรมหลักสตูรกรรมการ Directors Accreditation Program (DAP)   
การอบรมอื่นๆในป ี2568 ไม่มี 

จ านวนปีทีเ่ป็นกรรมการ  13 ปี 

การเขา้รว่มประชมุป ี2568 6/6 ครั้ง (คณะกรรมการบริษัท) 
 มาด้วยตัวเอง 6 ครั้งconference 0ครั้ง 
 12/12 ครั้ง (คณะกรรมการบริหาร) 
 มาด้วยตัวเอง 12 ครั้งconference 0ครั้ง 
สัดสว่นการถอืหุน้บรษิัทของกรรมการ 

ณ วนัที่   1 ม.ค. 2568 ไม่มี 

ณ วนัที่ 31 ธ.ค. 2568 ไม่มี 

 

สัดสว่นการถอืหุน้บรษิัทของคูส่มรส  

ณ วนัที่   1 ม.ค. 2568 ไม่มี 

ณ วนัที่ 31 ธ.ค. 2568 ไม่มี 

 

สัดสว่นการถอืหุน้บรษิัทของบตุรที่ยงัไมบ่รรลุนติภิาวะ  

ณ วนัที่   1 ม.ค. 2568 ไม่มี 

ณ วนัที่ 31 ธ.ค. 2568 ไม่มี 

 

การด ารงต าแหนง่ปจัจุบันในกจิการอืน่ 

บรษิัทจดทะเบยีน 

(จ านวน) 
กิจการอืน่ๆ (ทีไ่มใ่ชบ่รษิัทจดทะเบียน) 

(จ านวน) 
การด ารงต าแหนง่ในกจิการทีแ่ขง่ขัน/

เกี่ยวเนือ่งกบัธรุกิจของบรษิัท 
(จ านวน) 

1 1 ไม่มี 

ประสบการณก์ารท างานอืน่ (ยอ้นหลงั 5 ป)ี  

2564 - ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท ออนเวิร์ด เวนเจอร์ จ ากัด 
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ต าแหนง่ในบริษทัจดทะเบยีนอืน่  

2563- ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท อาร์พีซีจี จ ากัด (มหาชน) 
 

ขอ้พพิาททางกฎหมาย ไม่มีคดีความในรอบ 10 ปี ท่ีผ่านมา 
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ชือ่-นามสกลุ  นางกุณฑลา  ศศะสมติ 

ประเภทกรรมการ  กรรมการอสิระ 
ต าแหนง่ปจัจุบนั  กรรมการอสิระ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการบริหารความเสีย่ง / 
  กรรมการสรรหา และพจิารณาคา่ตอบแทน 

วนัทีไ่ดร้บัการแตง่ตัง้เปน็กรรมการ 1 มิถุนายน 2559 

วนั/เดอืนปเีกดิ 17 ตุลาคม 2500 

อาย ุ 68 ปี 

สัญชาต ิ ไทย 

ทีอ่ยู ่ 94/55 หมู่บ้านฟลอร่าวิลล์ ถ.สุวินทวงค์ แขวงล าผักชี เขตหนองจอก  
กรุงเทพ 10530 

ประวตักิารศึกษา  ปริญญาโทUNIVERSITY OF ARIZONA (M.S. FINANCE) 
 ปริญญาตรี มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย (บัญชีบัณฑิต) 
การอบรมหลักสตูรกรรมการ Directors Accreditation Program (DAP) 
 Audit Committee Program (ACP) 
 Risk Management Program for Corporate Leaders ( RCL) 
การอบรมอื่นๆในป ี2568 อบรมหลักสูตร Boardroom-Excellence-A-Key-to-Corporate-

Successรุ่น 1/2025 

จ านวนปีทีเ่ป็นกรรมการ  10 ปี 

การเขา้รว่มประชมุป ี2568 6/6 ครั้ง (คณะกรรมการบริษัท)  
 มาด้วยตัวเอง 6 ครั้ง conference 0ครั้ง 
 11/11 ครั้ง (คณะกรรมการตรวจสอบ) 
 มาด้วยตัวเอง 11ครั้ง conference 0 ครั้ง 
 4/4 ครั้ง (คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง) 
 มาด้วยตัวเอง 4 ครั้งconference 0 ครั้ง 
 2/2 ครั้ง (คณะกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน) 
 มาด้วยตัวเอง 2 ครั้ง conference 0 ครั้ง 
สัดสว่นการถอืหุน้บรษิัทของกรรมการ 

ณ วนัที่   1 ม.ค. 2568 ไม่มี  

ณ วนัที่ 31 ธ.ค. 2568 ไม่มี 

 

สัดสว่นการถอืหุน้บรษิัทของคูส่มรส  

ณ วนัที่   1 ม.ค. 2568 ไม่มี 

ณ วนัที่ 31 ธ.ค. 2568 ไม่มี 

 

สัดสว่นการถอืหุน้บรษิัทของบตุรที่ยงัไมบ่รรลุนติภิาวะ  

ณ วนัที่   1 ม.ค. 2568 ไม่มี 

ณ วนัที่ 31 ธ.ค. 2568 ไม่มี 
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การด ารงต าแหนง่ปจัจุบันในกจิการอืน่ 

บรษิัทจดทะเบยีน 

(จ านวน) 
กิจการอืน่ๆ (ทีไ่มใ่ชบ่รษิัทจดทะเบียน) 

(จ านวน) 
การด ารงต าแหนง่ในกจิการทีแ่ขง่ขัน/

เกี่ยวเนือ่งกบัธรุกิจของบรษิัท 
(จ านวน) 

ไม่มี ไม่มี ไม่มี 

ประสบการณก์ารท างานอืน่ (ยอ้นหลงั 5 ป)ี  ไม่มี 

  

ต าแหนง่ในบริษทัจดทะเบยีนอืน่   ไม่มี 

 

ขอ้พพิาททางกฎหมาย  ไม่มีคดีความในรอบ 10 ปี ท่ีผ่านมา 
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ชือ่-นามสกลุ  นายกติติพล  ปราโมช ณ อยธุยา   
ประเภทกรรมการ  กรรมการ 

ต าแหนง่ปจัจุบนั  กรรมการ / กรรมการบรหิาร  

วนัทีไ่ดร้บัการแตง่ตัง้เปน็กรรมการ 1 สิงหาคม 2541 

วนั/เดอืน/ปเีกิด 10 มกราคม 2515 

อาย ุ 53 ปี 

สัญชาต ิ ไทย 

ทีอ่ยู ่ 22/4 ซ.พหลโยธิน 37 ถนนพหลโยธิน แขวงลาดยาว เขตจตุจักร กรุงเทพฯ  
 10900 

ประวตักิารศึกษา ปริญญาโท สถาบันบัณฑิต บริหารธุรกิจศศินทร์  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

   ปริญญาตรี Exeter UniversityU.K. (Mechanical Engineering) 
การอบรมหลักสตูรกรรมการ Directors Certification Program (DCP19/2002) 
 DirectorsAccreditationProgram(DAP 23/2004) 
 Audit Committee Program(ACP 5/2005) 
 RE-CUCEO – PREMIUM รุ่นท่ี1 

 Role of the Chairman Program (RCP) 45/2019 

การอบรมอื่นๆในป ี2568 ไม่มี 

จ านวนปีทีเ่ป็นกรรมการ 28 ปี 

การเขา้รว่มประชมุในป ี2568 6/6 ครั้ง (คณะกรรมการบริษัท) 
 มาด้วยตัวเอง 2 ครั้ง conference 4 ครั้ง 
 12/12 ครั้ง (คณะกรรมการบริหาร) 
 มาด้วยตัวเอง 4 ครั้ง conference 8 ครั้ง 
สัดสว่นการถอืหุน้บรษิัทของกรรมการ 

ณ วนัที่   1ม.ค. 2568 46,129  หุ้น ร้อยละ 0.007   

ณ วนัที่ 31 ธ.ค. 2568 46,129  หุ้น ร้อยละ 0.007 

 

สัดสว่นการถอืหุน้บรษิัทของคูส่มรส  

ณ วนัที่   1 ม.ค. 2568 ไม่มี 

ณ วนัที่ 31 ธ.ค. 2568 ไม่มี 

 

สัดสว่นการถอืหุน้บรษิัทของบตุรที่ยงัไมบ่รรลุนติภิาวะ  

ณ วนัที่   1 ม.ค. 2568 ไม่มี 

ณ วนัที่ 31 ธ.ค. 2568 ไม่มี 
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การด ารงต าแหนง่ปจัจุบันในกจิการอืน่ 

บรษิัทจดทะเบยีน 

(จ านวน) 
กิจการอืน่ๆ (ทีไ่มใ่ชบ่รษิัทจดทะเบียน) 

(จ านวน) 
การด ารงต าแหนง่ในกจิการทีแ่ขง่ขัน/

เกี่ยวเนือ่งกบัธรุกิจของบรษิัท 
(จ านวน) 

2 1 ไม่มี 

ประสบการณก์ารท างานอืน่ (ยอ้นหลงั 5 ป)ี 
2556- ปัจจุบัน กรรมการสมาคมอสังหาริมทรัพย์ไทย 

2561 -2567 กรรมการ บริษัท สัมมากร พลัส จ ากัด   

ต าแหนง่ในบริษทัจดทะเบยีนอืน่ 

2563 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ / กรรมการบริหารความเส่ียง 
 บริษัท ธนจิรา รีเทล คอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) 

2553 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท โรงแรมราชด าริ จ ากัด (มหาชน) 
 

ขอ้พพิาททางกฎหมาย ไม่มีคดีความในรอบ 10 ปี ท่ีผ่านมา 
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ชือ่-นามสกลุ  นายณพน  เจนธรรมนุกลู   
ประเภทกรรมการ  กรรมการ 

ต าแหนง่ปจัจุบนั ประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร / กรรมการ / กรรมการบรหิาร 

วนัทีไ่ดร้บัการแตง่ตัง้เปน็กรรมการ  21 กรกฎาคม 2563 

วนั/เดอืน/ปเีกดิ 10 พฤศจิกายน 2529 

อาย ุ 39 ปี    

สญัชาต ิ ไทย 

ทีอ่ยู ่ 378/2 ถ.ชลนิเวศน์ แขวงลาดพร้าว เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 

ประวตักิารศกึษา ปริญญาโท MBA, Duke University, USA  

  ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์ ภาคภาษาอังกฤษ จุฬาลงกรณ ์มหาวิทยาลัย  
การอบรมหลกัสตูรกรรมการ Director Accreditation Program (DAP) 
 Finance and Quantitative Modeling Certificate, University of  

Pennsylvania 

 Design Thinking Certificate, IDEO U 

 หลักสูตรกลยุทธบริหารธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ จุฬาลงกรณ์ มหาวิทยาลัย 

 Department of Philosophy Non-credit Certificate, Duke University 

การอบรมอืน่ๆในป ี2568 Enterprise Risk Management (ERM) "การบริหารจัดการความเสี่ยง" โดย 
  KPMG 

จ านวนปทีีเ่ปน็กรรมการ 6 ปี 

การเขา้รว่มประชมุในป ี2568 6/6 ครั้ง (คณะกรรมการบริษัท) 
 มาด้วยตัวเอง 6 ครั้ง conference 0 ครั้ง 
 12/12 ครั้ง (คณะกรรมการบริหาร) 
 มาด้วยตัวเอง 1 2ครั้ง conference 0 ครั้ง 
สดัสว่นการถอืหุน้บรษิทัของกรรมการ 

ณ วนัที ่  1 ม.ค. 2568 ไม่ม ี   

ณ วนัที ่31 ธ.ค. 2568 ไม่ม ี

 

สัดสว่นการถอืหุน้บรษิัทของคูส่มรส  

ณ วนัที่   1 ม.ค. 2568 ไม่ม ี

ณ วนัที่ 31 ธ.ค. 2568 ไม่ม ี

 

สัดสว่นการถอืหุน้บรษิัทของบตุรที่ยงัไมบ่รรลุนติภิาวะ  

ณ วนัที่   1 ม.ค. 2568 ไม่ม ี

ณ วนัที่ 31 ธ.ค. 2568 ไม่ม ี
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การด ารงต าแหนง่ปจัจบุนัในกจิการอืน่ 

บรษิทัจดทะเบยีน 

(จ านวน) 
กจิการอืน่ๆ (ทีไ่มใ่ชบ่รษิทัจดทะเบยีน) 

(จ านวน) 
การด ารงต าแหนง่ในกจิการทีแ่ขง่ขนั/
เกีย่วเนือ่งกบัธรุกจิของบรษิทั (จ านวน) 

1 2 ไม่มี 

 

ประสบการณก์ารท างานอืน่ (ยอ้นหลงั 5 ป)ี 

      2567 - ปัจจุบัน  กรรมการ / กรรมการผู้จัดการ บริษัท ออนเวิร์ด เวนเจอร์ จ ากัด 

 2560- ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท เพทโทร-อินสตรูเมนท์ จ ากัด 

 2566 -2567  กรรมการ บริษัท สัมมากร-เจวี4 จ ากัด 

 2565 - 2567  กรรมการ บริษัท สัมมากร-เจวี1 จ ากัด 

 กรรมการ บริษัท สัมมากร-เจวี2 จ ากัด 

 กรรมการ บริษัท สัมมากร-เจวี3 จ ากัด 

 2564 - 2567  กรรมการ บริษัท สัมมากร เอฟแอนด์บี จ ากัด 

 2563 - 2567  กรรมการ บริษัท โปรคิวบ์ เวนเจอร์ จ ากัด 

 2561 -2567  กรรมการ บริษัท สัมมากร พลัส จ ากัด 

 2559 -2567  กรรมการ บริษัท เพียวสัมมากร ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด 

 

ต าแหนง่ในบรษิทัจดทะเบยีนอืน่  

2566 - ปัจจุบัน กรรมการผู้จัดการ / กรรมการ บริษัท อาร์พีซีจี จ ากัด (มหาชน)  
 

ขอ้พพิาททางกฎหมาย ไม่มีคดีความในรอบ 10 ปี ที่ผ่านมา 

 

หมายเหตุ : นายณพน เจนธรรมนุกูล เป็นบุตรของนายสัจจา เจนธรรมนุกูล กรรมการบริษัทสัมมากร จ ากัด (มหาชน)และเป็น
กรรมการของบริษัท อาร์พีซีจี จ ากัด (มหาชน) ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 
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ชือ่-นามสกลุ  นายปิยบตุร เลศิด าริหก์าร  

ประเภท  กรรมการ 

ต าแหนง่ปจัจุบนั  รองประธานกรรมการ / ประธานกรรมการบรหิาร 

 

วนัทีไ่ดร้บัการแตง่ตัง้เปน็กรรมการ 8 เมษายน 2564 

วนั/เดอืน/ปเีกิด 28 ตุลาคม 2503 

อาย ุ 65 ปี 

สัญชาต ิ ไทย 

ทีอ่ยู ่  40/5 สุขุมวิท 15  แขวงคลองเตยเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพฯ 10110 

ประวตักิารศึกษา Master of  Business Administration, University of Southern New  

  Hampshire,USA 

  Bachelor of Science in Manufacturing Engineering, Boston University,USA 

การอบรมหลกัสตูรกรรมการ  Finance for non-Finance, Performance Management and     

   &Coaching feedback,Leadership Development, Real Estate    

   Manufacturing 

  Director Certification Program (DCP) 
การอบรมอื่นๆในป ี2568 ไม่มี 

จ านวนปีทีเ่ป็นกรรมการ 5 ปี  
การเขา้รว่มประชมุในป ี2568 6/6 ครั้ง (คณะกรรมการบริษัท)  
 มาด้วยตัวเอง 6 ครั้ง conference 0 ครั้ง 
 12/12 ครั้ง (คณะกรรมการบริหาร)  
 มาด้วยตัวเอง 12 ครั้ง conference 0 ครั้ง  

สัดสว่นการถอืหุน้บรษิัทของกรรมการ 

ณ วนัที่   1 ม.ค. 2568 ไม่มี 

ณ วนัที่ 31 ธ.ค. 2568 ไม่มี 

 

สัดสว่นการถอืหุน้บรษิัทของคูส่มรส  

ณ วนัที่   1 ม.ค. 2568 ไม่มี 

ณ วนัที่ 31 ธ.ค. 2568 ไม่มี 

 

สัดสว่นการถอืหุน้บรษิัทของบตุรที่ยงัไมบ่รรลุนติภิาวะ 
ณ วนัที่   1 ม.ค. 2568 ไม่มี 

ณ วนัที่ 31 ธ.ค. 2568 ไม่มี 
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การด ารงต าแหนง่ปจัจุบันในกจิการอืน่ 

บรษิัทจดทะเบยีน 

(จ านวน) 
กิจการอืน่ๆ (ทีไ่มใ่ชบ่รษิัทจดทะเบียน) 

(จ านวน) 
การด ารงต าแหนง่ในกจิการทีแ่ขง่ขัน/

เกี่ยวเนือ่งกบัธรุกิจของบรษิัท 
(จ านวน) 

ไม่มี ไม่มี ไม่มี 

ประสบการณก์ารท างานอืน่ (ยอ้นหลงั 5 ป)ี 
2562- 2567 กรรมการ บริษัท เบรนเว็ค ฟู้ด จ ากัด, 

  กรรมการ บริษัท เบรนเว็ค นู้ดเดิลส์ จ ากัด 

2562-2564 กรรมการ บริษัท เบรนเว็ค จ ากัด, 

  กรรมการ บริษัท เบรนเว็ค ฟู้ด เบเกอร์รี่ แอนด์ ดีเซิร์ท จ ากัด 

ต าแหนง่ในบริษทัจดทะเบยีนอืน่  

2554 - 2564 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ สายงาน คอนโด 3 บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท 
  จ ากัด (มหาชน)  
 

ขอ้พพิาททางกฎหมาย ไม่มีคดีความในรอบ 10 ปี ท่ีผ่านมา 
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ชือ่-นามสกลุ  นางสพุรรณ ี ตัณไชยศรนีคร   
ต าแหนง่ปจัจุบนั  ประธานเจ้าหน้าที่บรหิารการเงนิ 

วนัทีไ่ดร้บัการแตง่ตั้ง  1 กันยายน 2555 

วนั/เดอืน/ปเีกิด  6 มิถุนายน 2509 

อาย ุ  59 ปี 

สัญชาต ิ  ไทย 

ทีอ่ยู ่  92/58 หมู่บ้านชัยพฤกษ์ รังสิต คลอง 4 ต.บึงยี่โถ อ.ธัญบุรี จ.ปทุมธานี 

คณุวฒุกิารศึกษา  บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาการเงิน มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
บริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาบัญชี มหาวิทยาลัยรามค าแหง 

การฝึกอบรม Fundamental Practice for Corporate Secretary (FPCS) รุ่นท่ี 18 

  Effective Minutes Taking – EMT รุ่นท่ี 39/2017 

  Strategic Financial Leadership Program 

การอบรมอื่นๆในปี 2568 Board Reporting Program 51/2568 (IOD) 

  CFO Annual Conference on Capital Markets (SET) 

  TLCA CFO Professional Development Program (TLCA CFO CPD) 

 8/2568 หัวข้อ  Three Lines of Defense model กับการท างานของ 
CFO 

  TFAC’s Accounting Professions Summit 2025 (สภาวิชาชีพบัญชี) 
  การพัฒนาคุณภาพงานบัญชีด้วยการประยุกต์หลักการบริหารบัญชียุค

 ใหม่(สภาวิชาชีพบัญชี) 
   ปัญหาการหักภาษี ณ ท่ีจ่าย (ภ.ง.ด.54) และการน าส่งภาษีมูลค่าเพ่ิม 

 (ภ.พ.36)เม่ือต้องจ่ายเงินไปต่างประเทศ(สภาวิชาชีพบัญชี) 
  Enterprise Risk Management (ERM) "การบริหารจัดการความเสี่ยง" โดย 

 KPMG 

 

จ านวนปีทีด่ ารงต าแหนง่ 12 ปี 

สัดสว่นการถอืหุน้บรษิัท  
ณ วนัที่   1 ม.ค. 2568 ไม่มี 

ณ วนัที่ 31 ธ.ค. 2568 ไม่มี 

 

สัดสว่นการถอืหุน้บรษิัทของคูส่มรส 

ณ วนัที่   1 ม.ค. 2568 ไม่มี 

ณ วนัที่ 31 ธ.ค. 2568 ไม่มี 

 

สัดสว่นการถอืหุน้บรษิัทของบตุรที่ยงัไมบ่รรลุนติภิาวะ 
ณ วนัที่   1 ม.ค. 2568 ไม่มี 

ณ วนัที่ 31 ธ.ค. 2568 ไม่มี 

 

 

221



 

การด ารงต าแหนง่ปจัจุบันในกจิการอืน่ 

บรษิัทจดทะเบยีน 

(จ านวน) 
กิจการอืน่ๆ (ทีไ่มใ่ชบ่รษิัทจดทะเบียน) 

(จ านวน) 
การด ารงต าแหนง่ในกจิการทีแ่ขง่ขัน/

เกี่ยวเนือ่งกบัธรุกิจของบรษิัท 
(จ านวน) 

1 6 ไม่มี 

ประสบการณก์ารท างานอืน่ (ยอ้นหลงั 5 ป)ี 
2566 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท สัมมากร-เจวี3 จ ากัด , 
 กรรมการ บริษัท สัมมากร-เจวี4 จ ากัด 

2565 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท สัมมากร-เจวี1 จ ากัด , 
 กรรมการ บริษัท สัมมากร-เจวี2 จ ากัด 

2564 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ออนเวิร์ด เวนเจอร์ จ ากัด 

2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท สัมมากร พลัส จ ากัด 

2564 - 2567 กรรมการ บริษัท สัมมากร เอฟแอนด์บี จ ากัด 

2558 - 2567 กรรมการ บริษัท เพียวสัมมากร ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด 

2555 - 2567 กรรมการ บริษัท อาร์พีซี แมเนจเมนท์ จ ากัด 

     

ต าแหนง่ในบริษทัจดทะเบยีนอืน่  

2555 - ปัจจุบัน ผู้จัดการท่ัวไป สายงานบริหารและการเงิน บริษัท อาร์พีซีจี จ ากัด (มหาชน) 
 

ขอ้พพิาททางกฎหมาย ไม่มีคดีความในรอบ 10 ปี ท่ีผ่านมา 
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ชือ่-นามสกลุ  นายพันธติร ทองส าราญ 

ต าแหนง่ปจัจุบนั  ประธานเจ้าหน้าที่บรหิารการตลาด 

วนัทีไ่ดร้บัการแตง่ตั้ง  12 มีนาคม 2562 

วนั/เดอืน/ปเีกิด  22 มิถุนายน 2526 

อาย ุ  42 ปี 

สัญชาต ิ  ไทย 

ทีอ่ยู ่  495/373 StarView คอนโด ถ.พระรามท่ี 3 แขวงบางโคล่ เขตบางคอ 

  แหลม กรุงเทพฯ 12120 

คณุวฒุกิารศึกษา  ปริญญาโท Marketing, Kingston University, UK 

  ปริญญาตรี ศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ศึกษา 

การอบรมอื่นๆในป ี2568  Enterprise Risk Management (ERM) "การบริหารจัดการความเสี่ยง" โดย 
 KPMG 

จ านวนปีทีด่ ารงต าแหนง่  6 ปี 

สัดสว่นการถอืหุน้บรษิัท  
ณ วนัที่   1 ม.ค. 2568 ไม่มี 

ณ วนัที่ 31 ธ.ค. 2568 ไม่มี 

 

สัดสว่นการถอืหุน้บรษิัทของคูส่มรส  

ณ วนัที่   1 ม.ค. 2568 ไม่มี 

ณ วนัที่ 31 ธ.ค. 2568 ไม่มี 

 

สัดสว่นการถอืหุน้บรษิัทของบตุรที่ยงัไมบ่รรลุนติภิาวะ  

ณ วนัที่   1 ม.ค. 2568 ไม่มี 

ณ วนัที่ 31 ธ.ค. 2568 ไม่มี 

 

การด ารงต าแหนง่ปจัจุบันในกจิการอืน่ 

บรษิัทจดทะเบยีน 

(จ านวน) 
กิจการอืน่ๆ (ทีไ่มใ่ชบ่รษิัทจดทะเบียน) 

(จ านวน) 
การด ารงต าแหนง่ในกจิการทีแ่ขง่ขัน/

เกี่ยวเนือ่งกบัธรุกิจของบรษิัท 
(จ านวน) 

ไม่มี 1 ไม่มี 

 

ประสบการณก์ารท างาน (ยอ้นหลงั 5 ป)ี 
2566 - ปัจจุบัน   กรรมการ บริษัท เพียวสัมมากร ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด  

 

ต าแหนง่ในบริษทัจดทะเบยีนอืน่  ไม่มี 

 

ขอ้พพิาททางกฎหมาย  ไม่มีคดีความในรอบ 10 ปี ท่ีผ่านมา 
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ชือ่-นามสกลุ  นายมณเฑยีร ค าปลอ้ง 
ต าแหนง่ปจัจุบนั  ประธานเจ้าหน้าที่บรหิารกอ่สรา้ง 

วนัทีไ่ดร้บัการแตง่ตั้ง  21 กุมภาพันธ์ 2566 

วนั/เดอืน/ปเีกิด  9 สิงหาคม 2510 

อาย ุ  58  ปี 

สัญชาต ิ  ไทย 

ทีอ่ยู ่  99/242 หมู่บ้านคาซ่าวิลล์ สุขาภิบาล 5 ซ.สุขาภิบาล 5 ซอย 71 

ถ.สุขาภิบาล 5 แขวงออเงิน เขตสายไหม กรุงเทพฯ 10220 

คณุวฒุกิารศึกษา  ปริญญาตรี วิศวกรรมโยธา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี 
การอบรมอื่นๆในป ี2568  Enterprise Risk Management (ERM) "การบริหารจัดการความเสี่ยง" 

โดย KPMG 

จ านวนปีทีด่ ารงต าแหนง่  3 ปี 

สัดสว่นการถอืหุน้บรษิัท  
ณ วนัที่   1 ม.ค. 2568 ไม่มี 

ณ วนัที่ 31 ธ.ค. 2568 ไม่มี 

 

สัดสว่นการถอืหุน้บรษิัทของคูส่มรส  

ณ วนัที่   1 ม.ค. 2568 ไม่มี 

ณ วนัที่ 31 ธ.ค. 2568 ไม่มี 

 

สัดสว่นการถอืหุน้บรษิัทของบตุรที่ยงัไมบ่รรลุนติภิาวะ 
ณ วนัที่   1 ม.ค. 2568 ไม่มี 

ณ วนัที่ 31 ธ.ค. 2568 ไม่มี 

 

การด ารงต าแหนง่ปจัจุบันในกจิการอืน่ 

บรษิัทจดทะเบยีน 

(จ านวน) 
กิจการอืน่ๆ (ทีไ่มใ่ชบ่รษิัทจดทะเบียน) 

(จ านวน) 
การด ารงต าแหนง่ในกจิการทีแ่ขง่ขัน/

เกี่ยวเนือ่งกบัธรุกิจของบรษิัท 
(จ านวน) 

ไม่มี ไม่มี ไม่มี 

 

ประสบการณก์ารท างาน (ยอ้นหลงั 5 ป)ี 
2561 -2565 ผู้จัดการฝ่ายก่อสร้าง บริษัท ธารารมณ์ เอนเตอร์ไพรส์ จ ากัด (มหาชน) 

ต าแหนง่ในบริษทัจดทะเบยีนอืน่ ไม่มี 

ขอ้พพิาททางกฎหมาย ไม่มีคดีความในรอบ 10 ปี ท่ีผ่านมา 

 

หมายเหตุ:นายมณเฑียร ค าปล้อง ได้ลาออกจากต าแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารก่อสร้าง โดยมีผลตั้งแต่วันท่ี 

 1 มิถุนายน 2568 
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ชือ่-นามสกลุ  นายชชัวรี ์พรปราโมทย ์

ต าแหนง่ปจัจุบนั  ประธานเจ้าหน้าที่บรหิารปฏบิตักิาร 

วนัทีไ่ดร้บัการแตง่ตั้ง  21 กุมภาพันธ์ 2566 

วนั/เดอืน/ปเีกิด  7 กรกฎาคม2534 

อาย ุ  34  ปี 

สัญชาต ิ  ไทย 

ทีอ่ยู ่  436 ซอย สมเด็จพระป่ินเกล้า 2 แขวง บางยี่ขัน เขต บางพลัด กรุงเทพ10700 

คณุวฒุกิารศึกษา  ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์ทางทะเล มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
การอบรมอื่นๆในป ี2568  Property Insight 2025(ศูนย์ข้อมูลอสังหาริมทรัพย์ ธนาคารอาคาร

สงเคราะห์) 

  เจาะลึกตลาดอสังหาฯ กลยุทธ์การตลาด ส าหรับลูกค้าจีน (Connex 

Property) 

  Enterprise Risk Management (ERM) "การบริหารจัดการความเสี่ยง" 
 โดย KPMG 

  การตั้งเป้าหมายและการประเมินอย่างมีประสิทธิภาพ (Btools Training) 

  ปรึกษาการตั้งเป้าหมาย KPIs (Btools Training) 

จ านวนปีทีด่ ารงต าแหนง่  3 ปี 

สัดสว่นการถอืหุน้บรษิัท  
ณ วนัที่   1 ม.ค. 2568 ไม่มี 

ณ วนัที่ 31 ธ.ค. 2568 ไม่มี 

 

สัดสว่นการถอืหุน้บรษิัทของคูส่มรส 

ณ วนัที่   1 ม.ค. 2568 ไม่มี 

ณ วนัที่ 31 ธ.ค. 2568 ไม่มี 

สัดสว่นการถอืหุน้บรษิัทของบตุรที่ยงัไมบ่รรลุนติภิาวะ 
ณ วนัที่   1 ม.ค. 2568 ไม่มี 

ณ วนัที่ 31 ธ.ค. 2568 ไม่มี 

 

การด ารงต าแหนง่ปจัจุบันในกจิการอืน่ 

บรษิัทจดทะเบยีน 

(จ านวน) 
กิจการอืน่ๆ (ทีไ่มใ่ชบ่รษิัทจดทะเบียน) 

(จ านวน) 
การด ารงต าแหนง่ในกจิการทีแ่ขง่ขัน/

เกี่ยวเนือ่งกบัธรุกิจของบรษิัท 
(จ านวน) 

ไม่มี 1 ไม่มี 

ประสบการณก์ารท างาน (ยอ้นหลงั 5 ป)ี  

2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท โปรคิวบ์ เวนเจอร์ จ ากัด 

2563 - 2564 Head of sales and marketingบริษัท สัมมากร จ ากัด (มหาชน) 
2562 - 2563 Marketing strategy, Sales managerบริษัท สัมมากร จ ากัด (มหาชน) 
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ต าแหนง่ในบริษทัจดทะเบยีนอืน่  ไม่มี 

ขอ้พพิาททางกฎหมาย  ไม่มีคดีความในรอบ 10 ปี ท่ีผ่านมา 
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ชือ่-นามสกลุ  นางสาวชญานชุ ตันตพิภิพ 

ต าแหนง่ปจัจุบนั  รองประธานเจา้หนา้ทีบ่ริหารการเงิน 

วนัทีไ่ดร้บัการแตง่ตัง้  1 กันยายน 2567 

วนั/เดอืน/ปเีกิด  7 มีนาคม 2529 

อาย ุ  39 ปี 

สัญชาต ิ  ไทย 

ทีอ่ยู ่  12/66 ซ.งามวงศ์วาน43 แยก2-14 แขวงทุ่งสองห้อง เขตหลักสี่ กรุงเทพฯ 
10210 

คณุวฒุกิารศึกษา  ปริญญาโท MSC Economics & Finance, University of Bristol 

  ปริญญาตรี BA in Economicsจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

การอบรมอื่นๆในป ี2568  CFO’s Orientation for New IPOs (2025) (E-Learning) 

  TFAC’s Accounting Professions Summit 2025 

   Enterprise Risk Management (ERM) "การบริหารจัดการความเส่ียง" 
โดย KPMG 

จ านวนปีทีด่ ารงต าแหนง่  1 ปี 

สัดสว่นการถอืหุน้บรษิัท  
ณ วนัที่   1 ม.ค. 2568 ไม่มี 

ณ วนัที่ 31 ธ.ค. 2568 ไม่มี 

 

สัดสว่นการถอืหุน้บรษิัทของคูส่มรส 

ณ วนัที่   1 ม.ค. 2568 ไม่มี 

ณ วนัที่ 31 ธ.ค. 2568 ไม่มี 

สัดสว่นการถอืหุน้บรษิัทของบตุรที่ยงัไมบ่รรลุนติภิาวะ 
ณ วนัที่   1 ม.ค. 2568 ไม่มี 

ณ วนัที่ 31 ธ.ค. 2568 ไม่มี 

 

การด ารงต าแหนง่ปจัจุบันในกจิการอืน่ 

บรษิัทจดทะเบยีน 

(จ านวน) 
กิจการอืน่ๆ (ทีไ่มใ่ชบ่รษิัทจดทะเบียน) 

(จ านวน) 
การด ารงต าแหนง่ในกจิการทีแ่ขง่ขัน/

เกี่ยวเนือ่งกบัธรุกิจของบรษิัท 
(จ านวน) 

ไม่มี ไม่มี ไม่มี 

ประสบการณก์ารท างาน (ยอ้นหลงั 5 ป)ี  

2567 - ปัจจุบัน DCFO บริษัท สัมมากร จ ากัด (มหาชน) 
  

ต าแหนง่ในบริษทัจดทะเบยีนอืน่ ไม่มี 

ขอ้พพิาททางกฎหมาย ไม่มีคดีความในรอบ 10 ปี ท่ีผ่านมา 
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แบบ 56-1 One Report 2568 บริษัท สัมมากร จ ากัด (มหาชน) 

เอกสารแนบ 2  
รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการของบริษัทย่อย 

รายช่ือกรรมการ บริษัท สัมมากร พลัส จ า กัด

1. นายพัฒนา สคุนธรักษ์ กรรมการ

2. นางสพุรรณี ตัณไชยศรีนคร กรรมการ

3. นายเอกฤกษ์ แสงเสรีด ารง กรรมการ

4. นายกลา้ยุทธ จินตนะกุล กรรมการ

5. นายธีรวัจน์ อังคสกุลเกียรติ กรรมการ

รายช่ือกรรมการ บริษัท สัมมากร-เจวี 1 จ า กัด

1. นายพัฒนา สคุนธรักษ์ กรรมการ

2. นางสพุรรณี ตัณไชยศรีนคร กรรมการ
หมายเหตุ : บริษัท สัมมากร พลัส จ ากัด เป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ ทีม่ีรายได้เกินกว่าร้อยละ 10 ของรายได้รวมตามงบก าไรขาดทุนรวมของปี 2568

รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการของบริษัทย่อย ณ วันที่  31 ธันวาคม 2568
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แบบ 56-1 One Report 2568 บริษัท สัมมากร จ ากัด (มหาชน) 

เอกสารแนบ 3 

1. รายละเอยีดเกีย่วกับหวัหนา้งานผูต้รวจสอบภายใน 

ชื่อบริษัทตรวจสอบภายใน  บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย ท่ีปรึกษาธุรกิจ จ ากัด 

ชื่อหัวหน้าผู้ตรวจสอบภายใน นายศุภเชษฐ คุณาลักษณ์กุล 

ต าแหน่ง    หุ้นส่วน ท่ีปรึกษาธุรกิจ 

วุฒิการศึกษา   บัญชีมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์   
    บริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาบัญชี มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

ประกาศนียบัตร   - ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต (Certified Public Accountant: CPA)  
       สภาวิชาชีพบัญชี 

- ผู้ตรวจสอบภายในรับอนุญาต (Certified Internal Auditor : CIA)  
   The Institute of Internal Auditors 

- ประกาศนียบัตรการประเมินการควบคุมด้วยตนเอง (Certification in   

                 Control Self-Assessment : CCSA)  

       The Institute of Internal Auditors 

    - Certified Information Systems Auditor (CISA) ISACA  

ประสบการณ์ท างาน   

2558 - ปัจจุบัน   หุ้นสว่น บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย ท่ีปรึกษาธุรกิจ จ ากัด 

2557 - 2558   รองกรรมการบริหาร บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ ากัด 

2555 - 2557   ผู้จัดการ KPMG China, Guangzhou Office 

2553 - 2555        ผู้จัดการ บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ ากัด 

2550 - 2552   ผู้ช่วยผู้จัดการ บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ ากัด 

2545 - 2549   ผู้ช่วยผู้สอบบัญชี บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ ากัด 

 

2. รายละเอียดเกี่ยวกับเลขานุการบริษัท 
ชื่อ    นางสุพรรณี ตัณไชยศรีนคร 
ต าแหน่ง    ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารการเงิน 

    เลขานุการบริษัท (รับต าแหน่งเมื่อวันท่ี 22 กุมภาพันธ์ 2561) 

วุฒิการศึกษา   ปริญญาโท บรหิารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาการเงิน มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
    ปริญญาตร ีบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาบัญชี มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
การฝึกอบรม -  Board Reporting Program 51/2568 (IOD) 

- CFO Annual Conference on Capital Markets (SET) 

- TLCA CFO Professional Development Program (TLCA CFO 

CPD)  8/2568 หัวข้อ Three Lines of Defense model กับการท างาน
ของ CFO 

- TFAC’s Accounting Professions Summit 2025 (ส ภ า วิ ช า ชี พ
บัญชี) 

- การพัฒนาคุณภาพงานบัญชีด้วยการประยุกต์หลักการบริหารบัญชี
ยุคใหม่(สภาวิชาชีพบัญชี) 

229



 

 
แบบ 56-1 One Report 2568 บริษัท สัมมากร จ ากัด (มหาชน) 

- ปัญหาการหักภาษี ณ ท่ีจ่าย (ภ.ง.ด.54) และการน าส่งภาษีมูลค่าเพ่ิม 
(ภ.พ.36)เม่ือต้องจ่ายเงินไปต่างประเทศ(สภาวิชาชีพบัญชี) 

- Enterprise Risk Management (ERM) "การบริหารจัดการความ
เสี่ยง" โดย KPMG 

ประสบการณ์ท างาน          

2566 - ปัจจุบัน   กรรมการ บริษัท สัมมากร-เจวี3 จ ากัด ,  
    กรรมการ บริษัท สัมมากร-เจวี4 จ ากดั 
2565 - ปัจจุบัน   กรรมการ บริษัท สัมมากร-เจวี1 จ ากัด ,  
    กรรมการ บริษัท สัมมากร-เจวี2 จ ากัด 

2564 - ปัจจุบัน   กรรมการ บริษัท ออนเวิร์ด เวนเจอร์ จ ากัด 
2561 - ปัจจุบัน   กรรมการ บริษัท สัมมากร พลัส จ ากัด 

2556 - ปัจจุบัน   ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารการเงิน บริษัท สัมมากร จ ากัด (มหาชน) 
2555 - ปัจจุบัน   ผู้จัดการท่ัวไป สายงานบริหารและการเงิน บริษัท อาร์พีซีจี จ ากัด 

2564 - 2567   กรรมการ บริษัท สัมมากร เอฟแอนด์บี จ ากัด 
2558 - 2567   กรรมการ บริษัท เพียวสัมมากร ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด 

2555 - 2567   กรรมการ บริษัท อาร์พีซี แมเนจเมนท์ จ ากัด  

 

3. รายละเอยีดเกีย่วกับหวัหนา้งานก ากบัการดแูลกจิการ 

  -ไม่มี- 
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เอกสารแนบ 5 

นโยบายและแนวปฏิบัติการก ากับดูแลกิจการ ฉบับเต็ม และจรรยาบรรณของธุรกิจฉบับเต็มที่บริษัทได้จัดท า 

 ทางบริษัทฯ ได้ท าการเปิดเผยข้อมูลนโยบายและแนวปฏิบัติการก ากับดูแลกิจการ จริยธรรมและ
จรรยาบรรณของธุรกิจ (ฉบับเต็ม) รวมถึงกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท และกฎบัตรคณะกรรมการ 
ชุดย่อย (ฉบับเต็ม) ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท ท้ังน้ีสามารถศึกษารายละเอียดข้อมูลหรือดาวน์โหลดเอกสารได้ท่ี 
www.sammakorn.co.th > “หน้านักลงทุนสัมพันธ์” หัวข้อย่อย > “บรรษัทภิบาล” โดยอยู่ ในส่วนของ > 

“นโยบายการก ากับดูแลกิจการท่ีดี” 
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เอกสารแนบ 6 

รายงานของคณะกรรมการชุดย่อย 

1. รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ ประจ าปี 2568 

 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าท่ีตามขอบเขต หน้าท่ี และความรับผิดชอบตามกฎบัตรท่ีอนุมัติ
โดยคณะกรรมการบริษัท ซึ่งสอดคล้องกับข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยในรอบปีบัญชี 2568 
คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการรวม 3 ท่าน คือ นายธวัชชัย ช่องดารากุล ท าหน้าท่ีเป็น
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ นายอนุทิพย์ ไกรฤกษ์ และนางกุณฑลา ศศะสมิต ท าหน้าท่ีเป็นกรรมการ
ตรวจสอบ ซึ่งได้ปฏิบัติหน้าท่ีอย่างเป็นอิสระ โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุม รวมท้ังหมด 11 ครั้ง 
โดยเป็นการร่วมประชุมกับผู้บริหาร ผู้สอบบัญชี และผู้ตรวจสอบภายในตามความเหมาะสม และมีการประชุม
ร่วมกันระหว่างคณะกรรมการตรวจสอบกับผู้สอบบัญชี โดยไม่มีฝ่ายบริหารเข้าร่วมประชุมด้วย 1 ครั้ง ในปี 
2568 มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณาข้อเสนอแนะเก่ียวกับระบบควบคุมภายในและแผนการ
ตรวจสอบบัญชีประจ าปี 2568 ของบริษัทฯและบริษัทย่อย โดยนายธวัชชัย ช่องดารากุล และนางกุณฑลา  
ศศะสมิต เข้าร่วมประชุมครบรวม 11 ครั้ง นายอนุทิพย์ ไกรฤกษ์ เข้าร่วมประชุม รวม 10 ครั้ง และได้รายงาน
ผลสรุปจากการประชุมต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทเพ่ือทราบทุกครั้ง ในรอบปีท่ีผ่านมา คณะกรรมการ
ตรวจสอบมีผลการปฏิบัติงานซึ่งสามารถสรุปสาระส าคัญได้ดังน้ี 

 1. ความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นท่ี เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงิน คณะกรรมการตรวจสอบได้
พิจารณาสอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ าปี 2568 ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ร่วมกับฝ่าย
จัดการและผู้สอบบัญชี โดยได้สอบถามและได้รับฟังค าชี้แจงจนเป็นท่ีพอใจว่าการจัดท างบการเงิน รวมท้ังการ
เปิดเผยหมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นไปตามข้อก าหนดของกฎหมายและมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  
มีความเห็นสอดคล้องกับผู้สอบบัญชีว่างบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ าปีของบริษัทฯ ได้จัดท าขึ้น
ตามหลักการบัญชีที่รับรองท่ัวไป มีความถูกต้อง ครบถ้วน และเชื่อถือได้ รวมถึงมีการเลือกใช้นโยบายการบัญชี
ท่ีเหมาะสมและสมเหตุสมผล เปิดเผยต่อสาธารณะตามช่องทางและก าหนดเวลาท่ีตลาดหลักทรัพย์แห่ง  

ประเทศไทย (SET) ก าหนด  
 2. รายการระหว่างกัน คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาการเปิดเผยข้อมูลรายการระหว่างกัน และ
รายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ซึ่งผู้สอบบัญชีมีความเห็นว่ารายการระหว่างกันกับบุคคลท่ีอาจมี
ความขัดแย้ง ได้ถูกเปิดเผยและแสดงรายการในงบการเงินและหมายเหตุประกอบงบการเงินแล้ว และ
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นสอดคล้องกับผู้สอบบัญชี รวมท้ังมีความเห็นว่ารายการดังกล่าวเป็นไป
ตามเงื่อนไขธุรกิจการค้าปกติท่ัวไป และเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อยของบริษัท 
รวมท้ังมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้องและครบถ้วน ตามกฎหมายและข้อก าหนดของคณะกรรมการก ากับ
ตลาดทุน 

 3. ระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบได้ก ากับดูแลงาน
ตรวจสอบภายในโดยพิจารณาผลการตรวจสอบภายในและข้อเสนอแนะซ่ึงรายงานโดยบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย 
ท่ีปรึกษาธุรกิจ จ ากัด ซึ่งเป็นหน่วยงานตรวจสอบภายในท่ีว่าจ้างจากภายนอก (Outsource) ของบริษัทฯ และ
บริษัทย่อยท่ีขึ้นตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ รวมถึงมีการติดตามความคืบหน้าของการด าเนินการปรับปรุง
แก้ไขของฝ่ายจัดการตามข้อเสนอแนะในรายงานดังกล่าวเป็นรายไตรมาส คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็น
ว่าระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ มีความเพียงพอและเหมาะสม เป็นไปตามแผนการตรวจสอบภายในท่ีได้รับ
อนุมัติ หน่วยงานการตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระ เป็นไปตามมาตรฐานการปฏิบัติงานวิชาชีพ รวมท้ัง
การสอบทานนโยบายให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันของบริษัทฯ และการด าเนินธุรกิจในอนาคต ซึ่ง
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คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษัทฯ ได้มีการควบคุมภายในท่ีเพียงพอ มีความเหมาะสมเป็นไปตาม
แผนการตรวจสอบภายในท่ีได้รับอนุมัติ หน่วยงานการตรวจสอบมีความเป็นอิสระและเป็นไปตามมาตรฐานการ
ปฏิบัติงานวิชาชีพ   
 4. การปฏิบัติตามข้อก าหนดของกฎหมาย คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการปฏิบัติตาม
กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ กฎเกณฑ์และข้อบังคับของคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัท
ย่อยของบริษัท ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษัทฯ มีการปฏิบัติตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้องและ 
ไม่พบประเด็นท่ีเป็นสาระส าคัญ 

 5. ความเหมาะสมและการแต่งตั้งผู้สอบบัญชี คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคัดเลือกและเสนอ
แต่งตั้งผู้สอบบัญชีส าหรับปี 2568 จากบริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด ให้เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ตาม
แนวทางท่ีส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) จัดท าขึ้น โดยพิจารณาจาก
ผลการปฏิบัติงานท่ีผ่านมา รวมถึงความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ ความน่าเชื่อถือ และความเพียงพอของ
ทรัพยากร รวมถึงการประเมินความเป็นอิสระและคุณภาพงานของผู้สอบบัญชีในรอบปีท่ีผ่านมา ส าหรั บ
ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีน้ัน ได้พิจารณาถึงขอบเขตความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชี รวมท้ังเปรียบเทียบ
ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีส านักงานอื่นแล้ว เห็นว่าบริษัทส านักงาน อีวาย จ ากัด มีความเหมาะสม รวมท้ังเป็น
ผู้สอบบัญชีที่ได้รับอนุมัติจาก (ก.ล.ต.)  

 6. การก ากับดูแลกิจการท่ีดี บริษัทฯ ให้ความส าคัญในการบริหารงานตามหลักการของการก ากับดูแล
กิจการท่ีดี คณะกรรมการตรวจสอบได้ก ากับดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอและถูกต้อง รวมท้ัง
ส่งเสริมให้บริษัทฯ มีระบบธรรมาภิบาล การบริหารจัดการท่ีดี เพื่อให้มีความโปร่งใสและมีจริยธรรม ก่อให้เกิด
ความเชื่อม่ันแก่ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน พนักงาน และผู้ท่ีเก่ียวข้องทุกฝ่าย รวมท้ังได้สอบทานวิธีการรายงานส่วนได้
เสียของกรรมการและผู้บริหาร เพื่อให้เป็นไปตามท่ีพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ก าหนด  
 ในปี 2568 มีการจัดการเรื่องการพัฒนาความยั่งยืนส าหรับองค์กรตามแนวทาง Environment 

Social Governance (ESG) โดยให้ความส าคัญครอบคลุมทั้ง 3 มิติ ได้แก่ มิติทางด้านสิ่งแวดล้อม มิติทางด้าน
สังคม และมิติทางด้านเศรษฐกิจ เพ่ือให้ธุรกิจเติบโตอย่างเข้มแข็ง ให้บุคลากรในองค์กรตระหนักรู้ ร่วมบรรลุ
เป้าหมายก่อให้เกิดความเชื่อม่ันและสร้างการเติบโตแก่ผู้มีส่วนได้เสียท่ีเก่ียวข้อง (Stakeholders) ทุกภาคส่วน
อย่างยั่งยืน    
 โดยสรุปในภาพรวมคณะกรรมการตรวจสอบ ได้ปฏิบัติหน้าท่ีตามขอบเขตอ านาจหน้าท่ี และความ
รับผิดชอบ ตามท่ีระบุไว้ในกฎบัตรซึ่งอนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัท และได้มีการทบทวนกฎบัตรอย่างน้อยปีละ 
1 ครั้ง ซึ่งสอดคล้องกับข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยอย่างครบถ้วน และมีความเห็นว่า บริษัทฯ  มี
กระบวนการจัดท าและเปิดเผยข้อมูลในรายงานทางการเงินอย่างถูกต้อง เหมาะสมและเชื่อถือได้ มีระบบการ
ควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสม มีการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อก าหนดต่างๆ มีการพิจารณา
การเข้าท ารายการระหว่างกัน และรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ท่ีสมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์
ต่อบริษัทฯ มีการด าเนินงานท่ีสอดคล้องกับหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี รวมท้ังมีการพัฒนาปรับปรุงระบบ
ปฏิบัติงานให้มีคุณภาพดีขึ้น และเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมทางธุรกิจอย่างต่อเน่ือง 
 

 

                                                     นายธวัชชัย  ช่องดารากุล 

       ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
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2. รายงานคณะกรรมการบริหาร ประจ าปี 2568 

 คณะกรรมการบริหารของบริษัท สัมมากร จ ากัด (มหาชน) ซึ่งได้รับการพิจารณาอนุมัติแต่งตั้งโดยมติ
ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท เพ่ือท าหน้าท่ีก ากับดูแล บริหารจัดการ และควบคุมการด าเนินงานให้เป็นไปตาม
แผนงานท่ีได้รับอนุมัติ และตามนโยบายของบริษัท รวมท้ังการปฏิบัติหน้าท่ีให้สอดคล้องกับกฎบัตรคณะ
กรรมการบริหาร และกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง ปัจจุบันคณะกรรมการบริหารมีจ านวนท้ังสิ้น 6 ท่าน ดังน้ี 

         จ านวนครั้งเข้าร่วมประชุม 

1. นายปิยบุตร เลิศด าริห์การ  ประธานคณะกรรมการบริหาร  12/12 

2. นายพิพิธ พิชัยศรทัต  กรรมการบริหาร    12/12 

3. นายสัจจา เจนธรรมนุกูล  กรรมการบริหาร    11/12 

4. นายธวัช อึ้งสุประเสริฐ  กรรมการบริหาร    12/12 

5. นายกิตติพล ปราโมช ณ อยุธยา กรรมการบริหาร    12/12 

6. นายณพน เจนธรรมนุกูล  กรรมการบริหาร /    12/12 

     ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

 ส าหรับปี 2568 ท่ีผ่านมา คณะกรรมการบริหารได้มีการประชุมรวมท้ังสิ้น 12 ครั้ง เพ่ือพิจารณาเรื่อง
ส าคัญของบริษัทฯ อย่างรอบคอบ โดยได้รายงานผลการประชุม พร้อมท้ังเสนอแนวทางในการแก้ไขปัญหาและ
ข้อเสนอแนะต่อคณะกรรการบริษัทฯ อย่างถูกต้องและสม ่าเสมอ เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ และ/หรือ
พิจารณาอนุมัติ ท้ังน้ี สามารถสรุปสาระส าคัญได้ดังต่อไปน้ี 

 1.พิจารณาและติดตามผลการด าเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อย 

 คณะกรรมการบริหารได้พิจารณาและติดตามผลการด าเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อย อย่าง
สม ่าเสมอเป็นประจ าทุกเดือน โดยในปีน้ี ภาวะเศรษฐกิจชะลอตัว ประกอบกับความเข้มงวดของสถาบันการเงินใน
การปล่อยสินเชื่อ โดยเฉพาะในตลาดท่ีอยู่อาศัยซึ่งเป็นในกลุ่มลูกค้าหลักของบริษัท ส่งผลให้ยอดดขายและยอด
โอนไม่เป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ คณะกรรมการบริหารจึงได้มีการปรับแผนการด าเนินงานให้สอดคล้อง
กับสถานการณ์ของบริษัทฯ อาทิ การปรับแผนการก่อสร้าง การติดตามและการบริหารจัดการสต็อกสินค้า
อย่างใกล้ชิด ชะลอการเปิดโครงการใหม่ ปรับก าลังพลท้ังส่วนกลางและหน้างานให้สอดคล้องกับยอดขายท่ี
ลดลง รวมท้ังให้มีการจัดหาแหล่งเงินกู้ส ารองเพื่อเสริมสภาพคล่องให้เพียงพอต่อการด าเนินธุรกิจและการช าระ
หน้ี  เป็นต้น 

 นอกจากน้ี คณะกรรมการบริหารยังรับทราบปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงาน พร้อมให้
ข้อเสนอแนะในการแก้ไขปัญหาและปรับกลยุทธ์ทางธุรกิจ ตลอดจนติดตามความคืบหน้าการพัฒนาโครงการ
ต่างๆ เพื่อให้การด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายท่ีได้ก าหนดไว้ โดยในปี 2568 ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ของบริษัท
ฯ ได้เปิดตัวโครงการท่ีอยู่อาศัยจ านวน 2 โครงการ ได้แก่ โครงการโพรวิเดนซ์ เลน เกษตรนวมินทร์ ซึ่งเปิดตัวใน
เดือนกรกฎาคม 2568  และโครงการโพรวิเดนซ์ เลน ลาซาล ซึ่งเปิดตัวโครงการในเดือนธันวาคม 2568 ขณะท่ี
ธุรกิจพ้ืนท่ีเช่ายังคงมีแนวโน้มเติบโตที่ดี โดยบริษัทมีแผนมองหาและพัฒนาพ้ืนท่ีเช่าใหม่อย่างต่อเน่ืองเพื่อขยาย
ธุรกิจในอนาคต โดยส่วนหน่ึงจะใช้ที่ดินของบริษัทท่ีอยู่ระหว่างรอการพัฒนามาศึกษาด้วย  
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 2.พิจารณาและให้ความเห็นชอบแผนงานและงบประมาณประจ าปี 

 คณะกรรมการบริหารได้พิจารณาและเห็นชอบการจัดท าแผนงาน การพิจารณาแผนการซื้อที่ดิน การ
พัฒนาโครงการ การตลาด การขาย และการโอนกรรมสิทธิ์ของธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์  ส าหรับธุรกิจ
พ้ืนท่ีเช่า คณะกรรมการบริหารได้พิจารณาอัตราค่าเช่า พิจารณาการขยายพ้ืนท่ีเช่าใหม่เพ่ือเพ่ิมรายได้ 
รวมท้ังธุรกิจอาหารและเครื่องด่ืม ได้ติดตามยอดขายและต้นทุน รวมท้ังพิจารณาแผนการเปิดสาขาใหม่ เพ่ือ
ขยายธุรกิจ นอกจากน้ีคณะกรรมการบริหารได้พิจารณาเห็นชอบงบประมาณประจ าปี ก ากับดูแลให้มีการใช้
งบประมาณให้เป็นไปตามแผนงานท่ีได้ก าหนดไว้ รวมถึงพิจารณาการท านิติกรรมต่างๆ ธุรกรรมทางการเงิน 
สินเชื่อโครงการ และสินเชื่ออื่นๆ ท่ีบริษัทใช้บริการ ตามอ านาจการอนุมัติ   

 3.พิจารณากลั่นกรองโครงสร้างการบริหารงาน ระเบียบ ข้อบังคับท่ีใช้เป็นมาตรฐานในการปฏิบัติงาน
ท่ัวไปของบริษัท โครงสร้างองค์กร จ านวน และอัตราจ้างพนักงาน 

 คณะกรรมการบริหารได้พิจารณากลั่นกรองโครงสร้างการบริหารงาน โครงสร้างองค์กร รวมถึง
จ านวนและอัตราจ้างพนักงาน ของบริษัทและบริษัทย่อยท้ังหมด เพ่ือให้สามารถการด าเนินงานมีประสิทธิภาพ 
และมีความเหมาะสมในการด าเนินธุรกิจตามกลยุทธ์และแผนต่อไปในอนาคต พร้อมท้ังน าเสนอให้ท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติต่อไป 

 4. พิจารณาการท ารายการกับบุคคลท่ีเก่ียวโยงกัน และรายการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์  

 คณะกรรมการบริหารได้พิจารณาการท ารายการกับบุคคลท่ีเก่ียวโยงกัน และรายการได้มาหรือ
จ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ด้วยความรอบครอบและระมัดระวัง มีความสมเหตุสมผลในเรื่องของเงื่อนไขต่างๆ ท่ี
เก่ียวข้อง โดยกรรมการท่ีมีส่วนได้เสียจะไม่มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ก่อนน าเสนอคณะกรรมการตรวจสอบและ
คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

 5. ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบริหาร 

 ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบริหาร เพ่ือให้แนวทางในการปฏิบัติหน้าท่ีมีความเหมาะสมและ
สอดคล้องกับสถานการณ์ในปัจจุบัน  

 ท้ังน้ีในปี 2568 คณะกรรมการบริหารมีความมุ่งม่ันในการบริหารจัดการธุรกิจเพ่ือให้บรรลุตาม
วิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์ขององค์กร ภายใต้หลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี โดยยึดม่ันในความโปร่งใส 
ตรวจสอบได้ และเป็นธรรม ควบคู่ไปกับการด าเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
รวมท้ังสนับสนุนการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชันอย่างต่อเน่ือง  
 นอกจากน้ี คณะกรรมการบริหารยังปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความระมัดระวัง ซื่อสัตย์สุจริต และรอบคอบ 
พร้อมพัฒนาธุรกิจอย่างเต็มความสามารถ โดยค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัท ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย
ทุกกลุ่ม 
   
 

                                                  นายปิยบุตร เลิศด าริห์การ 

       ประธานคณะกรรมการบริหาร 
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3. รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประจ าปี 2568 

 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของบริษัท สัมมากร จ ากัด (มหาชน) ซึ่งได้รับการพิจารณาอนุมัติ
แต่งตั้งโดยมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ปัจจุบันมีจ านวน 3 ท่าน โดยมีรายชื่อดังน้ี 

 1. นายธวัชชัย  ช่องดารากุล  ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง   

 2. นายอนุทิพย์  ไกรฤกษ์   กรรมการบริหารความเส่ียง 
 3. นางกุณฑลา  ศศะสมิต  กรรมการบริหารความเส่ียง 
 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงท้ัง 3 ท่านเป็นกรรมการอิสระท้ังหมด ปฏิบัติหน้าท่ีตามขอบเขตความ
รับผิดชอบท่ีก าหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยใช้ ความรู้  ความสามารถ และ
ประสบการณ์อย่างรอบคอบ รวมท้ังได้เสนอแนะในเรื่องต่างๆ เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 
โดยในปี 2568 มีการจัดประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงรวมท้ังสิ้น 4 ครั้ง โดยนายธวัชชัย ช่องดารากุล 
และนางกุณฑลา ศศะสมิต เข้าร่วมประชุมครบรวม 4 ครั้ง นายอนุทิพย์ ไกรฤกษ์ เข้าร่วมประชุม รวม 3 ครั้ง  

 สรุปสาระส าคัญได้ดังน้ี 

 1.  ปี 2568 จัดให้มีการอบรมทบทวนความเสี่ยงและให้ความรู้กับผู้บริหาร พนักงานและผู้เก่ียวข้องใน
เรื่องการบริหารความเสี่ยงของท้ังองค์กร เพ่ือให้เข้าใจถึงความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดขึ้นในการด าเนินงานและ
สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันของบริษัทฯ รวมถึงการจัดการกับความเสี่ยงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ และไม่
ส่งผลกระทบจนท าให้การด าเนินงานขององค์กรไม่สามารถบรรลุเป้าหมายตามท่ีต้องการได้ และคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงเห็นชอบการบริหารความเสี่ยงขององค์กร (Top Risk) ซึ่งได้มีการทบทวน Top Risk ใหม่ 
พร้อมติดตามอย่างสม ่าเสมอและมีนโยบายให้บริษัทจัดท าความเส่ียงระดับฝ่ายขององค์กรด้วย 

 2.  พิจารณาและให้ความเห็นชอบแผนงานการบริหารความเสี่ยงในด้านต่างๆ ของบริษัทรวมท้ังแนว
ทางแก้ไขเป็นประจ าทุกไตรมาสของปี 2568 

 3.  พิจารณาและให้ความเห็นชอบการก าหนดความเสี่ยงหลักของบริษัทฯ ซึ่งใช้เป็นเครื่องมือในการ
ติดตามและควบคุมความเสี่ยงของบริษัท 

 4.  ก าหนดให้มีเกณฑ์การประเมินความเสี่ยง และระบบเตือนภัยล่วงหน้า 

 5.  ก ากับดูแลให้ทุกหน่วยงานได้บริหารความเส่ียงท่ีก าหนดไว้อย่างสม ่าเสมอ 

 6.  ก ากับดูแลการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎบัตรที่เก่ียวข้อง 
 7.  พิจารณาเรื่องร้องเรียนจากผู้ท่ีมีส่วนได้เสีย และให้ข้อเสนอแนะรวมท้ังมาตรการป้องกัน นอกจากน้ี
ยังติดตามผลของการด าเนินการแก้ไข 

 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้รายงานผลสรุปการประชุมต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือทราบทุกครั้ง

ในปีท่ีผ่านมาคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีแบบรายคณะ โดยได้ครอบคลุม
การประเมิน 4 หัวข้อ ได้แก่  
 1. โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง  
 2. การประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียง  
 3. บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
 4. การรายงานของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง  
 ผลการประเมินคณะกรรมการบริหารความเส่ียงอยู่ท่ี 3.99 จากคะแนนเต็ม 4.00 คิดเป็นร้อยละ 99.75  

                                                      นายธวัชชัย ช่องดารากุล 

       ประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
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4. รายงานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาต่อตอบแทน ประจ าปี 2568 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบของบริษัท สัมมากร จ ากัด (มหาชน) ซึ่งได้รับการพิจารณา
อนุมัติแต่งตั้งโดยมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ปัจจุบันมีจ านวน 3 ท่าน โดยมีรายชื่อดังน้ี 

1. นายธวัชชัย  ช่องดารากุล  ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

2. นายอนุทิพย์  ไกรฤกษ์                กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

3. นางกุณฑลา  ศศะสมิต  กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

ซึ่งท้ัง 3 ท่านเป็นกรรมการอิสระท้ังหมด ในปี 2568 ท่ีผ่านมา คณะกรรมการสรรหาฯ ได้ประชุม 2 ครั้ง โดย
กรรมการสรรหาฯ เข้าร่วมประชุมครบทุกท่าน และมีนายณพน เจนธรรมนุกูล ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร เป็น
เลขานุการคณะกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน 

ตามกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาฯ มีบทบาทหน้าท่ีในการพิจารณาบุคคลท่ีจะด ารงต าแหน่ง
กรรมการบริษัท การด าเนินงานเรื่องแผนการสืบทอดต าแหน่ง ก าหนดโครงสร้างผลตอบแทนและผลประโยชน์
อื่นส าหรับกรรมการ และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร เพื่อยกระดับการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการสรรหาฯ 
กฎบัตรยังได้ก าหนดให้คณะกรรมการสรรหาฯ ต้องมีการประเมินผลการปฏิบัติงานเป็นประจ าทุกปีด้วย 

 ในปี 2568 ท่ีผ่านมา คณะกรรมการสรรหาฯได้ปฏิบัติหน้าท่ีดังน้ี 

1. การพิจารณาบุคคลท่ีเสนอเป็นกรรมการบริษัท 

ในปีท่ีผ่านมาคณะกรรมการสรรหาฯ ได้ด าเนินการตามหลักเกณฑ์การสรรหา กระบวนการคัดเลือก 
และการเสนอชื่อตามขอบเขตและหน้าท่ีท่ีระบุไว้ในกฎบัตร 

 โดยพิจารณารายชื่อของบุคคลท่ีอาจได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ เช่น ผ่านการเปิดโอกาสให้ผู้ถือ
หุ้นเสนอรายชื่อ ตั้งแต่วันท่ี 5 กันยายน ถึงวันท่ี 6 ธันวาคม 2567 ผลปรากฏว่าไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอรายชื่อบุคคล
เพื่อรับการคัดเลือกเป็นคณะกรรมการบริษัท 

 ซึ่ งผลการสรรหากรรมการในปี  2568 ได้ มีการแต่ งตั้ งกรรมการ 3 ท่ าน ได้ แก่  นางกุณฑลา   
ศศะสมิต นายพิพิธ พิชัยศรทัต และนายธวัช อึ้งสุประเสริฐ กลับเข้าด ารงต าแหน่งใหม่ โดยพิจารณาจากผลการ
ปฏิบัติหน้าท่ี มีความเหมาะสมท้ังด้านความรู้ ความสามารถ ชื่อเสียง ประสบการณ์ ความสามารถเฉพาะด้านท่ี
เก่ียวข้องกับธุรกิจหรืออุตสาหกรรมหลักท่ีบริษัทด าเนินการอยู่ โดยค านึงถึงประโยชน์สูงสุด   

2. การประเมินตนเองของคณะกรรมการสรรหาฯ 

 ในปีท่ีผ่านมาคณะกรรมการสรรหาฯมีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีแบบรายคณะ โดยได้ครอบคลุม
การประเมิน 4 หัวข้อ ได้แก่ โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน การ
ประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และการรายงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

  ผลการประเมินคณะกรรมการสรรหาอยู่ท่ี 3.97 จากคะแนนเต็ม 4.00 หรือคิดเป็นร้อยละ 99.25 

โดยได้คะแนนเต็มทุกหัวข้อยกเว้นหัวข้อ การประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และบทบาท
หน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ท่ีได้คะแนน  3.94 และ 3.97 

ตามล าดับ    

3. พิจารณาค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย 
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คณะกรรมการสรรหาฯ ได้พิจารณาค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริ ษัท และ
คณะกรรมการชุดย่อยโดยค านึงถึงบทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของกรรมการแต่ละต าแหน่ง ผล
การปฏิบัติงานของกรรมการรายท่าน ผลประกอบการของบริษัท พร้อมท้ังเปรียบเทียบค่าตอบแทน
กรรมการในกลุ่มบริษัทท่ีด าเนินธุรกิจเดียวกันหรือคล้ายกันจ านวน 66 บริษัท บริษัทท่ีมีระดับรายได้ 
1,001-5,000 ล้านบาท ตามรายงานการส ารวจค่าตอบแทนกรรมการประจ า ปี 2567 ของสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ  และท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณา
อนุมัติ บริษัทมีรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการโดยแบ่งออกเป็น 3 รูปแบบ ได้แก่ ค่าตอบแทนราย
เดือน เบ้ียประชุม และค่าตอบแทนพิเศษ จึงได้เสนอค่าตอบแทนดังน้ี 

 ค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงิน  

 คณะกรรมการสรรหาฯ ได้พิจารณาอย่างถี่ถ้วนถึงขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย มีรายละเอียดอยู่ในหมวดการก ากับดูแลกิจการในรายงาน
ประจ าปี รวมท้ังได้พิจารณาถึงภาวะเศรษฐกิจในภาพรวม และเปรียบเทียบผลตอบแทนคณะกรรมการ ท้ังกับ
ธุรกิจประเภทเดียวกันและธุรกิจอื่นท่ีมีขนาดใกล้เคียงกันแล้ว เห็นสมควรเสนอผู้ถือหุ้นก าหนดค่าตอบแทนให้แก่
คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย ส าหรับปี 2568 เท่ากับปี 2567 คงเดิมทุกต าแหน่ง และงดการ
จ่ายค่าตอบแทนพิเศษของกรรมการบริษัท ส าหรับผลด าเนินงานปี 2567 โดยไม่มีผลประโยชน์อื่นใดอีก  

 ค่าตอบแทนท่ีไม่เป็นตัวเงิน 

  -ไม่มี- 

 ท้ังน้ีค่าตอบแทนดังกล่าวได้ผ่านการอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้นแล้ว เม่ือวันท่ี 22  เมษายน 2568 

 

4. การพิจารณาค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

 คณะกรรมการสรรหาฯ ได้พิจารณาค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร โดยค านึงถึงบทบาท
หน้าท่ีและความรับผิดชอบ ผลการปฏิบัติหน้าท่ีตามเป้าหมายท่ีได้รับอนุมัติ รวมถึงผลประกอบการของบริษัท 
โดยได้ก าหนดค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ได้แก่ เงินเดือน และโบนัส สอดคล้องกับผลการปฏิบัติ
หน้าท่ี 

5. ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน 

ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพ่ือให้แนวทางในการปฏิบัติหน้าท่ีมีความ
เหมาะสมและสอดคล้องกับสถานการณ์ในปัจจุบัน 

 

 

                                                      นายธวัชชัย ช่องดารากุล 

       ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
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