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สารบัญ

  สารจากประธานคณะกรรมการบร�ษัทและประทานเจ�าหน�าที่ฝ�ายบร�หาร

  โครงการของไรมอน แลนด�

  รางวัลที่ได�รับในป� 2566

ส�วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

  1. โครงสร�างและการดําเนินงานของกลุ�มบร�ษัท

  2. การบร�หารจัดการความเสี่ยง

  3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพ�่อความยั่งยืน

  4. คําอธิบายและว�เคราะห�ของฝ�ายจัดการ

  5. ข�อมูลทั่วไปและข�อมูลสําคัญอื่น

ส�วนที่ 2 การกํากับดูแลกิจการที่ดี

  6. นโยบายการกํากับดูแลกิจการ

  7. โครงสร�างการกํากับดูแลกิจการและข�อมูลสําคัญเกี่ยวกับ

      คณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย�อย ผู�บร�หาร พนักงาน และอื่นๆ

  8. รายงานผลการดําเนินงานสําคัญด�านการกํากับดูแลกิจการ

  9. การควบคุมภายในและรายการระหว�างกัน

ส�วนที่ 3 งบการเง�น

ส�วนที่ 4 การรับรองความถูกต�องของข�อมูล

เอกสารแนบ

เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู�บร�หาร ผู�มีอํานาจควบคุม ผู�ที่ได�รับมอบหมายให�รับผ�ดชอบสูงสุด

  ในสายงานบัญชีและการเง�น ผู�ที่มอบหมายให�รับผ�ดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทําบัญชี

  และเลขานุการบร�ษัท

เอกสารแนบ 2  รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบร�ษัทย�อย

เอกสารแนบ 3 รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน�างานตรวจสอบภายในของบร�ษัท

เอกสารแนบ 4 รายละเอียดเกี่ยวกับการประเมินราคาทรัพย�สินในป� 2566

เอกสารแนบ 5  นโยบายและแนวปฎิบัติการกํากับดูแลกิจการฉบับเต็ม และจรรยาบรรณธุรกิจฉบับเต็ม

เอกสารแนบ 6 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบประจําป� 2566



สารจากประธาน
คณะกรรมการบร�ษัท

และประธาน
เจ�าหน�าที่บร�หาร



เร�ยน ผู�ถือหุ�น และ ผู�มีส�วนได�เสียที่เคารพ 

ป� 2566 ที่ผ�านมาเป�นป�ที่ตลาดอสังหาร�มทรัพย�ระดับลักชัวร�่และอัลตร�าลักชัวร�่มีการเติบโตที่ดี โดยมีสาเหตุหลักมาจาก

การฟ��นตัวของอ�ตสาหกรรมการท�องเที่ยวและอ�ปสงค�ภายในประเทศ ทั้งการบร�โภคและการลงทุนภาคเอกชนที่ปรับตัวดี

ข�น้ ประกอบกับอ�ปสงค�จากต�างประเทศก็มีเข�ามาอย�างต�อเน่ืองซ่ึงทาง RML หร�อ บร�ษัท ไรมอน แลนด� จำกัด (มหาชน)

(“บร�ษัทฯ”) ได�ดำเนินธุรกิจตามแผนที่วางไว� โดยให�ความสำคัญในการบร�หารจัดการทางด�านการเง�น เพ�่อรักษา

เสถียรภาพและเพ��มประสิทธิภาพการดำเนินงานของบร�ษัทฯ รวมทั้งมีการจัดกิจกรรมการตลาด และการสื่อสารเพ�่อ

กระตุ�นยอดขายอย�างต�อเนื่อง จ�งทำให�บร�ษัทฯมีผลประกอบการที่ดี และถือว�าประสบความสำเร็จตามเป�าหมายที่ตั้งไว� 

โดยมียอดขาย (Presales) ในไตรมาสที่ 1 ตลอดจนไตรมาสที่ 4 ดีข�้นต�อเนื่อง 

ป� 2566 เป�นป�ที่โครงการของบร�ษัทฯ ประสบความสำเร็จ โดยเรามีความภูมิใจที่จะแจ�งให�ทราบว�าโครงการคอนโดมิเนียม

พร�อมอยู�ทั้งสองโครงการ ซึ่งอยู�ภายใต�การร�วมทุนระหว�างบร�ษัทฯ และ โตเกียว ทาเทโมโนะ ผู�พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�

ช้ันนำจากประเทศญ่ีปุ�น ได�รับการตอบรับท่ีดีมาก โดยโครงการ คอนโดมิเนียมระดับ อัลตร�าลักชัวร� ่พร�อมอยู� ‘ดิ เอสเทลล� 

พร�อมพงษ�’ (The Estelle Phrom Phong) ใจกลางสุข�มว�ท สามารถป�ดการขาย (sold out) เป�นที่เร�ยบร�อยแล�ว 

โครงการได�รับความสนใจจากลูกค�าทั้งชาวไทยและชาวต�างชาติ อาทิ จ�น, สิงคโปร�, ญี่ปุ�น, อังกฤษ และตุรกี ที่มอง

หาบ�านหลังที่สองและต�องการลงทุน เพราะโครงการมี rental yield จากการปล�อยเช�าที่ดี ทั้งนี้โครงการตอบโจทย�

ความต�องการทุกมิติ ทั้งในด�านของทำเลใจกลางสุข�มว�ท ใกล�สถานีรถไฟฟ�าบีทีเอสพร�อมพงษ�และดิ เอ็มดิสทร�ค  

เพ�ยง 2 นาที รายล�อมด�วยสิ�งอำนวยความสะดวกครบครัน อาทิเช�น โรงเร�ยนนานาชาติ, โรงพยาบาลชั้นนำ, โรงแรม

หรู อีกทั้งดีไซน�โดดเด�นอย�างมีเอกลักษณ�ทั้งภายนอกและภายในจากบร�ษัทที่ปร�กษาด�านสถาป�ตยกรรมชั้นนำระดับโลก 

SCDA และโครงการมีความเป�นส�วนตัวสูง มีเพ�ยง 8 ยูนิตต�อชั้น พร�อมห�องพ�เศษที่มีลิฟต�ส�วนตัว และบร�การสุดเอ็กซ�

คลูซีฟเหนือระดับทั้งบร�การคอนเซียร�จ 24 ชั่วโมง รวมทั้งบร�การรถยนต�ลีมูซีนส�วนกลางด�วยรถยนต� Mercedes 

Benz S-Class ไว�อำนวยความสะดวกให�กับลูกบ�านโดยเฉพาะ อีกท้ังยังมีห�อง Guest Suites บร�การท่ีไม�มีโครงการไหน

มีมาก�อน จ�งทำให�โครงการได�รับการตอบรับดีมากตั้งแต�เป�ดขายพร�เซลล� 
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นอกจากนี้ ‘เทตต� สาทร ทเวลฟ� (Tait Sathorn12)’ คอนโดมิเนียมระดับลักชัวร�่ พร�อมอยู� เลี้ยงสัตว�ได� ใจกลางสาทร 

ที่มีดีไซน�โดดเด�นจนได�ราวัลการันตี 3 ป�ซ�อน  ก็ก�อสร�างแล�วเสร็จ โดยได�เป�ดตัวโครงการ และมีท�านเข�าของร�วมทยอย

โอนกรรมสิทธิ์และเข�าอยู� ซึ่งใกล�จะป�ดการขายด�วยยอดขายที่ก�าวหน�าไปถึง 98% ของจำนวนยูนิตทั้งหมด คาดว�าจะ

สามารถป�ดการขายได�ภายในคร�่งป�แรกของป� 2567 รวมถึงอาคารสำนักงานลักชัวเกรด A+ ที่สูงที่สุดในประเทศไทย

อย�าง ‘โอซีซี (วัน ซิตี้ เซ็นเตอร�)’ ที่เป�ดตัวอย�างไม�เป�นทางการไปเมื่อคร�่งแรกของป� 2566 ด�วยทำเลใจกลาง CBD ที่มี

สกายวอล�กเชื่อมต�อตรงกับสถานีรถไฟฟ�าเพลินจ�ต เป�นโครงการร�วมทุนกับมิตซูบิชิ เอสเตท (ประเทศไทย) ได�รับความ

สนใจอย�างดี จากบร�ษัทท่ีมีช่ือเสียงระดับโลกและเป�นท่ีรู�จักในประเทศไทยท่ีมาเซ็นสัญญาเช�าพ�น้ท่ีเป�นจำนวนมาก รวมถึง

มีร�านค�า ร�านอาหาร บาร� และคาเฟ�ชื่อดัง มาเช�าพ�้นที่เกือบเต็มพ�้นที่ และคาดว�าพ�้นที่ค�าปลีกจะเช�าเต็ม 100% ในป� 

2567 ความสำเร็จครั้งนี้สะท�อนถึงความมุ�งมั่นของบร�ษัทฯ ที่พัฒนาโครงการระดับลักชัวร�่และอัลตร�าลักชัวร�่และเข�าใจ

ความต�องการของลูกค�าอย�างแท�จร�ง 

ในด�านรางวัล โครงการของบร�ษัทฯ ได�รับรางวัลอันทรงเกียรติ โดย ‘เทตต� สาทร ทเวลฟ�’ ได�รับรางวัล ในสาขา Best 

Exposure Condo ซึ่งมอบให�กับคอนโดมิเนียมที่มีความโดดเด�นในด�านการออกแบบสถาป�ตยกรรมที่มีรูปทรงสวยงาม 

สร�างความประทับใจเเละเป�นที่จดจำ การออกแบบพ�้นที่ใช�สอยที่ตอบโจทย�การใช�งานได�เป�นอย�างดี การใช�วัสดุที่เป�นมิตร

ต�อสิ�งแวดล�อม มีความแข็งแรง ทนทาน และยืนยาว รวมถึงมีการผสมผสานเทคโนโลยีกับสถาป�ตยกรรมในอาคาร เพ�อ่ให�

เกิดประโยชน�สูงสุด ซ่ึงการได�รับรางวัลในคร้ังน้ีถือเป�นการยืนยันว�า บร�ษัทฯ มุ�งม่ันพัฒนาโครงการให�มีดีไซน�ท่ีมีมาตรฐาน

ระดับสากล โดยทุกโครงการของได�ออกแบบอย�างสร�างสรรค�จากการผสานการทำงานร�วมกันระหว�างบร�ษัทออกแบบ

ชั้นนำระดับโลกและบร�ษัทสถาปนิกที่มีชื่อเสียงของไทย เพ�่อให�ทุกโครงการของเป�นแลนด�มาร�กและแลนด�สเคปใหม�แห�ง

เอเชีย  ในขณะท่ี ‘OCC’ อาคารสำนักงานลักชัวร� ่เกรด A+ ผ�านการรับรองมาตรฐาน LEED Certification (Leadership 

in Energy and Environmental Design) ในระดับ Gold Certified ในฐานะอาคารท่ีอนุรักษ�พลังงานและเป�นมิตรกับสิ�ง

แวดล�อม โดยสภาอาคารเข�ยวสหรัฐอเมร�กา (U.S. Green Building Council :USGBC) เป�นผู�รับรอง เป�นที่เร�ยบร�อย 

ซึ่งสะท�อนว�าอาคารดังกล�าวเป�นที่ยอมรับในระดับนานาชาติด�านการออกแบบและก�อสร�างอาคารอย�างยั่งยืน 

สำหรับด�านการช�วยเหลือสังคม ในป� 2566 บร�ษัทฯ จัดนิทรรศการงานแสดงศิลปะ ภายใต�ช่ือ ‘The Art of Living’ ซีร�ส่�

นิทรรศการงานศิลปะ ซึ่งเนรมิตพ�้นที่สำนักงานขาย โครงการคอนโดมิเนียมระดับลักชัวร�่ ‘เทตต� สาทร ทเวลฟ�’ ให�เป�น

พ�้นที่แสดงผลงานศิลปะจากศิลป�นชื่อดังและดาวรุ�งของไทย ที่สับเปลี่ยนมาแสดงงานทุกเดือนตั้งแต�เดือนมกราคมจนถึง

มีนาคม 2566 ซ่ึงงานดังกล�าวเป�ดโอกาสให�เด็ก เยาวชน นักศึกษา ผู�ท่ีรักงานศิลปะ และบุคคลท่ัวไปได�มีโอกาสสัมผัสกับ

งานศิลปะอย�างใกล�ชิด โดยไม�คิดค�าใช�จ�ายใดๆ ทั้งสิ�น เพ�่อให�ผู�ที่เข�ามาเยี่ยมชมได�ประโยชน�ในการเร�ยนรู�และส�งเสร�มอิสระ

ในการคิดสร�างสรรค� สร�างแรงบันดาลใจในการนำไปเพ��มพ�นความรู�และทักษะความงามเชิงศิลป� แนวคิดนี้ได�ถูกต�อยอด

มายัง  ‘OCC’ อาคารสำนักงานลักชัวร� ่เกรด A+ ท่ีมีงานศิลปะโดยศิลป�นดัง คุณโด�ง-พงษธัช อ�วยกลาง ต้ังอยู�ท้ังภายใน

และนอกอาคาร เพ�่อให�ผู�เช�า ลูกค�าค�า ตลอดจนประชาชนทั่วไปเข�ามาชื่นชมได�โดยไม�มีค�าใช�จ�ายใดๆ ทั้งสิ�น 
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งาน ‘The Art of Living’ นอกจากจะเป�ดพ�้นที่ให�ประชาชนได�มาสัมผัสงานศิลปะ สร�างความสุข รวมถึงต�อยอดความ

คิดสร�างสรรค�แล�ว ยังมอบประโยชน�กลับคืนสู�สังคม โดยรายได�จากการจำหน�ายผลงานของศิลป�นในงาน ประกอบกับ

เง�นส�วนหน่ึงของมูลนิธิเพ�อ่ชีว�ตท่ีดีข�น้ รวมเป�นจำนวนเง�นท้ังสิ�น 500,000 บาท มอบให�แก�มูลนิธิโรงพยาบาลเด็ก กองทุน

อาคารเฉลิมพระเกียรติฯ เพ�่อนำไปสมทบทุนในการจัดซื้อตู�อบช�วยเหลือทารกคลอดก�อนกำหนด สนับสนุนโครงการ 

Angel Miracle และโครงการช�วยน�องให�มองเห็น ช�วยรักษาผู�ป�วยเด็ก รวมถึงจัดซื้ออ�ปกรณ�การแพทย�  

ในส�วนของการดำเนินงานด�านสิ�งแวดล�อม โครงการในอดีต ป�จจ�บัน และอนาคตของบร�ษัทฯ ยังมุ�งพัฒนาโครงการตาม

แนวคิด ‘Sustainable Living’  เพ�่อมอบประโยชน�คืนสู�สังคมและสาธารณะ ซึ่งบร�ษัทฯ มีระบบอาคารที่ช�วยประหยัด

ทรัพยากรธรรมชาติ และพลังงาน อาทิ ระบบบำบัดน้ำเสียก�อนปล�อยสู�บ�อบำบัดน้ำสาธารณะ กระจกกรองแสงเพ�่อ

ประหยัดการใช�ไฟฟ�าในอาคาร รวมทั้งออกแบบโครงการเพ�่อความยั่งยืน โดยให�ความสำคัญกับการจัดการพ�้นที่สีเข�ยว

ในโครงการ อย�าง โครงการ ‘เทตต� สาทร ทเวลฟ�’ ที่ออกแบบยูนิตพ�เศษโซนสวน เพ�่อเป�ดรับความผ�อนคลายจากพ�้นที่

สีเข�ยวได�อย�างเต็มที่ อีกทั้ง  ‘ดิ เอสเทลล� พร�อมพงษ�’ ได�ออกแบบโครงการเสมือนเป�นโอเอซิสใจกลางเมือง โดยมีพ�้นที่

สีเข�ยวสอดแทรกไปยังพ�้นที่ส�วนกลางทุกชั้น ช�วยให�ผู�อยู�อาศัยได�ใกล�ชิดธรรมชาติมากข�้น ร�มร�่นอยู�ใจกลางพร�อมพงษ� 

และโดยเฉพาะอย�างยิ�ง ‘OCC’ ท่ีมอบปอดแห�งใหม�ใจกลางเพลินจ�ตให�คนกรุงเทพฯ ด�วยพ�น้ท่ีสีเข�ยวถึง 50% ของโครงการ 

หร�อคิดเป�นพ�้นที่ประมาณ 5,000 ตารางเมตร ให�ลูกค�าและคนทั่วไปได�ใกล�ชิดกับธรรมชาติมากที่สุด เพราะพ�้นที่สีเข�ยว

จะช�วยเติมเต็มความสุข เสร�มสร�างสุขภาพที่ดี สุขภาวะที่ดีให�กับลูกบ�านและทุกคน นอกจากนี้โครงการในอนาคต อย�าง 

นอกจากโครงการในป�จจ�ยัน โครงการในอนาคตอย�างโครงการอัลตร�าลักชัวร�่แนวราบ บนหาดกมลา จังหวัดภูเก็ต ที่

เตร�ยมเป�ดขายในป� 2567 ก็มีพ�้นที่สีเข�ยวโอบล�อมกว�า 8 ไร�ที่ทางโครงการจะอนุรักษ�เอาไว�จากพ�้นที่เดิม รวมไปถึงการ

ออกแบบก�อสร�างโครงการก็มีจ�ดเร��มต�นคือการยึดสิ�งแวดล�อมและทัศนียภาพเป�นศูนย�กลางเช�นกัน 

เราขอแสดงความขอบคุณอย�างสุดหัวใจให�กับผู�ถือหุ�น หุ�นส�วน ลูกค�า และพนักงานในการที่ช�วยสนับสนุน
และมั่นใจใน RML มาตลอดการดำเนินกิจการกว�า 36 ป�

กฤษณ� ณรงค�เดช
ประธานคณะกรรมการ
บร�ษัท ไรมอน แลนด� จํากัด (มหาชน)

Kris  Narongdej Korn  Narongdej

กรณ� ณรงค�เดช
ประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร
บร�ษัท ไรมอน แลนด� จํากัด (มหาชน)
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เกี่ยวกับ
ไรมอน แลนด�



RML หร�อ บร�ษัท ไรมอน แลนด� จํากัด (มหาชน) เป�นผู�นําด�านการพัฒนา

อสังหาร�มทรัพย�ระดับลักชัวร�่ และอัลตร�าลักชัวร�่ในประเทศไทย โดยดําเนิน

ธุรกิจในด�านการพัฒนาโครงการที่อยู�อาศัย ทั้งโครงการคอนโดมิเนียม 

โครงการบ�านจัดสรร รวมถึงอาคาร สํานักงานให�เช�า โรงแรม และอื่นๆ

บนทําเลศักยภาพ





36+
ประสบการณ�ในธุรกิจ อสังหาร�มทรัพย�

ระดับลักชัวร�่ และอัลตร�าลักชัวร�่

ป�

25+
จํานวนโครงการท้ังหมด

โครงการ

150,000+
รวมมูลค�าโครงการท้ังหมด

ล�านบาท

5,600
จํานวนยูนิตท้ังหมด

ยูนิต

1ล�าน+
พ�้นท่ีขายรวมท้ังสิ�น

ตารางเมตร



ว�สัยทัศน�
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มุ�งมั่นในการยกระดับมาตรฐานใหม�ในธุรกิจ ด�วยแนวคิดที่

สร�างสรรค� ทนัสมยั และตอบสนองความต�องการของลูกบ�าน

เพ�อ่ยืนหยดัความเป�นทีห่น่ึงในใจของลูกบ�าน และกลุ�มธรุกจิ

อสังหาร�มทรัพย�ในระดับลักชัวร�่ และอัลตร�าลักชัวร�่
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พันธกิจ

พันธกิจของไรมอน แลนด� คือการพัฒนาอสังหาร�มทรัพย� 

ระดับลักชัวร �่  และอัลตร �าลักชัวร �่  อาทิ ท่ีอยู �อาศัย 

อาคารสํานักงาน โรงแรม และอื่นๆ ให�มีคุณภาพทันสมัย

ด�วยเทคโนโลยี และการออกแบบท่ีตอบสนองความต�องการ 

ของลูกค�าอย�างแท�จร�ง เพ�อ่เติมเต็มชีว�ตของลกูค�า และสงัคม

ให�สมบูรณ�แบบยิ�งข�้น



CUSTOMER CENTRIC
พัฒนาโครงการด�วยการตอบสนองความพ�งพอใจของลูกค�าเป�นหลัก

CREATIVITY CENTRIC
นวัตกรรมดีไซน�ที่สร�างสรรค�เพ�่อให�ทุกโครงการเป�นแลนด�มาร�ค

VALUE CENTRIC
โครงการคุณภาพพร�อมบร�การระดับเว�ลด�คลาส

ค�านิยมของ
ไรมอน แลนด�
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SENSE OF SECURITY
ระบบรักษาความปลอดภัยที่ได�มาตรฐานตลอด 24 ช่ัวโมง

ด�วยระบบกล�องวงจรป�ด

SENSE OF COMMUNITY
ต้ังอยู�บนทาํเลศกัยภาพ พร�อมพ�น้ท่ีส�วนกลาง แบบเหนือระดบั

ที่ตอบโจทย�การอยู�ในสังคมสุดชิคท่ีแตกต�าง

SENSE OF SELF-IDENTITY
ทกุตารางเมตรออกแบบให�สะท�อนตัวตนของผู�อยู�อาศยั รวมถงึ

สิ�งอาํนวยความสะดวก ทีต่อบโจทย�ทกุความต�องการของทกุ

ไลฟ�สไตล�อย�างแท�จร�ง

3 SENSES OF
REDEFINED LIVING



 โครงการของ ไรมอน แลนด�
ตั้งแต�อดีตจนถึงป�จจ�บัน

20142014201220102008200720062006200520052004



2018 20192016 2017201520152014 2022 2022 2023



ดิ เอสเทลล� พร�อมพงษ�
นิยามใหม�ของการใช�ชีว�ต

ครอบคลุมทุกด�าน



คอนโดมิเนียมระดับอัลตร�าลักชัวร�่ใจกลางสุข�มว�ท รายล�อมด�วย

สิ�งอํานวยความสะดวกครบครัน สัมผัสนิยามใหม�ของการใช�ชีว�ต

ที่ครอบคลุมทุกด�านอย�างเหนือระดับ

เจ�าของโครงการ  : บร�ษัท ไรมอน แลนด� ทเวนตี้ ซิก จํากัด

ประเภท : คอนโดมิเนียมแบบถือครองกรรมสิทธิ์โดยสมบูรณ�

ขนาดท่ีดิน : 1 ไร� 3 งาน 37.2 ตารางวา (3,188.8 ตารางเมตร)

มูลค�าโครงการ : 5,200 ล�านบาท

ทําเล : สุข�มว�ท 26

จํานวนช้ัน : 37 ช้ัน

จํานวนยูนิต : 146 ยูนิต

บร�ษัทท่ีปร�กษาด�านดีไซน� : บร�ษัท เอสซีดีเอ ดีไซน� จํากัด

เร��มก�อสร�าง : ไตรมาส 2 ป� 2562

ก�อสร�างแล�วเสร็จ : ไตรมาส 4 ป� 2565

รายละเอียดโครงการ



เทตต� สาทร ทเวลฟ�
ท่ีสุดของการใช�ชีว�ตท่ีแตกต�าง

ใจกลางสาทร



สัมผัสประสบการณ�การใช�ชีว�ตใจกลางสาทร การออกแบบอาคาร

ที่โดดเด�นด�วยรูปทรง Iconic Slope พร�อมพ�้นที่ส�วนกลางลอยฟ�า

6 ชั้น และสิ�งอํานวยความสะดวกครบครัน บนพ�้นที่กว�า 2,000 ตารางเมตร

เจ�าของโครงการ  : บร�ษัท ไรมอน แลนด� สาทร จํากัด

ประเภท : คอนโดมิเนียมแบบถือครองกรรมสิทธิ์โดยสมบูรณ�

ขนาดท่ีดิน : 1 ไร� 3 งาน 22.6 ตารางวา (2,890.4 ตารางเมตร)

มูลค�าโครงการ : 4,400 ล�านบาท

ทําเล : สาทร 12

จํานวนช้ัน : 40 ชั้น

จํานวนยูนิต : 231 ยูนิต

บร�ษัทท่ีปร�กษาด�านดีไซน� : บร�ษัท อาคิเทค 49 จํากัด

เร��มก�อสร�าง : ไตรมาส 2 ป� 2562

ก�อสร�างแล�วเสร็จ : ไตรมาส 3 ป� 2566

รายละเอียดโครงการ
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โอ ซี ซี (วัน ซิตี้ เซ็นเตอร�)
จ�นตนาการสู�การสร�างสรรค�โลกใบใหม�



อาคารสํานักงานลักชัวร�่เกรดเอ+ แลนด�มาร�คแห�งใหม�บนทําเลเพลินจ�ต

ที่มีสิ�งอํานวยความสะดวกครบครัน ทั้งพ�้นที่สํานักงานร�านค�า ร�านอาหาร

ที่ตอบโจทย�ไลฟ�สไตล�ระดับพร�เมี่ยม

เจ�าของโครงการ  : บร�ษัท อาร� เอ็ม แอล 548 จํากัด

ประเภท : สํานักงานอาคารลักชัวร�่เกรดเอ+

ขนาดท่ีดิน : 6 ไร�

มูลค�าโครงการ : 8,800 ล�านบาท

ทําเล : เพลินจ�ต

จํานวนช้ัน : 61 ช้ัน

พ�้นท่ีให�เช�า : 61,000 ตารางเมตร

บร�ษัทท่ีปร�กษาด�านดีไซน� : บร�ษัท สกิดมอร�โอว��งส� แอนด�

  เมอร�ว�ลล�(ประเทศไทย) จํากัด

เร��มก�อสร�าง : ไตรมาส 1 ป� 2562

ก�อสร�างแล�วเสร็จ : ไตรมาส 2 ป� 2566

รายละเอียดโครงการ

27



โครงการ  : อัลตร�าลักชัวร�่แนวราบ

ทําเล : อ�าวกมลา จังหวัดภูเก็ต

ประเภท : Branded Villa ระดับอัลตร�าลักชัวร�่

มูลค�าโครงการ : 12,000 ล�านบาท

รายละเอียดโครงการ

โครงการในอนาคต
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โครงการ : อัลตร�าลักชัวร�่แนวราบ

ทําเล : สุข�มว�ท

มูลค�าโครงการ : 3,000 ล�านบาท

รายละเอียดโครงการ
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รางวัล
และ

ความสําเร็จ

รางวัลดีไซน�ด�านสถาป�ตยกรรมภายนอก

คอนโดมิเนียมยอดเย่ียมจากเวที

Livinginsider Awards 2023

• โครงการ เทตต� สาทร ทเวลฟ�

การรับรองมาตรฐาน LEED Certification

ในระดับ Gold Certified ในฐานะอาคารที่

อนุรักษ�พลังงานและเป�นมิตรกับสิ�งแวดล�อม

โดยสภาอาคารเข�ยวสหรัฐอเมร�กา

(U.S. Green Building Council: USGBC) 

เป�นผู�รับรอง

• โอ ซี ซี (วัน ซิตี้ เซ็นเตอร�)
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ส�วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน



1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

1.  โครงสร�างและการดําเนินงานของกลุ�มบร�ษัท

บร�ษัท ไรมอน แลนด� จาํกดั (มหาชน) (ต�อไปในเอกสารฉบบันีเ้ร�ยก

“บร�ษัท หร�อ RML”) จดทะเบียนเป�นบร�ษัทจํากัดครั้งแรกในนาม 

“บร�ษัท ป�อาซ�าการ�เม�น จํากัด” เมื่อป� 2530 และได�จดทะเบียน

เปลี่ยนชื่อเป�น “บร�ษัท ไรมอน แลนด� จํากัด” ในป� 2533 บร�ษัทได�

แปลงสภาพเป�นบร�ษัท “มหาชน” และเสนอขายหุ�นสามัญเพ��มทุนต�อ

ประชาชนโดยทั่วไป และได�รับอนุญาตจากตลาดหลักทรัพย�แห�ง

ประเทศไทย ให�เป�นบร�ษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย�แห�ง

ประเทศไทยในป� 2536

ในป� 2566 บร�ษัทและบร�ษัทย�อยประกอบธุรกิจพัฒนา

อสังหาร�มทรัพย�เพ�่อขายเป�นธุรกิจหลัก นอกจากนั้นบร�ษัทยัง

ดําเนินธุรกิจอื่นๆ โดยมีภาพรวมธุรกิจดังนี้

1. การพัฒนาอสังหาร�มทรัพย�เพ�่อขาย 

(ซึ่งรวมถึงการเข�าซื้อหร�อร�วมลงทุนในบร�ษัทอื่น) 

2. การพัฒนาและ/หร�อครอบครองอสังหาร�มทรัพย�เพ�่อให�เช�า 

3. การให�บร�การบร�หารโครงการให�กบัผู�อยู�อาศยั และ/หร�อ นักลงทุน

4. การให�บร�การเป�นนายหน�าซื้อขายห�องพักอาศัย

1.1.1 ว�สัยทัศน� วัตถุประสงค� เป�าหมาย กลยุทธ�

ว�สัยทัศน� คือ ข�อผูกพันของบร�ษัทที่มีต�อตนเองในการประกอบ

ธุรกิจ ต�อลูกค�าและสังคม ว�สัยทัศน�เป�นสิ�งกําหนดเป�าหมายและ

พันธกิจของบร�ษัท และช้ีให�เห็นว�าสิ�งใดเป�นสิ�งสําคัญต�อผู�มีส�วนได�

เสยี โดยมีค�านิยมหลักขององค�กรเป�นแนวทางในการปฏบัิตงิานของ

พนักงานทุกคนในการทําให�พันธกิจลุล�วง

ว�สัยทัศน�

พันธกิจ

เป�าหมาย

กลยุทธ�ในการดําเนินงาน

ค�านิยมหลักขององค�กร

ไรมอน แลนด� คือ ผู�นําในธุรกิจอสังหาร�มทรัพย�ระดับลักชัวร�่ ที่มุ�งมั่นในการยกระดับมาตรฐานใหม�ในธุรกิจ ด�วย

แนวคิดที่สร�างสรรค�, ทันสมัย และตอบสนองความต�องการของลูกบ�าน เพ�่อยืนหยัดความเป�นที่หนึ่งในใจของลูก

บ�าน และกลุ�มธุรกิจอสังหาร�มทรัพย�ในระดับลักชัวร�่

พันธกิจของเรา คอืการพัฒนาอสงัหาร�มทรพัย�ระดับลกัชวัร� ่อาท ิทีอ่ยู�อาศัย, สาํนกังานให�เช�า, โรงแรม และธุรกจิ

อื่นๆ ให�มีคุณภาพทันสมัยด�วยเทคโนโลยีและการออกแบบที่ตอบสนองความต�องการของลูกค�าอย�างแท�จร�ง, 

เพ�่อเติมเต็มชีว�ตของลูกค�า และสังคมให�สมบูรณ�ยิ�งข�้น

โดยบร�ษัทตั้งเป�าที่จะสร�างรายได�ประมาณ 40,000 ล�านบาท ภายในป� 2571 โดยมีสัดส�วนรายได�ร�อยละ 80

มาจากธุรกิจที่อยู�อาศัยและจากธุรกิจอื่นร�อยละ 20 (อาคารสํานักงานให�เช�า, โรงแรม และธุรกิจอื่นๆ)

ไรมอน แลนด� ดําเนินงานโดยใช�กลยุทธ�ที่จะพัฒนาโครงการใหม�ๆ ในรูปแบบโครงการร�วมทุนกับบร�ษัทอื่นๆ รวม

ทั้งกลยุทธ� แอสเสท ไลท� (Asset light) ซึ่งเน�นพัฒนาโครงการร�วมกับเจ�าของที่ดินอย�างต�อเนื่อง เพ�่อลดต�นทุน

ทางการเง�น และค�าใช�จ�ายที่เกิดข�้นระหว�างการพัฒนาโครงการเป�นเวลานาน

ลูกค�าเป�นศูนย�กลาง:
มุ�งเน�นลููกค�าเป�นหลัก, นําความต�องการ และความพ�งพอใจสงูสดุของลูกค�ามาเป�นหลักสาํคัญในการทาํงานเสมอ

ความคิดสร�างสรรค�เป�นสิ�งคัญ:
ใช�ความคิดสร�างสรรค�ในทุกส�วนงานเพ�อ่สร�างความแตกต�างท่ีเป�นเอกลักษณ�อนัจะนําไปสู�ประสบการณ�ทีน่�าประทบั

ใจแก�ลูกค�า

คุณค�าเป�นสิ�งคัญ:
สร�างคุณค�าให�เกินมูลค�า และความภาคภูมิใจในทุกโครงการด�วยคุณภาพ ความละเอียด และบร�การที่เป�นเลิศ
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1.1.2  การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาที่สําคัญในช�วง 3 ป�ที่ผ�านมา

- เมื่อวันที่ 21 มกราคม 2564

- เดือนกุมภาพันธ� 2564 บร�ษัทแจ�งการเปลี่ยนแปลงสัญลักษณ� / 

โลโก�ใหม�ของบร�ษัท ดังนี้

- เมื่อวันที่ 5 มีนาคม 2564 นายกฤษณ� ธีรเกาศัลย� ได�ลาออกจาก

ตาํแหน�งกรรมการอสิระ, กรรมการตรวจสอบ และตาํแหน�งกรรมการ

ของบร�ษัททุกตําแหน�ง

- เมื่อวันที่ 12 มีนาคม 2564 ที่ประชุมคณะกรรมการบร�ษัทมีมติ

อนุมัติแต�งตั้งกรรมการใหม� 2 ท�าน ให�มีผลตั้งแต�วันที่ 13 มีนาคม 

2564 เป�นต�นไป ดังนี้

- เมื่อวันที่ 30 มีนาคม 2564 บร�ษัทได�เสนอขาย“หุ�นกู�มีประกันของ

บร�ษัท ไรมอน แลนด� จํากัด (มหาชน) ครั้งที่ 1/2564 (RML239A)

ครบกําหนดไถ�ถอนป� พ.ศ. 2566 ซึ่งผู�ออกหุ�นกู�มีสิทธิไถ�ถอนหุ�นกู�

ก�อนวันครบกําหนดไถ�ถอนหุ�นกู�” ซึ่งเป�นการเสนอขายหุ�นกู�ไม�เกิน 

10 ราย ทั้งนี้ มูลค�าที่ขายได�รวมเป�นเง�นทั้งสิ�น 900,000,000 บาท

- เมื่อวันที่ 1 พฤษภาคม 2564 นายสถาพร อมรวรพักตร� ได�ลาออก

จากตําแหน�งกรรมการบร�หาร, เลขานุการบร�ษัท และประธานเจ�า

หน�าที่บร�หารฝ�ายการเง�น (CFO) โดยที่ประชุมคณะกรรมการบร�ษัท

ได�แต�งตั้งให� นางสาวจรรย�จ�รา พนิตพล เข�าดํารงตําแหน�งประธาน

เจ�าหน�าที่บร�หารฝ�ายการเง�น (CFO) แทน มีผลต้ังแต�วันท่ี 

1 พฤษภาคม 2564 เป�นต�นไป

- เมื่อวันท่ี 12 พฤษภาคม 2564 ท่ีประชุมคณะกรรมการบร�ษัท

มติอนุมัติดังนี้

- เมื่อวันที่ 30 กรกฎาคม 2564 บร�ษัทได�เข�าทําสัญญากับ บร�ษัท แอ

สคอทท� อินเตอร�เนชั่นแนล แมนเนจเมนท� (ประเทศไทย) จํากัด เพ�่อ

ให�เข�ามาบร�หารโครงการอสังหาร�มทรัพย�เพ�่อเช�าของบร�ษัท 2 

โครงการ คือ “Klapsons The River Residences” และ “Hotel 

Kitch” โดยภายหลังได�มีการเปลี่ยนชื่อ 2 โครงการดังกล�าวเป�น 

“Somerset Riverside Bangkok” และ “Lyf Riverside Bangkok”

ตามลําดับ

- เมื่อวันที่ 13 สิงหาคม 2564 นายมนาเทศ อันนวัฒน� ได�ลาออกจาก

ตําแหน�งประธานเจ�าหน�าที่บร�หารฝ�ายการตลาด (CMO)

- เมื่อวันที่ 1 กันยายน 2564 นางสาว ปลื้มจ�ตต� ไชยา ได�เข�าดํารง

ตําแหน�งประธานเจ�าหน�าท่ีบร�หารฝ�ายพัฒนาโครงการ (CPDO)

- เมื่อวันท่ี 5 ตุลาคม 2564 บร�ษัทได�จดจัดตั้ง บร�ษัท กมลา เบย�

โฮลดิ�ง จํากัด (บร�ษัทย�อย) (เง�นทุนจดทะเบียน 1,000,000 บาท)

- เม่ือวันท่ี 1 พฤศจ�กายน 2564 บร�ษัทได�จดจัดตั้ง บร�ษัท กมลา

ฮิลล �ท็อป โฮลดิ �ง จํากัด (บร �ษัทย �อย) (เง �นทุนจดทะเบียน 

1,000,000 บาท)

- เมื่อวันที่ 11 พฤศจ�กายน 2564 บร�ษัทได�เสนอขาย 

“หุ�นกู�มีประกันของบร�ษัท ไรมอน แลนด� จํากัด (มหาชน) คร้ังที่ 

2/2564 (RML23OA) ครบกําหนดไถ�ถอนป� พ.ศ. 2566 ซึ่งผู�ออก

หุ�นกู�มีสิทธิไถ�ถอนหุ�นกู�ก�อนวันครบกําหนดไถ�ถอนหุ�นกู�” ซึ่งเสนอ

ขายให�แก�นักลงทุนสถาบัน และ/หร�อ ผู�ลงทุนรายใหญ�เท�านั้น ทั้งนี้ 

มูลค�าที่ขายได�รวมเป�นเง�นทั้งสิ�น 752,000,000 บาท

- เมื่อวันที่ 25 พฤศจ�กายน 2564 บร�ษัทได�จดจัดตั้ง บร�ษัท กมลา 

ฮิลล�ท็อป โฮลดิ�ง จํากัด

2564

•  ที่ประ ชุมคณะกรรมการบร � ษัทมีมติอนุ มัติ แต �งตั้ ง

นายกรณ� ณรงค�เดช เข�าดํารงตําแหน�ง ประธานเจ�าหน�าที่

ฝ�ายบร�หาร (CEO) แทน นายสถาพร อมรวรพกัตร� ผู�ปฎบัิติ

หน�าท่ีประธานเจ�าหน�าที่ฝ�ายบร�หารระหว�างกาล โดยมีผล

ตั้งแต�วันที่ 22 มกราคม 2564 เป�นต�นไป

• นายสเตฟาน มิเชล ได�รับการแต�งต้ังให�ดํารงตําแหน�ง

ประธานเจ�าหน�าที่บร�หารฝ�ายปฏิบัติการ (COO) โดยมีผล

ตั้งแต�วันที่ 22 มกราคม 2564 เป�นต�นไป

• แก�ไขช่ือกรรมการผู�มีอํานาจลงนามผูกพันบร�ษัท เป�น 

“นายกฤษณ� ณรงค� เดช, นายกรณ� ณรงค� เดช และ

นายสเตฟาน มิเชล กรรมการสองในสามคนนี้ลงลายมือชื่อ

ร�วมกันและประทับตราสําคัญของบร�ษัท” 

• แต�งตั้ง นางสาวจรรย�จ�รา พนิตพล เข�าดํารงตําแหน�ง

กรรมการบร�ษัท, กรรมการบร�หาร, กรรมการบร�หารความ

เสี่ยงองค�กร และตําแหน�งเลขานุการบร�ษัท แทนนายสถาพร 

อมรวรพักตร� ที่ลาออกตามข�อ 9) ข�างต�น โดยมีผลตั้งแต�วัน

ที่ 13 พฤษภาคม 2564 เป�นต�นไป

• นางอรนุช อภิศักดิ์ศิร�กุล เข�าดํารงตําแหน�งรองประธาน

คณะกรรมการบร�ษัท, ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ, 

กรรมการอสิระ และ กรรมการสรรหาและพ�จารณาค�าตอบแทน

แทนนายระเฑียร ศร�มงคล ซึ่งได�ลาออกเมื่อ

วันที่ 25 กุมภาพันธ� 2564

• นายแฟรงค� ชาร�ลส�-อองตวน แคนเซลโลนี เข�าดํารง

ตําแหน�งกรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบ และ ประธาน

คณะกรรมการสรรหาและพ�จารณาค�าตอบแทน แทน นายก

ฤษณ� ธีรเกาศัลย� ซึ่งได�ลาออกเมื่อวันที่ 5 มีนาคม 2564

จากเดิม เปลี่ยนเป�น
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- เมื่อวันที่ 3 พฤษภาคม 2565 นายอภิญญา ธนาลาภพ�พัฒน� ได�

ลาออกจากตําแหน�งประธานประธานเจ�าหน�าทิ�บร�หารฝ�ายกลยุทธ� 

(CSO)

- เมื่อวันที่ 17 มิถุนายน 2565 บร�ษัทได�ผนึกกําลังพันธมิตร จัดทํา

บนัทึกความร�วมมือ (MOU) เพ�อ่พฒันาศนูย�กลางข�อมลูอย�างยัง่ยืน

(Sustainable Data Centers) และเร�งผลักดันให�ไทยเป�นแหล�ง

ผู�ให�บร�การจัดเก็บข�อมูลดิจ�ทัลที่มีความทัดเทียมในระดับสากล และ

เป�นศูนย�กลางในระดับอาเซียน โดยร�วมกับบร�ษัท นวนคร จํากัด 

(มหาชน) และ บร�ษัท ราช กรุ�ป จํากัด (มหาชน) พร�อมสร�างความ

ร�วมมือด�วยการวางระบบโครงสร�างพ�้นฐานที่สมบูรณ�

- เมื่อวันที่ 15 กรกฎาคม 2565 บร�ษัทได�เสนอขายหุ�นกู� ดังต�อไปนี้

- เมื่อวันที่ 30 กันยายน 2565 บร�ษัทได�ลงนามบันทึกความร�วมมือ 

(MOU) กบั โรจนะ พรอ็พเพอร�ตี ้พัฒนาโรงแรมและเรสซเิดนซ�ระดับ

ลักชัวร�่ ในรูปแบบ Branded Residence บนที่ดินขนาดประมาณ 

50 ไร� ติดทะเลใน จังหวัดภูเก็ต

- เมื่อวันที่ 24 สิงหาคม 2565 บร�ษัทได�รับ 2 รางวัล “Developer 

of the Year 2022” และ “Best Developer Luxury Condomini-

ums 2022” ณ งาน ดอท พร�อพเพอร�ตี้ ไทยแลนด� อวอร�ดส� 2565

- เมื่อวันที่ 25 พฤศจ�กายน 2565 บร�ษัทได�เสนอขาย “หุ�นกู�มีประกัน

ของบร�ษทั ไรมอน แลนด� จาํกดั (มหาชน) คร้ังที ่2/2565 (RML24NA) 

ครบกําหนดไถ�ถอนป� พ.ศ. 2567” ซึ่งเสนอขายให�แก�นักลงทุน

สถาบัน และ/หร�อ ผู�ลงทุนรายใหญ�เท�านั้น ทั้งนี้ มูลค�าที่ขายได�รวม

เป�นเง�นทั้งสิ�น 250,000,000 บาท

- เมื่อวันที่ 9 ธันวาคม 2565 บร�ษัทได�เสนอขาย “หุ�นกู�มีประกันของ

บร�ษัท ไรมอน แลนด� จํากัด (มหาชน) ครั้งที่ 3/2565 (RML253A) 

ครบกําหนดไถ�ถอนป� พ.ศ. 2568 ซึ่งผู�ออกหุ�นกู�มีสิทธิไถ�ถอนหุ�นกู�

ก�อนวันครบกาํหนดไถ�ถอนหุ�นกู�” ซ่ึงเสนอขายให�แก�นักลงทนุสถาบัน 

และ/หร�อ ผู�ลงทุนรายใหญ�เท�านั้น ทั้งนี้ มูลค�าที่ขายได�รวมเป�นเง�นทั้ง

สิ�น 300,000,000 บาท

- เมื่อวันที่ 4 มกราคม 2566 นางสาวจรรย�จ�รา พนิตพล ได�ลาออก

จากตําแหน�งกรรมการ กรรมการบร�หาร กรรมการบร�หารความเสีย่ง

องค�กร ประธานเจ�าหน�าที่บร�หารฝ�ายการเง�น และเลขานุการบร�ษัท 

- เมื่อวันที่ 5 มกราคม 2566 นางสาวมณีกาญจน� ว�ฒิกุลเลิศ ได�เข�า

ดาํรงตําแหน�งรักษาการประธานเจ�าหน�าท่ีบร�หารฝ�ายการเง�น บร�ษัท 

ไรมอน แลนด� จํากัด (มหาชน)

- เมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ� 2566 นายสเตฟาน มิเชล ได�ลาออกจาก

ตาํแหน�งกรรมการ กรรมการบร�หาร และกรรมการบร�หารความเสีย่ง

องค�กร โดยยังคงดํารงตําแหน�งประธานเจ�าหน�าที่บร�หารฝ�ายการ

ขยายธุรกิจต�างประเทศ (CIEO)

- เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ� 2566 นายเบร็นตัน จัสติน มอเรลโล ได�รับ

การแต�งตั้งให�ดํารงตําแหน�งกรรมการบร�ษัท แทนนายสเตฟาน

มิเชล ที่ลาออก และนางสาวมณีกาญจน� ว�ฒิกุลเลิศ ได�รับการแต�ง

ตั้งให�ดํารงตําแหน�งเลขานุการบร�ษัท

- เมื่อวันที่ 18 เมษายน 2566 บร�ษัทได�จัดตั้งบร�ษัทย�อยแห�งใหม� ชื่อ 

บร�ษัท สิเหร� โฮลดิ�ง จํากัด เพ�่อดําเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาร�มทรัพย� 

ทุนจดทะเบียนเร��มต�น 100,000 บาท โดยบร�ษัทถือหุ�นในอัตรา

ร�อยละ 99.80

- เม่ือวันท่ี 26 เมษายน 2566 นาย แฟรงค� ชาร�ลส�-อองตวน 

แคนเชลโลนี กรรมการอิสระ ประธานกรรมการสรรหาและพ�จารณา

ค�าตอบแทน และกรรมการตรวจสอบ ได�พ�นจากการดํารงตําแหน�ง

ตามวาระในการประชุมสามัญผู�ถอืหุ�นประจาํป� 2566 ทีจ่ดัข�น้ในวันดงั

กล�าว

- เมื่อวันที่ 9 มิถุนายน 2566 บร�ษัท ไรมอน แลนด� จํากัด (มหาชน) 

ได�เสนอขายหุ�นกู�ชนิดระบุชื่อผู�ถือประเภทไม�ด�อยสิทธิ ไม�มีประกัน 

และมีผู�แทนผู�ถือหุ�นกู� ครั้งที่ 1/2566 ชุดที่ 1 และ ชุดที่ 2 ซึ่งเสนอขาย

ให�แก�นักลงทนุสถาบัน และ/หร�อ ผู�ลงทุนรายใหญ�เท�าน้ัน และเสนอขาย

ชุดที่ 3 และชุดที่ 4 เสนอขายวันที่ 29 มิถุนายน 2566 โดยสามารถ

ระดมทุนได�ทั้งสิ�น 402.2 ล�านบาท

- เมื่อวันที่ 1 กรกฎาคม 2566 บร�ษัท ไรมอน แลนด� จํากัด (มหาชน) 

ได�ย�ายสํานักงานใหม�มาที่อาคาร OCC (One City Centre) ชั้น 54 

ถนนเพลินจ�ต แขวงลุมพ�นี เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 

2565

2566

• หุ�นกู�ไม�มีประกันของบร�ษัท ไรมอน แลนด� จํากัด (มหาชน) 

ครั้งที่ 1/2565 ชุดที่ 1 (RML236A) ครบกําหนดไถ�ถอนป� 

พ.ศ. 2566 ซึ่งผู�ออกหุ�นกู�มีสิทธิไถ�ถอนหุ�นกู�ก�อนวันครบ

กําหนดไถ�ถอนหุ�นกู� ซึ่งเสนอขายให�แก�นักลงทุนสถาบัน และ

/หร�อผู�ลงทุนรายใหญ�เท�านั้น ทั้งนี้ มูลค�าที่ขายได�รวมเป�นเง�น

ทั้งสิ�น 486,700,000 บาท

• หุ�นกู�ไม�มีประกันของบร�ษัท ไรมอน แลนด� จํากัด (มหาชน) 

ครั้งที่ 1/2565 ชุดที่ 2 (RML241A) ครบกําหนดไถ�ถอนป� 

พ.ศ. 2567 ซึ่งผู�ออกหุ�นกู�มีสิทธิไถ�ถอนหุ�นกู�ก�อนวันครบ

กําหนดไถ�ถอนหุ�นกู� ซึ่งเสนอขายให�แก�นักลงทุนสถาบัน และ

/หร�อผู�ลงทุนรายใหญ�เท�านั้น ทั้งนี้ มูลค�าที่ขายได�รวมเป�นเง�น

ทั้งสิ�น 356,400,000 บาท

• หุ�นกู�ไม�มีประกันของบร�ษัท ไรมอน แลนด� จํากัด (มหาชน) 

ครั้งที่ 1/2565 ชุดที่ 3 (RML251A) ครบกําหนดไถ�ถอนป� 

พ.ศ. 2568 ซึ่งผู�ออกหุ�นกู�มีสิทธิไถ�ถอนหุ�นกู�ก�อนวันครบ

กําหนดไถ�ถอนหุ�นกู� ซึ่งเสนอขายให�แก�นักลงทุนสถาบัน และ

/หร�อผู�ลงทุนรายใหญ�เท�านั้น ทั้งนี้ มูลค�าที่ขายได�รวมเป�นเง�น

ทั้งสิ�น 206,900,000 บาท

36



- เมื่อวันที่ 1 กรกฎาคม 2566 บร�ษัท ไรมอน แลนด� จํากัด (มหาชน) 

ได�ประกาศแต�งตั้งผู�บร�หารระดับสูง ดังนี้

1. นางสาวมณีกาญจน� ว�ฒิกุลเลิศ ข�้นดํารงตําแหน�งเป�นผู�อํานวย

การอาว�โสฝ�ายการเง�น และรักษาการประธานเจ�าหน�าทีบ่ร�หารฝ�ายการ

เง�น 

2. นายกฤษฎิ ์ลิข�ตบรรณกร ข�น้ดาํรงตาํแหน�งเป�นผู�อาํนวยการอาว�โส

ฝ�ายพัฒนาธุรกิจ

3. นายหฤษฏ� เกดิทิพย� ข�น้ดาํรงตาํแหน�งเป�นผู�อาํนวยการอาว�โสฝ�าย

การตลาด

โดยมีผลตั้งแต�วันที่ 1  กรกฎาคม 2566

- เมื่อวันที่ 21 กรกฎาคม 2566 ที่ประชุมคณะกรรมการบร�ษัท ได�

อนุมัติแต�งตั้งให�นายตัน ซว� เบ็ง เคลว�น กรรมการซึ่งไม�ใช�ผู�บร�หาร

ของบร�ษทั ให�ดาํรงตําแหน�งกรรมการอสิระ และกรรมการตรวจสอบ 

มีผลตั้งแต�วันที่ 21 กรกฎาคม 2566 เป�นต�นไป

- เมื่อวันที่ 12 สิงหาคม 2566 นายว�เชษฐ� เกษมทองศร� ได�ลาออก

จากตาํแหน�งกรรมการอสิระ และ กรรมการตรวจสอบ มีผลตัง้แต�วัน

ที่ 12 สิงหาคม 2566 เป�นต�นไป

- เม่ือวันที่ 28 สิงหาคม 2566 คอนโดมิเนียมลักชัวร�่ พร�อมเข�า

อยู� ใจกลางสาทร ‘เทตต� สาทร ทเวลฟ�’ ได�รับรางวัลดีไซน�ด�าน

สถาป�ตยกรรมภายนอกคอนโดมเินียมยอดเยี่ยม จากเวที ลิฟว��ง อิน

ไซเดอร� อวอร�ดส�

1.1.3 การใช�เง�นที่ได�จากการระดมทุน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บร�ษัทมีหุ�นกู�คงค�างดังนี้

- เมื่อวันที่ 29 สิงหาคม 2566 ที่ประชุมกรรมการบร�ษัทครั้งที่ 

5/2566 ได�มีมติอนุมัติให�บร�ษัทเข�าทํารายการที่เกี่ยวโยงกันประเภท

รับความช�วยเหลือทางการเง�น โดยการกู�ยืมเง�นจาก บร�ษัท เคพ�เอ็น 

แลนด� จํากัด, MESA THAI PTE. LTD. และนายเบร็นตัน จัสติน มอ

เรลโล ซึ่งเป�นบุคคลที่เกี่ยวโยงกันโดยเป�นผู�ถือหุ�นรายใหญ� และ

กรรมการของบร�ษัท รวมท้ังจากบคุคลอืน่ซึง่ไม�ใช�บุคคลทีเ่กีย่วโยงกนั

ของบร�ษัท

- เมื่อวันที่ 11 ตุลาคม 2566 บร�ษัท ไรมอน แลนด� จํากัด (มหาชน) 

ชําระหุ�นกู� ชื่อ “หุ�นกู�มีประกันบร�ษัท ไรมอน แลนด� จํากัด (มหาชน) 

ครั้งที่ 2/2564 ครบกําหนดไถ�ถอนป� พ.ศ. 2566 ซึ่งผู�ออกหุ�นกู�มี

สิทธิไถ�ถอนก�อนกําหนด” วงเง�น 752 ล�านบาท เร�ยบร�อยแล�ว เต็ม

จํานวน 

- เมื่อวันที่ 8 พฤศจ�กายน 2566 นายพาที สารสิน ได�รับการแต�งตั้ง

ให�ดาํรงตาํแหน�งกรรมการอสิระ และกรรมการตรวจสอบ แทนนายว�

เชษฐ� เกษมทองศร� ที่ลาออก มีผลตั้งแต�วันที่ 9 พฤศจ�กายน 2566 

เป�นต�นไป

- เมื่อวันที่ 1 ธันวาคม 2566 โครงการ ‘OCC  หร�อ One City 

Centre’ อาคารสํานักงานลักชัวร�่ เกรด A+ ที่สูงที่สุดในประเทศไทย 

ผ�านการรับรองมาตรฐาน LEED Certification (Leadership in 

Energy and Environmental Design) ในระดับ Gold Certified 

ในฐานะอาคารทีอ่นรัุกษ�พลังงานและเป�นมิตรกบัสิ�งแวดล�อม โดยสภา

อาคารเข�ยวสหรัฐอเมร�กา (U.S. Green Building Council 

:USGBC) เป�นผู�รับรอง 

หุ�นกู� หลักประกัน จํานวนที่ออก (บาท)วันที่คครบกําหนดวันที่ออกหุ�นกู�

RML241A

RML251A

RML24NA

RML253A

RML249A

RML259A

RML249B

RML259B

RML258A

RML261A

RML249C

ไม�มีหลักประกัน

ไม�มีหลักประกัน

มีหลักประกัน

มีหลักประกัน

ไม�มีหลักประกัน

ไม�มีหลักประกัน

ไม�มีหลักประกัน

ไม�มีหลักประกัน

มีหลักประกัน

มีหลักประกัน

ไม�มีหลักประกัน

15 ก.ค. 2565

15 ก.ค. 2565

25 พ.ย. 2565

9 ธ.ค. 2565

9 มิ.ย. 2566

9 มิ.ย. 2566

29 มิ.ย. 2566

29 มิ.ย. 2566

6 ต.ค. 2566

6 ต.ค. 2566

18 ต.ค. 2566

15 ม.ค. 2567

15 ม.ค. 2568

25 พ.ย. 2567

12 มี.ค. 2568

9 ก.ย. 2567

9 ก.ย. 2568

9 ก.ย. 2567

9 ก.ย. 2568

1 ส.ค. 2568

31 ม.ค. 2569

20 ก.ย. 2567

356,400,000

206,900,000

250,000,000

300,000,000

125,900,000

62,100,000

161,800,000

52,400,000

383,000,000

179,300,000

118,000,000
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หุ�นกู�ในประเทศ ประเภทไม�มีหลักประกัน ไม�ด�อยสิทธิ (บังคับใช�ตามกฎหมายไทย)
บร�ษัทนําเง�นที่ได�จากการออกและเสนอขายหุ�นกู�สกุลบาท RML241A, RML251A, RML249A, RML259A, RML249B, RML259B 

และ RML249C ไปใช�ตามวัตถุประสงค�ที่ระบุในแบบแสดงรายการข�อมูลการเสนอขายหุ�นกู�และรายงานต�อสํานักงานคณะกรรมการกํากับ

หลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย�ครบถ�วนแล�ว

หุ�นกู�ในประเทศ ประเภทมีหลักประกัน ไม�ด�อยสิทธิ (บังคับใช�ตามกฎหมายไทย)
บร�ษัทนําเง�นที่ได�จากการออกและเสนอขายหุ�นกู�สกุลบาท ได�แก� RML24NA, RML253A, RML258A และ RML261A ไปใช�ตาม

วัตถุประสงค�ท่ีระบุในแบบแสดงรายการข�อมูลการเสนอขายหุ �นกู �และรายงานต�อสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย�และ

ตลาดหลักทรัพย�ครบถ�วนแล�ว

1.1.4 ข�อผูกพันที่บร�ษัทได�ให�คํามั่นไว�ในแบบแสดงรายการข�อมูลการเสนอขายหลักทรัพย� และ/หร�อเง�่อนไขการขออนุญาตของสํานักงาน 

บร�ษัทมีข�อผูกพันที่ทางบร�ษัทได�ให�คํามั่นไว�ในแบบแสดงรายการข�อมูลการเสนอขายหลักทรัพย� และ/หร�อเง�่อนไขการขออนุญาตของ

สํานักงาน ดังนี้ 

บร�ษัทมีหน�าที่ต�องดํารงอัตราส�วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต�อส�วนของผู�ถือหุ�น (Interest-Bearing Debt to Equity Ratio: IBD/E) ตลอด

อายุหุ�นกู� ในงบการเง�นรวมของผู�ออกหุ�นกู�ที่ได�ผ�านการตรวสอบ โดยผู�ตรวจสอบบัญชีของผู�ออกหุ�นกู�แล�วเป�นอัตราส�วนไม�เกิน 2.5 : 1 

(สองจ�ดห�าต�อหนึ่ง) เท�า ณ วันสิ�นรอบระยะเวลาบัญชีของแต�ละป�ตลอดอายุของหุ�นกู� โดยที่

“หนีส้นิทีมี่ภาระดอกเบ้ีย (Interest-Bearing Debt)” หมายถงึ หน้ีสนิตามงบการเง�นรวมของผู�ออกหุ�นกู�ท่ีมีภาระต�องชําระ

ดอกเบี้ย ไม�ว�าจะเป�นหนี้สินระยะสั้นหร�อระยะยาว รวมถึงหนี้ตามหุ�นกู�ใด ๆ ที่ได�ผ�านการตรวจสอบโดยผู�สอบบัญชีของผู�

ออกหุ�นกู�แล�ว แต�ไม�รวมถึงหนี้ทางการค�า เง�นรับล�วงหน�า หร�อหนี้ใด ๆ ที่ไม�มีภาระดอกเบี้ย

หุ�นกู� หลักประกัน จํานวนที่ออก (บาท)วันที่คครบกําหนดวันที่ออกหุ�นกู�

RML241A

RML251A

RML24NA

RML253A

RML249A

RML259A

RML249B

RML259B

RML258A

RML261A

RML249C

ไม�มีหลักประกัน

ไม�มีหลักประกัน

มีหลักประกัน

มีหลักประกัน

ไม�มีหลักประกัน

ไม�มีหลักประกัน

ไม�มีหลักประกัน

ไม�มีหลักประกัน

มีหลักประกัน

มีหลักประกัน

ไม�มีหลักประกัน

15 ก.ค. 2565

15 ก.ค. 2565

25 พ.ย. 2565

9 ธ.ค. 2565

9 มิ.ย. 2566

9 มิ.ย. 2566

29 มิ.ย. 2566

29 มิ.ย. 2566

6 ต.ค. 2566

6 ต.ค. 2566

18 ต.ค. 2566

15 ม.ค. 2567

15 ม.ค. 2568

25 พ.ย. 2567

12 มี.ค. 2568

9 ก.ย. 2567

9 ก.ย. 2568

9 ก.ย. 2567

9 ก.ย. 2568

1 ส.ค. 2568

31 ม.ค. 2569

20 ก.ย. 2567

Net Debt to Equity ≤ 2.5

Net Debt to Equity ≤ 2.5

มูลค�าทรัพย�สินที่เป�นหลักประกัน

ต�อมูลค�าหุ�นกู� ≥ 2.09

IBD/E ≤ 2.5

มูลค�าทรัพย�สินที่เป�นหลักประกันต�อ

มูลค�าหุ�นกู� ≥ 1.40

Net Debt to Equity ≤ 2.5

Net Debt to Equity ≤ 2.5

Net Debt to Equity ≤ 2.5

Net Debt to Equity ≤ 2.5

Net Debt to Equity ≤ 2.5

มูลค�าทรัพย�สินที่เป�นหลักประกันต�อ

มูลค�าหุ�นกู� ≥ 1.30

Net Debt to Equity ≤ 2.5

มูลค�าทรัพย�สินที่เป�นหลักประกันต�อ

มูลค�าหุ�นกู� ≥ 1.30

Net Debt to Equity ≤ 2.5

Net Debt to Equity ≤ 2.5
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และ บร�ษัทมีหน�าที่ต�องดํารงอัตราส�วนของ “หนี้สินสุทธิ” ต�อ “ส�วนของผู�ถือหุ�น” (Net Debt to Equity Ratio) ในอัตราส�วนไม�เกิน 2.5 

: 1 (สองจ�ดห�าต�อหนึ่ง) ณ วันสิ�นรอบระยะเวลาบัญชีของแต�ละป�ตลอดอายุของหุ�นกู�เพ�่อวัตถุประสงค�ในการคํานวณอัตราส�วนดังกล�าว 

คําจํากัดความมีความหมายดังนี้

1.1.5 ชื่อ สถานที่ต้ังสํานักงานใหญ� ประเภทธุรกิจ เลขทะเบียนบร�ษัท โทรศัพท� โทรสาร เว็บไซต�บร�ษัท (ถ�ามี) จํานวน และชนิดของหุ�นท่ี

จําหน�ายได�แล�วทั้งหมดของบร�ษัท 

ชื่อ
ชื่อย�อหลักทรัพย�
ประเภทธุรกิจ
เลขทะเบียนบร�ษัท
ที่ต้ังสํานักงานใหญ�

ทุนจดทะเบียน
ทุนชําระแล�ว
จํานวนหุ�น:
มูลค�าหุ�นท่ีตราไว�
เว็บไซต�
นักลงทุนสัมพันธ�
โทรศัพท�
โทรสาร

: บร�ษัท ไรมอน แลนด� จํากัด (มหาชน) 

: RML 

: ประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาร�มทรัพย�

: 0107536001508 

: เลขที่ 548 อาคาร วัน ซิต้ี เซ็นเตอร� ช้ันที่ 54 ถนนเพลินจ�ต แขวงลุมพ�นี เขตปทุมวัน

  กรุงเทพมหานคร 10330

: 4,172,484,127 บาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

: 4,172,484,127 บาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

: หุ�นสามัญจํานวน 4,172,484,127 หุ�น ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566

: หุ�นละ 1 บาท

: www.raimonland.com

: ir-group@raimonland.com

: 66 (0) 2029 1889

: 66 (0) 2029 1891 / 66 (0) 2029 189

“ส�วนของผู�ถือหุ�น” หมายถึง ส�วนของผู�ถือหุ�นรวมตามงบการเง�นรวมของผู�ออกหุ�นกู�ท่ีได�ผ�านการตรวจสอบหร�อสอบ

ทานโดยผู�สอบ

บัญชีของผู�ออกหุ�นกู�แล�ว ซึ่งรวมถึงมูลค�าหุ�นทุน เง�นส�วนลํ้ามูลค�าหุ�น กําไรสะสมต�าง ๆ

“งบการเง�นรวม” หมายถึง งบการเง�นรวมประจําป� (Consolidated Annual Financial Statement) ของผู�ออกหุ�นกู�ที่

ได�ตรวจสอบโดยผู�สอบบัญชีและผู�ออกหุ�นกู�ได�จัดส�งให�แก�ตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย

“งบการเง�นรวมประจาํป�” หมายถงึ งบการเง�นรวมประจาํป�ของผู�ออกหุ�นกู�ท่ีได�รับการตรวจสอบแล�ว (Audited consolidat-

ed annual financial statements) และได�จัดส�งให�แก�สํานักงาน ก.ล.ต. ในแต�ละป�แล�ว

“หนี้สินสุทธิ” (Net Debt) หมายถึง หมายถึง จํานวนหนี้สินเฉพาะที่มีภาระดอกเบี้ยจ�าย (interest-bearing debt) 

(ซึ่งรวมหนี้สินตามสัญญาเช�าด�วย) หักด�วยเง�นสดและรายการเทียบเท�าเง�นสด และเง�นลงทุนชั่วคราว ทั้งนี้ ตามตัวเลขที่

ปรากฏใน "งบการเง�นรวมประจําป�" ของผู�ออกหุ�นกู�)

“ส�วนของผู�ถือหุ�น ” (Shareholders' Equity) หมายถึง จํานวนรวมของส�วนของผู�ถือหุ�นของผู�ออกหุ�นกู�ตามตัวเลขท่ี

ปรากฏในงบการเง�นรวมรายไตรมาส หร�องบการเง�นรวมประจําป�ของผู�ออกหุ�นกู� (แล�วแต�กรณี)
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1.2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

บร�ษัท ไรมอน แลนด� จาํกดั (มหาชน) หร�อ RML เป�นบร�ษทัพฒันาอสงัหาร�มทรัพย�เชิงอยู�อาศยัเพ�อ่ขายและอสงัหาร�มทรัพย�เชิงพาณิชย�

เพ�อ่ปล�อยเช�าระดบัลกัชัวร�แ่ละอลัตร�าลกัชัวร� ่โดยเน�นหลักการพฒันาโครงการพกัอาศยัในประเทศไทยทีม่คีวามโดดเด�นและน�าสนใจ บร�ษัท

ได�ส�งมอบโครงการทีม่คุีณภาพทีส่ร�างความพ�งพอใจให�ลูกค�าอย�างต�อเนือ่ง หลายโครงการทีบ่ร�ษัทพฒันาได�รบัการยอมรับจากตลาดและ

สถาบนัชัน้นาํ โดยเหน็ได�จากรางวัลท่ีบร�ษทัได�รับจากสถาบันต�างๆ อย�างสม่ําเสมอ บร�ษัทได�มสี�วนกระตุ�นในการยกระดบัมาตรฐานการ

ออกแบบ และการก�อสร�างโครงการต�างๆ ในกรุงเทพมหานคร และจงัหวัดแหล�งท�องเทีย่วทีพ่กัตากอากาศเป�นเวลาต�อเน่ือง โดยในช�วงหลาย

ป�ทีผ่�านมาได�รับรางวัลต�างๆ ซึง่เป�นการยนืยันถงึคุณภาพระดบัสงูในด�านสถาป�ตยกรรมและการออกแบบดงันี้

บมจ. ไรมอน แลนด�

โอซีซี (วัน ซิตี้ เซ็นเตอร�)

เทตต� สาทร ทเวลฟ�

ดิ เอสเทลล� พร�อมพงษ�

เดอะ ลอฟท� สีลม

เดอะ ลอฟท� อโศก

เดอะลอฟท� เอกมัย

ซายร� วงศ�อมาตย�

2565 รางวัลผู�พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�ดีเด�น จากเวที ดอท พร็อพเพอร�ตี้ ไทยแลนด� อวอร�ดส�

2562 รางวัลผู�นําในการพัฒนาอสังหาร�มทรัพย�ระดับลักชัวร�่ของประเทศไทย จาก ฟรอส�ท แอนด� ซัลลิวัน 

2560 รางวัลผู�นําในการพัฒนาอสังหาร�มทรัพย�ระดับลักชัวร�่ของประเทศไทย จาก ฟรอส�ท แอนด� ซัลลิวัน

2551 รางวัลผู�พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�ยอดเยี่ยม จากเวที ไทยแลนด� พร็อพเพอร�ตี้ อวอร�ดส�

2550 รางวัลผู�พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�ยอดเยี่ยม จากเวที ไทยแลนด� พร็อพเพอร�ตี้ อวอร�ดส�

2566 มาตรฐานการรับรองโดย LEED Certification (Leadership in Energy and Environmental 

         Design) ในระดับ Gold Certified ในฐานะอาคารที่อนุรักษ�พลังงานและเป�นมิตรกับสิ�งแวดล�อม 

         โดยสภาอาคารเข�ยวสหรัฐอเมร�กา 

2565 รางวัล Fitwel รับรองด�านการออกแบบประเภทอาคารสํานักงานให�เช�าในระดับ 2 ดาว 

         โดย Center for Active Design (CfAD) จากสหรัฐอเมร�กา

2564 รางวัลโครงการอสังหาร�มทรัพย�ที่มีนวัตกรรมด�านการบร�หารจัดการโครงการที่มีประสิทธิภาพ

        โดดเด�นที่สุดในภูมิภาคเอเชียแปซิฟ�ก จากเวที เร�ยล เอสเตท อวอร�ดส�

2566 รางวัลดีไซน�ด�านสถาป�ตยกรรมภายนอกคอนโดมิเนียมยอดเยี่ยม 

         จากเวที ลิฟว��ง อินไซเดอร� อวอร�ดส�

2565 รางวัลโครงการคอนโดมิเนียมระดับลักชัวร�่ที่มีดีไซน�ด�านสถาป�ตยกรรมภายนอกยอดเยี่ยม

        และมีนวัตกรรมดีไซน�ที่ทันสมัย จากเวที พร็อพเพอร�ตี้กูรู ไทยแลนด� พร็อพเพอร�ตี้ อวอร�ดส�

2564 รางวัลโครงการคอนโดมิเนียมระดับลักชัวร�่ยอดเยี่ยม จากเวที อินเตอร�เนชั่นแนล 

        ไฟแนนซ� อวอร�ดส�

2565 รางวัลคอนโดมิเนียมระดับอัลตร�าลักชัวร�่ (กรุงเทพฯ) ยอดเยี่ยม จากเวที พร็อพเพอร�ตี้กูรู 

        ไทยแลนด� พร็อพเพอร�ตี้ อวอร�ดส�

2563 รางวัลโครงการคอนโดมิเนียมระดับลักชัวร�่ (กรุงเทพฯ) ยอดเยี่ยม จากเวที 

         ดอท พร็อพเพอร�ตี้ ไทยแลนด� อวอร�ดส�

2563 รางวัลโครงการอสังหาร�มทรัพย�ที่ครองใจคนไทย จากเวที ดอท พร็อพเพอร�ตี้ 

        ไทยแลนด� อวอร�ดส�

2563 รางวัลผู�พัฒนาคอนโดมิเนียมระดับลักชัวร�่ยอดเยี่ยม จากเวที ดอท พร็อพเพอร�ตี้ 

         เซาท�อีสต�เอเชีย อวอร�ดส�

2561 รางวัลชนะเลิศประเภทโครงการที่อยู�อาศัยแนวสูง จากเวที เอเชียแปซิฟ�ก พร็อพเพอร�ตี้ อวอร�ดส�

2559 รางวัลผู�นําด�านการพัฒนาโครงการอสังหาร�มทรัพย� จากเวที ฟรอส�ท แอนด� ซัลลิวัน

2559-2560 รางวัลผู�นําด�านการพัฒนาโครงการอสังหาร�มทรัพย�ประเภทแนวสูง

จากเวที เอเชียแปซิฟ�ก พร็อพเพอร�ตี้ อวอร�ดส�

2559-2560 รางวัลอันทรงเกียรติคอนโดมิเนียมแห�งประเทศไทย จากเวที เอเชียแปซิฟ�ก พร็อพเพอร�ตี้ อวอร�ดส�

โครงการ / บร�ษัท รางวัลท่ีได�รับ
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185 ราชดําร�

เดอะ ร�เวอร�

นอร�ทพอยท�

เดอะ ไฮท� ภูเก็ต

2556 รางวัลโครงการคอนโดมิเนียมระดับลักชัวร�่ยอดเยี่ยม จากเวที ไทยแลนด� พร็อพเพอร�ตี้ อวอร�ดส� 

2556 รางวัลด�านการพัฒนาโครงการคอนโดมิเนียมยอดเยี่ยม จากเวที เซาท�อีสต�เอเชีย        

         พร็อพเพอร�ตี้ อวอร�ดส�

2555 รางวัลโครงการคอนโดมิเนียมระดับลักชัวร�่ยอดเยี่ยม จากเวที ไทยแลนด� พร็อพเพอร�ตี้ อวอร�ดส�

2555 รางวัลพัฒนาโครงการคอนโดมิเนียมยอดเยี่ยม จากเวที ไทยแลนด� พร็อพเพอร�ตี้ อวอร�ดส� 

2555 รางวัลพัฒนาคอนโดมิเนียมยอดเยี่ยมในเอเชียตะวันออกเฉียงใต� จากเวที เซาท�อีสต�เอเชีย 

         พร็อพเพอร�ตี้ อวอร�ดส�

2553   รางวัลผู�พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�ระดับลักชัวร�่ที่ดีที่สุด (ภาคตะวันออก) จากเวที 

          ไทยแลนด� พร็อพเพอร�ตี้ อวอร�ดส�

2551  รางวัลผู�พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�ระดับลักชัวร�่ที่ดีที่สุด (ภาคตะวันออก) จากเวที 

          ไทยแลนด� พร็อพเพอร�ตี้ อวอร�ดส�

2552 รางวัลผู�พัฒนาโครงการคอนโดมิเนียมในประเทศไทยยอดเยี่ยม 

         จากเวที ไทยแลนด� พร็อพเพอร�ตี้ อวอร�ดส�

2551 รางวัลผู�พัฒนาโครงการคอนโดมิเนียมในจังหวัดภูเก็ตยอดเยี่ยม 

         จากเวที ไทยแลนด� พร็อพเพอร�ตี้ อวอร�ดส�

โครงการ / บร�ษัท รางวัลที่ได�รับ

1.2.1 โครงสร�างรายได�แยกตามสายผลิตภณัฑ�/กลุ�มธรุกจิ 

รายได�รวมของบร�ษัทสาํหรบัป�บัญชีสิ�นสดุ ณ 31 ธนัวาคม 2566, 31 ธนัวาคม 2565 และ 31 ธนัวาคม 2564 สามารถจาํแนกตามกลุ�มธรุกจิ

ได�ดงัต�อไปน้ี 

รายได�จากการขายอสังหาร�มทรัพย�

โครงการ นอร�ทพ�อยท� พัทยา

โครงการ เดอะ ลอฟท� สีลม

โครงการ เดอะ ร�เวอร�

โครงการ ซายร� วงศ�อมาตย�

โครงการ ยูนิกซ� เซาท�พัทยา

โครงการ 185 ราชดําร�

โครงการ เดอะ ลอฟท� อโศก

โครงการ เดอะ ดิโพลแมท 39

โครงการ เดอะ ดิโพลแมท สาทร

รวมรายได�จากการขายอสังหาร�มทรัพย�

รายได�ค�าเช�าและค�าบร�การ 

-โครงการว�ว มอลล� และโครงการ ซัมเมอร�เซ็ท ร�เวอร�ไซด� กรุงเทพ

รายได�ค�าบร�หารโครงการ

รายได�ค�าธรรมเนียมการตลาด

รายได�ค�าธรรมเนียมการค้ําประกัน

กําไรจากการจําหน�ายเง�นลงทุนในบร�ษัทย�อยทางอ�อม

กําไร(ขาดทุน)จากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม�เกิดข�้นจร�ง

รายได�อื่นๆ

รวมรายได�

-

3.2

-

-

-

-

2.9

-

-

6.1

15.3

23.8

14.6

21.9

-

(1.0)

19.3

100.0

-

7.8

-

-

-

-

7.1

-

-

14.9

37.4

58.1

35.7

53.6

-

(2.4)

47.1

244.4

3.1

16.2

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

19.2 

10.5 

 

36.7 

 8.9 

 16.3 

 - 

 2.0 

 6.4 

 100.0 

10.7

56.9

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

67.6 

37.0 

 

129.2 

 31.2 

 57.4 

 - 

 7.2 

 22.4 

 352.1 

-

58.2

17.0 

 0.3 

0.2 

 1.5

3.1 

6.4

 0.3 

87.0 

1.1 

4.1 

0.8 

 2.0 

 0.3

- 

4.7 

 100.0 

 - 

1,464.2 

427.0 

6.5 

3.9 

38.5 

 78.7 

161.2 

8.7 

2,188.7

 26.7 

103.9 

21.2 

50.0

7.2

 - 

116.9 

2,514.6

ที่มาของรายได�
ป� 2566

ร�อยละ ล�านบาท ร�อยละ ล�านบาท ร�อยละ ล�านบาท

ป� 2565 ป� 2564

หมายเหตุ : รายได�อื่นๆ รวมถึง กําไรจากการวัดมูลค�ายุติธรรมของสินทรัพย�ทางการเง�น รายได�จากเง�นมัดจําและผ�อนดาวน�ของลูกค�าที่ไม�มารับโอนห�องชุด เป�นต�น
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1.2.2 ข�อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ�

(1) ลักษณะของผลิตภัณฑ�และบร�การ
ในป�จจ�บันกลุ�มบร�ษัท RML มีการประกอบธุรกิจหลักแบ�งออกเป�น 

4 กลุ�มดังนี้ (1) ธุรกิจพัฒนาอสังหาร�มทรัพย�เพ�่อขาย, (2) ธุรกิจ

พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�เพ�่อเช�า, (3) ธุรกิจบร�หารโครงการ และ 

(4) ธุรกิจนายหน�าซื้อขายอสังหาร�มทรัพย�

(1.1) ธุรกิจพัฒนาอสังหาร�มทรัพย�เพ�่อขาย
กลุ�มบร�ษัท RML มุ�งเน�นที่จะพัฒนาโครงการอสังหาร�มทรัพย�ระดับ

ลักชัวร�่ และอัลตร�าลักชัวร�่ ในหลากหลายรูปแบบ ทั้งโครงการ

คอนโดมิเนียม โครงการแนวราบ ที่เป�น ว�ลล�า และบ�านเดี่ยว โดยทุก

โครงการของบร�ษัทฯ ได�พัฒนาอย�างใส�ใจในทุกรายละเอียด เพ�่อให�

ตอบโจทย�ความลักชัวร�่ในทุกมิติไม�ว�าจะเป�นทําเลใจกลางเมือง เดิน

ทางสะดวก ดีไซน�โดดเด�นเป�นเอกลักษณ� ผ�านการร�วมออกแบบกับ

บร�ษัทดีไซน�ระดับโลก และระดับประเทศ ฟ�งก�ชั่นที่ตอบโจทย�การใช�

งานและการอยู�อาศยั วัสดอุย�างดท่ีีสุดจากแบรนด�ช้ันนํา รวมท้ังความ

คุ�มค�าต�อการลงทนุ ดังน้ันจ�งทําให�ทกุโครงการของบร�ษทัฯ ได�รบัความ

เชือ่ม่ันและไว�วางใจของลกูค�า สงัเกตได�จากรางวัลต�างๆ ท่ีทางบร�ษัท

ได�รับนัน้เป�นสิ�งทีช้ี่ให�เหน็ถงึความุ�งมัน่และความต�องการท่ีจะเป�นผู�นาํ

ในการพฒันาอสงัหาร�มทรัพย�กลุ�มลักชัวร� ่และอลัตร�าลักชัวร� ่อกีท้ัง

เป �นสิ � ง ท่ีตอกย้ําความสํา เ ร็จและความเป �นผู � นํ า ในธุรกิจ

อสังหาร�มทรัพย�ตลาดนี้ได�เป�นอย�างดี

โครงการคอนโดมิเนียม ดิ เอสเทลล� พร�อมพงษ� ซึ่งเป�นโครงการร�วม

ทุนระหว�าง RML หร�อ บร�ษัท ไรมอน แลนด� จํากัด (มหาชน) และ 

บร�ษัท โตเกียว ทาเทะโมโนะ โดยมีสัดส�วนการลงทุน 51 : 49 เป�น

คอนโดมิเนียมระดับอัลตร�าลักชัวร�่ ที่มีความสูง 37 ชั้น จํานวนทั้งสิ�น 

146 ยูนิต มูลค�าโครงการ 5,200 ล�านบาท ออกแบบภายใต�แนวคิด 

‘The Prime Address, The Ultimate Lifestyle – นิยามใหม�ของ

การใช�ชีว�ตที่เหนือระดับ’ ซึ่งได�ก�อสร�างเสร็จสมบูรณ� และเร��มโอน

กรรมสิทธิ์ตั้งแต�ไตรมาส 3 ของป� 2565 โดยโครงการ ดิ เอสเทลล� 

พร�อมพงษ� ได�รับการตอบรับเป�นอย�างดีจากลูกค�าตั้งแต�เป�ดขาย 

และสามารถป�ดการขายได�ในเดอืนพฤศจ�กายน 2566 ทีผ่�านมา ป�จจยั

ความสาํเร็จเนือ่งจากต้ังอยู�บนทาํเลศกัยภาพใจกลางสขุ�มว�ทบนซอย

สุข�มว�ท 26 ใกล�สถานีรถไฟฟ�าพร�อมพงษ�และดิ เอ็มดิสทร�ค  เพ�ยง 

2 นาที รายล�อมด�วยสังคมระดับพร�เมียม ทั้งโรงเร�ยนนานาชาติ, โรง

พยาบาลชั้นนํา, โรงแรมระดับ 5 ดาว โดยดิ เอสเทลล� พร�อมพงษ� 

มีดีไซน�โดดเด�นมีเอกลักษณ�ทั้งภายนอกและภายในโดยได�บร�ษัทท่ี

ปร�กษาด�านสถาป�ตยกรรมชั้นนําระดับโลก SCDA มาออกแบบ โดย

โครงการมีความเป�นส�วนตัวสงู มีเพ�ยง 8 ยูนติต�อช้ัน พร�อมห�องพ�เศษ

ที่มีลิฟต�ส�วนตัว รวมทั้งมีสิ�งอํานวยความสะดวกครบครัน อาทิ สระ

ว�ายน้ําปราศจากคลอร�น  ห�องออนเซ็นแยกชาย-หญิง ฟ�ตเนสพร�อม

อ�ปกรณ�ออกกาํลังกายช้ันนําจากแบรนด�เทคโนยิม (Techno Gym) 

และโซนสําหรับสัตว�เลี้ยง อีกทั้งยังมอบบร�การสุดเอ็กซ�คลูซีฟเหนือ

ระดบัทัง้บร�การคอนเซียร�จ 24 ชัว่โมง บร�การรถยนต�ลีมซูนีส�วนกลาง

ด�วยรถยนต� เมอร�เซเดส-เบนซ� เอส-คลาส ไว�อํานวยความสะดวกให�

กับลูกบ�านโดยเฉพาะ นอกจากนี้ยังมีห�อง เกสต� สว�ท (Guest 

Suites) บร�การที่ไม�มีโครงการไหนมีมาก�อน ซึ่งเป�นห�องพักสําหรับ

แขกผู�มาเยอืน ท่ีเพ�ยบพร�อมด�วยสิ�งอาํนวยความสะดวกภายในห�อง 

ป�จจ�บนัลูกค�าโอนกรรมสทิธ�ไปแล�วอย�างรวดเรว็ คาดว�าลูกค�าจะโอน

กรรมสิทธิ์เต็ม 100% ภายในไตรมาส 1 ป� 2567

สําหรับโครงการ เทตต� สาทร ทเวลฟ� โครงการร�วมทุนระหว�าง 

RML หร�อ บร�ษัท ไรมอน แลนด� จํากัด (มหาชน) และ บร�ษัท 

โตเกียว ทาเทะโมโนะ โดยมีสัดส�วนการลงทุน 51 : 49 เป�นคอนโด

มิเนียมระดับลักชัวร�่ ที่มีความสูง 40 ชั้น จํานวนทั้งสิ�น 231 ยูนิต 

มูลค�าโครงการ 4,400 ล�านบาท ออกแบบภายใต�แนวคิด ‘Live The 

Iconic Life – ท่ีสุดของการใช�ชีว�ตอย�างแตกต�างใจกลางสาทร’

ก�อสร�างแล�วเสร็จและเร��มโอนกรรมสทิธิต์ัง้แต�ไตรมาส 3 ของป� 2566 

โครงการนีเ้ป�นคอนโดมิเนยีมเล้ียงสตัว�ได� ต้ังอยู�ใจกลางสาทร บนซอย

สาทร 12 ห�างจากสถานีรถไฟฟ�าเซนต�หลุยส� 180 เมตร โดย

โครงการเป�นแลนด�มาร�กใหม�ของย�านสาทรด�วยรปูทรงอาคาร ไอคอ

นิก สโลป ซึ่งได�รับการออกแบบโดยบร�ษัทสถาปนิกอันดับหนึ่งของ

ประเทศไทยอย�าง ‘สถาปนิก 49’ และภูมิสถาป�ตย�โดย ‘ฉมา’ จน

ทาํให�โครงการโดยได�รับรางวัลในด�านงานออกแบบและความเป�นสดุ

ยอดคอนโดฯ ลักชัวร�่ 3 ป�ซ�อน ได�แก� รางวัลโครงการคอนโดมิเนียม

ระดับลักชัวร�่ยอดเยี่ยม ป� 2564 จากเวที อินเตอร�เนชั่นแนล ไฟแนนซ� 

อวอร�ดส� รางวัลโครงการคอนโดมิเนียมระดับ  ลักชัวร�่ที่มีดีไซน�ด�าน

สถาป�ตยกรรมภายนอกยอดเยี่ยม ป� 2565 จากเวที พร็อพเพอร�ตี้

กูรู ไทยแลนด� พร็อพเพอร�ต้ี อวอร�ดส� และรางวัลดีไซน�ด�าน

สถาป�ตยกรรมภายนอกคอนโดมิเนียมยอดเยี่ยม ป� 2566 จากเวที 

ลิฟว��ง อินไซเดอร� อวอร�ดส� นอกจากนี้โครงการ เทตต� สาทร ทเวลฟ� 

ยังมีสิ�งอํานวยความสะดวกต�างๆ ที่ครอบคลุมพ�้นท่ีกว�า 2,000 

ตร.ม. ตอบโจทย�ไลฟ�สไตล�ครบครัน โดยโครงการได�รับการตอบรับ

ที่ดีมาก คาดว�าจะป�ดการขายภายในไตรมาส 2 ป� 2567 และ คาดว�า

ลูกค�าจะโอนกรรมสิทธิ์เต็ม 100% ภายในไตรมาส 3 ป� 2567
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(1.2) ธุรกิจพัฒนาอสังหาร�มทรัพย�เพ�่อเช�า 

บร�ษัทมธีรุกจิพฒันาอสงัหาร�มทรัพย�เพ�อ่เช�า ได�แก� โครงการว�วมอลล� ซึง่เป�นศนูย�การค�าสาํหรับชุมชน, ไลฟ� ร�เวอร�ไซด� กรุงเทพ โรงแรม

ราคาประหยดัเพ�อ่รองรับนกัท�องเท่ียว, ซัมเมอร�เซท็ ร�เวอร�ไซด� กรุงเทพ เซอร�ว�สอพาร�ทเม�นต�พร�อมสิ�งอาํนวยความสะดวกตัง้อยู�ในโครงการ 

เดอะ ร�เวอร�, อกีทัง้ในช�วง ไตรมาส 1 ป� 2566 ทางบร�ษัทได�เร��มเป�ดดาํเนนิการอาคารสาํนกังานให�เช�าลักชัวร�เ่กรด A+ โอซีซ ีหร�อ  วัน ซิต้ี 

เซ็นเตอร� ทาํเลใจกลางเพลนิจ�ต ซึง่เป�นอาคารสาํนักงานท่ีสงูทีส่ดุในประเทศไทย

ผลิตภัณฑ�และบร�การ
โครงการพร�อมให�เช�า ณ ป�จจ�บัน

ว�วมอลล� เป�นโครงการไลฟ�สไตล�ช็อปป��งเซน็เตอร� (Lifestyle Shopping Centre) ขนาดพ�น้ท่ีเช�ารวม 3,733 ตารางเมตร บนพ�น้ทีร่วม

ประมาณ 3 ไร� ตัง้อยู�บนถนนเจร�ญนคร หน�าโครงการ เดอะ ร�เวอร� โครงการประกอบไปด�วยอาคาร 4 ช้ัน และชัน้ใต�ดนิ โดยมผูี�เช�าหลกัประเภท

ร�านอาหารและรวมถงึผู�เช�าสาํนกังาน 

บร�ษัทได�เร��มป�ดพ�น้ทีบ่างส�วนในไตรมาส 4 ป� 2562 ของโครงการ ว�ว มอลล� เพ�อ่ปรับปรุงพ�น้ทีร่�านค�าช้ัน 2 - 4 ให�เป�นโรงแรมขนาดประหยัด 

59 ห�อง เดมิคาดว�าจะสามารถเป�ดให�บร�การในป� 2564 อย�างไรกด็ ีจากสถานการณ�การแพร�ระบาดของเช้ือไวรัส COVID-19 ในป� 2563 

ส�งผลให�บร�ษัทหยุดการก�อสร�างโครงการชัว่คราวและเล่ือนการเป�ดตัวโครงการออกไป ท้ังน้ีทางบร�ษัทดาํเนินการก�อสร�างแล�วเสร็จหลังจาก

สถานการณ�โรคระบาดคล่ีคลายแล�ว ทางบร�ษัทคาดว�าจะเป�ดให�บร�การเต็มรปูแบบและรบัรู�รายได�ได�ในป� 2566 เป�นต�นไป ทัง้นีบ้ร�ษัทได�เข�าทํา

สัญญากับ บร�ษัท แอสคอทท� อินเตอร�เนช่ันแนล แมนเนจเมนท� (ประเทศไทย) จํากัด เพ�่อให�เข�ามาบร�หารโครงการ โรงแรมภายใต�ช่ือ 

“Lyf Riverside Bangkok”

ข�อมูลโครงการว�ว มอลล�
ถนนเจร�ญนคร, กรุงเทพมหานคร
ผู�พัฒนาโครงการ

กรรมสิทธิ์ในท่ีดิน:

ประเภท:

จํานวนช้ัน:

ขนาด (โดยประมาณ):

ป�ท่ีเร��มก�อสร�าง:

ช�วงเวลาที่เป�ดดําเนินการ:

อัตราการเช�าพ�้นที่:

กรรมสิทธิ์ในท่ีดิน:

ประเภท:

จํานวนห�อง:

เร��มดําเนินการก�อสร�าง:

เร��มเป�ดดําเนินการ

ข�อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

บจ. ตากสิน พร็อพเพอร�ตี้ส�

พ�้นท่ีธุรกิจค�าปลีกสําหรับเช�า

ศูนย�การค�าชุมชน

4 ช้ัน

3,733 ตารางเมตร

2551

2555

53%

เช�าระยะยาว

โรงแรม

59

2562

2567
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ดิ เอสเทลล�

พร�อมพงษ�

เทตต� สาทร

ทเวลฟ�

ซายร�

วงศ�อมาตย�

เดอะลอฟท�

อโศก

เดอะลอฟท� 

สีลม

บจ. ไรมอน แลนด�

ทเวนตี้ ซิก

บจ. ไรมอน แลนด�

สาทร 

บจ. ไรมอน แลนด�

ดีเวลลอปเม�นท�

บจ. ไรมอน แลนด� 

ยูนิกซ�

บจ. ไรมอน

แลนด� สีลม

คอนโดมิเนียม

คอนโดมิเนียม

คอนโดมิเนียม

คอนโดมิเนียม

คอนโดมิเนียม

ไตรมาส 4

ป� 2561

ไตรมาส 4

ป� 2561

ไตรมาส 1

ป� 2554

ไตรมาส 4

ป� 2558

ไตรมาส 3

ป� 2560

ไตรมาส 3

ป� 2565

ไตรมาส 3

ป� 2566

ไตรมาส 4

ป� 2557

ไตรมาส 4

ป� 2561

ไตรมาส 4

ป� 2562

1-3-97

1-3-37

5-3-70

1-2-65.8

2-0-10

15,657

17,466

29,799

15,189

16,343

76,951รวม

146

231

465

211

268

1,090

4,944

4,380

3,096

2,862

3,314

14,399

139

127

464

211

267

1,001

4,756

2,315

3,092

2,862

3,305

11,579

7

94

-

-

-

40

189

1,790

-

-

-

1,439

-

275

4

-

9

1,313

316,000

251,000

76,000

188,000

203,000

-

-

10

1

-

1
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พ�้นท่ีขาย

(ตร.ม.)

ลักษณะ

โครงการ

บร�ษัทที่พัฒนา

โครงการ

ช่ือโครงการ

และท่ีต้ัง

ช�วงเวลาที่

ก�อสร�างแล�ว

เสร็จ /เร��มโอน

กรรมสิทธิ์

ช�วงเวลาที่

เป�ดตัว

โครงการ /

เร��มขาย

ราคาขายเฉลี่ย

ห�องคงเหลือ

(บาทต�อตร.ม.)

ขนาดที่ดิน

โครงการ

(ไร�-งาน-วา)

ห�องคงเหลือรอการขาย

ยูนิต ล�านบาท

ส�วนท่ีรอโอนกรรมสิทธิ์

ยูนิต ล�านบาท

โอนกรรมสิทธิ์แล�ว

ยูนิต ล�านบาท

โครงการทั้งหมด

ยูนิต ล�านบาท

รายละเอียดโครงการของบร�ษัท ไรมอน แลนด� จํากัด (มหาชน) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566
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โครงการซัมเมอร�เซ็ท ร�เวอร�ไซด� กรุงเทพ
ซัมเมอร�เซ็ท ร�เวอร�ไซด� กรุงเทพ (Somerset Riverside Bangkok) เป�นโครงการเรสซิเด�นส�เพ�่อเช�าพักอาศัยระยะยาว ที่ทางบร�ษัทได�เข�า

ทําสัญญากับบร�ษัท แอสคอทท� อินเตอร�เนชั่นแนล แมนเนจเมนท� (ประเทศไทย) จํากัด เพ�่อให�เข�ามาบร�หารโครงการนี้ โครงการอยู�ภายใน

อาคาร เดอะ ร�เวอร� ซึ่งเป�นอาคารสูงร�มแม�นํ้าเจ�าพระยา (โครงการเดอะ ร�เวอร� มีการแบ�งส�วนโครงการเป�นคอนโดมิเนียม และเซอร�ว�ส อ

พาร�ทเม�นท�) โครงการมีจํานวนห�องพักรวม 52 ยูนิต และมีขนาดห�องตั้งแต� 58 ถึง 232 ตารางเมตร มีสิ�งอํานวยความสะดวกครบครันรวม

ถึงจ�ดเด�นว�วแม�นํ้าเจ�าพระยา

ผู�พักอาศัยสามารถเข�าถึงสิ�งอํานวยความสะดวกมากมายของ ซัมเมอร�เซ็ท ร�เวอร�ไซด� กรุงเทพ และ เดอะ ร�เวอร� ไม�ว�าจะเป�นสระว�ายนํ้าแบ

บอินฟ�นิตี้ 3 แห�ง, ฟ�ตเนสพร�อมอ�ปกรณ�ออกกําลังกายครบครัน และสนามอเนกประสงค� 2 แห�ง โดยตัวโครงการมีบร�การเร�อรับส�งโดยไม�

เสียค�าใช�จ�ายจากสถานีรถไฟฟ�า สะพานตากสิน ผ�านทางท�าเร�อของ เดอะ ร�เวอร� ประมาณ 100 เมตรจากร�มแม�นํ้า พร�อมด�วยการเข�าถึงที่

แสนสะดวกสบายสู�เขตธุรกิจใจกลางเมืองของกรุงเทพ รวมถึงแหล�งชอปป��งและบันเทิงอื่นๆ ที่สําคัญ ได�แก� เอเชียทีค, แจม แฟคทอร�่, ไอคอน

สยาม, โรงแรมระดับโลก, ร�านอาหารชั้นเลิศ, และศูนย�บันเทิงและศิลปะ

ข�อมูลโครงการซัมเมอร�เซ็ท ร�เวอร�ไซด� กรุงเทพ
ถนนเจร�ญนคร, กรุงเทพมหานคร
ผู�พัฒนาโครงการ

กรรมสิทธิ์:

ประเภท:

จํานวนยูนิต:

ขนาดห�อง:

มูลค�าโครงการโดยประมาณ:

ป�ท่ีเร��มก�อสร�าง:

ช�วงเวลาที่เป�ดดําเนินการ:

อัตราการเช�าพ�้นที่: 

ข�อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

บจ. ตากสิน พร็อพเพอร�ตี้ส�

บร�ษัทเป�นเจ�าของกรรมสิทธิ์

ที่พักอาศัยพร�อมสิ�งอํานวยความสะดวก

52 ห�อง

58 – 232 ตารางเมตร

773 ล�านบาท

2551

2555

84%

OCC หร�อ One City Centre อาคารสํานักงานลักชัวร�่ เกรด A+ ซึ่งเป�นอาคาร

สาํนักงานท่ีสงูท่ีสดุในประเทศไทย ซ่ึงโครงการนีเ้ป�นการร�วมทุนระหว�าง RML 

หร�อ บร�ษัท ไรมอน แลนด� จํากัด (มหาชน) และบร�ษัท มิตซูบิชิ เอสเตท เอเชีย 

(ชื่ออย�างเป�นทางการ เอ็มอีเอ คอมเมอร�เชียล โฮลดิงส� จํากัด) โดยมีสัดส�วน

การลงทุน 60 : 40 โดยก�อสร�างเสร็จสิ�นแล�ว ตั้งอยู�บนทําเลใจกลางเพลินจ�ต 

ทีม่สีกายวอล�กเชือ่มต�อกบับทีเีอสเพลินจ�ต โครงการออกแบบภายใต�แนวคิด 

'REIMAGINE YOUR WORLD' ครอบคลมุทัง้สะดวกสบายทกุการเดินทาง 

เป�นอาคารอัจฉร�ยะที่ทันสมัย มีแอปพลิเคชั่นมือถือสําหรับเข�า-ออกอาคาร 

และระบบไร�สัมผัสภายในอาคาร รวมทั้งออกแบบฟ�งก�ชั่นเพ�่อการทํางาน และ

คํานงึถงึสขุภาวะทีด่ขีองผู�เช�า ด�วยจ�ดเด�น ไม�ม ี‘เสากลาง’ ออกแบบสาํนักงาน

ได�อย�างเต็มที่ มีระบบการกรองอากาศแบบ MERV14 ซึ่งสามารถกรองฝุ�น 

PM 2.5 ได�  ใช�วัสดกุ�อสร�างทีเ่ป�นมิตรต�อสิ�งแวดล�อม และไม�ก�อให�เกดิอนัตราย

ต�อผู�ใช�อาคารท้ังในแง�สขุภาพและความปลอดภยั นอกจากนียั้งมพี�น้ท่ีสเีข�ยว

ทั้งภายในและนอกอาคารกว�า 5,000 ตารางเมตร และมอบไลฟ�สไตล�เต็มรูป

แบบ มีครบครันทั้งคาเฟ� ร�านอาหารระดับพร�เมียม ฟ��ดคอร�ท และรูฟท็อป ชั้น

บนสุดของอาคาร ตอบโจทย�คนทุกกลุ�มเป�าหมาย
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ข�อมูลโครงการอาคารสํานักงาน “OCC”
ถนนเพลินจ�ต, กรุงเทพมหานคร
ผู�พัฒนาโครงการ

มูลค�าก�อสร�างโครงการโดยประมาณ:

สัดส�วนเง�นลงทุนของบร�ษัทในการร�วมทุน: 

กรรมสิทธิ์ในท่ีดิน:

ประเภท:

จํานวนช้ันโดยรวม:

พ�้นท่ีใช�งานรวม:

พ�้นท่ีเช�ารวม:

เร��มดําเนินการก�อสร�าง:

ความคืบหน�าการก�อสร�าง:

อัตราการเช�าพ�้นที่:

ข�อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

บจ. อาร�เอ็มแอล 548

8,800 ล�านบาท

60%

สัญญาเช�าท่ีดินระยะยาว 30 ป� (ต�อสัญญาได�ตามเง�่อนไข)

อาคารสํานักงาน

61 ช้ัน

116,000 ตารางเมตร

(โดยประมาณ) 62,000 ตารางเมตร

2562

100%

70%

(1.3) ธุรกิจบร�หารโครงการ  

บร�ษัทดาํเนนิธรุกจิบร�หารจดัการการก�อสร�างของโครงการท่ีก�อสร�างแล�วเสร็จท่ีเป�นโครงการร�วมทุนของบร�ษทั ได�แก� โครงการ เทตต� สาทร 

ทเวลฟ�, โครงการ ด ิเอสเทลล� พร�อมพงษ� และโครงการอาคารสาํนักงาน OCC และบร�ษทัจะรับบร�หารงานนิติบุคคลโครงการคอนโดมเินียม

ทีก่�อสร�างแล�วเสร็จของบร�ษัท รวมถงึโครงการอืน่ๆ ท่ีนอกเหนอืจากโครงทีท่างบร�ษัทเป�ผู�พฒันาด�วย โดยสญัญาการบร�หารนติิบคุคลจะมี

ระยะเวลา 2 ป� นบัตัง้แต�โครงการทีก่�อสร�างแล�วเสรจ็ โดยบร�ษัทสามารถรับบร�หารงานนิตบุิคคลโครงการดงักล�าวต�อไปได� หากคณะกรรมการ

ผู�พกัอาศยัในโครงการน้ันมีมติให�บร�ษัทบร�หารโครงการต�อไป นอกจากน้ีบร�ษทัยงัมรีายได�ค�าธรรมเนียมจากการค้ําประกนัเง�นกู�ยืมของท้ัง

บร�ษัทย�อยและกจิการร�วมค�า ซึง่เป�นเง�นกู�ยืมเพ�อ่ใช�ในการก�อสร�างโครงการ

(1.4) ธุรกิจนายหน�าซื้อขายอสังหาร�มทรัพย�
บร�ษัทดาํเนนิธรุกจินายหน�าซ้ือขายอสงัหาร�มทรพัย� ท้ังเป�นนายหน�าซือ้ขายอสงัหาร�มทรพัย�ให�โครงการท่ีเป�นโครงการร�วมทุนของบร�ษทัและ

เป�นนายหน�าซ้ือขายห�องชุดมอืสองในโครงการของบร�ษัทเอง รวมถงึโครงการอืน่ๆ ท่ีนอกเหนือจากโครงท่ีทางบร�ษัทเป�ผู�พฒันาด�วย ในกรณี

ทีเ่จ�าของห�องชดุเดมิในโครงการต�องการขายห�องชุด 
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(2) การตลาดและการแข�งขัน
(2.1)ภาพรวมการทาํการตลาดของผลติภณัฑ�และบร�การท่ีสาํคัญ
บร�ษทัฯ มคีวามเช่ือมัน่ว�าตลาดอสงัหาร�มทรัพย�ระดบัลกัชัวร�แ่ละอลัต

ร�าลักชวัร�ย่งัคงมแีนวโน�มเติบโตสงู อกีทัง้ยงัมีภาวะการแข�งขนัทีส่งู

มากข�้น จากการที่ผู�ประกอบอสังหาร�มทรัพย�ได�หันมาพัฒนาโครง

การในระดบันีก้นัมากข�น้ เนือ่งจากกลุ�มลูกค�าของตลาดนีเ้ป�นกลุ�ม

ลูกค�าระดับบนท่ีได�รับผลกระทบน�อยจากภาวะเศรษฐกิจท่ีผันผวน 

จร�งอยู�ว�าโครงการอสงัหาร�มทรัพย�ระดบัน้ีเร��มมีอ�ปทาน (Supply) 

เพ��มมากข�น้ แต�ส�วนใหญ�จะพฒันาโครงการพ�น้ทีร่อบนอก ด�วยเหตุ

ทีม่ขี�อจาํกดัในการหาท่ีดนิในทําเลศนูย�กลางเศรษฐกจิ (CBD) อาทิ

เช�น สขุ�มว�ท สลีม สาทร เพลนิจ�ต มาพฒันาโครงการ จ�งทาํให�

โครงการระดบัลักชัวร�แ่ละอลัตร�าลักชัวร�ใ่นทาํเลทองทีแ่ท�จร�งยังคงมี

อ�ปสงค� (Demand) จากกลุ�มลูกค�าระดบับนท้ังชาวไทยและชาวต�าง

ชาติต�อเนือ่ง อย�างไรกด็ ีบร�ษทัฯ ยังคงเป�นผู�ประกอบอสงัหาร�มทรพัย�

รายเดยีวในประเทศไทยท่ีเน�นพฒันาโครงการอสงัหาร�มทรัพย�ระดบั

ลกัชัวร�แ่ละอลัตร�าลักชวัร�บ่นสดุยอด     ทําเลอย�างชัดเจนและจร�งจงั 

โดยมเีป�าหมายท่ีจะเป�นแบรนด�อนัดบัหนึง่ในตลาดน้ี

ป�จจยัสาํคัญในการตัดสนิใจของกลุ�มลูกค�าระดบับน คือ โครงการที่

มมีาตรฐาน, ศกัยภาพของทาํเล, ฟ�งก�ชัน่การใช�งาน, การออกแบบ

ทีม่เีอกลักษณ� บร�การหลงัการขาย รวมถงึการส�งมอบประสบการณ�

การอยู�อาศยัท่ีแตกต�าง  โดยผู�ประกอบการอสงัหาร�มทรพัย� จะต�อง

อาศยัทัง้ประสบการณ�และความเช่ียวชาญอย�างมากในการเจาะตลาด

กลุ�มลูกค�าระดบับนนี ้ซ่ึงบร�ษัทฯ มปีระสบการณ�ในพฒันาโครงการ

อสงัหาร�มทรพัย�ระดบัลกัชัวร�แ่ละอลัตร�าลักชัวร�ม่ายาวนานกว�า 3 

ทศวรรษ จ�งทาํให�มคีวามรู�และความเข�าใจลกูค�ากลุ�มนีอ้ย�างลึกซ้ึง และ

พฒันาโครงการทีต่อบโจทย�ความต�องการของลูกค�าได�เป�นอย�างดี 

ทัง้นีจ้ากการท่ีสภาพตลาดป�จจ�บนั ท่ีดนิทําเลใจกลางเมอืงและการ

ถอืครองกรรมสทิธิไ์ด�นัน้ (Freehold) มจีาํนวนจาํกดัและราคาสงู 

ประกอบกบันโยบายภาครัฐทีม่กีารการขยายเส�นทาง และทางเลือก

การคมนาคมในเขตกรงุเทพฯ ปร�มณฑล และหวัเมอืงหลกั ทาํให�การ

เดนิทางมีความสะดวกสบายมากยิ�งข�น้ จากเหตผุลดงักล�าวบร�ษัทฯ 

จ�งเร��มมองหาทําเล พร�อมๆกบัหาพนัธมิตรทางธรุกจิท่ีมีทีด่นิศกัยภาพ

ในทําเลที่หลากหลายมากข�้นเพ�่อพัฒนาโครงการที่อยู�อาศัยโดยไม�

จาํกดัอยู�เพ�ยงในเขตกรุงเทพช้ันใน (CBD) เหมือนท่ีผ�านมา แต�ขยาย

ไปยังหวัเมืองใหญ� ในต�างจงัหวัด ซ่ึงเป�นสดุยอดทําเลของประเทศไทย

ในกลุ�มต�างชาติที่สนใจซ้ือโครงการอสังหาร�มทรัพย�เพ�่อลงทุนและ

อยู�อาศยั อย�างจงัหวัดภเูกต็ ซึง่พบว�ากาํลังคึกคักอย�างมาก อย�างไร

กด็ทีกุโครงการทีบ่ร�ษัทฯ พฒันาในอนาคต ยังคงตัง้อยู�บนทําเลทีด่ี

เย่ียมทัง้ในด�านความสะดวกสบายในการเดนิทาง แวดล�อมด�วยไลฟ�

สไตล�ระดบัพร�เมยีม อยู�ในสงัคมคุณภาพ และเป�นทําเลท่ีเพ��มพ�นมูลค�า

สาํหรับการลงทนุในอนาคต  เหน็ได�จากทกุโครงการของบร�ษทัฯ อยู�

ในทาํเลศกัยภาพทัง้หมด ไม�ว�าจะเป�นโครงการ ‘ด ิเอสเทลล� พร�อม

พงษ�’ คอนโดมิเนียมระดบัอลัตร�าลกัชัวร� ่สร�างเสร็จพร�อมอยู� ใกล�

สถานรีถไฟฟ�าพร�อมพงษ� และด ิเอม็ดสิทร�ค เพ�ยง 2 นาท ีซ่ึงป�ดการ

ขายไปเร�ยบร�อยแล�ว โครงการ ‘เทตต� สาทร ทเวลฟ�’ คอนโดมเินยีม

ระดบัลกัชัวร� ่สร�างเสร็จพร�อมอยู� ใจกลางสาทร ใกล�สถานรีถไฟฟ�า

เซนต�หลุยส� เพ�ยง 180 เมตร ซึง่มยีอดขายดมีาก คาดว�าจะป�ดการ

ขายโครงการได�ภายในไตรมาสที ่2 ป� 2567 และอาคารสาํนกังานระดบั

ลักชัวร� ่เกรด A+ ‘OCC’ ใจกลางเพลินจ�ต ตดิสถานีรถไฟฟ�าเพลินจ�ต 

และมีสะพานเช่ือมต�ออาคารได�เลย ซึง่ก�อสร�างแล�วเสร็จเป�นท่ีเร�ยบร�อย

แล�ว โดยมีอตัราการเช�าพ�น้ทีส่าํนักงานและพ�น้ท่ีค�าปลีกรวมถงึความ

สนใจจากลกูค�าแล�วประมาณ 70%  หร�อแม�แต�โครงการในอนาคตก็

ยังอยู�บนทาํเลสขุ�มว�ท ท่ีถอืเป�นสดุยอดท่ีดนิหายากในกรุงเทพฯ

ท้ังนี้การหาทําเลที่เหมาะสม นับเป�นส�วนสําคัญของกระบวนการ

วางแผนการพฒันาโครงการของบร�ษทัฯ โดยหลักการพ�น้ฐานคือ

มุ�งเน�นไปท่ีการทาํความเข�าใจตลาดด�วยการทาํว�จยัทางการตลาดอย�าง

ละเอียดเพ�่อให�ทราบถึงความต�องการในอนาคตของลูกค�า      แต�ละ

กลุ�มได�เป�นอย�างด ีข�อมูลทางการตลาดท่ีทีมงานผู�เช่ียวชาญของบร�

ษทัฯ ได�ศกึษาและรวบรวมไว� ประกอบกบัการศกึษาความเป�นไปได�

ของโครงการและการวางแผนอย�างรอบคอบ เป�นเคร�อ่งมือสนับสนุน

ในการคัดเลือกทําเลท่ีเหมาะสมและตดัสนิใจซือ้ท่ีดนิ หร�อร�วมพฒันา

ทีด่นิของพนัธมติรทางธรุกจิเพ�อ่การพฒันาโครงการของบร�ษทัฯ

นอกจากนี ้บร�ษทัฯ ยังดาํเนินการสาํรวจความคิดเหน็ของลูกค�าอย�าง

สม่ําเสมอทัง้ในระหว�างการดาํเนินการก�อสร�างโครงการและหลงัจาก

ทีโ่ครงการสร�างเสร็จสมบรูณ�แล�ว โดยป�จจ�บันบร�ษทัได�นาํหลักการ

ทําว�จยั, การวางแผน, การสาํรวจความคิดเห็นมาปรับใช�ในการบร�หาร

ความสมัพนัธ�ระหว�างบร�ษทัและผู�มสี�วนได�ส�วนเสยีทุกฝ�ายซ่ึงรวมไป

ถงึผู�ถอืหุ�นของบร�ษัท เพ�อ่เป�นการสนบัสนนุความโปร�งใสและการสือ่สาร

ระหว�างกนัอย�างต�อเนือ่ง  

นอกจากนัน้อกีหน่ึงกลยุทธ�สาํคัญของบร�ษทัฯ ในการสร�างความแตก

ต�างจากคู�แข�งอืน่ๆ คือการนําเสนอนวัตกรรมท่ีหลากหลาย นับตัง้แต�

การออกแบบโครงการและระบบการจัดการด�วยการนําเทคโนโลยีที่

สร�างสรรค�มาประยุกต�ใช� ไปจนถงึการจดัการด�านการเง�นและลูกค�า

สมัพนัธ� เพ�อ่สร�างมาตรฐานใหม�และยกระดบัคุณภาพชีว�ตท่ีดขีองผู�

อยู�อาศยั
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จากการที่บร�ษัทฯ ทํางานอย�างใกล�ชิดร�วมกับบร�ษัทออกแบบชั้นนํา

ทั้งในประเทศและในระดับโลก บร�ษัทฯ จ�งสร�างสรรค�ออกแบบทุก

โครงการให�มีเอกลักษณ� โดดเด�น แตกต�างจากคู�แข�ง ก�อเกิดเป�น

สถาป�ตยกรรมทีส่วยงามจนเป�นแลนด�มาร�กใหม�ของเอเชีย  ทกุโครงการ

ของบร�ษัทฯ ออกแบบอย�างโดดเด�น ไม�ว�าจะเป�น โครงการ ‘เทตต� 

สาทร ทเวลฟ�’ ที่ได�รับรางวัลทางด�านสถาป�ตยกรรมยอดเยี่ยม 3 ป�

ซ�อน โครงการ ‘ดิ เอสเทล พร�อมพงษ�’ ที่ได�บร�ษัทที่ปร�กษาด�าน

ดีไซน�อย�าง SCDA บร�ษัทสถาป�ตยกรรมชั้นนําระดับโลก SCDA ซึ่ง

มีผลงานมากมายมาช�วยออกแบบ และ ‘OCC’ ที่ได�ที่ปร�กษาระดับ

โลก SOM (Thailand) มาช�วยออกแบบดไีซน�โครงการ รวมทัง้ทาํงาน

ร�วมกบับร�ษัทออกแบบสถาป�ตยกรรมช้ันนาํของไทยทีมี่ผลงานอาคาร

ระดับมาซเตอร�พ�ซมากมาย 

เหนอืสิ�งอืน่ใด หลักการทีบ่ร�ษทัฯ ยึดถอืและให�ความสาํคัญสงูสดุ คือ

การยึดถอืหลกัคุณธรรม ในการรักษาคํามัน่สญัญาท่ีให�ไว�กบัลูกค�า 

บร�ษัทฯ มุ�งมัน่พฒันาโครงการอสงัหาร�มทรัพย�ระดบัลักชัวร�แ่ละอลัต

ร�าลกัชัวร� ่ทีต่อบโจทย�ความต�องการของลูกค�า เพ�อ่ให�ลูกค�ามัน่ใจว�า

ทกุยูนิตท่ีส�งมอบมีคุณภาพตามมาตรฐานระดบัสากลและตรงตาม

กําหนดเวลา  และใช�วัสดุก�อสร�างจากแบรนด�ระดับโลกที่มีคุณภาพ 

รวมถึงมอบบร�การให�กับลูกค�าอย�างจร�งใจและโดดเด�นเหนือคู�แข�ง

 นอกจากนี้ด�วยความมุ�งหวังในการพัฒนาคุณภาพชีว�ตให�กับผู�อยู�

อาศัยตามหลักธุรกิจของบร�ษัทฯ  บร�ษัทฯ ยังคัดสรรทําเลที่ตั้งของ

โครงการ, จัดหาผู�จัดจําหน�าย และจัดจ�างผู�รับเหมาก�อสร�างอย�าง

ระมดัระวัง เพ�อ่เป�นหลักประกนัว�าคุณภาพ, การออกแบบ, ประโยชน�

ใช�สอย และสิ�งอาํนวยความสะดวกต�างๆ จะสร�างความพ�งพอใจสงูสดุ

ต�อลูกค�าและก�อให�เกิดความเชื่อมั่นในผลิตภัณฑ�ของบร�ษัทฯ

กลยุทธ�ทางด�านราคา
ด�วยความมุ�งม่ันในการสร�างความคุ�มค�าในการลงทนุให�กบัลูกค�าซึง่

รวมไปถึงคุณภาพของผลิตภัณฑ�หร�อโครงการ ตําแหน�งที่ตั้งของ

โครงการและการบร�หารโครงการ บร�ษัทฯ ให�ความสําคัญในการ

ว�เคราะห�ตลาดด�วยการทาํว�จยัอย�างต�อเนือ่ง เพ�อ่ระบคุวามต�องการ

และกาํลังการซือ้ของลูกค�า รวมไปถงึจาํนวนโครงการทีมี่อยู�ในป�จจ�บนั

และที่จะเกิดข�้นในอนาคต เพ�่อหาแนวทางในการกําหนดราคาขายที่

เหมาะสมต�อผู�บร�โภคและตลาด แม�ว�าราคาขายของยูนติจะข�น้อยู�กบั

ป�จจยัหลายประการ อาทิ ราคาท่ีดนิ, ค�าก�อสร�าง และค�าใช�จ�ายในการ

ดําเนินงาน แต�บร�ษัทฯ ก็ได�มีกลยุทธ�ในการตั้งราคาที่เหมาะสม รวม

ทัง้บร�ษทัฯ ได�ตดิตามสถานการณ�ของตลาดอย�างต�อเน่ืองและมีการ

ปรับรปูแบบของโครงการและกลุ�มราคา เพ�อ่ให�ตอบรับกบัสถานการณ�

และตลาดมากยิ�งข�น้  โดยไม�กระทบต�อโครงสร�างทางด�านราคาทีค่วร

จะเป�นของตลาดลกัชวัร�แ่ละอลัตร�าลักชัวร� ่เพ�อ่ตอบสนองความต�อง

การของลูกค�า ผู�ลงทุนที่เป�นกลุ�มเป�าหมาย

กลยุทธ�การตลาดและการขาย
ตั้งแต�ป� 2565 ที่ผ�านมา บร�ษัทฯ ขับเคลื่อนองค�กรภายใต�แนวคิด 

‘ลักชัวร�่ ร�อิมเมจ��น’ (‘Luxury Reimagined’) ตอบโจทย�ความ

หรูหราในทุกมิต ิเน�นพฒันาโครงการในระดบัลักชัวร�แ่ละอลัตร�าลักชัว

ร�อ่ย�างต�อเน่ือง ท้ังโครงการอสงัหาร�มทรัพย�ทีก่�อสร�างแล�วเสรจ็และ

โครงการในแผนพฒันา ท่ีไม�เพ�ยงเพ�อ่เพ��มมูลค�าสนิทรัพย� แต�ยังมอบ

ประสบการณ�เหนือระดับให�กับ ลูกค�า ผู�เช�า และประชาชนโดยทั่วไป

ได�ใช�, ช่ืนชม,ร�วมภาคภูมิใจในภูมิทัศน� และความสวยงามของ

สถาป�ตยกรรมโครงการของบร�ษัทฯ 

หลังจากสถานการณ�แพร�ระบาดโคว�ด-19 ดีข�้น บร�ษัทฯ เดินหน�า

ขับเคล่ือนกิจกรรมการตลาดอย�างเต็มที่ ไม�ว�าจะเป�นการโฆษณา,

ประชาสมัพนัธ�, การจดังาน, การออกบูธ และจดักจิกรรมส�งเสร�มการ

ขายหลายรูปแบบ ไปพร�อมๆ กบักลยุทธ�ออนไลน�เพ�อ่กระตุ�นยอดขาย

ของโครงการป�จจ�บันและสามารถป�ดการขายได�อย�างต�อเน่ืองใกล�

เคียงเป�าหมายที่ตั้งไว�

ในป� 2566 บร�ษัทฯ ยังคงมุ�งมั่นรักษาความเป�นผู�นําอสังหาร�มทรัพย�

ลักชัวร�่และอัลตร�าลักชัวร�่ โดยจัดกิจกรรมทางการตลาดเร��มด�วย

การสานต�อซีร�่ส�นิทรรศกาล ศิลปะ ‘The Art of Living’ ที่สํานักงาน

ขายโครงการ เทตต� สาทร ทเวลฟ� จากไตรมาสสุดท�ายของป� 2565 

ที่บร�ษัทฯ แสดงเจตนารมณ�และตัวตนชัดเจนในการส�งเสร�ม และ

รณรงค�ให�ประชาชนชืน่ชมและเล็งเหน็ความสาํคัญของศลิปะจากศิลป�น

ไทยช่ือก�องโลกท่ีหมุนเว�ยนกันมาจัดนิทรรศการเดือนละท�านต้ังแต�

เดอืนมกราคมไปจนถงึมีนาคม 2566  ต�อด�วยการจดั RML Pop-Up

 Lounge ที่ศูนย�การค�าชั้นนํา ใจกลางเมือง ที่ไม�ได�เป�นเพ�ยงแค�จัดบูธ

มอบข�อเสนอสดุเอก็คลูซฟีให�ลูกค�า แต�ยังเป�นการส�งมอบประสบการ

แบบอัลตร�าลักชัวร�่ที่ไปหาลูกค�าถึงศูนย�การค�า ตอกยํ้านิยามใหม�

ของความหรูหราท่ีบร�ษัทฯ ต�องการส�งมอบ ซึง่ได�รบัตอบรับจากลูกค�า

อย�างล�นหลาม รวมถึงจัดแคมเปญ ทางการตลาด เพ�่อกระตุ�นการ

ขาย และป�ดการขายโครงการ ซึ่งในป� 2566 บร�ษัทฯ จะจัดแคมเปญ

ทางการตลาดอย�างต�อเน่ืองตลอดท้ังป� โดยแคมเปญของแต�ละ

โครงการก็จะมีความเหมาะสมกับจํานวน ยูนิตเหลือขาย แต�จะมอบ

ประสบการณ�สดุเอก็ซ�คลูซีฟและเหนือระดบัให�กบัลูกค�าคนสาํคัญเพ��ม

เตมิตามแต�ละช�วงเวลาเพ�อ่ตอบโจทย�ผู�ซ้ือเพ�อ่อยู�อาศยัและเพ�อ่การ

ลงทุน
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นอกจากนี้ บร�ษัทฯ จะยังคงหาผู�เช�าอาคารสํานักงานลักชัวร�่ เกรด 

A+ OCC เพ�่อเติมเต็มพ�้นที่เช�าของอาคารทั้งหมด 61,000 ตาราง

เมตร โดยให� ซีบีอาร�อี (ประเทศไทย) ที่ปร�กษาด�านอสังหาร�มทรัพย�

เชิงพาณชิย�และด�านการลงทนุท่ีใหญ�ทีส่ดุในโลก มเีคร�อข�ายครอบคลุม

มากกว�า 100 ประเทศท่ัวโลก เป�นตัวแทนในการจัดหาผู�เช�าให�

กับอาคาร และแต�งตั้งทีมบร�หารอาคารของ CBRE ที่มีความเป�น

มอือาชีพมาตรฐานระดบัสากล ในการให�บร�การแก�เจ�าของอาคารและ

ผู�เช�า OCC ตลอดจนบร�ษัทฯ ได�มีการจัดทํากิจกรรมทางการตลาด

และการประชาสัมพันธ�โครงการอย�างต�อเนื่อง จ�งส�งผลให� OCC ได�

รับการตอบรับท่ีด ีมีบร�ษัทท่ีมีชือ่เสยีงระดบัโลกและบร�ษัทช่ือดงัในไทย

มาสนใจเช�าพ�้นที่สํานักงานเป�นจํานวนมาก ในขณะที่พ�้นที่ค�าปลีกก็

มีอัตราการเช�าพ�้นที่เกือบเต็มจํานวน เหลือเพ�ยงไม�กี่ยูนิตเท�านั้น 

กลุ�มลูกค�าเป�าหมาย
ในป� 2566 กลุ�มเป�าหมายลูกค�าของบร�ษัทฯ จะเจาะกลุ�มลูกค�าระดับ

ลักชัวร�่และอัลตร�าลักชัวร�่ที่มีกําลังซื้อสูง โดยไม�ได�จํากัดแต�เพ�ยง

กลุ�มอายุ 50 ป�ข�้นไปเท�านั้น เนื่องจากป�จจ�บันลูกค�าหลายคนประสบ

ความสําเร็จตั้งแต�อายุยังน�อย การมองกลุ�มลูกค�าครอบคลุมช�วง

อายทุีน่�อยลงจ�งเป�นเร�อ่งสาํคัญ บร�ษทัฯ จ�งมุ�งส�งมอบประสบการณ�

ที่เข�าถึง ตอบโจทย�ลูกค�าในทุกเจเนอเรชั่น ทั้งนี้สําหรับสัดส�วนลูกค�า

ชาวไทยและลูกค�าชาวต�างชาติ บร�ษทัฯ ตามข�อมลูการขายจะมสีดัส�วน

ที่เท�าๆ กัน โดยลูกค�าชาวต�างชาติจากหลากหลายประเทศเข�ามาซื้อ

โครงการของบร�ษัทฯ มากข�้น  อาทิ จ�น อเมร�กัน สิงคโปร� ไต�หวัน 

และออสเตรเลีย ซึ่งสัดส�วนลูกค�าของบร�ษัทฯ ถ�าเป�นลูกค�าชาวต�าง

ชาติก็จะขายได�เต็มโควต�าท่ีมีเสมอ ล�าสุดโครงการ ‘ดิ เอสเทลล� 

พร�อมพงษ�’ มียอดขายชาวต�างชาติเต็มโควต�า และ ‘เทตต� สาทร 

ทเวลฟ�’ มียอดขายชาวต�างชาติใกล�เต็มโควต�าแล�ว 

สําหรับอาคารสํานักงานลักชัวร�่ เกรด A+ อย�าง OCC ก็ได�รับการ

ตอบรับที่ดีมากจากผู�เช�า โดยผู�เช�าส�วนใหญ�เป�นบร�ษัทที่มีชื่อเสียง

ระดับโลกและบร�ษัทชื่อดังในประเทศไทย จากหลากหลายธุรกิจ ทั้ง

ธุรกิจเทคโนโลยี อีคอมเมิร�ซ, โค-เว�ร�คกิ�งสเปซ, ธุรกิจการเง�น และ

ธุรกิจบร�การ โดยบร�ษัทที่เซ็นสัญญาเช�าและสามารถเป�ดเผยชื่อได� 

เช�น  เดอะ บอสตัน คอนซัลติ�ง กรุ�ป (ประเทศไทย), แปซิฟ�ค ไพร�ม 

คอนซัลแตนท�, คอนสเตลเลชัน นอร�ด,  ดีแอลเอ ไปเปอร�,  ธนาคาร

บีเอ็นพ� พาร�บาส�, 10 บร�ดจ�, เวลาร� คอร�ปอเรชั่น , มิตซูบิชิ เอสเตท 

(ประเทศไทย), มิตซูบิชิ เฮฟว�่ อินดัสตร�้ (ประเทศไทย),  มิตซูบิชิ พา

วเวอร� (ประเทศไทย),มารูเบนิ ประเทศไทย, ซีบีอาร�อี (ประเทศไทย), 

อมาเดอ�ส เอเชีย, 

คอร�ติน�า วอทช�, โคคูโย อินเตอร�เนชั่นแนล (ประเทศไทย), นิฮอน 

เอ็ม แอนด� เอ เซ็นเตอร� (ประเทศไทย), รวมถึง จัสโค ผู�ให�บร�การ

พ�้นที่ทํางานที่ยืดหยุ�นชั้นนําของเอเชีย ตั้งอยู�บนชั้น 37 ถึง 40 ของ

อาคาร OCC โดยจัสโค ได�เป�ดให�บร�การตั้งแต�เมื่อเดือนกันยายนในป�

ที่ผ�านมา และมีแผนต�อขยายพ�้นที่ในอาคารภายในป� 2567

ในขณะท่ี OCC ยังมีร�านค�า ร�านอาหาร บาร� และคาเฟ�ช่ือดังที่มา

เช�าพ�้นท่ีจํานวนมาก โดยป�จจ�บันมีร�านค�าเป�ดให�บร�การเกือบเต็ม

พ�้นท่ีแล�ว ได�แก� ร�านกร�น แอนด� บีน ซ่ึงเป�ดให�บร�การสาขาแรกใน

ประเทศไทย โดยเป�นร�านคาเฟ�ท่ีโดดเด�นด�วยเมล็ดกาแฟสดุพ�เศษและ

วัตถุดิบชาเข�ยวพร�เมียม นําเข �าจากญ่ีปุ �น ซ่ึงได�รับการร�วม

สร�างสรรค�โดยผู�ประกอบการด�านอาหารและเคร�่องดื่มช่ือดัง

ก�องโลกคือ ‘เชฟกากั้น อนันต�’ เจ�าของห�องอาหารระดับมิชลิน

สตาร� 2 ดาว ท่ีครองตําแหน�งอันดับ 1 ของ Asia's 50 Best

Restaurants ถึงสี่ป�ซ�อน ร�วมกับ ‘เชฟแฝดชาวเยอรมันโธมัสและ

แมทธิอัส ซูห�ร�ง’ ที่โด�งดังจากร�านอาหารเยอรมันที่เคยได�รับดาวมิ

ชลิน และ ‘อนุพงศ� คุตติกุล’ ผู�ก�อตั้งแบรนด� Carnival มัลติแบรนด�

ช็อปและแบรนด�เสื้อผ�าสตร�ทแวร�สัญชาติไทย, ดีน แอนด� เดลูก�า ร�าน

กาแฟดังที่ถือกําเนิดมากจากอเมร�กา, โอ บอง แปง ร�านกาแฟกึ่งเบ

เกอร�่ ชื่อดังจากอเมร�กา, %อาราบิก�า คาเฟ�ที่โด�งดังมากในญี่ปุ�น, 

กาซาน�า คาเฟ�ชาเข�ยวมัทฉะเข�มข�นชื่อดังจากญี่ปุ�น, แบลคโบบา สเป

เชียลตี้ ร�านชานมไข�มุกออร�แกนิคชื่อดัง, และลอว�สัน ร�านสะดวกซื้อ

ชื่อดังจากญี่ปุ�น อีกทั้งยังมี กินนี่ฟ��ด ฟ��ดคอร�ทในราคาที่จับต�องได� 

รองรับพนกังานท่ีทาํงานบนโซนเพลินจ�ต รวมถงึผู�คนทัว่ไป ซ่ึงมผีู�ใช�

บร�การจํานวนมากในแต�ละวัน 

นอกจากน้ี ในป� 2567 ยังมีร�านมิชลินชื่อดัง ที่เช�าพ�้นท่ีแล�ว และ

เตร�ยมเป�ดให�บร�การมากมาย อาทิ ร�านเอนิชิ ราเมนทีค่นญ่ีปุ�นแนะนาํ

การันตีด�วย มิชลิน บิบ กูร�มองด� ซึ่งจะเป�ดให�บร�การสาขาแรกใน

ประเทศไทย ท่ี OCC ในปลายเดือนกุมภาพันธ� ป� 2567,  ร�านซูชิ 

ชิมะโมโตะ ร�านโอมากาเสะช่ือดัง ซึ่งจะเป�ดให�บร�การสาขาแรกใน

ประเทศไทย ให�บร�การในไตรมาส 2 ป� 2567 อีกทั้งยังมีบาร�และห�อง

อาหารหรูบนชั้น 61 และ 58 ซึ่งจะเป�ดให�บร�การไตรมาส 1 และ 2 ป� 

2567 ตามลําดับ โดยพัฒนาจากบร�ษัท อัคร ฮอสพ�แทลลิตี้ จํากัด 

ผู�นําธุรกิจด�านอาหารและความบันเทิงอันดับต�นๆ ของประเทศไทย 

ผู�สร�างช่ือเสยีงวงการอาหารและเคร�อ่งดืม่ไทยมากมายอกีด�วย โดย

หลังจากท่ีเป�ดใช�บร�การเต็มรูปแบบ จะส�งผลให�บร�ษัทฯ มีสดัส�วนราย

ได�ประจําเพ��มข�้น ตลอดจนผลักดันให�บร�ษัทฯ มีสถานะทางการเง�นที่

เติบโตอย�างยั่งยืนต�อไปในอนาคตระยะยาว
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บร�การลูกค�าสัมพันธ�
หลังการขาย บร�ษัทมีการให�บร�การอํานวยความสะดวก ณ ที่ตั้ง

โครงการเพ�อ่ให�แน�ใจว�าการโอนกรรมสทิธิใ์ห�กบัลูกค�าเป�นไปอย�างราบ

ร�น่ นอกจากนี ้เพ�อ่เป�นการยนืยันถงึเป�าหมายของบร�ษัท ทีจ่ะส�งมอบ

โครงการท่ีมีคุณภาพและสร�างความพ�งพอใจสงูสดุ บร�ษัทยงัมรีะยะ

เวลารับประกันภายหลังการโอนกรรมสิทธ�ให�กับลูกค�าอีกด�วย และ

เพ�อ่การพฒันาอย�างต�อเนือ่ง บร�ษัทได�จดัทาํการสาํรวจความคิดเหน็

และความพ�งพอใจของลูกค�าอย�างสมํ่าเสมอ ทั้งในช�วงระหว�างการ

ดาํเนนิโครงการและหลังจากการก�อสร�างโครงการแล�วเสรจ็ เพ�อ่ศกึษา

และทําความเข�าใจในรสนยิม, ความต�องการ, ความคิดเหน็ของลกูค�า 

และเพ�่อท่ีบร�ษัทจะดําเนินการแก�ไขหากมีข�อผ�ดพลาดหร�อความไม�

พ�งพอใจในสินค�าและบร�การของบร�ษัทได�อย�างทันท�วงที

2.2 สภาวะตลาดและการแข�งขัน

สภาพการแข�งขันภายในอ�ตสาหกรรมในป� 2566
การขยายตัวของเศรษฐกิจและ อัตราเง�นเฟ�อ
เมื่อวันที่ 7 กุมภาพันธ� พ.ศ. 2567 คณะกรรมการนโยบายการเง�น 

(“กนง.”) ธปท. เห็นควรให�คงอัตราดอกเบี้ยนโยบายที่ร�อยละ 2.50 

ต�อป� เพ�อ่ให�สอดคล�องกบัศกัยภาพการขยายตวัทางเศรษฐกจิท่ีตํา่ลง

จากป�จจยัเชิงโครงสร�าง  เน่ืองจากอ�ปสงค�โลกและเศรษฐกจิจ�นฟ��นตัว

ช�า รวมถึงป�จจัยเชิงโครงสร�างกระทบการขยายตัวของการส�งออก

สนิค�าอ�ตสาหกรรมและการท�องเท่ียวมากกว�าท่ีประเมินไว� แต�อ�ปสงค�

ในประเทศยังขยายตัวต�อเน่ืองและเป�นแรงขับเคล่ือนสําคัญของ

เศรษฐกิจ ด�านอัตราเง�นเฟ�ออยู�ในระดับตํ่า โดยมีแนวโน�มทยอยเพ��ม

ข�น้เข�าสู�กรอบเป�าหมายช�ากว�าท่ีประเมนิไว� กนง. ประเมินว�าเศรษฐกจิ

ทีข่ยายตวัชะลอลงในช�วงทีผ่�านมา ส�วนใหญ�เกดิจากแรงส�งจากภาค

ต�างประเทศที่น�อยลงและผลกระทบจากป�จจัยเชิงโครงสร�าง แต�การ

บร�โภคยังขยายตัวดีต�อเนื่อง ขณะที่อัตราดอกเบี้ยยังอยู�ในระดับที่

สอดคล�องกับการรักษาเสถียรภาพเศรษฐกิจและการเง�นซ่ึงเป�น

รากฐานสําคัญสําหรับการเจร�ญเติบโตที่ยั่งยืนในระยะยาว

ในป� 2567 มีการคาดการณ�ว�าสภาพเศรษฐกิจโดยรวมเร��มกลับมา

ฟ��นตวั จากการกลับมาเป�ดประเทศได� ส�งผลให�ต�างชาตกิเ็ร��มกลับเข�า

มา ทําให�ตลาดอสังหาร�มทรัพย�ในภาพรวมได�ประโยชน� ตลาดที่อยู�

อาศยัมกีารฟ��นตัวแบบค�อยเป�นค�อยไป โดยเฉพาะตลาดคอนโดมเินียม

และบ�านในระดับลักชัวร� ยังมีการเติบโตท่ีดีด�วย ซ่ึงสอดคล�องกับ

แผนพัฒนาธุรกิจของกลุ�มบร�ษัทไรมอน แลนด� ที่มุ�งเน�นที่จะพัฒนา

อสงัหาร�มทรัพย�เพ�อ่ตอบสนองความต�องการของลูกค�าระดบัลักชวั

ร�โ่ดยทางบร�ษัทฯ ได�มีการพฒันาโครงการในหลากหลายรูปแบบเพ�อ่

ให�ตอบสนองต�อไลฟ�สไตล�ของลูกค�าในแต�ละช�วงวัย ผลิตภณัฑ�ของ

บร�ษัทน้ันจะรักษาคุณภาพและมาตรฐานท่ีสูงท่ีสุดเพ�่อตอบสนอง

สําหรับสัดส�วนลูกค�าท่ีซื้ออสังหาร�มทรัพย�ประเภทท่ีอยู�อาศัยของ

บร�ษัทในช�วง 5 ป�ย�อนหลัง (พ.ศ. 2561 –  2566) บร�ษัทมีสัดส�วน

ลูกค�าไทยเฉลี่ยเพ��มข�้น เป�นร�อยละ 57 เนื่องจากในป� 2563 ถึงคร�่งป�

แรกของป� 2565 เกดิการแพร�ระบาดของโคว�ด-19 ทาํให�ท่ัวโลกมกีาร

จํากัดการบินระหว�างประเทศ อีกทั้งต�องมีการกักตัวอย�างน�อย 14 

วันหร�อข�้นกับนโยบายในแต�ละประเทศเมื่อเดินทางเข�าไปยังประเทศ

ต�างๆ เพ�่อป�องกันการแพร�ระบาดของเชื้อโรค ซึ่งทําให�การเดินทาง

เข�าออกระหว�างประเทศมีความไม�สะดวก ด�วยเหตุนี้ทาํให�ลกูค�าต�าง

ชาติที่เคยมีสัดส�วนมากกว�าร�อยละ 45 ของบร�ษัทไม�สะดวกที่จะเดิน

ทางเข�ามาประเทศไทยเพ�่อรับโอนห�องชุด แต�ในช�วงคร�่งป�หลังหลาย

ประเทศได�มกีารผ�อนคลายมาตรการการป�องกนั โดยเฉพาะประเทศ

ในแถบเอเชีย จ�งทาํให�เร��มมกีารตอบรับท่ีดจีากลกูค�ากลุ�มดงักล�าวเพ��ม

ข�้น โดยเฉพาะอย�างยิ�งในช�วงไตรมาสที่ 3 และ 4 ของป� บร�ษัททําการ

ตลาดกับกลุ�มลูกค�าในประเทศไทย ควบคู�กันไปกับการร�วมงานกับ

ตัวแทนขายในกลุ�มประเทศดังกล�าวมาอย�างต�อเนื่อง 

โดยในป� 2566 กลุ�มลูกค�าที่ซื้อส�วนใหญ�ของบร�ษัทแบ�งเป�นสัดส�วน 

55:45 ระหว�างลูกค�าคนไทยกับลูกค�าชาวต�างชาติ โดย 5 อันดับชาว

ต�างชาติที่ซื้อโครงการของเรามากที่สุด คือ จ�น, อินโดนีเซีย, อังกฤษ 

อเมร�กา และ แคนาดา  (ข�อมูล ณ เดือนธันวาคม 2566) ในอนาคต 

บร�ษทัจะทําการขยายฐานลกูค�าไปยังลูกค�าทีมี่กาํลังซือ้ระดบับนสดุ 

ผ�านการเป�ดขายโครงการทีห่าดกมลา จงัหวัดภเูกต็ ซ่ึงจะทาํให�บร�ษัท

จะเป�นรายแรกๆในไทยท่ีมกีารเข�าถงึฐานลกูค�าน้ี และจะช�วยเพ��มการ

รบัรู�ของตลาดอสงัหาร�มทรพัย�ไทย ต�อตลาดอลัตร�าลกัชวัร�ระดบัโลก

ได�มากข�้น

อื่นๆ
2%

อเมร�กา
3.75%ยุโรป

10.25%

เอเชีย
27%

ไทย
57%

ไทย เอเชีย ยุโรป อเมร�กา อื่นๆ

กราฟแสดงสัดส�วนลูกค�าตามจํานวนขายหน�วยที่อยู�อาศัยของบร�ษัทในป�

พ.ศ. 2561 – 2566  

การจําหน�ายและช�องทางการจําหน�าย

50



ความต�องการ, ความพ�งพอใจ และความไว�วางใจของลูกค�าที่มีมา

อย�างยาวนาน สงัเกตได�จากรางวัลต�างๆ ทีท่างบร�ษทัได�รับนัน้เป�นสิ�ง

ท่ีช้ีให�เหน็ถงึความมุ�งมัน่และความต�องการท่ีจะเป�นผู�นําในการพฒันา

อสงัหาร�มทรัพย�กลุ�มลักชัวร�แ่ละอลัตร�าลกัชัวร� ่อกีท้ังเป�นสิ�งทีต่อก

ย้ําความสาํเร็จและความเป�นผู�นาํในธรุกจิอสงัหาร�มทรัพย�ตลาดลัก

ชัวร�่ได�เป�นอย�างดี

แนวโน�มอ�ตสาหกรรมและสภาวะการแข�งขันในอนาคต
ตลาดคอนโดมิเนียม  
ป� 2567 ได�รับการคาดหมายว�าเป�นป�ที่ตลาดคอนโดมิเนียมจะฟ��นฟ� 

โดยคาดว�าตลาดคอนโดมเินยีมในช�วงทีผ่�านมายังคงมสีถานการณ�

ที่ไม�เปลี่ยนแปลงมากนัก ในส�วนของการเป�ดตัวคอนโดมิเนียมใหม�ๆ 

หร�อ Supply นัน้ ได�เหน็การเพ��มข�น้อย�างต�อเน่ือง ผู�พฒันาโครงการ

ต�างมุ�งหวังว�า การขยายตัวของอ�ตสาหกรรมการท�องเทีย่วจะดงึดดู

นกัลงทนุและผู�ซ้ือจากต�างประเทศ เพ�อ่เพ��มอ�ปสงค�สําหรบัโครงการ

เดมิและโครงการเป�ดใหม�มากข�น้ ต�างจากผู�ซ้ือชาวไทยท่ียงัคงมกีาํลัง

ซื้อทีไ่ม�เข�มแขง็ จํานวนหน�วยขายคอนโดมเินยีมซึ่งยังเติบโตต�อได�ใน

ทําเลกรุงเทพฯและปร�มณฑลและคาดว�าจะใกล�เคียงกับป� 2566

นอกจากนี้การประกาศใช�ผังเมืองฉบับใหม� มีความเป�นไปได�ว�าจะส�ง

ผลให�เกดิการพฒันามากข�น้ในด�านโครงข�ายคมนาคมในการขยายตัว

ออกไปสู�รอบนอกส�งผลให�มีทีด่นิในการพฒันาโครงการเพ��มมากข�น้ 

รวมถงึการสนบัสนุนนโยบายของภาครัฐในด�านการท�องเท่ียวของชาว

ต�างชาติ มีความเป�นไปได�ว�าจะช�วยกระตุ�นให�ตลาดคอนโดมิเนียมมี

ได�รับการระบาย stock ได�ดียิ�งข�้น

ตลาดคอนโดมิเนียมระดับลักชัวร�่ส�  
ตลาดคอนโดมิเนียมระดับซูเปอร�ไพร�มและไพร�มที่มีราคาต�อตาราง

เมตรเกนิ 300,000 บาทยังคงขยายตัว แม�ว�าพ�น้ทีส่าํหรับการพฒันา

จะเร��มจาํกดั แต�ความต�องการในกลุ�มตลาดน้ียงัสงูอย�างต�อเน่ือง ท้ัง

จากผู�ซือ้ชาวไทยและชาวต�างชาต ิท่ีมองหาทรัพย�สนิซ่ึงสามารถเพ��ม

มูลค�าได�ในระยะยาว นอกจากนี้ กลุ�มผู�ซื้อเหล�านี้มักเลือกลงทุนใน

คอนโดมิเนียมดงักล�าวเพ�อ่เกง็กาํไรในอนาคต เน่ืองจากทาํเลใจกลาง

กรุงเทพฯ ยังคงมีความน�าดึงดูดอย�างไม�เปลี่ยนแปลง 

นอกจากนีแ้นวโน�มทีก่าํลังกลับมาของผู�บร�โภคจากภมิูภาคเอเชีย โดย

เฉพาะคนกลุ�มจ�น น�าจะส�งผลให�กําลังซื้อในตลาดคอนโดในระดับนี้

กลับมาคึกตักอีกครั้ง ซึ่งคาดการณ�ว�าจะเป�นสัญญาณเชิงบวกต�อ

เหล�าผู�พฒันาอสงัหาร�มทรัพย�ทีก่�อนหน�าน้ีได�ถอนตวัจากการพฒันา

ในทาํเลทีม่ศีกัยภาพ นํามาสู�การเร��มต�นศกึษาและเตร�ยมการสาํหรับ

การก�อสร�างโครงการใหม� ๆ  เพ�่อรองรับความต�องการที่แท�จร�งจาก

กลุ�มผู�ซื้อและนักลงทุน ไม�ว�าจะเป�นคนไทยหร�อชาวต�างชาติ

 

ตลาดอาคารสํานักงาน / อาคารเชิงพาณิชย�
เม่ือย�อนไปในป� 2566 จากรายงานพบว�าจากความต�องการพ�้นท่ี

สํานักงานเพ��มข�้นอย�างต�อเนื่องท่ีลดลงทําให�มีพ�้นที่เช�าว�างเพ��มข�้น 

โดยอาคารท่ีต้ังอยู�ในเขตใจกลางธุรกิจ (CBD) เกรด A ยังคาดว�า

จะได�อัตราค�าเช�าสูงถึง 1,000 บาท/ตร.ม. ข�้นไป ทั้งนี้เชื่อว�าคุณภาพ

ระดบัสากลของอ�ปทานใหม�จะขบัเคล่ือนการเปล่ียนแปลงในอนาคต

ของตลาดอาคารสํานักงาน

หนึ่งในแนวโน�มสําคัญท่ีต�องจับตามองในป� 2567 เกี่ยวกับตลาด

อสังหาร�มทรัพย�ประเภทอาคารสํานักงาน คือ แนวโน�มของบร�ษัท

ต�างๆ ที่จะย�ายไปยังอาคารคุณภาพสูงในทําเลท่ีดีเย่ียม รวมถึงได�

รับความสนใจจากการรับรองต�างๆ เช�น ใบรับรอง LEED และ 

WELL

ในป� 2566 ท่ีผ�านมามีการเพ��มข�น้ของอ�ปทานโดยรวมในตลาดอาคาร

สํานักงาน โดยเพ��มข�้นในอัตราร�อยละ 4.2 เม่ือเทียบกับป� 2565 

โดยมีการเป�ดตัวอาคารใหม�ของบร�ษัท ได�แก� อาคาร OCC หร�อ 

One City Centre อาคารสํานักงานลักชัวร�่ เกรด A+ ซ่ึงเป�นอาคาร

สํานักงานท่ีสูงที่สุดในประเทศไทย ทําให�พ�้นท่ีให�เช�ารวมของพ�้นท่ี

สํานักงานสีเข�ยวท่ีเป�นมิตรต�อสิ�งแวดล�อมขยายตัวข�้นร�อยละ 7.3 

เม่ือเทียบกับไตรมาสก�อนหน�าน้ี โดยมีพ�้นท่ีรวม 1,261,000 ตร.ม

. ซ่ึงเป�นสัดส�วนร�อยละ 21 ของตลาดทั้งหมด พร�อมกันน้ัน ราคา

ค�าเช�าเฉล่ียยังเพ��มข�้นด�วย เร��มต�นท่ี 808 บาทต�อตร.ม./เดือน แสดง

ให�เห็นถึงการเติบโตร�อยละ 0.8 ในไตรมาส และการเติบโตต�อป�ท่ี

ร�อยละ 1.2 

คาดว�าในป� 2567 และ 2568 จะมีการเพ��มของอ�ปทานอาคาร

สํานักงาน 402,000 ตารางเมตร และ 302,000 ตารางเมตรตาม

ลําดับ โดยพ�้นท่ีให�เช�าในอนาคตรวมกันจะมีขนาดทั้งหมด 1.62 ล�าน

ตารางเมตร ซึ่งสูงข�้นร�อยละ 27 ของอ�ปทานท่ีมีอยู�ในป�จจ�บัน โดย

อยู�บนย�านธุรกิจในตัวเมือง (CBD) เป�นส�วนใหญ� เป�นสัญญาณท่ี

ชัดเจนว�ามีการฟ��นตัวของอ�ปสงค�ที่เพ��มมากข�้น โดยความต�องการ

ในการเช�าพ�้นท่ีท่ีมีพ�้นท่ีสีเข�ยวเพ��มข�้นมากที่สุดเม่ือเทียบกับอาคาร

อื่น ๆ การเพ��มข�้นร�อยละ 0.9 อยู�ที่ 841 บาท/ตารางเมตร/เดือน 

ในขณะท่ีเกรด C เพ��มข�้นร�อยละ 0.6 อยู�ที่ 512 บาท/ตารางเมตร

/เดือน
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(3) การจัดหาโครงการ
การศึกษาความเป�นไปได�
การทําว�จยัและการศกึษาความเป�นไปได�ถอืเป�นรากฐานสาํคัญในการ

พัฒนาโครงการของบร�ษัท เร��มตั้งแต�การว�จัยเพ�่อหาทําเลที่เหมาะ

สมในการซ้ือทีด่นิหร�อร�วมลงทนุ ซึง่เป�นกระบวนการแรกในการพฒันา

โครงการ ต�อเน่ืองไปจนถงึการศกึษาโครงการอย�างละเอยีดเพ�อ่การ

พัฒนาแผนงานและการดําเนินงานในแต�ละโครงการ

ด�วยทมีว�จยัของบร�ษทัเองสามารถว�เคราะห�ความต�องการของตลาด

และประเมินศกัยภาพของกลุ�มลูกค�าท่ีน�าสนใจ ทัง้ในแง�ความคาดหวัง

และกําลังการซื้อ ยิ�งไปกว�านั้นจากการว�เคราะห�โครงการที่มีอยู�ใน

ตลาดและการเปร�ยบเทียบราคา บร�ษัท สามารถระบุความต�องการ

เฉพาะของกลุ�มลูกค�าที่บร�ษัทควรให�ความสนใจได� 

บร�ษัททําการสํารวจที่ดินเพ�่อประเมินศักยภาพของทําเลท่ีต้ัง,

ว�เคราะห�ประสิทธิผลและความเหมาะสมของขนาดและรูปร�างของ

ทีด่นิ, ความพร�อมของระบบสาธารณปูโภค และโครงสร�าง พ�น้ฐาน,

และความคล�องตัวในการเดินทางและการสัญจร โดยพ�จารณาจาก

ความหนาแน�นของประชากรและเส�นทางเดนิรถ และอาคารสาํคัญใน

บร�เวณใกล�เคียง เป�นต�น

ควบคู�ไปกับการศึกษาความเป�นไปได�ของโครงการ บร�ษัท ได�ทํา

การออกแบบในเบื้องต�นและศึกษาความเป�นไปได�ทางด�านกฎหมาย

เช�น กฎหมายผงัเมืองและข�อกาํหนดการใช�ประโยชน�ท่ีดนิ (Zoning) 

เพ�่อให�แน�ใจว�าบร�ษัทจะสามารถทําการก�อสร�าง

โครงการ ด�วยโครงสร�างและรูปแบบท่ีได�วางแผนไว� โดยก�อนเร��ม

โครงการ บร�ษัทได�มีการพ�จารณาข�อกฎหมายต�างๆ  รวมท้ังตรวจ

สอบเอกสารทางกฎหมายท่ีเกี่ยวข�องอย�างละเอียด นอกจากน้ีใน

ฐานะองค�กรที่มีความรับผ�ดชอบต�อสังคม บร�ษัทพ�จารณาอย�าง

รอบคอบถงึผลกระทบต�อสิ�งแวดล�อมจากการพฒันาโครงการของ

บร�ษัท โดยมีการทําว�จัยผลกระทบต�อสิ�งแวดล�อมอย�างละเอียด

(Environmental Impact Study หร�อ EIA) ซึ่งบร�ษัทไม�เพ�ยง

ปฏิบัติตามข�อกําหนดขั้นต่ําแต�พยายามทุกว�ถีทาง เพ�่อให�แน�ใจว�า

การก�อสร�างและการพฒันาโครงการทัง้หมดเป�นไปตามกฎหมายและ

ข�อบังคับที่เกี่ยวข�องของกรมท่ีดิน, คณะกรรมการสิ�งแวดล�อม, 

สาํนักงานการวางผงัเมือง, และกระทรวงมหาดไทยสาํหรับโครงการ

ยูนิตที่พักอาศัยท่ีมีขนาดเกินกว�า 80  ห�อง หร�อมีพ�้นท่ีใช�สอย

มากกว�า 4,000 ตารางเมตรข�้นไป บร�ษัทได�มีการจัดทําและย่ืน

รายงานผลกระทบต�อสิ�งแวดล�อมต�อสํานักงานนโยบายและแผน

ทรัพยากรธรรมชาตแิละสิ�งแวดล�อม บร�ษทัมีความภูมิใจเป�นอย�างยิ�ง

ในประวัติท่ีดีเสมอมาท้ังในด�านความรับผ�ดชอบต�อสังคมและ

สิ�งแวดล�อม

ท่ีสําคัญ บร�ษัทยังได�มีทําการว�เคราะห�ทางการเง�นสําหรับแต�ละ

โครงการอย�างละเอียด โดยการคิดว�เคราะห�จํานวนเง�นลงทุนที่ต�อง

การเปร�ยบเทียบกับเง�นทุนหมุนเว�ยนที่ทางบร�ษัทมีอยู� เพ�่อประกอบ

การตัดสินใจในการหาแหล�งเง�นทุนที่เหมาะสม ไม�ว�าจะเป�นจากการ

สนับสนุนจากผู�ร�วมทุนหร�อจากสถาบันทางการเง�นก็ตาม

การคัดเลือกบร�ษัทพัฒนาโครงการ

ทุกโครงการของบร�ษัทได�นําแนวคิดเกี่ยวกับว�ศวกรรมคุณค�า 

(Value Engineering) ซึ่งเป�นกระบวนการที่มุ�งเน�นพัฒนาทั้งทาง

ด�านเทคนิค, คุณภาพของวัสดุก�อสร�าง, และว�ธีการก�อสร�างเพ�่อให�

แน�ใจว�าว�ธกีารดาํเนนิงานโครงการมปีระสทิธภิาพสูงสดุด�วยต�นทุน

ตํ่าด�วยแนวคิดนี้บร�ษัทได�มีการว�าจ�างผู�รับเหมาที่มีความเชี่ยวชาญ

เฉพาะด�าน ในแต�ละขัน้ตอนของการพฒันาโครงการ เพ�อ่สร�างความ

มัน่ใจว�าโครงการของบร�ษัทสามารถดาํเนนิงานได�เสรจ็สมบูรณ�ตาม

มาตรฐานท่ีบร�ษัทตั้งไว� และสามารถส�งมอบงานที่ได�คุณภาพและ

มาตฐานการก�อสร�างตามที่ตกลงให�กับลูกค�า

ผู�ออกแบบ
เมื่อมีรายละเอียดแผนโครงการแล�ว บร�ษัท จะทําการคัดเลือกผู�ออกแบบโครงการ ประกอบด�วย สถาปนิก ว�ศวกรโครงสร�าง ว�ศวกรงาน

ระบบ ภูมิสถาปนิก ผู�ออกแบบตกแต�งภายใน ผู�ออกแบบงานไฟฟ�า ตลอดจนผู�ออกแบบด�านอืน่ๆทีเ่กีย่วข�องโดยมเีกณฑ�การคัดเลือกจากการ

พ�จารณาประสบการณ�การทํางานในอดีตในโครงการพัฒนาที่มีความสําเร็จและคล�ายคลึงกับโครงการของบร�ษัท  ความชํานาญการและ

เข�าใจในอาคารทีจ่ะทําการก�อสร�าง ทาํเลสถานทีก่�อสร�างและสภาพแวดล�อม การคํานึงถงึสิ�งแวดล�อมและข�อกาํหนดในการออกแบบ การคัด

เลือกผู�ออกแบบจะจดัทาํโดยว�ธคัีดสรรและการเชิญเข�าเจรจาจากข�อกาํหนดด�านการออกแบบเบือ้งต�นของโครงการและแจ�งถงึโจทย�และจ�ด

มุ�งหมาย วัตถปุระสงค�ของโครงการ ค�าธรรมเนียมจะข�น้อยู�กบัขอบเขตของงานตามโครงการและโครงสร�างค�าธรรมเนยีมของบร�ษทัและตลาด
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ที่ปร�กษา

เพ�่อให�แน�ใจว�าทุกๆ โครงการของบร�ษัท เป�นไปตามมาตรฐานการก�อสร�างท่ีมีคุณภาพและเสร็จสมบูรณ�ตามกําหนดการส�งมอบงาน 

บร�ษัทได�จดัจ�างท่ีปร�กษาภายนอกเพ�อ่คอยตรวจสอบโครงการ โดยเร��มตัง้แต�กระบวนการคัดเลอืกผู�รบัเหมาไปจนถงึการดาํเนินงานก�อสร�าง 

เพ�่อให�บรรลุวัตถุประสงค�ในการออกแบบที่เป�นเลิศและการใช�พลังงานอย�างเหมาะสมและก�อให�เกิดประโยชน�สูงสุดด�วยผลกระทบต�อสิ�ง

แวดล�อมทีน่�อยทีส่ดุ การคัดเลอืกท่ีปร�กษาจะพ�จารณาจากความรู�เฉพาะทางด�านว�ศวกรรม สถาป�ตยกรรม และประสบการณ�ท่ีเกีย่วข�องกบั

โครงการที่พัฒนา  นอกจากนี้ที่ปร�กษาจะต�องมีทักษะด�านการนําเทคโนโลยีใหม�ๆ และว�ศวกรรมคุณค�าให�เกิดประโยชน�สูงสุด มาประยุกต�

ใช�กับเทคโนโลยีและอ�ปกรณ�ที่ทันสมัยเพ�่อลดระยะเวลาการก�อสร�างและทําให�การก�อสร�างมีประสิทธิภาพมากข�้น การคัดเลือกที่ปร�กษาจะ

จดัทําโดยว�ธกีารคัดสรร และ เชิญเข�าเจรจาจากข�อกาํหนดของโครงการ และโจทย�ท่ีโครงการต�องการ ด�านค�าธรรมเนียมจะข�น้อยู�กบัขอบเขต

ของงานตามโครงการและโครงสร�างค�าธรรมเนียมของโครงการที่มีขนาดใกล�เคียงกับโครงการของบร�ษัท

นอกเหนือจากที่ปร�กษาด�านการก�อสร�างข�างต�นแล�ว ทางบร�ษัทยังมีที่ปร�กษาด�านการเง�นและราคาอีกด�วย ที่ปร�กษาด�านการเง�นและราคา

รับผ�ดชอบตั้งแต� ประเมินราคาค�าก�อสร�างของโครงการน้ันๆ จัดประกวดราคาของผู�รับเหมาหลักและผู�รับเหมาช�วง ตลอดจนตรวจสอบ

การเบิกจ�ายงวดเง�นของผู�รับเหมาทุกราย เพ�่อให�เจ�าของโครงการเกิดความมั่นใจว�าการจ�ายเง�นน้ันๆ สอดคล�องกับปร�มาณเน้ืองานท่ี

เกิดข�้นจร�ง และยังดูแลเร�่องเอกสารสัญญา ในการจัดซื้อจัดจ�างทั้งหมด

ผู�รับเหมาหลัก ผู�รับเหมาช�วง

ในทุกโครงการของ ไรมอน แลนด� บร�ษัทจะคัดเลือกผู�รับเหมาจาก

บร�ษทัก�อสร�างช้ันนาํระดบัสากล โดยหลกัเกณฑ�ในการคัดเลือกผู�รับ

เหมาประกอบด�วย ความสามารถทางด�านเทคนิค, ว�ธกีารดาํเนนิงาน

ก�อสร�างท่ีรวดเร็วและมีประสทิธภิาพ,  บคุลากรทีมี่ประสบการณ�และ

มีความชํานาญ และช่ือเสียงที่ไว�วางใจได�ในการส�งมอบงานที่เสร็จ

สมบูรณ�ภายในระยะเวลาและงบประมาณที่กําหนด ผู�รับเหมาต�องมี

ความสามารถในการประสานและควบคุมงานแบบศูนย�รับผ�ดชอบ

เดยีว (Single-Point Accountability) ซ่ึงรวมไปถงึเป�นการประสาน

งานกบัผู�ออกแบบ, เจ�าของโครงการ มีการควบคุมและประกนัคุณภาพ

การก�อสร�าง (Quality Assurance/Quality Control) และการแก�ไข

ป�ญหาในการดําเนินงาน นอกจากน้ี ผู�รับเหมาท่ีได�รับเลือกจะต�อง

เป�นบร�ษทัท่ีมฐีานะทางการเง�นทีด่แีละมแีหล�งเง�นทุนสนับสนุนทีม่ั่นคง 

และมีธรรมาภิบาล

บร�ษัทจะมีการทําสัญญาช�วงกับผู�รับเหมาท่ีมีความเช่ียวชาญ

เฉพาะทางสําหรับงานว�าจ�างท่ีมีขนาดเล็กในแต�ละโครงการ เช�น 

งานเฟอร�นิเจอร� งานชุดครัว ด�วยกระบวนการคัดเลือกของบร�ษัท

ซึ่งพ�จารณาจากความสามารถด�านเทคนิค, คุณภาพของวัสดุและ

บร�การ ฝ�มือการก�อสร�าง และราคาที่เสนอ โดยบร�ษัทจะจัดจ�างผู�รับ

เหมาช�วงผ�านทางผู�รับเหมาหลักของโครงการ แต�อย�างไรก็ตาม

บร�ษัทยังคงมีส�วนร�วมในกระบวนการโดยตลอดผ�านทางผู�จัดการ

โครงการ ซึ่งจะคอยตรวจสอบทุกขั้นตอนของการดําเนินการตั้งแต�

การคัดเลือกไปจนถึงการทําสัญญาและการกํากับดูแลงานของ

ผู�รับเหมาช�วง

การจัดหาวัสดุอ�ปกรณ�

จ�ดมุ�งหมายสงูสดุในการจดัจ�างผู�จดัจาํหน�ายและจดัซ้ือวัสดอุ�ปกรณ�

สําหรับโครงการของบร�ษัท คือการลดข�อบกพร�องในการก�อสร�าง 

การบร�หารต�นทุนในการดาํเนนิงานและการก�อสร�างอย�างเหมาะสม

ท่ีสดุ รวมถงึการประหยัดพลังงานและสร�างผลกระทบต�อสิ�งแวดล�อม

ให�น�อยที่สุดเท�าที่จะเป�นไปได� ในโครงการส�วนใหญ�ของบร�ษัท  วัสดุ

ก�อสร�างส�วนใหญ�จะถกูจดัหาโดยผู�รับเหมาหลัก อย�างไรกด็บีร�ษัทยงั

คงมสี�วนเกีย่วข�องโดยตรงในกระบวนการ โดยเร��มต้ังแต�การกาํหนด

เกณฑ�การคัดเลือกไปจนถึงขั้นตอนการจัดหาผู�จัดจําหน�าย

และการทําการว�เคราะห�เปร�ยบเทียบด�านราคา โดยวัสดอุ�ปกรณ�เหล�า

นัน้จะต�องได�มาตรฐานท้ังตามข�อกาํหนดการออกแบบและมาตรฐาน

คุณภาพสากล และมาตรฐานโครงการที่ตั้งไว� วัสดุหลักในการ

ก�อสร�างจะต�องได�รับการทดสอบสมรรถภาพและได�รับการรับรองจาก

สถาบันทีเ่ป�นทีย่อมรับตามมาตรฐานสากล ในการบร�หารต�นทนุส�วน

ใหญ� บร�ษัท จะทําสัญญาให�เป�นแบบกําหนดราคาเหมารวม (Fixed 

Lump Sum Price) เพ�่อเป�นการลดความเสี่ยงในการเพ��มข�้นของ

ต�นทุน
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(4) ทรัพย�สินที่ใช�ในการประกอบธุรกิจ
บร�ษัทและบร�ษทัย�อยมีสนิทรัพย�หลักคือท่ีดนิและสิ�งปลูกสร�างทีพ่ฒันาเพ�อ่ขายและให�เช�า โดย ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2566 บร�ษัทและบร�ษัท

ย�อยมตี�นทุนโครงการพฒันาอสงัหาร�มทรัพย� (สทุธ)ิ เท�ากบั 2,642.35 ล�านบาท ท่ีดนิ อาคารและอ�ปกรณ� (สทุธ)ิ เท�ากบั 639.24 ล�านบาท 

อสงัหาร�มทรพัย�เพ�อ่การลงทนุ (สทุธ)ิ เท�ากบั 29.42 ล�านบาท และท่ีดนิรอการพฒันาจาํนวน 16.87 ล�านบาท โดยมรีายละเอยีด ดงัน้ี

ต�นทุนโครงการพัฒนาอสังหาร�มทรัพย�
1. โครงการซายร� วงศ�อมาตย� 

    ตําบลนาเกลือ อําเภอบางละมุง จังหวัดชลบุร� 

    พ�้นที่ 5 - 3 – 70 ไร�

2. โครงการเดอะ ร�เวอร� 

    ถนนเจร�ญนคร แขวงคลองต�นไทร เขตคลองสาน

    กรุงเทพมหานคร 

    พ�้นที่ 12 - 3 – 41 ไร�

3. โครงการดิ เอสเทลล� พร�อมพงษ� และ

    โครงการเทตต� สาทร ทเวลฟ�

4. โครงการเดอะลอฟท� สีลม 

    แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 

    พ�้นที่ 2-0-10 ไร�

5. โครงการ ซอยสุข�มว�ท 28 แขวงคลองตัน

    เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 

    พ�้นที่ 2 - 0 - 16.4 ไร�

6. โครงการว�ลล�า 

    หาดกมลา ตําบลกมลา อําเภอกะทู� จังหวัดภูเก็ต 

    พ�้นที่ 22-1-25.8 ไร�

รวมต�นทุนโครงการพัฒนาอสังหาร�มทรัพย�
ที่ดิน อาคารและอ�ปกรณ�

7. โครงการซัมเมอร�เซ็ท ร�เวอร�ไซด� กรุงเทพ 

    ถนนเจร�ญนคร แขวงคลองต�นไทร

    เขตคลองสาน กรุงเทพมหานคร

บจ. ไรมอน แลนด� ดีเวลลอปเม�นท�

 

บจ. ตากสิน พร็อพเพอร�ตี้ส�

บจ. ไรมอน แลนด� สีลม

บมจ. ไรมอน แลนด� 

บจ. ไรมอน แลนด� ทเวนตี้ เอท จํากัด

บจ.กมลา เบย� โฮลดิ�ง

บจ. ตากสิน พร็อพเพอร�ตี้ส�

2,674

247,526

20,327

6,327

1,632,271

733,221

2,642,346

372,914

รายการ มลูค�าทางบญัชี
คงเหลือ (พนับาท)

หมายเหตุภาระผูกพันรายการ

- มูลค�าตามบัญชีเป�นมูลค�า

สาํหรับส�วนทียั่งไม�ได�ส�งมอบ 

- มูลค�าตามบัญชีเป�นมูลค�า

สาํหรับส�วนทียั่งไม�ได�ส�งมอบ 

- มูลค�าตามบัญชีเป�นมูลค�า

สาํหรบัส�วนทียั่งไม�ได�ส�งมอบ

- ห�องชุดจํานวน 1 ยูนิต ถือ

กรรมสิทธิ์โดยบมจ. ไรมอน 

แลนด� เพ�่อให�มีสิทธิ์ในส�วน

ของกรรมการนิติบุคคล

- มูลค�าตามบัญชีเป�นมูลค�า

ที่ดินพร�อมสิ�งปลูกสร�าง

- มูลค�าตามบัญชีเป�นมูลค�า

ที่ดินพร�อมสิ�งปลูกสร�าง

- จํานองเป�นหลักประกันเง�นกู� 

100 ล�านบาท (ณ วันที่ 31 

ธนัวาคม 2566 มูลค�าตามบญัชี

ของทรัพย�สินที่เป�นหลักประกัน 

มีจํานวน 247.53 ล�านบาท)

- จํานองเป�นหลักประกันหุ�นกู� 

300 ล�านบาท (ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2566 มูลค�าตาม

บัญชีของทรัพย�สินที่เป�นหลัก

ประกนั มีจาํนวน  6.33 ล�านบาท)

- จํานองเป�นหลักประกันหุ�นกู� 

900 ล�านบาท จากนักลงทุนราย

ใหญ� (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 

มลูค�าตามบญัชขีองทรัพย�สนิที่

เป�นหลักประกนั มจีาํนวน  1,632.27

ล�านบาท)

- จํานองเป�นหลักประกันหุ�นกู� 

562.3 ล�านบาท (ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2566 มูลค�าตามบัญชี

ของทรัพย�สินที่เป�นหลักประกัน 

มีจํานวน 507.89 ล�านบาท)

- จาํนองเป�นหลักประกนัวงเง�นกู� 

139 ล�านบาท จากบุคคลที่ไม�มี

ความเกี่ยวข�องกัน (ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2566 มูลค�าตามบัญชี

ของทรัพย�สินที่เป�นหลักประกัน 

มีจํานวน 37.98 ล�านบาท)

- จํานองเป�นหลักประกันหุ�นกู � 

250 ล�านบาท (ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2566 มูลค�าตามบัญชี

ของทรัพย�สินที่เป�นหลักประกัน 

มีจํานวน 186.49 ล�านบาท)

- จํานองเป�นหลักประกันหุ�นกู� 

300 ล�านบาท (ณ วันที ่31 ธนัวาคม 

2566 มูลค �าตามบัญชีของ

ทรัพย�สินที่เป�นหลักประกัน มี

จํานวน 148.32 ล�านบาท)
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บจ. ตากสิน พร็อพเพอร�ตี้ส�

บจ. กมลา ฮิลล�ท็อป โฮลดิ�ง

บร�ษัทในกลุ�ม บมจ. ไรมอน แลนด�

บจ. ตากสิน พร็อพเพอร�ตี้ส�

บมจ. ไรมอน แลนด�

บมจ. ไรมอน แลนด�

บมจ. ไรมอน แลนด�

บจ. ตากสิน พร็อพเพอร�ตี้ส�

141,822

75,721

48,788

639,245

29,424 

29,424

7,397

-

6,319

954

2,199

16,869

รายการ มลูค�าทางบญัชี
คงเหลือ (พนับาท)

หมายเหตุภาระผูกพันรายการ

-

- จํานองเป�นหลักประกันหุ�นกู� 

562.3 ล�านบาท (ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2566 มูลค�าตาม

บัญชีของทรัพย�สินที่เป�นหลัก

ประกนั มีจาํนวน 70.25 ล�านบาท)

- จํานองเป�นหลักประกันหุ�นกู� 

562.3 ล�านบาท (ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2566 มูลค�าตาม

บัญชีของทรัพย�สินที่เป�นหลัก

ประกนั มีจาํนวน 7.40 ล�านบาท)

8. โครงการไลฟ� ร�เวอร�ไซด� กรุงเทพ 

    ถนนเจร�ญนคร แขวงคลองต�นไทร

    เขตคลองสาน กรุงเทพมหานคร

9. ที่ดิน 

    ตําบล กมลา อําเภอกระทู� จังหวัดภูเก็ต

    พ�้นที่ 3-0-1.5 ไร�

10. สินทรัพย�อื่น ๆ เช�น

    เฟอร�นิเจอร�ตกแต�งออฟฟ�ศ, รถยนต�,

    อ�ปกรณ�ตกแต�งเซลล�แกลลอร�่ส� เป�นต�น

รวมที่ดิน อาคารและอ�ปกรณ�
อสังหาร�มทรัพย�เพ�่อการลงทุน

11. ศูนย�การค�าว�ว (VUE) 

    ถนนเจร�ญนคร แขวงคลองต�นไทร เขตคลองสาน

    กรุงเทพมหานคร 

    พ�้นที่ 2-3-71 ไร�

รวมอสังหาร�มทรัพย�เพ�่อการลงทุน
ที่ดินรอการพัฒนา

12. ที่ดินเปล�า ต.หมูสี อ.ปากช�อง นครราชสีมา 

    ติดซอยหลังวัดคลองเดื่อ-คุ�มบ�านใหม� ห�างจากถนน

    ทางหลวงชนบท นม.3052 ประมาณ 1.80 กิโลเมตร

    พ�้นที่ 43-2-52.0 ไร�

13. ที่ดินเปล�า ต.หมูสี อ.ปากช�อง นครราชสีมา 

    ติดซอยหลังวัดคลองเดื่อ-คุ�มบ�านใหม� ห�างจากถนน

    ทางหลวงชนบท นม.3052 ประมาณ 790.00 เมตร

    พ�้นที่ 12-2-02.0 ไร�

14. ที่ดินเปล�า ต.บางพลี อ.บางพลี สมุทรปราการ 

     พ�้นที่ 1 – 0 – 91 ไร�

15. ที่ดินเปล�า ต.บางพลี อ.บางพลี สมุทรปราการ 

    พ�้นที่ 0 – 0 – 74 ไร�

16. สินทรัพย�อื่นๆ

รวมที่ดินรอการพัฒนา
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บร�ษทัฯ ได�ทําสญัญากู�ยมืเง�นระยะยาวจากบคุคลทีไ่ม�มีความเกีย่วข�องกนัโดยนาํทรัพย�สนิทีใ่ช�ในการประกอบธรุกจิไปเป�นหลักประกนัเง�นกู�

ยมื ดงันี้ 

บุคคลที่ไม�มีความเกี่ยวข�องกัน 

วงเง�นกู� 139 ล�านบาท (คงเหลือ 60.9 ล�านบาท ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2566) โดยมีหลักประกนัเง�นกู�ยมืและเง�อ่นไข ดงันี ้จาํนองห�องชุด 1 

ห�อง โครงการซมัเมอร�เซ็ท ร�เวอร�ไซด� กรงุเทพ กรรมสทิธิข์องบร�ษัทฯ

นโยบายการลงทุนในบร�ษัทย�อยและการร�วมค�า
ในด�านนโยบายการลงทุน บร�ษัท (1) อาจร�วมกับผู�ร�วมทุนเพ�่อจัดตั้งบร�ษัทใหม� หร�อ (2) อาจเข�าซื้อหุ�นในบร�ษัทอื่น เพ�่อการเข�าร�วมทุนกับ

ผู�ร�วมทุนที่มีนโยบายในการดําเนินธุรกิจ และบร�หารงานในทิศทางเดียวกับบร�ษัท หร�อ (3) เพ�่อให�ได�มาซึ่งกรรมสิทธิ์ หร�อความเป�นเจ�าของ

ทีด่นิ หร�อโครงการทีมี่ศกัยภาพ โดยบร�ษทัมนีโยบายทีจ่ะควบคุมดแูลบร�ษทัท่ีได�เข�าร�วมลงทุนเหล�านัน้ โดยการถอืหุ�นส�วนใหญ�เพ�อ่ให�มีอาํนาจ

ในการบร�หารงานอย�างแท�จร�ง พร�อมทั้งแต�งตั้งให�กรรมการหร�อผู�บร�หารของบร�ษัทเข�าเป�นกรรมการผู�มีอํานาจและผู�บร�หารในบร�ษัทเหล�า

นั้น

ในกรณีที่บร�ษัทย�อย จะดําเนินการซ้ือหร�อขายทรัพย�สิน หร�อตกลงเข�าทํารายการท่ีเกี่ยวข�องกัน ตามประกาศและหลักเกณฑ�ของ

ตลาดหลักทรัพย� การดําเนินการในเร�่องดังกล�าว บร�ษัทย�อยจะต�องปฏิบัติตามหลักเกณฑ�และข�อกําหนดที่เกี่ยวข�องก�อนทุกครั้ง นอกจาก

นี ้หากบร�ษทัย�อยมีการดาํเนินการทีอ่าจเกดิผลเสยีหายต�อบร�ษทั ตวัแทนของบร�ษัทท่ีเข�าเป�นกรรมการหร�อผู�บร�หารในบร�ษัทน้ันๆ ต�องรายงาน

ให�คณะกรรมการของบร�ษัทรับทราบ และขอมติจากที่ประชุมคณะกรรมการบร�ษัทก�อนการดําเนินการใดๆ ต�อไป
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บร�ษัทย�อย
1. บจ. ตากสิน พร็อพเพอร�ตี้ส�

   (ถือหุ�นโดยบร�ษัทร�อยละ 68.80 และถือทางอ�อมโดย

   บจ. เดอะ ร�เวอร� ร�อยละ 31.20)

2. บจ. คอนเท็มโพราร�่ พร็อพเพอร�ตี้ จํากัด

3. บจ. เดอะ ร�เวอร� จํากัด

   (ถือหุ�นโดยบร�ษัทร�อยละ 89.00 และถือหุ�นทางอ�อมโดย

    บร�ษัท คอนเท็มโพราร�่ พร็อพเพอร�ตี้ จํากัด ร�อยละ 11.00)

4. บจ. ไรมอน แลนด� ร�สอร�ทส� จํากัด

5. บจ. ไรมอน แลนด� ดีเวลลอปเม�นท� 

6. บจ. ไรมอน แลนด� เรสซิเด�นซ� 

7. บจ. ไรมอน แลนด� ยูนิกซ� 

   (ถือหุ�นโดยบร�ษัทร�อยละ 99.8 และถือทางอ�อมโดย

    บจ. ไรมอน แลนด� เรสซิเด�นส� ร�อยละ 0.2)

8. บจ. ไรมอน แลนด� เซอร�ว�สเซส 

9. บจ. ไรมอน แลนด� สีลม 

10. บจ. ไรมอนแลนด� เอสเตท

11. บจ. อสังหา เร�ยลตี้ 

12. บจ. สยามสพ�น

13. บจ. พญาไท แลนด� 

14. บจ. ไรมอน แลนด� ดิจ�ตอล 

15. บจ. ไรมอน แลนด� ทเวนตี้ เอท

16. บจ. ไรมอน แลนด� โฮลดิ�ง

17. บจ. ไรมอน แลนด� ไนน�ทีน 

18. บจ.ไรมอน แลนด� ทเวนตี้ โฟร� 

19. รอยัล สแควร� วัน พ�ทีอี ลิมิเต็ด (สิงคโปร�)

20. บร�ษัท กมลา เบย� โฮลดิ�ง จํากัด

21. บร�ษัท กมลา ฮิลล�ท็อป โฮลดิ�ง จํากัด

22. บร�ษัท สิเหร� โฮลดิ�ง จํากัด 

พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�

เลิกกิจการ

เลิกกิจการ

เลิกกิจการ

พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�

หยุดดําเนินกิจการ

พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�

ให�บร�การ

พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�

หยุดดําเนินกิจการ

นายหน�า ตัวแทนในการซื้อขายหร�อ

ให�เช�าอสังหาร�มทรัพย�

หยุดดําเนินกิจการ

พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�

หยุดดําเนินกิจการ

พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�

ธุรกิจทางด�านการลงทุน

หยุดดําเนินกิจการ

พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�

ให�เช�าอสังหาร�มทรัพย�

พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�

อาหารและเคร�่องดื่ม

พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�

1,200.00

200.00

1,232.03

7.00

31.25

10.00

472.50

0.50

45.00

1.00

1.00

47.00

375.05

1.00

512.41

159.66

50.00

1.25

50,000 ดอลล�าร�สิงคโปร�

169.8

1.00

0.25

68.80%

98.58%

89.00%

99.99%

99.99%

99.99%

99.80%

99.96%

99.99%

99.97%

99.97%

99.99%

99.99%

99.97%

99.99%

99.99%

100%

99.99%

100%

80.00%

99.97%

99.98%

825.00

196.13

1,121.99

7.00

24.42

5.10

462.50

0.50

45.00

1.00

1.00

47.00

401.05

1.00

918.72

163.12

-

1.25

30.33

135.84

1.00

0.25

825.00

196.13

1,121.99

7.00

24.42

5.10

462.50

0.50

45.00

1.00

1.00

47.00

401.05

1.00

918.72

163.12

-

1.25

30.33

135.84

1.00

0.25

68.80%

31.20%

98.58%

89.00%

11.00%

99.99%

99.99%

99.99%

99.80%

99.96%

99.99%

99.97%

99.97%

99.99%

99.99%

99.97%

99.99%

99.99%

100%

99.99%

100%

80.00%

99.97%

99.98%

บมจ. ไรมอน แลนด�

บจ. เดอะ ร�เวอร�

บมจ. ไรมอน แลนด�

บมจ. ไรมอน แลนด�

บจ. คอนเท็มโพราร�่ 

พร็อพเพอร�ตี้

บมจ. ไรมอน แลนด�

บมจ. ไรมอน แลนด�

บมจ. ไรมอน แลนด�

บมจ. ไรมอน แลนด�

บมจ. ไรมอน แลนด�

บมจ. ไรมอน แลนด�

บมจ. ไรมอน แลนด�

บมจ. ไรมอน แลนด�

บมจ. ไรมอน แลนด�

บมจ. ไรมอน แลนด�

บมจ. ไรมอน แลนด�

บมจ. ไรมอน แลนด�

บมจ. ไรมอน แลนด�

บมจ. ไรมอน แลนด� (ถือหุ�นผ�าน

บจ.ไรมอน แลนด� โฮลดิ�ง)

บมจ. ไรมอน แลนด�

บมจ. ไรมอน แลนด�

บมจ. ไรมอน แลนด�

บมจ. ไรมอน แลนด�

บมจ. ไรมอน แลนด�

ช่ือบร�ษัท

ทุนชําระแล�ว

(ล�านบาท)

ว�ธีราคาทุน

(ล�านบาท)ประเภท/ลักษณะธุรกิจ % การถือหุ�น

รวม 4,389.20

มูลค�าการลงทุน

ตามบัญชีสุทธิ

(ล�านบาท)

ผู�ถือหุ�นรายใหญ�ที่ถือเกิน 10 %

%การถือหุ�น

รายชื่อ

เง�นลงทุนของบร�ษัทในบร�ษัทย�อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566
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กิจการร�วมค�า
1. บจ. ไรมอน แลนด� ทเวนตี้ ซิก

2. บจ. ไรมอน แลนด� สาทร

3. บจ. ไรมอน แลนด� เทอร�ตี้เอท

4. บจ. อาร� เอ็ม แอล 548

พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�

พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�

พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�

พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�

18.11

547.37

1,735.22

3,166.67

51.00%

51.00%

51.00%

60.00%

9.23

279.16

884.96

1,899.99

6.37

321.90

616.46

1,633.51

51.00%

49.00%

51.00%

49.00%

51.00%

49.00%

60.00%

40.00%

บมจ. ไรมอน แลนด�

โตเกียว ทาเทโมโนะ เอเชีย

พ�ทีอี ลิมิเต็ด

บมจ. ไรมอน แลนด�

โตเกียว ทาเทโมโนะ เอเชีย

พ�ทีอี ลิมิเต็ด

บมจ. ไรมอน แลนด�

โตเกียว ทาเทโมโนะ เอเชีย

พ�ทีอี ลิมิเต็ด

บมจ. ไรมอน แลนด�

บจ. เอ็มอีเอ คอมเมอร�เชียล

โฮลดิ�งส� พ�ทีอี 

ช่ือบร�ษัท
ทุนชําระแล�ว

(ล�านบาท)

ว�ธีราคาทุน

(ล�านบาท)ประเภท/ลักษณะธุรกิจ % การถือหุ�น

รวม 2,578.24

มูลค�าการลงทุน

ตามบัญชีสุทธิ

(ล�านบาท)

ผู�ถือหุ�นรายใหญ�ที่ถือเกิน 10 %

%การถือหุ�น

รายชื่อ

เง�นลงทุนของบร�ษัทในกิจการร�วมค�า ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

เทตต� สาทร ทเวลฟ�

ดิ เอสเทลล� พร�อมพงษ�

รวม

231

146

377

4,395

4,944

9,339

104

7

111

2,065

188

2,253

ไตรมาส 3 ป� 2566

ไตรมาส 3 ป� 2565

100

100

โครงการ
มลูค�าขายงาน

ทียั่งไม�ได�ส�งมอบ
(ล�านบาท)

สถานะการก�อสร�าง
(ร�อยละ)

ช�วงเวลาที่
เร��มโอนกรรมสทิธิ์

มูลค�าโครงการ
(ล�านบาท)

จํานวนห�องชุดที่
รอโอนกรรมสิทธิ์

จํานวนหน�วย
ขายทั้งหมด
ของโครงการ

(5) งานที่ยังไม�ได�ส�งมอบ (Backlog)
การโอนกรรมสทิธิใ์ห�แก�ลูกค�าจะดาํเนินการได�เม่ือโครงการก�อสร�างเสร็จสมบรูณ�และลูกค�าชําระเง�นครบถ�วนตามสญัญาแล�ว ทัง้นี ้ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2566 บร�ษัทมีมูลค�างานขายท่ีทําสัญญาซือ้ขายแล�ว และรอโอนกรรมสทิธิ์

ให�แก�ลูกค�า ดงัต�อไปน้ี 
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1.3 โครงสร�างการถือหุ�นของกลุ�มบร�ษัท

1.3.1 แผนภาพโครงสร�างการถือหุ�นของกลุ�มบร�ษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

บร�ษัท ไรมอน แลนด� จํากัด (มหาชน)

บร�ษัท ไรมอน แลนด� สีลม จํากัด บร�ษัท ไรมอน แลนด� เรสซิเด�นซ� จํากัด

บร�ษัท ไรมอน แลนด� เรสซิเด�นซ� จํากัด บร�ษัท ไรมอน แลนด� สาทร จํากัด บร�ษัท ไรมอน แลนด� โฮลดิ�ง จํากัด

บร�ษัท ไรมอน แลนด� ไนน�ทีน จํากัด

99.96% 68.75%

รอยัล สแควร� วัน พ�ทีอี ลิมิเต็ด (สิงคโปร�)

บร�ษัท กมลา ฮิลล�ท็อป โฮลดิ�ง จํากัด

บร�ษัท ไรมอน แลนด� ดีเวลลอปเม�นท� 

บร�ษัท พญาไท แลนด� จํากัด บร�ษัท อาร� เอ็ม แอล 548 จํากัดบร�ษัท ไรมอน แลนด� ทเวนต้ี โฟร� จํากัด

บร�ษัท อสังหา เร�ยลต้ี จํากัด บร�ษัท ไรมอน แลนด� เทอร�ต้ีเอท จํากัดบร�ษัท สยามสพ�น จํากัด

บร�ษัท ไรมอนแลนด� เอสเตท จํากัด บร�ษัท กมลา เบย� โฮลดิ�ง จํากัดบร�ษัท ไรมอน แลนด� ดิจ�ตอล จํากัด

บร�ษัท ตากสิน พร็อพเพอร�ตี้ส� จํากัด บร�ษัท สิเหร� โฮลดิ�ง จํากัด*บร�ษัท ไรมอน แลนด� เซอร�ว�สเซส จํากัด

บร�ษัท ไรมอน แลนด� ทเวนต้ี ซิก จํากัด บร�ษัท ไรมอน แลนด� ทเวนต้ี เอท จํากัด

99.97% 99.97%

99.99% 99.97%

99.99% 99.99%

99.99% 99.51%

0.49%

99.99% 99.99% 50.99% 99.99%

50.99% 99.99%

99.99%

50.99% 100%

59.99%

79.99%

99.98%

99.97%

* จัดตั้งวันท่ี 18 เมษายน 2566 
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บร�ษัท ไรมอน แลนด� จํากัด (มหาชน) มีบร�ษัทย�อย
ทั้งสิ�น 19 บร�ษัท และกิจการร�วมค�าทั้งสิ�น 4 บร�ษัท โดยมีรายละเอียดและการแบ�ง
การดําเนินงานดังนี้

นโยบายการแบ�งการดําเนินงานของบร�ษัทในกลุ�ม

บร�ษัทดําเนินธุรกิจหลักในการพัฒนาอสังหาร�มทรัพย� 
โครงการเดอะร�เวอร�
วันก�อตั้ง      6 พ.ย. 2530
ทุนจดทะเบียน     1,200.00 ล�านบาท
        (มูลค�าที่ตราไว� หุ�นละ 100 บาท)
ผู�ถือหุ�นรวมจํานวน 3 ราย โดยมีรายชื่อและสัดส�วน
การถือหุ�นดังต�อไปนี้
1.บจ. เดอะ ร�เวอร�    ร�อยละ 31.20
2.บมจ. ไรมอน แลนด�   ร�อยละ 68.80
3.นายกรณ� ณรงค�เดช   ร�อยละ 00.00

บร�ษัทดําเนินธุรกิจหลักในการพัฒนาอสังหาร�มทรัพย� 
โครงการซายร� วงศ�อมาตย�
วันที่ก�อตั้ง     31 ม.ค. 2549
ทุนจดทะเบียน     31.25 ล�านบาท
        (มูลค�าที่ตราไว� หุ�นละ 10 บาท)
ผู�ถือหุ�นรวมจํานวน 2 ราย โดยมีรายชื่อและสัดส�วน
การถืิอหุ�น ดังต�อไปนี้
1.บมจ.ไรมอน แลนด�    ร�อยละ 99.99
2.นายกรณ� ณรงค�เดช   ร�อยละ 00.00

2. บร�ษัท ไรมอน แลนด� ดีเวลลอปเม�นท� จํากัด

บร�ษัทดําเนินธุรกิจหลักในการลงทุนในบร�ษัท
ไรมอน แลนด� ยูนิกซ� จํากัด ซึ่งเป�นบร�ษัทย�อยของบร�ษัท
โดย ณ ป�จจ�บันหยุดดําเนินกิจการแล�ว
วันที่ก�อตั้ง     1 ก.ค. 2551
ทุนจดทะเบียน     10.00 ล�านบาท
        (มูลค�าที่ตราไว� หุ�นละ 100 บาท)
ผู�ถือหุ�นรวมจํานวน 2 ราย โดยมีรายชื่อและสัดส�วนการถืิอหุ�น
ดังต�อไปนี้
1.บมจ.ไรมอน แลนด�    ร�อยละ 99.99
2.นายกรณ� ณรงค�เดช   ร�อยละ 00.00

3. บร�ษัท ไรมอน แลนด� เรสซิเด�นซ� จํากัด

บร�ษัทดําเนินธุรกิจหลักในการพัฒนาอสังหาร�มทรัพย�
โครงการยูนิกซ� เซาท� พัทยา เดอะ ลอฟท� อโศก
และมิวส� เย็นอากาศ
วันที่ก�อตั้ง     2 ก.ค. 2551
ทุนจดทะเบียน     1,035.00 ล�านบาท
        (มูลค�าที่ตราไว� หุ�นละ 100 บาท)
ผู�ถือหุ�นรวมจํานวน 3 ราย โดยมีรายชื่อและสัดส�วน
การถืิอหุ�น ดังต�อไปนี้
1.บมจ.ไรมอน แลนด�    ร�อยละ 99.80
2.บร�ษัท ไรมอน แลนด� 
   เรสซิเด�นท�จํากัด    ร�อยละ 00.20
3.นายกรณ� ณรงค�เดช   ร�อยละ 00.00

4. บร�ษัท ไรมอน แลนด� ยูนิกซ� จํากัด

1. บร�ษัท ตากสิน พร็อพเพอร�ตี้ส� จํากัด

บร�ษัทดําเนินธุรกิจหลักคือการให�บร�การ / 
บร�การธุรกิจพัฒนาอสังหาร�มทรัพย�
วันก�อตั้ง      13 ม.ค. 2553
ทุนจดทะเบียน     0.50 ล�านบาท
        (มูลค�าที่ตราไว� หุ�นละ 100 บาท)
ผู�ถือหุ�นรวมจํานวน 3 ราย โดยมีรายชื่อและสัดส�วนการถืิอหุ�น ดังต�อไปนี้
1.บมจ. ไรมอน แลนด�   ร�อยละ 99.96
2.นายกรณ� ณรงค�เดช   ร�อยละ 00.02
3.นายแวเนอร� โยฮาเนสเบอร�เกอร� ร�อยละ 00.02

5. บร�ษัท ไรมอน แลนด� เซอร�ว�สเซส จํากัด

บร�ษัทดําเนินธุรกิจหลักในการเป�นนายหน�า ตัวแทนในการซื้อขาย
หร�อให�เช�าอสังหาร�มทรัพย�
วันก�อตั้ง      19 ส.ค. 2559
ทุนจดทะเบียน     1.00 ล�านบาท
        (มูลค�าที่ตราไว� หุ�นละ 100 บาท)
ผู�ถือหุ�นรวมจํานวน 2 ราย โดยมีรายชื่อและสัดส�วน
การถืิอหุ�น ดังต�อไปนี้
1.บมจ. ไรมอน แลนด�   ร�อยละ 99.97
2.นายกรณ� ณรงค�เดช   ร�อยละ 00.03

6. บร�ษัท อสังหา เร�ยลตี้ จํากัด

บร�ษัทดําเนินธุรกิจหลักในการพัฒนาอสังหาร�มทรพย�
โครงการเดอะ ลอฟท� สีลม
วันก�อตั้ง      28 ต.ค. 2558
ทุนจดทะเบียน     45.00 ล�านบาท
        (มูลค�าที่ตราไว� หุ�นละ 100 บาท)
ผู�ถือหุ�นรวมจํานวน 2 ราย โดยมีรายชื่อและสัดส�วน
การถืิอหุ�น ดังต�อไปนี้
1.บมจ. ไรมอน แลนด�   ร�อยละ 99.99
2.นายกรณ� ณรงค�เดช   ร�อยละ 00.00

7. บร�ษัท ไรมอน แลนด� สีลม จํากัด

บร�ษัทดําเนินธุรกิจหลักในการพัฒนาอสังหาร�มทรพย�สําหรับ
โครงการที่จะเกิดข�้นในอนาคต โดย ณ ป�จจ�บันหยุดดําเนินกิจการแล�ว
วันก�อตั้ง      16 พ.ย. 2559
ทุนจดทะเบียน     1.00 ล�านบาท
        (มูลค�าที่ตราไว� หุ�นละ 100 บาท)
ผู�ถือหุ�นรวมจํานวน 2 ราย โดยมีรายชื่อและสัดส�วน
การถืิอหุ�น ดังต�อไปนี้
1.บมจ. ไรมอน แลนด�   ร�อยละ 99.97
2.นายกรณ� ณรงค�เดช   ร�อยละ 00.03

8. บร�ษัท ไรมอน แลนด� เอสเตท จํากัด

บร�ษัทดําเนินธุรกิจทางด�านการลงทุน
โดย ณ ป�จจ�บัน หยุดดําเนินกิจการแล�ว
วันก�อตั้ง      30 ส.ค. 2560
ทุนจดทะเบียน     47.00 ล�านบาท
        (มูลค�าที่ตราไว� หุ�นละ 100 บาท)
ผู�ถือหุ�นรวมจํานวน 2 ราย โดยมีรายชื่อและสัดส�วน
การถืิอหุ�น ดังต�อไปนี้
1.บมจ. ไรมอน แลนด�   ร�อยละ 99.99
2.นายกรณ� ณรงค�เดช   ร�อยละ 00.00

9. บร�ษัท สยามสพ�น จํากัด

60



บร�ษัทดําเนินธุรกิจหลักในการพัฒนาอสังหาร�มทรัพย� โครงการเดอะ
ลอฟท� ราชเทว� ป�จจ�บันหยุดดําเนินกิจการแล�ว
วันก�อตั้ง      24 เม.ย. 2561
ทุนจดทะเบียน     375.05 ล�านบาท 
        (มูลค�าที่ตราไว� หุ�นละ 100 บาท)
ผู�ถือหุ�นรวมจํานวน 2 ราย โดยมีรายชื่อและสัดส�วน
การถือหุ�นดังต�อไปนี้
1.บมจ. ไรมอน แลนด�   ร�อยละ 99.99
2.นายกรณ� ณรงค�เดช   ร�อยละ 00.00

บร�ษทัดาํเนนิธรุกจิหลักในการซ้ือและการขายอสงัหาร�มทรัพย�ทีเ่ป�นของตนเอง
ที่ไม�ใช� เพ�่อเป�นที่พักอาศัย โดย ณ ป�จจ�บันหยุดดําเนินกิจการแล�ว
วันที่ก�อตั้ง     7 ธ.ค. 2561
ทุนจดทะเบียน     1.00 ล�านบาท 
        (มูลค�าที่ตราไว� หุ�นละ 10 บาท)
ผู�ถือหุ�นรวมจํานวน 2 ราย โดยมีรายชื่อและสัดส�วน
การถืิอหุ�น ดังต�อไปนี้
1.บมจ.ไรมอน แลนด�    ร�อยละ 99.97
2.นายกรณ� ณรงค�เดช   ร�อยละ 00.03

11. บร�ษัท ไรมอน แลนด� ดิจ�ตอล จํากัด

บร�ษัทดําเนินธุรกิจหลักในการพัฒนาอสังหาร�มทรัพย�สําหรับ
โครงการที่จะเกิดข�้นในอนาคต
วันที่ก�อตั้ง     29 พ.ย. 2561
ทุนจดทะเบียน     512.41 ล�านบาท 
        (มูลค�าที่ตราไว� หุ�นละ 100 บาท)
ผู�ถือหุ�นรวมจํานวน 2 ราย โดยมีรายชื่อและสัดส�วนการถืิอหุ�น
ดังต�อไปนี้
1.บมจ.ไรมอน แลนด�    ร�อยละ 99.99
2.นายกรณ� ณรงค�เดช   ร�อยละ 00.00

12. บร�ษัท ไรมอน แลนด� ทเวนต้ี เอท จํากัด

บร�ษัทดําเนินธุรกิจหลักในการลงทุนในบร�ษัท ไรมอน แลนด� ไนน�ทีน จํากัด 
ซึ่งเป�นบร�ษัทย�อยของบร�ษัท
วันที่ก�อตั้ง     31 ต.ค. 2561
ทุนจดทะเบียน     159.66 ล�านบาท 
        (มูลค�าที่ตราไว� หุ�นละ 100 บาท)
ผู�ถือหุ�นรวมจํานวน 3 ราย โดยมีรายชื่อและสัดส�วน
การถืิอหุ�น ดังต�อไปนี้
1.บมจ.ไรมอน แลนด�    ร�อยละ 99.80
2.นายกรณ� ณรงค�เดช      ร�อยละ 00.00
3.นายสถาพร อมรวรพักตร�  ร�อยละ 00.00

13. บร�ษัท ไรมอน แลนด� โฮลดิ�ง จํากัด

บร�ษัทดําเนินธุรกิจหลักในการพัฒนาอสังหาร�มทรัพย�สําหรับโครงการ
ที่จะเกิดข�้นในอนาคต โดย ณ ป�จจ�บันหยุดดําเนินกิจการแล�ว
วันที่ก�อตั้ง     24 พ.ย. 2560
ทุนจดทะเบียน     50.00 ล�านบาท  
        (มูลค�าที่ตราไว� หุ�นละ 100 บาท)
ผู�ถือหุ�นรวมจํานวน 2 ราย โดยมีรายชื่อและสัดส�วน
การถืิอหุ�น ดังต�อไปนี้
1.บมจ.ไรมอน แลนด�    ร�อยละ 99.99
2.นายกรณ� ณรงค�เดช      ร�อยละ 00.00

14. บร�ษัท ไรมอน แลนด� ไนน�ทีน จํากัด

10. บร�ษัท พญาไท แลนด� จํากัด
บร�ษัทดําเนินธุรกิจหลักในการพัฒนาอสังหาร�มทรัพย�สําหรับ
โครงการที่จะเกิดข�้นในอนาคต
วันก�อตั้ง      31 ก.ค. 2562
ทุนจดทะเบียน     5.00 ล�านบาท  
        (มูลค�าที่ตราไว� หุ�นละ 100 บาท)
ผู�ถือหุ�นรวมจํานวน 2 ราย โดยมีรายชื่อและสัดส�วน
การถือหุ�นดังต�อไปนี้
1.บมจ. ไรมอน แลนด�   ร�อยละ 99.99
2.นายกรณ� ณรงค�เดช   ร�อยละ 00.00

บร�ษัทดําเนินธุรกิจหลักในการให�เช�าอสังหาร�มทรัพย�ในประเทศสิงคโปร�
วันที่ก�อตั้ง     13 พ.ย. 2556
ทุนจดทะเบียน     50,000 ดอลล�าร�สิงคโปร�
        (มูลค�าทีต่ราไว� หุ�นละ 1 ดอลล�าร�สงิคโปร�)
ผู�ถือหุ�นรวมจํานวน 1 ราย โดยมีรายชื่อและสัดส�วน
การถืิอหุ�น ดังต�อไปนี้
1.บมจ.ไรมอน แลนด�    ร�อยละ 100.00

16. รอยัล สแควร� วัน พ�ทีอี ลิมิเต็ด (สิงคโปร�)

บร�ษัทดําเนินธุรกิจหลักในการพัฒนาอสังหาร�มทรัพย� โครงการที่ภูเก็ต
วันที่ก�อตั้ง     5 ต.ค. 2564
ทุนจดทะเบียน     169.80 ล�านบาท 
        (มูลค�าที่ตราไว� หุ�นละ 100 บาท)
ผู�ถือหุ�นรวมจํานวน 4 ราย โดยมีรายชื่อและสัดส�วนการถืิอหุ�น
ดังต�อไปนี้
1.บมจ.ไรมอน แลนด�    ร�อยละ 99.99
2.นายกรณ� ณรงค�เดช   ร�อยละ 00.00
3.นายสเตฟาน มิเชล       ร�อยละ 00.00
4.บร�ษัท จ�.แอล. แมเนจเม�นท� จํากัด ร�อยละ 20.00

17. บร�ษัท กมลา เบย� โฮลดิ�ง จํากัด

บร�ษัทดําเนินธุรกิจหลักในการพัฒนาอสังหาร�มทรัพย�สําหรับ
โครงการที่จะเกิดข�้นในอนาคต
วันที่ก�อตั้ง     1 พ.ย. 2564
ทุนจดทะเบียน     1.00 ล�านบาท  
        (มูลค�าที่ตราไว� หุ�นละ 100 บาท)
ผู�ถือหุ�นรวมจํานวน 2 ราย โดยมีรายชื่อและสัดส�วน
การถืิอหุ�น ดังต�อไปนี้
1.บมจ.ไรมอน แลนด�    ร�อยละ 99.97
2.นายกรณ� ณรงค�เดช      ร�อยละ 00.03

18. บร�ษัท กมลา ฮิลล�ท็อป โฮลดิ�ง จํากัด

บร�ษัทดําเนินธุรกิจหลักในการพัฒนาอสังหาร�มทรัพย�สําหรับ
โครงการที่จะเกิดข�้นในอนาคต
วันที่ก�อตั้ง     18 เม.ย. 2566
ทุนจดทะเบียน     1.00 ล�านบาท   
        (มูลค�าที่ตราไว� หุ�นละ 100 บาท)
ผู�ถือหุ�นรวมจํานวน 2 ราย โดยมีรายชื่อและสัดส�วน
การถืิอหุ�น ดังต�อไปนี้
1.บมจ.ไรมอน แลนด�    ร�อยละ 99.98
2.นายกรณ� ณรงค�เดช   ร�อยละ 00.01  
3.นายกฤษฎิ์ ลิข�ตบรรณกร  ร�อยละ 00.01 

19. บร�ษัท สิเหร� โฮลดิ�ง จํากัด

15. บร�ษัท ไรมอน แลนด� ทเวนต้ี โฟร� จํากัด
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บร�ษัทดําเนินธุรกิจหลักในการพัฒนาอสังหาร�มทรัพย�
โครงการ The Estelle Phrom Phong
วันก�อตั้ง      1 ส.ค. 2560
ทุนจดทะเบียน     18.11 ล�านบาท  
        (มูลค�าที่ตราไว� หุ�นละ 100 บาท)
ผู�ถือหุ�นรวมจํานวน 4 ราย โดยมีรายชื่อและสัดส�วน
การถือหุ�นดังต�อไปนี้
1.บมจ. ไรมอน แลนด�   ร�อยละ 50.99
2.นายกฤษณ� ณรงค�เดช   ร�อยละ 00.00   
2.นายกรณ� ณรงค�เดช    ร�อยละ 00.00  
4.โตเกียว ทาเทโมโนะ
   เอเชีย พ�ทีอี ลิมิเต็ด      ร�อยละ 49.00

บร�ษัทดําเนินธุรกิจหลักในการพัฒนาอสังหาร�มทรัพย�
โครงการ One City Centre
วันที่ก�อตั้ง     30 ส.ค. 2560
ทุนจดทะเบียน     3,166.66 ล�านบาท  
        (มูลค�าที่ตราไว� หุ�นละ 10 บาท)
ผู�ถือหุ�นรวมจํานวน 2 ราย โดยมีรายชื่อและสัดส�วน
การถืิอหุ�น ดังต�อไปนี้
1.บมจ.ไรมอน แลนด�    ร�อยละ 59.99
2.บจ. เอ็มอีเอ คอมเมอร�
   เชียล โฮลดิ�งส� พ�ทีอี   ร�อยละ 40.00     
3.นายกฤษณ� ณรงค�เดช   ร�อยละ 00.00   
4. นายกรณ� ณรงค�เดช      ร�อยละ 00.00

2. บร�ษัท อาร� เอ็ม แอล 548 จํากัด

1. บร�ษัท ไรมอน แลนด� ทเวนตี้ ซิก จํากัด
บร�ษัทดําเนินธุรกิจหลักในการพัฒนาอสังหาร�มทรัพย� โครงการ
Tait Sathorn 12
วันก�อตั้ง      27 ก.ย. 2560
ทุนจดทะเบียน     547.37 ล�านบาท  
        (มูลค�าที่ตราไว� หุ�นละ 100 บาท)
ผู�ถือหุ�นรวมจํานวน 4 ราย โดยมีรายชื่อและสัดส�วน
การถือหุ�นดังต�อไปนี้
1.บมจ. ไรมอน แลนด�   ร�อยละ 50.99
2.นายกฤษณ� ณรงค�เดช   ร�อยละ 00.00   
3.นายกรณ� ณรงค�เดช    ร�อยละ 00.00  
4.โตเกียว ทาเทโมโนะ
   เอเชีย พ�ทีอี ลิมิเต็ด      ร�อยละ 49.00

บร�ษัทดําเนินธุรกิจหลักในการพัฒนาอสังหาร�มทรัพย�
สําหรับโครงการที่จะเกิดข�้นในอนาคต
วันที่ก�อตั้ง     9 พ.ย. 2561
ทุนจดทะเบียน     1,739.64 ล�านบาท   
        (มูลค�าที่ตราไว� หุ�นละ 10 บาท)
ผู�ถือหุ�นรวมจํานวน 2 ราย โดยมีรายชื่อและสัดส�วน
การถืิอหุ�น ดังต�อไปนี้
1.บมจ. ไรมอน แลนด�   ร�อยละ 50.99
2.นายกฤษณ� ณรงค�เดช   ร�อยละ 00.00   
3.นายกรณ� ณรงค�เดช    ร�อยละ 00.00  
4.โตเกียว ทาเทโมโนะ
   เอเชีย พ�ทีอี ลิมิเต็ด      ร�อยละ 49.00

4. บร�ษัท ไรมอน แลนด� เทอร�ต้ีเอท จํากัด

3. บร�ษัท ไรมอน แลนด� สาทร จํากัด

กิจการร�วมค�า

ข�อมูลทั่วไปของบร�ษัท บร�ษัทย�อย กิจการร�วมค�า และบร�ษัทอื่น ๆ ที่เกี่ยวข�อง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

ช่ือบร�ษัท
(ทะเบียนบร�ษัท) ที่อยู�

ทุนจดทะเบียน
(บาท)

ทุนชําระแล�ว
(บาท)

สัดส�วน
การลงทุนลักษณะธุรกิจ

1) บร�ษัท ไรมอน แลนด�

    จํากัด (มหาชน) 

    (0107536001508)

พัฒนา

อสังหาร�มทรัพย�

4,172,484,127 4,172,484,127 -เลขที่ 548 อาคารวัน ซิตี้ เซ็นเตอร� ชั้นที่ 54

ถนนเพลินจ�ต แขวงลุมพ�นี เขตปทุมวัน

กรุงเทพมหานคร 10330

โทรศัพท�:  66 (0) 2029 1889

โทรสาร:  66 (0) 2029 1892

E-mail:  ir-group@raimonland.com

Website: www.raimonland.com

1) บร�ษัท ตากสิน

    พร็อพเพอร�ตี้ส� จํากัด 

    (0105530057879)

2) บร�ษัท ไรมอน แลนด� 

    ดีเวลลอปเม�นท� จํากัด

    (0105549013966)

พัฒนา

อสังหาร�มทรัพย�

พัฒนา

อสังหาร�มทรัพย�

1,200,000,000

31,250,000

1,200,000,000

31,250,000

68.75%

99.99%

เลขที่ 548 อาคารวัน ซิตี้ เซ็นเตอร� ชั้นที่ 54

ถนนเพลินจ�ต แขวงลุมพ�นี เขตปทุมวัน 

กรุงเทพมหานคร 10330

โทรศัพท�:  66 (0) 2029 1889

โทรสาร:     66 (0) 2029 1892

เลขที่ 548 อาคารวัน ซิตี้ เซ็นเตอร� ชั้นที่ 54

ถนนเพลินจ�ต แขวงลุมพ�นี เขตปทุมวัน 

กรุงเทพมหานคร 10330

โทรศัพท�:  66 (0) 2029 1889

โทรสาร:    66 (0) 2029 1892

บร�ษัทย�อย
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ช่ือบร�ษัท
(ทะเบียนบร�ษัท) ที่อยู�

ทุนจดทะเบียน
(บาท)

ทุนชําระแล�ว
(บาท)

สัดส�วน
การลงทุนลักษณะธุรกิจ

3) บร�ษัท ไรมอน แลนด�

    เรสซิเด�นท� จํากัด

    (0105551069892)

4) บร�ษัท ไรมอน แลนด�

    ยูนิกซ� จํากัด 

    (0105551070491)

5) บร�ษัท ไรมอน แลนด�

    เซอร�ว�สเซส จํากัด 

    (0105553005034)

6) บร�ษัท อสังหา

    เร�ยลตี้ จํากัด 

    (0105559129100)

7) บร�ษัท ไรมอน แลนด�

    สีลม จํากัด 

    (0105558173261)

8) บร�ษัท ไรมอน แลนด�

    เอสเตท จํากัด 

   (0105559074526)

9) บร�ษัท สยามสพ�น

    จํากัด

    (0105560145881)

10) บร�ษัท พญาไท

      แลนด� จํากัด 

      (0105561071075)

11) บร�ษัท ไรมอน แลนด�

      ดิจ�ตอล จํากัด

      (0105561207180)

หยุดดําเนิน

กิจการ

พัฒนา

อสังหาร�มทรัพย�

ให�บร�การ

นายหน�า ตัวแทน

ในการซื้อขาย

หร�อให�เช�า

อสังหาร�มทรัพย�

พัฒนา

อสังหาร�มทรัพย�

หยุดดําเนิน

กิจการ

หยุดดําเนิน

กิจการ

พัฒนา

อสังหาร�มทรัพย�

หยุดดําเนิน

กิจการ

10,000,000

1,035,000,000

500,000

1,000,000

45,000,000

1,000,000

47,000,000

375,050,000

1,000,000

10,000,000

472,466,500

500,000

1,000,000

45,000,000

1,000,000

47,000,000

375,050,000

1,000,000

99.99%

99.51%

99.96%

99.97%

99.99%

99.97%

99.99%

99.99%

99.97%

เลขที่ 548 อาคารวัน ซิตี้ เซ็นเตอร� ชั้นที่ 54

ถนนเพลินจ�ต แขวงลุมพ�นี เขตปทุมวัน 

กรุงเทพมหานคร 10330

โทรศัพท�:  66 (0) 2029 1889

โทรสาร:     66 (0) 2029 1892

เลขที่ 548 อาคารวัน ซิตี้ เซ็นเตอร� ชั้นที่ 54 

ถนนเพลินจ�ต แขวงลุมพ�นี เขตปทุมวัน 

กรุงเทพมหานคร 10330

โทรศัพท�:  66 (0) 2029 1889

โทรสาร:  66 (0) 2029 1892

เลขที่ 548 อาคารวัน ซิตี้ เซ็นเตอร� ชั้นที่ 54

ถนนเพลินจ�ต แขวงลุมพ�นี เขตปทุมวัน 

กรุงเทพมหานคร 10330

โทรศัพท�:  66 (0) 2029 1889

โทรสาร:  66 (0) 2029 1892

เลขที่ 548 อาคารวัน ซิตี้ เซ็นเตอร� ชั้นที่ 54

ถนนเพลินจ�ต แขวงลุมพ�นี เขตปทุมวัน 

กรุงเทพมหานคร 10330

โทรศัพท�:  66 (0) 2029 1889

โทรสาร:  66 (0) 2029 1892

เลขที่ 548 อาคารวัน ซิตี้ เซ็นเตอร� ชั้นที่ 54

ถนนเพลินจ�ต แขวงลุมพ�นี เขตปทุมวัน 

กรุงเทพมหานคร 10330

โทรศัพท�:  66 (0) 2029 1889

โทรสาร:  66 (0) 2029 1892

เลขที่ 548 อาคารวัน ซิตี้ เซ็นเตอร� ชั้นที่ 54

ถนนเพลินจ�ต แขวงลุมพ�นี เขตปทุมวัน 

กรุงเทพมหานคร 10330

โทรศัพท�:  66 (0) 2029 1889

โทรสาร:  66 (0) 2029 1892

เลขที่ 548 อาคารวัน ซิตี้ เซ็นเตอร� ชั้นที่ 54

ถนนเพลินจ�ต แขวงลุมพ�นี เขตปทุมวัน 

กรุงเทพมหานคร 10330

โทรศัพท�:  66 (0) 2029 1889

โทรสาร:  66 (0) 2029 1892

เลขที่ 548 อาคารวัน ซิตี้ เซ็นเตอร� ชั้นที่ 54

ถนนเพลินจ�ต แขวงลุมพ�นี เขตปทุมวัน 

กรุงเทพมหานคร 10330

โทรศัพท�:  66 (0) 2029 1889

โทรสาร:  66 (0) 2029 1892

เลขที่ 548 อาคารวัน ซิตี้ เซ็นเตอร� ชั้นที่ 54

ถนนเพลินจ�ต แขวงลุมพ�นี เขตปทุมวัน 

กรุงเทพมหานคร 10330

โทรศัพท�:  66 (0) 2029 1889

โทรสาร:  66 (0) 2029 1892
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ช่ือบร�ษัท
(ทะเบียนบร�ษัท) ที่อยู�

ทุนจดทะเบียน
(บาท)

ทุนชําระแล�ว
(บาท)

สัดส�วน
การลงทุนลักษณะธุรกิจ

12) บร�ษัท ไรมอน แลนด�

      ทเวนตี้ เอท จํากัด 

      (0105561203770)

13) บร�ษัท ไรมอน แลนด�

      โฮลดิ�ง จํากัด 

     (0105561187111)

14) บร�ษัท ไรมอน แลนด�

      ไนน�ทีน จํากัด

      (0105560198268)

15) บร�ษัท ไรมอน แลนด�

      ทเวนตี้ โฟร� จํากัด

      (0105562131853)

16) รอยัล สแควร� วัน

      พ�ทีอี ลิมิเต็ด

      (สิงคโปร�)

17) บร�ษัท กมลา เบย�

      โฮลดิ�ง จํากัด

      (0105564144723)

18) บร�ษัท กมลา ฮลิล�ทอ็ป

      โฮลดิ�ง จํากัด

     (0105564156845)

19) บร�ษัท สิเหร� โฮลดิ�ง

      จํากัด

      (0105566079180)

พัฒนา

อสังหาร�มทรัพย�

ธุรกิจทางด�าน

การลงทุน

หยุดดําเนิน

กิจการ

พัฒนา

อสังหาร�มทรัพย�

ให�เช�า

อสังหาร�มทรัพย�

พัฒนา

อสังหาร�มทรัพย�

พัฒนา

อสังหาร�มทรัพย�

พัฒนา

อสังหาร�มทรัพย�

512,410,300

159,662,400

50,000,000

5,000,000

50,000

ดอลล�าร�สิงคโปร�

169,800,000

1,000,000

1,000,000

512,410,300

159,662,400

50,000,000

1,250,000

50,000

ดอลล�าร�สิงคโปร�

169,800,0000

1,000,000

1,000,000

99.99%

99.99%

99.99%

99.99%

100.00%

79.99%

99.97%

99.98%

เลขที่ 548 อาคารวัน ซิตี้ เซ็นเตอร� ชั้นที่ 54

ถนนเพลินจ�ต แขวงลุมพ�นี เขตปทุมวัน 

กรุงเทพมหานคร 10330

โทรศัพท�:  66 (0) 2029 1889

โทรสาร:     66 (0) 2029 1892

เลขที่ 548 อาคารวัน ซิตี้ เซ็นเตอร� ชั้นที่ 54 

ถนนเพลินจ�ต แขวงลุมพ�นี เขตปทุมวัน 

กรุงเทพมหานคร 10330

โทรศัพท�:  66 (0) 2029 1889

โทรสาร:  66 (0) 2029 1892

เลขที่ 548 อาคารวัน ซิตี้ เซ็นเตอร� ชั้นที่ 54

ถนนเพลินจ�ต แขวงลุมพ�นี เขตปทุมวัน 

กรุงเทพมหานคร 10330

โทรศัพท�:  66 (0) 2029 1889

โทรสาร:  66 (0) 2029 1892

เลขที่ 548 อาคารวัน ซิตี้ เซ็นเตอร� ชั้นที่ 54

ถนนเพลินจ�ต แขวงลุมพ�นี เขตปทุมวัน 

กรุงเทพมหานคร 10330

โทรศัพท�:  66 (0) 2029 1889

โทรสาร:  66 (0) 2029 1892

103 Irrawaddy Road, 

#01-08, Singapore

329566

เลขที่ 548 อาคารวัน ซิตี้ เซ็นเตอร� ชั้นที่ 54

ถนนเพลินจ�ต แขวงลุมพ�นี เขตปทุมวัน 

กรุงเทพมหานคร 10330

โทรศัพท�:  66 (0) 2029 1889

โทรสาร:  66 (0) 2029 1892

เลขที่ 548 อาคารวัน ซิตี้ เซ็นเตอร� ชั้นที่ 54ถนน

เพลินจ�ต แขวงลุมพ�นี เขตปทุมวัน 

กรุงเทพมหานคร 10330

โทรศัพท�:  66 (0) 2029 1889

โทรสาร:  66 (0) 2029 1892

เลขที่ 548 อาคารวัน ซิตี้ เซ็นเตอร� ชั้นที่ 54

ถนนเพลินจ�ต แขวงลุมพ�นี เขตปทุมวัน 

กรุงเทพมหานคร 10330

โทรศัพท�:  66 (0) 2029 1889

โทรสาร:  66 (0) 2029 1892
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ช่ือบร�ษัท
(ทะเบียนบร�ษัท) ที่อยู�

ทุนจดทะเบียน
(บาท)

ทุนชําระแล�ว
(บาท)

สัดส�วน
การลงทุนลักษณะธุรกิจ

1) บร�ษัท ไรมอน แลนด�

    ทเวนตี้ ซิก จํากัด

    (0105560125767)

2) บร�ษัท อาร� เอ็ม แอล

    548 จํากัด

    (0105560145890)

3) บร�ษัท ไรมอน แลนด�

    สาทร จํากัด

    (0105560163871)

4) บร�ษัท ไรมอน แลนด�

    เทอร�ตี้เอท จํากัด 

    (0105561192956)

พัฒนา

อสังหาร�มทรัพย�

พัฒนา

อสังหาร�มทรัพย�

พัฒนา

อสังหาร�มทรัพย�

พัฒนา

อสังหาร�มทรัพย�

18,110,000

3,166,666,600

547,370,000

1,735,219,140 

18,110,000

3,166,666,600

547,370,000

1,735,219,140 

50.99%

59.99%

50.99%

50.99%

เลขที่ 548 อาคารวัน ซิตี้ เซ็นเตอร� ชั้นที่ 54

ถนนเพลินจ�ต แขวงลุมพ�นี เขตปทุมวัน 

กรุงเทพมหานคร 10330

โทรศัพท�:  66 (0) 2029 1889

โทรสาร:     66 (0) 2029 1892

เลขที่ 548 อาคารวัน ซิตี้ เซ็นเตอร� ชั้นที่ 54 

ถนนเพลินจ�ต แขวงลุมพ�นี เขตปทุมวัน 

กรุงเทพมหานคร 10330

โทรศัพท�:  66 (0) 2029 1889

โทรสาร:  66 (0) 2029 1892

เลขที่ 548 อาคารวัน ซิตี้ เซ็นเตอร� ชั้นที่ 54

ถนนเพลินจ�ต แขวงลุมพ�นี เขตปทุมวัน 

กรุงเทพมหานคร 10330

โทรศัพท�:  66 (0) 2029 1889

โทรสาร:  66 (0) 2029 1892

เลขที่ 548 อาคารวัน ซิตี้ เซ็นเตอร� ชั้นที่ 54

ถนนเพลินจ�ต แขวงลุมพ�นี เขตปทุมวัน 

กรุงเทพมหานคร 10330

โทรศัพท�:  66 (0) 2029 1889

โทรสาร:  66 (0) 2029 1892

กิจการร�วมค�า

1.3.2 บุคคลที่อาจมีความขัดแย�งถือหุ�นในบร�ษัทย�อยหร�อบร�ษัทร�วม
 ไม�มี

1.3.3 ความสัมพันธ�กับกลุ�มธุรกิจของผู�ถือหุ�นใหญ�
 ไม�มี

1.3.4 ผู�ถือหุ�น 
ณ วันที่ 15 มกราคม 2567 รายชื่อผู�ถือหุ�น และสัดส�วนการถือหุ�นของบร�ษัท ตามที่ปรากฎในสมุดทะเบียนผู�ถือหุ�น มีรายละเอียดดังต�อไปนี้

1. บร�ษัท เคพ�เอ็นแลนด� จํากัดและผู�ที่เกี่ยวข�อง

2. MESA THAI PTE.LTD

3. SIX SIS AG

4. บร�ษัท โค�วยู�ฮะมอเตอร� จํากัด

5. Deutsche Bank AG Singapore (DCS) a/c Albula Investment Fund Limited

6. นาย จ�รว�ฒิ คุวานันท�

7. บร�ษัท ไทยเอ็นว�ดีอาร� จํากัด

8. นาง ณัฐธิดา ชุณห�อรรถกิจ

9. น.ส.สิร�น คงอ�ดมสิน

10. นาย ชูชาติ ชัยชูเกียรติ

         รวม

1,010,000,000

893,000,000

170,191,000

134,486,400

       119,563,100 

110,000,000

97,751,407

70,450,000

61,864,000

54,200,000

2,721,505,907

24.21

21.40

4.08

3.22

2.87

2.64

2.34

1.69

1.48

1.30

65.23

รายช่ือผู�ถือหุ�น
จํานวนหุ�น %

สัดส�วนการถือหุ�น

หมายเหตุ: ผู�ท่ีเกี่ยวข�องของบร�ษัท เคพ�เอ็น แลนด� จํากัด มีจํานวน 1 ราย ได�แก� นายกฤษณ� ณรงค�เดช
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ทุนจดทะเบียนท้ังหมด 

ทุนท่ีออกจําหน�ายและชําระเต็มมูลค�าแล�วทั้งหมด

จํานวนหุ�นสามัญ

ตลาด

4,172,484,127 บาท

4,172,484,127 บาท

4,172,484,127   หุ�น

SET

38.00% น�อยกว�า 0.00%

23.97%

0.24%99.99%

ความสัมพันธ�ของผู�ถือหุ�นใหญ�: บร�ษัท เคพ�เอ็น แลนด� จํากัด 

บร�ษัท กมลา ฮิลล�ท็อป โฮลดิ�ง จํากัด

บร�ษัท เคพ�เอ็น โฮลดิ�ง จํากัด

บร�ษัท เคพ�เอ็น แลนด� จํากัด

บร�ษัท ไรมอน แลนด� จํากัด (มหาชน)

1.4 จํานวนทุนจดทะเบียนและทุนชําระแล�ว

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บร�ษัทมีทุนจดทะเบียนเป�นหุ�นสามัญท้ังหมดและไม�มีหุ�นประเภทอื่น โดยมีรายละเอียดทุนจดทะเบียน และทุนท่ี

ออกจําหน�ายและชําระเแล�วดังน้ี

1.5 การออกหลักทรัพย�อื่น- แก�ไข Spacing ในตาราง

1.5.1 หลักทรัพย�แปลงสภาพ
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บร�ษัทไม�มีหลักทรัพย�แปลงสภาพ 

1.5.2 ตราสารหนี้
- ยอดคงค�างต๋ัวแลกเง�น

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บร�ษัทมียอดคงค�างต๋ัวแลกเง�นจํานวน 123.50 ล�านบาท

หมายเหตุ: * มูลค�าที่ตราไว� หุ�นละ 1 บาท
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RML2566/005

RML2566/006

RSL2566/005

RSL2566/006

RSL2566/007

RSL2566/008

RSL2566/009

RSL2566/010

RSL2566/011

RSL2566/012

RSL2566/013

RDL2566/001

RDL2566/002

RDL2566/004

        รวม

30.00

20.00

5.00

4.00

5.00

6.00

5.00

10.00

3.00

2.00

10.00

5.50

8.00

10.00

123.50

39

38

28

27

91

55

26

46

36

35

8

168

181

89

8 กุมภาพันธ� 2567

8 กุมภาพันธ� 2567

30 มกราคม 2567

30 มกราคม 2567

4 เมษายน 2567

29 กุมภาพันธ� 2567

1 กุมภาพันธ� 2567

22 กุมภาพันธ� 2567

13 กุมภาพันธ� 2567

13 กุมภาพันธ� 2567

18 มกราคม 2567

27 มิถุนายน 2567

11 กรกฎาคม 2567

11 เมษายน 2567

เลขท่ีตั๋ว มูลค�า
(ล�านบาท)

มูลค�า
(ล�านบาท)

วันครบกําหนด
ไถ�ถอน

- ยอดคงค�างหุ�นกู�

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บร�ษัทมียอดหุ�นกู�คงค�างเป�นจํานวนรวมทั้งสิ�น 2,195.8 ล�านบาท โดยมีรายละเอียดดังนี้

1 ป�

3 เดือน

2 ป�

2 ป�

6 เดือน

2 ป� 

3 เดือน 

3 วัน

2 ป� 

3 เดือน 

7.00%-7.15%

7.35%

7.10%-7.60%

7.00%

7.10-7.40%

9 กันยายน 2024

25 พฤศจ�กายน 2024

15 มกราคม 2025

12 มีนาคม 2025

9 กันยายน 2025

125.9

250.0

206.9

300.0

62.1

ไม�มีประกัน/

มีสิทธิไถ�ถอนหุ�นกู�

ก�อนวันครบ

กําหนดไถ�ถอนหุ�นกู�

มีประกัน/ ไม�มีสิทธิ

ไถ�ถอนหุ�นกู�ก�อนวัน

ครบกําหนด

ไถ�ถอนหุ�นกู�

ไม�มีประกัน/

มีสิทธิไถ�ถอนหุ�นกู�

ก�อนวันครบกําหนด

ไถ�ถอนหุ�นกู�

มีประกัน/

มีสิทธิไถ�ถอนหุ�นกู�

ก�อนวันครบ

กําหนดไถ�ถอนหุ�นกู�

ไม�มีประกัน/

มีสิทธิไถ�ถอนหุ�นกู�

ก�อนวันครบกําหนด

ไถ�ถอนหุ�นกู�

ลักษณะพ�เศษช่ือตราสารลักษณะการเสนอขาย มลูค�าคงเหลือ
(ล�านบาท)

อตัราดอกเบ้ีย
(%)

อายุ
(ป�) วันที่ครบกําหนด

อันดับ
เครดิต

เสนอขายต�อผู�ลงทุนสถาบันหร�อ

ผู�ลงทุนรายใหญ� (II&HNW)

เสนอขายต�อผู�ลงทุนสถาบันหร�อ

ผู�ลงทุนรายใหญ� (II&HNW)

เสนอขายต�อผู�ลงทุนสถาบันหร�อ

ผู�ลงทุนรายใหญ� (II&HNW)

เสนอขายต�อผู�ลงทุนสถาบันหร�อ

ผู�ลงทุนรายใหญ� (II&HNW)

เสนอขายต�อผู�ลงทุนสถาบันหร�อ

ผู�ลงทุนรายใหญ� (II&HNW)

หุ�นกู�ของบร�ษัท ไรมอน แลนด� จํากัด 

(มหาชน) ครั้งที่ 1/2566 ชุดที่ 1 ครบ

กําหนดไถ�ถอนป� พ.ศ. 2567 ซึ่งผู�ออก

หุ�นกู�มีสิทธิไถ�ถอนหุ�นกู�ก�อนวันครบ

กําหนดไถ�ถอนหุ�นกู� (RML249A)

หุ�นกู�มีประกันของบร�ษัท ไรมอน แลนด� 

จํากัด (มหาชน) คร้ังท่ี 2/2565 ครบ

กําหนดไถ�ถอนป� พ.ศ. 2567 ซึ่งผู�ออก

หุ�นกู�ไม�มีสิทธิไถ�ถอนหุ�นกู�ก�อนวันครบ

กําหนดไถ�ถอนหุ�นกู� (RML24NA)

หุ �นกู �ไม�มีประกันของบร�ษัท ไรมอน 

แลนด� จาํกดั (มหาชน) คร้ังที ่1/2565

ครบกาํหนดไถ�ถอนป� พ.ศ. 2568 ซึง่ผู�

ออกหุ�นกู�มีสิทธิไถ�ถอนหุ�นกู�ก�อนวัน

ครบกาํหนดไถ�ถอนหุ�นกู� (RML251A)

หุ�นกู�มปีระกนัของบร�ษทั ไรมอน แลนด�

จํากัด (มหาชน) คร้ังที่ 3/2565 ชุดที่ 

1 ครบกําหนดไถ�ถอนป�พ.ศ. 2568 ที่

ให�สทิธผูิ�ออกหุ�นกู�ในการไถ�ถอนได�ก�อน

ครบกําหนด (RML253A)

หุ�นกู�ของบร�ษัท ไรมอน แลนด� จํากัด 

(มหาชน) ครั้งที่ 1/2566 ชุดที่ 2 ครบ

กําหนดไถ�ถอนป� พ.ศ. 2568 ซึ่งผู�ออก

หุ�นกู�มีสิทธิไถ�ถอนหุ�นกู�ก�อนวันครบ

กําหนดไถ�ถอนหุ�นกู� (RML259A)
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1 ป� 

2 เดือน 

11 วัน

2 ป� 

2 เดือน 

11 วัน

1 ป� 

9 เดือน 

26 วัน

2 ป� 

3 เดือน 

25 วัน

11 เดือน 

2 วัน

1 ป� 

6 เดือน 

7.00-7.15%

7.10-7.40%

7.10%

7.25%

7.00%

7.10%-7.25%

9 กันยายน 2024

9 กันยายน 2025

1 สิงหาคม 2025

31 มกราคม 2026

20 กันยายน 2024

15 มกราคม 2567

161.8

52.4

383.0

179.3

118.0

356.4

ไม�มีประกัน/

มีสิทธิไถ�ถอนหุ�นกู�

ก�อนวันครบ

กําหนดไถ�ถอนหุ�นกู�

ไม�มีประกัน/

มีสิทธิไถ�ถอนหุ�นกู�

ก�อนวันครบกําหนด

ไถ�ถอนหุ�นกู�

มีประกัน/ ไม�มีสิทธิ

ไถ�ถอนหุ�นกู�ก�อนวัน

ครบกําหนด

ไถ�ถอนหุ�นกู�

มีประกัน/

มีสิทธิไถ�ถอนหุ�นกู�

ก�อนวันครบ

กําหนดไถ�ถอนหุ�นกู�

ไม�มีประกัน/

มีสิทธิไถ�ถอนหุ�นกู�

ก�อนวันครบกําหนด

ไถ�ถอนหุ�นกู�

ไม�มีประกัน/

มีสิทธิไถ�ถอนหุ�นกู�

ก�อนวันครบกําหนด

ไถ�ถอนหุ�นกู�

ลักษณะพ�เศษช่ือตราสารลักษณะการเสนอขาย มลูค�าคงเหลือ
(ล�านบาท)

อตัราดอกเบ้ีย
(%)

อายุ
(ป�) วันที่ครบกําหนด

อันดับ
เครดิต

เสนอขายต�อผู�ลงทุนสถาบันหร�อ

ผู�ลงทุนรายใหญ� (II&HNW)

เสนอขายต�อผู�ลงทุนสถาบันหร�อ

ผู�ลงทุนรายใหญ� (II&HNW)

เสนอขายต�อผู�ลงทุนสถาบันหร�อ

ผู�ลงทุนรายใหญ� (II&HNW)

เสนอขายต�อผู�ลงทุนสถาบันหร�อ

ผู�ลงทุนรายใหญ� (II&HNW)

เสนอขายต�อผู�ลงทุนสถาบันหร�อ

ผู�ลงทุนรายใหญ� (II&HNW)

เสนอขายต�อผู�ลงทุนสถาบันหร�อ

ผู�ลงทุนรายใหญ� (II&HNW)

หุ�นกู�ของบร�ษัท ไรมอน แลนด� จํากัด 

(มหาชน) ครั้งที่ 1/2566 ชุดที่ 3 ครบ

กําหนดไถ�ถอนป� พ.ศ. 2567 ซึ่งผู�ออก

หุ�นกู�มีสิทธิไถ�ถอนหุ�นกู�ก�อนวันครบ

กําหนดไถ�ถอนหุ�นกู� (RML249B)

หุ�นกู�ของบร�ษัท ไรมอน แลนด� จํากัด 

(มหาชน) ครั้งที่ 1/2566 ชุดที่ 4 ครบ

กําหนดไถ�ถอนป� พ.ศ. 2568 ซึ่งผู�ออก

หุ�นกู�มีสิทธิไถ�ถอนหุ�นกู�ก�อนวันครบ

กําหนดไถ�ถอนหุ�นกู� (RML259B)

หุ�นกู�มีประกันของบร�ษัท ไรมอน แลนด� 

จํากัด (มหาชน) ครั้งที่ 2/2566 ชุดที่ 

2 ครบกําหนดไถ�ถอนป� พ.ศ. 2568 ซึ่ง

ผู�ออกหุ�นกู�มีสิทธิไถ�ถอนหุ�นกู�ก�อนวัน

ครบกาํหนดไถ�ถอนหุ�นกู� (RML258A)

หุ�นกู�มีประกันของบร�ษัท ไรมอน แลนด� 

จํากัด (มหาชน) ครั้งที่ 2/2566 ชุดที่ 

3 ครบกําหนดไถ�ถอนป� พ.ศ. 2569 ซึ่ง

ผู�ออกหุ�นกู�มีสิทธิไถ�ถอนหุ�นกู�ก�อนวัน

ครบกาํหนดไถ�ถอนหุ�นกู� (RML261A)

หุ�นกู�ของบร�ษัท ไรมอน แลนด� จํากัด 

(มหาชน) ครั้งที่ 2/2566 ชุดที่ 1 ครบ

กําหนดไถ�ถอนป� พ.ศ. 2567 ซึ่งผู�ออก

หุ�นกู�มีสิทธิไถ�ถอนหุ�นกู�ก�อนวันครบ

กําหนดไถ�ถอนหุ�นกู� (RML249C)

หุ�นกู�ของบร�ษัท ไรมอน แลนด� จํากัด 

(มหาชน) ครั้งที่ 1/2565 ชุดที่ 2 ครบ

กําหนดไถ�ถอนป� พ.ศ.2567 ซึ่งผู�ออก

หุ �นกู �มีสิทธิไถ �ถอนหุ �นกู �ก �อนครบ

กําหนด (RML241A)

1.6 นโยบายการจ�ายเง�นป�นผล 

นโยบายของบร�ษัท
บร�ษัทมนีโยบายจ�ายเง�นป�นผลในรปูของเง�นสดไม�เกนิร�อยละ 50 ของ

กาํไรสทุธหิลังหกัภาษเีง�นได�และสาํรองตามกฎหมาย เม่ือบร�ษัทมกีาํไร

และไม�มีผลขาดทนุสะสม 

สํารองตามกฎหมายของบร�ษัท
ภายใต�บทบญัญัติของมาตรา 116 แห�งพระราชบัญญตับิร�ษัทมหาชน

จาํกดั พ.ศ. 2535 บร�ษัทต�องจดัสรรกาํไรสทุธปิระจาํป�ส�วนหน่ึงไว�เป�น

ทนุสาํรองไว�ไม�น�อยกว�าร�อยละ 5 ของกาํไรสทุธปิระจาํป� หกัด�วยยอด

ขาดทุนสะสมยกมา (ถ�ามี) จนกว�าทนุสาํรองน้ีจะมจีาํนวนไม�น�อยกว�า

ร�อยละ 10 ของทนุจดทะเบียน สาํรองตามกฎหมายนีไ้ม�สามารถนาํ

ไปจ�ายเง�นป�นผลได�

นโยบายของบร�ษัทย�อย
คณะกรรมการของบร�ษัทย�อยอาจประกาศและจ�ายเง�นป�นผลได� แต�

เง�นป�นผลนัน้ให�จ�ายจากเง�นกาํไรของบร�ษทัเท�าน้ัน จะจ�ายจากเง�นประเภท

อืน่ไม�ได� สาํหรับเง�นป�นผลระหว�างกาล คณะกรรมการของบร�ษัทย�อย

อาจจ�ายให�แก�ผู�ถอืหุ�นเป�นคราวๆกไ็ด� ตามแต�คณะกรรมการของบร�ษทั

ย�อยจะเหน็ว�ากาํไรของบร�ษทัมเีพ�ยงพอท่ีจะให�ทําเช�นน้ัน

สํารองตามกฎหมายของบร�ษัทย�อย
ทกุคราวทีจ่�ายเง�นป�นผล บร�ษัทจะต�องจดัสรรเง�นไว�เป�นทุนสาํรองไว�

ไม�น�อยกว�า 1 ใน 20 ส�วนของจาํนวนผลกาํไรบร�ษัท จนกว�าทนุสาํรอง

นีจ้ะถงึ 1 ใน 10 ของจาํนวนทนุของบร�ษทัแล�ว
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2.1 นโยบายและแผนการบร�หารความเสี่ยง

2.2 ป�จจัยความเสี่ยงต�อการดําเนินธุรกิจของบร�ษัท

2.2.1 ความเสี่ยงต�อการดําเนินธุรกิจของบร�ษัท และกลุ�มบร�ษัทท้ังในป�จจ�บันและท่ีอาจเกิดข�้นใหม� (Emerging Risk)

บร�ษัทตระหนกัและให�ความสาํคัญต�อการบร�หารความเสีย่ง เพ�อ่ลด

ความสูญเสียที่อาจจะเกิดข�้น โดยตระหนักถึงเป�าหมายทางธุรกิจ 

บร�ษัทได�ทําการมอบหมายให�คณะกรรมการบร�หารความเสี่ยง และ

ผู�บร�หารทีเ่กีย่วข�องทาํการกาํหนดกรอบโครงสร�างและเคร�อ่งมือของ

การบร�หารความเสีย่ง อนัได�แก� การกาํหนดนโยบายการบร�หารความ

เสี่ยง, แนวทางการบร�หารความเสี่ยง ฯลฯ โดยมอบหมายให�ผู�ที่

เกีย่วข�องทาํหน�าทีจ่ดัทาํเคร�อ่งมอืและดแูลกระบวนการบร�หารความ

เสีย่งให�มคีวามครอบคลมุ ทาํการกาํกบัและติดตามการบร�หารจดัการ

ความเสีย่งของบร�ษทั ไม�ว�าจะเป�นความเสีย่งท่ีเกดิจากป�จจยัภายนอก

1.ความเสี่ยงจากการแข�งขันสูงในธุรกิจตลาดอสังหาร�มทรัพย�
จากภาวะการฟ��นตัวของเศรษฐกิจของประเทศหลังการระบาดของ โคว�ด 19 ตลาดคอนโดมิเนียม เร��มมีการฟ��นตัว อย�างไรก็ตาม เนื่องจาก

อํานาจซื้อภายในประเทศยังเผชิญกับแรงกดดันในด�านต�างๆ เช�น การเกิดโรคระบาด โคว�ด 19, โรคฝ�ดาษลิงและสงครามระหว�างรัสเซียและ

ยเูครน ทาํให�บร�ษทัได�ให�ความสาํคัญกบัการว�จยัและพฒันาในด�านต�างๆ เพ�อ่เพ��มความสามารถในการแข�งขัน รวมท้ังมกีารดาํเนนิการศกึษา

รายละเอียดกลุ�มลูกค�าเป�าหมายแบบลงลึก รวมถึงทําการสํารวจกลุ�มลูกค�าใหม� เพ�่อสร�างความได�เปร�ยบจากการแข�งขันในธุรกิจพัฒนา

อสังหาร�มทรัพย� อีกทั้งทางบร�ษัทยังได�มีการขยายฐานธุรกิจไปในธุรกิจประเภทอื่นๆ เช�น การให�เช�าที่พักอาศัย ธุรกิจโรงแรม ธุรกิจให�เช�า

พ�้นที่สํานักงาน เป�นต�น นอกจากนี้มีการร�วมทุนกับต�างชาติในการพัฒนาโครงการอสังหาร�มทรัพย� เพ�่อเพ��มศักยภาพในการแข�งขันของ

ธุรกิจ ทางบร�ษัทได�มีการเข�าร�วมลงทุนกับ โตเกียว ทาเทโมโนะ  (Tokyo Tatemono) และ มิตซูบิชิ เอสเตท (Mitsubishi Estate) ซึ่งเป�นบร�ษัท

อสังหาร�มทรัพย�ช้ันนําจากประเทศญ่ีปุ�นในการพัฒนาโครงการที่อยู�อาศัยและอาคารสํานักงานแบบผสมผสาน (Mixed-use project) 

อันเป�นการเพ��มความเข�มแข็งด�านการเง�นเพ�่อเพ��มความสามารถในการแข�งขัน, ขยายโอกาสทางธุรกิจ, และลดความเสี่ยงในการพัฒนา

โครงการ ตลอดจนเป�นการช�วยเพ��มมูลค�าของโครงการที่ดําเนินการรวมถึงการเพ��มพ�นศักยภาพการแข�งขันจากการใช�เทคโนโลยีใหม�ๆ 

ในการพฒันาอสงัหาร�มทรัพย� เพ�อ่ให�เกดิฐานลูกค�าทีม่ศีกัยภาพของโครงการใหม�และเพ�อ่เสร�มในส�วนของตลาดลูกค�าทีม่าจากต�างประเทศ

เนือ่งจากท่ีดนิท่ีมีทําเลท่ีต้ังท่ีเหมาะสมในการพฒันาเป�นส�วนสาํคัญใน

การพัฒนาโครงการซึ่งบร�ษัทเน�นการพัฒนาในพ�้นที่ที่อยู�ในทําเล

ใจกลางเมืองซ่ึงเป�นทําเลท่ีผู�ประกอบการส�วนใหญ�ให�ความสนใจเป�น

จํานวนมากเช�นกัน เมื่อปร�มาณที่ดินคงเหลือมีไม�เพ�ยงพอกับความ

ต�องการทําให�ราคาของที่ดินเกิดการปรับตัวสูงข�้น ซึ่งส�งผลกระทบ

ต�อต�นทุนการพฒันาโครงการของบร�ษทัท่ีเพ��มสงูข�น้ตาม อนัอาจทําให�

บร�ษทัไม�สามารถพฒันาโครงการเพ�อ่ให�ได�ผลตอบแทนจากการลงทนุ

ตามที่คาดหวัง 

อย�างไรกต็ามทางบร�ษัทได�มุ�งเน�นกลยุทธ�ธุรกจิ Asset Light โดยร�วม

มอืกบัพนัธมิตรท่ีเป�นเจ�าของท่ีดนิ นําท่ีดนิมาพฒันาโครงการร�วมกนั

ซ่ึงกลยุทธ�น้ีจะช�วยให�บร�ษทัสามารถบร�หารต�นทุนทางการเง�นได�อย�าง

มีประสิทธิภาพมากยิ�งข�้น รวมทั้งทางบร�ษัท ยังคงแสวงหาว�ธีการ

จัดหาที่ดินเพ��มเติม รวมทั้งการวางแผนการลงทุน โดยการกําหนด

แผนการซือ้ทีด่นิให�สอดคล�องกบั แผนธรุกจิ, งบประมาณ, และสภาพ

คล�อง รวมทั้งใช�ว�ธีการศึกษาความเป�นไปได�ในการพัฒนาโครงการ

อย�างรอบคอบ

และป�จจยัภายในบร�ษทั เช�น การแพร�ระบาดของโรคไวรัสโคโรนา หร�อ 

โคว�ด19 (COVID-19), สถานการณ�ความไม�แน�นอนทางการเมือง, 

อัตราดอกเบี้ยท่ีผันผวน ฯลฯ ซึ่งทางบร�ษัทได�ดําเนินการประเมิน

ความเสีย่งทีส่าํคัญท่ีอาจจะกระทบต�อเป�าหมายและการดาํเนนิธรุกจิ

ของบร�ษัท โดยได�ทบทวนความเสีย่งต�าง ๆ  รวมถงึว�เคราะห�ความเสีย่ง

ที่อาจเกิดข�้นใหม� (Emerging Risk) เพ�่อดําเนินการบร�หารความ

เสี่ยง เพ�่อให�ความเสี่ยงต�างๆ อยู�ในระดับที่บร�ษัทยอมรับได�และ

ลดผลกระทบที่มีต�อการดําเนินธุรกิจ และรายงานให�คณะกรรมการ

รับทราบอย�างสมํ่าเสมอ 

2. ความเสี่ยงจากการจัดหาที่ดินเพ�่อพัฒนาโครงการในอนาคต

2. การบร�หารจัดการความเสี่ยง

ความเสี่ยงต�อการดําเนินธุรกิจของบร�ษัท และกลุ�มบร�ษัทในป�จจ�บัน
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เนื่องจากต�นทุนค�าวัสดุก�อสร�างเป�นต�นทุนหลักในการพัฒนาโครงการอสังหาร�มทรัพย� ราคาต�นทุนของวัสดุก�อสร�าง ที่เปลี่ยนแปลงอย�าง

มีนัยสําคัญจะส�งผลกระทบต�อต�นทุนพัฒนาโครงการของบร�ษัท โดยเฉพาะอย�างยิ�งในช�วงที่สภาวะเศรษฐกิจมีความผันผวน อันเกิดจาก

ป�ญหาต�างๆ เช�น สงครามระหว�างประเทศและภาวะราคานํ้ามันในตลาดปรับตัวสูงข�้น

ทางบร�ษัทได�ดําเนินการว�าจ�างผู�รับเหมาในการก�อสร�างในลักษณะแบบการทําสัญญาก�อสร�างแบบเหมารวม     (Lump sum construction 

contract) ทาํให�บร�ษทัสามารถควบคมุต�นทนุการก�อสร�างให�เป�นไปตามแผนงานและงบประมาณทีก่ําหนด ในส�วนของการพัฒนาโครงการ 

ทางบร�ษัทดําเนินการจัดจ�างที่ปร�กษาจากภายนอกที่มีความรู� ประสบการณ� และมีความเชี่ยวชาญในแต�ละโครงการ เพ�่อให�มั่นใจว�าบร�ษัทได�

มีการพัฒนาโครงการอย�างมีประสิทธิภาพสูงสุด ซึ่งการก�อสร�างของบร�ษัทจะมีการนําเทคโนโลยีและอ�ปกรณ�ต�าง ๆ ที่ทันสมัยเข�ามาใช�ใน

การพัฒนางานก�อสร�างและบร�หารต�นทุนการก�อสร�าง ให�เกิดประสิทธิภาพสูงสุด

3. ความเสี่ยงจากการเพ��มข�้นของต�นทุนพัฒนาโครงการ

ความเสี่ยงต�อการดําเนินธุรกิจของบร�ษัท และกลุ�มบร�ษัทท่ีอาจเกิดข�้นใหม� (Emerging Risk)

บร�ษัทให�ความสําคัญต�อพระราชบัญญัติคุ�มครองข�อมูลส�วนบุคคล (Personal Data Protection Act หร�อ PDPA) ที่เร��มมีผลบังคับใช�

ตั้งแต�เมื่อวันที่ 1 มิถุนายน 2565 ซึ่งเป�นข�อกําหนดทางกฏหมายที่เกี่ยวข�องกับเร�่องการดําเนินการจัดการข�อมูลส�วนบุคคล เนื่องจากการ

ดําเนินงานของบร�ษัท มีความเกี่ยวข�องกับข�อมูลส�วนบุคคลของผู�เกี่ยวข�องหลายส�วน ไม�ว�าจะเป�น ลูกค�า, ร�านค�า, ผู�รับเหมา, และพนักงาน 

ในหลายๆ ส�วนงาน รวมทัง้เทคโนโลยีทีท่างบร�ษัทใช�อยู�ในป�จจ�บันและอาจจะนํามาใช�ในอนาคต เช�น ระบบการสแกนใบหน�า (Face ID), ลายนิ�ว

มอื (Fingerprint Scanner), ข�อมูลชีวภาพ (Biometrics) ที่ใช�เทคนิคการแปรค�าเอกลักษณ�เฉพาะของแต�ละบุคคล (Personal identity) 

ต�างๆ อนัเป�นข�อมลูส�วนบคุคลซ่ึงอาจเกดิการปฏบิติัทีไ่ม�ถกูต�อง ไม�ครบถ�วนตามทีม่าตรการกาํหนด รวมท้ังอาจเกดิความร่ัวไหลของข�อมูล 

ซึ่งทางบร�ษัทได�มีการเตร�ยมความพร�อมในการรองรับการปฏิบัติตามกฏหมายคุ�มครองข�อมูลส�วนบุคคลให�มีความรัดกุมและปลอดภัย

ป�จจ�บันทางบร�ษัทมีการพ�่งพาเทคโนโลยีและระบบดิจ�ตัลทําให�มีความอ�อนไหวต�อการคุกคามทางคอมพ�วเตอร� (Cyber Threats) มากข�้น 

เนือ่งจากมีการใช�งานคอมพ�วเตอร�, ระบบเคร�อข�าย, ข�อมลูผ�านระบบเชือ่มโยงต�าง ๆ  อนัอาจทําให�เกดิการร่ัวไหลของข�อมลู  (Data Breaches), 

การจ��โจมทางด�านระบบความปลอดภัยของคอมพ�วเตอร�  (Cyber Attack)  ซึ่งจะส�งผลกระทบต�อธุรกิจที่ไม�มีความพร�อมในการรับมือใน

เร�อ่งดงักล�าว ทางบร�ษทัได�ตระหนักในเร�อ่งดงักล�าวและได�มีการจดัเตร�ยมแผนรับมือ ในกรณท่ีีเกดิเหตกุารณ�ข�น้อกี ท้ังมีการเสร�มสร�างความ

รู� อบรมให�กับพนักงานของบร�ษัทในการรับมือในกรณีที่เกิดเหตุการณ�

1. ความเสี่ยงในด�านการปฏิบัติตามกฏหมายคุ�มครองข�อมูลส�วนบุคคล 

2. ความเสี่ยงจากการถูกจ��โจมทางด�านระบบความปลอดภัยของคอมพ�วเตอร� 

บร�ษทัให�ความสาํคัญกบัความเสีย่งด�านสงัคมและสิ�งแวดล�อม การเคารพสทิธมินษุยชนและการกาํกบัดแูลกจิการทีด่ ีซึง่มคีวามสาํคัญเพ��ม

มากข�้นในช�วงที่ผ�านมา โดยทางบร�ษัทได�ตระหนักถึงผลกระทบจากความเสี่ยงในเร�่องดังกล�าว ในด�านต�างๆ เพ�่อจัดทําแนวทางการบร�หาร

ความเสี่ยงโดยมีการว�เคราะห�ความเสี่ยงในด�านต�างๆ ดังเช�น 

ความเสี่ยงในด�านสิ�งแวดล�อม ด�านสังคม การเคารพสิทธิมนุษยชน และด�านการกํากับดูแลกิจการที่ดี

ในป�จจ�บันธุรกิจการก�อสร�างได�ก�อให�เกิดมลพ�ษในด�านต�างๆ เช�น การเจ�ยรกระเบื้องและการเชื่อมโลหะ ก�อให�เกิดมลภาวะทางอากาศ ได�แก� 

ฝุ�นละอองขนาดเล็ก PM2.5, ละอองสี, ก�าซคาร�บอนไดออกไซด�และก�าซอื่นๆ ในรูปแบบต�างๆ นํามาซึ่งภาวะโลกร�อน นอกจากนั้นยังมีเศษ

ซากคงเหลือจากงานก�อสร�างและการร�้อถอน เช�น สายไฟ กระป�องสีขวดแก�ว พลาสติก ไม� หลอดไฟ เศษกระเบื้อง เหล็กเส�น เสาเข็ม 

คอนกร�ต นํ้าเสีย ฯลฯ

ในการบร�หารความเสี่ยงด�านสิ�งแวดล�อม ทางบร�ษัทได�มีการกําหนดให�ผู�รับเหมาก�อสร�างท่ีดําเนินการก�อสร�างแทนบร�ษัทต�องปฏิบัติตาม

ข�อกฏหมาย และระเบียบข�อบังคับต�างๆ  ท่ีเกี่ยวข�องในการดูแลสิ�งแวดล�อมอย�างเคร�งครัด รวมทั้งการจัดการของเสียที่เกิดข�้นจากการ

ก�อสร�าง,  การดูแลผลกระทบต�อสิ�งแวดล�อมที่เกิดข�้นจากการก�อสร�าง ฯลฯ นอกจากนี้ทางบร�ษัทได�ดําเนินการจัดการประเมินผลกระทบสิ�ง

แวดล�อม หร�อ EIA ในทุกโครงการก�อสร�าง ซึ่งเป�นการทํารายงานว�เคราะห�ผลกระทบสิ�งแวดล�อม เป�นการศึกษาเพ�่อคาดการณ�ผลกระทบ

ทั้งในทางบวกและทางลบจากการพัฒนาโครงการ เพ�่อกําหนดมาตรการป�องกันและแก�ไขผลกระทบสิ�งแวดล�อมและใช�ในการประกอบการ

ตัดสินใจพัฒนาโครงการ

1. ความเสี่ยงด�านสิ�งแวดล�อม 
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เนือ่งจากทางบร�ษทัเป�นผู�พัฒนาอสงัหาร�มทรพัย� ทาํให�การดําเนนิธรุกจิมโีอกาสทีจ่ะเกดิความเสีย่งในเร�อ่งการทจุร�ตคอร�รัปชัน่ ทางบร�ษทั

ได�ให�ความสําคัญกับเร�่องบรรษัทภิบาลพร�อมกับสร�างกระบวนการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม มีการกําหนดนโยบายการต�อต�านการ

ทจุร�ตคอร�รปัช่ัน พร�อมกบัมกีารสือ่สารไปยังพนักงานของบร�ษัท คู�ค�า ตลอดจนพนัธมิตรทางธรุกจิทัง้หมด นอกจากน้ีทางบร�ษัทจดัให�มชี�อง

ทางสื่อสารให�ผู�มีส�วนได�เสียสามารถแจ�งเบาะแสหร�อข�อร�องเร�ยนได�ทางช�องทาง  Whistleblower  ได�โดยตรงผ�านคณะกรรมการ

ตรวจสอบซึ่งจะมีการดําเนินการตามขั้นตอนที่เหมาะสมต�อไป

3. ความเสี่ยงจากการทุจร�ตคอร�รัปชั่น

ในการประกอบธุรกิจของบร�ษัทมีความเกี่ยวข�องกับบุคคลต�าง ๆ

ไม�ว�าจะเป�น พนักงาน, ลูกค�า, คู�ค�า, ชุมชน, และผู�มีส�วนได�เสยีต�าง ๆ 

ซึ่งในบางครั้งอาจจะส�งผลกระทบทางด�านสังคมอย�างเลี่ยงไม�ได� ไม�

ว�าจะเป�นเร�อ่งการละเมดิสทิธมินษุยชน การปฏบิตังิานในสภาวะทีไ่ม�

ปลอดภัย รวมถึงการใช�แรงงานผ�ดกฏหมาย เป�นต�น

ทางบร�ษทัได�ให�ความสาํคัญในเร�อ่งต�างๆ กบัทุกฝ�ายท่ีเกีย่วข�อง เช�น 

การละเมิดสิทธิมนุษยชน ซึ่งทางบร�ษัทได�มีการบร�หารความเสี่ยงใน

เร�อ่งดงักล�าว ผ�านการกาํกบัดแูลติดตามและปฏบัิติตามข�อกฏหมาย

ต�างๆ ท้ังในส�วนการจ�างพนกังานและในส�วนของการว�าจ�างผู�รับเหมา

ก�อสร�าง เพ�่อทําการกําหนดแนวทางการดําเนินธุรกิจให�สอดคล�อง

กบัหลักการคุ�มครองสทิธมินุษยชนอย�างครอบคลุมตามกฎหมายและ

หลักการสากล เพ�อ่ให�การปฏบัิติในเร�อ่งต�างๆ มีความถกูต�องตามกฏ

หมาย ในเร�่องสุขภาพและความปลอดภัย สําหรับพนักงานประจํา

ทางบร�ษทัได�จดัให�มสีภาพแวดล�อมการทาํงานทีถ่กูสขุลักษณะ รวม

ถงึจดัให�มกีารตรวจสขุภาพประจาํป�และตรวจสขุภาพสาํหรับพนกังาน

ใหม�ก�อนเข�าเร��มทํางาน ในส�วนของผู�รับเหมาก�อสร�าง ทางบร�ษัทจัด

ให�มีการตดิตามมาตรฐานด�านความปลอดภัยในการทํางานของผู�รับ

เหมาเป�นประจําสม่ําเสมอ รวมทั้งการใช�แรงงานท่ีถูกกฏหมาย, 

การปฏิบัติตามกฏระเบียบเร�่องสภาพแวดล�อม, อาชีวอนามัย, 

และความปลอดภัย เป�นต�น

2. ความเสี่ยงด�านสังคม การเคารพสิทธิมนุษยชน  

2.2.2 ความเสี่ยงต�อการลงทุนของผู�ถือหลักทรัพย�

2.2.3 ความเสี่ยงต�อการลงทุนในหลักทรัพย�ต�างประเทศ 

เนื่องจากบร�ษัทใช�หุ�นกู�เป�นแหล�งเง�นทุนหลักในการดําเนินธุรกิจและ

ท่ีผ�านมาบร�ษัทมีสัดส�วนการใช�หุ�นกู�เพ��มข�้นอย�างต�อเน่ือง ซ่ึงเมื่อ

บร�ษัทผู�ออกหุ�นกู�ไม�สามารถจ�ายดอกเบี้ยหร�อไม�สามารถชําระคืน

เง�นต�นได�ตามกําหนดจะถือว�าเป�นการผ�ดนัดชําระหนี้หุ�นกู� ซ่ึงหาก

บร�ษัทผู�ออกหุ�นกู�ตกเป�นบุคคลล�มละลายหร�อผ�ดนัดชําระหนี้หุ�นกู�

ผู�ถือหุ�นกู�และเจ�าหนี้อื่นของบร�ษัทผู�ออกหุ�นกู�จะมีบุร�มสิทธิเหนือผู�

ถือหุ�นของบร�ษัท อย�างไรก็ตามผู�ลงทุนควรติดตามข�อมูลข�าวสาร

ของบร�ษัท รวมถึงการเปลี่ยนแปลงการจัดอันดับความน�าเชื่อถือได�

จากเว็บไซด�ของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย�และ

ตลาดหลักทรัพย� สถาบันการจัดอันดับความน�าเชื่อถือที่เกี่ยวข�อง

1. ความเสี่ยงด�านเครดิต
เป�นความเสีย่งทีเ่กดิข�น้จากความผนัผวนของราคาหลักทรัพย�อนัเกดิ

มาจาก ความเสี่ยงของบร�ษัทผู�ออกหุ�น เช�น ความเสี่ยงทางธุรกิจ 

ความเสีย่งทางการเง�น ฯลฯ ทําให�เม่ือผู�ถอืหลักทรัพย�ต�องการไถ�ถอน

หลักทรัพย� ซ่ึงหลักทรัพย�อาจขายได�ตํา่กว�ามูลค�าท่ีตราไว�หร�อราคา

ที่ซื้อมา ทําให�ผู�ถือหลักทรัพย�ไม�ได�รับผลตอบแทนเท�าที่ควรหร�อได�

รับผลตอบแทนในอัตราที่ตํ่ากว�า

2. ความเสี่ยงด�านราคาหลักทรัพย�

ความเสีย่งจากการทีผู่�ถอืหลักทรัพย�ต�องการไถ�ถอนหลกัทรัพย�ก�อน

ถงึกาํหนดเวลาอาจไม�สามารถจาํหน�ายหลักทรัพย�ได�ในราคาทีต่�องการ

ได�ทันทีอันเนื่องมาจากความผันผวนของราคา 

3. ความเสี่ยงด�านสภาพคล�อง

ในรอบป�ที่ผ�านมา ทางบร�ษัทเข�าทําสัญญาซื้อขายตั๋วเง�นแปลงสภาพกับบร�ษัทแห�งหนึ่ง ซึ่งจดทะเบียนจัดตั้งและดําเนินงานในประเทศสหรัฐ

อเมร�กา โดยตัว๋เง�นแปลงสภาพดงักล�าวสามารถนํามาแปลงสภาพให�กลายเป�นหุ�นของบร�ษทัดงักล�าวได�ตามเง�อ่นไขทีก่าํหนดในสญัญา การ

ลงทุนในหลักทรัพย�ต�างประเทศดังกล�าวทําให�บร�ษัทมีความเสี่ยงที่จะสูญเสียเง�นลงทุนไม�ว�าทั้งหมดหร�อบางส�วนได� อันเนื่องมาจาก สภาวะ

เศรษฐกิจ การเมืองทั้งภายในและภายนอกประเทศ ตลอดจนเหตุการณ�ที่เป�นเหตุสุดว�สัยอื่นๆ ที่ไม�สามารถควบคุมได�เช�น สงคราม จลาจล 

และการก�อการร�าย รวมถึง ความเสี่ยงอนัเกดิจากอตัราแลกเปลีย่นในกรณทีี่มลูค�าเกดิการเปลีย่นแปลงเมือ่เทียบกบัมลูค�าของเง�นบาท และ

ความเสี่ยงจากความน�าเชื่อถือของคู�สัญญา และสภาพคล�องของหลักทรัพย�นั้นๆ
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3.1 นโยบายและเป�าหมายในการบร�หารจดัการความย่ังยืน

3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพ�่อความย่ังยืน 

นอกเหนือจากการเจร�ญเติบโตของผลประกอบการด�านเศรษฐกิจ

แล�ว บร�ษัท ไรมอนด� แลนด� จํากัด (มหาชน) ยังให�ความสําคัญกับ

การดําเนินงานด�านสิ�งแวดล�อม สังคม และการกํากับดูแลกิจการ

ท่ีดี (Environment, Social and Corporate Governance 

:ESG) ควบคู�ไปด�วย เพ�่อพัฒนาความสามารถในการปรับตัวต�อ

ความท�าทายและการเปล่ียนแปลงของโลก และส�งเสร�มศักยภาพใน

การแข�งขันอย�างไม�หยุดนิ�ง บร�ษัทเช่ือมั่นว�า การดําเนินธุรกิจอย�าง

มีความรับผ�ดชอบและคํานึงถึงผลกระทบต�อผู�มีส�วนได�เสีย สังคม 

และสิ�งแวดล�อม จะทําให�บร�ษัทสามารถดําเนินธุรกิจได�อย�างมั่นคง

และย่ังยืน ตลอดจนสามารถสร�างมูลค�าและคุณค�าให�แก�ผู�มีส�วน

ได � เสียของบร � ษัทได � ในระยะยาว บร �ษัทฯ จ �ง ได �กํ าหนด 

“นโยบายการพัฒนาอย�างย่ังยืน” เพ�่อมุ�งสร�างความย่ังยืนของ

องค�กร อีกทั้งยังสนับสนุนความสําเร็จของเป�าหมายการพัฒนาที่

ย่ังยืนของสหประชาชาติ (UN Sustainable Development 

Goals: SDGs) อีกทางหน่ึง  โดยนโยบายดังกล�าวครอบคลุมถึง

การดําเนินงานของบร�ษัทย�อยและบร�ษัทร�วมทั้งหมด

“นโยบายการพัฒนาอย�างยั่งยืน”
บร�ษัทยึดม่ันในหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี การสร�างสังคมที่ดี

ข�้น โดยดําเนินธุรกิจให�ส�งผลกระทบต�อสิ�งแวดล�อมให�น�อยที่สุด 

ควบคู�ไปกับการสร�างคุณค�าและประสบการณ�ท่ีดีให�กับลูกค�า ด�วย

การออกแบบผลติภณัฑ�และการให�บร�การท่ีมคุีณภาพ โดยมคี�านิยม

องค�กรที่มุ�งเน�น Customer Centric, Creative Centric และ 

Value Centric เป�นเสาหลักในการดําเนินกิจการ ผสานกับกลยุทธ� 

“3I” ได�แก� Intelligence, Innovation และ Integrity เพ�่อ

สนับสนุนการเติบโตอย�างยั่งยืนของบร�ษัท

 

บร�ษัทได�กําหนดนโยบายด�านสิ�งแวดล�อม สังคม และการกํากับดูแล

กิจการที่ดี เพ�่อแสดงเจตนารมณ�และความมุ�งมั่นในการกํากับดูแล

การดําเนินธุรกิจ ให�มีความรับผ�ดชอบต�อสิ�งแวดล�อมและสังคม 

ตลอดจนเคารพต�อสิทธิมนุษยชนของผู�มีส�วนได�เสียทุกกลุ�ม ดังน้ี

นโยบายด�านสิ�งแวดล�อม
บร�ษัทมุ�งม่ันท่ีจะอนุรักษ�พลังงานและสิ �งแวดล�อม ผ�านแนวคิด

ของการออกแบบนวัตกรรม การเลือกใช�วัสดุและผลิตภัณฑ�ที่ได�

มาตรฐานเป�นมิตรต�อสิ�งแวดล�อม และกระบวนการจดัการนํา้จดัเสยี

อย�างมีประสิทธิภาพ

นโยบายด�านสังคม
บร�ษัทได�ให�ความสําคัญและกําหนดกรอบการบร�หารจัดการด�าน

ความปลอดภัยอย�างต�อเน่ือง การส�งเสร�มสภาพแวดล�อมท่ีดสีาํหรับ

ผู�มีส�วนได�เสียทั้งหมดของเราถือเป�นสิ�งสําคัญอันดับแรก  รวมถึง

การปฏิบัติตามสิทธิมนุษยชน ความเท�าเทียมทางเพศ การมีสุขภาพ

และความเป�นอยู�ท่ีดีให�กับทุกวัย

นโยบายด�านการกํากับดูแลกิจการที่ดี
บร�ษทัมนีโยบายทีจ่ะพฒันาและยกระดบัมาตรฐานการดาํเนนิธรุกจิ 

เพ�่อให�ผู�อยู�อาศัยมีความเป�นอยู�ที่มีคุณภาพ โดยดําเนินงานต�างๆ

ภายใต�หลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ด�วยความโปร�งใส ซ่ือสัตย� 

ยุติธรรมและความรับผ�ดชอบต�อการดําเนินงานต�อผู�มีส�วนได�เสีย

ของเราตามมาตรฐานสากล

นอกจากน้ี บร�ษัทยังได�พ�จารณาถึงผลกระทบจากการดําเนินธุรกิจ

ตลอดห�วงโซ�คุณค�าโดยอ�างอิงจากคู�มือ SDG Compass ของข�อ

ตกลงโลกแห�งสหประชาชาติ (UN Global Compact) เพ�่อกําหนด

นโยบายและแนวทางการดาํเนินธรุกจิให�สอดคล�องกบัเป�าหมายการ

พัฒนาท่ีย่ังยืนของสหประชาชาติ (UN Sustainable 

Development Goals: SDGs) ด�วยการลดผลกระทบเชิงลบจาก

การดาํเนินงานและสร�างผลกระทบเชิงบวกต�อสงัคมและสิ�งแวดล�อม 

ซ่ึงเป�นส�วนหนึ่งท่ีจะช�วยสนับสนุนการบรรลุเป�าหมายการพัฒนา

ท่ีย่ังยืนของประเทศและของโลกต�อไป
 

RML
CORPORATE SUSTAINABILITY

INTELLIGENCE INNOVATION INTEGRITY
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CREATIVE
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GOOD CORPORATE GOVEERNANCE
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จัดหาท่ีดินท่ีมีศักยภาพ
ในการพัฒนาโครงการ

การวางแผน
ออกแบบและโครงการ

การวางแผน
การขายและการตลาด

การก�อสร�าง
โครงการ

การโอนและส�งมอบ
โครงการให�กับลูกค�า

บร�การหลังการขาย

UN SDGs การสนับสนุนเป�าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน แนวทางการดําเนินการของบร�ษัท

• ส�งเสร�มสุขภาพและความเป�นอยู�ให�กับประชาชนทุกเพศทุกวัย

 3.9 ลดจํานวนการเสียชีว�ต และการเจ็บป�วยจากสารเคมีอันตราย และภาวะ

มลพ�ษและการปนเป��อนทางอากาศ ทางนํ้าและ ทางดิน

• สร�างหลักประกันให�มีนํ้าใช� และมีการบร�หารจัดการนํ้าและการสุขาภิบาลอย�าง

ยั่งยืนสําหรับทุกคน 

 6.3 ปรับปรุงคุณภาพนํ้าโดยการลดมลพ�ษ กําจัดการทิ�งขยะลงแหล�งนํ้า 

และลดการปล�อยสารเคมีและวัตถุอันตราย ลดสัดส�วนการปล�อยนํ้าเสียที่ไม�ได�

รับการบําบดัลงกึง่หนึง่ และเพ��มการร�ไซเคิลและการนาํน้ําเสยีกลบัมาใช�ใหม�ปร�มาณ

มาก 

 6.4 เพ��มประสทิธภิาพการใช�นํา้ทัว่ทกุภาคส�วนในปร�มาณมาก และสร�างหลัก

ประกันการใช�นํ้าจ�ดและแหล�งนํ้าจ�ดที่ยั่งยืน เพ�่อตอบสนองต�อการขาดแคลนนํ้า 

และลดจํานวนผู�ที่ประสบความทุกข�จากการขาดแคลนนํ้าลงจํานวนมาก

• ส�งเสร�มการเจร�ญเติบโตทางเศรษฐกิจที่ต�อเนื่อง ครอบคลุมและยั่งยืน การจ�าง

งานที่มีคุณค�า และงานที่ดีสําหรับทุกคน

 8.5 บรรลุการจ�างงานเตม็อตัราอย�างมปีระสทิธภิาพและเป�นงานท่ีมีคุณค�า

สําหรับผู�ชายและผู�หญิงทุกคน รวมถงึเยาวชนและผู�พ�การ รวมถงึมคี�าตอบแทนท่ี

เท�าเทียมสําหรับงานที่มีมูลค�าเท�ากัน 

 8.8 ปกป�องสทิธแิรงงานและส�งเสร�ม สภาพแวดล�อมในการทาํงานท่ีปลอดภัย

และมั่นคงสําหรับผู�ใช�แรงงานทุกคน รวมถึงแรงงานผู�โยกย�ายถิ�นฐาน โดยเฉพาะ

อย�างยิ�งผู�โยกย�ายถิ�นฐานเพศหญิงและแรงงานท่ีอยู�ในภาวะการจ�างงานที่มี

อันตราย 

• สร�างโครงสร�างพ�้นฐานที่มีความต�านทานและยืดหยุ�นต�อการเปลี่ยนแปลง ส�ง

เสร�มการพัฒนาอ�ตสาหกรรมที่ครอบคลุมและยั่งยืน 

 9.4 ยกระดับโครงสร�าง พ�้นฐานและปรับปรุงให�อ�ตสาหกรรมมีความยั่งยืน

โดยเพ��มการใช�ทรัพยากรอย�างมีประสิทธิภาพ และใช�เทคโนโลยีและกระบวนการ

ทาง อ�ตสาหกรรมที่สะอาดและเป�นมิตรต�อ สิ�งแวดล�อมมากข�้น 

• ทําให�เมืองและการตั้งถิ�นฐานของมนุษย�มีความปลอดภัย ทั่วถึง ยืดหยุ�น และ

ยั่งยืน

 11.6 ลดผลกระทบด�านสิ�งแวดล�อมของเมืองต�อหวั รวมถงึการให�ความสาํคัญ

กับคุณภาพอากาศ และการบร�หารจัดการขยะชุมชนและของเสียอื่น

• ตรวจสอบและบร�หารจัดการให�มีผลกระทบทางสิ�ง

แวดล�อมระหว�างการก�อสร�างให�น�อยที่สุด

• ดแูลรักษาและใช�ทรพัยากรนํา้อย�างรู�คุณค�า และรักษา

คุณภาพนํา้ด�วยการบร�หารจดัการนํา้เสยีอย�างเคร�งครัด

ตามกฎหมายและข�อบังคับที่เกี่ยวข�อง

• ดูแลความเป�นอยู�ที่ดีและพัฒนาองค�ความรู�ของ

พนักงานเพ�อ่เพ��มประสทิธภิาพการบร�หารอตัรากาํลงั 

และพัฒนาศักยภาพในการแข�งขันทางธุรกิจ

• ส�งเสร�มการพัฒนาเศรษฐกิจท�องถิ�นด�วยการเป�ด

โอกาสให�ผู�ประกอบการและแรงงานในชมุชนสามารถเข�า

ถึงงานที่มีคุณค�าและส�งเสร�มเศรษฐกิจชุมชน

• ส�งเสร�มสขุภาวะทีด่ีและความปลอดภยัในการทาํงาน

ของพนักงานและแรงงานทุกคน

• ส�งเสร�มการใช�นวัตกรรมเพ�อ่ยกระดบัข�ดความสามารถ

ด�านนวัตกรรมการก�อสร�างเพ�อ่ลดผลกระทบต�อสงัคม

และสิ�งแวดล�อม 

• ออกแบบอาคารและพฒันากระบวนการก�อสร�างท่ีลด

มลภาวะทางสิ�งแวดล�อมและการปล�อยก�าซเร�อนกระจก 
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UN SDGs การสนับสนุนเป�าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน แนวทางการดําเนินการของบร�ษัท

• สร�างหลักประกันให�มีรูปแบบการผลิตและการบร�โภคที่ยั่งยืน

          12.4 บร�หารจัดการสารเคมีและของเสียทุกประเภทอย�างเป�นมิตรต�อสิ�ง

แวดล�อมตลอดช�วงวงจรชวี�ตตามข�อตกลงกรอบการดาํเนินงานระหว�างประเทศ

ต�าง ๆ  และลดการปล�อยสารเคม ีและของเสยีสู�อากาศ น้ํา และดนิอย�างมนัียสาํคัญ

เพ�่อลดผลกระทบต�อสุขภาพมนุษย�และ สิ�งแวดล�อมให�น�อยลงมากที่สุด 

         12.5 ลดการสร�างขยะใน ปร�มาณมากโดยว�ธีการป�องกัน ลดการใช� 

ร�ไซเคิล และนํากลับมาใช�ใหม� 

• ดําเนินการอย�างเร�งด�วนเพ�่อรับมือการเปลี่ยนแปลงทางสภาพภูมิอากาศและ

ผลกระทบ

          13.1 เสร�มสร�างข�ดความสามารถในการต�านทาน ยืดหยุ�นและปรับตัวต�อ

ภัยอันตราย ท่ีเกี่ยวข�องกับสภาพภูมิอากาศและภัยพ�บัติทางธรรมชาติในทุก

ประเทศ 

• ปกป�อง ฟ��นฟ� และส�งเสร�มการใช�ระบบนิเวศบนบก อย�างยั่งยืน การบร�หาร

จัดการป�าไม�ที่ยั่งยืน การต�อต�านการแปรสภาพเป�นทะเลทราย หยุดยั้งการ

เส่ือมโทรมของดนิ และฟ��นฟ�สภาพดนิ และหยุดยัง้การสญูเสยี ความหลากหลาย

ทางชีวภาพ 

          15.1 สร�างหลักประกัน การอนุรักษ� การฟ��นฟ�และการใช�ระบบนิเวศ นํ้า

บาดาลและนํา้จ�ดภาคพ�น้ดนิอย�างยัง่ยืน และบร�การทีเ่ก่ียวข�องกับระบบนเิวศข�างต�น 

• ส�งเสร�มสังคมที่สงบสุขและครอบคลุมท่ีเอื้อต�อการพัฒนาท่ียั่งยืน ให�ทุกคน

เข�าถงึกระบวนการยุติธรรม และสร�างสถาบนัทีมี่ประสทิธภิาพ มคีวามรับผ�ดชอบ 

และทุกคนสามารถเข�าถึงได�ในทุกระดับ 

          16.3 ส�งเสร�มหลักนิติธรรมทั้งในระดับชาติและระหว�างประเทศ และสร�าง

หลักประกันว�าจะมีการเข�าถึงความยุติธรรมอย�างเท�าเทียมแก�ทุกคน 

16.5 ลดการทุจร�ตและการรับสินบนทุกรูปแบบ 

• เสร�มความแข็งแกร�งของการระดมทรัพยากรภายในประเทศ และสนับสนุนความ

ร�วมมือระดับสากลต�อการพัฒนาที่ยั่งยืน

          17.16 ส�งเสร�มความร�วมมือระดับโลกเพ�่อ การพัฒนาที่ยั่งยืน ด�วยหุ�น

ส�วนความร�วมมือระหว�างผู�มีส�วนได�เสียหลายฝ�าย ซึ่งระดมและแบ�งป�นความรู� 

ความเชี่ยวชาญ เทคโนโลยี และทรัพยากรทางการเง�น

• ส�งเสร�มการลดปร�มาณขยะด�วยว�ธีการลดการใช� นํา

กลับมาใช�ใหม� และ ร�ไซเคิล 

• ใช�ทรัพยากรอย�างมีประสิทธิภาพ โดยใช�เทคโนโลยี

และกระบวนการทางอ�ตสาหกรรมท่ีสะอาดและเป�นมติร

ต�อสิ�งแวดล�อม

• เสร�มสร�างข�ดความสามารถของผลิตภัณฑ�และ

กระบวนการก�อสร�างในการรับมือกบัการเปล่ียนแปลง

ของสภาพภูมิอากาศ และยืดหยุ�นต�อภัยพ�บัติ 

• ลดการปล�อยก�าซเร�อนกระจกและเพ��มการดูดซับ

ก�าซเร�อนกระจกในกิจกรรมต�างๆ 

• ออกแบบอาคารและเลือกใช�วัสดุที่ส�งเสร�มการใช�

พลังงานอย�างมีประสิทธิภาพ 

• ออกแบบและพัฒนาโครงการให�มีสัดส�วนพ�้นที่

สีเข�ยวที่เหมาะสม อนุรักษ�ต�นไม�ใหญ�ในพ�้นที่ ตลอดจน

รักษาและฟ��นฟ�ระบบนิเวศให�คงสภาพสมบูรณ�เพ�่อ

ความหลากหลายทางชีวภาพ 

• ผู�บร�หารและพนักงานทุกระดับ รวมถึงผู�รับเหมาของ

บร�ษัท ต�องปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบข�อบังคับด�าน

เศรษฐกิจ สังคม และสิ�งแวดล�อม อย�างเคร�งครัด 

• ต�อต�านการทุจร�ตคอร�รัปชั่นทุกรูปแบบ

• สรรหาพันธมิตรระดับโลกเพ�่อยกระดับข�ดความ

สามารถในการดําเนินธุรกิจและสร�างคุณค�าเพ��มให�แก�

ผู�มีส�วนได�เสีย ตลอดจนสนับสนุนการพัฒนาที่ยั่งยืน
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3.2  การจัดการผลกระทบต�อผู�มีส�วนได�เสียในห�วงโซ�คุณค�าของธุรกิจ (value chain)

3.2.1 ห�วงโซ�คุณค�าของธุรกิจ

3.2.2 การว�เคราะห�ผู�มีส�วนได�เสียในห�วงโซ�คุณค�าของธุรกิจ

บร�ษัทมุ�งมั่นในการดําเนนิธุรกิจอย�างมีความรับผ�ดชอบต�อผู�มีส�วน

ได�เสียทุกกลุ�มในห�วงโซ�คุณค�า ซึ่งเป�นกลุ�มที่ได�รับผลกระทบทั้งเชิง

บวกและเชิงลบจากการดําเนินธุรกิจของบร�ษัท ในป� 2566 บร�ษัทได�

จาํแนกและจดัลําดบัความสําคัญของผู�ท่ีมสี�วนได�เสียทีสํ่าคัญทัง้หมด 

8 กลุ�ม ได�แก� พนักงาน ลูกค�า ผู�ถือหุ�น คู�ค�า ชุมชน สถาบันการเง�น 

หน�วยงานภาครัฐ และคู�แข�งทางการค�า 

บร�ษัทให�ความสําคัญอย�างยิ�งต�อการมีส�วนร�วมของผู�มีส�วนได�เสีย 

การได�มาซึง่ประเดน็ผลกระทบทีผู่�มสี�วนได�เสยีได�รับจากการดาํเนิน

ธุรกิจของบร�ษัท รวมถึงประเด็นความต�องการ ความคาดหวัง ข�อ

กงัวลของผู�มีส�วนได�เสยีแต�ละกลุ�ม จะถกูนํามาใช�เป�นส�วนหน่ึงในการ

พ�จารณาประเด็นสําคัญด�านความยั่งยืนของบร�ษัท และกําหนด

แนวทางในการดาํเนินการตอบสนองผู�มสี�วนได�เสียแต�ละกลุ�มอย�าง

เป�นธรรมและก�อให�เกิดประโยชน�กับทุกกลุ�มอย�างสมดุล ในป� 2566 

มรีายละเอยีดประเดน็ความคาดหวังจากการสร�างความสมัพนัธ�กบั

ผู�มีส�วนได�เสียแต�ละกลุ�ม รวมถึงการตอบสนองของบร�ษัท ดังนี้

จัดหาท่ีดินท่ีมีศักยภาพ
ในการพัฒนาโครงการ

การวางแผน
ออกแบบและโครงการ

การวางแผน
การขายและการตลาด

การก�อสร�าง
โครงการ

การโอนและส�งมอบ
โครงการให�กับลูกค�า

บร�การหลังการขาย

• การออกแบบ

โครงการให�เป�นไปตาม

วัตถุประสงค�และจัด

ทํางบประมาณ

• การคัดเลือกวัสดุที่

ใช�ในโครงการ

• การขออนุญาตจาก

หน�วยงานที่เกี่ยวข�อง

การจดัเตร�ยมเง�นทนุใน

การพัฒนาโครงการ

• การคัดเลือกผู�รับ

เหมาที่ปร�กษาควบคุม

การก�อสร�าง และที่

ปร�กษาด�านสิ�งแวดล�อม

ของโครงการ

•  การบร�หารจัดการ

ต�นทุนในการก�อสร�าง

• การควบคุมคุณภาพ

และมีการตรวจสอบ

อย�างต�อเนื่อง

• การให�บร�การด�าน

ข�อมูลและอาํนวยความ

สะดวกด�านการขอสิน

เชื่อกับธนาคาร

• การตรวจรับมอบ

โครงการ

• การโอนกรรมสิทธิ์

• การจัดตั้งนิติบุคคล

สําหรับบร�หารดูแล

โครงการ

• การรับประกัน

คุณภาพและติดตาม

งานซ�อม

• การบร�หารด�านความ

สัมพันธ�กับกลุ�ม

ลูกค�า

• การศึกษาความเป�น

ไปได�ในการพัฒนา

โครงการ

• การว�เคราะห�คู�แข�ง

และกลุ�มเป�าหมาย

• การประเมินความ

เสีย่งทางด�านกฎหมาย

และผลกระทบต�อสิ�ง

แวดล�อม

พนักงาน

สถาบันการเง�น

หน�วยงานภาครัฐ

พนักงาน

คู�ค�า

ชุมชน

หน�วยงานภาครัฐ

พนักงาน

คู�แข�งทางการค�า

พนักงาน

คู�ค�า

ชุมชน

หน�วยงานภาครัฐ

พนักงาน

ลูกค�า

สถาบันการเง�น

พนักงาน

คู�ค�า

หน�วยงานภาครัฐ

• การออกแบบและ

สร�างโครงการตัวอย�าง

• การําหนดแผนการ

ขายและกิจกรรม

ทางการตลาด

• การคัดเลือกเคร�่อง

มือที่ใช�ในการสื่อสาร

ทางการตลาด

• การคัดเลือกตัวแทน

ขาย

กิจ
กร

รม
ผู�มี

ส�ว
นไ

ด�เ
สีย

กลุ�มผู�มีส�วน
ได�เสีย

ช�องทางการมืส�วนร�วมของ
ผู�มีส�วนได�เสีย

ความต�องการ/ความคาดหวัง
ของ ผู�มีส�วนได�เสีย

การตอบสนอง
ของบร�ษัท

• การประชุมทุกไตรมาส / การประชุมพนักงาน     

ทุกระดับ (Town Hall Meeting)

• กระดานประชาสัมพันธ�ในพ�้นที่ส�วนกลาง

• ช�องทางส่ือออนไลน�ของพนักงาน เช�น อีเมล� 

หร�อ ไลน�

• ช�องทางการแจ�งเบาะแสการกระทําผ�ด 

(Whistleblowing)

• การเคารพสทิธพิ�น้ฐานของพนักงาน

• ค�าตอบแทนและสวัสดิการที่จ�งใจ

• การพัฒนาศักยภาพของพนักงาน

• ความก�าวหน�าในสายอาชีพ

• การปฏิบัติตามหลักการและ

มาตรฐานอาชีวอนามัย และความ

ปลอดภัย 

• ปฏิบัติต�อพนักงานอย�างเท�าเทียมกัน 

• บร�หารจดัการเพ�อ่สร�างสมดลุในการทํางาน

และชีว�ตส�วนตัว (work-life balance) ของ

พนักงาน

• จดัสรรสวัสดกิารและค�าตอบแทนทีเ่หมาะสม

• จัดหลักสูตรอบรมและพัฒนาศักยภาพ

ของพนักงานที่ตรงตามความต�องการของ

ธุรกิจและทันต�อการเปลี่ยนแปลงของโลก

• ส�งเสร�มพนักงานภายในให�มีโอกาสเติบโต

ในสายงานต�างๆ ภายในกลุ�มบร�ษัท

• ประเมินความเส่ียงด�านอาชีวอนามัยและ

ความปลอดภัยของตําแหน�งงานต�างๆ และ

จัดให�มีการดําเนินการแก�ไขและป�องกัน

พนักงาน 
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กลุ�มผู�มีส�วน
ได�เสีย

ช�องทางการมืส�วนร�วมของ
ผู�มีส�วนได�เสีย

ความต�องการ/ความคาดหวัง
ของ ผู�มีส�วนได�เสีย

การตอบสนอง
ของบร�ษัท

• ตัวแทนฝ�ายขาย ฝ�ายลูกค�าสัมพันธ�  และ

นิติบุคคลของโครงการ

• ศูนย�การให�ข�อมูล (Call center) 

• การจัดทําแบบสํารวจความพ�งพอใจของ

ลูกค�า

• ช�องทางรับข�อร�องเร�ยน และข�อเสนอแนะ

• สนิค�าและบร�การท่ีมีคุณภาพสงู

• การบร�การหลังการขายท่ีใส�ใจ 

รวดเร็ว มปีระสทิธภิาพ 

• มีช�องทางการสือ่สารท่ีหลากหลาย

สาํหรับการให�ข�อเสนอแนะ

• การเคารพสทิธขิองผู�บร�โภค 

• ความปลอดภยัและแนวทางการ

ป�องกนัทีเ่หมาะสม

• พัฒนาคุณภาพของสินค�าและบร�การให�

สามารถตอบสนองความต�องการของลกูค�า

ที่เปลี่ยนแปลงไป

• จัดให�มีช�องทางการสื่อสารที่หลากหลาย 

และเข�าถึงได�ง�าย สําหรับลูกค�าทุกกลุ�ม รวม

ถึงการดูแลเอาใจใส�ลูกค�าอย�างสมํ่าเสมอ

• คํานึงถึงสิทธิขั้นพ�้นฐานและผลประโยชน�

ของลูกค�า

• ปฏิบัติตามนโยบายคุ�มครองข�อมูลส�วน

บุคคลสําหรับลูกค�าอย�างเคร�งครัด

• กําหนดให�มีแผนรับมือสถานการณ�ฉุกเฉิน

และภาวะว�กฤต

• การจัดประชุมสามัญผู�ถือหุ�นประจําป�

• การจัดประชุมนักว�เคราะห�หลักทรัพย� 

• การจัดกิจกรรม Roadshow

• การเยี่ยมชมการดําเนินงาน (Site visits)

• กิจกรรมบร�ษัทจดทะเบียนพบผู�ลงทุน 

(Opportunity Day)

• เว็บไซต�ของบร�ษัทwww.raimonland.com

• ช�องทางรับข�อร�องเร�ยน และข�อเสนอแนะ

•  การเตบิโตของธรุกจิอย�างต�อเน่ือง

และย่ังยืน มผีลการดาํเนนิงานและผล

ประกอบการเป�นทีน่�าพอใจ

• การได�รับผลตอบแทนท่ีดี

• การเป�ดเผยข�อมลูอย�างถกูต�องและ

โปร�งใส และเหมาะสม

• การปฏบิติัตามหลักการกาํกบัดแูล

กจิการท่ีดี

• เป�ดโอกาสอย�างเท�าเทียมในการเสนอ

ความคิดเหน็ เสนอวาระ เสนอกรรมการ

เสนอคําถามต�างๆ ก�อนวันประชมุผู�ถอืหุ�น

• พัฒนาธุรกิจใหม�และกระบวนการทํางาน

อย�างต�อเนื่อง เพ�่อเพ��มรายได�และลดต�นทุน

การดําเนินงาน

• จัดสรรผลกําไรอย�างเป�นธรรม

• เป�ดเผยข�อมูลอย�างถูกต�อง โปร�งใสและครบ

ถ�วน ในช�องทางที่ผู�ถือหุ�น

/นักลงทุนเข�าถึงได�สะดวก

• ยึดมั่นการบร�หารงานตามหลักการกํากับ

ดูแลกิจการที่ดี

• ปฏิบัติต�อนักลงทุนทุกรายอย�างเสมอภาค 

ตามสิทธิของผู�ถือหุ�น

ลูกค�า

ผู�ถือหุ�น /

นักลงทุน

• การจัดประชุมร�วมระหว�างบร�ษัทและคู�ค�า 

• การเยี่ยมชมการดําเนินงาน (Site visits) 

• ช�องทางรับข�อร�องเร�ยน และข�อเสนอแนะ

• เจ�าหน�าที่ /พนักงาน ประสานงานของบร�ษัทที่

ประจําแต�ละโครงการ

• ช�องทางการแจ�งเบาะแสการกระทําผ�ด 

(Whistleblowing)

• เว็บไซต�ของบร�ษัทwww.raimonland.com

•  กระบวนการจดัซือ้จดัจ�างทีโ่ปร�งใส

และเป�นธรรม

• การปฏบิติัต�อคู�ค�าทุกรายอย�างเสมอ

ภาค

• ค�าตอบแทนต�อสนิค�าและบร�การที่

เหมาะสม

• ความปลอดภยัในการทาํงาน

•  ดําเนินธุรกิจด�วยความซื่อสัตย� โปร�งใส 

เป�นธรรม และเท�าเทียม

•  ปฏิบัติตามข�อตกลงและเง�่อนไขในการจัด

ซื้ออย�างเคร�งครัด

• ต�อต�านการทุจร�ตคอร�รัปชั่น โดยไม�เร�ยก 

ไม�รับ หร�อไม�จ�ายผลประโยชน�ที่ไม�เป�นธรรม

• กําหนดเกณฑ�การคัดกรองและคัดเลือกคู�

ค�าอย�างชัดเจน โปร�งใส และไม�เลือกปฏิบัติ 

• กําหนดอัตราและเง�่อนไขค�าตอบแทนที่

เหมาะสมและยอมรับได�

• กําหนดแนวทางและมาตรฐานการปฏิบัติ

งานทีชั่ดเจนในพ�น้ทีท่ี่มคีวามเสีย่งด�านความ

ปลอดภัยสาํหรับพนกังาน คู�ค�า และผู�รับเหมา

คู�ค�า 

• กิจกรรมชุมชนสัมพันธ�

• การรับฟ�งความคิดเห็นของชุมชนสําหรับ

โครงการที่เป�นไปตามข�อกําหนดของ EIA

• เจ�าหน�าที่ /พนักงาน ประสานงานของบร�ษัทที่

ประจําแต�ละโครงการ

• ศูนย�การให�ข�อมูล (Call center) 

• ช�องทางรับข�อร�องเร�ยน และข�อเสนอแนะ

• ช�องทางการแจ�งเบาะแสการกระทําผ�ด 

(Whistleblowing)

• การสือ่สารและเป�ดเผยข�อมลูถงึ

แผนการดาํเนินการก�อสร�างต�อชมุชน

โดยรอบ และการรายงานความคืบหน�า

ของโครงการ

• การจดัการผลกระทบจากการดาํเนนิ

งานก�อสร�างต�อชุมชนโดยรอบ

• การจดัการขยะและของเสยีจากการ

ก�อสร�าง

• การปฏบิติัตามกฎหมายและระเบยีบ

ข�อบังคับ

• รับผ�ดชอบต�อสังคมและสิ�งแวดล�อม 

• กําหนดมาตรการป�องกันและเยียวยาที่

ชัดเจนและเหมาะสม

• บร�หารจัดการการก�อสร�างอย�างรอบคอบ

เพ�่อลดการเกิดมลภาวะและผลกระทบต�อ

สุขภาพของชุมชนและสิ�งแวดล�อมโดยรอบ

• กํากับดูแลและตรวจสอบการทํางานของ

พนักงานและคู�ค�าผู�รับเหมาเป�นประจํา

• ส�งเสร�มกิจกรรมเพ�่อพัฒนาคุณภาพชีว�ต 

สิ�งแวดล�อม และชีวอนามัยของชุมชน

ชุมชน
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กลุ�มผู�มีส�วน
ได�เสีย

ช�องทางการมืส�วนร�วมของ
ผู�มีส�วนได�เสีย

ความต�องการ/ความคาดหวัง
ของ ผู�มีส�วนได�เสีย

การตอบสนอง
ของบร�ษัท

• กํากับดูแลให�พนักงาน คู�ค�า และผู�รับเหมา

ปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข�อบังคับที่

เกี่ยวข�องอย�างเคร�งครัด 

• การประชุมกับเจ�าหนี้

• การจัดกิจกรรมเชื่อมต�อเคร�อข�าย 

(Networking event)

• เว็บไซต�ของบร�ษัท

www.raimonland.com

• การชําระคืนหน้ีสนิตามกาํหนดเวลา

• การปฏบิติัตามสญัญา ข�อตกลงและ

เง�อ่นไขในการกู�ยืม

• การเป�ดเผยข�อมลูท่ีถกูต�อง เช่ือถอื

ได� และโปร�งใส

• การบร�หารความเสีย่ง

• การขยายธรุกจิในอนาคต

• ชําระหนี้ตรงตามกําหนดพร�อมดอกเบี้ย

• ปฏิบัติตามข�อกําหนดและเง�่อนไขตาม

สัญญาเง�นกู�และสินเชื่ออย�างเคร�งครัด

• รายงานสถานะโครงการอย�างสมํ่าเสมอ

• เป�ดเผยข�อมูลที่จําเป�นและข�อมูลที่สําคัญ

ต�อเจ�าหนี้ตามกรอบกฎหมาย

• ดําเนินการบร�หารความเสี่ยงที่อาจส�ง

ผลกระทบต�อธุรกิจ

• รักษาความสัมพันธ�อันดีระหว�างกัน

เจ�าหนี้ 

• การประชุมร�วมกันในวาระต�างๆ

• การตรวจเยี่ยมกิจการ

• การนําส�งรายงานประเมินผลกระทบต�อสิ�ง

แวดล�อม EIA report 

• การนําส�งและเป�ดเผยข�อมูลของบร�ษัทผ�านช�อง

ทางต�างๆ เช�น งบการเง�น รายงานประจําป� / 

แบบ 56-1 one report

• เว็บไซต�ของบร�ษัท

www.raimonland.com

• การปฏบิติัตามกฎหมาย

• การเป�ดเผยข�อมลูอย�างถกูต�อง 

โปร�งใสและเช่ือถอืได�

• ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบข�อบังคับ และ

กฎหมายอย�างเคร�งครัด

• เป�ดเผยข�อมูลการดําเนินงานทุกด�านอย�าง

โปร�งใส ตรวจสอบได� และมีความถูกต�องน�า

เชื่อถือ 

• ให�ความร�วมมือต�อเจ�าหน�าที่รัฐ

หน�วยงาน

ภาครัฐ 

• การประชุมร�วมกันในวาระต�างๆ

• เว็บไซต�ของบร�ษัทwww.raimonland.com 

• การแข�งขนัอย�างเป�นธรรม • ปฏิบัติตามนโยบายกํากับดูแลการแข�งขัน

ทางการค�า

• ดําเนินธุรกิจอย�างมีจรรยาบรรณ

คู�แข�ง

ทางการค�า

• การปฏบิติัตามกฎหมายและระเบยีบ

ข�อบังคับ
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3.2.3 ประเด็นสําคัญด�านความยั่งยืน

บร�ษัทรวบรวมประเดน็ทีไ่ด�จากการประเมินผลกระทบตลอดห�วงโซ�อ�ปทาน ประเดน็จากความต�องการและความคาดหวังของผู�มีส�วนได�เสีย 

รวมถึงป�จจัยภายนอกอื่น ๆ  ที่อาจส�งผลกระทบทั้งเชิงบวกและเชิงลบต�อการดําเนินธุรกิจของบร�ษัท เช�น แนวโน�มการเปลี่ยนแปลงของโลก

และการเปลี่ยนแปลงในระดับภูมิภาค ในป� 2566 บร�ษัทนําประเด็นเหล�านี้มาพ�จารณาเพ�่อทบทวนประเด็นสําคัญด�านความยั่งยืนขององค�กร 

(Material topics) โดยพ�จารณาจากความสาํคัญของประเดน็ท่ีมตี�อผู�มสี�วนได�เสยีและต�อบร�ษทั พบว�าประเดน็สาํคัญไม�มีการเปล่ียนแปลง

จากป�ที่ผ�านมา รวมทั้งหมด 10 ประเด็น ดังนี้ 

บร�ษัทได�พ�จารณากําหนดกลยุทธ�และแนวทางการดําเนินงาน ตลอดจนเป�าหมายระดับต�างๆ และมอบหมายให�หน�วยงานที่เกี่ยวข�องดําเนิน

การเพ�่อตอบสนองต�อประเด็นสําคัญด�านความยั่งยืนทั้ง 10 ประเด็น ให�เหมาะสมกับสถานการณ�และสภาพแวดล�อมภายนอกหร�อบร�บท

องค�กรที่เปลี่ยนแปลงไป โดยฝ�ายบร�หารได�ติดตามกํากับดูแลผลการดําเนินงานเป�นประจํา

3.4 การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม

3.4.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด�านสังคม

ประเดน็การเคารพสทิธมินุษยชนและปฏบัิตดิ�วยความเป�นธรรมเป�นประเดน็สาํคัญด�านความย่ังยืนประเดน็หน่ึงท่ีสามารถส�งผลกระทบทัง้ต�อ

กลุ�มผู�มีส�วนได�เสียและต�อการดําเนินธุรกิจของบร�ษัทได� บร�ษัทจ�งให�ความสําคัญกับการดําเนินธุรกิจอย�างมีจร�ยธรรมและคุณธรรมด�วย

ตระหนักถึงคุณค�าและศักดิ์ศร�ความเป�นมนุษย� สิทธิเสร�ภาพ และความเสมอภาคของทุกคน และได�กําหนดเป�นนโยบายในการปฏิบัติต�อผู�มี

ส�วนได�เสียทุกกลุ�มด�วยความเสมอภาค เท�าเทียมกัน  และไม�เลือกปฏิบัติตาม เพศ เชื้อชาติ ศาสนา หร�อความคิดเห็นที่แตกต�าง เพ�่อรักษา

ไว�ซึ่งความสัมพันธ� ขวัญและกําลังใจที่ดีของผู�มีส�วนได�เสียทุกกลุ�ม ลดความเสี่ยงเกี่ยวกับผลกระทบในเชิงลบจากการดําเนินธุรกิจที่จะเกิด

จากการละเมิดสิทธิมนุษยชน 

แม�ว�าบร�ษทัจะยังไม�ได�ดาํเนินการตรวจสอบด�านสทิธมินุษยชนอย�างรอบด�านเต็มรปูแบบ แต�บร�ษทัได�มีนโยบายและแนวทางปฏบัิตติ�อกลุ�มผู�

มีส�วนได�เสียหลัก ได�แก� พนักงาน ลูกค�า คู�ค�า ผู�รับเหมา และ ชุมชนรอบโครงการ และกําหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานเพ�่อติดตามตรวจสอบ

และป�องกนัการละเมิดสทิธมินษุยชนทีอ่าจเกดิข�น้ได� ตลอดจนจดัให�มีกลไกและช�องทางการร�องทุกข�สาํหรับผู�ท่ีได�รับผลกระทบจากการดาํเนิน

งานของบร�ษัท มีการพ�จารณาเยียวยาอย�างเหมาะสมและเป�นธรรม พร�อมทั้งติดตามและรายงาน

ประเด็นสําคัญด�านความย่ังยืน พนักงาน ผู�ถือหุ�น คู�ค�า ชุมชน หน�วยงาน
ภาครัฐ

ลูกค�า

ด�านเศรษฐกิจ

การประกอบกิจการด�วยความเป�นธรรม

การต�อต�านทุจร�ตคอร�รัปช่ัน

การดําเนินการด�านภาษี

การบร�หารความเสี่ยงและภาวะว�กฤต

ด�านสังคม

การเคารพสิทธิมนุษยชนและปฏิบัติด�วยความ

เป�นธรรม

การพัฒนาศักยภาพแก�พนักงานและลูกจ�าง

สุขภาวะและความปลอดภัยในการทํางาน

การพัฒนาชุมชนและสังคม

ด�านสิ�งแวดล�อม

การจัดการด�านสิ�งแวดล�อม

การใช�ทรัพยากรอย�างรู�คุณค�า
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กลุ�มผู�มีส�วน
ได�เสีย

ประเด็นด�านสิทธิมนุษยชน นโยบายและการดําเนินงานของบร�ษัท

• นโยบายและจร�ยธรรมในการดําเนินงาน (Code of Conduct) โดยมีการเป�ดเผยราย

ละเอียดบนเว็บไซต�ของบร�ษัท และระบบ SharePoint ของบร�ษัท

• นโยบายความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล�อม

• นโยบายการปฏิบัติต�อพนักงานโดยคํานึงถึงหลักสิทธิมนุษยชนและสิทธิแรงงาน ตาม

หลักกฎหมายแรงงานในประเทศที่บร�ษัทดําเนินธุรกิจและหลักสิทธิมนุษยชนสากล 

• นโยบายการพัฒนาพนักงาน

• นโยบายและมาตรการคุ�มครองข�อมูลส�วนตัวของพนักงาน

• นโยบายด�านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย 

• สิทธใินการทํางานและพกัผ�อน

• ความเท�าเทยีมกนั

• การไม�แบ�งแยก

• ความปลอดภยัในการทาํงาน

• เสร�ภาพในการสมาคมและการเจรจาต�อรอง

• สิทธคิวามเป�นส�วนตวั

เจ�าหนี้ 

• นโยบายและแนวปฏิบัติด�านการพัฒนาคุณภาพสินค�าและบร�การ

• นโยบายและจร�ยธรรมในการดําเนินงาน (Code of Conduct) 

• นโยบายและมาตรการคุ�มครองข�อมูลส�วนตัวของลูกค�า

• แนวปฏิบัติการรับเร�่องร�องเร�ยนและกระบวนการจัดการข�อร�องเร�ยนจากลูกค�า

• สุขภาพและความปลอดภยั

• การมีคุณภาพชีว�ตท่ีดี

• สิทธคิวามเป�นส�วนตวั

ลูกค�า

• นโยบายและจร�ยธรรมในการดําเนินงาน (Code of Conduct)

• นโยบายการจัดซื้อจัดจ�างและแนวปฏิบัติการคัดเลือกคู�ค�าผู�รับเหมา

• จรรยาบรรณคู�ค�าธุรกิจ

• นโยบายด�านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย

• สุขภาพและความปลอดภยั

• สิทธใินการทํางานและพกัผ�อนของแรงงาน

ของผู�รับเหมา

• การใช�แรงงานบงัคับและแรงงานเดก็

คู�ค�าและ

ผู�รับเหมา

• นโยบายและจร�ยธรรมในการดําเนินงาน (Code of Conduct)

• แนวปฏิบัติด�านการจัดการข�อร�องเร�ยนและการเยียวยาผู�ที่ได�รับผลกระทบจากการ

ก�อสร�างโครงการ

• สุขภาพและความปลอดภยั

• การมีคุณภาพชีว�ตท่ีดี

• การมีเสร�ภาพในการแสดงออก

ชุมชน

3.4.2 ผลการดําเนินงานด�านสังคม

1) พนักงาน 

พนักงานทุกคนของบร�ษัทเป�นทรัพยากรที่มีค�าและมีบทบาทสําคัญในการขับเคล่ือนธุรกิจไปสู�เป�าหมายและสร�างความย่ังยืนให�แก�องค�กร 

บร�ษทัจ�งให�ความสาํคัญอย�างยิ�งต�อการบร�หารจดัการและพฒันาทรัพยากรบคุคลอย�างมีประสทิธภิาพ เพ�อ่ให�ได�พนกังานทีม่คุีณภาพและ

พร�อมที่จะเติบโตไปกับบร�ษัท โดยบร�ษัทปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบข�อบังคับด�านแรงงานและมาตรฐานสากลที่เกี่ยวข�องอย�างเคร�งครัด 

และให�ความเคารพในสทิธมินษุยชนของพนักงาน โดยปฏบัิตติ�อพนักงานทกุคนอย�างเท�าเทยีมและเป�นธรรม รวมถงึจดัให�มีช�องทางทีพ่นกังาน

สามารถแสดงความคิดเห็น ร�องทุกข� หร�อเสนอข�อแนะนํา เพ�่อฝ�ายบร�หารจะได�นํามาพ�จารณาปรับปรุงการบร�หารทรัพยากรบุคคลต�อไป 

ในป� 2566 บร�ษัทตั้งเป�าหมายในการรักษาบุคลากรให�มีอัตราการลาออกโดยสมัครใจไม�เกิน 30 %

1.1 การจ�างงาน
บร�ษทัสรรหาและว�าจ�างบคุลากรโดยมกีระบวนการคัดเลือกทีเ่ป�นธรรม โปร�งใส และไม�เลือกปฏบัิติ โดยเป�ดโอกาสให�ผู�สมัครจากท้ัง

ที่เป�นพนักงานภายในองค�กรและผู�สมัครทั่วไปจากช�องทางต�างๆ ที่มีคุณสมบัติ ประสบการณ� ความรู�ความสามารถที่เหมาะสมกับ

ตําแหน�ง มีคุณลักษณะที่สอดคล�องกับว�สัยทัศน� กลยุทธ�องค�กร และค�านิยมหลักขององค�กร

Customer
Centric

Creative
Centric

Value
centric

สร�างคุณค�าให�เกดิมลูค�า และความภาคภมิูใจในทุกโครงการด�วยคุณภาพ 

ความละเอียด และบร�การที่เป�นเลิศ

ใช�ความคิดสร�างสรรค�ในทุกส�วนงานเพ�่อสร�างความแตกต�างที่เป�น

เอกลักษณ�อันจะนําไปสู�ประสบการณ�ที่น�าประทับใจแก�ลูกค�า

มุ�งเน�นลูกค�าเป�นหลัก นําความต�องการและความพ�งพอใจสูงสุด 

ของลูกค�ามาเป�นหลักสําคัญในการทํางานเสมอ
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จํานวนพนักงานของบร�ษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 มีจํานวนทั้งสิ�น 194 คน และ 187 คน ตามลําดับ โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

2565 2566

จํานวนพนักงานทั้งหมด (คน)

• ชาย

• หญิง

จําแนกตามอายุ (คน)

• ต่ํากว�า 30 ป�

• ระหว�าง 30-50 ป�

• มากกว�า 50 ป�

จําแนกตามตําแหน�ง (คน)

• ผู�บร�หารระดับสูง

• ผู�บร�หารระดับกลาง

• ผู�บร�หารระดับต�น

• ระดับปฏิบัติการ

187

93

94

41

137

9

12

50

36

89

194

94

100

37

144

13

9

51

44

90

จํานวนพนักงานใหม�ของบร�ษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565

2565 2566

จํานวนพนักงานใหม� (คน)

• ชาย

• หญิง

จํานวนตามอายุ (คน)

• ต่ํากว�า 30 ป�

• ระหว�าง 30-50 ป�

• มากกว�า 50 ป�

แผนการสรรหาพนักงาน (ตําแหน�ง)

อัตราส�วนการจ�างงานที่สําเร็จตามแผน (ร�อยละ)

54

20

34

17

36

1

28

98

54

23

31

21

29

4

27

89

1.2 การดูแลพนักงาน
บร�ษัทให�ความสาํคญักบัความสมดุลในการทาํงานและการใช�ชวี�ตของพนกังาน เพ�อ่ส�งเสร�มการรกัษาบคุลากร ก�อให�เกิดแรงจ�งใจ

ในการสร�างสรรค�ผลงานทีด่ ีและดงึดดูผู�ท่ีมศีกัยภาพเข�ามาร�วมงานมากข�น้ บร�ษทัจ�งได�กาํหนดระเบยีบปฏบัิติและเวลาการทํางาน

ของพนักงานที่ยืดหยุ�น ทําให�พนักงานสามารถบร�หารจัดการเวลาทํางานและชีว�ตส�วนตัวได�อย�างเหมาะสม โดยมุ�งเน�นที่ผลสําเร็จ

ในการทํางานเป�นสําคัญ (Result-oriented) 

บร�ษทันําผลการประเมินการปฏบิตังิานของพนักงานประจาํป�ตามดชันีชีวั้ดผลปฏบิติังาน (Key Performance Indicators: KPIs) 

มาพ�จารณากําหนดค�าตอบแทน รวมถึงการปรับค�าจ�างประจําป�และโบนัส โดยมีกระบวนการดําเนินการที่ยุติธรรมและโปร�งใส ไม�

เลือกปฏบิติั เพ�อ่ให�พนกังานได�รับค�าตอบแทนท่ีเหมาะสมกบัความรู�ความสามารถ สร�างขวัญกาํลงัใจและความผูกพนัของพนกังาน

ที่มีต�อองค�กร โดยบร�ษัทมีการสํารวจค�าตอบแทนเทียบเคียงกับบร�ษัทอื่นที่อยู�ในอ�ตสาหกรรมเดียวกันเป�นประจําทุกป� และนํามา

ปรับปรุงค�าตอบแทนให�เหมาะสมและเป�นธรรม  
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บร�ษัทส�งเสร�มและเป�ดโอกาสให�พนักงานที่เป�นคนเก�งและคนดี (Talent Management) มีความก�าวหน�าในอาชีพบร�ษัทจ�งมีการพ�จารณา

ปรับเลื่อนตําแหน�งหร�อโอนย�ายพนักงานเพ�่อรับตําแหน�งใหม�ในบร�ษัทและในกลุ�มบร�ษัท โดยพนักงานต�องมีคุณสมบัติและความสามารถที่

ตรงตามความต�องการ และได�รับความเห็นชอบจากผู�บร�หารตามกรอบการพ�จารณาและหลักเกณฑ�ที่ชัดเจน 

นอกจากนี ้บร�ษัทยงัดแูลความปลอดภัยในการทํางานของพนักงานในสาํนกังานใหญ�และสาํนกังานโครงการ โดยจดัให�มีสภาพแวดล�อมการ

ทํางานที่ไม�เป�นอันตรายต�อสุขภาพ จัดหาอ�ปกรณ�อํานวยความสะดวกในการทํางาน อ�ปกรณ�ป�องกันอันตรายสําหรับพนักงานที่ทํางานใน

พ�น้ท่ีก�อสร�าง ตดิตัง้ตู�ยาและกล�องปฐมพยาบาลภายในสาํนักงานและในพ�น้ท่ีปฏบัิติงาน และจดัสวัสดกิารดแูลสขุภาพของพนักงานและการ

เจ็บป�วยของพนักงานอย�างเหมาะสม เช�น การตรวจสุขภาพประจําป� ประกันสุขภาพ วัคซีนป�องกันโรคติดต�อต�างๆ 

สถิติการบาดเจ็บและเจ็บป�วยของพนักงานของบร�ษัทที่ทํางานในสํานักงานใหญ�และในสํานักงานโครงการมีดังนี้

จากการดแูลพนักงานอย�างเอาใจใส� ทําให�ในป� 2566 บร�ษทัไม�ได�รับการร�องเร�ยนด�านแรงงานและด�านสทิธมินุษยชนท่ีมีนัยสาํคัญจากพนักงาน

แต�อย�างใด

2565
สํานักงานใหญ� สํานักงานใหญ�สํานักงานโครงการ สํานักงานโครงการ

2566

จํานวนพนักงานที่บาดเจ็บหร�อเจ็บป�วยจากการทํางาน

จํานวนพนักงานที่บาดเจ็บจากการทํางานจนถึงข้ันหยุดงาน

จํานวนพนักงานเสียชีว�ตจากการทํางาน

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

2565 2566

จํานวนช่ัวโมงการฝ�กอบรมเฉล่ีย ต�อคน ต�อป� 1.92 1.38

1.3 การพัฒนาพนักงาน
บร�ษัทมีนโยบายในการส�งเสร�มการพัฒนาบุคลากร เพ�่อ

พฒันาศกัยภาพในการทาํงานของพนักงานและสร�างความ

สามารถในการแข�งขันเพ�อ่รับมือกบัความท�าทายต�างๆ และ

สภาพแวดล�อมทางธุรกิจท่ีเปล่ียนแปลงอย�างรวดเร็ว 

บร�ษัทจ�งจัดให�มีหลักสูตรอบรมและพัฒนาศักยภาพ

ของพนักงานทุกระดับ แต�เนื่องจากสถานการณ�การแพร�

ระบาดของไวรัสโคว�ด-19 ตั้งแต�ป� 2563 เป�นต�นมา ทําให�

บร�ษัทต�องชะลอการดําเนินการพัฒนาพนักงานตาม

แผนการพัฒนาศักยภาพของพนักงานเฉพาะบุคคล 

(Individual Development Plan: IDP) ซึ่งบร�ษัทได�เร��ม

ดําเนินการทบทวนและปรับปรุงแผนการพัฒนาศักยภาพ

ของพนักงานอีกครั้งตั้งแต�ไตรมาสที่ 4 ของป� 2565 เพ�่อให�

สอดคล�องกบัทศิทางการดาํเนนิธรุกจิของบร�ษทัในป�จจ�บนั

โดยตลอดป� 2566 บร�ษัทได�จดัหลักสูตรอบรมพนกังานเพ�อ่

เพ��มทักษะและศักยภาพในการทํางานให�แก�พนักงาน รวม

จาํนวนท้ังสิ�น 852 ช่ัวโมง โดยมีจาํนวนช่ัวโมงการอบรมเฉล่ีย

ของพนักงานเท�ากับ 4.40 ชั่วโมงต�อคนต�อป� 

1.4 ความผูกพันของพนักงานต�อองค�กร
บร�ษัทมุ�งม่ันท่ีจะดูแลพนักงานให�ความความเป�นอยู�ท่ีดี

และทํางานอย�างมีความสุขในที่ทํางาน ตลอดจนพัฒนา

พนักงานให�มีความรู�ความสามารถและมีความก�าวหน�าใน

สายอาชีพ บร�ษทัได�จดัให�มชี�องทางการให�คําปร�กษาและรับ

ข�อร�องเร�ยนผ�านช�องทางต�างๆ เช�น อีเมล� โทรศัพท� Line 

หร�อจดหมาย และได�จัดทําการสํารวจทัศนคติพนักงานท่ี

มีต�อองค�กรแบบสั้นในช�วงเวลาต�างๆ (Pulse survey) 

เพ�่อรับฟ�งความคิดเห็น ป�ญหา และความคาดหวังจาก

พนักงานทุกคน โดยในป� 2566 บร�ษทัได�ดาํเนินการวัดระดบั

ความผกูพนัของพนกังานต�อองค�กรอย�างเตม็รปูแบบ เพ�อ่

นําประเดน็มาพ�จารณาปรบัปรุงกลยุทธ�การดแูลรักษาพนกังาน

แต�ละระดบัต�อไป  ตลอดจนสนับสนุนและส�งเสร�มการมีส�วน

ร�วมของพนักงานเพ�อ่ร�วมมอืกนัขบัเคล่ือนองค�กรไปสู�ความ

สําเร็จอย�างยั่งยืน

ในป� 2566 บร�ษัทมีอัตราการลาออกของพนักงานเท�ากับ 

35.16% ลดลงจากป� 2565 แม�จะยังไม�บรรลุเป�าหมายท่ี

ตั้งไว� แต�บร�ษัทยังคงให�ความสําคัญกับพนักงานทุกระดับ
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และมุ�งมั่นที่จะดูแลและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของบร�ษัทอย�างจร�งจัง เพ�่อรักษาบุคลากรที่มีคุณภาพต�อไป

2565 2566

อัตราการลาออกของพนักงาน (%)

อัตราการลาออกของพนักงาน - ระดับบร�หาร (%)

อัตราการลาออกของพนักงาน - ระดับปฏิบัติการ (%)

36.65

2.62

34.03

35.16

2.20

32.97

2) ลูกค�า
บร�ษัทมุ�งเน�นลกูค�าเป�นศนูย�กลางในการพฒันาสนิค�าและบร�การ ดงั

นั้น บร�ษัทจ�งมุ�งมั่นในการศึกษาว�เคราะห�ข�อมูลเชิงลึกของทั้งลูกค�า

ป�จจ�บันและลูกค�าเป�าหมาย รวมถงึศกึษาถงึป�ญหาและคาดหวังของ

ลูกค�า เพ�่อพัฒนาผลิตภัณฑ�และการบร�การชั้นเลิศ ที่สามารถตอบ

สนองไลฟ�สไตล�และความต�องการของลูกค�าระดับอัลตร�าลักชัวร�่ส�

ได�อย�างตรงใจและสร�างความพ�งพอใจสูงสุดให�แก�ลูกค�า

บร�ษัทได�จัดให�มี loyalty program เพ�่อสร�างความผูกพันกับลูกค�า

ป�จจ�บนัในช�องทางต�างๆ เช�น การบร�การหลังการขาย การเย่ียมเยือน

ในโอกาสต�างๆ เพ�่อรักษาความสัมพันธ�อันดีระหว�างกันในระยะยาว 

ตลอดจนรับทราบความต�องการของลูกค�าในเชงิลึก นอกจากน้ี บร�ษัท

ได�ทําการศกึษาเทรนด�แนวโน�มต�างๆ ของโลกท่ีอาจส�งผลกระทบต�อ

การเปล่ียนแปลงพฤตกิรรมของลกูค�าในอนาคต ซ่ึงบร�ษัทได�นาํข�อมูล

ทีไ่ด�มาออกแบบและพฒันาโครงการต�างๆ เพ�อ่ให�มีความหลากหลาย

และเลือกใช�นวัตกรรมและเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมกบัลกูค�ากลุ�มเป�าหมาย

มากข�้น ตลอดจนพัฒนาการบร�การให�ลูกค�าได�รับสะดวกสบายและ

ไว�วางใจบร�ษัทในระดับสูงสุด ตัวอย�างเช�น

• ออกแบบให�มขีนาดห�องเร��มต�นท่ีใหญ�กว�าปกตแิละมีความหลากหลาย 

เพ�อ่ตอบสนองไลฟ�สไตล�การใช�ชีว�ตของลูกค�าในช�วง New Normal 

ที่เปลี่ยนไปจากเดิม

• ออกแบบให�มีพ�้นที่ส�วนกลางและที่จอดรถอย�างเพ�ยงพอตาม

สิทธิของลูกค�า

• ออกแบบและเลือกใช�วัสดุโดยคํานึงถึงการประหยัดพลังงานและ

ความสะดวกสบายในการอยู�อาศัย เช�น ใช�กระจก 2 ชั้นเพ�่อลด

มลภาวะทางเสยีงและลดความร�อนจากภายนอก และยังสามารถช�วย

ประหยัดค�าใช�จ�ายของลูกค�า

• ติดตั้งเคร�่องชาร�จรถยนต�ไฟฟ�า (EV Charger) ในที่จอดรถของ

โครงการ

• ดูแลรักษาความปลอดภัยของลูกค�า โดยจัดให�มีระบบรักษาความ

ปลอดภัยที่เข�มงวด เช�น ระบบควบคุมการใช�ลิฟท�ด�วยบัตรคีย�การ�ด 

และมาตรการการตรวจสอบบุคคลภายนอก 

• ใช�ระบบรักษาความปลอดภัยที่มีประสิทธิภาพในการเก็บรักษา

ข�อมูลส�วนตัวของลูกค�า

• ใช�เทคโนโลยีดิจ�ทัลเพ�่อเพ��มความสะดวกในการชําระเง�นสําหรับ

ลูกค�าต�างประเทศ

• ในกรณีที่เกิดเหตุการณ�ฉุกเฉินที่ทําให�ลูกค�าไม�สามารถทําการรับ

โอนกรรมสทิธิไ์ด�ตามกาํหนด เช�น ลูกค�าเสยีชีว�ต หร�อป�วยหนัก ลกูค�า

ประสบป�ญหาทางการเง�นท่ีไม�สามารถคาดการณ�ได� บร�ษัทจะ

พ�จารณาเสนอแผนการช�วยเหลือลูกค�าตามความเหมาะสม

• จัดให�มีหน�วยงาน Call Center ที่เป�น one-stop service ในการ

ให�บร�การช�วยเหลือและประสานงานแก�ไขป�ญหาและข�อร�องเร�ยนให�

แก�ลูกค�าอย�างครบวงจรภายใน 24 ชั่วโมง

ในป� 2566 บร�ษทัได�รับเร�อ่งร�องเร�ยนด�านการก�อสร�างโครงการเสรจ็

ไม�ทันตามกําหนดเวลา รวมถึงด�านคุณภาพของห�องชุดและการให�

บร�การของฝ�ายลูกค�าสัมพันธ� รวมกันไม�ถึง 10% ของจํานวนห�อง

ชุดทั้งไมด ซึ่งบร�ษัทได�ดําเนินการเจรจากับลูกค�าเพ�่อแก�ป�ญหาร�วม

กนัอย�างเหมาะสม พร�อมท้ังปรับปรุงคุณภาพห�องชุด และสร�างความ

พ�งพอใจสูงสุดในการบร�การ โดยข�อร�องเร�ยนจากลูกค�าทั้งหมด 

(100%) ได�รับการตอบสนองและแก�ไขภายในระยะเวลาที่กําหนด

บร�ษทัตัง้เป�าหมายความพ�งพอใจของลูกค�าท่ีมตี�อสนิค�าและบร�การ

ของบร�ษัทต�องไม�ตํ่ากว�า 80% ในป� 2566 บร�ษัทได�รับพ�งพอใจจาก

ลูกค�ามากกว�า 90%  ในการบร�การของฝ�ายลูกค�าสัมพันธ� ซึ่งรวม

ไปถึงการตรวจรับ การแก�ไขข�อบกพร�อง และการโอนกรรมสิทธิ์ 

จากการท่ีบร�ษัทได�ดําเนินการเพ�่อตอบสนองลูกค�าอย�างมี

ประสิทธิภาพ นอกจากจะทําให�ลูกค�าประทับใจและมีความพ�งพอใจ

สงูสดุในสนิค�าและบร�การแล�ว ยังทําให�ลูกค�ามีการบอกต�อไปยังลูกค�า

เป�าหมายรายอืน่และเกดิการซ้ือซ้ําของลูกค�าป�จจ�บนั โดยอตัราการ

ซือ้ซ้ําของลูกค�าป�จจ�บนัอยู�ท่ี 11.11% และมกีารซ้ือจากการบอกต�อ

ของลูกค�าเก�า 7.80%
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3) คู�ค�าผู�รับเหมา
คู�ค�าผู�รับเหมาเป�นผู�มีส�วนได�เสียสําคัญที่ส�งผลกระทบอย�างยิ�งต�อ

คุณภาพการก�อสร�างโครงการ บร�ษทัจ�งให�ความสาํคัญกบัการบร�หาร

จดัการคู�ค�าผู�รบัเหมาในทุกกระบวนการในห�วงโซ�คุณค�า ตัง้แต�คัดเลือก

คู�ค�าผู�รับเหมา การบร�หารจัดการความเสี่ยงของคู�ค�าผู�รับเหมา การ

ติดตามผลการทํางานของคู�ค�าผู�รับเหมา และการพัฒนาคู�ค�าผู�รับ

เหมา บร�ษทัมุ�งมัน่ทีจ่ะดาํเนินธรุกจิร�วมกนักบัคู�ค�าผู�รบัเหมาทีมี่คุณภาพ

อย�างเป�นธรรมและซื่อตรง เพ�่อเติบโตร�วมกันต�อไปในอนาคตอย�าง

มั่นคงและยั่งยืน

ในการคัดเลือกคู�ค�าผู�รับเหมา บร�ษัทกาํหนดนโยบายในการว�าจ�างผู�รบั

เหมาเฉพาะรายทีม่คุีณภาพสงูและมปีระวัติผลงานดใีนแต�ละขัน้ตอน

ของการพัฒนาโครงการ เพ�่อให�มั่นใจได�ว�า โครงการของบร�ษัทจะ

สามารถดําเนินการได�เสร็จสมบูรณ�ตามมาตรฐานและเป�าหมายที่

บร�ษทัได�ตั้งไว� ผู�รับเหมาทีผ่�านการตรวจประเมินตามเกณฑ�เบื้องต�น

ของบร �ษัทจะอยู � ในรายชื่อผู � รับเหมาที่ ได � รับการอนุมัติแล �ว 

(Approved Vendor List) ซ่ึงจะจาํแนกหมวดหมู�ตามความเช่ียวชาญ

เฉพาะด�าน โดยการคัดเลือกผู�รับเหมาสําหรับงานในกระบวนการ

ต�างๆ บร�ษัทได�ดําเนินการด�วยความโปร�งใส เป�นธรรม และไม�เลือก

ปฏิบัติ เพ�่อให�เกิดการแข�งขันอย�างเท�าเทียมกัน

บร�ษัทมีการประเมินความเสี่ยงของคู�ค�าผู�รับเหมาท้ังด�านเศรษฐกิจ 

สงัคม และสิ�งแวดล�อม โดยพ�จารณาจากประวัติผลงาน ความรู�ความ

เช่ียวชาญในงาน ความสามารถในการใช�นวัตกรรมและเทคโนโลยีการ

ก�อสร�าง ฐานะทางการเง�นและแหล�งสนับสนุนทางการเง�น ความรับ

ผ�ดชอบด�านสิ�งแวดล�อม และการปฏบิติัต�อแรงงานและความปลอดภยั

ในการทํางาน 

บร�ษทักาํหนดเป�นนโยบายให�ผู�รับเหมาปฏบิติัตามกฎหมายและระเบียบ

ข�อบังคับท่ีเกีย่วข�องอย�างเคร�งครัด เคารพสทิธมินษุยชนโดยปฏบิตัิ

ตามข�อบงัคับด�านแรงงาน และส�งเสร�มให�เกดิความปลอดภยัในพ�น้ที่

การทํางานโดยจัดให�มีอ�ปกรณ�ป�องกันที่เพ�ยงพอและเหมาะสมแก�

แรงงานของผู�รับเหมา เพ�อ่ให�บรรลเุป�าหมาย zero accident ในแต�ละ

โครงการ ในป� 2565 ไม�มีแรงงานของผู�รับเหมาได�รับอ�บัติเหตุถึงขั้น

หยุดงานหร�อเสียชีว�ต และไม�พบการละเมิดสิทธิมนุษยชน ได�แก� การ

ใช�แรงงานผ�ดกฎหมาย แรงงานเดก็ หร�อ แรงงานบงัคับในการทํางาน

ของผู�รับเหมาในทุกโครงการ

4) ชุมชนและสังคม
4.1 การจัดการผลกระทบต�อชุมชน
บร�ษทัตระหนักถงึความรับผ�ดชอบต�อชุมชนโดยรอบโครงการ

ท่ีอาจได�รับผลกระทบจากการก�อสร�างโครงการ บร�ษัท

จ�งกําหนดนโยบายและแนวปฏิบัติให�ผู�รับเหมาของบร�ษัท

เข�าไปพบปะชุมชนโดยรอบ เพ�่อสร�างความเข�าใจและความ

สัมพันธ�ท่ีดีท้ังก�อนและระหว�างดําเนินโครงการ รวมถึง

ออกแบบและดําเนินการก�อสร�างด�วยความรอบคอบและ

ระมัดระวัง หลีกเล่ียงการสร�างผลกระทบเชิงลบต�อสิ�ง

แวดล�อมและคุณภาพชีว�ตของคนในชุมชนโดยรอบ พร�อม

ท้ังติดตามวัดผลกระทบทางสังคมและสิ�งแวดล�อมเป�น

ประจําตามที่กําหนดในรายงานการประเมินผลกระทบทาง

สิ�งแวดล�อม (Environment Impact Assessment 

Report: EIA) นอกจากนี้ บร�ษัทยังจัดให�มีช�องทางที่ผู�ได�

รับผลกระทบด�านสังคมและสิ�งแวดล�อมสามารถร�องเร�ยน

หร�อแจ�งป�ญหาหร�อขอความช�วยเหลือได�โดยสะดวก เช�น 

เจ�าหน�าที่ชุมชนสัมพันธ� เจ�าหน�าที่โครงการ หน�วยงาน 

Call Center เว็บไซต� และอีเมล� ซึ่งบร�ษัทได�ให�ความช�วย

เหลือและดําเนินการซ�อมแซม แก�ไข และเยียวยาชุมชนผู�ที่

ได�รับความเสียหายจากการก�อสร�างโครงการทุกราย

4.2 การมีส�วนร�วมกับชุมชนและสังคม
บร�ษทัฯ  ยึดม่ันแนวทางการดาํเนนิธรุกจิท่ีเติบโตอย�างย่ังยืน

ควบคู�ไปกบันโยบายการดาํเนินกจิกรรมท่ีเป�นประโยชน�และ

ช�วยเหลือสังคม (CSR) ภายใต�หลักแนวคิด ‘Building 

Better Lives’ เพ�่อชีว�ตที่ดีข�้น โดยบร�ษัทฯ มุ�งมั่นนโยบาย

ในการสนบัสนุนและช�วยเหลือชมุชนด�านเศรษฐกจิและสงัคม

ให�ประชาชนในพ�น้ทีห่�างไกลสามารถพ�ง่พาตวัเองได� ตลอด

จนจัดกิจกรรมเพ�่อส�งเสร�มการศึกษาและพัฒนาคุณภาพ

ชีว�ตของเด็กและเยาวชน ให�มีคุณภาพชีว�ตที่ดีทั้งด�านการ

ศกึษาและสขุภาพอนามัย เพราะบร�ษัทฯ เล็งเหน็ความสาํคัญ

ของเด็กและเยาวชนท่ีเป�นอนาคตของชาติซ่ึงเป�นรากฐาน

สําคัญในการขับเคลื่อนสังคมให�เติบโตต�อไป

บร�ษทัฯ ได�จดัตัง้ ‘มลูนธิเิพ�อ่ชวี�ตท่ีดขี�น้ (For Better Lives

Foundation)’  เพ�่อมุ �งมั่นช�วยเหลือสังคมและดําเนิน

กิจกรรมอย�างต�อเนื่อง โดยในป� 2566 บร�ษัทฯ มีความ

ตั้งใจที่จะเป�นส�วนหนึ่งในการช�วยเหลือสังคม ผ�านการจัด

นทิรรศการงานแสดงศลิปะ ภายใต�ช่ือ ‘The Art of Living’ 

ซีร�่ส�นิทรรศการงานศิลปะ ซึ่งเนรมิตพ�้นที่สํานักงานขาย 

โครงการคอนโดมิเนียมระดับลักชัวร�่ ‘เทตต� สาทร ทเวลฟ�’ 
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ให�เป�นพ�้นท่ีแสดงผลงานศิลปะจากศิลป�นช่ือดังและดาว

รุ�งของไทย ที่สับเปล่ียนมาแสดงงานทุกเดือนตั้งแต�เดือน

มกราคมจนถึงมีนาคม 2566 ซึ่งงานดังกล�าวเป�ดโอกาสให�

เด็ก เยาวชน นักศึกษา ผู�ที่รักงานศิลปะ และบุคคลทั่วไปได�

มีโอกาสสัมผัสกับงานศิลปะอย�างใกล�ชิด โดยไม�คิดค�าใช�

จ�ายใดๆ ทั้งสิ�น เพ�่อให�ผู�ท่ีเข�ามาเย่ียมชมได�ประโยชน�ใน

การเร�ยนรู�และส�งเสร�มอสิระในการคิดสร�างสรรค� สร�างแรง

บันดาลใจในการนําไปเพ��มพ�นความรู�และทักษะความงามเชิง

ศลิป� แนวคิดนีไ้ด�ถกูต�อยอดมายัง  ‘OCC’ อาคารสาํนกังาน

ลักชัวร�่ เกรด A+ ที่มีงานศิลปะโดยศิลป�นดัง คุณโด�ง

-พงษธัช อ�วยกลาง ตั้งอยู�ทั้งภายในและนอกอาคาร เพ�่อ

ให�ผู�เช�า ลูกค�าค�า ตลอดจนประชาชนทั่วไปเข�ามาชื่นชมได�

โดยไม�มีค�าใช�จ�ายใดๆ ทั้งสิ�น

งาน ‘The Art of Living’ นอกจากจะเป�ดพ�้นที่ให�ประชาชน

ได�มาสัมผัสงานศิลปะ สร�างความสุข รวมถึงต�อยอดความ

คิดสร�างสรรค�แล�ว ยังมอบประโยชน�กลบัคืนสู�สงัคม โดยราย

ได�จากการจาํหน�ายผลงานของศลิป�นในงาน ประกอบกบัเง�น

ส�วนหนึ่งของมูลนิธิเพ�่อชีว�ตที่ดีข�้น รวมเป�นจํานวนเง�นทั้ง

สิ�น 500,000 บาท มอบให�แก�มลูนธิโิรงพยาบาลเดก็ กองทุน

อาคารเฉลิมพระเกียรติฯ เพ�่อนําไปสมทบทุนในการจัดซื้อ

ตู�อบช�วยเหลือทารกคลอดก�อนกาํหนด สนับสนุนโครงการ 

Angel Miracle และโครงการช�วยน�องให�มองเหน็ ช�วยรักษา

ผู�ป�วยเด็ก รวมถึงจัดซื้ออ�ปกรณ�การแพทย� 

ในส�วนของการดาํเนนิงานด�านสิ�งแวดล�อม โครงการในอดตี 

ป�จจ�บัน และอนาคตของบร�ษัทฯ ยังมุ�งพฒันาโครงการตาม

แนวคิด ‘Sustainable Living’  เพ�่อมอบประโยชน�คืนสู�

สงัคมและสาธารณะ ซ่ึงบร�ษทัฯ มีระบบอาคารท่ีช�วยประหยดั

ทรัพยากรธรรมชาติ และพลังงาน อาทิ ระบบบําบัดนํ้าเสีย

ก�อนปล�อยสู�บ�อบําบัดนํ้าสาธารณะ กระจกกรองแสงเพ�่อ

ประหยัดการใช�ไฟฟ�าในอาคาร รวมทั้งออกแบบโครงการ

เพ�่อความยั่งยืน โดยให�ความสําคัญกับการจัดการพ�้นที่สี

เข�ยวในโครงการ อย�าง โครงการ ‘เทตต� สาทร ทเวลฟ�’ ที่

ออกแบบยนูติพ�เศษโซนสวน เพ�อ่เป�ดรับความผ�อนคลายจาก

พ�้นที่สีเข�ยวได�อย�างเต็มที่ อีกทั้ง  ‘ดิ เอสเทลล� พร�อมพงษ�

’ ได�ออกแบบโครงการเสมือนเป�นโอเอซิสใจกลางเมือง โดย

มพี�น้ทีส่เีข�ยวสอดแทรกไปยังพ�น้ทีส่�วนกลางทกุชัน้ ช�วยให�

ผู�อยู�อาศัยได�ใกล�ชิดธรรมชาติมากข�้น ร�มร�่นอยู�ใจกลาง

พร�อมพงษ� และโดยเฉพาะอย�างยิ�ง ‘OCC’ ท่ีมอบปอดแห�ง

ใหม�ใจกลางเพลินจ�ตให�คนกรุงเทพฯ ด�วยพ�้นที่สีเข�ยวถึง 

50% ของโครงการ หร�อคิดเป�นพ�้นที่ประมาณ 5,000 

ตารางเมตร ให�ลูกค�าและคนท่ัวไปได�ใกล�ชิดกับธรรมชาติ

มากที่สุด เพราะพ�้นท่ีสีเข�ยวจะช�วยเติมเต็มความสุข เสร�ม

สร�างสุขภาพท่ีดี สุขภาวะที่ดีให�กับลูกบ�านและทุกคน 

นอกจากนี้โครงการในอนาคต อย�างโครงการอัลตร�าลัก

ชัวร�่แนวราบ บนหาดกมลา จังหวัดภูเก็ต ที่เตร�ยมเป�ดขาย

ในป� 2567 ก็มีพ�้นที่สีเข�ยวโอบล�อมกว�า 8 ไร�ท่ีทาง

โครงการจะอนุรักษ�เอาไว�จากพ�้นที่เดิม รวมไปถึงการ

ออกแบบก�อสร�างโครงการก็มีจ�ดเร� �มต�นคือการยึดสิ�ง

แวดล�อมและทัศนียภาพเป�นศูนย�กลางเช�นกัน
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สถานการณ�ป�จจ�บันและผลกระทบต�อบร�ษัท

4. คําอธิบายและว�เคาะห�ของฝ�ายจัดการ

เมื่อวันที่ 7 กุมภาพันธ� พ.ศ. 2567 คณะกรรมการนโยบายการเง�น (“กนง.”) ธปท. เห็นควรให�คงอัตราดอกเบี้ยนโยบายที่ร�อยละ 2.50 ต�อ

ป� เพ�่อให�สอดคล�องกับศักยภาพการขยายตัวทางเศรษฐกิจที่ตํ่าลงจากป�จจัยเชิงโครงสร�าง  เนื่องจากอ�ปสงค�โลกและเศรษฐกิจจ�นฟ��นตัว

ช�า รวมถึงป�จจัยเชิงโครงสร�างกระทบการขยายตัวของการส�งออกสินค�าอ�ตสาหกรรมและการท�องเที่ยวมากกว�าที่ประเมินไว� แต�อ�ปสงค�ใน

ประเทศยังขยายตัวต�อเนื่องและเป�นแรงขับเคลื่อนสําคัญของเศรษฐกิจ ด�านอัตราเง�นเฟ�ออยู�ในระดับตํ่า โดยมีแนวโน�มทยอยเพ��มข�้นเข�าสู�

กรอบเป�าหมายช�ากว�าทีป่ระเมนิไว� กนง. ประเมนิว�าเศรษฐกจิทีข่ยายตวัชะลอลงในช�วงทีผ่�านมา ส�วนใหญ�เกดิจากแรงส�งจากภาคต�างประเทศ

ทีน่�อยลงและผลกระทบจากป�จจยัเชิงโครงสร�าง แต�การบร�โภคยังขยายตัวดตี�อเนือ่ง ขณะท่ีอตัราดอกเบ้ียยังอยู�ในระดบัทีส่อดคล�องกบัการ

รักษาเสถียรภาพเศรษฐกิจและการเง�นซึ่งเป�นรากฐานสําคัญสําหรับการเจร�ญเติบโตที่ยั่งยืนในระยะยาว

ในป� 2567 มีการคาดการณ�ว�าสภาพเศรษฐกิจโดยรวมเร��มกลับมาฟ��นตัว จากการกลับมาเป�ดประเทศได� ส�งผลให�ต�างชาติก็เร��มกลับเข�ามา 

ทําให�ตลาดอสังหาร�มทรัพย�ในภาพรวมได�ประโยชน� ตลาดที่อยู�อาศัยมีการฟ��นตัวแบบค�อยเป�นค�อยไป โดยเฉพาะตลาดคอนโดมิเนียมและ

บ�านในระดับลักชัวร� ยังมีการเติบโตท่ีดีด�วย ซึ่งสอดคล�องกับแผนพัฒนาธุรกิจของกลุ�มบร�ษัทไรมอน แลนด� ที่มุ�งเน�นท่ีจะพัฒนา

อสังหาร�มทรัพย�เพ�่อตอบสนองความต�องการของลูกค�าระดับลักชัวร�่โดยทางบร�ษัทฯ ได�มีการพัฒนาโครงการในหลากหลายรูปแบบเพ�่อ

ให�ตอบสนองต�อไลฟ�สไตล�ของลูกค�าในแต�ละช�วงวัย ผลติภัณฑ�ของบร�ษัทนัน้จะรักษาคุณภาพและมาตรฐานท่ีสงูทีส่ดุเพ�อ่ตอบสนองความ

ต�องการ, ความพ�งพอใจ และความไว�วางใจของลูกค�าที่มีมาอย�างยาวนาน สังเกตได�จากรางวัลต�างๆ ที่ทางบร�ษัทได�รับนั้นเป�นสิ�งที่ชี้ให�เห็น

ถึงความมุ�งม่ันและความต�องการที่จะเป�นผู�นําในการพัฒนาอสังหาร�มทรัพย�กลุ�มลักชัวร�่และอัลตร�าลักชัวร�่ อีกท้ังเป�นสิ�งท่ีตอกย้ําความ

สาํเร็จและความเป�นผู�นาํในธรุกจิอสงัหาร�มทรัพย�ตลาดลกัชัวร�ไ่ด�เป�นอย�างดี

แผนธุรกิจของบร�ษัทในป� 2567
แผนธุรกิจของบร�ษัทสําหรับป� 2567 มีรายละเอียดดังนี้:

• โครงการอาคารสํานักงานเกรดเอ วัน ซิตี้ เซ็นเตอร� (‘โอซีซี’) 

ซึ่งเป�นอาคารสํานักงานที่มีความสูงที่สุด ณ ขณะนี้ โดยถือเป�น

โครงการอาคารสํานักงานที่ดีที่สุดในทุกๆด�านในประเทศไทย ตั้งอยู�

ในทําเลใจกลางเมือง (CBD) อยู�ติดกับสถานีรถไฟฟ�าเพลินจ�ตโดย

มีสะพานเชื่อมต�อกับสถานี ติดถนนว�ทยุ และเซ็นทรัลเอ็มบาสซี โดย

โครงการน้ีได�รบัความสนใจอย�างมาก และมอีตัราการเช�าพ�น้ท่ีสาํนกั

งานและพ�้นที่ค�าปลีก รวมถึงความสนใจจากลูกค�าประมาณ 70% 

ด�วยผู�เช�าชั้นนํา เช�น เดอะ บอสตัน คอนซัลติ�ง กรุ�ป (ประเทศไทย) 

บร�ษัททีป่ร�กษาระดบัโลก,  ธนาคารบเีอน็พ� พาร�บาส� ธนาคารสญัชาติ

ฝรั่งเศสที่ใหญ�เป�นอันดับ 8 ของโลก, อมาเดอ�ส เอเชีย บร�ษัท

เทคโนโลยีด�านการท�องเท่ียวระดบัโลก, รวมไปถงึมารูเบนิ กลุ�มบร�ษัท

ช้ันนําของประเทศญ่ีปุ �นท่ีมีธุรกิจหลากหลายครอบคลุม 8 

อ�ตสาหกรรมหลัก และอีกหลายบร�ษัทในเคร�อมิตซูบิชิ กรุ�ป อีกกลุ�ม

บร�ษัทยักษ�ใหญ�สัญชาติญี่ปุ�น เป�นต�น สะท�อนให�เห็นว�า ‘โอซีซี’ เป�น

อาคารสาํนักงานทีบ่ร�ษัทระดบัโลกเช่ือถอืและไว�วางใจมากมาย ส�งผล

ให�มีรายได�จากการเช�าที่มีจํานวนมาก นอกจากนี้ ‘โอซีซี’ ยังมีความ

เป�นไปได�ที่จะพัฒนาไปสู�การลงทุนในรูปแบบ Private Equity Trust 

(PE Trust) หร�อ Real Estate Investment Trust (REIT) ทีมี่ผล

ตอบแทนจากการเช�าที่ดี ซึ่งจะได�รับการยอมรับจากสถาบันการเง�น

ระดบัภมูภิาคสาํหรับศกัยภาพและผลตอบแทนจากการลงทุนทีโ่ดด

เด�น การพัฒนา PE Trust หร�อ REIT ที่ประสบความสําเร็จจะเสร�ม

ความแข็งแกร�งให�กบัสถานะการเง�นของบร�ษัท ในปลายป� 2567 บร�ษัท

คาดว�าอัตราการเช�าจะเพ��มข�้นเป�น 90% โดยประมาณ

• เพ��มสัดส�วนการเป�ดตัวโครงการ โดยเฉพาะโครงการแนวราบ 

เพ�่อรักษาสภาพคล�อง โดยบร�ษัทวางแผนที่จะเป�ดตัวโครงการแนว

ราบระดับอัลตร�าลักชัวร�่ 2 โครงการในสองทําเล ด�วยมูลค�ารวม 

15,000 ล�านบาท ซึ่งรวมถึงโครงการในใจกลางสุข�มว�ทที่มีมูลค�า 

3,000 ล�านบาท ด�วยราคาขายเฉลี่ยต�อหน�วย 400 - 700 ล�านบาท 

และโครงการว�ลล�าหรูภายใต�แบรนด�ในอ�าวกมลา ภูเก็ต ที่มีมูลค�า

โครงการ 12,000 ล�านบาท ด�วยราคาขายเฉลี่ยต�อหน�วย 600 - 

1,000 ล�านบาท โดยโครงการเหล�าน้ีจะได�รับการสนับสนุนจากกองทนุ

ที่จะจัดตั้งข�้นโดยบร�ษัท โดยมีบร�ษัทเป�นผู�ลงทุนรายใหญ� (Anchor 

Investor) ควบคู�ไปกบันกัลงทนุสถาบนัด�านอสงัหาร�มทรัพย� รวมถงึ

การหาเง�นกู�เพ�่อเพ��มประสิทธิภาพการลงทุนตามความเหมาะสม

85



• สนิทรัพย�ของบร�ษัททีต่ัง้อยู�ร�มแม�น้ําเจ�าพระยามแีผนท่ีจะเป�ดตัว

โครงการอาคารแนวราบระดับลักชัวร�่ ด�วยมูลค�าโครงการ 1 - 1.2 

พันล�านบาท ซึ่งจะดึงดูดนักลงทุนสถาบัน

• ดาํเนนิการปรบัโครงสร�างภายในเพ�อ่ลดค�าใช�จ�ายในการดาํเนนิ

งานอย�างมีนัยสําคัญ โดยมุ�งเน�นไปที่การรักษาตําแหน�งงานที่สอด

คล�องกับโครงสร�างองค�กรใหม�

นอกจากนี้ บร�ษัทยังคงปรับเปลี่ยนกลยุทธ�การลงทุนในโครงการ

ต�างๆ จากการระดมทุนด�วยตนเอง ไปสู�การลงทุนร�วมกับบร�ษัทอื่น 

(Joint venture) รวมทั้งกลยุทธ แอสเสท ไลท� (Asset Light) ซึ่ง

เน�นเป�ดโครงการร�วมกับเจ�าของที่ดินเพ�่อพัฒนาโครงการ ทําให�

ประหยัดต�นทนุค�าทีด่นิและต�นทนุทางการเง�นมากข�น้ ดงัน้ันการรับรู�

รายได�และกาํไรในงบการเง�นของบร�ษัทจ�งเร��มเปล่ียนจากการรับรู�ราย

ได�จากการขายอสังหาร�มทรัพย�เป�นการรับรู�ส�วนแบ�งกําไร/ขาดทุน

จากการลงทุนในการร�วมค�า ป�จจ�บันบร�ษัทมี 2 โครงการร�วมทุนอยู�

ในระหว�างการขายและโอน ได�แก� ดิ เอสเทลล� พร�อมพงษ� และ เทตต� 

สาทร ทเวลฟ�

โครงการคอนโดมิเนียม ดิ เอสเทลล� พร�อมพงษ� ซึ่งเป�นโครงการ

คอนโดมิเนียมเพ�่อการอยู�อาศัย ได�ก�อสร�างแล�วเสร็จในไตรมาส 

3/2565 โดยได�เร��มโอนกรรมสิทธิ์ให�กับลูกค�าแล�ว ท้ังนี้โครงการ 

ด ิเอสเทลล� พร�อมพงษ� เป�นโครงการร�วมทนุในสดัส�วน 51:49 ระหว�าง

บร�ษัท และบร�ษัท โตเกียว ทาเทโมโนะ เอเชีย พ�ทีอี ตามลําดับ

เช�นเดียวกันกับโครงการ เทตต� สาทร ทเวลฟ� ซึ่งเป�นโครงการ

คอนโดมิเนียมเพ�่อการอยู�อาศัย ได�ก�อสร�างแล�วเสร็จในไตรมาส 

3/2566 โดยได�เร��มโอนกรรมสิทธิ์ให�กับลูกค�าแล�ว ทั้งนี้โครงการ เท

ตต� สาทร ทเวลฟ� เป�นโครงการร�วมทุนในสัดส�วน 51:49 ระหว�าง

บร�ษัท และบร�ษัท โตเกียว ทาเทโมโนะ เอเชีย พ�ทีอี ตามลําดับ

นอกจากนี้ สําหรับโครงการอาคารสํานักงานเกรดเอ วัน ซิตี้

เซน็เตอร� (One City Centre, OCC) ซึ่งโครงการนี้เป�นการร�วมทุนใน

สัดส�วน 60:40 ระหว�างบร�ษัทฯ กับบร�ษัท มิตซูบิชิ เอสเตท เอเชีย 

(เอ็มอีเอ คอมเมอร�เชียล โฮลดิ�งส� จํากัด) โดยก�อสร�างเสร็จสิ�นแล�ว 

โดยอาคารสํานักงานน้ีเป�นท่ีรู�กันว�าเป�นอาคารท่ีมีเทคโนโลยีสีเข�ยว 

มีสิ�งอํานวยความสะดวก และตั้งอยู�ในสถานที่ที่ดี โดยมีบร�ษัทต�าง

ประเทศชั้นนํา บร�ษัทชั้นนําในอ�ตสาหกรรม และองค�กรที่มีชื่อเสียง

ระดับโลกมากมายเข�าเซ็นสัญญาแล�ว

เหตุการณ�สําคัญในป� 2566

ในป� 2566 บร�ษัทได�มีการออกหุ�นกู�รวมทั้งสิ�นมูลค�า 1,082.5 ล�านบาท โดยมีรายละเอียดดังนี้

สําหรับหุ�นกู� RML249A, RML249B, RML259A, RML259B นั้น นําไปใช�ในวัตถุประสงค�เพ�่อชําระคืนหุ�นกู� RML236A มูลค�า 188.0 

ล�านบาท และ ส�วนที่เหลือนํามาชําระคืนหนี้ตามสัญญากู�ยืมเง�น และ หุ�นกู�ระยะสั้นของ บร�ษัท ไรมอน แลนด� จํากัด (มหาชน)

สําหรับหุ�นกู� RML249C, RML258A, RML261A  นั้น นําไปใช�ในวัตถุประสงค�เพ�่อชําระคืนหุ�นกู� RML23OA มูลค�า 562.3 ล�านบาท และ 

ส�วนที่เหลือนํามาชําระคืนหนี้ตามตั๋วแลกเง�น และ/หร�อ สัญญากู�ยืมเง�น และ/หร�อ หุ�นกู�ระยะสั้นของ บร�ษัท ไรมอน แลนด� จํากัด (มหาชน)

หุ�นกู� ครั้งที่ มูลค�า (ลบ.) อัตราดอกเบี้ย วันที่ออก วันครบกําหนด

RML249A

RML259A

RML249B

RML259B

RML249C

RML258A

RML261A

125.9

62.1

161.8

52.4

118.0

383.0

179.3

1,082.5

7.00%-7.15%

7.10%-7.40%

7.00%-7.15%

7.10%-7.40%

7.00%

7.10%

7.25%

9 มิ.ย. 66

9 มิ.ย. 66

29 มิ.ย. 66

29 มิ.ย. 66

18 ต.ค. 66

6 ต.ค. 66

6 ต.ค. 66

9 ก.ย. 67

9 ก.ย. 68

9 ก.ย. 67

9 ก.ย. 68

20 ก.ย. 67

1 ส.ค. 68

31 ม.ค. 69

1/2566

2/2566

รวมมูลค�า
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สรุปผลการดําเนินงานที่สําคัญสําหรับไตรมาส 4 และ สําหรับป� 2566 

ผลการดําเนินงานไตรมาส 4 และ สําหรับป� 2566
สรุปงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

• ยอดขายรอรับรู�รายได� (Backlog) ของบร�ษัทมีมูลค�ารวม 1,912.4 ล�านบาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

• ยอดขาย (Presales) งวด 3 เดือน และ สําหรับป� 2566 อยู�ที่ 307.0 ล�านบาท และ 1,911.8 ล�านบาท ตามลําดับ

• รายได�รวม งวด 3 เดือนเท�ากับ 51.2 ล�านบาท และสําหรับป� 2566 เท�ากับ 271.4 ล�านบาท โดยเป�นรายได�จากการขายอสังหาร�มทรัพย�   

      7.8 ล�านบาท และ 14.9 ล�านบาท ตามลําดับ

• ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บร�ษัทมีสินทรัพย�รวม เท�ากับ 7,560.8 ล�านบาท และมีหนี้สินรวม 4,092.3 ล�านบาท

• อัตราส�วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต�อส�วนของผู�ถือหุ�น เท�ากับ 1.06 เท�า ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 เพ��มข�้นจาก 0.82 เท�า ณ สิ�นป� 

      2565

ไตรมาสท่ี 4
3 เดือน ป� 2566 3 เดือน ป� 2565 เปล่ียนแปลง ป� 2566 ป� 2565 เปล่ียนแปลง

ล�านบาท
ร�อยละต�อ
รายได�รวม

ล�านบาท
ร�อยละต�อ
รายได�รวม

ล�านบาท ร�อยละ ร�อยละล�านบาท
ร�อยละต�อ
รายได�รวม

ล�านบาท
ร�อยละต�อ
รายได�รวม

ล�านบาท

รายได�

รายได�

รายได�อื่น

         รายได�รวม

ค�าใช�จ�าย

ต�นทุนขายอสังหาร�มทรัพย�

ค�าใช�จ�ายในการขาย

ค�าใช�จ�ายในการบร�หาร

ต�นทุนทางการเง�น

รวมค�าใช�จ�าย

ส�วนแบ�งกําไร (ขาดทุน)

จากเง�นลงทุนในการร�วมค�า

ภาษีเง�นได�

     กําไร (ขาดทุน) สุทธิ

18.0

33.2

51.2

(26.3)

(8.7)

(240.7)

(86.5)

(362.1)

16.0

(8.4)

(303.3)

35.2

64.8

100.0

(51.5)

(16.9)

(470.4)

(168.9)

(707.7)

31.3

(16.3)

(592.7)

36.0

40.0

76.0

(12.1)

(10.6)

(54.5)

(69.7)

(146.9)

126.5

(12.1)

43.4

47.4

52.6

100.0

(15.9)

(14.0)

(71.7)

(91.8)

(193.4)

166.5

(16.0)

57.1

(18.0)

(6.8)

(24.8)

(14.2)

2.0

(186.2)

(16.7)

(215.2)

(110.4)

3.8

(346.7)

(50.0)

(17.0)

(32.6)

117.4

(18.5)

341.7

24.0

146.5

(87.3)

(31.0)

(798.9)

52.4

219.1

271.4

(31.3)

(36.4)

(597.5)

(308.4)

(973.6)

(127.2)

(7.5)

(836.9)

19.3

80.7

100.0

(11.5)

(13.4)

(220.1)

(113.6)

(358.7)

(46.9)

(2.8)

(308.3)

104.6

263.2

367.8

(59.7)

(63.6)

(429.2)

(253.8)

(806.4)

136.9

(13.4)

(315.1)

28.4

71.6

100.0

(16.2)

(17.3)

(116.7)

(69.0)

(219.2)

37.2

(3.7)

(85.7)

(52.2)

(44.1)

(96.3)

28.4

27.2

(168.3)

(54.6)

(167.2)

(264.2)

5.9

(521.8)

(49.9)

(16.8)

(26.2)

(47.5)

(42.7)

39.2

21.5

20.7

(192.9)

(44.0)

165.6

ยอดขาย (Presales) และยอดขายรอรับรู�รายได� (Backlog)

ในช�วงไตรมาส 4 ป� 2566 บร�ษัทมียอดขาย 307.0 ล�านบาท ลดลง

จากงวดเดียวกันของป�ก�อนซ่ึงมียอดขาย 802.8 ล�านบาท เนื่อง

จากห�องชุดพร�อมขายของบร�ษัททยอยหมดลง โดยมียอดขายส�วน

ใหญ�มาจากโครงการ ดิ เอสเทลล� พร�อมพงษ� และ เทตต� สาทร 

ทเวลฟ� โดยท้ังสองโครงการ เป�นโครงการทีก่�อสร�างแล�วเสรจ็และอยู�

ในระหว�างการโอนกรรมสิทธิ ์ลกูค�าจ�งสามารถเข�าเย่ียมชมตัวโครงการ

พ�้นที่ส�วนกลาง  สิ�งอํานวยความสะดวกและห�องพักอาศัยจร�ง เพ�่อ

นําไปเป�นข�อมูลประกอบการตัดสินใจได�

สําหรับป� 2566 บร�ษัทมียอดขาย 1,911.8 ล�านบาท ซึ่งลดลงจาก

ยอดขายในป� 2565 ที่มียอดขายเท�ากับ 2,245.2 ล�านบาท โดยโดย

ตลอดป� 2566 มียอดขายส�วนใหญ�มาจาก 2 โครงการ คือ 

ด ิเอสเทลล� พร�อมพงษ� และ เทตต� สาทร ทเวลฟ� ซึง่ทางบร�ษัทสามารถ

ป�ดการขายโครงการ ดิ เอสเทลล� พร�อมพงษ� ได�ในไตรมาสที่ผ�านมา 

และอยู�ระหว�างการโอนกรรมสทิธิ ์และคาดว�าจะสามารถป�ดการขาย

โครงการ เทตต� สาทร ทเวลฟ� ภายในป� 2567 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ยอดขายรอรับรู�รายได�ของบร�ษัทมีมูลค�า

รวม 1,912.4 ล�านบาท ลดลงจาก 4,965.3 ล�านบาท ณ วันที่ 31 

ธันวาคม ป� 2565 โดยสาเหตุหลักมาจากการทยอยโอนกรรมสิทธิ์

ห�องชุดในโครงการ ดิ เอสเทลล� พร�อมพงษ� และ เทตต� สาทร ทเวลฟ� 

ซึ่งสร�างเสร็จและเร��มทยอยโอนห�องชุดภายในโครงการทั้งสอง
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รายได�

ไตรมาสท่ี 4
3 เดือน ป� 2566 3 เดือน ป� 2565 เปล่ียนแปลง ป� 2566 ป� 2565 เปล่ียนแปลง

ล�านบาท
ร�อยละต�อ
รายได�รวม

ล�านบาท
ร�อยละต�อ
รายได�รวม

ล�านบาท ร�อยละ ร�อยละล�านบาท
ร�อยละต�อ
รายได�รวม

ล�านบาท
ร�อยละต�อ
รายได�รวม

ล�านบาท

รายได�

รายได�จากการขายอสังหาร�มทรัพย�

รายได�ค�าเช�าและค�าบร�การ

รายได�อื่น

ค�าบร�หารโครงการ

ค�าธรรมเนียมการตลาด

ค�าธรรมเนียมการคํ้าประกัน

ดอกเบี้ยรับ

การวัดมูลค�ายุติธรรมของ

สินทรัพย�ทางการเง�น

กําไรจากอัตราแลกเปลี่ยน สุทธิ

อื่น ๆ

รายได�รวม

 7.8 

 10.2 

 10.8 

 7.4 

 12.2 

 9.5 

 10.0 

 

(18.3)

 1.5 

51.2 

 15 

 20 

 21 

 15 

 24 

 19 

 20 

 

(36)

 3 

100

 25.0 

 11.0 

 44.0 

 9.7 

 14.4 

 5.7 

 (11.2)

 

(23.8)

 1.0 

76.0

 33 

 14 

 58 

 13 

 19 

 8 

 (15)

 

(31)

 1 

100

(17.1)

(0.8)

(33.2)

(2.3)

(2.3)

3.8

21.2

5.5

0.5

(24.8)

(68.6)

(7.6)

(75.4)

(23.6)

(15.6)

66.4

(189.7)

(23.0)

48.4

(32.6)

14.9

37.5

58.1

35.7

53.6

27.0

41.4

(2.4)

5.8

271.4

 5 

 14 

 21 

 13 

 20 

 10 

 15 

 

(1)

 2 

100

67.6

37.0

129.2

31.2

57.4

19.3

(3.5)

7.2

22.4

367.8

 18 

 10 

 35 

 8 

 16 

 5 

 (1)

 

2 

 6 

100

(52.7)

0.5

(71.2)

4.4

(3.8)

7.8

44.9

(9.6)

(16.7)

(96.3)

(78.0)

1.3

(55.1)

14.2

(6.7)

40.2

(1,268.3)

(133.2)

(74.2)

(26.2)

รายได�จากการขายอสังหาร�มทรัพย�

ในไตรมาส 4 ของป� 2566 และ ในป� 2566 บร�ษัทมีรายได�จากการขายอสังหาร�มทรัพย�เป�น 7.8 ล�านบาท และ 14.9 ล�านบาท ตามลําดับ ลด

ลงจาก 25.0 ล�านบาท และ 67.6 ล�านบาท ในช�วงเวลาเดียวกันของป� 2565 โดยรายได�ที่ลดลงเนื่องจากห�องชุดพร�อมโอนที่บร�ษัทสามารถ

บนัทกึเป�นรายได�จากการขายได�ทยอยหมดลง โดยห�องชุดทีเ่ป�นสนิค�าพร�อมขายเกอืบทัง้หมดเป�นห�องชุดในโครงการร�วมทนุซึง่จะรับรู�ราย

ได�อยู�ในรายการ “ส�วนแบ�งกําไร/ขาดทุนจากเง�นลงทุนในการร�วมค�า” ตามที่อธิบายไว�ข�างต�น 

รายได�ค�าเช�าและค�าบร�การ

รายได�จากการให�เช�าและบร�การส�วนใหญ�เป�นรายได�จากโครงการ ซมัเมอร�เซ็ท ร�เวอร�ไซด� กรุงเทพ และ โครงการ ว�ว มอลล� ซ่ึงเป�นศนูย�การค�า

ชุมชนตั้งอยู�ติดกับ คอนโดมิเนียม เดอะ ร�เวอร� สําหรับรายได�ค�าเช�าและบร�การในไตรมาส 4 ป� 2566 งวด 3 เดือน ลดลงเล็กน�อยเป�น 10.2 

ล�านบาท จาก 11.0 ล�านบาท ในงวดเดียวกันของป�ก�อน โดยรายได�ค�าเช�าและบร�การในป� 2566 เปร�ยบเทียบกับป� 2565 เพ��มข�้น จาก 37.0 

ล�านบาท เป�น 37.5 ล�านบาท 

รายได�ค�าบร�หารโครงการ 

รายได�ดงักล�าวมาจากค�าธรรมเนียมทีบ่ร�ษทัเร�ยกเกบ็จากบร�ษัทร�วมทุนเพ�อ่บร�หารงานก�อสร�างโครงการและบร�หารนติิบุคคลของโครงการ

ที่อยู�อาศัยต�างๆ โดยในไตรมาส 4 ป� 2566 และ สําหรับป� 2566 บร�ษัทมีรายได� 10.8 ล�านบาทและ 58.1 ล�านบาท ตามลําดับ ลดลงร�อยละ 

75.4 และ ร�อยละ 55.1 จากงวดเดียวกันของป�ก�อน ที่มีรายได� 44.0 ล�านบาทและ 129.2 ล�านบาท ตามลําดับ รายได�ที่เพ��มข�้นสอดคล�องกับ

ความคืบหน�าในการก�อสร�างทั้ง 3 โครงการที่เป�นโครงการร�วมทุน 
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รายได�ค�าธรรมเนียมการตลาด และ รายได�ค�าธรรมเนียมการค้ําประกัน

รายได�จากค�าธรรมเนียมการตลาด หมายถึง ค�าคอมมิชช่ันท่ีบร�ษัท

เร�ยกเก็บจากบร�ษัทร�วมทุนเม่ือมีการขายห�องชุดในโครงการร�วม

ทุน โดยรายได�ในส�วนนี้ยังรวมค�าคอมมิชช่ันจากธุรกิจนายหน�าซื้อ

ขาย และให�เช�าอสังหาร�มทรัพย�อีกด�วย สําหรับรายได�ค�าธรรมเนียม

การคํ้าประกัน เป�นค�าธรรมเนียมที่บร�ษัทเร�ยกเก็บจากบร�ษัทร�วมทุน

เม่ือบร�ษัททําหน�าที่เป�นผู�ค้ําประกันการกู�ยืมเง�นของบร�ษัทร�วมทุน

ณ สิ�นไตรมาส 4 ป� 2566 บร�ษัทมีบร�ษัทร�วมทุนซึ่งดําเนินโครงการ

จํานวน 3 บร�ษัท ประกอบด�วย 1) บร�ษัท ไรมอน แลนด� ทเวนต้ีซิก 

จํากัด ผู�พัฒนาโครงการคอนโดมิเนียม ดิ เอสเทลล� พร�อมพงษ� 

2) บร�ษทั ไรมอน แลนด� สาทร จาํกดั ผู�พฒันาโครงการคอนโดมเินียม 

เทตต� สาทร ทเวลฟ� และ 3) บร�ษัท อาร� เอ็ม แอล 548 จํากัด ผู�

พฒันาโครงการอาคารสาํนกังานเกรดเอเพ�อ่ให�เช�า วัน ซติี ้เซ็นเตอร�

รายได�ค�าธรรมเนียมการตลาดในไตรมาส 4 ป� 2566 เท�ากับ 7.4 ล�าน

บาท โดยลดลงเมื่อเทียบกับ 9.7 ล�านบาท เมื่อเทียบกับงวดเดียวกัน

ของป�ก�อน และ สําหรับป� 2566 เท�ากับ 35.7 ล�านบาท โดยเพ��มข�้น

เมื่อเทียบกับ 31.2 ล�านบาทเมื่อเทียบกับงวดเดียวกันของป�ก�อน 

เนือ่งจากรายได�ค�าคอมมชิชัน่จากการเป�นนายหน�าซือ้ขายและให�เช�า

อสงัหาร�มทรัพย�เพ��มข�น้ สาํหรับรายได�ค�าธรรมเนียมการค้ําประกนัใน

ไตรมาส 4 ป� 2566 และสําหรับป� 2566 เป�น 12.2 ล�านบาทและ 53.6 

ล�านบาท ตามลําดับ 

ต�นทุนขายอสังหาร�มทรัพย� 

ในไตรมาส 4 ป� 2566 บร�ษัทมีต�นทุนขายอสังหาร�มทรัพย�เท�ากับ 

26.3 ล�านบาท เพ��มข�้นจาก 12.1 ล�านบาทในงวดเดียวกันของป�

ก�อน และสําหรับป� 2566 บร�ษัทมีต�นทุนขายอสังหาร�มทรัพย�

เท�ากับ 31.3 ล�านบาท ลดลงจาก 59.7 ล�านบาท เปร�ยบเทียบกับ

ป� 2565 สาเหตุมาจากรายได�จากการขายอสังหาร�มทรัพย�ที่

ลดลง เนื่องจากห�องชุดพร�อมโอนที่บร�ษัทสามารถบันทึกเป�นราย

ได�จากการขายได�ทยอยหมดลง โดยห�องชุดที่เป�นสินค�าพร�อมขาย

เกือบท้ังหมดเป�นห�องชุดในโครงการร�วมทุนซึ่งจะรับรู�รายได�อยู�ใน

รายการ “ส�วนแบ�งกําไร/ขาดทุนจากเง�นลงทุนในการร�วมค�า” ตาม

ท่ีอธิบายไว�ข�างต�น

ค�าใช�จ�ายในการขายและค�าใช�จ�ายในการบร�หาร

ค�าใช�จ�ายในการขาย ได�แก� ค�าโฆษณา การตลาด ค�าคอมมิชชั่น และค�าใช�จ�ายที่เกี่ยวข�องกับการโอนห�องชุด ในขณะที่ค�าใช�จ�ายในการ

บร�หารส�วนใหญ�เป�นค�าใช�จ�ายคงที่ ที่เกี่ยวข�องกับพนักงานและค�าใช�จ�ายทั้งหมดท่ีเกี่ยวข�องกับการดําเนินธุรกิจ

ในไตรมาส 4 ป� 2566 บร�ษัทมีค�าใช�จ�ายในการขายและบร�หารรวมเท�ากบั 249.4 ล�านบาท โดยแบ�งเป�นเป�นค�าใช�จ�ายในการขาย 8.7 ล�านบาท

และเป�นค�าใช�จ�ายในการบร�หารเท�ากับ 240.7ล�านบาท เพ��มข�้น 184.2 ล�านบาท จาก 65.1 ล�านบาท ในงวดเดียวกันของป�ก�อน 

และสําหรับป� 2566 บร�ษัทมีค�าใช�จ�ายในการขายและบร�หาร 633.9 ล�านบาท ประกอบด�วยค�าใช�จ�ายในการขาย 36.4 ล�านบาท และค�า

ใช�จ�ายในการบร�หาร 597.5 ล�านบาท ตามลําดับ โดยค�าใช�จ�ายในการขาย ลดลงจาก 27.2 ล�านบาท ส�วนค�าใช�จ�ายในการบร�หารเพ��ม

ข�้น 168.3 ล�านบาท ในงวดเดียวกันของป�ก�อน 

ต�นทุนทางการเง�นสุทธิ

ณ ป�จจ�บันบร�ษัทมีการระดมทุนผ�านหุ�นกู� และเง�นกู�จากสถาบันการเง�น โดยต�นทุนทางการเง�นส�วนใหญ�มาจากดอกเบ้ียหุ�นกู�และเง�น

กู�ดังกล�าว

ในไตรมาส 4 ป� 2566 และสําหรับป� 2566 บร�ษัทมีต�นทุนทางการเง�นสุทธิ 86.5 ล�านบาท และ 308.4 ล�านบาท ตามลําดับ เพ��มข�้น 16.7 ล�าน

บาทและ 54.6 ล�านบาท จาก 69.7 ล�านบาทและ 253.8 ล�านบาท ในช�วงเวลาเดียวกันของป�ก�อน ต�นทุนทางการเง�นสุทธิที่สูงข�้นส�วนใหญ�

เกิดจากการอัตราดอกเบี้ยของหุ�นกู�ชุดใหม�ที่ออกในป� 2565 และ 2566 โดยหุ�นกู�ที่ออกนั้นมีวัตถุประสงค�ไถ�ถอนหุ�นกู�เดิม, และ เป�นเง�นทุน

หมุนเว�ยนบร�ษทั โดย ณ สิ�นป� 2566 หนีส้นิท่ีมภีาระดอกเบีย้ของบร�ษัทอยู�ท่ี 3,682.0 ล�านบาท เพ��มข�น้จาก 3,533.2 ล�านบาท ณ สิ�นป� 2565
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กําไร (ขาดทุน) สุทธิ

ในไตรมาส 4 ป� 2566 บร�ษัทมีขาดทุนสุทธิ 303.3 ล�านบาท ปรับตัวลดลงจากไตรมาสเดียวกันของป�ก�อนที่มีผลกําไรสุทธิ 43.4 ล�าน

บาท โดยในไตรมาส 4 ป� 2566 บร�ษัทขาดทุนสุทธิเท�ากับ 0.07 บาทต�อหุ�น และในป� 2566 บร�ษัทมีผลขาดทุนสุทธิเท�ากับ 836.9 ล�าน

บาท คิดเป�นขาดทุนสุทธิเท�ากับ 0.20 บาทต�อหุ�น

ฐานะทางการเง�น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

31 ธันวาคม 2566

ล�านบาท ร�อยละ

31 ธันวาคม 2565

ล�านบาท ร�อยละ

เปล่ียนแปลง

ล�านบาท ร�อยละ

สินทรัพย�

หนี้สิน

      หน้ีสินท่ีมีดอกเบี้ย

      หน้ีสินอื่นๆ

ส�วนของผู�ถือหุ�น

รวมหน้ีสินและส�วนของผู�ถือหุ�น

7,557.5

4,089.1

3,682.0

407.1

3,468.4

7,557.5

100.0%

54.1%

48.7%

5.4%

45.9%

100.0%

 8,255.4 

 3,956.5 

 3,533.2 

 423.3 

 4,298.9 

 8,255.4

100.0%

47.9%

42.8%

5.1%

52.1%

100.0%

(694.6)

135.8

148.8

(12.9)

(830.4)

(694.6)

(8.4)

3.4

4.2

(3.1)

(19.3)

(8.4)

สินทรัพย�
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บร�ษัทมีสินทรัพย�รวม 7,557.5 ล�านบาท ลดลง 690.0 ล�านบาท หร�อลดลงร�อยละ 8.4 จาก 8,247.5 ล�านบาท 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 โดยการเปลี่ยนแปลงของรายการที่สําคัญมีดังนี้

1) เง�นสดและรายการเทียบเท�าเง�นสดลดลง 53.5 ล�านบาท เนื่องจากการชําระคืนเง�นกู�ยืมจากสถาบันการเง�น หุ�นกู�และการลงทุนใน

สินทรัพย�ทางการเง�นไม�หมุนเว�ยนอื่น

2) ต�นทุนการพัฒนาอสังหาร�มทรัพย� สุทธิ เพ��มข�้น 1,658.8 ล�านบาท ส�วนใหญ�มาจากโครงการที่อยู�ระหว�างการพัฒนา 

3) ที่ดินรอการพัฒนา ลดลง 1,643.1 ล�านบาท ส�วนใหญ�เกิดจากการเปลี่ยนแปลงไปเป�น ต�นทุนการพัฒนาอสังหาร�มทรัพย� เนื่องจากเป�น

โครงการที่อยู�ระหว�างการพัฒนา 

4) เง�นลงทุนในการร�วมค�า สุทธิ ลดลง 815.5 ล�านบาท 

5) เง�นให�กู�ระยะยาวแก�กิจการที่เกี่ยวข�องกัน เพ��มข�้น 334.8 ล�านบาท 

หนี้สิน
บร�ษัทมีหนี้สินรวม 4,089.1 ล�านบาท เพ��มข�้น 140.4 ล�านบาท หร�อร�อยละ 3.4 เมื่อเทียบกับหนี้สินรวม 3,948.6 ล�านบาท ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2565 โดยเป�นหนี้สินที่มีดอกเบี้ย 3,682.0 ล�านบาท เพ��มข�้น 148.8 ล�านบาท จาก 3,533.2 ล�านบาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 

ทั้งนี้รายการเปลี่ยนแปลงของหนี้สินที่สําคัญมีดังนี้

1) เง�นกู�ยืมระยะสั้นจากบุคคลอื่น เพ��มข�้น 1,133.7 ล�านบาท 

2) ส�วนของหุ�นกู�ท่ีถงึกาํหนดชําระภายในหนึง่ป� ลดลง 1,106.1 ล�านบาท 

3) เง�นกู�ยืมระยะยาวจากบุคคลอื่น ลดลง 48.1 ล�านบาท 

4)  หนี้สินตามสัญญาเช�า เพ��มข�้น 77.8 ล�านบาท และ 

5) หุ�นกู�สุทธิ เพ��มข�้น 79.2 ล�านบาท 

ส�วนของผู�ถือหุ�น
บร�ษัทมีส�วนของผู�ถือหุ�น 3,468.4 ล�านบาท ลดลง 830.4 ล�านบาท หร�อร�อยละ 19.3 จาก 4,298.9 ล�านบาท ณ 31 ธันวาคม 2565 สาเหตุ

หลักมาจากผลการดําเนินงานขาดทุนสุทธิในป� 2565
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อัตราส�วนหนี้สินท่ีมีภาระดอกเบ้ียต�อส�วนของผู�ถือหุ�น

อัตราส�วนหน้ีสินต�อส�วนของผู�ถือหุ�นของบร�ษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 เท�ากับ 1.06 เท�า ซึ่งเพ��มข�้นจาก 0.82 เท�า ณ วันท่ี 31 

ธันวาคม 2565

กระแสเง�นสด

ความเคล่ือนไหวของกระแสเง�นสดในป� 2566

ต�นงวด
1 ม.ค. 2566

เง�นสดจากการ
ดําเนินงาน

ภาษีและ
ดอกเบี้ยจ�าย

เง�นสดเพ�่อ
การลงทุน

เง�นสดจาก
การจัดหางาน

ปลายงวด
31 ธ.ค. 2566 

ในป� 2566 บร�ษัทมีเง�นสดใช�ไปในกิจกรรมดําเนินงานจํานวน 233.7 

ล�านบาท และมีรายการจ�ายเง�นค�าดอกเบี้ยและภาษี 264.3 ล�านบาท 

บร�ษัทจ�งบันทึกเง�นสดสุทธิที่ใช�ไปในกิจกรรมดําเนินงาน 498.0 ล�าน

บาท โดยการเปลี่ยนแปลงที่สําคัญในกิจกรรมดําเนินงานคือ 1) ผล

ขาดทุนก�อนภาษี 829.4 ล�านบาท ในป� 2566 2) ส�วนแบ�งขาดทุนจาก

กิจการร�วมค�า 127.2 ล�านบาท และ 3)ต�นทุนทางการเง�น 308.3 ล�าน

บาท สําหรับกิจกรรมการลงทุน บร�ษัทรับเง�นสดสุทธิ 454.8 ล�าน

บาท โดยมีรายการที่สําคัญคือ 1) เง�นสดจ�ายเพ�่อเง�นให�กู�ระยะยาว

แก�กจิการทีเ่กีย่วข�องกนั 356.7 ล�านบาท  2) เง�นสดรับจากเง�นป�นผล

จากการร�วมค�า 344.1 ล�านบาท 

3) เง�นสดรับจากการลดเง�นลงทุนในการร�วมค�า 581.7 ล�านบาท 

และ 4) เง�นสดจ�ายเพ�อ่เง�นลงทนุในการร�วมค�า 165.7 ล�านบาท สาํหรับ

กจิกรรมจดัหาเง�น บร�ษทัมีกระแสเง�นสดจ�ายสทุธ ิ10.3 ล�านบาท โดย

มีรายการที่สําคัญคือ 1) เง�นสดจ�ายคืนหุ�นกู� 1,238.7 ล�านบาท 2) 

เง�นสดรับจากเง�นกู�ยืมระยะสั้นจากบุคคลอื่น 1,176.8 ล�านบาท 3) 

เง�นสดรับจากการออกหุ�นกู� 1,082.5ล�านบาท 4) เง�นสดจ�ายคืนเง�น

กู�ยืมระยะสัน้จากบคุคลอืน่ 934.6 ล�านบาท จากทีก่ล�าวมาทําให�บร�ษทั

มีเง�นสดและรายการเทียบเท�าเง�นสด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 

จํานวน 51.8 ล�านบาท 

454.8

105.3

(10.3)

(274.6)

(223.4)

51.8
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5.1 ข�อมูลทั่วไป (บุคคลอ�างอิงอื่น ๆ)

5. ข�อมูลทั่วไปและข�อมูลสําคัญอื่น

นายทะเบียนหลักทรัพย�:

ผู�สอบบัญชี:

ผู�แทนผู�ถือหุ�นกู�:

สถาบันการเง�นท่ีติดต�อประจํา:

บร�ษัท ศูนย�รับฝากหลักทรัพย� (ประเทศไทย) จํากัด

อาคารตลาดหลัักทรััพย��แห��งประเทศไทย 

เลขท่ี 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง 

กรุงเทพมหานคร 10400

TSD Call center: 0 2229 2888

บร�ษัท ไพร�ซวอเตอร�เฮาส�คูเปอร�ส เอบีเอเอส จํากัด

179/74-80 อาคารบางกอกซิต้ี ทาวเวอร� ถนนสาทรใต� 

แขวงทุ�งมหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120 

โทรศัพท�: +66 (0) 2824 5000

โทรสาร:   +66 (0) 2286 5050

ธนาคารกรุงศร�อยุธยา จํากัด (มหาชน)

1222 ถนนพระรามท่ี 3 แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา 

กรุงเทพฯ 10120

โทรศัพท�: +66 (0) 2296 2000

บร�ษัทหลักทรัพย� เคพ�เอ็ม จํากัด

944 อาคารมิตรทาวน� ออฟฟ�ศ ทาวเวอร� ช้ัน 7 ยูนิต 

707-708 ถนนพระราม 4 แขวงวังใหม� เขตปทุมวัน 10330

โทรศัพท�: +66 (0) 2033 1000

ธนาคารทิสโก� จํากัด (มหาชน)

อาคารทิสโก�ทาวเวอร� 48/2 ถนนสาทรเหนือ แขวงสีลม เขต

บางรัก กรุงเทพฯ 10500

โทรศัพท�: +66 (0) 2633 6000

 

ธนาคารไทยพาณิชย� จํากัด (มหาชน)

9 ถนนรัชดาภิเษก เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900

โทรศัพท�: +66 (0) 2544 1000

ธนาคารกรุงศร�อยุธยา จํากัด (มหาชน)

1222 ถนนพระราม 3 แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา 

กรุงเทพมหานคร 10120

โทรศัพท�:  +66 (0) 2296 2000
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5.2 ข�อมูลสําคัญอื่น 

ไม�มี

5.4 ตลาดรอง

ไม�มี

5.3 ข�อพ�พาททางกฎหมาย 

กลุ�มบร�ษัทมีข�อพ�พาททางกฎหมายที่มีความเกี่ยวข�องกับบร�ษัท ที่ยังไม�สิ�นสุดและอาจจะส�งผลกระทบด�านลบต�อบร�ษัท ดังนี้ 

1. กลุ�มกจิการมีคดคีวามทีเ่กีย่วเนือ่งกบัการถกูกล�าวหาว�าผ�ดสญัญาจะซือ้จะขายจากลูกค�าบางรายและคดลีะเมิดซึง่มมูีลค�าฟ�องร�องรวม

ทั้งสิ�น 34.32 ล�านบาท (พ.ศ. 2565: จํานวน 31 ล�านบาท) อย�างไรก็ตาม กลุ�มกิจการอยู�ระหว�างการต�อสู�คดี โดยทนายความของบร�ษัท

และฝ�ายบร�หารเชื่อมั่นว�ากลุ�มกิจการจะไม�ได�รับผลกระทบอย�างมีสาระสําคัญจากคดี โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 กลุ�มกิจการได�

บันทึกประมาณการหนี้สินที่เกี่ยวข�องกับคดีความดังกล�าวเป�นจํานวนเง�นประมาณ 4.02 ล�านบาท (พ.ศ. 2565: จํานวน 2.8 ล�านบาท)

2. เมือ่วันที ่31 มกราคม พ.ศ. 2563 และวันที ่14 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 บร�ษทัและบร�ษัทย�อยสองแห�งได�ถกูฟ�องร�องจากนติิบุคคลคอนโดมเินียม

แห�งหนึง่เกีย่วกบัข�อกล�าวหาเร�อ่งการผ�ดสญัญาจะซ้ือจะขายและป�ญหาทรัพย�สนิส�วนกลางบางส�วนในโครงการคอนโดมเินียม ต�อมาเมือ่วัน

ที่ 22 กุมภาพันธ� พ.ศ. 2566 บร�ษัท บร�ษัทย�อยสองแห�ง และนิติบุคคลคอนโดมิเนียมได�มีการทําสัญญาประนีประนอมยอมความอีกครั้งเพ�่อ

ระงับข�อพ�พาทที่มีระหว�างกัน โดยศาลชั้นต�นได�มีคําพ�พากษาตามยอมตามสัญญาดังกล�าวเมื่อวันที่ 30 มีนาคม พ.ศ. 2566 ต�อมาจําเลย

ที่เหลือได�ยื่นอ�ทธรณ�คําสั่ง

ศาลชั้นต�น โดยทนายความของบร�ษัทและฝ�ายบร�หารเชื่อมั่นว�ากลุ�มกิจการจะไม�ได�รับผลกระทบอย�างมีสาระสําคัญจากคดี เนื่องจากตาม

สญัญาประนปีระนอมยอมความบร�ษทัย�อยแห�งหนึง่ได�จดทะเบียนโอนกรรมสทิธิใ์นทรัพย�สนิบางส�วนในโครงการคอนโดมเินยีมและกรรมสทิธิ์

ห�องชุดให�กับนิติบุคคลคอนโดมิเนียมดังกล�าวเร�ยบร�อยแล�ว และต�องจ�ายชดเชยเป�นเง�นสดให�นิติบุคคลดังกล�าวอีกจํานวน 38.55 ล�านบาท 

กลุ�มกิจการบันทึกหนี้สินที่เกี่ยวข�องกับคดีความนี้เป�นที่เร�ยบร�อยแล�ว

3. การร�วมค�าสองแห�งมีคดีความที่เกี่ยวเนื่องกับการถูกกล�าวหาในคดีละเมิดซึ่งมีมูลค�าฟ�องร�องรวมทั้งสิ�น 32.61 ล�านบาท (พ.ศ. 2565: 

31 ล�านบาท) อย�างไรก็ตาม การร�วมค�าดังกล�าวอยู�ระหว�างการต�อสู�คดี โดยทนายความของบร�ษัทและฝ�ายบร�หารเชื่อมั่นว�ากลุ�มบร�ษัทจะ

ไม�ได�รับผลกระทบอย�างมีสาระสําคัญจากคดี โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 (พ.ศ. 2565: ไม�ได�บันทึก) การร�วมค�าดังกล�าวไม�ได�

บันทึกประมาณการหนี้สินที่เกี่ยวข�องกับคดีความดังกล�าว
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ส�วนท่ี 2
การกํากับดูแลกิจการ



6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกํากับดูแลกิจการ

คณะกรรมการบร�ษัทได�กําหนดนโยบายการบร�หารงานให�มีการกํากับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) ซึ่งเป�นไปตาม

แนวทางของตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย และยึดหลักการบร�หารงานด�วยความโปร�งใส (Transparency) ความซื่อสัตย� (Integrity) 

มคีวามรับผ�ดชอบต�อผลการปฏบัิติงานตามหน�าที ่(Accountability) เพ�อ่การดาํเนินกจิการให�เป�นไปตามมาตรฐานสากล นอกจากนี ้คณะ

กรรมการของบร�ษัท ได�ให�คํามั่นที่จะปฏิบัติตามข�อพ�งปฏิบัติที่ดี สําหรับกรรมการบร�ษัทจดทะเบียน (Code of Best Practice for Directors 

of Listed Companies) และหลักเกณฑ�ในการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีสําหรับบร�ษัทจดทะเบียน 5 ข�อ (Principle of 

Good Corporate Governance for Listed Companies) ประจําป� 2555 รวมทั้งหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีสําหรับบร�ษัทจดทะเบียน

ป� 2560 (Corporate Governance Code for listed companies 2017) โดยกําหนดแบ�งเป�น 5 หมวด 

  หมวดที่ 1 สิทธิของผู�ถือหุ�น

  หมวดที่ 2 การปฏิบัติต�อผู�ถือหุ�นอย�างเท�าเทียม

  หมวดที่ 3 บทบาทของผู�มีส�วนได�เสีย 

  หมวดที่ 4 การเป�ดเผยข�อมูลและความโปร�งใส

  หมวดที่ 5 ความรับผ�ดชอบของคณะกรรมการ

6. นโยบายการกํากับดูแลกิจการ 

6.1.1 นโยบายและแนวปฏิบัติท่ีเกี่ยวกับผู�ถือหุ�นและผู�มีส�วนได�เสีย

(1) สิทธิขั้นพ�้นฐาน  บร�ษัทจะไม�กระทําการใด ๆ อันเป�นการละเมิด

หร�อลิดรอนสิทธิของผู�ถือหุ�น และสนับสนุนให�ผู�ถือหุ�นใช�สิทธิได�ใช�

สิทธิขั้นพ�้นฐานของตนอย�างเสมอภาคกัน อาทิ 

•  สิทธิในการซื้อ ขาย โอนหุ�น หร�อรับโอนหุ�น โดยมีบร�ษัท ศูนย�รับ

ฝากหลักทรัพย� (ประเทศไทย) จํากัด (Thailand Securities 

Depository: TSD) ทําหน�าท่ีเป�นนายทะเบียนหลักทรัพย�ของบร�ษทั

เพ�่ออํานวยความสะดวกให�กับผู�ถือหุ�นในการดําเนินการเกี่ยวกับ

ทะเบียนหุ�นและหลักทรัพย�ของบร�ษัท

•  สิทธิในการมีส�วนแบ�งในกําไรของบร�ษัท โดยอยู�ในรูปแบบของป�น

ผล โดยบร�ษัทจะทาํการจ�ายป�นผลตามสดัส�วนการถอืหุ�นของผู�ถอืหุ�น

แต�ละคน 

•  สิทธิในการรับทราบข�อมูลและข�าวสารสําคัญของกิจการท่ีถูก

ต�องเพ�ยงพออย�างทันเวลาและเท�าเทียม

•  สิทธิในการเข�าร�วมประชุมผู�ถือหุ�น รวมทั้งสิทธิในการแสดงความ

คิดเห็น ให�ข�อเสนอแนะ สอบถามข�อมูล และสิทธิในการออกเสียงลง

คะแนนในกิจการต�าง ๆ ของบร�ษัท เป�นต�น

(2) สิทธิในการรับทราบข�อมูลข�าวสารที่สําคัญ ผู�ถือหุ�นทุกรายมี

สทิธไิด�รับทราบข�อมลูอย�างเท�าเทียมกนั โดยบร�ษทัได�ทําการเผยแพร�

ข�อมลูสาํคัญและข�าวสารท่ีเป�นป�จจ�บัน มคีวามจาํเป�นและเพ�ยงพอต�อ

การตัดสนิใจให�แก�ผู�ถอืหุ�นได�รับทราบ ทัง้ในรูปแบบภาษาไทยและภาษา

อังกฤษ ผ�านช�องทางของตลาดหลักทรัพย�ฯ เว็บไซต�และจดหมาย

ข�าวของบร�ษัท เพ�่อให�ผู�ถือหุ�นมีช�องทางที่จะได�รับข�าวสารที่หลาก

หลาย สามารถเข�าถึงข�อมูลสําคัญได�อย�างทันเวลาและเท�าเทียมกัน 

หมวดที่ 1 สิทธิของผู�ถือหุ�น
(3) สิทธิในการประชุมผู�ถือหุ�นและการอํานวยความสะดวกให�แก�ผู�

ถือหุ�น บร�ษัทส�งเสร�ม สนับสนุน และอํานวยความสะดวกให�ผู�ถือหุ�น

ทุกรายไม�ว�าจะเป�นผู�ถือหุ�นรายใหญ� ผู�ถือหุ�นรายย�อย ผู�ถือหุ�นต�าง

ชาติ รวมถึงนักลงทุนสถาบันในการเข�าร�วมประชุมผู�ถือหุ�น เพ�่อใช�

สิทธิออกเสียงในการตัดสินใจเร�่องสําคัญต�าง ๆ

• บร�ษัทจัดให�มีการประชุมสามัญผู�ถือหุ�นป�ละ 1 ครั้ง ภายในเวลาไม�

เกิน 4 เดือน นับแต�วันสิ�นสุดรอบป�บัญชีของบร�ษัท และอาจมีการจัด

ประชุมว�สามัญผู�ถือหุ�นเพ��มเติมหากมีวาระสําคัญที่จะต�องเสนอให�

ผู�ถือหุ�นพ�จารณาในช�วงเวลาอื่นของป� โดยคณะกรรมการทุกท�าน 

ผู�บร�หารทีส่าํคัญ ผู�สอบบญัชี และท่ีปร�กษากฏหมาย ได�เข�าร�วมประชุม

ผู�ถือหุ�นเพ�่อทําการตอบคําถามในที่ประชุม 

• บร�ษัทได�อํานวยความสะดวกให�แก�ผู�ถือหุ�นเพ�่อให�สามารถเข�า

ร�วมประชุมและใช�สิทธิออกเสียงได�อย�างเต็มที่ โดยการจัดประชุมผู�

ถือหุ�นในสถานที่ที่เดินทางสะดวก แนบแผนที่ของสถานที่จัดประชุม

ไว�ในหนังสือเชิญประชุมอย�างชัดเจน เข�าใจง�าย กําหนดวันและเวลา

ประชมุไม�ตรงกบัวันหยุดนักขัตฤกษ� รวมท้ังใช�ระบบบาร�โค�ดเพ�อ่ช�วย

อาํนวยความสะดวกแก�การประชุมผู�ถอืหุ�นในการลงทะเบียนและนับ

คะแนนเสยีง ซ่ึงช�วยลดระยะเวลาในขัน้ตอนดงักล�าวให�รวดเร็วยิ�งข�น้ 

และจัดสรรเวลาในการประชุมอย�างเพ�ยงพอ 

• ในการประชุมผู�ถือหุ�นทุกครั้ง ผู�ถือหุ�นจะได�รับหนังสือเชิญประชุม

ท่ีแสดงวัน เวลา และสถานทีจ่ดัการประชุม พร�อมท้ังรายละเอยีดข�อมูล

และเอกสารประกอบของแต�ละวาระการประชุม ตลอดจนความเห็น

ของคณะกรรมการในทุกวาระ เพ�อ่ให�ผู�ถอืหุ�นได�รับข�อมลูทีเ่พ�ยงพอ 

สามารถศกึษาข�อมลูได�อย�างครบถ�วน และทนัต�อเวลาในการตัดสินใจ
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สาํหรับการประชุมทีจ่ดัข�น้ในแต�ละคร้ังโดยจดัส�งให�ผู�ถอืหุ�นล�วงหน�า

ก�อนวันประชุมเป�นเวลาไม�น�อยกว�า 7 วัน (หร�อตามระยะเวลาอื่นใด

ตามท่ีกฏหมายกาํหนด) รวมท้ังเผยแพร�หนังสือเชิญประชุมและเอกสาร

ประกอบดังกล�าวไว�บนเว็บไซต�ของบร�ษัทท้ังภาษาไทยและภาษา

อังกฤษ ซึ่งสามารถดาวน�โหลดได� เพ�่ออํานวยความสะดวกให�ผู�ถือ

หุ�นสามารถเข�าถึงได�ง�าย สะดวก และรวดเร็ว รวมทั้งมีการประกาศ

ลงหนังสอืพ�มพ�รายวัน ติดต�อกนัไม�น�อยกว�า 3 วัน และก�อนวันประชุม

ไม�น�อยกว�า 3 วัน เพ�่อบอกกล�าวเร�ยกประชุมผู�ถือหุ�น

•  บร�ษัทจะไม�ละเมิดหร�อลิดรอนสิทธิของผู�ถือหุ�นหร�อจํากัดโอกาส

การเข�าร�วมประชุมของผู�ถอืหุ�น เช�น เป�ดโอกาสให�ผู�ถอืหุ�นลงทะเบียน

เข�าร�วมประชุมล�วงหน�าก�อนการประชุม 2 ชั่วโมง และลงทะเบียนได�

ต�อเนื่องจนกว�าการประชุมจะเสร็จสิ�น ไม�ทําการกําหนดเง�่อนไขที่ทํา

ให�ยากต�อการมอบฉันทะของผู�ถอืหุ�น รวมท้ังให�สิทธผิู�ถอืหุ�นทีเ่ข�าร�วม

ประชมุภายหลังเร��มการประชุมแล�ว สามารถออกเสยีงลงมติในวาระ

การประชุมที่อยู�ระหว�างการพ�จารณาและยังไม�ได�ลงมติ

หมวดที่ 2 การปฏิบัติต�อผู�ถือหุ�นอย�างเท�าเทียมกัน
• บร�ษัทมีหุ�นประเภทเดียวคือหุ�นสามัญชนิดระบุชื่อผู�ถือและไม�มีหุ�น

บรุ�มสทิธ ิโดยบร�ษัทให�สทิธแิก�ผู�ถอืหุ�นทกุรายอย�างเท�าเทยีมกนัในการ

ออกเสียงลงคะแนนในแบบหนึ่งหุ�นต�อหนึ่งเสียง 

• ผู�ถือหุ�นทุกรายมีสิทธิในการเสนอวาระการประชุมผู�ถือหุ�นและ

การส�งคําถามล�วงหน�าก�อนการประชุมผู�ถอืหุ�น และสทิธใินการเสนอ

ชื่อบุคคลเพ�่อเข�ารับการพ�จารณาเลือกตั้งเป�นกรรมการ ตามหลัก

เกณฑ�ที่บร�ษัทกําหนดและเป�ดเผยไว� เพ�่อเป�ดโอกาสให�ผู�ถือหุ�นราย

ย�อยได�มีส�วนร�วมในการกํากับดูแลบร�ษัท รวมถึงการสรรหาบุคคล

ที่มีคุณสมบัติเหมาะสม สามารถปฏิบัติหน�าที่กรรมการได�อย�างมี

ประสทิธภิาพและประสทิธผิล เพ�อ่ประโยชน�สงูสดุของผู�ถอืหุ�น บร�ษัท 

และผู�มีส�วนได�เสียทุกฝ�าย

สําหรับการประชุมสามัญผู�ถือหุ�นประจําป� 2566 บร�ษัทได�เผยแพร�

หลักเกณฑ�ดังกล�าวบนเว็บไซต�ของบร�ษัท และแจ�งข�าวประกาศผ�าน

ทางตลาดหลกัทรัพย�แห�งประเทศไทย เพ�อ่ให�ผู�ถอืหุ�นเสนอวาระการ

ประชมุ ส�งคําถาม หร�อเสนอช่ือบุคคลเพ�อ่ เข�ารบัการพ�จารณาเลอืก

ตั้งเป�นกรรมการ ในระหว�างวันที่ 4 มกราคม - 4 กุมภาพันธ� 2566 

แต�ไม�มีผู�ถือหุ�นเสนอเร�่อง หร�อรายชื่อบุคคล หร�อคําถามใดๆ เข�ามา

แต�ประการใด

•  ผู�ถือหุ�นทุกรายมีสิทธิในการเข�าร�วมประชุม และออกเสียงอย�าง

เท�าเทยีมกนัตามข�อบงัคับของบร�ษัท ในกรณทีีผู่�ถอืหุ�นไม�สามารถเข�า

ร�วมประชุมได�ด�วยตนเอง บร�ษัทสนับสนุนให�ผู�ถอืหุ�นมอบฉนัทะให�ผู�รับ

มอบฉันทะเข�าร�วมประชุมแทนได� โดยบร�ษัทได�เสนอทางเลือกเพ��มเตมิ

ให�ผู�ถอืหุ�นสามารถมอบฉันทะในการแสดงความคิดเหน็และออกเสยีง

ลงคะแนนให�แก�กรรมการอสิระของบร�ษทัได� โดยบร�ษัทได�จดัส�งหนังสอื

แบบฟอร�มหนังสือมอบฉันทะทั้งแบบ ก แบบ ข และแบบ ค รวมทั้ง

ประวัตขิองกรรมการอสิระทีจ่ะเป�นผู�รับมอบฉันทะ ไปพร�อมกบัหนังสือ

เชิญประชุม รวมทั้งสามารถดาวน�โหลดเอกสารได�จากเว็บไซต�ของ

บร�ษัท ท้ังน้ี ผู�ถอืหุ�นทุกรายจะได�รับการดแูลอย�างเท�าเทยีมกนัในสทิธิ

ต�างๆ ที่ผู�ถือหุ�นพ�งได�รับ 

 • บร�ษัทจะดําเนินการประชุมผู�ถือหุ�นตามระเบียบวาระที่ได�แจ�งไว�ใน

หนังสอืเชิญประชุมทกุครัง้ และจะไม�เพ��มระเบยีบวาระในท่ีประชมุโดย

ไม�ได�แจ�งให�ผู�ถอืหุ�นทราบล�วงหน�า เพ�อ่ให�ผู�ถอืหุ�นทกุรายได�มโีอกาส

ศึกษาข�อมูลประกอบระเบียบวาระก�อนการตัดสินใจ อย�างไรก็ตาม 

บร�ษทัมิได�จาํกดัสทิธติามกฏหมายของผู�ถอืหุ�นซ่ึงมาประชุมและมหีุ�น

นับรวมกนัได�ไม�น�อยกว�าหน่ึงในสามของจาํนวนหุ�นท่ีจาํหน�ายได�แล�ว

ท้ังหมด สามารถขอให�ท่ีประชุมพ�จารณาเร�อ่งอืน่นอกจากท่ีกาํหนดไว�

ในหนังสือเชิญประชุมได� 

ในป� 2566 ที่ผ�านมา ไม�มีการเพ��มวาระการประชุมอื่นเพ�่อพ�จารณา

และอนุมัติที่ไม�ได�ระบุไว�ในหนังสือเชิญประชุม

• บร�ษัทใช�ระบบลงคะแนนเสียงสําหรับการลงคะแนนเสียงในทุก

วาระ ที่สามารถเพ�่อความโปร�งใสและสามารถตรวจสอบได�

• คณะกรรมการบร�ษัทจะเป�ดโอกาสให�ผู�ถือหุ�นออกเสียงเลือกต้ัง

กรรมการเป�นรายบุคคล

• ประธานท่ีประชุมผู�ถือหุ�นจะเป�ดโอกาสให�ผู�ถือหุ�นมีสิทธิเท�าเทียม

กนัในการตรวจสอบการดาํเนินงานของบร�ษทั เป�ดโอกาสให�ผู�ถอืหุ�น

แสดงความคิดเหน็ สอบถามและเสนอข�อเสนอแนะต�าง ๆ  ท่ีเกีย่วเนือ่ง

กับระเบียบวาระการประชุมนั้นๆ ก�อนการลงคะแนนและนับคะแนน 

• เมื่อการประชุมผู�ถือหุ�นเสร็จสิ�นลง บร�ษัทได�ทําการเป�ดเผยมติที่

ประชมุผู�ถอืหุ�นพร�อมผลการลงคะแนนเสยีงโดยทําการแจ�งข�าวไปยัง

ตลาดหลักทรัพย�รวมทั้งเป�ดเผยบนเว็บไซต�ของบร�ษัท ภายใน 9:00 

น. ของวันรุ�งข�น้ภายหลังจากวันประชุมผู�ถอืหุ�น เพ�อ่ให�ผู�ถอืหุ�นทุกคน

รับทราบโดยทั่วกัน

• การบันทึกรายงานการประชุม จะบันทึกกรรมการที่เข�าร�วมประชุม 

กรรมการทีล่าประชมุ ว�ธกีารดาํเนินการประชมุและข้ันตอนในการออก

เสียง และมติที่ประชุมอย�างชัดเจน พร�อมทั้งแสดงคะแนนเสียงที่เห็น

ด�วย ไม�เห็นด�วย งดออกเสียงและบัตรเสีย ให�ครบถ�วน ถูกต�อง รวม

ถงึประเดน็ซักถามและข�อคิดเหน็ท่ีสาํคัญไว�ในรายงานการประชุม โดย

บร�ษัทต�องทําการเผยแพร�รายงานการประชุมให�ผู�ถือหุ�นพ�จารณา

บนเว็บไซต�ของบร�ษัท รวมทั้งนําส�งรายงานการประชุมดังกล�าวต�อ

ตลาดหลักทรัพย�ฯ ภายใน 14 วัน นับจากวันประชุมผู�ถือหุ�น ท้ัง

ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เพ�่อให�ผู�ถือหุ�นทั้งชาวไทยและชาวต�าง

ชาติสามารถตรวจสอบได�

ในป� 2566 บร�ษทัไม�ได�รบัข�อร�องเร�ยนใด ๆ  เกี่ยวกับการไม�เคารพสิทธิ

พ�้นฐานของผู�ถือหุ�น โดยบร�ษัทมีการปฏิบัติต�อผู�ถือหุ�นอย�างเท�า

เทยีมกนั และไม�พบว�ามีการใช�ข�อมูลภายในของบร�ษัทเพ�อ่แสวงหาผล

ประโยชน�แต�อย�างใด
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•  บร�ษัทได�มีนโยบายและดําเนินการคัดเลือกและคัดกรองคู�ค�า โดย

พ�จารณาจากคุณสมบัติด�านต�าง ๆ ทั้งในเร�่องของราคา คุณภาพ 

บร�การ การส�งมอบงาน ความเชี่ยวชาญ ประสบการณ� ประกอบกับ 

จร�ยธรรมทางธรุกจิของคู�ค�า ความน�าเช่ือถอื สถานภาพทางการเง�น 

ประวัติการทิ�งงาน และต�องไม�มีผลประโยชน�ทับซ�อนหร�อร�วมกัน

กับคู�ค�า/ผู�เสนอราคารายอื่นๆ ซึ่งเป�นการขัดขวางการแข�งขันราคา

อย�างเป�นธรรม ซึ่งการพ�จารณาตามหลักเกณฑ�ดังกล�าว จะคํานึง

ถงึประโยชน�สงูสดุของบร�ษทั และตัง้อยู�บนพ�น้ฐานของการได�รบัผล

ตอบแทนร�วมกันและเป�นธรรมทั้งสองฝ�าย

4) นโยบายและการปฏิบัติต�อเจ�าหนี้
• บร�ษัทตระหนักอยู�เสมอว�าความซ่ือตรงเป�นรากฐานของความ

สัมพันธ�อันดีระหว�างบร�ษัทและเจ�าหนี้ ซึ่งบร�ษัทกําหนดนโยบายและ

แนวปฏิบัติเพ�่อสร�างความมั่นใจให�แก�เจ�าหนี้ดังต�อไปนี้

  • ปฏิบัติต�อเจ�าหนี้ด�วยความรับผ�ดชอบ ซื่อสัตย�และเป�น

ธรรม โดยตัง้อยู�บนพ�น้ฐานของการได�รับผลตอบแทนท่ีเป�นธรรมต�อ

ทั้งสองฝ�าย 

  • ปฏิบัติตามเง�่อนไขและข�อกําหนดของสัญญาอย�าง

เคร�งครัด โดยเฉพาะเร�่องเง�่อนไขคํ้าประกัน การบร�หารเง�นทุนที่

สามารถจ�ายคืนหนี้ตามเง�่อนไข และระยะเวลาที่กําหนดไว�ในสัญญา

  •  เป�ดเผยข�อมูล ข�อจํากัดบางประการ และข�อเท็จจร�ง ที่

จําเป�นและเป�นสาระสําคัญให�เจ�าหนี้ทราบ ตามกรอบของกฎหมาย

คุ�มครองผู�บร�โภคและกฎหมายอื่นใดที่เกี่ยวข�อง

  •  หากเกิดกรณีที่ไม�สามารถปฏิบัติตามเง�่อนไขที่ตกลงกัน

ไว�ได� บร�ษัทจะแจ�งให�เจ�าหนี้ทราบล�วงหน�า เพ�่อร�วมกันพ�จารณาหา

แนวทางแก�ไขป�ญหา

5)  นโยบายเกี่ยวกับการไม�ล�วงละเมิดทรัพย�สินทางป�ญญา
•  บร�ษัทตระหนักถึงความสําคัญของการใช�ทรัพย�สินทางป�ญญา

และเทคโนโลยีสารสนเทศอย�างเหมาะสมและถูกกฏหมาย โดยบร�ษัท

มีนโยบายที่จะปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข�องกับการไม�ละเมิด

ทรัพย�สินทางป�ญญา (ลิขสิทธิ์ เคร�่องหมายการค�า สิทธิบัตร และ

อื่นๆ) กรณีการใช�คอมพ�วเตอร�และเทคโนโลยีสารสนเทศจะต�อง

ถูกต�องและสอดคล�องกับ พ.ร.บ. ว�าด�วยการกระทําผ�ดเกี่ยวกับ

คอมพ�วเตอร� รวมทัง้กฏหมายอืน่ ๆ  ท่ีเกีย่วข�อง และบร�ษัทไม�สนบัสนุน

การกระทําใด ๆ ของกรรมการ ผู�บร�หาร และพนักงาน อันเป�นการ

ละเมิดทรัพย�สินทางป�ญญาของผู�อื่นไม�ว�ากรณีใด ๆ เว�นแต�ได�รับ

อนุญาตจากเจ�าของกรรมสิทธิ์ 

• บร�ษทั ได�ประกาศหลกัปฏบัิติดงักล�าวข�างต�นให�กรรมการ ผู�บร�หาร

และพนักงานทุกคนทราบผ�านทางเวบไซต�ของบร�ษัท โดยในกรณีที่

มีผู�ร�องเร�ยน หร�อบร�ษัทตรวจพบว�ามีการฝ�าฝ�น บร�ษัท จะดาํเนินการ

ตามระเบียบที่กําหนดไว�ในนโยบายเกี่ยวกับประมวลจร�ยธรรมทาง

ธุรกิจ (Code of Conduct Policy) และระเบียบอื่น ๆ  ที่เกี่ยวข�อ

หมวดที่ 3 บทบาทของผู�มีส�วนได�เสีย
1)   การดูแลสิทธิของผู�มีส�วนได�เสีย
•   บร�ษัทได�ให�ความสําคัญต�อสิทธิของผู�มีส�วนได�เสียทุกกลุ�มทั้งภาย

ในและภายนอก ได�แก� ผู�ถอืหุ�น ลูกค�า พนักงาน คู�ค�า คู�แข�ง หน�วยงาน

ราชการ รวมถึงความรับผ�ดชอบต�อสังคมและสิ�งแวดล�อม โดย

บร�ษัทได�กําหนดจรรยาบรรณของกรรมการ ผู�บร�หาร และพนักงาน 

(Code of Conduct)  เพ�่อเป�นกรอบความประพฤติด�านจร�ยธรรม

ในการดาํเนนิธรุกจิเป�นสาํคัญ โดยคํานงึถงึสทิธขิองผู�มีส�วนได�เสยีดงั

กล�าวตามกฎหมายหร�อตามข�อตกลงที่มีกับบร�ษัท ซึ่งกําหนดให�

กรรมการ ผู�บร�หาร และพนักงานทุกคน รวมทั้งพนักงานในบร�ษัท

ย�อย บร�ษัทร�วม ถือปฏิบัติโดยทั่วกัน

•   คณะกรรมการบร�ษัทได�กําหนดนโยบายการดําเนินงานอย�างเป�น

ธรรมแก�ผู�มีส�วนได�เสยีในแต�ละฝ�าย โดยมวัีตถปุระสงค�ในการนําไปสู�

การปฏิบัติและการวัดผลอย�างมีประสิทธิภาพ เพ�่อเป�นการป�องกัน 

มิให�มีการละเมิดสิทธิของผู�มีส�วน     ได�เสีย รวมทั้งกําหนดมาตรการ

ในการชดเชยกรณท่ีีมกีารละเมดิสทิธทิางกฎหมายของผู�มสี�วนได�เสยี

ทุกราย

2)  นโยบายและการปฏิบัติต�อคู�แข�ง
•  บร�ษัทมีนโยบายท่ีจะปฏิบัติต�อคู�แข�งทางการค�าให�สอดคล�อง

กับหลักสากล ภายใต�กรอบแห�งกฎหมายเกี่ยวกับหลักปฏิบัติการ

แข�งขันทางการค�า แข�งขันอย�างมีจร�ยธรรมที่ดี เป�นมืออาชีพและเน�น

ความโปร�งใส ไม�ละเมิดความลับหร�อล�วงรู�ความลับของคู�แข�งทางการ

ค�าด�วยว�ธีที่ไม�สุจร�ตหร�อฉ�อฉล โดยมีแนวปฏิบัติดังต�อไปนี้

•   มีความซื่อสัตย�ในว�ชาชีพและปฎิบัติต�อคู�แข�งอย�างยุติธรรม โดย

ยึดหลักปฏิบัติภายใต�กฎระเบียบและกติกาของการแข�งขัน

•   ไม�กล�าวร�ายเพ�่อทําลายชื่อเสียงทางการค�าของคู�แข�ง

•   ไม�ใช�ว�ธีการกลั่นแกล�งคู�แข�งเพ�่อให�คู�แข�งเสียโอกาส เช�นการขโมย

ข�อมูลของคู�แข�งมาใช�โดยมิชอบ

3)  นโยบายและการปฏิบัติต�อคู�ค�า
•   บร�ษัทเชื่อมั่นต�อการดําเนินธุรกิจด�วยความซื่อสัตย� โปร�งใส เสมอ

ภาค และยุติธรรม รวมทั้งการมีพันมิตรทางธุรกิจที่ดีมีส�วนช�วยให�

บร�ษทัและคู�ค�าสามารถเติบโตได�อย�างมัน่คงและย่ังยืน บร�ษทัจ�งมีนโย

บายและการปฎิบัติต�อคู�ค�า ซึ่งเป�นหนึ่งในผู�มีส�วนได�เสียของบร�ษัท 

ดังนี้

  • ปฏบัิตติามเง�อ่นไขและข�อตกลงต�าง ๆ ตามสญัญาทีมี่ต�อ

คู�ค�า กรณท่ีีไม�สามารถปฏบัิติตามเง�อ่นไขได�จะต�องร�บแจ�งให�ทราบล�วง

หน�าเพ�อ่ร�วมกนัหาแนวทางแก�ไข และป�องกนัไม�ให�เกดิความเสยีหาย

  • ไม�เร�ยกร�อง หร�อไม�รับ หร�อจ�ายผลประโยชน�ใด ๆ  ที่ส�อไป

ในทางที่ไม�สุจร�ตในการค�ากับคู�ค�า
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6)  นโยบายและการปฏิบัติต�อพนักงาน
ค�าตอบแทนและสวัสดิการที่เหมาะสม

• บร�ษัทตระหนักในคุณค�าทรัพยากรมนุษย� และประสงค�ท่ีจะให�

บุคลากรมีความภาคภูมิใจในองค�กร โดยมบีรรยากาศการทํางานแบบ

มีส�วนร�วมและมีโอกาสก�าวหน�าในสายอาชีพอย�างเท�าเทียมกัน 

บคุลากรจะได�รับการพฒันาส�งเสร�มให�มคีวามรู�ความสามารถอย�าง

ทัว่ถงึและต�อเน่ืองเพ�อ่การสร�างคุณค�าและดาํรงความเป�นเลิศในธรุกจิ

• บร�ษัทปฏิบัติต�อพนักงานทุกคนด�วยความเคารพในเกียรติและ

ศักดิ์ศร�

• บร�ษัทคัดเลือกบุคคลเพ�่อว�าจ�างให�ดํารงตําแหน�งต�างๆ ด�วยความ

เป�นธรรม โดยคํานึงถึงคุณสมบัติของแต�ละตําแหน�งงาน คุณว�ฒิ

ทางการศึกษา ประสบการณ� และข�อกําหนดอื่นๆทีจ่ําเป�นแก�งานโดย

ไม�มีข�อกีดกันเร�่อง เพศ อายุ เชื้อชาติ ศาสนา

• บร�ษัทมีนโยบายการบร�หารค�าจ�าง และค�าตอบแทน โดยยึด

หลักความเป�นธรรมเหมาะสมกับลักษณะของงาน หน�าที่ความรับ

ผ�ดชอบ คุณภาพ และผลสาํเร็จของงาน รวมถงึทศันคต ิและศกัยภาพ

ของพนกังาน โดยสามารถเทียบเคียงกบับร�ษัทท่ีอยู�ในอ�ตสาหกรรม

เดียวกัน 

• บร�ษัทมีนโยบายการในการจัดสวัสดิการที่เหมาะสมแก�พนักงาน 

เพ�อ่ส�งเสร�มสวัสดภิาพและความเป�นอยู�ทีด่ขีองพนักงาน อนัจะส�งผล

ดีต�อการปฏิบัติงานให�แก�บร�ษัท ประกอบด�วย 

  • กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 

  • กองทุนประกันสังคม 

  • การประกันชีว�ตและสุขภาพกลุ�ม 

  • การตรวจสุขภาพประจําป� และ

  •  สวัสดกิารเกีย่วกบัเง�นช�วยเหลอืพนกังานในโอกาสต�าง ๆ  

• บร�ษัทมีนโยบายการพัฒนา และส�งเสร�มความรู�ความสามารถให�

กบัพนักงานอย�างต�อเน่ือง เพ�อ่พฒันาทกัษะ และความสามารถของ

พนักงานให�ได�รับความก�าวหน�าในอาชีพ

•  บร�ษทัตระหนักว�าการส่ือสารทีด่จีะนาํมาซึง่ประสทิธภิาพและความ

สัมพันธ�อันดีในการทํางานร�วมกัน ดังนั้นเราจะส�งเสร�มให�พนักงาน

ได�รับทราบข�าวสารทีเ่กีย่วข�องอยู�เสมอตามโอกาสอนัควรและเท�าท่ี

จะทําได�

หมวดที่ 4 การเป�ดเผยข�อมูลและความโปร�งใส
•  บร�ษัทตระหนักถึงความสําคัญของการเป�ดเผยข�อมูลที่มีความ

ถูกต�องแม�นยํา ครบถ�วน โปร�งใส ทั้งในส�วนของข�อมูลสําคัญๆ เช�น 

ข�อมูลด�านการเง�น และข�อมูลอื่นๆ ที่อาจส�งผลกระทบต�อราคาหลัก

ทรัพย�ของบร�ษัท จ�งได�จัดให�มีงานด�านนักลงทุนสัมพันธ� (Investor 

Relations) เพ�่อการดําเนินงานด�านการสื่อสารต�อนักลงทุน เพ�่อ

เป�นการรับรองการเป�ดเผยข�อมูลที่สมบูรณ� โปร�งใส และทันเวลา

สาํหรับนกัลงทนุ โดยสามารถตดิต�อนกัลงทนุสมัพนัธ�ได�ผ�านช�องทาง

ดังต�อไปนี้

โทรศัพท�: +66 (0) 2029 1889 

โทรสาร: +66 (0) 2029 1891

E-mail: ir-group@raimonland.com

โดยในป� 2566 ฝ�ายนักลงทุนสัมพันธ�ได�มีการเป�ดเผยข�อมูลและ

เอกสารนาํเสนอผลประกอบการไว�บนเว็บไซต�ของบร�ษัท ในหวัข�อนัก

ลงทุนสัมพันธ� > เอกสารนําเสนอและเว็บแคสต�

•  คณะกรรมการบร�ษัทเป�นผู�รับผ�ดชอบต�อความถูกต�องเหมาะสม

ของงบการเง�นและงบการเง�นรวมของบร�ษัท และ บร�ษัทย�อย รวมทั้ง

สารสนเทศทางการเง�นท่ีปรากฏในรายงานประจาํป� ซ่ึงจดัทําข�น้ตาม

มาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย ทั้งนี้ การจัดทํางบ

การเง�นต�องใช�ดลุยพ�นิจและประมาณการด�วยความระมดัระวังอย�าง

ถี่ถ�วน     เพ�่อเป�นการรับรองการเป�ดเผยข�อมูลสําคัญในรายละเอียด

ประกอบงบการเง�นที่เพ�ยงพอและเหมาะสม

• คณะกรรมการบร�ษัทได�จัดเตร�ยมระบบการควบคุมภายในท่ีมี

ประสทิธภิาพ ในการยืนยันว�าการบนัทกึข�อมูลทางการเง�นมคีวามถกู

ต�องแม�นยํา สมบูรณ� และเพ�ยงพอท่ีจะดาํรงรักษาไว�ซ่ึงทรัพย�สนิ และ

ช�วยในการระบุจ�ดอ�อน เพ�่อให�ทราบถึงมาตรการป�องกันการทุจร�ต

หร�อการดําเนินงานที่ผ�ดปกติอย�างมีนัยสําคัญ

• บร�ษัทได�กําหนดค�าตอบแทนกรรมการอย�างชัดเจน โปร�งใส และ

เหมาะสม โดยมีการศึกษาเทียบเคียงกับค�าตอบแทนของบร�ษัทอื่นๆ 

ในอ�ตสาหกรรมเดยีวกนั ท้ังนี ้ค�าตอบแทนกรรมการจะต�องได�รบัการ

อนุมัติ โดยผู�ถือหุ�นในการประชุมผู�ถือหุ�น ส�วนค�าตอบแทนผู�บร�หาร

สูงสุด (CEO) และผู�บร�หารระดับสูงทุกราย (C-Level) จะต�องได�รับ

การอนมุตัจิากคณะกรรมการสรรหาและพ�จารณาค�าตอบแทน โดย

จะนําผลการดําเนินงานและความสําเร็จของผู�บร�หารสูงสุดและผู�

บร�หารระดับสูงมาพ�จารณาด�วย

• บร�ษัทกําหนดให�กรรมการและผู�บร�หารสี่รายแรกตามนิยามของ

ประกาศคณะกรรมการกาํกบัตลาดทนุท่ี ทจ.23/2551 รวมถงึคู�

สมรส

ผู�ที่อยู�กินด�วยกันฉันสามีภร�ยา และบุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะของ

กรรมการและผู�บร�หารของบร�ษัท จะต�องรายงานการถือครองหลัก

ทรัพย�ของบร�ษัทต�อสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย�และ

ตลาดหลักทรัพย� ภายใน 30 วันนับจากวันที่ดํารงตําแหน�ง รวมทั้ง

รายงานการเปลีย่นแปลงการถอืครองหลักทรัพย�ทุกครัง้ทีม่กีารซ้ือ 

ขาย โอน หร�อรับโอนหลักทรัพย� ภายใน 3 วันทําการ และจัดส�งสําเนา

รายงานน้ีให�แก�บร�ษทัในวันเดยีวกบัวันท่ีส�งรายงานต�อสาํนักงานคณะ

กรรมการกาํกบัหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย� ทัง้นี ้ตามทีพ่ระราช

บญัญัตหิลักทรพัย�และตลาดหลักทรัพย�และหลักเกณฑ�ของสาํนกังาน

คณะกรรมการกํากับหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย�ที่เกี่ยวข�อง  

99



6.1.2 นโยบายและแนวปฏิบัติท่ีเกี่ยวกับคณะกรรมการ

หมวดที่ 5 ความรับผ�ดชอบของคณะกรรมการ
• บร�ษัทตระหนักถึงความสําคัญของการเป�ดเผยข�อมูลท่ีมีความ

ถูกต�องแม�นยํา ครบถ�วน โปร�งใส ทั้งในส�วนของข�อมูลสําคัญๆ เช�น

ข�อมลูด�านการเง�น และข�อมูลอื่นๆ ที่อาจส�งผลกระทบต�อราคาหลัก

ทรัพย�ของบร�ษัท จ�งได�จัดให�มีงานด�านนักลงทุนสัมพันธ� (Investor 

Relations) เพ�่อการดําเนินงานด�านการสื่อสารต�อนักลงทุน เพ�่อ

เป�นการรับรองการเป�ดเผยข�อมลูท่ีสมบรูณ� โปร�งใส และทนัเวลาสาํหรับ

นักลงทุน 

• อํานาจอนุมัติของคณะกรรมการบร�ษัท คณะกรรมการบร�หาร และ

ผู�บร�หารระดับสูง เป�นไปตามระเบียบเร�่องอํานาจอนุมัติของบร�ษัท 

เพ�่อให�สามารถปฏิบัติหน�าท่ีได�อย�างมีประสิทธิภาพและอยู�ใน

กระบวนการควบคุมภายในที่ดี

ขอบเขตอํานาจหน�าที่ของประธานคณะกรรมการบร�ษัท โดยสังเขป
•  เร�ยกประชุมคณะกรรมการบร�ษัท และดูแลการจัดส�งหนังสือนัด

ประชุม รวมท้ังเอกสารต�าง ๆ  เพ�อ่ให�คณะกรรมการบร�ษัทได�รับข�อมูล

อย�างเพ�ยงพอและทนัเวลา เพ�อ่ให�กรรมการบร�ษทัสามารถตดัสนิใจ

ได�อย�างเหมาะสม

• เป�นประธานในการประชุมคณะกรรมการบร�ษัท ทําหน�าที่ควบคุม

การประชุมให�เป�นไปตามระเบียบวาระ ข�อบังคับบร�ษัท และกฎหมาย 

โดยจดัสรรเวลาอย�างเพ�ยงพอ เหมาะสม รวมทัง้ส�งเสร�มให�กรรมการ

บร�ษัททกุคนมีส�วนร�วมในการประชุมและแสดงความคิดเหน็อย�างเป�น

อสิระ

•  เป�นผู�ลงคะแนนช้ีขาดในกรณีท่ีท่ีประชุมคณะกรรมการบร�ษัท มี

การลงคะแนนเสียง และคะแนนเสียงทั้งสองฝ�ายเท�ากัน

• เป�นผู�นําและเป�นประธานในการประชุมผู�ถือหุ�น รวมทั้งทําหน�าท่ี

ควบคุมการประชุมให�เป�นไปตามระเบยีบวาระ ข�อบงัคับบร�ษัท และ

กฎหมาย จัดสรรเวลาในการประชุมให�เหมาะสม

• ดูแลการประชุมผู�ถือหุ�นให�มีการตอบข�อซักถามระหว�างกรรม

การและผู�ถอืหุ�นเป�นไปอย�างมีประสทิธภิาพและเหมาะสม รวมท้ังเป�ด

โอกาสให�ผู�ถือหุ�นแสดงความคิดเห็นอย�างเท�าเทียมกัน

• สนับสนุนและส�งเสร�มให�คณะกรรมการบร�ษัทปฏิบัติหน�าที่อย�าง

เต็มความสามารถ ตามขอบเขตอํานาจหน�าที่ความรับผ�ดชอบและ

ตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี

การประชุมและการแจ�งการประชุม
• บร�ษัทจัดให�มีการประชุมคณะกรรมการบร�ษัทอย�างน�อยป�ละ 4 

คร้ัง โดยทําการกําหนดตารางการประชุมล�วงหน�าตั้งแต�ต�นป�เป�น

ประจําทุกป� และอาจมีการจัดประชุมวาระพ�เศษเพ��มเติมตามความ

จําเป�นเป�นครั้งคราว โดยกําหนดให�กรรมการมีหน�าท่ีต�องเข�าร�วม

ประชุมทุกครั้งเว�นแต�มีเหตุจําเป�น โดยในการประชุมจะมีการกําหนด

วัน เวลา และวาระการประชุม และมกีารส�งหนงัสอืเชิญประชุมทีแ่สดง

ระเบียบวาระการประชุม และเอกสารประกอบให�กรรมการแต�ละท�าน

ล�วงหน�าเป�นเวลาไม�น�อยกว�า 7 วันก�อนวันประชุม เพ�่อให�กรรมการ

มีเวลาเพ�ยงพอในการศึกษาล�วงหน�าก�อนการประชุม เว�นแต�จะมี

กรณจีาํเป�นเร�งด�วนท่ีมีผลกระทบต�อประโยชน�ของบร�ษัท หลังจากการ

ประชุม บร�ษัท จะทําบันทึกรายงานการประชุมทุกคร้ังให�แล�วเสร็จ

ภายในไม�เกิน 14 วันนับแต�วันประชุม โดยกรรมการทุกท�านสามารถ

ขอตรวจสอบรายงานการประชมุกบับร�ษทัได�ตลอด และบร�ษทัจะจดั

เก็บรายงานการประชุมท่ีผ�านการรับรองจากคณะกรรมการบร�ษัท

แล�วพร�อมเอกสารที่เกี่ยวข�องไว�ครบถ�วน

องค�ประชุมและการออกเสียง
• ในการประชุมคณะกรรมการ ต�องมีกรรมการมาประชุมไม�น�อย

กว�ากึง่หน่ึงของจาํนวนกรรมการท้ังหมดจ�งจะเป�นองค�ประชมุในกรณี

ทีป่ระธานกรรมการไม�อยู�ในทีป่ระชุมหร�อไม�สามารถปฏบิติัหน�าทีไ่ด� 

ถ�ามีรองประธานกรรมการให�รองประธานกรรมการเป�นประธาน ถ�า

ไม�มีรองประธานกรรมการหร�อมีแต�ไม�สามารถปฏิบัติหน�าที่ได� ให�

กรรมการซ่ึงมาประชุมเลือกกรรมการคนหน่ึงเป�นประธานในทีป่ระชุม

• การว�นิจฉัยชี้ขาดของที่ประชุมให�ถือเสียงข�างมาก

• กรรมการคนหนึ่งมีเสียง 1 เสียงในการลงคะแนน เว�นแต�กรรมการ

ซึ่งมีส�วนได�เสียในเร�่องใดไม�มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร�่องนั้น ถ�า

คะแนนเสียงเท�ากันให�ประธานในท่ีประชุมออกเสียงเพ��มข�้นอีก 1

เสียงเป�นเสียงชี้ขาด

การสรรหากรรมการใหม�
เพ�อ่ให�การบร�หารองค�กรเป�นไปอย�างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล 

การคัดสรรบุคลากรเข�าดํารงตําแหน�งกรรมการจะอยู�ภายใต�การ

พ�จารณาคัดเลือกผู�มีความรู� ความสามารถ ความเชี่ยวชาญ และ

ประสบการณ�ที่เกี่ยวข�องและมีคุณสมบัติครบถ�วนตามท่ีกฎหมาย

กาํหนดโดยคณะกรรมการสรรหาและพ�จารณาค�าตอบแทนและคณะ

กรรมการบร�ษัท และต�องอยู�ภายใต�การให�ความสําคัญเร�่องความ

หลากหลายในโครงสร�างคณะกรรมการ (Board Diversity) เพ�่อ

ให�การบร�หารงานของบร�ษัท มีประสิทธิภาพหลากหลายมิติ และมี

ความเป�นมืออาชีพ

สําหรับหลักเกณฑ�และว�ธีการการคัดเลือกกรรมการบร�ษัท คณะ

กรรมการสรรหาและพ�จารณาค�าตอบแทนจะทําการคัดเลือกและ

กล่ันกรองบคุคลทีม่คุีณสมบติัเหมาะสมเป�นกรรมการบร�ษัท โดยเป�น

ผู�ทรงคุณว�ฒิและมีความเชี่ยวชาญจากหลากหลายอาชีพ และจะ

พ�จารณาจากทกัษะจาํเป�นทียั่งขาดอยู�ในคณะกรรมการ ไม�จาํกดัเพศ
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4. ในการประชุมสามัญประจําป�ทุกคร้ัง ให�กรรมการออกจาก

ตําแหน�ง 1 ใน 3 เป�นอัตรา ถ�าจํานวนกรรมการที่จะแบ�งออกให�ตรง

เป�น 3 ส�วนไม�ได�ก็ให�ออกโดยจํานวนใกล�กับส�วน 1 ใน 3 กรรมการผู�

ออกจากตําแหน�งตามข�อนี้จะเลือกตั้งให�เข�ารับตําแหน�งอีกก็ได�

5. กรรมการที่จะต�องออกจากตําแหน�งในป�แรก และป�ที่ 2 ภายหลัง

จดทะเบยีนแปรสภาพเป�นบร�ษทัมหาชน ให�จบัสลากกนัว�าผู�ใดจะออก 

ส�วนป�หลังๆ ต�อไปให�กรรมการคนที่อยู�ในตําแหน�งนานที่สุดนั้น เป�น

ผู�ออกจากตําแหน�ง นอกจากการพ�นตาํแหน�งตามวาระแล�ว กรรมการ

พ�นจากตําแหน�งเมื่อ

  ก. เสียชีว�ต

  ข. ลาออก

  ค. ขาดคุณสมบัติหร�อมีลักษณะต�องห�ามตามกฎหมายว�า

ด�วยบร�ษัทมหาชนจํากัด

  ง. ที่ประชุมผู�ถือหุ�นลงมติให�ออก

  จ. ศาลมีคําสั่งให�ออก

6. เม่ือกรรมการคนใดจะลาออกจากตําแหน�งให�ยืน่ใบลาออกต�อบร�ษัท 

ทัง้นี ้การลาออกมผีลนับแต�วันทีใ่บลาออกไปถงึบร�ษทั และกรรมการ

ซึง่ลาออกจะแจ�งการลาออกของตนให�ท่ีนายทะเบยีนทราบด�วยกไ็ด� 

การปฐมนิเทศกรรมการใหม�
เพ�อ่ให�การบร�หารองค�กรเป�นไปอย�างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล 

การคัดสรรบุคลากรเข�าดํารงตําแหน�งกรรมการจะอยู�ภายใต�การ

พ�จารณาคัดเลือกผู�มีความรู� ความสามารถ ความเชี่ยวชาญ และ

ประสบการณ�ที่เกี่ยวข�องและมีคุณสมบัติครบถ�วนตามท่ีกฎหมาย

กาํหนดโดยคณะกรรมการสรรหาและพ�จารณาค�าตอบแทนและคณะ

กรรมการบร�ษัท และต�องอยู�ภายใต�การให�ความสําคัญเร�่องความ

หลากหลายในโครงสร�างคณะกรรมการ (Board Diversity) เพ�่อ

ให�การบร�หารงานของบร�ษัท มีประสิทธิภาพหลากหลายมิติ และมี

ความเป�นมืออาชีพ

สําหรับหลักเกณฑ�และว�ธีการการคัดเลือกกรรมการบร�ษัท คณะ

กรรมการสรรหาและพ�จารณาค�าตอบแทนจะทําการคัดเลือกและ

กล่ันกรองบคุคลทีม่คุีณสมบติัเหมาะสมเป�นกรรมการบร�ษัท โดยเป�น

ผู�ทรงคุณว�ฒิและมีความเชี่ยวชาญจากหลากหลายอาชีพ และจะ

พ�จารณาจากทกัษะจาํเป�นทียั่งขาดอยู�ในคณะกรรมการ ไม�จาํกดัเพศ 

มีภาวะผู�นํา ว�สัยทัศน�กว�างไกล เป�นผู�มีคุณธรรมและจร�ยธรรม มี

ประวัติการทํางานโปร�งใสไม�ด�างพร�อย ไม�มีลักษณะต�องห�ามตาม

กฎหมายว�าด�วยบร�ษัทมหาชนจาํกดัและประกาศคณะกรรมการกาํกบั

หลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย�รวมทัง้มีความสามารถในการแสดง

ความคิดเหน็อย�างเป�นอสิระ และจะทําการนําเสนอต�อคณะกรรมการ

บร�ษัท หากคณะกรรมการบร�ษัทเห็นชอบ จ�งจะเสนอรายชื่อบุคคลที่

เห็นว�าเหมาะสมให�แก�ที่ประชุมผู�ถือหุ�นเพ�่อพ�จารณาอนุมัติต�อไป

มีภาวะผู�นํา ว�สัยทัศน�กว�างไกล เป�นผู�มีคุณธรรมและจร�ยธรรมมี

ประวัติการทํางานโปร�งใสไม�ด�างพร�อย ไม�มีลักษณะต�องห�ามตาม

กฎหมายว�าด�วยบร�ษัทมหาชนจาํกดัและประกาศคณะกรรมการกาํกบั

หลกัทรัพย�และตลาดหลักทรัพย�รวมทัง้มีความสามารถในการแสดง

ความคิดเหน็อย�างเป�นอสิระ และจะทําการนําเสนอต�อคณะกรรมการ

บร�ษัท หากคณะกรรมการบร�ษัทเห็นชอบ จ�งจะเสนอรายชื่อบุคคลที่

เห็นว�าเหมาะสมให�แก�ที่ประชุมผู�ถือหุ�นเพ�่อพ�จารณาอนุมัติต�อไป

การสรรหาคณะกรรมการบร�ษัท
การแต�งตัง้กรรมการของบร�ษทัจะต�องได�รบัการอนุมติัจากท่ีประชุม

ผู�ถอืหุ�น เว�นแต�กรณท่ีีตาํแหน�งกรรมการว�างลงด�วยเหตอุืน่นอกเหนือ

จากการครบกาํหนดตามวาระ ให�คณะกรรมการบร�ษัทเป�นผู�พ�จารณา

และอนมัุตบิคุคลเข�าดาํรงตาํแหน�งกรรมการแทน ทัง้นี ้บุคคลจะท่ีเข�า

เป�นกรรมการแทน จะดํารงตําแหน�งได�เพ�ยงวาระที่เหลืออยู�ของ

กรรมการซึ่งตนเข�าดํารงตําแหน�งแทนนั้น

ในทางปฏิบัติ การคัดสรรบุคคลที่จะเข�าดํารงตําแหน�งเป�นกรรมการ

บร�ษัท อาจกระทําได�โดยว�ธกีารสรรหาและคัดเลอืกโดยคณะกรรมการ

สรรหาและพ�จารณาค�าตอบแทนและคณะกรรมการบร�ษทั และ/หร�อ

โดยว�ธีที่ผู�ถือหุ�นทําการเสนอชื่อบุคคลเข�าเป�นกรรมการให�ที่ประชุม

ผู�ถือหุ�นพ�จารณาและมีมติอนุมัติเห็นชอบ ทั้งน้ี บุคคลเข�าดํารง

ตาํแหน�งกรรมการไม�ว�าโดยว�ธใีดกต็ามข�างต�น จะต�องเป�นผู�มีคุณว�ฒิ 

ความรู� ความสามารถ และประสบการณ�ที่เกี่ยวข�อง รวมท้ังมี

คุณสมบัติครบถ�วน โดยไม�มีลักษณะต�องห�ามตามกฎหมายว�า

ด�วยบร�ษทัมหาชนจาํกดัและประกาศคณะกรรมการกาํกบัหลักทรัพย�

และตลาดหลักทรัพย� ทั้งนี้ หลักเกณฑ�และว�ธีการในการคัดสรรหา

กรรมการของบร�ษัท สามารถสรุปได� ดังนี้

ตามข�อบังคับของบร�ษัท หมวดที่ 4 เร�่องคณะกรรมการ กําหนดให�

คณะกรรมการของบร�ษทั ประกอบด�วยกรรมการจาํนวนไม�น�อยกว�า 

5 ท�าน และกรรมการไม�น�อยกว�ากึ่งหนึ่งของจํานวนกรรมการ

ทั้งหมดต�องมีถิ�นที่อยู�ในราชอาณาจักร

การเลือกตัง้กรรมการของบร�ษัท ให�กระทําโดยทีป่ระชุมผู�ถอืหุ�น ท้ังน้ี 

ให�กระทําตามหลักเกณฑ� และว�ธีการดังต�อไปนี้

1. ผู�ถือหุ�นคนหนึ่งมีคะแนนเสียง เท�ากับ 1 หุ�น ต�อ 1 เสียง

2. ในการเลือกกรรมการ อาจใช�ว�ธอีอกเสียงลงคะแนนเลือกกรรมการ

เป�นรายบุคคลคราวละคนหร�อคราวละหลายๆ คนตามแต�ทีป่ระชุมผู�

ถอืหุ�นจะเหน็สมควร แต�ในการลงมติแต�ละคร้ัง ผู�ถอืหุ�นต�องออกเสยีง

ด�วยคะแนนทีม่ตีามข�อ 1 ทัง้หมดจะแบ�งคะแนนเสยีงแก�คนใดมากน�อย

เพ�ยงใดไม�ได� (ลงคะแนนแบบ Non-Cumulative Voting เท�านั้น)

3. ในการออกเสียงลงคะแนนเลือกต้ังกรรมการให�ใช�เสียงข�างมาก 

หากมีคะแนนเสียงเท�ากัน ให�ผู�เป�นประธานที่ประชุมเป�นผู�ออกเสียง

ชี้ขาด
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นโยบายส�งเสร�มให�กรรมการและผู�บร�หารพัฒนาความรู�อย�างต�อเนื่อง
คณะกรรมการบร�ษัท มีนโยบายสนับสนุนและส�งเสร�มให�กรรมการและผู�บร�หารทุกคน รวมทั้งเลขานุการบร�ษัท มีโอกาสพัฒนาความรู�เพ�่อ

เพ��มประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน�าที่ของตน โดยการเข�าร�วมสัมมนาและเข�าอบรมหลักสูตรกับสถาบันต�างๆ ตามโอกาสและเวลาที่สมควร 

เช�น การอบรมหลักสูตรต�างๆ ของสมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD) ตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย หร�อสถาบันอิสระ

อื่นๆ เพ�่อให�สามารถนําความรู�และทักษะไปปรับปรุงพัฒนาการปฏิบัติงานอย�างต�อเนื่อง

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
บร�ษัทมนีโยบายจดัให�คณะกรรมการบร�ษทัมีการประเมนิผลการปฏบัิติงานของคณะกรรมการ (Board Self-Assessment) อย�างน�อยป�ละ 

1 ครั้ง โดยมีวัตถุประสงค�ให�คณะกรรมการได�มีการพ�จารณาทบทวนผลงานในรอบป�ที่ผ�านมา และนําผลประเมินดังกล�าวไปใช�เพ�่อปรับปรุง

การปฏิบัติหน�าที่และเพ��มประสิทธิผลการทํางานของคณะกรรมการ ซึ่งในการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ จัดทําเป�น 3 

ลักษณะ ดังนี้

1. การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบร�ษัทรายคณะ

2.การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย�อยรายคณะ 

3.การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการรายบุคคล

โดยเลขานุการบร�ษัทจะนําส�งแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการทั้งแบบรายคณะและรายบุคคลให�แก�คณะกรรมการทุกท�าน

ทําการประเมินทุกสิ�นป� เมื่อคณะกรรมการแต�ละท�านทําการประเมินแล�วเสร็จ จะส�งแบบประเมินกลับมายังเลขานุการบร�ษัทเพ�่อทําหน�าที่

รวบรวมผลคะแนนและว�เคราะห�สรุปผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบร�ษัทในรอบป� และรายงานให�คณะกรรมการบร�ษัท

พ�จารณารับทราบและหาร�อกันเป�นประจําทุกป�

ทั้งนี้ การประเมินผลจะคิดคะแนนเป�นร�อยละจากคะแนนเต็มในแต�ละข�อ โดยหากคะแนนตั้งแต�ร�อยละ 85 = ดีมาก ร�อยละ 75-84 = ดี ร�อย

ละ 65-74 = ค�อนข�างดี ช�วงร�อยละ 50-64 = พอใช� และตํ่ากว�าร�อยละ 50 = ควรปรับปรุง

โดยหลักเกณฑ�ท่ีใช�ในการประเมินมีดังต�อไปน้ี

หัวข�อการประเมิน คณะกรรมการบร�ษัท
รายคณะ

คณะกรรมการชุดย�อย
รายคณะ

คณะกรรมการ
รายบุคคล

1. โครงสร�างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ

2. บทบาท/หน�าท่ี/ความรับผ�ดชอบของคณะกรรมการ

3. การประชุมคณะกรรมการ

4. การปฏิบัติหน�าที่ของกรรมการ

5. ความสัมพันธ�กับฝ�ายจัดการ

6. การพัฒนาตนเองของกรรมการและผู�บร�หาร

/

/

/

X

X

X

/

/

/

X

X

X

/

/

/

/

/

/

6.2 จรรยาบรรณธุรกิจ (ถ�ามี) 

บร�ษัทได�จัดทําประมวลจร�ยธรรมทางธุรกิจ โดยกําหนดให�ผู�บร�หารและพนักงานของบร�ษัทและบร�ษัทย�อยยึดถือปฎิบัติควบคู�ไปกับนโยบาย

การกํากับดูแลกิจการที่ดี ข�อบังคับและระเบียบของบร�ษัท เพ�่อให�การบร�หารและการปฏิบัตงานมีความโปร�งใส เป�นธรรม และมีประสิทธิภาพ 

โดยบร�ษัทได�เผยแพร�ประมวลจร�ยธรรมทางธุรกิจให�พนักงานทราบผ�านช�องทางต�าง ๆ  อาทิ เว็บไซต� และระบบอินทราเน็ตของบร�ษัท เป�นต�น 

ทั้งนี้ สามารถศึกษานโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณธุรกิจ และนโยบายอื่นๆ ฉบับสมบูรณ�ได�ที่ 

https://www.raimonland.com/th/investor-relations/corporate-governance ภายใต�หัวข�อ “นโยบาย”
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(1) บร�ษัทไม�ได�เป�ดเผยรายละเอียดค�าตอบแทนของ CEO

(2) บร�ษัทยังไม�มีการกําหนดนโยบายจํากัดจํานวนบร�ษัทจดทะเบียนที่

กรรมการแต�ละคนจะดํารงตําแหน�งกรรมการได�ไม�เกิน 5 แห�ง

6.3 การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการที่สําคัญของนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการกํากับดูแลกิจการในรอบป�ท่ีผ�านมา

6.3.1 การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการท่ีสําคัญเกี่ยวกับการทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการกํากับดูแลกิจการ หร�อกฎบัตร

คณะกรรมการในรอบป�ที่ผ�านมา

ในป� 2566 คณะกรรมการได�ทบทวนและปรับปรุงนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบกํากับดูแลกิจการ และนํา CG Code มาปรับใช�ตามบร�บททาง

ธรุกจิของบร�ษทัแล�ว โดยได�อนมุตันิโยบายด�านความย่ังยนืของธรุกจิ เพ�อ่ให�คลอบคลุมด�านการกาํกบัดแูลกจิการในการพฒันาอย�างย่ังยืน 

(ESG)

6.3.2 การปฏิบัติในเร�่องอื่น ๆ ตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี

บร�ษทัตระหนกัถงึความสาํคัญของการกาํกบัดแูลกจิการทีด่ ีและนํามาเป�นข�อพ�งปฏบัิติของบร�ษัท รวมทัง้นาํมาปรบัใช�กบัผู�ถอืหุ�น นักลงทุน 

และผู�มีส�วนได�เสียทุกฝ�าย อย�างไรก็ตาม ในป� 2566 ส�วนที่บร�ษัทยังไม�ได�ปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีมีรายละเอียดดังนี้

ข�อที่ยังไม�ได�ปฏิบัติ เหตุผล

1) บร�ษัทมีการเป�ดเผยค�าตอบแทนของ CEO รวมอยู�ในค�าตอบแทนของ

คณะผู�บร�หารแล�ว จ�งมิได�แยกมาเป�ดเผยต�างหาก 

(2) กรรมการของบร�ษัทบางท�านเป�นผู�ทรงคุณว�ฒิและมีประสบการณ�

และความเชีย่วในสาขาว�ชาชีพเฉพาะ จ�งเป�นทีต่�องการของบร�ษทัจดทะเบียน

หลายแห�ง ทําให�บร�ษัทยังไม�สามารถจํากัดจํานวนบร�ษัทจดทะเบียนที่

กรรมการแต�ละท�านดํารงตําแหน�งได�ตามแนวปฎิบัติที่ดี
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7. โครงสร�างการกํากับดูแลกิจการ และข�อมูลสําคัญเก่ียวกับคณะกรรมการ
 คณะกรรมการชุดย�อย ผู�บร�การ พนักงานและอื่นๆ

7.1 โครงสร�างการกํากับดูแลกิจการ

โครงสร�างการจัดการของบร�ษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ประกอบด�วยคณะกรรมการบร�ษัท และคณะกรรมการชุดย�อยรวม 4 คณะ ได�แก� 

    1. คณะกรรมการบร�หาร

    2. คณะกรรมการตรวจสอบ 

    3. คณะกรรมการสรรหาและพ�จารณาค�าตอบแทน

    4. คณะกรรมการบร�หารความเสี่ยงองค�กร

โครงสร�างการจัดการของบร�ษัท ไรมอน แลนด� จํากัด (มหาชน)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

ประธานกิตติมศักดิ์
ดร. สุรเกียรติ์ เสถียรไทย

ประธานเจ�าหน�าท่ีฝ�ายบร�หาร (CEO)
นายกรณ� ณรงค�เดช

รักษาการประธานเจ�าหน�าที่บร�หารฝ�ายการเง�น

(ACTING CFO)

นางสาวมณีกาญจน� ว�ฒิกุลเลิศ

ประธานเจ�าหน�าท่ีบร�หารฝ�ายการขยายธุรกิจต�างประเทศ (CIEO)
นายสเตฟาน มิเชล

คณะกรรมการบร�ษัท
นายกฤษณ� ณรงค�เดช

ประธานคณะกรรมการบร�ษัท

คณะการรมการตรวจสอบ

นางอรนุช อภิศักดิ์ศิร�กุล

ประธานคณะกรรมการ

ฝ�ายตรวจสอบภายใน

ฝ�ายขาย

ฝ�ายตัวแทนจําหน�ายอสังหาร�มทรัพย�

ฝ�ายบร�หารจัดการอสังหาร�มทรัพย�

ฝ�ายกฎหมาย

ฝ�ายทรัพยากรมนุษย�และธุรการ

ฝ�ายเทคโนโลยีสารสนเทศ

ฝ�ายพัฒนาธุรกิจ

ฝ�ายบร�หารจัดการสินทรัพย�

คณะกรรมการสรรหาและพ�จารณาค�าตอบแทน

-อยู�ระหว�างสรรหาผู�ดํารงตําแหน�งประธาน-

คณะกรรมการบร�หารความเสี่ยงองค�กร

นายกรณ� ณรงค�เดช

ประธานคณะกรรมการ

คณะกรรการบร�หาร
นายกรณ� ณรงค�เดช

ประธานกรรมการบร�หาร

ประธานเจ�าหน�าท่ีบร�หารฝ�ายพัฒนาโครงการ

(CPDO)

นางสาวปล้ืมจ�ตต� ไชยา

ฝ�ายพัฒนาโครงการ

ฝ�ายดูแลหลังส�งมอบงาน

ฝ�ายการเง�นและบัญชี

ฝ�ายลูกค�าสัมพันธ�และ

บร�หารจัดการงานบํารุงรักษาอาคาร

ฝ�ายนักลงทุนสัมพันธ�และ

เลขานุการบร�ษัท

ฝ�ายบร�หารความเสี่ยง

ผู�อํานวยการอาว�โสฝ�ายพัฒนาธุรกิจ

(SVP-BD)

นายกฤษฏิ์ ลิข�ตบรรณกร

ฝ�ายการตลาด

ผู�อํานวยการอาว�โสฝ�ายการตลาด

(SVP-Marketing)

นายหฤษฏ� เกิดทิพย�
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7.2 ข�อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ

7.2.1 องค�ประกอบของคณะกรรมการบร�ษัท

• ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 คณะกรรมการบร�ษัทมีจํานวน 7 ท�าน ประกอบด�วย

กรรมการอิสระ 3 ท�าน คิดเป�นสัดส�วนร�อยละ 42.86

(1. นางอรนุช อภิศักดิ์ศิร�กุล 2. นายตัน ซว� เบ็ง เคลว�น 3. นายพาที สารสิน)

กรรมการที่ไม�เป�นผู�บร�หาร 3 ท�าน คิดเป�นสัดส�วนร�อยละ 42.86 

(1. นายกฤษณ� ณรงค�เดช 2. นายเบร็นตัน จัสติน มอเรลโล 3. นายเตย� เคียน เซ็ง จอห�น)

กรรมการที่เป�นผู�บร�หาร 1 ท�าน คิดเป�นสัดส�วนร�อยละ 14.29

(1. นายกรณ� ณรงค�เดช)

กรรมการที่เป�นผู�หญิง 1 ท�าน คิดเป�นสัดส�วนร�อยละ 14.29

(1. นางอรนุช อภิศักดิ์ศิร�กุล)

• กรรมการอิสระรวมแล�วคิดเป�นจํานวนไม�น�อยกว�า 1 ใน 3 ของคณะกรรมการบร�ษัท ซึ่งนับว�าเหมาะสม โดยคณะกรรมการ

อสิระทกุท�าน ปฏบิตัหิน�าทีเ่ป�นคณะกรรมการตรวจสอบ ได�รบัการสนับสนนุให�แสดงความคิดเหน็ และทบทวนการดาํเนนิงานและ

สอบทานรายการทางธุรกิจอย�างอิสระ ตลอดจนมีส�วนร�วมในการประเมินผลระบบการตรวจสอบและระบบการควบคุมภายใน

ของทางบร�ษัท

7.2.2 ข�อมูลคณะกรรมการและผู�มีอํานาจควบคุมบร�ษัทรายบุคคล

รายช่ือคณะกรรมการ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 ประกอบด�วย 

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

นายกฤษณ� ณรงค�เดช

นางอรนุช อภิศักดิ์ศิร�กุล  

นายกรณ� ณรงค�เดช

นายเตย� เคียน เซ็ง จอห�น

นายตัน ซว� เบ็ง เคลว�น(1)

นายเบร็นตัน จัสติน มอเรลโล

นายพาที สารสิน

กรรมการ ประธานกรรมการบร�ษัท 

กรรมการอิสระ รองประธานกรรมการบร�ษัท

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการสรรหาและพ�จารณาค�าตอบแทน

กรรมการ ประธานคณะกรรมการบร�หาร 

ประธานคณะกรรมการบร�หารความเสี่ยงองค�กร

กรรมการสรรหาและพ�จารณาค�าตอบแทน

ประธานเจ�าหน�าที่ฝ�ายบร�หาร            

กรรมการ กรรมการบร�หาร

กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ

กรรมการ

กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ

20 พฤศจ�กายน 2562

13 มีนาคม 2564

20 พฤศจ�กายน 2562

9 กันยายน 2563

9 กันยายน 2563

28 กุมภาพันธ� 2566

12 สิงหาคม 2566

รายชื่อกรรมการลําดับ วันที่เข�ารับตําแหน�งครั้งแรกตําแหน�ง

หมายเหตุ: (1) นายตัน ซว� เบ็ง เคลว�น เดิมดํารงตําแหน�งกรรมการบร�ษัท จนเม่ือวันที่ 21 กรกฎาคม 2566 ได�รับแต�งต้ังจากคณะกรรมการ บร�ษัทให�ดํารงตําแหน�ง กรรมการอิสระ

  และกรรมการตรวจสอบ
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7.2.3 บทบาทหน�าที่ของคณะกรรมการ

อํานาจหน�าที่และความรับผ�ดชอบของคณะกรรมการบร�ษัท
• คณะกรรมการของบร�ษัทต�องปฏิบัติหน�าที่ให�เป�นไปตามกฎ

ระเบียบ ข�อกฎหมาย วัตถุประสงค�การดําเนินงาน และข�อบังคับ

บร�ษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผู�ถือหุ�น ด�วยความซื่อสัตย�สุจร�ต 

• คณะกรรมการบร�ษัท จะปฏิบัติหน�าท่ีโดยคํานึงถึงผลประโยชน�

สูงสุดของบร�ษัท ผู�มีส�วนได�เสีย และผู�ถือหุ�น โดยจะปฏิบัติหน�าที่

ภายใต�กรอบและกฏเกณฑ�ตามกฏบัตรคณะกรรมการบร�ษัท ดัง

แสดงรายละเอียดอันเป�นสาระสําคัญต�อไปนี้

ก) ทบทวน พ�จารณา และอนุมัติในประเด็นสําคัญของ

การดําเนินธุรกิจ เช�น ว�สัยทัศน�และพันธกิจ กลยุทธ�

ทางธุรกิจ นโยบายงบประมาณประจําป� เป�าหมายด�าน

การเง�น ความเส่ียง และแผนปฏิบัติงานหลักของบร�ษัท 

อย�างน�อยป�ละ 1 คร้ัง

ข) ติดตาม ควบคุม กํากับดูแล การบร�หารและการ

จัดการของฝ�ายบร�หาร เป�นประจําทุกไตรมาสเพ�่อให�

มั่นใจว�ามีการนํากลยุทธ�ของบร�ษัทไปปฏิบัติ เป�นไปตาม

นโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่กําหนดไว�อย�างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมทั้งทําการประเมินผล

และดแูลการรายงานผลประกอบการและการดาํเนินงาน

ต�าง ๆ  โดยเฉพาะในส�วนของเป�าหมายทางการเง�นและ

แผนงานต�าง ๆ เพ�่อให�เป�นไปตามกลยุทธ�ที่วางไว�

ค) กําหนดและอนุมัตินโยบายการกํากับดูแลกิจการ และ

ทบทวนนโยบายดังกล�าวให�มีความสอดคล�องกันอย�าง

สม่ําเสมออย�างน�อยป�ละ 1 คร้ัง

ง) จัดให�มีระบบบัญชี รายงานทางการเง�นและการสอบ

บัญชีที่เชื่อถือได� รวมท้ังมีการดูแลให�มีกระบวนการใน

การประเมินความเหมาะสมของการควบคุมภายในและ

การตรวจสอบภายใน รวมทั้ง กระบวนการบร�หารความ

เสี่ยงให�มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

• คณะกรรมการบร�ษัทมีอํานาจพ�จารณาทบทวน ตรวจสอบ และ

อนุมัติแผนการขยายธุรกิจ โครงการลงทุนขนาดใหญ� ตลอดจน

การเข�าร�วมลงทุนกับผู�ประกอบการอื่น ๆ  ที่เสนอโดยฝ�ายบร�หาร 

และเป�นไปตามระเบียบเร�่องอํานาจอนุมัติของบร�ษัท เพ�่อให�สามารถ

ปฏิบัติหน�าท่ีได�อย�างมีประสิทธิภาพและอยู�ในกระบวนการควบคุม

ภายในท่ีดี 

•  ห�ามมิให�กรรมการบร�ษัท ประกอบกิจการ เข�าเป�นหุ�นส�วน เข�า

เป�นผู�ถือหุ�น หร�อเป�นกรรมการในนิติบุคคลอื่นที่มีลักษณะธุรกิจ

อย�างเดียวกันและเป�นการแข�งขันกับกิจการของบร�ษัท เว�นแต�จะแจ�ง

ให�ท่ีประชุมผู�ถือหุ�นทราบก�อนท่ีจะมีมติแต�งตั้ง

•  หากกรรมการมีส�วนได�เสียไม�ว�าโดยทางตรงหร�อโดยทางอ�อม

ในสัญญาใดๆ ท่ีทํากับบร�ษัท หร�อได�มีการถือหุ�นหร�อถือหุ�นกู�ใน

จํานวนท่ีเพ��มข�้นหร�อลดลงในบร�ษัทหร�อบร�ษัทในเคร�อ กรรมการ

ต�องแจ�งให�บร�ษัททราบโดยไม�ล�าช�า
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นางอรนุช อภิศักดิ์ศิร�กุล

นายว�เชษฐ� เกษมทองศร�(1)

นายแฟรงค� ชาร�ลส�-อองตวน แคนเชโลนี(2)

นายตัน ซว� เบ็ง เคลว�น(3)

นายพาที สารสิน(4)

ประธานกรรมการตรวจสอบ

กรรมการตรวจสอบ

กรรมการตรวจสอบ

กรรมการตรวจสอบ

กรรมการตรวจสอบ

4 คร้ัง / 4 คร้ัง

3 คร้ัง / 3 คร้ัง

1 คร้ัง / 1 คร้ัง

1 คร้ัง / 2 คร้ัง

1 คร้ัง / 1 คร้ัง

รายนาม การเข�าร�วมประชุม/การประชุมท้ังหมดตําแหน�ง

7.3 ข�อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย�อย

คณะกรรมการชุดย�อย ประกอบด�วย

(1) คณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) ประกอบด�วยกรรมการอิสระจํานวน 3 คน กรรมการตรวจสอบทุกคนมีความรู�ความ

สามารถ ประสบการณ� และคุณสมบัติครบถ�วนตามข�อกําหนดของตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย (ตลท.) และคณะกรรมการกํากับหลัก

ทรัพย�และตลาดหลักทรัพย� (ก.ล.ต.) กรรมการตรวจสอบมีวาระการดํารงตําแหน�งคราวละ 3 ป� และสามารถได�รับการแต�งตั้งเป�นกรรมการ

ตรวจสอบอีกได� ในกรณีที่ตําแหน�งกรรมการตรวจสอบว�างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงกําหนดออกตามวาระ ให�คณะกรรมการบร�ษัทแต�ง

ตัง้บุคคลทีม่คุีณสมบติัครบถ�วนเข�าเป�นกรรมการตรวจสอบแทน โดยบคุคลทีเ่ข�าเป�นกรรมการตรวจสอบแทนจะอยู�ในตําแหน�งได�เพ�ยงวาระ

ที่เหลืออยู�ของกรรมการตรวจสอบซึ่งตนเข�าดํารงตําแหน�งแทนนั้น 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด�วยกรรมการอิสระจํานวน 3 ท�าน คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุม

อย�างน�อยไตรมาสละ 1 ครั้ง โดยในป� 2566 มีการประชุมทั้งสิ�นจํานวน 4 ครั้ง และได�มีการรายงานต�อคณะกรรมการบร�ษัททุกครั้ง โดยมี

รายนามคณะกรรมการดังต�อไปนี้

เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ
นางสาวศร�นทิพย� เจนวรรัฐ ผู�ช�วยผู�อํานวยการฝ�ายตรวจสอบภายในและบร�หารความเสี่ยง ดํารงตําแหน�งเลขานุการคณะกรรมการตรวจ

สอบ ตั้งแต�วันที่ 11 สิงหาคม 2566 

โดย นางอรนุช อภิศักดิ์ศิร�กุล เป�นกรรมการตรวจสอบที่เป�นผู�ที่มีความรู� ความสามารถ และประสบการณ�ที่จะสอบทานความน�าเชื่อถือของ

รายงานทางการเง�นของบร�ษัทได� รวมทั้งมีประสบการณ�อื่นที่จะสามารถปฏิบัติหน�าที่ในฐานะประธานกรรมการตรวจสอบได�

หมายเหตุ  (1) นายว�เชษฐ� เกษมทองศร� ได�ลาออกจากตําแหน�งกรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบมีผลต้ังแต�วันท่ี 12 สิงหาคม 2566   

                (2) นายแฟรงค� ชาร�ลส�-อองตวน แคนเชโลนี  ได�พ�นจากตําแหน�งกรรมการตรวจสอบตามวาระ เมื่อวันท่ี 26 เมษายน 2566 

                (3) นายตัน ซว� เบ็ง เคลว�นได�รับการแต�งตั้งให�ดํารงตําแหน�งกรรมการตรวจสอบมีผลเมื่อวันท่ี 21 กรกฎาคม 2566 เพ�่อทดแทนกรรมการตรวจสอบที่ลาออก

                (4) นายพาที สารสิน ได�รับการแต�งตั้งให�ดํารงตําแหน�งกรรมการตรวจสอบมีผลเมื่อวันท่ี 9 พฤศจ�กายน 2566 เพ�่อทดแทนกรรมการตรวจสอบที่ลาออก

ขอบเขตอํานาจหน�าที่และความรับผ�ดชอบของคณะกรรม
การตรวจสอบ
1. คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผ�ดชอบต�อคณะกรรมการ

บร�ษัทตามหน�าท่ีและความรับผ�ดชอบที่ได�รับมอบหมายจากคณะ

กรรมการบร�ษัท ในขณะท่ีความรับผ�ดชอบในกจิกรรมทกุประการของ

บร�ษทัต�อบุคคลภายนอกยังคงเป�นของคณะกรรมการบร�ษทัท้ังคณะ

2. คณะกรรมการตรวจสอบมีหน�าท่ีสอบทานให�บร�ษัทมีการรายงาน

ทางการเง�นอย�างถกูต�องและเป�ดเผยอย�างเพ�ยงพอ โดยการประสานงาน

กบัผู�สอบบัญชแีละผู�บร�หารทีร่บัผ�ดชอบการจดัทํารายงานทางการ

เง�นทัง้รายไตรมาสและรายป� คณะกรรมการตรวจสอบอาจเสนอแนะ

ให�ผู�สอบบัญชีสอบทานหร�อตรวจสอบรายการใดๆ ที่เห็นว�าจําเป�น

และเป�นเร�่องสําคัญในระหว�างการตรวจสอบบัญชีของบร�ษัทก็ได�

3. คณะกรรมการตรวจสอบมีหน�าที่สอบทานให�บร�ษัทมีระบบการ

ควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่มีความเหมาะสมและมี

ประสทิธผิล โดยสอบทานร�วมกบัผู�สอบบญัชีหร�อผู�ตรวจสอบภายใน 

พ�จารณาความเป�นอิสระของหน�วยงานตรวจสอบภายใน สอบทาน

รายงานของหน�วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให�ความเหน็ชอบ

ในการพ�จารณาแต�งตั้ง โยกย�าย เลิกจ�าง รวมทั้งการพัฒนาและ

ประเมินผลงานของหวัหน�าหน�วยงานตรวจสอบภายใน และพนกังาน

ในฝ�ายตรวจสอบภายใน

4. คณะกรรมการตรวจสอบมีหน�าท่ีสอบทานการปฏิบัติงานของ

บร�ษัทให�เป�นไปตามกฎหมายว�าด�วยหลักทรัพย�และตลาดหลักทรพัย� 

ข�อกําหนดของตลาดหลักทรัพย� หร�อกฎหมายที่เกี่ยวข�องกับธุรกิจ

ของบร�ษัท
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5. คณะกรรมการตรวจสอบมีหน�าที่พ�จารณาคัดเลือก เสนอแต�ง

ตั้ง และเลิกจ�าง ผู�สอบบัญชีของบร�ษัท รวมถึงพ�จารณาเสนอค�า

ตอบแทนของผู�สอบบญัชีต�อคณะกรรมการบร�ษทั โดยคํานงึถงึความ

น�าเช่ือถอื ความเพ�ยงพอของทรพัยากร และปร�มาณงานตรวจสอบ

ของสาํนกังานตรวจสอบบัญชีนัน้ รวมถงึประสบการณ�ของบุคลากร

ที่ได�รับมอบหมายให�ทําการตรวจสอบบัญชีของบร�ษัท

6. คณะกรรมการตรวจสอบมีหน�าท่ีพ�จารณารายการทีเ่ก่ียวโยงกนั

หร�อรายการท่ีอาจมีความขัดแย�งทางผลประโยชน�ให�เป�นไปตาม

กฎหมายและข�อกําหนดของตลาดหลักทรัพย� ทั้งนี้เพ�่อให�มั่นใจว�า

รายการดังกล�าวสมเหตุสมผลและเป�นประโยชน�สูงสุดต�อบร�ษัท

7. คณะกรรมการตรวจสอบมีหน�าที่จัดให�มีการประชุมคณะ

กรรมการตรวจสอบร�วมกบัผู�สอบบญัชีโดยไม�มีฝ�ายจดัการเข�าร�วม

ประชุมด�วยอย�างน�อยป�ละ 1 ครั้ง เพ�่อขอความเห็นจากผู�สอบบัญชี

ในเร�่องต�างๆ เช�น คุณภาพของพนักงานในฝ�ายบัญชีและการเง�น, 

ผู�ตรวจสอบภายในของบร�ษัท รวมถึงเร�่องท่ีผู�สอบบัญชีให�ความ

สําคัญ

8. คณะกรรมการตรวจสอบมีหน�าท่ีกาํกบัดแูลให�มีกระบวนการรับ

แจ�งเบาะแสในกรณีที่พนักงานและผู�ส�วนได�เสียกลุ�มต�างๆ มีข�อ

สงสัยหร�อพบเห็นการกระทํา อันควรสงสัยว�ามีการฝ�าฝ�น หร�อไม�

ปฏบัิติตามกฎหมายระเบียบ ข�อบังคับ จรรยาบรรณ หร�อนโยบายการ

กํากับดูแลกิจการ

9. คณะกรรมการตรวจสอบมีหน�าท่ีจัดทํารายงานของคณะ

กรรมการตรวจสอบเพ�่อเป�ดเผยไว�ในรายงานประจําป�ของบร�ษัท 

โดยต�องมีข�อมูลอย�างน�อยตามประกาศของตลาดหลักทรัพย�หร�อ 

ก.ล.ต. ประกอบด�วย

10. คณะกรรมการตรวจสอบมีหน�าที่ปฏิบัติงานอื่นใดตามท่ีคณะ

กรรมการบร�ษทัมอบหมายและคณะกรรมการตรวจสอบเหน็ชอบด�วย 

เช�น ทบทวนนโยบายการบร�หารทางการเง�นและการบร�หารความ

เสี่ยง ทบทวนการปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางธุรกิจของผู�บร�หาร 

ทบทวนร�วมกับผู�บร�หารของบร�ษัทในรายงานสําคัญๆ ที่ต�องเสนอ

ต�อสาธารณชนตามที่กฎหมายกําหนด ได�แก� บทรายงานและการ

ว�เคราะห�ของฝ�ายบร�หาร เป�นต�น

11. คณะกรรมการตรวจสอบสามารถให�ความเห็นที่เป�นอิสระ ซึ่ง

หมายถึงการแสดงความเห็นหร�อรายงานได�อย�างเสร�ตามภารกิจที่

ได�รับมอบหมาย โดยไม�ต�องคํานึงถึงผลประโยชน�ใดๆ ที่เกี่ยวกับ

ทรัพย�สนิหร�อตาํแหน�งหน�าท่ี และไม�ตกอยู�ภายใต�อทิธพิลของบคุคล

หร�อกลุ�มบุคคลใด รวมถึงไม�มีสถานการณ�ใดๆ ที่จะมาบีบบังคับให�

ไม�สามารถแสดงความเห็นได�ตามที่พ�งจะเป�น

12. หลงัจากคณะกรรมการตรวจสอบได�รับทราบกรณทีีผู่�สอบบัญชี

พบพฤตกิารณ�อนัควรสงสยัว�ากรรมการผู�จดัการหร�อบุคคลซึง่รบั

ผ�ดชอบในการดาํเนินงานของบร�ษทักระทาํผ�ดตามพระราชบัญญัติ

หลักทรัพท�และตลาดหลักทรัพย� มาตรา 281/2 วรรคสอง มาตรา 

305 มาตรา 306 มาตรา 308 มาตรา 309 มาตรา 310 มาตรา 

311 มาตรา 312 หร�อ มาตรา 313 ให�คณะกรรมการตรวจสอบ

ดําเนินการตรวจสอบและรายงานผลการตรวจสอบในเบื้องต�นให�

สาํนักงานก.ล.ตและผู�สอบบัญชีทราบภายใน 30 วันนับแต�วันท่ีได�รบั

แจ�ง

13. ในการปฏิบัตงิานตามขอบเขตหน�าท่ีให�คณะกรรมการตรวจสอบ

มีอาํนาจเร�ยก สัง่การให�ฝ�ายจดัการ หวัหน�าหน�วยงานหร�อพนักงาน

ของบร�ษัททีเ่กีย่วข�องมาให�ความเหน็ ร�วมประชมุหร�อส�งเอกสารตาม

ที่เห็นว�าเกี่ยวข�องจําเป�น รวมทั้งแสวงหาความเห็นที่เป�นอิสระจากที่

ปร�กษาทางว�ชาชีพอื่นใดเมื่อเห็นว�าจําเป�นด�วยค�าใช�จ�ายของบร�ษัท 

14. ตามท่ีได�รบัมอบอาํนาจจากคณะกรรมการบร�ษัท คณะกรรมการ

ตรวจสอบมีอํานาจในการอนุมัติการปรับปรุงแก�ไขขั้นตอนในการ

ปฏบิตัติามนโยบายต�อต�านการคอร�รัปชัน่ตัง้แต�วนัท่ีท่ีนโยบายต�อต�าน

การคอร�รัปชั่นมีผลบังคับใช�

15. ตามท่ีได�รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบร�ษทั คณะกรรมการ

ตรวจสอบมีหน�าที่และความรับผ�ดชอบในการสอบทานระบบการ

ควบคุมภายในของระบบงานต�างๆ ในบร�ษัท ให�มีการปฏิบัติอย�างมี

ประสทิธภิาพและไม�มีการคอร�รัปชัน่ รวมถงึรายงานผลการสอบสวน

การคอร�รัปชั่นต�อคณะกรรมการบร�ษัท

• ความเห็นเกี่ยวกับกระบวนการจัดทําและการเป�ดเผย

ข�อมูลในรายงานทางการเง�นของบร�ษัทถึงความถูกต�อง

ครบถ�วน เชื่อถือได�

•  ความเห็นเกี่ยวกับความเพ�ยงพอของระบบการควบคุม

ภายในของบร�ษัท

•  ความเหน็เกีย่วกบัความเหมาะสมของผู�สอบบญัชขีองบร�ษัท

• ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว�าด�วยหลัก

ทรัพย�และตลาดหลักทรัพย� ข�อกาํหนดของตลาดหลักทรัพย� 

หร�อกฎหมายที่เกี่ยวข�องกับธุรกิจของบร�ษัท

• ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกันหร�อรายการท่ี

อาจมีความขัดแย�งทางผลประโยชน�

•  จาํนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข�าร�วม

ประชุมของกรรมการตรวจสอบแต�ละท�าน

• ความเห็นหร�อข�อสังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจ

สอบได�รับจากการปฏิบัติหน�าที่ตามกฎบัตร

• รายงานอื่นใดท่ีเห็นว�าผู�ถือหุ�นและผู�ลงทุนทั่วไปควรทราบ 

ภายใต�ขอบเขตหน�าท่ีและความรับผ�ดชอบท่ีได�รับมอบหมาย

จากคณะกรรมการบร�ษัท
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1.นายกรณ� ณรงค�เดช

2.นางสาวปลื้มจ�ตต� ไชยา1

3.นางสาวมณีกาญจน� ว�ฒิกุลเลิศ2

ประธานคณะกรรมการบร�หารความเสี่ยงองค�กร  

กรรมการบร�หารความเสี่ยงองค�กร 

กรรมการและเลขานุุการคณะกรรมการบร�หารความเสี่ยงองค�กร 

2/2

2/2

2/2

ช่ือ - นามสกุล จํานวนคร้ังที่เข�าร�วมประชุม /
จํานวนการประชุมท้ังหมด

ตําแหน�ง

(2) คณะกรรมการบร�หารความเสี่ยงองค�กร
ในการประชุมคณะกรรมการบร�ษัทฯ ครั้งที่ 10/2558 คณะกรรมการของบร�ษัทฯ ได�อนุมัติจัดตั้งคณะกรรมการบร�หารความเสี่ยงองค�กร 

เพ�่อทําหน�าที่ในการดูแลการบร�หารความเสี่ยงระดับองค�กรของบร�ษัทฯ ให�เป�นไปอย�างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ โดยมีรายนามคณะ

กรรมการบร�หารความเสี่ยงองค�กรของบร�ษัทที่ปฏิบัติหน�าที่ในระหว�างป� 2566 ดังรายชื่อต�อไปนี้

(3) คณะกรรมการสรรหาและพ�จารณาค�าตอบแทน
คณะกรรมการสรรหาและพ�จารณาค�าตอบแทนได�จัดตั้งข�้นโดยคณะกรรมการบร�ษัท ไรมอน แลนด� จํากัด (มหาชน) โดยในการประชุมคณะ

กรรมการบร�ษัทครั้งที่ 10/2558 เมื่อวันที่ 27 พฤศจ�กายน 2558 คณะกรรมการบร�ษัทมีมติให�ยกเลิกคณะกรรมการพ�จารณาค�าตอบแทน 

และให�จดัตัง้คณะกรรมการสรรหา และพ�จารณาค�าตอบแทนข�น้ใหม� เพ�อ่สนับสนนุคณะกรรมการในเร�อ่งเกีย่วกบัการพ�จารณา กระบวนการ

สรรหา และการคัดเลือก รวมไปถึงการเสนอชื่อกรรมการ และเสนอแนะบุคคลที่มีคุณสมบัติต�อคณะกรรมการบร�ษัท เพ�่อให�พ�จารณาก�อน

นาํเสนอต�อท่ีประชมุผู�ถอืหุ�น เพ�อ่การแต�งตัง้ และอนมุติั นอกจากน้ันคณะกรรมการสรรหาและพ�จารณาค�าตอบแทน จะพ�จารณาค�าตอบแทน

ของกรรมการเพ�่อเสนอแนะต�อคณะกรรมการบร�ษัท และพ�จารณาและอนุมัติค�าตอบแทนแก�ผู�บร�หารสูงสุด (CEO) รวมถึงผู�บร�หารระดับ

สูง (C-Level Executive)

โดยมีรายนามคณะกรรมการสรรหาและพ�จารณาค�าตอบแทนของบร�ษัทที่ปฏิบัติหน�าที่ในระหว�างป� 2566 ดังรายชื่อต�อไปนี้

เลขานุการคณะกรรมการบร�หารความเสีย่งองค�กร ได�แก� นางสาวมณกีาญจน� ว�ฒิกลุเลิศ ดาํรงตําแหน�งตัง้แต�วันท่ี 28 กมุภาพนัธ� 2566 น้ี

1 นางสาวปล้ืมจ�ตต� ไชยา ได�รับการแต�งตั้งให�ดํารงตําแหน�งเป�นกรรมการบร�หารความเสี่ยงองค�กร เมื่อวันท่ี 28 กุมภาพันธ� 2566
2 นางสาวมณีกาญจน� ว�ฒิกุลเลิศ ได�รับการแต�งต้ังให�ดํารงตําแหน�งกรรมการและเลขานุุการคณะกรรมการบร�หารความเสี่ยงองค�กร เมื่อวันท่ี 28 กุมภาพันธ� 2566

1. นายแฟรงค� ชาร�ลส�-อองตวน แคนเชลโลนี(1)

2. นางอรนุช อภิศักดิ์ศิร�กุล

3. นายกรณ� ณรงค�เดช

ประธานคณะกรรมการสรรหา

และพ�จารณาค�าตอบแทน (กรรมการอิสระ) 

กรรมการสรรหา และพ�จารณาค�าตอบแทน

(กรรมการอิสระ)

กรรมการสรรหา และพ�จารณาค�าตอบแทน

2/2

2/2

1/2

ช่ือ - นามสกุล จํานวนคร้ังที่เข�าร�วมประชุม /
จํานวนการประชุมท้ังหมด

ตําแหน�ง

(1) นายแฟรงค� ชาร�ลส�-อองตวน แคนเชโลนี  ได�พ�นจากตําแหน�งกรรมการสรรหาและพ�จารณาค�าตอบแทนตามวาระ เม่ือวันที่ 26 เมษายน 2566

ขอบเขตอํานาจหน�าที่และความรับผ�ดชอบของคณะกรรมการบร�หารความเสี่ยงองค�กร โดยสังเขป
1) สอบทานกระบวนการจัดการความเสี่ยง และมาตรการบรรเทาความเสี่ยงที่ฝ�ายจัดการนําไปใช� รวมทั้งจัดทําแผนงานการประเมินความ

เสีย่งในการดาํเนนิธรุกจิและความเสีย่งด�านการกาํกบัดแูลกจิการ เพ�อ่ให�ประธานคณะกรรมการบร�หารความเสีย่งองค�กรนําเสนอรายงาน

ต�อคณะกรรมการบร�ษัทฯ

2) ปฏิบัติหน�าที่อื่นตามที่ได�รับมอบหมายจากคณะกรรมการบร�ษัทฯ

วาระการดํารงตําแหน�งของกรรมการบร�หารความเสี่ยงองค�กร รวมทั้งประธานคณะกรรมการบร�หารความเสี่ยงองค�กร มีระยะเวลา 3 ป� 

โดยสอดคล�องกบัวาระการดาํรงตําแหน�งในคณะกรรมการของบร�ษัทฯ สมาชิกทีด่าํรงตําแหน�งครบวาระ มสีทิธิไ์ด�รับแต�งต้ังให�ดาํรงตําแหน�ง

ต�อไปได�อกี ไม�ว�าสมาชกิผู�น้ันจะได�ดาํรงตาํแหน�งมาก�อนหน�านัน้แล�วกีค่ร้ังกต็าม ในกรณท่ีีตําแหน�งกรรมการบร�หารความเสีย่งองค�กร รวม

ท้ังประธานว�างลง เพราะเหตุอันมิใช�การพ�นจากตําแหน�งตามวาระ ให�คณะกรรมการบร�ษัทแต�งตั้งกรรมการผู�มีคุณสมบัติตามที่ตลาด

หลักทรัพย�แห�งประเทศไทยกําหนด ดํารงตําแหน�งกรรมการบร�หารความเสี่ยงองค�กรตําแหน�งที่ว�างนั้น โดยให�มีวาระการดํารงตําแหน�ง

กรรมการบร�หารความเสี่ยงองค�กรเพ�ยงเท�าเวลาที่ยังเหลืออยู�ของตําแหน�ง

109



ผู�ปฏิบัติหน�าที่เลขานุการสรรหาและพ�จารณาค�าตอบแทนในป� 2566
นางสาวป�ยนุช ชมพ�นุช ณ อยุธยา  ผู�อํานวยการฝ�ายบร�หารทรัพยากรมนุษย�และธุรการ

ขอบเขตอํานาจหน�าที่และความรับผ�ดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพ�จารณาค�าตอบแทน
การปฏิบัติงานด�านการสรรหา 

(1) กําหนดกระบวนการ หลักเกณฑ� และคุณสมบัติสําหรับการสรรหากรรมการ โดยเน�นทางด�านทักษะ ประสบการณ� ความสามารถ ความ

สามารถเฉพาะด�านที่เป�นประโยชน�ต�อบร�ษัท การอ�ทิศเวลา และความอ�ตสาหะ เพ�่อปฏิบัติหน�าที่ในฐานะกรรมการ 

(2) สรรหา และคัดเลือกผู�เชี่ยวชาญที่มีคุณสมบัติสําหรับการเป�นกรรมการ และนําเสนอต�อคณะกรรมการบร�ษัท เพ�่อการอนุมัติ และแต�ง

ตั้งจากที่ประชุมสามัญประจําป�ผู�ถือหุ�น

(3) ระบุ และนําเสนอต�อคณะกรรมการบร�ษัทเพ�่อการแต�งตั้งประธานเจ�าหน�าที่ฝ�ายบร�หาร (CEO) และผู�บร�หารระดับสูง 

(C-Level Executive) โดยพ�จารณาถึงทักษะ ประสบการณ� และความสามารถ

การปฏิบัติงานด�านการพ�จารณาค�าตอบแทน

(1) พ�จารณา และแนะนําคณะกรรมการบร�ษัท ในเร�่องโครงสร�างค�าตอบแทนคณะกรรมการของบร�ษัท ค�าตอบแทนกรรมการจะถูกกําหนด

ข�น้เพ�อ่ดงึดดูบคุคลทีเ่หมาะสมทีส่ดุสาํหรับคณะกรรมการ โดยให�อยู�ในระดบัทีเ่หมาะสมสอดคล�องเม่ือเทยีบกบัคณะกรรมการของบร�ษทัอืน่

ที่มีขนาด และประเภทใกล�เคียงกัน

(2) พ�จารณา และอนุมัติค�าตอบแทนที่จะให�แก�ประธานเจ�าหน�าที่ฝ�ายบร�หาร (CEO) และผู�บร�หารระดับสูง (C-Level Executive)

วาระการดํารงตําแหน�ง คราวละ 3 ป� กรรมการสรรหาและพ�จารณาค�าตอบแทนผู�พ�นจากตําแหน�งตามวาระ อาจได�รับการแต�งตั้งเข�ามา

ใหม�ได� ในกรณทีีตํ่าแหน�งกรรมการสรรหาและพ�จารณาค�าตอบแทนว�างลง เพราะเหตุอนัมใิช�การพ�นจากตาํแหน�งตามวาระให�คณะกรรมการ

บร�ษทัแต�งต้ังกรรมการผู�มคุีณสมบติัตามท่ีตลาดหลกัทรัพย�แห�งประเทศไทยกาํหนดดาํรงตําแหน�งกรรมการสรรหาและพ�จารณาค�าตอบแทน 

แทนตําแหน�งที่ว�างนั้น โดยให�มีวาระการดํารงตําแหน�งกรรมการสรรหาและพ�จารณาค�าตอบแทนเพ�ยงเท�าวาระท่ียังเหลืออยู�ในตําแหน�ง

ที่ไปแทน

การแต�งตั้งคณะกรรรมการสรรหาและพ�จารณาค�าตอบแทน
คณะกรรมการบร�ษัท ได�แต�งต้ังคณะกรรมการสรรหาและพ�จารณาค�าตอบแทน โดยพ�จารณาคัดเลือกและกล่ันกรองบุคคลให�ดาํรงตาํแหน�ง

กรรมการสรรหาและพ�จารณาค�าตอบแทน โดยคาํนึงถึงสัดส�วน จํานวน และองค�ประกอบของคณะกรรมการที่เหมาะสม อย�างไรก็ดี ในกรณี

ที่ผลการคัดเลือกไม�มีบุคคลที่เหมาะสม คณะกรรมการบร�ษัท อาจจัดตั้งคณะกรรมการเฉพาะกิจ ซึ่งประกอบด�วยคณะกรรมการบร�ษัท และ

/หร�อผู�ทรงคุณว�ฒิบุคคลภายนอก เพ�่อทําหน�าที่สรรหากรรมการสรรหาและพ�จารณาค�าตอบแทนก็ได�
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1. นายกรณ� ณรงค�เดช

2. นายสเตฟาน มิเชล

(ลาออกจากตําแหน�งเม่ือวันท่ี 24 กุมภาพันธ� 2566)

3. นายเตย� เคียน เซ็ง จอห�น

4. นางสาวจรรย�จ�รา พนิตพล 

(ลาออกจากตําแหน�งเม่ือวันท่ี 4 มกราคม 2566)

5. นางสาวปลื้มจ�ตต� ไชยา 

6. นางสาวมณีกาญจน� ว�ฒิกุลเลิศ 

7. นายกฤษฏิ์ ลิข�ตบรรณกร 

8. นายหฤษฏ� (ลักษณะโยธิน) เกิดทิพย�

(ได�รับแต�งตั้งเมื่อวันท่ี 28 กุมภาพันธ� 2566)

9. นายอธิพงษ� จ�ตต�แจ�ง

(ได�รับแต�งตั้งเมื่อวันท่ี 28 กุมภาพันธ� 2566)

ประธานกรรมการบร�หาร

กรรมการบร�หาร

กรรมการบร�หาร

กรรมการบร�หาร

กรรมการบร�หาร

กรรมการบร�หาร

กรรมการบร�หาร

กรรมการบร�หาร

กรรมการบร�หาร

12/12

1/2

5/12

-/-

12/12

12/12

12/12

10/10

10/10

ช่ือ - นามสกุล จํานวนคร้ังที่เข�าร�วมประชุม /
จํานวนการประชุมท้ังหมด

ตําแหน�ง

(4) คณะกรรมการบร�หาร
รายนามของกรรมการบร�หารที่ปฏิบัติหน�าที่ระหว�างป� 2566 มีดังต�อไปนี้

ขอบเขตอํานาจหน�าที่และความรับผ�ดชอบของคณะกรรมการบร�หาร โดยสังเขป
1) ในเร�่องที่เกี่ยวกับการดําเนินงานและการบร�หารงานตามธุรกิจปกติของบร�ษัท คณะกรรมการบร�หารมีอํานาจในการกําหนด นโยบาย 

ทิศทาง กลยุทธ� แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสร�างการบร�หารงาน และอํานาจการบร�หารต�างๆ ของบร�ษัท รวมทั้ง เสนอแนวทางในการ

ดําเนินธุรกิจให�สอดคล�องกับสภาพเศรษฐกิจ เพ�่อให�คณะกรรมการบร�ษัท พ�จารณาและอนุมัติ และ/หร�อให�ความเห็นชอบ รวมทั้งตรวจสอบ

และติดตามผลการดําเนินงานของบร�ษัท ให�เป�นไปตามนโยบาย แผนธุรกิจ และกลยุทธ�ที่กําหนดไว� 

2) กําหนด พ�จารณา และอนุมัติ นโยบาย ระเบียบ และข�อบังคับ เกี่ยวกับการบร�หารงานและการดําเนิน

ธุรกิจของบร�ษัท

3) กาํกบัและติดตามผลการดาํเนินงานและฐานะทางการเง�นของบร�ษัทและบร�ษัทในเคร�อ รวมท้ังประเดน็สาํคัญอืน่ใดทีค่ณะกรรมการบร�ษัท

ควรได�รับทราบ โดยรายงานให�คณะกรรมการบร�ษัททราบเป�นประจํา

ทัง้น้ี อาํนาจหน�าทีข่องคณะกรรมการบร�หารจะไม�รวมถงึการอนมัุติรายการใดทีอ่าจมคีวามขัดแย�ง หร�อรายการใดทีค่ณะกรรมการบร�หาร

หร�อบุคคลที่อาจมีความขัดแย�ง มีส�วนได�เสีย หร�อผลประโยชน�ในลักษณะอื่นใดที่ขัดแย�งกับบร�ษัท หร�อบร�ษัทย�อยตามกฎเกณฑ�ของตลาด

หลักทรัพย�แห�งประเทศไทย ซึ่งการอนุมัติรายการในลักษณะดังกล�าวจะต�องเสนอต�อที่ประชุมคณะกรรมการบร�ษัท และ/หร�อที่ประชุมผู�ถือ

หุ�นของบร�ษัทเพ�่อพ�จารณาอนุมัติรายการดังกล�าวตามข�อบังคับของบร�ษัท หร�อตามกฎหมายที่เกี่ยวข�องกําหนดไว�
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1. นายกรณ� ณรงค�เดช

2. นางสาวปลื้มจ�ตต� ไชยา

3. นางสาวมณีกาญจน� ว�ฒิกุลเลิศ

4. นายกฤษฎิ์ ลิข�ตบรรณกร 

5. นายหฤษฏ� (ลักษณะโยธิน) เกิดทิพย�

ประธานเจ�าหน�าที่ฝ�ายบร�หาร (CEO)

ประธานเจ�าหน�าที่บร�หารฝ�ายพัฒนาโครงการ (CPDO) 

ผู�อํานวยการอาว�โสฝ�ายการเง�นและบัญชี และรักษาการประธานเจ�าหน�าที่บร�หารฝ�ายการเง�น (Acting CFO)

ผู�อํานวยการอาว�โสฝ�ายพัฒนาธุรกิจ

ผู�อํานวยการอาว�โสฝ�ายการตลาด

ช่ือ - นามสกุล ตําแหน�ง

7.4 ข�อมูลเกี่ยวกับผู�บร�หาร

7.4.1 รายช่ือและตําแหน�งของผู�บร�หาร

(โครงสร�างการจัดการของบร�ษัท (Organization Chart) ได�รายงานใน “หัวข�อ 7.1 โครงสร�างการกํากับดูแลกิจการ” แล�ว)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บร�ษัทมีรายชื่อและตําแหน�งของผู�บร�หารดัวต�อไปนี้

หมายเหตุ: รายช่ือ 1 - 5 คือผู�บร�หารของบร�ษัท ตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต.

เง�นเดือน และโบนัส 11 58,594,193.00 14 72,139,107.00 5

รายการ
ป� 2566

จํานวนราย
ค�าตอบแทน

(ล�านบาท)
จํานวนราย

ค�าตอบแทน

(ล�านบาท)
จํานวนราย

ป� 2565 ป� 2564

หมายเหตุ: 

(1) ผู�บร�หาร หมายถึง ผู�จัดการ ผู�บร�หารส่ีรายแรกต�อจากผู�จัดการลงมา และผู�บร�หารรายที่สี่ทุกราย ซ่ึงเป�นผู�บร�หารของบร�ษัทตามท่ีคณะกรรมการกํากับตลาดทุนประกาศกําหนด

ประกาศที่ ทจ. 23/2551 (มาตรา 89/1) 

(2) ในป� 2566 ผู�บร�หารของบร�ษัทจํานวน 14 ราย ได�แก� 1.นายกรณ� ณรงค�เดช 2.นายสเตฟาน มิเชล 3.นางสาวจรรย�จ�รา พนิตผล 

     4.นางสาวปล้ืมจ�ตต� ไชยา 5.นางสาวมณีกาญจน� ว�ฒิกุลเลิศ 6.นายกฤษฎิ์ ลิข�ตบรรณกร 

     7.นายธีรศักดิ์ ป�สสาร� 8.นางสาวอิษฎา ธีระวัฒน� 9.นางสาวป�ยะนุช ชมพ�นุช ณ อยุธยา 10. นายหฤษฏ� เกิดทิพย� 11. นายอธิพงษ� จ�ตต�แจ�ง

ขอบเขตอํานาจหน�าที่ของประธานเจ�าหน�าที่ฝ�ายบร�หาร โดยสังเขป
• บร�หารงานของบร�ษัทตามแผนธุรกิจและกลยุทธ�ในการดําเนินธุรกิจตามปกติของบร�ษัทตามที่คณะกรรมการบร�ษัทอนุมัติ

• ปฏิบัติหน�าที่ในการบร�หารทรัพยากรบุคคล การเง�นและการบร�หารเง�น การบร�หารงานทั่วไป การดําเนินโครงการที่ได�รับอนุมัติจากคณะ

กรรมการบร�ษทัและรายการอืน่ใดตามวัตถปุระสงค�เพ�อ่ประโยชน�ในการดาํเนินกจิการของบร�ษัท และเป�นไปตามขอบเขตอาํนาจทีไ่ด�รบัอนุมตัิ

จากคณะกรรมการบร�ษัท 

• มีอํานาจในการพ�จารณาอนุมัติการจัดซื้อจัดจ�าง ค�าใช�จ�าย ส�วนลด ค�าชดเชย การบร�หารจัดการสภาพคล�อง และอื่น ๆ ดังที่กําหนดไว�

ในระเบียบเร�่องอํานาจอนุมัติ ของบร�ษัท ไรมอน แลนด� จํากัด (มหาชน)

• ปฎิบัติหน�าที่อื่นตามที่ได�รับมอบหมายจากคณะกรรมการบร�ษัท

ทั้งนี้ อํานาจหน�าที่ของประธานเจ�าหน�าที่ฝ�ายบร�หาร จะไม�รวมถึงการอนุมัติรายการใดที่ประธานเจ�าหน�าที่ฝ�ายบร�หารอาจมีความขัดแย�ง 

มสี�วนได�เสยี หร�อผลประโยชน�ในลักษณะอืน่ใดทีข่ดัแย�งกบับร�ษัท โดยในป� 2566 ไม�มีการดาํเนินการใด ๆ  ท่ีนอกเหนอืขอบเขตอาํนาจดงักล�าว

7.4.2 นโยบายการจ�ายค�าตอบแทนผู�บร�หาร

นโยบายค�าตอบแทนผู�บร�หาร
คณะกรรมการบร�ษทัจะคํานึงถงึภาระหน�าทีแ่ละความรับผ�ดชอบ ให�สอดคล�องกบัผลการดาํเนินงานของบร�ษัทตลอดจนผลการปฏิบติังาน

ของผู�บร�หารแต�ละคน และให�อยู�ในระดบัทีส่ามารถแข�งขนัได�ในธรุกจิโดยมอบหมายให�คณะกรรมการสรรหาและพ�จารณาค�าตอบแทนเป�นผู�

พ�จารณากาํหนดค�าตอบแทนทีจ่าํเป�นและเหมาะสม ท้ังทีเ่ป�นตวัเง�นและมิใช�ตัวเง�นเพ�อ่จ�งใจและรักษาผู�บร�หารระดบัสงูของบร�ษัทในแต�ละป�

1) ค�าตอบแทนทีเ่ป�นตวัเง�น

ค�าตอบแทนผู�บร�หาร สาํหรับป� 2566, ป� 2565 และป� 2564 น้ัน มีรายละเอยีดดงัต�อไปน้ี

51,858,344.00

ค�าตอบแทน

(ล�านบาท)
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2) ค�าตอบแทนอืน่ 

นอกจากการจ�ายค�าตอบแทนให�แก�กรรมการบร�หารและผู�บร�หารในรปูของค�าตอบแทนท่ีเป�นตวัเง�นข�างต�นแล�ว บร�ษัทมีค�าตอบแทนอืน่ๆ โดย

มรีายละเอยีดดงัต�อไปนี้

  1. กองทุนสาํรองเลีย้งชีพ
บร�ษทัได�จดัตัง้กองทนุสาํรองเล้ียงชีพ โดยผู�บร�หารและพนักงานส�งเง�นสะสมเข�ากองทุนโดยความสมัครใจเป�นประจาํทุกเดอืน ในอตัราร�อย

ละ 5 – 15 ของเง�นเดอืน และบร�ษทัสัง่จ�ายสมทบในอตัราร�อยละ 5 ของเง�นเดอืน โดยบร�ษทัได�จดัตัง้กองทนุสาํรองเล้ียงชีพ ตามพระราช

บญัญัตกิองทนุสาํรองเลีย้งชีพ พ.ศ. 2530 (รวมทัง้ทีมี่การแก�ไขเพ��มเติม) ตัง้แต�วันท่ี 18 เมษายน 2546 ภายใต�การบร�หารจดัการของบร�ษทั 

หลักทรพัย�จดัการกองทุนกสกิรไทยจาํกดั โดยลงทนุในกองทนุ กสกิรไทยทรัพย�ม่ันคง ซึง่จดทะเบียนแล�ว และวันท่ี 1 มกราคม 2554 ได�โอน

ย�ายมาเข�าร�วมในกองทุนสาํรองเล้ียงชพี เค มาสเตอร� พ�ล ฟ�นด� ซึง่จดทะเบียนแล�ว

โดยเง�นสมทบกองทนุสาํรองเล้ียงชีพสาํหรับผู�บร�หารของบร�ษัทป� 2566, ป� 2565 และป� 2564 มีรายละเอยีดดงัต�อไปน้ี

  2. รถยนต�สําหรับผู�บร�หาร
บร�ษัทจัดสวัสดิการรถยนต�สําหรับผู�บร�หารระดับสูงของบร�ษัท เพ�่ออํานวยความสะดวกในการเดินทางและปฎิบัติหน�าที่ 

  3. ส�วนลดพ�เศษในการซื้ออสังหาร�มทรัพย�ของบร�ษัท
บร�ษัทมอบสวัสดิการส�วนลดสําหรับกรรมการ ผู�บร�หาร แลพนักงาน ในการซื้ออสังหาร�มทรัพย�ของบร�ษัท เพ�่อการอยู�อาศัย โดยมีเง�่อนไข

เป�นไปตามที่บร�ษัทกําหนด 

  4. สวัสดิการอื่น ๆ สําหรับผู�บร�หารและพนักงาน
บร�ษัทจัดให�มีสวัสดิการต�าง ๆ  สําหรับผู�บร�หารและพนักงาน โดยให�ความสําคัญในเร�่องของการพัฒนาความเป�นอยู�ท่ีดีของผู�บร�หารและ

พนักงาน โดยบร�ษัทมุ�งหวังให�ผู�บร�หารและพนักงานมีความสุขกับการทํางาน และมีคุณภาพชีว�ตที่ดีและมั่นคง อาทิ สวัสดิการด�านการดูแล

รักษาสุขภาพ บร�ษัทจัดให�มีประกันชีว�ต ประกันสุขภาพ ทันตกรรม และการตรวจสุขภาพประจําป� นอกจากนี้ ยังมีสวัสดิการสนับสนุนด�าน

การดํารงชีว�ต โดยมอบเง�นช�วยเหลือในกรณีต�าง ๆ  อาทิ เง�นช�วยงานฌาปนกิจของบุคคลในครอบครัวของพนักงาน เง�นของขวัญสําหรับ

พ�ธีมงคลสมรส เป�นต�น และสวัสดิการด�านสันทนาการเพ�่อเสร�มสร�างความสัมพันธ�ระหว�างทุกภาคส�วนในองค�กร เช�น การเลี้ยงสังสรรค�

ประจําป� กิจกรรม Town Hall เป�นต�น

เง�นสมทบกองทุน

สํารองเล้ียงชีพ
9 1,488,386.65 9 1,659,383.40 917,917.20

รายการ
ป� 2566

จํานวนราย
ค�าตอบแทน

(ล�านบาท)
จํานวนราย

ค�าตอบแทน

(ล�านบาท)

ป� 2565 ป� 2564

ค�าตอบแทน

(ล�านบาท)

5

จํานวนราย
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ฝ�ายพัฒนาธุรกิจ

ฝ�ายจัดการสินทรัพย�

ฝ�ายลูกค�าสัมพันธ�และบร�หารจัดการงานบํารุงรักษาอาคาร

ฝ�ายพัฒนาโครงการ

ฝ�ายการตลาดขายตรง

สํานักผู�บร�หาร

ฝ�ายการเง�นและบัญชี

ฝ�ายทรัพยากรมนุษย� 

ฝ�ายธุรการ

ฝ�ายตรวจสอบภายใน

ฝ�ายลงทุนสัมพันธ�และเลขานุการบร�ษัท

ฝ�ายเทคโนโลยีสารสนเทศ

ฝ�ายกฎหมาย

ฝ�ายการตลาด

ฝ�ายบร�หารจัดการอสังหาร�มทรัพย�

ฝ�ายบร�หารจัดการอสังหาร�มทรัพย� 

(บร�ษัท ไรมอน แลนด� เซอร�ว�สเซส จํากัด)

ฝ�ายขาย

ฝ�ายขาย 

(บร�ษัท อสังหา เร�ยลตี้ จํากัด)

อื่น ๆ

รวม

4

5

19

23

4

8

18

6

7

2

3

5

4

10

-

58

13

5

-

194

4

5

19

25

5

7

18

6

6

1

3

4

5

8

3

46

18

-

-

187

6

2

21

26

4

5

21

6

7

1

2

3

5

9

3

55

18

-

-

194

สายงาน จํานวนพนักงาน

ป� 2566

จํานวนพนักงาน

ป� 2565

จํานวนพนักงาน

ป� 2564

7.5 ข�อมูลเกี่ยวกับพนักงาน 

7.5.1 จํานวนพนักงานทั้งหมดและพนักงานในแต�ละสายงานหลัก

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บร�ษัทและบร�ษัทย�อยมีพนักงานจํานวนทั้งสิ�น 194 คน 

(ไม�รวมกรรมการและผู�บร�หารของบร�ษัทตามที่คณะกรรมการกํากับตลาดทุนประกาศกําหนด ประกาศที่ ทจ. 23/2551 มาตรา 89/1) 

ซึ่งบร�ษัทดําเนินการตามแผนอัตรากําลังคนให�สอดคล�องต�อการดําเนินธุรกิจ โดยมีรายละเอียดจํานวนบุคลากรแบ�งตามสายงาน ในช�วง

ป� 2566, ป� 2565 และป� 2564 ดังนี้

7.5.2 เหตุผล/นโยบายกรณีมีการเปล่ียนแปลงจํานวนพนักงานอย�างมีนัยสําคัญ หร�อมีข�อพ�พาททางด�านแรงงาน 

ในช�วงระยะเวลา 3 ป�ที่ผ�านมา บร�ษัทไม�มีการเปลี่ยนแปลงจํานวนพนักงานอย�างมีนัยสําคัญ และบร�ษัทได�ปฏิบัติตามกฎหมายแรงงานอย�าง

ถูกต�องครบถ�วน และไม�มีข�อพ�พาทแรงงานที่มีนัยสําคัญ 

7.5.3 ผลตอบแทนรวมและลักษณะผลตอบแทนที่ให�กับพนักงาน (ไม�รวมผู�บร�หาร)

รายละเอียดค�าตอบแทนพนักงานสําหรับป� 2566, ป� 2565 และ ป� 2564 โดยในป� 2566 ได�จ�ายผลตอบแทนให�พนักงานทั้งสิ�น 

145,313,786.92 บาท โดยลักษณะผลตอบแทนที่ให�กับพนักงานประกอบด�วย เง�นเดือน ค�าล�วงเวลา โบนัส ค�านายหน�า เง�นสมทบกองทุน

สํารองเลี้ยงชีพ เง�นเกษียณอายุ/ออกจากงาน เป�นต�น (รายละเอียดเพ��มเติมเกี่ยวกับผลตอบแทนอื่นของพนักงานเป�ดเผยไว�แล�วในหัวข�อ 

“7.4.2 นโยบายการจ�ายค�าตอบแทนกรรมการบร�หารและผู�บร�หาร 2) ค�าตอบแทนอื่น”)
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เง�นเดือน ค�าล�วงเวลา

โบนัส

ค�านายหน�า

เง�นสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ

เง�นชดเชยกรณีเกษียณอายุ/ออกจากงาน

อื่นๆ

รวม

124,864,981.68

-

18,030,753.67

5,014,685.55

10,337,386.33

4,846,954.35

163,094,761.58

 108,068,361.93 

 2,391,331.50 

 11,160,510.80 

 4,029,472.10 

 733,600.00 

 3,673,278.00 

130,056,554.33

 107,859,883.44 

 6,051,940.00 

 21,230,614.28 

 4,298,555.20 

 1,055,240.00 

 4,817,554.00 

145,313,786.92

ลักษณะค�าตอบแทน ค�าตอบแทนป� 2564ค�าตอบแทนป� 2565ค�าตอบแทนป� 2566

2564

2565

2566

194

187

194

372

258

852

1.92 ช่ัวโมง/คน*

1.38 ช่ัวโมง/คน*

4.40 ช่ัวโมง/คน

ป� จํานวนช่ัวโมง/คนจํานวนรวมช่ัวโมงฝ�กอบรมจํานวนพนักงาน (คน)

7.5.4 กองทุนสํารองเล้ียงชีพ

ป�จจ�บันมีพนักงานของบร�ษัทที่เข�าร�วมกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ เค มาสเตอร� พ�ล ฟ�นด� ซ่ึงจดทะเบียนแล�ว (“กองทุน”) จํานวน 139 ราย 

จากจํานวนพนักงานที่มีสิทธิเข�าร�วมทั้งหมด 187 ราย คิดเป�นร�อยละ 74.33 โดยบร�ษัท หลักทรัพย�จัดการกองทุนกสิกรไทยจํากัด เป�นผู�

บร�หารจัดการกองทุน โดยบร�ษัทจัดการกองทุนมีการเป�ดเผยข�อมูลตามหลักธรรมาภิบาลการลงทุน (Investment Governance 

Code: I Code) กองทุนได�ดําเนินการลงทุนในตราสารหนี้เป�นหลัก 

(รายละเอียดเพ��มเติมเกี่ยวกับกองทุนสํารองเลี้ยงชีพของพนักงานเป�ดเผยไว�แล�วในหัวข�อ “7.4.2 นโยบายการจ�ายค�าตอบแทนกรรมการ

บร�หารและผู�บร�หาร 2) ค�าตอบแทนอื่น”)

7.5.5 นโยบายในการพัฒนาพนักงาน

บร�ษัทให�ความสําคัญต�อการพัฒนาบุคลากรของบร�ษัทอยู�เสมอ โดยบร�ษัทได�กําหนดให�การฝ�กอบรมและการพัฒนา 

(เป�นหนึ่งในดัชนีชี้วัดผลการปฏิบัติงาน (KPI – Key Performance Indicators) รวมทั้งพนักงานทุกคนจะต�องมีการทําแผนการพัฒนา

ศักยภาพของตนเอง (Individual Development Plan) และหาร�อกับผู�บังคับบัญชาเป�นประจําทุกป� เพ�่อกําหนดทิศทางในการพัฒนา

ศักยภาพของตนเองให�สอดคล�องและสนับสนุนการดําเนินธุรกิจของบร�ษัทด�วย ท้ังน้ี นโยบายในการพัฒนาพนักงานน้ันได�มีการเป�ดเผย

บนเว็บไซต�ของบร�ษัทที่ http://rml.listedcompany.com/

สรุปข�อมูลการพัฒนาบุคลากร
หน�วย: ช่ัวโมงต�อคนต�อป�

หมายเหตุ: *สถานการณ�โรคระบาด COVID-19

7.6 ข�อมูลสําคัญอื่น ๆ

7.6.1 เลขานุการบร�ษัท 

นโยบายเกีย่วกบัเลขานกุารบร�ษัท
คณะกรรมการบร�ษัทกําหนดให�บร�ษัทมีเลขานุการบร�ษัท โดยการแต�งตั้งจะคํานึงถึง และปฏิบัติให�เป�นตามหลักเกณฑ�ที่กฎหมายกําหนด และ

แนวทางการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยต�องจบการศึกษาด�านกฎหมายหร�อบัญชี และได�ผ�านการอบรมหลักสูตรที่เกี่ยวข�องกับการปฏิบัติ

หน�าที่เลขานุการบร�ษัท เพ�่อทําหน�าที่ให�คําแนะนําด�านกฎหมายและกฎเกณฑ�ต�างๆ แก�คณะกรรมการ และดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ 

นัดหมายและจัดเตร�ยมหนังสือนัดประชุม พร�อมเอกสารประกอบการประชุมให�ถูกต�องครบถ�วน และเพ�ยงพอ รวมทั้งประสานงานให�มีการ

ปฏิบัติตามมติคณะกรรมการ
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โดยในป� 2566 ผู�ดํารงตําแหน�งเลขานุการบร�ษัท มีรายนามดังต�อไปนี้

นางสาวมณีกาญจน� ว�ฒิกุลเลิศ ดํารงตําแหน�งเลขานุการบร�ษัทนับตั้งแต�วันที่ 28 กุมภาพันธ� 2566 จนถึงป�จจ�บัน 

(รายละเอียดประวัติเพ��มเติมตามเอกสารแนบ 1) 

ซึ่งบุคคลดังกล�าวข�างต�นเป�นผู�ที่มีคุณว�ฒิ คุณสมบัติ และประสบการณ�ที่เหมาะสมกับการดํารงตําแหน�งเป�นเลขานุการบร�ษัท โดยมีหน�าที่

และความรับผ�ดชอบหลัก ดังนี้ 

หน�าทีแ่ละความรับผ�ดชอบของเลขานกุาร
1. ให�คําแนะนําเบื้องต�นแก�กรรมการ ในข�อกฎหมาย ระเบียบและข�อบังคับต�างๆ ของบร�ษัทที่คณะกรรมการต�องทราบ และติดตามให�มีการ

ปฏิบัติตามอย�างถูกต�องและสมํ่าเสมอ

2. ดําเนินการและประสานงานจัดการประชุมผู�ถือหุ�น และการประชุมคณะกรรมการให�เป�นไปตามกฎหมาย และข�อบังคับของบร�ษัท 

3. ดําเนินการและประสานงานจัดทําบันทึกรายงานการประชุมผู�ถือหุ�น และการประชุมคณะกรรมการบร�ษัท รวมทั้ง

ติดตามให�มีการปฏิบัติตามมติที่ประชุมผู�ถือหุ�น และที่ประชุมคณะกรรมการบร�ษัท

4. ดําเนินการและประสานงานจัดทําและเก็บรักษาทะเบียนกรรมการ รายงานประจําป� หนังสือนัดประชุมผู�ถือหุ�น หนังสือนัดประชุมคณะ

กรรมการ รายงานการประชุมผู�ถือหุ�น และรายงานการประชุมคณะกรรมการบร�ษัท

5. ดําเนินการและประสานงานเก็บรักษารายงานการมีส�วนได�เสียที่รายงานโดยกรรมการ หร�อ ผู�บร�หาร และนําเสนอรายงานตามที่

กฎหมายกําหนด

6. ดูแลการเป�ดเผยข�อมูลและรายงานสารสนเทศ ในส�วนที่รับผ�ดชอบต�อหน�วยงานที่กํากับดูแล ตามระเบียบและข�อกําหนดของหน�วยงาน

ราชการ

7.6.2 หัวหน�างานตรวจสอบภายในของบร�ษัท (รายละเอียดประวัติเพ��มเติมตามเอกสารแนบ 3)

ชื่อ – สกุล:          นางสาวศร�นทิพย� เจนวรรัฐ

ตําแหน�ง:             ผู�ช�วยผู�อํานวยการ-ฝ�ายตรวจสอบภายในและบร�หารความเสี่ยง

การศึกษา:           ปร�ญญาโท สาขาการบัญชีการเง�น จ�ฬาลงกรณ�มหาว�ทยาลัย

                         ปร�ญญาตร� สาขาการบัญชี มหาว�ทยาลัยธรรมศาสตร�

7.6.3 ผู�ที่ได�รับมอบหมายให�รับผ�ดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทําบัญชี (รายละเอียดประวัติเพ��มเติมตามเอกสารแนบ 1) 

ชื่อ – สกุล:          นางสาวมณีกาญจน� ว�ฒิกุลเลิศ

ตําแหน�ง:             กรรมการบร�หาร และรักษาการประธานเจ�าหน�าที่บร�หารฝ�ายการเง�น 

การศึกษา:           บัญชีมหาบัณฑิต จ�ฬาลงกรณ�มหาว�ทยาลัย

7.6.4 นักลงทุนสัมพันธ�  

ชื่อ – สกุล:           นายไกรฤกษ� เหมกมล

หน�วยงาน:            นักลงทุนสัมพันธ�

ที่อยู�:                   เลขที่ 548 อาคารวัน ซิตี้ เซ็นเตอร� ชั้นที่ 54 ถนนเพลินจ�ต แขวงลุมพ�นี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330

อีเมล�:                  ir-group@raimonland.com

เว็บไซต�:               https://www.raimonland.com/ 

โทรศัพท�:             +66 2 029 1888
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7.6.5 ค�าตอบแทนของผู�สอบบัญชี  

สําหรับรอบป�บัญชีสิ�นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ผู�สอบบัญชีของบร�ษัทและบร�ษัทย�อย คือ บร�ษัท ไพร�ซวอเตอร�เฮาส�คูเปอร�ส เอบีเอ

เอส จํากัด โดยค�าตอบแทนผู�สอบบัญชี (Audit Fee) ของบร�ษัทเป�นจํานวนเง�น 1.95 ล�านบาท และบร�ษัทย�อยเป�นจํานวนเง�น 2.62 ล�านบาท 

รวมเป�นจํานวนเง�นรวมทั้งสิ�น 4.57 ล�านบาท และไม�มีค�าบร�การอื่น (Non-Audit Fee)       
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8. รายงานผลการดําเนินงานสําคัญด�านการกํากับดูแลกิจการ

8.1 สรุปผลการปฏิบัติหน�าที่ของคณะกรรมการในรอบป�ท่ีผ�านมา

8.1.1 การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน�าที่ของคณะกรรมการ

(1) หลักเกณฑ�การสรรหาและคัดเลือกกรรมการอิสระ
บร�ษัทได�ตระหนกัถงึความสาํคัญของคณะกรรมการอสิระ ซ่ึงจะทําหน�าท่ีตรวจสอบและดแูลการทํางานของคณะกรรมการบร�หารให�มีความ

โปร�งใส ภายใต�ระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและเป�นไปตามกฎหมายและระเบียบข�อบังคับของหน�วยงานที่เกี่ยวข�อง เพ�่อปรับปรุง

ประสิทธิภาพในการทํางานของบร�ษัทให�ดียิ�งข�้น ทั้งนี้ผู�ที่จะดํารงตําแหน�งคณะกรรมการอิสระจะต�องเป�นผู�ทรงคุณว�ฒิที่มีความรู� ความ

สามารถ และประสบการณ�ด�านต�างๆ ซ่ึงบร�ษัทได�กาํหนดหลักเกณฑ�การคัดเลือกคณะกรรมการอสิระ โดยคณะกรรมการสรรหาและพ�จารณา

ค�าตอบแทนจะทําการสรรหาและเสนอรายชื่อผู�ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมและนําเสนอต�อคณะกรรมการบร�ษัทเพ�่อพ�จารณา เมื่อได�บุคคลที่

สรรหาแล�ว จ�งนําเสนอรายชื่อเสนอต�อที่ประชุมผู�ถือหุ�นเพ�่อพ�จารณาแต�งตั้งตามหลักเกณฑ�ที่กําหนดในข�อบังคับของบร�ษัทต�อไป โดยผู�ที่

จะเข�าดํารงตําแหน�งกรรมการอิสระของบร�ษัทต�องมีคุณสมบัติดังต�อไปนี้

คุณสมบติัของกรรมการอสิระ
1. ถือหุ�นไม�เกินร�อยละ 1 ของจํานวนหุ�นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบร�ษัท บร�ษัทใหญ� บร�ษัทย�อย บร�ษัทร�วม ผู�ถือหุ�นรายใหญ� หร�อผู�มี

อํานาจควบคุมของบร�ษัท ทั้งนี้ ให�นับรวมการถือหุ�นของผู�ที่เกี่ยวข�องของกรรมการอิสระรายนั้น ๆ ด�วย

2. ไม�เป�นหร�อเคยเป�นกรรมการท่ีมสี�วนร�วมในการบร�หารงาน ลูกจ�าง พนักงาน ท่ีปร�กษาท่ีได�รับเง�นเดอืนประจาํ หร�อผู�มีอาํนาจควบคุม

ของบร�ษทั บร�ษทัใหญ� บร�ษทัย�อย บร�ษทัร�วม บร�ษัทย�อยลําดบัเดยีวกนั ผู�ถอืหุ�นรายใหญ� หร�อผู�มอีาํนาจควบคุมของบร�ษทั เว�นแต�จะได�พ�น

จากการมลัีกษณะดงักล�าวมาแล�วไม�น�อยกว�า 2 ป� นับแต�วันท่ีได�รับการแต�งตัง้ให�เป�นกรรมการอสิระ ท้ังน้ี ลักษณะต�องห�ามดงักล�าว ไม�รวม

ถึงกรณีกรรมการอิสระซึ่งเคยเป�นข�าราชการ หร�อที่ปร�กษาของส�วนราชการ ซ่ึงเป�นผู�ถือหุ�นรายใหญ� หร�อผู�มีอํานาจควบคุมของบร�ษัท

3. ไม�เป�นบคุคลท่ีมคีวามสัมพนัธ�ทางสายโลหติ หร�อโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะทีเ่ป�นบิดามารดา คู�สมรส พ�น่�อง และบุตร 

รวมทัง้คู�สมรสของบตุร ของกรรมการรายอืน่ ผู�บร�หาร ผู�ถอืหุ�นรายใหญ� ผู�มอีาํนาจควบคุม หร�อบคุคลทีจ่ะได�รับการเสนอให�เป�นกรรมการ 

ผู�บร�หาร หร�อผู�มีอํานาจควบคุมของบร�ษัท หร�อบร�ษัทย�อย

4. ไม�มีหร�อเคยมีความสัมพันธ�ทางธุรกิจกับบร�ษัท บร�ษัทใหญ� บร�ษัทย�อย บร�ษัทร�วม ผู�ถือหุ�นรายใหญ� หร�อผู�มีอํานาจควบคุมของบร�ษัท 

ในลักษณะที่อาจเป�นการขัดขวางการใช�ว�จารณญาณอย�างอิสระของกรรมการอิสระ รวมทั้งไม�เป�นหร�อเคยเป�นผู�ถือหุ�นที่มีนัย หร�อผู�มี

อาํนาจควบคุมของผู�ท่ีมคีวามสัมพนัธ�ทางธรุกจิกบับร�ษทั บร�ษทัใหญ� บร�ษทัย�อย บร�ษัทร�วม ผู�ถอืหุ�นรายใหญ� หร�อผู�มีอาํนาจควบคุมของ

บร�ษัท เว�นแต�จะได�พ�นจากการมีลักษณะดังกล�าวมาแล�วไม�น�อยกว�า 2 ป� นับแต�วันท่ีได�รับการแต�งต้ังให�เป�นกรรมการอิสระ อนึ่ง “ความ

สัมพันธ�ทางธุรกิจ” ให�เป�นไปตามคํานิยามที่กําหนดในข�อกําหนดท่ีเกี่ยวข�องของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย�และตลาด

หลักทรัพย�

5. ไม�เป�นหร�อเคยเป�นผู�สอบบัญชีของบร�ษัท บร�ษัทใหญ� บร�ษัทย�อย บร�ษัทร�วม ผู�ถือหุ�นรายใหญ� หร�อผู�มีอํานาจควบคุมของบร�ษัท และไม�

เป�นผู�ถือหุ�นที่มีนัย ผู�มีอํานาจควบคุม หร�อหุ�นส�วนของสํานักงานสอบบัญชีซึ่งมีผู�สอบบัญชีของบร�ษัท บร�ษัทใหญ� บร�ษัทย�อย บร�ษัทร�วม 

ผู�ถือหุ�นรายใหญ� หร�อผู�มีอํานาจควบคุมของบร�ษัท สังกัดอยู� เว�นแต�จะได�พ�นจากการมีลักษณะดังกล�าวมาแล�วไม�น�อยกว�า 2 ป� นับแต�วัน

ที่ได�รับการแต�งตั้งให�เป�นกรรมการอิสระ

6. ไม�เป�นหร�อเคยเป�นผู�ให�บร�การทางว�ชาชีพใด ๆ ซ่ึงรวมถงึการให�บร�การเป�นท่ีปร�กษากฎหมายหร�อทีป่ร�กษาทางการเง�นซึง่ได�รับค�าบร�การ

เกินกว�า 2 ล�านบาทต�อป�จากบร�ษัท บร�ษัทใหญ� บร�ษัทย�อย บร�ษัทร�วม ผู�ถือหุ�นรายใหญ� หร�อผู�มีอํานาจควบคุมของบร�ษัท และไม�เป�นผู�ถือ

หุ�นทีมี่นยั ผู�มีอาํนาจควบคุม หร�อหุ�นส�วนของผู�ให�บร�การทางว�ชาชีพนัน้ด�วย เว�นแต�จะได�พ�นจากการมลัีกษณะดงักล�าวมาแล�วไม�น�อยกว�า 

2 ป� นับแต�วันที่ได�รับการแต�งตั้งให�เป�นกรรมการอิสระ

7. ไม�เป�นกรรมการท่ีได�รับการแต�งต้ังข�้นเพ�่อเป�นตัวแทนของกรรมการของบร�ษัท ผู�ถือหุ�นรายใหญ� หร�อผู�ถือหุ�นซึ่งเป�นผู�ท่ีเกี่ยวข�องกับผู�

ถือหุ�นรายใหญ�
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8. ไม�ประกอบกิจการที่มีสภาพอย�างเดียวกันและเป�นการแข�งขันที่มีนัยกับกิจการของบร�ษัท หร�อบร�ษัทย�อย หร�อไม�เป�นหุ�นส�วนที่มีนัยใน

ห�างหุ�นส�วน หร�อเป�นกรรมการที่มีส�วนร�วมบร�หารงาน ลูกจ�าง พนักงาน ท่ีปร�กษาท่ีได�รับเง�นเดือนประจํา หร�อถือหุ�นเกินร�อยละ 1 ของ

จาํนวนหุ�นทีมี่สทิธอิอกเสียงท้ังหมดของบร�ษทัอืน่ซึง่ประกอบกจิการทีมี่สภาพอย�างเดยีวกนัและเป�นการแข�งขันทีม่นัียกบักจิการของบร�ษัท 

หร�อบร�ษัทย�อย

9. ไม�มีลักษณะอื่นใดที่ทําให�ไม�สามารถให�ความเห็นอย�างเป�นอิสระเกี่ยวกับการดําเนินงานของบร�ษัท

10. มีวาระการดํารงตําแหน�งต�อเนื่องกันไม�เกิน 9 ป�

การแบ�งแยกบทบาทหน�าทีค่วามรับผ�ดชอบ
บร�ษัทมีแผนการกําหนดขอบเขตอํานาจหน�าที่และความรับผ�ดชอบของคณะกรรมการ คณะกรรมการบร�หาร คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการสรรหาและพ�จารณาค�าตอบแทน คณะกรรมการบร�หารความเสี่ยงองค�กร ประธานกรรมการบร�ษัท และประธานเจ�าหน�าที่

ฝ�ายบร�หารไว�อย�างชัดเจน นอกจากนี้ บร�ษัทกําหนดให�ประธานกรรมการบร�ษัทต�องไม�เป�นบุคคลเดียวกันกับประธานเจ�าหน�าที่ฝ�ายบร�หาร 

เพ�่อให�เป�นไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี

(2) การสรรหากรรมการและผู�บร�หารสูงสุด 
การสรรหากรรมการ

ในป� 2566 ได�มีการพ�จารณากรรมการท�านเดิมที่ครบวาระในการประชุมสามัญผู�ถือหุ�นป� 2566 จํานวน 2 ท�าน กลับเข�าดํารงตําแหน�ง

กรรมการต�ออีกวาระหนึ่ง ได�แก�

      (1) นางอรนุช อภิศักดิ์ศิร�กุล เป�นกรรมการอิสระ

      (2) นายว�เชษฐ� เกษมทองศร� เป�นกรรมการอิสระ 

โดยนายแฟรงค� ชาร�ลส�-อองตวน แคนเชโลน ีกรรมการอสิระท่ีครบกาํหนดวาระ ได�แสดงความประสงค�ท่ีจะไม�กลบัมารบัตําแหน�งต�ออกีวาระ

ทั้งนี้ จํานวนกรรมการที่มาจากผู�ถือหุ�นรายใหญ�แต�ละกลุ�ม มีดังนี้ 

อนึ่ง กระบวนการในการสรรหากรรมการและสิทธิของผู�ลงทุนรายย�อยในการแต�งตั้งกรรมการได�เป�ดเผยไว�แล�วในส�วนที่ 2 การกํากับดูแล

กิจการ หัวข�อ 6.1.1 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับผู�ถือหุ�นและผู�มีส�วนได�เสีย และหัวข�อ 6.1.2 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะ

กรรมการ

การสรรหาผู�บร�หารสูงสุด 

การสรรหาผู�บร�หารระดบัสงูสดุของบร�ษทันัน้ ต�องผ�านการพ�จารณาของคณะกรรมการสรรหาและพ�จารณาค�าตอบแทน โดยจะสรรหา

บุคคลที่มีความรู� ความสามารถ และประสบการณ�ท่ีเหมาะสมสําหรับการเป�นผู�บร�หารสูงสุดของบร�ษัท เม่ือได�บุคคลที่สรรหาแล�ว จ�งนํา

รายชื่อเสนอต�อที่ประชุมคณะกรรมการบร�ษัทเพ�่อพ�จารณาแต�งต้ังตามหลักเกณฑ�ที่กําหนดต�อไป

โดยในป� 2564 บร�ษัทได�มีการสรรหาและแต�งตั้งนายกรณ� ณรงค�เดช เข�าดํารงตําแหน�งประธานเจ�าหน�าที่ฝ�ายบร�หาร (CEO) โดยมีผล

ตั้งแต�วันที่ 22 มกราคม 2564 เป�นต�นไป

บร�ษัท เคพ�เอ็นแลนด� จํากัด

MESA THAI PTE. LTD.

2 คน

1 คน

ผู�ถือหุ�นรายใหญ� จํานวนกรรมการที่เป�นตัวแทน
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(3) การส�งเสร�มให�กรรมการและผู�บร�หารพัฒนาความรู�อย�างต�อเนื่อง
โดยในป� 2566 มีกรรมการและผู�บร�หารได�เข�ารับการอบรมตามนโยบายการส�งเสร�มให�กรรมการและผู�บร�หารพัฒนาความรู�อย�างต�อเนื่อง 

ตัวอย�างเช�น

(4) ประเมินผลการปฏิบัติหน�าที่ของคณะกรรมการ
ในป�ท่ีผ�านมา คณะกรรมการได�ดาํเนินการประเมนิผลการปฏบัิติหน�าท่ีตามหลกัเกณฑ�และหวัข�อทีก่าํหนดไว� ซ่ึงเป�นไปตามนโยบายและหลัก

การกํากับดูแลกิจการท่ีดี ดังท่ีได�กล�าวถึงไว�ในส�วนท่ี 2 การกํากับดูแลกิจการ ข�อ 6 นโยบายการกํากับดูแลกิจการ หัวข�อ การประเมินผล

การปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 

8.1.2 การเข�าร�วมประชุมและการจ�ายค�าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล 

(1) การเข�าร�วมประชุม
การประชุมคณะกรรมการบร�ษัทและคณะกรรมการชุดย�อยของบร�ษัท 

(1) นางสาวมณีกาญจน� ว�ฒิกุลเลิศ

นายกฤษณ� ณรงค�เดช

นางอรนุช อภิศักดิ์ศิร�กุล 

นายแฟรงค� ชาร�ลส�-อองตวน แคนเชลโลนี

นายว�เชษฐ� เกษมทองศร�

นายกรณ� ณรงค�เดช

นายเตย� เคียน เซ็ง จอห�น

นายตัน ซว� เบ็ง เคลว�น

นายเบร็นตัน จัสติน มอเรลโล

นายพาที สารสิน

นางสาวปลื้มจ�ตต� ไชยา

นายกฤษฎิ์ ลิข�ตบรรณกร

นางสาวมณีกาญจน� ว�ฒิกุลเลิศ

นายหฤษฏ� (ลักษณะโยธิน) เกิดทิพย�

นายอธิพงษ� จ�ตต�แจ�ง

4/7

7/7

1/1

4/4

7/7

5/7

5/7

6/6

1/1

5/5

3/5

4/5

1/2

1/1

2/2

2/2

1/2 2/2 12/12

9/12

12/12

12/12

12/12

9/9

9/9

กรรมการบร�หาร, 

กรรมการบร�หารความเสี่ยงองค�กร, 

รักษาการประธานเจ�าหน�าที่บร�หารฝ�ายการเง�น, 

ผู�อํานวยการอาว�โสฝ�ายการเง�น และเลขานุการบร�ษัท

- CFO Refresher Course 2023 หัวข�อ 

“เตร�ยมความพร�อมรับมือประเด็นด�านการเง�น การลงทุน 

  และการบัญชี ที่ส�งผลต�อบร�ษัทจดทะเบียน” / 

  ตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย

- การเป�ดเผยข�อมูลผ�านระบบ SETLink ครั้งที่ 1/2567 / 

   ตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย

ช่ือ - สกุล ตําแหน�ง หลักสูตร

รายช่ือกรรมการ/ผู�บร�หาร

การประชุมคณะกรรมการในป� 2566 (จํานวนคร้ังที่เข�าร�วมประชุม/จํานวนการประชุมทั้งหมด)

คณะกรรมการ
บร�ษัท

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
บร�หารความเสี่ยง

คณะกรรมการ
บร�หาร

คณะกรรมการ
สรรหาและพ�จารณา

ค�าตอบแทน
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ประธานคณะกรรมการบร�ษัท

รองประธานคณะกรรมการบร�ษัท (กรรมการอิสระ)

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

กรรมการสรรหาและพ�จารณาค�าตอบแทน

กรรมการบร�ษัท (กรรมการอิสระ) 

ประธานคณะกรรมการสรรหาและพ�จารณาค�าตอบแทน

กรรมการตรวจสอบ

กรรมการบร�ษัท (กรรมการอิสระ) 

กรรมการตรวจสอบ

กรรมการบร�ษัท

กรรมการบร�ษัท

กรรมการบร�ษัท (กรรมการอิสระ) 

กรรมการตรวจสอบ

กรรมการบร�ษัท

100,000

50,000

35,000

15,000

29,000

20,000

25,000

29,000

25,000

29,000

29,000

29,000

25,000

29,000

469,000

100,000

100,000

74,000

54,000

29,000

29,000

54,000

29,000

469,000

1. นายกฤษณ� ณรงค�เดช

2. นางอรนุช อภิศักดิ์ศิร�กุล

3. นายแฟรงค� ชาร�ลส�-อองตวน

   แคนเชลโลนี

4. นายว�เชษฐ� เกษมทองศร�

5. นายตัน ซว� เบ็ง เคลว�น

6. นายเตย� เคียน เซ็ง จอห�น 

7. นายพาที สารสิน

8. นายเบร็นตัน จัสติน มอเรลโล

รวมจํานวน

(2) การจ�ายค�าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล
นโยบายค�าตอบแทนกรรมการ
บร�ษัทได�กําหนดนโยบายค�าตอบแทนกรรมการ ทั้งค�าตอบแทนที่เป�นตัวเง�นในลักษณะของการจ�ายค�าตอบแทนเป�นรายเดือน และค�าตอบ

แทนอื่นๆ อาทิเช�น โบนัส และสิทธิประโยชน�อื่นๆ ไว�อย�างชัดเจนและโปร�งใส โดยคํานึงถึงความเหมาะสม ภาระ หน�าที่ ความรับผ�ดชอบท่ี

ได�รับมอบหมาย ผลงาน ประโยชน�ที่คาดว�าจะได�รับจากกรรมการ และสามารถเทียบเคียงได�กับบร�ษัทท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย�

แห�งประเทศไทย ซ่ึงอยู�ในอ�ตสาหกรรมและมีขนาดใกล�เคียงกัน และเหมาะสมเพ�ยงพอที่จะดูแล รักษา และจ�งใจให�กรรมการปฏิบัติงานกับ

บร�ษัทให�บรรลุเป�าหมายและมีประสิทธิภาพ ผ�านกระบวนการที่โปร�งใส เป�นท่ีม่ันใจให�แก�ผู�ถือหุ�น ในการกําหนดค�าตอบแทน บร�ษัทมอบ

หมายให�คณะกรรมการสรรหาและพ�จารณาค�าตอบแทนเป�นผู�พ�จารณาและนาํเสนอจาํนวนค�าตอบแทนท่ีเหมาะสมต�อคณะกรรมการบร�ษัท 

เพ�อ่ให�ความเหน็ชอบ ก�อนนาํเสนอให�ผู�ถอืหุ�นพ�จารณาอนมัุตเิป�นประจาํทกุป�ต�อไป

  1. ค�าตอบแทนทีเ่ป�นตัวเง�น
ประชุมสามัญผู�ถือหุ�นประจําป� 2566 เมื่อวันที่ 26 เมษายน 2566 มีมติอนุมัติค�าตอบแทนกรรมการบร�ษัทและกรรมการชุดย�อยของบร�ษัท 

โดยสรปุโครงสร�างค�าตอบแทนกรรมการรายเดอืนเป�นรายบคุคลสาํหรบัป� 2566 ดงันี ้

รายช่ือกรรมการ ตําแหน�ง ค�าตอบแทนต�อตําแหน�ง
ต�อเดือน (บาท)

รวมค�าตอบแทน
ต�อเดือน (บาท)
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1. นายกฤษณ� ณรงค�เดช(1)

2. นางอรนุช อภิศักดิ์ศิร�กุล(2)

3. นายกรณ� ณรงค�เดช(3)

4. นายแฟรงค� ชาร�ลส�-อองตวน 

แคนเชลโลนี(4)

5. นายว�เชษฐ� เกษมทองศร�(5)

6. นายตัน ซว� เบ็ง เคลว�น(6)

7. นายเตย� เคียน เซ็ง จอห�น(7) 

8. นายพาที สารสิน(8)

9. นายเบร็นตัน จัสติน มอเรลโล

รวมจํานวน

1,200,000

1,200,000

-

286,133

397,161

481,871

348,000

93,600

291,036

4,297,891.-

1,200,000

1,200,000

-

888,000

648,000

348,000

348,000

4,632,000.-

1,200,000

963,333.33

-

712,866.67

648,000.00

348,000.00

348,000.00

4,220,200.-

และ สรุปค�าตอบแทนกรรมการบร�ษัทที่เป�นตัวเง�นสุทธิต�อป� สําหรับป� 2566, 2565 และ 2564 มีดังนี้ 

รายช่ือกรรมการ ค�าตอบแทนที่เป�นตัวเง�น (บาท) 

ป� 2565 ป� 2564ป� 2566

หมายเหตุ: 

(1) เร��มดํารงตําแหน�งเมื่อวันท่ี 20 พฤศจ�กายน 2562 แทน ศ.ดร. สุรเกียรต์ิ เสถียรไทย 

(2) เร��มดํารงตําแหน�งเมื่อวันท่ี 13 มีนาคม 2564 แทนนายระเฑียร ศร�มงคล

(3) เร��มดํารงตําแหน�งเมื่อวันท่ี 20 พฤศจ�กายน 2562 แทนนางสาวนุช กัลยาวงศา ต�อมาได�รับการแต�งต้ังให�เป�นผู�บร�หาร จ�งไม�ได�รับค�าตอบแทนกรรมการ 

(4) เร��มดํารงตําแหน�งเมื่อวันท่ี 13 มีนาคม 2564 แทนนายกฤษณ� ธีรเกาศัลย� ต�อมาพ�นจากตําแหน�งตามวาระเมื่อวันที่ 26 เมษายน 2566

(5) เร��มดํารงตําแหน�งเมื่อวันท่ี 16 มกราคม 2563 แทนนายบัญชา ว�ฑฒิปร�ชา ต�อมาลาออกจากตําแหน�งเมื่อวันที่ 12 สิงหาคม 2566

(6) เร��มดํารงตําแหน�งเมื่อวันท่ี 9 กันยายน 2563 แทนนายลี เช เต็ก ไลโอเนล

(7) เร��มดํารงตําแหน�งเมื่อวันท่ี 9 กันยายน 2563 แทนนายวรุณ วรวณิชชา

(8) เร��มดํารงตําแหน�งเมื่อวันท่ี 9 พฤศจ�กายน 2566 แทนนายว�เชษฐ� เกษมทองศร�

  2. ค�าตอบแทนอืน่
นอกจากการจ�ายค�าตอบแทนให�แก�กรรมการในรูปของค�าตอบแทนที่เป�นตัวเง�นข�างต�นแล�ว บร�ษัทมีค�าตอบแทนอื่น ๆ คือ ประกันสุขภาพ 

และส�วนลดพ�เศษในการซื้ออสังหาร�มทรัพย�ของบร�ษัทสําหรับกรรมการ ผู�บร�หาร และพนักงาน ในการซื้ออสังหาร�มทรัพย�ของบร�ษัท เพ�่อ

การอยู�อาศัย โดยมีเง�่อนไขเป�นไปตามที่บร�ษัทกําหนด 

8.1.3 การกํากับดูแลบร�ษัทย�อยและบร�ษัทร�วม 

คณะกรรมการบร�ษัทเป�นผู�ให�ความเหน็ชอบในการกาํหนดว�สัยทัศน� นโยบาย แผนงานทางธรุกจิและงบประมาณของบร�ษทั เพ�อ่ใช�เป�นกรอบ

หร�อเป�าหมายของฝ�ายจัดการท่ีใช�ในการปฏิบัติงานให�บรรลุผลตามที่คณะกรรมการบร�ษัทกําหนดไว� ซ่ึงความเห็นชอบทั้งหมดของคณะ

กรรมการบร�ษัทดังกล�าวรวมถึงบร�ษัทย�อยและบร�ษัทร�วมตามความเหมาะสมในการบร�หารจัดการซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้

(1) บร�ษัทย�อย 
บร�ษัทมีนโยบายกํากับดูแลการดําเนินงานของบร�ษัทย�อยเช�นเดียวกับบร�ษัท โดยฝ�ายจัดการของบร�ษัทจะเป�นกรรมการผู�มีอํานาจลงนาม

และเป�นผู�บร�หารจดัการบร�ษทัย�อย ภายใต�กรอบว�สยัทศัน� นโยบาย แผนงานทางธรุกจิและงบประมาณของบร�ษทัตามทีค่ณะกรรมการอนมัุติ 

นอกจากนี้ ฝ�ายตรวจสอบภายในของบร�ษัทดําเนินการตรวจสอบกระบวนการควบคุมภายในของบร�ษัทย�อยและสรุปรายงานผลการตรวจ

สอบตามแผนงานที่วางไว� และรายงานให�คณะกรรมการตรวจสอบรับทราบ

(2) บร�ษัทร�วม 
บร�ษัทดําเนินการส�งผู�บร�หารหร�อฝ�ายจัดการของบร�ษัทไปเป�นกรรมการในบร�ษัทร�วมตามสัดส�วนการถือหุ�นเพ�่อเป�นตัวแทนของบร�ษัทและ

มีส�วนร�วมในการกําหนดนโยบายท่ีสําคัญในการดําเนินธุรกิจ นอกจากนี้ ฝ�ายตรวจสอบภายในของบร�ษัท ดําเนินการตรวจสอบกระบวน

การควบคุมภายในของบร�ษัทย�อยและสรุปรายงานผลการตรวจสอบตามแผนงานที่วางไว� และรายงานให�คณะกรรมการตรวจสอบรับทราบ
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ทั้งนี้ บร�ษัทมีการกําหนดกลไกในการกํากับดูแลให�มีการเป�ดเผยข�อมูลฐานะการเง�นและผลการดําเนินงาน การทํารายการระหว�างบร�ษัท 

บร�ษัทย�อย และบร�ษัทร�วม โดยบุคคลที่ได�รับการแต�งตั้งจากบร�ษัทดังกล�าว มีหน�าที่กํากับดูแลในเร�่องการจัดทํางบการเง�น การทํารายการ

เกี่ยวโยง การได�มาจําหน�ายไปซ่ึงสินทรัพย� หร�อการทํารายการสําคัญอื่นใดของบร�ษัทให�ครบถ�วนถูกต�อง พร�อมกําหนดระบบควบคุม

ภายในที่เหมาะสม และเป�นไปตามหลักเกณฑ�ที่เกี่ยวข�องเช�นเดียวกันบร�ษัท 

8.1.4 การติดตามให�มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกํากับดูแลกิจการ

(1) การป�องกันความขัดแย�งทางผลประโยชน�
บร�ษัทให�ความสําคัญและตระหนักถึงความเป�นไปได�ในเร�่องความ

ขัดแย�งของผลประโยชน� โดยมีนโยบายห�ามกรรมการ ผู�บร�หาร 

พนักงานทกุคน ใช�ข�อมูลจากตําแหน�งหน�าท่ีไปสร�างประโยชน�ส�วนตน 

และในการตัดสินใจทางธุรกิจจะต�องคํานึงถึงประโยชน�สูงสุดของ

ลูกค�าและผู�ถือหุ�นของบร�ษัท โดยจะต�องไม�นําเหตุผลส�วนตนหร�อ

บคุคลในครอบครัว มอีทิธพิลต�อการตดัสนิใจท่ีทาํให�เบ่ียงเบนไปจาก

หลักการข�างต�น และกรรมการ ผู�บร�หาร หร�อ พนักงาน ที่มีส�วน

เสียในรายการน้ัน จะต�องไม�มีส�วนเกี่ยวข�องในการพ�จารณาอนุมัติ

นอกจากน้ี บร�ษัทยังมนีโยบายห�าม กรรมการ ผู�บร�หาร และ พนักงาน

ประกอบธรุกจิหร�อมีส�วนร�วมในธรุกจิท่ีเป�นการแข�งขันกบัธรุกจิของ

กลุ�มบร�ษัท ไม�ว�ากรรมการ ผู�บร�หาร และ พนักงานดังกล�าว มีผล

ประโยชน�ทางตรงหร�อทางอ�อม ท้ังนี้ ให�เป�นไปตามข�อกําหนดและ

เง�่อนไขแห�งบทบัญญัติของกฏหมายที่เกี่ยวข�อง และ / หร�อตาม

พระราชบัญญัติหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย� พ.ศ. 2535

ท้ังน้ี บร�ษัทกําหนดให�กรรมการและผู�บร�หารต�องรายงานให�บร�ษัท

ทราบถึงการมีส�วนได�เสียของตนหร�อของบุคคลที่มีความเกี่ยวข�อง 

ซ่ึงเป�นส�วนได�เสยีท่ีเกีย่วข�องกบัการบร�หารจดัการกจิการของบร�ษทั

หร�อบร�ษัทย�อย โดยกําหนดให�กรรมการและผู�บร�หารส�งแบบแจ�ง

รายงานการมสี�วนได�เสยีของตนหร�อของบุคคลทีม่คีวามเกีย่วข�อง

ให�เลขานุการบร�ษัท เพ�อ่รวบรวมให�คณะกรรมการพ�จารณาในกรณี

ทีธ่รุกรรมดงักล�าวเข�าข�ายเป�นการทํารายการทีเ่กีย่วโยงกนั ซ่ึงเป�น

รายการท่ีอาจก�อให�เกิดความขัดแย�งทางผลประโยชน� เพ�่อให�มั่นใจ

ว�าเป�นไปเพ�่อประโยชน�สูงสุดของบร�ษัท

2) การป�องกันการใช�ข�อมูลภายในเพ�่อแสวงหาผลประโยชน�
บร�ษัทได�ตระหนักถึงความสำคัญของการป�องกันข�อมูลภายในของ

บร�ษัท จ�งได�กำหนดนโยบายและว�ธีการดูแลกรรมการ และผู�บร�หาร

เพ�อ่มิให�มีการนำข�อมูลภายในของบร�ษัท ไปใช�เพ�อ่เป�นประโยชน�ส�วนตน 

โดยมีมาตรการลงโทษตามกฎหมายที่เกี่ยวข�อง รวมถึงการดำเนิน

คดีทางอาญา นอกจากนี้ บร�ษัทได�จำกัดการเข�าถึงข�อมูลของผู�

บร�หารและเจ�าหน�าท่ีให�อยู�ในวงจำกัด เพ�อ่เป�นการยืนยันไม�ให�ผู�บร�หาร

และเจ�าหน�าที่ที่เกี่ยวข�องทำการซื้อขายหลักทรัพย�ของบร�ษัท และ /

หร�อนำข�อมูลไปใช� ในกรณีที่บร�ษัทต�องเข�าทำรายการใดที่อาจมีผล

ต�อการเปล่ียนแปลงของราคาหลักทรัพย� โดยห�ามมิให�มีการเป�ดเผย

ข�อมูลเหล�าน้ันแก�ผู�อ่ืนจนกว�าจะได�แจ�งข�อมูลน้ันต�อตลาดหลักทรัพย�

ประเทศไทยแล�ว

บร�ษัทได�กำหนดมาตรการป�องกันการใช�ข�อมูลภายในเพ�่อหาประ-

โยชน�โดยมิชอบของกรรมการ ผู�บร�หาร และ พนักงาน โดยกำหนด

ให�กรรมการ ผู�บร�หาร และพนักงานที่เกี่ยวข�อง (รวมถึงคู�สมรส ผู�ที่

อยู�กินด�วยกันฉันสามีภร�ยา และบุตรท่ียังไม�บรรลุนิติภาวะของบุคคล

ดังกล�าว) ห�ามทําการซ้ือขายหลักทรัพย�ในช�วง 1 เดือน ก�อนท่ีข�อมูล

งบการเง�นหร�อข�อมูลอื่นที่มีผลกระทบต�อราคาหลักทรัพย�ของบร�ษัท 

จะเผยแพร�ต�อสาธารณชน โดยมีเลขานุการบร�ษัทเป�นผู�ทำการแจ�ง

เตือนไปยังบุคคลท่ีเก่ียวข�องทุกฝ�าย โดยการส�งจดหมายอิเล็กทรอ-

นิกส�ให�ทราบถึงระยะเวลาที่ห�ามซื้อขายหลักทรัพย�ดังกล�าว

นอกจากนี้ บร�ษัทยังกำหนดให�กรรมการและผู�บร�หารรายงานการ

เปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย�ต�อสำนักงานคณะกรรมการกำกับ

หลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย� ตามมาตรา 59 แห�งพระราชบัญญัติ

หลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย� พ.ศ. 2535 และจัดส�งสำเนาราย

งานนี้ให�แก�บร�ษัทในวันเดียวกันกับวันที่ส�งรายงานต�อสำนักงานคณะ

กรรมการกำกับหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย

(3) การต�อต�านทุจร�ตคอร�รัปชั่น
บร�ษัทให�ความสำคัญกับการดำเนินธุรกิจด�วยความโปร�งใสและเป�น

ไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีซึ่งจะเป�นรากฐานสำคัญที่ก�อ

ให�เกิดพัฒนาการทางธุรกิจอย�างยั่งยืน บร�ษัท กรรมการ ผู�บร�หาร 

และพนักงานทุกคนจ�งให�ความร�วมมือในการต�อต�านการทุจร�ต

คอร�รัปชั่นอย�างจร�งจัง มีการกำหนดแนวทางในการป�องกันมิให�

บร�ษัทฯ เข�าไปมีส�วนเกี่ยวข�องกับการทุจร�ตคอร�รัปชั่น การจัดทำ

กระบวนการสื่อสารไปยังบุคลากรภายนอก การจัดให�มีการอบรม

นโยบายการต�อต�านการทุจร�ตคอร�รัปชั่นแก�พนักงานใหม�อย�าง

สม่ำเสมอ ทำให�บร�ษัทได�รับการรับรองให�เป�นสมาชิกแนวร�วมปฏิบัติ

ของภาคเอกชนไทยในการต�อต�านการทุจร�ต 
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นโยบาย 

คณะกรรมการบร�ษัทได�อนุมัติให�ใช�นโยบายต�อต�านการคอร�รัปชั่น

ต้ังแต�ป� 2558 มีการเผยแพร�นโยบายดังกล�าวไว�ในเว็บไซต�ของบร�ษัท 

เพ�อ่ส่ือสารให�ทุกฝ�ายรับทราบ และปฏิบัติตาม เพ�อ่การดำเนินธุรกิจ

อย�างโปร�งใส

นโยบายต�อต�านการคอร�รัปชั่นของบร�ษัทมีสาระสำคัญสรุปได�ดัง

ต�อไปนี้

1. ห�ามกรรมการ ผู�บร�หาร พนักงานทุกระดับ รวมไปถึงที่ปร�กษา 

และพนักงานช่ัวคราว กระทำการคอร�รัปช่ัน หร�อเข�าไปเก่ียวข�องกับ

การคอร�รัปช่ันในทุกรูปแบบ ท้ังทางตรงหร�อทางอ�อม โดยครอบคลุม

ถึงทุกหน�วยงาน ทุกธุรกิจในทุกประเทศของบร�ษัทและทุกหน�วยงาน

ภายนอกทั้งหน�วยงานราชการ รัฐว�สาหกิจ และหน�วยงานเอกชน

ต�างๆที่บร�ษัทเข�าไปมีส�วนเกี่ยวข�อง

2. การกระทำดังต�อไปนี้ อาจเป�นการคอร�รัปชั่นโดยตรง, เข�าข�าย

ว�าเป�นการคอร�รัปช่ัน หร�อ ไม�เป�นการคอร�รัปช่ันแต�มีความเส่ียงท่ีอาจ

นำมาซ่ึงการคอร�รัปช่ัน ดังน้ัน “พนักงานของบร�ษัท” จะต�องให�ความ

ระมัดระวังอย�างสูงในการดำเนินการหร�อปฏิบัติ ได�แก�

      • การให�และรับของขวัญ การบร�การ การเลี้ยงรับรอง หร�อ

         สันทนาการต�าง ๆ

      • การให�และรับเง�นสดหร�อสิ�งของแทนเง�นสด

      • การให�สินบนแก�เจ�าหน�าที่ของรัฐ

      • การให�หร�อรับสินบนในการดำเนินธุรกิจทุกชนิด

      • การทุจร�ตระหว�างบร�ษัทกับหน�วยงานเอกชนอื่นๆ

      • การบร�จาคเพ�อ่การกุศลหร�อการสนับสนุน ในการดำเนินการ

         ดังกล�าวต�องกระทำอย�างโปร�งใสและถูกต�องตามกฎหมาย 

         โดยไม�มีเหตุผลอื่นแอบแฝง

3. เมื่อพบเห็นการกระทำที่อาจเข�าข�ายว�าเป�นการคอร�รัปชั่น ให�แจ�ง

ผู�บังคับบัญชาหร�อผู�บร�หารหร�อฝ�ายตรวจสอบภายในทราบ รวมท้ัง

ให�ความร�วมมือในการตรวจสอบข�อเท็จจร�งต�างๆ

4. ผู�ที่กระทำการคอร�รัปชั่นจะต�องได�รับการพ�จารณาโทษทางว�นัย

ตามที่บร�ษัทกำหนด โดยบร�ษัทจะแต�งตั้งกรรมการสอบสวนตาม

สมควรแก�กรณี นอกจากนี้อาจได�รับโทษตามกฎหมายถ�าเป�นการ

กระทำที่เข�าข�ายผ�ดกฎหมาย

5. บร�ษัทปฏิบัติตามกฎหมายของประเทศไทยในการต�อต�านการ

คอร�รัปชั่น

การดําเนินการ

ทางบร�ษัทฯ มีการดำเนินการตามนโยบายการต�อต�านทุจร�ตคอร�รัปช่ัน

ข�างต�นอย�างเคร�งครัด อีกท้ังมีการกำกับดูแลจากฝ�ายต�าง ๆ ท่ีเก่ียว

ข�อง ท้ังในส�วนของผู�บังคับบัญชาของแต�ละหน�วยงาน รวมถึง หน�วย

งานตรวจสอบภายใน นอกจากน้ีทางบร�ษัทยังมีการดำเนินการต�าง ๆ 

ไม�ว�าจะเป�น

การประเมินความเสี่ยง 

ฝ�ายบร�หารความเสี่ยงของบร�ษัทได�ประเมินความเสี่ยงที่เกี่ยวข�อง

กับการคอร�รัปช่ัน โดยพ�จารณาความเส่ียงจากการดำเนินงานตาม

กิจกรรมทางธุรกิจ ซึ่งประเมินออกมาเป�นความเสี่ยงต�าง ๆ ได�ดัง

ต�อไปนี้

      • ความเสี่ยงในการให�สินบนแก�เจ�าหน�าที่รัฐ

      • ความเสี่ยงในการตกลงกันในการเสนอราคาต�อหน�วยงาน

         ของรัฐ

      • ความเสี่ยงในการกำหนดคุณลักษณะสิ�งของให�ใกล�เคียงกับ

         ยี่ห�อใดยี่ห�อหนึ่ง หร�อระบุยี่ห�อสิ�งของที่จะซื้อเจาะจง

      • ความเสี่ยงในการให�ของขวัญที่ไม�เหมาะสมแก�เจ�าหน�าที่รัฐ

โดยความเสี่ยงดังกล�าวข�างต�นได�ถูกนำมาว�เคราะห�ถึงผลกระทบ

ต�อการบรรลุวัตถุประสงค� ตามโอกาสและผลกระทบท่ีอาจจะเกิดข�น้ 

โดยความเส่ียงดังกล�าวอยู�ในการติดตามและควบคุมของฝ�ายบร�หาร

ความเสี่ยง และ ฝ�ายบร�หาร ซึ่งทางบร�ษัทมีการกำหนดแนวปฏิบัติ

เพ�อ่ควบคุม ป�องกัน และติดตามความเส่ียงจากการทุจร�ตคอร�รัปช่ัน 

โดยสร�างระบบการควบคุมภายในให�มีความรัดกุม เหมาะสม รวม

ทั้งสอบทานความเพ�ยงพอของกระบวนการที่จะช�วยป�องกันและ

จัดการความเสี่ยงในเร�่องดังกล�าวให�อยู�ในระดับที่เหมาะสม ดำเนิน

การติดตามและปรับปรุงข�อมูลความเสี่ยงที่เกี่ยวข�องกับการทุจร�ต

คอร�รัปชั่นดังกล�าว นอกจากนี้ทางบร�ษัทได�มีการสื่อสารและอบรม

แก�พนักงานที่เข�างานใหม� เพ�่อให�ความรู�เกี่ยวกับนโยบายและแนว

ปฏิบัติในการต�อต�านทุจร�ตคอร�รัปชั่น อีกทั้งยังมีการกำหนดให�ฝ�าย

ที่เกี่ยวข�องทำการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบาย

การต�อต�านทุจร�ตคอร�รัปชั่นเพ�่อนำเสนอต�อคณะกรรมการที่เกี่ยว

ข�อง โดยทางคณะกรรมการบร�ษัทมีนโยบายในการดำเนินธุรกิจของ

บร�ษัทว�าจะไม�มีส�วนเก่ียวข�องกับการทุจร�ต คอร�รัปช่ัน และดำเนินการ

ทบทวนความเหมาะสมของนโยบายการต�อต�านทุจร�ตเป�นประจำทุกป� 

บร�ษัทได�รับการรับรองเป�นสมาชิกแนวร�วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทย

ในการต�อต�านการทุจร�ต (Collective Action Coalition Against 

Corruption : CAC) ในป� 2559 และได�รับการรับรองการต�ออายุ

ครั้งล�าสุดในป� 2566 

(4) การแจ�งเบาะแสการคอร�รัปชั่น (Whistle Blowing)
บร�ษัทกำหนดให�มีช�องทางการแจ�งเบาะแสการคอร�รัปชั่นนอกเหนือ

ไปจากช�องทางภายในของบร�ษัทโดยพนักงานของบร�ษัท คู�ค�า หร�อ

สาธารณชนทั่วไปสามารถใช�ช�องทางนี้ในการแจ�งเบาะแสการคอร�รัป

ชั่นได�อีกทางหนึ่ง
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ผู�ท่ีต�องการแจ�งเบาะแสการคอร�รัปช่ันสามารถแจ�งโดยตรงได�ท่ีอีเมล� 

whistleblowing@raimonland.com

บร�ษัทให�ความมั่นใจว�าชื่อผู�ที่แจ�งเบาะแสจะได�รับการปกป�ดเป�นความ

ลับและบร�ษัทจะให�การคุ�มครองผู�แจ�งเบาะแสผู�ร�องเร�ยนหร�อผู�ที่ให�

ความร�วมมือในการให�ข�อมูลดังกล�าว

หากกรณีที่บร�ษัทมีความจำเป�นต�องเป�ดเผยข�อมูล บร�ษัทจะเป�ดเผย

ข�อมูลเท�าที่จำเป�น โดยคำนึงถึงความปลอดภัย และความเสียหาย

ของผู�แจ�งแหล�งที่มาของข�อมูล หร�อบุคคลที่เกี่ยวข�อง

ภายหลังจากท่ีบร�ษัทได�รับแจ�งข�อมูลการกระทำผ�ดและการทุจร�ตแล�ว 

บร�ษัทมีกระบวนการดำเนินการเม่ือได�รับข�อร�องเร�ยน ดังน้ี

1) ตรวจสอบข�อกล�าวหา 

      บร�ษัทจะดำเนินการจัดต้ังคณะทำงานตรวจสอบข�อเท็จจร�งการ

      ทุจร�ตท่ีพ�จารณาเห็นสมควรโดยทีมคณะทำงานตรวจสอบข�อ

      เท็จจร�งการทุจร�ตจะเร��มดำเนินการรวบรวมข�อมูล หลักฐานและ

      ตรวจสอบข�อเท็จจร�ง

2) สืบสวน รวบรวมข�อเท็จจร�ง พ�จารณาในรายละเอียดของข�อเท็จจร�ง

      ทางคณะทำงานตรวจสอบข�อเท็จจร�งการทุจร�ตจะดำเนินการรวบ

      รวมข�อเท็จจร�งท่ีเก่ียวกับการกระทำผ�ดและทุจร�ตในรายละเอียด 

      ว�เคราะห�หลักฐานและจัดทำรายงาน

3) รายงานผล

      คณะทำงานตรวจสอบข�อเท็จจร�งการทุจร�ตจะรายงานผลการ

      สืบสวนและข�อเท็จจร�งให�แก�คณะกรรมการตรวจสอบและประธาน

      กรรมการบร�หาร พร�อมข�อเสนอแนะเก่ียวกับแนวทางป�องกันและ

      สิ�งท่ีบร�ษัทต�องดำเนินการต�อเร�อ่งดังกล�าว

8.2 รายงานผลการปฏิบัติหน�าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ

8.2.1 จํานวนครั้งการประชุมและการเข�าประชุม 

โปรดดููรายละเอีียดได��จากเอกสารแนบ 6 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

8.2.2 ผลการปฏิบัติหน�าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ

โปรดดููรายละเอีียดได��จากเอกสารแนบ 6 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

8.3 สรุปผลการปฏิบัติหน�าที่ของกรรมการชุดย�อยอื่นๆ

8.3.1 จํานวนครั้งการประชุมและการเข�าประชุม 

โปรดดููรายละเอีียดได��ในรายงานฉบับนี้ส�วนที่ 2 หัวข�อ 8.1.2 การเข�าร�วมประชุมและการจ�ายค�าตอบแทนกรรมการรายบุคคล 

8.3.2 ผลการปฏิบัติหน�าที่ของคณะกรรมการชุดย�อย
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ช�วงกลางป� 2566 นายแฟรงค� ชาร�ลส�-อองตวน แคนเชลโลนี ประธานฯ ได�ตัดสินใจท่ีจะไม�รับการต�อวาระการดำรงตำแหน�ง จ�งพ�นจากการ

ดำรงตำแหน�งเม่ือครบวาระ โดยในระหว�างป�คณะกรรมการสรรหาและพ�จารณาค�าตอบแทน มีการประชุม 2 คร้ัง เพ�อ่พ�จารณาวาระสำคัญ

ต�าง ๆ และรายงานผลการประชุม พร�อมความเห็น และข�อเสนอแนะต�อท่ีประชุมคณะกรรมการบร�ษัท เพ�อ่พ�จารณา ดังน้ี

1. รายงานคณะกรรมการสรรหาและพ�จารณาค�าตอบแทนประจำป� 2566 

2. ค�าตอบแทนของผู�บร�หารระดับ C-Level

3. การกำหนดค�าตอบแทนกรรมการประจำป� 2566

4. การแต�งต้ังกรรมการแทนกรรมการท่ีออกตามวาระ

5. การแต�งต้ังกรรมการแทนกรรมการท่ีลาออก

ขอแสดงความนับถือ

(นางอรนุช อภิศักด์ิศิร�กุล และ นายกรณ� ณรงค�เดช)

กรรมการสรรหาและพ�จารณาค�าตอบแทน

รายงานคณะกรรมการสรรหาและพ�จารณาค�าตอบแทน

เร�ยน ท�านผู�ถือหุ�น

คณะกรรมการสรรหาและพ�จารณาค�าตอบแทนมีสมาชิกจำนวน 3 ท�าน ในช�วงคร�ง่ป�แรก ของป� 2566 ประกอบด�วยกรรมการอิสระ 2 ท�าน 

และกรรมการท่ีเป�นผู�บร�หาร 1 ท�าน โดยมีรายนามของคณะกรรมการสรรหาและพ�จารณาค�าตอบแทนท่ีปฏิบัติหน�าท่ีในป� 2566 ดังน้ี

         จำนวนคร้ังท่ีเข�าร�วมประชุม

1. นายแฟรงค� ชาร�ลส�-อองตวน แคนเชลโลนี (กรรมการอิสระ)      2/2

    ประธานคณะกรรมการสรรหาและพ�จารณาค�าตอบแทน 

2. นางอรนุช อภิศักด์ิศิร�กุล (กรรมการอิสระ)       2/2

    กรรมการสรรหาและพ�จารณาค�าตอบแทน 

3. นายกรณ� ณรงค�เดช         2/2

    กรรมการสรรหาและพ�จารณาค�าตอบแทน
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(นายกรณ� ณรงค�เดช)

ประธานคณะกรรมการบร�หารความเส่ียงองค�กร

รายงานคณะกรรมการบร�หารความเสี่ยงองค�กร

เร�ยน ท�านผู�ถือหุ�น

คณะกรรมการ บร�ษัท ไรมอน แลนด� จำกัด (มหาชน) ได�แต�งต้ังคณะกรรมการบร�หารความเส่ียงองค�กรเพ�อ่ทำหน�าท่ีกำกับดูแลการ บร�หาร

จัดการความเสี่ยงขององค�กรให�สามารถบรรลุุเป�าหมายทางธุุรกิจที่ตั้งไว� สร�างความมั่นใจและความน�าเชื่อถือให�กับผู�ลงทุุนและผู�มีส�วนได�

เสียในการดำเนินธุุรกิจของบร�ษัทฯ ซ่ึงประกอบด�วยกรรมการผู�มีความรู�และประสบการณ� จำนวน 3 ท�าน คือ นายกรณ� ณรงค�เดช เป�น 

ประธานคณะกรรมการบร�หารความเส่ียงองค�กร นางสาวปล้ืมจ�ตต� ไชยา เป�นกรรมการบร�หารความเส่ียงองค�กร และนางสาวมณีกาญจน� 

ว�ฒิกุลเลิศ กรรมการและเลขานุการคณะกรรมการบร�หารความเสี่ยงองค�กร 

คณะกรรมการบร�หารความเส่ียงองค�กรได�ทำหน�าท่ีพ�จารณากระบวนการบร�หารความเส่ียงองค�กร นโยบาย และกระบวนการบร�หารความ

เส่ียงตามบทบาทหน�าท่ี ท่ีได�กำหนดไว�ในกฎบัตรคณะกรรมการบร�หารความเส่ียงองค�กร โดยในป� 2566 คณะกรรมการบร�หารความเส่ียง

องค�กรมีการประชุุม รวม 2 ครั้ง โดยคณะกรรมการบร�หารความเสี่ยงองค�กรได�ปฏิบััติงานที่สำคัญดังนี้ 

          เข�าร�วมประชุมจำนวนครั้งที่

1. นายกรณ� ณรงค�เดช  ประธานคณะกรรมการบร�หารความเสี่ยงองค�กร     2/2

2. นางสาวปลื้มจ�ตต� ไชยา  กรรมการบร�หารความเสี่ยงองค�กร     2/2

3. นางสาวมณีกาญจน� ว�ฒิกุลเลิศ กรรมการและเลขานุการคณะกรรมการบร�หารความเสี่ยงองค�กร  2/2

1. พ�จารณาและทบทวนป�จจัยความเสี่ยงที่สำคัญ

คณะกรรมการบร�หารความเสี่ยงองค�กร ได�พ�จารณาและทบทวนป�จจัยเสี่ยงที่สำคัญ ซึ่งรวมถึงความเสี่ยงที่อาจเกิดข�้นใหม� (Emerging 

Risk) ที่มีผลกระทบต�อเป�าหมายการดำเนินธุรกิจ เพ�่�อให��มั่นใจได�ว�าสามารถลดผลกระทบหร�อโอกาสในการเกิดความเสี่ยง เพ�่อมั่นใจว�า

สามารถควบคุุมป�จจัยเสี่ยงให�อยู�ในระดับที่ยอมรับได� 

2. การติดตามสถานะความเสี่ยงและการบร�หารความเสี่ยง

คณะกรรมการบร�หารความเสี่ยงองค�กรได��ติดตามผลของการบร�หารจัดการความเสี่ยงที่เกิดจากป�จจัยภายนอกและป�จจัยภายในที่มีผล

กระทบต�อการดำเนินงานของธุุรกิจ โดยคณะกรรมการบร�หารความเสี่ยงองค�กรและฝ�ายจัดการได�ดำเนินการติิดตามสถานการณ�ที่อาจ

จะก�อให�เกิดภาวะการหยุุดชะงักของธุุรกิจ โดยได�ทำการประเมินความเสี่ยงและติดตามการดำเนินงานตามแผนบร�หารความเสี่ยงอย�าง

ใกล�ชิด นอกจากนี้�คณะกรรมการบร�หารความเสี่ยงองค��กรได�ให�คำแนะนำแก� ฝ�ายบร�หารสำหรับการทบทวนและกำหนดกลยุุทธ�ในการจัด

การความเสี่ยงให�เหมาะสมกับสถานการณ�ในการดำเนินธุรกิจของบร�ษัทฯ

3. ทบทวนกฎบััตรคณะกรรมการบร�ิหารความเสี่ยง

คณะกรรมการบร�หารความเส่ียงองค��กรได�มีการพ�จารณาทบทวน ปรับปรุง กฎบัตรคณะกรรมการบร�หารความเส่ียง ให�มีความเหมาะสม

และสอดคล�องกับหลักการกำกับดููแลกิจการที่ดี เพ�่อช�วยสนับสนุุนการปฎิบัติหน�าที่กำกับดููแลของคณะกรรมการบร�ษัท รวมถึงกำหนด

แนวทางการบร�หารความเสี่ยงให�มีประสิทธิภาพ

4. พ�จารณาแนวทางการบร�หารความเสี่ยง 

คณะกรรมการได�พ�จารณาแนวทางการบร�หารความเสี่ยงเพ�่อให�บร�ษัทสามารถมีการบร�หารจัดการความเสี่ยงที่มีประสิทธิผล 

5. รายงานป�จจัยเสี่ยงให�คณะกรรมการบร�ษัทฯ

คณะกรรมการบร�หารความเสี่ยงองค��กรได�พ�จารณาป�จจัยเสี่ยงต��างๆ ที่อาจจะมีผลกระทบต�อบร�ษัทฯ ตลอดจนมีการรายงานประเด็น

ความเสี่ยงให�คณะกรรมการบร�ษัทรับทราบเป�นระยะ 

โดยสรุป การปฎิบัติหน�าท่ีของคณะกรรมการบร�หารความเส่ียงองค�กร ได�พ�จารณาป�จจัยเส่ียงและแผนป�องกันความเส่ียงให�มีความรัดกุม

และมีประสิทธิภาพ โดยทั้งหมดนี้� ได�รับความร�วมมือเป�นอย�างดีจากคณะผู�บร�หารและพนักงานทุุกหน�วยงานในการดำเนินการและปฎิบัติ

ตามแผนป�องกันความเสี่ยงอย�างต�อเนื่อง เพ�่อที่จะสามารถควบคุุมความเสี่ยงให�อยู�ในระดับที่ยอมรับได� ทั้งนี้�เพ�่อให�บร�ษัทสามารถบรรลุุ

เป�าหมายและให�เกิดประโยชน�แก�ผู�ถือหุ�น และผู�มีส�วนได�เสียอย�างสููงสุุด
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8.4 รายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพย�ของคณะกรรมการและผู�บร�หาร

เปล่ียนแปลง7 มกราคม 2565

จํานวนหุ�นสามัญ (RML)
รายช่ือกรรมการ/ผู�บร�หาร

7 มกราคม 2565

1. นายกฤษณ� ณรงค�เดช

คู�สมรส ผู�ที่อยู�กินด�วยกันฉันสามีภร�ยา และบุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ

นิติบุคคลที่เป�นผู�ที่เกี่ยวข�องตามนิยามของสํานักงาน ก.ล.ต.

2. นางอรนุช อภิศักดิ์ศิร�กุล

คู�สมรส ผู�ที่อยู�กินด�วยกันฉันสามีภร�ยา และบุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ

นิติบุคคลที่เป�นผู�ที่เกี่ยวข�องตามนิยามของสํานักงาน ก.ล.ต.

3. นายแฟรงค� ชาร�ลส�-อองตวน แคนเชลโลนี 

คู�สมรส ผู�ที่อยู�กินด�วยกันฉันสามีภร�ยา และบุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ

นิติบุคคลที่เป�นผู�ที่เกี่ยวข�องตามนิยามของสํานักงาน ก.ล.ต.

4. นายว�เชษฐ� เกษมทองศร� 

คู�สมรส ผู�ที่อยู�กินด�วยกันฉันสามีภร�ยา และบุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ

นิติบุคคลที่เป�นผู�ที่เกี่ยวข�องตามนิยามของสํานักงาน ก.ล.ต.

5. นายกรณ� ณรงค�เดช

คู�สมรส ผู�ที่อยู�กินด�วยกันฉันสามีภร�ยา และบุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ

นิติบุคคลที่เป�นผู�ที่เกี่ยวข�องตามนิยามของสํานักงาน ก.ล.ต.

6. นางสาวจรรย�จ�รา พนิตพล

คู�สมรส ผู�ที่อยู�กินด�วยกันฉันสามีภร�ยา และบุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ

นิติบุคคลที่เป�นผู�ที่เกี่ยวข�องตามนิยามของสํานักงาน ก.ล.ต.

7. นายตัน ซว� เบ็ง เคลว�น

คู�สมรส ผู�ที่อยู�กินด�วยกันฉันสามีภร�ยา และบุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ

นิติบุคคลที่เป�นผู�ที่เกี่ยวข�องตามนิยามของสํานักงาน ก.ล.ต.

8. นายเตย� เคียน เซ็ง จอห�น 

คู�สมรส ผู�ที่อยู�กินด�วยกันฉันสามีภร�ยา และบุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ

นิติบุคคลที่เป�นผู�ที่เกี่ยวข�องตามนิยามของสํานักงาน ก.ล.ต.

9. นายพาที สารสิน 

คู�สมรส ผู�ที่อยู�กินด�วยกันฉันสามีภร�ยา และบุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ

นิติบุคคลที่เป�นผู�ที่เกี่ยวข�องตามนิยามของสํานักงาน ก.ล.ต.

10. นางสาวปลื้มจ�ตต� ไชยา  

คู�สมรส ผู�ที่อยู�กินด�วยกันฉันสามีภร�ยา และบุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ

นิติบุคคลที่เป�นผู�ที่เกี่ยวข�องตามนิยามของสํานักงาน ก.ล.ต.

11. นางสาวมณีกาญจน� ว�ฒิกุลเลิศ

คู�สมรส ผู�ที่อยู�กินด�วยกันฉันสามีภร�ยา และบุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ

นิติบุคคลที่เป�นผู�ที่เกี่ยวข�องตามนิยามของสํานักงาน ก.ล.ต.

12. นายกฤษฎิ์ ลิข�ตบรรณกร

คู�สมรส ผู�ที่อยู�กินด�วยกันฉันสามีภร�ยา และบุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ

นิติบุคคลที่เป�นผู�ที่เกี่ยวข�องตามนิยามของสํานักงาน ก.ล.ต.
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เปล่ียนแปลง7 มกราคม 2565

จํานวนหุ�นสามัญ (RML)
รายช่ือกรรมการ/ผู�บร�หาร

7 มกราคม 2565

13. นายหฤษฏ� (ลักษณโยธิน) เกิดทิพย�

คู�สมรส ผู�ที่อยู�กินด�วยกันฉันสามีภร�ยา และบุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ

นิติบุคคลที่เป�นผู�ที่เกี่ยวข�องตามนิยามของสํานักงาน ก.ล.ต.

14. นายอธิพงษ� จ�ตต�แจ�ง

คู�สมรส ผู�ที่อยู�กินด�วยกันฉันสามีภร�ยา และบุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ

นิติบุคคลที่เป�นผู�ที่เกี่ยวข�องตามนิยามของสํานักงาน ก.ล.ต.
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9.1 การควบคุมภายใน

การควบคุมภายในที่ดีเป�นองค�ประกอบสําคัญของการกํากับดูแล

กจิการทีด่ ีโดยคณะกรรมการบร�ษทัได�จดัให�มรีะบบการควบคุมภายใน

ที่เพ�ยงพอและมีประสิทธิผล เพ�่อจัดการความเสี่ยงที่สําคัญซึ่ง อาจ

ส�งผลกระทบต�อการบรรลุวัตถุประสงค�ของบร�ษัท ท้ังน้ี คณะ

กรรมการบร�ษทัได�มอบหมายให�คณะกรรมการตรวจสอบรับผ�ดชอบ

ในการติดตามความมีประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายในของ

บร�ษัท และฝ�ายบร�หารรับผ�ดชอบในการออกแบบและนําระบบการ

ควบคุมภายในไปปฏิบัติใช�ภายในองค�กร

บร�ษทัได�นํากรอบการควบคุมภายใน (Internal Control-Integrated 

Framework) ของ The Committee of Sponsoring Organizations 

of the Treadway Commission (COSO) มาใช�ในการพฒันาระบบ

ควบคุมภายในของบร�ษัท โดยมีองค�ประกอบหลัก 5 ด�าน ดังนี้

1) สภาพแวดล�อมการควบคุม (Control Environment) ซ่ึง

ประกอบด�วยมาตรฐาน กระบวนการและโครงสร�างต�าง ๆ  ซ่ึงเป�น

รากฐานของการควบคุมภายในท่ัวท้ังบร�ษทั โดยสภาพแวดล�อมการ

ควบคุมที่สําคัญของบร�ษัท มีดังนี้

2) การประเมินความเสี่ยง  (Risk Assessment) บร�ษัทดําเนิน

ธรุกจิภายใต�ระดบัความเสีย่งทีย่อมรับได�ท่ีกาํหนดไว� โดยความเสีย่ง

ที่มีผลต�อการบรรลุวัตถุประสงค�ของบร�ษัท การทุจร�ตที่อาจเกิดข�้น

รวมถึงการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล�อมภายในและภายนอก

บร�ษัทได�มีการระบุและประเมินไว�ทั่วทั้งบร�ษัท เพ�่อกําหนดมาตรการ

จัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม ทั้งนี้ ผู�บร�หารและพนักงานทุกคนของ

บร�ษัทเป�นเจ�าของความเสี่ยง ซึ่งมีหน�าที่ความรับผ�ดชอบในการระบุ

และประเมนิความเสีย่งของหน�วยงานท่ีตนเองรับผ�ดชอบ โดยถอืเป�น

ส�วนหน่ึงของการจดัทาแผนกลยุทธ�และแผนธรุกจิประจาํป�การบร�หาร

งานและการตัดสินใจประจําวัน รวมถึงกระบวนการบร�หารโครงการ

ต�าง ๆ

3) กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) บร�ษัทจัดให�มี

กิจกรรมการควบคุมผ�านนโยบายและขั้นตอนการปฏิบัติงานต�าง ๆ

มาปรับใช�กับการควบคุมการปฏิบัติงานให�เกิดประสิทธิภาพและ

ประสทิธผิล โดยกจิกรรมการควบคุมของบร�ษทัถกูดาํเนนิการในทกุ

ระดบัของบร�ษทัและกระบวนการทางธรุกจิต�าง ๆ  ซึง่กจิกรรมควบคุม

ครอบคลุมถึงอํานาจอนุมัติ การสอบทาน การกระทบยอด การแบ�ง

แยกหน�าที่งาน การสอบทานผลการดําเนินงาน รวมถึงการควบคุม

ด�าน IT ซึ่งจะช�วยให�มั่นใจว�าความเสี่ยงต�าง ๆ  ที่มีผลกระทบต�อการ

บรรลุวัตถุประสงค�ของบร�ษัทได�รับการจัดการอย�างมีประสิทธิผล

4) สารสนเทศและการสื่อสารข�อมูล (Information & 

Communication) บร�ษัทจัดทําและใช�ข�อมูลท่ีเกี่ยวข�องและมี

คุณภาพจากทั้งภายในและภายนอก เพ�่อสนับสนุนให�การควบคุม

ภายในสามารถทําหน�าท่ีได�ตามท่ีกาํหนดไว� รวมทัง้สือ่สารข�อมูลต�าง 

ๆ ซึง่รวมถงึวัตถปุระสงค�และความรบัผ�ดชอบต�อการควบคุมภายใน

ทีใ่ห�แก�ผู�ทีเ่กีย่วข�องภายในบร�ษัท ตลอดจนสือ่สารข�อมลูทีจ่าํเป�นให�แก�

บุคคลภายนอกตามความเหมาะสม 

5) กิจกรรมการติดตาม (Monitoring Activities) บร�ษัทมีการ

ประเมินเพ�อ่ให�ม่ันใจว�าองค�ประกอบต�าง ๆ  ของการควบคุมภายในยงั

คงมีอยู�และทาํหน�าที่ได�ตามทีก่ําหนด โดยผู�จัดการแต�ละสายงานทาํ

หน�าที่ประเมินการควบคุมภายในอย�างต�อเนื่อง ทั้งนี้ผู�จัดการแต�ละ

สายงานเป�นผู�มีความสามารถและมีความรู�อย�างเพ�ยงพอทีจ่ะเข�าใจ

ถึงวัตถุประสงค�และขั้นตอนการประเมิน รวมทั้งสามารถว�เคราะห�

ข�อมลูท่ีได�รับอย�างระมดัระวัง นอกจากน้ีบร�ษัทยังได�จดัตัง้ฝ�ายตรวจ

สอบภายใน เพ�อ่ช�วยสนบัสนุนคณะกรรมการตรวจสอบในการกาํกบั

ดูแลระบบการควบคุมภายใน โดยมีหน�าที่สําคัญในการ

• คณะกรรมการบร�ษัทมีความเป�นอิสระจากฝ�ายบร�หาร 

และมีความรู� ความเชี่ยวชาญในการทําหน�าที่กํากับดูแล ทั้งนี้

คณะกรรมการบร�ษัทได�กําหนดเร�่องที่เป�นอํานาจอนุมัติของ

คณะกรรมการบร�ษัทและเร�่องท่ีมอบอํานาจการอนุมัติให�แก�

ประธานเจ�าหน�าที่บร�หารและฝ�ายบร�หารไว�อย�างชัดเจน

• คณะกรรมการบร�ษัทและฝ�ายบร�หารในทุกระดบัช้ันให�ความ

สาํคัญกบัความซ่ือสตัย�และจร�ยธรรมผ�านการบงัคับบญัชาการ

กระทําและพฤติกรรม ซึ่งช�วยสนับสนุนให�ระบบการควบคุม

ภายในสามารถทําหน�าที่ได�ตามที่กําหนด รวมทั้งได�จัดทํา

นโยบายประมวลจรรยาบรรณ เพ�่อใช�เป�นแนวปฏิบัติสําหรับ

กรรมการ ฝ�ายบร�หารและพนักงาน

• ประธานเจ�าหน�าที่บร�หารและผู�บร�หารได�จัดโครงสร�าง

องค�กร และสายการรายงานไว�อย�างชัดเจน รวมถึงกําหนด

ความรับผ�ดชอบเร�่องการควบคุมภายในไว�ในทุกระดับของ

บร�ษัท โดยมีการสอบทานความเหมาะสมอย�างสมํ่าเสมอ

• บร�ษทักาํหนดนโยบายและแนวปฎบิตั ิเพ�อ่จ�งใจ พฒันาและ

รักษาพนักงานทีม่คีวามรู�ความสามารถ รวมท้ังมีการประเมนิ

ผลและการให�ค�าตอบแทนที่เหมาะสม นอกจากนี้บร�ษัทได�จัด

ทําแผนการสืบทอดตําแหน�ง (Succession Plan) สําหรับ

ตําแหน�งงานที่สําคัญไว�อย�างชัดเจน

9. การควบคุมภายในและรายการระหว�างกัน
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ทําให � ม่ันใจอย�างอิสระว �าการควบคุมภายในเพ�ยงพอและมี

ประสทิธผิล ทัง้นีข้�อบกพร�องของการควบคุมภายในจะมกีารสือ่สาร

ให�ผู�ทีเ่กีย่วข�อง ซ่ึงรวมถงึผู�บร�หารทีร่บัผ�ดชอบ คณะกรรมการตรวจ

สอบและคณะกรรมการบร�ษัท อย�างทันเวลา เพ�่อให�สามารถดําเนิน

การแก�ไขได�อย�างรวดเร็ว

ทั้งน้ีข�อบกพร�องของการควบคุมภายในจะมีการสื่อสารให�ผู �ท่ี

เกี่ยวข�อง ซึ่งรวมถึงผู�บร�หารที่รับผ�ดชอบคณะกรรมการตรวจสอบ 

อย�างทันเวลา เพ�่อให�สามารถดําเนินการแก�ไขได�อย�างรวดเร็ว

คณะกรรมการบร�ษัทได�ประเมินความเพ�ยงพอของระบบการควบคุมภายในตามองค�ประกอบหลักทั้ง 5 ด�าน โดยใช�แบบประเมินของสํานัก

งานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย� (ก.ล.ต.) ประกอบกับรายงานการตรวจสอบของฝ�ายตรวจสอบภายใน และ

รายงานของผู�สอบบญัชี คณะกรรมการบร�ษทัมคีวามเหน็ว�าบร�ษัทมีระบบการควบคุมภายในทีเ่พ�ยงพอและมีประสทิธผิลรวมทัง้มรีะบบการ

ติดตามท่ีสามารถป�องกันทรัพย�สินของบร�ษัทและบร�ษัทย�อยจากการท่ีกรรมการหร�อผู�บร�หารนําไปใช�โดยมิชอบ หร�อโดยไม�มีอํานาจได�

ทั้งนี้การทําธุรกรรมต�าง ๆ  ได�รับการอนุมัติจากผู�มีอํานาจจัดการ มีการบันทึกบัญชีที่ถูกต�อง ครบถ�วนเพ�่อให�งบการเง�นมีความน�าเชื่อถือ

และมีระบบการจดัเกบ็เอกสารสาํคัญท่ีช�วยให�กรรมการ ผู�สอบบัญชี และผู�มอีาํนาจตามกฎหมายสามารถตรวจสอบได�ภายในระยะเวลาอนัควร

บร�ษัท ไพร�ซวอเตอร�เฮาส�คูเปอร�ส เอบีเอเอส จํากัดซึ่งเป�นผู�ตรวจสอบงบการเง�นประจําป� 2566 ของบร�ษัทได�ให�ความเห็นว�าไม�พบข�อ

บกพร�องท่ีมสีาระสาคัญเกีย่วกบัระบบควบคุมภายในด�านรายงานทางการเง�นของบร�ษทัแต�อย�างใด ระบบควบคุมภายในของบร�ษทัมีความ

เพ�ยงพอและมีประสิทธิผล

บร�ษทัได�จดัให�มีหน�วยงานตรวจสอบภายในซ่ึงเป�นหน�วยงานอสิระข�น้

ตรงต�อคณะกรรมการตรวจสอบเพ�อ่ทาํหน�าทีใ่ห�ความเชือ่ม่ันว�า การ

บร�หารความเสี่ยง การควบคุมภายใน และการกํากับดูแลกิจการมี

ประสทิธผิล โดยมกีฎบตัรทีไ่ด�รบัอนมุติัจากคณะกรรมการตรวจสอบ

อย�างชัดเจน และมีการทบทวนกฎบัตรอย�างสมํ่าเสมอ หน�วยงาน

ตรวจสอบภายในได�จัดทําแผนการตรวจสอบประจําป� โดยพ�จาณา

ผลการประเมนิความเสีย่ง ทศิทางและกลยทุธ�ของบร�ษทั รวมถงึการ

ประเมินความเสีย่งของหน�วยงานตรวจสอบภายใน และได�ดาํเนนิการ

ตรวจสอบตามแผนงานท่ีได�รบัอนมุตัจิากคณะกรรมการตรวจสอบ 

โดยได�นํามาตรฐานสากลสําหรับปฏิบัติงานว�ชาชีพการตรวจสอบ

ภายในมาใช�เป�นแนวทางการปฏิบัติงาน ทั้งน้ีผู�ตรวจสอบภายใน

สามารถเข�าถึงข�อมูลและ ตรวจสอบส�วนงานต�าง ๆ ได�โดยไม�มีข�อ

จํากัดและรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงต�อคณะกรรมการ

ตรวจสอบ คณะกรรมการบร�ษัท และประธานเจ�าหน�าท่ีบร�หารเพ�่อ

ให�เกิดการแก�ไข ป�องกัน และปรับปรุงได�ในระยะเวลาท่ีเหมาะสม

หัวหน�าหน�วยงานตรวจสอบภายในรายงานตรงต�อคณะกรรมการ

ตรวจสอบและรายงานด�านการบร�หาร (Administrative) ต�อ

ประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร ทั้งนี้การแต�งตั้ง โยกย�าย หร�อถอดถอน 

หวัหน�าหน�วยงานตรวจสอบภายในจะต�องได�รับการพ�จารณาอนุมัติ

จากคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงป�จจ�บัน  นางสาวศร�นทิพย� -

เจนวรรัฐ ดํารงตําแหน�งเป�นหัวหน�าหน�วยงานตรวจสอบภายใน

โดยจบการศึกษาระดับปร�ญญาโท สาขาการกํากับดูแลกิจการ จาก

จ�ฬาลงกรณ�มหาว�ทยาลัย และได�รับประกาศนียบัตรผู�ตรวจสอบ

ภายในของประเทศไทย (Certified Professional Internal Auditor 

of Thailand: CPIAT) มีประสบการณ�การทeงานด�านการตรวจ

สอบภายในมากกว�า 10 ป� และมีความชํานาญในหลายด�าน เช�น การ

ควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และการบร�หารความเสี่ยง ซึ่ง

คณะกรรมการตรวจสอบ มคีวามเหน็ว�า นางสาวศร�นทิพย� - เจนวรรัฐ 

มีคุณสมบัติความเชี่ยวชาญและประสบการณ� รวมถึงการอบรมท่ี

เกี่ยวข�อง เหมาะสม เพ�ยงพอสําหรับตําแหน�งนี้ 

(รายละเอยีดเกีย่วกับหวัหน�าหน�วยงานตรวจสอบภายใน

ตามเอกสารแนบ 3 : รายละเอยีดเกีย่วกับหวัหน�างานตรวจสอบภายในของบร�ษัท)

ความเห็นของผู�สอบบัญชีเกี่ยวกับการควบคุมภายใน

การตรวจสอบภายใน
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9.2 รายการระหว�างกัน

9.2.1 รายละเอียดรายการระหว�างกันกับบุคคลที่มีความขัดแย�ง

ในรอบป�บัญชีสิ�นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 บร�ษัทและบร�ษัทย�อยมีรายการระหว�างกันกับบุคคลหร�อนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย�ง โดย

จําแนกตามลักษณะรายการที่สําคัญดังนี้ (โปรดดูหมายเหตุประกอบงบการเง�นข�อ 4 เพ��มเติม) 

1) ลักษณะรายการ: เง�นให�กู�ยมืระยะสัน้แก�กจิการทีเ่กีย่วข�องกนั 

บุคคล / นิติบุคคล
มูลค�า (พันบาท)

31 ธ.ค. 66 31 ธ.ค. 65
ความสัมพันธ� เหตุผลและความจําเป�น

1. บร�ษัท ไรมอน แลนด� เรสซิเด�นซ� จํากัด

2. บร�ษัท ไรมอนแลนด� เอสเตท จํากัด

3. บร�ษัท สิเหร� โฮลดิ�ง จํากัด

4. บร�ษัท ไรมอน แลนด� ทเวนตี้ เอท จํากัด

5. บร�ษัท ไรมอน แลนด� โฮลดิ�ง จํากัด

6. บร�ษัท ไรมอน แลนด� ดีเวลลอปเม�นท� จํากัด

7. Royal Square One Pte. Ltd.

8. บร�ษัท กมลา เบย� โฮลดิ�ง จํากัด

9. บร�ษัท กมลา ฮิลล�ท็อป โฮลดิ�ง จํากัด

10. บร�ษัท ไรมอน แลนด� เทอร�ตี้เอท จํากัด

7,200

25,877

540

806,241

182,123

930

16,389

384,918

76,184

150,000

9,000

31,777

-

799,891

187,973

-

8,699

357,718

75,454

300,000

บร�ษัทย�อยทางตรง 

โดยเป�นผู�ถือหุ�นใหญ�โดยตรง

บร�ษัทย�อยทางตรง 

โดยเป�นผู�ถือหุ�นใหญ�โดยตรง

บร�ษัทย�อยทางตรง 

โดยเป�นผู�ถือหุ�นใหญ�โดยตรง

บร�ษัทย�อยทางตรง 

โดยเป�นผู�ถือหุ�นใหญ�โดยตรง

บร�ษัทย�อยทางตรง 

โดยเป�นผู�ถือหุ�นใหญ�โดยตรง

บร�ษัทย�อยทางตรง 

โดยเป�นผู�ถือหุ�นใหญ�โดยตรง

บร�ษัทย�อยทางตรง 

โดยเป�นผู�ถือหุ�นใหญ�โดยตรง

บร�ษัทย�อยทางตรง 

โดยเป�นผู�ถือหุ�นใหญ�โดยตรง

บร�ษัทย�อยทางตรง 

โดยเป�นผู�ถือหุ�นใหญ�โดยตรง

กิจการร�วมค�า โดยมีกรรมการร�วมกันและ/

หร�อ ผู�ถือหุ�นร�วมกันกับบร�ษัท

เง�นให�กู�ยืมระยะสั้นแก�บร�ษัทย�อยและกิจการร�วมค�า 

มีอัตราดอกเบี้ยร�อยละ 8.0 ต�อป� เป�นเง�นกู�ยืมที่ไม�มี

หลักประกันและมีกําหนดชําระคืนเม่ือทวงถาม โดย

อ�างอิงต�นทุนทางการเง�นของบร�ษัทเพ�่อช�วยเพ��ม

สภาพคล�องและปรับปรุงฐานะทางการเง�นของผู�กู� 

(บร�ษัทย�อยและกจิการร�วมค�า) ให�ดขี�น้ เพ�อ่ให�สามารถ

ดาํเนินธรุกจิต�อไปได�อย�างต�อเน่ือง ซึง่คณะกรรมการ

ตรวจสอบพ�จารณาแล�วมีความเหน็ว�า รายการท่ีเกิด

ข�้นมีความเป�นธรรมและสมเหตุสมผล

บุคคล / นิติบุคคล
มูลค�า (พันบาท)

31 ธ.ค. 66 31 ธ.ค. 65
ความสัมพันธ� เหตุผลและความจําเป�น

1. บร�ษัท ไรมอน แลนด� เรสซิเด�นซ� จํากัด

2. บร�ษัท ไรมอนแลนด� เอสเตท จํากัด

3. บร�ษัท ไรมอน แลนด� ทเวนตี้ เอท จํากัด

4. บร�ษัท ไรมอน แลนด� โฮลดิ�ง จํากัด

5. Royal Square One Pte. Ltd.

6. บร�ษัท กมลา เบย� โฮลดิ�ง จํากัด

7. บร�ษัท กมลา ฮิลล�ท็อป โฮลดิ�ง จํากัด

8. บร�ษัท ไรมอน แลนด� ดีเวลลอปเม�นท� จํากัด

9. บร�ษัท สิเหร� โฮลดิ�ง จํากัด

10.บร�ษัท อาร� เอ็ม แอล 548 จํากัด

2,331

11,669

167,105

29,587

1,592

56,562

10,665

6

19

12,941

492

5,365

102,956

14,764

588

26,764

4,589

-

-

-

บร�ษัทย�อยทางตรง 

โดยเป�นผู�ถือหุ�นใหญ�โดยตรง

บร�ษัทย�อยทางตรง 

โดยเป�นผู�ถือหุ�นใหญ�โดยตรง

บร�ษัทย�อยทางตรง 

โดยเป�นผู�ถือหุ�นใหญ�โดยตรง

บร�ษัทย�อยทางตรง 

โดยเป�นผู�ถือหุ�นใหญ�โดยตรง

บร�ษัทย�อยทางตรง 

โดยเป�นผู�ถือหุ�นใหญ�โดยตรง

บร�ษัทย�อยทางตรง 

โดยเป�นผู�ถือหุ�นใหญ�โดยตรง

บร�ษัทย�อยทางตรง 

โดยเป�นผู�ถือหุ�นใหญ�โดยตรง

บร�ษัทย�อยทางตรง 

โดยเป�นผู�ถือหุ�นใหญ�โดยตรง

บร�ษัทย�อยทางตรง 

โดยเป�นผู�ถือหุ�นใหญ�โดยตรง

กิจการร�วมค�า โดยมีกรรมการร�วมกันและ/

หร�อ ผู�ถือหุ�นร�วมกันกับบร�ษัท

ดอกเบี้ยค�างรับจากเง�นให�กู�ยืมระยะสั้นแก�บร�ษัทย�อย

และกิจการร�วมค�า มีอัตราดอกเบี้ยร�อยละ 8.0 ถึง 

8.5 ต�อป� คณะกรรมการตรวจสอบพ�จารณาแล�วมี

ความเห็นว�า รายการที่เกิดข�้นมีความเป�นธรรมและ

สมเหตุสมผล

2) ลักษณะรายการ: เง�นให�กู�ยืมระยะยาวแก�กิจการท่ีเก่ียวข�องกัน 
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บุคคล / นิติบุคคล
มูลค�า (พันบาท)

31 ธ.ค. 66 31 ธ.ค. 65
ความสัมพันธ� เหตุผลและความจําเป�น

1. บร�ษัท คอนเท็มโพราร�่ พร็อพเพอร�ต้ี จํากัด

2. บร�ษัท ตากสิน พร็อพเพอร�ต้ีส� จํากัด

3. บร�ษัท ไรมอน แลนด� ดีเวลลอปเม�นท� จํากัด

4. บร�ษัท ไรมอน แลนด� ยูนิกซ� จํากัด

5. บร�ษัท พญาไท แลนด� จํากัด

6. บร�ษัท ไรมอน แลนด� สีลม จํากัด 

7. บร�ษัท เคพ�เอ็น แลนด� จํากัด

119,723

485,004

23,500

16,100

10,550

75,700

30,000

119,723

424,503

-

29,000

211,000

73,000

-

บร�ษัทย�อยทางตรง 

โดยเป�นผู�ถือหุ�นใหญ�โดยตรง

บร�ษัทย�อยทางตรง 

โดยเป�นผู�ถือหุ�นใหญ�โดยตรง

บร�ษัทย�อยทางตรง 

โดยเป�นผู�ถือหุ�นใหญ�โดยตรง

บร�ษัทย�อยทางตรง 

โดยเป�นผู�ถือหุ�นใหญ�โดยตรง

บร�ษัทย�อยทางตรง 

โดยเป�นผู�ถือหุ�นใหญ�โดยตรง

บร�ษัทย�อยทางตรง 

โดยเป�นผู�ถือหุ�นใหญ�โดยตรง

ผู�ถือหุ�น

เง�นกู�ยืมระยะสั้นจากกิจการท่ีเกี่ยวข�องกัน เป�นเง�น

กู�ยืมท่ีไม�มีหลักประกนั และมีกาํหนดชําระคืนเม่ือทวง

ถาม โดยอ�างอิงอัตราดอกเบี้ยใกล�เคียงกับอัตรา

ดอกเบี้ยของสถาบันการเง�นเพ�่อช�วยเพ��มสภาพ

คล�องและปรับปรุงฐานะทางการเง�นของผู�กู� (บร�ษัท) 

ให�ดีข�้น เพ�่อให�สามารถดําเนินธุรกิจต�อไปได�อย�าง

ต�อเน่ือง ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบพ�จารณาแล�ว

มีความเหน็ว�า รายการท่ีเกดิข�น้มีความเป�นธรรมและ

สมเหตุสมผล

3) ลักษณะรายการ: เง�นกู�ยืมระยะส้ันจากกิจการท่ีเก่ียวข�องกัน

บุคคล / นิติบุคคล
มูลค�า (พันบาท)

31 ธ.ค. 66 31 ธ.ค. 65
ความสัมพันธ� เหตุผลและความจําเป�น

1. บร�ษัท คอนเท็มโพราร�่ พร็อพเพอร�ต้ี จํากัด

2. บร�ษัท ตากสิน พร็อพเพอร�ต้ีส� จํากัด

3. บร�ษัท พญาไท แลนด� จํากัด

4. บร�ษัท ไรมอน แลนด� ดีเวลลอปเม�นท� จํากัด

5. บร�ษัท ไรมอน แลนด� ยูนิกซ� จํากัด

6. บร�ษัท ไรมอน แลนด� สีลม จํากัด 

7. บร�ษัท เคพ�เอ็น แลนด� จํากัด

42,031

1,081

6

190

10

435

136

40,235

272

134

-

18

37

บร�ษัทย�อยทางตรง 

โดยเป�นผู�ถือหุ�นใหญ�โดยตรง

บร�ษัทย�อยทางตรง 

โดยเป�นผู�ถือหุ�นใหญ�โดยตรง

บร�ษัทย�อยทางตรง 

โดยเป�นผู�ถือหุ�นใหญ�โดยตรง

บร�ษัทย�อยทางตรง 

โดยเป�นผู�ถือหุ�นใหญ�โดยตรง

บร�ษัทย�อยทางตรง 

โดยเป�นผู�ถือหุ�นใหญ�โดยตรง

บร�ษัทย�อยทางตรง 

โดยเป�นผู�ถือหุ�นใหญ�โดยตรง

ผู�ถือหุ�น

ดอกเบ้ียค�างจ�ายให�เง�นกู�ยืมระยะสั้นจากกิจการท่ี

เกี่ยวข�องกัน มีอัตราดอกเบี้ยร�อยละ 0.75 - 15.25 

ต�อป� คณะกรรมการตรวจสอบพ�จารณาแล�วมคีวาม

เห็นว�า รายการที่เกิดข�้นมีความเป�นธรรมและสมเหตุ

สมผล

4) ลักษณะรายการ: รายการดอกเบ้ียค�างจ�าย
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บุคคล / นิติบุคคล
มูลค�า (พันบาท)

31 ธ.ค. 66 31 ธ.ค. 65
ความสัมพันธ� เหตุผลและความจําเป�น

1. บร�ษัท ไรมอน แลนด� สีลม จํากัด

2. บร�ษัท ไรมอนแลนด� เอสเตท จํากัด

3. บร�ษัท อสังหา เร�ยลตี้ จํากัด

4. บร�ษัท สยามสพ�น จํากัด

5. บร�ษัท พญาไท แลนด� จํากัด

6. บร�ษัท ไรมอน แลนด� ดิจ�ตอล จํากัด

7. บร�ษัท ไรมอน แลนด� ทเวนตี้ เอท จํากัด

8. บร�ษัท ไรมอน แลนด� โฮลดิ�ง จํากัด

9. บร�ษัท ตากสิน พร็อพเพอร�ต้ีส� จํากัด

10. บร�ษัท ไรมอน แลนด� ดีเวลลอปเม�นท� จํากัด

11. บร�ษัท ไรมอน แลนด� ยูนิกซ� จํากัด

12. บร�ษัท ไรมอน แลนด� เซอร�ว�สเซส จํากัด

13. บร�ษัท กมลา เบย� โฮลดิ�ง จํากัด

14. บร�ษัท กมลา ฮิลล�ท็อป โฮลดิ�ง จํากัด

15. บร�ษัท ไรมอน แลนด� ไนน�ทีน จํากัด

16. บร�ษัท ไรมอน แลนด� ทเวนต้ี ซิก จํากัด    

17. บร�ษัท ไรมอน แลนด� สาทร จํากัด

18. บร�ษัท อาร� เอ็ม แอล 548 จํากัด

300

24

1,605

24

24

24

24

24

300

24

300

960

120

60

24

626

21,651

4,256

1,200

24

3,600

24

78

24

24

24

300

24

420

2,880

120

60

24

22,588

28,754

50,940

บร�ษัทย�อยทางตรง

โดยเป�นผู�ถอืหุ�นใหญ�โดยตรง

บร�ษัทย�อยทางตรง

โดยเป�นผู�ถอืหุ�นใหญ�โดยตรง

บร�ษัทย�อยทางตรง

โดยเป�นผู�ถอืหุ�นใหญ�โดยตรง

บร�ษัทย�อยทางตรง

โดยเป�นผู�ถอืหุ�นใหญ�โดยตรง

บร�ษัทย�อยทางตรง

โดยเป�นผู�ถอืหุ�นใหญ�โดยตรง

บร�ษัทย�อยทางตรง

โดยเป�นผู�ถอืหุ�นใหญ�โดยตรง

บร�ษัทย�อยทางตรง

โดยเป�นผู�ถอืหุ�นใหญ�โดยตรง

บร�ษัทย�อยทางตรง

โดยเป�นผู�ถอืหุ�นใหญ�โดยตรง

บร�ษัทย�อยทางตรง

โดยเป�นผู�ถอืหุ�นใหญ�โดยตรง

บร�ษัทย�อยทางตรง 

โดยเป�นผู�ถอืหุ�นใหญ�โดยตรง

บร�ษัทย�อยทางตรง 

โดยเป�นผู�ถอืหุ�นใหญ�โดยตรง

บร�ษัทย�อยทางตรง 

โดยเป�นผู�ถอืหุ�นใหญ�โดยตรง

บร�ษัทย�อยทางตรง 

โดยเป�นผู�ถอืหุ�นใหญ�โดยตรง

บร�ษัทย�อยทางตรง 

โดยเป�นผู�ถอืหุ�นใหญ�โดยตรง

บร�ษัทย�อยทางตรง 

โดยเป�นผู�ถอืหุ�นใหญ�โดยตรง

เป�นกจิการร�วมค�า โดยมีกรรมการร�วมกนัและ/

หร�อ ผู�ถอืหุ�นร�วมกนักบับร�ษทั

เป�นกจิการร�วมค�า โดยมีกรรมการร�วมกนัและ/

หร�อ ผู�ถอืหุ�นร�วมกนักบับร�ษทั

เป�นกจิการร�วมค�า โดยมีกรรมการร�วมกนัและ/

หร�อ ผู�ถอืหุ�นร�วมกนักบับร�ษทั

เป�นราคาท่ีตกลงไว�ตามสญัญา เทยีบเคียงกบัราคา

ของบร�ษัทอื่นท่ีมีลักษณะเดียวกัน ซ่ึงคณะกรรมการ

ตรวจสอบพ�จารณาแล�วมีความเห็นว�ารายการที่เกิด

ข�้นมีความเป�นธรรมและสมเหตุสมผล

5) ลักษณะรายการ: รายได�จากค�าบร�หารโครงการ

บุคคล / นิติบุคคล
มูลค�า (พันบาท)

31 ธ.ค. 66 31 ธ.ค. 65
ความสัมพันธ� เหตุผลและความจําเป�น

1. บร�ษัท ไรมอน แลนด� สีลม จํากัด

2. บร�ษัท ไรมอน แลนด� ทเวนตี้ ซิก จํากัด

3. บร�ษัท ไรมอน แลนด� สาทร จํากัด

202

14,313

10,427

659

10,747

12,244

บร�ษัทย�อยทางตรง 

โดยเป�นผู�ถอืหุ�นใหญ�โดยตรง

เป�นกจิการร�วมค�า โดยมีกรรมการร�วมกนัและ/

หร�อ ผู�ถอืหุ�นร�วมกนักบับร�ษทั

เป�นกจิการร�วมค�า โดยมีกรรมการร�วมกนัและ/

หร�อ ผู�ถอืหุ�นร�วมกนักบับร�ษทั

ราคาเท�ากบับคุคลภายนอก ซ่ึงคณะกรรมการตรวจ

สอบพ�จารณาแล�วมคีวามเหน็ว�ารายการทีเ่กดิข�น้มี

ความเป�นธรรมและสมเหตุสมผล

6) ลักษณะรายการ: รายได�ค�าธรรมเนียมการตลาด 
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บุคคล / นิติบุคคล
มูลค�า (พันบาท)

31 ธ.ค. 66 31 ธ.ค. 65
ความสัมพันธ� เหตุผลและความจําเป�น

1. บร�ษัท พญาไท แลนด� จํากัด

2. บร�ษัท ไรมอน แลนด� ทเวนตี้ ซิก จํากัด

3. บร�ษัท ไรมอน แลนด� สาทร จํากัด

4. บร�ษัท ไรมอน แลนด� เทอร�ตี้เอท จํากัด

5. บร�ษัท อาร� เอ็ม แอล 548 จํากัด

-

56

7,487

18,570

27,465

2,220

10,547

6,607

19,248

21,002

บร�ษัทย�อยทางตรง 

โดยเป�นผู�ถือหุ�นใหญ�โดยตรง

เป�นกิจการร�วมค�า โดยมีกรรมการร�วมกันและ/

หร�อ ผู�ถือหุ�นร�วมกันกับบร�ษัท

เป�นกิจการร�วมค�า โดยมีกรรมการร�วมกันและ/

หร�อ ผู�ถือหุ�นร�วมกันกับบร�ษัท

เป�นกิจการร�วมค�า โดยมีกรรมการร�วมกันและ/

หร�อ ผู�ถือหุ�นร�วมกันกับบร�ษัท

เป�นกิจการร�วมค�า โดยมีกรรมการร�วมกันและ/

หร�อ ผู�ถือหุ�นร�วมกันกับบร�ษัท

อัตราร�อยละ 1.5 ต�อป� ของภาระ คํ้าประกันคงค�าง

ถวัเฉลีย่ สาํหรับบร�ษัทย�อยทางตรงและทางอ�อม และ 

อัตราร�อยละ 1.0 - 1.5 ต�อป� ของภาระค้ําประกัน

คงค�างถัวเฉล่ีย สําหรับกิจการร�วมค�า โดยอ�างอิง

อัตราค�าธรรมเนียมใกล�เคียงกับอัตราของสถาบัน

การเง�น ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบพ�จารณาแล�ว

มีความเห็นว�ารายการที่เกิดข�้นมีความเป�นธรรมและ

สมเหตุสมผล

7) ลักษณะรายการ: รายได�ค�าธรรมเนียมการค้ำประกัน

บุคคล / นิติบุคคล
มูลค�า (พันบาท)

31 ธ.ค. 66 31 ธ.ค. 65
ความสัมพันธ� เหตุผลและความจําเป�น

1. บร�ษัท เคพ�เอ็น อวอร�ด จํากัด

2. บร�ษัท ออร�แกนนิก�า เฮ�าส� จํากัด

39

406

359

707

กิจการท่ีเกี่ยวข�องกันผ�านกรรมการ

กิจการท่ีเกี่ยวข�องกันผ�านกรรมการ

เป�นราคาท่ีตกลงไว�ตามสญัญา เพ�อ่ใช�ในการดําเนนิ

กิจการและเพ�่อกิจกรรมส�งเสร�มการขายของบร�ษัท 

เทียบเคียงได�กับราคาของบร�ษัทอื่นที่มีลักษณะเดียว

กัน ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบพ�จารณาแล�วมี

ความเห็นว�ารายการที่เกิดข�้นมีความเป�นธรรมและ

สมเหตุสมผล

8) ลักษณะรายการ: ค�าเช�าและค�าบร�การ

9.2.2 ความจำเป�นและความสมเหตุสมผลของรายการ
การทำรายการระหว�างกันของบร�ษัทดังกล�าวข�างต�นในข�อ 9.2.1 มี

ความจำเป�นและสมเหตุสมผล เพ�อ่ก�อให�เกิดประโยชน�สูงสุดต�อบร�ษัท

อีกทั้งยังเป�นไปตามลักษณะการประกอบธุรกิจโดยทั่วไป โดยมีการ

กำหนดค�าตอบแทน ค�าธรรมเนียม และเง�่อนไขต�างๆ อ�างอิงตาม

ราคาตลาดที่เหมาะสม เช�นเดียวกับการทำรายการระหว�างกันของ

บร�ษัทกับบุคคลหร�อธุรกิจอ่ืนๆ ท่ีไม�มีความเก่ียวข�องกัน ท้ังน้ี การทำ

รายการระหว�างกันดังกล�าวไม�มีการถ�ายเทผลประโยชน�ระหว�างบร�ษัท

กับบุคคลอื่นใดที่อาจมีความขัดแย�งทางผลประโยชน� หร�อมีส�วนได�

ส�วนเสีย คณะกรรมการตรวจสอบของบร�ษัทรับทราบและเห็นด�วย

ต�อการตัดสินใจและการดำเนินการของคณะกรรมการบร�ษัทและ/

หร�อคณะผู�บร�หาร โดยได�พ�จารณาถึงความเหมาะสมในการทำราย

การระหว�างกันทั้งหมดในป� 2566 แล�ว

9.2.3 มาตรการหร�อขั้นตอนการอนุมัติการทำรายการระหว�างกัน
การอนุมัติรายการระหว�างกันของบร�ษัทดังกล�าวดังที่ปรากฎในข�อ 

9.2.1 ได�ปฏิบัติตามกฎหมายว�าด�วยหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย�

ข�อบังคับ ประกาศ คำสั่ง หร�อข�อกำหนดของตลาดหลักทรัพย�แห�ง

ประเทศไทย โดยที่กรรมการหร�อบุคคลที่อาจมีความขัดแย�งทางผล

ประโยชน� หร�อมีส�วนได�ส�วนเสียกับบร�ษัทในรายการระหว�างกันนั้นๆ 

จะไม�มีส�วนร�วมในการพ�จารณาอนุมัติรายการดังกล�าว เว�นแต� เป�น

กรณีที่ได�รับการพ�จารณายกเว�นตามกฎหมายว�าด�วยหลักทรัพย�

และตลาดหลักทรัพย� ข�อบังคับ ประกาศ คำสั่ง หร�อข�อกำหนดของ

ตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทยในเร�่องการเป�ดเผยข�อมูลและการ

ปฏิบัติการของบร�ษัทจดทะเบียนในรายการท่ีเก่ียวโยงกัน พ.ศ. 2546 

9.2.4 นโยบายหร�อแนวโน�มการทำรายการระหว�างกันในอนาคต
บร�ษัทอาจมีการทำรายการระหว�างกันในอนาคต หากบร�ษัทเห็นว�า

การเข�าทำรายการนั้นๆ จะก�อให�เกิดประโยชน�สูงสุดต�อบร�ษัท โดย

บร�ษัทได�กำหนดนโยบายในการเข�าทำรายการระหว�างกันที่อาจเกิด

ข�้นในอนาคตให�เป�นไปตามลักษณะการดำเนินธุรกิจการค�าทั่วไป ใน

ราคาตลาดที่ยุติธรรม เช�นเดียวกับการทำรายการระหว�างกันของ

บร�ษัทกับบุคคลหร�อธุรกิจอื่นๆ ที่ไม�มีความเกี่ยวข�องกัน บร�ษัทจะ

มุ�งม่ันยึดหลักปฏิบัติตามกฎหมายว�าด�วยหลักทรัพย�และตลาดหลัก-

ทรัพย� ข�อบังคับ ประกาศ คำส่ัง หร�อข�อกำหนดของตลาดหลักทรัพย�

แห�งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบัติตามข�อกำหนดเกี่ยวกับการเป�ด

เผยรายการท่ีเก่ียวโยงกัน และการได�มาหร�อจำหน�ายไปซ่ึงทรัพย�สิน

ของบร�ษัทและบร�ษัทย�อย นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบจะ

เข�าร�วมประชุมคณะกรรมการบร�ษัทในการพ�จารณาอนุมัติการเข�า

ทำรายการระหว�างกัน เพ�อ่แสดงความคิดเห็นในเร�อ่งความเหมาะสม

ด�านราคา และความสมเหตุสมผลของการเข�าทำรายการด�วย
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ส�วนท่ี 3
งบการเง�น



รายงานของผู�สอบบัญชีรับอนุญาต

เสนอ ผู�ถือหุ�นและคณะกรรมการ

บร�ษัท ไรมอน แลนด� จํากัด (มหาชน)

ความเห็น 

ข�าพเจ�าเห็นว�า งบการเง�นรวมและงบการเง�นเฉพาะกิจการแสดงฐานะการเง�นรวมของบร�ษัท ไรมอน แลนด� จํากัด (มหาชน) (บร�ษัท) และ

บร�ษัทย�อย (กลุ�มกิจการ) และฐานะการเง�นเฉพาะกิจการของบร�ษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 และผลการ ดําเนินงานรวมและ

ผลการดําเนินงานเฉพาะกิจการ รวมถึงกระแสเง�นสดรวมและกระแสเง�นสดเฉพาะกิจการสําหรับป�สิ�นสุด วันเดียวกัน โดยถูกต�องตาม

ที่ควรในสาระสําคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเง�น

งบการเง�นที่ตรวจสอบ 

งบการเง�นรวมและงบการเง�นเฉพาะกิจการประกอบด�วย 

• งบแสดงฐานะการเง�นรวมและงบแสดงฐานะการเง�นเฉพาะกิจการ ณ วันที่31 ธันวาคม พ.ศ. 2566

• งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการสําหรับป�สิ�นสุดวันเดียวกัน 

• งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส�วนของเจ�าของรวมและงบแสดงการเปลี่ยนแปลงส�วนของเจ�าของเฉพาะกิจการสําหรับป�สิ�นสุด วันเดียวกัน 

• งบกระแสเง�นสดรวมและงบกระแสเง�นสดเฉพาะกิจการสําหรับป�สิ�นสุดวันเดียวกัน และ 

• หมายเหตุประกอบงบการเง�นรวมและงบการเง�นเฉพาะกิจการซึ่งประกอบด�วยนโยบายการบัญชีที่สําคัญและหมายเหตุ เร�่องอื่น ๆ

เกณฑ�ในการแสดงความเห็น 

ข�าพเจ�าได�ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผ�ดชอบของข�าพเจ�าได�กล�าวไว�ในส�วนของความรับผ�ดชอบ ของผู�

สอบบัญชีต�อการตรวจสอบงบการเง�นรวมและงบการเง�นเฉพาะกิจการในรายงานของข�าพเจ�า ข�าพเจ�ามีความเป�นอิสระ จากกลุ�มกิจการ

และบร�ษัทตามประมวลจรรยาบรรณของผู�ประกอบว�ชาชีพบัญชีรวมถึงมาตรฐานเร�่องความเป�นอิสระท่ีกําหนด โดยสภาว�ชาชีพบัญชีใน

ส�วนที่เกี่ยวข�องกับการตรวจสอบงบการเง�นรวมและงบการเง�นเฉพาะกิจการ และข�าพเจ�าได�ปฏิบัติตาม ความรับผ�ดชอบด�านจรรยาบรรณ

อื่น ๆ ตามประมวลจรรยาบรรณดังกล�าว ข�าพเจ�าเชื่อว�าหลักฐานการสอบบัญชีที่ข�าพเจ�าได�รับ เพ�ยงพอและเหมาะสมเพ�่อใช�เป�นเกณฑ�ใน

การแสดงความเห็นของข�าพเจ�า

เร�่องสําคัญในกํารตรวจสอบ 

เร�่องสําคัญในการตรวจสอบคือเร�่องต�าง ๆ ที่มีนัยสําคัญที่สุดตามดุลยพ�นิจเยี่ยงผู�ประกอบว�ชาชีพของข�าพเจ�าในการตรวจสอบ งบการ

เง�นรวมและงบการเง�นเฉพาะกิจการสําหรับงวดป�จจ�บัน ข�าพเจ�าได�นําเร�่องเหล�าน้ีมาพ�จารณาในบร�บทของการตรวจสอบ งบการเง�นรวม

และงบการเง�นเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของข�าพเจ�า ท้ังนี้ ข�าพเจ�าไม�ได�แสดงความเห็น แยกต�างหากสําหรับเร�่อง

เหล�านี้ 

เร�่องสําคัญในการตรวจสอบ ว�ธีการตรวจสอบ

การด�อยค�าของเง�นลงทุนในบร�ษทย�อย 

อ�างถึงหมายเหตุประกอบงบการเง�นข�อ 5.11 นโยบายการบัญชี เกี่ยวกับ

การด�อยค�าของสินทรัพย� หมายเหตุประกอบงบการเง�น ข�อ 8 ประมาณ

การทางบัญชีที่สําคัญ ข�อสมมติฐาน และการใช�ดุลย พ�นิจเกี่ยวกับการ

ด�อยค�าของเง�นลงทุน และหมายเหตุประกอบงบ การเง�นข�อ 14 เง�นลงทุนใน

บร�ษัทย�อย 

 

ว�ธีการตรวจสอบสําหรับเร�่องสําคัญของข�าพเ�จาประกอบด�วย

• ประเมินความเหมาะสมของการพ�จารณาข�อบ�งชี้การด�อนค�าของเง�นลง

  ทุนในบร�ษัทย�อยท่ีจัดทําโดยผู �บร�หารซึ่งรวมถึงการกําหนดหน�วย   

   สินทรัพย�ท่ีก�อให�เกิดเง�นสดที่จะทําการพ�จารณาการด�อยค�ากรณี

  กิจการลงทุนทั้งทางตรงและทางอ�อมในเง�นลงทุนน้ัน
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เร�่องสําคัญในการตรวจสอบ ว�ธีการตรวจสอบ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 บร�ษัทมีเง�นลงทุนในบร�ษัทย�อย สุทธิ

จํานวน 2,739.44 ล�านบาท ซ่ึงคิดเป�นร�อยละ 32.47 ของสินทรัพย� รวมใน

งบการเง�นเฉพาะกิจการ โดยบร�ษัททดสอบการด�อยค�าเม่ือมี เหตุการณ�

หร�อสถานการณ�ท่ีบ�งช้ีว�าเง�นลงทุนในบร�ษัทย�อยอาจมี การด�อยค�า ซ่ึงเป�น

ไปตามข�อกําหนดตามมาตรฐานการบัญชีไทย ฉบับที่ 36 เร�่อง การด�อย

ค�าของสินทรัพย�

ผลจากการประเมินการด�อยค�าของเง�นลงทุนในบร�ษัทย�อย ที่มีข�อบ�งช้ี พบ

ว�ามูลค�าท่ีคาดว�าจะได�รับคืนตํ่ากว�ามูลค�าตามบัญชี บร�ษัทรับรู�ประมาณ

การค�าเผ�่อการด�อยค�าของเง�นลงทุนในบร�ษัท จํานวน 86.70 ล�านบาท

ข�าพเจ�าให�ความําคัญกับเร�่องน้ี เนื่องจากการประมาณมูลค�า ที่คาดว�าจะ

ได�รับคืนของเง�นลงทุนในบร�ษัทย�อย แต�ละแห�ง จําเป�นต�องใช�ดุลยพ�นิจของ

ผู�บร�หารในการ กําหนดข�อมูล/ข�อสมมติฐานของกระแสเง�นสดในอนาคต 

รวมถึงการใช�ผู�ประเมิน ราคาอิสระในการประเมินมูลค�ายุติธรรมของ

อสังหาร�มทรัพย� เพ�่อให� ได�มูลค�าท่ีคาดว�าจะได�รับคืน ซ่ึงคือจํานวนที่สูง

กว�าระหว�างมูลค�า ยุติธรรมหักด�วยต�นทุนในการจ าหน�าย หร�อมูลค�าจาก

การใช� ข�อสมมติที่สําคัญ เช�น ประมาณการรายได�และกําไรขั้นต�น เป�นต�น 

• ประเมินความเหมาะสมของการพ�จารณาข�อบ�งช้ีการด�อนค�าของเง�น

ลงทุนในบร�ษัทย�อยท่ีจัดทําโดยผู�บร�หารซ่ึงรวมถึงการกําหนดหน�วย

สินทรัพย�ท่ีก�อให�เกิดเง�นสดที่จะทําการพ�จารณาการด�อยค�ากรณี

กิจการลงทุนทั้งทางตรงและทางอ�อมในเง�นลงทุนนั้น

• หาร�อกับผู�บร�หารเพ�่อทําความเข�าใจข้ันตอนการทดสอบการ ด�อยค�า

และข�อสมมติฐานที่ผู�บร�หารใช�ในคํานวณมูลค�าที่คาด ว�าจะได�รับคืนของ

เง�นลงทุนในบร�ษัทย�อยดังกล�าวและพ�จารณา ว�าข้ันตอนของผู�บร�หารมี

ความเหมาะสมและข�อสมมติฐานท่ีใช� สมเหตุสมผลและสอดคล�องกับ

ลักษณะของธุรกิจ

• สอบถามผู�บร�หารในเชิงทดสอบเก่ียวกับข�อสมมติฐานท่ีําคัญ ที่ใช�ใน

การประมาณการกระแสเง�นสดในอนาคตซึ่งได�แก� ประมาณการรายได�

จากการประกอบกิจการ และอัตราการ เติบโต โดยเปร�ยบเทียบกับงบ

ประมาณ และแผนธุรกิจที่ได�รับ การอนุมัติจากผู�บร�หารของบร�ษัทย�อย 

และหลักฐานอื่นที่ เกี่ยวข�องของผู�บร�หารในการวางแผนการดําเนินงาน

ในอนาคต

• ประเมินความเหมาะสมของอัตราคิดลดโดยเปร�ยบเทียบกับ ข�อมูลของ

บร�ษัทที่อยู�ในอ�ตสาหกรรมเดียวกันที่สามารถ อ�างอิงได�จากแหล�งข�อมูล

ที่เป�ดเผยโดยท่ัวไป เพ�่อพ�จารณาว�า อัตราคิดลดที่ผู�บร�หารใช�อยู�ใน

เกณฑ�ที่สามารถยอมรับได�

• ให�ผู�เช่ียวชาญของข�าพเจ�าสอบทานความเหมาะสมและความ สมเหตุ

สมผลของว�ธีการที่ใช�ในการประเมินมูลค�าที่คาดว�าจะ ได�รับคืน ตรรกะ

ของว�ธีการคํานวณ การประมาณอัตราคิดลด และป�จจัยในการคิดลด

• ประเมินการว�เคราะห�ความอ�อนไหวของข�อสมมติฐานหลัก เพ�่อประเมิน

ว�าป�จจัยใดมีความอ�อนไหวต�อมูลค�าที่คาดว�าจะ ได�รับคืน และผลกระทบ

ที่อาจเกิดข�้นจากช�วงของผลลัพธ�ที่ เป�นไปได�

• ประเมินความเหมาะสมและความเพ�ยงพอของการเป�ดเผย ข�อมูลใน

หมายเหตุประกอบงบการเง�นที่เกี่ยวข�องกับรายการนี้

จากผลการตรวจสอบข�างต�น ข�าพเจ�าพบว�าข�อสมมติฐานที่ส าคัญที่ใช� ใน

การประเมินมูลค�าที่คาดว�าจะได�รับคืน มีความสมเหตุสมผลตาม หลักฐาน

ที่มีอยู�และอยู�ในขอบเขตที่ยอมรับได�

เร�่องอื่น 
งบการเง�นรวมของกลุ�มกจิการและงบการเง�นเฉพาะกจิการของบร�ษทัสาํหรับป�สิ�นสดุวันท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 ตรวจสอบโดยผู�สอบ

บัญชีอื่นจากสํานักงานอื่น ซึ่งแสดงความเห็นอย�างไม�มีเง�่อนไขตามรายงานลงวันท่ี 28 กุมภาพันธ�พ.ศ. 2566
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ความรับผ�ดชอบของผู�สอบบัญชีต�อการตรวจสอบงบการเง�นรวม
และงบการเง�นเฉพาะกิจการ
การตรวจสอบของข�าพเจ�ามีวัตถปุระสงค�เพ�อ่ให�ได�ความเชือ่มัน่อย�าง

สมเหตสุมผลว�างบการเง�นรวมและงบการเง�นเฉพาะกจิการ โดยรวม

ปราศจากการแสดงข�อมลูท่ีขัดต�อข�อเท็จจร�งอนัเป�นสาระส าคัญหร�อ

ไม� ไม�ว�าจะเกดิจากการทจุร�ตหร�อข�อผ�ดพลาด  และเสนอรายงานของ

ผู�สอบบัญชซีึง่รวมความเหน็ของข�าพเจ�าอยู�ด�วย ความเช่ือม่ันอย�าง

สมเหตุสมผลคือความเชื่อมั่นในระดับสูง แต�ไม�ได�เป�นการรับประกัน

ว�าการปฏบัิตงิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถ

ตรวจพบข�อมลูทีข่ดัต�อข�อเท็จจร�ง อนัเป�นสาระส าคัญทีม่อียู�ได�เสมอ

ไป ข�อมูลทีข่ดัต�อข�อเทจ็จร�งอาจเกดิจากการทุจร�ตหร�อข�อผ�ดพลาด 

และถือว�ามีสาระสําคัญ เมื่อคาดการณ�อย�างสมเหตุสมผลได�ว�า

รายการทีข่ดัต�อข�อเทจ็จร�งแต�ละรายการ หร�อทุกรายการรวมกันจะ

มีผลต�อการตดัสนิใจ ทางเศรษฐกจิของผู�ใช�งบการเง�นรวมและงบการ

เง�นเฉพาะกิจการเหล�านี้  

ในการตรวจสอบของข�าพเจ�าตามมาตรฐานการสอบบัญชีข�าพเจ�า

ได�ใช�ดลุยพ�นจิเย่ียงผู�ประกอบว�ชาชพีและการสงัเกต และสงสยั เย่ียง

ผู�ประกอบว�ชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบัติงานของข�าพเจ�า

รวมถึง

• ระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข�อมูลท่ีขัดต�อข�อ

เท็จจร�งอันเป�นสาระสําคัญในงบการเง�นรวมและงบการเง�น

เฉพาะกิจการ ไม�ว�าจะเกิดจากการทุจร�ตหร�อข�อผ�ดพลาด 

ออกแบบและปฏบิติังานตามว�ธกีารตรวจสอบเพ�อ่ตอบสนอง

ต�อความเสี่ยงเหล�านั้น และได�หลักฐานการสอบบัญชีที่เพ�ยง

พอและเหมาะสมเพ�่อเป�นเกณฑ�ในการแสดงความเห็นของ

ข�าพเจ�า ความเสี่ยงที่ไม�พบ ข�อมูลที่ขัดต�อข�อเท็จจร�งอันเป�น

สาระส าคัญซ่ึงเป�นผลมาจากการทุจร�ตจะสงูกว�าความเสีย่ง

ที่เกิดจากข�อผ�ดพลาด เนื่องจาก การทุจร�ตอาจเกี่ยวกับการ

สมรู�ร�วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตั้งใจ

ละเว�นการแสดงข�อมูล การแสดงข�อมูลที่ ไม�ตรงตามข�อเท็จ

จร�งหร�อการแทรกแซงการควบคุมภายใน

• ทําความเข�าใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเกี่ยวข�องกับ

การตรวจสอบ เพ�อ่ออกแบบว�ธกีารตรวจสอบท่ีเหมาะสมกบั

สถานการณ� แต�ไม�ใช�เพ�่อวัตถุประสงค�ในการแสดงความเห็น

ต�อความมปีระสทิธผิลของการควบคุมภายในของกลุ�มกจิการ

และบร�ษัท 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีท่ีกรรมการ

ใช�และความสมเหตสุมผลของประมาณการทางบญัชแีละการ

เป�ดเผย ข�อมูลที่เกี่ยวข�องซึ่งจัดทําข�้นโดยกรรมการ

ข�อมูลอื่น
กรรมการเป�นผู�รับผ�ดชอบต�อข�อมลูอืน่ ข�อมูลอืน่ประกอบด�วย ข�อมูล

ซึง่รวมอยู�ในรายงานประจ าป�แต�ไม�รวมถงึงบการเง�นรวมและ งบการ

เง�นเฉพาะกิจการ และรายงานของผู�สอบบัญชีที่อยู�ในรายงานน้ัน 

ข�าพเจ�าคาดว�าข�าพเจ�าจะได�รับรายงานประจ าป�ภายหลัง วันท่ีในรายงาน

ของผู�สอบบัญชีนี้ 

ความเหน็ของข�าพเจ�าต�องบการเง�นรวมและงบการเง�นเฉพาะกจิการ

ไม�ครอบคลุมถงึข�อมลูอืน่ และข�าพเจ�าไม�ได�ให�ความเช่ือม่ันต�อ ข�อมลูอืน่ 

ความรับผ�ดชอบของข�าพเจ�าทีเ่กีย่วเนือ่งกบัการตรวจสอบงบการเง�น

รวมและงบการเง�นเฉพาะกจิการคือ การอ�านและพ�จารณาว�า ข�อมลู

อื่นมีความขัดแย�งท่ีมีสาระสําคัญกับงบการเง�นรวมและงบการเง�น

เฉพาะกจิการ หร�อกบัความรู�ทีไ่ด�รับจากการตรวจสอบของ ข�าพเจ�า 

หร�อปรากฏว�าข�อมูลอืน่มีการแสดงข�อมลูทีข่ดัต�อข�อเทจ็จร�งอนัเป�น

สาระสําคัญหร�อไม� 

เมือ่ข�าพเจ�าได�อ�านรายงานประจ าป�หากข�าพเจ�าสรุปได�ว�ามกีารแสดง

ข�อมลูทีข่ดัต�อข�อเท็จจร�งอนัเป�นสาระสาํคัญ ข�าพเจ�าต�อง สือ่สารเร�อ่ง

ดังกล�าวกับคณะกรรมการตรวจสอบ

ความรับผ�ดชอบของกรรมการต�องบกํารเง�นรวมและงบการเง�น
เฉพาะกิจการ
กรรมการมหีน�าทีรั่บผ�ดชอบในการจดัทาํและน าเสนองบการเง�นรวม

และงบการเง�นเฉพาะกิจการเหล�านี้โดยถูกต�องตามที่ควร ตาม

มาตรฐานการรายงานทางการเง�น และรับผ�ดชอบเกีย่วกบัการควบคุม

ภายในที่กรรมการพ�จารณาว�าจ าเป�น เพ�่อให�สามารถ จัดท างบการ

เง�นรวมและงบการเง�นเฉพาะกจิการท่ีปราศจากการแสดงข�อมูลทีขั่ด

ต�อข�อเท็จจร�งอนัเป�นสาระส าคัญไม�ว�าจะเกดิจาก การทจุร�ตหร�อข�อผ�ด

พลาด  

ในการจดัทํางบการเง�นรวมและงบการเง�นเฉพาะกจิการ กรรมการรบั

ผ�ดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ�มกิจการและ บร�ษัทใน

การดําเนินงานต�อเนื่อง เป�ดเผยเร�่องที่เกี่ยวกับการดําเนินงานต�อ

เนื่อง (ตามความเหมาะสม) และการใช�เกณฑ�การบัญชี สําหรับการ

ดาํเนินงานต�อเนือ่ง เว�นแต�กรรมการมคีวามต้ังใจท่ีจะเลิกกลุ�มกจิการ

และบร�ษัท หร�อหยุดด าเนินงาน หร�อไม�สามารถ ด าเนินงานต�อเนื่อง

ต�อไปได�  

คณะกรรมการตรวจสอบมีหน�าท่ีช�วยกรรมการในการกํากับดูแล

กระบวนการในการจัดทํารายงานทางการเง�นของกลุ�มกิจการและ

บร�ษัท
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• สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใช�เกณฑ�การบัญชี

สําหรับการดําเนินงานต�อเน่ืองของกรรมการจากหลักฐาน

การสอบบัญชี ท่ีได�รับ และประเมินว�ามีความไม�แน�นอนที่มี

สาระสําคญัที่เกี่ยวกับเหตกุารณ�หร�อสถานการณ�ที่อาจเป�น

เหตุให�เกิดข�อสงสัย อย�างมีนัยสําคัญต�อความสามารถของ

กลุ�มกิจการและบร�ษัทในการดําเนินงานต�อเน่ืองหร�อไม� ถ�า

ข�าพเจ�าได�ข�อสรุปว�า มีความไม�แน�นอนที่มีสาระสําคัญ 

ข�าพเจ�าต�องกล�าวไว�ในรายงานของผู�สอบบญัชขีองข�าพเจ�า

โดยให�ข�อสังเกตถึงการเป�ดเผย ข�อมูลในงบการเง�นรวมและ

งบการเง�นเฉพาะกิจการท่ีเกี่ยวข�อง หร�อถ�าการเป�ดเผยดัง

กล�าวไม�เพ�ยงพอ ความเห็นของ ข�าพเจ�าจะเปล่ียนแปลงไป 

ข�อสรุปของข�าพเจ�าข�้นอยู�กับหลักฐานการสอบบัญชีที่ได�รับ

จนถึงวันที่ในรายงานของผู�สอบบัญชี ของข�าพเจ�า อย�างไร

ก็ตาม เหตุการณ�หร�อสถานการณ�ในอนาคตอาจเป�นเหตุให�

กลุ�มกิจการและบร�ษัทต�องหยุดการดําเนินงาน ต�อเนื่อง

• ประเมินการนําเสนอ โครงสร�างและเนื้อหาของงบการเง�น

รวมและงบการเง�นเฉพาะกจิการโดยรวม รวมถงึการเป�ดเผย

ข�อมูลว�างบการเง�นรวมและงบการเง�นเฉพาะกิจการแสดง

รายการ และเหตุการณ�ในรูปแบบทีทํ่าให�มกีารนาํเสนอข�อมูล

โดยถูกต�องตามที่ควรหร�อไม� 

• ได�รับหลักฐานการสอบบัญชีท่ีเหมาะสมอย�างเพ�ยงพอ

เกี่ยวกับข�อมูลทางการเง�นของกิจการภายในกลุ�มหร�อ

กิจกรรม ทางธุรกิจภายในกลุ�มกิจการเพ�่อแสดงความเห็น

ต�องบการเง�นรวม ข�าพเจ�ารับผ�ดชอบต�อการกาํหนดแนวทาง 

การควบคุมดูแล และการปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ�มกิจการ 

ข�าพเจ�าเป�นผู�รับผ�ดชอบแต�เพ�ยงผู�เดียวต�อความเห็นของ

ข�าพเจ�า 

 

ข�าพเจ�าได�สื่อสารกับคณะกรรมการตรวจสอบในเร�่องต�าง ๆ ท่ี

สําคัญซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช�วงเวลาของการตรวจสอบตามที่ได� 

วางแผนไว� ประเด็นท่ีมีนัยสําคัญท่ีพบจากการตรวจสอบ และข�อ

บกพร�องที่มีนัยสําคัญในระบบการควบคุมภายในหากข�าพเจ�าได�

พบ ในระหว�างการตรวจสอบของข�าพเจ�า 

ข�าพเจ�าได�ให�คํารับรองแก�คณะกรรมการตรวจสอบว�า ข�าพเจ�าได�

ปฏิบัติตามข�อกําหนดจรรยาบรรณท่ีเกี่ยวข�องกับความเป�นอิสระ 

และได�สื่อสารกับคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับความสัมพันธ�

ทั้งหมด ตลอดจนเร�่องอื่นซึ่งข�าพเจ�าเช่ือว�ามีเหตุผลท่ีบุคคล

ภายนอก อาจพ�จารณาว�ากระทบต�อความเป�นอสิระของข�าพเจ�าและ

มาตรการที่ข�าพเจ�าใช�เพ�่อป�องกันไม�ให�ข�าพเจ�าขาดความเป�นอิสระ 

จากเร�อ่งทีส่ือ่สารกบัคณะกรรมการตรวจสอบ ข�าพเจ�าได�พ�จารณา

เร�่องต�าง ๆ ที่มีนัยสําคัญท่ีสุดในการตรวจสอบงบการเง�นรวมและ 

งบการเง�นเฉพาะกิจการในงวดป�จจ�บันและก าหนดเป�นเร�่องสําคัญ

ในการตรวจสอบ ข�าพเจ�าได�อธิบายเร�่องเหล�าน้ีในรายงานของ ผู�

สอบบัญชีเว�นแต�กฎหมายหร�อข�อบังคับไม�ให�เป�ดเผยต�อสาธารณะ

เกีย่วกบัเร�อ่งดงักล�าว หร�อในสถานการณ�ท่ียากท่ีจะเกดิข�น้ ข�าพเจ�า

พ�จารณาว�าไม�ควรสื่อสารเร�่องดังกล�าวในรายงานของข�าพเจ�า

เพราะการกระทาํดงักล�าวสามารถคาดการณ�ได�อย�างสมเหตุสมผล

ว�าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว�าผลประโยชน�ต�อส�วนได�เสีย

สาธารณะจากการสื่อสารดังกล�าว 

บร�ษัท ไพร�ซวอเตอร�เฮาส�คูเปอร�ส เอบีเอเอส จํากัด  

พงทว�   รัตนะโกเศศ
ผู�สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี7795 

กรุงเทพมหานคร 

28 กุมภาพันธ�พ.ศ. 2567
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บริษทั ไรมอน แลนด ์จาํกดั (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566

ปรบัปรงุใหม่
พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท
สินทรพัย์

สินทรพัยห์มนุเวียน

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด 10 51,849,560 105,321,445 20,186,498 70,670,796
ลกูหนี�การคา้และลกูหนี�อื�น สทุธิ 11 47,204,291 88,875,922 315,937,121 276,007,997
สว่นของสนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัมลูคา่ดว้ย
มลูคา่ยตุธิรรมผา่นกาํไรขาดทนุ
ที�ถงึกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 7, 16 276,268,678 - 276,268,678 -

เงนิใหกู้ร้ะยะสั �นแกก่จิการที�เกี�ยวขอ้งกนั สทุธิ 31 150,000,000 300,000,000 1,435,201,511 1,541,762,387
ตน้ทนุการพฒันาอสงัหารมิทรพัย ์สทุธิ 12 2,642,345,596 983,543,247 9,020,903 9,020,903
เงนิจ่ายลว่งหน้าใหผู้ร้บัเหมา 665,665 1,949,665 85,065 1,369,065
สนิทรพัยห์มนุเวยีนอื�น 23,793,652 29,471,389 36,401 2,363,005

รวมสินทรพัยห์มนุเวียน 3,192,127,442 1,509,161,668 2,056,736,177 1,901,194,153

สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน

เงนิลงทนุในการร่วมคา้ สทุธิ 13 2,578,242,901 3,393,716,124 2,804,843,920 3,417,433,069
เงนิลงทนุในบรษิทัยอ่ย สทุธิ 4, 14 - - 2,739,443,086 3,041,843,143
เงนิจ่ายลว่งหน้าคา่เงนิลงทนุ สทุธิ 15 305,493,813 407,325,084 305,493,813 407,325,084
เงนิใหกู้ร้ะยะยาวแกก่จิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 31 334,841,094 - 334,841,094 -
สนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัมลูคา่ดว้ย
มลูคา่ยตุธิรรมผา่นกาํไรขาดทนุ 7, 16 - 237,198,756 - 237,198,756

ที�ดนิรอการพฒันา 17 16,869,292 1,660,014,516 13,715,589 13,715,589
อสงัหารมิทรพัยเ์พื�อการลงทนุ สทุธิ 29,424,419 31,489,939 2 2
ที�ดนิ อาคารและอุปกรณ์ สทุธิ 18 639,244,796 615,985,162 40,986,935 5,362,903
สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้สทุธิ 19 283,974,229 200,812,184 89,813,042 2,990,055
สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน สทุธิ 4,797,925 6,501,278 2,860,232 4,966,343
สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชี 20 34,366,228 37,157,672 3,222,773 3,432,822
ภาษเีงนิไดห้กั ณ ที�จ่าย 128,895,298 139,242,477 37,677,548 33,300,254
สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอื�น 9,252,992 8,922,814 5,924,881 5,523,013

รวมสินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน 4,365,402,987 6,738,366,006 6,378,822,915 7,173,091,033

รวมสินทรพัย์ 7,557,530,429 8,247,527,674 8,435,559,092 9,074,285,186

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

กรรมการ  ______________________________________                 กรรมการ  ______________________________________
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บริษทั ไรมอน แลนด ์จาํกดั (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566

ปรบัปรงุใหม่
พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท
หนี� สินและส่วนของเจา้ของ

หนี� สินหมนุเวียน

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น 21 115,069,174 93,680,120 114,168,485 99,144,843
เงนิรบัลว่งหน้าจากลกูคา้ 8,687,382 8,686,851 - -
เงนิรบัลว่งหน้าคา่เงนิลงทนุ 22 199,040,000 199,040,000 - -
เงนิกูย้มืระยะสั �นจากบุคคลอื�น 23 1,184,983,018 51,300,000 1,012,068,807 51,300,000
เงนิกูย้มืระยะสั �นจากกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 31 30,000,000 - 760,576,428 857,226,428
สว่นของเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ
ที�ถงึกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 24 4,831,025 4,784,022 - -

สว่นของเงนิกูย้มืระยะยาวจากบุคคลอื�น
ที�ถงึกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 25 118,000,000 144,900,000 118,000,000 130,900,000

สว่นของหนี�สนิตามสญัญาเชา่
ที�ถงึกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 26 15,381,255 2,683,937 15,381,255 2,060,683

สว่นของหุน้กูท้ ี�ถงึกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 27 996,804,193 2,102,930,419 996,804,193 2,102,930,419
ประมาณการหนี�สนิที�เกี�ยวขอ้งกบัคดคีวาม 32 42,565,303 70,743,654 - -
ภาษเีงนิไดน้ติบุิคคลคา้งจ่าย 1,619,378 1,624,156 - -
หนี�สนิหมนุเวยีนอื�น 11,468,869 19,857,146 6,100,379 10,570,406

รวมหนี� สินหมนุเวียน 2,728,449,597 2,700,230,305 3,023,099,547 3,254,132,779

หนี� สินไม่หมนุเวียน

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 24 90,828,455 94,330,117 - -
เงนิกูย้มืระยะยาวจากบุคคลอื�น 25 9,000,000 57,100,000 9,000,000 57,100,000
หนี�สนิตามสญัญาเชา่ 26 78,949,417 1,132,163 78,949,417 1,132,163
หุน้กู ้สทุธิ 27 1,153,188,431 1,074,029,647 1,153,188,431 1,074,029,647
หนี�สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชี 20 4,348,363 - 7,571,136 -
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 19,232,024 20,416,755 16,113,866 17,164,109
หนี�สนิไมห่มนุเวยีนอื�น 5,088,355 1,402,633 5,025,512 1,310,802

รวมหนี� สินไม่หมนุเวียน 1,360,635,045 1,248,411,315 1,269,848,362 1,150,736,721

รวมหนี� สิน 4,089,084,642 3,948,641,620 4,292,947,909 4,404,869,500

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษทั ไรมอน แลนด ์จาํกดั (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566

ปรบัปรงุใหม่
พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

บาท บาท บาท บาท
หนี� สินและส่วนของเจา้ของ (ต่อ)

ส่วนของเจา้ของ

ทนุเรอืนหุน้
ทนุจดทะเบยีน
 หุน้สามญั 4,172,484,127 หุน้
      มลูคา่ที�ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท 4,172,484,127 4,172,484,127 4,172,484,127 4,172,484,127

ทนุที�ออกและชาํระเตม็มลูคา่แลว้
   หุน้สามญั 4,172,484,127 หุน้ 
      มลูคา่ที�ชาํระแลว้หุน้ละ 1 บาท 4,172,484,127 4,172,484,127 4,172,484,127 4,172,484,127

สว่นเกนิมลูคา่หุน้ 167,264,539 167,264,539 167,264,539 167,264,539
สว่นตํ�าจากการเปลี�ยนแปลงสดัสว่นการถอืหุน้
ในบรษิทัยอ่ย (615,670,263) (615,670,263) - -

สาํรองจากการจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ์ 28,940,372 28,940,372 28,940,372 28,940,372
กาํไรสะสม
จดัสรรแลว้ - ทนุสาํรองตามกฎหมาย 134,000,000 134,000,000 134,000,000 134,000,000
ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร (454,078,322) 375,110,773 (360,077,855) 166,726,648

องคป์ระกอบอื�นของสว่นของเจา้ของ สทุธิ 3,955,488 3,562,491 - -

รวมส่วนของบริษทัใหญ่ 3,436,895,941 4,265,692,039 4,142,611,183 4,669,415,686
สว่นไดเ้สยีที�ไมม่อีาํนาจควบคมุ 31,549,846 33,194,015 - -

รวมส่วนของเจา้ของ 3,468,445,787 4,298,886,054 4,142,611,183 4,669,415,686

รวมหนี� สินและส่วนของเจา้ของ 7,557,530,429 8,247,527,674 8,435,559,092 9,074,285,186

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษทั ไรมอน แลนด ์จาํกดั (มหาชน)
งบกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็
สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566

ปรบัปรงุใหม่
พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

รายไดจ้ากการขายอสงัหารมิทรพัย์ 14,901,409 67,596,589 - 10,714,730
รายไดค้่าเช่าและค่าบรกิาร 37,470,320 36,992,750 1,056,000 1,056,000
รายไดอ้ื�น
รายไดค้่าบรหิารโครงการ 58,050,083 129,202,304 30,369,984 111,108,244
รายไดค้่าธรรมเนียมการตลาด 35,669,528 31,235,358 24,941,855 23,649,499
รายไดค้่าธรรมเนียมการคํ�าประกนั 31 53,577,685 57,404,253 53,577,685 59,624,541
ดอกเบี�ยรบั 27,026,041 19,270,599 127,984,858 110,048,878
กาํไร (ขาดทุน) จากการวดัมลูค่ายุตธิรรมของ
สนิทรพัย์ทางการเงนิ 41,361,814 (3,540,344) 41,361,814 (3,540,344)

เงนิปันผล 31 - - 345,148,756 14,683,494
กาํไร (ขาดทุน) จากอตัราแลกเปลี�ยน สุทธิ (2,386,174) 7,185,728 (2,341,935) 7,185,728
อื�น ๆ 5,777,803 22,436,349 32,646 21,861,712

รวมรายได้ 271,448,509 367,783,586 622,131,663 356,392,482

ตน้ทุนขายอสงัหารมิทรพัย์ 12 (31,339,900) (59,747,171) - (12,440,847)
ค่าใชจ่้ายในการขาย (36,439,100) (63,638,593) (7,117,306) (27,966,242)
ค่าใชจ่้ายในการบรหิาร (597,471,197) (429,186,912) (454,187,154) (341,635,666)
ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าเงนิลงทุนในการรว่มคา้ 13 - - (268,511,549) -
ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย 14 - - (86,700,000) (91,451,168)
กาํไร (ขาดทุน) จากการลดทุนของบรษิทัย่อย - - (14,000,007) 20,300,977
ตน้ทุนทางการเงนิ (308,350,152) (253,780,058) (316,206,922) (253,418,823)

รวมค่าใช้จ่าย (973,600,349) (806,352,734) (1,146,722,938) (706,611,769)

ขาดทุนจากกิจกรรมดาํเนินงาน (702,151,840) (438,569,148) (524,591,275) (350,219,287)
ส่วนแบ่งกาํไร (ขาดทุน) จากเงนิลงทุนในการรว่มคา้ 13 (127,246,567) 136,921,153 - -

ขาดทุนก่อนภาษีเงินได้ (829,398,407) (301,647,995) (524,591,275) (350,219,287)
ภาษเีงนิได้ 29 (7,535,193) (13,445,820) (6,667,593) 1,092,455

ขาดทุนสาํหรบัปี (836,933,600) (315,093,815) (531,258,868) (349,126,832)

กาํไรเบด็เสรจ็อื�น :
รายการที�จะไม่จดัประเภทรายการใหม่ไปยงั
กาํไรหรอืขาดทุนในภายหลงั
การวดัมลูค่าใหม่ของภาระผกูพนัผลประโยชน์
   เมื�อเกษยีณอายุ 6,100,586 2,632,663 4,454,365 2,034,006

รายการที�จะจดัประเภทรายการใหม่ไปยงั
กาํไรหรอืขาดทุนในภายหลงั
ผลต่างของอตัราแลกเปลี�ยนจากการแปลงค่างบการเงนิ 392,997 944,424 - -

กาํไรเบด็เสรจ็อื�นสาํหรบัปี 6,493,583 3,577,087 4,454,365 2,034,006

ขาดทุนเบด็เสรจ็รวมสาํหรบัปี (830,440,017) (311,516,728) (526,804,503) (347,092,826)

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงนินี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษทั ไรมอน แลนด ์จาํกดั (มหาชน)
งบกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็
สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566

ปรบัปรงุใหม่
พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

การแบง่ปันขาดทุน
ส่วนที�เป็นของผูเ้ป็นเจา้ของของบรษิทัใหญ่ (835,289,681) (312,019,437) (531,258,868) (349,126,832)

ส่วนที�เป็นของส่วนไดเ้สยีที�ไม่มอีาํนาจควบคุม (1,643,919) (3,074,378) - -

(836,933,600) (315,093,815) (531,258,868) (349,126,832)

การแบง่ปันขาดทุนเบด็เสรจ็รวม
ส่วนที�เป็นของผูเ้ป็นเจา้ของของบรษิทัใหญ่ (828,796,098) (308,442,350) (526,804,503) (347,092,826)

ส่วนที�เป็นของส่วนไดเ้สยีที�ไม่มอีาํนาจควบคุม (1,643,919) (3,074,378) - -

(830,440,017) (311,516,728) (526,804,503) (347,092,826)

ขาดทุนต่อหุ้น
ขาดทุนต่อหุน้ข ั �นพื�นฐาน (บาทต่อหุน้) 30 (0.2002) (0.0748) (0.1273) (0.0837)

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงนินี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษทั ไรมอน แลนด ์จาํกดั (มหาชน)
งบแสดงการเปลี�ยนแปลงส่วนของเจ้าของ
สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566

ส่วนตํ�าจาก รวม
การเปลี�ยนแปลง สาํรองจาก ผลต่างของอตัรา องคป์ระกอบอื�น รวมส่วนของ ส่วนได้เสีย

ทนุที�ออกและชาํระ ส่วนเกิน สดัส่วนการถอืหุ้น การจ่ายโดย จดัสรรแล้ว-ทนุสาํรอง แลกเปลี�ยนจากการ ของส่วน ผู้เป็นเจ้าของ ที�ไม่มีอาํนาจ รวมส่วนของ
เตม็มลูค่าแล้ว มลูค่าหุ้น ในบริษทัย่อย ใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ ตามกฎหมาย ยงัไม่ได้จดัสรร แปลงค่างบการเงิน ของผู้ถอืหุ้น ของบริษทัใหญ่ ควบคมุ เจ้าของ

บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท

ยอดคงเหลือ ณ วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2565 4,172,484,127 167,264,539 (615,670,263) 28,940,372 134,000,000 684,497,547 2,618,067 2,618,067 4,574,134,389 2,410,164 4,576,544,553

การไดม้าซึ�งส่วนไดเ้สยีที�ไมม่อีาํนาจควบคุม

  ที�เกดิจากบรษิทัย่อยแหง่ใหม่ - - - - - - - - - 33,959,900 33,959,900

การเปลี�ยนแปลงจากการสญูเสยีการควบคุมในบรษิทัย่อย - - - - - - - - - (97,671) (97,671)

เงนิปันผลจ่าย - - - - - - - - - (4,000) (4,000)

กาํไร (ขาดทนุ) เบด็เสรจ็รวมสาํหรบัปี - - - - - (309,386,774) 944,424 944,424 (308,442,350) (3,074,378) (311,516,728)

ยอดคงเหลือ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 4,172,484,127 167,264,539 (615,670,263) 28,940,372 134,000,000 375,110,773 3,562,491 3,562,491 4,265,692,039 33,194,015 4,298,886,054

ยอดคงเหลือ ณ วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2566 4,172,484,127 167,264,539 (615,670,263) 28,940,372 134,000,000 375,110,773 3,562,491 3,562,491 4,265,692,039 33,194,015 4,298,886,054

ส่วนไดเ้สยีที�ไมม่อีาํนาจควบคุมจากการลงทนุ

   ในบรษิทัย่อย - - - - - - - - - 50 50

เงนิปันผลจ่าย - - - - - - - - - (300) (300)

กาํไร (ขาดทนุ) เบด็เสรจ็รวมสาํหรบัปี - - - - - (829,189,095) 392,997 392,997 (828,796,098) (1,643,919) (830,440,017)

ยอดคงเหลือ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 4,172,484,127 167,264,539 (615,670,263) 28,940,372 134,000,000 (454,078,322) 3,955,488 3,955,488 3,436,895,941 31,549,846 3,468,445,787

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงนินี�

งบการเงินรวม
ส่วนของผู้เป็นเจ้าของของบริษทัใหญ่

องคป์ระกอบอื�นของส่วนของเจ้าของ (สทุธิ)
กาํไรเบด็เสรจ็อื�น

กาํไรสะสม
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บริษทั ไรมอน แลนด ์จาํกดั (มหาชน)
งบแสดงการเปลี�ยนแปลงส่วนของเจา้ของ
สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566

สาํรองจาก จดัสรรแล้ว -
ทุนที�ออกและชาํระ ส่วนเกิน การจา่ยโดย ทุนสาํรอง รวมส่วนของ

เตม็มลูค่าแล้ว มลูค่าหุ้น ใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ ตามกฎหมาย ยงัไม่ได้จดัสรร เจา้ของ
หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท บาท บาท

ยอดคงเหลือ ณ วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2565 4,172,484,127 167,264,539 28,940,372 134,000,000 513,819,474 5,016,508,512
ขาดทุนเบด็เสรจ็รวมสาํหรบัปี - - - - (347,092,826) (347,092,826)

ยอดคงเหลือ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 4,172,484,127 167,264,539 28,940,372 134,000,000 166,726,648 4,669,415,686

ยอดคงเหลือ ณ วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2566 - ก่อนปรบัปรงุ 4,172,484,127 167,264,539 28,940,372 134,000,000 211,508,816 4,714,197,854
รายการปรบัปรุง 4 - - - - (44,782,168) (44,782,168)

ยอดคงเหลือ ณ วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2566 - หลงัปรบัปรงุ 4,172,484,127 167,264,539 28,940,372 134,000,000 166,726,648 4,669,415,686
ขาดทุนเบด็เสรจ็รวมสาํหรบัปี - - - - (526,804,503) (526,804,503)

ยอดคงเหลือ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 4,172,484,127 167,264,539 28,940,372 134,000,000 (360,077,855) 4,142,611,183

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี�

งบการเงินเฉพาะกิจการ
กาํไรสะสม
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บริษทั ไรมอน แลนด ์จาํกดั (มหาชน)
งบกระแสเงินสด 
สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566

ปรบัปรงุใหม่
พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท
กระแสเงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน

(829,398,407) (301,647,995) (524,591,275) (350,219,287)

ค่าเสื�อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 28 48,597,082 42,012,086 18,753,478 13,225,315
ผลขาดทนุที�คาดว่าจะเกดิขึ�น 1,485,382 1,108,450 19,273,630 14,864,351
ตดัจาํหน่ายเงนิจ่ายล่วงหน้าเพื�อการพฒันาโครงการ 52,806,920 - 52,806,920 -
ขาดทนุจากการปรบัมลูค่าสุทธทิี�จะไดร้บัของตน้ทนุ
การพฒันาอสงัหารมิทรพัย์ 12 20,700,000 642,000 - -

ผลขาดทนุที�คาดว่าจะเกดิขึ�น
จากเงนิใหกู้ร้ะยะสั �นแก่กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 31 - - 1,100,000 830,000

กลบัรายการผลขาดทนุที�คาดว่าจะเกดิขึ�น
จากเงนิใหกู้ร้ะยะสั �นแก่กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 31 - - (14,650,000) -

ผลขาดทนุจากการดอ้ยค่าเงนิลงทนุในการรว่มคา้ 13 - - 268,511,549 -
ผลขาดทนุจากการดอ้ยค่าเงนิลงทนุในบรษิทัย่อย 14 - - 86,700,000 91,451,168
ผลขาดทนุจากการดอ้ยค่าเงนิจ่ายล่วงหน้าค่าเงนิลงทนุ 101,831,271 - 101,831,271 -
ขาดทนุจากการขายและตดัจาํหน่ายที�ดนิ อาคาร 
และอุปกรณ์ และสนิทรพัยส์ทิธกิารใช้ 3,633,287 10,733,535 1,324,508 1,025,515

กลบัรายการค่าเผื�อที�ดนิ อาคาร และอุปกรณ์ 18 (1,067,235) - (1,067,235) -
กลบัรายการค่าเผื�อสนิทรพัยส์ทิธกิารใช้ 19 - (10,700,000) - -
(กาํไร) ขาดทนุจากการรบัคนืเงนิลงทนุจากบรษิทัย่อย 14 - - 14,000,007 (20,300,977)
(กาํไร) ขาดทนุจากอตัราแลกเปลี�ยน 2,386,174 (7,185,728) 2,341,935 (7,185,728)
สว่นแบ่ง (กาํไร) ขาดทนุจากเงนิลงทนุในการรว่มคา้ 13 127,246,567 (136,921,153) - -
กาํไรจากการสญูเสยีอาํนาจควบคุมเงนิลงทนุในบรษิทัย่อย - (97,670) - -
ค่าใชจ่้ายเกี�ยวกบัภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 6,990,508 7,611,856 5,941,436 6,554,833
เงนิปันผลจากเงนิลงทนุในบรษิทัย่อย - - (999,700) (14,683,494)
เงนิปันผลจากเงนิลงทนุในการรว่มคา้ 13 - - (344,149,056) -
ดอกเบี�ยรบั (28,172,602) (20,417,160) (147,014,666) (125,194,811)
ตน้ทนุทางการเงนิ 308,350,152 253,780,058 316,206,922 253,418,823
(กาํไร) ขาดทนุจากการวดัมลูค่ายุตธิรรมของสนิทรพัยท์างการเงนิ 7 (41,361,814) 3,540,344 (41,361,814) 3,540,344
ตดัจาํหน่ายค่าธรรมเนยีมในการกูย้มื 56,305,610 40,444,260 55,321,175 38,588,725

(169,667,105) (117,097,117) (129,720,915) (94,085,223)

ลกูหนี�การคา้และลกูหนี�อื�น 1,426,354 (23,532,493) 21,017,209 (31,194,482)
ตน้ทนุการพฒันาอสงัหารมิทรพัย์ (29,944,888) 926,765,899 - 11,348,292
เงนิจ่ายล่วงหน้าผูร้บัเหมา 1,284,000 6,288,687 1,284,000 (856,000)
สนิทรพัยห์มนุเวยีนอื�น 5,683,336 (3,948,049) 2,363,005 (2,363,006)
สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอื�น (330,177) (1,083,370) (401,868) (2,750,346)
เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น (5,397,324) (504,456,654) (12,224,366) (37,171,339)
ประมาณการหนี�สนิที�เกี�ยวขอ้งกบัคดคีวาม (28,178,351) (70,743,654) - -
เงนิรบัล่วงหน้าจากลกูคา้ 531 (103,396,348) - -
หนี�สนิหมนุเวยีนอื�น (7,759,981) (25,005,295) (3,841,731) (4,256,925)
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน (549,507) (658,155) (549,507) -
หนี�สนิไมห่มนุเวยีนอื�น (295,883) (313,105) (266,895) (550,431)

(233,728,995) 82,820,346 (122,341,068) (161,879,460)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ขาดทนุก่อนภาษเีงนิได้
รายการปรบัปรงุ

การเปลี�ยนแปลงของเงนิทนุหมนุเวยีน

เงนิสดไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) การดาํเนนิงาน

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงนินี�
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บริษทั ไรมอน แลนด ์จาํกดั (มหาชน)
งบกระแสเงินสด 
สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566

ปรบัปรงุใหม่
พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

(233,728,995) 82,820,346 (122,341,068) (161,879,460)
เงนิสดรบัดอกเบี�ย 14,085,037 20,560,996 13,991,435 32,142,865

(286,799,979) (251,677,991) (294,971,817) (243,517,768)
เงนิสดรบัจากการขอคนืภาษเีงนิไดห้กั ณ ที�จ่าย 12,938,870 - - -

(4,522,601) (55,468,182) (4,413,695) (6,329,507)

เงนิสดสุทธใิชไ้ปในกจิกรรมดาํเนนิงาน (498,027,668) (203,764,831) (407,735,145) (379,583,870)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทนุ
เงนิสดจ่ายเพื�อเงนิใหกู้ร้ะยะสั �นแก่กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 31 - (150,000,000) (44,599,230) (315,647,700)
เงนิสดรบัคนืจากเงนิใหกู้ร้ะยะสั �นแก่กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 31 78,090,000 - 92,740,000 161,308,411
เงนิสดจ่ายเพื�อเงนิใหกู้ร้ะยะยาวแก่กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 31 (356,725,720) - (356,725,720) -
เงนิสดรบัคนืจากเงนิใหกู้ร้ะยะยาวแก่กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 31 21,884,626 - 21,884,626 -
เงนิสดจ่ายเพื�อเงนิใหกู้ร้ะยะยาวแก่กจิการอื�น - (233,310,000) - (233,310,000)
เงนิสดจ่ายซื�อที�ดนิรอการพฒันา 17 (6,412,236) - - -
เงนิสดจ่ายซื�อที�ดนิ อาคารและอุปกรณ์ (41,540,698) (51,101,359) (28,720,597) (3,632,702)
เงนิสดรบัจากการจาํหน่ายอุปกรณ์ 729,420 148,143 742,504 44,693
เงนิสดจ่ายซื�อสนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน (1,321,818) (3,020,335) (457,318) (1,918,550)
เงนิสดจ่ายเพื�อเงนิลงทนุในการรว่มคา้ 13 (165,723,000) (273,150,000) (165,723,000) (273,150,000)
เงนิสดรบัจากการลดเงนิลงทนุในการรว่มคา้ 13 581,710,600 - 581,710,600 -
เงนิสดจ่ายล่วงหน้าค่าเงนิลงทนุ - (30,000,000) - (30,000,000)
เงนิสดจ่ายเพื�อเงนิลงทนุในบรษิทัย่อย 14 - - (249,950) (167,590,100)
เงนิสดรบัจากการลดเงนิลงทนุในบรษิทัย่อย - - - 105,456,000
เงนิสดรบัจากเงนิปันผลจากการบรษิทัย่อย - - 999,700 14,683,494
เงนิสดรบัจากเงนิปันผลจากการรว่มคา้ 13 344,149,056 - 344,149,056 -

เงนิสดสุทธไิดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมลงทนุ 454,840,230 (740,433,551) 445,750,671 (743,756,454)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน
เงนิสดรบัจากเงนิกูย้มืระยะสั �นจากกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 31 40,000,000 - 269,800,000 632,500,000
เงนิสดจ่ายคนืเงนิกูย้มืระยะสั �นจากกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 31 (10,000,000) - (156,500,000) (240,500,000)
เงนิสดรบัจากเงนิกูย้มืระยะสั �นจากกรรมการ 20,000,000 - 20,000,000 -
เงนิสดจ่ายคนืเงนิกูย้มืระยะสั �นจากกรรมการ (20,000,000) - (20,000,000) -
เงนิสดรบัจากเงนิกูย้มืระยะสั �นจากบุคคลอื�น 1,176,800,100 191,300,000 959,300,100 191,300,000
เงนิสดจ่ายคนืเงนิกูย้มืระยะสั �นจากบุคคลอื�น (934,600,100) (140,000,000) (890,600,100) (140,000,000)
เงนิสดจ่ายคนืเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 24 (4,414,098) (624,483,091) - -
เงนิสดรบัจากเงนิกูย้มืระยะยาวจากบุคคลอื�น 1,000,000 97,100,000 1,000,000 97,100,000
เงนิสดจ่ายคนืเงนิกูย้มืระยะยาวจากบุคคลอื�น (76,000,000) - (70,000,000) -
เงนิสดรบัจากการออกหุน้กู้ 27 1,082,500,000 1,600,000,000 1,082,500,000 1,600,000,000
เงนิสดจ่ายคนืหุน้กู้ 27 (1,238,700,000) (1,255,000,000) (1,238,700,000) (1,255,000,000)
เงนิสดจ่ายค่าธรรมเนยีมในการกูย้มื (40,456,787) (62,672,879) (38,886,562) (62,672,879)
เงนิสดจ่ายหนี�สนิตามสญัญาเช่า (6,419,675) (7,099,632) (6,419,675) (6,394,944)
เงนิปันผลจ่ายใหส้่วนไดเ้สยีที�ไมม่อีาํนาจควบคุม (300) (4,000) - -

เงนิสดสุทธไิดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมจดัหาเงนิ (10,290,860) (200,859,602) (88,506,237) 816,332,177

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงนินี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

เงนิสดไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) การดาํเนนิงาน (ต่อ)

เงนิสดจ่ายตน้ทนุทางการเงนิ

เงนิสดจ่ายภาษเีงนิได้
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บริษทั ไรมอน แลนด ์จาํกดั (มหาชน)
งบกระแสเงินสด 
สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566

ปรบัปรงุใหม่
พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

บาท บาท บาท บาท

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลงสทุธิ (53,478,298) (1,145,057,984) (50,490,711) (307,008,147)
ผลต่างจากการแปลงค่าอตัราแลกเปลี�ยนของเงนิสด
และรายการเทยีบเทา่เงนิสด 6,413 24,492 6,413 24,492

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดคงเหลอืตน้ปี 105,321,445 1,250,354,937 70,670,796 377,654,451

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดคงเหลอืสิ�นปี 51,849,560 105,321,445 20,186,498 70,670,796

รายการที�ไม่ใช่เงินสด

รายการที�ไมใ่ช่เงนิสดที�สาํคญัในระหว่างปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม ประกอบดว้ย

ปรบัปรงุใหม่
พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

หนี�สนิจากการซื�ออาคารและอุปกรณ์ 12,056,739 - 12,056,739 -

เงนิกูย้มืระยะสั �นจากกจิการที�เกี�ยวขอ้งลดลง

จากการหกักลบการลดทนุในบรษิทัย่อย 14, 31 - - 201,950,000 -

เงนิใหกู้ร้ะยะสั �นแก่กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนัลดลง

จากการหกักลบการเพิ�มทนุในการรว่มคา้ 13, 31 71,910,000 - 71,910,000 -

สนิทรพัยส์ทิธกิารใชเ้พิ�มในระหว่างปี 19 98,859,509 - 98,859,509 -

การเพิ�มขึ�นของเงนิกูย้มืระยะสั �นจากบุคคลอื�นเพื�อไถ่ถอนหุน้กู้

ที�ถงึกาํหนดชาํระ 23, 27 900,000,000 - 900,000,000 -

โอนเงนิกูร้ะยะสั �นจากกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนัไปเป็น

เงนิกูย้มืระยะยาวจากบุคคลอื�น 31 - - 8,000,000 -

โอนที�ดนิรอการพฒันาไปเป็นตน้ทนุการพฒันาอสงัหารมิทรพัย์ 17 1,649,557,460 - - -

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงนินี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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1 ข้อมูลทั �วไป 

 
บรษิทั ไรมอน แลนด์ จํากดั (มหาชน) (บรษิทั) เป็นบรษิทัมหาชนจํากดั ซึ�งจดัตั �งขึ�นในประเทศไทย และมทีี�อยู่ตามที�ได้จดทะเบียนไว้ที� 
เลขที� 548 อาคารวนั ซติี� เซน็เตอร ์ชั �น 54 ถนนเพลนิจติ แขวงลุมพนิี เขตปทุมวนั กรุงเทพมหานคร 
 
บรษิทัเป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย เพื�อวตัถุประสงค์การรายงานขอ้มูลจงึรวมเรยีกบรษิทัและบรษิทัย่อยว่า 
“กลุ่มกจิการ” 
 
ธุรกจิหลกัของกลุ่มกิจการ คอื การพฒันาอสงัหารมิทรพัย์ ใหเ้ช่าอสงัหารมิทรพัย์ และธุรกจิอื�น เช่น ธุรกจิอาหารและเครื�องดื�ม นายหน้า
หรอืตวัแทนในการซื�อขายและใหเ้ช่า 
 
งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการของบรษิทัเมื�อวนัที� 28 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2567 
 

2 เกณฑก์ารจดัทาํงบการเงิน 
 
งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการไดจ้ดัทําขึ�นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิของไทยและขอ้กําหนดภายใต้พระราชบญัญตัิ
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการจัดทําขึ�นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมในการวัดมูลค่าขององค์ประกอบ ของงบการเงิน  
ยกเวน้ สนิทรพัย์ทางการเงนิ หนี�สนิทางการเงนิบางรายการ และภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงาน ตามที�ไดอ้ธบิายไว้ในหมายเหตุ 5  
นโยบายการบญัช ี 
 
การจดัทํางบการเงนิใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการบญัชทีี�รบัรองทั �วไปในประเทศไทยกําหนดใหใ้ชป้ระมาณการทางบญัชทีี�สาํคญัและการใช้
ดุลยพินิจของผู้บริหารตามกระบวนการในการนํานโยบายการบัญชีของกลุ่มกิจการไปถือปฏิบัติ  กลุ่มกิจการเปิดเผยเรื�องการใช้ 
ดุลยพนิิจของผูบ้รหิารหรอืรายการที�มคีวามซบัซอ้น และรายการเกี�ยวกบัขอ้สมมตฐิานและประมาณการที�มนีัยสาํคญัต่องบการเงนิรวม
และงบการเงนิเฉพาะกจิการในหมายเหตุ 8 
 
งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการฉบบัภาษาองักฤษจดัทําขึ�นจากงบการเงนิตามกฎหมายที�เป็นภาษาไทย ในกรณีที�มเีนื�อความ
ขดัแยง้กนัหรอืมกีารตคีวามในสองภาษาที�แตกต่างกนัใหใ้ชง้บการเงนิตามกฎหมายฉบบัภาษาไทยเป็นหลกั 
 

3 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัใหม่และฉบบัปรบัปรงุ 
 
3.1  มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัใหม่และฉบบัปรบัปรงุที�นํามาถือปฏิบติัสําหรบัรอบระยะเวลาบญัชีที�เริ�มใน

หรือหลงัวนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2566 ที�เกี�ยวข้องและมีผลกระทบที�มีนัยสาํคญัต่อกลุ่มกิจการ 
 

ก) การปรบัปรงุมาตรฐานการบญัชีฉบบัที� 16 เรื�อง ที�ดิน อาคารและอปุกรณ์ ไดอ้ธบิายใหช้ดัเจนโดยหา้มกจิการนํา
สิ�งตอบแทนที�ไดร้บัจากการขายชิ�นงานที�ผลติในระหว่างการเตรยีมความพรอ้มของที�ดนิ อาคารและอุปกรณ์ให้อยู่ใน
สถานที�และสภาพที�พร้อมจะใช้งานได้ตามความประสงค์ของฝ่ายบริหารไปหกัต้นทุนของรายการที�ดนิ อาคารและ
อุปกรณ์   
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ข) การปรบัปรงุมาตรฐานการบญัชีฉบบัที� 37 เรื�อง ประมาณการหนี�สิน หนี�สินที�อาจเกิดขึ�น และสินทรพัยที์�อาจ

เกิดขึ�น ได้อธิบายให้ชดัเจนว่าในการพิจารณาว่าสญัญาเป็นสญัญาที�สร้างภาระ ต้นทุนการปฏิบตัิครบตามสัญญา
ประกอบดว้ยต้นทุนส่วนเพิ�มที�เกี�ยวขอ้งในการปฏิบตัติามสญัญาและการปันส่วนต้นทุนอื�นที�เกี�ยวข้องโดยตรงในการ
ปฏบิตัติามสญัญา  นอกจากนี�กิจการต้องรบัรูผ้ลขาดทุนจากการด้อยค่าที�เกิดขึ�นจากสนิทรพัย์ที�ใชใ้นการปฏบิตัิตาม
สญัญาก่อนที�จะตั �งประมาณการหนี�สนิแยกต่างหากสาํหรบัสญัญาที�สรา้งภาระ  

 
ค) การปรบัปรงุมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที� 3 เรื�องการรวมธรุกิจ ไดอ้ธบิายใหช้ดัเจนเกี�ยวกบัการปรบั

การอ้างอิงกรอบแนวคิดรายงานทางการเงินให้เป็นฉบบัปัจจุบัน และเพิ�มการพิจารณาการรบัรู้หนี�สินและหนี�สนิที�  
อาจเกดิขึ�นที�รบัมาจากการรวมธุรกจิ และไม่รบัรูส้นิทรพัยท์ี�อาจเกดิขึ�น ณ วนัที�ซื�อ 

 
ง) การปรบัปรงุมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที� 9 เรื�อง เครื�องมือทางการเงิน ไดอ้ธบิายใหช้ดัเจนเกี�ยวกบั

การพจิารณาการตดัรายการหนี�สนิทางการเงนิดว้ยวธิทีดสอบรอ้ยละ 10 โดยใหร้วมเฉพาะค่าธรรมเนียมที�เกดิระหว่าง 
ผูกู้ย้มืและผูใ้หกู้ย้มื 

 
3.2  มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรบัปรุงที�มีผลบงัคบัใช้สําหรบัรอบระยะเวลาบญัชีที�เริ�มในหรือหลังวนัที�  

1 มกราคม พ.ศ. 2567 ที�เกี�ยวข้องและมีผลกระทบที�มีนัยสาํคญัต่อกลุ่มกิจการ 
 
มาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัปรบัปรุงนี�ไม่ได้บงัคบัใชส้ําหรบัรอบระยะรายงานปัจจุบนัและกลุ่มกิจการไม่ได้นํามา  
ถอืปฏบิตัก่ิอนวนับงัคบัใช ้ 
 
ก) การปรบัปรงุมาตรฐานการบญัชีฉบบัที� 1 เรื�อง การนําเสนองบการเงิน ไดแ้ก้ไขข้อกําหนดของการเปิดเผยจาก 

“การเปิดเผยนโยบายการบญัชทีี�มนีัยสําคญั” เป็น“การเปิดเผยขอ้มูลนโยบายการบญัชทีี�มสีาระสําคญั” ทั �งนี� การแก้ไข
เพิ�มเติมได้มกีารให้แนวทางการพจิารณาว่านโยบายบญัชเีป็นนโยบายบญัชทีี�มสีาระสําคญั ดงันั �นกลุ่มกิจการจึงไม่
จําเป็นต้องเปิดเผยข้อมูลนโยบายการบญัชทีี�ไม่มสีาระสําคญั หากกลุ่มกจิการเปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวจะต้องไม่บดบงั
ขอ้มลูนโยบายการบญัชทีี�มสีาระสาํคญั 

 
ข) การปรบัปรงุมาตรฐานการบญัชีฉบบัที� 8 เรื�อง นโยบายการบญัชี การเปลี�ยนแปลงประมาณการทางบญัชีและ

ข้อผิดพลาด ได้แก้ไขคํานิยามของประมาณการทางบัญชีเพื�อช่วยให้กลุ่มกิจการจําแนกความแตกต่างของ  
“การเปลี�ยนแปลงประมาณการทางบญัช”ี จาก “การเปลี�ยนแปลงนโยบายการบญัช”ี  การจําแนกความแตกต่างนั �นมี
ความสาํคญั เนื�องจากการเปลี�ยนแปลงประมาณการทางบญัชรีบัรูผ้ลกระทบโดยวธิเีปลี�ยนทนัทเีป็นต้นไป ซึ�งถอืปฏบิตัิ
กับรายการ เหตุการณ์อื�นและสถานการณ์ที�เกิดขึ�นนับตั �งแต่วันที�มีการเปลี�ยนแปลงเป็นต้นไป ในขณะที�การ
เปลี�ยนแปลงนโยบายการบญัชรีบัรู้ผลกระทบโดยการนํานโยบายการบญัชใีหม่มาถอืปฏบิตัยิอ้นหลงัไปที�รายการและ
เหตุการณ์ในอดตีรวมถงึปัจจุบนั โดยถอืเสมอืนว่าไดม้กีารนํานโยบายการบญัชใีหม่มาถอืปฏบิตัโิดยตลอด 
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ค) การปรบัปรุงมาตรฐานการบญัชีฉบบัที� 12 เรื�อง ภาษีเงินได้ ได้กําหนดให้กิจการรับรู้ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี 

ที�เกี�ยวข้องกบัสนิทรพัย์และหนี�สินที�เกิดขึ�นจากรายการเดยีว ซึ�ง ณ การรบัรู้เมื�อเริ�มแรกก่อให้เกิดของผลแตกต่าง
ชั �วคราวที�ต้องเสยีภาษีและผลแตกต่างชั �วคราวที�ใช้หกัภาษีที�มูลค่าเท่ากนั ตวัอย่างของรายการ เช่น สญัญาเช่า และ
ภาระผกูพนัจากการรื�อถอน 
 
การปรบัปรุงดังกล่าวถือปฏิบัติกับรายการที�เกิดขึ�นในหรือหลังวันเริ�มต้นของรอบระยะเวลาเปรียบเทียบแรกสุด  
ที�นําเสนอ นอกจากนี�กลุ่มกิจการควรรบัรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี(โดยรบัรู้เท่ากับจํานวนที�เป็นไปได้
ค่อนขา้งแน่ที�จะไดใ้ชป้ระโยชน์) และหนี�สนิภาษีเงนิไดร้อการตดับญัช ีณ วนัเริ�มตน้ของรอบระยะเวลาเปรยีบเทยีบแรก
สุดที�นําเสนอสาํหรบัผลต่างชั �วคราวที�ใชห้กัภาษแีละที�ตอ้งเสยีภาษทีั �งหมดที�เกี�ยวขอ้งกบั 
 
 สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้และหนี�สนิตามสญัญาเช่า และ  
 หนี�สินจากการรื�อถอน หนี�สินจากการบูรณะ และหนี�สินที�มีลักษณะคล้ายคลึงกัน และจํานวนเงินที�ร ับรู้เป็น 

ส่วนหนึ�งของราคาทุนของสนิทรพัยท์ี�เกี�ยวขอ้ง  
 
ผลกระทบสะสมของการปรบัปรุงนี�ให้รบัรู้ในกําไรสะสมยกมาหรือองค์ประกอบอื�นของส่วนของเจ้าของ ตามความ
เหมาะสม 

 
4 ผลกระทบจากการแก้ไขข้อผิดพลาดทางบญัชี 

 
กลุ่มกจิการปรบัปรุงรายการในงบการเงนิเปรยีบเทยีบ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 เพื�อปรบัปรุงรายการค่าเผื�อการดอ้ยค่าเงนิลงทุนใน
บรษิทัย่อยตามมาตรฐานการบญัชฉีบบัที� 36 โดยผลกระทบของการเปลี�ยนแปลงดงักล่าวต่องบการเงนิเฉพาะกจิการ มรีายละเอยีดดงันี� 
 
  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
 

หมายเหตุ 

ตามที�แสดง 
ไว้เดิม 

บาท 

ปรบัปรงุใหม่ 
เพิ�มขึ�น (ลดลง) 

บาท 

 
ตามที�ปรบัใหม่ 

บาท 
     
งบแสดงฐานะการเงิน     
   ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565     
เงนิลงทุนในบรษิทัย่อย สุทธ ิ 14 3,086,625,311 (44,782,168) 3,041,843,143 
(กําไร) ขาดทุนสะสม  (211,508,816) 44,782,168 (166,726,648) 
     
งบกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็ สาํหรบัปีสิ�นสุด     
   วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565     
ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย  (46,669,000) (44,782,168) (91,451,168) 
     
ขาดทุนสาํหรบัปี  (304,344,664) (44,782,168) (349,126,832) 
ขาดทุนต่อหุ้น 30 (0.0729) (0.0108) (0.0837) 
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5 นโยบายการบญัชี 

 
5.1 การบญัชีสาํหรบังบการเงินรวม 

 
ก) บริษทัย่อย 

 
บรษิัทย่อยหมายถึงกิจการทั �งหมดที�กลุ่มกิจการมอีํานาจควบคุม กลุ่มกิจการมอีํานาจควบคุมเมื�อกลุ่มกิจการรบัหรอื  
มสีทิธใินผลตอบแทนผนัแปรจากการเกี�ยวขอ้งกบัผูไ้ดร้บัการลงทุน และสามารถใชอ้ํานาจเหนือผูไ้ดร้บัการลงทุนเพื�อให้
ไดผ้ลตอบแทนผนัแปร กลุ่มกจิการรวมงบการเงนิของบรษิทัย่อยไวใ้นงบการเงนิรวมตั �งแต่วนัที�กลุ่มกิจการมอีํานาจ  
ในการควบคุมบรษิทัย่อยจนถงึวนัที�กลุ่มกจิการสญูเสยีอํานาจควบคุมในบรษิทัย่อยนั �น 
 
ในงบการเงนิเฉพาะกจิการ เงนิลงทุนในบรษิทัย่อยบนัทกึดว้ยวธิรีาคาทุน 
 

ข) การร่วมการงาน 
 
เงนิลงทุนในการร่วมการงานจะถูกจดัประเภทเป็นการดําเนินงานร่วมกนัหรอืการร่วมคา้ โดยขึ�นอยู่กบัสทิธแิละภาระผูกพนั
ตามสญัญาของผูเ้ขา้ร่วมการงานนั �นมากกว่าโครงสรา้งรปูแบบทางกฎหมายของการร่วมการงาน 
 
การร่วมคา้ 
 
การร่วมการงานจดัประเภทเป็นการร่วมค้าเมื�อกลุ่มกิจการมสีทิธิในสนิทรพัย์สุทธิของการร่วมการงานนั �น เงนิลงทุน 
ในการร่วมคา้รบัรูโ้ดยใชว้ธิสี่วนไดเ้สยีในการแสดงในงบการเงนิรวม 
 
ในงบการเงนิเฉพาะกจิการ เงนิลงทุนในการร่วมคา้บนัทกึดว้ยวธิรีาคาทุน 
 

ค) การบนัทึกเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย 
 
กลุ่มกจิการรบัรูเ้งนิลงทุนเมื�อเริ�มแรกดว้ยราคาทุน ซึ�งประกอบดว้ยเงนิที�จ่ายซื�อรวมกบัตน้ทุนทางตรงของเงนิลงทุน 
 
กลุ่มกจิการจะรบัรูมู้ลค่าภายหลงัวนัที�ไดม้าของเงนิลงทุนในการร่วมคา้ดว้ยส่วนแบ่งกําไรหรอืขาดทุนของผู้ได้รบัการ
ลงทุนตามสดัส่วนที�ผูล้งทุนมสี่วนไดเ้สยีอยู่ในกําไรขาดทุนและกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น ผลสะสมของการเปลี�ยนแปลง
ภายหลงัการไดม้าดงักล่าวขา้งต้นจะปรบัปรุงกบัราคาตามบญัชขีองเงนิลงทุน 
 
เมื�อส่วนแบ่งขาดทุนของกลุ่มกิจการในการร่วมค้ามีมูลค่าเท่ากับหรือเกินกว่ามูลค่าส่วนได้เสียของกลุ่มกิจการใน  
การร่วมค้านั �นซึ�งรวมถึงส่วนได้เสียระยะยาวอื�น กลุ่มกิจการจะไม่รับรู้ส่วนแบ่งขาดทุนที�เกินกว่าส่วนได้เสียใน  
การร่วมคา้นั �น เวน้แต่กลุ่มกจิการมภีาระผกูพนัหรอืไดจ้่ายเงนิเพื�อชาํระภาระผูกพนัแทนการร่วมคา้ 
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ง) การเปลี�ยนแปลงสดัส่วนการถือครองกิจการ 

 
ในกรณีที�กลุ่มกจิการยงัคงมอีํานาจควบคุมบรษิทัย่อย กลุ่มกจิการปฏบิตัติ่อรายการกบัส่วนไดเ้สยีที�ไม่มอีํานาจควบคุม
เช่นเดยีวกนักบัรายการกบัผูเ้ป็นเจา้ของของกลุ่มกจิการ ผลต่างระหว่างราคาจ่ายซื�อหรอืราคาขายจากการเปลี�ยนแปลง
สดัส่วนในบรษิทัย่อยกบัราคาตามบญัชขีองส่วนไดเ้สยีที�ไม่มอีํานาจควบคุมที�ลดลงหรอืเพิ�มขึ�นตามสดัส่วนที�เปลี�ยนแปลงไป
จะถูกรบัรูใ้นส่วนของเจา้ของ 
 
ถ้าสดัส่วนการถอืครองในการร่วมค้าลดลง แต่กลุ่มกจิการยงัคงมอีทิธิพลอย่างมนีัยสําคญัหรอืยงัคงมกีารควบคุมร่วม 
กําไรหรอืขาดทุนที�เคยบนัทกึไวใ้นกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นเฉพาะส่วนที�ลดลงจะถูกโอนไปยงักําไรหรอืขาดทุน กําไร
หรอืขาดทุนจากการลดสดัส่วนการถอืครองในการร่วมคา้จะถูกรบัรูใ้นงบกําไรขาดทุน 
 
เมื�อกลุ่มกจิการสูญเสยีอํานาจควบคุมหรอืการควบคุมร่วม เงนิลงทุนที�เหลืออยู่จะถูกวดัมูลค่าใหม่ดว้ยมูลค่ายุติธรรม 
ส่วนต่างที�เกิดขึ�นจะถูกรบัรู้ในกําไรหรอืขาดทุน มูลค่ายุติธรรมของเงนิลงทุนจะกลายเป็นมูลค่าเริ�มแรกในการบนัทกึ
บญัชเีงนิลงทุนและจะจดัประเภทใหม่ตามสดัส่วนการถือครองที�เหลืออยู่ เป็นเงนิลงทุนในบรษิัทร่วม การร่วมค้า หรอื
สนิทรพัยท์างการเงนิ 
 

จ) รายการระหว่างกนัในงบการเงินรวม 
 
รายการ ยอดคงเหลือ และกําไรที�ยงัไม่เกิดขึ�นจริงระหว่างกันในกลุ่มกิจการจะถูกตัดออก กําไรที�ยงัไม่เกิดขึ�นจรงิ  
ในรายการระหว่างกลุ่มกจิการกบัการร่วมคา้จะถูกตดัออกตามสดัส่วนที�กลุ่มกจิการมสี่วนไดเ้สยีในการร่วมคา้ ขาดทุน  
ที�ยงัไม่เกดิขึ�นจรงิในรายการระหว่างกลุ่มกจิการจะถูกตดัออกเช่นเดยีวกนั ยกเวน้รายการนั �นจะมหีลกัฐานว่าเกดิจากการ
ดอ้ยค่าของสนิทรพัยท์ี�โอน 

 
5.2 การแปลงค่าเงินตราต่างประเทศ 

 
ก) สกลุเงินที�ใช้ในการดาํเนินงานและสกลุเงินที�ใช้นําเสนองบการเงิน 

 
งบการเงินแสดงในสกุลเงินบาท ซึ�งเป็นสกุลเงินที�ใช้ในการดําเนินงานของบริษัทและเป็นสกุลเงินที�ใช้นําเสนอ 
งบการเงนิของบรษิทั 
 

ข) รายการและยอดคงเหลือ 
 
รายการที�เป็นสกุลเงนิตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นสกุลเงนิที�ใชใ้นการดําเนินงานโดยใชอ้ตัราแลกเปลี�ยน ณ วนัที�เกดิ
รายการ  
 
รายการกําไรและรายการขาดทุนที�เกดิจากการรบัหรอืจ่ายชําระที�เป็นเงนิตราต่างประเทศ และที�เกดิจากการแปลงค่า
สนิทรพัยแ์ละหนี�สนิทางการเงนิโดยใชอ้ตัราแลกเปลี�ยน ณ สิ�นรอบระยะเวลารายงานไดบ้นัทกึไวใ้นกําไรหรอืขาดทุน 
 
เมื�อมกีารรบัรู้รายการกําไรหรอืขาดทุนของรายการที�ไม่เป็นตัวเงินไว้ในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น องค์ประกอบ  
ของอตัราแลกเปลี�ยนทั �งหมดของกําไรหรอืขาดทุนนั �นจะรบัรูไ้วใ้นกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�นดว้ย ในทางตรงขา้มการรบัรู้
กําไรหรอืขาดทุนของรายการที�ไม่เป็นตัวเงนิไว้ในกําไรหรอืขาดทุน องค์ประกอบของอตัราแลกเปลี�ยนทั �งหมดของ  
กําไรหรอืขาดทุนนั �นจะรบัรูไ้วใ้นกําไรขาดทุนดว้ย 
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ค) กลุ่มกิจการ 

 
การแปลงค่าผลการดําเนินงานและฐานะการเงินของบริษัทในกลุ่มกิจการ (ที�มิใช่สกุลเงินของเศรษฐกิจที�มีภาวะ  
เงนิเฟ้อรุนแรง) ซึ�งมสีกุลเงนิที�ใช้ในการดําเนินงานแตกต่างจากสกุลเงนิที�ใช้นําเสนองบการเงนิได้ถูกแปลงค่าเป็น  
สกุลเงนิที�ใชนํ้าเสนองบการเงนิดงันี� 
 
- สนิทรพัยแ์ละหนี�สนิที�แสดงอยู่ในงบแสดงฐานะการเงนิแต่ละงวดแปลงค่าดว้ยอตัราปิด ณ วนัที�ของแต่ละงบแสดง

ฐานะการเงนินั �น 
- รายไดแ้ละค่าใชจ้่ายในงบกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็แปลงค่าดว้ยอตัราถวัเฉลี�ย และ 
- ผลต่างของอตัราแลกเปลี�ยนทั �งหมดรบัรูใ้นกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น 

 
5.3 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

 
ในงบกระแสเงินสด เงินสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดรวมถึงเงนิสดในมือ เงินฝากธนาคารประเภทจ่ายคืนเมื�อทวงถาม  
เงนิลงทุนระยะสั �นอื�นที�มสีภาพคล่องสงูซึ�งมอีายุไม่เกนิสามเดอืนนับจากวนัที�ไดม้า และเงนิเบกิเกนิบญัชี  
 
เงนิเบกิเกนิบญัชจีะแสดงไวใ้นส่วนของหนี�สนิหมุนเวยีนในงบแสดงฐานะการเงนิ 
 

5.4 ลูกหนี�การค้า 
 
ลูกหนี�การคา้แสดงถงึจํานวนเงนิที�ลูกคา้จะตอ้งชาํระซึ�งเกดิจากการขายสนิคา้และ/หรอืใหบ้รกิารตามปกตขิองธุรกจิ 
 
กลุ่มกจิการรบัรูลู้กหนี�การคา้เมื�อเริ�มแรกดว้ยจํานวนเงนิของสิ�งตอบแทนที�ปราศจากเงื�อนไขในการไดร้บัชําระ ยกเวน้ในกรณี  
ที�เป็นรายการที�มอีงค์ประกอบดา้นการจดัหาเงนิที�มนีัยสาํคญั กลุ่มกจิการจะรบัรูลู้กหนี�ดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของสิ�งตอบแทน และ
จะวดัมลูค่าในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจําหน่ายเนื�องจากกลุ่มกจิการตั �งใจที�จะรบัชาํระกระแสเงนิสดตามสญัญา  
 
ทั �งนี� การพจิารณาการดอ้ยค่าของลูกหนี�การคา้ไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุ 5.6(จ) 
 

5.5 ต้นทุนการพฒันาอสงัหาริมทรพัย ์
 
ตน้ทุนการพฒันาอสงัหารมิทรพัย ์คอือสงัหารมิทรพัยท์ี�ถอืไวด้ว้ยความตั �งใจในการพฒันาและขายในการดําเนินธุรกจิปกต ิแสดงดว้ย
ราคาทุนหรอืมลูค่าสุทธทิี�จะไดร้บัแลว้แต่ราคาใดจะตํ�ากว่า ราคทุนประกอบดว้ย ราคาทุนของคอนโดมเินียม ที�ดนิและค่าพฒันาที�ดนิ 
งานระหว่างก่อสรา้ง และตน้ทุนการกูย้มืที�เกี�ยวขอ้ง มลูค่าสุทธทิี�จะไดร้บัประมาณจากราคาปกตทิี�คาดว่าจะขายไดข้องธุรกจิหกั
ดว้ยค่าใชจ้่ายที�จําเป็นรวมถงึค่าใชจ้่ายในการขาย  
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5.6 สินทรพัยท์างการเงิน 

 
ก) การจดัประเภท 

 
กลุ่มกจิการจดัประเภทสนิทรพัย์ทางการเงนิประเภทตราสารหนี�ตามลกัษณะการวดัมลูค่า โดยพจิารณาจาก ก) โมเดล
ธุรกจิในการบรหิารสนิทรพัย์ดงักล่าว และ ข) ลกัษณะกระแสเงนิสดตามสญัญาว่าเขา้เงื�อนไขของการเป็นเงนิต้นและ
ดอกเบี�ย (SPPI) หรอืไม่ ดงันี� 
 
 รายการที�วดัมลูค่าภายหลงัดว้ยมลูค่ายุตธิรรม (ผ่านกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�นหรอืผ่านกําไรหรอืขาดทุน) และ 
 รายการที�วดัมลูค่าดว้ยราคาทุนตดัจําหน่าย 
 
กลุ่มกจิการจะสามารถจดัประเภทเงนิลงทุนในตราสารหนี�ใหม่กต็่อเมื�อมกีารเปลี�ยนแปลงในโมเดลธุรกจิในการบริหาร
สนิทรพัยเ์ท่านั �น 
 
สําหรบัเงินลงทุนในตราสารทุน กลุ่มกิจการสามารถเลือก (ซึ�งไม่สามารถเปลี�ยนแปลงได้) ที�จะวดัมูลค่าเงินลงทุน  
ในตราสารทุน ณ วนัที�รบัรูเ้ริ�มแรกด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรขาดทุน (FVPL) หรอืดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรขาดทุน
เบด็เสรจ็อื�น (FVOCI) ยกเวน้เงนิลงทุนในตราสารทุนที�ถอืไวเ้พื�อคา้จะวดัมลูค่าดว้ย FVPL เท่านั �น 
 

ข) การรบัรูร้ายการและการตดัรายการ 
 
ในการซื�อหรอืไดม้าหรอืขายสนิทรพัย์ทางการเงนิโดยปกต ิกลุ่มกจิการจะรบัรู้รายการ ณ วนัที�ทํารายการค้า ซึ�งเป็นวนัที�
กลุ่มกิจการเขา้ทํารายการซื�อหรอืขายสนิทรพัย์นั �น โดยกลุ่มกิจการจะตดัรายการสนิทรพัย์ทางการเงนิออกเมื�อสทิธิ  
ในการไดร้บักระแสเงนิสดจากสนิทรพัยน์ั �นสิ�นสุดลงหรอืไดถู้กโอนไปและกลุ่มกจิการไดโ้อนความเสี�ยงและผลประโยชน์
ที�เกี�ยวขอ้งกบัการเป็นเจา้ของสนิทรพัยอ์อกไป 
 

ค) การวดัมลูค่า 
 
ในการรบัรู้รายการเมื�อเริ�มแรก กลุ่มกิจการวดัมูลค่าของสนิทรพัย์ทางการเงนิด้วยมูลค่ายุติธรรม  บวกต้นทุนการทํา
รายการซึ�งเกี�ยวขอ้งโดยตรงกบัการไดม้าซึ�งสนิทรพัย์นั �น สําหรบัสนิทรพัย์ทางการเงนิที�วดัมูลค่าด้วย FVPL กลุ่มกจิการ 
จะรบัรูต้น้ทุนการทํารายการที�เกี�ยวขอ้งเป็นค่าใชจ้่ายในกําไรหรอืขาดทุน 
 
กลุ่มกจิการจะพจิารณาสนิทรพัยท์างการเงนิซึ�งมอีนุพนัธ์แฝงในภาพรวมว่าลกัษณะกระแสเงนิสดตามสญัญาว่าเขา้เงื�อนไข
ของการเป็น SPPI หรอืไม่ 
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ง) ตราสารหนี� 

 
การวดัมูลค่าในภายหลงัของตราสารหนี�ขึ�นอยู่กบัโมเดลธุรกจิของกลุ่มกิจการในการจดัการสนิทรพัย์ทางการเงนิ และ
ลกัษณะของกระแสเงนิสดตามสญัญาของสนิทรพัย์ทางการเงนิ การวดัมูลค่าสนิทรพัย์ทางการเงนิประเภทตราสารหนี�
สามารถแบ่งไดเ้ป็น 3 ประเภทดงันี� 
 
 ราคาทุนตดัจําหน่าย - สนิทรพัย์ทางการเงนิที�กลุ่มกจิการถอืไวเ้พื�อรบัชําระกระแสเงนิสดตามสญัญาซึ�งประกอบด้วย

เงนิตน้และดอกเบี�ยเท่านั �น จะวดัมลูค่าดว้ยราคาทุนตดัจําหน่าย และรบัรูร้ายไดด้อกเบี�ยจากสนิทรพัยท์างการเงนิ
ดงักล่าวตามวธิอีตัราดอกเบี�ยที�แทจ้รงิและแสดงในรายการรายไดอ้ื�น กําไรหรอืขาดทุนที�เกดิขึ�นจากการตดัรายการ
จะรบัรูโ้ดยตรงในกําไรหรอืขาดทุน และแสดงรายการในกําไรหรอืขาดทุนพรอ้มกบักําไร/ขาดทุนจากอตัราแลกเปลี�ยน 
รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะรบัรูใ้นค่าใชจ้่ายในการบรหิาร 

 
 มูลค่ายุตธิรรมผ่านกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น (FVOCI) - สนิทรพัย์ทางการเงนิที�กลุ่มกจิการถอืไวเ้พื�อ ก) รบัชําระ

กระแสเงนิสดตามสญัญาซึ�งประกอบดว้ยเงนิตน้และดอกเบี�ยเท่านั �น และ ข) เพื�อขาย จะวดัมลูค่าดว้ย FVOCI และ
รบัรูก้ารเปลี�ยนแปลงในมูลค่าของสนิทรพัย์ทางการเงนิผ่านกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น ยกเวน้ 1) รายการขาดทุน
จากการด้อยค่า 2) รายได้ดอกเบี�ยที�คํานวณตามวิธีอัตราดอกเบี�ยที�แท้จริง และ 3) กําไรขาดทุนจากอัตรา
แลกเปลี�ยน จะรบัรูใ้นกําไรหรอืขาดทุน เมื�อกลุ่มกจิการตดัรายการสนิทรพัยท์างการเงนิดงักล่าว กําไรหรอืขาดทุน
ที�รบัรูส้ะสมไวใ้นกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�นจะถูกโอนจดัประเภทใหม่เขา้กําไรหรอืขาดทุนและแสดงในรายการกําไร
หรือขาดทุน รายได้ดอกเบี�ยจะแสดงในรายการรายได้อื�น รายการขาดทุนจากการด้อยค่าจะรบัรู้ในค่าใช้จ่าย  
ในการบรหิาร 

 
 มูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรหรอืขาดทุน (FVPL) - กลุ่มกิจการจะวดัมูลค่าสนิทรพัย์ทางการเงนิอื�นที�ไม่เข้าเงื�อนไข 

การวดัมูลค่าด้วยราคาทุนตดัจําหน่ายหรอื FVOCI ขา้งต้น ดว้ย FVPL โดยกําไรหรอืขาดทุนที�เกิดจากการวดัมูลค่า
ยุตธิรรมจะรบัรู้ในกําไรหรอืขาดทุนและแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในงบกําไรขาดทุนในรอบระยะเวลาที�เกิด
รายการ 

 
จ) การดอ้ยค่า 

 
กลุ่มกจิการใช้วธิอีย่างง่าย (Simplified approach) ตาม TFRS 9 ในการรบัรู้การด้อยค่าของลูกหนี�การค้า สนิทรพัย์ที�
เกิดจากสญัญา และลูกหนี�ตามสญัญาเช่า ตามประมาณการผลขาดทุนด้านเครดติตลอดอายุของสนิทรพัย์ดงักล่าว  
ตั �งแต่วนัที�กลุ่มกจิการเริ�มรบัรูลู้กหนี�การคา้ สนิทรพัยท์ี�เกดิจากสญัญา และลูกหนี�ตามสญัญาเช่า  
 
ในการพิจารณาผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�น ผู้บริหารได้จดักลุ่มลูกหนี�และสินทรพัย์ที�เกิดจากสญัญา  
ตามความเสี�ยงดา้นเครดติที�มลีกัษณะร่วมกนัและตามกลุ่มระยะเวลาที�เกนิกําหนดชําระ ทั �งนี�เนื�องจากสนิทรพัย์ที�เกิด
จากสัญญานั �นเป็นงานที�ส่งมอบแต่ยังไม่ได้เรียกเก็บซึ�งมีลักษณะความเสี�ยงใกล้เคียงกับลูกหนี�สําหรับสัญญา  
ประเภทเดยีวกนั ผูบ้รหิารจงึไดใ้ชอ้ตัราผลขาดทุนดา้นเครดติของลูกหนี�กบัสนิทรพัย์ที�เกดิจากสญัญาที�เกี�ยวขอ้งด้วย  
อตัราขาดทุนดา้นเครดติที�คาดว่าจะเกดิขึ�นพจิารณาจากลกัษณะการจ่ายชําระในอดตี ขอ้มูลผลขาดทุนดา้นเครดติจาก
ประสบการณ์ในอดตี รวมทั �งขอ้มลูและปัจจยัในอนาคตที�อาจมผีลกระทบต่อการจ่ายชาํระของลูกหนี� 
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สําหรบัลูกหนี�การค้า กลุ่มกิจการใช้วิธีอย่างง่าย (Simplified approach) ตาม TFRS 9 ในการรบัรู้การด้อยค่าตาม
ประมาณการผลขาดทุนดา้นเครดติที�คาดว่าจะเกดิขึ�น ตลอดอายุลูกหนี�ตั �งแต่วนัที�กลุ่มกจิการเริ�มรบัรูลู้กหนี� 
 
สําหรบัสนิทรพัย์ทางการเงนิอื�นที�วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจําหน่าย และ FVOCI กลุ่มกจิการใชว้ธิกีารทั �วไป (General 
approach) ตาม TFRS 9 ในการวดัมูลค่าผลขาดทุนดา้นเครดติที�คาดว่าจะเกิดขึ�น ซึ�งกําหนดใหพ้จิารณาผลขาดทุน 
ที�คาดว่าจะเกดิขึ�นภายใน 12 เดอืนหรอืตลอดอายุสนิทรพัย ์ขึ�นอยู่กบัว่ามกีารเพิ�มขึ�นของความเสี�ยงด้านเครดติอย่าง  
มนีัยสาํคญัหรอืไม่ และรบัรูผ้ลขาดทุนจากการดอ้ยค่าตั �งแต่เริ�มรบัรูส้นิทรพัยท์างการเงนิดงักล่าว 
 
กลุ่มกจิการประเมนิความเสี�ยงดา้นเครดติของสนิทรพัย์ทางการเงนิดงักล่าว ณ ทุกสิ�นรอบระยะเวลารายงาน ว่ามกีาร
เพิ�มขึ�นอย่างมีนัยสําคญันับตั �งแต่การรบัรู้รายการเมื�อแรกเริ�มหรือไม่ (เปรียบเทียบความเสี�ยงของการผิดสัญญา  
ที�จะเกดิขึ�น ณ วนัที�รายงาน กบัความเสี�ยงของการผดิสญัญาที�จะเกดิขึ�น ณ วนัที�รบัรูร้ายการเริ�มแรก)  
 
กลุ่มกิจการพิจารณาและรบัรู้ผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�น โดยพิจารณาถึงการคาดการณ์ในอนาคต  
มาประกอบกับประสบการณ์ในอดีต โดยผลขาดทุนด้านเครดิตที�ร ับรู้เกิดจากประมาณการความน่าจะเป็นของ 
ผลขาดทุนดา้นเครดติถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนัก (เช่น มูลค่าปัจจุบนัของจํานวนเงนิสดที�คาดว่าจะไม่ไดร้บัทั �งหมดถวัเฉลี�ย
ถ่วงนํ�าหนัก)โดยจํานวนเงินสดที�คาดว่าจะไม่ได้รบั หมายถึงผลต่างระหว่างกระแสเงินสดตามสญัญาทั �งหมดและ  
กระแสเงนิสดซึ�งกลุ่มกจิการคาดว่าจะไดร้บั คดิลดดว้ยอตัราดอกเบี�ยที�แทจ้รงิเมื�อแรกเริ�มของสญัญา  
 
กลุ่มกจิการวดัมลูค่าผลขาดทุนดา้นเครดติที�คาดว่าจะเกดิขึ�นโดยสะทอ้นถงึปัจจยัต่อไปนี� 
 
 จํานวนเงนิที�คาดว่าจะไม่ไดร้บัถ่วงนํ�าหนักตามประมาณการความน่าจะเป็น 
 มลูค่าเงนิตามเวลา 
 ขอ้มลูสนับสนุนและความสมเหตุสมผล ณ วนัที�รายงาน เกี�ยวกบัประสบการณ์ในอดตี สภาพการณ์ในปัจจุบนั และ

การคาดการณ์ไปในอนาคต 
 
ผลขาดทุนและการกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าบนัทกึในกําไรหรอืขาดทุนโดยแสดงรวมอยู่ในรายการค่าใช้จ่าย
ในการบรหิาร 

 
5.7 ที�ดินรอการพฒันา 

 
ที�ดินรอการพัฒนาประกอบด้วยต้นทุนในการได้มาซึ�งที�ดินและค่าใช้จ่ายอื�นที�เกี�ยวข้องโดยตรง แสดงด้วยราคาทุนสุทธิจาก 
ค่าเผื�อการดอ้ยคา่สะสม (ถา้ม)ี 
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5.8 อสงัหาริมทรพัยเ์พื�อการลงทุน 

 
อสงัหารมิทรพัย์เพื�อการลงทุนของกลุ่มกิจการคอือาคารศูนย์การค้า และสนิทรพัย์สทิธิการใช้ของอาคารสํานักงานที�รบัรู้ภายใต้
สญัญาเช่า ซึ�งกลุ่มกจิการถอืไวเ้พื�อหาประโยชน์จากรายไดค้่าเช่าในระยะยาว และไม่ไดม้ไีวใ้ชง้านโดยกจิการในกลุ่มกจิการ 
 
อสงัหารมิทรพัย์เพื�อการลงทุนรบัรูร้ายการเริ�มแรกดว้ยราคาทุน รวมถงึตน้ทุนในการทํารายการและต้นทุนในการกูย้มื 
 
กลุ่มกจิการรวมรายจ่ายในภายหลงัเป็นส่วหนึ�งของมูลค่าตามบญัชขีองสนิทรพัย์กต็่อเมื�อมคีวามเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ที�กลุ่มกิจการ
จะไดร้บัประโยชน์เชงิเศรษฐกจิในอนาคตในรายจ่ายนั �น เมื�อมกีารเปลี�ยนแทนชิ�นส่วนของอสงัหารมิทรพัย์เพื�อการลงทุน กลุ่มกจิการ
จะตดัมลูค่าตามบญัชขีองส่วนที�ถูกเปลี�ยนแทนออก 
 
หลงัจากการรบัรูเ้มื�อเริ�มแรก อสงัหารมิทรพัย์เพื�อการลงทุนจะบนัทกึดว้ยวธิรีาคาทุนหกัค่าเสื�อมราคาสะสม และค่าเผื�อผลขาดทุนจาก
การดอ้ยค่า 
 
ค่าเสื�อมราคาของอสงัหารมิทรพัย์เพื�อการลงทุนอื�น ๆ จะคํานวณตามวิธีเส้นตรง เพื�อที�ปันส่วนราคาทุนตลอดประมาณการอายุ 
การใหป้ระโยชน์ดงันี� 
 
อาคารศูนย์การคา้ 27 ปี 
 

5.9 ที�ดิน อาคารและอปุกรณ์ 
 
ที�ดนิ อาคารและอุปกรณ์ทั �งหมดวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัดว้ยค่าเสื�อมราคาสะสมและผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม ตน้ทุนเริ�มแรก
จะรวมตน้ทุนทางตรงอื�นๆ ที�เกี�ยวขอ้งโดยตรงกบัการซื�อสนิทรพัย์นั �น 
 
ต้นทุนที�เกิดขึ�นภายหลงัจะรวมอยู่ในมลูค่าตามบญัชขีองสนิทรพัย์ เมื�อต้นทุนนั �นคาดว่าจะก่อให้เกิดประโยชน์เชงิเศรษฐกจิ  
ในอนาคต มลูค่าตามบญัชขีองชิ�นส่วนที�ถูกเปลี�ยนแทนจะถูกตดัรายการออกไป 
 
กลุ่มกจิการจะรบัรูต้น้ทุนค่าซ่อมแซมและบํารุงรกัษาอื�น ๆ เป็นค่าใชจ้่ายในกําไรขาดทุนเมื�อเกดิขึ�น 
 
ที�ดนิไม่มกีารคดิค่าเสื�อมราคา ค่าเสื�อมราคาของสนิทรพัย์อื�นคํานวณโดยใชว้ธิเีสน้ตรงเพื�อลดราคาทุน ตลอดอายุการใหป้ระโยชน์ 
ที�ประมาณการไวข้องสนิทรพัยด์งัต่อไปนี� 
 
ส่วนปรบัปรุงที�ดนิ 20 ปี 
อาคารและส่วนปรบัปรุงอาคาร 5 - 20 ปี 
หอ้งชุดในอาคารพกัอาศยัที�ใหบ้รกิาร 30 ปี 
เครื�องตกแต่งและตดิตั �ง 2 - 5 ปี 
อุปกรณ์สาํนักงาน 2 - 5 ปี 
ยานพาหนะ 5 ปี 
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กลุ่มกจิการไดม้กีารทบทวนและปรบัปรุงมลูค่าคงเหลอืและอายุการใหป้ระโยชน์ของสนิทรพัย์ใหเ้หมาะสมทุกสิ�นรอบระยะเวลา
รายงาน 
 
ผลกําไรหรอืขาดทุนที�เกิดจากการจําหน่ายที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ คํานวณโดยเปรยีบเทยีบสิ�งตอบแทนสุทธทิี�ได้รบัจาก  
การจําหน่ายสนิทรพัยก์บัมลูค่าตามบญัชขีองสนิทรพัย์และแสดงในกําไรหรอืขาดทุน 
 

5.10 สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 
 
โปรแกรมคอมพวิเตอร์ 
 
สทิธกิารใช้โปรแกรมคอมพวิเตอร์ที�ไดม้าจะวดัมูลค่าเริ�มแรกด้วยราคาทุนโดยคํานวณจากต้นทุนในการได้มาและการดําเนินการ 
ให้โปรแกรมคอมพิวเตอร์นั �นสามารถนํามาใช้งานได้ ค่าตัดจําหน่ายคํานวณโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายุการให้ประโยชน์ที�
ประมาณการไว ้10 ปี 
 
ตน้ทุนเกี�ยวกบัการบํารุงรกัษาโปรแกรมคอมพวิเตอรบ์นัทกึเป็นค่าใชจ้่ายเมื�อเกดิขึ�น 
 

5.11 การด้อยค่าของสินทรพัย ์
 
กลุ่มกจิการทดสอบการดอ้ยค่าของสนิทรพัยท์ี�มอีายุการใหป้ระโยชน์ที�ไม่ทราบไดแ้น่นอนเป็นประจําทุกปี และเมื�อมเีหตุการณ์
หรือสถานการณ์ที�บ่งชี�ว่าสินทรพัย์ดงักล่าวอาจมีการด้อยค่า สําหรบัสินทรพัย์อื�น กลุ่มกิจการจะทดสอบการด้อยค่าเมื�อมี
เหตุการณ์หรอืสถานการณ์ที�บ่งชี�ว่าสนิทรพัย์ดงักล่าวอาจมกีารดอ้ยค่า รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะรบัรู้เมื�อมูลค่าตามบญัชี
ของสนิทรพัย์สูงกว่ามูลค่าที�คาดว่าจะได้รบัคนื โดยมูลค่าที�คาดว่าจะไดร้บัคนืหมายถงึจํานวนที�สูงกว่าระหว่างมลูค่ายุติธรรม
หกัตน้ทุนในการจําหน่ายและมลูค่าจากการใช ้
 
เมื�อมีเหตุให้เชื�อว่าสาเหตุที�ทําให้เกิดการด้อยค่าในอดีตได้หมดไป กลุ่มกิจการจะกลับรายการขาดทุนจากด้อยค่าสําหรบั
สนิทรพัยอ์ื�น ๆ ที�ไม่ใช่ค่าความนิยม 
 

5.12 สญัญาเช่า 
 
สญัญาเช่า - กรณีที�กลุ่มกิจการเป็นผู้เช่า 
 
กลุ่มกิจการรบัรู้สญัญาเช่าเมื�อกลุ่มกิจการสามารถเข้าถึงสินทรพัย์ตามสญัญาเช่า เป็นสนิทรพัย์สทิธิการใช้และหนี�สินตาม
สญัญาเช่า โดยค่าเช่าที�ชําระจะปันส่วนเป็นการจ่ายชําระหนี�สินและต้นทุนทางการเงิน โดยต้นทุนทางการเงินจะรับรู้ใน  
กําไรหรอืขาดทุนตลอดระยะเวลาสญัญาเช่าด้วยอตัราดอกเบี�ยคงที�จากยอดหนี�สนิตามสญัญาเช่าที�คงเหลืออยู่ กลุ่มกิจการ  
คดิค่าเสื�อมราคาสนิทรพัยส์ทิธกิารใชต้ามวธิเีสน้ตรงตามอายุที�ส ั �นกว่าระหว่างอายุสนิทรพัยแ์ละระยะเวลาการเช่า 
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กลุ่มกิจการปันส่วนสิ�งตอบแทนในสญัญาไปยงัส่วนประกอบของสญัญาที�เป็นการเช่าและส่วนประกอบของสญัญาที�ไม่เป็น  
การเช่าตามราคาเอกเทศเปรยีบเทยีบของแต่ละส่วนประกอบ สําหรบัสญัญาที�ประกอบด้วยส่วนประกอบของสญัญาที�เป็น  
การเช่าและส่วนประกอบของสญัญาที�ไม่เป็นการเช่า ยกเวน้สญัญาเช่าอสงัหารมิทรพัยซ์ึ�งกลุ่มกจิการเป็นผูเ้ช่า โดยกลุ่มกจิการ
เลอืกที�จะไม่แยกส่วนประกอบของสญัญา และรวมแต่ละส่วนประกอบเป็นส่วนประกอบที�เป็นการเช่าเท่านั �น 
 
สนิทรพัยแ์ละหนี�สนิตามสญัญาเช่ารบัรูเ้ริ�มแรกดว้ยมูลค่าปัจจุบนั หนี�สนิตามสญัญาเช่าประกอบดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของการจ่าย 
ชาํระตามสญัญาเช่า ดงันี� 
 
 ค่าเช่าคงที� (รวมถงึการจ่ายชาํระคงที�โดยเนื�อหา) สุทธดิว้ยเงนิจูงใจคา้งรบั 
 ค่าเช่าผนัแปรที�อา้งองิจากอตัราหรอืดชันี  
 มลูค่าที�คาดว่าจะตอ้งจ่ายจากการรบัประกนัมลูค่าคงเหลอื 
 ราคาสทิธเิลอืกซื�อหากมคีวามแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลที�กลุ่มกจิการจะใชส้ทิธ ิและ 
 ค่าปรบัจากการยกเลกิสญัญา หากอายุของสญัญาเช่าสะทอ้นถงึการที�กลุ่มกจิการคาดว่าจะยกเลกิสญัญานั �น 
 
การจ่ายชําระตามสญัญาเช่าในช่วงการต่ออายุสญัญาเช่าได้รวมอยู่ในการคํานวณหนี�สินตามสญัญาเช่า หากกลุ่มกิจการมี  
ความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลในการใชส้ทิธติ่ออายุสญัญาเช่า  
 
กลุ่มกิจการจะคิดลดค่าเช่าจ่ายข้างต้นด้วยอัตราดอกเบี�ยโดยนัยตามสญัญา หากไม่สามารถหาอัตราดอกเบี�ยโดยนัยได้  
กลุ่มกจิการจะคดิลดดว้ยอตัราการกู้ยมืส่วนเพิ�มของผูเ้ช่า ซึ�งกค็อือตัราที�สะทอ้นถงึการกู้ยมืเพื�อใหไ้ดม้าซึ�งสนิทรพัย์ที�มมีลู ค่า
ใกลเ้คยีงกนั ในสภาวะเศรษฐกจิ อายุสญัญา และเงื�อนไขที�ใกลเ้คยีงกนั 
 
สนิทรพัย์สทิธิการใช้จะรบัรู้ด้วยจํานวนที�รบัรู้เริ�มแรกของหนี�สนิตามสญัญาเช่า ค่าเช่าจ่ายที�ได้ชําระก่อนเริ�ม หรอื ณ วนัทํา
สญัญา สุทธจิากเงนิจูงใจที�ไดร้บัตามสญัญาเช่า ต้นทุนทางตรงเริ�มแรก และต้นทุนการปรบัสภาพสนิทรพัย์ โดยค่าเช่าที�จ่าย
ตามสญัญาเช่าระยะสั �นและสญัญาเช่าสนิทรพัย์ที�มมีูลค่าตํ�าจะรบัรูเ้ป็นค่าใชจ้่ายตามวธิเีสน้ตรง สญัญาเช่าระยะสั �น คอืสญัญาเช่า 
ที�มอีายุสญัญาเช่าน้อยกว่าหรอืเท่ากบั 12 เดอืน สนิทรพัยท์ี�มมีลูค่าตํ�าประกอบดว้ย อุปกรณ์สาํนักงานขนาดเลก็ 
 
สญัญาเช่า - กรณีที�กลุ่มกิจการเป็นผู้ให้เช่า 
 
สนิทรพัย์ที�ให้เช่าตามสญัญาเช่าทางการเงนิบนัทกึเป็นลูกหนี�สญัญาเช่าทางการเงนิด้วยมูลค่าปัจจุบนัของจํานวนเงนิที�จ่ายตาม
สญัญาเช่า ผลต่างระหว่างยอดรวมของลูกหนี�ที�ยงัไม่ไดค้ดิลดกบัมลูค่าปัจจุบนัของลูกหนี�จะทยอยรบัรูเ้ป็นรายไดท้างการเงนิโดยใช้
วธิีเงนิลงทุนสุทธิซึ�งสะท้อนอตัราผลตอบแทนคงที� ต้นทุนทางตรงเริ�มแรกที�รวมอยู่ในการวดัมูลค่าลูกหนี�สญัญาเช่าทางการเงิน
เริ�มแรกและจะทยอยรบัรูโ้ดยลดจากรายไดต้ลอดอายุของสญัญาเช่า 
 
รายไดค้่าเช่าตามสญัญาเช่าดําเนินงาน (สุทธจิากสิ�งตอบแทนจูงใจที�ไดจ้่ายใหแ้ก่ผูเ้ช่า) รบัรูด้ว้ยวธิเีสน้ตรงตลอดช่วงเวลาการใหเ้ช่า 
กลุ่มกจิการต้องรวมต้นทุนทางตรงเริ�มแรกที�เกิดขึ�นจากการได้มาซึ�งสญัญาเช่าดําเนินงานในมูลค่าตามบญัชขีองสนิทรพัย์อ้างอิง 
และรบัรู้ต้นทุนดงักล่าวเป็นค่าใช้จ่ายตลอดอายุสญัญาเช่า โดยใช้เกณฑ์เดยีวกนักบัรายได้จากสญัญาเช่า สนิทรพัย์ที�ให้เช่าได้
รวมอยู่ในงบแสดงฐานะการเงนิตามลกัษณะของสนิทรพัย ์ 
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5.13 หนี�สินทางการเงิน 

 
ก) การจดัประเภท 

 
กลุ่มกจิการจะพจิารณาจดัประเภทเครื�องมอืทางการเงนิที�กลุ่มกจิการเป็นผูอ้อกเป็นหนี�สนิทางการเงนิหรอืตราสารทุน  
โดยพจิารณาภาระผกูพนัตามสญัญา ดงันี� 
 
 หากกลุ่มกิจการมีภาระผูกพนัตามสญัญาที�จะต้องส่งมอบเงินสดหรอืสนิทรพัย์ทางการเงินอื�นให้กับกิจการอื�น  

โดยไม่สามารถปฏิเสธการชําระหรือเลื�อนการชําระออกไปอย่างไม่มีกําหนดได้นั �น เครื�องมือทางการเงินนั �น  
จะจดัประเภทเป็นหนี�สนิทางการเงนิ เวน้แต่ว่าการชําระนั �นสามารถชําระโดยการออกตราสารทุนของกลุ่มกิจการเอง
ดว้ยจํานวนตราสารทุนที�คงที� เพื�อแลกเปลี�ยนกบัจํานวนเงนิที�คงที� 

 
 หากกลุ่มกิจการไม่มภีาระผูกพนัตามสญัญาหรอืสามารถเลื�อนการชําระภาระผูกพนัตามสญัญาไปได้ เครื�องมอื  

ทางการเงนิดงักล่าวจะจดัประเภทเป็นตราสารทุน 
 
เงนิกูย้มืจดัประเภทเป็นหนี�สนิหมุนเวยีนเมื�อกลุ่มกจิการไม่มสีทิธอินัปราศจากเงื�อนไขใหเ้ลื�อนชําระหนี�ออกไปอกีเป็นเวลา
ไม่น้อยกว่า 12 เดอืน นับจากวนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน 
 

ข) การวดัมลูค่า 
 
ในการรบัรูร้ายการเมื�อเริ�มแรกกลุ่มกจิการตอ้งวดัมูลค่าหนี�สนิทางการเงนิด้วยมลูค่ายุตธิรรมบวกต้นทุนการทํารายการ
ซึ�งเกี�ยวขอ้งโดยตรงกบัการได้มาซึ�งหนี�สนิทางการเงนินั �น และวดัมูลค่าหนี�สนิทางการเงนิทั �งหมดภายหลงัการรบัรู้
รายการดว้ยราคาทุนตดัจําหน่าย  
 

ค) การตดัรายการและการเปลี�ยนแปลงเงื�อนไขของสญัญา 
 
กลุ่มกจิการตดัรายการหนี�สนิทางการเงนิเมื�อภาระผูกพนัที�ระบุในสญัญาไดม้กีารปฏบิตัติามแล้ว หรอืไดม้กีารยกเลกิไป 
หรอืสิ�นสุดลงแลว้ 
 
หากกลุ่มกิจการมีการเจรจาต่อรองหรอืเปลี�ยนแปลงเงื�อนไขของหนี�สนิทางการเงนิ กลุ่มกิจการจะต้องพิจารณาว่า
รายการดงักล่าวเข้าเงื�อนไขของการตดัรายการหรอืไม่ หากเข้าเงื�อนไขของการตัดรายการ กลุ่มกิจการจะต้องรบัรู้
หนี�สนิทางการเงนิใหม่ดว้ยมูลค่ายุตธิรรมของหนี�สนิใหม่นั �น และตดัรายการหนี�สนิทางการเงนินั �นดว้ยมลูค่าตามบญัชทีี�
เหลอือยู่ และรบัรูส้่วนต่างในรายการกําไรหรอืขาดทุนในงบกําไรหรอืขาดทุนอื�น  
 
หากกลุ่มกจิการพจิารณาแล้วว่าการต่อรองเงื�อนไขดงักล่าวไม่เข้าเงื�อนไขของการตดัรายการ กลุ่มกจิการจะปรบัปรุง
มูลค่าของหนี�สินทางการเงินโดยการคิดลดกระแสเงินสดใหม่ตามสญัญาด้วยอตัราดอกเบี�ยที�แท้จริงเดิม (Original 
effective interest rate) ของหนี�สนิทางการเงนินั �น และรบัรูส้่วนต่างในรายการกําไรหรอืขาดทุนในกําไรหรอืขาดทุน 
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5.14 ต้นทุนการกู้ยืม 

 
ต้นทุนการกู้ยมืของเงนิกู้ยมืที�กู้มาโดยทั �วไปและที�กู้มาเป็นการเฉพาะที�เกี�ยวขอ้งโดยตรงกบัการไดม้า การก่อสรา้ง หรอืการ
ผลติสนิทรพัย์ที�เขา้เงื�อนไข ต้องนํามารวมเป็นส่วนหนึ�งของราคาทุนของสนิทรพัย์ หกัดว้ยรายไดจ้ากการลงทุนที�เกดิจากการ
นําเงนิกู้ยมืที�กู้มาโดยเฉพาะ การรวมต้นทุนการกู้ยมืเป็นราคาทุนของสนิทรพัย์สิ�นสุดลงเมื�อการดําเนินการที�จําเป็นในการ
เตรยีมสนิทรพัยท์ี�เขา้เงื�อนไขใหอ้ยู่ในสภาพพรอ้มที�จะใชไ้ดต้ามประสงคห์รอืพรอ้มที�จะขายไดเ้สรจ็สิ�นลง  
 
ตน้ทุนการกูย้มือื�น ๆ รบัรูเ้ป็นค่าใชจ้่ายในงวดที�เกดิขึ�น 
 

5.15 ภาษีเงินได้ปีปัจจบุนัและภาษีเงินได้รอการตดับญัชี 
 
ค่าใชจ้่ายภาษีเงนิไดส้ําหรบัปีประกอบด้วยภาษีเงนิไดข้องปีปัจจุบนัและภาษีเงนิได้รอการตดับญัช ีภาษีเงนิได้จะรบัรูใ้นงบกําไร
ขาดทุน ยกเวน้ส่วนภาษีเงนิไดท้ี�เกี�ยวข้องกบัรายการที�รบัรู้ในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นหรอืรายการที�รบัรูโ้ดยตรงไปยงัส่วนของ
เจา้ของ  
 
ภาษเีงนิไดข้องปีปัจจุบนั 
 
ภาษีเงินได้ของปีปัจจุบันคํานวณจากอัตราภาษีตามกฎหมายภาษีที�มีผลบังคบัใช้อยู่หรอืที�คาดได้ค่อนข้างแน่ว่าจะ มีผล 
บงัคบัใชภ้ายในสิ�นรอบระยะเวลาที�รายงาน ผูบ้รหิารจะประเมนิสถานะของการยื�นแบบแสดงรายการภาษีเป็นงวด ๆ ในกรณีที�การ
นํากฎหมายภาษีไปปฏิบตัขิ ึ�นอยู่กบัการตีความ กลุ่มกจิการจะตั �งประมาณการค่าใชจ้่ายภาษีที�เหมาะสมจากจํานวนที�คาดว่า
จะตอ้งจ่ายชาํระแก่หน่วยงานจดัเกบ็ภาษี 
 
ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี
 
ภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชรีบัรูเ้มื�อเกดิผลต่างชั �วคราวระหว่างฐานภาษีของสนิทรพัย์และหนี�สนิ และราคาตามบญัชทีี�แสดงอยู่
ในงบการเงนิ อย่างไรกต็ามกลุ่มกจิการจะไม่รบัรูภ้าษเีงนิไดร้อการตดับญัชสีาํหรบัผลต่างชั �วคราวที�เกดิจากเหตุการณ์ต่อไปนี�  
 
- การรบัรูเ้ริ�มแรกของรายการสนิทรพัย์หรอืรายการหนี�สนิที�เกิดจากรายการที�ไม่ใช่การรวมธุรกิจ และไม่มผีลกระทบต่อ

กําไรหรอืขาดทุนทั �งทางบญัชแีละทางภาษ ี 
- ผลต่างชั �วคราวของเงินลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และส่วนได้เสียในการร่วมค้าที�กลุ่มกิจการสามารถควบคุม  

จงัหวะเวลาของการกลบัรายการผลต่างชั �วคราวและการกลบัรายการผลต่างชั �วคราวมคีวามเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่าจะไม่
เกดิขึ�นภายในระยะเวลาที�คาดการณ์ไดใ้นอนาคต 

 
ภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชคีํานวณจากอตัราภาษีที�มผีลบงัคบัใชอ้ยู่หรอืที�คาดได้ค่อนขา้งแน่ว่าจะมผีลบงัคบัใชภ้ายในสิ�นรอบ
ระยะเวลาที�รายงาน และคาดว่าอตัราภาษีดงักล่าวจะนําไปใชเ้มื�อสนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชทีี�เกี�ยวขอ้งไดใ้ชป้ระโยชน์ 
หรอืหนี�สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชไีดม้กีารจ่ายชาํระ 
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สนิทรพัย์ภาษีเงนิได้รอการตดับญัชจีะรบัรูห้ากมคีวามเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่ากลุ่มกิจการจะมกํีาไรทางภาษีเพยีงพอที�จะนํา
จํานวนผลต่างชั �วคราวนั �นมาใชป้ระโยชน์  
 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนี�สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะแสดงหักกลบกันก็ต่อเมื�อกิจการมีสิทธิ  
ตามกฎหมายที�จะนําสนิทรพัย์ภาษีเงนิไดข้องปีปัจจุบนัมาหกักลบกบัหนี�สนิภาษีเงนิไดข้องปีปัจจุบนั และทั �งสนิทรพัย์และหนี�สนิ
ภาษีเงนิไดข้องปีปัจจุบนัเกี�ยวขอ้งกบัภาษีเงนิไดท้ี�ประเมนิโดยหน่วยงานจดัเกบ็ภาษีหน่วยงานเดยีวกนัซึ�งตั �งใจจะจ่ายหนี�สนิและ
สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดข้องปีปัจจุบนัดว้ยยอดสุทธ ิ
 

5.16 ผลประโยชน์พนักงาน 
 
ก) ผลประโยชน์พนักงานระยะสั �น 

 
ผลประโยชน์พนักงานระยะสั �น คอื ผลประโยชน์ที�คาดว่าจะต้องจ่ายชําระภายใน 12 เดอืนหลงัจากวนัสิ�นรอบระยะเวลาบญัช ี
เช่น ค่าจ้าง เงินเดือน และโบนัสของพนักงานปัจจุบัน โดยรบัรู้ตามช่วงเวลาการให้บริการของพนักงานไปจนถึง 
วนัสิ�นสุดรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มกจิการจะบนัทกึหนี�สนิดว้ยจํานวนที�คาดว่าจะตอ้งจ่าย 
 

ข) โครงการสมทบเงนิ 
 
กลุ่มกจิการจะจ่ายสมทบใหก้บักองทุนสาํรองเลี�ยงชพีตามขอ้บงัคบั กลุ่มกจิการไม่มภีาระผกูพนัที�ตอ้งจ่ายชาํระเพิ�มเตมิ
เมื�อไดจ้่ายเงนิสมทบแลว้ เงนิสมทบจะถูกรบัรูเ้ป็นค่าใชจ้่ายผลประโยชน์พนักงานเมื�อถงึกําหนดชาํระ  
 

ค) ผลประโยชน์เมื�อเกษยีณอายุ 
 
โครงการผลประโยชน์เมื�อเกษียณอายุ กําหนดจํานวนเงนิผลประโยชน์ที�พนักงานจะไดร้บัเมื�อเกษยีณอายุ โดยมกัขึ�นอยู่กบั
ปัจจยัหลายประการ เช่น อายุ จํานวนปีที�ใหบ้รกิาร และค่าตอบแทนเมื�อเกษยีณอายุ 
 
ภาระผกูพนัผลประโยชน์นี�คํานวณโดยนักคณิตศาสตร์ประกนัภยัอสิระดว้ยวธิคีดิลดแต่ละหน่วยที�ประมาณการไว้ ซึ�งมลูค่า
ปัจจุบนัของโครงการผลประโยชน์จะประมาณโดยการคดิลดกระแสเงนิสดจ่ายในอนาคต โดยใชอ้ตัราผลตอบแทนใน
ตลาดของพนัธบตัรรฐับาลซึ�งเป็นสกุลเงนิเดยีวกบัสกุลเงนิประมาณการกระแสเงนิสด 
 
กําไรและขาดทุนจากการวดัมูลค่าใหม่จะรบัรู้ในส่วนของเจ้าของผ่านกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นในงวดที�เกิดขึ�น และ
รวมอยู่ในกําไรสะสมในงบแสดงการเปลี�ยนแปลงในส่วนของเจา้ของ  
 
ตน้ทุนบรกิารในอดตีจะถูกรบัรูท้นัทใีนกําไรหรอืขาดทุน 
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ง) ผลประโยชน์ระยะยาวอื�นของพนักงาน 

 
กลุ่มกจิการใหท้องเป็นรางวลัแก่พนักงาน เมื�อพนักงานทํางานใหก้ลุ่มกจิการเป็นเวลา 5 10 15 20 25 30 และ 35 ปี 
 
หนี�สนิผลประโยชน์พนักงานจะถูกบนัทกึเช่นเดยีวกบัผลประโยชน์เมื�อเกษยีณอายุ ยกเวน้การรบัรูกํ้าไรและขาดทุนจาก
การวดัมลูค่าใหม่ที�บนัทกึในกําไรหรอืขาดทุน 
 

จ) ผลประโยชน์เมื�อเลกิจา้ง 
 
กลุ่มกจิการจะรบัรูผ้ลประโยชน์เมื�อเลกิจา้งก่อนถงึกําหนดเมื�อ 1) กลุ่มกจิการไม่สามารถยกเลกิขอ้เสนอใหผ้ลประโยชน์ 
และ 2) กิจการรบัรู้ต้นทุนสําหรบัการปรบัโครงสร้างที�เกี�ยวข้อง โดยผลประโยชน์ที�มกํีาหนดชําระเกินกว่า 12 เดือน
ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน ตอ้งคดิลดเป็นมลูค่าปัจจุบนั 
 

5.17 ประมาณการหนี�สิน 
 
กลุ่มกิจการมีภาระผูกพนัในปัจจุบันตามกฎหมายหรือตามข้อตกลงที�จดัทําไว้ อันเป็นผลสืบเนื�องมาจากเหตุการณ์ในอดีต  
ซึ�งการชําระภาระผูกพนันั �นมคีวามเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าจะส่งผลให้บริษัทต้องสูญเสียทรพัยากรออกไป และประมาณการ
จํานวนที�ตอ้งจ่ายได ้
 
กลุ่มกจิการจะวดัมลูค่าของจํานวนประมาณการหนี�สนิโดยใชม้ลูค่าปัจจุบนัของรายจ่ายที�คาดว่าจะตอ้งนํามาจ่ายชําระภาระผูกพนั 
การเพิ�มขึ�นของประมาณการหนี�สนิเนื�องจากมลูค่าของเงนิตามเวลาจะรบัรูเ้ป็นดอกเบี�ยจ่าย 
 

5.18 ทุนเรือนหุ้น 
 
หุน้สามญัและการจ่ายเงนิปันผลที�กิจการสามารถกําหนดไดอ้ย่างอสิระจะจดัประเภทไว้เป็นส่วนของเจา้ของต้นทุนส่วนเพิ�มที�
เกี�ยวขอ้งกบัการออกหุน้ใหม่ซึ�งสุทธจิากภาษจีะถูกแสดงเป็นยอดหกัในส่วนของเจา้ของ 
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5.19 การรบัรู้รายได้ 

 
รายไดห้ลกัรวมถงึรายได้จากการประกอบกจิการขายอสงัหารมิทรพัย์ และการใหเ้ช่าพื�นที�ซึ�งเกิดขึ�นจากกิจกรรมตามปกติของ
กลุ่มกจิการ รวมถงึรายไดอ้ื�น ๆ ที�กลุ่มกจิการไดร้บัจากการใหบ้รกิารในกจิกรรมตามปกตธิุรกจิ 
 
• รายไดจ้ากการขายอสงัหารมิทรพัย์ 
 

กลุ่มกจิการพฒันาและขายอสงัหารมิทรพัย์เพื�อการอยู่อาศยั กลุ่มกจิการจะรบัรูร้ายไดเ้มื�อโอนการควบคุมในอสงัหารมิทรพัย์
ให้แก่ลูกค้า โดยทั �วไปแล้ว กลุ่มกิจการไม่มีทางเลือกในการนําอสงัหาริมทรพัย์ดงักล่าวไปใช้เพื�อวตัถุประสงค์อื�นตาม
ขอ้จํากดัของสญัญา แต่เนื�องจากกลุ่มกิจการไม่มสีทิธทิี�สามารถบงัคบัใหลู้กค้าจ่ายชําระจนกว่าจะมกีารโอนกรรมสทิธิ �ตาม
กฎหมายใหแ้ก่ลูกคา้ ดงันั �น กลุ่มกจิการจงึรบัรูร้ายไดเ้มื�อการโอนกรรมสทิธิ �ตามกฎหมายใหแ้ก่ลูกคา้ 

 
• รายไดจ้ากการใหเ้ช่าพื�นที� 
 

กลุ่มกจิการรบัรูร้ายไดจ้ากสญัญาใหบ้รกิารที�มลีกัษณะการใหบ้รกิารแบบต่อเนื�องตามวธิเีสน้ตรงตลอดระยะเวลาของสญัญา 
โดยที�ไม่ไดค้าํนึงถงึรอบระยะเวลาการชาํระเงนิตามสญัญา 

 
• รายไดค้่าบรหิารโครงการและรายไดค้่าธรรมเนียมการตลาด 
 

กลุ่มกจิการรบัรูร้ายไดจ้ากการใหบ้รกิารเมื�อไดใ้หบ้รกิารแล้ว 
 
• รายไดค้่าธรรมเนียมการคํ�าประกนั 
 

รายไดค้่าธรรมเนียมการคํ�าประกนัรบัรูร้ายไดต้ลอดระยะเวลาการคํ�าประกนั 
 
• รายไดด้อกเบี�ยรบัและเงนิปันผล 
 

รายไดด้อกเบี�ยรบัรูต้ามเกณฑ์สดัส่วนของเวลาโดยพจิารณาจากอตัราดอกเบี�ยที�แทจ้รงิของช่วงเวลาจนถึงวนัครบอายุและ
พจิารณาจากจํานวนเงนิตน้ที�เป็นยอดคงเหลอืในบญัชสีาํหรบัการบนัทกึคา้งรบัของกลุ่มกจิการ  
 
ส่วนรายไดเ้งนิปันผลรบัรูเ้มื�อสทิธทิี�จะไดร้บัเงนิปันผลนั �นเกดิขึ�น  

 
• รายไดอ้ื�น 
 

รายไดอ้ื�นบนัทกึตามเกณฑค์งคา้ง 
 

5.20 การจ่ายเงินปันผล 
 
เงนิปันผลที�จ่ายไปยงัผูถ้อืหุน้ของกจิการจะรบัรูเ้ป็นหนี�สนิในงบการเงนิเมื�อการจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลไดร้บัการอนุมตัจิาก 
ที�ประชุมคณะกรรมการบรษิทั และการจ่ายเงนิปันผลประจําปีไดร้บัอนุมตัจิากที�ประชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทั 

  

168



บริษทั ไรมอน แลนด ์จาํกดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

33 

 
6 การจดัการความเสี�ยงทางการเงิน 

 
6.1 ปัจจยัความเสี�ยงทางการเงิน 

 
กจิกรรมของกลุ่มกจิการย่อมมคีวามเสี�ยงทางการเงนิ ซึ�งไดแ้ก่ ความเสี�ยงจากตลาด (รวมถงึความเสี�ยงจากอตัราแลกเปลี�ยน 
ความเสี�ยงดา้นกระแสเงนิสดอนัเกิดจากการเปลี�ยนแปลงอตัราดอกเบี�ย และความเสี�ยงดา้นราคาของตราสารหนี�) ความเสี�ยง
ด้านการให้สินเชื�อ และความเสี�ยงด้านสภาพคล่อง แผนการจดัการความเสี�ยงโดยรวมของกลุ่มกิจการจงึมุ่งเน้นการบริหาร 
ความผนัผวนของตลาดการเงนิและแสวงหาวิธกีารลดผลกระทบที�ทําให้เสยีหายต่อผลการดําเนินงานทางการเงินของกลุ่ม
กจิการใหเ้หลอืน้อยที�สุดเท่าที�เป็นไปได ้
 
กลุ่มกิจการมสี่วนงานบรหิารการเงนิในการจดัการความเสี�ยง โดยนโยบายของกลุ่มกิจการรวมถึงนโยบายความเสี�ยงในด้านต่างๆ 
ข้างต้น ทั �งนี� หลกัการในการป้องกันความเสี�ยงจะเป็นไปตามนโยบายที�คณะกรรมการบรษิัทอนุมตัิ เพื�อสื�อสารและใช้เป็น
เครื�องมอืในการควบคุมส่วนงานบรหิารการเงนิในทุกกจิการของกลุ่มกจิการ 
 
6.1.1 ความเสี�ยงจากตลาด 

 
(ก) ความเสี�ยงจากอตัราแลกเปลี�ยน 

 
เนื�องจากกลุ่มกิจการมีความเสี�ยงจากอัตราแลกเปลี�ยนเงินตราต่างประเทศ จากสกุลเงินดอลลาร์สหรฐัฯและ 
สกุลเงนิดอลลาร์สงิคโปร์ อนัเกี�ยวเนื�องมาจากสินทรพัย์ทางการเงินที�วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไร
ขาดทุน และเงนิใหกู้ร้ะยะสั �นแก่กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนัในสกุลเงนิต่างประเทศ และกลุ่มกจิการมกีารดําเนินงานใน
ต่างประเทศซึ�งมสีกุลเงนิดอลลาร์สงิคโปร์เป็นสกุลเงนิที�ใช้ในการดําเนินงานโดยเงนิสดและรายการเทยีบเท่า 
เงนิสด ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�อื�น สนิทรพัย์สทิธกิารใช ้เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น เงนิรบัล่วงหน้าจากลูกคา้ 
หนี�สนิหมุนเวยีนอื�น และเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิเป็นสกุลเงนิดอลลารส์งิคโปร์ กลุ่มกจิการไม่ไดนํ้า
การบญัชป้ีองกนัความเสี�ยงมาถือปฎิบัติ จงึรบัรู้กําไรหรอืขาดทุนที�เกี�ยวข้องในกําไรหรอืขาดทุน เนื�องจาก 
ฝ่ายบรหิารเชื�อว่าความผนัผวนของอตัราแลกเปลี�ยนในตลาดในอนาคตจะไม่มผีลกระทบต่อผลการดําเนินงาน
ของกลุ่มกจิการอย่างมนีัยสาํคญั 
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ความเสี �ยง 
 
กลุ่มกจิการมคีวามเสี�ยงจากอตัราแลกเปลี�ยน ณ วนัที� 31 ธนัวาคม ซึ�งสรุปเป็นสกุลเงนิบาท ดงันี� 
 
 งบการเงินรวม 
 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 
 ดอลลาร์

สิงคโปร ์
บาท 

ดอลลาร์
สหรฐัฯ 

บาท 

ดอลลาร์
สิงคโปร ์

บาท 

ดอลลาร์
สหรฐัฯ 

บาท 
     
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 545,447 - 56,909 - 
ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�อื�น 334,647 - 165,601 - 
สนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัมลูค่าดว้ย 
   มลูค่ายุตธิรรมผ่านกําไรขาดทุน - 276,268,678 - 237,198,756 
สนิทรพัยส์ทิธกิารใช้ 142,852,875 - 141,463,025 - 
     
เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น 1,285,018 - 767,544 - 
เงนิรบัล่วงหน้าจากลูกคา้ 281,075 - 274,683 - 
หนี�สนิหมุนเวยีนอื�น 67,042 - 152,212 - 
เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 95,659,480 - 99,114,139 - 
 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 
 ดอลลาร์

สิงคโปร ์
บาท 

ดอลลาร์
สหรฐัฯ 

บาท 

ดอลลาร์
สิงคโปร ์

บาท 

ดอลลาร์
สหรฐัฯ 

บาท 
     
สนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัมลูค่าดว้ย 
   มลูค่ายุตธิรรมผ่านกําไรขาดทุน - 276,268,678 - 237,198,756 
เงนิใหกู้ร้ะยะสั �นและดอกเบี�ยคา้งรบั 
   จากบรษิทัย่อย 18,185,903 - 9,395,638 - 
 
กําไรขาดทุนจากอตัราแลกเปลี�ยนสุทธทิี�รบัรูใ้นกําไรหรอืขาดทุนสามารถสรุปไดด้งันี�  
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565 
 บาท บาท บาท บาท 
     
กําไร(ขาดทุน)จากอตัราแลกเปลี�ยน 
   สุทธทิี�รบัรูใ้นกําไร(ขาดทุน) (2,386,174) 7,185,728 (2,341,935) 7,185,728 
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การวเิคราะหค์วามอ่อนไหว 
 
ดงัที�แสดงในตารางข้างต้น กลุ่มกจิการมคีวามเสี�ยงหลกัจากการเปลี�ยนแปลงในอตัราแลกเปลี�ยนระหว่างเงินบาท 
กบัเงนิดอลลาร์สหรฐัฯ และเงนิดอลลาร์สงิคโปร์ ความอ่อนไหวในกําไรหรอืขาดทุนต่อการเปลี�ยนแปลงในอัตรา
แลกเปลี�ยนมาจากสนิทรพัยท์างการเงนิ และหนี�สนิทางการเงนิในสกุลดอลลารส์หรฐัฯ และดอลลารส์งิคโปร ์
 
 งบการเงินรวม 

 ผลกระทบต่อกาํไรสุทธิ 
ผลกระทบต่อองคป์ระกอบอื�น

ในส่วนของเจ้าของ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บาท บาท บาท บาท 
     
อตัราแลกเปลี�ยน (บาทต่อดอลลาร์ 
   สหรฐัฯ)  
  - เพิ�มขึ�นรอ้ยละ 2.50 (พ.ศ. 2565:  
     รอ้ยละ 2.50)* 6,906,717 5,929,969 - - 
อตัราแลกเปลี�ยน (บาทต่อดอลลาร์ 
   สหรฐัฯ)  
  - ลดลงรอ้ยละ 2.50 (พ.ศ. 2565:  
     รอ้ยละ 2.50)* (6,906,717) (5,929,969) - - 
อตัราแลกเปลี�ยน (บาทต่อดอลลาร์ 
   สงิคโปร)์  
  - เพิ�มขึ�นรอ้ยละ 2.50 (พ.ศ. 2565:  
     รอ้ยละ 2.50)* - - 807,217 6,361 
อตัราแลกเปลี�ยน (บาทต่อดอลลาร์ 
   สงิคโปร)์ 
  - ลดลงรอ้ยละ 2.50 (พ.ศ. 2565:  
     รอ้ยละ 2.50)* - - (807,217) (6,361) 
 
*  โดยกําหนดใหปั้จจยัอื�นคงที� 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ผลกระทบต่อกาํไรสุทธิ 
ผลกระทบต่อองค์ประกอบอื�น 

ในส่วนของเจ้าของ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บาท บาท บาท บาท 
     
อตัราแลกเปลี�ยน (บาทต่อดอลลาร์ 
   สหรฐัฯ)  
  - เพิ�มขึ�นรอ้ยละ 2.50 (พ.ศ. 2565:  
     รอ้ยละ 2.50)* 6,906,717  5,929,969  - - 
อตัราแลกเปลี�ยน (บาทต่อดอลลาร์ 
   สหรฐัฯ)  
  - ลดลงรอ้ยละ 2.50 (พ.ศ. 2565:  
     รอ้ยละ 2.50)* (6,906,717) (5,929,969) - - 
อตัราแลกเปลี�ยน (บาทต่อดอลลาร์ 
   สงิคโปร)์  
  - เพิ�มขึ�นรอ้ยละ 2.50 (พ.ศ. 2565:  
     รอ้ยละ 2.50)* 448,874 231,542 - - 
อตัราแลกเปลี�ยน (บาทต่อดอลลาร์ 
   สงิคโปร)์ 
  - ลดลงรอ้ยละ 2.50 (พ.ศ. 2565:  
     รอ้ยละ 2.50)* (448,874) (231,542) - - 
 
*  โดยกําหนดใหปั้จจยัอื�นคงที� 
 

(ข) ความเสี�ยงจากกระแสเงินสดและอตัราดอกเบี�ย 
 
กลุ่มกิจการมีความเสี�ยงจากอัตราดอกเบี�ยที�เกิดจากเงินกู้ยืม และหุ้นกู้ สินทรพัย์และหนี�สินทางการเงินของ 
กลุ่มกิจการมีอัตราดอกเบี�ยลอยตัวและอัตราดอกเบี�ยคงที�ซึ�งใกล้เคียงกับอัตราตลาดในปัจจุบัน กลุ่มกิจการ
พจิารณาว่าความเสี�ยงจากอตัราดอกเบี�ยไม่เป็นนัยสําคญัเนื�องจากสินทรพัย์ทางการเงนิและหนี�สนิทางการเงิน 
ที�มดีอกเบี�ยมจีํานวนใกล้เคยีงกนั ทั �งนี� กลุ่มกจิการจะเขา้ทําสญัญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ยเพื�อบรหิารความเสี�ยง
เมื�อจําเป็น 
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ความเสี�ยงจากการเปลี�ยนแปลงอตัราดอกเบี�ยของเงนิกูย้มืและหุน้กู ้ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน มดีงันี� 
 
 งบการเงินรวม 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 

บาท 
ร้อยละ 

ของเงินกู้ บาท 
ร้อยละ 

ของเงินกู้ 
     
เงนิกูย้มืที�มอีตัราดอกเบี�ยผนัแปร 95,659,480 2.67 99,114,139 2.81 
เงนิกูย้มืและหุน้กูท้ี�มอีตัรา 
   ดอกเบี�ยคงที�  
   - วนัที�มกีารปรบัอตัราใหม่ 
      หรอืวนัครบกําหนด 

    

   น้อยกว่า 1 ปี 2,329,787,211 64.94 2,299,130,419 65.14 
   1 - 5 ปี 1,162,188,431 32.39 1,131,129,647 32.05 
 3,587,635,122 100.00 3,529,374,205 100.00 

 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 

บาท 
ร้อยละ 

ของเงินกู้ บาท 
ร้อยละ 

ของเงินกู้ 
     
เงนิกูย้มืและหุน้กูท้ี�มอีตัรา 
   ดอกเบี�ยคงที�  
   - วนัที�มกีารปรบัอตัราใหม่ 
      หรอืวนัครบกําหนด 

    

   น้อยกว่า 1 ปี 2,887,449,428 71.30 3,142,356,847 73.53 
   1 - 5 ปี 1,162,188,431 28.70 1,131,129,647 26.47 
 4,049,637,859 100.00 4,273,486,494 100.00 

 
ร้อยละของเงนิกู้ยมืข้างต้นแสดงถึงสดัส่วนของเงนิกู้ยมืที�มอีตัราดอกเบี�ยผนัแปรต่อจํานวนเงินกู้ยมืทั �งหมด  
และการวเิคราะหเ์งนิกู้ยมืตามวนัครบกําหนดไดแ้สดงรวมไวใ้นหมายเหตุ 6.1.3 
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การวเิคราะหค์วามอ่อนไหว 
 
รายการกําไรหรือขาดทุนมีความอ่อนไหวต่อการเพิ�มขึ�นหรือลดลงในค่าใช้จ่ายดอกเบี�ยจากเงินกู้ยืม ซึ�งเป็นผล 
มาจากการเปลี�ยนแปลงในอตัราดอกเบี�ยลอยตวัซึ�งจะมผีลกระทบต่อขาดทุนสุทธดิงันี�  
 
 งบการเงินรวม 
 ผลกระทบต่อกาํไรสุทธิ 
 พ.ศ. 2566 

บาท 
พ.ศ. 2565 

บาท 
   
อตัราดอกเบี�ย - เพิ�มขึ�นรอ้ยละ 1.00 (พ.ศ. 2565 รอ้ยละ 1.00)* (55,506) (35,894) 
อตัราดอกเบี�ย - ลดลงรอ้ยละ 1.00 (พ.ศ. 2565 รอ้ยละ 1.00)* 55,506 35,894 
 
*  โดยกําหนดใหปั้จจยัอื�นคงที� 
 

(ค) ความเสี�ยงด้านราคาของตราสารหนี� 
 
ความเสี �ยง 
 
กลุ่มกิจการมีความเสี�ยงจากราคาของหลักทรัพย์ซึ�งมาจากเงินลงทุนในสินทรัพย์ทางการเงินที�วัดมูลค่า 
ดว้ยมลูค่ายุตธิรรมผ่านกําไรขาดทุน (FVPL) (หมายเหตุ 16) 
 
กลุ่มกิจการได้กระจายพอร์ตการลงทุน เพื�อจดัการกบัความเสี�ยงด้านราคาที�เกิดจากการลงทุนในตราสารทุน  
ซึ�งการกระจายพอรต์การลงทุนนี�จะเป็นไปตามขอ้กําหนดของกลุ่มกจิการ 
 

6.1.2 ความเสี�ยงด้านเครดิต 
 
(ก) การบริหารความเสี�ยง 

 
กลุ่มกจิการบรหิารความเสี�ยงดา้นเครดติโดยการจดักลุ่มของความเสี�ยง สาํหรบัเงนิฝากธนาคารและสถาบนัการเงนิ 
กลุ่มกจิการจะเลอืกทํารายการกบัสถาบนัการเงนิที�ไดร้บัการจดัอนัดบัในระดบัสงูจากสถาบนัจดัอนัดบัความน่าเชื�อถอื
ที�เป็นอสิระ  
 
สําหรบัการทําธุรกรรมกบัลูกคา้ กลุ่มกจิการจะประเมนิความเสี�ยงจากคุณภาพเครดติของลูกคา้ โดยพจิารณา
จากฐานะทางการเงนิ ประสบการณ์ที�ผ่านมา และปัจจยัอื�นๆ ทั �งนี�  การอนุมตัวิงเงนิและขั �นตอนการตรวจสอบ
อื�น ๆ มกีารนํามาปฏบิตั ิเพื�อใหแ้น่ใจว่ามกีารดําเนินการตดิตามเพื�อเรยีกเกบ็หนี�ที�เกนิกําหนดชาํระ 
 
กลุ่มกิจการและบริษัทไม่มีการกระจุกตัวของความเสี�ยงด้านเครดิตที�เป็นสาระสําคัญจากลูกค้าแต่ละราย  
หรอืในภูมภิาคใดภูมภิาคหนึ�ง   
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(ข) การด้อยค่าของสินทรพัยท์างการเงิน 

 
กลุ่มกจิการและบรษิทัมสีนิทรพัยท์างการเงนิ 3 ประเภทที�ตอ้งมกีารพจิารณาตามโมเดลการวดัมลูค่าผลขาดทุน 
ดา้นเครดติที�คาดว่าจะเกดิขึ�น 
 
 เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 
 ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�อื�น 
 เงนิใหกู้แ้ก่กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 
 
กลุ่มกิจการพจิารณาการด้อยค่าของรายการดงักล่าวภายใต้ TFRS 9 แต่กลุ่มกิจการพจิารณาว่าการด้อยค่า 
เป็นจํานวนเงนิที�ไม่มนีัยสาํคญั 

 
6.1.3 ความเสี�ยงด้านสภาพคล่อง 

 
การจดัการความเสี�ยงด้านสภาพคล่องอย่างรอบคอบคือ การมีเงินสด และการมีแหล่งเงินทุนที�สามารถเบิกใช้ได้  
จากวงเงนิดา้นสนิเชื�อที�เพยีงพอต่อการชาํระภาระผกูพนัเมื�อถงึกําหนดชําระ และเพยีงพอต่อการปิดสถานะ ทั �งนี� ณ วนั
สิ�นรอบระยะเวลาบญัช ีกลุ่มกิจการมเีงนิฝากธนาคารที�สามารถเบิกใช้ได้ทนัทจีํานวน 51.85 ล้านบาท (พ.ศ. 2565: 
105.32 ลา้นบาท) เพื�อใชใ้นการบรหิารสภาพคล่องของกลุ่มกจิการ จากลกัษณะของการดําเนินธุรกจิของกลุ่มกจิการซึ�ง
เป็นธุรกิจที�มคีวามยดืหยุ่นและเปลี�ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ส่วนงานบรหิารการเงนิของกลุ่มกิจการได้คงไว้ซึ�งความ
ยดืหยุ่นในแหล่งเงนิทุนโดยการคงไวซ้ึ�งวงเงนิสนิเชื�อที�เพยีงพอ 
 
ผู้บรหิารได้พจิารณาประมาณการกระแสเงนิสดของกลุ่มกิจการอย่างสมํ�าเสมอโดยพจิารณาจาก เงนิสดและรายการ
เทียบเท่าเงินสด พิจารณาสินทรพัย์ที�มีสภาพคล่องสูงและอัตราส่วนสภาพคล่องตามข้อกําหนดต่าง ๆ และคงไว้  
ซึ�งแผนการจดัหาเงนิ 
 
วนัครบกาํหนดของหนี�สินทางการเงิน 
 
ตารางต่อไปนี�แสดงให้เห็นถึงหนี�สินทางการเงนิที�จดัประเภทตามระยะเวลาการครบกําหนดตามสญัญาของหนี�สิน  
ทางการเงนิที�ไม่ใช่สญัญาอนุพนัธ ์ 
 
จํานวนเงินในตารางแสดงด้วยจํานวนเงินตามสญัญาที�ไม่ได้มีการคิดลด ทั �งนี� ยอดคงเหลือที�ครบกําหนดภายใน
ระยะเวลา 12 เดอืนจะเท่ากบัมลูค่าตามบญัชเีนื�องการการคดิลดไม่มนีัยสาํคญั  
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 งบการเงินรวม                (หน่วย:บาท) 
วนัครบกาํหนดตามสญัญา 
   ของหนี�สินทางการเงิน 
   วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 เมื�อเรียกชาํระ ภายใน 1 ปี 

ระหว่าง  
1 ถึง 5 ปี 

 
มากกว่า 5 ปี รวม 

มูลค่า 
ตามบญัชี 

รายการที�มิใช่อนุพนัธ ์       
       
เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น - 115,069,174 - - 115,069,174 115,069,174 
เงนิกูย้มืระยะสั �นจากบุคคลอื�น - 1,265,989,459 - - 1,265,989,459 1,184,983,018 
เงนิกูย้มืระยะสั �นจากกจิการ 
   ที�เกี�ยวขอ้งกนั - 30,308,219 - - 30,308,219 30,000,000 
เงนิกูย้มืระยะยาวจาก 
    สถาบนัการเงนิ - 10,458,108 37,400,203 96,210,374 144,068,685 95,659,480 
เงนิกูย้มืระยะยาวจากบุคคลอื�น - 120,599,014 9,652,471 - 130,251,485 127,000,000 
หนี�สนิตามสญัญาเช่า - 21,463,752 92,073,654 - 113,537,406 94,330,672 
หุน้กู ้ - 1,059,280,089 1,323,173,135 - 2,382,453,224 2,149,992,624 
หนี�สนิคํ�าประกนัแก่การร่วมคา้ - 1,311,710,000 453,600,000 2,252,778,000 4,018,088,000 - 
รวมรายการที�มิใช่อนุพนัธ ์ - 3,934,877,815   1,915,899,463   2,348,988,374  8,199,765,652  3,797,034,968 

 
 งบการเงินรวม                 (หน่วย:บาท) 
วนัครบกาํหนดตามสญัญา 
   ของหนี�สินทางการเงิน 
   วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 เมื�อเรียกชาํระ ภายใน 1 ปี 

ระหว่าง  
1 ถึง 5 ปี 

 
มากกว่า 5 ปี รวม 

มูลค่า 
ตามบญัชี 

รายการที�มิใช่อนุพนัธ ์       
       
เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น - 93,680,120 - - 93,680,120 93,680,120 
เงนิกูย้มืระยะสั �นจากบุคคลอื�น - 55,674,125 - - 55,674,125 51,300,000 
เงนิกูย้มืระยะยาวจาก 
   สถาบนัการเงนิ - 10,027,997 37,485,807 102,605,198 150,119,002 99,114,139 
เงนิกูย้มืระยะยาวจากบุคคลอื�น - 82,281,141 140,952,768 - 223,233,909 202,000,000 
หนี�สนิตามสญัญาเช่า - 2,819,778 1,207,388 - 4,027,166 3,816,100 
หุน้กู ้ - 2,240,374,137 1,263,030,482 - 3,503,404,619 3,176,960,066 
หนี�สนิคํ�าประกนัแก่การร่วมคา้ - 1,907,429,277 103,886,580 2,503,798,080 4,515,113,937 - 
รวมรายการที�มิใช่อนุพนัธ ์ - 4,392,286,575 1,546,563,025 2,606,403,278 8,545,252,878 3,632,870,425 
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 งบการเฉพาะกิจการ                (หน่วย:บาท) 
วนัครบกาํหนดตามสญัญา 
   ของหนี�สินทางการเงิน 
   วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 เมื�อเรียกชาํระ ภายใน 1 ปี 

ระหว่าง  
1 ถึง 5 ปี 

 
มากกว่า 5 ปี รวม 

มูลค่า 
ตามบญัชี 

รายการที�มิใช่อนุพนัธ ์       
       
เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น - 114,168,485 - - 114,168,485 114,168,485 
เงนิกูย้มืระยะสั �นจากบุคคลอื�น - 1,083,082,843 - - 1,083,082,843 1,012,068,807 
เงนิกูย้มืระยะสั �นจากกจิการ 
   ที�เกี�ยวขอ้งกนั 730,576,428 30,308,219 - - 760,884,647 760,576,428 
เงนิกูย้มืระยะยาวจากบุคคลอื�น - 120,599,014 9,652,471 - 130,251,485 127,000,000 
หนี�สนิตามสญัญาเช่า - 21,463,752 92,073,654 - 113,537,406 94,330,672 
หุน้กู ้ - 1,059,280,089 1,323,173,135 - 2,382,453,224 2,149,992,624 
หนี�สนิคํ�าประกนัแก่การร่วมคา้ - 1,311,710,000 453,600,000 2,252,778,000 4,018,088,000 - 
รวมรายการที�มิใช่อนุพนัธ ์  730,576,428   3,740,612,402  1,878,499,260   2,252,778,000  8,602,466,090  4,258,137,016 
 
 งบการเฉพาะกิจการ               (หน่วย:บาท) 
วนัครบกาํหนดตามสญัญา 
   ของหนี�สินทางการเงิน 
   วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 เมื�อเรียกชาํระ ภายใน 1 ปี 

ระหว่าง  
1 ถึง 5 ปี 

 
มากกว่า 5 ปี รวม 

มูลค่า 
ตามบญัชี 

รายการที�มิใช่อนุพนัธ ์       
       
เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น - 99,144,843 - - 99,144,843 99,144,843 
เงนิกูย้มืระยะสั �นจากบุคคลอื�น - 55,674,125 - - 55,674,125 51,300,000 
เงนิกูย้มืระยะสั �นจากกจิการ 
   ที�เกี�ยวขอ้งกนั 857,226,428 - - - 857,226,428 857,226,428 
เงนิกูย้มืระยะยาวจากบุคคลอื�น - 67,883,004 140,952,768 - 208,835,772 188,000,000 
หนี�สนิตามสญัญาเช่า - 2,173,814 1,207,388 - 3,381,202 3,192,846 
หุน้กู ้ - 2,240,374,137 1,263,030,482 - 3,503,404,619 3,176,960,066 
หนี�สนิคํ�าประกนัแก่การร่วมคา้ - 1,907,429,277 103,886,580 2,503,798,080 4,515,113,937 - 
รวมรายการที�มิใช่อนุพนัธ ์ 857,226,428 4,372,679,200 1,509,077,218 2,503,798,080 9,242,780,926 4,375,824,183 
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6.2 การบริหารส่วนของเงินทุน 

 
วตัถุประสงคข์องการบรหิารส่วนของทุน คอื 
 
 การรกัษาไว้ซึ�งการดําเนินงานต่อเนื�องและเพื�อที�จะสามารถก่อให้เกิดผลตอบแทนแก่ผู้ถือหุ้นและยงัประโยชน์ให้แก่ผู้มี  

ส่วนไดเ้สยีอื�นๆ และ 
 การรกัษาโครงสรา้งเงนิทุนไวใ้หอ้ยู่ในระดบัที�ก่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสุดและลดตน้ทุนเงนิทุน 
 
คณะกรรมการบริหารความเสี�ยงของกลุ่มบริษัทจะตรวจสอบโครงสร้างเงินทุนเป็นประจําทุกครึ�งปี ในส่วนของการทบทวนนี� 
คณะกรรมการจะพจิารณาตน้ทุนของเงนิทุนและความเสี�ยงที�เกี�ยวขอ้งกบัเงนิทุนแต่ละประเภท กลุ่มบรษิทัมอีตัราส่วนหนี�สนิต่อทุน
เป้าหมายที� รอ้ยละ 1.5 ซึ�งกําหนดเป็นสดัส่วนของหนี�สนิต่อทุนสุทธ ิซึ�งอตัราส่วนหนี�สนิต่อทุน ตํ�ากว่าค่าช่วงเป้าหมาย 
 
ณ วนัที� 31 ธนัวาคม กลุ่มกจิการมอีตัราส่วนหนี�สนิต่อทุนดงันี� 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
พ.ศ. 2566  

บาท 
พ.ศ. 2565 

บาท 
พ.ศ. 2566  

บาท 
พ.ศ. 2565 

บาท 
     
หนี�สนิสุทธ ิ 3,681,965,794 3,533,190,305 4,143,968,531 4,276,679,340  
ส่วนของเจา้ของ (รวมส่วนไดเ้สยีที�ไม่ม ี
   อํานาจควบคุม) 3,468,445,787 4,298,886,054 4,142,611,183 4,669,415,686 
อตัราส่วนหนี�สินต่อทุน  1.06 0.82 1.00 0.92 
 
การคงไว้ซึ �งอตัราส่วนตามสญัญาเงินกู้  
 
ภายใต้เงื�อนไขของวงเงนิกู้หลกัและหุน้กูข้องกลุ่มกจิการ กลุ่มกจิการจะตอ้งคงไวซ้ึ�งอตัราส่วนทางการเงนิดงันี�  
 
 อตัราส่วนหนี�สนิต่อทุนที�ไม่เกนิ 2.5 เท่า 
 
กลุ่มกจิการสามารถคงไวซ้ึ�งอตัราส่วนทางการเงนิดงักล่าวตลอดรอบระยะเวลารายงาน  
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7 มูลค่ายุติธรรม 

 
สนิทรพัยท์างการเงนิและหนี�สนิทางการเงนิต่อไปนี�วดัมลูค่าดว้ยราคาทุนตดัจําหน่าย โดยมมีลูค่าตามบญัชใีกลเ้คยีงกบัมลูค่ายุตธิรรม 
 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  
สินทรพัยท์างการเงิน สินทรพัยท์างการเงิน 
- เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด - เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 
- ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�อื�น สุทธิ - ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�อื�น สุทธิ 
- เงนิใหกู้ร้ะยะสั �นและระยะยาวแก่กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั - เงนิใหกู้ร้ะยะสั �นและระยะยาวแก่กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 
- สนิทรพัย์หมุนเวยีนอื�น - สนิทรพัย์หมุนเวยีนอื�น 
- สนิทรพัย์ไม่หมุนเวยีนอื�น - สนิทรพัย์ไม่หมุนเวยีนอื�น 
  

หนี�สินทางการเงิน หนี�สินทางการเงิน 
- เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น - เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น 
- เงนิกูร้ะยะสั �นจากกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั - เงนิกูย้มืระยะสั �นและระยะยาวจากบุคคลอื�น 
- เงนิกูย้มืระยะสั �นและระยะยาวจากบุคคลอื�น - หนี�สนิหมุนเวยีนอื�น 
- หนี�สนิหมุนเวยีนอื�น - หุน้กู้ 
- เงนิกูย้มืจากสถาบนัการเงนิ - หนี�สนิตามสญัญาเช่า 
- หุน้กู้ - หนี�สนิไม่หมุนเวยีนอื�น 
- หนี�สนิตามสญัญาเช่า  
- หนี�สนิไม่หมุนเวยีนอื�น  
 
ตารางต่อไปนี�แสดงสนิทรพัย์และหนี�สนิทางการเงนิที�วดัมูลค่าหรอืเปิดเผยขอ้มูลมูลค่ายุตธิรรมตามลําดบัชั �นของมลูค่ายุตธิรรม แต่ไม่รวมถงึ
กรณีที�มลูค่ายุตธิรรมใกลเ้คยีงกบัราคาตามบญัชใีนงบแสดงฐานะการเงนิมดีงันี� 
 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ข้อมูลระดบัที� 1 ข้อมูลระดบัที� 2 ข้อมูลระดบัที� 3 
รวมมูลค่ายุติธรรม / 

มูลค่าตามบญัชี 

 
พ.ศ. 2566 

บาท 
พ.ศ. 2565 

บาท 
พ.ศ. 2566 

บาท 
พ.ศ. 2565 

บาท 
พ.ศ. 2566 

บาท 
พ.ศ. 2565 

บาท 
พ.ศ. 2566 

บาท 
พ.ศ. 2565 

บาท 
         
สินทรพัยที์�วดัมูลค่ายุติธรรม         
สินทรพัยท์างการเงินที�วดัมูลค่าด้วย

มูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน 
 
        

   เงนิลงทุนในตั �วเงนิแปลงสภาพ - - - - 276,268,678 237,198,756 276,268,678 237,198,756 
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มลูค่ายุตธิรรมแบ่งออกเป็นลําดบัชั �นตามขอ้มลูที�ใชด้งันี� 
 
ขอ้มลูระดบั 1 : มลูค่ายุตธิรรมของเครื�องมอืทางการเงนิอา้งองิจากราคาเสนอซื�อปัจจุบนัหรอืราคาปิดที�อ้างองิจากตลาดหลกัทรพัย์

แห่งประเทศไทยหรอืสมาคมตลาดตราสารหนี�ไทย 
ขอ้มลูระดบั 2 : มูลค่ายุตธิรรมของเครื�องมอืทางการเงนิวดัมูลค่าโดยใช้เทคนิคการประเมนิมูลค่าซึ�งใชข้อ้มูลที�สามารถสงัเกตได้

อย่างมนีัยสาํคญัและอา้งองิจากประมาณการของกจิการเองมาใชน้้อยที�สุดเท่าที�เป็นไปได้ 
ขอ้มลูระดบั 3 : มูลค่ายุตธิรรมของเครื�องมอืทางการเงนิวดัมูลค่าโดยใชเ้ทคนิคการประเมนิมลูค่าซึ�งไม่ไดม้าจากขอ้มลูที�สงัเกตได้

ในตลาด 
 
เทคนิคการประเมินมูลค่าสาํหรบัการวดัมูลค่ายุติธรรมระดบัที� 3 
 
ผูบ้รหิารคณะทํางานประเมนิมลูค่ายุตธิรรมจะหารอืเกี�ยวกบักระบวนการประเมนิมลูค่าและผลลพัธอ์ย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั �ง 
 
มูลค่ายุติธรรมของเครื�องมอืทางการเงนิระดบั 3 วดัมูลค่าโดยการคิดลดกระแสเงินสดตามสญัญาตั �วเงินแปลงสภาพ โดยใช้อัตรา
ดอกเบี�ยตลาด ณ วนัที�ในงบการเงนิ 
 
กลุ่มกจิการไม่มรีายการโอนระหว่างลําดบัชั �นมลูค่ายุตธิรรมในระหว่างปี 
 
ตารางต่อไปนี�แสดงการเปลี�ยนแปลงของเครื�องมอืทางการเงนิระดบั 3 สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566  
 
 งบการเงินรวม 

และงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 เงินลงทุนในตั �วเงินแปลงสภาพ 
 บาท 
  
ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 237,198,756 
กําไรจากการปรบัมลูค่ายุตธิรรม 41,361,814 
ขาดทุนจากผลต่างอตัราแลกเปลี�ยน (2,291,892) 
ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 276,268,678 
 
ตารางต่อไปนี�สรุปขอ้มูลเชงิปรมิาณที�เกี�ยวกบัขอ้มูลที�ไม่สามารถสงัเกตไดท้ี�มสีาระสําคญัซึ�งใชใ้นการวดัมูลค่ายุติธรรมระดบั 3 และ
ความสมัพนัธข์องขอ้มลูที�ไม่สามารถสงัเกตไดก้บัมลูค่ายุตธิรรมสาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
 

   การเปลี�ยนแปลงมูลค่ายุติธรรม 
  

ข้อมูล 
 

การเปลี�ยนแปลง 
การเพิ�มขึ�น 

ของข้อสมมติ 
การลดลง 

ของข้อสมมติ 
     

เงินลงทุนในตั �วเงินแปลงสภาพ     
อตัราคดิลดที�ปรบัความเสี�ยง รอ้ยละ 13.05 รอ้ยละ 1.00 ลดลงรอ้ยละ 0.59 เพิ�มขึ�นรอ้ยละ0.60 
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8 ประมาณการทางบญัชีที�สาํคญั ข้อสมมติฐาน และการใช้ดลุยพินิจ 

 
การประมาณการขอ้สมมตฐิานและการใชดุ้ลยพนิิจ ไดม้กีารประเมนิทบทวนอย่างต่อเนื�อง และอยู่บนพื�นฐานของประสบการณ์ในอดตี
และปัจจยัอื�น ๆ ซึ�งรวมถงึการคาดการณ์ถงึเหตุการณ์ในอนาคตที�เชื�อว่ามเีหตุผลในสถานการณ์ขณะนั �น 

 
ก) มูลค่ายุติธรรมของสินทรพัยท์างการเงิน 

 
มูลค่ายุติธรรมของเครื�องมอืทางการเงนิ ซึ�งไม่มกีารซื�อขายในตลาดซื�อขายคล่องวดัมูลค่าโดยใช้เทคนิคการประเมนิมูลค่า  
กลุ่มกจิการใชดุ้ลยพนิิจในการเลอืกวธิกีารและตั �งขอ้สมมตฐิานซึ�งส่วนใหญ่อา้งองิจากสถานะของตลาดที�มอียู่ ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลา
รายงาน รายละเอยีดของขอ้สมมตฐิานหลกัที�ใชร้วมอยู่ในหมายเหตุขอ้ 7 
 

ข) การด้อยค่าของเงินลงทุน 
 
กลุ่มกจิการประเมนิการดอ้ยค่าของเงนิลงทุน เมื�อมเีหตุการณ์หรอืการเปลี�ยนแปลงสถานการณ์ที�มขีอ้บ่งชี�ว่ามูลค่าตามบญัชี
ของเงนิลงทุนอาจจะสงูกว่ามลูค่าที�คาดว่าจะไดร้บัคนื มลูค่าที�คาดว่าจะไดร้บัคนืถูกประเมนิโดยพจิารณามลูค่ายุตธิรรมหกัด้วย
ตน้ทุนในการจําหน่าย 
 

ค) อายุการให้ประโยชน์ของอสงัหาริมทรพัยเ์พื�อการลงทุน อาคารและอปุกรณ์ และสินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 
 
ผู้บรหิารกําหนดอายุการให้ประโยชน์ของอสงัหารมิทรพัย์เพื�อการลงทุน อาคารและอุปกรณ์ และสนิทรพัย์ไม่มีตัวตนตาม 
การประมาณการ ข้อสมมติฐาน และการใช้ดุลยพนิิจที�เกี�ยวกบัอายุการใช้งานที�เหลือและมูลค่าคงเหลือของสินทรพัย์ข้างต้น  
การประมาณการ ขอ้สมมตฐิาน และการใช้ดุลยพนิิจจะคํานึงจากประสบการณ์ในอดตีและการคาดการณ์เกี�ยวกบัการดําเนินงาน 
ในอนาคต การใชป้ระโยชน์ และประสทิธผิลของการใชง้าน 
 

ง) ภาษีเงินได้และภาษีเงินได้รอตดับญัชี 
 
สนิทรพัย์ภาษีเงนิได้และหนี�สนิภาษีเงนิได้จะรบัรูจ้ากผลแตกต่างชั �วคราวระหว่างฐานภาษีของสนิทรพัย์และหนี�สนิกบัมูลค่า
คงเหลอืตามบญัช ีณ วนัที�ในงบแสดงฐานะการเงนิ ผูบ้รหิารต้องใช้ดุลยพนิิจอย่างมากในการพจิารณาว่ากลุ่มกิจการมคีวาม  
เป็นไปได้อย่างสูงที�จะมกํีาไรทางภาษีในอนาคตเพื�อใช้กลบัรายการสนิทรพัย์ภาษีเงนิได้ กลุ่มกิจการใช้ข้อสมมตฐิานในการ
ประมาณการกําไรทางภาษีในอนาคต และช่วงเวลาที�จะใช้ผลแตกต่างชั �วคราวนั �น การเปลี�ยนแปลงข้อสมมติฐานดงักล่าว  
ในแต่ละงวดอาจทําใหม้ผีลกระทบอย่างมสีาระสําคญัต่อสถานะการเงนิและผลการดําเนินงาน 
 

จ) ผลประโยชน์พนักงานเมื�อเกษียณอายุ 
 
มูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพนัผลประโยชน์เมื�อเกษียณอายุขึ�นอยู่กับข้อสมมติฐาน ได้แก่ ข้อมูลทางการเงิน ข้อมูลด้าน
ประชากรศาสตรแ์ละอตัราคดิลด 
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บริษทั ไรมอน แลนด ์จาํกดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
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9 ข้อมูลตามส่วนงานและรายได้ 

 
คณะกรรมการบรษิัท คอื ผู้มอีํานาจตดัสนิใจสูงสุดด้านการดําเนินงานของกลุ่มกิจการ กลุ่มกิจการมสี่วนงานธุรกิจเกี�ยวกบัการพฒันา
อสงัหารมิทรพัย ์การใหเ้ช่าและบรกิาร และธุรกจิอื�นๆ  
 
กลุ่มบรษิทัจดัโครงสรา้งองค์กรเป็นหน่วยธุรกจิตามโครงการพฒันาอสงัหารมิทรพัย ์และดําเนินธุรกจิในเขตภูมศิาสตร์เดยีว คอื ประเทศไทย 
กลุ่มบรษิทัประเมนิผลการปฏบิตังิานของส่วนงานโดยพจิารณาจากกําไรหรอืขาดทุนจากการดําเนินงาน 
 
ขอ้มลูที�มสีาระสาํคญัเกี�ยวกบัรายได ้และกําไร (ขาดทุน) ของแต่ละส่วนงานที�รายงาน มดีงัต่อไปนี� 
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บริษทั ไรมอน แลนด ์จาํกดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
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 งบการเงินรวม 
 การขายอสงัหาริมทรพัย ์ เช่าและบริการ อื�น ๆ ตดัรายการระหว่างกนั รวม 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท 

           

รายไดร้ะหว่างส่วนงาน - - 42,446,641 35,465,476 261,784,383 346,797,637 (154,647,674) (168,141,285) 149,583,350 214,121,828 
รายไดจ้ากลูกคา้ภายนอก 14,901,409 67,596,589 37,470,320 36,992,750 69,493,430 49,072,419 - - 121,865,159 153,661,758 
รายได้ตามส่วนงาน 14,901,409 67,596,589 79,916,961 72,458,226 331,277,813 395,870,056 (154,647,674) (168,141,285) 271,448,509 367,783,586 

           

ประเภทของการรบัรู้รายได้           
ณ จุดใดจุดหนึ�ง 14,901,409 67,596,589 10,929,542 8,244,671 69,493,430 49,072,419 - - 95,324,381 124,913,679 
ตลอดช่วงระยะเวลา - - 68,987,419 64,213,555 261,784,383 346,797,637 (154,647,674) (168,141,285) 176,124,128 242,869,907 
รวมรายได้ 14,901,409 67,596,589 79,916,961 72,458,226 331,277,813 395,870,056 (154,647,674) (168,141,285) 271,448,509 367,783,586 

           

ตน้ทุนขายอสงัหารมิทรพัย ์          (31,339,900) (59,747,171) 
ค่าใชจ้่ายในการขายและบรหิาร          (633,910,297) (492,825,505) 
ตน้ทุนทางการเงนิ          (308,350,152)  (253,780,058) 
ส่วนแบ่งกําไร (ขาดทุน) จาก           
   เงนิลงทุนในการร่วมคา้          (127,246,567)  136,921,153  
ขาดทุนก่อนภาษเีงนิได ้         (829,398,407) (301,647,995) 
ภาษเีงนิได ้         (7,535,193) (13,445,820) 
ขาดทุนสุทธสิาํหรบัปี         (836,933,600) (315,093,815) 
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บริษทั ไรมอน แลนด ์จาํกดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 การขายอสงัหาริมทรพัย ์ เช่าและบริการ อื�น ๆ รวม 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท 

         
รายไดร้ะหว่างส่วนงาน - - - - 557,081,283 295,465,157 557,081,283 295,465,157 
รายไดจ้ากลูกคา้ภายนอก - 10,714,730 1,056,000 1,056,000 63,994,380 49,156,595 65,050,380 60,927,325 
รายได้ตามส่วนงาน - 10,714,730 1,056,000 1,056,000 621,075,663 344,621,752 622,131,663 356,392,482 
         
ประเภทของการรบัรู้รายได้         
ณ จุดใดจุดหนึ�ง - 10,714,730 - - 409,143,137 63,840,089 409,143,137 74,554,819 
ตลอดช่วงระยะเวลา - - 1,056,000 1,056,000 211,932,526 280,781,663 212,988,526 281,837,663 
รวมรายได้ - 10,714,730 1,056,000 1,056,000 621,075,663 344,621,752 622,131,663 356,392,482 
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บริษทั ไรมอน แลนด ์จาํกดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
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10 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บาท บาท บาท บาท 

     
เงนิสดในมอื 190,000 200,000 150,000 150,000 
เงนิฝากธนาคาร 51,659,560 105,121,445 20,036,498 70,520,796 
รวมเงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 51,849,560 105,321,445 20,186,498 70,670,796 
 
เงนิฝากธนาคารมอีตัราดอกเบี�ยรอ้ยละ 0.05 ถงึ 0.60 ต่อปี (พ.ศ. 2565: รอ้ยละ 0.05 ถงึ 0.40 ต่อปี) 
 

11 ลูกหนี�การค้าและลูกหนี�อื�น สุทธิ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บาท บาท บาท บาท 

     
ลูกหนี�การคา้ - กจิการอื�น 3,991,793  4,942,205  331,822  331,822  
ลูกหนี�อื�น - กจิการอื�น 500,764  33,704  35,099  30,045  
ลูกหนี�อื�น - กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั (หมายเหตุ 31) 7,995,014  17,792,328  56,704,098  86,672,473  
ดอกเบี�ยคา้งรบั - กจิการอื�น 5,735,944  4,589,383  5,735,944  4,589,383  
ดอกเบี�ยคา้งรบั - กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั (หมายเหตุ 31) 12,941,005  -    292,477,105  160,600,436  
ค่าใชจ้่ายจ่ายล่วงหน้า 4,171,465  3,809,925  2,603,064  2,397,808  
เงนิจ่ายล่วงหน้าเพื�อการพฒันาโครงการ 15,871,671  59,934,082  7,646,446  51,708,857  
เงนิทดรองจ่ายอื�น 2,992,103  2,984,958  39,112  39,112  
เงนิมดัจําที�จะไดร้บัคนืภายใน 1 ปี 97,360  396,783  5,598  5,598  
รวม 54,297,119  94,483,368  365,578,288  306,375,534  
หกั  ค่าเผื�อผลขาดทุนที�คาดว่าจะเกดิขึ�น (7,092,828)  (5,607,446) (49,641,167)  (30,367,537) 
รวมลูกหนี�การคา้และลูกหนี�อื�น สุทธ ิ 47,204,291 88,875,922 315,937,121 276,007,997 
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บริษทั ไรมอน แลนด ์จาํกดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
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ลูกหนี�การคา้สามารถวเิคราะห์ตามอายุหนี�ไดด้งันี� 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บาท บาท บาท บาท 

     
ลูกหนี�การคา้ที�คา้งชาํระมดีงันี�     
ยงัไม่ถงึกําหนดชาํระ 2,181,555  895,495 88,000 88,000 
ไม่เกนิ 1 เดอืน  236,510  10,010 - - 
มากกว่า 1 เดอืน แต่ไม่เกนิ 2 เดอืน - - - - 
มากกว่า 2 เดอืน แต่ไม่เกนิ 3 เดอืน  - - - - 
มากกว่า 3 เดอืน 1,573,728 4,036,700 243,822 243,822 
รวม 3,991,793 4,942,205 331,822 331,822 
หกั  ค่าเผื�อผลขาดทุนที�คาดว่าจะเกดิขึ�น (1,696,857) (1,018,467) (247,663) (279,796) 
รวมลูกหนี�การคา้ สุทธ ิ 2,294,936 3,923,738 84,159 52,026 
 

12 ต้นทุนการพฒันาอสงัหาริมทรพัย ์สุทธิ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บาท บาท บาท บาท 

     
คอนโดมเินียม 334,823,200 397,033,816  9,020,903 9,020,903 
ที�ดนิและค่าพฒันาที�ดนิ 2,174,230,127 532,443,541  - - 
งานระหว่างก่อสรา้ง 193,661,317 167,490,394  - - 
ตน้ทุนการกูย้มื 18,300,000 8,000,000  - - 
 2,721,014,644 1,104,967,751 9,020,903 9,020,903 
หกั  ค่าเผื�อมลูค่าสุทธทิี�จะไดร้บั (78,669,048) (121,424,504) - - 
รวมตน้ทุนการพฒันาอสงัหารมิทรพัย์ สุทธ ิ 2,642,345,596 983,543,247 9,020,903 9,020,903 
 
ตน้ทุนการพฒันาอสงัหารมิทรพัยท์ี�รบัรูใ้นกําไรขาดทุนระหว่างปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม มดีงันี� 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บาท บาท บาท บาท 

     
ตน้ทุนขายอสงัหารมิทรพัย์ 10,639,900 59,105,171 - 12,440,847 
การรบัรูค้่าเผื�อมลูค่าสุทธทิี�จะไดร้บั 20,700,000 642,000 - - 
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บริษทั ไรมอน แลนด ์จาํกดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
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ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 กลุ่มกจิการและบรษิทัจดจํานองที�ดนิ และคอนโดมเินียม ซึ�งรวมอยู่ในตน้ทุนการพฒันาอสงัหารมิทรพัย์ 
4 โครงการ จํานวน 2,619 ล้านบาท และ 9.02 ล้านบาท (พ.ศ. 2565: 3 โครงการ จํานวน 973.63 ล้านบาท และ 9.02 ล้านบาท 
ตามลําดบั) เพื�อเป็นหลกัประกนัเงนิกูย้มืระยะสั �นจากบุคคลอื�น (หมายเหตุ 23) และหุน้กู ้(หมายเหตุ 27) 
 
เมื�อวนัที� 22 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2566 บรษิทั บรษิทัย่อยสองแห่ง และนิตบิุคคลคอนโดมเินียมไดท้ําสญัญาประนีประนอมยอมความเพื�อ
ระงับข้อพิพาทที�มีระหว่างกัน โดยศาลชั �นต้นได้มีคําพิพากษายอมตามสัญญาประนีประนอมยอมความเมื�อวันที� 30 มีนาคม  
พ.ศ. 2566 ต่อมาเมื�อวนัที� 26 เมษายน พ.ศ. 2566 บรษิัทย่อยแห่งหนึ�งได้จดทะเบียนโอนกรรมสทิธิ �ในทรพัย์สนิบางส่วนในโครงการ
คอนโดมเินียมและกรรมสทิธิ �หอ้งชุดให้กบันิตบิุคคลคอนโดมเินียมตามสญัญาดงักล่าว (หมายเหตุ 32) และไดม้กีารปรบัปรุงมูลค่าของ 
ค่าเผื�อมลูค่าสุทธทิี�จะไดร้บัที�ถูกบนัทกึสําหรบัทรพัยส์นิดงักล่าว 
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บริษทั ไรมอน แลนด ์จาํกดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

52 

 
13 เงินลงทุนในการร่วมค้า สุทธิ 

 
รายละเอียดเงินลงทุนในการร่วมค้า 
 
ณ วนัที� 31 ธนัวาคม เงนิลงทุนในการร่วมคา้ มดีงันี� 
 

ชื�อบริษทั 
ประเทศที� 

จดทะเบียน ลกัษณะธรุกิจ 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
สดัส่วน 

ความเป็นเจ้าของ 
เงินลงทุนตามวิธี 

ส่วนได้เสีย 
เงินลงทุนตามวิธี 

ราคาทุน 
พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 

ร้อยละ ร้อยละ บาท บาท บาท บาท 
         
รายละเอียดของเงินลงทุนในการร่วมค้า         
บรษิทั ไรมอน แลนด ์ทเวนตี� ซกิ จํากดั ไทย พฒันาอสงัหารมิทรพัย์ 51.00 51.00 6,371,461 698,626,330  9,236,300 590,946,900  
บรษิทั ไรมอน แลนด ์สาทร จํากดั ไทย พฒันาอสงัหารมิทรพัย์ 51.00 51.00 321,895,343 212,070,959  279,158,400 279,158,400  
บรษิทั ไรมอน แลนด ์เทอรต์ี�เอท จํากดั  ไทย พฒันาอสงัหารมิทรพัย์ 51.00 51.00 616,464,229 713,623,365  884,961,582 758,328,582  
บรษิทั อาร ์เอม็ แอล 548 จํากดั ไทย ใหเ้ช่าอสงัหารมิทรพัย์ 60.00 60.00 1,633,511,868 1,769,395,470  1,899,999,187 1,788,999,187  
รวมเงนิลงทุนในการร่วมคา้     2,578,242,901 3,393,716,124 3,073,355,469 3,417,433,069 
หกั  ค่าเผื�อการดอ้ยค่าของเงนิลงทุนในการร่วมคา้     - - (268,511,549) - 
รวมเงนิลงทุนในการร่วมคา้ สุทธิ     2,578,242,901 3,393,716,124 2,804,843,920 3,417,433,069 
 
บรษิทัไดนํ้าหุน้สามญัของบรษิทั อาร ์เอม็ แอล 548 จํากดั วางคํ�าประกนัเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิของการร่วมคา้ดงักล่าว จํานวน 1,900.00 ลา้นบาท (พ.ศ. 2565: จํานวน 1,789.00 ลา้นบาท) 
 
 

188



บริษทั ไรมอน แลนด ์จาํกดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
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การเปลี�ยนแปลงของเงินลงทุนในการร่วมค้า 
 
การเปลี�ยนแปลงของเงนิลงทุนในการร่วมคา้สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม มดีงันี� 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 เงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย เงินลงทุนตามวิธีราคาทุน 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บาท บาท บาท บาท 
     

ราคาตามบญัชตีน้ปี 3,393,716,124 2,983,644,971 3,417,433,069 3,144,283,069 
การลงทุนเพิ�ม 237,633,000 273,150,000 237,633,000 273,150,000 
การลดทุน (581,710,600) - (581,710,600) - 
เงนิปันผลรบั (344,149,056) - - - 
ส่วนแบ่งกําไร (ขาดทุน)  (127,246,567) 136,921,153 - - 
ค่าเผื�อการดอ้ยค่า - - (268,511,549) - 
ราคาตามบญัชสีิ�นปี 2,578,242,901 3,393,716,124  2,804,843,920  3,417,433,069 
 
บริษทั ไรมอน แลนด ์เทอรตี์�เอท จาํกดั 
 
เมื�อวนัที� 12 มกราคม พ.ศ. 2566 ที�ประชุมคณะกรรมการของบรษิทั ไรมอน แลนด์ เทอร์ตี�เอท จํากดั มมีตอินุมตัใิหเ้รยีกชําระค่าหุน้
เพิ�มทุนเป็นจํานวนเงนิทั �งสิ�น 26 ล้านบาท บรษิทัได้จ่ายชําระค่าหุ้นดงักล่าวตามสดัส่วนการลงทุนเดมิเป็นจํานวน 13.26 ล้านบาท  
เมื�อวนัที� 20 มกราคม พ.ศ. 2566 บรษิทัไดจ้ดทะเบยีนกบักระทรวงพาณิชย์แลว้เมื�อวนัที� 16 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2566 
 
เมื�อวนัที� 8 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2566 ที�ประชุมคณะกรรมการของบรษิทั ไรมอน แลนด์ เทอร์ตี�เอท จํากดั มมีตอินุมตัใิหเ้รยีกชําระค่าหุน้
เพิ�มทุนเป็นจํานวนเงินทั �งสิ�น 141 ล้านบาท บริษัทจ่ายชําระค่าหุ้นตามสดัส่วนการลงทุนเดิมด้วยการหกัจากเงินให้กู้ยืมระยะสั �น 
แก่กิจการที�เกี�ยวข้องกนัจํานวน 71.91 ล้านบาท (หมายเหตุ 31) และบรษิัทรบัชําระเงนิให้กู้ยมืส่วนที�เหลือจํานวน 78.09 ล้านบาท 
เป็นเงนิสด บรษิทัไดจ้ดทะเบยีนกบักระทรวงพาณิชยแ์ล้วเมื�อวนัที� 13 มนีาคม พ.ศ. 2566 
 
เมื�อวนัที� 16 มนีาคม พ.ศ. 2566 ที�ประชุมคณะกรรมการของบรษิทั ไรมอน แลนด์ เทอร์ตี�เอท จํากดั มมีตอินุมตัใิหเ้รยีกชําระค่าหุ้น
เพิ�มทุนเป็นจํานวนเงนิทั �งสิ�น 7 ล้านบาท บรษิทัไดจ้่ายชําระค่าหุ้นดงักล่าวตามสดัส่วนการลงทุนเดมิเป็นจํานวนเงนิ 3.57 ล้านบาท 
เมื�อวนัที� 24 มนีาคม พ.ศ. 2566 บรษิทัไดจ้ดทะเบยีนกบักระทรวงพาณิชยแ์ล้วเมื�อวนัที� 5 เมษายน พ.ศ. 2566 
 
เมื�อวนัที� 20 เมษายน พ.ศ. 2566 ที�ประชุมคณะกรรมการของบรษิทั ไรมอน แลนด์ เทอร์ตี�เอท จํากดั มมีตอินุมตัใิหเ้รยีกชําระค่าหุน้
เพิ�มทุนเป็นจํานวนเงินทั �งสิ�น 7 ล้านบาท บริษัทได้จ่ายชําระค่าหุ้นดงักล่าวตามสดัส่วนการลงทุนเดิมเป็นจํานวน 3.57 ล้านบาท  
เมื�อวนัที� 26 เมษายน พ.ศ. 2566 บรษิทัไดจ้ดทะเบยีนกบักระทรวงพาณิชยแ์ล้วเมื�อวนัที� 28 เมษายน พ.ศ. 2566 
 
เมื�อวนัที� 10 พฤษภาคม พ.ศ. 2566 ที�ประชุมคณะกรรมการของบรษิทั ไรมอน แลนด ์เทอรต์ี�เอท จํากดั มมีตอินุมตัใิหเ้รยีกชาํระค่าหุน้
เพิ�มทุนเป็นจํานวนเงินทั �งสิ�น 8 ล้านบาท บริษัทได้จ่ายชําระค่าหุ้นดงักล่าวตามสดัส่วนการลงทุนเดิมเป็นจํานวน 4.08 ล้านบาท  
เมื�อวนัที� 26 พฤษภาคม พ.ศ. 2566 บรษิทัไดจ้ดทะเบยีนกบักระทรวงพาณิชยแ์ล้วเมื�อวนัที� 6 มถิุนายน พ.ศ. 2566 
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เมื�อวนัที� 7 มิถุนายน พ.ศ. 2566 ที�ประชุมคณะกรรมการของบริษัท ไรมอน แลนด์ เทอร์ตี�เอท จํากัด มีมติอนุมตัิให้เรียกชําระ 
ค่าหุน้เพิ�มทุนเป็นจํานวนเงนิทั �งสิ�น 8 ล้านบาท บรษิทัไดจ้่ายชําระค่าหุน้ดงักล่าวตามสดัส่วนการลงทุนเดมิเป็นจํานวน 4.08 ล้านบาท 
เมื�อวนัที� 27 มถิุนายน พ.ศ. 2566 บรษิทัไดจ้ดทะเบยีนกบักระทรวงพาณิชย์แลว้เมื�อวนัที� 30 กนัยายน พ.ศ. 2566 
 
เมื�อวนัที� 14 กรกฎาคม พ.ศ. 2566 ที�ประชุมคณะกรรมการของบรษิทั ไรมอน แลนด ์เทอรต์ี�เอท จํากดั มมีตอินุมตัใิหเ้รยีกชําระค่าหุน้
เพิ�มทุนเป็นจํานวนเงินทั �งสิ�น 7 ล้านบาท บริษัทได้จ่ายชําระค่าหุ้นดงักล่าวตามสดัส่วนการลงทุนเดิมเป็นจํานวน 3.57 ล้านบาท  
เมื�อวนัที� 25 กรกฎาคม พ.ศ. 2566 บรษิทัไดจ้ดทะเบยีนกบักระทรวงพาณิชย์แล้วเมื�อวนัที� 3 สงิหาคม พ.ศ. 2566 
 
เมื�อวนัที� 9 สงิหาคม พ.ศ. 2566 ที�ประชุมคณะกรรมการของบรษิทั ไรมอน แลนด์ เทอร์ตี�เอท จํากดั มมีตอินุมตัใิหเ้รยีกชําระค่าหุ้น
เพิ�มทุนเป็นจํานวนเงินทั �งสิ�น 8 ล้านบาท บริษัทได้จ่ายชําระค่าหุ้นดงักล่าวตามสดัส่วนการลงทุนเดิมเป็นจํานวน 4.08 ล้านบาท  
เมื�อวนัที� 28 สงิหาคม พ.ศ. 2566 บรษิทัไดจ้ดทะเบยีนกบักระทรวงพาณิชย์แลว้เมื�อวนัที� 28 สงิหาคม พ.ศ. 2566 
 
เมื�อวนัที� 5 กนัยายน พ.ศ. 2566 ที�ประชุมคณะกรรมการของบรษิทั ไรมอน แลนด์ เทอร์ตี�เอท จํากดั มมีตอินุมตัใิหเ้รยีกชําระค่าหุ้น
เพิ�มทุนเป็นจํานวนเงนิทั �งสิ�น 8.5 ล้านบาท บรษิัทได้จ่ายชําระค่าหุ้นดงักล่าวตามสดัส่วนการลงทุนเดมิเป็นจํานวน 4.34 ล้านบาท  
เมื�อวนัที� 26 กนัยายน พ.ศ. 2566 บรษิทัไดจ้ดทะเบยีนกบักระทรวงพาณิชยแ์ล้วเมื�อวนัที� 26 กนัยายน พ.ศ. 2566  
 
เมื�อวนัที� 19 ตุลาคม พ.ศ. 2566 ที�ประชุมคณะกรรมการของบรษิทั ไรมอน แลนด์ เทอร์ตี�เอท จํากดั มมีตอินุมตัใิหเ้รยีกชําระค่าหุ้น
เพิ�มทุนเป็นจํานวนเงินทั �งสิ�น 11 ล้านบาท บรษิัทได้จ่ายชําระค่าหุ้นดงักล่าวตามสดัส่วนการลงทุนเดิมเป็นจํานวน 5.61 ล้านบาท  
เมื�อวนัที� 26 ตุลาคม พ.ศ. 2566 บรษิทัไดจ้ดทะเบยีนกบักระทรวงพาณิชย์แล้วเมื�อวนัที� 27 ตุลาคม พ.ศ. 2566  
 
เมื�อวนัที� 23 พฤศจกิายน พ.ศ. 2566 ที�ประชุมคณะกรรมการของบรษิัท ไรมอน แลนด์ เทอร์ตี�เอท จํากดั มมีติอนุมตัิให้เรยีกชําระ  
ค่าหุน้เพิ�มทุนเป็นจํานวนเงนิทั �งสิ�น 8.3 ลา้นบาท บรษิทัไดจ้่ายชาํระค่าหุน้ดงักล่าวตามสดัส่วนการลงทุนเดมิเป็นจํานวน 4.23 ลา้นบาท  
เมื�อวนัที� 27 พฤศจกิายน พ.ศ. 2566 บรษิทัไดจ้ดทะเบยีนกบักระทรวงพาณิชย์แล้วเมื�อวนัที� 27 พฤศจกิายน พ.ศ. 2566  
 
เมื�อวนัที� 13 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 ที�ประชุมคณะกรรมการของบรษิทั ไรมอน แลนด์ เทอร์ตี�เอท จํากดั มมีตอินุมตัใิหเ้รยีกชําระค่าหุน้
เพิ�มทุนเป็นจํานวนเงนิทั �งสิ�น 8.5 ล้านบาท บรษิัทได้จ่ายชําระค่าหุ้นดงักล่าวตามสดัส่วนการลงทุนเดมิเป็นจํานวน 4.34 ล้านบาท  
เมื�อวนัที� 26 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 บรษิทัไดจ้ดทะเบยีนกบักระทรวงพาณิชย์แลว้เมื�อวนัที� 26 ธนัวาคม พ.ศ. 2566  
 
อย่างไรก็ดีกลุ่มกิจการรบัรู้ค่าเผื�อการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัท ไรมอน แลนด์ เทอร์ตี�เอท จํากัด จํานวน 268.51 ล้านบาท 
เนื�องจากการเปลี�ยนแผนธุรกจิและจะไม่มกีารพฒันาอสงัหารมิทรพัย์ต่อ ผูบ้รหิารของกลุ่มกิจการประเมนิมูลค่าที�คาดว่าจะได้รบัคนื
ของเงนิลงทุนในบรษิทัดงักล่าวโดยใชว้ธิมีลูค่ายุตธิรรมหกัตน้ทุนในการขายสนิทรพัย์ซึ�งประเมนิโดยผูป้ระเมนิอสิระ มลูค่ายุตธิรรมของ
สนิทรพัยด์งักล่าวอา้งองิจากวธิเีปรยีบเทยีบกบัขอ้มูลตลาด โดยมลูค่าที�คาดว่าจะไดร้บัคนืมมีลูค่าตํ�ากว่ามลูค่าทางบญัช ีดงันั �นจงึมกีาร
รบัรูค้่าเผื�อการดอ้ยค่าของเงนิลงทุนในการร่วมคา้ดงักล่าว 
 
บริษทั ไรมอน แลนด ์ทเวนตี� ซิก จาํกดั 
 
เมื�อวนัที� 3 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2566 ที�ประชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้ของบรษิทั ไรมอน แลนด ์ทเวนตี� ซกิ จํากดั มมีตอินุมตักิารจ่ายเงนิปันผล
ระหว่างกาลจากผลการดําเนินงานของบรษิัทประจําปี พ.ศ. 2565 ให้แก่ผูถ้ือหุ้น จํานวน 11,587,200 หุ้น ในอตัราหุน้ละ 8.50 บาท 
เป็นจํานวนเงนิทั �งหมดรวม 98.49 ลา้นบาท และไดจ้่ายเงนิปันผลดงักล่าวแล้วเมื�อวนัที� 6 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2566 
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เมื�อวนัที� 24 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2566 ที�ประชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้ของบรษิทั ไรมอน แลนด ์ทเวนตี� ซกิ จํากดั มมีตอินุมตัใิหล้ดทุนจดทะเบียน
จากเดมิ 1,158.72 ล้านบาท เป็นทุนจดทะเบยีน 289.68 ล้านบาท โดยการลดหุ้นสามญัจํานวน 8,690,400 หุน้ มูลค่าที�ตราไว้หุ้นละ 
100 บาท บริษัทได้จดทะเบียนลดทุนกับกระทรวงพาณิชย์แล้วเมื�อวนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2566 และบริษัทได้รบัชําระค่าหุ้นแล้ว 
เตม็จํานวน  
 
เมื�อวนัที� 16 มนีาคม พ.ศ. 2566 ที�ประชุมคณะกรรมการของบรษิทั ไรมอน แลนด์ ทเวนตี� ซกิ จํากดั มมีตอินุมตักิารจ่ายเงนิปันผล
ระหว่างกาลจากผลการดําเนินงานสะสมของบรษิทั ณ วนัที� 28 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2566 ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ จํานวน 11,587,200 หุน้ ในอตัรา
หุน้ละ 12.60 บาท เป็นจํานวนเงนิทั �งสิ�น 146 ลา้นบาท และไดจ้่ายเงนิปันผลดงักล่าวแล้วเมื�อวนัที� 21 มนีาคม พ.ศ. 2566 
 
เมื�อวนัที� 20 เมษายน พ.ศ. 2566 ที�ประชุมคณะกรรมการของบรษิทั ไรมอน แลนด์ ทเวนตี� ซกิ จํากดั มมีตอินุมตักิารจ่ายเงนิ ปันผล
ระหว่างกาลสําหรบัผลการดําเนินงานสะสมของบรษิทั ณ วนัที� 31 มนีาคม พ.ศ. 2566 ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ จาํนวน 2,896,800 หุน้ ในอตัราหุน้ละ 
13.95 บาท เป็นจํานวนเงนิทั �งสิ�น 40.41 ลา้นบาท และไดจ้่ายเงนิปันผลดงักล่าวแล้วเมื�อวนัที� 21 เมษายน พ.ศ. 2566 
 
เมื�อวนัที� 10 พฤษภาคม พ.ศ. 2566 ที�ประชุมคณะกรรมการของบรษิทั ไรมอน แลนด ์ทเวนตี� ซกิ จํากดั มมีตอินุมตักิารจ่ายเงนิปันผล
ระหว่างกาลสาํหรบัผลการดําเนินงานสะสมของบรษิทั ณ วนัที� 30 เมษายน พ.ศ. 2566 ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ จํานวน 2,896,800 หุน้ ในอตัรา
หุน้ละ 3.63 บาท เป็นจํานวนเงนิทั �งสิ�น 10.52 ลา้นบาท และไดจ้่ายเงนิปันผลดงักล่าวแล้วเมื�อวนัที� 12 พฤษภาคม พ.ศ. 2566 
 
เมื�อวนัที� 7 มถิุนายน พ.ศ. 2566 ที�ประชุมคณะกรรมการของบรษิทั ไรมอน แลนด์ ทเวนตี� ซกิ จํากดั มมีตอินุมตักิารจ่ายเงนิปันผล
ระหว่างกาลสําหรบัผลการดําเนินงานสะสมของบรษิทั ณ วนัที� 31 พฤษภาคม พ.ศ. 2566 ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ จํานวน 2,896,800 หุน้ ในอตัรา
หุน้ละ 14.85 บาท เป็นจํานวนเงนิทั �งสิ�น 43.02 ลา้นบาท และไดจ้่ายเงนิปันผลดงักล่าวแล้วเมื�อวนัที� 7 มถิุนายน พ.ศ. 2566 
 
เมื�อวนัที� 14 กรกฎาคม พ.ศ. 2566 ที�ประชุมคณะกรรมการของบรษิทั ไรมอน แลนด ์ทเวนตี� ซกิ จํากดั มมีตอินุมตักิารจ่ายเงนิปันผล
ระหว่างกาลสําหรบัผลการดําเนินงานสะสมของบรษิทั ณ วนัที� 30 มถิุนายน พ.ศ. 2566 ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ จํานวน 2,896,800 หุน้ ในอตัรา
หุน้ละ 7.70 บาท เป็นจํานวนเงนิทั �งสิ�น 22.30 ลา้นบาท และไดจ้่ายเงนิปันผลดงักล่าวแล้วเมื�อวนัที� 17 กรกฎาคม พ.ศ. 2566 
 
เมื�อวนัที� 9 สงิหาคม พ.ศ. 2566 ที�ประชุมคณะกรรมการของบรษิทั ไรมอน แลนด์ ทเวนตี� ซกิ จํากดั มมีตอินุมตักิารจ่ายเงนิปันผล
ระหว่างกาลสําหรบัผลการดําเนินงานสะสมของบรษิทั ณ วนัที� 31 กรกฎาคม พ.ศ. 2566 ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ จํานวน 2,896,800 หุน้ ในอตัรา
หุน้ละ 20.90 บาท เป็นจํานวนเงนิทั �งสิ�น 60.54 ลา้นบาท และไดจ้่ายเงนิปันผลดงักล่าวแล้วเมื�อวนัที� 11 สงิหาคม พ.ศ. 2566 
 
เมื�อวันที� 17 สิงหาคม พ.ศ. 2566 ที�ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัท ไรมอน แลนด์ ทเวนตี� ซิก จํากัด มีมติอนุมัติให้ลดทุน  
จดทะเบยีนจากเดมิ 289.68 ลา้นบาท เป็นทุนจดทะเบยีน 72.42 ลา้นบาท โดยการลดหุน้สามญัจํานวน 2,172,600 หุน้ มลูค่าที�ตราไว้
หุน้ละ 100 บาท และไดจ้ดทะเบยีนลดทุนกบักระทรวงพาณิชย์แล้วเมื�อวนัที� 18 กนัยายน พ.ศ. 2566 และบรษิทัไดร้บัชาํระค่าหุน้แลว้ 
เตม็จํานวน  
 
เมื�อวนัที� 5 กนัยายน พ.ศ. 2566 ที�ประชุมคณะกรรมการของบรษิทั ไรมอน แลนด์ ทเวนตี� ซกิ จํากดั มมีตอินุมตักิารจ่ายเงนิปันผล
ระหว่างกาลสาํหรบัผลการดําเนินงานสะสมของบรษิทั ณ วนัที� 31 สงิหาคม พ.ศ. 2566 ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ จํานวน 2,896,800 หุน้ ในอตัรา
หุน้ละ 17.90 บาท เป็นจํานวนเงนิทั �งสิ�น 51.85 ลา้นบาท และไดจ้่ายเงนิปันผลดงักล่าวแล้วเมื�อวนัที� 7 กนัยายน พ.ศ. 2566 
 
เมื�อวันที� 23 พฤศจิกายน พ.ศ. 2566 ที�ประชุมคณะกรรมการของบริษัท ไรมอน แลนด์ ทเวนตี�  ซิก จํากัด มีมติอนุมัติ 
การจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลสําหรบัผลการดําเนินงานสะสมของบริษัท ณ วนัที� 31 ตุลาคม พ.ศ. 2566 ให้แก่ผู้ถือหุ้น จํานวน 
724,200 หุ้น ในอัตราหุ้นละ 22.50 บาท เป็นจํานวนเงินทั �งสิ�น 16.29 ล้านบาท และได้จ่ายเงินปันผลดังกล่าวแล้วเมื� อ 
วนัที� 23 พฤศจกิายน พ.ศ. 2566 
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บริษทั ไรมอน แลนด ์จาํกดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

56 

 
เมื�อวนัที� 23 พฤศจิกายน พ.ศ. 2566 ที�ประชุมวิสามญัผู้ถือหุ้นของบริษัท ไรมอน แลนด์ ทเวนตี� ซิก จํากัด มีมติอนุมตัิให้ลดทุน 
จดทะเบยีนจากเดมิ 72.42 ลา้นบาท เป็นทุนจดทะเบยีน 18.11 ลา้นบาท โดยการลดหุน้สามญัจํานวน 543,100 หุน้ มลูค่าที�ตราไว้หุน้
ละ 100 บาท และได้จดทะเบียนลดทุนกบักระทรวงพาณิชย์แล้วเมื�อวนัที� 25 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 และบรษิัทได้รบัชําระค่าหุ้นแล้ว 
เตม็จํานวน  
 
เมื�อวนัที� 13 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 ที�ประชุมคณะกรรมการของบรษิทั ไรมอน แลนด์ ทเวนตี� ซกิ จํากดั มมีตอินุมตักิารจ่ายเงนิปันผล
ระหว่างกาลสําหรบัผลการดําเนินงานสะสมของบริษัท ณ วนัที� 30 พฤศจิกายน พ.ศ. 2566 ให้แก่ผู้ถือหุ้น จํานวน 724,200 หุ้น  
ในอตัราหุน้ละ 31.49 บาท เป็นจํานวนเงนิทั �งสิ�น 22.81 ลา้นบาท และไดจ้่ายเงนิปันผลดงักล่าวแล้วเมื�อวนัที� 14 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
 
บริษทั อารเ์อม็ แอล 548 จาํกดั 
 
เมื�อวนัที� 6 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2566 ที�ประชุมคณะกรรมการของบริษัท อาร์ เอ็ม แอล 548 จํากัด มีมติอนุมตัิให้เรียกชําระค่าหุ้น 
เพิ�มทุนเป็นจํานวนเงินทั �งสิ�น 84 ล้านบาท บริษัทได้จ่ายชําระค่าหุ้นตามสัดส่วนการลงทุนเดิมเป็นจํานวนเงิน 50.40 ล้านบาท  
เมื�อวนัที� 8 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2566 บรษิทัไดจ้ดทะเบยีนกบักระทรวงพาณิชยแ์ลว้เมื�อวนัที� 21 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2566 
 
เมื�อวันที� 9 มีนาคม พ.ศ. 2566 ที�ประชุมคณะกรรมการของบริษัท อาร์ เอ็ม แอล 548 จํากัด มีมติอนุมัติให้เรียกชําระค่าหุ้น 
เพิ�มทุนเป็นจํานวนเงินทั �งสิ�น 101 ล้านบาท บริษัทได้จ่ายชําระค่าหุ้นตามสัดส่วนการลงทุนเดิมเป็นจํานวนเงิน 60.60 ล้านบาท  
เมื�อวนัที� 21 มนีาคม พ.ศ. 2566 บรษิทัไดจ้ดทะเบยีนกบักระทรวงพาณิชยแ์ล้วเมื�อวนัที� 18 เมษายน พ.ศ. 2566 
 
บริษทั ไรมอน แลนด ์สาทร จาํกดั 
 
เมื�อวนัที� 20 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 ที�ประชุมคณะกรรมการของบรษิทั ไรมอน แลนด ์สาทร จํากดั มมีตอินุมตักิารจ่ายเงนิปันผลระหว่าง
กาลสําหรบัผลการดําเนินงานสะสมของบรษิัท ณ วนัที� 31 ตุลาคม พ.ศ. 2566 ให้แก่ผู้ถือหุ้นจํานวน 5,473,700 หุ้น ในอตัราหุน้ละ 
29.70 บาท เป็นจํานวนเงนิทั �งสิ�น 162.57 ลา้นบาท และไดจ้่ายเงนิปันผลดงักล่าวแล้วเมื�อวนัที� 28 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
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บริษทั ไรมอน แลนด ์จาํกดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

57 

 
ข้อมูลทางการเงินโดยสรปุสาํหรบัการร่วมค้า 
 
ตารางต่อไปนี�แสดงขอ้มูลทางการเงนิแบบสรุปสําหรบัการร่วมคา้ที�มสีาระสําคญัต่อกลุ่มกจิการ ขอ้มลูทางการเงนิที�เปิดเผยเป็นจํานวนที�แสดงอยู่ในงบการเงนิของการร่วมคา้ ซึ�งไดป้รบัปรุงดว้ยรายการปรบัปรุงที�จําเป็น
สาํหรบัการปฏบิตัติามวธิสี่วนไดเ้สยี และการปรบัปรุงเกี�ยวกบัความแตกต่างของนโยบายการบญัชขีองกลุ่มกจิการและการร่วมคา้ 
 
ผลการดําเนินโดยสรุป 
 

 
บริษทั ไรมอน แลนด์ 

ทเวนตี� ซิก จาํกดั 
บริษทั ไรมอน แลนด์ 

สาทร จาํกดั 
บริษทั ไรมอน แลนด์ 

เทอรตี์�เอท จาํกดั 
 

บริษทั อาร ์เอม็ แอล 548 จาํกดั 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท 

         
รายไดจ้ากการขายอสงัหารมิทรพัย์ 2,336,045,345 2,393,256,786 2,303,078,933 - - - - - 
รายไดค้่าเช่าและค่าบรกิาร - - - - - - 162,496,479  - 
รายไดอ้ื�น 12,212,523 12,231,078 915,042 1,066,874 59,526 16,955 291,806  3,354,821 
ตน้ทุนขายอสงัหารมิทรพัย์ (1,738,359,207) (1,740,871,287) (1,593,313,727) - - - - - 
ตน้ทุนการใหเ้ช่าและบรกิาร - - - - - - (319,239,720) - 
ค่าใชจ้่ายในการขาย (208,250,655) (191,844,074) (194,141,944) (10,786,433) (13,787) (49,633) (47,718,644) (699,677) 
ค่าใชจ้่ายในการบรหิาร (29,610,537) (14,937,519) (23,271,938) (16,813,938) (389,953,310) (1,156,958) (22,868,062) (19,823,209) 
ตน้ทุนทางการเงนิ (2,708,162) (29,337,263) (15,681,395) (1,767,714) (39,125,544) (22,346,196) (271,733,580) (24,780) 
ภาษเีงนิได ้ (73,849,476) (85,690,638) (96,330,586) 5,001,328 (9,774,994) (6,012,467) 87,299,051 3,378,178 
กําไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวม 295,479,831 342,807,083 381,254,385 (23,299,883) (438,808,109) (29,548,299) (411,472,670) (13,814,667) 
เงนิปันผลรบัจากการร่วมคา้ 261,238,982 - 82,910,074 - - - - - 
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บริษทั ไรมอน แลนด ์จาํกดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

58 

 
งบแสดงฐานะการเงนิโดยสรุป 
 

 
บริษทั ไรมอน แลนด์ 

ทเวนตี� ซิก จาํกดั 
บริษทั ไรมอน แลนด์ 

สาทร จาํกดั 
บริษทั ไรมอน แลนด์ 

เทอรตี์�เอท จาํกดั 
 

บริษทั อาร ์เอม็ แอล 548 จาํกดั 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 

 บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท 
         

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 106,568,673 168,259,244 112,005,164 9,905,225 586,964 407,718 43,816,695  72,027,666 
สนิทรพัย์หมุนเวยีนอื�น 141,093,072 1,858,685,296 1,374,749,809 2,457,144,022 2,593,732,643 2,927,297,931 229,706,384  296,202,846 
สนิทรพัย์หมุนเวยีนรวม 247,661,745 2,026,944,540 1,486,754,973 2,467,049,247 2,594,319,607 2,927,705,649 273,523,079 368,230,512 
สนิทรพัย์ไม่หมุนเวยีนรวม 7,810,952 54,077,603 46,557,724 154,258,431 - 9,774,994 9,200,781,856 8,429,262,147 
         
หนี�สนิทางการเงนิหมุนเวยีน (ไม่รวมเจา้หนี�การคา้และ 

เจา้หนี�อื�น และประมาณการหนี�สนิ) 
 

113,814,987 396,425,562 668,051,282 955,790,277 150,000,000 209,296 773,419,739 276,687,399 
หนี�สนิหมุนเวยีนอื�น 68,495,695 62,129,021 178,259,647 111,522,207 191,294 300,000,000 263,910,846 258,917,228 
หนี�สนิหมุนเวยีนรวม 182,310,682 458,554,583 846,310,929 1,067,312,484 150,191,294 300,209,296 1,037,330,585 535,604,627 
         
หนี�สนิทางการเงนิไม่หมุนเวยีน 
   (ไม่รวมเจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น  
   และประมาณการหนี�สนิ) 

 
 

- 181,756,194 - 1,085,678,921 1,235,365,075 1,238,000,000 5,526,408,724 5,218,858,813 
หนี�สนิไม่หมุนเวยีนอื�น 3,745 10,189,025 - - - - 188,045,848 94,036,771 
หนี�สนิไม่หมุนเวยีนรวม 3,745 191,945,219 - 1,085,678,921 1,235,365,075 1,238,000,000 5,714,454,572 5,312,895,584 
         
สนิทรพัยส์ุทธ ิ 73,158,270 1,430,522,341 687,001,768 468,316,273 1,208,763,238 1,399,271,347 2,722,519,778 2,948,992,448 
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บริษทั ไรมอน แลนด ์จาํกดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

59 

 
งบแสดงฐานะการเงนิโดยสรุป (ต่อ) 
 

 
บริษทั ไรมอน แลนด์ 

ทเวนตี� ซิก จาํกดั 
บริษทั ไรมอน แลนด์ 

สาทร จาํกดั 
บริษทั ไรมอน แลนด์ 

เทอรตี์�เอท จาํกดั 
 

บริษทั อาร ์เอม็ แอล 548 จาํกดั 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท 
การกระทบยอดไปยงัมูลค่าตามบญัชี         
สนิทรพัยส์ุทธยิกมา  1,430,522,341 1,002,715,258 468,316,273 491,616,156 1,399,271,347 1,348,819,646 2,948,992,448 2,647,807,115 
กําไรสาํหรบัปี 295,479,831 342,807,083 381,254,385 (23,299,883) (438,808,109) (29,548,299) (411,472,670) (13,814,667) 
เงนิปันผลจ่าย (512,233,902) - (162,568,890) - - - - - 
การเพิ�ม (ลด) ทุน (1,140,610,000) 85,000,000 - - 248,300,000 80,000,000 185,000,000 315,000,000 
สนิทรพัยส์ุทธสิิ�นปี 73,158,270 1,430,522,341 687,001,768 468,316,273 1,208,763,238 1,399,271,347 2,722,519,778 2,948,992,448 
         
ส่วนไดเ้สยีของกลุ่มกจิการในการร่วมคา้ (รอ้ยละ) 51.00 51.00 51.00 51.00 51.00 51.00 60.00 60.00 
ส่วนไดเ้สยีของกลุ่มกจิการในการร่วมคา้ (บาท) 37,311,524  729,566,393 350,370,963 238,841,300 616,469,250 713,628,386 1,633,511,868 1,769,395,470 
รายการระหว่างกนัสะสม (30,940,063) (30,940,063) (28,475,620) (26,770,341) (5,021) (5,021) - - 
มลูค่าตามบญัชขีองการร่วมคา้ 6,371,461 698,626,330 321,895,343 212,070,959 616,464,229 713,623,365 1,633,511,868 1,769,395,470 
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14 เงินลงทุนในบริษทัย่อย สุทธิ 

 

รายละเอียดเงินลงทุนในบริษทัย่อย 
 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม เงนิลงทุนในบรษิทัย่อย มดีงันี� 
 

ชื�อบริษทั 
ประเทศ 

ที�จดทะเบียน ลกัษณะธรุกิจ 

 
 

ส่วนได้เสียในความเป็น 
เจ้าของที�ถือโดยบริษทั 

 
ส่วนได้เสียในความเป็น 

เจ้าของที�ถือโดยกลุ่ม 
กิจการ 

ส่วนได้เสียในความ 
เป็นเจ้าของที�ถือโดย 

ส่วนได้เสียที�ไม่มี 
อาํนาจควบคมุ 

 
 
 

เงินลงทุนตามวิธีราคาทุน 
       ปรบัปรงุใหม่ 

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ บาท บาท 

           

รายละเอียดของบริษทัย่อยที�บริษทัถือหุ้น 
   ทางตรง 

          

บรษิทั คอนเทม็โพรารี� พรอ็พเพอรต์ี� จํากดั ไทย อยู่ระหว่างการเลกิกจิการ 98.59 98.59 98.59 98.59 1.41 1.41  196,126,159   196,126,159  
บรษิทั ไรมอน แลนด ์รสีอรท์ส ์จํากดั ไทย อยู่ระหว่างการเลกิกจิการ 99.99 99.99 99.99 99.99 0.01 0.01  6,999,600   6,999,600  
บรษิทั ไรมอน แลนด ์เรสซเิดน้ซ์ จํากดั  ไทย หยุดดําเนินกจิการ 99.99 99.99 99.99 99.99 0.01 0.01  5,099,501   5,099,501  
บรษิทั ไรมอน แลนด ์ดเีวลลอปเมน้ท์ จํากดั ไทย พฒันาอสงัหารมิทรพัย์ 99.99 99.99 99.99 99.99 0.01 0.01  24,418,391   24,418,391  
บรษิทั ไรมอน แลนด ์เซอรว์สิเซส จํากดั ไทย บรหิารจดัการ 

อสงัหารมิทรพัย์ 
99.96 99.96 99.96 99.96 0.04 0.04  500,047   500,047  

บรษิทั ไรมอน แลนด ์สลีม จํากดั ไทย พฒันาอสงัหารมิทรพัย์ 99.99 99.99 99.99 99.99 0.01 0.01  44,999,700   44,999,700  
บรษิทั ไรมอน แลนด ์เอสเตท จํากดั ไทย หยุดดําเนินกจิการ 99.97 99.97 99.97 99.97 0.03 0.03  999,700   999,700  
บรษิทั อสงัหา เรยีลตี� จํากดั ไทย นายหน้า ตวัแทนในการซื�อขาย 

หรอืใหเ้ช่าอสงัหารมิทรพัย์ 
99.97 99.97 99.97 99.97 0.03 0.03  999,700   999,700  

บรษิทั สยามสพนู จํากดั ไทย หยุดดําเนินกจิการ 99.99 99.99 99.99 99.99 0.01 0.01 46,999,700 46,999,700 
บรษิทั ไรมอน แลนด์ ดจิติอล จํากดั ไทย หยุดดําเนินกจิการ 99.97 99.97 99.97 99.97 0.03 0.03 999,925 999,925 
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ชื�อบริษทั 
ประเทศ 

ที�จดทะเบียน ลกัษณะธรุกิจ 

 
 

ส่วนได้เสียในความเป็น 
เจ้าของที�ถือโดยบริษทั 

 
ส่วนได้เสียในความเป็น 

เจ้าของที�ถือโดยกลุ่ม 
กิจการ 

ส่วนได้เสียในความ 
เป็นเจ้าของที�ถือโดย 

ส่วนได้เสียที�ไม่มี 
อาํนาจควบคมุ 

 
 
 

เงินลงทุนตามวิธีราคาทุน 
       ปรบัปรงุใหม่ 

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ บาท บาท 

           

บรษิทั ไรมอน แลนด ์โฮลดิ�ง จํากดั ไทย ลงทุนในกจิการอื�น 99.99 99.99 99.99 99.99 0.01 0.01 163,123,624 163,123,624 
บรษิทั ไรมอน แลนด ์ทเวนตี� เอท จํากดั ไทย พฒันาอสงัหารมิทรพัย์ 99.99 99.99 99.99 99.99 0.01 0.01 918,723,412 918,723,412 
บรษิทั ไรมอน แลนด ์ทเวนตี� โฟร ์จํากดั ไทย พฒันาอสงัหารมิทรพัย์ 99.99 99.99 99.99 99.99 0.01 0.01 1,249,925 1,249,925 
บรษิทั พญาไท แลนด ์จํากดั ไทย พฒันาอสงัหารมิทรพัย์ 99.99 99.99 99.99 99.99 0.01 0.01 401,049,693 616,999,700 
บรษิทั กมลา เบย ์โฮลดิ�ง จํากดั ไทย พฒันาอสงัหารมิทรพัย์ 80.00 80.00 80.00 80.00 20.00 20.00 135,839,800  135,839,800  
บรษิทั กมลา ฮลิลท์อ็ป โฮลดิ�ง จํากดั ไทย ขายอาหารและเครื�องดี�ม 99.97 99.97 99.97 99.97 0.03 0.03 999,700  999,700  
Royal Square One Pte. Ltd. สงิคโปร์ ใหเ้ช่าอสงัหารมิทรพัย์ 100.00 100.00 100.00 100.00 - - 30,328,158  30,328,158  
บรษิทั เดอะ รเิวอร ์จํากดั (ถอืหุน้ทางออ้มโดย 
   บรษิทั คอนเทม็โพรารี� พรอ็พเพอรต์ี� จํากดั 
      รอ้ยละ 10.84) 

ไทย อยู่ระหว่าง 
การเลกิกจิการ 

89.00 89.00 99.84 99.84 0.16 0.16 1,121,994,257 1,121,994,257 

บรษิทั ตากสนิ พรอ็พเพอร์ตี�ส ์จํากดั (ถอืหุน้ 
   ทางออ้มโดย บรษิทั เดอะ รเิวอร ์จํากดั  
      รอ้ยละ 27.81) 

ไทย พฒันาอสงัหารมิทรพัย์ 68.75 68.75 96.56 96.56 3.44 3.44 825,000,398 825,000,398 

บรษิทั ไรมอน แลนด ์ยนูิกซ์ จํากดั (ถอืหุน้ 
   ทางออ้มโดย บรษิทั ไรมอน แลนด ์ 
      เรสซเิดน้ซ์ จํากดั รอ้ยละ 0.49) 

ไทย พฒันาอสงัหารมิทรพัย์ 99.51 99.51 99.99 99.99 0.01 0.01 462,500,201 462,500,201 

บรษิทั สเิหร่ โฮลดิ�ง จํากดั ไทย พฒันาอสงัหารมิทรพัย์ 99.98 - 99.98 - 0.02 - 249,950 - 
รวมเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย         4,389,201,541 4,604,901,598 
หกั  ค่าเผื�อการดอ้ยค่าของเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย         (1,649,758,455) (1,563,058,455) 
รวมเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย สุทธิ         2,739,443,086 3,041,843,143 
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ประเทศ 
ที�จดทะเบียน 

  
สดัส่วนของหุ้นสามญัที�

ถือโดยกลุ่มกิจการ 

ส่วนได้เสียในความเป็น 
เจ้าของที�ถือโดยส่วนได้

เสีย 
ที�ไม่มีอาํนาจควบคมุ 

  พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
ชื�อบริษทั ประเภทธุรกิจ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ 

       
บริษทัย่อยที�ถือหุ้นโดย บริษทั ไรมอน แลนด ์โฮลดิ�ง จาํกดั     
       
บรษิทั ไรมอน แลนด ์ไนน์ทนี จํากดั ไทย หยุดดําเนินกจิการ 99.99 99.99 0.01 0.01 
 
การเปลี�ยนแปลงของเงินลงทุนในบริษทัย่อย 
 
การเปลี�ยนแปลงของเงนิลงทุนในบรษิทัย่อยสาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม มดีงันี� 
 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 เงินลงทุนตามวิธีราคาทุน 
  ปรบัปรงุใหม่ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บาท บาท 
   
ราคาตามบญัชตีน้ปี 3,041,843,143 3,050,859,234 
เพิ�มทุน 249,950 167,590,100 
ลดทุน (215,950,007) (105,456,000) 
กําไรจากการรบัคนืเงนิลงทุน - 20,300,977 
ค่าเผื�อการดอ้ยค่า (86,700,000) (46,669,000) 
ปรบัปรุงรายการค่าเผื�อการดอ้ยค่า (หมายเหตุ 4) - (44,782,168) 
ราคาตามบญัชสีิ�นปี 2,739,443,086 3,041,843,143 
 
บริษทั พญาไท แลนด ์จาํกดั 
 
เมื�อวนัที� 17 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2566 ที�ประชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้ของบรษิทั พญาไท แลนด์ จํากดั มมีตอินุมตักิารลดทุนจดทะเบยีนจาก
เดมิจํานวน 577 ล้านบาท เป็นจํานวน 375.05 ล้านบาท โดยการลดหุน้สามญัจํานวน 2,019,500 หุน้ มูลค่าที�ตราไวหุ้น้ละ 100 บาท 
บรษิทัรบัชําระค่าหุน้ลดทุนดว้ยการหกักลบจากเงนิกู้ยมืระยะสั �นจากกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนัจํานวน 201.95 ล้านบาท (หมายเหตุ 31) 
และรบัรูผ้ลขาดทุนจากการลดทุนบรษิทัย่อยจํานวน 14 ล้านบาท ในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกจิการ บรษิทัไดจ้ดทะเบียนกบั
กระทรวงพาณิชยแ์ลว้เมื�อวนัที� 31 มนีาคม พ.ศ. 2566 
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บริษทั สิเหร่ โฮลดิ�ง จาํกดั 
 
เมื�อวนัที� 21 เมษายน พ.ศ. 2566 ที�ประชุมคณะกรรมการบรหิารของบรษิทัมมีตอินุมตัใิหส้ตัยาบนัการจดัตั �งบรษิทั สเิหร่ โฮลดิ�ง จํากดั 
ด้วยทุนจดทะเบียน 100,000 บาท และเรยีกชําระค่าหุ้นสามญัครั �งแรกร้อยละ 25 เป็นจํานวนเงนิ 25,000 บาท เพื�อลงทุนในธุรกิจ
พฒันาอสงัหารมิทรพัย ์บรษิทั สเิหร่ โฮลดิ�ง จํากดัไดจ้ดทะเบียนจดัตั �งบรษิัทกบักระทรวงพาณิชย์เมื�อวนัที� 18 เมษายน พ.ศ. 2566 
บรษิทัมสี่วนไดเ้สยีรอ้ยละ 99.98 ในบรษิทั สเิหร่ โฮลดิ�ง จํากดั 
 
เมื�อวนัที� 8 พฤษภาคม พ.ศ. 2566 ที�ประชุมวิสามญัผู้ถือหุ้นของบริษัท สิเหร่ โฮลดิ�ง จํากัด มีมติให้เพิ�มทุนจดทะเบียนจากเดิม 
100,000 บาท เป็นจํานวน 1,000,000 บาท โดยออกหุน้สามญัจํานวน 9,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 100 บาท และเรยีกชําระค่าหุน้สามญั
รอ้ยละ 25 เป็นจํานวนเงนิ 225,000 บาท บรษิทัไดจ้ดทะเบยีนกบักระทรวงพาณิชย์แลว้เมื�อวนัที� 15 พฤษภาคม พ.ศ. 2566  
 
การพิจารณาการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษทัย่อย 
 
กลุ่มกิจการรบัรู้ค่าเผื�อการด้อยค่าของเงนิลงทุนในบริษัท ไรมอน แลนด์ ทเวนตี� เอท จํากดั จํานวน 85 ล้านบาท เนื�องจากมูลค่า 
ที�คาดว่าจะไดร้บัคนืของเงนิลงทุนในบรษิทัดงักล่าวมมีูลค่าตํ�ากว่ามูลค่าทางบญัชี มูลค่าที�คาดว่าจะไดร้บัคนืเท่ากบัมูลค่ายุตธิรรมหกั
ตน้ทุนในการขายสนิทรพัยซ์ึ�งประเมนิโดยผูป้ระเมนิอสิระตามวธิเีปรยีบเทยีบกบัขอ้มลูตลาด  
 
นอกจากนี�กลุ่มกิจการรบัรู้ค่าเผื�อการดอ้ยค่าของเงนิลงทุนในบรษิทั ไรมอน แลนด์ ยูนิกซ์ จํากดั และ บรษิทั ไรมอน แลนด์ ทเวนตี� 
โฟร์ จํากดั จํานวน 1.60 ล้านบาท และ 0.1 ล้านบาท ตามลําดบั เนื�องจากมูลค่าที�คาดว่าจะได้รบัคนืมมีูลค่าตํ�าหว่ามูลค่าทางบญัช ี 
โดยมลูค่าที�คาดว่าจะไดร้บัคนืเท่ากบัสนิทรพัยส์ุทธขิองบรษิทัดงักล่าว  
 

15 เงินจ่ายล่วงหน้าค่าเงินลงทุน 
 
เมื�อวนัที� 24 กนัยายน พ.ศ. 2562 บรษิทัไดล้งนามในสญัญาร่วมทุนและสญัญาซื�อขายหุน้สามญัของการร่วมคา้แห่งหนึ�งกบักลุ่มบุคคลกลุ่มหนึ�ง 
เพื�อร่วมลงทุนในการร่วมค้าที�จะทําธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรพัย์ โดยบริษัทจะเข้าไปซื�อหุ้นของการร่วมค้าดงักล่าวในสดัส่วนร้อยละ 50  
โดยบรษิทัไดจ้่ายล่วงหน้าค่าเงนิลงทุนไปแล้ว ซึ�งมมีลูค่ารวมทั �งสิ�น 377.33 ลา้นบาท 
 
ต่อมาภายหลัง บริษัทได้ตกลงแก้ไขสญัญาร่วมทุนและสญัญาซื�อขายหุ้นหลายครั �ง เพื�อ  1) เพิ�มเงื�อนไขในสญัญาดงักล่าวในการ 
ใหส้่วนลดในการซื�อหอ้งชุดในโครงการพฒันาอสงัหารมิทรพัย์ของกลุ่มกิจการแก่คู่สญัญา บรษิทับนัทกึส่วนลดในการซื�อหอ้งชุดของ
คู่สญัญาไวเ้ป็นหนี�สนิในงบการเงนินับตั �งแต่วนัที�แก้ไขเงื�อนไขในสญัญา และเพื�อ  2) ขยายระยะเวลาลงทุนไปจนถงึวนัที� 31 ธนัวาคม 
พ.ศ. 2566 โดยในการขยายระยะเวลาลงทุนบรษิัทตกลงจ่ายเงนิค่าลงทุนเพิ�มจํานวน 70 ล้านบาท จํานวน 40 ล้านบาทถูกบนัทึก 
หกักลบกบัหนี�สนิในการใหส้ทิธซิื�อหอ้งชุดแก่คู่สญัญา จํานวนที�เหลอื 30 ลา้นบาทถูกบนัทกึเพิ�มเป็นเงนิจ่ายล่วงหน้าค่าเงนิลงทุน 
 
นอกจากนี�บรษิทัตกลงชาํระค่าธรรมเนียมการขยายเวลาการลงทุน เป็นจํานวนเดอืนละ 4.90 ล้านบาท สําหรบัระยะเวลาตั �งแต่วนัที� 1 สงิหาคม 
พ.ศ. 2565 ถงึวนัที� 31 มนีาคม พ.ศ. 2566 และต่อมาไดข้ยายระยะเวลาถงึวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 หรอืวนัที�บรษิทัสามารถลงทุนไดต้าม
สญัญาการร่วมทุน ก่อนสิ�นสุดระยะเวลาขยายการลงทุนดงักล่าว 
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บริษัทบันทึกค่ าธรรมเนียมการขยายเวลาการลงทุนจํ านวน 58.80 ล้านบาท ในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสําหรับ ปีสิ�นสุด 
วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566  
 
การขยายระยะเวลาการลงทุนไดส้ิ�นสุดลงเมื�อวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 ปัจจุบนับรษิทัอยู่ระหว่างการต่อรองเงื�อนไขใหม่กบัคู่สญัญา 
 
บรษิทัปรบัปรุงมูลค่าของเงนิจ่ายล่วงหน้าค่าการลงทุนโดยการบนัทกึค่าเผื�อการดอ้ยค่าจํานวน 101.83 ล้านบาท ในงบกําไรขาดทุน
เบด็เสรจ็เฉพาะกจิการในระหว่างปี พ.ศ. 2566 
 

16 สินทรพัยท์างการเงินที�วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุน 
 
เมื�อวนัที� 2 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2565 บรษิทัเขา้ทําสญัญาซื�อขายตั �วเงนิแปลงสภาพกบับรษิทัแห่งหนึ�ง ซึ�งจดทะเบยีนจดัตั �งและดําเนินงาน
ในประเทศสหรฐัอเมรกิา จํานวน 7 ล้านดอลลารส์หรฐัฯ โดยตั �วเงนิแปลงสภาพดงักล่าวสามารถนํามาแปลงสภาพใหก้ลายเป็นหุน้ของ
บรษิทัดงักล่าวไดต้ามเงื�อนไขที�กําหนดในสญัญา ตั �วเงนิแปลงสภาพมอีตัราดอกเบี�ยรอ้ยละ 7.00 ต่อปี และครบกําหนดไถ่ถอนภายใน  
36 เดอืน บรษิทัไดช้าํระค่าตั �วเงนิแปลงสภาพจํานวน 7 ลา้นดอลลาร์สหรฐัฯ หรอืประมาณ 233 ลา้นบาทแลว้ 
 
เมื�อวันที� 31 สิงหาคม พ.ศ. 2565 บริษัทได้เข้าทําสัญญาซื�อขายตั �วเงินแปลงสภาพฉบับใหม่มูลค่า 7.28 ล้านดอลลาร์สหรัฐฯ  
อตัราดอกเบี�ยรอ้ยละ 10.00 ต่อปี และครบกําหนดไถ่ถอนวนัที� 31 สงิหาคม พ.ศ. 2567 เป็นผลใหต้ั �วเงนิฉบบัเดมิ รวมถงึสญัญาซื�อ
ขายตั �วเงนิแปลงสภาพฉบบัเดมิถูกยกเลกิ 
 
ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 สญัญาซื�อขายตั �วเงนิดงักล่าวถูกจดัประเภทเป็นสนิทรพัย์ทางการเงนิที�วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่าน
กําไรขาดทุนที�จะถงึกําหนดชาํระภายใน 1 ปี มมีลูค่า 276.27 ลา้นบาท (พ.ศ. 2565: จํานวน 237.20 ลา้นบาท)  
 

17 ที�ดินรอการพฒันา 
 
รายการเคลื�อนไหวของที�ดนิรอการพฒันาสาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 มดีงันี� 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 บาท บาท 
   
ราคาตามบญัชตีน้ปี 1,660,014,516 13,715,589 
ซื�อสนิทรพัย์ 6,412,236 - 
โอนเป็นตน้ทุนการพฒันาอสงัหารมิทรพัย์ (1,649,557,460) - 
ราคาตามบญัชสีิ�นปี 16,869,292 13,715,589 
 
ณ วันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 ที�ดินรอการพัฒนาของกลุ่มกิจการและบริษัทซึ�งมีมูลค่าสุทธิตามบัญชี  16.87 ล้านบาท และ  
13.72 ล้านบาท ตามลําดบั ไดถู้กจดจํานองเป็นหลกัประกนัเงนิกู้ยมืระยะสั �นจากบุคคลอื�น (หมายเหตุ 23) และหุน้กู้ (หมายเหตุ 27)  
(พ.ศ. 2565: 1,660.02 ลา้นบาท และ 13.72 ลา้นบาท ตามลําดบั) 
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18 ที�ดิน อาคาร และอุปกรณ์ สุทธิ 

 
 งบการเงินรวม 
 ที�ดินและส่วน

ปรบัปรงุที�ดิน 
อาคารและส่วน
ปรบัปรงุอาคาร 

ห้องชุดในอาคารพกั
อาศยัที�ให้บริการ 

เครื�องตกแต่ง 
และติดตั �ง 

อปุกรณ์
สาํนักงาน 

 
ยานพาหนะ 

งานระหว่าง
ก่อสร้าง 

 
รวม 

 บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท 
ณ วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2565         
ราคาทุน 86,495,418 31,049,664 583,570,200 33,143,792 39,623,655 9,944,960 217,208,500 1,001,036,189 
หกั  ค่าเสื�อมราคาสะสม (806,797) (25,475,247) (161,300,344) (29,692,576) (36,735,763) (6,470,176) - (260,480,903) 
หกั  ค่าเผื�อการดอ้ยค่าสะสม (13,287,752) (4,907,016) - - - - (120,710,830) (138,905,598) 
ราคาตามบญัช ี- สุทธ ิ 72,400,869 667,401 422,269,856 3,451,216 2,887,892 3,474,784 96,497,670 601,649,688 
         
สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565         
ราคาตามบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 72,400,869 667,401 422,269,856 3,451,216 2,887,892 3,474,784 96,497,670 601,649,688 
การซื�อ 3,022,559 - 858,060 94,000 4,965,314 - 42,161,426 51,101,359 
การขายและตดัจําหน่าย สุทธ ิ - - - (68,818) (2,701) - - (71,519) 
ค่าเสื�อมราคา (102,901) (667,380) (20,151,677) (1,518,437) (2,448,425) (995,388) - (25,884,208) 
การดอ้ยค่า - - (9,742,923) - (1,067,235) - - (10,810,158) 
ราคาตามบญัชสีิ�นปี - สุทธ ิ 75,320,527 21 393,233,316 1,957,961 4,334,845 2,479,396 138,659,096 615,985,162 
         
ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565         
ราคาทุน 89,517,977 31,049,664 584,428,260 27,640,159 37,788,916 9,944,960 259,369,926 1,039,739,862 
หกั  ค่าเสื�อมราคาสะสม (909,698) (26,142,627) (181,452,021) (25,682,198) (32,386,836) (7,465,564) - (274,038,944) 
หกั  ค่าเผื�อการดอ้ยค่าสะสม (13,287,752) (4,907,016) (9,742,923) - (1,067,235) - (120,710,830) (149,715,756) 
ราคาตามบญัช ี- สุทธ ิ 75,320,527 21 393,233,316 1,957,961 4,334,845 2,479,396 138,659,096 615,985,162 
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 งบการเงินรวม 
 ที�ดินและส่วน

ปรบัปรงุที�ดิน 
อาคารและส่วน
ปรบัปรงุอาคาร 

ห้องชุดในอาคารพกั
อาศยัที�ให้บริการ 

เครื�องตกแต่ง 
และติดตั �ง 

อปุกรณ์
สาํนักงาน 

 
ยานพาหนะ 

งานระหว่าง
ก่อสร้าง 

 
รวม 

 บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท 
ณ วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2566         
ราคาทุน 89,517,977 31,049,664 584,428,260 27,640,159 37,788,916 9,944,960 259,369,926 1,039,739,862 
หกั  ค่าเสื�อมราคาสะสม (909,698) (26,142,627) (181,452,021) (25,682,198) (32,386,836) (7,465,564) - (274,038,944) 
หกั  ค่าเผื�อการดอ้ยค่าสะสม (13,287,752) (4,907,016) (9,742,923) - (1,067,235) - (120,710,830) (149,715,756) 
ราคาตามบญัช ี- สุทธ ิ 75,320,527 21 393,233,316 1,957,961 4,334,845 2,479,396 138,659,096 615,985,162 
         

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566         
ราคาตามบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 75,320,527 21 393,233,316 1,957,961 4,334,845 2,479,396 138,659,096 615,985,162 
การซื�อ 8,930,807 31,428,190 - 4,676,518 5,399,379 - 3,162,543 53,597,437 
การขายและตดัจําหน่าย สุทธ ิ - (8) (11,764,189) (164,037) (37,647) (2,041,227) - (14,007,108) 
ค่าเสื�อมราคา (2,307,184) (1,224,758) (18,769,274) (1,313,625) (3,087,843) (438,169) - (27,140,853) 
การกลบัรายการดอ้ยค่า - - 9,742,923 - 1,067,235 - - 10,810,158 
ราคาตามบญัชสีิ�นปี - สุทธ ิ 81,944,150 30,203,445 372,442,776 5,156,817 7,675,969 - 141,821,639 639,244,796 
         

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566         
ราคาทุน 98,448,785 48,395,253 568,321,003 28,268,276 33,172,005 4,703,737 262,532,469 1,043,841,528 
หกั  ค่าเสื�อมราคาสะสม (3,216,883) (13,284,792) (195,878,227) (23,111,459) (25,496,036) (4,703,737) - (265,691,134) 
หกั  ค่าเผื�อการดอ้ยค่าสะสม (13,287,752) (4,907,016) - - - - (120,710,830) (138,905,598) 
ราคาตามบญัช ี- สุทธ ิ 81,944,150 30,203,445 372,442,776 5,156,817 7,675,969 - 141,821,639 639,244,796 
 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 กลุ่มกจิการไดจ้ดจํานองที�ดนิและอาคาร 448.64 ล้านบาท (พ.ศ. 2565: จํานวน 468.76 ล้านบาท) เพื�อใชเ้ป็นหลกัประกนัวงเงนิเงนิกู้ยมืระยะสั �นจากบุคคลอื�น (หมายเหตุ 23)  
เงนิกูย้มืระยะยาวจากบุคคลอื�น (หมายเหตุ 25) และหุน้กู ้(หมายเหตุ 27)  
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ที�ดินและส่วน

ปรบัปรงุที�ดิน 
อาคารและส่วน
ปรบัปรงุอาคาร 

เครื�องตกแต่ง 
และติดตั �ง 

 
อปุกรณ์สาํนักงาน 

 
ยานพาหนะ 

 
รวม 

 บาท บาท บาท บาท บาท บาท 
ณ วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2565       
ราคาทุน 14,297,453 31,049,664 16,594,657 26,132,071 9,701,000 97,774,845 
หกั  ค่าเสื�อมราคาสะสม (806,797) (25,397,935) (16,066,457) (23,999,568) (6,226,217) (72,496,974) 
หกั  ค่าเผื�อการดอ้ยค่าสะสม (13,287,752) (4,907,016) - - - (18,194,768) 
ราคาตามบญัช ี- สุทธ ิ 202,904 744,713 528,200 2,132,503 3,474,783 7,083,103 
       
สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565       
ราคาตามบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 202,904 744,713 528,200 2,132,503 3,474,783 7,083,103 
การซื�อ - - - 3,632,702 - 3,632,702 
การขายและตดัจําหน่าย สุทธ ิ - - (320) (2,653) - (2,973) 
ค่าเสื�อมราคา (102,901) (744,692) (513,041) (1,926,672) (995,388) (4,282,694) 
การดอ้ยค่า - - - (1,067,235) - (1,067,235) 
ราคาตามบญัชสีิ�นปี - สุทธ ิ 100,003 21 14,839 2,768,645 2,479,395 5,362,903 
       
ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565       
ราคาทุน 14,297,453 31,049,664 13,738,385 24,157,308 9,701,000 92,943,810 
หกั  ค่าเสื�อมราคาสะสม (909,698) (26,142,627) (13,723,546) (20,321,428) (7,221,605) (68,318,904) 
หกั  ค่าเผื�อการดอ้ยค่าสะสม (13,287,752) (4,907,016) - (1,067,235) - (19,262,003) 
ราคาตามบญัช ี- สุทธ ิ 100,003 21 14,839 2,768,645 2,479,395 5,362,903 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ที�ดินและส่วน

ปรบัปรงุที�ดิน 
อาคารและส่วน
ปรบัปรงุอาคาร 

เครื�องตกแต่ง 
และติดตั �ง 

 
อปุกรณ์สาํนักงาน 

 
ยานพาหนะ 

 
รวม 

 บาท บาท บาท บาท บาท บาท 
ณ วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2566       
ราคาทุน 14,297,453 31,049,664 13,738,385 24,157,308 9,701,000 92,943,810 
หกั  ค่าเสื�อมราคาสะสม (909,698) (26,142,627) (13,723,546) (20,321,428) (7,221,605) (68,318,904) 
หกั  ค่าเผื�อการดอ้ยค่าสะสม (13,287,752) (4,907,016) - (1,067,235) - (19,262,003) 
ราคาตามบญัช ี- สุทธ ิ 100,003 21 14,839 2,768,645 2,479,395 5,362,903 
       
สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566       
ราคาตามบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 100,003 21 14,839 2,768,645 2,479,395 5,362,903 
การซื�อ - 31,428,190 4,616,518 4,732,628 - 40,777,336 
การขายและตดัจําหน่าย สุทธ ิ - (8) (66) (25,713) (2,041,227) (2,067,014) 
ค่าเสื�อมราคา - (813,689) (571,922) (2,329,746) (438,168) (4,153,525) 
การดอ้ยค่า - - - 1,067,235 - 1,067,235 
ราคาตามบญัชสีิ�นปี - สุทธ ิ 100,003 30,614,514 4,059,369 6,213,049 - 40,986,935 
       
ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566       
ราคาทุน 14,297,453 62,477,846 18,354,837 28,864,223 7,659,773 131,654,132 
หกั  ค่าเสื�อมราคาสะสม (909,698) (26,956,316) (14,295,468) (22,651,174) (7,659,773) (72,472,429) 
หกั  ค่าเผื�อการดอ้ยค่าสะสม (13,287,752) (4,907,016) - - - (18,194,768) 
ราคาตามบญัช ี- สุทธ ิ 100,003 30,614,514 4,059,369 6,213,049 - 40,986,935 
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19 สินทรพัยสิ์ทธิการใช้ สุทธิ 

 
 งบการเงินรวม 

 ที�ดิน อาคาร ยานพาหนะ รวม 
 บาท บาท บาท บาท 
     
ยอดยกมา ณ วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2565 53,111,712 138,592,022 4,456,958 196,160,692 
ค่าเสื�อมราคา (2,992,094) (6,341,836) (1,729,988) (11,063,918) 
กลบัรายการค่าเผื�อการดอ้ยค่า - 10,700,000 - 10,700,000 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิ - 5,015,410 - 5,015,410 
มูลค่าตามบญัชีสุทธิ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 50,119,618 147,965,596 2,726,970 200,812,184 
     
ยอดยกมา ณ วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2566 50,119,618 147,965,596 2,726,970 200,812,184 
การเพิ�มขึ�น - 94,394,803 4,464,706 98,859,509 
การยกเลกิสญัญา - - (540,925) (540,925) 
ค่าเสื�อมราคา (2,992,094) (11,373,340) (2,180,955) (16,546,389) 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิ - 1,389,850 - 1,389,850 
มูลค่าตามบญัชีสุทธิ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 47,127,524 232,376,909 4,469,796 283,974,229 
 
ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 กลุ่มกจิการไดจ้ดจํานองสนิทรพัยส์ทิธกิารใชจ้ํานวน 147.03 ลา้นบาท เพื�อใชเ้ป็นหลกัประกนัวงเงนิ
เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ (หมายเหตุ 24) (พ.ศ. 2565: จํานวน 147.16 ลา้นบาท) 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 อาคาร ยานพาหนะ รวม 
 บาท บาท บาท 
    
ยอดยกมา ณ วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2565 5,628,071 3,325,933 8,954,004 
ค่าเสื�อมราคา (4,824,061) (1,139,888) (5,963,949) 
มูลค่าตามบญัชีสุทธิ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 804,010 2,186,045 2,990,055 
    
ยอดยกมา ณ วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2566 804,010 2,186,045 2,990,055 
การเพิ�มขึ�น 94,394,803 4,464,706 98,859,509 
ค่าเสื�อมราคา (9,855,567) (2,180,955) (12,036,522) 
มูลค่าตามบญัชีสุทธิ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 85,343,246 4,469,796 89,813,042 
 
ค่าใช้จ่ายที�เกี�ยวข้องกบัสญัญาเช่าที�ไม่ได้รวมรบัรู้ในหนี�สินตามสญัญาเช่าและสนิทรพัย์สทิธิการใช้ และกระแสเงนิสดจ่ายทั �งหมดของ
สญัญาเช่า 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บาท บาท บาท บาท 
     

ค่าใชจ้่ายที�เกี�ยวกบัสญัญาเช่าซึ�งสนิทรพัยม์มีลูค่าตํ�า 809,030 306,516 636,019 181,630 
กระแสเงนิสดจ่ายทั �งหมดของสญัญาเช่า 6,105,527 7,099,632 6,105,527 6,394,944 
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20 สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชี 

 
สนิทรพัย์และหนี�สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชสีามารถวเิคราะหไ์ดด้งันี� 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บาท บาท บาท บาท 
     
สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี 37,589,001 44,984,874 3,222,773 3,432,822 
หนี�สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี (7,571,136) (7,827,202) (7,571,136) - 
ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ีสุทธิ 30,017,865 37,157,672 (4,348,363) 3,432,822 

 
รายการเคลื�อนไหวของสนิทรพัย์และหนี�สนิภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชมีดีงันี�  
 

 งบการเงินรวม 
 ณ วนัที�  รายการที�รบัรู้ ณ วนัที� 
 1 มกราคม รายการที�รบัรู้ ในกาํไรขาดทุน 31 ธนัวาคม 
 พ.ศ. 2565 ในกาํไรขาดทุน เบด็เสรจ็อื�น พ.ศ. 2565 
 บาท บาท บาท บาท 

สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชี     
ค่าเผื�อการลดมลูค่าตน้ทุนการพฒันาอสงัหารมิทรพัย์ 21,298,957 (11,281,110) - 10,017,847 
ค่าเผื�อการดอ้ยค่าของอสงัหารมิทรพัย์เพื�อการลงทุน 18,447,282 (1,039,243) - 17,408,039 
ค่าเผื�อการดอ้ยค่าของที�ดนิ อาคารและอุปกรณ์ 8,520,018 (507,023) - 8,012,995 
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 3,219,135 1,522,371 (658,155) 4,083,351 
เงนิรบัล่วงหน้าและตน้ทุนการพฒันาอสงัหารมิทรพัย์ 
   จากการรบัรูร้ายไดท้างบญัชทีี�แตกต่างจากทางภาษี 5,609,820 (147,178) - 5,462,642 
 57,095,212 (11,452,183) (658,155) 44,984,874 
     
หนี�สินภาษีเงินได้รอการตดับญัชี     
ส่วนเกนิมลูค่าตน้ทุนการพฒันาอสงัหารมิทรพัย์ 8,162,468 (335,266) - 7,827,202 
 8,162,468 (335,266) - 7,827,202 
สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ีสุทธ ิ 48,932,744 (11,116,917) (658,155) 37,157,672 
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

72 

 
 งบการเงินรวม 
 ณ วนัที�  รายการที�รบัรู้ ณ วนัที� 
 1 มกราคม รายการที�รบัรู้ ในกาํไรขาดทุน 31 ธนัวาคม 
 พ.ศ. 2566 ในกาํไรขาดทุน เบด็เสรจ็อื�น พ.ศ. 2566 
 บาท บาท บาท บาท 
สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชี     
ค่าเผื�อการลดมลูค่าตน้ทุนการพฒันาอสงัหารมิทรพัย์ 10,017,847 - - 10,017,847 
ค่าเผื�อการดอ้ยค่าของอสงัหารมิทรพัย์เพื�อการลงทุน 17,408,039 (1,039,244) - 16,368,795 
ค่าเผื�อการดอ้ยค่าของที�ดนิ อาคารและอุปกรณ์ 8,012,995 (537,291) - 7,475,704 
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 4,083,351 1,168,450 (1,525,146) 3,726,655 
เงนิรบัล่วงหน้าและตน้ทุนการพฒันาอสงัหารมิทรพัย์ 
   จากการรบัรูร้ายไดท้างบญัชทีี�แตกต่างจากทางภาษี 5,462,642 (5,462,642) - - 
 44,984,874 (5,870,727) (1,525,146) 37,589,001 
     
หนี�สินภาษีเงินได้รอการตดับญัชี     
ส่วนเกนิมลูค่าตน้ทุนการพฒันาอสงัหารมิทรพัย์ 7,827,202 (7,827,202) - - 
กําไรจากการวดัมลูค่ายุตธิรรมของ 
   สนิทรพัยท์างการเงนิ - 7,571,136 - 7,571,136 
 7,827,202 (256,066) - 7,571,136 
สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ีสุทธ ิ 37,157,672 (5,614,661) (1,525,146) 30,017,865 
 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัที�  รายการที�รบัรู้ ณ วนัที� 
 1 มกราคม รายการที�รบัรู้ ในกาํไรขาดทุน 31 ธนัวาคม 
 พ.ศ. 2565 ในกาํไรขาดทุน เบด็เสรจ็อื�น พ.ศ. 2565 
 บาท บาท บาท บาท 
สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชี     
ค่าเผื�อการลดมลูค่าตน้ทุนการพฒันาอสงัหารมิทรพัย์ 218,511 (218,511) - - 
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 2,630,357 1,310,966 (508,502) 3,432,822 
 2,848,868 1,092,455 (508,502) 3,432,822 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัที�  รายการที�รบัรู้ ณ วนัที� 
 1 มกราคม รายการที�รบัรู้ ในกาํไรขาดทุน 31 ธนัวาคม 
 พ.ศ. 2566 ในกาํไรขาดทุน เบด็เสรจ็อื�น พ.ศ. 2566 
 บาท บาท บาท บาท 
สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชี     
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 3,432,822 903,543 (1,113,592) 3,222,773  
 3,432,822 903,543 (1,113,592) 3,222,773  
     
หนี�สินภาษีเงินได้รอการตดับญัชี     
กําไรจากการวดัมลูค่ายุตธิรรมของ 
   สนิทรพัยท์างการเงนิ - 7,571,136 - 7,571,136 
 - 7,571,136 - 7,571,136 
สนิทรพัย ์(หนี�สนิ) ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ีสุทธ ิ 3,432,822 (6,667,593) (1,113,592) (4,348,363) 
 
สนิทรพัย์ภาษีเงนิได้รอการตดับญัชสีําหรบัรายการขาดทุนทางภาษีที�ยงัไม่ได้ใชย้กไปจะรบัรู้ไม่เกินจํานวนที�เป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่า  
จะมกํีาไรทางภาษใีนอนาคตเพยีงพอที�จะใชป้ระโยชน์ทางภาษนีั �น  
 
สนิทรพัย์ภาษีเงนิไดร้อตดับญัชจีะรบัรูไ้ดไ้ม่เกนิจํานวนที�เป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่าจะมกํีาไรทางภาษีในอนาคตเพยีงพอที�จะใชป้ระโยชน์
ทางภาษนีั �น ณ วนัที� 31 ธนัวาคม กลุ่มกจิการไม่ไดร้บัรูผ้ลแตกต่างชั �วคราวสาํหรบัสนิทรพัยภ์าษเีงนิรอตดับญัช ีดงันี� 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บาท บาท บาท บาท 
     
ผลแตกต่างชั �วคราว     
ค่าเผื�อผลขาดทุนที�คาดว่าจะเกดิขึ�น - ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�อื�น 7,092,828  5,607,446  49,641,167  30,367,537  
ค่าเผื�อผลขาดทุนที�คาดว่าจะเกดิขึ�น - เงนิใหกู้ร้ะยะสั �นแก่ 
   กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 

-    -    215,199,915  228,749,915  

ค่าเผื�อการดอ้ยค่าเงนิลงทุนในการร่วมคา้ -    -    268,511,549  -    
ค่าเผื�อการดอ้ยค่าเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย -    -    1,649,758,455 1,563,058,455 
ขาดทุนจากการปรบัมลูค่ายุตธิรรมของสนิทรพัยท์างการเงนิ -    708,069   -    708,069  
     
ขาดทุนทางภาษีที�ยงัไม่ได้รบัรู้     
ขาดทุนสามารถยกไปเพื�อหกักลบกบักําไรทางภาษีในอนาคต 
   (โดยรายการขาดทุนจะหมดอายุใน พ.ศ. 2571) 2,537,609,560  2,074,518,003 1,165,901,066 776,242,025 
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บริษทั ไรมอน แลนด ์จาํกดั (มหาชน) 
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21 เจ้าหนี�การค้าและเจ้าหนี�อื�น 

 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บาท บาท บาท บาท 
     
เจา้หนี�การคา้ - กจิการอื�น 37,932,922 32,963,863 24,902,452 9,475,636 
เจา้หนี�อื�น - กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั (หมายเหตุ 31)  355,740 138,944 3,229,443 821 
เจา้หนี�อื�น - กจิการอื�น 1,473,468 2,075,606 336,887 266,267 
ดอกเบี�ยคา้งจ่าย - กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั (หมายเหตุ 31) 135,616 - 43,888,638 41,593,675 
ดอกเบี�ยคา้งจ่าย - กจิการอื�น 30,088,234 27,982,954 27,188,830 27,557,964 
ค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย 45,083,194 30,518,753 14,622,235 20,250,480 
รวมเจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น 115,069,174 93,680,120 114,168,485 99,144,843 
 

22 เงินรบัล่วงหน้าค่าเงินลงทุน 
 
เมื�อวนัที� 8 ตุลาคม พ.ศ. 2564 บรษิทัไดล้งนามในสญัญาผู้ถอืหุ้นกบับรษิัทแห่งหนึ�ง (ผูล้งทุน) เพื�อร่วมลงทุนในบรษิทัย่อยที�จะทําธุรกิจ
พฒันาอสงัหารมิทรพัย ์ผูล้งทุนจะถอืหุน้ของบรษิทัย่อยดงักล่าวในสดัสว่นรอ้ยละ 10 ของทุนจดทะเบยีนของบรษิทัย่อย 
 
ต่อมาเมื�อวนัที� 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 บรษิทัและผูล้งทุนไดแ้ก้ไขสญัญาผูถ้อืหุน้ฉบบัดงักล่าวและไดท้ําสญัญาผูถ้อืหุน้ฉบบัใหม่ลงวนัที� 
15 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 โดยผู้ลงทุนจะเข้ามาซื�อหุ้นของบรษิัทย่อยดงักล่าวเพิ�มเติมในสดัส่วนร้อยละ 10 รวมเป็นสดัส่วนทั �งสิ�นร้อยละ 20  
ของทุนจดทะเบยีนของบรษิทัย่อย และผูล้งทุนไดจ่้ายเงนิมดัจําค่าหุ้นใหบ้รษิทัย่อยดงักล่าวเป็นจํานวน 233 ล้านบาทแล้วในเดอืนธนัวาคม 
พ.ศ. 2564 ตามเงื�อนไขที�ระบุในสญัญาฉบบัใหม่ 
 
ต่อมาเมื�อวนัที� 11 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2565 ที�ประชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้ครั �งที� 1/2565 ของบรษิทัย่อยดงักล่าว มมีตใิหเ้พิ�มทุนจดทะเบยีนจาก  
1 ล้านบาท เป็น 169.80 ล้านบาท โดยออกหุน้สามญัจํานวน 1,688,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 100 บาท และเรยีกชําระค่าหุน้เพิ�มทุนดงักล่าว
เป็นจํานวนเงนิทั �งสิ�น 168.80 ล้านบาท ผูล้งทุนจ่ายชําระค่าหุ้นเพิ�มทุนตามสดัส่วนการลงทุนที�ได้ตกลงไวจ้ํานวน 33.76 ล้านบาท โดยการ 
หกัจากเงนิมดัจําค่าหุน้ บรษิทัย่อยดงักล่าวจดทะเบยีนเพิ�มทุนกบักระทรวงพาณิชย์แล้วเมื�อวนัที� 18 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2565 
 
ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 เงนิรบัล่วงหน้าค่าเงนิลงทุนคงเหลอืจํานวน 199.04 ลา้นบาท (พ.ศ. 2565: 199.04 ลา้นบาท) 
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23 เงินกู้ยืมระยะสั �นจากบุคคลอื�น 

 
 งบการเงินรวม งบเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บาท บาท บาท บาท 
     
เงนิกูย้มืระยะสั �น 1,070,000,000 51,300,000 970,000,000 51,300,000 
ตั �วแลกเงนิ 123,500,000 - 50,000,000 - 
หกั  ค่าธรรมเนียมในการกูย้มื (8,516,982) - (7,931,193) - 
เงนิกูย้มืระยะสั �นจากบุคคลอื�น สุทธิ 1,184,983,018 51,300,000 1,012,068,807 51,300,000 
 
เงินกู้ยืมระยะสั �นจากบุคคลอื�น มีอัตราดอกเบี�ยร้อยละ 5.00 ถึง 15.00 ต่อปี (พ.ศ. 2565: ร้อยละ 5.50 ถึง 7.25 ต่อปี) เงินกู้ยืมจํานวน  
1,000 ลา้นบาท คํ�าประกนัโดยการจํานองตน้ทุนการพฒันาอสงัหารมิทรพัย ์(หมายเหตุ 12) และที�ดนิรอการพฒันา (หมายเหตุ 17) 
 

24 เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 
 
การเปลี�ยนแปลงของเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิสาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 มดีงันี� 
 
 งบการเงินรวม 
 บาท 
  
ราคาตามบญัชตีน้ปี 99,114,139 
จ่ายชาํระคนื (4,414,098) 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิ 959,439 
ราคาตามบญัชสีิ�นปี  95,659,480 
 
ตารางต่อไปนี�แสดงระยะเวลาการจ่ายชาํระคนืเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
 

 งบการเงินรวม 
 บาท 
  
ภายใน 1 ปี 4,831,025 
เกนิ 1 ปี แต่ไม่เกนิ 5 ปี 24,155,123 
หลงัจาก 5 ปี 66,673,332 
รวมเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 95,659,480 
 
เงนิกู้ยมืของกลุ่มกิจการมอีตัราดอกเบี�ยร้อยละ 5.39 ถึง 5.92 ต่อปี (พ.ศ. 2565: ร้อยละ 2.75 ถึง 5.54 ต่อปี) คํ�าประกนัโดยการจํานอง
สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้(หมายเหตุ 19) การโอนสทิธกิารรบัผลประโยชน์ในกรมธรรมป์ระกนัภยัของโครงการและการคํ�าประกนัโดยบรษิทั 
 
มูลค่ายุตธิรรมของเงนิกู้ยมืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิใกล้เคยีงกบัราคาตามบญัช ีโดยมูลค่ายุติธรรมคํานวณจากกระแสเงนิสดในอนาคต 
ซึ�งคดิลดด้วยอตัราดอกเบี�ยเงนิกู้ยมืที�เป็นอตัราดอกเบี�ยตลาด ณ วนัที�ในงบแสดงฐานะการเงนิของกลุ่มกิจการ และอยู่ในข้อมูลระดบัที� 2  
ของลําดบัชั �นมลูค่ายุตธิรรม  
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25 เงินกู้ยืมระยะยาวจากบุคคลอื�น 

 
ณ วันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 บริษัทมีเงินกู้ยืมระยะยาวจากบุคคลอื�นจํานวน 127 ล้านบาท (พ.ศ. 2565: จํานวน 188 ล้านบาท)  
ซึ�งมอีตัราดอกเบี�ยคงที� และมกํีาหนดชําระคนืภายในระหว่างปี พ.ศ. 2567 และ พ.ศ. 2568 เงนิกู้ยมืจํานวน 60.90 ล้านบาทคํ�าประกนัโดย
การจํานองที�ดนิ อาคาร และอุปกรณ์ (หมายเหตุ 18) 
  
ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 บรษิทัย่อยมเีงนิกูย้มืระยะยาวจากบุคคลอื�นจํานวน 14 ลา้นบาท ซึ�งมอีตัราดอกเบี�ยคงที� และมกํีาหนดชําระ
คนืภายในเดอืนกรกฎาคม พ.ศ. 2566 เงนิกูย้มืคํ�าประกนัโดยการจํานองที�ดนิ อาคาร และอุปกรณ์ (หมายเหตุ 18) 
 
มลูค่ายุตธิรรมของเงนิกูย้มืระยะยาวจากบุคคลอื�นใกล้เคยีงกบัราคาตามบญัช ีโดยมลูค่ายุตธิรรมคํานวณจากกระแสเงนิสดในอนาคตซึ�งคดิลด
ด้วยอตัราดอกเบี�ยผลตอบแทนตลาดหุ้นกู้ของบรษิัทที�มอีายุใกล้เคยีงกบัเงนิกู้ยมืระยะยาวจากบุคคลอื�น ณ วนัที�ในงบแสดงฐานะการเงิน 
ของกลุ่มกจิการ และอยู่ในขอ้มลูระดบัที� 2 ของลําดบัชั �นมลูค่ายุตธิรรม 
 

26 หนี�สินตามสญัญาเช่า 
 
รายละเอยีดการครบกําหนดของหนี�สนิตามสญัญาเช่าการเงนิมดีงันี� 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บาท บาท บาท บาท 
     
ณ วนัที� 31 ธนัวาคม     
ภายในไม่เกนิ 1 ปี 21,463,752 2,819,778 21,463,752 2,173,814 
เกนิ 1 ปีแต่ไม่เกนิ 5 ปี 92,073,655 1,207,388 92,073,655 1,207,388 
หลงัจาก 5 ปี - - - - 
หกั  ค่าใชจ้่ายทางการเงนิในอนาคตของสญัญาเช่า (19,206,735) (211,066) (19,206,735) (188,356) 
มลูค่าปัจจุบนัของหนี�สนิตามสญัญาเช่า สุทธิ 94,330,672 3,816,100 94,330,672 3,192,846 
     
มูลค่าปัจจบุนัของหนี�สินตามสญัญาเช่า สุทธิ     
ภายในไม่เกนิ 1 ปี 15,381,255 2,683,937 15,381,255 2,060,683 
เกนิ 1 ปีแต่ไม่เกนิ 5 ปี 78,949,417 1,132,163 78,949,417 1,132,163 
หลงัจาก 5 ปี - - - - 
 94,330,672 3,816,100 94,330,672 3,192,846 
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27 หุ้นกู้ สุทธิ 

 
 งบการเงินรวมและ 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บาท บาท 
   
หุน้กู ้- มูลค่าที�ตราไว ้ 2,195,800,000 3,252,000,000 
หกั  ดอกเบี�ยจ่ายล่วงหน้า  - (15,216,754) 
หกั  ค่าธรรมเนียมในการออกหุน้กู้รอตดับญัช ี (45,807,376) (59,823,180) 
หุน้กู ้สุทธ ิ 2,149,992,624 3,176,960,066 
 
การเปลี�ยนแปลงของหุน้กูส้าํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 มดีงันี� 
 
 งบการเงินรวมและ 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 บาท 
  
ราคาตามบญัชตีน้ปี 3,176,960,066 
ออกหุน้กู้ 1,082,500,000 
จ่ายชําระคนื (1,238,700,000) 
ไถ่ถอนหุน้กูโ้ดยโอนไปเป็นเงนิกู้ยมืระยะสั �นจากบุคคลอื�น (900,000,000) 
จ่ายค่าธรรมเนียมในการออกหุน้กู้ (37,828,141) 
จ่ายดอกเบี�ยจ่ายล่วงหน้า (31,758,904) 
ตดัจําหน่ายค่าธรรมเนียมในการออกหุน้กู้ 51,843,947 
ตดัจําหน่ายดอกเบี�ยจ่ายล่วงหน้า 46,975,656 
ราคาตามบญัชสีิ�นปี 2,149,992,624 
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รายละเอียดของหุ้นกู้ 
 

หุ้นกู้ จาํนวน 
หน่วย 

มูลค่าที�ตราไว้ 
บาทต่อหน่วย 

มูลค่ารวม 
บาท 

อตัราดอกเบี�ย 
ร้อยละต่อปี อายุ วนัที�ออกหุ้นกู้ วนัที�ครบกาํหนด 

ไถ่ถอน 
หุ้นกู้ชนิดมีหลกัประกนั 

RML24NA 250,000 1,000 250,000,000 7.35 2 ปี 25 พฤศจกิายน พ.ศ. 2565 25 พฤศจกิายน พ.ศ. 2567 
RML253A 300,000 1,000 300,000,000 7.00 2 ปี 3 เดอืน 9 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 12 มนีาคม พ.ศ. 2568 
RML258A 383,000 1,000 383,000,000 7.10 1 ปี 9 เดอืน 6 ตุลาคม พ.ศ. 2566 1 สงิหาคม พ.ศ. 2568 
RML261A 179,300 1,000 179,300,000 7.25 2 ปี 3 เดอืน 6 ตุลาคม พ.ศ. 2566 31 มกราคม พ.ศ. 2569 

        
หุ้นกู้ชนิดไม่มีหลกัประกนั 

RML241A 356,400 1,000 356,400,000 7.10 - 7.25 1 ปี 6 เดอืน 15 กรกฎาคม พ.ศ. 2565 15 มกราคม พ.ศ. 2567 
RML251A 206,900 1,000 206,900,000 7.10 - 7.60 2 ปี 6 เดอืน 15 กรกฎาคม พ.ศ. 2565 15 มกราคม พ.ศ. 2568 
RML249A 125,900 1,000 125,900,000 7.00 - 7.15 1 ปี 3 เดอืน 9 มถุินายน พ.ศ. 2566 9 กนัยายน พ.ศ. 2567 
RML259A 62,100 1,000 62,100,000 7.10 - 7.40 2 ปี 3 เดอืน 9 มถุินายน พ.ศ. 2566 9 กนัยายน พ.ศ. 2568 
RML249B 161,800 1,000 161,800,000 7.00 - 7.15 1 ปี 2 เดอืน 29 มถุินายน พ.ศ. 2566 9 กนัยายน พ.ศ. 2567 
RML259B 52,400 1,000 52,400,000 7.10 - 7.40 2 ปี 2 เดอืน 29 มถุินายน พ.ศ. 2566 9 กนัยายน พ.ศ. 2568 
RML249C 118,000 1,000 118,000,000 7.00 11 เดอืน 18 ตุลาคม พ.ศ. 2566 20 กนัยายน พ.ศ. 2567 

 
หุ้นกู้จํานวน 1,112.30 ล้านบาท คํ�าประกนัด้วยการจดจํานองต้นทุนการพฒันาอสงัหารมิทรพัย์ (หมายเหตุ 12) ที�ดนิรอการพฒันา 
(หมายเหตุ 17) ที�ดนิ อาคาร และอุปกรณ์ (หมายเหตุ 18) หุน้กูท้ี�เหลอืไม่มหีลกัประกนั หุน้กูม้กํีาหนดจ่ายชาํระดอกเบี�ยรายไตรมาส  
 
กลุ่มกิจการและบริษัทต้องปฏิบัติตามเงื�อนไขทางการเงินบางประการตามที�ระบุในสัญญาหุ้นกู้ เช่น การจ่ายเงินปันผลและ  
การดํารงอตัราส่วนหนี�สนิที�มดีอกเบี�ยต่อส่วนของเจา้ของ เป็นตน้ 
 
มลูค่ายุตธิรรมของหุน้กู ้ณ วนัที� 31 ธนัวาคม มดีงัต่อไปนี� 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บาท บาท บาท บาท 
     

หุน้กู้ 2,146,935,494 3,212,614,778 2,146,935,494 3,212,614,778 
 
มลูค่ายุตธิรรมของหุน้กู้พจิารณาจากมลูค่ายุตธิรรมของหุน้กูท้ี�มกีารซื�อขายในตลาดตราสารหนี� โดยอา้งองิจากราคาซื�อขายที�ประกาศอยู่ใน
สมาคมตลาดตราสารหนี�ไทยโดยใชร้าคาปิด ณ วนัสิ�นรอบระยะรายงาน และอยู่ในขอ้มลูระดบั 2 ของลําดบัชั �นมลูค่ายุตธิรรม 
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28 ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะ 

 

ค่าใชจ้่ายที�สาํคญั ซึ�งรวมอยู่ในการคาํนวณกําไรก่อนตน้ทุนทางการเงนิและภาษเีงนิไดส้ามารถแยกตามลกัษณะไดด้งันี�  
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บาท บาท บาท บาท 
     

ตน้ทุนขายอสงัหารมิทรพัย์ 31,339,900 59,747,171 - 12,440,847 
เงนิเดอืนและผลประโยชน์อื�นของพนักงาน 198,483,767 219,948,181 162,096,126 187,317,297 
ค่าเสื�อมราคาและค่าตดัจําหน่าย 48,597,082 42,012,086 18,753,478 13,225,315 
ภาษธีุรกจิเฉพาะและค่าธรรมเนียมการโอน 2,611,050 4,984,216 1,964,612 2,537,374 
ค่าใชจ้่ายในการขายอื�น 12,138,297 38,936,336 5,152,694 25,428,868 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย - - 86,700,000 91,451,168 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเงนิลงทุนในบรษิทัร่วมคา้ - - 268,511,549 - 
 

29 ภาษีเงินได้ 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บาท บาท บาท บาท 
     

ภาษเีงนิไดง้วดปัจจุบนัสําหรบักําไรทางภาษสีาํหรบัปี 1,920,532 2,328,903 - - 
ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี(หมายเหตุ 20) 5,614,661 11,116,917 6,667,593 (1,092,455) 
รวมภาษีเงนิได ้ 7,535,193 13,445,820 6,667,593 (1,092,455) 
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ภาษเีงนิไดส้าํหรบักําไรก่อนหกัภาษขีองกลุ่มกจิการมยีอดจํานวนเงนิที�แตกต่างจากการคาํนวณกําไรทางบญัชคีูณกบัภาษขีองประเทศ 
ที�บรษิทัใหญ่ตั �งอยู่ โดยมรีายละเอยีดดงันี� 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บาท บาท บาท บาท 
     

ขาดทุนก่อนภาษี (829,398,407) (301,647,995) (524,591,275) (350,219,287) 
     

ภาษคีาํนวณจากอตัราภาษีรอ้ยละ 20 (165,879,681) (60,329,599) (104,918,255) (70,043,857) 
ผลกระทบ :     

ผลการดําเนินงานของการร่วมคา้สุทธจิากภาษี 25,449,313 (27,384,231) - - 
ค่าใชจ้่ายที�ไม่สามารถหกัภาษี 37,938,644 20,444,883 105,154,225 30,251,087 
ค่าใชจ้่ายที�สามารถหกัภาษไีดเ้พิ�มเตมิ (1,642,488) (1,286,937) (1,642,488) (1,278,029) 
รายไดท้ี�ไม่ตอ้งเสยีภาษี (962,509) (57,108,614) (69,857,697) (3,176,695) 
ผลต่างจากอตัราภาษี 121,027 (260,613) - - 
ขาดทุนทางภาษทีี�ไม่ไดร้บัรูเ้ป็นสนิทรพัย์     
   ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี 112,510,887 139,370,931 77,931,808 43,155,039 

ภาษเีงนิได ้ 7,535,193 13,445,820 6,667,593 (1,092,455) 
อตัราภาษเีงนิไดถ้วัเฉลี�ย (รอ้ยละ)  0.90 4.46 1.27 (0.31) 
 

30 ขาดทุนต่อหุ้นขั �นพื�นฐาน 
 
ขาดทุนต่อหุน้ขั �นพื�นฐานคาํนวณโดยการหารขาดทุนสุทธทิี�เป็นของผูถ้อืหุน้สามญัดว้ยจํานวนหุน้สามญัถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนักตามจํานวนหุน้
ที�ออกจําหน่ายอยู่ในระหว่างปี 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
     

ขาดทุนส่วนที�เป็นของผูถ้อืหุน้ของบรษิทัใหญ่ (บาท) (835,289,681) (312,019,437) (531,258,868) (349,126,832) 
จํานวนหุน้สามญัถวัเฉลี�ยที�ถอืโดยผูถ้อืหุน้ (หุน้) 4,172,484,127 4,172,484,127 4,172,484,127 4,172,484,127 
ขาดทุนต่อหุน้ขั �นพื�นฐาน (บาทต่อหุน้) (0.2002) (0.0748) (0.1273) (0.0837) 
 
บรษิทัไม่มหุีน้สามญัเทยีบเท่าปรบัลดในระหว่างปี 
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31 รายการกบับุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวข้องกนั 

 
หุ้นของบริษัทถือโดย บริษัท เคพีเอ็น แลนด์ จํากัด ในสัดส่วนร้อยละ 23.97 และ Mesa Thai Pte. Ltd. ในสัดส่วนร้อยละ 21.40  
(พ.ศ. 2565: รอ้ยละ 23.97 และ รอ้ยละ 21.40 ตามลําดบั) บรษิทัถูกควบคุมโดยครอบครวั “ณรงคเ์ดช”  
 
นอกเหนือจากรายชื�อบรษิัทย่อยและการร่วมค้าของบริษัทที�ได้เปิดเผยในหมายเหตุที�เกี�ยวข้อง  รายชื�อและลกัษณะความสมัพันธ์
ระหว่างกจิการกบับุคคลหรอืกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั มรีายละเอยีดดงันี� 
 

ชื�อบริษทั ประเทศ/สญัชาติ ความสมัพนัธ์ ลกัษณะความสมัพนัธ์ 
    

บรษิทั เคพเีอน็ แลนด ์จํากดั ไทย ผูถ้อืหุน้ ผูถ้อืหุน้ใหญ่ 
บรษิทั เคพเีอน็ อวอร์ด จํากดั ไทย กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนัอื�น กรรมการร่วมกนัและถอืหุน้โดยกรรมการของบรษิทั 
 
ก) รายการกบับุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวข้องกนั 

 
รายไดแ้ละค่าใชจ้่ายที�เกดิจากรายการกบับุคคลหรอืกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนัสําหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม มดีงันี� 
 

 
 

งบการเงินรวม 
งบการเงิน 

เฉพาะกิจการ 
 

 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 นโยบาย 
การกาํหนดราคา  บาท บาท บาท บาท 

รายได้ค่าบริหารโครงการ      
บรษิทัย่อย - - 3,837,000 8,826,000 ตน้ทุนที�เกดิขึ�นจรงิ บวกกําไร 
การร่วมคา้ 29,346,022 106,935,744 26,532,984 102,282,244    ส่วนเพิ�มอตัรารอ้ยละ 2.5 - 4.5  
        หรอืราคาที�ตกลงร่วมกนั 
 29,346,022 106,935,744 30,369,984 111,108,244  
      

รายได้ค่าธรรมเนียม 
   การตลาด 

     

บรษิทัย่อย - - 201,869 658,813 อตัรารอ้ยละ 3.0 ต่อปีของ 
การร่วมคา้ 25,135,026 22,990,686 24,739,986 22,990,686    มลูค่าขายหน่วยในอาคารชุด 
 25,135,026 22,990,686 24,941,855 23,649,499  
      

รายได้ค่าธรรมเนียมการ 
   คํ�าประกนั 

     

บรษิทัย่อย - - - 2,220,288 อตัรารอ้ยละ 1.5 ต่อปีของ 
        ภาระคํ�าประกนัคงคา้งถวัเฉลี�ย 
การร่วมคา้ 53,577,685 57,404,253 53,577,685 57,404,253 อตัรารอ้ยละ 1.0 - 1.5 ต่อปีของ 
        ภาระคํ�าประกนัคงคา้งถวัเฉลี�ย 
 53,577,685 57,404,253 53,577,685 59,624,541  
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งบการเงินรวม 
งบการเงิน 

เฉพาะกิจการ 
 

 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 นโยบาย 
การกาํหนดราคา  บาท บาท บาท บาท 

ดอกเบี�ยรบั      
บรษิทัย่อย - - 101,054,268 91,112,002 อตัราดอกเบี�ยรอ้ยละ 8.0 ต่อปี 
การร่วมคา้ 26,814,977 18,830,137 26,814,977 18,830,137 อตัราดอกเบี�ยรอ้ยละ  

 8.0 - 8.5 ต่อปี 
 26,814,977 18,830,137 127,869,245 109,942,139  
      

เงินปันผลรบั      
บรษิทัย่อย - - 999,700 14,683,494  
การร่วมคา้ - - 344,149,056 -  
 - - 345,148,756 14,683,494  
      

ต้นทุนทางการเงิน      
บรษิทัย่อย - - 8,173,198 5,111,623 อตัราดอกเบี�ยรอ้ยละ  
        0.75 - 15.25 ต่อปี 
กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนัอื�น 843,671 - 843,671 - อตัราดอกเบี�ยตามสญัญา 
 843,671 - 9,016,869 5,111,623  

 
ข) ยอดค้างชาํระที�เกิดจากการขายและซื�อบริการ 

 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บาท บาท บาท บาท 
ลูกหนี�อื�น     
บรษิทัย่อย - - 49,418,494 69,080,220 
การร่วมคา้ 7,995,014 17,792,328 7,285,604 17,592,253 
 7,995,014 17,792,328 56,704,098 86,672,473 
     

ดอกเบี�ยค้างรบั     
บรษิทัย่อย - - 279,536,100 160,600,436 
การร่วมคา้ 12,941,005 - 12,941,005 - 
 12,941,005 - 292,477,105 160,600,436 
หกั ค่าเผื�อผลขาดทุนที�คาดว่าจะเกดิขึ�น - -  (43,586,937) (25,703,689) 
 12,941,005 -  248,890,168  134,896,747 
     

เจ้าหนี�อื�น     
บรษิทัย่อย - - 2,874,216 - 
การร่วมคา้ 355,740 821 355,227 821 
กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนัอื�น - 138,123 - - 
 355,740 138,944 3,229,443 821 
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 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 

 บาท บาท บาท บาท 

ดอกเบี�ยค้างจ่าย     
บรษิทัย่อย - - 43,753,022 41,593,675 
กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนัอื�น 135,616 - 135,616 - 
 135,616 - 43,888,638 41,593,675 
     

หนี�สินตามสญัญาเช่า     
การร่วมคา้ 90,302,567 - 90,302,567 - 

 
ค) เงินให้กู้ระยะสั �นแก่กิจการที�เกี�ยวข้องกนั 

 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บาท บาท บาท บาท 
     
เงนิใหกู้ร้ะยะสั �นแก่บรษิทัย่อย - - 1,500,401,426 1,470,512,302 
เงนิใหกู้ร้ะยะสั �นแก่การร่วมคา้ 150,000,000 300,000,000 150,000,000 300,000,000 
 150,000,000 300,000,000 1,650,401,426 1,770,512,302 
หกั  ค่าเผื�อผลขาดทุนที�คาดว่าจะเกดิขึ�น - - (215,199,915) (228,749,915) 
 150,000,000 300,000,000 1,435,201,511 1,541,762,387 
 
รายการเคลื�อนไหวของเงนิใหกู้ร้ะยะสั �นสําหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 มดีงัต่อไปนี� 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 บาท บาท 
   

ราคาตามบญัชตีน้ปี 300,000,000 1,541,762,387 
เงนิใหกู้ย้มืระหว่างปี - 44,599,230 
รบัชาํระคนืเงนิใหกู้ย้มื  (78,090,000) (92,740,000) 
หกักลบกบัการจ่ายชาํระค่าหุน้เพิ�มทุนในการร่วมคา้ (หมายเหตุ 13) (71,910,000) (71,910,000) 
ค่าเผื�อผลขาดทุนที�คาดว่าจะเกดิขึ�น - (1,100,000)  
กลบัรายการค่าเผื�อผลขาดทุนที�คาดว่าจะเกดิขึ�น - 14,650,000  
ขาดทุนจากอตัราแลกเปลี�ยนที�ยงัไม่เกดิขึ�นจรงิ - (60,106)  
ราคาตามบญัชสีิ�นปี 150,000,000 1,435,201,511  
 
เงนิให้กู้ระยะสั �นแก่กิจการที�เกี�ยวข้องกนัเป็นเงนิให้กู้ที�ไม่มหีลักทรพัย์คํ�าประกนั มอีตัราดอกเบี�ยร้อยละ 8.00 ต่อปี (พ.ศ. 2565:  
รอ้ยละ 8.00 ต่อปี) มกํีาหนดชาํระคนืเมื�อทวงถาม 
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ง) เงินให้กู้ระยะยาวแก่กิจการที�เกี�ยวข้องกนั 

 
 งบการเงินรวมและ 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บาท บาท 
   
เงนิใหกู้้ระยะยาวแก่การร่วมคา้ 334,841,094 - 
 
รายการเคลื�อนไหวของเงนิใหกู้ร้ะยะยาวสาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 มดีงัต่อไปนี� 
 
 งบการเงินรวมและ 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 บาท 
  
ราคาตามบญัชตีน้ปี - 
เงนิใหกู้ร้ะหว่างปี 356,725,720  
รบัชาํระคนืเงนิใหกู้ย้มื (21,884,626) 
ราคาตามบญัชสีิ�นปี 334,841,094  
 
ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 เงินให้กู้ระยะยาวแก่การร่วมค้า ซึ�งเป็นเงินให้กู้ที�ไม่มีหลักทรัพย์คํ�าประกัน มีอัตราดอกเบี�ย 
รอ้ยละ 8.50 ต่อปี มกํีาหนดชาํระคนืเมื�อทวงถามแต่ภายหลงัจากที�การร่วมคา้ชําระคนืเงนิกู้ระยะยาวจากสถาบนัการเงนิครบถ้วนแล้ว 
 

จ) เงินกู้ยืมระยะสั �นจากกิจการที�เกี�ยวข้องกนั 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บาท บาท บาท บาท 
     
เงนิกูย้มืระยะสั �นจากบรษิทัย่อย - - 730,576,428 857,226,428 
เงนิกูย้มืระยะสั �นจากกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนัอื�น 30,000,000 - 30,000,000 - 
 30,000,000 - 760,576,428 857,226,428 
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รายการเคลื�อนไหวของเงนิกูย้มืระยะสั �นสาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 มดีงัต่อไปนี� 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 บาท บาท 
   
ราคาตามบญัชตีน้ปี - 857,226,428 
เงนิกูย้มืเพิ�มขึ�น 40,000,000  269,800,000  
ชาํระคนืเงนิกูย้มื (10,000,000) (156,500,000)  
โอนไปเป็นเงนิกูย้มืระยะยาวจากบุคคลอื�น - (8,000,000)  
หกักลบกบัการรบัชําระค่าหุน้ลดทุนในบรษิทัย่อย (หมายเหตุ 14) - (201,950,000) 
ราคาตามบญัชสีิ�นปี 30,000,000 760,576,428 
 
ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 เงนิกู้ยมืระยะสั �นจากบรษิัทย่อยจํานวน 730.57 ล้านบาท มอีตัราดอกเบี�ยร้อยละ 0.75 ถึง 
15.25 ต่อปี (พ.ศ. 2565: รอ้ยละ 0.75 ต่อปี) และไม่มหีลกัทรพัยค์ํ�าประกนั โดยเงนิกูย้มืนี�มกํีาหนดชาํระคนืเมื�อทวงถาม 
 
ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 เงนิกูย้มืระยะสั �นจากกจิการที�เกี�ยวขอ้งอื�นจํานวน 30 ลา้นบาท มอีตัราดอกเบี�ยคงที� (พ.ศ. 2565: 
ไม่ม)ี และไม่มหีลกัทรพัยค์ํ�าประกนั มกํีาหนดชาํระคนืในปี พ.ศ. 2567 
 

ฉ) ค่าตอบแทนผู้บริหารสาํคญั 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บาท บาท บาท บาท 
     
เงนิเดอืนและผลประโยชน์ระยะสั �นอื�น 58,594,193 73,528,894 58,594,193 73,528,894 
ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 3,765,743 4,464,601 3,765,743 4,464,601 
รวม 62,359,936 77,993,495 62,359,936 77,993,495 
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32 ภาระผกูพนัและหนี�สินที�อาจจะเกิดขึ�น 

 
32.1 ภาระผกูพนัรายจ่ายฝ่ายทุน 

 
ภาระผกูพนัรายจ่ายฝ่ายทุนที�ยงัไม่ไดร้บัรู ้ณ วนัที�ในงบการเงนิ ดงันี� 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บาท บาท บาท บาท 
     
สญัญาออกแบบและ     
   สญัญาก่อสรา้งโครงการ 103,254,645 160,936,457 36,452,455 42,179,052 
 103,254,645 160,936,457 36,452,455 42,179,052 
 
การร่วมคา้มภีาระผูกพนัรายจ่ายฝ่ายทุนที�เป็นขอ้ผูกมดัและไม่ไดร้บัรู ้ณ วนัที�ในงบการเงนิ ดงันี� 
 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บาท บาท 
   
สญัญาออกแบบและ   
   สญัญาก่อสรา้งโครงการ 60,666,913 630,207,741 
 60,666,913 630,207,741 
 

32.2 ภาระผกูพนัจากสญัญาบริการและซ่อมแซม 
 

การร่วมคา้มภีาระผูกพนัจากสญัญารบับรกิาร ยอดรวมของจํานวนเงนิขั �นตํ�าที�ตอ้งจ่ายในอนาคตตามสญัญา มดีงันี� 
 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บาท บาท 
   
ไม่เกนิ 1 ปี 15,313,232 1,038,584 
เกนิกว่า 1 ปีแต่ไม่เกนิ 5 ปี 13,554,672 - 
 28,867,904 1,038,584 

 
32.3 ภาระผกูพนัจากสญัญาให้บริการระยะยาว 

 
ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 และวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 กลุ่มกจิการมภีาระผูกพนัตามสญัญาตวัแทนจําหน่าย (Agency 
Agreement) ซึ�งมคี่าธรรมเนียมตอ้งจ่ายตามสญัญาในอตัรารอ้ยละ 3.00 ถงึ 8.00 ของมลูค่าขายหน่วยในอาคารชุดของโครงการ 
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32.4 การคํ�าประกนั 

 
บรษิทัคํ�าประกนัวงเงนิกู้และวงเงนิสนิเชื�อตามสญัญา มดีงันี� 
 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บาท บาท 
   
คํ�าประกนัใหแ้ก่บรษิทัย่อย 95,659,664  99,114,139 
คํ�าประกนัใหแ้ก่การร่วมคา้ 4,018,088,000  4,515,113,937 
 4,113,747,664 4,614,228,076 
 
ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 และวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 บรษิทัคํ�าประกนัการทําสญัญาเช่าที�ดนิระยะยาวใหแ้ก่การร่วม
คา้แห่งหนึ�งเพื�อคํ�าประกนัการปฏบิตัติามสญัญาเช่าที�ดนิดงักล่าวของการร่วมคา้ 

 
32.5 คดีความที�สาํคญั 

 
32.5.1 กลุ่มกิจการมคีดคีวามที�เกี�ยวเนื�องกบัการถูกกล่าวหาว่าผดิสญัญาจะซื�อจะขายจากลูกค้าบางรายและคดลีะเมดิซึ�งมี

มลูค่าฟ้องรอ้งรวมทั �งสิ�น 34.32 ลา้นบาท (พ.ศ. 2565: จํานวน 31 ลา้นบาท) อย่างไรกต็าม กลุ่มกจิการอยู่ระหว่างการ
ต่อสูค้ด ีโดยทนายความของบรษิทัและฝ่ายบรหิารเชื�อมั �นว่ากลุ่มกจิการจะไม่ไดร้บัผลกระทบอย่างมสีาระสาํคญัจากคดี 
โดย ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 กลุ่มกิจการได้บนัทกึประมาณการหนี�สินที�เกี�ยวข้องกบัคดคีวามดงักล่าวเป็น
จํานวนเงนิประมาณ 4.02 ลา้นบาท (พ.ศ. 2565: จํานวน 2.8 ลา้นบาท) 

 
32.5.2 เมื�อวนัที� 31 มกราคม พ.ศ. 2563 และวนัที� 14 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 บรษิทัและบรษิทัย่อยสองแห่งไดถู้กฟ้องรอ้งจาก

นิติบุคคลคอนโดมเินียมแห่งหนึ�งเกี�ยวกบัข้อกล่าวหาเรื�องการผิดสญัญาจะซื�อจะขายและปัญหาทรพัย์สินส่วนกลาง
บางส่วนในโครงการคอนโดมเินียม ต่อมาเมื�อวนัที� 22 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2566 บรษิทั บรษิทัย่อยสองแห่ง และนิตบิุคคล
คอนโดมเินียมไดม้กีารทําสญัญาประนีประนอมยอมความอกีครั �งเพื�อระงบัขอ้พพิาทที�มรีะหว่างกนั โดยศาลชั �นต้นไดม้ี
คําพิพากษาตามยอมตามสญัญาดงักล่าวเมื�อวนัที� 30 มีนาคม พ.ศ. 2566 ต่อมาจําเลยที�เหลือได้ยื�นอุทธรณ์คําสั �ง 
ศาลชั �นตน้ โดยทนายความของบรษิทัและฝ่ายบรหิารเชื�อมั �นว่ากลุ่มกจิการจะไม่ไดร้บัผลกระทบอย่างมสีาระสําคญัจาก
คด ีเนื�องจากตามสญัญาประนีประนอมยอมความบรษิทัย่อยแห่งหนึ�งไดจ้ดทะเบยีนโอนกรรมสทิธิ �ในทรพัยส์นิบางส่วน
ในโครงการคอนโดมิเนียมและกรรมสทิธิ �ห้องชุดให้กบันิติบุคคลคอนโดมเินียมดงักล่าวเรียบร้อยแล้ว และต้องจ่าย
ชดเชยเป็นเงนิสดให้นิติบุคคลดงักล่าวอกีจํานวน 38.55 ล้านบาท กลุ่มกิจการบนัทกึหนี�สนิที�เกี�ยวข้องกบัคดคีวามนี�
เป็นที�เรยีบรอ้ยแลว้ 

 
32.5.3 การร่วมคา้สองแห่งมคีดคีวามที�เกี�ยวเนื�องกบัการถูกกล่าวหาในคดลีะเมดิซึ�งมมีลูค่าฟ้องรอ้งรวมทั �งสิ�น 32.61 ลา้นบาท 

(พ.ศ. 2565: 31 ล้านบาท) อย่างไรก็ตาม การร่วมค้าดงักล่าวอยู่ระหว่างการต่อสู้คดี โดยทนายความของบริษัทและ 
ฝ่ายบรหิารเชื�อมั �นว่ากลุ่มบริษัทจะไม่ได้รบัผลกระทบอย่างมสีาระสําคญัจากคด ีโดย ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566  
(พ.ศ. 2565: ไม่ไดบ้นัทกึ) การร่วมคา้ดงักล่าวไม่ไดบ้นัทกึประมาณการหนี�สนิที�เกี�ยวขอ้งกบัคดคีวามดงักล่าว 
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33 เหตุการณ์ภายหลงังบการเงิน 

 
ที�ประชุมคณะกรรมการบรษิทั ไรมอน แลนด ์จํากดั (มหาชน) ครั �งที� 1/2567 วนัที� 7 กุมภาพนัธ ์2567 ไดม้มีตอินุมตัริายการดงันี� 
1. เพิ�มทุนจดทะเบียนของบริษัท จากทุนจดทะเบียนเดมิจํานวน 4,172,484,127 บาท เป็น 7,046,484,127 บาท โดยออกหุ้น

สามญัเพิ�มทุน 2,874,000,000 หุน้ มลูค่าที�ตราไวหุ้น้ละ 1.00 บาท 
2. การออกและเสนอขายใบสําคญัแสดงสทิธทิี�จะซื�อหุน้สามญัเพิ�มทุนของบรษิทั ครั �งที� 1 (RML-W1) จํานวนไม่เกนิ 308,000,000 

หุ้น เพื�อจดัสรรให้แก่บุคคลในวงจํากดั (Private Placement) โดยไม่คดิราคาเสนอขาย (ราคาเสนอขาย 0.00 บาทต่อหน่วย) 
และมรีาคาใชส้ทิธ ิ1 บาทต่อหุน้ มอีายุ 3 ปีนับแต่วนัที�ออกใบสาํคญัแสดงสทิธ ิโดยมรีายละเอยีดการจดัสรร ดงันี� 
 จดัสรร RML-W1 จํานวนไม่เกนิ 108,000,000 หน่วย ใหแ้ก่ นายกฤษณ์ ณรงคเ์ดช 
 จดัสรร RML-W1 จํานวนไม่เกนิ 108,000,000 หน่วย ใหแ้ก่ นายกรณ์ ณรงคเ์ดช 
 จดัสรร RML-W1 จํานวนไม่เกนิ 92,000,000 หน่วย ใหแ้ก่ นายวาน ฮวด โจเซฟ เจยี 

3. การออกและเสนอขายใบสําคญัแสดงสทิธิที�จะซื�อหุ้นสามญัเพิ�มทุนของบรษิัท ให้แก่กรรมการและพนักงานของบริษัท และ
บรษิทัย่อย ในโครงการ RML ESOP WARRANT ครั �งที� 1 (ESOP-WS#1) จํานวนไม่เกนิ 44,000,000 หน่วย โดยไม่คดิราคา
เสนอขาย (ราคาเสนอขาย 0.00 บาทต่อหน่วย) ราคาใชส้ทิธ ิ1.00 บาทต่อหุน้ และมอีาย ุ3 ปีนับแต่วนัที�ออกใบสาํคญัแสดงสทิธ ิ

4. การจดัสรรหุ้นสามญัเพิ�มทุนของบริษัทจํานวน 2,522,000,000 มูลค่าที�ตราไว้หุ้นละ 1.00 บาท เพื�อเสนอขายให้แก่บุคคล
ภายในวงจํากัด (Private Placement) ในราคาเสนอขายหุ้นละ 0.42 บาท รวมเป็นมูลค่าทั �งสิ�น 1,059,240,000 บาท ให้แก่
บุคคลดงัต่อไปนี� 
 จัดสรรหุ้นสามัญจํานวนไม่เกิน 1,622,000,000 หุ้น ให้แก่นายกฤษณ์ ณรงค์เดช และ/หรือบริษัทที�จะจัดตั �งขึ�นใน

ต่างประเทศเพื�อประโยชน์ในการจดัการลงทุนในธุรกจิต่าง ๆ โดยมนีายกฤษณ์ ณรงคเ์ดช เป็นผูถ้อืหุน้ทั �งหมดและมอีํานาจ
ควบคุม และเป็นผูร้บัประโยชน์ที�แทจ้รงิในบรษิทัดงักล่าว 

 จดัสรรหุ้นสามญัจํานวนไม่เกิน 9000,000,000 หุ้น นายพาท ีสารสนิ และ/หรอืบริษัทที�จะจดัตั �งขึ�นในต่างประเทศเพื�อ
ประโยชน์ในการจดัการลงทุนในธุรกจิต่าง ๆ โดยมนีายพาท ีสารสนิ เป็นผูถ้อืหุน้ทั �งหมดและมอีํานาจควบคุม และเป็นผูร้บั
ประโยชน์ที�แทจ้รงิในบรษิทัดงักล่าว  

ที�ประชุมคณะกรรมการบรษิทั ครั �งที� 2/2567 วนัที� 9 กุมภาพนัธ ์2567 ไดม้มีตอินุมตัริายการดงันี� 

1. ปรบัเปลี�ยนการเพิ�มทุนจดทะเบียนของบรษิัทสบืเนื�องจากที�ประชุมคณะกรรมการบรษิัท ครั �งที� 1/2567 โดยอนุมตัิให้เพิ�มทุน 
จดทะเบยีนของบรษิทัจาก 4,172,484,127 บาท เป็น 7,760,769,842 บาท โดยเสนอขายและจดัสรรหุน้สามญัเพิ�มทุน จํานวน 
3,588,285,715 หุน้ มลูค่าที�ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท 

2. จดัสรรหุน้สามญัเพิ�มทุนของบรษิทัใหแ้ก่ผูถ้อืหุ้นเดมิตามสดัส่วนการถอืหุ้น โดยไม่จดัสรรให้ผูถ้อืหุน้ที�จะทําใหบ้รษิทัมีหน้าที�
ตามกฎหมายต่างประเทศ (Preferential Public Offering) จํานวนไม่เกิน 714,285,715 หุ้น มูลค่าที�ตราไว้หุ้นละ 1 บาท  
ในราคาหุน้ละ 0.42 โดยเสนอขายในอตัราส่วน 9.38 หุน้เดมิ ต่อ 1 หุน้ใหม่ หากมเีศษของหุน้ที�เกดิจากการคํานวณ ใหปั้ดเศษ
ของหุน้นั �นทิ�ง 
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ส�วนท่ี 4
การรับรองความถูกต�องของข�อมูล



การรับรองความถูกต�องของข�อมูล

บร�ษัทได�สอบทานข�อมูลในแบบแสดงรายการข�อมูลประจําป�ฉบับนี้แล�วด�วยความระมัดระวัง บร�ษัทขอรับรองว�า ข�อมูลดังกล�าวถูกต�องครบ

ถ�วน ไม�เป�นเท็จ ไม�ทําให�ผู�อื่นสําคัญผ�ด หร�อไม�ขาดข�อมูลที่ควรต�องแจ�งในสาระสําคัญ นอกจากนี้ บร�ษัทขอรับรองว�า

(1) งบการเง�นและข�อมูลทางการเง�นท่ีสรุปมาในแบบแสดงรายการข�อมูลประจําป�ได�แสดงข�อมูลอย�างถูกต�องครบถ�วนในสาระสําคัญ 

 เกี่ยวกับฐานะการเง�น ผลการดําเนินงาน และกระแสเง�นสดของบร�ษัทและบร�ษัทย�อยแล�ว 

(2) บร�ษทัได�จดัให�มรีะบบการเป�ดเผยข�อมูลท่ีด ีเพ�อ่ให�แน�ใจว�าบร�ษทัได�เป�ดเผยข�อมลูในส�วนทีเ่ป�นสาระ สาํคัญทัง้ของบร�ษทัและบร�ษทัย�อย

 อย�างถูกต�องครบถ�วนแล�ว รวมทั้งควบคุมดูแลให�มีการปฏิบัติตามระบบดังกล�าว

(3) บร�ษทัได�จดัให�มรีะบบการควบคุมภายในทีด่ ีและควบคุมดแูลให�มกีารปฏบัิติตามระบบดงักล�าว และบร�ษทัได�แจ�งข�อมลูการประเมินระบบ 

 การควบคุมภายใน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 ต�อผู�สอบบัญชีและกรรมการตรวจสอบของบร�ษัทแล�ว ซึ่งครอบคลุมถึงข�อบกพร�อง 

 และการเปลี่ยนแปลงที่สําคัญของระบบการควบคุมภายใน รวมทั้งการกระทําที่มิชอบที่อาจมีผลกระทบต�อการจัดทํารายงานทางการ 

 เง�นของบร�ษัทและบร�ษัทย�อย

ในการนี้ เพ�่อเป�นหลักฐานว�าเอกสารทั้งหมดเป�นเอกสารชุดเดียวกันกับท่ีบร�ษัทได�รับรองความถูกต�องแล�ว บร�ษัทได�มอบหมายให� 

นางสาวมณีกาญจน� ว�ฒิกุลเลิศ เป�นผู�ลงลายมือชื่อกํากับเอกสารนี้ไว�ทุกหน�าด�วย หากเอกสารใดไม�มีลายมือชื่อของ

นางสาวมณีกาญจน� ว�ฒิกุลเลิศ กํากับไว� บร�ษัทจะถือว�าไม�ใช�ข�อมูลที่บร�ษัทได�รับรองความถูกต�องของข�อมูลแล�วดังกล�าวข�างต�น

นายกฤษณ� ณรงค�เดช
กรรมการผู�มีอํานาจลงนาม

นายกรณ� ณรงค�เดช
กรรมการผู�มีอํานาจลงนาม

นางสาวมณีกาญจน� ว�ฒิกุลเลิศ
รักษาการประธานเจ�าหน�าท่ี

บร�หารฝ�ายการเง�น
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เอกสารแนบ



นายกฤษณ�
ณรงค�เดช  

วันที่ได�รับการแต�งต้ังเป�นกรรมการคร้ังแรก - 20 พฤศจ�กายน 2562

ตําแหน�ง - ประธานคณะกรรมการบร�ษัท

                                                          - กรรมการผู�มีอํานาจลงนามผูกพันบร�ษัท

อายุ    53 ป�

การศึกษา/การอบรม - ปร�ญญาโท สาขาบร�หารธุรกิจ มหาว�ทยาลัยบอสตัน

     (Magna Cum Laude)

                        - ปร�ญญาตร� สาขาบร�หารธรุกจิระหว�างประเทศ มหาว�ทยาลัยบอสตนั 

           - วตท. รุ�น 21, หลักสูตรสถาบันว�ทยาการตลาดทุน 

                         (Capital Market Academy Program)

          - Director Accreditation Program (DAP) รุ�น 54 ป� 2549
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ตําแหน�งป�จจ�บันในบร�ษัทจดทะเบียนอื่น - ไม�มี

ตําแหน�งป�จจ�บันอื่นๆ
2562 - ป�จจ�บัน รองประธานกรรมการ/บจ. เคพ�เอ็น กรุ�ป คอร�ปอเรช่ัน (พัฒนา

 อสังหาร�มทรัพย�)

2546 - 2562 ประธานเจ�าหน�าที่บร�หารฝ�ายการตลาด/บจ.เคพ�เอ็น กรุ�ป 

 คอร�ปอเรชั่น (พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�)

2554 - ป�จจ�บัน กรรมการบร�หาร/บจ. เคพ�เอ็น โฮลดิ�ง

 (การซื้อและการขายอสังหาร�มทรัพย�ที่เป�นของตนเอง ท่ีไม�ใช�

 เพ�่อเป�นท่ีพักอาศัย)

2546 - ป�จจ�บัน ประธานกรรมการบร�หาร/บจ. เคพ�เอ็น อวอร�ด

 (กิจกรรมการผลิตรายการโทรทัศน�)

2541 - ป�จจ�บัน กรรมการ/มูลนิธิ ตร.เกษม และคุณหญิง พรทิพย� ณรงค�เดช

 (มูลนิธิ เคพ�เอ็น)

ตําแหน�งกรรมการในบร�ษัทที่เก่ียวข�อง โปรดดูเอกสารแบบ 2 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบร�ษัทย�อย

จํานวนและสัดส�วนการถือหุ�น - ถือด�วยตนเอง: 700,000 หุ�น (ร�อยละ 0.02) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 - ถือโดยคู�สมรส ผู�อยู�กันกันฉันท�สามีภร�ยา และบุตรที่ยังไม�บรรลุ

   นิติภาวะ : ไม�มี

 - ถือโดยนิติบุคคลท่ีเป�นผู�เกี่ยวข�องตามนิยามของสํานักงาน

   ก.ล.ต. : ไม�มี

ความสัมพันธ�ทางครอบครัว น�องชายของนายกฤษณ� ณรงค�เดช

ระหว�างกรรมการและผู�บร�หาร (ประธานคณะกรรมการบร�ษัท, กรรมการท่ีไม�เป�นผู�บร�หาร)

ตําแหน�งป�จจ�บันในบร�ษัทจดทะเบียนอื่น - ไม�มี

ตําแหน�งป�จจ�บันอื่นๆ
2562 - ป�จจ�บัน รองประธานกรรมการ/บจ. เคพ�เอ็น กรุ�ป คอร�ปอเรช่ัน (พัฒนา

 อสังหาร�มทรัพย�)

2546 - 2562 ประธานเจ�าหน�าที่บร�หารฝ�ายการตลาด/บจ.เคพ�เอ็น กรุ�ป 

 คอร�ปอเรชั่น (พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�)

2554 - ป�จจ�บัน กรรมการบร�หาร/บจ. เคพ�เอ็น โฮลดิ�ง

 (การซื้อและการขายอสังหาร�มทรัพย�ที่เป�นของตนเอง ท่ีไม�ใช�

 เพ�่อเป�นท่ีพักอาศัย)

2546 - ป�จจ�บัน ประธานกรรมการบร�หาร/บจ. เคพ�เอ็น อวอร�ด

 (กิจกรรมการผลิตรายการโทรทัศน�)

2541 - ป�จจ�บัน กรรมการ/มูลนิธิ ตร.เกษม และคุณหญิง พรทิพย� ณรงค�เดช

 (มูลนิธิ เคพ�เอ็น)

ตําแหน�งกรรมการในบร�ษัทที่เก่ียวข�อง โปรดดูเอกสารแบบ 2 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบร�ษัทย�อย

จํานวนและสัดส�วนการถือหุ�น - ถือด�วยตนเอง: 700,000 หุ�น (ร�อยละ 0.02) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 - ถือโดยคู�สมรส ผู�อยู�กันกันฉันท�สามีภร�ยา และบุตรที่ยังไม�บรรลุ

   นิติภาวะ : ไม�มี

 - ถือโดยนิติบุคคลท่ีเป�นผู�เกี่ยวข�องตามนิยามของสํานักงาน

   ก.ล.ต. : ไม�มี

ความสัมพันธ�ทางครอบครัว น�องชายของนายกฤษณ� ณรงค�เดช

ระหว�างกรรมการและผู�บร�หาร (ประธานคณะกรรมการบร�ษัท, กรรมการท่ีไม�เป�นผู�บร�หาร)
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นางอรนุช
อภิศักดิ์ศิร�กุล 

วันที่ได�รับการแต�งต้ังเป�นกรรมการคร้ังแรก - 13 มีนาคม 2564

ตําแหน�ง - รองประธานคณะกรรมการบร�ษัท 

 - รองประธานคณะกรรมการบร�ษัท 

 - ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

 - กรรมการสรรหาและพ�จารณาค�าตอบแทน

อายุ    65 ป�

การศึกษา/การอบรม - ปร�ญญาเอก ปรัชญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ 

    มหาว�ทยาลัยเวสเทิร�น

 - ปร�ญญาโท บร�หารธุรกิจมหาบัณฑิต (การเง�น)

    มหาว�ทยาลัยธรรมศาสตร�

 - ปร�ญญาตร� นิติศาสตรบัณฑิต มหาว�ทยาลัยธรรมศาสตร�

 - ปร�ญญาตร� บร�หารธุรกิจบัณฑิต (บัญชีและการเง�น ) 

    มหาว�ทยาลัยธรรมศาสตร�

  - หลักสูตรประกาศนียบัตร Advanced Audit Committee 

   Program (AACP) รุ�นที่ 31/2018

   สมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD)

 - หลักสูตรว�ทยาการผู�นําไทย-จ�น รุ�นที่ 1 มหาว�ทยาลัยหัวเฉียว

   เฉลิมพระเกียรติร�วมกับมหาว�ทยาลัยป�กกิ�ง
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- TLCA Leadership Development Program (LDP) รุ�นท่ี 5 

  สมาคมบร�ษัทจดทะเบียนไทยร�วมกับ สถาบัน IMD ประเทศ

  สว�สเซอร�แลนด� 

- หลักสูตรประกาศนียบัตรธรรมาภิบาลทางการแพทย�สําหรับ

  ผู�บร�หารระดับสูง รุ�นท่ี 5 สถาบันพระปกเกล�าและแพทยสภา

- หลักสูตรผู�บร�หารระดับสูงด�านว�ทยาการพลังงาน รุ�นที่ 8 

  สถาบันว�ทายการพลังงาน

- หลักสูตร “ภูมิพลังแผ�นดิน” สําหรับผู�บร�หารระดับสูง รุ�นที่ 2

  จ�ฬาลงกรณ�มหาว�ทยาลัย 

- หลักสตูรนกับร�หารระดบัสงู “ธรรมศาสตร�เพ�อ่สงัคม” (นมธ.) รุ�นท่ี 2

- การบร�หารจัดการด�านความมั่นคงขั้นสูง (สวปอ.มส.) รุ�นท่ี 4

  สมาคมว�ทยาลัยป�องกันราชอาณาจักร

- หลักสูตรว�ทยาการประกันภัยระดับสูง (วปส.) รุ�นที่ 2 สถาบัน

  ว�ทยาการประกันภัยระดับสูง 

- หลักสูตรผู�บร�หารระดับสูงด�านการค�าและการพาณิชย� (TEPCOT)

  รุ�นท่ี 5 สถาบันว�ทยาการการค�า มหาว�ทยาลัยหอการค�าไทย

- หลักสูตรต�อต�านการทุจร�ตสําหรับผู�บร�หารระดับสูง รุ�น 2/2012

  สมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD)

- หลักสูตรผู�บร�หารระดับสูง สถาบันว�ทยาการตลาดทุน (วตท.)

  รุ�นท่ี 12 สถาบันว�ทยาการตลาดทุน

- Director Certification Program (DCP 16/2002) สมาคม

  ส�งเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD)

- Correspondent Banking Seminar, DB

  (Asia Pacific) Training

- หลักสูตร PDPA Awareness Training โดย 

  ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จํากัด (มหาชน) :

  ACIS Professional Center

- หลักสูตร JCB Flagship Conference #Finance for Change

  โดยธนาคารกลางมาเลเซีย และ ก.ล.ต. มาเลเซีย

- หลักสูตร Risk Posture Session โดย CIMB Bank

- หลักสูตร Cyber Resilience โดยธนาคารแห�งประเทศไทย

- หลักสูตร The Cooler Earth Sustainability Summit 2021

  โดยกลุ�มซีไอเอ็มบี

- หลกัสตูร Sustainability Board Training 2021 โดยกลุ�มซีไอเอม็บ ี

การศึกษา/การอบรม
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ตําแหน�งป�จจ�บันในบร�ษัทจดทะเบียนอื่น
- 2561 – ป�จจ�บัน     กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ / บมจ. อมตะ ว�เอน็

   (ธรุกจิพฒันาและประกอบกจิการนคิมอ�ตสาหกรรม)

- 2562 – ป�จจ�บัน    กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ / ธนาคาร

   ซีไอเอ็มบี ไทย จํากัด (มหาชน) (ธุรกิจการเง�นและการธนาคาร)  

- 2564 – ป�จจ�บัน    กรรมการอิสระ / บมจ. เมเจอร� ซีนีเพล็กซ� กรุ�ป (ธุรกิจโรงภาพยนต�

   และบร�การสื่อและสิ�งพ�มพ�)

ตําแหน�งป�จจ�บันอื่นๆ 

- เม.ย. 2565 - ป�จจ�บัน กรรมการอิสระ ประธานกรรมการ / บจ.โนมูเพย�

- พ.ค. 2564 - ป�จจ�บัน กรรมการ คณะกรรมการขับเคลื่อนการกํากับดูแลกิจการ ความเสี่ยง

 และการตรวจสอบ / บจ. เคร�อเจร�ญโภคภัณฑ� 

 (ธุรกิจอาหารและการเกษตร) 

- ก.พ.2564 – ป�จจ�บัน กรรมการอิสระ ประธานกรรมการ และประธานกรรมการสรรหา

 และผลตอบแทน / บจ. เอคอมเมิร�ซ กรุ�ป 

 (บร�การสนับสนุนธุรกิจอีคอมเมิร�ซ)

- พค.2563 – ป�จจ�บัน  กรรมการอิสระ, ประธานกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบ /

 Amata City Long Thanh Join Stock Company (การพัฒนา

 และประกอบกิจการนิคมอ�ตสาหกรรม)

- เม.ย.2563 – ป�จจ�บัน  กรรมการอิสระ, ประธานกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบ

  / Amata Township Long Thanh Join Stock Company 

 (การพัฒนาและประกอบกิจการนิคมอ�ตสาหกรรม)

- 2564 – ป�จจ�บัน  กรรมการ / โครงการการสร�างแนวร�วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทย

 ในการต�อต�านการ ทุจร�ต (CAC)

- 2561 – ป�จจ�บัน  กรรมการ / คณะกรรมการพัฒนาความเข�มแข็งด�านจ�นศึกษา 

 มหาว�ทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ

- 2560 – ป�จจ�บัน  กรรมการ / ศูนย�เพ��มศักยภาพในการแข�งขันทางธุรกิจ (CBCE)

- 2554 - ป�จจ�บัน   กรรมการ / มูลนิธิทิสโก�เพ�่อการกุศล

ตําแหน�งกรรมการในบร�ษัทที่เก่ียวข�อง  - ไม�มี

จํานวนและสัดส�วนการถือหุ�น - ถือด�วยตนเอง: ไม�มี

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 - ถือโดยคู�สมรส ผู�ท่ีอยู�กินด�วยกันฉันสามีภร�ยา และบุตรที่ยัง

    ไม�บรรลุนิติภาวะ: ไม�มี

 - ถือโดยนิติบุคคลที่เป�นผู�ที่เกี่ยวข�องตามนิยามของ 

    สํานักงานก.ล.ต.: ไม�มี

 

ความสัมพันธ�ทางครอบครัว   - ไม�มี

ระหว�างกรรมการและผู�บร�หาร 
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นายกรณ� 
ณรงค�เดช 

วันท่ีได�รับการแต�งต้ังเป�นกรรมการคร้ังแรก - 20 พฤศจ�กายน 2562

ตําแหน�ง - กรรมการผู�มีอํานาจลงนามผูกพันบร�ษัท

 - ประธานคณะกรรมการบร�หาร

 - ประธานคณะกรรมการบร�หารความเสี่ยงองค�กร

 - กรรมการสรรหาและพ�จารณาค�าตอบแทน

 - ประธานเจ�าหน�าท่ีฝ�ายบร�หาร 

อายุ    45 ป�

การศึกษา/การอบรม - ว�ทยาศาตรมหาบัณฑิต (MSc) in Industrial Relations and

   Personnel Management, London School of Economics

   (LSE), London, UK

 - บร�หารธุรกิจบัณฑิต (BA) in Management with the emphasis

   on Business Administration (Dean’s Scholars for four 

   consecutive semesters) Regent’s College, London, UK

 - ประกาศนียบัตรหลักสูตรอบรมการลงทุน Ultra Wealth Group

   รุ�นท่ี 3

 - Director Certification Program (DCP) รุ�น 254 ป� 2561

 - หลักสูตร หลักสูตรผู�บร�หารระดับสูงด�านการค�าและพาณิชย� 

   (TEPCot) สถาบันว�ทยาการการค�า 
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ตําแหน�งป�จจ�บันในบร�ษัทจดทะเบียนอื่น - ไม�มี

ตําแหน�งป�จจ�บันอื่นๆ
- 2562 - ป�จจ�บัน รองประธานกรรมการ / บจ. เคพ�เอ็น กรุ�ป คอร�ปอเรช่ัน 

 (พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�)

- 2546 – 2562  ประธานเจ�าหน�าที่บร�หารฝ�ายการตลาด / บจ. เคพ�เอ็น กรุ�ป 

 คอร�ปอเรช่ัน (พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�)

- 2554 - ป�จจ�บัน กรรมการบร�หาร / บจ. เคพ�เอ็น โฮลดิ�ง (การซ้ือและการขาย

 อสังหาร�มทรัพย�ท่ีเป�นของตนเองที่ไม�ใช� เพ�่อเป�นที่พักอาศัย)

- 2546 - ป�จจ�บัน ประธานกรรมการบร�หาร / บจ. เคพ�เอ็น อวอร�ด

 (กิจกรรมการผลิตรายการโทรทัศน�)

- 2541 - ป�จจ�บัน กรรมการ / มูลนิธิ ดร. เกษม และคุณหญิง พรทิพย� ณรงค�เดช 

 (มูลนิธิ เคพ�เอ็น)

ตําแหน�งกรรมการในบร�ษัทที่เก่ียวข�อง โปรดดูเอกสารแบบ 2 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบร�ษัทย�อย

จํานวนและสัดส�วนการถือหุ�น - ถือด�วยตนเอง: 700,000 หุ�น (ร�อยละ 0.02) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 - ถือโดยคู�สมรส ผู�อยู�กันกันฉันท�สามีภร�ยา และบุตรท่ียังไม�บรรลุ

   นิติภาวะ : ไม�มี

 - ถือโดยนิติบุคคลท่ีเป�นผู�เกี่ยวข�องตามนิยามของสํานักงาน

   ก.ล.ต. : ไม�มี

ความสัมพันธ�ทางครอบครัว น�องชายของนายกฤษณ� ณรงค�เดช

ระหว�างกรรมการและผู�บร�หาร (ประธานคณะกรรมการบร�ษัท, กรรมการท่ีไม�เป�นผู�บร�หาร)
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นายแฟรงค� ชาร�ลส�
อองตวน แคนเชลโลนี

วันท่ีได�รับการแต�งตั้งเป�นกรรมการคร้ังแรก - 13 มีนาคม 2564

ตําแหน�ง - กรรมการอิสระ

 - ประธานกรรมการสรรหาและพ�จารณาค�าตอบแทน

 - กรรมการตรวจสอบ

อายุ    57 ป�

การศึกษา/การอบรม - จบการศึกษาจาก Business School, Institut Superieur de

   Gestion, Paris (3 ป�) (รวมถึงหลักสูตรนานาชาติหนึ่งป�ใน

   สหรัฐอเมร�กา ญ่ีปุ�น จ�น และเกาหลี)
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ตําแหน�งป�จจ�บันในบร�ษัทจดทะเบียนอื่น - ไม�มี

ตําแหน�งป�จจ�บันอื่นๆ
- มี.ค. 2564 - ป�จจ�บัน ประธานเจ�าหน�าท่ีบร�หาร / บจ. อ�ตสาหกรรมไหมไทย (จ�ม ทอมป�สัน)

 (ผลิตและจัดจําหน�ายผ�าไหม)

ตําแหน�งกรรมการในบร�ษัทที่เกี่ยวข�อง - ไม�มี

จํานวนและสัดส�วนการถือหุ�น - ถือด�วยตนเอง: ไม�มี

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 - ถือโดยคู�สมรส ผู�อยู�กินกันฉันท�สามีภร�ยา และบุตรที่ยังไม�บรรลุ

    นิติภาวะ: ไม�มี

 - ถือโดยนิติบุคคลท่ีเป�นผู�ท่ีเกี่ยวข�องตามนิยามของ

    สํานักงาน ก.ล.ต.: ไม�มี 

ความสัมพันธ�ทางครอบครัว - ไม�มี

ระหว�างกรรมการและผู�บร�หาร 

* นายแฟรงค� ชาร�ลส�-อองตวน แคนเชลโลนี สิ�นสุดวาระการดํารงตําแหน�งกรรมการอิสระ, ประธานกรรมการสรรหาและพ�จารณา

   ค�าตอบแทน, และกรรมการตรวจสอบ ในวันท่ี 26 เมษายน 2566
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นายว�เชษฐ� 
เกษมทองศร�

วันท่ีได�รับการแต�งตั้งเป�นกรรมการคร้ังแรก - 16 มกราคม 2563

ตําแหน�ง - กรรมการอิสระ

 - กรรมการตรวจสอบ

อายุ   61 ป�

การศึกษา/การอบรม - รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 

   สถาบันบัณฑิตพัฒนบร�หารศาสตร� (นิด�า)

 - Mini MBA มหาว�ทยาลัยธรรมศาสตร� รุ�น 39

 - Director Certificate Program (DCP) 70/2013

 - Role of the Chairman Program (RCP) รุ�น 31

 - Thailand Energy Academy

   (ประธานรุ�นที่ 3 สถาบันว�ทยาการพลังงาน)

 - Capital Market Academy รุ�นท่ี 20

 - ว�ทยาลัยป�องกันราชอาณาจักร (วปอ. รุ�นที่ 58) 
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ตําแหน�งป�จจ�บันในบร�ษัทจดทะเบียนอื่น - ไม�มี

ตําแหน�งป�จจ�บันอื่นๆ - ไม�มี

ตําแหน�งกรรมการในบร�ษัทที่เกี่ยวข�อง - ไม�มี

จํานวนและสัดส�วนการถือหุ�น - ถือด�วยตนเอง: ไม�มี

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 - ถือโดยคู�สมรส ผู�อยู�กินกันฉันท�สามีภร�ยา และบุตรที่ยังไม�บรรลุ

   นิติภาวะ: ไม�มี

 - ถือโดยนิติบุคคลท่ีเป�นผู�ท่ีเกี่ยวข�องตามนิยามของสํานักงาน

   ก.ล.ต.: ไม�มี

ความสัมพันธ�ทางครอบครัว - ไม�มี

ระหว�างกรรมการและผู�บร�หาร 

* นายว�เชษฐ� เกษมทองศร� ได�ลาออกจากตําแหน�งกรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ มีผลตั้งแต�วันที่ 12 สิงหาคม 2566
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นายตัน ซว�
เบ็ง เคลว�น

วันท่ีได�รับการแต�งตั้งเป�นกรรมการคร้ังแรก - 9 กันยายน 2563

ตําแหน�ง - กรรมการอิสระ

 - กรรมการตรวจสอบ

อายุ   59 ป�

การศึกษา/การอบรม - มหาว�ทยาลัยแห�งชาติสิงคโปร� 

   ปร�ญญาโทสาขาบร�หารธุรกิจ (การบัญชี)

 - มหาว�ทยาลัยแห�งชาติสิงคโปร� 

   ปร�ญญาตร�สาขาบร�หารธุรกิจ
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ตําแหน�งป�จจ�บันในบร�ษัทจดทะเบียนอื่น -  ไม�มี 

ตําแหน�งป�จจ�บันอื่นๆ 
- ก.ย. 2564 - ป�จจ�บัน Head of Sustainable Finance and Investments, ASEAN /

 ธนาคารเอชเอสบีซี (HSBC) สิงคโปร� /สถาบันการเง�น

ตําแหน�งกรรมการในบร�ษัทที่เกี่ยวข�อง - ไม�มี

จํานวนและสัดส�วนการถือหุ�น - ถือด�วยตนเอง: ไม�มี

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 - ถือโดยคู�สมรส ผู�อยู�กินกันฉันท�สามีภร�ยา และบุตรที่ยังไม�บรรลุ

   นิติภาวะ: ไม�มี

 - ถือโดยนิติบุคคลท่ีเป�นผู�ท่ีเกี่ยวข�องตามนิยามของสํานักงาน

   ก.ล.ต.: ไม�มี

ความสัมพันธ�ทางครอบครัว - ไม�มี

ระหว�างกรรมการและผู�บร�หาร 

*  นายตัน ซว� เบ็ง เคลว�น เดิมดํารงตําแหน�งกรรมการบร�ษัท ต�อมาได�รับแต�งตั้งให�ดํารงตําแหน�งกรรมการอิสระ และกรรมการ

    ตรวจสอบ มีผลต้ังแต�วันที่ 21 กรกฎาคม 2566 เป�นต�นไป
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นายเตย� เคียน
เซ็ง จอห�น

วันท่ีได�รับการแต�งตั้งเป�นกรรมการคร้ังแรก - 9 กันยายน 2563

ตําแหน�ง - กรรมการบร�ษัท

 - กรรมการบร�หาร

อายุ   51 ป�

การศึกษา/การอบรม - ปร�ญญาเกียรตินิยมมหาว�ทยาลัย Nanyang Technological

   สาขาว�ศวกรรมเคร�่องกลและการผลิต
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ตําแหน�งป�จจ�บันในบร�ษัทจดทะเบียนอื่น -  ไม�มี 

ตําแหน�งป�จจ�บันอื่นๆ 
- 2562 - ป�จจ�บัน กรรมการ / Capella Hotel Management (Shanghai) Co., Ltd. 

 (สาธารณรัฐประชาชนจ�น) (ธุรกิจบร�หารจัดการโรงแรม) 

- 2558 - ป�จจ�บัน  กรรมการ / Kwee & Partners Pte Ltd (สิงคโปร�) 

 (ธุรกิจอสังหาร�มทรัพย�) 

- 2554 - ป�จจ�บัน  กรรมการ / Mesa Investment Pte Ltd (สิงคโปร�) 

 (ธุรกิจอสังหาร�มทรัพย�) 

ตําแหน�งกรรมการในบร�ษัทที่เก่ียวข�อง - โปรดดูเอกสารแนบ 2 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบร�ษัทย�อย

จํานวนและสัดส�วนการถือหุ�น - ถือด�วยตนเอง: ไม�มี

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 - ถือโดยคู�สมรส ผู�อยู�กินกันฉันท�สามีภร�ยา และบุตรที่ยังไม�บรรลุ

   นิติภาวะ: ไม�มี

 - ถือโดยนิติบุคคลท่ีเป�นผู�ท่ีเกี่ยวข�องตามนิยามของสํานักงาน

   ก.ล.ต.: ไม�มี

ความสัมพันธ�ทางครอบครัว - ไม�มี

ระหว�างกรรมการและผู�บร�หาร 
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นายเบร็นตัน
จัสติน มอเรลโล

วันท่ีได�รับการแต�งตั้งเป�นกรรมการคร้ังแรก - 9 กันยายน 2563

ตําแหน�ง - กรรมการบร�ษัท

อายุ   58 ป�

การศึกษา/การอบรม - Candidate for Doctor of Business Administration 

   (DBA Governance), Australian Institute of Business

 - MBA, Asia Pacific Master of Business Administration,

   National University of Singapore

 - Bachelor of Higher Secondary Science Education 

   Biology & Chemistry, University of South Australia
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ตําแหน�งป�จจ�บันในบร�ษัทจดทะเบียนอื่น -  ไม�มี 

ตําแหน�งป�จจ�บันอื่นๆ 
- 2547 - ป�จจ�บัน Chairman / dwp | Design Worldwide Partnership, Thailand

ตําแหน�งกรรมการในบร�ษัทที่เก่ียวข�อง - โปรดดูเอกสารแนบ 2 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบร�ษัทย�อย

จํานวนและสัดส�วนการถือหุ�น - ถือด�วยตนเอง: ไม�มี

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 - ถือโดยคู�สมรส ผู�อยู�กินกันฉันท�สามีภร�ยา และบุตรท่ียังไม�บรรลุ

   นิติภาวะ: ไม�มี

 - ถือโดยนิติบุคคลท่ีเป�นผู�ที่เกี่ยวข�องตามนิยามของสํานักงาน

   ก.ล.ต.: ไม�มี

ความสัมพันธ�ทางครอบครัว - ไม�มี

ระหว�างกรรมการและผู�บร�หาร 

* นายเบร็นตัน จัสติน มอเรลโล ได�รับการแต�งต้ังให�ดํารงตําแหน�งกรรมการบร�ษัท แทนนายสเตฟาน มิเชล ท่ีลาออก มีผลต้ังแต�วันที่

   28 กุมภาพันธ� 2566 เป�นต�นไป
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นายพาที
สารสิน

วันท่ีได�รับการแต�งตั้งเป�นกรรมการคร้ังแรก - 9 พฤศจ�กายน 2566

ตําแหน�ง - กรรมการบร�ษัท

อายุ   62 ป�

การศึกษา/การอบรม - Master of Mass Communication Film and Video, American

   University, Washington, D.C., USA

 - Bachelor of Business Administration and Computer 

    Science, Clark University, Massachusetts, USA

 - Director Accreditation Program (DAP) class 19/2004, IOD
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ตําแหน�งป�จจ�บันในบร�ษัทจดทะเบียนอื่น -  ไม�มี 

ตําแหน�งป�จจ�บันอื่นๆ - กรรมการ และประธานเจ�าหน�าท่ีบร�หาร / 

    บร�ษัท เร�ยลลี เร�ยลลี คูล จํากัด

ตําแหน�งกรรมการในบร�ษัทที่เก่ียวข�อง - โปรดดูเอกสารแนบ 2 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบร�ษัทย�อย

จํานวนและสัดส�วนการถือหุ�น - ถือด�วยตนเอง: ไม�มี

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 - ถือโดยคู�สมรส ผู�อยู�กินกันฉันท�สามีภร�ยา และบุตรท่ียังไม�บรรลุ

   นิติภาวะ: ไม�มี

 - ถือโดยนิติบุคคลท่ีเป�นผู�ที่เกี่ยวข�องตามนิยามของสํานักงาน

   ก.ล.ต.: ไม�มี

ความสัมพันธ�ทางครอบครัว - ไม�มี

ระหว�างกรรมการและผู�บร�หาร 

* นายเบร็นตัน จัสติน มอเรลโล ได�รับการแต�งต้ังให�ดํารงตําแหน�งกรรมการบร�ษัท แทนนายสเตฟาน มิเชล ท่ีลาออก มีผลต้ังแต�วันที่

   28 กุมภาพันธ� 2566 เป�นต�นไป
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นางสาวปลื้มจ�ตต� 
ไชยา

 

ตําแหน�ง - กรรมการบร�หาร

 - กรรมการบร�หารความเสี่ยงองค�กร

 - ประธานเจ�าหน�าท่ีบร�หารฝ�ายปฏิบัติการ (COO) (รักษาการ)*

อายุ   51 ป�

การศึกษา/การอบรม - สถาป�ตยกรรมศาสตร มหาบัณฑิตและการออกแบบแสงสว�างใน

   สถาป�ตยกรรม มหาว�ทยาลัยวอชิงตัน ซีแอตเทิล สหรัฐอเมร�กา

   ทุนการศึกษาสมาคมว�ศวกรรมการส�องสว�างแห�ง Thunen 

   Memorial ในอเมร�กาเหนือ

 - สถาป�ตยกรรมศาสตรบัณฑติ (เกยีรตินยิม) จ�ฬาลงกรณ�มหาว�ทยาลัย 
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ประวัติการทํางาน 
- ก.พ. 2567 – ป�จจ�บัน   ประธานเจ�าหน�าที่บร�หารฝ�ายปฏิบัติการ (COO) (รักษาการ)*

- ก.พ. 2666 – ป�จจ�บัน กรรมการบร�หารความเสี่ยงองค�กร 

ในระยะ 5 ป�ย�อนหลัง 
- ก.ย. 2564 – ป�จจ�บัน กรรมการบร�หาร 

- ก.ย. 2564 – ก.พ.2567  ประธานเจ�าหน�าท่ีบร�หารฝ�ายพัฒนาโครงการ (CPDO)

 บมจ. ไรมอน แลนด� (พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�)

- ส.ค. 2554 – ส.ค. 2564 รองประธานฝ�ายพัฒนาโครงการประเทศไทย / 

 บมจ. ไมเนอร� อินเตอร�เนชั่นแนล ประเทศไทย (ธุรกิจโรงแรม อาหาร

 เคร�่องดื่ม และ ไลฟ�สไตล�)

จํานวนและสัดส�วนการถือหุ�น - ถือด�วยตนเอง: ไม�มี

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 - ถือโดยคู�สมรส ผู�อยู�กินกันฉันท�สามีภร�ยา และบุตรท่ียังไม�บรรลุ

   นิติภาวะ: ไม�มี

 - ถือโดยนิติบุคคลท่ีเป�นผู�ที่เกี่ยวข�องตามนิยามของสํานักงาน

   ก.ล.ต.: ไม�มี

ความสัมพันธ�ทางครอบครัว - ไม�มี

ระหว�างกรรมการและผู�บร�หาร 

* นางสาวปล้ืมจ�ตต� ไชยา ได�รับการแต�งต้ังให�ดํารงตําแหน�งประธานเจ�าหน�าท่ีบร�หารฝ�ายปฏิบัติการ (COO) (รักษาการ) ตั้งแต�วันที่

   29 กุมภาพันธ� 2567 เป�นต�นไป
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นางสาวมณีกาญจน�
ว�ฒิกุลเลิศ

ตําแหน�ง - กรรมการบร�หาร

 - กรรมการบร�หารความเสี่ยงองค�กร

 - ประธานเจ�าหน�าท่ีบร�หารฝ�ายการเง�น (รักษาการ) 

   (ผู�ท่ีรับผ�ดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเง�น)

 - เลขานุการบร�ษัท 

 - ผู�อํานวยการอาว�โสฝ�ายการเง�น

 - ผู�ควบคุมดูแลการทําบัญชี

อายุ  49 ป�

การศึกษา/การอบรม - บัญชีมหาบัณฑิต จ�ฬาลงกรณ�มหาว�ทยาลัย
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ประวัติการทํางาน 
 - 2566 – ป�จจ�บัน  ผู�อํานวยการอาว�โสฝ�ายการเง�น 
  ประธานเจ�าหน�าท่ีบร�หารฝ�ายการเง�น (รักษาการ), กรรมการบร�หาร

 ความเสี่ยงองค�กร, เลขานุการบร�ษัท 

- 2565 – ป�จจ�บัน  กรรมการบร�หาร 

- 2559 – 2566 ผู�อํานวยการฝ�ายการเง�น 

- 2556 – 2559  รองผู�อํานวยการฝ�ายการเง�น / 

 บมจ. ไรมอน แลนด� (พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�)

- 2550 – 2556  ผู�จัดการอาว�โส / บมจ. โทร�เซนไทย เอเยนต�ซีส� \

 (ธุรกิจลงทุนโดยการถือหุ�นในบร�ษัทอื่น)

จํานวนและสัดส�วนการถือหุ�น - ถือด�วยตนเอง: ไม�มี

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 - ถือโดยคู�สมรส ผู�อยู�กินกันฉันท�สามีภร�ยา และบุตรท่ียังไม�บรรลุ

   นิติภาวะ: ไม�มี

 - ถือโดยนิติบุคคลท่ีเป�นผู�ที่เกี่ยวข�องตามนิยามของสํานักงาน

   ก.ล.ต.: ไม�มี

ความสัมพันธ�ทางครอบครัว - ไม�มี

ระหว�างกรรมการและผู�บร�หาร 
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นายกฤษฎิ์ 
ลิข�ตบรรณกร

ตําแหน�ง - กรรมการบร�หาร

 - ผู�อํานวยการอาว�โสฝ�ายพัฒนาธุรกิจ

อายุ  42 ป�

การศึกษา/การอบรม - บร�หารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาว�ทยาลัยอัสสัมชัญ 

 - บร�หารธุรกิจบัณฑิต มหาว�ทยาลัยอัสสัมชัญ

 - Certificate on International Business Management, 

   Vienna University, Austria 
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ประวัติการทํางาน 
- 2566 – ป�จจ�บัน  ผู�อํานวยการอาว�โสฝ�ายพัฒนาธุรกิจ 
- 2565 – ป�จจ�บัน  กรรมการบร�หาร  

- 2565 – 2566  ผู�อํานวยการฝ�ายพัฒนาธุรกิจ /

 บมจ. ไรมอน แลนด� (พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�)

- 2563 – 2565  ผู�จัดการท่ัวไป / บจก. เอชเคแอล (ไทย แมเนจเม�นท�)

 (พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�)

- 2560 – 2563  ผู�จดัการอาว�โส / บจก. แมกโนเลีย ควอลติี ้ดเีวล็อปเม�นต� คอร�ปอเรช่ัน 

 (พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�)

- 2558 – 2560  ผู�จัดการฝ�ายพัฒนาธุรกิจ / บจก. เมเจอร� ดีเวลลอปเม�นท� เอสเตท

 (พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�)

จํานวนและสัดส�วนการถือหุ�น - ถือด�วยตนเอง: ไม�มี

ณ วันที่ 7 มกราคม 2565 - ถือโดยคู�สมรส ผู�อยู�กินกันฉันท�สามีภร�ยา และบุตรท่ียังไม�บรรลุ

   นิติภาวะ: ไม�มี

 - ถือโดยนิติบุคคลท่ีเป�นผู�ที่เกี่ยวข�องตามนิยามของสํานักงาน

   ก.ล.ต.: ไม�มี

ความสัมพันธ�ทางครอบครัว - ไม�มี

ระหว�างกรรมการและผู�บร�หาร 
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นายอธิพงษ�
จ�ตต�แจ�ง

ตําแหน�ง - กรรมการบร�หาร

 - ผู�อํานวยการอาว�โสฝ�ายพัฒนาธุรกิจ

อายุ  49 ป�

การศึกษา/การอบรม - Master of Laws (LL.M.), University of Southern California 

   (USC)

 - นิติศาสตร�บัณฑิต มหาว�ทยาลัยธรรมศาสตร�

255



ประวัติการทํางาน 
- 2566 – ป�จจ�บัน  กรรมการบร�หาร 
- 2565 – ป�จจ�บัน  ผู�อํานวยการฝ�ายกฎหมาย /  บมจ. ไรมอน แลนด� 

 (พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�)

- 2552 – 2565  ทนายความหุ�นส�วน / บจก. สํานักงานกฎหมายประมวลชัย

 (ให�บร�การทางกฎหมาย)

จํานวนและสัดส�วนการถือหุ�น - ถือด�วยตนเอง: ไม�มี

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 - ถือโดยคู�สมรส ผู�อยู�กินกันฉันท�สามีภร�ยา และบุตรท่ียังไม�บรรลุ

   นิติภาวะ: ไม�มี

 - ถือโดยนิติบุคคลท่ีเป�นผู�ที่เกี่ยวข�องตามนิยามของสํานักงาน

   ก.ล.ต.: ไม�มี

ความสัมพันธ�ทางครอบครัว - ไม�มี

ระหว�างกรรมการและผู�บร�หาร 
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นายหฤษฏ� (ลักษณะโยธิน)
เกิดทิพย�

ตําแหน�ง - กรรมการบร�หาร

 - ผู�อํานวยการอาว�โสฝ�ายการตลาด

อายุ  43 ป�

การศึกษา/การอบรม - ปร�ญญาตร� ศิลปศาสตร�บัณฑิต มหาว�ทยาลัยศิลปากร

 - Leadership to Create Potential certificate, Cornell University

   School of Hotel Administration

 - Shared Value and Inclusive Business, CSR Asia

 - Inspirational Leadership: Leading in the Digital Era, Berkley

   Executive Coaching Institute 
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ประวัติการทํางาน 
- 2566 – ป�จจ�บัน ผู�อํานวยการอาว�โสฝ�ายการตลาด 
  กรรมการบร�หาร

- 2565 – 2566  ผู�อํานวยการฝ�ายการตลาด / บมจ. ไรมอน แลนด� 

 (พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�)

- 2564 – 2565  Senior Director – Head of Marketing Division / 

 บมจ. คันทร�่ กรุ�ป ดีเวลลอปเมนท� (พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�)

- 2561 – 2564  Senior Vice-President, Head of Corporate Communications

 Department, Corporate Branding and Marketing Division / 

 KRUNGSRI GROUP, a member of MUFG (สถาบันการเง�น)

- 2553 – 2561  Senior Brand Director / ONYX HOSPITALITY GROUP, a 

 member of Italthai group of companies 

 (ธุรกิจโรงแรม เซอร�ว�ส อพาร�ทเมนต� และสปา)

จํานวนและสัดส�วนการถือหุ�น - ถือด�วยตนเอง: ไม�มี

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 - ถือโดยคู�สมรส ผู�อยู�กินกันฉันท�สามีภร�ยา และบุตรที่ยังไม�บรรลุ

   นิติภาวะ: ไม�มี

 - ถือโดยนิติบุคคลท่ีเป�นผู�ท่ีเกี่ยวข�องตามนิยามของสํานักงาน

   ก.ล.ต.: ไม�มี

ความสัมพันธ�ทางครอบครัว - ไม�มี

ระหว�างกรรมการและผู�บร�หาร 

*นายหฤษฏ� เกิดทิพย� ได�รับการแต�งตั้งให�ดํารงตําแหน�งผู�อํานวยการฝ�ายการตลาด ต้ังแต�วันที่ 1 พฤศจ�กายน 2565 และตําแหน�ง

  กรรมการบร�หาร ตั้งแต�วันที่ 28 กุมภาพันธ� 2566 เป�นต�นไป
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เอกสารแนบ 2:

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบร�ษัทย�อยและกิจการร�วมค�า
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 

รายช่ือบร�ษัทย�อยและกิจการร�วมค�าในไทยและต�างประเทศ

1.  นายกฤษณ� ณรงค�เดช (D)

2.  นางอรนุช อภิศักดิ์ศิร�กุล (D) 

3. นายกรณ� ณรงค�เดช (D/E)

4. นายตัน ซว� เบ็ง เคลว�น (D)

5. นายเตย� เคียน เซ็ง จอห�น (D)

6. นายเบร็นตัน จัสติน มอเรลโล (D)

7. นายพาที สารสิน (D)

8. นางสาวปลื้มจ�ตต� ไชยา (D/E) 

9. นางสาวมณกีาญจน� ว�ฒกิลุเลิศ (D/E)

9. นางสาวมนทริา เกยีรติสนุทร (D/E)

10. นายกฤษฎิ์ ลิข�ตบรรณกร (D/E)

11. นายอธิพงษ� จ�ตต�แจ�ง (D/E)

12. นายรุยทาโร นิชิมูระ (D)

13. นายอากิชิโก โนกิ (D)

14. นายยูจ� โอกาโมโต� (D)

15. นายเร�ยวเฮ ทาคาตะ (D)

16. นายทัตสึยะ นิชิจ� (D)

17. นายเคนตะ มาเอยามะ (D)
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D = กรรมการ, E = ผู�บร�หาร

RML = บร�ษัท ไรมอน แลนด� จํากัด (มหาชน) 

TP = บร�ษัท ตากสิน พร็อพเพอร�ตี้ส� จํากัด

RD = บร�ษัท ไรมอน แลนด� ดีเวลลอปเม�นท� จํากัด

RES = บร�ษัท ไรมอน แลนด� เรสซิเด�นซ� จํากัด

RU  = บร�ษัท ไรมอน แลนด� ยูนิกซ� จํากัด

RS = บร�ษัท ไรมอน แลนด� เซอร�ว�สเซส จํากัด

PYL = บร�ษัท พญาไท แลนด� จํากัด

RSL = บร�ษัท ไรมอน แลนด� สีลม จํากัด

AS = บร�ษัท อสังหา เร�ยลตี้ จํากัด

RLE =  บร�ษัท ไรมอน แลนด� เอสเตท จํากัด

SSP =  บร�ษัท สยามสพ�น จํากัด

R28 = บร�ษัท ไรมอน แลนด� ทเวนตี้ เอท จํากัด

RH = บร�ษัท ไรมอน แลนด� โฮลดิ�ง จํากัด 

R19 = บร�ษัท ไรมอน แลนด� ไนน�ทีน จํากัด

RDG = บร�ษัท ไรมอน แลนด� ดิจ�ตอล จํากัด

R24  = บร�ษัท ไรมอน แลนด� ทเวนตี้ เอท จํากัด

RSQ1= รอยัล แสควร� วัน พ�ทีอี ลิมิเต็ด (สิงคโปร�)

KBH = บร�ษัท กมลา เบย� โฮลดิ�ง จํากัด

KHH  = บร�ษัท กมลา ฮิลล�ท็อป โฮลดิ�ง จํากัด 

SRH  = บร�ษัท สิเหร� โฮลดิ�ง จํากัด

R38  = บร�ษัท ไรมอน แลนด� เทอร�ตี้เอท จํากัด

R26  = บร�ษัท ไรมอน แลนด� ทเวนตี้ ซิก จํากัด

RST  = บร�ษัท ไรมอน แลนด� สาทร จํากัด

R548  = บร�ษัท อาร� เอ็ม แอล 548 จํากัด
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ชื่อ – นามสกุล

ตําแหน�ง

ประวัติการศึกษา

ประสบการณ�การทํางาน

การฝ�กอบรมและ
การพัฒนาที่เก่ียวข�องกับ
การตรวจสอบและ
บร�หารความเสี่ยง ท่ีสําคัญ

นางสาว ศร�นทิพย� เจนวรรัฐ

ผู�ช�วยผู�อํานวยการ-ฝ�ายตรวจสอบภายในและบร�หารความเสี่ยง

• ปร�ญญาโท หลักสูตรว�ทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการกํากับดูแลกิจการ (MSCG)

   จ�ฬาลงกรณ�มหาว�ทยาลัย

• ปร�ญญาตร� หลักสูตรบร�หารธุรกิจบัณฑิต สาขาการบัญชี มหาว�ทยาลัยอัสสัมชัญ

ด�านการตรวจสอบและการบร�หารความเสี่ยง

• 2565 - 2566 ผู�จดัการอาว�โสฝ�ายตรวจสอบภายใน: บร�ษัท ลากนู�า ร�สอร�ท แอนด� โฮเทล็ จาํกดั (มหาชน) 

• 2564 - 2565 ผู�จัดการฝ�ายตรวจสอบภายใน: บร�ษัท ไทยคม จํากัด (มหาชน)  

• 2562 - 2564 หัวหน�าแผนกตรวจสอบภายใน: บร�ษัท อินเด็กซ� คร�เอทีฟ ว�ลเลจ จํากัด (มหาชน)

• 2560 - 2561 ผู�ช�วยผู�จัดการ - Risk Advisory: บร�ษัท ดีลอยท� ทู�ช โธมัทสุ ไชยยศ ที่ปร�กษา จํากัด

ประกาศนียบัตร

• ประกาศนยีบตัรผู�ตรวจสอบภายในของประเทศไทย (CPIAT) : สมาคมผู�ตรวจสอบภายในแห�งประเทศไทย

• Internal Auditing Education Program (IAEP), The Institute of Internal Auditors (IIA)

• ประกาศนียบัตร Internal Auditing Certificate Program (IACP), สภาว�ชาชีพบัญชี 

  (ในพระบรมราชูปถัมภ�)แห�งประเทศไทย

• Certificate of Data Protection Officer, Level 5, สถาบนัคุณว�ฒวิ�ชาชพี (องค�การมหาชน) (สคช.)

• Data Protection, ICDL Asia

การฝ�กอบรมที่เกี่ยวข�อง

• Risk Based Annual Plan for Internal Auditor: From P2P (From Principle to Practical),

  สภาว�ชาชีพบัญชี (ในพระบรมราชูปถัมภ�) แห�งประเทศไทย

• COSO-ERM for Internal Auditors, สมาคมผู�ตรวจสอบภายในแห�งประเทศไทย 

• IT Audit for Non IT Auditor, สภาว�ชาชีพบัญชี (ในพระบรมราชูปถัมภ�)แห�งประเทศไทย

• IT Governance, สภาว�ชาชีพบัญชี (ในพระบรมราชูปถัมภ�)แห�งประเทศไทย

• Information systems audit foundation for internal auditor, สมาคมผู�ตรวจสอบภายใน

   แห�งประเทศไทย

• Information technology risk management foundation for internal auditor,

  สมาคมผู�ตรวจสอบภายในแห�งประเทศไทย

• Top Risks for Internal Audit 2023, สมาคมผู�ตรวจสอบภายในแห�งประเทศไทย

• PDPA for Internal Auditor, สมาคมผู�ตรวจสอบภายในแห�งประเทศไทย

เอกสารแนบ 3:

รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน�างานตรวจสอบภายในของบร�ษัท
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เอกสารแนบ 4:

รายละเอียดเกี่ยวกับการประเมินราคาทรัพย�สินในป� 2566

ผู�ที่ทําหน�าที่ประเมิน
ราคาทรัพย�สิน

ช่ือผู�ควบคุมการปฏิบัติงาน/
ผู�ประเมินหลักวันที่ประเมินราคาทรัพย�สินทรัพย�สิน

ท่ีดินว�างเปล�า ซอยสุข�มว�ท 28 และ

ซอยสุข�มว�ท 30 กรุงเทพมหานคร

ห�องชุดพักอาศัย จํานวน 1 ยูนิต ซอยสุข�มว�ท 26

อาคารชุด ดิ เอสเทลล� พร�อมพงษ� กรุงเทพมหานคร

ห�องชุดพาณิชยกรรม จํานวน 1 ยูนิต

อาคารชุด ซายร� วงศ�อมาตย� จังหวัดชลบุร�

ห�องชุดพักอาศัย จํานวน 4 ยูนิต

อาคารชุด เดอะ ร�เวอร� กรุงเทพมหานคร

ห�องชุดพักอาศัย จํานวน 4 ยูนิต

อาคารชุด เดอะ ร�เวอร� กรุงเทพมหานคร

ท่ีดินว�างเปล�าจํานวน 2 แปลง ในจังหวัดนครราชสีมา

ท่ีดินว�างเปล�าจํานวน 1 แปลง ติดถนนรัชดาภิเษก

กรุงเทพมหานคร

ท่ีดินว�างเปล�าจํานวน 8 แปลง ในจังหวัดสมุทรปราการ

ท่ีดินว�างเปล�าจํานวน 13 แปลง จังหวัดภูเก็ต

ห�องชุดพักอาศัยจํานวน 1 ยูนิต

อาคารชุด เดอะ ลอฟท� สีลม กรุงเทพมหานคร

ห�องชุดพาณิชยกรรม จํานวน 1 ยูนิต (The Cube)

อาคารส�วนโพเดียม อาคารชุด 

เดอะ ร�เวอร� กรุงเทพมหานคร 

ท่ีดินว�างเปล�าจํานวน ซอยสุข�มว�ท 38

กรุงเทพมหานคร

31 มกราคม 2566

28 มีนาคม 2566

30 มีนาคม 2566

3 กรกฎาคม 2566

7 สิงหาคม 2566

7 สิงหาคม 2566

7 สิงหาคม 2566

7 สิงหาคม 2566

7 สิงหาคม 2566

7 สิงหาคม 2566

18 ตุลาคม 2566

22 สิงหาคม 2566 

ราคาประเมิน

1,735,800,000

19,080,600

4,053,260

521,286,360

21,820,840

97,003,000

9,450,000

11,865,000

749,486,800

7,460,000

454,000,000

2,706,000,000

บร�ษัท ศศิภักดิ์ จํากัด

บร�ษัท ศศิภักดิ์ จํากัด

บร�ษัท ศศิภักดิ์ จํากัด

บร�ษัท ศศิภักดิ์ จํากัด

บร�ษัท ศศิภักดิ์ จํากัด

บร�ษัท ศศิภักดิ์ จํากัด

บร�ษัท ศศิภักดิ์ จํากัด

บร�ษัท ศศิภักดิ์ จํากัด

บร�ษัท ศศิภักดิ์ จํากัด

บร�ษัท ศศิภักดิ์ จํากัด

บร�ษัท ศศิภักดิ์ จํากัด

บร�ษัท ศศิภักดิ์ จํากัด

นายทัตภณ เกิดเกียรติขจร

นายทัตภณ เกิดเกียรติขจร

นายทัตภณ เกิดเกียรติขจร

นายทัตภณ เกิดเกียรติขจร

นายทัตภณ เกิดเกียรติขจร

นายทัตภณ เกิดเกียรติขจร

นายทัตภณ เกิดเกียรติขจร

นายทัตภณ เกิดเกียรติขจร

นายทัตภณ เกิดเกียรติขจร

นายทัตภณ เกิดเกียรติขจร

นายทัตภณ เกิดเกียรติขจร

นายทัตภณ เกิดเกียรติขจร

วัตถุประสงค�การประเมิน
ราคาทรัพย�สิน

เพ�่อวัตถุประสงค�สาธารณะ

เพ�่อวัตถุประสงค�สาธารณะ

เพ�่อวัตถุประสงค�สาธารณะ

เพ�่อวัตถุประสงค�สาธารณะ

เพ�่อวัตถุประสงค�สาธารณะ

เพ�่อวัตถุประสงค�สาธารณะ

เพ�่อวัตถุประสงค�สาธารณะ

เพ�่อวัตถุประสงค�สาธารณะ

เพ�่อวัตถุประสงค�สาธารณะ

เพ�่อวัตถุประสงค�สาธารณะ

เพ�่อวัตถุประสงค�สาธารณะ

เพ�่อวัตถุประสงค�สาธารณะ
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นโยบายและแนวปฏิบัติการกํากับดูแลกิจการ
https://www.raimonland.com/storage/document/cg/20220315-rml-cg-policy-th.pdf 

จรรยาบรรณธุุรกิิจ
https://www.raimonland.com/storage/document/cg/20150605-rml-conduct-th.pdf  

นโยบายอื่น ๆ ที่สําคัญ
สามารถดูรายละเอียดเพ��มเติมได�ที่เว็บไซต�ของบร�ษัทที่ 
https://www.raimonland.com/th/investor-relations/corporate-governance 

นโยบายและแนวปฏิบัติการกํากับดูแลกิจการ ฉบับเต็ม
และจรรยาบรรณธุรกิจฉบับเต็มที่บร�ษัทได�จัดทํา

คณะกรรมการบร�ษัทได�กําหนดนโยบายการบร�หารงานให�มีการกํากับดูแลกิจการท่ีดี (Good Corporate Governance) ซ่ึงเป�นไปตาม

แนวทาง ของตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย และยึดหลักการบร�หารงานด�วยความโปร�งใส (Transparency) ความซ่ือสัตย� (Integrity)

มีความรับผ�ดชอบ ต�อผลการปฏิบัติงานตามหน�าท่ี (Accountability) เพ�่อการดําเนินกิจการให�เป�นไปตามมาตรฐานสากล

เอกสารแนบ 5:
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เอกสารแนบ 6:

โดยมีนางสาวศร�นทิพย� เจนวรรัฐ หัวหน�าฝ�ายตรวจสอบภายใน ทําหน�าท่ีเป�นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ ท้ังน้ี กรรมการ

ตรวจสอบทุกท�าน มีคุณสมบัติครบถ�วนตามหลักเกณฑ�ท่ีกําหนดโดย คณะกรรมการกํากับตลาดทุน โดย นางอรนุช อภิศักดิ์ศิร�กุล

และนายตัน ซว� เบ็ง เคลว�นเป�นกรรมการตรวจสอบที่มีความรู�และประสบการณ�ด�านบัญชีและการเง�น

คณะกรรมการตรวจสอบรายงานผลการปฏิบัติหน�าที่และข�อเสนอแนะต�าง ๆ ต�อคณะกรรมการบร�ษัทเป�นประจําทุกไตรมาส ซ่ึงสามารถ

สรุปสาระสําคัญของการปฏิบัติหน�าท่ีในป� 2566 ได�ดังนี้

1. รายงานทางการเง�น
คณะกรรมการได�สอบทานงบการเง�นระหว�างกาลและประจําป� 2566 ของบร�ษัท รวมท้ังการเป�ดเผยข�อมูลในหมายเหตุประกอบงบการเง�น

ของบร�ษัท โดยคณะกรรมการได�หาร�อร�วมกับฝ�ายบร�หารและผู�สอบบัญชี ในเร�่องการปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเง�น การ

ใช�ดุลยพ�นิจและการประมาณการต�าง ๆ ของฝ�ายบร�หารในการจัดทํางบการเง�น ประเด็นทางด�านบัญชีท่ีเป�นสาระสําคัญ ตลอดจนเร�่อง

สําคัญในการตรวจสอบ (Key Audit Matters) ตามที่ระบุไว�ในรายงานของผู�สอบบัญชี

2. การควบคุมภายใน
คณะกรรมการได�สอบทานความมปีระสทิธผิลของระบบการควบคุมภายในของบร�ษัท โดยพ�จารณาจากผลการตรวจสอบสาํคัญท่ีรายงาน

โดยผู�ตรวจสอบภายในและผู�สอบบัญชี รวมทัง้ผลการประเมนิระบบการควบคุมภายในซ่ึงดาํเนนิการโดยฝ�ายบร�หาร ตามแบบประเมนิความ

เพ�ยงพอของระบบการควบคุมภายในของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย� เพ�่อให�มั่นใจว�าบร�ษัทจัดให�มี

ระบบการควบคุมภายใน เพ�่อจัดการความเสี่ยงท่ีอาจมีผลกระทบต�อการบรรลุวัตถุประสงค�ของบร�ษัทได�อย�างมีประสิทธิผล 

หมายเหตุ (1) นายว�เชษฐ� เกษมทองศร� ได�ลาออกจากตําแหน�งกรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบมีผลต้ังแต�วันท่ี 12 สิงหาคม 2566   

         (2) นายแฟรงค� ชาร�ลส�-อองตวน แคนเชโลนี  ได�พ�นจากตําแหน�งกรรมการตรวจสอบตามวาระ เม่ือวันท่ี 26 เมษายน 2566 

         (3) นายตัน ซว� เบ็ง เคลว�นได�รับการแต�งต้ังให�ดํารงตําแหน�งกรรมการตรวจสอบมีผลเมื่อวันที่ 21 กรกฎาคม 2566 เพ�่อทดแทนกรรมการตรวจสอบที่ลาออก

         (4) นายพาที สารสิน ได�รับการแต�งตั้งให�ดํารงตําแหน�งกรรมการตรวจสอบมีผลเมื่อวันท่ี 9 พฤศจ�กายน 2566 เพ�่อทดแทนกรรมการตรวจสอบที่ลาออก

การเข�าร�วมประชุม/
การประชุมทั้งหมด (ครั้ง) ตําแหน�งรายช่ือกรรมการ

นางอรนุช อภิศักดิ์ศิร�กุล

นายว�เชษฐ� เกษมทองศร�(1)

นายแฟรงค� ชาร�ลส�-อองตวน แคนเชโลนี(2)

นายตัน ซว� เบ็ง เคลว�น(3)

นายพาที สารสิน(4)

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

กรรมการตรวจสอบ

กรรมการตรวจสอบ

กรรมการตรวจสอบ

กรรมการตรวจสอบ

4/4

3/3

1/1

1/2

1/1

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบประจําป� 2566

เร�ยน ท�านผู�ถือหุ�น บร�ษัท ไรมอน แลนด� จํากัด (มหาชน)
คณะกรรมการตรวจสอบ (“คณะกรรมการ”) ได�รับการแต�งตั้งข�้นตามมติของคณะกรรมการบร�ษัทโดยมีหน�าท่ีหลักในการช�วยสนับสนุน

คณะกรรมการบร�ษัทให�สามารถปฎิบัติหน�าที่ตามความรับผ�ดชอบในการกํากับดูแลเร�่องต�าง ๆ  ภายใต�ขอบเขตหน�าท่ีและความรับผ�ดชอบ

ตามกฎบัตรท่ีอนุมัติโดยคณะกรรมการบร�ษัท ซึ่งสามารถดูรายละเอียดของกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบได�ท่ี 

https://www.raimonland.com/en/home

ในป� 2566 คณะกรรมการได�ประชุมรวม 4 คร้ังโดยได�เชิญฝ�ายบร�หาร ผู�สอบบัญชี เข�าร�วมประชุมในวาระต�าง ๆ  ที่เกี่ยวข�องตามความเหมาะ

สม ท้ังนี้รายละเอียดการเข�าร�วมประชุมของกรรมการตรวจสอบมี ดังนี้
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3 .การปฏิบัติตามกฏหมาย
คณะกรรมการได�ประชุมร�วมกับฝ�ายบร�หาร และหน�วยงานอื่น ๆ  ที่เกี่ยวข�องภายในบร�ษัท เพ�่อสอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายว�าด�วยหลัก

ทรัพย�และตลาดหลักทรัพย�รวมทั้ง ข�อกําหนดของตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทยและกฎหมายต�าง ๆ ที่เกี่ยวข�องกับธุรกิจของบร�ษัท

ทั้งนี้  ในป� 2566 ไม�มีรายงานจากผู�สอบบัญชีว�าพบพฤติการณ�อันควรสงสัยว�ากรรมการ ผู�จัดการ หร�อบุคคลซ่ึงรับผ�ดชอบในการดําเนิน

งานของบร�ษัท ได�กระทําความผ�ดตามมาตรา 89/25 แห�งพระราชบัญญัติหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย�

4. รายการที่เกี่ยวโยงกัน
คณะกรรมการได�สอบทานความสมเหตสุมผลและเป�นประโยชน�สงูสดุต�อบร�ษทัของรายการท่ีเกีย่วโยงกนัหร�อรายการทีอ่าจมีความขดัแย�ง

ทางผลประโยชน� รวมทั้งการเป�ดเผยข�อมูลดังกล�าวให�ถูกต�องและครบถ�วน ตามกฎหมายและข�อกําหนดของหน�วยงานกํากับดูแลและ

ตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย

5.ผู�สอบบัญชี
ในป� 2566 คณะกรรมการได�พ�จารณาคัดเลือกผู�สอบบัญชีของบร�ษัทโดยอ�างอิงตาม “แนวทางสําหรับคณะกรรมการตรวจสอบใน

การคัดเลือกผู�สอบบัญชี” ของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย� ทั้งน้ี คณะกรรมการได�สอบทานข�อเสนอ 

โดยพ�จารณา ความเป�นอิสระ ผลงาน ประสบการณ�คุณสมบัติของผู�สอบบัญชี ตลอดจนความเหมาะสมของค�าสอบบัญชีและได�เสนอ ให�

คณะกรรมการบร�ษัทพ�จารณาและขออนุมัติจากที่ประชุมผู�ถือหุ�นประจําป�เพ�่อแต�งตั้งผู�สอบบัญชีจากบร�ษัท ไพร�ซวอเตอร�เฮาส�คูเปอร�ส เอ

บีเอเอส จํากัดเป�นผู�สอบบัญชีของบร�ษัทประจําป� 2566 โดยมีค�าสอบบัญชีจํานวน 1.95 ล�านบาท 

ทั้งนี้ คณะกรรมการ ได�สอบทานและเห็นชอบแผนการตรวจสอบประจําป� 2566 ของผู�สอบบัญชี รวมทั้งติดตามผลการปฏิบัติงานตามแผน

ดังกล�าวในการประชุม เพ�่อพ�จารณางบการเง�นรายไตรมาส

คณะกรรมการยังได�ประชุมร�วมกับผู�สอบบัญชีโดยไม�มีฝ�ายบร�หารของบร�ษัทเข�าร�วมประชุม 1 คร้ัง เพ�่อหาร�อเร�่องต�าง ๆ  ที่เห็นว�าควรหาร�อ

เป�นการส�วนตัว ตลอดจนป�ญหาหร�ออ�ปสรรคในการปฏิบัติหน�าท่ีของผู�สอบบัญชี

6. งานตรวจสอบภายใน
คณะกรรมการได�สอบทานและอนุมัตแิผนการตรวจสอบภายในประจาํป�ซึง่ให�ความสาํคัญในเร�อ่งการตรวจสอบการป�องกนัเชิงรุกตามฐาน

ความเสี่ยงและสอดคล�องกับทิศทางและกลยุทธ�ของบร�ษัท นอกจากนี้ได�สอบทานความเป�นอิสระและความเพ�ยงพอของทรัพยากรต�าง ๆ  

ต�อการปฏิบัติงานของหน�วยงานตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการได�ติดตามผลการปฏบิตังิานของหน�วยงานตรวจสอบภายในเป�นประจาํทกุไตรมาส รวมถงึประเมนิผลการปฏบัิติงานประจาํ

ป�ของหัวหน�าหน�วยงานตรวจสอบภายในและประชุมร�วมกับผู�ตรวจสอบภายในโดยไม�มีฝ�ายบร�หาร ของบร�ษัทเข�าร�วมประชุม 1 คร้ัง เพ�่อ

หาร�อเร�่องต�าง ๆ อย�างเป�นอิสระ

7. การต�อต�านการให�สินบนและการคอร�รัปชั่น 

คณะกรรมการได�สอบทานให�มกีารปฏบัิติตามนโยบายต�อต�านการทุจร�ตซ่ึงสอดคล�องกบัแนวปฏบิติัของสาํนกังานคณะกรรมการป�องกนั

และปราบปรามการทุจร�ตแห�งชาติ(ป.ป.ช.) นอกจากนี้ ยังได�สนับสนุนให�บร�ษัทเข�าร�วมกิจกรรมต�าง ๆ  ของแนวร�วมปฏิบัติของภาคเอกชน

ไทยในการต�อต�านการทุจร�ต

คณะกรรมการได�เน�นย้ําเร�่องการให�และรับของขวัญ ต�องดําเนินการตามความจําเป�นด�วยความระมัดระวังและโปร�งใส  รวมถึงการให�เง�น

บร�จาคและเง�นสนับสนุน ต�องระบุตัวตนได�และมีหลักฐานชัดเจน ครบถ�วน
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8. การกํากับดูแลกิจการ 
สอบทานให�บร�ษัทมีการปฏบิติัตามนโยบายการกาํกบัดแูลกจิการท่ีได�กาํหนดไว� ท้ังน้ี คณะกรรมการมคีวามพอใจต�อแนวปฏบัิติในการกาํกบั

ดูแลกิจการต�าง ๆ ของบร�ษัทตลอดทั้งป�ที่ผ�านมา

9. การรับแจ�งข�อมูลการกระทําผ�ดและการทุจร�ต (Whistleblowing)
คณะกรรมการได�สอบทานรายงานการรับแจ�งข�อมลูการกระทาํผ�ดและการทจุร�ตของบร�ษัทและบร�ษทัในกลุ�ม และตดิตามความคืบหน�าของ

ประเด็นท่ีรายงานผ�านช�องทางต�าง ๆ รวมท้ังรายละเอียดการสอบสวนและมาตรการแก�ไขท่ีได�ดําเนินการเป�นประจําทุกไตรมาส ท้ังน้ี ในป� 

2566 ไม�มีเร�่องร�องเร�ยนและแจ�งเบาะแสการกระทําผ�ดและทุจร�ต

10. การประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเอง 

คณะกรรมการได�พ�จารณาประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองประจําป� โดยได�เปร�ยบเทียบกับแนวทางปฏิบัติท่ีดีและกฎบัตร ซ่ึงผลของ

การประเมินดังกล�าวสรุปได�ว�าคณะกรรมการตรวจสอบได�ปฏิบัติหน�าที่อย�างมีประสิทธิภาพและเป�นไปตามขอบเขตหน�าท่ีท่ีกําหนดไว�ใน

กฎบัตร นอกจากน้ี ยังได�ทบทวนกฎบัตรและเสนอขออนุมัติต�อคณะกรรมการบร�ษัท เพ�่อแก�ไขกฎบัตรให�สอดคล�องกับแนวปฏิบัติท่ีดียิ�งข�้น

โดยสรุปในป� 2566  คณะกรรมการตรวจสอบได�ปฏิบัติหน�าท่ีได�อย�างครบถ�วนและมีประสิทธิผลตามที่กําหนดไว�ในกฎบัตรและมีความเห็น

ว�า บร�ษัทได�จัดทํางบการเง�นโดยถูกต�องตามที่ควรในสาระสําคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเง�นและการเป�ดเผยข�อมูลต�าง ๆ

มีความเพ�ยงพอและเช่ือถือได� รวมท้ังการทํารายการที่เก่ียวโยงกันมีความสมเหตุสมผลและเป�นประโยชน�สูงสุดต�อบร�ษัท ตลอดจนมีระบบ

การควบคุมภายในที่เพ�ยงพอและมีประสิทธิผล นอกจากน้ี บร�ษัทได�ปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบท่ีเกี่ยวข�อง รวมท้ังหลักการกํากับดูแล

กิจการที่ดีโดยไม�พบข�อบกพร�องที่สําคัญในป�ท่ีผ�านมา

(นางอรนุช อภิศักดิ์ศิร�กุล)
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ
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