nuunansienisvoyaus:910/s1e91uls:910 2566
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[rsvdsanaznisANtuIIuvoINauUsSEn

ulourenazniwsaunasus:naussno (1.1)

vayanaluvesusen (1.1.5)
Fousan
Fovonannswe

anuiediniulney

HIA
stalusurte

Js:innssne

1lavnz1IJguusen
Tnsfiwn
Tnsans (0i)
13ulsnusEn
dlua
$ausunuRFnunelAnasiunun (u)

Huary

HUUSUANS

: USBN annun Saesn leun Taifa $11A (UKBU)
:LRH

- 1avi 21/9, 21/31 na: 21/33 o1msingo 1 8URA 5 na: 12 nuuansin
IIVO\]T'i\]UH']IU?J vRanns

: NsvINW

110120

: 8SN9MANVIUSENG lla:USBNgas (NQUUSBNd) Ad §sN9IsJISU I1a:5SN9
WrUNa&uHSUNSWe Uan9INU USBnuoudaUs:naussivaulunoaw ssio

SIUVIgAUAN S|SﬁOTHIU'IVTIUﬁOﬂﬂﬁSéﬁJﬂdﬁUIla:§aO§n na:sshalk
USNSINAUNBNAZoANSMSWNTURWNAINDINA

: 0107535000371

: 0-2677-4455

: 0-2285-0733

: www.lagunaresorts.com

: ir@lagunaresorts.com

: 166,682,701



anuru:n1sus:noussni (1.2)
Tnsvassela (1.2.1)

InsvaswstolavosarswannunnSonaussig

$191A9INNNSANTUIUSIU (WUUIN)
selnonfianisisaiisy (Wuuan)
$181RINFINSWIIUNDFIMISUNSWE (WUUIN)
snelnvnnenistHigIWuRDNANSAUNIIU (WuuIn)

3u 9 (Wuuln)

$161AINMISANTUINUSIU (%)
snelnanfiansisuisuy (%)
$181AINTAINMSWAILNOEIMISUNSWE (%)
shalaonfomsiHsWuRoAISATNIU (%)

3U 9 (%)

TnsuastusrglnoniudszinAnazeanmaaads:ina

$7°91AYINNNSANTUIUSIU (WUUIN)
snglnentuds:ina (Wuuan)
seln9naIUS:INA (Wuuan)
Us:inAdulntigs (Wuun)

UszinAgadny (Wuuan)

2564

1,488,901.00

688,006.00

741,763.00

27,202.00

31,930.00

2564

100.00

46.21

49.82

1.83

2.14

2564

1,488,901.00

1,465,195.00

23,706.00

2,786.00

4,029.00

2565

4,796,669.00

2,397,982.00

2,314,068.00

35,801.00

48,818.00

2565

100.00

49.99

48.24

0.75

1.02

2565

4,796,669.00

4,774,864.00

21,805.00

17,477.00

4,302.00

2566

6,116,571.00

3,700,579.00

2,263,035.00

35,056.00

117,901.00

2566

100.00

60.50

37.00

0.57

1.93

2566

6,116,571.00

6,090,069.00

26,502.00

26,456.00

0.00



Us:inAzAUS (Wuuan) 16,891.00

2564

$191AIINNNSANTUIUSIU (%) 100.00
snglnaniuds:ind (%) 98.41

selRINAIUS:INA (%) 1.59

Us:inAdulnatige (%) 11.75

UszINAgouny (%) 17.00

Us:inAZIATUS (%) 71.25

s1eladu mwfis:ylusunisiiu

2564

s8lAdUSOU (WUUIN) 0.00
$19IA3UIINNISANTUNU (WUUAN) 0.00
snelpduuaNIKtionINMSANTUIU (WUUIN) 0.00

voyaineofuwansiun (1.2.2)

anun:uanArunnsousnis 1a:NISWAIUIUIANSSUSSN (1.2.2.1)

ulsunennsadeia:weun (R&D)  : Tul

$19N1S (HU9S : WuUIN) 2564

AlEaeMsrinddena:wsuun (R&D) Tus:o:i0an 3 U /A
AU

26.00

2565

100.00

99.55

0.45

80.15

19.73

0.12

2565

0.00

0.00

0.00

2565

N/A

46.00

2566

100.00

99.57

0.43

99.83

0.00

0.17

2566

0.00

0.00

0.00

2566

N/A
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N1SVUINADUSSNIY IWOADIEIEU

ulourena:danuignisIanisAuAIWHIBU (3.1)

ulouvrsnazsivinurgnIuAUHIBU

ulsuremuAUEIEUVOIUSEN  :

URL Ulgungnnunougediuvedusen . https://www.lagunaphuket.com/th/experience/sustainability/

nN1sdANIsAIUAIIEIBUIUDAZINORaDW (3.3)

- .

uleurenaznusufuRAuEMmORa0 (3.3.1)

ulsungna:nuoununmuadionasuvoIusen @ i

URL uIEJU’IU||a:||uodﬁUﬁﬁ‘]uﬁdllomavauvaw?ﬂn : https://www.lagunaphuket.com/th/experience/sustainability/environmental-

preservation/

||uodﬁ0ﬁﬁwu?iallon§auvaou§Gn : msﬁmmswé\mulvslﬁw, nwsﬁmn'\sﬁﬁﬁuula:|§9|w5\1, N1SYANS
WAaWIUNAIINU/WAaNUE:01R, msﬁmmsns‘wmnsﬁﬂ, NISYANISVY:
IlazvauIdy, NSIANISAIUKAINHANENWEINIW, N1STANISN1BIEOU
ns=oniia:MsiUasuIlasaniwgzonne

Wan1IsSANUUIIUAIUEINIANADU (3.3.2)
NISIANISWAIIU

« naslsiioiwas

2564 2565 2566
duinoudu (Ens) 0.00 0.00 0.00
dndusitsa @ns) 120,448.55 224,938.13 294,588.18
dnduiuudu @ns) 21,596.84 53,425.12 69,237.10
dnduinn @ns) 642,044.00 1,679,278.00 2,734,480.00
UnIUAU (USisa) 0.00 0.00 0.00
NBSSSUBIA (ANUNANWR) 0.00 0.00 0.00
nsranu (Alansu) 51,383.00 125,411.87 164,452.00


https://www.lagunaphuket.com/th/experience/sustainability/
https://www.lagunaphuket.com/th/experience/sustainability/environmental-preservation/
https://www.lagunaphuket.com/th/experience/sustainability/environmental-preservation/

Totin (siu)

0URU (AU)

o nstsiwwh

UsunrunstsTwwasou (Aladna-8oluv)

n1IsIANISUN

« n1siBLin

Usurrunmststinsou (gnuiAniums)

n1sIANISVe:zNazvadlde

« USUnmuve:na:vedide9inns:uoun1sANtiussie

Usunruveziiazvoaidsludunsie (Rlansu)
Usunruveziia:vouldedunsie (lansu)

Jsuaruve:zna:veaidesou (flansu)

nasdanasiwoandrynin1sisouns:an

« USunrunasuaosntsi$ouns:anvododnns

iWruevesUsunrumsUassmsidouns:an (fu
A1suaLlneanlsmAIREUIN)

vouven 1 (Aumsuaulnoanlsafouini)

vouven 2 (AumsuaulnoanlsAfouini)

0.00

0.00

2564

19,295,195.34

2564

818,410.78

2564

763,497.73

132,084.81

895,582.54

2564

N/A

15,513.00

N/A

0.00

0.00

2565

29,868,192.42

2565

1,320,330.60

2565

1,939,647.11

293,215.41

2,232,862.52

2565

N/A

45,454.35

N/A

0.00

0.00

2566

34,157,420.09

2566

1,489,950.11

2566

634,083.45

153,824.61

787,908.06

2566

N/A

55,943.00

N/A



vouIvan 3 (fumsuaulnoenlsaifouini) N/A

JUsurrunasUaoen1siSouns:ansou (fu

. .. 15,513.00
Asuaulnoanlsaiiouini)

« n1shaudaudsurrunisUasenisiSouns:aniusaudinuwiuu

HUYBNULNOUAOU  : [

Honuosuuynoudou  : 13SsIBA Us:inFooainside

N/A

45,454.35

N/A

55,943.00



——

nN1s9AN1sAdWEIBUlUDREIAL (3.4)

ulvurenaznualfudnuFiA (3.4.1)

ulsungiaznuoUpunmuansSuyveBUVaIUSEN ;1

URL uIUuwﬁwuénguquszjuvaou?.l;n : https://www.lagunaphuket.com/th/experience/sustainability/social-equity/

NuoURUAANUANSUYUBEBUVaIUSEN @ @nSvadwunuiu, Aoulaannena:angoaundelunisrinuiu, nsiy

RV
WaNISANTUIUAIUFIAL (3.4.2)
voyaineganuwlingiu
« $ausuUWiNIUNIKUA
2564
wUnNJUBIE (AU) 17
WUNJUKEYY (AU) 35
wulndusou (AU) 52
* NS91TAMOUINUWLINIIU
2564
AMOUIINUSIUVAIWLINIIU (UIN) 45,868,654.20
« nasinousuna:weasuawlininu
2564
FruouBoluvousuiadsvaswlinu (Eolug/ausd) 105.00
Alsanslunisiineusuiia:wsuun (UIN) 0.00
« Ao WUaoRfiY 91390uie nazanwnanasulunisriteiu
2564

2565

30

39

69

2565

82,835,705.98

2565

48.00

0.00

2565

2566

32

52

84

2566

147,716,627.00

2566

99.56

0.00

2566


https://www.lagunaphuket.com/th/experience/sustainability/social-equity/

FrusuiaNISRULIAITUINMSIIUVEIWNIU
URIVUHYAIU (AS)

* AJIWWNWUVaIWUNIU

dndouwlinaunaneanlneaiinsio (%)

« VOWWINAIUIISIIUNGIATY

VOWWANAUIISINUREATY

2564

19.23

2565

23.19

2566

10.71



ulgurgnisNINUANANINIS



ulsurenisnnuananInis

niwsouvadulgurena:nuaujuanisinuananInas (6.1)

ulsurenisinugnananis

ulsurenisinuaianans ;U

URL uIEJU’lUn'lsri"lﬁUQIIaﬁvms (ﬁ’lﬁ) : https://www.lagunaresorts.com/corporate-governance/

ulsulrenaznuodquanIneaNUAUNSSUNAS (6.1.1)

ulsulrena=nuounuanineonuAruzNSSUNIS

ulvurgiaznuaUfUmvedussn  : N1SASSHINSSIUNNS, NMSAIKUAATNOUIINUVAINSSUNIS, ADUITUDES:VOU

ACUNSSUNISIINEIEIANIS, NISWRIUINSSUNIS, NsUs:IDuwanisunuakuin
VoINssuN1s, NsMAURIIaUSENgogIa:usBnsou

9SSY€USSIUSSN? (6.2)
N1SIANN9SSIUSSIUSSY

NISAMHUAISSIIUSSIUSSTID

ClL

vssmussms‘sﬁvvauuwn

uloursnaznuoURUANINYINUISSBIUSSIUSSTD

ulsunena:nuoUnusavesusen  : nsUagAunouTaneanwals:losu, monuﬁumsTuvagamUTu|vT/a||aoamwaUs:[UvLi,
n13mamuqv§mnaé§dz§u, NISIAIIUNNE


https://www.lagunaresorts.com/corporate-governance/

[AsdasINISANNUAIANINTS
1a:veyadAryNuanu
AUZNSSUNTS ATUENSSUNMSBAE0Y WUSHNS
winduna:due)



[nsvdasranisnianuanananis na:vouadiAyYINgoNUANINSSUNIS

AMUNSSUNISEABDE WUSHAS WUNIUNAzBUe)

voyainganNuA:NSSUNIS (7.2)

2JAUS:NDUVOIAMUNSSUNISUSEN (7.2.1)

97UdU (AU)

NSSUNISSOU 11
NSSUNISBIY 9
NSSUNISHIYJY 2
nssumsﬁ'lﬂu@u§ms 3
nssumsﬁdlﬂu@u?ms 8
NSsUN1Sdas: 5

VoaAMU:NSSUNISIA:Wid1UI19AIUALUSENSIBYAAA (7.2.2)

s1ggonssuniszadaguu

vayanaly

1. utgnoilu ls
IWF: 818
o1g: 71U
26INSANYN: UStyrynion
a1 NSNS
drysalne: Tuly
fuRagluds:inAlng: T

2. u"y Qsiwa gSenndRl
IWA: 818
019: 79U
9AINSANYN: USTtYyms
avn: Unys
drysdlne: 1
AuRegluls:inAlne: T

AMKUIVOINSSUNIS SUISUATISIAMKUY

Us:zsaunssunis 4n.A. 2529
(nssumsh"[dnﬂu@%ms)

Us:zinnvadnssunis: NSSUN1S

1Ny

NSSUN1S 29 1U.9. 2546

(nssumsAluITuyUSHAS,
NSSUNNSdas:)

Us:InNvadnssunAs: NSSUNIS
AkuAoS:NalASUNISINIAY
nauvauntnu

sova: (%)

100.00

81.82

18.18

27.27
72.73

45.45

Us:aun1snunaznougiunny

USHNSSSNI9, IASUgANEnS



AS. BIBY MINYIRUANUNY
IWFL: 319

01g: 810

oAINsANW: UStyryion
a1 NQANY
Jryudlne: Ts
uRegluls:nAlne: T

w1 su8e o1uulning
IWF: 318

ong: 62U

96IMSANYT: Ustyeyaln
&V1: USHISSSN9
drysdlng: T
fAuRagluus:inAlng: T

uN&E9 ASUSS gualndn
IWF: KEYJ

91g: 53U

9AINSANYN: USTYtyIms
N IASYZANENS
drysdlne: 1
fAuRegluls=inAlne: T

ung 19i88a W 351

IWF: 318

01g: 710

26NMSANYT: UStyryaln
d1V1: USHISSSN9
fryundlne: Tuls
AuRegluls:nAlny: Tuls

unN Isu i lg

IWF: KEYJ

o1g: 38U

2RNSANYN: USTYryms
ava: &AUINYTIIANISWRIUN
IASUFNY

drysdlng: Tuls
AuRegluls:nAlng: Tuls

NSSUNIS
(nssunsnTuduyusHns,
NSsSUN1Sads:)

Us:zinnvadnssunis: NSsUNIS
Ny

NSSUNIS
(nssunsnlulduyusmns,
NSSUNISDds:)

Us:zINNvaunssunIs: NSSUNIS
2]V}

NSSUMS
(nssumsAlUITuyUSHAS,
NSSUNSdas:)

Us:zinnvadnssunis: NSsUNIs
1Ny

NSSUNIS
(nssunsnTuJuyusHns,
NSsSUN1Sads:)

Us:zinnvadnssunis: NSsSUN1S
1Ny

NSSUNIS
(nssunsntulduyushns)

UsS:INNVOINSSUNIS: NSSUNIS
AkuAoIS:alASUNTSIAIAY
nauvaulky

27 N.W. 2544

21 n.w. 2560

24 n.w. 2558

24 N.W. 2564

27 10.9. 2563



8. uwwnuN o
IWF: 318
918:67 U
2WUNMISANYN: USTYryms
awvn: amUdnenssu
fryunalne: Tuls
uRegluls:nAlne: T

9. uwidnngonlad
IWFT: 818
o1g: 59U
2FNSANYN: USTYryms
awv: Uryd
drysdlng: Tuls
AuRegluls:nAlng: Tuls

10. UNY E99M ISARAY
IWA: 818
91g: 56 U
9AINSANYN: USTYtyIms
avn: Urys
drysalne: Tuls
fAuRegluls=inAlne: T

11. ungIsu a1 ls
IWA: 18
oy 410
2WUNMSANYN: USTYryms
A IASUIANERS
fryundlne: Tuls
uRegluls:nAlne: T

VoyaINeoNUAINSSUNISDU

NSSUNTS
(nssunsniduyusms)

Us:zinnvadnssunNis: NSsUNIS
1Ny

NSSUNIS
(nssunsniduyusms)

Us:zinnvadnssunis: NSSUNIS
1Ny

nssuUNIs
(nssunsAIduyUSHIS)

Us:INnNvadnssuNAs: NSSUNIS
AkuAos:alASUNISINIAY
nauvauntny

NSSUNTS
(nssunsnTuJuyusHs)

Uszinnvadnssunis: NSsUNIs
1Ny

1U.A. 2555

9 w.y. 2555

10 d.n. 2549

8 w.g. 2554

Js=srunssunisidunssunisaas:

Us=sunssumsiiadnnns (ushnsguan) 10uynnaifoanu

Us=sunssumsiiadnnns (ushnsguan) 10uynnalunseunsaifuanu

USBNIMIAINSSUNNSIAS: 98NIURBHTINAU IOrNHUAINS:N1SUSEUANUNSSUNS

Uty

Uty

Uty

e

anwJdnenssu

USHNSSSAIY, WRIUN0&AIHISUNSW),
Urys



VoyaINgINUANINSSUNISYABDY (7.3)

VOYaAMUNSSUNISEABDBINAZEA (7.3.2)

ANUINSSUNISASIVEDU

s1gBanssuN1IsnsaIvdouAdIuU

vayanaly

1. e 9fiwa gSenndsul [1]
IWF: 318
019: 790
PNSANYN: USTYryms
avn: Urys
dryslne: Ts
AuRegluds:nAlne: Ts

2. MS. B9y MYIRUANLN [1]
IWA: 818
019:810
9AINSANYY: UStyryion
avn: NOHUNEY
drysalng: Ts
AuRegluls:inAlne: T

3. u1e sd89 91Uulnine [1]
IWF: 818
91:62 U
96INMSANY: Ustyoyaln
a1v1: USHISSSN9
Frysdilne: T
fuRegluls=inAlne: T

ANUZNSSUNISEABOEDUC

AMKUIVOINSSUNIS SUISUATISIAMHUY

Us:81UNSSUNISASI9daU 10 &.A. 2550
(nssunsnTulduyusHns,

NSSUN1Sdds:)

Us:zinnvadnssunis: NSSUNIS
Ny

NSSUNMSASO9EU 26 1.8 2544
(nssunmsAluduyuskis,

NSSUNISAES:)

Js:INNvaunssunas: NSsuNis
1Ay

NSSUNISASIVEDU 21 N.w. 2560
(nssun'\sﬁ"lljlﬂuuj@ms,

NSSUNISAAs:)

Us:INNVaInNssuUNIS: NSSUNIS
AkuAoIS:NalASUNISINIAY
nauvauntnu

Us:aunsnina:Aoiusaunny

Unys

[1] nssuMsAdAoWSIIA:US:aUNSTUNNSAOUNUIUMSHUVOIUSEN



VOUaAMU:NSSUNISENBDY

ﬁavaanmznssumsqnuaa s1gBonssuNIs

ACUNSSUNSASSHIIA:MHUAAARBUINU Ms. BuBY MrylRuANUN
ung 9Aiwa gSenamu
un® suge 91Uulning

ANUENSSUNNSASI9E0U USHISADUIZEN lla: ue QFiwa gsendmu
AnugNanans fS. BIBY HIYIRUANUN
une 8388 91Uulning

unmnhmﬁvaanmznssumsqnaau

ANIENSSUMSEABEURNHUNAMAURIA AMUAIUIABIVaIeIANS
ANIENSSUNNSEAEOURNHUNRNUASSHN
ANIENSSUNMSEABOURNHUAR AMUNSWRISIUIATMSUINU
ANIENSSUMSEABBRMHUNAMUUSSBNAUIA

AUNSSUNISEAZOENMHUINATUNISWEIUT ADUENEUVEIRINIS

AMHUY

Us:zsaunssunis
NSSUNIS
NSSUNIS

Us:zsaunssunis
NSSUNIS
NSSUNIS

 AUNSSUNNSASI9AOU USHISAOWIFEN
lazAinugIanaNIs

: ﬂfU:ﬂSSUﬂ'ISEISSPﬂIIa:ﬁ'lHUﬂFi’lﬁOUIlﬂU

 AUNSSUNSASSHIIA:IHUAAAOUINU
 ACUNSSUNNSASI9AOU USHISAOWIFEN
lazAinugIanaNIs

:Tuo



VouaINgoNUWUSHAIS (7.4)

S19B01a:AMKUIVOILUSHIS (7.4.1)

S19BOYUSHISAVFANIALWUSHAS 4 S18ISNUUINKUSHISAIER

voyanolJ ANKUIVOILUSHIS Suisustsasiiug  Uszaunasnunaznoiudauncy

1. weoidan oonlad UsS:81UIMHMUNAUSHNS 15 p1.A. 2565
IWA: 818
019: 59 U
9AINSANYN: USYyIms
av: Urys

[1] wSuEAsauguaRluansuUTNYEIazNSRU

ulvu1IBNISIIBANROUINUYUSHIS (7.4.2 - 7.4.3)

uIauwmssrwmnauunuguEms

ulgureMsINBAMOUIINULUSHIS U
JIUdUAINBUIINUSIUVIILWUSHIS
2564 2565
$IUOUAMABUINUSIUVAJLUSHIS (UN) 25,314,422.00 51,717,790.00
ATMBUIINUBUS VOILUSHS
Employee Stock Ownership Plan (ESOP) :Tud

Employee Joint Investment Program (EJIP) :Tuo

2] yAoUAURIANSTNUNS

2566

26,906,329.00



voyaingonuwuiniu (7.5)
VoyaIRganuWUINIIUVOIUSEN

9ausUWUNIIU
Fuouwiniusne (AU)
FUoUWUNIUKIYY (AU)

9usuWUINIIUSIU (AU)

AIMDUIINUSIUVIIWUNIIU

FIUOUAIMDUINUSIVOIWUINIIU (un)

naaquéﬁsaalﬁaaiw (PVD)

FUOUWUINIUNTHUA (AU)
FrUDUWUINIIURIVASOU PVD (AU)

dndouwdnduniduaunsn (%)

132

: 52

: 84

1 147,716,627.00

: 84

162

1 73.81



SgvIUanNIsSATIuUIIUEIATY
AUNISNINUAIIANINAS



S1PIUWANISANTUIIUEIATYAIUNISAINUANANINAS

asdwanasufjuanuanvasamu:nssunasiusaudnuwiuu (8.1)

NISASSHIAMUINSSUNTS / NISWRAIUINSSUNAS / nasUs:iduwanasufUuarnuinvoadnssunas (8.1.1)

sagganssunasinunlnSunisinaasiusavdnuwiuun

« s19BonssunaIsnnunos:nalnsunasnnisanauvivauiny

voyanolJ

1. g 9fiwa g5enndsuu
IWA: 818
019: 79U
9AINSANYN: UStYtyIms
avn: Unys
drysalne: 1
AuRegluls:inAlne: T

2. uwisugdls
IWF: KEYJ
o1g: 38U
2PNSANYN: USTYryms
av1: &AUINYIIANISWRIUN
IASUYINY
drysdlng: Tuls
AuRegluls:nAlng: Tuls

3. U"Y E99M ISARY
IWF: 318
918: 56 U
2WUNMISANYN: USTYryms
avn: Unys
Frysilne: Tls
AuRogluls=inAlne: T

ATMHUIVOINSSUNIS

NSSUMS
(nssumsAlUITuyUSKAS,
NSSUNNSdas:)

Us:INnNvadnssunAs: NSSUNIS
AkuAoS:NalASUNSINIAY
nauvauntHy

NSSUNIS
(nssumsAluIduyUSHIS)
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